onduire
on chantier

en 70 fiches pratiques

Mise au point du dossier marché de travaux
Préparation et organisation du chantier
Planification, exécution et achévement des travaux

Daniel Couffignal ¢ Pierre Haxaire

- "EDITIONS k .
 LEMONITEUR

editionsdumoniteur.com




Directrice des Editions : Claire de Gramont

Directeur éditorial : Thierry Kremer

Editrice : Emilie Guillier

Edition et coordination des illustrations : Alain Bouteveille
Conception de la maquette : Catherine Lattuca
Conception de la couverture : Catherine Lattuca
Réalisation de la couverture : STDI (Judith Malassenet)
Mise en pages : STDI (Camille Marion)

Réalisation des illustrations : Ursula Bouteveille
Edition déléguée : Marie Guernut

Relecture : Justine Mercier-Joly

Fabrication : Anne-Lise Lapoire

© Groupe Moniteur (Editions du Moniteur), 17 rue d’Uzes — 75002 Paris, 1985-2015
ISSN : 1255-1406

ISBN : 978-2-281-11920-6

www.editionsdumoniteur.com

Nous alertons nos lecteurs sur la menace que représente, pour I'avenir de I'écrit, le développe-
ment massif du « photocopillage ». Le Code de la propriété intellectuelle interdit expressément
la photocopie & usage collectif sans autorisation des ayants droit.

Or, cette pratique s’est développée dans de nombreux cabinets, entreprises, administrations,
organisations professionnelles et établissements d’enseignement, provoquant une baisse des
achats de livres, de revues et de magazines.

En tant qu'éditeur, nous vous mettons en garde pour que cessent de telles pratiques.

Aux termes du Code de la propriété intellectuelle, toute reproduction ou représentation, intégrale ou partielle,
| de la présente publication, faite par quelque procédé que ce soit (reprographie, micro-fiimage, scannérisa-
| tion, numérisation...) sans le consentement de |'auteur ou de ses ayants droit ou ayants cause est llicite |
| et constitue une contrefagon sanctionnée par les articles L. 335-2 et suivants du Code de la propriété

intellectuelle. Toutefois, I'autorisation d’effectuer des reproductions par reprographie peut étre obtenue

auprés du Centre francais d’exploitation du droit de copie (CFC), 20, rue des Grands-Augustins, 75006 Paris,

tél. : 01 44 07 47 70, fax : 01 46 34 67 19.




Sommaire

Partie 3

O ® N O

11
Partie 4
12
13
14

15

Liste 'des S1gles €t aDTEVIATIONS:......x.que sumuss simisii sanins snmasissisiossotias ssassssnss dabion fasss snsases seinsdan s fasf faom e dnsas e st 9
Présentation deS AULEUTS ... i 11
INETOAUCTION ... 13

Les intervenants et les dossiers

........................................................................................... 15
Les INETVEIMANES ... 17
Le dossier technique et administratif....................... 43
La mise au point du dossier marché de travaux . 51
Les documents contractuels du marché........................... 53
Le role d’assistance du responsable des travauX ... 63
La synthese de I'Opration ... 71
La préparation du chantier ... 83
L’organisation générale du chantier....................ooiiiiii e 85
D’organisation d’un chantier & PEITANGET. ... e esesasnessasinssmes s s sseseesnests 55 125
La préparation et la coordination teChNIGUE ................coiiiiiiiiii e 135
Les techniques de planification A8 TEAVAUR ... cu.ueoumr winsenion s ssbnssnn ssississsinai desinssinmssin 568 s i s5aess d5aiog 55 145
La pratique du pl.anning ........................................................................................................................... 165
L’échéancier de versement des @aCOMPLES ..ot 179
L'exécution des travaux ... 189
Lesprealables a PexCoution des STAVAUK «smmemsmnsnsmsmmme s s s S 5 S s s s 191
Les réunions de Chantier ... 203
La gestion des délais et le controle de la qUalité ............cccooovviiiiniiionniieesieie s i s dossssssaesis 225
La gestion fIMANCIETE . ..........oiiiii e e 253



onduire son chantier

Partie 5
16
17
18

L'achévement du chantier............................ 277
La réception des traVaAUX ... 279
La conclusion financiére et adminiStratiVve ... 293
Les différends ou litiges en phase de travaux................................._........... 305
ANNEXES 319
Aide-mémoire des tACNES ... . 321
BibHOraphie ... 323
INAEX o 325



