
z
b

".'

t,
o
E:
e
ru

E
o,'

UI
o

ru

ul

o

c

o
r^
o
=
.g
tr

!

o

i
o
CL

UI
o
Ut
UI
o

I

,.t

li

m

P

Andrd Ducret, Claudc Grin,
Paul Marti, Ola Siiderstriim

ARCHITE,CTE,
E,N SUISSE

Enqu6te sur une profession en chantier

N

Le
avoi r
su rss

t-

/ -1

rocr



Secr6tariat de la Collection: Yasmine Babel-Sraih
Graphisme de couverture: Emmanuelle Ayrton
Illustration de couverture: "homme/ombre", @ Blue Planet Images
Maquette int6rieure: Allen Kilner, Oppens
Mise en page et rdalisation: Alexandre Pasche
Impression: Corbaz SA. Montrettx

La Collection Le savoir suisse est une publication des Presses polytechniques et
universitaires romandes, fondation scientifique dont le but est principalement la
diffusion des travaux de I'Ecole polytechnique f6d6rale de Lausanne et d'autres
universit6s francophones. Le catalogue g6n6ral peut 6tre obtenu aux PPUR,
EPFL - Centre Midi, CH-1015 Lausanne, par e-mail iL ppur@epfl.ch, par t6l6-
phone au (0)21 693 41 40 ou encore par fax au (0)21 693 40 27.

www.ppur.org

Premidre 6dition
O 2003, Presses polytechniques et universitaires romandes, Lausanne
rsBN 2-88074-577-2
Tous droits r6serv6s.
Reproduction, m6me partielle, sous quelque forme ou sur quelque support que
ce soit, interdite sans l'accord 6crit de l'6diteur.



TABLE DES MATIENPS

I LA PROFESSION D'ARCHITECTE
uNn rNeuErB BN uBLvErrB 9

2 LEFONDDUTABLEAU 11

La situation de I'architecte en Suisse : Au centre du dibaL les associations
professionnelles, SIA et FAS. Ih synthdse manque. De nouvelles formes
d'urbanisation: Apris le Corbusier - Retour d la vnleur patrimoniale de la
ville - Construire dans le construit. Le principe de d6veloppement durable:
Rio s'est inscrit dans les agendas des cantons et des communes - Quatre
mots d'4poque: environnement, futur, igaliti, participation - Construction
dcologique: I'architecte et I'ingdnieur bien placds pour influencer le ma?tre

d'ouvrage. Modalitds et incidences de la globalisation: les anciennes
modalitds de passation des marchds publics. Les rites du concours et du jury

- Les accords internationallx signds par la Suisse bouleversent le tableau-

Un nouveau droit fiddral et cantonal - L'Accord intercantonal sur les

marchis publics - Le nouveau riglement des concours. Les innovations,
I'interdisciplinaritd - Les commnndes publiques: liberti et lisibilitd - Les

critiques sur les mandats publics et les concours - Le cas frangais:
I'in4galitd des chances - La pression des critires quantifiables - Lct

prddminence du point de vue 4conomique. Retenir le projet le moins cher?

- Autres sons de cloche - La commercialisation du mdtier d'architecte

3 LES ARCHITECTES: UNE FAMILLE
PROFESSIONNELLE A GEOMETRIEVARIABLE 31

Mitier ou profession? Une remontde au Moyen Age - l,o profession
d'architecte; un groupe, une identitd, une activit1. De la croissance d la
stabilisation de l'effectif: De 1970 d 1990, le nombre des architectes a
doubl4 - A la recherche des vrais praticiens - Lct flminisation de la
profession d'architecte. La diversit6 des filidres de formation'. Vers un

nouveau systame d'dtudes. Le rOIe croissant des Hautes dcoles spdcialisdes.

Un statut qui d6pend des r6glementations cantonales: Les cantons, surtout

5



aldmaniques, sans Idgislation sur I'exercice de la profession d'architecte -
ks cantons oi la loi sur la construction rigit le statut de I'architecte - Les

cantons d loi spicifique sur les architectes

4 L'ACTIVITE DES ARCHITECTES OU
LES DTVERSES FAqONS DE S',ORGANISER...

Les fluctuations du marchd de la construction: Le recul dconomique s'est
aggravi mais ce n'est pas un diclin catastrophique - Proportion croissante
des rinovations, agrandissements et autres transformations des bAtiments

existants - Nouvelle idde-.force: I'intervention dans le construit est un

vdritable acte de crdation - Une concurrence avivie par la conjoncture - ln
commande publique rtigresse, la commande privde crott d'un tiers - L0
commande publique comme amortisseur conjoncturel - L'importance du

Iogement - Transformation de l'habitat: les villas et les grands
appartements I'emportent sur les petits logements. U6voiution des bureaux:
nombre, taille et emploi: Lct multiplication des bureaux individuels - Le

flichissement de I'emploi et ses causes - Le bureaux spdcialisds:
programmation, pilotage, surveillance des travaux - Les burea*t
d'architectes d une personne - Le <<bureau-noyau> - Le ddploiement de

I'informatique. Il permet aux inddpendants de se maintenir -
Distructuration et reconstruction de la profession d'architecte - Une
positionfragilisde - L'dthique apris le diclin des ateliers d'architecture d
I'ancienne. Qui se porte garant ?

5 DES ARCHITECTES EN QUETE D'IDENTITE 61

De I'hdritage historique d I'dtat de' concurrence. Des valeurs en cours de

red6finition: Quand I'objet essentiel de I'architecture a cessl d'Atre
I'idifice singulier. Une corporation en mouvement: kt SIA, Soci4td des

ingdnieurs et des architectes - kt FAS, Fdddration des architectes suisses.

Une 6thique i (r6-)inventer ? : Qui sera I'orchestrateur, en fin de compte ?

6 UNE PRATIQUE: DESACTES ETDES MOTS 7t
Le bureau: le modZle anglo-saxon - l,e bureau: le moddle latin. Les
structures int6gr6es : une menace r6volue ? Le triomphe trompeur du modile
anglo-saxon - L'dvolution des bureaux d'architecture en Suisse - Les

arquments des globalisateurs - Le concept Smart - Le systime intigri ne

s'est pas imposi en Suisse - Analyse des carences - L'architecte
inddpendant a rebondi. La mise en rdseau des comp6tences: En
architecture, peut-on rdfllchir ensemble ? - L'interdisciplinaritd en action -
Tdmoignages alimaniques - Du cdti de Genive, souplesse et mobilbd - ks
spicialistes: de ld souslraitance d la co-conception - La mise en place

43

6



d'un hureuu virtuel- Des processus de conception plus organiques: ae
osertice d'audit> du Bureau BMV - Une expertise distribude : L'tlot Tunnel-
Riponne d Lausanne - La. coordination: une donnde centrale. Quelles
strat6gies pour les bureaux?: La rationalisation, la spdcialisation, les
services ln rationalisation en acte - Contre les normes ISO - Rdduire les
incertitudes - Le management de prujet - Elargir le champ de ses

compitences - L'offre intdgrie: un exemple - L'architecte de conseil et
d'assistance - Itt spdcialisation sur des mandats ou des missions - <Coller
aux circonstances)> - Une spicialisdtion: le diveloppement durable.
Comment les bureaux ind6pendants sont parvenus d se maintenir : Esquisse
d'une explication - En Suisse, aucune nomwlisation massive de la
profession - L'importance persistante du pilote

7 REFONDER UNE DTSCPLINE. ...................... 107

Aprds la granele peur de I'an 2000 - Les architectes: un groupe hdtdrogine

- Les <<rdseaux>> ont succidi ah oterrain> - Une capaciti ddmontrde de

rdsistance - lzs nouvelles compdtences - Quelle identitd partagent les
archite cte s d' auj ourd' hui ?

7


