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 قثم الاستقطاب

تحذيذ يختهف احتياجاخ انًىارد 

 انثشزيح ، انتعزيف تانثقافح 

تحذيذ انىظائف انًتاحح و تاريخها و 

 يىاصفاتها

تحذيذ انًىاصفاخ انًطهىتح حسة 

 حانىظيفح و يٍ جهح  حسة انًتز ش

 انًثاني  

 تحذيذ و إعلاٌ حىافز انًُصة 

 َقطح انثذايح   نهثحث عٍ انًتزشحيٍ 

 تخطيط انًىارد انثشزيح 

 تحهيم انىظائف

 تقييى انىظائف

 انًكافأج و انتحفيز

 الاستقطاب

 العمليـــــــــــــــــة

 استقثال طهثاخ انعًم 

 عًهياخ انتحضيز 

 اختيار يختهف انًصادر 

 استقثال انًتزشحيٍ

انًشزفيٍ يعزضىٌ إحتجاجاتهى نًصهحح انًىارد  -
 انثشزيح 

 و تزويذهى تصىرج عٍ انًُصة انشاغز و وظائفه  -

 

 إعلاٌ نهتىظيف -
 اختيار انىسائم  -
 إعلاٌ عزض َىع انىظيفح انشاغزج  -

 

 .(إنخ...إعلاٌ ، يجهح داخهيح  )يصادر داخهيح  -
 .(إنخ....وكالاخ انتشغيم ، الإعلاو)يصادر خارجيح   -

 

 

 
تىجيه انىثائق انًستقثهح َحى يصهحح انًىارد انثشزيح    -

 .(إنخ.....انسيزج انذاتيح )
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 المخرجات  المدخلات

يىارد تشزيح يستقطثح  -

 .وفيزج و تانُىعيح انًطهىتح

 .يعاييز الاَتقاء -

 .فُيىٌ في الاختثاراخ -

 .أدواخ و تجهيزاخ  -

 .إيكاَاخ يانيح  -

     قىاَيٍ تشزيعاخ -

يىارد تشزيح صانحح  -

نهتعييٍ و انعًم في عذج 

وظائف حانيح و يستقثهيح 

و قاتهح نتعهى و انتذرية 

 .وانتًُيح 

أداء و سهىك تُظيًي   -

 .فعّال 

 .إَتاجيح عانيح -

 فعانيح تُظيًيح عانيح  -

 .فُيىٌ في الإختثاراخ -

 .أدواخ و تجهيزاخ  -

 .إيكاَاخ يانيح  -

     قىاَيٍ تشزيعاخ -

عمليات 

 فرعية 

مراحل عملية 

الإنتقاء و ما 

تشتمل عليه 

من إختبارات 

 و مقابلات 
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تتصف ىذه المزحلة 

  :بالخبزات التالية

 . الخٌف من العجز -1
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 :الفصل الرابع 

: اندراطخ انًيدانيخ

:   Tonic emballageانتؼزيف ثًؤطظخ   -1

 

 فٟ  أهخٌٟ ِي٠ٕش رٛحّٓخه١ً ٚلا٠ش 1985 ٕٓش Tonic Emballageطؤٓٔض ِئٓٔش    

.  وٍُ هٓ حٌـِحثَ  حٌوخطّش40: ط١زخُس حٌظٟ طزوي رــ

وخٔض ريح٠ظٙخ حلأٌٚٝ فٟ ؿّن ٔفخ٠خص حٌٍٛق ٚ اهخىس ر١وٙخ ٌٍّئٓٔخص حٌّوظظش فٟ طٕخهش 

هٕي ريح٠ش ٍٓىٍش حٌٕفخ٠خص حٌٍٛل١ش ٚ ر١وٙخ 1990حٌٍٛق، ٚ حٌظـٍٛ حلأٚي وخْ فٟ ٕٓش 

 أ٠ٓ ريأ حٌلٍٙٛ حٌلم١مٟ حلأٚي ٌٍّئٓٔش حٌظٟ شٙيص 1998ٌٍّئٓٔخص حٌّوظظش ، اٌٝ غخ٠ش 

أٚي حٓظؼّخٍ ٌٍّئٓٔش فٟ طٕخهش حٌٍٛق حٌّمٜٛ ٚ روي ٔـخف ٌٖ٘ حٌظـَرش، لخِض ِئٓٔش 

Tonic emballage  اًحٔخ رخٔـلالش  ٔٛه١ش , رخٓظ١َحى طىٌٕٛٛؿ١ش هخ١ٌش حٌظم١ٕش 2000 ٕٓش

 ِٕوَؽ فٟ طخ٠ٍن حٌّئٓٔش  ِٓ هلاي 2004وّخ شىٍض ٕٓش . ٚ ٠َٓوش فٟ ٌٖ٘ حٌظٕخهش 

 2005كظٝ أطزلض ٕٓش, حٔـلاق ه١ٍّش طظي٠َ حٌّٕظـخص اٌٝ حلأٓٛحق حلإل١ّ١ٍش   ٚ حٌي١ٌٚش 

ٚ ٚحطً حٌّـّن حٓظؼّخٍحطٙخ , ِـّن طٕخهٟ ػوُ حٌؼخٟٔ ِٓ ٔٛهٗ فٟ وً لخٍس اف٠َم١خ 

ٚ ف١ّخ ٠ٍٟ , حٌظٟ ٚؿٙٙخ لإٔشخء ٚكيحص طوظض فٟ أظخؽ حٌّخىس حلأ١ٌٚش ٌٍظٕخهخص حٌٍٛل١ش

: حٌٛكيحص حٌّشىٍش ٌٍّـّن

. (حٌّمٜٛ ) ٚكيحص  ٌظٕخهش حٌظفخثق حٌٍٛل١ش حٌّؼخهفش 3-

ٌظٕخهش حٌظٕخى٠ك حٌىخٍط١ٔٛش حٌىز١َس  ٚ حٌظغ١َس حٌلـُ  (ٚكيط١ٓ)2- 

. ٚكيس ٌظٕخهش حلأو١خّ حٌزلآظى١ش حٌوخطش رلفق حٌؤً - 

. ٚكيس ٌظٕخهش هٍذ حٌـزٓ- 

. ٚكيس ِوظظش فٟ طٕخهش هٍذ حٌل٠ٍٛخص رىً أشىخٌٙخ- 

. ٚكيس هخطش لإٔظخؽ حٌٍٛق حٌّٔظوًّ ٌٍىظخرش- 

ٚكيس ٌظٕخهش حلأو١خّ حٌٍٛل١ش حٌوخطش رلفق حٌّؤوٛلاص  - 

. ٚكيس هخطش رَٓىٍش حٌٕفخ٠خص حٌٍٛل١ش - 

. ٚكيس هخطش رخٌـزخهش- 

. ٚرؾٛص اٌّإعغخ ِغبؽخ وج١شح ِمغّخ ث١ٓ ثٍذر١ٓ ّ٘ب ثٍذ٠خ ثٛعّبػ١ً ٚ ثٍذ٠خ اٌشؼ١جخ 

أِبَ ٘زٖ الاعزضّبساد اٌؼخّخ اٌزٟ رزـٍت ِجبٌغ ِب١ٌخ وج١شح عذا ػغضد اٌّإعغخ ػٓ رغذ٠ذ٘ب 

  ١ٌٍٙئبد اٌّب١ٌخ اٌّؼ١ٕخ ٔظشا ٌغٛء اٌزغ١١ش اٌزٞ شٙذٖ اٌّغّغ اٌظٕبػٟ اٌشاعغ ئٌٝ ٔمض اٌخجشح فٟ 



88 
 

أزٙذ ثٛػغ ,ِّب أدٜ ثبٌّغّغ ئٌٝ ِشبوً ِب١ٌخ وج١شح , رغ١١ش ِإعغبد اٌخبطخ ثٙزٖ اٌؼخبِخ   

 أ٠ٓ أػٍٓ اٌٛص٠ش الأٚي أؽّذ 2011 أفش٠ً 14 ؽزٝ 2007اٌّغّغ رؾذ اٌؾشاعخ اٌمؼبئ١خ ثذا٠خ

  .   أ٠ٚؾٝ ػُ اٌّغّغ   ئٌٝ اٌمـبع اٌؼِّٟٛ

 :الإطار المنهجي للدراسة -2

  :انًنهج انًظتؼًم 2-1

فخٌّٕٙؾ " اْ أٞ ىٍحٓش ٟ٘ حٌظٟ طليى ٔٛم حٌّٕٙؾ حٌّٕخٓذ، فٍىً ِٕٙؾ ٚك١فظٗ ٚ هظخثظٗ         

٘ٛ ِـّٛهش ِٓ حٌو١ٍّخص حٌّٕلّش ِٓ هلاٌٙخ ٠ّىٓ حٌٛطٛي اٌٝ حٌلمخثك ٚ ًٌه رظظزوٙخ ٚ حٌظلمك 

 .16ص[90]"ِٕٙخ 

حٌـ٠َمش حٌظٟ ٠ٍٔىٙخ حٌومً ٌيٍحٓش ِٛػٛم أٞ هٍُ ِٓ حٌوٍَٛ ٌٍٛطٛي اٌٝ لؼخ٠خٖ "ٚ ٘ٛ      

حٌى١ٍش ، أٞ حٌمٛح١ٔٓ حٌو١ٍّش أٚ ٘ٛ حٌـ٠َمش حٌظٟ ٠زٕٟ رٙخ ٌٍوٍُ لٛحهيٖ ٚ ٠ظً اٌٝ 

 .195ص[91]"كمخثمٗ

٠وٕٟ حٌّٕٙؾ  ِـّٛهش حلإؿَحءحص حٌظٟ ٠لخٚي ِٓ هلاٌٙخ حٌوٍُ حٌظٛطً  "    Gwatizٚ هٕي     

٠وٕٟ ِـّٛهش ِٓ حٌمٛحهي حٌظٟ ٠ظُ ٚػوٙخ "   وّخ ٠وَف رؤّٔٗ, 332.331ص ص [92]"ٌٍلمخثك 

 .130ص[93]"ِٓ أؿً حٌٛطٛي اٌٝ حٌلم١مش فٟ حٌوٍُ

ٚ فٟ ِٛػٛم ىٍحٓظٕخ ٔوظّي هٍٝ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ حٌٛطفٟ أٞ ِٕٙؾ وّٟ ٔمَٛ ِٓ هلاٌٗ     

رٛطف كخَ٘س ٚ ٔوزَ هٕٙخ و١ّخ أٞ رظل٠ًٛ حٌّوـ١خص اٌٝ أٍلخَ لظي طل١ٍٍٙخ ٌٍٛطٛي اٌٝ 

 .  حٓظٕظخؿخص طٔخهي هٍٝ حٌظؤوي ِٓ طلش حٌفَػ١خص حٌظٟ حٔـٍمٕخ ِٕٙخ

ٚ ٠وظزَ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ حٌٛطفٟ حلأوؼَ حٓظويحِخ ٚ ِلاثُ فٟ حٌيٍحٓخص حلاؿظّخه١ش اً أٔٗ لا    

٠مظظَ هٍٝ ٚطف حٌلخَ٘س ٚ ؿّن حٌّوٍِٛخص ٚ حٌز١خٔخص هٕٙخ رً لاري ِٓ طظ١ٕف ٌٖ٘ حٌّوٍِٛخص 

ٚ طٕل١ّٙخ ٚ حٌظوز١َ هٕٙخ و١ّخ ٚ و١ف١خ ٌٍٛطٛي اٌٝ حٓظٕظخؿخص ٚ طو١ّّخص طٔخهئخ هٍٝ طـ٠َٛ     

حٌٛحلن حٌٌٞ ٔيٍٓٗ، وّخ ٠مَٛ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ حٌٛطفٟ هٍٝ طلي٠ي هظخثض حٌلخَ٘س ٚ أروخى٘خ فٟ 

اؿخٍ ِو١ٓ ٚ ٠مَٛ رظل١ٍٍٙخ آظٕخىح ٌٍز١خٔخص حٌّـّوش كٌٛٙخ ، ػُ ِلخٌٚش حٌٛطٛي اٌٝ أٓزخرٙخ ٚ 

 .حٌوٛحًِ حٌظٟ طظلىُ ف١ٙخ ٚ رخٌظخٌٟ اٌٝ ٔظخثؾ لخرٍش ٌٍظو١ُّ
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 :تقنيبد انجحث 

طشىً أىٚحص ؿّن حٌز١خٔخص رخٌٕٔزش ٌٍزخكغ ٚٓخثٍٗ حلإٔظخؿ١ش حٌظٟ ٠وًّ رٛحٓـظٙخ هٍٝ ىٍحٓش "     

، ٚ لي حهظّيص ىٍحٓظٕخ هٍٝ طم١ٕخص ِو١ٕش طظّؼً " حٌٛحلن ٚ فّٙٗ ه١ٍّخ ٚ ه١ٍّخ ٚ ١ٌْ كي١ٓخ طو١ٕ١ّخ 

 : فٟ 

  :الاطتًبرح

        ٘ٛ ِـّٛهش ِٓ حلأٓجٍش حٌّليىس ِـزٛهش هٍٝ حٓظّخٍس حٌزلغ ، طظؼّٓ حٌّوٍِٛخص ٚ حٌز١خٔخص 

" هٍٝ أْ   François de Singly ٚ ٔمُٔ حٓظّخٍس حلآظز١خْ اٌٝ هيّس ِلخٍٚ ٚ ٠وَفٗ. حٌّـٍٛرش

١ٍٓٚش ِلىّش ِويّس ربطمخْ ٌظف١َٔ حٌٍٔٛوخص أٚ حٌظظَفخص حٌفَى٠ش ٚ ًٌه هٓ ؿ٠َك اهيحى ِـّٛهش 

ِٓ حلأٓجٍش ٔظـَق ف١ٙخ ٌٍلخٌش حلاؿظّخه١ش ٚ ح١ٌّٕٙش ٚ حٌؼمخف١ش ٚ ح١ٌٔخ١ٓش، ٚ ٌٖ٘ حلأٓجٍش فٟ أغٍزٙخ 

ِغٍمش ٚ ِليىس ربؿخرخص، أ٠ٓ ٠وظخٍ حٌّزلٛػ١ٓ اؿخرش ٚحكيس ٚ ِٕخٓزش ك١غ طىْٛ ٌٖ٘ حلأٓجٍش ِلؼَٚ 

 .16ص[90]ِٔزمخ هٓ حٌفؼخء حٌّيٍّٚ

       ٚ ٠َؿن حهظ١خٍٔخ ٌٌٖٙ حلأىحس ىْٚ غ١َ٘خ وْٛ ِٛػٛم حٌيٍحٓش ٘ٛ ىٍحٓش حٌولالش ر١ٓ اىحٍس 

حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚ ىٍٚ٘خ فٟ طو٠ِِ حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ ، حٌٌٞ ٠ظـٍذ حٌظوز١َ هٕٗ رز١خٔخص ٠ّىٓ 

 .ِوخٌـظٙخ اكظخث١خ ػُ ٠ظُ طل١ًٍ طٍه حٌز١خٔخص و١ف١خ
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 :عينـــة الدراســـة  

صُ ٠زُ اخز١بس , اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌؾظظ١خ  ثؾ١ش ٠زُ رمغ١ُ ِغزّغ اٌذساعخ ئٌٝ فئبد      

 .ػذدا ِٓ الأفشاد ِٓ وً فئخ ثؾ١ش ٠زٕبعت ِغ  ؽغُ ٘زٖ اٌفئخ  

  (20/1:ٔظشا ٌٍؼذد اٌىج١ش ٌلأفشاد اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ اٌّغزّغ الأطٍٟ فإٔب اػزّذٔب ػٍٝ لبػذح اٌغجش)

 

 .رٛص٠غ  اٌّغزّغ الأطٍٟ ؽغت اٌذسعخ ا١ٌّٕٙخ : 1اٌغذٚي سلُ 

 
 حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش

 
 حٌظىَحٍ

 
 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش

 
 طٕف١ٌ

 

480 
 

20 

 
  طلىُ

 
 

1200 

 

 
50 

  اؿخٍ
720 

 

 
30 

  حٌّـّٛم
2400 

 

 
100 

 

 :ٚ لذ رؾظٍٕب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ثبٌـش٠مخ اٌزب١ٌخ

 .480x20/1= 24=ػذد ػّبي اٌزٕف١ز  : ػّبي اٌزٕف١ز  -

 .1200x20/1= 60=ػذد ػّبي اٌزؾىُ : ػّبي اٌزؾىُ -

 x20/1= 36 720=ػذد الإؿبساد : الإؿبساد     -
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 :ٚ ثبٌزبٌٟ ٔؾظً ػٍٝ اٌغذٚي اٌزبٌٟ

 .٠ّضً رٛص٠غ اٌفئبد ا١ٌّٕٙخ ؽغت ِغزّغ اٌجؾش :  02اٌغذٚي سلُ

 
 حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش

 
 حٌظىَحٍ

 
 حٌٕٔزش

 
 طٕف١ٌ

 
24 

 
20 

 
 طلىُ
 

 
60 

 

 
50 

  اؿخٍ

36 

 

 

30 

 حٌّـّٛم
 
 

120 100 
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 .٠ّضً رٛص٠غ اٌفئبد ا١ٌّٕٙخ ؽغت ِغزّغ اٌجؾش :  02اٌغذٚي سلُ

 
 حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش

 
 حٌظىَحٍ

 
 حٌٕٔزش

 
 طٕف١ٌ

 

24 
 

20 

 
 طلىُ
 

 
60 

 

 
50 

  اؿخٍ
36 

 

 
30 

 حٌّـّٛم
 
 

120 100 

 

 ّْ  %50رٕٔزش "حٌظلىُ" ِزلٛع ٠ٕظّْٛ اٌٝ فجش 120 ِزلٛع ِٓ ِـّٛم 60طز١ٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أ

 ١ٍ٠24ُٙ , % 30رٕٔزش " حلإؿخٍحص "  ِزلٛع ٠ٕظّْٛ اٌٝ فجش 120 ِزلٛع ِٓ ِـّٛم 36ِٚمخرً 

 . %20رٕٔزش " حٌظٕف١ٌ " ِزلٛع   ِٓ فجش 

٠ٚفَٔ ٌ٘ح حٌظفخٚص فٟ حٌٕٔذ رّٛػٛم حٌزلغ حٌٌٞ ٠زلغ فٟ ىٍٚ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ طو٠ِِ 

ٚه١ٍٗ فبْ حٌفجش حٌّو١ٕش أوؼَ ِٓ غ١َ٘خ ٟ٘ فجش حٌظلىُ ػُ فجش حلإؿخٍحص ٚط١ٍُٙ فجش , حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ

 .حٌظٕف١ٌ رؤلً ىٍؿش 

  حٌشىً حٌّٛحٌٟ ٠ز١ٓ ط٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش و

 .ط٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش : 7حٌشىً ٍلُ  
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 اؿخٍ طلىُ طٕف١ٌ 

 

 .ط٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ حٌـْٕ:  03حٌـيٚي ٍلُ

 
 حٌـْٕ

 

 
 حٌظىَحٍ

 
 حٌٕٔزش

 ًوَ
 

86 71.7 

 أٔؼٝ
 

34 28.3 

 
 حٌّـّٛم

120 100 

 

ّْ ِٓ ر١ٓ   ًوَ 86 ِزلٛع ٔـي 120طز١ٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي حٌّظوٍك رظ٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ حٌـْٕ أ

  .%28.3 أٔؼٝ رٕٔزش 34ِمخرً , %71.7رٕٔزش 

ّْ أغٍذ حٌّزلٛػ١ٓ ُ٘ ِٓ فجش حٌٌوٍٛ  ٚ ٠فَٔ ٌ٘ح حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌٕٔذ رـز١وش حٌّئٓٔش , طز١ٓ حٌٕظخثؾ أ

ّْ هي٠ي , ٚ حٌظٟ طظ١ِّ رٛكخثف ًحص ؿخرن ًوٍٛٞ ,ًحص حٌـخرن حٌظٕخهٟ  ِٓ ك١غ حٌز١ٕش حٌـٔي٠ش اً أ

رخلإػخفش اٌٝ حٌوًّ , حلأهّخي طظ١ِّ رظوٛرش رخٌغش ِٚل١ؾ أىحء حٌوًّ لا ٠ظٕخٓذ ِن ؿز١وش حلإٔخع
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ِّخ لٍّض فَص ,  ٓخهش فٟ فَق ِوظٍفش طوًّ رظٕخٚد 24 ٓخهش هٍٝ 24أٞ , هٍٝ ِيحٍ حٌٔخهش 

ٌىٓ ٌُ ٠ّٕن ٌ٘ح حلإٔخع ِٓ حٌظٛؿٗ اٌٝ حلأهّخي حٌظٟ لا طلظخؽ , حلإٔخع فٟ حٌوًّ رخٌّمخٍٔش رخٌٌوٍٛ 

 .  ٌٍوًّ رخٌظٕخٚد

 . ٠ز١ٓ ط٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ حٌـْٕ: 8حٌشىً ٍلُ 

 

 

 .ط٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ حٌٔٓ: 04حٌـيٚي ٍلُ 

 
 حٌٔٓ

 
 حٌظىَحٍ

 
 حٌٕٔزش

 
20 -30   

 

 
36 

 
30 

 

31 -40 

 

 

54 

 

45 

 
 +41 

 

 
30 

 
25 

 

ّْ أوزَ فجش ٟ٘ ًحص حٌٔٓ  ِّخ ف١ّخ ٠وض ط٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ حٌٔٓ ٔـيّ أ  ٕٓش رّـّٛم 40-31أ

أٞ رٕٔزش , ٕٓش 30- 20 ِزلٛع ِٓ ًٚٞ حٌٔٓ 36ِمخرً  , %45 ِزلٛع أٞ ِخ ٠ّؼً ِخ ٔٔزظٗ 54

 .%25 ٕٓش فّخ فٛق رٕٔزش 41 ِزلٛع ُٕٓٙ 30فٟ ك١ٓ ٔـيّ  , 30%

90
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115

120

حٌّـّٛم

ًوَ

أٔؼٝ
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ّْ أغٍذ حٌّزلٛػ١ٓ ٠ٕظّْٛ اٌٝ فجش حٌشزخد فبًح ؿّوٕخ ٔٔذ  حٌّلاكلش حلأٌٚٝ حٌظٟ طزيٚح كخَ٘س ٟ٘ أ

 ِزلٛع 90= 54+36 ٕٓش ٔـيّ 30-20 ٕٓش ٚ 40-31حلأفَحى ح٠ٌٌٓ ٠ٕظّْٛ اٌٝ حٌفجظ١ٓ 

ٌٚ٘ح ِخ ,  ٕٓش 40-20ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ وٍُٙ شزخد طظَحٚف أهّخٍُ٘ ر١ٓ % 75 =% 45 +30%  ٚ 

ٚ حٌشىً حٌّٛحٌٟ ٠ٛػق أ٠ؼخ .٠وـٟ ٌٍّئٓٔش ١ِِس اػخف١ش لي لا طظٛفَ ه١ٍٙخ حٌّئٓٔخص حلأهَٜ 

 .ط٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ حٌٔٓ 

 09:حٌشىً ٍلُ 

 

 +41  31-40 20-30 
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 .ط٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ حٌّٔظٜٛ حٌظو١ٍّٟ: 05حٌـيٚي ٍلُ 

 
حٌّٔظٜٛ 
 حٌظو١ٍّٟ

 
 حٌظىَحٍ

 
 حٌٕٔزش

 
 ِظٛٓؾ

 

 
49 

 
40.8 

 
 ػخٔٛٞ

 

 

52 

 

43.3 

 
 ؿخِوٟ

 

 
19 

 
15.8 

 

  ِزلٛع52رّـّٛم " ػخٔٛٞ"ٚف١ّخ ٠ظوٍك رخٌّٔظٜٛ حٌظو١ٍّٟ ٌٍّزلٛػ١ٓ ٔـيّ أوزَ فجش ِٔظٛح٘خ 

      ِزلٛع أٞ رٕٔزش49 ٖرّخ ِـّٛم" ِظٛٓؾ" ٚ ط١ٍٙخ حٌفجش ًحص حٌّٔظٜٛ , %43.3 ٚ رٕٔزش 

 ".ؿخِوٟ"  لأطغَ فجش ُٚ٘ فجش15.8% ِزلٛع ٚرٕٔزش 19ِمخرً  , 40.8%

" حٌّظٛٓؾ"ٚ حٌّٔظٜٛ"حٌؼخٔٛٞ"حٌّظّوٓ فٟ ٔظخثؾ حٌـيٚي لا ٠ٔظغَد  هيى أٚ ٔٔذ ًٚٞ حٌّٔظٜٛ

ّْ ؿز١وش حٌٕشخؽ حٌٌٞ طوظض ف١ٗ حٌّئٓٔش  , ٌىٓ حٌغَحرش طىّٓ فٟ لٍش حٌـخِو١١ٓ فٟ حٌّئٓٔش ٍغُ  أ

, ٚ طشوذ حلاهظظخطخص فٟ حٌّئٓٔش وؼ١َح ِخ ٠فَع أفَحى ِوظظ١ٓ فٟ ِـخلاص ِو١ٕش , ٚ كـّٙخ 

ٚ طمٕٟ , حٌويى حٌىز١َ ِٓ حلأفَحى ح٠ٌٌٓ ٠ٍّىْٛ شٙخىحص حٌظمٕٟ ٜرخهظّخى حٌّئٓٔش هً ٌٚ٘ح ِخ لي ٠فَٔ

ٍغُ ٌ٘ح ف١ٔزمٝ حلأفَحى ًٚٞ حٌظى٠ٛٓ حٌـخِوٟ ,  لاكمخ ٖٚ شٙخىس حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ وّخ ٕٓش١َ ي,ٓخِٟ 

ٚ حٌشىً حٌّٛحٌٟ ٠ز١ٓ ط٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ حٌّٔظٜٛ , ٚلا ٠ّىٓ طو٠ٛؼُٙ, ًٚح أ١ّ٘ش رخٌغش

 .حٌظو١ٍّٟ
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 .   ط٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ حٌّٔظٜٛ حٌظو10ّٟ١ٍ: حٌشىً ٍلُ 

 

 

 .ط٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ حلألي١ِش: 06ٌـيٚي ٍلُ ا

 
 حلألي١ِش

 
 حٌظىَحٍ

 
 حٌٕٔزش

 

1-4 
 

 
12 

 
10 

 

5-8 
 

 
72 

 
60 

 

+9 
 

 
36 

 
30 

 
 حٌّـّٛم

 
120 

 
100 

 

 ِزلٛع 120ف١ّخ ٠وض حلألي١ِش فٟ حٌّٕظذ حٌلخٌٟ حٌٌٞ ٠شغٍٗ حٌّزلٛػ١ٓ ر١ٕض حٌٕظخثؾ أّٔٗ ِٓ ر١ٓ 

ٚ ١ٍ٠ٙخ ,  ِزلٛع 72 ٕٓٛحص رّـّٛم8-5 ٌٙخ ألي١ِٗ طميٍّ ِخ ر١ٓ % 60ٕ٘خن أهٍٝ ٔٔزش ٚ طميٍّ د 

,    ِزلٛع 36 ِٚـّٛم %  30 ٕٓٛحص فؤوؼَ رٕٔزش  9فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ح٠ٌٌٓ ٌُٙ ألي١ِٗ طميٍّ د 
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 12 أٞ رّـّٛم %10 ٕٓٛحص رٕٔزش 4-1ٚ فٟ حٌَّطزش حلأه١َس ٠ؤطٟ ح٠ٌٌٓ ٌُٙ ألي١ِٗ طميٍّ ِخ ر١ٓ 

 .ِزلٛع 

ّْ حلأغٍز١ش حٌٔخكمش ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ٌي٠ُٙ ٍط١ي ٘خَ ِٓ حٌظـخٍد ف١ّخ ٠ظوٍك رظ١١َٔ  طز١ٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أ

ٚ حٌوـٛحص , ٌ٘ح ِخ ٠ـوٍُٙ فٟ ِٛػن ِؼخٌٟ ٌظظٍٛ حٌلٍٛي , حٌّئٓٔش ٚ حٌـٛحٔذ حٌظٕل١ّ١ش 

فخٌّظٛلن ِٓ حٌّئٓٔش أْ ٠ظُ اشَحن ٘ئلاء  , فحٌٛحؿذ اطزخهٙخ ٌٛػن حٌّئٓٔش هٍٝ حٌـ٠َك حٌظلٟ

ّْ الظخءُ٘ ٠وٕٟ فميحْ ٍط١ي ػَٞ ِٓ ح٢ٍحء   ِٓ هلاي اريحء ح٢ٍحء ِٚشخٍوش حٌّئٓٔش أفىخٍُ٘ لأ

  .َٚ حلأفىخٍ حٌـخِ٘ ٌي٠ٗ

  .تىسيغ انًجحىثين حظت الأقدييخ:    11 انشكم رقى
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ٕٓٛحص 9أوؼَ ِٓ 
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 .ط٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ حٌمُٔ: 7حٌـيٚي ٍلُ 

 
 حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش

 
 حٌظىَحٍ

 
 حٌٕٔزش

 

 إنتبج
 

48 

 

 
40 

 

  
 صيبنخ

 

 
48 

 
40 

 
 إدارح

 
24 

 

 
20 

 

  حٌّـّٛم
120 

 
100 

 

ّْ ِٓ ,  حلأفَحى كٔذ حٌمُٔ حٌٌٞ ٠وٍّْٛ ف١ٗمحٌّلاكق هٍٝ ٌ٘ح حٌـيٚي ٚ حٌّظوٍك رظُٛٞ فمي طز١ٓ أ

أٞ رٕٔزش " حلإٔظخؽ" ِٓ فجش 48 ٚ % 40أٞ رٕٔزش" حٌظ١خٔش"  ِزلٛع ِٓ فجش48 ِزلٛع 120ر١ٓ 

 .% 20ُٚ٘ ٠ّؼٍْٛ ِخ ٔٔزظٗ " حلإىحٍس" ِٓ فجش ح ِزلٛع24  ،ػُ ١ٍ٠ُٙ 40%

ّْ أغٍذ حٌٕشخؿخص طظّلٍٛ ر١ٓ حٌٕشخؽ  طوظزَ حٌٕظخثؾ ِٕـم١ش رخٌٕٔزش اٌٝ ِئٓٔش ًحص ؿخرن أظخؿٟ لأ

رخلإػخفش اٌٝ حٌٕشخؿخص حٌّظوٍمش رظ١خٔش ٚٓخثً حلإٔظخؽ , حلإٔظخؿٟ رٛحٓـش ح٢لاص ٚ حٌّويحص حٌلاُِش

ِّخ حلأٔشـش حلإىح٠ٍش ٟ٘ رّؼخرش ٔشخؿخص ِىٍّش ٚ ٍِٔٙش  ,   .ٚ طٕٔم١ٗ رخٌٕٔزش ٌٍٕشخؿخص حلأهَٜ,أ

 .ٚ حٌشىً حٌّٛحٌٟ ٠ٛػق ط٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ حٌمُٔ

   12: حٌشىً ٍلُ 
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 .ط٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ ٍِى١ش حٌشٙخىس: 8حٌـيٚي ٍلُ 

 
 حِظلان ٌٍشٙخىس 

 

 
 حٌظىَحٍ

 
 حٌٕٔزش

 أٍِه
 
 

108 90 

 لا أٍِه
 
 

12 10 

 حٌّـّٛم
 

120 100 

 

 ّْ ّْ حلأغٍز١ش حٌٔخكمش ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ٠ٍّىْٛ شٙخىحص ١ِٕٙش ِوظٍفش اً أ  108طز١ٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أ

 ِزلٛع ِٓ 12ِمخرً  ,%90 ِزلٛع ٠ٍّىْٛ شٙخىحص ١ِٕٙش أٞ رٕٔزش 120ِزلٛع ِٓ ِـّٛم 

 .%10 ِخ ٔٔزش ٞ ِزلٛع لا ٠ٍّىْٛ شٙخىحص ١ِٕٙش أ120أطً 

ّْ ٔظخثؾ حٌـيٚي طلًّ ىلالاص ا٠ـخر١ش ِٓ هلاي ٓوٟ حلأفَحى اٌٝ طل١ٔٓ ِٔظٛحُ٘ حٌظو١ٍّٟ  ٠ظؼق أ

ٌٚ٘ح ِخ ٠ٔخهيُ٘ هٍٝ طلم١ك أ٘يحفُٙ فٟ حٌّئٓٔش ,  حٌوخطشَٚرٛٓخثٍٗ, ِٓ هلاي طى٠ٛٓ أٔفُٔٙ

ٚ حٌشىً حٌّٛحٌٟ ٠شَف ط٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ حِظلاوُٙ ٌٍشٙخىس , ٚطلم١ك ؿّٛكخطُٙ حٌشوظ١ش

 .ح١ٌّٕٙش

 13:حٌشىً ٍلُ 
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 .طُٛم حلأفَحى كٔذ حٌـْٕ ٚ حٌمُٔ : 09حٌـيٚي ٍلُ 

          
                  حٌمُٔ

 
 حٌـْٕ

 
 

 أظخؽ

 
 

 ط١خٔش

 
 

 اىحٍس

 
 حٌّـّٛم

 ن
 
 

 % ن  % ن  % ن  %

 
 ًوَ

 

30 
 

62.5 

 

 

36 
 

75 
 

20 

 

83.3 

 

86 

 

71.7 

 
 أٔؼٝ

 
18 

 

 
37.5 

 
12 

 
25 

 
4 

 
16.7 

 
34 

 
28.3 

 
 حٌّـّٛم

48 100 

 

48 

 
100 24 100 120 100 

 

,  حلأفَحى كٔذ حٌـْٕ ٚكٔذ حٌمُٔ حٌٌٞ ٠وٍّْٛ ف١ٗ محٌّلاكق هٍٝ ٌ٘ح حٌـيٚي ٚ حٌّظوٍك رظُٛٞ

ّْ ِٓ ر١ٓ   24ٚ " حلإٔظخؽ" ِٓ فجش 48ٚ "حٌظ١خٔش"  ِزلٛع ِٓ فجش48 ِزلٛع  120فمي طز١ٓ أ

 36 ٚ%83.3 اىحٍس رٕٔزش 20" ًوَ" رخٌٕٔزش ٌٍـْٕ:ُ٘ ُِٛهْٛ وخلأطٟ " حلإىحٍس"ِزلٛع ِٓ فجش 

 .%71.7 رّزلٛع رٕٔزش 86ٌٚ٘ح ِٓ ِـّٛم  ,% 62.5 رٕٔزشؽ أظخ30 ٚ%75ط١خٔش رٕٔزش

 اىحٍس 4ٚ ,%25 ط١خٔش رٕٔزش 12 ٚ 37.5 أظخؽ رٕٔزش18" أٔؼٝ"ٚ رخٌٕٔزش ٌٍـٛحد حٌؼخٟٔ أٞ حٌـْٕ

 .%28.3 ِزلٛع رٕٔزش 34ٚ ٌ٘ح ِٓ ِـّٛم ,%16.7رٕٔزش 

ّْ حٌٌوٍٛ ُ٘ ح١ٌّّٕٟٙ ّْ حٌّلاكلش حلأُ٘ ٟ٘ طٛحؿي حلإٔخع ,  هٍٝ أغٍذ حلألٔخَ ْطز١ٓ حٌٕظخثؾ أ غ١َ أ

ٌىٓ حٌّلاكق ٘ٛ حطـخٖ فجش حلإٔخع اٌٝ ,فٟ وً حلألٔخَ ٚاْ وخْ طٛحؿيُ٘ فٟ لُٔ حلإىحٍس ١ٌْ رـي٠ي 

ّْ ٌٖ٘ حلألٔخَ وخٔض اٌٝ ٚلض ل٠َذ كىَح هٍٝ حٌَؿخي ىْٚ  ألٔخَ حلإٔظخؽ ٚ حٌظ١خٔش هٍٝ حهظزخٍ أ

 فٟ حٌم١ُ ٍغُ ٠ٍٚفَٔ ٌ٘ح حٌظغ١َ رخٍطفخم حٌّٔظٜٛ حٌظو١ٍّٟ ٌٍَّأس حٌٌٞ أىٜ اٌٝ طغٟ, حٌٕٔخء 

حٌظٕخلؼخص ر١ٓ ٍٚحٓذ حٌم١ُ حٌمي٠ّش ٚ حٌّـخٌذ ٚ ل١ُ حٌٛحلن حٌـي٠ي حٌظٟ حٔزؼمض هٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ       

ّْ حٌّٛحلف حلاؿظّخه١ش  حٌّظـيىس طظـٍذ أْ ٠ىْٛ حلأفَحى لخى٠ٍٓ هٍٝ  ,سٚ حلأفىخٍ حٌوٍّٟ رخهظزخٍ أ

 :ٚ ٌظٛػ١ق أوؼَ ٔلاكق حٌشىً حٌّٛحٌٟ , حٌظى١ف هٍٝ أٓخّ ِٛػٛهٟ لا هٍٝ أٓخّ طم١ٍيٞ 
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 .طُٛم حلأفَحى كٔذ حٌـْٕ ٚ حٌمُٔ:   14حٌشىً ٍلُ 

 

 

 .هلالش حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش رخٌـْٕ: 10حٌـيٚي ٍلُ 

 حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش         
 

  حٌـْٕ
 
 

 
 طٕف١ٌ
 

 
 طلىُ

 
 اؿخٍ 

 
 حٌّـّٛم

 ن
 

 % ن  % ن  % ن  %

 
    ًوَ 

 
13 

 
54.2 

 

 
42 

 
70 

 
31 

 
86.1 

 
86 

 
71.7 

  
    أٔؼٝ

 
11 

 

 
45.8 

 
18 

 
30 

 
5 

 
13.9 

 
34 

 
28.3 

 
   حٌّـّٛم

 
24 

100  
60 

 

100  
36 

100 120 100 

 

 حٌٙيف ِٓ حٌـيٚي ٘ٛ ِوَفش ىٍؿش حٌؼمش حٌظٟ طؼوٙخ حٌّئٓٔش فٟ حٌَّأس ِٓ هلاي ِٕلٙخ  ىٍؿخص 

" حٌظلىُ" ِزلٛع ِٓ فجش60ِزلٛع 120ِٓ ر١ٓ : ل١خى٠ش فٟ حٌّئٓٔش فىخٔض حٌٕظخثؾ وخٌظخٌٟ 

رخٌٕٔزش  ٌٌٚٞ : ُٚ٘ ُِٛهْٛ وخلأطٟ ,"طٕف١ٌ" ِزلٛع ِٓ فجش 24ٚ," اؿخٍ"ِزلٛع ِٓ فجش 36ٚ
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ٚ ٌ٘ح  ,% 54.2 طٕف١ٌ رٕٔزش 13ٚ ,%70 طلىُ رٕٔزش 42 ٚ %86.1 اؿخٍ رٕٔزش  31" ًوٍٛ"حٌـْٕ

  .%71.7 ِزلٛع رٕٔزش 86ِٓ ِـّٛم 

 اؿخٍ رٕٔزش 5ٚ  ,%30 طلىُ رٕٔزش 18 ٚ %45.8 طٕف١ٌ رٕٔزش 11"أٔؼٝ"ٚػخٟٔ اؿخرش أٞ ًٚٞ حٌـْٕ

  .%28.3 ِزلٛػش رٕٔزش 34ٌٚ٘ح ِٓ ِـّٛم  , 13.9%  %

ّْ أغٍذ حلإؿخٍحص ِٓ ؿْٕ  ّْ ٕ٘خن طزخ٠ٓ فٟ طزٛأ حٌّٕخطذ ففٟ ك١ٓ أ ٚحٓظٕظخؿخ ٌّخ ٓزك ٔلاكق أ

ّْ أوزَ ٔٔزش ِٓ حلإٔخع ٠ظَّوِْٚ فٟ فجش حٌظٕف١ٌ  ّْ حٌىؼ١َ ِٓ ,ٚ فجش حٌظلىُ ,حٌٌوٍٛ ٔـيّ أ ِّخ ٠ز١ٓ أ

ّْ حٌؼمخفش حلاؿظّخه١ش كٛي هًّ , حلأهّخي حٌظٟ وخٔض كىَح هٍٝ حٌَؿً ف١ّخ ٓزك ٌُ طوي وٌٌه  اً أ

ٚ حٌشىً حٌّٛحٌٟ , رً أطزلض حٌَّأس طٕخفْ حٌَؿً فٟ وً حٌّـخلاص ,حٌَّأس لي طغ١َص اٌٝ كي ِخ 

 . ٠ئوي ٌ٘ح حٌـَف

 .هلالش حٌـْٕ رخٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش :  15حٌشىً ٍلُ 
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 .هلالش حٌٔٓ رخٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش:  11حٌـيٚي ٍلُ 

 اندرجخ             
                انىظيفيخ

            
     انظن

 
 طٕف١ٌ
 

 
 طلىُ

 
 اؿخٍ 

 
 حٌّـّٛم

 ن
 
 

 % ن  % ن  % ن  %

 
20 -30   

 
10 

 

 
41.7 

 
14 

 
23.3 

 
12 

 
33.3 

 
36 

 
30 

 
         31 -40 

 

 
14 

 
58.3 

 
32 

 
53.3 

 
8 

 
22.2 

 
54 

 
45 

 
 +        41 

 

 
. 

 
. 

 
14 

 
23.3 

 
16 

 
44.4 

 
30 

 
25 

 
        حٌّـّٛم

24 100 60 100 36 100 120 100 

 

ّْ حوزَ ِـّٛهش ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ طٕظّٟ اٌٝ حٌفجش   ِزلٛع 54 ٕٓش ًٌٚه د40-31طز١ٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أ

 ٕٓش 41+ ٚ فٟ حلأه١َ فجش   , %30 ٕٓش رٕٔزش 30-20 ِزلٛع ِٓ فجش 36ِمخرً , % 45رٕٔزش 

 .%25رٕٔزش 

 ٕٓش         40-31ٚرخٌوٛىس اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌـِث١ش ٔـيّ أّٔٗ رخٌٕٔزش اٌٝ أوزَ ِـّٛهش ٚ حٌّٕظ١ّش اٌٝ 

" حٌظلىُ "ٚ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش حلأفَحى حٌّٕظ١ّٓ اٌٝ فجش , %58.3رٕٔزش " حٌظٕف١ٌ" ِزلٛع ِٓ فجش 14

رّـّٛم     " حلإؿخٍحص " ٚ أه١َح حلأفَحى ح٠ٌٌٓ ٠ٕظّْٛ اٌٝ فجش %53.3 ِزلٛع رٕٔزش 32رّـّٛم 

ِّخ حٌّـّٛهش حٌؼخ١ٔش ٚ حٌّٕظ١ّش اٌٝ ,%22.2 أفَحى ٚ رٕٔزش 8  أفَحى ٠ٕظّْٛ اٌٝ 10 ٕٓش ٔـيّ 30-20أ

ٚ أه١َح          , %33.3رٕٔزش " حلإؿخٍحص " فَى ِٓ فجش 12ِمخرً  , %41.7رٕٔزش " حٌظٕف١ٌ"فجش 

ِّخ رخٌٕٔزش ٌٍّـّٛهش حٌؼخٌؼش ٚ حٌّٕظ١ّش اٌٝ . %23.3رٕٔزش " حٌظلىُ"  فَى ِٓ فجش 14  ٕٓش ٔـيّ 41+ أ

 .%23.3رٕٔزش " حٌظلىُ" فَى ِٓ فجش 14ِمخرً  , %44.4رٕٔزش " حلإؿخٍحص " ِزلٛع ِٓ فجش 16

ّْ حٌفجش حٌغخٌزش فٟ حٌّئٓٔش ِٓ ك١غ حٌٔٓ ٟ٘ حٌفجش حٌظٟ طٕظّٟ    ٕٓش ػُ 40-31طز١ٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أ

ّْ فجش حٌشزخد ٟ٘ حٌغخٌزش فٟ  , 41+  ٕٓش ٚ أه١َح حٌفجش ح١ٌٕٔش 30-20ط١ٍٙخ حٌفجش ح١ٌٕٔش  ٔٔظٕظؾ أ
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فٟ " حلإؿخٍحص "فٟ ك١ٓ طظَوِ فجش , ٟ٘ حٌفجش ح١ٌّٔـَس هٍٝ أهّخي حٌظٕف١ٌ ٚ حٌظلىُ , حٌّئٓٔش 

 فٟ فجش حٌشزخد ٌظزٛأ حٌَّحوِ حٌم١خى٠ش فٟ سفخٌّئٓٔش ٌُ طؼن حٌؼمش حٌلاَُ , 41+ حٌفجش ح١ٌٕٔش 

 .ٚ حٌشىً حٌّٛحٌٟ ٠ز١ٓ أ٠ؼخ هلالش حٌٔٓ رخٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش, حٌّئٓٔش 

 16:حٌشىً ٍلُ 

 

 

 .حِظلان حٌشٙخىحص ح١ٌّٕٙش كٔذ حٌّٔظٜٛ حٌظو١ٍّٟ: 12حٌـيٚي ٍلُ 

 حٌّٔظٛٞ حٌظو١ٍّٟ         
 

 حِظلان
 شٙخىس ١ِٕٙش 

 
 ِظٛٓؾ

 

 
 ػخٔٛٞ

 
 ؿخِوٟ

 
 حٌّـّٛم

 ن
 

 % ن  % ن  % ن  %

 
     ِظلظً

 
47 

 
95.9 

 

 
43 

 
82.7 

 
18 

 
94.7 

 
108 

 
90 

  
    غ١َ ِظلظً
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   حٌّـّٛم
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 ّْ ّْ حلأغٍز١ش حٌٔخكمش ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ٠ٍّىْٛ شٙخىحص ١ِٕٙش ِوظٍفش اً أ  108طز١ٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أ

 %10 ِزلٛع لا ٠ٍّىْٛ شٙخىحص ١ِٕٙش رٕٔزش 12ِمخرً  ,%90ِزلٛع ٠ٍّىْٛ شٙخىحص ١ِٕٙش رٕٔزش 

. 

" حٌّظٛٓؾ"  ِزلٛع ِٓ ًٚٞ حٌّٔظ47ٜٛرخٌٕٔزش اٌٝ ِٓ ٠ٍّىْٛ شٙخىحص ١ِٕٙش طز١ٓ  - أ

" حٌـخِوٟ"ٚفٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ٠ؤطٟ ًٚٞ حٌّٔظٜٛ , %٠95.9ٍّىْٛ شٙخىحص ١ِٕٙش رٕٔزش 

 43رّـّٛم " حٌؼخٔٛٞ"ٚ فٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ًٚٞ حٌّٔظٜٛ , %94.7 ِزلٛع رٕٔزش 18د

  .%82.7ِزلٛع أٞ ٔٔزش 

" حٌؼخٔٛٞ" ِزلٛػ١ٓ ِٓ ًٚٞ حٌّٔظ9ٜٛ رخٌٕٔزش اٌٝ ح٠ٌٌٓ لا ٠ٍّىْٛ شٙخىحص ١ِٕٙش ٔـيّ   - د

ِمخرً  , %5.3رّزلٛع ٚحكي أٞ رٕٔزش "  حٌـخِوٟ "١ٍ٠ُٚٙ  ًٚٞ حٌّٔظٜٛ  ,%17.3رٕٔزش 

  .%4.1رٕٔزش " حٌّظٛٓؾ" ِزلٛع ِٓ ًٚٞ حٌّٔظ2ٜٛ

ّْ حٌوّخي رّوظٍف ِٔظ٠ٛخطٗ  هٍٝ طـ٠َٛ ِٔظ٠ٛخطُٙ رخٌٕٔزش اٌٝ أطلخد ْ ك٠َظَٟٔٔظٕظؾ أ

ٚ طو٠ٛغ حٌٕمض فٟ حٌّٔظٜٛ رخٌٕٔزش اٌٝ ح٠ٌٌٓ لا ٠ٍّىْٛ , حٌّٔظٜٛ حٌّمزٛي ٔٛهخ ِخ 

ّْ ٌٖ٘ حٌشٙخىحص طظُٛم ر١ٓ شٙخىس حٌظى٠ٛٓ , ِٔظ٠ٛخص َِطفوش  فمي هَفٕخ فٟ ؿيٚي حٌٔخرك  ح

ٚشٙخىس طمٕٟ ٓخِٟ ٚ ٌ٘ح ِخ لي ٠وـٟ ٌٍّئٓٔش  ٘خِش ٠ّٔق ٌٙخ , حٌّٕٟٙ ٚشٙخىس طمٕٟ 

وّخ ٠ز١ٓ حٌشىً حٌظخٌٟ ِٔظٜٛ حلأفَحى ٚ , رخٓظؼّخٍ ٌٖ٘ حٌشٙخىحص ٌظو٠ٛغ أٞ ٔمض 

 .حِظلاوُٙ ٌٍشٙخىس ح١ٌّٕٙش

 17:حٌشىً ٍلُ 
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 .حٌّٔظٜٛ حٌظو١ٍّٟ رخٌٕٔزش ٌفجخص حٌو١ٕش:  13حٌـيٚي ٍلُ

 اندرجخ             
                انىظيفيخ

            
 انًظتىي
  انتؼهيًي
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 حٌّـّٛم

 ن
 
 

 % ن  % ن  % ن  %

 
 ِظٛٓؾ

 
12 

 

 
50 

 
27 

 
45 

 
10 

 
27.8 

 
49 

 
40 

 
           ػخٔٛٞ

 

 
9 

 
37.5 

 
25 

 
41.7 

 
18 

 
50 

 
52 

 
43.3 

 
         ؿخِوٟ

 

 

3 
 

12.5 

 

8 
 

13.3 
 

8 
 

22.2 

 

19 
 

15.8 

 
        حٌّـّٛم

 
24 100 60 

100 

 
36 100 120 100 

 

0

100

200

300

400

500

600

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

حٌّٔظٛٞ حٌظو١ٍّٟ حٌّـّٛم حِظلان           
%شٙخىس ١ِٕٙش  

حٌّٔظٛٞ حٌظو١ٍّٟ حٌّـّٛم حِظلان           
شٙخىس ١ِٕٙش  ن  

حٌّٔظٛٞ حٌظو١ٍّٟ ؿخِوٟ حِظلان           
%شٙخىس ١ِٕٙش  

حٌّٔظٛٞ حٌظو١ٍّٟ ؿخِوٟ حِظلان           
شٙخىس ١ِٕٙش  ن  

حٌّٔظٛٞ حٌظو١ٍّٟ ػخٔٛٞ حِظلان           
%شٙخىس ١ِٕٙش  

حٌّٔظٛٞ حٌظو١ٍّٟ ػخٔٛٞ حِظلان           
شٙخىس ١ِٕٙش  ن  

حٌّٔظٛٞ حٌظو١ٍّٟ ِظٛٓؾ حِظلان           
%شٙخىس ١ِٕٙش  

حٌّٔظٛٞ حٌظو١ٍّٟ ِظٛٓؾ حِظلان           
شٙخىس ١ِٕٙش  ن

حٌّٔظٛٞ حٌظو١ٍّٟ حِظلان شٙخىس            
١ِٕٙش  



108 
 

" حلإؿخٍحص"ٚ "حٌظلىُ " حٌٛلٛف هٍٝ ِٔظٜٛ أفَحى حٌو١ٕش  هخطش فجظٟ يكخٌٕٚخ ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌـيٚ

" ػخٔٛٞ" ِزلٛع ٌي٠ُٙ ِٔظٜٛ 120 ِزلٛع ِٓ ِـّٛم 52:فىخٔض حٌٕظخثؾ حلإكظخث١ش وخلأطٟ , 

 %40رٕٔزش " ِظٛٓؾ" ِزلٛع ٠ٍّىْٛ ِٔظٜٛ 120 ِزلٛع ِٓ ِـّٛم 49ِمخرً  , %43.3رٕٔزش

ِّخ رخلٟ حٌّزلٛػ١ٓ حٌّميٍّ هيىُ٘ د   .%15.8رٕٔزش " ؿخِوٟ" ِزلٛع ٌي٠ُٙ ِٔظٜٛ 19أ

 :ٚلي طُٛهض حٌٕظخثؾ حٌـِث١ش رخٌشىً حٌظخٌٟ 

 25ِمخرً   ,%50رٕٔزش "حلإؿخٍحص " ِزلٛع ِٓ فجش 18 رخٌٕٔزش ٌٍّٔظٜٛ حٌؼخٔٛٞ  ٔـي  - أ

رٕٔزش " حٌظٕف١ٌ" ِزلٛػ١ٓ ِٓ فجش 9فٟ ك١ٓ ٔـيّ   , %41.7رٕٔزش " حٌظلىُ "ِزلٛع ِٓ فجش 

37.5%. 

 27ِمخرً  , % 50رٕٔزش  " حٌظٕف١ٌ" ِزلٛع ِٓ فجش 12ٔـيّ " حٌّظٛٓؾ"رخٌٕٔزش ٌٍّٔظٜٛ  - د

" حلإؿخٍحص" ِزلٛػ١ٓ ِٓ فجش 10ٚأه١َح , %45رٕٔزش " حٌظلىُ" ِزلٛع ِٓ فجش 

  .%27.8رٕٔزش

 8ِمخرً  , %22.2رٕٔزش " حلإؿخٍحص "  ِزلٛػ١ٓ ِٓ فجش 8ٌي٠ٕخ " ؿخِوٟ"رخٌٕٔزش ٌٍّٔظٜٛ  - ص

" حٌظٕف١ٌ"ِزلٛػ١ٓ ِٓ فجش 3ٚفٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ٔـيّ  , %13.3رٕٔزش " حٌظلىُ"ِزلٛػ١ٓ ِٓ فجش 

  .%12.5رٕٔزش 

ّْ أغٍذ حٌّزلٛػ١ٓ ٌي٠ُٙ ِٔظٜٛ  ٚ فٟ حٌَّطزش "  حٌّظٛٓؾ"ػُ ١ٍ٠ٗ ِٔظٜٛ " ػخٔٛٞ"ٔٔظٕظؾ أ

ّْ حٌّٔظ١٠ٛٓ حلأٚي ٚ حٌؼخٟٔ ّ٘خ حٌٔخثي٠ٓ هٍٝ , "  حٌـخِوٟ"حلأه١َس ٔـيّ حٌّٔظٜٛ  أٞ أ

هخطش اًح طوٍك حلأَِ , حٌٌٞ ِٓ حٌّفَٚع أْ ٠ىْٛ ٓخثيح , " حٌـخِوٟ "كٔخد حٌّٔظٜٛ 

ّْ حلأَِ ٠ظوٍك رّٓ ٠ي٠َْٚ أٍِٛ حٌّئٓٔش , "حلإؿخٍحص"ٚ, "حٌظلىُ"رفجظٟ  ٚ ِٓ ٌي٠ُٙ , لأ

ٞ ٚرخٌظخي, فٟ ِئٓٔش طٕخه١ش وزَٜ  طلٛٞ طىٌٕٛٛؿ١خ ِوميس , طلاك١خص حطوخً حٌمَحٍ

ّْ ٕ٘خن هًٍ وز١َ فٟ أغٍذ ٚكخثف اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٔـلالخ ِٓ ه١ٍّش  ٔٔظٕظؾ أ

ففٟ ِٔخثً حٌظ١١َٔ ١ٌْ  ٕ٘خن , حلآظمـخد  ٚ حلاهظ١خٍ ٚحٌظو١١ٓ اٌٝ حٌظى٠ٛٓ ٚطم١١ُ حلأىحء

أٓٛأ ِٓ اهيحى أشوخص ٌٍّٕخطذ حٌم١خى٠ش  لا ٠ٍّىْٛ ِٔظ٠ٛخص ه١ٍخ  طّىُٕٙ ِٓ كٔٓ طمي٠َ 

ففٟ غ١خد ٌٖ٘ ح١ٌِّحص طٕشؤ , رخلإػخفش ٌلأىٚحٍ ح١ٌٔىٌٛٛؿ١ش , ٚ طٛؿ١ٗ حلأىحء ريلش,حلأٍِٛ

 .فميحْ حٌؼمش ر١ٓ حٌَث١ْ ٚ حٌَّإ١ٓٚٓ، ٚ هٍك حٌّشىلاص 

 .ِٔظٜٛ حلأفَحى كٔذ حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش   :     18حٌشىً ٍلُ
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 . أٔٛحم حٌشٙخىحص حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ حٌوّخي  :14حٌـيٚي ٍلُ 
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 ّْ  ِزلٛع ٠ٍّىْٛ شٙخىحص ِوظٍفش  ِظلظ١ٍٓ هٍٝ 108 ِزلٛع ِٓ أطً 48طز١ٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أ

ٚفٟ ٔفْ حٌَّطزش ٠ؤطٟ حٌّزلٛػ١ٓ حٌّظلظ١ٍٓ هٍٝ  , %٠ٚ44.4ّؼٍْٛ ِخ ٔٔزظٗ " طمٕٟ ٓخِٟ"شٙخىس 

 108 ِزلٛع ِٓ أطً 12ِمخرً  , % 44.4 ِزلٛع رٕٔزش48أٞ ,  ( CPA)شٙخىس حٌظى٠ٛٓ حٌّٕٟٙ 

  .%11.1رٕٔزش " طمٕٟ" ِزلٛع ٠ٍّىْٛ شٙخىس 

ّْ ٔٔزش ٘خِش ِٓ حلأفَحى  رخٌوٛىس اٌٝ ٔظخثؾ حٌـيٚي حٌوخص رخٌّٔظٜٛ حٌظو١ٍّٟ وّٕخ أشَٔخ اٌٝ ِلاكلش أ

حٌشٟء حٌٌٞ كّظُ ه١ٍُٙ حٌٍـٛء اٌٝ ٍفن , لا ٠ٍّىْٛ ِٔظ٠ٛخص هخ١ٌش طّٔق ٌُٙ ِٓ طزٛأ ِٕخطذ ٘خِش 

ِٔظٛحُ٘ ِٓ هلاي حٌٍـٛء اٌٝ َِحوِ حٌظى٠ٛٓ حٌوخٍؿ١ش  ِٓ أؿً طلظ١ً حٌشٙخىحص حٌظٟ طّىُٕٙ  أٚ 

ًّٔٙ ه١ٍُٙ طمٍي حٌّٕخطذ حٌظٟ ٠ظزْٛ ا١ٌٙخ ٚ حٌشىً حٌّٛحٌٟ ٠ز١ٓ ط٠ُٛن حٌّزلٛػ١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ّظٍىْٛ , ط

 .ٚ حٌشىً حٌّٛحٌٟ ٠ز١ٓ أٔٛحم حٌشٙخىحص حٌّلظٍش, حٌشٙخىحص ح١ٌّٕٙش كٔذ ٔٛم حٌشٙخىس 

 

 

 

 19:حٌشىً ٍلُ 
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 .حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش كٔذ حلالي١ِش:  15حٌـيٚي ٍلُ 

     حلألي١ِش         
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 ّْ  %50رٕٔزش "حٌظلىُ" ِزلٛع ٠ٕظّْٛ اٌٝ فجش 120 ِزلٛع ِٓ ِـّٛم 60طز١ٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أ

١ٍ٠ُٙ   , % 30رٕٔزش " حلإؿخٍحص "  ِزلٛع ٠ٕظّْٛ اٌٝ فجش 120 ِزلٛع ِٓ ِـّٛم 36ِٚمخرً 

  .%20رٕٔزش " حٌظٕف١ٌ "  ِزلٛع  ِٓ فجش 24

ّْ " حٌظلىُ "ف١ّخ ٠وض فجش : ٚلي طُٛهض حٌٕظخثؾ حٌـِث١ش وخٌظخٌٟ   ِزلٛع ُِٕٙ ٌُٙ ألي١ِٗ  24ٔـي أ

ٕٓٛحص رٕٔزش  (8-5) ِزلٛع آهَ ًٚ ألي١ِٗ ِخ ر١ٓ 24 ِمخرً %66.7 س ٕٓٛحص فؤوؼَ رٕٔذ9

ِّخ رخٌٕٔزش ٌفجش , ٕٓٛحص  (4-1) ِزلٛع ٌُٙ ألي١ِٗ ِخ ر١ٓ 12فٟ ك١ٓ ٔـي  , 33.3% " حلإؿخٍحص " أ

 ّْ  ٌُٙ ألي١ِٗ   %33.3 ِزلٛع ِمخرً 12 ٕٓٛحص فؤوؼَ رّـّٛم 9 ُِٕٙ ٌُٙ ألي١ِٗ د% 33.3فب

ّْ وً حٌّزلٛػ١ٓ ٌُٙ ألي١ِٗ ِخ " حٌظٕف١ٌ" ٚ ف١ّخ ٠ظوٍك رفجش , ِزلٛع 24ٕٓٛحص رّـّٛم  (5-8) ٔـي أ

 .ٕٓٛحص (8-5)ر١ٓ 

ّْ أغٍذ حٌّزلٛػ١ٓ ٍغُ حٔظّخثُٙ ٌّوظٍف حٌيٍؿخص حٌٛك١ف١ش فبُّٔٙ ٠شظَوْٛ  ٔٔظٕظؾ ِٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أ

ٕٓٛحص أٞ أُٔٙ هخ٠شٛح َِحكً ِوظٍفش ِٓ طخ٠ٍن حٌّئٓٔش ِّخ ٠ئٍُ٘ٙ ٌّوَفش  (8-5)فٟ ألي١ِٗ 

ٚٓخثً حلإٔظخؽ أوؼَ ِٓ غ١َُ٘ ٚ ٌي٠ُٙ ٍط١ي ٘خَ ِٓ حٌظـخٍد ف١ّخ ٠ظوٍك رظ١١َٔ حٌّئٓٔش ٚ 

ٚ حٌوـٛحص حٌٛحؿذ اطزخهٙخ , ٌ٘ح ِخ ٠ـوٍُٙ فٟ ِٛػن ِؼخٌٟ ٌظظٍٛ حٌلٍٛي , حٌـٛحٔذ حٌظٕل١ّ١ش 
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فخٌّظٛلن ِٓ حٌّئٓٔش أْ ٠ظُ اشَحن ٘ئلاء ِٓ هلاي اريحء  , فٌٛػن حٌّئٓٔش هٍٝ حٌـ٠َك حٌظلٟ

ّْ الظخءُ٘ ٠وٕٟ فميحْ ٍط١ي ػَٞ ِٓ ح٢ٍحء ٚ حلأفىخٍ  ح٢ٍحء ِٚشخٍوش حٌّئٓٔش أفىخٍُ٘ لأ

 .ٚ حٌشىً حٌٌّٟٛ ٠وزَ هٓ حلألي١ِش كٔذ حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش, حٌـخِ٘

 20:حٌشىً ٍلُ 
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 :16حٌـيٚي  ٍلُ 

 ِيٜ طّخشٟ ؿٙٛى حٌّئٓٔش فٟ طٛك١ف أفؼً حٌّظَشل١ٓ ٚ ؿ٠َمش حٌظٛؿ١ٗ هٍٝ ِٕخطذ 

 :حٌوًّ

          ؿٙٛى حٌّئٓٔش            
ٌظو١١ٓ 
 حلأفؼً

 حٌظٛؿ١ٗ كٔذ
  حٌّئ٘لاص  

 حٌّـّٛم غ١َ ِٛحفك ِٛحفك ِٛحفك طّخِخ

 % ن  % ن  % ن  % ن

 50 24 ِٛحفك 

 

 

. . 12 25 36 30 

 50 24 غ١َ ِٛحفك 

 
 

24 100 36 75 84  70  

 100 48 حٌّـّٛم 

 
 

24 100 48 100 120 100 

 

ّْ حٌظٛؿ١ٗ حٌظل١ق ٌٍّٛحٍى  حٌٙيف ِٓ ٌ٘ح حٌـيٚي ٘ٛ حٌٛلٛف هٓ ِخ اًح وخٔض حٌّئٓٔش طيٍن أ

 .حٌزش٠َش  اٌٝ ِٕخطذ حٌوًّ هخًِ أٓخٟٓ ٚ كخُٓ فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش 

 ّْ  ٠َْٚ أُّٔٙ ٌُ ٠ظُ % 70 ِزلٛع أٞ ِخ ٠ّؼً ِخ ٔٔزظٗ 84ٚ رخٌوٛىس اٌٝ ٔظخثؾ حٌـيٚي ٔـي أ

ٚ رخٌّمخرً  هزَّ ,  ح١ٌّٕٙش َطٛؿ١ُٙٙ  اٌٝ ِٕخطذ حٌوًّ حٌظٟ ٠شغٍٛٔٙخ كٔذ ليٍحطُٙ ٚ ١ِٛلا طٗ

 َ أّٔٗ طُ طٛؿ١ُٙٙ اٌٝ ِٕخطذ هٍُّٙ ٚفك ِئ٘لاطُٙ ٚ ١ِٛلا طٗ%30 ِزلٛع أٞ ِخ ٔٔزظٗ 36

 .ح١ٌّٕٙش 

 ّْ  طَكٛح أُٔٙ لا %75 أٞ رٕٔزش 48 ِزلٛع ِٓ ِـّٛم 36ٚ طفظ١لا ٌٕظخثؾ حٌـيٚي ٔـي  أ

ّْ حٌّئٓٔش طزٌي ؿٙٛىح ٌظو١١ٓ أفؼً حٌَّشل١ٓ ِٓ ؿٙش ٚ ِٓ ؿٙش أهَٜ ٌُ ٠ظُ  ٠َْٚ أ

ّْ %25 ٚ ِئ٘لاطُٙ ح١ٌّٕٙش  فٟ ك١ٓ هزَّ َطٛؿ١ُٙٙ اٌٝ ِٕخطذ هٍُّٙ كٔذ اِىخٔخطٗ  حٌزخل١ٓ  أ

حٌّئٓٔش طزيي ؿٙٛىح ٌظو١ٓ أفؼً حٌَّشل١ٓ ٚ أٔٗ لي طُ طٛؿ١ُٙٙ اٌٝ ِٕخطذ هٍُّٙ   ٚفك 

ً٘ طزٌي حٌّئٓٔش ؿٙٛىح ٌظو١ٓ :  ح١ٌّٕٙش ٌ٘ح رخٌٕٔزش ٌوخٔش  ح٠ٌٌٓ أؿخرٛح هٓ حٌٔئحي ١َِٛلا طٗ

 ".رغ١َ ِٛحفك  " أفؼً حٌَّشل١ٓ 
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 طَكٛح أٔٗ ٌُ ٠ظُ %100 ِزلٛع فىٍُٙ أٞ ٔٔزش 24ٚ حٌزخٌغ هيىُ٘ " ِٛحفك»أِخ رخٌٕٔزش ٌوخٔش 

 . ح١ٌّٕٙش َطٛؿ١ُٙٙ اٌٝ ِٕخطذ هٍُّٙ كٔذ اِىخ١ٔخطُٙ ٚ ١ِٛلا طٗ

ّْ "  ِٛحفك طّخِخ" ٚ أه١َح ٚ رخٌٕٔزش ٌوخٔش  ّْ % 50 ِزلٛع  أٞ ِخ ٔٔزظٗ 24ٔـي أ  ٠َْٚ أ

حٌّئٓٔش طزٌي ؿٙٛىح  ٌظو١ٓ أفؼً حٌَّشل١ٓ  ِٓ ؿٙش ٚ ِٓ ؿٙش أهَٜ ٠َْٚ أٔٗ طُ طٛؿ١ُٙٙ 

ِّخ حٌٕظف ح٢هَ ٠َْٚ حٌوىْ ِٓ , ح١ٌّٕٙش َاٌٝ ِٕخطذ هٍُّٙ  كٔذ اِىخ١ٔخطُٙ  ٚ ١ِٛلا طٗ أ

ّْ حٌّئٓٔش لا طزٌي ؿٙٛىح ٌظو١ٓ أفؼً حٌَّشل١ٓ  ٚ ٌُ ٠ظُ طٛؿ١ُٙٙ اٌٝ ِٕخطذ  ًٌه أٞ أ

 . ح١ٌّٕٙش َهٍُّٙ ٚفك ِئ٘لاطُٙ ٚ ١ِٛلا طٗ

ِٓ  حلأٍِٛ حٌؼخرظش فٟ حٌلمً حٌظٕخهٟ طؤػ١َ حطـخ٘خص حٌوخ١ٍِٓ ٔلٛ هٍُّٙ ًٌه لأْ ط١ٙئ حٌفَى "

 ٔلٛ حٌوًّ أػَح فٟ حٌيحفو١ش ٚ حٌلّخّ ٔلٛ ح٠ٌِّي ٞحٌومٍٟ ٚ حٓظويحىٖ حٌوملأٟ ٚ شوٍٖٛ حلا٠ـخد

 .17ص[94]ِٓ حلإٔظخؽ

فٕـخف حٌفَى فٟ هٍّٗ ٠ظٛلف هٍٝ ِميحٍ ِخ ٠ٛؿي ٌي٠ٗ ِٓ ١ِٛي ٔلٛ ٌ٘ح حٌوًّ ٌٌٌه ٠ـذ فٟ 

فخٌٛحلن ٠ئوي أْ ح٠ٌٌٓ ,  ٚ حٌظوَف ه١ٍٙخ رغ١ش طلم١مٙخ َكمً حٌوًّ ل١خّ ١ِٛي حلأفَحى ٚ ح٘ظّخِخطٗ

 ح١ٌّٕٙش  ٠شوَْٚ غخٌزخ رخًٌٍّ َٚ ١ِٛلا طٗ, لا  ٠وٍّْٛ فٟ حٌّٕخطذ حٌظٟ طظلاءَ ٚ ليٍحطُٙ حٌف١ٕش 

ٚ حٌظوذ حٌغ١َ كم١مٟ اػخفش اٌٝ حٌَطخرش ٚ حٌٔؤَ ٚ ٌٌح ٌٕخ أْ ٔظظٍٛ و١ف ٠ّىُٕٙ أىحء هٍُّٙ 

ٚ رخٌظخٌٟ لا ِىخْ , فخٌظٕل١ّخص حٌلي٠ؼش  طوًّ هٍٝ ٠ُخىس حٌَّف فٟ ِىخْ حٌوًّ , رظفش ؿ١يس 

 ح١ٌّٕٙش رو١ٓ حلاهظزخٍ َ أهٌص ِئ٘لاص حلأفَحى ٚ ١ِٛلا طٗاًحٚ ٌٓ ٠ظؤطٝ ٌ٘ح الّا , ًٌٍٍّ ٚ حٌَطخرش 

اّ٘خي حٌولالش حٌولالش ر١ٓ ِظخىٍ حٌيٚحفن ٚ حلإٍحىس ٚ حٌظوز١َ هٕٙخ فٟ "ٚ غ١َ ًٌه ٠وٕٟ , 

ٚ ه١ٍٗ ٔٔظٕظؾ ِٓ حٌّئٓٔش حٌظٕخه١ش طوخٟٔ ِٓ " ، 9ص[95]حٌظغز١َ  حلالظظخىٞ ٚ حٌّخىٞ

.  حٌو١ٍّش حٌيل١مش حٌّوّٛي رٙخ ّحٌوشٛحث١ش ٚ حٌفٛػٝ فٟ إٓخى حٌّٙخَ ٌٍوّخي ٚ ًٌه رغ١خد حٌّمخ٠ٟ

 .225ص[96]ٌٚ٘ح ِخ ٠ئػَ ٍٓزخ هٍٝ ١َٓ٘خ
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 .  ٠ٛػق ٍأٞ حٌّزلٛػ١ٓ ٠ّخ ٠وض حلآظويحَ حلأِؼً ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش :21انشكم رقى

 

 

 :  ٍأٞ ِوظٍف حٌفجخص فٟ ؿ٠َمش حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش:   17حٌـيٚي ٍلُ

 حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش          
 ؿ٠َمش

 حٓظويحَ
  حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

 طٕف١ٌ
 

 حٌّـّٛم اؿخٍ  طلىُ 

 ن
 
 

 % ن  % ن  % ن  %

 .  ِؼخ١ٌش 
 

 

. 24 40 24 66.7 48 40 

 24  غ١َ ِؼخ١ٌش 

 
 

100 36 60 12 33.3 72 60 

 حٌّـّٛم
 
 

24 

 
 

100 60 100 36 100 120 100 

 

ّْ طِح٠ي كـُ ٚ ٔٛه١ش حٌّٕخفٔش  فَع هٍٝ حٌّئٓٔخص حلأهٌ رىً حلأىٚحص ٚ حلأٓخ١ٌذ حٌظٟ ِٓ ا

شؤٔٙخ  طفـ١َ ؿخلخص حلأفَحى حٌىخِٕش  ٚ حٓظويحِٙخ رؤِؼً ؿ٠َمش اًح ِخ أٍحىص حٌلفخف هٍٝ ِىخٔظٙخ 

 .فًٙ طوىْ ٔظخثؾ حٌـيٚي ٌ٘ح حٌٛحلن أَ لا ؟. فٟ حٌٔٛق 
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ّْ أوزَ ٔٔزش ٚ حٌظٟ طميٍ د  ّْ حٌّٛحٍى %60طز١ٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أ  ِٓ حٌّـّٛم حٌىٍٟ أؿخرض أ

ّْ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش طٔظويَ , حٌزش٠َش لا طٔظويَ رـ٠َمش ِؼخ١ٌش ٚ فٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش حٌـٛحد حٌمخثً أ

 .% 40رـ٠َمش ِؼخ١ٌش رٕٔزش 

 :ٚطظُٛم حلإؿخرخص حٌفَه١ش كٔذ حٌفجخص وظخٌٟ 

ّْ %66.7 ِزلٛع ٔـي 36رخٌٕٔزش ٌٍّزلٛػ١ٓ ِٓ فجش حلإؿخٍحص ٚ حٌزخٌغ هيىُ٘    - أ  طَٜ أ

ّْ حٌّٛحٍى %33.3حٌّٛحٍى حٌزش٠َش طٔظويَ رؤفؼً ؿ٠َمش فٟ ك١ٓ   ٠َْٚ حٌوىْ أٞ أ

 .حٌزش٠َش لا طٔظويَ رؤِؼً ؿ٠َمش 

ّْ 60رخٌٕٔزش ٌٍّزلٛػ١ٓ ِٓ فجش حٌظلىُ ٚ حٌزخٌغ هيىُ٘   - د ّْ حٌّئٓٔش % 60 ٔـي أ  ُِٕٙ ٠َْٚ أ

  ّْ ّْ % 40لا طٔظويَ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌّظخكش رـ٠َمش ِؼخ١ٌش  ٚ فٟ حٌّمخرً ٔـي أ  ٠وظميْٚ أ

 .حٌّئٓٔش طٔظويَ ِٛحٍى٘خ حٌزش٠َش رـ٠َمش ِؼخ١ٌش 

  ٚ ح٠ٌٌٓ ٠ّؼٍْٛ حٌٕٔزش حٌىخٍِش 24 رخٌٕٔزش ٌٍّزلٛػ١ٓ ِٓ فجش هّخي حٌظٕف١ٌ ٚ حٌزخٌغ هيىُ٘   - ص

ّْ حٌّئٓٔش لا طٔظويَ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رـ٠َمش ِؼخ١ٌش % 100أٞ   .  ٠َْٚ أ

ّْ ٌٍّىخٔش حٌٛك١ف١ش ىلاٌش اكظخث١ش  أٞ ٌٙخ طؤػ١َ فٟ طلي٠ي ح٢ٍحء ٚ حٌّٛحلف حٌّوٍٓ  ٔٔظٕظؾ أ

 .هٕٙخ ِٓ ؿَف حٌّزلٛػ١ٓ 

ّْ حٌّئٓٔش طفمي حٌىؼ١َ ِٓ  ّْ هّخي حٌظٕف١ٌ ٚ هّخي حٌظلىُ ٠وظميْٚ أ ٚ ه١ٗ ٠ّىٓ حٌمٛي أ

حٌِّح٠خ ؿَحء حلآظويحَ حٌغ١َ ح١ٌٍُٔ ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش ٚ ٌ٘ح ِخ ٠ٕوىْ ٍٓزخ هٍٝ حٌّئٓٔش ِٓ 

ك١غ حلإٔظخؿ١ش  ٚ طٕخف١ٔش حٌّئٓٔش ِّخ ٠ٙيى ِىخٔظٙخ فٟ حٌٔٛق فٟ كً غ١خد حٌوملا١ٔش       

ٚ حلآظغلاي حلأِؼً ٚ حٌفّوخي ٌٍـخلخص حٌىخِٕش ٌيٜ حلأفَحى رخهظزخٍُ٘ أُ٘ أطٛي حٌّئٓٔش    

ٌٚ٘ح ِخ ٠ّؼً هًٍ ه١ّك فٟ ه١ٍّش حٌظٛك١ف حٌظٟ ِٓ . ٚ أػّٓ ِٛحٍى حٌّئٓٔش هٍٝ حلإؿلاق 

حٌّفَٚع  أْ طمَٛ حٔظمخء أٔٔذ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ حٌَّشل١ٓ ٌٍٛكخثف حٌّظخكش ٌي٠ٙخ       

ٚ ح٠ٌٌٓ طظٛفَ ٌي٠ُٙ ِمِٛخص حٌٛك١فش  ِٓ ك١غ حٌّئ٘لاص ٚ حٌمخر١ٍخص ٚ حٌميٍحص حٌفى٠َش     

 .ٚ حٌف١ٕش ٚ حلإٔٔخ١ٔش 

ّْ حلأغٍز١ش حٌٔخكمش ِٓ  ّْ حٌوًٍ ِؼخهف رخهظزخٍ أ ٚ حٌّظّوٓ فٟ ٔظخثؾ حٌـيٚي ٠ـي أ

ّْ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش طٔظويَ رـ٠َمش ِؼخ١ٌش  ّْ حٌم١خىس حٌّظّؼٍش فٟ فجش أٞ,  حلإؿخٍحص طَٜ أ  أ

ّّخ ٠يٍٚ فٟ  حلإؿخٍحص لا طزٕٟ أفىخٍ٘خ ٚ آٍحء٘خ حٔـلالخ ِٓ ٍإ٠ش ٚحػلش ٚ ١ٍّٓش ه

 فٟٙ أروي  ِٓ أْ طليع حٌظغ١َ حٌّٕشٛى فٟ ؿ٠َمش حٓظويحَ  حٌّٛحٍى ٞٚ رخٌظخي.حٌّئٓٔش  

ٔظ١ـش ؿٍُٙٙ رخٌلم١مش حٌّّٙش حٌظٟ ٠َطىِ ه١ٍٙخ حٌفىَ ,حٌزش٠َش حٌّٛػٛهش طلض طظَفُٙ 

ّْ حٌوٕظَ حٌزشَٞ لا ٠ّىٓ أْ ٠ظً ٌظلم١ك ٔظخثؾ ًحص ل١ّش رّـَى  حلإىحٍٞ حٌّوخطَ حٌمخثً أ
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أْ ٠ظٛحفَ رً لاري  ِٓ حٌظوـ١ؾ ٚ حٌظٛؿ١ٗ ٚ حلآظويحَ حلأِؼً  ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش حٌّظخكش ِٓ 

 .  هلاي حٓظغلاي ألظٝ ؿخلخص حٌوخ١ٍِٓ ٚ اِىخ١ٔخطُٙ

 .ٍأٞ حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش فٟ حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش:  22حٌشىً ٍلُ 
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حٌولالش ر١ٓ ؿ٠َمش فظق حٌّٕخطذ ٚ حٌغّٛع فٟ حٌّٔئ١ٌٚخص حٌَّطزـش رّٕخطذ  :   18حٌـيٚي ٍلُ 

 : حٌوًّ

  

 و١ف١ش فظق ِٕخطذ         
 حٌوًّ                  
 حٌغّٛع فٟ

  حٌّٔئ١ٌٚخص 

كٔذ اِىخ١ٔخص 
 حٌّئٓٔش 

رـ٠َمش هشٛحث١ش 
 ٚ حٍطـخ١ٌش 

 حٌّـّٛم  

 ن
 
 

 % ن  % ن  %

 24  ِٛؿٛى 

 
 

50 60 83.3 

 
84 70 

 24  غ١َ ِٛؿٛى  

 
 

50 12 16.7 36 30 

 48 حٌّـّٛم

 
 

100 72 100 120 100 

 

ّْ  حٌز١َٚلَحؿ١ش فٟ حًٌّٕٛؽ حٌف١ز١َٞ طمَٛ هٍٝ ػٍَٚس ٚؿٛى ىٍؿش هخ١ٌش ِٓ حٌظوظض  رل١غ  ا

ّْ ٌٖ٘ حلاهظظخطخص٠ىْٛ ٌىً ِٛكف ِـخي ِليى ِٓ حلاهظظخطخ  ص ح١ٌَّٓش  ٚ ٠يٍن حٌّٛكف أ

 ٟ٘ ٚحؿزخطٗ ح١ٌَّٓش حٌظٟ ٠ٍظَِ رؤىحثٙخ 

ٚ ِٓ , وٕخ لي طٕخٌٕٚخ فٟ حٌـيٚي  حٌٔخرك  حٌى١ف١ش حٌظٟ ٠ظُ  رٙخ حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ حٌّئٓٔش 

هلاي ٌ٘ح حٌـيٚي كخٌٚض حٌيٍحٓش حٌٛلٛف هٍٝ ح٢ػخٍ حٌّلظٍّش ٌظٍه حٌّّخٍٓخص وخٌغّٛع ٚ طيحهً 

 :فىخٔض حٌٕظخثؾ وظخٌٟ , حٌّٔئ١ٌٚخص ٚ طٕخُم حلأىٚحٍ ٚ غّٛػٙخ فٟ حٌّئٓٔش 

 أويص ٚؿٛى غّٛع فٟ حٌّٔئ١ٌٚخص حٌَّطزـش رّٕخطذ حٌوًّ فٟ % 70أوزَ ٔٔزش ٚ حٌّميٍس د

  أُّٔٙ لا ٚؿٛى لأٞ غّٛع فٟ حٌّٔئ١ٌٚخص حٌَّطزـش رّٕخطذ حٌوًّ%30ك١ٓ طَف 

ّْ ِٕخطذ حٌوًّ طفظق رـ٠َمش هشٛحث١ش     ٚ رخٌٕٔزش ٌلإؿخرخص حٌفَه١ش ٔـي أّٔٗ رخٌٕٔزش ٠ٌٌٍٓ  أؿخرٛح رؤ

ٚ طٕوفغ ,  أويّٚح ٚؿٛى غّٛع فٟ حٌّٔئ١ٌٚخص حٌَّطزـش رّٕخطذ حٌوًّ %  83.3ٚ حٍطـخ١ٌش 

 .  ِّٓ لا ٠َْٚ ٚؿٛى غّٛع فٟ حٌّٔئ١ٌٚخص حٌَّطزـش رّٕخطذ حٌوًّ% 16.7ٌٖ٘ حٌٕٔزش اٌٝ  
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 ّْ ّْ ِٕخطذ حٌوًّ طفظق كٔذ اِىخ١ٔخص حٌّئٓٔش ٚ كخؿخطٙخ فب ٚ رخٌٕٔزش ٌوخٔش  ح٠ٌٌٓ طَكٛح أ

ٚ فٟ حٌّمخرً ٠َٜ ,  طَكٛح رٛؿٛى غّٛع فٟ حٌّٔئ١ٌٚخص حٌَّطزـش رّٕخطذ حٌوًّ 50%

 .حٌٕظف ح٢هَ رغ١خد ٌ٘ح حٌغّٛع فٟ ِٕخطذ حٌوًّ 

ّْ حٌّوخ١٠َ حٌّظزوش فٟ فظق حٌّٕخطذ طئػَ رشىً  ٚحػق هٍٝ ِيٜ ٚؿٛى  ٚ رّمخٍٔش حٌٕظخثؾ  ٠ظز١ٓ ٌٕخ أ

غّٛع فٟ حٌّٔئ١ٌٚخص حٌَّطزـش رّٕخطذ حٌوًّ  ٚ حْ وخٔض ِوخ١٠َ أهَٜ طيهً فٟ ٌ٘ح حلإؿخٍ 

 .أ٠ؼخ 

اًْ  ٔٔظٕظؾ  غ١خد ٚك١فش طل١ًٍ ٚ طٛط١ف حٌٛكخثف  حٌظٟ طوظزَ ِٓ حهظظخص  اىحٍس حٌّٛحٍى 

حٌزش٠َش  فٟ حٌّئٓٔش  ٚ حٌظٟ ٠ٔظوخْ رٙخ ٌٍىشف هٓ حٌظفخص ٚ حٌوظخثض حٌظٟ طظؼّٕٙخ حٌٛك١فش  

 ., ِّخ ٠ٔخهي هٍٝ طلي٠ي ِٔظٜٛ حٌٛك١فش ٚ ِٔئ١ٌٚخطٙخ 

وٌٌه  ٚ وّخ لٍٕخ ٓخرمخ ٕ٘خن ِوخ١٠َ أهَٜ طظيهً فٟ ٚؿٛى حٌغّٛع فٟ حٌّٔئ١ٌٚخص حٌَّطزـش 

رّٕخطذ حٌوًّ  ِٓ هلاي حٌظٛحفك أٚ حلإؿّخم هٍٝ ٚؿٛى ٌ٘ح حٌغّٛع فٟ كً هؼٛم  ه١ٍّش 

 .حٌظٛك١ف ٌٍولالخص حٌغ١َ ِٛػٛه١ش أوؼَ ِّخ ٠وؼن ٌٍّوخ١٠َ حٌظٕل١ّ١ش 

ٚ ٠ؼضص ٘زا اٌـشػ  ٘ٛ ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ الاعزفغبس اٌزٞ ٠خض ٚعٛد اٌغّٛع فٟ اٌّغإ١ٌٚبد 

فغبءد الإعبثبد ِزـبثمخ ئٌٝ ؽذ وج١ش ٚ أعّغ . ؽذد  و١ف رٌه ؟ : اٌّشرجـخ ثّٕبطت اٌؼًّ  اٌمبئً 

ّْ اٌزٛظ١ف اٌؼشٛائٟ  اٌزٞ ٠خؼغ ٌٍؼلالبد  عبُ٘ فٟ ثشٚص ِٕبطت  اٌغ١ش ِٛػٛػ١خاٌّجؾٛص١ٓ  أ

ّْ ؿج١ؼخ ٘زٖ إٌّبطت ٚ ؿش٠مخ أوّب , ١ّ٘ٚخ  ٌٙإلاء اٌّؾؼٛػ١ٓ ٚ أغٍجٙب فٟ فئخ الإششاف 

اعزؾذاصٙب ِٚىبٔخ أطؾبثٙب اٌّؾغٛث١ٓ ػٍٝ أطؾبة اٌمشاس خٍمذ رزِش شذ٠ذ  فٛػٝ ػبسِخ ٚ رذاخً 

شذ٠ذ فٟ ِٕبطت اٌؼًّ ٚ ظٙٛس ثّب ٠ؼشف ثظب٘شح رؼذد ِظبدس اٌمشاس ٚ رجب٠ٕٙب ِّب أصّش ػٍٝ ٔفغ١خ 

.    اٌؼّبي ٚ اٌغ١ش اٌؾغٓ ٌٛؽذاد الإٔزبط  
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 .ٚ ػلالزٙب ثٛعٛد غّٛع فٟ الأدٚاس,سأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ؿش٠مخ فزؼ ِٕبطت اٌؼًّ :  23اٌشىً سلُ

 

 

 .حٌّوٛلخص حٌظٟ طلٛي ىْٚ حلآظفخىس ِٓ حٌظَل١ش: 19حٌـيٚي ٍلُ 

 فَص حٌظَل١ش         
        

 حٌّوٛلخص  

 حٌّـّٛم حٌىٍٟ    غ١َ ِٛؿٛىس   ِٛؿٛىس  

 ن
 
 

 % ن % ن %

ٔمض حٌّٔظٜٛ 
 حٌظو١ٍّٟ 

12 

 
 

14.3 24 66.7 36 30.0 

 هيَ ٚؿٛى فَص 
 ٌٌٌه  

36 

 
 

42.9 . . 36 30.0 

حٌز١َٚلَحؿ١ش ٚ 
 حٌّلٔٛر١ش

36 

 
 

12.9 12 33.3 48 40 

 84 حٌّـّٛم

 
 

100 36 100 120 100 

 

طز١ٓ حٌٕظخثؾ حلإكظخث١ش ٌٍـيٚي حٌّظوٍك رظٛفَ فَص حٌظَل١ش ِٓ هيِٗ ٚ هلالظٗ 

 ّْ ّْ % 40رخٌّوٛلخص حٌظٟ طلٛي ىْٚ حٌلظٛي ه١ٍٙخ أ  ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ٠َْٚ أ
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%كٔذ اِىخ١ٔخص حٌّئٓٔش  

رـ٠َمش هشٛحث١ش ٚ حٍطـخ١ٌش  ن  

%رـ٠َمش هشٛحث١ش ٚ حٍطـخ١ٌش  
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ّْ هيَ %30فٟ ك١ٓ هزَّ ,  ٚ حٌّلٔٛر١ش ٟ٘ حٌوخثك حٌٌٞ ٠لٛي ىْٚ حٌظَل١ش سحٌز١َٚلَحؿٟ  أ

ّْ , ٚؿٛى فَص ٌٍظَل١ش ٘ٛ حٌٌٞ كخي ىْٚ طَل١ظُٙ  ّْ %30ٚ رخٌّمخرً ٔـيّ أ  حٌزخل١ش طوظمي أ

ٚهٕي ٍرـٕخ حٌولالش ِن , حٌّٔظٜٛ حٌظو١ٍّٟ ٘ٛ حٌوخثك حٌٌٞ ٠لٛي ىْٚ كظٌُٛٙ هٍٝ حٌظَل١ش 

 :ِيٜ ٚؿٛى فَص ٌٍظَل١ش  طلظٍٕخ هٍٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش

 ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ح٠ٌٌٓ لا ٠َْٚ ٚؿٛى فَص ٌٍظَل١ش % 66,7 حٌظو١ٍّٟ ٜرخٌٕٔزش ٌٕمض حٌّٔظٛ

,  ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠َْٚ رٛؿٛى فَص حٌظَل١ش أِخُِٙ  % 14,3أِخُِٙ  ٚ فٟ حٌيٍؿش حٌؼخ١ٔش 

ّْ هيَ ٚؿٛى فَص ٌٍظَل١ش ٘ٛ حٌوخثك حٌٌٞ ٠لٛي ىٚٔٙخ ف   % 42,9أِخ رخٌٕٔزش ٠ٌٌٍٓ ٠وظزَْٚ أ

ّْ حٌز١َٚلَحؿ١ش     , ٠وظميْٚ رٛؿٛى فَص ٌٍظَل١ش ٟٚ٘ حٌٕٔزش حٌىخٍِش  ٚ رخٌٕٔزش ٠ٌٌٍٓ ٠وظزَْٚ أ

 ٠َْٚ رويَ فَص ٌٍظَل١ش ِمخرً %33,3ٚ حٌّلٔٛر١ش ٟ٘ حٌوخثك حٌٌٞ ٠لٛي ىُٚٔٙ ٚ حٌظَل١ش 

ّْ حٌز١َٚلَحؿ١ش ٚ حٌّلٔٛر١ش ٟ٘ حٌوخثك 12,9%  ٠َْٚ رٛؿٛى٘خ،ٚ اًح ِخ ؿّوٕخ ٔٔزش حٌمخث١ٍٓ رؤ

ّْ حٌوخثك ٘ٛ هيَ ٚؿٛى فَص ٌٌٌه ٔـيّ         ْحٌٌٞ ٠لٛي ىْٚ حٌظَل١ش ٚ ٔٔزش  حٌٌٞ  ٠َْٚ أ

ٍرـٛح هيَ ٚؿٛى فَص ٌٍظَل١ش   رؤٓزخد غ١َ ِٛػٛه١ش ٚ غ١َ  % 70=% 30 + % 40

١ِٕٙش  لي طٙيى ِٔظمزً حٌّئٓٔش  ٚ حٓظمَحٍ٘خ  اً طوي حٌظَل١ش أُ٘ حٌوٕخطَ حٌّلفِس ٌٍوًّ فىً 

حلأؿَحء ٠َغزْٛ فٟ طو٠ِِ ِىخٔظُٙ ح١ٌّٕٙش ٚ طلم١ك حٌٌحص ِٓ هلاي حٌـّٛف حٌّشَٚم فٟ 

ّْ ٘ئلاء ٠شوَْٚ ,حٌظَل١ش  أُٔٙ "فغ١خرٙخ لي  ٠وـً فٟ ٍك١ً حلأفَحى لأٚي فَطش طظخف ٌُٙ اً أ

 ّْ لخرٍْٛ  ٌلآظٙلان ٚ لا طٔظـ١ن أْ طظٛلن ُِٕٙ أْ ٠وـٛح أفؼً ِخ ٌي٠ُٙ هٕيِخ لا ٠شوَْٚ رؤ

 .155ص[97]حٌشَوش طميٍ  ل١ّظُٙ

فخٌظَل١ش ٟ٘ أىحس طشـ١ن حٌوّخي ٌظل١ٔٓ حٌيهً ٚ طٔخُ٘ فٟ حٌشوٍٛ رخٌَػخ ٚ طغ١١زٙخ ِٓ هلاي 

اهؼخهٙخ ٌٍّوخ١٠َ حٌغ١َ ِٛػٛه١ش ِٓ شؤٔٗ لظً حٌـّٛف ٚ حلإريحم ٌيٜ حلأفَحى ٚ رخٌظخٌٟ فميحْ 

 .أػّٓ ١ِِس طٕخف١ٔش ٟٚ٘ حٌٍّٛى حٌزشَٞ 
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 .ٚ ِوٛلخطٙخ,٠ٛػق اِىخٔخص حٌظَل١ش  :      24حٌشىً ٍلُ 

 

 

ّٛي ا٠ـخرٟ فٟ هًّ حلأفَحى ٚ هلالظٗ رزَٔخِؾ  :20حٌـيٚي ٍلُ    اٌٝ أٞ ِيٜ ٠ليع حٌظى٠ٛٓ طل

 . حٌظوظض

     حٌظى٠ٛٓ        
        ٠َحهٟ رَٔخِؾ
            حٌظوظض 

 ً٘ ٠ليع   
  طلٛي ا٠ـخرٟ 

٠َحهٟ رَٔخِؾ 
 حٌظوظض  

 حٌّـّٛم حٌىٍٟ    لا ٠َحهٟ طوظض حلأفَحى 

 ن
 
 

 % ن % ن %

 26 ٠ليع طلٛي 

 
 

54,2 12 16,7 38 31,7 

 22 لا ٠ليع أٞ طلٛي 

 
 

45,8 60 83,3 82 68, 3 

 48 حٌّـّٛم

 
 

100 72 100 120 100 

 

, كخٌٕٚخ ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌـيٚي حٌٛلٛف هٍٝ ِيٜ َِحهخس رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ ٌظوظظخص حلأفَحى  

 :فـخءص حٌٕظخثؾ حلإكظخث١ش وخٌظخٌٟ 
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ّْ حٌظى٠ٛٓ لا ٠ليع  أٞ طلٛي  ح٠ـخرٟ ٌي٠ُٙ ٚطٕوفغ ٌٖ٘ 68,3%  ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ أؿخرٛح رؤ

ّْ حٌظى٠ٛٓ ٠ليع ٌي٠ُٙ طلٛي ح٠ـخرٟ % 31,7حٌٕٔزش اٌٝ   ٚ اًح ِخ ,  رخٌٕٔزش اٌٝ  ح٠ٌٌٓ ٠َْٚ أ

 :ٍرـٕخ حٌولالش ِن ِخ اًح وخْ رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ ٠َحهٟ رَٔخِؾ حٌظوظض ٔـيّ 

ّْ حٌظى٠ٛٓ ٠ليع ٌي٠ُٙ طلٛلا ح٠ـخرٟ ٌي٠ُٙ  ّْ رَٔخِؾ %54,2رخٌٕٔزش اٌٝ ح٠ٌٌٓ ٠َْٚ أ   ٠َْٚ أ

ّْ رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ لا %16,7حٌظى٠ٛٓ ٠َحهٟ  طوظض حلأفَحى ٚ طٕوفغ ٌٖ٘ حٌٕٔزش اٌٝ    ٠َْٚ أ

ّْ , ٠َحهٟ طوظض حلأفَحى  ّْ حٌظى٠ٛٓ لا %83,3فٟ ك١ٓ  ٔـيّ أ  رخٌٕٔزش اٌٝ ألاثه  ح٠ٌٌٓ ٠َْٚ أ

ّْ رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ لا ٠َحهٟ طوظض حلأفَحى ِمخرً             ٠ليع ٌي٠ُٙ أٞ طلٛي أؿخرٛح رؤ

 .٠َحهٟ حٌظوظض - حٌظى٠ٛٓ– ٠َْٚ أّٔٗ % 45,8

ّْ حٌّئٓٔش لا طؤهٌ رخلأٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش ٌظ١ّٕش  حٌٕلَس حلأ١ٌٚش ٌٕظخثؾ حٌـيٚي طظَن حلأـزخم أ

ّْ , ِٙخٍحص حلأفَحى لأىحء هٍُّٙ ٚ ط١ّٕش ٚ طـ٠َٛ ِخ ٌي٠ُٙ ِٓ ِٙخٍحص فٟ ِـخي طوظظُٙ  اً أ

هيَ َِحهخس حٌـٛحٔذ حٌّظوٍمش رخٌظوظض فٟ حٌظى٠ٛٓ ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ـوً حٌفَى ٠فمي حلا٘ظّخَ 

رخٌظى٠ٛٓ  ٚ ٠ـوٍٗ غ١َ ِظلّْ ٌٗ ٚ رخٌظخٌٟ ١ٓفشً فٟ أىحء هٍّٗ هٍٝ ٔلٛ ؿ١ي ٚ رخٌظخٌٟ فميحْ 

ّْ حٌظى٠ٛٓ ,  فٟ حٌل١خس حٌو١ٍّش ٌٍفَى ٞحٌظى٠ٛٓ لأ١ّ٘ظٗ فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ألا ٟٚ٘ اكيحع طغ١َ ح٠ـخد لأ

٘يفٗ حلأٓخٟٓ ٘ٛ ط١ّٕش ٚ طـ٠َٛ ِخ ٌيٜ حٌفَى ِٓ ِٙخٍحص ٚ ِوخٍف ٚ هزَحص ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ فٟ 

ِّخ ٠فظَع حِظلان حٌفَى ٌمخهيس وخف١ش ٌـوٍٗ ٠ٔظٛهذ  , وفخءطٗ فٟ أىحء حٌّٙخَ حٌّٕٛؿش رٙخ 

 .حٌّوٍِٛخص ٚ حٌّٙخٍحص حٌَّحى طٍم١ٕٙخ ٌٗ

ّْ حٌّئٓٔش لا طظزن ِٕٙـ١ش ه١ٍّش ف١ّخ ٠وض حٌظى٠ٛٓ طمَٛ هٍٝ أٓخّ حٌظوـ١ؾ        اًح ٔٔظٕظؾ أ

 .ٚ حٌظٕل١ُ
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٠ز١ٓ اًح ِخ وخْ حٌظى٠ٛٓ ٠ليع طلٛي فٟ حٌل١خس حٌو١ٍّش ِٓ هلاي ِيٜ :      25حٌشىً ٍلُ 

 .َِحهخطٗ ٌٍظوظض حلأفَحى

   

  :21حٌـيٚي ٍلُ

ؿ٠َمش    طلؼ١َ رَٔخِؾ حٌظى٠ٛٓ ٚ هلالظٗ رظـز١ك حٌّوخٍف ٚ حٌّٙخٍحص حٌّىظٔزش فٟ حٌوًّ  

 . ح١ٌِٟٛ

    أهٌ ٍأٞ       
            حلأفَحى  

طـز١ك حٌّوَف    
 حٌّىظٔزش  

 ٔخىٍح   
 

 حٌّـّٛم حٌىٍٟ    هخىس  

 ن
 
 

 % ن % ن %

طـز١ك حٌّوخٍف 
 حٌّىظٔزش ِٓ حٌظى٠ٛٓ  

35 

 
 

40 ,7 21 61 ,8 56 46,7 

 51 لا طـزك 

 
 

59,3 13 38,2 64 53 ,3 

 86 حٌّـّٛم

 
 

100 34 100 120 100 

 

ّْ ح٘ظّخَ حٌّئٓٔش  رآٍحء أفَحى أّّخ ٘ٛ طل١ُٔٔٙ أُٔٙ ٠ٍّىْٛ حٌشَوش رّوٕٝ أُٔٙ ٠شوَْٚ رؤُّٔٙ  ا

 .فًٙ طؤهٌ حٌّئٓٔش رٌٖٙ حٌلم١مش ؟, ِٔجٌْٛٛ شوظ١خ هٍٝ أىحء٘خ 
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ّْ حٌّوخٍف حٌّىظٔزش ِٓ هلاي حٌظى٠ٛٓ لا ٠ـزمٛٔٙخ فٟ 120 ِٓ ِـّٛم   64  ِزلٛع طَهٛح أ

َّف  , %53,3ك١خطُٙ حٌو١ٍّش أٞ رٕٔزش   ِزلٛع أُٔٙ ٠ـزمْٛ حٌّوخٍف حٌظٟ 56ٚ رخٌّمخرً  ط

 .% ٠46,7ىظٔزٛٔٙخ ِٓ هلاي حٌظى٠ٛٓ  ٚ ًٌه رٕٔزش  

طـزك حٌّوخٍف حٌّىظٔزش ِٓ هلاي " ٚ رخٌَؿٛم اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌـِث١ش ٔـيّ أّٔٗ رخٌٕٔزش ٌٍـٛحد 

 هزَّٚح روخىس ِخ ٠ؤهٌ ٍأٞ حلأفَحى فٟ حٌـٛحٔذ حٌّظوٍمش % 61,8ف "  حٌظى٠ٛٓ فٟ حٌل١خس حٌو١ٍّش 

 .  رؤّٔٗ ٔخىٍح ِخ وخٔض طفوً % 40,7رخٌظى٠ٛٓ ِمخرً 

" لا طـزك حٌّوخٍف حٌّىظٔزش ِٓ هلاي حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش "أِخّ رخٌٕٔزش ٌٍـٛحد حٌؼخٟٔ 

 لخٌٛح أّٔٗ هخىس %38,2 أّٔٗ ٔخىٍح ِخ ٠ؤهٌ  رآٍحء حلأفَحى ف١ّخ ٠ظوٍك رخٌظى٠ٛٓ ِمخرً %59,3,فوزَّ

 .ِخ ٠ؤهٌ رَأٞ حلأفَحى فٟ ٌ٘ح حٌّـخي 

ّْ أهٌ ٍأٞ حلأفَحى هٓ حلاكظ١خؿخص حٌظى١ٕ٠ٛش لزً ريأ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش ٠ئػَ رشىً كخُٓ  ٔٔظٕظؾ أ

هٍٝ ِيٜ طـز١ك حلأفَحى ٌٍّوخٍف ٚ حٌّٙخٍحص حٌّىظٔزش ِٓ هلاي حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش فٟ ِـخي 

ّْ طـخً٘ أٍحء حلأفَحى ٚ هيَ حٌظ١ٕٔك حٌّٔزك ِوُٙ فٟ ِخ ٠وض حلاكظ١خؿخص , هٍُّٙ ح١ٌِٟٛ  اً أ

ٚ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ ٘ٛ الظخء ٌّظيٍ ُِٙ ٌٍّوٍِٛخص حٌٛحؿذ طٛفَ٘خ ٌيٜ حٌمخث١ّٓ  هٍٝ حٌزَحِؾ 

حٌظى١ٕ٠ٛش ِّخ ٠َ٘ٓ ٔـخف ه١ٍّش حٌظى٠ٛٓ ٚرخٌظخٌٟ أ٘يحف حٌّئٓٔش حٌّٔـَس ِٓ هلاي ه١ٍّش 

لاْ ًٌه لا ٠ظُ الا ِٓ هلاي , ٚ ٠ُخىس حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّئٓٔش , و٠ِخىس حلإٔظخؿ١ش ,حٌظى٠ٛٓ 

 .ٚطٛك١ف وفخءحطُٙ ٚ ِٙخٍحطُٙ فٟ هيِش حٌّئٓٔش , حٓظغلاي ؿخلخص حلأفَحى  

ّْ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ٌو١ٍّش حٌظى٠ٛٓ ٟ٘ حٌٛطٛي اٌٝ طلم١ك حٌفوخ١ٌش ٌٍزَٔخِؾ حٌظى٠ٕٟٛ  ِٓ , اً أ

هٍٝ حٌظظَف فٟ حٌّٙخٍحص ٚ حٌّوخٍف حٌّىظٔزش فٟ حٌل١خس حٌو١ٍّش , هلاي ليٍس حلأفَحى حٌّى١ٔٛٓ 

أٚ حٓظشخٍطُٙ  ٠شىً ىحفن , ٚ أهٌ ٍأٞ حلأفَحى , ٚ حٌظظَف هٍٝ أٓخٓٙخ فٟ حٌّٔظمزً , ح١ِٛ١ٌش 

 .ٚ كخفِ ٌلأفَحى ِٓ أؿً حوظٔخد حٌّوَفش ٚ حٌّٙخٍحص حٌـي٠يس ٚ طـز١مٙخ فٟ ِـخي هٍّٗ ح١ٌِٟٛ
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 . ٠ز١ٓ  اًح ِخ وخٔض حٌّوخٍف حٌّىظٔزش ِٓ هلاي حٌظى٠ٛٓ طـزك فٟ حٌل١خس حٌو١ٍّش:  26حٌشىً ٍلُ 
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 :22_حٌـيٚي ٍلُ

 .  ؿ٠َمش فظق ِٕخطذ حٌوًّ ٚ و١ف١ش  حلاٌظلخق رخٌّئٓٔش

       ؿ٠َمش فظق 
           ِٕخطذ  

                 حٌوًّ 
 و١ف١ش حلاٌظلخق

  رخٌوًّ 

كٔذ اِىخ١ٔخص 
 حٌّئٓٔش   

 حٌّـّٛم حٌىٍٟ    رـ٠َمش هشٛحث١ش 

 ن
 
 

 % ن % ن %

 
      شفخفش 

36 

 
 

75,0 12 16,7 48 40 

 
     غخِؼش 

12 

 
 

25,0 60 83,3 72 60 

 
     حٌّـّٛم

48 

 
 

100 72 100 120 100 

 

ّْ ط١َٔ حلإىحٍس ٚ حٌوّخي كٔذ حهظمخى طخ٠ٍٍٛ ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ ٚفك ِزخىة ه١ٍّش "  . 73ص[20]"ا

 ّْ ٌىً ِٕظذ ِـخي حهظظخص ِليى " وّخ طمَٛ حٌز١َٚلَحؿ١ش حٌّؼخ١ٌش  ٌّخوْ ف١زَ هٍٝ أ

هٍٝ ٌ٘ح حلأٓخّ كخٌٕٚخ ِوَفش ِخ اًح وخٔض , .233ص[98]" رٛػٛف ِٓ حٌٕخك١ش حٌمخ١ٔٛٔش 

ف١ّخ ٠وض و١ف١ش فظق ِٕخطذ حٌوًّ , حٌّئٓٔش طوظّي  هٍٝ فٍٔفش  حٌوملا١ٔش ٚ حٌَشخىس فٟ حٌوًّ 

 .ٚ ؿ٠َمش حلاٌظلخق رخٌّئٓٔش , 

  ّْ ّْ ؿ٠َمش حلاٌظلخق ٌٍوًّ فٟ %60فـخءص ٔظخثؾ حٌـيٚي ِز١ٕش أ  ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ٠َْٚ أ

ّْ حلاٌظلخق ٌٍوًّ فٟ حٌّئٓٔش ٠ظُ ٚفك ؿ٠َمش %40فٟ ك١ٓ ٠َٜ , حٌّئٓٔش غخِؼش   حٌزخل١ٓ أ

ّْ  ,شفخفش  ٚرَرؾ حٌولالش ِن و١ف١ش  فظق ِٕخطذ حٌوًّ فٟ حٌّئٓٔش ر١ٕض حٌٕظخثؾ حٌـيٚي أ

ّْ حلاٌظلخق ٌٍوًّ فٟ حٌّئٓٔش ٠ظُ رـ٠َمش غخِؼش 83,3% ٠َْٚ فٟ ٔفْ حٌٛلض ,  ِّٓ ٠َْٚ أ

ّْ ؿ٠َمش فظق ِٕخطذ حٌوًّ طظُ رـ٠َمش هشٛحث١ش، ِمخرً  ّْ ؿ٠َمش % 25أ  ٠َْٚ هىْ ًٌه أٞ أ

ِّخ رخٌٕٔزش ٌٍـٛحد  , فظق حٌّٕخطذ طظُ كٔذ اِىخ١ٔخص حٌّئٓٔش ٚ كخؿخطٙخ  "       شفخفش " أ

ّْ ؿ٠َمش فظق ِٕخطذ حٌوًّ فٟ حٌّئٓٔش  طظُ  رـ٠َمش ِيٍٚٓش أٞ كٔذ 75%  ٠َْٚ أ

ّْ فظق حٌٕخطذ ٠ظُ  %16,7اِىخ١ٔخص حٌّئٓٔش ٚ كخؿخطٙخ ِمخرً   ٠َْٚ حٌوىْ ِٓ ًٌه أٞ أ

 .رـ٠َمش هشٛحث١ش 
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ّْ ؿ٠َمش فظق ِٕخطذ حٌوًّ طئػَ رشىً كخُٓ هٍٝ ؿ٠َمش حلاٌظلخق  ّْ ٔظخثؾ حٌـيٚي طئوي أ ا

فبؿخرخص حٌّزلٛػ١ٓ طلًّ ىلالاص ٘خِش وغ١خد ػمخفش حٌوملا١ٔش هٕي حٌمخث١ّٓ , ٌٍوًّ فٟ حٌّئٓٔش 

ٚ , رشؤْ حٌّئٓٔش ٚ فبكلاي حٌيٍحٓخص  ٚ حٌّوخ١٠َ حٌو١ٍّش فٟ فظق ِٕخطذ حٌوًّ لا ُحي  رو١يح

كٍض ِلٍٗ حلأكىخَ ٚ ح٢ٍحء حٌفَى٠ش  حٌظٟ لا طّض رظٍش ٌؼمخفش حلظظخى حٌٔٛق ٚ حٌمخثّش هٍٝ 

 .حٌوملا١ٔش ٚ حٌّٛػٛه١ش  

 .و١ف١ش فظق حٌّٕخطذ ٚ هلالظٙخ رـ٠َمش حلاٌظلخق رخٌّئٓٔش :    27حٌشىً ٍلُ
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 .ٚٓخثً حٌظى٠ٛٓ ٚ هلالظٙخ رؤٓخ١ٌذ حٌوًّ ح١ٌِٟٛ : 23  حٌـيٚي ٍلُ

       ٚٓخثً حٌظى٠ٛٓ  
 

 أٓخ١ٌذ حٌوًّ  

 حٌّـّٛم حٌىٍٟ    ١ٌٔض كي٠ؼش  كي٠ؼش    

 ن
 
 

 % ن % ن %

ِـَى هخىحص ٚ 
 ؿَق ٍٚط١ٕ١ش 

23 

 
 

 

46 ,0 53 75 ,7 76 63 ,3 

 ؿَق ِوظٍفش ٚ 
 أٓخ١ٌذ ِزظىَس 

27 

 
 

54,0 17 24 ,3 44 36,7 

 50 حٌّـّٛم

 
 

100 70 100 120 100 

  

ّْ , ف١ّخ ٠وض حٌولالش ر١ٓ ؿز١وش ٚٓخثً حٌظى٠ٛٓ ٚأٓخ١ٌذ أىحء حلأهّخي ح١ِٛ١ٌش  ٔـيّ أ

ّْ أٓخ١ٌذ حٌوًّ ح١ِٛ١ٌش ٟ٘ ِـَى هخىحص ٚؿَق  ٍٚط63,3%ٟٕ١  , س ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ طَكٛح أ

ّْ أٓخ١ٌذ حٌوًّ %  36,7فٟ ك١ٓ طَفّ ,  ِزلٛع120 ِزلٛع ِٓ ر١ٓ 76أٞ ِخ ِـّٛهٗ  أ

 . ِزلٛع 120 ِزلٛع ِٓ ر١ٓ 44ح١ِٛ١ٌش طئىٜ رـَق ِوظٍفش ٚ أٓخ١ٌذ ِزظىَس رّـّٛم 

ّْ  " سِـَى هخىحص ٚ ؿَق ٍٚط١ٕٟ" ٚ رخٌٕٔزش ٌٍـٛحد  ِزلٛع  76  ِزلٛع 53ِٓٔـيّ أ

ّْ ٚٓخثً حٌظى٠ٛٓ ١ٌٔض كي٠ؼش  أٞ رٕٔزش  ّْ ٚٓخثً %46 ِمخرً % ٠75,7وظزَْٚ أ  ٠وظزَْٚ أ

 . ِزلٛع 23حٌظى٠ٛٓ كي٠ؼش أٞ ِخ ِـّٛهٗ 

ِّخ رخٌٕٔزش اٌٝ حٌـٛحد  ّْ "  ؿَق ِوظٍفش ٚ أٓخ١ٌذ ِزظىَس "أ ّْ ٚٓخثً %54ٔـيّ أ   ٠وظزَْٚ أ

ٚ طٕوفغ ٌٖ٘ حٌٕٔزش اٌٝ , ِزلٛع 44 ِزلٛع ِٓ ر١ٓ 27أٞ ِخ ِـّٛهٗ ,حٌظى٠ٛٓ كي٠ؼش 

ّْ ٚٓخثً حٌظى٠ٛٓ ١ٌٔض كي٠ؼش 24,3%  . ِزلٛع 17أٞ ِخ ِـّٛهٗ ,  ٠وظزَْٚ أ

ّْ  هيَ ٌـٛء حٌّئٓٔش اٌٝ هظَٔٗ ٚٓخثً حٌظى٠ٛٓ ٚؿوٍٙخ ِٛحوزش ٌٍظـٍٛحص  ٔٔظٕظؾ أ

 سحٌظىٌٕٛٛؿ١ش  ٚ حٌّوٍِٛخط١ش أػَّص ٍٓزخ هٍٝ ؿَق حلأىحء ٚؿوٍظٙخ ِـَى هخىحص ٚ ؿَق ٍٚط١ٕٟ

هخ١ٌش ِٓ حلإريحم أٚ حلارظىخٍ فٟ  ؿَق حلأىحء فٟ حٌٛلض حٌٌٞ أطزق حٌيٍٚ حٌّوخطَ لإىحٍس 

ِٓ هلاي , حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٘ٛ حٌوًّ هٍٝ طل٠ََ ارظىخ٠ٍش حلأفَحى ٚ اؿلاق  ؿخلخطُٙ حلإريحه١ش 
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ٚ حلارظوخى ,حٌل٠َش ٚ حٌٙخِش حٌٛحٓن حٌٌٞ ٠ظَن ٌلأفَحى لأىحء أهّخٌُٙ رخٌـَق حٌظٟ ٠َٚٔٙخ ِٕخٓزش 

ّْ ًٌه ِٓ شؤٔٗ ؿوً ِىخْ حٌوًّ ِىخْ  ,سهٓ حٌم١خَ رخلأهّخي رخٌـَق ح١ٌ٢ش ٚ حٌـَق حٌظم١ٍيٞ لأ

 ٌٍوًّ اٌٝ اػفخء ؿٛ ِٓ سفٟ ك١ٓ  طيهٛح حٌفٍٔفش حٌلي٠غ, ٚحٌٔؤَ , ًِّ ٠ٔٛىٖ ؿٛ ِٓ حٌَطخرش 

 .حٌَّف ٚ حٌَّٚٔش فٟ ِىخْ حٌوًّ 

ِٓ هلاي هٕخ٠ظٗ ٚ ٍغزظٗ فٟ أىحء , فبٔظخؿ١ش حٌفَى طوىْ ِيٜ ٓوخىطٗ فٟ حٌوًّ حٌٌٞ ٠ئى٠ٗ 

 .     ٚ حٌـٙي حٌٌٞ ٠ىَٓٗ لأىحء هٍّٗ سحٌشٟء حٌٌٞ ٠ليى ِميحٍ حٌّٙخٍ, هٍّٗ

 .  ٠ز١ٓ طؤػ١َ ٚٓخثً حٌظى٠ٛٓ هٍٝ ؿَق أىحء حلأهّخي : 28حٌشىً ٍلُ
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 .  حٌٛك١ف١شصكلٛف حٌّشخٍوش فٟ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش ٚهلالظٙخ رخٌّوٛلخ: 24حٌـيٚي ٍلُ 

 حظىظ انًشبركخ في   
 اندوراد انتكىينيخ

 
 

 يؼىقبد تحقيق
 

 الأهداف

 
 ِظٔخ٠ٚش

 

 
 ١ٌٔض ِظٔخ٠ٚش

 
 حٌّـّٛم حٌىٍٟ   

 ن
 
 

 % ن % ن %

     
      ٔمض حٌّٔظٜٛ 

 حٌظو١ٍّٟ

 
24 

 
50 

 

 

 
12 

 
16.7 

 
36 

 
30 

       
  هيَ ٚؿٛى فَص 

 ٌٌٌه     

 
24 

 

 
50 

 
12 

 
16.7 

 
36 

 
30 

 
    حٌز١َٚلَحؿ١ش ٚ 

 حٌّلٔٛر١ش 

 
. 
 

 
. 

 
48 

 
66.7 

 
48 

 
40 

       
        حٌّـّٛم

 
48 

 

 
100 

 
72 

 
100 

 
120 

 
100 

 

      ٚف١ّخ ٠وض كلٛف حٌّشخٍوش فٟ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش  ِٚيٜ حٌظٔخٚٞ ر١ٓ حلأفَحى فٟ هٛػٙخ 

كخٌٕٚخ فٟ ٌ٘ح حٌـيٚي حٌٛلٛف هٍٝ حٌّوخ١٠َ حٌّوظّيس لأظمخء حلأفَحى حٌّٕخٓز١ٓ ٌٍّشخٍوش فٟ حٌيٍٚحص 

 .حٌظى١ٕ٠ٛش 

ّْ حٌز١َٚلَحؿ١ش         %  40فمي أؿخد ,       ٚ ِيٜ طٛحفمٙخ ِن حٌشَٚؽ  حٌو١ٍّش   ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ أ

َّف , ٚ حٌّلٔٛر١ش ٟ٘ حٌوخثك حٌٌٞ ٠لٛي ىْٚ ِشخٍوظُٙ فٟ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش   ِٓ %30فٟ ك١ٓ ط

ّْ هيَ ٚؿٛى فَص ٌٌٌه ٘ٛ حٌوخثك ٌٍّشخٍوش فٟ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش   ٚٔفْ ٔٔزش , حٌّزلٛػ١ٓ أ

ٚ هٕي ٍرـٕخ ِئشَ ِوٛلخص طلم١ك حلأ٘يحف رّئشَ  , %30أٞ " ٔمض حٌّٔظٜٛ حٌظو١ٍّٟ "ٌٍـٛحد 

ّْ حٌز١َٚلَحؿ١ش ٚ حٌّلٔٛر١ش % 66.7: طز١ٓ ِخ ٠ٍٟ , كلٛف حٌّشخٍوش فٟ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش   طَٜ أ

ّْ كلٛف حٌّشخٍوش , ٟ٘ حٌوخثك حٌٌٞ ٠لٛي ىْٚ حٌّشخٍوش فٟ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش  ٟٚ٘ حٌظٟ أؿخرض  أ

"     هيَ ٚؿٛى فَص ٌٌٌه " أِخ رخٌٕٔزش ٌٍـٛحر١ٓ . فٟ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش غ١َ ِظٔخ٠ٚش ر١ٓ حلأفَحى 

 ِٓ وً ُِٕٙ أْ فَص         %50فمي طٔخٚص حٌٕٔذ ف١ٙخ  فمي أؿخد " ٔمض حٌّٔظٜٛ حٌظو١ٍّٟ"ٚ 
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 أؿخرٛح رويَ حٌظٔخٚٞ فٟ حٌّشخٍوش فٟ % 16.7ِمخرً , حٌّشخٍوش فٟ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش ِظٔخ٠ٚش 

 .حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش 

       ٌٕظخثؾ حٌـيٚي ىلالاص ٘خِش  هٓ حٌّّخٍٓخص حٌظٟ طظٕخفٝ  ٚطظٕخلغ ِن ّٓخص حٌظ١١َٔ حٌلي٠غ 

ِخ ىحِض  حٌز١َٚلَحؿ١ش ٚ حٌّلٔٛر١ش ٟ٘ حٌٔخثيس ٚ ٟ٘ ح١ٌٍٓٛش حٌغخٌزش ٌمؼخء حٌّظخٌق   أِخَ غ١خد 

 ؿٙش  ٚ غ١خد ِوخ١٠َ ٚشَٚؽ ٚحػلش ْفخٔظشخٍ حٌّلخرخس  ٚحٌّلٔٛر١ش َ, طىخفئ حٌفَص ٚ حٌّٔخٚحس 

ٌلآظفخىس  ِٓ حٌظى٠ٛٓ  ِٓ ؿٙش أهَٜ ٠ٌّٛي  ػمخفش حلاطىخي هٕي فجش ٘خِش ِٓ حٌوّخي ح٠ٌٌٓ طَرـُٙ 

ٚ رخٌّمخرً ٠ٛيّ ه١زش أًِ ٚ ٠ؤّ ٌيٜ ش٠َلش ٚحٓوش ِٓ حٌوّخي ح٠ٌٌٓ , هلالخص ِو١ٕش ِن حٌّٔج١ٌٛٓ   

ٌٚ٘ح ِخ ٠ظٕخفٝ ِن حٌوملا١ٔش حٌظٟ ٠َح٘خ ِخوْ ف١زَ فٟ حًٌّٕٛؽ , لا ٠ٍّىْٛ ٌ٘ح حٌٕٛم ِٓ حٌولالخص 

ّْ  حٌز١َٚلَحؿ١ش طوظّي  هٍٝ لٛحهي ِٛػٛه١ش غ١َ شوظ١ش ٚ ِّخٍٓش حٌٍٔـش هٍٝ " حٌّؼخٌٟ هٍٝ أ

 .   104ص[99]"لي ٠لمك ليٍح ِٓ حٌّٔخٚحس ر١ٓ حلأفَحى , أٓخٓٙخ 

ّْ حٌوخثك حٌٌٞ        ٚ فزخلإػخفش اٌٝ  حٌز١َٚلَحؿ١ش ٚ حٌّلٔٛر١ش  طَكض ٔٔزش ٘خِش ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ أ

٠لٛي ىْٚ ِشخٍوظُٙ فٟ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش ٘ٛ هيَ ٚؿٛى فَص ٌٌٌه ٚ ٌٚ٘ح ِخ ٠لٔذ أ٠ؼخ هٍٝ 

 .حٌّئٓٔش لأٔٙخ ٟ٘ حٌّـخٌزش رظى٠ٛٓ حلأفَحى ٚ طل١ٔٓ  ٚطـ٠َٛ ليٍحطُٙ ِٓ هلاي هٍك فَص ٌٌٌه 

 .حٌّوٛلخص حٌظٟ طلٛي ىْٚ حٌّشخٍوش فٟ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش  : 29حٌشىً ٍلُ 
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 .فَص حٌظى٠ٛٓ ِٚيٜ طٔخٚٞ حٌللٛف فٟ حٌظى٠ٛٓ: 25حٌـيٚي ٍلُ 

 حٌَػخ هٓ فَص         
                 حٌظى٠ٛٓ

 
 طٔخٚٞ كلٛف

 حٌظى٠ٛٓ

 
 غ١َ ٍحػٟ

 

 
 ٍحػٟ 

 
 ٍحػٟ ؿيح

 حٌّـّٛم

 ن
 
 

 % ن  % ن  % ن  %

 
 ِظٔخ٠ٚش

 

12 
 

20 
 

12 
 

33.3 
 

24 

 

100 

 

48 

 

40 

 
 

  
 غ١َ ِظٔخٚٞ

  

 

48 

 

80 

 

24 
 

66.7 
 
. 

 
. 

 

72 

 

60 

 حٌّـّٛم
 
 

 
60 

100 36 

 
100  

24 
100 120 100 

 

 ّْ ّْ كلٛف حٌّشخٍوش فٟ 120 ِزلٛع ِٓ ِـّٛم 72     طز١ٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أ  ِزلٛع طَكٛح أ

َّف  , % 60حٌظى٠ٛٓ غ١َ ِظٔخ٠ٚش رٕٔزش  ّْ كلٛف 120 ِزلٛع ِٓ أطً 48فٟ ك١ٓ ط  ِزلٛع أ

  .                                                      %40حٌظى٠ٛٓ غ١َ ِظٔخ٠ٚش ر١ٓ حلأفَحى ح٠ٌٌٓ ٠ّىُٕٙ حٌّشخٍوش فٟ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش رٕٔزش 

 ِزلٛع طَكٛح 48" غ١َ ِظٔخ٠ٚش "     ٚلي طُٛهض حٌٕظخثؾ حٌـِث١ش رخٌٕٔزش لأوزَ فجش ًحص حٌـٛحد 

 ِزلٛع طَكٛح 24 ٚ طٕوفغ اٌٝ % 80أُّٔٙ غ١َ ٍحػ١ٓ هٓ فَص حٌظى٠ٛٓ  حٌّظخكش ٌُٙ رٕٔزش 

أِخ ف١ّخ ٠وض حٌفجش حٌؼخ١ٔش ًحص حٌـٛحد   , %66.7أُٔٙ ٍحػ١ٓ هٓ فَص حٌظى٠ٛٓ حٌّظخكش ٌُٙ رٕٔزش 

ّْ كلٛف حٌّشخٍوش فٟ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش  َّكٛح أُّٔٙ ٍحػ١ٓ ؿيح 24ٔـي " ِظٔخ٠ٚش " أ  ِزلٛع ط

رٕٔزش    " ٍحػٟ " ِزلٛع طَكٛح د12ِمخرً  , %100هٓ فَص حٌظى٠ٛٓ حٌّظخكش ٌُٙ رٕٔزش 

 .%20رٕٔزش " غ١َ ٍحػٟ" فَى د12 فٟ ك١ٓ طَف % 33.3

ّْ أغٍذ حٌّزلٛػ١ٓ غ١َ ٍحػ١ٓ هٓ فَص حٌظى٠ٛٓ حٌّظخكش ٌُٙ  ,                 طئوي ٔظخثؾ حٌـيٚي أ

ّْ كلٛف حٌّشخٍوش فٟ حٌيٍٚحص حٌظى١ٕ٠ٛش غ١َ ِظٔخ٠ٚش ر١ٓ ِوظٍف حلأفَحى  , ٚ ٠َؿوْٛ ًٌه اٌٝ أ

ّْ حٌّشخٍوش فٟ حٌيٍٚحص  روزخٍس أهَٜ ٚ أىي ٠َؿوْٛ ًٌه اٌٝ حٔويحَ أٚ غ١خد طىخفئ حٌفَص ٚ أ

فمي ٠للٝ رخٌّشخٍوش فٟ حٌيٍٚحص , حٌظى١ٕ٠ٛش ٠وؼن ٌّوخ١٠َ أهَٜ غ١َ حٌّوخ١٠َ حٌّٛػٛه١ش 

ٌٚ٘ح ِخ ٠َ٘ٓ أٞ ؿٙٛى طمَٛ رٙخ         , حٌظى١ٕ٠ٛش أفَحى غ١َ ِئ١ٍ٘ٓ ِمخرً الظخء ِٓ ُ٘ أٌٚٝ رخٌّشخٍوش 
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ّْ ِٓ ر١ٓ , حٌّئٓٔش ٌظٛك١ف أفؼً حٌَّشل١ٓ ٌٍّٕخطذ  وّخ طفمي ه١ٍّش طم١١ُ حلأىحء ل١ّظٙخ رخهظزخٍ أ

ِٚٓ ػُ ٠فمي حٌظى٠ٛٓ , حلأ٘يحف حلأٓخ١ٓش ٌو١ٍّش طم١١ُ حلأىحء ٟ٘ حٌظوَف هٍٝ حلاكظ١خؿخص حٌظى١ٕ٠ٛش 

ّْ َِحهخس طوظظخص حلأفَحى طيهً فٟ طٍذ ه١ٍّش حٌظى٠ٛٓ  ٌٚ٘ح ِخ ٠لىُ هٍٝ , ل١ّظٗ هٍٝ أٓخّ أ

, رً طىّٓ حلأ١ّ٘ش فٟ حٌّظٍمٟ , ه١ٍّش حٌظى٠ٛٓ رخٌفشً لأْ حٌظى٠ٛٓ ١ٌْ ِٔؤٌش طٍم١ٓ ِوٍِٛخص ٚكٔذ 

فخٌظى٠ٛٓ ٘ٛ ه١ٍّش طـ٠َٛ ٚ اػَحء , اً أّٔٗ لا ٠ّىٓ طٍم١ٓ أفَحى  ٠فظمَْٚ اٌٝ حٌّٙخٍحص حلأٓخ١ٓش 

فُّٕٙ ِٓ ,  رخٌظى٠ٛٓ َِحهخس ليٍحص حلأفَحى ٌٌْح هٍٝ حٌّئٓٔش هٕي حهظ١خٍ حٌّو١ٕٟ, ٌَط١ي حٌّظىْٛ 

ٚ حٌشىً , ٠ٔظـ١ن حلآظفخىس اٌٝ ألظٝ ىٍؿش ِٓ حٌظى٠ٛٓ ُِٕٚٙ ِٓ لا ٠ٔظـ١ن حلآظفخىس رخٌّـٍك 

 .حٌّٛحٌٟ ٠ز١ٓ طُٛم حٌّزلٛػ١ٓ  كٔذ ىٍؿش حٌَػخ هٓ فَص حٌظى٠ٛٓ ِٚيٜ طٔخ٠ٚٙخ ر١ٓ حلأفَحى

  :30حٌشىً ٍلُ
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 .ِشخٍوش حلأفَحى فٟ ط١خغش حلأ٘يحف ِٓ هلاي طف٠ٛغ حٌظلاك١خص : 26حٌـيٚي ٍلُ 

         طف٠ٛغ
           حٌظلاك١خص 

حٌّشخٍوش فٟ 
 ط١خغش حلأ٘يحف

 
 ِـٍمخ   

 

 
 غخٌزخ

 
 حٌّـّٛم حٌىٍٟ   

 ن
 
 

 % ن % ن %

 
      ٔخىٍح 

48 

 
 

66 ,7 36 

 
75 84 70 

  
      هخىس 

24 

 
 

33,3 . . 24 20 

 
     ىحثّخ 

. 
 
 

. 12 25,0 

 
12 10 

 
     ٌّـّٛم

72 

 
 

100 48 100 120 100 

 

ّْ حلإشَحن ٠ٔخُ٘ فٟ طغ١َ ػمخفش حٌّئٓٔش رشىً ىحثُ           فبشَحن حٌّٛكف١ٓ ٠وٕٟ حهظمخى , حٌؼخرض أ

ّْ ِولُ حلأفَحى ٠َ٠يْٚ أْ ٠ئىٚح هٍُّٙ  ؿ١يح  ّْ ٌي٠ُٙ أفىخٍح ل١ّش ٌّشخٍوش ح٢ه٠َٓ ,حٌّئٓٔش أ ٚ أ

ٚلا ٠ظؤطٝ ٌ٘ح الا ِٓ هلاي طف٠ٛغ روغ حٌظلاك١خص ٌلأفَحى ,  رٙخ ٚ أُٔٙ ٠َ٠يْٚ طلًّ حٌّٔئ١ٌٚش

ٚ حٌغخ٠ش ِٓ ٌ٘ح حٌـيٚي , ِّخ ٠ظ١ق ٌُٙ  حٌّشخٍوش فٟ ط١خغش أ٘يحف حٌّئٓٔش, لإىحٍس حٌوًّ رؤٔفُٔٙ 

 :فىخٔض حٌٕظخثؾ وخٌظخٌٟ , ٟ٘ حٌٛلٛف هٍٝ ِيٜ طـز١ك ٌٖ٘ حلإٓظَحطـ١ش ِٓ لزً حٌّئٓٔش 

     أٞ ,  ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ طَكٛح ِٓ أّٔٗ ٔخىٍح ِخ ٠شخٍن حلأفَحى فٟ ط١خغش أ٘يحف حٌّئٓٔش % 70

 ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ٠َْٚ أّٔٗ هخىس ِخ طظخف حٌفَطش %20ِمخرً ,  ِزلٛع120 ِزلٛع ِٓ ِـّٛم 84

فٟ ك١ٓ ,  ِزلٛع ِٕٗ حٌّـٛم حٌى24ٍٟأٞ ِخ ٠وخىي , ٌٍوّخي ٌٍّشخٍوش فٟ ط١خغش أ٘يحف حٌّئٓٔش 

ّْ حلأفَحى ٠شخٍوْٛ رظفش ىحثّش فٟ ط١خغش أ٘يحف حٌّئٓٔش  % 10هزَّ  رّـّٛم        ,  حٌزخلٟ أ

 :ٚ رَرؾ حٌولالش رّيٜ طف٠ٛغ حٌظلاك١خص  ٌلأفَحى ٔـيّ . ِزلٛع12

ِمخرً    , % 66,7 ِزلٛع أٞ 84 ِزلٛع ِٓ ِـّٛم 48أؿخد " ٔخىٍح " رخٌٕٔزش ٌٍـٛحد  - أ

 . ِزلٛع 36 رّـّٛم أٞ أؿخرٛح د غخٌزخ  50%
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 هٓ ِيٜ طف٠ٛغ حٌظلاك١خص د ِـٍمخ  أٞ حٌىً % 33,3أؿخد " هخىس " رخٌٕٔزش ٌٍـٛحد  - د

 . ِزلٛع 24رّـّٛم 

 رؤّٔٗ %25 ِزلٛع رٕٔزش 12أؿخد وً ِٓ ٠ّؼً ٌٖ٘ حٌفجش أٞ " ىحثّخ "  رخٌٕٔزش اٌٝ حٌـٛحد  - ص

 غخٌزخ ِخ ٠ظُ طف٠ٛغ حٌظلاك١خص

ّْ هخًِ  طف٠ٛغ  حٌظلاك١خص غ١َ ىحي ٚلا ٠ّىٓ حلاهظّخى ه١ٍٗ ٌظف١َٔ ِٛحلف         ٔٔظٕظؾ  أ

 .حٌّزلٛػ١ٓ حطـخٖ ِيٜ حٌّشخٍوش فٟ ط١خغش حلأ٘يحف فٟ حٌّئٓٔش 

,    أٚ حٌٍٔـخص ِٓ ؿٙش ,          اً أّٔٗ ٕ٘خن شزٗ اؿّخم هٍٝ هيَ ٚؿٛى أٞ طف٠ٛغ ٌٍظلاك١خص 

ّْ  حٌٍٔـش فٟ حٌّئٓٔش َِوِس , ٚ غ١خد فٟ حٌّشخٍوش  فٟ ط١خغش أ٘يحف  حٌّئٓٔش  ٌ٘ح ِخ ٠ز١ٓ أ

ٌٚ٘ح ِخ ٠ّؼً طٕخلغ ِن ٓوٟ حٌّئٓٔش ٌٍظـ٠َٛ , فٟ أ٠يٞ فجش طغ١َس طمظظَ هٍٝ فجش حٌم١خىس 

 .حٌلم١مٟ ٚ حٌظميَ 

ّْ حكظىخٍ حٌٍٔـش  ِٓ لزً لٍش ِٓ حلأشوخص ٠لٛي ىْٚ طّى١ٓ حلأفَحى ِٓ حلإريحم ٚ حٌّشخٍوش أٞ  اً أ

, ٠لٛي ىْٚ ِّخٍٓش ليٍطُٙ هٍٝ حلأهٌ رِِخَ حٌّزخىٍس ٚ ِّخ ٠ؼوف حٌَحرؾ ر١ٓ حلأفَحى ٚحٌّئٓٔش

 .  ٚهيَ حٌَغزش فٟ رٌي حٌـٙٛى ٌظخٌق حٌّئٓٔش , ٚرخٌظخٌٟ هيَ لزٛي ل١ُ ٚ أ٘يحف حٌّئٓٔش 

 .٠ز١ٓ  ىٍؿش طف٠ٛغ حٌظلاك١خص ِٚيٜ ِشخٍوش حلأفَحى فٟ ط١خغش حلأ٘يحف:     31حٌشىً ٍلُ 
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 :27حٌـيٚي ٍلُ 

 . ِيٜ كَص حٌّئٓٔش   هٍٝ طـ٠َٛ ليٍحص حلأفَحى ٌّٛحؿٙش طئٟ  ِٔظٜٛ حلأىحء

 ثذل جهىد نتطىيز     
           قدراد      
 الاهتًبو      الأفزاد 

  ثتدني انًظتىي

 
        ِٛحفك  

 

 
 غ١َ ِٛحفك

 
 حٌّـّٛم حٌىٍٟ   

 ن
 
 

 % ن % ن %

     
       طٙظُ 

36 

 

 

75,0 48 66 ,7 84 70 

       
       لا طٙظُ 

12 

 
 

25,0 24 33, 3 36 30 

 
      حٌّـّٛم

48 

 
 

100 72 100 120 100 

 

 ّْ ّْ حٌّئٓٔش  طٙظُ ٌظئٟ 120 ِزلٛع ِٓ ر١ٓ 84     طز١ٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أ  ِزلٛع هزَّٚح  أ

 ِزلٛع ٠َْٚ د هيَ ح٘ظّخَ حٌّئٓٔش ٌظئٟ 36ِمخرً  , %70حٌّٔظٜٛ فٟ حلأىحء أٞ رٕٔزش 

ٚرَرؾ حٌولالش ِن ِيٜ رٌي حٌّئٓٔش ٌـٙٛى ِٓ أؿً طـ٠َٛ   , %30ِٔظٜٛ حلأىحء أٞ رٕٔزش 

 :ليٍحص حلأفَحى كظٍٕخ هٍٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش 

ّْ حٌّئٓٔش  ّْ " طٙظُ "     رخٌٕٔزش ٌٍـٛحد أ ّْ "٠ٛحفمْٛ هٍٝ حٌمٛي % 75ٌظئٟ حٌّٔظٜٛ ٔـيّ أ أ

ّْ %66,7ِمخرً  " حٌّئٓٔش طزٌي حٌـٙٛى ِٓ أؿً طـ٠َٛ ليٍحص حلأفَحى  لا ٠ٛحفمْٛ هٍٝ حٌمٛي أ

 .حٌّئٓٔش طزٌي حٌـٙٛى ٌظـ٠َٛ ليٍحص حلأفَحى

ّْ حٌّئٓٔش  ِّخ رخٌٕٔزش اٌٝ حٌـٛحد أ ّْ "لا طٙظُ "     أ  ٠ٛحفمْٛ %25ٌظئٟ ِٔظٛٞ حلأىحء ٔـيّ أ

ّْ حٌّئٓٔش طزٌي حٌـٙٛى ِٓ أؿً طـ٠َٛ ليٍحص حلأفَحى   ١ٌٔٛح % 33,3فٟ ك١ٓ هزَّ , هٍٝ أ

ّْ حٌّئٓٔش طزٌي حٌـٙٛى ٌظـ٠َٛ ليٍحص حلأفَحى   .ِٛحفم١ٓ هٍٝ أ

ّْ حٌّئٓٔش لا طزٌي ؿٙٛى ٌظـ٠َٛ ليٍحص حلأفَحى ٚ فٟ  ّْ ٕ٘خن شزٗ اؿّخم هٍٝ أ      ٔٔظٕظؾ أ

ّْ حٌّظغ١َ , ٔفْ حٌٛلض طٙظُ ٌظئٟ ِٔظٜٛ حلأىحء ِيٜ رٌي حٌّئٓٔش ٌٍـٙٛى " أٞ روزخٍس أهَٜ أ

 " .حلا٘ظّخَ ٌظئٟ حٌّئٓٔش "لا ٠ئػَ رشىً كخُٓ هٍٝ حٌّظغ١َ " ِٓ أؿً طـ٠َٛ ليٍحص حلأفَحى 
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ّْ ح٘ظّخَ حٌّئٓٔش ٌظئٟ  ِٔظٜٛ حلأىحء ١ٌْ ٔخرن ِٓ آظَحطـ١ش          ٌ٘ح  ِخ ٠مٛىٚٔخ اٌٝ حٌمٛي أ

طظّؼً فٟ , ٚحػلش ٚ ِوظّيس ِٓ لزً حلإىحٍس حٌو١ٍخ ٚأّخ ٘ٛ ػٍَٚس  فَػظٙخ  كَٚف ِو١ٕش 

ىْٚ حلاٌظفخص اٌٝ حٌزلغ هٓ أٓزخد طئٟ , ٓوٟ حٌّئٓٔش اٌٝ طلم١ك أهٍٝ ِويلاص حلإٔظخؽ 

ّْ طم١١ُ حلأىحء حٌٙيف ِٕٗ ل١خّ ٔمخؽ حٌؼوف ٚٔمخؽ حٌمٛس ٌيٜ حلأفَحى , ِٔظٜٛ حلأىحء  رخهظزخٍ أ

 .ٌّوخٌـش حلأٌٚٝ ٚ طو٠ِِ حٌؼخ١ٔش، ٚ حٌشىً حٌظخٌٟ ٠ٛػّق ًٌه

٠ز١ٓ  ِيٜ ح٘ظّخَ حٌّئٓٔش ٌظئٟ حلأىحء ِٓ هلاي رٌي حٌـٙٛى ٌظـ٠َٛ ليٍحص   : 32حٌشىً ٍلُ  
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   :28حٌـيٚي ٍلُ

 .ٓوٟ حٌّئٓٔش اٌٝ حٌٛطٛي اٌٝ أفؼً ؿَق حلأىحء  ٚ هلالظٗ رظلي٠غ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ

    حٌزلغ هٓ أفؼً 
          ؿَق أىحء 

 ِيٜ طلي٠غ 
 رَحِؾ ٌظى٠ٛٓ           

 ِٛحفك   
 
 

 حٌّـّٛم حٌىٍٟ    غ١َ ِٛحفك  

 ن
 
 

 % ن % ن %

 48 ِٛحفك 

 

 

100 . . 48 40 

 .  غ١َ ِٛحفك
 
 

. 72 100 72 60 

 48 حٌّـّٛم

 
 

100 72 100 120 100 

 

ّْ رلغ حٌّئٓٔش هٓ أفؼً حٌـَق ِٓ أؿً أىحء هخٌٟ ٚ ِظ١ِّ ٠ظٛؿذ حٌزلغ هٓ أٓخ١ٌذ            ا

ٚ طٛف١َ أفؼً حٌـَق ٚ حلأٓخ١ٌذ حٌظٟ طظلاءَ ِن حلأٔٛحم حٌّوظٍفش ٌٍّٙخٍحص حٌظٟ , ِظٕٛهش ِٓ حٌظوٍُ 

 فٟ ٌ٘ح سٚ لا ٠ّىٓ لأٞ ِئٓٔش طلم١ك ٔظخثؾ ا٠ـخرٟ, طٔوٝ حٌّئٓٔش اٌٝ اؤخرٙخ ٚ طو١ٍّٙخ لأفَحى٘خ 

حٌظيى ىْٚ حٌٔوٟ ٌٍظلي٠غ حٌيٍٚٞ ٚ حٌّيٍّٚ  ٌزَحِؾ حٌظى٠ٛٓ ٚ ِٓ أؿً ِٛحوزش ِٚٔخ٠َس 

 .حٌظـٍٛحص حٌلخطٍش فٟ ِـخي ٔشخؿٙخ

        ِٓ ٌ٘ح حٌّٕـٍك كخٌٕٚخ ٍرؾ حٌولالش ر١ٓ ِيٜ رلغ حٌّئٓٔش هٓ حٌم١خَ رخلأىحء رؤفؼً حٌـَق 

 :فـخءص حٌٕظخثؾ حلإكظخث١ش وخٌظخٌٟ, ٚ ِيٜ ح٘ظّخِٙخ رظلي٠غ حٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش

ّْ حٌّئٓٔش لا طمَٛ رظلي٠غ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ 120 ِزلٛع ِٓ ر١ٓ 72 ٚ ُ٘ ٠ّؼٍْٛ ,  ِزلٛع أويٚح أ

ّْ حٌّئٓٔش طمَٛ رظلي٠غ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ أٞ ِخ ٔٔزظٗ 48فٟ ك١ٓ أويّ , % 60ٔٔزش   ِزلٛع حٌزخل١ٓ أ

40 %.  

ّْ حٌّئٓٔش طمَٛ رظلي٠غ  حٌزَحِؾ  ّْ وً ِٓ هزَّ أّٔٗ لا ٠َٜ أ       ٚ رخٌوٛىس اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌـِث١ش ٔـيّ أ

ّْ حٌّئٓٔش لا طمَٛ رخٌزلغ هٓ أفؼً حٌـَق  حلأىحء أٞ رٕٔزش      , حٌظى١ٕ٠ٛش  هزَّ فٟ حٌّمخرً أ

ّْ حٌّئٓٔش , ٚٔفْ حٌشٟء رخٌٕٔزش ٠ٌٌٍٓ ٠َْٚ حٌوىْ ِٓ ًٌه  , 100% ّْ وً ِٓ ٠َٜ ِٓ أ أٞ ح
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ّْ حٌّئٓٔش طمَٛ رخٌزلغ هٓ أفؼً ؿَق حلأىحء أٞ حٌٕٔزش  طمَٛ رظلي٠غ رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ ٚ ٠َٜ وٌٌه أ

  .%  100حٌىخٍِش 

ّْ حٌزلغ هٓ أفؼً ؿَق حلأىحء ٠ظّخشٟ ِن حٌظلي٠غ حٌيٍٚٞ ٌزَحِؾ  ّْ ٔظخثؾ حٌـيٚي طز١ٓ أ        ا

أٞ أّٔٗ لا ٠ّىٓ حٌلي٠غ هٓ طـ٠َٛ حلأىحء ٚؿوٍٗ فٟ أهٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص ىْٚ حٌٔوٟ حٌلؼ١غ  , حٌظى٠ٛٓ  

ّْ  حٌٛكخثف ٔفٔٙخ طظغ١َ ٚ حٌٛٓخثً  ٚ أىٚحص , فٟ حٌّمخرً ٌظلي٠غ ٚ طـ٠َٛ حٌزَحِؾ حٌظى١ٕ٠ٛش  ًٌه أ

حٌشٟء حٌٌٞ , حلإٔظخؽ طظغ١َ ٚ طِىحى ىلش ٚ طوم١يح ِّخ ٠ظـٍذ ِٔظٜٛ أهٍٝ ِٓ حٌظى٠ٛٓ ٌيٜ حٌوخًِ 

ٚ وُ حٌّوٍِٛخص  ٚحٌّٙخٍحص  حٌظٟ , ٠ظـٍذ اهخىس حٌٕلَ فٟ  رَحِؾ حٌظى٠ٛٓ  ِٓ هلاي ِؼّٛٔٙخ 

 .طِٚى حٌّظىْٛ رٙخ

ّْ حٌظى٠ٛٓ ١ٌْ ه١ٍّش ٍٚط١ٕٟ  ٚ أّّخ ٟ٘ ه١ٍّش ٘خىفش طلظخؽ اٌٝ طوـ١ؾ ٚ لَحءس ١ٍّٓش س     اً أ

فٙٛ ٠ٙظُ , ٌلاكظ١خؿخص حٌلم١م١ش ِٓ هلاي ه١ٍّش حٌظى٠ٛٓ ٚحلأ٘يحف حٌَّؿٛس ِٓ هلاي ه١ٍّش حٌظى٠ٛٓ  

 . ِٓ هلاي كظ١ٍش ِو١ٕش ِٓ حٌّوخٍف ٚ حٌّٙخٍحص , ٖرخٌّوخٍف و١ٍٓٛش ٌظؤ١ً٘ حٌفَى ٌظـ٠َٛ أىحء

٠ٛػق ٍأٞ حٌّزلٛػ١ٓ اًح ِخ وخٔض حٌّئٓٔش طزلغ هٓ أىحء حلأهّخي رؤكٔٓ :  33  ٚ حٌشىً ٍلُ 

 .حٌـَق
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 .اِىخ١ٔش طل١ٔٓ حلأىحء ٚو١ف١ش طو٠ِِ حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ :29حٌـيٚي ٍلُ 

فزصخ تحظين الأداء  
 في انًؤطظخ  

 
 كيفيخ تحقيق

 و تؼشيش الانتًبء
     انتنظيًي

 
 ٕ٘خن فَطش ٌٌٌه

 

 
  لا ٠ٛؿي فَطش ٌٌٌه

 

 
 حٌّـّٛم حٌىٍٟ   

 ن
 
 

 % ن % ن %

ط١َٔ حٌّئٓٔش ٚفك 
ِظـٍزخص حلظظخى 
 .حٌٔٛق ٚ حٌّٕخفٔش

      

 
36 

 

 
42.9 

 
. 

 

 
. 

 
36 

 
30 

 

  
 اطلاف اىحٍس 
 .   حٌّٛحٍى حٌزش٠َش

 
24 

 

 
28.6 

 
12 

 

 
33.3 

 
36 

 
30       

 
 حٌؼخ١ٔش    + حلأٌٚٝ 

 
24 

 

 
28.6 

 
24 

 
66.7 

 
48 

 
40 

 
     حٌّـّٛم

 
84 

 

100 36 100 120 100 

 

ّْ ٕ٘خن فَطش ٌظل١ٔٓ  ّّخ اًح وخٔٛح ٠َْٚ أ        ٠َرؾ ٌ٘ح حٌـيٚي حٌولالش ر١ٓ ٍأٞ حٌّزلٛػ١ٓ فٟ ه

ٚ ِٓ ؿٙش أهَٜ حٌى١ف١ش حٌظٟ ٠َْٚ أّٔٙخ ِٕخٓزش ٌظلم١ك , حلأىحء فٟ حٌّئٓٔش ِٓ هيِٗ ِٓ ؿٙش 

 .ه١ٍّش طو٠ِِ حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ

ّْ حٌى١ف١ش حٌىف١ٍش رظلم١ك  طو٠ِِ ,        وشفض حٌٕظخثؾ حلإكظخث١ش أّٔٗ رخٌٕٔزش لأوزَ فجش  ٚ حٌظٟ أؿخرض أ

ٚ اطلاف اىحٍس , حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ ٟ٘ ط١١َٔ حٌّئٓٔش ٚفك ِظـٍزخص حلظظخى حٌٔٛق ٚحٌّٕخفٔش 

ٚ ح٠ٌٌٓ لا , حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚلي طُٛهض ر١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠َْٚ ٚؿٛى فَطش ٌظل١ٔٓ حلأىحء فٟ حٌّئٓٔش 

 ِزلٛع ِّٓ ٠َْٚ ٚؿٛى فَطش 24ك١غ أؿخد , ٠َْٚ ٚؿٛى فَطش ٌظل١ٔٓ حلأىحء فٟ حٌّئٓٔش 

 ِزلٛع ِّٓ لا ٠َْٚ ٚؿٛى فَطش ٌظل١ٔٓ حلأىحء فٟ حٌّئٓٔش 24  ٚ %28.6ٌظل١ٔٓ حلأىحء رٕٔزش 

  .% 40 ِزلٛع رٕٔزش 48ِٓ ِـّٛم  , %66.7رٕٔزش 

ّْ اطلاف اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٟ٘ حٌى١ف١ش        ٚػخٟٔ اؿخرش كٔذ حٌّزلٛػ١ٓ ٟ٘ حٌفجش حٌظٟ أؿخرض أ

 ُِٕٙ      % 30 ِزلٛع رٕٔزش 36ٌٚ٘ح ِٓ ِـّٛم , حٌظٟ ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ طو٠ِِ حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ
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 ِزلٛع لا ٠َْٚ رٛؿٛى فَطش 12 ٚ % 28.6 ٠َْٚ رٛؿٛى فَطش ٌظل١ٔٓ حلأىحء رٕٔزش 24

  %33.3ٌظل١ٔٓ حلأىحء رٕٔزش 

ّْ و١ف١ش طلم١ك طو٠ِِ حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ ٠ظُ ِٓ هلاي ط١١َٔ         ٚ ػخٌغ فجش ٚ ٟ٘ حٌظٟ أؿخرض أ

ّْ %30 ِزلٛع رٕٔزش 36حٌّئٓٔش ٚفك ِظـٍزخص حلظظخى حٌٔٛق ٚ حٌّٕخفٔش ٟٚ٘    وٍُٙ ٠َْٚ أ

  .%42.9ٕ٘خن فَطش ٌظل١ٔٓ حلأىحء رٕٔزش 

ّْ حلأغٍز١ش حٌٔخكمش ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ لا ٠ِحٌْٛ ٠ؤٍِْٛ فٟ طل١ٔٓ حلأىحء فٟ حٌّئٓٔش ٚلا         ٔٔظٕظؾ أ

ٚ ٌىٓ ٠َرـْٛ ًٌه رشَٚؽ طظّؼً فٟ حٌـّن ر١ٓ ِظغ٠َ١ٓ أكيّ٘خ ٠ظّؼً فٟ , ٠َْٚ ًٌه ِٔظزويح 

ٚ حٌشك  حلإىحٍٞ , حٌشك  حلالظظخىٞ ٚ٘ٛ ط١١َٔ حٌّئٓٔش ٚفك ِظـٍزخص حلظظخى حٌٔٛق ٚ حٌّٕخفٔش 

ٚ حلاٍطمخء ,ِٓ هلاي حٌوًّ هٍٝ  ٍفن ِٔظٜٛ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  ِٕٚلٙخ ح٠ٌِّي ِٓ حٌظلاك١خص 

ٚاهـخء٘خ حٌّىخٔش حٌَِّٛلش حٌظٟ أطزلض طللٟ رٙخ  فٟ حٌّٕلّخص , رٙخ اٌٝ أهٍٝ ح١ٌٙىً حٌظٕل١ّٟ 

ٚ هيَ طَن ط١١َٔ حٌّئٓٔش ٍ٘ٓ , حٌلي٠ؼش ِٓ هلاي حٌيٍٚ حٌلخُٓ حٌٌٞ طمَٛ رٗ كً حلظظخى حٌٔٛق 

 .حٌّّخٍٓخص حٌمي٠ّش  حٌظٟ لا طّض رظٍش اٌٝ  َِٚٔش حلظظخى حٌٔٛق 

 .ٍإ٠ش حلأفَحى كٛي و١ف١ش طو٠ِِ حلأظّخء ٚطل١ٔٓ حلأىحء : 34حٌشىً ٍلُ   
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 :30حٌـيٚي ٍلُ 

 . ِيٜ حلأظلخَ فٟ ل١خّ حلأىحء ٚ هلالظٗ رظمخ٠ٍَ طم١١ُ حلأىحء

 

الانتظبو في قيبص   
 الأداء

 
 

 تهقي الأفزاد
 تقبريز ػن الأداء

 
   ٠مخّ رخٔظلخَ

 

 
 لا ٠مخّ رخٔظلخَ

 
 حٌّـّٛم حٌىٍٟ   

 ن
 
 

 % ن % ن %

     
       ٔخىٍح

 
. 

 
. 

 

 

72 
 

85.7 

 

72 

 

60 

       
        هخىس

 
12 

 

 
33.3 

 
12 

 
14.3 

 
24 

 
20 

 
      ىحثّخ

 

24 

 

 

66.7 
 
. 

 
. 

 

24 
 

20 

       
        حٌّـّٛم

 
36 

 

 
100 

 
84 

 
100 

 
120 

 
100 

 

 ّْ  طَكٛح أّٔٗ %60 ِزلٛع رٕٔزش  120 ِزلٛع ِٓ ِـّٛم 72      طز١ٓ حٌٕظخثؾ حلإكظخث١ش  أ

َّف , ٔخىٍح ِخ ٠ظٍمٝ حلأفَحى طمخ٠ٍَ هٓ أىحءُ٘   ِزلٛع أٞ 120 ِزلٛع ِٓ ِـّٛم 24فٟ ك١ٓ ط

ٚٔفْ حٌشٟء ٌٍفجش حٌؼخٌؼش اً لخي          ,  أّٔٗ هخىس ِخ ٠ظٍمٝ حلأفَحى طمخ٠ٍَ هٓ حلأىحء  %20رٕٔزش 

ّْ حلأفَحى ٠ظٍمْٛ طمخ٠ٍَ هٓ حلأىحء رظفش ىحثّش %20 ِزلٛع رٕٔزش 24  . أ

      ٚرخٌٕٔزش ٌٍٕظخثؾ حٌـِث١ش  ٔـي  أّٔٗ ف١ّخ ٠وض حٌفجش حلأٌٚٝ ٚ حٌظٟ أؿخرض هٓ طٍمٟ حلأفَحى طمخ٠ٍَ 

ّْ " د ٔخىٍح"حلأىحء  ّْ حلأىحء لا ٠مخّ رظفش ِٕظلّش ٚ ُٚ٘ %85.7 ِزلٛع رٕٔزش 72ٔـي أ  لخٌٛح أ

أِخ رخٌٕٔزش اٌٝ ٌٍفجش حٌؼخ١ٔش ٚ حٌظٟ أؿخرض هٓ ٓئحي طٍمٟ  حلأفَحى ٌظمخ٠ٍَ , ٠ّؼٍْٛ وً ِزلٛػ١ٓ حٌفجش 

 "هخىس" حلأىحء د

ّْ حلأىحء ٠مخّ رظفش ِٕظلّش ِمخرً %33.3 ِزلٛع رٕٔزش 12      ٔـي   ِزلٛع آهَ 12 لخٌٛح أ

ّْ حلأىحء لا ٠مخّ رظفش ِٕظلّش 14.3رٕٔزش  ٚحٌظٟ أؿخرض     , أِخ ف١ّخ ٠وض حٌفجش حٌؼخٌؼش ,  طَكٛح  أ
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ّْ حلأىحء ٠مخّ رخٔظلخَ  رّـّٛم          " ىحثّخ"د ٔـيّ وً حٌّزلٛػ١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ّؼٍْٛ ٌٖ٘ حٌفجش لخٌٛح أ

  .%66.7 ِزلٛع رٕٔزش 24

ّْ حٌظٛؿٗ حلآظَحطـٟ  ّْ حٌّئٓٔش لا طٌٟٛ حلأ١ّ٘ش حٌىز١َس ٌوخًِ طم١١ُ حلأىحء ٍغُ أ       ٔٔظٕظؾ أ

حٌّوخطَ ف١ّخ ٠وض ٘يف طم١١ُ حلأىحء ٠َوِ هٍٝ ِخ ٠لممٗ ٌ٘ح حلأىحء ِٓ ل١ّش ِؼخفش وّو١خٍ أٓخٟٓ 

ّْ حٌّئٓٔش طوٍض أٚ طٕخٓض هخًِ ٚهٕظَ كخُٓ ٚ حٓظَحطـٟ  لي ٠َ٘ٓ , ٌٍظم١١ُ  ٌٚ٘ح ِخ ٠وٕٟ أ

ّْ ؿٙٛىُ٘ حٌّزٌٌٚش فٟ حٌوًّ طٌ٘ذ , رمخإ٘خ ٚحٓظَّحٍ٘خ  اً إٔٔخ لا ٔظٛلن ِٓ حٌوخ١ٍِٓ ح٠ٌٌٓ ٠يٍوْٛ أ

فخٌىؼ١َ ِٓ حٌمخث١ّٓ هٍٝ حٌّئٓٔش ٠ـٍْٙٛ طّخِخ , ٓيٜ أْ ٠ؼلٛح ِٓ أؿً طلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش 

ّْ ٌي٠ُٙ ٚٓخثٍُٙ ٚ ؿَلُٙ حٌوخطش ٌٌٌه , ِظـٍق طم١١ُ حلأىحء  ّْ , ٚ اْ وخٔٛح ٠زٍَْٚ ًٌه أ غ١َ أ

 .غ١خد لٛحهي ِٛػٛه١ش ٚه١ٍّش ٌظم١١ُ حلأىحء ٠َ٘ٓ ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌظم١١ُ 

ٚأُّٔٙ لا ٠وظميْٚ أُٔٙ ,     وّخ هزَّ أغٍذ حٌّزلٛػ١ٓ أُّٔٙ ٌُ ٠ٔزك ٚ أْ طٍمٛح ٔظخثؾ ٌظم١١ُ حلأىحء

ّْ فخلي حٌشٟء لا ٠وـ١ٗ , هؼوٛح أطلا ٌٍظم١١ُ رخٌّوخ١٠َ حٌو١ٍّش  ٚ رخٌظخٌٟ هٔخٍس حٌّئٓٔش , ِوٍم١ٓ أ

ٚهخًِ ِٔخهي هٍٝ ل١خّ , ٌوخًِ ُِٙ فٟ حٌظشـ١ن هٍٝ حٌّٕخفٔش ر١ٓ ِوظٍف حلألٔخَ ٠ٌِخىس حلإٔظخؿ١ش  

ٚأ٠ؼخ هخًِ ِٔخُ٘ فٟ ط١ًٙٔ طوـ١ؾ حٌمٜٛ حٌوخٍِش هٓ ؿ٠َك ِوَفش , وفخءس حلألٔخَ حٌّوظٍفش 

 ٌّيٜ ٞٚف١ّخ ٠ٍٟ حٌشىً حٌظٛػ١ق.حلأفَحى ح٠ٌٌٓ ٠ّىٓ أْ ٠ظيٍؿٛح فٟ ِٕخطذ أهٍٝ فٟ حٌّٔظمزً

 .ل١خّ حلأىحء رخٔظلخَ

 حلأظلخَ فٟ ل١خّ حلأىحء : 35حٌشىً ٍلُ 
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حٌٛحؿذ ٌٍّوٍِٛخص ِىخفؤس أطلخد حلأىحء حٌّظ١ِّ ِٓ هلاي ِوَفش حٌّٔج١ٌٛٓ : 31حٌـيٚي ٍلُ     

   .طٛفَ٘خ ٌم١خّ حلأىحء

يؼزفخ انًظئىنين    
 انًؼهىيبد نقيبص الأداء

 
 

 يكبفئخ أصحبة 
 الأداء

 انًتًيش
 

 
 ٠وَف

 
 ٠ـًٙ

 

 
 حٌّـّٛم حٌىٍٟ   

 ن
 
 

 % ن % ن %

     
 ٠ىخفت

 
24 

 

 
66.7 

 

 
24 

 

 
28.6 

 

 
48 

 

 
40 

 

       
      لا ٠ىخفت

 
12 

 

 
33.3 

 
60 

 

 
71.4 

 

 
72 

 

 
60 

 
      حٌّـّٛم

 

36 

 

100  

84 
100 120 100 

 

      طـَلٕخ فٟ حٌـيٚي حٌٔخرك اٌٝ هيَ  هؼٛم حلأفَحى حٌوخ١ٍِٓ اٌٝ ل١خّ حلأىحء رخٔظلخَ  ٚرخٌظخٌٟ  

ٔلخٚي ِٓ هلاٌٗ ,  هيَ طٍمٟ حلأفَحى ٌظمخ٠ٍَ هٓ أىحءُ٘ ٚ فٟ ٌ٘ح حٌـيٚي حٌٌٞ ٠وظزَ طىٍّش ٌّخ ٓزك 

حٌٛلٛف هٍٝ ِيٜ ِوَفش حٌّٔج١ٌٛٓ ٌٍّوٍِٛخص حٌٛحؿذ طٛفَ٘خ كظٝ ٠ظٕٔٝ ٌُٙ ل١خّ حلأىحء رظفش 

فىخٔض حٌٕظخثؾ هٍٝ حٌشىً ,ىل١مش ِٚٓ ؿٙش أهَٜ  ِلخٌٚش ِوَفش ِظ١َ أطلخد حلأىحء حٌّظ١ِّ 

ّْ أطلخد حلأىحء حٌّظ١ِّ  فٟ حٌّئٓٔش لا طظُ ِىخفجظُٙ %60: حٌظخٌٟ  ِمخرً ,  ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ لخٌٛح أ

ّْ أطلخد حلأىحء حٌّظ١ِّ طظُ ِىخفجظُٙ هٍٝ حلأىحء حٌّظ١ِّ 40%   لخٌٛح حٌوىْ ِٓ ًٌه أٞ أ

 ّْ ّْ أطلخد حلأىحء حٌّظ١ِّ لا طظُ %71.4      ٚرخٌٕٔزش ٌٍظفخط١ً ٔـيّ أ  ِٓ حٌفجش حلأوزَ حٌمخثٍش رؤ

ّْ حٌّٔج١ٌٛٓ لا ٠وَفْٛ حٌّوٍِٛخص حٌٛحؿذ طٛفَ٘خ ٌُٙ ٌم١خّ حلأىحء ِمخرً      ِىخفجظُٙ  أويٚح أ

ّْ حٌّٔج١ٌٛٓ ٠وَفْٛ حٌّوٍِٛخص حٌٛحؿذ طٛفَ٘خ ٌيُ٘ ٌم١خّ حلأىحء33.3% أِخ رخٌٕٔزش ٌٍفجش ,  ٠مٌْٛٛ أ

ّْ أطلخد حلأىحء حٌّظ١ِّ طظُ ِىخفجظُٙ  َّف ,حٌؼخ١ٔش ٚحٌظٟ لخٌض أ ّْ %66.7فمي ط  ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ أ

ّْ %28.6حٌّٔج١ٌٛٓ ٠وَفْٛ حٌّوٍِٛخص حٌٛحؿذ ٍٚٚى٘خ ا١ٌُٙ  ٌم١خّ حلأىحء ٚ ِمخرً   لخٌٛح أ

 .حٌّٔج١ٌٛٓ لا ٠وَفْٛ  حٌّوٍِٛخص حٌٛحؿذ ٍٚٚى٘خ ا١ٌُٙ ٌم١خّ حلأىحء 
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ّْ ِٓ ر١ٓ حلأ٘يحف حلأٓخ١ٓش ٌو١ٍّش طم١١ُ حلأىحء ٟ٘ طفخىٞ حٌّلٔٛر١ش هٓ ؿ٠َك         حٌّظفك ه١ٍٗ أ

ٚ طٛك١ي حلأْٓ حٌظٟ ِٓ هلاٌٙخ ,  حٌظٟ طظُ رٕخء ه١ٍٙخ حٌظَل١ش أٚ ح٠ٌِخىس فٟ حلأؿٍٛ ّطٛك١ي حلأّ

ِىخفجش حلأفَحى حٌّظ٠ِ١ّٓ ٌظشـ١وُٙ ِٓ ؿٙش ِٚٓ ؿٙش أهَٜ ٌلغّ حلأفَحى ح٢ه٠َٓ هٍٝ رٌي ؿٙٛى 

ّْ حٌّئٓٔش لا ُحٌض رو١يس هٓ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ حٌّوخطَ ٌظم١١ُ حلأىحء اً ,ِؼخهفش  ٌىٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي طز١ٓ أ

ّْ غ١خد  ِىخفجش حلأفَحى حٌّظ٠ِ١ّٓ  ٠ـوً  حٌىً ِظٔخٚٞ  ٌ٘ح ِخ ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ؼزؾ حٌو٠ِّش ٌيٜ ,أ

ّْ حٌٕخّ ٠ٍظلمْٛ رخٌّئٓٔش ١ٌوٍّٛح ٚ ٠ئىٚح ٚكخثف ِو١ٕش  , أطلخد حلأىحء حٌّظ١ِّ  رخهظزخٍ أ

ّْ ِٓ حلأ١ّ٘ش رّىخْ أْ طم١ُ , ٚرخهظزخٍُ٘ أ٠ؼخ ٠ـّوْٛ فٟ حٌظميَ ٚ حٌظَلٟ  ٚ ٠ُخىس حلأؿٍٛ , فب

ِٚيٜ طلم١مُٙ ٌٍّٔظ٠ٛخص , أهّخٌُٙ ِٓ هلاي  ِيٜ ٔـخكُٙ فٟ حٌم١خَ رخٌٛكخثف حٌّٕٔيس ا١ٌُٙ 

 .حٌّـٍٛرش فٟ حلإٔظخؿ١ش 

ٚ ٠ٔظـ١ن أْ ٠ٛػق حٌفَٚق ,      فخٌّٔجٛي حٌّّظخُ ٘ٛ حٌٌٞ ٠مَٛ رظم١١ُ َِإ١ٓٚٗ طم١١ّخ ىل١مخ 

ٚحٌّوخٍف , ِٓ هلاي اكخؿظٗ ٚاٌّخِٗ رخٌّوٍِٛخص , حٌٛحٓوش ر١ٓ َِإ١ٓٚٗ حٌّّظخ٠ُٓ ِٓ غ١َُ٘ 

٠ز١ٓ اًح ِخ وخْ ٠ىخفت أطلخد حلأىحء : ٚ حٌشىً ٍلُ  .حٌظٟ طّٔق ٌٗ رم١خّ حلأىحء رظفش ىل١مش 

 .حٌّظ١ِّ

 .٠ز١ٓ اًح ِخ وخْ ٠ظُ ِىخفجش أطلخد حلأىحء حٌّظ١ِّ  :36حٌشىً ٍلُ 

 

 

 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

٠ىخفت لا       
٠ىخفت

%٠ـًٙ 

٠ـًٙ ن

%٠وَف 

٠وَف ن



147 
 

 .حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش ٚهلالظٙخ رَأٞ حلأفَحى فٟ طف٠ٛغ حٌظلاك١خص  :32حٌـيٚي ٍلُ 

 حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش          
  

 طف٠ٛغ 
 حٌظلاك١خص

 طٕف١ٌ
 

 حٌّـّٛم اؿخٍ  طلىُ 

 ن
 
 

 % ن  % ن  % ن  %

  
       ٔخىٍح

12 

 
 

50 48 80 12 33.3 72 60 

 

 هخىس      
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100 
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100 

 

120 
 

100 

 

     حٌٙيف ِٓ ٌ٘ح حٌـيٚي ٘ٛ ِوَفش ٍأٞ حلأفَحى فٟ ِيٜ اىٍحن حٌّئٓٔش ٌلأ١ّ٘ش حٌظٟ طىظٟٔ 

ّْ , ه١ٍّش حٌظف٠ٛغ   ِزلٛع طَكٛح أٔٗ 120 ِزلٛع ِٓ ِـّٛم 72فمي ر١ٕض  ٔظخثؾ حٌـيٚي  أ

 . ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ%60ٔخىٍح ِخ ٠مَٛ حٌَإٓخء رظف٠ٛغ حٌظلاك١خص أٞ رٕٔزش 

َّف  ّْ حٌَإٓخء ٠مِْٛٛ رظف٠ٛغ حٌٍٔـخص     120 ِزلٛع ِٓ أطً 48      فٟ ك١ٓ ط  ِزلٛع ح

 :ٚ رَرؾ حٌولالش ِن ٍأٞ حلأفَحى كٔذ حٌَؿش حٌٛك١ف١ش ٔـيّ  .%40ٚ حٌظلاك١خص ٌلأفَحى أٞ رٕٔزش 

ّْ  - أ  لخٌٛح %33.3 ِزلٛع أٞ ِخ ٔٔزظٗ 36 ِزلٛع ِٓ أطً 12رخٌٕٔزش ٌفجش حلإؿخٍحص ٔـي أ

 ِزلٛع حٌزخلٟ أّٔٗ هخىس 24فٟ ك١ٓ طَف , أّٔٗ ٔخىٍح ِخ طظُ ه١ٍّش طف٠ٛغ حٌظلاك١خص 

 .%66.7ِخ٠مَٛ حٌَإٓخء رظف٠ٛغ حٌظلاك١خص أٞ رٕٔزش 

ّْ " حٌظلىُ " رخٌٕٔزش ٌفجش  - د ّْ %80 ِزلٛع أٞ ِخ ٔٔزظٗ 60 ِزلٛع ِٓ أطً 48ٔـي أ  لخٌٛح أ

 60 ِزلٛع ِٓ أطً 12ِمخرً , حٌَإٓخء ٔخىٍح ِخ ٠مِٛٛح رظف٠ٛغ حٌظلاك١خص ٚ حٌٍٔـخص 

ّْ حٌَإٓخء هخىس ِخ ٠مِْٛٛ رظف٠ٛغ ,  لخٌٛح حٌوىْ ِٓ ًٌه %20ِزلٛع أٞ ِخ ٔٔزظٗ  أٞ أ

 .حٌظلاك١خص 
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ّْ " حٌظٕف١ٌ "  رخٌٕٔزش اٌٝ فجش  - ص  ِزلٛع ح٠ٌٌٓ ٠ّؼٍْٛ ٌٖ٘ حٌفجش حٔمّٔٛح اٌٝ فجظ١ٓ 24ٔلاكق أ

 . ٌىً ٍأٞ%50ٚ ِخ ٔٔزظٗ ,  ِزلٛع 12ِظٔخ٠ٚظ١ٓ أٞ 

ّْ  حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش ٌٙخ طؤػ١َ ٚحػق هٍٝ ٔلَس  حٌّلاكلش حلأ١ٌٚش حٌّّىٓ ِلاكلظٙخ ٘ٛ أ

ّْ ٕ٘خن طزخ٠ٓ ٚحػق فٟ ح٢ٍحء ٌيٜ حلأفَحى كٔذ , حلأفَحى ٌو١ٍّش طف٠ٛغ حٌظلاك١خص اً أ

ففٟ حٌٛلض حٌٌٞ ٠وزَّ ف١ٗ أغٍذ حلإؿخٍحص أٔٗ طظُ ه١ٍّش , حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش حٌظٟ ٠ٕظّْٛ ا١ٌٙخ

ّْ حٌّئٓٔش ط١َٔ رـ٠َمش ه١ٍّش  ٚ ٚفك ِظـٍزخص , طف٠ٛغ حٌظلاك١خص ِٔٛل١ٓ ٌفىَس أ

, ٚ أُٔٙ هٍٝ ىٍؿش وز١َس ِٓ حلإٌّخَ رخٌفىَ حلإىحٍٞ حٌّوخطَ, حلظظخى حٌٔٛق ٚ حٌّٕخفٔش 

ٚأوزَ , ىْٚ حٌفُٙ ٌٍّوٕٝ حٌلم١مٟ ٌٍىٍّش " اىحٍس حٌـٛىس حٌشخٍِش "ٌىؼَس حٓظوّخٌُٙ  ٌىٍّش 

حٌّوٕٟ حٌّزخشَ رو١ٍّش طف٠ٛغ حٌظلاك١خص ٚحٌٍٔـخص " حٌظلىُ "ى١ًٌ هٍٝ ًٌه ٘ٛ ٍأٞ فجش 

ّْ حلأغٍز١ش حٌٔخكمش ألَص رغ١خد طف٠ٛغ حٌظلاك١خص  أٞ حٓظجؼخٍ فجش ل١ٍٍش رخٌٍٔـش ٚ ُ٘  اً أ

ّْ طَو١ِ حٌٍٔـش فٟ أ٠يٞ فجش ل١ٍٍش ٠وُِ , " ٠وخفٛح هٍٝ ِىخٔظُٙ " َحٌَإٓخء لأٔٗ ٍغُ أ

ّْ حلاكظىخٍ ٠لٛ  ىْٚ طّى١ٓ حلأفَحى وىً يحٌو١ٍّخص حٌّٕخلؼش ٌٍظـ٠َٛ حٌلم١مٟ ٚ حٌظميَ اً أ

وّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طو١ّك حٌٙٛس ر١ٓ , ِٓ حلإريحم ٚ حٌّشخٍوش فٟ طلم١ك حلأ٘يحف حٌوخِش ٌٍّئٓٔش 

   .ْ ر١ٓ حلاػٕٟٞحٌوّخي ٚ حٌّئٓٔش أٞ ػوف حٌَحرؾ حٌّوٕٛ

فبشَحن حٌّٛكف ٘ٛ حٌظِحَ ؿ٠ًٛ حٌّيٜ ٚ ؿ٠َمش ؿي٠يس ٌظ١َٔ حٌوًّ ٚ طغ١١َ أٓخٟٓ فٟ 

ٚ حٌّٛكفْٛ ح٠ٌٌٓ ىٍرٛح ٚ أهـٛح حٌظلاك١خص ٚ ؿَٜ طمي٠َُ٘ هٍٝ ٔـخكخطُٙ ,حٌؼمخفش 

 .٠ٕلَْٚ اٌٝ هٍُّٙ ٚ شَوخطُٙ ِٓ ِٕلخٍ ِوظٍف 

 .ٍأٞ حٌّزلٛػ١ٓ فٟ طف٠ٛغ حٌظلاك١خص كٔذ حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش: 37حٌشىً ٍلُ 
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 .ِٛلن حلإكٔخّ رخٌّٔئ١ٌٚش ٚ هلالظٗ رخٌظِحَ حلأفَحى رخلأ٘يحف : 33حٌـيٚي ٍلُ 

يىقغ الإحظبص    
 ثبنًظؤونيخ

  
 الانتشاو 

 ثبلأهداف

 
 فٟ حٌمّش

 
 فٟ حٌمّش ٚ حٌٛٓؾ

 
هٍٝ وً 

 حٌّٔظ٠ٛخص

 حٌّـّٛم

 ن
 
 

 % ن  % ن  % ن  %

  
 يىافق

       

 
 

  
12 

 
100 

 
24 

 
100 

 
36 

 
30 

 
 غيز يىافق    

 

84 

 

100 

 

 
 

 
 
 

 
 

 

84 

 

70 

 
     انًجًىع

 
84 

 
100 

 
12 

 
100 

 
24 

 
100 

 
120 

 
100 

 

ّْ لٛس حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ ٠وزَ هٕٗ  رمزٛي حٌفَى ٌم١ُ حٌّٕلّش ٚطزٕٟ أ٘يحفٙخ ٚ حٌوًّ هٍٝ ح      ا

هٍٝ ٌ٘ح حلأٓخّ كخٌٕٚخ ِٓ هلاي  حٌـيٚي أهلاٖ  ,طلم١مٙخ ٚ حلإكٔخّ رخٌّٔئ١ٌٚش طـخٖ حٌّٕلّش 

فىخٔض , ٍرؾ حٌولالش ر١ٓ ِٛلن حٌلٔخّ رخٌّٔئ١ٌٚش ٚ ِيٜ حٌظِحَ حلأفَحى رظلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش 

 :حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش 

ّْ ٕ٘خن حٌظِحَ رؤ٘يحف  حٌّئٓٔش % 70  ِزلٛع ِٓ ر١ٓ   84رّـّٛم , ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ لا ٠َْٚ أ

ّْ ٕ٘خن حٌظِحَ رؤ٘يحف %30ٚطٕوفغ ٌٖ٘ حٌٕٔزش اٌٝ ,  ِزلٛع120  رخٌٕٔزش اٌٝ ح٠ٌٌٓ ٠َْٚ أ

ّْ  وً ح٠ٌٌٓ , ِزلٛع36حٌّئٓٔش أٞ ِخ ٠ّؼً  ٚرَرؾ حٌولالش ِن ِٛلن حلإكٔخّ رخٌّٔئ١ٌٚش ٔـي أ

ّْ ٕ٘خن حٌظِحَ رخلأ٘يحف أٞ حٌٕٔزش  ّْ ِٛلن حلإكٔخّ رخٌّٔئ١ٌٚش ٠وض وً حٌّٔظ٠ٛخص لخٌٛح أ لخٌٛح أ

ّْ ِٛلن ,  ِزلٛع24 رّـّٛم  % 100حٌىخٍِش  ّْ لخٌٛح أ ٚ ٔفْ حٌشٟء ٠ٕـزك هٍٝ ح٠ٌٌٓ لخٌٛح أ

 . ِزلٛع12ٌىٓ رّـّٛم ,حلإكٔخّ رخٌّٔئ١ٌٚش ٠وض حٌمّش ٚ حٌٛٓؾ

 ّْ ّْ ٕ٘خن حٌظِحَ رخلأ٘يحف فـ١ّوُٙ ٠َْٚ أ ِّخ رخٌٕٔزش ٌَأٞ حٌؼخٟٔ أٞ ٍأٞ حٌفجش حٌظٟ لا طَٜ أ      أ

 ٚ رّـّٛم %100ِٛلن حلإكٔخّ رخٌّٔئ١ٌٚش ٌظلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش  ٠ٕلظَ فٟ حٌمّش أٞ رٕٔزش 

 . ِزلٛع84
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ّْ حٌٕظخثؾ حلإكظخث١ش طوزَّ هٓ ِٛحلف حٌوّخي حطـخٖ حٌّئٓٔش ٚ طـٔيص ِٓ هلاي لٍش حلا٘ظّخَ          ا

ٚ ٌ٘ح ِخ ٠ش١َ غٍٝ ػوف حٌَحرؾ حٌّوٕٛٞ ر١ٓ حٌوّخي   ,  حطـخٖ طلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش سٚ حٌلاِزخلا

ٚ حٌّئٓٔش حٌظٟ فشٍض فٟ طو٠ِِ حلأظّخء ٚ حٌٛلاء ٌيٜ أفَحى٘خ ٚ ٍرؾ أ٘يحف حلأفَحى رؤ٘يحف 

ِٓ هلاي , حٌّئٓٔش  وّخ فشٍض فٟ هٍك ػمخفش طٕل١ّ١ش ًحص ل١ُ ِشظَوش ٠ظّٔه رٙخ وخفش حلأهؼخء 

ٔظ١ـش هيَ  , غ١خد حٌولالش أٚ حٌَحرـش حٌظٟ طَرؾ حٌفَى رّٕلّظٗ ِٓ ِشخهَ ٚ هٛحؿف ٚأكخ١ْٓ

فغ١خد ٌ٘ح .  حٌظوَف هٍٝ حٌم١ُ حٌّشظَوش حٌظٟ طوـٟ حٌوخ١ٍِٓ فٟ حٌشَوش اكٔخٓخ هخِخ رٛكيس حٌٙيف

 هيٚح١ٔش حطـخٖ صحلإكٔخّ حٌوخَ رٛكيس حٌٙيف غخٌزخ ِخ ٠ظويٜ حٌلاِزخلاس ٚ هيَ حلا٘ظّخَ اٌٝ ٍٓٛو١خ

ّْ , حٌّئٓٔش وبريحء حٌٍَٔٚ أِخَ حٌَإٓخء هٕي طوـً ح٢لاص أٚ كظٝ حٌيهخء ِٓ أؿً طوـٍٙخ  ٍغُ أ

وً ٌ٘ح ٔظ١ـش هيَ ٔـخف حٌّئٓٔش فٟ ِـخرمش ٚؿّن , حٌّئٓٔش طوظزَ ِظيٍ حٌَُق حٌٛك١ي ٌٍىؼ٠َ١ٓ 

 .أ٘يحف حلأفَحى رؤ٘يحف حٌّئٓٔش 

 .ِٛلن حلاكٔخّ رخٌّٔئ١ٌٚش ٌظلم١ك أ٘يحف حٌّئٓٔش ٚ حلاٌظِحَ رخلأ٘يحف حٌّٔـَس :  38حٌشىً ٍلُ
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 .اِىخ١ٔش حٌظـٛم ٚ هلالظٙخ رخٌظٍٛس حٌَّحى ط٠ٛٔمٙخ هٓ حٌّئٓٔش : 34حٌـيٚي ٍلُ 

  إيكبنيخ انتطىع   
 

 ػكض
  صىرح

 يشزقخ ػن انًؤطظخ
 
 

 
 ٠ّىٓ

 

 
 لا ٠ّىٓ

 
 حٌّـّٛم حٌىٍٟ   

 ن
 
 

 % ن % ن %

     
 أ٘ظُ

 
36 

 

 
100 
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14.3 

 
48 

 
40 

       
       لا أ٘ظُ 

 
 
 

  
72 
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36 

 

100  
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      حٌّلاكق ِٓ ٌ٘ح حٌـيٚي ٚحٌّظوٍك رخٌولالش ر١ٓ اِىخ١ٔش طـٛم حلأفَحى لأىحء أهّخي هخٍؽ ٔـخق 

ِٚيٜ اىٍحن حٌوّخي لأ١ّ٘ش هىْ طٍٛس , هٍُّٙ ِٓ أؿً ِٔخهيس حٌّئٓٔش هٍٝ طلم١ك أ٘يحفٙخ 

ّْ حٌوّخي لا ٠يٍوْٛ ػٍَٚس هىْ  ِشَلش هٓ حٌّئٓٔش  أّٔٗ رخٌٕٔزش اٌٝ أوزَ فجش ٚ حٌظٟ أؿخرض رؤ

 " رلا ٠ّىٓ " ٌٖ٘ فٟ حٌفجش فٟ ح٠ٌٌٓ أؿخرٛح صفمي حٔلظَ,طٍٛس ِشَلش هٓ حٌّئٓٔش 

ٌٚ٘ح ِٓ ِـّٛم   , %85.7 ِزلٛع رٕٔزش 72ك١غ أؿخد ,      هٓ حٌٔئحي ً٘ ربِىخٔه حٌظـٛم 

  .%60 ِزلٛع رٕٔزش 72

ّْ حٌوّخي ٠يٍوْٛ هىْ طٍٛس ِشَلش ٚ ِشَفش هٓ حٌّئٓٔش  ,      ٚ ػخٟٔ اؿخرش ٟ٘ حٌظٟ طمٛي أ

ٚلي طُٛهض حلإؿخرخص  ر١ٓ ح٠ٌٌٓ لخٌٛح أٔٗ ٠ّىُٕٙ حٌظـٛم ٚ ح٠ٌٌٓ لخٌٛح أّٔٗ لا ٠ّىُٕٙ حٌظـٛم ٚ ك١غ 

 ِزلٛع رٕٔزش    12ٚ , رٕٔزش ٠ٌٌٍٓ لخٌٛح أّٔٗ ٠ّىُٕٙ حٌظـٛم %100 ِزلٛع رٕٔزش 36أؿخد 

 ِزلٛع رٕٔزش           48ٌٚ٘ح ِٓ ِـّٛم ,  رخٌٕٔزش ٠ٌٌٍٓ لخٌٛح أّٔٗ لا ٠ّىُٕٙ حٌظـٛم 14.3%

40%.  

    ٚحٓظٕظخؿخ ٌّخ ٓزك ٔلاكق حٌّزلٛػ١ٓ لا ٠ٛىْٚ حٌظـٛم رً ٠َفؼْٛ حٌظـٛم لأىحء أٞ هًّ ٌظخٌق 

حٌّئٓٔش ىْٚ أؿَ ٚلا طُّٙٙ طٍٛس حٌّئٓٔش ٌ٘ح ِخ ٠فَٔ رخلإكزخؽ حٌٌٞ ٠شوَ رٗ حلأفَحى حطـخٖ 

ٔظ١ـش حٔوفخع حٌَٚف حٌّو٠ٕٛش ٌيٜ حٌوّخي حٌظٟ طٕىْ فٟ حٌظفخهً حٌٍٔزٟ ِن أ٘يحف     , حٌّئٓٔش 
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ّْ حٌّئٓٔش لا طٔظلمٙخ  فخٌوّخي , حٌّئٓٔش ِخ ٠ـوٍُٙ ٠لـّْٛ هٓ طمي٠ُ حٌظؼل١خص حٌظٟ ٠َْٚ أ

ّْ حٌفَى حٌّوٍض فٟ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ِظ١َٖ حٌفشً  ِٔظشٙي٠ٓ رخٌلخلاص حٌوي٠يس حٌظٟ ٌُ , ٠مٌْٛٛ أ

ٚ هيَ حلاٌظفخص ٌُٙ أٚ طمي٠َُ٘ , ٠َحهٟ ف١ٙخ حٌّٔجٌْٛٛ طؼل١خص حٌوي٠ي ِٓ حٌوّخي  ٚ طـخٍ٘ٙخ 

ٔلَح ٌظوَػُٙ , ٚ ٚػوُٙ فٟ ِٛلف كَؽ أِخَ ح٢ه٠َٓ , ِٚٔخٚحطُٙ ِن غ١َُ٘ فٟ حٌومٛرخص 

ٚ ٌ٘ح " ٠ُي حٌّخء ٌٍزلَ " أٚ " وّٓ ّٓن ره " ٌٍظو١ٍمخص حٌٔخهَس ِٓ ؿَف ُِلاءُ٘ فٟ حٌوًّ 

ّْ حٌوًّ ٌٗ هملا١ٔش هخطش فٟ حٌوًّ , حًٌّٕٛؽ حٌفىَٞ ٠زوي حٌّئٓٔش هٓ طلم١ك أ٘يحفٙخ  ٚى١ًٌ هٍٝ أ

حرظويص أشىخي ط١َٔ لٛس حٌوًّ رىً رٔخؿش هٓ , ٚفٟ  ٌٖ٘ حٌلخلاص ,  طظٕخلغ ِن هملا١ٔش حٌّئٓٔش 

 .ِظـٍزخص حٌومٍٕش 

 .٠ٛػق اِىخ١ٔش حٌظـٛم  ِٓ أؿً ط٠ٛٔك طٍٛس ِشَلش هٓ حٌّئٓٔش: حٌشىً ٍلُ 
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 .طو٠ِِ حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ كٔذ حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش : 35حٌـيٚي ٍلُ  

 حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش         
 و١ف١ش

 طلم١ك ٚطو٠ِِ
 حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ

 طٕف١ٌ
 

 حٌّـّٛم اؿخٍ  طلىُ 

 ن
 
 

 % ن  % ن  % ن  %

ط١َٔ حٌّئٓٔش ٚفك 
ِظـٍزخص حلظظخى حٌٔٛق 

 .ٚ حٌّٕخفٔش
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     حٌٙيف ِٓ  حٌـيٚي أهلاٖ ٘ٛ ِوَفش حطـخ٘خص ِوظٍف فجخص حٌّئٓٔش ف١ّخ ٠وض ٍإ٠ظٙخ  ٌٍى١ف١ش 

ّْ أِؼً % 40حٌّؼٍٝ ٌظلم١ك طو٠ِِ حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ ٚ فىخٔض حٌٕظخثؾ وخلأطٟ   ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ٠َْٚ أ

و١ف١ش ٌظلم١ك طو٠ِِ حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ ٟ٘ حٌـّن ر١ٓ ط١١َٔ حٌّئٓٔش ٚفك ِظـٍزخص حلظظخى حٌٔٛق    

ّْ طو٠ِِ , ٚ اطلاف اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش , ٚ حٌّٕخفٔش   ٚفٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش طٔخٜٚ وً ِٓ حٌمخث١ٍٓ أ

,         حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ ٠ظلمك ِٓ هلاي ط١١َٔ حٌّئٓٔش ٚفك ِظـٍزخص حلظظخى حٌٔٛق ٚ حٌّٕخفٔش 

ّْ طو٠ِِ حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ ٠ظلمك ربطلاف اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚ ٌ٘ح رٕٔزش   ٌىً %30ٚ حٌمخث١ٍٓ أ

ٚرخٌٕٔزش ٌٍٕظخثؾ حٌـِث١ش ٔـي أّٔٗ رخٌٕٔزش لأوزَ حٌفجش  ٟٚ٘ حٌفجش حٌظٟ أؿخرض هٓ و١ف١ش طو٠ِِ , ِّٕٙخ 

ٚ اطلاف ,حٌـّن ر١ٓ ط١١َٔ حٌّئٓٔش ٚفك ِظـٍزخص حلظظخى حٌٔٛق ٚحٌّٕخفٔش " حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ د

 ِٓ فجش %50ِمخرً , ِٓ فجش حلإؿخٍحص %66.7طُٛهض حٌٕٔذ هٍٝ حٌشىً "اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

, "اطلاف اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش "أِخ رخٌٕٔزش ٌٍـٛحد حٌؼخٟٔ حٌمخثً د,  ِٓ فجش حٌظلىُ%20ٚ , حٌظٕف١ٌ 

ٚىْٚ ِمخرً ِٓ فجش ,  ِٓ فجش حٌظٕف١ٌ %50 ِٓ فجش حٌظلىُ ِمخرً %40فمي طُٛهض حٌٕٔذ هٍٝ حٌشىً 

ط١١َٔ حٌّئٓٔش ٚفك ِظـٍزخص حلظظخى حٌٔٛق ٚ    " أِخ رخٌٕٔزش ٌٍـٛحد حٌؼخٌغ أٞ حٌمخثً د, حلإؿخٍحص 
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 ِٓ فجش %33.3ِمخرً ,  رخٌٕٔزش ٌفجش حٌظلىُ %40فمي طُٛهض حٌٕظخثؾ هٍٝ حٌشىً , "حٌّٕخفٔش 

 .ٚىْٚ ِمخرً رخٌٕٔزش ٌفجش حٌظٕف١ٌ , حلإؿخٍحص 

ّْ وخفش حٌفجخص حٌوخٍِش فٟ حٌّئٓٔش طيٍن حٌٛٓخثً حٌىف١ٍش ٌظل٠ََ       ٔٔظٕظؾ ِٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أ

 , حٌّئٓٔش ِٓ ل١ٛى حٌّّخٍٓخص حٌمي٠ّش حٌظٟ لا طّض رظٍش ٌمٛحهي حلظظخى حٌٔٛق ٚ حٌّٕخفٔش 

 ك١ٓ أويّ أغٍذ حٌّزلٛػ١ٓ أُّٔٙ ٠َْٚ فَطش ٌظل١ٔٓ 15 ٌ٘ح حٌظٛؿٗ ٘ٛ ٔظخثؾ حٌـيٚي ٍلُىِٚخ ٠ئن

ّْ حلأهـخء فٟ , ِٓ هلاي حلأهٌ رٕفْ حلأٓخ١ٌذ حٌّمظَكش فٟ ٌ٘ح حٌـيٚي  , حلأىحء  ِّخ ٠مٛىٚٔخ ٌٍمٛي أ

 حٌظ١١َٔ حٌظٟ طمن ف١ٙخ حٌّئٓٔش  ٍرّخ طوٛى اٌٝ ؿًٙ حٌّٔج١ٌٛٓ رؤىٚحص حٌظ١١َٔ حٌّؼخٌٟ ٌٍّئٓٔش 

 

 .٠ٛػق   ؿَق طو٠ِِ حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ فٟ ٍأٞ حٌّزلٛػ١ٓ :  39حٌشىً ٍلُ  

 

 

 

 

 

 

 

طٕف١ٌ ن

طلىُ  ن  

اؿخٍ  ن  

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45
50

طٕف١ٌ ن

%طٕف١ٌ 

طلىُ  ن  

%طلىُ  

اؿخٍ  ن  

%اؿخٍ  



155 
 

 

 : 36حٌـيٚي ٍلُ 

 . حٌولالش ر١ٓ ٍػخ حٌفَى روٍّٗ  ٚ ٍػخٖ هٓ حٌٕظخثؾ حٌّلممش فٟ حٌّئٓٔش

 حٌَػخ هٓ حٌوًّ         
 

 حٌَػخ هٓ ٔظخثؾ
 حٌّلممش فٟ حٌّئٓٔش

 
 غ١َ ٍحػٟ

 

 
 ٍحػٟ 

 
 ٍحػٟ ؿيح

 حٌّـّٛم

 ن
 
 

 % ن  % ن  % ن  %

 
 ٍحػٟ

 
. 
 
 

 
. 

 

 

12 

 

 

50 
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100 
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30 

 

  
 غ١َ ٍحػٟ
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84 

 

 
70 

 

 24 100 72 حٌّـّٛم

 
100 24 100 120 100 

 

       ٚ ف١ّخ ٠وض ٍػخ حٌفَى هٓ حٌوًّ حٌٌٞ ٠ميِٗ فٟ حٌّئٓٔش ٚ هلالظٗ رخٌَػخ هٓ حٌٕظخثؾ 

ّْ , حٌّلممش فٟ حٌّئٓٔش وىً  ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ غ١َ ٍحػ١ٓ هٓ حٌٕظخثؾ حٌّلممش فٟ %70ر١ٕض حٌٕظخثؾ أ

 . ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ هٓ ٍػخُ٘ رخٌٕظخثؾ حٌّلممش فٟ حٌّئٓٔش %30ٚ رخٌّمخرً هزَّ , حٌّئٓٔش 

ٔـي رخٌٕٔزش لأوزَ فجش ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ       " حٌَػخ هٓ حٌوًّ حٌٌٞ ٠ميِٗ حٌفَى"    ٚرَرؾ حٌولالش رّئشَ 

لي طُٛهض حٌٕظخثؾ           , هٓ حٌٕظخثؾ حٌّلممش فٟ حٌّئٓٔش "غ١َ ٍحػٟ "ٚحٌظٟ أؿخرض أّٔٙخ 

" ٍحػٟ "رخٌٕٔزش ٌٍـٛحد %50, هٓ حٌوًّ حٌٌٞ أليِٗ " غ١َ ٍحػٟ "   رخٌٕٔزش ٌٍـٛحد % 100د

هٓ " ٍحػ١ش "أِخ رخٌٕٔزش ٌٍفجش حٌؼخ١ٔش ٚحٌظٟ طَٜ أّٔٙخ , "ٍحػٟ ؿيح"ٚ ىْٚ ِمخرً رخٌٕٔزش ٌٍـٛحد , 

 رخٌٕٔزش ٠ٌٌٍٓ لخٌٛح أُّٔٙ ٍحػ١ٓ ؿيح % 100حٌٕظخثؾ حٌّلممش فٟ حٌّئٓٔش فمي طُٛهض حٌٕٔذ وخٌظخٌٟ 

 . ٠ٌٌٍٓ لخٌٛح أُّٔٙ ٍحػ١ٓ هٓ حٌوًّ حٌٌٞ ٠ميِٛٔٗ فٟ حٌّئٓٔش%50ِمخرً , هٓ حٌوًّ حٌٌٞ ٠ميِٛٔٗ 

ّْ حٌّزلٛػ١ٓ لي ؿّوٛح ر١ٓ هيَ حٌَػخ هٓ حٌوًّ حٌٌٞ ٠ميِٛٔٗ فٟ حٌّئٓٔش ٚهٓ        طز١ٓ حٌٕظخثؾ أ

ٌٚ٘ح ِئشَ ًٚح ىلالاص ا٠ـخر١ش ِٓ ٔخك١ش طَحكش , هيَ حٌَػخ هٓ حٌٕظخثؾ حٌّلممش فٟ حٌّئٓٔش 

ّْ حٌوّخي هٍٝ حٓظويحى ٌٍوًّ هٍٝ طل١ٔٓ ,ٚ طيلُٙ ِن أٔفُٔٙ , حٌوّخي  ّْ حٌٕظخثؾ طيي هٍٝ أ اً أ
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وّخ طلًّ ٔظخثؾ      ,ٚ طلم١ك ٔظخثؾ أفؼً ٌٍّئٓٔش  اًح ٚؿيٚح حٌّٕخم حٌّٕخٓذ ٌظفـ١َ ؿخلخطُٙ , أىحءُ٘ 

ٚ ٌ٘ح ِخ ,  حٌظٟ ٠زي٠ٙخ حٌوّخي صٌٍـيٚي ىلالاص ٍٓز١ش ف١ّخ ٠وض طوخؿٟ حٌّئٓٔش ِن حلآظويحىح

ٌٚ٘ح ِخ , ٠وـ١ٕخ فىَس هٓ حٌّٕخم حٌٔخثي فٟ حٌّئٓٔش ٚ حٌٌٞ ِٕن حلأفَحى ِٓ حٌوًّ رىً ؿخلخطُٙ 

٠لٔذ هٍٝ حٌّئٓٔش اً أّٔٙخ حٌّو١ٕش رظٛف١َ حٌّٕخم حٌّلاثُ ٚ حٌلَٚف حٌّؼخ١ٌش ِٓ أؿً هًّ ٠َِق 

حٌظٟ , ٌٚ٘ح ِخ ٠يي هٍٝ ؿًٙ حٌّٔج١ٌٛٓ رخٌـٛحٔذ حٌظٕل١ّ١ش , ٠ّٔق ٌلأفَحى رخٌوًّ رىً ؿخلخطُٙ 

فخلإىحٍس حٌظٟ  طوـٟ حلإٔظخؽ وً حلأ١ّ٘ش هٍٝ , طّٔق رظـ٠َٛ حلأىحء ٚ ٠ُخىس حٌفوخ١ٌش ٌيٜ حٌوّخي 

كٔخد ِٕخم ؿٛ حٌوًّ ٠ئىٞ اٌٝ هفغ حلإٔظخؽ ريلا ِٓ ٠ُخىطٗ ٚ فظٛف١َ ِٕخف ِلاثُ لأىحء حلأهّخي 

فخٌّـٍٛد ِٓ حٌّئٓٔش ٘ٛ , ٚ فٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حلإٔظخؽ , ٠ّٕٟ فٟ ٔفّٛ حٌوّخي حٌَغزش فٟ حٌوًّ 

 .حلآظؼّخٍ فٟ آظويىحص حلأفَحى ٌٍوًّ رىً ؿخلخطٗ

 .حٌَػخ هٓ حٌوًّ ٚ حٌٕظخثؾ حٌّلممش فٟ حٌّئٓٔش:40حٌشىً ٍلُ 
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 : 37حٌـيٚي ٍلُ 

 .اِىخ١ٔش حٌظـٛم ٌّٔخهيس حٌّئٓٔش كٔذ حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش

 حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش         
 

 اِىخ١ٔش 
 حٌظـٛم

 طٕف١ٌ
 

 حٌّـّٛم اؿخٍ  طلىُ 

 ن
 
 

 % ن  % ن  % ن  %

  ٠ّىٓ 
. 

 
. 
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ّْ شيس حلأظّخء ٚ حٌٛلاء ٌٍّئٓٔش طلَٙ فٟ طزٕٟ حلأفَحى لأ٘يحف حٌّئٓٔش ٚ طمي٠ُ حٌظؼل١خص        ا

هٍٝ ٌ٘ح حلأٓخّ كخٌٕٚخ ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌـيٚي ِوَفش ِيٜ , ِٓ أؿً حٌٛطٛي اٌٝ ٌٖ٘ حلأ٘يحف 

ِٓ هلاي حٌظـٛم لأىحء أهّخي , كَص حٌوّخي هٍٝ ِٔخهيس حٌّئٓٔش ِٓ أؿً طلم١ك أ٘يحفٙخ  

 ِزلٛع ِٓ ِـّٛم       84: فىخٔض حٌٕظخثؾ وخٌظخٌٟ , اػخف١ش لي لا طىْٛ ِٓ حهظظخص حلأفَحى 

 ٌٍظـٛم لأهّخي اػخف١ش ِٓ أؿً ِٔخهيس حٌّئٓٔش رٕٔزش     ْ ِزلٛع لخٌٛح أُّٔٙ غ١َ ِٔظوي120ٞ

 ِزلٛع حٌزخل١ٓ أُّٔٙ ِٔظوي٠ٓ ٌٍظـٛم لأهّخي اػخف١ش ِٓ أؿً ِٔخهيس 36فٟ ك١ٓ هزَّ  , % 70

  .%30حٌّئٓٔش رٕٔزش 

لا ٠ّىٓ "ٚ حٌظٟ أؿخرض أّٔٗ ,      ٚرَرؾ حٌولالش  ًٌه رخٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش طز١ٓ ٌٕخ أّٔٗ رخٌٕٔزش لأوزَ فجش 

 ِٓ فجش %60ِزلٛع رٕٔزش 36ِمخرً , "  حٌظٕف١ٌ"  ِٓ فجش % 100 ِزلٛع رٕٔزش 24"  حٌظـٛم

ِّخ رخٌٕٔزش ٌٍَّطزش حٌؼخ١ٔش حٌظٟ " حلإؿخٍحص" ِٓ فجش  %33.3 ِزلٛع رٕٔزش 12ٚ , " حٌظلىُ " ٚ أ

ِمخرً  , %66.7رٕٔزش "حلإؿخٍحص " ِزلٛع ِٓ فجش 24ٔـيّ  " ٠ّىٓ حٌظـٛم"طوض ح٠ٌٌٓ أؿخرٛح رؤّٔٗ 

  .%40رٕٔزش " حٌظلىُ" ِزلٛع آهَ ِٓ فجش 24

ّْ حٌوّخي غ١َ ِٔظوي٠ٓ طّخِخ ٌٍظـٛم ِٓ أؿً حٌم١خَ رؤهّخي ٌّٔخهيس       ٔٔظٕؾ ِٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أ

ٌ٘ح ِخ ٠يي هٍٝ ٚؿٛى لـ١وش ر١ٓ    " حٌظٕف١ٌ"فجش " ٚ" حٌظلىُ "ٚ أغٍزُٙ ٠ٕظّْٛ اٌٝ فجش , حٌّئٓٔش 
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ّْ أفَحى ٘خط١ٓ حٌفجظ١ٓ ُ٘ حٌّو١١ٕٓ رخٌظـٛم أوؼَ ِٓ فجش  حٌّٔج١ٌٛٓ ٚ حلأفَحى حٌوخ١ٍِٓ  هخطش أ

ٚ فٟ حٌغخٌذ ُ٘ حٌّٔظٙيف١ٓ ِٓ , لأُٔٙ ُ٘ حٌّٔج١ٌٛٓ هٍٝ حٌوًّ ح١ٌّيحٟٔ فٟ حٌّئٓٔش " حلإؿخٍحص "

ٚأغٍذ ح١ٌٔخٓخص ِٛؿٙش ا١ٌُٙ  ِّخ ٠ـوً ِٓ ؤذ ٚلاءُ٘ ٚطو٠ِِ ,ه١ٍّش طو٠ِِ حلأظّخء حٌظٕل١ّٟ 

ّْ حلأظّخء ٚ حٌٛلاء ٠ظلمك رّـَى هؼ٠ٛش , حٔظّخثُٙ ه١ٍّش فٟ غخ٠ش حلأ١ّ٘ش  فّٓ حٌوـؤ حٌلٓ ِٓ أ

فخلأظّخء فٍٔفش شخٍِش  لاري ِٓ غَٓٗ فٟ ٔفّٛ حٌوّخي كظٝ طظزق أ٘يحف ,حٌفَى فٟ حٌّئٓٔش 

٘يحف حٌّئٓٔش أٚ ٠ظزق حٌظـٛم ٚحٌظؼل١ش ِٓ أؿً طلم١ك , حٌّئٓٔش ؿِأ لا ٠ظـِأ ِٓ أ٘يحفُٙ 

 .ٚ حٌشىً حٌظخٌٟ ٠ز١ٓ ِٓ ٠ّىٕٗ حٌظـٛم ِٓ هيِٗ كٔذ حٌيٍؿش حٌٛك١ف١ش, طلظ١ً كخطً

 .اِىخ١ٔش حٌظـٛم كٔذ حٌَؿش حٌٛك١ف١ش:    41حٌشىً ٍلُ  
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 مناقشة النتائج الميدانية

 

خـٛح ػٍٝ ؿش٠ك لإػبدح إٌظش فٟ  دٚس ئداسح ,  ٠مذَ ٘زا اٌجؾش ػشع اٌجغ١ؾ ٚ اٌّٛعض       

ػٍٝ ػٛء اٌزؾذ٠بد             ,اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ اٌغضائش٠خ ػٍٝ أعظ ؽذ٠ضخ 

 :ِغزخٍظ١ٓ ػذح ٔمبؽ  ٔج١ٕٙب ف١ّب ٠ٍٟ , ٚ اٌش٘بٔبد اٌّمجٍخ فٟ ِؾ١ؾ ئل١ٍّٟ ٚ دٌٟٚ ٠زغ١ش ثغشػخ ,

ِفَٙٛ الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌُ ٠ٕؼظ ثبٌمذس اٌىبفٟ اٌزٞ ٠غّؼ ٌٙزٖ الإداسح  -

ٌُٚ ٠ٌٛذ اٌٛػٟ اٌىبفٟ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ , ثٛػغ اٌغ١بعبد ٚ الاعزشارغ١بد اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ضٖ 

ػٍٝ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثأ١ّ٘خ ٘زا اٌّإشش اٌٙبَ اٌزٞ ٠إصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ أ٘ذاف اٌّإعغخ 

 .عٍجب أٚ ئ٠غبثب

ّْ ِغزٜٛ الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٠شؼش ثٗ الأفشاد ِٕخفغ ٔغج١ب ٔظشا ٌغ١بة ثشاِظ ِٓ الإداسح  - ئ

 .اٌؼ١ٍب ٚ ِٓ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رؼٕٝ ثزؼض٠ض الأزّبء 

ِغزٜٛ الأزّبء غ١ش ِمجٛي ؽزٝ ثبٌٕغجخ ٌفئبد ِؼ١ٕخ رزّضً فٟ الإؿبساد اٌؼ١ٍب سغُ الاِز١بصاد  -

ّْ الأزّبء ٌٙب , اِزلاوُٙ ٌغ١بساد اٌّإعغخ ,اٌىج١شح اٌزٟ رؾظٝ ثٙب وأعٛس ِشرفؼخ  ِّب ٠إوذ أ

 .ٚلا ٠ّىٓ وغجٗ ِٓ خلاي اٌغٛأت اٌّبد٠خ فمؾ, أثؼبد  ِزفشلخ 

ٚعٛد ػلالبد اسرجبؽ عٍج١خ راد دلالاد ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌذٚس اٌزٞ رمزظش ػٍٝ فؼٍٗ ئداسح اٌّٛاسد  -

 .اٌجشش٠خ ٚ ِغزٜٛ الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ

سأٞ الأفشاد فٟ اٌؼًّ اٌزٞ رمَٛ ثٗ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٠شزشن فٟ وْٛ الأخ١شح ػبًِ رأص١ش  -

 .عٍجٟ أوضش ِٕٗ ئ٠غبثٟ ٌٍّإعغخ ٔظشا ٌؼذَ ل١بِٙب ثبلأدٚاس إٌّٛؿخ ثٙب

ُٚ٘ , أغٍت اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب لا ٠ٍّىْٛ شٙبداد فٟ اٌزخظض  -

 .ِّب أصش ػٍٝ أداء٘ب , ِٓ رٚٞ الاخزظبطبد اٌؼبِخ 

, لا صاٌذ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رخؼغ ٌٍشؤ٠خ اٌزم١ٍذ٠خ لإداسح شإْٚ اٌؼّبي سغُ رغ١ش ث١ئخ اٌؼًّ  -

 .ٚ ٌُ رغزـغ اٌزى١ف ِغ اٌّغزغذاد راد اٌظٍخ ثّغبي ػٍّٙب

ٚئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثظفخ خبطخ ٠ٕزّْٛ ئٌٝ ,أغٍت اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ شإْٚ اٌّإعغخ ثظفخ ػبِخ  -

ّْ ٌذ٠ُٙ صمبفخ    , ٚ اٌزٞ ػب٠ش ِشاؽً اٌزغ١١ش الاشزشاوٟ ٌٍّإعغخ اٌغضائش٠خ ,اٌغ١ً اٌمذ٠ُ  ّٛ ِّب و
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صُ اٌزى١ف ِغ ,رأصشد ثبلإسس الاشزشاوٟ ِّب خٍك ٌُٙ طؼٛثخ فٟ الالزٕبع أٚلا ثضمبفخ اٌؼًّ اٌغذ٠ذح

 .ٚ ل١ُ الزظبد اٌغٛق ٚ إٌبفغخ,اٌضمبفخ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رؾًّ اٌزٛعٗ ا١ٌٍجشاٌٟ 

ع١بدح اٌز١ٕ٘بد اٌمذ٠ّخ ػٍٝ اٌخٍف١خ الا٠ذٌٚٛع١خ اٌزٟ ٠ؾٍّٙب اٌّغئ١ٌٛٓ ٚ ئ٠ّبْ أغٍجُٙ  ثزٛعٗ  -

الاشزشاوٟ  فٟ اٌزغ١١ش عبُ٘ فٟ خٍك ٚٔمً اٌز١ٕ٘بد ئٌٝ ثؼغ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ رؾذ ئِشرُٙ ِٓ 

ر١ًّ ,ِٚٓ عٙخ أخشٜ رؼبسع ل١ُّٙ ِغ ل١ُ ٚ رٛعٙبد فئخ اٌشجبة اٌزٟ رؾًّ ل١ُ ِٕبلؼخ ,عٙخ 

 .ئٌٝ اٌؾش٠خ ٚ اٌّشٚٔخ

فجؼغ اٌٛؽذاد , غ١بة اٌمٛاػذ اٌّٛػٛػ١خ فٟ اٌزٛظ١ف أدٜ ئٌٝ خًٍ خٍك عٛ ِٓ اٌفٛػٝ  -

أٞ غ١بة سؤ٠خ ,فٟ ؽ١ٓ رىْٛ أخشٜ فٟ ؽبٌخ ٔمض ئٌٝ اٌؼب١ٍِٓ ,الإٔزبع١خ رظً ئٌٝ ؽذ اٌزشجغ 

 .ٚاػؾخ ػٓ اؽز١بعبد اٌّإعغخ ِٓ ؽ١ش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

ٚ ِإٍ٘خ , غ١بة اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ  اٌّؼ١ٕخ ثزٛفش ِٛاسد اٌجشش٠خ لبدسح ػٍٝ اٌؼًّ  -

ٚ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّؼ١ٕخ ثبعزمـبة ٘زٖ اٌّٛاسد ٚ اخز١بس٘ب         ,ٌٍم١بَ ثّخزٍف الأػّبي 

 .ٚ رؼ١١ٕٙب

ٚئْ ,اٌؼ١ٍّبد اٌّزجؼخ فٟ رٛظ١ف اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ ؽ١ش ؿشق الاعزمـبة ٚ الاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ  -

ٚ اٌّغلاد ٚ اعزمجبي اٌّششؾ١ٓ ئلا أّٔٙب رجمٝ  شى١ٍخ ٔظشا , وبلإػلاْ فٟ اٌغشائذ ,وبٔذ ِؾزشِخ 

ّْ , وبٌٛعبؿخ , ٌزذخً ػٛاًِ أخشٜ فٟ اٌزٛظ١ف غ١ش ِٛػٛػ١خ  ٚ٘زا ِب أعبة ػٕٗ اٌّجؾٛص١ٓ ثأ

 .فزؼ ِٕبطت اٌؼًّ ٠زُ ثـش٠مخ ػشٛائ١خ 

ٔظش٠ب اٌزى٠ٛٓ ػٕذ اٌّغئ١ٌٛٓ ٘ٛ ر١ّٕخ ِؼٍِٛبد الأفشاد ٚ رـ٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚرغ١١ش عٍٛوُٙ ِٓ  -

ّْ اٌزى٠ٛٓ لا ٠ض٠ذ ِٓ أداء الأفشاد , أعً سفغ وفبءح الأفشاد ٚ ص٠بدح اٌفبػ١ٍخ ٌذ٠ُٙ  ٌىٓ اٌٛالغ أوذّ أ

 .ٚ ٘زا ٠ؼٛد ئٌٝ ػذَ ثشِغخ اٌجشاِظ اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزى٠ٛٓ 

ٚ ئّٔب ٠خؼغ ,اٌزى٠ٛٓ ١ٌظ ِزبػ ٌىً الأفشاد ػٍٝ أعبط رىبفإ اٌفشص ٚ اٌّغزٜٛ اٌّـٍٛة  -

لأْ , ِّب ٠ؼغ ٔغبػ اٌزى٠ٛٓ ٚ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغـشح ٌٗ ػٍٝ اٌّؾه , ٌٍّؼب١٠ش غ١ش ػ١ٍّخ 

لذ لا ٠ٍّىْٛ اٌّغزٜٛ ,الأفشاد اٌز٠ٓ ٠غزف١ذْٚ ِٓ فشص اٌّشبسوخ فٟ اٌذٚساد اٌزى١ٕ٠ٛخ 

 .ٚلا رزٛفش ف١ُٙ اٌششٚؽ اٌؼ١ٍّخ ٌزٌه,اٌّـٍٛة فٟ اٌزى٠ٛٓ 

 .اٌّإعغخ لا رمَٛ ثزم١١ُ أداء الأفشاد ٚفك أعظ ٚ ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ  -

ٚ لا ٠ؼشفْٛ , اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  ِؼٍِٛبرُٙ ػٓ رم١ٕخ رم١١ُ الأداء ِؾذٚدح عذا  -

 .الأعظ ٚ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠غت اؽزشاِٙب فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ
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اٌّغئ١ٌٛٓ ػٍٝ اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ ُ٘ ِٓ ٠مَٛ ثزم١١ُ الأداء ثذي ئششاف ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  -

ٚ عؼٍٙب ٚع١ٍخ ػغؾ فٟ ٠ذ اٌّذساء ٌٍؼغؾ ػٍٝ , ِّب ٠غًٙ ػ١ٍّخ اٌزلاػت ثٕزبئغٙب , ػ١ٍٙب

 .ِشؤٚع١ُٙ 

ٚ ٠ؼزّذْٚ ثزٌه ػٍٝ سأ٠ُٙ , ؽزٝ ِذساء اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ ٠غٍْٙٛ ِؼب١٠ش ٚأعظ رم١١ُ الأداء  -

 .اٌشخظٟ فٟ الأفشاد ِٓ خلاي ِلاؽظزُٙ

أٞ , غ١بة أعظ ٚ ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ ٌزم١١ُ الأداء عؼً اٌىً ِزغبٚٞ فٟ ٔظش اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌّإعغخ  -

رغبٚٞ أطؾبة الأداء اٌّز١ّض ِغ الأشخبص اٌؼبد١٠ٓ اٌز٠ٓ لا ٠مذِْٛ أٞ رؼؾ١بد ِٓ أعً 

 .ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ئؽجبؽ اٌفئخ الأٌٚٝ وٛٔٙب وبٔذ رٕزظش الإشبدح ٚ اٌزمذ٠ش,اٌّإعغخ 

ٚ عؼٍٙب ,ٚعذٔب اعزؼذادا وج١شا ِٓ غبٌج١خ ػّبي اٌّإعغخ   ٌزؼؾ١خ ِٓ أعً إٌٙٛع ثبٌّإعغخ  -

ّْ اٌّإعغخ لاصاٌذ رؾبفظ ػٍٝ عضء وج١ش , فٟ ِمذِخ اٌّإعغبد اٌغضائش٠خ  ٚؽزٝ الإل١ّ١ٍخ ئر أ

ٚ رظذس ػذد  ِٓ ,ِٓ خلاي اٌؾظخ اٌٙبِخ اٌزٟ ِبصاٌذ رؾٛص٘ب فٟ اٌغٛق اٌٛؿ١ٕخ,ِٓ عّؼزٙب 

 ,إٌّزغبد ئٌٝ الأعٛاق اٌخبسع١خ

ث١ٕذ اٌذساعخ أّٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ ٚ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌزجٕٟ اٌشؤ٠ب اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزٟ 

 .  ٚ أصّٓ ِٛاسد٘ب,رٕظش ئٌٝ الأفشاد وُٛٔٙ أُ٘ أطٛي اٌّإعغخ ػٍٝ الإؿلاق
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