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إ���ا*�$�ً� 
689 ا�$��# إ�6 *"����، 4�5 *3�ر ا��(�ء ���1 �0/�� ا.ه�اف ا����&
� �,���� ا�+��+� !�� 
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8�< *:�81ت أ=> ا���8> �"��ة أ�(
 *���� و*:&
�اً

  . ا������*"��C �� أ�����

 

�ف ه�ا ا��"4  و�� ه�ا ا�DEر، '
� 5$�'� وا���8ف إ�6 
��61 =���8 أ���ب ه�� ا��Fه�ة، و*"

�� *���> دور هو ،أه> ا�$'&د ا���L9ة �����"�'�وا0# =���"� ا���� �� ا�$Bا/� =IJ Kل ا�HEرة إ�6 

  . ا�$Bا/�
�Kو��8M ا����اء�� *"K�9 ا�$'&د 

 

!���K= <Q *��� ا�$Bا/� �K= �1�$ ا��Eاءات �����"� ا����، إP أO'� و �أO و0� N31J ا��را�� إ�6

6��
 =N0T ا��9&ات ا.��Jة ��  ا���ا�# �� =8�Pت ا�����> *�8ف ا��:��C ا���8ل آ�� آ�ن =9:� �'�، و

�9�ام،= ��Qت ا��:���وP�8= �� 

 =��0T !�����ر أن ا��"K9 ا��ي �$WH XY��= K� Z*�O  

، وأن *"&

�����Oإ #

 ا����0T �� ا�$Bا/� إ�6 !�ا=Z *��\ ��ص ��
 دا/�� �� =��ر�W�ا�� Z=ا�!  C1J �� <�9ه*

�اع وC1J ا����ر
# ا���W3ة ه� أداة ����8 �����"� ا���� ا����� ا��(��� !Eا/�ود�> روح اB$آ�� ، �� ا�

�8
 آ
 ا�$'&د ، *�:X1 �� ا�$Bا/� ا���� =���"� `�ه�ة !_ن  ا��_آ��*&N1Y ا��را�� إ�6�* 
ا����و�� �61 آ

  .ا���9&
�ت
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 ا���
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  .2007-2003,&+ر ��P � ا�=آ"ة :9ل ا��7
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  .ا��
ف ا��# 4 � ��

 S�N9ت ا��� � 
  .��P � زآ"ة ا��&
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01 

02    

 03  

04 

05 

06 

07 

08 

09 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

 

17 

18 

 

 

 



 

 


ـ	 ا���ـ�ل��
 

 

  ا�[[[[[
	�  ا�����

25 

 

26  

  

96  

132  

132  

133  

134  

135 

 ��H 
�   دو)ر1.25(#�ل ا�72"ر ا���P?4 ا��+م ا�+ا �	4 أو أJ�
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� أ���ز ا������� وا�������ت ا���� 
���رت و��زا��� 
����ر 	��� �����              �� ��� ى
#�"� !�ه�ة ا�

���6, ����5, �1ا���2    � 23. �.���2��3 0�1(, ا�(/.-ت ا�(��, ا��� +#�� ا�(*�() ا��و�� ��	� إ�  ،ا�#��% 

���ض ا���@?، و<�(�, 
#=�> ا�;(�� و
���ل دون 
���م                   B>وا ,�=+��>Cا �>�
       <�=��
ا�"���ان و
��D 	�"�, أ���م 

 !��ه�ة 	��(=�, 
���ث ��3      وه�� . ا��;(=,، وا�;�2ض ���(*�() <�� ا���1 وا�#�ا�, و
��=> ا�#=E ا�.���%         

 أن م 2000/2001 ما�";��K ا����و�� �#��� 	��� ا�#����% ا�����درJ��=6 أ���Iر 
������ ا��;(=��, ���3   ؛آ��? �*�(��)

�1? ���   أ	���   ��=��، و�#�=E ��6ا�� ا�;��D    �6ا�� @(Q R.�ن ا�#��% �#=E 	�� أ1? �� دوPر وا�6� �        

�=��� �
��;� �3 ا�	�� ا��%5 �� أن اUو�Tع ،دوPر� ,=>��>Cات  ا�;�T�)ا�=, �)� �Vأآ  W=�	 �>آ�

 ?"1 �
��Pت ا�#وا��Vرة ا�#�(=,  Uن   ،�Pا X1"�?       ،=,��(روا� ��� ��.
آ"��  أ وا�C.�<��ت ا��.;���+=�, ��% 


�ز�) ه]Z  ، اYن 	�=W(� ه�� �.� \Q�.)ا�#��(=, 5=� ��.�3[ ���رة ا��Tوا,.  

 دون ،�� �=` ��ا�^ ا��;(=, أ<�2 !�� و�(�ة _���, 
#��^ ا�(/�آ? ا�;�+(, 	� ا���� و
�2% ��2و

./� ^��#
��6, ا+�(�	=, وا�1��د�, �;�*,  �����3 ؛بQ"�اR=�U  وا�;��0^�, ا���� ذا
�2 أي 
#��^ أن 

�2+�
� ا��وPرات–زال �;�>  و��– وا<�> ا�#��% �ره� de ا�*�2د ���� ����(/�آ? � � ا�(-�=

  .�, ا���� وه� ا�(/.�, ا��0=�=, �=;(� �.��� ��g� ا���=? ���� �� �/.،�(�ا+�2�2

� أن ،�]ا i3ن 	-ج !�ه�ة ا���� ���� 	�� ا�#��� �� ا�(/�آ? �� ا�(;") وا�(��ر� P�� 

� %d �d�.�

�?  ه� �deر��ول 	-جُ���آ�2 
;(� و ,��.���2+ � . و��لإ�� أT#�ف �� 
�W"�k ا����1, �

 ا���� �Qف ���3 أT#�ف �� �.�m� ,�3ن آ? �� �;�> ا�=�م 	�� �Q�=Qت 
2�ف إ�� ُ���و�;�P W� أن 

� �deرZ إذا �� 
�آ�;�>�Qف � ���� � ?����
.  

   Zت ا��� ��ا+�22 ا�#��% �3 +�2د���ن ا���i3 W;ءو������ ��	���
�، ا�m
 �3 ����, ا</P�oت   


/.? ا�(��T	�ت ا�،ا�(*�() ا��و�� J=�� ات و�)
p)(�ل ا�	اول أ�و�=, �0=�=, �*�وات ا��ا�ا�; ��


#�� و=�Yف إ�*�د ا�2��
ا	���3 ا�*(#=, ا�#��, ��q% ا�(���ة ،  J=6 �3	��W=ت ا�(;�Q", �����ء 


����ه� ا���در �2I �3 د��("�  �mن ا���� �(o��� ,�./� ?V, ا���Cح وأآ�ت49 ـدور
�2 ا� �3 Kذ� 

ا���� وا�����ن اP+�(�	� �/.-ن ا<��2آ� @k=�ا :  " �/mن ��6ق اC<��ن وا���� J=6 ورد أن1994

� ا��_;� وا��و�� ��T) 6� �2(��.�ا�, اC<��ن و�� �k�� %d"�ن ا
�Bذ 
�ا�=� 	�+�, 	�� ا��#=��." 
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(� ا��(, ا�#��(� آ(�p� ول�;
� �3 ��رس ا<ا�]ي  +.��;�2� ��#1995 W
�	�T�� �=� �ا��0=�=,  �

  ., ا���� �3 ا�#��% وا����ء 	�=��2/.�

�=| ا���� أW��"Q و�}�ه�Z ����ل Q;, آ(� �#(? ا�";K اB
1� وT) �1دة  و،�2015�و�� 	�� 

 ؛وا�#/�����ا
=*=, ا��;(=, ����ن ا���دي إQ 2000ة Q �3"�("� ���ا �3 1(, ا�U% ا�(���189ا�#��% �ـ

� Q"#, أه�اف)��
� D=�B�2 ا��>mI � ،2015ا���� �3 ا�(*�() ا��و�� ����=�Q �2;, 6�ة �  ر0=�=, �

�1� أD=T �3 ا��;, ا�(�ا�=, و��d ف�ا�}�ه�ة و .ه Z[ه(=, هU �1ار ا�*(#=, ا�#��, و<}�ا ��	ءا �;�


�ر�~ �q�47/196% ا�(���ة ر%1  ����
 %
م ���6��ل ���=�م ا�#��(� �����ء  أآ���� �� آ? 	��3 17� 

���  . J=61987 ا�6�? �2]ا ا�=�م Uول ��ة �3 	�م . 	�� ا�


(�ات�Qر	� ا��ول ا�;��=, 	�� �5ار دول ا�# ،�3 ه]ا اC_�روp)ا� � ،��% إ�� 	�� +(�, �

� �(;mى 	� � و. ����=X ا���ء 	�� ه]Z ا�}�ه�ةا�;�واتو.
/.�, ا�*`ا�0 إ6�ى ه]Z ا��ول ا��� �% 

�����ض أQ#�ر ا�;�Q �3 X;,،ا�B>ا (� ,g�@ 1986،ه�ر  وم�

*�=� ��ا�^ اgC-ح ا�1P��دي و

(Tا��،�;�Uع  ا�TوUا Z[هUى �#=/, ا���� ��	ت �Q�.#>آ�<� ��2 ا  �ا+#� إ�� 6�
�3اد ا��� 

إ+�اء  و�ت ا�#(��=, إ�� 	�� ور�Iت 	(?
�Q#� �#�2 !�ه�ة ا���� ا��U ا�]ي د3) ا���k و،آ"=�

�=,رZ وU ��3ه�افا����=? �� ا<�/�	�� إ	�اد ا�"�ا�^ �(.��3, ا���� وا�#(? و
��=��ت �Uا  �,=);��.  

 �أQ#�ر �3 ا��;�ات اU@=�ة ،2I J=6�ت ��T#=, ا�(��=, ا�(���, ��*`ا�0 	�� ا��%5 �� ا�.

��ع ا�6=�_� ا���ف
��	�ت ���ا
�ة، وار

�(�ا��@�ء ا ه]اإP أن  ،ا�"��ول ار %� ���)�W � ا�#��� �

 أن 
��رب <�\ آ(� .�% �;#.R 	�� وا1) �#=/, ا�(�ا_� ا�*`ا�0يو ،() ا�*`ا�0يا����ت �3 ا�(*�

� �3 ا��.��, وا���� ا�(#�;, �� @-ل 
�����ت ا�(��=��
��ر�� ا�(*�R ا��_;� ا�1P��دي 

�	�)�+Pر و،وا�ن ا�(�آ` ا��_;� ���.���� ,g�Bت وا����=? ا��Qوا��;(=,ا، ,=Q�=ط ا���QوUا D��Bو� 

 ,=	�)�+P�1��د�,وواPا،,�Tم و+�د �#��=� وا�	 �آp
5=�ب  ���=�س ا�1P��دي واP+�(�	� و 

 .�-ف �3 
���� ا���=� �3 ا�*`ا�0 �6ل ا���� ��3�TC, إ�� اP@د1=�,درا�Qت 

  :ا�(�(�V, �3 و	�� �Tء �� �k> <"Qح إV�� ,=��.I;� و         

� وا�� ا
��� �� ا
��ا�� � ���د ا
��ا�� �� ������ ا
��� و���� ه� ؟ ه� أ � ه�� ا
���د �

  :�+��, 	�� ه]Z اIC.��=, وT#;� ا��QU, ا���	=, ا����=,و�

  ؟ه� @���0 ��3اء ا�#��% ، و��وآ=WQ�=1 %�� D ا���� أQ"�ب�� ه�  -
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  �ت ا��و�=, �(.��3, ا����؟ �� ه� ا��=��Qت وا��QPا
=*=�ت ا�(;�2*, �� _�ف ا�(;}(-

��دة �;�2 �(.��3, ا����؟-�QPا �   �� ه� أه% ا��*�رب ا��� �(.


�2 ا�*`ا�0 �3 إ_�ر  �� ه� -[B
 ؟.��3, ا�����اC+�اءات ا��� ا

  ا���T=�ت

   : و��+��, 	�� اIC.��=, ا�����, وT#;� ا���T=�ت ا����=,

- �.) �����
�����2�ف  ا�(*�() ��3اء و�#�3, 6*(2% ���#�ف 	�� ا��� أن ��(� ��=�س ا� 

%2�0��@.  

، ���k\ �����ورة ا�QP;�د إ�� 
�(=% ا���@-ت ا�(;�Q", �(.��3, ا����إن رQ% ا��=��Qت و -

   . وا��*�رب ا�;�+�,�و�=, ا�ا�(;}(�تدرا�Qت 

� @-ل �� �ء��ا�  �3 ا�*`ا�0<*��   1� 
.�ن-� ���
(��� 	�� �/.�, ا� �;"
�=Q �� W ت�Q

  .وا��Qا
=*=�ت

,Qرا�أه(=, ا�   

W�=)أه J�"ع ؛�.��\ ا��T�)أه(=, ا� �� J=6 ��	 ة�g�#)�1��د�, ا�Pا������ ا �� �"gأ 

 ��3�TC, إ�� ، وا�(����Pه�(�م ا�(�`ا�� �� 1"? ا�(*�() ا��و�� ��}� �J=6 ، وا�(���ا��#=� ا�#��(�

  .�� ا����ل وا���ا�=� �(#��*���2� �� ا�"�J 	 وا+�(�	=, P!�ه�ة ا���� �/.�, ا�1��د�, ا	�"�ر

,Qرا�اف ا��أه  


2�ف ا��راQ, إ��  :             

   �#�3, أQ"�ب ا����، و6*% ه]Z ا�}�ه�ة ا���� وا�*�2د ا�(��Bة �(.��2��3؛-

  ؛ �#�3, وا1) ا���� �3 ا�*`ا�0-

� وT#=, ا����اء
�==% ا�*�2د ا��� �]��-=��
 ؛�2 ا�*`ا�3 �0 

  

  ا@�=�ر ا�(��Tع أQ"�ب 

  :	�(=, و	(�=, ا	�"�رات إ�� أ�Q�Q �"�رات ا@�=�ر<� �2]ا ا�(��Tع 
#�د إن
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 i3<�2 �1, ا��را�Qت ا��� 
;�و�� ه]ا ا�(��Tع �� ،�3 6�ود ا_-	;�و ، اP	�"�رات ا�#�(=,أ��

�R ا�`او�, و�;�R ا�(;2*=, ا�(���6,، و������� > � ا��� *�2د�ا�Q.�ن ه]Z ا�(��و�, ا�"�V=, آ*2� �

  .(.��3, ا����� ا�*`ا�0 �]�� �3

 D��B� �� ا�*�ل �=� �=V.ح ا��k� �	�T�� ^��#
وأ�� اP	�"�رات ا�#(�=, �3;") �� آ�<�2 


;� ا�]ا
=, ��;�ول ه]ا ا�(��Tع، �23 <��#, �� إQ��6;� ���ورة  و	��Iا�0 ا�(*�() ا�*`ا�0ي، P�=�

�#=? ا�*�2د ا�("]و�, �3 �.��3, ا���� �3 ا�*`ا�0، و��  �� أ+،ا�#(? ا�(/��ك و	�� آ? ا�(�����ت
 ?

� @-ل أ3.�ر و�����6ت�.  

  

,Qرا�ود ا��6  

,Qرا�؛إن ا���.% �3 +�ا<\ ا� \+����  �"	 W�Qل درا�*� J=6 �3 Z����
 ��ا�, ا�V(�<=�ت ��3ة

,;Q 1#�ت ��;, 2008إ���
 %���
3�T, إ�� ا�*`ا�0 أ�� 	� ا���ود ا�(.�<=, C�"3. 2015 ا3�TC, إ�� 

 ���
*��, �;o-د�E، :أه(Q�2=�% ا�ICرة إ�� �#| ا��*�رب ا�(2(, �3 �*�ل �.��3, ا� ،��`=��� ,��*
 

 �  .و
*��, ا��=

  

 ^2;�,Qرا�ا�  

�� ؛اUه�اف ا��� ��#� ����=��2	�� �Tء _"=#, ا�(��Tع وgا�(;2^ ا�� ��	 J�"ا� �)�#� 

 �
��=�ا����=�� �3 
�D=g ا��T) ا���%0 � %d ،ت ا�#�(=, ا�(���3ة�Qرا�ت وا��=k#)�2@-ل ا� ���.�� 

 �3 �	��� �)�	 �	�T�� %23%���
  . ا���g=�ت 

  

  ����,ا��را�Qت ا�

  : �6ل ا�����, ا��را�Qت�<�"ا  

��ول �Q�=Qت �.��3, ا���� �3 ا"+�ءت ا��راQ, �#;�ان  ��+��=�، �]آ�ة ،)�'�ق آ�$#� -


;�و��، 2004+��#, ا�*`ا�0،  ،"-�دراQ, ��6, ا�*`ا0-ا�;��=, ,V6�"ول ا�;��=,  ا���3 ا� ��� �/.�, ا�

آ(� ���1 ا�"�V6, ��راQ, �#| ا��=��Qت ا��2د3,  ��	�"�ره� �/.�, 
�ا+W ���ر ا��;(=, �3 ه]Z ا��ول

���  . �3 ه]Z ا��ول�����ء 	�� ا�
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- �#)� +��#, ،"�3 ا�*`ا�0!�ه�ة ا���� وا<�/�ره� "�#;�ان ،  ��+��=��]آ�ة ،)���$*� '

� @-��2 � ��1، 2003 ،ا�*`ا�0� ,V6�"با��"Qأ ��	ول ا�;��=,�����آ=` �ا�}�ه�ة �3 ا� Z[ه  ,��	 

,g�@ �0وا�*`ا.   

و1�  ،2005+��#, ا�*`ا�0، ، "إI.��=, ا���� �3 ا�*`ا�0"  ��+��=�،�]آ�ة ،).(� �-,(+ -

أي اه�% ���*�<\ ا�;}�ي أو ا�(��ه=(�  ا����، رآ` ا�"�J6 	�� ا�(��ر��ت ا�(�#�دة ا�U#�د �}�ه�ة

����, ا�(���ة �}�ه�ة ا���B)وا�;}���ت ا�.  

��3�TC, إ�� ا��را�Qت ا�����, ه;�ك درا�Qت أ@�ى اه�(� ��راQ, ا��ور ا�]ي ��#"g W;�وق  

  :ا�`آ�ة �3 �.��3, ا���� وه;� �(.� ذآ� �����

 -اP+�(�	� ا��.�3? و
��=> ا���� �#��*, �3 ا�`آ�ة دور"  �]آ�ة ��+��=�،،)1 ���� ر/� -

,=*=
 اP+�(�	=, ا�#��م  آ�=,،"-ا��;(=, و
��=> ا���� ���ر�, �3 ا�*`ا�0ي ا�`آ�ة g;�وق إ��Qا

,=>��>Cا�*`ا�0، 2007-2006 وا ,#��+ ، J=6 أJ6�"ا� �Tآ�ةو`�� �	�)�+Pو  ا�*�<\ ا �.)� D=آ

��2 <��
 .�(�	�اP+ ا��.�3? أن 
#��^ ا���� و


*�رب <}�م إ�`ا�=, ا�`آ�ة �3 ���ر�, ا����"، �]آ�ة ��+��=�،  أ3#� ��وز - %==�
- ,Qدرا

��-QCة "-��6, �#| دول ا�#��% ا�ة، ، 2008، +��#, ا�"�=�ول 3=�2 +��#, ا�"�=�;
 J6�"ا� ����/.�, ا�

� +�<\ إJ=6 ،��-Q 	�ض وا1) 
k"=> ا�`آ�ة �3 �#| ا��ول اQC-�=,، و6� %==�
�ول إ	�kء 

���  .�(�ى <*�ح ه]Z ا��ول �3 ا��� �� ا�


.(�, ���K ا��را�Qت ا�����,  Z[ه �;�Qدرا �#
 �� رآ`ت 	�=W ا��را�Qت إ��إذ أ<�2 إ3�T, و

أ�d ا�*�2د ا��� �]�� �3 ه]ا ا�(*�ل 	�� ا����اء  وا1) �.��3, ا���� �3 ا�*`ا�0 وا�����, �Q/=� إ��

�  .ا�*`ا��0=

  �gJ#���ت ا�"

   �3 ?V)�
 ,V6�"أه% ا��#���ت ا��� وا+�2 ا�:  

- �3 ��� 	�م 
���� ا�*�2ت ا�(#;=, ��ا1) ا���� �3 ا�*`ا�0، ا��"\ �3 ذ�K أن !�ه�ة ا�

� ا���� �#;�، �����ورة، 	�م �-ء�, ا��=��Qت "ا�k"�ه�ت"ا�*`ا�0 
/.? إ6�ى 	 J��؛ إذ أن ا��

  .ا�1P��د�, واP+�(�	=, ا��� ا	�(�ت
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���� إ�� e@� و�� دراQ, إ�� أ@�ى - �� ���
��رب �3 �#| <�\ ا�.  

  .<�� ا��را�Qت ا����V, وا��� 
(R ا�*�<\ ا���T�)�� ��="kع -

,Qرا�أ��1م ا�  

�2�5�=g �)
��=% ��V;� ه]ا �� ، 1(;��;�ءا 	�� ا����ؤPت ا��� 
% _��26 و	�� ا���T=�ت ا��� 

  :ر0=�=,3��ل  d-d, إ��

���وPت اUول ��;�و�=� WV�"� �3  ،�!�ه�ة ا��� دراW��3 ,Q اUول، إ�� �k�> Jق �3 6=

W)*6 ����
 ا�("�J ا�J��V  أ��،1=ـ�س ا��ـ�ـ� إ��;��kق W=3 �ا�("�J ا��V<� 3، و�3  
#��D ا���ـ� و

� ه]ا ا���?ا�("��3J و ،�/.�, 1=�س ا���ـ� <�#�ض W=3 إ��� �=@Uرإ�� ا </=�  ا�dY � ا�;�+(, 	

Z[ا�}�ه�ةه .  

،�>�Vا� ?�� <��kق �3 ا�("�J إذ ،أ��Q=\ �.��3, ا����W ��راQ, و
��=? �;B�� 3أ�� ا�

 ا�("�J أ�� ،ا��Qا
=*=�ت �.��3, ا���� إ��و�3 ا�("�J ا��Q�=Q ،  �>�Vت �.��3, ا����إ�� �;W، اUول

�  ،+�2د �.��3, ا����;W��B ��راJ��V�� ,Q 3ا=�3 6Qر�ا��ا�) � J�"ا�( ��B;,Qرب  ا�*


���  .�#| دول �3 �.��3, ا�

��راQ, و
��=? وا1) �.��3, ا���� �3 ا�*`اW��B;�3 J=6 �0 ، ا���? ا�J��V واU@=� أ��

V�"� ل-@ �
/B=� ه]Z ا�}�ه�ة � %�=Q ،ولUا W�3و�>�Vا� J�")ز ا��";Q   �3 ا�}�ه�ة Z[ر ه�k


أ��Q=\ �.��3,  إ��"�J ا�J��V ا�]ي ��#�ض إ3�T, إ�� ا�( ،���دات ه]Z ا�}�ه�ة �/=�ا إ�� ؛ا�*`ا�0

 �3 ���و�, 
�==% +�2د �.��3, ا���� �3 ا�*`ا�0و�#�ض ا�("�J ا��ا�) واU@=�،  ا���� �3 ا�*`ا�0،


��=> ��T) ا�*`ا�0 ��  ا�Q/�اف���ول ا�]ي W"�k� �3 اU@=� ، و6�ود ا�(#k=�ت ا�(���3ة ���;�

,=��q� ولUف ا�م ا�2�	2015 ����ل .  
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1ا���ـ�   

  �ــ�ة ا���ــ� �
هــدرا	
  
  
  

 

	���ر�� ��  ��
� ا����ر ا�����دي ���� ��  ا���� وا��,+���*%�، ا�)�رة ا�'�&%��$#ة ه� �� 

 ��,�� �� �	%: . أ� وه� ا�$�
  �7ا*
 ا���3ان ا�&���3� وا�+��%� 5�4 	3 ا���اء،آ�%
ة0/ ا�'��� �'�.

� ا��5
ت ه<= ا>;%
ة �� أ3�5 ا�&� ���آ/ ا�&�روA� �� ا��
ن ا�&�@� وا��� �7ا*
 ا�����د ا�'��&

  .�3ا�� ه<ا ا��
ن


وا*�&�%5� ���H� ا��'�%3  �� ا�&$�ه%� ا�+��%� إذ ��Eول وBC �0ه
ة ا����د�� �'3 ا�$�

 �%$�Iوأدوات ا��%�س وا� �%I�ات ا���ر
وا�����O* �� P�، وه� �$�Oم ��I�M�;�� Bف ا�&�K&'�ت وا�$�


�� ��&��3ي �3راR� ا��Qه
ة �� *O� �A.%�ا�,$.  


3E7�3 و�%��OR و�  �3Oف ا��'
�O� B ا�$�
ه
ة3راR� وE7�%/ �0 ;��+� ه<ا ا�$�/ �و5�%

STوا �OR�%� 
  : ا����%�ا�&��	:�� ;Mل �رة إ�4 أه� ا�AUر ا�+�*&� �O+5 ا��'���ت ا��� �7ا*

         1.1.� K	 3�3E7و 

�Eو�ت 7'
�B ا�$�ـ&  


ـ�%�س ا�$� . 2.1    

3.1.  ��,��
  �%�س ا�$�ـ

4.1. 
  ا�AUر ا�&�I�$� ��Qه
ة ا�$�ـ
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1.1.
&K	 3�3E7و 
   ��Eو�ت 7'
�B ا�$�ـ

         �

�B ا�$�
 ��%\ د�%��،�� ه<ا  ،��'3دة ا>�'�دا�$�
 �0ه
ة  '��'7 �'C  ]@ا;�%�ر وا �&(�

5 :�3Eا� �H�+� إذا آ�ن �� �%��
= 5�4  و�� آ،� ا�$�
 �&'+�= ا�&��^ أم �&'+�= ا�+���� �H�+� ن�

� ا��'� إ�4،��_ ا�	�%�*�تأ�$�Oم ا�3;/ وH�+� وى  أمa&اء وا�>Hوز ا��K�� cRوا B�
'7 c@و 


 ا�R+�د، وA&� ا;�%�ر dا��'�%�وا��E� و�$��� eIا�� f'. �H�+� إذا آ�ن �� �%� 
ا إ�4 ا�&+Q&�ت ;


 �� ��7ر �5 ،ا�*�&�5%%��� %%� ا�����د�%� وا>;ا�3و�%� أو %�$�� �&� Pذ� ��� ا�ه�3اء H�+� أم 

  .;�� e ا�$�
اء�O���R وو3E7�3 أه� أ�Qه
ة O<= ا� �E+Rول 3�7�� 7'
�B �ا 5�4 ه<ا�+�ءً! 	���
؟

 

1.1.1.B�

ـا�$� �0ه
ة  7'   

 �� 
ا�����د�� �ت ا��� 3E�7ث �5 ا��+&%�  @&� ا�'3�3 �� ا>د�%ا��'�ر�B         ورد ��$�
 ا�,)%

��  ا�$�
 �ت
�$، و7'3;/ا�$�
 �� �+�Qر ا� �ت
�$�&,� �O&%��7 إ�4 7'ا���  وا���
�� و�,��E� ا�$�
،و

��
 .�+�Qر ا��+&%� ا���

  

 ا�3;/ا�$�
 �� �+�Qر  .1.1.1.1

       
�E+� آ�ن 
� ا�&�Eو�ت ا>و��O$� 4 �0ه
ة ا�$��
��O$� ق ا���. ��اT.$�ق 5�4 3;/ و 

� ه<ا ا�lTر .<آ
 ا��'�ر�B ا����%�ا��E*�ت ا>R�R%� و�:  


=: ا��'
�B ا>ول�
�7 �� �
 35م ا��3رة 5��E7 4%^ م1990 �'�م 5
ف ا��+P ا�3و�.a� 
 ا�$�

  ..4ص] 1[ 	3 أد.4 �� ����ى ا�&'%��

�
 �+Q&� ا��'�ون :ا��'
�B ا�)�.�
" ، ا�$�
2001 �'�مOCDE ا�����د��  وا��+&%��'
ف �7


��ن أو 5&��� ه�Eا� �� �$��I&ل ا��,S<ا 
.a35م�  �O7�*�%�	ع ا��S4 إ�3رة ا�+�س 5� �ا�����د� 

��ه%�
  02ص] 2[."وا�*�&�5%� أو �E7%^ ا�


ف ا�$�
 أ��t: )��:ا��'
�B ا�'�
.a� : "ل��E35م ا� ���	أو  �� � 
 5�4 ����ى ا�&'%�� �'��

� ا�&c&�K ا� ،�%�
 ا�$
دآ�%� u%'� 07ص] 3[.�<ي  


��ن �� ا�H<اء و�: 
ا�cا��'
�B ا�Eا� 

ف ا�$�
 آ<�P 5�4 أ.'%Eا�� ��5�
ا��&�c � وا�

وه�  35م ا��3رة 5�4 ا��3اوي وا��&3رس ���� S[ ا�&�ارد ا�&��%�،&aوى و��3ان ا� ��O ا��Kع و،���E%�ة

   02ص] P�.]4 ا������ وا��Iف �� ا�&����/آ<
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 ا�&�ارد : ��Iwا��'
�B ا�%�
ة �7 �5R<د أو ا
%� ����%� ا�	�%�*�ت �,��اا�$�
 ه� K5# ا�$

�%R�R<و،ا ���. 
����^ و� 
��
 إ�4 &%��7 �,&�.  


�$���
ور�� وه� ا�&��^ ه� ����ى ا�3E ا>د.4 �� ا�3;/ ا�Mزم ��STع ا��E*�ت  tا�

،w�M&وا� �&O&ا� �وى ا>�<�a&ه� و...ا�

ار�� ا�E%�ة �*�ته� 7&)/ ا�Eو�%&�Rن  ا�&t� �%R�R<5[ا [

   .44ص

 c&�K� /آ ��
 ا�$�
 �0ه
ة .��%� 	%: ��*3 ��'%� �
اء 	�4 �� �� ا��lأ�� ا�$�
 ا�+���$ ��

� ا�'���اأ�+4 �� و ،�&�K&'�ت �
اد ا�&c&�K 7+�ز�%� أو 35��7�� �و��� �O<ا ا�&3;/ ��� 7
7%� أ

�� ا��,�ن  ٪40ا�ـ  و.��&K&�5� ا>5��A 4 ا>�/ ��>�/ أو ا�',K�� w&��5ت و��� �&��R_ ا�3;/ �3ءاً

 وه<ا �'+� أن ،	�4 و�� آ�ن أ�/ د;/ ه<= ا�&K&�5� أ5�4 �� 	3 ا�$�
;M ه� ��l� ا�$�
اء ا>�/ د

�O��;�5 ������ت د 
Q+ا� zH� M;اد ا>�/ د
�  18ص] 6[.ا�$�
اء ه� ا>

B�إ�4 ه<= ا��'�ر ���@T�� ه+�ك B�ى 7'�ر

 �&,� �O&%��7 إ�MA 4ث أ.�اع�� أ;�$ : �&t��


 ا��'
�$�ت ا�&�@�%5� ��$�
 وه<= ا��'
�$�ت 3E7د ����ى �3Eدا %�5 ^��ا�+�ع ا>ول �� �&,� أن .


 ا�$�
اء3E ا�$�C/ �%� ا�$�
اء وأو �'�3 �&)/ ا� ،اT.$�ق ��3;/ أو%�.  


 ا��ا�+�ع ا�)�.� �� ا��'
�$�ت أ�� %�5 ^��� �� �Oا� B�
'��
،<ا7�$��  
ف ا�$�
 و��� وا�<ي �'

 
�~ذا �� آ�ن ��'
 أ.
 � ��E/ 5�4 ا	�%�*�7 ،

 �&+�Qر ا��eI �<ا7$�

 �5 آ%$%� 7'Q+ا� zH�

%�	� �%R�R<ا 
7�*� 

 آ$�%$�

 �5دة �� �ct ����ى أ5�7 ��� /;3� 4'�$�� ��Iا�� B�
وه<ا ا��'


   20ص] 7[.ا�$�%


 وا�+�ع ا�)��: �� ا�$�� ��a;< 	3 ا�$�
 �����5ر= ا�3E ا�<ي ��'
�$�ت ه� ا��'
�B ا�*�&�5

� �&���ى ا�3;/،&R

 ا�$
د 5+��3 �,�ن ��%3 ا>د.4 ا�%�5 /�E� ا � اًوه<ا ه� ا�3;/ ا�<ي�� �� 


اء ��3+5 �'�
ف �~O� ���l<= ا��'
�$�ت ا�5T.� ا�*�&�5%�، و����O.a " رR&%�"ن ا>�ISص �'��
ون 


ا��
�B ا�$�
اء ��,/ ه� آ�و�� �%� ا�.���دات ا��� و*O� fO<ا ا��'
�B ا>;%
 . ء'7 ��
 �3 أ;$^ .


ور�� ����3� 5�4 @ w%� 

�l آ��%� و�,+S 3 �,�ن� �ا�*�&�5% ��5.T4 ا�ل 5��Eإذ أن ا� �5�@��


  .ا�$�


 �5 	��� ا����د�� 3K. ^�R �&�7 أن و�'� 
ا�3E ا�<ي ��'�  ��
ن ��.I$�ض ا�3;/ إ�4ا�$�


ور�� �'�O إ��Sع ا��E*�ت tن ا���.Tا u%'%ة��%	�� � .  
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2.1.1.1. ��
  ا�$�
 �� �+�Qر ا��+&%� ا���


.��� ا>�� ا�&�3Eة إ�4 ��7ر �$�Oم *3�3�� c� ���م ،إن ا��5� �&3Eود�� �+�Qر ا�3;/ �3 د

 4�5 �R�Rأ��
 وذ�P ا�5&�دا 5�4 أ	��،اR�  ا���5دا �+
 أن ه<ا ا�&$�Oم ��&[ �3ر ا��+&%� ا���


ات ا*�&�5%� ��'3دة، ����Eل 5��C 4رة أآ)
 S&��%� وSو@�ح��.  


 ا��+&%� ا���
�� و�3    �
�&5 �O.a�%� c%R�7 ا�I%�رات أ��م م، ا��+&%� ا���
�� 1990'�م �5
ف �7

� EC� *%3ةه� ه<= ا�I%�رات وأ ،ا�+�س� ����l ة�%	 u%'ا� ���ى �'%�� وا��&�c �&� ،'��وا�� ،ه


�� أ;
ى ;%�رات  إ@��� إ�4.� ^E�7&/ ا� ،�%R�%ى ا��
إذا آ�.f و. ا��...و	��ق اT.��ن ا>;

 ���ق ا�I%�راتا��+&%� ا���
�� ه. c%R��� ^�'�� 
� ا.'3ام ا�$
ص و ،أ�+'� 
ا�I%�رات ذات ��ن ا�$�

� EC� وإ�3ه� ا�'%uه&%� ا>R�R%� ���+&%� ا���
�� وا>� ����l %�ة	^اع و  � �ى �'%����&� c�&ا��، 

Eوو��� �ا�

��ا	�
ام ا�<ات و
��، وا�,;Uام ا
� ؛ 11ص] 8[ .آ<�P ا	� 

 ن ~و5�%�
�O0ر �7

 ��
ا��E*�ت &$�Oم ا�$�
 ��'3ى �'%�ر ا�3;/ و��ق *3�3ة � ��[ أ;Mل ا��+� ���R� ا�<آ
ا��+&%� ا���

�%R�R<ا.   


 ا��+         أ�� إ�

�%� �'�م ا&%� ا���
�� �R+�دا إ��7 4'�2002 
.a� 

ف ا�$�'� " #K5 �5 ��5رة

� آ%�ن ا*�&�5� ��، �Rاء آ�ن � �.��.Tا =��
ا�+�س �5 ا��Mك ا��3رات ا���
�� ا�Mز�� �t&�ن ا�

�%�E� �'&�K� ة أو
Rأو أ ��IS.] 9 [10ص 


ف آ&�'� �&.T3ة اE�&ا>�� ا� ���.
��  UNDP 

:  ا�$�.a�	 �5 %�ج أو  ��5رة�	ا ���

�&%�R&%3ة و	ة �%	 u%5 /*، �� ا�ور�
  73ص] 10[ .	
��ن �� 35ة 	�*%�ت أR�R%� و@

7�P ا>	�ال  إ�4 أن ا�$�
 ه�، �+3وق ا�+�3 ا�3و���ا�
 %w ا����^  "رو�
ت �,+&�را"و�<ه� 

 �K%�. �7,�ن �
  ا>l$�ل و��
 ا�تH<�� وا�OK/ وا�&
ض وار7$�ع و�%���ء ا���ا�&'%�%� ا��&'

 �
ا@��  10ص] 11[ .ا�� M� �'K��O أد.4 �� ا�&���ى ا�&'�Oد ��E%�ة�&� ا�


ى ��a'�ر�B و�� ;Mل ه<= ا�. 

ف 	��ن ا�$�'�:  

3 �'%� �'��
 �ا>;< �'%� ا����5ر .$��ت ا�MO�Rك أو ا�3;/ وه+� ��� 3E7: ا�&'%�ر ا�+�3ي -	3 


ا �)/ 	3 ا�$�
أو3+5= %�� eIا�� 
  ؛ دو.
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- Q+� ر�Q+� ي�E� ��
إ��Q+� 4ر أ��t ���+3 و ا>R�R%�  ا�*�&�5%�ا��E*�ت�ر ا��+&%� ا���

� ا��
ارات ا��3رة�� ا��3رة 5�4 ا�&��رآ� +'7 �
 ا�$
ص �,� �'%u   أيوا��'�%
،، وا����7

  .��O �%&� ا�&
ء 	%�ة


د ا.7'3 ���7
 5ا���ل �aن �0ه
ة ا�$�
 �� وا�R+�دا إ�4 ا��'�ر�B ا������ �&,� K� 4� ض�$I

� ����ى ا�3;/ �
 ا�3;/(�� (،�$��I&ا� 
أي أن ا�$�
 ه�  �/ ا��3ت ���&/ ا�$�
 ا���
ي �,/ *�ا.�

� ا.I$�ض �
��ن K�7��Q� 4ه
ه� Eا� �� ���	ا�3;/، �%Eا�� ���Eا� ��� ا�&���ىو و37ه�ر � �.37 

 � .� �� u ا�&
ء 	%�ة �,� �'%7+&%� �3را7
 وإ�,�.7�%
5�4  اT.��ن و35م �3رةا��'�%&


ـ ا�$� �0ه
ةأ��Rب.2.1.1  


، إ� أن ه+�ك أ��Rب ر %�%� ��*�د ا�$�
 أ���Rً� ا��� 7&)/  ا�'�ا�/ا�'3�3 ��ه+�ك 'R�7و 


ة 5#زت �� ا��Qه
ة S��� ى
7+��� إ�4 أ��Rب ا����د�� وأ;
ى ا*�&�5%�، إ@��� إ�4 أ��Rب أ;

.�O�&K��� �&%� : 

  �د�� ا>��Rب ا����.1.2.1.1

�7Uا �� 
   409ص] 12[:�7&)/ أه� ا>��Rب ا�����د�� ا�&�د�� إ�4 �0ه
ة ا�$�

- K%�. ���� ا�R%'�ب ا�'&��� 5�4ا��3I%� � �'3م �3رة ا>*O#ة اT.��*%� وار7$�ع �'�3ت ا��

 ���+R ���@Tا ���� 0/ 35م �'��%� و.5�K� �R�%Rت ا���H%/،وا��  ��5 �
ا�� ا��C�I� ا�� P%ه�.

� ��'&�ل�ا�دي إ�4 �7��&*Tأو ا � #Kا� ]�
  ؛�

 ا�'�ا�/ ا�&O&� إ	3ى,� �z ا���
 �5 أن اT.��*%� ه�  إذ � �&، ا.I$�ض إ.��*%� ا�'&���-

� أي دو��، وار7$�ع إ.��*%� ا�'&��� ا�� ار7$�ع اT.��ج وار7$�ع 3��7 ا�3;/��� 3E7د د;/ ا�'&��� +'�. 


 إAa�75و �AM(� ���&'ا� �%*��. �%� ا���Eل 5�4 ا���3Iت إ�,�.  ا���Eل 5�4 ا��'�%�،%�إ�,�.�ا�/ ه

 �%Eوإ�,�.ا���ل و %�C<4 ا�ل 5��Eإ�,�. ا� �&�ن،ا� e�.و�4%�ل 5��E%� و ا����3ت  ا��'Iا�

 ا���Eل 5�4 ا>�Cل %�.آ&� أن .�e إ�,� �z$I �� إ.��*%��O،'&��� وا��%E� �z$I �� �3رات ا�

�c إ.��*%��Oا� �&�ن �z$I �� در*و
  ؛� إ�7	� ا>�Cل ا��� 7'%� ا�'&�ل 5�4 اT.��ج و7

- ،���5Tاد  وار7$�ع �'3ل �5ء ا
�� ا�&��R_ا�<ي ��%
 إ�4 35د ا>�، ا�<�� �'���O آ/ ��5/ 

� ا�3و�� �)/�  ���5Tص4و أ3( وار7$�ع �'3ل �5ء ا�IS��5/ )  أ 
%�5 /�E� أن ا�3;/ ا�<ي �+'�

A ���5T 3مI��� 3	وا �AMأو ،_R��&ا� ���و أر�'�  أ�ISص R�R<ه� ا���� ا ���5T3ل �5ء ا'� �� 

����  ؛ �/ 35د ا�'&��� ا�&�0$� و�� �A آ�&� ارc$7 �5ء ا��5T�,�&� ارc$7 �'3ل ا������ آ�&� �،ا��
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�c ا�&���ى -
� �� �Rء ا3I�Rام ا�&�ارد ا�����د�� ا�&��	� و35م ا��R$�دة �+�O، ����,/ ا�,�

� أآ)
 �� اT.��ج ا�3ا;�� وه� ا��E&ك ا�MO�Rا� ]��� �����دي وا�*�&�5� ��3ول ا�$�%
ة، و������


ح إS,��%� 35م ا���ازن �� *3�3؛�  265ص] 13[�� �

� �7ز�c ا�3;/ و -�
�� ا�<ي �35م ا�&��واة S��� 

 �3ور= ����%� �%Aaأو���&O ه� 35م 

� �7ز�c ا>�Cل ا�&�د�� وا�&� ا�$�
اء ��%� �%� ا��,�ن، وا�<ي �#�3 �� 	73
 C'��� 	��لا�&��واة 


 ا�)�.� ه� 35م آ$��� ا��M��Eت إ�4 ا�$�
اء ���'��z �5 ا���� و5�4 ا>�Cل وا� �&�ن، S��&ا� 
%�

� �7ز�c ا�3;/�
ة  و،35م ا�'3ا�� S��&ا� 

ا � �%tق �%� ا�
ا��M��Eت ا����%� إ�4 ا�$�
اء ه� ا�$

4�5 ��E�� �ا��� ��E��ن 5��O% ا��M��Eت �'�O 5�4 إ.$���O ا�MO�Rآ� وإ�5.�ت ا��53 و ا�$�
اء دا��

  409ص] 12 [؛)�� ا�&+Q&�ت �%
 ا�E,��%�(ا�&c&�K ا�&3.� �� ا�E,��� و) .�3ا �Rاء 5%+� أو(

- ��,%Oا� ]%Eا�� ا���
� وا	3ة �� أه� ا>��Rب : ��,%Oا� ]%Eا�� ا��'3�/ أو ا���
� 
��'7

 ���3 آ�.f ا�,)%
 �� ا�3ول ا�+��%� �3 �� ا�$�
 و�إ�4 7+ تأدا�� �ازد��د �'7�3
 ;�C� 5�4 ا�'��� ا�+��

�� ،��>Hء ا���R 3�7#ا c� �%5�&�*وف ا�
Qا� ���f 37ه�راً 3S�3اً 
5��Eل ا���K� ��  ا���E%+�ت 

    105ص] 14[؛ا��... ����ى ا��'�%�ا.I$�ض7
ا*'�O، أو 

- ��
اK%7%�ت ا�/�Rا �ا�'��د ا����� ��  19ص] 15[؛�+&%� ا��� ا�O�'�7 ا�3ول 

� �'�&3 آ/ �� C+3وق ا�+�3 و: ��دي7<�<ب �'�3ت ا�+&� ا���@'B و -�ا��+P ا�3و�%%� 

�E� ا�$�
، 5�4 7+�%_ وO&� رؤ���,&� 

ور�� ����tء 5�4 ا�$�@ �l
S =د�5 ا�+&� ا�����دي �����5ر


 آ�ف ��	M; �� =3ل ا�+�� � ا�&�
�7� 5�4 ه<ا%� 
 .�/ ����#م �
ا�� ا*�&�5%� ���.3ة ا�+&�، �,+

� ا���ي ا�<ي ���Kوز �%�Eا�+&� ا�����دي ا� �� ��Cو���ا ����l ة
وا��E%�� أن �E7%^ أي دو�� �$�

%6، ^�E7 fE�Cأ �O7
Ra� ��<أن ا �l���� �+'� 
.< ،

�l ��@�5%� ��ا�%7 �&,��E� ا�$�S /,�� 


�'� و�&,+�O إذا  f+�7	�R�%R �O7���,ت ا*�&�%5� �'���، أن 7&,� ا�$�
اء د;M أ5�4 ��#ا�R 3 �&'�3ت

�&�
  20ص] 6 [.�� ر�c ����ى �'%��w�M%� �O ا�3E ا>د.� 4�E%�ة ا�,

  ا>��Rب ا�*�&�%5� .2.2.1.1

��� �&%� 
   266ص] 13 [:�7&)/ أه� ا>��Rب ا�*�&�%5� ��Qه
ة ا�$�


 ا�$�%
ةا�t&�ن اE&��� ا�*�&�5%� و$��� �
ا�� ا�35م آ -R�� ���+��� �  ؛�*�&�5

  ؛ا>و����ت ا�*�&�5%� �%� أه3اف ا��%�R� ا�����د�� و35م و*�د M7ءم و ا.��Kم -
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ص ا�'&/��'�%� وا��3Iت ا�&���� ���
�5�� ا��E%� و�ا35م آ$���  -�  ؛

 أ.M� ���O	� إذ ����� �&�5%� ا�
���� 5�4 اT.$�ق ا�&�*
 ����3Iت ا�* .�e ا�&���'� و-

�O%�E��� 
%H� ف
  ؛�7

- O� c�&�7 �
 إ�4 ا��3رات ا���
�� ا��Q+��� ��
� */ ا�3ول ا�$�%
ة .�e ا�ه�&�م ����+&%� ا���

  ؛ أن �7,/ �%#ة 7+���%� إذا �� �7 ا�O�MH�R 5�4 أ�)/ و*
�~�,�.�Oا��� و

-,��� c�
� �3K. :%E ا�+&� ا���
اH&�3ا�+��7  ا�+&� ا� ���ن ��%7
ة أآ�
 �� �'�3ت ا�+&� 

 B�
� ا���� إ�4 ا>و@�ع ا�&�3ه�رة �@T�� ،/;3ا� c��7ز ��  ؛ا�3ا;�� ا��Iم و3Sة ا��$�وت 

� و-���
اد  �O0ر ا�+�Qم ا��ا��&��# �%� ا�����ت ا�<ي ��دي إ�4 35م و*�د ���رآ� �'��� �%� أ

c&�K&216ص] 16[ .ا�  

  أ��Rب أ;
ى .3.2.1.1

        ���إ�4 إ@��� �&%� �O�I�. ى
  : ا>��Rب ا�����د�� وا�*�&�5%� ه+�ك أ��Rب أ;

-  
� �O0ر �0ه
ة ا�$��� �'z ا�&�K&'�ت 7,�ن ا���� � �$EK� �R�%R ل إ��7عM; ��


اد ا�&c&�K ذوي ا����� و�
ا��Mك �'z أ;Uا z'دون ا�� c&�K&وات ا�
A �Q'&� =�K16[؛ا� [

   215ص

� ا�<ي اا�ا��
ا�5ت ا�3ا;�%� ا��� أدت إ�4 35م �R'&�ر و �I�$�ت ا�-R�%ار ا��
��R w,'.


وفآ&� أن  ا�*�&�5�،R��� 5�4 ا��@c ا�����دي وQ35ت ا��R ا�3ول z'� �� ا>�+%� ا��'�� 


   305ص] 17[؛5�4 ز��دة ا�$�

-  Pوذ� �%lا
� ا��'��/ا�$��د وا��%
و���%/ �� �،���� ا��_ء '7 ��c ا�+tO� �ر���ه� 


 ا�$��د �'�م ا�����د�� ا�&+��دة، �
�7 3Cا�<ي 2005و�3 ر  �ا�'��&% �%�أر�'
 ��3ر Q+� �5&� ا��$�

�O%� 
A�� �.ا�* ،�%�Eا�� �4 ا��+%�ة *3ا 5
و�� A&� 5�4 7,�$� ا���3Iت ���+���  ا�$��د �3ر*� آ�%


 ��,�$� رأس ا�&�ل، و��$�
ا'�� أنء �� ;Mل ر� /(&�7:]18 [  

�5
 اT.$�ق 5� ا�$��د ���e ا�+&� ا�<ي ��� ;�- 
��%�Eا�� �ا��+% ��  ؛4 ا��R)&�رات 

$�دة �+�� �C��; �O�e ا��3رة 5�4 ا����R .�5%� و����ى ا��+%� ا���E%� آ&� ا�$��د ���/  -

�
اء، �$�� ���+���� 

�/ ا�+&� ا�����دي و�,
س 35م ��$��د ��ذي ا�$�
اء ��,/ �%'� 
.< 
S��
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 ��B �5 �� أ��م B%$I7  و��E^ ا>ذى ���ز�c اT.$�ق ا�'�م،ا�&��واة .~�و�� ;Mل �+�ات أ;
ى 35�3ة 


 .	3ة ا�$�

  ;�� e ا�$�
اء .3.1.1


ي ا�'
ف 5�4 7'
�B ا�$�
اء 5K� �O.4 أ�u%'7 � 5�4 أ�/ �� دو�ر وا	3 �� ا�$��ت ا��

 ��/ ���ى ا�'��� � ���3ر 35د ه��ء ا�$�
اء 5�4��و 7'�دل ا��3رة ا��
ا %� ��'&Mت، �Rسا�%�م 5�4 أ

� ا�%�م �%�3ر 35د 7راأ�� إذا  ��%�ر .�&�،�� ا�'��� أو5�4 �,�ن ا�$�
اء ا�$c ه<ا ا�&���ى ا�4 دو�ر�� �

�4 *�.� إ.I$�ض ����ى ا�3;/ ر .�&�، و�5دة �� �'�.� ه��ء ا�$�
اء إ ���R2.6�%س  �+�E ه<ا ا>

  232ص] 19[.�%� ا�<ي ��E��ن 5�%
�� ا.I$�ض ����ى ا��'

� ه<ا ا�K#ء و�
ق ا�4 أ��. :Eه� ا�� ا���O%�5 ا��5&�د �,&� �� e ��I� #%%&7 ا��� 

،c&�K&ا� ����7و ا�$�
اء �� �%
 ا�$�
اء � e ��Iا� P�7 /(&:  


ة.1.3.1.1R<ا e ��;   


ا�%� �'z ا��3H&�3ا� e ��Iا� ��
ة7'R�� ت �5 ا�&���ى ا�����دي�،  �,&� �A و��


ات �)/ا��5&�د 5S�&ا� z'� 4�: ة
R<، .�ع رب ا���5Tة، �'3ل ا
R<ا �K	 ،ة
R<رب ا 
 و5&


ة ا�$�%
ةR<ا��&%%# �%� ا ��،�7 ��� �� ����� 
.~�
ة R<ا �KE� ���+����  4�5 �KEة ا�

 آ�%R<ا B%+


ةأ.�O أ%�� 
R] 8 [ا ، 37ص P�7 �� ���5T�3ت ا'� c$7

 �&� �3 ��دي 	%: 7R< ،�O7�.�'� إ�4 ز��دة


ة و����ى ا�$�
و�3 أآ3ت ا�'3�3 �� ا�3را�Rت 5�4 ا�'�M� ا�&�R<ا �K	 �%� ��*،  P�7 ^��و7+


 5�4 ا�
�� �� ار7$�ع ���tEا� ��� ا�
�B أو �� ا�
�B �5 ا�'�M� �Rاء �
ة R<ا �K	 _R


tE'� ،ا��ة�
R<اد  ا
�� ��� دورا ه ا��
آ%� ا�'&
ي >�
ة R�� 3�3 ا�&���ى ا�����ديE7 ؛ :%	

� ا�$��%� ا�'&
��%� أن ار7$�ع 35د�
اد ��aآ)
)60 وR (+��15/ ��أ( ا> �+R ( 3ل'� c�
  ر.aS ��

���5T10ص] 20 [.ا   

 �Rدرا �O+%� �� ت�Rرت 35ة درا�S3 أ��
ة R<+�ع رب ا� �ن(أ�� ���+���%���إ�4 ) 1995را


 اR<ا �� 

ةو�� ا�&�O ا��5&�د 5 ،��� �O��'7 أ.)74
آ# ا�$�R<ب ا
 ،�4 ا���E� ا�*�&�%5� �

� #%%&��� 
5�+� ���@Tة��

ة ا�$�%
ة و�%
 ا�$�%R<ا ؛%� ا 
R<ا �� 
7
c$7 .��� ا�$� :%	 �O��'7 ���

��$lو7'�ل أ ��و أر��Rا�3را w$. f'*ذ أر Pإ�4 أن ا���� وراء ذ� Pإ�4 ه� أن ا� �K�E� ث�.T


 ا�<آ�ر�'&/ ����5ت أ�lل ����Eل 5�w$. 4 ���ا%�5 /�E� ى ا�3;/ ا�<ي�.  



  
23 


 ا�$�%
ة R<3�3 اE7 ��
ة.3K و�� �%� ا�e ��I ا��� 7�'� دورا آ�%
ا R<رب ا 
�'�4 ؛5& 

Oأر��� �
 ا��R<ا�&)�ل 7,�ن ا /%�Rة
R<ب ا

 إذ �,�ن ��$�� �@
5 
 أl$�ل � �� �HCر ا��� أآ)


وة ��
اآ&�، إ� أ.��5T�� �5ء �'3ل ا�HCر �&� �#�3 �A 

 �c 3�7م 5&
 رب  آ&� أ.
 � �,�ن �3�.

� ا�.I$�ض .�%K� �I.$�ض �'3ل ا��5T� وار7$�ع ����ى � 

ة ��3أ �'3ل ا�$�RUة ود;/ا
 رب ;�


ةR<11ص] 20[.ا   


ا�%�ا�e ��I ا� .2.3.1.1HK�,�&ا� e ��;و   

�Rا أ
%H�� ��
اHKا��'3 ا� 
��'�� �%R :%	 اء
 ا�3را�Rت�7@[ � ا��'
ف 5�e ��; 4 ا�$�

��
tEا� ^l�+&��� �.ر��� �%$�
� ا�&+�l^ ا��زو�%P ر %w  . رو�
ت بأآ3	%:  ،7
آ# �'�Q ا�$�
اء 

� ا�&+�K&^l&�5� ا��+P ا�3و��ا����^ �� 

 �5د�� �7�\   5�4 أن ا�$�%� ���. /,�� �%$�
� 82ا�� 

�� ا���3ان ذات ا�&� � �� �K&�ع ا�$�
اء  ��
�^ ا�+&�،ا�����د��ت ا��� 
ة l�A ن ز��دة  و��~� 


 M��5 ا�ه�&�م ����ع ا�#را5���'��%R�Rأ  
� ا�3E �� ا�$��
اء ا�
�B و ��
*c ا���� إ�4 أن �

��'C �%�%'� وف
  11ص] 20[ .��ا*�Oن 0


ا آ&� S�� �,�&ا� e ��; 3'7 ه��%�س��
ة ����ى رR<ا �%�7 f&�� 3إ�4 و� e ��Iا� P

�%�%R�R�5%� أ�&K��&ا�&�,� و: ه �,%�و��&/ (ه%,/ ا�&�,�  � B�R<ا _ وا�Eع ��اد �+�ء ا��.


 )وا>ر@%�ت�Q	M� �7 �� ه� ، و�'/ أه� ��ا��Eا _ �%
 ا�&+�زل  ذات ا>B�R و7
آ# ا�$�
اء 


 ��أ، )�)/ ا��Eا _ وا>B�R ا�&�+�5� �� ا��u وا��%�(ا�3ا &� %Aa7 �5 � B��I%�� �,%� ا�&�,�  �

B�

 �5 ا�tE%: ،ا�	3 أن K. �,�&ا� �,%�3دا �E� 
tEا� ��� 3E7�3 ا�$�
اء ��� أ�� ه��� �� 

�O.�,�&� � زل�+� ��� 	%� ، �'�Q ا�$�
اء � 
� أM��5 �%R�Rه%,/ ا�&�,� �'���� 3E7�3 ا�$�
اء � 

 uا�� �� �زل ��+�5�+� ���� ا�$�
اء �� :%	 B�
  10ص] 20[.ا��%�وا�

   وا���E� ا��%$%0�e ��; ا��'�%� .3.3.1.1

�
��'� ا��'�%� دورا ه��� R�� 3�3 ا�&���ى ا�����ديE7 �، ^%Aار��7ط و �� 
� �&� Pوذ� 


ص ا�'&/،� 
%�د �M5� 5,�%� �%� ����ى ا�$�
 و�3 أ�Sرت ا�'3�3 �� ا�3را�Rت إ�4 و*� ���3;/ و�7


اء ا�<�� ا����Eا ����'�%� �� ��E��ا �Rى 5�4 ا��'�%� �'�Q اأن 	%:  ا�&���ى ا��'�%&�،و�$� �R�R<ا

_��
ص 5&/ �&� �3ل 5�4 ا�3ور ا��Oم ا�<ي ��'� ،�� ا���Eل 5�4 ا�3;/ وا���Eل 5�4 �
 ا��'�%� 

و�
*c ��� آ�%
ة �� ا�&�����ت ا�&+t$I�؛ 3Kر ا�STرة إ�%
 أن اT.�ث ا�$�
اء �&)��ن .*3�3ة، و�� 7

� ذ�
ة ا�$�%
ة 7'��
 7'�%� اT.�ث آ�$� زا 3ة � �
دود �+
، و�� �A � ا���� R<إ�4 أن ا P� P�7 /t$7


اآ# &� �O7�+� ق�Eا�� 
R<%�ا�12ص] 20[ .ا��'  
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أ�Sرت ا�'3�3 �� ا�3را�Rت إ�4 ا�'�M� ا�&�*�� �%� ار7$�ع �'�3ت ا�$�
 وار7$�ع �'�3ت  و�3        

����
اد ا�&+�&%� إ�4 ا�&K&	%: و*3 أن �'�Q ا ،ا���<�%���ا>�
 ا�<ي �3  ،��5ت ا�$�%
ة ه� �� ا��


*c إ�4 35م ا���Eق ا�$�� 
%�
ار &�R%�  أو ا��اء ����'

ص 	����O 5�4 �&� ��دي إ�37 4� �.

 B �0وd =�K7وه+�ك ا ،�& M�7 ى
� 
; �O���E� /&'ا� ��� ا��B �0 ا�'�ر@� أو �
آ# ا�$�
اء  /(�

Kا� �ا���5 �%�l�'ا� w%و� �%� � _��
ص ا�'&/ ��_ وإ.&� � e�. �� /(&�7 � 
� أن ��,�� ا�$�+'� �&�


 ا�$
د%�5 /�E� ا�3;/ ا�<ي �K	 �� �t�11ص] 20[.�7&)/ أ  

4.1.1.  �K	 ة
� ا�'���ا�$�
 �0ه�  

 4�5 �5 :Eآ/ ا�3ول، ��3 �� ا�� w&7 ة
 	�K ه<=@�ء �� ورد d.$ً� و�$�l �O%'� ا�$�
 آ�Qه

� ا�'��� ا��� ا�'���، و7��ر �'�3ت �� ;Mل دراR��Qه
ة � 
. ا��K7ه�ت ا�&�����%� �O<= ا��Qه
ة ا�$�

���� ه<ا ا�&� 
�K��'� ��%R �� وه<ا.  

� ا�'���7��ر �'�3ت .1.4.1.1� 
   ا�$�

� ا�'���، وS&/ ذ�P �%�.�ت �
اء �$��� �C�Iا��%�.�ت ا� �%�E3�: و��E�� ة
�<��O* fد آ�%

� 675�3ة 	%: 7'�&3 أ	3ث ا���3�
ات 5�4 *3� 
R�� �E�� 116 3ان�ا�� P�7 /(&73ا .��%�، و�96 � 

 �� B�a�7 �% ��5ا �4 5%+�ا�5&3ت 5 :%	 ،�� ا�&� � �� R,�ن ا�'��� ا�+���
ة1.2Rن أ�%��   . 

� ا�'��� �%� .1.4.1.11.� 
  2005-�1981'�3ت ا�$�

� �5م ا��+P ا�3و�� ا�3E�)� 7 إن 3�7�
ات� 

 أ.OQ2005 � ��%�ر eIS 1.4 آ�ن ه+�ك 	�ا�

_; fE7 3�3 وه�  �'%��نKا� �� ا�%�م1 .25ا�$�
 ا�3و�� �,�
، ا�<ي �7 إ35اد= �� ا��ا	3 دو�ر أ�

���.
� ا���3ان ا�+��%� أ5�4 �&� آ�ن2005ا�&��ر.�ت ا�3و�%� �5م  ��/ ��  	%: و*3 أن آ�$� ا�&'%�� 

� ا����5ر ا;�Mف .�5%� ا�MO�Rك �%&� �%�، آ3��1993راً ��O �5م � �ًt�3ان &� أ;< أ�و�'3 ;_ . ا��

�1.25ا�$�
 ا�'��&� ا�&'3ل وه� �
د ا��ا	3 $�� �,�
ه� ) Ra�2005'�ر (ا�%�م ا��ا	3   دو�ر أ�

 ����ط ا�$�
 ا��� وُ*3ت I� _R���153ان�3 ا��Sا  �� أ
�� .���.
� �Rدرا f�C�7 3ا�&��ر.�ت  و�

  02ص] 21[: ا��� أ35ه� ا��+P ا�3و�� إ�4 ا�+�� � ا����%��2005%� �5م ا�3و

- ft$I.4 أ�/ ��  ا�ا�<�� �'%��ن 5 �� ا�%�م ��.1.25� R,�ن ا�'��� ا�+��� �,�
 دو�ر أ�

 .2005 و�%�1981 ��5�  %26 إ�4 52%ا�+�B ��  إ�4

�  ��3ار .��� ����� وا	3ة آ/ .I$�ض��fH .��� ا�K7= ا� -�إ*&��� �'3ل ا�$�
، �&� �5م 

 �E+� اء
و��3  .2005 و�%�1981 ��5� ) ��%�ر 1.4  ��%�ر إ���1.94 ( ��%�ن �500�e أ35اد ا�$�
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7
ا*7f ��. c$�و7  ^l�+&ا� �%� �&%� 

 ا��,/ (ا�$�Q.؛)1.1ا��
ق   ��3 ا.ft$I أ35اد ا�$�
اء S

� أ��آ� أ;
ى� f'$7ار �O.إ� أ ،�%Rd .� أن �� ��
���و5�4 ا�+ �%Rd ق
S f.4  آ��أ5 �� �.�'7

� ا�'���  �'�3ت �.���ر� 
� ا�)&�.%+%�ت "ا�$��� ا�&� � ��80(�ا��,�ن آ�.�ا �'%��ن 5�4 أ�/ ��   

� ا�%�م ا��ا	3 �5م 1.25� �,�
� ا�&� � 56أن �'3ل ا�$�
 �3 ا.z$I إ�4  ، إ�)1981 دو�ر أ�� 

� ا�&� � �5م 18 و�51990م ��35600د ا�$�
اء .z$I  �E ا.آ&�. 2005 � eIS %�ن�ا��%�   �

� ا�'��� ا�+��� ;�رج. و	3ه��� ا�&� � �%�  29 إ�4 40ا��%�، ا.z$I �'3ل ا�$�
 ��  و�1981-


 وه� 2005%H7 اء 0/ دون
  .eIS  ��%�ر1.2، ر�� أن 35د ا�$�

	�� ��I�B  و35د ا�$�
اء ;Mل .$w ا�$�
ة 2005-1981أ�� �5 �'�3ت ا�$�
 ;Mل ا�$�
ة 


 ا�&�3K�) ^Eو�%� ا�M	�l�+� �%^ ا�'��� ، ���O��I� 3 ا�3راR� ا������ �� ;Mل اQ.1،2ا.(  

� ا�3Oف5�4 ا�&��ر ا��E%[ ����غ –��%
 ا�'��� ا�+��� آ,/ -و��� �O<= ا�3Kاول  �&.Tا>ول ا �%$��� 

 ��
� ا�'�مإ�4ا�3K�3ة ا�<ي ��  .2015ا�+�E� B��ل ا�'�م  إ��7 1990 4�e% �'3ل ا�$�
 ا��� 3 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

� ا�%�م ا��ا	3   دو�ر�1.25'3ل ا.���ر ا�$�
 S01 : 3+5,/ ر�� �� أو أ�/ ,�
      2005 -1981أ�

 02ص ] 21[

  

   �&'�3ت ا�$�
ا��K7ه�ت ا�&�����%� .1.4.1.12.

� ا�'���، �&� ا�&���c  و��ً� �&'�Q ا���3�
ات� 
أن �+z$I 35د �� ا�(�3E� ��aن �'�3ت ا�$�


�� ��� وا	3 ��  �'%��ن ,�
 �51990م %  c�3�29 �&� ��/ د;��O ا�%��� �5 دو�ر أ�

 

 ��ق أ
	� وا��
	� ا���دي
 أ����� ا���	�	� و�
� ا���ا�	��
�	
�ب أ�� 

� 
� أورو�� وأ
	� ا�
 ا�'�ق ا&و
� و���ل إ#��"	�
�ب ا�)
�ا��ءإ#��"	�   
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 �c�3 ا.I$�@� آ�%
ا �+< �5م . �52015م  %10إ�4�� ��، 1990ور�� ا.I$�ض أ35اد �� �'%��ن 

�~ن l�+&اء �5 ا�
Eب ا���+* �%��
�
 أ;a7 c� ،^l�+&ا� �%� �&%�ا>;
ى آ)%
ا  ^ا��K7ه�ت ���7�� 

�%$��� �% �&.T3ف ا>ول �� ا>ه3اف اOا� ^%�E7 ����@[ .��� �� ��/ ) 2-1(وا��,/ ر�� .ا�3K�3ة 

� �5م �� ا�%�م � إ@��� إ�4 ��7'�ت ا��+P ا�3و�� ��aن �E7%^ 2004د;��O �5 دو�ر أو دو�ر�� 

   ]22[.2015ا�3Oف ا>ول �� ا>ه3اف ا% �&.T� ���%$� �E��ل ا�'�م 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

� �5م : S02,/ ر�� �� ا�%�م �م  �، وا����'�ت �'2004.��� �� ��/ د;��O �5 دو�ر أو دو�ر�� 

  02ص ] 23 [.2015

� ا� و�&,� .	��z'� f ا���3ان ا�&���ى ا�&��3Oف� 
OQ� � أ.�O 5�4 ا�&��ر �,/����3ان ا��

�إذا 	��fQ  2015 ا��E%[ أن �7/ إ�4 ا�&��3Oف �E��ل �5م��Eا� �O�3�7 4 �'3ل�5 . �&%� �,�

�R
�~.�O ��7م �z$I 35د ا�$�
اء ��_ء ��'�^ �����3ان ا��� ��%� ا� ]%E�5 ا�&��ر ا�� ��
E+� �O.أ 

3�3S.   


 ا>ز��A��R /,� ه� �ا�&��%  ^%�E7 4�5�%$��� �% �&.T3ف ا>ول �� ا>ه3اف اO3�3ة ا�Kا� 

  ؟E�2015��ل


 ا>ز�� ا�&��.2.4.1.1Aا�'��� أ �� 
 %� 5�4 ا�$�


ا��*،
 وه�� 5�4 >ول ا>�
 و�3 �3أ  ا�����د ا�3و�� أ�Rء أز�� ���%� �+< أز�� ا�,��د ا�,�%

 
� �Rق ا� �&�ن ا�'��ري ;�/ا.� � B%C �� �%,�
� أ�3.
 أإ�  ،م 2007�����ت ا�&�3Eة ا>�� 
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��د�� إ�4 ا.O%�ر � ا�&��%� ا�3و�%� م ��A3E �53�7ت أ5&^ 5�4 �3ى ا���	R 2008+� ا���7ع ;Mل

�%� ر %�%�، وا�4 7
اآ� ا.O%�ر أ�Rاق ا>�OR وK7&3 ا� �&�ن
    01ص] ��R��. ]24ت ��


 ا>ز�� ا�&��%� 5�4 ا�$�
 و�7ز�c ا�3;/ A�7�%ا���� �%�% 
  05ص] 25[ :�5
 ا��+�ات ا�

� ا�+��ط ا�����دي -� �l��7 3وث	إ�4  : �%��� �3وث أز�	د;/ ا�'&�ل ��دي  ��ا.I$�ض 

 �� ���� وا.I$�ض ا�&R
� ا����ع ا�� B �03 ا���$� �K%�. ،�&R
� وا����ع �%
 ا�&R
� ا����ع ا��

 �%�%�Eا>*�ر ا� z$;�5ت ا�'&/ و�R /%��7و ،�&R

 R%� 5�4 آ/ ه<= ا�'�ا�/ ��Oا����ع �%
 ا�Aا 

� ا����. د;/ ا�$�
اء� �%�l�'ا� �&R
� ��l�H@ ct إ@��%� ود;�ل 5&�ل ا����ع ا�&R
ع �%
 ا�

  5�4 أ�Rاق ا�%3 ا�'���� �%
 ا�
R&%�؛


 5� 4	�K ا���3Iت : 7'3�/ ا>و@�ع ا�&��%� و�7�%/ ا���3Iت ا�*�&�%5� -Aق أ�$.Tا z$I�

 3E� 
ا�*�&�5%� ا���O� ا��� 3�7م آ��3Iت ��5�، �&� ��&/ اT.$���ت 5�4 ا�&��35ة ا�*�&�5%�،آ&� أ.


ون إ�4 د�A c&� ا���3Iت �� 	��ل ا��t� اء

اء 5�4 ه<= ا���3Iت z$I+� ��3+5 د;��O، وا�$��$

� ا����ع ا��Iص، وه� �� �'
ض �%#ا.�O7�% ا�&3Eودة إ��H@ 4ط إ@��%�، و;$z اT.$�ق � ��A�&&ا�


 5�4 ا�$�
 >ن ز��دة 	��Aا �t�أ 
ت ا�'�م 5�4 ا�����5ت ا���O�، �)/ ا�
�5�� ا��E%� وا��'�%�، �

 
��7 �� 3E� �%&%�'ض ا�&�����ت ا���$I.أن ا �%	 ��� اT.��*%� ا�'���، �ا�&
ض �7دي إ�4 ا.I$�ض 

 �%Eا�� ��5�

ة، و%�7
  ا�3را�Rت ا�3E�)� إ�4 أن اT.$�ق ا�*�&�5� ا�&�*
 .�E ا�O&ا�'&�ل ا�


ات ا�*�&�5%� و�7�%S�&ا� �%�E7 43 ��دي إ�� �  ؛/ ا�$�
ا���� %� وا��'�%� ا���3ا 

� �%&� ا>�Cل و�7ز�c ا�3;/ -�
ات %Hا�3;/؛ : ا�� c�4 �7ز�5 

 آ�%Aل ا�C<ا �&%� 
%H��


 ا���Kرة وإ��Hء �
E7وة، و

 5�4 ا�)A�� ل وا�'��رات�C<ر ا�'Rأ �� P�>ر ا�$� 3ة وآ�'Rأ �� 
%H����

� 
%� /,�� �$��I&ت ا�3;/ ا���� 4�5 �O'%&* 
A�7 ��I�Iر وا��'R<د�5 ا 
�&�A/، وا�$��ت ا>آ)


@� ���Aر ا����%�'7 
� آ)%
 �� ا>	%�ن ه� ا�$��ت ا>آ)�  .@'$� 7,�ن 

 4�5 �R�&�� رة��� �ا�&��% �ا>ز� 
A��R ^%�E7 ة
%���%$��� �% �&.Tا>ه3اف ا �C�;و ،

،����� أ��5ب أز��� ا�H<اء وا�� �7a7 �O.4 ا�إذ وأ�ل 5��Eا� �� ^%%tا�� � �&�ن  ��Rدي 5&�%�


ادات ا�'���،وا�+&� ا�B%'t إ�4 �Tا �� c*ا
7 �� وct�R �%�دا 5�4 �3رات 	,���ت ا�3ول ا�+��%� 

إذا �� ��� و@c 7&��/ ا��R)&�رات ا�Mز�� ���'�%� وا��E� وا>ه3اف ا��+&��� اT.��.%� ا>;
ى، 

 ،�
ا ��>ز���S ,%R,�ت �& M� ��t&�ن ا�*�&�5Aa7 
   07ص] 24[ .�ن ا�$�
اء ا>آ)
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ا�A ا�$�
 و�3� ��
ت دراR� *3�3ة ���+P ا�3و�� ��Rط �#�R �� 3,�ن ا�3ول ا�+��%� O0أ  ��

 2009ا��+P �'�م   ه<= ا�3راR� إ�4 أن 3�7�
ات *3�3ة *&'�Oوأ�Sرت. *
اء ا>ز�� ا�&��%� ا�'��&%�


 أن @'B .&� ا�����د R%#�3 35د ا>�ISص fE7 ;_ ا�$�
 ا�&3EدOQ7 � 3+5 دو�ر ���1.25ى 

� ا�%�م �
 ا>ز�� ف�  ��%�.ً� 5�464K$7 /�� �ً'���� ف  . �2007 آ�نMI� ن 53ه<ا��Q%R �ً.�%�� 

� ا�%�م� 130ا�3راR� أن ا>ر��م ا������ � �7&/ �� �%�  وأ@��f. �'%��ن 5�4 أ�/ �� دو�ر�� 

��155�%�ن eIS و���ا �R �ً.�%��   �� 
و . $�ع أR'�ر ا�H<اء وا����د ���� ار�20087
ا�A ا�$�

3 �7
�7 5�4 35م ا����ء، �3Oف ;$z ن ا����'�تأ� �
 ا��l�I&ز ا�
35د ا�$�
اء �&�3ار  ا�3K�3ة �7

� إ�lر أه3اف ا��+&%� 2015ا�+�E� B��ل �5م � �%$���.]26[  

� ا�3و�� أن � .+�4 أن ا�$�
اء H�+� ،4 إ.��ذ ا��+�ك�آّ# 5
� 	%� أن �'�Q ا�'��� ��ل ا�+��%� 


 إذا ا.�Oرت�I�� �@
5 
  .ا����د���O7 أآ)

2.1 .
  �%�س ا�$�ـ

 ��
�$� وا@�� �E�P ا�&�,�� إ@�'7 ���� أن دراR� أي �0ه
ة أو ��,�� ا����د�� �7'%���� ا�


ات و����%w ا����د�� 7&,� �� �%�س 7��ر ه<= ا�&�,�� �5
 ا>ز�+� ا�&�I�$� و�%� S�� 
�إ��7 4


ات وا�&���%w 5�4 أwR و�+KO%�ت 5�&%� وا@E� و��� ا�&�K&'�ت وا�3وS�&�7+4 ه<= ا� :%E� ،ل


 ��%�.�ت إ	�� %�، �$�� w%�ات و���
S�� د�K�إ �E. �
 ا���	)%� وا�����د�%� إ�4 ا��'K7ه+� ا ��


��ت اT	�� %� وا�����د��Q+��  ��� .و
  

1.2.1. 

ق  و;_ ا�$�l
�3�7=  


 �� @&� ��3E�3 ����ى 3را�Rت ��7م ا�%�5 /�E� � �� 
و��&4  ،ا�$�
اءأد.4 ��&'%�� �'��

� ا�3ول �ه<ا ا�&���ى ا>د.4 �� ا�&'%�� ;_ ا�$�
، و���E ;_ ا�$�
 �5دة 5�4 أ�Rس �$�Oم ا�3;/ 


 �&���ى S�&آ �ا�3ول ا�+��% �� �
 �&���ى ا�&'%�� أو 5�4 أ�Rس اT.$�ق ا�MO�RآS�&آ �ا�&���3

  .ا�&'%��
  

1.1.2.1.
   ;_ ا�$�

 و�'3 ا�$
د  و��&4 أ��t ��5� ا�$�
،إن ;_ ا�$�
 ه� ا�3E ا�$�C/ �%� ا�$�
اء �5 �%
 ا�$�
اء،   


ا إذا �� آ�ن اMO�Rآ
 أو د;�
 ��fE7 c ����ى ا�3E ا>د.� 4��E*�ت ا>R�R%� ا�Mز�� ��$
د، %��

<�� ،

 ا��� �,�ن إ.$���O أو و�'
ف ا�3E ا>د.�E� 4*�ت ا�$
د ا>R�R%� 5�4 أ.
 ;_ ا�$�R<اد أو ا
�
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اد ا��� �,�ن إ.$���O أو د;��O �$�ق ;_ �
 أو ا>R<ة وا
%�� �O.4 أ�5 B+�7 
د;�fE7 �O ;_ ا�$�


ة%�� 
%� �O.4 أ�5 B+�7 
   04ص] 27[ .ا�$�

��ط ا�$�
 أه&�O ;_ ا�$�
 ا�&��^ و;_ ا�$�
 ا�&c�3 و;_ ا�$�
 وه+�; �� �$��I� ك أ.�اع

�  .ا�+��

- ^��
 �7&%� ;_ ا�$�
 ا�'�م أ��t،;_ ا�$�
 ا�&%�5 ^��
ف  ، و�'� ��R �$�,7 �
 إ*&��.a�

 �EC%� و�و��,� و7' w�Mو� �اد �<ا %�� �� �%R�R<ا �آ%MO�R%�*�ت ا��	3 ا��� �����ا���c ا�&

   04ص] 28[. وا�	�%�*�ت ا>R�R%� ا>;
ى

- c�3&ا� 

 �7&%� ;_ ا�$�%�5 ^��
ق ���3�
 ;_ . ;_ ا�$�
 ا��3�3 أ��t وا�<ي �l 35ة c��7و

 �� �%R�R<ا �آ%MO�R%�*�ت ا��	3 ا��� �����ا�$�
 ا�&�O+%� �� c�3 ا���5ر= ���وي 7,�$� ا���c ا�&

_��  .ا�&�اد ا�H<ا %� 


ا،  -%��� R�� ا�3'� /;3 �;_ ا�$�
 ا�+��� ا�<ي �'�&3 5�4 أ.
 �� ��/ د;�
 &%� �5� �3Eدة 

B��;وا�وا _%Rا�� z'إذ 35ه� ا�� �4 ��3ار ه<= ا��%&�5 cا�

 ا��5
ه� ا�'�%
 ا�;Uا z'� . B��I�و

� ����ى ا�&'%�ا>ول;_ ا�$�
 ا�+��� �5 ;_ ا�$�
 ا�&��^ �aن �
ات %Hا�� c� 
%H�� �ه� �  �%+&� ا�)�.

� ز��ن و�,�ن �'%+%�� ����A �%�%�	 �&%�.]27 [04ص  

�%�O �� ���3: ;_ ا�$�
 ا�*��Oدي - ���
 ;_ ا�$�
 �&,� ا���Kء إ�4 ���	�ت إ	�� %� ��

 /(&� 

اد ��Tد�ء ��را �O ا�*��Oد�� 	�ل ����ى ا�3;/ أو ا�MO�Rك ا�<ي �'��3ون أ.�5%+� �� ا>


اد إ�4 إ5��ء �%&
 أ5�P�>� 4 ا���3�
 آ�&� أإ� . ا�3E ا>د.4 ا�&���ل ا*�&��%5�ن �� ا�&M	� �%/ ا>

 f'$7ار�O��;اد ا�<�� . د
�و���Kوز ه<= ا�&�,�� 7'��
 �%&� ;_ ا�$�
 ه� ا��%&� ا��� �<آ
ه� ا>

_Iا� Pن 5+3 ذ���%'� .�7Uح ا���ال ا
�� P�>� ��%�E7و : P�;ى د���� c��� ه� ��)PآMO�Rأو ا (

 ���و �
 أم ���ر.� ���&���ى ا�<ي 7'��3 ا.
 �&)/ ا�3E ا>د.4 ا�&���ل ا*�&�5%�؟ ه/ ه� أد.4 �+
 أم

� �O7���*اد ا�<�� 7,�ن إ
�  5ص] 29[.ن د;��O ���و ��3E ا>د.4 ا�&<آ�رaأ5�4 �+
؟ و��;< د;/ ا>

��طإ@��� إ�4 Iا� P�7; 3مI��7 ،�+%'� اض
��� �C�; 
����ط  ، ��+%�O � 
�3I��� ��

� ا�%��
اض ا�&��ر.�ت �+�� ا�$�
 آI_ ا�$�
 دو�ر وا	3 ��$
د �< �� ا��+P ا�3و��م ودو�ر�� ��$
د 

  .ا�%�م

 
  



  
30 


ق  .2.1.2.1l 
�3�7
  ;_ ا�$�

 ���+��� �%R�R<ا �آ%MO�R%�*�ت ا��	ا� �$�7, ^�
l �5 �5دة ^��3�7ر �%&� ;_ ا�$�
 ا�&


 H7<�� أ;
ى C�+5 ات، و��
� ا�3E7 ���Hد و��� ��E*� ا���K �� ا��'� ���&�اد ا�H<ا %� وا��

��آ���
و�%7، �@T���,7 4إ� �ا %>Hا� 
%� �%R�R<%�*�ت ا�	ا� �ه<ا . $ ^%��
����ن ر %�%��ن ��l P��+وه

� آ%$%� 3E7�3ه&�  ��&�اد ا�H<ا %��  .ا>R��ب �I7�$�ن 


��� ا>و�4 -�
 H7<��  :ا���7 �
��� ا���� ا�H<ا %� ��7م 5�R 3�3E7 4�� �� ا�&�اد ا�H<ا %� ا��l

�3Eده� �5دة ����Iن ����H<�� و�&� ��Mءم وا�'�دات ا�H<ا %� و�,�.�ت ه<= ا���� . ���از.� �aد.4 7,�$�

�� ا�&c&�K ا�&'+� . ��E�و� ;_ أنو�� ا��5
.� .  7,�$� ا���� ا�&<آ�رة 5�4 أ�Rس أد.4 ا>R'�رإ*&��

ا�$�
 ا�&c�3 ���وي ,7�$� R�� ا���c ا�&����� ��3 ا�	�%�*�ت ا�MO�Rآ%� ا>R�R%� �� ا�&�اد ا�H<ا %� 

 ،_�� ����E&7,�ن ا��%� ا����&*Tc�3&ا� 
�%�3ر أ��.  7,�$� ا���� ه� �%&� ;_ ا�$� ^�� ;_ ا�$�
 ا�&

�� إ�%
  ,7�$� R�� ا�&�اد ا�H<ا %�إ*&��������5ر= ���وي �t� c�ا�� �$�7,�ا %>Hا� 

ور�� ��3  �%tا� 

4 ا�&�اد ا�H<ا %� �� إ*&��� و3�7ر ا��,�$� ا>;%
ة و���  �+��� اT.$�ق 5�. ا�	�%�*�ت ا�MO�Rآ%�

  07ص] 29[.اT.$�ق


��� ا�)�.%� -�
��� ا�+&_ ا�H<ا � ا�$'�� ��7م 5�4 	��ب ���R_ 	�� ا�$
د اT*&��%� :ا�l 

���ت اT.$�ق �� ���� آ/ � �� �%�.�ت ���R_ آ&%� اMO�Rك ا�$
د �� آ/ ��دة  أو ا�3;/�� ا��'
ات 

 5�4 ا�&�اد ا�H<ا %� ا�&���/ اT.$�قc�3 �����5ره� ��7وي ���3E7 �A _Rد �%&� ;_ ا�$�
 ا�&. �<ا %�

��3Eد �����5ره� ��7وي ��3ار اT.$�ق أ��. �&��R_ ا	�%�*�ت ا�$
د �� ا��'
ات ^�� �%&� ;_ ا�$�
 ا�&

� ا�&���/ �&��R_ ا	�%�*�ت ا�$
د �� ا��'
ات��&*T.ا  �ر.��� ،�
��� ا�+&_ ا�H<ا � ا�$'�l #%&�7و

���
�� ��ن ;_ ا�$�
 ��3ر �%�O 5�4 أ�Rس �%�.�ت ا�MO�Rك ا�$'�� �� ا�&�اد ا�H<ا %� أ ا���� ا�H<ا %�، 

���Hا� ��ن 7,�$� أآ&� . و�%w 5�4 أ�Rس R�� �� ا�&�اد ا�H<ا %� ا��� 3E7د و�^ ا���5رات H7<و�� 

 �O'�37 �
��� ا>و�4 و�^ ا>R'�ر ا�$'�%� ا���� ا�� ��E7 �% ا>Hا�&�اد ا� w%و� 

 5+3 ;_ ا�$�R<ا

ن ��7�� ا>R'�ر �� �+��� إ�4 أ �7ا��� �c ا��ا�c، إذ أآ)
و�^ أد.4 ا>R'�ر �,/ ��دة �<ا %�، وه<ا 

��� ا�&+�l^ آ��
ور�� �aد.4 أR'�ره� tا� �ا %>Hا�&�اد ا� ��
ة ��
اء آ�R<ا w$+� ]&�� � ى
 إ� .أ;

 ^%��
��� ا�+&_ ا�H<ا � ا�$'��أن 7l���
 �%�.�ت 7$�%�%� ود�%�� �5 آ&%�ت اT.$�ق أو  ����7 

� ���+��� Pوذ� �ر %�% �ك �� آ/ ��دة �<ا %MO�Rقا��$.Tت ا��� �� ���
ا �'3م .  أو ا�3;/,/ Q.و


 �+w%� �O ����3� وا��$�%/ ا�&����%� 7�aK ا�,)%
 �� ا�3ول إ�4 �
 ه<= ا��%�.�ت أو أن �� �����7 ���
l

  08ص] 29[.��3�
 ;_ ا�$�
 �ا���� ا�H<ا %�
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2.2.1. 

ات �%�س ا�$�S��  

7
آ�%
 � ���[ إ� ��&%%# ا�$�
اء  �,E� 
� درا�Rت ا�$�
 إ� أ.� 
ر�� ا>ه&%� ا�,�%
ة �I_ ا�$�


ات أ;
ى S�� زت
� 
� د��ت أ;
ى �5 �3ى 5&^ �0ه
ة ا�$�
 �)M، و5�%�� ا�&c&�K و� �'�

�O&أه 
 :��,&%/ ;_ ا�$�
 

.11.2.2. 

 .��� ا�$�ـS��  


 7'3اد ا�
ؤوس  أ��t و��&4S�� ،c&�K&�� ���&*Tاء وا�'3د ا
وه� �&)/ ا�,�
 �%� 35د ا�$�

 �5�%S 

ات ا�$�S�� 

 وه� �� أآ)�� _; fE7 ��3*ص ا�&��ا�IS<اء آ/ ا
و�&)/ 35د ا�$�

 

ات ا�$�S�� ��
@%� (وا3I�Rا�� �c أ.
 � �',w ا�&%#�7ن ا�&������ن �
@%�ا�
��7� و�)  ا��M��Eت

�7Uآ� 

 ا�$�S�� ب��	32ص] 30[ :و���   

:%	 :HI : اء
  .��� ا��,�ن ا�$�

       Y :اد
�
( 35د ا>R<ا (
  fE7 ;_ ا�$�

       N : ع 35د ا��,�ن�&K�)
R<ا (  


ه���
ت در*� %H7 إذا 
%H�� و� ،�� c&�K� ��� �,/ ���l� .��� ا�$�
اء �'� 
S�&ه<ا ا� ���5 fE7 


  .ا�$�
  

2.2.2.1.
��Kة ا�$�ـ 
S��   

 _; 4�5 �O'@�� اء

 �', w	�K ا�$�Kة ا�+�3�� اT*&��%� ا�Mز�� �3;�ل ا�$�S�&إن ه<ا ا�



اء، و أي �%���Eا،ا�$��� 
 ا�&��ر.� ��� 	��ب ه<= ا�$�Kة آ+��� ����� �� ا��%&� >�
اض �%


 ا%��&*T� �MO�Rك آ��� ا��,�ن ��3+5 �,��Q	M� �,&� و�� ،
ن ����ى اMO�Rآ�O ���و�� �I_ ا�$�

 ��3+'� ،���7

 ا�$�
 وه� �%#ة ا�S�� �� �������Kة ا�$�
 ��E^ �%#ة �� ا�&&%#ات ا�& 
S�� ه� أن

� 
S�� ب��	ة، و��� �K$ا� c$7
     :�Kة ا�$�
 	�� ا�&'�د�� ا����%��+z$I ا�3;/ >ي �� ا�$�
اء 7

                                                                                 05ص] 31[

:%	:  

PG :
��Kة ا�$�.  

Z :
 .;_ ا�$�

N :� . 35د ا��,�نإ*&��

Yi :كMO�Rى ا����/
 .د;/ ا�$�%

n :اء
  . 35د ا�$�

%100×=
N

Y
HI  

PG=
n
1 ∑

=

n

i 1 z
yiz− ×100 
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3.2.2.1.

 3Sة ا�$�ـS��   

� در*�ت ا�$�
 �%� ا�$�
اء �
 �3ى ا��$�وت S�&ه<ا ا� w%�� w%�� fا��� w$. ��أ.$��O و 

 Pوذ� �ا�+��% 

�'�ت ��Kات ا�$�� c&K&� ����Eا� _R���5ر= ���وي ا���� 
��Kة ا�$�
، و��� 	���

  ]32[:	�� ا�&'�د�� ا����%�

 

:%	 :PS3ة اS /(&7 
�$�  

3.2.1. 
  ا>��R%� ا>;
ى ��%�س ا�$�


  :�K�+� �O.� أR��ب ;_ ا�$�
، اf'�7 أ��R%� أ;
ى ��%�س ا�$�


ات �%�س ����ى ا�&'%��.1.3.2.1S��   

  ] M; �� �OR�%� �,&�:]33ل


ة  -R<�5 �3رة : د;/ ا �
 ��,/ ر %��'� 
S�&ةوه<ا ا�
R<��3ت اIوا� c�4 ا���ل 5��E4 ا��5 

'7 �� �&���ى ا�&'%��ا�MO�Rآ%� ا���% 
7'�
ض، وه+�ك C'���ت 3 ا�&�Eر ا� �O+� 
S�&ه<ا ا� 


 �&)/ ا�3E ا�$�3E7 �%� /C�3 ا�3;/ ا�<يR<ة ا

 ا�$�%R<ة ، وا������ �%� وا

 ا�$�%%� 
R<ا �� 

 ، w+Kوا� 
� ����ى �'%�� إ�4 إ@���	%: 	�O&K و7
آ%���O 	�� ا�'&� 
%H3 �  ا��� �
 ا��R<ا

�O�;د c� ^�����.  

� ا�MO�Rآ� اT.$�ق -��&*Tة ا
R��:M�� 3ثE�Rا 
S�&ا�&��آ/ � وه<ا ا� �
 د;/ S�� �5 �&*�+ا�


ةR<ا  ��
ة ار�l��7 �&���ى �'%�� أآ)
 آ�.
 إ�4 إ@�R<ا �وإ�,�.% 
 �� أدق 5��E. 4 اT.$�ق 3�7�


ة���	�ت د;/ و.$��ت R<ا.  

-  _R3ة إ.$�ق���	ا���آ%MO�Rا� : 
S�&� ��&,�Rا 
��'� 
S�&ق وه<ا ا��$.Tا �� ا�MO�Rآ��&*Tا 


ةR��'&� 3ثE�R��7��  و�3 ا ��,�� �K��
R<ا �� �O��K	أ �&��� 
 اT.$�ق و7
آ%��O و��� 	���

 ��ا�MO�Rآ��&*Tة ا
R����� �� 4�5 �%آMO�R3ات ا�	ا�� �� �O&K	 /�.  


 د��
 5�4 ا.I$�ض ����ى ا�&'%�� : ��� اT.$�ق 5�4 ا�&�اد ا�H<ا %�. -� 
Sة��
R�� 3مI���و 


 ا��� / ا�
أي	�� .a� ارإذا  ���. f'$7ق�$.Tا � 5�4 ا�&�اد ا�H<ا %� ا.ft$I ���&���/ ا�+��� ا��

 �OO*�7ة
R<ا 

ور�� .�E ا�&�اد �%tا�.  


ار�� أو -Eات ا�

ات ا��H<و�� 	%: �&,� �� : ا��
و7%�	�� ا�$
د �� ا��'S�&ا� �� 
S�&وه<ا ا� 


�M;د �� ا

ار��  ا��&%%# �%� ا�$�
اء و�%
 ا�$�
اء  و��� ��E*� ا�$Eات ا�
  .أو ا��
و���%7'

  

PS==
n

1
∑

=

n

i 1

( 
z
yiz− ) ²×100 
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ات ا�$�
 7'+4 �'3ا�� �7ز�c ا�3;�ل.2.3.2.1S��   


ات ��$�
 7'+4 �'3ا�� �7ز�c ا�3;�ل �%� S�&آ �O3ا�I�Rى �� ا�&&,� ا
ه+�ك ����%w أ;

3K. w%���&و�� ه<= ا� 
R<اد وا
�  206-205 صص] 34[ : ا>

  �+E+4 ��ز.# .2.3.2.11.

+'7 �
 �� ;Mل رE+� �R+4 4 �� ا�&���%w ا��R<اد وا
���%�س 35ا�� �7ز�c ا�3;�ل �%� ا>

 /(&� �
اد، وا�&�Eر ا�'%+�
 أو ا>R<ا ��+� �
 �&)/ ا�&K&�ع ا��
اآ&%� �� ا�&�Eر ا��%+.�%�


ة R<7%� �%�.�ت ا

، وa7;< ه<= ا�+�� �'7 3R<اد أو ا
� 35د(ا�&K&�ع ا��
اآ&� �+�� ا�3;/ ��

�O�;اده�، د
�
ة أو د;/ ا�$
د وآ�&� زاد ا.E+�ء ) ، و���R_ د;/ ا�$
د ��OأR<إ�4 د;/ ا �35��7�� .��


اد ا�&c&�K إذا E+� /,S+4 ��ر.# �آ�&� ��f 35ا�� ا���ز�c، و�'3 �7ز�c ا�3;/ ����وي �%� *&%c أ

 ���� ا>C/ وا�+��. �%� �&%���� ��� ) E+�)1،1+4 ��ر.# ;�
�R ا��%�.� ��&+E+4ا�.  

3.2.1.2.2.�+%* /��'�   

 
7
,�� �%�س 35ا�� �7ز�c ا�3;/ و3&�'7 � �5�%S 
� �� ا�&���%w ا���O� وا>آ)+%* /��'� 3'�

7
 ���Eب 5�4
,� eI��7و ،c�ا���ز �ر�&%� �'3ا� �R�%� ��'� 
.a� � �+E+4 ��ز.# و�&��ز �'��/ *%+


ي ا�<ي ��/ �%� .��� ا>C/ ا�I_ ا��( و�%� ;_ ا�&��واة ،ا�&��	� ا�&��Eرة �%� �+E+4 ��ر.#�

��� ا�
�R ا��%�.�) 1،1(وا�+�� ذ�P >ن ���	� ا�&)�: ا�&��Eرة ،0.5و��&� ه<= ا�&��	� 5�4 ) 

� وا�'&�دي ��7وي �%� ;_ ا����وي وا��
 �%� ا��$
 ، �0.5	3اA%%� ا>�E+� ��<ا �~ن �'��/ *%+


ا ��3+5 �+$C 3، إذ �,�ن	4 ;وا��ا�4 ��ر.# 5+E+� ^��و7,�ن ا�&��	� ���و�� ���$
 _ ا����وي 

 c&�K&اد ا�
�، �%+&� �,�ن �'��/ )ا���ز�c ا>�)/ ��3;/(و�,�ن 5+3ه� �7ز�c ا�3;/ ����و�� �c%&K أ

� وا�I_ ا�'&�دي و7,�ن ا�&��	� �%� ��� ���و�� ���ا	3 ��3+5 �+��^ �+E+4 ��ر.# 5�4 ا�I_ ا>+%*

� و7,�ن 5+3ه� �%&� �'��/ *%+� ���و�� ���ا .0.5 ا����وي و�+E+4 ��ر.# ��7وي ;_�	3 ا��E%[ و

� أ�Rأ أ	�ا�
�ز�7cه<= ا���E� �,�ن �
ة آ�&� آ�.f آ�&� إذن . ا�3;/ %HC �+%* /��'� �&%� f.آ� 

/t�  .35ا�� ا���ز�c أ

3.3.2.1. ��
 �%�س ا�$�
 �� زاو�� ا��+&%� ا���


 ا�3;/ *#ء ��_ �� ا���رة��� أ��t،�,�ن H�+� �رؤ �ة ��'3دة ا>�'�د
 �<�P ، أن ا�$�
 �0ه

3 7��� ا>�
 ا�'&/ ���K7= و@w%���� c *3�3ة ������.
� +��R�، �<ا ا��
ح � �&.T3ة اE�&ا>�� ا� 


 ا��+&%� ا���
�� �+< �5م S��1990 ،���'ا� �� ��
، ا�<ي �'��
 أداة ه��� ��%�س �O*�7ت ا��+&%� ا���
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7 �� _R��� w%�� آ�
� 
S�� وه� ��
� إ�lر 7'#�# ا��+&%� ا����� ا�3و�� � 
�%�E7 �) �%�'وا�� �Eا��


 ا�$�
 ا���
ي ، �+3رج @&+
)و�'3ل د;/ ا�$
دS�� IPH.  


 ا�$�
 ا���
ي  -S��IPH.  


 أ.�� ��%��I� �%R�$%� �,/ �� ا�3ول ا�+��%� وا�3ول ا��+�%5�S�&إن ه<ا ا��  : وذ�P 	�� ا�3Kول ا����

 25ص] 35[  ا�$�
 ا���
يد�%/: 10 ر��ا�3Kول

  


S�� ي
  II – ا�$�
 ا���

  )��3ول ا��+�5%� ا�&���3�(


S�� ي
  I – ا�$�
 ا���

  )��3ول ا�+��%�(

•  c���&ه�  ا�
.��� ا��,�ن ا�<��  ��/ 5&

  )�� ا��,�ن(%  R+� 560+3 ا���دة �5 

�� ا��,�ن �� (% .��� ا>�%� ا��%$%0�  •

 
  ) R+�65 إ�516 4&

• E7 ا��,�ن ���. 
�� (% f ;_ ا�$�

  )ا��,�ن

•  �����
ا 12(.��� ا������ ا�OS 


  )�� ا���ى ا�'����))% وأآ(

•  c���&ه�  ا�
.��� ا��,�ن ا�<��  ��/ 5&

  ).�� ا��,�ن(%  R+� 540+3 ا���دة �5 

•  �%H����� �%�<ا��,�ن �� (% �'3ل ا ��

 
&510
  ). R+�ات وأآ)


آ� ��  •� 
S��:  

-  
���7 � �  %�= +�d����O .��� ا��,�ن ا��


 ��O ;��3ت  -���7 � �.��� ا��,�ن ا��

�%EC  

-  e��+ل ذوي ا��زن ا��$l<ا ���.) fE7

  ).ا�R w&I+�ات

  :�� ا�3Kول .��+��


ات ا�&'�&3ة ��3ول ا��+�5%�  ه+�ك-S�&�5 ا� �$��I� �%��+3ان ا��ا�� �5�&K&� �C�; ات
S�� 

�~ن ا�'���ت ا��� ا�&���3�، وا�&+�^ ا�,��� ;�B ه<ا ا��&%%# ه� .�� �c �� أن ا�$�
 �$�Oم .���، و������


ا، �I7�B �%� ا�&K&��5%� ��,/ �%�؛ ذ�P أن %�� eIة أو ا��
R<ا 
%� 
3E7د ا�&���ى ا�<ي 7'��

�7 �� 37رج ا�3;/ أو اT.$�ق، �/ ه�
د �
�7� آ&%� K� f�%� 
�%&� %��5� ا�$� �
 إ�4 ا;�Mف .�5


 ����� أو �%
 ����ل��'��� c&�K� ��  . 
$�
و�� ذ�P إ� a7آ%3 5�4 ا����c ا�+��� �&$�Oم ا�$�
 و7'


، وa7آ%3 5�4 ا����c ا�&'�3 وا�&�'3د ا>�'�د �O<= ا��Qه
ةR�%25ص] 35[.و�  

   11ص] 36[ :أR�R%� ه�ا�$�
 �� 	%: MAث *�ا.� ه� �%�س  I –د�%/ ا�$�
 ا���
ي ه3ف  إن 
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 �'%�، وذ�P ا�5&�دا و�7: ����ى ا��E� �3ة ا�E%�ة و-&'� u%'ل دون ا��E7 �
 ا��l�I&ا� �� /(&

  .5�3E7 4�3 ا	�&�ل أن � �'%u ا�&���د 	 �(�3	��R 4 ا>ر�'%�


اد �� ا��
اءة وا�,���� وا���7ل وآ<�P ا�5&�دا :  ا��&3رس و7��� ا�&'�رف-�
��ن ا>	 ��و�7&)/ 

�%H%� ا����� �اءة وا�,���
  .5�4 �'3ل ا��


 ا>R�R%� : .%� ا���Eل 5�4 ����ى 	%�ة ر�%c إ�,�-C�+'و�%� �� ا�
E&ا� ���. 
� w%�.ةو�%E��.  

#�
��� 

 ا�'&S�&� #�
� :%E�P1#�

 ا��'�%� ���S�&� #�

 ا�&���ى ، P2 ، آ&� �S�&� #�
و�

#�
��� �
ات ا����%�P3 ا�&'%�S�&�� ����Eا� _R��&240ص] 37[:  وا�<ي �&)/ ا�    

1. P31<ا �ب .��
��� �Eو�%� �� ا�&%�= ا����
E&ص ا��IS. 

2. P32�%E��3ت ا��Iو�%� �� ا�
E&ص ا��IS<ا ���. . 

3. P33  �5 أ5&�ره� /�� �� ا��زن 5.��� ا>l$�ل ا��� e�. �� ات وا�<�� �'�.�ن�+R. 

�+�3� �  :و������

P3 = (P31+ P32+ P33) / 3  
  

�M'��� �%��+3ول ا��ي �

 ا�$�
 ا���S�� ��E� 
      :� ا����%�و5�%

HPI-1 = [(P1
3 + P2

3 + P3
3) 1/3] 1/3  

 


 IPHآ�&� آ�ن وS�� أن �	M. ،ا
%��
7$'� آ/ �� آ�ن ا���3 � IPH ى���&� �%�R �%%��� ]&�� 



 ا��OKد �&,��E� ا�$�%*��� ]&�7 
��
'� �� ��I�B ا�3ول و������� 
�'��%� . ا�$� ]@�� � 
إ� أ.

�E� ا�$�
 أي �'��رة �,� 
��Kات ا�$� �%%'7 ��
ف ا>�� ا�&�3Eة �7&)/ l �� �'��&ا� �%KO+&ى ا�
أ;


��_ و� �7&/ دراR� �K&�ع ا��OKد ا��l+%� وا�3و�%� �&,��E� ا�$�.  
  


ـ��,�� �%�س ا�$� .3.1  

�� 3� �% ��	Tق ا
�
ا7
 �� ا>��ر ا��O�� ا��� 7'�&3 5�4 ا�S�� اج
I�Rوا 
3و �%�س ا�$�

��ا	3 5�4 ا��3اد ���ر.��O دا;/ ا���3 اC'���ت *&� 7'�
ض *&c ا��%�.�ت ون ه+�ك   �%
 أ،ا�'�&%�


ات ز�+%� ����� ه<ا ا�&�E: ا�STرة إ�4 ه<= ���ر.��O ���+��� ���3ان ��I�$�، أو 3+5  ، �و�E+Rول 

� ا�&���� ا�&�ا�%��  .ا�&'���ت �� ;Mل *&�� �� ا�+��ط .�رده� 
  


���در �%�.�ت ا�$� .1.3.1 

� ا��%�س�� �� 5&�%� ،7'�&3 ���در �%�.�ت ا�$�
 5�4 ا>R��ب ا�&��3Iم R�R<3ف اO4 ا��و5 

c&�K&ا� �� 

ي 	�K ا�$�
 و�3ى ا.���ر= و5&�
 و�
ا��� 7��را7E7 3ف ه�Oذا آ�ن ا�~� ، ا��%�س، 
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ات ا�$�
 ا�&'�&3ة 5S�� و�+�ء 
��� ذ�3E7 P�3 ;_ ا�$��%�.�%� 
��7 ����%+&� إذا �ت آ&%� �%
، وه<ا ��


اد ا�&c&�K ا�&�&�ل ���&�[ �� ;Mل ا�&��رآ� �
 أQ. ت�O*4 و�ف 5
آ�ن �+�� ا�ه�&�م ����'

��'�&3 ا��%�.�ت ا�+�%5� 

ق ��Eر��lو 
� ه+� �&,� B%+�7 ���در ، و�و5�4 ���R< �O&Oب ا�$�

�O&وأه �%�% 
 05ص ] 38[:ا��%�.�ت إ�4 35د �� ا�&��در ا�
 

  ��MKت ا�E,��%� ا.1.1.3.1

��,E��3ت ا�Iت ا�MKR إن ،
ه<= ا��MKت ���7�� �%� ا�3ول %� 7'��
 ��3را �O&� ��%�س ا�$�

O�%��&Sو �Oد�� ��	وأ ،c&�K&�� � ��3تIت ا�MKR �� 
� �%�س ا�$�� �O3ا�I�Rه� ا��%�.�ت ا�&&,� ا

 ا���3Iت وا�
�5�� �%�.�ت ا�&���Rت ا��'�%&%�، ا�&���Rت ا��%E���R�� ،ت ا�'&/، ����Rت

 .ا�*�&�%5�
  

  ا�&��	�ت .2.1.3.1

 
�$��� e�I�� �إن ا�&�3ر ا>�)/ ��%�.�ت ا�$�
 �,�ن �� ;Mل 7+$%< ��[ إ	�� � آ&

�%+&� ه+�ك 35د �� ا�&��ح  ،وه+�ك 35د ��%/ �� ا�3ول ا��� B,'7 5�4 7+$%< ه<ا ا�+�ع �� ا�&��ح

� �%�س وE7�%/ ا�$�
، �� أه� ه<= ا�&��ح ��[ ا�,&%� ا��� 7+$< 	��%� و�&,� ا��R$�دة � �OK ��. ��


R�� �%5�&�*وا� �ا.� ا�����د��K��� ^�'�7 ت�.�%� c&* 
�M; �� ��� ة ��'3د ا>ه3اف ا�<ي
R<ا 


اد�و�� أه� ه<= ا�&��ح ا�&�[ ا�'+��دي ... آ�%�.�ت اT.$�ق وا�MO�Rك وا�3;/ وا��E� وا��'�%� وا>


ات، إ@��� إ�4ا�&�'3د ا�&S��� ى�
 .	�ت أ;


ة ه� ��[ .$��ت ود;/ R�� e�I�� ]�� ه+�ك �ا����� �ت ا�,&%�	إ�4 ا�&�� ��إ@�


ةR<آ# ا>ه3اف،ا

 ا> و�7%�ه&%�ت ا�+��%� ���� ا�&��O��H� P��ت �+�ء ا�
��  ا�
 %�%� �O<ا ا�&�[ ���


 �%�.�ت �7'�^%�� >R'�ر ا�&��O�P، إ@��� إ��7 4R�%ب ا����	و 
R�� ص�Iا� � ��T.$�ق ا�MO�Rآ

  .ا�&
و.�ت وا��'
ف 5�4 ���در و�7ز�c ا�3;/

 �5 B��I7 �O+,، و��وا��%�.�ت ا�+�5% �ا��%�.�ت ا�,&% �%� �� c&K7 �O�أ�� ا�&��ح ا�+�%5� 


اد وا�&�K&آ�ا�&��ح ا�,&%� ��7
ك ا> �O.�%(Eا�� �%�ا�'& ��&�O ;< ا.����O7�5 و�M; �� Oل أ،'�ت 


�K��'� /�Rو 

ف ،و�'������I� �O7ص أ��Rب ا�$�'� �� �Rا fE7 Pوذ� ��ا ، وه��&��ح ���&��رآ>


ق �7%%� ا�&��3%$��l �O&ق وأه
l ا�+�ع �� ا�&��ح �+$< @&� 35ة.  

  ا�&��در ا�3و�%� .3.1.3.1

�O5ا�.a� ت وا�&��حMKإ�4 �%�.�ت ا�� ��در ���+��� ه� ه<= ا�&�� ه+�ك ا�&��در ا�3و�%� وأإ@�
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 ا��+&%� ا���
��، �%�.�ت و��7ر�
 ا��+P ا�3و��، ��7ر�
 ا>ه3اف ا��+&��� ا>�$%�، وأ;%
ا �
��3ول �7

  06ص ] 38 [.���در ا�&+Q&�ت �%
 ا�E,��%� وا���K'�ت و�
اآ# ا���Eث

2.3.1 .�%+lو 
  C'���ت �%�س ا�$�

   

ي �%�س ا�$��'� �%+lا�&'و �� ��ا�&��در *& B��I� �� ل��E�5 �� أ��م ا� B�7 ����ت ا��

�
 ���7 �3ر*� ������ �� ا�,$�ءة وا��3�، و�� أه� ه<= ا�&'���ت �� ����
ات S�� 4�5:  

1.2.3.1. 
� 3E7�3 ����ى ;_ ا�$��  ا;�Mف 

� 3E7�3 ����ى ;_ ا�$�
 �� ��	:ا;�Mفه+�ك �  
�� �7 ا3I�Rام �%�.�ت ��[ و	�4  إ�4 أ;


ة ا��R<3ة،.$��ت ود;/ ا	ا M�;ه+�ك ا P�>قآ�$.Tا�3;/ وا ����
l  ^%��وه+�ك  ،ف �� ;Mل 7

w$+� ا��%�.�ت �ض ���ر.

ة ز�+%� �� C'���ت 7'��� ا���3 أو 5+3 ���ر.� ا��%�.�ت �+$w ا���3 5�4 ا��3اد 


ة ز�+%� ����  : أه&5�O�4 ا��3اد 


ح -�7  � هــ/ ه� ا�'� �� أم �&��'&��؟ه� و	3ة ا��%�س ا �ـ�5&�%� �%�س ا�$�
 ��,�� أ;
ى ه


اد،أن�
د وا	3 أو 35ة أ�
ة ا���   ا�'� �� �3 7,�ن �,�.� �� R<ا �م أن ���ح �%#ا.%��و�� ا�&'

� 3E7�3 أ.&�ط ا�MO�Rك ���E�� f�%/ ا�
د 5�4 	3ى، د;/ MO�Rك و3I��7م � ،ا�'� �� آ,/ و�%w آ/ 

� ا��� وا�'� �� ه ، ا�3;/ @&� ا�'� �� ا��ا	3ة���R	3 أه� ا�&�
رات �<�P ه� 	�%�� و*�د �0ه
ة 7أو


اده�،�7
ر آ%$%� e%�I7 ا���c و�
د اا����  وا���3Iت �%� أ�
 ه� ��'C� 3E7�3 د;/ آ/ ;<

�O+&@.  

رات ا;�%�ر ا�$
د �3ل ا�'� �� ه+�ك �و�� *�.� أ;� 
K�7 3� تM �'أن ا�'3�3 �� ا� �O+�

���
�
اده� ��
ادا و��O� e�I أ*�را و��� ،�د�� ���5ز�c ا�3;/ �%� أ��~ن �Rق ا�'&/ ��B0 أ P�>آ 

�O� ��I�،~�
ات ا��+&%� وأ;%
ا S�� z'� ت ن�%� �)/ ا�O%,/ ا��$%0� ���ة ا�'&/ و�'�3ت و

 �Rق ���3را�Eل و�'�3ت ا����$l<ةا
R�� w%اد و�
�
ات ��S�� �O'%&* �  181ص ] 39[. ه

وه� �&O� C'��  ا�+�5%� ا�&�3ا;�� وا�&�+�5� �3 �� ا�&$�ه%�C'��� ا��'�%
 ا�,&� �5 ا�'3 -

3E7 وه� ،��%�� �H%C 3 أو	وا 
S�� 4�5 ا��5&�د �O� ض�O+ا� �� ي�� ا�+�	%� ا�$+%�، �3K� � 3ي 

 ����� �%Q5�5 و�� ا���'�د �
ق ا��%�س ا����%3��، وا�R,��ف أ��R%� *3�3ة �&,� �'�O ا��'�%
 ا�,&l 

  16ص ] 40[.�/ ا�+�5%� ا��� ���O+&t ا�&$�Oم ا�� 3�3K��%&+�5�z'� 4 ا�'�ا

� ا�3;/، وا�5 �,E��K� �� 4 ا����Rؤ= �� ��ارد  -�C'��� ا��3E�3 ا�,�� �E^ آ/ *%/ 

  .��*%�ل ا�&�����%�
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2.2.3.1. e�. ا��%�.�ت   

� ا��%�.�ت، �&� �'%^ ر3C ا����ر� e�. ��,�� إ�4 �3 7,�ن ه+�ك ���@T�� ]38 [08ص:  

-  �
ة هR<ا�&)�ل أن ا /%�R 4�'� ،�%�%�E3ات ا��	4 ����ى ا���5 �%�ت 7$�%�.�%� 
�35م �7


ة و� �&,� ا���Eل 5�4 �%�.�ت 7$�%�%� �5 اT.$�ق R<ت ود;/ ا��$. ]�� �� �% ��	T3ة ا	ا��


ة R<اد ا
�
اد ا>�
 ا�<ي � ��&[ ��%�س ا�$�
 وا��$�وت 5�4 ����ى أ�أو ���+��� 5�4 ����ى ا>

 .�&K&��5ت �'%+� �� ا��,�ن


ات أو ا��%�.�ت ��'z ا�$�
ات ا�#�+%� -S�&ا� z'� ب��	إ�4  �ز�M3ان ا��%�.�ت ا���، �&� 

 
%�
ة ���%HC %�.� 7+$%< ���ح	أو أ �ت دو�%�.�%�� �.�'�Rأو ا� 
��دي إ�4 ا���Kء >��R%� ا���3�

����� .ا��%�.�ت ا�&

- ��7 �
ة ز�+%� �'%+�إن ا��%�.�ت ا���� 3+5 
� �%�س ا�$��
 ��,/ ا�5%�دي 3I7م �، �&t�7 و� 


ق �
 إن ا�;d 4+'&� دوري، أي /,�� 

ج �+I7و 

اد ا��� ��7ب ���$��
 وا>R<ت �5 ا�.�%�

f��� أو ��	
� /,�� 
 .ا�&���3I� � �7&/ ا�<�� �����ن ���$�

- �&t�7 � ة
�� ا����H إن �%�.�ت ا�$�
 ا�&���  c&�K&ا [ ا�
S z'� �5 �%��'����ت آ�

 �E�
ة ���+��� ��$�
اء و��OKد �,�S��� ر�Ad �OآMO�Rوأ.&�ط ا �O7�%آ��ن ���,� �آ�
�E� ا>�+%�ء ا��


 . ا�$�


و�� �� ا���3Iت ا�'���  -E� 7,�ن ه<= ا�$��ت �� ����H�
ا، �� 3S<ا��%�.�ت �5 ا�$��ت ا ]S


 ا�&���
ة �7دي إ�4 35م �O��&S و������� �%���&�� f� MKR �&@ت%� �O5�@��3ت، آ&� أن أوIا� 

  .@&� ا�&��	�ت

  ا�$�
 دو�%����ر.�C'���ت  .3.3.1

إن إ��Kد �+KO%� وا@E� 7&,� �� ���ر.� ������ت ا�$�
 �%� ا���3ان 3E7 /(&7ي أ��م ا���	)%�، 

�~ن 7'3د �+KO%�ت �%�س ا�$�
 ��دي إ� �%'� 
�� ا�+�� �، �'�4 ����ى دو�� أو ��4 ا;�Mف و��7�� 

��ت اMO�Rآ%� �����+� و�%�.�ت ذات ��Aذات أ.&�ط إ.$�ق و �دو� �� 
�,%B إذا �� f��l ا�&+%KO� �aآ)

  . آ$�ءة ود�� ��$�و7�؟
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 ا�3و�� ا�$�
 ;_  إS,��%�ت.1.3.3.1


��'� _; 
� وا	3 دو�ر ���وي �~.$�ق ا�&3Eد ا�3و�� ا�$�� ا���ة 7'�دل 	�� ��$
د ا�%�م 


= ا�3و�� ا��+P أl�^ �+< وا3I�Rا��، S%��5 ا>آ)
 ا�3و�� ا�$�
 ;_ ا��
ا %�،�
�7 
%O�5 ا�� 
 ا�$�

��ق 5�4 �'�&3ا �#ال � ذ�P و�c ود��
، د���
 �OK� 3S�3 �+�3 ا��%�س ه<ا 7'
ض و�3 1990 �5م. 

cRأه3اف إن �/ � *3ا، وا �ا>�$% � ا�5&73
 ، 2000 �5م ا�&�3Eة ���� ا�'&��%� ا�%'&K� �O�+�7 ا��

 ا�&c�3 ا�$�
 5�4 ا���tء وه� ،ا>�$%� أه3اف �� ا>ول ���3Oف ��'�^ �%&� وا���3م ا�.�Kز ��%�س

 .وا��Kع

� ا�,)%
 آ�� و�3��~ن �~��Kز، ا��%�س ه<ا ��ه%� و���@%[ ، ا��%�س ه<ا .�3  P+ا�� �� ا�3و�� 

=
�
�7 �5 
��ط �3ر ، 1990 �5م ا���در ا�$�; 
� ا�+��%� ا�$�� �%+lا�3ول �� 35د ا�� 

ا ا>آ)�� 

��� وا	3 دو�ر إ.$�ق �'�دل �&� ا�'��� � �R�%� �E��C وا��5
=1985 �5م ا�3و�ر �%&� 	�� ا�%�م 

� ا�$�
 ��%�س�
ا ا�'���، Q. 
.T 
�'� �5 
� ا�&c�3 ا�$�� 
��
 ه� �&� و������� ا���3ان، أ%�� إ�4 .��� 

� ا�I_ ه<ا�
 	�&� ه� ا���3ان ه<= %�� �'���Kت ه+�ك آ�.f و�����c. 	�� أ�t/ ه� ا�<ي ��3= إ�4 .��� 

 ا*/ ��– 7'�%3ا ا>�/ ا�'�ا�/ �� و�%
ه� - ا��
ا %� ا��3رة 7$�و�7ت ا����5ر �'%� a7;< إ	�� %�

]%E�7 �&%ا�� �%�3و�ر ا�$'�ا�&'�&3 � �� .3و�%�ا� ��&��ر.�ت �E��C �,�ن �E%: ا��%�س، 

 وf&7 ا�+�� �، و�37%^ �%3ا.%� �E7%��ت 	#�� إ�4 ا�R+�دا ا��%�س R �7 ]%E�7+�ات، و�'3

:�3E7 �&%� 3&�'&ا�3و�را� � ،2005 �5م و;MلRa� 1993'�ر دو�ر 1.08 �7ازي أfE�C وا��

f&7 �%�&5 :�3E7 3�3ة* fE�Cوأ �O�*�&� �&%� ر دو�ر 1.25 ا�&'�&3، ا�3و�ر�'Ra� 2005 �5م 

 ا��%&� و�'�O ا��
ا %�، ا���ة ��'�دل ا�3K�3ة ا��%� 7'�&3 ��7ر�
 3�7ر �3أت 2008 �5م �� وا���5را 

�A3E&3و�ر ا��ا�&'�&3 � ��
 .�� ا�<ي ا>�
 ا�$�
، �%�س +5 
%H7 ��� ��5&%�، ا�$�
 .�� 	��ب � و

�Q'� 3ان�13ص] 41[. ا�� 


 و	���
 ا��,�ن .��� �~ن ا�&�3Eة، ا>�� �5 ��درا� 2006 �'�م ا�3و�� ا>�$%� أه3اف �7

� وا	3 �3و�ر ا�&�3ر ا�3و�� ا�$�
 ;_ fE7 �'%��ن ا�<��� وه� ا��
ا %� ا���ة 7'�دل 	�� ا�%�م 

� Ra� 1993'�ر دو�ر  1.08� ���
��%� S&�ل �+� �5م �E�% 2.4ا�� 3�7ر ا>وR_ وا��
ق إ

2002  �� ا>د.4 ا�+��� وه� ^l�+� ���'ا� �� ا�.����� ا�����د ��3ان ���R)+�ء ا�+���
ق *+�ب S 


 �OK� أ��%    1.8 ا�&����� ا�+��� �%�O �7�\ وا��� أورو��%H7 =>ه �ا�+�� c� ،��#ن ا��� 
�

 ا����$. 


 2.4 %إ�4 1990 �5م ا��,�ن ��%  2.2 �� ارf'$7 إذ B%$l ��,/ زادت ا�+��� أن إ�4 ��%

�+R2002.  
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 و�%H�� c@3�: �'3 ا��Eإذ  �52008م �7 ا�<ي ا�� c� ب���	ا ��. 
 ;�_  أ��Rس  5��4  ا�$�



د دو�ر 1.25 �ـ ا�&3Eد ا�3و�� ا�$�$�� ��� ا�$�
اء ا��,�ن .�� �~ن ، Ra� 2005'�ر ا�%�م � ���+� 


��%��  و�S&�ل  ا>و�R_  ا���
ق � 1993 دو�ر 	��� %  2.2 �����/   1990  ��5م  3.5 %آ�.�f  ا

f'$7ه<= وار �3.8  ا�4 ا�+�� % �+R 2005، ��E� 
�
] 41 [.2008 �'�م ا�'��&� ا>�$%� أه3اف �7

  14ص

   ا�$�
 �%� ا�3ول&��
	� �&��ر.� ا�&+KO%�ت ا�.2.3.3.1

��'C ا
� ��3 �'%� أن .���  . إن إ*
اء ���ر.�ت �%� ا���3ان أ�� �%+lو �R��3 ��3ر �5 درا+'�

 w%� 
.�� ،
;d 3��� 
� ����ى �3Eد ����� �� ا�$�
 ه� �O����� 
�~�,�.+� ا��aآ%3 ��ن ������ت ا�$�

 �%5�. 
� آ/ �� ا���3��، و�+KO%�  ا��%�س، و���7� 
ا���3�� إ� إذا ��E7+� �� ا��'
�B ا�&'�&3 ��$�

�% ��	Tل .��  . ا��%�.�ت ا�	 
� ا����ر����ن �� ��3ر  �
 	�4 ا��QE�، و���������� 
%� 
وه<ا أ�

� ا>���%� ا�,� 

ى أو ا>���%� ا�$
5%� 5�4 أ�Rس ;��ط ا�$�
 ا��%+l���E� ،ج إ�4 �
ا*'� ا�$��

�O%ت ا�&��ر إ��Q$Eه<= ا�� �Q	M� c� 
  02ص ] 35[ .و�37%^، و��K ا��'��/ �'


ات ��%�س و���ر.� ا�$�
 @&� �+KO%�ت �'%+� �� ��/ 35ة *�Oت دو�%� <ا�S�&�7 �+�ء 35د �� ا� 

�� �%�س ا�$�
 @&� ا�3و�� ا��ا	3ة و7&,� �� ���ر.� ������ت ا�$�
 �%� �3I7 :%Eم ه<= ا�&+KO%�ت 

  :��I�B ا���3ان، و�� أه� ه<= ا�&+KO%�ت ا��� '� ا�3I�Rام

-  ����� �	
�، �	� ��م ���� �����ت �� �
� ا�
��و�� ا�)�' ا��و�% �����ت �� ا�
	� �$#"�ل  �


�د ا��ول ا��� �� و�0  �/.�� -, ا�
	� ا��+�د ��و(�
�د �% ا��3م و-, ا�
	� ا��+�د ��و(ر�1 ��ر وا�4 �

�9 وا��� �ت 1�� 71��8 ه5ا ا��, 
�  � أ:��ر ا���� ا��+��% ا��3م و(:�)��د أ<� :�� =�ف ا���

 �� �% ا��و�����ام  ��<Aت ا�	3ة ا���ا@�� ��43ة ا���:)��PPPأن .( D�4�ه%  ��8دل ا�	�رة ا���ا@�

���م �% ا���
8 �	1�E3ازن  ى���� و8+	�0 ا��
�واة ��� ��'
 ا��
فا�713I �	��س ا���� ��� 

 J����� ��9ا�'&Mتا���Aت، أي ا�	3ة ا���ا@�
�  � ا����  ��
� ���=Lا�/� ا��� %� . ]42[ 

-  %@���Qة ا�+�� وا�5ي �1آU، ا�)��ي  T#� ا�
	�ا���ح ���� R اL � ا��>A> %� ا�+� �ن W�� 

�
"�ن 3Eل ا����  �AًZ :  وه%،���=� أ:�:��  � ���=� ا�+��ة ا�)��1�� �� ا��]13(
��T#�ات ا��

 �: W��40ا��15 ( 1�9�3 أن 3���1ا 4�: ، ��]��(�� �� ا��]13(
���� AًZ�  �������� �	��� وا�+� �ن ا��

�3ى (@0
�0 ���م ا���^ �%  ���، وا�+� �ن ا�����  �AZ� AًZث  T#�ات ،ا��15 ( 3���1ن ا�	�اءة وا�"


"�ن ا�15: ه%�� �� ا��]13(

"�ن ا��15 ( 8�3ا�� �/� ا���� �� ا��]13(
8�3ا�� �/� ا����a ا��$ �3�، وا�� ) �
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 �	
�� ���b% ا�3زن، و1+
� ا���� ا�	��:% �

�ل دون :� ا��� Ec� �� ا��Tد1(
�، وا���+bت ا�� ��ا�

8.����ً� ���T#�ات ا��5آ3رة �ًI:3�1
�وي   aر�(�7  �1��ي هa5 ا���/.��  �3ق أ:�:.ا�)��ي ���Z��1 %

��13ت ا�
	� وe@�b- D+(1 ) ا�)��ي �
	� T#� ا�% أن 
  �
 ه3  	��س �8�8)% 8�1� ا��ول 4

������f)أو ا �� إ�W أن ��م ��38 ا�)����ت . ا�
	�اء و38ز8��1/� 4
� -b@�b/� ا(���bد1��hإ

 �Ii1 7ء ا������(� ��3� �% ��k ا��ول �+
�ب ا��T#�ات ا�Aز �Iا��Wإ��	��1 هa5 ا��T#�ات  ا��.3ء �

�� %�����/�و���� W�(1 :% ا�5ي��	ن ا���� ا���(
  08ص ] 38[. 1"3ن ذو آ
�ءة ود�� أ�7 �

- 
��� �7 ا3I�Rام ;_ ا�$� ،�Rا�3را /E� �ا�3و� ��
ات ا��%�س �&���ى ا�&'%�� S�� ار��7ط 

Q'� ��� 35د �)M �3و�� �+%� �)/ ا�����ت ا�&�3Eة ا>�
�,%� >c%&* ]�C ا��,�ن �� ا�3ول ا�+��%� 

ا�$�
 R �5,�ن أورو��  +$� C$�و���&)/ ا3I�Rام ;_ ا�$�
 �3و�� �+t$I� ا�3;/ �)/ ا�R 3+O% ا�$�
اء،

  25ص ] 07 [.ا�����ت ا�&�3Eة ا>�
�,%�و

� 
���  دراR� ا�$�
 �3Oف ر�R ا��%��Rت و�7&%� ا��~نو5�%�� ،
�E��,&� ��R�+&ت ا�M;3

� ه<ا ا�&�Kل ا�3راRإ�4ا��R+�د � �%	MC 
  .�ت ا��l+%� و;��ط ا�$�
 ا��l+%� ا��� ه� أآ)


ـا�AUر ا�&�I�$� ��Qه
ة ا�$� .4.1  

� ��دي إن ��$�
 �Adر ا����د�� وا*�&�5%� و�Adر أ;
ى 	%: أ.��R /��5 
 7$��� ا��@c إ�4


�aآ) 
ه<= ا>��Rب  7'�%3 �4إ.
 ��دي ~� �O0ر= إ�4 أدت �'%+� أ��Rب �~ذا آ�.f ه+�ك ،و37ه�ر= أآ)

،
+� 3Eا� �$�إ�4 ار7$�ع 7, �
ق إ�4 أه� ه<= ا�AUر و�������� ه<ا ا�&�E: ا���  .و�E+Rول 

  ا�AUر ا�����د�� .1.4.1

e%I�7 �,&� ��ر ا�����د�AUا �� �5�&K� 
�$����� �&%� �O&20ص ] 43[: أه  


 ا�$�
 5�4 ا�MO�Rكأ .1.1.4.1A  

R4 ا��ق 5�$.T3د اE���/;3زه� ا�
� أي  وأ،MOك �'3ة �5ا�/ �� أ�� 
ن و*�د .��� �� ا�$�

� ����ى ا��� /;3�P ا�+���دو�� �'.37 �  .و37.� ����ى ا�3;/ ��دي إ�4 ا.I$�ض ا�MO�Rك ،+


 ا�$�
 5�4 ا�3;/ وا�د;�ر و.2.1.4.1Aرات أ�&(�Rا�  


 ا�H<اء ا�   ��إن ا.I$�ض �'3ل ا�3;/ ا�$
دي ��دي إ�4 35م �7�ا�&��w ا��ا�� وا�&�,�  و،,�


 ا��'�%�ا�ا�M ^ و�أن ا�O* �� z$I+� /;3� أ;
ى  و �� *O�M'،ج ا�Mزم و�f ا�&
ض و35م �7
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� ه� �� ��دي �3ور= إ�4 ا.I$�ض 	K و،ات إن �� �&,� ا.'3ا��O. �O %���دي إ�4 ا.I$�ض ا�&3;


ا��R)&�رات ا�Mز�� ���+&%� و�K� �� 4 ا�ه<ا�5 �رج ا�3و��Iاض �� ا�
��.  


 ا�$�
 5�4 ����ى اT.��ج وأ. 3.1.4.1A�%*��.Tا  

� ����ى اT.��ج واT.��*%� و7
�7_ �0ه
ة ا�$�
 ار�7   .3�� ��%Aو �l� �%�راء ا�����دd f$��;3 ا��

�O+%� �� ة
%�$7
 ه<= ا>;% ��  21ص ] 43[: 

  ء وا��E�؛�� 	%: ����ى ا��'�%� وا�H<اا.I$�ض .�5%� ا���ى ا�'����  -

- Tا ��؛��O���$و 35م آ �3�)Eت ا��%.�,�  

  .���ر ا������؛ا -

  �&�د�� وا�&'+��� أ��م ا�'���%�؛ا.'3ام ا��Eا�# ا -

� +�R^ اMH�Rل ا�&�ارد ا���%'%� و35م �R 7ء و-�ا�ر7$�ع ا�+��� ا�����ت ا���
�� �&� ���ه� 

��l�'؛ا�  

- ����  .ا�.I$�ض ا�&
�7_ ���� ا3I�Rام ا�

��ن و*�د .��� �� ا�$�
 �7دي ���'3�3 �  ^�R �� 4إ� ���@T� ���K�+&�5ت ا���ا��� 7+��  وا��

I.� ا
Q. إ�4 ا�;�$�ء �%R�Rأ c�R~� P�>اء وآ

 5�4 اT.$�ض ا���ة ا��
ا %� �3ى ا�$�A�� 
��ج  ن ا�$�

  . .��*%�ا��� 7'3 �� ا�&�ارد ا���O� ��&��/ ا�'&�%� اM; ��Tل ا.I$�ض ا�د;�رات و

  ا�AUر ا�*�&�%5�.2.4.1



 و��,/ ا�$�R�%� ق
l فM�;4 ا�أ�'�د=،  5 ���l  =���5ر�� �د ا��+&%�O* �5 �� ر %�%� أ��م

 
� أو�Rط ا�&c&�K آ&� ��,/ ا�$�� ���� و���	� �'R�%ار ا��
��RM� 3�3اO7 �t�أ �K%�. �ا�*�&�5

+�&lو�'3م ا ،

 ��'4 ���4 ا���R / إ��E7 4%� أو@�5
 ����ن ا�$
د 5�4 	�@
= و ������.�� ����

 

ز  .و	3ة ا�&�K&'�ت3Oد PR�&7 وردود أ�'�ل ا*�&�5%� 7ا�&'%�%� وه� �� �+�� 5+$� 
��ن ا�$� 
و5�%

��� �&%� �O�%I�7 �,&� ة
%�  :�Adرا ا*�&�%5� ;


 5�R 4��ك ا�$
د .1.2.4.1A<ا  


ا �'�� 5�R 4��ك ا�$
د �� ;%Aa7 

 ا�$�A��لM:]43 [ 20ص   


 أن ���3 �&,� �� -�$�5�&* B+5،  _�7

ام �*Tر ا����MO�Rك ��I�B أ.�اع آ&� أن 7

  .7$�ع ا�'+B وار7$�ع .��� ا�$�
ه+����M5 Pت 	�%�%� �� �%� ارا�&3Iرات و

� ��7%3 ا����آ�ت ا�Mا*�&�5%� �����5ر أن وا��ا�c أ.
 3�7ا;/ ا�'�ا�/ ا�+$�%� و�ا�*�&�%5� 

�� إ�4 أ�'�د= ا�����د��ا�$�@T�� 
��Qه
 ا���Tء ا�*�&�5� �ت ا�+$�%� و ه� *&�� �� ا�l�Ht؛�
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ا%�
ا ;Aأ �O� ن�,� � �%��ن ه<= ا���E� �3 7,�ن  5�4 	%�ة ا�K&�5� 5�4 ا���اء >�&�I��C Bر= ا��

� �E��Cو �اف وا�'3وا.%
E.ف وا�
���ر ���K7= ا�&#�3 �� ا����P�>� /	 �� 3��  �%5�&�*ا� �ا>ز�


ام*وا��%�R%� وا�����د�� �� أ*Tوا B+'ل ا��K� e%��7 /.  

- �
ي و�%�ب ا��,��/ ا�*�&�5R<ا P,$ز��دة ا��.  


��ن وا��u%&O وا�%aس-Eء وا����T�� 3اع ، ا��'�ر�Tء ا�<ي ���/ روح ا��� إ�4  ا���@T�� 

� ا�E%�ة ا�'����  .@'B ا�&��رآ� 

$�ل � �K�7وز ا.���ر �0ه
ة H�7%/ ا>l$�ل �E%: و*3 أن ه+�ك أll$�ل و�م ��>.�e ا�ه�& -

� وC B �0+�5%� وا�أ5&�ره� ا�
ا�'� و�وB �0 أ;
ى �,�دون *&%'� أن �,�.�ا ���I� �'&��ن 

� �%@
� أA+�ء �%���O ���'&/ و�'�
م �;��ر E7 ة
R<ا ��
*c ذ�P أ�R�R إ�4 ���آ/ ا����د�� �

  11ص] 44[.�'�%�ا��$/ ا�$�%
 �� ا�


 5�4 ا��'�%�. 2.4.12.A<ا  


 ه<ا ا�ه�&�م ��  آ�%
ا ����'�%� ��3 أ�3ت ا�3ول ا�+��%� اه�&���O0 3و�; 
Mل ز��دة اT.$�ق 5�%

~� Pذ� cو� 
� ا�3ول ا�+��%� ���� .�%� �%� �� إ*&��� اT.$�ق 5�4 ا��'�%� ا�/ �,)%
 .ن ا�$
د 

� ا�3ول ا�&���3� ��ه<ا �ا�$
د �� �� �	M%�  :��+��� ��3ول أ�� ���+��� ��$�
اء  

  ؛ا>�%��ت ا��'�%� وا�&�Oرة و������� ا.���ر ا�OK/ و ا.I$�ض �����-

-~�
 �K'/ 5&�%� ا��'�%� �,�$� ون ا 	��K� c� 4.%� ا��'�%� �$� �� 
%(,� ���+��� �O�&E7 �,&� �

 �53��� �Rاء، آ&� أن ا�<ه�ب إ�4 ا�&3ر
� د�c �%&� ا�&w�M 	3ا أد.4 �� ا��,ا>l$�ل ا�$�� /(&�� �$�


ة ...ا�,
ا�Rت و�%
ه�ا>�Mم ووR<ا f.ع د;/ آ��%@ �+'� �Rإ�4 ا�&3ر /$�إ�4 *�.� أن إر�Rل ا�


ة ا�$�%
ة t$7/ إر�Rل أ�O��$l آ� �'&��ا أو ��3ر��ا 5�4 إ	3ى R<ن ا�� �A �� و 
� 	�*� ��R� إ�%�


ف أو ا�&�Oرات ��3 �� Eإ�4 ا�&3ارسا� �O��R45ص] 12[.إر  

3.2.4.1 .�E4 ا���5 
A<ا  

���H<اء�M� �%� ا�$�
 و 5ه+�ك ،�Eا���Eس ا���Rأ ]%Eا��  =
��'&/ 5�4 ا�+&�  	%: أن �7

���� ا��� �c+C �O*��E ا�&�tدات ا�&��و�� ���
اض و3K7�3 ا�MI�� و و،ا���%� ��.��ن��� ��Kإ�3اد ا�


 أم%���%�م �aي .��ط آ�HC % و����� ،
 ��
%��7 
� و� ����%c ا�$�%Eاء ا��>Hا  ا�
Q. ا�&��ازن


 ا�3م و �%
ه� �� ��
اض 35ة �)/ �
ض �a� ���CTإ�4 ا 
ا>�
اض �.I$�ض د;�
 �&� ��دي �

�7�� ���ء ا��H<�� و��� ا��'�م و
 ا>�
اض ا��� �7دي إ�4 ا�I&�ل ا�����ر إ�z'� 4 أ.�ا5
، ه<=ا�&

� اT.�و.37
� ا�$��� ا�#��دة ��� إ�4 أن .�*%� ا��� ��7ه� �@T�� �%��+ا�3ول ا�  ��� ��,�� ا>ز�� 7'�.
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ة ا��� .�� �R �O+5ء ا��H<�� وا��� �3وره� w&7 ا�+��ء وا>l$�ل ��,/ أا�H<ا %� ه<= ا>%; �� 
آ�

+�O  �1998-1996ا>�<�� ;Mل ا�$�
ة ��%�ن .�&� �'�.�ن �� .�e  826ا�
*�ل �E%: أن ه+�ك 

� ا�'��� ا�+��� و 792�� ا�'��� ا�&��3م�35�%�ن .�&� �  01ص] 45[. ��%�ن .�&� 

   أ;
ى�Adر .3.4.1

�O&ى أه
�� ���Aر ا������، ��$�
 أ�Aر أ;�@T��:  

1.3.4.1.�%R�%ر ا���AUا   

� أن 7+��ي 5�4 �3ر آ�%
 �إن ا�'�M� ا����� �%� ا�3و�� وH�+� �آ� � ا�&��را�&c&�K ا�&3.

�%+lا�&�� �%R�%ارات و،ا��
� ا�I7ذ ا��� �O7�&%Q+7اد  و
�< �&Q�+&ا� �%&�ا�� �&� ازدادت ا�&��رآ�آ

7 
� ا���ون ا�'��� آ�&� آ�ن ذ�P د�%M 5�4 آ�ن ا�3و�� 7'�� c&�K&ا� c&�K&ت ا��O*�7 �5 �+%ا أ�
%�'


7�'��
اك ا�+�س و. و7Sإ ��إذا آ�.f ا�&��رآ� ا��'�%� 7'+� ا�'&�%�ت ا�����د�� �5 آ)� 

� وا�*�&�5%� وا�)���%� وt�� Pن ذ���، �O7�%	 �� 
A�7 �
ورة–ا��%�R%� ا��t���- أن 7,�ن �3ى ا�+�س


ة إ�c+C 4 ا��
ار وإ�,�.%� ���&��  .إ�4 ا���


ة،3ا ����� �� ا��3رات وا�+$�ذ و	%: أن ا�&��رآ� �7��� 	و��7��� أ� ا��% �O.~��t �#�3ا 

4 +�= �� ا�+�	%� ا�����د�� �3رة أي eIS 5� وه<ا �'R�%R%�،ا*�&�5%� و����د�� وا�� ا��&,%� 

� �#او�� أي .��ط ا����دي ��
وع، �
اك ا�,��/ STا �ا�*�&�5% �%	ل و�'+�= �� ا�+��,Sأ c%&*

 ،�
 ا�E,�ا�E%�ة ا�*�&�5%� و����Rت ا�&c&�K ا�&3.%%H7 ا;�%�ر ��
	 �%R�%ا�� �%	م و�'+�= �� ا�+�

  .5�4 آ/ ����ى

� آ)%
 �� ا���3ان ا�+��%� �7ا*
 �t%� اSTو�
اك �.�� �Ot'� و���5ت 35�3ة �. �R�%R �Ot'�

� �Ot'���A ا*�&�5� وو�� �K&/ ا�&&�ر�Rت إ�4 إ���ء و	%: t�7 ا�'3�3 �� ا�$��ت u%&O7

� ���O��3 ا�$�
اء�  58ص] 46[.ا�*�&�5%� و

� *�اوه,<ا �3K ا�$�
اء أ.$��O ����'3�� ر�.� آ)%
ة �� ا�E%�ة �&� �O+5 �� ا�&��رآ� 


 إ�4  وه� أ�
 �3ا ��5)� 5�4 ا���^ �&� 	3ا ����+P ا�3و�� إ�4 أن ��%،ا��%�R%�ا�����د�� وا�*�&�5%� و


= �'�م �
�7 �� P5+�ان  و2000ذ� fE7 ا�<ي *�ء"

 ا���ة : "...����
" ا��KOم 5�4 ا�$�%� ���5 ��



ا��%�R%� ���رة �%l �.�%	أ ��~..." ��� �7زع ا���ة ا�����د�� ��,���� ،�E7آ /&'7 �
��� ا���ن ا�

�'��R 4%/ ا�&)�ل ،آ)%
ا �� � ��E/ ا�$�
اء 5�4 3و�� �3 7,�ن �%
 ��ا%7� ��$�
اء، ���R�� �Oت ا�

� ا��'�%� وا�
�5�� ا��E%�، وآ)%
ا �� �,�.�ن @�E�� ا�$��د و�#ا�B �� *�.� ا��'��� ا��R)&�ر ا�'�م 
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 آ)%
ا �����ا35 وا�&��دئ وا��%� وآ&� أن .�� ا�3و��،Aa�7 
ا>5
اف ا�*�&�5%� ا��� 3ة ا��� �7دي  � ا�$�

�'��Rإ�4 ا~�
و�%� R�%R%� و�O<ا ا���� E&د ا�
�+5 
ا ن O�7%/ 7&,%� ا�$�
اء �� أ��Rب ا���ة �'��

� �7�%/ 35د ا�$�
اء و�  59ص ] �O+%,&7.]46 �� ا�&��رآ�ر %�%� 

  ا��%�� وا�&�ارد ا���%'%�  5��Ad4ر .2.3.4.1


ه� �� ا��3ه�ر �'�.� ا�$�
اء%� �� 
� ا�
�B، –ا��%��  أآ)�� إ� أ;�C� �� �'%��ن � 
.

+��7 ��3+5 �C�; �� ا��3ه�ر ا��%�� ���R 

وف �3 ���[ ا�$�
 ذا7Qا� z'� ف ا��'�ب ��ارده�#

�%R�Rأ �5و��$ �O��%� اء
3�'�ن إ�4 ا�&5�K�،وه� �,
ه�نإ� &3ا  � ��ذي ا�$�� �O�
دون ��  � و�

�O%@اف ا��أرا
lن إ�4 أ��و�+�  ،�
��ن �� ا��3ا / ���ا.%� و�Mد �� *
اء @�Hط ا�+&� ا��,�.E


ة  �*���� � �&+%� 
رأس ا�&�ل 7#وده� ���R / ا�&'%�%� ��O�3 آ&%�ت آ��%� �� ا>رض وا�&�ء و

  52ص] 11[.�����


؛ ��a� ]tن�&� �R^ دو�Rرا:  

إن ا;��$f أ�OK ��. /Q7 �O���R وا	3ة و� �+,
 أ	3 و ، ا�$�
 �0ه
ة �
آ�� ��'3دة ا>�'�د-     

�O7ر��;.  

     - �
 �'&�K� ��I�^ �%�� ��ا7%� �.���ر ا�$�
 وز��دة .��ج *&�� �� ا>��Rب �0ه
ة ا�$�
 ه��t�7 


73	. �,&� ]%EC /,�� ب��R<3�3 ه<= اE7 وأن 
�E� ا�$��,� �� Mً5�� Mً��5 أن �,�ن.  

� آ/ ا�&�K&'�ت إ�4 ��,�� ا����د�� ا*�&�%5�  -     �
د �0ه
ة ��7ا*3 K� �� 
7��ر ا�$�
 وا.����

� ���Kت �%�س ا�$�
 �� ;Mل إ��Kد ا�&+KO%�ت ا�Mز�� � �E@را وا��7 
ذات أ�'�د ���'�� �3 واآ�


اتS�&ا� B��I� ء�+��. 


 *&�� �� ا�&'���ت ا�إن -     �
� ���Kت �%�س ا�$�
 و���ر.�
 �%� ا���3ان � زال �'���7
آ# ،���ر  

� ���در ا��%�.�ت � 
S��� /,����� إ�4 إ@�� ���ر.� ا�$�
 دو�%� ;�C� @&� أz'� �%��R ا�&'���ت 

  .	3 ودو�ر�� ��$
دا�&+KO%�ت ا��� '� ا�3I�Rام 	��%� آ�3%/ ا��+&%� ا���
�� و3E7�3 ;_ ا�$�
 �3و�ر وا

��� ا��R+�د إ�4 -     �� ،
�E��,&� ��R�+&ت ا�M;3ت و�7&%� ا���R�%ا�� �R3ف رO� 
 إن دراR� ا�$�

� ه<ا ا�&�Kل� �%	MC 
 .ا�3را�Rت ا��l+%� و;��ط ا�$�
 ا��l+%� ا��� ه� أآ)

� *&�� �� ا�AUرا ����� -     � 
�O 37ر�K%�  ا����%/ �+�&,� ، �Adر أ;
ىو*�&�5%�  ا�����د�� وا��$�

�E� ا�5&�د إذا �� �7 �,&� �%��R<ا �� �5�&K� 
� ا�$�/ ا�$�� /%�Eوا�� �R3را��� 
وه<ا �� R%�� 7+�و�

� .ا�&�ا�
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  2ا���ـ� 


��ـأ	�� ���
  �ــ� ا���ــ

  
  

������ ��	

�ا��آ��أ ا���� وا�
ة ��  ���� ا�������ت ا�
�� *() ا��'� &� ، دول ا�"��! ا�

�+�,-
2��ى 
�0ره� أو ��&����< ا���2=� ، �+� >�ه�ة ����دة *;� :�ا89 ا��7  ا63��5دي وا�3�

 آ�� أن أD;��E .! هAB ا�'�ه�ة *;� دو�� وأ@�ى ��� *���د 
��وت �� ���7 �-�,? دول ا�"��!،

� 
�Hف� ا=�	�ره� ������+� وا��@�* ?,�-�  .A ا�
ول هB ا6��5د��ت

 D;��EIا ABا ا���5 ��ل أه! هBه �� ���Eن درا���E �;,&ة و
��"��� &;�� �� ا�
ول دو�;� وا�


2+،إ�L وK< �,�ل 9�6�� &,K�� L;�ت و
�5رات أو�;���Jل *+
ف ا� 
6  �,�	�� �Nأ� !+� �� !

��7��&� �� ا����ط =��Oه� �� و، ا���� و�"��7� L�0ق إ���! ا�;E Rا��� �ء �O7ا ا�Bه D=م *�7ا���U�

�;���  :ا�����R ا�

  �E�;Eت ������ ا���� .1.2

��ا
;7;�ت ������ ا����.2.2Eا   

��ت ا�
و�;� ������� ا����.3.2'��   �+�د ا�

  �� ا���� 
�7رب *") ا�
ول �� ����.4.2
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  �E�;Eت ������ ا���� .1.2


 �	�,� ا���� ���5رةً �� أ\� و\�;� و�(�ا�;� ��
دة، *� أ��J^ �	�,� ذات \�*< "
 !�

 ،���;� ا63��5د����م دو��، ��"
 أن ا=�5^ ا�7+�د ا�����a �� ا���ن ا���L,& �K آ;�;� 
��;` ا��واه

�J�5;� أن ه��ك @,@H� �ًa�
� �;�
 

3ت ا���� ا63��5دي ��"� c0���;�، و����ض �2;�ة ا�"� Hً

�;����,;� ا�"� �ً;E�E�9ً� أ�& ^��Jأ ���	�,� ا���� ا�* D�2ا� eذ� f-,����ا�+� >�ه�ة ا����  و�.

 �;����D,0 و����;` ا��`;�0
 �&���"�ض �+� �� �7�E ��
را�E وا���,;� هBا ا����R ا��E�;2ت ا���*. 
 

6��5د��ا�E�;2 3تا� .1.1.2  

���� f;-,
�",�� *��D=�7 ا63��5دي وا��E�;2ت �  :ا���� ��  ��:g=+� ا���,;f �� ا��� ا�
  

  ا63��5دي �,��� ا�
ا&��  ا��E�;2ت.1.1.1.2

          �h� 
h*3 اBh� ،�	h;"���ت ا���2h� �;2�
�-�;) أ&
اد ا����اء و� ����� ا���� أداة ��ه��� و�6"�


"L0@ �;7 ا���� ا63��5دي �� ا��              
&�2h� �5ديh�
��;` ا���� ا���ي إ��7د ���hخ ا6 D,0�� R;� ان؛
,

                 ?5h����h ا��,� Bh��� خ�h�� د�h7����;�h، و
h	7;< إ=kدة ا�h���ر و@,` ��ص ا�"�� وزa�E3ا L,& .]47 [

  12ص 


 �h� ا����h      ه��ك ا
��ق واE< ا���0ق &,Lh أن ا����h ا     وhا�� Lhدي إ�qh�63��5hدي ،   �,��	h�93 ا�
hوا� 

  �;�

ة *,
ان "�                 ،�hا��� �h� 
h���* �ًh;*�7�
�r ار
��\hً� إ�h��h�      �h   أن ا����h ا63��5hدي "
�"h;� أن � �h=s� e�B

   Lhh,& �hhا��� �hh�= �hh� 
hhا�� e�Bhhوآ ،�hh�
ل ا��hh"��Ohh ا�hhEkاع *O"
 Lhh,& �hhا��� �hh� 
hh�,� �hh��"ت ا��E�;2hhا�

                 ̂ h��

 �h� ا���h* �h	��h"� �ٍل إ3 إذا أh��
ور أي =��h� �h ا63��5hد أن h�� إ���=;�hت  ا��2اء، و�� ���ن *

��	qه�    ا ��، أو �� @Hhل ر�h<   ل ا=-��ض ا�����0د@,+!، إ�� �� @��H هBا ا���� �,���اء ز��دة    �"���� ا�

��9
ات ا�"�� أو آ,;+�&.  

                �@
hا� �2;h�
���دة �� ��hص E30;"�ن ا�2�
7"� ا����اء 3  ��
 �� ا�"�ا�� ا��
و��� ه��ك ا�"

����ه� ا���� ا63��5دي  ����5 *") . ا��        !+
���;�h ا���-��h��,� �Nhاء *�h+� D�2hرا=k�* ب��hEIا ABhه

�N�-��  18ص ] 48[ .ا�

               �hر ا����	h����h� DhE< ا=� ��	h* ارد�h�
��;�h ا� Lh,& اء�h8��5 ا���h� ���� ا��"��D7 أن  ����و*��

�"y;hh ا����hhاء  ) ��hh� Hًahh ا�Oرا&�hh ا�5hh(;�ة ( Rhh;� (أو �ا� �hh;z `\�hh����  ��hha ا��Nhhء ا���hh;�Iوا �hh;��

  ).ةا���;�
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2.1.1.2.  >�  ا�
@�ل�E�;Eت 
�ز

 ���+�7 وا�����6? ذ�L,& e \�;"� اIدوات وا��E�;2ت ا��
��م ا�
و�� *��ز�< ا�
@� ا�����، و


وره� &,� =�&;� ا��'�م ا3* ?6��
6��5دي و �;N6 �� >�����&� ا���0` �;+�، و��6? ا��'�م ا��ا�3

�;"�  203ص ] 49[.ا�"
ا�� ا���ز
  

��a و�
�,� ا��E�;2ت ا���ز�";� �اعأ= أه! ��  18ص ] 50 [:�;

- �;)	�. إ����� ا�"��,;� �� ا��R;��0 &�� &� ا��	(;� �� �06ع ا�
و�� �� : �E�;E ا�

��6< أن
�8K ا�����9 و� ��
qدي أن ز��دة =��2 ا�"��,;� *��0ع ا�
و�� *��ا�� &	�ة =��ط ��� Lإ� 

�0 �����2.1ا=-��ض �� �"��� �;�� *��ا�� �= .         

�� وا�";�;� -  
�Hت ا�������� و:�E�;Eت ا�
�Hت ا�������� ا��	
 R;�  ا��تO�ا�";�;� &,L ا�

"���Nت �:�ت و&Hوات ا�"�H9ت واI\��لا��"
��Nت ا�����0 ، وا��",;! ، و�"
ا��kزات ا���K;� ، و

�� و. وا�"���� ا��5;�
�Hت ا���������� ا���
� ا���,� ا�";�;� آ���2 ��هBا و6
 &�� &� ا��kا .

�Hت *"	� =��ط ����� �� ا���
� ا���,� أن
�8K ا�����9 و������� ز��دة ا��k6< ا���
qدي أن  Lإ� 

�0 �����3.4"��� �;�� *��ا�� ا=-��ض �� ��= . 

  - ^;�a

��  : اEI"�ر�E�;Eت  !-N�,� �"�

3ت ��"� �� �=�"
 ��*;�^ ا�����9 أن ا��,
ان ا�


�ز�< در��  ���� �;2�
 �� �*�7�ا�"
ا�� �� 
�ز�< ا�
@� �;+�، و*���� �sن 
�a;^ اEI"�ر �+� ��دود ا

�@

�2;� وK";� ا����اء. ا� Lدي إ�q� .ا�Bي 

��ر �E�;Eت -a�E3ل رأس �� ا����rE  ا��	�ي ا���ل رأس &�ف �;R :ا��	�ي ا�� �=g*

�Eرا
�� �� �,��2ن E��ات ا�& 25 ��E �a8. وأآK�
*2��  ا��	�ي ا���ل رأس ز��دة أن ا�����9 و

�;Eة درا

qدي أن :g=+� �� وا� L"��� �� ا=-��ض إ�� ��1.4�0 *��ا�� �;�= �����.  

  @�ى ا�Iا63��5د��E�;Eت . 1.1.2.3

�+�
ان ا�"���� �� �	�,� ا���� أه,�,� ��2���* ��E�� ���"
7��&� �� ا��E�;2ت  � ���:  


�8K : �5(�ا *��� ا�6kاض *�ا�� - �*�7
 e�ا�� ��� �� \��^ ا��� ) ��ا�;� *�e( ا��

�*)y�
6< ا���� �� 
"�=� ا��� ا���2=;� �,��0&�ت ا�5(� *��� ا�6kاض :gن ��  أن؛Hد��(,D أن ،ا�� 

L,& ه�ت�	��;O �� &�دة ا��� ا�
��ن �Eق ��D�2، ا���,� ا93
��  ا�+	� ا���0&�ت 
'� أن �� و
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>��7���6< هBا .ا���-��N ا�
@�ل ��	� ��;�2 ا��
��q أن و ABا���ا�� �� ه `�
ى �� ا���� &� ا�

���Oا� rE���
ى �� ا���� و�� ا=�	�ر ا��   .ا��0�� ا��O�� ا�


�8K : ا�Oرا&� اHJkح *�ا�� - �*�7
 ���E;� :�ق أ�06ر = ��
+� أه!آ�=^  وا���J أن !
 



�ز�< ��ا9 �� ا�Oرا&� اHJkح *�ا�� أنوا���2=;�، ا�	�ا89 *;� ���; &�د�� *�0��� ا63��5دي ا��

��
! ا� �+�;�0
 
��Hل *"E3ن *") و�� ،ا�;�Iل اH@ ة����ر��، ا��"�E3ا 
�� و6< �+� آ�ن 6;� �*�7� إ

`��
�� إ=�7زات �� ���
 ���3 .L,&و !zا�� ��� ^K�"
 �� �a� ABا���ا�� ه  
 إ\�ر ��  ا=�إ�3� =�

��
ى \��
اث�I ا� �;�����ي 
Oال s� 3=+� ا��
 L,& ن��N� �"�
�ز 
�"�  25ص ] 50 [.*� 

��h�             : ا��"�=� ا�
و�;�  -��;� ا��	��� و������h ا����h، و��,� �;E�Eرا أ��a�Eو�;� ا

	�� ا��"�=� ا�

��ر �� @Hل 
��hدي ا�h�Iاض       a�E3ا اBه 
7�;h< ا�h�\Iل     6;�س &�9� !;h,"� وا��(,Dh  ، وا���;�hت و
��h;� ا�

�,? أ=�اع ا��2�Hواة *;� ا�7�2;�     &,-� L،  `,@عو�KوIام  ا
�2h� �5ديh�، و��h ا��h6^    ا���;,� *��� ا6

�;9��=kات ا
&�2�
ة �	�آ� ا��اه� 
"�=� ا�& �� ����: أه��� ه��hك  ��زال و&,;� ا���f ا���O� �� ا�

�� آ�;� 6
ر� �)��� �,"� 
�� ا���7ات �2��
 �� �;���  16ص] 51[ .ا�

���Kk�* إL� هBA ت�E�;2ك ا���ه��  �,�  18ص]52[ :

- ���;� ا��	�����ر �� ا�a�E3و :ا ��B)���ر �� ا�a�E3اا �;*��وا��;�A وا��5ف ���5 وا�

�O �6ى O"����+� اEk+�م *�"��;� �� ا63��5د ا�"����ا���5 �� �7��� �,��&.  

�+! وا��-,f �� زرا&� ا -;���
ة J(�ر ا��Oار&;� &,L ز��دة إ=&�2� ��O�����ف وا��7ع ا�

?�
";�E �;���z y�+� �� ا�� ��  .@��J �� ا��,
ان ا�

- �;�����ر �� ا���;� ا�a�E33�5ت( ا

 ) ا��6�0 وا��0ق وا���ا�c وا3�
��رات �a�Eب اB7�

��
;,�
 �;z تH7� ��.  

��م @ -���، �< اه
;,�
Hت ا���0ع ا�-�ص ا��\�	= !&

 �;&��J �;9���0�� �E�;Eت إ=
�ص 

���0E وا��	�و&�ت *��(� ا�5(����2Eqت ا�5(;�ة وا���* .  
  

2.1.2.�;&���  ا��E�;2ت ا�3

�� kر \�ر=�� ا����
��&;��E�;2تا� �"'! ���ن 
Eg;� ��ل ا���� �������  ا�3N,� ت���: 

�&����� ا�3��5
��ت  �� ا����اء ��hا�  �h;ا�-�ر�  �h;,@ا
��  آ��h  .وا��	h
 ا�"��h:��  �h(�ل  &,�h* Lhا��   

�Hت و*�ا�����,� ��
  .وا�";�;� ا���
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��ن :���ت .1.2.1.2Nا� �&���  ا�3

���
��ن Nت ا����: �&���
 ا����اء 
�g;� ا�3K 7;"+! د@��+! ا=+;�ر	
���درات �,�;�م و* 

!+�;���2��ى ا���� و���O  د@��+!�� ���< �� ،���< إ=���ن :���ت 
��� �sن و&,;� ،�,�ا� &,L ا�Nا� 

�&�����ن :g=� �� ا�3K ار���Eا �;,�& �;���
��6+� و&
م ا� ��
�& >�
 ��7ء دون و
��ل اIز��ت 

�-,f ا����اء,� !+��Jأ �;�، ��ا�"; ������+Hك �E3ا��7ري ا �� �ز��ت ز�I.ا �0,` و��� هBا ا�

�=s� ������ن :���ت إ�L ا��'� Nا� �&�����ر أ=+� &,L ا�3a�Eي ا���

ى � =+�أ &,L و�;� \��� ا�

  15ص ] 27 [.�,
و�� ا��7ر�� ا��;Oا=;� &,D& Lء
 


ة *�ا�� ��&;�& L,& �&�����ن ا�3Nا�� ا��* ��	

ة ا����0ت &�2� �E�EIا �+�
، ه

�<، و�7���ن آ�� ا�2� : �"� أه! 
,e ا���ا��وا�	�ا89 ا���;�ة �� ا�K ;-�@� (*�ا��	ا�� )ا��* ،

���,� =Bآ� ا��") ��+� &,�E L;� ا���aل 3 ;�ه�،z ا��0;�، *�ا�� إ&�=�ت ا�����0 وا��&� �� و�;

  243ص ] 19[: ا���5
  

��ن آ�� ا�2�.2.1.21.K  :  

����ن ا�K ا������ ='�م c	�
 A�N�����ن آ�� ا�2� �,"��ل و*K ��	��,�ن �&� "� ��Bص ا��-:Iا

��D2 و���2*+!،  f-: آ� >�
���&أ���ن ا�3N�6=�ن ا� �,�	�ا�	-�5 � =��2 �� د@,� �� و


�< رب ا�"�� أ��N =��2 ا�2��ي، و�
 ا���,� ا�Bي ���5 &,;� ا�	-K L,& f، و�";����"���ن آ�� 


د ا�2��ات ا��� 6ا�2� L,& د@,� ا�	+�ي، و& L,& ن��Nات ا�
9�& 
��"
 ،���Nه� ا�	-f �� ا�"


 إ�L �;� ا����ةو&���
�ر�� ا� �� �&�����ن ا�3Nا� f-	ا� LK����.  
  

��ن ا�����0 وا�.2.1.22.Kا��0;� و ��  : ���ا�� اI@�ىا�&�

2�	�;�ت، و�;� إgه� 
ا��&��� ا��0;� و��,;� �Oا�� �,�"���7 �� ا�& L�	�2��� آ� =���ت ا�	�

 �;K�� ة����;� (�� آ� ���Iة ا
���
�g;� ا�����0 و،)هBا �� ا��3��ت ا� ��
 أ='��
 ����ل هAB  آ


�` ا�\ �& ��'=IاKو�����7د أن �8�5 ا���q� H\�& &� ، و� &,L أر*�ب ا�"����NاD9 ا�*

��ة ا=�'�ر 56;�ة ه� أ��Eع *	�� &�م، و*+Bا � 
��Nت *"�"
 L,& 0;< ا���5ل�2� �=�� ،��ا�"


���ن g�  .�< ا���س �� ا���6ع دون @r ا�����;� ا�����0 ه� وE;,� أ@�ى ه��� �
  

5�;! و��
 �&�����ن ا�3N�0 :���ت ا�Eتا������ *�ا ����
اء ����دئ ا3ه��* �;��� ا��� ا�

^0���E�7رب ا�  08ص ] 53[: ا�"�,;� �� ا�
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��7وب أن -
��ن :���ت Nا� ���
ة *
ر�� 
��ن 3 وأن ا����اء، ��=� �3�;���ت *�0��"� 

  .اkداري ا���5ف &,L آ�;�ة

�7�D أن -
��ن :���ت Nا� �;��
 Oا�2,�;� ا���ا� ،e,�
	7< ا��� آ L,& م
 ���R &�ا &


A�7 وا3 و>�9?Lدة إ����E3ا �ت ��N��"
��د 
	7< ا��� و
,e ا�����0، � ا�
&! &,L,& L ا3&

��ات ا�������� �,��\. 

��ن :���ت 
��ن أن -Nآ��ءة ذات ا�، L�"�
�2وي أن * �;* ��,���� ا�
��ن ا��Nا� �;���� 

�&���
D ا��
ي وا�"�9
 ا�3�����&;� =����ر ا����اء ر��A ر�< &,L ا�� .اI@�ى *����ا�� ا�3

3 L�"
 ABدئ ه������D أ=� ا�"��� ا�� !;�5
��ن :���ت Nا�، R;�* 
��"
 L,& `;6اف د
+�Eا 

��B,� ����
وا أن ;��2�
ر�� ا���ا�� �� �
اف =�2+� &�,;� أن إذ .ا�	��� 
�^ ا�+�E3�0ي ا�
 L,& 

?;���
�qآ
 �� ه���s� �;� e=� �! و��  �&�7= �E3افا
+ `;6
�� ا�
5
*�  ،ا����اء و��2&
ة �,��� �� 

>��7�
ف آ� :�ا89 ا�+�2
�D7 أن .  
  

  ا�"��� اI:(�ل *�ا�� .2.2.1.2

�;���
��;� ��ص ا�"�� ��� ا��ا�z;� �� ا�"�� �� �	�ر�< ا���;� ا� L,& ��"
 &,L ه� *�ا�� 

 �,��2��ى ا���` ا������ا��\ �& �+,���
 !�� ����� .ا�� �����د �� اوا�E3 �;�5
�+ L,& دئ��� ا�

�;��� 15ص ] 27[: ا�

- �;��
���+� ا��� اE�EI;� ا���;�ت �	�ر�< �� ا�"�� ��ص 
  .ا������ 

���ن أن - ������اً ا��	�ر�< ه�a� AB �� ا�"� �����ة، *�0�2� L,& أن >E��
 ا�"�� ��ص 

9;� *�0��� اIز��ت ���ات @Hل��,
.  

�! أن -��"�ت *�ا�0E اE�EI;� ا���;�ت �	�ر�< ا@�;�ر �7� .ا���,;� ا�

���*,� ا������ 
��م أن -* ?;���

��م وأن ا��	�ر�< ��� ا��Iر  �,*���* ?;���� �� اI@�ى ا�

("* `\��� .ا���;�ة ا�

�!  أن-� 
�
�
 ��Iو&�ت �� ا�	�
	R;�* >7 ا����Bة ا� eأو�� �;�����
م �,"�� ا���,� 

?9�<�,� �;)	�
د& أآ�� و� !+�� >;7	
 ذات أ@�ى �06&�ت �� و>�& ?9� �R��, ا�@��� و

�2;ً� ��
�"� أ��ر=.  

- �)�����;� ه� ا�"��� ا��	�ر�< �� ا�+
ف ���ن أن 
 ا���5ل �� ا�"�� �� ا��ا�z;� آ� 

L,& ?9�<و*(;� و eن ذ�s� وع�	����ن ا� 
6 �	� �� �;��
��ن :��� N,� �&���  .ا�3
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�  *�ا��.3.2.1.2����� Hتا�
 وا�";�;� ا���


ف+
 ABا���ا�� ه L0;� إ�)
 �;z ��
 ا�"�� &,L ا���درK �\�-�
ى \��,� ا��
��0 ا���
ان ا���* 

�Hت @Hل �� وذ�e ا�
@�ل ��5در����� ا�

�+! ا��� وا�";�;� ا���+�2
. 

���	
 ABا� ا���ا�� ه�� !�� !����+� ا��
ا�* �+��
راE;�ا� ا���8 ='�م &,L و
�E"+�، و=+� �E�� 

L,&و ���� أ='�����;�ت و&,L ا���;�ة ���E ا�E�EI ا�(Bاء *���;� ا� �;�����ن �� �� اAB+� �EI ا93

�L ا�	
ة �E&�ت� !+���
��داده� أو ا�";�;� *��Jg+! ا�3���ظ �� Eا 
6
 آ�=�ا إذا ،اIز��ت ا=��Nء *" 


-,�5ا �+�� �;)* ����
�+Hك E3ا. B@أ �)���5�;! �� ا��Bر و
 �a� ABا���ا�� ه ��� �;aآ �� 

��ن �� ا��0,�ب ���ن ا�I;�ن����� أن ���(� �! و�� �6وض و�;2^ ��8 ه� 
��;� ا93� ا�7+�ز 

�� �+AB اkداري'=Iت ا���;� 16ص ] 27 [.�,���اء ا��",;� إ�L ا�3

 ا���� �� ������ دور ا�Oآ�ة .3.1.2

�'����ا���� آ�	�,� إ�L  اHEkم��� ان e�B�s � ،&;� @0;�ة ا�
���HEkو�;� �"�  اq2�

 �������7��� أ��اد، � �;� �� ��2Eqت و�< *�� �ا���� �q2و�;� ا�"�2��;���HEkم � �� L,& g ��

>��7��� ا�= `;��
�! ،ا����وت *;� ا�
@�ل و��
 ،�;�,� وذ�� e� H@ل &
ة \�ق ��+� ا��;�اث، ا�

�(Hل ا����ذ وأآ� ا���ل *����\�، وا�
&�ة إ�L اk=��ق وا��Bل �� ،ا��*� وا�3���ر وا�(�ر وا��6�2Eوا 

  13ص ] �E.]54;� ا� وأه! هAB ا��0ق و*��5 أE�E;� ا�Oآ�ة

�hh,� �hh�
اف ا���;�hh ا6�5hh دور
�hhK;8 و�;+�hhEا �hh� ة�hhآOا�  �hh;&������ره��hhد�� وا�&�* !hhأه�,;hhEو  

  .اHEkم ا���� �� ������
  

1.3.1.2. &���   ا����������� �,Oآ�ة �� ا�
ور ا�3

��&;� ا�+��� �� ا���,;� �� ا���� �� @Hل���� ا�Oآ�ة إ�
ى اIدوات ا�3"
:  
  

.1.3.1.21  �� �:���   �� ا����������ا�
ور ا�

 ���
�� &,�Lا�Oآ�ة "

 ا�5
ر رزق �2��� �"��9 ا�EIة ��
��، و�EI�6ت اH"�7  ��� ا�


 و*;�� ��د�� �����Eا����DE ��*��ء �;�	gوا �� آ�? ذ&�2 ��2�= �� �� !+���ن � آ.وK آ�ةOا� �a�
 �

 
K �5ر�;< و� �&����0��ا�N�,� 
�Eم و&�ن و��Iت ا��,�
. ]55[  
  

7
د �5
ر �9H! و�� �;��
 �� 
 =B@g �� آ� &�م أ=��وهBا ���D &,;��  ،ا����اء B����&kا 3*

���  �,� . و="0;� �,���اء ��
اراًاzI�;�ء�� ��ل �
ار �,Oآ�ة ا�Bي ��
را�Eت وا6";� �* ����أن6ُ ٌَ5�،� 
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7
 أ= 
��� �� �	�آ� ا���� �� �
ود ز��;� �"���� �� @Hل 
�5;� ا�HEk;�=� �� �"'! ا��,
ان 6� 

  ]56[. و
�ز�"�ا�Oآ�ة
  


ا�� 
�ز�< ا�
@� وا��aوة. 1.3.1.22.& `;��
  

HEk�5د ا�
��ع �� ا�(�� 
��م ا�Oآ�ة *
ور ه�م �� �+�ز ا63�
��� ا���ل ا� �+� ،��Lا���;� إ� 

�<،إ&�دة*+
ف �7�
�ز�< ا��aوة وا�
@� �� ا�   `��\ �& >��7��� آ� ��د �� ا�N���6< أن �و�� ا�

 �� L=دIا 

�ز�< ا��aوة ��5,�� إ&�دة �"��;� �� اIآ�a ا��O����,;Eآ�ة ه�  .��";	�ا أ��Eبا�Oآ�ة ا�� 


ودي ا�
@� وذوي ا���� L,7��
ى ا��0��، و�  127ص ] 57[:�,� �� ���� ذ�e أ���، &,L ا�

  .اzI�;�ء ��;�� �� ��وات ا6��0عا�Oآ�ة  -

- ���Kآ�ةإOا� �;���2�� �;���  . �",;� �,��B ا�

�;< ا��aوة -� L,& آ�ةOض ا���
 ���L و�� آ�=^ �����56 ��دام ا���5ب 9�6�.  

- >���ة �� إ&�دة ا���ز�  .أداة ��*�� و�2


 ا��5;�، و�Iا L,& ل�@
��;� أن ��'�م ا�Oآ�ة 
�g;�ا �"�3 �� 
��;` ا���ازن ا�"�دل �,�ه�Bا 

�+"���ار �� ����� ا�Oآ�ة و
�ز�E3�*؛و >��7��! إ&�دة 
�ز�< ا��aوة *	�� &�دل، *;� \���ت ا�� 

،�J�@ ��5* ،�@

ودي ا���� ���;� ا��
رة ا63��5د�
 Lدي إ�q� ��* ،
� ا��ا� ��
ة و*� �� ?�-

��&;� ا��"��Jة�  .ا���ر ا�2,�;� �,�	�Hت ا63��5د�� وا�3
  

.1.3.1.23. �&���
��;` ا������ ا�3  


 =5;�� �",��� �,���اء �� أ��ال اzI�;�ء أ�� �-�? و\gة ا�	"�ر *������ �� =�� �
�
إن 

7
 ا�(�� ه� ا�Bي �D,\ �� L"2 ا���;� و�;� ا�
"��، و�� هBا إ&Oاز �,��;�، ا���;�، ��� ='�م ا�Oآ�ة 

5� 
  .@B ا���ل �� ا��Oآ�أ;�� �� ��اء ور�< �,��ج ا�Bي 6

�<، �"0;+! و�@Bه! *�*�ط ��;� �� ا���دة وا����� وا�"���ن   ا�Oآ�ةإن�7�
�*r ��*;� أ*��ء ا�

Aداqو� AاO)� �� �&���7�;�، وهBا ا������ ا�3��*،* >��7���ت gن &,;� وا� أن ��� آ� وا�
 �� ا�

�D7 &,;� أدا9+�، =��  >��7��< أن �,��دآ��هBا ا��7��L,& D7 ا���9�;� &,;� أن    ����6 �� هBا ا�


�5;� و3 إه��ل و �;z �� ��� `� �0ا آ� ذي"�
�< ا��Nر &� ا�N"��ء، ���5رف ا�Oآ�ة �� أ�ن 

�<،:�=+� إ�6�7���&� �� ا���"^ �;�، آ�� أ=+� 
�;!  وذ�e أن ا�Oآ�ة 
�5ف �,�,
 ا�Bي �� ا������ ا�3�

 ���
 �;� ^"��< ا�
و�� 3ن أ��ال ا�Oآ�ة إذا زادت &� ����ت ا��,
 ا�Bي ��7� �� �&���ا������ ا�3

  277ص ] 58[ .إ�A�;z L �� ا��Hد ا���7ورة
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  ا���������� ا�
ور ا63��5دي �,Oآ�ة ��  .2.3.1.2

 
���
@� �� &D5 ا��;�ة ا63�5إ�Lإن دور ا�Oآ�ة ���g;� ،�د�� ا���* �� �:��� ا����:� وz;� ا�

��ج=kا��;��
�+Hك وا�
@�ل وا��aوات وا���ارد، وهBا E3اض وا�zI �5دي و���2ه�� ا� ا���� ا63 ��

��ر وz;�ه�a�E3ا O�� لH@ �� eدة وذ��	���;� ا63��5د�� ا���
اث ا���Eا.  

�� ا�Oآ�ة &,L ���ر*� ا�E��B� 8Kا "

ى ا��5;��� هBا ا���ع آ;? � ، &� وا��0����� �� ا�

�(;�ات ا63��5د�� ا��,;� �� �
�g;�ه� &,L ا� `��;� ا63��5د�� أ��\���
 �� ا��O�
��;` ا� 

�;&���  .وا�3

��ري .2.3.1.21.a�E3ور ا
  ا�

��ر a�Eآ�ة *أ��الاO,� �;���2����5 �� ا� 
 =���9 ا�Bي أو ا��kم ��  أو
 N�6+�،" ا�Oآ�ة 6

 L,& ف�	� >���ر  .��+� ا�Oآ�ة و��� ���� ُ�أ��ال�a�E3دة ا����N ا�Oآ�ة ز�� L,& D
��� R;�


ام �Oء �� �5;,� ا�Oآ�ة ،�-�صاا��,� -�Eل اH@ ��  ات��
 وإ=	�ء �	�و&�ت ،:�اء �3ت و�"

�;)Jاءة ��7! و���,� �+�;,�
  ] 59[.آ�;�ة ا��7! و
  

  ���ر*� ا3آ���ز .2.3.1.22.

?�
�;� ا63��5د��، ذ�e 3ن اآ���ز ا��Iال �"��D7� A آ�;� ا3آ���ز �	�,� �� &���9 �� و�� ا�

� ����رa�E3ا �;����7"� ا��
رة ا� ��
اول وا�
وران ��
ة &� ا���7ل �-��N�+� &� ��7ل ا�;"* �+=I �

I ،�,�	���ري، و�e�B ��ءت ا�Oآ�ة *�� ��L,& �N هAB ا�a�E3ا ����ل ا���ن ا�Oآ�ة 
��ض &� ا�


�< *� �� ا���7ل و�
 ا��2اء، و�e�B ��ن ا���ل ا�"�\� ���ن �"��K �,���5ن إذا �! � L,& �\�"ا�


ره�� ����ادات ا�kا �� �
�9 ��-�ج زآ���=k140ص] 60[.ا  
  

7,� e�B�g اد��Iا Lر إ���a�Eآ�ة أ��ا�+! اOا� �+�� �,�

@�ا
+! و��ارده! ��� 3 � L,& �<��� 


م 
�>;�+� و& ���� �� L�5 إ����Oة ��
ل 
-�;) ����ال ا�"�* e2.5ذ�% �� ���2
�� و��E 


ار ا���5ب�� �,�
 L�� f6���  .ا�
  

�+Hآ� .2.3.1.2.3E3ا D,0دة ا���  ز

�,;� &,;+� و�� ا���6ب وا�(�ر�;� وا*� ا��2;� � ا�Oآ�ة &,L ا����اء وا���2آ;� وا�"إن إ=��ق

��2



ة �

��5+! *ث �6ى :�ا9;� � ^�
 >K�!ره����+Hآ;� &��;�،�&Eا ��
�"�ن *�;�ل ����  

!+����� �"�����از=�ن *;� ا�  L,&اد@�ره!،و �د &,;+! ��"
 ���+Hآ+! وا�Eا �د &,;+! ��"
 �� ا�


 �< ز��دة ا�
@� و���f *��5أنا&���ر �O��+Hك E37! ا� �* !+� �=������+Hآ+!  �Eن �7! ا��&�N�
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�+! و����
+! ا��Nور�� و�;IR=+! �� ���� دا9�� إ�L إ:���z3 ��7ل ع ر  ���+Hآ+!،�Eا (�-�

 �����qدي *��L! إ�� �و� !+
�+Hآ� �,�2قإ�L ار
��ع \,��E3ا��,� ا D,03ت ا�
] 61[. ار
��ع �"

  760ص


qدي ����N ا�Oآ�ة  �����+Hآ� �� ا
�7ه;�اk=��ق ز��دة إ�Lو*��E3ا :  

-  A�7

 ا������ @Hل 
��;� �Oء �� �5;,� ا�Oآ�ة ���� ز��دة ���:�ة �� :اIولا3� `;

  .�,���اء وا���2آ;�

-  A�7
��دة �� ا�z ��I;� ���:�ة  ز��دة:ا��a=�ا3O,� >*�
��دة �� 
 �3` وOا� L,& ��
���@� ا�

��رa�E3آ�ةاتاOا� �+
O�� ��  . ا�
  

2.3.1.2.4 .>�  ا�Oآ�ة و
�\;� ا��	�ر


�\;� ا       L,& ��q

@�             إن ا�Oآ�ة 3 h�
 �h�
ل أو ا�2h"�، وإ=h"��	�ر�< �� @Hhل ا��Lh,& �;�gh ا��

    �+,;5h�
2�8 �+� *��-�وج �� ���hن � 3 R;�* ،آ�ةO5;,� ا�� �� !���
��;+;� أ@�ى وه� ا� ����0*

����د ��;�h� >hص ا���h\;�،         إ�L ���ن �@�h، إ3      hEا !h

 �h< ��ا&�hة         إذا h"*Iا Lhإ� �h+,�= ز�h7� ehذ� �;h�

     h"� ف
h+* اB�6ب وهIن *     ا�h�6ا����hو           � ا�h�Iاد  Lh�� ،!+
��hJ ��hE !+2h�=g    �9�hف زآ�hا= !+�h;&م أgh* 

!+
��  .��2ه


�\;� ا��	�ر�< ا�Oرا&;� �� ا����\` ا���9;� وا�5"��  Lإ� >�

آ�� أن ا�Oآ�ة �� =��;� أ@�ى 


ل ا�Oآ�ة *���5? &�� �� ا����\` اI@�ى ذات ا�";�ن "� ?;�-
  ]62[.وا�0�Iر�� @Hل 

��8N� H@ل �� `�E �* g �� 
�
�+� و��زا�^ 
��0+� ا�"��\ ��ن ه��ك ��,� �� ا��E�;2ت ا�

�� &Hج ا���� �� 
�ر�� ا�2,? ا�8��5، إذ آ�=^ ,;�+� �&أ���^ � ا�Oآ�ة إ3 أن ،������ ا�����ا�
ول 

� ،�+;���2� L�5ف إ�
��م ��+� و�* B@q
g f56 ارت�
دت إ�L ا���Nء &,L ا���� �� و6^ و�;O و


 وأ�& �* ���;� @,^ �� ا����اء �� ز�� &�� *� ا�-�0ب و&,2�@��ر �J;�� &� أن *") د��ر ا�

�O رO"ا�K��  .� ا� &�+

��ا
;7;�ت ������ ا���� .2.2Eا  


�"� =�2;� �� *") ا�
ول، ��
3ت ا���� ا�"� �� !zا�� L,& !��",� ا���� �� ا��	6! ���
 D�2*

Eq���د �� ��6 *") ا��
! ا3& 
�� ������ �+
���� أو��K �� 7;�ت;
��اEإ �z�;J L,& �;و�
�2ت ا�


 �� ا�
ول�
�;� ا��	��� �� ا�"����م *�����ا�� E��آO �� هBا ا�O7ء �� ا���L,& R . ا���� وا3ه
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��ا
;7;�ت ������ ا����Eا �z�;J،  ا���3ور AB7;�ت ه;
��اEو ، L,& ء�N�,� ��������ا
;7;� ا�Ekا

  .��e ا�
و���� \�ف ا� ا����

��ا
;7;�ت ا���� وإ&
اد������ ��ا�� . 1.2.2Eإ�������   

�D,0 ��ا�+
� ?;�-��� � ا���� وا�& ���R;a ��&  D,0�
 ����ا
;7;�ت إ&
اد ��ا��، آEإ


�K;8 هAB ا���ا��و������ ا���� ه� اI@�ى ��ا��،  !�;ED,0�  . �� @Hل هBا ا�
  

  ������ ا������ا�� . 1.1.2.2

eذ� !��  03ص ] � :]29� H@ل أر*"� ��ا�� ه�و
  

1.1.1.2.2 .Lو�Iا �,���  ا�

�� �7! و�
ى &�` و:
ة �"�=�
+! �� ا���� *	�� آ�� د6;` 6
ر          
�

 �� ه! ا����اء و�
�
ه� 


"��h;�* Lhس ا����h     ،ا���kن �h,���وه���eh أpoverty measurement .(   D;��hE(  و*+Bا ��ن هAB ا�

0�
ة ��;�س ا���� 
! ا��
& �+�  .���E*�ق إ�L أه
  

2.1.1.2.2.�;=�aا� �,���  ا�

���zا�;�h            و�

�hز�"+! ا�7(�ا��h و@5h9�5+! ا� Rh;� �h� اء�h��,� �;hE�EIت ا��2hا� 
�
�
ه� 

 ���;� وأ=	0�+! ا63��5د�� وأو�K&+! ا��2�;� وا��5;� وا��(Bو;,"�
+! ا�����
ى   . و�2h� ر�h��وآe�B ا@

  �� `�0����&;�h        *") ا��'�ه� ا��"�و�� �,    �� ��� ���hت ا�hK أو ?h����، آ�R;=g ا���� و
�آAO �� ا��

�
���2hhو� �hhور ا���Bhh� �5hh��� ehhذ� �hh� دة���hhE3وا ،�hh�;"� . L&
hh� �hh� اد
hh&إ Lhhإ� �hh,���و
��Nhh هABhh ا�

�8�H ا���� *)poverty profile.(  
  

3.1.1.2.2. �a��aا� �,���  ا�

�,�� &,L ا���و-����ر ا��E�;2ت وا���ا�� ا� �;,�
 ���	
�اء و�"��� �
ى ار
��ط ا���� *�") 

��&;� آ����� ا63��5دي و&
ا�� 
�ز�< ا�
@� وا��aوة وا���� ا���2=� �ا���9�2 ا63��5د�� وا�3

eذ� Lو�� إ� �;E�;2وا� �;&���
�,;� ا���;� ا��2Eq;� ودوره� �� 
��;B . وا�+�7ة وا����3ت ا�3 e�Bوآ

�! ا�-
��ت وا���R �� ا���
�
��;� ا����اء و�"��� ا�"�ا�� ا�-�ر�;� ا����qة ا���ا�� و�� �����ص ا�

�;� ا��2*��;�، �(�ض . &,L ا����,������� �� �",���ت �� ا�� ��� ���Kإ ،eذ� ?;<�
و�� �! 

 �� �+���دة ��&,;O� �+* ل��"�ا���Jل إ��E�;E Lت ��-�;? ا���� وا�L إ&�دة ا��'� �� ا��E�;2ت ا�

��;;! ا���� و*+Bا ��ن . 
-�;? ا����* L�"
 �,���  ).poverty evaluation( هAB ا�

  



                                                                              

 

 
 

57

  ا����,� ا��ا*"�.4.1.1.2.2

�! �;+�و�
 إ�6اره�"* B;���و���(� أن ��ا�`  
��;B �� .  و�E�;E >Kت 
-�;? ا���� ��K< ا�

���ره� ا��" L,& ف�"���ة �,���*"� و��ا2� ��6� �;,�
qول إ�;� 
,e ا��E�;2ت �� �	�ر�< و*�ا��، & �;,


 ��E ز��دة �"��;�+� �� ا��-�;? �� ا�����
�
و

&L هL,& . AB ا����اء و��	-;f ��ا\� ا�-,� �;+� و

��ا��6 ا���� * �;,�  ).poverty monitoring(ا�"
  

��ا
;7;�ت  إ&
اد  ��ا��.2.1.2.2Eا����إ ������  

��ا
;7;� ������ ا���� إ�D2�، �H� L رؤ�� ا���e ا�
و��E2! ��ا�� إ��
�;E�E63[:� ��ا�� أ[   
  

1.2.1.2.2.�;7;
��اEkا �z�;J   

��ا
;7;� ا@�Oال ا���� Es* ف�"�
وق ا���
 ا�
و�� �� �Jو�� و

 \�ح ا���e ا���Reduction 

Poverty for Strategy  ��70 م�& �� �@
���L ا�
ولم2002 دو�� ����0E ا�
 �+���� ، و*

�0
��ا
;7;�ت ��,;�، @�q2�+* �Jو�;� Eا ��������� ��+����� ـ �� و�+� .  ا���� �� أ��6;
و�� ه�� 

��ا
;7;�، و
��;Bه� وا���6*� Ekا �z�;J �� �,;� ا�����رآ� ا��\�	�='� ا���2Eqت ا����;� ا�
و�;� ـ ا�


=� وا���0ع ا�-�ص، �Eاء *	�� ��< ا��7�
ه� ا�
و�� *��2+�، *"
 ا��	�ور �< ا�"
 R;� ،�+;,& ���"ا��

H@ �� �:����� D"	ل =�اب ا�H@ �� �:��� �;z ��	* "�;�، أو	ن ل ا�,�7ن ا��� .ا����


و أه�;� �	�رآ� ا����اء أ=�2+!�
�? ا���� �� و�+�  ��و�� هBا اk\�ر �"
 L,& ر
6Iا !+� 

�*��Eه!، وأه! أ�'= . >� L���
 R;� ور؛
���L ا�,�7ن ا�	"�;� هBا ا�
��� ='�اً �N"? و&� هAB ا����، 

��ا
;7;� ا��L,a �أ&�Nء Ekر ا�;���ن ا@Kأداء ا������، و L,& �*�6ا�� �� ، ا����������ا������ن �+

��&� وا��E�;2 ا�
ا@,�����DE �< >�وف ا�
و�� ووK"+� ا63��5دي وا�3
 �����L  .وا�
و


��;B ا�������ا������=�ت ا��\�;� ا�
ور ا��9;2 L,& �*�67;�، وا��;
��اEkا �z�;J ��  .  


�;� ا������ن ا��\�� �"
ة أ��EبوN
 �;�
��N ا���2Eqت ا����;� ا�
و�;� . ��< أه �;��= ���

�;� ا������ت N
 e�B* ��N
 R;� �5؛�-�ا��"��� �< ��7ن ا������ن &� ا��"��� �< ا��زارات ا�

���ار وا3E3ا �ر �
6 �;7;
��اEU� �����2���,;� إذا �� 
��^ ا��"�ر�K ا���!، و�� �! ���ار��ا��E. 

�� �	�رآ� ا����اءو�� =��;� أ@�ى N�
��;B آ� ��ا�,+�، ������ �� وK< *�ا��  �"*�� ا����، و�


+! ا�;��;��;� L,& ��q
 ��  . و�� �! �	�رآ�ن �� J�< ا��E�;2ت ا�

�,? ا�
ول، و3@�Hف و&� -� �� �;"��	�
,"�+� ا�����7 ا� ��إ3 أ=� ='�اً 3@�Hف اIدوار ا�

���6<هAB ا����ا
;7;����7 *�0;"� ا�
ور ا�Ek�* `,"�� ��;� ،�+��  �9��=kو�� وا���=��� ا
6
م ا���e ا� ،
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ة �� &�م ���
 �� ���2001! ا��
��ا
;�N&I ،�;7ء ا������ن �� ا�"Ek2;� ا��م، *�=��� �	��ك �

��ا
;7;� وا��6Ekا �z�;J �� !+* ط���
 ا�
ور ا��
�
 �� !+

&�2�
��;Bه�ا�
ول، و� L,& �*� . �"���*و

 `;�0

د �� ��=��� *���"�ون �< ا������ن ا���,�
ي �� ا�*
أ &;��إ�;�*;�، و�z=�، : �، وه�دول إ��

��ا
;7;�  .، و����، و=;7;���وآ;�;�Ekاد 29و*���"� \��^ ا
&kا �,��� �;* �� ،�;�� دو�� إ��

kأت ���,� ا
* ��  .م�2000�� أ�&
اد �� وا���0;`، آ�=^ أو�+� 
�Oا=;� وا�
  

2.2.1.2.2. �;7;
��اEkا B;��
  

�! �� ه   
 R;�B��*�2ا� �,���
��;B ����ءت *� ا� �,���  .A ا�
  

3.2.1.2.2. �;7;
��اEkا !;;�
  

 ��
م �� &�,;� ا����;B وا���ا��6 ا�
ور��
 �q:�ات 6;�س ا��
�
 ��	

��;B و �"*��� !� ،�9���,�

��ا
;�E�;E �;7تEk.ا �7;�ت ��;
��اEا���� ������ وا�+^ ا �� ��
 �� ا3=���دات؛ ��
 ا�
ول ا�"


N"+� آ� ،�z�;5ا� �;

 ذا"
 �;7;
��اEkأن ا L,& 
 دو�� و��ً� Iو�K&+� =��;� أو�L ورz! ا��gآ;

 ����ا�+��، ا63��5د� L,a���&;� ا�
ا@,;�، وو��ً� ��ؤ�� ���ا��EI �+9ب ���ه!، وا��0ق ا��وا�3

Nو�;� . �ء &,;�وا��

وق ا���
 ا�
و��(إ3 أن ا:��اط ��ا��� ا���2Eqت ا����;� ا��Jو�� و
) ا���e ا�

 ،�z�;J �;,�& �� �+,@


��;Bه� �a;� ا�	��ك ��ل دور هAB ا���2Eqت، و�
ى  7;� ��6;
��اEkا L,&


 �� ا�
را�Eت إ��zل أD,z ا3�
��ا
;7;�، و�� =��;� ��=;� أ���^ ا�"Ekا B;��

�^ و�
 ����ا
;7;�ت ا�E


ا��؛ ��
 أ�z,^ دور ا���أة، وإدارة �2��;� ا���
 ه��� ����;` ا�"
 ���� ا��Nا�� �� 
�
*+� ا�
ول �,"

��&;� �HJUح ا63��5دي�  ]63 [.ا��;��، و
�,;� ا���ر ا�3
  

��ا
;7;�ت ������ ا���� .2.2.2Eور ا���   

��D,0 �"��� ��\� ا��EIبإن �"���7 ا���� آ(;�A �� ا��	�آ� ا63� �� و&,L أE�E+� ،�5د

����ت وا��,�ل وا��
ا�9 ��"���7 هAB ا�"���ت���-B ا��kاءات وا�
���g *���ى ،� و&,;� �sن ا���� 


 ��وأه
اف ,�� �;9��=kت ا�E�;2ا���;� �";�ة ز���7
ر اk:�رة إ�;� أن أz,�;�  و،، @Hل �
 ���

���� �� \�ف����ا
;7;�ت ا�E3تا��'��
�آL,& O ا����ور ا����;� ا�
و�;� و ا� �;�;,6kا :  

1.2.2.2.�  �دي5 ا���ـ�ر ا63

�"���7 ا����� ����a �� ا����ور ا63��5د�� �;���   272-268 صص] 13 [:�� �7��&� ا����ط ا�
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  ر�< �"
3ت ا���� ا63��5دي .1.2.2.21.


ا��تإن ��از=� -�Eو�ا "
���+� أن � >��7�
3ت ا���� �ارد ا�"� >��� ���0 د�"� �6


�Oة &,L ا���رد ا��	�ي *��
ر�� اIو�L،ا63��5دي����رات ا�a�E3دة �7! ا�� و&,L ، و*������ ز


ا@;� ،q;Eدي إ�L ز��دة ا�L,& D,0 ا�"������  وه� ،رأس ا���ل *
ر�� أ�6���� أي ز��دة �7! ا��; !+�

���";	� و*��,� �;E�EIء ا�����ت ا���
�7وز @r ا������ ا6 ��.  
  

  ز��دة اk=��ق ا�"�م .1.2.2.22.

��,? ��ارد ���;� ��D7 أن �e�Bإ��K;� إن ز��دة در�� اk=��ق ا�"�م �� ��6 ا������ت  R;�* ،

2��ى و� L=أد L,& �"�����اد ا�kا 
��"��
����2� L,&أ 
��ض *��
ول ا���;�ة اk=��ق ا�"�م &���، �Bا 

,�� ����
7
 6��ات 

ا@;� .) ا��...���9;� ، ر�Eم �KاD9(;� أن � �K ��"� ���< اk=��ق وا�Bي 


اث ا��Iرإ��K;� ����ا��Eل اH@ �� !ه�Eام د وأO��� وا�3
�Hت ا��������Nت وا��"�، وا���8 وا�

�;E�EIت ا��

&;! ا����ت ا���;�ة *�����2 �,2,< وا�-�*.��E ق��=kدة �7! ا��,�  و&,L هBا ا�EIس �sن ز

   .�� ا����
  

.1.2.2.23. ��
  �"���7 ا3@�3Hت ا���


اول وا����دل��� *;� آ�,� ا����د و�7! ا�
�� &�+� ا��N-! ،إن &
م ا���ازن �� ا��2ق ا����� 


-�;) �7! ا�"O;� �� O7ا=;�+� آ���2 ��  �,
و��،ت ا����;��E�;2ا� �� *;� أو����ت  =7
 إذ ،ا���
ي 

�����kا �,����;�،ا���
� ا�
 
56 eوذ� �+ D
��� 3 ����ادات ا�"�د�� ا�kل ا��"�Eق وا��=kا r�K �� 

�;�-N
 �\�)K �+;,&،ت��
��دة أE"�ر ا�2,< وا�-O* !���� !-N� ، أ�� *�����2 ����اد �sن ار
��ع ا�

 ��

��ن �
ا@;,+� =� ���+! اEI"،) ا��kاء وا�"��ل (وه� L,& D��2��* ��q;E ا���� ا�,
�ر ا�
@�  إذ 

 ، و*������ �sن ز��دة ا���E !-Nف 
qدي إ�L ز��دة &
د ا����اء،�� ���� &
م و��د أ�Jل ��;�;�

   .وا���,;� ��� E;��"+! ��ق @r ا����
  

  E �E�;E"� ا��5ف .1.2.2.24.

���دل ا���7ري,� �+�����ج ا�2,< وا�-
��ت ا�=k ارد��
-�;) ،إن إ&�دة 
-f;5 ا� D,0�� 

�� *�����2 ��5ف ا�"�,� ا���,;� ، �sن ،�;��E"� ا��5ف ا��E3ا��5ف ا �"E (;�-
 ���� ��� 

�+Hآ;�E3وا �;���=kا�2,< ا �ا��اردات � ��,�
�� �. و*������ ار
��ع أE"�ره�،ذ�q;E eدي إ�L ار
��ع 


د ا����اء &,L ا&���ر أن،>� ���د ا��Iر أو &
م 
���E+� �< ز��دة اEI"�ر& >��;E eن ذ�s�  

����-�) دون 
,�;� ا�3�;���ت ا��NورE !+,;@ا
�.  
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��ر .1.2.2.25.a�EH� ��9H�
��;� ا�	�وط ا�  

��ر هa�E3إذا آ�ن ا�;���
"�� &� � ا����ك ا�E�EI ���\�ة ا� �� DE���، �sن 
+;�� ا����خ ا�


ى =���7 أو �	,��،���,? أ=�ا&+� ا��I;� وا�"��د-���رات *a�E3أن ا eذ� ،��
2+!  ا� �;���Iوا �;,

���N�
ا@;� ا�
و��،�� @,` ا��;�� ا�� �2;�
  . ود&! ا�
@� ا��\�� ����اد وا�EI و
  

��
 ا����ر ا�
و�� ��=	�0 ا63��5د�"�2���ر a�EH� 
�
�8 ا���7ل أ��م ،����0ح ا�7�� و

Iرؤوس ا D,0�
 3 ��
,e ا� ��;E3 Lو�Iر�� ا
��* �;,����رات ا�-��J ا�a�E3ال آ�;�ة ا��

���0E وا��5(�ة . &,L أن 
��` ا�����a �� ا�"����،� &��;و
������;�ت� و�"� ا���2Eqت ا�5(;�ة وا�

��م أآB+* �aا �
�� �Bا ���(� ا3ه���6
 �Eه�^ *	�� آ�;� �� �"���7 �	�آ� ا�����0 وا���� �� ا�
ول ا�

�   .���;? وا3*�"�د &� ا��;�و�6ا\;� اkدار��ا���ع �� ا��	�ر�< �� @Hل 
��;� ا���ارد ا����;� *�6g ا�
  

  إ�
اث ا���ازن ا�7+�ي .1.2.2.26.

@ �� eلوذ�H f;5-
 إذ 
qآ
 ، ا�"�م *;� ���\` ا���? وا���Nاk=��ق إ&�دة ا��'� �� 

 �+� f5-�
ن ا���;�ة �� ا�
ول ا����;� � ا�-
��ت &,L ا���5 إ=��ق &� %80ا�
را�Eت أن ا�


ن *��ا�� �	�وب ، و6
 6ُوا��",;! وا���ء ا�دو3ر �� 550
ر =D;5 ا���د �� اk=��ق �� هAB  ا�

 �*��� rE���  .اIر��ف دو3ر ��r ���2ن 10ا�
  

2.2.2.2 .�&��� ا����ر ا�3

�,� �������� ا���� �;� �&������ر =��ط ا���
 ا�3�
   272-268ص] 13 [:

�;� ا��	��� ه� =��0 ا -��
اث �"
3ت =�� ا6��5د�� ا�3�Oام ا�g* �E�;2ن ا��k ز��
3ر

�"�
��، >,2,� ������م s، و*������ �ا�-
��ت وا�
@�و ذ�e أن رأس ا���ل ا��	�ي ه� ا��ن ا3ه

D=�7ا��* ��
ى ا��0�
��0 *��ة ا�"�� �� :g=� أن �2+! �� �"���7 ا���� &,L ا���   ؛ا�

��Kgورة ا��Oام ا�
و�� * -����&;� �� @Hل ����ق ا�"�م و

&;! ا�-
��ت � *��د اk=&��ءه� ا�3

 ا�"���؛

- �;&����� ا�3����&� و*�ا�� ا�����ن ا�3Nدور ا� �;"�
�O وO"
 وا��;��� دون 
�2ب ،

��ا
;��;7���R;� �+" أن Eا����إ �� �;,��
 �-�\� ا=-��ض أو ، ا�K ا����اء �;�g
 L,& 
��"
 

�@

"��,+� �< ا��;���ت ا����اء وذ���Ks* eء =�ع �� ا���و=� �� ،ا="
ام ا�. 

- I�0 وا	=I7;< ا	
��;E3 ���"ا� �"����;� ، ا6k,;!ا�-
��ت و
+;�� : :(�ل ذات ا���ا���;� ا�


 ا�"��,� *	�� آ�;�;,� ��&��  ؛*�&���ره� �2
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�� وا� -�����* `,"�� ��
ات ا���;� �;&�2���؛
��;� ا�
;,����ل ا�&�� ��2���* D�
ر� 

- ���
���E�;2��;9ت  ا�
و�� �Kورة =kا �+
��
��� ا��
 �� ا���� و�",� �� أو��، �� eوذ� 


ا@;����ن &
ا�� ا���ز�< �� ا�K لH@؛  

��&;� وا3 -���&� وا�"
ا�� ا�3�6��5د�� و��< أ:��ل 
�";� دور ا�Oآ�ة ����;` ا������ ا�3

  .��aوةا3آ���ز وا����ر ا
  

3.2.2.  �;7;
��اEو��إ
   ,��Nء &,L ا���� �ا���e ا�

��2�;� ه����نEq� �� و��
�;� : ا���e ا����;� وا���2Eq ا�
و�;� �,"� ،ا���e ا�
و�� �U=	�ء وا�

 �2Eq� �� آ� >� D�� Lإ� ���ن ���2Eq���ن او
	�� ه�
�ن ا�N� �;و�
�� ا�
و�;� وا��آ��� ا�����

��ر �7��&� ا�a�E3ز&�ت ا��� ���2���ر وا���آO ا�
و�� �a�E3و��ا
�f آ� �� ه� . AB�e ا�-
و

�&��7��f *� ا���2Eqت اI@�ى �� ا�-
 ��& ?,�-� �;��� و��� �+� ��;"� ،ا���2Eqت *D=�7 �� ا�

�� وا�
ة وه� &��! @�ل �� ا�����z.] 64 [04ص  

 �,� ���� أر*"� &���J ه�و�;N�
 ��5
ي �,��� وا����ا
;7;� ا���e ا�
و�� �,Eإ �J��& :  

- O�O"
   ؛���ص ا63��5د�� �,���اء إ
��� ا

��;� ا����اء �� أ��Eب ا���ة -
  ؛

�O ا��Iن -O"
   ؛

2��ى ا�
و��ا -�
-�ذ إ��اءات &,L ا�.  
  

   إ
��� ا���ص ا63��5د�� �,���اء.1.3.2.2

�,�+� ا��� ������اء 
2+! *	�� ���:� �� ر��ه*�� أن ا�JIل ا�;!+،  L,& ل�"� �;�g
و�+� 

��3ت إ@�ا�ا�
@�  ا��������+! �� ��

�K 8�5ورة &,L ا�
و�� �D7 أن  �+";E�
، ��ن ����2 

   .71ص] � e�:] 65� H@ل �Hث \�ق 
���,;� ه�ذ����;�+�، و���ن 

ا���;�  ا���5، ا��",;!، :@��J �� ا��3�7ت ا���	�� ���Jل:(إ&�دة 
�ز�< اk=��ق ا�"�م -

�;E�EIا:( �,�  :�� @Hل ��


اد و *"�E3رة ا��ا
��ادات ا����;� وkا >�� L,& ادات��kا e,

-f;5 ��5 آ�;�ة �� 

�;���  ؛�,

���9 و *=kق ا��=kا f;5-
 �� �
�� ا�JIل �8��5 ا����اءأ��إدار��
  ؛ د&! 
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�! ا��"�ل �,-
��تإ��اء إ��HJت E�;E;� و -
����ن ا�N� �;2Eq�:  ��
أي ا��gآ
 �� أن ا�-

�! ا�-
��ت *��5 وآa;�ا � 
�5 ��;�� إ�L ا����اء،
�

�	� ا�
و�� ��  ���و�"�د ذ�e إ��  ،أ:

�7"� ن ���ن ا����اء �";	�ن �� ���\` ر��;� =�9;� وذات آ��EIg��aب ��;� آ ��� �N�-�� �

�+� J"�� و�
  . ��EIب إدار��ا���,�� أو*�ه'� @

-  B;��
�;�ر و@�* ��,"���"�ت ا���,;� ا���;�ة �� ا���ارات ا��7�
 و
�;;! ا���ا���	�رآ� ا�Jور.  
  

���� ا����اء �� أ��Eب ا���ة .2.3.2.2
  

5
 *+� ز��دة 6
رة ا����اء &,L ا���g;� �� ا���!+
�;� ��
 ����2Eqت ا�����;� ا�، !�� L� و�

 
*3 eذ��72ص] 65[ :�   

   .اkدار��إزا�� ا���ا�O ا�E�;2;� وا���=�=;� و -


 �� ا�*��ء 6
رة إدار�� و -�,� �;�;'�

` ا����اء *	�� أ�6ى�& L,& >��  .��2د ا�Bي 

- �;&�����&;� وإ�2Eq� ���6ت ا��  .إزا�� ا���ا�O ا�3

- ��
ـ��;E�;2ت ا��;,�2��ى ا���,� � و�� ا
-ـ�ذ ا��ـ�ارات &,�L	�رآـ� ا����اء �� ا�"�  ]66[ا�
  

3.3.2.2.��Iا O�O"
   

��O ا�I� �� إ=��ص 
"�ض O"
 �a���Eء ا���5 وا�5
��ت ا63��5د�� ا����اء �,�"�=�ة �� 

  83ص] 65 [:ا���ارث ا��0;";� وذ�� e� H@ل ا���:�� &� ا��E�;2ت و�0K3ا*�تو

�"�ض �+� ا����اء و
5�;? ا -� ���-�\� ا���Eس +�درا�Eأ L,& �\�-�
5�? هAB ا� R;� ،

\�;E�;E ،��2�...�;"� ا��
ث أو ا�5
�� إ�L \�;";�، ا6��5د�
ث ا��، أو 
5�D2� ? ا��
�ى ا�Bي 

2��ى *��� � Lت إ���
 *��(� ا�5(� 
L,& ��q أ��اد �;R أن ا�5
��ت . وآ�;�ا�5(�، ����rE;� ا�5

"�;�;�،��;"� �Eأو أ  EIا �ت ��&��7�* �0E����< ��,� أو �6�� و
�� ا�5
��ت ا��� أو �7

�+,��� أو  ،*gآ;,6kأو ا ��ى ا��\��2�ا�"���� ��a اIز��ت *;��� ا�5
��ت ا���;�ة ����ن &,L ا�

  .ا63��5د�� ا��,;�

5
ي �+AB ا�5
��ت أ��و�� �
+�أو ا�
� �� ?;�-��,�، ا� �����م ا����اء * :  

- ��Oا� �� L,& �@


�` ا� !'��� L�� �@
�< ��5در ا���
  ؛

- �;�g�
:ا� Lا����اء إ� g7,� R;�g!+
��,��  ؛.�;� أ=�2+! و�
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- +�E3ا �;,�
�� إ���K أو إ�L ا�+�7ة *��a &� أ ،Hك*;< ا�JIل أو & Lا����اء إ� g7,�و 

�,g7 ا��") إ�L أ&��ل z;� �	�و&� آ���6�2 وz;�ه�،و>�9? أ@�ى 
  . و6

  

  ا��kاءات ا�
و�;�  .4.3.2.2

������ا�+� ا���� 3 � �,��
�7*� ا�"��د ا��،إن ا����ك ا� ^�
 أ���,�  �;���K�* �;Kح أه

�����9 ا�"�����Bا *�ت �� ا ،ا����ك ا�"��=kون ا�"� وذ�� e� H@ل &
ة ،��Nوري ا
-�ذ إ��اءات �,

  81ص] 65 [:�3�7ت

��� *") ا�2,< ا�"��� �� إ���=;�ت ا���,;� :إ=��ج ا�2,< ا�"��� ا�
و�;� -N�
 �� أ&
اد  ��='�ا �

��م sا����اء ��
��;� اه D7�
,e ا�2,<=�  �;��
��ن N� أآ��.  

��ع ��5ت ا��� -�E3ن ا��K�
������ ا����اء �� �"�  :�ت ا�"���;��اء �� ا������(� أن  R;�

2��&� �� ��7ل ا��E�;2 و � !+
���=�ا ��;,a� �� ����� J�< ا���ارأنأ�Jا .  

�2�� ا��Oا&�ت -
  .أي ا����� إ�L إ=+�ء ا��Oا&�ت �Kورة ���N�,� �Eء &,L ا���� :

- 

�E;< ��ص ا���Jل ���Eاق �� ا��,
ان ��
�"� ا��@:  �� >E���` ا��\ �& eوذ�

��7ت ا�Oرا&;�، ا��5درات �,�,
ان ا���� ا���7رة أإ)� 3��J�@ �; �� ا���
 �� `��

م ا�Bي ��=� رz! ا�


د"�9�6�� �� ا��,
ان ا����;� و3 �Oال آa;� �� ا�� ،ة اI\�اف�� >� ا3
��6;�ت � Oان �ا�
ا��,

  .ا�5��&;�

- �;,&�� �aأآ �=�"� أ=+� �� إ�3�"�=�ت �� اH6kل �� ا���� اا���7ح ا�Bي ����� رz!  :�"� ا�

+;��

�^ *���ءة �� @Hل -�Eإ3 إذا ا ���� آ��
� إ�L أه
اف ��
دة �< ���ر�E ا���6*� �� +
��ن �7

�+��J.  

��ن & -

-�;? &Dء ا�L,ول ا���;�ة
��ن �2+! ��:  ا�
  85ص] 65 [:إن 
-�;? &Dء ا�

���ر &,O;� Lا=;� ا�
ول
-�;? ا�"Dء ا�   ∗   �  ؛

     ∗ L,& O;آ����ا
;7;�ت ا3 ا�Eإ&ا �ق ���=U� ����ار؛�2,;�E�* ن��
  �دة ا����وض &,L ا�


-�;) أ&
اد ا����اء ∗      �� �;��"� �aأآ �@

ة �,�

���ت ا�7�  . �"� ا�
 

 ����� ا�����+�د � .3.2


دة،        ا��"��< ا�
و�� �������� >�ه�ة �"�
ة ذات أ*"�د ��7�
���Nت �+�د ا�����ره+�&�* � �ً�
 ه

،��;��
 Lإ� >;��L"2 ا�7 �ً;7;
��اEإ  ��"� ��5
ر ا���Nء &,L ا���� 9�6�� اIه
اف �
و�;� *
و&,;� 



                                                                              

 

 
 

64

�ً;��
 �N0,"�ت أ�! ا�"��! ��;�ة أ�
�0��اً
�! �� @Hل هBا ا����R درا�E   و*��ءا. و;E eذ� L,&ً

������ ا����ا�7+�د ا�
و�;� وا� �;�;,6k.  
  

������ ا�����  ا�7+�د ا�
و�;�.1.3.2  

             :أه�+���ل ������ ا���� ه��ك &
ة ا��Oا��ت �,
ول 

-  L,& ^,��اH&kن ا�"���� ����ق اk=�2ن وا�Bي أآ
 &,L ا����ق اE�EI;� �,	"�ب وا��� ا:

�
��ت �J;�، ا��` �� ا��2�، �2��ى ����ل �� ا��;�ة، ا��` �� ا�@ L,& ا��` �� ا���5ل ،!;,"

�";�، وا�E�;2;��� ا��` �� ا�"��، وا��` �� ا��	�رآ� �7���&;�، ا����a;�، ا��و*������ �sن . ا��;�ة ا�3

  .ا�";y �� ���� �� ا���� ه� �� ا��ا6< &�,;� إ=��ر ����ق اk=�2ن *	�� &�م


 �� آ�* -�"���;� ا���,� �&���وا�Bي أآ
 &,L ا��Oام ، ��1995 ��رس �+��� إ&Hن ا���� ا�3

�� &,L إزا�� ا����"
��ا
;7;�ت &�,;� و��دة Eت وا�E�;E >K�* و��
�< ا��7�و&,L أن ا��` ��  .ا�

�;� إزا�� ا���� *g=� �` أ�E�E �� ���ق اk=�2ن�7�+� ا��;��;� وا�Bي 
��ن =�� .ا�

��'��
 �� ا��
 :ت ا�
و�;� �� ������ ا���� ه
�� �+� أه�+�إ���K إ�L هAB ا�3�Oا��ت وK"^ ا�"

�*�9��=kة ا
����;� ا�Oرا&;�،،=��� ا�I! ا����� وا�Oرا&�،  ا�5�
وق ا�
و�� �,B)��� ا�
و�;� �,'�� ا�

�;� ا�Oرا&;���
ة  وE�r,2 ا��Nء &,L آ� ��. ا���e ا�
و�� ، ا�5�
وق ا�
و�� �,���*�=��� ا�I! ا�

���9، ا�5�
وق ا�
و��=kاD,0��;� ا�Oرا&;� �� @Hل هBا ا���,� .         
   


ة.1.1.3.2������9 ���! ا�=kا���=��� ا   

� ��E ة
������9 ���! ا�=kا���=��� ا ���"1990 ��E ���"� ا�2�� 2015 ا�2�� ا����";� و

��a ��ا���5ى ����;` اIه
اف�
 ���;� وا���,� �;9��=k53ص] 67 [: ا  

�"�=�ن �� ا��7ع إ�L ا��5? 
-�;) :ا�+
ف اIول ��B5? و =��2 ا��ا� Lإ� �6";
�  .=��2 ا����اء ا�

�=�aف ا�

ا�9 ا�	���، و
�: ا�+�����ن أ 2015ا��gآ
 *�,�ل &�م �;` ا��",;! ا3*�;E ل��\Iا >;�ن �


ا9;� آ��,����م ا�
را�E �� ا����,� ا3*
  .�� إ

R��aف ا�

	7;< ا���2واة *;� ا�7�2;� و: ا�+�
�;� ا���2ء �� أ��Eب ا���ة، &� \��` إزا�� ا���وق 

!;,"� .*;� ا�7�2;� �� ا�3���ق *���� ��ا�� ا�


ل و�;�ت اI\��ل دون E� ا�-���2 *���2 ا�a,a;�:ا�+
ف ا��ا*<"� (;�-
 . 


ل و�;�ت ا�I+�ت *�H� ��2ث أر*�ع: ا�+
ف ا�-���"� (;�-

�;2� ��J ا�I+�ت، و. 
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�� وا��Iاض اI@�ى و���: ا�+
ف ا��2دسH�
ز وا��ا��
ء �� &�� ��2ر ��� �;�وس و��ض ا3

 .ا=�	�ره�

5
ر :ا�+
ف ا��2*<� !+� ����� 3 ��Bص ا��-:Iد ا
& (;�-
 `���ار�� ا��;�;�، &� \��E3ن ا��K 

��ار ��;�A ا�	�ب ا���� *���2 ا��5?�EH� �*�6. 

�0�� ='�م 
�7ري و���� ����8 و� ا�أ��إ���6 :�اآ� &���;� ��  :ا���a� ا�+
ف�* eوذ� ،�;�� Lإ� 
��2�

8Kووا 
�;;Oي، وا���ا&
 �;z ا و��= �6Iان ا
,�,� �J�-ت ا����;�
,�;� ا�3.  


��;�+� *�,�ل ا�"�م  �)�����ت �z L,& ف
��ا��6 2015���0ي آ� ه� ��E��� ات�:qو� ،


م��7
ر اk:�رة إ�L أ=� ���(� ا��'� إ�L هAB اI. ا�
ه
اف وا�(���ت وا��q:�ات آ�q:�ات ���ا��6 و

 L,& م
��
 ا��,
 ا��ا�
ا�;"J) .`�,�3��رد ا� "�;���� ������ إ���K إ�L ا�(���ت "اIه
اف ا�

      ).وا��q:�ات


��د ��� ����;�"ّ! ا&����
ة �� "اIه
اف ا��"����ات ا�"���;� ا�
q� ا������a �� ا���! وا�

���D  *,189ا��2";�;�ت �� ��6 * 
"�;��Iن اH&إ "��E ����� 2000 .�a�
 ا��Oا�ً� 3  هAB اIه
اف


ة وا���e ا�
و�����
ة و��'��� ا�I! ا����  .�E*�� �� �� ��6 ا�
ول ا�N&Iء �� ا�I! ا�

�D,0 اIه
اف هAB إن
 �&�� 53ص] 68 [:وه� ا��kاءات �� �7

 -f,-����� z;� اk=��ق �� ا�=k؛ا 

- �;2�
��&;� وا�-
��ت ا���5، ا��",;!، ��ا�` ��;� وا���;� ا�3�� ؛ا�

- L,&ى و����;� ا�
ول �2��kا ��
"�=� ا� �� O7& �;آ� ��  �2;h�
 أرادت إذا �;+�h،  ا��";h	�  أو�hKع  


�87 أن �� ?;�-�
دة �� ا��5? *���2 ا���� >�ه�ة �� ا���
3ت 
��` أن &,;+� �sن ،ا����ة ا�"� �� 

����2رع، ا���
�� 3 *���2 أي ا� �& 7 % ،����E وه� �a�� ?"K  ل
h"�  �h�
�  ا�����h  ا���h�,�  �h,�� ا�

�����kان �� ا
��rE �� ا����;� ا��,�  .ا�
 

 ��	
��ا
;7;�ت 
-�;)  ا����"Eداة " و��9` اI7;�ا;
��اEkا `;���� �;E�EIا ��B;��� وا�

”�;���� ������" ا��,�;� ا��\�;�"و�;R أن . 
ان اIآ�a ���اً *,
 �� ا��,��*70�I ��2آ�a �� ” اIه
اف ا�

�E�Eه� أ�� أ ��K;� وا�أ\� ز� �� ،�+
���z 
�
�
���;` اIه
اف ووs� ، >Kن &,L ا��,
ان � �+���

eأ�� ذ� �ت و*�ا�� ��E�;E.] 69 [33ص    
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 !�Iا ���'�� eذ� �� ��
وق ا���
 ا�
و�� وا���=��ن ا�@�ون، *�Jو�� و
�ّ��� ا���e ا�

��",�� ا���,;�ت ا�",� �ً�2�� �ً�
ة، د&��
-�;) ا����" �;7;
��اEوج ". *���9` إ�
�� هBا اk\�ر، Kو

 �;,���0�� ا��
رات ا�

 ا������ *���89�5 ��ل �ّ

=� و��< ا��7�
ة �	�رآ� ا������'��� ا�I! ا�

�",` *���E�;2ت ا����*;� �,���اء وا���ا��6 ا���� و
�,;,�، و��ل ��! ا�-
��تHJkح ا�
�
 . >;�� 
&�2�

 ����
 L,& ،���;� ا�@������"�ون �< ا�	�آ�ء ا���* ،
2��ى ا��,� L,& ���"ة ا�
����` ا�I! ا���

"�;���� ������
-�;) ا����"إ�L أه
اف و\�ّ;� �
ر�� �� " اIه
اف ا� �;7;
��اEداً "و�;�� إ���Eا eوذ� ،

0)

�ا�
A ا��ّ"�ل �� ا��,
 ا��"�� و Lا���0&�تإ� �د آ�;� �
"� ��; . ��& r0@ O�
�
��� أن � ،������*

 �;;9��=kآ�ء ا�	ا� B;��

-�;) ا����"&,L آ;�;� ا�
&! اD2=I �� أ��  �;7;
��اEد " إHة ا��
و��2&

 `;��
 L,&"�;���� ������
ة �� ا��Hد *	�� �	��ك، ا�
&!  آ�� ".اIه
اف ا�����` ا�I! ا��� ���ّ�


اد ا&k ل�� ��'������ر�� ا��”�;���� ������
م ا����ز =�� اIه
اف” اIه
اف ا���
�ّ;! ا� ��
	�� . وا�

”�;���� ������
��ر�� اIه
اف ا� ”� �;E�Eان أداة أ

 H&Uم�,�,&�2�
 ا�(���ت ا��\�;�، و�
�
، �� أ�� 

��;� اI\�اف ا��"�;� &,L ��2ء�� *"N+� ا��") *	gن 
��;` اIه
 L,& اف
��ا
;7;�"واردة �� Eإ 


�2ه! ". 
-�;) ا����”�;���� ������
م ” 
��ر�� اIه
اف ا��
��ا
;7;�"وا����ر�� ا�2���� ��ل Eإ 


م ا����ز =�� 
-�;) ا����" 
-�;) ا������و�� . �� إ*Hغ ا�7�+�ر اIوE< و�J="� ا��E�;2ت *��

��آOّ ا�7+�د ا��ا�;� إ�L إ=��ج آ� �� 
�� &,L د&! ا�5�kءات ا�7;
ة وأن 
"Oز ا��Nوري أن �����ا�

  34ص] 69 [.ا��
رات ا��\�;� ���ا��6 و
�,;� ا����
  

�;� ا�Oرا&;�.2.1.3.2��   ا�5�
وق ا�
و�� �,


ة ا�����N�,� �Eء &,L ا��7ع وا����    ����;� ا�Oرا&;� ه� وآ��� ا�I! ا���ا�5�
وق ا�
و�� �,

���م ا�5�
وق *�ا�0E �6وض *��9
ة ��-��N و��K�* ،8< �� ا����\` ا����;� �� ا��,
ان ا��� ،�;�

!+2�=g* ا���� L,& D,)���;� ���اء ا���? �� ا��� �+,���

ة . �	�و&�ت و&�2� L,& وق
و��آO ا�5�

 �	;�+
�,��ن أر�K، ا���2ء ا����;�ت ا���;�ات"أ��� J(�ر ا��Oار&;� وأآ�aه! � 3 ��B,ا� �;;��، وا��

��ك ا����;;�، وا���2ن اJI,;;�وا��&�ة ا��
و، وEIدي ا�;J".  
  

�+! �� وإن ا�5�
وق ;���
 ���اء ا���? &,L ز��دة إ=&�2��,� �< ا������ت ا��\�;� & ��


ة ��ارده! &�6 f;,�

ام دون �ا�(Bاء، وز��دة د@,+!، و
�2;� أ��ال �";	�+! &,L أ�Eس �2


ا�< &.ا��0;";���"��� ا���� 3 آ���ض ��r وا=�� آ �;�� ���اء ا���? ، و�	�� ا�5�
وق ����ا &��

 �;���;� ا�������6	� ا���9�2 ا�+��� �� ا��E�;2 ا�"���، و��^ ا3=���A ا�L ا�
ور ا���آOي ا�Bي 
qد�� ا��

  .�� ا���Nء &,L ا����
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�� ا�5�
وق 2006 و��E L�� �1978�B &�م a�E9.5 ا �� ��� 732 �,;�ر دو3ر أ��

����ك  �� ��2Eqت 25,� �7��ع 
���;�+! �� *�=���7 و�	�و&� 	� ����
 >� ��� �,;�ر دو3ر أ��

��راتa�E3ا ABت ه
&�E 
 �,;�ن =2�� �� ا����اء &,L ا
-�ذ 300أ@�ى �	�رآ� �,5�
وق، و6

!+�	;"� �;2��  03ص] 70 [.@�0ات �
  

������ ا���� .2.3.2� �;�;,6kا�7+�د ا 

2��ى �
�	L,& r ا���
ة ��'& ��;,6kا�+�
ف إ�L ا���Nء &,L ا���� أه+
 ا���e ا��HEk :ت 

�;����;� ا�Oرا&;�،�,���� ا�"�*;� �,'����ء ا63��5دي  ، ا�=U� �*�"وق ا�
�;�، ا�5���,� �����kا e�ا��

��&� وz;�ه��  .وا�3
  

 �;���,� ��HEkا e�ا�� �آ� � �+�;��
 Lإ� L"2� ���,� *;�ن أه! اIه
اف ا� ��  ��ودورAو�;


ول ا�"ا�ا���Nء &,L ا���� �� �;�HEkوا �;*�.  
  

1.2.3.2.�;���,� ��HEkا e�ا��   

���D ا
��6;� دو�;� *;� * �;���,� ��HEkا e�ا�� g	=22أ �� دو�� إ�HE;� �� أ&�Nء ��'

��HEkا ��
q��;� �� ،ا�Eر e�ح ا�����
د أ&�Nء ا���e 1975 و
! ا�& �,�� R;� ،56ط  دو���	وا� ،

Iم ه�ا��N=H� �E�E��HEkا ��
q��D �� رأس ��ل ، آ�ن ا�
و�� &�Nا �� ��'�� ا���
 &,L أن 

�;'�������رA �7,� ا� ��  13ص] 71 [.ا���e و��� �

� e��,� �;2;9اف ا��
��a اIه�
  ] 72 [:�و

��&;� �� ا�
ول ا�N&Iء-��� �	�ر�< ا���;� اE�EI;� ا63��5د�� و ا�3��
   ؛ 

-��! ا�
�
�;� ا���7رة ا�-�ر�;� �
  ؛�2&
ة ا���;� �,
ول ا�N&Iء و ��2&
ة 
,e ا�
ول �� 

�"�ت ا�HEk;� �� ا�
ول z;� ا�N&Iء-�7�   ؛ د&! ا�

  ؛ا����ث ا�	�&;� �� ا63��5د ا��HEkء ا�
را�Eت و إ��ا-

-�"����� �< أ���م ا�	���� ا����
د �� أ:��ل ا�& `��\ �& �"���ل ا���e �	�ر�  ؛ 

-��;� ا���7رة ا��;�;� *;� ا�
ول ا�N&Iء ��* e�ا��5درات ��م ا�� ����
�` *�ا�� �\ �& 

 ؛ا��ارداتو

- f-,�
 R;� و�6فIآ�ة و اOا� ��2Eq� ام
-�E�* ���;� ا63��5د���zاض ا�+;���ن أ 
��;` ا�

��:] 73 [  
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  ∗���� :��� �� ��2Eqت ا��6? و ا�Oآ�ة �,�;�م *��zIاض ا�-;���
   ؛ د&! 


,�� ���� ا��I و��2&
ة \Hب ا�",!  ∗   ���! ا���8 ا�
راE;� �� ا��-�55ت ا�
�
   ؛

��&;�إ=	�ء ود&! ا���2Eqت و  ∗  ��;� وا��5;� وا�3;,"�   ؛ا���ا�� ا�

  ∗�;�HEkول ا
   ؛ ������ ا���� ���< ا��"�=�ت &� :"�ب ا�

�"�=�ت  ∗ ,� �J�-ا���ا�� ا� ����

ات ، ا�
ول ا�N&Iء وا��0ر�9 إ�Lا�"��,�&�2��! ا�
�
 و


�Nرت �� ا��;�N=�ت ��  ؛ا�3Oزل وا��7اد وإ�L ا�
ول ا�

 ∗!+2�=g* !+2�=أ !;,"

ر�D ا�Hز�� ��",;! ا����اء و�   ؛ 
��;� ��اآO ا�

�,;�+! هAB ا�JIل ∗ 
 >� �;����! �6وض �2�� �,���;;� و ا�"�\,;� �� �Jرة أ�Jل إ=
�
   ؛

  ∗
 �� ���;� ���\` ا����اء �� @Hل إ���6 �	�و&�ت ا���;� اE�EI;� ا���2ه�.   

�� �a���   85ص] 74 [:أ�� &� �+�د ا���e �� ������ ا���� �� ا�
ول ا�N&Iء �

�Oم ,���E L�� ����;� ا��	��� م 2019/هـ1440ا���e �� رؤ���-�;? �� و\gة ا���� ود&! *�ا�� ا���*

�` �� ا�
ول ا�N&Iء،�\ �&:  


وق -          �J ء�	إ= ,��;� ا�Bي *
أ &����ل 6
ر *ـ �ا����N� ا��HEk �� أ�� ا�E10 *�أ �;�H�


ة أ��� � ،م2007/هـ1428دو3ر أ����� �� ا���
8 �� ���م &�2� L,& تH�	�5
ي �,� ا�

�;���  :ا����ى ا�

                                 ؛ا��-�;? �� و\gة ا����∗

∗�;�Iا L,& ء�N؛ا��  

∗�a� ��
"����5ل :��g ا��Iاض ا�-0;�ة ا�Eز: ا
�  ؛ا��Hر�� وا��2 وا3

�O ا��
رات∗O"�  .إ��7د ��ص &�� وا��+�ض *

- ���KIي وا
إن 
�ا�� ��
ار آ�;� �� ا�,��م �� ا�+
ي وا���KI أ���ء :�	�وع ا��kدة �� ا�+

��ز�< &,L ���اء ا�
ول ا�N&Iء،ا���� �J�� ��	�
ت ���� +& 
�,�� ا�"�*;� ا�2"�د�� إ�L ،و6�� ا�


ءا ����� إدارة هAB ا�"�,;� ا*+�* e�م، 1982/هـ1403ا�� ��E وز&^ م 2007/هـ1428و��

  .���م *��� ا������ ودول أ@�ى �� ا�"��! أ��<ا أL,& �;�K ���اء ���732855م


ول ا�N&Iء -,� ������
ات ا�&�2�
ول اI :ا�,� �2;��� ا������ا �� @Hل 
��;� ا�= �6Iء ا�N& B;��
و


ف +��;� إ�L*�=��� @�ص �
��&� وا���;�  ���رات �� ا���0ع ا�3a�E3د&! ا `��\ �& �;��إ��

�;E�EIا...  
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ا��  -�2��;� ا�����لا�Eي��أ�	ا�� :e�ف ا��
+�Lإ�  !;,"��"�ت و د&! �06ع ا��7�ا��",;! ا�"��� �,


ول z;� ا�N&Iء��* �;�HEkاL,& ��"� �����دة �� @
��ت ا��&��� ا��5;� إ�D=�� L ، آE3ا �2;�
 

A�;�
اد *���kت ا��5ف ا���5 وا��
���دة �� @E3ا �2;�
.  
  

3.3.2.����ت ا�
و�;� ������� �3�7ت &'��   �� ا���� ا�

��"
�;���2� L,& ��E����! ا�7+�د ا�
�
 L,& ،آ�Bت وا�+;��ت ا��2*�� ا���'��  37ص] 75 [: ا�
  

��ى �1.3.3.2.2�;&����;� ا63��5د�� وا�3��   ا�

  :وذ�� e� H@ل

- ���H5ح اIرا�K  ا�"Eود، ا
�;� �� :` ا��6�0ت، *��ء ا�2���0�� ا���;� ا�
 L,&.. ABوه ،

�0�� ا���? و�
A *���+�*�ء وا���ء �  .ا��....*�ا�� �

- �;2= ?;a�
���0E وا�@Bة �� ا�5(� إ�L ا���	­ت ��5(� وه�  ا���ض اأ@B ا�5(;�ة وا��

�,? �� دو�� إ�L دو�� أ@�ى-
 ������� �9��  .J;� أ&0^ =


��ت ا��",;!، ا���5، -@ �J�@ت و��
  ...ا���� ز��دة اk=��ق &,L ا�-

+

ف إ�L ا���g;� �� ا���� �� @Hل     إن ا���ا�� ا��2*�� :  

���و�� ر�< 6;�� ا���
� ا���,� ا-* �;&���
�2;� ا��;�ة ا63��5د�� وا�3  ����
�Oرا&�، 

��&;�، ر�<ز��دة ا�-
��ت  ،
��;` ا3آ���ء وا�I� ا�(Bا9;;�ا��-Oون ا�(Bا�9، � د@� ا�3

  . ا��....ا�EIة 

-�
�(Hل ا���ارد ا���9;�، ا���E< �� ا�(�0ء ا����Eا��0;"� أي ���و�� ا���7ف، ا L,& D,)�  .. ا�
  

2.3.3.2.���;� ا��	���2��ى ا��   

 `��\ �& eوذ�:  

-
 �;���=kدة ا��  .)ا���;r ا����DE �,�;�ة(ا�����'� &,L ا����ع ا��;�� ا��;�ي  و�2;� ا�-��ة وز

- �;+2
 `��\ �& �&���
م ا�3����* �6H"ذات ا� ��
�6;� و
�	;r ا���R ا�",�� �� ا��;�د 

 ��
��;` ��ص ا���Jل إ�L أ��آ� ا�" L,& ���r ا��;�ة، ا�"= ���0
�� ا���أة، ��
>�وف 

"Iتا���,"�
ات وا3=��ا��ت، "�Eاق، ا��
+�
��;� آ� :�وط ا��&��� وا���6�� �� ا��-�\� وا� ،

��
��;� ا��Iن و
7�D �-�\� ا�"�?، ا��0د �� ا�".  
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   ا���������� دول ��  *")
�7رب .4.2

���دة �� ا���7رب ا��ا9
ة �� ��7ل ������ ا���� �Kورة 3 *
 ��+�، آ�� أن &      E3ض  إن ا�

�7����ء *gن 
,e ا�kه� ا ���7*� �;� ا�(�ض ����a ا��� ا�a�I وا�
ا���*� �,��0;` �� أي �06 �� *� 

���دة �� 
,e ا���7*� ��� ا��5
 �� ذ،أ�06ر ا�
ول ا����;�E3ه� ا eط *") ، و���و�����Eإ 

�Hءم وا��;�� ا���=�=;� وا�E�;2;� وا63��5د�� و� ��* �+59�5@,� �;&���
و��ا�3 !
، و&,L هBا ا�EIس 


 آ�;� �� ا��
 �� ا��� L�7رب =�7^ إ�
�� ��،ا@�;�ر �Hث O;����a,^ ا���7*� اIو�L �� ا���7*� ا�
 

ا���� ا63��5دي ا���L,& !9 ا���2واة �� ا�
@� �� ������ ا����، وا��� أرد=� �� @�H+� إ*�از دور 

رد=� �� @�H+� إ*�از آe�B دور ا���ض ا��5(� �� وا���7*� ا��a=;� ه� 
* �*�7�H)د�y وا��� أ

�;�ا��� رآOت &,Lا���7*� ا�5;�;� و� + �اI@;�ة ا���7*� أ�� ������ ا�����
 �� ا��	��� ا���ارد  

���,� �+�
�K;8 ذ�eو ،����� !�;E�;5��  . �� @Hل هBا ا����R *��ع �� ا�
  

1.4.2.��O;���    ا���7*� ا�

� ^���

��;` ��O7ات �� ���ات ز��;� 56;�ة =�2;� �� ��7ل ������ ه��ك *") ا�
ول  �

O;��� �*�7
 L�0ق إ�����^ ��  أن ، �� ������ ا������ا����، و�� هBا ا�5
د �Eف =
 R;�  `*�2


�� وا6��5د�� و���
���^ : �� ه�� =��2ءل E��، و�630 �� أ=+�N :��,� �� ا��O� و
��` O�6ة 
آ;? 

*�7
 �"7
�� أن O;�����& ة
��"� �� ذ�e؟ا��0����� ه� �;�؟و�+� �� ������ ا���� 
�7*� را9�   ا�
  

1.1.4.2.��O;���   @f9�5 ا���7*� ا�

+
�E�;E B;��
 �� 87�
 �+�,"� f9�5-ا� �� �&��7�* ��O;����;Oت ا���7*� ا�
 و*�ا�7+� �

  13ص] 76 [:ا����+� �,���اء =Bآ� ��+�

�ا����خ ا�H�,� �E�;2د �;D"� R ا3 -�����ار ا��E�;2 دور �+! �� د�< &�,;� ا�E م��Iا ��= �;

  .ا��E�;2 و�+�ن �"�,� وا�
ة ذ�e أن ا63��5د و

-
��اEإ ��O;��� ت
����د &,L ا���2ن ; ا&�
 &,L ا�Bات *
ر�� آ�;�ة �� @Hل ا3&��"
 �;7

Lإ� �;;,JIا���;� ا��	�����* �+����  . ��=D اه

��ت ا��E�;2 ا��\�;� ������ ا���� آ�=^ �� أو�-�.  

���ار ا��E�;2ت ا63��5د�� وا��	�رآ� ا�	"�;� و -Eةا
 �� ��6  أي ا��	�رآ� ا��"���،اkدارة ا�7;


=� وا�	���;� �� ا���! و��< ا��7�
ا�� 
�ز�< ��2Eqت ا�& L,& !9�6 !أن ='�م ا��� ��ا���2ء�� ا�"��� آ

�� �� J�< ا�Oآ��Hوا� >��7�  .��ارا�
@� *;� أ��اد ا�
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ه! &,L ا�-�وج �� أ���6kاض ا����اء �� ا *�eإ���6 �	�وع  -&�2

ة �+! �

 د@�ل �;��
 

��� ����اد ا��;�م *� �� :�� �7��&�ت J(;�ة� ���� ،دا�9ة ا����، وه� &O;��� �� �*�7� و6
 \��^ ا�

 ،�;��آ�� آ�ن ��L,& �*�7 :�� �6وض �2��، و6
 =87 �� ا���Nء &,L ا���� @��J �� ا����\` ا��


ة ا����� ?;�-
  .J��د�` ا�Oآ�ة دور �� 

�55 ��	�و&�ت ا���;� اE�EI;�، وا��� ه� --�
-�;) ا�����ت ا� ��O;��� ر�) ا������ ا�

�,���2��� �� ا�2��ات ا�� ��= L�5د إ���� دول � �Bا .�E;� ا63K 8�5�� ��O;��� D;
�
 >�

 ار�

  ] 77 [.�� ��7ل �6ة ا63��5د ا���,�ا63��5د ا�-�� اIو�L �� ا�"��! 

2.1.4.2.��O;��� �� 7;� ������ ا����;
��اEإ   

 ،�@
�� &,L ���ة �qداه� أن ا���� ا63��5دي ���د إ�L ا���2واة �� ا�O;����;� ا���
��م �,��2 ا�

�

�آL,& O ه �;����� �"'! ا���ا\�;�، ا��I ا�Bي �"� �E�;Eت ا�	
 L0E�7د \��� و��"�L إ* �;

>��7�
�,;� ا����، وإ&�دة ه;�,� ا� ��  .أE�E;�، ه
  

2��ى ا�"��! � L,& �7ح�آُ,,^ *�� ���� �� أ*�ز ا���7رب ا�O;��� �� �7*� ������ ا����
 ���"
و

�� @Hل ���H &��د O;��� ^&�0�Eا 
�� ،��HEk) م2000-1970(ا �ل ا���� �
"� (;�-
52.4 %

 L�0 �%5.5إ�@ ��O;��� ^"Kو ��
6< *�,�ل ا�"�م ،آ�م، *"
 أن ه��N�,2010 rء &,L ا���� ا�

 Lل ا���� إ�
"� ����إن �Oءاً �� =�7ح ا��Hد �� 
�,;f ا���� ���< إ�E2007. ]78 [ L�� % 2.8إ�


ة�

د ه��9 �� ا��>�9? ا�7& �;��
 L,& �+

ان ا�"��! �� ا�����0، آ�=^ .6
ر,* D,zأ �=�"
 ���;�� 

�
م ا�"��2
 ��O;ا�-�رج��� �� ���. `,@ �� ��O;��� ^�7= ،لH��E3ا B�� �;K�� و@Hل ا�-�2;� &��ً� ا�

7.24 �,�
��دة O* ،��& �J�� 79[ .%261 �,;�ن [  


+� ا���ا�+� �,��� *�ا�� ��
دة أ*�زه� �� �E�;Eو �+�و6
 =�Bت ا������ �� إ\�ر �,�2

�,�:]80 [  


 ���ا -:Iا �E�� �;���
م ��:  *�=��� ا���
@� *�����2 �,���اء، ,� 
���
ة �,"�� ا��
� �J


ف 
�2;� =�&;� ا��;�ة، و�6م ا���=��� *s=	�ء +* �����\` ا���;�ة ذات اIو��,� �+���وز��دة ا�-
��ت ا�

�,;,6 ��,��
 �� ا���2آ� �,���اء *�
 و
��;! و
gه;� ا���2آ� ا���9�� و
�2;� *��9+� و>�وف ا��2� ،ا�"

�+;�،��
@ �;��
  .A ا���;� وا��+�*�ء وا��5ف ا���5ت ا��;� و


ون ��ا9
 �,���اء �� ا���2ن :  *�=��� أ��=� أE+! ا�����;��ا-* �Kم �6و
�� �,���
وه� *�=��� 

 �;;,JIا(ا����ح 
�5 إ�L ) ا�����;E ات����وا *"�N �� هAB 4و*�a�2���� �,���اء أن �E��ات، و

�= �2Eq�  .2+� ا���وض �� :�اء أE+! *�ا�0E ا�
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-��O;��� ر�;���ت اIه,;� :  *�=��� أ��=� ا@'��7��&� �� ا�� AB��
 ����� �;z ���=�* وه�


 ���ا، :Iا �EIدة د@�ل ا��\��` ز �6< &
�
�,;� ا���� ا� Lف إ�
+��,��، و-�ا��\�;� �� ا��3��ت ا�

��=��,� �K=�+� �6و�� �م ا������ �
�
�! �6وض *
ون ��ا9
 �,���اء، و
�
 أ��� *
ون ��ا9
 �� و

��ل ا�5(;�ة&Iو&�ت ا�	را&� و�Oاء �� ��7ل ا����,� �
�� �	�و&���
.  

��اوح *;� :  إ&�=�ت ���;� �,���اء أ��ادا وأ�Eا-
 ���! إ&�=� :+�
����6^ ا������ *

�"�ل أ�E وه� �"�ق أو z;� �6در &,L ا�"��260و130 ��� �;��  .دو3را أ��

-
�! �6وض *
ون ��ا9
�
 :���Nا�� `\���   . �	�اء ��2آ� 6,;,� ا���,�� �,���اء �� ا�


وق د&! ا����اء-�J  : ���;Eت ا�H��� *gز�� ا�"��g��
و�6 �
&! ا����اء ا��J 2^ ا������Eأ

��دات ���;� أ@�ى، رz! ،م1997���، إ�D=�� L ا&��E و��
��دا
� �� ا���از=� ا�"��� �,�
د إ&�
 

D اIز�� ا����;� و
��\q ا63��5د ا�"����، وذ�e �8��5 �	�و&�ت 
-�;) اk=��ق ا������ &�

�0�� ا���? واI=	�0 ا�Oرا&;� ا�-��J *�����اء�� �+��� �;&���  .ا�

��&;� وا63��5د�� �� ا����\` ا���9;� ا���;�ة-�
��;� ��ا�` ا���;� اE�EI;� وا�3  : eذ� �� ��*

�,EH3�5ت ا�2,�;� وا�

ارس وا�-
��ت ا��5;� وا��+�*�ء، و=�7^ أ��N �� ��ا�` ا���� وا3�;� وا�

 �;7;
��اEإ\�ر إ �� �N���* ;� ا���;�ة�ا��2 `\���  .م2020
�E;< ا�-
��ت اE�EI;� �� ا�

2�+,�+� ا����اء واIدو�� ا����Bة �,�;�ة-� ��إ
��� ا����J �,��0ع ا�-�ص :  د&! أآ�a اIدو�� ا�

�8 ا���اآO ا��5;� وا�";� ����J�-ودات ا� ، ?��"� ا�
و�� 
�آL,& O ا�"�� ا���5 �� ا��


م @
��ت �
   .أ��N و�D=�� �� �;=�7 ا��&��� ا��5;� �,��ا�� واI\��لوا����\` ا���9;�، و


 ��+� ا���2ن ا����اء-;��2� �0	=g* "�� :  ا��;�م	ن ا��"��* !�
 ����;� ا�

ارس ا����a إ���6 ا�

"�  .,;! و
	7;< ا��B;�H ا����اء &,L ا����ء �� ا�
را�Eو
�2ه! �� د&! @
��ت ا�

  

���8�H أه! .  3.1.4.2O;���  ا���7*� ا�
    �;@Iو�� ا �����;��� ] 77 [:ذآ� أه! ��ا=D ا���7*� �� ا����ط ا�

�� &,L ���ة أن -O;��� �� �;���
��م �,��2 ا� "�@
، "ا���� ا63��5دي ���د إ�L ا���2واة �� ا�

=�&;� �;�
+!و&,;� �sن � �2;�
 ،��DE ا���0ر ا63��5دي �D7 أن 
�"�� إ�L,& �ً;*�7 ا���ا\�;� �� 

�� �� هBا 
;��2�
��;� ا��Nور��ت �� ا�(Bاء وا�"Hج وا��",;! وا�I�، وأن ���ن أول ا� ��	� ��*

7��&�ت ا�"�6;� اIآ�a ���اً� �� ا���� ا63��5دي ه! ا����اء وا�"�\,�ن &� ا�"�� وا���LK وا�

 >��
 eذ� �& ����اً، و== �6I��6;! اIوا >��7��� ا���2ن *-
��ت ا��5ف ا���5 وا��;�A % 98ا�

!;,"�  .ا���;� وا�
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أ -�� 
�gآ;* eا����اء؛ وذ� ��� 
;��2� �ً;&���
اً ا�"* ��O;��� �� �;���Nا� �E�;2ا� ^��N
 

 �@
��,� ا��
 اIد=L �� ا� R;� ،�@
��� ا��K �� ��
&�5���� ��ا�� ا��N,� >K�-دو3ر 658ا� 

 !;,"

 @5! أ�26ط ا���g;� ا���5، و=��2 &
د اI\��ل، و=���ت "* ����Nا� B@q
أ����� �� ا�	+�، و


وق ا���g;� ا���kري�J ����، و��2ه
  .ا��"�6;� �� اI\��ل و�� �"�ل �� ا��ا�

- �;�,2�
وق ��< &,L د�< ا) أ��ادا و:�آ�ت( :7"^ ا������ ا���ا\�;� ا��J 8��5� آ�ةO�

��� ،ا�Oآ�ة ا������K �� B@q� �� ��2= (;�-
 �*��� �� �;�HEkون اq	�0 إدارة ا�Eار *�ا
� ا�Bي 

�@
  .ا�

- ����� �;z ���=�* وه� ��O;��� ر�;��� ��a *�=��� أ��=� ا@���
 وK"^ ا������ &
ة *�ا�� 


ف إ�+���ت اIه,;� ا��\�;�، و'��7��&� �� ا�� AB��
�! �6وض 
�
 `��\ �& >6
�
�,;� ا���� ا� L

 �� 

ون ��ا9* ���=��,� �ًK=�+� �6و�� �م ا������ �
�
�� �	�و&�
� أ��*
ون ��ا9
 �,���اء، و��
 

  .�,���اء

�� *�") ا���0;��ت ا�HEk;� �� ا���7ل ا63��5دي-O;��� دت��
 ، �;�g� ��a و��د :�آ�ت �,

HEkا �+���� و�` ا�"
���&� �< ،��و*��ك 
 ��O;��� �� �0رة�� �;�HEو��د ���"� إ �ًN� وأ

�;����� ا��N6 م
-
�0,��ت ا�"�5 و�. L,& !9وق ا��� ا���
�J د���* �ًN�
��دت أ ��O;��� أن �� آ

 �ً�E !+z�,* 

@�ات ا��Iاد ا��	�رآ;� �;� �� أ&��ر ����ة ��� �qدي ه3qء ا��Iاد ا��� &�� �;��


��;"�. 

- ,��"
 �� ^��E !� ،ت�;�;=��a5? ا���� L���ر ا�I��� ا����:� *�Bر �a�E3ا������ �< ا ^

�� :�وط 
D5 *	�� أ8��J �� �E�E ا63��5د ا��\�� ��+�K �ل و���@
��* : ��أ3 
���� ا�2,< ا�

5
ر ا�	�آ� 

	�< ����ت ا��2ق ا���,;�، وأن  ���� ا�I��� ا�5��&�ت ا��\�;� ا�a�2��7+� ا���50 


��ع =�� % ���5 رأس ���+� ا� ����7 أ�� ا�	�آ�ت ا�I��;� ا��
 �� �,�� �� �6Iا L,&2 ن�;,� 

 ����",� �J�0ء ا���&k آ��	ا��>�9? �� ا� ("* �)	� r�� D=�2 أ���
ام @��E�* �+� 8�دو3ر �;2

 .ا��\�;�

��� إ��zل ا��� ا��\�� ا�Bي ���ك ا63��5د ا����;Oي و .. و أ@;�ا-�
�*"� Iي  3  �,"7� 3

 ���;Oة �� ��ا�+� أز�� ���ب :�ق �E;� ا�	+;�ة ا��� �*�7
 ��O;��� ^K�@ 
�E�;E @�ر�;� ��

��ات ا�5�
وق وا���e ا�
و�;;� وأ@Bت 
"��� أز��+� �� @Hل 1997:+
ه� ا�"�م B��* g�"
 !� R;� ،م
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��،،أ��
ة و\�;�
�+� ا���E�;E L,& ر���J ً6;�دا �+�H@ �� ^K��  ت�;�HJ يOآ�� �"0;� ا���e ا�

��اA �8��5 ��ا�+� ه�وب ا���
 ا�I��� إ�L ا�-�رج �� B;���� �"Eوا.  

 
;��
ي ا�7�;< &,L أ�� أن =2� �;* �+"N= ��O;��� �� �*�7�ه8�H� ("* AB و�	�ه
ات ا�

��&�Kأو �2;��� �+��.  

  ��(��;�ا���7*� ا� .2.4.2

 ���"�     e�*y����رA �� أ*�ز ا���7رب �� ا�"��!  ا����اء أ�
 أه! *��ك ا����اء �� *�(Hد&�*  ��ا�

��� أن 
�2ه! ا���5رف *�"��;� �� �2��` ا��'� إ�;+�، و�"��� آ;? ������� ^"Kا����، إذا و 

�� �����E �,���اء��
 �Eأ.  

  

1.2.4.2. ?��"
   ا����اء*�= e	gة و

��=�" ا�Bي أ�2E ا���و�;�2ر ��e ه� ذ�e ا� 
���� �� &�م �" ����E �1983 !Eا ^�
 *�eم 

 �� ا�"��! ���م *�e، �;��ن *e�B أول ) ا�����*�eو
"�� *����(��;�  (Grameen Bank: ��ا�;�

���;� رؤوس ا��Iال �,���اء ��r �� وا�
ة �� أ�6 ا6��5د��ت ا�"��! 
�ا* �ً"K�H)د��J �� ،yرة *

"���=�ت ���;�، �;����ا *�Eg;� �	�رK ون

L,& �ً2;Eg �6وض * eوذ� ،�@

ر°ة �,�+! ا�-��J ا�

 Lإ� ^E �� �=��� O�2 أ��اد، و��اآ��'! �� �Jرة �7��&�ت ���=� �� @����ن ا�7��&� ا�Nا�

7��&�ت� �=��
ة �� �06ع ا���وض ا�5(;�ة &� ] 81 [.���� ا���;7;
��اEإ B;��
 �5��� !� R;�

 `��\e�* �"�E ��	�� �

"
 ���� z;� ر*�;� 
2" ��ا�;� ��D2، وإ=���
7�,+� L&	�ة ��	gة � �� 


ا��������إ�� �2��;� ا���                                                   . ا���� �� *�(Hد�y و
��;` ا�

�";y �;� ��ا�� ،������� ا���� �� *�(Hد�y"  ا����اء*�e"و
��< �+�د  
 إ�L أن هBا ا��,

35.6 %

�^ @r ا���� 141ده! �� ��E=� ا����� & ��د@� ا���د ��� &� دو3ر وا�
 ( �,;�ن =2

�ً;���( eذ� Lف إ��N� ،20%L,& ون���"� و
Oداد �
ة ا���� �� ا���ى . ���� ا���� �@�ون 


�< ا�����0، وه� ) �� ا���2ن �";	�ن �� ا���ى%) 76.61(�

��f ا�-
��ت و R;� �"� �0N� ��

Lا���2ن إ� �� �;aوح ا��O�ا� ��
ن �,��R &� ��ص ا�"�  ] 82 [.إ�L ا�
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اف ا����.2.2.4.2+�Eا����اء �� ا e�* �E�;E   

�� ا���e و& ����\ L,& ف�"���< �� ��8 ا���وض، وآBا �,�
ة، اEI,�ب ا�;��2�ا����ت ا�

 8�H� !8 أهK�= ،ا���� �� 
�;& O� B A�;zي �",��ا�;� *��(Hد�y وا�&�� *�e ودورA �� ا���� �

 ���;���  6ص] 83[ :ا���5رف �� ا����ط ا�


 ا��H;+2ت ا�-� Lإ� �E�Eأ e�ف ا��
+� ��� L,& ء�N�2ء، ا���ا����ل وا� �اء ����,� �;


م أو��
ود -�2��(Hل ا���ا*;� �,���اء، @,` ��ص �,��>;? ا�Bا
� �,��0ع ا�"��) z;� ا�Eا

�� y�+�
ام �� ��5در ا��6�0 ا��	���، د�� ا���0ع ا�-�E3�2، اEq� ذج���< �� \;�ت =�7� ا�


ون ��� ا���ة��2��;"�*� وا��"��� �"� وE0;"�ن ا�2���&;� وا�E�;2;� وا63��5د�� �� @Hل : �ا�3

���دل�   ؛ا��"�ون وا�
&! ا�

- e�* رب�����ل Eأي ��ا�� 500 ذو رأ ��
��ره� �� 12.5 �,;�ن a�E�* م��� �,;�ن دو3ر، 

�� �	�و&���
ة �� إ�6اض ا�"�Hء �&�5���ت �-�,�� و���2� �������ر�� ا���د��، و�a�E3ا !+
�

��ر ا�a�E�* ء�+�7��&� وا=�2��ى ا��* ����آ�، *
ا	���رات ا�a�E3اe�� L,& �2تEq�
د �� ا�& �� 

2��ى ا������  ؛ا�


"��� ا�- e���9H��Hء ا�:  �< &&e�� ن ا�ن��,�����K;� �� ��� أ��� ا����اء �� �� ا�

2����ن أر*�ح ا���e، وه! آe�B أ&�Nء �� �7,� إدارة ا���e أE+! ا���% 94� e�B*و e�� �& 

2��ى �� J�< ا���ار دا@� ا�� L,&أ L,&رآ�ن و*��ة و�	� �ًN���را
�، وأa�Eاe�؛�  

- �Kن أرا��,���
دات ��+� أن ���=�ا 3 �� �+� >Kو ��
�� ه� ��� أ��� ا����اء ا�+�2� ا���� ا�

���,��ت �� *;"^ ���=^ 6,;,� �
ازرا&;�، وأن �� �� !+�
� �� �����ً� .�ن 6;
 (6��� ��Iا اBوه 

��\+� ا����ك 	
 ����=�ت ا����;� ا�Nن ا���,�� 3 !+=I ،ا����اء >� ���"�
 3 ����9�E �E�;2 ا����ك ا�

��=�ت ���;� �,���اء *D�2 إ��7م ا����ك &� إ&�0ء ا����؛&�دةK ���
اء �6وKً�،  وهBا �"�� �Kورة 

��=� أن  
���، و�� �! ��ى ا���و��2ر ��O;7"
��ن ه� �` أ�E�E �� "وذ�K�* e"+� :�و\ً� �ا93

���ً� آ���0"! وا��,�� وا��gوى وا��",;! وا��&��� ا��5;�
   ."���ق اk=�2ن 

-����a ا���2ء �� &�Hء ا�:  ا���آ;L,& O ا���2ء آ��ة �,"� R;�e�� ��2= 97% O;آ�� و�+Bا ا�

  ] 84 [:ا��ا8K ���را
� وه�
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�� أو��e='�ة ا�∗ a�2� �;z �5دي���ل ا����O;� �,��2ء ا����;�ت ا���;�ات آ��رد ا6&��  

�5,�� ا����اء� Aر��a�E�* >K�5;8 ا��
 D! و�� �ر، و���a�E3ود ا
��.   

��&� �Oدوج، أو3ً∗ �ء، و�� +=I� I :�2==+� ��;�ات، و��=;ً�: 
"�ض ه3qء ا���2ة ��+� ا�

�� ا�"Dء اIآ�� ��	�,� ا���� دا@� ا�EIة��� �K�"�� !�.   

9
ة ��ر�� إذا آ�ن ا���2� �� د@,+� &� \��` : ��e@��ة ا� ∗�� `��
���� أن ا�EIة ا���;�ة 

 ?,�-� !,E ��
�� ا���� ��;* �+
��
+� وأو3ده� �� 6�� E,! أو���Eأ >N
ا���أة، �����أة 

   .��و����ت

- �7
 e,��
 �*e�* ر*�ت���
��*+� �� ) \�ق ا����ول وا��"���7( ��ا�;� &
داً �� ا� ������ا�

�+��;� أه��,� �������,��، ا��	�و&�ت : ا��"�L ا�-���ر ا���دي، J��د�` ا3د@�ر ا�a�E3�6وض ا

��آ�	�  .ا�

�� *�e ��ا�;� �� اIول �� &�م ���� �ً����      2007 Lد ��و&� إ�
& �J�0  ��ع،2.343م و)
 

75.359 �* ��"�6
�� ��B أن 21.363 �6��، و ��
أ :-f، و*,(^ ��,� ا���وض ا�* 310.20 

�

اد ا���وض ه� �*,;�ن E ��2= 11ص] 83[.%98، وأن  

-

ا@�ا� �2;� =�&;� ا��;�ة وذ�� e� H@ل  ��;���  : ا�

∗�=��Ekا �@
���ت �� �6وض ا��Ekن ���eو�"�0 ا�:  ا���2� ��H� ء�N&��  ات��E د
& D2

���N"؛ا�  


@� ا���5∗�وذ�� e� H@ل *�=��� ��ا�;� ا���5 وا�Bي 
��م &,;� ��2Eq ��ا�;� 
�E^، :  ا�


 ا��&��� ا��5;� �,���اء ا����و�;� ��+�، وآe�B ر�< �2��ى ا��&� ا���5 �+!، �
ف �+�وا�Bي 

  ؛و��آO ا���=��� &,L ا���6�� و
�2;� ا���5

∗��;,"�
@� ا���:  ا��  :! ذ�� e� H@لو


م ��ارد ا�5�
وق �� •-�2

�� وا�
ة أ��E&;ً�، و �,��* �;� �N"�2ه! ا��
وق ر��ه� اI\��ل، و�J 

Oل �� آ� ��آ��\Iا !;,"�� �Eر
� O;+7
  .*��ء أو 
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��=�ت، و ��8 ا���•K ون
�� ��eو�� َ�!° آ�ن أه! إ=�7ز ���� ا�ض *& �� ����
 &,L اH\kق ه� 

����"O7 ='�م =��8 � ����ن ���� �� ودا9< أو &��رات وا�K ن �,���اء، دون ا����� ����د���;� ا93

����"

م ا���e أ=�اع �-�,�� �� ا���وض ه� &�+� ا���;� *��! �� R;�:] 81 [  

oا���وض �� ا�: ا���ض ا�"�م �� �E�EIع ا��وه� ا�e�ء ا���N&�5 &,;� آ� أ�� وا��
 ��e و

 �� L56I10ا ،��
��ر ا���دي �3ف a�E3اض ا�zأ >;�
م �� �-�2�  .و

o��E���;�، و�� =�&�ن:  ا���ض ا�E����دي وا��
 اL56I �� : وا�(�ض ��� ه� د&! ا�Oرا&�ت ا�


�د �� ��E! ا���5د أو3 ��
�3ف   L56Iا A
� �,���� أ:+�، و���&� وE لH@10 ��
�3ف  

7��&� و�,�135Oآ��,� ��
   . أ�? 

oة�EI�6ض ا  :
2
د &,L أ�26ط و���5 ا�EIة &,;� &� \��` ا���أة وه� ا������2 &�� �6=�=ً�، و

 �� L56Iا 
��اوح �� اD,zI *;� 30أH@ �;&��Eل &�م، وا��� ���� ��
 أ�? 
��، 15 و10 أ�? 

��ط �� أن 
��ن ا���أة 6
 �E` �+� ا63��اض أر*< ��ات	��R .و
 وه��ك أ=�اع أ@�ى �E` ��� ا��

   .�6ض ا��Ekن، و�6وض J��د�` ا3د@�ر: &�+� وه�

��ن ا����� ا�5(� �
��=� ا3 
��� ?Jو 
�	(� ا����آ�ت ا�5(;�ة ا�Bيإن " H9�6وأ@;�ا �� 

 ��;+
 ���� �=�� ���<، وإذا �� *
أ &
د آ�;� �� ا����آ�ت �� ا�"�7��,���0 ا�
=;� ا�����ذة �� ا�

   212ص] 84[."آ��أا���2ح I:;�ء 

�� `�E ���* 8Ng �� eذ� ^�� 
ن ا���ض ا��5(� وE;,� ه��� �� و�9�E ������ ا����، و6

�9 �7��&� �� ا���7رب &,L رأE+� ا���7*� ا��2*����  .@Hل =
  

  5;�;�ا���7*� ا� .3.4.2


ة �7+�دات *"�� ا�5;�;� ا������ ��6^�
& (;�-� و6
 ،ا���K;� ا�"��د @Hل ا���� �
ة �

^63 AB7+�دات ه��� ا���2ن &
د ا=-�) ��
 ا���7ح، �� ;�آ� 6
ر ا�Bن ا��	;"� ^�
 r@ ا���� �� 

��� �,;�ن L,& 50 1978 &�م �� �,;�ن 250��
��6? و�! 1998، &�م �� 
 ا��
 هBا &�
 ا������ 

��ره� وا���، ا���� ��-�;) ��6;� @�0 وK"^ و���+�a* 

	;� ا��q:�ات ��;< أن =7 Lا=-��ض إ� 

6
 ا���� و��� ا���K;�، ا���Ha ا�"��د @Hل ا���� �2��ى �� آ�;� 
�
Oا �� `\��� ا���"��O ا����;� ا�

��;�ا� ا����\` �� �	�,� وا�����0 ا���� >� ا��6^ ذات و���.  
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1.3.4.2.��
��  ا��	�Hت ا��� وا�+^ ا�5;� وا��,�ل ا�

��� ا�5;�;�، ا������ ='� و�+� ��"
 �;��
 أن �D7 ا��� ا�+��� ا��Iر �� ا��	��� ا���ارد 

>K�
 
�& r;0-���ا
;7;�ت ا�E3 ،ا�-�0ة وآ�=^ ا���� Lو�Iه� ا 
�
�

"��6 ا��� ا��	�Hت  �;��� ا�

���;� إدارة ��6^ ه�Bا �+�، �,�ل وK< �! ا��	��

 ا�5;� �� ا��	��� ا���ارد �
�� &	� إ�
ى *

�,�	� >K33ص] 85 [:�+� �,�ل وو  

�,�	�2��ى� ا=-��ض :اIو�L ا� !;,"� .�,��2ن ا���;� وا��qهHت ا�


=� ا��&� در�� ور�< ا�I;� ��� :ا��� -��;� *�ا�� �< ا�I;� ��� *�ا�� و
�ازي ا��
 


ر�D ا��+�رات�  .ا�"�,� وا�

�,�	����ة *�ا�� إ�L ا����� :ا��a=;� ا��� �;��� .ا��	��� ا���ارد �

�0�� ا��",;! ='�م إHJح: ا��� -�
ر� دورات *�
رE;� ا��+�� Dا�� ا�
ورات �� وz;�ه� ا�

 .اI@�ى

�,�	� .ا����;� ا����\` �� وا��������;� �,",�م ا����;� z;� ا��"��� :ا��a��a ا�

�0;��
+� ا��������;� و
",;! ا�",�م 
�r;2 :ا���  -
 .وا����� ا��+�� ا��",;! @Hل �� @��J و

�,�	�
@Hت =�f :ا��ا*"� ا���� ا�'����&;� وا6��5د�� E�;E;� ا���أة ��=D �� ا�� .وا�

�! :ا���  -
�
��أة �-�55 ��'�� *�ا�� 
��;� أو ,� e�Bو&� ر�< آ >��7��� ا��N�* أة�� ا�

�,�	��0 *���	�Hت ا����� ا��&� &
م :ا�-���2 ا��
���� ا��N�* ��;ا��. 

��م @Hل �� ا��&� ر�<: ا���  -��` &� ا��;�� رةإدا �+�رات و
�2;� ا��;�� *���",;! ا3ه�\ 


ة ا����\` �� @��J ا���ار ��-Bي�
 ا���� :

�,�	���ل ���درات =
رة  :ا��2د�E ا�&Iا���ة ا  

�! ا���ار ��-Bي *;� ا��&� در�� ر�< :ا��� -
��2��ى و
�;2� �;"�� �E�;Eت �� !;,"� .ا�Bا
� ا�

�,�	�
�;;! إ�L ا����� :ا��2*"� ا� ?,�
@Hت �-��0�� ا���� &,�N�,� Lء ",;!ا�� �3�7ت �� ا�
 و

 .ا���R ��+7;�ت


ر�D: ا��� -�7�;"� ا��
ر�D ا9�5�k;� ا��;�=�ت و���ر=� و�"���7 ا�� ا����K&�ت &,L وا�

�0��و ا�5,� ذات

��0 ا�
را�Eت ����ر=� �,"�� إ\�ر �� وا�
را�Eت ا���� &,�N���* Lء ا�


��0 ا����ر=��� .ا���� &,L وا���Nء ا��",;! *;� *��"�6H وا�

����aا� ��	���ا
;7;�ت أو �E�;Eت ����;� �,��Nء &,L ا����: ا�Eا B;��
 L,& 
  .ا����� إ�L ا��gآ;


��;B ا��E�;2ت ا�����;� :  ا���- L,& 
�gآ;,� eي ا���ار وذ�B-��� D�
��;� �",���ت أآ�a و

ر


 �� ا�������* �J�-7;�ت ا�;
��اE3وا.  
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�"E��
رة �	�: ا��	�,� ا�= !&
��ت z;� ا�����;� �� N6;� ا��
 �� ا���� و=�f ا�'��رآ� ا�

�;

ات ا�Bا&�2�  .ا������ �� هAB ا��	�رآ� وا�

��ت z;� ا�����;� �,�	�رآ� �� ا���Nء &,L ا���� وا3ر
��ء *��"�,;�ت :  ا���-'��د&�ة ا�

���	�رE3ا.  

�� اI=	�0 ا�7 :ا��	�,� ا�"�:�ةOا��&� ا������ و3 ��آ f�=ا���� L,& ء�N�,� �;&��.  


��;�: ا��� - D�
ر�  .ا�7��&;� ا��	�رآ� &,L ا�

�	& ��  .ا���� &,L ا���Nء و*�ا�� ��E�;2ت ا���ع �f�= �;E�2: ا��	�,� ا���د

�;� و��2Eqت ا���ار ��-Bي *;� ا��&� ر�< :ا��� -��  .ا�

��ا
;7;�ت.2.3.4.2Eا �ا���� �� ا�5; ������  

 ^,����ا
;7;�ت ا:E;� �����ا� ا�ا�5; (;�-� �� ���� ود&! �6�� L,& �E�;E ،ا���� �
ة �

�� إ6��5دي وإHJح ا������;,"
��;�ت ا��2ق ، و ���<، و6
 آ�ن &�7�*����Kk إ�L ز��دة �	�رآ� ا�

 �� ������� �� ��=D ا������ �,��Nء &,L ا���� �� *") أ��Eب ا����� ا63��5د و
��L ا3
A�7 ا�

�� `\���  ]86 [: ا�;5�R;� ، ��6^  *ـ�"'! ا�

- `;�0
��ت @�) &,L أدى ��� )ا�I;� ���(�,���ر ا��",;! ='�م ��2� �;�Iا �� �;aآ �� 

`\���  ؛ا�5;� �� ا�


ة( ا���kري ا��",;! *�ا�� -�� >2
 ؛)E��ات 

2��ى ر�< -� !;,"���دة د@��+! و
-� ا���?، ����اء ا�O� ز��H;� ا��رات ا���+�
ه! *���;) و
Oو

�+=�	;"� ��  ؛�
ة ا���� ا�

- �
  ؛ر�< �2��ى ا��",;! ا�E�EI و
�2;� ��د

-�;,�����*,� ا�3�;���ت ا�� ��;,"��Hت &,L ا��'�م ا�
"
  ؛إ��اء 

-  !;,"���ت أ&,L �� ا���
�0;` *�=��� ا��",;!، ��,�غ �2 ��HE ن��N� �J�@ �;���� >Kو

�;�Iري و��� ا���kا !;,"�  ؛�� @Hل ا�

- 

ارس�
�2;� ���=� ا� �� �;E�Eرات أ��a�Eا B;��؛  

- !+

رE;� وز��دة ����­�  ؛ز��دة �+�رات ا�

-  �J�-ا� ��0;` ا���ا=;
 ��HE ن��N� �E�Eم أ�'= ���"��� وا�Bي ;,"��;y ا���وK< ='�م �,

!;,"���*.  

k�* ،ا���� �� 
�,� �a�Iا��� ا ���;� ا���ارد ا��	��
��=+� ا&���ت ا�5;� ا��",;! و����K إ�L إ


 �� �+�رات ا��Iاد�O� !;,"�
ر�D وا����دة ا�
@�، ،*gن ا�O� !+دة ا���ص أ����� و*������ ز
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�0;` ا��'�م  L,& ���2��;y ا����+� ا�5;� ه� وK< ��7ن �,"�
��� �� أه! ا��E�;2ت ا��� ا"�و

eذ� ����-�  .ووK< &��*�ت �Jر�� �

�وEدرا `�E �� لH@ �� ����  : أ=�ا���ل� 

��� �E�;Eت ������ ا���� -"
��&;� وه� 
"�;� &� �Oء ��  ��;� ا63��5د�� وا�3���E�;Eت ا�

>�
��;` ا���� وا�"
ا�� و�2� ا���ز �� �a��� وه� ه
ف �!  ، و
�2;� >�وف ا�"��� �,�";	� ا�+
ف ا�

�� *� *;� آ� ا�
ول,8 �2�Jل أو =��ش *� أ
� ��� 
"� .   

-���;� و������ ا����، ه� :�ط  @,` *;�� ا6��5د��
ة &,L ا�&�2� �;E�;Eو �;&��� وا�

 �Nأ� �	ى �";��2� Lل إ��Jأ�� ا�� �� >K�
 ����ا
;7;�ت وا���ا�� ا�E3ا >;��Kوري ��"��;� �

 L,& �,����� �;7;
��اEإ �ت و*�=��� و���E�;E �7د� �;� ��Iأن ا ���,���ت ا���;�ة وا����و��،آ

 
&�2
  .&,L ا���Jل إ�L ا�����9 ا�����ة�2��ى ا�
و�� 

�"�K�� *") ا���7رب ا�
و�;� �� ��7ل ������ ا����،وEا ��
�� أن *"��2=:  

  - ��
3ت ="� `;��

�,� �� در�� � ��6*,��
�"� و ا6��5دي  �;"�
�ز �E�;E ع��
��ار وإ�EH

�@
��2ه! �� ا���,;� �� ا����&
م ا���2واة �� 
�ز�< ا� ،. 


��;� ��5د- ���� ا��Nور�����ج �,���اء وا������Eر ا�=kوا ��،  k=	�ء واآ��2ب و�9�E ا�"

  .�� :�=� أن ��2ه! آa;�ا و*	�� ���:� �� ر�< د@�ل ا����اء وإ@�ا�+! �� دا�9ة ا����

-  �;���أن اk=�2ن ه� ا�"��5 ا���&� �� =�7ح �E�;Eت ������ ا���� وأن =�7ح &�,;� ا�


�Eاره� وا���Eن ا��Kه� وB;��
 L,& ت وا���ص�E�;2ا� e,

��� ا����اء Iه
اف  �,& ?6��� �+�ا�

�+�"*�� .و�

-���(�ا�;� ا�-��J، إ���=;�
� ا��	���، ا��0;";� وا63��5د�
�� ا���2=;� أو ا�;�* 
,* ���  . e�B�

������ ا����، � �* �J�@ 7;�ت;
��اEا >N�
 أن ,* ��� L�����
��0ي &,;+� إ3 أن ا���Iر وا���9�E ا� 

;;�
�;�اده� و
,�;+� وEن ا���k�* �*�7
�Hءم وأو�Kع *,
انأي � ��  .  أ@�ى�+� *

 eء ذ��K و�� �����ت ا��"��� �� ��7ل 
�,;f ا���� 
72;� *") ا�
روس وا�O7,�E�;2ا�9 

 ���� ��
 ��+� و�+�ا�;��2

 أن ،�;&������DE �< >�و�+� ا63��5د�� وا�3���2ه! � -��ر ��  �;2�
 �

��� �� ا���5 ا� �� Eا�-;�وا6< ������ ا���� �� ا�O7ا�9، هBا Eع درا�K�� ن��;�  .�ا��
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3ا���ـ�   

  �ــ� �� ا���ا�ــ� ا���ــ� ��
��ـــوا	

  

  


	ر��، ��� ��
� ���د ��وره	 إ�� ا����ة ا���ة ��إن �	ه�ة ا��)� '& ا�%$ا#� �"!  �	ه�ة �

� ا�
�)7ل �5!,  و4�"� ا��)�اء 2�"%� �%
-� �1 ا�!"	
	ت ا��& /.)�+	 ا�%$ا#� �-,+�ض ��1.	�8ة 

�	:�9	ده	 �-;�
  .'& �-> ا�

�ة أ
.	ب أدت إ�� رآ�د ا:�9	دي B �B �

	2",	ت، 2	�Cا� ��	2+ D1 ة�5���� B	دت ه�E �	ه�ة 


� و��وز �	ه�ة ا��)� G� �"H"�
1,"�، 1
	 أدى إ�� ��2& اJو4	ع ا�Jز�1 اJه�ر ا�� D1 	
ازداد ��	:


D ا�%$ا#�ي�%
  .آ�ا:D '& ا�

��
"� B-� إن �MNرة ا��D4 ا�,	��B L اH�2	ر ا��)� وز�	دة ;	
Jت ا	1	
� ،O�O- �1 ا�ه�

 �1 	�
�ة 1!���	ت، '+,	ك د�#� آC"�ة �H"� إ�� أن �	ه�ة ا��)� و1�	�%�+	 :� أ�Nت 92".	 واB

 �.B �
"� '& ا�%$ا#�، آ
	 أB-� ر#"Q ا�%
+�ر�� ا�!",��	� �
�+
اه�
	1	ت R	2�& ا�)�ار وا�%+	ت ا�

�ة ا��)� ه� ا�; S"�T� أن �("-�����و�� ا�%$ا#���ا��$�$ -� �U	Hا� �VH؛  
 7N �1ل ا�,�وة ا��& أ:"

���	�%$ا#�، و'& ه�ا ا�!"	ق و4�  ا�%$ا#� �
-� �1 2000;�ل �1	'�5 ا��)� واX:9	ء '& أآ�� 


O إ��ار�\�,	ا��Xاءات، 
,��Mق إ�"+	 �,�ع �1 ا���9"� '& ه�ا ا��9� ا��ي "!(� :  

  �TH"` ا��)� '& ا�%$ا#� .1.3

   �	ه�ة ا��)� '& ا�%$ا#���Mر .2.3

   أ
	�"a �1	'�5 ا��)� '& ا�%$ا#�.3.3

   51	و�� �)""L �+�د �1	'�5 ا��)� '& ا�%$ا#�.4.3
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  �TH"` ا��)� '& ا�%$ا#� .1.3

�ود ه�E ا�c	ه�ة� ا��)� '& ا�%$ا#� �	ه�ة �TH"`إن ; �'��1 a-M�، `#	9N ��� و�5


.	ب ا��& أدت إ�J'� إ�� ا	4X	�
D ا�%$ا#�يا��)�اء، �%
وه�ا 1	 
"�L درا
�O �1 . � اH�2	ره	 '& ا�

d5.
  .7Nل ه�ا ا�
  

�ود ا��)� '& ا�%$ا#�.1.1.3;   

 ;	�� أ'�اد أو �
	�B آ�O2: '& ا�%$ا#� ا��)�ا�
%-Q ا��/,& ا�:�9	دي وا���
	B&���ف 

1	د�	 ( �1 2
f ا�5"	ةأ'�اد ���ف 2)9	 '& ا�
�ارد ا�
��'�ة، و��2& '& ا�
�	�2 ا���
	B"�، وإ:9	ء

	"'	(h107 ص]87 [).و   
 

Bُ � ;!a ا�,�وة اJو�� ;�ل �1	'�5 ا��)� واX:9	ء �	�%$ا#� ا��& ا�%$ا#��ف ا��)� '& و:

���م ا�آ��	ء '& ا�
�+7ك ا��Vا#& آ
	 وآ"�	 2000ا2�)�ت '& أآ��B O2أ �-B) �.!2 L��	� �و�)9

� أ1	 ا��"B�,' S"� ه�N��م آ�	�� ا�;�"	�	ت ، �	4X	'� إ��)ا ا�
�+7كا�
�+7ك إ�� ا�B �"B	
 ا���

�"
	
J88[. ا[  
  


O؟	"(� �-
��!
  .��� 1	ه& ا�5�ود ا�
  

�ود ا��)� '& ا�%$ا#� .1.1.1.3;  

 �,
� '"+	 �2 �-B	s# 1999:	م ا�.,> ا��و�& 
�Bه�ة ا��)� '& ا�%$ا#�، ا	�ل �; �
�اد دراBt� 

� �N� 7hث ;�ود  ه�E ا��را
� و4� ؛ B-� ا���ا�&1995 و1988!,�ات �5)")	ت ا�
�+7ك وا�

   115 ص]89 [:�-�)� '& ا�%$ا#� ه&


	د '& �)���B E-� آ
"� ا�,)�د ا��& �
�� �1 �-."� ا�;�"	�	ت : اJ:�9ا��)� � ـ ;�Bا� L� �و:

��رة (
  . ;���ة '& ا�"�م2100ـا��Vا#"� ا��2"	 وا�

ا�,�)	ت ا�NJى ا��U �"Vا#"� �ل B-� ه�ا ا�,�ع �1 ا�5�ود �$�	دة و��L ا�95: ـ ;� ا��)� اJد�2

"f(' �"#ا�Vا� L+�	�	; �".-�� �"2	�1إ L+� ا���� <yو�J "�9:Jا��)� ا �  .إ�� ;

      �-BJا��)� ا �
� 1!��ى :  ـ ;z�� � �
�اد ا��Vا#"� وا�,�)	ت U"� ا�إن ه�ا ا�5-� �"
	
Jت ا	(�,

�� �� ،f(' �"#ا�Vا��C1 �"
	

� أ�z	 ا;�"	�	ت أ�Nى أz :L"-��ا�!�� وا��59 وا� ...  



 
83 

{.
� ا��)� ا��و�& ،�	4X	'� إ�� 1	 ; �-B �#ا�%$ا �
��� &' �C
�
 ، دو�ر '& ا�"�م01 وا�

�ة �5-�ل B	م ���	B�.	ره	 �1 �"� ا��ول ا��& �!�� إ�� �5)"} ا�+�ف اJول �1 أه�اف ا��J"� ا�%

2015.  

	
� ا�� آ
�B�5 ا��)� '& ا�%$ا#�ا'	�
�ود B-� ��ان ا��/,& �|;9	#"	ت وا�,�وة ا��/,"� �; 

   08 ص]90 [: ا��	�"�ا��)�

� '& ذ�> ا�
!��ى �1 ا�2X	ق B-� ا�
,�%	ت ا��Vا#"� ا��ي �!
~ �-��د : ;� ا��)� ا��Vا#& -C
��


�+7ك 	� ا�
,�%	ت ا��Vا#"�  ;���ة ��1"	 2100�1 '�� '�د �!�+-> أ:� �1 ، ;���ة ��"1	2100

  .���.� ')"�ا

� ا��)� ا��	م-;  :	4t� O"-B ا��95ل L� ا#& أد�2 إ���U �"U ��1ن �' d"; ،&#ا�Vا��)� ا� �;

� ا�
��ن U"� ا��Vا#& اJد�2C

�ة ذات :�رة B-� �-."�   ذ�> ا�
!��ى �1 ا�2X	ق؛�Jا O99T� ا��ي

� ا��,	زل  ;���ة ��1"	 ��� '�د، 2100B;	�	ت �Uا#"� ��	دل �	(1 �"
	
Jا#"� ا�U �"U ت	%�,
-� ا�

�"
	
Jا#"� ا�Vت ا�	%�,
-� O��
  .Q�2 �B ا�,!.� �1 ا�2X	ق ا�

  

5�ود ا��)�.2.1.1.3� ���   ا�)"
� ا�,)

��� �-9T+	 ا�%�ول ا��	�&(2 L": إ�� �(��ود ا��)� ا�!	; �
��� L� �(� :  
  

�ولا%� L:ود ا��)�: 20 ر�5� ���  دج  : ��;�ةا                            ]92[ ،88 ص]19[ا�)"
� ا�,)
        

1988 1995 2000  

�z5ا� Sا��/� ا��� �z5ا� Sا��/� ا��� �z5ا� Sا��/� ا��� 

 �ا�5

                   �9:Jا

2181  2165  2172  10991  10895  10943  - - - 

 - - -  14827  14946  14706  2791  2809  2771   ا�5� اJد�2

�-BJا � - - -  18191  18709  17666  3215  3265  3158   ا�5

� ا��)� ;

   ا��Vا#&

2181 2165 2172 10991 10895 10943 13946 13849 13905 

� ا��)� ;

  ا��	م

2.771 2.809 2.791 14.706 14.946 14.827 19.794 19.692 19.751 
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.} 72;� أنو 	
1:  
  

 اJو4	ع، N� �%"�2�7ف ���ات S-�T1 ا��"�ود ا��)� 5�ا�)"
� ا�,)��� �ه,	ك اN�7ف '&  -

  '& '��ات ا��را
�ا�:�9	د�� 

5�ود ا��)� �S-�T '& ا��
f ا�z5	ري O,B '& ا���Sإ -� ���، 2�"%� اN�7ف ن ا�)"
� ا�,)

�H"�
  . '& ا��
���"M	�S" ا�
  

  أ
.	ب ا��)� '& ا�%$ا#�.2.1.3

Lه	ا��& �! �
�ارEدةز�	 '& ه,	ك �
-� �1 ا���ا1�
� B-� ا
 أ1	 �B '& ا��ول،  ا��)� وا��


"� إ�� ا��	1-"� ا��	�""�ا	
�ر�� أ� 	+B	إر� ��
   206-209 ص ص]93 [:�%$ا#� '\
.	ب ا��)� �
  

��اs1 ا7RX;	ت ا�:�9	د��.1.2.1.3 �H'د�� و	ا�:�9 �  ا�9���	ت وا�
H	آ

�	ت وH1	آ��R �1 ت	2",	
Cا� �(B D-M1 �,1 �#2  ا�%$ا	B&' 	زه��� أC
�ة ���B د��	ا:�9 �:  
  

  وا�
H	آ� ا�:�9	د��ا�9���	ت .1.1.2.1.3

  : ه&�
�� �9,"�+	 إ�� 7hث %1
�B	تو

-�"�
�ا�� ا��!�",	ت ��اs1 إ�2	ق :  ا�!"	
	ت ا��اN-"� ا����
	2",	ت وCا� ��	��2ت ا�%$ا#� '& 2+

،	+� �;	�

� 1)	رD1 �2 ا��Xادات ا�1��5"� ا�T4 أدى إ 	
�� �,	1& ا��%$ '& ا�
"$ا2"	ت ا�1 ،�"1��5

� ا��%$ '& ��
�ار ا�,)�ي، وا�:��اض ا��اN-& وا�T	ر�& ��RXا &' D
و:� �%\ت ا��1��5 إ�� ا���

��ت آ."�ة 1
	 أ
+L '& ار��	ع 1���ت ،ا�
"$ا2"��
� �"-5
 ���B a-� ذ�> ��
D '& ا�!"��� ا�

�'�B	ت، و�,	1& 
���2"� ا�T	ر�"�ا��LTz، و��ه�ر 1"$ان ا�
  .ا�


	2",	ت إ�� %1
��B �1 ا�9�1	ت  : ا�9�1	ت ا�T	ر�"�-Cا� �(B ����4  ا�%$ا#� 1,� أوا#

�ت أو4	ع ،وا���Mرات ا�T	ر�"� ا�!	�.�(Bا�)�1&، و s�	,ا� �-B ت�hد ا��/,& ا��& أ	ا�:�9  -C
� 

 �  :'&ه�E ا���ا1

- �(B 7لN �"و��
	2",	تار��	ع أ
�	ر ا���ا#� ا�5)")"� ا�C�1 ، ا��N ��-�� �1 وا��& زادت 

���2"� ا�T	ر�"�
  .ا�
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� ا�
C	ل أ
�	ر ا���
�	ت  ��ه�ر �8وط ا��.	دل ا��%	ري �-�ول ا�,	1"�، -".
 �-B  z�T2إذ ا

�ا�� ا����ة %40ا�T	م ��5ا�& � �"� )1981-1987 ( 	4	�T2ا f�,ر ا�	�
و2+	��+	، و
%-  أ

�  ا2+	ر 
. 1981آ."�ا B �,1	م ��اء �1 8+� 1	رس ��  .1986�� ا�,�f ا

  . ا�T2	ض :"
� ا��و�ر-

��ت ا�,
� ا�:�9	دي -�1 Dو��ا� S�4:  �B ت	2",	
C1,� ا� SH�� د ا�%$ا#�ي	ا�:�9 �Nأ

�ل ا�,
� ا�:�9	دي�1 Dو��ا� S�4 7لN �1 	"-� <ذ� �+cء، و�a�رزة �1 ا�	� وN	17B، �R	ت 


"7N1985-1995$ل ا����ة � �(-' ،�,
� 1986 ت %
 d"; ،&,/د ا��	ه�ر آ."� '& ا�:�9��� 

�
6%�,!.� ا�T2	ض 1��ل ا�,،�.!,�وآ�ا ��2& ا�
T$ون  ،%4.2 و2)9	ن 1!��ى ا�
�+7ك ا��	#-& 

 �.!,� �"�	�2Xاد ا�
�ة �ـ �	4X	'� إ�� %�115.6 ا���� ا�%VHا� aR	,1 �.!2 ض	�T294[،%40ا[ 

1
	 أدى إ�� ار��	ع 1��ل ا  30ص	2"�
�ا/,"�، وN	�R ا��y	ت ا�-� �H"�
  .�.M	�� و��ه�ر 1!���	ت ا�

��ت ا�,
� ا�:�9	دي�1 &' Dوا���ا� S�zوراء ه�ا ا� &
	
Jا � إ�� ،و���D ا��	1


�	ر(  �-> ا����ة ا�N��7ت ا�+"�-"� ا��
")� ا��& B	�2 1,+	 ا�:�9	د ا�%$ا#�ي '&Jا �""(� �
، ا��

+"' &�	V1 ف�R ر	�
\�
-� ا��/�-� 	�.�	
  ...).,"�، وأ
�	ر '	#�ة ;)")"� 


!	ت ا��و.1.2.1.3.2�
� ا�.: �1 �1�B�
�"� '&  ا7RX;	ت ا�:�9	د�� ا��ا�"� وا�

  7Bج ا�
H	آ� ا�:�9	د��


+	 إ��"!(� ��
�ة ��5!"� وD4 ا�:�9	د ا��/,& ���B ت	7;Rت ا�%$ا#� إ�
�Bا:  


"�"� : ا7RX;	ت ا�:�9	د�� ا��ا�"�-	

�;-�"� أ� :�1ت ا7RX;	ت ا��ا�"� '& ا�%$ا#� 

�"1�

!� ا�:�9	د�� ا���

!� ا�:�9	د�� ا��
�1"�، و�1;-� ا
�)�7"� ا��
  .�1;-� إB	دة ه"�-� ا�

-�"1�

!� ا�:�9	د�� ا���
�ر �1
�م إB	دة ه"�-�  :إB	دة ه"�-� ا�R1"� ا�

!	ت ا�:�9	د�� ا���
�

 &'14 ��
"� 1980 أآ��	
Jا O'ا�   210 ص]93 [:و�1 أه

∗  Dج وا���ز�	2�Xم ا	1+ �"� �
!	ت، وا��9�
إدN	ل �$1� �1 ا�
�و9T� &' �2"` ا�

  .و�)-"` أ;%	1+	

 ∗ L� <و��5)"} ذ� �B�!���$�$ أدوات ا��f"MT �-�'	ء �	�;�"	�	ت ا���
	B"� ا�
�$ا��ة 


	د�Bا :Xت ا	MMT1 اد�Bت، إ	!
�
-� &�	

!	ت '"
	 ا��M+"� ا��
2�	ج، إ��اء ��	:�ات �"� ا�

  .�T` 1.	د��+	
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∗ &-5

	د ا��17آ$�� �-,+�ض �	�:�9	د ا�%+�ي وا��Bا.  

-�"1�

!� ا�:�9	د�� ا���
 إذ ازدادت و�"�ة ،�)� أ�Nت و�"�ة ا7RX;	ت ��$ا�� : ا
�)�7"� ا�

9�ور :	�2ن ا�,)� وا�)�ض � �E7 �1 �1ا
"L وأوا�1 �,�"���، و1	 ،10/90ا����O �52 ا:�9	د ا�!�ق 


	رات C�
�ور :	�2ن ���"O ا�R Lh12/93 &' رخ�
 ا��ي �	ء ��H%"�	ت ،1993 أآ���� 5ا�


� ا�
5-& وا�T	ر�&C�!
�ة �-��B ت	2	
و�)� آ	�2  2	s# ه�E ا7RX;	ت 51�ودة . وا1�"	زات و4

	+
  :و�
"$ ا�:�9	د ا��/,& �	N��7ت آC"�ة أه

�	�)"L ا�5)")"�ا��T2	ض '&∗  &�	
�Xا &-Nا�  ؛ ا�,	�s ا�

 ∗�"1�

!	ت ا���
�وق �M+"� ا�,R O"' Lه	ا��ي �! �,�$T1& '& ا�	,�
  ؛ا��%$ ا�

 ∗ �-� d"; LTz�ل ا��  ؛1993 
,� %20 و1992 
,� %32ار��	ع 1�


�ار �$ا�� ا����ن ∗ �
�	4X	'� إ�� ��ه�ر 1���ت ا��.	دل �T	ر�& وا ��	M.ا� L%; ��$ا�

  .ا�T	ر�"�

� ا��59"~ ا�:�9	دي ا��ا�& ه� إB	دة ��و�� ا����ن، وا���Nل أو �.,& H' �-B �وN"� د�"

�وق ا�,)� ا��و�& وا�.,> ا��و�&,R م �1 /�ف�B�
��اs1 ا��59"~ ا�:�9	دي ا�.  


!	ت ا��و�"� -�
� ا�.: �1 �1�B�
	 '& واR-  ا�%$ا#� 1!�	ه: ا7RX;	ت ا�:�9	د�� ا�

� ا��م ا��	:& ��2	s1 ا�
�)�ار ، ا�:�9	د ا��/,&;�آ� إ7Rح���	ي(�,�
( �، و��2	s1 1994'& أ'��

 �� '���O �1 أ'���
� ا��ي ���  .1998 إ�� 1	رس 1995ا���

�1�B�
� (�,a9 �+�د ا7RX;	ت ا�:�9	د�� ا�����2	s1 ا�
�)�ار أو ا���( �-B م	B ��H�

� B-� ا
��	دة : ه�'"� ر#"!"�

�� �1 )ا��اN-& وا�T	ر�&(ا���ازن ا�:�9	د ا��-& أ;�ه
	 ا��� 	
� ،

�-.-� �"2	
�'�B	ت، وا
��	دت ا�%�ارة ا�#�
 ه� �5!"� وا��N ،ا;��اء ا��LTz و�5!"� وD4 1"$ان ا�

�دي � 	
� �-.-� �"�	�2Xت ا	:	Mء ا�	
�ام ا�
�ارد ا�:�9	د��، وا�!�& ���
"D وإ2T�
�9T"` وآ�	ءة ا

� ا�
,�s، و�5!"� 1!���	ت 1��H" ا�!�	نإ�� �5)"} ا�,

�، وز�	دة '�ص ا���!

� ا�:�9	دي ا�.  

 B-� ا�!"	
	ت ،����$ ا�%+�د '& 1%	ل �5)"} ا�
�)�ار وا
��	دت ا���ازن ا�:�9	دي ا��-&

�"�	
�1 2
� ا�,)� وا�#�
	ن،ا�,)��� وا� �%$  و�)""� B، ا��& �+�ف إ�� ��8"� ا�a-M ا�
7N �1 &-5ل ا�5


� �-�9ف ا��Xادات��1"� �	�T	ذ إ��اءات �$�	دة ا�
"$ا2"� ا�5	"
 و��8"� ا�,�)	ت ا�1��5"�، وإ�.	ع 

�وث ��5ل '& ; �-B D%Hاردات، و��-� �-���ف إ�� ��ب ا�
�ارد إ�� ا�)M	B	ت ا��& �,�s ا�!-D ا�.+�
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�"-5

	ت و. ا�2X	ق �1 ا�!-D ا�J,."� إ�� ا�!-D ا�	"!-� �.!,�	��	��59"~ أ1	  �(-��
ا��Xاءات ا�

	+,1 �"��ة ��اB �
z��' &-�"+211 ص]93 [:ا�   

�و�� --� &B	

�	ر و�)-"` ا��ور ا�:�9	دي وا���Jا ���  ؛�)-"` أو إ�V	ء ا��LB و�5


!	ت ا��	�1 -�
  ؛�9T9N ا�

  ؛ إB	دة ه"�-� ا�,c	م ا�
	�& D1 إ4�	ف أو إزا�� ا�)"�د ا�
��وB �4-� ;�آ� رأس ا�
	ل-

  ؛�)-"` :"�د ا��%	رة ا��& �5
& ا�:�9	د ا�
5-& �1 ا�
,	'!� ا�T	ر�"� -

- �8	.

	ر ا�J,.& ا�C�
  .إ�V	ء ا�)"�د B-� ا�


"� ;�ل ا�2��	
	ت ا�:�9	د�� "إن ا�
%-Q ا�:�9	دي وا���
	B& '& درا
�O ا��)"

� ا�+"�-&��S-�T1 ا�)M	B	ت ا�:�9	د�� و���  أو4~ أن ا��2
	ش :� أR	ب ،وا���
	2�.� �"B	s1 ا���

�ر�	ت 1��	و���.   

  ا��9اع ا�!"	
& وا�,$اع ا��اN-& ا��ي 8+��O ا�%$ا#� '& ا��!�",	ت .2.2.1.3


	هL ا��9اع ا�!"	
& وا�,$اع ا��اN-& ا�
!-~ '& ا�%$ا#� '& ا��!�",	ت �(�، {"
�����)� ا 

1.	�8ة أو U"� 1.	�8ة، إذ �!.a ه�ا  
�اء ��9رة ،واH�2	رE '& أو
	ط 'y	ت �z��B �1 ا�!�	ن

  217 ص]93 [:ا��9اع وا�,$اع '&

-  ،�1	B �9رة�
	ر '& ا�%$ا#� C�

� ا�
5-& وا�B &.,�J اX:.	ل B-� ا�C�!
إ;%	م ا�

 �R	N �9رة�
�C,	ء :M	ع ا�
�5و:	ت(وا2X�	ج 	�.(  


!	ت ا�:�9	د�� وا���
	B"� ا��	�1 1,+	 وا� -�
� �1 ا��� و:� ���T، �B a	a��T��R ا��

L+:در رز	و91 L+-
B aR	,
� �1 ا�
�ا/,"� ���  .ذ�> ')�ان ��

�ات وا���	د  -�

�Tت ا�!-�M ا�%$ا#��� آ� إ�1	2	�+	 و�+�ده	 وأ�2)  1.	�� 1��.�ة B-� ا�

7

"� إ�� أ�,
  .ك ا�1JواT8J	ص ا�

-	N ،ء ا��/� إ�� ا�+%�ة	�1 أر� �"C1,& '& آJا D4ه�ر ا���
�	ن اJر�	ف  أدى � �R

L+:در رز	ان 91�(' &' a.!� 	
1 L+�	�-�
  . وا�)�ى �
!	آ,+L و1

  &'  
�)� ا��آ� 
	ه	
 ���ت ا��)� '& ا�%$ا#�و  اH�2	رإن ا���ا1�1 {"
��،  �-B ن	ا آ��

L#	(ا� D4�1 ا�� S"�T�� اءات��X�1 ا �-
  .ا�!-M	ت ا��
�1"� ا�T	ذ �
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  �M��N ا��)� '& ا�%$ا#� .3.1.3

 �,
�ة (�,
، 7N �12000ل ا�,�وة ا��/,"� اJو�� �
�	'�5 ا��)� واX:9	ء '& ا�%$ا#� ا�

�

!	ه� &#	
2Xة ا�5�
��2	s1 اL1J ا�)PNUD(َ�1 ا��/,&وزارة  -�، آ	z�وا� �"VH�ا� 	(�	
  


�ة وا�%	�"� ا�%$ا#��� �	�T	رج ;	�"	(J�1 ا��/,& وا	z�ة  )وزارة ا��5�
2
	#&و��2	s1 اL1J ا�Xا &' 

�اد �V� �M��Nا'"� �-�)� '& ا�%$ا#�ANAT ا��آ	�� ا��/,"� ��+"�y اL"-:X ،ا�%$ا#�Bt�  ، 	
-S آُآ

 �1 ��اد ،�� ا�!�� وا��,
"�أا�
�آ$ ا��/,& �-�را
	ت وا��5-"Bt�  �
 ا�
!��ى ا�
�"L""(�� &Hدرا

 �,

5  ه	�O ا��را
	ت، 2005وا��)� 
 � ���%$ا#� �	4X	'� إ�� أه9N L	#` �1ا/� ا��)� '& ا��5

  .ا��)�اء ا�%$ا#��"�
 

   �M��N ا��)�.1.3.1.3

�اد �M��N ا��)� '& ا�%$ا#�Bف �1 إ�� S-�T1 أ�8	ل �+�ر ا��)� '&  ه�،إن ا�+��5� 


� أه
"� ه�� ،D
�%
-� �"H"�
8
-  آ� ا�.-��	ت B-� ا�
!��ى ا��/,&E ا��را
� '& أ2+	�اJو
	ط ا� ، 

�T1 إ��  :�Mو� E�8ة، ه�	��9 1.��دة ا��& �
Q ا�
�ا/� ��
-S أ�8	ل ا��)� 7N �1ل ا�
%	�ت ا�

ا�
%	�ت ه& ا��& ���ف �7N �1+	 1!��ى ا��,
"� ا�.���H آ	�
��	دة �1 ا���-"L، ا��59، ا�!��، إ� 

��	ت وا+	 أ2-.-� �R	Tوة ا��Cا� &' �C
�1 �N� ل	إ�� 1%  :�M� �
	B	ت وز�	دة B-� ه�E ا�
%	�ت ')%�

�"-5
  .ا�

��)!"L ا�.-��	ت إ��  �

5  ه�E ا��را
    20 ص]y'  :]95	ت3

��� ��5ى Lz�177 : ا���y اJو�� -    -���	ت ')"�ة ��ا15673ً -�
� وه& !2 .  

    - �"2	Cا� �yا�� : Lz�244�M
��1 	+2\� 	+��	; $"
�� ���-� .  

    - �C�	Cا� �yا�� : Lz�1119 �C
��� أي 1	 �-� .�4"� 2!."ً	 �1 ا�.-��	ت ���ف ;	�� 75%1ُ 

�ت B-�   ا��را
� أنوه,	 �%�ر ا8X	رة إ��
�Bرة وا�54 ;�ل 18ا�R ء	MBX �8�1 

��8ات إ�� 
 4و4�"� ا�.-��	ت وا�!�	ن �1 �+� وإ�1	"2	�L+ ا�
	�"� �1 �+� أ�Nى، �T-� L"` ه�E ا�

�8  1��8 أو 1�	1� ا��Cوة،  1��8 ا�!��،: 1��8ات ه&�1 s#	�,د�  ا� �1��8 ا��59 و: ،L"-��ا�

�-B �"�	
�X24 ص]95 [:ا   


"Lz� �y ;�ا�& 967: 1��8 أو 1�	1� ا��Cوة - ��	; &' ���-� 11.923.589�
!2 .  


"Lz� �y 1	 �)	رب 229: ا�!��  - ��	; &' ���-� 2.262.036�
!2 .  

- L"-��98: ا� Lz� �y"
 ��	; &' ���-� 973.555�
!2 .  
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"Lz� �y 1	 �)	رب 168 :ا��59 - ��	; &' ���-� 1.350.541�
!2 .  

`"TH�و��"�  -� a!; �-B s#	�,1  ا��: �(�8 Lz� ل	
H/}، ا�	/} 3 1,	ل (  1,	
Hا�

&:�Hل ا�	
Hا� ،f

	ل ا��Hا� ،&��Vا�(، Lz� �C
�	� أ1	 ا�%,�ب '"Lz ، 1,	/}3 ا�+z	ب ا��-"	 

&��Vوا�%,�ب ا� &:�Hا�%,�ب ا� &�(M,1 .وا �(�-� &�	
�X�8 ا�
�ول ا�
�ا�& �."� ا�%�) �8�ه� 1

�����8ات اJر
�"� ا� 	�1'} 1 ({/	,
 .;!a ا�

��8 ا��	م �-�)� :30 ر:L ا�%�ول
  21 ص] 95 [ ا�

{/	,
�د ا�.-��	ت   ا�B

  ا�)!L اJول

�د ا�.-��	ت   %B

&2	Cا� L!(ا�  

�د ا�.-��	ت   %B

d�	Cا� L!(ا�  

%   &�	
إ�

  ا�.-��	ت


Hا� f
  441  80.5  355  10.7  47  8.8  39  	�&ا��

&��Vل ا�	
H276  79.7  220  12.3  34  8.0  22  ا�  

&:�Hل ا�	
H206  74.8  154  18.9  39  6.3  13  ا�  

 �M
  107  41.1  44  22.6  28  32.7  35  ا�+z	ب ا��

�"��Vب ا�	z+114  60.5  69  21.1  24  18.4  21  ا�  

 �":�Hب ا�	z+233  71.2  166  15.9  34  12.4  29  ا�  

�&ا�%�V51  70.6  36  15.7  8  13.7  7  ,�ب ا�  

&:�H113  66.4  75  23.9  27  9.7  11  ا�%,�ب ا�  


�ع%
  1541  72.6  1119  15.8  244  11.5  177  ا�

 

  :�1 ا�%�ول ا�!	�} 72;� أن
 

ا��ي �."� �M��N ) 2-3و1 -3(ا�
-5} ر:�Lاء ���1دة B.� آ	1� أر�	ء ا��/�، و�"�ب ا��)

�ن � آ
	 ا��)� '& ا�%$ا#� ��4~ ذ�>،
�	� �M"5
�"�ت 1�:�� –��آ$ ا�!�	ن ا��)�اء '& ا�
,	/} ا� &'

�"5R �"Uو- �"
	
Jا � و'& ا�
,	/} ا����"� وا�%.-"�، و'& ا�,�ا;& ا�
�$و�� ا��& ���)� إ�� ا�+"	آ

� �"�ب �-�)���� 	

	لا��
�1"�، وآH/} ا�	و'&  '& 1, �M
، و'& ا�
,	/} O.8 ا�)	;-� �	�+z	ب ا��

,
   20 ص]96 [.	/} ا�%�داء وO.8 ا�%�داء '& ا�%,�با�

�   ا��)� ;!a ا�.-��	ت،  ��B  S",9 أ1	 ('  L�  ء	46إ;9  �-� ،�� �
�:")"�و')	 ��را� 

ا��)"�ة  ."� ا�.-��	ت �  ا��& ، 2006 
,�  1	رس  '&   أُ���   ا��&  �M��T�2000 ا��)� �!,� 

  ).3-3ا�c2 ا�
-5}  (وا��)"�ة ��ا '& ا�%$ا#�
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   9N	#` ا��)� '& ا�%$ا#�.2.3.1.3

   	+

-� 9N �1	#` �-�)�اء �
�� �-T"9+	 أه�  MBا��)� '& ا�%$ا#� أ �M��N �
إن درا

   06 ص]97 [:'&
  

- Sآ$ ا��)�اء '& ا�����.  

- �"-5
  .�1ارد 1	��z�T,1 �" 2�"%� �)-� ا�MH2J ا�:�9	د�� ا�

-�
#71 �"U �8ات�1 L"-��وا� ��!-� .  


�ة ا��ا -Jى رب ا�� �"1Jت ا��   .%80ر��	ع 1�


f �-�	#7ت  -��
    .  T8`7.64ار��	ع ا�L%5 ا�
  

 Living Standard Measurement)إ� أن ا��5)"} ;�ل 1!��ى ا�
�"�H و:"	س ا��)�

Surveys) �,!ا�!�� ،2005  �ـ � ا�
,%$ �1 /�ف ا�
�آ$ ا��/,& �-�را
	ت وا��5-"� �1 ا�

�"
�ده	   ا��،وا��,B �-� �
J�1 ا �,"B �-B �
�Bة 5080ي ا�
 ��ى ;"d ، و����N\1 42ذة �1 أ

�ان '& 1�ة "
�ءا �1  3ا��5)"} '& ا����"� أن ا��)� ؛ 12005	ي 15 إ�� 2005'"��ي  14أ8+� ا �:

 �,
 �,1 &-�' ��H� D1"���1995ا��
 وا��& 
,��Mق ، 2�"%� �
S-�T ا�%+�د ا��& ����+	 ا�!-M	ت ا��

�	(;� 	+ .&'  -C
  . ]98 [:و;�د 9N	#` �-�)�اء ا�%$ا#��"� �

- �1	:Xن ا	�1 : �(M,

� '& ا�J	�
� ا��)"�ة '& ا�
,	/} ا����"� 1)	ر�2 Jى ا�ا��)� 1���د �

���z5ا�.  


�ة -Jول ا�!
�"� : ا��4�"� ا�$و�"� � �1 O2ا � 70أآ�C �1 (  أ
�ة ')"�ة 549�"� ا��5-"


�ة 1�$وج ���ن '"+	 رب ا%J.(  


�ة -Jب ا�� &

!���	ت ا���-"
"� : ا�
!��ى ا��-�	� $"

� ا��)"�ة ��Jا��5)"}  أن ا �"� 	
آ

 	"2��ون ��-"L"ا��� ا�
!���	ت ا��-"	" ��-"L :�ا2&"و" �� �",�1 �",Vا� �
Jا 	
,"�"	"-B ت	
  ".درا

- �"9TH"� ا��ةا��4�
Jول ا�!

� ا�V,"� �."� ا��5-"� ;!a ا��4�"�:  �J9"� أن اTHا� 


�ة Jول ا�� ذو 1�	ش، /	�a:���ن '"+	 1!B	(�1 ،71	B . 	+"' ا��)"�ة '"��ن �
Jا �B 	1أ

�	�."  و��Nون:إ1	 �Cآ	ل، ا�1أة 1	M� ،�
�M	ل 
.} �O ا��.  


�ة -Jول ا�!1 �
 : �"�
� ���اوح 
,+L % 40 أ
�ة ')"�ة، �1549 Jو�& ا�!1 �1 

 �"��و�& . 
,�L+,1 60 �1 ��%	وز 
,+L %30 و 
,�34و125	!1 �y' �
'& ;"� ���اوح 

�"�	1 �",Vا� �
J49و35(ا�,
.(  
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�"� : S,R ا�!�,	ت - �1 O2ا 	zة ')"�ة �549."� ا��5)"} أ��
� )% 50أآ�C �1(286أVH�

����"�ت �)-". 


	ء -�	��5 �: 91�ر ا��$ود �	9� E	"
�	�
� ا�V,"� �$ود Jأن ا �-�Hب �B /��} �."� ا��5-"

 D�	,1 ،�"
51 �"U ر	�
� ا��)"�ة �%-a 1"	ه+	 ا�9	��H-� �5ب �1 �Jا 	
,"�� ا�." ، Nاد دا�B

  .ا�
"	E وا2J+	ر

- �-
��!

� ا��)"�ة S,R : �-B ا�
�5و:	ت ا�Jا �
�)	�	 ا�95	د(��� ،L5ا�� ( �
��!� 	
,"�

�,��
� N	ص U	ز ا��H� �",Vا� �
Jا.  


-�B�2"� ا2X	رة ا -��!
� :�C��
� ا�B �",V-� /�ق إ2	رة ;Jا �
��!�) �"#	�إ2	رة آ+�

�اد��
� ا��)"�ة /�ق إ2	رة 4�"�� )Jا �
��!� 	
,"��اد، U	ز (B ون�� �"#	�إ2	رة آ+�

D
Hرورات،ا�	ا�).(  

- �-
��!
�ه	 +,B	B�2 :،"� ا��M+"� ا����م ار�.	/+	 �H.�	ت ا��M+"� و��
� ا��)"�ة Jا $"
�� 


,"��"+M�-� �"1�
�f �	م �	�H.�� ا���� �",Vا� �
Jا $"
�� 	.  
 

   '& ا�%$ا#���Mر �	ه�ة ا��)� .2.3

 ��ت ه�E ا�c	ه�ة �)-.	ت �1  ا�
H	آ� ا��& ��	2& 1,+	 ا�%$ا#� �"� ا��)� �1�	ه�ة��+8 �، و:

1�ى  d";أو ا 	ره	H�2ع اا	و4Jوف وا�c-� 	�.� ،	ره	ا�%$�52! 	+���ا ، ا#�:�9	د�� ا��& �1ت 

51�دات ه�E ا�c	ه�ة 
,��Mق 7N �1ل ه�ا ا�
.d5 إ�� L'� إ��  أه	4X	�  .+	ا���Mر
 

   '& ا�%$ا#� 51�دات ا��)� .1.2.3

��8ات ا��& ��ل B-� اH�2	ر �	ه�ة ا��)� '& ا�%$ا#�
  : أه
+	ه,	ك ��� ا�
  

1.1.2.3.��	M.ا�   

/.) ، و:�  ا��& ا7RX;	ت 7Nل �1 ��	:
	 ازدادت أ2+	 �.�ز ا�%$ا#� '& ا�.M	�� درا
� إن

 !1 ��	M.ب ا�	.Hا� �y' ا���� �(� Lره	
Bأ �B 30 �,
�رت : � وا�.)"� ذآ�رL+,1 % 77.3 80 %ـ

�C

,�24-20ا�!� ��وي ا�.M	�� 2!.� إ2	ث و� �   22 ص]99 [.1995 ��	م %50 ـ 
  

�"U أن Eه� �y:-  ا�� 	م 2!.�+	B 2000 � ا�,�	#s رf(' LU 222 ص]100[ 48%إ��  ��9

�"�	%�X5))� ا
 �B'  �&ا� ا�
�5و:	ت أ
�	ر إ�� R�9N	وا��ا���  ا�:�9	دي، ا�,
� 1!��ى B-� ا�

�

"� أر:	م 
%-  ;"d ،	و1-�5� اآ."� ا2	": L� 	+-%!� �1 ،�.: � ا;�"	/	ت ز�	دة إ�� ذ�> أدى و:


�1	 ا��-& ا�:�9	د 1��8ات �5!� �1 ا��B LU-�و  وO"-B،.ا��9فB، أ2 إ�	+L�  Q��,� 	� إ�%	
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�ر(�	��1	 ا���
	B&، ا�%	B a2-� ا�
M-�ب ,B ث�5�2 �B ه�ا �"NJا 	2,t' &,C�!2 �5��8 �1 <ذ�، 

Lأو� وه<y دوا ا���� ا��ي	��
� ا�,)��� ا���Mة ه�E �1 ا#	
�� ز1,& ��ف '& أ��h  و'y	ت 1-����، 


�1+	 '& وه& :9"�،B � �.�� �B ��	; D
�%
� �يا�%$ا# ا��H��تإذ  B	م، B	9� ة�; ��	M.ا� 

a.!�
-"� را'} 1	 B ت	7;RXل �!��~ �1 ا	
�-� {-Uو �"Cات �1 ا��� ]101 [.ا2X�	�"� ا��;

   272ص
  

� إن"-�1;-� 171~ �5 �(B ت	",��1 ا��! �  اJول �1�)� ا� اJو�� �1
,�اتو ا�
	4& ا��)

�"��Jة، ا���� :M	ع '& !-."�ا� ا�5)	#} �1 %1
��B �,	 �.�ز ا�%"VH�ا#� ا�$%�	� ،LU�' ا��& ا�%+�د 

 ��� LUور ��دة ا�+"	آ��
�ل و�)& ا�
M-�ب، ىا�
!�� '& ��� �L ا�
' �((5	��,	s# ،أyH2  ا��& ا��1 

��	M.ا� &' �
2 ،�
�!1 d";وز و	ل �%��
� 7Nل ا�(B ت	",�ق ا��!�' f
��1 �   .% �124 أز�
  

��  .2007-1988 :ت ا�.M	�� '& ا�%$ا#� 7Nل ا����ةوا�%�ول ا��	�& �."� ��Mر 1�
  

  ∗ ��Mر 1���ت ا�.M	�� : 04 ر:L ا�%�ول
  

  2007  2006  2005  2003  2000  1997  1995  1993  1992  1991  1990  1989  1988  ا����

�ل ��
��
�  ا��

12.6  18.1  19.8  20.7  23.8  24.3  28.1  28.6  29.5  23.7  15.4  12.3  11.8  

  

�ول �1�s�,�!2 او%:  

- �
,� U	�� إ�� 1���ت ا�.M	�� �$ا� 2000 �('d";  ��ل ا2�)�
 B 1988	م% 12.6 �1 ا�

�B 2000	م %29.5 إ��(' O"-Bو ، �-��ل �

� أB-� '& ه�ا ا��	م ا�": O� �1 ه�و �-Bت أ���
 ا�

�ا�� ا��T2	ض إ�� 1	�  ا�,!.� ه�E ��� ،ا��و�"���ا�� �1 � �"��Jة ا��� ا��& تاX;9	#"	 و;!a .ا�%

	+1�
%ا :�Q- &,/دي ا��	ا�:�9 &B	
 إ�� ا�,!.� �,	:9  ')�، �|;9	#"	ت ا��/,& وا����ان وا���

 '& وه� ،B 2007	م  % 11.8 إ�� B 2001 Lh	م %15.4 إ�& اB 2003 Lh  z�T2	م 23.7%

D:ر�2 آ."� �5!� ا��ا	(
�	� D1 ا�!,�ات �(���ت أB-� �1 �.)� اO2 إ� ا�!	�
 .ا����"� ,M)�ا�
 '& ا�

� ,1	aR إH2	ءأو ��,&  ����ض ا�.M	�� 2!.� ��ا�D إنV8،ة����  	
 �B ا��!	ؤل ��Mح 1

��"./ aR	,1 �VHة ا�\H,
�,1	"./ aR�� B-� ا����ف 'tن و�	�D.M ،ا�VHا�  �~
 �B '��ة �MBt	ء !

                                                 

�دا 
	� ا����:  ∗�

� ا���ا��ي�� إ
�اد ا������ ا�
�����دي وا���  .ان ا��()� �'&���%�ت و#"�ر�� ا�
�	  ا
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aR	,1 �VHا� ،�
1�:��  ا�
,	aR ه�E أa-U أن �"� ا��5-"� أن U"� ا��ا# aR	,1 &ا�& ه�
وا�%�ول ا�

  :�."� ذ�>

�: 50 ر:L ا�%�ولVHا� aR	,1 ��"./∗  
  

  2001  2000  1999  1998  1996  1994  1992  1990  ا�!,�

L#دا �
B  33055  

  

14752  12806  6134  3926  3727  3014  3191  

 �
B

 :�1  

27443  21916  24179  25976  22638  18650  19165  20505  

  

�;72 {�  :�1 ا�%�ول ا�!	
  

 aR	,1 د�B &ه �
� ا��ا#
�:��أا��
�د ا�
,	aR ا�B �1 �"C�� ��رت.:: ��  و:
 ,1	aR ا��

�ة��
,�ات ا��ا#
� �1 إ�
	�& ا�
,	aR ا�% &' 2006-2007�   17 ص]102 [ .%12ـ   

� '& ا�%$ا#�"VH�ا� D:وا Q��� �.!,ا� Eا�%$ا#� ه& ;)")� ، إذإن ه� &' ��	M.ض ا�	�T2أن ا �".� 

f(' �"#	9;أو إ �"
   .، و�"!  وا:D وأن ه�E ا�!"	
	ت ه& 1+�ءات 1�:�� و�"!  ;7 2+	#"	 �7ز�1ر:

�� �	ه�ة  ��وز ا8X	رة إ�"O ه�رو1	 �%VHا� �"U &

� '& ا���� ا�:�9	د��، ا�MH2J �1 ا��

O����
�H ا��y	ت +
 d5.� �B ا��& ا��N �y	�R ا�.M	ل ا�H.	ب ��z�5 أR.~ ا��ي ا�)M	ع ه�ا ����"� ا�

�

.	ب ا�
!�;"� ا��
	ل �1ة، Jول ا��J ،د��	ل و;�� ا:�9	

-��ن ا���� ا��� a9,1 �
B &' 


& ا�)M	ع
� وذوي ا��N�
� V� �%"�2"	ب، ا�z�S" ا�	"
 �"-"VH� ��	�' �
��� 	+"-B &' �""!� ق�
 

�

"�، ا��

	ت إ/	ر '& أدر�  ا��& ��� ا�
5	و�ت رLU ا��	"

�ق إ7Rح  �

	8"	 ا��� 

��� 2	s1و��
	 ا�+"�-&، ا���ّ1 D%8 �yا�� �M"H,ا� �-B م	ا� ا�!�ق إ:�5�"V �"

  177 ص]103 [ .ا��

� و.2.1.2.3N�  ا�
!��ى ا�
�"H& ا�

 �R	Tا� ��	�!�	ن وا��,
"�  إن درا
� ا�
�آ$ ا��/,& �-�را
	ت وا��5	�"LSMS 2005 ،

� وا( ;�ل ا��Jر '& ا�)M	ع ا�:�9	ديوا��5)"}"VH�وزارة ا� ،&B	

	ن ا���z�2002 ( +�ت�أ

   21 ص],B:] 104	�R �1!�ة ��ا '& 1	 �T` ا���Nل

                                                 

�دا 
	� ا����ان ا��()� �'&���%�ت:  ∗�
  .�� إ
�اد ا������ ا
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-  �1 �C74.32أآ% �
c�,
�1 %1
�ع ا���Nل B.	رة �B �Bا#� ا��Jر، وا��7��5ت ا�

�
�D . و�Bا#� ا��Jر U"� ا��ا#	Mا� <����	ر��	B+	 �1!�ة  �
Jت ا��7��5ت، ;�9 ا�Nأ

�"B	

� ا���	"!-� &�
�و��ا���-� ، �1 �Cإ�� أآ �"B	
 d"; 770 ار��L%; D ا��7��5ت ا���

 �1 ا�,	�s ا��اN-& % 12.6 �1 �.	�� ا�.��ول و%150-"	ر د�,	ر �$ا#�ي أي 1	 ��	دل 

&�	
�Xا، �,!��و�� ���9 1��.�ة 1)	ر�2 -� �"B	

	 ار���  ا�
"$ا2"� ا���"' 1,�)-� �1 2000 

�ل ار��	ع 
,�ي ���ق 2004	ر 
,� 1-"	ر د�,293 1-"	ر إ�� 161.1�
� ]104[. %16، أي 

   31ص

-  ���z5ا� {/	,
 أآ�C 1,+	 ا�
,	/} ،)9T�)57.1%` ا���Nل ا��& �L إB	دة ��ز��+	 �-


�  )%42.88 (ا����"�c�,
�ا ا��U �";7"� ا��Jاء، '& ا��7��5ت ا�B 	
"' 	+��Nد �C
ا��& �

�:��  و% 60.26
� '& ا�
,	/} ا����"�وه�ا 1	 � . % 68.01ا�VHت ا�	.h م�B L+�� ~
!.  

�ى ;�9 ا�,!	ء %�5�92ز ا���	ل B-� ;�ا�&  -��� � 	
,"� و�T` ه�ا %8 �1 ا���Nل 

  .إB	دة ��ز�D ا���	وت ا��."�

-  f
��
� ا�!,�ي ا�N���,�أا�
��,� O,1 '& ا���S ا�
  .ا�H+�/ دج22338.32:آ.� '& ا�

Sدج17796.77:ا��� /�+Hا� .�  .%�20.33	رق أي 

- 68.2% `9N ،ت	"�-
� ا��وا : �
Jت %46.43 �1 ا	ا�,�) &' ��-�!
 1,+	  ا�
.	�� ا�

	+��Nد S�4 a.!�  .ا�"�1"� 


� ا�%$ا#���  -Jا d-h ��� ا�,�)	ت ا�"�1"�أ�1 %  �31.6!���� :�ا�.  


� ف أ�+�ت ا��را
� أنJت ا	�2) �B 	198 [:أ[   

-  �C
�T� d"5` أول ا�1J %58.22;�9 ا�,�)	ت ا��Vا#"� � ،�
G� �"�	
�Xا2"� ا$"
 �1 ا�

��,!.� %25.46 ـا�5.�ب  O�	(�H1و a"-5'�  %13.68، ا�	13.60ا�.)�ل ا�%% � ـوا�-�5م 

10.12 % �.!,�� ا���اآO وا��zT ا�M	ز�� C
� 	
,"�وB .  �1-� ا���ا�&%5.10و% 6.44، 

��ر�� ا:��	�,!.� �	a2 أ�N '	ن ا�J.	ن وا�.)��"	ت و ���V�-� �"
	
Jاد ا�
 ا�."� ��H-�ن ا�

  .�%$ء ه	م �1 ا�!�	ن

�ر��  -�
	ك، 
J9` ا�-�5م واTأ��"-:G� Oوا���اآ �: .  

 '��SH ا�,!.� B-� أن ا�,�)	ت ا�
�99T �-!�� % 41.8أ1	 �B ا�,�)	ت ا�V"� ا��Vا#"� أي  -

�99 �-9�23.6%� '& ا�
��.� اJو�� T
  :إ4	'� إ�� اO2 %�5915.9   و�-"+	 ا�,�)	ت ا�



 
95 

- f
'& آ� ا�5	�ت، �.)� ا���y ا�!�	2"� ا����"� �51و�1 �	�,�c إ�� ا���y ا�!�	2"� ا��& ��"� '& ا��

  .ا�z5	ري

�"�(�
�� ا�)�ل �\نو�2 �1	s# ا��را
�"� ا�!	� :  

- �
Jت ا	ا#"� 2!.� آ."�ة �1 �2)�Vت ا�	ا�,�) ��H�.  


� ا�%$ا#� -Jا �".�	U �
9�ر ���
��-�� B-� ا��Jر وا��7��5ت آN�.  

  .7N 1990-2007ل ا����ة وا�%�ول ا��	�& ��Mر ا��Jر


�ن 7Nل ا����ة  اJد�2 ا��/,& ��Mر ا��J: 06 ر:L ا�%�ولz
    ∗2007-1990ا�

  

  2007  2004  2001  1998  998  1997  1994  1992  1991  1991  1990  ا�!,�

��J12000  10000  8000  6000  5400  4800  4000  2500  2000  1800  1000  ا  

  

  :�1 ا�%�ول 72;�و
  

- �: Lّ� ���1ا� ��Jد�2 ا��/,& اJن ا�
z
 1000 �1 ا2�)� ;"d ا�
�;-� ه�E '& و��Mر ا�


,� دج 8000 إ�� 1990 
,� دج 2001 hL 12000دج �,
� �z	SB و، 2007(' O"-B10 �1ات 

 �"��1ات، وO"-B '	ن ا�)�رة ا��Hا#"� z5	SB ، أ1	 1��8 أ
�	ر ا�
�+7ك ')� �2004و1990

���9 إ�
	�"�، U"� أن ه�E ا�
�c;7 اJو�� �,.V& أن ���ن   ,!5� �
�ن :z
���G ا��/,& اJد�2 ا�

S"�zا� �N�
"� و�\h"�ه	 B-� ا
�+7ك 'y	ت ا�	
Jاد ا�
 .�c2 �".!2ا �-$�	دات '& أ
�	ر ا�

  34ص]105[


,� و1	 �%�ر ا8X	رة إ�"O أن ا
�+7ك &' 	B	ف ار���B #7ت	�ـ 2007 ا���ر : 4.7 % 

 D1 �2ر	(
�	�2006 �1 �C2007-2005 '& ا����ة %4 وأآ &' LTz�ت ا���� '	ن 1��	(
 '& ا�

  V-� �"
	
Jاد ا�

,� %6.6أ
�	ر ا� 2007 . LTz�ل ا���1 �"�� ا�
�ا�& �."� ا��7:� �Hوا�


	�& و1��ل �LTz ا�
�اد �Xاا�Vا� �"
	
J18 ص]102 [.#"�ا   

  

                                                 

� ا���ا��ي:  ∗�
�����دي وا���
�دا 
	� ا����ان ا��()� �'&���%�ت و#"�ر�� ا�
�	  ا�
  .�� إ
�اد ا������ ا
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 L:ر ��Hا#"� �-���ة :  3ا��Vا� �"
	
Jاد ا�

	�& و1��ل �LTz ا��Xا LTz�ل ا���11998- 2007   

  18 ص]102[ 

� s�,�!2 أنه�ا �1 و�Hا�:  

-LTz� ل��1  �"

�اق ا��	�Jت '& ا	�����-� �%"�2 ،LTz�ت ا���
"� أآ.� 1 �1�	
Jاد ا�
 ا�

�8�
�	 �B d";FAOف 1G� �1 �	(�2ا����ة '"��ي 219 إ�� 139ر ا &' �M(2 2007-

�ل 2008'"��ي �
� ]106[.%58، ا�a"-5 % 85و:� Q1 ه�ا ا�ر��	ع ا�5.�ب .57% 

   07ص


"�، 2007-2005ار��	ع ا
�+7ك ا��	#7ت '& ا����ة  -	
Jاد ا�
 2	��B s ار��	ع أ
�	ر ا�

  .و�"Q ار��	ع '& آ
"	ت ا�
�+7ك
  

  !��ى ا���-"
& وا�
!��ى ا�59&
ا� .3.1.2.3

 D1 �2ر	(
�	� �
Jا <-� O,1 &2	�� ه�ر ا��& ا��ي�
� ا��)"�ة ه& ا��G� �"!"#ا�� �
إن ا�!

�	��B	�� U،"�ه	 �1 ا��y	ت D�
�م :�رة ا��)�اء '�-"	 B-� ا��B ا��#"!& '& ذ�> إ�� a.!$ى ا��و� 

� 7Nل ا�!,�ات �)� و��ت ا��	#7ت او ،ا��c2 �"59ا �ر��	ع ��	�"�+	��Hذات ا��)� ا� �R	Nة و�"(��

�ة 1,+	��B ب	.
J �"59ت ا�	1�Tدة �1 ا�	��
  :ا�!	�)� +!�2	 U"� :	درة B-� ا�
  

-  	
"' &B	

	ن ا���z~ ا��	91 �/	
�م ����� ا�.�� 1,+	، و�Bدو�� وJر ا	�
ار��	ع أ


���N �1 ا
�+7ك ��� ا� `T� J���z	ت �2)	ت ا��واء وا��7ج،Cا� �����
إن  .دو�� وN	�R ا�

 a-M� &�ء ا�	�H�
ا�
!	ه
� '& �2)	ت ا��7ج ا�M.& وا��5	�"� ا�
T.��� �1 ا�� ا��TH"`، و�2)	ت ا�

�59-� �"1�
  .�1 ا�
��4 أ2)9  �1 ��ا'� ا��Hا#~ ا�!�,"� ا��)"�ة B-� ا�
9	�~ ا��
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- 7B ت إ�� و��د	
� �1 ا��را��� N-9  ا��(' L"-��ا� �B 	1ض أ	�T2ا��)� وا �"�:� وا�54 

O�"B�2و L"-��1!��ى ا�، &
 أي أن 2!.� ا��)� �,��T ا�T2	4	 1-�5�	، آ-
	 ار��D ا�
!��ى ا���-"

 &

	 ار���  2!.� ا��)� آ	2  2!.� ا���-"L ���1��، و��ل ا�T2	ض ا��95"� ا��--�' ،~"5R Q��وا�

�م ��ا'� ا��:  ا�7زم Bو O"ل إ��Rا�� �.
 `(2 �-B ح	�
5�ود وا�
�-�95ل O"-B، إن ا��:  ا�

 �+' �N�� '& آ!a ا�V�!� ،�1�5و
�G/�	ل '& ا�
,	/} ا����"� وا�� ;� 1	 '& ا�
,	/} ا����z5 ا�

B	4إ &V.,� و� �"
h�
�ر
� وا��را
�د ا��17"� وا�M-.� ا�
!�O '& ا�B �-�-�ن '& �
"D �1ا;� %، إذ 


	را���-"L ��وي BJا23-6 ا &' �,
و:�رت 2!.�  .1990 
,� 60% و1980 
,�%�52%$ا#� 2!.� 

إ� أن ه�E . وه& z1 �.!2	��B '& ا�
,	/} ا�
�$و��. 1998 
,� %32ا1J"� '& ا�%$ا#� ��5ا�& 

�"1J2!.� �51 ا  V-� d"; ة�"NJ5!� '& ا�!,�ات ا�  '�B �("(; �.!,72.80ا�% �,
 2006 ،

� �1 ا�,)	#` ��	2& 1��   34 ص]107 [:,+	 ا���-"L '& ا�%$ا#� أه
+	U"� أن ه,	ك ا��

�ل  -�
�رس /	�
	 أن ا�
� �1 ا���-"L إ�� ;� ا�ن آ� اJ/�	ل ا���� �-�Vا 
� ا��"��!� �

�-� 1!��ى  ��رس :
   .% 92.8ا�9	'& ���Nل اJ/�	ل '& 
� ا�!	د
� �1 ا��

�ل �)	ء ا��17"� '& 1$او�� ا��را
� ;�ا�&  -��95.2%.-� 1�.!,�	��ا#&��ا�T	�M-� ) �!1ر ا�

�ا#&��
f%66.20و) ا��
1��
4fا�!,� ( ')f '& ا� .(  

�ر
& B-� ا1��اد ا����ة  -
�ل �1999-2006)�ر ا��!�ب ا��536000 1 L+,1 �"
-� 

  .�1 ا�!-> ا�X.	ري68.9%

- 	"�	B ���1 �"��Uا��ا#& و;%L اJ:!	م ا�."��� ا1J	آ� '& ا��Mر ا�V8 ل��1 �(.�.  

- (.� �'��� � d"; f
��
�ا#& وا���� 1!��ى ����� �1��& ا���-"U L"� آ	ف '& ا��Mر�� ا�

���-M
�ه7ت ا�
  .ا�%$ء اJآ.� B-� ا�

� 7Nل ا�!,�ات اNJ"�ة ا�%	E وا4~ �52 ��ا�D ا���-"L ا��),& �1 �+� و��S"C 51���	ت  -%


  .ا�.�اs1 �1 �+� أ�Nى
  

���Mر .2.2.3N�  '& ا�%$ا#�) يا�,)�ا��)� (  ')� ا�

�"� ا�ر��	ع وا��T2	ض�)-.	ت �)� �B'  �	ه�ة ا��)� '& ا�%$ا#�  	+����1 &' �%"�2 ،

:�9	د�� ا��& �1ت �+	 ا�%$ا#�، و
,!-f ا��zء '& ه�ا ا�
B a-M-� ه��c-�� Eوف واJو4	ع ا

  .ا���Mرات 51	و�"� ��!"� أ
.	ب ذ�>
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�"� ا��)� '& ا�%$ا#���Mر  .1.2.2.3	8198-2000 1  

  

	ه �,
�اء �1 ��و1	 ���+,B a	 h� �1	ر ، 1986اJز�1 ا�:�9	د�� ا��& 8+��+	 ا�%$ا#� ا

���H�ت �1 ا�)�ن ا�	",�ا��! �(B 7لN  (./ &�ت ا�+"�-"� ا�	7;R|� �".-!ر ا�	h'� إ�� ا�	4X	�، 

���
,�اتا�%�ول ا��	�& ���M� ~4ر ه�E ا�c	ه�ة 7Nل  و.'& �Bدة �	ه�ة ا��)� �1 � :1988 ،

1995 ،2000.  
  

�ول ا�% L:ات: 07ر�,
  88 ص]91[ 2000، 1995، 1988: �)���ات 2!.� ا��)� '& ا�%$ا#� 7Nل 
 

1988 1995 2000  

�z5ا� Sا��/� ا��� �z5ا� Sا��/� ا��� �z5ا� Sا��/� ا��� 

�ل ا��)��1%   SA 1.9 5.2 3.6 3.6 7.8 5.7 2.9 3.4 3.1 

�ل ا��)��1%  SPG 4,8 11,0 8,1 8,9 19,3 14,1 10,3 14,7 12,1 

��ز�D ا��)� 

)%(  

SA 24.8 75.2 100 31.3 68.7 100 54.9 45.1 100 

��ز�D ا��)� 

)%(  

SPG 28,2 71,8 100 31,3 68,7 100 49,5 50,5 100 

�اد ا��)�اء Bأ

�	��ف 

SA 210 639 850 504 1107 1611 523 429 952 

�اد ا��)�اء Bأ

�	��ف 

SPG 532 1353 1885 1247 2739 3986 1842 1876 3719 

 


�� ا
�,�	�O أن�و1	 :  
  

-  �,
 O� �
": �-Bأ �-�� إ�� 11995��ل ا��)� R% 14,1 إذ و  	ن، وه� 1	ع ا�!��
%1 �1

�1	 آ	ن � ��%	وز 2!.� �3.986.000�	دل �� ،�"(' 8,1 %  �,
 1.885.000 أي 1	 ��	دل 1988


)	ر2�� �z	SB ')"� و��z~ �-"	، و: �(' ��	; &' Lص ا���� ه	T8Jد ا�B أن ،f(' �"
� ه��� ا��:

� 1995، 2	ه"> �B أن 
,� 1995ـ 11988	 �"�  % 89أي �$�	دة ;�ا�&��
	ت ا���	"
�ا�� � ه& 

�"C�� �-Bد ا�5)")& �-�)�اء أ�  .ا�+"�-&، وه�ا 1�,	E أن ا��
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 S-�T1 �-B ا�)M	B	ت 1986 �!,� �9	د��:�ا �	�h	ر ا��& N-��+	 اJز�1 ر��	ع�اه�ا  و��!�

� ا���دي �,!a آ."�ة، :�9	د���اN�
	هL ار��	ع 1��ل ا�.M	�� '& ز�	دة ،1
	 أدى إ�� ا�T2	ض ا� 	
 آ

�اد ا��)�اءBأ. ,
z� 	1ا��1��5 و 	ت ا�+"�-"� ا��& /.)�+	7;RXن اt' ى�N�1 �و�1 �+� أ O

�اد ����5 أ
�	ر ا�
,�%	ت وإ�V	ء و�)-: إ��اءاتBا#"� و�!��~ أ�Vت ا�	%�,
"` ا��1 �B LB�Lc ا�


!	ت ا��
�f.4 ،�"1 ا�2X	ق ا�1��5& ا�
��O ،آ."�ة �1 ا��
	ل�
� و��9"� ا�
y	ت �1 ا�; �%"�2 


	B"��ا���Gر أو ا��7��5ت �� ���B	(ت ا��H,
-� O��

	B"�وا� :�9	د��ا� وا�2X	ق ا��� ، Eه� �آ

���5� &'  

�M إ�� ��Rف ا��)�اء،  وأ1	 7Nل ا��Xاءات 
	ه��
�اد آ."�ة �1 أ'�اد ا�M.)� ا�Bأ 

�ل ا��)� ا�T2	4	 /�"�	 إذ �-� " 2000 - 1995"ا����ة �1 �%
 �('12,1 %  �,
20001���  	

� إ��R14,1 و % �,
  ]108 [: و��!� ه�ا ا��T2	ض ��	1-"� ر#"!""�1995

� ا���دير��	ع ا�,!.& Xا∗ N�-��!5� �%"�2  �
2 f
��1 �-� d"; دي	ا�:�9 �
�ل ا�,�1 

PIB 7ل ا����ةN :"1995 – 2000 : "3,1 %  	
� ااآN� دو�ر ��1498دي �1 �ر��D ا�

 �,
  .2000 دو�ر �-��د 
,� 1790 إ�� 1995أ���1& 


	ت ا�!-."� � إ�� ا��S"�T �1 اه�' إ�.	ع ا��1��5 �%
-� �1 ا���ا�"� وا��Xاءات ا��&  ∗	��2

� ا�+"�-&�.�2�����Rل إ�� ا��y	ت ا �1 أ�� 7N �1ل إH2	ء 8.�� ;
	�� ا��
	، �"B	s1 ا���

� ا���"-� ���:"�+	 و�5!"� #	
��+	 7N �1ل � ~,1���z	ت أو �)��L ا��B	!1را و�z� �CآJا

 �,
��وف 1�H"�+	، ورLU ذ�> 'tن 2!.� ا��)� �)"  ���1�� �B ا�,!.� ا�
!%-� 7Nل 

1988	(
� أدى ، و'& ا���اءا �1 
,� ا�ر��	ع��
�	ر ا�
�5و:	ت إJ �5ظ-
  و1	2000 ا�

 �!5� �1 O,B aإ����� �,
  .2000 ��ا�D ا��)� '& 

  . إ�� ا��
f ا��z5ي��ر�%"	;!a ��ز�D ا��)�اء، ���آ$ �	ه�ة ا��)� '& ا���S وا2�)	�+	  -

 �-B ن�H"�� ص ا����	T8Jأن 2!.� ا O"رة إ�	8Xر ا��-V  & ا�"�مر 'دو�01و1	 �% 0.8% 

�1243200 %1
�ع ا�!�	ن أي  �,
 &' `T8 2000.] 109[01 ص 

  

�  ا��)� '& ا�%$ا#�.2.2.2.3��  �,
2000  

�ا�� 
,�ات � D1 �#د�� �-%$ا	"� ا�:�9�ت ا��)� ،2000 إن �5!� ا��4���1 E	%أدت إ�� ا� 

  :2005-�2001 �1 �.� ا�%�ول ا��	�& ��Mر �	ه�ة ا��)'& ا�%$ا#� إ�� ا��T2	ض، 
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  ∗ 2005-2002 ا��)� �1 1���ت ��Mر : 08 ر:L ا�%�ول
  

�ود   2001  2002  2003  2004  2005;

  ا��)�

  

2.7  1.6  1.9  2.0  - SA 

5.7  6.8  8 8.5  -  SPG  

�� ت1�

  %ا��)�

  

 

  :7N �1 �;72ل ا�%�ول 1	 �-&
  

-�1 �� ا��)� ا��	م :� ا2�); �8�
,� % 5.7إ��  % 1 12.1 �"� d"; &20002005 و ،

� S-�T1 ا�%+�د ا��& ����+	 ا��و�� z��  :أه
+	وا��& �1  ه�E ا�c	ه�ة �1	'��5� أ �1

 ∗���2	s1 دLB ا2X�	ش ا�) {".M� Lه	
 � O"��� 7لN �1 �(2!.� ا�� �"�T� &' دي	9�:

 s1	2�.م �1 ا�	ا�1"  % 38.8"�$ء ه �-.
�52 ا��
-"	ت " �
2�.-� `9T	s1  إ�
	�& ا�

�LB ا��,
"� ا�
5-"� و �,
"� ا�
�ارد ا�.���H ا�
Hو� �R	Tا� Dر�	و Eه� ��ا��& �!	هL '& 51	ر


S-�T أ�8	�+	�  .ا�c	ه�ة 

∗f
��
�ى ا�
�اد و�,�"� إ
��ا�"%"� و/,"� �
�	'�5 ا��)� B-� ا�B2،"2005-2001" إ���   

�!
N �1 �",/و s1ا�� 7�  '�
"� �-�y	ت ا�
�5و�1ه	
Jت ا	�	5-� ��	%�
 �1 ا�!�	ن 

�	�)�ض ا�
�V9 ا��7;�، ا�!��، ا������ ا�
+,& ، ا��59 �-9�
  .وا�

∗ �1 �
,�& %2.7إ�� % 2 ار��	ع 1��ل ا��)� ا��Vا#& ;"d ا2�) �"�  . 2005 و2000

 �,
 &'2005 �-B ن�H"�� ص ا����	T8J2!.� ا  V-� �1 %0.6 ه& & ا�"�مدو�ر '1 

%11974000
�ع ا�!�	ن أي `T8 .] 109[02 ص   

 �,
 �B 	12006أ��ر 1��ل ا��)� ا��	م : � �1 ا��)�اء '& % d"; ،3.4 ���آ$%5.6ـ ')

�ن%9.6ا���S و
  . ���آ$ '& ا�

 &�,
 �"��د ا��)�اء 1	Bل ا��)� و�  .2006 و2000وا�%�ول ا��	�& �.� ا��V"�ات '& 1�

                                                 
∗ :
�
  CNES،  commissariat à la planification et à la prospective�دا 
	� #"�ر�� �� إ
�اد ا������ ا
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,�& :09 ر:L ا�%�ول �"��د ا��)�اء 1	Bت ا��)� و��  9 ص] 91[ 0062 وV� 2000"�ات 1�
 

2000 2006  �""V�2000/2006ا�   

�z5ا� Sا��/� ا��� �z5ا� Sا��/� ا��� �z5ا� Sا��/� ا��� 

�ل ا��)� �1

)%(  

 10,3 14,7 12,1 3.4 9.6 5.6 67.0-  34.7-  53.7-  

�ادا��)�اء Bأ 

×)P3P10(  

 1842 1876 3719 661 1215 1876 64.1-  35.2-  49.6-  

�,�!2 {�  :�1s ا�%�ول ا�!	

�"�  ا��	م ا��)�ا�T2	ض 1��ل -	2000-2006 1 S9,�1 ا� �Cآ\�.   

-  {/	,
� آ."� '& ا��H�
)	ر�2 �	�����Sا�D ا��)� �	� ���z5ا�.   
  

   ��Mر ا��)� ا�.�Hي '& ا�%$ا#�.3.2.3

�ه�ر اJو4	ع �	�,!.� إ�� ا����ة � OB	ار�� L���� �8ات ا��ي�
1��8 ا��)� ا�.�Hي أ;� ا� ���

�"���
  . ، وا�T2	� O4�Q�B &, ذ�>، �5!,	 '& 1!��ى 1��H" ا�!�	نا�
  

  :"	س ا��)� ا�.�Hي '& ا�%$ا#� .1.3.2.3

��آ$ B-� ��اa2 ا�z�S وه� ه� 1)"	س ا��)� ا�.�Hي،  إن 1��8 ا��)� ا�.�Hي '& ا�%$ا#�


"� ا�7Cث	
Jد ا	��J1!��ى ا �-B �%!
   46 ص]107 [:ا�

- �"

� اJر��"�؛ا��ي �)	) /�ل ا��
�(ا��� �
	ل ا��'	ة :.�;	� O�	"U س  

�ل ��-"L ا��.	ر؛ -�
� 	+�	"U س	ا��& �) �'��
  ا�


"	E ا��Hب و -��1	ت ا�:�9	د�� وا�59"�اوأN"�ا، ا�2��	ع T� ، �.!,�	�ا��& �)	س 9(2+	 

�,!5
� �+L إ�� 91�ر �1 91	در ا�
	ء ا�."
 وآ�ا ا�,!.� ا�
���y ا�
G� ���y'�اد ا���� � 


,�ات ا���� �� Q
N �1 �:Jل ا	�/G�	'& ا��زن 	�2ن 2)9. 
  

  .�Hي '& ا�%$ا1��#���ت ا��)� ا .2.3.2.3

  �M�: 1995 – 2006ر 1��8 ا��)� ا�.�Hي و2��1	�7N Oل ا�!,�اتا�%�ول ا��	�& �."� 
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  ∗ 7N 1995 – 2006ل ا����ة 1��8 ا��)� ا�.�Hي و2��1	��M�Oر : 10 ر:L ا�%�ول

  2006  2005  2004  2000  1999  1995  ا�!,�ات

��8 ا��)� 
� ���y
ا�,!.� ا�

  ا�.�Hي

25.23  23.35  22.98  18.15  16.60  18.95  


	ل ا��'	ة �;� ���y
ا�,!.� ا�

�"��
� اJر �.:  

12.13  8.26  7.84  6.39  6.39  6.03  

 �"1Jل ا��1 ���y
ا�,!.� ا�

 �y��15ق�' 	
' �,
   

-  33.40  32.80  20.00  23.70  27.20  

ا�,!.� ا�
���y �-!�	ن 

ا�
�5و1"� �1 ا�
	ء 

  ا��Hوب

22.00  14.50  11.10  5.50  5.00  5.00  

ا�,!.� ا�
G� ���y/�	ل ا���� 

��	�2ن �1 2)` '& ا��زن 


,�ات Q
N �1 �:Jا  

13.00  -  6.00  3.50  3.50  3.70  

                     

  :�1 ا�%�ول 72;�
  


� اJر- �� ا���دة ا�T2	4	 �Mz1دا �B  �,1ف ا;�
	ل ا��'	ة :.,B �"��1995، &' �(�!"� 

�ود;6.03�,
  2006، �-B ة	ل ا�5"��ل ا��'"	ت ��ى اJ/�	ل و�1 �!5��1 Dإ�� ��ا� Dوه�ا را� 

��-�T

	ر ا�BJ�5��8 �1 �8ا#~ ا �  .1!��ى آ


	ر �1 -BJذوي ا L"-�� ت���1 `T� 	
"' 15�Cآ\' �,
�ل ا��/,& ا، �
�-� ا� �('  &
"-���

 �,
�ل B-� ا1��اد 6.521.400، 1	 ��ا'} 7N2006 �52 27.20%ل �
 T8`، و:� �)-` ه�ا ا�

�ل 
,�ي �)	رب 2005-1995ا����ة �
� Dار�� �: �""1Jد ا�B أن �"U 10000)9.758 ( اد�B-� ا1�

J'�5 ا	�1 s1ا��� D1 أه�اف #	
�م #71
� ا��B "� إ���ا��4 Eه� a.
 ]Q�2�"1.] 107 ا����ة، ���د 

   .47ص

� ا2�)-  �1  -(' ،�,!5
 %22أ1	 �B �,!.� ا�
���y �-!�	ن ا�
�5و1"� �1 91	در ا�
"	E ا�

 �,

�� أن �2آ� +,1	 7N 2006، �-Bل %5 إ�� 1995� ��ة �Bا1B ض إ��	�T2د ه�ا ا���و� 
                                                 


�دا 
	� #"�ر�� :  ∗�
  .��CNES إ
�اد ا������ ا
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�"
�H.�	ت "1	E ا��Hب و��
"�+	، إ�� �	a2 أه �/���
�د ا�
!	آ� ا�B ر�M� �:Jر '& ه�ا ا	
C�
 ا�

�ان "
  ...).ا�!�ود،8.�	ت ا���f(ا�

- �1 �:J�2ن �1 2)` '& ا��زن ا	�ل ا���� �	�/Jات 5�1 �)-9  2!.� ا�,
 7Nل 13% 

�ل ا�T2	ض �!	وي 7N2006ل %3.70  إ�� 1995�
� �M(2 وه�ا را�D إ�� �5!� 9.30، أي 

�� 	1 �"��!� 	
� وا���دة ،آ

,�"� �1 ا��-)"~، %88دل 	��وف 1�	��� ا�5 �1 �:Jل ا	�/J�1 ا 


�S4 إ�� ذ�> ار��	ع ا�
�+7ك ا�,+	#& G� �1 �Cر د2689 إ�� أآ	. 1-" 	1�(� <���ج 7%!1 

�ل�
�   48 ص]5.5%.]107

   �1 ���8 ا��ي ا2�)

  2��1	ت 1��8 ا��)� ا�.�Hي �
"�+	 '& �5!"� 1!��ى ا�+
وأN"�ا أ

25.23% �,
2006
,�  %18.95 إ�� 1995 .  

 a"��� ه�	؟��� 1&
1��8 ا��)� ا�.�Hي '& ا�%$ا#� B-� ا�
!��ى ا��	�  

 ���H.ا� �"
ا��z	�1  :51	ر�� �V"� ا�
,	خ" ا��ي �	ء �B  5,�ان ،a!;2008 �)��� ا��,

 L�	B &' &2	!2XاL!(,1"،� 68 وا�
�Vب 45 '& ;"� �5�� ��Q2 ا�
��.� 51ا�
��.� ا�%$ا#�  �5�

�
   .228 ص]110 [.11 واJردن ��1.� �48.� و�5�� �91 ا�


-�O ا�%$ا#�  1	إذا آ	'"� ا�,�"%� ا��& ;))�+	 ا�%$ا#� �.)� U"� إن� 	
�، إ�1	2"	ت�1  :�ر2  

� �1 ا�NJى،و1	 O�((; ا��ول �$
��ل ا� 	+"-B a���!� 	1 دا�%+� ه�ا.  

3.3. a"�	
  �1	'�5 ا��)� '& ا�%$ا#�أ


+	 إ��  ا��)� ��
�	'5 أ
	�"a ا�%$ا#��.,  ��� L� &�تا�	
	"
���
,�   �"B	
ا:�9	د�� وا��

��ت ا�.M	�� و�5!"� 1!��ى ا�
�"�Hإ��  ا�!"	
	ت�+�ف ه�E  ،	تا
��ا�"%"و��اs1 و�1 �"�T� .

 �-B d5.

,)��9 '& ه�ا ا� �
�را
� درا�	� ��.�
  .وا��5-"� '& ه�ا ا�
.d5ا�!"	
	ت ا�

  


	ت  .1.3.3	"
   & ا�%$ا#��1	'�5 ا��)� '


"� ا�ه�
	1	ت �1 أR.5  ا�%$ا#�، '& ا��)� �	ه�ة �H�2	ر �c2ا  	
Jء ا	MBXو�"�، و�!
-� 

�-R�; E�+�
	ت ا�ه�
	1	ت 
,)�م 	"
 �1 �Bُأ 	1 �-B ء�zا� f"-!�� ا��)� ا��&  �+�ف إ�� �1	�5' 

  .ا�%$ا#� '&
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1.1.3.3.�"B	
   ا�!"	
� ا���

 �,
 ��	U 1992إ���N�� '& ��"	ت ، آ	ن �C
 ا��و�� �9	�~ ا��y	ت ا���
	B"� ا�
�5و�1 ��

� ا�
�اد ا��Vا#"C1 D-!�1 ا� ��
ا�
	ء، ا�,)�، ( �، و��� ا�
�ا'} ا��
�1"�دLB أ
�	ر ��H"-� وا

�ة ). …ا�!��#	�� �8	.
�ة �-�'D ا���� �"�� D4��
�	ر، G� L
�
� ا�,�c '& �+	ز ا��LB ا�"Bأ �و:

�ة '&، �51992و�1 
,�  "� ا�
ا��y	ت ا�!�	2��  .04 ص]111 [:�
C-  ه�E ا��"� ا�%


,�5 ا��	#-"� --� &-"

.-�  ) ICAF( ا������ ا����� �1 8+��/ دج60"��!1 ��/ �	 و�B آ

  ا������؛


,�حا�����ـ� ا���
"-& �-,�)� وا��� -
��� �1 ا�,�)�، ا���� �!	وي أو �)� D ا�"��!
��� وا�B	(�
-� 

N1.-� د�B L+- 7000/ دج	؛8+��  

-  �� �!	وي أو �)� IPSU (  �B( ا������ �B ا��J ا��;"Nأ�"� ذي د �
,�ح ��
 7000ا�

�N���L ا�B أن ���ن ا�$وج �-B دج .  

� ا���
	B"�ا������ ا�T	ص �	��y	ت  -N�
� ا���  .  )ICSR( ا��

، ��ا �L إB	دة ا�,�c �1 ا�!�	ن ا
��	دوا �1 ه�ا ا������% 50أ�+� �5-"� أ�h ه�E ا��"� �\ن 

,
� '&�1994 '& ه�E ا��"� C
  : ، وه& ��

-&-"
� �1 ا������ �B ا��J ا��;"�، ا������ ا����� �R	Tت ا�	z�����	� �        ا����

�(�,-� )ICPR ( وق�,Rم و�T�!

,�5 ا��	#-"�، B-� ا���ا�& �1 /�ف ا�-� &-"
وا������ ا���

� وآ�ا ا��و��؛ B	(�ا�  

�ا-.�
�، ل ا������ ا�T	ص � إN�
� ا���� �1	��y	ت ا�!�	2"� ا����   .07 ص]111[: 

∗  �
ا�
,5ـ� ا�%$ا'"� �-�z	�1، �9	�~ اT8J	ص ا�
!,"� ا�
�	:"� وا�V"� :	در�� B-� ا��

�؛N�
& ا���B  

�ا������ �B ا�,H	/	ت ذات ا�
,��� ا��	�1 ا� ∗N�
& ا���B ص	T8G� O5,1 L�� ي�  ��	(1

&' L+�رآ	H1�"-5

� �1 /�ف ا�%
	B	ت ا�c,1 �1	B ���,1 ت ذات	/	H2 .  
  

1.1.1.3.3.�"B	
  وآ	�� ا��,
"� ا���

�و�� -� &B	

!	�"� �-,H	ط ا����
'& إ/	ر إ7Rح ا�!"	
� ا���
	L� �"B ��$�$ ا��M��T ا�

 �,

�م ا��,�"�ي  ،1996وذ�> '& �

��a ا���رخ '&232-96
 ا��ا1& إ�� ��1996ان29 ا�


�1"� 1$ودة �)	�2ن N	ص، ���� �+	 ا
�)�7"� إدار�� و1	�"�إB �!
�
. H2	ء وآ	�� ا��,
"� ا���
	B"� آ

� وا��z	�1 ا��/,& 1,� 1	ي "VH�وزارة ا� ��	R5  و� �"B	
 2006و:� أR.5  وآ	�� ا��,
"� ا���
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�1	 آ	2  �5  
-�M ر#	
� ا��1��5��. �"B	
��اs1 ا��
	B"�، و;	�"	، ��Mر وآ	�� ا��,
"� ا��� D� و��	

�ر ��5ا�& (� ���,

"$ا2"� ���اs1 أه
+	07 �!"� ا��آ	�� ;-"	 . 1-"	ر د�,	ر �$ا#�ي30 ]111[ 

  :10ص

1.1.1.1.3.3.  �1	z�-� �"'�5 ا�%$ا,
��2	s1 ا� )AFS(   

 a��
��L وD4 ه�E ا�
,�5 '& إ/	ر �+	ز دLB ا��و�� �-�y	ت ا���
	B"� ا�
�5و�1 وذ�> 

��2	s1 ا�
,�5 ا�%$ا'"� �-�z	�1 ).22ا�
	دة  (�1994
	�"� ا���
"-& �!,� :	�2ن ا `,�  )AFS (  �-B

�
� وا��	�$ �!��	 �B ا��N#-� دون د	��5,1 ��ب ا� L��(� . ،�
واT8J	ص ا��	�$�� �!��	 �B ا��

L112[:ه[  
  

•    L+,

,� ؛ 60اT8J	ص ا�
!,�ن ا���� ��%	وز    

� و	 اT8J	ص ا�
�	:�ن ;�آ"   •

�م ا�TH` ا��ي ."-(B	 U"� ا�)	در�� �B ا���
�رج ا�� 	
آ

"��Eد��
�
��	دة �1 ه�E ا�� |� �Nون د���ون B	#-� و� ،�Nون د���,�Q �8وط ا��	#-�  �5,
.  

 �

� اT8J	ص أو أ:� و) L�)60 إدراج ا�
�أة ر�� ا��	#-� ا��& �.-� #	: &' ،�Nون د��

��� �1 ا�
,�5 ا�%$ا'"� �"��!

�م ر:L ا��

��a ا���رخ '& z�- :96 - 353	�1 وذ�> 
 19 ا�

 ��   .1996أآ��


	ن zوق ا��,R ى���� �1 ا�
,�5 ا�%$ا'"� �-�z	�1 وذوي ا�5)�ق �"��!
��L إ�T2اط ا�

�'D ا8X��اآ	ت�� 1"$ا2"� ا��و�� ���� d"; ، &B	
��Xا.  

 �"�	

��	دة �1 ا�
,�5 ا�7N2001%ل ا�!,� ا�Xا D"
�� L�  ص	T8G� �1	z�-� �"'ا$


,�;� �T8G	ص ذوي

	B"� ا���Xت ا	2	BX�1 ا 	(�	
 ���"��!
 ا��	ه	ت ، ا��%$ة ، ا�
���'"� ا�

  .ا��	�$��و

�ـ  �1	z�-� �"'�5 ا�%$ا,
� 1.-� ا���5� L�900 �,
 دج '& 1000ر'�O إ��  و1996 دج '& 

 �,
�ـ  و2001 O� ����1 `T8 ��� �'	z
�وا��&  . دج120:�رت ا��7وة ا�+Hت� &' 	B	ار�� 

�ءا �1 1	رس":��9� إ�� 2009
�+	 ا�
 d"; 3000	��+8 ر	د�, .  
  

  )IAIG(:  ا������ �B ا�,H	/	ت ذات ا�
,��� ا��	2.1.1.1.3.3.�1

~,
� وا��ي أو ا���� �H	رآ�ن '�-"	 '&  ه�ا ا�������Nون د�� �-#	B �1 د أو أ'�اد��� 

�1	B ���,1 ت ذات	/	H2، �1 وذوي ا�5)�ق إن ا	�ا� ���,
��� �1 ا������ �B ا�,H	/	ت ذات ا�"��!
�

� وآ	�� ا��,
"� ا���
	B �1  �.B �"B	L+� ،L+�7# ا�5} '&���� d"; &B	

	ن ا���zدة �1 ا�	��
ا�

&B	

	ن ا���zت ا�	ا8��اآ D'��� 1.-� ا������ �B ا�,H	/	ت ذات ا�
,��� .1"$ا2"� ا��و�� ��5� L�
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��a :�ار وزاري H1��ك ا��	�1� )�"�	
�	�,H	ط ا���
	B& ووز�� ا� S-�
إB	دة �)""L 1.-� ) ا��ز�� ا�

 �,
�3000 إ�� 2001ا������ �B ا�,H	/	ت ذات ا�
,��� ا��	�1 "��!1 �   . دج 8+��	 ��

 	
� أه
+	آVHا� aR	,1 {-N ف إ���
-� �1 ا�.�اs1 ا��& �+� �"B	
 :�!"� وآ	�� ا��,
"� ا���

   12 ص]111[

� ا��	�1 .3.1.1.1.3.3"-� SC�

	ل ا���
7� �"1�
��2	s1 اV8Jِ	ل ذات ا�
,��� ا�� 

)HIMO-TUP(  

 �,
 &' �"VH�ا� LB�� s1	2�.و�� �1 ه�ا ا�Jا �-;�
ذ�> '& إ/	ر  وL�،1997 ا�7M2ق '& ا�

&

�ل �)�ض �1 ا�.,> ا��	�
� اN��	م ا� .�H1وع دLB ا�H.�� ا���
	B"� ا��� �.
�	ق ا�)�ض '& د�!

 1-"	ر دج �1 أ�� 4.5 إ�� ;�ا�& 2000 /1997 ا�
,�� 7Nل ا����ة  آ-�� ا�.�2	s1ار��� ، 2000

�اءا �1 
,� 50.000إ;�اث 1	 ��	دل ��� ا�.�2	s1 إ��
� L� ،�,!ا� &' �
B a9,1 2001 �1 

  .1"$ا2"� ا��و��
  

��:�1 �V8 aR	,1 اث���} '�~ ور8	ت ذات �,1��  �B /،�+ـ�ف ه�ا ا�.�2	s1 إ�� إ;

��� ا��
�1"� '& ا�
,	/} ا�
�5و�1B	(ا� �
	 �9"	�2 ا�+"	آ	

��99T1 �"1 أB . ت	!
�
و�D"%H ا�

�1	ت '& ا�
,	/} ا�
��zرة �1 �	ه�ة ا��)�Tو�5!"� ا� Dر�	H
�2t%	ز ا� ��-�
  .ا�
�V9ة ا�

 �"1�

& �V8G	ل ذات ا�
,��� ا��	
Jأ ا�.

	ل��
ـ� ا���
�	V8J	ل  �7 �� ا��	1-� '& ا����"-� SC�
ا�

�ه-� اN�"	ر��L . ا�"�و�� ا�.!"�M ا��& � ��2X a-M%	زه	 ����,	 1�",	 أو N.�ة 1+,"� 1!.)�
 ا�
H	ر�D ا�

 �"
� �1 /�ف وآ	�� ا��,��
�-��"B	

	، ;!a ا���"
 � �"�	�
%1
��B �1 ا� :  
  


�1"� 1���ف �+	 ؛  •B ���,1  


	ل •��
� ا��	SC�1 �-1 �-ا" �.!2 ����Jا S"�	��ا� �C

	�"� ؛% a%� ،60 أن ��X�1 ا��-�� ا  

� آ-�� �z�T,1؛ •�	(1 �"�  �2	s# إ�%	

  أ�h إ�%	�& B-� ا�."�y ؛  •

     �"-� SC�

	ل ا���
|� �"1�
�'� 7N �1ل اV8J	ل ذات ا�
,��� ا��+�!
� ا��y	ت ا�!�	2"� ا��H��

��� �1 ا�����z	ت �B ا�,H	/	ت ذات ا�
,��� . 7تا��	1-� �1 ا�.M	�"� دون أ�� 1�ه"��!
�7Tف ا�

� ( ا��	�1، �
�,+L ا��95ل B-� أ�� �!	وي :Jا �-B �2دJا��/,& ا ��Jا.(  

��� و'& -B	(ا� � ا����	ت وا�.-��	ت ذات ا�,!a ا��	�"� �-.M	�� وا��& ��	2& �1 2)` '& ا�+"	آ

�"�".Mارد ا��
  .R"	�2 ا�


!	ت ا-�

�V9ة وVR	ر ا�
)	و�"� ا�
��ا���� '& D:�1 أو M,1)� إ2%	ز ا�
�Hوع ا��.  
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 ���
�� ��-�

	B"� ا���Xا �"
�!""� و�1ا:.� اV8J	ل ذات ا�
,��� ا��
�1"� و�)�م وآ	�� ا��,

 D'�� �"VH��	��، آ
	 �)�م 1���و ا����	ت ا�
�-��ن "VH�ب وزارة ا�	1-� �5!	�ا� �"-� SC�

	ل ا���
|�

5)	ت VR	ر ا�
)	و�"� 7N �1ل ���5ـ> ا�5!	�	ت ا�.,�"� ا�
5-"� ا��& �L '�5+	 �1 /�ف وآ	�� 1!�

�"B	
  .ا��,
"� ا���

4.1.1.1.3.3. �"VH�ا� ���2	B s1)�د 1	 :.  )CPE (   

 L:م ا��,�"�ي ر�
�

��a ا�� Ohا��رخ '& L�96 - 295 إ;

.� 08 ا��.
5�د ، 1996 
ا�

 �"
� ا�H.	با�9,�وق "��"�"	ت "VH� LB�� ;"$ ا��,�"� '& 8+� د�!
.� " ا��/,& �N1998ود، 	
 آ

 L:م ا��,�"�ي ر�
�

��a ا�� O
"c,� ���5� L�98- 402 &' رخ�

� . 1998 د�!
.� 02 ا�z�
ا�

 �اXد1	ج ا�
+,& �-H.	ب ;	1-& 8+	دات ا���-"L ا��	�& وآ�ا ا��),""� ا�!	1"� ا�
���T"� �1 ا�
�	ه

� ا�H.	ب . ����ا��/,"� �-�"VH� LB�
	دات ا�9,�وق ا��/,& ��Bل �1 إ�
1 s1	2�.أن ا� LUر )

FNSEJ (  ت	1!�5) D'��
	 ا�
!	ر ا�T	ص "

-"� �!""� ا�%+	ز ا��ي �L و4�O و�B نt'

 ����-� �"VH�ت ا�	����1 D1 ون	���	����، و4�  B �-B	�} وآ	�� ا��,
"� ا���
	B"� وذ�> "��!
ا�

��	� ��-�
� ،!""� اXداري �-.�2	s1ا�"VH�ا� ���� B �1)�د 1	 :."��!
�'D أ��ر ا��  .  وآ�ا 

� و�+"VH�ا� �� إ���ف ��2	B s1)�د 1	 :."VH�ا� �":�� �
	"
� '& إ/	ر N�  : ا��ي �
  

� ؛  •
  �D"%H /-.	ت ا��

� ؛  •
  �D"%H إد1	ج ا�H.	ب ا�5	H-� �"-1+	دات '& 
�ق ا��

•  &1�
�1& ا�)M	ع ا��T�!1 D"%H� &,(�ى ا���!
�ه-"� و�5!"� ا�
وا�T	ص ����"S ا�%	1�""� ا�

 �"/\��L+"1�T�!1.  
  

1.1.1.3.3.5. �"-5
� ا�
\��رة �-
.	درة ا�VHا� aR	,1 s1	2��  )ESIL(    

 &,+
� ا�
\��رة �-
.	درة ا�
5-"� '& إ/	ر ا�%+	ز اJول �|د1	ج ا�VHا� aR	,1 إدراج L�

� ;"$ ا��,�"� '& Nب ا��ي د	H-�1990 . s1ا�.� �R	Tر ا���Jا ��-�� LB����ف ه�ا ا�.�2	s1 آ

�"-5
�ف ه�ا ). N	�R ا�.-��	ت(ا�,H	/	ت ذات ا�
,��� ا��
�1"� ا�
)��;� �1 /�ف ا�+"y	ت ا�+�!�

L#ا��:  D1 �'	ق ا����"S ا�
� ا�"VH�ت ا�	2"	و��'� إ�1 �R	N �"�	M.ب ا�	.Hا� s1	2�.111 [.ا�[ 

   .14ص
  

� أ��ر ا��5� L� �"-5
� ا�
\��رة �-
.	درة ا�VHا� aR	,1 �1 ���"��!
�ESIL
	":  �-B 	


�نz
�ي ا�B	(ا� ��Jا . �,
�اءا �1 ��
	B"� إ��Xا �"
��!""� ا�.�2	s1 ا��ي 2002آ-�  وآ	�� ا��, 

�"Rا��زارة ا�� {�	B �-B {�  .آ	ن '& ا�!	
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6.1.1.1.3.3. �V9
  ا�)�ض ا�

�V9

,� وD4 ا����"a ا�T	ص �	�)�ض ا� 1997 �.: �1 E�""!� L� ، �"
وآ	�� ا��,

 �"B	

,�ات���ت ا��� �� و:"Bم أ	B a"���ه�ا ا� &' �c,ء إ�� أدى وا��ي 2003 ا�	H2إ �y"ه 


�م ا��,�"�ي أyH2 ، 	�� ا��/,"� ��!""� ا�)�ض ا�
�V9ا��آ�99T�1 وه& �

��a ا�� ا��آ	�� 

L:رخ '& 14-04ر�

"�ا1J+	1+	 . 2004 �	�2& 22 ا�	
&' �C
   02 ص]113 [: ��

- 	
+�
�ل �
  ؛�!""� �+	ز ا�)�ض ا�
�V9 و'} ا��D��H وا��,L"c ا�

- 
��� و�)�م �+L ا�"��!
  �H	رة و��ا')+L '& �,�"� أL+�MH2؛��LB ا�


S-�T اBX	2	ت ا��& �
,~ �+L؛ -��ه-� �-%+	ز 
��� أ5R	ب ا�
H	ر�D ا�"��!
  �.-� ا�

��� ا�MH2J ا -	�1 �
z� وط�Hا� ��	د د'�,��ون D1 ا��5ص B-� ا;��ام "��!
��& �,%$ه	 ا�

�	��آ	��؛ L+M�  ا��& ��

- L+�ر�	H1 �"�,�� �",�

!	ت وا�+"y	ت ا��
� ا�5	�� ��ى ا�,B ،���"��!
� ا�B	!�.  


	ن ا�
H��ك �-)�وض �� ��$�$ H2	ط ا��آ	�� :	1  ا��و��أو�1 zوق ا��,R ء	H2t� 


�1"� ا��,�"��"� ،ا�
�V9ة�
�رN"� '& 02-05 و�B 04-16 /��} ا�
 22/10/2004 ا�


� �-.,�ك �����  2005،/03/01وz� ا���� % 85ا��ي ���"��!
-� 	+5,
�1 ا�)�وض ا��& �

 �"�  . دج400000 و�100000)��1ن H1	ر�D ���اوح آ-��+	 1	

Dر�	H
-� �+��1 ��-

	 18 �1 ا��
�  ���T8G� O	ص ا�.	�V"�،ا�)�ض ا�
�V9 ه� ' �,
 

� N	ص ا�
�أة و ا���� �H��، وN�
& ا���B أو  �	h �"U �V8 &' أو ��	M� ��	; &' Lق وا���� ه�'

 �"U �"Nا�� VR"� وآ�ا 1Nد L+� ص ا����	T8G� 	zأ� O��� 	
� N	ص �+L، آV8 {-N &' ن�.U��

���	h. �""!�� �",/ا�� ��	ح ا��آ��(�E���
   : 7hث 1!���	ت �-�

- :� O��� ة��ون '	#�دج 30.000 �-
H	ر�D ا��& � ��%	وز ��-��+	�Hاء ا�
�اد اJو�"��ض 

&-�	1 a!; <9"�، %10: وذ�T8 �
�ون '	#�ة% 90 1!	ه�   .:�ض 

-  �"�إ�� دج  50.000:�ض �,�& VR"� وذ�> �-
H	ر�D ا��& ���اوح ��-��+	 1	

:�ض �,�& ا���ا#� �1 % 97 إ��% �195  ،1!	ه
� 9T8"�% 5 إ��%�13 : دج100.000

  . ;!a ا�5	�ت وا��	رق �1 ا�,!.� ا��%	ر�� ��5
-O ا��آ	��%20  إ��10%
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�,�& VR"� :�ض -�C
 �1 %27 إ�� 125%	 �"� (�1 ��-�� ا�
�Hوع وا�
�.)& أي 70% �


H	ر�D ا��& ���اوح ��-��+	  )��-�� ا�
�Hوع-� �.!,�	��ون '	#�ة �1 /�ف ا��آ	�� وه�ا ��)�ض  �
��

�"�1�ى . دج400.000 إ�� دج 1 100.000	 �-B E���!� L�� 12 8+�60 إ�� ) �!
N إ�� �,
 �1


,�ات.(  

.1.1.3.32. �1�c,1 &B	

	ن ا���zا�  

 �-"y4  2	و�� آ ��; �"Nا��LB ا�9�1	ت ا�:�9	د�� وه& ��'� 1� �"B	

~ ا�5
	�� ا���!�

��1	ت ا��& �)Tا� �
���5��H آ."�ة �1 ا�!�	ن، و�!��"Nا�
�LB ا�� �R	,�آ &B	

	ن ا���zا� 	1+.  

 ��H�� &�ا� &B	

	ن ا���zد�} ا�	,R S-�T1 �
� إ�� درا"5� &B	

	ن ا���z�1 ا��c,1 �
إن درا

  .152 ص]114 [:1,+	 وا��& �,)!L إ��
   

1.1.1.3.3.1. &B	

	ن ا���zا�  

 �1 �Cأآ O,1 �
� �MV"� وا
�� و�!��"zن �1 %90و�	�1 ا�!� 	hدة ر�	Bه�ا إ &' Dا���ز� 

  .ا�,c	م
  

1.1.1.3.3.2. �B	(�ا�  

� إنB	(�م ا�	c2  ص	Tم وا�	�ا� �"B	M(اء '& ا���Jل ا	
�ا�9,�وق ا��/,& (�1��ح �-�B	(�-� (

�وق ا��\1",	ت ا���
	B"� ا�V"� ا��Jاءو�-�
	ل,R &' �"/�T,
  . ا�
!�)-"� ا�
  

   B-� ا�.M	��ا��\1",	ت .1.1.1.3.3.3

-B ا�9ا� �!""� ه�ا �)�م s1	2�.���	M.ا� �-B �"1	�-� &,/وق ا���, �-B �
�� s1	2�.وه�ا ا� ،

 �"z���� �"Nا�1 L���ة �)
� ��	M�
	هL '& ا�)M	ع ا�:�9	دي وهL ��)	�4ن �5,1 B وا����Gاء ا���� ')

18S"���	� L+� ~
 M�1 D1-.	ت  8+�ا و�
�� أن ��-)�ا ����,	 ��5!"� در�� �\ه"-+L وا1�7ك 1�	رف �!

  .ا�!�ق
  

 &B	

	ن ا���z�1 ا��c,1 ��H�L�1 �-5أه�c,1 1 �"MV� ن	
z� ،�"B	
�ة 
	�� ا���B �/	T


	 آ."�ا '& أMN	ر%; �"Nا�
� ه�E ا�BX �V"9	دة ��ز�D ا��H�1، و�	ه �"B	
 و1,~ ا1�"	زات ا��

 �,
 &�' ،�
G� �+��
� �7��5ت S-�T1 ا�BJان ا�:�9	د�"� ا�
�-V  ;�9 �7��5ت %12004 ،

 �,
 &�' ،�
G� �+��

	ن S-�T12004 ا�BJان ا�:�9	د�"� ا�z�9 �7��5ت أ�+$ة ا�;  V-� ،

 &B	

	 ��	دل 222ا����
�28.8 1-"	ر دج، G� �;�,

 102 ص]115[.  �1 %1
�ع ا��7��5ت ا�
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  ا�!"	
	ت ا�:�9	د�� .2.1.3.3

�5!"� ا�
!��ى !"	
	ت ا�:�9	د�� ا��& /.)  ه& �-  �1 �"� أ;� أهL اJه�اف ا��#"!"�إن


�ا/,"� و-� &H"�

� دLB ا�,
� و�,
"� ا�
,	/} ،�1	'�5 ا��)�ا�	"

� ا2X�	ش ا�:�9	دي و	"
 � و��

�LB ل ��2	s1 دLB ا2X�	ش ا�:�9	دي،  7N �1،ا��7;"� وا����"� أهL ه�E ا�!"	
	ت� &-"
ا�.�2	s1 ا���


"� ا����"� وا��7;"� �	4X	'� إ�� ��اs1 أ�Nىا�,
�، ا�
fMT ا��/,&,�-� .  
  

2001-2005��2	s1 دLB ا2X�	ش ا�:�9	دي .2.1.3.3.1  

�ف ه�ا ا�.�2	s1 إ�� إB	دة �,f"H ا�a-M ودLB ا�,H	/	ت ا��& �,�s ا�)"
� ا�
z	'� و��'+�" �

،�VH5-" ا�

!� ا�
,�%� N	�R 1,+	 ا��
� ذات ا�L%5 ا�B �"V9.� ��:"� ا�
�7Vل ا�$راB& وا�

��� و�5!"� ��وف ا�
�"�H وا��,
"� ا�
5-"� و�,
"� ا�
�ارد B	(ت ا�	H,

f، وإB	دة �\ه"� ا���
وا�

���H.ا�.d"; ش ا	�2Xا LBد s1	2��:�9	دي و�O �52 ا��
-"	ت وا�
H	ر�D ا��& �+�ف ��$ء ه	م �1 

وO"-B '	ن ه�ا . 
"� ا�
�ارد ا�.���Hإ�� �5!"� اX/	ر ا�
�"H& �-!�	ن ودLB ا��,
"� ا�
5-"� و�,

 &1�� s1	2�.ه&ا� �"
	
   112 ص]116 [:إ�� ��h7h {"(5 أه�اف أ
  

  51	ر�� ا��)�؛ *

* �VHا� a9,1 {-N؛  

  .ا���ازن ا�%+�ي وإB	دة إ;"	ء ا�)�M ا�%$ا#�ي *
  

 Eر�: 	"�	1 	'7U �
z�� s1	2�.ت ا��"�525إن ه�ا ا�	1�(
 : 1-"	ر د�,	ر ���زع ;!a ا�
  

�ولا� %L:ت : 11 ر	99T1دي	ش ا�:�9	�2Xا LBد s1	2��  1-"	ر دج: ا��;�ة   112 ص]116[  
  


	لBJا ��"./  s1	2�.ا� `Nر      `Nع ا���
%1  

  2001  2002  2003  2004  01/04  s1ا�.�ا)%(  

  8.6  45.0  -     -     15.0  30.0  دLB ا7RX;	ت

 �ا��LB ا�
.	�8 �-�7;� وا�9"

  ا�.�5ي

10.6  20.3  22.5  12.0  65.4  12.4  

�"-5
  21.7  114.0  3.0  35.7  42.9  32.4  ا��,
"� ا�

  40.1  210.5  2.0  37.6  73.9  93.0  اV8J	ل ا��.�ى

���H.ارد ا��
  17.2  90.2  3.5  17.4  29.9  39.4  ا�


�ع%
  100  525.0  20.5  113.2  185.9  205.4  ا�
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  ا�
fMT ا��/,& �-�,
"� ا����"� وا��7;"�. 2.1.3.32.

 �M.��1 ،ة�; �C-�)� أآ� �	ف أ�8��ا����"� ا��& � {/	,
���آ$ :�ا�� S92 ا��)�اء '& ا�


"	 �+	، وآ�ا �	��4�"� ا�
$ر�� �Gرا4& 	
�	��%$ '& ا���Nل ا��& ���.� ا��7;� 91�را أ �R	N

� ا�.�2	s1 ا��/,& �-�,
"� ا��7;"� وا����"� �H� O"-B�1ا��7;"� و	ه �"��z(ا� �	ء B-� ا��)�،  �1 أ�

� �c+� أ�z	 '& ر'D ا��Vz/	ت ا��& ��"} �,
"� �D ا��)� '& ا�T2	ض 2!.� ا�.M	��و� ��%-� ��ا� ،

	"B	

�اء ا:�9	د�	 أم ا�� Sا���.fMT
�ف ه�ا ا�+� 	
�ة، إ��  آ��� �V8 aR	,1 {-N �-B دة	ز�

�
�� 1	�"� وآ�ا #	
��)	رات وو 	1�
B �"1�5و

�	ن اJر�	ف ا� �
!	ت ��
�"� �$و��
	رف ودLB ا�

 �"

-O'& أ ا��7;"� وا����"� �1 ا�
��	دةآ� '7ح �T,1ط '& ا�
fMT ا��/,& �-�,B �1 ل	�9 ا��:.  

 &' �C
�� d"; ،.�ة���5و�1 1
� �Bا#� ا�
fMT ا��/,& �-�,
"� ا��7;"� وا����"� B-� ا��Hا#~ ا���

�، و�5!"�"Nا�
�ة �-���ة، ��وف ا�
�"�H، و91N	در ���وآ�ا ����M ا�
,H	ت  -} �1ارد �

�1	تTوا�، "

�$و���� {/	,
�ة 
�	ن ا�#	�� 	
   34 ص]117 [.
  

.2.1.3.33. �
�LB ا�,� &-"
  2009- 2005 ا�.�2	s1 ا���

 s1	2�.ا� �-Rإ�� �1ا s1	2�.ف ه�ا ا��+��
�LB ا�,� ا��ي اO�-;�1 &' {-M2 اJو�� ،ا�T	ص 

 LBد s1	2�.��LB ا�,
�  ا�:�9	ديا2X�	ش� &-"
�� &
	
N s1	2��
	د �Bا L� d"; ، ر	1-" �"�!��ر (�


!� 51	وردو�ر أ���1& وN �
H�:] 118[   
  

   �5!"� ��وف ا�
�"�H؛ -

���؛  -B	(ت ا��H,
  ����M ا�

��1 ا��
�1"�؛ -Tا� d�� دLB ا�,
� ا�:�9	دي؛ �5

�ة -��  .��:"� ��,����"	ت ا��9	ل ا�%
  

J�5ر�"� ا

	 B-� ا���ا�& U"� أن ا�+� `9N d"; ،����	�و�"� ه
	 ا�-��� �7�Hن اJو���� 

�	40.5 و 45.4 &�	
�Xا &�	
  .12 ص]102 [.�
	#� �1 ا�7Vف ا�
  

  ا�
H	ر�D ا�%�ار�� �-�,
"� ا����"�.2.1.3.34.

� z�1-� '& ا�
,	/} ا����"�، إذ أ2+	 ����$N�� ا�
H	ر�D ا�%�ار�� �-�,
"� ا����"� أداة ��H� 

 �"",�
�و�"� ا�!
�B &2-� ا�

D ا��%
B-� إ��اء �!	ه
&، إذ أن ا�
H	ر�L�� D ا:��ا;+	 �1 /�ف ا�

 `T� 	
%1�دة '" ��� ��� O"-Bت، و	��'& إ/	ر N-"� ا��,f"H ا����& ا�
,B �.9-� 1!��ى ا��وا#� وا�.-

�ان 1,� "
2003�,	ء ا�
H	ر�zN ،D�  ��%	رب '& ا�� s#	�2 {"(5��  5

 �,��Q 1.	�8ة B-�  و:

   38 ص]119 [.��وف 1��H" ا�!�	ن ا��)�اء '& ا�
,	/} ا�
�$و��
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	+

-� �1 ا�
.	دئ أه� �-B �"ا���� �"
   39 ص]119 [: �)�م ا�
�Hوع ا�%�اري �-�,
  

  .اJو���� �-!�	ن ا��$ل -

  .�M."} ا�
H	ر�D ا�%�ار�� B-� أ
	س 1!	ه
� H1��آ� -

- �"-5
  ...).	'�5 ا���59، ��:"� ا���اث وا�
+	رة ا�
5-""��1(1�	�%� ا�8X	�"	ت ا�

- O
  .إدراج ;�آ"� �-
�Hوع 4
� إ:-"
  

 ���
� L� �.  أ
�ة 1!�+�'��H1 207000وع ��اري �-�,
"� ا����"�، وذ�> ��	#�ة 2070و:

 {-N L� 	
� '& ا�
,	/} ا�
�$و�� وا
��	دت 91000آV8 a9,1 757�",�1 ���-�  83 ص]107 [. 
  

.2.1.3.35. S���	�  ا�!"	
� ا��/,"� �-,+�ض 


�Vا'& �	�L ا�����Bض ��وا�
!	;	ت )  �1 ا�!��S)40 '& ا�%$ا#� d"; �1 O!�2 ا�%	a2 ا�

��� ر��"� �1 979(-� 1541 ���-�  ( �.(�!

	ره�B L 70(وا�Bأ �
�	ن اJر�	ف �) 30 �1�,
( ،


�ا7N �1 �1ل "� ا�
��از�2 وLh �1 '	ن ا��5�ي ا�
�Mوح ���-} ��5)"} ا��,�!
5�اث '�ص وا��
ا

�اف �5!"� ا��cوف ا�
�"H"� و51	ر�� ا��+
"� وا��)�+�
�، B.� ا"Nا�
�ة �-���"S وا����.  
  


� ا�,+�ض �	���S ��اB &B-� ا��9Tص اJه�اف ا�:�9	د�� وا���
	B"� '& 1%	ل 	"
إن 

9
"L ا�!"	
� ا��/� L� �(� ، �"B	
� وا�5
	�� ا���N�� وا�"VH�ا� S���	�-2007(,"� �-,+�ض 

��اs1 آ.�ى2007ا��& �8ع  '& �,�"�ه	 '& )2013 ����,"� ه�E ا�!"	
� B-� أر ��"+�� d"; : 

   82 ص]107[
  


�	ن اJر�	ف؛  - �H"�1 وف��5!"� � `Tول و�Jا s1	2�.ا�  

- Nا�
� ا�.�2	s1 ا�C	2& و��,� ��,��D ا�,H	/	ت ا�:�9	د�� �1 ا�� ا�����M� �-B D"%H ا�"


�	ن ا�
,	/} ا����"� وآ�ا ا�B d5-� إدN	ل ا���,����"	ت ا�5���C؛ �-��  ا�.


"� ا�
�ارد ا�M."�"� و1�c,1	ت ا��,�ع ا�."y&؛ -Cو� ��	
5�  ا�.�2	s1 ا�C	�d و���-} 

�ة ا��),"� -B	!
�ف إ�� ��$�$ ا�M	:	ت ا�.���H وا�+� D�  .ا�.�2	s1 ا��ا
  

H	رآ& و��اري �
  "R	O�U '& ا�
H	ر�D ا�%�ار�� و�)�م ه�E ا�.�اB s1-� أ
	س 1!�� �

�"
,�-��%1�,
��	ر�� . ا� L� ��%1 5200 �9
"L 2008 ��ان 11و�)�,
 �H1وع ��اري �-�,
"� ا�

 �-B �1033��زع���-� 1 	+,894E�"�,� &' و�8ع O"-B �('ا�

  ا�� �  . �H1وع :
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	ت أ�Nى.3.1.3.3	"
   


�Bا �(��ت ا�%$ا#� '& 1�	�%�+	 �
�H-� ا��)� إ4	'� إ�� ا�!"	
	ت ا�!	B�-:  
  


	ت .3.1.3.31.	"
   وا������ ا�!��

�ات B	!1 L��(�� &B	
� ا�!�� ا�����
���ال ���� 1"$ا2"� ا��و�� .�
�ا�� ا��!�","	ت �L ا� D1

� ا�z�S"، و'& إ/	ر إ7Rح :M	ع ا�!�� :	1  ا��و�� N�� 1,+	 ا��y	ت ا���
	B"� ذات ا�"��!� ��!-�

 �,
1996�   85 ص]120 [:ـ
  

  دLB �-�95ل B-� ا�
-�"�؛ -

2�ة ا���:"� ا��)	ر��؛ -	1!  


!�\����؛  --� �"9THة ا��B	!
  ا�

� ا�!��؛ -��
� �-B �"2و	�ت ا��	1�c,
  �D"%H ا�

- ��!-� <,��وق ا���'"� إ�� ,R ���5�.  
  

� R �1"� ا�
��	دة 1���	4X	'� إ�� 1	 
.} :	1  ا��و�� ��9T"` ا�� �99T
� ا�!�� ا�

   54 ص]y�-�:] 121	ت ا���
	B"� ا��& ��"� '& ا�
,	/} ا����"� وا����z5، وه&
  

- ��"�zا� �"Nا�

� ذات ا�G� f(' O��
� ا�H+��� ( ا�!�� ا���
	B& ا�X%	ري، ا�"N�
ا�

 �B �
!	ه
	ت 2+	#"� �1 1"$ا2"� ا��و��)دج12000ا��& �)� 	1	
  . ، ا��ي �
�ل �

�رة �!	ه
"�، ا�!�� ا -: L+��
	B& ا��!	ه
& '& ا��
f ا��z5ي ا�
��O �-!�	ن ا���� ����

دج أو 400.000(و�!
~ ه�E ا��B 7z' ،�V"9 اBX	�2 ا�
	�"� ا�
.	�8ة �-�و�� 


��	دة �1 أرض �	��� 71Jك ا��و��، �T� D1"� '& ا�)"
� ا��%	ر��، )دج500.000�	� ،

�-
� ا���"��!
  ).� ا�9TH"� أو ا�)�ض ا�
�9'&ا�
!	ه
(و�)�م ا�

- O,�!1 �"!5� �1 �"��!
)�م إB	2	ت 1.	�8ة، �
�� ا�� d"; ،&(ا�!�� ا���� ،�y"+�ل ا�	V8أ

�ة �)�ر بB	!1 L��(�� D"
� )دج250.000(ا�����  ).دج500.000(، أو ا2%	ز 1!�� �

�� �;�"	�	ت ا��y	ت -	%�
7� Q

�M ا�!�� �	�."�B D /��} ا�X%	ر، وه� �Bض أ��
 ا�


�ن و���O ه�E ا�7Cث z

Q �1ات ا��J ا��/,& اJد�2 ا�N 	+-Nوز د	ن،ا��& � ��%	�!-�

�M
��
� ا�"Nا�
  .R"� اNJ"�ة �-�y	ت ذات ا�

� ا�+	�1 -"Nا�
  .ا�!�� ا���:�ي، ا��ي �,%$E ا�
)	و��ن ا��)	ر��ن و���O �-!�	ن ذوي ا�
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� 1,+	 ا�M.)	ت ا�  "��!� �"�
	B"� ا�)	درة B-� ا��'	ء، أ1	 y'	ت ا�
�ا/,"� ا��& إن ه�E ا���ا��

� U"� آ	ف أو ا��y	ت ا��& ��"� '& 1!	آ� 1�:�� أو '& 1!	آ� � ���'� B-� �8وط Nد �-B �'���

�"5R، 	1 وه�ا �
���	:L أآ�C �1 ذي :. 	
�� ور� 	+,"!5� a�9ن �1 ا���"
 �y,"; 	+B	4ن أوt' 

�B �h-� ا��)� ا�.�Hي '& ا�%"
  .$ا#�
  


	2",	ت ��Mرا B�!�1	 �-%+	ز ا��
�1& �-����� ؛  ا������'& 1%	لCا� ���HB ت�+8 �:

 �,
 �1 	:7M2وا ،O�"�7(�

"� وه,	ك 1990وا

�ق ا������ أ1	م ا�)M	ع ا�T	ص ���9 ر ~�' L� ،

   88 ص]117 [:;	�	ت ;)")"� '& 1%	ل ا������ �-�y	ت ا��	�"�
  

�ر
"�؛ -
  ا��!��	ت ا�

  H.	ب ا�.M	��ن؛ا� -


.	ب ا:�9	د�� -J ن�;�!
  .ا��
	ل ا�
  


	ت U"� ا�1��5"� '& �1	'�5 ا��)� '& ا�%$ا#�.3.1.3.32.c,
ا��5آ� (  دور ا�

����
  )ا�%

�-�a ا��5آ� ا�%
���� دور �	�� اJه
"� '& ا�5"	ة ا�:�9	د�� وا���
	B"� وا�C)	'"�، إ� أن 


"� و"c,�ا� 	+�	أ�8 ���
�"� � �$ال 51�ودة '& ا�%$ا#�، B-� ا��LU �1 1��'�+	 و�5�%
أه�ا'+	 ا�

�ة اJز�1 ا�:�9	د�� وا���
	B"� وا�!"	
"� B-� ا�M.)	ت ا�
�5و�1; �1 S"�T� &' O.�-� ور ا��ي�  .ا�

� �1 ا�%
�"	ت '& ا�%$ا#�، 7N �1ل 1	 �)�O1 �1 1��2	ت '& �1 �"!5�y' �H"	ت 1�",� ���!	هL ا��


�"	ت أ�Nى '& �5!"� ا�
!��ى ا�C)	'& ... !	ء ا�
M-)	تآ	�"�	�1 وا�,� Lه	!� 	
�	BX	�2 ا�
.	�8ة، آ


�"	ت �99T�1 '& �1	'�5 ا��)�، � �B 	1ا:�أ، أ �"�
� 	+
7N �1ل ا�)z	ء B-� اB �"1J-� رأ

� �5  ه�ا ا�H�	ر 

�"	ت ��� ���� � ،	(�	
� وا��z	�1 ا��/,& "VH�وزارة ا� a!5'"'�5 ا��	�1�( "

� 2!.� آ."�ة �1 ه�E ا�%
�"	ت� ،�8	.1 ��H�  . �!	هL '& ذ�> ��9رة U"� 1.	�8ة
  


	ت   c,
�رات ه�E ا�: �"!5� �-B �"1�
� ا�!-M	ت ا��
ه�ا � �
,D اO2 '& ا����ة اNJ"�ة ، ��

� '& إ/	ر 

	ت B-� ا��c,
�ف �D"%H ه�E ا�+�ا��& �,fH '& ا�
%	ل ا���
	B& ا�C)	'& وU"�ه	، 

5� �'	Hا�� D1 ون	���	��أت ا�%$ا#� '& �M."} ذ�> � �
"� '& ا�
,	/} ا����"�، و:,�-� �"��Jاف ا�)"} أه


17"� ا�%$ا#��� 7N �1لX122 [:ا[  
  


"�؛ -,�-� �"��Jاف ا�
	ت U"� ا�1��5"� '& 1%	ل ا��f"MT ��5)"} أهc,
  ����� ا�


	ت ا��9	 -	"
 a2	� �1 ت	
c,
�رات ه�E ا�: �  ل و�9T"` ا�
�ارد؛���"
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- �� �1 ا�

�ات ا��و�"� ا��& ��)� '& إ/	ر ا����
 ا���ر�B a-� ا�
H	رآ� '& ا�
-�)"	ت وا�

�"
,�-� �"��Jاف ا�  .�5)"} أه

  أ�+$ة أ�Nى .3.1.3.33.

�'	4X	� :أه
+	 و4�  ��ات ا��Vض ا�J+$ة �
-� �1 ه,	ك 1	 
.} إ�� 
  

  /,&��ا�9,�وق ا�T	ص �-�z	�1 ا .3.1.3.33.1.

�د 7N �1ل ، واX:9	ء�� �1	'�5 ا��)� أ �1 1993 ه�ا ا�9,�وق 
,� H2\أُ��
�O-N ا��

 �1 ��
 : ا�!�	ن ا�
�5و1"� '& ا�
f"5 ا���
	B& وا�:�9	دي �B /��}إد1	جا�)M	B	ت وا��ي �

   .09 ص]123[


"� ا�
,	/} ا�
�$و�� -,�  


-"�  ا�
�"H"� �!�	ن ا�
,	/} ا�
�5و�1 اJو4	ع�5!"�  -B �"!5� &' �

!	ه�	�وذ�> 

 �"B	
�1	ت ا���Tدة �1 ا�	��

"�ا�	
Jب (ا�H-� ~�	R ء	7ج، 1B ،رس�
�(.....  

�	�!�	ن ا�
�5و1"�  - �  .... ا�
��:"�، ا�
!,"�، آ	T8J	صا����

- ����
� Dر�	H
� ا���
� {��/ �B &B	
�D ا���	Mت ذات ا�	"�
�ات ��	#�ة ا�%B	!
  . ا�
  

� '&tو�+�ا 'N�  :ن ا�9,�وق ��
  

- &
�ر
�ر
&(H2	/	ت ا��z	�1 ا�
1�ر
&، 1,~ أدوات 1�ر
"�، اX/�	م ا� �(2 (....  

H2	/	ت �z	7N �",1ل 8+� رz1	ن ا����L آ��~ M1	LB �9	�~ ا��	#7ت ا�
��زة وا����  -

  .1	�L+� Q"��" 1\وى و��ز�D :�� �5��ي B-� �1اد �Uا#"� �-�	#7ت ا�
��زة إ�� �	a2 إB	2	ت 

-  ��L"B ه�ا ا�,�ع �1 ا����� L� d"; 1\وى L+� Q"� ص ا����	T8Jا E	%1,"� ا�	z� ل	
Bأ

�,
 �1 �.
�ة ا�M."� ا�
��%	�"� ا���
	B"� '& د�!B	!
2003�H2t	ء 91-�5 ا�.  

�ة ا�%
�"	ت  -#	�� LBي(د��
�D ا�%	Mذات ا� Dر�	H
� ا���
�(  

 ا�
,	/} ا����"� �H.�	ت ا�
"	E ا�9	��H-� �5ب ر�f ا�
,	/} ا�
�5و�1 وا�
�$و�� '& -

  .��M+"� وا�V	ز ا�M."�& وا��+��	ءوا

��� ا��
	VR �"B"�ة -B	: �  .�+"�y و'�~ ا��M:	ت ��> ا��$�� وا2%	ز ه"	آ
  

� ا�9,�وق '&و��
� 91	در �C
  09 ص]123 [:��
  

� �1 ا�
!	ه
� '& ا��z	�1 ا��/,& -R	5؛ا�  

-  �1	z�م ا��
� �1 رR	5م ا�	�� �"�	
  ؛1990ا��& �	ء �+	 :	�2ن ا�
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- �"��,�
 . ا�
!	ه
	ت اXراد�� ��� اT8J	ص ا�M."�""� أو ا�
  

�وق �,
"� 1,	/} ا�%,�ب .3.1.3.33.2.,R  

 �,
� ه�ا ا�9,�وق 1,� V�H�2001 L:م ر�
�

��a ا�� \H2رخ '& 242-2000 وا��ي ا�
 16ا�

   10ص ]123 [: �ـ، و:� 9N` ه�ا ا�9,�وق2000أوت 
  

� ا��z5ياX/	ر�5!"�  -��  ؛ ا�
�"H& وا��%

���؛'> ا��$� -B	(ت ا�	H,
�"� ا�	1 f�  � وا��

- �:	Mت �1 ا�	�	ا�;�" �"MV؛�  

- f"5
  ،ا�."�y وا�
5	B �c'-� ا�

-  �"
  .ا��7;��,
  

� و�1	'�5 ا��)� .3.1.3.33.3."VH�-� &,/ا�� �R�
  ا�

� و�1	'�5 ا��)"VH�-� &,/ا�� �R�
�رخ '& �أH2\ ا�

�م ا��,�"�ي ا��

��a ا�� ،2005 ��ان 08 

�R�
� وا��z	Lz� ،�1 ه�ا ا�"VH�وزارة ا� �M-
  5� O�4و L18(و�( ،	وزار� 	B	M: )06 (

 ،d5.ت وا�	

!	ت �-�را�1)05 (&2�

D ا��%
  .وآ	�ت �99T�1 و1
�B �"-C ا�
  


��ا�"%"� ا��/,"� �
�	'�5 ا��)� .2.3.3Xا  


	ت �
�� ا�)�ل �\ن	"
 �,
 � وا��& آ	2  �+�ف إ�� �5!"� ا�
!��ى 2000 ا��و�� :.

&H"�
� ا�+"�-&ا���
	ت ا���	"
 �h�1 أ �� �L و4�+	 '& إ/	ر إ
��ا�"%"� و/,"� ، وا��)-":  �� �,


�"� آ� ا��زارات �+�ف وا;� أ� وه� �1	'�5 ا��)� '& ا�%$ا#� 2000 {"!,��	�.  
  


��ا�"%"� .1.2.3.3Xور ا	51  	ا'+�  وأه

� ا�
5	ور ا��#"!"� �|
��ا�"%"� ا��/,"� '&C
  63 ص]96 [:��
   


��ا�"%"� اJو��  •Xت ا��)"�ة: ا	yرآ� ا��	H
� �
  ��:"� ا�,

�اد و �,�"� B'� إ�� إ	4X	�
��ا�"%"� إ�� ��:"� ا�,
� إ�� �"!"� ا�
�)�ار ا�:�9	دي Xا Eف ه��+�

�رات 5)"} 2
� وا
�)�ار ا:�9	دي آ-& و"� إ�� �ا7RX;	ت ا�:�9	د�� ا��-"� ا��ا1: s1�� &�	1

  .ا��)�اء
  

•   �"2	Cا�"%"� ا���
Xت ا��)"�ة  :ا	y�-� ;� ا�)�وض	وإ� &�	
�	�)M	ع ا� �R	Tت ا�	7;RXا  
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�ة �7:�9	د ا��/,&���+�""�� �"V	 D1 ا�
�M-.	ت ا�% 	+�"Cو�� 	$�$ه�و� �"�	
 ،�2�9B ا�
,�1�c ا�

�	4X	'� إ���
#7
�1	ت ا�
	�"� ا�Tا� �-B �9ل ا��)�اء; �"+!� ، Dر�	H
� ا���
�� {-��� 	
"' 	
"
� 

�"�	
  . ا�)�وض ا�
�V9ة :ا�,	��� �1 ا�,	;"� ا�:�9	د�� وا�
  

•   �C�	Cا�"%"� ا���
Xص  :ا	Tع ا�	M(ا� ���Mت ا��)"�ة و�	yرآ� ا��	H1  

1�
& 8 �1	O2 أن �	
��L  آ
	 ��L ا���آ،ا�
)9""���)�اء وs اا���آ"$ B-� ا��9R�T آ�	1� أ(� �-B $"


�Mا��LB و��

!	ت ا�V9"�ة وا��
2�ة ��,
"� و����M ا�	!
  .ا�
  

•   ���
��ا�"%"� ا��اXة ا��)� : ا�; �1 S"�T�ا� �  ����M ا��9: �;7


"� ا��/,"�,�-� �-1	Hا�"%"� ا���
Xر ا	ع ا��7;& '& إ/	M(-� �"("(; ء أو����	MBدة '&  وا�$،إ	�


	ر '& ا��7;�C�
 وا�T	ذ ��ا�"� ،�9T"` ا�
�ارد �-�7;� ووD4 إ/	ر ��5"$ي ��1& إ�� �D"%H ا�

51�دة �9	�~ ا��y	ت ا�
�5و7N �1 �1ل:
Jاد ا�

"� �1 ;.�ب و;-"a وز��ت وU"�ه	ر'D إ2�	ج ا�	، 

  .�,��D ا2X�	ج ا�$را���M� ،&B أ�MH2 ا�9"� ا�.�5ي و U"�ه	 
  

 •  ��
X1!�ا	Tرآ�  :ا�"%"� ا�	H
  ا��,
"� ا����"� �B /��} ا�

� ا����& ور'D إ2�	�"� ا��y	ت ا��)"�ة ،

��ا�%"� �+�ف إ�� �D"%H ا��Xا E7 إن ه�N �1 �"!5� ل

� و#	
�-� L+5,1ارد و�
  .ا�1X	2"	ت ا�7ز�1ا
��	د�+L �1 ا�
  

 •  �

��ا�"%"� ا�!	دXا : ���H.ا� �"
  ا��,

} ����M� {��/ �B ���H.�� �"!5 إ�1	2"	ت ا��y	ت ا��)"�ة و:�ر�+	 ا���
	D"%H��/ �B �"B ا��,
"� ا

�1	ت ا��
	B"� ذات ��دةN �1 	+د�	��
�ف إ�� �5!"� . ا+� 	
  .ا�
!��ى ا���-"
& وا�59& �-�)�اءآ
  


��ا�"%"�   •Xا ���  ا�%,Q :ا�!	

B	
  . "� وا�:�9	د�� وا�!"	
"� �5)"} ��ازن �"� ا�%,!"� '& �
"D 1!���	ت ا�5"	ة ا���
  

•   �,1	Cا�"%"� ا���
Xا:  �

�ق ا�� ���M�  


	رات '& ا�)M	B	ت ذات -C�
� �1 ا�� ��T"� ا�.M	�� D"%H� {��/ �B ا�VHا� aR	,1 دة	ز� 

�M
��

!	ت ا�V9"�ة و ا��
  .ا��C	'� ا��	�"� �-"� ا��	N �-1	�R '& ا�

  .B	دة �\ه"� ا��)�اءإH2	ء و��$�$ 91	�~ ����� ا���	ءات وإ-

-O"' �-Tب ا�	.
� �B /��} ا�)z	ء B-� أ

�ق ا�� �"
 �"!5� .  
  

•   ��

��ا�"%"� ا��	Xا :O���,ت ا��)"�ة و�	y~ ا���	9� &B	
  ����M ا�!�� ا���
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� ا��)"�ة ،Jة ا�#	�� 	
"
�S"�T إ��اءات ا�)�ض ا��ه,&  �B�2 �"!5"� ا�!�� '& ا�
,	/} ا����"� �


	ر '& ا�.,	ءوإ7Rح C�
  .ا�!�ق ا��)	ر�� و�D"%H ا�)M	ع ا�T	ص B-� ا�
  


��ا�"%"� ا��	�8ة   •Xا: ���

�ار�� ا�MH2J وا�
H	ر�D ا��,�
  ا

 ���
�ف إ�� ��'"� ا�
�ارد ا�7ز�1 ��+� 	
4
	ن ا�,%	�B ا�:�9	د�� �
H	ر�D ا��,
"� ا��& اM2-) ،آ

�ة��� �"�	1 �MH2و أ ���
,� Dر�	H1.  
  


��ا�"%"�   •Xا �HB د��	و :ا�5 �"B	
�ة ا���B	!
�ة ا��y	ت ��2	s1 ا�#	�� ��	
8.�	ت ا�5

  ا�
�5و�1

 �R	Tا� s1ا�.�ا {"!,� �-B �+!� ا��ي �"B	
�وق �-�,
"� ا���,R ء	H2�5إ'	�
 و�
��-+	 ، ا��)��

  .و1�	���+	 و�)""L ا2��	
	ت ه�E ا�.�اB s1-� ا��y	ت ا��)"�ة
  


��ا�"%"�    •Xا�HB �"2	Cو: ا� &�	!
�1 f"51 �"'�� &
"c,2�2& و�	ر :	إ/  

 �R	Tا� s19""� �1 ا�.�ا(

	د إ��اءات و��ا�"� ��1& إ�� �5!"� ا
��	دة ا��y	ت ا��)"�ة وا��Bا

D
�%

�	'�5 ا��)� و
+��� إد1	�L+ '& ا��.  
  

•   �HB �C�	Cا�"%"� ا���
Xرآ�: ا	H
  �D"%H  ا��,
"� ا���
	�B �"B /��} ا�


	ت ا�
y�-� �"-5	ت ا����"� c,

!	ت وا��
�ة ا�B	!1و D"%Hا��)�اء و� �"C

!	ت ���LB إH2	ء 1�وذ�> 


�",+	 �1 ا���	وض وا��H	ور� �  .ا��)"�ة :9
  

•   �HB ���
��ا�"%"� ا��اXا:  �H"�
  �+	ز 1�	��� ا��)� و1!��ى ا�


�"�H وا��,
"� ا�.���H �1آ$ و/,& ��)""L �	ه�ة ا��)� و اX:9	ء و1!��ى ا�إH2	ء -.  

�ة ا��)� '& ا�%$ا#� -; �-B �('�5 ا��	�1 s1ا��  �)""L ا2��	
	ت 


H	رآ�  -���� ا��)� 	�
� &

�D ا��	Mء ا�	MB#"� وإ	9;Xت ا	"M�
�,> ا� �"!5� �-B �
ا��

�"-5

�B	ت ا�%
   87 ص]96 [.ا�

 Eف ه��
��ا�"%"�+Xوا��& ه& �$ء �1 ا �"Bت ا���	ا�"%"��
��T"� � ا��/,"� �
�	'�5 ا��)� إ�� ا�

�1	ت ا���
	B"� و�
�"� ا�%
	B	ت ا��)"�ة �1 ا���Rل إ�"+	Tو�5!"� 1!��ى ا� ��	M.ت ا����1.  
  

  ا�.�اs1 ا��/,"� �-�,
"� ا�
H��آ�.2.2.3.3

 �"�,��
��ا�"%"� ا��/,"� �
�	'�5 ا��)� 1)�ون Xإن �,�"� اQ
N �(�5 ا��'	�
��اs1 و/,"� � 

4X	� �"
2
�ذ�"� ��1	1-� �-�, s1ا�� �!
N �"�,� '� إ��	آ���H
   .07 ص]96 [:ا�
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�ة ا��)�∗ ; �1 S"�T�-� 	+�'"� ا��7;"� و���	2�Xا D��,�� &,/و s1	2��  ؛

  ؛��2	s1 و/,& �-)�وض ا�
�V9ة �9	�~ ا��)�اء∗ 

  ؛��2	s1 و/,& �-!�� �9	�~ ا��)�اء∗ 

��2	s1 و/,& ������ ا�H.	ب ا���� �"∗ �V8 L+� Q؛  

 ∗�"1�
��2	s1 و/,& �-�59 ا��.  
  

� ا�)z	ء ه�E ا�.�اs1 �!	هL '& ا��)-"` ا��
� أه
"� ه�E ا�.�اs1 '& آ�ن أن :Jا �-B أو �(��

' 	zأ� Lه	!� 	
د1	ج ا�!�	ن ا��)�اء وا�
��4"� �-�)� '& 1!	ر ا7RX;	ت، آ
	 & اc1 �-B	ه�E، آ

���H.ارد ا��
�رات ا�: �1� ا:�9	دي�)z& إ�� ���5	B 	+-�"� و��	رة إ2�� و���5� ، ا�
���دة إ�� :

�"B	
 .8.�� ا�5
	�� ا���
	B"� �5	�"� إ�� 8.�� �|2�	�"� ا���
  

�ة ا��)���2	s1 و/,& ��,��D ا2X�	�"� ا��7; .2.2.3.31.; �1 S"�T�-� 	+�'و�� �" 

�h7h إ�� 	+�"� ا��7;"� ور'�	2�Xا D��,� s1	2����ا�s1���ع  �"B�'  d";  Eأول ه� `T�

 �"

"� ا��7;� '& ا�%.	ل و'& ا��ا;	ت و�,,� &2	Cا� `Tا��7;� '& ا�!+�ل، و� �"
,� �"Bا��� s1ا�.�ا


"� :M	ع ا�9"� ا�.�5ي,� d�	Cا� `Tا�!+�ب، و�.  
  

2.2.3.3 .2. �V8 L+� Q"� ب ا����	.Hو/,& ������ ا� s1	2��  

� ���!& ا������ ا�
+,& أه
"� إ
��ا�"%�� ا�!�اء، ��ا آ	ن و�; �-B D
�%
�	�,!.� �-��د وا� �"

�"� Lره	
Bب ا���� ���اوح أ	.H� �"NJف ه�ا ا�5� �1 ا��)�، �!�+-� &,���� s1	2���اد B30و�116 إ 

 ،�,
 �
4 �
B L+� Q"23 ص]96 [:و�  
  

- �  . ا�H.	ب ا���� �"L+� Q أي �\ه"

-  &' �
� ا��راB	(1 دروا	U ق ا��17"� ا����	ب ��7�5�-M

� 1.��ة و�"L+� Q ا�
!��ى ا�

������	�.  

- �"
�ر
  .ا�
�'�4"� �1 ا�
,�1�c ا�

7N �1 L�� ت وه�	B	M(ا� �� ا������ ا�
+,& '& ه�ا ا�.�2	s1 آ
H��"�(��/ ا������  :ل

��ا
�M ا��
+"� وا������ '& ا�
�آ$.  
  

��2	s1 و/,& �-!�� �9	�~ ا��)�اء .2.2.3.33.  

�ة أز�1 ا�!�� و�B�2 �"!5"� ا�!�� '& ا�
,	/} ا����"� �+�ف ه�ا ; �1 S"�T�إ�� ا� s1	2�.ا�

�ة ا��)�اء ;"d  ���زع ��-�� ا�!��  7h �-Bث#	�� 	
"
�:  
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�رة �d-C آ-�� ا�.,	ء(1!	ه
� ا��و��  -(
  ).ا�

-  �
�(ا�)�ض ��B�,�1 �"9 و#71(
  ).ر �	�d-Cا�

- B ء	,�� ا��& �5�د "��!
� N	; &' �R	�� B%$ 1!	ه
� ا�#	

�� �O أن 1	�&، �d"5-� و� 

 &-z�ا� E�+� {��/ �B O,�!1 ء	,�
H	رآ� '& �	�
�اء �)M�� اJرض ا��& �
�-�+	 أو  Lه	!�

O�-#	B �  .و�+

� ا�
�آ�رة،#	
� B-� أ�� و
"-� �1 ا��"��!
�م ��'� ا�B ��	; &'و 't ت ن	!
�
ا�+"y	ت وا�

���(ا�NJى -����'"� O."92) �!��و��� ،:M	ع ا ، �����
 �R	Tد�} ا�	أو ا�9, .  
  

��2	s1 و/,& �-)�وض ا�
�V9ة ا�
�99T �-�)�اء .4. 2.2.3.3  

 ~,1 &' �99T�1 �"�	1 �y"ء ه	H2اء إ�(�-� �+��
�)��ح ا�.�2	s1 ا��/,& �-)�وض ا�
�V9ة ا�

  :ا�)�وض �-�y	ت ا��)"�ة، و�+�ف ه�ا ا�.�2	s1 إ��
  

- 1 �"�	1 �!
�� ا�)�وض ا�
�V9ة �9	�~ ا��)�اءإH2	ء 1��
�� �99T�.  


!	ت ا�
�V9ة -�
��وز 1,	خ H2X L#71	ء ا� D"%H�.  


!	ت ا�
�V9ة '& 1%	ل ا��!""� -�
�رات ا�: $�$��.  
  

2.2.3.3. 5. �"1�
��2	s1 و/,& �-�59 ا��  

  : ا��Xاءات ا��	�"�وذ�> �	�T	ذ�+�ف ه�ا ا�.�2	s1 إ�� ��5R �"!5 ا��y	ت ا��)"�ة 
  

- &.M7ج ا��ا� �"B�2 �"!5�� وا��\آ"� B-� ا��7ج ا�59& ،�5!"� ا��cوف ا�59"� �-�)�اء 


	ت U"� ا�1��5"� وا�%
�"	ت c,
اJو�& وا��:	#& �B /��} دLB و�D"%H ا�)M	ع ا�T	ص وا�

�1	تTا� L��(� &' �Cرآ� أآ	H
  .وا�%
	B	ت ا�
B �"-5-� ا�


	ل ا��ا
D ر'D إ2�	ج ا�
�اد ا�9"��2"� ذات ا -��
�.  


-"� �8اء اJدو�� و��ز��+	 -B L"c,� م	c2 f"!.و� ���1ا�.  


	 �T` ا�
,	/} ا����"� -"' �-(,�
  .إH2	ء �1اآ$ 5R"� أو�"� ��ار�� وو;�ات ا��7ج ا�M.& ا�

  .إH2	ء �1اآ$ إزا�� ا��!
B L.� ا���اب ا��/,& -

- T� D1 ��Mم وا�J�5 اR {'5!"� �1ا�� �"��
	د ��Bا��)�اءا �z'ل أ	.(�
  .9"` ا

-  �"!5� D1 �"
�ر
�	4X	'� إ�� ��
"L ودLB ا�
M	LB ا� �"
�ر
إB	دة �,L"c و��:"� ا��59 ا�

�"
�ر
�
  .ا�!��ات ا��5ار�� �G/�	ل ا�
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2
�ذ�"� �-�,
"� ا�
H��آ�  s1ا�� Q
N اد�Bإ L� �(�5 ا��'	�

��ا�"%"� ا��/,"� �Xر ا	إ/ &'

� �-���ة 
B fMT
��د 1�2001-2005 �1 �"B �-B ءا	,�، و:� �L اN�"	ر ه�E ا�
H	ر�D ا�,
�ذ�"� 

Q"�	(
���H و��	ت اJآ�z� �Cرا وه&، ا� �
�اد :	#Bإ L� ��، ا�%$ا#�، ا�."�، B ،�-H,N"� ا��'- :و:


!"- ، وه�ان، أم ا�.�ا:& 
�ق أه�اس،1�!��!� ، 

,�ا� ،.  Q
N إ�� �
� ذ�> �L �)-"` ا�)	#��


�B	ت ا����"� وا����z5و��	ت%

	س �L اN�"	ر ا����	ت ،  D1 �1اB	ة ا���ازن �"� ا�Jه�ا ا �-Bو


�ق )ا����1( ، U-"$ان)ا�%	ز��( ، أم ا�.�ا:&);& ا�9,���(، وه�ان )��ا:&(ا�%$ا#� :ا��	�"� ،

�ي '�ج(أه�اس"
   13 ص]96[.)
  

�وق ا�$آ	ة ا�%$ا#�ي '& .3.3.3,R '�5 دور	ا��)��1   


�ف 2� E�""!و� O-
B �(��/ ~"4�� D1 ة	وق ا�$آ�,9� $��1 S���� a-M
,	ول '& ه�ا ا�

�ون ا���,"� واJو:	ف، �B D1ض ;9"-� ا�1Jال ا�$آ��� وآ�ا ا�
.	�� اH�99 �1 /�ف وزارة ا�T
�

  .���y ا��)�اء وا�
!	آ"�
  

��B L	م �9,�وق ا�$آ	ة.1.3.3.3(�   

�وق إH2	ء نإ,R ة	آ��"� ا�%$ا#�ي ا�$آ L"c,�� D
� Dة و��ز�	ث ه�، ا�$آ�; d��ا�,H\ة '&  ;

 '& ا�
!	ه
� 7N �1ل ا�
$آ"� أ�1ال Xدارة أ
-�ب ا�9,�وق ه�ا ���.� اX/	ر ه�ا و'& ا�%$ا#�،

  .'& ا�%$ا#� ا��)� �	ه�ة �1 ا��)-"`
  

�وق ا�$آ	ة .1.3.3.31.,R S����  

�-B O,B و���!
�وق ا�$آ	ة �1 :.� ا��زارة ا�,R S���� L� �-B م�(� �"B	

!� ا���1 O2أ 

����Hم ا�	ر أ;�	إ/ &' 	'�Rو 	�
� أداء ا�$آ	ة �"8�� 	+�� '& 1%	ل ا�H�	#�  وا�)�ا2"� ا�!	ري 
ا��

�"17
Xة ه�  ]124 [.ا	وق ا�$آ�,R ن	' O"-Bو:  
  

- �"B	

!� د�,"� ا���1.  

- �%!

!� ا��
� Lc,
�,	ءا B-� ا�)	�2ن ا� �H2أ.  

�ون ا���,"� و اJو:	ف�,fH �5  إ�8اف -Hوزارة ا� .  

- �"(5�!

	ره	 �9	�~ ا�C�

D ا�$آ	ة و��ز��+	 وا%� L�+�.  

- O�	���!1 �  .ا�
$آ�ن ا��ز ا��,	�R ا�
��%-� �2	O2 '& آ

  

 
  



 
122 

�وق ا�$آ	ة.1.3.3.3.2,R Dو��ز� ��	.�  


+	م �
D و��ز�D ا�$آ	ة '& ا�%$ا#�، و��ون ا���,"� واJو:	ف Hوزارة ا� ����� �.B <ذ�

 �"17BXا �#	

�Hوع B.� آ� ا���	� S����ا� L�� d"; ،�#وا�1����	�+	 B-� 1!��ى ا����	ت وا�

 ،�",��
.	ت ا�	,
� و�t:	�1 أ�	م درا
"� و�N �"!"!5	�R '& ا��	!
ا�!
�"� وا�.���9 وا�
)�وءة و'& ا�

 a�	�1 �� ا�$آ	ة و��ز��+	 �B /��} ا�5!	�	ت ا�%	ر�� '& آ"95� L�ا��/,&و� �M(ا�.  
  

� ا�$آ	ة  .1.3.3.3.3"95� �"-
B  


	�"a وا��Mق ،�V"� ز�	دة ا�95"-� ا�$آ���Jا ����وق ا�$آ	ة B-� إ�.	ع ,R 1!"�و �
B 

�
-"� ا��95"B &' ة�B	!
�ف ��$�$ h)� ا�
$آ"� و�1 �"� ه�E ،ا��& �
�	ز �	�!+��� وا�.!	/� �-+� و

�%2 a"�	
J04 ص]125 [:ا  
  


-"� ا��5-B ��	!
� '& ا�"9 : Lh أو� �
#G� 	+;	zوإ� 	+M.4و �(��Mا� Eه� L"c,� L� d";

  .اT8J	ص h	2"	، ��	د�	 Jي H1	آ� أو �%	وزات

-���
D ا�$آ	ة و�!+"T8G� 7	ص :  ا�%
�B D /��} ا�
�اآ$ ا�.��� a"�	
�D��,� �"V أ


	د أ
-�ب ا�%�Bا L� �yا�� Eه� �(h a!وآ L+�	زآ D'د &' �".Uاآ$ ا��ا�

�B D /��} ا�


	ل��
	�  :ا�.����� وه�ا 

- ���%2� '"+	 ر:L ا�5!	ب ا���#& ا�
���دة : ا��5ا�� ا�.�� d"; ة	ا�� ا�$آ�; L
و�B {-M-"+	 ا


$آ& وا�
.-� ا��ي :	م �	��ى �1	�a ا�.��� ا�
,��Hة B.� آ	'� ا�)�M ا��/,& و�"	2	ت ���-} �

O�'��.  

�وق ا�$آ	ة ا�T	ص �	����� ا��& �)�M '"+	وا��& ��ون B-"+	 ر:: ا���9ك -,R ب	!; L، 

 <R �NJ ا�-%�ء إ�� ا�.,�ك ��
� 	
�'�ع �	Jر:	م وا��5وف، آ
�	4X	'� إ�� آ�	�� ا�
.-� ا�

��,�& و��L ا�.,> إ�9	�O إ�� ا�.��.  
  


	د د'D ا�$آ	ة �B /��} ;!	ب �,> ا�.�آ�، أ1	 �	�,!.� �-%	�"� ا�%$ا#��� '�Bا L�� 	
& آ

��1t	2+	 د'D زآ	ة أ�1ا�+	 �B /��} ���5-+	 إ�� ;!	ب ا�9,�وق ا��/,& O2t' رج	Tا�) L:10ر- 

� ا��'D وه�ا D1 �1اB	ة ا�.,�ك ا��& ;�د�+	 ا��زارة ،)4780#	
��� أو U"�ه	 �1 و�����ا
�M ;�ا��  

1� 1�+	 '& ا�T	رج	��-�.  
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-"� ��ز�D ا�$آ	ة.1.3.3.34.B   


-"� ��ز�D أ�1B دات إن	ة إ�� ا��+�ال ا�$آ	ة ��L و')	 �
	 �	ءت �O ا���-"
� ا��زار�� و1!�,

�-� 	

	ر، أ1	 �B /��)� ��ز�D ه�E ا�1Jال '+2t	 ��L آC�

-"� ا��� {-��� 	
��� ا��)+	ء '":] 125[ 

   08ص
  

��� �1 أ�1ال ا�$آ	ة 1.	�8ة-"��!
�ة 1:  ا�"��!
�دت ا���-"
� ا��زار�� أهL اRJ,	ف ا�; �

 L:ر ا��زاري ر�H,

-"� ا���ز�D اJو�� �95"-� 139/2004أ�1ال ا�$آ	ة ;"d 2` ا�B �
z�
 ا�

L
�
��9ف ا�1Jال ا�
95-� �1 "م، ;"d �	ء '& ه�E ا���-"
� 1	 2004O92/هـ 1425ا�$آ	ة �

 L
  :�-� م و'} 1	2004هـ ا�
�ا'} �ـ1425زآ�ات �1
  

∗ 50%�"�	�5
  ؛ ��9ف �-�)�اء وا�

�وق ا�$آ	ة �12.5% ∗,R Sر�	9
� O؛��   


	ر%37.5و ∗C�
7� O��� .  
  


	ر أ�1ال ا�$آ	ة -C�
;"2 � " d�O"M �".)� ')"�ا إ2
	 �"9.~ 1$آ"	"ا��ي أO� &MB 8�	ر: ا

��ون ا���,"� واJو:	ف 2!.� �)�رH99  وزارة ا�Nم %37.5ـ��
	ر، و:� أC�
 �1 ;9"-� ا�$آ	ة �7

�,> ا�.�آ� �"��ن وآ"7 D1 ق	إ�� ~-MRا 	
"' 	+�
��� L� &�ة وا�	ر أ�1ال ا�$آ	
C�
 �),"	 '& 1%	ل ا


	ر ا�$آ	ة ا��ي �
�ل ا�
H	ر�D ا��	�"�C�
�وق ا,R O"-B:] 125[03  ص  
 

� ا�H.	ب∗"VHو� LB�� H1	ر�D ا��آ	�� ا��/,"� ���
  ؛ �

∗��	M.ا� �-B �"1\�-� &,/وق ا���� H1	ر�D ا�9,��
   ؛ �

∗V9
� ا�
H	ر�D ا���
  ؛�ة �


!	ت ا�V	ر�1 ا�)	درة B-� ا�2��	ش∗�
�ة ا�B	!1 ؛  


!	ت ا�V9"�ة  ∗�
�وق 4
	ن ا�)�وض ا��	�D ��زارة ا�,R ى�� �2�
z
دLB ا�
H	ر�D ا�

�M
��
  ؛وا�


	ر أ�1ال ا�$آ	ة و�,> ا�.�آ� ا�%$ا#�ي∗C�
�وق ا,R �"�  . إH2	ء �8آ	ت 
  


	رة �a-M '"+	 ;} ا�
��	دة و�-�95ل B-� ا��
��7ت �)�م ا�TH` ا�
!�5} �-$آ	ة �
�ء ا
�

���B	(ى ا�-%,� ا��� B-� ا��5)"} �1 و4�"� ا�7N �1 `THل �%	ن ،�1 :�ض ;!� �
 ا��& ��

�%!
 ;"d �)�م ه�E اNJ"�ة ����"L�� Lh ، a ا�
9	د:� B-� ه�ا ا�L�"� a-M إر
	�O إ�� ا�-%,� ا���#"�،ا�

	
8� ;	�� وا�
H	ر�D اJآ�C �2�	 وأآ�C �1دود��، Lh ا�M-.	ت ;!a اJو���� وا�
�5)	ق B-� أJس ا



 
124 

 S-
�B	ء ا�
!�5)"� و�V"� ����� ا��
� ا�H.	ب �"VH� LB�
� N	�R إ�� ا��آ	�� ا��/,"� �#	: O"��� L��

�ى �,> ا�� 	+�
�ل �
� ا�
H	ر�D أو ر'z+	  �")�ر ا�.,> 2+	#"	 :	�-"� ،.�آ�ا�7زم و'} ا��Xاءات ا���
�


�و')	 �-��
��O، وه,	ك إ��اءات 1�.�� ��ى �,> ا�.�آ� �a!5 �2ع ا��� �
��
  10 ص]125 [.�	�"� ا�
  

�وق ا�$آ	ة-,9� �+��

�م ا��زاري ا�!	�} '9T� L� O2t"` :  ا�1Jال ا��
;!a ا�

� M2	ق ه�E ا�
9	ر�S و'} 1	 �-&%12.5;�ا�&��5� L� � ���51 �5!	ب %2  16 ص]126 [: و:


�M-.	ت �!""� �4.5%
�M-.	ت �!""� ا�-%,� ا���#"� و %6، 4780-10آ	ة ا�9,�وق ا��/,& �-$� 

��� �-$آ	ةB	(ذ�>. ا�-%,� ا� ���	�1 a
	5
 وإن �1 ،و��L �.��� ه�E ا�,�)	ت �	��h	#} اhX.	�"� و����� ا�


C-� '& ا�
-9)	ت وا�
��M	ت : أ��ز ه�E ا�,�)	ت �2آ��
91	ر�S ا�5
7ت ا���و�%"� �-9,�وق ا�


	 '& �8اء ��ت ا�.M	�B و	

C-� أ�
R,	د�} �
D ا�$آ	ة، و�8اء ��� ا�
!�-$1	ت �,H	ط ا�-%	ن ا�

 a��1 و��ازم ��	7م ��& ود'BXا��...وأ�+$ة ا. 
  

�وق ا�$آ	ة '& ا��)-"� �1 ا��)�اء.2.3.3.3,R دور   


,��ض 1)�ار ا��9 	
�ا��+	 ، آ�
	�"� �-$آ	ة 1,� �X4"~ ا�95"-� ا���ف ا���-& 
,)�م 

�ة"��!
�د ا��	#7ت ا�B �-B ف��7ل ا��N �1 ة	آ$�	� �'�+�!1 �y' Lآ"� آ\ه	!
  .�-�)�اء وا�
  

  )2007- 2003(;9"-� ا�$آ	ة 7Nل ا����ة  .2.3.3.3.1

 O54�� 	1 وق، وه�ا�
,� إ�� أ�Nى 1,� إH2	ء ه�ا ا�9, �1 	B	ة ار��	9"-� ا�$آ;  '�B �(�

+(� �%
 O2إ� أ ،E	2ول أد��اء �1 
,� ا�%���-V  ا�95"-� إ�� U	�� S9�,1 2008)�ا 2!."	 ا d"; ،

 �.

	 ��زع ر�D ;9"-� ا�$آ	ة �!,� �2 �+8405',"�
�	ن U$ة2009 1-"�ن د�,	ر �$ا#�ي،  �-B .  
  

   ∗)ج1-"�ن د: ا��;�ة (�M�2003-2007ر ;9"-� ا�$آ	ة 7Nل ا����ة: 12ل ر:L ا�%�و
  

 ;9"-� ا�$آ	ة ا�!,�ات

2003 57    

2004 200    

2005 367    

2006 483    

2007 567    

  
                                                 

∗  : �	

�دا �
  وزارة ا�0/ون ا���)%� وا.و��ف�� إ
�اد ا������ ا
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,� إ�� أ�Nى 1,� إH2	ء ه�ا ا�9,�وق  �1 	B	ة ار��	9"-� ا�$آ;  '�B �� �)+)�ا �)%
 O2إ� أ

 �,
�اء �1 ��
.� ، 22008!."	 ا'8+� �2 S9�,1 ��	U ا�95"-� إ��  V-� d";405 ر	1-"�ن د�, 

-"9; D�
	 ��زع ر,"�
�	ن U$ة�2009 ا�$آ	ة �!,� �$ا#�ي،  �-B .  
  

   ��ز�D ا�$آ	ة B-� ا��)�اء.2.3.3.3.2

    ��	Bآ"� آ,�ع �1 ا��	!
�وق ا�$آ	ة ه� ا�ه�
	م �M.)� ا��)�اء وا�,9� �.!,�	�إن أهL �91ف 

�"B	
�ة ،ا���"��!
�د ا��	#7ت ا�Bآ"� و	!
� ا��9ف B-� ا��)�اء وا�C
 ��ا ���,	 ا�%�ول ا��	�& ا��ي �

��,	ر ا�%$ا#�ي 7Nل ا����ة �	�  .2003/2007و1��ل ا�
��	دة 
  

�ة و1��ل ا�
��	دة: 13 ر:L ا�%�ول"��!
�د ا��	#7ت ا�B-& �-�)�اء و�ا��9ف ا��∗  
  

�ة ا��9ف B-� ا��)�اء ا�!,�ات"��!
�د ا��	#7ت ا�B دة دج	��
�ل ا��1 

2003      69286 741,99       20 882,00       3 318,00    

2004    140061 681,06       35 500,00       3 945,00    

2005 
   176187942,85 

   
      53 481,00       3 294,00    

2006    257717 108,11       62 309,00       4 136,00    

2007 
   263064574,36 

   
      77 137,00       3 410,00    

  

 )2007-2003(9"-� زآ	ة ا��7N �Mل ا����ة ��Mر ; .2.3.3.3.3

� '& أوا�N رz1	ن�	!

�+	 '& ا�� L�اد، و��'J	� و��L ،إن زآ	ة ا���M آ
	 ه� 1�-�م 1��-)� 

�� 7Rة ا��".: D

-"� ا�%B ء	ا2�+ ���
�R، a!; Q'+	 1.	�8ة T7ت ا�
 ;"d آ	�2  2	s# ا�5

  :ا�%�ول ا��	�&
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
  .�� إ
�اد ا������ ا�3)�دا إ�� وزارة ا�0/ون ا���)%� وا.و��ف:  ∗
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Q;9"-: 14 ر:L ا�%�ولT7ت ا�
5-� �Mة ا��	زآ �∗∗  
  

 ا���$)� ا'&%
�$� ا���#ات

�(ت �ا�

 ا�%�+�$�ة

�ل ��

 ا.-+�
دة
0�د ا���
ن 

	$%� زآ
ة 

�� ا��
 ا���$)� ا�4%)3

 2.229.360.000 70 دج 31.848.000 1.156 دج 50.000 57.789.028,60 2003

 2.265.480.000 70 دج 32.364.000 1.095 دج 105.000 114.986.744,00 2004

 2.303.420.000 70 دج 32.906.000 2.090 دج 123.000 257.155.895,80 2005

 70 دج 33.481.000 2.220 دج 144.380 320.611.684,36 2006
2.343.670.000 

 
 3.380.000.000 100 دج 33.800.000   دج2.051 113.258 232.316.006.11 2007*

  :7N �1ل ا�%�ول 72;� أن

51!�
	 ;"d ا2�)-  �1 ;9"-� زآ 	B	ار��  '�B �Mة ا��	و�� 5.7Jا �-
 1-"	ر 
,�"L '& ا�5

�م ا�z	ح 1�	�L ، 1-"	ر 
,�"L '& ا�5
-� ا�T	1!�23.2إ��Bو �"B��ا� �"-
B ب	"U إ�� Dوه�ا را� 

5
-� ا-� �.!,�	��وق ا�$آ	ة  ,Rو��J،ا���و�%"� و �-

7ت ا�
��	دة �1 أMN	ء و2)	#` ا�5 وز�	دة ا�5

�!1	Tا� �-
�	�,!.� إ�� ا�5 �(�
,� ،ا�!	 &' �.!2 �-Bأ 	,-%
 � 1-"	ر 
,�"L، ��� إذا 1	 32ـ �2006 و:

 �".
 �-�' D

�� �O-"95 أي ا�95"-� ا�
C-� ',7;� أن ه,	ك '�ق 8	� 	1 D1 s#	�,ا� Eر2  ه��:

�C

.	ب ا�
�آ�رة �1 ا�95"-� ا�
C-� وه�ا را�G� D% 2.55ا�
C	ل 'tن ا�95"-� اJو�� �. �;72 	
آ

�C
� �!1	Tأن ا�95"-� ا� 	z2!.� وا��& % 6.87أ� �-Bأ 	,-%
 	
"' ،�-C
�1 ا�95"-� ا�

�رب(�13.67 % �,!� �-C
�وق ا�$آ	ة�12006 ا�95"-� ا�,R نt' م�
 ;)} �MNة 1+
�  وB-� ا��

O'ا���� وه�ا 7N �1ل ز�	دة ;9"-� زآ	ة ا���M و�	��	�& ز�	دة�52 �5)"} أه"��!
�د ا�B .  
  

  �)""L �+�د �1	'�5 ا��)� '& ا�%$ا#�51	و��  .4.3

�ة ��"	ت �
�ا�+� ه�E ا�c	ه�ة و
"�7N �1 Lل ه�ا ا�
.d5 إ��از دور B �-B �#ت ا�%$ا�
�Bا


	 '& �)-"` ا��)� '& ا�%$ا#� و1	 ����ي آ� ��"� H1 �1	آ� ��5ل دون �5)"} اJه�اف +,1 �آ

  .ا�
���ة

  
  

  

                                                 

�اد ا������ ا�3)�دا إ�� وزارة ا�0/ون ا���)%� وا.و��ف�� إ:  ∗∗.  
  .2007 #)�/ات �5)� *
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	B"	ا�� .1.4.3  

� ا�+"�-&إ��
	ه
  '& ا��S"�T �1 ا�2��	
	ت ا�!-."� �.�2	s1 ا��� �"B	
 ،ن ا�!"	
� ا���


D ا�%$ا#�ي،�%
 B-� رأ
+	 وآ	�� ا��,
"� وc1	ه� ا��)� واX:9	ء ا��& ا�H�2ت '& أو
	ط ا�

�"B	
  .ا���
  

1.1.4.3.�"B	
   وآ	�� ا��,
"� ا���

�د �B s1ا�.�ا Eد �1 ه�	��
�\س �O �1 ا�
�ا/,"� وه�ا 1	 ��O54 ا�%�ول ا��	�& ;"d ا :  
  

��اs1 وآ	�� ا��,
"� ا���
	7N �"Bل ا����ة :51  ر:Lا�%�ول �1 ���"��!
�د ا�B ر�M�2001-2008∗  
  

  ا���:��9
  2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

AFS 
471 358 

530 
822 

564 228 583 587 589 297 605 870 626 371 686 825 

9��:�@)L’ 
"IAIG  132 355 

155 
814 

170 102 178 017 181 223 217 590 252 980 270 543 

9��:�@ 
CPE  6 694 4 683 7 994 54 628 54 400 41 375 61 149 48 492 

TUP-
HIMO   12 145 

17 847  14 152  11 071  6 175  14 939  13 260  8 333  

ESIL  
89 000 

70 500  72 500  70 750  62 581  104 408  126 266  126 622  

  

 �1 �"B	
��اs1 ا��آ	�� ا��,
"� ا��� �1 ���"��!
�د ا�B دة	�1 ز�	B ��9��1 ا�%�ول 72;� و


�س �+�E ا�!"	
	ت �.)�   2�"%� ���
"H2 D	ط ا��آ	��،
,� إ�� أ�Nى،-
إ� أن ا��)""L ا���-& وا�


�B O /��} ا�)"	م ��4ور�	،"B�� ��

�	�,	ت B-�  و� D4+� ا���أ �ا�
!��ى ا��/,& و:

   46ص ]105[:1	�-&
  

�د ه	م U �1"� ا�
!�5)"� ا
��	دوا �1 ه�ا ا�%+	ز؛ -B  


�	ن 51�	��ن �1 ه�ا ا�%+	ز؛� - ���!� L 

- Nا�
�"�9T"` �1ارد 1	�"� ه	�1، دون أن ���ن �+	 �\B &("(; �"h-� ز�	دة ا�.  
 

�� ا�)�ض ا�
�V9 '& ا�%$ا#�، :	�B   1 أ1	�%� �"B	
، 7N2003ل 
,� وآ	�� ا��,
"� ا���

�� ا�)�ض ا�
�V9 '& ا�%$ا#��%�� L""(��
"� �+�ا ا��)""4 &' L�S �1ا')� ،	
Jا s#	�,ا�  -Cّ
� 

��� و1�	��� أL+�MH2 �1 /�ف آ� �1 اXدارة وا�.,�ك"��!

C-  إ;�ى ا�,�	#s ا�7ّ'�� �+�ا ا��)""L  ،ا��

                                                 

%� إ�� ا������ ا�3)�دا إ
�اد�� :  ∗�
���  .وآ��� ا��)
%� ا
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�!
�ة '& و��د �H1-� '& إدراك ا�B	!1 L+.-U�1 /�ف أ �"NJ.� ه�ا ا��إذ � ،�V9
��� �-)�ض ا�"�

   37 ص]127 [.�1 ا��و�� U"� وا�.� ا�!�اد
  

�� ا�)�ض ا�
�V9 '& ا�%$ا#�.2.1.4.3�%�   

إن �%��� ا�)�ض ا�
�V9 '& ا�%$ا#� �%��� '�"� 1)	ر�2 �.�� دول ا��	�L، وآ�ا ��� ا��ول 


	هL ا�)�ض ا�
�V9 '& إH2	ء ,1	aR ا����"� ا��& �-V  �8/	 آ."�ا '& ه ��ان، ورLU ذ�> ')"
�ا ا�


�,+L �1 إB	�� B	L+�7#، و�	��	�& ا��)-"� �1 '%�ة ا��)�اء� 	
� �.�� ا��)�اء 1
B.  &�	�ول ا��وا�%

  .��4~ ذ�>
  


,�;� �1 /�ف  :61 ر:L  ا�%�ول
�د ا�)�وض ا�
�V9ة ا�B ر�M�ANGEM رس   -�2005-���ة	1

2008 ∗  
  

  )�ا�5  2008  2007    2006  2005

%   ا��Cد

��)1(  

%   ا��Cد

��)1(  

%   ا��Cد

��)1(  

%   ا��Cد

��)1(  

  ا��)   28I00  8859  34I67  14991  35I04  16791  35I89  932  ر��ل

  72I00  16691  65I33  27790  64I96  30000  64I11  2397  :5�ء

�&KL29  982  ا�I50  7384  28I90  10067  23I53  10580  22I61  

�
�(�  38I00  12192  47I72  18681  43I67  20166  43I10  1265  ا�

ا��)�ء 

  وا.MN�ل 
83  2I49  763  2I99  1505  3I52  1746  3I73  

  6I01  1752  6I86  4959  11I59  6168  13I18  200  ا���O�ت

  

  


�ت ���

  ا�)0�ط

  24I00  3459  13I54  7569  17I69  8131  17I38  799  ا��Qف

99I39  1801  4I21  44365  94I81   �M%S  25394  100  3329  ��اد أو�%�


��U   ا�"�ض#

�VKV  
0  0  156  0I61  40980  95I79  2435  5I19  


�ع�
  35I04  46791  100  14991  100  25550  100  3329  ا�

  


,�;� �1 /�ف ا��آ	��، 7Nل '��ة �1 ا�%�ول s�,�!2و
�د ا�)�وض ا�B ع	ار�� �
 ا��را

	+
�ة �Bا1� أهB �%"�2: 7م، ا���5"$ات ا�BX	ه�"Uو ،�;�,

...  

                                                 
∗  :�M�

�دا 
	� ��C%�ت ا��آ��� ا��()%� ��5%%� �	"�ض ا��
  .�� إ
�اد ا������ ا
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	+
 '�y آ."�ة �1 ا��)�اء �1 ا�
��	دة �1 ه�E إ:9	ء :إ� أن �)""L ه�E ا��%��� أ�2 �MB	s# أه

 �V"R أن �!.a 2!.� ا�
!	ه
� ا�
��و�4، ا���ا:"� اXدار�� ا��& �L 2���ض �+	، آ
	 ،ا�)�وض

� B-� 1,~ ا�)�وض '
��� �V9
� ا���
�ة ا�
�)f، وا��
� 2+	�� ا�,B Eه� ��	ا��آ D���!� 	+"-B �:	�

 ���� ا��)�اء B-� �5!"� 1!��ى 1�L+�H"، وآ�ا 4
	ن �!B	!� ى�Nت أ	1�N L��ا�)�وض، دون �)

� �91 ا��& ا2�)-  �1 '��ة C1 �"���� ا��ول ا��� O"إ�  �
ا�)�وض D1 ا�
��	دة 1,+	، وه�ا 1	 

���

C-� '& ا���
� 1,~ ا�)�وض ا�)�ض ا�
�V9 إ�� �V"R أآ�M� �Cرا وا�
H� وا��ي ،�V9
 ا�

�V9
� ا���
��	� �R	N ك�,��	4X	'� إ�� �-)& ا��دا#D �1 ا�V9"�ة �1 ا��)�اء، وآ�ا إH2	ء .] 128[  
  

   ا:�9	د�	.2.4.3

&' 	+9"T-� ��
� ،��-�T1 s#	�2 ة��
� ;))  ا�.�2	s1 ا�(�:  
  

��2	s1 ا2X�	ش ا�:�9	دي و.1.2.4.3  �"
  ا����"� وا��7;"� ا�
fMT ا��/,& �-�,

{".M� دي أدى	ش ا�:�9	�2Xا LBد s1	2��  38 ص]119 [:ا�,�	#s ا��	�"�إ�� �5)"}  
  

4300000 ���z5ت ا�	�
 �B `T8'�ا �5!,	 1-�5�	 '& أو4	L+B ا�
�"H"� '& ا��%

  .وا����"�

  . T8` ا
��	دوا �1 '> ا��4000000��$

  .  T8` ا
��	دوا �1 ا�
	ء ا��Hوب3900000

2500000�"+M�8.�� ا� �"R�� دوا	��
  . T8` ا

� 8.�� ا�V	ز وا��+��	ء1900000"R�� �1 دوا	��
  . T8` ا

  . T8` ا
��	دوا ���M� �1 ا�
,H	ت ا�59"�1700000

�رس2100000
  . T8` ا
��	دوا �1 �5!� ��وف ا��
  

,+�ض  وا�!"	
� ا�
T�-�� ا�
M.)� �-آ
	 ;)} �1 ا�
fMT ا��/,& �-�,
"� ا����"� وا��7;"�

 S���	�    :]129[ ا�,�	#s ا��	�"�31/12/2008;�� 
  

1.244.843�V8 a9,1 .  

�د ا�
!	;	ت 448.941B �-V�!
�'� ا�+�!
�ة �1 ا�.�2	s1ا�"��!
  . وا�

  .  ا�
!	;	ت ا�$راB"� ا�
!�9-�1�5 ه��	ر 600.521
  

  :�."� 1	 �-& ا�
�ا�&  ا�%�ول ر1 LU	 ��2 �1 {(5	s# إ� أنو
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�، ا2X�	�"� �-���ة : 71 ر:L ا�%�ولVHا� ،�'	z
107[.11997-2006��
V� f"�ات ا�!,��� �)"L ا�[ 

  %:ا��;�ة                                                              39ص
  

  ���X3 ا��M%�ات ا�5)���

  �Y�Z
  ا]:���%�  ا�UM0  ا�"%
� ا�

ا�"��
�ت 

��د�����  ا

1997-

2001  

2001-

2006  

1997-

2006  

1997-

2001  

2001-

2006  

1997-

2006  

1997-

2001  

2001-

2006  

1997-

2006  

�&KL1.1  -0.3  -1.6  4.44  7.04  2.85  3.32  6.66  1.25  ا�  

 �
�(�ا�

[�رج 

  ا�
�Qو��ت

3.84  2.84  3.80  0.4  0.94  0.5  3.8  1.9  3.3  

��)�ء 

وا.MN�ل 

�%��
Cا�  

1.81  2.38  2.13  2.64  6.57  4.96  0.8-  3.9-  2.7  

���O0.9  1.6  -0.2  4.52  5.48  3.6  5.41  7.17  2.83  تا�  


�ع  �
ا�

[�رج 

  ا�
�Qو��ت

3.37  5.26  4.46  2.49  5.75  4.11  0.9  0.5-  0.3  

  :�1 ا�%�ول 72;�

�ى 1���+	 ا�!,�ي  -��� � �y"M����"�ة  �
 B-� ا1��اد ا����ة 1	 �M�0.3%رت إ2�	�"� ا��

�"�� :M	B	ت ا��7;� وا�.,	ء واV8J	ل وذ�> 2�"%� ���ا�� N!	#� '& ا. 1997-2006N"� دا�	2�X

�1	ت �1 �+� أ�NىTوا� �B	,91!��ى ا� �-B �"�	�2إ &' ~�  .ا��
�1"� �1 �+� ور
  

-  ��� �C�	Cا� �.��
�	�,!.� �|2�	�"� ',7;� 1!	ه
� ا��7;� '& ����� ا�)"
� ا�
z	'� �\�& '& ا�

�1	تTت وا�	�5و:

.} s�,�!2 ان.  :M	ع ا� 	
1 s#	�,5)"} ا��� �� �1 ا����"�$
 ه�E ا�%+�د �!�-$م ا�

  .ا�
���ة
  

�LB ا�,
�  �B أ1	� &-"
  .، �c2ا O2J 1	زال :"� ا��,�"�	�} Jوا7O2 �$ال 
'�)""L ا�.�2	s1 ا���
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��ا�"%"� ا��/,"�.2.2.4.3X�5 ا��)� '& ا�%$ا#� ا'	�
�   

� ا��زارة ;�� ا�ن�� L� L� 	1 L""(� ل�; �
� درا��
��ا�"%"� ا��/,"�، Xا {".M� �1 O("(5� 

�1 �C، �1ور أآ	ة �,�"�ه�� اآ��   7hث 
,�ات ;�ل ا2�+	ء 1�� �1 ا��!	ؤ�ت ��وه� 1	 ��Mح ا��

  09 ص]109 [:�MBt	ء ا�,�	#s ا��	�"�
  

- {/	,
  .N-} 1!	;	ت ا
�7Vل 'VR �";7"�ة '& �-> ا�

1�ه-"� - �"Vب ا�	.Hا� �����.  

� و����M ا�
�ا'} ا���
	B"� وا������� إB	دة �% -�� )�"5R $�1اآ$ ا������، �1اآ.(.....  

  .  دج964 560 243و:� آ-S ذ�>   وإ�9	ل ا�
!	آ� �H.�	ت ا��M+"� وا�
"	E ا�59"�-

 . دج411 398 589 1 
�� آ-�  9835ا2%	ز  -

  . دج000 900 525 و��� 
	;-"� و:� آ-S ذ�> R 11"	د 1+
� '& 1753إد1	ج  -

-  �1Jا S-آ �  .دج  229 067 263ا���f '& :,�ات ا�V	ز ا�M."�& و:
  

 ا�
,��cة '& 1	 �T` ��وف 1��H" ا�M.)	ت ا��5!",	تإن ا��)""L ا�%"� �+�E ا�%+�د ودر�� 

  37 ص]104 [:ا�
�5وN �(.� ،�1	�M�-� D4رات ا��ا�a ا2%	زه	 '& ا�
%	ل
  

- ��"��!
  � �1 دLB ا��و��؛ا���""� ا�%"� ��y	ت اT8J	ص ا�

-  �
	 (ا��!""� ا��ا8	

�آ$ أ
  وا�L�5 ا��ا8� B-� ا�9�"� ا�
5-&؛) ا�


	ل ا�
�ارد ا��
�1"�؛ -��
  '�	�"� ا

�M	:� أو �M��N ا��)�؛ - �"!5�  

��� و�)""S-�T1 L ا�J+$ة -	�

� ا7BXم وا��!""� ا��& و4�  �c2أ �
  .B�2"� و#71
  

   اJول ���G"�$ا#� و�5)"} ا�+�ف ا�%.3.4.3

  �"��	U �1 ن���� �"��G� �"#	
2Xاف ا�
.} و:� ا2�8	 إ�� أن ا�+�ف اJول �1 أه 	
  :آ
  

�:D: ا�V	�� اJو��.1.3.4.3
   �)-"` ا��)� ا�

  35 ص]130 [: ه&1��8ات�3)	س ا�V	�� اJو�� ا
�,	دا إ�� 
  

  م2!.� ا�!�	ن ا���� ���'�ون B-� أ:� �1 دو�ر '& ا�"�. 1.3.4.31.

5� ا��)� ا�)�ر �ـ� �.!,�	�1 �1 � إ�� 1988 '& 
,� %1.9دو�ر �-TH` '& ا�"�م ')� ا2�)

0.8% �,
 2000 �,

�,� أن ا�%$ا#� ;))  ا�V	�� اJو�� '& � S9,�5ا�& ا�� `:	,� � أي :
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2000 �,
�5-�ل  D:��ى2015، ه�ا و���!
� ه�ا ا�,B ن �5  أو�H"�� ن	�
�م و��د B  . وه�ا

� 	1 a!;��	(
� ا��Hا� O54�:  

  

  

��Hا� L:�1 دو�ر '& ا�"�م :40 ر �  18 ص]131[2!.� ا�!�	ن ا���� ���'�ون B-� ا:

  

  )در�� ا��)� ×1��8 ا��)�(1��8 '%�ة ا��)� .1.3.4.32.

� '%�ة �2)	ت ا��)�اء �	�,!.� إ�� ;� ا��)� C

} ا��)� وا��ي �B 	z�8 أ��
��B ه�ا ا�� 

�  أ1	 در�� ا��)� ��Vا#&،C
   19 ص]131 [.1�ى ا���	وت '& �2)	ت ا��)�اء �",+L آ,!.� �1 ;� ا��)�'�


} ا��)� 1	 �"� ا����ة وB &' 	B	ا�& �."� ار���
� ا��H�8 ا��)� 1995و1988ا��، 2�"%� ار��	ع 1

�1 �
,� 0.35ا�� 1988 
,� 0.20ا��ي ا2�) 1995 .�"�� �Bف ��ا��	 '& 2000و1995أ1	 (' 


} ا��)� 2�"%�B ض	�T2ا#& ا�Vا��)� ا� �� 2000و1995 '%�ة �2)	ت ا��)�اء �	�,!.� إ�� ;�	(
، '& ا�

 %12.3 إ�� 1988 
,� %11.1'	ن در�� ا��)� ار���  7Nل Q�2 ا����ات ;"d ا2�)-  �1 

&'1995  V-�
,� %16.1 و 2000.  
  

 �,
أن ا�%$ا#�  وه�ا 1	 ��D:��"' 0.2 &, ا�T2	ض 1��8 '%�ة ا��)� إ�� 2015أ1	 �5-�ل 

�5-�ل �"
,�-� �"��Jاف ا�2015
�5)} ا�V	�� اJو�� �1 أه.  
  

  

  
  

��Hا� L:�8 '%�ة ا��)�:50 ر�  19 ص]1 ]131
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Q ا�!�	ن اJآ�C ')�ا '& ا�
�+7ك ا��/,& .1.3.4.33.N a"92  

 �"�
Q اJول، 2005و�1995)� �Bف ��ز�D �2)	ت ا�
�+7ك �,!5	 �"�/	 1	 Tت ا�	�2) &' 


Q ا�T	Q1 أي اUJ,"	ء، وه�ا 1	 أدى إ�� ا�T2	ض 2!.& '& ا��ي T-� �.!,�	�� ا��)�اء، و��ا��	 
H�

� ا�M.)	ت، وا�%�ول ا��	�& ��4~ ذ�>Nت دا	20 ص]131[ .ا���و:   
  

   ]98[�2)	ت ا�
�+7ك ;!S-�T1 a ا��5)")	ت :81 ل ر:Lا�%�و
  

#Q"%^ &�ل   �
/�Nات

 1988ا�K`�3ك

)%(  

Lsms1995 (%) "Q#^%  ل�&

 ا�K`�3ك

(%)2000  

Lsms2005 

(%)  

��5:1  6.5  6.8  7.8  7.3  

��5:2  10.8  10.9  11.7  12.3  

��5:3  14.8  14.9  15.9  16.3  

��5:4  20.6  20.7  21.6  22.1  

��5:5  46.9  46.5  43.2  42.1  


�ع �
  100  100  100  100  ا�

�;72 {�
Q اJول أي ا أن �1 ا�%�ول ا�!	Tا� a"92 &' �!5� ك	ه, �,

)	ر�2 ��2000)�اء '& �	� 


,�ات  D119881995، و �,

� /��7، إذ �Bف ��ا��	 '& �!� L� �!5�2005 إ� أن ه�ا ا� ،

� �1 ا�%+�د '& ه�ا اX/	ر�$
��ل ا� a-M�� 	1 ا  .وه�ا�(' �CآJا Q
Tا� a"92 �".� &ا��
� ا��Hوا�

  .2015-�11988 ا�
�+7ك ا��/,& 7Nل ا����ة 

  

��Hرا�  L:6 : &,/7ك ا��+�

Q اJآ�C ')�ا �1 ا�Tا� a"921988- 2015. ]131[20 ص  
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�	�%$ا#� �!,�  ���H.ا� �"
� ا�!	�}، و;!a ا��)��� ا��/,& ;�ل ا��,�H-� 	('2006و D:��� ،


Q اJول �1 �2)	ت ا�
�+7ك ا��/,& إ�� Tا� a"92 ��5-�ل 
,� %9.7أن �9 2015.   
  

2.3.4.3 .�"2	Cا� ��	Vا�:S9,�2ن �1 ا�%�ع إ�� ا�	�ن ا���� �	د ا�!��B `"-(�  

�",h���8 ا�  .35 ص]130 [: ه
	و�)	س ه�ا ا��Vض ا
�,	دا إ�� 1
  


	ره�B L �2!.� اJ/�	ل ا���� . 2.3.4.3.1Bأ �
,�ات و��	�2ن �1 2)` ا��زن5)  

 �1 �:Jل ا	�/Jى ا������V اJم، 1�	��� اf.���5 2)` ا��زن � �R	N ��9�
,�ات  ،�
5�

��Mم وا�Jا ��	
5� �"1�
� ا�
�ا�& �."� ،29 ص]���V�.] 104 اJ/�	ل وآ�ا �.�اs1 ا��59 ا���Hوا� 


	ره�M� �B Lر Bأ � و��	�2ن �1 2)` ا��زن '& ا�%$ا#� 7Nل ،
,�ات25!.� اJ/�	ل ا���� �)

2015
,� ، D1 ��:�	ت 2002 و1992ا����ات .  

  

��Hا� L:ل ا����: 70 ر	�/J2!.� ا �B Lره	
Bأ �  21ص]131[ 
,�ات و��	�2ن �1 2)` ا��زن5 �)


�� ا�)�ل أن� E7Bأ ��H�1 ا� 	7:M2ا:  
  

-  �B Lره	
Bأ �1992
,�ات و��	�2ن �1 2)` ا��زن �1 5ار��	ع 2!.� اJ/�	ل ا���� �) 

� اJ/�	ل '& 
� 2002إ�� ,B �.!,ا� Eع ه�	ع ذ�> إ�� ار��	إر� ��
 8+�، 47 إ�� 36 و�

� ا2X	ث أآ�C �1 ا��آ�رو1	 �,B �.!,ا� Eع ه�	ه� ار�� O�c;71 ��
.  

��ل �+�د  - �"1�
� B-� ا�!-M	ت ا����:  ه�E ا���:�	ت 'tن ه�E ا�V	�� �� ��5)} ��ا �R إذا

  .��5)"} ه�E ا�V	��أآ.� 
  

  2!.� ا�!�	ن ا���� � ��95-�ن B-� ا�5� اJد�2 �1 ا�����5	ت. 2.3.4.3.2

� �5!	ب �12100 ا�����5	ت ه�إن ا�5� اJد�2 
��!
 ;���ة �-TH` '& ا�"�م، وه� ا�5� ا�

� ار��� (' 	(�	
� ا��)� ا��Vا#& '& ا�%$ا#�، و;!a 1	 �	ء ;  O�.!2 �13.6%�,
 إ�� 1988 
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5.7% �,
 ،1995 D'د ا�!�ق، ور	إ�� ا:�9 fMT
 2�"%� إ�� ا2�)	ل ا�:�9	د ا��/,& �1 ا�:�9	د ا�

 D-!ا� �-B LB��ءا �1 
,� ا���
"� و����5 ا��%	رة وU"�ه	، إ� أن ه�E ا�,!.� �B'  ��ا��	 ا	
Jا


	ت ا��& /.)�+	 ا�%$ا#� و���:D أن �9� ه�E ا�,!.� ا��،2000	"!-� �%"�1.8 2 % �,
�5-�ل  

� ا�
�ا�&2015�H22 ص]131 [. و'} ا�.  
  

  

��Hا� L:د2: 80 رJا �  22 ص]131[ � �1 ا�����5	ت2!.� ا�!�	ن ا���� � ��95-�ن B-� ا�5

    

�:  ا���:�	ت ا�5	�"� '& �� ا��cوف ا��	د�� 
�5)} ا�%$ا#� 2!."	 R إذا O2ا s�,�!2 {.
 	
1

�5-�ل ا��	م +�ف اJولا� �"��Jاف ا�  .  2015 �1 أه
  

� ا��و�& ��5)"} ا�+�ف ��� 
إن �5)"} ا�+�ف اJول ���G"� ه& �MNة ه	�1، '& إ/	ر ا��

� ،& ��ا�O ا�%$ا#�ا��5��	ت ا��� S9,ا�%$ا#�ي ه& أآ.� �1 �)-"` ا��)� إ�� ا� a�Hت ا�	;�
 و/

�ا2"	"1 s#	�,ا� Eه� �+c� �1 أن ���.  
  


.} ��."� �,	 7N �1لو 	1:  

 ا�
,	/} '& ا�!,�ات اNJ"�ة إ����ر�%"	  ا2�)-  ���آ$ �	ه�ة ا��)� '& ا�%$ا#� '& ا���S و-

���z5ا�. Dا���  '�B 	+2إ� أ {/	,
2�"%� �
��	دة ا� ،S���	�
)	ر�2 �	� ���z5ا� {/	,
 أآ.� '& ا�

s1ا�.�ا S-�T1 �1 ���z5ا�.  

 وا�2�)	ل إ�� ،��ا�D أ
�	ر ا�,�f 2�"%� 1995 -1988ار��	ع 1���ت ا��)� '& ا����ة  -


	ت ا7RXح	"
 {".Mد ا�!�ق و�	دي،ا:�9	ا�:�9  	
�ه�ر ا��D4 ا���
	B&إ�� أدى 1� .  

-  Dت ��ا�	7ل ا����ة  ا��)�1!���N1995 - 2000، �1 S"�T��  ��� 2�"%� �-%+�د ا��& 

�ة ا2��	
	ت ا7RX;	ت ا�:�9	د��;.  
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�  إن -���ام �	B�.	ر أن ا��5!� �.، 2000ا��T2	ض '& 1���ت ا��)� �!1 �"Uو  :�1 �(

 �%"�2 ��� L� ��	M.ت ا����1 &' �%
�,1 {-N	aR ا��ي V8ة���� دا  �� �
#��:�1 aR	,1 &ه.  

� ا�+"�-&، �
	ه
  ا�!"	
� ا���
	B"� '& ا��S"�T �1 ا -��
	ت ا�!-."� �.�2	s1 ا���	��2

 S"�Tو��زا�  �� 	ء، إ� أ2+	9:Xه� ا��)� وا	c1 �12	 �1 &`#	(,ا� ���.  


��ا�"%"� و/,"� �
�	'�5 ا��)��	��LU �1 �.,& ا�%$ا#� -XM�ف ا���� L� 	+2ن ، إ� أ	آ 	
."} ا���	ل آ

	+� �M!1 .  

� ا�
�V9 '& ا�%$ا#� 4
� اX:�اض �
�	'�5 ا��)�، و-��
� ا��N��  {-N &' Lه	ه� �!

 aR	,1 �"VH��"("(;�1ا�  . و1!�

- �N\��#ء '& ت ا�%$ا	H2ة إ	وق ا�$آ�,R ، �LU��	�1  ا��ي L+
'& ا ا�%+	ز -�.O ه�� ا��ور ا�

  .�1	'�5 ا��)�

- �	z�ا� �
	"
 Lه	�1 ! ��� �1 ا��/,& '& ا�%$ا#�، '& اBX	�2 ا�
.	�8ة �-�)�اء ��� �"���

 �B �"ا�� Eه�{��/���"��!

�ة �)�ا#L ا��!
  . ا�
�ا:.� ا�

� �+�د ا�%$ا#� '& �1	'�5 ا��)�-"��� &' Lه	، �!	ا د:")���� ا��)"� �5��  . إن إ�%	د 1�	�5�� �"
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  ����ــ�

  

  

� ���� أ���ء ا�����،  ������
� ��ه�ة ا���� ��� أ)'� ا�&%اه� ا��� �$# ا��"����ت وا� ول 

 ،�)� �إذ أدت إ�1 *�/92 ;�� *"92 ا��:��9 وا����78 �456 آ
�� *12 ا�"��0 ا+/�.�دي وا+����*

��ار هCD ا�&�ه�ة، آ�� ?���0 و?��� ا��6�ر و���/� ا���� إ�1 * ة أ;
�ب �5%ن دا��� /%?� ��%ا<92 وا;�

*�2(� * ة 7G�ر و��2F�ت ?��5 أن ��7E *12 ا��:��9 ا+/�.�د?CD)� 9 ا� ول، �(Dا *12 آ4 دو�9 أن ���ول 

CD9 ه"����  �� �/H'ه�ة ا��ه�ة ا�&�ا�& CD9 ه���%J%ع  ، �Dا آ�ن�.��� ;��;�ت وا;��ا��"��ت ��5�

�:K9 ه����� ا�"NاCD�M ا�&�ه�ة  L%ل هCD ا�"(%د ا��
Dو�5�� 9�� ، �:�/ �:K�� 9���5O9 *12 إ���Pو�

� ا��.4 اQول إ�1� ��ه�ة ��آ
9 ��� دة أن ا���� ه% ���$�� ا�
�S إ�H7 1ث �.%ل، و/  �%<2:� 

��� ا� )4 وا�Dي ��:� �V * م �%�� ا��  اQد�1 �� ا���ل �����T ا+��L���ت اQ;�;�9 ا��Q�د �"��  ���

إ�5���9 ا��.%ل *12 �$�%ى ، وا��� رس،  ة ا����ة و�$�%ى ا�.��9ا�Dي ?�آN *12 وا���� ا�
�6ي 

���)] ا����، �$
9 ا����، �"%ة : (�� )Hل ���OE� �� 92ات أه�(�ا�&�ه�ة  ، و?�� /��س ه�LCD�ة ر

�9 إ��OE� 1 ا���� ا�
�6ي، ... ا�����J]��(. �)را أه��7G _2F?ر أ)�ى و�7G*�9 و�د?9 وا����ا/�. ،

�،4�2��2 �:(�� أو�
# ا�F�ذ ��92 �� ا`���ت هCD اQ)��ة� C�:و��:� �ا �Dوه  ���Kا��.4 ا� S�L �:�Jأو 

ا�$��;�ت ا� ا*�9 �2:�%، ;��;�ت ا��4�b6، ��ا�a ا���%?Hت (وا+����*�9 دور ا�$��;�ت ا+/�.�د?9 

 ���9 ا����، )...وا��c�ن ا+����*�5� ��وأ)�D�  وا[/9���2 ��2  �� ا���� آ�� ��:� ا�"(%د ا� و��9 

 d:
� ���e ا���� ة، وا�M���]ا a����
�ا��H;]ارة ا�ا > ��� هDا  �9��:�2 ��*�
�ره�� �"(%د ا��
Dو�9 

�9 دو��� وإ/���2�ا[f�ر�J]�� ، 1ة إ�N)ا أ)�ى أ�D(� 9��)� ل�.ا��"  �ربآ��ا��" g�� �:J�* � ا��

�5Lُ ��
�*�2(� ���:"�ح إ�L 1  آ�  9�� CD ا��"�ربه و�� ��� ا� روس ا��$���دة ��  �� ا����،�5�

2�  ���Dآ�?: 

ا;���ار ا�$��;�ت ا+/�.�د?9 و�l�;8 ��% ا/�.�دي /��4 +;���ار /��M *12 * ا�9 �%ز?�  -

 �� 9���9 إ�1 ا��6�رآ9 ا�����9 �� /
E� 4;$�ت ا��"��� ا�� �� وا��6��J]�� ،���"اد ا����ا� )4 ��� أ

� ��m�2 ا����ا� �O�
  .���5 وا��$�ء�9 ا����9،  ?$�ه� �456 �

� ��6و*��(�، � )4 وا��:�;0  �%��� ا���%?4 ا�Hزم -�� ����2اء و�$�* �(� *12 ا�
 ء ���L

  .�c�2�ء *12 ا����
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��اد و������� ز?�دة ا���ص أ���(� �N?�دة د)2(�، -Qرات ا�)� ��  ?N? ��2ا�� ر?0 وا��� 

  . ����6(� و��وفو��$�� �$�%ى

 ��:�� ��� ا��.4 � �MاN"9 ا���L 9;درا،S��Kا� Oأ  ����� �MاN"ا� �� V��
 إ�L 1 ود ا���� وأ;

�9 إ�.( 1�mM ا����اء وأ��آ� ��آNه�، �� دات ا���� و�'%ر هCD ا�&�ه�ة )Hل ���ة �J]��

�$2'�ت ا���V��D�9��% ا�  ��أه�  *�ض� رآ�N� *12آ�ا� را;9، �د �� ;��;�ت ا����*�9 هDا ا�.   

� اL ��(Q�و�:� ����� �� V���L هCD  ا�Nآ�ةو�E;$9وا/�.�د?9 ���9 ا���� و�9 ��5�:f%وا[;��ا��"�9 ا� ،

� L ود ا���'��ت ا���%��ة � ?:�ا[��اءات *12 ا�%ا/��  9�2
، آ�� L�و�:� إ*'�ء �&�ة أو �%/��ت �$��

�:�ءا *12 �� ;
T ?��5 و. 2015ف ا9���Q ��2%ل ا���م  ا�"NاT���� �� �M ا�( ف اQول �� أه ا�%/��

 )�<9 ا��
(# إ�1 )'%رة هCD ا�&�ه�ة وو�J# ��92 �� ا�"Nا�Mا��"��� ا� و�� *��9 و ا��%ل �8ن

و�:f� ��Hج هCD ا��H( �� 9256ل *�  ا�����Eات، ا�: وات، وإ* اد ا�$��;�ت دو��� وا[��اءات 

 *��� )�ل ��ف واL  أ+ ا� و��9 وا[/�F; 9���2ت �6�)f� �����T ه وا+;��ا��"��ت و1�L ا��E;$�ت 

  .ا����

  ا)�
�ر ا����J�ت

  :ا��� ا�'�2# �:(� ا� را;9*12 ا����J�ت �
��Oة  ا[���H( �� 9ل ��:K� L�و�:�

� ا����ف *12 ا����اء و����L 9"�(� وا����ف *12 ).�M.(�، ُ?$���د �� -� /��س ا���� 


# <�9 ��$�� و���J(� ، �$��;�ت وا+;��ا��"��ت ا��ا��9 إ�1  ا�Jوذ�d �( ف وK? �� %وه

  .ا���9�J اQو�1

-  ،V����5�� 9
?�'02 ا+;�:�د + إن درا;9 ا���� �) ف ر;� ا�$��;�ت و�.��� ا�� H(ت ا��:�;

�9 إ�1 هCD اQ)��ة *12 و و��9إ�1 ا� را;�ت ا�����cورة �J]��  ���? 4� ،9���:رب ا��ت ا��"�درا; 

  .وه% �� ?:�� <�9 ا���9�J ا�K���9وf:�9 و�"�رب أ)�ى، 

� ��m�2 ا����، إ+ أن هCD ا�"(%د �� ��&1  -�ا�"Nا�M أ* ت ;��;�ت وا;��ا��"��ت ;�ه�# 

 �إ�1  ا�"Nاg�� �� �M ����� *12 ا���� �4 ه� �$�1 أن����'
�T ا����ل *12 أرض ا�%ا/�، هDا ?�:

� ا�$:%ات ا��T���� d ذ�  .اQ)��ة وهDا �� ?:�� <�9 ا���9�J ،��د�9
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  ���aM ا� را;9

  :ا� را;9 إ�1 ا�:��aM ا�����9ه:2>ّ%� CD� �� H(ل 

� آ4 ا��"����ت إ�1 �9256 ا/�.�د?9 ا����*�9 ذات ا����  ا���4 -��� �"�د ��ه�ة ��%ا�  

 9
�� ا�"(%د ا�%f:�9 وا� و��c�2� 9�ء *V�2وأ���د ���6�&� 02'��.  

�9 إ�1  ا������ي /��س  ?�-�Jت إ����
� �.�در ا�� �O�
� 456� Nت ���آ�92 �� ا���%/��

� أ;���0 ���ر�9 ا���� دو���� .��g ا���%/�ت 

 ����T �� +ت ��% ا/�.�دي �����9 و/��H� 92;���ار وإ�
�ع ;��;9 �%ز?��9 ��42 �� در�9 -

� ا���4�2 �� ا��� �%ز?� ا� )4، ?$�ه� �  .���* م ا��$�واة 

� �"�ح ;��;�ت �5���9 ا���� و ا[�$�ن -�أن �"�ح *�9�2 ا��:��9 و�J�ن ه% ا��:.� ا���*4 

  .و������(� �:��Dه� وا���ص *12و<%ل �d2 ا�$��;�ت ����2اء  1ا;���اره� وا;� ا��(� ?�%/_ *2

� ا��? -� �MاN"ا� ��� ا�$:%ات اQ)��ة _���آN ��ه�ة ا���� � إ�1 ا��:�Tf � ر?"�� وا���#2 

9?�cا�� . Tf�:دة ا���?_، ���"9 +;�����ر�9 ������9 �?�cا�� Tf�:ا�� �� �
إ+ أ�(� *��# ��ا�� أآ

aا��
  .ا��2�F� �� 9?�c_ ا�

� ا����ة -� ���"9 ��ا�� أ;��ر ا�:�]، وا+����ل إ�1 1995 -1988 �� +ت ا���� ار���# 

  .�دي، ��� أدى إ�1 � ه%ر ا�%�J ا+����*�ا/�.�د ا�$%ق و�'
�T ;��;�ت ا[<Hح ا+/�.

�9 إ��OE� �$�� 1 ا���� 2000 - ��1995ا�� �$�%?�ت ا���� )Hل ا����ة  -�J]�� ،

  .ا�
�6ي

� �� +ت ا���� ��  -�
�ر أن ا���$� ا�Dي ، ?
�E� 1/# و��z �$� ام2000 ا+��F�ض �*�� 

� أداء ا�� �$�� 9"��� �5? �� 9��'
� �� +ت ا���'�ع ا[����� ا�Dي ?�  ا��'�ع ا�%�L  ا���در ;"4 

 0>�:� ��9 إ�1 أن �$
9 آ
��ة �� �:�<0 ا�4b6 ا�" ? ة ه�J]�� دي�ت ��% ا/�.+ �� T���� 12*

9�/E�.  

- 4�b6� 0>�:� T2( 12*  *�$? V�Q ،9 ا�������5� �� �MاN"ا� �� �b.ه� ا���%?4 ا���$? 

9����L%ا� ���c;9 ا���ه� ;��$� �ا، آ�N"ا� �� �:f #ه��; �ة ����2اء،آ��O�
� ا[*��9 ا��� ،�M
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� ا����F_ �� ا�9 �
����a ا��� ?4 ا�(�25�، وا����F_ �� �&�ه� +ا�$��;9 ا+����*�9 �
��5�;�ت ا�2$

ا���� إ+ أن آ4 هCD ا�$��;�ت +زا�# ����� �� ��g ا�:��mM ا��� أدت إ�m�2�� 1 ا;���دت ا����اء 

�):�.  

� �"Nا�Mت ا�8)� -�� إ�6�ء <: وق ا�Nآ�ة، �����z �� ا� ور ا��(� ا�Dي ?�2
V هDا ا�"(�ز � 

��9 ا����، إ+ أ�(� �� �5���9 ا�����9 ��5�:fا��"�9 و��;] �MاN"ا� �:
� �� �z���� V9 إ�1 ا���Jإ ،

  .���ف ا��'
�T ا����ل آ�� آ�ن �$'� �(�

  ا��%<��ت

      :��%<��ت وا+/��اL�ت ا�����J 12* 9%ء ���aM ا� را;9 ?�5::� �� ?� ا

� ����T ه ف �5���9 ا����،  -��Jورة ا;���ار و�����9 و��K5_ ا�"(%د ا�%f:�9 وا� و��9 

� �%ا*� ه�� 9��:�2� 9���Qأه اف ا T����� امN��+ا���� ة �9��:�2 ،وا ��Qا a����� ل�و�%;�� أ*� 

PNUD  ? ��� �:� {�$? �OE� T2( 12* 4ا��� T?�f �* 9 ا�������5� 9�����  .أو /��س 

 �� ،ا*���د ا�$��;�ت وا+;��ا��"��ت ا��� ���] ��� اQه اف ا+/�.�د?9 واQو�%?�ت ا+����*�9 -

� ا���4�2 �� ا���� آ%�(� /  ;�ه�# )Hل ا���آ�N *12 ا��:.� ا�
�6ي �� ا�� ?  �� ا��"�رب �

 .ا� و��9

��� ا�F ��ت اQ;�;�9 ��  أد�1 �� ا�-%�  dع ا�.�9 وا�����2 وا�$�5 وذ��آ4 �� /' ��"%دة 

��ادQة ا��L ا����اء��:��9 �$�%ى �� ��
  .، و�%��V ا�"(%د أآ�K إ�1 ا��?_ ��*�
�رC ?8وي * د آ

��� �����ت �� دة � /9 -%�� {�$� � وا��� ،�� ?  �"�%*9 �� ا���OEات وا[L.�ءات ا��%L ة ا��

� ا�"Nا����M ?  ا�����|?"�د ���?�� ���9���L l5 ا���� �*� T?�f إ�6�ء ه�{9 )�<9  �� ? ا د/���،  

�MاN"ا� ���  ��$�%ى �$} )�ص ودوري ، �$(� *12 إ��اء� را;9 �'%رات ��ه�ة ا���� �ا���� 

�MاN"4 ��'9 ا�K�� 9?ا 
���ل ا;�( اف �&�م ��'%?� ا�.   

� ا�"Nا�M،   وا+/�.�د?�J9ورة ا�� /�T �� ى �"�*9 ا�$��;9 ا+����*�9 -��� ا�:�9�L ا��� ا��9 

� L  ذا�(� و��� ا��{�ت ا��$��� ة وا��5���_ ا�����9�ت و�:V � ى ا��%ا�T ��� ا�$��;وا[دار?9� .  

� ;%ق *�4، وإ�6�ء ��G�ت �02b�2� 9�MH *12 ا�����N وا���
�ت  -�إد��ج ا��{�ت ا��(�96 ا����*�� 

  .ا��� ����ض ;
�4 ا��.%ل *12 *�4
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�� L"� ا��{�ت ا��$���دة �� ا���وض ا�.��bة، وذ�d ��:%?� <�~ ا���%?L 4$0 �� رة آ4 �%; -

� ا���%?4، و��l *12 أ;�س �0$ 7���9� 0zرا mFO. ����5ة ا���وض ا��.�bة  �� وا��%;� 

ا�"Nا�M �2%<%ل إ�1 ا���(%م اQو;� ا�Dي ?��5 أن ?$�*  ا����اء، وه% ا���%?4 ا��.�b وا�Dي ?4�6 

  .ا��...� ) ��ت ����9 ��
��~ <��bة، آ�:} ا���وض، و��2� ا�%دا�M �� ا����اء، و) ��ت ا�������8 ?

� �6�ر?� إ�����9، -� 9�Mص *�4 دا�� {:�� aإ�1 ��ا� �MاN"ا� �� 9�/E4 ا���b6ا�� a4 ��ا�?%�� 

9��cا����9 ا�� T2( ����9 ا���� ود*� روح ا[� اع و)T2 ا��6�ر?� ا�.��bة ه� أداة ��� �$�ه� �9 ��5�

�MاN"ا� ��.  

� ا�"NاH( �� ،�Mل ���(� �456 �:&� وإ*�دة �%ز?�(� *12 ا����اء  -��Jورة ����4 دور ا�Nآ�ة 

 ،9�;�;Qا V������Lا  $� [�� l�� ����وا�����ص وإ���� V� {��? ل�12 �5%?� رأس �* V� *�$�� 

V�HهE� 0;�:� �� ا��"�+ت ا���  . أن �%�V ا�Nآ�ة ��K�;H�ر و��H)�;H� lكأي. ا���4 وا+;��K�ر 

�6"�� ا�
�S ا���2� ا�:&�ي وا��� ا�� وا����م ��$%ح دور?L 9%ل ا;�(Hك و/��س ا����  -

� ا�"Nا�Mوا��$�%ى ا����6� �2$5�ن،�   �� ?  ���?�� د/��N����� 9 ا����� �� ��z ا����� 

S�
��ق ا�G  

%J%1 ا���
� L��9 دا9�M إ�1 ا[�7اء�
�1 ���و��:� �( ا ��/.�، و?� و[�7اVM ����ح ا��%ا��J ع 

  :ا�����9

��9 ا���� -�5� ��� ا�"Nا�M دور ا���وض ا��.�bة �  ؛ 

��9 ا���������9 ;��;�ت -�5� �� 4�b6ا�� �MاN"ا� ��  ؛ 

��9 ا����<: وق ا�Nآ�ة ا�"Nا�Mي����� �"��9  -�5� �� . 
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