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Faut-il avoir peur des délocalisations ?

‘ Depuis I'élargissement de I'Union européenne a I'Est, les craintes de délocalisations se sont inten-
‘ sifiées. Elles ravivent un débat déja ancien qui a débuté avec les restructurations et les mutations

industrielles, voire avec le processus de désindustrialisation de la France. Définir précisément la
notion de « délocalisation » est dans ce contexte une tache délicate comme le souligne un récent
rapport d’‘information du Sénat, qui conclut par ailleurs que le phénomene reste pour I'instant
plutét limité. Michel Drancourt partage cette analyse dans Futuribles. Il explique que les délocali-
sations sont dictées par un impératif de compétitivité et qu’elles se soldent par un processus de
destruction créatrice. Thomas Hout et Jean Lebreton rappellent dans The Wall Street Journal
qu‘avec l'accélération des délocalisations vers la Chine se mettent en place des mécanismes qui
permettent un renouvellement de la production et une amélioration de la qualité des produits.
Néanmoins, la recherche de stratégies face aux conséquences de la mondialisation et des délocali-
sations reste d’actualité, comme le précisent les experts du Center for Strategic and International
Studies qui conseillent aux Etats-Unis de concentrer leurs efforts sur la préservation et le déve-
loppement des compétences d‘innovation plutét que sur |'emploi. Pour I'Europe, par contre,
Patrick Artus préconise dans un rapport du Conseil d’analyse économique une double stratégie :
créer des emplois a fort niveau de productivité et accroitre les emplois peu qualifiés. Une autre
solution pourrait venir des entreprises elles-mémes qui s’organisent en réseaux — la DATAR
montre le succes d’une telle stratégie a travers plusieurs exemples internationaux.
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