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1 ntelligence économique

L’'arme de I'intelligenceVéconomique

Peu a peu, le concept d‘intelligence économique émerge en France. L'Etat semble de plus
en plus se préoccuper de ce mode de gouvernance qui a pour finalité d'améliorer la
compétitivité et la sécurité économique du pays. Les entreprises — essentiellement les
. grandes — se dotent progressivement de moyens informationnels adéquats pour accroitre

leur part de marché. Le concept recouvre différents champs allant de la veille technologique

au lobbying en passant par le renseignement. Dans un article issu d’Accomex, J.-D. Gar-
dere passe en revue les caractéristiques de I'intelligence économique dans de nombreux pays
occidentaux. Sans conteste, le modeéle américain se distingue par sa performance. Au
cours de la décennie quatre-vingt-dix, |'offensive des sociétés américaines en direction de la
France s'est accentuée, comme le souligne A. Laidi dans un article de Politique inter-
nationale. N. Moinet, dans Diplomatie, revient plus précisément sur les enseignements de
I'affaire Gemplus dans laquelle les Américains ont prouvé leur supériorité en matiére d'intel-
ligence économique. Avec |'émergence de la société d'information, celle-ci prend des formes
nouvelles. Par exemple avec Internet, I'image des entreprises devient I‘objet d‘une véritable
guerre économique, estime C. Harbulot dans Harvard Business Manager. D. Phanuel
s'intéresse, dans un article d’Humanisme et Entreprise, a la place de I'intelligence écono-
mique dans les PME-PMI. Il montre & travers une étude de terrain que la mobilisation des
acteurs n’est pas aussi forte qu’elle devrait |'étre.
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