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$$	 آ$$Dا  و�$$C�	 �$$.م 
��<$$) أ$$	 ت�$$�<� ا����6
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) ����(N وت�-(; و

P ا��>�"� �J6 وM1 ا���8صQ���* ("6���ا� R6وت (
�� (آ�� �C�	 ن��م ا����6
�ت . ا�دار

 وا��$>��.
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) �6����$)      درا�) ا����ئP ا  �$��$	 أن  4
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�ت 
@.دة :7 أن �
��(�ر إ4 إذا ت�<�ت 

��	 ت@"("$M إ4 
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�����  
 
 
  

 ��� �����	 
����	 � �����	 ������ ���������	 :���	 �� 	�! �����	��"� #�� �   

����	 ����	 	�  $�� �" %��� � �&� � '(� 
� #� %��( ��� .   

  

 ��*+ � ,���-(�	 ��*��	 �&��� #����	 ��*��	 .���� �� ��� �����	 ������ ���� ��� 

,����� �����	�/	���	 ,����� �����	 ��*+ � ,���-(�	 ��*��	 ,�*� � .��*��	 .  

  

 ,����� ,�+����	 � ,������	 ��*��	 ,�*� ���+ ��� �����	 ������ ���� 
� #��0� 1 ���

 '��� ����	 .�&� 
� #��� #�2	 �3+�	 � ,�����	 ��*��	 ��( .���� ,4�� ���� 
� 
��

����*�. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
  
  

������� �	
��  
  
  

  

 ������  ���	
��  �����  
01  ������� ����� ������ ����� ��� �������� ������  49  
02  �����
��� � 	 !���� "#��� �$% �	������  67  
03   &�'����� �$( �$�'�� ���  112  
04   �)�*� +��	,  123  
05   -$.���� ��$�$������ �$% �	������  148  
06  ��� -$.�� ���$� ���/� ���0� &1 �$ �  158  
07   ���$� ���/� ����� ������  159  
08  ���$� ���/� ���0�� �$.���� ��$	�'�2  159  
09  ���� �'� �$���	�� �3�/��  160  
10  ������� !���� &1 ��/�� ��4 ����  161  
11  5���� 6���� ����	�  168  
12  �$��� 6���� ����	�  169  
13   7$3��� ��
�,  172  
14   �$���� ��
�,  172  
15   ���� 5�� ����/*� ��� -$.��  182  
16  8	��� 5�� ����/*� ��� -$.��  183  
17   �$��3�� 5�� ����/*� -$.��  184  
18  ��	�$%�� �����  185  
19  ��	�$%�� ��� ������ �%�
�  186  
20   ��	�$%�� �$��� �%�
�  186  
21   ��	�$%�� ����
� �%�
�  187  
22  �����
��� �3� �$��,  187  
23  �����
��� �$��9�� �$��,  188  
24  �����
��� ���� �$��,  188  
25  ���0��� ���3, �$% �����
��� 71��  189  
26  ��	�$%�� ����
� 7�/  189  
27  ���0��� &1 �$�$��� �����
� �� 	 ����  190  
28  �������� ����� &1 �����
��� �� 	 ������  190  
29  � ������ �������� ����� &1 �$�$����� �����
��� �� 	 �����

&�$����� :$.���%  
191  

30  ���0��� &1 �������� ����� ����  191  
31  �������� ����� &1 ��;0��� ����
��  192  
32  &�$����� :$.���% ������ �������� ����� &1 �'��<��� =��  193  
33   �>�3� &1 �������� ?$�%� �$��,  193  
34  �������� ����� ��� �������� �$9�$��� ������  194  



35  �$�$����� ����%����� �� 	 ����  194  
36  ���0��� &1 �����
��� � 	  195  
37  ���0��� �>>���� &��� �$�$����� �'�<��� �
$%/  196  
38   ���0��� &1 �$�$����� @��%�� ����  196  

 
 



  

  

  

������ �	
��  
  

  

  

 �����   ���	
��  �����  
01  ������ ����� ������ ������� ������  24  
02  ������� ������� ��������� �� ��������  ��	!  34  
03  ������ ����� ����� ���"�  40  
04  #��	 ��	��$�� �%��
�   56  
05  &�'��� #��	��  61  
06   #��	��(�����  62  
07  ��� #��	��������� �����
   77  
08  � ��	���)�$���������� �  82  
09   ��������� �����
��� #��	*����� +�%� ,$��-�������� �"��   85  
10  ��������� �����
��� #��	*����� +�%� ,$�� -����	� �"��   86  
11  ��������� �����
��� #��	� ����	��� ���.��  88  
12  	��� �����/� ��	����� 0�  93  
13  *��� *����
����    95  
14  ������1� ����
�� ��	���  121  
15  ��%������2 ,����   132  
16  ��%������2 3�%��   133  
17  ���	4 ,���� ,�5�� ���6.��1�  142  
18   ����	��� ,���� ,�5�� ���	4  143  
19   0�	��� ��$ ����1� �������7�.������  144  
20   ����	��� ���.������	����� ���"� �  162  
21  ,�5������"�� ��� ���� 3��   182  
22  +	%�� 3�� ����"�� ��� ,�5��  183  
23  ����4/� 3�� ����"�� ,�5��  184  
24  ��	��$�� �����  185  
25  ��	��$�� 8�� ������ �$�
�  186  
26  ��	��$�� ��5�� �$�
�  186  
27  ��	��$�� �%��
� �$�
�  187  
28  �����
��� �4� ���9!  187  
29  �����
��� ����:�� ���9!  188  
30  �����
��� ���� ���9!  188  
31  ���;��� #��4! ��$ �����
��� &���  189  
32  ��	��$�� �%��
� &�"  189  
33  ���;��� �� ��������� �����
��� #��	 ��%�  190  
34  �������� ����� �� ��������� �����
��� #��	 ��9���  190  



35   ����� �� ��������� �����
��� #��	 ��9��� 0�5���$ ������ ��������
��������  

191  

36  �������� ����� �1�%�  191  
37  �������� ����� �� *�<;��� ����
��  192  
38  �������� 0�5���$ ������ �������� ����� �� �������� =��  193  
39  �.�4� �� �������� >��$� ���9!  193  
40   ����/� ��:������������� ����� 8�� *�������  194  
41   ��%�����$����� ������������;��� ��   194  
42  ���;��� �� �����
��� #�	  195  
43  �
�$" ���;��� �..%��� ���� ��������� �������   196  
44   ?��$�� ��%� ���;���$ ���������  196  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  

  

  

  

  



 
 
 

  الفهرس
 

 

 

  ملخص

 شكر

  شكال الأو قائمة الجداول 

  الفهرس

  11.................................................................................ةـدمـقــم
  ..…………………………………………………..………16إتخاذ القرارات .1

  .……………………………………..………17إتخاذ القراراتعملية  والإدارة.1.1

   17.............................................................................اهية القراراتم.1.1.1

  27 ............................................................... الإدارةأهمية القرارات في .2.1.1

إتخاذ العوامل المؤثرة في .3.1.1

  30...........................................................لقرارا

أنواع القرارات ومراحل .2.1

   .……………………………………………31اتخاذها

 أنواع القرارات .1.2.1

............................................................................31  

 ........................................................................إتخاذ القرارمراحل .2.2.1

34  

إتخاذ الممارسات في بدائل السياسات و.3.2.1

  40..........................................القرارات

ية دوات الریاض والأإتخاذ القراراتحالات .3.1

 ..…………………42تحاذهالإ

إتخاذ حالات .1.3.1

  43.........................................................................القرار



 لإتخاذ لالریاضية دوات الأ.2.3.1

  45......................................................القرارات

 إتخاذ القراراتمعایير .3.3.1

 49...........................................................التسویقية

قية نظام المعلومات التسوی.2

51………………...………………………………....  

   .………………………………………………52عن نظم المعلوماتساسيات أ.1.2

52…….…..……….…………………..   عموميات حول البيانات و المعلومات.1.1.2

  58.......................................................................أساسيات حول النظام.2.1.2

  ..…………………………………….………..………62علوماتنظام الم.3.1.2

  …………….……………………68م المعلومات التسویقيةاوظائف و مكونات نظ.2.2

  68...........................................................ماهية نظام المعلومات التسویقية.1.2.2

  .…70.....................................................وظائف نظام المعلومات التسویقية.2.2.2

  ..…71...................................................مكونات نظام المعلومات التسویقية.3.2.2

  ………….………….………77لحاآم لنظام المعلومات التسویقيةالإطار التنظيمي ا.3.2

 …77 ............................................محيطة بنظام المعلومات التسویقيةالبيئة ال.1.3.2

  84 ............................................مكانة نظام المعلومات التسویقية في المنظمة.2.3.2 

  …88......................................مدخلات و مخرجات نظام المعلومات التسویقية.3.3.2

  ..…………...………91ة بالمزیج التسویقي القرارات الخاصترشيدمتطلبات المعلومات ل.3

  .…………………………….………91 .. المنظمةمنتجات ترشيد قرارات مزیج.1.3

  92 .....................................................................لمنظمةمزیج منتجات ا.1.1.3

  98.................................................القرارات المتعلقة بمزیج منتجات المنظمة.2.1.3

  101....................الخاصة بالمنتج مدخلات و مخرجات نظلم المعلومات التسویقية.3.1.3

 .……………………..………..……ترشيد قرارات تسعير منتجات المنظمة.2.3

103  

تسعير منتجات .1.2.3

  104...................................................................المنظمة

 منتجات رالقرارات المتعلقة بتسعي.2.2.3

  110..............................................المنظمة

  .....……115 الخاصة بتسعير المنتجات نظام المعلومات التسویقيةتمخرجامدخلات و.3.2.3



ي جویرترشيد قرارات المزیج الت.3.3

117……...…..………………………………  

یج المز.1.3.3

  117..........................................................................الترویجي

القرارات المتعلقة بالمزیج .2.3.3

  129.....................................................الترویجي

ام المعلومات التسویقية الخاصة مدخلات و مخرجات نظ.3.3.3

  135........…..……بالترویج

ترشيد قرارات توزیع منتجات المنظمة .4.3

137……….…….………………………  

  137..........................................................................المزیج التوزیعي.1.4.3

  146................................................. التوزیع و العوامل المؤثرة فيهاقرارات.2.4.3

  149....……………لخاصة بالتوزیعاعلومات التسویقية مدخلات ومخرجات نظام الم.3.4.3

   …………………………………………153 مؤسسة مطاحن تيارت دراسة حالة.4

  ……………….…………………………………153مدخل للدراسة التطبيقية.1.4

  154.................................................................منهجية الدراسة الميدانية.1.1.4

  156........................................................................التعریف بالمنظمة.2.1.4

   161................................................الهيكل التنظيمي لمنظمة مطاحن تيارت.3.1.4

  .………..…….………165مطاحن تيارتواقع عناصر المزیج التسویقي في منظمة .2.4

  165.............................................................................سياسة المنتوج.1.2.4

  170.............................................................................سياسة التسعير.2.2.4

  173.............................................................................سياسة الترویج.3.2.4

  175.............................................................................سياسة التوزیع.4.2.4

  ...………178محاولة تقييم نظام المعلومات التسویقية وعملية إتخاذ القرارت في المنظمة.3.4

  178..................................................................................ستمارةالإ.1.3.4

  184.......................................................فرز وتوزیع الأجوبة حسب النسب.2.3.4

  ……197............................................................تحليل إجابات الإستبيان.3.3.4

   

  

  ..…………………………………………………………..………206الخاتمة



 الملاحق..……………………………………………………….….….…211

 قائمة المراجع………………………………………………………….…216

  

  



 10 

  

  

  

  	ـ�مـ�ـ�ـا�

  

  

  

    
����	 ا����	، وا��� ا���� م� ����� ��� �م� *()  �� أن ا�"�� ا�%ي #"�!  �� ه

 
(�� ا�#4#�	 م
 ت3�ر و�1�ث وم ت�ص-, إ��� ���� ��9ا��  8 �67 إا��"-�مت،  �

�ا#8 م
 ا�"�� ا�1�8، وذ�) ���ن ا��"-�مت أص;1, ت��ا�� وت�3�ر  8 ��: ا�= ��;

ل �A �اد وا��?<�ت 4Cا�� 	م��1 وم��E	 إ�ه� �-D م���FGس��� Iن ا��آK  *وإ ت�

م Mا� �-�) 8  ,#ا����رع �
 �?�<�ه ح�D ت-O1 ��، وم
 ا���-� �� أن ا��"-�مت س�اء آ

  .أم
 ا��ول  ����م وً أسس�اًأو  8 (�-� ا��"�S  8 ا��R, ا�1�8 أص;1, م�رد

د�	 ج"� ا�"�� ا4داري وم6    ��R*ة ات3�ر ا���� ا4داري ا�%ي أح�ث ت��Gات  8 ا��1

 	����
 ا�1-�ل ����Y م
 ا��F�Xت ا4دار�	 �م	 وا���� Z1;�7ورة ا�� ����� Z��1ا�

�رة 9ص	 وم
 =�  Kن ض�ورة ح� ه%[ ا��F�Xت أدى إ�D ا]%9 �"�
 ا4�� ر _;�"��;��

�	 إ� ا��8 ت�-M` أسس  8 ا�"�� �-D تO��1 م�#	 م�"��	، ا�����Gة وم�ا�ة أه�ا Cس�

دي���3-;ت ا��?��	 ومFح�	 ا��آI ا4��R ،
��  �1�ل دون تO��1 ه%[ ا]ه�اف ه� م

ت ا���� �ة ��ى ا��?<�ت، و�"� أه� ا���ارد ا��8 ت"#8 م�1ود�	 أو R-	 ا���ارد  وا4�#م�

 ه8 ا��"-�م���# 
ذت وا��8 ت"�;� ا�"��د ا����ي �"�-�	 ح� ا��F�Xت وا��?<�ت مMإت 

�#bX� ا���ارات.  

]م� ا���
  c 8� ا�<�وف ا��ا�-9	 ��E أن    � d�� ه%[ ا]ه�اف Dل إ��-�?<�	 �ا��ص

* e�1م6 م �-�ن إدارة ا�����O  8 ا��?<�	 * ت"��  8  �اغ، ،آ� أ���
 إدراك ت��Gات� وت�

�ا6R ا��3;��8�
 أن ه?ك ا�"��� م
 ا�"�ام� وا�����Gات ا�;��i	 ا��8 ت�R 8  �=hارات  �;� 

ص	 ��ض6 ا���ست وا�e3M وا�;�امS ا�������	 وت?��%ه، وا��8 ���
 أن Mا� 	ا��?<�

 إذا م ت� �-X  8  ن وا��8 ���
 أن ت��ن س;;;�1�� ح ذ�) إذا ت� أ9%هC#8 إ  ت���ه

ه-� أو س�ء ت����Cت�"l ه%[ ا�"�ام� دا9-�	 #�"	 م
 ا��?<�	 #��� وا�;"l ا�9k  . أ=�ه

9رج�	 ت ا��?<�	  �8  ت"�د إ�D ا�;�i	 ا��3�1	 ��، و��Gم?��3R m-�M�� 
	 ا������ ا��1

ذ �Dت�1ج إMت ت"�;� إت ا���ارات ا��?س;	 �bXن ه%[ ا�����Gات وم� *()  �� أن ا��"-�م

�رة وس�-	 م��	  8 ه%Y�1ج	 إ��� م-1	 وض�ور�	 9ص	  c 8� م �"�ف  ��ل  Cا ا��
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� ا��?<�ت د 6 إ�D ز�دة ا�1ج	 إ�D ا��"-�مت ���M%ي ا���ارات  آ� أن آ;� وا��"-�مت�	 �#

8 9ص	 وض�ورة  �زه ��X� أآ�Y ت?<���"-�	�ا4دار�	 �م	 وا���� آ� ذ�) ، �����S ا���

  .أ#<�	 م"-�مت  "�	 دا9� ا��?<�	أدى إ�D ض�ورة وج�د 

م ا��"-�مت ا�������	 آ?<م م��م� ا���م ��ور هم  8 إدارة ا�����O م
 F9ل     ># 
�7��

 	�-�� 8  	�رآ	  "XذمM8 وذ�) ���و�� إت��� ا���ارات ا���ت;3	 �"?ص� ا����S ا���

�مت ا����R	 وا�����ة �"�-�	 ا4-"��ج وا���"�� وا���و�S وا���ز�6 م
 =� م�M%ي ا���ارات ��#

ذح��ل ا�b3M  8 إت�-�� Mه%[ ا���اراتإت �Y.  م �ج���� 	����م ا��"-�مت ا���># ���� آ�

ت ا�"�Fء م� ���-�م ض�ورة ا��"�ف �
 �Rب ;Eت ور1#� حج 	3X#[ارد وا�آ 	 ا��

 ��ذ �-D  �� ت��Gات� و�-D اح��جت ا���ق م
 F9ل ج�6 ا��"-�مت ا��8 ت�Mإت 

��O وا�%ي ��آ� ��-� Z��1م ا��[ ا��?<�ت ا��ا��ة ا��8 ت�;?D ا����Cوم6 ات 	��Fا���ارات ا��

م ا��"-�مت ا�������	 �-D أ#� ح�C ا]سس ># Dت ت?<� إ��-D ا���ج� ��"���  Kن ا��?<�

�1: �� 	 ا]#3X	 ا�������	 � 4ح�اث ا���ج� و�  8 ذ�) م
 إ#�ج وت�"�� ا���م� ا��

دوت�و�S وت�ز�6 1#� ا4��	 ا�Cس�Rو �ت ا�"��ت وحج�;E�� 	ق إ�  .ح��جت ا��

 �-�R Dرة ا4دارة ا�"-� �-D إ(;ع حج�ت     �Rا�ح ا��?<�ت  8 �9م	 أسC# و�"��� م�ى

ت م���-���;Eوور � إ(;�-�ت� ا��8 ت�C�?ل ت���� مF9 
 م��F��  ت�?� م���ى م�ض 

 
�ص ��اج� رجل ا�����O ا�"��� م
 ا���ارات ا�������	 وا���ت;3	 ا]م�Mح و 8 ه%ا ا�ر�

 �Rا�
 ا��?<�	 وأس�� 	RF"ل ا��ت ا��?<�	 وا��8 ت�ور حC�?�� 8�������S ا���� �ص�9

ت ا��8 ت��م ��C�?ل ا��F9 
����م�.  

  


	�ح ا : أو������.   

  
 ا]س�اق � م ا��"-�مت ا������8 أداة أسس�	  8 ت� �� ا��"-�مت ا��7ور�	�"�;� #<

 وا�����-��
 ودوا "�� ا��Xا��	 وا���ز�����ت ��1ت
 وآ���	 �و9C�?م m����ه� ��

 ا��"-�مت ا��8 ت���  8 ت�(�� ا���ارات ا�������	 و�-D ه%ا م
ا��?<�	 وم إ�D ذ�) 

 
  8 سhال ر���D-� 8 ا�?1� ا���8_�ح إ(���	  ا]سس ���?Y1� :  

�مت ا����R	 و   -"��� O�� م م�ى م�ه�	 #<م ا��"-�مت ا�������	  8 ت�و�� رجل ا���

ص	 �����S ا�����O ؟ Mا���ارات ا� ��)��� 	�   ا��

��	 اkت�	#Yؤ*ت ا�  : ه%ا ا���ؤل ا�����8 ���د# إ�D _�ح �"l ا���

�د � -1��مت؟ م م�ى م�ه���  8 م ا���-"��ذMا���ارات؟ إت   
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2-  	�-�� ذم ه8 ا]ه��	 ا��8 ت���;�Mوا�<�وف إت �ام� ا���ار  8 ا4دارة ؟ وم ه8 ا�"

؟��  %Mا��8 ت� 

3-  
�` ا��IC� 8 ت� �ه  8 ا��"-�مت ح�D ت��?? م�Mه8 ا� ذمM؟ إت	ارات س-���R  

ذه� ��-�	  -4Mت  ا���ارات إتت وا��"-�م#8 �1ج	 إ�D ا�;����ص	 �����S ا���Mا�

ص	 ��;�i	 ا�������	؟ وإ�D أي م�ى ���
 ا4M؟ ا� س��دة م?�

م ا��"-�مت ا�������	 أن  -5>?� 
��� m8 �آ�  	�ذ��ن أداة  "Mإت 	���� ا���ارت ا���

  ا��(��ة؟

   .�����ت ا�را��: ����� 

    : E	 و�-�رة  �ض�	 ا]سس �-D ا��X� ا����8"� ه%ا ا��3ح ���
 ص�

 8���ت وا��"-�مت ا�Fزم	 �إن #<م ا��"-�مت ا���#"� ا���م	 ا]سس�	  8 ت� �� ا�;�

ذ�"�-�	 M8إت���ص	 �����S ا���Mا���ارات ا� .  

د �-D ا���ض�ت ا��C��	 ا����	وم
 F9ل ه%ا ���
 ا4��� :  

1- Mم 
تا��"-�مت �;رة �#  .�جت #<م ا��"-�مت ج�اء ��-�	 ا���GX� �D- ا�;�

�ع ا��"-�مت ا��"��� �-���(ا���ارات ا� -2# D-� 	س��رة أس� .��ة ت�ت�� �

��ة 4 -3R �ل �-D ا��"-�مت ��d ه�  وإ#��ذا�1Mت	���� . ا���ارات ا���

4--� 8���د ا�1�8 ت�I-3 وج�د #<م م"-�مت ت���R*وف ا�c إن 	م?<� �ى آ�D م��

 8  IEإت��س���ار��� و���. 

  

 ��  .أه��� ا�را��: ��

و9ص	  8 اkو#	 ا]��9ة ]ه��	 ا��"-�مت م
 R;� ا��?<�ت ه��م ا����ا�� #<�ا �~      

ت� ا�������	، ���ور ا�%ي ت-";�  8 ت3�او_X# �� 

 ا���ض�ع م1� ا��راس	 ا�"��� م�;

ت وا��"-�مت، و#<م ا��"-�مت �4ض 	 إ�D ت�ض�: ��-�	 #�;�ذا���ه�� آMا���ارات إت 

ذآ� ت��
 أه��	 ا�;Z1  8 ت�ض�: ا��ور ا�%ي ت-";� ا��"-�مت  8 Mإت 	���� ا���ارات ا���

ص	 �����S ا������8 وآ%ا ا��ور ا��"ل �?<م ا�Mل ا��مت ا�������	 ا�%ي ��� رج-"�

�مت ا��F��	 وا�Fزم	 ��Y� ه%[ ا���ارات-"��  .ا�����O وم�M%ي ا���ارات �

  

 ���  .أه�اف ا�را��: را

    `�M-ت 
ا]���?Y1� لF9 
  :   8 ا�?�ط ا����	 ه%اه�اف ا��8 #��� ا��ص�ل إ��� م
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ت�ض�: م"�� وم�3-;ت ا��"-�مت �"�-�	  -1Mذإت S����ص	 �Mا� 	���� ا���ارات ا���

8���  .ا���

ذا��bآ�� �-D أن ا���ج� ������-) ه� ا�1� ا��ح�� ���اج�	 ا��? �	 وذ�) م
 F9ل  -2Mإت 

 .��X� أ 7�ا���ارات ا��(��ة وا��;?�	 �-D م"-�مت ص1�1	 ��G	 ت-;�	 حجت� 

3- ���ص�  ت?��	 وت3?�4� 8���ل ��ود  #<م م"-�مت ���د �-Dا����S ا���"  8���ت�

رج�	 وا��ا9-�	 ��Mا� 	i�;ا� 
 .ا��?<�	 �� 	 ا��"-�مت �

4-  	�-�� 8  	�����	 وم�ه�	 #<م ا��"-�مت ا���C# م�ى 	ذم"� Mا���اراتإت . 


 مhس�	 م3ح
 ت�رت  -5�%M8 م����م ا��"-�مت ا���># 
ت;�ن وا6R ا��hس�	 ا��Cا���	 م

ره تK وذ�) �#��ذج;��S�?4ت اC�?ق أه� ا��� ا����� ا����Y-	  8وس��Fآ�	  8 ا�;Fد  وت�

O�Rوا��. 

  

   .ع#دوا�& و م%�رات ا"$��ر ا�#�: "�م � 

  :  ا���ض�ع ت��Y�  8 ا�?�ط ا����	 ��%ا��9ر#إ ءارإن ا��وا 6 ا��8 آ#, و

�ص م6 م1و�	 ا4 -1�#I ا��1�ي 9Cه%ا ا� 
ل ا��1�ل ا�%ي ت"� � �Fد#  8 ا4س��دة م��#

لإ�D ا4C8 ه%ا ا��  	�>?��� O��د ا��1 وا��ور ا�%ي ���
 أن ت-";� إدارة ا�����R.  

��-��  8 ا�;Z1 ا�"-�8 ا���ه�	 و -2� �م	 و #<� ا��"-�مت  8 �� 	��� O��ل ا���Cم

�ص�Mا� �وج D-� 	���� .ا���

�ر ا�1ج	 ا��س	 �?<� ا� -3�c ت�م-"� 8  	�ا�������	 ح�Z أص;1, م
 أه� م�اض�6 ا��

 .ح�ت? ا���م�	 و أح� ا���ت و ا�����ات ا]سس�	  8 ا��?<�ت ا��"ص�ة

4-  8�MX8 ا����ا O وا]وضع ا��اه?	 9ص	 و4م��� ��9ر ه%ا ا���ض�ع �� !�"# 
1#

8 ��� ا��"-�مت . 

  

   .�دات ا�را��(م:  ��د��

 و �� ��
 ����ور# ا���3ق م
 ا�?ح�	 ا�?<��	 إ�D س��ان دراس�? ه%[ واس" و ( �"�;� م   "

�ا#I و 9ص	 ت-) ا���"-�	 �b#<�	 ا��"-�مت �%�) Cا� m-�Mإرتمb م ��-ت�?># D-� ء�e ا�7

	�����m ،ا��"-�مت ا���c���د ا���م �� ت?1�� ض�
 إ_ر 9ص �� 
��راس	 ا��1# 8  

م ا��"-�مت ا�������	 ا4دارة ا��># ��=bت 	8 آ���  �Y��� 	�����D-� Sارات ا�����R ��)ت� 

 8���4ا���� D-� ه%ا ?Y1� ����� م ا��?<�	 آ��Rأ m-�Mم 
د �-D ت� O ا��"-�مت �����

#I 	 ?<�مCء  8 ا�
 م ج�� 	��إ#�ج�	 ت��Y�  8 مhس�	 م3ح
 ت�رت 4ج�اء ا��3
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1#��ت دراس�? ح�ل ا���ارات إ  8 ا��hس�	 ا��Cا���	 إذ  وا"R��Z1; وا�?<�ي م
 ه%ا ا

ت م3ح
 ت�رت و ا����Y-	 أسس  8 ا��O�R و ا�C�?�� 8��� ����ا���"-�	 �����S ا���

ت���Xوم�.   

 

  

 ���   .ا�-,+ ا�$%& �* ا�را��: ��

    ت;"? ا��?�S ا��ص�8  إ�~ج�	 �-D إ(���	 ا�;Z1 و إ=;ت ص1	 ا���ض�ت م
 ��م�

ذ م
 F9ل ا���3ق إ�D ��-�	 ذ�)ا��1-�-8 وM8 ه%ا إت  	Y��1رات ا�� ا���ارات و مm-�M ا��3

ل و�;Cت �زا��ت و آ%ا #<م ا��"-�م#�;�ص	 �Mه�� ا� آ%�) م
 F9ل ا���3ق �-��

 	����ذ �-D ��-�	 ه%ا ا]��9 م�ى تb=��وا���Mوإت 	���� م?�S دراس	 إ ا���ارات ا���#����

  . أرض ا��اD-�6Rا�1�	  8 ا��Cء ا��3;��8 ������ ا�<ه�ة ا���روس	 

  

�.ا�را��ت ا �: ��م-� �.  

د�	  ا�"-�م ا�4"�� �����ج� �"l ا���اض�D-� 6 م���ى ا�#�XR,أن س;O و���      ��R

م"	 ا��Cا�� تM` #<� ا��"-�مت ا�������	 ه%[ ا���اض�6 ت�X� ج�ا#C� 	أه�� I م�M-�	 م?�

kم اذ8 �-�"-�مت و دور[  8 ��-�	 �ا�?<Mا���ارات �إت ?����، م;�رات و (�وط ح��  

 �	 جب ا�وض6 #<م ا��"-�مت  8 ا��hس�	 ا4X� 	د���R. 	�-�"� ت و م�3-;ت ا��"-�م

ذMإت	C��9 8#��مت  ��E أن ه%[ ا���اض�6 �� ت�د أه��	 �?<م ا. ا���ارات ��ح�-"��

Cم ,�[ 	��ج�# رس  	����م ا��"-�مت ا���>?� 	;�?��  ت� �O ت�?ول دور ;�ا�������	 أم

م ى �"?�ان دور وس��ات�8C و أ#�9<م ا��"-�مت ا�������	  8 ا�����O ا4># 	#م�

  ت��3ق� ��E أن ه%[ ا���اض�6 � ����1 �
 جب ا�،ا��"-�مت  8 ت��1
 م;�"ت ا��hس�	

9ص	 ت-)  	����ل  8 ت�(�� ا���ارات ا���"  ��X� 	�������ى إس�م #<م ا��"-�مت ا���

8���   .ا���"-�	 �����S ا���

  

��   .ت. �1 ا%(0 : ت��

   ?�R 	ا��راس �م1 ?��، ��9 ت3;��������8 ه%ا ا�;Z1 إ���R D #<�ي وم
 أج� ت�3G	 م�ض

�ل ه8 �-�  	=F= 
  : D ا�?1� ا���8ا��Cء ا�?<�ي ����ن م
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ذت?و�?  �� : ا���� ا]ولMآ ا���ارات وإت Zحن أو�� ا4دارة و��1�ي �-F= D=	 م; 	�-��

ذMاع ا���ارات وإت�ذم�اح�  ا���ار =� أ#Mت إت*ذه و ا��;Z1 ا]��9 حMا���ار إت 

ذ ���4	ا�ا]دوات وMت  .ه

8#Yا� ������	 و#<م ا��"-�مت ا: ا������ ��7
 �ور[ م���ن م
 =F=	 م;حZ أو�� ه��

�m وc8 و#Yت وا�ت #<م ا��"-�مت ا�������	 وم�م�ه�� �
 #<� ا��"-�م#�أ��9ا ا4_ر 

	����  .ا��?<��8 �?<م ا��"-�مت ا���

Z�Yا� ��ص	م�3-;ت ا��"-�مت ���(�� ا���ارات: ا��M8 و�  ا��������S ا��� 
�ن م��� �ه

 Zحت ا��?<�	آن أو�� ت�(�أر�"	 م;C�?م Sارات م���R � .8 ت�(�� و#Yا� Z1;ا��

�Z ا�%ي ت?و�?  �� ت�(�� Yا� Z1;ا�� �=� �-� 	ت ا��?<�C�?"�� م��� 	صMا���ارات ا�

ا�%ي �M` ت�(�� �Rارات ا���ز�6 أ��9ا ا��;Z1 ا��ا�6 و���و�S وا���ارات ا���"-�	 �

ت ا��?<�	C�?��.  

د�	إ�O-"��  8��;3 ��راس	 ح�	 ��hس�	 أم ا��Cء ا���Rو 	رت  و_?�ه8 مhس�	 م3ح
 ت�

و�?  �� وا6R و?�  8#Yا� Z1;ا�� �F= �7=	 م;حZ آن أو�� م�F9 �-�راس	 ا��3;���	 أم

��-�	 ت���� #<� ا��"-�مت ا�������	 وأ��9ا م1و�	 S ا������h�� 8س�	 م3ح
 ت�رت وا����

ذMت ا���اراإت	س�h8 ا��  .  

 أن #�رد أه� ا�?��S ا��8 ت�ص-? # 8 و��F9 
�	 ا�;Z1 حو�? إدراج 9ت�	 أرد# م� إ���

ق ا�;Z1و أه� ا���ص�تا آ%و �.  
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  1ا����

  إ��ذ ا��
ارات

  

  

  

� ا
�	���ت و��     �� �� ���� ا
���� ���� ��ه���م آ�
� �� ا�� ا!دار"�#
أ$��� ا

 �&"' (��#� ��
� ا��ت �2'���ر أن ا*داء ا!داري م- ا
)'�,+ ا*(�(��3�
آ��� ا
	�4�5ت وا

98 ر(�
�&� وأه)ا�&� ��67ء�� �� ���	�
�ن;�ح ا
  .ة و�#�

 ?
� ��� �� ذ
D إ��Bذ ا
�9ارات �@(��� ا!دار"�#"
 ���E
   و�#) ا
	;�ح �� ا
���ر(� ا

 �	E�
�اء آ�ن� �#�G �� ا!ن��ج أو ا) �� �� أي م	�����
� وا���
رش)ة م- ا*م�ر ا

� ا
�	���ت �9)ر�&� '"� اا
B)م�تو���7� ا
�;�Iت 
� أن�ا'&�، آ�� ���)د �#��;�  �
���ر(

 ، �� و ��� أن�L5&� ��� �� ذ
D إ��Bذ ا
�9ارات م- ن�ح�� ا!دار"�#

#	�$� ا ���E
ا

 �) م#&� م- ن�ح;
� وا
�#�مG ا��	�"
 �� وا
�Bر�� ا
)اخ"N�
و'"� �)ر�&� 
�6&+ وإ(�#�ب ا

  .أخ�ى

�ة م�اد�� 
#�G وQن آ�� �� أح9��3�
ن�5ط ا!دارة  آ�� أ$�R مR"LE إ��Bذ ا
�9ارات ا

 ،TLB� -م ���U,�V ا!دار
9�م ��"
 ��� إ��Bذ ا
�9ارات '	�Eا أ(�(� و��ه���'���ر '�"

�W ور������ ،+�	�.  

39�W إ
� ثYث �� �	�� GE6
� إ��Bذ ا
�9ارات وا!
��م �#	�$� ه]ا ا�ء '"� '�"\
و!
�9ء ا


�م��ح[��
� ا�	
  : ه� '"� ا

� إ��Bذ-  . ا
�9ارات ا!دارة و'�"

 . أن�اع ا
�9ارات وم�احG إ��Bذه�-

� !��Bذه�-�7
  . ح�Iت إ��Bذ ا
�9ارات وا
�Lق ا
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� إ��Bذ ا
�9ارات.1.1 ا!دارة و'�"

� ا
����Eت  �;
 ��3	
� اIنYLق ��L9ن �&� ��� ا!دار"�#
�#��� ا
�9ارات ��ه� ا

�� وا
	�4�5ت� ،+�	� ،TLB� -م D
� ��� �� ذ��، �G و�� إدار��	�
�� +�� ��
W ور���� وا

� ا
'���Y&� و��6'"&� م�N� �&� T�� ��
 .ا

99&� و�� �
� م	��� م- ا
�	���ت، (�ف ن;) أن 
&� أه)اف �3#� إ���+ ذ
D م-  �2ذا ن��ن� إ
� أ

d#�
� ��#\&� اLم��� �"3") ���#� ��
� م- ا
�9ارات وا'�� آ�� .خYل  إ��Bذ م;� �fداد أه�

� م&�م&�  ا
�9ارات ��Bذإ� وح�3(��	�
�  آ"�� زاد ح;+ ا;� ا
�� ��Eل أه)ا�&� �!وذ
D ن�N�
�

�&"V �� G�#�.  

      

� ا
�9ارات.1.1.1   م�ه

6� م��7م"�، و �";@ ا!ن�3ن    E� W��9�م �W ا!ن�3ن م- ن�5ط �� م;�Iت ح��#	� ا!دارة م� 

#�W إ
� ا!دارة 
�� ��W�"L ح����W م�L� ديh����ر(W ا!ن�3ن م- ن�5ط  ��� ،�� آ��i ارد�- م

 G�#
� وا�
"�&�رات ا!دار W	�\� م9)ار �"' �
��9س  ��
)ر�� ا*و ،G\أ� �5�W إ
� ح�ة م#

�&� �G75 م"��ظ�	� �"'.  

 

�U ا!دارة .1.1.1.1�#�  

خG م	���ت ا*'��ل    إن 
�R"LE ا!دارة إ(�B)ام�ت ش�� ��#� 
�#)د م;�Iت ا
	�5ط ا!داري دا

�ن '"� �#��U م�ح) 
lدارة،وQح��
��9�3 ا +

lدارة   Gواح) وش�م U��#� �
�ل إ$�
آ�� أن ا

 +,�9
36� م#	� آ"�� إدارة ��خ�Yف و�&� ن�� ا� U"�B� ]���ت، ح#E
� م- اQ7

�9 ا

�&6���� ا
]ي $، و��#�

&�، واYا!دارة م- خ �
�	�� إ ��
�Uن�اح� ا
��آf ا�#�
W ا� m.  

�ت��
��(�� وا!N�
�د ح3? ا
��وف ا��ا
�3,)ة �� آG    و �;)ر ا!ش�رة إ
� أن ا!خ�Yف م

+ ا!داري ونo"B�3 م- ه]n ا
�8,�9 أن �	�
+ ا!����'� �	p7# '"� ا�	�
م;���، آ�� أن ا

�نW �� أذه"����ر ا
]ي E�
�76�- إ
� '"+ ا!دارة �U"�B �2خ�Yف ا�
�ن&+ '- دور ن��ة ا

W5�ن �#� -�[
  ] 15، ص1[ .ا!دارة �� ا
�;��� ا

��ى أن ا!دارة ه��
��ر�� ����ر�	;) أن   " :��)، ث+ ��@آ) أن َ��#�ف م�B] ا
�9ار ��
\�T م�ذا 

�� م�7	"  ]12، ص2[".أن ا*��اد �hدونW �@ح3- وأرخo و(

#�ف ا!دارة '"� أن&�  دروآ
أم��  " G�'و �6� وم#��Vو n[راء ه(�
��+ إن;�زn، و�8�L ا

�U,�V و �"D ا*'��ل
6] ه]n ا	�
 ���#�
  ]22، ص2[".ا
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 �"�� ��!دارة م	&� م� $�B
9��3� �#d ا
�#�ر�U ا
  :ن]آ� ��!���� إ
� ا
�#�ر�U ا

+، " -أ�	�
T، اLB�"
 ��ت ا
���7م""�#
�ارد ا
���ح� م- خYل ا�"
38 ا
6#�ل 	�
ا!دارة ه� ا

���
� ا
�3,)ة و��89 اN�
9� �p7# ا
��وف ا��L� �'��;
98 أه)اف ا
#�G ا��
 �����
W وا

G�#

D ا[
 �� ا!����'
  ]12، ص3[".ا
�h3و

6� " -ب"�B8 أه)اف م9��
�د ا*��اد &� +�	���GQ ا!دارة ن�'� م- أن�اع ا
�#�ون ا
��5ي ا
]ي 

�)2� �)�� أم (� أم ا����'��اء آ�ن� ا���Eد) ���5�
� وا�B)ام ا!م�7ن�ت ا
��د

�  ]37،ص4[".ا
���ح

9�ل  �@ن&� �E? �� م;�ى واح) ه� أن  
��7- ا �9��3
وم- خYل ��اءة م� �+ ذآ�n م- ا
�#�ر�U ا

98 ا*ه)اف م- خYل ا
�#�ون �� �&�L)ا�� +�� ��
� ا� ا!ن�3نL5ا*ن �'�           ا!دارة ه� م;�

� ا*ش�Bص ا}خ��-ا
��5ي ، أي ��98 ا*هL)ا�إI أن .)اف م- �4ف ا
�)راء م� ا}خ��- أو �

�"�  :ه]n ا
�#�ر�U �\�	� م� 

- 8�
98 ا*ه)اف، وأن ه]ا ا�� n�;� -�W ا}خ���� �L") W
���3)  أن م- 
W ح8 ا!دارة �7�ن ُ

���	�
G7 ا&
  .م- ا
��آf ا!داري ا
�(�� ا
]ي �W"}5 �� ا

- ��� ا!دارL5أن ا*ن�&� �L��
� اN�
� دون ا
	�� إ
� ا��	�
 . آ"&� ���رس داخG إ�4ر وح)ود ا

 U��) م6&�م ا!دارة وا'���ره� �#�ر(�� n�;� ر�E9
6� اE� f��� U� آG ذ
G#� D م- ه]n ا
�#�ر

���	�
�� T�� ��
� اN�

#)م إدراج ا �$�Eخ ��("9�.  


lدارة،  ��	
� ن�3� �� اQ�(�
ه� ��ورة ا*خ] �#- ا!'���ر ا
��وف وم- ا!�;�ه�ت ا

�U ا
]ي �#�
� وا
�hث�ة �� ن�5ط ا!دارة، و�p7# ا��	�
� ا
�� �#�V �� G"&� اN�
�ات ا}��
وا

 Wت�)م
� "  ه]ا ا!�;�n '	)م� أش�ر إ
� أن ا!دارة ه� رو�N� '"� �Vوف ������
إ�;�د وا

�67� �	98 أه)اف م#�� �&
Yاد م- خ��~
 -7���
  ]15، ص5[ ".ءة و�#�


lدارة �
��
��7- إ(�YBص ا
o,�EB ا U��#�

	�� إ
� ه]ا ا��:  

  

   ا!دارة '�G إ����'�-أ

 �998 ه)ف م�، ��� �"' -96��
��) ا!دارة '	)م� �7�ن ه	�ك ���'� أو ')د م- ا*��اد ا��    

�ل إ
� ا*$�"
 +&	� ��98 ا
�#�ون ��� �'��;
�iاض ا
��L3ة، و �;? '"� '"� '��8 ه]n ا

 8�ا�8 و ��9�� ��� ،�EB5
8 �	&+، و ���? ر���i&+ و�4�ح��&+ ا3	�
هIhء ا*��اد إ��م� ا

 +&	��+ ا
�#�ون � W"ي م- أ�[
   ]14، ص6[.ا
&)ف ا
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� ه�د�� - ب   ا!دارة '�"

� م'�98 ه)ف أو م;���
� ه�د�� �2'���ره� ���W أ(�(� - ا*ه)اف و م- ث+    إن ا!دارة '�"

�، �&� إذاً��i �3
� و"�ل إ
� ه)ف م#- �&� و($�"
 +�E� ��
��ت ا���
� م- ا'� م;�

�&
�ل إ$�
�، و�U"�B ا*ه)اف �2خ�Yف ا
�	���ت ا
�� �R�L �� ا��	�
  .وا
]ي ��م� م- أ�"W ا

 

�ارد ا
���ح�-ج�"
   ا!(�B)ام ا
6#�ل 

� أنW   إذْ��ارد  م- �- ا
�&�م ا!دار�"
 GQام ا*م(B�)!6#�ل وا
38 ا	�
98 ا�� � ا*(�(

 �� ���
� أو ا
�#6
�� D
�5ر إ
� ذ� ، ����	
f ا!دارة ا��� وه� م� ��	�
�دة ���زة ا���
ا


�3 م��ا��ة �G75 . ا*داء �&�#�L� ارد��
�ارد ا
���ح�، وه]n ا�
�;� م- اfم ���� *ي م	����

�ل إ
� مL"8 و
7	&� م�)ودة،$�
�� ا
�Y,+ واf�
� إ�;�د ا6� ه� آ
�#6
 وم&�� ا!دارة ا

 �#3� ��
�ارد ��� ��89 ا*ه)اف ا�

&]n ا GQ)ام ا*مBا!(� ���	�
   ]40، ص7[.&�9� ��9إ
ا

 

� ا
	�5ط ا!داري-د�م�'   

   ��U,�V ا!دار
9�م ��
��+ م- خYل ا ��ارد ا
���ح�"
38 ا
6#�ل 	�
+ إن ��98 ا�	�
�� �9"#��
� ا

�����
W وا���
T واLB�
� ا
�� (	��Lق إ
&� Iح�9 . وا��U,�V ا!دار
�W إ
� أن ا�	�
و�	�{� ا

 �'��;
8 '"� آ��� أن�اع ا
	�4�5ت ا�L�"
 ��، أي ��#	� أن&� ���"�م�#
6$� ا �&
 GE6�
��

 -7�� �
��
9�ل أن ا
	�5ط ا!داري ��7- و��
W9 �� م;�Iا�L� ،رات�3
� ا'�	Eآ �6"�Bت م

�ك	�
65�3�ت، ا
;�م#�ت ،ا�
�ء، ا�7
   ]09، ص8[.ا
�... ا

  

� -ـه� إ����'
 ا!دارة ه� مh3و

 �	��
��4ت '"� ا
�	���ت �2خ�Yف أن�ا'&�، }\
 ح[ ن�ى أنW �� ا}ون� ا*خ�ة �fا�)ت ا

&V م و�#
��دة و'� ا
�أي اf� ،W� G�#� ي[
� ا
�;��� ا� ر��هN�
��ت ا
�� �)ا�� '- ا�	�
�ر ا

���ث  و �\�"�
� ا
�;��� ه)�� م- �- و م� إ
� ذ
D ا� م- ا
�	���ت إ
� �#G ر��هQ7
د�� ا

�99&�أه)ا�&� ا
#�م�� Gم- أ� G�#� ��
  ]27، ص9[. ا

   

   وU,�V ا!دارة .2.1.1.1 

38 وا!( 	�
9�م ��
�ارد ا
���ح�،    إن ��98 أه)اف ا!دارة ��+ م- خYل ا�"
�B)ام ا
6#�ل 

���U,�V ا!دار
�� ��3�38 م� 	�
98 ذ
D ا��
 �� ا
YزمL5ا*ن �'�وم- و�&� . وG7ِ5َ�ُ م;�
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 �&	� ��� G7ِ5َ�ُ �� م- خYل أر�#� وU,�V أ(�(�� ا!دار"�#
��7- ا
	�� إ
� ا �ن�� ش�م"

98 ا*�� �
�ل إ$�

&� اY7- م- خ��ُ ،Yم��7م �;�fم�
��
� ا�	
� وه� '"� ا��	�
  : ه)اف ا

  

T -أLB�
  ا

T ُ��)د ا*ه)اف LB�
�4�8 ا -#� ،��� ا!دار"�#
6� ا*و
� �� اV�
T اLB�
�#��� ا    

�ب i��
  ا

98 ه]n ا*ه)اف وم- ث+ �2ن ��
�ا�? ا(B�)ام&� 
�(�,G ا
+ وا�	�

G7 م�3�ى م- ا �&99��

��3�
� �� آG ا'����
��� ا
TLB ا
�) ا*ه)اف وَ�ُ�ً)نَ� �� نp6 ا(�� 89�� ����ت ا!دار

�ت خ�ة��*(�س ا
]ي ��7		� م- ا
�7+ '"� در�� ا
	;�ح �� ��98 ه]n ا*; و�#��� ا!(��ا�


"TLB ا
�� ��3') �� إن;�ز  �"Qت أم�fان�
3�(�ت وا!��اءات وا
��ام� وا
وا

  ]26ص،10[.ا*ه)اف

7- ��98 م��"�م- خYل �;)ر ا!ش�رة إ
� أنW و�� TLB�
6� اVل وYم- خ :  
  
-  Gداخ ���ازن �- ا*��3م ا!دار�
� و��98 ا��	�
�ح)ات ا
- مU"�B ا� G�7م�
98 ا��

�رة �) �hدي E� nوإ��&�د W��G�#� ،T آG إدارة أو آG �3+ و�8 رؤLB�
�ب اi و�� ���	�
ا

�) م- ح�Iت ا
��Eدم �- ا*��3(#
�ارد دون ��98 ا*ه)افإ
� ا�
  .م ا
]ي �hدي إ
� إه)ار ا

-�� ��7م"&� ن���	�
�د ا&� W��� Gوري م- أ��� TLB�
�   إن ا98 ا*ه)اف، و�)ون '�"��

f� إ
� ا
��آ��	�
��7- أن �#�G آG �3+ أو آG ��ع أو إدارة داخG ا TLB�
'"� أه)ا�W  ا

7�ن �� إ�;�n م#�آp ���م�� (� ��
� ا$�B
� آG7ا��	�
 . م� أه)اف ا

� وا
�&�م ا
Yزم� وا
	��,� و��98 ا*ه)اف ا
�� م- أ�"&� -L5ا*ن (�(�� +�� TLB�
�ء ا� �� 

���	�
 .وُ�)ت ا

98 ا*ه)اف -��
 ��راد ا
Yزم�
U ا!م�7ن�ت واV��) و�(�� -7�� TLB�
6� اVل وYم- خ 

7�ن ��!م�7ن م#��� أن�اع وآ��ت و� -
 Wو�)ون ���5�
� وا��ارد وا!م�7ن�ت ا
��د�
م�ا$�6ت ا

�� ا
Yزم	6
98 ا*ه)اف وا�� �}� ���	�"
 ]16، ص8[.

- +� ا
�� '"� أ(�(&� ��+ م���#� ا*داء و�9��#�
��+ و�� ا*(p وا TLB�
6� اVءً '"� و�	� 

� Wو�)ون ،���	�
R ا
��3رات واIن��ا��ت ��� ��89 أه)اف ا�Eو� �,��	
� م���#� ا"�' ?#E


� ')م �"�غ ا*ه)اف ا
��L3ة��
+ آ�6ء�&+ وإن����&+، و�� .ا*��اد و�9

� ا
�	���ت �� n(��#و� ،���U,�V ا!دار
� م- ا6� أ(�(Vو TLB�
 و'"� ه]ا ا*(�س �#��� ا

�;3�ق م- خYل و�� وا'���د خTL إ(��ا�
6. ا
�� �3#� إ
� اح�Yل م�آf م&+ �� اV�
� وا
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 W"آ D
3�ق وا
�#�مG م#W، ذ
6� ��7+ إر���4&� ��V�
� �&]n ا� داخG م	��� ا*'��ل، م#	9��3�
ا

98 أه)ا�&�، آ�� �� Gم- أ� G�*ا �"��L
�ة واE9
� ا*ه)اف ور(+ ا
TLB اL3� �
�)�#&� إ


�، و��)د ا
�h3و��	�
� داخG ا9��3�
� اL58 ا*ن3	� �� �9��3�
�ت، و�����3') ا
TLB ا W

و��شW� م�9
�  ) ا
�)راء إ
� م� �;? '�"W وم�� �;? ا9��3�
� ا�� ا!دارL5و��7+ �#)د ا*ن

 TLB�
+ ا
�	�;�ت وآ]ا ا�E�
 TLخ ���
G7 ن��4�5&�، آ TLو�� خ �
إ��Lت ا
�	���ت إ


G7 م	�� ��)�	�

? ا
��و�� ا�)* TLB�
�ز�#&� وا� G�)ت، و�;�	�
�U ا�E� �67
 م- 

  ]41،ص4[.م	�;��&�

 

+ - ب�	�
  ا

    �� �&#� و�;�
��
� وا��5�
� وا�+ م- خYل ��)�) ا
�)خYت ا
��د�	�
6� اVه� و�� R\�� 

 ��رة م	��$ �� d#�

G�#� �7 م� �#\&� ا �&	� و��)�) ا
#��Yت ���	�
� �� ا�وح)ات �	�

� أو}E� 9&�، أو�غ ا*ه)اف ا
��اد ��9"�
 ��) م- م��7م"(�� +�� +�	�
6� اVل وYخ�ى م- خ

 ���"L�
� ا��	�
�) ا
#��Yت ا(�� +�	�
6� اVوم��، وم� م- ؟ و��\�- و ،U�#�G م�ذا وآ

� �� إ��Bذ�fم�آY
� وا�fآ��
��� و��)�) در�� ا
9��3� ا
� ا
TLB ا3�
 � داخG ا
#�G وا
Yزم

�	�
�ح)ات ا
� داخG اL5ا*ن ��ا�? و�#W ا
�9ارات و�;�
� و��)�) ن�Lق ا!ش�اف ا�

W9�L18،ص8[.و�[   

 �6� '�مE7- إ'���ر وو��� �6"�B�
� ا��	�
�ح)ات ا
6] ا
TLB م- خYل ا	� �9��4 +�	�
6� اV

 ��fآ��
+ مGQ ا�	�
6� اVو �&"' (	�3� ��
� ا��) م- ا
���دئ ا!دار(#
�، وه	�ك ا��	�
داخG ا

�، وم- ث+ ��fم�آY
�ب Iن;�ز ا*ه)اف م- م	��� إ
� وا"L�
+ ا�	�
2نW م- ا
��7- أن �U"�B ا

�	�"
 �"#
+ ��7- م-أخ�ى ��#� !خ�Yف ���&�ت ا!دارة ا�	�
6� اVآ�� أن و �� 

8   ]50،ص9��]11

- -� T��
��� ا�6]ه� م�� 	�
� �fم- م�)د Lم��� �"E6� م&�م �
� ا
��ام� وا
TLB إ���� 

B
� م- ��ن? �خ�، وم� ����? ا*ه)اف واL5م- م&�م وأ'��ل وأن n[6	� +��TL م- ��ن?، وم� 

���
�ارد وا
;&) وا�"
  .'"� ذ
D م- إه)ار 

�) إ�4ر -(��
 ����ت إدار�� و�� م�3�� وا
�&�م وا*'��ل �� وح)ات �	�L5ا*ن +� و�39�;� 

�\�ح ا*دوار و! W
Yم- خ G�#
�� ا
]ي ��+ ا�	�
�) ا
�	�ء ا(�� �"�' G�ا���ت، وم- ث+ �3&
ا

�&"' ��)���
� ا
� .ا
�h3و
�ت و(&

- ���	�
� داخG ا���ت ا!دار��3�
� وا��	�
�ح)ات ا
8 �- ا*��اد وا
;��'�ت وا3	�
98 ا��  
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 Gاع داخ�E
�ا�8 و�9"G إح���Iت ا
	fاع وا��- ه]n ا
#	�$� وز��دة ��د�&� ��� � ��Y#
� ا��و�9

	�
98 ا*ه)افا��
� ��ص ا
�#�ون ��9� �"' G�#
� وا��.  

- ���ات ا!��Eل و��3	� ���� وا
	��,� و�9$�B
�م�ت ا"#�
�) خTL ا!��Eل ا!داري 
���دل ا(�� 

���	�
��ت ا�8 �- م�33	�
�م�ت وم- ث+ �3&G ا"#�
  .�)اول ا

 

W - ـ����
  ا

   Gآ G9	��ل ا
]ي ��
� ا��Q�� W���
6� اVن �#) و�73
� ا
+ م- ح��	�
T واLB�
��6 اVم- و 

�
� و��6fه+ و   ا
��آ�إ
� ح���	�
W '"� إث�رة أ'\�ء ا���
6� اVو f7��� ]� ، ح7�	�م(
ا

�ا و�8 ��E�� �7

���	�
  ]27،ص 10[.3"�آ�ت ��89 أه)اف ا


9�دة وا
6f وا��
�3�ت مGQ ا�
�) م- ا(#
W ا���
6� اV8 '"� و"L��@ث�، إI أن آ"&� �)ور    و

�#�G م� أ��اد،  ��� �2'���ر أن آG م)��	�
� ا
�#�مG م� ا*��اد داخG ا6ح�ل م#	� واح)، ه� آ

 W���
6� اV�67ءة، وو� G�#
��� ا
��وف ا
�� �5;� ا
��ؤو(- '"� ا�;? '"� آG م)�� أن �

f
� مGQ ا� ح�ا�f خ�ر���� �&
Yم- خ +�� ]� م#9)ة، ح�، وأخ�ى '�"���
��دة �� ا*��ر وا

���	#�
�ا�f ا�
�� ا}خ��- وا(9� GQم �9�دي �� . داخ"
3� دورn ا�
�&	�ك ��ورة *ن ���رس ا

�، و��
9)ر �)�	�
�ان? �� ا*و��ت ا;
�� ا
�	�(? م- ه]n اf�
� ا��ا
�@ث� '"� م�ؤو(W و�

� ')ة مfا�� م	&��	�"
 W���
6� اVو ���  ]31،ص2[ :�ا
�	�(?، و�

-;	�ُ ��� W���
6f وا��
� ث9� ا
��ؤو(- �� رؤ(�,&+ م- خYل ا��9� R o,�Eف '"� خ�#�
 ا

� ودوا�#&+ وإ�;�ه��&+��	�
  .أ'\�ء ا

98 ا*ه)اف وذ
D م- خYل ا!(�B)ام -��
� ا
�#�ون ��� و�9���ت ا!دار��3�
�ة �- ا;6
G ا"9� 

9�دة 
37? ث9� أ'\
7+ *ن��ط ا�
�ا��	�

&+ و���3&+ *ه)اف وخTL ا��� 8� و��9��	�
  .�ء ا

- ���	�

)ى أ'\�ء ا ��i�
�#�8 ا!(�#)اد وا ��� f6��
 اI(�B)ام ا
6#�ل *(�
? وأدوات ا

3- ا}��
�3�ى ا!ن����ءدا�
  . ور�� ا

-Yم- خ D
98 ا*ه)اف وذ��
��ت ا
�� �E)ره� ا!دارة "#�
98 آ�6ءة ا*وام� وا��  UV��
ل ا

G�#
� !ح����ت ا
�#6
� وا#��3
� ا��;�)I89 ا����ت ��� "#�

~وام� وا +"3
  .ا

 

� -د����
  ا

    [6	� �� ح[ �G��7 ه]n ا*خ�ة ��
�@آ) م- د��� ا!دار"�#"
6� ا*خ�ة V�
� ا����
 ��GQ ا


� و�� ح�'����
� ا��#�
�� �"#6
�4�8 م�9رن� ا*داء ا -' TLB
��+ إ��Bذا �&�Yإخ� �  
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� ا!ن��ا��ت #�ا�? إ��Bذه� ح�4 ?3

;�&�، و��#)د ا!��اءات ا�#�
 ���E�
ا!��اءات ا

 -7���ة ا*�B�3� ،G)م إذا آ�ن� اIن��ا��ت ن��;� '- أ(��ب E� ك إ��اءات�	وأ(���&�، �&

G�*ا �"��4 ���E�
�، و�) �7�ن ا!��اءات اE9
، إذا آ�ن� ا*(��ب م#�
;�&� �� ا
�)ى ا

YQت مI{ك اYآ2ه� (#�

� �� ا
�)ى ا�#�ُ.  

� إر���ط�Y' ك�	أن ه -��) م- ا!دار(#
�    و��ى ا���  ]�، ح����
T واLB�
��6 اVو -� 

 �"�#
7�ن ه	�ك م#	� � Y� �� واح)ة �2ذا 
+ �7- ر���"�#
�ون '"� أن&�� و�&�ن Q7
�	�� ا

TLB�
� م&�� '"� م��"�و�;? أن ��5 ا�6� إدارV�� آ����
6� اVو G�:]5290،ص[   

- �#����
� وأدوات ا�
"	��,� وا*ه)اف وإ')اد أ(p وم#� ��4�ح �'�����ت م� و�� م�3

~
9�س 
+ ا!ن;�زاتوا  .داء وا
�67ءة و�9

-،��(&�3�
� واLLB�
� ��*داء وا
	��,� ا"#6

��9رن� ا*داء وا
	��,� ا p)و�� أ  �6E� D
 وذ

~
 � .داء وا
#�G ا
6#"�م���3ة ومYزم

-     (�(�� �"�' G&3�� وم���3ة ��� '����رة مE� ا*داء +G و�9"��
 �� إ')اد أدوات ("

�ارد وا!م�7ن�ت�
� واIن��ا��ت و(�ء إ(B�)ام اE9�
  .ا
�h3و
�ت '- ا

-�� ���	�
� '- م�3�ى أدا,&+ �	�ء ن��م م#"�م�ت �#�ل �f� G67و�) أ��اد ا��7
�م�ت ا"#�
ون��,�  


&]ا ا*داء +9�
�، وا#����
�ت ا"�'.  

9��3� ا
]آ� ��ى ا
)آ��ر 
� ا��U,�V ا!دار
� إ
� ا���!��    
��د أ�� ����  �!�� Wأن 

��ى أن  ]� ح��	�
? ه�م داخG اE�9ارات ن"
ا!دارة ه� ا
	�5ط ا
�h3ول '- إ��Bذ " 

98 ا
�9ارات �5@ن ��
 �
� وإ(B�)ام&� ��67ءة و�#���"L�
�ارد ا�
� ا*ه)اف و�;�� اi�$

 �� �"Q���
�، وا��U,�V ا!دار
� ا'�
� ن��ه� وإ(��9اره� م- خYل م;���
� و����	�
أه)اف ا

�����
W وا���
+، ا�	�
T، اLB�
   ]31،ص2[".ا

- ه� �� أو م�7ن3�، آ�� �;)ر ا!ش�رة 
#)م و��د ��ا$G زم	�
�U,�V '	)م� ���ر(&� ا
]n ا

 TLB�
� أوام� �E)ره� ��p '�دة و�hث� �� ��ان? ا�3� أو أ�
��#	� أنW أي ��ار ��n[B ا

�����
W وا���
+ وا�	�
  .وا
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 �&
9�ل أن ا
�9ارات 
��إذا ��7- ا��U,�V ا!دار
- ذ
D @ث� '"� ا�� nأدن� G75
 .و ا

 

 

 

 

 

  

  

 

  

 G75
� إ��Bذ ا
�9اراتا: 01ر�+ا� و'�"�6� ا!دارV�
  ]44، ص11 [

  

 �Tإ��Bذ    إن '�"LB�
� ��� �� ذ
D ا��U,�V ا!دار"
 ��3	
�ر ا*(�(� ����
 ،ا
�9ار �#��� ا

�����
W وا���
+، ا�	�
�، . ا��	�
3� داخG ا�
9�م �&� ا� �6V�9ار أه+ و
� إ��Bذ اآ�� �#��� '�"

$�6G  و���9 ��شY إذا 
+ �&� ا
�) ا
G$�6 �� ن�
�� Wم��
3� وم)ى ��دة م��ر(��W وإ�
;�ح ا

?)�	�
��� ا

�G ا
��5آG ا
��Lوح� �� ا ?)�	�
��B] ا
�9ار ا.  

� إ��Bذ ا
�9ارات ه� ا*(�س �� ا!دارة و�"�&�   إذْ�76�- أن '�"�
�d#� (9�# آ��ب ا!دارة وا 

� : "دو�#�ي���7 ��ل ��E
3�إن ا
�9ارات ا�
� ] 11، ص12[". ه� ا
�3 ا*وح) 
	;�ح اQ7
��

 �� إ��Bذ ا
�9ار '�"� إ��Bذ ا
�9ار ه� ه�&+ ا*(�(�، �2'���ر '�"م- ا
�)راء �#�9)ون أن '�"

�) ا!خ�(��
 �� ا
�)ا,G وا
��D3 �ر�	"��i ����ة آ�� أن '�"��
ات وا
�#�ف '"� أح3- ا
�)ا,G ا

 ��$ �	#� I -7�ن �2خ��ر م#�) W;,�9ار $�,? و�@ن ن��
ا
�9ار وو��د ���ن�ت أآ)ة �@ن ا

�"�9�3�
�م�ت وو��ح ا
�ؤى ا"#�
�ا�� وم)ى ���� ا�
� *ن ا
�9ارات �U"�B ��خ�Yف ا��;�  .إ

  

   ن����ت إ��Bذ ا
�9ارات.3.1.1.1

     3�
��B]ه� ا ��

"�9ارات ا ��3	
�� +&	� ���U"�B ا
��7ب �����	�
ت، وذ
D ��3? ون �� ا

9+ وا
�@آ) م- $��&�، و�� ه]ا ا!�4ر 
� م- ا'�إخ�Yف ا*داء، وإ$)ار ا
�9ارات ��	� '"� م;�

 d#� �"' ف�#�
� �� م;�ل إ��Bذ ا
�9ارات، وا�("9�
��ت ا��	
�;)ر �	� أن ن�#�ض 
�#d ا

W، و�2خ��Eر ه	�ك أر��"' �}Lو� [B��
�  ا!'���رات ا
�� �hث� �� ن�ع ا
�9ار ا3ن����ت ر,

�&EB"� -7�� ���  �"� :  

���� ����� 

	�
�� ����� 

����  �����  	�
��  ����  

������� ����  
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� -أ�� ا
)وا�� ا
��د�� �� إ��Bذ ا
�9ارو ن���  ا�E��Iد

     �}�
 �#�� D
� '"� أ(�س مhداn أن �4ق إ��Bذ ا
�9ار ��{� �2(���ار، وذ���	
9�م ه]n ا�

6�ارق ا
��د�، آ�� أن ا
�9ارات ��B] �	�ءاًا
�� ��V �� [B"&�ا
��وف 
�ء ا� �"'  ��
� وا
��Qر ا

� إ��Bذ ا
�9ار ��L"? إ���ع م�   ]168،ص1[:�"��;	� م- أي ��ار، و'"W �2ن '�"

� ا
��5آG ا
�� �)ر(&� �)�� ون��م-   �;
9�دة و�&�&� �&�� �)ا 
  . إ
��م ا

   -G�(� Gآ U
�7� (�
G7 ��ار و��) G,ا(�
  . إخ��ر ا

6�ارق-   "
 ��"' ����� ��ل '"&� و�� ��,�� م���E�
��7- ا ��
  . ا

� ا
�� أ�� �&� ���	
ر�& �#%����م  ونo"B�3 م- ه]n ا'� -7�� ��"#
�4�8 ا*("�ب ا -' Wأن 

� م)رو(� إI أن �"' �9��L� Wغ أه)ا��"�
 �#3��) أن ��99&� أي إن�3ن �� ��
98 أح3- ا
	��,� ا��


)ان ا�
��7- أن ���Q �� ا I ����	
��� ا
���7 ه]n ا!���ا��ت ا
#�"� وذ
D ن��ا 
#)م ���� ا

�ن �� �i�� �	98 ن��,� م#��
�ل ا
	�س ���ة 
lن�3ن وم��
�م�ت ا"#�
!��Bذ ا
�9ار و�"� ا

� ا
��7+ �� م;�ى ا*ح)اث ��#$ �
99&� و'fو�&+ '- ��98 ن��,� أخ�ى، ��!���� إ��

 G�9�3�
�� �5�ر�& �#%����مو '����ن �@ي ��ار '"� إ���ع أ("�ب  �@نW م- ا
E#? أن 	#�
86 ا

�ن آ"&+ �@ن ا
�9ار ا
��B] ه� ا
]ي ��89 ر��iت ��� ا!��اد#	�9�  .م#- و

  

�- ب"�#
� إ��Bذ ا
�9ارات ا�      ]65ص ،6[  ن��

� �� إ��Bذ L3�
� وا�("9�
�76�- أنW م- ا*�\G ا!'���د '"� ا*(�
? ا�
��ى �#d ا   

7�ن � ]��� ا
�9ارات ��
� �� ا&��5��
�دة وا���
�ا�� ا
�#�ش وا
��ام� ا
ا
�	L"8 ا*(�(� ه� ا

� وا!��اءات 
�ا��
�ات اLB
� واIه���م ��
�Q�
��ت ا��	
G م- اI'���د '"� ا"9�
ا
����، أي ا

� إ��Bذ ا
�9ارات�ا�W أي مh3ول �� '�"� ��
� ا
E#�ب ا�� �"' ?"}�"
 [B�� ��
� ا"�7�
 .ا

� م&�� و�� �6� �]رE� G�5آ�
وا�� ا*م� �2ن ه]ا ا*("�ب �#	� أن ا
�9ارات ا
��B]ة G�� I ا

 �;�4�8 م;��'�ت م�#���� م- ا
�9ارات ا
�� ��B] ن� -' G�� وإن�� �&� �آ�ن� در�� ا
Y9#ن

G�� -م ��اه� �)�)ة 
+ �7- وا��V و�)ون ��ات �4ر,}�
�ل ا
	&�و �	�ءاً. "�
�  '"� ذ
D �2ن ا,

���ت ا
�� ��GE أث	�ء �9�
��� وا
��L"�&� ا ��
�Yت ا(#�
� وا,f;
�ات ا}�"
 �;
"��5آG ه� ن�

�ا��
9�م ��
  .�تا

� إذاً   "�#

�9ارات ا�� G�
 �&�� ه� ا
�9ارات ا
�� ��B] �� م�احG م�Yح9� وه� ��ارات م

�ن أث	�ء �	6] ��ام;&+، و
&]ا��ا�&&� ا!دار� ��
� I ا
��5آG ا"�#
�ع م- ا
�9ارات ا	
 �2ن ه]ا ا

9\��� ا
����ة
� ا;
�#�
 R"E�T ا
��9�3"� وإن�� LB�"
 R"E�.  
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�-ج���
� ��ارات ا�      ]171، ص1  [ ن��


~(��ذ  ��3	
��ن    ���
ت (�
+ ه�	�
� ا��76�- �� ن���
�n م- اiة  و[B��
، �2ن ا
�9ارات ا

� و
�Q�
� وح;�&+ �� ذ
D أن ا!ن�3ن �;�� �� م#��&� �- ا� ا*و
� وا
�Qن���	
� أي �- ا�ا�#
ا


��Bاء 
"�#�ف '"� �را,&+ �� -#�3��)ة، و(;
� و���ول إ�;�د ا
�)ا,G ا�"#
�#��) '"� ا*(�
? ا


7- ا
�G75 ه	� ه� أن ا
�9ارات ا
��B]ة  ،�"�9�3�
��L&+ اLB� آ) م- �)وى@�
U"�B و�#&� �وا

&	�ك ا
�9ار ا
]ي ��n[B ا!ن�3ن وه� واث8 م- $��W ون�;�W، *ن ��� � .�م- ��ار }خ

 W�(
�م�ت م����ة "#�
� وا���، وه	� آ�� اiو �أن ه	�ك ا
�9ار ا
]ي ���V �� [Bوف �iم\

��� '- م

"�9ار �U"�B ا ��3	
W ا*م� ��"' ��ات � ه}��
��U آG ش�ء '"� ا�� ]ا
8��3، ح

(#� ��� GE�� ��
���، وأم� ا
��L"�&� ا ��
� ا"�(#�
خ��ر أو إ��Bذ إ و�ن]اك ��+ اخ��ر ا
�9ارات ا


�6,)ة �� W9�م ��
�{�م�ة، و�) �#�د '"� �3�
� م�4�Bة  �2ن ا
�hدي �W إ
� ا
&Yك،  وأ��ار �� ح�

�ن إ
� إ��Bذ 
�ع �� م@زق �E#? ا
�Bوج م	Y3� Wم، �3#� ا
�h3و��
�رط وا�
وخ��� م- ا

� آ�ن� ا
��4�Bة ��ا
�ن أن ��4�Bوا ���9�3"&+ ح�� و\���� و���&+ إ
� ح) م� و
�رات م�9

 G�#
�ف �� ا
@�
)ي وا"9�
� ه� اI'���د '"� ا*("�ب ا��&	
� �� ا;�	
�ا�?، �7�ن ا#
م\��ن� ا

��;
�9�ل 
)ى ا�
 .وا

  

� -د"E6�
� ا
�9ارات ا�� ن��"�7�
   وا


� م- اQ7
 ��3	
��     �، �2ن ا
�9ارات �U"�B ��خ�Yف ا
��5آG، أي ���ول ا�&��ن+��76�- وخ�$

 ?"L�� ��
� ا��E�
� وا�)��

&�، �&	�ك ا
�9ارات ا +,Y�
أي إن�3ن م#�
;�&� وإ�;�د ا
�G ا

 -7�� I ]�� ،�&
 8�3�
T اLB�
9� وا�(
$�6G ا�
� إ��Bذه�ا��� *ن&� ح��#E� وإن�� �
�&3� 

��7- و�hث� �� م; ��
� ا	6�ارق ا
�و�
��� نYح� �@ن ه	�ك �#d ا
�ى ا*م�ر، و�� نp6 ا

�
�6]  إ��Bذه� �3&	� Gل م�احYز خ��� ��
�? ا*خ�Lء ا�Eو� ��)��
� ا
�9ارات ا"�7�
 D
 وذ

$�6G ا*(�س ن��YL م- ه]ا إا
�9ار، و�
� ��L"? ا
�)ا,G وا�)��
9�ل أن ا
�9ارات ا
��7- ا

9�، وا�(
���ة i)اة إ��Bذ ا
�9ارا��
�م�ت ا"#�
�ء ا� �"' D
�)ث وذ) ��
 TLB�
.  

  

�U ا
�9ار .4.1.1.1�#�   

�U ا
�9ار ون��Bر �#d ا
�#�ر�U م	&��#� �� -��76�
� م- اQ7

9) اخ�"U ا�"�  :  م� 

98 ه)ف أو أه)اف م�) ه� ا
�9ار"-أ��
 G,ا(�
9�م �W ا
�h3ول �- ')د م- ا� دةاIخ��ر ا
]ي 

[6	�
�) إ��اءات ا(��� ����E288،ص13[".م[  
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�ل إ
�إا
�9ار ه� "-ب$�
� *�G ا	7��
�ة اQ7
ه)ف، حG مG75، إن�&�ز  خ��ر �)�G م- ا
�)ا,G ا

�  ]175،ص14[".��$

� ا
�9ار ه� ا!"-ج"�- ح"�ل �)� �"��6�
خ��ر ا
�)رك �- ا
�)ا,G ا
���ح� �� م��U م#- أو ا

	�ا�&� م75"� م#�
�&	  ]341، ص7[".� وإخ��ر ا
�G ا*مGQ م- �

 -7�� U�� ا!إ   م- خYل ه]n ا
�#�ر� إ��Bذ ا
�9ار �@ن&� '�"�G م- ا
�)ا,G '���ر '�"(�
خ��ر 

 �
��
98 ه)ف م#- و���� (E� ���#�
9�ل أن '"� أ(�س �#d ا
��7- ا ?"L��$)ور ا
�9ار 

� وأه)اف مGQ � أن ا!وآ]
D �#)د ا!م�7ن�ت، آ� م#- و��د ه)ف�9�م '"� أ(�س م#��: خ��ر 

���، ز��دة ح;+ ا!إ
� ا��� ،U
�7�
� أآ��، �9"G ا��) �Eدة ح;+ آ��3ب ح��ن��ج، أو ز

 �"� ��o خo,�E ا
�9ار �B"� -7�� nت وم�� (�8 ذآ��#��
  :ا

� م- ر��ل ا
�76 ا! ا
�9ار ه� ا!-Q7
�hآ) ا ]داري أن ا
���ر م- إ��Bذ خ��ر �- ا
�)ا,G ح

��L"? ا! �- أح) ه]n ا
�)ا,G خ��را
�9ار ه� و��د ا
�)ا,G و 
�G ه]ا ا*خ�.  

- ه]n  ،ع ا
�9ار ه� إخ��ر م)رك و وا-� �"��6�
�#	� ا G,ا(�
ه]ا �#	� أن و��د ')د م- ا

� وا!��9ء '"� �)�G وا"����
   ]163، ص1[. م-ح)ا
�)ا,G وذ
D �	�ءً '"� درا(� و��o ا
�)ا,G ا

98 ه)ف أو -��
� إذاً &��� ه�د�� و
�3 ه)�� �� ح) ذا�&�، �&� م� إ��Bذ ا
�9ار '�""�' 

 ��، وه]ا �#	� أن ا
�9ار ه��	�
� �� ا	� م#'��� G'�6� �"E�9ار ح
�، و�#��� ا	أه)اف م#


� إ��Bذ ا
� �2ن '�"��
� و��'��;
�4�8 أ'\�ء ا -' +���د ا!خ��ر ا
]ي &� �;�9ارات ��+ ن�

- وا
��ؤو(- وا
�)راء، أث	�ء م�ح"� $	� ا
�9ارE�B�

#)د م- ا �  .م��5آ

� ا
�9ار ��7- �� -���ى ر��ل ا
�76 ا!داري أن � ]6] ، ح	�
 آ�� أن ا
�9ار ��\�- إ��اءات ا

#\� ��
� اL5ا*ن ��;? أن �G�5 ا
�9ار �� D
[
6]n و
�3 �� ا
�9ار ذا�W، و	� ���W م

[6	�
  ]174، ص15[.ا

  

� ا
�9ارات �� ا!دارة.2.1.1   أه�

� ، آ�� أن ��	�
98 أه)اف ا�� �� �� وو("�&� ا*(�(�� ا!دار"�#
�#) ا
�9ار ��ه� ا     

� ��67ءة �� م- م�ا$"� أن�L5&� ا!دار��	�
� إ��Bذ ا
�9ار ��3ه+ �G75 أ(�(� �� ��7- ا"�'

�
  .و�#�

  

+ إ�.1.2.1.1�	�
  �Bذ ا
�9ار وا

�� وا!��اءات   �	�
G7 ا&
+ م- زوا�� م�#)دة، أه�&� ا�	�
� إ��Bذ ا
�9ار ��"�' T���� 

 G�#
+ ا� ا
#��Yت �- ا
#�م"- و�9#� و�4��	�
� إ��Bذ . ا
�...ا+ ا!داري �hث� �� '�"�	�
��
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9�ا') وا!��اءات
� ا
#�G، و�G�5 ا
�9ار م- خYل �39+ ا
#�G و��)�) ا) +7�� ��
� ا"E6�
 ا

 n[ه G7� -� و�)ر�? ا
#�م"�	� 89�� �"' G�#
+ وا�	�
� إ��Bذ ا
�9ارات ��� أ�fاء ا"�'

 U"�B� �9ار
� إ��Bذ ا"�' �#� و�4� إ��Bذ ا
�9ار، وم- ه	� ��\R أن أه�ا
#	�$� �hث� �� '�"

�fم�آY
+ وشW"7، ودر�� ا�	�
�hخ] �&���#� Iخ�Yف ا ��
� ا.  

    R\����B]ه� أ$��ب ا
�9ار، وه7]ا  ��
� ا
�9ارات ا� وأه�#��ت �hث� �� �4�	�
��خ�Yف ا

� ح) ا!�- ��}خ� و
#G أه���@ث� آG م- ه]�- ا*خ� ،+�	�
� إ��Bذ ا
�9ار وا"�' -ر���ط �


ه]ا ا! Y�9ار، م)خ
�� إ��Bذ ا�L� ��� وذ
D م- ر���ط ه� ا
]ي �#G م- '�"�	�
�� ا�L�"

7U م� �
+، و�)ر�W '"� م�ا�&� ا
�Y75ت '"� اخ�Yف أن�ا'&�، وا�	�
- آ�6ءة ا� T��
خYل ا

���	�
� اN  ]28، ص16[.�

  

2.2.1.1.TLB�
   إ��Bذ ا
�9ار وا

 +39�
� ا
�� و�#� ��#�
T ، م- خYل ��)�) اLB�
� إ��Bذ ا
�9ار وا"�' -� ��Y#
  ��\R ا

39+ ا
�9ارات، �9) �+ �
� ا
�� و�#� ��#�
� م� �#d ا��#�
T، ح] ��86 هn[ اLB�
أن�اع ا


� اT و��9 *ه�LB�
U ا	E� اع�9ارات�  : إ
� ثYث� أن

T -أLB� ي إ[
+، ا�	�"
�3�ى ا*'"� �
�(��ا�;� �� ا�;  .W"��9 ا
�9ارات ا!(��ا�

�3�ى-ب�
�� و ��7�7 �� ا�	� TLB�  ي[
+ ا�	�"
 T)ا*و ����	�
 .W"��9 ا
�9ارات ا

��-ج�	�
"� وه� ا
]ي ��+ �� م�3�ى أدن� م- ا}5� �LLB�  أو �"}5�
، و�W"��9 ا
�9ارات ا

��[6	�
 .ا

�ا�8     ��!���� إ
� م� (�8  ذآ�n م- م��ه� ا
�W��5 و�
T وإ��Bذ ا
�9ارات  اLB�
�� ا"�' -� 


�ن ه� أن ا
�&�رات ا"}5���� ا
TLB أو إ��Bذ ا
�9ارات، �	�{� أن ���ا�� �� ��� م- 
 �Yزم

 ���&	
� �� اLLB�
� ا"�#
T و إ��Bذ ا
�9ارات، وأن اLB�
� ا"�' �
��� ��
� ا�9�د
ا
�	�$? ا

 W	' ��' �9ارات، وه]ا م�

Wآ�ن-&�9�م '"� أ(�س إ��Bذ ا�9�م : "  �� �� ��
إن إ��Bذ ا
�9ارات ا

"' TLB�
T، وإن م#�+ ا
�)راء �	��ون إ
� اLB�
�#��� �"? ا G�#
� ا!خ��ر �- ا
�)ا,G �� ا

�ع أو ���3� *ي م	
�وا ��}��6� م���3ة أن E� +&"' �}�	��، إذ ��6&+ ا!دارVو fم�آ Wأن �"'

���	�
  ]97، ص17[".*ي م��U ذ
D *ن آG ��ار ���9ن �TLB م�#)دة داخG ا

  

  �Bذ ا
�9ار وا!��Eل  إ�.3.2.1.1

�م	� ه]ا ه� م75"� ا��Eل، أي � �� �
� م- '"��ء ا!دارة أن م75"� ا!دارة ا*وQ7
��ى ا   

��� ا!دار"�#"
 ��م�ت ا
Yزم"#�
�ن�ت وا�
� ا��� �� وإذا آ�ن�. م75"� ا! '�"���Eل ��ور
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� و�ان�&� ا
��#)دة، �&� أآ�Q أه�;� ��� ا!دار"�#"
 �� إ��Bذ ا
�9ار، *نوIزم"�#
 أآ�Q ��ورة 

��، و�#��) آY ا!'�"�� ا!دار"�#
ه�� ��Eل وإ��Bذ ا
�9ارات �Y75ن ��ن�- ه�م- م- ��ان? ا

- إ��Bذ ا
�9ار و'� �
� م���د�Y' ك�	أن ه D
� "� ا}خ� و��@ث� �W، م#	� ذ إذ أن  ��Eل،ا!'�"

� ا!�ن�ت و'�"�
�م�ت، وا
�8,�9 ا
Yزم� !��Bذ ��ار م#-، آ�� أن ��Eل ه� ا
�� �	G9 ا"#�
ا

� ه� ا
�9ارات ا
�� ��B] أ(�(� '"� ��ن�ت وم#"�م�ت �)ة�,�E
  ]81، ص18[ .ا
�9ارات ا

  

4.2.1.1.83	�
   إ��Bذ ا
�9ار وا

    3	�
9�م ���3� ا
	��R ه� ا
]ي �
�، وا�� ا!دار"�#
38 '�مY ه�م� م- '	�$� ا	�
�#��� ا 8

W��L") ق�Lن �� Gخ(� ��
6� ا"�B�
8  .�- أو�W ا
	�4�5ت ا3	�
آ�� أن ه	�ك ار���ط �- ا

 �� ��� وا
��د��5�
�د وا
���Lت ا&;
� إ��Bذ ا
�9ارات ���ز م- خYل �	�+ و��ح) او'�"

 [Bم� �3�
��? '"� ا��
\��ن أح3- إ(�B)ام 
&� !��Bذ ا
�9ار و�	6]n، وم- ه	�  ���	�
ا

38 ه� ا	�
�� T���� �
�9ار م�ا'�ة ثYث� '	�$� أ(�( :  

  

�ازن-أ�
� '"� أن  : ا
�#6
�) م- اf�

&� ا 89�� ��
ا
]ي �&)ف إ
� �fو�) آG أداة ��ح�����&� ا

7�ن ذ
G75� D م��ازن�.  

�-ب���
��� ا
�	�(? دون أدن� �@خ�، *ن ا
�@خ� �� : ا
 و��L"? أن ��B] ا
�9ارات �� ا

�Bإ� (��#� ��
G آG ا!ن;�زات ا*خ�ى اL#� �
��
�8 ا
#�G و���#� �
ذه� م- ش@نW أن �hدي إ

G�#
  .'"� ه]ا ا

  

98 ا!: ا
��7مG-ج��� R�3��د  وا
]ي &� -6� و�"�B�
ن3;�م �- ن�4�5ت ا*��3م وا
�6وع ا

 ('�3��اح)، ��- إ�4ر �#�ون� م�	�(8، 
9'"� ا
#�م"- �� ا
39+ أو ا
�6ع ا�� G�7م�
8 ا

5�د �@�\G ا
�Lق	�
�ل إ
� ا
&)ف ا$�"
 �&�N�#د و��&;
  .و��ح) ا

    G
[�
 83	�
� إ
� ا���
� إ��Bذ ا
�9ار، م- خYل �fا�) ا38 و'�"	�
- ا� ��Y#
آ�� ���ز ا

 Wا��� ��
� ا��ا,8 ا!دار#
� ما��B] ا
�9ار، وم- أه+ ا*(�
? ا
�� ���� �� ا*�&fة ا!دار

(�
�ح)ات ا"
 ��� ا
)ور93	�
� إ��Bذ ا
�9ارات،  ا
����hات ا"�' �� 83	�
98 ا��
 �Q�

� ا*'��ل، ح[ �"#? ه]n ا
����hات دورا ه�م� �� إY4ع &��5��

"�h(�3ت ا �#���
وا*��3م ا

 -� 83	�
	&�، م�� ��7	&� م- ا� ���ح)ات وا*��3م '"� ا}راء وا*��7ر �
�دات ه]n ا�

�3 ن5� ��,�E
�ا�8 و إ��Bذ ا
�9ارات ا���ح)ات، و')م �#�ر�&�، ��� 
��4ت ه]n ا

�
�      ]101، ص17[.و(&
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�امG ا
�hث�ة �� إ��Bذ ا
�9ار.3.1.1#
   ا

��o أه�&� �B"� -7��� إ��Bذ ا
�9ار، �"� ه	�ك ')ة '�امh� Gث� �� '�" :  

  

1.3.1.1.�36	
�امG ا#
  ] 338، ص19 [ ا



��B] ا
�9ار ذات      �#��� ا -�('�3�
�اء 
��B] ا
�9ارات، أو ا
�#�ون- أو ا) ،�36	
�امG ا#

�6� �@ث� آ�"�B�
� ا��ت ا!دار"�#
��B]ون&� �� م�T ا ��
إذ �;? إ��از . '"� ا
�9ارات ا

 �� إ��Bذ ا
�9ار �� ا
�	���ت، *ن ا
;�ن? ا
	�36 ه� أه�� و�ث�ره� '"� '�"36	
�ان? ا;
ا


�ان? . ���7+ �� ("�ك ا*��اد '	) إ��Bذ ا
�9اراتا;
و'"� ه]ا ا*(�س �R�E �@ث� ه]n ا

� م- أي ن�ع� �@ث�ا ("�� إذا آ�ن م�B] ا
�9ار وا�#� ��� �{T مhث�ات ن3636	
،  آ�ن�ا

 n[&� ة(� ا
�6د م9�� ا
�6د �� إ��Bذ ا
�9ار، ��R�E ح���ط �hث� '"� ح�}\
ح] أن هn[ ا

�ط}\
  .ا

  

  ر ا
�9ا زم- إ��Bذ.2.3.1.1

�امG ا
&�م� �� م	���ت ا*'��ل، و��7-   #
� إ��Bذ ا
�9ار م- ا�#��� '�مG ا
fم- �� '�"

 G75� ]7�ن م�)ودا، ����ب �) "L�
��� ا
� إ��Bذ ا
�9ار �� أن ه]ا ا� ا
fم- �� '�"أه�

 �
�م�ت وا
�8,�9، وه]ا �hدي إم� إ"#�
�ن�ت وا�
� �� ��� ا��G �� إ��Bذ ا
�9ار، $#;#�
ا

 �"75�

"LB@، أو �) �hدي ا
�@خ� �� إ��Bذ ا
�9ار إ
� ���6+ ا �
D ا
�9ار '��[� R�E�و

 R���ف ) D
��� ا
���ح !��Bذ ا
�9ار م�3� أم�م م- ��n[B، �2ن ذ
و�#9)ه�، �	�� إذا آ�ن ا


�م�ت ا"#�
�ل '"� اE�
� وا$�6� !��اء ا
)را(� ا
��@ن
9�، وه]ا م- ش@نW أن أم�مW ا�(

'�3�(�ل إ
� ا
�9ار ا
�ش$�
  ]20[) إ
� ا

  

�م�تى م).3.3.1.1"#�
��� ا�   

��� و     ��@ث��� ��
�ن�ت وا
�8,�9 ا�
�� ���;�ا
�9ارات ا
�� ��B] �� م	���ت ا*'��ل ("�� و إ

�م�ت"#�
��� ا� U����� ا
��اد إ��Bذ ��ار �5@ن&�، و"75�
�ع أو ا���
 '"� ')ة ��#"8 ��

�"�   ]358، ص7[ :'	�$� م	&� م�

7�ن ه]n ا*خ�ة -أ� ]�م�ت، ��"#�
�ل '"� اE�
 ا*("�ب ا
�#��) م- �4ف ا!دارة �� ا

�
��5
� وا�(
�� �  .م���#
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�ات ا!-ب	� ����ل '"&�  م)ى �E�
�م�ت م- م�Eدر ا"#�
��Eل ا
�� �R�3 �2ن3�ب ه]n ا

  .إ
� م�B] ا
�9ار

�ن�ت م)ى ���� ا
�-ج�
�ل '"� ه]n اE�
� ا
�� ��3') �� ا��5�
� وا
��
�ارد ا.  

� -د��	�
��� ا
�	�(?'"�  م)ى ���� �)رة ا
�ن�ت وا
��3ح ��ن3��&� �� ا�
�ل '"� اE�
  .ا

  

  ]185، ص15[  ا
��5رآ� �� إ��Bذ ا
�9ار.4.3.1.1

� �� إ��Bذ ا
�9ار '"� ��ن? آ�� م- إ  IشD أن   ��	�
�، ح[ أن ش��اك '��ل اا*ه�

��، آ�� أن  ا
��5رآ��	�
#5�ر ��Iن���ء إ
� ا
� إ��Bذ ا
�9ار (�ف �	�� 
)ى ا
#�م"- ا"�' ��

��ف �;#G ا
�9ارات م#��ة �#�) ��hدي إ
�   $�د�� '- هIhء ا
#�م"-اًا
��5رآ nوه]ا �)ور ، 


&� وا
��ص '"� �	6]ه�، آ�� أن إ +&ا
��5رآ� �� ه]n ا
�9ارات ح�\�ن&+ 
&]n ا
�9ارات و��	

�ن&� "�9�� +&"#;�. -�ات و�#)�Yت، و����U م�5رآ� ا
#�م"&� م- �{"' ?�����ن آG م� "�9��و

� إ��Bذ ا
�9ار'"�"�' �� ���	�
�&� ا!دارة 
&Ihء ا
#�م"- و'"� م)ى  �� ا�� ��
$�6� ا
ا

� و�;�و�&� و��9"&� 
���9ح�ت ا
#�م"��	�
  ]379، ص19[ .-ا(�;��� إدارة ا

  

  أن�اع ا
�9ارات وم�احG إ��Bذه�.2.1

��U إ
� ح)     ��� إ��Bذ ا
�9ارات، �;)ر ا!ش�رة إ
� أن ن;�ح ا
�	���ت �ء م6&�م '�"� ��

 Wا��� ��
��+ إ��Bذه� وا
9)رة '"� حG ا
�Y75ت ا ��
آ�� '"� م)ى (Yم� ورش) ا
�9ارات ا

&� و��98 ا*ه)افإ� G�#
� أو ه]n.ن;�ز ا�اءً م- ح[ ا*ه�) ،�&��� ا
�9ارات ��خ�Yف �39

 (��ات، �)ءً ���)Lل خYأن ��+ م- خ ?;� �� ا
��م;� أو م- ح[ إم�7ن�fآ��
م- ح[ ا

�غ ن�&�ءًإا
�G75 و"�
�G ا
�9ار إ
� '�G �#�ل �;? أن ����� '"� �)ر آ�� م- ا
�ش) ���� 

5�دة	�
  .ا*ه)اف ا

  

  ت أن�اع ا
�9ارا.1.2.1

 ��
�) م- ا
�9ارات ا(#
3�ون خYل م��ر(�&+ 
"#�G ا!داري ��B�2ذ ا�
9�م ا
�)راء و ا�   

�ب درا(�&� '	) إ��Bذ "L�
�ات ا}��
� و أه��&�، و ا��	�
�- و�U"�B م- ح[ أث�ه� '"� ا����

� و ا
�9ار�,�E
� إ��Bذ ا
�9ارات ا�;? أخ]ه� �#- ا!'���ر �{ ��
�ات ا}��
  .ا
�ش)ة،ه]n ا
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� وا
9 ا
�9ارات ا!.1.1.2.1;�(��ا�"}5�
  �ارات ا

�ر ��7- أن ن39+ ا
�9ارات
  و�8 #�
3�  &]ا ا�
��B]ه� ا ��
�  ا�	
�3- ه�� '"� ا� �
إ

�
��
  : ا

  

�.أ;  ا
�9ارات ا!(��ا�

  fآ��
� م- ا
�' �� م��7رة، آ�� أن&� ���� �)ر�i �&�9ارات �@ن
� ��  ��UE ه]n ا�

 D
3�، وم�Qل ذ)h�"
 �"�9�3�
�) ��ن�م� ا
#�G ا(��� �	#� �;إ��Bذه� ��
�9ارات ا!(��ا�


�6ص �� �$�B
� أو ا"�(�
�ارد وإ(B�)ام��&� ا�
o اEB� ،�#"3
�� اf�
��ارات إخ��ر ا

� ا
�)أ �����، و��ارات إخ��ر ��	�
�� �$�B
3�ق آ]
D ا
�9ارات ا

3"� أو ا�� �L����
� ا

�)��
  ]25، ص21[.ا

  

�.ب"}5�
 ا
�9ارات ا

   UE�� �&آ�� أن ،��fم�آY
� م- ا
�' ��ع م- ا
�9ارات ��UE �)ر�	
9�ل �@ن ه]ا ا
��7- ا

�
��7ار �� ا
�)وث، أي أن&� م��م;��  ��م
� ا*'��ل ا3�� �	#� �	 ، �&� ��ارات رو�

 �"}5�
� ه]و ا"Qوم- أم ���	�
� داخG اL3�
n ا
�9ارات ��)�) أ�\G ا*(�
? وو(�,G ا

 �$�	#
 GQام ا*م(B�)!379، ص19[.ا!ن��جا[   

  

2.1.2.1.�� ا
���م;i �9ارات
   ا
�9ارات ا
���م;� وا

�
� ��م;�&� إ  : و��7- أن ن39+ ا
�9ارات و��9 !م�7ن

  

  

   ا
�9ارات ا
���م;� .أ

   8�L�� أو و�#�ف ا
�9ار ا
���م� '"� أنW ا
�9ار ا
]ي 	�ا�U أو ا*ح)اث ا
�و��
� ا
�� ح�

9��3� ا
�� ،ا
���7رة
� '"� ا
�;�رب ا� م�	� إ��Bذ ا
�9ارات ا
���م;� �@ن&� '�""�' UEو�� 

� وث�� ن;�ح&�'�����ت ،�+ إخ\�'&� *ح�7م م��3�
�ع م- ا
�9ارات ��B] �� ا	
 ه]ا ا

�ى �)ر) R	�� I ��
+ وا�	�
� ا
)ن� �� ا�� ا
��Eفا!دار�  . م�)ود م- ح�
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� ا.بi �9ارات
�  ا
���م;

  �i G�5آ�
�ا�U أو ا�
� ا
� ا
���م;� �@ن&� ا
�9ارات ا
�� ��B] �� ح�i �9ارات
 �#�ف ا

 �'����
� اi +7�"
 ��
�i �\B� �9ارات
�)ة أي ا
�� I ���7ر، ه]n ا(;
� أو ا	ا
�و�

I �&آ�� أن ،�"' ����ت إدار�9��3� و��B]ه� م�3
  ]239، ص22[. �#��) '"� ا
��Bات ا

  

3.1.2.1. ��fم�آY
� وا
�9ارات ا�fآ��
  ا
�9ارات ا

�
��
� ا�	
6- ه�� '"� ا	$ �
� �� إ��Bذه� إ�fآ��
��7- أن �39+ ا
�9ارات م- ح[ ا   :  

  

�.أ�fآ��
   ا
�9ارات ا

   �
� إ
� ا���
� �� $	� ا
�9ارات إذا آ�ن� ه	�ك ا�fآ��
� �#��) ا��	�
�ح)ات ا
8 �- ا3	

���"L�
�م�ت ا"#�
�) ا
�G75 أو �� �;�� ا(�� (	' ���	�
� ،داخG ا�fآ��
�ء إ
� ا;"
 آ�� ��+ ا

 �L}ة و��� '- ا
�9ار آ�;��	
7"6� ا*خ�Lء ا� �&7�ن �� ��
�� إ��Bذ ا
�9ارات �� ا
��Iت ا

� آG7 آ�� �;? ا!ش�رة إ
� أن ا
��6ظ '"� �)رات��	�
��ت ا��3�
 وم&�رات ا!دارة �� ا

�(�L وا
)ن� م-
� ا��	�
� ا
�9ارات ا�fم�آI �"' ن�  .، d#� �� �;5� I ا*ح

  

�.ب�fم�آY
   ا
�9ارات ا

�(�L أو   
��ت ا!دارة ا���+ $	#&� �� م�3 ��
� �&� �#	� ا
�9ارات ا�fم�آY
أم� ا
�9ارات ا


� �� ا"�#
�(�L، آ�� ��+ ه]n ا
��ت ا*�G ��!دارة ا��3�
�d ا�6�� �"#
9�م ا!دارة ا� ])ن� ح

 n�&� ا
�9ار دون أن ���) �@ث� [B�� ��
� ا��	�
�ح)ة ا
� م� إذا آ�ن أث� ا
�9ار ��E�9 '"� ا
ح�

G7آ ���	�
�ح)ات  .
G�5 ا
� وا"#
� آ�� أن ا
�#) ا
;{�ا�� �- ا!دارة ا��	�
�hدي �� ���	�
ا


"�5آ�ت م�#)دة إ
� ا! ��3	
� �� $	� ا
�9ارات آ�� ه� ا
��ل ���fم�آY
'���د '"� ا

3�ت	;
� . ا���	
� �� إ��Bذ ا
�9ارات إذا آ�ن� �7"6� ا*خ�Lء ا�fم�آY
و��G ا
�	���ت إ
� ا

"#
��ت ا��3�
7"6� م- ر�� ا
�9ار إ
� ا� Gة أ�[B��
�'- ا
�9ارات ا��	�

lدارة �� ا �.  

  

4.1.2.1.�EB5
� وا
�9ارات ا��	�
   ]45، ص23 [ا
�9ارات ا

� و��9 ��	�
� ا
�)راء داخG اL)ا�� �	E� ��
� �"D ا
�9ارات ا��	�

�9ارات ا�� (E9�  و

 Gداخ G�#
�&+ و�Yح� أن ه]n ا
�9ارات ��#"8 ��(
 �� وا
�L"3ت ا
���ح��	�

��اآfه+ ا

� و���	�

��ؤو(Wا �&��6��� أن (�"
 -7��9#) وا
�D��5 و�
�� UE�. �EB5
أم� ا
�9ارات ا
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�&\��6� -7�� I �9ارات
�، وه]n اEB5
98 أه)ا�W ا��
 oB5
��B]ه� ا ��
 ،�&� ا
�9ارات ا

�#�G �&� ا
�6د ��
� ا��	�
7�ن 
&� أث� '"� ا�� أن �
"�9ارات ا
�6د -7�� Wآ�� أن . G�) �"#�

��U '- ا
#�G �2ن ه]ا ا
�9ار ه� ��ار ��دي إI ا
��Qل �
� ا	إذا ��ر أح) ا
��Bاء �� م	��� م#

 I(� خ�� �&� ا
��[ '- خ�"' ?;� ]� ح��	�

W �@ث� '"� �"D ا ���
أنW �� ذات ا

W	م. G75
6� 02ر�+ وا"�B�
� ا���ت ا!دار��3�
- مU"�B ا
�9ارات �� ا��.  

  

  

  

  

  

  

�
��� ا
��3{�ق 
�ا"75�
  G ا
6�: 02 ر�+ 
G75ا"�B�
� ا���ت ا!دار��3�
  ]482، ص19 [أن�اع ا
�9ارات �� ا

  

   م�احG إ��Bذ ا
�9ار.1.22.

 �� D
�ا إ��اءات م�)دة و ذ#����&� أن [Bم� �"' -#�� Wن�� ��,�E
� إ��Bذ ا
�9ارات ا}�   

 �&"� ��
�ة اLB"
 ��ة م�7"Lخ Gن آ�7� ]�� �
� إ�4ر م�احG م����� G��7� أن �
إ

 Gأه+ م�اح �"��ا�W و �� م� Lة م- خ�Lخ G�9ار م)رو(� �� آ
7�ن ا��،و Lا����
�ات اLB
ا

� إ��Bذ ا
�9ار"�'.  

  

.1.2.21.�"75�
�) ا(��  

�ا�? إ��Bذ 
�ع ا���
� أو ا"75�
� إ��Bذ ا
�9ار ه� ��)�) ا"�' �� �
�ة ا*وLB
 IشD أن ا

� ه� '��ر"75�
�9,�� '- ��ار �5@نW وا
� ا
��
� إخ�Yف ا;� ن���	�
�ا�) �� ا��
ة '- ا
G"B ا

�ب �� و��ده�i��
� ا
��
� �) . ا"75�
آ�� أن ا
���ه� ا
�� ��)و م- أول ن��ة أن&� '	�$� ا

� ه� إ$L)ام "75�
� �9) ��ى ا!دارة أن ا"75�

&]n ا �99�
7�ن م\""� و�#)ة '- ا*(��ب ا�

�ت، �	�� اEB5
8 �- ا"#�� �"75�
�� أو �) ��ى أن ا�	�
G7 ا&
� ه� �#U ا99�
� ا"75�


 TLB� U#� أو �)(	&
+ ا�E�
� ه� (�ء ا99�
� ا"75�
7�ن ا� ��	� ،�	E�
�7
U ا��

 �99�
� ا"75�
�ر '"� اQ#
� إ��Bذ ا
�9ارات ه� ا"�' �� �
� ا*و�&�

� �2ن ا��
#�ت، و����
ا

�
�ات و��)�)ه� وه]ا اLB
� ا
��)د �)ورn م)ى �#� Wن* ��) '"� ��ن? آ�� م- ا*ه�(�

� م��7رة                       i Gم�5آ  
                       

�	� رو�i أو �� م��م;i ارات��  
  
     

 �	  )  م��7رة(    م�5آG رو�
 �	  ) م��7رة(   ��ارات م��م;� رو�

  

 �"#
  ا!دارة ا
  

ا!دارة 
 �L)�
  ا

  
  

ا!دارة 
}5�
�ا"  
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�
�ا�
7�ن ��اراً. ا) [B��� �2ن ا
�9ار ا
]ي 99�
� ا"75�
� ')م م#��� ا
+ ��6 ح�") �i 

� ا
�� $)ر �E)ده�"75�"
 W��,Yم م(#
  ]03، ص24[.

  

.1.2.22. �"75�
G ا"��  

�"�' (#� ��ة ا
�QنLB
U و�;�� ا
�8,�9    إن ا	E� أي G75�
�) ا
�G75 ه� ��"G ه]ا ا(��  

 W� �$�B

{�ض م#��� م�B] ا
�9ار وم- �;? إ�5�)ر�' W	( ا G75�
U ا	E� وري�\
وم- ا

7�ن م- ا
E#? �)اً� G75�
 إ��Bذn وإ��B�2� WiYذ ا
�9ار وم- ا
]ي (	6] ا
�9ار و�)ون ��"G ا

� G�' �
�G ا
�9ار ا
	&�,� إ�G ح3? أ(p ه���"��
� #�ل و'�دة ��+ ه]ا ا�	
 '"� ا

�
��
  ]72،ص06[:ا

9�م ���"G ا
�G75 .أ"
 ���	�

"�9ار أي ا
��6ة ا
�� �f"�3م !دارة ا �"�9�3�
� ا ا
��6ة ا
fم	

�
  . �5@نW ��ار�اد إ��Bذا

� ا*خ�ى.ب��U,�V ا!دار
�اح� وا	
  . و�� ا
�9ار '"� ا

�) .ج(��  U"�B�9ارا!'��� م
  .رات ا
�� �)خG �� إ��Bذ ا

�R�E ا
�9ار  I D
� و�]��	�
� م�3ه�� ا
�9ار �� ��98 أه)اف ا�\�- إم�7ن G"��
   وه]ا ا

�E	U ا
�9ارات  8��3
U ا	E�
�� ،G7آ ���	�
� '"� ح�3ب ا� أو م�""��' �
�;�د م75" Gح

�;�� ا�ر���4&� !و��9  �&� ���	�"
 �� G7 م- ا*ه)اف ا
�5م"�3� م�B] ا
�9ار '"� رؤ�


G7آ ���	�
  .ا
�G75 م- و�&� ن�� ا

� '	) إ��Bذ ا
�9ار ،   آ�� ���
�م�ت وا
�8,�9 م- ا*م�ر ا"#�
�ن�ت وا�
� ا�;� �"�' ���#�


��B] ا
�9ار إ(��#�د  -7�� ]6&� ح	Eو� �"75�
�) ا(�� (#� Iم �&� إ�9
��7- ا I �"�#
وه]n ا

 �i م�ت�"#�
�، و�	�{� ا!ش�رةا""\�
�م�ت ا"#�
� وأ�\� ا"75�
�� �"E��
 إ
�  �� ه]ا ا
E)دا

8,�9�
�ل '"� آG اE�
��7	W ا I �9ار
 آ�� أن م#�+ ا
�9ارات �9�م '"� أ(�س ،أن م�B] ا

 ���
� م- اQ7
�U"7 ا �&�ل '"E�
�م�ت أو *ن ا"#�
� آ�م"�، إم� ��3? ')م ��ا�� اi �م#��

�ل '"� آG ا
��B�! 8,�9ذ ��ار ("+ و
7- م- ا
\�وري وا
��ل و
p مE�
- ا
\�وري ا

�ي '"&� ا
�9ار وم)ى L	� ��
�� در�� ا
�LB ا(7- �9��� ح�� E��	
�م�ت ا"#�
م#��� م� ه� ا

W152،ص25[.د��[  

  

.1.2.23.�"75�
�ا�&� ا�
 �6"�B�
- ا
�)ا,G ا#�   

 ��@� �&"� و��""75�
�) ا(�� +��� وه� م�ح"� ا
��[ '- ا
�)ا,G أو    �#) أن Q
�Q
ا
��ح"� ا

 G,ا(�
�ل أو ا"�
�L"? م�B] ا
�9ار م- م#�ونW إ���اح ا (9� �"75�
�ا�&� ا�
 �"����
�ل ا"�
ا
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�"75�
�ا�&� ا�
 ���ون&� م	�(� ��

;"? ا
�6وض ،ا (�ح
�8 ا�L
� ه� ا"�(�
�ل ا"�
 وا

�ا�� *ن&� �f"�3م �
� إ
� م�3�ى ا�) ���7ر�ً�إ76�ا ا*(�((�� -7��G ح�� B�
 و�)رة '"� ا

�"�(�
�ل ا"�
  .ا

;? '"� م�B] ا
�9ار أن �\� أآ�� ')د � �"75�
� I شD أن&� �U"�B ��خ�Yف ا"�(�
�ل ا"�
�� 

9�م 
� ')م ا	7��
�ل ا"�
م�7- م- ا
�)ا,G ح�� �\�- ')م و��'W �� ا
LB@، وم- �- ا
�)ا,G وا

G م"9
�#��� ��ارا آ�مY ش@نW �� ذ
D �@ي '�G وا G�' م �@ي�9
- ا
	�س �#���ون �@ن ')م ا

����? '"� إ��Bذ ��ار م#- م�3وئ وم\�ر  (� Uا���
9�م �#�G م#-، �d#� �6 ا
ش@ن ا

�&99�� (� ��� أي مfاQ7� ق�9�م �@ي '�G أي ')م إ��Bذ أي . �6
وم- ا*�\G ')م ا

  ]179ص،15[.��ار

� م- و'"� ا
�i+ م- $#'�� إI أن ه	�ك م;�"75�
�ا�&� ا�
 �6"�B�
- ا
�)ا,G ا#� ���

�
��
6� وه� آ�"�B�
- ا
�)ا,G ا#� �"�' �� �&��7- ا!'���د '" ��
�امG ا#
  : ا

  

� ا
�)ا,�G.أ
�#  

- ه��+ '�م"- أ(�(
�G ا
�G75 م- خYل �9 �&	#� +� ��
� ا
�)ا,G ا
7- ��س �#��� :  

� م)ى و-��	�
�ارد ا�
�ء ا*ه)اف وا� �� G�(� Gآ �  .ا�#

� ا
��اد إ��Bذ ��ارات �5@ن&�-"75�
)�G �� حG ا� Gم)ى إ(&�م آ .  

- آ�� �;? '"� م�B] ا
�9ار أن �@خ] �# Gر م�5آ�&V �� �"Q���
ا!'���ر �#d ا
��4�B وا

�"75�
8 أي �)�G م- ا
�)ا,G ا
��)دة 
�G ا�L� (	' أخ�ى .��;? ا
�#�ف ��!���  D
 إ
� ذ

���	�
�G '"� ن�4�5ت ا(� Gأث� آ �"'.  

  

8 ا
�)ا,G.ب�L� �  إم�7ن

   G,ا(�
7�ن أح) ا�9&� �#"� (�G ا
��Qل �) �L� -7�� I ��
�;? ')م ��	� ا
�)ا,G ا ] ح

 -�� ا
\�ورi ل��#

�G ا
�G75 ا
��Lوح *ح)ى ا
�	���ت ه� اI(�{	�ء '- ا �	#�
ا

� ا"�#"
�7
U وز��دة ا
#�,)، إI أن ه	�ك ��ان- ��	� �GE ا
#��ل �
6d اB� ف(&� �!ن���

� -7�� I �
��
8�Lو�� ��
8 �� ا
�)ا,G ا�L�
� ا� إم�7ن�G، إذن �;? أن ����� خ�$(�
 ه]ا ا

G75�

�G ا �&	#� +��.  

  

�G.ج(� Gا�� آ�� (�(��  

�;? '"� م�B] ا
�9ار أن �@خ] �#- ا!'    �	#�
� '- آG ا
�)ا,G ا�����
 ���ر ردود ا*�#�ل ا
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 +�� ��
� إخ��ر أح) ا
�)ا,G ا
�G ا
�G75، آ�� ��L"? ا*م� إ$)ار ��ارات أخ�ى '9? '�"

	&� وا
�� �#��� �fءاً#��"75�
  . م- حG ا

  

.1.2.24. G�(� Gآ +9�   

  9
�ل وا
�)ا,G ه� ا"�
�) ا(�� (#� ��@� ��
�ة اLB
�G، أي ��)�) ا
�fا��  إن ا(� Gآ +�م ��9


�G�9�3 *ن �� h�	�
#�&� �f"�3م ا�L� ة�LB
�G أو آG حG، وه]n ا(� G7
 �#����
�ب ا#
وا

 �;�امG ا!(��ا�#
�) ا(�� �"' +9�
� ا�ي '�"L	�� G�9�3�
�ب 
- ��&� إI �� ا#
ا
�fا�� وا

�G م- أ�G ا
��3')ة '"� ا!خ��Eر �� (� Gآ ���#����

	��,� ا�� h�	�
�� �$�B
�د ا&;
 آ�� ،ا

�"75�
G ا"�� (	' n(��;? ا!ه���م ��"D ا
	��,� ا
�� �hث� '"� ا
&)ف ا
]ي (�� 8�).  

 h�	�
� ا

� �2ن م��و��

&)ف ا
��)د و���� �Lم��� �i ات�7�ن 
&� �@ث� G,ا(�
    و
7- م#�+ ا

9�
� ا"�' G#;) G�(�
�� 8"#��� ش�ذة إ
� أ�#) ا
�)ود و
]ا �;? ا!���Eر �G7 ش�ء "�' +

Gح Gآ �� �;� وا!(��ا��امG ا*(�(#
&�، آ�� �;?  أو'"� ا"' h�	�
� ا"�' f�G م� ��آ(� 

+ ا
�)ا,G م	&�9� �  ]44-43، ص23[: م� �"�م�ا'�ة ')ة إ'���رات أث	�ء '�"

� ا
��ا.أ"75�
�G أو حG '"� إن&�ء ا(� Gذ ��ار �5@ن&�م)ى �)رة آ�Bد إ�.  

�7
U ا
��.ب�

 اG�(�
��L"�&� ا
�G أو ا ��
� ا. 

�.ج"75�

�G ا G�(�
��3{��&� ا ��
� ا . ا
�)ة ا
fم	

�G وم)ى ��ا��ه�.د(�
��L"�&� ا ��
� ا�� وا
��د��5�
 . ا!م�7ن�ت ا

n.G�(�
8 ا
�G أو ا�L� (	' ���	�

"#�م"- �� ا �#����
 .م)ى ا!(�;��� ا

 G$��
�ل و�� ا*خ� ا"�
- مU"�B ا
�)ا,G وا� �"��6�
6� ��+ ا"�B�
�GV �6 ه]n ا!'���رات ا

+") G75� ���	�
  .إ
� إخ��ر أ�\G حG أو �)�G وا
]ي �B)م ا

  

.1.2.25. G�(� G\ر أ��   إخ�

�ل وا
�)ا,G ا
��7- إ��Bذه"�
� و ��""&� و م- ث+ ��)�) ا"75�
9�م ���)�) ا
� �2ن م�B]    �#) ا

�G أو ا
�G ا*�\G و(�ف �;) أم�مW ')ة (�
�) ا(�� �

W ����و R�3� U��7�ن �� م�ا
�9ار 

&� إI حG واح) � (��� I ��
� ن�درة �)اً �"D ا
��Iت ا
��

lخ��ر م- �	&� وإن&�  G,ا(�

�"75�"
.  

�ل م�Lوح� �) ح)دت، و�#) أن"�
�� �9"#��
�رة ا
#�م� ��#) أن �7�ن ا!ح���Iت اE
7�ن ا� 

�رت وإ�\�� م#�
;�&� �� ذه- م�B] ا
�9ار �@�� م�ح"� ا!خ��ر "�� (� Gح G7
�G و(� G7
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 G,ا(�
� و وأ*ح) ا��ل �� ��ء ا!'���رات ا!���Eد"�
� م- �&� وم- �&�  اN�
� واا!����'

����� �&� م�B] ا
�9ار ��
9��3� ا
� وا
��Bة ا��#�
   ]15 ص،26[.أخ�ى در�� ا

�G ا
]ي ��89 أح3- ا*ه)اف ا
�� م- أ�"&� ��B] ا
�9ار   (�
�G أي ا(� G\ر أ��و�	�{� إخ�

��7- إ(�B)ام&� 
"��3')ة '"�  ��
� ا��#�
�، و
7- ه	�ك �#d ا"&3
�� �3
 �"�#
وه]n ا

� ون]آ� م	&�"����
� وا	7��
�ل ا"�
�G م- �- ا
�)ا,G وا(� G\ر أ��   ]161ص، 01[: م� �"�إخ�

� آ" در�� ا
��4�Bة *.أ"B� G�' (��� I Wوف أن�#�
 م- ا
��4�Bة وم- ه	� �Y �) ً�نW م- ا

 p
	&�� و� ��3	
� م	W وا
�&+ ه	� ه� ا#����
م- م�9رن� أخ�Lر آG حG أو �)�G م- ا
��7(? ا

� أو ا
��7(? ا
�	���ة �� ح) ذا�&�#����
  .م;�د ا*خ�Lر ا

���ة �� ا
;&) و.ب
99&� و�;)ر  ا��
� وا
;&) ا
Yزم #����
- ا
	��,� ا� �ه	� �	�{� ا
��9رن

3�ق 
 أ�\G حG أو �)�G ه� ذ
D ا
]ي �#�L أ�\G ا
	��,� �@�G �&) إ
� أنا!ش�رة �� ه]ا ا

  .م�7-

�	�{� أخ]ه� �� ا
��3ب ه� .ج ��
� وا�ارد أه��
�ده� و
#G أآ�Q ه]n ا�ارد ا
���ح� و��
 ا

�
�ارد ا�
�، وا��5��	6]ون ا
�9ار �9)رة هIhء ا*��اد  -�[
� ا*��اد ا��5�
�ارد ا�
�� (E9

�ن #L�3� I وم� W"�' ن�#L�3�وم&�ر�&+ وم#���&+ و�&�&+ و$Yح�&+ ه� ا
�� ��)د م� 

 ���5�
�ارد ا�
6]n ن��ا *ن ا	7- ��� I G�(� 8�� م� '- �4"75�
 Gد ح�;���7- إ I +وم- ث

�i �
~ن�اع  أو  م��ح�ا
Yزم ��3	
�� W36م نY7
�دة �� ا
��7ن ا
�	�(? و�E)ق ا��� مi

�ارد�
  .ا*خ�ى م- ا

  

�G ا
�9ار إ
� '�G �#�ل.1.2.26.���  

�G و
7- ه]ا (� G\ر أ���ة إخ�L&� �2ن�&�ء خ�	�9ار �
� إ��Bذ ا�ون أن '�"Q7
��ى ا   

��� ا� Iإ �&�	� I �"�#
�� R�$ �i ا!'��9د G�' �
�"W إ�6] أي ���	�

�9ار م��� ا

-�� ا}خ�L)ا�� -7
� م�B] ا
�9ار وL)ا�� +�� I [6	�
 ���B] ا
�9ار ��)د ،�#�ل و
7- ه]ا ا

 R�E
 -7
�، ث+ ���ش� !خ��ر أ�\"&� و"�(�
�ل ا"�
�م�ت و��)د ا"#�
� و��""&� و�;�� ا"75�
ا

6]n م- ا
�G ��اراً	� �"' G�#
�  �Y �) م- ا��	�
�	�{� '�"W �خYل إ�Yغ ا
#��ل داخG ا ��

�"' +&�iه+ و��f6] ه]او��6	�  
   ]257، صG�#.]27ا

���   آ�� ��
�ات ا}�
�9,��ن '"� ه]ا ا
�9ار ا
�G ا
�G إ
� '�G أن ��6&+ ا��� ��f"�3م '�"

��67، إذ I �) م- ��6 I n(6&+ وح
�&+ ح)وث&� �� ("�آ&+ و�����E&+ و
7- ه]ا اiه+ و��f

3�ن ���9,��ن ��	6] ا
�9ار 
? أ�\G م- �"D ا
�� �;#G اi��
6f وا��"
 �"و
p ه	�ك و(

� إ��Bذ ا
�9ار�@�� ذ
D إI �2ش�اآ&+ �� '�" -
�اً.�@نW ��اره+ وQ�9ار آ

��5رآ� �� إ��Bذ ا�� 
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� م- ا*م�رQ7
�4�8 ا -' �,�&	
� ا
�9ار ا'�3- ن�� �
? '- م�B] �� ا
م� �hدي إ}� (� 

�� ا
�B�3)مi -7
�ارد ا
���ح� و�
� ا
��ه�ة أو اi �6B
���ت ا#E
و �;? . ا
�9ار مGQ ا

�"��G ا
�9ار إ
� '�G أه�&� م� ��� (	' Gام�#
� م- ا'�  ]38 ،ص28[ :م�ا'�ة م;�

  

  ا!'Yن '- ا
�9ار.أ

� ا
)��ع 
�ح و دون م��و��� W	' نY'!�9ار ا
 '- ه]ا ا
�9ار و �Yح� �;? '"� م�B] ا

 �� -) آ�� م- ��ن? ا
#�م"�@�� ����)ا �3�ف � nر��G ا
]ي �+ إخ�(�
أنW إذا آ�ن ا

���	�
  .ا

  

�.ب�)�	�
   إ$)ار ا*وام� ا

 ]6] ه]ا ا
�9ار، و�;? م�ا'�ة ح	�� -6"7�
�;? '"� م�B] ا
�9ار إ�Yغ آG م�ؤو(W ا 

Bم� �"' ?;� D
� ا*وام� وا
�&�م، آ]��	�
� أو �#)�G �� ا9�م ��5ح أي �{�] ا
�9ار أن 

[B��

"�9ار ا �;  .ن�

  

�) ا
�&�م.ج(��  

� م�)دة م- ا*��اد '�8 ا
�9ار ��ز�� م&�م م�)دة '"� م;��L� �"�' -�\�� ] ح

� وم- 	6] ا
�9ار و�) �7�ن ه]n ا
�&�م رو�	� ���5رآ�ن �� '�" -�[
� ا��	�
وا
#�م"- �� ا

7�ن م#�و�� م9�3ً�أدا,&�2ن إ��اءات ث+ ��  �

� ����ج إ��

)ى ا
#�م"-، أو �) �7�ن �)�)ة و�� 

 �6  .دا,&� ومfاو
�&�أش�ح �� آ

  

�ارد.د�
o اEB�  

 ��6] ا
�9ار �) ��L"? ��ورة �	� ��، آ]
D � م�ارد �)�)ة (�اءًإن '�"�� أو ��5� آ�ن� م�د

�ارد�
6] ا
�9ار�;? '"� م�B] ا
�9ار ��)�) ا	�
 ���"L�
  . ا

  

n.�'�6
  إ��Bذ ا
�9ارات ا

 G&3� �
� ا
�� �) �hدي إ'�6
� م- ا
�9ارات ا*خ�ى ا'�6] ا
�9ار ا
��B] م;�	� ?"L��


� حG ا
�G75 ا
��Lوح��
8 ا
�9ار ا
��B] و���L�. 
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+ ا
�9ار وم���#�W.و9�  

8 ا
�9ار�L� �� أ(�
8 '"� م�B] ا
�9ارات أن �  ��#) ا�L�
9�م �����#� ه]ا ا
�9ار أث	�ء و�#) ا

� و��د إن��ا��ت و')م ا
�8��L ، وم�9رن� ا
	��,� وا*ه)اف ا
��اد ��99&� م- ا
�9ار
و�� ح�

 �
�#� �
� ا
�� �hدي إ��E�
- ا
	��,� وا*ه)اف �#"� م�B] ا
�9ار إ'���د ا!��اءات ا�

��R مU"�B م� �
��
� إ��Bذ ا
�9ارا
�9ار ا
��B] و ا
G75 ا"�' Gاح�.  

  

  

  

  

  

G75
�ات إ��Bذ ا
�9ار:  03 ر�+ اL226، ص02[ خ[  

  

3�(�ت وا
���ر(�ت �� إ��Bذ ا
�9ارات.1.23.
  �)ا,G ا

3�(�ت و ا
���ر(�ت �� إ��Bذ ا
�9ارات 
T9� p ��3? ا!خ�Yف �� ن�+    
��#)د �)ا,G ا

�ا�U ا!�
�- �� ا���
� ا;� أث	�ء إ��Bذ ��ار ا!دارة  و
7- أ�\� ن�N�
� و ا��	�
� و ا�دار

-� أو أ("�ب م#- م- أ(�
? إ��Bذ .م#)���U �) ��6ض ��ورة إ(B�)ام (�
� ا#�L� 

�";@ أح) ا
�)راء ا
]ي  (� YQ�� ، U���
�ر ه]ا ا&V I �
'��د إا
�9ارات م� آ�ن �B�3)م 

��� إزاء م�5رآ� م�ؤو(W �� إ��Bذ أي ��ار إ
� إ��Bذ ا
�9ار
�3? �8 ا� ��6� ��دE� 

� أو	�رد�- أو ا
#�Yء 'ْ�ضٍا
�#�مG م� م75"� م#�
G ،  م#- م- أح) ا�@� ?#E
م- ا

W� ]��
� ا"�' . �L����
� ا"�(�
3�(�ت ا
� وا�و ��7- إ(�#�اض �#d ا
���ر(�ت ا!دار

 �
��
� ا�	
  :��B�2ذ ا
�9ارات '"� ا

  

.1.2.31.��   ا
�9ارات ا
�6د

 �3� ���6د�B�2� nذ ا
�9ارات دون م�5رآ� أح) م�ؤو(W �� أي م�ح"�
9�م ا� G�(�
   �� ه]ا ا

 �"75�
G ا"��� oB��م�ت أو م� "#�
� إ��Bذ ا
�9ار (�اء �#"8 ا*م� �;�� ا"�' Gم- م�اح

+ ا
�)ا,G و9� ��ل و��)�) ا*ه)اف أو '�""�
7�ن 
&]ا ا
��Eف أ(���W وم، إ
�....ا�- و�) 

3� وم�ؤو(W أو ')م �
- ا� �
- ه]n ا*(��ب �"� آ�6ءة ا
��ؤو(- أو ')م  و��د ث9� م���د�

nذ�Bم� إ�f�
�ار �5@ن ا
�9ار ا�
5� أو ا��	�"
  ]38، ص29[. و��د و�� آ��� 

������� ���� � !"� ��#$ � !"� �%�$ 

 �%�� �& ����� �%�� �'() ��*+�  �,- .� ����� �%�$

/��( 
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� �� إ��Bذ ا
�9ارات إI أن )�3
  و'"� ا
�i+ م- و��ه� �#d أ(��ب ��	� ه]ا ا
��Eف أو ا

�م�ت �) �hدي إ
� �9)ان ا
�9ار"#�

�أي وا�� �
#	�E ا
��5رآ ��	
ات ا
�� ��B] '"� ه]ا ا

�'����
� وا�("
6] ه]n ا
�9ارات وإ���9ره� 	�� -�,�9
آ�� أن ا
�{�Iت �� . إ���9ده� 
���س ا

G�9�3�
- �� ا��) أو$U ث�ن م- ا!دار(� G��3') '"� خ"8 � I �)�3
  .إ���ع ه]n ا

  

  رات ��!���عا
�9ا.1.2.32.

�B�� G] ا
�9ارات ��!���ع و
 و�9ً�   (�
�G أو ا
&]ا ا(�
� �#��) ه]ا ا� م- ا
�	���ت ا
���نQ7

 �� �&��� �� إ��Bذ ا
�9ار �U"�B '- ن�� �� إ��Bذ ا
�9ارات ��
���ر(�ت ا
���ن)�3
ا

���ت ا
���)ة و آ]
D دول أخ�ى م�9)مI�
� ا.ا�	
9�م  ��B�2ذ ا
�9ار '"� ا�
���ن� أي ��!���ع 


�9ارات �;? أن �@�� م- أ(G6 أ(�(ً��� �$�B
�)ة ا(;
� و ا*��7ر ا}�
 '"� م6&�م مhداn أن ا

�
��
� ا�	
   ]484، ص19[:إ
� أ'"� أي م- ا
��ؤو(- و ��+ ه]ا '"� ا

9�م ���#&� �#) درا(�&.أ�p ا
��5ف ا
]ي ,�
9�م ا
��ؤو(�ن �2')اد م��9ح�ت إ
� ا�  �
� إ

�"#
��ت ا��3�
W و ه7]ا إ
� أن �GE إ
� ا"��3�ى ا
]ي �
  .ا

� أو .ب7�7� �"N)أ +�(9�� -��5�ن �)I م- ���ل أو ر�d م��9ح�ت ا
��ؤو(�
9�م ا� 

��&� وم- ث+ م��9ح�ت(9�� -�) ا  
&+ م- أ�Gإ'�دة ا
���9ح�ت إ
� ا
��ؤو(fل '"� م�E�


D
�م�ت إذا �L"? ا*م� ذ"#�
 .م- ا

��ت ا
�� ��� .ج��3�
&+ '"� ا
�9ار �� آG ا"' -��5�
 ��ورة ا!���ع 
G7 ا
��ؤو(- وا

� إ��Bذ ا
�9ار"�' �&�. 

��ت �5@ن أي م75"� أو ��ار.د��3�
�م�ت �� آG ا"#�
 . �]ل �&) آ�� �� ا!��Eل و�;�� ا

n.&إ'�د� +��� '"� ا
���9ح�ت "#
�ا�9� م- ��G ا!دارة ا�
� ا
� أي إر(�
&� م�ة أخ�ى إ
� �� ح�

6]ه�	� +�� �7
�- �)م�ه� [
  .ا
��ؤو(- ا

 

.1.2.33. ��"i*�� �9ارات
  ا

  �3�
� ا
;��'�ت و�#��) اL)ا�� �\�� ا*��اد وإن�� أL)ا�� T9� p
ون �� ��B] ا
�9ارات 

ارات  إI أن ا
d#��9 ا*ح�ن '"� رأي ا}خ��- �� إ��Bذ ا
�9ارات م- خYل ا!����'�ت

���� إ
� أن  D
� �	�(? و�5;� إ(�B)ام&� آ"�� $#)ن� �� ا
3"+ ا!داري وا
�3? �� ذ'��;
ا

+ م- 9�
5� وا��	�
� وا"�(�
�) م- ا}راء ا(#
3+ ��
�#9) و����ج إ
� ا�� �� ا
���م;i �9ارات
ا

-EEB��
�) م- م��ر(�ت إ��Bذ ا
 .ا
��Bاء وذوي ا
�أي وا(#
6� '�م� ه	�ك اE�9ارات و�
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 -7��� '"� إ��Bذ ا
�9ار ا
	&�,� و'��;
	&� م- خYل �@ث� أ��اد ا� ��� U"�B� وه� �'��;
ا

�6�8 �� ه]ا ا
�;�ل �- ثYث� ح�Iت�

�ا��
  : ه� '"� ا
G75 ا

3� وه� ا
]ي ��B] ا
�9ار وه	� �	;"� م�3ه�� .أ�
�ن ا�E	� �'��;
��اد ا
���5آ- ا*أ��اد ا

�� �� ا!����ع ��(��� ا
]ي (�"
 ��E	
�&� وإ�)اء ا� وم	���5&� و�9"�(�
 إ�)اء ا}راء ا

�'��;
�@خ] ��أي أ��اد ا +
3� ��h3و
�W �� إ��Bذ ا
�9ار (�اء أخ] أم �
  .ا!����ع ث+ �	�6د ا

3� �� .ب    �
7�ن دور ا��ا�9� '"� ا
�9ار ا
	&�,�، وه	� �
�ا ��#��;�� �I) أن '��;
 أ��اد ا

�ل إ
� ��ار ش�W ن&�,� �"� ا$�
5� و�	��&� وا
�#�ف '"� ا
�)ا,G وا��	�
!����ع ه� إدارة ا

�ن'\�ءا*ذ
D ا���اع #��;�
��&+ '"� ه]ا ا
�9ار �2ذا أ��� ��� ا*��اد '"�  ا�E� أو 

� ا
�9ار إ�B] ه]ا ا
�9ار وأ$�R ن��ً]ا .$Yح

�ا�8 '"� ا
�9ار ا
	&�,�، و.ج� �'��;
� ا�"iن أ��"fم أن �7 G� ،�'��;
�"fم آG أ��اد ا I �	ه

� '"� ا
�9ار�"iك أ�	�9ار .ه
� !��Bذ ا� ا*��اد �7�ن آ���"iأن أ R\��  .وم- ه	� 

   ��
�ب ا#
9�ل أن&� ��;	? ا
��7- ا �'��;

�GQ ه]n ا
���ر(�ت �� إ��Bذ ا
�9ارات ا ��3	
��


�G ا*ول أي ا
�9ارات ا(�
�ي '"&� اL	��ل إ
� م� $�
� أنW م- أه+ نE,�9&� ه� اi ���6د

� وذ
D !ر��ء ��� ا*�4اف ، "75�"
 T)�
��3 ��
�G ا�� ��(
{d ا
	�� '- در�� ا

 �
�ل إ
� ا
&)ف إ���� إ$�"
 G\�*ا G�(�
� �� ا
�#�مG م� ا
�G75 أو ��)�) ا'����
وا

� �&ً��� �&����� ذ
D ا
�	���5ت ا
�� �) �)ار إن 
+ �7- م
� م- اQ7
ً)ا �2ن ه]ا �U"7 ا

(&;
 .وا
��ل وا

  

� !��Bذه����� ا
دوات ح�Iت إ��Bذ ا
�9ارات وا*.13. 

� أو    	�ر�&�، ��- ا
�9ارات م� ��#"8 �@م�ر رو�Lوخ �&�إن ا
�9ارات ���6وت م- ح[ أه�

7�ن إ��Bذ ا
�9ارات ���G و"� �&7�ن '	�E ')م ا
�@آ) ���اه� م��7رة V تI��
 مGQ ه]n ا

� إ��Bذ ا
�9ارات ��#$ �
��
(&Y آ�� أنW ه	�ك ��ارات �7�ن �&� در�� ا
��4�Bة آ��ة و��

  .�� مGQ ه]n ا
��Iت

 n[ه �	�9ارات إذ م7
�رًا ه�,Y �� إ��Bذ اL� ��7

? ا�)~
 �����
8 ا�L�
 و
9) أح)ث ا

�ات ا}��"
 ��3	
�� ]��
� ن�Lق ا)�	&�� ا*(�
? م- �� �7��5��
� ا�Y#

�hث�ة �� ا
�9ار وا

� ا
��4�Bة �� إ��Bذ ا
�9ارات ور�� در�� ا
�@آ)
�G"9 م- ح� ���.  
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  ح�Iت إ��Bذ ا
�9ار.1.31.

   ��
� ا#�L
� وا�ات وا
�hث�ات ا!ن�3ن}��
&� ا
�9ار ')د م- ا� [B�� ��
� اN�
 ��\�- ا

��hث� '"� "�'���3G �� م#�+ ا
��Iت '"� م�B]ي ا
�9ارات ا
�@آ)  إ��Bذ ا
�9ارات آ�� 

 �
U ح�Iت إ��Bذ ا
�9ارات إ	E� -7���، و'"� ه]ا ا*(�س "�9�3�
8 ��
	��,� ا�G75 د�

�G م- (� G7
 �"�9�3�

	��,� ا�� h�	�
� اثYث� ح�Iت �9�م آG م- ه]n ا
��Iت '"� م9)ار إم�7ن

��
�ل وه]n ا"�

�ا
�)ا,G أو حG م- ا��
� ا�	
  :Iت ه� '"� ا

  

� ا
�@آ).1.3.11.
  ح�

 �#����

	��,� ا�� h�	�
� ا
�� ��7	W م- ا��7
�م�ت ا"#�
� ا
�@آ) �;) م�B] ا
�9ار ا
    �� ح�

�"' G�#� �&� D
[
�ة وQ7
�را�W م- �- ا
�)ا,G اB
  +i�
+ ا
#�,) م- ه]ا ا
�9ار، و '"� ا�#�


p م\��ن� إ G�9�3�
� ا
�@آ)، و م�Qل ذ
D د'�ة م- أن ا
I أن �#d ا
�9ارات ���9ب م- ح�

� أن ه	�ك إح���ل م�ض ا
��ؤوس 

����lع �W خYل ا
)وام ا
�(�� و W3� أح) م�ؤو(�
ا

 �,���&7
�ر ا�
� و آ@ن&� مhآ)ة ، I ...أو إن�L9ع ا
��
���Eف �� ه]n ا �3�
[ أن ا�� ،�
إ

�\� م�B] ا
�9ار (� Dم �@آ)��)ي أي ش(' �
  ]248، ص27[ �� ح�

  

� ا
��4�Bة.1.3.12.
  ح�

� م- ا
�)ا,G آ"&�     '��;�� �"75�
�) �L�ُح م75"� م� أم�م م�B] ا
�9ار، حUE�� ] هn[ ا

�� ا
�)ا,G وح�3ب إح���Iت �L�� �
��
9�م م�B] ا
�9ار �� GV ه]n ا� �"م� و��د م#"�م�ت �"

9��G�(� G7
 ��9���

��B] ا
�9ار أن �";@ إ
� إش�اك م�ؤو(W  .8 ا
	��,� ا -7���� ه]n آ�� 

�"�#
�ل إ
� ا
�9ار ا*ن3? و�;)ر ا!ش�رة ا$�"
 W	م �
 إ
� أن �� ه]ا ا
E)د وه]ا م��و

� ا
��4�Bة، �ه	�ك إخ�Yف �� در�
 ا
��4�Bة ا
�� ��Eح? ا
�9ارات ا
��B]ة  �� GV ح�

	� �$�B
�م�ت ا"#�
� أ��ب إ
� �7"�� آ�ن� د�� و$�� ا
��
� آ"�� آ�ن� ا\6B	م G�(� Gآ �,��

 +�� ��
�G أ'"�  آ�� أن م#�+ ا
�9ارات ا(�
� ا
��4�Bة �� إخ��ر ا
')م ا
�@آ)، و �7�ن ح�

�ا م- ا
��4�Bة"B� I ت ا*'��ل���	ذه� �� م�B18، ص26[.إ�[  

  

� ')م ا
�@آ) .1.3.13.
  ح�

��   GQ8  م7�ن إح���Iت ��9� �
��
�  ه]n اi G,ا(�
�G م- ا(� G8 آ�L� -' ������
ا
	��,� ا

�)اً(�� Gث�ة �� م�)دة أو ر��� أ�h�
�امG ا#
� ا
��4�Bة، �2ذا آ�ن ه	�ك ')د آ�� م- ا
 م- ح�
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� م���5&�،  �2ن ا
�9ارات ا
��B]ة �� مGQ ه]n ا
�;�Iت i Gام�#
ا
�9ار وآ�ن� ه]n ا

��م�ت ش�W م	#)م"#�
�ل و وا
��وف �7�ن �&� ا"�"
 ��E#? و�� اح���Iت م�7	 ]�� 

 Wو خ��ا� W�7�9ار م#��)ا '"� ح
3� ا�
�B] ا� ���
� م@i ���
� �� ه]ا ا"75�
�#��� ا

�رات '- إح���Iت ��98 ا
	��,�، آ�� �) E�
9��3� م� م��و
�W إن أم7- و�� �#d ا
ا

� وإش�اك'��;
�B�3)م أ(�
? م\��� وخ�$� أ("�ب ا
�9ارات ا f�f#�
 مh3و
� ا!دارة 

+,Y�
6)ة �� إ��Bذ ا
�9ار ا�
   ]05، ص30[.ا
��Bات وا*راء ا

 �
��
� ا��#�
� ')م ا
�@آ)، �2ن $�ن� ا
�9ار ��7	W ا!'���د '"� أح) ا
  :و �� GV ح�

  

+ ا
�	���.أ�#�   

� �5@ن ا*ح)اث ا
�� �hث� '"
9� ��6ؤ��L� �76ون�� م- م�B]ي ا
�9ار Q�9ارات،   أن آ
� ا

 -� �"��6�
��+ ا W2ن� D
98 ذ��
�ن '"&�، و "E�� ��
+ ا
�	��� ا�#� �
#3�ن إ� +&� D
[


��G م- ا
�)ا,G ا
���ح(� Gآ W99���ر �2ن و. ا
�)ا,G '"� أ(�س �#�+ ا
#�,) ا
]ي #�
و��9 
&]ا ا

�@خ] �� ا
���3ن  I W�4ة، آ�� أن�B�
98 خ�3,� أو م�B] ا
�9ار ��;�هG ه	� '	�E ا�� �إم�7ن

  .')م ��98 أر��ح

  

9+ ا
)ن�.ب
+ ا�#�  

��� ح)وث أ(�ء ا
��وف �� W2ن� D
[
 ،��رة ��5ؤمE� �76�� �2ن م�B] ا
�9ار 
��
   �� ه]n ا

W99�� ��' ��	
9+ ،�{d ا
�ر �2ن م�B] ا
�9ار ���Bر ا
�)ا,G ا
�� ��89 أ��E ا#�
 و��9 
&]ا ا

�ا,) #
�ا
)ن� م- ا#����
  .ا

  

98 أ�G خ�3رة م�7	�.ج��  


W أ�G خ�3رة  89�� ��
9�م م�B] ا
�9ار �2خ��ر أح) ا
�)ا,G ا
���ح� وا��ر #�
   و��9 
&]ا ا

 GV �� -7أآ�� '�,) م� -� ه� ا
�6ق �
��
�ع �� ه]n ا\
�ع م�7- وا� Gأي أ� �م�7	

� ا
�� �	)رج"�(�
� و'�,) ا!���اح�ت ا#����
�ر �#��)n . �9ار ��� ه]ا ا
ا*ح)اث ا#�
وه]ا ا

�ع إ
� أدن� ح) \
�ن إ
� ا
��ص وا
�]ر وا!ه���م ��9"G م9)ار ا"�� -�[
م�B]وا ا
�9ارات ا

  .م�7-
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�.د�  ا
�6ص ا
���3و

� ')م ا
�@آ) �#�G م�B] ا
�9ار
�، أي ح�� ')م ���� م#"�م�ت آ��
�ر    �� ح�#�
 و�9ً� 
&]ا ا

�) ا
�fا(�� �"'�
"�)ا,G ا
���ح ��3	

&� ��ص ،�� ا G,ا(�
 ���B] ا
�9ار ���6ض أن آG ا

 ���G '"� أ(�س إح���Iت م��3و(� Gآ (,�#
 �#����
� ا�9
�) ا(�� ?;�� وم- ه	� �م��3و

�#��� م���G ا
]ي ��89 أ'"� �(�
  .ا
�)وث و م- ه	� ���Bر م�B] ا
�9ار ا

  

��� ا*.1.32.�
� !��Bذ ا
�9دوات ا  ارات

   �&��3�Yم p6	� �&#ا��&� ا
�9ارات I ���7ر م� [B�� ��
� ا3,�
  إن م#�+ ا
�;�Iت ا

9#)اً� �Qة أآ(�(� Uا���، آ�� أنW ث�� م"�9�3�
9��3� م	&� و ا
� ا��	�
 ��6ض ن36&� �� ح�ة ا

9��3� �� إ��Bذ ا
�9ار أم�اً
��3G م#Wم�� �;#G م;�د ا!'���د '"� ا
��Bة ا�98 ا
&)ف  �� 

5�د	�
  .ا

��اً   �L� ��7

? ا�)~
 �����
8 ا�L�
 ه�,Y �� إ��Bذ ا
�9ارات إذ م7	� و 
9) أح)ث ا

 ��3	
�ة '"� إ��Bذ ا
�9ارات و��Q7

"�hث�ات ا ��3	
�� ]��
� ن�Lق ا)�� �

)ر�� ا*و��

�&	� ��� �7��5��
�ل '"� إ����ت آ�،
"#��Yت اE�
� '"�  آ�� م7	� م- ا�����

"	��,� ا �

� إ��Bذ ا
�9ارات"�' �3� �"' D
�G م- ا
�)ا,G م�� ��3') ذ(� G9) (�') '"� ه]ا ،آ
 و

�د - م- �Qح��
�د و�� إ(�B)ام ا
��(? ا!
��7ون� ا
]ي ح�ر ا&5�
�ر ذ
D ا
�9)م اL�
ا

�
� وا",�&
� ا���
�ن�ت ا�
� ا;
� �� م#�����
� وا��3�
Y75ت ذات ا
#��Yت ا
�Y75ت ا

�7��5��
� ا
�� إن��5 إ(�B)ام&� �� م;�ل إ��Bذ ا
�9ارات م� �"� اQ�(�
  :وم- أه+ ا*دوات ا

  

.1.3.21.�LB
   ]334، ص31[  ا
��م;� ا

    89��
�ارد �
�� م- اfم G\أ� -#� �� ��7
� م- أن;R ا*(�
? اLB
�#��� ا
��م;� ا

7�ن ه]ا ا
&)ف ه� (� ،-��� ا*�G '	)م� �7�ن ه)ف م#
7"6� ا*�G أو ا
#�,) ا*آ�� أو ا�
� ا


"�)ا,G !خ��ر أ�\"&�، آ��  ��7
+ ا9�

� ��	�ول ا��
�� �&� �'��ارد م�	�
��ص إ(B�)ام ه]n ا

 ��Yت ا
Yزم(#�
�ارد وإ���اح ا�
� �� إ(B�)ام ا	7��
3	�ت ا��
��3') '"� إآ��5ف ا

�ل '"� أ�\G ا
	��,� وE�"
��ء ا!م�7ن�ت ا
���ح� �� D
و ُ�#��) '"� أ("�ب ا
��م;� .  ذ

�ات �� شG7 م�D��5، م�Qل ذ
D ح)وث �{�ات �� ا!ن��ج }��
- ا� ��Y' د�� '	) و�LB
ا

	�
� '"� م�3�ى ا;�	�
�ات �� (�'�ت ا
#�G ا}�
�وا
��R م�	�(�� م� ا�� G�5� (� ،YQم 

&;�	� ��
�ح)ات ا
�ات ')د ا}��
� م- ا;�	�
�ح)ة ا
? اEن ،-� �� زم- م#	� م#
� �
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�ات '��Yت }��
�ا�) �- ه]n ا�� ]�اد وه7]ا ح�
اٍ*��ر ا
���ش�ة 
"#��ل أو م- �7"6� ا

�Lأو زم- ا!ن��ج أو ،م��ا� U
�7�
 ��3	
�� G}5�"
 GQا*م ���
�) ا(�� -7��
 �2نW م- ا

� ذ
D م- ا*ه)اف، }
� أو 
� '�دة �#)ة م�احG ن��fه� ��� إ(�Y}ل ا{LB
و ��� ا
��م;� ا

�"�  ]321، ص30[ :

� ��;�ل إ��Bذ ا
�9ار.أL����
���ة  ��� ا
�8,�9 ا��
� اi ن�ت ا*خ�ى��"
 +"3
�� ا(9�
م� ا

�  .'"� شG7 ح8,�9 ث���

�ء '"� ا
��و.ب\
	&� وإ
�9ء ا� ��Y#
R ا���
�ن�ت �� شG7 م	�+ �
ف ���? ا
�8,�9 وا

�&"' �LB
8 أ(�
? ا
��م;� ا�L�
 ��
�$ R�E� ]�� �&� �L��
 .ا

�.ج'��ت م�	L#�� �,(��
�ل ا"�"
 �	3��

"��89 م- ا!م�7ن�ت ا �,(��
 .إخ��ر ا
�G ا

��ا�� ا
�G ا
���9ح ')ة م�ات �@(�
? ا
��م;� .دُ �,(��
3- ا
�G ا�� �� إث��ت إم�7ن
�� ح�

� ح�� �GE إمLB
�لا"�
3- إ
� أ�\G ا��
 .�7ن�ت ا

   ��
8 ا�L�
� آ�6ء�&� �� ا
��3')ة '"� أذ
D و م- أه+ م;�Iت اLB
V&�ت �&� ا
��م;� ا

 �"�  :إ��Bذ ا
�9ارات م� 

98 ا*ر��ح و�� ح)ود ا!م�7ن�ت ا
���ح�.أ�� ���� ("#� م- زاوfم G\أ� (�(��.  

T ا*ر��ح '"� أ(�س (	�ي، ��� ��89.بLB� أو '�,) Rر ��   أآ�� ر���Qم�7- '"� ا!(� 

�#"3
 .ا}Iت وا
�#)ات وا
�fBون ا

�7
U ا
	G9 إ
� أ�G ح) م�7-.ج�� GE��ا�� 
"��Bزن ��� �
�) أ�\G ا(�� .  

98 أآ�� .د�� ��- م� �G\6 ش�اؤn وم� �G\6 إن���W م- مf"�3م�ت ا!ن��ج وذ
D م- زاو#�

Rر�.  

  

� ا
���راة .1.3.22.�   ن��

   �&6) ا!دارة �� إ��Bذ ا
�9ارات ��;�Iت �7�ن �� ��
� م- ا*دوات ا���	
�#��� ه]n ا

� مhداه� أن إدارة ا
��5وع ��#3 � وه� �9�م �� ��ه�ه� '"� ����ت أ(�(��� �3��	�
ا

76� 'Y9ن� �� G�#� ح) وإن�� Gأ� �
6d ا
�3B,� إBو� R8 أآ�� ر�9�� �
رش) وإن و إ

-3��	�
� ا��8 �� إ��Bذ ��ارا�&+، و�� مGQ ه]n ا
��وف �3#� ن���L
��B]ون نp6 ا 

 �;��\�- إ(��ا� -�ن ا
�G ا*مGQ ا
]ي ���	�n ا!دارة �� م�ا�&� م��U م#�� �
ا
���راة إ

6d ا
�3B,� إ
� أدن� ح) م�7-Bم�7- و� R8 أآ�� ر�   ]290، ص32[.م- ش@ن&� ��9

 
 �9�L�
� ا
���راة �� م;�ل ا!دارة  وم- ا*(�
? ا���	  -"Q��
أن ��)أ آG م- ا

 �6"B

G7 م�5وع م� �fو�)ه+ �� �fان�
� �#�� '	&� ا
3� م- م�اآf م�#�د��	��

"��5و'�ت ا
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h�
� وا��ن�ت ا!���Eد�
��7� ا
3- ��B�2ذ ��ارات �hث� �� ش��	��
9�م آG م- ا�� و"}5�
�ات ا

5�
� ا�ء ا
	��,� ا
�� ن�;� '- ن&���&� '"� مfان� �"' ���وع، و���7ر إ��Bذ ا
�9ار دور

W"آ D
��U ا
	�ش� '- ذ�
�ر اE� �م -3��	��
9��3� و'- ��ارات ا
 آ�� �#�� '- ،ا
�9ارات ا

-3��	��
� آG م- ا .مfان

�ا م�  Qآ W2ن� ��	
�و'"� ه]ا اُ �ً�� ا
���راة إدار�
�)ر�? ا\�L إ
� ن�� �
�#� �")�
�)راء  آ

� ا
���راة ��� ��#)ى ح)ود ���	
 �����
�ر اL�
� أنW م� إ(���ار اi �9ارات
'"� إ��Bذ ا

�	�� إ
&� آ W2ن� �L3�
� ا3��	�
�ا�U ا�
� ا;
� �م#�")�� إ��Bذ  ��3G75ه+ أآ�� �� '�"

9#)اً� �Qأآ �� �� �Vوف �	��3;  ]33[.ا
�9ارات ا!(��ا�

  


�7�5ت ن��م ��"G ا.1.3.23. 


� ا
��3')ة '"� إ��Bذ ا
�9ارات، وذ
D م- �7   �#��� ن��م ��"G ا
�7�5ت م- ا*(�
? ا

� ا
��ام� وا
��5و'�ت و�B�3)م ه]ا L5ث�ة '"� أنh�
� وا#����
خYل ا
�	�h ��*ح)اث ا

 �3- و م�ا�#��
� م���3ة "�' �� ���	�
�U,�V �� ا
�رأداء اL� �"' ف�#�
ا*("�ب �� ا

�ة ��3'�م�ا}��
� '"� ا*و��ع ا����
� ا!(�B)ام ،حG ا
��5وع و ا"�' �� ('�3� Wآ�� أن 

 Gث�ة '"� م�احh�
�ارد وا
9)رة �� ا
��7+ �� ا
#��Yت وا
�Y'�6ت ا
��#)دة ا�"
 GQا*م

�و��	�
� اL5395، ص34[.أن[   

 ��� ا!دار"�#
G ا
�7�5ت ��"G ا"�� +�	
 �3,�
9�م�ت ا�
إ
� '	�$� و م9�م�ت و وم- ا

 n[39+ ه� D
98 أآ�� '�,) م�7-، و �]�� �
�ل إ$�
� ا
fم- وا
��7ن �{�� GE�� ��� �&93	�

�د &� �"' �
�#6
� ا����
T ا
�#�8 و اLB�
� ا}�  �Q�4�را ح) -3- ر,��ا
	�+ ��(B�)ام أ("

+ و م�ا�#� ا� ا
�	���ت و �L"8 '"� ا*("�ب ا*ول �9L5ي و أن[

��5و'�ت و ا
��ام� و ا

)�#�ف ��(+ أ("�ب Program evaluation and review Technique(Pert، أم� 

9� ا
��3را
��ج أو ��L� ف�#'"�  وCPM (Critical path methode)ا*("�ب ا
�Qن� �

 R�$أ ��� إI أن&�� أدم;� �"E6	و م �
f#	م �6E� را�4 (� -��ا
�i+ م- أن ه]�- ا*("

   ]351، ص31[.�	�+ ��"G ا
�7�5ت�#�ف 

� آ�� أ����
T و اLB�
�3&+ �� إ��9ن و ��دة '�"�ت ا ��,Yم �6E� -��8 ه]�- ا*("�L� ن

 ��7��5� و �) V&�ت مfا��
� ا
�#9)ة و ا�Y#
�7�ة م	&� ذات ا
'"� ا
��5و'�ت و خ�$� ا

� إ(�B)ام ن�+ ��"G ا
�7�5ت  ح[ أن&� �#���;�)ة ن�(':  


أ.أ �T و $�رة م6&�مLB�"
�ح م;�ل�(�س م	�+ ��  . ا
��5وع ن�4�5ت
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� .ب"�' G&3�
 �"+ ا
TLB وا*ه)اف و(9�
 �
�#� �9��ت و �4"�#

G7 ا �� ا
fم	
ا
;)و

�"�(�
  .ا

�U,�V ا
�� �#��� .ج
� و اL5ن ا*ن��- و ��[6	�
- و ا��E�
- ا� T��
أداة �#�G '"� ا


&�ح��� م- و�&� ن�� ا nن���I�6 ا
� و ��	�
.  

9� مQ"� م�� �R�3 .د��L� ارد ا*خ�ى��
� و ا*دوات و ا�(9	
� ا
�3
� و ا��5�
9�ى ا
� ا
�)و

8 ن�+ ��"G ا
�7�5ت '"� م#�+ ا
�&�م �L� ا*داء و �9�9 و �6"7�
��� ا"
 8+ د�م- �9

9�ى "
 GQام ا*م(B�)!و ا U
�7�
� ا
�) م- ا}� ��� ا(B�)ام ن�+ ا!دار�، و ��\R أه���5�
ا

�7�ة وا
�#9)ة ا
�� �G�5 '"� ')د آ�� م- 
T وإدارة ا
��5و'�ت اLB� �� �7�5ت
G ا"��

�;? م�ا'��&� '"� ا
)وام ��
� وا
#��Yت ا
��)اخ"� اL58 أ$��� ن�+  .ا*ن"L	�
وم- ه]ا ا

(�� ��
� ا
�#6
� ا�G ا
�7�5ت أداة م- ا*دوات ا!دار"�� ،��6�ر
� و ا��E
�ن�ت ا�
 ا!دارة ��

 �"75�
�� �"E
9�م�ت ذات ا�
آ�� ��3ه+ �� ��ش) ا
�9ارات و ��3#�ض آG ا
#	�$� و ا

�&
�  .ا
��اد إ��Bذ ��ارات ح

  

.1.3.24.Uا���
) ا"9� 


"��3')ة '"� إ��Bذ ا
�9ارات و �)    �� ا
�B�3)م�7
�ا�U م- ا*دوات ا�
) ا"9� �"�'���#� 

� و �9�م ��7ة �7� �� م;�ل إ(�B)ام ا
����3ت ا!
��7ون
�ر اL�
(�') '"� إن��5ره� أ�\� ا

� ا
��اد ح"&� و إ��Bذ ��ارات �5@ن&� ��7�� و ح��3� م� "75�
�ا�U '"� أ(�س �5{G ا�
) ا"9�

���ات و ا*ح)اث ا
�hث�ة �&� ، ذ
��Y' �� Dت و م�9د�� م��6و�� �9)ر م� ُ}��
�ر و�� اE

 p)@� �
��
�ات �� ه]n ا}��
�ا�� ا
6#"�، و ذ
D م- أ�G ا(�YLع ا
	��,� و �#�� '- ا
�� ا

��دات ،آ�&;�
� ا!ح���Iت، و �W�5 ه]ا ا*("�ب ا���	
 آ�� �#�
� إح���Iت ح)وث&� و��9 

�\6
9� ��واد ا"#��
� ��ارا�&� ا��#�
 �,�\6
� ا
�� ��]ل �� �9") ا
��وف ا���;�
ء ��G ا

� و�9)ر�ا�� ��  ��م&+ ��
�حYت ا!(���57
�8��L ا ]�ذج ���	
م� �	;R ا
��ح[ �� �	�ء ا

7��5� و در��ت �@ث�ه� �9)ر م� ن;) �� ��
��U و'���Y&� ا�
�ات ا
�hث�ة �� ا}��
�ر اE�

� '"� آG م- ا
�)ا,G ا
��Lو�����
� !خ��ر ا
	��,� ا
�ا�U أداة �#��

"��[ أ("�ب �9") ا �ح

G م- '	�E ا
��4�Bة �� إ��Bذ ا
�9ارات"9�
  ]23، ص35[.م�� ��3') '"� ا

� ا
�� (�8 ذآ�ه� و م	&� i �9ارات
� إ
� م� (�8 ذآ�n ه	�ك أدوات أخ�ى !��Bذ ا���!��

oEB�
وا
�� �#��� م- �- ا*دوات ا
�� . إ
�...ش;�ة ا
�9ارات، أ("�ب ا
	G9 ، ن��ذج ا


	� ذآ�ه��	��5 إ(�B)ام&� �	3�� +
 ��
 . �� م;�ل إ��Bذ ا
�9ارات و ا
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  ]19، ص26[ ا*دوات ا
��3')ة '"� إ��Bذ ا
�9ارات و ح�Iت إ��Bذه�: 01ر�+ا
;)ول  

    ح/ت إ��ذ ا��
ارات

5
ة  �4م ا�-3آ�  ا�-3آ�  ا2داة��  ا�

6ر�ت�  x      ن8
�7 ا�

      x  ا�6
�79 ا��!7#


ج�ر ا�;�      CPM   xا�

    � Pert   x�B## ا�%-A@ و �
اج<-= أ(��ب

CDا��  x      أ(��ب ���#� ا�

    x  x  ش9
ة ا��
ارات 

  x x  x  �����7 ا��
ارات 

  

.1.33.�9��3�
� إ��Bذ ا
�9ارات ا�  م#�


ن I شD أ  �9��3�
� �� م	���ت ا*'��ل ه]n ا
�9ارات ا
�� ��B"�9ارات ا ] دوراً ��
m ا*ه�

�، �	�ءً�o أه+ و '"� ')ة م#�B"� -7�����#�
�  ا9��3�
ا
�� ��B] '"� أ(�(&� ا
�9ارات ا

�
��
� ا�	
  :'"� ا

  

  ا
��Rم#�ر.1.3.31.

  �� و ه� '"� در�� آ��ة م- ا*ه�9��3�
�@خ] م#�ر ا
��R آ@(�س !��Bذ ا
�9ارات ا

)  و �	�ءً '"� #�
	� أ��E إ��اد �� ا
�)ى اL#� ��ذ
D �2ن ا
��R �� وا
��R ه� آG وح)ة ن9)

) ه� م#�ر#�
�9�L&� . ا
�9اراتإ��Bذا
�)ى ا ��
) ه� ا
�9')ة ا#�
 وأ��E ر�R �� ا
�)ى ا

�9��3�

�#�+ ا
�9ارات ا W"�8 و ه� �E)د ��"�3�
7�ن . م)�� ا��;? أن  8��3�
�� ا(��

#�ت أو  ��دراً��
� ح;+ ا�
�G75 م- زاو�� �"E��
�امG ا#
7"6� '"� ا
�#�ف '"� ا�
� ا�م- زاو

 n�;�!ة و ا(� ا
�شi أو ��ع �� ا
�9ارات ا
���5آ��
) و ذ
D م- أ�G ��6دي ا#�
�� ا
�)ى ا

 R��
�7
U و ا�
#�ت و ا��
- ح;+ ا� ��;�
�8  ه� ا�3�
+ !��Bذ ا
�9ارات ا
�ش)ة �� ا"3
ا

(#�
  .�� ا
�)ى ا
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#�ت.1.3.32.��
  ح;+ ا

�#�ت ��

)ى ا!دارة   إن ح;+ ا �9��3�
�8 ،#��� أ(�(� �خ� !��Bذ ا
�9ارات ا�3�
�� ا(�� ^ 

#�ت �� ح) ��
�ل '"� ا
��R و 
p ح;+ اE�"
#�ت �2ه���م أآ�� آ�9')ة ��
�	�� إ
� ح;+ ا

 ?i��#�ت �T9 و ا}ن ��
#�ت آ�ن� �hآ) '"� ح;+ ا��
� !دارة ا��(9
ذا�W إذ أن ا
	��ة ا

3� �� ز��دة ح�
)، و ا#�
#�ت و 
D"� -7 ا
�� ��89 أ��E ر�R م�7- �� ا
�)ى ا��
;+ ا

W ه)ف ح;+ "��8 ث+ �3�
) ا
��آf ا*ول ��- أه)اف ا#�
��GQ ه)ف أ��E ر�R �� ا
�)ى ا

#�ت��
  ]249،ص36[.ا

  

�م#�ر.1.3.33.�	
  ا

� �#	)م� �hخ] م#)ل    9��3�
� إ��Bذ ا
�9ارات ا�� م- م#��	
� آ�#�ر �#��� ه)ف ا�	
ا

�8 �� إ'���رn ه)ف ��98 أ��E ر�R �� ا
�)ى �3�

"�9ارات �"p م- شD أن �\� م)�� ا

�hخ]  -
 -7
� و ��98 أ��E ر�R ه)��ن م���5&�ن، و �	
) و م#	� ذ
D أن ه)ف ��98 ا#�
ا

6d م#B� ه)ف W	م I(� (���� آ�#�ر 
"�9ارات �� م	��� �@خ] �� ا
�o"9، و �	
)ل م#)ل ا

� و ا!��3ع�	
� ا
�� ه� �خ]ة �� ا��	�
� �� ا�	
�hخ] ه)ف ا -7
) و#�
  .ا*ر��ح �� ا
�)ى ا

  

3�ق.1.3.34.
� م- ا��	�
� اEح   

R��

�� م� �#��) ا
�	���ت ا�i    ،  �9��3�
� !��Bذ ا
�9ارات ا�� آ�#��	
#�ت و ا��
 ح;+ ا

�E�"
3�ق و �� ه]n �� ح- �#�d#� G ا
�	���ت ا*خ�ى ��ه)ة 
? أآ�� م- اEل '"� ن

3�ق، و 
�&� م- اEار '"� ن�� Gأث� آ �
�9ارا�&� و م�ا�# ���	�
� �I) م- م�ا��� ا
��
ا

� آ@(�س ��3
� اE�

� ه� �#��) ا��
��B�Iذ��9��3�
و '"� ا
�i+ م- أن .  ا
�9ارات ا

7�ن ��اراً�3�ق �) 
� م- ا��	�
? اEً�ن�3�  إI أنI W  د��'	
�� ��GE إ
� در�� ا*ه�

�8 أن �3�
�;? '"� إدارة ا W99��
� ه)�� ��#3 ��3
� اE�
� ا��	�

"��R ، �#	)م� �\� ا

�ل '"� أ��E ر�R م�7-E�
� و(T �� اL9ن W174، ص37[ .��76 �� ه]ا '"� أن[  
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  2ا���� 

�	
��  ���م ا�������ت ا��

  

  

  

 ا��ارد ا	����� ��� �� ���   إن إه$����ت ا#دارة ا�! �� ��������ت �� و�� ���� آ�ن �

 ر��1�2 دا�0 ا������ و ها	�ال و ا.-ت وا�,ى ا�!�� �، ����� أَه� � �رداً 

#ت=�ذ آ��� ا�,>ارات ا#داری� دا�0 ه:ا ا��رد ذو ا	ه��� ا��8��6 أ567 ا	��س .ا��! ��ت

���ت �� ح��� ���� �����ص، A=ا� Bو� C D ��,یا������ ����D �EA وا�,>ارات ا�1$

�� ح���  �7�0 ����� ������ت ا�$� ت!J <6$>وری� ��Iوا�� آ��� ��G�Hت�� ا�$� ت$Fا�0  !� �

����� ���K ا��� FآL$م ا�FD ار و<,$�Nا�.  

 C D س أ��	رداًه:ا اه>ی��67�ً ا��! ��ت ��  O����ت �� ا�!A> ا����� � �P ت���� � 

��� إذن � L� ��Iن ت!�� R�� C D و ت� �� و ت��8H و إ�$=Fام آ�ً� ه:Q ا	�0>ة ��2�,� C D 

  .ه�S� Tً2 ا�����6ت و ا��! ��ت

����ت و  أن �D �� ت� �� وت��8H و إ�$=Fام ه:ا ا�WP ا���S� �2 ا�6 إ�CوتFVر ا#ش�رة 

 ���ا��! ��ت، - ی�SP أن ی$�,� إ- �T0 Sل و�د ���م �! ��ت ت1ی,� �!�ل �Fى ا���

ح�� �G و �� .یX�V$1 	هFا���وی$ا����ت ا�Fا0 �� و ا�=�ر���  !���� ���ا�:ي یIود ا���

1ی,��  تIداد ا�,Fرة C D إت=�ذ ا�,>ارات ا�$،آ���S أ�� إت=�ذ ا�,>ارات ا�1$ی,�� ا�1 ��� 

��م ا��! ��ت ا�1$ی,�� و آ�Eی$�� و �,Fار A�62ا�� ���F,ت ا�$� ی��� آ �� زادت �دة ا��! 

�� ش>ح�� � �,��2 ا��$! ,� �����ه>ة ���  ��F0>ى ا�$� إت=�ذ ا�,>ارا�	2] ا�A=ا� Rو��� 

  :ت>تK6 ��� و C D ه:ا ا	��س ���� �$,W�1 ه:ا ا��AE إ�C ثTث� ��6ح\ ه�

�W ا��! ��ت:  ا	ول ا���6\-� SD Wه��E�.  

��ت ���م ا��! ��ت ا�1$ی,��:  ا���6\ ا�����-P� 2` و�aو .  

��م ا��! ��ت ا�1$ی,��:  ا���6\ ا����\-�� ����  .ا#�Gر ا�$�
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�W ا��! ��ت .21.� SD Wه��E� 

$�� و  ح�\ ی$W ��!�� و �!��V،   - شb أن ا�����6ت ه� ا�!�د ا�E,>ي 	ي ���م آ�ن

�$=Tص ا��c2�$ ���� و ا�$� ت��� �! ��ت ی�SP إ�$=Fا��� #ت=�ذ �=$ ` ا�,>ارات �� إ

�� ذ�b ا�,>ارات ا�1$ی,�� ��� ���  .ا���

 ���   ه:Q ا��! ��ت ه� �6Dرة SD �=>��ت ���م ا��! ��ت ا�:ي ی!F� <6$ورQ أحF ا	�

�� ا������ و ا�:ي یB�T0 S� F�$1 ا�����6ت  ��D<Eا0 �� ا�Fدر ا��Aا�� S� FیF!ا� S� R�Vا�$� ت

���  .و ا�=�ر��� � ��

  

���ت حل ا�����6ت و ا��! ��ت.2.11.�D  

ا��Fف ا	���� �!� �� تR��V ا�����6ت و ت>ت���6 و تA����E و ت� � �� و ا-ح$�Eظ ��� ه   إن

�ً��D إت=�ذ ا�,>ارات ا#داری� ��FD�1��ً7ة ا#دارة A0 ��,یو C D ه:ا ا	��س   و ا�1$

  . ���f ا	ه��� �� �D �� إت=�ذ ا�,>ارات ا�1$ی,��ی�SP ا�,ل أن ا�����6ت ت !X دوراً

  

م ا�����6ت.2.1.11.�E�   

ن �� ش�P أر��م أو آ ��ت أو ر�ز - :" ت!>ف ا�����6ت C D أ���    Pت F� �2�,ح �D�V�

ك ���i!6� ��� ��TD S ا�h!6، أي ��!� ��� �1�C ح,�,� و  � ��- تkث> 

  ]97ص،38[".ی$1,6 ��

�� ر�I یT� S� F�$1ُح�� أو " : و ی�SP ت!>ی` ا�����6ت أیC D �i أ��� ��V1ت SD �6رةD

7رة أو 7ت، أو �]...s12، ص39[".إ�[  

دة ���1 ذات د-�� �و ه��ك FDة ت!�ری` تC D R�Vُ أن ا�����6ت �vA 5 ی!SD <6 ح,��2 �

�� ذات�� آ� C�!� أو `�iت S � ت>آ� C D ح���� � Bأ� bذ� C�!� ز	ر��م و ا��>وف و ا�>�

�� إت=�ذ ا�,>ارات Wآ� � C D <ثkی ��� ����F=$1� ��<!� Cإ� �wش�.  

S� �D ا��>وف و ا�>�ز و ا	ر��م ا�$� ت!SD <6 ح,�,�   �V� ا�����6ت أي S�i$ت b�:�

��!$� �V�$� أو ،S�!� م��� ه:ا ا����م �R ا	G>اف ا	0>ى و�ع أحFاث �!��� دا�0 �

  .]49،ص40.[ا�=�ر��� أي ���w ا����م

ل  A� � �8Hو ت ،S�!� Xق أو ت>ت���� �� ��!Jو W$و ی ��رة �!�A� م ا�����6تF=$1و ت

 ی�SP اD$�6ر ا�����6ت و ا���> إ���� C D أ��� إذاً c2�$� C D ذات �!�C و �F�E ��$=:ي ا�,>ار

 W$ا�ً�ا���دة ا�=�م ا�$� یF=$أآ�> إ� �Pش C D لA� � ����� و ��F2ة، ت>ت���6 و تA����E و ت�
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�� ه:Q ا����� ا��! ��ت، أي أن ا��! ��ت ه� ح��7 إ�>اء �D �� ا�$��8H و  C�1وت

  .ا#�$=Fام � ����6ت

  

  أ�اع ا�����6ت.2.1.12.

  Cی,�� إ��� ا��6ث و ا�Fرا��ت ا�1$ ��F=$1ا�����6ت ا�� W�1,ت SPی��S�D Sه��أ�����  C D 

  : ا��� ا�$���

  

  ا�����6ت ا����ی�.أ

    �� ��!�� Wو �0ر��� ا�$� ت ���ن �FAره� �S دا�0 ا���Pا�����6ت ا�$� ی �D�V� وه�

 �F ]169، ص41[�$>ات ز���� ���,�، و�8>ض �!�S ~�> ا�����6ت ا�$� ت=] ا����� ا�,���2،

رة أو H�� ی�ن ه:Q ا�����6ت ا����Pل تAا�� �D<1� ی�رة  وت$��I ا�����6ت ا����H�� <�~

ن Pأن ت SPی� أ��� ی�D ��� وإ�=�Eض تE P$�� ��� ت!Fاد ا��P1ن و �SP ی!�ب C D ا�����6ت ا����

 XVی ��ه S� أو ~�> آ�� � أح���� و ،W2�,م ~>ض ا��6\ ا�F=رة - ت7 ���$,�د�� ، أو �!Fة 

  ]233، ص42[.ا����ی� �F=$��� B���� �6ا���أن ی,م ا��6ح\ �$,��W ا�����6ت 

وت�,W1 ا�����6ت ا����ی� �Fوره� إ�C �����ت دا0 �� و ه� ا�$� ت�F� Fا�0 ا������ ��� أر��م    

ا���6!�ت، ا	ر��ح، ا�$�E P و ~�>ه� أ�� ا�����6ت ا�=�ر��� ��� ا�$� ت�F �0رج ا������ و ه� 

�>ه� أ��Iة ا�ن �����ت تPإ�� أن ت ���Fو�� ��� ا�����6ت ا�=��7 ���$>آ��6 ا�Fی�~>ا

�>ة �Fى �!h ا���1�kت ا�=��7 ن ا�����6ت �$Pت F� و ،�E $=ا�� R 1ا� C D ق�E�#ن،وا�P1 �

  .ا�آ�-ت ا�$�Vری� و��� ا���PتX ا#�$�Hری�

  

  ا�����6ت ا	و���.ب

1Eو ت �� �V1و ت ��!��V$� \م ا��6ح�>ه� و ��J<D 	ول �>ة �=��F   ه� ت b ا�����6ت ا�$� ی,

ع ا#ه$��م أيJو   ه:Q ا�����6ت �W ی�61 ��!�� أن~>ض �S أ~>اض ��Fدة �� ا��6\ �

�0>ی��F=� S أ~>اض �=$ �E، و أآ�> ��  ت� � �� S0>ى أو ��ح���و�H>ه� G SD>ی� ���ت 

ن ��$��� و ���S� ��V ا���Aدر ذاPت ��!�� �� �D و��� أن	ا�����6ت ا Iی�� ��T!ت ا�

ع ���Jاه> ا�1$ی,��، آ�� أن ا�����6ت و ��� ا��6\��ذ�F!� b و7` و ��h!� W ا�

 ��$E Pی�دة تI� I��$و��� ت	آ�� ا��!�� �� �D X v$أآ6> و�$�ت � R� ی�,�ر�� . ا�����6ت ا����
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  أ����R�� X ا�����6ت.2.1.13.

$S� B!�� W �����ت ت$�6G R� ���v!�   ت$�` ا�,>ارات ا�$� ی$=:ه� ر��ل ا�1$ی� C D �� ی

 bو - ش ���LH� ی,�� ا��>اد إت=�ذ �>ارة ا���F!� ��,v ت!>ی` �PH � أا��PH � ا�1$v=ن ا�

 FیFأا��6\ وت� � �� ه� ت� ����R�� X ا�����6ت ا������6 و ا�$� ی�SP ت =�C D ��A ا���

     :ا�$���

  

   تR��V ا�����6ت ا����ی�.أ

  ت ��=$ ` 7ره� و أش����P ت�$�ز ���1!� و ت�ع ��Aدره�، و ی$W ت�S� �� �A إن ه:Q ا�����6

ل ��F� ��� D و ��D<1 و Aا0 �� ی��1 ا��Fی� ا��������6ت ا���� ،���ا���Aدر ا�Fا0 �� �� ا���

  ]99، ص37[.ی�SP ا#D$��د D ��� و ا�ثق ��� أآ�> �S أي �����ت أ0>ى

����ت ا����ی� �� ا�TV1ت ا�������6، ت,�ری> ��Fو�� ا�R�6، و ت$��� ا���Aدر ا�Fا0 �� � 6

 ����TVت ا���6!�ت و ا�$,�ری> ا	0>ى ا��$��D و ا�$� ت$��� �� ا���Hآ� ا�$� تا���� ا���

آ�� ی�SP تR��V ا�����6ت ا����ی� �S ا���Aدر ا�=�ر���، .T0ل �Iاو�$�� ا���Hط ا�1$ی,�

��� و ا�X$P ، آ�� أن ه��ك ���SP إی�Vده� �� ا��TVت و Pو ~�> ا�� ���Pت ا���D6vا��

 b �6 ��� و �7�0 ت��vا� ��V � ه�<H� Wث ���یI=وت ��!��V����6ت و ت��� C�!ُا��6\ ا�$� ت Iاآ<�

 ���$�Vت �!��� ���\ تFAر ���� ���$�>ار C D ش�P ت,�ری> و أر��م و ت�$Wا��>اآI ا�$� 

 ]17، ص43[.ح,��2

  

  ���ت ا	و���تR��V ا��6.ب

�� G F!، �� �D>ق و أ����R�� X ا�����6ت ا	و���$ت    ��� D ق ا��$!�رف<vت =�] ا� SPوی� 

  :تR��V ا�����6ت ا	و��� ���� ی �

ل C D ا�����6ت 	ن ه��ك �!h ا�����6ت :��,�� � ا���A=Hا -Aو���2 ا�� Wأه S�� S� <6$!ت 

ل D ��� إ- ����,�� � Aا�� SPك ا�$� - ی� � ��ا���A=H و تFD�1 ه:Q ا	�0>ة �� �Tح

�راW�2، و ت$��I ا��,�� � ا�F,� ��A=Hرة ا��,��� C D ش>ح هFف ا��6ح\  C D اد و ا�$!>ف<�ا	

S� SPا#���� آ�� ی� �� Lv=ء ا#�$��رة ��� ی, � إح$��ل ا��� ��E�P����T0  <�~ � w�	ش>ح ا 

�ُ � ��Jاب و ی�SP � �,��� أن ا�َV$1 ء ا#����، آ����أث B�� بَV$1ی� ا��F� ىF� S� FآL$ی

ب T0ل ا#���� وذ�QI�E�$� b وإث�رة  ددی�SP � �,��� أن ی, � �S در�� ا�$>َV$1ى ا��F�

   ]123،ص44[.ش=Q<D�H� B$�A وت�>یh!� b �,�ط
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- Fب یُ :ا��,�� � ���6>ی� ت�EA FD�6$ أ����� �� ا�!���ت آ�6>ة ا��WV وا�$�!$�F إن ه:ا ا	� 

 �V�$� �iه�� `���Pوت��� ت ��A=Hت ا�T��,إ�>اء ا�� ��!� X!ُAَی ��� ����E>دات�� �8>ا

b�:�  ����#ت ,� ا W$أن ی C D ���!دات ا�<E�� F6>ی��� � w�	ت>�� ����2 ا � ��و��,$Ci ه:Q ا�

�\ ت!$�F إ�G SD C>ی� ا�6>یF، آ�� أن ��R ا�����6ت و�,� ��:Q ا�v>ی,� ی!$6> ت�Fی� � �6ح\ ح

�� ��7~� ا	�w � و أ� ب ا�S� -F� ،���$P ا#D$��د إ�C ا#رش�دات  ����D ءة�Eآ C D <�6آ Fح

 h!� �V��!� S� Fا��,�� � ���6>ی SPو ت� ،��A=H�61 � �,�� � ا��ا���ل ��� و ا�$����ت آ�� ه

ب ح>�� �� ا#د-ء ���، آ�� ت, �َV$َ1�ُا� FVا�$� ی ��A=Hر ا� �S إح$��-ت ا�$��S� I ا	�

T0ل ا�$Lث> ���A=H ا��ِْV$1��A=Hا��,�� � ا� �� .ب 

 ی!$6> ه:ا ا	� ب �S ا	����X ا�2�H!� ا#�$=Fام �� ��R ا�����6ت ا	و��� : ا��,�� � �����ت`-

 S��َV$1ا�� ���� ح��� �!> bوذ��D<1� عTv$إ� ���Dت و تF=$1م ��P>ة J�� �!h ا�� 

أراء ا��$1َV�S� أو ����Dت ��TD#�� �7�0ت ا�$� ی�HهFو��� أو ا�6>ا�c ا�$ IEیJ� �� 

ل Aا�� ���Dت ا�$� تFور حل ���i �!���، و ی�SP ا#D$��د C D ا��,�� � �����ت` Jا��

C D ا�����6ت ا�1>ی!� ��ا��� h!� ��7 ا�����6ت ا�$� ��!� ���6>یF أو ا��,�� � 

��A=H102، ص37[.ا�[ 

��ت  :��Tح�� ا-<A$دات ��� ا��6\ آ<Eك ا�� � ��و�,� ��:Q ا�v>ی,� ی,م ا��6ح\ ��Tح

ن ه:Q ا��Tح�� یFوی� أو إ�P$>و��� ، P<َDا��T�� S�P �$1 و �F تJِ لT0 S�� ����� أو ��$

ن R�� �� �D ا�����6ت د��,� و ه�د��، إذ ی$W إFDاد إ�$��رات �7�0 تا��Tح�� یE$>ض أن P

ن �Fى ا�Pو أن ی ���>د �!�� ����Tح �P� ةFإ�$��رة واح [A=ی QورF� �6ح\ و ا�:ي ه

ن ا��Tح�� د��,� و Pت �P� ����L� �7ح� ا��6ح\ �7د�� و أن یFون آ� �� ه

�� ]200ص،45[.ه�د

ن  : ا�!���ت-Pی ��F�D �7�0 ��D�Eو إرت `���P$ا� �PH�� ت��~���6 �� ت,$>ن R�� �� �D ا��! 

Fا� R�$V�ً�6روا�!ً�  ورا�� آ�6>ا$D#ا S�!� :0kی ��وه:ا �� د�R ��0:   آ�� أن ��PH ا�

�� ت, �� ا�$���P` و  �7<�م ا�!���ت وإ�$=Fا��� و إ�$=Tص ا��c2�$ ���� آ� ذ�b ی5�$ �E��

ا�A$0#ر �� ا��� و ت,م ه:Q ا�v>ی,� C D أ��س �kداQ أن آ� ا�حFات �� �R�$V ا�Fرا�� 

ا�����2 �>ص �1$H!ا� ��ا�!� C D �6v�ر و ا#0$��ر و ه:ا �� ی��  ]254ص،41[.�وی� �� ا�

  

.2.1.14.��A2�A0 ت و��م ا��! �E�  

  دارة   -شb أن ا��! ��ت ت!$6> حV> ا	��س �� إت=�ذ أي �>ار ت1ی,�،آ�� یC D XV ا#
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أ�� ا�6,�ء �� و ذ�S� b ا�1$ی,�� �������� ��R ا��! ��ت �S ا��w�6 ا�Fا0 �� و ا�=�ر��� ��� 

  . ا	��Dلد��� ا���ل و

  

م ا��! ��ت.أ�E� 

�$=Fا��� و ه� ت!S� <6$ ا��vA ��ت ا�$� یK6J X!A إإن آ �� �! �� ت$!Fد ��V-ت     

 : ت!>ی` �حF ���، و �� ه:ا ا��,�م �ف ��E$P ���$!>ی�Eت ا�$����

7رة ��هFاف و ا��c2�$ ح�\ تLت� � "ه� ا��! ��ت - R�v$1ا��$ ,� و - ی ��P ی� - ��<!�

C D <ث�Lو���1 ��� ���� إ- إذا آ�ن ��� ت FآL$م ا�FD ح��� S� � ,وه� ت ��� k6�$ا�:=$�  

  ]07، ص46[".ا�,>ارات

 �����ت تW تA����E وت������ ��PH یF=$��� 5�1ا���  ���SDS� �D" ا��! ��ت ه� �6Dرة -

��ت ��� �!�C و تkث> �� ردود أ�!�ل و � ك �S و���$��� ����!  و ا#�$�Eدة ����

  ]37،ص38[."ی$1,6 ��

ع وه� تE � 5�1>د " ا��! ��ت ه�-JS� �D ا�����6ت ت�,� �!>�� حل حFث أو ��V�

��ت #ت=�ذ �>ارات  !� C D لAوري ا��<iا� S� B��� b�:� Bv���� ةF�Vا� ��<!����

  ]165، صF��." ]14ة

ا���دة ا�=�م #�$�ج ا��! ��ت، �!��T  !�ری` ی�SP ا�,ل �Lن ا�����6ت ه�    �T0 Sل ه:Q ا�$

ا��! ��ت �������6ت ��� ��TD ا��اد ا�=�م �����$c ا�����2، ��ذا آ��� ا�����6ت ت�PH ا��اد 

��ن ا��! ��ت ه� ا��اد ا��A�!� أو ا��اد ا��VهIة ا#�$=Fام أو  S�!� م��ا�=�م ��

ل C D ا��S� ��<=$1 ذA� � ��$V��!� W$ت یT0F� SD �6رةD م أي أن ا�����6ت ه����b  ا��

��م �!�S، و ا��PH ا�$��� ی5J ذ�bو�=>��ت ا�$� ه� �6Dرة SD ا��! ��ت � ��V$�ا�$� ی:  

  

  

  

                                          

��1P!ا�$8:ی� ا�                                           

Hا��P Wا�����6ت :04 ر� �V��!� م��  ]98، ص38[  �

  

ارد ا������ ا��$�ح� و ه� ا���>ك  ه��ً�   ی�SP ا�,ل �Lن ا��! ��ت ت!6$> �رداً� S� 

ن ا	���� وPت، و ا�:ي - ی����8 ���م ا��! H$� R��!� B�F� Cون و�ده�، � �P  ا�Fا

������  ���	


 ������� 

 ��
��	
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 �S ا�����6ت وا��! ��ت ا�F�Vة ���8  ه�Tً2ً�ت���O ا������ C D �,���2 یD XV ��� إ�$=Fام آ�

  ]13، ص39[ .ا	هFاف ا�$� و�Fت �S أ� ��ت�,�� 

��#دارة �� ح��� إ�C ا��! ��ت أث��ء �Iاو�� ����G�H� Rت�� ��� �� ذ�b ت�FیF ا	هFاف، 

ا�$=K�v وإت=�ذ ا�,>ارات، ح�\ أن �D �� إت=�ذ ا�,>ارات ت!X 7 <6$ ا��E�a ا#داری� دا�0 

 F!إت=�ذ ا�,>ارات ی �� ��E�aا������ وا�$� ت=$] ��� ا��TPHت، ���$=Fام ا��! ��ت و ت

B أ� S� ت�� !���� OE$ت� ���  ]52، صS�� S�.]47 أهW ا	~>اض ا�$� تV!� ا���

 

  2�A0] ا��! ��ت .ب

ن ه:Q ا	�0>ة ذات �Fوى و Pت C$ح ���� <� ه��ك FDة 2�A0] ی��86 � �! ��ت أن ت$

��� �:آ> ���� �� ی �أه�� � �61���� ���:  

  د�� ا��! ��ت -

 `�ع ا�:ي تBEA، و ت$Jت$�Fد در�� د�� ا��! ��ت ��Fى ت���� ا��! ��ت � �Fث أو ا��

��ذا  ��� W$ا�$� ی� � PH�6!� ا��G م وF=$1إح$����ت ا�� C D ت���� ا��!  �� vا�� ��Fدر�� ا�

a SD ة<�ع د��,� و����7 ��ن ذ�b ی�!W� �P تSP ا��! ��ت ا��$J�ه>ة أو حFث أو �

ع� 6ً�J ]105، ص�D C D . ]48 �� ت��B ا	��Dل و7�R ا�,>ارات ا��$! ,� ����

   ت��� ا��! ��ت-

�� ،-شb أن � �! ��ت ��vق ز���  F�E$1ا�� ��� D �Aی� W� ت و���> ا��! ��ذا �W ت$ 

����� �$F,E ���$�� و X���ا�� ���� إ�$����ا� �Eا�:ي أ� F�Vو ا� ��  ���$��� ��Jع ا�!�� و ا�

�� و�� أو ز�S ا����� إ���� <���ت ا���F,� إن �W ت$ !� � ���� T�  ]170، ص49[. 

ر   A,ا� Xا�� S� �6��� ت��ل C D ا��! Aا�� �D<� نPأن - ت C D ��!ا� XVی b�:�

 یF�H آ�� و ���$��� ت,�د��� وFDم ا#�$�Eدة ����،�Fى ا#دارة ح$C - تF,E ا��! ��ت حFاث$��

7ره� و أش����P و ا�$� ت��A� �Dدره� و ت�6ی��  Rو�L� ت��ا�!A> ا����� ثرة �� ا��! 

 SD ء��ا#�$8 S� ���Pی� - `�� ��ل D ���، آ� ذ�b �!� ا������ت Aا�� �D<� أه��$�� و

م ا����X ا#�P$>و��  وی�T� SPح�ا��! ��ت �8>ض إت=�ذ ا�,>ارات، D ��ر ا����2 v$ا� �

�� أي و��  ��ل C D ا��! ��ت ��1Aا�� SPا��� S� �!� ت ا�:ي�P6Hو ا�

SP��.]50،43ص[  

   �>و�� ا��! ��ت-

رة ��Fة، تA� ���� F�E$1�0>ة #ح$����ت ا��	ا Q:��2 هT� ىF� SD ت��  !6> �>و�� ا��! 
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��W  �$ ��6 ح���ت ا��F�E$1یS ���� ت=$ ` ��آ�� أن �Fى ���2T ه:Q ا��! ��تT$0 أن XV��

 X61� ����E� ا آ�6ً>اFً�� ی6:ل �$=: ا�,>ار - C$ة حF,!� <�~ و �v�1� ت��ن ا��! Pت

آ�� أن ا��! ��ت ا�$� ی�SP إ�$=Fا��� �G S>ف FDد آS� <�6 ا��F�E$1یS و�� . ت!,�Fه�

ن أآ�> �>و�� Pدة تF!$� و �E $=� �6,�تv��6 تvت ���S ا��! ��ت ا�$� ی�SP إ�$=Fا��� 

FواحK,�   ]139، ص51[. 

-I��$م ا�FD   

إذ یC D XV ا��! ��ت ا�$� تR�Vُ أن ت=  �S ا�$��!� ،I�C ذ�b ~��ب ا�,S� FA ا�$�>ی` 

7ل إ��V�$� C �!���، و ت��8> ��$ى ا��! ��ت  � S��F=$1ا�� C D <ث�L$وا�$!�6> �8>ض ا�

R� ����D و~�>  آ�� أهFاف ور~�6ت ا��S��F=$1 ������ ی$اJن ا��! ��ت �Pأن ت XVی 

رة SD ����7 ا��FثA� <6!ت �P� ةI��$� ه>ة أو��ن  أن و ��� إت=�ذ ا�,>ار ا�Pت

7ل إ�C ا�,>ارات �>ت�v6 ��ح$����ت ا��S��F=$1 ���، و ت�P��S� W إ�$!����� �� ا�

  ]166، ص14[.ا�>ش�Fة

-�  �ت ش���� ا��! 

  ����ت د��,� و�� ا� !� C D �A�$ت ��F�D �G�6إح C, ف ت� �����!�C أن إدارة ا���

 � AE�� ث>ة و��ت,�ری> �$ ����ت ا��6!�>ة  !���� ،� ��P$� <�~ ش�� � أو <�~ ���P� و X���ا��

 ����� ���P$ا� ��,�$� ��!��Vت X!Aا� S� نPی �E $=� أو��ت ��ن ش�� � ��P� �Pو Pت 

ع ا�Fرا��، و���6\ و ا��2 ا��$! ,� �ا��,J   ]88ص،52[.ا�$� ی�$���� �$=: ا�,>ار���ه>ة �

�� إ�C �� ��6 ذآ>Q یC D XV ا��! ��ت أن ت$��I ��#ی�Vز،وا�:ي ی!�� �Fى إح$اء �Jإ

�>ة C D ا��,��2 ا	����� و ا�i>وری� ا�$� ی�$���� ا��F=$1م ، آ�� یXV أن ا��! ��ت ا��$

�Jن واPو��� � � �>ا�!�ت �، �E Pت ��ن إ�$�Aدی� Pت أن ت�� آ:�b یC D XV ا��! 

 أن يأإ�$����، ��!�C أن - ت�D ` P �� إ�$�ج ا��! ��ت ا������ أآ�> ��� ی$�R أن تF�Eه� 

ن���$��Pت ����V51، ص53[ . إی[  

  

  أ�����ت حل ا����م2.1.2 

$�8>ات ا���w�6 ا��=$ �E، وی�PH ا���Hط ا�:ي یkدیB   ت$�6یS ا���W و�,� � !FیS� F ا��kث>ات و ا��

ا����م و آ���E ت�,�,B أه��� آ�6>ة �� ت�FیF ه:ا ا�$�6یS و �!>�� BA2�A0 و �ا�E7تB و ا�$� 

  .ت$��� �� أهFاف،�ارد،حFود،���F=$1 ا����م
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   ت!>ی` ا����م. 1.2.1.2

� ��F=$1ظ ا���E�	د اF!$� م��� ت b ا�$!�ری` إ- أ��� ت$S� �E ح�\     �,F ت!Fدت ت!�ری` ا��

  : ا��!�C، و ��$v>ق إ�h!� C ا�$!�ری` و ا�$� �S ����� �� ی �

��ت �>ت��i!� R� �v6 ا�h!6 �$�,�� هFف �!�S "-أP� �D�V�   ]54[".ا����م ه

�D ا�!��7> ا�$� ت� b إ�Gرًا واحFًا و��TD ت>ا���v و �$1��V "-ب�V� � �R ا����م ه

و ا�!��7> ا�$� ت$��i!� R� �D�E ا�h!6 دا�0 إ�Gر �!�S و ت!�� آحFة واحFة �� ا��ارد 

S� �D ا	هFاف ا�!��� �� �a ا��>و�V� ف أوFت�,�� ه �vا���� ��w�6د ا�ف أو ا�,�

  ]32، ص40[".���

�D وحFات أو D��7> �$>ا��v و �$S� ��i!� R� � D�E  "-ج�V� �W أا����م ه�� SیPت ��

W�� نPت Bأ �=>��ت ���iا�� W�,ا� S� <6إآ �PH� � �D � ������S� B ��6 ا�حFات ا���Hرآ� 

h!6ا� ��i!� SD �,$1�."]5531، ص[        

  

  : �6Dرة T0 S�SDل ه:Q ا�$!�ری` ا���1,� ی�SP إ�$�$�ج أن ا����م ه

D �D��7>، إذ یXV أن ی�$ي ا����م C D أآ�> �D S�A> واحF-أ�V� .  

ن ه��ك � ��TD�S�� ��,v آ� أ�Iاء ا����م D���P$� <7-بPأن ت XVح�\ ی ،� �. 

� هFف �!�S أو FDة أهFاف �S  ~>ض �H$>ك و هFف �!�S، ح�\ یW�A ا����م �$�,�-ج

  .ت���P آ� ا�!��S� -F� ،<7 ت�,�� أهFاف ��D �P� �7�0 � AE�� <A��B>اء 

��ن D��7> ا����م �$T0 S� � ��Pل ت�ی� �T0Fت ا��Pو ت ����م إ�C �=>��ت، �R و�د 

 ��8Hت F�D�6،و���ی,� �<v� ی��� �D ��تB ح$C ت$�D W �� ا�$� WP�$م و ت��ت,م �K6i ا��

K�v=$ا� �vH�L� ی�� �G�6م إرت��و ا�>����، آ�� أن  ا����م ی��> إرت�6ط ا�$8:ی� ا��>تFة �� ا��

 �Fو��� ت�D 56A �$� ا�>���� و ا��! ��ت ا��>تFة ت!$6> إحFى ا�!��7> ا����� �� ا����م و

   ]19،ص56[. ا�F2�Eةةا�$=F�� K�vود

  

��ت ا����م.2.1.22.P�   

  Bأ� FV� Fواح <A�D S� <أآ� C D نP$أن ی XVم ی����م آ�� ��6 وأن أش>�� �S ��6 أي �� �

���� ی � ��A�= ت SPت ی���P�:  
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    ا��T0Fت-أ

�R ا	����� ا�$� تFة ا�  Iود ا����م ��ح$����تB و ت��H ا��T0Fت ا�!FیS� F ت!$6> ا��T0Fت �

ا�!��7> ا�$� ت$�Eوت و ا�$� ی!$6> ا����م �� ح��� ���� إ���� ح$C یا�7 تB �8H و ه��ك FDة 

   ]375، ص57[:أش�Pل � �T0Fت ی�SP تA����E آ�� ی � 

  .و��� و أ0>ى �A� `A�!�ا	�اد  و ت$��� �� ا�:   �T0Fت ��دی�-

  . ��� رؤوس ا	�ال: �����  �T0Fت -

 . �v�16ا�!�� � ا��F ا��kه � و ا�!�� � ا��F آ��:  �T0Fت �H>ی� -

- �����Pت تT0F�  :	ا ` $=� ��Hو ت Xو ا����� ���Eت ،ا����ا�$, Xت و أ��������Wا��! �$.  

  

   ا�!� ��ت ا�$�8H ��- ب

��� إذن �D �� ت�D�E ا����م، ا�$�8H �  ت$�ل ا��T0Fت إ�C �=>��ت G SD>ی� ا�!� ��ت ،�

ح�ل تا�> ا��T0Fت، ���\ ی,م ا����م ��!��V$�� و�� ا	هFاف ا��v1>ة �S ��6 ا���1>یS و 

F!� ����  .�=>��ت �� ش�P ی$W إ0>ا��� 

  

   ا��=>��ت-ج

ن �=>��ت ���م �!�F� S ت!$6> ت!$6> �=>��ت أي ���م ا��Fف �S تT0F� ��8HتB، آ�� أ 

  :  ه� آ��$��� �0>، و ی�SP تA��` �=>��ت ا����م إ�C ثTث� أ�اع�T0Fت ����م

  .  ا��=>��ت ا�$� ی�SP إ�$�Tآ�� �ا��v أ���� أ0>ى-

  .  ا��=>��ت ا�$� ی�SP إ�$�Tآ�� دا�0 ا����م-

 ا��=>��ت ا�$� - ی�SP إ�$�Tآ�� دا�0 ا����م أو �ا��v أ���� أ0>ى، و �SP ی$W ا�$= ]       -

���� ا��w�6 ��� ا���ء ����  �0Fت F� F2اD ی�ت أو�E� �Pش ...sإ�  

  

   ا�$8:ی� ا�!��1P-د

 F�E$1ا�$� ت ��� وه� ا	ث> ا�:ي ت�FثB ا��=>��ت C D ا����م ا�:ي أ0>��� وC D ���� ا	�

����، و �T0 Sل ه:Q ا	�0>ة ی$W ت�FیF� Fى �!���� ا����م ا�:ي أ�$��V وی�SP �!� �� ا�$8:ی� 

��1P!ا� C D Bت��<=� �vا�ن دا0 ��، و ه� �kش> ی1$!�� �,��س در�� تLث> ا����م �Pأن ت 

�� �D �� ا�>���� ��F=$1دوات ا��	ا S� 0>ى، و أداة	ا ���  ]08، ص58[.���� ا	�
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.2.1.23.���   أ�اع ا	�

   �����ح�، $Eا�� ���S�D أ�����S ه�� ا	���� ا��8 ,� و ا	�� Cإ� ����م ا��8 � ت�,W1 ا	�

ن �S أ�Iاء ��� إرت�6ط آ � P� م��ه ا�:ي ی��AE ت���� SD ا��w�6 ا����B� �v، أي أ�B آ� �

  .وإ�$,Tل ت�م SD ا��w�6 ا�=�ر���

�   ���G رFAُا�=�ر���، و ی ��w�6ت ا���P� S� ���G W $1م ا�:ي - ی����م ا��8 � ه ذ�b ا�����

��م ����� إ�C ذ�b ا����K ~�> أن ه:ا ا��ع �S ا� SD �6رةD B�	 Rا��� W��D ا� F���م - ی��

 R� �D�E$ا� ���رات ا�>اه�� و ا�$� تE>ض C D آ��� ا	�v$ا� �a ��- ی�SP ت�,�,B ا�7 

�P>ة ا	���� ا��8 ,�آ�� أنا����K ا�=�ر�� ���،  F!ت W� ت����� درا�� ا��� ����7  . �PHوا�

b5 ذ�J .ا�$��� ی

  

  

  

  

  

  

  

  

 �PHرا�W�05  : � 8م ا����  ]42، ص55[ ا��

  

  �w�6ا� R� �D�E$م ی��� Bأ� C D Bإ�� <�ح، ���SP ا��$Eم ا���� ا����أ�� ا��ع ا����� �S ا����م 

ا�=�ر��� أو ا��w�6 ا����B� �v تTD�E ت�6د���، وه:ا ا�$�D�E ی$��� أ���� �� تW��!� <��8 ا����م، 

ح ه . >ر �,�ء ا����م �S زوا�Bوت�FیF ��1راتB و ح>آ$B، آ�� أ�B ی,$Eم ا����و ا�ا5J أن ا��

��م SD IVD ا#ح��G ��=$ ` ا�!ا�� و ا�F6ا�2 ا����B� �v، ه:ا ا#�E$�ح ��تSD c ح��� FDم �

ا�� ا��w�6 ا�=�ر��� و ا����B� �v، و ا�$� ت�PH إ�Gرا ی!�� �� B a ه:ا !� k6�$ا� C D رةF,ا�

  ]52، ص59[ .ا����م

  

ح ، یS�!� :0L ا#D$�6ر تLث�> ا��w�6 ا�=�ر���  ا#ش�رة إ�C أنو تFVر$Eم ا����� � ��� ت6ََِ�� ا���

 �PHا� �� 5J� ��م آ�� ه���� �w�6ث> ا�Lت b�:م و آ�� :06ر�C D  W ا��

  

 

����� ���	
 

 � �ا���

�� ا�����������	��  

����	 �����	 
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 Wر� �PHح: 06ا�$Eم ا����  ]44، ص55 [ا��

  

��م ا��! ��ت.2.1.3�  

�!�ل وذ�T0 S� bل  ���f ا	یkدي ���م ا��! ��ت دورًا �PH� إت=�ذ ا�,>ارات �� �D ��ه��� 

�� ا��� ا�����X  إ�$�ج وإتR��V وت��8H ا�����6ت �8>ض  �,��Fز�� وا�Tت ا���ت�ح� ا��! 

  . ��$=: ا�,>ار

  

م ���م ا��! ��ت.2.1.31.�E�   

 5i$ی C$ح ���� h!6آ> ا�:� �D و ه� ا	�> أآ�>إن ت!�ری` ���م ا��! ��ت FDیFة و�$�

 :آ��$���

S� �D ا�!��7> ا���دی� وا�H6>ی� ا�$� ت�Fف ا�C تIویF ا������  "-أ�V� ��م ا��! ��ت ه�

داری� دا�0 دارة ا��H>وع و �!� �� إت=�ذ ا�,>ارات ا#إ����! ��ت �$W�DF و ا�$�>ار 

 ]05،ص60[".ا��H>وع

ارد تR�V� 5�1 "-ب� �D�V� ت�� إ�Tغ ا��! ��ت �� ، ت=Iی�V��!� ،S،ی!6$> ���م ا��! 

صA� �Pر،ش7 ،���  ]20، ص61[". 7ت �� ا���

�D�V� SD �6رةD ن ��دی� أو�H>ی� وآ:ا  �Sإذن ���م ا��! ��ت هPت F� �E $=� ارد� 

��� ا��! ��ت�� ��Pت �vا�� ����� ���� �v6ارد �>تن ه:Q ا��Pدة �� ت�Dو �� �D �6,�تvت

  ]159ص62[.آ�����ب

 S� آ�� ی>ى آ�Frantz Rowe و Roland Marcimiack -إ  أن ���م ا��! ��ت �� ه

��ت �S أ�� �FD�1ة �$1!� ��� �� أداء  ،���م یS�� c�F ا��1$!�� وا.�� !� c$�وا�:ي ی

 

����	 ������� ���	
 �����	 

����	�� ����� 
������ 

������ 
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 ، �>���Vت، وا����م ی1$!�� تI��Vات �! ��ت��،وW�E2�a ا�$��E:ی� وا�$��1>ی� وإت=�ذ ا�,>ارات

FDا  ]06، ص��v!� .]63ت وإ�>اءات یFوی� و ���ذج ت� � ���

�� و�T0 Sل ا�$!�ری` ا���1,� ا�:آ> ی�SP إD$�6ر ���م �! ��ت� � S� � 1 ا�$�6v,�ت  �D و

��� ا��! ��ت �S أ�� ت�,�� �� � �S ا	هFاف،ا�!� �� ا��! ��ت��Pش=�ص و ت	و ا  

$V��!� W$ت ح�\ ی��v!� �Pش ����تی$ ,T0F� Cت  !� �Pش ��ن Pأن  إ�� ،�� و�=>��ت ت

���T8$�# ���ر ا����� إ���� أو ت�ل ��6ش>ة إ�C �>اآI ا����a Sح� Cن إ�I=ت.  

  

   دور ���م ا��! ��ت.2.1.32.

��م ا��! ��ت دوراً� X! ل ی��D	ت ا����� ������ ی$! � ا	�> �!� ��  ���f ا	ه���  �7�0

 ��,�Fت و ت�� :ی�SP ت =�] دور ���م ا��! ��ت �� ا��,�ط ا�$���� ��آإ�$�ج ا��! 

  

   ا��FD�1ة �� �D �� إت=�ذ ا�,>ارات-أ

Bه�Vا��> تFو إت=�د ت Tح X v$ی �PH� أ��م B1E� ا���1> ا#داري FVدة �� ی�D  ، ء ا�:ي�Hا� 

�DF$1وأث>ه� وأ�!�ده� و ی � PHا�� Q:ر ه�a أ��6ب SD ت��v!د �����ت و ح,��2 و� و�

�> �� � �S ا��! ��ت ا���F,� و ،�� ل ا�F6ی � ا���P��ا و ���$��� ��ن �$=: ا�,>ار ����� إ�C ت

W2Tو ا�� F�6 #ت=�ذ ا�,>ار ا�>ش����ا��، ��> ه:Q ا��,��2 و ��م ا��! ��ت ه ا�:ي یS�i ت�

=$ `  ا������ تS�i ت>ا�K �ى�Fا��!��vت وا�����6ت ����G ی!6$>���م ا��! ��ت و�� � 

����� ���� `2�a  ]64[.ا�

  

   ا��FD�1ة �� �D �� ا�>����- ب

إن �>ح � ت��E: ا�=Kv و�>ا�c ا�!�� دا�0 ا������ت ت�$�ج إ�C ر���� و�$��!� �$1ى ا.داء 

 C D ز��Tت ا���ن ا���1> ����� إ�C ا��! Pة و �$�,�� ا�>���� ی<v1اف ا��Fه	غ ا 6�

$1ى ا	داء و���م ا��! ��ت � ��Fو ا� ��Aا� S� ����D ر��F� ت����> ه:Q ا��! یS�i ت

X���ا�� ��� ]28، ص65[.وآ:ا ا�$

  

  ا��FD�1ة �� �D �� ا�$���1-ج

 ، إن ت�R حWV و��Hط ا������ یkدي إ�C آ�>ة ا��! ��ت ا�$� ی�$���� آ� ��Hط C D حFى 

�E�aو ����Pإ� SD ت�� !� ��<!� Cا#�$�ج ����� إ� �E�aو T��SیI=$م ،� ا��� و���$��� إن �
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`2�a 	��� ت� F�$1�B �� ،ا��! ��ت ی56A ا���ر ا	���� ا�:ي ی$R�V ح�B �=$ ` ا�

  ]142، ص55[ . �� ا������ و ا�$���1ت�$�ج �S ا��! ��ت وهP:ا ی$W و ی$�,� ا�V1�#م

 

   أ�اع أ���� ا��! ��ت.2.1.33.

����� ا������ وإT$0ف ا��$1ی�ت ا�$������  ��T$0ف ا��! ��ت  ت=$ ` أ�اع أ� `2�a ا�

  :دا0 �� وی�SP إی�iح أ�اع أ���� ا��! ��ت C D ا��� ا�$���

  

��م �!���V ا�����6ت .أ�   

 �� ��� ����� � �E $=ط ا���H�ت ا�-�V� `Aا�����6ت ا�$� ت R�� ت�� �D م��    ی$�C ه:ا ا��

 و �!��V$�� وت=Iی��� ���S ا����� إ���� وت =���A ا�s... ا�$�ی�، ا#�$�ج،ذ�b ا�1$ی�

��ت ی�SP إ�$=Fا��� �ا��v ا	�>اد و ا��D��Vت  !� C D ي�� ش�P ت,�ری> ت�$ ��J<Dو

ن ا#ح$�Eظ ����V��!� W ا�����6ت ��� أ�>اًPت ی�!�$Vا�� h!� �E� ��� �S دا�0 و�0رج ا���

��� وا���1ه��S �� ه أ�> �E>وض C D ه:Q ا������ت،إ0$��ریً�Pة ا��I��	ل اT0 S� ، Fو�

 Q:�� ظ�E$ا#ح ���تE>ض أی�i ا#ح$����ت ا�>����� ����vH ا�Fا0 �� �� ا���

W�  ]43ص،38[.ا��

  

��م ���� ا���PتX .ب�  

   إن ا�$I��V ا.�� � ��PتX ی!�� إ�$=Fام ا.-ت وا	��Iة C D أداء ا����م ا�$� آ��� �Dدة �� 

ا��v ا	� IV�ادت<�ب ��PH أ�>ع وأآ�> د��، vز ا�!�� ا���V8>ض إ�� bوذ� ، I��Vوت 

�� و$Pت ا�������� ی��H آ� أ�اع ��W ا#ت�A-ت ا��$! ,� �$��7 ا��!  Xت�Pا�� <�~

�� �S ش=] .0> $Pا����� ش�P6ت ، و�S أ�� � ذ�b ا�6>یF ا#�P$>و��،دا�0 و�0رج ا���

  .ا�s... إ�$���Dت ا�F�Eی،�D�6v ا��Eآ� ووحFات ا�،ا����X ا.��

���� یV!� ا���1> �>تS� Q<�~ R� �v6 ا	�>اد و C D ه:ا ا	��س و Xت�Pا�� I��Vن ت��

 وC D ا���1> أن ی=$�ر ا��Iیc ،�0رج ا������ �Lآ�> �S و�� � �Nت�Aل ا��D��Vت دا�0 و

��ت ا�����S� X ه:Q ا	��Iة ��� ی�P�S� B إ�>اء ا#ت�A-ت وا�$!��� �R ا !��

�� D�E�.]40،85ص[  
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��م ا��! ��ت ا#داری�.ج�  

 �V��!� W�   �$IایF حWV ا������ت و �� ت$!��� �!S� B آW ه�S� �2 ا�����6ت أ��67 �

 ��Vإت b�:� ت و����> إح$����ت ��7!� ا�,>ارت �S ا��! ا�����6ت ~�> ��درة C D ت

���ت ت�G�H� `Aت ا������ت آ�6>ة ا��WV إ�C إ�$=Fام ��W ا��!  !� <���ت ا#داری� �$

 إدارة ا	�>اد وا��ارد ،ا������ ا�$� ت��ر��� �� إحFى ا���V-ت ا���E�a ��� ا�1$ی�

�� ،ا�s...ا�H6>ی� وا#�$�ج BوثFح R�$�  �LHن �� حFث �� ا����J و �� ی�Fث ا.ن و �� ه

�> ه:Q ا���W ا��! ��ت�� و. ا��$1,�6�� ش�P دوري و ت,�ری> �7�0 ی�SP ی> ت,�ر~���6 �� ت

  ]107، ص66.[ ا#داری�� �Fی> ا#D$��د D ��� و إ�$=Fا��� �� 7�R ا�,>ارت وح� ا��TPHت

  

��م دWD ا�,>ارات .د�  

��م �6�� C D ا����X ا.�� �WDF ا��$1ی�ت ا#داری� �� ا������ و� ��م   ه�  یS�� c�F ه

WDF� � � �$ذج ا����أوا0> ، ا�,>اراتا�����6ت و ا� ��ر ��م ��W دWD ا�,>ارات �� ا��E� أFو� 

ا�1$���ت و و�ً,� ��:ا ا����م یR�v$1 أي �>د أن ی$R� �D�E ا����X ا.�� ��PH ��6ش> دون 

�� ا��! ��ت و ی!6$> ���م دWD ا�,>ارت �B�L ذ�b ا����م  S�A$=ا�� Cء إ�V ا� Cا����� إ�

�Hح� ا�� ����> ا��! ��ت و  .آ� شB6 ا���V�<6ا�:ي یFD�1 ا���1> و ذ�T0 S� bل ت

 وی!$�F ه:ا ا����م C D ا�$R� �D�E ا��F=$1م ا����G SD �2>ی� ،ا#�$>اح�ت ا��$! ,� ���,>ار

7ل إ�C ا��! ��ت وا����ذج ا�$� � ���� ا���، X��8 ا����Hام ت! ���ت تF=$إ� �� و��

   ]86، ص67[.ا.��

  

2�A0 Wأه <Aح SPی � وی� �����W دWD ا�,>ارات � [:  

  .ت,Fم ��W دWD ا�,>ار ا��>و�� و ا�$�P` و �>�D ا#�$F=$1� � ���Vم ا�����2 –

�� ا��T0Fت و ا��=>��ت– WP�$ا� C D رةF,�2 ا����م ا�F=$1� � ا�,>ار WDد W�  . ت5�1 �

–�� آ�� ت,Fم S أو ا	S��2�A0 ت!�� ��W دWD ا�,>ارات �Fون �FD�1ة �S ا��S�V�<6 ا���$>

��Dد� ���  .,61�ً � ,>ارت أو ا��TPHت ا�$� - ی�SP ت�FیF ح 

–��F,$� �� � و أدوات و���ذج ت� Xا�,>ار أ���� WDد W�  . تF=$1م �

 � D�Eم ت��� ��ت و ه<A$و ا� �vH�	ذج �$� �� ا���ام ا�F=$إ� C Dا�,>ار WDد W�� F�$!وت

�>وف ا��$�8>ة حv$� X1 �6ت ا��$1= � X�V$1میF، ��اء آ�ن �S ا��Fراء أو ر��ل ا��!>� 

ن ���$�W تFاول ا��! ��ت و ت�6د��� و إت=�ذ ا�,>اراتPت Sا�:ی.  
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  ا���W ا�=�6>ة وا�:آ�ء اv7#���D .ـه

   ت!$6> ا���W ا�=�6>ة إحFى ت�6v,�ت ا�:آ�ء اv7#���D ا�:ي ه �6Dرة SD تIویF أ��Iة 

ك ی�SP أن یB�L� `7 ذآ�ء إذا ��م �B ا�!�A> ا�����6ت  ا.��� ���,Fرة C D ���ر��  �

ن �$8:ی� �ا�H6>ي و ا�PE>ة ا	����� وراء ا���W ا�=�6>ة ه� أن ا�=6>اء �� ��Vل �!�S ی,

K16� �PH� ��.ا Xا���� �� ���� و ی$W ت=IیS ه:Q ا��!><!� S� Wی�F� ��� ��.ا Xا����، 

Sا�:ی S��F=$1ا�� �vا�ل C D ا��52�A ا�$� ح�\ ی�SP إ�$=Fا��� �A� � 60>ة Wی�F� �1�� 

����� أ�> �!�S إذا  ی,Fم �و�$��� ]79، ص68[.ی�$�� Bون إ��F�$1ا�:ي ی �v��8> ا�=6>اء ا��

�� ا���V-ت ا���6v و ا������F و��ري ا��ن  ����Iم ا	�> و�,F ش�ع إ�$=Fام ه:Q ا	�

  ]179،ص69[.إ�$�Hره� �� ا���V-ت ا#داری� و��V-ت ا	��Dل

  

��م دWD ا#دارة ا�! ��.و�  

��� ت b ا	���� ا�$� ی$W ، دWD ا#دارة ا�! �� �S أ���� ا��! ��ت ا��Fی��    ی!6$> ���م 

����> ح��X ،تF��1�� �����Aة ا#دارة ا�! �� �� ا�����م دWD ا#دارة ا�! �� C D ت� F�$!و ی 

��� ش=D �P� �A�S� <A أ�iDء ا#دارة ا�! �� وت h!6ا� ��i!6� ��A=Hا�����6ت ا� �A$

�Pآ ��� ویH$�� ا����X ا�C D �A=H ا��! ��ت ا�=�T0 S�، �7ل ش�P6 ت!�� �=��F ا���

 Xا���� ��دة ���ت ا�� !� � B��� ا#دارة ا�! �� �SD Ti إ�����P و7 iD �P�

F�� ض<D X����	 �,� و ،دة �61,�ا��>آIي ا�:ي ی,م �$ =�] ه:Q ا��! ��ت و��J<D و

�� إ�C ی1> ا�!>ض �J#ت ی����� إد�0ل ا��!  �G�16��� م��~���6 �� ی$A` ت��8H ه:ا ا��

�� ح��� ا#D$��د C D أ� ب ا��ا�: ح�\ ی�D SP>ض أآ�> �S ���ن �E� C D ش�ش�  �7�0

��� و�Jإ :�5$ �ا���م دWD ا#دارة ا�! �� �F=$1م ا����م �� ا�$ ا�!>ض �T0 Sل � FD�1ف ی<!

 F� ���!� �vH�	 ��$دة ���ر����� ی$! � �$�,�� أهFاف �!��� أو � ���F� C Dى �!���� ا���

�� H�   ]173، ص38[.ی$>ت�V� ��� D Xح ا������ أو 

 ����� ا��� `2�a   و ��� ��6 ذآ>Q ی�SP ا�,ل أن أ���� ا��! ��ت ت=$ ` ی�T$0ف ا�

A0 ر���,� B�T0 S� ول ا�$��� ���ولFVع وا�� bذ� ���2] أ���� ا��! ��ت ��� 

  .�T0FتB و �D ��ت ا�$�ی� ثW ا��=>��ت ����F=$1م،ا����م



 67 

2] ��W ا��! ��ت:20ر�W  ا�FVول�A0 S�� 73، ص38 [�,�ر��[  

�ت ا����م  ��� ا�������ت���م  �#"!�ت ا����م   ��	�ت ا������   �#�  ا��

  

       ��� د �    

    ا'دارة ا���	�

��V!� �����ت 

  �0ر���

  و دا0 ��

  ر�م ������

  ���آ�ة

X�V$1ت ت�!�  ت

� $�1ؤ-ت 

  وا#�$�1Eرات

  

�Fی> و ا#دارة 

  ا�! ��

       

���         

     د � ا�
"ار

WVت ذات ح�����  

hE=��  

  ���ذج ت� � ��

  ���آ�ة

  ت� ��

  
  
  

  ت,�ری> �7�0

  ت� �� ا�,>ارات

 ���V$�#ا

  ��1E$�Nرات

  ا��Fراء

  ا�����ن

     ���     

    ا�������ت ا'دار��

 �A= � ت�����

دا0 �� و ذات 

REت<� WVح  

�v�1� ذج���  

  ت,�ری> روت����

�v�1� ذج���  

ت� �� ذو �$1ى 

hE=��  

  � =�Aت

  ت,�ری> إ�$�����2

�Fی>و ا#دارة 

Cv�  ا�

  

    ا���� ا�#)	"ة

W��Aت  

ا�E7ت�  

��  ��FDة �!>

  ���ذج

  ���آ�ة

  ���ذج

  ر�م ������

ن����  

ن���  

  

���        

    ,�	� ا��+�ت(

  �$1�Fات

  وث��2

  �Fاول

ت� �� ا�ث��2 

  ا#داری�

  إت�A-ت

  �Fو��

  وث��2

  �Fاول �>ا�Tت

Fی<�  

�6$Pا�� �F=$1�  

  

 ���        

    ت.-	� ا�)	���ت

  ت�-ت

  أحFاث

SیI=ت  

��8Hت   

  إد��ج

   ت�Fی\

�� �AEت,�ری> ت  

ا�A= � W2ت�  

S��<Hا��  

S� 8Hا�!��ل ا��  
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.22.���ت �P� 2` و�aی,���و  م ا��! ��ت ا�1$

 - شb أن إت=�ذ ا�,>ارات ا�1$ی,�� �� ا��� و ����PH ا�����S�6 و ا���F ا������6 - ی�SP أن  

 Q:ن ����7 و د��,� هPدة تF�� ت���>ت ��$=:ي ا�,>ارات ا�1$ی,�� �! ی$�,� إ- إذا ت

ل D ���- ا��! ��ت Aا�� SPإِ،ی� -َ S� <Vی,�� ا�:ي ی!$6> ح T0ل ���م ا��! ��ت ا�1$

  . ت�DF$1 إت=�ذ �>ار ت1ی,� �!�S،  ت1ی,��ا	��س �� ا������ D���F تا���� ��Hآ�

  

  ��ه�� ���م ا��! ��ت ا�1$ی,��.2.21.

ی�$�ج �$=:و ا�,>ارات ا�1$ی,�� إ�C ا�����6ت و ا��! ��ت ا���H � و ا��$FVدة SD ا��w�6 ا�$�    

��ن R�� �� �D ا��! ��ت یXV ت Wث Sو� ���Pا��$�8>ات ا�$� ت� SDو ����� a �� ا��� ��!

,�ن �D �� �1$�>ة وPارآ� ً�أن تFت ��  ا�!FیS� F ا������ت ا��=$ B �E أ�0>اً$���م �!�S وه

<� ت6�� ���م �! ��ت ت1ی,�� ی�� C!1أت تF� �$ز�� #ت=�ذ  وا�Tت ا������ ا��! 

  . ت ا�1$ی,�� ا�>ش�Fةا�,>ارا

  

   ت!>ی` ���م ا��! ��ت ا�1$ی,��.2.2.11.

 ی�SP إدراج �!h ا�$!�ری` ،   �� ه:ا ا�FAد و �S أ�� ت!>ی` ���م ا��! ��ت ا�1$ی,��

  : C D ا��� ا�$���أه���

��م ا��! ��ت ا�1$ی,�� ه شF,!� �P6ة �S ا�!��Tت ا����P � أیS ی$Fا�0 ا	ش=�ص،  "-أ�

�S� W ا��! ��ت ا�,��� وا.ت�� ��A� Sدر دا0 �� و  وتا.-$�� ��Fت F��ا#�>اءات �$

          ]132، ص��F=� ."]70 ا�,>ارات ا�1$ی,���0ر��� وا��>� � أ���ً�

حS�  OE ا	�>اد وا	��Iة و ا#�>اءات ا��R�V� ���A و ���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� ه��P" -ب

ا���F,� ا�$� ی�$���� �Fی> ا�1$ی� #ت=�ذ ا�,>ارات ا�1$ی,�� �� تزیR ا��! ��ت  وت,��W و

X���ا�� ��  ]42، ص71[".ا�

��م ا��! ��ت ا�1$ی,�� "-ج� S�i$ی، ��F=$1و ا.-ت ا�� S�AA=$ا�� S�� Xا��>آ �D�E$ا� 

�� ا��! ��ت ا�1$ی,�� �S ا���Aدر ا�Fا0 �� وا�=�ر��� ا�Tز�� Fو ت� �� و ت R�� ن��i�

#�E $=وف ا��<� و ذ�S� b أ�� F� ��F0ی> ا�1$ی� ،ت=�ذ ا�,>ارات ا�1$ی,�� ت�� ا�

  ]162، صF,$�." ]72یR � W أو ��F0ت �� ا���J> أو ا��$1,�6 ,مت��������ت ا�$� 

S� �D ا	�>اد �V� -إ �T0 Sل ه:Q ا�$!�ری` ی�SP ا�,ل أن ���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� �� ه

 cا.-ت، ا�6>ا�$�� ��Fت ���D c$�و ا�$� ی ����� �� �� � D�E$ی,�� ا����� ا����ت ا�1$ !� � W�
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ل S� ��� D ا���Aدر ا�Fا0 �� و ا�=�ر��� ��Fف وAا�� W$ف إا�$� ی<G S� ا���F=$�

�7�0 ر��ل ا�1$ی� �FD�1� ��8ت�W   ا��=$ �E دا�0 ا������دارةا���$���S إ���� �� �>اآI ا#

  .ا�>ش�Fة�,>ارات ا�1$ی,�� �� �D �� إت=�ذ ا

  

.2.2.12.���  دور ���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� �� ا���

Fی,�� أحا�H6>ی� ا��ارد ا	����� �Nدارة �X��V ا��ارد     ی�SP إD$�6ر ���م ا��! ��ت ا�1$

��� ت�,�� FDد �S ا��Iای� و����� Qد��أه���ی�SP ت =�] ا������ ح�\ ی�$SD c و�  �� 

    ]20ص، 73[:ی �

 إت�ح� ا�����6ت وا��! ��ت ا�Tز�� �$=K�v و �>ا��6 ا	��vH ا�1$ی,��، وی!F ذ�b ������ -أ

$1ى آ�Eءة ا����ر��ت ا�1$ی,�� �������� ��� یkدي إ�C ت�,�� � R��� ر ����V�1ه�� إی�

$1ى S� ���D ا��EPءة�� ���  .أهFا

ا��6\ ا�FاSD W2 ا�E>ص ا�1$ی,�� ا�$� - C D ت��� ا��=�G>ة و   تR�VH ا#دارة ا�1$ی,��-ب

  .ت$5i أ�!�ده� إ- �$ا�> ا��! ��ت ا�1$ی,�� ا������6

�� -ج W� ت�,�� ا#�$=Fام ا	��� � �ارد ا��$�ح� � ����� وذ�T0 S� bل ��1ه�� ت b ا��

�W ا��! ��ت ا#�� ��Pا�� ��E�a�W ا��! ��ت ا�� S�� ����داری� C D زی�دة �!���� ا#ت�Aل 

�Pآ ����� و ا�Tز�� ،�$1ى ا��� vت ا����7ل إ�C ا��!  ��� یkدي إ�C إ�����P ا�

 �D<1����  ]119، ص74[.�$�,�� أهFاف ت b ا���

  

��م ا��! ��ت ا�1$ی,��.2.2.13.� Cا����� إ�  

��� Cا����� إ� T!� F� ،�1�k� � �� 0اFوف ا�<�م    إن ا��8$> �� ا�,ى ا���w�6 و ا�

��م ا��! ��ت  J>وریً�ا��! ��ت ا�1$ی,�� أ�>اً� Cإ� ������� ،�i� ة<$� أ�ى �S أي 

       ]294، صFD S� R6:]75ة أ��6ب أه���ت�ا�1$ی,�� 

 أن دورة ح��ة ا�1 !� أ��67 أ�A> ، إذْ ا�1$ی,�� �A> ا�E$>ة ا��I��� ا��$�ح� #ت=�ذ ا�,>ار-أ

B� D ك ،��� آ�����آ�� أن ه JD K8����S�1 یC �DF$1 ا������6 ��� S�  ا�:ي �� ت, �] ا�

ی> ا���$�Vت ا�FVیFةvت �� �D B�<8$1ت.  

��� ت�R أ�ا��� ح$C ا��$1ى ا�Fو��-ب����� ،B��v� ی,� و إت�1ع ، زی�دة ت!,F ا���Hط ا�1$

�ك ا��b �$1 -زا�� ��Fودة ، ����� ����� إ�C ا�����6ت ا� � ��آ�� ! C ا�>~S� W أن �!> 1

����� و ت� � �� S� F�- ا�$� ت�$����، و b �$1� �.]7649، ص[  
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 �,] ا����v وا��ارد ا	و��� ا	0>ى، و ذ�T0 S� bل J>ورة إ�$=Fام �ارد ا������ -ج

ن إ- �T0 Sل و�د �! ��تPءة، و ا�$� - ت�EPا� S� ����D ر��F� ی� و ا���دی�<H6ا� C D 

��D و ا��D<1در�� آ�6>ة �S ا���F ،ا�J�>ه� ���م ا��! ��ت ا�1$ی,��$ وا��  .� ی

وذ�b را�R إ�C إ�$,�ر ا#دارة ا�1$ی,�� �� تQ�V ا������ت ا��� ا��$IایF #�$��ء ا��b �$1  -د

  . �!h ا������ت إ�C ا�����6ت و ا��! ��ت  ا�=��7 �6>ا���V ا�1$ی,��

���ت �� ا��� ا�>اهS ت!$�F ا�$�ل �S ا������1 ا�1!>ی� إ�C ا�����1 -هـ������ ~�> ا�1!>ی�، 

ا��� ا������1 و ���ل ذ�b ت���I ا���$�Vت، ا#TDن، و � �� �E $=� ��,یا�X ت1� C D

ت�K�H ا���6!�ت وG>ق و أ����X ا�$زیR و��!>�� �Fى �!���� ه:Q ا	دوات ا�1$ی,�� �� ت�,�� 

��ن �Fی> ا�1$ی� ����� إ F�� �1��C آW ه�S� �2 ا�����6ت و ا��! ��ت ا�$� تQFD�1 �>آI ت��

bذ� C D. م��و �,F� Fأت ا������ت ا�6P>ى ��د�0ل ��W ا��! ��ت ا�1$ی,�� آIVء �S ا��

Q:ت ا�$� ت�$�ج إ���� ه�� !� � ���Hت ا����م  ا����Eه:ا ا�� F$إ� F,و� ` $=� ��ح�\ ش�� أی

�,F أدرآ� أه��� ���م . ا�s... و ا��V!��تا����EH$1ت،ا���V!�ت : ا������ت ~�> ا�>���� ���

��> ا��! ��ت ���WP ا�����X و�� ا��� ا�����X ���1>ي  ا��! ��ت ا�1$ی,�� �� ت

 ]130،ص70[. ر��ل ا�1$ی�ص=Aو C D و�B ا�ا������ت 

  

2` ���م ا��! ��ت ا�1$ی,��.2.22.�aو  

دة���ن ���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� �FD Bة    C D ~>ار ���� ا	���� ا	0>ى ا�� ����� ا��� 

 :و2�a` ی�SP ت�FیFه� C D ا��� ا�$���

  

 ��R ا�����6ت   .2.2.21.

��م ا��! ��ت ا�1$ی,�� ت$��� �� ��R ا�����6ت �����   تFVر ا#ش�رة إ�C أن ا��E�a ا	�� 

�1اءً�� B�6ر أ�$D�� ،ا0 �� أو ا�=�ر���Fا� �w�6ا� S� و إ���  آ��� ،R�Vآ� ا�����6ت ت1$�� ا� �

����ك ��h!� T ا�����6ت ��� أه��� �� . ا�����6ت ا�i>وری� #ت=�ذ �>ارات ت1ی,�� �!���

ن C D ح�1ب ا�$���P`، أي ت���P` ا�R�V و ا�$=IیS، ~�> أ��� Pی bن ذ�P� �V1ا��1$,�6 - ت

� �E�aو ���� AD>�� ه:ا و �R إد�0ل ا����ب  Bأ� OحT� R�Vت أ��67 ت��v!ا�� R�

   ]20، ص��L� .]77 ا�$���P�`���Pت ه�2 � و �>ی!� و ت=Iن ���S ا�$!�����
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.2.2.22. SیI=ا�����6تت  

 <V�6ره� ح$D�� ت��v!ة ا��FD�� SD \یFا�� Cإ� ��دي �kا�����6ت ی SیI=ت SD \یFإن ا��   

 ر��ل ا�1$ی� �S ا��! ��ت ا	��س �����61 ����م ا��! ��ت ا�1$ی,�� �8>ض ت ��6 ح���ت

 SیI=ت �E�aی> وvت C D و���<$P�#ت�� و ا�����6ت ا��ا�i>وری� و�,FD�� Fت ا��رة ا��! 

���   ]78[.ا�����6ت �� ا���

   ���� F�$!ت ا�$� آ��� ت�E � ت> و��و �W ی!S� F ا�i>وري ت=IیS ا��!��vت �� �TVت و د

�� إ�C إ�����P ا�$ ` و إ��� �D �� ا�$=IیF� C D Sة ز���� آ�6>ة و �Jن إ�Pا�� S� 0: آ��>اLت

�G8iو ا�� �v�8>اص ا����	و ا �G<ش	ا C D ���یI=ت R2�Hا� S� 567أ... W2�Dأي د sا�

   ]76، ص79[.ت,��� ت�D ��1 �� ا�$=IیS و إ�$>��ع ا�����6ت ا�C ح�S ا����� إ����

  

  �!���V ا�����6ت.2.2.23.

�����6ت ا�1$ی,�� حX1 إح$��ج ا��Q:�� �1�k ا	�0>ة ����ك إح$����ت    ت=$ ` �V��!� �� �D ا

 ت,م ا������ �!� �� ت=IیS روت���� و أ0>ى ~�> روت����، ��	و�C ت,$�D �i �� ا�$� �� إذْ

��E��Aی,�� و ت��م ا��! ��ت  ا�����6ت ا�1$�� ���� �E�aا�����6ت و �V��!� �� �D <6$!وت

�v!ن ا��	ی,�� - ت!!� �v�C ح,�,� إ- �!V��!� F$��، و �!F ،�ت و ا�����6ت ا�$� تW ��!��ا�1$

6 إ��B ر��ل ا�1$ی�، و ت!>ف �!���V ا�����6ت C D أ��� Aد ا�:ي یH�ف ا��Fی$�,� ا�� bذ�:  

S� �D ا�!� ��ت C D ا�����6ت" -أ�V�� ����   ]10، ص80[".ا��1> ا��

Sل�T0  5i$ی B � �$� وی�  ه:ا ا�$!>ی` وF�2 ی����� و�ب درا�� ا���Hآ� ���$!��ل ا�

  .أو ���� و �$��!� �>اح� ا�!� ��ت و �S ه�� ی�SP �>��ل ا�1$ی� �H> ه:Q ا��! ��ت آ���

  

  �H> ا��! ��ت.2.2.24.

- �H� S� F>ه� و تD�� ��8� 6$�6ره� �$��V  ، ح$C تkدي ا��! ��ت ا�1$ی,�� دوره� آ�� ی��86

�V��!ا��  �� �D ��Fى ا�F� <�� ا�$� ��م ��� ���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� و�T0 Sل ه:Q ا��$��V ت

�� �!���V ا�����6ت،  ����6ت ا�!�� � C D S1ع ا��TG#�� ی�آ�� أ��� ت5�1 �>��ل ا�1$

���   ]210، ص81[.إت=�ذ ا�,>ارات ا�1$ی,�� ا����2T و ا������6  و ا���

  

��ت ���م ا��! ��ت ا.2.23.P���,ی1$�  

 ��     ��D$�6ر ���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� حV> ا�Iاوی� �����61 �!� �� إت=�ذ ا�,>ارات ا�1$ی,�� 
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�� ا������،و0>ى���� ا	 آ���6 ا	ذاًإ  ن �FD Sة D��7> ی�SP ذآ>ه� C D ا���P$ی 

   :ا�$���

  

ث ا�1$ی�.2.2.31.��  

 �H�� �7�0آ� �!���، ت$! � �����$ج    �Dدة �� یFV ر�� ا�1$ی� �F� ����� B1Eرا��

 ���آ�0$�6ر ا���$ج و�Fى �6�G S� B>ف ا��S�P �$1 أو ت,Fی> ا���6!�ت حX1 ا�����G ا�8V>ا

ك ا��b �$1 إ�C ~�> ذ�S� b ا���-ت وا���Hآ� ا�$� ت��> أث��ء أداء ر��  و درا�� � 

B����� ی�1ی� إ�C رS� F�7 ا��! ��ت ت�Fد ~�> أ�B � ,��م ��:Q ا�Fرا�� ی�$�ج ر�� ا�$.ا�1$

 ��E�Pاث و تFأح S� قإ�C در�� F� ����Dرة ا������ C D ا�>د و ا#�$���V ��� یV>ي �� ا�1

��!�،�� D ب�>ت ا��C D �1�k أ�  ،  و ���$��� �,���2 �� ا�1ق و- ی$LتC ذ�b إ- إذا ت

�6ث ا�1$ی� ی,` C D ا��! ��ت و ا�����6ت�!�ل و � W� ا��$�ح� و یD \�6��� و ���$��� ��

SPی,�� و ی�ت!>ی` ��ث ا�1$ی� �T0 Sل D>ض �!h  إ�$=Fا��� �� ا�,>ارات ا�1$

  :ا�$!�ری` و ا���Eه�W ا	آ�> ش��D آ�.ت�

ث ا�1$ی� ه� �6Dرة �D �� تH=�] و ت�FیF ا#ح$����ت �S ا��! ��ت و إ0$��ر "-أ��

ن 7Pو ا�$� ت ������ و د��,� ویXV ��!�� و �S ثW ت� � �� و ا��$�8>ات ا��!>و

�� �V105، ص82[".ت[  

ث ا�1$ی� ه� درا�� آ� ا���Hآ� ا��>ت�v6 ��,� أو ت�ی� ا�R 1 و ا�=��Fت �S "-ب��

ا���$c إ�C ا��F�� b �$1ف إی�Vد إ����ت �D �� ت$W2T و ت$��شR� C ا���6دىء ا���>ی� 

   ]185، ص83[."� 1$ی�

 ��� ��1$ی� �$,FیW  ت!>ی` ��6ث  �1987و  � ��P>ی�	ا ��!�V � `ا�$!�ری ��V� ���

  :ا�1$ی� وا�:ي ��,$Q�i تW ت!>ی` ��ث ا�1$ی� C D أ���

ر �>�� ا�1$ی� �S  "-ج��Vء وا�T�!وا� S�P �$1ا�� K�<ا�$� ت �E�aث ا�1$ی� ه� ا���

��ت ی�SP إ�$=Fا��� �� ت�FیF و ت!>ی !� S� B�F,ل �� تT0 ��,ی` ا�E>ص و ا��TPHت ا�1$

 ��$!�6Gی,�� و��ت ا�1$ی,�� أو �� ت�,�� ا�W�E � !� �� ا�1$<A$ا� h!� C�7 إ�أو �� ا�$

�� وت��D :E �� ا�$R��V � ����6ت وت� � ��  vت ا����وه� �� ���6 ت�,�� ذ�b ت�Fد ا��! 

  ]217، ص42[".������وت�7 ا��c2�$ و�� ت!��S� B ا�$�6v,�ت إ�C �$=:ي ا�,>ار �� ا

  : ری` ی�SP إ�$�$�ج �� ی ���T0 Sل ه:Q ا�$!

ر ا�!�م -أ��Vا� C$ء حT�!وا� S�P �$1ا�� S� �P� ���ث ا�1$ی� تkدي إ�C ر�K ا����� 

��� وی$�,� ه:ا ا�>�T0 S� Kل �� ی$S� B!�� W �����ت و�! ��ت SD ه:Q ا	G>اف�� �.  
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ا�����6ت وت�V1 �� �� ت1$�> إ�C ت� �� و إ�$=Tص  ��ث ا�1$ی� - ت,$R�� C D<A -ب

 Bا�ا��S� c2�$ ه:Q ا�����6ت ح$C ت$�S� SP إآ$�Hف وت!>ی` ا�E>ص ا�1��� وا�$�FیFات ا�$� ت

�� إت=�ذ Sو��k1ا�� F�Eو���$��� ت ���  .أحS1 ا�,>ارات ا�1$ی,�� ا���

��-ج vت ا���� و�,� � !>ض ا	���� ا�:ي  ��ث ا�1$ی� ه� ا�$� ت�Fد �ع وحWV ا��! 

ف تF=$1م ��B ه:Q ا��! ��ت �!�C ذ�b أن إT$0ف ��V-ت إ�$=Fام ا��! ��ت یkدي ح$�� �

Cی,�إ إ�ل S� ��� D وراء ا��6\ ا�1$Aب ا�� vت ا����  .T$0ف حWV و �ع ه:Q ا��! 

ث ا�1$ی� و��ث ا�1ق ��D$�6ر�� S�� ق<Eت��6ن ا� SPد ی�FAه:ا ا� �� أن ��ث و 

1$ی� ا�R 1 وا�=��Fت ��� � �v6ا�� و ا��$�8>ات ا��>تن ���� �Fرا�� آ� ا�!Pی� تا�1$

 ���!���� ا#TDن وا�,�ات ا�$زی!�� وا��Iیc ا�1 !� وت�FیF ا��$�8>ات ا�$� ت�Fث  bذ� ��

دوا�R ا�1ق وا���$�Vت ا������1 وآ� �� ی$! � �1 ك ا��b �$1 ا�����2 أو ا�A���D وآ:ا 

  ]95، ص84[.ا�H>اء و�DداتB ا�H>ا��2

ث ا�1ق ت$! � ��PH ��6ش> ����! ��ت ا�=��7 ���1ق وا�$� ت$S�i ا�$>آ��6    �� �����

X vا� ��� وآ:ا ا�!ا�� ا��kث>ة ،ا�Fی�~>ا��� � �R�$V وا�1 ك ا�H>ا�2 وحWV و���D وت

�!�ر، و�S ه�� ی�SP ا�,ل أن ��ث ا�1ق �� ا�,>ارات ا�H>اS� ��!$� � ��2 وا�!S�� ��T ا	

ث ا�1$ی��� S� ءI� SD �6رةD ه� . SPای� ی�Iا�� S� �D�V�� ی�ث ا�1$�� I��$وت

  :إی�Vزه� ���� ی �

ء -أiا� K� 1د��� وت �� D ب �L� ی��� ��Vل ا�1$ ��� ت�FیF ا���Hآ� ا�$� تا���� ا���

�� ا��� ا�����X و �v>ی,� ت�SP ا#دارة �C D��� S �$�8>ات ��$�ا��$��  !>� Xأ���� FیFت�

��� D X 8$وا�.  

 ا�$, �� �S ح��� FDم ا�$LآF ا�$� تا�B ا#دارة D�F إت=�ذ ا�,>ارات ا�1$ی,�� ا������ أو -ب

ا��1$,6 �� 	��� ت!$�C D F ا	� ب ا�! �� �� ا�$�k6 وا�$� �� وإ�$>اح ا�$��7ت ا�$� ت>اه� 

  ]70، ص85[.ا�$�!�ت�����6 ��ا��� 

 و أ����X تD�E �� وG>ی,� ا�$!��� �!�� آ�� ی�,� ��V� 5$-ت � درا�� ا�1ق و��W �$�8>ات�-ج

 ����Pى إ�F� 6!� وت��6نHا�� <�~ Wء ور~�6ت�T�!ی� �$ ��6 ح���ت ا��FیFة أ��م ر��ل ا�1$

�� إش�6ع ه:Q ا�����ت وإآ$�Hف ا�E>ص ا�1$ی,�� ا��$�ح� ���  .ا���

إ�$=Fام ا	� ب ا�! �� �� درا�� ا���Hآ� ا�1$ی,�� ��� ی, � �S ا#D$��د C D أ� ب  -د

ا��� ا���Hآ� ا�1$ی,��� �� ��A=Hة ا�<�  .ا�$=��S وا��

ت -هـvی �vH�	ا WPو ا���6دىء ا#داری� ا�$� ت� Wه��Eی,�� > ا��و�S ا���W إدراك أن ا�1$

�� ���ی� ا	�> ��ث ا�1$ی� �� ه� إ- �FAر ��A� Sدر XAی,�� وا�$� ت   ا��! ��ت ا�1$
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��م ا��! ��ت ا�1$ی,��� ��  ]68، ص04[.

  

.2.2.32.V1ا����  Tت وا�$,�ری> ا�Fا0 �� �����

��ت �ً����أ ا�TV1ت ا�Fا0 �� � ����� وا�$,�ری> ا�Fوری� ا��Aدرة D��� �FAراً ت!6$>    !� � 

�> ا�!FیS� F ا��! ��ت ا�=�v��� �7 ��6ت ا�$� ت$�D ��6 v �� إت=�د ا�,>ارات ا�1$ی,�� ��� ت

ا��,G S� ��F>ف ا�!�Tء و ا��زS�D و ا	7��ف ا��=$ � � �E��V$ت ا�$� �E:ت �� ا��=�زن 

��ن  bذ� Cإ� ���J#�� �E $=� ���ات ز�<$� <6D ف��7	ا Q:ه C D X vت ا�-F!و� ���ا���

 Cی,�� ��اا�����6ت ا�=��7 ���6!�ت ت�$�ج إ����G أو ا���$�Vت أو D�F وRJ ا�=Kv ا�1$

��S و��� ��> ا������ ت!$6> ،ا��=$ �E �$�,�� أهFاف ا������ت ا��=$ �PH� �E �>یR و د��� 

�� زی�دة �!���� ا	داء ا�1$ی,�  ���� T��D ا�����6ت Q:ه C D لAا�� �� ��Fوا� �D<1ا�

�> أ0>ى ��ن ا�!�Tء وا�S2��I و��EA �7�0 ا�,Fرة ��F0 C D ا	�اق و�S و���� 

�> ا�v ��6ت �� ا��� ا�����X و ت �6 ح���ت�v� W>ی,� ��Fةن ا������ت ا�$� ت iEو  .ی

 �� K,� ��� ��Fوا� �D<1ت�,�� ا� C D ��!ی,�� ی��6v!� ا���ل ��ن ���م ا��! ��ت ا�1$

ب � �! ��ت ����TD S ا������ �!���2T و�� SP��E ا�,Fرة �� ت�,�� ا#���1ب ا�� v

���   ]41، ص41[.ا#دارات ا��=$ �E دا�0 ا���

  

�W ا-�$=�6رات ا�1$ی,��.2.2.33.�  

 ��F=$1در ا���Aا#�>اءات وا�� S� �D�V� S� ��,ین ���م ا#�$=�6رات ا�1$P$ی    

 �w�6ا� ��ل C D ا��! ��ت ا����� � $�8>ات ا�$� ت�Fث A� � ی�ا��v ر��ل ا�1$�

��م ا#�$=�6رات ا�1$ی,�� C D أ���" آ�ت�""1ی,�� و ی!>ف ا�$�:  

ل C D ا��! ��ت  "Aا�� ���D ا���Aدر وا#�>اءات ا�$� تF� FD�1ی> ا�1$ی� �V�

ر ا��1$�> و ا�$�8> ا�:ي ی�Fث �� اv$��� �7�=ا� �vا�=�ر��� ا���� �w�6�

���  ]199،ص70[".�����

�$,�ری> ر��ل ا�R�6 ا�$� و�S أ�� � ه:Q ا���Aدر وأه��� ر�� ،���ل ا�R�6 ا�!�� �F� Sى ا���

 S�1���ت ا��$��<Aت ��ت>�R إ�F� Cی> ا���6!�ت ت�H> إ�C ت b ا�$�8>ات ا�$� ت�Fث �� ا�1ق و

 Cإ� ���آ$�8> أ�!�رهW أو ت,Fی���� W��V$ت �FیFة آ�� ی�SP إD$�6ر ا�>���2 ا�$� ت���� ا���

 �� �!� W����� F!� S�P �$1ت��ا���V$�� ت، ح�\ ش>اء��ت� X v��W  آ�FAر ��R�V� W ا-��! 

�� ��$�Vت W�2را�ا ���Fاء �وتFD�1 ه:Q ا��! ��ت C D ، ���ءً C D ا#�$=Fام ا�E! � �����أن ی,
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S�P �$1أي ا��<� �,��� ا�1$ی� ،ا�,��م �$!Fی� ا���$�Vت و �AA=$ت ا��TVا�� h!� F!آ�� ت 

��N$=�6رات ا�1$ی,�� ��� ت,Fم ��Fی>ا�1$ی� �� ا������ �!S� T�� h ا���Aدر ا����� 

�� ا�1ق، أر��م أW����D إ�C ~�>  ا��! ��ت ��� ا��>وف ا#�$�Aدی� ا�!���، S�1�FDد ا����

�� ��# .ذ�S� b ا��! ��ت وا�$� ت!C D <6$ در�� آ�6>ة �S ا	ه��� ����F�� �61ی> ا�1$ی��J

��ت ا�$� - ت,� إ�C ذ�b ا�8>ف ا�$�Vری� و !���� ���ا�آ�-ت ا�1$ی,�� ا�$� ت�F� Fوره� ا���

 ا#�$�>اد وأ�اع ،، ��� ه:Q ا������ت ت,Fم �! ��ت حل حWV ا#�$�Tك  SD ���,$��أه���

دة �� ا�1ق�   ]171، ص86[.ا�s...ا���$�Vت ا��

� ���ی> و ��� ���W ا#�$=�6رات ا�1$ی,�� �S أه��� ����8 �� ا���vت Cإذن ����� إ� ��

  :وت�S�1 ه:Q ا���C D W ا��� ا�$���

  

ل C D ا��! ��ت-أAا�� �� S� ی� دور ا����   تW�DF وت,

 WP�� ق   ��� أن ���� ا������ ی!$6> ا�!�S ا�$� ت>ى ����T0 S ا������ �=$ ` �,�ط ا�1

S�Dز��ت ت1...ت!��TتR� B ا�S2��I، ا�� !� <��� ت,�ری> ا�s ی�SP أن ی <��ی,�� �F - ت

ا���G�Hت ا����� و�Dدة �� ت$��ر ه:Q ا��! ��ت حل وJ!�� ا�1ق، إرت�Eع ا	�!�ر 

X vت ...ت�8>ات ا���ل C D ا��! Aأ�� ا�� S� W��Dود S� ح\ ا���� S� F�- ا:�� sا�

6 إ��B ر��ل ا�1$ی�Aت�,�� �� ی Cدي إ�kز�� وا�$� تTا�. 

  

ل C D ا��! ��ت�ی�A� Rدر  ت- بAا��  

ل C D ا��! ��ت Aأ�� ا�� S� ���   یXV تR�VH ���� ا	G>اف ا�$� ت$!��� �!�� ا���

ا�C D s ~>ار ا���� �S ... وآ�-ت ا�$>ویc، وذ�T0 S� bل ا��زS�DهQF ا	�0>ةا�$� ت�$���� 

ل C D ا��! ��ت و�S ثW إ����T8$ و�!��V$�� و���$��� ا#�$Aأ�� ا�� S� دة�E

   ]17ص87[.����

  

   إ��Hء �اFD ا��!��vت ا�1$ی,��-ج

 ` $=� S�� F!� SD ل�Aا#ت �� �D ���1أ�� ت S� ��,ی   یXV إ�$!��ل �اFD ا��!��vت ا�1$

�����Fا	ش=�ص أي ��S ا������ وز��2��� و�ردی��، آ�� أن إ�$!����� ی �� h!� XD  أ�

رة ��6ش>ة و�>ی!� إ�C  أو C D ا	�� �� ا��Fى ا�,�Aا�$�1ؤ-تA� ��> أي إ�$,�ل ه:Q ا	�
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�� ح��� ا������ إ�C ا��! ��ت ا��$! ,� �2��I��� وا���$�Vت  ��ا������ وت$��� ه:Q ا	�

�62�Aی,�� ا�  ]31، ص88[.ا���D�6 وذ�S� b أ�� إت=�ذ ا�,>ارات ا�1$

  

�W ا�$� �� ا�1$ی,�.2.23.4.�  

ر    ی$! � ه:ا ا����م ���$=Fام ا��رت �vوا�$� ت ��Jذج ا�>ی������2 وا��Aا#ح X����	

ره� ��� أدى إ�C ثرة ه�2 � �� W��D ت� �� ا�����6ت vو��� و ت<$P�#ا�����6ت ا

   ]98، ص89[.ا�1$ی,��

 S�� ��T!8>ض ت� �� ا�� ��D��v7#ا W�ویF=$1م ���م ا�$� �� ا�1$ی,� FDد �S ا����ذج و ا��

�� إ�h!� C ا��$�8>ات ا�1$�J#�� ه:ا ،�!�ی,�� أو ا�$�h!6� k6 ا��$�8>ات آ����6!�ت ا��$

 b $ی� آت� �� ا�����6ت ا�1$ی,�� ت� �T و��E7، وت,Fم ه:Q ا�$� �Tت �! ��ت ه��� ��Fی> ا�1$

ن ��W ا�$� �� ا�1$ی,�� �D S�A>یS ... ا��=Iون،ا�$� ت>ت���P$��� K6`، ا���6!�تP$وت sإ�

   ]155، ص70[:أ�����S ه��

  

   ��b ا#ح�Aء-أ

�� ��2�Aدوات ا#ح	�2 وا��S� �D ا��V� S� ء�Aك ا#حن ��P$ت   ت-F!� ، K2��� ا�

�$H$ت ا#رت�6ط ،ا�-F!و� ����Iا� ��T1ا�... ��T!ت� �� ا� S� ی�ا�s وا�$� ت�SP ر��ل ا�1$

 ���دة ��S ا��$�8>ات ا�1$ی,�� وا�$�Q:�� k6 ا	�0>ة �إذن ت�F ر��ل ا�1$ی� ��! ��ت ا��

�� إت=�ذ ا�,>ارات ا�1$ی,�� FD�1ی>ی� تF,ت Wآ��� و��.  

  

   ��b ا����ذج- ب

 ��S� �D ا����2 ی$W وFD�1�� ��!Jة �$=:ي ا�,>ارات ا�1$ی,�� �V� ذج���ا� b�� <6$!ی  

�D �$�8>ات �V� �Pش ��ت��� إت=�ذ أرشFه� و تC�1 ���ذج و�v16� ��!J #�>اء ح,�,� 

 bذ� ��ا�J!�� ا������ � ��PH ا��>اد إت=�ذ �>ارات �B�LH، و ت!6$> ��ث ا�!� ��ت ��� 

 ر��ل ت�SP ه:Q ا	�0>ة.إ�S� s ا����ذج ...ا���1ر ا��>ج و���T ��رآف ��>ی� ا���6ری�ت

�� �$� �� ا���P � ����6ت وا��! ��ت ا���V!� وا��PH ا�$�����ا�1$ی� �S ا�,��م P� 5Jت ی

��م ا��! ��ت ا�1$ی,���.  
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 Wر� �PHی,�: 07ا�  .]174، ص90[ � ���م ا��! ��ت ا�1$

 

��م ا��! ��ت ا�1$ی,��.23.�� Wا���آ ���� ا#�Gر ا�$�

 ی�$�ج �Fی> ا�1$ی� إ�C ا�!FیS� F ا��! ��ت وا�����6ت ا���H � وا��$FVدة SD ا��w�6 ا�$�    

�� ��� و�S ه�� ت!�� �� a �� ا�Pا��$�8>ات ا�� SDاءً آ��� دا0 �� أم �0ر���، و� �����

 �� ن R�� �� �D ا��! ��ت �1$�>ة و�$FVدة وهP�86 أن ت�أدىی � �E $=ت ا���������Cإ� 

 �> ��� ا��! ��ت ا�Tز�� #ت=�ذ ا�,>ارات ت6��ا�1!� ����م ا��! ��ت ا�1$ی,�� ا�:ي ی� 

  .ة>ش�Fا�1$ی,�� ا�

  

��م ا��! ��ت ا�1$ی,��ا��w�6 ا�.2.31.�� �v���  

S� �D ا�!ا�� ا�Fا0 �� وا�=�ر��� ، ه:Q ا-�0>ة     �V� �a ��إن ����� ا	��Dل ت!�� 

 ،S��F�$1��2 ا��T�D R� ����� ت ت�6دل�� �D ��,ی> وت�vت ��تkث> F� C Dرة إدارة ا�1$ی� 

 `�Pأن ت ��� D XVی ���رات ا��=$ �E وح$C ت�5V ا���v$وا� X���$ی,� ��� ی�Iی��V ا�1$

 �� a ��  .� �w�6 ا�1$ی,�� ا�$� ت!�� 
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  ت!>ی` ا��w�6 ا�1$ی,�� و�6>رات درا�$��.2.3.11.

ى وا�!ا�� ا�Fا0 �� وا�=�ر��� � ����� یkث> ,��� FآL$م ا�FD وف<aإن ا�$�8> ا��1$�> و   

8$����>ات ا�$� ت�Fث �� ا��w�6 ا�1$ی,�� � ����� تkث> ��PH آ�G�H� C D <�6ت�� ا�1$ی,��، 

، ��� D <�6آ �PHآ��� �w�6 � `ة ت!�ریFD ك��وه ��� ی�SP أن تF7 X61ا��ت �ی� � ��

  :ا�1$ی,�� �:آ> �!C D ��i ا��� ا�$���

S� �D ا�!ا�� أو ا��$�8>ات ا�Fا0 �� " ت!>ف ا��w�6 ا�1$ی,�� C D أ���-أ�V� SD �6رةD

ك ا#دارة ا�1$ی,�� وه� ت,م ��FDاد ��vv0 و�>ا���V ا�1$ی,�� وا�=�ر�� � ��� ا�$� تkث> 

وت��E:ه� و�� �Fى �Fرت�� C D إش�6ع ح����ت ور~�6ت ا�!�Tء وت�,�� أهFاف 

���  ]75ص،90[".ا���

S� �D ا�,ى وا��$�8>ات ا�=�ر��� ا�$� تkث>" �6Dرة SD ه�ا��w�6 ا�1$ی,��  -ب�V�  C D

#دارة ا�1$ی,�� وت$1�X ا�,��م ��	��vH وا�E!����ت #ش�6ع ر~�6ت آ�Eءة ا

S�P �$1173ص،70[".ا��[   

�D ا�,ى ا�D�E � دا�0 ا������ و�0ر��� وا�$� تkث> �6D" C Dرة SD ا��w�6 ا�1$ی,�� -ج�V� 

�� �Fرة إدارة ا�1$ی� S�P �$1ا�� R� ا�$�6دل �� �D."]1650، ص[  

T0 S� S� �Dل ا�$!�ری` ا� �V� SD �6رةD ی,�� ه���1,� ا�:آ> ی�SP ا�,ل �Lن ا��w�6 ا�1$

ا�,ى وا�!ا�� ا�Fا0 �� وا�=�ر��� ا�$� تkث> �� ��Hط ا#دارة ا�1$ی,�� ه:Q ا�,ى وا�!ا�� 

�>�7 ت1ی,�� �F تFD�1 ا������ C D زی�دة �Fرت��  bذ� �V�$� ز<E�8> ا��1$�> وت$��� `A$ت

�$��P��1 و���� وRJ أ��iا�$�� �� !Vق و ت وت�FیFات ت1ی,�� �F تkدي إ�C إJ!�ف .� �� ا�1

��2���  .�Fرت�� ا�$�����1 أو إ����T أو 

 C D ه����I,�ط �T0 Sل FDة  أهW �6>رات و دوا�D درا�� ا��w�6 ا�1$ی,�� و ی�SP ت��6ن

  :ا��� ا�$���

ب ���� ه  إن ا������ �� ه� إ- �Iء K��� S� <�87 آ�6> ت!�� �-أ vوا�� B���W ه:ا 

 Kوا����B�� أIV$ءًا - یI� <6$!ت ���  .ا�$B!� �D�E 	ن ا���

 تFُرس ا��w�6 ا�1$ی,�� � ����� �S أ�� 0 � �ع �S ا�$ا�� �R ا��>وف و ا��$�8>ات ا�$� -ب

د ا������ �S ��� و�FAر �>ص �S� �����A ��� أ0>ى�� FیFر ت�FA� نPأن ت SPی�.  

�> ��� ا��! ��ت ا�ا��J ا�$� ت!�� C D أ�����  إن د-جرا�� ا��w�6 ا�1$ی,�� � ����� ت

FآL$م ا�FD ح�-ت ����V� S� ���P0>ى وت�	ا �w�67> ا���D R� `�P$ا� S� ���  .آ�� ت�SP ا���
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  ا��w�6 ا�1$ی,�� آ�FAر أ���� � ����6ت.2.3.12.

�>اغ دا�0 ا��    ��ا�R ا�$�6v,� یS�6 أ�B ه��ك ا� ����إن إدارة ا�1$ی� - ت!�� ���F!یF S� 

Lُا�$� ت ��w�6ا�� وا��$�8>ات ا� ث> �� �>ارات�� ا�=�Kv=��� �7 وا�����1ت وا�6>ا�cا�!

�!h ا�!ا�� داS� �!��� �� 0  ا�1$ی,�� وت��E:ه� وا�$� تFD�1ه� إذا �� تW أ0:ه� �����61ن،

��� ه:Q ا�!ا�� ا������ ���1E وا�h!6 ا.0> ���� �0ر��� ت����� �vا���� �w�6ا� Cد إ�!

��ت وه� C D ا��� ا�$���وا  � ����6ت�����D ا�Fا0 �� وا�=�ر��� ی�SP إD$�6ره� ��Aدر !��:  

  

  ا��w�6 ا�Fا0 �� � �����-أ

�� و ا��ارد ا���دی� ا��$�ح� ��� و ا	یFي ا�!�� � ���� و�$1ى �   وت$��� �� إدارة ا���

:Q ا�!ا�� ی�SP ا�$�WP و ا�v�1>ة T0 S� ��� Dل ا�$!�ون ا�ث�� ��S إدارة ا�1$ی� ���ر�$�� ه

�! C إدارة ا�1$ی� أن ت0L: �����61ن  ����� ا��� ��� � A0>ى ذات ا�	ا#دارات ا ��,� R�

 C D نP$� ت��إه$����ت ا#دارات ا	0>ى وه:Q ا	�0>ة �Fوره� ت�F إدارة ا�1$ی� ����! 

  .��� ��Fى �Fرت�� C D ت�,�� ا	هFافدرای� ت

�A� S� �Dدر ا��! ��ت ا�$�   �V� SD �6رةD �� 0اFی,�� ا��S ه�� ی$5i أن ا��w�6 ا�1$

���� �=$ ` ا�2�a` و ا#�����Pت  ��� ���تA` ا�!� ��ت ا��=$ �E ا�$� تIاول دا�0 ا���

2` �اءً�a��� ا.-ت وا��!Fات ا��$�ح� أو آ�Eءة  �� ی$! � �vا���دی� و ا�H6>ی� ا��$�ح� �$ b ا�

 FDال C D ه:Q ا�����6ت �T0 Sل �Aا�� W$وی ���ا�!�� �S أو ا��ارد ا������ وأهFاف ا���

��E�a�W ا��! ��ت ا��� � A$ا�����6ت ا������W  ا	0>ى �� ا����� ��TD ��� �$و ا� 

  .ا��! ��ت ا�1$ی,��

  

   ا��w�6 ا�=�ر��� � �����- ب

��� و ا�$� - ی�SP ا�$�WP أو ا�v�1>ة وه������ �vا���� �w�67> ا���D �D�V� SD �6رةD 

S��1� Cإ� W1,�وره� تF� وه� ��� D���$ا�  ]34، ص91[: ه�� C D ا���

- ���  ا��w�6 ا�=�ر��� ا�=��7 �����

 ��w�6ا�� ا� �C D �PH ا�>~S� W آ��� �0ر��� إ- أ��� تkث> �H� C Dط ا������و ه:Q ا�!

  :��6ش> وت!I� <6$ءًا ���G�H� S ا�1$ی,� وه� آ��$���

   ا�!�Tء-

 Rا���6 و��� R��� Sو� ��F� ا���  ح�\ ی$�C D X ا#دارة ا�1$ی,�� أن ت,م �Fرا�� أ�
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 ��ا��! ��ت وا�����6ت SD ا�!�Tء �S ح�\ ح���ت�W، ر~�6ت�W وW�A2�A0 ا#�$�Tآ�� ��� 

  ]92[.�� أهFاف ا������ذ��V� S� bح آ�6> �� ت�,

   ا���vء-

�� �,� و �ت و����ا��� �=$ ` ی�� ن  ������ R��V$ت��  تزیR و ا	�>اد ا�:یS یFD�1ون ا���

ن �!� �� ا�W�� R�6 و آ��� !�Tء � ی$��� ا���vء �� ا�$�Vر ا�:یS ی�$�ن ��ی�Vد ا�!�Tء وی,

FD�1و ا�$� ت R 1آ� ا�<�� �AA=$آ�ت ا��<Hا� b�:ت�� و �, �� آ�V$�� SیI=ت C D ��� ا���

��ت Fإ�C أ��آS ا�D X v ��� ووآ�-ت ت, !�� ���یW ا�=��Fت ا�1$ی,�� وا�$� ی�SP أن ت�F ا���

 ]49، ص45[ .ا�SD...s ا	�اق و�>اآI ا�!�Tء

   ا��ردون-

��  ی�� ن ا	�>اد و ا������ت ا�:یS ی�Fون ا������ ��P �� ی S� ���I ا��اد ا�$� ت ����$�

 C D أ<vأن ا�$�8>ات ا�$� ت Cر ا#ش�رة إ�FVا���8ر وت Rv� و���	اد ا�D �� ا#�$�ج ��� ا��

���  .ا��ردیS تkث> ��PH آ�6> وواC D 5J ا���Hط ا�1$ی,� � ��

1ن-�   ا����

�� إ�Fاد  ه��ً� ا������ت ا�$� ت!�� �� ��V� �Eل ��D ا������ و ت !X دوراً �� وی$�� ن 

��ت و ا�����6ت ا�=��7 ��	داء ا�$�ری=� و ا����� و ا�6>ا�c ا��>ت,�6 � �����ت ا�� !���� ����

ا������1 وآ:ا ا�E>ص وا�$�FیFات ا��$! ,� ��k-ء ا�����S�1، آ�� ت!$6> ه:Q ا�����6ت C D در�� 

ی> vوت I���$� ��D�6إت XVا�$� ی X����	ا FیFت� W$ی ���T0 Sه��� و�	ا S� �8��� ت�V$��

 X 8$ا� Cدي إ�kی,�� ا�$� تط ��$�Vت�� و�� إ�C ذ�S� b ا#�>اءات ا�1$v0 Rیا������ وت�

ا�� D ك��ا�� ه�� إ�C ه:Q ا�!�Jإ ����� � �E $=اق ا��ا�` ا������1 ا���دة �� ا	�� C D

���تأ0>ى � �w�6 ا�=�ر��� � ����� ��� ا����Pت ا���wوا��� ���TD#و  ا������ و ا ��

�� ��Hط ا������ و ی�SP أن ت�Fه�  5Jوا �PH� <ثk��6 و ا�$� ت!Hث�> ا�L$ت ا��D�V�

 ]30، ص89[.��! ��ت و �����ت ت=] ���G�H ا�1$ی,�

-���   ا��w�6 ا�=�ر��� ا�!��� � ��

S� �D ا�!��7> ا���w�6 ا�!��� � ����� وا�$� ی�SP ت�FیFه� �V� SD �6رةD وه�  ` $=�

  :ا��PH ا�$���D C D��7>ه� 

-���دة آ�WV ا��P1ن، ا�$زیR، : ا��w�6 ا�Fی�~>ا� وت$��� �� ا��>آ� ا�����P1 ا��

�S� �w ،ا	��Dر �P� � �$ل ا���-ت وا����$ � ��$�<!� ���ا�V�� ا�!>ق وی$S� X v ا���

��ت ا�=��w�6��� �7 ا�Fی�~>ا��� ت��� أآ6> وأ�>ز إه$����ت ا# !����   ا�1$ی,��دارة ا��P1ن 
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�� وا�1ق ا���$� �ً� J>وری �� ی�SP إD$�6رQ أ�>اًوه:اF�$1ق ا���� ا�1<!�� .  

- �w�6دی� ا��A$�-ن:اP$دی� ت�A$�#ا �w�6ا��2 و أ���ط  ا�<Hرة ا�F,ا� C D ث>ةkا�� ا�� �S ا�!

 W=i$ل و ا�0Fی�ت ا��� إا#��Eق � �b �$1 و�$1�J#����2ا<Hرة ا�F,ا� C�.ا� Q:ا�� آ ��  ه!

وا��! ��ت ا�=��7 ��� تFD�1 ر��ل ا�1$ی� C D إدراك ا�$�8>ات و ا#ت�Vه�ت ا�>��1�2 

  ]34، ص�0F �b �$1� � .]57 وا�,ة ا�H>ا��2

-��!�6vا� �w�6ح�\ ت : ا�S�i$�w�6ا� Q:ت  هT0Fآ� ��� ا���Aدر ا��6v!�� ا�$� ت�$���� ا���

����� Kا�!� �� ا#�$���� وا�$� ت�� ����ت و �����ت ت=]  !� R�� ������ ویC D XV ا���

 ��� �vا���� ��w�6وف ا�<�ا��w�6 ا��6v!�� ��� ��� ی$ا�� و ت�,�� ا�$ازن و ا�$R� `�P ه:Q ا�

ر �� ا��ارد ا	و���A,و ا� ���vا� `���Pت ��  .ا�s...آ�#رت�Eع 

-���ن ه:Q ا�S� �w�6 ا�,ا��S و: ا��w�6 ا������1 ا�,��P5 و  تJی!�ت ا�$� ��� أث> وا<H$ا� 

�� وC D ه:ا ا	��س یXV أن ا�,��م �  ا������آ��V� C D <�6 ا���G�Hت ا#داری� ا�$� ت�ي

 <����ات$���` $=� C D  ا� ��� ��� C D و أن ت!���! ��ت حل ا��w�6 ا������1 وا�,��

ن ح��ی� ا���$�Vت ت��P` �����ت�� و ��G�Hت�� و�,� ��:Q ا�$H>ی!�ت وا�,ا��S و���� bل ذ���

���G  ]65، ص93[.ا�

-�����P$ا� �w�6ر  : ا�v$رات ا�! ��� و ا��P$�#�� �v6ا��$�8>ات ا��>ت ��وت$��� �� آ�

 C D �����P$ا� �w�6ث�> ا�L5 تi$ی ��ت وه��F=و ا� R 1ى ا�$1� S�1إ�$�ج وت� ��ا�$,�� 

Fة �Fى ا��S� S�P �$1 ��� أ0>ى، و- شb أن دورة ح��ة ا���$�Vت �S ��� و0 � ر~�6ت �Fی

��� C D در�� S� ����D ا	ه��� �����T0 S ی�SP ت!Fی� ��P$ا� �w�6��� �, !$ا�����6ت ا��

 ��� �S ��1ی>ة ا�$,Fم  ذ�bآ�� ی�P������ ی$ا�� و �$v �6ت ا�1ق، ا��Iیc ا�1$ی,� � ��

����P$ا�.  

-��D��$�#وا ����D �$!�رف F� ��� Dى ا��S� R�$V  ه�: ا��w�6 ا��,��V� SD �6رةD 

 S� نPوا�$� ی R�$Vا�� ��ا��!$,Fات وا�,�W و ا#ت�Vه�ت و ا�!�دات و أش�Pل ا�1 ك ا��H$>ك 

 ��<!� S� ������� وا�����6ت ا�=��w�6��� �7 ا��,���� و ا#�$����D ت�SP ا��� WP�$ا� X!Aا�

دة �� ا���   ]22ص،R�$V.]94 ح$C - ت$!�رض �R أهFاف ا������إتQ�V و �ة ا��!$,Fات ا��
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��ت ا��w�6 ا�1$ی,��P�.] 9554، ص[ : �PHا�  W08( ر�(  

   

   2�A0] ا��w�6 ا�1$ی,��.2.3.12.

أه��� ه:Q  و    ه��ك FDد �S ا�=2�A] ا�$� تW1$ ��� ا��w�6 ا�1$ی,�� و ت$�Eوت در�� تLث�>

�$V� S� [2�A=ا� R .0> حa X1>و�B و ی�SP إ�$!>اض ت b ا�=C D [2�A ا���

  :ا�$���

  

�� ا#0$��ر-أ b �$1ح>ی� ا��   

     ی$�$R ا��b �$1 ��>ی� إ0$��ر ا�v>ی,� ا�$� ی��E ��� دS� B 0 ح�\ �ع ا�1 !� و ا�=��Fت 
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E�# نP �$1ی,� ا�$� ی=$�ره� ا��<vأن ا� bن ش>ا��2 و- ش�Pی�� وو�� و�<$Hا�$� ی Wده�ق �,

دة و ا�1!>Vوا� ���Pح�\ ا� S� ����$إ� W$ت ا�$� ی��F=و ا� R 1د ا�Fا��>ی�ت . ت� Q:آ�� أن ه

 و�S ��ح�� أ0>ى ��ن أذواق ا��S�P �$1 تW1$ ����>و�� .ت,Fم ح��Iًا إ�C إ��Hء �H>و�Dت �FیFة

�� ���  C D�F� �61ر�� ا�$��iE أو ا�-ء � !��T و �S ه�� ت�LH أه�وا��8$> �اءً��� ا����

ا��b �$1 وآX1 و-G SD B2>ی� إش�6ع ح���تB و ر~�6تB و ا�S�1�$ ا���$1> �� ا���$�Vت 

b �$1� � �J<100، ص96[.�$�,�� ا�[  

  

   ا������1- ب

��م � � �,�ا#�$�Aدي    ت$�Eوت در�� ا������1 ا�$� ت$!>ض ��� ا������ت �R�$V� S .0> و

$1ی�ت أ��vH ا������ و��، وت �� ا��R�$Vا�F2�1 ا�����1و� R��� C D �1��F ا����  R���

��E�a ت�,� ا�����I� �1ای� FDیFة ���� ت�S�1 ا��EPءة و FDم ر�R ا	�!�ر، آ��. ا���V-ت ا�

Bو ر~�6ت Bو ت�,�� ح���ت ��  .وت,Fی� W��V$ت ��Fة و��F0ت أ�b �$1� � �i ��� ی$ا

  

   و�د دا�R ا�>�5-ج

R� ا	���� ������ت ا	��Dل ا�=��7 أ�� ا������ت ا�!��� �C!1$ �$�,��    ی��� ا�>�5 ا�Fا

أهFاف  ���� ��� أو�ی� C D هFف ا�>�5 و�SP ه:ا - ی!�� إ�,�ط دا�R ا�>�S�� S� 5 أهFاف 

���و ی!�� و�د دا�R ا�>�R� 5 در�� �S ا������1 أن ت,م ا#دارة ����6\ . ا������ت ا�!�

�� ذ�G SD b>ق �FیFة �Iی�دة ا �0Fت و یT0F� ةFآ� وح S� ��� D �Aت ا�$� ت���<=��

إ�$=Fام  G>ق ت1ی� أ��i و ت�S�1 ا�v>ق ا��$6!� ا������ ��� ی$���v وت�,�� ا-هFاف ا�$� 

 S� تFأو����  .� �� ا���

  

��-دP�0 ا��F$ا�  

�� ا�Fول ا�>أس ����� و ی0L: ه:ا  C$ح,�,� وا�!�� ح ��P�0 ا��F$أ567 ا� F,� FیF!�0 ا�F$ا�

Sی> ا�FA$ا#�$�>اد وا� W��ر ���ل ذ�b ت�FیF ا	�!�ر و ت�A�، أ�!�د FیFت� Cإ� ���J#�� 

�0 �ا�G �v>ق �=$ �E ��� ا�,ا��S  او��V-تF$ه:ا ا� ��P�1 و ت��رس ا�������

  .إ�s...وا�$H>ی!�ت و ا�����1ت ا�i>ی��6 وا��,Fی�
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��م ا��! ��ت ا�1$ی.2.32.� ���P������ ا��� ��,  

���ت ا-��Dل و ی!F ا-�$Iام �� ��   -شb أن ����م ا��! ��ت ا�1$ی,�� ����P ����8 ا	ه��� 

آ�� ی�$D c�B ت�,�� .���$�FیF ا��w�6 � ���F ا���آ�� ����م ا��! ��ت ا�1$ی,�� T��D أ���ً�� 

���  .ا�!FیS� F ا��Iای� � ��

  

1ی,��أهFاف ���م ا��! ��ت ا�$.2.3.21.  

  ]129، ص44[:  إن �S�� S أهFاف ���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� �� ی �

��> -أ��> �v0 آ�� � �$��ا� تF$W� 1ت �  ا�����م ا��! � S�� ���� ����6ت و ا��! ��ت 

 ����ا�1$ی,�� و ��W ا��! ��ت ا���E�a ا	0>ى � ����� و ذ�b �$�,�� ا�$���P و ا�$���1 

�����.  

��> ا���دة ا�=�م ا������6 ����م ا��! ��ت  تD ���1-ب�� ا��! ��ت و تFو ت R�� �� �

���� SیF�E$1��2 #ح$����ت ا��Tت ا����  .ا�1$ی,�� ح$C ی�P�B ذ�S� b إ�$�ج ا�����6ت و ا��! 

ا�E7ت ا�,����� و ا�$�FیF ا����F -ج���� �� vی,�� ا�� إ�$�ج ا�����6ت و ا��! ��ت ا�1$

  .ت ا��F�E$1یS� S �=>��ت ا��! ��ت ا�1$ی,��#ح$����

�� تW�DF أ��vH ت=K�v و�>ا��6 ا�!� ��ت ا�1$ی,�� دا�0 �����ت ا	��Dل -د ���!Eا���1ه�� ا� 

Cی� إ����ا� ��  :وذ�b �$�,�� ا#�$=Fام ا	آ�> آ�Eءة � �ارد ا��$�ح� �$ b ا������ت ��� یkدي 

رة � �S�P �$1-أv$� ت��F0 WیF,ت .  

  . ت�S�1 ا��EPءة ا��6!�� و ا�1$ی,�� � �����-ب

وا�!� ��ت ا#�$����   ت�,�� ا�E>ص ا������6 � $���1 وا�$S�� ���v ا�C D X v ا���$�Vت-ج

  .ا�Tز��

 

��م ا��! ��ت ا�1$ی,��.2.3.22.�� ����  ا���R ا�$�

��� إ�C أ0>ى    �� S� ��,یT$0ف ا�!ا�� ا��kث>ة  #و�,ً�ت=$ ` ت6!�� ���م ا��! ��ت ا�1$

6,ًً� ��>وف �� ا�6��ء ا�$����� �$ b ا������ت ا�$� ت!F� ������ Fا�2 �$�ح� ی�SP ا#G ����� 0$��ر

   ]44، صC D:]73 ا��� ا�$��� ه:Q ا�F6ا�2 ی�SP ت��6نا������ و

 ا����م  ت6!�� ���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� �>V� ��2 � إدارة ا������ ��� یLدي إ�C ت�$R ه:ا-أ

��> ا#�����Pت ا���دی� وا������ وا�H6>ی� ا�Tز�� �$�,�� �����P ت������ ����D ، آ�� یB� 5�$ ت

  .أهFا�B و ذ�S� b ��6 ا#دارة ا�! ��
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 ت6!�� ���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� 	حF ا�,�D�vت ا�>��1�2 � ����� و ���ث� �� ا�RJ -ب

ا�s، وی!�ب C D ه:ا ا�F6ی� .. ا#�$�ج، ا�$�ی� وا	�>ادا�$����� � ,�D�vت ا���E�a ا	0>ى ���

��:ا  B� ح�ع ا��v 1 ا����� R� X���$ا�:ي ی R���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� �� ا��� Riی - Bأ�

 �E� �� ��!Jو Lv=ا� S� ی� و�:ا:�E�ری� و��� ت�H$إ� �v � B� 5�ت� �����ا����م آحFة ت�

a  .���E ا�>��1�2 �������� وا�$� ت$�$�v 1� R ت��E:ی�ا��$1ى ا�$����� � ,�D�vت ا�

  

  :ا�F6ی� ا	ول 

  

  

  

�PHا� Wا#دارة : )09( ر� � V� ��2ر R6$ی,�� ی��م ا��! ��ت ا�1$� ) �v �

  ]45،ص73[)إ�$�Hری�

  

    

  

  

  

  

  

  

  

 C�D C�A!'E!F 

G���' .��
 4����� .��
 H�� .��� 

��,����� ��
��	� $�%� 
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  :ا�F6ی� ا�����

  

  

 �PH10(ا�( :�  ]45ص،�v �(]73 ت��E:ی�(�م ا��! ��ت ا�1$ی,�� یR6$ رV� ��2 � ا#دارة  �

 

��م ا��! ��ت ا�1$ی,��.2.3.23.�� ����   ا����P ا�$�

��� �,ً�م ا��! ��ت ا�1$ی,�� تI $1م �>ا�Dت إ��Hء �   إن زی�دة ��D �� ا�6��� ا���آ�� � !�� و

��1ب ا.�� �� ت��8H وت� �� ا�����6ت ���م �>آIي � �! ��ت ا�1$ی,�� ی!$�C D F ا�

وا��! ��ت ا��$�ح� �FیB و ذ���i� bن و7ل ا#ح$����ت �S ا�����6ت و ا��! ��ت ا�1$ی,�� 

�� ا��� ا�����X و�����F ا������6 وJ>ورة إح$اء ���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� C D ا�حFات 

  ]163، ص74[:�$���ا�$������ ذات ا�$1 �1 ا	�,� وا�$� ه� C D ا��� ا

  

] ه:Q ا�حFة �Fرا�� إح$����ت ا��F�E$1یS� S $وت= : وحFة ت� �� وتW��A ا���W-أ

 b $� �Eت �P� ��8 ا�����6تHوإ�>اءات ت W�� W��,و ت W��Aت و ت� �� و ت��ا�����6ت وا��! 

  .ا#ح$����ت

  

ن �>آI ا����S� X ا�حFات ا�$������ ا�$����:  �>آI ا����X- بP$ی:  

 -cا�6>ا� K�v=ة تFوح : ��Fت S�6ا�$� ت ����� و ا�$� ت=$] �$W��A وإFDاد ا�=>اK2 ا�$�

 cوإ0$�6ره� ا�6>ا� Xوآ$��$�� � �8 ا����.  

 C�D C�A!

E!F' 

G���' E!F8 �
��	� $�%��  

��,����� 

4����� E!F8 إدارة ا������ 
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 -X��8 ا����Hة تF: وح ���یI=$� bوذ� �����	دره� ا�A� S� وا�$� ت=$] ���$,�6ل ا�����6ت 

ب إ�>ا��2 وإ�Dدة �H>ه وإ�>اء v��8 ا��H$ت ا��� �D ��� � �F�E$1یS ���� وإت=�ذ آ�

��8H$ا� ��<~ S� ت��  .ا#�>اءات ا�$� ت��R ت1>ب ا��! 

 ��=$ ` وا��! ��ت  ت=$] ��ر��ل ا�$,�ری>ه� �Fوره� و: وحFة تFاول ا��! ��ت-

  .���Vت ا�$� ت�$���� وا��6��v ���ا��$1ی�ت وا

-X�6 ا����$P�  :1ت K2م و إ0$��ر و��T$إ� ���� W$ةوا�$� یFیFVا�����6ت ا� ��V، اء آ���� 

�v�8�� ا��تvأم أ� �G<أش...��F=$1ا�� K2��أي . إ�s وت�$W أی�i ��>ا��6 تFاول ا�

ا#ش>اف C D د0ل و 0>وج وحFات ا�$=IیS و ا���K2 ا��S� ��F=$1 أي �=�G> ی�SP أن 

  .ت$!>ض ���

-Xة ����7 ا����F����7 : وح cا�<� :�E�وت W��A$� [$=ة وا�$� تI��	وا Xا���� 

�v6ات ا��>تF!وا��B�  ب�vDوث أFح X�Vة وتI��	ا Q:ءة ه�Eآ C D ظ�Eأ�� ا�� S� bوذ� 

  . ذ�S� b أ�� ت�Eدي ت��F> ا�����6ت وا��! ��ت ا��=��I ���آ���� 

  

�aت-جEة ا���Fة �>و��  : وحFحت=$] ��R��� OE ا��$1�Fات وا�ث��2 ���\ ت�EP ه:Q ا�

� ظ �اء آ�ن �v>ی,� ���� أو یFوی�تFاول آ� �� هE�.]7346، ص[   

  

 وت=$] �$W��A وت��E: آ��� ا��6ث وا�Fرا��ت : وحFة ا��6ث وا�Fرا��ت ا�1$ی,��-د

��ت ا��Iیc ا�1$ی,� P� <7��D FیFو ت� cو ا�$>وی Rزیا�1$ی,�� �� ��Vل ا�R�6 و ا��,� و ا�$

�Dت ا�1 !�� و إ�>اء ا��6ث و ا�Fرا���V� � ��� S�P �$1�1 و ا���ت ا��$! ,� ���1ق و ا����

���  .یC D FD�1 ر�R آ�Eءة ا	داء ا�1$ی,� � ��

  

ت=$] ه:Q ا�حFة �$W��A و ت��E: آ��� ا��6ث و  : وحFة ��ث ا�H>اء وا�$=IیS-هـ

��> إح$����ت ا�Fرا��ت ا��$! ,� ���H>اء وا��=Iون ��� ی�D<� �EP دوران ا��=Iون وت

� ���  .S ا����I $1ت ا�1 !�� وا�=���F وت, �� ت�E P ا�H>اء وا�$=IیSا���

  

ت=$] ه:Q ا�حFة �$,��W ا	داء ا�1$ی,� و ا��6!� و ت�FیF  : وحFة ت,��W ا	داء ا�1$ی,�-و

 W�DFی,�� و تا����2 ا�$� ت�EP ت���� ���رات ر��ل ا�R�6 ��� ی$ا�� و ت�,�� ا	هFاف ا�1$

 ]338، ص75[.�� � �����ا��>آI ا�$����1 وا�1
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 �PHو ا� Wی,��:)11(ر���م ا��! ��ت ا�1$�� ����  . ی5J ا����P ا�$�

 

 �PHا� Wی,��:)11(ر���م ا��! ��ت ا�1$�� ����  ]49، ص73 [ ا����P ا�$�

  

  �T0Fت و �=>��ت ���م ا��! ��ت ا�1$ی,��.2.33.

ت ���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� ه�� D�A>ان C D در�� ���S� �8 شb أن �T0Fت و �=>�� -

��ت ���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� ه:ان ا�!�A>ان P� S� ه���	ق إ����� ا<v$ا� SPی� C D ا���

 :ا�$���

 

  �T0Fت ���م ا��! ��ت ا�1$ی,��.2.3.31.

��ء ت��� �T0Fت ���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� �,�v ا�F6ای� �� ت��8H ه:ا    ا����م و ا�

�� ت��E�a ح$C ی����T0 S� SP ���=>��ت � �,2�Eا� ��Fة ا��D> �>ا�	م اI $1و�:ا ی �� vا��

��ی� �
	ع 
ا������	ت 
  ا����ی���

و��ة ت���� ا�داء 
 ا����ی� 

و��ة ب"�ث 
  ا�'�اء وا��&%ی$

 ی���ا����

و��ة ا��"�ث 
 ا����ی���
 وا��راس	ت

 و��ة
  ا��"+�*	ت

 ��آ%
  ا�"	س-

و��ة ت"��. و 
 ت���1 ا�0/�

 ت"��. 
 ا�0/�

 ت���1
  ا�0/�

دراس� �'	آ. 
 ا�0/�

2�
 ت&
  ا���ا�3

 ت'�4.
  ا�"	س-

 ت�اول 
  ا������	ت

 ���6� 
 ا�"	س-

 ص�	ن�
  ا�"	س-
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 ���� SیF�E$1ح$����ت ا���� �Eت ا�$� ت����> ا���دة ا�=�م ا������6 وا�����A #�$�ج ا��! ت

ل تA��` ا�1$ی,�� �T0 SوC D ه:ا ا	��س ی�SP وT0F� `7ت ���م ا��! ��ت 

ی�ت$�� ��E��Aت SPو ی� ��� D لAدر ا���A�� �,6G ��,یاFD ا�����6ت ا�1$� 

C26،ص79[:إ�[   

  

 : ا���Aدر ا�=�ر���-أ

 ح�\ ی=$] ���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� �$R��V ت b ا��S� ��D ا�����6ت �S ا���Aدر   

 ا�����v ��� و ت$��� �� ا�=�ر��� SD ا������ و ا�$� ت!�P ا��w�6 ا�$�����1 و ا�=�ر���

ا��S�P �$1 ا������S وا��>ت,S�6 و ا��ردیS و ا��زS�D و ا���1�kت ا������ و �,���ت ا�!��ل 

�E $=�1ت ا�$! ���� ا���kأن  .وآ:ا ا�� SPك ��$تآ�� ی� � ��� ت b ا��S� ��D ا�����6ت 

A$�#ال ا�� ا	ح��P$م ا�F,$ى ا�$1� ،Wو ر~�6ت� S�P �$1دی� و ا������1ا���...sا�.  

  

 : ا���Aدر ا�Fا0 ��- ب

ی!�� ���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� C D تR��V ت b ا�����6ت �S ا���Aدر ا�Fا0 �� �� ا������ و    

Cإ� W1,�ا0 �� ��� وتFا� �w�6ا� �P!ا�$� ت:  

- ��� ��TD ��� �$وا� �������� ��E�a�W ا��! ��ت ا��� � A$ا�����6ت ا�� FDاا��! ��ت م ��

� ��ا�1$ی,�� و ت$���  W$ی ���T0 S� ی� و<H6ارد ا�اFD ا�����6ت ا#�$���� و ا������ وا��

ل C D ا�����6ت ا�$� ی$�Fد ����T0 S ا�!� ��ت ا��=$ �E دا�0 ا	���� ا���E�a ا	0>ىAا��.  

- Sو��k1� � ��A=Hی,�� و ا����رات ا�SD ا�!� �� ا�$� ت!6> ا�Fرا��ت ا�1$ی,�� و ا��6ث ا�1$

��ت C D در�� آ�6>ة �S ا	ه��� �>��ل ا�1$ی� !� �v!وا�$� ت ���  .ا�1$ی,�� دا�0 ا���

  

  �=>��ت ���م ا��! ��ت ا�1$ی,��.2.3.32. 

ا�$� ی�SP ی�SP تA��` �=>��ت ���م ا��! ��ت ا�1$ی,�� �V�� �,6G-ت ا#�$�Eدة ���� و  

    ]212، ص81[:ا�$��� تA��C D ��E ا���

  

   �=>��ت �$W�DF أ��vH ا�>���� C D ا�!� ��ت ا�1$ی,��-أ

   �� ����T8$ل ا�E>ص ا�1$ی,�� C D إ ت$��� ه:Q ا��=>��ت �� ت,�ری> ت,�W آ�Eءة ا���

 ���T0 S� W$و ا�!��� و ا�$� ی c$�ق وا��$1ى ا�1� W$ی �,v�ج أو�ت�FیF!� Fل ر���� آ� ��$
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آ:�b ت,��W ت,�ری> ا	��vH ا�1$ی,�� ا�$� ی$�Fد  .��vع ��D�v� Sت ا�1قأو���D أو آ�  ��!��

����T0 S ا	��vH ا�$� ی$W ت����DF أو ا�$>آ�D I ��� وآ:ا ا	��vH ا�$� یXV ا�$= ] ���� أو 

����� أه��$�� ا����61 ��� ی$ا�� و ت�,�� أهFاف ا��� <�  ]54[.إ�Dدة ا��

  

  یc ا�1$ی,� � ����� �>ارات ا��I �=>��ت �$>ش�F- ب

  ����� أو ح:ف أو ت!Fی� ��$ج �� S��V$ت ا����Jإ ����Pإ� FیFت� ��    ت$��� ه:Q ا��=>��ت 

�� إ�C ذ�b إD$��د �Jة إFیFVت ا������ أو ا��V$�ی� �!> ا��F!أو ت FیFV$� ���	ب اوت�FیF ا	� 

 ا#ت�Aل و ا�S�I ا�����X أ��i ا	����X ا�$>وی��V ، آ�� ی�SP أن ت$��� �� ت�FیF و�� �

��7 وD>ض ا�C D R 1 ا��b �$1، و آ:ا ت�Fی�v� Fق ا�$زیR و �ع ا���vء و ا	� ب $�

 Rزی�� �D �� ا�$ BD�6إت XVا�:ي ی ���	اCإ� ���J#��Rزی  . �>ا��6 ����: ا�$
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   3ا���� 

�	
����ت ����� ا�	�ارات ا���ص� �����
� ا�������ت ا�� � 

  

  

  

���� ا���ارات ا����ة �� ��ف ا��راء و���� أن ��� %$ #"��!�  ���ن دو�� &'   إن #(�ح ا�

ه�; ا���ارت ��ت: ت�2'� 9-8 6��7, و ���#�ت و ��-/��ت ت�45 ا����3 ا��2/ ��� ، 0/اء ت�-, ا+�� 

����!� ا��!� �ات ا��2/ ����)� =�� أو ا���رج�� �!� و ��  (? ا����م &'أو إBC�0ل  ���3 ا��ا�-�� �-

 $% ��9/D/ا��Iص ا����7 �!� %$ ا�2/ق، ه�ا ��  (�F �� إ�9��رات ا��9�2 و ا���E و ا�

�!�Dت %$ ����� ا+�/ر ا�/اج? و��/-��  ا����#�ت وا�&'2��ن، و �7ج� ا�Jت-�%$ ا��#��� 

2�� �!�، إذْ'��� �� وا��-/��ت N ت�'$ أن آF ا����#�ت و ا��-/��ت �!�% Fت&!�9�ة �"�آ �E 

O)�� ت���J!� إB� �� Nل  ت"F�C و#"� ،و ��-, &'-� �5  N $ت ا����-و�� إ�8 ذ�P �� ا��

  .وج/د #&�م ��-/��ت ت2/ ��� %��ل

�ت و ���� %$ وE:  "!� %�=    و �� ا�'�در أن  �C? #&�م ا��-/��ت &'ا��2/ ��� �9 ا�

���DS%� إ�8 ا�2/ق ���7 �'�%�2 ش� �ة وت��Cات ��2�ة �5/#�ت= ، �ا�&�وف ا�����3 ا+��ى، �

�-? ا9S�اد�   Fا����� ��Iت و آ���/-����#�ت و ا���� $Iت ��وا�����V و ا����UJ �/7�ة ت'&�

W X ا��2/ �$ ������!� و ا��$ ت�5 �� ت�ش�� �Eارات ��� ��-��� ���9، وا���ارات ا�&' .ا�

��Z7 ه$ً و �'�ء� ���2'� ه�ا ا�F[I إ�8 أرE P9-8 ذ�:  

�ZJ ا+ول-� :  ا�&'  . ت�ش�� �Eارات �W X �'�(�ت ا�

�ZJ ا�^�#$-� :  ا�&'  . ت�ش�� �Eارات ت���2 �'�(�ت ا�

-Z��^ا� ZJ�  .�و ($ ت�ش�� �Eارات ا�W X ا�� :  ا�

-O��ZJ ا��ا  .ا��/ز �$ا�W X   ت�ش�� �Eارات  :  ا�

  

.31.W X� ارات�E �ت�ش� �&'   �'�(�ت ا�

 F�E �� ��^ا� P-�9�د 9-�= و S�5 ا    إن أول ���-? �-�2/ , ا���Iل ه/ وج/د �'�W ج��  

'� ��5#� ا�P-!�2 و �!� آ�#: ا�(!/د ا��2/ ��� ا+��ى %���� %`#!� N ت�2��O أن ت&'a ا�
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�� .����9 %$ ا�2/ق إذا آ�#: ج/دة ا�'�2I# W= رد �3��  W�'�Z�J أن E-? ا��-�� ا��2/ ���، %�� 

� و&'��� ا� �EBو�� ه'� #(� أن ا�� ،�! ���� �&'ا+0/اق ت�B� �� bل ا�'�(�ت ا��$ ت�/م ا�

'�Z�7 �� W ا��]�b وا���ارات ا����� ���b0 ا��(�ري و ت= و ا�BCف و اSت"B�5،ا�(/دة 

��E$ ا��0Sات(��ت ا��2/ ��� b�7�� �!� ه$ ا+�0س %$ وOD  ت]�[  . ا+��ىا�����ت ا�

  

.3.11.�&'  �W X �'�(�ت ا�

 $E�� $% ����� ا�'�W ا��']� ا+آ^� أه�� %$ 9'��� ا�W X ا��2/ �$ �� �= �� تfث�� آ��    

�����2، ا� ��-��N P-!�2 ا���ارات ا���� �&'��و W، وا��/ز O و �� ج!� أ��ى %`ن �EB9 ا�

��ت= �5 ت���J!� إB� �� Nل ا���رة 9-8 إش��ع  �7ج�تhو ر =W�'  . ا��$  /%�ه� ا�

  

.3.1.11.W�'  ت�� i ا�

�5 �2= و رؤ �=  �5 ا��/ل �fن �kI ا�'�W أآ^� ش/kI� �� N ا�2-��، %��2-�� ش$ء ��دي      

�5 ت�� I= 9-8 أ#=أ���% W�'  : ا�

/�0 و��h"ا�'�W ه/ -أ-/�9 �� ا��]�m6 وا�]�Iت ا�)�  O6��/�0 ا��$  ���!� ا�-ا�

��ت= و �7ج�ت= hع ر����Cض إش P-!�2  ]236، ص44[".�-

  ��5-!�2��ت ا�hع �7ج�ت و ر��و و%ً�� �!�ا ا���� i ت���� ا�'�(�ت آF ش$ء  �F 9-8 إش

و�!�ا %��'�(�ت ت"F ا�O-2  ��2!-��5 �'����9 و ��م �!��I'� b ��2!-��5 #!����6 أو0/اءً آ�#/ا 

 �5  N ث��ه� %$ ��7ة ا+%�اد وfو ت �!��وا�����ت وا+%�5ر، F5� Z�7 �� ه�; ا�'�(�ت أه

  .اC�0S'�ء 9'!�

9��رة �9  -ب W�'B� �� Pل �(/�9 ا��]�m6 ا��$ ت"�O ا��Jج�ت و  F[J 9-�!� ا��2!-"ا�

 ��2I'د � و ا��/�9 �� ا�'�%O ا�)� �Uد�� وا��$ ت���-�� ا��� =���E."]45258، ص[  

�� و أن #'&� إ�8 ا�'�W 9-8 أ#=  �5/ن �� ثBث� �5/#�ت  آ�ت��   �ى-جN =#أ��0�0 أ

   ]414،ص70[:$ه

'�W ا��$ 9��رة �9 �(/�9 ا�'�%��h O ه/:  ا�'�W ا+$0�0--� �0/-    ���� ا�P-!�2 أ#=ا�

 �!�-9 F[J  لB� ���!���د�� ا��$  �/م 9-�� ا� .  

/س--/�0 و ا��$ تF!2 :  ا�'�W ا�-وه/ 9��رة �9 �(/�9 ا�a�B و ا��]�m6 ا��د � ا�

9-�� ا����دل �-'�W ا+$0�0.  
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-$��'�'�W وآ��P ت-P ا�(:  ا�'�W ا�-� ��7�[/�9 ا�����ت ا�)� �U�  ��2 ا��$ وI'ا#? ا�/

�ه� ا�P-!�2 و %$ ����F �� د%�= �� #�/د و  ��F %$ ذ�P ��ى �ت�2J �� ا���� اSج���� ا��$  �-

�ن، ��ت= و ش�و�=Uا� ،��Bأو ا�� b0S22، ص97[.ا�|...ش!�ة ه�ا ا[  

'�W أن  5/ن 0-�� أو ���� أو ��آ? �� آ-� �5 Bه� �� �Bل ا����ر i ا��2��� W'�2# أ#=  

5/#�ت= ا�^Bث� %`#'�  �5 أن #'&� إ�8 آF ا�'�(�ت ا�/ج/دة %$ و� W�'%$ ا�/اOE إذا #&�#� إ�8 ا�

/�0 و ��%= ا~�� ا����� و �� -ا+0/اق 9-8 أ#!� �F[�� V أ7� أ��ا%= ا�2-�� ا��د � ا�

-/�0 و ا��د � و ا�(/ا#? ��h ا�-� درج�ت ���Iوت� �� ا�(/ا#? ا�!'��/�0 و ��h ا��د �.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

F5"ا� bE5/#�ت ا+:  12 ر  ]261، ص42[��0�0 �-'�Wا�

  

�`#��ج!� و ت2/ �!� %$ %��ة  �&'  و  �5/ن ا�W X ا�2-�$ �� �(/ع ا�'�(�ت ا��$ ت�/م ا�

��U!� ا�� ����5 ت�� I= 9-8 أ#= �(/�9 �� ا���/ط و ا�'�(�ت ا��ت  ���� ز�'�� ���'� آ

/�9ت �� ا��2!-��5، أو ت/زع )�"F5 آ��� و ذ�P +#!� ت�دي #4I ا�/��i6 أو ت��ع  �'4I ا�

 �&'"��ي و �]�I ���9 ا�W X ا�2-�$ �--� O6���� �Bل #E 4I'/ات ا��/ز O و ا��$  ���!� ا�

/�9 �� ا��]�m6 ه$ آ�����$)� i[� :]9490، ص[   
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    اSت�2ع-أ

 �ت  ��]� إ#��ج!� V� 8-9  �'$ 9�د ��/ط ا�&'��� ا�% ،�&''�(�ت ا�/ج/د دا�F ا�

� ت�/م �'& `ذا أ��#� 8-9 0��F ا�^�ل�'�(�ت و�7� و ا���� ا~�� ت'�W أآ^� �� �V وا7�، %

� ت�/م ش�آ�ت أ��ى �`�D%� 9�ة ��/ط '�� ،�^F آ� � ا��EBJأ��ى �`#��ج ���/ن ا�/ج= 

  .ا�|...آ� � ا�"��

  

, ا��- ب  

�/ط �'�(�ت!�، %����ج/ع إ�8 �^��'� � �� V� Fآ Fدا� �&' "�� إ�8 9�د ا�O-2 ا��$ ت���!� ا�

�/ن �-(-� ا���دي و ��� �-(-� ا��2Jس، و ث��Z �-(-� ا�(�ف�� b ��5 ت�  .ا��2�, #(� أ#=  

  

   اSرت��ط- ـج

�/ط ا�'�(�ت و اSرت��ط ��'!�، و  ^F اSرت��ط � ���ا+�0س ا��ي  �5  درج� اNت�2ق 

��0�ل، أو Sا Z9ا/�� ه/ &'إ��0�ا�= %$ تJ� � درج� اSت�2ق و اSرت��ط �-'�W ا�2-�$ �-

�/�!� اS#��ج��، و  /aD �^��'� ا��2�, أن ه'�ك � �� V� F5� ج��#Sت ا��-���ق ا��/ز O  أو ��

+ Pو ذ� �&'ن ت2/ , �'�(�ت!�  �b 9-8 درج� ����9 �� اSرت��ط ��� ا�'�(�ت ا��$ ت���!� ا�

��ات و � ?-��/اZ9 ش�اء وا7�ة، آ� أن ت/ز �!�  �B� �� bل �'�%� ��"��!� و إ#��ج!�  �

�!���ت %'�� ��"�-���.  

  

   ا��/ل-د

� ا��$ ت���!� إ�8 &'  "���/ل ا�W X ا�2-�$ إ�8 9�د ا�'�(�ت ا�5-�� %$ ا�W X ا�2-�$ �-

��رة ا��ى  �5 ا��� �� ه/ 9��رة �9 �(/ع ا�2/ق ، و&'��/ل �fن �/ل ا�W X ا�2-�$ �

9, و  F^  .$2-�ا� !�ت�2ع �X (إا�O-2 ا��$ ت

  

   دورة ��7ة ا�2-��.3.1.12.

2-��  ����ا ��7ة ة    إن %!b دور�Bً��9 �ً�0�0ب %$ ا�2/ق، %'(�ح أي  أ/-� ����J, ا�'(�ح ا�

 !�آF ��7-� �� ��اF7 ا��ورة ا���Jت�� �2-��'&�  �/iE 9-8 ��ى E�رت!� %$ ا����ف 8-9 

�Xة 0�� �F5 ��7-�، و ��Jو�� �7B&� ا��اF7 ا��'وت]�b ا��0��2ت ا��2/ ��� ا����� و ا�
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 ��ً6�!# �!�J0 8�7 2/ق-� �!����ت!� �'� ت�� � F�)2و�� ت�J� ت �2-�� ���'� أي����%$ ت�ر | ا�

  ]15،ص98[.�'=

�5 ت��2= إ�8 أر��� ��اF7 ر��2�6 ه$2-�� ا�و �5 ت^�F دورة ��7ة  8'J'� لB� �� ��#��� :   

����ت و ا+ر��ح .��7-� ا���� b، ��7-� ا�'/، ��7-� ا�'WU و ��7-� اJ#S�ار و 9'� وOD ا�

2�� �F5 ��7-�  �� دورة ��7ة ا�2-�� آ� ه/ '��� �!'�� �EBس ا����E �5  $#���4I# 8-9 ا�"F5 ا�

  : "F5 أد#�;���� %$ ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 F5"ا� bE13ر  :W�'  ]182، ص96 [دورة ��7ة ا�

  

   ��7-� ا���� b-أ

 ت^F ه�; ا��7-� ت-P ا���ا � ا����� �F5 �'�/ج، و ذ�P 9'� ت�� = �-2/ق +ول ��ة و �9دة ��   

��� %��ة �/ -� �� ا�� O0ق ت(�ري وا��# 8-9 �-7�b�  =�% ��5I ت�� b ا�'�/ج �-2/ق %$ ه�; ا�

N P-!�2  ��ف ��% �!� �!# $% �UI�'� FU7-� وت���ا � ا� $% �I��D ت����وت'��= وت5/ن ا�

� �� ا�I#Sق 8-9 &'-� �� N P��� ت=، وN�-� أو 8�7 إ��0�Jش��3 �9 ا�'�W أو �'�%�= ا�

S ا���و (�� ا+��ى ����راB9Sن وا+#"��)-�� %$ ا��J��  ا��2!-��5 ا��)�� b!9�'Eو إ O

W�'�ه�ا ا�&'  ]99[. ا��ي ت���= ا�

 W 5/ن ا���و  N �E ا+و�$ و ?-����   و E�  !�ف ا���و W %$ ه�; ا��7-� إ�8 �-, ��  ��ف 

 ���Cب ا�'�%�2 %$ ه�; ا��7-� آ� أن إرت�Iع تi���5 ا���و W و آ��P إرت�Iع ت�I-5 ت'�� ه�ً�� #&�اً

'-� O ا��/ز �%�'� F5"ا� $% �!&  ��W  �دي إ�8 ج�F ا+ر��ح ت5/ن ��0�� %$ ه�; ا��7-� آ

bE13(ر.(  

ا������ت 
 وارب�ح

  م����
 ا����ی�

  م���� 
 ا����

  م���� 
�� ا��

م���� 
 ا�ن��ار

 ا�!م 

 ارب�ح

 ا������ت
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�-7��Xات ه�; ا�� b278، ص42[: ��  -$و �� أه[     

--!�22�? 9�م ���%� ج�O ا������ت ا�2-�� ا�(� �ة �$ء ��Xا � ه�ا ا�'�/ج  ا�'/ ا�� ��5

  . �ه� �� ا��-/��ت ا+��ىا�(� � 

-E/ت� N  ض�I�#إ ?�2� �-7��ت ا+9�ل ت��J, أي ر�a و إ#� ت�J, ��6�2 %$ ه�; ا�&'� O

�!�ف ج�ب  W ة 9-8 ا���و�������ت و ز �دة تi���5 ا���و W و ا��/ز b�  Z�7 O إ#�Iق ����� آا�

 �-7�أآ�� 9�د ��5 �� ا�/ز��9، ا��(�ر وا��2!-��5 +ن �'&�ت ا+9�ل ت!�b %$ ه�; ا�

�/ج/د ا�2-�� ا�(� �ة و ��h ا���و%� �� !b وت�Jول د%�!b إ�8 �`B9م  ���ا��2!-��5 ا��ت�

�!�  . ت(� 

2�? إرت�Iع ت�I-5 اS#��ج و ا��F5� , /2 و7�ة ����9 �'!� #&ً�ا -��F ��0 ا�2-�� إ�8 اSرت�Iع   

  .��-� ا�/7�ات ا�'�(� �� ه�; ا�2-�� ا�(� �ة

-����� آ� �-7��F ا��2!-��5  ت��X ه�; ا�E �� �!-���ة  �5 أن ت�دي إ�F"% 8 ا�2-�� أو9�م ت�

  .%$ ا�2/ق

  

  ��7-� ا�'/- ب

   �-7��5 إ�9��ر ه�; ا�  �'�W %��5^�� �� ا��2!-��5  �رآ/ن %/ا6� و-� ����7-� ا��ه�� 

�, %`ن'��ل O �0، و �'4I ا������ت %$ ا��Xا �  ا+ر��ح إ��0�Nت ا�'�W و �� ثb ت��أ ا�

����ت ت�Xا � �"O �0 F5 أ �U %$ ه�; ا��7-� و ���� %$ ��ا �!�، و �^F ه�; ا�X �دة %$ ا�

وا+ر��ح ت�9/ ا�'�%��2 إ�8 ا���/ل إ�8 ا�2/ق و ت�� b �'�(�ت!b و ه'� ت��أ ا+ر��ح %$ ا�^��ت و 

��� ذ�P %$ ا�I�#Sض #&�اً b���0ار ثN�2 اا%�'�� #���7 ا��J�  ��2دة �-CU/ط ا��$ تD�I!� ا�

 FUI  9-8 أن P-!�2� 9-8 ا���و W ا��ي  !�ف إ�Z7 8 ا�&'-� ���وآ��P #��(� ا�I#Sق ا�5

$-  �� �-7�� 9-8 �'�(�ت ا�'�%��2 و ت��X ه�; ا�&'  ]161، صW�'�:]36 ا�

����ت %$ ه�; ا��7-� �� ا�O-2 ا�(� �ة ����Xا � �"J-� F5/ظ #��(� ز � -  .دة ا��-? 9-�!�ت��أ ا�

�!� +ن #��Iت ا���و W ت/زع 9-8 9�د آ��� �� ا�'�(�ت #��(� ا�X �دة %$  -E 8ح إ���ت]F ا+ر

����ت و ه�ا  �-F أ �U �� ت�I-5 اS#��ج �-/7�ة ا�/ا7�ة  .ا�

- ,��J�� �&' د�/ل �'�%��2 ج�د إ�8 ا�2/ق �!�ف إBC�0ل %�ص #(�ح ا�2-�� ا����� �� ا�

Z�7  �/�/ن �`د��ل �Xا � ج� �ة 9-8 ا�2-�� و ه�ا ��ور;  �دي إ�8 إت�2ع #��ق  ،ةأر��ح ج��

  .ا�2/ق

-b ��2/ى ا��ي ���7= %$ ��7-� ا����ن  أو  ت��8 ا+��0ر ��J%&� 9-8 ا�U� B�-E �I�'أن ت

  .ه�ا �/ازاة �O إ#��Iض ا�'��Iت 9-8 ا���و W اS#�"�ر ا�/اO0 �-2-�� %$ ا�2/ق
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-Jت ت�&'5'� #&�اً،�ول ج�دة %$ إ���� ه�; ا��7-� ا� ��ر��ح ا�5���ة ا��$  ��5%� ا���ق ا�

8-9 F  ]87، ص]32:ت�B� �� �!��J!� و %$ ه�ا ا�[�د ه$ ت�

  .ت�/ � ا�O-2 و إX� �%�Dا � ج� �ة و �/د Bت 7� ^� -

  .ا��ZJ �9 أ0/اق ج� �ة -

- -� O0ن إ#�"�ر أو�U� ج� �ة O ات ت/ز/'E �9 ZJ�  .2-�� %$ ا�2/قا�

���2-�� و د%�!b �"�ا6!� - �2!-��5  .تi�^5 ا�(!/د ا���و (�� �!�ف إE'�ع ا�

� �� تX�� ,��Jة ت'�%��2 آ� أ#!� ت9�2�ه� %$ إ���� &' ه�; ا���ق ا��آ/رة أB9; ت�5 ا�

/  .��7-� ا�'

  

  ��7-� ا�'WU -ج

    ،W�'����ت ت���� ه�; ا��7-� �� أ�/ل ��اF7 دورة ��7ة ا�و%$ ��ا � ه�; ا��7-� ت�2� ا�

����ت ��ل ��'�mE و %$ #!� � ه�; ا��7-� ت��أ ا���2�ة و ��5 '�W %$ ا�X �دة ا����ا����� 

�ت &'%$ ا�I�#Sض و ت�2� ا+ر��ح %$ ا�I�#Sض آ��P، آ� أن أي ز �دة %$ �����ت إ7�ى ا�

 إن ا�]�اع 9-8 ا��IJظ 9-8 ا�J]� ا���E/2 %$ ه�; ا��f  .�-7ت$ 9-8 �27ب أ7� �'��2%!�

�-7�� ه/ ا�2� ا+��0�0 ا�6�2�ة %$ ه�; ا�&'� F5� ��2'������� ا�Xا � آ� �-7�  ت��X ه�; ا�

Xا����$ه�#/ج /J'222 ص،74[: 9-8 ا�[  

��ا � ه�; ا��7-� و- $% mE�'�� F5"� O-2ت ا���������ت   إرت�Iع ���ل �%$ %$ #!� �!� ت��أ ا�

�2%�'�2!-��5 ���� ا�'�(�ت ا+��ى ا�  .إ#��Iض �-J/ظ #��(� ��J/ل ا�

�  �%�!� إ�8 اSه��م ���5 إرت�Iع ا�-� �&'�i ا��2/ ��� ا��ي  �دي إ�8 إ#��Iض ا+ر��ح %$ ا�

�J/ث ا���/ � ��Jو�� �'!� S#��ش ا�'�(�ت �� ج� ��.  

����ت  ز �دة 7�ة ا�'�%�2 #��(� وج/د %��6 �� ا��-�ض �-2-�� %$ ا�2/ق ا�'�جb �9 إ#��Iض ا�

 ���� %$ ه�; ا��7-� و ا��ي  �دي %$ ��� ا+��7ن إ�8 إ�J2#ب &'ا��ي ت��#$ �'= ا�

  .ا�'�%��2 �� ا�2/ق #��(� إ#��Iض ه��� ا���a �-/7�ة ا�/ا7�ة

�9Sول �� � ا��2/ , ا�J  �2 ا�"� �ة%�'�د 8-9 ���   و ت(�ر اNش�رة إ�8 أ#= %$ �F ا�

 m6�[� $% تB ��2'�ت و ا���Jا�� �����2 �����ت ا�B� �� ��-2ل إد��ل J�� ��0ات�(��تSا

  .ا�2-�� �!�ف ج�ب ا��2!-��5 ا�(�د
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  ��7-� ا���ه/ر -د

��ل آ��� وE�  5/ن ذ�P  #�ش3ً�    �� %$ ه�; ا��J# �-7/ ا�I�#Sض وأ�#��7 &'ت�(= �����ت ا�

% O���� b�E أو �9دات �9 ���7 ا��" ��C�� �)��# ا�2/ق أو �&!/ر ت�'��ت أو %'��ت ج� �ة أو $

����ت ت�تOI ت�I-5 ا�/7�ة ا�/ا7�ة �"F5 ��ت�? و ���P %`ن ا+%�اد اSج����9 و9'��� ت'��I ا�

�ت %$ ه�; ا��7-� ت�F إ�� 9-8 إ�0���د ��� ا�'�(�ت �� �W X �'�(�ت!�، أو إ (�د &'ا�

��I��� �'5 ت�I-5 ت2/ , ا�'�W، و �� أ�^-� ذ�P ا��F 9-8 إ�0���د ��� ا�/ز��9 ا���ق ا�

���� ا��Jل E�  �دي ه�ا ا�����I إ�8 . و ا���-�F �� ا�I#Sق 9-8 اB9Sن���2%� ت��J, ا�و a��

 �!'5  �� 8[E8�7 أ Pذ� $% �&'�7�� ، ا� ��-�  (�F د�/ل ا�'�W ��7-� ا���ه/ر 9�

   ]52،ص100[.= %$ ا�2/ق�'!� �

�F ا�B��9 ��  P-!�2 ��ثً�ا %$ ��ى و ت(�ر اSش�رة %$ ه�ا ا�]�د إ�8   E �� ��B�-� ءN/أن ا� 

F5ت آ�)�'^F ه�ا ا�/Nء  ،���ء ��� ه�; ا�'�(�ت %$ ا�2/ق ���Iات رbh ت�ه/ر �����ت ا�%

�ت %$ ت5/ '= ��ى ا�E P-!�2�  و&'�ت ت�2� %$ إ#��ج و ا��ي إذا #(J: إ7�ى ا�&'(�F ا�

�a 9-8 ا��bh �� ت�ه/ر �����ت و أر��ح �� F5"� Pت %$ ��7-� ا���ه/ر و ذ��)�'ت2/ , ه�; ا�

� و#��(� ���وج ��� ا�'�E ��2%� ت5/ن �Eدرة 9-8 ز �دة 7]�!� %$ &'�F أن ا� F5ت آ�)�'ا�

�ت ا�I#Sق �5^�ة 9-8 ت��X ا�2/ق �Bل ه�; ا��7-� و��F ذ��J� ;�2I  �� Pو�� ��� ا&'�

�'�(�ت!� �9 �'�(�ت ا�'�%��2 و�-, درج� ����9 �� ا�/Nء ����B!� و �� أ�^-� ذ�P ش�آ�$ 

0/#$ و ��/#��� و ا�-��ن ت�/��ن �`#��ج أج!Xة �Eاءة ا+ش��� ����9 ا�(/دة رbh وج/د ه�; 

  ]152،ص101[.ا�'�(�ت %$ ��7-� ا���ه/ر

 ,��5 ا��/لذآ�;    �� �Bل �� 0  $% F^� 9'� ت�� O-0 b ج� �ة  (? أن  �&' أن ه�ف ا�

���ر5ِ-ت�]�� ��7-� ا���� b ا�ُ �I  8-9 ?)  و ،���J��ا�5�Sن وإ���� ��7-�$ ا�'/ و ا�'WU ا�

 F�)ا��$ ت m6�[ا � و ا��X� أث'�ء ��Jو�� ت�/ � ا�O-2 ا�(� �ة أن تOU %$ إ�9��ره� ا�&'ا�

!� إرت�Iع ا��i���5 و إ#��Iض ا+ر��ح  ��'�Eدرة 9-8 ت��$ �"B5ت ا���� b و ا��$ ��ا�'�(�ت 

��ت ا��2!-��5 ا��$  /%�ه� #&�م  و  5/ن ذ�B� �� Pل ت�� b ا��-/��ت ا�Bز�� ��Jج�توhر

  .ا��-/��ت ا��2/ ��� و ت/�$ إرB� �� b!6�Dل �'�W ذو �Xا � %� �ة

  

.3.12.X� ��-���ا���ارات ا�&'   W �'�(�ت ا�

�ت �`ج�اء تX� $% ���C (!� ا�2-�$ �� ��7 ~�� 0/اء �`ت��ذ&'   �9دة �� ت�/م ��&b ا�

 إ��0ط ��� ا�'�(�ت ا�����J ��  ت�m إW�'� �%�D ج� � أو ت�� F أ7� �'�(�ت!� أوت�Eارا 

�!) X� أه�ا%!� �� ج ,��J�2!-��5 �� ج!� وت�  �/ا%, و �7ج�ت ا��  .!� أ��ىا��2/ �$ 
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�`ت��ذ ه�; ا���ارات �'�ءً �&'X (!� ا���J$ وت�� � آ� ت�/م ا�� �!����ت  9-8 ت���b)7 ا�

 �/ وا�����J وت��'��� ��-����2�-�� ا�ا��/OE وا���F5� a 0-�� %$ ا�D 8-9 W X/ء أه�ا%!� ا�

W X ا�'�(�ت أ0�0ً�� bا����� ��-�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ،  9-8 ا��-/��ت ا��$  /%�ه� #&9

��'!� %$ D/ء  FD�I�5 أن ت� 9-8 9�ة �Eارات  &'�!� ا�V�Jا�&�وف ���-i وت�/%� ا� 

  :9-8 ا�"F5 ا����$ ا��$  �5 ذآ�ه�و

   

  إ�D%� �'�(�ت ج� �ة.3.1.21.

� أن ت�/م ����/X� $% O0 (!� ا���J$ 0/اءً   &'-� �5   � X �دة 9�د ��/ط ا�'�(�ت أو ��

 ����� أو ��h ��ت�� �'�(�ت ج� �ة ��ت&'�Bل ز �دة ا�'�(�ت دا�F آV� F وE� ت��م ا�

'�(�ت ا�����J و �� ثb ت��-i درج� ا���/رة ا���ت�� �9 ه�ا ا���ار �`��Bف درج� ا�J�اث� ���

�)�'، 102[.ت%$ ا�'�W ا�O�X ت�� = و ��ى وج/د �!�رات ت2/ ��� و إدار � و %'�� ���� b ه�; ا�

   ]165ص

�/ط � �%�D`��`ت��ذ ا���ارات ا��2/ ��� ا����� ��'/ W X� O �'�(�ت!�  �&'   آ� ت�/م إدارة ا�

 �E ه� ا��'�%2$ وش!�ت!� %$ ا�2/ق و�� #���7 أ��ىXت�/ � ��آ Fأج �� Pت ج� �ة و ذ��)�'�

�'� b �ت� $% �!'� ��hر Pت!� و ذ��)�'� W X� ,�X �دة 9 �&'(�ت %�د � ��'/S �9ش��ع ت�/م ا�

��5-!�2��ت ����دة ��ى ا�h360، ص103[.ر[   

� %`ن اSدارة ت!�ف ��V�% 4 إ�8 &'�/ط �'�(�ت ا�� ���   و�� �Bل ز �دة درج� اSرت��ط 

�/ط � ��� F��5إ�8 ز �دة درج� ا�� �U 2/ق، و��5 ت!�ف أ�����2 0�� و ش!�ة �'�(�ت!� Jت

 P5'!� ذ�9-�� اS#��ج �'�(�ت!� 8�7   Pذ� $% �� Pدة �� ا�/%/رات ا�'�ت(� �9 ذ��I�0Sا ��

  .ا�|...ا���و Wا��/ز O وو

 

.3.1.22.����Jت ا��)�'   ت��2J و ت�/ � ا�

�ً��8-9     ���� �Eار ت��2J و ت�/ � ا�'�(�ت ا�����J آ�� S Fت��د �Eار ت�� W�'� b ج� � ت 

� أو ا�2/ق وت�/م ��� ا�&'�ت �`ج�اء ت�� Bت أو ت�2J'�ت X� 8-9 (!� ا���J$ ��2/ى ا�&'

^�-�!� 9'� إ�D%�  و �!�ا��`ت��ذ ه�ا ا�'/ع �� ا���ارات أFE ���ر#�  ���ت5/ن درج� ا���/رة ا��ت

� ت��Cً�ا %$ ا�/اد ،�'�W ج� �، و E� ت5/ن ه�; ا���2J'�ت ج/ه� � أو ش5-��U�5 أن ت�  �آ

!�ا��ا�-� %$ �'O ا�'�W أو ��  �/ا%, و .إ�9دة تi�-C ا�2-�� أو ت���C ش5-!� أو ت���C ت]�

��2��ت ا��2!-��5 وا���/ر ا�h�7ج�ت و ر $% ���C134، ص104[.ا��[    
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/ � ا�'�(�ت �و ت(�ر اSش�رة %$ ه�ا ا�"fن إ�8 وج/د ثBث� إ��0ات�(��ت ت��-, ����2J و ت

� و ه$ 9-8 ا�"F5 ا����$&'-� ����Jا�:  

  

  : ا����2J %$ ا�(/دة-أ

 O���5 ت��2J ج/دة ا�'�W �9 �� , ت���C ا�/اد ا��ا�-� %$ �'�= أو �� �� إ#��ج= و ت�2    

 X2'�، و �9دة ��  �آJ2-�� ج� �ة و�� �!� ت��J, �0�5? %$ ا�2/ق 9-8 �'�%�2!� 9'� ت�� &'ا�

$ تb إج�ا6!� 9-8 ا�F^� ��-2 ا+E/ى ا�'�(/ن %$ إB9#�ت!b 9-8 ا+��Iظ ا��ا�� 9-8 ا���2J'�ت ا��

 .ا�|...ا+%FU،ا�(� �

  

  : ا����2J %$ و���I ا�2-��- ب

    �b ا����2J %$ و���I ا�2-�� �9 �� , إ�D%� �/ا��Iت ج� �ة �-2-�� �!�ف ج�-!� أآ^� E�رة 

��ت و �7ج�ت ا��2!-��5، و إذا 7�ث ت���C ر2�6$ %$ و���I ا�2-�� %`ن ذh�� ���)�0S9-8 ا P�

����ت �"F5 آ��� و ��5 ه'�ك 9�ة �"�آF ت��ت? �9 �� , ه�;  �دي إ�8 ز �دة b)7 ا�

ا��0Sات�(�� %$ إرت�Iع تi���5 ا����م ����2J و��i6 ا�2-�� وإ��5#�� ا���-�� %$ �/ا��Iت!� 9'� 

�!�-9 b!���E��2 #(�ح ه�; ا�2-�� و إ%�'  .إآ�"�ف ا�

  

  : ا����2J %$ شF5 ا�2-��-ج

�Cض ا��2�6$ �� ه�; ا��0Sات�(�� ه/ إ��از ا�&!� ا�(��$ �-2-�� و ��4 ا�&!�  إن ا�  

 F5"�2'�ت %$ ا�Jت وا��B �إد��ل ا��� �ا�/��I$ �!� و �^�ل ذ�P �'��9 ا���2رات ا��$ ت��

�� ا�!/ � ا��$ ت�Xه�^� �!� a�[  �E =#أ �&'-� ��2Jه�ا ا�� �!J'� وا�!�F5 �� أهb ا�Xا � ا��$  

�ت&'   ]��h:]105 أن ا����2J %$ شF5 ا�2-��  ��ت? 9'= ��� ا�"�آ��h �9 .�!'� Fه� �� ا�

- ��� ���د ا��2!-��5 ا�� � 0/ف  �(�/ن �!�ا ا����2J %$ شF5 ا�2-����/&'  . ت/OE ا�

 .ن ا�"F5 ا�(� � �-2-�� %$ ��� ا�N�Jت  �'$ 9�م ���7B ا�"F5 ا��� bإ -

� E� ت��إ -&'%$ ���7 ت��2J ا�2-�� إ�8 %��ان ا��2!-��5 ا�� �  UI-/ن ا�"F5 ا��� b  #$ن ا�

��-2-�. 
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.3.1.23.W X  إ�0���د أو �7ف �'�W �� ا�

�0���د أو `��ت &'/iE �9 إ#��ج ��� ا�'�(�ت �� �W X �'�(�ت!� ��h ا��   ت�/م ��� ا�

�J�����ء %�V 9-8 ا�'�(�ت ا��$ ت�J, ر��J %$ ا وا�Sف ا�J��2/ق، و E� ت�/م �'&�ت أ��ى 

 $J��آX ا��-� �!��ا�V� F ا�'�(�ت و ذ�D $% P/ء ت��� O-2ا� ����V �'�(�ت!� ���5-= أو 

�&'و ��F ا�2�? ا��S $2�6ت��ذ �Eار �7ف �'�W أو �V �'�(�ت �W X� �� =-��5 �'�(�ت . �-

� ه/ إرت�Iع تi���5 اS#��ج و إ#��Iض &''�%�2 ا�"� �ة ا��$ ت/اج!!� �� ر�J!� ���ل ا�-� �)��#

 Fآ �I'�2إ�8 ��7-� ا���ه/ر و ت W�'� �� ا�&'����ت ا�� F[ت ا+��ى %�'��� ت�&'��ف ا�

8-9 �����ت!� ��ة ث�#��  5/ن ا���ار ا�'�0? %$ ه�; ا����J ه/  ?-�V�"'�� �'5 ا�ا��Iص ا�

(? ت/�$ ا��Jر 9'� �7ف ��� ا�'�(�ت أو إ�0���د ا�'�V� �� W ا�'�(�ت و 9-8 آF �7ل  

�&'�/ط ا�'�(�ت �-� �� V�، ���9 و �I[� �&'�C$ درا�0 تfث�� ذ�P 9-8 ر���J ا�'  Z�7 

� E�  �ث� %$ � �&'����ت ��� ا�'�(�ت ا+��ى �-� ���9� إذا آ�#: �����ت ه�ا ا�'�W ��ت

  ]235، ص72[.ا�'!� � 9-8 ر�W X� ��J �'�(�ت!�

  

 .3.13.W�'���  ���Bت و ���ج�ت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ا����� 

� %`#= 9-8 إدارت!� أو ��+�7ى اSدارة ا��2/ ��� &'W X �'�(�ت ا���F إت��ذ أي �Eار ��ص E     

� #&�اً&' �/ج/د ���7 9�م ا��fآ� و ا��$ جO ا��-/��ت �9 ا����3 ا���رج�� و ا��ا�-�� �-

�C$ ا���J, �� 7�ة 9�م ا��fآ� Sت��ذ  .ت ا����3 ا��ا�-�� و ا���رج�� ���ت����C�� �!7ا'  =#`% P���

 ���E�ت ا���/-�� و إ�9�ده� 9-8 ت/%�� F�0 ���%, �� ا�&'W X �'�(�ت ا�� ��-��ا���ارات ا�

� و ا��2 �� ا���د�� إ�D%� إ�8 ا��-/��ت ا��ت�ة و �� ثb %`ن #(�ح �Eارات �W X �'�(�ت ا&'�

9-�� إت��ذ ا���ارات 0/اءً ����F و E �!���ح  �/iE 9-8 ا��-/��ت ا��$ تb ج� ت�-, ا+�� 

  .ت�/ � و ت��2J �'�(�ت ����7 أو �7ف و إ�0���د �'�W �� ا�W�'�W X ج� � أو

�C$ إه أ�0�0ً�   ��5 ���� أن #&�م ا��-/��ت ا��2/ ���  �دي دوراً'  N =#`% نf"ل ه�ا  %$ ه�ا ا��

��V2 و%�� %$ و���I اS#��ج ا��ور %8�J ا~ن و رbh ا���/ر ا��-$ و  bا��5'/�/ج$ وا��ي  �2ه 

،�&'W X �'�(�ت ا�� ��-��2�� �-��ارات ا�'��� ����9 F"Iال ���ل ا�X  N =#`% $% ?� و ��F ا�2

'�(�ت �I  N!/ن ا��ور ا����J$ذ�P ه/ ��� ��-�� و ا���Iل ا��ي  �د = #&�م أن ����ي ا���ارات ا�

 ����Jت و%$ ا��)�' �7ج� ���0  �5 ا��/ل أن ه'�كا��-/��ت ا��2/ ��� �� أجF ت��J, ا�'(�ح �-

W X �'�(�ت � ��-���F إت��ذ ا���ارات ا�E ��� /2ت ا����/-�إ�8 ا�X � �� ا���, %$ #&�م ا�

�&'  .ا�
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'�B���Wت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� .3.1.31.���  ا����� 

 $% �&'W X �'�(�ت ا�� ��-��   ت�^B��� Fت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ا����� �����ارات ا�

�!� �9 ا����3 ا���رج�� و)�ا��ا�-��  �(/�9 �� ا����#�ت ا��$  �/م #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� 

� و ه$ 9-8 ا�'J/ ا����$&'   ]281، ص106[:�-

  

���3 ا����#�ت ا��-أ���   ا���رج����� 

    �%�Dإ b!ت��hور b!و�7ج�ت b!�%و دوا b!�2!-��5 و إت(�ه�تت�^F %$ ا����#�ت ا��$ ت(O �9 ا�

���Cات اSج����9 وا�^��%�� وا�5�2/�/ج�� وا��$ �!� أث�تإ�8 ���9-8  آ��� -P ا����#�ت ا��$ ت��-, 

P-!�2���� ا��Jل %`ن ج�O ا����#�ت ا���-. ا����`ت(�ه�ت و دوا%O ا�"�اء ��ى ا��2!-��5 و ��

 �������3 ا���رج�� ت�� Bً��9 أ��0�0  (? أ��; �����ت!b و ا����#�ت ا����� hو ر b!و�7ج�ت

� 0/اءً ت�-, ا+�� ���� W�'� b ج� � أو &'W X ا�'�(�ت �-��F إت��ذ أي �Eار  ��-, E ر���9Sا

  .إ�0���د �'�W �� �'�(�ت!� ا�����Jت��2J وت�/ � �'�(�ت ����7 أو �7ف و 

�ت ا�'�%�2 ت����E 8-9�ر آ�آ� أ   &'�����Bت �ن ا����#�ت ا����� � ��2'��� ��� �� ا+ه

 ت�-, ا+�� �`��0ات�(��ت!b ا�����J %$ إدارة ا�'�(�ت أو #��ط ا��/ة #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� 0/اءً

�ت ا�&''�%�2، إ�D%� إ�8 ذ�B��� Pت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� و #��ط ا�i�U %$ �'�(�ت ا�

ا��$ ه$ 9��رة �9 ���#�ت ت�m ا��5'/�/ج�� ا�6�2�ة و ا����C ا�I'$ و ا���'$ ا�6�2� %$ ا����3 ا��$ 

� ه�; ا���ارات ت5/ن &'� �!� �� تfث�� %$ �Eارات �W X �'�(�ت ا�� �&'ت�F %$ �-!� ا�

�ً�6Xو#� ج�������P ا��  �� �� Z�7 �� W�'/ر وا����C ا�I'$ وا���'$ ا��ي  �ث� ���ش�ة 9-8 ا�

 �3�  .ا�|...ت2/ �=وD�9= ،�� �� إ#��ج=، ا���

  

���3 ا��ا�-��- ب���  : ا����#�ت ا����� 

���3 ا��ا�-��ت�^F ا����#�ت   ���� جً� ا����� !� �����ت وا��$ ت���/�9 �� ا�)� $%  ��2'���  ا 

�-/��ت ا��2/ ��� وه$ ت��-, ���5�S#��ت وا���رات ا����� وا�I'�� ا���S �7دارة #&�م ا ���Bت�  

W X ا�!�رات ا�I'�� و اSدار �  ا��2/ , و إدارة اS#��ج��5 أن ت5/ن ه�; ا����#�ت ����   �  ، آ

�� و إت��ذ  �Eارات &'�V إدارة ا�'�(�ت %$ ا�� ��I'�� ز��Bوا� �&'-� �7��  . "f#!�ا�
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.3.1.32.W�'�����Bت ا����� -� F�C"ت ا����-9  

 F�C"ت ?)  �!#f"�� و ا���ارات ا����ة &'W X �'�(�ت ا�� ��-��9-�� جO ا����#�ت ا� ���   

 F�-Jت %$ ت�#���9-�� ت"F�C ا� F^ه�; ا����#�ت و����(�!� �� ��ف #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� وت�

� و9']� ا��/W�'� F5= :�E %$ ا�2/ق و���ر#�= �O ا���� ا��2/ ��� ا�J�دة �ا+داء ا���ص 

�!� ا�'�W وا��آX ا��'�%2$ ا��/OE �'= و��ى ا��Jج�  �ا���ص �F5 ��7-� �� ا��اF7 ا��$  

 , /2�-� W�'�-�� ا��E اج���� F�C"ا�� ��-�5 أن ت��-, 9  �إ�8 إ�0�ار � آW�'� F و���2�-=، آ

Pً�وذ��� �b)J ا�J]� ا�W�'� F5� ��E/2 و درج� وNء ا�P-!�2 �-2-�� و#V ا��-? 9-�!� 0/اءً  �

 و�� إ�8 ذ�P ، إ�D%� إ�8 ��اج�� ا+داء �� Z�7 ر���J= 0/اءً آ�ن  أو ����2اًآ�ن ا��-? ����Cاً

i���5ا�� ���Cت $% �  ]20، ص107[ .ا+�� ���-ً�� �!��� ا���a أو ��%8 ا���a أو درج� ا��2ه

  

'����Wج�ت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� .3.1.33.���  ا����� 

W X �'�(�ت � ��-���5 ت-��m ���ج�ت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ا����� �����ارات ا�     

$-  �� �!/�9 �� ا�'��ط أه)� $% �&'   ]18، ص88[:ا�

W X ا�'�(�ت ا���J$  ���ج�ت ت�m #/ا7$ ا��/ة وا�i�U %$ آF 9']� �� 9'��� �-أ

�/ط �'�(�ت!� أو �'�W وا7� �� ��/ط �'�(�ت!�� �� V��� 0/اء ت�-, ا+�� &'-�.   

��ت ا��2!-��5 و ������$ -بhا%, و �7ج�ت ور/�  �� ا�'�(�ت ا�(� �ة ا��$  �5 ت�� !� �-2/ق 

�&'  .ت/W X� O�0 �'�(�ت ا�

�-/ب ت�/ �ه� وت�2J'!� و#/ع -جه�;   8-9� ا���/ � وا����2J ا�/اج? إج�اؤها�'�(�ت ا�

��ت ت�-, ا+�� �ا�'�(�ت 0/اء -��  �/ا%, و��� F5"ا� � /���(/دة أو ت��2J ا�'/��9 �-'�W أو ت

 ��- .ا��2/ ���ا��

�- د&'�-/ب إ�0���ده� أو W X� �� �!%�7 �'�(�ت ا�  . ا�'�(�ت ا�

 ت�%, ا����#�ت و ا��-/��ت �� و إ�8 #&�م    وD 8-9/ء �� 0�, ذآ�;  �5 إ�0'��ج أن

�&'����C %$ ت�ش�� �Eارات �W X �'�(�ت ا� ��  .ا��-/��ت ا��2/ ��� ذو أه

  

.32.�&'  ت�ش�� �Eارات ت���2 �'�(�ت ا�

�، آ� أن 9-�� ت���2 ا�'�W �� ا+�/ر     !NشP أن ا���2 أ7� 9'��� ا�W X ا��2/ �$ ا�

Fh�"ا� FC"ث��; 9-8 إ �ادات و ذات ا�fت %$ ت�)�'�ت، و ت&!� أه�� ت���2 ا�&' �-5^�� �� ا�

W�'�9��ر; ا���b0 ا�"��ك ��� ا�P-!�2 و ا�`�� و &'  .أر��ح ا�
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�`دارة  ���� �� ا�!�م ا��ت&'9-�� إت��ذ ا���ارات ا����� �����2 �'�(�ت ا� ��   و ت��

��� ا� $% �����&�وفN�Jت آ����2 ا�'�(�ت ا�(� �ة #&�اًا��2/ , وا��$ ت5/ن �� �!�-���  

ا�ES]�د � ا�����، ��وف ا�'�%�2، ��وف اS#��ج، آ� أن ا����م �`�9دة ا�'&� %$ أ��0ر 

ا�'�(�ت ا�����J ت��-? ت/ا%� ا��-/��ت ا�Bز�� و ا�����E و %$ ا�/E: ا�Bزم Sت��ذ �^F ه�; 

���� ا��� .�Jل #&�م ا��-/��ت ا��2/ ���ا���ارات ا��$  /%�ه� 

  

.3.21.�&'  ت���2 �'�(�ت ا�

=U%أو ر =�/��� W�'��� P-!�2�� ا�]-� ا��$ ت��V ا��^�7-�  �=     ���� ا���2 �، ذ�P +ن ا�

 �!6�'�Eإ $% ?h�  ض 9-�= �� �'�(�ت��  �� P-!�2�/ل ا�E $% �ا+���ة �� 9-�� ا�"�اء ت5

���� ��0 F����.  

  

.3.21.1.=��  ت�� i ا���2 وأه

�9��ر; 9']�اً ه��ً� �� 9'��� ا�W X ا��2/ �$،`� =����ق ���C تJ� � ��'8 ا���2 و ت���ن أه�#

   :إ�8 ��� ا����ر i و ا��$  �5 ذآ�ه� 9-8 ا�'J/ ا����$

�-� ا���$ ا��ي  ^F ث'ً�"  ��ف ا���2 9-8 أ#= -�5 اا�  O0وا F5"���/ل  �-O-2 أو ا����� أو 

/�9 ا���b ا��$  F[J 9-�!� ا���O6 و  �%�!� ا�P-!�2 #��(� إ��Bآ= أو )� F^�fن ا���2  

W�'  ]109، ص94[".إ��0�ا�= �-

�5 ت�� i ا���2 9-8 أ#=-   " O-2ا� �� P-!�2ا���� ا�J�دة �-'��I ا��$  F[J 9-�!� ا�

��ة �O-2 أو ���� ���'� و ا��$�� وا�����ت أو ا���� ا��E =� �� F5% ي��# F5"� �!'9 ���  �b ا���

� �I!/م ا���2D F��  ��� ء$"��5 ���د��=   ]37، ص93[".و 

 ��5 ا��/ل �fن ا���2 ه/ 9��رة �9 ا���  ����  9-8 ه�ا ا+�0س و �� �Bل ا���� ��I ا��2

�I'��ة �2-�� أو ���� ���'� و ا��$  �b ا������ 9'!� %$ شF5 #��ي، %���� ا��$  F[J 9-�!� ا�

 �&'ا�P-!�2 �� ش�اء ا�2-�� و ا����� ،  ��� 9'!� %$ شb�  �'��� b�E F5 ت�ج�!� �� ج�#? ا�

�ً' �!�; ا�'��I و ������$ %`ن ا���2 ا��%/ع V�% 45�  N %$ شF5 ��0 ����  �%�= ا�P-!�2 ث

� %$ ذ�P  ش!�ة ا�'�W، ا�5/#�ت ا��د � �-2-��، ��5  �5 أن  "F ا��� � �� ا�'/ا7� ��2I'ا� $

 W�'��O ا�� ����5 . ا�|...�(/ع ا�����ت ا����� و ا��ت  �&'-� ��2'��� �C��� ��و�-��2 أه

     ]356، ص108[:ت-��]!� 9-8 ا�"F5 ا����$

�إ -&'-� ��2'��� ن ا���2 ه/ ا��']� ا�/�7� �� 9'��� ا�W X ا��2/ �$ ا��ي  ^F اS �ادات 

�&'� %�!� ا�'�W، ا���و W، ا��/ز O، ت^F تi���5 9-8 ا����E$ ا��'��� ا+��ى  �'��.  
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-8-9 ���� #"�ط أن ا���2  �ث� �"F5 آ&'  . ا�

- P���7 ا�2/ق و ذ� Z�7 ��/!2� ;���Cت �&'-� �5�5 إ�9��ر ا���2 ا��']� ا�/�7� ا��ي    

�ً%B�?-�  .  و وB /� ��ًE ���ر#� �O ا���2 آ���اً ت���Cه� ج!�اً ����� ا��'��� ا+��ى ا��$  �

�، %����2 ا��تOI  (? أن ت�9= ج/دة -&'  إن ا���2  �ث�8-9 ��E$ 9'��� ا�W X ا��2/ �$ �-

/ز��9 �!� أث� ���ش� 9-8 إ��0�اد و -� a'��ة و�]/��ت ت��� ��#B9ت إBج��ة �-'�/ج و7

O ز��9 %$ ت/ز/�� ه�Nء ا�hر �&'  . �'�(�ت ا�

  

  أه�اف ا��3.2.12.���2.

-�� ا�����2 ��� إ�8 تB� �� �!���Jل ا����م &'��� 9�ة أه�اف ت8�2 ا� X��'�(�ت!�    �5 ا��� 

�5 ت���ن  �!  : ��  -$ %$أه

   ت�&�b ا���a-أ

� ا��$ ت8�2 إ�   إن ت�&�b ا���a ه/ أآ^� ا+ه�اف ش�/9ً�&'8 ت��J, أر��ح  �-�0��2 ا���2 � �-

 8D9-8 ر �&%�J�/ي 9-8 أ%m�[��� �� �� FU ا�/ارد، �O ا�'  Z�7 ،F /�%$ ا+جF ا�

��ت=hج�= و ر�J� ع�� آ�  ��a ت�&�b ا���a ا����I ]284، ص44[.وَوNَء ا�P-!�2 و ت��J, اSش

�ت %$ ت��J, ا�'/ و ا����ء %$ ا�2/ق إN أن ه�ا ا�!�ف ���'&� إ��= 9-8 أ&'#= ه�ف  �5 إن �-

 $% ��Cا�� $�������`#��ج �'�(�ت ��ث-� و ��2%�'��� ا�"�آF وا��$ �� ��'!� ��Eم ا� =Dت���

P-!�2��ت ا�hو أذواق و ر $% ?-�ت���C تi���5 اS#��ج و �� إ�8 ذ�P و ا��$ ت�دي إ�8 ت��C ا�

F /�����Uورة ر%O ا+��0ر  .ا+جF ا� $'�  N ح��8 7� ��5 %�� ت�دي آ� أن ت�&�b ا+ر[Eإ�8 أ

 �9 ��5-!�2�"F5 آ��� إ�X9 8وف و إ��'�ع 9�د آ��� �� ا� �&'ز �دة ا+��0ر �'�(�ت ا�

����ت ��  �دي ���P إ�8 إرت�Iع ت�I-5 اS#��ج #��(� ش�ا6!� ا+�� ا��ي  ��ت? 9-�= إ#��Iض رbE ا�

��� ا�b)J، و ������$ ا#��Iض ���م ا�I�0Sدة �� ا�Xا � ا���ت�� 9-8 اS#��ج ا�5

a�   ]170ص،57[.ا��

  

����ت - ب   ز �دة b)7 ا�

    X9-8 ��آ b5J-� ش�ات ا�(��ة�� �� ا�2/ق أ7� ا�&'����ت و #]�? ا��� b)7 ا��� 

&'�ت تJ-� 8�2]/ل 8-9 #]�? � وا�&'�0�ار، %�&b ا�Sو ا /��ى ت���J!� +ه�اف ا�'

����ت ا�2/ق ا��ي� �� �����ً6B� و  5/ن ه�ا ا�!�ف =�% F� %$  ت�&' إذا آ�#: ه'�ك %��� �-
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 b)7 $% دة� Xا� ,��Jت ?-�ا�2/ق ت8�2 إ�8 إ�h'��!� وذ�B� �� Pل �0��0 ��0 � ج��ة، و �

����ت ت/%�� ��� ا�"�وط �'!�   ]27، ص109[:ا�

�C$ أن  5/ن ا��-? 9-8 ا�2-�� 0�27ً� -' Z�J� أ#= 9'� 7�وث أي ت���I  ج�ا �-����C %$ ا���2 

 8-9 ��5-!�2��ل ا�Eة %$ إ���� %$ ��0 �'�(�ت!�  �5 أن  �دي ذ�P إ�8 ز �دة آ&'�F ا�E ��

����ت  .�'�(�ت!� و ������$ ز �دة ا�

-  8-9 �&%�J���9 و ا��-� ��#��Iض ���ر#� �O ز �دة آ�� ا�/7�ات ا��E ج��#Sا i���5أن ت5/ن ت

��ت ا�m6�[�P-!�2 ا�'�W ا��$ h�7ج�ت و ر $� .ت-

-  �2%�'�ت ا�&'� F�-��-� B��9 �� ج�ذ��� ا�2/ق �-&'أن  5/ن ا�����I %$ أ��0ر �'�(�ت ا�

��E/� .ا�����J و ا�

�ت ا��$  -&'�!� و ����-� ا�'�%�2 %5^�� �� ا��) (? أن  5/ن ا�����I %$ ا+��0ر و�0-� �

� ���'� X��-� ا�'�%�2 %$ ا�2/قت�F %$ �'��9ت ت���� �UI�' .'�(�ت!� ت��� ا+��0ر ا�

  

   إ���0ار ا+��0ر- ـج

�ت �-�IJظ 9-8 إ���0ار ا+��0ر آ!�ف ��0��2!� ا���2 � %$ %��ات ز�'��     &'ت8�2 ��� ا�

�� F� $% F�ت ا��$ ت�&'��ب ا��-? 9-8 �'�(�ت!� ����3'� و ���� ت-P ا���� X� ت2/ ��� ت�

 ���!� �2%�'�ت ا�&'و ������$  ]382، ص16[.وE: إ�8 ���أو %$ ���E Fدة ��0 � �� إ7�ى ا�

�J-[� �� =#`% ت ا��ا6�ة %$ ا�2/ق ا�&'� ت�Iدي �7ب ا+��0ر و ا�'�%�2 ا�O� � ��2 ا�&'�

�!D�I�#ت أو إ�)�'  .0/اء %$ ���7 ز �دة ا��-? 9-8 ا�

  

�ر ت��J, ���ل 6�9� �'�0? 9-8 اS-د^�0 

2#�� ���'� �� ا���6� إ�8 إ0^�رات!�، و  ���� ه�ا ا�!�ف  � �Jول ت�Jت ت�&'أآ��  ا��� � �� ا�

 � �Jت $% ���B��0دي %$ ا�2/ق، و إ��E Xآ�� O��ت ا�5���ة ا�b)J و ا��$ ت�&'�/N ��ى ا�E

�ر�'�(�ت!� إ��J� 8و�� ت��J, ���ل �'�0?  أ��0ره� %!$ ت!�ف �� �Bل ت���2^�0S6� 9-8 ا��-�  

�ت 9'� تJ� � ���ل ا���6� 9-8 ا&'2��ن ��آXه� ا�S $E/2%��/ج? 9-8 ا�J��� ��fر أن ت�^�0

� �!� �� تfث�� واaD 9-8 ��ى E�و� �!� ���Jت!� %$ ت��J, ���ل 6�9� �'�0? 9-8 را�&�وف ا�

 .إ�0^�رات!�
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   ا����ء %$ د#�� ا+9�ل-و

�0�ار ه�%� ر�2�6ً�    ه'�ك ا��� � �� اSل و ا��ت ا��$ ت���� ا����ء %$ د#�� ا+9&' إذا �� �

��5-!�2��ت ا�hر $% ��C�2 ا�"� �ة و ا��%�'���E اS#��ج�� و ا���� ��-�� واج!: ��� ا�"�آF ا�

 F�9�د 9-8 وOD �0��0 ��0 � ت�Sإ�8 ا �&'�ن اS#��ج و ا����ء %$ ا�2/ق، E� ت-(f ا�Uو�

و %$ �^F ه�; ا�N�Jت  .� ��B!� 9-8 ت���I أ��0ره� أ�B �'!� %$ ز �دة ا��-? 9-8 �'�(�ت!��

 i���5ا�� $�C  ��2أن ا� � 5/ن ه�ف ا����ء %$ ا�2/ق أآ^� أه�� �� ت��J, ا���a ، و ���

� ت�2��O ا����ء %$ ا�2/ق 8�7 ت���C ا�&�&'وف ا��$ ا����Cة وجXءً �� ا��i���5 ا�^����، %`ن ا�

�!-� $% F  ]110،ص94[.ت�

  

  ز �دة ا���%��ت ا�'�� �-هـ 

�ت %$ ��� ا+��7ن �Fت    &''�(�ت!� ��]� ز �دة رbE 9 ا�� �UI�'� أ��0ر � �J8 ت-

�ت ت�F^� $% F ه�; ا�N�Jت &'����ت!� ا�'�� � و ������$ ز �دة ا���%��ت ا�'�� � ا�/اردة إ��!�، %���

�(Xء ��JU5'!� �� 9-8 ا��7!� %$ 0��F ا�/�/ل إ�8 ز �دة ا���%��ت ا�'�� �، و ا��$ ت�� �� أر

����  .ا�|...�/اج!� اX��Sا��ت ا����� ا���ت�� 9-�!� ت(�; ا�/رد �،ا�!��3ت ا�

  

  ا��/ا�F ا��ث�ة �E 8-9ارات تJ� � ا�3.2.13.��2.

� ه'�ك ا��� � �� ا��/ا�F ا��$ ت�ث� 9-8 ا���ارات ا��$ ت���ه  &'�  �m ت���2 �'�(�ت!� � ا��%

  : 9-8 ا�'J/ ا����$ �J'0ول ت��2!�وا��$ 

  

   ا��/ا�F ا���رج��–أ

� وا��$&'  ه$ 9��رة �9 �(/�9 9'��� ت�ث� �"F5 أو ���� �E 8-9ارات ت���2 �'�(�ت ا�

� و #�آ� �'!�&'��� ���J  :ت���� �� 9'��� ا����3 ا���رج�� ا�

–?-�   ا�

 ?-�� و �]�I ���� 9'� ت���2 ا�O-2 ا�(� �ة، %!'�ك 9/ا�F  �ث� ا�&' 9-8 ت���2 �'�(�ت ا�

 ��h 8��2 إ�%�''�(�ت ���'� آ��F ا�P-!�2، تB�UIت= ، 9�د ا�� ?-�آ^��ة ت�ث� 8-9 #V ا�

?-�   ]21، ص109[.ذ�P �� ا��/ا�F ا��ث�ة %$ ا�

� درا�0 ا��-? 9-8 �'�(�ت!� و��و#و   &'�= 9'� إت��ذ �Eارات �"fن ت���2  (? 9-8 ا�

���0�2J   �'�(�ت!� X�ا�P-!�2 ت(�; أ��0ره� وا����Cات %$ ه�; ��ى %!'�ك ��� ا�O-2 ا��$ ت�
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 Fع د��I9-8 0-�� ���'� %�رت ?-�ا+��0ر ���DS%� إ�8 ذ�P %�ن د�F ا�P-!�2  �ث� 8-9 #V ا�

  .ا�P-!�2  �دي �7� إ�8 ا�X �دة %$ اB!�0Nك

  

  ����F ا�5J/�$ ا–

� 9-8 إت��ذ ا���ارات �"�ن ت���2  -�? ا����F ا�5J/�$ دوراً&'���� ا+ه�� %$ E�رة ا� 

�!� و ������$ N ت(�  �&'��J� � أ��0ر ���'� ت-�Xم ا� ��/5Jا��ول ت�/م ا� ��� $I% ،�!ت�)�'�

� ��Iاً&' ����0ر  �5 أن �'ً� �� �� ا��U/ع إ�8 ه�; ا+��0ر أو أن تOU ا��و�� إ��راًا�

� %$ 7�ود;&'   ]85، ص100[.ت��Jك ا�

���� ا��ول آ $% �&''�(�ت ا�� ��2'��� ت&!� أه�� ه�ا ا����F ا��ث� %$ ا���ارات ا���2 � 

�Xة ��-� ا�'�(�ت ا���و�D ���ر#�� آ�� ا��-? 9-�!�، 8�7 ت�O�  $Uا�'���� و %$ ا+0/اق ا�

�5�7S و���J� �2!-9��5-8 أي  .ر أي �'�W ���� أو %�ض أ��0ر; 9-8 ا�

   ا�'�%2/ن–

 �'9 �&'�، %�(? 9-8 ا�&'^F ا�'�%2/ن B��9 ��رج�� ه��� و ��ث�ا 9-8 ت���2 �'�(�ت ا�  

�2-/ك  ��تJ� � أ��0ر �'�(�ت!�، �7B&� و درا�0 أ��0ر ا�'�%��2 و ت���!�، و ا��F 9-8 ا��'

 Oا��-/��ت ا����� �b!�0��2 ا�4I# $% V�% 4�� ، � ��2 ا�'�(�ت و��5 ا�'�B� �� ��2%ل ج

�F إن ا��� �  �&''�(�ت ا����ت ���ر#� hج�ت و ا���J4 ا�I# O�� ا�'�(�ت ا+��ى ا��$ ت"D

�ت ا��ا6�ة %$ &'�ت ت��� �Eارات ��0 � إ�9�دا 9-8 ت]�%�ت ا�'�%��2 و ���� ا�&'�� ا�

  ]110[. �'�(�ت!�ا�2/ق ��]/ص ت���2

   ا�/ردون و ا�/ز9/ن–

� دوراً&'   %$ إت��ذ  ه��ً�  -�? ا�/ردون و ا�/ز9/ن آ��fاف �"��آ� %$ ا�'&�م ا��2/ �$ �-

�����2 �'�(�ت!�، %���م ا�/ردون ��%O أ��0ر ا�/اد ا+و��� وا�/0��ء %$  ��-��ا���ارت ا�

0�� ا���Iوض 9-8 ر%O ه/ا�� أر���E OU  b!7�ا 8-9�'� %$ تJ� � ا+��0ر ا�&' E�رة ا�

��� ا+��7ن ت���I ه��� ا���a ا��ي . �'�(�ت!� و ا��$ تb6B ا�2/ق $% F ��و E�  5/ن ا�

�9�د 9-8 �/رد � Sو�� ا�J� ع أي ز �دة %$ ا+��0ر أو/Eدي و�I�� =�-9 ل/[J-� �&'ت��V ا�

�- �� O أ�� � أو �'�%� ت/ز.  

 Pإ�8 ذ� �%�Dارات ت���2 �'�(�ت    إ�E $% ث�ة���� اه'�ك ��� ا��/ا�F ا� �!'� �&'�

� 9-8 ا���Jك ���0fره� �`��Bف ا�&�وف &'ا��/ا�F ا�ES]�د � ، %!'�ك إ��Bف %$ E�رة ا�

� 9-8 تJ� � أ��0ره� D 8-9/ء &'�!�، %I$ ���7 ا��واج تE � X�رة ا� �ا�ES]�د � ا��$ ت
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/� إن تX � �� ا��-? 9-8 ا�&�وف ا��'�%��2 ا�&'ج/دة ��N�7 45ت ا��25د، و ا��$ ت�Jول ا�

'�(�ت!�� ��7�[  .0-�!�، و  5/ن ذ�P 0/اءً �����I ا+��0ر أو ز �دة ا�����ت ا�

  

   ا��/ا�F ا��ا�-��- ب

� %$ ا��'��� ا������  &'�����2 �'�(�ت ا� ��-��  :ت�^F ه�; ا��/ا�F ا��ث�ة %$ ا���ارات ا�

– �&'  أه�اف ا�

�  �/iE %$ آ^�� �� ا+��7ن 9-8 ا+ه�اف ا��$ &' إن إت��ذ أي �Eار �"�ن ت���2 �'�(�ت ا�

�!���Jإ�8 ت �&'��2 ا��2/ �$ .ت8�2 ا���� O%�  �E �&'-� ��E/2ا� �[Jأن ه�ف ز �دة ا� �آ

'�(�ت!� ��45 ه�ف ت�&�b ا+ر��ح و ا� �I�'� ��0 � �Jار ت�E �9دة إ�8 إت��ذ �!�7�[  $��

a�� ��تOI �� أجF ت�&�b ا��&'  .�Eارات ��0 � ت(�F ��0 �'�(�ت ا�

   درج� اB��Sف %$ ا�'�(�ت–

Sدرج� ا ��� �� ا��/ا�F ا��ث�ة %$ �Eارات!� ا���2 �، 5%-� آ�#:  ت��&'��Bف %$ �'�(�ت ا�

� �&'Xا � و �]�m6 ت��-i �9 �'�(��'�(�ت ا���ت ا�'�%��2 آ-� آ�ن ه'�ك �Xة و�'�Iدة 

� %$ تJ� � أ��0ره�، %5^��اً&'-� ���`b0 ت(�ري ���وف %$ �7 � أآ X��ت ت�&'� �)# �� 

 �O ً�ا�2/ق و ت��X �'�(�ت!� ��]�m6 %� �ة %$ ا+داء و ا�(/دة ت5/ن أ��0ره� ��ت��I ���ر#

m6�[��2 #&�� ه�; ا��%�'� و. أ��0ر ا�&'�F إن ش!�ة ا�!����B9!� ا��(�ر � � %$ ا�2/ق و0

'�(�ت!� ��45 ا��Jل %$��Xة �ا�� OI��0 ��ت � �Jت �� �&'��� ا�'�(�ت  /7�ه� E� ت�5 ا�

 �Dو�����، و N  /ج� %$ ه�; ا����J إ��Bف ��� ا�'�(�ت ا�ه'� ت�F وا��$ ت���� �'�(�ت #

� 9-8 ت���2 �'�(�ت!� أآ^� �� ا���2 ا�6�2�&'  ]17، ص111[. %$ ا�2/قE�رة ا�

–�I2-%  �&'  إدارة ا�

�ت إ�8 ت�'$ %-�I2ت &'��� ا� F��Z�J ت�I, ه�; ���� ���ارات ت���2 �'�(�ت!�  Z�7 ت

 8-9 ��� %$ ه�ا ا�"fن ��/ج�= ا���6&'� و أ�hاD!�، %��/م إدارة ا�&'ا+���ة �O أه�اف ا�

��% ،�&'�ت ت�F 9-8 أن ت5/ن أ��0ر �'�(�ت!� ه�ا ا���2 ���/ج!� ا��$ ت��'�ه� ا�&'� ا�

�'��UI وت��2�م ه�; ا��I2-I %$ ت5/ � �/رة ذه'�� ���'� ��ى ا��2!-��5 ا��2!�%��، آ� أن 

 Pو %/ق ا���2 ا�6�2� %$ ا�2/ق و �^�ل ذ� ��I9-8 أن ت5/ن أ��0ره� ��ت Fه'�ك �'&�ت ت�

��ارات ا�����2 � +ي �'&� ت�fث� ��I2-I اSدارة %$ ا�O-2 ا����� و�!�ا ا�]�د %�ن 9-�� إت��ذ ا�

 ]287،ص44[.ت�'$ ت���2 �'�(�ت!�
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W X ا��2/ �$–��� ���  : ا��/ا�F ا��ت

 F��2� �['إ��= آ� �&'  N ا��2/ �$  (? أن W X�9��ر ا���2 أ7� ا��'��� ا+��0�0 %$ ا�`� 

 �&'�b�  F ����(�= دا�F إ��ر إ��0ات�(�� ا�2/ق 9'� إت��ذ ا���ارات ا��2/ ��� �W X �'�(�ت ا�

�!� �#/5  : و ا��$ ه$ آ�  -$وا��'��� ا�

ا�Z�7 �� �!�-9 P-!�2 أن ا���2 ا��تOI  �دي إ�8  إن ��0 ا�'�(�ت �9دة ��  �ث� 8-9 �-?  -

 Pذ� O��F %`ن ا+��0ر�����ت أFE، و ��  ������ �� تi���5 إ#��ج ��ت��I �-/7�ة ا�/ا7�ة و 

ا�'��UI ت/�� ���7 �-? أآ�� و تi���5 إ#��ج اFE �-/7�ة ا�/ا7�ة، و ه'�  (? إدراك إن ا�'�(�ت 

'�(�ت ذات ا���2 ا�'��I و -� ��2'���ا������ ا���2 ت5/ن �'�(�ت ذات ج/دة ����9 و ا��45 

�����ارات ذات ا�(/دة ا+FE و�� ه'�  �5 إ�9��ر ا�'�W و ج/دت= 9-8 درج� آ���ة �� اSرت��ط 

  . ا���2 �

- �I-��� :ت���"F5 واaD 9-8 ا���ارات ا���2 � ذ�P +ن ا�'"���ت ا���و (��  W ث� ا���و�  

�`��0�ام ا��]/��ت ا���2 �، ت/ز O ا���'�ت ا�(�#�� و#��Iت اB9Sن، ا���O ا�"�]$  �' ��و��

� ا��$ �!� أث� %$ تJ� � آ-!�&'  . أ��0ر �'�(�ت!�أ#"�� ت���ن ��i���5 و #��Iت ا�

�E 8-9ارات ا�����2 %��دة ��  �b ت/ز O ا�'�(�ت 9-8 9�ة �'�%� ت/ز O و  5/ن   إن �-�/ز O أث�-

����� � �� ا�'��ط ا������ آ-� زادت #��Iت  �#���� O آ�ن ا��/ز �ذ�P ��ث�ا 9-8 ز �دة ا�5% ��2-

�"F5 أو ���� %$ ر%O ��0 ا� bو ا��$ ت�2ه � Xو ا��� F�'تا��)�'  ]156، ص112[ .

  

.3.22.�&'�����2 �'�(�ت ا� ��-��   ا���ارات ا�

2�� ��ج�ل '��� ��� ت���� 9-8 درج� ����C �� ا+ه&'�����2 �'�(�ت ا� ��-��     إن ا���ارات ا�

�5 ت-��m ه  �  :; ا���ارات 9-8 ا�"F5 ا����$�ا��2/ , ، آ

  

  ة �Eارات ت���2 ا�'�(�ت ا�(� �.3.2.21.

 �&'�5 ����ي ا���ارات ا����� �����2 �'�(�ت ا��� -�� ��   %$ ه�ا ا�]�د   ��� �-D�Iا�

  : ه� 9-8 ا�'J/ ا����$

  

   �Eارات ا�����2 9-8 أ�0س آ"V ا�2/ق–أ

�`ت��ذ ا���ار �/OD أ��0ر ��ت��I و����9 �'�(�ت!� ا�(� �ة ا��$ ت���!� إ�8    �&'Z�7 ت�/م ا�

 Fم �� ا�2/ق �� أج����� ا��i���5 و ه'�  (? أن  �J/ي ا�'�W ا�C�� ولf� Nا��/ا6� أو V"آ
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�2%�'� m6�[� 8-9 %� �ة و��h �/ج/دة %$ ا�'�(�ت ا+��ى ا�&'و ��� أن  ��أ  ��ف ا�

�����I ا���2 �&'����ت %$ ا�I�#Sض ت�/م ا�   ]28، صb)7.]109 ا�

8 ��0 �F� $%    �� �3% ?25� �5 ه�; ا��0��2 ا�b�  � ��2 ا��2[Eأ � �J9-8 أ�0س ت Nأو ���

ا��2!-��5 ا�� � �� !b إ��0�اد ��%O أ��0ر ��ت��I دون ��hهb �� ا��2!-��5 و إذا �� ت��� Sدارة 

��5-!�2  .ا��2/ , إن �����ت ت'��I، %`#!� ت�/م �����I ا���2 آ2�� ��3I ج� �ة �� ا�

; ا���ارات ا���2 �  ��-? ت/ا%� �(/�9 �� ا�"�وط ه$  أن #(�ح �^F ه�ت(�ر اSش�رة إ�8و

  :9-8 ا�"F5 ا����$

– P-!�2�� -� ت(�F ا� O-0 ا�2/ق، %/ج/د $% �&' أن N ت5/ن ه'�ك ��اO-2-� F6 ا��$ ت���!� ا�

���� ا��Jل %$ د%O أ��0ر ��تO-0 �9 ��I ج� �ة و �!� ��اF6 %$ ا�2/ق�� ?h� N.  

–� %$ ��7-�  وج/د 9�د آ��� �� ا�&'�2!-��5 ا�O%�� � ���2 ��0 ��تOI ���ء �'�(�ت ا�

�!آ�  (? أن ت5/ن ا�'�(�ت ذات ج/دة ����9 8�7  �5 ت�� � ا���2 ا��تOI %$ ��7-�  ت�� 

b �ا���.  

5�� آ���ة ا�b)J و 9�م إ#��ج –� �&' أن  5/ن اS#��ج �!�; ا�'�(�ت ا����� �-2/ق �� ��ف ا�

�-E ��� آ� b)Jا� ���-� و �J�ودة �� ا�'�(�ت ��ت��I ا��i���5 و ا�I�0Sدة �� �Xا � اS#��ج آ

  . �/ا%, و ت�-�F ت�I-5 ا�/7�ة ا�/ا7�ة

  

  �Eارات ا�����2 9-8 أ�0س آa2 ا�2/ق– ب

�/�I�'� ��0 OD �� أجF إ���اق أو إآ��2ح  �&'   و%�� �!�; ا���ارات ا�����2 � ت�/م ا�

0 F5"���9�2 و آ2? 7]� ا�2/ق  �2!-��5� O و 9�, أي �� أجF ج�ب 9�د آ��� �� ا�

� �� ا�/%&'رات %$ ا�b)J ا�5��� ��#��ج و ا��ي  �دي إ�8 ت���E/0/ ��I آ���ة وه'� ت�I�2� ا�

����ت  b)7ا��ي  �دي إ�8 ت���I أ��0ر �'�(�ت!� و������$ ز �دة ا��i���5 �-/7�ة ا�/ا7�ة ا+�� ا�

���E/2وا�J]� ا�&'  ]348، ص37[. �-

�a25 ا�2/ق  ,-��� 9-8 ا��-/��ت ا�Bز�� Sت��ذ �Eارات ا�����2 ا�&'و  (? أن ت�/%� ا�

  ���وا����م ��را�0 دJ�� ���E� � ا���2 ا�'��I ا��ي �0(�ب أآ�� 9�د ��5 �� ا��2!-��5 ا��ت�

  :و FUI إت��ع ه�; ا��0��2 %$ ا����J ا������

�F 9�د آ��� �� ا��2!-��5 ا��ت����  ��0�27 ا–�  Z�7 �&'�2/ق �-��2 ا���م �� ��ف ا�

�UI�'� ��0رf� W�'  .9-8 ش�اء ا�

�  �/ا%, و ز �دة ا�5��ت -� أن ت5/ن ت�I-5 إ#��ج ا�/7�ة ا�/ا7�ة �� ا�'�J# �!)�� W/ ا�I�#Sض 

�5 �� ا�I�0Nدة �� �Xا  ����9 �� ا�'�W %$ ا�2/ق ، �  . � اS#��ج ا�5��� ا�b)Jا�
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– �� ���F 9�د آ�  Z�7 ،�I�' �/اج!� ا�'�%�2 ا��/ � ����7 و ���2�B �9 �� , ا���2 ا�

 �I�'� ذات ا���2 ا�&''�(�ت ا�� �!��"� O-0 ع �9 إ#��ج�'��Sوف و اX��2 9-8 ا��%�'ا�

  ]98، ص�I�#N .]113ض ه��� ا���a ا��ي  J]-/ن 9-�=#&�اً

  

.3.2.22. ����Jت ا��)�'  �Eارات ت���2 ا�

� ه'�ك �(/�9 �� ا���اS F6ت��ذ &'-� ����Jت ا��)�' �^F    �� أجF إت��ذ �Eارات ت���2 ا�

  :��ارات #�آ� �'!� ��  -$ه�; ا�

  

  �Eارات ا�����2 ا���و ($ –أ

�"F5 ا+���ه�ا ��� 0�, و أن ذآ�#� أن ه'�ك إرت��ط وث��� ��� 9'��� ا�W X ا��2/ �$  &!�     

 W ت!� آ/�0-� �-��و�)�'� إت��ذ ا���ارات ا���2 � �&'-� �5  Z�7  W ا�����2 و ا���و ���ج-$ 

   :�!� وت�^F ه�; ا���ارات ا���2 � %$ 9�ة أش�5ل �� ا��]/��ت #�آ� �'!�

– ��  �]b ا�5

� �� �Bل إت��ذ ا���ار �"fن �'b[� a ا�5�� إ�8 ت"(�O ا &'Bء �"�اء آ�� أآ�� ت!�ف ا���

� ا�"�� �ت أو 9�د ا�/7�ات ا�"��اة و 9-8 ه�ا �E 8-9 ���� �'�(�ت!� و E�  5/ن �]b ا�5

 ����� #/b[� �� ��9 ا�5 X��  ]200، ص57[:ا+�0س  �5 ا��

–$   �]b ا�5�� ��h ا���اآ

9-�� ش�اء �8  �' F9-8 آ ���� ��b[� P-!�2 آ-� �&'  '�Iدة 9-8 7�ى وو%��  �= إ9��ء ا�

�'�ءً 8-9 . �-5�� ا�"��اة %$ ا��ة ا�/ا7�ة F��-� ��9��ء �]b ا�5`��5 أن  �/م   W�'��%

Pذ� ���'/ح، ��-�� ا�"�اء 9-8 آF آ�� �"��اة و ا�(�ول أد#�;    .ا��]b ا�

 

  �� إ��Eاح ا����?.  ج�ول �]b ا�5�� ��h ا���اآ$: )30( رbE ا�(�ول

 ا���- ا���,�ح �*�ات ا�ـ�)�اة&�د ا�

0 – 1000 2 % 

1001 – 2000 5 % 

2001 – 3000 8 % 

3001 – 4000 12 % 

 % f%  15آ^�– 4001
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–$   �]b ا�5�� ا���اآ

� أو آ�� ا�'�(�ت ا��$  "�� !� �Bل %��ة �E $���F 9-8 إج�-� ���� b[� ء��و �'8 �= إ9

� أو�E O� ز�'�� �J�دة b�  Z�7 ج[� b!6�� آ�� �"�� �ت= �Bل ه�; ا���Iة ا�J�دة وإ9

� ��0�'� F5=ت� ��"� ��E أو ��  .آ

   ا��]b ا�'��ي –

P-!�2 إذا �� �Eم ��%O %/ري ���� �"�� �ت= أو �� �Bل %��ة ز�'�� ���'� -� b[� ء���= إ9 8'�  

P-!�2، وت��-i ه�; ا���Iة 27? #/ع ا�'�/ج ا�-� O6��"��ى �� ��ف ا�P-!�2  (�ده� ا�

���I�0Nدة  a�� ��  �b اSت�Iق ��� ا���O6 و ا�P-!�2 9-8 تJ� � ش�وط ا��]b و ا��ة ا��$ ت2��hو

='�.]114[   

–$I��/ا� b[ا��   

�����ت ت2/ ��� ���'�  b!���E ز��9 ���ء/0��ء وا�/-� �&' و ه/ ذ�P ا��]b ا��ي ت'J= ا�

� آ����X � وا&'� ت'a ه�; #���� �9 ا�&'��% ��#��6Sا�����ت ا b �ن و ت�B9Sوا F�'�

B^� F�'و ا� � Xء ا�����-!b أ9Jء ���ء ت��   ]121، ص94[.ا��]/��ت �-/ز��9 و ا�/0

– $0/  ا��]b ا�

 b0ا/� ��h $% �!اء �'�(�ت�"� b!���E �2!-��5 ج�اء-� �&'^F %$ ا��]b ا��ي ت'J= ا��  

��دات، إB!�0آ!� Z�7 أن0�� ا��-? F^� �!�-9  ا�/� X� ه'�ك ا��� � �� ا�'�(�ت ا��$ ت�

�4 ا�"�/ �B� إ�8 إج�اء ت��U�Iت 9-8 أ��0ره� وإ9��ء ...ا��%�3ت،ا�&'إ�|، و���P ت-(f ا�

�!  .�]/��ت %$ #!� � �/ا0

0��ت ا�����–�'   �]b ا�

� �!�5-!�2� �&'�"�اء �'�(�ت!� %$ �'�0��ت ه/ 9��رة �9 ا��]b ا��ي ت'J= ا� b!���E F���

 F^� �'��� ا � ا���م ا��را0$ : ���� و��0��ت ا�/�'�� و �'  .إ�| ...ا�ُ�َ�F،ا+��9د و ا�

9-�� إت��ذ ا���ارات ا����� �������2 ا���و ($ و�0-� ت��2�م �X �دة  ��    9-8 ه�ا ا+�0س ت��

����ت و ت���I تi���5 و ز �دة ا���%�-? إ9��ء ه�; ا��]/م ت'���2 . ��ت ا�'�� �b)7 ا��  P���

�"B� b&�'� F5ل %��ات �'a ا��]/��ت  O-2ن ت/%�� ا��U� ونX���� اS#��ج و ا� ���Eد

   ]480، ص70[.ا���2 �

  

   �Eارات ا�����2 ا�5�2/�/ج$– ب

�!�ف ت"(�O ا��2!-��5 9-8 ا��   Pوذ� ����Jت ا��)�'�, ه�; ا���ارات 9-8 ا��-�� ت'��  ��م 
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�'�� 9-8 دوا%O 5�0/�/ج�� و  :9-8 ا�"F5 ا����$ ��5 ت��2!�  ا��$ا�"�اء ا�

   ا+��0ر ا��25 �-

�ت وا�/0��ء �!�ف إش��ر &'�F ا�E �� ���2ارات ا���E إ��0�ام ه�ا ا�'/ع �� أ#/اع O�" 

J� $6�!'ا� P-!�2� �-�fث�� 9-8 ا�&'��#��Iض ا�Z�7 ��2 ت8�2 ا� P-!�2 �'!� ت!��3=�و�� ا�

8 0��F ا�^�ل إذا �9ض �'�/ج ب-�% ،�I�'و7�ة #�� � ��N �� و7�ت�� ) 91.9(���/ل ا���2 ا�

��� إ�8 ث� و7�ت�� ) 02( F[  b� وض���fن ا�'�W ا� P-!�2#�� ��� ه�ا  ��$ إ�27س �-

5�2/�/ج$ أو ا�'2I$ و �� ا�(� � ����آ� أن ه�; ا��0��2 ا���2 � ت��2�م %$ ا�����2 ا�. #�� ���

�-O-2 اB!�0Sآ�� و ا���2ة و ا��$  5/ن ���ل دوران ش�ا6!� آ��� وأ��0ره� �'��UI وN ت��2�م 

  .%$ ت���2 ا�'�(�ت ا������ ا�(/دة

  ا+��0ر ا����دة -

��� ا�'�(�ت وا��$  �/OE ا��2!-5/ن ا�J]/ل 9-�!� ���0fر � ��2'��� تJ�د ا+��0ر ا����دة 

� 9'� إت��ذ �Eار �"fن ه�ا ا�'/ع �� ا+��0ر ���'� &'و ��f/%� و 9-8 ه�ا ا+�0س  (? 9-8 ا�

�(� �، ���� 9'� تJ� � أ��0ر ه�ا ا�'/ع �� ا�'�(�ت و إN ���0ت?  Pت!� أن ت�ا9$ ذ��)�'�

���-0 W6��# P9-8 ذ�.  

-� Xا+��0ر ا���   

� �� ذوي �'�9 ا+��0ر ا��$ ت'�0? %�3 �� وه$ ��  �-, 9-�!� إb0 أ��0ر ا�����I و ه$ 9��رة 

 ���ا���/ل ا������ �^B و ت'�0? ا�'�(�ت ا��$ �!� ��Xات ���� %$ ا�2/ق %$ شF5 �9م آ

�4 و ا��$ ت��ز �'�(�ت!� �(/دة B"� و ا�Eج أ��#`�ا�BJت %$ ا��/ا�b ا������ و ا�"!/رة 

�ت تOU أ��0را ����9 و �(/�9 �� ا��]�m6 ا��$ ت(�ب �3% ���'&'� �� ا��2!-��5، ه�; ا�

'�(�ت!� آ� أن ز��6'!� ���و%/ن ��ى� ��Iت��F^� ت�&'   ]115[. ه�; ا�

  

   �Eارات ا�����2 ا�(�Cا%$-ج

�ً���h     ��5-!�2� أن �/OE ا�&'��� ا�"�آF 9'� إت��ذ ا���ارات �"fن �-, �!� �� ت(� ا� 

� %$ ت���2 �'�(�ت!�، و ت"�� �Eارات  ت���2&'ا�����2 ا�(�Cا%$ إ�8 ا���ق ا��$ ت���!� ا�

 �'�(�ت!� %$ ا�'��, ا�(�Cا%�� �`��B%!�، وه'�ك ا��� � �� ا��ا�F ا��$  �5 إ��0�ا�!� %$ إت��ذ

  : ا���ارت ا���2 � #�آ� �'!� ��  -$�^F ه�;

-W�'   ��0 تb�-2 ا�

� ا���2 9-8 أ�0س تb�-2 ا�2-�� &'   %$ ��5ن إ#��ج!� أو ت�X '!� و 9-8 ا�"��ي ه'� تJ�د ا�
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ا����م �'�F ا�'�W 9-8 �27ب #��Iت= ا�����، و ت��2�م ه�; ا���ق %$ �E ���7ب ��اآX اS#��ج أو 

���ة �Xا � �9 ا���X � �� ا�2/ق Z�7  5/ن #��ق ا��/ز J� O�وداً �&' أو �I'  ���'9د �'�W ا�

�2% ��  X � وNء ا�'/ز��9 ا�'�(�ت ا���� O%�  �� �2!-��5 �!� و ه�ا� إ�&'�8 ا�����O� F ا�

�!' Xم �'�(�ت!� �� أ��آ� إ#��ج!� أو ت�B�0ل إ/�E 359، ص37[.و[  

-b�-2�-� �7/   ا���2 ا�

��C ا�'&� �9   ��-��2 �/7� �-2� b!�Eا/� $% � ��"-� O-2ا� b�-2ت b�  و%�� �!�ا ا+0-/ب

�Jت b�  و ،b!�Eف �/اBً�إ��%�U� $0�0+إ�8  � ا���2 ا �J"ا� i���5ت i-��� V0/�� =إ�� 

F ا�"��ي أآ^� أو اFE �� �]�ر i ا�'�F ا��$ آ�ن J�  و 9-8 ه�ا ا+�0س ،�I-��ا�'��, ا�

�&'�'2I=، و  �/iE ذ�OE/� 8-9 P ا�"��ي �� ا� �!'J"�  .�E /� �!�%��0م 

"��ي--� b�-2��0 ا��   

���DS%� إ�8 تi���5 ا�'�F و ا���X � و %$ ه�ا ا�'/ع �� ا�����2 W�'� ا���2 ا+$0�0 �-U�  

� و ��5 ت��2وى &'�!� �� ا��E ه� أو���ه�; ا����J ت��-i ا+��0ر �� �'��� إ�8 أ��ى 27? 

��� ا�/ا7�ة'�O ا�"�� � %$ ا�)� ��2'��� :E/4 ا�I# $% ا+��0ر.  

��� ا+�0س-'� ��0   

� 9-8 إ����ر �'��� ���'� أو �� '� ���'� و%�� �!�ا ا+0-/ب &'  �b اSت�Iق ��� ا�"��ي و ا�

�9��ره� #��� ا+�0س، و  J�د ��0 ا��b�-2 9-8 أ�0س ا���2 ا+�U� $0�0ف إ��= ت�I-5 ا�'�F و `�

��-�Iا� F�'ا� �I-5ا�'&� �9 ت �C� b�-2ا+�0س إ�8 ��5ن ا�� ���'� �� � X��2�م ه�ا ، وا��� 

� و ز��6'!� ا+0-/ب&' آ/�0-� �'O ا�'�%�2 �� ا�'�(�� ا~�� � و آFJ وV0 9'� إ��Bف ا�

�9�U�  ]320، ص44[.9-8 ��5ن تb�-2 ا�

  

.3.23. �)�' ت���Bت و ���ج�ت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ا����� �����2 ا�

    ^�-� %$ ت���2 �'�(�ت  �2هb #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ��ور %��ل %$ ت�ش�� ا���ارات ا�

O وتF�)2 و ت"F�C ا��-/��ت و ا����#�ت ا�Bز�� Sت��ذ ه�ا ا�'/ع �� )�� �� �Bل ا����م &'ا�

�&'-� ����Jت ا�(� �ة أو ا��)�'���'&�م �  ا�'/ط�ور ه�ا ا�ن آ� أ.ا���ارات 0/اء ت�-, ا+�� 

O ا����#�ت وا��-/��ت �9 ا��-/��ت ا��2/ ���  '�C$ أن i�  N 9'� 7�ود ���D ت�)� ,-�

 �3���C$ أن ت"F جO ا��-/��ت ا�����E وا�/D/��9 �� ا�'  F� ?2J% ?-�ا�P-!�2 وا�

 �� �&'ا���رج�� و ا��ا�-�� وا��$ ت�i-��� m أ#/اع ا��/ا�F ا��ث�ة %$ ت���2 �'�(�ت ا�

   ]306، ص72[. �/ا%, و إ9�اد �0��0 ت���2 � ج��ة �'�(�ت!�
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��J� � ا�3.2.31.��2. ���  ���Bت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ا��ت

 �9/)� $% �&'   ت�^B��� Fت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ا����� ���ارات ت���2 �'�(�ت ا�

����/ا�F ا���رج�� و ا��ا�-�� ا��ث�ة %$ �Eارات ت���2 �'�(�ت ��-��  .!�ا����#�ت ا�

���#�ت ت $% F^�   %�+و�8 ت�&'�2% �'�(�ت ا��'� %$ ذ�P آ�%� ا�O-2 ا���m ا�!�F5 ا��2/ �$ 

��ت وhج�ت وا���J4 ا�I'� ع��درج� ��و#� و #V ا��-? %$ ا�2/ق وا��/ا�F  ا��$ ت�J, اSش

�5 أن �ا��ث�ة %$ ذ�F^� P ث��%�!b و b!���7 اSج����9 د�/ل ا��2!-��5 و تB�UIت!b، آ  

��+ت�^F %$ ا����#�ت ا 5/��� �����7Jد � ا����� و ا��/ا#�� وا���ارات ا��[�ESال و ا�&�وف ا/

���0fر  O����� ا+��0ر أوا��"(�O 9-8 ا� � �J9-8 ت Fوا����3 ا�^��%�� ا��$ ت�

�UI�'�.]106،328ص[   

/�9 ا����#�ت ا��$ ت�m ا��/ا�F ا��ا�-�� و ا��$ �!� أث��E 8-9ارات)� $% F^   أ�� ا�^�#�� ت�

 �[Jز �دة ا� $% F^� ا��$  �5 أن ت�&'� %$ ذ�P ا����#�ت ا����� �fه�اف ا�� �&'ت���2 ا�

 �!�� و��2/ى ا��5'/�/ج�� ا����� &'-� �7��/ارد ا����� ا���� ��-��ا�B^� ��E/2 وا����#�ت ا�

 i���5�� ��-�� .�E 8ارات ت���2 �'�(�ت!�#��ج ا��$ �!� دور آ��� %$ ا��fث�� 9-اSوآ�ا ا����#�ت ا�

  

.3.2.32.��2��� ��-��9-��ت ت"F�C ا����#�ت ا�  

�- ا�/اج? إج�اؤه� B��� 8-9ت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� %$ ��اج�� � ا��"F�C   ت�^F ه�; 9

��2%�'� و ا��$ �!� أث� 9-8 أ��0ر �'�(�ت!� آ��0fر ا�&'��� ���J ا�&�وف ا�����3 ا���رج�� ا�

���DS%� . -? 9-8 �'�(�ت!� وا��ث�ات ا��E $% ���/5Jارات ا�����2 وآ�ا ا+7/ال ا�EN]�د �ا��و

� ا��د � و ا��"� � �'!�، وتJ� � ��2/ى ا��5'/�/ج�� ا���ح �!� &'إ�8 ��اج�� أه�اف و �/ارد ا�

� �����2 �'�(�ت!� 0/اءً&' �'!� أو ا�������J(� �ة �  ت�-, ا+��و�27ب تi���5 إ#��ج �'�(�ت ا�

�  �/ا%, و � �!�� و إ����ر أ2#&'��� ���-�E iارات ت���2 �'�(�ت ا� �-D�Iوذ�B� �� Pل ا�

   ]116[.آW�'� F �� �'�(�ت!�

  

   ا����� ��J� � ا������2ج�ت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ���.3.2.33.

  F^/�9 ���ج�ت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ا����� ���ارات ت���2 �' ت�)� $% �&'�(�ت ا�

    ]140، ص73[:�� ا�'��ط #�آ� �'!� ��  -$

� �-2/ق وا��$ B� �� :��Eل -&'   ���ج�ت ت�E m/اb6 أ��0ر ا�O-2 ا�(� �ة ا��$ ت���!� ا�

 V"آ $% F^�����2 ا�'�(�ت ا�(� �ة ا��$ ت� ��-����� إ7�ى ا��0��2ت ا� �-D�I�9�د 9-8 ا�Sا  
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�أو آa2 ا�2/ق وإ�&'�  �/ا%, و أه�اف ا�� �!�  . ���ر أ2#

�  �m  ���ج�ت ت��-, ���0fر ا�O-2 و ا�'�(�ت ا�����J و ا���� Bت ا��$ ��أت 9-�!� 0/اءً-�% 

�ر%O أ��0ره� أو�%    ���J�= ا�&�وف ا�-����I أ��0ر �'�(�ت!� ا�����J وذ�P و%�� �� ت� ,-��

�&'���. 

-�����% bت��� mه�ا%!� 0/اءً ت��ر � ت�+ �!���Jو ��ى ت ،�&'  ا���ارات ا����2 � �'�(�ت ا�

 . ت�-, ا+�� �X �دة ا�J]� ا���E/2 أو ز �دة ���Nت ا���%��ت ا�'�� � إ���h 8 ذ�P �� أه�ا%!�

 O� %$ �7ج� ���0 �-���#�ت و ا��-/��ت  ا��$ ت(&'  �� �Bل �� 0�, ذآ�; W�'�2# أن ا�

5'!� ا����م ���P إB� �� Nل وج/د #&�م ��-/��ت ت2/ ��� %��ل و �Eدر وتF-J و ت"FC و ا  N $��

�&'  .9-8 ت�ش�� �Eارات ت���2 �'�(�ت ا�

  

  . ت�ش�� �Eارات ا�W X ا���و ($.33.

 W ا���و���، %!/ B0ح اSت]�ل ا���ص أ     ��!W X ا��2/ �$ وا�-� �#/57� ا��'���ا�

� ا+0!� وا�&'�����ر وإE'�ع وت�آ�� ا��2!-��5 وإث�رة �`����0 �-'"�ط ا���و ($ ه$ ا����م 

�0(��� 9-8 9�ة أش�5ل إ���اءً Nو ت�/م ه�; ا �!� ���)�0N��� 8�7  �/�/ا &''�(�ت ا�� b!ه��إ#�

-�� ا�"�اء��  .�� ا����ف 9-8 ا�'�W وإ#�!�ءً 

X� ��-��� 9-8 درج� آ���ة �� آ� ت���� �Eارات اSدارة ا��2/ ��� ا�&' W ت�و W �'�(�ت ا�

��0�� ا��$ . ا+ه�'ه�; ا+���ة ا��$ ت�2/ج? ت/ا%� E�ر ه�م �� ا����#�ت وا��-/��ت ا�(��ة وا�

�9�د 9-8 #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ��/%��ه� S�5 ا���E و  ?0�'  .%$ ا�/E: ا�

  

  ا�W X ا���و ($.3.31.

� ���� ا��'�%��2 �'!� ت(�F ��    إن ����� ا�&�وف وا�&'���Cات ا��$ ت�F %$ �-!� ا�

2�� �'"���ت!� ا��2/ ��� أ�0�0ً�ا���و W 9']�اً'��� ��  . و 9-8 درج� آ���ة �� ا+ه

  

.3.3.11.W م ا���و/!I�  

9-�� اSت]�ل ��� ا� ���^��5 ا�'&� إ�8 9-�� ا���و W 9-8 أ#!�        �&' أن  P-!�2Z�7 و ا�

� إ�8 ا�P-!�2 وه'�ك ا��� � �� &'و���I ا���و W ت�^F�# $% F ا��-/��ت �9 �'�(�ت ا�

$-  �� �!'� W م ا���و/!I� � �J9-8 ت �!-)� $% ,Iا��$ ت� i ا����ر:  
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�-/��ت �9 ا�Xا � ا����� "  ا���و W ه/-��� P-!�2�`��اد ا� ��-��/�9 ا�(!/د ا��2/ ��� ا�)�

���� W�'���رت!� ��h �9ه� �� ا�'�(�ت ا+��ى Sش��ع �7� =9�'Eو إ �!� =��ج�ت=  و إث�رة إه�

�0�ار %$ إ��0��!� وSا6!� و ا�"��!�ف د%�= Sت��ذ �Eار  P261، ص37[".ذ�[  

�5 ت�� i ا���و W 9-8 أ#= -   " ���'�9 9/أ7� 9'��� ا�W X ا��2/ �$ ا��ي  �5/ن �� �(

Sا $% F^����ت و ا���9 �، ت!�ف ه�; ا��'��� إ�8 %���9 ت�B9ن، ا���O ا�"�]$، ت'"�V ا�

� وا��fث�� b!�-9 �"�ا6!� &'���O-2 ا��$ ت'�(!� ا� ��%�!�2إB9م إE'�ع وت�آ�� ا��2!-��5 ا�

  ]358، ص42[".وإ��0�ا�!�

�!  :و  �5 ا��/ل �fن آB ا���� ��I ا��2����  �آXان 8-9 �(/�9 �� ا�'��ط أه

- Z�7 �� ا+0/اق $% �Dو��'�(�ت ا���� ��%�!�2 إن ه�ف ا���و W ه/ ت�� i ا��2!-��5 ا�

�!� b!��  .�]�6]!� و �/ا��Iت!� و أ��0ره� و أ��آ� ا�J]/ل 9-�!� وإث�رة إ#���هb و إه�

�fن ��  �b ت�� - ��%�!�2��ش�ة 9-8 إE'�ع ا��2!-��5 ا�� ��h ش�ة أو���]/رة � W ا���و F�   =

 �9 Pوذ� b! �� ��6و ا���رة ا�"�ا ,I�  و ،b!و �7ج�ت b!ت��hع ر���� ا�O-2 ه/ ا���در 9-8 إش

  . �� , آ�%� وF6�0 ا�(�ب وا�hSاء

'�%O ا��$  �5 ا�J]/ل 9-�!� -��� ��~ :E�2!�%�� �� و  ��2�م ا���و W ���آ�� ا��2!-��5 ا�

��'�(�ت!� ا�� b!��  .و�D %$ ا�2/قج�اء إB!�0آ!b أو إ��0

اB9Sن، ا���O ا�"�]$، ا���9 � و ت'"�V :  ان ا���و i�f�  W �� ا��'��� ا���9�I ا������-

 ����Jا� O-29-8 ا� ?-�����ت وا��$ ت!�ف إ�8 ت��J, اSت]�ل ��5%� أش��5= �!�ف ت'"�V ا�ا�

� و�-, ا��-? 9-8 ا�O-2 ا�(� �ة&'-�.  

  

  لا���و W و 9-�� اSت]�.3.3.12. 

�ت %$ ا�/E: ا��اه� إ�8 أآ^� �� ت�/ � �'�(�ت ج� �ة و ت&' ��    ت8�2 ا� X��� F5"� �!

��5-!�26B!� ا������J  وج�اب و�� ثb ج�-!� ����7 �-���ت  (? 9-�!� اSت]�ل &'��%

-�� و  �5 ا��J� 9-8 شF5 ه/ا���و W أن  �/لوا�&'9-�� اSت]�ل %$ �(�ل ا��2/ , �- 

��  �/م ��Sت]�ل ا��2/ �$ ؟ و ��ذا  � � أن  �/ل : /ذج �9م  !�ف ��ج��� 9-8 9�ة أ30-� �'!� #

-�� اSت]�ل ا��2/ �$ ؟ و �� ه/ ا��2!�ف �� 9-�� اSت]�ل �� �6B؟ و �� ه$ ا�/F6�0 ا�

  : آ�����$ه�; ؟ و ��ج��� �9 ه�; ا+30-� 0/ف #���ق إ�8 �5/#�ت ا��-�� اNت]���� و ا��$ ه$
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   ا��F0-أ

    وه/ ذ�P ا���ف ا��ي  �/م �`ر�0ل ا�����0 أو ا��-/��ت إ�8 ا���ف ا~��، و ا��ي ه/ 9��رة 

 ��-�-� ����0�'�!�ف ا��fث�� B� �� =�-9ل إ����ر ا�����0 و ا�/�0-� ا� =� F0���2�F أو ا��9 ا�

�� �]111، ص117[.اSت]������h ���0ا�� F��  �/م �����b ا�����0 ا��$  ��2�-!� 9-8  آ� إن ���2

�9�د Z�7 ��  ، =�-9 �]�ا��E= ه� 0/اءًأ�0س �]�رSوأدرج� ا  F0�أه��= و E�  5/ن ا�

���� ا��Jل ت��-i أه�اف ا��iE/� �� F0 ~��، %�� .إ�|..�'&� أو ت�ج� ا�(-� أو �/زع �� و 

�ً��"�اء �'�W ����ت�آ��ً � أو إE'�ع ا��2!- أو 5/ن ه�%= ت�-� P.]118[  

  

   ا�����0- ب

��ة �9 �ه$ 9��رة �9 �(/�9 �� ا�5-�ت وا���/ز و ا+ر�Eم و ا+�/ات و اSش�رات ا�

�� ت�ج� ا+%�5ر ا�/ج/دة ��ى ا��F0 � � ا��$ا+%�5ر �^���2�F و ه$ و .  ا��F0 #�-!� إ�8 ا�

/ن ا��-�� اSت]����U� ���0ر ا����(? دراm6�[� �0 ا��F0 إ��= و دوا%�= و و .  �5 إ�9

 �5  �/#!�، آU� ا�����0 و � �Jت F�E ����[تSا ��-إت(�ه�ت= آ�  (? تJ� � أه�اف ا��

��2�F أن  ��F ا�����0 أو  �(�ه-!� آfن  C-, ج!�ز ا��-�Iز أو ا��اد / �^B،و9-8 ه�ا ا+�0س -�

��2�F  (? أن  5/ن ه'�ك تF9�I �"��ك ��� ا��F0 و ��2�b!% F ا�����0 ج��اً%ا�� إ�0��ع ا�-5 

  ]48، ص18[.%����� أآ��اSت]���� آ-� إآ�2�: ا�����0 

  

   ا�/�0-�-ج

�  �/ا%, � �!#/U���0 و��-� F0�2�� و��� تJ� � ا�'��� P-!�2��2�F ا��ي ه/ 9��رة �9 ا�  ا�

�ت،  (? إ����ر أ#2? ا�/F6�0 أو ا��'/ات �'�F ا��&'��2�F و ه'�ك #/�9ن ر��2�6ن �� �--� ���0

�  :ا��F6�0 اSت]���� ه

�، و ت!�ف إ�8 اSت]�ل : ا�/F6�0 ا�"�]��–&'/�9 ا�/F6�0 ا��$ تJ/ز 9-�!� ا�)� $% F^ ت�

P-!�2 �9 �� , إ��0�ام اSت]�Nت ا�"�]��، و ه$ ت�^F %$ ثBث أ#/اع #�آ�ه� �����ش� ا�

  :9-8 ا��/ا�$

�  ا��'/ات -&'� : ا��ا�-�� %$ ا�&'و �b ذ�B� �� Pل رج�ل ا���O و ا���EBت ا����� و�^-$ ا�

!/ر ا��2!�ف و ��Jو�� ا��fث�� 9-�=)��� �� �Bل ت�� I= و �/�/ن ��Sت]�ل ا�"�]$ 

'�(�ت و����!��  .د%�= �"�ا6!� و إ��0

� و ا�� �  �b ه$ ا��'/ات ا��$ ت�5/ن �� ا�"�]��ت ا�E  :��2'/ات ا����اء-&'  -� �9 ا�
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�ر�0 ا��fث�� 9-8 ا�(�ه�� �� �!b �� أه�� و���ة %$ �(�Nت!b، و تfث�� E/ي � b!� �#���0Sا  

 F^� ��5-!�2  .ا�|...ا�0S"�ر ��، ا����اء: 9-8 %�3 ���'� �� ا�

-��9�-�� اS:  ا��'/ات اNج��� ��2'���� وت�^F ه�; ا��'/ات ا��$ ت���� ه��� &'ت]�ل ��� ا�

 وا�P-!�2 %$ ا+%�اد و ا+���Eء و ا+�0ة ، وز�Bء ا��F أو ا��را�0 ، ا�� �  �ر0/ن تfث��اً

 �9 ��9�9-�� اSت]�ل %$ ا��'/ات اSج� bآ$، و ت�B!�0Nد %$ 7� ذات= و %$ 0-/آ= ا�I9-8 ا�

   ]113، ص117[.�� , ا�5-� أو أ0-/ب �� ا�bI إ�8 ا+ذن

���  وه$ �(/�9 ا�/F6�0 وا��0 ا�'��ق و N ت"F إت]�N ش�]�ً�:��h F6 ا�"�]�� ا�/�0- 

/�9 وF6�0 اSت]�Nت )� $% F^ا+%�ادو ��5 ت]F إ�8 أ9�اد آ���ة �� ا��F0 إ��!b و ت�

،iJ[ا� F^� � ه���ا��اد /، ا��-XI /ن و���-i و F6�0 اB9Sم ا�(�ه�� �، وت��X ه�;  ا�(

��� F6�0/ر�9 �ا�/!�� � اSت(�ه�ت وا��2/ �ت و%$  و رت!� 9-8 ت/��F ا��F6�0 إ�8 ج��

�!����0 O� �#ر��� FEز�� أ.  

  

�F-دِ��2   ا�

 ��2'��� �['9 bه/ أه P-!�27-�� %$ 9-�� اSت]�ل %�� bإ��= أه F0���2�F أو ا���ا���     

� و (? أن  OU ا�&'-�� اSت]���� ا��$ ت�/م �!� ا��-� F���2�F0 %$ إ�9��رات= ����� ا�

� ت��J, ا�!�ف �� ا�����0U  8�7 �!!I� ت]����وSا  $C�'  F���2-� �&' و 9'� درا�0 ا�

،��9�ا�^��%�� وا�ES]�د �  اSه��م ��راm6�[� �0 ا��2!-��5 ا�F^� ��%�!�2 ا��]�m6 اSج�

b!��-��E و ��ى b!تB�UIو ت b!إ�8 إت(�ه�ت �%�DS��b!� �!!اد ت/ج�� . ���E'�ع �������0 ا�

  ]46ص،18[

  

   ا��"/ �-هـ 

9-�� اSت]�ل، و  �5 أن  J�ث  �5 إ�9��ر ا��"/ �      i �Jأو ت �E�9دي إ�8 إ�  F��9 أي

 �-�0/-� a�J[ا� ��h ر����Sت]�ل آ�Sا ��-9 F7ء %$ أي ��7-� �� ��ا�D/Uا��"/ � أو ا�

�2�F و �^�ل ذ�P إش��Cل ا��Iد ��'�ول ا����م أث'�ء اB9Sن  �5 أن  5/ن اSت]���� أو إ#"�Cل ا�ِ�

�F �]�راًE �� �!�-9 ة���5 ا��b5J %�!� وN ا��2  N $ا�� Fا��/ا� �� Pذ� ��h 8إ� ،� /"�-� 

 ,6�9 ���^�-�� ا��"/ �، و ت(�ر اSش�رة إ�8 أن ا��"/ � ه/ ��رج�ل ا��2/ , و ا��$ ت�/م 

� زاد ا��"/ � E-: %����� ا�����0، و9-8 459 ذ�P آ-� FE ا��"/ � زادت %����� 5-%��ت]�ل 

  . ت��J, أه�اف ا��-�� اSت]����و E�رت!� 9-8 ا�����0
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   ا��-/��ت ا��ت�ة-و

 $% F^   ه$ �(/�9 ا��-/��ت ا��$ ت�جB� �� Oل ا��-�� اSت]���� إ�8 ا��F0، و ت�

�2� �� �25�'�0(��� ا�Sا �� � �h $% ت�ة��F ا�����0 إ�8 ا��F0، و ت���� ا��-/��ت ا��

�F0 ��ى #(�ح ج!/د; ا����� ��Sت]�ل و ت��� �= ��ى و�/ل ر���0= -� aD/ت �!#+ ��ا+ه

Pت]���� �� 9�م ذ�Sا ��-�!� و ������$ ��ى ت��J, أه�اف ا��  =9�'�Eو إ �!� =��2�F و%!-� .  

-�� اNت]���� �� �Bل ا�"F5 و  �5 ت/a�D 9'��� ا�� bE14( ر.(   

              �� ؟                                            ��ذا �/ل ؟      

  

  

  

                                      ا��"/ �

                                                                    

  

  

                                                                   

�fي و�0-� ؟                             �� ؟                                              

 F5"ا� bEت]����:)14(رNا ��-  ]156، ص94[. �5/#�ت ا��

   9'��� ا�W X ا���و (3.3.13$.

� ��  ا�W X ا���و ($ �� 9�ة 9'���  5/ن   �&'�2ه� %$ ت��J, أه�اف ا�-� �!'� F8�2 آ

9-�� ا����دل و ه$ 9-8 ا�'J/ ا����$ ,��J�� P-!�2  :�Bل اB9Sم و ا��fث�� %$ ا�

  

  اB9Sن-أ

�ت  ه��ً� ���� اB9Sن أ7� ا��'��� ا+��0�0 %$ ا�W X ا���و ($ �5/#=  -�? دوراً&' %$ ا�

�5 ت�� i اB9Sن 9-8 أ#=9-8 إ��Bف أ#/ا9!� و أش��5!�   �  :آ

أي شF5 ��%/ع �� أش�5ل اSت]�ل اES'�9$ أو ا���� ��h b ا�"�]$ ا��ي  �وج " اB9Sن ه/ -

�F ج!� راJ� ��9�دة و ���و%� E �� و ا�����ت و ا+%�5ر O-2-�."]94168، ص[   

�8 ا+0/اق �!�ف ا���و W ا�/��h �-�0 ا�"�]�� ا��$ ت�/�8 ت�� b ا�O-2 وا�����ت إ"  اB9Sن ه/-

  ]168، ص36[".9'!� �/ا0�� ج!� ��-/�� و ����F أج� ��%/ع 

���.���  

 1�2�3$�  �0�./��  

1.�$�  
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و��h �-�0 ش�]�� ���� b ا�O-2 "  آ� ت��ف ا�(��� ا+�� ��5 �-�2/ , اB9Sن 9-8 أ#=-

  ]606، ص70[".و ا+%�5ر و ت�و (!� �/ا0�� ج!� ��-/�� ����F أج� ��%/عوا�����ت 

�X ���ر i ا��I��2 ا��آ�  �5 أن #�ى أن ه'�ك �(/m6�[� �9 و �� �Bل تF�-J ا�� 

�!�  :أه!�آ/�0-� إت]���� اB9Sن 

-  �� ���اB9Sن و�0-� إت]�ل ��h ش�]�� ، b�  Z�7 اSت]�ل ��� ا��-� وا�(!/ر ا��2!�ف 

��ش�ة���h  �I-��]XI-��� iJ /ن، ا��اد /، ا�آوذ�B� �� Pل إ��0�ل وF6�0 اB9Sن ا�

  .وا�(Bت

- �[��  Nأج� ��%/ع �/�0-� ا�'"� و F�اB9Sن 9-8 ا���و O-2-� W ا��د �   �b اB9Sن ���

�U ت و ا+%�5ر أ����-� W ا���و F"  F� ،V�% �0/�/- .ا�

-  ��-� اB9S#�� و  ��Jا� � �b اS%]�ح %$ اB9Sن �9 ش�]�� ا��-� و ا��ي  �/م ��%O ث

  .�]�ره�

     ]400، ص103[:  و  �5 ت�b�2 اB9Sن ا�8 أر��� أ�'�ف ه$

- Sن اB9Sريا���  

� �'�W ج� � �-2/ق Z�7  5/ن ا�!�ف �'= �-, �-? أو�$ &'  ��2�م ه�ا اB9Sن 9'��� ت��م ا�

و . 9-8 ا�'�W و  � ه�ا اB9Sن ��-/��ت ���-�� ��]�m6 ا�'�/ج و %/ا6�; وآ���I إ��0�ا�=

م %$ ا��7-� ا+و�8 �� دورة ��7ة ا�'���J  Z�7 ،Wج ا�P-!�2 %$ ه�; ا��7-� إ�8  ��2�

W�' .��-/��ت آ^��ة �-���ف 9-8 ا�

- $9�'ESن اB9Sا  

����C ���� 9'��� تXداد 7�ة ا�'�%�2 ا���E/2،  5/ن ه�ف   ��إن �!�ا ا�'/ع �� اB9Sن أه

�'�� �� �Bل اB9Sن اES'�9$ ه/ &'� ا�'�(�ت، و !�ف ا�D دة�J� ��B�� ء �-? إ����ري

��ت=، و hع �7ج�ت= ور���fه�� إ�E'�ء ��B9 ��'�� و ت��h 8-9 �!-�UIه� Sش P-!�2إ�8 إE'�ع ا�

� ��2�م ه�ا ا�'/ع �� اB9Sن %$ ��7-� ا�'/ وا�'WU �� دورة ��7ة ا�'�W آ   ��!�ف ت'

=�-9 ?-�  .ا�

  اB9Sن ا���آ��ي -

�ت 9-8 ه�ا ا�'/ع �� اB9Sن %$ ��7-� ا�'WU �� دورة ��7ة ا�'�W و ت��&'� ا�5^�� �� ا�

'�W، و !�ف ه�ا اB9Sن إ�8 ت�آ�� ��� P-!�2ذ�P �� أجF ا��J%&� 9-8 إ�0�ار ت��5I ا�

�F!0 �!� X ا���آ� ���X� ،��-2ا �ه� و �]�6]!� و ��ق إ��0�ا�!� و ج�F اb0S ا� P-!�2ا�

'9W�'�� %$ ش�اء ا�hج� أو ا���J���  .� ا�P-!�2 %$ ���7 ش�/ر; 
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  اB9Sن ا���رن -

 �9 =E/2  ا��ي W�' �� �Bل ه�ا اB9Sن  !�ف ا��-� إ�8 إ��از �]�m6 ا����B ا��(�ر � �-

Xا � و �]�m6 و آ���I ا��0S�ام و � ,-��  ��� , إج�اء ���ر#� ��'= و ��� �'�(�ت أ��ى %�

� �ت / تX�� ,��Jة ت'���B�-� ��2% ا��(�ر � �� �Bل 9-�� ا���ر#� ��� �'�(ه �'= ا�!�ف&'ا�

  ]119[ .و ا�'�(�ت ا+��ى %$ #4I ا��3I ا�2-���

 .و ا�(�ول أد#�;  /i-��� aD أ#/اع اB9Sن و أه�ا%!�

 

  ]169، ص94[. ا#/اع اB9Sن:)04(رbE ا�(�ول 

 ن ت�آ��يإB9 إB9ن إE'�9$ إB9ن إ���ري

 .W�'��� P-!�2  إ���ر ا�

 .W�' إ��Eاح إ��0�ام ج� � �-

 .        $%��Cا�� P-!�2إ���ر ا�

 .ا���2

.W�' ت/a�D آ���I إ��0�ام ا�

. �7��ت/a�D ا�����ت ا�

���9ت ا�����3.�#Sا a�J[ت 

 

�'�ء ت��B�-� F�UI ا��(�ر �.   

 . ��Bل إ�8 ا��/Jا�� O�)"ت

 ا��(�ر �

 . ���Cت P-!�2إدراك ا�

 W�' ��]�m6 ا�

���"�اء. P-!�2 إE'�ع ا�

 

.W�'�'(��9 ا� P-!�2  ت�آ�� ا�

�5ن ش�اء   . � P-!�2ت�آ�� ا�

 ت/اج� ا�'�W و

'�W %$ أذه�ن . ���ا�I�7Sظ 

F /� :E/� P-!�2 ا�

  

  )ا�'"�(ا���9 �  -ب

�Xاًت-�? ا���9 � دوراً � N $ت وه�)�'-� W ل ا���و�)� $%  =�ت�F أه�� �9 ا��ور ا��ي  -�

اB9Sن %$ ا�(�ل #2I= و9-8 ه�ا ا+�0س #-�$ ا�U/ء 8-9 ��� ا����ر i �-��9 � وه$ 8-9 

  :ا�'J/ ا����$

�9 أ0-/ب ت�و ($  !�ف إ�8 إث�رة ا��-? 9-8 0-�� أو ���� أو إث�رة " ا�'"� ه/ 9��رة -

�/��h F6�0 ش�]�� �9 �� , ا �'��� �&'�Sذا�9، ا�]iJ أو ا��-XI /ن و ذ�P دون اSه��م 

F�   ]360، ص42[".���

�5 ت�� i ا�'"� 9-8 أ#= -  �9-�� إ�0��� ��h ش�]�� �-�-? W�'� 8-9 �� أو 8-9 �'&� " آ

 W�'��� ا+���ر ا��(�ر � %$ وF6�0 �'"/رة، أو �� �Bل ت�� b ا� b �ل ت�B� �� Pو ذ� ��

9�� اSذا�9 أو ا��وأ �&'�ا�&'-!� ا�Jت�N =�I-5ن و أن ت/ XI-."]83273، ص[  
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� ت&!� %$ وF6�0 ا"   ��ف ا�'"� 9-8 أ#= -&'���B9م %$ شS F5أي ر���0 أو ��-/��ت ���� 

� #��Iت&'F ا�Jا��$ ت'�(!� دون أن ت� O-2و ا� �&'   ]263ص،16[".!���� أو 9�ة أ���ر �9 ا�

 ��� W�'�2# أن ا�'"�  ���� أداة �� أدوات ا�W X ا���و ($ و ا�'"��� �Bل تF�-J ا����ر i ا��2

��ش�ة ت!�ف إ�8و� ��h ش�]�� و ��h �0-� إت]�ل:  

-  ،F�� و �'�(�ت!� و ت/��0ت!� و �0��0!� و ذ�P دون ���&'#"� ا+���ر و ا��-/��ت �9 ا�

�&'�!�ف  ت��2J ا�]/رة ا��ه'�� �-.  

-&'��� �%���F ا�(�ه�� ا��2!�%� و  �b ذ�P دون  ����F ت/O�0 دا�6ة ا�E �� �!و �'�(�ت �.  

����ت و ا���EBت  -دb9 9'��� ا�W X ا���و ($ ا+��ى �� إB9ن و ��O ش�]$ و ت'"�V ا�

� ا�����&'  .��  �Bل إث�رة إه��م ا��2!-��5 و إ�0���!b و b!^7 9-8 ش�اء �'�(�ت ا�

��ر#� �O آ� ت(�ر اSش�رة إ�8 أن ا� -����5 ��ج�ل ا��2/ , ا��b5J  %�= و ا��2��ة 9-�=  N �"'

F���ون ��� b�  =#/5� ق�[��� i[�  =#ا���و ($ و أ W X��E$ 9'��� ا�.  

�fوج= اB��Sف ��� ا�'"� و اB9Sن %!'�ك 9�ة #��ط  ,-��  � ��-i %�!� آBه� �9 ا~�� أ�� %�

  :ا����$��!� ه$ 9-8 ا�"F5 إت(�ر اSش�رة 

�F أج� ��%/ع-         ��� b�  ن ا��يB9Sف اB� 8-9 Pو ذ� �#ً�)� b�  �"'ا� .  

� �� �J� Z�7/ا; و 9�د ��ا-&'�� و �0��ة ا��E�� OU�  N �"'ت�5ار; 9-8 459 ت ا� 

�&'�� ا��Eة و ر���2� OU�  ن ا��يB9Sا.  

-!/ر �J�ث ����  �W�'� m �� أو �'&�   ��]� ا�'"�9-8 أداء و���I وا7�ة و ه$ ت�� i ا�(

�  �دي اB9Sن و���I ا���� i و اES'�ع'��  .دون ��Jو�� اES'�ع 

2�� �-'"� ا��ي -'���� ا��45 '�� ��#B9Sدة ا���ع ���� و ��2!�ف �� ا�(!/ر �-E =� نB9Sا 

��ع ���� أو ج!/ر ��2!�فE =� 4��.  

  

����ت- جـ    ت'"�V ا�

 V�"'�� إن    F5"��، و ا��ي  &!� &'����ت دور ه�دف %$ ا�W X ا���و ($ �'�(�ت ا�ا�

����ت و �ت ا��اه'� %$ وE: ت��2�, %�= ه�; ا+���ة ����J, أN��� 8-9ت ا�&'واO0 %$ ا�

���-: 9-8 أ#!�  :ا�/�/ل إ�8 ا�P-!�2 و  �5 ت�� i ت'"�V ا�

-" ����ت #"�ط ت�و ($  �5/ن �� �(/�9 �� ا�J/ا%E X]��ة ا+جO�)"�� F أو ��O ت'"�V ا�

  ]173، ص94[".ا�'�W أو ا�����

����ت 9-8 أ#!�  -�5 ت�� i ت'"�V ا�  �إ��0�ام و�I-��� F6�0 ذات ا��fث�� ا���Iل ا��$ ت8�2 "آ

��5-!�2-� ����) Sو ت�/ � ردود ا+%��ل ا O �2603، ص70[".إ�8 ت[  
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����ت 9-8 أ#=  -����ت �9 �� , ت��h? " ��ف ت'"�V ا�آF ا+���0? ا�V�"'�� �����2 ا�

 ]18ص،112[ ".%�3ت ا��2!-��5 %$ ا+0/اق ا��2!�%� 9-8 ز �دة �"�� �ت!b �� ا�O-2 أو ا�����

����ت #"�ط ت�و ($  !�ف إ�8 ز �دة �5 ا��/ل �fن ت'"�V ا�  i ل ه�; ا����رB� ��

B� �� ��[ا�� Fا+ج $% �&'� و �����ت ا�&'ل إ�0��� و Z7 ا��2!-��5 �"�اء �'�(�ت ا�

b!6ت و ز �دة %����� �دا�)�'/ز��9 و ا�/0��ء ورج�ل ا���O �� أجF ت2/ , ا�-� X%7/ا b �و .ت� 

����ت #�آ� �'!��ة ��'"�V ا�&' :ه'�ك 9�ة وF6�0 ت��� 9-�!�ا�

- P-!�2����ت �/ج!� �-� V�"'ت F6�0ت ا��$ ت/ج!!�   ه'�ك ا��� � �� أدو:و����ات ت'"�V ا�

�ت إ�8 ا�P-!�2 و #�آ� �'!� ��  -$&'  :ا�

-��#�)   ا���'�ت ا�

�"F5 �(�#$ دا�F ا��(� أو ��رج=،  �!���)�� P-!�2-� W�' ه$ 9��رة �9 ت�� b �9'�ت �� ا�

��ش� أو�9 �� , ا��� �، و ت���� ه�; ا�/�0-� أآ^� ا�/F6�0 إ�0�N �9 �� , اSت]�ل ا��

�I-5ت ج� �ة و �5'!� أآ^� ت�)�'� b �ره� أآ^� %����� %$ ت����9`�.  

   ا�5/�/#�ت-

 W�'�!� ش!�دات ت�5 ��7-�!� �� ا��2!-��5 �� ا�J]/ل 8-9 ��-� #��ي 9'� ش�ا6= � �[�  

 ��-������، و b�  �E إر�0ل ا�5/�/ن إ�8 ا�P-!�2 إ�� �9 �� , ا��� � أو إ�B�0= 9'� ا����م 

����ت %$ ��7-� ا�'WU �� دورة ��7ة ا�"�اء دا�F ا��(�، ت5/ن ا�5/�/#�ت %���� %$ تX�IJ ا�

 W�'  .ا�

   �9وض ا�9دة ا�'��-

-�� ا�"�اء Z�7  �/م ه�ا ا+���  �� P-!�2�� ت���I %$ ا���2 ��� ��Eم ا��^�وه/ �9ض 

-�� ا�"�اء �-'�W و ا��ي  �� =���E :�/ج? ه�ا ا����F جXءً �� �`ر�0ل د��F أو ��  ^���� إ��= 

-�� ا�"�اء�� =���E ا��ي د%�= أث'�ء �   ]423، ص103[.ا�^

 �� ��������ت ا�/ج!� �-P-!�2 ه'�ك ا�!�ا � ا����DS%� إ�8 ��0�, ذآ�; �� وF6�0 ت'"�V ا�   

�2���ت إ�D%� إ�8 ا���رض ا��(�ر � و ا���وض %$ ��5نP-!�2 و ا�-� W�' ا�"�اء ��ف ا�

P-!�2����ت �� �Bل ج�ب ا�  .وا��$ �!� أث� %$ ت'"�V ا�

����ت ا�/ج!� �-/0��ء -  وF6�0 ت'"�V ا�

'�(�ت!�  � Fل ا�����/�E أو �&'ت!�ف ه�; ا�/F6�0 إ�8 تX�IJ ا�/ز��9 9-8 ت]� i �'�(�ت ا�

$-  �� F6�0/ه�; ا� b331، ص89[:ا�(� �ة و �� أه[   
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-'  �(�ت ت���I أ��0ر ا�

6� ا+��0ر ا��-� 9'!� %$ آF ��ة  �/م �E 8-9 ��Iل ه�; ا�/�0-� إج�اء ت�B� �� b�  

 ��ا�/ز9/ن �"�اء �'�(�ت!� �Bل %��ات ا���و W، و ت�� ه�; ا�/�0-� ذات درج� ����9 �� ا+ه

 W�'5��ت آ���ة ا+�� ا��ي  �5 ا�� �&'�� #�F �5/#!� تXIJ ا�/ز��9 9-8 ش�اء �'�(�ت ا�

 b!� ,�2  b� $ا�(� �ة ا�� �&''�/ج�ت ا�� F9-8 ا����� b!��)"ء و ت��9�� ا���X � إ�8 ا�/0

�!� Fا�����.  

  ا��7/2ت ا���و (�� -

 �!�/�9 �� ا�J/ا%X ا��د � �-/ز��9 و ا�/0��ء ���ء ����ت ت2/ ���  �/�/ن )� b �ت� �!� �[�  

B9S���� �� ج�ا�� و ش��� �-'�W و�^�ل ذ���E Pم ا�/زع � �!D�9 أو �&'ن �9 ا�'�(�ت ا�

     ]201، ص96[.ت�ث� %$ 0-/ك ا�P-!�2 ا�"�ا$6

- ��#�)  ت�� b ا�O-2 ا�

/ز��9 و ا�/0��ء إ�b!^7 8 9-8 ش�اء آ��ت آ���ة �� �'�(�ت  -� ��#�) !�ف ت�� b ا�O-2 ا�

���� b 9�د �� �&'� و ت]� B� �� �!Iل ��Eم ا�&' ���ء ش�اء �� �� و7�ات ا�'�W �(�#ً�ا�

 F6�0/�27 �/زع و ا�+ �&'آ�� ���'�، إ�D%� ا�8 ه�; ا�/F6�0 ه'�ك ا�(/اX6 ا��$ ت���!� ا�

 ��'�Xات ا���Iا� � �ا�9�2�ة 9-8 �9ض ا�O-2 و ت(!�BJ� Xت ا�/0��ء و ا�/ز��9 و ت

�2/ح �!� �-�%O، إ���h 8 ذ�P �� ا�/F6�0 ا��$ ت������ت!� و ا�� V�"'�� �!�-9 ت�&' ا�

  .ا�/ج!� �-/ز��9 و ا�/0��ء

-���������ت ا�/ج!� �-�/ة ا�   وF6�0 ت'"�V ا�

  8-9 b!��)"و ت �&'-� ��������ت إ�8 تX�IJ رج�ل ا���O ا���ت��$ ه�; ا�/�0-� ا�!��� ��'"�V ا�

��درة %$ ت�� b �'�(�ت ج� �ة و ت"F ا�!�ا � ا���'��، اSج�زات ا���/ل %$ أ0/اق ج� �ة، وا�

�2���ت ا���%�!�� و ا��5%�ت ا��"(���� إ�D%� ا�8 ا���ا�W ا���ر ��� وا�'�وات و إش�اآ!b %$ ا�

�&'  ]120[ .ا��$ ت'&b %$ ا�

  �ً��"#������ت  ��� �� �� �Bل ��تb ذآ�;  �5 ا��/ل �fن ت'"�V ا�&'-� ��2'��� ������ اNه 

!� �!�ا ا��CضأجF ز �دة ������ت!� و ا��-? 9-�!� و ا��$  �b ت]. 

  

  : ا���O ا�"�]$–د

��ا���O ا�"�]$ أ7� ا��'��� ا����2�6 �-��و W �9 ا�'�(�ت و ا��/%�, ��'!� و ��� �7ج�ت ��    

�ت &'��ت ا��2!-��5، آ� أ#=  F�J ��آX ا�]�ارة دا�F ا�W X ا���و ($ �-�� � �� ا�hور
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-�� ا���O ا�"�]$���� ت-P ا�� i ت]? %$ و ا��$  ��$ ت��م �'�(�ت �'���9، و ه'�ك 9�ة ت��ر

  :#4I ا��'8 #�آ� �'!� ��  -$

ا���O ا�"�]$ 9-�� إت]�ل ش�]�� ���ش�ة ��� رجF ا���O و ا���F ا��ت�?، ت!�ف إ�8  "-

�!� و د%�= �"�ا6!� =9�'Eو�� إ�J2-�� أو ا����� و���� F�  ]217، ص36[ ".ت�� i ا��

- " ��-�Jا���O ا�"�]$ ه/9-�� إت]�ل ش�]��، وا��$ ت�b وجً!� �/ج= ��� ا���O6 و ا�"�� � ا�

�&'�"�اء �'�(�ت ا� b!9�'E412، ص37[ ".7/ل إ��5#�� إ[  

�5 ا��/ل �� �Bل ا���� ��I ا��2���� أن ا���O ا�"�]$ ه/ إت]�ل ���ش� ��� ا���O6 و    

S و���J� $% ي��"�!�; ا�/��B� �� �Iل ا��/ى ا������ ا��$ ا� �&'ت�م 9-�� ا����دل، و ت�/م ا�

�، Z�7  �/م  و ��Xاً ه��ً�ت�F �� !� و  -�? رجF ا���O دوراً&' %$ ا���و W �9 �'�(�ت ا�

�!� و��Jو��  ��-���-� ا��Bء و �9ض ا�'�(�ت b!�-9، و ت�� b آ�%� ا��-/��ت ا���� O��رجF ا�

-�� ا�"�اء، و  ��X ا���O ا�"�]$ ���رة ��إ�0��� ا�P-!�2 وا��fث�� S =�-9ت�م ا�]��I و ا����م 

 �-���`ذا ش�� رجF ا���O أن ا�P-!�2 %رجF ا���O 9-8 ت'/ O و ت���C ا��ث�ات ا���2��� أث'�ء ا�

5'= ا���آ�X 9-8 ج/دة ا�'�W و �]�6]=   OIت�� W�'�Xات= وه�5ا تX � و �أ �ى أن ��0 ا�

� ه/ 9-�= � ���]/رة أآ O��2��ا���رة اES'���9 ��جF ا�'��� � �9/�B9ن و �-��O ا�"�]$ �(

  ]234، ص121[ :9-8 ا�'J/ ا����$�� ا+ه�اف  �5 ت-��]!� 

���!� �J-[� 8-9 رجF ا���O ا��ي � #�F ا��-/��ت �9 ا�'�(�ت �-P-!�2 ا��ت�? ا�-��/ي '  $

��  .���و W �!�; ا�'�(�ت �/م 

  . إE'�ع ا�P-!�2 ا��ت�? ���2-�� أو ا����� ا��$  �وج!� رجF ا���O و د%�= �"�ا6!�-

  . إ��از ا�(/ا#? ا����2�6 �-'�W و ا��$ ت�45 إه��م ا�P-!�2 ا��ت�?-

- Fل ��  �وج �= رج/��� b! �� ��0�ادSو�� �-, ا�J� و ���  .ا���O ج�ب إه��م ا��2!-��5 ا��ت�

�� �� ت�دي إ�8 9�م X9وف ه�ا ا+����9 9-�� ا�"�اء -� ����(� إ��9ا�Dت ا�P-!�2 ا��ت�? 

��-  .و ت��J, إ�0(���= �!�; ا��

 ��-�/ي 9 8-9'  �!'� Bأن آ Z�7 �� نB9Sا�"�]$ و ا O����� ا� =� و رbh أوج= ا��"�

� ، إN أن ه'�ك أوج= إت]���� إE'���9 ت!�ف إ�8 ج�ب ا�P-!�2 و د%�= �"�ا&'ء �'�(�ت ا�

$-  �� ت�^F أ��زه� %�!'��  :إ��Bف 

- F^  �'�� ،P-!�29-�� ا���O ا�"�]$ 9-�� إت]���� ش�]�� ���ش�ة ��� رجF ا���O و ا� F^ ت

��ش�ة �O ا����ع ا��2!�ف �-�Bء� ��h ش�]�� و ��h إت]�ل ��-  .اB9Sن 9

�5 ���%� ردود %�F  إن 9-�� ا���C � ا��-  Z�7 �9�0 �^أآ F5"�  ��25 %$ ا���O ا�"�]$ ت5/ن 

 459 8-9 Pو ذ� ،O���]/رة ���ش�ة و ا��$ ت�Xا�� �O ا�J/ار ��'= و ��� رجF ا� P-!�2  ا�
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�� �0 ��h ش�ة و��� ��h ��25ا�� � �Cن ا��ي ت5/ن %�= ا��B9Sا.  

-�� ا�"�اء X 9-8 ��2!-��5 ا+آ^� إ��0�اداً  �5 ��جF ا���B� �� Oل ا���O ا�"�]$ ا���آ�-�� 

b!'�� X��  .459 اB9Sن ا��ي  �B� �� ;�"# bل وF6�0 ا�'"� ���-i ا��2!-��5 دون ت

2�? إرت�Iع أج/ر رج�ل ا���O و ذ�B� 8-9 Pف اB9Sن ا��ي -� إرت�Iع ت�I-5 ا���O ا�"�]$ 

��� ا�N�Jت $% =�I-5ض ت�I�#`� X�� . 

 

  ��EBت ا����� ا�-هـ 

�!� درج� ����C �� ا+ه�� ��ى رج�ل   �J� و �&'��� ا� ��E ذات � /E �EB9 ,-� ��-9 F^ت

� �Bل أداة �� أدوات ا�W X ا���و ($ و � Nإ �!���Jت �&'-� �5  N ا��2/ ,، ه�; ا+���ة

�ت ت���ه� ا��$ و. ه$ ا���EBت ا�����&'��ت: ا��� � �� ا��!� و %$ 9�J��5 -�� اSت]�ل  

   :ت�� I!� 9-8 أ#!�

�'�ء "  ا���EBت ا����� ه$- Fأج �� Pو ذ� �&'-� �I-���'�ء �EB9ت ج��ة �O ا�(�ه�� ا� ��-9

�/رة ذه'�� ج��ة �!� و ����(� ا+7�اث و اSش��9ت ا��$  �5 أن ت��2 �!�; ا�]/رة 

    ]177،ص94[".ا��ه'��

���6 " ��� ت����ا���EBت ا��-Xا� Pذ� $% ��� و�EB9ت!� �O ا��� � �� ا+��اف &'آF إت]�Nت ا�

 �!-� $% Fا�(!Xون ،���5$ ا+b!0 و ا�2'�ات ، ا�/�I/ن ،ا�5J/�� و ا����3 ا��$ ت�

�&'  ]313، ص37[".ا�

= أ � �'��9 ا�'"�ط ا��ى ت�/م � " آ� ت��ف ا�(��� ا+�� ��5 �-�2/ , ا���EBت ا����� 9-8 أ#!� -

ه��3 أو 57/�� أو �'&� ���ES و ت��EB9 b�9ت ���� �O %�3ت ���� �� ا�(�ه��  ، أو إت�Jد

 ���Jوا��Bء وا�"�� � و آ��O� P ا�(!/ر ا���م و ذ��C� Pض ا���ش$ �O ا�&�وف ا�

�!� O�)� و���� i ا�&'���     ]636، ص70[ ".

  :آ� ت�5 ا��/ل �fن�� �Bل تF�-J ا����ر i ا��I��2 ا��

-O�)�2!-��5 وا���� ��2� ��ت]�ل ا�&'� Wا���  ا���EBت ا����� ت�B� �� bل إ9�اد 

V�J  . وا�

-�&'���C ا����J, ا���Iل +ه�اف ا� O�)�2!-��5 و ا����  . ه$ 9��رة �9 ات]�ل ���ش� 

-����E$ ا� O� �#ر��� N/� %$ ذ�P  ا���EBت ا����� ذات أه�اف أآ^� ش�ا�W ا���و (�� ا+��ى 

����Jت ا�(� �ة و ا��)�'  .ت�و W ا�

��'!� و��� ج!/ره� - �EB��2 ا��Jف ت/��� و ت�!� �&' إن ا���EBت ا����� #"�ط تXاو�= ا�

;�� fا��ا�-$ و ا���رج$ و آ2? ث��= و ت.  
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 ت2/ ��ً� آ� ت-�? ا���EBت ا����� دوراً� ��2'��� ������ ا+ه  �5�ت ا+9�ل ه�ا ا��ور &'

     :ت-��]= 9-8 ا�'J/ ا����$

- �!� و �'�(�ت!� و ت��9&'O ت(�; ا��)-!� ا�J  $ات ا���������9ت و ا��#S�9 ا/)� ��2Jت 

 $% ���� ا+#"�� ا�^��%�� و ا�� ���D و ا��2ه F /� و ت&'�� �Bل ت'&�b ا�X �رات �-

�]/رة ��9 O�)  ]618، ص103[ .�أ#"�� ا�

�  �دي  -�، �I-��ا��2ه� %$ ت�� b ا�O-2 ا�(� �ة F�# , �� �9 ا+#��ء F6�0/� �!'9 اB9Sم ا�

  .إ�8 �-, ا��-? 9-�!� و إث�رة ا��2!-��5 �"�ا6!�

�7-� ا�'WU �� دورة ��7ت!� �9 �� , -� �2�� �-O-2 ا��$ ت'�������ت  ا�9�2�ة %$ ت'"�V ا�

!�2  .-��5 9-8 إ�E'�6!� و إ�9دة �'�ء ��5#� ت2/ ��� ج��ة �!� %$ ا�2/قت"(�O ا�

- �[[��اSه��م �"�5وي ا��2!-��5 وا��F 9-8 7-!� وت�� b ا�']�a6 �-/7�ات ا��'&��� ا�

�ر�0ت ا��$ ت"N�)� F5 �-"�5وي�����I�� , /2دي ا� .  

-[� b!��-/��ت  ت'�� �EB9 و���ة �O ا�/ز��9 �9 �� , اSت]�ل ��� bو �هXرة ش�]�� و ت/

��دل �� �!�% b!ات و ا�'�وات و إش�اآ�� و �'�(�ت!� �� �Bل ت'&�b ا��ت&'ا�Bز�� �9 ا�

  ]08، ص122[ .وج!�ت ا�'&� %$ ا�/اO�D ا�"��آ�

  

W X ا���و ($.3.32.��� ��-��   ا���ارات ا�

�ت إ�8 وW X� OD ت�و ($ ���5&'�`B9م و إE'�ع    ت8�2 ا��� � �� ا� =�B� �� ت�/م F�

 ��-���� �� إت��ذ ا��� � �� ا���ارات ا�N Pذ� ,��Jت F��'�(�ت!� و %$ 0� P-!�2وت�آ�� ا�

� و  �5 ت/a�D ه�; ا���ارات 9-8 ا�'J/ ا����$&''�(�ت ا�� W X���:  

  

�Xا#�� ا���و W ا��.3.3.21.� ��-��  �ارات ا�

ا�W X  9'��� إ����ر ا��Xا#�� ا��]]� +�hاض ا���و W و ��J� �ا���ارات  ه�;     ت��-,

 $% W ض ا���و�C� �[[��، Z�7  �ث� b)7 ا+�/ال ا��/%�ة وا�&'ا���و ($ �'�(�ت ا�

� آ�#: ا��Xا#�� أآ�� آ-� آ�ن ���5�Sن إت��ذ ا���ار �"fن .إ����ر9'���ا�W X ا���و ($-5% 

��، و 9-8 ا��45 �� ذ�P آ-� آ�#: ا��Xا#�� أFE آ-� آ�#: ا�D�I-� إ��0�ام 9�ة 9'��� ت�و (

�J� $� /2ا�� W X  .دةو��� 9'��� ا�

��+ه�اف ا�'!���6 �-'"�ط ا��2/ �$  W ا#�� ا���وX�� � �J�� �� �Bل   آ� ت�ت�V ا���ارات ا����� 

����ت ������ت ����9، و �O ذ�P %`ن تfث�� ا���و W 9-8 ا�� ,��Jت OEا�/ا $% ='� ,�Jا�]�? ا�� 
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 �)�����ت ����� � �� ا��/ا�F ا+��ى �^F ا��i�-C، �� �� ا���ض %$ ا�2�? تfث� ا�� $-ا��

 ��Bا���2 و ا�� ،O��  ]396، ص45[.ا�|...وأ��آ� ا�

���0S �!'�� �-D�Iام و �]�I ���9 ت�/ا%� ���� ا���ارات ا��2/ ��� ا��� � �� ا���اF6 ا��$  �5 ا�

� #�آ� �'!� �� -$&''�(�ت ا�� W ا#�� ا���وX�� � �J�� ��-��  :أ7�ه� %$ إت��ذ ا���ارات ا�

  

����ت� تJ� � ا�-أ  Xا#�� ا���و (�� 9-8 أ�0س 2#�� �� ا�

����ت   �� ه�ا ا��� F �� أآ^� ا���اF6 ش�/9ً�� W ا#�� ا���وX�� � �J�� %$ إت��ذ ا���ارات ا����� 

 ��، آ&'��, b�  Z�7 تb)7 � �J ا��Xا#��ا�� �-��و W 9-8  ا��]]�أ#= أآ^� 0!/�� %$ ا��

����ت ا���رة �-أ�0س 2#�� �3/ � �� ا�&'�.  O� F����  =#أ Nإ F ��و����bh �� 0!/�� ه�ا ا�

����ت آ�F��2� ��C و ��4 آ���C ت��Z�7 O أن ا�X �دة ����ت ا�%$ ا���و W ت���!� ز �دة ا�

2#�� ا��Xا#�� ا���و (��، وه�ا و�� �I�'ت 0/ف ت�����  �m إ#��Iض ا��% P4 ا��45، وآ��

��$، Z�7  (? أن تX � ا�(!/د ا���و (�� %$ ه�; ا����J، وذ�P �� أجF ز �دة '� ��h b)7

����ت  ]511، ص108[.ا�

  

   تJ� � ا��Xا#�� 9-8 أ�0س ��Jآ�ة ا�'�%��2- ب

  �Jت b�  F ��� ا��Xا#�� ا���و (�� �'�ءً 9-8 ���ار ��  '�I= ا�'�%2/ن 9-8 ا�W X و%ً�� �!�ا ا�

 F ���ًًا���و ($ �'�(�ت!b، و  �� ه�ا ا�!� 4I# $% $9أ#=  �ا � %$ تX�� � �Jا#�� ا���و W ،آ

ا�'�%2/ن و��5 ث� �"5-� ه$ ��ى إ#�Iق �� ��ف ا�/E: ��2/ى ا�I#Sق 9-8 ه�ا ا�'"�ط 

� و ا�'�%2/ن 9-8 ا�&'�"F5 %��ل و �a�J، آ� أن ه'�ك ت�� � %$ إ��Bف أه�اف ا� W X

 ,����"F5 %��ل، و ت� W ا#�� ا���وX�� دون�J  2/ن%�'ا�'�%2/ن ، %/%�� �!�ا ا��� ��I  Fض أن ا�

$-�Iا� OEا�/ا ,���  N �� و ه�ا ،�&'  ]343، ص89[ .أه�ا%!b و أه�اف ا�

  

    ���ل ا���6� 9-8 رأس ا��ل-ج

 �I� �!� W ا#�� ا���وX�� ا���و ($ 9-8 أن W X���  و%ً�� �!�ا ا��� F  '&� ���� ا���ارات ا����� 

� أن ت'&� إ�8 ا�I#Sق ا���و ($ 9-8 أ#= &'��أ %`#= 9-8 ا��ر ا��/ F ا+جF، وو%�� �!�ا ا�^�0Sا

� %$ ا+جF ا��/ F، و  "(O ه�ا ا�&'��أ 9-8 جO ا����#�ت إ#�Iق �Eدر 9-8 ت��J, أر��ح �-

�  �/ا%, و إت��ذ ا���ارات � �&'��fث�� ا�'"�ط ا���و ($ 9-8 ر���J ا� ��-�����ت ا��وا�



 131 

 تJ� � ���ار ا�X �دة %$ ا+ر��ح ا�'�ت(� �9 ����5#إ ?ا�2-�� وا�/��h ،��9/D أ#= �� ا�]�

V�% W ا���و.  

  

-=-دJ�5 ت  �� Fآ   

���ح �� �/ارد ه/  إت��ذ ا���ارات ��J� � ا��Xا#�� ا���و (�� و%ً�� ��  �/م ه�ا ا��� F 9-8 أ�0س 

-=، و �J�د Jت �&'-� �5  �� b0`��5 إ#E�I!� 9-8 ا�'"�ط ا���و ($، وه�ا ا��� F  ��ف   �����

��� تi���5 اS#��ج وآ�%� ا�'��Iت Cت ��� �&'-� ��E���-� ا�I#Sق �-��و D $% W/ء ا+�/ال ا��

�ا+&'-!� ا�Jى ا��$ ت���.  

  

   ي �� F ا��/ازن ا�J�-هـ 

8-9 #��� أ��0�0 ه$ إ%��اض أن ا�!�ف ا�'!�6$ �-��و W ه/ ت�&�b أر��ح   F ��F ه�ا ا�" 

 bي ا�'�ج�Jاد ا�� Sت�2وي ا ���، و ���� �= %`ن ا�I#Sق 9-8 ا���و W  (? أن  �2� إ�8 #�&'ا�

 � �Jا� �I-5ا�� O� W إ�8 �9 ا���و ��-'"�ط ا���و ($ أي أن ا�I#Sق 9-8 ا�'"�ط ا���و ($  �2

�&'   ]403، ص�h.]103 � ت/iE ا���و W �9 ز �دة أر��ح ا�

 ���، و  ��&'����ت و ������$ 9-8 أر��ح ا���h أ#= N ت/ج� ��� �4 تJ�د أث� ا���و W 9-8 ا�

Bً��9 ;ذآ� ,�0 ����ا �� وا7ً�ا���و W آ  Fت 9�ة 9/ا����� .ت�ث� b)7 8-9 ا�

  

.3.3.22.�� ��-��  ��0Sات�(�� ا���و (�� ا���2���ا���ارات ا�

'�(�ت � W ده� �-��و���د�� ��� ا��0Sات�(��ت ا���و (�� ا��$  �5 إ�9ت�^F ه�; ا���ارات %$ ا�

�9�د 9-�!� %$ ا���و W و ه�  آS�5 ا�، و ه'�ك إ��0ات�(���ن ر���2�6ن  &'  :�����$ا�

  

   إ��0ات�(�� ا��%O -أ

����ت   � ,��Jت!� و ت�)�'� O ز/�� ��-��� ����J, أه�ا%!� ا�&'%$ �F ه�; ا��0Sات�(�� ت8�2 ا�

B� �� ����9ل ت�آ�X ج!/ده� ا���و (�� 9-8 أ�U9ء �'�%� ا��/ز O أو ا�/0��ء %��'�W و%�� �!�; 

� %$ E'�ة ا��/ز O وا��ي E�  5/ن ت�ج� ج-� �^B، ثb ا��0Sات�(��  �/م ���و W �'�(= إ�8 أ�Eب 7-�

 ��2'��� �/م ت�ج� ا�(-� ه�ا ��ور; 9-8 ت�آ�X ج!/د; ا���و (�� 9-8 ت(�ر ا��(�6X، وآ��P ا��Jل 

  .��(�ر ا��(�6X و ا�� �  �/�/ن �(!/د ت�و (�� إ�8 ا�P-!�2 ا�'!�$6

�ت %$ تfث��ه� 9-8 ا�/0��ء وا�/ز��9&'   b!9�'ES  وت(�ر ا�(-�، وF6�0 آ^��ةوت��2�م ا�
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 �9���X �-/7�ة ا�/ا7�ة ا�� a�   ت�� b �]/��ت ���'�، و�� إ�8 ،وإ�0���!b و �'!� ت�� b ه��� ر

 P-!�2��ع ج�� ��ى ا������ت ا��$ 0�, ذآ�ه� ، آF ذ�P �� أجF �-, إ#ذ�P �� وF6�0 ت'"�V ا�

�  �� �I-��� تB�5"ت b �و ت� ،W�'��ت= ، ���DS%� إ�8 ت�� b ����ت �9 ا�hا%, وإ���7ج�ت= ور/

��O ا�'�W 0/اء �-P-!�2 أو �-/زع� ���  ]123[.��ت

    �ت�آX ه�; ا��0Sات�(�� 9-8 #"�ط ا���O ا�"�]$ آ'"�ط ت�و ($ أ0�0$ +ن ا�(�#? ا+آ^� آ

�� %$ 7-��ت ا��/ز O %$ أه�� �� ج!/د ا���و W %$ ه�; ا��0Sات�(��  5� %$ إE'�ع ا�J-�� ا����

 8-9 iE/��0ات�(�� ت�Sت و%�� �!�; ا�)�'ش�اء ا�'�W و ا�����F ��= ، %����� ا��/ز O و ��O ا�

���]�m ��7�2ت �� ا��%/ف  �6X)ور; ��(�ر ا����إE'�ع ا�/V�0 ���ج� ا�(-� و ه�ا ا+��� 

'�W 8�7  �اه� ا�P-!�2 و  �/م �"�ا6!� و  �5 أن ت'(a ه�;-� �&'2�� ��-P ا�'��� ا��0Sات�(�� 

 %$ ا+0/اق و ���Iة ز�'�� �/ -�، آ� أن ا��� �� %$ ا�2/ق، و ا��$ �!� �'�(�ت ���و%� ج�اً

 ���� و أن دور اB9Sن %$ ه�; ا�]/رة ا��ه'�� �!� ��ى ا��2!-��5 وا�/ز��9 ���و%� ج��اً

'�W أو ا����B و�-,  %$ �-!� و  ��]� دور; %ا��0Sات�(��  5/ن �J�وداً��� P-!�2$ ت�� i ا�

W�'��ع ج�� �9 ا��  .إ#

  

  

 

                                                                                                          

  

  

  

                                                                                                                                                            

  

  

  

  

  

  

  

F5"ا� bE15( ر(:O%�ا� ��)408، ص42[.ا��0ات�[  

������ ������� 

��� ��� 

������� ��� 

 ������� ����
�� 

� ��������	 ��
� �� )���(  ������ �� ��������	� 

         ������ ���  

������� ��� 
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  إ��0ات�(�� ا�(�ب  - ب

 Sث��و%�� �!�; اfا�� �&'9-8 ا��-? %$ ا+0/اق وإ�0��� وج�ب ا��2!-��5  ��0ات�(�� ت�Jول ا�

!� �� �Bل ت��$ ا�/0��ء ا�/ج/د � %$ ا��'/ات ا��/ز ��� و ا����م ���آ�X ج!/ده� �"�اء �'�(�ت

  .ا���و (�� 9-8 ا��2!-��5 ا�'!����6 ���ش�ة

�9��ر    و`� ��� %$ 9�ة �'��, ج�Cا%��، ت�آX   �/ز9/ن وج�اً أن ا��2!-��5 ا�'!����6 9�دهb آ

��O ا�"�]$، وذ��J� Pو�� ES'�ع ا��2!-��5 ه�; ا��0Sات�(�� �9دة 9-8 اB9Sن و��4 9-8 ا�

� تI/ق آ^��اً&'�fن �'�(�ت ا� ��-�J �'�(�ت ا�'�Z�7 �� ��2% ا�(/دة ا��/���E أو ا�

�Jو�� ت(��� �'�(�ت!� و  �/م ه�ا ا��� F أو � b!�%و د Pوا���2 و �� إ�8 ذ� m6�[وا��

�W�'� �9 ZJ ���� %`ن ت(�ر ا��0Sات�(�� 9-8 أ�0س أ#= ��E �'9م 9�د آ��� �� ا��� ��5-!�2�

 O ا��/ز Xإ�8 ��اآ W�'ا��(�6X 0/ف  ��ؤون 9-�� ا��ZJ �9 ه�ا ا�'�W، و ������$ ج�ب ا�

  :ا�"F5 أد#�;  /aD ذ�b!'P 9-8 ا���a ا��J, �� ورا6= و ���7ً�

  

  

  

W�'ـ  ت�%, ا�

W ت�%, ا���و  

  

  

   

  

  

  

 F5"ا� bE408، ص42[ . ا�(�بإ��0ات�(��): 16(ر[  

  

�5 أن   �&'�ت ا��$ ت��� آ-�� ا��0Sات�(���ن ���، %��&'     #k7B أن ه'�ك ا��� � �� ا�

 �ت��2�م اB9Sن �(�ب ا�P-!�2 و %$ #4I ا�/E: ت��2�م رج�ل ا���O%�� O ا�'�W إ�8 ا�/0��ء آ

Pذ� $% �� F��0ات�(���� 9-8 9�ة 9/ا�Sا �����د�� 9-�� ا� iE/�2 ودورة ��7ة ت�%�'���� ا�� 

 �&'-� �7�����DS%� ا�'�W وا�/ارد ا�W�'  .�]�m6 ا�

  

������ ������� 
 

����� ��� 
 

������� ��� 
 

������� ����
�� 
 

 
 ��������	�
����� 
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��'��� ا�W X ا���و ($ا���ارات .3.3.23. ��-��  ا�

  إن �F5 9']� �� 9'��� ا�W X ا���و ($ دور %$ إ�0��� أو ج�ب ا�P-!�2 و د%�= �"�اء 

� و �F5 9']� �� ه�; ا��'��� &'9�ة �Eارات  �5 أن  ���ه� رج�ل ا��2/ , #�آ� �'�(�ت ا�

�!'�$-  �� :  

  

��B9Sن-أ ���   ا���ارات ا��ت

0�� �'�F ا�����0 اB9S#��، ت/��E!� و إ���#�5   �'�`����ر ا�/�0-� ا� ��-��ت�^F ه�; ا���ارات ا�

 F�# F6�0و ��� �-D�I� %$اا���5 أن ت"F ه�; ت-XI /ن آ�   ذ�iJ� �� P و راد / و�����0 

�5 إ#E�I!� 9-8 اB9Sن���� ا�   ]278، ص]72.ا���ارات ت[�� � �J]�ت ا�'"�ط اB9S#$ و ا�

  

����ت-ب��'"�V ا� ��-��   ا���ارات ا�

   $% �-^�����ت و ت/�E: ه�; ا�/F6�0 ا�0�� ��'"�V ا��'ت"F ه�; ا���ارات إ����ر ا�/�0-� ا�

�2���ت وا��]/��ت ا��$ 0�, ذآ�ه�ا�5/�/#�ت و ا���رض وا��Eارات تJ� � ا��]]�ت  و

� ت���= �% �!�% P-!�2� و ز �دة ث�� ا�&'^F ه�; ا�'"���ت، ��  �J, ت��2J �/رة ا�� ����ا�

����تb)7 �� �'�(�ت وه�ا ��ور;  '�45 إ (��� 9-8 ز �دة   ]38، ص124[.ا�

  

��O ا�"�]$-ج��� ���   ا���ارات ا��ت

    O-2و �9ض ا� F��/�� 8-^�5 أن ت�^F ه�; ا���ارات %$ تJ� � و�0-� اSت]�ل ا�"�]$ ا�

 ��% ،P-!�2-� ���"�اء �'�(�ت!�، Z�7 إ����ر أ%FU ا+���0? و أآ^�ه� ج� b!9�'ES ءB9-8 ا��

 �b اSت]�ل �9 �� , �/ا%�� �� ا���F أو �� دو#!�، ���P  (? 9-8 رجF ا���O أن  �ا$9 

���!�، آ� إ�� b�  $ا�� O-2ا� ����� �U و أ P-!�2��ر و�0-� اSت]�ل ا��$ ت�'�O� ?0 ��وف ا�

 $������� ه�; ا���ارات تJ� � ا��2!-��5 ا��ت����، وت�ت��!b 27? ا+ه�� و U�5 أن ت� 

Bء ا�� � ت5/ن إ�7�Nت ا���b!� O آ���ة����  .اSه��م 

  

����EB-د ��-��  �ت ا����� ا���ارات ا�

  �0��� ��-, وإO� � /E �EB9 ���E ا�(!/ر،آ�'ت�^F ه�; ا���ارت %$ إ����ر ا���X و ا��5ن ا�

 ,��J�� ت ا������EB��2��� %$ ا���5 أن ت�^F %$ تJ� � ا�����0 اSت]���� و ا+���0? ا� 

�2�9�د 9-8 ��-/��ت د���E و�I]-� �9 ا�S�� Pث�ة ا+ه�اف ا���و (�� وذ��!-P و ا��/ا�F ا�
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 ���� و 9-�= و��ق ا�����F ��= ودوا%�= ،آF ذ�P �� أجF ج�F ا��-�� اSت]���� %���� &'ا�

P-!�2  . ا�

  

.3.33. W و�����  ���Bت و ���ج�ت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ا����� 

�5 أ  N ����[تSا�����0 ا � �Jو ت b6B6� إN    إن إ9�اد ا�W X ا���و ($ ا�B� رة/[� b�  ن

6� و ا��$  /%�ه� #&�م ا��-/��ت ا��2/ ���B�9�د 9-8 ا��-/��ت ا��5%�� وا�Sا bإذا ت. ;�!% 

��ع �� ا��2!-��5 0/ف E أي aD/ت ت��/-�ه���  5/ن ا�����0 ا���و (�� ��I�ة �= وتا�

)7 Pذ� $% ��!� وت/��E!� و أ%FU ا�/F6�0 وا�/ا��Iت ا��$  '�C$ أن ت�/%� %$ ه�; ا�����0 

$#B9Sا b)J8 و ا�-^ إ���h 8 ذ�P �� .ا���F�'� �7 ه�; ا�����0 ���DS%� إ�8 ذ�P ا��7�2 ا�

W X ا���و ($ وا�(� � ����آ� أن ��� ���ا��-/��ت ا��$  �5 أن ت�I� ���� ا���ارات ا��ت

W X��� ����5 ا�J]/ل 9-�!� إN �� ا��-/��ت وا����#�ت ا����� �����ارات ا��ت  N $) ا���و 

�-/��ت ����Bل #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ذو درج� ����9 �� ا��I5ءة، وا��ي  � ���� ا���ار 

���#�ت ا��$ تb ج�!� %$ شB��� F5ت-� ��9/D/  .إ#��EB �� ا����(� ا�

  

.3.3.31.W و����� ��-��   ���Bت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ا�

�� دوراً  )^-� %$ ا����#�ت ا��2�� �-��ارات  ه��ً�ت-�? ���Bت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ا�'��� 

� و &'W X ا���و ($ �'�(�ت ا�����5 ت]'�I!� إ�8 #/��9 ه� ا�����  

   ]408،ص106[:آ�+ت$

  

�-أ&'���#�ت ا����3 ا���رج�� �-   

����� 9-8 درج� ����C �� ا+ه��    NشP أن ا����#�ت ا��$ ت(O �� ا�'��� ���J�3 ا���رج�� ا�

 ،�&'���رت!b ا����� وت�^F ه�; ا����#�ت %$ ��وف ا��2!-��5 ا�� � ت�وج �!b �'�(�ت ا�

�`���7ج�ت!b �� ا�'�(�ت ا��$  ��2��/#!� و ��-����ت!b %$ ا�"�اء و ا����#�ت ا�hر � �Jا�"�ا��6، ت

  .إت(�ه�ت!J# b/ه�����7 �� ا�'�(�ت و 

���ي  ه�; �5 جO   و� ��2'��� �!� �U ء ا��$ ه$ أB ا����#�ت �9 �� , �-���ت ا��

 ��-9 F!2  �� ��5-!�2�fر�Eم ه/اتi ا� �&'ا���ارات ا���و (�� و د��F ا�!�تi ا��ي  � ا�

b!�9-�� اSت]�ل  F�!2وت iت�!��� O��ت اB9Sن وا�(Bت  و ا����#�ت ا��$ ت���!� و آ�N،ا�

� �� ا����ف m6�[� 8-9 �'�%�2!� و أ���0? ا���و W و ا��Xا#�� &'وا�]iJ ا��$ ت�5 ا�
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 F^���DS%� إ�8 ا����#�ت ا����� �&�وف و �]�m6 ا�2/ق وا��$  �5 أن ت� P��� �[[�ا�

 �%�DS�� b!�%�^ا%$ و آ�C)ا� b!9ت/ز ،b�2!-��5 و�'��, ت/اج�ه���� ا�� $% b![6�[� 8إ�

ا�('4 أوا���F أو ��h ذ�P �� ا����#�ت ا���رج�� وه$ ، ت�-, ا+�� ����2 ا�� /�hا%��، 0/اءً

  ]125[.ت^B��� Fت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ���

  

�- ب&'���#�ت ا����3 ا��ا�-�� �-   

� ��-���� ا��/د ا���Iي Sت��ذ ا���ارات ا��^�W X ا���و ($     ���� ه�ا ا�'/ع �� ا����#�ت ��

 �� ��#B9Sا�����0 ا F�# F6�0و�0-� �� و Fآ m6�[و� ����و �5 أن ت�^F ه�; ا����#�ت %$ �

�-/ب ��ورة ��7ة ا�'�W ا� ��-��Z�7 ا���I-5 و E�رة #"�ه� �-����0 �"F5 واO0، و ا����#�ت ا�

F�'� �����2 ا�����0 ت�و (=، Z�7 ه'�ك �EB9 و���ة ��� دورة ��7ة ا�'�W و ا�/�0-� ا�

���� ا�'�W ا��اد ا���و W �=، 0/اء  آ�#: إB!�0آ�� أو �'���9، � m�  ��% Pا���و (�� آ��

��9�د إ7�ى `و��ى 7�اث� ا�'�W وت��X; �9 ا�'�(�ت ا+��ى ���'�0? وا���ارات ا����� 

'�Wا��%Oا���و (�� ا��I��2 ا��آ� 0/اء آ�#: ا��0Sات�(��ت ���  ]49، ص41[.ج�ب ا�P-!�2 أو  

  

.3.3.32. W و�����9-�� ت"F�C ا���Bت ا�����   

9-�� ا��"F�C ا�/اج? إج�اؤه� B��� 8-9ت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ا�����  F^�5 أن ت�    

�� ا���و (�� "#+���-/ب تB� �� �!���Jل ا����م �����ارات ا���و (�� %$ 7]� ا+ه�اف ا�

'� و ��اج�� ��Xا#�� ه�; ا+#"�� و تJ� � ��ى آ�Iءت!� ����J, ا+ه�اف �'�(�ت ا�&

   ]25، ص88[.ا��ج/ة

    �I-5ء ت/D $% Pوذ� �!'�� �-D�I���DS%� إ�8  ت���b ا�/F6�0 وا+���0? ا���و (�� ا��$  �5 ا�

�9��ر ��ى ت'�0? آF وا+�O ، و ذ�P ;آF أ0-/ب ت�و ($ و ���ل إ#�"�رSا �����0-� أو �� 

�� و ا��اد تB� �� �!���Jل ا�'"���ت ا���و (��/-����� ا+ه�اف ا�� O� $) أ0-/ب ت�و.  

 

.3.3.33.W و�����   ���ج�ت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ا����� 

 $% �&'�5 ت-��m ���ج�ت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ا����� ���ارات ت�و W �'�(�ت ا�    

  ]122، ص73[:ا�'��ط ا������

6�  تJ� � و�0-� اSت]�ل ا�^-F�'� 8 ا�����0 ا���و (�� �-�2!-��5 ا��2!�%�� و -أ�E � �Jت

�� آP-!�2� F %$ ش�اء �'�(�ت hو��ى إ��0�اد ور ��ا��2!-��5 ا��ت����، ت�ت��!� 27? أه
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����C ز �دة ا��fث�� B� �� b!�-9ل ه�; ا�/F6�0 ا���و (�� و ������$ إ�0 �&'��!b و إت�م 9-�� ا�

  .ا�"�اء

 تJ� � ا��/�E: ا�'�0? و ا�b)J ا�b6B �-����0 اB9S#�� ا���ة �-'"� ���DS%� إ�8 ت���ن -ب

�, و ��وف ���  �ت�� Bت ه�; ا�����0، 0/اء ت�-, ا+�� ����/�E: أو ا�b)J أو ا��J/ى و%�� �

�&'  .ا�

����-جـت و تJ� � و�0-� اSت]�ل ا�^-F��/�� 8 و�9ض  إ����ر ا+0-/ب ا+�^V�"'�� F ا�

b!����2!-��5 و إ�0-� ���� �� ش��� و ج�ا� W�'  .ا�

Bء �� Z�7 ��ى ت�5ار 9-�� ا�"�اء �-'�(�ت -د�-� O����� رج�ل ا���� mت��ر � ت� ODو 

 ����� إ��0��= ا��I-$ و��0; و ش5-=،  W�'� و تJ� � ردود أ%���!b ت(�; ا�&'� ا�&'-� �%/ 

8-9 �� 0�, ذآ�;،  �5 ا��/ل  و �'�ءً.9-�� ا���C � ا����25 ا��$ �� شf#!� ت��2J أداء �'�(�ت!� 

�fن �'&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� دور ه�م %$ جO ا����#�ت وت"�C-!� و إ���0اج  ا��-/��ت ا����� 

�&'W X ا���و ($ �'�(�ت ا���� ��������ارات ا��ت.  

 

.34. �&'  ت�ش�� �Eارات ت/ز O �'�(�ت ا�

� ه/ ا��/ز O ا���Iل �'�(�ت!� �� &'   NشP أن أ7� ا+ه�اف ا����2�6 ��دارة ا��2/ ��� %$ ا�

 ����5 ذ�P �� و�/�!� إ�8 ا�P-!�2 و0� ا�!/ة   Z�J���اآX إ#��ج!� إ�8 �'��, إB!�0آ!� 

 �I�Dج وو��#Sا��-  . اB!�0Sك 9

Sش�رة إ�8 أن 9-�� ا��/ز O ت��-? إت��ذ �(/�9 �� ا���ارات ا��ش��ة �� أجF وت(�ر ا     

 O ا��/ز ,��Jءتi5رة ��ى ا�/[� وا���Iل، ��h أن ه�; ا���ارات N ت5/ن ��-P ا�����2 ا�

ا�5^�� �، ���� إذا ت�-, ا+�� �����6� ا��ي 0/ف  �B� �� ,�Jل 9-�� ا��/ز O و ه'� ت��و 

  .�^F ه�; ا���ارات  �� أجF إت��ذ�/D/��9-/��ت د���E و ا��Jج� إ�8 ��

  

   ا�W X ا��/ز �$.3.41.

�� ا��/ز O 9']�اً��   Nً��%  N W ج وا�����2 وا���و��#Sا ��- �� 9'��� ا�W X ا��2/ �$ و9

�� ا��/ � ��� ا�'�W وا�P-!�2 إذ� �� تfت$ �'�%�!� إB� �� Nل 9-�� ا��/ز O، وا��ي  �� ا��ا

P-!�2  .�Bل ا��'/ات ا���b�  �7 ت�%, ا�'�(�ت �� ا�'�W إ�8 ا�
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.3.4.11.O ا��/ز ��   �I!/م و أه

 ,�0 �   %$ ا�W X ا��2/ �$، و ا��ي  �5/ن �� �(/�9  ه��ً� 9']�اً#�ذآ�و أن     �� ا��/ز O آ

و  !� إ�8 ��اآX اB!�0Sك��� اS#�!�ء �� إ#��ج �� ا+#"�� ا�!�د%� إ�8 إ ]�ل ا�O-2 وا�����ت

�-, �9دة 9-8 ا���ق ا��$ ت2-5!� ا�O-2 وا�����ت �� ��اآX اS#��ج إ�8 �'��, اB!�0Sك  

$-  �'�%� ا��/ز O أو E'/ات ا��/ز O، و  �5 ت�� E i'/ات ا��/ز O آ�:  

-"  ا��'/ات ا��/ز ��� ه$-أ���ت ا��$ ت��'$ &'�� ت�%, 9��رة �9 �(/�9 �� ا+%�اد و ا�

P-!�2  ]168، ص37[".ا�'�(�ت إ�8 ا�

�ت و ا+%�اد ا�� �  �/�/ن �fداء و��i6 "  ت��ف E'/ات ا��/ز O 9-8 أ#!� -ب&'/�9 �� ا�)�

-�� ت�%, ا�O-2 وا�����ت �� ا�'�(�� إ�8 �� � /Eرة وث��� و/[� ����J�دة �Dور � و��ت

��5-!�2  ]399،ص 108[".ا�

�5 ت�� E i'/ -ج  �/�9 �� ا�'" ات ا��/ز O 9-8 أ#!� آ)� �!U�� O� �#و����ت ا�&

�F ا���� وE �� كB!�0Sأو ت/%�� ا�2-�� أو ا����� ����0�ام أو ا ���E9-8 �9ت�!� إ O�  $ا��

P-!�2  ]126، ص94[".ا�'!�6$ أو ا���2�م ا�]'�9$ ا�

Fر آ���5 إ�9  ���0��ء و ا�"�� � أ�U9ء %$ E'�ة  ا�'�(�� و ا ��   �� �Bل ا����ر i ا��2/�

ا��/ز O، ا�� �  �2ه/ن %$ 9-�� ا��/ز O وت�%, ا�O-2 وا�����ت �� ا�'�W إ�8 ا�P-!�2 وت�2'� 

 m6�[دا; أن أي 0-�� ذات ج/دة ����9 و��� ,�'� 8-9 �&'أه�� ا�'"�ط ا��/ز �$ �'�(�ت ا�

ش��3 �-P-!�2، إN إذا آ�#: ����7 �= 9'��� ���Xة، و��-� 9'!� و ت��ع ���2 ج�اب N �E ت�'$ 

�!� %�= و9-8 ه�ا ا+�0س  �5 ا��/ل �fن و���I ا��/ز O ت/%� -� � �ه� %$ ا��5ن و ا���Xن ا��ي  

��5-!�2-� ��#�5  .ا�'��I ا���X#�� و ا�

-��#�5    ا�'��I ا�

P-!�2 ا�J]/ل 9-8 ا�'�W %$ ا��5ن ا�-� ��#�5b6B وN  �'$ ذ�P إ����ر أ�Eب ت��a ا�'��I ا�

� إ����ر أ�27 U�5#�� ت��5 ا��/ل �fن ا�'��I ا�  ��!� وإ# O-2وت/%�� ا� P-!�2ا+��آ� �-

�!�% W�' وه'�ك ا�5^�� �� ا�'�(�ت ا��$  �h? ا�P-!�2 .ا+��آ� ا��$  �/OE أن  (� ا�P-!�2 ا�

�F ش�ا6!� 8�7  �5 ا��/ل �fن جXءا�%$ E ل ا����م �2/قB� �� 5/ن  = �� ���Jا �� ا�'��I ا�

�, O-0 8-9 ا��2/ق وا�O-2 ا�����، FUI  Z�7 ا�P-!�2 ا����م �-�� ا�"�اء، وه�ا ��  '��

����2/ق وإج�اء ا�D�I-� و ا���ر#� ��� ا�O-2 ا���وZ�7 �� �D ا���2 و ا�(/دة و ا+7(�م و 

 ��Bو ا�� F5"23، ص36[.إ�|...ا�[  

P-!�2 إ�8 إ����ر ا��5ن    وت-� ����� ا�&'��#�5 �'�(�ت ا�(�ر اSش�رة %$ �F ا�'��I ا�

 ���/[���� X���� ا��2!-��5 %$ ا�J]/ل 9-8 �'�(�ت ت� ��hر �U أ �Uت� �ا�b6B آ
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����Jج ��ى �-�!� �� أي ��(� و �� ثb  (? ت/%��ه� %$ ا+��آ�  ��"  Z�J� ،P-!�2��ى ا�

6B�F ا�P-!�2ا�E �� ��/-�  ]194، ص89[.� ����!� وا��$ ت/%� ا��]/��� ا�

-��#��Xا� ��I'   ا�

 �!D�90? �!� و�'ت��J, ه�; ا�'B� �� ��Iل ا��F 9-8 ت/%�� ا�'�(�ت �-P-!�2 %$ ا�/E: ا�

&'��ت إ�8 ا�/7�ات اS#��ج�� 9-8 أن ت�/م ا�-��� �� ت��م ا���h �7ج�= إ��!�، و :Eج %$ و��#`� �

#�� �ت�/%� ا�'��I ا����X ا���X، ووإ9�اد ه�; ا�'�(�ت %$ وJ� :E�د و�'�0? و ��� �U$ %��ة 

 P-!�2�� �Bل ��Eم ا�'�(�� و ا�/0��ء ���X � ا�O-2 وت/%��ه� ���J �!/ر ا��Jج� إ��!� %��

$% ��h4 ا��I# �)  N �E ا~ن ���� W�'� 8-9 ل/[Jا� $% ��hا��ي  5/ن �� = ر b� إذا ��� :Eو 

  .b0 ت(�ري ���إ �/%� ا�'�W  أو J�  �E/ل %$ 9-�� ا�"�اء إ�8 

   ا�'��I ا�"5-��-

 ��-ه$ ا���� ا��$  �رآ!� ا�P-!�2 %$ ا�'���f  ���'9 W ه�ا ا�'�W شB5 ���'� و9/�� %`ن 9

��� ا�'�(�ت ت��J, اS#��ج ه$ ا��$ ت�2هb %$ �-, ا�'��I ا�"��h ،��-5 أ#=  7B� �5&� أن 

��� ا�I/اآ= � ��2'����'��I!� ا�"5-�� أث'�ء %��ة ا�'�F آfن  �5U# F(!� آ� ه/ ا��Jل 

�5-� ا�'WU، و �b إ ]��!� إ� ��h :زا�N $ج'�!� وه b�  $وات وا���Uج� ووا����#��ط �8 ا�

��Jت $% F�'دة �� %��ة ا��I�0Sأن ا ��a ج�هXة ��B!�0ك، آ[�� b�-2�5 أن ا��, ا�'��I ا�"5-��  

 ��2'��� k7B� /0? وه�ا �� ه�'� /J# 8-9 O�'[�-� ;ل وإ9�اد/[Jت�B� �� ,�Jل ت'&�i ا�

-�� ��� ا+0�ك �9 �� , ا��I2، إذ  �b ت'&�i ا+0�ك و ت����!� وج�-!� ج�هXة �-�]'�O و ��

�!-�# ��-  ]168، ص37[.ذ�B� �� Pل 9

  

.3.4.12.O �0��0 ا��/ز   

0�� و إ����ر 9�د �'� ا�&''�(�ت ا�� O �0��0 ا��/ز � �J�� ��I-5    (? 9-8 ا���6�� وا�

�  �/ا%, وت��J, أه�ا%!�ا�J-��ت ا��$ 0/ف  �5/ن �'!� ا�'�I ا��/ز �$�، %�� ت5/ن ه'�ك 7-��  

/ن �/�0= وا7�ة وE� ت���د ا�J-��ت %$ ا�'�I ا��/ز �$ ، و �fي شF5 %`ن ���� ا���ار 0/ف  5

�� -�� أ���0�0  ��� �-D�I�5 ذآ�ه� 9-8 ا�"F5 ا���ا� $�:   

  

��ش�-أ   �0��0 ا��/ز O ا�

�2�� �� Z�7 9�د 7-��ت ا��'/ات ا��/ز ���، وا��$ ت�  $ ا�����F �'   ت���� ه�; ا��0��2 ا��/ز ��� 

'��ش� ��� ا�'�W وا�P-!�2 �� دون ا��Jج� �/ج/د و0��ء، Z�7  �/م ا�/ج? ه�; ا�� W�  
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  ]499، ص70[ :ا��0��2 ��/ز O �'�(�ت!� ���ش�ة إ�8 ا�P-!�2 ا�'!�6$ ���2��� ا���ق ا~ت��

��ش� �-O-2 اB!�0Nآ��-   ��ق ا��/ز O ا�

��ش� �-O-2 اB!�0Sآ�� %$ ��  -$�5 ت-��m ��ق ا��/ز O ا� :  

�a�I :ا�'�W  ا���B� �� Oل ���ج�- ��)�'�� ��  Z�7  �/م ��� ا�� b!ت�)�'� O������ج� ت�/م 

��ش�ة إ�8 ا�P-!�2، و ت��� ه�; ا��� �� %$ ���7 ا�'�(�ت ا��2 �� ا��-i، وا��$ ت5/ن ��ة �

 ��C���� X��2� �^F ا�/�D و 9�ه� �J�ودة �^F ا+���ن و �"���ت ا�J-�? أو ا�O-2 ا��$ ت�ا�

�4، وB��ش�ا���ت!X� �� bا � ه�; ا��� �� اSت]�ل ا�hو ر ،b!E�2!-��5، وا����ف 9-8 أذوا��� 

  ]244، ص57[.وا����Cات ا��$ ت��أ 9-�!�

'�زل -���-�� ا��/اف :ا���O �9 �� , ا��/اف ��������م  �� �� Z�7  �/م رج�ل ا���O و%�� �!�; ا�

� ،bج� %$ أ��آ� ت/اج�ه��� a�% 8ج� إ��J�2!-��5 دون ا�#&�ا �O-2�� b)J و ا���'�ت إ�8 �'�زل ا�

'�زل ت��-? أن  5/ن ������، و9-�� ا��/اف '� Fآ $% �&'�a�I ���ج� �- ��-���رات ا�^�0Sا

-�� ا�"�اء�� P-!�2� �� = ا����ة و ا�!�رة ا������ %$ %'/ن ا���O و إE'�ع ا�� O��   ]126[.رجF ا�

- � ����� O����O �'�(�ت= 9:ا� �� ���'/�9= ا��5�Sو#$   �/م ا�'�W و%�� �!�; ا� � ��� �� , ا�

Z�7  �/م �`9�اد آ���/ج�ت ت"F ج�O ا��-/��ت و ا����#�ت �9 ا�O-2 ا��$  �/م �`#��ج!� وا���دي 

 bث O%�و ��ق ا� F�'وا� b�-2و�� �� ا�� b)Jوا���2 وا�/زن وا� m6�[ت وا���Iا�/�� Z�7 ا�

Nإ�8 ه� O-2ا� �J"�2!-��5 9-8 أن ت���إر��0!� إ�8 ا�-���� إB�0م ا� �2!-��5�'!b، و �b  ء ا�

i�9 �� , ا�!�ت bإن ت� �� ���5 �!�; ا�  �  .ذ�P �9 �� , ا��� �، آ

�� �� أوت/��ت���5 �9 :  ا���O ا~�$-� Fت��� ه�; ا��� �� 9-8 إ��0�ل ��� ا~Nت ا��$ ت�

[Jا�2-�� وا� �^� ��/-�/ل 9-�!� %$ ا���J، وت'�0? ه�; �� , وOD ا�P-!�2 ا����� ا�'�� � ا�

��� ا�'�(�ت �� أ#/اع ا�F^� O-2 ا�"�و��ت ا��Cز �، ا�2(��6 وا�(�ا6�، و ت'�"�  O� �� ��ا�

9/�� %$ ا��7�2ت ا��/��� وا+��آ�  �� ��ا��$  �(O %�!� ا�F^� ��5-!�2 ا�9B? ودور ه�; ا�

��ه�ة إ#�"�ر �Nت ا�J2? ا~�$ %$ ا��2'� و�9�Eت ا�BIJت، و9-8 ��2/ى ا�����ت %`ن 

 ?J2ر %$ ا��ول ا�'����، ا��$ ت��م ����ت ����دة آ���"�#Sوا��0 ا :J�ا�2I�0Sر ،ا�]�رف أ�

   ]141، ص127[.�� إ�8 ذ�Pو�9 ا�����  

  

��ش� �-O-2 ا�]'���9 -  ��ق ا��/ز O ا�

 ���ش� �-O-2 ا�]'���9 #�آ�ه�  -$ه'�ك �� ���� ر����2�6 �-�/ز O ا��% :  

- �[[���ت ا��$ ت'�W ا�O-2 ا�]'���9 �`���E ���رض  :ا���رض ا�&'  ت�/م ا�5^�� �� ا�
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�E ��-J� ت5/ن دا6� أو ����E ���ض �'�(�ت!� %�!�، و �b تJ� � ��5#!� و�/9�ه� و �-� 9'!� �� 

 O%�  �5^�� �� ���أجF إ��0��ب ا��2!-��5 ا��ت���� واB�Sع 9-8 ه�; ا���و�Dت، �

�ت &'-� �5  �ا��2!-��5 ا�]'����9 إ���I� ��9 8ت ا�"�اء �� �Bل ه�; ا���رض، آ

ا�"�رآ� %$ ا���ض ��h ا�J-�� أو ا��و��� وا��$ ت��� %$ 9�ة دول ���-�I أو %$ ج�O أ#�Jء 

�/رة����ض �'�(�ت!� ���� ا�(� �ة �'!� وا� bا����.  

- O���X �رة ا��2!-��5 ا�]'�Z�7   ���9  �/م �'�وب:�'�وب ا� �� �� ا���O و%�� �!�; ا�

-�� %$ أ��آ� ت/اج�هb، ���� وأ#!b %$ أh-? ا+��7ن  �/اج�ون %$ �'��, ج�Cا%�� �Jا�

� 9-8 ه�Nء ا��2!-��5 �9 ا�-/�7ت &'�J�ودة و ���و%� ��ى ا�'�W، و �/م ���ض �'�(�ت ا�

-�� �� =-J  �� أو ��J�D/وا�]/ر ا�� ���/��ت ت�m �'�(�ت!b، و (? أن  5/ن ه�Nء ا�'�و

 �%��9-8 درج� ����9 �� ا���رة 9-8 اES'�ع و%� ا���O وا���Iوض آ�  (? أن ت5/ن �� !b ا�

 ��9 �9 O���� �� ت^� ه�; ا�X �رات �'�و�$ ا���hت!� و��ق ���#�!�، و�Iت و�/ا��)�'���ا����� 

�ت&'   ]247، ص��I�.]57ت ا�"�اء �'�(�ت ا�

  

��ش�- ب   �0��0 ا��/ز ��h O ا�

� #��(� Sت�2ع ا+0/اق ا��$     &'��ش� %$ ت]� i �'�(�ت ا��!�ت أه�� ا��/ز ��h O ا�

 O� ش������ ه�; ا+0/اق �� �Bل إت]��!� ا�C5'!� �� ت� و9�م ت&'ت�F %$ �-!� ا�

0Sش�  �'$ ا����� ا�'�W ا�P-!�2 و �!�ا %`ن ا��/ز ��h O ا� Fو� ��-Jء آ��0/��� �#���

��ش� و#�آ� �'!� �� -$  : وا�P-!�2 و ت���د أش�5ل ا��/ز ��h O ا�

  

��ش� �-O-2 اB!�0Sآ�� -   E'/ات ا��/ز ��h O ا�

ه'�ك ا��� � �� ا��'/ات ا��/ز ��� ا��$ ت��2�م %$ ت�%, ا�'�(�ت اB!�0Sآ�� �� ا�'�(�� إ�8  

  ]172، صJ'�: ]72/ ا����$��2!-��5 وه$ 9-8 ا

 - W�'��ش�ة  :  ا�P-!�2- ت(�را��(�6X- ا� &!� إ��0�ام ه�ا ا�'/ع �� أ#/اع ا��'/ات ��h ا�

 Fا����� �� b!'5�'/ا7$ و ��Xات 9� �ة ت �6X)ت(�ر ا�� X���/ز O ا�O-2 اB!�0Sآ�� 9'���  �

5�� آ���ة 2#��� �^F ���ج� ا�2-���زة�O ا�'�(�� و ا�"�اء  ت�Jول %!$.2-� أو ا�BJت ا�

� Xو ت� F�# �� ��� /2ا�� ����� ...إ�0���د ت(�ر ا�(-� و ا����م �`#(�ز ا+#" P��� ���J� ،|إ�

��+��0ر ا�'�I&� و ا�'�ت(� �9 ا�5��ت ا�5���ة ا�"��اة ,-��  �  .ا�Xا � ���� %�
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'�W ا- �-�-� �� E'/ات ا��/ز O ا���-�� � وا+آ^� إ#�"�را ت���:  ا�P-!�2- ت�ج�ا��(�6X- ت�ج�ا�(

 ���0��، وت��ع �9 �� , 9�د آ/��ت ا�5���ة و ا�&'%$ ت/ز O ا�O-2 اB!�0Sآ�� ا��$ ت'�(!� ا�

�2��O ا�'�W اSت]�ل �!-� ��� ت(�ر ا��(�6X، ا�  N b �� ��^5��% ،�- إN �9 �� , ت(�ر ا�(

�6  ���ون 8-9 ��  ��X)�6 �� ت(�ر ا��X)�5 ت(�ر ا���= ت�ج� ا�(-� �� تB�!2ت و �9�2�ات ت

 Z�7 �� �6X)إ��5#��ت ت(�ر ا�� �-E أن ��6�#��، آSا7$ ا/'��� ��-��ا�����b!�� F و���� ت-P ا�

�-�ون 9-8 ت(�ر ا�(��  b!-�)ت � Xوا��� F�'ا���رة 9-8 ا�.  

-  W�'�-Fوآ� - �-ت���� ه�; ا��'�ة �� أ�/ل E'/ات ا��/ز P:  O ا��2!-- ت�ج�ا��(�6X- ت�ج�ا�(

��ت-�2�� �-O-2 ا��$ �!� 9�E�ة ت/ز ��� وا��0 %$ ا�2/ق آ��'��� �-O-2 اB!�0Sآ�� وت��2�م 

وا�'�(�ت ا��$ ت5/ن ��ة ���7B!� آ���ة، وا�/آ�F^� $% F ه�; ا��'/ات N  �/م ��b�-2 ا�'�(�ت 

�� ا���-�I ا���-��أو"#+��0�� ���و W ا����م �'�ZJ �9 ا+0/اق ا�����F  �/م  � Xوا��� F�'��� 

�-� و �� ثb �9� ا�]��Iت ا��(�ر � �O ت(�ر ا�(&'  .�'�(�ت ا�

F5"وا�bEآ��) 17 ( رB!�0Sا O-2-� O ات ا��/ز/'E i-��� aD/ .   

                                           

  

  

  

  

  

  

  

  

 F5"آ�� ا��'/ات ا��/:)17(ا�B!�0Nا O-2-� ��� 181، ص37[. ز[  

  

��ش� �-O-2 ا�]'���9 -   E'/ات ا��/ز ��h O ا�

�'!� إ��0�N وش�/�9 %$  ت�^F ه�; ا��'/ات %$ ت�%, ا�'�(�ت �� ا�'�W  إ�8 ا�P-!�2 وا+آ^�

$-  �� ��-   ]172، ص37[:ا���Jة ا��

-  W�'�م ه�; ا��'�ة %$ ���7 وج/د 9�د آ��� �� ت��2:   ا���2�م ا�]'�9$- ا�/زع ا�]'�9$-ا�

 ���ش�ة آ� �� ��� b!�5'!� اSت]�ل   N $وا�� �&'-� ���ا���2���� ا�]'����9 �-'�(�ت ا���

-�� ا��(�O و ا���F^� � X ا�'�(�ت  �5 أن ت��2�م %$ ���7 �� إذا ت��-? ه�; ��ا�]'���9 ا����م 
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�/م ��b�-2 آ��ت آ���ة  ي � ا�/ ها�/زع ا�]'�9$إ�| و...iا��Jآ�ت ا�]��Cة، و���ات ا��'&�

F 9-8 ت�X '!� وا�I�7Sظ �!� ��Cض  �� ا�'�(�ت ا�]'���9 ا��$  ��Jج!� ا���2�م ا�]'�9$ و�

��-��!� أي ��2� ?-� ���7�)�.  

-W�':  وآ�Nت ا���2�م ا�]'�9$-ا�-� O ات ا��/ز/'E �� ه�ا ا�'/ع ��)�'��� ا� �'�(�ت  ��

-�� ا���O %!$ إذاً�� ت��� 9-8 ا�/آBء �� ا�]'���9 %$ ���7 9�م ت/%�هb 9-8 و7�ات ���]]� 

ذوي ا����ة %$ ا��S]�ص ��]� i �'�(�ت!b، و��J  �Eج ا�'�(/ن �(!/د ت2/ ��� وا��0 8-9 

 ?-���ات ا���7BI، ه�ا  �-� ��2'���وج/د وآBء #J/ واaD، وت�'��ت ��E/0 ���'� آ� ه/ ا��Jل 

! �/�/ن ه�; ا��.  

- W�'�-ءB��2�م �'�9$- �/زع �'�9$- وآ� :  O-2ا� O ات ت/ز/'E أ�/ل �� ��إن ه�; ا��'�ة ت��

�9 �0���!� إN أ#= %$ ه�; ا����J ا�'�W ا�]'�$9  ��� 9-8 ا�/آBء  i-ت�� N $ا�]'���9 وه

��O ا�'�(�ت ��]� i ا�'�(�ت، وه�Nء  ��ورهO� F����  b ا�/ز��9 �ا�]'����9 ا�� �  �/�/ن 

 F�-E ود و�J� ,%����^F ش�اء ا�'�(�ت ا�5�� إ�8 ا���2�م ا�]'�9$، وت��X ه�; ا�'�(�ت 

2#���، وا��$ E� ت5/ن �'�(�ت ت5�-�� أو أدوات و ���ات ���Cة b)Jة ا���C[و . ا�]'���9 ا�

  . O-2-� O��9 ا�]'� ا�"F5 أد#�;  ��� ���-E i'/ات ا��/ز

  

  

  

  

  

  

  

  

 F5"ا� bE��9:)18(ر�'[ا� O-2ا� O ات ت/ز/'E .]37173، ص[  

  

.3.4.13.O ات ا��/ز/'E $% V�0/ا��0�ام ا� ��   أه

�ت ا��$ ت��� 9-8 ا�/E $% V�0'/ات!� ا��/ز ���، وE�  5/ن ت/اج� &'   ه'�ك ا��� � �� ا�

S�5 ا  N ورة�D ��� /2ء %$ ا��'�ة ا����'!� %$ #�F ا�'�(�ت وC�0 $% �!D�9'�ء 9ا�/0

 P-!�2��� �7ج� ا�-�� ���0�'ا+0/اق وا���ج� ��  (�F ا�'�(�ت ��/%�ة %$ ا�/E: و ا��5ن ا�

��  : إ��0�ام ا�/V�0 %$ ا��'/ات ا��/ز ��� %$ ا�'��ط ا������ و �5 ت-��m أه

�-��. 	��� 
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  و���I اSت]�ل-أ

 !� ا�/E $% V�0'/ات ا��/ز Z�7 ،O  ��ت? 9-8    ت�� و���I اSت]�ل �� أهb ا�/��i6 ا��$  �د

 N��% V�0ون وج/د و�� b�5 أن ت���دNت ا��$  وج/د ا�/0��ء %$ ا��'�ة ا��2/ ��� ت���I 9�د ا�

�6 ��  ��ت? 9-�= ز �دة 9�د X)�2!-��5، أو ت(�ر ا����Sت]�ل ���د آ��� �� ا� W�'�� أن  �/م ا�

��دNت، و������$ إرت�Iع ا��i���5  �/م ��Sت]�ل �/V�0 و�7� أو 9�د �J�ود �� ا�/0��ء ا�� � ا�

��5-!�2���ض ا�'�(�ت و اSت]�ل �!�Nء ا� bوره��   ]401، ص108[. �/�/ن 

 F5"وا� bE19(ر (Pذ� aD/ .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

F5"ا�bE19 ( ر :(P-!�2  ]250، ص57[.��2/ �ت اNت]�ل ��� ا�'�W وا�

  

5�� ا���Iوت %$ ا�- ب  

����ا E�ر   � ،��Dة و���5��ت إ#��ج�� آ� F����  W�' و �/م أ�0س ا���Iوت %$ ا�5�� 9-8 أن ا�

ا�5�Sن �� ا�����O� F ا�P-!�2 ا��ي  �h? %$ ش�اء و7�ات وآ��ت ���Cة ا�b)J، ت�'�0? 

� و �b ه�ا ا���� ? ��� ا!'��'�W وا�P-!�2 �� و�7ج�ت= ا��I-��، وه�ا ا+��  ��-? آ���I ا���� ? �

 $% ?h� ت 0-��� ��'/�9، وB�5"ت P-!�2�5 أن  /%� �-  V�0/أن ا� ��Bل وج/د ا�/0��ء، آ
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 ����
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 ����
�2  
 

 	���3  
 

 ����
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 	���3  
 

	���$2  
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 �6 5"�$ 7$8 9� �:8�&�� 80- :09  

 �6 5"�$ 8���< �:8�&�� 80- :06  
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 Pل 9-�!�، آ��/[Jا�� ��2'��� ا�/اد ا��Cا��6 وأدوات ا��'&�i  /%�%!/ ��ج� ا��(�6X ه/ ا��Jل 

�5 أن  F[J 9-�!�  ا�2 ا��$ ، وو��hه� �� ا�/اد اB!�0Sآ��  �5  Nة وا7�ة، و�� P-!�

  ]241، ص36[.�-'�W أن  /%� ه�; ا��"�5-� %$ �ن وا7�

  

   جO ا��-/��ت �� ا�2/ق-ج

   �O ا��-/��ت �]/رة ��2)���ت ا��2!-��5  �/م ا�/0��ء %$ ا�2/ق hة �9 أذواق و ر

2�و'��� ��� ا��$ �]�b![6 اB!�0Sآ�� و ت�� ه�; ا��-/��ت 9-8 درج� آ���ة �� ا+ه&'-� �

 �U ء أ���-? %$ ا�2/ق �"F5 أ%FU، آ�  �/م ا�/0��� ��ت5'!� �� أداء و���I!� ا��2/ ��� وا��'

 Pو ذ� ،bج�ه��� $% �!#/D��  $ت ا���)�'��ت ا��2!-��5 وا�h�7ج�ت ور ����`ج�اء ���ر#� 

 �9 b!%وX9 8�2!-��5 ا��$ أدت إ��'�F ا��-/��ت �9 ا� b!���E لB� �� ;ش�اء ه�

  ]454،ص103.[ا�'�(�ت

^-� %$ جO ا��-/��ت �9 ا�2/ق وو ت(�ر اSش�رة إ�8 أن ه�; ا�/���I ا��$  �/م �!� ا�/0��ء �ا�

 ��F إ��5#�ت!b ا����� إ#"�ء و7�ات ت'&�Jت� N � ا�� ��)�'-� ��2'��� ���� �C��� ��ذات أه

O ا��-/��ت آ'&�م ا��-/��ت اSدار )� �[[���.  

  

F ا�����-دJت �Iو��   

���/��i6 ا��2/ ��� ا��$  �/�/ن     ��-��F ا�/0��ء �9 ا�'�(�� ا�5^�� �� ا����� ا�J�  

��ت!b و ت�-��ت h�2!-��5 ور��fد �!� و ��F أهb ه�; ا����� ت-P ا��$ ت��-, �����C أذواق ا�

آ� أن 9-�� ا���O ا��$  �/م �!� ا�'�W ا+��0ر و إ��5#�� ت-i ا�O-2 ا��b! �� �#X أو ا����دم، 

5��ت آ���ة �� ا�/7�ات ا�2-��� ت��I �� ا����� ا��$ E� ت/اج= ا�'�N�7 F^� Wت � V�0/-�

، 128[.ت�ه/ر ا��-� ا��$  �5 أن ت�ث� 9-8 أر��ح ا�'�Wا�ES]�دي وا��25د أو ا��آ/د 

   ]201ص

  

   ا��/ز O ا��دي -هـ 

 �'� ا�'�b! �� F �� ���زن FF ا�O-2 ا��$  �b ش�اؤه� �� ا�'�W #��(� ��/%� و6�0   �/م ا�/0��ء 

ا�'�(�� ا+�� ا��ي  ��I �� تi���5 ا�'�F 9-8 ا�'�(��، آ� أن ا�/0��ء  �/�/ن ���X � ه�; 

ا�O-2 %$ ���ز#!b ا�����، ��  �دي إ�8 ت���I# ��Iت ا���X � و ت�-�F ا��i���5 ا+��ى 

X����  .ونا����� 
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  �Eارات ا��/ز O و ا��/ا�F ا��ث�ة %�!�.3.42.

���� �'�(�ت ت   �� �6B� و ��0�'� O ت/ز �Iو�� P-!�29-�� ت�%, ا�'�(�ت إ�8 ا� ?-��

�&'9-�!� %$ 9-�� ا��/ز O وا� ��� و 9-8 ه�ا ا+�0س  �5 .ه'�ك ا��� � �� ا���ق ا�

� ���� 9-8 ا�'J/ ا����$����ر E`ت/a�D أ#/اع ا���ارات ا��ت&''�(�ت ا�� O ات ا��/ز/':  

  

.3.4.21.O ر �0��0 ا��/ز����`�   ا���ارات ا����� 

�9�د 8-9 Sا ��� �-D�I��8U إت��ذ ه�ا ا�'/ع �� ا���ارات  5/ن ���� ا���ار إ��5#�� ا��   

��ش� �� �Bل ا�/0��ء��ش� أو ا��/ز ��h O ا��9�د  وإذا تb  .�0��0 ا��/ز O ا�S��إت��ذ �Eار 

 a���'��� ا��'/ات ا+��ى ��-�� ا��/ز O ت] ��-����ش� %`ن ���� ا���ارات ا�9-8 ا��/ز O ا�

 �5  �0��ء %$ ت/ز O ا�'�(�ت، آ/����D ��hور �، �]/�� و أن ه�; ا���ارات ت��-, 

��ش� �!� �Xا � 9� �ة أه!� إت��7 ا����I اSش�رة إ�8 أن إت��ذ ا���ارات ا����� ����/ز O ا�

�� ت�%, ا�O-2 إ�8 ا�P-!�2 %$ ا�2/ق و آ���I ت���2ه� و ا���و W �!�، و ��5 ه'�ك Eا�� W�'-�

?)  N $ا�� Fا��/ا� �����ش�، إ�D%� ا�8 ذ�P  9�م ت(�ه-!� وه$ إرت�Iع تi���5 ت'��I ا��/ز O ا�

�9�د Sا �!����9-8 ا�/0��ء %$ ا��/ز F^� O ا�O-2 ه'�ك ا��� � �� ا�'�(�ت ا��$ تX-�2م �

OIت�  ]129[.ا���2ة و ذات ���ل أو 9-�� ا�"�اء ا�

 �� � �Jش�، %!'�  (? 9-8 ���� ا���ار ت���9�د 9-8 ا��/ز ��h O ا�S��    أ�� إذا تb إت��ذ �Eار 

�9�د 9-8 ت( �b  إذا آ�ن ا�'�W ا��اد ت/ز �=S���ر ا��(V�% �6X، و%�� ��'�ة ت/ز ��� ���'� 0/اء 

�6X)و ا�� �-�9�د 9-8 ا�/آBء و ت(�ر ا�(Sأو ا �- و ذ�B� �� Pل أو ت(�را��(�6X وا�(

��� E'/ات ا��/ز O ا��I��2 ا��آ� و �-D�I�ا�&'�  �/ا%, وأه�اف ا���5 ا��/ل أن  .   �9-�� آ

��� ه�; ا��'/ات   �-D�I �!� ، 0/اء �� Z�7 اB��Sف 8-9 ����� ا�'�(�ت ا��اد ت/زت�/iE ا�

�-��!� �-�-i أو ���ل ت�5ار ش�ا6!�، و ����� ا�2/ق �� Z�7 ا�'�%�2 و �� Z�7 %$ ا���� أو �E

O ا��/ز ��-9 $% b!�-9 د�  ]437، ص106[.ا�5^�%�، و ��ى ت/%� ا�/0��ء ���9

  

��� ا�2/ق.3.4.22.C�2/ى ت� ��-��  ا���ارات ا�

����� ا�2/ق إ7�ى ا���ارات ا�!��� %$ �(�ل ا��/ز Oا���ارات ا�     ت��C�2/ى ت� ��-��و ��  

 i �[�� �&'�Bل ه�; ا+���ة  �5 تJ� � 9�د ا���ج� وا�/0��ء ا�� � 0/ف ت���هb ا�

 =���Jت $% �&'��� ا��ي ت�h? ا�C9-8 درج� ��2/ى ا�� Pذ� iE/�  ل�Jا� �������'�(�ت!� و 
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��� ا�2/ق وه'�ك ثBث� إ��0ات�(�C�2/ى ت� m�  ��% �!'�� �-D�I�5 ���� ا���ار ا��ت   

�!#���  : 9-8 ا�"F5 ا����$ �5 ت

  

   إ��0ات�(�� ا��/ز O ا�i^5-أ

����/ز O ا�"��F أه�E bار  ���; رج�ل ا��2/ ,  8   ت���� إ��0ات�(�� ا��/ز O ا�i^5 أو ��  2

��� ا�2/قC5'� �� ت� إE'�ع و ، �"fن ت��J, أE]8 درج� �&'و%�� �!�; ا��0Sات�(�� ت�Jول ا�

'�(�ت!� و�� �Xا � ه�; ا��0Sات�(�� � F������� �!Eأ0/ا �� ���'� Fج/د � %$ آ/ت(�ر ا��(�6X ا�

����تا���رة 9-8 ز �دة P-!�2 وز �دة ت��%= 9-8 ا�'�W، آ� أن ه'�ك �9/ب � b)7 ا�-

I�#إ �!'� i^5�ض ه��� ا���a �-/7�ة ،وج/د �-��ت ذات ��C� b)7ة، ��0Sات�(�� ا��/ز O ا�

�� 9-8 ا��Xون�E���� ,-��  ��ت %�&'آ� ت�'�0? إ��0ات�(�� . ز �دة ا�"B5ت ا��$ ت/اج!!� ا�

��� ا�O-2 ا���2ة، �^F ا�(�ا6�، ا�"�و��ت ا��Cز � ا��$ ت��5ر %�!� ��ات ��h O� i^5ا��/ز O ا�

��ل ج!� و ا�"�اء و ت�F درج� ا�/Nء $% ��hإ�8 9�م وج/د ر Pو �/د ذ� P-!�2 �-2-�� ��ى ا�

  ]456، ص103[.وE: آ��� �-J]/ل 9-8 ه�; ا�'�(�ت

  

   إ��0ات�(�� ا��/ز O اS#���6$- ب

 b!��/�� �6X)ود �� ت(�ر ا���J� 9-8 إ��0�ام 9�د �&'    %$ �F ه�; ا��0Sات�(�� ت��� ا�

9 �� N��� ت/ز O �'�(�ت!� !� i^52�� ��0Sات�(�� ا��/ز O ا�'����د آ��� �'!b آ� ه/ ا��Jل 

 F6ا��-�� ش�ا6!� ��� تJ� � 9�د �� ا��� P-!�2وت��� ه�; ا��0Sات�(�� �O ا�'�(�ت ا��$  �/م ا�

 Pوآ�� P-!�2��� ذ�b�  P إ����ر ا��� F ا+%FU، و ��F �'�(�ت ا��2/ق �- bث ،�!'�� �و ا���ر#� %�

�ت تَُ�5ِ ا���ا&'-� ��2'�����, ه�; ا��0Sات�(��، %^F ه�; ا�'�(�ت ت5/ن �� ت ا�9�2�ة �ت

ذات ��0 ��تOI، و��ة إB!�0آ!� أ�/ل ���ر#� �O ا�'�(�ت ا���2ة أو ا�2!-� ا�'�ل و�� أ�^-� 

 $6���#Sا O ت/ز �!� 9-8 إ��0ات�(�� ا��/ز $% �0��ت ا�"��^F ا�'�(�ت ا��$ ت���Jا� O-2وا� ��[

�ة�   ]332،ص30[.إ�|...ا�'���X ا�

  

   إ��0ات�(�� ا��/ز O �9 �� , وآ�F و�7�- جـ 

� أ7� ا�/ز��9 ���/�8    &'ت��� إ��0ات�(�� ا��/ز O �9 �� , وآ�F و�7� 9-8 إ����ر ا�

 ذ�P ت/ز O �'�(�ت!� %$ �'��� ���'� أو 0/ق ����، و ������$ %`ن ج�O ا�'�(�ت ت/زع �9 �� ,

 , �� �9 O ز/���% ،Fو ا�/آ� W�'ا�/آ�F ا�/�7� و �!�; ا��0Sات�(�� 9�ة �Xا � ه��� �F5 �� ا�
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� ا��$  ��م �'�(�ت!�، آ� أ#=  ��م 9�د &'وآ�F و�7�  �دي إ�8 ت'�� ا�/Nء ��ى ا�/آ�F ت(�; ا�

,�J����ت ا�'�Z�7 ، W أ#= ه/ ا��I�2� �� ا���a ا�� b9�أ���0? ا� �� � �� وراء ذ�P، آ

�� ا�(��ة �-�Xون �Eا�� Pت، و آ������-� FU%أ �� ��� ��ت9�2� ه�; ا��0Sات�(�� 9-8 ا��'

O ة ا��/ز�'E 8-9 �&'  ]349، ص89[ .وا��2��ة ا����� �-

  .ل أد#�;  /aD أوج= اB��Sف ��� إ��0ات�(��ت ا��/ز O ا���-�I(�وو ا�

  

  .ا��0ات�(��ت ا��/ز O ا���ر#� ��� :)05( رbE ا�(�ول

        ا0س�ات�.��

  ا0خ2ف

 4
إس�ات�.�� ا��ز

  ا��789

 4
إس�ات�.�� ا��ز

�:�	  ا0ن

 <& 4
إس�ات�.�� ا��ز


< وآ�� و*���?  

وOD ا�'�W %$ أي   ا�@�ف

��(� ���ح و %$ أي 

�'��� ���'�  

ا��0�ام 9�د �J�د �� 

�'��� ���ا���ج� %$ �'

(� و�7� ا��0�ام ��

O��-�..  

أآ�� 9�د ��5 ��   ا���ج�

  ا���ج�

  ��(� و�7�  9�د F�-E �� ا���ج�

�   درج� ا��� �ة&'�F ا�E �� �-�-E

�)�'  ا�

E�ر �J�ود �� ا��2��ة 

�&'�F ا�E ��  

درج� آ���ة �� ا��2��ة 

�&'�F ا�E ��  

���ا�O-2 ا���2ة و 0!-�   ت	��- ا��

  ا�'�ل

  ����ا�O-2 ا�  O-0 ا�2/ق

  .�� ا��Eاح ا����?: ا�]�ر

  

.3.4.23.O ا��/ز �%�'� F ����  ا���ارات ا����� 

   i �[�� O ا��/ز �%�'� 9'� إ����ره� �&'�9��ر أن ا�`� إن ه�ا ا�'/ع �� ا���ارات  �b إت��ذ; 

��� b2��3 ت���� ت�F� $% F ��وف &'���C �'�(�ت!� N  �'$ ذ�P ا�I�7Sظ �!� ���Iة �/ -� %��

�2� �� وE: ~�� وا��ي  ��-? �Dورة ت�� F �'�%� ا��/ز O ا��$ ت���ه� و%�� �!�; ا�

  ]512، ص70[.ا�&�وف

'���م &�وتُ�َ�� ا���ارات ا����� ���� F ا�'�%� و إ�D%� أو إ��0ط �'�I آ��F #��(� �"�/ر ا� 

� �����  �b إ�0���د ��� ا�'�%� ���م  E� و،!�ج�وى �'�%� ا��/ز O ا�����J %$ ت��J, ا+ه�اف ا�

�� �'!�، و/-��'�F أ9��ء ه�; ا�/��i6 إ�8 &��/م ا�'تE�رت!� 9-8 ت��J, ا�����ت وا�/��i6 ا� 

�'2I!تE�  أو��ف ��� �!���� ا�N�Jت  �b ا�0���د ت(�ر ا�(-� �� ا�'�I ا��/ز �$ ��/م  $I% ،
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 F����-� ����/%�� E/ى ����� ��ر �&'��ش�ة �O ت(�ر ا��(�6X و ت(�ر اSش�رة إ���E O� 8م ا��

�b ا���ارات ا����� ���� F �'�%� ا��/ز O 9-8 أ�0س �/9�I� $9/D-�� ا�'�%� و ��ى ��Dورة ت�

�I'� و ت��J, ا�&'�N Z�J  �ث� ذ�P ا���� E� 8-9 F�رت!� 9-8 ���� ا� ،��#��X�5#�� و ا� ا�

�Dث�� إfو��ى ت $��Jا��/ز �$ ا� F5�!ا� $% �I'%� أو إ��0ط 9']� %$ ا�'E 8-9 �I�رة ه�ا ا�

� وا�/0��ء ���&'  .���� ا�P-!�2 ا�'!�6$ وت��J, أه�اف ا�

  

����/ز Oا ���Bت و ���ج�ت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� .3.43. �����  

O ات ا��/ز/'E � �J���7 ���� ا���ارات ا����� ����� ا���اF6 ا� �-D�I ��F�!2     إن 9-�� ا�

!� ��#�5�  �/ا%, و ت/%�� ا�'��I ا���X#�� وا�� ��5-!�2� إ�8 �&' N ت���� bت�%, �'�(�ت ا�

F ا�F!2، و %$ ه�; ا����J ت��و ا��Jج� إ�8 ��-/��ت �0 �� و دS ���Eت����  .�ذ �^F ه�; ا���ارات�

� ��I'� F5 �� �'�%� ا��/ز O و   ه�; ا��-/��ت ا��$ ت�5 رج�ل ا��2/ , �� تF�-J ا���I-5 وا���6

� آF5، �� ه'� ت&!� أه�� #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� %$ ا��ور &'ا��ي 0/ف  �/د 9-8 ا�

&'-� O �0��2 ا��/ز�� �� �Bل ���E= ا��J/ي ا��ي  -��= ه�ا ا�'&�م %$ ت�ش�� ا���ارات ا����� 

O ا����#�ت و)�� و إج�اء 9-�� ت"F�C ا���Bت �� ا����3 ا���رج�� و ا��ا�-�&'، و�� 9-�!�� �-

ثb ��ح ا��-/��ت ا�Bز�� Sت��ذ �(/�9 ا���ارات ا�Bز�� وا����� ����/ز O، و ا��$  �5 أن 

 ��-��� وتJ� � #/��9 ا�/0��ء أو ت-P ا�&'0? �'�(�ت ا��'ت�^F %$ إ����ر أ0-/ب ا��/ز O ا�

�&''�(�ت ا�� O ق ا��/ز��'����� F �'�%� ا��/ز O ا�����J أو �� ,-��  .  

  

.3.4.31.O ز/����  ���Bت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ا����� 

/�9 �� ا����#�ت ا��$ )� $% O ا��/ز �I��/�   ت�^B��� Fت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ا����� 

��� وا�&'�!�، و ا�3 �5 ج�!� �� ا����3 ا��ا�-�� �- ���J�$  �b ا�J]/ل 9-�!� � ا���رج�� ا�

$-  �  ]435، صB� ��: ]106ل #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� و ت^F ه�; ا����#�ت %�

  

� -أ&'���#�ت ا����3 ا���رج�� �-  

 /J'�5 ت-��]!� 9-8 ا�� و  &'�5 ا�J]/ل 9-�!� �� ��رج ا����ت ا�� و ه$ �(/�9 ا�

  :ا����$

   ا����#�ت ا����� ���2/ق-

#������ ا���ارات و�ت 9-8 درج� ����9 �� اه�; ا�� ��2'��� ���5 أن ت�^b)7 $% F ا�2/ق، +ه   
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/OE ا�(�Cا%$ �-2/ق، ���� �� تJ� � 9�د ا�/0��ء، و آ��P ا����#�ت ا����� &'ا��ي  �5 ا�

�]/رة ���ش�ة �9 �� ,  b!�� ت�آX ا��Bء %$ �'��� ج�Cا%�� وا7�ة آ�ن �5'� اSت]�ل -5%

���ت ا����� رج����DS%� إ�8 ا� ،O���b)J ا��-? 9-8 ا�'�(�ت �ل ا� ���وآ��P ا����#�ت ا��ت

P-!�2���  ��5-!�2� �= �� تfث�� E 8-9'�ة ا��/ز O %!'�ك ا��� � �� ا�� Pو�9دات= ا�"�ا��6، وذ� ،

���5 أن ت"F ه�; ا�  ��]/رة ���ش�ة 9-8 ا�'�W، آ b!ن %$ ش�اء �'�(�ت/�h�  �2 و%�'�#�ت ا�

  ]471، ص103[.7ِ�ت!� %$ ا�2/ق

0��ء-/��� ��-��   ا����#�ت ا�

�ن ا��/ U� ء�Iء ا+آ���2 �'�(�ت!� وا�����ت ا��$ O زت�^F ه�; ا����#�ت %$ ��ى ت/%� ا�/0Jا� 

�ا%, ا�/0��ء ت(�; �0��0ت ا�'�W %��5^�� �� ا�/0��ء  !�/ن � ��-�� ���/#!�، وا����#�ت ا�

2� ��2%�'-�� ���'� ش� �� أن N ت5/ن ه�; ا�'�(�ت ���و�D ��ى ت(�ر ا��(�6X أو ا�(-� ا�

b!� . ت�#���� ا�����آ��P ا� O ا��/ز i���5�� و ��2/ى V�0و F5$� ت/ز O�� و آ�Iءة ج!�ز ا�

���2�� $ا���ص �b!'� F5 %$ ت��J, ا��2/ى ا�'��� V�0/ا� OE/� mت ا��$ ت��#����-/ب و ا� ا�

�&'�اآX ا��(�ر � أو ��آX ا��2/ , و ��ى إ��0�اد آF ا�/V�0 �-���ون �O ا�-�.  

���3 ا�ES]�د � وا��5'/�/ج��-��� ���   ا����#�ت ا��ت

 ��ت�^F ه�; ا����#�ت %$ ا��-/��ت ا����� ������J ا�ES]�د � �-2/ق و��و%= آ���واج و ا��آ/د 

ل ا��2/ ,  ���رون E'/ات ا��/ز O ا+FE ت�I-5 و ا+�Eب ��  �ث� 9-8 إ����ر E'/ات ا��/ز O، %�ج�

ا�P-!�2 %$ ���7 ا��آ/د، أ�� %$ ���7 اS#���ش و اSزده�ر، %!'�ك �7 � �-'�����S Wر �'�%� 

���3 ا��5'/�/ج�� %!$ ت-�? ��� ���6� ���ض �'�(�ت= %$ ا�2/ق أ�� ا����#�ت ا��تBا��/ز O ا�

ر E'/ات ا��/ز O وإ���5ر E'/ات ج� �ة و�^�ل ذ�P �!/ر ا�"�7'�ت ذات  %$ إ���� ه��ً�دوراً

 bا��$ ت�2ه ،b)Jة ا�����"F5 آ��� %$ #�F وا�^Bج�ت آi-�-� �-� .ت/ز O ا�5^�� �� ا�'�(�ت ا���

 �'�(�ت ا������ �^F ����ت آ��� P�3 ا��5'/�/ج�� آ������� ���ت&!� أه�� ا��-/��ت ا��ت

   ]130[.ا�]�رف

  

� - ب&'���#�ت ا����3 ا��ا�-�� �-   

 O �0 F5"�� و �5 ا�J]/ل 9-�!� &'ه$ 9��رة �9 �(/�9 ا����#�ت ا��$ ه$ %$ 7/زة ا�

$% F^  : وi-5� ��h و ت�

-W�َ'���   ا����#�ت ا����� 

 '��� O ارات ا��/ز�E ت ا��$ �!� أث� %$ إ����ر�#����، وه�; ا����#�ت ته'�ك ا��� � �� ا�& m�  
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� إرت�I: أ��0ر ا�'�(�ت آ-� E]�ت ا��'�ة ا��/ز ���، آ��P �� ا�'�W و-5% ،O-2أ��0ر ا� F^  ت

b)J�و وزن ا�'�(�ت 5%-� آ�ن b)7 و وزن ا�'�W آ��� آ-� إرت�I: تi���5 #�-!� و   ��-, 

�-�� ا�i-�-� ��-2 أو آ�2ده��E ت�#��� و آ��P دورة ت�X '!� و ت�او�!�، و  �5 أن ت"F ه�; ا�

 W�'-� ��'Iا� �������ل ت�5ار ش�ا6!� و ا��0/اء آ�ن ا+�� ���-�� ��7ت!�، و ا����#�ت ا����� 

�!� آ��]��#� و ا��]-�a و ���O-2 ا���2ة أو O-0 ا��2/ق أو ا����� -�و�(/ع ا�����ت ا��$  �

  ]433، ص106[.ه�ا �� N  �/%� 9'� ا�5^�� �� ا�/0��ء

' ا����#�ت ا��-��� ����&  

  W Xت���� ه�; ا����#�ت ذات أه�� آ���ة آ��Bت �'&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ���ش�� �Eارات ا�

���5�S#��ت ا����� وا��/ز �$ و �5 أن ت�^F %$ ا����#�ت ����، ا��$ ت5'!�  ا��ت&'-� � �"�ا�

'�(�ت!� �"F5  �'�0? وه�; ا+���ة� O ات ا��/ز/'E إدارة ��' E�رات � �� !&�ت، %��5^�� �� ا�

!� ���� O ات ت/ز/'E 9-8 إ#"�ء � �"��Xة، و ذ�P ���د � و�� �����، وا��F 9-8 ت�/ � E/ى 

  . إ�8 ا�/0��ءf-(ت$ �-P ه�; ا�5�S#��ت وا�ت N �$459 ا�

  

.3.4.32.O ز/����   ت"F�C ا���Bت ا����� 

5'= إت��ذ ا���ار     N ت إن ���� ا���ارB��� 8-9 ا�/اج? إج�اؤه� F�C"ا�� ��-ات �� دون 9

�، و ت&'9-�� ا��"F�C 9-8 "�#&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� وا����� �/���I ت/ز O �'�(�ت ا� F

  : ا�'��ط ا~ت��

� و�درا�0 ����� ا�2/ق ا��$ ت����F ��! -أ&'���ت!�ا�تF�-J  ت(�ر اSش�رة إ�8 أن  ا�� ��-�� ا�

�-? ا�����!� �5-$ �-2/ق وCا�2/ق ا��$  (? أن ت ,��'� � �Jت �� �&'���Nت ا�'/ ت�5 ا�

�� ,��'��� آF �� ه�; ا�C�� b6B  .�Bل إ��0�ام ��� ا�/ز��9 وا���د ا�

� 9-8 ت2/ �!� وذ�P +ن ����� ا�O-2 -ب&'���� ا�O-2 ا��$ ت�F ا�� F�-Jدرا�0 وت 

��، و�]O-2��% ���9 �I اB!�0Sآ�� ا��]��ة و�]�6]!� ت�b5J %$ إ����ر �'�%/-�� ا��/ز O ا�

��ش� ا��� وا��2 �� ا��-i ت5/ن �'�%� ت/ز �!� E]��ة و%$ آ^�� �� ا�N�Jت  FUI ا��/ز O ا�

O-2ا� ;�!�.  

� %$ ت/ز O �'�(�ت!�، وذ�P �� -ج&'5'� ا��$ ت���ه� ا� إ����ر أ#2? ا+���0? وا���ق ا�

-D�I� ا����� �Bل ا�&'��� ���-i ا+���0? وا���ق �'�ءً 9-8 تF�-J ودرا�0 إ��5#��ت ا� �

� �"�  ]26، ص88[.وا�

- �� �&'�9�د b!�-9 %$ ت/ز O �'�(�ت ا�Sو إ��5#�� ا b!%ء و��و��   ت���b وتF�-J إ��5#�� ا�/0



 152 

�� b!�-9 و��ى ت��و#!O� b ا�Eوإ��5#�� ا�� ،��E/2ا� b!���Cل درا�0 تB� ا+ه�اف ,��J�� �&'�

�!'��  .ا�"��آ� 

 

.3.4.33.O ز/����  ���ج�ت #&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� ا����� 

/�9 �� ا���ج�ت %$ 9�ة #��ط ) 9-8 ا�'J/ !�هت�5 ذآ�أ    �5 ت-��m ه�; ا�

  ]161ص،73[:�$ا���

� 0/اء آ�#: 9��-أ&'��ش� أو  تJ� � ا+0-/ب وا��0��2 ا�^-8 ��/ز O �'�(�ت ا� ا��/ز O ا�

��ش� آ`����ر E'�ة ت��� 9-8 وV�0 و�7� أو 9�ة 0�� �-�/ز ��h O ا��'��ش�، وا+���0? ا���h ا�

Pذ� ��h 8ء إ���  .و0

�� اSدارة -بhا%, ور/�  �� ،�&'�9�د 9-�= %$ ت/ز O �'�(�ت ا�Sا bا��ي ت V�0/ع ا�/# � �Jت 

�� ا��h/ب ]�b �'�%� ا��/ز O ا��اد إت��9!�%$ إ (�د ��و#� ���'� ��ا��2/ ��� �Eدرج� ا�� O� 

 .ا�/اج? ��ر�0!� 9-8 ا�/0��ء %$ ���-E i'/ات ا��/ز O%�!� و

6� ��/ز O ا�'�(�ت  إ����ر-جـB(�� �وت�� � آ-�I آF إ��0ات #��ق ا��/ز O وتJ� � ا��0Sات(�� ا�

 �� ��E/����!���2��� و ���ر#� ذ�O� P اS �ادات ا�� .�ج�اء ت

9-�� ت�%,  ��رزاً   �� �Bل �� 0�, ذآ�;  �5 ا��/ل �fن �'&�م ا��-/��ت ا��2/ ��� دوراً $% 

ا����#�ت، و 9-��ت ا��"F�C 9-�!� و إB��0ص ا��-/��ت ا��$ ت9�2� ���� ا���ارات ا����� 

 ���، و ت�-�F درج� 9�م ا��fآ� �� =، &' ا���اراته�ا ا�'/ع �� ��ذ  إت �/ا%,��/ز O �'�(�ت ا�

 ,��Jت�&'  .أه�اف ا�
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  4ا���� 


رت�� �
�� ����� ��
  درا�� �

  

  

  


	��� ����ت � ��	� ا��ا�� ��� إ��از ������ درا�� ا� �� � ه!ا ا� ����#
    ��&%ن إه

 ،���(� ا� ��)#
#��را��، إ��از أدوات ا�را�� وا �� ا.-�ر ا#&�ن� ��)#
#ا�را�� وا

�
� ا.��� رأ��� أن�� ت/���ن� 
��ن وا#�7��� وآ!5 إ��از أه4 ا#)�%��ت ا�3ص� ��#�1#� ا

� ��1#�  �:�ح8 ت��رت� ��7�%/
  .ت	��� ودرا�� ن�1م ا#)�%��ت ا

  

3#
�رة آ=-�ر    �#�1#� ا �#�1�
� ا&��� ا��	

:���7�، وه!ا �8 �)� ه!ا ?#�� ��را�
�� ا


)�ف ��� ن�1م ا�وا�B وا)A?�ت ح�@D، آ#� ح�و�� ا��# ا.دار�� ��8 اE?/�م وا

� ا���ن�ت �FGوت H���وت I#7� ج��- K�3G1#� أي ت�#� ا� ��7�%/
ا#)�%��ت ا


)�ف ��� � �8 آ� ه!ا ه% ا/�M�وإ�
�3اج ا#)�%��ت ���� و�:��)� ا	�ل آ�ن ا��ف ا

� إت�3ذ ا�7ار� ��7�%/
� ��1#� دور ن�1م ا#)�%��ت ا� �7�%/
ات ا�3ص� �)��ص� ا#Q�R ا

  .�:�ح8 ت��رت

  

�ا��Eس��� ه!ا �
� ا&G� إ� ثAث� ���ح@ ه� ا�   : إرت���U ت4�/7 ه!ا ا


:���7�:  ا#�	@ اEول- ��را�� ا �  .��خ

 -�� ��1#� �:�ح8 ت��رت: ا#�	@ ا(�ن� �7�%/
  . وا?I ���ص� ا#Q�R ا

 -@�)
/%��7� و�#��� إت�3ذ  �	: ا#�	@ ا�و� ت4��7 ن�1م ا#)�%��ت ا

 . ا�7ارات

  

1.4.��7��:
��را�� ا �  ��خ

� ه!ا ا#�	@ �	�ول�   �
:�ق � ��1#� �:�ح8  ��ة ���ص� تK3 درا�إ� ا� ��	� ا


)�ض ت��رت و ������ ا�را�� ا#���M� و آ!5 ����ت ا�را�� ا#&�ن�� إ�ذ5 �8 خAل ا
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�R� ه!^ ا�را��، آ#� �%ف ن
:�ق ذ5 إ��ن��، إ[��� و ا� ���3
/#�_ ا��Eا � ت)��H إ

&����، ��1#� �:�ح8 ت��رت و ا �#�1�
� ا���7ط ا�را�� ا���1� ��� ��1#� . ��� �	�و

  .�:�ح8 ت��رت

  

  ������ ا�را�� ا#��ان�� .1.1.4

    �
:�ق إ�8 أج.[��� إ�ج�اء درا�� ���ان�� ج��ة ��_ ا���7� ��:
 ����ت ا�را�� ا

�� تK3 اE إ
� ج#I ا#)�%��ت ا� ��#(
/#3#
� � و ا#1�#����_ ا� ا�را��ا	� .  

    

  ���ل ا�را�� .1.1.1.4

 ��
	�د ���ل ا�را�� ���� �#:  

  

  ا#&�ن� ا#��ل -

    �� ��7��:
� ه!ا ا#��ل ��را�� ا)#
� ت��#1��

�� وح�ة إن
�ج�� و  �:�ح8 ت��رت ا(


�7ت�#� و �8 ��8 أه4 ا�وا�I .ت%ز�)�� G� و b�?��:�ح8 ��1#� خ
��ر #�دت� ا/#�� و ا

�  : ت��رت �� ��

� ت�ا&���ة اEه#�� -أ
ه#� ا#�دت�ن اEآ(� �=�
��ر #�دت� ا/#�� و ا�?�b ا.ن
�ج��� �#��� � ا


#)�� ا�Rا�Mي�
�Aآً�إ�� �� .  

�%ح�ة اEم و ه!ا �/���  ���� ا#-ب ��/��%ح�ة �:�ح8 ت��رت ه� أ?�ب وح�ة �� ،���/

7� ��8 ا%ح�ات و ا%ح�ة اEم�
� ا�  .�:��)� ا	�ل 

� ت��7 ن�1اً-ج

/��Aت ا� ��� ا#&�ن� اe � 5��7g�M#ه� �8 -�ف رؤ��ء اE?/�م و ذ � 

�b�%/
� ��	� ا� �#1�#  .ا

  .ل ��� ا#)�%��ت داخ� ا.دارة ��%� ا.ن
�7ل و ا	�%-د

  

  ���� ا�را�� -

��hت ا)#�ل داخ� إن�_ إ  H�
�)��� ا#�رو�� ��� �3 ��/��� ����#
ن:A?� �8 إ، ا#�1#�ه


��ر ا)#�ل ا#� !�8، إ�ا.-�رات و وص%� �=� �
 ا.-�رات ه� إح�ى ا)��ص� ا#iه�� ا

���#&��� ت7� ��7�%/
3
�H  ا#�1#� و ا)#�ل ا ��%ن ه4 ا#)��%ن �
:��b �4 ن�1م ا#)�%��ت ا�


/%��7�ا�7ارات  . ا



 155 

  

�#I ا#)�%��ت.2.1.1.4 ���3
/#  ا:�ق ا


��ر    �=���
/%��7� و دور^ 
)�b ���1م ا#)�%��ت ا� ��
�7ارت ا  ت�ش�� �%[%ع درا� 

 ��7�%/

#�ن�إا� ،����	
�#I إ�
�3ام إ�#� د�)�� � ��� ا#��Q ا%ص � و ا ���
�_ ا��Eا  

  :ا#)�%��ت

  

- �/DbMث�%   ا

� ا%ث�bM ا�3ص� إ ���ة %
#
:���7� ��� ج#I و ت	��� ا#):��ت ا� ه!^ ا�را�� ا�
#�ن� �


/%�b و ���ف ا.�
 �دة ���� �� � �?A��n% � ا �
D ا��#
#�ن� ��� ا�/_ إ�3#
�H ا�

 ��%h#  .و اEش&�ل ا���ن��ا

  

-  ���3G ا#�7��� ا


��ر�=���%�#I ا#)�%��ت �8 ���دره�M ا#�7��� ا3G��� �8 ا ��/�M�خ�ص� ت�5  � ا

��/#�7#�Aت �I رؤ��ء اE?/�م و ا��7� �(
#� �ا� آ#� أن�� � ت&�H ،  �:�ح8 ت��رت��8�#1 

 ���3G
�Fق �#�7��� ا/#
/%��7� �ت�8 ن�1م ا#)�%�وا[	� خ! ص%رة �E%ى ا%?o ا ا

�  ا#)�%��تت��bو� �#1�#� ا� ��

/%��7�إت�3ذ ا�7ارات ��8 �3
�H ا.دارات وأه#�،  ا

 ���].����)#�ل ت)
�� أن�� إ ��/��� ��(�4 ���7%ا �p ا.�
#�را و����  8�!  .ةا

  

 ا.�
���ن -

�7 ح�و�� ا. #
�ى �)q   آ%���� �#I ا#)�%��ت ن�1اًا.�
���ند ��� �� o?%�7� ا

�4، و ت4 و[I ��#%�� ا�h�E� اإو  ا.-�رات�#�U� ��7%ن
�ن� ح%ل #ن�FGل ا)#�ل ا

� ا#%[%ع �� �)q ا.�
#�رة�	� ا�را�� وو[)��ه�  � ���ف ا	�%ل ��� أج%�� 

�)q اrخ� آ�نo ا.ج��� ���� �)�آ����، و اا��
#�رات آ�نo اEج%�� #(� ا�	 �7� �ل ��ة و

��e(� 8� _�� 4  .و ا�)q اrخ� 
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2.1.4.� H��(
#�1#�ا�   

  » ERIAD TIARET « ا���ض ت��رت ��#1� #	� ت�ر��3� �8 .1.2.1.4

 o/�Uض ت��رت"ت����#��%م  ا�����ت اF!ا�M� �8 ا	�%��i/�" ا �7�
�7ت�� وG� ب و

82-387 wر��
،  �ت ���� ت��رت، ش�4�H ��ة و�e و آ�نo ت 1982 ن%�#�� 27 ا��در �


�Fن�y ،4د�، ا#���، ت#� اyE%اط/� ،�����، R��yان، و ?� �#�o ��� �اا�o، ا�� �، ��8 ا

#:�ح8 و ه� ��� إ� أن انo#/7 إ� ��� 15ه!ا ا#�%ال ��ة �� o�#� وع��  %	�ا

�
�ا  ]08،ص131[:

��ع �:�ح8 ����� -: �7:�#�ا�Mة ����� ��7^ �� ������ ^ ذات رأس ��ل ?�ر-�%��� ت��رت-ا


 ���%ن دج، ت371��Mا!F� ا/#�� و ا�?�b و ا)��8M ا�
��ت� �� �)#.  

���%ن دج و �7%م �=ن
�ج ا/#��   I7�95�R��y ����#ان ��أس ��ل ?�ر^ : ��ع �:�حR��y 8ان -

  .ا�?�bو

- � ��I7�%و �: ��ع �:�ح8 ا ������� ا#�:7� ا� ���%ن 630 ��ل ?�ر^  ا�� � ��أس�� 

b�?� .دج، أه4 ��
��ت� ا)��8M اF!ا�M�، ا/#�� و ا

��ع �:�ح8 ?�� ا��3ري - : ��7 ������#�:7� ا�� I7� ^أس ��ل ?�ر���3ري � 360ا

 .دج، أه4 ��
��ت� ا/#�� و ا�?�b ���%ن


�Fن4 ��أس ��ل ?�ر^ : ��ع �:�ح8 �/
�Fن4 -/� ����#� I7�80 ن دج و%��� rه% ا K
خ� �3

D#7� إن
�ج ا/#�� و ا�. 

yp%اط ��أس ��ل ?�ر^ : ��ع �:�ح8 اyE%اط - ������#�:7� ا�� I7�312 4ن دج أه%��� 

b�?�� ا/#�� و ا� �)#

��ت� ت��. 

 ��
��ع �:�ح8 ت��رت وأ�� ا �ع ا/��I و ا!ي آ�ن �	� درا� %�� ��7��:
ا!ي ��
)�ض ا

��� 
�� �.  

  

.4.1.22.� H��(
   �:�ح8 ت��رت#�1#�ا

�#1�� � و ه� ���رة �8 ش�آ� يت��رو  �#%��� ذات -��I ص���� ��1#� �:�ح8 ت��رت ه

 4��E��، �� ohGض ت��رت، و ?� أن���1997
#�� � �14 ت��)� #�#I ا��   ، و ��7ر رأس ��

��% ، ���%ن دج90�ـ  ��
�4 ش ����ر 17 أ�� ر?4 أ�#�������.  
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   #
� إن
�ج ا/#�� و ا�?�b��- 8� b �#��� ت	%�� اD#7 و -	�� �� ����Eا ��-�Gن �)

��8 و �� !�8��G� 8� ل�#(� ت&�ثH ج�%د اe . 4eت ��-�Gن ��/�
 وح�ات ا#�1#�و 

� تI7 =إن
�ج�� �%ز�� ��� ����� ت��رت، �

(��ء وح�ة ح#% أح#� :	8 ا/#�� ��ا�Mة ��ن�ة ا�

%ح�ات�� ا#�1#�ه
#o إ�%ب �yب ����� ت��رت، و ?�  آ�4 ج���50 �)�  �#
/#
���� ا�� 

�� .�� ���ف ت:%��^ا.ن
�ج%

���D و ا���ن� و ���3 و أ� آ#� أن�� ت��e ��� ��ة ورش�ت 


7�، و ت�� 2 م1646 ���� 2 م31250 �:�ح8 ت��رت ��� �/�ح� ت�7ر �ـ  ���I�#1�ح��1ة 

�����.  

� ��� ا� ��h�E����y ?#�� ا.�
���ن�اف و ��F� ت	b�7 أه     &G� ا�
  :ا

- ��h�Eا oآ�ن �	4 ���� و وا[� �)#�ل ���/�� ا.   

- ����yأ ��h�Eا oآ�ن ��)4 ����� ا.ج���أو  �.   

  .��hَِ� ��� �%ب
�#/ ا&(�� ا%?U� oخ! � ا.�
���ن -

 أن�� آ#� rخ�، أو /�_ ���� ��.ج��� أن /�4 %ن �&ِ� � ا)#�ل �=�
��ر 
%ح� ا# ا�h�E� ت �د��� -

� ��!ول ج�� و ��%- و?o ت/
�Fق� ��& 
  .ا

  

  ت��رت �:�ح�i� 8/� أه�اف.4.1.23.

�%ص%ل ن�G-�ت�� خAل �8 ت�y_ ت��رت �:�ح8 وح�ة إن  � و �� ا#��%�� اEه�اف ت	b�7 إ

�
   :إ� ت/)� أن�� ح�@ أج��� �8 أنUGت ا


%ج، Eح%ال داM#� ��ا?�� �=ج�اء ذ5 و ��
%ج�ت�� ج%دة ت	/�8 -�#
)��Aت إج�اء و ا  .���� ا

- b�7	ت qM�� ��� و أر��ح�� ز��دة �� �3%ل �� ه!ا و ا.ن
�ج �
� ا#/�ه#� ��� ا�خ� ز��دة 

� و ا �دي�-% .ا

- ��:Fق ت%/ .ا�?�b و ا/#�� ��دة ح�@ �8 ا%-��� و ا#	��� ا

%ج�� �=دخ�ل ذ5 و ���Gت�� ��@ت	 و ت:%�� -%�&
� ا#)�ص�ة ا�
%ز�I و ا.ن
�ج  .ا


��&�8 ر��yت ت���� -/#� ا�eور�� ا&#�� و ��%���� و��هR4ت -��b �8 ا
�Aك�. 

��e7ء داM#� ت/)� ن��ه� آ#� ��� ��(�
%ج�� ح
� و ��3رج ��?
��دا. ا%�&
 ه!ا و ����، ا


%?H ح��ت �_ت
� ح
� ص��ن
�� آ� �� ��� و �تاr ��� ا)#�ل �
�ر�_ ت	b�7 أج� �8 و.ا


��)� ا%ح�ات ج#�I ��� آ���� ا#��م ت4�/7 إ� ت��رت �:�ح8 ��1#� ت/)� اEه�اف ه!^��، ا 

�  .��ا.ن
�ج -�?
�� ح/_ و ��ت3�� ح/_ آ
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  ا#�1#� إ�&�ن��ت.4.1.24.

   :إ� ت��رت �:�ح8 ��1#� إ�&�ن��ت ت4�/7 �#&8

  

  ا���G� ا.�&�ن��ت -

 ��ا��G ا7%ة �#(�%ن 197:�ـ ��7ر ا)#�ل �8 ����_ ��د ��� ت��رت �:�ح8 ��1#� ت	
%ي 

���ول و��7 �%نز%�
 ه4 و ت��رت �:�ح8 ��Gط ا#	�آ� ��
  : ا

  

� ا#%[ �8 ت%ز�I :)06( ر?4 ا��ول� �/�i#  .ا

  ا�����  ا���د  ا������


رات�� % 17.77  35  ا

 % 44.16  87  ا��%$�# أ! ان

 % 37.07  75  ا�����) !'
ل

 % 100  197  ا�'*' ع

_ إ��اد �8 :ا#��ر�:
#�د ا�.�� ��� bMوث� �	��8���3 ت/�� �
/##�1#� ا��.  

 

� و�   :أه#�� ��Gآ� ��ة �8 ا#�1#� ت)�ن� ا��د ه!ا 

#�#� ا)#�ل و�� ��م -أ�� #   .��4 �%َ-ُ�ا


%H�n �)#���  ���إرت��ط ��م -ب   .ا.ن
�ج�� ا

� ز ��م وج%د ا.-�رات اA-ج

�QM ا#�ج%ةت�� ا�   .#&8 ت%ج�� ا)#�ل ن	% ت	b�7 ا

-د ���
%ز�I اD و ا%ح�ات#�7%ة ا)���� ��8 ا ��م ا��.  

  


8�R3إ�&�ن��ت  -  ا


8�R3إن �/�ح�ت   �  ه��ً� ت�)_ دوراًا ��/��D#7 و�ت#1�#�� ��
�#�!^ ا ا �# ��#/

� ن�G-�ت�� ا%�n � �8 دور��/�ح� ت�7ر �ـ ���  �:�ح8 ت��رت 	%ز ��1#�ت وه�م 

� �2Fم16148 ���� 2م18524�
  : :�ة و ه� �%ز�� ��� ا�	% ا
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� �:�ح8 ت��رت:)07 ( ر?4ا��ول�  . �/�ح�ت ا%ح�ات 

��   ب�2ادي إب.اه�#  ا�, ة ,�
ل  ا� ��ة! 3��4

  ا�5
در

 ة ا�,  7.ن�ة

  ��.ي

�9رق 

  ا�*�;�:

  ا�'*' ع

  18524  1608  1565  1150  3172  3034  7995  2ا�'�
�� ا�$=�� م

��
  16148  1080  1565  980  2356  2574  7593  2م ا�'�2
ةا�'�

�� % 100 % 6.69 %9.69 6.07 %14.59 % 15.94 %47.02  ا���

 ��
2376  528  - 176  816 460  402  '�2
ةا�<�. ا�'�  

�� %100 %22.23  - %7.15 %34.34 %19.36 %16.92  ا���

  


#�د ��� وث�bM : ا#��ر�.�� _�: .ا#�1#��8 إ��اد ا

 �#&8 ت#(��و 8�R3
� ا��ول #�1#� إ�&�ن��ت ا�� وح�ة تُو ا!ي ) 4-3(�:�ح8 ت��رت )#

�7:�ر�� ����?. 

�#�1#�:)08 ( ر?4ا��ول 8�R3
  . إ�&�ن��ت ا


ن�
تإ$�    ا��@9ی

Aو�%.ی. ا�' اد ا��ت  �
  �@9ی ا�'��*

  

  

  ا� ��ة

  

ن !�� 

��ا�  ا�D'5 ا��=3  ا�'�� ج��

% 

 D'5ا�

ا��=  

 ��ا���

% 

ا�����   ا��F�E  %ا�����  ا��'��

% 

  -  -  28.03  3000  -  -  20.4  2400  �#��  ب�2ادي اب.اه�#

�� ا�5
در! 3�56.07  6000  -  -  21.74  3225  �#��  �4  -  -  

  -  -  9.35  1000  -  -  17.20  2000  �#��  �'  ا�'�

�#��    ا�, ة ��.ي

b�?د  

4000  34.42  4000  63.50 700  6.55  800  4.78 

 65.22  1500  -  - 36.50  2300  -  -  د?�b  ا�, ة ,�
ل

  -  -  -  -  -  -  -  -  �#��  ج�;�: �9رق

 %100  2300 %100  10700 %100  6300 %100  11625  -  ا�'*' ع


#�د ��: ا#��ر���� _�:  .� وث�bM ?/4 ا.ن
�ج�8 إ��اد ا

 

#�دة  إ�&�ن��ت ت8�R3#�1#� �#&8 ا7%ل أن � أ�A^�8 خAل ا��ول      ��/��� ��� ��y آ�

 �� ت�
Q ���� ح%ا

8�R3#�%��� ���ق  1500ا�?�b، ا ق، أ�� 2300 ه�ا&���  � إ�&�ن�� ا

 ��#&� ��#/#�دة ا ��/�
8�R3 ان��ت  ق �%��� وإ�&�2090  ت�7ر �ـا.ن
�ج�� ���&ت�7ر ا

� �)q ا10700�ـ�
��ت�� �8 ا/#��، ح�@ أن� �# ���� ت)
�� -�?� ت8�R3 آ�
	��ت  ق، ا
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8�R3 َ#ُت) ��#/#1�#���
��ت � ��3زن ا� وح �8 ا�?�b آ#� نAح� أن اA���ة Rرق ا


8�R3 و ه!ا ن
��� .Ui� ��?Ayي � ت7%م ��8 خAل ا��ول�)�ة �%ا��  ن�1اًخ�اً ن�Gط  

  : أه#�� 

�ش�رة ت)%د -أ
):Aت، � ه!^ ا%ح�ة ت��ت�7دم ��ت ا:	8 و آ(�ة ا� 8	: ��� إ� ا

  . ا%ح�ات��?���M�-  I� ��7رن� ، آ#� ت&�H ص��ن
�� أ�%اً�ه� أآ(� ا�rت ت):Aً و1936


��ت ا#�1#�أآ(��)
�� رداءة ��
��ت ا%ح�ة خ�ص� ��
��ت ا/#�� ا)�دي ا!ي -ب��  ���- 

���-%� ا/%ق ا�.  

  

  ا.ن
�جإ�&�ن��ت  -


، ح�@ ت ه���  �:�ح8 ت��رت إ�&�ن��ت إن
�ج��#�1#�إن  �� وح�ات #6(� ه!^ ا.�&�ن��ت 

� دا�Mة ��ن�ةة واح�ة �%ز�� ��� ����� ت��رت، و وح� آ��� إن
�ج��� . 

 �?�:� ���8 ا�
� وحا.ن
�جو ا��ول ا&  :�ة �� 

� وح�ة: )09(ر?4 ا��ول &  . ا:�?� ا.ن
�ج�� 


#�د ��� وث�bM إ�8 : ا#��ر�.�� _�:  .ا#�1#���اد ا

  


���� : �Aح1�� -�أت ���ا�#��� ا
ا%ح�ات ه� �#��� ج�MR� و �/o آ��� ���/�� ��ت  

&�  .وح�ة 

� #�1#��#&8 أن نAح� أن �) 4-4(�8 خAل ا��ول     � �)#
 1900 ?�رات إن
�ج�� ه��� ت

 ���].�� ���%� b�?�� ا�%م ا%اح�، ق  2090 إ�ق �8 ��دة ا� ��#/ن ه!^  أ�إ�8 ��دة ا


��ة (#�ن3 �ض� ا.ن
�ج�8 ا&#�� ا� �nوف ��ت ا:	�8 ا�ش	� �
 خ�ص�  �)%د أ����y ت

��  ا)�� ا.�
)#�ري ���4y �8 �#���ت إ

���� ا��MR� ا  . �����-�أتا

 ��	� ���8 ا�
� ا.ن
�جو ا��ول ا& ��� ��� 8	:  .ح�ات �:�ح8 ت��رتو�ت ا

 

  ا� ��ة

ب�2ادي   ا�, ة ,�
ل

  إب.اه�#

 ��! 3��4

  ا�5
در

  ا�'*' ع  �9رق ا�*�;�:  ا�, ة ��.ي  �'  ب�.ن�ة

  -  ��H  OCRIM OCRIM  BUHLER SOCAM  SOCAM  SOCAM ا�ن�
ج

��2I1936  1954  1952  1937  1910  1938  ب�أی� ا��  -  

  -  2002  1988  1988  1988  1988  1999  �*�ی��
ریJ ا�

E�F1960  -  700  -  -  -  1200  د  

��'�  -  360  630  400  350  350  2090  


ت *���

ا� ��ة 

 %100 %16.75 %36.35 %19.14 %30.14 %17.22 %63.15  ا�����  ا�� ���
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3
��Hت ح�� �:)10(ر?4 ا��ول � �� 8	:  . ا%ح�ات ا


ل ا�'
دة إ  ا� ��ة�5��

Aوا���  

��Kا���    ا��2=��  ا��%

  ��وي  ح/H�(]  8  ح/8  ا�, ة ��.ي


%�B  ح/8  ب�2ادي اب.اه�#�  B�%
  ��وي  �

  ��وي  ج��  �
%�B  ح/8  �4�3 !�� ا�5
در

  ��وي  �
%�B  ح/8  ح/8  �'  ب5.ذرة

  ��وي  ج��  �
%�B  ج��ة  ا�, ة ,�
ل

  ��وي  ��h��  �h��  �h�  ا�*�;�: ب=9رق


#�د ��� وث�bM ���اد ا:إ�8 : ا#��ر�.�� _�#1�#  .ا

� ) 4-5(�8 خAل ا��ول    � ��#(
/#
Q أن ح�� ا�rت ا�
 �:�ح8 ت��رت #1�#� ا.ن
�جن/

 ��%#���]�� ��y ��� _�� 1#� و �8 ه���#  :�)q ا3:%ات و ا.ج�اءات أه#�� إت�3ذ ا

�-أ ��#(
/#   .:	8 ص��ن� ا�rت ا

Rرق ت����ا آ���-ب �A��   . ت���� �:	�� ا

��ت ا�3ص� �%ح�ة ا.خ%ة �/�ي و ��Fادي -ج �MR�
���� ا
��إ ا ��اه�4 ��7رن� �	�

  .�I ��7� ا�rت  �� إن
�ج

7� �-د��:� H��F
� ��� ا��7م �)#��� ا#(
��دو ذ 5��F� ا.� � ا?o?%� ا� .  

 

3.1.4.#�1�
� ا&�� ا �   �:�ح8 ت��رت#1�#�

� ت%ز�I ا/�:�ت     �(� �#�1�
� ا&��
%��ت وا#/iو��ت � إن ا/#�� ا%HM�n و ا

3#
� �ا.دار�� � ا#�1#� ا� واEجRاء ا�اخ��� �
��ر^ ا.-�ر ا!ي �	�د ا.داراتإآ#� �#&8  

� ا#�1#� و��&G)4،(1 ا �#�1�
� ا&��  . �:�ح8 ت��رت#1�#� �#(� ا
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	�� ا�دارة 

�� ا�

 
 
����
 ا����ز��ت

 
 
����
ا�����
 و 
 
 ا����س��

 

 ��	
ا����ان�
 و 
 
�ا	��
 ا����ب�ت 

 

 
 
����
 ا ��

 
	�� ا�"!�رة 
  

 
����ن
	�� ا  

 
ا�ن"�ج	��   

 ر)�' �&ی� ��م
 

 
����
 ا��وات(

 
����
 
ا����س�

�� ا�

 

 
����

 ا����ان�

 
����
 ا�"�,ی+

�ت ������
 ت-

 ا����ن

���ت ����
 ت-
 ا�ن"�ج

 �
 ت�������
 ا���".&���

 
����
  
 ا�.�ی�

 
����

 ا����س�

 ا�"�����


 ا�"�01/���� 

 ا��.�� ا�,رش�ت


 ا�1�اء ���� 
  
����


!�� ا��

 
ا�����

 ا5ج"����

 
����
  
 ا�!��ی


 إدارة ����
 ا�����ت

 
�ا	�� 
����

 ا��,��

 


 ��<ا�=�7/ ا�"�>��) 20(ر	�ا�71/ �<��  
و@�)+ ا���>�
 : &را���  
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.4.1.31.��(   و ا#%ارد ا���G��?/4 ا.دارة ا

 4/7
8���3 أوه!ا ا/#
��)� ت/��� ا� �#�� � oاآ� ��  : �� و �#1�#��� 8�

- 7

8���3ا�/#�  .��ل ا#� �ت ا.دار�� 

  .��اج)� و ت�4�1 ا#� �ت ش���� -

� ا�ات_ -�  .ا.ش�اف ��� ت�رج ا)#�ل 

  .��3ة �)#�ل ا���تإج�اءات ت&% -

 .ا.ش�اف ��� أج%ر ا)#�ل -


8���3 و ���	� ت/��� ا�وات_/#  .و ه% �
&%ن �8 ���	� ت/��� ا

  

.4.1.32.����	#�� و ا�#  ?/4 ا

 4/7 :�8 ���م ه!ا ا

- I��   .ت4�/7 ا�eاM_ و ا��%م ا%اج�� ا

- E8 ا��ق � 
�7ر�� ح%ل ح�� اR3#ون و ا  . و ا� �7ت�ادات�إن�Gء ا

�اإج�اء ت�7ر�� ح%ل  - ���#
�ات ا��Gط �n%�#1�# � ا� . خAل 

D4/7 �
&%ن �8 ثAث� ���  :و ه!ا ا

       - ���#  .)ا�����( ���	� ا

       - ���(  . ���	� ا#	���� ا

       -���R3  . ���	� ا

  

  و ��ا?�� ا	/���ت?/4 ا#�Rان�� .4.1.33.

4 ت&8 #�ا    _��7� ا]�#� ا8�R ا�� ��1#� �:�ح8 ت��رت أه#��أي?�� ا	/���ت �  8& ،

 B�	� ^ي ش��!
:%ر ا� ���ل ا�E#�ل ج)�� � �ض ن /�، � ا#�1#����� ا� �:�ح#1�# 8�


�� �� ت/�=�
��ره�ت��رت (�� ت)���� ا/�ح� ا%-��� د

:%رات ا	��(� ا إن�Gء ه!^ إ�� ا

�)#
��ط نGا#��	� و �� 4/7  : ه!ا ا

 .��ا?�� ا#�Rان�� -

� �#�� و د?�8��b ��ح�� دخ%ل ا	 (ا.ن
�ج��ا?��  -M���� ش&��� ا� ).%ب ح
� خ�وج�� 

 .��ا?�� ا#%ارد ا���G� و آ!ا ا�rت -

� ت
�I آ� ا%ح�ات �� ��y آ���� ن�1اً�ه!^ ا�?: �Aح1�� ��� 8�#M�7  ).ثAث �#�ل( �7� ��د ا
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  /4 ا���ن�?.4.1.34.


)�b ��7%م ه!ا    � �� �
�د وآ(/�� ��� ص��ن� ا��4/7 ا.ش�اف ���� �	�@  و)#��� ا�ن
�جا

 8� 4/7�38
&%ن ه!ا ا��  رؤ��ء ورش�ت و ا��7� �#�ل و28������  ،4:  ����رؤ��ء ��ق 


H��F وا#�&�ن�5، ا،�#1�#� ا�� ا��G-�ت اEخ�ى ?������� 8� :  

- Eا D���ح�ات �:�ت%�ا.ن
�جب ��� �/
%ى ا ���#1�#.  


�د و ا�rت ا#&%ن� �%ح�ات -(� ا& 8/	 .[#�ن ا/�� ا

��ت - @��	

���� و ا
:%�� و ا .ا

- I��7#� ص� . إذا ت:�_ ا��E�I:? q( ا��Fر ا�3ص� ���rت ا

%&� �  : ن� �8 و ه!ا ا4e� 4/7 ���	� ت���7ت ا���ن� و ���	� ا%رش�ت و ه

-4�	�
   . ورش� ا#�&�ن�5 و ا

-   .��رة� ورش� ا


� �H و ا&����ء-   . ورش� ا

   . ورش� ا�3ا-�-


�ا.ن
�ج ��ق ��� �/
%ى ا%ح�ات إ��7/#� ��وره� و ه!^ ا%رش�ت /  .�� ا

  

   ا.ن
�ج ?/4 .4.3.15.

�
&%ن ه!ا ا4/7 �8 ثAث� ���D ت)#� ت	o إش�ا�� و ه� :  

  ..ن
�جا���	�  -

- ���%�  .���	� ��ا?�� ا

- �����  .ص�	� ا

 آ� وح�ة �%ج� ���� رg�M ���	�  وح�ات إن
�ج��، �=ن06 �&%ن� �8 ا#�1#� ه!^ �=�
��ر   

� ا#%اد و ��yهو���	8 �4� A)#�  ه�ا.ن
�ج ���	� إ�� %َ-ُ� ا#��م ا#ا#/����8 ا.دار��8 

Eدة ا�#�� 8�%#
3#
�H اEآ��س و اEح��م،��، و آ!5 اوا�8�%# 
  ���	� ��ا?�� ا�%دةأ��

��� ������ت ت)#� ��� ��ا?�� ا	�%ب �8 ح�@ درج� أن��  �ً7�ح
�ام إ�g ا#)#%ل ���، و ���#7و

 ��� اR3#ن، ��.[��  . ه!ا �%ج� ���3 �)#� ت	o ت��ف ه!^ ا#��	�إ�و?o ا�اح� �	�%ب 

 5
زد ا� ذ
B�:3، ���	� ا����� ا�� ��#� ا � و[I ��ا�Q و ��ا?�� �� ه% أي� ت%آ

B:3� %ه �#� b7	�،�	- 4ب ث%�	� ��� ت	��e ا#(� 4/7  و �)�ه��� و �#&8 ا7%ل أن ه!ا ا

 ���#�8�R3
  .ا
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.4.3.16. 4/7
��ريا  ا

  4/74e�4D ه!ا ا��� :  

- b�%/
   .���	� ا

- 7� ����	� ا. 

 .���	� إدارة ا#��)�ت  -

  .���	� ا�Gاء و ت8�R3 ا#��)�ت -

�� :و�8 ��8 ا#��م ا#%آ�� 

  .ت/��� ا#��)�ت و ت���#�1 -


�7ر�� ا�3ص� ��أس ا#�ل - .و[I ت�7ر�� خ�ص� ����Gط ا/�%ي و ا��Gي و ا


Q(و[I ا %ات�� ا�3ص� ��#��)�ت  -�# .)ا

- �
�� Iت%ز� ��� �#( .8 ا��3ز�إ� ا�?�b خ�ص� �ت �8ا

ا��7م �)#��� ا�Gاء  -Eو�#�دة ا�
/��، و ح
� ?:I ا��Fر ا�3ص� ��%ح�ات ا. 

 .Iا	/�� �I اR��8M �8 أج� ت/��� �#��� ا��وا)A?�ت ا�3ص� -

 ���].���
� ه��ك ���	� ا#��ز��تإ/� ه!^ اE?/�م ا
� ا� � إ-�ر ح� ا�Rا��ت ��8  ت)#

�#1�#�I ه!ا و��8 اR��8M، وا�� ح�� ��م ا���  ��،&�ت ���eء� ت4��7 شأو �].����	�  إ

 �� �� �%آ

)�bآ� �� �ا8�E ا  ���#	��#1�#
�� و�7%م �%[ %ه�، و  ا 
  .ا	�ا�� �=ج�اءات ا

  

2.4. �� �7�%/
   �:�ح8 ت��رت��1#� وا?I ���ص� ا#Q�R ا

Eه�اف ��F� ت	��7�7، أ�� �
:�_ وج%د إن ت	��� ا#�1#�ت Eه�ا���، و �8 ث4 ت	��� ه!^ ا    

 ،Iز�%

�و�Q و أخ��ا ا
Q و ا/)� ث4 ا�#� ذ5 ا� �#� � �
3#�#�1#� �)��ص�^ ا ��Q�R ت/7�%

�
� �8 إ�&�ن�ت خ�ى8 و ت3
���E �#1�� 8� Hه!^ ا)%ا�� ت��� �& K�3� �# �7� ت�)ً� و


:�ق �	�ولا ا��Eس �:��)� ا��ف ا!ي ت��� ا#�1#� ت	�7�7، و ��� ه! �&%ن�ت ا#Q�R إ� ا

 ��7�%� و وا?I ���ص�^ /
  . �:�ح8 ت��رت��1#�ا

  


%ج.1.2.4�#  ����� ا

      ��� �8 �ت�
�، إذ ت/�� ��� ت:%�� �ا.ن
�ج �:�ح8 ت��رت أه#�� آ���ة )#��� ��1#�ت%

� ��� ت	��@ -�ق ح�@ ا�%دة وا&#�� و#(
:%�� ا%ح�ات ا��%د  �8 خAلا.ن
�جا � ا#�!و

�� أح/8 إ، و =�
#�ارت����ه� ��� وا.ن
�جAF

AFل إ[��� إ���ه
#�م ��)#�ل، ت	 �Rه4  ا.إ
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���? ��/
%ص��ت اAز�� �8 أج� ا� و إ�:�ء ا#(� ا.ن
�ج)
��  ُ�آ#� .��� ا���Eط ا�G� ا

!ي وج�ت �8 أج�� ا�#1�#�، ت7%م �=ن
�ج ا/#�� و�رج� اE إن
�ج�� ����1#�أن��  خ�ص� وا

��أوت	%�� آ� �8 اD#7 ��%��� آ#�دة �b��- 8 -	8 وا�?�b و.  

 

.4.2.11. ���#(  ��ا.ن
�ج��اح� ا

 ���H ��اح� �#��� إن
�ج ا�?�b و�#&8 ت  ��#/� �:�ح8 ت��رت #�1#�ا�
  : ��� ا�	% ا

  

 ��ح�� ا.�
��7ل -

��#&ت ا�eور�� ت��أ ه!^ ا#�ح�� �:�_ ا D#7� ه!ا ا��د �=ن ��1#� .#��� ا.ن
�ج) �8 ا�و 

rوا �/�Mر �#�  :  ث�ن%ي ه#�خ��:�ح8 ت��رت ت)
#� ��� ���ر�8 أو

� ا��%ان ا�Rا�Mي �	�%ب، و ه% ت	o ��:� ا�و� و ا!ي �&OAIC : 8# -أ� ��)#� �و ه

�� ج#I وش�اء ا	�%ب إ�� �8 ا Aح�8 ا3%اص أو ا�� �)q اEح��ن دور^ ���آ� ا Aح��، و 

� ��%ات ا� �ف� و �=�
��ر ا/)� �	�د ح/_ ا:�_ وح/_ .ح
� ا.�
��اد �8 ا�3رج 

�� �)41 ا	��ت إ� Uن ��1#� �:�ح8 ت��رت ت��=� ،���%�� ح�� نK7 ا#%ا�4 و ا� ا3%اص 

  .إرت �ع ا�E)�را�%دة و

� �:�ح8 ����� و����/� خ�رج�� �=�
��ر ا#�1#� ت%اج� ����/ : ا3%اص-ب�� داخ��� �#(�� 

� �)q اEح��ن ا#�1#�ت ا�3ص��� ��i/�ت ا���ض �:�H و��yه� و �� �:�ح8 �#(�� )� 

�=ن ��1#� �:�ح8 ت��رت ت��U إ� ه!ا ا�%ع �8 ا#%رد�8 وذ5 �	(� �8 . ���ي ������4 و

 �(/� ا��H وا	 �ظ ا�%��� ا���ة �#�دة اEو��، و ا.ن3 �ض �&
� ا� ���7
وذ5 �8 أج� ا

 �� ا�1وف ا�اه�� إn �� �#1�#� وح
� ا	 �ظ ��� ز�����M، و ت�%ي ا?%/��� ا/)� ا

ت#%�8 وح�ات�� ا.ن
�ج�� �)��ا �8 ا3%اص و ا�و�، وذ 5�A� I]%?� ���ش�ة �I ��1#�ت 


� ا� �� ��%ات ا� �فأج���� �8 أج� تq� 3 ت&�� �� Eن�� ت�� ��Gآ�  .#%�8 خ�ص� 

  

.4.2.12.H�1�
  ��ح�� ا


�H�1إ� �)� ت 	��� ه!ا ا4/7 وج�ن�^ �4/7   :  ن%��8 �8 ا


�H�1 ا��ف-  ا

)�م و 5� ��#%�� �8 ا�rت ت&#� إ�
)#�لذ#(
� ت/�	� ه!^ ا�   ا#�ء آ)��� ت�H�1 و 
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!� ا� � ث4 ج��ز اrان اR�#�� ت7%م � �� �)��e ا�)q، ��ورا ��� �ي �	
%ي ��� �yا��

 �ص� ا(�ن� إ�اD#7  �#� ث4إw، ...	��رة، ا!رة، ا	#Kا�� �#/� � ج��ز ث�ن

(SEPARATEUR) q(� ،���� ج�h�Rت ا)� ،D#7� اEجRاء ا���Fة �8 ا�� �
#�� 

  .إw...ا Aeت

� ا!ي  �8 ت��7� اD#7 �8 ا)%اb ا���Fة و ا&���ة، �Uتا.ن��ء�)� rا �?��� دور ا D#7�#�ر ا

��	��رة إ �
/(L’EPPERREUR) ا���ز ا �ص#� اEجRاء ا�� �
�D#7 �8 و� و ��# ��

4�	� �8 ت��7
� ت#o ��!ا �&%ن اD#7 ?� . ح�@ ا��ا��Fر آ� اEجRاء اRا�Mة، و 4 ���7 �%ى 

BG#b وه!ا �8 ��#� ج��ز ا�(����  ح�@ ت7%م �(LA BROSSE) ا �)#��� دوران�� � �

 D#7
� اEح
�ا��Fر �8 ا� ح�� ح/�� ��7رن� �I ح�� D#7�و �&%ن ا.  

 

#�ء-�� H�1�
  ا

� ت/#� �����F� تUت� �� D#7
�H�1 ا��ف ح�@ ��خ� ا� ه!^ ا#�ح�� �7_ ��ح�� ا(la 

Laveuse) ^!ء و خ�:� ت7%م ه�#�� D#7� ا���
� �rخ�:� ا  �
�� A/y ��/y ?%�� ح ��/
�

�(�#� اD#7 ا#F/%ل ث4  .�	&#���#���)� ��� ) ا �� ��:%ان�ت آ���ة ت/#� أ��� ن�?


��D وت
�(silos de repos)�:%ان�ت ا�اح� أ/� ���� ����  24ح ��ة راح
� وا ح�@ �R3ن 

 � ا!آ�اح� ا#��8 خAلو�/�� و ا�(� �� ح�� D#7)#��� ا:	8ت�H�1 ج��ة تUه�� �&%ن ا .  

  

.4.2.13.8	:  �#��� ا

   �
�� ��ا?�� ��ى �� وا�%�، وه�� ت
�خ� ��ا?�� ا�%دة وا.ن
�ج أه4 ��ح�� �8 ��اح�  ه#��

���&�#� آ�ن : �Gوط �(� ا �)q ت% ،D#7� ��%-�� اE D#7ن ا�%��� ت
�I ن/�� ا� ��%-�ا

 g&(� ا�-%�� آ�نo ا�%��� رد�h� و ا��? D#7
#�ة آ!5ا/# ، آ#� ��_ ت%�� ا���ن� ا

8��� -	8 اD#7 ا� ��#(
/#:	8 اD#7 ا��_ ت3
�H �8 ت�5 ا ��#(
/#��ت، ���rت ا.  

  

.4.2.14.H��F

)�h� و ا  ��ح�� ا

 ���#(إ��� و ت��ر ا.ش�رة ا.ن
�ج ت)
�� �خ� ��ح�� �8 ��اح� ا H��F
   #�1#� أن �#��� ا

� أآ��س ذات أح��م �3
� � �8 وه� �#��� ��و��، ح�@ �
4 ت)�h� ا/#�� �:�ح8 ت��رت � b�?� ا

10 �  . آ�� و ه!ا ح/_ �
:���ت ا/%ق50 إ
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  �:�ح8 ت��رت  ��#1���
��ت.2.1.2.4

  

- _��
��ت اD#7 ا�� 

 ���].�� ��#/
Q ��� ش&��8 �8 ا�� D#7ا Aeت ا��ج#� �8 ا� ��� -	8 ه!ا ا�%ع �8 ا

:	8ا.  


�ز-أ##%ن ا�G7ة، �#(Aا�%ن ��� ت	�د ج%دت�، ت
)�b �	�4 ا	���ه!ا ا�%ع � �):ا/#�� ا ،

  . ا���ةه% �)&g ا�%دة��ل ��� ا�%��� ا���ة �	�%ب واEص � 

 ه% أ?� درج� �8 ����7 �8 ح�@ ا�%دة �8 ج�� و �8 ح�@ ا/)� �8 ج�� :ا/#�� ا)�دي-ب

��!ا أخ�ى ، ��
��% أآ(� إن
�ج� �8 ��Rدة ا:�_ ���� ا�I آ��� د�) 5! 5��
/#�8 -�ف ا

  . �8 ����7إ�
�Aآً�-�ف ا%ح�ة Eن� أآ(� 

و ه% �#�� �8 ن%ع خ�ص ��
Q �8 ا�G7ة ) 3SF(   آ#� أن ه��ك ن%ع ث�@ ه% ا/#�� اEح#� 

��
/#� -�_ �8 -�ف ا 5!�%ا�M -��� ����ة  ����رج� اEو� و �� ��
	�د ��&�8، أ�� �)�^ 

_�:  .ا/%ق ح/_ ا

� ن/�� &Gت ��3� �Uن%ا��� و ه�� ا� ��)#
# �8 آ� % 21.42  �)� ا/#�� تUت� ا Aeت ا

 ��� ا/%ق خ�ص� �?�:�ر �:	%ن �8 اD#7 ا��_ و ه!^ ا Aeت �:�%�� ه� اEخ�ى 


��ت اD#7 ) 4-6 (��%ات ا� �ف و �)�ه� �	�د ح/_ درج� ا:�_ ����� وا��ول�� D]%�

#�1#� �:�ح8 ت��رت _��  .ا


��ت اD#7 ا��_): 11(ر?4 ا��ول ��  

��5
ر  � ج�ا�'�
 %ا�����   ا�$'�� ب

'�
ز� ��18.30%  50135  �'  


دي درج� ! ��'16.42%  44974  �1  


دي درج� ! ��'39%  106813  �2  

 ��'�3 SF  17213  6.28 %  

��
 % 20  54784  ا��@

  %100  273919  ا�'*' ع

_ : ا#��ر�:  ا.ن
�ج�
#�د ��� وث�bM ?/4 ��.�8 إ��اد ا

- 8��
��ت اD#7 ا��  

�Aeت ا:	�8 ��� -	8 ه!ا ا�%ع  q(� و ،b�?�
Q ��� ��ة أص��ف �8 ا�� D#7 �8 ا

#
ا�� ا� ��)#3� : و ه� آ#� ����Uن%ا���� 
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�ز-أ##��� ج��ة و � �)���� ت	�د ج%دت�، ت
)�b �	�4 ه!ا ا�%�#8 ا�?�b ه% ذو ن%: ا�?�b ا

� ا/%ق� _�:� �ً7�%ن ا�G7ة،آ#� أن �)�^ �
	�د و ،��	  .ا

8 �
�Aآً�إن
�ج� �8 -�ف ا%ح�ة، وأآ(� إآ(� أأ?� ج%دة �8 ����7، وه% ه% : ا�?�b ا)�دي -ب� 

. 5  .لون3 �ض �)�^ ��7رن� �I اE-�ف ا#%ا-��8 وح
� ا��3ز�8 وذ

�  ن ا Aeت ا��ج#� �8 �#��� -	8 ه!ا ا�%ع �8 اD#7 و#� أآ� ح%ا&Gت ��3�� ا� ��)#
#ا

� تF!�� اEن)�م خ�ى �8 ا�7:�ر ا#:	%ن، وه� اE% 42ن/�� � �#(
/
� ا/%ق � ��%�:� 

8��� ���8 آ#�� ��
��ت اD#7 ا .و��yه� وا��ول ا#%ا

8 ��
��ت اD#7 ا��:)12 ( ر?4ا��ول.  

��5
ر ا�'�� ج�
  ا�����  ا�$'�� ب


ز�'� E�F7.57  13962  د %  


دي! E�F55.18  101983  د %  

��
  % 37.25  68855  ن@

  % 100  184.800  ا�'*' ع

_ : ا#��ر�:  . ا.ن
�ج�
#�د ��� وث�bM ?/4 ��.�8 إ��اد ا

  

.4.2.13.
َ�#� ا� �#&	
#  Qا)%ا�� ا

� ه    �
��ت ��1#� �:�ح8 ت��رت ا ا��د ت��ر ا.ش�رة ا!�� �� 4&	
� أن ه��ك ��ة �%ا�� ت

�   :ن!آ� ���� �� ��

  

-Eاد ا%#
)#��وا/#�� ا  


أوإن ج%دة     ً�#� تIe3 ه� اEو وث��7 ��#�دة اEإرت��-�Q ت�ت�B  رداءة ا
إ�  خ�ى�� ا

  :  خ�رج��أخ�ى�� وص �� ���� داخ��� و ���)

D#7 ا��� ت&%ن ح�
� آ���ة �&g ا�ديء، آ!5 �8 .�	�4 ح�� اD#7 ت
)�b  ����ا�3رج�� - أ�� 

��!ا ا#)��ر د�� ��� وج%د �%اد  �%اص �ت ا�%دة ث7� وزن ح�� اD#7 و ��
���(� ��ن�� 

 D#7�� ،�#(
/#��� ا�%��� ااD#7، آ#� ن�� �8 �%اص �ت ا�%دة ا�3رج�� %ن ح�� اD#7 ا

� �&%ن %ن� أص � و�#��  ل، و ا/#�ة �&g اD#7 ذو ا�%ن اE��q ا!ي ه% أ?� ج%دة �8 اEإ

���n.��  ���7� أح/8 �8 اD#7 �و�)��ر �خ� �
)�b �7/إD#7 ا�� ،D#7  .ة�و?� ?/اEة ح�� ا


)�7� �#� ت	
%�� ح�� اD#7 �8 �%اد، � - ب#�� ن/�� ا���د Uوأ�� ا�اخ��� ه� ت�5 ا#%اص �ت ا

Taux de cendre  ��� ت	
%���، وه!^ ا�/_ ت	�د 
� ن)�� ��� ن/�� ا#%اد ا#)�ن�� ا
 وا
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�)�� ح�ق ح�� اD#7 ن/
:�I ا&HG �8 ا#%اد ا#)�ن��، أ�� �)��ر  ،����
ا#��3 و�8 خAل ا

�3#� ا7%ة ا� �)#
� %��� ت)�� درج� تR ��« La force boulangère » �#3ا�%دة 
 وا


3#� �/��� أ�� د?�b اD#7 ا�ديء ��% أ�:U ا�?�R� bخ�� ���  .�� خ�:� ��3#��ة، ��?�b اD#7 ا

  

- �� ��#(
/#  ا.ن
�جا�rت ا

     ����%
%ج ت
Uث� ���ش�ة ��%��� ا�#�&�#� آ�نo ��ت أو  إن ن%��� ا ��#(
/#� اrجا�
 ا.ن


#�ة، آ�#� آ�ن /#��!^ . ج��ا�جا.ن
ح��(�، �
:%رة وخ�[)� ����ن� ا�#1�# �&%ن� �=�
��ره� ا

�#� ي�
)#�ر.)�� اا إ� وح�ات إن
�ج�� ت)%د آ��� 8�06  ،� g&(�� �� �7م، وه!ا#�Rه� ه% ا


%ج�# ص��ن
�� إ� ا#�1#��� ه!ا �� د�I ا.ن
�جه!^ ا�rت ��أت ت �7 ?�رت�� آ#� أن  .��� ن%��� ا

 D���

#� وح
� ا/� �&G�أو ����
  . ذ5 ا��E ت:�_اإذ ا

  

-���G�   ا:�?� ا

��Gط ��1#� �:�ح8 ت��رت )��ص� ا إح�ى ا:�?� ا���G�  ت)� �����Eي ه% ا�G�Eن ا)��� ا

� ج#�I ��اح� �ا#�Gف ��� ت� �! اB:3 وا�7ارات و�
��)� ��ى ���� ا.ن
�ج�ن�� �
، و��

5، � آ �ءة �8 �7%م إ�ن���� ه!^ ا�7ارات ت)%د !�� ���G� �?�- ��� �#
� ت)���%ح�ة  ��/��

� ا#��ان، ت8�8���7  ا���)�ت ��)��e خ����)
��ة � 8������...w وا�)q اrخ� �#
�ز .ا

��3ة��R� �� ����?p� ا��Gطوا ن�1ا  �5 �8 شUن�ذ آ���  . ت#&�8 ا#�1#� �8 ت	b�7 أه�ا

  

2.2.4.
����� ا��(/  

 ��
�#� ت إن )#��� ت/)�� ا�
/�i�،��7�%/� �:�ح8 ت��رت دوراً
�� ا���� ��� اEه#�� ��  

8�/���#
��5 و �Aح #%اج�� ا/#
�� و���� ه��� �!ب ا(� �(/  .ذE 5ن ا

  

.4.2.21.�7�:#  ا.�
�ات���� ا/)��� ا

7�%�، إذا 4 ن7� أه#��، �)�� ا#�1#� اEخ! �/
=�
��ر ا/)� أح� ���ص� ا#Q�R ا�8     �(  

 I�:
  ا.�
��ر ه!ا ا)���، وذ5 �8 خAل إخ
��ر إ�
�ات���� �)��� �)%7� أي ت	��� �)� ت/

�/� �8 ج�� أخ�ى��#
%ج�ت�� �8 ج�� و�%اج�� ا�� Qت�و� �A1#� �8 خ�#و�!ا �=ن ��1#� . ا

Eو�� ت
��F  أ�)�ر ش�اء ا#�دة اأن�:�ح8 ت��رت ت	�د ا�E)�ر �=ح
/�ب ت&��H ا.ن
�ج و �=�
��ر

أن ا.�
�ات���� إ� ح/_ ا)�ض وا:�_، أي ��.ن3 �ض وا.رت �ع، وت��ر ا.ش�رة ه�� 
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� ��&�ن���Rت ا/%ق � 4&	

��F إ�
�ات���� ا/%ق، Eن ا#�1#� � ت/
:�I ا� ��F
ا/)��� ت


%ج و�=�
)#�لت��ً�ت	&#� �#� إن
�ج وت/%�b ن g ا��  ن
��� ت�خ� ا#�i/�ت ا�3ص� Mو�� 

4��? ��� �� ت)%د إ
� ا#�1#� اMو�� I� �وت���7ت ح��(� ��7رن .  

  

2.2.2.4.�(/� ت	��� ا� �#&	
#  ا)%ا�� ا

�� ��#? �
� ا#�1#� ح/_ ا�را�� ا�� ثAث ه��ك � 4&	

��ت�� ه�   ت	��� �)� �%ا�� ت��

��
  : ��� ا�	% ا

  

�� وت&��H ش�اء ا#�دة اE -أ   


%ج اD#7 �8 �  ت7%مأي�، و إن
�ج�� ���رج� ا1��E#� �:�ح8 ت��رت �#1�� �=�
��ر�� ��%	


 ��(��:
� ا� ت7%م �	/�ب آ� أو د?�b إ�ح��� �#�� وه!ا ��� ا#�اح� ا#!آ%رة ����7، 

��
� ا&G� ا�Gاء وه� ت	/_ ��� ا�  : ا#��ر�H ا�اخ�� 

 ا�I.اء = �$=�� ا�I.اء     'Q +ری� ا�
  I.اء��

��Gاء �=ن    ��/�����#1�#� ت#%���� ��	�%ب ا� �#
� إ ت)�-% و�	�د (OAIC)�� �8 ا��%ان ا

� ه!^ ا#�ح�� ح/_ ا)�ض وا:�_ وح/_ �)� ا�Gاء �� ا�E)�ر�#(A : ا#%ا�4�� �� 

Eل ا%� � ا� ���� �ا	��د خ�ص� ����� ت&%ن  �%�4 إ�، و��جI ه!ا خ�ىا��H ت&%ن أ?

� ه���� ح�� �� OAIC إ�، و��.[��� ا.ن
�جك و��ة � ه��ك ت#%�8 �8 -�ف ا3%اص، وه!ا 

  .لو آ�ن ا/)� ���e 3 ��7رن� �I ا##%ل اEإذا

  

   ا.ن
�جت&� �  - ب 

� ه!^ ت)#
 H��&
� ا�� �7�(
#�� ا)���� �(A �%اءً�.ن
�جآ� ا#��ر�H ا�� b�(
� ت
 ت�5 أو ، ا


)�7� ��.دا#)#���رة ا�� b�(
� ت
7� و��yه� �8 ا#��ر�H ا� ، إ[��� ا.ن
�ج�� و���ر�H ا

�
 8�%#��Eآ��س �8 �3
�H اEح��م وه� ت	/_ ��#)�د�إ�� ���ر�H ا�
  :  ا

   ا�ن�
ج��
ری� + �$=�� ا�I.اء  = ا�ن�
ج ��$=�

  


%ز�I - ج   ت&� � ا

E8 ا	G� تK3 ا
� ا#��ر�H ا&� b�(
وه� ت� ��7� و���ر�Hإ� إ[��  ���ر�H ا
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8�R3 وا.��اغ و��yه�   : و ه� ت	/_ آ#� ���ا

�=$��Sج ��$=�=  ا�� زی

ری� ا�� زیS + ا�ن���  

�ىأ�)�روا��و�8 ا#%ا��8 �%[	�ن  b�?�  . �:�ح8 ت��رت ��1#� ا/#�� وا

  

  . أ�)�ر ا�?�b:)13(ر?4 ا��ول 

   دج
�ـ��. ا���S ب
��*�U9 ب   دج�ـ
��. ا���S ب
�*'=�  ب  ا�'�� ج


ز �'� E�F10د W2400.00     2370.00  آ  


ز�'� E�F05 د  W2450.00  2420.00      آ  


ز �'� E�F02د  W2500.00  2470.00        آ  


ز �'� E�F01د  W2520.00  2490.00        آ  


دي ! E�F25د  W2050.00  2020.00     آ  


دي ! E�F50د  W1950.00  1920.00     آ  


#�د ��� وث�bM ?/4 ا#��)�ت: ا#��ر���� _�:  .�8 إ��اد ا

  

  .�)�ر ا/#��أ :)14(ر?4 ا��ول 

  ��. ا���Z=[��'=� S  ��. ا���S ب
�*'=�  ا�'ـ�ـ� ج

 E�Fز د
�'� ��'�25 W2850.00  2820.00  آ  

 E�Fز د
�'� ��'�10W2900.00  2870.00   آ  

'�
ز �� �\    � ���25'W2950.00  2920.00   آ  

'�
ز �� �\  � ���10'W3100.00  3070.00   آ  

 I, ز
�'� ��'�10W3150.00  3100.00   آ  


دي ص��     ! ��'�)25) 1W2860.00  2830.00   آ  


دي ص��    ! ��'�)10) 1 W2950.00  2920.00  آ  


دي ص��    ! ��'�)25) 2W2500.00  2470.00   آ  


دي ص��   ! ��'�)10) 2W2550.00  2520.00   آ  

  1950.00  1920.00  آ�3SF    25 W'�� أ�'. 

 ��
5
ت ا��@�I�100 W1370.00  آ  -  

 

_ ��.: ا#��ر�:
#�د ��� وث�bM ?/4 ا#��)�ت�8 إ��اد ا�. 
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3.2.4.  Qو��
  ����� ا

    �7�(
#
�و�Q آ� ا)#���ت ا�� �
��5ن)�/#، �)#��� ا.ت��ل ��8 ��1#� �:�ح8 ت��رت و ا

� و� Qو��
� ا/�%ات اEخ��ة  �:�ح8 ت��رت 4 1���ُ#�ن�� أن ا���! ،��U إ�� �� � أ����� إ� 

 �� ت/���ه� ��� ����� ا#�1#� ��%ات، ذE 5ن �
�ح%ا� �#
 آ�نo ��! ��%ات -%��� ت)

 �� ا/%ق ا#	���ا.ن
�جواح�ة وه� g���� �� 8&� 4�� I��  . �8 أج� ا


/%�b  إ�آ� ذ5 أدى. و �
:���ت�  ا/%قإ?
��د أ��م ت	���ت �ا#�1#وأ�� اrن    ت��F � �%م ا


/%�bنا."�8 ن��1� 
�ج ?�� ا "�� " ن��1� إ�? b�%/
#�1#� �:�ح8 ت��رت"ا.ن
�جا ��/���  

 �� ���Fق �8 ت%/
� ����� ��&�ن���Rت ا]�� �# 5�/� وإ�
�ات���
��وذ��# .ا�E)�ر ت��^ ا

�� أ��م ��
%ج�ت  خ�ص� ����/� ?%�� داخ� ا�E%اق ا#	���إ� ا#�1#� ت
)�ض ��
��ت وح�


%ج�ت ��4،  و��:�ح8 �����، �:�ح8 اyE%اط، �:�ح8 ?�� ا��3ري،�� ���#� ا3%اص �(

�/� ا	�دة ا# �و[� ر�ا�7
��م إ �:�ح8 ت��رت ت%اج� ح�� ��U�#1ن �ا7%ل و�#&8 ��#� ن�1ا 

%/� ا�
	#o ه!^ اEخ��ة إا)#%���، ح�@ ا3%اص وا#�i/�ت ق ا#	��� �8 -�ف ����� ?

� ���	#
��دن
��ز ��ص� إ��دة ه�&�� ا#�i/�ت ا.=ا/%ق ا?��.  


�و�Q �ح��1 أن   
)��H إ ?� ا#�1#�و��#� �K3 ا� 5ن
��o ��ة أ���_ ت�و���� وذ


Uآ8 �ب اR��8M !��ف ج� أخ�ى ج��  ج%دت�� �8إ�
#�ار� ��� ��#�
%ج�ت�� �8 ج��، وا

�
/%��7���ا�E%اق ا%-��� و�8 ث4 ت	b�7 أه�ا  . ا

 �

�و���� ا�_ ا��Eإو�8 ا�
� ��  �ا#�1#�ت�� #�� :  

  

1.3.2.4.H��F
  ا

   ��
(�  H��F
� و���� ���ش�ة ا5��
/#
��ري، وت%ج� ت��ل ��
%ج ا�#، و��Rة �R�� 8ات ا

� اإ��ة �
��رات ��
%ج وه�#  : AFف تe#8 ش��ة ا

  


H��F -أ   ��دة ا

 �� ا#�1#� ا#�دة ا#&%ن� �AFف، و?� ت�رجo وه�� إ�
)#�ل #(
�/���7 آ�نo ت/ H��F
 ��دة ا

� تH��F ��دة ا�?�b إ�
)#�ل أآ��س  إ�o 7رتإآ�� �8 ا�G3�، ث4  100�&(�ة أآ��س � 5�
�A�ا

�� H��Fت �� I�����7 تo�3 ن����M �8 وأآ��س ا%رق ا �� اEآ��س ا�G3� إ�
)#�لدة ا/#�� أ�� ح�


�7ت�Gو� b�?�� تH��F آ� �8 ا/#�� وا� 5�
�A�  .�#و�%[
�� �Uآ��س ا
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  س ح�4 اEآ��- ب 

�3
�H اEح��م ��ا��ة :�_ ز�����M و�	�#�1#�أ�� �8 ح�4 اEآ��س � ���� و� ت	�ص ��� ت%  

� 10 آ�� و 25 خ��o أآ��س ذات ا#�1#�ح��� ن�� أن .����4 �Gاء ��
��ت!����� &  آ�� 

3#
�H أن%ا��� b�?�  .آ�� ��?�b 1 آ�� و 50أآ��س ذات ذ5  إ��، إ[��� #�8 ا/#�� وا

  

  ���1 اAFف - ج 


%ج، إش��ر و�K3 آ� �� ه% �&
%ب ��� اAFف �8 ���رات ور�%��ت �#�� ت��R �8 ش��ة ا

 R1#�ور��#  .ي ه% اrخ� �� �)�ة ت:%رات�را.ش� ا

  

  ا.�Aن.2.4.32.


�و��� ا#�1#� ت7%م    � ه!ا ا)��� ا� �#(
 �	#Aت إ�Aن�� ���ف ت�و�Q ���)�ت�� وه� ت/

 4�#� أه#����ةاMو�� : ���-%�� إذا ��� ا�اد�%، خ�ص� �%ج%د ا.ش��ر أو ا��ا�M، ا�	H، ا

�� o��� ���	�5
�.  ذ� ��/� � ت��U ا�R �#1�#%ن، �=ن أ�� ������Aن �  H��&
�ن�1ا 

  .ا��هe� ��7رن� �I ا�	H وا�اد�%

  

  ات�:�?�ت ا��Rر.3.3.2.4

� ��ة ������ت ا#�1#� ت7%م  � ا#	��� �� �i# g/�ت ��%ة �#(�� اات �:�?�ت ا��Rر=�
�3ام� 

� و��� أ�#��� وت)
�� ه!^  وا.-Aع ��� ��
��ت�ا#�1#�خ
��ص، �	e%ر آ�e%ف �ى ا.

Qت آ%���� ت�و��?�:�  .ا

  


�1ه�ات ا..4.2.34.� ا#)�رض وا�
��دا#�Gرآ� ?��  

4 ��� ��
%ج�ت��.آ
/�ب ث7� ز�����M وإ	�ص ��� ت �:�ح8 ت��رت ��1#�إن    ��A- oش�رآ 


�� H�
3� ��A8 خ� o]�� �د���
� ��ة �)�رض و-��� و دو�� وأ��e ت�1ه�ات إ?� %ج�ت��


�1ه�ات ا. �8 أه4 ه!^ ا#)�رض وو.�
�#o ��� إث�ه� ��ة ش��دات ش����إو
��دا? �� ��

  ]06،ص132[: ن��ا/�%ات اEخ��ة 

  

� ا�ا�I وا(Aث�8 -أ �)�ض ا�Rا�M ا�و


�ح�إ ت4 
��Rا�M ا)�ص#� �8  ��13 �
	�ي " ت	o ش)�ر 2001 ج%ان 24 إ  ا�Rا�M، ا
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�1ه�ة . ������إ��o �:�ح8 ت��رت حe%را �
#�Rا و ، و?� �"ي?
��دا.�� ه!^ ا oآ#� أت�ح

#(�Aت�� �8 ?
��دا. ��/��� �
� ح� ،���-%�B7 ��8 ا#�i/�ت ا g��� ت4��7 وج%ده�، 


� D#/� �#ج����، آEت ا�/�i#� ز^ �&� ا:�ق ا##&��و�ارك ا�K7 وت��ا�،آ#� ت��ر ا.ش�رة 

� ��ة �)�رض دو�� ���� ه!ا ا��د إ� ��Gرآ�� � ��1#� �:�ح8 ت��رت ا#)�ض ا�و

##�&� ا)���� ا/)%د�� ا!ي نُ��4109 �8  �   .2001 ج%ان 14 إ

  

  أ�%اب � 
%ح� �8 أج� [#�ن ا�%��� - ب 

7
�
�/�I� b ا#)�� ا�Rا�Mي �� � g�(IANOR) o#1ض ت��رت، ن��� وت	o إش�اف ��#I ا

 وت��ف ه!^ �2001 �ا ����28م أ�%م درا�� خ�ص �e#�ن ا�%���  �:�ح8 ت��رت ���#1�


�1ه�ة 
:�ق إ�ا� ا��Gدة ا�%دة �� �
Uه�
���� وا#�1#� ��%غ �/
%ى ات��H   ��ب ا

 8�&��
/#
�ف ��� و-��� ودو�� ��� ح� �%اء، وإ?��ع ا#/���8 وا)#�ل وا(#[#8 ا)��Aت ا

  .������ ا.ا�#1�#�i#هAت 

  

� �%ه�انا.ن
�ج�)�ض  - ج �-%   ا

� 23ن41 ه!ا ا#)�ض �8 ���   ا#�1#� �#���� وه�ان ت	o إش�اف 2001 �ي �y �� �03إ� أ


�1ه�ات ا.� ���%#(� ���o �:�ح8 ت��رت حe%راً?
��داAرزاً��، و�8 خ��رآ�8   �G# ��8 ا

� �
3#
%ج�ت�� ا�#�.  

.�� ���]� ت�4�1 أ�%اب � 
%ح� �#���� ت��رت �:�ح8 ت��رت ��� �� ��b ذآ�^ ت)#� ��1#� إ


%ح� ��� ا #���� �(A اE�%اب ا ،��/� نi� o#1خ�ا �#)�� ا Aح� �-��� أش�� ا
%��� ا

 ��
��رت �28���
�ة أ�، و�2003 �ا  � وا#	�B خAل ا�����e ت�4�1 �%م ح%ل ا8�E ا


�ة �8 ##
��رت2003 �ي �18 إ� 14ا� .  

  

.42.4.Iز�%
   ����� ا

   � ،�7�%/

%ز�I أح� ا)��ص� ا#&%ن� �#Q�R ا
�� ا(��#1�#� ن%ع �8 اEه#��، وه!ا ت � �:(


%ج �إ���ف �#
��5 و��!ا ��% ج%ه� إ���ل ا/#
/%��7� وا ا
�خ� ت )#��� ا�%Q ���#(� 

  .��ا.ن
�ج
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.4.2.41. Iز�%
  :�ح8 ت��رت �#�1#� أن%اع ا

  


%ز�I ا#��ش� ا -أ 


%ز�I �8 -�ف ا%ح�ة ن /��، و    � اEخ��  ه!ا �/#��&%ن ه!ا ا�%ع �8 ا�3G��I ا��  

  


��ت�� دون ا.�� Iز�%
 ا#%ز��8، وه��ك �)q أو�
#�د ��� ا%�:�ء �	�@ ت7%م ه!^ ا%ح�ة �

  :  ذ5إ�ا���Eب د�)o ا%ح�ة 

ا	�%ل ��� ا#)�%��ت #/
��5 �8 ا/�I و�� �� ����y ات��ل ا#��ش� #)�[#�ن ا.  -

/%ق��7� �(
#  .ا


K�3 �8 اR3#و��	  -  .ن وا�	@ �8 أ�%اق ج���ةو� ا

� ا�?��� ��� ا/%ق -� ��y�  .ا

  .[#�ن ا	�%ل ��� ا��D دون ��Gرآ� ا%�:�ء -

- I�/� �)� ا�
q� 3 ا!ي ت	�ث� �� 5  .ا	�%ل ��� �)q ه%ا�� ا��D وذ

  


%ز���y I ا#��ش�ا - ب   

�#

%ز���y I ا#��ش�  ا#�1#� ت)
��را�=� �� ا#%ز��8 وا%�:�ء ا!�8 ت^ ه#Rة وص� �)#



��ت، ا��E ا!ي �/�� ��� ��� و�/
��&1#���8 ا#��%ن ���#� ت���H ا� �	�@ �	�د دوره4 

���	#
��ت�� وه!ا ح
� خ�رج ا/%ق ا�� Iح�ة ت%ز�%  .ا

  


%��ت ا.4.2.42./�Iز�%
   

� �)��  أر�I ه��ك  ��(

%��ت ت/� �#1�#
��ت�� ه�ا�� H���
�� آ �
 :  

  

   ت��ر ا�#��-أ 

    Q�
#1�#��
��زات �8 -�ف إ خ�ص� �����4  ت%ز�)�������ت��ر ا�#�� �I ا#�1#� ت� ا


��ر�=�Eرج� ا� ا%ح�ة �� اG	8 ���ش�ة �%8أون�� �
��زات �، و�8 ه!^ ا.وه4 ز��8M �8 ا

� ا/)� ��7رن� �I ا �hت اEوآ!5 ا.� q� 3
  .خ�ى�
 �دة �8 ا
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�MR� -ب   ت��ر ا


��ر ا)�د��8      أ?� ��7رن� �Iا#	Aت وه�iء �	��%ن ��� آ#��ت  أص	�ب أي�#(�%ن �h� ا


��ز اG	8 �8 ا#:	�� وذ5إ�e أ� ن#�	%� ت %?�� ���7�، آ#� أن��U 4)�رت��ر ا�#��، و�� g&� 


%ز�I و�
4 أي�� آ�نo ت/
)#�� ه!^ اEخ��ة ����7، اG	8 �8 ه!^ ا#�اآR، و�8  ت#%�8 ��اآR ا

8M��R7� ��� ا�  .ث4 ز��دة ���ر�H ا

  ا��3ز�8 -ج 

 5� ا%ح�ة �)�4 ت)��A خ�ص� وذ��(

#I أ� �
�Aآً�إه4 ��
�%ا ا#�دة اEآ(� �=�
��ر ت�#� ا� 

�وه_�:
  . ت#%�8 ��دة ا�?�b �8 ا%ح�ة اR�3، ا!ي �

 


��& -د /#��اداE8 ا�  


��ر   �=�Eا ��(#
��5 ا �د ه% ا/#��%�^ �� آ�نا.ن
�ج)#��� �ل و أن ا ،���#(، ��ا.ن
�ج o ا

5 وت	/��� !
%د��ت #���3ت�� ت��^ ز�����M ج)�o ا%ح�ة ن�7ط ��I �%ز�� ��� ا#���� ت//#� �

 @�	� ، 8�&��
/#� ا�
%ز�I وج)��� ��جI ا��ف �8 وراء إن�Gء ه!^ ا#�اآR ت/��� ��#� ا


��ول�Eا �� آ�  ]10،ص133[.?�تو ا�#�I و

  

.4.2.43.Iز�%
   خ:%ات ا

  �
%ز�I  ن)�� ت
3!ه� �3:%ات ا

%ز�I ا#�1#� ا.ج�اءات ا)#��� ا 8/	
/��� ا �8 أج� ا

 ��وه�
� ا&G : ��� ا

  

�وا3:%ة اE -أ  

� ا#)�%��ت ا�3ص� �� آ�. �:�?� اR�%نت4��7  #G� � �4 وا�7_وذ5 �)� ت4��7 اR�%ن ��H آ��

 . آ!5 ا#)�%��ت ا�3ص� ���G-�و

  

 ا3:%ة ا(�ن��  - ب 

� أو ت�MR� أو ج#�� ت�ج�اR�%ن آ�ن �%اء 
 خ��ز وج_ ���� ت4��7 وص� ا:���� وا&#�� ا

�(�
%ز�I، ا!ي �7%م �
 �7 اR3#ون�ت ��ى إ�&�ن�� �	
�ج�� �8 ا/�I ح�@ ��� ��� ��آR ا


�ح�%ل اR�%ن ������- I�/  . �8 ا
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(� - ج �) ا3:%ة ا

 �� ح��� ح/�ب   ����ن��� اR�%ن د�I ?�#� ا:���� �%اء ت%ا�b ا:�_ �I اR3#ون� ���#د�I ا

�#1�#��#� �)� �q�7 ا#��� �8#�ا#�1 ت4��7 ش�5  �#��� ا:����، وت7%م أو ���ش�ة ا  5��  .ا

 

 ا3:%ة ا�ا�)� -د 


	��� ا �7%م ?/4 � ����	#�
� ����	#� ��آR ا� �ت%رة ا�Gاء، �	�@ ت��7 ن/3
�ن  w/ن 

Eت/�4 خ�ىوا �  ا#:	�� ح�@ �/�4إ� اR�%ن، و�خ� خ:%ة ه� ذه�ب اR�%ن ���/w اEر�)� إ

� ا �ت%رة �G	8ت �%اح�ة ث4 �	
  �و ت إ� ���	� إدارة ا#��)� ن/wثAث�  . ا&#�� ا#	�دة 

  


/%��7� و�#��� و��	.3.4�7ارتا ذ�إت3� ت4��7 ن�1م ا#)�%��ت ا�#1�#� ا�   

  

  ا.�
#�رة.1.3.4

� ه!ا ا��د أن ن
:�ق    � ��� ����
:�ق ا.�
���ن آ� �� ت	��e إ�ا� ا�? � ا�h�E�، ح
� إ

 

�QM �#&��� ذ5 �8 ا� ���7� وا:�#  .ا.�
���ن/�� ا

 

  ا.�
���ن �	�ور .4.3.11.

� ا��ن_ ا��1ي  �
/%��7� و�#��� إ� �)� ت:�?�� �&��� ، ا!ي إت�3ذ ا�7ارات ن�1م ا#)�%��ت ا

 �
%ص
% ن	�ول ن
�QM ن��1�، ح�@إ��8 ا7� ا��:
� ا� � ه!ا ا� � و�� �b ��8 �� ه% ن�1ي

7�، و��� ه!ا��:
� ا%ا?I ا�  :  أه#���	�ور ��ة ا.�
���ن ت��ول  ا��Eسه% �%ج%د 

  

  ا���ن�ت -أ


�� وت /إ�� �#&8 ت�3� ن�Gط ت/7�%� �8 دون ا	�ج�     ��(� 4
�ه� � ا���ن�ت، ح�@ �

� ا��إو� �� ت#(

�QM ����، وا�
A3ص ا���#� ت)
�� ��3ج�ت ن�1م ا
)�%��ت � ا#)�%��ت ا

 8&##ا�#(
� إ�����ن�ت إت�3ذ ا�7ارات�� �� ،��7�%/
إت�3ذ  ت)
�� ا)#%د ا �7ي )#��� إذاً ا

�7�%/

/%��7� ا�3ص� ��#Q�R ا� ه!ا ا#	%ر ��� ���در او رآRْن�َ ا�7ارات ا����ن�ت  

 ���إ�وأن%ا���، ��.[��� �#&8 أن �%اج��� �
3! ا�7ارات 
 ا	�%ل �����  ا�)%��ت ا

����R3وت ��
�  .و�)�
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  ا#)�%��ت - ب 

� � �#&8 ت	��7�7 إ� إ� �:�ح8 ت��رت ت��ف ��1#�إن     
 ت	b�7 و��%غ أه�ا��� ا#/:�ة، ا

 ���#� ����� H?%
� ت
 ا.دار�� ���� إت�3ذ ا�7ارات�8 خAل ج%دة ون%��� ا#)�%��ت ا

7�%� خ#�ت�:�وا�7ارات ا/
�.�ص� ��#Q�R ا�
?A(�#)�%��ت �� �A?� أ����� �����ن�ت، �# �

 ،�M���
Q ا�#� ا���ن�ت وأيآ)A?� ا#%اد ا�3م ���%	
��اده� إ أن ن�1م ا#)�%��ت ه% ا!ي �7%م �

�� إ�
�3ا� �)�%��ت �#&8 إ�
/%��7� إت�3ذ ا�7ارات�� � ا.ش�رة ت��ر و ا� أن إ� ا��د ه!ا 


#(�� �)�8 ن�1م ��3ج�ت#� ا�  .�خ� ��1م ��خAت ت&%ن أن �#&8 ا#)�%��ت 

 


/%��7� - ج   ن�1م ا#)�%��ت ا

     �� ��7�%/

�ج�� �
3! ا�7ارات ا	� �
 �:�ح8 ت��رت ��1#� ���� وا#�1#�إن ا#)�%��ت ا

 4/
 ��، و�:��)��
#�ار��.خ�ص�، ت)
#� ��� �� �%اج�� �
3! ا�7ارات ��G� 8آ� و�
��Fات ت


/%�b را	�ل �	
�ج � ت)#� إ�ج�ل ا

/%��7� ا
��دة �8 ا��h� ا# ا#)�%��ت ا���G� وا

� ت	#���

��Fات ا#� ���n وا� �#1�#� � �#&8 ت%���ه� إ� �8 خAل .ا
 ه!^ ا#)�%��ت ا

��7�%/
���G-�ت ا ��/�
/%��7� ا!ي �)
�� ح�� ا��Eس ��  .وج%د ن�1م ا#)�%��ت ا

    �� ��(�
/%��7� أداة � ت)
�� ج�ن�� ح�%�� و��#� إت�3ذ ا�7اراتآ#� �)
�� ن�1م ا#)�%��ت ا
 ا

� ت%��� �)�%��ت د?�7� � ��7�%/
�  �I ا#ة���ش�ذات �A?� و�/�ه4 ن�1م ا#)�%��ت ا&G

�7�%/

/%��7� �� ه% إ� ��#إت�3ذ ?�ار �UGن ا#�اد ا%�� ا)��ص� �، ذ5 أن ن�1م ا#)�%��ت ا

��اد وا�rتEا �� ��)#
#� � I���e( ا�) q��F� ت	b�7 أه�اف ا#�1#� و ا��ا�Qا�� 
� ت
  . ا

 


/%��7� -د   ا�7ارات ا


3!ة خ�%ص� إن ن��ح ا#�1#�ت وت	�7�7    #�7�%� �7
�ن دو�� �:��)� ا�7ارات ا/
� Eه�ا��� ا

� ��� ��

/%��7� ��تo ت/
/%��7�  )�%��ت ووأن ا�7ارات ا� ا��h� ا� �#M�7� ا�	���ن�ت ت)&g ا

� �8 إ أو�� ��_ ا��7م �� #%اج�� �G&�� �)���  و(�� 5� ا/%ق، آ� ذ�
AFل ��ص� �
�ح� �


��ر �ى ت�3ذه� �)�8 ا.إا/��� وا�?� وا#%[%��� �8 أه4 خ��KM ا#)�%��ت ا%اج_ �


3! ا�7ار�.  

7�%� ت)
�� ا�7ارا   آ#� /
�ت ا�3ص� ��#Q�R ا	��F
#(��  �8 �	(�� ��� درج� ��# اEه#�� وا

����� �� :   
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 ا�7ارات ا�3ص� �#�
��ت ا#�1#� -أ

4��7 ��
��ت ج���ة 
� �7�(
# وأ ت:%�� ��
��ت ح���، أو ه� ���رة �8 ��#%�� ا�7ارات ا


��ت ��
)��د ��
Q�R� 8� Qإ?�ارات ت
)�b �	!ف و وأت	/���� ���. 


��ت ا#�1#�ا�7ار - ب�� ��(/
 ات ا�3ص� �

 �)#
� و ت� �7�(
## �[�� ��8 ����� ت/)�� ��#%�� ا�7ارات ا��#1�#�5  ��
��ت ا� ذ� �#� 


��ت ا����ة  آG:�أو/D ا/%ق آ�#� ��/���،  � ا#����� ��/���� ا/)�اخ
��ر إ��.[��� إ

 b�(اء ت%� ���	
��ت�� ا�#�
�و��/)� ا�� ��Eأو ا �%ج%&�/�أو ا�  . ا��Fا

 


�و��� -ج ا�7ارات ا�3ص� ��#Q�R ا


�و���� � اM��%
��ت ا#�1#� وآ!ا ا�# Qو��
� ه!^ ا�7ارات ��� ت	��� ��Rان�� ا#Gت 


%ج �8 ��
��ت���� �� ت
���_ �I آ
�_ ا��Eوا. 

  


%ز�I -د ا�7ارات ا�3ص� ��


%ز�I ا#��ش� أو  ه� ���رة �� ��Eا b�(اء ت%� ،Iز�%
�_ ا��U� ��3ص�8 ا�7ارات ا

 b�� ا%�:�ء �#� �
%اe�
%ز�I، وإخ
��ر أ
#�د ��� ا%�:�ء وا�7ارات ا�3ص� ��:�ق ا�.��

�#1�#  .وأه�اف ا

7�%� ت7%م أ���� ��� وج%د ن�1م    /
وت��ر ا.ش�رة إ� أن ا�7ارات ا�3ص� ��#Q�R ا

 I�� ر�� إت�ح� ا#)�%��ت �#%اص �ت ?����� ت/�ه4 ��وره� ��)�%��ت ت/%��7� �7%م ��ور �)�ل 

� ��م&G� �#1�#� ا�
%ى آ �ءة �#��� إت�3ذ ا�7ارات /� �7�%/
 و ا�7ارات ا�3ص� ��#Q�R ا

  .��� وج� ا3�%ص

  

  خ
��ر ا)���إ.4.3.12.

  � ��#? �7 �:�ح8 ت��رت، و�)
�� ه!ا ا)�د #�1#�#�%ن �)� شK3 25خ
��ر ���� �
&%ن� �8 =

 ��  : ه#�� �� ���أات إ�
��ر)�ة آ�

-  �� �  .ا#�1#�ا)��� ه� ���رة �8 ��#%�� إ-�رات ت)#

-  �� ����()�د ا.-�رات ا ��/��� �� .ا#�1#���د أ��اد ا)��� آ�

�وت
e#8 ا)��� أر�)� ���ص� تK3 أ��اد   �
 : ه� ه� آ�
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 gا�� -أ 

 ��
(� g���  ا� �#�� Aن������
� ا.ج���، �إ و�%ج� ا.���� ا#�أة �خ
Aف ��8 ا!آ� واEن(� 

�دو�� ت�3ف ا#�Gآ� ��� ا.ج��� ��� اg&� ��h�E ا�ج �� ت	���، وه!ا �� �)
�� ���A أ����� 

 QM�
  .ا.�
���نن

 

 ا/8 - ب 

� ت	��� �):��ت ه��ً���)_ ا/8 دوراً � ��
_ %ن وذE 5ن �h� ا��Gب �&%ن�ن ا.��y �� 


&%ن أآوند�اEح��ن ��y ج��h� ا&��ر  �#��� ��	:/�ء �8 اG� ر%�Eخ!ون اU� @�	� ) �

5 ��_ أخ! ا/8 �)�8 ا.! ،��h�Eا ��� ��ا.ج� �� ���%]%�QM�
�
��ر ��� ت	��� ا�.  

 

 اE?����- ج 

� إن أ?���� ا)#�ل  ��#1�#�  ذات أه#�� ��ا� 4�
4 �8 �)��� ت
���_ ودرج� أ?���� �# �F  

�#1�#� ت	��� ا���ن�ته!^ اEخ��ة،ا�� ج#���ت  ت	��A ج��  ت/��� � ���(، آ#� أن وج%د ا

 �� ا.ج��� ��7رن� �I ا)#�ل إ، وا#�1#�داخ�ح
&�آ� �3#
�H ا)#�ل ��)�� ذو �%[%��� أآ�� 

�4 خ��ة،  g� 8�!أآ(� ��� ت	��� ا���ن�ت ا�3ص� ا)��� رآRن� ��� ه!ا   ا��Eسه!او��� ا


#�رة��.�.   

 

.4.3.13.���(  ت	��� ا���ن�ت ا�3ص� ��


�7ة �8 خAل �
4 ت	��� ا���ن�ت ا�3ص��#��اد ا)��� اU� ��
� ه� آ�
  :  خ��KM ا)��� و ا

  

� ح/_ ا/8 -أ ��	
 ا

3#
�رة ت#&�� ،ا.�
#�رة�)� �#��� ت�#�I ا���ن�ت �8   ت��3��� �8 ا�3ص� �/8 أ��اد ا)��� ا

E8 و��د ا/�h� ��7رن� �I ا)�د ��اد��� ش&� ج�ول �	�د ��hت ا ��h� وآ!ا ن/�� آ �& ���7# ا

��اد اE ��&� وا��ول ا)���ا�
5 . ���8 ذ
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   ت%ز�I ��د ا�-�رات): 15(ر?4 ا��ول 

                    

                              

�-�رات: ا#��ر�       ا.�
���ن ا#%ج� &G ا�-�رات ح/_ ا/8 ت%ز�I ��د): 21(ر?4 ا

�-�راتا#%ج�  ا.�
���ن: ا#��ر                        .    

  

�h� ا/A� 8^أ نAح� �8 خAل ا��ول    ��) 43-36( أن أآ�� ن/�� �8 ا.-�رات ت�	�� 

 ��/�� ��7ر ��ده� �)�G % 40ح�@ ت#(� ه!^ ا
إ-�رات وت���� ) 10( �8 ��#%ع ا)���، وا

 �h�)28-35 ( ��h� 7 و��ده4 % 28��/�� أ?� ���� وت#( 5�Uآ(�44( إ-�رات، ث4 �)� ذ ( 

   . إ-�رات3 �)�د % 12��/�� ) 20-27( �h� و أخ��اً إ-�رات 5 �)�د %20 ـ��/�� ت�7ر �


Q أن    �
36-43(�
	%اذ ا h� إو�#� ��b �#&8 أن ن/ ( ��%�
/#��� أآ�� ��د �8 ا.-�رات ا

 �:�ح8 ت��رت ت)
#� ��� ت%H�n ا.-�رات �)� ت�3ج�4 �8 ا���)� ��1#� آ%ن إ��)%د 

U� 4�(

�%��8 ت
�7رب أ�#�ره4 أي?���� �)
��ة، وت#/# h� 43 �8 أن �)41 ا ��/� ��� أ�� ��


�%��8 �8 ه!^ ا h� ��7ر�%ن ) 28-35(/#�=ن ا ،���28��� .  

� h� أ��    ��/���Eه��ك وا � ��� �#� �iآ� ت%�n �4 �)� إن��ء 28 إ-�رات آ��4 � %?%ن 3

 ه!^ ا)��� ���رة �8 ثAث ذآ%ر، أ�� أ��ادأن  �، خ�ص� وا��3� ا)/&�� ا�را��ت ا���)�� و

 �h� �� ��)#
#
��ة، و�7� ��د 52��#� �K3 اEخ��ة وا(� ����?U� I
#
�Uآ(� ����ك إ-�ر � ��� 

Eا _/�� ا?�� I� �ت ��7رن�h � ت)
�� أ?� ا
� ه!^ ا h� ا�  : إ� وه!ا راجI خ�ىا.-�رات 

 �:�ح8 ت��رت، ��_ أن��1#�داخ� ��#%ع ا��G-�ت وا#��م  - ��  ت%آ� 4&	
�-�رات ذات ا

  .ج#�I اE?/�م

-  �
���7، إ �:�ح8 ت��رت ��� ��1#�ت)#
A3ف ا.-�رات ا!�8 ت�7ب أ�#�ره4 �8 �8 ا�

  .:�ء) وآ!ا اا#�1#��� ن�Gط إ�
#�ار �8 أج� [#�ن أخ�ى�=-�رات 

 


ن��  ا�

�aا��  

  ا���3  ا��$.ار

20 -27  3  12  %  

28 -35  7  28  %  

36 -43  10  40  %  

44.fآg7   5  20  %  

  % 100  25  ا�'*' ع

0 
2 
4 
6 

10 
8 

12 

20-27 28-35 36-43 
ت   �Uآ(�   44aا�� 

 ا��$.ارات

12 %  

28 %  

40 %  

20 %  
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 ت	��� ا���ن�ت ح/_ ا��g - ب 


��ر �=��� أ�g  ا� �#�#�-�رات وذ5 ا.�
#�رةح� ا)��ص� ا ���7#� E ا�ه#�� ه!ا اEخ�� 

�
)��� �8 ا� ا�� �p أيا �ق ��8 ا�ج� وا#�أة � ���%]%#، �#&8 و[I ا.�
#�رة وا

 g��� أدن�^و ا���ن�ت ا�3ص� ��&G� ا��ول وا�� ج#)��ه� 
 : ا

  

.                                                                   �رات ح/_ ا��gت%ز�I ��د ا.-): 61(ر?4 ا��ول 

  
  
  
  
  
  
 
 

�-�رات: ا#��ر�     ا.�
#�رة ا#%ج�� &G      .ح/_ ا��g ت%ز�I ��د ا.-�رات :)22(ر?4  ا
�-�رات:ا#��ر                                           .ا.�
#�رة ا#%ج�� 

  


�%��8 �8 أ��اد ا)��� ه4 ���رة �8 ذآ%ر �8    /#� وا��ول أ�A^ نAح� أن ا&G  خAل ا

�/�� إ-�ر أ�� ��#� �K3 ا.ن�ث �21 ـ وا)�د ��7ر �% 84��/�� � � �)�د ��7ر % 16 ?���� وت#(

 �:�ح8 ت��رت، وه!ا �� ��)��� ��1#�ي ��� �/
%ى �/% ?�� ا)��� اإ� وه!ا راجI  إن�ث4 ـ�

 ��� ا!ي �7%م �� ا.-�رات #(
Q أن ا�
  . �:�ح8 ت��رت ����_ ا!آ%را#�1#�ن/

  

 ت	��� ا���ن�ت ح/_ اE?���� -ج

 ��#%[%���،  �:�ح8 ت��رت ��� درج� ��F� �8 اEه#�� ���/��1#� إن أ?���� ا.-�رات  ��

 ���#� �� ��Gآ� وخ�ص� ة�)��#� اE?���� -�ر ذو �.، �إت�3ذ ا�7اراتEن�� ت�)_ دورا أ����� 

� ت/
%ج_ 
� �ة�رش?�ارات  إت�3ذت�5 ا
&%ن ?� �� ��� �%�� �� ح�@ أن �#&8 أن �، وا

 _�:
4 ت��د���G� 4آ� ت ،����7��4  وإن آإت�3ذ ا�7اراتا.-�رات ذوي اE?���� ا 5�ن ذ

أ?����، و�#&��� و[I ا���ن�ت ا�3ص�   ��� ا.-�رات اEآ(� خ��ة و�
#�داًإ ح��� �������ون 

 ���-�رات  ����?E���#1����
� ا��ول ا� : �:�ح8 ت��رت 

  

  


ن��  ا�

h�*ا�  

  

  ا��$.ار

  

��  ا���

if16  4  أن%  

  %84  21  ذآ.

  % 100  25  ا�'*' ع

أن(�  

ذآ� 

 

16 % 

84 % 
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  .اE?���� ت%ز�I ا.-�رات ح/_): 17(ر?4 ا��ول 

 

 

 

 

  

 

 

 

�-�رات:ا#��ر�           ا.�
#�رة ا#%ج�� &G .اE?����ت%ز�I ا.-�رات ح/_ ): 23(ر?4 ا

�-�رات:ا#��ر                                         ا.�
#�رة ا#%ج�� 

     

�نAح� &G��� �8 ) 11-6(ت#(� ا h� و  % 32ن أآ�� ن/�� ت#(� أ أ�A^ �8 خAل ا��ول وا

 و�)�د ��7ر % ��28� �8 اE?���� ��/�� ) 17-12( ا h� تUت� ث4 ، ت&�ارات8اE?���� و�#�#%ع 

@ و�)� ذ5 ث�،ات إ-�ر7ـ� �h�  8� ��8 ا)���  % 24 ت�7ر �ـ  ��%ات �8 اE?����5أ?


�%�� و�)�د /#�h�   إ-�رات6ا � 3 ـ و��د ��7ر �% ��12� ��/�� ) 23-18(و�)� ذ5 تUت

 �h�  .ث��8إ و�=-�ر�8 % 8 ��� �Uآ(� ��/�� 24إ-�رات وأخ��ا ن�� 


)%ن    #

�%�� ج��4 �8 �8 ا��Gب، و�/#
Q أن ا.-�رات ا�
و�8 خAل �� ��b ذآ�^ ن/

� ����?U�� ت#&8 ا
#%ارد �/�
����� ا ���� ذ5 ت��b ا#)�%��ت وا#�1#�� ا�إت�3ذ   �#� 

� ا�7ارات�� دور �)�ل  ����?Eا �� إت�3ذ ا�7ارات، خ�ص� أن ����  . �:�ح8 ت��رت��#1� 

 

��ز.4.32._/�   وت%ز�I اEج%�� ح/_ ا

   � _�:#� ه!ا ا�
%ز�7I%م �� #�-�رات وت	��� ن/��� ��F� و��ز اEج%�� �8 ا�h�E� ا ���7

  .ت/��� �#��� ت	�����

 

Aل وا���ال ا : ��إ ��/�   �:�ح8 ت��رت؟ #1�#��
�7دآ4 �� ه� أه4 ���در ا���ن�ت ��


�7ر��، ا#�7���، ا�	H وا#�Aت، ا. وا/�Aت  .ا%آ��ت وأج
#���ت  ا

  

 


ن��  ا�

�aا��  

  

  ا��$.ار

  

��  ا���

0   -   5  5  20 %  

6    - 11  8  32 %  

12  - 17  7  28 %  

18  - 23  3  12 %  

24.fآg7   2  8 %  

  % 100  25  ا�'*' ع
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  . ���در ا���ن�ت:)18(ر?4 ا��ول 

  


ن��  ا�

  ا�'�
در

  �$.ار ا�ج
ب�

  ن�#

  

 ��  %ا���

  �$.ار ا�ج
ب�

k  

  

��  ا���

  % 20  5  % 80  20  ا��*;ت وا��5
ری.

  % 60  15  % 40  10  ا�'ـ5
ب=�

  % 68  17  % 32  8  ا��%� وا�'*;ت


ت!
  % 36  9  % 54  16  اkج�'

  % 48  12  % 52  13  ا� آ
kت

 

�-�رات:ا#��ر .ا.�
#�رة ا#%ج�� 
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ت&�ار ا.ج���� � 

  

 �&G  . ���در ا���ن�ت:)42(ا

�-�رات:ا#��ر  .ا.�
#�رة ا#%ج�� 
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ن:fر: ا���ال ا� ���أ� �� �#��  : &4 ، ه� ه��ك ص)%�� 

  ؟ص)%�� ا	�%ل ��� ا���ن�ت -

 

  ص)%�� ا	�%ل ��� ا���ن�ت:)19(ر?4 ا��ول 


ن��  ا�

  ا�ج
ب�

  ا�����  ا��$.ار

  % 36  9  نــ�#

k  13  52 %  

  % 12  3  �# ی*�� ا

 % 100  25  ا�'*' ع

 
                                                      �&G                            . ا���ن�ت ص)%�� ا	�%ل ���:)25(ا

�-�رات: ا#��ر�-�رات: ا#��ر              .ا.�
���ن ا#%ج�   .ا.�
���ن ا#%ج� 

 

ن
ت-2��  ؟ ص� ب� �@9ی ا�
  ص)%�� ت8�R3 ا���ن�ت:)20(ر?4 ��ول ا
  


ن          �� ا�

  ا�ج
ب�

  

  ا��$.ار

  

��  ا���

  % 16  4  نــ�#

k  21  84 %  

  -  -  �# ی*�� ا

 % 100  25  ا�'*' ع

               �&G  . ص)%�� ت8�R3 ا���ن�ت:)26 ( ر?4ا

�-�راتا.�
���ن: ا#��ر    �-�رات: را#��               . ا#%ج�   .ا.�
���ن ا#%ج� 
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ن
ت-��  ؟ ص� ب� ��
�*� ا�

   ص)%�� �)��� ا���ن�ت:)21 ( ر?4ا��ول


ن         ��  ا�

  ا�ج
ب�

  

  ا��$.ار

  

��  ا���

  % 24  6  نــ�#

k  18  72 %  

  % 04  1  �# ی*�� ا

 % 100  25  ا�'*' ع

 

                     �&G   .ا���ن�ت ص)%�� �)��� :)27 ( ر?4ا

�-�راتا.�
���ن: ا#��ر�-�رات: ا#��ر                  . ا#%ج�   .ا.�
���ن ا#%ج� 

  

m�
f7: رأی$#:ا���ال ا� �     : ا��� ی5���@
ذ ا�5.ارات �
ه: أه# ,�
nU ا�'�= �
ت 

  ؟د�F ا�'�= �
ت -

  

                        .د?� ا#)�%��ت أه#��  :)22(ا��ول 


ن          ��  ا�

  ا�ج
ب� 

  

  ا��$.ار

  

��  ا���

  % 84  21  نــ�#

k  4  16 %  

  -  -  �# ی*�� ا

 % 100  25  ا�'*' ع

  

         �&G   .د?� ا#)�%��تأه#��  :)28(ا

�-�راتا.�
���ن: ا#��ر�-�رات: ا#��ر             . ا#%ج�   .ا.�
���ن ا#%ج� 
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  ؟� p !�� ا�'�= �
ت -

  . أه#�� �%[%��� ا#)�%��ت:)23 ( ر?��4ولا


ن          ��  ا�

  ا�ج
ب� 

  

  ا��$.ار

  

��  ا���

  % 76  19  نــ�#

k  04  16 %  

  % 08  02  �# ی*�� ا

 % 100  25  ا�'*' ع

    

                        �&G  . أه#�� �%[%��� ا#)�%��ت:)29( ر?4 ا

�-�راتا.�
���ن: ا#��ر�-�رات: ا#��ر                 . ا#%ج�   .ا.�
���ن ا#%ج� 

  

  ؟�.!� ا�'�= �
ت -

   أه#�� ���� ا#)�%��ت:)24 ( ر?4ا��ول


ن        ��  ا�

  ا�ج
ب� 

 

  ا��$.ار

  

��  ا���

  % 68  17  نــ�#

k  18  32 %  

  -  -  �# ی*�� ا

 % 100  25  ا�'*' ع

 

      �&G   .��ت أه#�� ���� ا#)�%:)30(ر?4  ا

�-�رات: ا#��ر�-�رات: ا#��ر                      .ا.�
���ن ا#%ج�   .ا.�
���ن ا#%ج� 
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Sا���ال ا�.اب:�&G� 4
  ؟ج�� ،، �
%�H�(]B:  ه� ت)
�7 أن ت��b ا#)�%��ت ��8 �3
�H اE?/�م �

  

  ?/�ماEت��b ا#)�%��ت ��8 ): 25(ر?4 ا��ول 


ن          ��  ا�


ب� ا�ج  

  

  ا��$.ار

   

��  ا���

  % p  9  36ــ���

\� ��  12  48 %  

  % 12  3  جــ��

 % 04  1  �# ی*�� ا

  % 100  25  ا�'*' ع

                         �&G .?/�م ت��b ا#)�%��ت ��8 اE:)31( ر?4 ا

�-�رات: ا#��ر�-: ا#��ر               .ا.�
���ن ا#%ج�   .�راتا.�
���ن ا#%ج� 

  

h�
4 �)��� ا���ن�ت �:��7� ��و�� : ا���ال ا�@&
/�i� �� 4
� �
�ون��أوه&   ؟ ا

  . -�ق �)��� ا���ن�ت:)26(ر?4 ا��ول 


ن          ��  ا�

  ا�ج
ب� 

  

  ا��$.ار

  

��  ا���

  % 20  5  ی�وی�

  % 68  17  ا�$�.ون��

 % 12  3  �# ی*�� ا

  % 100  25  ا�'*' ع

          �&G   -�ق �)��� ا���ن�ت :)32(?4 را

�-�راتا.�
���ن: ا#��ر  �-�رات: ا#��ر                   ا#%ج�   ا.�
���ن ا#%ج� 
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&4 ؟ :ا���ال ا��
دس/�i� ��  ه� �%ج� ن�1م �)�%��ت ت/�7�%� 

  وج%د ن�1م �)�%��ت ت/7�%� :)27( ر?4 ا��ول 

  


ن         ��  ا�

  ا�ج
ب�

  

  ا��$.ار

  

��  ا���

  % 76  19  نـ�#

k  6  24 %  

 -  -  �# ی*�� ا

  % 100  25  ا�'*' ع

�ا&G  .ت/7�%� وج%د ن�1م �)�%��ت:)33( ر?4 

�-�رات ا#%ج� ا.�
���ن: ا#��ر�-�رات: ا#��ر                  ا.�
���ن ا#%ج� 

  

Sب

&:ا���ال ا��/�i� �� ��7�%/
� �#���  ه� ت)
�7 أن ن�1م ا#)�%��ت ا�إت�3ذ 4 ��/�ه4 

�)�ل ؟ ا�7ارات �&G�  

� إت�3ذ ا�7ارات�/�ه#� ن�1م ا#)�%��ت  :)28( ر?4 ا��ول� ��7�%/
        .ا

  


ن         ��  ا�

  ا�ج
ب�

  

  ا��$.ار

  

��  ا���

  % 64  16  نـ�#

k  9  36 %  

 -  -  �# ی*�� ا

  % 100  25  ا�'*' ع

�-�ر: ا#��ر�               .اتا.�
���ن ا#%ج� &G    �/�ه#� ن�1م ا#)�%��ت:)34( ر?4 ا

� إت�3ذ                                                              � ��7�%/
  .ا�7ارات ا

�-�رات: ا#��ر      .ا.�
���ن ا#%ج� 
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�
fر:ا���ال ا� ��� ��iأ� � ��7�%/
�� ن�1م ا#)�%��ت ا%� �
&4 ا#)�%��ت اAز�� &4 ه/


%ز�I : ا�3ص� �#� ��� ت�3ذ ا�7ارات.
/)��،ا
�و�Q ؟و ا.ن
�ج، ا ا

7�%�:)29( ر?4 ا��ول /
� إت�3ذ ا�7ارات ا�3ص� ��#Q�R ا�  . �/�ه#� ن�1م ا#)�%��ت 

�-�رات: ا#��ر .ا.�
���ن ا#%ج� 

  

�&G7�%�): 35( رF#  ا/
� ات�3ذ ا�7ارات ا�3ص� ��#Q�R ا�  .�/�ه#� ن�1م ا#)�%��ت 

�-�رات: ا#��ر  .ا��
���ن ا#%ج� 

  

S�

&4 ؟ :ا���ال ا��/�i� ������ ا�7ارات  !3
� ت
� ت�%رآ4، ��ه� ا	��ت ا�  

  . ح��ت إت�3ذ ا�7ارات:)30( ر?4 ا��ول

  �ا�ج
ب           

��
  ا�%

  

  ا��$.ار

  

��  ا���

�.ة
28  7  �
�� ا�'@ %  

48  12  �
�� ا��gآ� %  

24  6  �
�� !�م ا��gآ� % 

 % 100  25  ا�'*' ع

�-�رات: ا#��ر�                      .ا.�
���ن ا#%ج� &G   .ح��ت إت�3ذ ا�7ارات:)36( ر?4 ا

�-�رات: ا#��ر   .ا.�
���ن ا#%ج� 


ن                            ��  ا�

  ا�5.ارات          

 �$.ار ا�ج
ب�

  ن�#

 

��  ا���

 �$.ار ا�ج
ب�

k  

 

��  ا���

�ن�
ج
  % 32  8  % 68  17  ا�5.ارات ا�@
ص� ب

.�����
  % 60  15  % 40  10  ا�5.ارات ا�@
ص� ب

Sزی ��
  % 36  9  % 54  16  ا�5.ارات ا�@
ص� ب

rوی.��
 % 56  14  % 44  11  ا�5.ارات ا�@
ص� ب
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4
   : ـ ت
Uث� �ات�7ارا ذ�إت3 ه� ت)
�7ون أن �#��� :.ا���ال ا��

  ؟�7ارا ذ�إت3 �8ز -1

2-  ��  ؟�7ارا ذ�إت��3ى ا#�Gرآ� 

 ؟ت%�� ا#)�%��ت  -3

  

� إت�3ذ ا�7ار: )31(ر?4 ا��ول �  . ا)%ا�� ا#iث�ة 

     ا�ج
ب�       


ن   ��  ا�

   

  نـ�# 

  

��  ا���

   

   k  

  

��  ا���

  % 44  11  % 56  14  ا��9


رآ�I'80  20  % 20  5  ��ى ا� %  

  % 32  8  % 68  17  � 7. ا�'�= �
ت

�-�راتا.�
���ن: ا#��ر  . ا#%ج� 

  

  

  

  

  

  

 

 �&G� إت�3ذ ا�7ار:)37(ر?4 ا�   ا)%ا�� ا#iث�ة 

�-�رات: ا#��ر  ا.�
���ن ا#%ج� 
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.I! دي
� ر:ا���ال ا�%�� أ� &G� 4&
/�i� �� �دي، �����yE� أو ��.ج#�ع؟�&4 ت
3! ا�7ارات 

�: )32(ر?4 ا��ول � ��ى ا#�Gرآ� 

�7�%/
     .                   إت�3ذ ا�7ارات ا�3ص� ��#Q�R ا

  

  

  

  

  
�-�رات: #��ر ا�               .ا.�
���ن ا#%ج� &G� إت�3ذ: )38(ا�  ��ى ا#�Gرآ� 

  �7�%/
  .ا�7ارات ا�3ص� ��#Q�R ا
�-�رات: ا#��ر                        ا.�
���ن ا#%ج� 
  

.I! :ن
fر: ا���ال ا� ��� و?
�� ؟أ� � ��7�%/
 &4، ه� ه��ك اه
#�م �
���� ا�7ارات ا

  أه#�� ت���� ا�7ارات:)33 ( ر?4ا��ول

��
� و?�  


ن        ��  ا�

  ا�5.ارات

  

  نـ�#

  

��    ا���

  %76  19  نــ�#

k  06  24 %  

  % 100  25  ا�'*' ع

 
�-�رات: ا#��ر�         ا.�
���ن ا#%ج� &G� و?
��ه#�� ت���� ا�7ارات أ :)39 ( ر?4ا�  

�-�رات: ا#��ر                                                         ا��
���ن ا#%ج� 
  

.I! m�
fا���ال ا�:Eا �� &# ادوات �� ه�� ت/���آ4 
 ا�3ص� ��#Q�R إت�3ذ ا�7ارات�� ا

�7�%/
  : ا

1-   ����� ا3:�� ؟ا

  ؟Pertا#/�ر ا	�ج  -2

 ؟ ش��ة ا�7ارات -3

 ؟ ن��1� ا#��ر��ت -4

  ؟  Hت���7 ا#%ا? -5

  


ن��         ا�

  ا�5.ارات

  

  نـ�#

  

��  ا���

  

k  

  

��  ا���

  % 12  3  % 88     7.دي
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ع
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 .�� ا#/���ة ��� إت�3ذ ا�7ارات���[ اEدوات ا:)34( ر?4 ا��ول 

�-�راتا.�
���ن: ا#��ر  . ا#%ج� 

  

�&G  .إت�3ذ ا�7ارات اEدوات ا���[�� ا#/���ة ��� :)40 ( ر?4ا

�-�راتا.�
���ن: ا#��ر  . ا#%ج� 

  

.I! Sا���ال ا�.اب:��
&4 ن�1م �
7إ  /�i� ��  ��رات ت/%��7�؟ �3
إ�دآ4 ه� �%ج� 


�3 وج%د ا��:)35 ( ر?4ا��ول��7�%/
  �رات ا


ن             ��  ا�

  ا�ج
ب�

  

  ا��$.ار

  

��   ا���

  % 28  7  نــ�ـ#

k  15  60 %  

  % 12  3  �# ی*�� ا

  % 100  25  ا�'*' ع

 �&G
/%��7�ا�رات �3ا.�
 وج%د :)41(ر?4 ا.   

�-�رات: ا#��ر �-�رات: ا#��ر               .ا.�
���ن ا#%ج�   .ا.�
���ن ا#%ج� 


ن                   ��  ا�

   �U
  ا� �

  

  نـ�#

  

��  ا���

  

k  

  

��  ا���

  % 40  10  % 60  15  ا��.�*� ا�@���

  % 48  12  % 52  13  ا�'�
ر ا�%.ج

  % 80  20  % 20  5  4*.ة ا�5.ارات


ری
ت�  % 88  22  % 12  3  نK.ی� ا�'

E7ا�' ا ��24  6  % 76  19  �5= % 
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.I! h�

&4 ؟ :ا���ال ا�@/�i� ��   ه� �%ج� 

  ن�1م �)��� ا���ن�ت ؟ -

       ن�1م د�4 ا�7ارات ؟-

   ا�41 ا���3ة؟ -

   ن41 د�4 ا.دارة ا)���؟ -

  

� ا#�1#� :)36(ر?4ا��ول �   ن41 ا#)�%��ت 


ن                             ��           ا�

   ا��K#أن اع       

  

  نـ�#

  

��  ا���

  

k  

  

��  ا���


ن
ت��
�*� ا��� #K8  2  % 92  23  ن %  

  % 80  20  % 20  5  ا��K# ا�@��.ة

  % 16  4  % 84  21  نK# د!# ا�5.ارات


  % 96  24  % 4  1  نK# د!# ا�دارة ا��=�

 % 24  6  % 76  19  نK# ا�'�= �
ت ا�داری�


#�د ��� :ا#��ر          ���� _�:�-�راتا.�
���ن �8 إ��اد ا  . ا#%ج� 

  

  

�&G� ) 42: ( ر?4ا�  .ا#�1#�ن41 ا#)�%��ت 


#�د ��� : ا#��ر���� _�:�-�راتا.�
���ن�8 إ��اد ا  . ا#%ج� 
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.I! دس
� �i:ا���ال ا��� ��7�%/

&4 ه� ���رة ��G� 8آ�  ه� ت)
�7ون أن ا#�Gآ� ا/�

  روت����؟ 


/%��7� :)37 ( ر?4 ا��ول    -��)� ا#�Gآ� ا

 �#1�#� ت%اج��� ا
   .ا


ن��  ا�

  ا�ج
ب�

  

  ا��$.ار

  

��    ا���

 % 76  19  ن�ـ#

k  6  24 %  

 % 100  25  ا�'*' ع

�-�رات: ا#��ر�                ا.�
���ن ا#%ج� &G
/%��7� -��)�:)43(ر?4 ا   ا#�Gآ� ا

� ت%اج��� 
  .ا#�1#�ا

�-�رات: ا#��ر                                                    .ا.�
���ن ا#%ج� 

  

� ر:I! S.ب
�ا���ال ا��
&4 ��	%ث ت/%��7� ؟ أ� /�i� ت7%م �  &4 ه


/%��7�:)38 ( ر?4ا��ول� ا#�1#�  ت%�� ا�	%ث ا�.  


ن                 ��  ا�

  ا�ج
ب�  

 

  ا��$.ار

 

��  ا���

  % 72  18  نــ�#

k  7  28 %  

 % 100  25  ا�'*' ع

�-�رات: ا#��ر�               .ا.�
���ن ا#%ج� &G
/%��7� :)44 ( ر?4ا   ت%�� ا�	%ث ا

                                                           �#1�#� ا� .  

�-�رات: ا#��ر                                            .ا.�
���ن ا#%ج� 
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  ا.�
���نت	��� إج���ت .43.3. 

   � �(�� ه!ا ا#:�_ ت	��� ا.�	�ول اEج%�� و ت%ز�)�� ح/_ ا�/_ �ز��  ��	#ج���ت ا

�-�راتا.�
���ن �8 خAل����� ���� ا�	%   ا#%ج� �
  :ا

  

  

1.3.3.4. �� �تا���ن�)��� ح��   �:�ح8 ت��رت��#1� 
    
�� و ت /��ه� و ��س اE	��ت)
�� ا���ن�ت ا��(� 4

/%��7� ح�@ �
A3ص إ ��	%ث ا�

� ن�� �� ت#(

�QM ���� ا�� إ�
�3ا�� ا#:�ف ا#)�%��ت، ه!^ اEخ��ة ��وره� �#&8 ��ا�إت�3ذ �� 


/%��7� خ�ص�ا�7ارات
/%�b آ(��ة و أن  ،آ#�  ا.دار�� ���� و ا
�ح� �ج�ل ا#ا���ن�ت ا

� ح�ود ا/iال ا�E	�ول��� ه!ا  ا��Eس � و�
�%�� ا#��در� ���(ل، ا(�ن� و ت	��� ه!ا ا

  . اg��3و

  

-  تن���� أه#�� ���در ا

  � �� ت	�
 �8 خAل ���ر�8 ا	�%ل ����� �:�ح8 ت��رت �#&8 ��1#�����  إن ا���ن�ت ا

 @�� ث��
�#� و ه#� ��� ا�	% ا :  

� ت	
�ج�� : �در ا�3رج�� ا#�-أ
�  �:�ح8 ت��رت��1#�ه��ك جRء آ��� �8 ا���ن�ت ا�
�ح� � 

 ،�� �� ه!^ اا#	�B ا�3رج)#
� ا�	H ت�نAح� أن ا#�7��� ، ا%آ��ت، وا#�Aت،#��در 

)� ذ5 ��4، ث4 ت����  ���ر�
��ره4 �� آ#=�ا.-�رات،  إج���ت  �8% 40 ��� ت�
	%ذإ

 �8 ح�4 ا)���، ه!ا �� %52 ا%آ��ت ��/�� ت�7ر �ـ  و أخ��اً%32ا�	H و ا#�Aت ��/�� 

� ا#�1#�إ-�رات أن �iآ� ��� � ا	�%ل ��� ه
#��� آ���اًإ � ت%��#��در ا�3رج��  

  .ا#)�%��ت

� ا#��در ا�اخ��� 
ت : ا#��در ا�اخ���-ب)#�����ن�ت  �� ح%زة � �� ه
��#%ع ا#��در ا

� ���I وت#&��� �8 ا#�1#�، و&G� ن�ت���� ت&� � ��7رن� ا	�%ل ��� ا?U� 8� ��
7��/�

�ء ا#Aح� �8 خAل  و.ا#��در ا�3رج��G�-�رات ه% أن� ا.�
���نا �8 %80 ا#%ج� 

#
7/ح�4 ا)��� ا�:�ح8 ت��رت ه� ا/�Aت  �#�1#��ة �iآ�ون ��� أن أه4 ���در ا���ن�ت 

� ح%زة ا#�1#�، ث4 ت���� �)� ذ5 ا.� �� ه

�7ر�� ا �8 % 54ج
#���ت، ح�@ �iآ� و ا

  : ، و ��� ه!ا ا��Eس �#&8 ا7%ل �Uن�	�%ل ��� ا���ن�ت ا.-�رات أن�� ���ر ��4 

- ��/�  .ر ا�3رج�� �:�ح8 ت��رت ��7رن� �I ا#��د#�1#� ا#��در ا�اخ��� أآ(� أه#�� ��

-� ��7�%/
%ا?I#�1#� ��م ر�B ا��G-�ت ا�� �h��   . ا
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ا. -�#Eرج� ا��/�� إ� ��� ا#��در ا�اخ��� ����ن�ت �8 شUن� و�د ����
[)�ف ا�7رة ا

�/�%ات اEخ��ةاAح� خAل �ه% ��  و ه!ا #1�#�.  

  

� ت%اج��� -
� ج#I ا#�1#� ا�)%��ت ا�  ��  ا���ن�ت 8�R 3و ت�)�


��7ه� ا.�
���ن �8 خAل    � �
�-�رات �#&8 أن نAح� أن ه��ك �)q ا�)%��ت ا   ا#%ج� 

 �� b�%/
��ا، ه!^ ا#�1#�رج�ل ا�
)��ص� ا�� b�(
�)%��ت ت:  

� ج#I ا���ن�ت �8 ح�4 ا)��� ��ون أن ه��ك ص)%% 36: ج#I ا���ن�ت-أ� ���#� ��ى .�� 

52%I#أن �#��� ج �، ���#� ���ن ا%�/� 4
�12%
�I إ�ت ت � _�/ �8 ا)��� �8 ا.ج��� 

  .)�#�ن


7��ة أن �#��� �)��� ا���ن�ت ه� �#��� %��24ى  :�)��� ا���ن�ت - ب/# �8 ح�4 ا)��� ا

�  إ-�را18ً �8 ح�4 ا)��� و ا!ي �#(� ��دهi� 72% 4آ� ص)�� ،���#�� أن� � ت%ج� ص)%�� 

��� إ-�ر واح� 4 ��_ ��� ه!ا ا/iال%4 ���#�. �ن�ت�)��� ا�  ��)#
#  . �8 ا.-�رات و ا


�7 : ت8�R3 ا���ن�ت-ج(� 16%#
7/ �8 ح�4 ا)��� ا� ��FGت ���ة ��ون أن� ت%ج� ص)%�� 

)#��� %84ا���ن�ت ���#� ��ى �� o/�� ا���ن�ت �FGأن �#��� ت ��%�
/# �8 ��د ا.-�رات ا

 �� ��(�  . #�1#�اا

� ه!ا ا.-�ر�
�ون�� داخ� إ�ت��ر ا.ش�رة     &� ا���ن�ت ت
4 �:��7� إ�FG1#� أن �#��� ت�� 


��ون أن   %�68:�ح8 ت��رت، و ذ5 �� أآ�^ (� 8�!�8 ح�4 ا)���، ���#� ن/�� ا.-�رات ا

 �#1�#��)��� ا���ن�ت داخ4 أ��، %20 ت
4 �:��7� ت����7� ت�7ر �ـ ا 8�! %����12%ا ن/�
�4  ا

  . إ-�رات3و ��7ر ��ده4 �ـ

 � ت%اج� ص)%��ت آ���ة، �%اء ت)�b ا��E ا#�1#�ن أ�8 خAل �� ��b ذآ�^، �#&8 ا7%ل  

 I#���أو�)#��� ا�(#
8�R3 ، و ه!ا �� أو   ا� ت	��� ن
�QM ا/iالإا� ^��/#
�، آ#� أن  ا(�ن


ا#�1#� ت ��
�ون�� #I �%ج%د �)�&� ا.�Aم إ� ���3
#�-�رات ا����ن�ت و ذ5 ن�1ا 

� ا�� ت/��� 

�ح� ��، ا#� و آ!ا ا#)�ات اrا������ن�ت#)� �
�ون&  . ا.

  

2.3.3.4. �� ��7�%/
  ا#�1#�ن�1م ا#)�%��ت ا

   �

/%��7� داخ� نح�� ن�1م ا#)�%��ت ا�(� ���(� 8� 8&#
    �:�ح8 ت��رت، ?#�� �:�ح��#1�

Eا q(� ا.-�رات ��� ��h��
/#� ت	��� ه!^ ا�7:� ا���� �����، وإ%ا�8   ��#%���
#�دن� �

� آ�  ه�ا)��ص��
:  
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  ا#�1#� ت��b ا#)�%��ت ��8 أ?/�م -

� ��1#� �8 ح�4 ا)��� أن �#��� ت��b ا#)�%��ت ��8 أ?/�م %36 ی.ى &G� 4
 �:�ح8 ت��رت �


%� �8 ا.-�ر�48%)
H�(] �7، و� �&G� 4
�#)�%��ت ت b��
، ���#� � �iآ� Bات أن �#��� ا

� ج��، ا �8 %�12%ى &G� 4
4 ��_ إ-�ر واح� و ه% �#(� آ.-�رات ��� أن�� ت 8 �#4%� 

���(
7��ةا/#  . ا

   ن41 ا#)�%��ت-

 �� ح��eإ  �8 أج��إ� �:�ح8 ت��رت ��_ أن ن
:�ق ��1#� �&�ن� ن41 ا#)�%��ت �� ��  :  

�� ا���ن�ت  %��92ى  : ن41 �)��� ا���ن�ت-أ�(#� �8 ح�4 ا)��� أن ه��ك ن�1م � �#1�� 

� إ-�ر�8 إث��8 و%8، ���#� �:�ح8 ت��رت �� ��ده4 )#
#�� د % وج��ون ��م ا�(#ن�1م 

  .ا���ن�ت 


%ج�� ��ون وج%د  %20 :���ة3 ا�41 ا-ب/# %�80ة، ���#� ��ى �خ�أن1#�  �8 ا.-�رات ا

 ���(� �ن41 خ�%ج� ��ه� أ���y� آ���ة أن� و�8 ح�4 ا�   .�:�ح8 ت��رت��1#� �ة 


%ج�� ��ون %84  أنن�� : ن41 د�4 ا�7ارات-ج/#ن41 د�4 ا�7ارات وج%د  �8 ا.-�رات ا

#�1#� ��م وج%ده� �%16���#� ��ى �.  

� ��1#�  �8 ح�4 ا)��� أن ه��ك ن41 د%��4ى :  ن41 د�4 ا.دارة ا)��� -د� ���(�4 ا.دارة ا

 ��� ��م وج%د �(� ه!^ 25 إ-�ر �8 ��8 24 ��#%ع أي، % �96:�ح8 ت��رت، ���#� �iآ� 

� ��1#� �:�ح8 ت��رتا�  .Eن#1� 

�41 ا#)�%��ت ا.دار��  :#)�%��ت ا.دار��ا ن41 -^ ��/� �8 ح�4 ا)��� وج%د %�76ى ���

 ��
%ج��%24 أي���#� � ��G-�ه4 ا�، ا#�1#�ن41 ا#)�%��ت ا.دار�� /#  . �8 ا.-�رات ا

  

    وج%د ن�1م �)�%��ت ت/�7�%�-


7��ة  �8 ح�4 ا)��� %76ا!�8 �#(�%ن ، و اً إ-�ر19  نAح� أن/#��� وج%د �iآ�ون آ&� ا

 ���  و ���4%24 �:�ح8 ت��رت، ���#� ��ى ��1#�ن�1م �)�%��ت ت/�7�%� �� ��ده4 )#
# 6ا

  .� ن�1م �)�%��ت ت/%��7�� � �%ج� ��ا#�1#� أن إ-�رات ���

  

�7�%��
 ن41 ا.-/
  ��3رات ا

� i�28%آ�    �#� ��3
 �:�ح8 ت��رت ن41 ا.��1#� �8 ا)��� ��� أن� �%ج� ����7�%� /
  �رات ا
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� ت#(� %��60ى ��4 ����%ا  8�! 3�ـ  ��7ر د)�� %12 ��م وج%ده�، أ�� ن/�� ا.-�رات ا

  .إ-�رات

  

-b�%/
   �	%ث ا


/%�b، ���#� ا#�1#� �8 ا)��� أن %��72ى     ��ون أن ا#�1#� � ت7%م %28 ت7%م ��	%ث ا


/%�7ا �8 خAل �� ��b ذآ�^ �#&8 ا7%ل أن� �%ج� ن�1م �)�%��ت ،��!^ ا�	%ث�� �#1�� �� 

���y� ا.-�رات أ���� ا!ي أج�ب ج��� �8 ا/iال ا/�دس، و�:�ح8 ت��رت و ذ5 �8 خAل ا.


/%��7� ��/���3�%ص5 �� �
:��b و ن
�QM %76  ت�7ر ب وج%د ن�1م ا#)�%��ت ا و ذ

�نا/iا�8 ا(�ن� ��G و ا�ا��G� I ح�@ A�72 أن #�� �8 خ% ��%�
/# �8 ا.-�رات ا

� ون ����iآ�� b�%/
7
� و �%28 آ#� �iآ� ا#�1#� وج%د �	%ث ا��� I� ��7رن� ����? ��/� �


3إ��� وج%د ن�1م �� ��/��A ش5 �8 �رات ت/%��7�، أ�� �� ،�����	#
�7ر�� ا�/�Aت و ا

 �#1�#.ج��� ا ��7 ت4 إت�3ذ ا�7اراتا#/���ة ���  ا&#�� دوات�� ��#� �K3 اEأوج%ده� �ى ا

�����@�( �8 خAل ا/iال ا�G� .  

� ن�%ج� ، �#&8 ا7%ل �Uن� �� ��b ذآ�^�8 خAل    � � �:�ح8 ت��رت ��1#��1م �)�%��ت ت/7�%

 5�)�ل و ذ ��y �1م ه% ���رة �8 ن�1م�.ج��� ��� ا/iال ا ح�1 �8 خAلAن�� ��y أن ه!ا ا

 ��G� ي!8 �3
�H أ?/�م  ت��b ا#)�%��ت إ�ا�ا�I، و ا��#1�#� �8 %36ا#Aح� أن ، وا

 ���(� ��ح�4 ا�
%�B، و ه!ا �� �iآ� ��� �1#�ا#ون أن �#��� ت��b ا#)�%��ت � �&G� 4
� 

 �� �7�%/
  . �:�ح8 ت��رت��1#���م آ �ءة ن�1م ا#)�%��ت ا

  

� إت�3ذ ا�7ارات�#��� .3.3.3.4�   �:�ح8 ت��رت��#1� 

  ���دارة  �����Eا ���#(�  ت �:�ح8 ت��رت��1#�إن ا� �)#
� �I إت�3ذ ا�7ارات�� 
� ت
 ا

� ت%
� � �#&8 أن ا#�1#�اج��� �3
�H ا#�Gآ� ا
�ش�دت، ه!^ ا�7ارات ا�� H�
4 �
4 ة �� 

�ت�3ذه� ���ءًإ ���  ��F� �7ار، و
3! ا#� �:�	#�#�I ا�1وف ا D]إ�4 وا� ���#� I?ح وا�e

� إت�3ذ ا�7ارات�  :  ��#%�� �8 ا)��ص� أه#�� �� ���إ� �:�ح8 ت��رت ت��ر ا.ش�رة ��#1� 

  

�7اراتإت�3ذ اح��ت  -  


De أن   � ،I��
   ه� إت�3ذ ا�7ارات �8 ح�4 ا)��� ��ون أن ح��ت %8�48 خAل ا/iال ا
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Uآ�، ���#� ��ى � %���28رة �8 ح�� ا� �:�ح8 ت��رت ��1#� �8 ح�4 ا)��� أن ا�7ارات 

� ح�� ا#�3-�ة، و ��ى � !3

Uآا �8 ح�4 ا)��� أن %24ت� ح�� ��م � !3
�7ارات ت�.  

  

  إت�3ذ ا�7ارات�#�ر��ت  -

� �#��� ت�#&8 أن    �� ا##�ر��ت Mا��3! 
� إت�3ذ ا�7ارات� �:�ح8 ت��رت ثAث� أش&�ل ��#1� 

 و ه� ���  ��� ا/iال ا	�دي ��G-�رات�
De ذ5 �8 خAل ا.ج���ت ا#��7� �8 -�ف ا.و

��
 : ا�	% ا

�  أن ا�7ا%88ح�@ ��ى  :ا�7ارات ا �د�� -أ���دي  �&G� !3
  �:�ح8 ت��رت��1#�رات ت

��دي% 12 ���#� �&G� !3
� ثAث إ-�رات ��1%ن أن ا�7ارات � ت� �)#
#  . �8 ح�4 ا)��� وا

�%44 : ا�7ارات �����yE�-ب� ا �8 ح�4 ا)��� أآ�وا ��� أن ا�7ارات �#1�# ،����yE�� !3
 ت

� ا#�1#� ا�7ارات �8 ��7� ا)��� أن %56���#� ��ى � ����yE�� !3
  .� ت


�7ون أن ا�7ارات ت
4 %16نAح� أن :  ا�7ارات ��.ج#�ع-ج(� ��%�
/# �8 ح�4 ا)��� ا

� %84��.ج#�ع ���#� ��ى � . �:�ح8 ت��رت��1#� �8 ح�4 ا)��� أن ه!ا أ�� ��y وارد 

  

- ��  إت�3ذ ا�7ارات ا)%ا�� ا#iث�ة 

     ���#(�7ار، ت%�� ا#)�%��ت، ا ذ�إت3 ��ة �%ا�� تiث� ���� �8 ����� ز�8 اتإت�3ذ ا�7ارإن 

 ��َ��7ار، و ِا ذ�إت3ا#�Gرآ� �
 5 ��� � ���ج��ا. o ن
�QM&�ن��� -�ح ا/iال ا)�ش� �Uرتإ�ن ذ

��
� ا&G  : ا

�8  %8�44 ح�4 ا)��� ���#� ��ى  %56ه!ا ا)��� ��� أه#�� أآ�  :إت�3ذ ا�7ارات �8ز -أ

�  ت�3ذه�إا�7ارات � ت
Uث� �8�R ا)��� أن �  . �:�ح8 ت��رت��#1�

� -ب��20%
�� إح�@  :إت�3ذ ا�7ارات ا#�Gرآ�  �� إت�3ذ ا�7ارات �8 ح�4 ا)��� أن�� تiث� 

� �y ���80%ار ��7ار � تiث� ���ا ذ�إت3 �8 ا.-�رات ا!�8 ��ون أن ا#�Gرآ� .   

� �#��� i�68%آ�  : ت%�� ا#)�%��ت-ج���ة %
#إت�3ذ  �8 ح�4 ا)��� ��� تUث�� ا#)�%��ت ا

� أي، ���#� � ��G-�ه4 ا�ا�7ارات� ��)#
# إ-�رات، 8�)�د ��7ر �ـ  %32 ��7� ا)��� و ا

� إت�3ذ ا�7اراتا!�8 ��ون أن �#��� و���� ا#)�%��ت��#1� %
  . �:�ح8 ت��رت � ت
Uث� �

  

-�
� و?�  � ت���� ا�7ارات 

   ��
� و?���Gط Eا�8 #	�د ذو درج� ���� اإن ت���� ا�7ارات  ��/�   �:�ح8 ��1#�ه#�� ��
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ه
#�م �
���� ا�7ارات إأن ه��ك  إ-�را 19�)�د ��7رب �8 ح�4 ا)��� %76ت��رت، ح�@ ��ى 

� و?
��، و ذ5 �8 خAل ا.ج��� ��� ا/iال ا(�ن� ��G، ���#� ��ى �#��  أن� � ت%ج� أه24%

� ت�3ذ ا�7ارات.� ��
� و?� �#1�#  .ا

  


A3ص �� ���إ�� ��b ذآ�^ �#&8 �8 خAل � :  

�  -أ
� ت
3! ?�ارات �UGن�� ��1#�%اج��� تإن ا#�Gآ� ا
� ���رة �8ه �:�ح8 ت��رت و ا 

  . �8 ح�4 ا)��� �8 خAل ا.ج��� ��� ا/iال ا/�دس ��G% 76ذ5 �� أآ�^  و��Gآ� روت����

� ن ���Aإت�3ذ ا�7ارات �#��� �آ!ا ا#�Gرآ� �ون ز�8 إ -ب��7ار ��y أن ا ذ�إتi� 3ث�ان 

�&G#��ة �8 ا%
#
Uث�� ا#)�%��ت ا�رج� ا&���ة �� g� 5 ^ أآ� و ه%�� �	� إت�3ذ ا�7ارذ

68%���( . �8 ح�4 ا

� إت�3ذ ا�7اراتإن ح��ت  -جـ�
Uآ���#1� 
Uآ� وأو  �:�ح8 ت��رت ه� أ�� ح�� اه% ��  ��م ا

 �
%ا� ا.ج��� %28و %48أآ�^ ��� ا��8 ح�4 ا)��� ، و ذi� �� 5آ� �%[%��� ا.-�رات 

 ،�G� دس�/=�
��ر��� ا/iال ا��7�%� /
� ت%اج��� ا أ���y� ا#�Gآ� ا
�#1�#� ���رة �8 ه ا

� ح�� ا اإت�3ذ�#��� ��Gآ� روت����، و �#�3-�ة�7ارات �UGن�� � ت&%ن . 

� إت�3ذ ا�7اراتإن �#���  -د� �#1���� �&G� !3
 �8 %88ي، و ذ5 �� أآ�^ د �:�ح8 ت��رت ت

� �8 -�ف ���� إت�3ذ ا�7اراتح�4 ا)��� و ت&%ن �#��� �	� ه!^ ا� �#1�#، و ه�� نAح� ا

� ا.ج��� ��� ا/iال ا	�دي ��G ح�@ أ�ن  أإ� %�44ر ش��م �%[%��� �)q ا.-�رات 

 ��5 �� �
��?q و إج���ت�4 ���ا �:�ح8 ت��رت ت
3! �#%ا�7� ��1#�ا�7ارات  ا/iال ���yE� و ذ

b�(
#��دي اإت�3ذ)#��� � ا	�دي ��G ا �&G� �7ارات.  

  

4.3.3.4. �� ��7�%/
 ا�3ص� ��#Q�R إت�3ذ ا�7اراتدور ن�1م ا#)�%��ت ا

�7�%/
  ا

    ���#1���:�ا.ن
�ج�I  �:�ح8 ت��رت ذات ا �7�%/
  دورا�� �� و أن �&%ن ��1م ا#)�%��ت ا

� ه����7�%� ا�3
�H ا�7ارات  ذ�إت3 /
�)q  إ��_ أن ن
:�ق آ#� ��3ص� �)��ص� ا#Q�R ا

7�%� ا)��ص�/
� إت�3ذ ا�7ارات ا�3ص� ��#Q�R ا� ��7�%/
 ا#�ت�:� ��ور ن�1م ا#)�%��ت ا

��وه�
 : ��� ا�	% ا

  

  



 203 

- �
�7ارا ذ�ت�3ت ا#)�%��ت .��:��7�%/
  ات ا


/%��7��7اراتا إت�3ذإن  
%?H ��� ت%�� �)�%��ت تا�ش��ة و ا  ا� �	�	�H�
  �?���  

@ ن�� أنوا#%[%��� وا/��� و�)��8 خAل ا/iال ا�
  : إج��� ا.-�رات آ�نo ��� ا�	% ا

أن أه#�� ا#)�%��ت إ-�را  21و ا#�7ر ��ده4 ب ا)���ح�4  �8 %��84ى  :د?� ا#)�%��ت -أ

7�%�  ا�3ص� ��#Q�Rت�3ذ ا�7ارات./
� د?
��، ���#� � ��G-�ه4 ا�# ت&ا� �8 %16 أي8 

���(  .ح�4 ا

 �8 ح�4 ا)��� ��� أن �%[%��� ا#)�%��ت ه� أهi� 76% 4آ� : ا#)�%��ت���%[%� -ب

7�%�، ���#� ��ى  ا�3ص�ت�3ذ ا�7اراتخ�ص�� �#)�%��ت ./
 أن �%[%��� 16% ��#Q�R ا

 o/�
3! ذات ا#)�%��ت # ��/��� �F4 ����%ا%8���#� ،ا�7ارات ه!^ أه#�� �� ���(  �8 ح�4 ا

 .���Eب ن�����

�  �8 ح�4 ا)��� وا68%)��� اأآ� ه!ا :���� ا#)�%��ت -ج�� ��ده4 )#
#  إ-�رات17


/%��7�  �8 ا.-�رات %32���#� ��ى ��7ارات ا ��/�أن ���� ا#)�%��ت /o ذات أه#�� ��

 �� . �:�ح8 ت��رت��#1�

  

� ا&#��ات  اEدوإ�
)#�ل -�7�%� إت�3ذ ا�7ارات /
   ا�3ص� ��#Q�R ا

@ ��G ن���)� &#�� اEدوات اإ�
)#�ل.-�رات ح%ل ا �إج��أن   �8 خAل ا/iال ا�إت�3ذ  

� ا�3ص� ��#Rا�7ارات�
7�%� آ�نo ��� ا�	% ا/
  :�Q ا

 �8 ح�4 ا)��� %40 �8 ح�4 ا)���، ���#� ��ى %60ه!ا ا)��� ��� أآ�  :ا����� ا3:�� -أ

��إت�3ذ  � �)
#�ون ��� ا����� ا3:�� آUداة ت/��� ��� #1�#� اأن �
3!و ا�7ارات 

 .ا�7ارات

�  إت�3ذ ا�7ارات أن �52%)
�7  :ا#/�ر ا	�ج -ب����� -��7� ا#/�ر  #1�#�ا �#(
ت/

 5 .-�راإ 12 �)�د ��7رب �8 ح�4 ا)���%48ا	�ج، ���#� ��ى �&g ذ


7��ة%20 ��ى :ش��ة ا�7ارات -ج/#أن -��7� إ-�رات  8 و ا#�7ر ��ده4 ب �8 ا)��� ا

7�%�، ���#� #Q�R ا�3ص� ��ت�3ذ ا�7ارات.ش��ة ا�7ارات ت/
�3م /

#(�� iآ� أ��yت ا#
�4 و ا�

 ��� اE ه!^ إ�
�3ام ��م 80%�7�%�إت�3ذ ا�7اراتداة /
  . ا�3ص� ��#Q�R ا

  ح�4  �88%8)��� ���#� ��ى ا �8 ح�4 %12 ه!ا ا)���  ���أآ� ح�@ :�ت�ن��1� ا#��ر -د

���(� ��ده4 ب ا)#
#� � أن ن��1� ا#��ر22 و ا�  ا�3ص�إت�3ذ ا�7ارات�ت � ت/
�3م �� Q�R#  

�7�%/
 .ا

^-  H?ا%#  ت�3ذ  �8 ح�4 ا)��� أن ن��1� ت���7 ا#%ا?H ت)
#� .i�26%آ�  :)ا#	�آ�ة(ت���7 ا
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7�%�، ���#� ا�7ارات/
� ت#(� � ا.-�رات و��g&�7 ذ5 ��ى  ا�3ص� �)��ص� ا#Q�R ا
ا

 . إ-�را16�)�د ��7ر ب 74%/�
�4 ن

  

 أن  �8 خAل �� ��b ذآ�^ �#&8 ا7%ل     �� ��7�%/
 �:�ح8 ت��رت ��1#���1م ا#)�%��ت ا

 ��7�%�، و ذi� �� 5آ�^  ا�3ص� �)��ص� إت�3ذ ا�7اراتدور ه�م /
أ���y� ا.-�رات ا#Q�R ا

/#4 ��
�ا�
� آ�نo إج��
���%�� �8 خAل ا/iال ا(��8 و ا�
  : آ�


/%��7�  �8 ا.-�رات ا%68 ��ى :�.ن
�جا�7ارات ا�3ص� � -أ
�%�� أن ن�1م ا#)�%��ت ا/#

� �8 ح� 32% 4���i� � �#آ� ذ5 ا.ن
�ج�ا#)�%��ت ا�3ص� ���7ارات ا#�ت�:� �)#��� �%

���(  .ا


�ا7 -بأن ��4 ��ون . �8 ح�4 ا)��� %40ه!ا ا)��� ��� ح�@ أآ� :�/)��ارات ا�3ص� ��

� ����Eرد ا%#
/%��7� ه% ا?�ارات ت/)�� ��
��ت  =ت�3ذ�3ص� �ا#)�%��ت ن�1م ا#)�%��ت ا

�#1�#�  ا�� ت�7ر ن/�
�4 ب15 ���#� ن � ذ5 �:�ح8 ت��رت 
  .%60 إ-�را وا


�و�Q -ج
�و��� i�54%آ� : ا�7ارات ا�3ص� �� �8 ا)��� أن ا#)�%��ت ا�3ص� ��#Q�R ا


��ت �#�#1�#
/%��7�ا  . �8 ح�4 ا)���g&�46% ذ5  ���#� ��ى  �%��ه� ن�1م ا#)�%��ت ا


%ز�Iا�7ارات ا�3ص�  -د
%44 أننAح� : ��(� ���(
)�7� ��ون �8 ح�4 ا# أن ا�7ارات ا


��ت �� Iز�%
��#1�#
/%��7� ت
3!  ا،و � أ���� ��� �)�%��ت �%��ه� ن�1م ا#)�%��ت ا

 5� ذ�  . �8 ا)����G�56%-�ه4 ا�أي 

  

pدوات ا    ��/�أ�� ����#& �� ���3
/#7�%�، نAح� أن إت�3ذ ا�7ارات ا/
 ا�3ص� ��#Q�R ا

�/��  �8 ح�4 ا)���، وذ%76 آ�نo إت�3ذ ا�7اراتأآ�� ن/�� pدوات ا#/���ة ��� ��5 

:��7� ت�7� H?ا%#� ا.ج��� ��� ا/iال �� ه!ا �� أآ�  ا#	�آ�ة، وأو�� ا� �%[%��� ا.-�رات 

�#� �G� @�)� ت)
�� روت���� و-�� �
:��b و وا
� ت%اج��� ا#�1#�، و ا
 �  ���1)� ا#�Gآ

� ه!ا ا��د �Uن� ���ج��ا.ذ5 �8 خAل �  :  ا/iال ا/�دس ��G و �#&8 ا7%ل 

  .إت�3ذ ا�7ارات � ت/
 �� �8 اEدوات ا���[�� ا#/���ة ��� ا#�1#� -أ 

:�ق ت����7��
4 و��7ا&#�� ت:��b ه!^ اEدوات  -ب  . 


3!ي ا�7ارات ��!^ اEدواتآ���ه
#�م إ� �%ج�  -ج # . 

� ت	� �8  -د 
� ت)
�� روت����، ه� ا
       اEدوات ا&#�� .ت�3ذ       �)q إ�
�3ام-��)� ا#�Gآ� ا

 .ا�7ارات
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 ش5 /���، ه� �)�%��ت ذات ج%دة � نAح� أن ا#)�%��ت ذات ا�?� وا#%[%��� واآ#�   

7�%�، ح�/

3!ي ا�7ارات ا�3ص� ��#Q�R ا# أن د?� ا#)�%��ت �8 أه4 خ��KM %84 أآ� @

 %��68ى و .ت�3ذ ا�7ارت  ��#� أآ�وا ��� �%[%��� ا#)�%��ت آ#�Rة %76ا#)�%��ت و 

�#)�%��ت ا�3ص� ��/��� ه� أه4 خ�صا�8 ح�4 ا)��� أن  ��/�  .=ت�3ذ ا�7ارات� ��

 خ��KM  آ��� ه!^ اEر?�م �#&8 ا7%ل �Uن د?� ا#)�%��ت و �%[%��
�� و ���
���8 خAل   


3!ي ا�7ارات، و � ج�ال أن ��_ه���، # ��/�� ت�)��� ذات ج%دة ��
� ا#)�%��ت ا� ت%��ه� 

��7�%/
� ا#)�%��ت � �#&8 ت%���ه� إ� �8 خAل ن�1م ا#)�%��ت ا�  .ه!^ ا�%دة 
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  ا�
�	�� ا�����

  

  

  

� ا������ت ن��� ش����� ����	� ا����آ� ا
	���د�� و   ����ا )' ��ارده� $�اء �"!   ��ا

� و  8(ورً�أ�(اً$��6ام ا*�4� �,23 ا���ارد  أو ا��0(�� ��0/ ��!.� ا-��,� +����د��ا*�( 

ا��".�� و ��0/ ا����آ� ,�ر ا���ارد ا����ح� و ��� �=����ت ُ��، )�0ون ه3ا ا
$��6ام �!9ً


 �!B ر	�ب ا*)(اد ا��3@ �".��ن )' ه23 ا��?��"�ت.�$�!=� �.  

� ه� أن ��!.� ا
$��6ام ا*�4� �!�  .( Dش 
ات ��6ذ ا��(ار+Hارد ��F!G ا��.�م �و ا*�( ا�3ي 

�0Jا��� �� �B�=�� 'L ا���ا)�� +.@ ح���ت ا*)(اد و أه�اف ا*�4� �,�،$��6ام ا- �@ أ

ا������ت و ا�(ش� )' ��!.� ا��6ذ ا��(ارات ا��' ��"!  +�$��6ام ا���ارد ا���د�� و ا��0(�� 

ا��(ارات �!B آ� N.=+ ).O �@ ا�0.�ن�ت و ه23 ����د ��36ي إ��F!G آ��  .�!�����ت


 ��L@ ��9.  در�� ���.� �@ ا�?�دة )' ا
$��6ام ا*�4� �!��ارد �  .ا��"!���ت ا�3ي +�ون

 �6S	���د ا�"���' وR,�ر ا�"���� ا
	���د�� و �� ��!�G�ر ا�=(�Q ا�3ي ��,�2 ا-ن�(ا   و

���ت �� ��ا��"!���ت، ح.V $��6ام ا�0.�ن�ت وإ ز��دة���ل و ا*��,� �@ ���آ� �=���.� ��ا

���ت ��ا�,� ا��(وف ا�0��!� @�W� ه23 ا*خ.(ة ��4� ���(ا ه��� Y90ا����.]ة أص �.\.

 �!B ه3ا ا*$�س أص0/ .$��(ار و آ3ا ا���0ء )' دن.� ا���ل و ا*���ل��م ا-و+���[.( ا��=��( 

��Q ا�0.�ن�ت و �"��?�,� �!�9�ل � F.��$أ )��G�B! ت أ�(ا 8(ور�� ��=���ة���ا��"! 

� ا��6�ص�         . ��36ي ا��(ارات ا-دار�� ����� و ا��(ارات ا��6ص� +���]�` ا��=���' �!B و

ح��ت �!B أر+"� )��ل ح�و��� �@ خ�a,� إ+(از دور ن��م إرا$��� آa6ص� )Hن د   و

� ا������ إ�B ه3ا �ا��"!���ت ا��=���.� )' �(ش.� 	(ارات ا��]�` ا��=���' و �� ��ى ح�

 و �@ خaل .$�(ا�?.��,� ا��=���.�$.�$��,� و����9 إا����م )' ��!.� إ��اد خGG,� و ر$� 

`Jا���� S"+ صa6�$ح�و��� ا Dآ.� أو ن�' ا��(8.�ت ا�ذ�c� '( a��� ن�L� 'و8"��ه� � ا�� '

)' ه3ا ا�V90، +"� ذ�D $��9ول ����� +"S ا-	�(اح�ت و ا���ص.�ت ا��' ن"��� أن,� ��.�ة 

�(�S"0+ �G0 ا�?�انF ا��' �� ا�ا��را$� +�	�(اح +"S ا���اe  Q.8)�ق ����� أخ.(او. وه���

�=��0!.� و آ3ا ن�./ �?�ل ا�V90 )' ا�?�انF ا��' ,� و 	� �L�ن أر8.� �90�ث .�إن�G(ق 

  .أ�O!��ه�
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  ����� ا��را�� ا������ : أو�

��i.6!� @L أه� ا����J` ا��6ص� +��?]ء ا���(ي �,3ا ا�V90 وا����4� )' ا����ل ا�a4ث�    

ا*و�B ا��' ه' ��0رة �@ درا$� ن�(�� ��ور ن��م ا��"!���ت ا��=���.� )' �(ش.� 	(ارات 

  : ]�` ا��=���'، �!B ا��9� ا����'ا��

  

  :  ����� ا� �� ا�ول-1

نaGق  ن��G ا-�0��Hره� إن ��!.� ا��6ذ ا��(ار �"�0( ح?( ا*$�س )' أي ����� و ذ�D +-أ

�?�.Q ا*ن��G و ا�0(ا�` داخ� ا������، +� ��"�ى ذ�D إ�a� B	��,� +��0.\� ا���G.9 +,�، و ��� 

آ� ا��=����ت ا-دار�� $�اء �!B �=��ى ا-دارة ا�"!.� أو �!B ��!.� ا��6ذ ا��(ارات )' 

  .�=��ى ا-دارة ا��$BG أو ا-دارة ا����.��3

�ص� �@ أص"F ا�"�!.�ت  �"�0( ��!.� ا��6ذ ا��(ارات ا-دار�� ����� و ا��=���.� خ-ب

س )' 8�ءه� �� ��(�� @� �,.!� F�l.R �!��ارد ا��0(�� و ا���د�� و ا��' ����ذ�D ا-دار�� و

 �]داد ص"�+� ��!.� ا��6ذ ا��(ار ،آ��و�.� ��mى آ��ءة ��36 ا��(ار و 	�ر�� �!B ��9� ا��=

  .� +���?��Q,���ل أه�ا)إآ!�� زاد ح?� ا������ و ح=�$.� �,��,� و ��ى 

36 +��رة �����، َ� إن ��!.� ا��6ذ ا��(ار ه' ا����8!� +.@ +��!.@ أو أآL�� a( )4@ أن ُ�-ج

� ا���L!� و �@ ث� ��9 +�ا��ه��ك �?���� �@ ا�G6�ات ا��' ���م +,� ��36 ا��(ار +�إن�� 

 ،�,!W(اخ�.�ر أ @� ).ا*خ '( @L��� Bو ��..�,� ح� �!L9� ه23 ا���� �Jا��0ا Q89!.!,� ث� و�

��]�` ا��=���' أآ4( 	(ارات ا-دارة �"�.�ا ن�(ا �4L(ة +�آ�� �"�0( ا��(ارات ا��=���.� ا��6ص� 

  ..,�)��د ا���[.(ات ا��mث(ة 

  

   : ����� ا� �� ا�#��"-2

ا*$�$.� ا��' و �"�0( ا�0.�ن�ت �@ أه� ا���ارد )' �����ت ا*���ل *ن,� ه' ا���دة ا��6م  -أ

 B!� ���=� 'ت ا�����ات��6ذ ا��(ارإ��� ��[.!,� -ن��ج ا��"!.  

 ��م ا��cآ� ا���G.9 +��36 ا��(ار و �"�0( ا��"!���ت رآ�� أ$�$.� �!�=���ة �!B إزا�� ح��� -ب

+�����' �?"� ا��(ار أ	(ب �� �L�ن إ�B ا���9 و ا��	� +�� ���ا)  و ن?�ح ا������ و 	�ر�,� 

 .�!B ا����)=� و ا���0ء )' ا�=�ق

إن 	�رة أي ����� �!B ��9.  أه�ا),� �"��� �!B ��ى ن?�ح,� )' �N.G6 و ���.�  -ج

Hدارة ���R.,� و ا���=.  +.�,� و ��9.  ا�(	�+� ا��"��� �!B ن����q,� و �!B ��ى 	.��,� +

 l!�6ا����ا��"! B!� ل��9!� ����ت ����qت ا��' �����ن +,� و ه3ا �� ��F!G إ��9ح ا���
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، آ� ذ�D ��� ا���	.Y ا����$F و ا��' �B�0 �!.,� ا��(ارات ا�(ش.�ةا����.]ة +���	� و ا����Ja و

 .ا��=���.� ا�3ي ��4� ا�"�F ا��9(ك �!�����)' R� و��د ن��م ا��"!���ت 

إن ن��م ا��"!���ت ا��=���.� أص0/ )' ا������ت ا��4��9 8(ورة �!�9 و �.r �()� ح�B  -د

���ت!�=�Q.G ه23 ا*خ.(ة أن �=��( ا�"�(، ح.V �"�0( ا��"!���ت ا��=���.� +���=�0 ��� 

  . +��4+� ا��م )' �=� ا-ن=�نا�(اه��

 

� ا�#��%����� ا� � -3 :  

��6ذ ا��(ارات ا��6ص� +"��ص( ا��]�` ا��=���' إ�B �"!���ت ذات ا��!� إ���9ج ��!.�  -أ

ا��	Y ا����$F $�اء �"!  ا*�( +�����` أو و ا����.� +���(ار و ا��G!�ب ��).(ه� +���L و

 Q��� 'أن,� ا���دة ا*و�.� ا�� B!� ت���ر ا��"!��� @L�� و ،Qز��ا�=".( أو ا��(و�` أو ا��

��د ن��م �"!���ت �=���' )"�ل �=�ه� )' �"��?� ا�0.�ن�ت ، ��,� ا��(ارات�+ 
وه3ا 
 ���)( إ

 .���[.!,� ث� �6]��,� إ�B ح.@ ا��9�� إ�.,�

 l� Q�?+  !"�� ��.8 ��� ح�ودٍ�ا������ �?F أ
 )'  �=���.���6ذ ا��(ارات ا�إإن  -ب

Q�� Dذ� @�W�� أن F?� وإن�� F=9( F!Gأو ا� D!,�=ت �@ ا�����ت �@ ا��"!���ا��"! 

��� وا��' �,� �a	� +�����` $�اءًا�0.\� ا��اخ!.� و��!� �.����� أو  ��َ�` �"!  ا*�( +�����ا��6ر 

G�?��� )����َ�� قت ح��.� أو ح3ف�ا�= @� `.  

�=�ه� ن��م ا��"!���ت ا��=���.� +�ور ح.�ي و)"�ل )' �(ش.� 	(ارات �=".( ���?�ت  -ج

��6ذ �!D ا����.� �@ ا��(ارات $�اء ا������ وذ�D �@ خaل 	.��� +?�Q ا�0.�ن�ت و��[.!,� -

 .و ا����?�ت ا���9.��"!  ا*�( +���(ارات ا��6ص� +�=".( ���?�ت ا�?���ة أ

�"�0( ن��م ا��"!���ت ا��=���.� ��ردا أ$�$.� �!�"!���ت ا��6ص� +���]�` ا��(و�?'  -د

����?�ت ا������ وا��' �!B أ$�$,� ��� ����9 اtداة ا��(و�?.� وا��.]ان.� وا
$�(ا�.?.� 

��� .ا��(و�?.� ا����L� �0$� ���` �@ ���?�ت ا���


 �L�ن +���q�=0 ا�����رة خ�ص� ح.��� إن ا��(ارات ا��6ص� + -2 �����ز�Q ���?�ت ا���

 ا��9�� إ�B �"!���ت وا).� ود	.�� �@ و��"!  ا*�( +��"��J ا�3ي ���9� ���)3 ا���ز�Q وه�� ��0

أ�� ا��6ذ �4�  ه23 ا��(ارات، ه23 ا��"!���ت ا��' ���)( إ
 �@ خaل ن��م ا��"!���ت 

  .ا��=���.�

  

  .),+ ا��*(&)"����� ا� :ث��&�

  :a6�$ص ا����J` ا����.�إ ��Gح@ �.�رت �� �������� +,� )' 	�@ خaل ا��ار$� ا��.�ان.� ا��' 
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1-  '( @.�R�0.� ا��!Oإن أ��(ق +.@ ا�0.�ن�ت وا��"!���ت �� ��Gح@ �.�رت 
 ��رآ�ن ا���

 Dوذ�  


 �"(ف ��ذا ���� !� ا����+!� ا������ �Q ا����R.@ آ�� أن $\����$� �@ خaل أإ�� ��  �,0!Oأ

  .� ��Gح@ �.�رت����+�"�B ن��م ا��"!���ت ا��=���.� وه3ا 
 �"�' ��م و��د2 )' 

إن ��!.� ��)  ا��"!���ت داخ� ا������ ��� +��.(ة $!.�� �@ ح.V ا��	Y إ
 أن� ا��9�ل  -2

c+ ��!"ا��� D!� ت �@ ا��6رج خ�ص����!"� B!3ذ�(و��� @.L!,�=زواق ا���ا��  Q� ).O )0�"�

 �J�$)( و�و��م � ��!Lة أ$�0ب ��,� ا���� Bإ� Dذ� Q� ���ل ح��Q�?� �4 ا��"!���تإآ�)' و�(

 .ن�(نY �4� ا*)' ����� ��Gح@ �.�رت

ا����رآ� )' ��!.� ا��6ذ ا��(ارات ا��=���.� ا��6ص� +"��ص( ا��]�` ا��=���' �@ q(ف  -3

� �@ ذوي ا�06(ة ا*آ0( �@ �����qرات )' ا�� ��Lد ��"�م ر�O ��ا�� +"S ا-�����ل ا���

 $�� إ
 أن,� 
 ���رآ�ن )' ��!.� ا��6ذ ا��(ارات وه3ا �� أآ�2 أO!0,� �@ خaل ا����+!� 25

 . �!��ارد ا��0(��ا������، ذ�D �"�0( إه�اراً

��0(�?� ا�G6.� آ� ��Gح@ �.�رت ������6ذ ا��(ارات )' ��م و��د ���.�ت ح���4 - -4

)���6ذ ا��)ارات *ن أO!0.� إ$��6ا�� (' إ�� ا���0ر��ت �� ��ا ا���9آ�ة ا��' �"�0( ا*آ4( ون

�,,�  ورو�.�.�، +,� �@ 	0�ت ��Gح@ �.�رت ه' ���آ� �( �����ا����آ� ا��=���.� ا��' ��ا

 Q� ي، ه3ا�.!�� �L�+ ��� � )' إص[�ء +"S  ا�3ي $�ه� ا�F$�9 ا�t'و��دوإن �� ذ�H( Dن

 . آ��=(�� وا��	� )' �"��?� ا�0.�ن�تا��]ا��

� ��Gح@ �.�رت نaحz إه��ل وا8/ *ه�.� ا��"!���ت و��م ����و آ��.?� ���� +���=�0 �

و�' ا-�qرات وا��=mو�.@ �!�ور ا�3ي �!"0� ن��م ا��"!���ت ا��=���.� )' ��!.� ا��6ذ 

 .ا��]�` ا��=���'"��ص(ا��(ارات ا��6ص� +

  

   .أه+ ا��0ص&�ت :ث��#�

�!L�� B@ إ��Gء +"S ا���ص.�ت ا��' ��L@ إدرا�,�  $�+�ً� �!B ا����J` ا��=�6!�� +��ءً   

  : �'ا��9� ا���

��.� دور وR.�� ا��=��  )' "�� -1�� Dوذ� D!,�=���+ ��� ��Gح@ �.�رت +�� ���ا)  وا���

=���.� )' R� 6.( ��ارده� ا����ح� )' �L��@ ا����R.@ -دراك أه�.� ا��R.�� ا����@ خaل �

  .ا��[.(ات ا��' ��(8,� ا�0.\� ا��=���.�

2-� + @.�R�.� ا����.� )' ا������ت ا��=���م ا��"!��� خ�ص� )' �?�ل �����ور ا�3ي �!"0� ن

 .��6ذ ا��(ارات ا���"!�� +"��ص( ا��]�` ا��=���'إ
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��6ذ إ� )' ��!.� ا��"��� �Q ا����در ا��6ر�.� �!�"!���ت *ن,� ���� ا����در ا��اخ!.� �, -3

@� Dا��(ارات وذ��� .ن���ح �!B ا��N.9 ا��6ر�' ا-و إزا�� ح��� ��م ا��cآ�  أ


$�[aإ� ����$�[aل ا���ارد ا��0(�� ا����)(ة ��ى ا� إ-4ً�ً.�ا وذ�D �@ خaل إش(اك  

 .$���دة ��,� خ�ص� ذوي ا�06(ة ا�0L.(ة وا-،� )' ��!.� ص�Q ا��(ارات����إ�qرات ا�

5-  B!� F?��� ا��=���.� +�� ���ا)  و�(	.� �������,� ن���G� �"�.� �,��qح@ �.�رت ���

 �!B ا��"!���ت ا��' ذ�D +��ءًو  ، ا����)=��,�و�9=.@ ن��.�,� ح�B ��0/ �,� ا���رة �!B ��ا

 .�?�Q �@ ا�0.\� ا��6ر�.� وا��اخ!.� �,�

  

   .�56ق ا�(3%: �راب�

S ا�?�انF ا��,�� �@ ا���8�ع وأW"+ ��O,�، و�@ أ�� إن +��49 ه3ا ��9ود، ���ول +"  

 �90�ث  ا�"��و�@ ا��' 	� �L�ن أ$�$ً�"Sج +�ر)�/ أ)�ق ����ة �!V90 )' ه3ا ا��?�ل ا��ا$Q ن

  : ��,���/ اt)�ق أ��م +9�ث أخ(ى�(ات ه3ا ا�V90 و ثَ[ُ�
ح�� �ُ=

  .��)=.��ن��م ا��"!���ت ا��=���.� ودور2 )' ���.� ا��.]ة ا� -1

2-  �� .)' ��9.  رB8 ا�"�.� ا��"!���ت دور ن

�.� ا��"!���ت ودوره� )' ا�(	�+� ا��=���.� -3����L�.  

خ�.�ر ه3ا إ� )' َ�)�وِ@ ا| ا�"!' ا����( ، أن نL�ن 	�  ون9@ ن()Q 	!��� ن(�� �وأخ.(اً   

�  .ا���8�ع و��Q ��د�� ا�"!�.� و�"��?�

  .                             ا���9 | ا�3ي ��� +�"��� ا�����9ت                                
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ـ	�ـ��نا�  

  

  

  


	 ��� ه�ا ا� ���� ن��م ا����ء ���� ا���ون ���
  ا��ور ا��ي �&��%�ن ا��ي �$�ف إ�! �

�ً(�) 	*�
	 ()�%  ات1�ذ ا�*�ارات ا�1�0  ب��).�- ا��,+  %*� أن ا�$�ف ��� ا�)�+��ت ا��,+

+�  : انه+ ه�ف (�)	 خ��< ��خ> ;): درا&  ت�8%*%  ت�(� ب67�� ا��ي ه+ ب

	*�
	 ت�A%� @�ارات ا�).�- ا��,+ Bودور  %*�  .ن��م ا�)�+��ت ا��,+

���M ن��+ ���� أن تL%�+ا ب�@  و�0اح  (�! ه�B ا�I&J ، أ�� (: آ%F%  ��� اE&�)�رة 

  �N) O;�8+ب و(��
(x) �&��(ن  ا��ا�1 ��) .   

  وAــ��ا               

  ....: .............ر@� ا�&�)�رة

�(   ........................... :ا�

  %��@Jا.................... :...  

 R�Lا�.................... :....  

  


	 ا(�*�دآ� �� ه	 أه� �U�در ا��%�ن�ت ب���,�  �)T&,  �8�ح: ت%�رت؟ : ا���ال اول   

            �  �            ن

�  ��  ا�,NLت وا��*�ر

 ا�)*�ب�   �

 ا�V7U وا�)NLت  �

 ا��E)�(�ت  �

  آ�Eت ا�+ �
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��	: ا���ال ا����� �(%
              E      ن�      : ه> ت�*�ون أن ه��ك 0+ب  

  ا�U7+ل (�! ا��%�ن�ت  �

 ت1.�: ا��%�ن�ت  �

��L  ا��%�ن�ت  �� 

  

  


	 رأ��� �� ه	 أه� خU�ئ< ا�)�+��ت Eت1�ذ ا�*�ارات ا��,+�*% ؟ :ا���ال ا�����   

             �       E      ن

� +�  ��ت د@  ا�)

 ن+(%  ا�)�+��ت  �

 &�(  ا�)�+��ت �

  

  :  ه> ت�*�ون أن ()�%  ت�
] ا�)�+��ت ب%: �V��1 اJ@,�م ��� ب�Z>:ا���ال ا��اب�

             �   E            ن

  �ـ%�  �

� \&+�� 

� V%; 

  

������و�  أو ا����ون%  ؟ :ا���ال ا�  *���L  ا��%�ن�ت 
	 �T&,��� ب�8� ���   ه> 

              �   E           ن

  ا�)��L  ا����Eون%   �

�   � ا�)��L  ا�%�و

  


	 �T&,���؟ : ا���ال ا���دس  %*�   ه> ت�ون أن� �+�� ن��م ��+��ت ت,+

  نـ�  �

�  E 
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	 ()�%  : ا���ال ا���ب� �)�,� ���,&T� 	
  %*�ه> ت�*�ون أن ن��م ا�)�+��ت ا��,+


�ل؟  <�Zذ ا�*�ارات ب�ات1  

  نـ�  �

�  E 

  

  


	 �T&,��� ا�)�+��ت ا�Nز�  :���ا���ال ا��  %*�
� ن��م ا�)�+��ت ا��,++�
	 رأ��� ه>  

  : Eت1�ذ ا�*�ارات ا�1�0  بـ 

            

                                                �   E                  ن

  اEن��ج  �

� �% ا��,

� -� ا���و

�  O� ��+ز

  

�

	 رأ��� �� ه	 ا�7�Eت ا��	 ت��1 
%$� ا�*�ارات 
	 �T&,���؟ :ا���ال ا�	�   

            �    E             ن

  ح��  ا��_آ� �

 ح��  ا�)1�`�ة  �

  ح��  (�م ا��_آ� �

  

  :  ه> ت�ون أن ()�%  ات1�ذ ا�*�ارات ت�_ث� بـ:ا���ال ا�!� �

                    �       E       ن

  ز�: ات1�ذ ا�*�ار �

  ا�*�ار��ى ا�)Z�رآ  
	 ات1�ذ �

 .ت+
� ا�)�+��ت �
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	 رأ��� ت��1 ا�*�ارات ب)T&,��� ب�Z>:���ال ا�%�دي #"�ا  :  

             �        E       ن


�دي  �  

�   %��cJ�ب 

 ب���)�ع  �

  


	 و@�$�؟ إ 
	 : ا���ال ا����� #"�  %*�  (�*�دآ� ه> ه��ك اه�)�م ب���%e ا�*�ارات ا��,+

  نـ�  �

�  E 

  

	 اJدوات ا����;%  ا��	 ت,�(�آ� 
	 ات1�ذ ا�*�ارات ا�1�0   �� ه:ا���ال ا����� #"�

	�� �(%
 	*�  : ب��).�- ا��,+

             �    E                  ن

  ا����L  ا�%81   �

 Pert ا�),�ر ا��7ج  �

 �LAة ا�*�ارات  �

 ن���  ا�)��ر��ت  �

�  V@ا�)+ا �ة(ت*�%�آ�ا�)7 ( 

  


	 �T&:ا���ال ا��اب� #"� ��+�  ,��� ن��م ا&��1�رات ت,+�*% ؟  
	 ا(�*�دآ� ه> 

  نـ�  �

�  E 

  

�"# ����
	 �T&,���:ا���ال ا� ��+�  :  ه> 

                  �       E                   ن

  ن�� ���L  ا��%�ن�ت �

 ن�� د(� ا�*�ارات �

 ن�� ا���1ة  �

� �%� ن�� د(� ا�دارة ا�
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�  � ن�� ا�)�+��ت ا�دار

  


	 �T&,��� ه	 (��رة (: �Z�آ>  ه> ت�ون أن ا�)Z�آ:ا���ال ا���دس #"�  %*�> ا��,+

  روت%�% ؟ 

  نـ�  �

�  E 

  

   ه> ت�*�ون أن �T&,��� ت*+م ب�7+ث ت,+�*% ؟ : ا���ال ا���ب� #"�

  نـ�  �

�  E 

  

&�'�  : أ
-,& ا�+*�ب(ت ا�"

   ه> ت�*�ون أن ا��,+�] �� دور 
	 ت8+�� نZ�`�ت �T&,���؟ -

  ؟  �� ا��Fق ب%: ا��%�ن�ت وا�)�+��ت -

   ه> ه��ك اخ�Nف ب%: ب7+ث ا��,+�] وب7+ث ا�,+ق؟ -

   �� ��ى �,�ه)��� 
	 ()�%  ات1�ذ ا�*�ارات ا��,+�*% ؟ -

- k@+ا� 	
�)��$� �: �+ا�$  ا�)��
,  ا�7�دة  	*��- ت,+.� �$� ���,&T� ه> ت�ون أن 

 .ا��اه:؟
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