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: أڃخځ حٿڀـنش حٿڄ٘ټڀش ڃن

. ٍثْٔخ     ؿخڃ٬ش حٿزڀْيس ، "أ"أٓظخً ڃلخَٟ ٫ٕٚ أكڄي . ى

. ڃَ٘ٳخ ً ڃٸٍَحؿخڃ٬ش حٿزڀْيس ، "أ"أٓظخً ڃلخَٟ ڃ٬ٔيحًُ ٌّٓٲ . ى

. ٠٫ٌح ڃڄظلنخ  ؿخڃ٬ش حٿزڀْيس ، "أ"أٓظخً ڃلخَٟ كنْٖ حٿلخؽ . ى

. ٠٫ٌح ڃڄظلنخ   ؿخڃ٬ش هڄْْ ڃڀْخنش ، "أ"أٓظخً ڃلخَٟ هؼَْ ڃلڄي . ى
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 اىميخص
 

 
 ط٬ظزَ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن أىڂ حٿڄيهٚص ً أٻؼَىخ طؤػَْح ٫ڀَ حٿڄئٓٔش، ٿٌح ٳبڅ حٿڄئٓٔخص

   طلخًٽ ىحثڄخ أڅ طٌٳَ ٿڄٌحٍىىخ حٿزَّ٘ش ڃنخهخ حؿظڄخ٫ْخ ّٔخ٫يىخ ٫ڀَ حٿٸْخځ ريًٍىخ ٫ڀَ أٻڄپ 

     ٬ّظزَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔخص طڀٺ حٿيٍؿش ڃن حٿَٟخ أً ٫يځ حٿَٟخ حٿٔخثيس ًؿو، كْغ 

ً حٿنخطـش ٫ن حن٬ټخٓخص حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش رْن ڃوظڀٲ حٿـيخص حٿٴخ٫ڀش ٳِ حٿڄئٓٔش، كْغ ّڄټن 

ٿ٬ٌحڃپ هخٍؿْش أً ىحهڀْش أڅ طټٌڅ حٿٔزذ ً حٿڄليى ٿن٫ٌْش ً ىٍؿش  طڀٺ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ، ٿٌٿٺ 

    أٛزق ڃن ڃيخځ حٿڄئٓٔخص كخٿْخ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ هڀٶ رْجش ٫ڄپ ط٘ـ٪ ٫ڀَ حٙرظټخٍ حٿوٚٵ ً حٿڄَڅ 

ً حٿيحٳ٪ حٿڄينِ هخٿْش ڃن ٻپ أنٌح٩ حٿَٜح٫خص رْن ڃوظڀٲ أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش ً ىٌح ٳِ 

حٿٌٷض حٿٌُ طئٻي ٳْو حٿڄئٓٔخص حٿ٬َّٜش ٫ڀَ أىڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رخ٫ظزخٍه حٿٸٌٍ حٿٴخ٫ڀش ىحهپ 

 .حٿڄئٓٔخص

 

 ؿخء ىٌح حٿزلغ حٙٷظٜخىّشحٿڄئٓٔش  ىحهپ ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ حٕىڄْش ڃن ً حن٤ٚٷخ

ڃٔخىڄظو ٳِ حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ٻ٬خڃپ ڃلٴِ ٬ّڄپ ٫ڀَ ط٘ـْ٪ حٕٳَحى ٿظلْٔن  ڃيٍ ٿْ٘وٚ

       آىحثيڂ، ً حٿ٬ڄپ ٳِ رْجش طظڄِْ رخٙٓظٸَحٍ ً حٍٙطْخف ڃن هٚٽ حٿ٬ٚٷخص رْن أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ

 ًحٙٷظٜخىّش حٿْٔخْٓش، ح٬ٕٛيس ٻخٳش ڃئػَس ٫ڀَ ٳظَس ٬ّْٖ حٿـِحثَُ حٿڄـظڄ٪ ًأڅ ْٓڄخ ٳْيخ، ٙ

حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظِ ٬ّڄپ  حٿڄنخم ٫ڀَ ر٨ٚٿو ّڀٸَ حٿٌُ ًحٿظ٬ڀْڄْش حٙؿظڄخ٫ْش، ً ًحٿٜلْش،

 ڃٔظٌٍ ًٍٳ٪ طلْٔن ٳِ طٔخىڂ أڅ ّڄټن حٿيٍحٓخص ىٌه ڃؼپ اؿَحء أڅ ً ٿيٌح، ٍَّ حٿزخكغ  ٳْو، 

 ٫ٌحڃپ ًؿ٬ڀيخ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ حٿڄئػَس حٿ٬ٌحڃپ ًطلڀْپ ىٍحٓش هٚٽ ڃن حٕٳَحى ٿيٍ ىحٳ٬ْش

 .اّـخرِ ڃنخم ط٘ټْپ ٫ڀَ ّٔخ٫ي ڃڄخ اّـخرِ أػَ ًحص

 



 
 

 
 

ميمـخ شنــش 

 

 هٚٿو ٻپ ڃن أرُڀٮ أڅ أٍؿٌ حٿًٌُ  حٗؿظيخى ىٌح ٗنـخُ طٌٳْٸوً  ٫ٌنو ٫ڀَ ًؿپ ٫ِ حلله أكڄي

 .٣ًنِ ٳِ حٿ٬خځ ٿڀوَْ هيڃشً  حٿڄ٬َٳشً  ٿڀ٬ڀڂ هيڃش حٿڄزظَٰ

 

 ٫ڀَ ٿٸزٌٿو حَٗٗحٱ ٌّٓٲ ڃ٬ٔيحًُ  حٿيٻظٌٍ اٿَ حٿـڄْپ ٫َٳخنًِ  حٿـِّپ ر٘ټَُ أطٌؿو

ا٫يحىىخ        ٿِ ٣ْڀش أٓيحىخ  حٿظِ حٿٸْڄش نٜخثلو طٌؿْيخطو، ڃن ٻؼَْح  آظٴيص حٿٌُ ً  سحٿڄٌٻَ ىٌه

 ؿڄْ٪ ٳِ آٍحثِ ٫ن حٿظ٬زَْ ٳِ حٿلَّش ٿڀڄزخىٍس ٻخڃپ ڃنلنِ رؤنو ٻڄخ أ٫ظَٱ طٜلْلخطو، ً 

 .ٳْو طٸَْٜ أً أُ نٸٚ ٫ن حٿڄٔئًٿْش ٻخڃپ أطلڄپ ّـ٬ڀنِ ڃڄخ حٿزلغ ڃٔظٌّخص

 

ىٌه  ڃنخٷ٘ش ً طٴلٚ ٷَحءس، ٿٸزٌٿيڂ حٿڀـنش أ٠٫خء حٕٓخطٌس ٿڀٔخىس حٿـِّپ ٗټَُ ٻٌٿٺ أًؿو

ٳْيخ  طٸَُْٜ ً رؤه٤خثِ طزَُْٜ ػڄش ڃن حٿڄٌٻَس ً

 

   ً أٯظنڂ ٳَٛش ىٌح حٿڄٸخځ ٕٗټَ ٻپ ڃن ٓخ٫ينِ ڃن ٷَّذ أً ڃن ر٬ْي ٳِ ا٫يحى ىٌح حٿ٬ڄپ  

ً أهٚ رخٿٌٻَ حٕٓظخً حٿيٻظٌٍ ٷًِ ڃلڄي آٻڀِ حٿٌُ ڃنلنِ ٻپ حٿٌٷض ٫ٗيحى حٿڄٌٻَس ً ؿڄْ٪ 

 ڃٜڀلش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ ، ً ٻپ ڃ٧ٌٴِ  ٻڀْش حٿلٸٌٵ ً حٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش هخٛش ڃ٧ٌٴِحٿڄ٧ٌٴْن ٳِ

حٿڄټظزش حٿڄَٻِّش، ً حٿڄټظزش ٿڀ٬ڀٌځ حٙٷظٜخىّش ً حٿڄټظزش ٿڀ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش رـخڃ٬ش حٿزڀْيس، ٻڄخ أٗټَ 

اىحٍس حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش ٫ڀَ ؿڄْ٪ ٳ٠خثڀيخ ٫ڀِ ْٙٓڄخ ٷزٌٿيڂ ٿڀظَرٚ ٳِ ڃئٓٔظيڂ ً 

 . طٔيْڀِ ٻپ حٕڃٌٍ ٳِ حٗڃيحى رخٿڄ٬ڀٌڃخص



 
 

 
 

الٕاٌذاء 
 

 

: أىيُ ىٌح حٿ٬ڄپ حٿڄظٌحٟ٪ اٿَ

 

حنٴټخ ٌّْٛخنِ ىًڃخ  أڃِ أ٣خٽ حلله ٳِ ٫ڄَىخ ، حٿڀٌحڅ ڃخً اٿَ  ًحٿيُ ٍكڄش حلله ٫ڀْو ًٍف

ْـيٍ ٫ن ؿيحٍس، ً اٿَ ؿڄْ٪  ٫ڀَ رخٿٜزَ ّ٘ٸش، حٿلَٙ ٫پ حٿـي ً حٗهٚٙ ٿزڀٌ٭ ٻپ ٓئىىٍ ً ڃ حٿڄ

. اهٌطِ ً أٷخٍرِ

 

. اٿَ ٳوخڃش حٿَثْْ حٿْٔي ٫زي حٿ٬ِِّ رٌطٴڀْٸش حٿٌُ أطڄنَ ٿو حٿ٘ٴخء حٿ٬خؿپ

 

ٳٸخَّ أٻَځ،  ُٯْڄِ  ٫زي حٿَإًٱ طٌىخڃِ، رن ىًكش ٫َْٔ، ًٍرلِ ٍڃ٠خڅ،: اٿَ أٛيٷخثِ

ً اٿَ أرنخء اهٌطِ ٳٸخَّ .  رن ٷٌٍْٜ حٿـْٚٿِ ً رن ٷٌٍْٜ رڀٸخٓڂ،ٌّٓٲ، أكڄي حٿ٬َرِ ٌّٓٲ

 .أّڄن، ٳٸخَّ آّش طٔنْڂ، ٳٸخَّ أڃْنش، ُٯْڄِ ڃنخٽ، ُٯْڄِ ڃلڄي، ُٯْڄِ كٌٍّش

 

 حٿڄ٬ڀڄْن ً حٕٓخطٌس حٿڄوڀْٜن ٳِ ىٌح حٿزڀي حٿ٬ِِّ حٿٌّن طظڀڄٌص حٿڄَرْن، ؿڄْ٪ حٿٜخٿلْناٿَ 

. أٛيٵ حٿ٬َٳخڅ رخٿـڄْپ  ً ٿيڂ ڃنِ ؿڄ٬ْخكْخطِ،ّيىڂ ٣ْڀش  ٫ڀَ

 

.ؿڄْ٪ حٗهٌس، حٕٛيٷخء ً حٿِڃٚء حٿٌّن ٷخٓڄٌُح ڃ٬ِ ڃٸخ٫ي حٿيٍحٓش ٳِ ؿڄْ٪ أ٣ٌحٍىخ
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 138حٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْش  كٔذ أٳَحى حٿ٬ْنش طٌُّ٪ 15
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مقذمخ 

 

ٿٸي أىص حٿظَْٰحص حٿلخٛڀش ٳِ ڃل٢ْ حٿڄئٓٔخص ًط٤ٌٍ حٿز٬ي حٙؿظڄخ٫ِ ًحٗنٔخنِ اٿَ حٿظزنِ 

ً حٙىظڄخځ رڄخ ٬َّٱ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش اٿَ ؿخنذ حٙىظڄخځ رخٿڄ٬ْخٍ حٿظٸڀْيُ ً حٿڄظڄؼپ 

ًڃٔئًٿْخص ٧ًْٴش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، ٳز٬ي أڅ  ٳِ حٿڄنخم حٿظن٨ْڄِ، ًنظْـش ٿٌٿٺ، ٳٸي ط٠خ٫ٴض ڃيخځ

حٿٰخٿذ حٿ٤خر٪ حٿظن٨ْڄِ  ٻخنض طَڃِ اٿَ طلٸْٶ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص حٿيحهڀْش حٿظن٨ْڄْش ٳٸ٢ حٿظِ طؤهٌ ٳِ

ٻخٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ، نڄ٢ حٙطٜخٙص، حَٗٗحٱ، كـڂ حٿڄئٓٔش، أٛزلض ىنخٹ ڃ٬خَّْ أهٍَ ّيظڂ ريخ 

 ً حٿٌُ ّڄؼپ ٳِ ٻپ ڃخ ٿو ٫ٚٷش رخٿـخنذ حٿټْٴِ ً حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄئٓٔخص ، ٳظن٩ٌ

ػٸخٳخص حٿ٬خڃڀْن ً حهظٚٳيڂ ٳِ ڃ٬خَّْ أهٍَ ٻخٿڄٔظٌٍ حٿيٍحِٓ، حٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْش، حٕٷيڃْش ً حٿٴجش 

حٿڄينْش ٻڀيخ ٫ٌحڃپ ٷي طٜزق ڃٜيٍ ٿڀَٜح٫خص ىحهپ حٿڄئٓٔخص، ً ڃن ؿيش أهٍَ ٷي طټٌڅ 

٫ٌحڃپ أهٍَ هخٛش ر٨ًَٱ أً ٣ز٬ْش أً ڃلظٌٍ حٿ٬ڄپ ً ٻٌح ڃيٍ ڃٔخىڄش ْٓخٓش حٿڄئٓٔش ٳِ 

حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄئٓٔش ً ڃن ػڄش ٫ڀَ هڀٶ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ٷي ّټٌڅ 

ّظڄِْ رخٿَٜح٫خص ٻڄخ ّڄټن أڅ ّظڄِْ رخٍٙطْخف، ً ّڄټن ٿڀڄئٓٔخص أڅ طظلټڂ  ٳِ ڃنخهيخ حٙؿظڄخ٫ِ 

.  ڃن هٚٽ ٫يس ڃئَٗحص،  ٻخٿظلټڂ ٳِ ٧خىَس حٿْٰخد ٫ن حٿ٬ڄپ، ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ، حٗؿيخى ً حَٟٗحد

 ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش رڄٔخَّس ىٌه حٿظ٤ٌٍحص ً حٿظؤٷڀڂ ڃ٬يخ ٿټٔذ طليّخص ًؿذٿٌح، 

ٙ ّظؤطِ اٙ رظٌٳَْ رنْش طلظْش ٷٌّش طٔڄق رخٓظ٬ْخد حٿظ٤ٌٍحص حٿلخٛڀش ً طٌٳَْ  حٿ٬َٜ، ًىٌح

حٿزَّ٘ش ٿڀٸْخځ ر٬ڄڀْخص حٿظ٘وْٚ ً حٿَٷخرش حٙؿظڄخ٫ْش، ڃن هٚٽ أىًحص  حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڄَُْٔ حٿڄٌحٍى

. طَْْٔ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ

اڅ حٿن٨َس ٳِ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿنخطؾ ٫ن حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄئٓٔش ّڄټن أڅ ّټٌڅ 

  ٿيخ طؤػَْ ٫ڀَ ٓڀٌٹ ً طٌٷ٬خص ً أىحء أ٠٫خء حٿڄئٓٔش ً ىٌح ٣ز٬خ ّوظڀٲ ڃن ڃئٓٔش اٿَ أهٍَ 

ً طئػَ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٕٳَحى أً ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄئٓٔش نٴٔيخ، ٿيٌح، أٛزق ڃ٩ٌٌٟ طٌٳَْ 

حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ ڃن حٻزَ حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو ڃيَُّ حٿڄئٓٔخص ً ىٌ ٻْٴْش هڀٶ رْجش ٫ڄپ 

ط٘ـ٪ ٫ڀَ حٙرظټخٍ حٿوٚٵ ً حٿڄَڅ ً حٿيحٳ٪ حٿڄينِ ٳِ رْجش هخٿْش ڃن حٿَٜح٫خص ً ىٌح ٳِ حٿٌٷض 

. حٿٌُ طئٻي ٳْو حٿڄئٓٔخص حٿ٬َّٜش ٫ڀَ أىڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رخ٫ظزخٍه حٿٸٌٍ حٿٴخ٫ڀش ٳْيخ

ٿٌٿٺ أٛزق ڃن حٿڄيڂ ڃ٬َٳش ٣ز٬ْش ً ًحٷ٪ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش، 

ً ٻْٲ ّن٨َ حٿ٬خڃڀْن اٿَ ؿٌ حٿ٬ڄپ ً طٸْْڂ ڃٔظٌّخص طلٴِْحطيڂ حٿظِ طظؤػَ رن٩ٌ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ 

. حٿٔخثي  ٿڄئٓٔظيڂ ً ٫ڄڀيڂ
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ٿيٌح، أٛزلض ىٍحٓش ڃ٩ٌٌٟ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ً ٍر٤و ر٬ڄڀْش حٿظلٴِْ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿٌْځ 

أڃَ ًٍَُٟ ٿڄيَُّ ح٫ٕڄخٽ ٿٴيڂ ٣ز٬ْش حٿ٬ٚٷش حٿظِ طَر٤يڄخ، ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃٌحثڄش طڀٺ حٿ٬ٌحڃپ 

      اڃټخنْش حٿظنزئ رٔڀٌٹ حٿٴَى ٳِ حٕىحءسرڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿٔڀٌٹ حّٙـخرِ ٿڀٴَى ً حٿـڄخ٫ش، ًڃن ػڂ

. ً ٫يځ حٿَٜح٩ ىحهپ حٿـڄخ٫خص حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ ً ڃ٪ اىحٍس حٿڄئٓٔش

: ً حن٤ٚٵ ڃڄخ ٓزٶ، ّڄټن ْٛخٯش اٗټخٿْش حٿَثْْٔش ٿيٌح حٿزلغ ٻڄخ ّڀِ

٫ڀَ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ؟   – ٷْي حٿيٍحٓش – ڃخ ڃيٍ ڃٔخىڄش حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش 

: ً طنيٍؽ ٟڄن ىٌه حٗٗټخٿْش حٿظٔخإٙص حٿٴ٫َْش حٿظخٿْش

 ڃخ ٣ز٬ْش ً ًحٷ٪ حٿڄظَْٰحص حٿڄليىس  ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش ؟ 

 ڃخ ىِ ڃن٨ٌڃش حٿظلٴِْ حٿڄ٤زٸش ٳِ حٿڄئٓٔش ؟ 

 ىپ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿلخٿِ ٳِ حٿڄئٓٔش َّٷَ ٿڀڄ٤خٿذ ً حٿظٌٷ٬خص حٿڄلٴِس ٿڀ٬خڃڀْن ؟ 

: ً ٷٜي حٗؿخرش ٫ڀَ ىٌه حٿظٔخإٙص حٿٴ٫َْش طڂ ح٫ظڄخى حٿٴَْٟخص حٿظخٿْش

ّظؤػَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ رٜٴش ؿٌىَّش ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ٣ز٬ْش ڃوظڀٲ حٿ٬ٚٷخص رْن  

أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش، ً ٫ڀَ ْٓخٓش اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄ٤زٸش ٳِ ڃـخٙص 

 .حٿظيٍّذ ً حٿظ٠ٌّ٬خص، ً ٫ڀَ ڃلظٌٍ ً طن٨ْڂ ً ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّٰ٘ڀو حٿ٬خڃڀٌڅ

٫ڀَ حٿڄظَْٰحص حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ ٻؤٓڀٌد - ٷْي حٿيٍحٓش-ط٬ظڄي حٿڄئٓٔش  

 .ڃلٴِ ٿڀ٬خڃڀْن

 .اڅ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش َّٷَ ٿڀڄ٤خٿذ ً حٿظٌٷ٬خص حٿڄلٴِس ٿڀ٬خڃڀْن 

 

أىڄْش حٿيٍحٓش  

طزَُ ٻپ ٌّځ ط٤ٌٍحص ڃٔظڄَس ًڃظٚكٸش ىحهپ حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش، طلڄپ ٳِ ٣ْخطيخ ؿٌحنذ 

ًڃٔظـيحص طئػَ ٫ڀَ حٿٴَى ًٓڀٌٻْخطو، ً ڃن ػڄش ٫ڀَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ّلظخؽ اٿَ ىٍحٓش 

ًطلڀْپ، ىٌح ڃخ كغ رخٿزخكغ ٿيٍحٓش ٻپ ڃخ ّئػَ ٫ڀَ أىڂ ٫نَٜ ڃن ٫نخَٛ حٿڄئٓٔخص ً ىٌ 

:  اٿَحٿ٬نَٜ حٿزَُ٘، ً ّڄټن طٸْٔڂ أىڄْش حٿيٍحٓش 
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  حٕىڄْش حٿڄ٫ٌٌْٟش   

ًطؤطِ أىڄْش حٿزلغ ڃن أىڄْش حٿڄ٩ٌٌٟ حٿٌُ ٍَّ حٿزخكغ أىڄْش ٣َكو، كْغ ّظڄِْ ڃ٩ٌٌٟ 

حٿزلغ رليحػظو ًأٛخٿظو، كْغ ٿڂ ّـي حٿزخكغ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ىٍحٓخص رلؼض ٳِ نٴْ ٫نٌحڅ 

  (.pnst)حٿزٌحرش حٿ٣ٌنْش ٿ٬ٗ٘خٍ ٫ن ح٣ًَٕكخص ً ىٌح ح٫ظڄخىح ٫ڀَ رلؼِ ٳِ حٿزلغ حٿلخٿِ 

 

  حٕىڄْش حٿ٬ڄڀْش  

ًطظڄؼپ ٳِ ا٫يحى حٙٓظزخنش حٿظِ ّظڂ ڃن هٚٿيخ نيٍّ ًحٷ٪ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄليىس ٿڀڄنخم 

، ًٷْخّ ڃيٍ طـخًد حٿ٬ڄخٽ ڃ٪ حٿڄ٬خَّْ حٿڄليىس -  ٷْي حٿيٍحٓش– حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش 

ٿڄظَْٰحص حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ  ٿٸْخّ  ن٩ٌ حٿزْجش حٿظِ ٬ّڄڀٌڅ ڃن هٚٿيخ، ً ڃيٍ ڃٔخىڄش طڀٺ ن٩ٌ طڀٺ 

. حٿزْجش حٿٔخثيس ٳِ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن

 

أىيحٱ حٿيٍحٓش  

: ط٬َٔ حٿيٍحٓش اٿَ طلٸْٶ ؿڄڀش ڃن حٕىيحٱ أىڄيخ

ڃلخًٿش حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿڄظَْٰحص حٿڄليىس ً حٿڄئػَس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش ٷْي  

 .حٿيٍحٓش

 . ارَحُ حٿ٬ٚٷش حٿٸخثڄش رْن حٿ٬ڄخٽ ً حٿڄظَْٰحص حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش 

 .حٿزلغ ٫ن حٿ٬ٚٷش حٿٸخثڄش ڃخ رْن حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش ً طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن 

 

ڃزٍَحص حهظْخٍ حٿڄ٩ٌٌٟ  

: ىنخ ٫يس ڃزٍَحص ؿ٬ڀض حٿزخكغ ٙهظْخٍ ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش ً حٿظِ طظڄؼپ ٳِ

 .حُىّخى أىڄْش حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ٳِ طلٸْٶ نـخف حٿڄئٓٔخص 

 .طيىٌٍ ن٫ٌْش حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش ر٘ټپ ٫خځ 

      نٔزش ٫خٿْش ؿيح ڃن حٿْٰخد ً حٿلٌحىع ً ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش  

 .ىحهپ ىٌه حٿڄئٓٔخصً حٿٌُ ٬ّټْ حٿظيىٌٍ 

حٿڄنيؾ حٿڄٔظويځ  

ًؿينخ ٳِ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ حٿڄنيؾ حٿڄنخٓذ ٿـڄ٪ حٿزْخنخص ًطلڀْڀيخ، رخٟٗخٳش اٿَ 

ًٛٲ حٿ٨خىَس ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄظَْٰحص ًحص حٿ٬ٚٷش رخٿڄ٩ٌٌٟ، ًٗڄپ ًٿٺ حٿـخنزْن 

حٿن٨َُ ًحٿظ٤زْٸِ، ًى٫ڂ ىٌح حٕهَْ رخٿظلڀْپ حٗكٜخثِ ٿظليّي ڃٔظٌٍ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن حٿنخطؾ ٫ن 

 . حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ ڃئٓٔش حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش
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٬ٌٛرخص حٿيٍحٓش  

ٻڄخ أڅ ٿټپ ٫ڄپ ٙ ّوڀٌ ڃن ٬ٌٛرخص، ٳبڅ ٻپ ڃخ ط٬ڀٶ ر٬ٌٜرش ىٍحٓظنخ ىٌه ٻخڅ ٳِ ڃ٘ټڀش 

. ٷڀش ً ٬ٟٲ حٿڄَحؿ٪ حٿڄظوٜٚ ٳِ ڃ٩ٌٌٟ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ

 

ىْټپ حٿزلغ  

ڃن أؿپ حٗؿخرش ٫ڀَ حٗٗټخٿْش حٿڄ٤ًَكش ً حٕٓجڀش حٿٴ٫َْش ً ٻٌح حهظزخٍ حٿٴَْٟخص حٿظِ 

: حن٤ڀٸنخ ڃنيخ ٳِ  رلؼنخ، ٌٓٱ نٸٌځ رظٸْٔڂ ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ ػٚػش ٳٌٜٽ

ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش ، حٿٌُ طڂ طٸْٔڄو اٿَ  حٿن٨َُ طنخًٿنخ ٳِ حٿٴٜپ حًٕٽ ح٣ٗخٍ

ػٚػش ڃزخكغ، كْغ ط٤َٷنخ ٳْيڂ اٿَ ڃٴيٌځ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش، ٳَٵ حٿ٬ڄپ ً ىّنخڃْټْش 

. ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ ً أػَىڄخ ٫ڀَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش، أىًحص اىحٍس حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ

 ً طنخًٿنخ ٳِ حٿٴٜپ حٿؼخنِ ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ ٿڀظلٴِْ ٳِ حٿڄئٓٔش، ٫خٿـنخ ٳْو ڃ٩ٌٌٟ حٿظلٴِْ 

 ، أنٌح٩ حٿلٌحٳِ ٳِ حٿڄئٓٔش، ڃخىْش حٿلٌحٳِ ٳِ حٿڄئٓٔشٳِ ػٚػش ڃزخكغ، كْغ ط٤َٷنخ ٳْيڂ اٿَ 

 .ن٨خځ حٿلٌحٳِ ٳِ حٿڄئٓٔش

، كْغ طڂ طٸْٔڄو (SIM)حٿڄْيحنْش رخٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش أڃخ حٿٴٜپ حٿؼخٿغ، ٳوٜٜنخه ٿڀيٍحٓش 

، حٿو٤ٌحص حٗؿَحثْش ٿڀزلغ (SIM)ٿڀڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش  حٿ٬خځ حٿظ٘وْٚاٿَ ػٚػش ڃزخكغ، 

. حٿڄْيحنِ، طلڀْپ ً ڃنخٷ٘ش حٿٴَْٟخص

 

 حٿيٍحٓش كيًى 

 :حٿظخٿِ ح٣ٗخٍ ٳِ حٿيٍحٓش طڄض ٷيً 

 . 2012-2011-2010 حٿٴظَس طوٚ ىٍحٓظنخ ًٻخنض: حٿِڃنِ ح٣ٗخٍ 

حٿٌحٷ٬ش رزڀيّش ٫ْن حٿَڃخنش، ىحثَس  حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش رڄئٓٔش طڄض :حٿڄټخنِ ح٣ٗخٍ 

 .ڃٌُحّش، ًّٙش حٿزڀْيس
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 1 ىفصوا

الإطبس اىىظشي ىيمىبخ الاجتمبػً  فً اىمؤسسخ 

  

 حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ انو ىٌح، رلؼنخ ٳِ حٿڄٔظٸپ ٿڀڄظَْٰ ًٛٴِ ٫َٝ رڄؼخرش حٿٴٜپ ىٌح    

رؤر٬خىه، رڄڄؼڀْو، آٿْخص ٷْخٓو، ً حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس  حٿ٘خڃڀش حٗكخ٣ش هٚٽ ڃن ڃخىْظو ارَحُ ٓنلخًٽ

 إٓٔخص ڃڄخ ٙ ٗٺ ٳْو أڅ حٿڂٳْو، ً حٓػخٍ حّٙـخرْش ً حٿٔڀزْش  ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي رخٿڄئٓٔش، ً

حٿنخؿلش ىِ طڀٺ حٿظِ ط٘ـ٪ ٫ڀَ حٿظڄخٓٺ ًحٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ رٌؿٌى حٿٸْخىس، ٿيٌح ٌٓٱ نٸٌځ رڄ٬َٳش ڃخ 

 ٫ٚٷش ٳَٵ حٿ٬ڄپ ً ىّنخڃْټْش حٿـڄخ٫ش ً حٿڄنخم حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش ً أىڄْش  ىًٍ حٿٸْخىس ڃيٍ

 .  حٿڄنخم حٗؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش، ڃًٍَح رؤىڂ حٕىًحص ٗىحٍس حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ًؿٌىٿ٠ڄخڅ

 

حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش .1.1

              ٬ّظزَ ڃٴيٌځ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ڃٴيٌڃخ ٬ّٜذ ٳٜپ ڃټٌنخطو اٙ ٿڄظ٤ڀزخص حٿزلغ 

ڃنخم  )ً حٿيٍحٓش، ٳڀٸي طنخًٽ حٿزخكؼٌڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿڄنخم ڃن ٫يس ؿٌحنذ، ٻپ كٔذ طوٜٜو 

، ً ٿيٌح ٻخڅ ٿِحڃخ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ أڅ نزيأ رظ٬َّٲ (...حٿظن٨ْڄِ، ڃنخم حٙؿظڄخ٫ِ، ڃنخم حٿنٴِٔ

حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ، ً ڃخ ّڄِْه ٫ن حٿڄنخم حٿظن٨ْڄِ حن٤ٚٷخ ڃن ٳيڄنخ ڃ٬نَ ڃ٤ٜڀق حٿڄنخم ٳِ 

حٿڄئٓٔش ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ٳيڂ أ٫ڄٶ ٿڄ٤ٜڀق حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ، ػڂ نزْن ٫ڀَ أٓزخد ً ىًح٫ِ حٙىظڄخځ 

رو، ً ڃخ ىِ أىڂ حٿن٨َّخص حٿظِ حىظڄض رو، ًٌٛٙ اٿَ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳْو، ً حٓػخٍ حّٙـخرْش ً 

. حٿٔڀزْش حٿظِ ٷي طنـَ ٫ن ن٫ٌْش حٿڄنخم حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش

 

ڃٴيٌځ ً ط٬َّٲ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش .1.1.1

حٿڄنخم  ڃٴيٌځ.1.1.1.1

ىٌ ط٬زَْ ّظ٬ڀٶ ٫خىس رخٿزْجش ً حٿ٤ز٬ْش ٿڄٌٷ٪ ؿَٰحٳِ ّٜٲ ٳٌٜٽ حٿٔنش ً " ڃنخم " اڅ ٻڀڄش 

حٿظلٌٙص حٿـٌّش حٿظِ طڄِْ ًٿٺ حٿڄٌٷ٪ ٫ن ٯَْه ڃن حٿڄٌحٷ٪، ٻڄخ أنو ٷي ٣زٶ ىٌح حٿڄ٤ٜڀق ٫ڀَ 

ً  ڃټخڅ حٿ٬ڄپ رخ٫ظزخٍ أڅ حٿظن٨ْڂ ٻْخڅ ڃئِٓٔ ٠٫ٌُ ّظٴخ٫پ ڃ٪ ٫ٌحڃپ حٿزْجش حٿڄل٤ْش رو ٳْئػَ

  ّظؤػَ ريخ، ٻڄخ أنو ٻْخڅ كَٻِ طظٴخ٫پ ٫نخَٛه حٿزَّ٘ش   ً ٯَْ حٿزَّ٘ش ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٳظظؤػَ 

 .01ٙ 305ً طئػَ ٫ڀَ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ

 حٗنٔخڅ ريٍحٓش حٿڄيظڄش حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬ڀٌځ طنخًٿظيخ حٿظِ حٿٌح٬ٓش حٿڄٴخىْڂ أكي حٿڄنخم   ً ٬ّظزَ

 طڀٺ ًڃن حٿزْجش، ً ٷي ط٬يىص حٿڄٔڄْخص ً حٿڄ٤ٜڀلخص حٿظِ حٓظويڃض ٿ٘ٗخٍس اٿْو، ڃ٪ طٴخ٫ڀو ٳِ

 حٿڄٴخىْڂ رْن ڃن هڀ٢ أػَْ ًڃخ حٿڄٔڄْخص طڀٺ ٿټؼَس ًٻخڅ ًحٿڄٌٷ٪، حٿڄْيحڅ، حٿڄٌٷٲ  حٿزْجش، حٿ٢ٌٓ،
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 ٻڀڄش حٿڄنخم ٿَْْ٘ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ( likert)ىٍنشد حٓظويځ كْغحٿـيٽ ٳِ طليّي ڃٴيٌڃو،  ٧يٌٍ ٳِ أػَ

 .02ٙ 22ڃن حٿوٜخثٚ طٜٲ ٣ز٬ْش حٿظن٨ْڂ

 ٣ًَٵ حٕٳَحى أنٌح٩ ڃن٫ڀَ أنو ّنزؼٶ   حٿڄنخم(Kahnt & Katz)ًٻخطْ  ٻخىن ًٛٲ ًٷي     

 حٿزخكؼْن ڃ٨٬ڂ ٳبڅ ريّڀش آٍحء ًؿٌى ڃن حٿَٯڂ ٫ًڀَ ٿٖٳَحى، حٿڄ٘ظَٻش ًحٿڄ٬خَّْ ًحٿٸْڂ حٙطٜخٽ

 03حٿڄئٓٔش أ٠٫خء ٟڄن طټڄن حؿظڄخ٫ْش ڃ٬ظٸيحص أنو ٫ڀَ ٿڀڄنخم ًٻخطْ ٻخىن ط٬َّٲ ّظز٬ٌڅ

ٙ331. 

 

حٿٴَٵ رْن ڃٴيٌڃِ حٿڄنخم حٿظن٨ْڄِ ً حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ . 2.1.1.1

رخٿ٬ٚٷخص ً حٿظٴخ٫ٚص  هخٙ أكيىڄخ ٿڀڄنخم ٳِ حٿڄئٓٔش  ًؿٌى ؿخنزْن اٿَ طَْ٘ ىٍحٓخص

 حٿن٨ڂ أُ (حٿظن٨ْڄِ) حٿن٨خڃِ رخٿـخنذ ًحٓهَ (حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ)رْن حٕٳَحى ٳِ رخٿڄئٓٔش 

، ً حٿظِ ّڄټن ارَحُىڄخ 04ٙ 67حٓهَ ًڃظٴخ٫پ ڃ٪ ڃظيحهپ ڃنيخ ًٻپ رخٿٴَى حٿڄل٤ْش ًحٿڄليىحص

 :ٳْڄخ ّڀِ

 حٿڄنخم حٿظن٨ْڄِ -1

 اٿَ أنو  (litwin et stringer) (ٿظٌّن ً ٓظَّنـَ)َّْ٘ ڃ٤ٜڀق حٿڄنخم حٿظن٨ْڄِ ٻڄخ ٫َٳو     

 (...حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ، نڄ٢ حٙطٜخٙص، حَٗٗحٱ، كـڂ حٿڄئٓٔش )ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ حٿظن٨ْڄْش 

ًٍٻش رٌٍٜس ڃزخَٗس ڃن حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن ٳِ ىٌه حٿزْجش، ً  حٿظِ طڄِْ رْجش حٿ٬ڄپ   ٳِ حٿڄئٓٔش ً حٿڄي

ٻڄخ ّڄؼپ حٿڄنخم . ط٬ظزَ ىٌه حٿوٜخثٚ ًحص طؤػَْ ًحٟق ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ ٿٖٳَحى ً ىًحٳ٬يڂ 

، ً حٿظِ طئػَ 05ٙ 45حٿظن٨ْڄِ اىٍحٻخص حٕٳَحى ڃن طٴخ٫پ حٿٴَى ڃ٪ حٿڄل٢ْ حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄن٨ڄش 

ٳِ ٓڀٌٻخطيڂ ً ط٘ټپ حطـخىخطيڂ نلٌ أ٫ڄخٿيڂ ً نلٌ حٿڄئٓٔش نٴٔيخ ٻڄخ طليى ٍٟخه ً ڃٔظٌٍ 

 .06ٙ 291".أىحثيڂ

 حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ -2

ىٌ حن٬ټخّ ٿوٜخثٚ حٿزْجش حٿظن٨ْڄْش حٿيحهڀْش ٿڀظن٨ْڂ ٳِ ًىن حٿ٬خڃڀْن ٳبًح ٻخڅ حٿڄنخم حٿظن٨ْڄِ     

 ٳْيخ ڃڄخ ّيٳ٪ حٿٴَى ٿزنخء طٌٍٜ ڃ٬ْن كٌٽ حٿظن٨ْڂ رؼزخص نٔزِ ًّليى اٿَ ىٍؿش ٻزَْس ٓڀٌٻو

حٿ٬ٚٷخص ً حٿظٴخ٫ٚص  ڃن حٿټْٴِ ٳبڅ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ّڄؼپ حٿـخنذ.07 ٙ ٙ 12-13 ُ حٿظن٨ْڂ 

 ريٙٿش حٿڄظَْٰحص حٿزْجْش  ٓڀٌٻخص ٻڄـڄ٩ٌ ّظـڀَ حٿٌُ حٿڄظزخىٿش رْن أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳْيخ، حٿ٘وْٜش 

. حٿـڄخ٫ش ٳِ ٿڀٴَى حٿ٘خڃپ ًحٿظ٤ٌٍ حٿڄنظـش حٕن٤٘ش ٬ٌّٵ أً حٿيحهڀْش ً حٿوخٍؿْش ٿڀڄئٓٔش، ًّٔيپ

ً حن٤ٚٷخ ڃن ڃ٬َٳظنخ حٿٴَٵ رْن حٿڄنخم حٿظن٨ْڄِ ً حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش، ّڄټن 

 .ح٫ظزخٍ أڅ حٿڄنخم حٿظن٨ْڄِ ىِ أكي حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش
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ط٬َّٲ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ . 3.1.1.1

رخٿَٯڂ ڃن حطٴخٵ حٿزخكؼٌڅ ٫ڀَ أىڄْش حٿ٬ٚٷخص رْن حٕٳَحى ٳِ حٿڄئٓٔش رٌٛٴيخ ڃٜيٍ ٿڀ٬ڄپ 

حٙؿظڄخ٫ِ ًهڀٶ ڃنخم ڃٚثڂ ٿظڀٺ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿوخٿْش ڃن حٿَٜح٫خص، ٳبنيڂ رلخؿش اٿَ حطٴخٵ 

ٳٸي ٙٷَ ىٌح حٿڄ٤ٜڀق حىظڄخڃخ ڃڀل٧ٌخ ٳِ ًٷظنخ . رخٗؿڄخ٩ ٫ڀَ ط٬َّٲ ىٷْٶ ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ

حٿلخَٟ ٻڄخ أنو ْٓ٘ټپ كخؿش أٓخْٓش ٿڄن٨ڄخص ح٫ٕڄخٽ ڃٔظٸزٚ، ً ٙري أڅ نَْ٘ اٿَ ًؿيخص حٿن٨َ 

حٿظِ ًٛٲ ريخ ىٌح حٿڄٴيٌځ ٿظظـٔي أڃخڃنخ ٍإّش ًحٟلش ً ىٷْٸش طليى ڃ٬خٿڂ حٿظِ أؿڄ٪ ٫ڀْيخ 

. حٿزخكؼٌڅ ً حٿڄيظڄٌڅ ريٌح حٿڄ٩ٌٌٟ

 ٳڀٸي ،07ٙ 86 .ح٫ظزَ حٿٔڀڄِ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿزْجش حٿَثْْٔش حٿظِ ٌّؿي ٳِ ا٣خٍىخ حٿٴَى

أٗخٍ حٿظ٬َّٲ اٿَ أىڄْش حٿزْجش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄئٓٔش ً حٿظِ ح٫ظزَىخ رؤنيخ حٿزْجش حٿَثْْٔش حٿظِ 

 . حٿظِ ٬ّڄپ ٳْو حٕٳَحىحٿڄنخم حٿيحهڀ٬ِّڄپ ٳِ ا٣خٍىخ حٿٴَى ٿڄخ ٿيخ حٕػَ حّٙـخرِ أً حٿٔڀزِ ٫ڀَ 

 أڅ حٿڄنخم اٿَ ًطٌٛپ رخٿظلڀْپ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿڄنخم حٿٴَى رْن حٿ٬ٚٷش حٿٔڀڄِ طنخًٽ ًٷي

ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص،  اٿْيخ ّٔظني حٿظِ ًحٿڄ٬خَّْ أىيحٳو حٿٴَى ڃنو ّٔظڄي حٿٌُ حٿڄٜيٍ ىٌ حٙؿظڄخ٫ِ

ًكخؿخطو ًط٤ڀ٬خطو ٿظلٸْٶ  ًڃن هٚٽ حٿظٴخ٫پ ڃ٪ ڃټٌنخص حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٬َّٔ اٿَ اٗزخ٩ ٍٯزخطو

 .07ٙ 86 .ڃخ َّٟخه

حٿڄٜيٍ حٿٌُ ٬ّټْ "اٿَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ رؤنو (hubert landier) ً أٗخٍ ىٌرَص ٙنيّخٍ 

هخْٛش حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿڄئٓٔش ً حٿظِ ّظڂ اىٍحٻيخ ٫زَ ڃٔظٌّخص ح٠٫ٕخء ًًُ حٿظٌؿو 

ٳڀٸي ، 08ٙ 03." نلٌ حٿييٱ حٿـڄخ٫ِ ً حٿؼٸش حٿڄ٘ظَٻش رْن ڃوظڀٲ أ٣َحٱ حٿٴخ٫ڀش ٳِ ىٌح حٿڄنخم

أٗخٍ ىٌح حٿظ٬َّٲ اٿَ أىڄْش حٿ٬ٚٷخص ً حٿظٴخ٫ٚص حٙؿظڄخ٫ْش رْن ڃوظڀٲ أ٣َحٱ حٿڄئٓٔش حٿظِ 

ط٬ظزَ حٿڄٜيٍ حٕٓخِٓ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ رخٿڄئٓٔش، ٻڄخ أٗخٍ اٿَ أڅ طڀٺ حٿ٬ٚٷخص ّڄټن اىٍحٻيخ 

 .رْن ڃوظڀٲ أٳَحى حٿڄئٓٔش

 ."ٗوْٜش حٿڄئٓٔش ًحٿظِ طئػَ ٳِ ٓڀٌٹ حٿ٬ڄخٽ" أنو    حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ (رًَنْو)  ً ٫زَ 

09ٙ 27 ، ً ٳڀٸي كيى رًَنْو أڅ ٗوْٜش حٿڄئٓٔش حٿظِ ًٛٴيخ رؤنيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٚٷخص

حٿظٴخ٫ٚص رْن حٕٳَحى، حٿظِ طـ٬پ حٿڄئٓٔش ط٬ڄپ ر٘ټپ ٳ٬خٽ ڃن هٚٽ طؤػَْىخ حّٙـخرِ ٳِ ٓڀٌٹ 

حٿ٬ڄخٽ، ٻڄخ ّڄټن أڅ طئػَ طڀٺ حٿٔڀٌٻخص ٓڀزخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ حٿ٬ٚٷخص حٿظِ طظڄِْ 

 .رخٿَٜح٫خص رْن أٳَحىىخ

  ً أ٣ڀٶ ٫ڀْيخ ٿْٴْن، حٿڄـخٽ حٙؿظڄخ٫ِ، ً ٫َٳو رؤنو أُ ؿڄخ٫ش ٳخ٫ڀش ّنظڄِ اٿْيخ حٿٴَى ً 

 ٳڀٸي أٟخٱ حٿظ٬َّٲ اٿَ أىڄْش ؿڄخ٫ش حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظِ ،10ٙ 396ّنظ٨ڂ ٳْيخ ٓڀٌٻو
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ّنظڄِ اٿْيخ حٕٳَحى ً حٿظِ ٿيخ حٕػَ ٳِ طليّي حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش، كْغ حٿـڄخ٫خص حٿ٬ڄپ 

حٿظِ طظڄِْ رخٿَٜح٫خص رْن أٳَحىىخ طئػَ ٓڀزخ ٫ڀَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ رخٿڄئٓٔش أڃخ حٿـڄخ٫خص حٿظِ 

 .طظڄِْ رخٿظ٬خًڅ ً حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش رْن أٳَحىىخ طٔخىڂ ٳِ هڀٶ ڃنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش

 ٫ڀَ طؤػَْ ن٩ٌ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿٴَى 1963ًأٻي ؿْض ًىٌحّض ٳِ ٫خځ 

: ًحٿـڄخ٫ش ًطٌٛٚ ڃن ىٍحٓظيڄخ ٿظؤػَ ٓڀٌٹ حٿٴَى ًٓڀٌٹ حٿـڄخ٫ش رڄنخهخص حؿظڄخ٫ْش ػٚػش ىِ 

حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿيّڄٸَح٣ِ، ًحٿڄنخم حٿيّټظخطٌٍُ، ًحٿڄنخم حٿٴٌٌُٟ، اٿَ أڅ حٿٔڀٌٹ حٙؿظڄخ٫ِ 

ىحهپ حٿڄنخم حٿيّڄٸَح٣ِ ّڄِْه حٿ٬ٌٍ٘ رخٿؼٸش ًحٿَحكش حٿنٴْٔش، رْنڄخ ٳِ حٿڄنخم حٿيّټظخطٌٍُ ّظڄِْ 

حٿٔڀٌٹ رخٿؼٸش رْن حٕٳَحى ڃ٪  رًَف حٿ٬يًحڅ ًحٿٔڀٌٹ حٿظوَّزِ، أڃخ ٳِ حٿڄنخم حٿٴٌٌُٟ ٳْظڄِْ

 . 11 ٙ ٙ 89-91ًؿٌى حٿظٌڃَ ًحٿٸڀٶ

  ٻڄخ أَُْٗ اٿَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش ىٌ حٍٙطْخف حٿٔخثي ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿڄينِ ًىٌح 

حٿڄنخم ّظؤػَ ر٬يّي حٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀْش أً حٿوخٍؿْش ٳخُٕڃش حٙٷظٜخىّش ًحٍطٴخ٩ ٫يى حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ 

ًحٿظوٴْٞ ٳِ حٙٓظيٚٹ ٻڀيخ ٫ٌحڃپ هخٍؿْش طئػَ كظڄخ ٳِ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٻڄخ أڅ حٿ٢ٰ٠ 

 12حٿنٴِٔ ٳِ حٿ٬ڄپ أً ٬ٌٍٗ حٿ٬ڄڀش رخٍٙطْخف ٻڀيخ ٫ٌحڃپ ىحهڀْش طئػَ ٫ڀَ ًٿٺ حٿڄنخم

ً ڃن ؿيش أهٍَ، ٬ّزَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ً ڃټٌنخطو حٿڄوظڀٴش، ؿِء ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طليى ڃٔظٌٍ   

١ًَٗ حٿ٬ڄپ،  طنخٳْٔش حٿڄئٓٔخص، ٳخ٫ظزخٍ حٿوٜخثٚ حٕٓخْٓش ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ڃؼپ كخٿش ً ن٫ٌْش

حٙطٜخٙص، حٿلٌحٍ حٙؿظڄخ٫ِ ً ڃزيأ حٗنٜخٱ ٳِ ؿڄْ٪ حٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظَْْٔ ٿڀڄٌحٍى 

اٿن، ىِ حٿ٨ًَٱ حٿظِ طټٌڅ ڃـظڄ٬ش ڃ٬خ ً حٿظِ طٔخىڂ ٳِ ٍٳ٪ أً طينْش ڃٔظٌٍ أىحء ...حٿزَّ٘ش

 13ٙ163 .حٿ٬خڃڀْن ڃن هٚٽ طلٸْٶ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ، ً ڃن ػڄش طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش

حٿٸٌح٫ي )ً ٫ڀَ ىٌح ّڄټننخ حٿٸٌٽ أڅ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ىٌ نظْـش ٿٔڀٔڀش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀْش 

حٿظِ طن٬ټْ  ، ً حٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش، ً(...ًحٿٸْڂ ًحٿَٜح٫خص حٿيحهڀْش ًحٙطٜخٙص حٿوخٍؿْش، حٿٔڀ٤ش

 .٫ڀَ حٿزْجش حٿيحهڀْش ٿڀڄئٓٔش ً ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش رْن أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ رْن حٿڄئٓٔش

أىڄْش ىٍحٓش حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ً ىًح٫ِ حٙىظڄخځ رو  . 4.1.1.1

أهٌص ٳټَس حٙىظڄخځ رخٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ٣َّٸيخ اٿَ حٿ٨يٌٍ ً حٿظ٤ٌٍ  ً ك٨ْض رخٙىظڄخځ 

حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن، ً طئٻي حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص ً حٿزلٌع أڅ أىڄْش حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿڄنخم 

حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ أُ ڃئٓٔش ّييٱ ٿظزنِ ْٓخٓخص ڃن ٗؤنيخ ط٬ِِّ حٿنٌحكِ حّٙـخرْش ً طٌّٜذ 

حٿنٌحكِ حٿٔڀزْش ً حٍٙطٸخء رخٿٜلش حٿنٴْٔش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٬خڃڀْن ٳْيخ، ً رًَكيڂ حٿڄ٬نٌّش ڃڄخ ّن٬ټْ 

 .اّـخرخ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش، ً اٗزخ٩ حٿلخؿخص أً حٿَٯزخص حٿٴَىّش  ً حٿـڄخ٫ْش
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 ٫ڀَ ڃيٍ حٙىظڄخځ  "Cegos"ّٸٌځ رو ڃټظذ ڃظوٜٚ ٳَنِٔ حٿٔنٌّش حٿظِ ً ط٬ي حٿيٍحٓخص

ٿظزْن  ً حٿظِ طٔظويځ أٓخٿْذ حٿَٛي حٿڄنيـِ رخٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔخص ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس،

حٿڄنخم حٿٔخثي ٳِ حٿلخٙص حٿيٍحْٓش، ً ىٍحٓش ٻخٳش حٿ٬ٚٷخص حٿڄَطز٤ش ريخ ً ڃيٍ ًؿٌى طزخّن رْن 

، رخٓظ٬ڄخٽ ڃئَٗحص ىًٍحڅ حٿ٬ڄخٿش ًڃيَُّ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش كٌٽ ڃٴيٌځ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ

. حٿڄ٧ٌٴْن، ًحٿظْٰذ، ًحٿؼٌٍحص ًحٿَٜح٫خص حٙؿظڄخ٫ْش

ً ڃن حٿ٘خث٪ أڅ ڃ٨٬ڂ أٳَحى حٿڄئٓٔش ٷي ّڄْڀٌڅ اٿَ حٓظٰٚٽ حٿٸڀْپ ڃن ٣خٷخطيڂ ً اڃټخنْخطيڂ                   

ٳِ حٿ٬ڄپ، ً ٬ٌّى حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ ٷڀش حٿٌحٷ٬ْش أً حٿَٯزش ٙٓظٰٚٽ طڀٺ حٗڃټخنْخص أً حٿ٤خٷخص، كْغ 

ّنٜذ حٙىظڄخځ ٳِ حٿٰخٿذ ٫ڀَ نٌحكِ حٿظن٨ْڄْش ر٬ْيح ٫ن حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ٿڀ٬خڃڀْن، ً ٬ٍِّ ًٿٺ 

. اٿَ ٌٓء ٣ز٬ْش ً ن٫ٌْش حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ٬ّڄپ ٳْو حٿ٬خڃڀٌڅ

ً ڃن ىًح٫ِ حٙىظڄخځ رخٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٻٌٿٺ، كْغ أٛزق ّن٨َ ٿلخؿخص حٿڄئٓٔش ً كخؿخص       

حٿ٬خڃڀْن، ىِ كخؿخص ڃ٘ظَٻش ً ڃظٔٸش ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ، ً ّن٨َ اٿَ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ أنيڂ ڃٌٍى ً 

ٿٌْٔح ٻ٬ٌحڃپ انظخؽ، ً ىٌ أڃَ ّلٴِ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ حٙىظڄخځ رْٜخٯش رَحڃؾ ً ْٓخٓخص ٳ٬خٿش طلٸٶ 

أٷَٜ ٷيٍ   ڃن حٗٗزخ٩ ٿلخؿخص حٕٳَحى ً ڃظ٤ڀزخطيڂ حٿڄخىّش ً حٙؿظڄخ٫ْش ً طٌٳَْ ٿ٬خڃڀْيخ رْجش 

.   ٫ڄپ طَٻِ ٳْيخ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش رْن ؿڄْ٪ أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش

  حٿڄيحهپ حٿن٨َّش ً ىٍحٓش حٿـخنذ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش.2.1.1

٧يَص حٙطـخىخص أً حٿڄيحهپ حٿن٨َّش حٿڄوظڀٴش حٿظِ طزنض حٿـخنذ حٙؿظڄخ٫ِ ً حٿ٬ٚٷخص 

حٗنٔخنْش ىحهپ حٿظن٨ْڂ ً ط٤ٌٍص ڃن هٚٽ ط٤زْٶ حٿن٨َّخص ً حٿڄزخىة حٿٌٌْٔٓٿٌؿْش ٳِ ڃـخٽ 

 ىٌه  ط٤ٌٍص ڃن هٚٿيخ حٿظِ حٿن٨َّش حٿڄيحهپ أىڂ ًربّـخُ ٓنظز٪ حٕٓخّ ىٌح حٿ٬ڄپ، ٫ًڀَ

 :حٿظخٿِ حٿنلٌ حٿيٍحٓخص ٫ڀَ

 

حٿ٬ڀڄْش  حٗىحٍس  ڃيهپ.1.2.1.1

طٌىذ ن٨َّش حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش ٿٴَّيٍّٺ طخّڀٌٍ اٿَ أڅ حٿظن٨ْڄخص ٫زخٍس ٫ن حنٔخٵ ٍْٗيس، ًحص 

أىيحٱ ڃليىس، ً طٴظَٝ أڅ حٿ٬ڀڂ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّليى ىحثڄخ أ٩َٓ ً أٳ٠پ حٿ٤َٵ ٙنـخُ حٿ٬ڄپ ً 

ٻڄخ طٴظَٝ ىٌه حٿن٨َّش أڅ حٿظن٨ْڄخص طئىُ أ٫ڄخٿيخ ريًڅ . طلٸْٶ أ٫ڀَ ىٍؿش  ڃن حٿټٴخءس حٿظن٨ْڄْش

ً ڃن أىڂ حٿڄزخىة حٿظِ ٷيڃظيخ ن٨َّش حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش أً . أّش ڃ٘ټٚص ٻؤنٔخٵ ڃٰڀٸش اٿَ كي ڃخ

حٿظخّڀٌٍّش، ػٚػش ڃزخىة أٓخْٓش طڄؼپ ر٬ٞ حٗؿَحءحص حٿڄليىس حٿظِ ّـذ أڅ طظز٬يخ حٗىحٍس ٿظلٸْٶ 

 14ٙ 77 :حٿټٴخءس حٿظن٨ْڄْش ً ىٌه حٿڄزخىة ىِ
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كْغ ٬ّيي ٿټپ ٫خڃپ ر٬ڄپ ڃليى ّظڂ طيٍّزو ٫ڀْو رؤٳ٠پ ٣َّٸش : ڃزيأ حٿظوٜٚ ًطٸْٔڂ حٿ٬ڄپ 

 .ٿ٠ڄخڅ حٕىحء حٿـْي

حٿٌُ ٬ّظزَ رڄؼخرش حٿٔزْپ ٿلپ حٿڄ٘خٻپ ًأٓخّ حٿظٴخًٝ رْن : (ٍٳٞ حٿَٜح٩)ڃزيأ حٿظٴخًٝ  

حٿ٬ڄخٽ ًحٗىحٍس ًڃن ػڂ حٙرظ٬خى ٷيٍ حٗڃټخڅ ٫ن حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬َٷپ َْٓ حٿ٬ڄپ، ڃ٪ حٓظويحځ 

أنٌح٩ ڃوظڀٴش ڃن حَٗٗحٱ ٿڀظؤٻي ڃن ٛٚكْش ًٓخثپ حٿ٬ڄپ ً ٫َٓش حٿ٬ڄپ ً ن٫ٌْظو، ڃ٪ ًؿٌى 

 .اىحٍس ٿڀظو٢ْ٤ ٿ٠ز٢ ٫ڄڀْش حَٗٗحٱ

ٳټڀڄخ ُحىص ٫يى حٿٌكيحص حٿظِ ّنظـيخ حٿ٬خڃپ، حٍطٴ٪ : ڃزيأ حٿلٌحٳِ ٫ڀَ أٓخّ حٕؿَ رخٿٸ٬٤ش 

 .اً أڅ حٕؿَ ىٌ حٿلخٳِ حٿَثِْٔ حٿٌُ ّلٴِ حٗنٔخڅ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ.أؿَه

ً ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حىظڄخځ طخّڀٌٍ رخٿـخنذ حٿڄخىُ اٙ أنو ٿڂ ّٰٴپ ٍحثي حٿلَٻش حٿ٬ڀڄْش ٳِ حٗىحٍس      

ط٤ٌٍحص  حٿ٬خڃپ حٗنٔخنِ، اً ٍَّ حٿز٬ٞ أڅ حٿظَْٰحص حٿظِ أكيػيخ ٳِ حٗىحٍس ٷي ڃييص حٿ٤َّٶ أڃخځ

ٙكٸش ٳِ حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ، ً ٷي أىٍ ٫ڄڀو ً ٻظخرخطو ٳِ حٿنيخّش اٿَ ح٫ظَحٱ أٳ٠پ رخٿٴَى ً طلْٔن 

انظخؿْظو، ٳٸي ٻخڅ ٬َّٔ ٿظلٸْٶ حٿټٴخّش حٗنظخؿْش، ً ٿټن ٫ڀَ حٕٷپ طڂ اػخٍس حىظڄخځ حٗىحٍس رؤىڄْش حكي 

ٙ ؿيحٽ ٳِ أڅ طخّڀٌٍ حٻظ٘ٲ حٿـخنذ حٗنٔخنِ ً أىڄْظو  حٿلنخًُ اٿَ أنو.ً َّْ٘ ى. ڃٌحٍىىخ حٿڄيڄش

 .15ٙ 22 .ً ٿټنو ٿڂ ّٸڂ ريٍحٓش ىٌه حٿ٨خىَس ٫ڀڄْخ ٻڄخ ٳ٬پ رخٿنٔزش ٿڀـٌحنذ حٿڄخىّش ٿڀ٬ڄپ

ڃيهپ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش . 2.2.1.1

حٿڄيهپ ٿْئٻي ٫ڀَ ًٍَٟس ؿ٬پ ٍحر٢ ڃخ رْن حٿڄئٓٔش، حٿ٬ڄپ ً حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ڃن  ىٌح ؿخء

ؿيش ً حٿلخؿْخص حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٬ڄخٽ ڃن ؿيش أهٍَ، رلْغ ّـذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش أڅ طوڀٶ اؿَحءحص ً 

طزٌٽ ؿيٌى ٿظ٬ِِّ ٍٳخىْش ً ٍحكش حٿ٬ڄخٽ، رلْغ طن٬ټْ ىٌه حٿـيٌى اٿَ ان٘خء طٌحُڅ ڃؼخٿِ ڃخ رْن 

حٕىيحٱ حٿظن٨ْڄْش ً كخؿْخص حٿ٬ڄخٽ، اٟخٳش اٿَ ىٷش حٿ٬ٚٷخص حٕٓخْٓش ٙ ٬ّنِ ٳٸ٢ حٿ٬ٚٷخص رْن 

 .حٕٗوخٙ ًٿټن أ٠ّخ حٿ٬ٚٷش ڃخ رْن اىحٍس حٿڄئٓٔش ً ٫ڄخٿيخ ً ڃوظڀٲ حٿنٸخرخص حٿظِ ٿيخ ٛڀش

 

 ٕٛلخد حٿنٸخرْش حٙطلخىحص ٳِ طييّيحص طڄؼڀض أٓخْٓش ى٫خثڂ ٫ڀَ ًنـي ىٌح حٿڄيهپ أنو اٍطټِ

ٿڀ٬ڄخٽ، ٻڄخ حٍطټِ ٫ڀَ  حٗنٔخنْش رخٿـٌحنذ حٙىظڄخځ ُحى  حٿٌُحٿ٬ڄخٽ رلٸٌٵ ً ڃ٤خٿزظيڂ ح٫ٕڄخٽ،

 ٳخ٫ڀْش حٕٻؼَ حٿ٬ٌحڃپ ٙٓظنزخ١ حٿزَُ٘ حٿٔڀٌٹ ىٍحٓش ًٍَٟس أٻيص حٿظِ حٿٜنخ٫ْش حٿزَّ٘ش ٳڀٔٴش

ًٍحى ىٌه حٿٴڀٔٴش ىٌؿٌ ڃخنٔظَرَؽ  أٗيَ حٷظَف ًٿٸي. 16ٙ 138حٿ٬ڄپ نلٌ حٿ٬ڄخٽ ىٳ٪ ٳِ

"hugo mansterberg "  حٿـْيس حٿ٬ڄپ ٧ًَٱ طٌٳَْ حٿڄئىپ ً حٿٴَى ٳِ حهظْخٍ ط٬ظڄي ًٓخثپ       

 .حٿٴَى ٿيٍ حٿيحٳ٬ْش ٿِّخىس حٿنٴِٔ حٿظي٫ْڂً 
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حٿظ٬نض ً "، طٴَْٔح ٿـ 1930ً ٷي حٷظَف  اٿظٌڅ ڃخٌّ ً حٿٴَّٶ ڃن حٿزخكؼْن حٿٌّن ڃ٬و ٳِ ٓنش 

 ، ًٷي أ٧يَص ڃٚك٨خص كٌٽ ٣َّٸش ح٫ٕڄخٽ حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔخص رؤڅ حٕٳَحى " ٳِ حٿ٬ڄپ حٿظڄَى

ٙ طٔڄق رظ٫ٚزخص حٿڄئٓٔش ٿيڂ ً رَٜٳيخ ٿڀن٨َ ڃن هٚٽ أىيحٳيڂ حٙؿظڄخ٫ْش ً ٷٌح٫ي حٿ٬ڄپ ، 

ٳخٿٔڀٌٻْخص ٯَْ حٿڄ٘ڄٌٿش رخ٣ٗخٍ حٿَٓڄِ ٿڀڄئٓٔش ىِ ٫ٚڃخص ٫ڀَ أڅ حٕٳَحى ٳِ حٿڄئٓٔش طَّي 

 .17ٙ 08 .حٿ٬ڄپ ٿظڀزْش حٿلخؿخص حٿنٴْٔش حٿڄوظڀٴش ٻڄخ أڅ كٌحٳِىخ ٿْٔض حٷظٜخىّش ٳٸ٢

 

 رخٕٓخّ ّييٱ  ٻخڅ أّن ڃخٌّ، اٿظٌڅ حٕٓظَحٿِ ٿڀ٬خٿڂ حٗنٔخنْش حٿ٬ٚٷخص ڃيٍٓش ٍٻخثِ اكيٍ

 ٫ڀَ ريخ ٷخځ حٿظِ حٿيٍحٓش ًٍٻِص حٿ٬ڄپ، ىًٍحڅ ڃن ڃ٘ټٚص ٿڀظٸڀْپ حٿڄنخٓزش حٿلڀٌٽ طٸيّڂ اٿَ

 ًرْن حٕؿٌٍ ن٨خځ حٿَحكش، ٳظَحص حٟٗخءس، ٻټؼخٳش حٿڄظَْٰحص ڃن ڃـڄ٫ٌش رْن حٿ٬ٚٷش طليّي

 اٿَ َّْ٘ ىٌح حٗنظخؿْش، ٳِ ٿڀظؤػَْ ڃ٬ْنش ىٍؿش حٿڄظَْٰحص ٿظڀٺ أڅ حٿزلٌع نظْـش أػزظض حٗنظخؿْش ًٷي

 ًٳٶ ٣خٷظو ٳظلٍَ ڃ٬نٌّخطو ڃن حٿَٳ٪ ٫ڀَ ط٬ڄپ أّن حٿ٬خڃپ رنٴْٔش ٛڀش ًحص أهٍَ ٫ٌحڃپ طٌحؿي

 .ىخىٱ ٓڀٌٹ

     ڃخٌّ ًٍَٟس حٙىظڄخځ رخٿـخنذ حٿٔڀٌٻِ ٿڀٴَى  حٿظٌڅ أرَُىخ حٿظِ حٙٓظنظخؿخص ؿڄڀش ًڃن

 18 .حٿ٘وْٜش حٿ٬ٚٷخص أٓخّ ٍٓڄِ ٯَْ طن٨ْڂ ً ڃَح٫خس ٤ًٓو حٙؿظڄخ٫ِ ً حٿن٨َ ٿٖٳَحى رؤنيڂ

ٙ27 . 

 أىڂ ٗڄڀض ٷي حٿڄظټخڃپ ڃٴيٌڃيخ ٳِ حٗنٔخنْش حٿ٬ٚٷخص ن٨َّش نـي ىٌح ٻپ اٿَ ً رخٿن٨َ

 حٿٴَى ڃٜخٿق رْن ًحٿظټخڃپ ٻخٿظٌٳْٶ رخٿـخنذ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش، حٿ٬ٚٷش ًحص حٿڄظَْٰحص

 ٧ًَٱ طلٸْٶ ًحٿلڄخّش، حٕڃن طٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ٿنٸپ حٿٔڀْڂ حٿن٨خځ حٗنٔخنْش، حٿټَحڃش ًحٿڄئٓٔش،

 كٔن نٸخرِ، طن٨ْڂ طٌٳَْ هٚٽ ڃن آٍحثيڂ ڃوظڀٲ ٫ن ٿڀظ٬زَْ حٿ٬خڃڀْن أڃخځ حٿڄـخٽ ٳظق حٿڄخىّش، حٿ٬ڄپ

 ٿنخ ٬ّټْ ٻڀو ًىٌح حٿڄيخٍحص، طلْٔن رييٱ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظيٍّذ ٳَٙ ًاطخكش ًحٿظ٬ْْن حٙهظْخٍ

      حٿزَُ٘ ٿڀ٬نَٜ حٿن٨َّش أًٿظيخ حٿظِ حٕىڄْش ىٌه ٿٖٳَحى ً حٿڄٸيځ حٿڄ٬نٌُ رخٿظلٴِْ حٿټزَْ حٙىظڄخځ

 .ؿخنزو حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ

  حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش٫ڀَحٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس . 3.1.1

: ّظؤػَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ رخٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ ٫يس ٫ٌحڃپ، ّڄټننخ طٸْٔڄيخ اٿَ ڃخ ّڀِ

حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٗىحٍس .1.3.1.1

اڅ ىٍحٓش ًحٷ٪ حٿ٬ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن ڃن ؿيش ً رْن حٗىحٍس ڃن ؿيش أهٍَ، ط٬ي كخؿش ڃن 

حٿلخؿخص حٿ٠ًٍَّش ٿڄ٬َٳش حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش ً حٿٌُ ّڄټن أڅ ّظؤػَ ر٬يس ٫ٌحڃپ 

: ڃنيخ
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 حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ  -1

  19اڅ ٣ز٬ْش حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ً ڃٌٷ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳْو ّئػَ ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿ٬ٚٷخص ٳِ حٿڄئٓٔش

، ٳبًح ٻخڅ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ؿخڃيح ً ٯَْ ڃَڅ ً ٙ ّظْق ڃـخٙ ّٕش ٫ٚٷخص ٿڀ٬خڃڀْن هخٍؽ 373ٙ

 ا٣خٍه ً ٙ ٬ّظَٱ رخٿظن٨ْڄخص ٯَْ حٿَٓڄْش ٻ٨خىَس انٔخنْش ّـذ حٿظ٬خڃپ ريخ، ٳبڅ ًٿٺ ّئىُ

رخٿ٬خڃڀْن اٿَ حٿظوٌٱ ڃن أّش حطٜخٙص هخٍؽ ىٌح ح٣ٗخٍ، حٿٌُ ڃن ٗؤنو أڅ ّئػَ ٫ڀَ رنخء حٿ٬ٚٷخص 

حٙؿظڄخ٫ْش رْن حٕٳَحى ڃن ؿيش ً رْن حٕٳَحى ً حٗىحٍس ڃن ؿيش أهٍَ ً ڃن ػڄش حٿظؤػَْ حٿٔڀزِ ٫ڀَ 

حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش، ٫ڀَ حٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ، ٳخڅ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ حٿڄَڅ ً حٿٌُ ّن٨َ اٿْو 

ٻؤٓخّ ٫خځ ٿظليّي حٿ٬ٚٷخص حٿظن٨ْڄْش ً حٙؿظڄخ٫ْش ّڄټن ٿو أڅ ّظ٤ٌٍ، ٿْٔظ٫ٌذ حٿڄظَْٰحص 

حٿڄٔظـيس، ً ّ٘ـ٪ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٙؿظيخى ٿظ٤ٌَّه ً طلْٔنو، ڃڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طلٸْٶ حٕىيحٱ، ً ىٌح 

. ڃن ٗؤنو هڀٶ ڃنخم حؿظڄخ٫ِ ڃٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش

 كـڂ حٿڄئٓٔش  -2

َّطز٢ نڄٌ حٿڄئٓٔش ً ُّخىس كـڄيخ رؤًىخڅ حٿز٬ٞ رخٿٴخ٫ڀْش، ٿٌٿٺ ّٴظوَ ڃيًَّ حٿڄٜخن٪ 

، ٻڄخ ٬َّ٘ حٿ٬خڃڀٌڅ رٴَٙ  19ٙ 376 رخ٫ٕيحى حٿټزَْس  ڃن حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃٜخن٬يڂ ً ٫يى ُرخثنيڂ

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿي٫ڂ حٿڄظِحّي ڃن حٿزْجش حٿظِ ٬ّڄڀٌڅ ٳْيخ حٿظِ طَحٳٶ نڄٌ حٿڄئٓٔش، ٳټپ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ 

ٻخٳْش ڃن أڅ طوڀٶ حٿ٤ڄؤنْنش ً ٍٳ٪ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ٿڀ٬خڃڀْن رْن أ٣َحٱ ٻپ حٿٴخ٫ڀْن رخٿڄئٓٔش ڃڄخ 

 .ّن٬ټْ ًٿٺ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿٌُ ّٔخ٫ي ٫ڀَ هڀٶ ڃنخم حؿظڄخ٫ِ ڃٚثڂ رخٿڄئٓٔش

ً ٫ڀَ حٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ، ٷي ّوڀٶ ُّخىس كـڂ حٿڄئٓٔخص اٿَ ىٍؿش ٻزَْس ڃن حٿظ٬ٸي، ٳخٿڄئٓٔخص 

حٿټزَْ ڃؼٚ طظـو نلٌ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿظوٜٚ ً حٿ٬ٚٷخص حٿَٓڄْش، ً ٫خىس ڃخ طټٌڅ حٿڄئٓٔخص 

، ٿٌح، ً ڃن ىٌح حٿڄن٨ٌٍ ّټٌڅ ڃن 20ٙ 12حٿټزَْس أٻؼَ رًَْٷَح٣ْش ً طٸْْيح رخٕن٨ڄش ً حٿظ٬ڀْڄخص

حٿ٬ٜذ رنخء ٫ٚٷخص حؿظڄخ٫ْش  ط٘ـ٪ ٫ڀَ حٗريح٩ ً حٙرظټخٍ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿټزَْس ڃٸخٍنش ڃ٪ 

 .حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس

 ڃَحكپ ط٤ٌٍ حٿڄئٓٔش -3

٫يس ڃَحكپ طڄَ ٳْيخ حٿڄئٓٔخص ڃ٪ ڃًٍَ حٿِڃن،  (larry griener) ٿٸي كيى ٍُٙ ؿَّنَ

 :طوظڀٲ ٳِ ٻپ ڃَكڀش ڃنيخ ٓڀٌٻْخص حٿ٬ڄپ ً حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿٔخثيس ٳْيخ، ً ىٌه حٿڄَحكپ ىِ

19ٙ 379. 
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ً ّظٔڂ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٳِ ڃَكڀش حٗريح٩ رخٿزٔخ٣ش ً نڄ٢ حٿ٬ٚٷخص ٯَْ : ڃَكڀش حٗريح٩ 3-1

حٿَٓڄْش ٳِ حٙطٜخٙص، ٳخٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش طظٚثڂ ڃ٪ هڀٶ ڃنخم حؿظڄخ٫ِ 

 .حّـخرِ ٳِ حٿڄئٓٔش

طظٔڂ ىٌه حٿڄَكڀش رظ٤ٌٍ أن٨ڄش حٿ٬ڄپ حًٕٿَ، كْغ طظوٌ حٙطٜخٙص ً آٿْش : ڃَكڀش حٿظٌؿْو 3-2

نڄ٢ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿٜٴش حٿَٓڄْش ً حٿزًَْٷَح٣ْش، ً َّحٳٶ ىٌح حٿظلٌٽ ٧يٌٍ ڃ٘خ٫َ 

حٗكزخ١ ٫ني حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش حٿ٤ٌَٓ، حٿظِ طزيأ رخٿزلغ ٫ن ًٓخثپ ٿِّخىس نٴًٌىخ ً 

طؤػَْىخ ٫ڀَ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص حٿظِ طظٜپ رڄٜخٿليخ، حٿِ٘ء ّئػَ ٓڀزخ ٫ڀَ ؿٌ حٿ٬ڄپ 

 .ً ڃن ػڄش ٫ڀَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش

ّظَحٳٶ ڃ٪ ُّخىس كـڂ حٿڄئٓٔش ً ط٤ٌٍه ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٕٳٸِ : ڃَكڀش حٿظنْٔٶ ً حٿظ٬خًڅ 3-3

ؿَٰحٳْخ ً حٿ٬ڄٌىُ رِّخىس ٫يى حٿڄٔظٌّخص حٗىحٍّش، ڃڄخ ط٨يَ ٬ٌٛرخص ٳِ حٿظنْٔٶ ً 

حٿَٷخرش، ٻڄخ طظڄِْ رڄلخًٿش ط٤ٌَّ آٿْخص ؿيّيس ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ڃ٘ټڀش حٿًَطْن ڃن هٚٽ اٷخڃش 

حٿ٬ٚٷخص حٿ٘وْٜش حٿظ٬خًنْش ، ً ط٘ټْپ ؿڄخ٫خص ٫ڄپ ٕىحء حٿڄيخځ ً طٜزق حٿڄئٓٔش أٻؼَ 

 .ىّنخڃْټْش ً حٿٌُ ّٔخ٫ي ٫ڀَ رنخء ٫ٚٷخص حؿظڄخ٫ْش ڃظ٬خًنش

ّظَطذ ٫نيخ ٷْخځ حٿڄئٓٔش ربٿٰخء ر٬ٞ حٕٷٔخځ، ً طٸڀْٚ ٫يى : ڃَكڀش حٿ٬٠ٲ حٿظن٨ْڄِ 3-4

حٗىحٍّش، ً ُّخىس ن٤خٵ حَٗٗحٱ ً حٙطـخه نلٌ حٿڄَٻِّش، كْغ َّؿ٪ ىٌح  حٿڄٔظٌّخص

حٿ٬٠ٲ اٿَ ُّخىس حٿڄنخٳٔش، ً حٍطٴخ٩ طټخٿْٲ حٗنظخؽ ً حٿٸٌْى ً حٗؿَحءحص حٿلټٌڃْش اٿَ 

ٯَْ ًٿٺ ڃن حٕٓزخد، حٿِ٘ء حٿٌُ ّٜخكذ طينِ ًٍف حٿڄ٬نٌّش ً ڃٔظٌٍ حٿيحٳ٬ْش ٿڀ٬خڃڀْن، 

ً حٍطٴخ٩ نٔزش حٙٓظٸخٙص حٿ٫ٌ٤ْش، ً ٳٸيحڅ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿڄٜيحٷْظيخ، ً طٸڀْٚ ٫يى 

حٿ٬خڃڀْن، ً ُّخىس ڃٸخًڃش حٿظَْْٰ ً حٍطٴخ٩ ؿڄخ٫خص حٿڄٜخٿق  ً طِحّي كيس حٿَٜح٩، ٻڀيخ 

 .ڃ٨خىَ طنزؤ روڀٶ ڃنخم حؿظڄخ٫ِ ٓڀزِ ٳِ حٿڄئٓٔش

 حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظويڃش  -4

 21حٿٜنخ٫ش ٳِ حٿظ٤زْٸْش ًحٿڄ٬خٍٱ ًحٿٌٓخثپ حٿظـيِْحص ڃن طَٻْزش ىِ ٳخٿظټنٌٿٌؿْخ

ًط٬ظزَ حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿيخڃش ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن، ً ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿًَف ، 21ٙ

حٿڄ٬نٌّش، ً ڃٔظٌٍ حٗنظخؿْش ً ڃ٬يٽ حٿظْٰذ ٫ن حٿ٬ڄپ ً ٻٌٿٺ ٫ڀَ أنڄخ١ حٿظٴخ٫پ رْن حٿ٬خڃڀْن، 

 19اٟخٳش اٿَ طؤػَْىخ ٫ڀَ حٿنٌحكِ حٿظن٨ْڄْش ڃؼپ ن٤خٵ حَٗٗحٱ  ً نڄ٢ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ

ٙ392. 

ٻڄخ ٓخ٫يص طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ طٴ٬ْپ ً طڄخٓٺ حٿنڄ٢ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٌُ 

٬ّظزَ حٿٔزْپ حٿٌكْي ٿلپ حٿڄ٘ټٚص حٿڄ٬ٸيس، ٳ٬ن ٣َّٶ حٿ٘زټخص حٿڄ٬ڀٌڃخطْش حٿٌْځ أٛزق طنخٷپ ً 
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ٯخّش ٳِ حٿزٔخ٣ش ً حٕىڄْش ًًٿٺ رخٙٓظ٬خنش رخٿزَحڃؾ  ًحٕٳټخٍ أڃَ طَحٓپ حٿڄ٬ڀٌڃخص

، ٿٌٿٺ ط٬ظزَ حٓظ٬ڄخٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طٔخ٫ي 22ٙ 36حٙٿټظًَنْش

٫ڀَ طڄخٓٺ ؿڄخ٫خص حٿ٬ڄپ، ً ڃٔخىڄظيخ ٳِ ڃًَنش حٙطٜخٽ رْن ڃوظڀٲ ڃٔظٌّخص حٗىحٍّش ٳِ 

. حٿڄئٓٔش، ً ىٌح ڃن ٗؤنو ّٔخ٫ي ٫ڀَ هڀٶ رْجش ٫ڄپ حّـخرْش ٳِ حٿڄئٓٔش

أكي حٿيٍحٓخص حٿڄيڄش  (charles perrow)ً ڃن ؿيش أهٍَ، ط٬ظزَ ىٍحٓخص ط٘خٍٿِ رًَ 

ٳِ ڃ٬َٳش طؤػَْ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳِ نڄ٢ حٿظ٬خڃپ ً حٿ٬ٚٷخص رْن حٕٳَحى، ً ٷي كيى أٍر٪ أنٌح٩ ڃن 

: 19ٙ 394 حٿظټنٌٿٌؿْخ كٔذ ىٍؿش ًٍطْنْش حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّڄِْىخ

ّٔيپ ٳْيخ طټٌّن ٫ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ ٧پ حٓظزيحٿيڂ ً طنخًريڂ ٳِ : طټنٌٿٌؿْخ ًٍطْنْش 4-1

 .حٓظويحځ ىٌه حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿز٤ْٔش ً حٿًَطْنْش

 طظٜٲ رټؼَس حٿڄيخځ ً طن٫ٌيخ ً ٬ٌٛرش حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ، ً ّٔڄق :طټنٌٿٌؿْخ ٯَْ ًٍطْنْش 4-2

 .ريٍؿش طٴخ٫پ ٻزَْس رْن حٿ٬خڃڀْن رظزخىٽ حٿوزَحص ً حٿن٨َ ٳِ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ٌّحؿيٌنيخ

ً    طڄظخُ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿينيْٓش رظن٩ٌ ً حهظٚٱ حٿڄيخځ حٿظِ ّظ٤ڀزيخ حٿ٬ڄپ، :طټنٌٿٌؿْخ ىنيٓش 4-3

ً     . ًٍَٟس حٿزلغ    ً حٿظلڀْپ حٿڄٔظڄَ ً ًٍَٟس حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ ر٤َّٸش ٫ڀڄْش ٫ٸٚنْش

 .طٔظڀِځ ٓڀٌٻخ طن٨ْڄْخ ڃَنخ

 طظ٬خڃپ ىٌه حٿظټنٌٿٌؿْخ ڃ٪ ٷ٠خّخ ڃظټٍَس ً ٯَْ ڃظن٫ٌش ٻؼَْح، ً ٿټن :طټنٌٿٌؿْخ كَٳْش 4-4

ڃ٬خٿـظيخ طٔظڀِځ هزَس ً ريّيش ً حٓظ٬يحى ٳ٤َّخ ٿڀ٬ڄپ، ً ّظ٤ڀذ حٿ٬ڄپ ٳْيخ ن٫ٌخ ڃن 

 .حٿڄًَنش ً حٿٚڃَٻِّش

ً حن٤ٚٷخ ڃڄخ ٓزٶ ّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ كَّش حٿظَٜٱ ً نڄ٢ حطوخً حٿٸَحٍحص ً ىًٍ  

حٿـڄخ٫خص، ً ٫ٚٷخص حٿ٬ڄپ، ً آٿْخص حٿظنْٔٶ، طوظڀٲ رخهظٚٱ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظ٬ڄڀش، ً ٻپ 

ن٩ٌ ڃن حٿظټنٌٿٌؿْخ طٔخىڂ ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄئٓٔش ً حٿٌُ ريًٍه ّئػَ 

. ٫ڀَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ

 نڄ٢ حٿٸْخىس -5

٬ّظزَ نڄ٢ حٿٸْخىس ً حَٗٗحٱ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿَثْْٔش حٿٴخ٫ڀش ٳِ طليّي ٣ز٬ْش حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ 

حٿٔخثي  ٳِ حٿڄئٓٔش، اً أڅ حٿٸْخىس ً أنڄخ٣يخ طئػَ ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ كَٻْش حٿـڄخ٫ش ً ن٘خ١ حٿڄئٓٔش، 

ً ٳِ هڀٶ حٿظٴخ٫پ حٿُٚځ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ً حٿٴَى ٫ڀَ كي ٌٓحء، ً ّټڄن ؿٌىَ حٿٸْخىس ٳِ 

حڃظٚٻيخ حٿٸخثي ڃن هٚٽ ڃٌٷ٬و حٿٸْخىُ حٿٸيٍس حٿظؤػَّْش ٫ڀَ حٓهَّن ً طٌؿْو ٓڀٌٻيڂ نلٌ طلٸْٶ 

حٕىيحٱ، ٳخٿٸخثي حٿٌُ ّظٔڂ رٸيٍحص ٷْخىّش ىخىٳش ڃن ٗؤنيخ أڅ طلٴِ حٓهَّن نلٌ حٙنـخُ حٿٴ٬خٽ 
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، ٻڄخ أڅ حٿٸخىس 23ٙ 56 ٿٖىحء ڃن هٚٽ حىظڄخڃيڂ رخٕٳَحى ً اٗزخ٩ ٿلخؿخطيڂ حٿنٴْٔش ً حٙؿظڄخ٫ْش

حٿٌّن ّؼٸٌڅ رڄَإًْٓيڂ ً ّٔڄلٌڅ ٿيڂ رخٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص، ً ٌّٳًَڅ ٿٖٳَحى ڃنخهخ 

حؿظڄخ٫ْخ ڃٚثڄخ ڃوظڀٴخ ٫ن ًٿٺ حٿڄنخم حٿٌُ ّوڀٸو حٿٸخىس حٿٌّن ًَّٜڅ ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿيخڃش 

. رؤنٴٔيڂ

حٿ٬ٌحڃپ حٿڄَطز٤ش رخٿڄظَْٰحص حٙٷظٜخىّش  -6

طئػَ حٿڄظَْٰحص حٙٷظٜخىّش ر٘ټپ أٓخِٓ ٳِ أًؿو ن٘خ١ حٿڄئٓٔش، ٳنيٍس أً ًٳَس حٿڄٌحى 

حًٕٿْش، ً ٗيس ىٍؿش حٿڄنخٳٔش حٿٔخثيس، ً ٣ز٬ْش حٌٕٓحٵ، ً كَٻش حٿ٬َٝ ً حٿ٤ڀذ ً ح٬ٕٓخٍ ً 

ٻڀيخ ٫ٌحڃپ طئػَ ٳِ ٳخ٫ڀْش حٿڄئٓٔش، ٳټپ طؤػَْ ٓڀزِ ڃن ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ...ڃٔظٌٍ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ

٫ڀَ حٿڄئٓٔش ّنظؾ ٫ن ًٿٺ طٌٍٜحص ٓڀزْش ٿڀ٬خڃڀْن ٫ن ڃيٍ طؤػَ حٿڄئٓٔش رظڀٺ حٿ٬ٌحڃپ ً ڃيٍ 

، ً رخٿظخٿِ ّئػَ 24ٙ 191حٓظٸَحٍىڂ ٳْيخ ڃَطز٢ رن٫ٌْش حٿظؤػَْ حٿ٬ٌحڃپ حٙٷظٜخىّش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش

.   حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿڄئٓٔش  ٫ڀَٳِ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ٿڀ٬خڃڀْن ً

: 25ٙ 87 ً ّڄټن أڅ نظ٬َٱ أػَ حٿظَْٰحص حٿ٬ٌحڃپ حٙٷظٜخىّش ٳْڄخ ّڀِ

 كخٿش حٿټٔخى ً حٿَهخء  6-1

ٳلخٿش حٿَهخء، ً حٙٷظٜخى ًحص حٿن٘خ١ حٿ٬خٿِ، ّئىُ اٿَ طٌٓ٪ ن٘خ١ حٿڄئٓٔخص حٿٸخثڄش، ً ُّخىس  -

طؤْْٓ ڃئٓٔخص ؿيّيس، ً ىٌح حٿٌٟ٪ ّئىُ اٿَ طِحّي حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن، ً ىٌح ڃخ ّز٬غ 

رخٿ٤ڄؤنْنش ٿڀ٬خڃڀْن ً ٫يځ حٿوٌٱ ٫ڀَ ڃنخٛزيڂ ڃن حٿ٤َى ڃؼٚ، ڃڄخ ّوڀٶ ٫ٚٷش حّـخرْش رْن 

. حٿ٬خڃڀْن ً حٿڄئٓٔش

أڃخ ٳِ كخٿش حٿټٔخى ً حٙٷظٜخى حٿڄظَحؿ٪، حٿٌُ ّئىُ اٿَ طٸڀْٚ ٳِ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ، ػڂ  -

طٸڀْٚ ٳِ ٳَٙ حٿ٬ڄپ، ً رخٿظخٿِ ُّخىس ٫يى حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ ً طوٌٱ حٿ٬خڃڀْن ڃن حٓظٰنخء 

 .حٿڄئٓٔش ٫نيڂ، ڃڄخ ّوڀٶ ٫ٚٷش ٓڀزْش رْنيڂ ً رْن حٿڄئٓٔش

 كخٿش حٿظ٠وڂ 6-2

ّلٜپ حٿظ٠وڂ ٫نيڃخ ِّّي حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ً حٿويڃخص ڃن ىًڅ أڅ َّحٳٶ ًٿٺ ُّخىس ٳِ 

ً ىٌح ڃخ ّلٜپ ٫نيڃخ طَطٴ٪ ىهٌٽ حٿڄٌح٣نْن ٕٓزخد ٯَْ ُّخىس حٗنظخؽ ٳِ . 26ٙ 44حٗنظخؽ

اٿَ طوٴْٞ هٴِ ٳِ ڃٔظٌٍ حٕؿٌٍ ً حٿًَحطذ، ٳڄزخٿٮ حٕؿٌٍ ً  حٙٷظٜخى، ً ّئىُ حٿظ٠وڂ

حٿًَحطذ طزٸَ ػخرظش ٧خىَّخ، اٙ أڅ حٿٸْڄش حٿَ٘حثْش حٿٴ٬ڀْش ٿيخ طظنخُٽ طيٍّـْخ، ً ىنخ نـي طيهپ 

حٿنٸخرخص ً ح٣َٕحٱ حٿڄيظڄش رلٸٌٵ حٿ٬خڃڀْن حٿظِ ط٬َٔ ٿَر٢ ڃٔظٌٍ حٕؿٌٍ رڄ٬يٙص حٿظ٠وڂ، ً 
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. (...حٙڃظنخ٩ ٫ن  حٿ٬ڄپ، حَٟٗحد)ٯخٿزخ ڃخ نـي نٸخرش حٿ٬خڃڀْن طٔظ٬ڄپ ًٓخثپ ٢ٰٟ ٫ڀَ حٗىحٍس 

. ٳټپ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ طئىُ اٿَ ٧يٌٍ ٫ٚٷش ٓڀزْش رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٿڄئٓٔش حٿظِ ّ٘ظٰڀٌڅ ٳْيخ

حٿ٬ٌحڃپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄظَْٰحص حٿْٔخْٓش  -7

ط٘ټپ ْٓخٓخص حٿيًٿش ً ٷَحٍحطيخ ً ه٤٤يخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄظَْٰحص حٕٓخْٓش حٿڄئػَس  ٳِ 

حٿڄئٓٔش، ً ِّىحى ًٿٺ ًٌٟكخ كْن طظيهپ حٿيًٿش ر٘ټپ ڃزخَٗ ً ىخىٱ ٳِ طن٨ْڂ كْخس حٿڄـظڄ٪ ً 

ً ٫ڀْو ٳخٿڄڄخٍٓخص حٿٔڀٌٻْش ٿڀڄئٓٔخص ً حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ طظؤػَ  رخٿن٨خځ ً . حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

، ً 24ٙ 193حٿْٔخٓش ٿڀيًٿش، ً أُ طيهپ ْٓخِٓ ڃَطز٢ رلْخس حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٬خڃپ ٌٓٱ ّئػَ ٫ڀْو

ّڄټن   أڅ نٌؿِ أىڂ حٿظيهٚص حٕهٍَ ً حٿظؤػَْحص حٿيًٿش ً ْٓخٓخطيخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿلخٙص 

: 25 ٙ ٙ 90-91حٿظخٿْش

 ْٓخٓخص حٿوٜوٜش 7-1

أُ طلٌّپ ڃئٓٔخص ٫خڃش طڄڀټيخ اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ً ٯخٿزخ ڃخ طئىُ ىٌه حٿْٔخٓش اٿَ 

حٓظڄَحٍ حٿَٻٌى حٙٷظٜخىُ ً ٿٌ ٿٴظَس، ً ريء ڃٔظؼڄَّن ٻزخٍ ّ٘ظًَڅ حٿڄئٓٔخص  حٿ٬خڃش، ً رخٿظخٿِ 

طظَْٰ حٗىحٍحص حٿ٬ڀْخ ٿيخطو حٿڄئٓٔخص، ً ڃن أًٿَ حٿظَْْٰحص حٿظِ ط٬َٔ حٗىحٍحص حٿـيّيس اؿَحثيخ 

ىٌ طٸڀْٚ ٫يى حٿ٬خڃڀْن ً حٓظزيحٽ ًًُ حٿظؤىْپ حٿڄليًى رًٌُ حٿظؤىْپ حٿ٬خٿِ، ً ىٌح ڃخ ّئىُ اٿَ 

حٿز٤خٿش حٿيْټڀْش، اً طَطٴ٪ نٔزش حٿ٬خ٣ڀْن ًًُ حٿظؤىْپ حٿڄليًى، ً ىٌه حٿ٬ٌحڃپ طئىُ اٿَ حنوٴخٝ 

ًٍف ڃ٬نٌّش حٿ٬خڃڀْن كظَ ً ٿٌ ٿڂ ّڄٔيڂ ىٌح حٗؿَحء ٳِ ڃئٓٔظيڂ، ً ٿټن ّزٸٌح ڃييىّن ريٌح 

ڃڄخ ّئػَ ٫ڀَ . حٗؿَحء، ً ّظ٘ټپ ٳِ أًىخنيڂ ٍإٍ ٓڀزْش ٿڄئٓٔظيڂ ٳِ كخٿش حٓظٰنخءىخ ٫نيڂ

حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش رْن حٕٳَحى ڃن ڃوظڀٲ ڃٔظٌحىڂ حٿٴنِ ڃن ؿيش ً رْن حٕٳَحى ً حٗىحٍس ڃن ؿيش 

 .أهٍَ، ً ىٌح ڃخ ٌٓٱ ّئػَ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄئٓٔش

 ْٓخٓش حٙنٴظخف 7-2

 ً حٿڄٸٌٜى رخٙنٴظخف ىٌ حٿٔڄخف ٿڀَأٓڄخٽ حٕؿنزِ رؤڅ ّٔظؼڄَ ٳِ حٿزڀي ريًڅ ٷٌْى طٌٻَ، ً 

ٯخٿزخ ڃخ طَٻِ ْٓخٓخص حٙنٴظخف حىظڄخڃيخ ٫ڀَ حٓظٸ٤خد ٍأّ حٿڄخٽ حٕؿنزِ ً حٿٔڄخف ٿٸْخځ َٗٻخص 

ّڄڀټيخ أؿخنذ، ٻڄخ طَحٳٸو ْٓخٓخص َّٟزْش طٔڄق ريهٌٽ حٿز٠خ٫ش حٕؿنزْش رلَّش ً طٸڀْپ حٿلڄخّش 

ٿ٘نظخؽ حٿ٣ٌنِ، ً ىٌح ڃخ ّئػَ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش حٿظِ طټٌڅ ڃييىس ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔخص 

حٕؿنزْش ً ٷٌس حٿڄنخٳْ حٕؿنزِ، ً رخٿظخٿِ طئػَ ٫ڀَ انظخؽ ً طٌّٔٶ ٓڀ٬يخ ڃڄخ ّئػَ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش 

ً ٍرلْظيخ ً رخٿظخٿِ ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن ّزٸَ ڃٔظٸزڀيڂ ڃييى رخٿڄنخٳٔش حٿٸٌّش ٿڀڄئٓٔخص حٕهٍَ، ڃڄخ 

.  ّئىُ اٿَ ط٬ټَْ حٿ٬ٚٷش رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٗىحٍس رخٿڄئٓٔش
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حٿ٬ٌحڃپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄظَْٰحص حٿؼٸخٳْش ً حٙؿظڄخ٫ْش  -8

ط٬َٱ حٿ٬ٌحڃپ حٿؼٸخٳْش ٳِ حٿڄئٓٔش رؤنيخ حٿڄ٬ظٸيحص ً حٿٸْڂ ً ح٫َٕحٱ حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش ً 

، ً ّٸٜي 27ٙ 143ٻْٴْش طَٜٱ حٕٳَحى ً ڃ٬خڃڀظيڂ ٿز٠٬يڂ حٿز٬ٞ ً حٿ٬ٚٷخص حٿڄظزخىٿش رْنيڂ

رخٿڄظَْٰحص حٙؿظڄخ٫ْش طڀٺ حٕر٬خى ٿڀڄـظڄ٪ حٿڄظ٬ڀٸش رخَٕٓس ً حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿٌٟ٪ 

حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڄٌڃخ، كْغ ّئػَ حٿزنخء حٙؿظڄخ٫ِ ً حٿ٬ٚٷخص حٿٔخثيس ٳْو ً حٿٸْڂ ً ح٫َٕحٱ ً حٿظٸخٿْي 

، ً ٨ّيَ أػَ طڀٺ 24ٙ 192ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ ٣ز٬ْش ٓڀٌٹ حٿڄئٓٔخص ً حٕٳَحى ٫ڀَ كي ٌٓحء

حٿڄظَْٰحص رخٍُح ٳِ حٿلخٙص حٿظِ طوخٿٲ ٳْيخ حٿڄئٓٔخص حٿظٸخٿْي ً حٿ٬خىحص حٿظِ طليىىخ طڀٺ 

ٳبًح ٻخنض حٿڄئٓٔش طٔظـْذ ٿڀڄظَْٰحص حٿؼٸخٳْش ً حٿظَحػْش ً . 28ٙ 54حٿڄظَْٰحص حٙؿظڄخ٫ْش

حٙؿظڄخ٫ْش ٿ٬خڃڀْيخ ىًڅ حٿڄٔخّ رٸْڂ ً ػٸخٳش حٿزْجش حٿظِ طن٢٘ ٳْيخ، ً ڃ٬خٿـظيخ ٿڀ٨ٌحىَ ً حٿڄ٘ټٚص 

حٗىحٍّش ٳِ ا٣خٍ حٿٸْڂ ً ح٫َٕحٱ ً حٿظٸخٿْي حٿؼٸخٳْش حٿٔخثيس حٓظ٤خ٫ض أڅ طٔخىڂ ٳِ هڀٶ رْجش ً ڃنخم 

حؿظڄخ٫ِ حّـخرِ ّظڄِْ رخٿ٬ٚٷخص حٿ٤ْزش رْن حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن ڃن ؿيش ً رْن حٕٳَحى     ً حٗىحٍس ڃن 

 . ؿيش أهٍَ

حٿ٬ٌحڃپ حٿڄظ٬ڀٸش رْٔخٓش اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄئٓٔش . 2.3.1.1
كْغ طئػَ ْٓخٓش اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٿڀڄئٓٔش ڃن هٚٽ ن٫ٌْش ن٨خڃيخ حٿظ٠ٌّ٬ِ ً 

:  رَحڃـيخ حٿظيٍّزْش  ً طَْْٔىخ ٿڄٔخٍحص حٿڄينْش ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٕٳَحى ً ٫ٚٷخطيخ ڃ٪ حٗىحٍس ٳْڄخ ّڀِ

ط٬ظزَ حٿظ٠ٌّ٬خص أىڂ أىًحص طٌؿْو حٿ٬خڃڀْن نلٌ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ً : ن٨خځ حٿظ٠ٌّ٬خص -1

أىيحٳيڂ حٿوخٛش  ً اٿَ طلْٔن ٫ٚٷش حٿڄئٓٔش ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن ً حٿِڃٚء ٳِ حٿ٬ڄپ، كْغ طظلٸٶ 

ىٌه حٿ٬ٚٷش ڃن هٚٽ ٟڄخڅ ٫يحٿش ن٨خځ حٿظ٠ٌّ٬خص ً اّـخى ن٩ٌ ڃن حٿظٌحُڅ رْن كخؿخص 

 :29ٙ 174حٕٳَحى ً أٛلخد حٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ أٍر٬ش ڃٔظٌّخص

ً طظلٸٶ حٿ٬يحٿش حٿوخٍؿْش ٫ن ٣َّٶ حٿٸْخځ رڄٔق اكٜخثِ ٿٖؿٌٍ ٳِ : حٿ٬يحٿش حٿوخٍؿْش 1-1

ٌٓٵ حٿ٬ڄپ  ً حٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظٌٳَس ڃن ًٿٺ حٿڄٔق ٳِ طليّي ڃٔظٌّخص حٕؿٌٍ 

 .ً ڃ٬يٙطيخ

ىٌ ٧َٱ ّظلٸٶ ٫نيڃخ ّظٔخًٍ حٿيٳ٪ ٿٖٳَحى حٿٌّن ّئىًڅ أ٫ڄخٽ : حٿ٬يحٿش حٿيحهڀْش 1-2

 .ڃ٘خريش ٳِ نٴْ حٿڄئٓٔش ًٳٶ ٫ٌحڃپ حٿٴَى ڃنيخ ڃٔظٌٍ حٕىحء أً حٕٷيڃْش

ىٌ ٧َٱ ّظلٸٶ ٫نيڃخ ّيٳ٪ ٿٖٳَحى حٿٌّن ّئىًڅ أ٫ڄخٽ ڃ٘خريش ٿنٴْ : حٿ٬يحٿش حٿٴَىّش 1-3

 .حٿڄئٓٔش ًٳٶ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٴَى ًحطو ڃؼپ ڃٔظٌٍ حٕىحء أً حٕٷيڃْش

طظلٸٶ ٫نيڃخ ّظڂ ڃټخٳؤس ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ ٫ڀَ أٓخّ انظخؿْش : حٿ٬يحٿش حٙؿظڄخ٫ْش 1-4

 .حٿڄـڄ٫ٌش
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كْغ ّنز٪ أىڄْش حٿظيٍّذ ٳِ هڀٶ ڃ٬نَ أ٨٫ڂ ٿلْخس حٿٴَى ً أىڄْش أٻزَ ٿڀ٬ڄپ : رَحڃؾ حٿظيٍّذ -2

ٳبًح ًٛپ حٙىظڄخځ رخٿٴَى اٿَ ىٌح حٿڄٔظٌٍ ڃن هٚٽ حٙىظڄخځ رظيٍّزو ً ٻٴخءطو ً  .حٿٌُ ّٸٌځ رو

 ، ٳٚ ٗٺ أڅ ٬ّټْ حٿٴَى ىٌح حٙىظڄخځ 30ٙ 22ڃيخٍطو   ً ڃ٬َٳظو ً ح٫ٙظنخء رو ٻڄٌٍى

 .رٌٙثو ٿڀڄئٓٔش، حٕڃَ حٿٌُ ّئىُ رنخء ٫ٚٷخص ٣ْزش رْن حٿڄئٓٔش ً حٿ٬خڃڀْن

حٿڄٔخٍ حٿڄينِ ىٌ حٿڄٔڀٺ حٿٌُ ٌّٟق ڃـڄ٫ٌش حٿ٧ٌخثٲ حٿڄظظخر٬ش حٿظِ : طَْْٔ حٿڄٔخٍ حٿڄينِ -3

ّظيٍؽ ٳْيخ حٿٴَى أً ّنظٸپ اٿْيخ هٚٽ ٫ڄَه حٿ٧ٌْٴِ ٳِ حٿڄئٓٔش، ًًٿٺ اڃخ ٫ڄٌىّخ ٫زَ 

حٿڄٔظٌّخص حٿظن٨ْڄْش ڃن ٷخ٫يس حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ كظَ ٷڄظو ًطٔڄَ ىٌه حٿلَٻش رخٿظَٷْش، أً أٳٸْخ 

اڅ ٫ڄڀْش حٙىظڄخځ رخٿڄٔخٍ حٿ٧ٌْٴِ ٿيخ أىڄْش رخٿٰش . 31ٙ 546ٳظٔڄَ رخٿنٸپ حٿ٧ٌْٴِ حٕٳٸِ

رخٿنٔزش ٿڀٴَى حٿ٬خڃپ ٳِ حٿڄئٓٔش، ً ٿيخ حٿيًٍ حٿټزَْ ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷش رْن حٿ٬خڃڀْن ً 

حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ طٌٳَْ حٿ٤ڄٌكخص حٿ٧ٌْٴْش ٿڀ٬خڃڀْن ً طلٸْٶ حٿڄِّي ڃن ٍٯزخطيڂ ٳِ 

ڃٔخٍحطيڂ، ٻڄخ أڅ حٙىظڄخځ رخٿڄٔخٍ حٿ٧ٌْٴِ ٿڀ٬خڃڀْن ٌٓٱ ّئىُ اٿَ طٸڀْپ كيس ڃ٘خ٫َ حٗكزخ١ 

 . حٿظِ ٷي طٌٔى رْن حٿ٬خڃڀْن

حٿ٬ٌحڃپ حٿڄظ٬ڀٸش ر٨ًَٱ ً ڃلظٌٍ ً طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش .3.3.1.1
اڅ طڄظ٪ حٿ٬خڃڀْن ر٠ڄخنخص ٧ًْٴْش ڃ٬ٸٌٿش ًڃ٠ڄٌنش ٙ طـ٬ڀيڂ ٬ًَّ٘څ رخٿظييّي رخٿ٬ِٽ ڃن 

حٿ٧ٌْٴش، رپ رخٿ٬ټْ ٳبڅ ًٿٺ ْٓٔخىڂ ٳِ حٓظٸَحٍىڂ نٴْٔخً ًڃ٬نٌّخً ًرخٿظخٿِ ُّخىس ٳَٛش كٔن 

ًّظ٠ڄن ًٿٺ ڃيٍ ڃڄخٍٓش اىحٍس حٿن٨خځ ٬ًْٓيخ ًحىظڄخڃيخ رظؤْْٓ ًطنڄْش حٗكٔخّ ٫ني . آىحثيڂ

ًحٕڃن حٿ٧ٌْٴِ ىٌ ڃـڄ٫ٌش حٿ٠ڄخنخص . حٿ٬خڃڀْن رخٕڃن حٿ٧ٌْٴِ ًحٿ٬ٌٍ٘ رخٿؼٸش حٿڄظزخىٿش ٳْڄخ رْنيڂ

ًحٿڄنخٳ٪ حٿ٧ٌْٴْش  حٿظِ ّظ٤ڀزيخ حٿ٬خڃڀٌڅ ڃؼپ حٕڃن ڃن ٳٸيحڅ حٿ٧ٌْٴش ىًڅ أٓزخد ٫َْٗش، حٕڃن ڃن 

اؿَحءحص اىحٍّش ط٬ٔٴْش حٕڃَ حٿٌُ ّئىُ اٿَ حٙٓظٸَحٍ حٿنٴِٔ ًٍٳ٪ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ًرخٿظخٿِ 

. طلْٔن حٓىحء ًطٌػْٶ حٿٌٙء

 ڃنخىؾ ٷْخّ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ً حٿـيخص حٿٴخ٫ڀش ٿو ٳِ حٿڄئٓٔش. 4.1.1

ٿڂ طظٴٶ حٿيٍحٓخص ٫ڀَ ڃنيؾ ڃ٬ْن ٿٸْخّ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش، ٳخٿز٬ٞ ڃنيخ أًٿَ 

حىظڄخڃخ رڄٔظٌّخص حٙنـخُ ً حٕىحء ً حٗريح٩ حٿټڀِ ٳِ حٿڄئٓٔش ً ٍر٤و رخٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ 

ٳِ حٿڄئٓٔش، ً حٿز٬ٞ حٓهَ ّئٻي ٫ڀَ أىڄْش حٿلڄخّ ً حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ً حن٬يحځ حٿَٜح٫خص ٫ڀَ 

ً ڃن ؿيش . ڃٔظٌٍ حٕٳَحى ً طڂ ٍر٤و رخٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ، ً ىنخٹ ڃن أهي رخٿيٍحٓظْن ڃ٬خ

أهٍَ، ٬ّظزَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ نٌحطؾ طٴخ٫ٚص حٿـيخص ً ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش ٳِ حٿڄئٓٔش ً حٿظِ 

.  ّڄټننخ أڅ ن٨يَىخ
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ڃنخىؾ ٷْخّ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ رخٿڄئٓٔش .1.4.1.1

، ػٚػش ڃنخىؾ حٿظِ "رْجش حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄن٨ڄخص"، ٳِ ٻظخرو حٿڄ٬نٌڅ ( Brunet)كيى رًَنْو 

: 32ٙ 27 ً حٿظِ طظڄؼپ ٳِطڄِْ ٓڄخص حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش

كْغ ّلَٜ حٿڄيهپ حًٕٽ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ : ڃيهپ حٿٸْخّ حٿڄظ٬يى ٿڀٜٴخص حٿظن٨ْڄْش-1

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٜٴخص حٿظن٨ْڄْش حٿظِ ّڄټن ٷْخٓيخ ڃؼپ كـڂ حٿظن٨ْڂ، ڃٔظٌّخص حٿٔڀ٤ش ً حٿيْټپ 

. حٿن ً ٍر٢ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ڃ٪ طٸْْڂ ً ٷْخّ حٗنظخؿْش أً حٿظْٰذ ٫ن حٿ٬ڄپ...حٿظن٨ْڄِ

ّظڂ ط٬َّٲ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ىٌح حٿڄيهپ ٫ڀَ أنيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄِْحص حٿظِ نٌؿِىخ ٳْڄخ 

 :ّڀِ

 . ًٛٲ حٿڄئٓٔش -

 .طڄِْىخ ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿڄئٓٔخص -

 .كخٿظيخ حٿڄٔظٸَس نٔزْخ ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض  -

 

أڃخ حٿڄيهپ حٿؼخنِ ّٔظني ٷْخّ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ : ڃيهپ حٿٸْخّ حٗىٍحٻِ ٿڀٜٴخص حٿ٘وْٜش -2

أٓخٓخ ٫ڀَ حٗىٍحٹ حٿلِٔ ً ٷْخّ ٓڄخص حٿٴَىّش ڃؼپ حٿٸْڂ ًحٿڄٌحٷٲ، ًحٙكظْخؿخص أً ٍٟخ 

حٿڄ٧ٌٲ ٫ڀَ ڃئٓٔظو، ىٌه ىِ حٿ٤َّٸش حٿظِ ّيٍٹ حٿٴَى رْجظو حٿ٬ڄپ ًٿْْ ٻْٲ ّٜٴيخ 

 .حٓهَّن، ىٌح حٿڄيهپ ٍَّ أڅ ڃنخم حٿ٬ڄپ ٛٴش   ٳِ حٿٴَى أٻؼَ ڃڄخ ىٌ ٛٴش ٳِ حٿظن٨ْڂ

 

أڃخ حٿڄيهپ حٿؼخٿغ ٳْٸٌځ ٫ڀَ ٷْخّ ٓڄخص حٗىٍحٹ :  ڃيهپ حٿٸْخّ حٗىٍحٻِ ٿڀٜٴخص حٿظن٨ْڄْش-3

  .حٿلِٔ، أّن ّٸْڂ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ أٓخّ ڃظ٢ٌٓ طٌٍٜحص حٕٳَحى ٫ن رْجش ٫ڄڀيڂ

ًٳٸخ ٿيٌح حٿنيؾ ّظڂ ا٤٫خء ط٬َّٲ ٿڀڄنخم حؿظڄخ٫ِ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش طظڄؼپ ٳِ 

: حٿن٫ٌْش حٿڄٔظٸَس نٔزْخ ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض، ًحٿزْجش حٿيحهڀْش ٿڀڄئٓٔش حٿنخطـش ٫ن

 .ٓڀٌٹ ًْٓخٓخص أ٠٫خء، ؿڄخ٫خص ً ٳَٵ حٿ٬ڄپ حٿڄئٓٔش  

 .حٿن٨َس حٿڄظ٘ټڀش ڃن ٷزپ أ٠٫خء حٿڄئٓٔش 

 .  حٕٓخّ حٿڄ٬ظڄي ٫ڀْو ٳِ طٴَْٔ ً ٬ًْٟش ً حطـخه حٿن٘خ٣خص ٳِ حٿڄئٓٔش 

ىٌح حٿڄيهپ ّـڄ٪ رْن حٿوٜخثٚ حٿظن٨ْڄْش ً حٿٜٴخص حٿ٘وْٜش ٿٖٳَحى، ٬ًَّٱ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ 

. ٫ڀَ أنو ڃظ٢ٌٓ حٿظٌٍٜحص حٿٴَى ڃ٪ كْخطيڂ ً رْجظيڂ حٿٌْڃْش



27 
 

 
 

ً ٬ّي حٿڄيهپ حٿؼخنِ ڃن أٻؼَ حٿڄيحهپ أىڄْش ٳِ ىٍحٓش ً ٷْخّ ڃنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٻيحٿش ٿظٌٍٜحص 

رخٟٗخٳش اٿَ أڅ ىٌح . حٿٴَى ڃن ؿيش، ً ڃخ طظڄظ٪ رو حٿڄئٓٔش ڃن ٛٴخص ً ڃڄِْحص ڃن ؿيش أهٍَ

حٿڄيهپ ّظـخًُ حٿڄ٫ٌٌْٟش حٿٜخٍڃش ٿڀڄيهپ حًٕٽ حٿٌُ ّظـخىپ حٕٳَحى ً طٌٍٜحطيڂ، ً ىٌ أ٠ّخ 

ّظـخًُ حٿڄيهپ حٿؼخٿغ حٿٌُ ّظـخىپ ڃخىْش حٿڄئٓٔش ٻٌؿٌى ڃ٫ٌٌِٟ هخٍؽ ٫ن طٌٍٜحص حٕٳَحى 

. حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ

 حٙؿظڄخ٫ِحٿڄنخم حٿـيخص حٿٴخ٫ڀش ٳِ . 2.4.1.1

٣ڀٶ ٫ڀْيخ رخٿزْجش حٙؿظڄخ٫ْش، ڃن ػٚػش أ٣َحٱ ط٬ظڄي ٳِ ُطظټٌڅ حٿزْجش حٿيحهڀْش ٿڀڄئٓٔش أً ڃخ 

رْنيڂ ڃن  ٳْڄخ حٿڄوظڀٴش طٴخ٫ٚطيڂ أػنخء رخٍُح ىًٍح ّڀ٬زٌڅ ىئٙء حٿ٬ٚٷش  ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ، ٻٌڅ

ٿڀظن٨ْڂ ڃن ؿيش أهٍَ ٿوڀٶ ڃنخم حؿظڄخ٫ِ ڃ٬ْن رخٿڄئٓٔش، حًٕٽ  حٿوخٍؿِ رْن حٿڄل٢ْ ً ؿيش 

ىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿڀڄئٓٔش حٿظِ طَطټِ ٳِ أ٫ڀَ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ، حٿ٤َٱ حٿؼخنِ ىٌ ڃڄؼڀِ حٿ٬خڃڀْن حّٗڄؼپ 

.  ، ًحٿ٤َٱ حٿؼخٿغ ّ٘ڄپ حٿ٬ڄخٽ(حٿنٸخرخص حٿ٬ڄخٿْش)

 حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ -1
 حٿٌّن ٳِ حٿڄئٓٔش، ٳيڂ حٿوخٛش رخٓظ٬ڄخٽ ٓڀ٤خطيڂ حٿڄيَّّن طؤػَْ ٳِ حٿ٬ڀْخ طظڄؼپ حٗىحٍس

 ىئٙء ًّٸٌځ رخٿظَْٰحص ٳِ حٿڄئٓٔش، حٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش ٻپ ًّٜيًٍڅ حٿ٬ڄڀْخص ًّن٨ڄٌڅ ّو٤٤ٌڅ

 ًحٿظٸخٍَّ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٙٓظَٗخى ،أً حٿٌحطْش هزَحطيڂ ٫ڀَ رخ٫ٙظڄخى حٿڄ٘خٻپ ٫ڀَ رخٿظ٬َٱ حٿڄيَّّن

 أً حٿَثْْ أٓٴپ، كْغ ّليى اٿَ أ٫ڀَ ڃن ًحكي حطـخه ًً حطٜخٽ ىٌح ٬ًّي ، ڃَإًٓيڂ ڃن طَى حٿظِ

 حٿٌُ حٿظَْْٰ ًّڄظي حٿظَْْٰ ىٌح ڃؼپ اطزخ٩ ٳِ حٿڄَإًْٓن ىًٍ ْٓليع، ًّليى حٿٌُ حٿڄظَْٰ حٿڄيَّ

 حٿٸَحٍحص طڄْپ ،كْغ ٿڀڄئٓٔش حٿڄټٌنش حٿ٬نخَٛ ڃ٨٬ڂ ٫ڀَ طئػَ ٿټِ حٿ٬ڀْخ حٗىحٍس رٌح٤ٓش ّليع

 .33ٙ 151 : حٿڄئٓٔش ٳِ حٿظخٿْش حٿظَْٰحص حطوخً اٿَ حٿ٬ڀْخ حٗىحٍّش

 ْٓڄټن حٿ٬ڄپ حٿٌُ ًؿڄخ٫خص حٗىحٍحص ً حٕٷٔخځ ط٘ټْپ ا٫خىس هٚٽ ڃن  ً ًٿٺ:حٿـڄخ٫ش طَْْٰ

 . طَٯزو ر٘ټپ حٿڄئٓٔش اؿَحء ر٬ٞ ٷٌس ٳِ طئػَ أڅ حٿ٬ڀْخ ٿ٘ىحٍس

 آهَّن ڃټخڅ ٫خڃڀْن اكٚٽ ڃن حٿ٬ڀْخ ٿ٘ىحٍس ًحٿنيد حٿنٸپ ْٓخٓخص هٚٽ ڃن ّظڂ: حٕٳَحى طَْْٰ

 كْغ ځطوًٓڀٌٻْخ حٿ٬خڃڀْن ڃيخٍحص ٳِ حٿڄ٤ڀٌد طَْْٰ اٿَ ْٓئىُ حٗكٚٽ ىٌح أڅ رخٳظَحٝ ،ًًٿٺ

 . حٿڄ٘خٻپ ٿڄٌحؿيش ڃ٤ڀٌد حٿظَْْٰ ىٌح

 .حٿٌُ ّليى طٸْٔڂ ح٫ٕڄخٽ رْن حٿ٬خڃڀْن ً ٷنٌحص حٿظنْٔٶ حٿَٓڄْش ً حٿٸْخىس: حٿظن٨ْڂ ىْخٻپ طَْْٰ

 أن٨ڄش ڃؼپ ٳخٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ُّن٨ڂ حٿ٬ٚٷخص ىحهپ حٿڄئٓٔش ً ّليى حٿڄٔئًٿْخص ڃن هٚٽ حٿظَْْٰحص

 ًحٿيْخٻپ حٗنظخؽ أڃخٻن ً ٿڀڄټخطذ حٿيحهڀِ حٿظيٍّذ ً ًحٓٙص حٿ٬ڄپ ًاؿَحءحص ًحٿَٷخرش حٿظو٢ْ٤

 . ًحٿ٣ٌنْش حٿظن٨ْڄْش



28 
 

 
 

 ٳِ ٳِ حٿڄئٓٔش ًحٿ٬خڃڀْن حٿظن٨ْڄْش حٿڄٔظٌّخص ٿزخٷِ حٿڄٔخ٫يس رب٤٫خء حٿ٬ڀْخ حٗىحٍس طٸٌځ: حٿظٴٌّٞ

 ڃ٨٬ڂ ٫ڀَ ٤ّڀ٬ٌح أڅ حٕٷٔخځ أً حٿڄٔظٌّخص ىٌه ٫ًڀَ حٿڄنخٓذ ًحٿظ٤ٌَّ حٿظَْْٰ ڃ٬خٿڂ طليّي ٓزْپ

 .34ٙ 267حٿڄنخٓذ حٿلپ ًحهظْخٍ حٿلڀٌٽ ًريحثپ ٿڀڄ٘خٻپ طليّي ڃن حٿظَْْٰ ڃيخځ

 

  (حٿنٸخرخص)ڃڄؼڀِ حٿ٬ڄخٽ  -2

كْغ َّْ٘ ڃڄؼڀِ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ٻپ ڃن حٿنٸخرخص ًحٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش حٿڄ٬ْنْن أً حٿڄنظوزْن 

٫يى حٿڄڄؼڀْن  ڃن ٣َٱ حٿ٬ڄخٽ، ً ّظڂ حنظوخد ڃڄؼڀْن ٫ن ٻپ ڃن٨ڄش ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ٫يى ڃن حٿڄ٧ٌٴْن،

 .35ٙ 24ّوظڀٲ رخهظٚٱ ٫يى حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش ر٘ټپ ڃنظ٨ڂ

   ٫زخٍس ٫ن طـڄ٪ ىحثڂ ٿڀ٬خڃڀْن رييٱ ٫ٍخّش ڃٜخٿليڂ ً حٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ"ً ط٬َٱ حٿنٸخرش رؤنيخ 

ً حٿيٳخ٩  ٫ن كٸٌٷيڂ ً طلْٔن أؿٌٍىڂ ً حڃظْخُحطيڂ حٿ٧ٌْٴْش، ً ٙ طٔظ٤ْ٪ أُ ڃن٨ڄش أڅ طٴٜپ 

 ."٫خڃٚ رٔزذ ٻٌنو ٠٫ٌح  ٳِ حٿنٸخرش ً ًٿٺ ٕڅ حٿظ٬َّ٘خص ٳِ حٿيًٽ حٿظِ ريخ نٸخرخص طڄن٪ ًٿٺ

28ٙ  .340  ڃنو، ٫ڀَ حٗىحٍس أڅ طنٔذ ؿيٌىىخ ٿـيٌى حٿنٸخرش ٻڄڄؼڀش ٿڀ٬ڄخٽ ٳِ كيًى ً حكظَحځ ً

ٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ ً أڅ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄڄؼپ حٿ٘وِٜ ٿڀ٬ڄخٽ ً ىٌح    ٳِ ڃٜڀلش حٿڄئٓٔش ً 

ڃٜڀلش حٿ٬ڄخٽ، ً ّڀ٬ذ ڃڄؼڀِ حٿ٬ڄخٽ ىًٍح ٍثْْٔخ ٳِ طَْْٔ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄئٓٔش ر١َ٘ ٟڄخڅ 

. حٙڃظؼخٽ ٿڀظ٬َّ٘خص ً ٿټن أ٠ّخ رخٿظٴخًٝ ڃ٪ ح٣َٕحٱ حٕهٍَ

٬ّنِ حٿ٬ڄپ  (حٿن ...حٿنٸخرخص ً حٿـڄ٬ْخص  ) اڅ حٙىظڄخځ رخٿَ٘ٻخء حٙؿظڄخ٫ْْن ٳِ حٿڄئٓٔش 

٫ڀَ رنخء أٓخٓخ ڃظْنخ ٿڀ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄئٓٔش، ً ڃن ؿيش أهٍَ، أٻيص ىٍحٓخص ٳِ ٫ڀڂ 

حٿنٴْ حٿ٬ٚثٸِ أڅ حٿ٬ٚٷش حٿـْيس أً حٿْٔجش رْن ٣َٳْن ٿْٔض ىِ ڃٔئًٿْش ٣َٳخ ًحكيح رپ ىِ 

 36ٙ 109.ڃٔئًٿْش ؿڄْ٪ ح٣َٕحٱ

 ًٷخىٍس حٙٓظْخء  ىحنْخٽ رْپ، أنيخ ط٬خٿؾ ڃ٘ټڀش Daniel bellط٬زَْ  كي ً ط٬ظزَ حٿنٸخرخص ٫ڀَ

 ، ا37ٙ 238ًأهٍَ ر٤َٵ كڀيخ ّظ٬ٌٍ حٿظِ حٿ٬ڄخٿْش حٿـڄخ٫ش ىحهپ حٿ٬يّيس حٿَٜح٫خص طٌّٔش ٫ڀَ

. ٿڀظٌحُڅ حٙؿظڄخ٫ِ ً ط٤ٌٍه ڃٜيٍح ط٬ظزَ حٿلَٻش ىٌه ٕڅ ؿيح، ڃڀڄٌٓش حٿٴ٬پ ىٌح ڃؼپ نظخثؾ طټٌڅ

ً ڃنو، ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿٰخّش ڃن ان٘خء حٿڄن٨ڄخص حٿنٸخرْش ىٌ حٿيٳخ٩ ٫ن حٿڄٜخٿق حٿڄخىّش ً 

حٿڄ٬نٌّش ٿڀ٬ڄخٽ، ً ٿظلٸْٶ ًٿٺ حٿييٱ ّٴظَٝ طٌحؿي طڀٺ حٿڄن٨ڄخص ٳِ أڃخٻن حٿ٬ڄپ، ً حٿڄئٓٔش 

ً ڃن ؿيش . ً حٿٌُ أٓٔض حٿنٸخرش ٿڀيٳخ٩ ٫ن ڃٜخٿلو- ىِ حٿڄْيحڅ حٿٌكْي حٿٌُ ّظٌحؿي ٳْو حٿ٬ڄخٽ

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ ڃڄؼڀِ حٿ٬خڃڀْن حٿڄلخًٍّن . أهٍَ، ٷي طټٌڅ ٗټخًٍ حٿ٬ڄخٽ اڃخ ٳَىّش أً ؿڄخ٫ْش

ڃڄِّْن ڃن ٛخكذ حٿڄئٓٔش، اٙ أڅ ڃ٤خٿزظيڂ ٿْٔض كَّٜش، ًّڄټن ٿټپ ڃ٧ٌٲ أڅ ّ٘ظټِ ٫ڀَ 

 .28ٙ 348كيٍ
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 حٿ٬ڄخٽ  -3

ً ٬ّظزًَڅ حٕٻؼَ . (حٿ٬ڄخٽ)حٿڄڄؼپ حٿؼخٿغ ڃن حٿٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش ىڂ حٿڄنٴًٌڅ 

ٳ٬ْظزَ حٿ٬خڃڀٌڅ ٻپ حٕؿِحء حٿٌّن َّر٤يڂ رٜخكذ حٿ٬ڄپ .حىظڄخڃخ ً طؤػَْح رظَْٰحص حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ

.  38ٙ 44 (ىحثڄش، ڃئٷظش )٫ٸي ٫ڄپ ڃيڄخ ٻخڅ ن٫ٌو  أً ڃيطو أً ٛٴظو 

ً ٻٌٿٺ طَْٰ ٳِ  (ط٧ٌْٲ،هًَؽ)ڃن هٚٽ حٿظ٬َّٲ نـي أڅ حٿ٬ڄخٿش طظؤػَ رلَٻش حٕٳَحى 

ن٫ٌْش ٫ٸي حٿ٬ڄپ  ً رخٿظخٿِ طليّي ريٷش طخٍّن ً ٳظَس كٔخد حٿ٬ڄخٿش حٿڄظ٬ڀٸش ريخ ً ّڄټن أڅ ّنيٍؽ 

: طلض ڃ٤ٜڀق حٿ٬ڄخٿش حٕنٌح٩ حٿظخٿْش

.  ً طظټٌڅ ڃن حٿ٬ڄخٿش حٿڄؼزض ً ًحص ٫ٸي ٯَْ ڃليى حٿڄيس ً حٿڄٔـڀش: حٿ٬ڄخٿش حٿيحثڄش 

ًىِ حٿ٬ڄخٿش حٿڄٔظي٫خس ڃن ٷزپ ٛخكذ حٿ٬ڄپ رظنٴٌْ ؿِء ڃن ٫ڄپ ّٔڄَ : حٿ٬ڄخٿش حٿڄئٷظش 

ًىٌه حٿڄيڄش ّـذ أڅ طټٌڅ ڃليىس حٿنظخثؾ ٳِ ًٷض ارَحځ حٿ٬ٸي ، ً ّڄټن أڅ طټٌڅ "  ڃيڄش"

. حٿ٬ڄخٿش حٿڄئٷظش رٌٷض ٫ڄپ ٻڀِ أً ؿِثِ

-90 ڃن حٿٸخنٌڅ 11كٔذ حٿڄ٩َ٘ حٿـِحثَُ ٳِ حٿڄخىس : حٿ٬ڄخٿش ًحص ٫ٸي ٫ڄپ ٯَْ ڃليى حٿڄيس 

 ٬ّظزَ حٿ٬ٸي ڃزَڃخ ٿڄيس ٯَْ ڃليىس اٙ اًح نٚ ٫ڀَ ٯَْ ًٿٺ 1990 حٿڄئٍم  ٳِ أٳَّپ 11

ٻظخرش ً ٳِ كخٿش حن٬يحځ ٫ٸي ٫ڄپ ڃټظٌد، ّٴظَٝ أڅ طټٌڅ ٫ٚٷش حٿ٬ڄپ ٷخثڄش ٿڄيس ٯَْ ڃليىس 

"39ٙ 45. 

 ّنظيِ ً ڃ٬ْنش ڃيس ٫ڀَ ٫ڄڀيخ ٫ٸي ّنٚ حٿظِ حٿ٬ڄخٿش  ًىِ :حٿڄيس ڃليى ٫ڄپ ٫ٸي ًحص حٿ٬ڄخٿش 

 .ڃ٬ْن رظخٍّن ڃئٻي أؿڀو رلڀٌٽ

حٓػخٍ حّٙـخرْش ً حٿٔڀزْش ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش . 5.1.1

 ط٘ټپ حّـخرْش أً ٓڀزْش حٿظِ  ٫يس ڃ٨خىَ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ كخٿش طظـٔي

:  ٿڀڄئٓٔش ً حٕٳَحى، أً أػخٍ ٓڀزْش ً حٿظِ ّڄټن ارَحُىڄخ ٳْڄخ ّڀِ رخٿنٔزش ٻزَْس ڃِحّخ

آػخٍ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش . 1.5.1.1

حٿََٟ حٿ٧ٌْٴِ    -1

 حٿََٟ َّؿ٪ ً ، حٿ٬ڄپ ڃن حٿنخر٪ حٙنـخُ ً رخٙٻظڄخٽ حٿ٬ٌٍ٘ ًحٿٺ حٿََٟ حٿ٧ٌْٴِ ىٌ

 40هٚٿيخ ڃن ٿو حٿڄظخكش حٿَٟخ ٓزپ ٻپ رخٓظٰٚٽ ٷْخڃو ً ىِ ٻڄخ ٧ًْٴظو ٿٸزٌٽ حٗنٔخڅ حٿ٧ٌْٴِ

 ، كْغ ط٬زَ ٫ن ڃ٘خ41ٙ 83َ٫" ڃـڄ٫ٌش ڃ٘خ٫َ حٿٴَى حطـخه ٫ڄڀو"ٻڄخ َّْ٘ اٿَ . 11ٙ

 ىٌه أڅ اً حٿ٧ٌْٴش حٿظِ ّٰ٘ڀيخ ً حٿڄئٓٔش حٿظِ ّټٌڅ ٳْيخ، طـخه حٿٴَى طٌٍٜ ٫ن حٿنخطـش حٿ٬ٔخىس

 حٕٳَحى أڅ ًكْغ .رو ّل٢ْ ًڃخ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٴَى رَٯزش طظڄؼپ ڃيڄش ٷْڄش ٿڀ٧ٌْٴش ط٤٬ِ حٿڄ٘خ٫َ

 ٳبڅ ٿٌٿٺ ٿيڂ، رخٿنٔزش أىڄْش ًحص حٿٸْڂ أُ نلٌ حطـخىخطيڂ ٳِ طزخّنخً ىنخٹ ٳبڅ ٍٯزخطيڂ ٳِ ڃوظڀٴٌڅ

 ٿيٍ ّليع حٿَٟخ أڅ ٬ّنِ ًىٌح حٿلخٿِ، ٿڀڄٌٷٲ حٕٳَحى ڃيٍٻخص ٫ن ٫زخٍس حٿ٧ٌْٴِ ىٌ حٿَٟخ
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 أڅ ٻڄخ .42ٙ 175ٿو رخٿنٔزش حٿڄيڄش حٿٸْڂ طلٸٶ ّئىّيخ حٿظِ   حٿ٧ٌْٴش رؤڅ ّيٍٹ ٫نيڃخ حٿٴَى

حٿ٬ڄپ، ط٬ڀڂ ڃيخٍحص  ٣ز٬ْش ط٠ڄن ڃظ٬يىس ٫ٌحڃپ ىٌ حٿ٬ٌٍ٘ رخٍٙطْخف نظْـش حٿ٧ٌْٴِ حٿََٟ

 حٿَٟخ أڅ ڃظ٬يىس ىٍحٓخص رْنض ًٷي حٿ٬ڄپ ًُڃٚء ًحَٗٗحٱ، حٿظَٷْش ًٳَٙ حٿظ٠ٌّ٬خص ؿيّيس،

 حٿ٬خڃپ رْن حٿ٬ٚٷش رڄټٌنخص حًٕٿَ رخٿيٍؿش ّظؤػَ حٿ٬خڃڀش حٿٸٌٍ ٛٴٌٱ رْن حٿ٬ڄپ ٫ن

 حٿڀٌحڅ ٿوٜخ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس  LGALENS (J.)  ًLOIGNON (C)، ً ًٳٸخ 43ٙ 136ًحٿڄئٓٔش

 44ٙ 61 :ٳِ حٿََٟ حٿ٧ٌْٴِ ٻڄخ ّڀِ

 ٻڀڄخ ٻخڅ أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌخص طَر٤يڂ ٫ٚٷخص ً حٍطزخ٣خص :حٿ٬ٚٷش رْن ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ 1-1

حؿظڄخ٫ْش ڃٚثڄش ً هخٿْش ڃن حٿَٜح٫خص ٳِ حٿڄئٓٔش، ٻڀڄخ ٻخڅ ًٿٺ ّي٫ڂ ٍٟخىڂ حٿ٧ٌْٴِ 

 .ٳِ حٿڄئٓٔش

 ّلي حٿظٔڀ٤ِ ٳخٗىحٍس حٿظ٘خٍٻْش ىِ ڃٜيٍ حٍطْخف حٿ٬خڃڀْن، ً حَٗٗحٱ:  ن٫ٌْش حَٗٗحٱ 1-2

 .حٿظ٘خٍٻِ حَٗٗحٱ ر٬ټْ ًڃٔخىڄخطيڂ، ًًٿٺ حٿ٬خڃڀْن ڃزخىٍحص ڃن

 رْنڄخ ح٫ٕڄخٽ حٗريح٩، ٫ًيځ ًحٿڄڀپ حٿٔؤځ اٿَ طٴ٠ِ حٿًَطْنْش ح٫ٕڄخٽ اڅ: ڃلظٌٍ حٿ٬ڄپ 1-3

 ًَّٳ٪ ٿيّو ًحٍٙطْخف حٿؼٸش ٬ًُِّ ّي٫ڂ ًحٙرظټخٍ حٿٌُ ڃن ٗؤنو طيٳ٪ حٿٴَى ٿڀظٴټَْ حٿلٌّْش

 . حٿڄ٬نٌّش ًٍكو

 ڃ٪ ٿڀظ٬خڃپ ڃنلخُس ًٯَْ ٫خىٿش ٫ڀَ أن٨ڄش ٬ّظڄي حٿٌُ أٓڀٌد حٿظلٴِْ: حٿظلٴِْ أٓڀٌد 1-4

 .آىحثيڂ ُّخىس اٿَ ًّلٴِىڂ نٴٌٓيڂ حٍٙطْخف ٳِ ّز٬غ حٿ٬خڃڀْن

 ڃٔؤٿش ىٌ ًانڄخ ٿو أىنَ كي أً أ٫ڀَ كي ىنخٹ ٿْْ اً ڃ٤ڀٸخ ٿْْ حٿ٬ڄپ ٫ن حٿََٟ اًڅ،

، طظليى رخٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳْيخ، ً طَْ٘ ر٬ٞ حٿيٍحٓخص اٿَ أڅ حٿََٟ حٿڄَطٴ٪ 45ٙ 110نٔزْش

 ٫45ن حٿ٬ڄپ ّئىُ اٿَ ڃ٬يٽ ڃَطٴ٪ ٿڀل٠ٌٍ اٿَ حٿ٬ڄپ، ً حٗظَحٹ أٷپ ٳِ أن٤٘ش نٸخرخص حٿ٬ڄخٽ

 .، ٿڄخ ّٔزذ ٗٗزخ٩ حكظْخؿخص ًٍٯزخص حٿ٬خڃڀْن ٳِ رْجش ٫ڄڀيڂ112ٙ

 

 حٿٌٙء حٿظن٨ْڄِ -2

ٷٌس ط٤خرٶ حٿٴَى ڃ٪ ڃن٨ڄظو ً حٍطزخ٣و "  أڅ حٿٌٙء حٿظن٨ْڄِ ىٌ  (Streers)         ٍَّ ٓظَُْ

"  حٿٌٙء حٿظن٨ْڄِ رؤنو ٫زخٍس ٫ن  ( Allen and Meyer) ً ٬َّٱ آٿن ً ڃخَّ.  46ٙ 46"ريخ 

أڃخ كَّڂ، ٳ٬َْٱ حٿٌٙء . 47ٙ 18"كخٿش نٴْٔش ط٬ټْ ٫ٚٷش حٿٴَى رخٿڄئٓٔش حٿظِ ٬ّڄپ ٳْيخ 

حطـخه كٌٽ ًٙء حٿٴَى ٿڀڄن٨ڄش، ًىٌ ٫ڄڀْش ڃٔظڄَس ّٸٌځ حٿ٬خڃڀٌڅ ٳِ حٿڄن٨ڄش ڃن " حٿظن٨ْڄِ رؤنو 

 48ٙ 107".هٚٿيخ حٿظ٬زَْ ٫ن حىظڄخڃيڂ ً كَٛيڂ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ً حٓظڄَحٍ نـخكيخ ً رٸخثيخ 

ً ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ىٌح حٿظ٬يى حٿٌحٟق ٳِ ط٬خٍّٲ حٿٌٙء حٿظن٨ْڄِ، اٙ أڅ ىنخٹ اؿڄخ٫خ ڃن ٷزپ 

حٿزخكؼْن ٫ڀَ  أڅ حٿٌٙء حٿظن٨ْڄِ ڃٴيٌځ ڃظ٬يى ٬ّټْ ڃيٍ حٙنٔـخځ ً حٿظَحر٢ رْن حٿٴَى ً حٿڄئٓٔش، 
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ً ىٌح ّيٽ ٫ڀَ ًؿٌى ٫ٚٷخص ٣ْزش هخٿْش ڃن حٿَٜح٫خص رْن حٕٳَحى ً حٗىحٍس، حٿِ٘ء حٿٌُ ٬ّڄپ 

. ٫ڀَ طٌٳَْ ڃنخم حٿڄٚثڂ ٿڀ٬ڄپ  ٳِ حٿڄئٓٔش

 حٿ٬خڃپ ّـ٬پ ڃن اكيٍ نظخثؾ ًؿٌى ؿٌ ٫ڄپ ڃٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش، ڃڄخ حٿظن٨ْڄِ ٳخٿٌٙء اًڅ

 ٫ن حٿَٟخ رْن حن٤ٚٷخ ڃن ًؿٌى ىٍحٓخص حٿظِ رْنض أڅ ىنخٹ ٫ٚٷش  ٫ن ٫ڄڀو ٍَٟ ً حٿظِحځ  أٻؼَ

 . 49ٙ 308حٿظن٨ْڄِ حٗٿظِحځ ًىٍؿش حٿ٬ڄپ

 

حٿظټْٲ ڃ٪ حٿظَْْٰ  -3

ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ، حٿظِ أٛزلض ڃن أىڂ ڃيخڃيخ  ٬ّي حٿظَْْٰ ٫نَٜح ڃيڄخ ٿنـخف حٿڄئٓٔخص

 طلٸْٶ حٿظټْٲ ًحٿظٌحٳٶ ڃ٪ حٿڄظَْٰحص حٿ٬َّٔش ًحٿڄظـيىس، ًّظ٬ْن ٫ڀْيخ أڅ طظزنَ حطـخىخص اّـخرْش

كْخٽ ڃزيأ حٿظَْْٰ، ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ ًٟ٪ ؿْي ٳِ حٌٕٓحٵ حٿظِ طظڄِْ رخٿظنخٳْ حٿڄٔظڄَ، ًٙ ٗٺ أڅ 

طـخىپ أىڄْش حٿظَْْٰ ًاىڄخٿو ْٓټٌڅ ڃټڀٴخ ؿيح، ًٿٺ أڅ اىحٍس حٿظَْْٰ ط٬ڀڂ حٿڄيَّّن ٻْٲ ّظ٬خڃڀٌڅ 

ڃ٬و ر٘ټپ ّـ٬ڀو ًٍطْن كْخطيڂ حٿ٬ڄڀْش رخٿظ٬َٱ حٿڄٔزٶ ٫ڀَ أٓزخرو، أنٌح٫و، ڃٜخىٍه ًحٿڄـخٙص 

، ڃڄخ ...حٿڄڄټن حٿظَْْٰ ٳْيخ، ًڃخ ىِ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ڃن حٿڄلظڄپ أڅ ٌّحؿيٌىخ ًٻْٲ ٬ّخٿـٌىخ

ّـ٬ڀيڂ ّظٸيڃٌڅ ٫ڀَ ڃنخٳْٔيڂ، ًٿٌح ّڄټن أڅ ّئػَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طټْٲ 

 .حٿ٬خڃڀْن ڃ٪ حٿظَْْٰ حٿظِ طٌحؿييخ حٿڄئٓٔش

 حٿڄ٘خٍٻش -4

ٳِ  حٿٸَحٍ اطوخً ٳِ ىٌح حٿ٬نَٜ أىڄْش آظ٬َحٝ اٿَ ّٸٌىنخ حٿڄ٘خٍٻش ىٌح ٫ن حٿليّغ اڅ

 ٳخٿٸَحٍ حٿڄئٓٔش ىحهپ َٛح٫خص ڃن ًطٸڀپ ٓظلي حٿڄ٘خٍٻش ىٌه رٔخ٣ش، ًرټپ حٿڄئٓٔش، ٕنو

ًّٔخىڂ ٳِ  ،ىٌح حٿڄ٘خٍٻش ٳ٬خٿْش ڃن طِّي حٿڄنخٷ٘ش ًٻٌٿٺ حٿٸَحٍ ٿيٌح حٿٸڀش انْٜخ٩ ّڄؼپ حٿـڄخ٫ِ

. رؤنٌح٫يخ حٗطٜخٽ ٷنٌحص ٳظق

ٳظ٬ظزَ ڃ٘خٍٻش حٿ٬خڃڀْن ٳِ طَْْٔ حٿڄئٓٔش ً ڃٔخىڄظيڂ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ڃن أىڂ حٿڄ٨خىَ 

ٿڀ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حّٙـخرْش ٳِ حٿڄئٓٔش، اً أڅ ىنخٹ حطٴخٵ ٫خځ ٫ڀَ أڅ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ أُ ٌٍٛس 

ڃن ٌٍٛىخ ط٬نِ أڅ ىنخٹ حىظڄخځ رخٿ٬ڄپ   ً رخٿزْجش حٿظِ ّظڂ ٳْيخ، ً حٙىظڄخځ رخٿ٬ڄپ ىٌ ٌٍٛس ڃن 

 50ٙ 116ٌٍٛ حٿيًحٳ٪، ٻڄخ أڅ حٿڄ٘خٍٻش ط٬ڄپ ٫ڀَ حٓظز٬خى حٿيًحٳ٪ حٿڄ٠خىس

حٗريح٩  -5

ّڄؼپ حٗريح٩ أكي حٿڄيحهپ حٿيخڃش ً حٿَثْْٔش نلٌ حٿظڄِْ ً حٿنـخف ً حٿڄنخٳٔش، ً ٬ّي حٗريح٩ 

٧خىَس انٔخنْش أٓخٓيخ حٿٴټَ حٿوٚٵ ً حٿوْخٽ حٿٌحٓ٪ ً حٿٸيٍس ٫ڀَ حٓظڀيخځ حٿڄٔظٸزپ، ً ٬َّٱ 

حٗريح٩ ٫ڀَ حنو طَْْٰ ڃ٬خٍٱ حٕٗوخٙ أً حٿڄـڄ٫ٌخص ً ط٤ٌَّ ٷيٍحطيڂ حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿ٬ڀڂ 
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ًحٿڄ٬َٳش، ًا٫خىس ْٛخٯظيخ ً طَحر٤يخ رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّلٸٶ ڃٔخٍحص حٿ٬ڄپ ً طٌٳَْ حٓظـخرش ٿڄ٘ټڀش أً 

. ٬ًٟ51ٙ 57خ

حٿٸيٍس ٫ڀَ حرظټخٍ أٓخٿْذ ً أٳټخٍ ّڄټن أڅ طڀٸَ حٿظـخًد حٕڃؼپ ڃن " ٻڄخ ٬َّٱ حٗريح٩ رؤنو 

 .52ٙ 88 ."حٿ٬خڃڀْن    ً طلٴِىڂ ٙٓظؼڄخٍ ٷيٍحطيڂ ً ڃٌحىزيڂ ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظن٨ْڄْش

ً ٨ّيَ حٗريح٩ ٳِ ڃٔظٌّْن ٳِ حٿڄئٓٔش، حٗريح٩ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٴَى حٿٌُ ّظٌٛپ اٿْو ٫ن 

٣َّٶ ٛٴخص حٿ٘وٚ حٿڄزي٩ ڃن كذ حٙٓظ٩ٚ٤، حٿڄؼخرَس، حٿؼٸش رخٿنٴْ، طؤٻْي حٿٌحص، حٿ٤ڄٌف ً 

ً حٗريح٩ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔش رلْغ ّـ٬ڀيخ ًحص ٫ٚڃش ٳخٍٷش ڃظڄِْس ٳِ ًحطيخ . حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظلڀْپ

 ٫53ٙ ٙ :14-15ن ٯَْىخ ٳِ ڃٔظٌٍ أىحثيخ ً ٫ڄڀيخ

ٳخٿڄئٓٔش حٿظِ طظٌٳَ ٫ڀَ حٿٸْخىس حٿٌح٫ْش ً حٿظِ طئڃن رؤىڄْش حٿ٬ڄپ حٗريح٫ِ ً ط٘ـ٬ْو ً ًٿٺ 

ڃن هٚٽ حٓظويحځ أٓڀٌد حٿڄ٘خٍٻش ً كٴِ حٿ٬خڃڀْن ً طټٌّن ٳَٵ حٿ٬ڄپ، ً ڃيٍ ڃٔخىڄظيخ ٳِ 

   طټٌّن ٫ٚٷخص حّـخرْش رْن حٕٳَحى ً حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ، ٫خڃٚ ڃيڄخ ٳِ ٍٳ٪ طٌٷ٬خص حّٙـخرْش ٿڀ٬خڃڀْن 

ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٘ـ٬ْيڂ حٿِ٘ء حٿٌُ ّٔخىڂ  ٳِ طټٌّن ڃنخهخ حؿظڄخ٫ْخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طلٸْٶ حٗريح٩ ٳِ 

. حٿڄئٓٔش

آػخٍ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٯَْ حٿڄٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش .2.5.1.1

ڃؼڀڄخ طظـٔي حٿڄ٨خىَ حّٙـخرْش ڃن هٚٽ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش، ىنخٹ ڃ٨خىَ 

: أهٍَ طن٘ت ڃن هٚٽ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٯَْ حٿڄٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش ً حٿظِ ّڄټننخ ارَحُىخ ٳْڄخ ّڀِ

حٿَٜح٩   -1

حٿظٴخ٫پ حٿٔڀزِ رْن ڃڄؼڀِ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش، ً ٷي  ٫ڄڀْخص ڃن ٫ڄڀْش ىٌ حٿَٜح٩

ه٠٪ ىٌح حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ اٿَ ٫يى ٙ ّلَٜ ڃن حٿظ٬خٍّٲ، ً ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن اهظٚٱ ىٌه 

حٿظ٬خٍّٲ اٙ أنيخ ط٘ظَٹ ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٿنٸخ١، ٳخٿَٜح٩ ّټٌڅ نظْـش كٌٜٽ ن٩ٌ ڃن حٿظٴخ٫پ رْن 

. ٣َٳْن أً أٻؼَ، ً ّن٨َ اٿْو رڄزيأ حٿڄ٬خٍٟش ً ٫يځ حٿظٌحٳٶ رْن ح٣َٕحٱ حٿڄظٴخ٫ڀش

ًّڄټن ط٬َّٲ حٿَٜح٩ ٫ڀَ أنو حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طظ٘ټپ ٫نيڃخ ٍَّ ٣َٱ ڃخ، أنو ٌٓٱ ّظؤػَ ٓڀزخ 

 ٳَٯڂ ىٌح حٿظ٬َّٲ ٷخځ رظليّي حٿَٜح٩ ٫ڀَ 41ٙ 418 .ڃن ٣َٱ آهَ أً أنو ڃٔظ٬ي ٿْئػَ ٫ڀْو

رْ٘ت ڃن  (رٌٿينؾ)حنو طؤػَ ً طؤػَْ ٓڀزِ رْن ٣َٳْن، اٙ اڅ حٿظ٬َّٲ ًحٓ٪ ٳِ ڃـڄڀو،  ً ٿيٌح ٫َٳو 

حٿظيٷْٶ ، ٫ڀَ أنو ڃٌٷٲ ّظٜٲ رخٿڄنخٳٔش طٜزق ٳْو ح٣َٕحٱ حٿڄظٜخ٫ٍش ٫ڀَ ٫ًِ رظنخٷ٠خطيخ، 

٬ًَّٔ ٻپ ٣َٱ ڃنيخ اٿَ طلٸْٶ ٯخّظو ٫ڀَ كٔخد حٿ٤َٱ حٓهَ ًأڅ حٿ٬يًحنْش طنظؾ ٫ن 

  54حٿَٜح٩
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ٳخنل٤خ١ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش ىٌ ڃٌٿي ٿڄوظڀٲ أنٌح٩ حٿَٜح٫خص ً حٿظٌطَحص ٳِ 

حٿڄئٓٔش، ٳْوڀٶ ؿٌ ٫يځ حٿؼٸش رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٿڄـڄ٫ٌخص ڃن ؿيش، ً رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٿڄئٓٔش ڃن 

ؿيش  أهٍَ، ً ّن٘ؤ ڃن حٿَٜح٩ ٫يځ طٌحٳٶ حٕىيحٱ، ًحٙهظٚٳخص ٳِ حٿَإٍ، ًحٿوٚٳخص ٫ڀَ 

. أٓخّ حٿظٌٷ٬خص حٿٔڀٌٻْش

ط٬َٱ حٿڄئٓٔش ػٚػش أٗټخٽ ڃن حٿَٜح٫خص حٿنخطـش ٫ن حنل٤خ١ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳْيخ 

: ً ىِ

ىِ حٿَٜح٫خص حٿ٨خىَس حٿظِ طليع رْن حٿنٸخرخص حٿڄڄؼڀش ٿٴجش حٿ٬خڃڀْن ً : حٿَٜح٫خص حٿَٓڄْش 1-1

حطلخىحص أٛلخد ح٫ٕڄخٽ، ً ط٬ظزَ ڃن أىڂ أٗټخٽ حٿَٜح٫خص حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿڄـظڄ٬خص 

 .حٿٜنخ٫ْش

ىِ طڀٺ حٿَٜح٫خص حٿَْٰ حٿڄ٬ڀنش ً حٿظِ طٌٟق طؤػَْ حٿـڄخ٫خص : حٿَٜح٫خص ٯَْ حٿَٓڄْش 1-2

، ً ڃن أٗټخٿيخ ٍٳٞ 55ٙ 149ٯَْ حٿَٓڄْش، ً ڃڄخٍٓظيخ ٿٔڀٌٹ ڃ٠خى ٗىحٍس حٿڄئٓٔش

 .ؿڄخ٫ش حٿ٬ڄپ ٯَْ حٿَٓڄْش ٿَثْْ ڃ٬ْن

ً حٿٌُ ٨ّيَ ٳِ طټَحٍ أنٌح٩ ڃ٬ْنش ڃن حٿٔڀٌٹ حٿظِ طزيً ٳِ حٿ٨خىَ : حٿَٜح٩ حٿڄلٌٽ 1-3

ٳَىّش رلظش، طوٴِ ًٍحءىخ طٌطَح حؿظڄخ٫ْخ كٸْٸْخ ّـڄ٪ رْن أ٣َحٱ أ٫يحى ٻزَْس ڃن حٿ٬خڃڀْن 

، ً ڃن أڃؼڀش أنڄخ١ ٓڀٌٹ ىٌح حٿ٘ټپ ڃن 56ٙ 136ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظِ طظَىى ٳْيخ حٿظَٜٳخص

، ً حٍطٴخ٩ ڃ٬يٙص حٿظْٰذ (ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ)حٿَٜح٩ ، حٍطٴخ٩ ڃ٬يٙص حٿڄنٸٌٿْن ڃن حٿڄئٓٔش 

 .٫ن حٿ٬ڄپ، ً حٍطٴخ٩ ڃ٬يٙص حٿظڄخٍٝ ً ُّخىس ڃ٬يٙص كٌحىع حٿ٬ڄپ

 
حَٟٗحد   -2

٬ّظزَ حَٟٗحد ڃن أٷٌٍ ڃئَٗحص ٫يځ حٿَٟخ كيس، كْغ ٬ّزَ ٫ن حٿظٌڃَ ًكخٿش ڃن 

حٿٴٌَٟ ًحٗىڄخٽ حٿظِ ٬ّْ٘يخ حٿ٬خڃپ ىحهپ حٿڄئٓٔش ًّڀـؤ حٿ٬ڄخٽ حٿڄي٫ڄش رنٸخرخطيخ اٿَ ىٌح حٿ٘ټپ 

حٕؿَ )ٌٓحء ٻخنٌح ٳِ ؿڄخ٫ش َْٰٛس أً ٻزَْس حٿ٬يى، ٍىح ٫ڀَ حٿ٬ٌْٟش حٿظِ ٬ٌّْ٘نيخ  (حَٟٗحد)

٫خٻٔخ ٿ٤ڄٌكيڂ ًط٤ڀ٬يڂ اٿَ ُّخىس حٕؿَ، طلْٔن ٧ًَٱ  (..حٿڄنوٴٞ، ٣َٵ حَٗٗحٱ، حٿظَٷْش

ٻڄخ طٸخرپ ًْٓڀش حَٟٗحد ڃن ؿخنذ أٛلخد حٿ٬ڄپ ڃخ ٬َّٱ .حٿ٬ڄپ أً حٿڄ٤خٿزش رخٿظَْْٰ ًٯَْىخ

ً ىٌ أڅ ٬ّڄي ٍد حٿ٬ڄپ اٿَ اٯٚٵ ڃٜن٬و ر٘ټپ ٻڀِ     أً ؿِثِ ٳٸ٢ " حٗٯٚٵ حٿظ٬ـُِْ"رخٓڂ 

 .56ٙ 145 .ٗٻَحه حٿ٬ڄخٽ ٫ڀَ حٿٌَٟم ٿ٣ًَ٘و أً ح٫ًٗخڅ ٿڄ٤خٿزو

٬ًّظزَ حَٟٗحد أرَُ أٗټخٽ حٓػخٍ حٿٔڀزْش حٿ٬ڄخٿْش حٿنخطـش ٫ن  ًؿٌى َٛح٫خص رْن ڃوظڀٲ 

ؿٌڅ ىحنْخٽ " أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش، ًأٻؼَىخ طؤػَْح ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔش ، رلْغ ٬َّٳو 

أڅ حَٟٗحد ٳ٬پ ّظٌٷٲ رٌح٤ٓظو حٿ٬ڄخٽ ٫ن حٿ٬ڄپ ٿلڄپ ٍد حٿ٬ڄپ أً اىحٍس " ٍّنٌ ً ؿَْحٍى آىځ  
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حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طلٸْٶ ڃ٤خٿزيڂ، حٿظِ ٷي طظڄؼپ ٳِ حٿ٬يًٽ ٫ن ٷَحٍحص ڃ٬ْنش أً اٷَحٍ كٸٌٵ ؿيّيس 

ً ٬َّٱ . 57ٙ 109"ٿڀ٬ڄخٽ أً حٿيهٌٽ ٳِ ڃٴخًٟخص ىيٳيخ اٍٟخء ح٣َٕحٱ حٿڄظٜخ٫ٍش ًىّخ

ٻٌٿٺ ٫ڀَ حنو طٌٷٲ حٿ٬خڃڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ ڃن أؿپ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ اىحٍس حٿڄئٓٔش ٿظڀزْش ڃ٤خٿذ ٫ڄخٿْش 

. 28ٙ 351ڃ٬ْنش

٫ًڀْو أڃټن ح٫ٙظزخٍ أڅ حَٟٗحد ٬ّي ٳ٬ٚ ٫ڄخٿْخ ؿڄخ٫ْخ، ٻ٘ټپ ڃن أٗټخٽ حٿَٜح٩، نخطؾ 

٫ن ٫يځ طٌٳَ ڃنخم حؿظڄخ٫ِ ڃٚثڂ، ً ّظٔڂ رخٿظٌٷٲ ٫ن حٿ٬ڄپ رٌٍٜس ؿڄخ٫ْش ًّييٱ ٿظلٸْٶ 

     حٿظٌٷٲ حٿظخځ ٫ن حٿ٬ڄپ، حٿظزخ٣ئ ٳِ حٿ٬ڄپ 28ٙ 352ڃ٤خٿذ ٫ڄخٿْش، ً ّظوٌ ٫يس أٗټخٽ أىڄيخ

 .ً ح٫ٙظٜخځ ٳِ أڃخٻن ٫ڄڀيڂ

 

حٗؿيخى   -3

ّظؤطَ حٗؿيخى ڃن ١ٌٰٟ حٿ٬ڄپ رٔزذ حٿ٬ٚٷخص أٿ٘نٔخنْش رْن حٿِڃٚء أً حٿَإٓخء ً 

حٿڄَإًْٓن، ٻڄخ ّليع نظْـش حٿظنخٳْ ٯَْ حٿَّ٘ٲ أً حٿ٨ڀڂ ً حٿٰزن أً ٫يځ حٿظٸيَّ، ٻڄخ ّليع 

حٗؿيخى رٔزذ حٿؤخٍس حٿڄخىّش أً حٿـٔڄْش أً حٿٴ٘پ ٳِ حٕىحء، ً حٕىڂ ڃن ًٿٺ ٷي ّليع حٗؿيخى 

ً ڃن أ٫َحٝ حٗؿيخى حٿٸڀٶ ً ح٤َٟحد . 58ٙ 266رٔزذ حٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿ٬خثڀْش ٿڀ٬خڃڀْن

. حٿٔڀٌٹ ً ح٤َٟحد حٕىحء ٳِ حٿ٬ڄپ ً حٿټآرش ً حٿلِڅ ً حٗكٔخّ رخٿ٬ـِ ً حٿْؤّ

 59ٙ 213: ىٌرَص ٙنيّخٍ أنٌح٩ ڃٜخىٍ حٗؿيخىٻڄخ كيى 

 .طلڄپ حٿ٬خڃڀٌڅ ً حٿڄيٍحء ٓخ٫خص ٣ٌّڀش ٳِ حٿ٬ڄپ، ً رخٿظخٿِ طلڄڀيڂ ٫زجخ ڃخىّخ ً ڃ٬نٌّخ 

 .حٿ٬ٚٷخص حٿ٘وْٜش حٿڄظيحهڀش حٿنخٗجش ٫ن ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ ً ن٫ٌْظيخ ً ڃيحىخ 

حٿ٤ڄٌكخص حٿڄٔظٸزڀْش ٿڀ٬خڃڀْن ٫نيڃخ ٬ًَّ٘څ رٔڀزْش حٿڄٌحٷٲ ح ًحڅ ىنخٹ أڃٌٍح طلٌٽ ىًڅ ىٌح  

 .حٿظٸيځ

حٿ٬ٚٷخص حٿظزخىٿْش رْن حٿڄيهٚص ً حٕكيحع حٿلخٛڀش ٳِ كْخس حٿ٬خڃڀْن ڃؼپ حٿڄ٘خٻپ حٿ٬خثڀْش،  

 .حُٕڃخص حٿڄخٿْش، طٸخ٣٪ ڃظ٤ڀزخص حٿ٬خثڀش ً حٿڄئٓٔش

 

ً ٫ڀْو ٬ّظزَ حٗؿيخى أكي أىڂ حٓػخٍ ٤َٟٙحد رْجش حٿ٬ڄپ حٿَثْْٔش ٿڀ٬خڃپ حٿظِ طوظڀٲ 

ڃٜخىٍىخ نظْـش ٙهظٚٱ حٿ٨ًَٱ حٿڄَطز٤ش رخٿ٧ٌْٴش ً حٿڄئٓٔش ً نظْـش ٿ٨ًَٱ حٿ٬ٚٷخص حٿٔڀزْش 

 .رْن حٕٳَحى رخٿڄئٓٔش

 

حٿظْٰذ ٫ن حٿ٬ڄپ   -4

 ىحهپ حٿڄئٓٔش، ً ٷي ٫َٱ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثيٿيٍحٓش حٿيخڃش ٬ّظزَ حٿظْٰذ أكي حٿڄ٬خَّْ 

ىٌح حٿڄ٤ٜڀق ٫يس حهظٚٳخص ٳِ حٿظ٬َّٴخص رْن حٿيحٍْٓن ٿڄ٘ټڀش ڃ٬يٙص حٿظْٰذ ً طټڀٴظيخ ً أػَىخ 

طوڀٲ حٿ٬خڃپ ٫ن حٿل٠ٌٍ اٿَ "٫ڀَ  حٗنظخؿْش، ٳڄن ىئٙء حٿيحٍْٓن ڃن ٬َّٱ حٿظْٰذ ٫ڀَ حنو 
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ٳخٿٌؿٌى حٿڄخىُ ٿڀ٬خڃپ ٳِ ڃټخنو . 55ٙ 113"حٿ٬ڄپ ٳِ ٧ًَٱ ٻخڅ ٳِ اڃټخنو أڅ ّظلټڂ ٳْيخ

 حٿْٰخد اٿَ ٳظَس ڃليىس حٿظِ ٷ٠خىخ ً رخٿظخٿِ َّْ٘حٿڄٸٌٜى ڃن حٿ٬ڄپ ىٌ ١َٗ أٓخِٓ ڃن ًؿٌىه، 

٫يځ "ً ٬َّٱ حٿْٰخد أ٠ّخ رؤنو  60ٙ 777 .حٿ٬خڃپ ٙ ؿٔيّخ ٳِ حٿڄټخڅ حٿڄليى ٳِ ٫ٸي حٿ٬ڄپ

ٷيٍس حٿٴَى أً ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى ڃن حٿل٠ٌٍ ٿڀ٬ڄپ ٕٓزخد ٯَْ ڃظٌٷ٬ش ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أنيڂ 

 كيًى ٳخٛڀش رْن ٧خىَطِ ٻڄخ أٗخٍ حٿز٬ٞ ٫ڀَ ؿ٬پ. 61ٙ 214"ڃڀِڃْن رخٿل٠ٌٍ ٿڀ٬ڄپ

كخٿش ٫يځ ك٠ٌٍ حٿٴَى "حٿْٰخد ٫ن حٿ٬ڄپ ً حٿظؤهَ ٫نو، ً كٔڄخ ٿٌٿٺ ح٫ظزَ حٿْٰخد  ٫ن حٿ٬ڄپ ىٌ 

اٿَ حٿ٬ڄپ ٿڄيس ٌّڃخ ٻخڃٚ ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ّليى رَنخڃؾ حٿ٬ڄپ ك٠ٌٍه ٳِ حٿڄټخڅ ً حٿِڃخڅ 

: ٻڄخ نـي حٿْٰخد نخطؾ ٫ن ٫يځ حٿَٟخ حٿ٧ٌْٴِ، ٳخٿ٬خڃپ ّظؤػَ ر٬ٌحڃپ ٗظَ 61ٙ  214."حٿڄليىّن

. حٷظٜخىّش، ڃينْش حؿظڄخ٫ْش ، ًٷي ّٴظ٬پ حٿ٬خڃپ أٓزخد ًّٸيځ طزََّحص ڃوظڀٴش ٻخٿز٬ي ٫ن ڃٸَ حٿ٬ڄپ

٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ٬ّظزَ حٿظْٰذ ٻڄئَٗ ٿ٬يځ حٿَٟخ ٫ًيځ حٍٙطْخف ٳِ حٿڄئٓٔش ٻټپ أً ٳِ ڃټخڅ 

.  62ٙ 89حٿ٬ڄپ

 ٿيٌه ّئىُ حٿٌُ حٿٔزذ ٳِ طزلغ أڅ ٫ڀْيخ حٿْٰخد ڃ٬يٙص ِّّي ريخ حٿظِ ٳخٿڄئٓٔش ًرخٿظخٿِ

حٿ٧ٌْٴِ ً ٫يځ ًؿٌى  حٿَٟخ ٫يځ ىٌ ٳْو حٿ٬ڀش أڅ حٿيٍحٓخص ر٬ٞ طٌٛڀض   ڃخ ًٯخٿزخ حٿ٨خىَس

حٿ٬خڃپ ٳِ رْجش ٫ڄپ ڃٚثڄش حٿظِ ٓظئػَ ٫ڀْو اّـخرخ حٿظِ طَٳ٪ ڃن ًٍف ڃ٬نٌّخطو ً ٫ڀَ ٳ٬خٿْش 

 رخٿڄٌٍى حٗكظٴخ٥ ٫يځ كخٿش ٳِ حٿڄئٓٔش ٳِ حٕىحء ٫ن ٓظئػَ حٿ٨خىَس ًىٌه  ،63ٙ 17حٿظن٨ْڂ

 .حٿزَُ٘

 

 ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ  -5

٤ّڀٶ ڃ٤ٜڀق ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿلَٻش حٿنخطـش ٫ن طَٹ ر٬ٞ حٿ٬خڃڀْن ىحهپ حٿڄئٓٔش ً 

٬ًّزَ ٻٌٿٺ ٫ن حٿظلَٻخص حٿ٬ڄخٿْش رخطـخه طَْْٰ حٿڄئٓٔش .  55ٙ 127اكٚٽ آهَّن ؿيى ڃلڀيڂ

حٕٛڀْش اٿَ ڃئٓٔش أهٍَ ًڃن ڃينش اٿَ   أهٍَ، ًٷي طټٌڅ ڃن ڃن٤ٸش اٿَ أهٍَ، ًرخٿظخٿِ 

ڃخىّش، : ٳخٿ٬خڃپ ر٤َّٸش ڃخ ٬ّزَ ٫ن ٫يځ حٿَٟخ ٫ن طٌحؿيه ٳِ حٿڄئٓٔش حٕٛڀْش نظْـش ٿ٬ٌحڃپ

حؿظڄخ٫ْش  نٴْٔش ٻ٬يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٙٓظٸَحٍ ًحٿظټْٲ، ً اريحٽ أٳټخٍ ٷيّڄش هخڃڀش رؤهٍَ ؿيّيس 

ڃلٴِس، أً ّټٌڅ نظْـش ٿټزَ حٿٔن أً ح٫ظٚٽ حٿٜلش، ّٜزق ٫ڄڀْش ٣ز٬ْْش ّٔظٴْي ڃنيخ حٿظن٨ْڂ        

أڃخ ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ٙ طن٤زٶ ٫ڀْو حٿ١ًَ٘ حٿٔخرٸش ً حٿٌُ ّليع نظْـش ٿ٬يځ . ً ٠ّڄن حٓظڄَحٍّظو

ٍَٟ حٿ٬ڄخٽ ٫ن ٫ڄڀيڂ ىحهپ حٿڄئٓٔش، ٳيٌح حٿن٩ٌ ٟخٍ ً ّٸ٠ِ ٫ڀَ ٫ٌحڃپ حٙٓظٸَحٍ ٳْو، ً 

. ّئىُ اٿَ حٿٴٌَٟ ً حنيْخٍ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش رْن حٿ٬خڃڀْن

طئىُ ڃ٘ټڀش ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ اٿَ حٿټؼَْ ڃن حٿنظخثؾ حٿْٔجش ىحهپ حٿڄئٓٔش ڃن حٿنخكْظْن 

 :55ٙ 128حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿڄخىّش
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٬ٟٲ طڄخٓٺ ؿڄخ٫خص حٿ٬ڄپ، اً أڅ طڄخٓٺ ىٌه حٿـڄخ٫خص ّظ٤ڀذ ٷيٍح ڃ٬ْنخ ڃن ػزخص ً  

حٓظٸَحٍ حٿ٬ڄخٽ أ٠٫خء ىٌه حٿـڄخ٫خص كظَ ّڄټن نڄٌ ً طي٫ْڂ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش رْن ىئٙء 

ح٠٫ٕخء، ً ڃن ػڄش ٳبڅ حٍطٴخ٩ ڃ٬يٽ ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ ّئىُ اٿَ ٬ٟٲ طڄخٓٺ ؿڄخ٫خص حٿ٬ڄپ، 

. رخٟٗخٳش اٿَ حنو ّئىُ اٿَ ٬ٟٲ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش رْن حٿ٬خڃڀْن ىحهپ حٿڄئٓٔش

طئىُ ڃ٘ټڀش ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ ڃن حٿنخكْش حٿڄخىّش، اٿَ طلڄپ حٿڄئٓٔش ر٬ٞ حٿظټخٿْٲ حٟٗخٳْش، ڃؼپ  

طټخٿْٲ حٙهظزخٍ ً حٿظ٬ْْن ً ح٫ٗيحى ً حٿظيٍّذ ٿڀ٬ڄخٽ حٿـيى، ً حٿؤخثَ حٿظِ طنظؾ ٫ن ٬ٟٲ 

ً ٳِ حٿٴظَس رْن هًَؽ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ّظَٻٌڅ حٿويڃش ً رْن – ٻڄخ  ً ٻْٴخ – ڃٔظٌٍ حٗنظخؽ 

طيٍّذ حٿ٬ڄخٽ حٿـيى ً حٿؤخثَ حٿظِ طنظؾ ٫ن ٫يځ طْٰ٘پ حٓٙص طْٰ٘ٚ ٻخڃٚ اٿَ أڅ ّظڂ طيٍّذ 

. حٿ٬ڄخٽ حٿـيى 

ًرٰٞ حٿن٨َ ٫ڀَ حٿټْٴْش حٿظِ رٌح٤ٓظيخ ّظڂ طَٹ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ اٍحىّخ أً ح٤َٟحٍّخ ٳيٿٺ ّ٘ټپ 

ط٬زَْح  ٫ن ٗټپ ڃن أٗټخٽ حٿَٜح٩، ً ٫يځ ًؿٌى ڃنخم ڃٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٌُ ّٔخ٫ي ٿڀلي ڃن ىٌح 

 .حٕػَ حٿٔڀزِ

 

ٳَٵ حٿ٬ڄپ ً ىّنخڃْټْش ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ ً أػَىڄخ ٫ڀَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش . 2.1

ًكْغ أڅ حٿٴَى ٙ ٌّؿي رڄ٬ِٽ ٫ن حٿـڄخ٫ش ٳبڅ ڃنخهو حٙؿظڄخ٫ِ ٙ ّنٴٜپ ٫ن طٴخ٫ٚطو ڃ٪ 

حٿـڄخ٫ش أً ٳَٵ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّنظڄِ اٿْو، ًٓنزيأ رخٿظ٬َٱ ٫ڀَ أػَ ؿڄخ٫ش حٿ٬ڄپ ً ٳَٵ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

.  حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ٳيڂ أ٫ڄٶ ٿيٌح حٿظٴخ٫پ

 

حٿـڄخ٫خص حٿ٬ڄپ ً ٳَٵ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش . 1.2.1

٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش ىٌ نظخؽ طٴخ٫پ ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش ٳْيخ، 

ٙ ّڄټن أڅ ٬ّْٖ رڄ٬ِٽ ٫ن حٓهَّن رپ ىٌ ٻخثن حؿظڄخ٫ِ ر٤ز٬و، حٕڃَ حٿٌُ ّٴَٝ  ٻڄخ أڅ حٿٴَى

، حٿٌُ (ؿڄخ٫ش ٫ڄپ ً ٳَٵ ٫ڄپ)٫ڀْو أڅ ّنظڄِ اٿَ ؿڄخ٫خص ٫ڀَ ڃوظڀٲ أنٌح٫يخ ٳِ حٿڄئٓٔش 

طَطز٢ رْنيڂ ٫ٚٷخص حؿظڄخ٫ْش ً ّليع رْنيڂ طٴخ٫پ حؿظڄخ٫ِ ڃظزخىٽ ٳْئػَ ر٠٬يڂ ٳِ ر٬ٞ، ً 

ٿيٌح، ٳڄن حٿڄيڂ ڃ٬َٳش هٜخثٚ حٿظٴخ٫پ ٿڄـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ ً ٳَٵ حٿ٬ڄپ، ً طؤػَْحص ً أىڄْش ٻپ 

 .ڃنيخ ٫ڀَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش

ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ ً حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش . 1.1.2.1

 ط٬َّٲ ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ -1

ط٬َٱ ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ ٫ڀَ أنيخ ط٠ڂ حػنْن ٫ڀَ حٕٷپ ڃن حٕٳَحى ر٘ټپ طٴخ٫ڀِ ًڃظَحر٢، طظلي 

 ّڄټن أڅ طټٌڅ حٿڄـڄ٫ٌش ٍٓڄْش أً ٯَْ ٍٓڄْش، ًّظڂ طليّي حٿڄـڄ٫ٌخص ، ًٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃليىس
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حٿَٓڄْش ڃن ٷزپ ىْټپ حٿڄئٓٔش ًڃيڄظيڂ حٿٸْخځ رڄيڄش ڃليىس، ً ٓڀٌٹ ٻپ ٳَى ڃن ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش 

٫ًڀَ حٿ٬ټْ، حٿڄـڄ٫ٌخص ٯَْ حٿَٓڄْش ىِ ٫زخٍس ٫ن . ط٬ظڄي ٫ڀَ ڃخ طڄڀْو ٫ڀْو أىيحٱ حٿڄئٓٔش

طلخٿٴخص حٕٳَحى ريًڅ ىْټپ رنٌُْ ڃليى، ً حٿظِ ٿڂ طظلي ڃن ؿخنذ حٿڄئٓٔش، ىِ ڃـڄ٫ٌخص حٿظِ 

 41طليع ر٘ټپ ٣ز٬ِْ ٳِ حٿزْجش حٿڄينْش ٍىح ٫ڀَ حٿلخؿش اٿَ حٿظٌحٛپ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش

ٙ304  .

 أٛنخٱ ؿڄخ٫خص حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش -2

ّڄټننخ طٜنْٲ حٿڄـڄ٫ٌخص ٳِ حٿڄئٓٔش اٿَ ڃـڄ٫ٌخص ىَڃْش، ً ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ، 

حٿڄـڄ٫ٌظْن حًٕٿْظْن ٍٓڄْش ٕنيخ ٬ًٟض ڃن ٷزپ  ًڃـڄ٫ٌخص حٿڄٜخٿق ًڃـڄ٫ٌش طٸخٍد،

. 41ٙ 304حٿڄئٓٔش، ٳِ كْن أڅ حػنْن آهَّن ڃن حٿظلخٿٴخص ٯَْ حٿَٓڄْش ٻڄخ ّڀِ

حٕٳَحى حٿٌّن . ّظڂ طليّي ڃـڄ٫ٌش حٿيَڃْش ڃن ٷزپ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ: حٿڄـڄ٫ٌش حٿيَڃْش  2-1

ڃيَّ ڃيٍٓش ًڃ٬ڀڄْيخ، ڃيَّ ڃَٻِ . ّ٘ټڀٌڅ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش  طَطز٢  ڃزخَٗس اٿَ ڃيَّ ڃ٬ْن

َـخٍ، ىِ ٻڀيخ ڃـڄ٫ٌخص ىَڃْش  .حٿ٠َحثذ ًڃٴظْ٘يخ، ٍثْْ حٿڄز٬ْخص ً حٿظٌ

ً حٿڄـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ ىِ ٻٌٿٺ ڃليىس ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿظن٨ْڄِ، ً  : (حٿڄيخځ) ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ 2-2

طـڄ٪ أٳَحى ٬ّڄڀٌڅ ڃ٬خ ٿظلٸْٶ ڃيڄش أً حٿڄ٩ًَ٘، ٷي نـي ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ أڅ حٿليًى ٙ 

طٸظَٜ ٫ني ڃَ٘ٱ ًحكي ٳِ حٿڄٔظٌٍ ح٫ٕڀَ ٳِ ڃـڄ٫ٌش حٿيَڃْش ، ًأنو ٷي ّټٌڅ ىنخٹ 

ٷي  ّټٌڅ كپ  طيحهپ ٳِ حٿڄـڄ٫ٌش حٿيَڃْش، ٳخٿن٨َ ٳِ ٷ٠ْش حهظّٚ حٍطټزيخ ٫خڃٚ  ڃؼٚ

حٿٸ٠ْش حٿظِ طظ٤ڀذ طيهپ ڃيَّ حٿڄئٓٔش، ً ٍثْْ ڃٜڀلش حٿڄٔظويڃْن، ڃيَّ ڃٜڀلش 

حٿڄخٿْش، ً ڃٔئًٽ ٫ن حٕڃن ، حٿٌّن ّـذ أڅ ّظ٬خًنٌح ٳِ كپ ىٌه حٿٸ٠ْش، ً طٔڄَ ىٌه 

نٚك٦  أنو اًح ٻخنض ٻپ حٿڄـڄ٫ٌخص حٿيَڃْش ڃـڄ٫ٌخص ٫ڄپ، .حٿڄـڄ٫ٌش رڄـڄ٫ٌش ٫ڄپ

ٳبڅ حٿ٬ټْ ٿْْ رخٿ٠ًٍَس ٛلْلخ، ڃـڄ٫ٌخص ٿْْ ىحثڄخ طټٌڅ ٫ڀَ طٔڀٔپ ىَڃِ 

 .٫ڄٌىُ

ر٬ٞ حٕٳَحى، ٌٓحء ٻخنٌح ّنظڄٌڅ أً ٙ  اٿَ ڃـڄ٫ٌش ىَڃْش أً ڃـڄ٫ٌش : ڃـڄ٫ٌش حٿڄٜخٿق 2-3

٫ڄپ، طٔظ٤ْ٪ ٻٌٿٺ أڅ طنظڄِ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ًحص أىيحٱ ڃ٬ْنش ً حٿظِ طيڂ ؿڄْ٪ أٳَحىىخ، ىٌح 

ىٌ ڃخ ٬َّٱ رخٓڂ ڃـڄ٫ٌش حٿڄٜخٿق،  ٳْـظڄ٪ حٿڄ٧ٌٴٌڅ ً حٿ٬خڃڀٌڅ ڃ٬خ ٿظليّي ٳظَحص 

٤٫ڀيڂ رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ ڃٜخٿليڂ أً ٿي٫ڂ ُڃْپ ٿيڂ ٳِ حٿڄـڄ٫ٌش، أً ٿظلْٔن ٧ًَٱ 

 .٫ڄڀيڂ، ىٌه حٿڄـڄ٫ٌخص ّڄټن أڅ طـڄ٪ حٕٳَحى ٳِ ىْټپ ڃٌكي ٿويڃش ڃٜخٿليڂ حٿڄ٘ظَٻش

ًأهَْح، حٕٳَحى حٿٌّن ّظٸخٓڄٌڅ ًحكيس أً ٫يس ڃ٘خ٫َ، ّـظڄ٬ٌڅ ٳِ : ڃـڄ٫ٌش حٿظٸخٍد  2-4

 ًّڄټن أڅ طٔظني ىٌه حٿظلخٿٴخص حٙؿظڄخ٫ْش، ًحٿظِ ٯخٿزخ .ر٬ٞ حٕكْخڅ ٳِ ڃـڄ٫ٌخص طٸخٍرْش
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ڃخ طليع هخٍؽ  حٿ٬ڄپ، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، حٿٌّن ّنظڄٌڅ اٿَ نٴْ حٿـْپ، ًنٴْ حٿؼٸخٳش، نٴْ 

حٿن ...أنٜخٍ حٿنخىُ ڃن ٳَّٶ ٻَس حٿٸيځ  حٿڄلڀِ، أً اٿَ ڃؼخٿْش نٴْ حٿْٔخٓش

. 41ٙ 304 حٿٴَٵ رْن حٿـڄخ٫خص حٿَٓڄْش ً ٯَْ حٿَٓڄْش  : 01 حٿـيًٽ ٍٷڂ .

 ٍٓڄْشحٽؿڄخ٫خص ٯَْ  ؿڄخ٫خص ٍٓڄْش

ّظڂ طؤْٓٔيخ ًطٜڄْڄيخ ر٘ټپ ڃ٬ظڄي ڃن ٷزپ 
حٿڄئٓٔش؛ ٿظٌؿْو أ٠٫خثيخ نلٌ ىيٱ طن٨ْڄِ 

 .ىخځ
 .حٿ٠٬ٌّش ٳْيخ اؿزخٍّش 

 :ًطنٸٔڂ حٿـڄخ٫خص حٿَٓڄْش اٿَ     
: (حٿَثخٓش)       ؿڄخ٫خص ىَڃْش  -1

 .طظز٪ حٿظٔڀٔپ حٿَثخِٓ    
ط٨يَ ٫ڀَ حٿو٤َّش حٿظن٨ْڄْش، ڃؼپ  

 .حٕٷٔخځ، ًحٗىحٍحص
 .طظڄِْ رخٿيًحځ حٿنٔزِ  

 : ؿڄخ٫خص ٫ڄپ -2
 .طٜڄڂ رَٰٝ طلٸْٶ ڃيڄش ڃليىس 
ط٠ڂ أ٠٫خء ڃن ڃٌحٷ٪ طن٨ْڄْش   

 .ڃوظڀٴش
ٷي طټٌڅ ڃئٷظش، ڃؼپ حٿڀـخڅ،   

 ًحٿڄـخٿْ

 .طن٘ؤ ًطنڄٌ ر٘ټپ ٣ز٬ِْ ٫ًٴٌُ
٠٫ٌّش حهظْخٍّش ىًڅ أُ طٌؿْو ڃن اىحٍس  

 .حٿڄئٓٔش
 :ًطنٸٔڂ حٿـڄخ٫خص حٿَْٰ ٍٓڄْش اٿَ    

 :ؿڄخ٫خص حٿڄٜخٿق -1
 طـڄ٬يڂ ڃٜڀلش ڃ٘ظَٻش، ڃؼپ حٿنٸخرخص، 

 .حٗطلخىحص، حٿـڄ٬ْخص، حٿنٌحىُ
 : ؿڄخ٫خص حٿظٸخٍد -2

طـڄ٬يڂ ڃٜڀلش ڃ٘ظَٻش ڃ٬نٌّش، أٳَحى 
ٿز٠٬يڂ حٿز٬ٞ،  (ؿخًرْش ڃ٘ظَٻش)ّنـٌرٌڅ 

 .ڃؼپ حٿ٬ٜزش، ًحٿ٘ڀش
  
 

 

٫ًًٚس ٫ڀَ ًٿٺ،  ً ڃن ؿيش أهٍَ، ىنخٹ ٫يس أٓزخد طزَُ طـڄ٪ حٕٳَحى ٳِ ڃـڄ٫ٌخص ،

ٻپ ن٩ٌ ڃن ڃـڄ٫ٌش هٜخثٚ طڄِْىخ، ً ٻڄخ ّظ٠ق أنو ّڄټن ٿنٴْ حٿ٘وٚ أڅ ّنظڄِ اٿَ ٫يس 

 .ڃـڄ٫ٌخص ٳِ نٴْ حٿٌٷض

أٓزخد طـڄ٪ حٕٳَحى ٳِ ڃـڄ٫ٌخص   -3

ىنخٹ ٫ڀَ حٕٷپ ٓظش أٓزخد طزٍَ ٿـٌء حٕٳَحى اٿَ ٫ڄپ ڃـڄ٫ٌخص ٳِ حٿڄئٓٔش ًأىڄيخ ڃخ 

 .41ٙ 306 :ّڀِ 

حٿظـڄ٪ ڃن ٷزپ حٕٳَحى ّوٴٲ حٿ٬ٌٍ٘ ڃن حن٬يحځ حٕڃن حٿڄَطز٤ش رخٿٌكيس، ٻڄخ ّټٌنٌڅ : حٕڃن  

 .أٷٌٍ ًأٷپ ٗٺ رؤنٴٔيڂ، ًأٻؼَ ڃٸخًڃش ُٕ ن٩ٌ ڃن حٿظييّي 

حٙنظڄخء اٿَ ڃـڄ٫ٌش ّن٨َ اٿْيخ ٫ڀَ أنيخ ڃيڄش ڃن ٷزپ حٓهَّن ًٌّٳَ : حٿلخٿش ڃن ٷزپ حٿَْٰ  

 .ح٫ٙظَحٱ ٠٫ٕخثيخ
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اٟخٳش اٿَ  ّڄټن ٿڀڄـڄ٫ٌخص أڅ طٔخ٫ي ٫ڀَ ٻٔذ ر٬ٞ حٿؼٸش رخٿنٴْ ٠٫ٕخثيخ، : حٿؼٸش رخٿنٴْ  

 .طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش روخٍؽ حٿڄـڄ٫ٌش

 ٳخٿظٴخ٫پ حٿڄنظ٨ڂ رْن أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش  .حٿڄـڄ٫ٌخص طڀزِ حكظْخؿخص حؿظڄخ٫ْش ڃ٬ْنش: حٿ٠٬ٌّش  

 .ىٌ حٿٌْٓڀش حٿَثْْٔش ٿظڀزْش حكظْخؿخطيخ "ٳِ حٿ٬ڄپ"

)     ٳخٿلخٙص حٿظِ ّلْ حٿٴَى ٳْيخ حنو ٬ْٟٲ رٌكيطو، طټٌڅ حٿڄـڄ٫ٌخص ڃظڄِْس رخٿٸٌس : حٿٸٌس  

 .(ٳِ حٙطلخى ٷٌس 

ٷي ّظ٤ڀذ طنٴٌْ ڃيڄش ڃ٬ْنش طيهپ ٫يس أٳَحى،  ً حٿظِ ّټٌڅ رظيهپ ڃـڄ٫ٌش : طلٸْٶ حٕىيحٱ  

ًح٬ٓش ڃن حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄيخٍحص ًحٿٸٌٍ حٿڄوظڀٴش ً حٿظِ طټٌڅ ڃزٍَ ٿ٬ڄپ ڃـڄ٫ٌش ٫ڄپ ٍٓڄْش 

 . رخٿڄئٓٔش

 

 ڃَحكپ ىّنخڃْټش ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ  ً حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي -4

ّٸٜي ريّنخڃْټْش حٿـڄخ٫ش ًٿٺ حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ّليع رخٓظڄَحٍ ىحهپ حٿـڄخ٫ش 

، ً حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄؼَْحص ً حٙٓظـخرخص حٿظِ طظڂ ٳِ (حٿَٓڄْش ً ٯَْ حٿَٓڄْش)

 كْغ ٻڀڄخ ُحى حٿظٴخ٫پ ٳْيخ ٻڀڄخ 64ٙ 275 .حٿڄٌحٷٲ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄوظڀٴش حٿظِ طڄَ ريخ حٿـڄخ٫ش

أڃټن طلٸْٶ ڃِّي ڃن حٿظَْٰ ىحهپ حٿـڄخ٫ش ً حٿٌُ ّئػَ ٫ڀَ حٿڄنخم حٿٔخثي رْن أ٠٫خثيخ ٓڀزخ أً 

ر٬يى أٳَحى حٿـڄخ٫ش، ً َّطز٢ ىٌح حٿ٬يى ر٧ٌْٴش  (اٿَ كي ٻزَْ)ً طظؤػَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش . اّـخرخ

 .65ٙ 112.حٿـڄخ٫ش ً ىيٳيخ، ٳټپ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿـڄخ٫خص كـڂ هخٙ ّنخٓذ رنخإىخ ً طټٌّنيخ

" حٿظَڃٌڃظَ" اٿَ أڅ حٿـڄخ٫خص ٯَْ حٿَٓڄْش ط٬ظزَ رڄؼخرش" ڃلڄي حٿـٌىَُ"ٌّىذ حٿيٻظٌٍ 

ٳ٬ن ٣َّٶ حٿـڄخ٫خص ّڄټن ڃ٬َٳش أًٟخ٩ .66ٙ 181ٿظٌْٟق حٿڄنخم حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش

حٿڄئٓٔش، ىپ ٌّٔىىخ حٿظٌحُڅ ً حٙٓظٸَحٍ، أځ حٿَٜح٩  ً حٿنِح٫خص، ً ٳِ ٻڀظخ حٿلخٿظْن ڃخ ىٌ 

. حٿٔڀٌٹ حٿٌُ ّڄټنو أڅ نظٌٷ٬و ڃن حٿـڄخ٫ش ٳِ كخٿش حٿٔڀذ ً ٳِ كخٿش حّٗـخد

ىٌح حٿظٔڀٔپ ڃن حٿظ٤ٌٍ ّٔڄَ  ٻڄخ طڄَ حٿڄـڄ٫ٌخص ٫خىس ڃن هٚٽ ٫يس ڃَحكپ ڃن حٿظ٤ٌٍ، 

ً  ّټٌڅ ڃن هڄْ ڃَحكپ، ً طَْ٘ ىٍحٓخص أڅ حٿـڄخ٫خص طټٌڅ رٜٴش " نڄًٌؽ ط٤ٌٍ حٿڄـڄ٫ٌش"

 ، ٻڄخ أڅ ط٤ٌٍىخ  ڃَطز٢  65ٙ 110ڃئٷظش، ً حٿظِ ّټٌڅ حٿ٬ڄپ ريخ ٳِ ٳظَس ڃليىس ڃن حٿٌٷض

:  رظ٤ٌٍ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش ً حٿظِ طټٌڅ ٫ڀَ ڃخ ّڀِ

ًطظڄِْ رٸيٍ ٻزَْ ڃن حٿ٘ٺ ً ٫يځ حٿْٸْن كٌٽ أىيحٱ حٿڄـڄ٫ٌش، ًىْټڀيخ : ڃَكڀش حٿظټٌّن  4-1

ًٻْٲ ْٓظڂ اىحٍطيخ، ً ىنخ ّٸٌځ أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش رظليّي ٓڀٌٻْخطيڂ ٙطوخً ڃخ ّنزِٰ أڅ 
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٫نيڃخ ّٴيڂ ح٠٫ٕخء أنٴٔيڂ ؿِء ڃن  ط٬ظڄي ٫ڀْو حٿڄـڄ٫ٌش، ً طنظيِ ىٌه حٿو٤ٌس

حٿڄـڄ٫ٌش، ً ٬ّټْ ىٌه حٿڄَكڀش ريحّش ٧يٌٍ حٿظٴخ٫ٚص  ً حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش رْن أ٠٫خء 

 . حٿڄـڄ٫ٌش حٿٌٿْيس، ً حٿٌُ ّوڀٶ ن٩ٌ ڃن حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ڃَحكڀو حًٕٿَ

طٔڄَ أ٠ّخ ڃَكڀش حٗػخٍس ً حٿڄٌحؿيش، ً طظڄِْ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ : ڃَكڀش حٿَٜح٩  4-2

رٌٌٛٿيخ اٿَ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْن ڃن حٿظٌطَ ًحٿَٜح٩ رْن ح٠٫ٕخء ىحهپ حٿڄـڄ٫ٌش، ٿټن ً 

رخٿَٯڂ ڃن ىٌح ٳبنيڂ ّٸزڀٌڅ طٌحؿيىڂ ىحهپ حٿڄـڄ٫ٌش ٫ڀَ أڅ ّٸخًڃٌح حٿٸٌْى حٿظِ طٴَٟيخ 

ىٌه حٿڄَكڀش  . ٫ڀْيڂ حٿٴَىّش، ًٷ٠ْش ٷْخىس حٿڄـڄ٫ٌش أ٠ّخ ّڄټن أڅ طټٌڅ ڃٜيٍح ٿڀَٜح٩

طنظيِ ٫نيڃخ ّټٌڅ أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش ٷخىٍّن ٫ڀَ طليّي طٔڀٔپ ىَڃِ ًحٟق نٔزْخ، ٳ٬ڀَ 

ٍٯڂ ٧يٌٍ حٿَٜح٫خص رْن أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش، ً ٿټنيخ ًٍَّٟش ڃيڄش ٳِ 

رنخء طڀٺ حٿ٬ٚٷخص ً حٿظٴخ٫ٚص حٙؿظڄخ٫ْش ً طڄيْيح ٿڄَحكپ أهٍَ، ً حٿظِ طن٬ټْ ر٫َٔش 

 . ٳِ ط٤ٌٍ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش 

هٚٽ ىٌه حٿڄَكڀش حٿؼخٿؼش حٿظِ طٔڄَ رڄَكڀش حٿظڄخٓٺ ، نٚك٦ أڅ ىنخٹ  ڃن :ڃَكڀش حٿظڄخٓٺ  4-3

٫ٚٷش ًػْٸش ًحٓظٸَحٍ ٻزَْ رْن ح٠٫ٕخء، ٻڄخ نـي أڅ ىنخٹ ٬ٌٍٗ ٷٌُ ڃن حٕهٌس 

ًحٙنظڄخء، ً طټظڄپ ىٌه حٿو٤ٌس ٫نيڃخ ّظڂ ط٬ِِّ ىْټپ حٿڄـڄ٫ٌش ًأڅ ّټٌڅ ٷي ًحٳٶ 

ح٠٫ٕخء ٫ڀَ ٓڀٌٻْخطيڂ، ً ّظڄِْ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش رخٿنڄٌ ً حٿظ٤ٌٍ ڃ٪ 

 .ُّخىس طڄخٓٺ ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ

حٕىحء ىٌ حٿو٤ٌس حٿَحر٬ش، ٳِ ىٌه حٿڄَكڀش ّټٌڅ ىْټپ حٿڄـڄ٫ٌش ٻخڃپ : ڃَكڀش حٕىحء  4-4

٫ڀَ ڃ٬َٳش ًٳيڂ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ  ٬ًّڄپ ر٘ټپ      طخځ، ً طظَٻِ ٣خٷش أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش

ًحٿ٬ڄپ ڃ٬خ ٗنـخُ حٿڄيڄش حٿڄٌٻڀش اٿْيڂ ٫ڀَ أٳ٠پ أىحء، حٿِ٘ء حٿٌُ ّن٬ټْ ٫ڀَ حٿڄنخم 

 .حٙؿظڄخ٫ِ رخٿڄئٓٔش ً حٿظِ طټٌڅ ىٍؿش حٿڄٚثڄش ٳْو ٷي رڀٰض حٿًٌٍس ٳِ ط٤ٌٍه رخٿڄئٓٔش

حٿڄَكڀش حٿوخڃٔش حٿظِ طٔڄَ رڄَكڀش حنلٚٽ حٿڄـڄ٫ٌش، حٿظِ طٔظ٬ي ٿٌٷٲ  : ڃَكڀش حٙنلٚٽ  4-5

حٿ٬ڄپ، ً حٿظِ ٿڂ ٬ّي ٳْيخ حٕىحء حٕڃؼپ أًٿٌّش رخٿنٔزش ٿيخ، رپ ٬َّٔ أ٠٫خإىخ ٗٯٚٵ 

هٚٽ ىٌه حٿڄَكڀش ّظٴخ٫پ أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش ر٤َٵ ڃوظڀٴش، ر٠٬يڂ ٬ٓيحء . حٿڄـڄ٫ٌش

ًٳوٌٍّن ٿظلٸْٶ حٿڄـڄ٫ٌش، ٳِ كْن ٍَّ آهًَڅ حٙٻظجخد ًٳٸيحڅ حٿڄٌىس ًحٿٜيحٷش 

حٿڄنٌٔؿش ىحهڀيخ، ىنخ، ّزيأ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش رخٿظيىٌٍ ً حٙنل٤خ١ طؤػَح 

 .رخنلٚٽ حٿڄـڄ٫ٌش  ً ٳٸيحڅ حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ ٳْو
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 .41ٙ 308 ڃَحكپ ىّنخڃْټْش حٿـڄخ٫ش : 01حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

ً ّڄټننخ ٻٌٿٺ، أڅ نَْ٘ أڅ ڃَحكپ ط٤ٌٍ ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظِ ٍحٳٸض ڃَحكپ 

، "ىًٍس كْخس حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش"ط٤ٌٍ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳْيخ، ٗټپ ٿنخ رڄخ ٬َّٱ 

: ً حٿظِ ّڄټن أڅ ن٬ټْ ىٌه حٿڄَحكپ ٳِ ىٌح حٿڄنلنَ

 قجو مشحيخ اىتنٌُه
 مشحيخ اىصشاع مشحيخ اىتنٌُه

 مشحيخ الاوحلاه مشحيخ الأداء مشحيخ اىتمبسل
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ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿذ ڃن هٚٽ : حٿ٬ٚٷش رْن ڃَحكپ طټٌّن حٿـڄخ٫ش ً حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ رخٿڄئٓٔش : 02حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 08ٍؿ٪ځح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ حٽ

  

كْغ طٌحٳٶ ٻپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ طټٌّن حٿـڄخ٫خص ڃَكڀش ڃيڄش ٳِ رنخء حٿڄنخم حٿٔخثي ٳِ 

حٿڄئٓٔش، ً ٍٯڂ أىڄْش ىٌه حٿڄَحكپ اٙ أنو ط٬ظزَ ڃَكڀش حٿظڄخٓٺ ڃن أٻؼَ حٿوٜخثٚ حٙؿظڄخ٫ْش 

حٿظِ أػخٍص حىظڄخځ ٫ڀڄخء نٴْ حٿـڄخ٫ش، كْغ أڅ حٿظڄخٓٺ ڃن حٿوٜخثٚ حٿظِ ٿيخ حن٬ټخٓخطيخ حٿټزَْس 

      ٫ڀَ طَٻْذ حٿـڄخ٫ش   ً أىحثيخ، ً َّطز٢ ڃٴيٌځ حٿظڄخٓٺ اٿَ ىٍؿش حنـٌحد ح٠٫ٕخء ٿڀـڄخ٫ش 

ً ٷيٍطيخ ٫ڀَ طلٸْٶ كخؿخطيڂ ً أىيحٳيڂ ً ارٸخثيڂ أ٠٫خء ٳخ٫ڀْن ً ڃٸخًڃش حٿظوڀِ ٫نيخ ٙ رپ حٿيٳخ٩ 

.  ٫67نيخ

ً طوظڀٲ ٷٌس طڄخٓٺ حٿـڄخ٫ش رخهظٚٱ حٿٸٌس حٿـخًرش ٿيخ ٻڄيٍ حٗٗزخ٩ حٿلخؿخص حٗنٔخنْش 

٠٫ٕخثيخ، ً حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿلْخس حٿـڄخ٫ْش ٿيخ، ً رخٿظخٿِ ٫ڀَ ٓڀٌٹ أ٠٫خثيخ ً ڃٔخىڄظيخ ٳِ هڀٶ 

٫ٚٷخص حؿظڄخ٫ْش حّـخرْش رْن أ٠٫خثيخ ڃن ؿيش ً رْن حٿـڄخ٫خص حٕهٍَ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن ؿيش 

 .أهٍَ، ً ڃن ػڄش ڃٔخىڄظيخ ٳِ رنخء ڃنخم حؿظڄخ٫ِ ڃٚثڂ رْن ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش ٳِ حٿڄئٓٔش

ٳَٵ حٿ٬ڄپ ً حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش  .2.1.2.1

ٍأّنخ ٓخرٸخ، أڅ حٿڄـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ ٙ طڄڀٺ كخؿش أً ٳَٛش ٿڀيهٌٽ ٳِ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ حٿٌُ 

ً حٿٌُ ّظٌحٳٶ أىحء حٿڄـڄ٫ٌش ڃ٪ ڃـڄ٩ٌ حٿڄٔخىڄخص حٿٴَىّش ٿټپ ٠٫ٌ،  ّظ٤ڀذ ؿييح ڃ٘ظَٻخ،

ًٿْْ ىنخٹ ط٠خٳَ حٿـيٌى حٿٌُ َّؿق أڅ ِّّي ڃٔظٌٍ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ً ڃٔظٌٍ حٕىحء، 

. حٿ٬ټْ حٿٌُ نـيه ٳِ ٳَٵ حٿ٬ڄپ

اىمىبخ 

الاجتمبػً 

 ثبىمؤسسخ

مشاحو دٌىبمنٍخ  الأداء الاوحلاه اىتمبسل اىصشاع اىتنٌُه

 اىمجمُػخ 
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ط٬َّٲ ٳَٵ حٿ٬ڄپ  -1

 ٬ّظڄي ٳَّٶ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿـيي حٿڄنٔٶ رْن أ٠٫خثو، ً ٌّٿي ٫ن ًٿٺ  طؤػَْ ڃظنخٯڂ رلْغ

ؿڄخ٫ش ڃن حٕٳَحى : "ّظـخًُ حٕىحء ٳْو ڃـڄ٩ٌ حٿڄٔخىڄخص حٿٴَىّش، كْغ ٬َّٱ ٳَّٶ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حنو

ّ٘ظَٻٌڅ ڃ٬خ رظټخڃپ ٳِ أىحء ٫ڄپ ڃليى ٿظلٸْٶ ىيٱ ڃ٘ظَٹ، ً ّظلڄپ ٻپ ڃنيڂ ڃٔئًٿْخص ً ڃيخځ 

ڃ٬ْنش ٳِ ىٌح حٿ٬ڄپ، ً ٌّٔى حٿٴَّٶ ؿٌ ڃن حٿظٴخىڂ ً حٿظ٬خ٣ٲ ً حٙنظڄخء ّٔخ٫ي ٫ڀَ ٧يٌٍ ًٍف 

 certo et)ً ٬َّٳو َٓطٌ   ً ٓڄٌّپ . 68ٙ 316"حٿٴَّٶ، ً ٓيٌٿش حٕىحء ً حٿ٬ٌٍ٘ رخٿَٟخ

samuel)ؿڄخ٫ش ًحص ڃيڄش طٔظ٬ڄپ ٳِ حٿڄن٨ڄخص ٿظلٸْٶ ڃًَنش طن٨ْڄْش أٻزَ ً طلٸْٶ : " ٫ڀَ حنو

ٳٴِ ٳَّٶ حٿ٬ڄپ ّټٌڅ حٿ٬ڄپ أٻؼَ طٴخ٫پ ً أٻؼَ كٌّْش . 69ٙ 34"حٿنڄٌ حٿَّٔ٪ ٳِ ىٌه حٿڄن٨ڄخص

ً ّيٳ٪ اٿَ طلٸْٶ أىيحٱ حٿٴَّٶ رٴخ٫ڀْش أٻزَ، ٻڄخ ّټٌڅ ىنخٹ حٗكٔخّ حٿڄ٘ظَٹ رخٿڄٔئًٿْش طـخه 

حٿڄيخځ حٿڄ٤ڀٌد ڃڄخ ّئىُ اٿَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٕىيحٱ، رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ّوڀٶ رْجش ٫خٿْش حٿظلٴِْ ً 

. ڃنخم ڃنخٓذ ٿڀ٬ڄپ ّٸڀپ ڃن ٬ٌٍٗ حٿ٬خڃڀْن رخٿٌكيس  ً ِّّي اكٔخٓيڂ رخٿيٌّش حٿڄ٘ظَٻش

ىٌه حٿظ٬خٍّٲ طٔڄق ٿنخ ٳيڂ ٓزذ ٿـٌء ٫يى ٻزَْ ڃن حٿڄئٓٔخص رب٫خىس ىْټڀش أن٤٘ظيخ رظ٘ټْپ 

ٳَٵ ٫ڄپ، ٕڅ ٷخىس ح٫ٕڄخٽ ٫ڀَ ح٩ٚ٣ ٫ڀَ ىٌح حٿظ٬خًڅ حّٗـخرِ حٿٌُ ّٴَٟو ٳَٵ حٿ٬ڄپ حٿٌُ 

ٿڀڄٌٍى نٴٔو، ٻڄخ أڅ حٙٓظويحځ حٿڄټؼٲ ٿٴَٵ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش ٬ّي  ّټٌڅ ڃَحىٳخ ٿٖىحء حٿڄظٴٌٵ، 

.  ربَّحى ٫خٿِ ٳِ ٧پ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حّٙـخرْش
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 .41 ٙ 349 حٿٴَٵ رْن حٿـڄخ٫ش ً حٿٴَّٶ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش:  03حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

. 

أنٌح٩ ٳَٵ حٿ٬ڄپ   -2

ّڄټن ٿڀٴَٵ أڅ طئىُ ڃـڄ٫ٌش ًح٬ٓش ڃن حٕن٤٘ش، ٻظٜنْ٪ حٿڄنظـخص ًطٌٳَْ حٿويڃخص، 

ًحٿظٴخًٝ ً حٙطٴخٷْخص ٫َٝ حٿڄ٘خٍّ٪ ًطنْٔٸيخ، حٿڄٌٍ٘س ً حطوخً حٿٸَحٍحص، ً ّڄټن ىنخ ًٛٲ 

 ٳَٵ كپ حٿڄ٘خٻپ،  :أٍر٬ش أنٌح٩ ڃن حٿٴَٵ حٿظِ ىِ ٳِ ڃ٨٬ڂ حٕكْخڅ حٕٻؼَ ًؿٌىح ٳِ حٿڄئٓٔش

ً ّڄټن أڅ نڀوٜيخ ٳْڄخ ّڀِ  (طٸيَّّش)ٳَٵ حٿڄٔظٸڀش، ٳَٵ ڃظ٬يىس حٿ٧ٌخثٲ، ًأهَْح ٳَٵ حٳظَحْٟش 

:41ٙ ٙ  :350-351. 

٫خڃپ ٳِ نٴْ حٿٸٔڂ حٿٌُ ّـظڄ٪ ٿز٠٪ ٓخ٫خص  12 اٿَ 5ڃـڄ٫ٌش ڃن : ٳَٵ كپ حٿڄ٘خٻپ  2-1

 .ٻپ أٓز٩ٌ ّٗـخى ٓزپ ٿظلْٔن حٿـٌىس ًحٿټٴخءس ٧ًًَٱ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش

٫ڀَ حٿظٌْٛخص ٳٸ٢، حٕڃَ حٿٌُ ّظ٤ڀذ " كپ حٿڄ٘خٻپ"ٷي ّن٤ٌُ ٫ڄپ ٳَٵ : ٳَٵ حٿڄٔظٸڀش  2-2

ً ٬ّنَ رو حٿٴَٵ حٿڄٔظٸڀش حٿظِ ًؿٌى ن٩ٌ آهَ ڃن حٿٴَٵ ٿظنٴٌْ حٿلڀٌٽ ًطلڄپ حٿڄٔئًٿْش، 

، ً حٿٌّن ّئىًڅ ڃيخځ ڃظَحر٤ش أً (، ٫ڀَ حٿ٬ڄٌځ15 اٿَ 10ڃن )ط٠ڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬خڃڀْن 

طو٢ْ٤ ًؿيًٿش ؿِءح ٻزَْح ڃن   حٿڄٔئًٿْش، ً ڃن ڃيخڃيڂ  ڃٔظٸڀش، ً ّؤهًٌڅ ٫ڀَ ٫خطٸيڂ

 اىمٍبساد

 الأٌذاف

 تظبفش اىجٍُد

 سحيخ الاداء
 اىمسؤَىٍخ

ڃخص -  طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌ

 (أكْخنخ ٓڀزِ )ڃظ٢ٌٓ   -

 ٳَىّش -

 ٻؼَْس ً ڃظن٫ٌش -

 

 

 

 حٕىحء حٿـڄخ٫ِ -

 حّـخرِ -

 ٳَىّش ً ؿڄخ٫ْش -

 ڃظټخڃڀش -

 

 ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ ٳَّٶ حٿ٬ڄپ
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حٿظْٰ٘پ، ًحٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٘خٻپ  حٿ٬ڄپ، ًطٌُّ٪ حٿڄيخځ، ًڃ٬يٙص حٿَٷخرش حٿـڄخ٫ْش، ٷَحٍحص

، ً ٬ّظزَ أ٠٫خء ٳَٵ حٿڄٔظٸڀش ڃ٬ْنْن ريٷش  ً ٤ًٌٍّڅ ًحٿ٬ٚٷخص ڃ٪ حٿڄٌٍىّن ًحٿ٬ڄٚء

 . ً رخٿظخٿِ ّٴٸي حٿٸخثي أً حٿڄَ٘ٱ أىڄْظو ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٴَٵ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ

طظؤٿٲ ٳَٵ ڃظ٬يىس حٿ٧ٌخثٲ ڃن حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ أٳٸِ ً ڃظ٬يى : ٳَٵ ڃظ٬يىس حٿ٧ٌخثٲ 2-3

ٙنـخُ ڃيڄش  (ڃظ٬يىس حٿظوٜٜخص)حٿظوٜٜخص ًٿټن طٔخىڂ ً طظ٬خًڅ رخنـخُ ٫يس أن٤٘ش 

َٗٻخص ٛنخ٫ش حٿْٔخٍحص،  )أٻزَ حٿَ٘ٻخص ڃ٬ْنش ً ىٷْٸش، ً نـي ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٴَٵ ٳِ 

، كْغ طٔظويځ ٿظَْْٔ ً طنْٔٶ ...(IBMحٿَ٘ٻخص حٿ٬خٿڄْش ٿڀزَحڃؾ حٙٿټظًَنْش ڃؼپ 

ڃ٘خ٬ٍّيخ ً ٳ٫ًَيخ حٿڄ٬ٸيس ٳِ ڃوظڀٲ حٕڃخٻن ٳِ حٿ٬خٿڂ، ً ّظڄِْ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٴَٵ 

رٴ٬خٿْظيخ ٳِ طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص  ً ط٤ٌَّ حٕٳټخٍ حٿـيّيس ً كپ حٿڄ٘خٻپ ً حٿظنْٔٶ رْن ڃوظڀٲ 

حٿٴ٩ًَ ً َٗٻش حٕځ، ً ٿټن طَْْٔ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٴَٵ ّظ٤ڀذ ًٷظخ ٿظن٩ٌ حٿن٘خ٣خص ً 

 .ط٬ٸيىخ

 ط٬ڄپ ٳِ ڃټخڅ ًحكي، ٳبڅ حٿٴَٵ ص أنٌح٩ حٿٴَٵ حٿڄٌٻٌٍس أ٫ٚهاًح ٻخڅ: ٳَٵ حٳظَحْٟش 2-4

 طٔظٰپ ڃـخٽ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٗٚځ حٓٿِ حٿظِ ٿيّيخ ٿَر٢ أ٠٫خثيخ ڃن ٫يس ڃٌحٷ٪  حٙٳظَحْٟش

ؿَٰحٳْش ً طڄټْنيخ ڃن طلٸْٶ ىيٱ ڃ٘ظَٹ، كْغ ّٔڄق ٿيخ رخٿظ٬خًڅ ٫ن ر٬ي رخٓظ٬ڄخٽ 

حٙنظَنض، حٙٿظٸخء ٫ن ٣َّٶ حٿٴْيٌّ أً حٿزَّي حٙٿټظًَنِ ٳِ أُ ڃټخڅ ىڂ ّظٌحؿيًڅ ٳْو، ً 

 .ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٴَٵ ڃنظَ٘ ٻؼَْح هخٛش ڃ٪ حٿظٸيځ حٿظټنٌٿٌؿِ

ٷي ط٬خنِ ً ٿټن ً ٫ڀَ حٿَٯڂ حٙنظ٘خٍ حٿٌحٓ٪ ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٴَٵ اٙ أنيخ ٙ طوڀٌ ڃن ٫ٌْد، 

ڃن حٳظٸخى أ٠٫خثيخ ڃن حٿنخكْش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظٴخ٫ٚص حٿڄزخَٗس رْنيڂ، أنيڂ ٯَْ ٷخىٍّن ٫ڀَ حٙٓظٴخىس 

ڃؼپ حٗٗخٍحص حٿٌٜطْش أً )ڃن حٿظزخىٙص حٿڄ٬ظخىس ًؿيخ ٿٌؿو ڃؼپ ڃخ ٌّؿي ٳِ حٙؿظڄخ٫خص حٿ٬خىّش 

 . (...حٿـٔيّش، كَٻش ح٫ْٕن، ط٬خرَْ حٿٌؿو

: طَطټِ ٳَٵ حٙٳظَحْٟش ٫ڀَ ػٚػش ٫ٌحڃپ ً ىِ

 .ٵ حٙؿظڄخ٫ِ رْن أ٠٫خء حٿٴَّٶحڃليًىّش حٿِٔ 

 .ٯْخد ٿٰش حٗٗخٍحص حٿظِ ٿيخ أىڄْظيخ ٳِ حٙؿظڄخ٫خص 

 .حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظٰڀذ ٫ڀَ ٷٌْى حٿٌٷض ًحٿڄټخڅ 
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 ٳَٵ حٿ٬ڄپ ً حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش -3

ّئىُ حٿ٬ڄپ رؤٓڀٌد حٿٴَّٶ طلٸْٶ حٿظ٬خًڅ رْن أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش ًىٌه ىِ حٿٴخثيس حٕٓخْٓش، 

كْغ َّٯذ ح٠٫ٕخء ٳِ حٿ٬ڄپ ڃ٬خ، ًڃٔخنيس ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ٕنيڂ ّظٌكيًڅ ٳِ ٳَّٶ ًَّّيًڅ ٿو 

حٿنـخف ڃڄخ ّٸڀپ ڃن حٿڄنخٳٔش حٿٴَىّش، ٻڄخ ّظْق أٓڀٌد اىحٍس ًرنخء ٳَٵ حٿ٬ڄپ رٴ٬خٿْش ٳَٙ طزخىٽ 

ڃن )حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٤ڀٌرش رلَّش ًر٤َّٸش حنْٔخرْش كْغ طظيٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص رٔيٌٿش ڃن أٓٴپ اٿَ أ٫ڀَ 

، ٕڅ حٕٳَحى ّيٍٻٌڅ ٫ني (ڃن حٗىحٍس اٿَ ح٠٫ٕخء)، ًڃن أ٫ڀَ اٿَ أٓٴپ (ح٠٫ٕخء اٿَ حٗىحٍس

حٿ٬ڄپ رٴَٵ ٳ٬ّخٿش أىڄْش طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄ٤ڀٌرش ًحٿڄ٘خٍٻش رٴ٬خٿْش ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ حٿٴَّٶ 

. ًحٿڄئٓٔش

ًڃن حٿٴٌحثي أ٠ّخ أڅ حٿٸَحٍحص ّظڂ حطوخًىخ ٳِ أڅ ًحكي، ريٙ ڃن حٿ٤َٵ حٿظٸڀْيّش ٳِ حٗىحٍس 

ًحٿڄظڄؼڀش رخطوخً حٿٸَحٍحص رخٿظظخر٪، ًٳِ ًٿٺ طؤػَْ ٻزَْ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿ٫َٔش ٳِ حٗنـخُ ًحٙٓظٰٚٽ 

حٕڃؼپ ٿ٬نَٜ حٿٌٷض ٻؤكي أىڂ ٫نخَٛ حٿ٬ڄڀْش حٗنظخؿْش ًحٿويڃْش، ًٌّٿي حطوخً حٿٸَحٍحص ريٌه حٿٜٴش 

.  حٿ٬ٌٍ٘ حٿ٬خٿِ رخٙٿظِحځ ريٌه حٿٸَحٍحص ن٨َح ٿڄ٘خٍٻش ح٠٫ٕخء ٳِ حطوخًىخ

:  ٻڄخ أڅ ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٴٌحثي حٿظِ طظَطذ ٫ڀَ حٕهٌ رڄنيـْش ٳَٵ حٿ٬ڄپ ڃنيخ

هڀٶ رْجش ٫خٿْش حٿظلٴِْ، ًڃنخم ڃنخٓذ ٿڀ٬ڄپ ّٸڀپ ڃن ٬ٌٍٗ حٿ٬خڃڀْن رخٿٌكيس ًِّّي ڃن  

.  اكٔخٓيڂ رخٿيٌّش حٿڄ٘ظَٻش

ا٬ٗخٍ حٿ٬خڃڀْن رخٿٴوَ رؤىحثيڂ حٿـڄخ٫ِ ٿظٸڀْپ كخٙص حٿْٰخد ًحٗىڄخٽ ًحٿټٔپ ً حٿلي ڃن  

 . حٿَٜح٫خص

حٗكٔخّ حٿڄ٘ظَٹ رخٿڄٔئًٿْش طـخه حٿڄيخځ حٿڄ٤ڀٌد انـخُىخ، ڃڄخ ّئىُ اٿَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ  

 . حٕىيحٱ

ط٘ـْ٪ حٿڄزخىٍحص، ًطٸيّڂ حٙٷظَحكخص، ڃڄخ ّئىُ اٿَ طلٴِْ حٿٸيٍحص حٗريح٫ْش ًحٿڄٌحىذ حٿٌحطْش  

 . ٿيٍ حٕٳَحى

 . حٓظـخرش أ٩َٓ ٿڀڄظَْٰحص حٿزْجش 

 . حٿظٴٌّٞ حٿٴ٬خٽ ڃن ٷزپ حٿڄيٍحء 

 . طٌٷ٪ حٿڄ٘ټٚص ٷزپ كيًػيخ، ًطٸيّڂ كڀٌٽ ٿيخ 

 ً حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٸْخىس. 2.2.1

ٿٴيڂ ىًٍ ً أػَ حٿٸخثي ٫ڀَ ًؿٌى ڃنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش، نزيأ ڃ٪ ٫َٝ ڃٌؿِ 

. ٕٓڀٌد حٿٸْخىس ٳِ حٿڄئٓٔش
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حٿٸْخىس ٳِ حٿڄئٓٔش . 1.2.2.1

ط٬ي حٿٸْخىس ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄيڄش ًحص حٕػَ حٿټزَْ ٳِ كَٻْش حٕٳَحى ً حٿـڄخ٫ش ً ن٘خ١ 

حٿڄئٓٔش، ً ٳِ هڀٶ حٿظٴخ٫پ حٗنٔخنِ حٿُٚځ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿٴَى ً  حٿڄئٓٔش ٫ڀَ كي ٌٓحء، ً 

طِهَ حٿظٴخ٫ٚص حٙؿظڄخ٫ْش رخٿ٬يّي ڃن أنڄخ١ حٿظٴخ٫پ رْن حٿٴَى ً ٯَْه ڃن حٕٳَحى حٓهَّن ڃن 

ؿيش، ً رْن حٿٴَى ً حٗىحٍس ڃن ؿيش أهٍَ، ً طظزيٍ ڃنيخ ڃوظڀٲ ٌٍٛ حٿظؤػَْ ڃظؤػَس رخٿ٬يّي ڃن 

حٿڄظَْٰحص حٿنخطـش ٫ن حٿڄنخم حٿٌُ ٌّٔى حٿڄئٓٔش، ً ٯخٿزخ ڃخ طټظٔذ ىٌه حٿـٌحنذ أىڄْش هخٛش ٳِ 

ڃْخىّن حٿ٬ڄپ كْغ طڀ٬ذ حٿٸْخىس ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ أىحء حٿ٬ڄپ ً ٫ڀَ حطـخىخص 

حٿ٬خڃڀْن حٿنٴْٔش ً طلٸْٶ ڃظ٤ڀزخص حٿَٟخ، ً ّټڄن ؿٌىَ حٿ٬ڄڀْش حٿٸْخىّش ٳِ ٷيٍحص حٿٴَى حٿٌحطْش حٿظِ 

. ّوڀٶ ڃن هٚٿيخ طؤػَْح ٳِ ٓڀٌٹ ً ڃ٘خ٫َ ڃـڄ٫ٌش حٕٳَحى ٳِ حٿڄئٓٔش

 

ط٬َّٲ حٿٸْخىس   -1

حٿٸْخىس ىِ ڃڄخٍٓش ٿ٬ڄڀْخص حٿظؤػَْ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ٬َّٔ حٿٸخثي ٿڀڄ٘خٍٻش حٿ٫ٌ٤ْش ٿڀ٬خڃڀْن 

، ڃن هٚٽ طنڄْش ًٍف حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ رْن 36ٙ 400ٳِ ڃلخًٿش ٿظلٸْٶ أىيحٱ ح٫ٕڄخٽ

ًطؤْٛپ ٷْڂ ٳَّٶ حٿ٬ڄپ ًطٌكْي حٿَإّش رْن أ٠٫خء  ًُّخىس ىٍؿش طڄخٓٺ حٿڄـڄ٫ٌش،، حٿڄ٘خٍٻْن 

حٿٴَّٶ ڃڄخ ِّّي ڃن ٳخ٫ڀْش ٳَٵ حٿ٬ڄپ، ًطٸڀْپ حٙكظټخٹ ًحٿنِح٩ رْن حٿٴَٵ ىحهپ حٿڄـڄ٫ٌش ڃن 

 طټخطٴيڂ ٫ڀَ ط٬ظڄي رپ ، حٓهَّن ڃن حٿ٬ڄخٽ ٫ن رڄ٬ِٽ طظڂ ٙ حٿٸْخىس ٳ٬ڄڀْش. هٚٽ ًكيس حٿَإّش

أنيخ ٷيٍس حٿٴَى ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳِ ٗوٚ أً ؿڄخ٫ش ً طٌؿْييڂ ً " ٿْټَص"ٿٸي ٫َٳيخ .  ؿڄ٬ْخً ًط٬خًنيڂ

اٍٗخىىڂ ٿنْپ ط٬خًنيڂ ً كٴِىڂ ٿڀ٬ڄپ رؤ٫ڀَ ىٍؿش ڃن حٿټٴخّش ڃن أؿپ طلٸْٶ حٙىيحٱ 

ً ٻٌٿٺ ٫َٳيخ ٻٌنظِ ً أىًنْپ رؤنيخ ٫ڄڀْش حٿظؤػَْ حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿڄيَّ ٳِ . 70ٙ 193حٿڄٌَٓڃش

 ٻڄخ. 71ٙ 97ڃَإًْٓو ٗٷنخ٫يڂ ً كؼيڂ ٫ڀَ حٿڄٔخىڄش حٿٴ٬خٿش رـيٌىىڂ ٳِ أىحء حٿن٘خ١ حٿظ٬خًنِ

 حٿڄنٌ٘ىس حٿٰخّخص ٿزڀٌ٭ ًطٌؿْييڂ ؿيٌىىڂ، طنْٔٶ ً حٿـڄخ٫ش أٳَحى ٓڀٌٹ ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿٸيٍس ىِ

 72.طڄخٓټيخ ٫ڀَ حٿلٴخ٥ ً أ٠٫خثيخ، رْن حٙؿظڄخ٫ِ حٿظٴخ٫پ طلْٔن ً حٿـڄخ٫ش أىيحٱ طلٸْٶ ً

ٙ237. 

 ٕڅ ،  ًؿٌى حٿٸْخىس ٳِ حٿڄئٓٔش طليػو حٿٌُ حٕػَ ٫ڀَ حٿٌٷٌٱ ّڄټن حٿظ٬َّٲ ىٌح ڃن ً

حٿظ٬خًڅ رْن  ٌّٔىه ڃنخم حؿظڄخ٫ِ ٳِ ٿظ٬ڄپ حٿـڄخ٫ش ٳِ حٿظؤػَْ ٗؤنو ڃن ڃخ ٻپ رٌٽ ٳِ طټڄن ڃيڄظو

  . حٕىيحٱ ٿظلٸْٶ ؿڄْ٪ أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش

أٓخٿْذ حٿٸْخىس  -2

 حّـخرْش اٿَ حٿٸْخىس طٸٔڂ حٿظِ ٿڀيًحٳ٪ حٿٸْخىس ًٳٸًخ أٓخٿْذ كٌٽ حٿن٨َ ًؿيخص ڃن حٿ٬يّي ىنخٹ

ٻڄخ أنيخ طليى ، ڃَٻًِّخ ٙ أً ڃَٻًِّخ حٿٸْخىس نڄ٢ ّټٌڅ ٳٸي حٿٔڀ٤خص طٴٌّٞ هٚٽ ڃن ًٻٌٿٺ ًٓڀزْش

 :ىِ حٿظٸْٔڄخص  أىڂ حرَُ ٳبڅ ٻپ، ًٳٸًخ ٿٴڀٔٴش حٿٸخثي ًٗوْٜظو ًهزَطو ًن٩ٌ حٿظخر٬ْن، ٫ًڀَ
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:  حٿٸْخىس حٕطٌٷَح٣ْش 2-1

ً طٔڄَ أ٠ّخ حٿٸْخىس حٍٗٯخڃْش، ٻٌنيخ َّٻِ حٿٸخثي ٳْيخ حٿٔڀ٤ش ٳِ ّيه، ً ّيظڂ رخٿ٬ڄپ أٻؼَ ڃن 

حىظڄخڃو رخٕٗوخٙ ً ّٸڀپ ڃن ٓڀ٤ش حٿڄَإًْٓن ً ٫يځ حٿظلخًٍ ڃ٬يڂ ڃ٬ظزَح حٕٗوخٙ ٫ٌحڃپ 

حٗنظخؽ، ً ىٌ حٿٌُ ّلٴِ أً ّئىد  حٿڄَإًْٓن، ٳخٿلټڂ ٬ٌّى ٿو ًكيه ڃليىح حٿ٬ٚٷخص ً حٙطٜخٙص 

، ً حٿٸخثي ڃن ىٌح حٿ٤َحُ، َّٻِ اىظڄخڃو ٫ڀَ حٗنظخؽ ً ٙ ٬َّْ ٿڀ٬ٚٷخص 73ٙ 173رْن حٿڄَإًْٓن

حٗنٔخنْش أُ حىظڄخځ ً ٙ َّح٫ِ ؿٌ حٿ٬ڄپ ً ٙ ّزيُ حٿڄ٘خ٫َ حٿ٤ْزش نلٌ ڃَإًْٓو اٙ نخىٍح، ً ٙ 

.  ّل٨َ رخٿٸزٌٽ ڃن ٷزپ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٗىحٍس

ٻڄخ طوڀٶ حٿٸْخىس حٙطٌٷَح٣ْش حٿنخطـش ٫ن حٿٸخثي حٙطٌٷَح٣ِ حنوٴخٝ ٿڀًَف حٿڄ٬نٌّش ً حٿظِ 

 :71ٙ 180طزيً ٧خىَس ڃن هٚٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئَٗحص أىڄيخ

 .حن٬يحځ ٍٟخ حٿ٬خڃڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ، ً حن٬يحځ حٿظ٬خًڅ ً حٿٌٙء ٿڀٸخثي ً حٿڄئٓٔش 

حٍطٴخ٩ ڃ٬يٽ حٿ٘ټخًُ ً حٿظ٨ڀڄخص رْن حٿ٬خڃڀْن، حٿنخطؾ ٫ن ٫يځ هڀٶ رْجش ٫ڄپ ڃٚثڄش ٳِ  

 .حٿڄئٓٔش

 .حٍطٴخ٩ ڃ٬يٽ حٿْٰخد ٫ن حٿ٬ڄپ رْن حٿ٬خڃڀْن ريًڅ ٫ٌٍ أً ٫ٌٕحٍ ڃوظڀٸش 

 .(طَٹ أً طَْْٰ حٿ٬ڄپ)حٍطٴخ٩ ڃ٬يٽ ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ  

 أڅ أٓڀٌد حٿٸْخىس hamblin" ىڄزڀن"اٙ أڅ ىنخٹ اػزخص ٿز٬ٞ حٿيٍحٓخص حٿظِ ٷخځ ريخ 

حٕطٌٷَح٣ِ حٿلخُځ ً حٿ٘يّي ىٌ حٕٓڀٌد حّٙـخرِ ٳِ ر٬ٞ حٿڄٌحٷٲ حٿظِ طظ٤ڀذ ٳْو ًٿٺ، ٳوٚٽ 

ٳظَحص حُٕڃخص، أً ٳِ ٧پ حٿ٨ًَٱ حٿ٤خٍثش حٿظِ طييى ٓٚڃش حٿظن٨ْڂ أً حٿ٬خڃڀْن ٳْو حٿظِ طظ٤ڀذ 

حٿلِځ ً حٿ٘يس ٿلٔڂ حٕڃٌٍ ٬َّٓخ، كظَ حٿ٬خڃڀٌڅ ّټٌنٌڅ ٳِ ًٟ٪ ّـ٬ڀيڂ ٍحٯزْن ٳِ حٙنٸْخى 

 71ٙ 165 .ٿڀٸخثي حٿٸٌُ ً حٿلخُځ

 

 حٿٸْخىس حٿيّڄٸَح٣ْش 2-2

، 71ٙ 167 ً ىِ حٿٸْخىس حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ً حٿڄ٘خٍٻش ً طٴٌّٞ حٿٔڀ٤ش

ً ّظڄِْ حٿٸخثي ٳْيخ رڄ٘خًٍس حٿ٬خڃڀْن، ً اَٗحٻيڂ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ً حٙٓظڄخ٩ اٿَ آٍحثيڂ 

ًحٷظَحكخطيڂ، ً ٬ّڄپ ٫ڀَ ط٘ـْ٪ حٙطٜخٽ ً طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ٻڄخ ٤٬ِّ كَّش حٿظ٬زَْ ٫ن 

حٙنٰ٘خٙص ٿڀ٬خڃڀْن، ٻڄخ ّٴٌٝ ٳْيخ حٿٸخثي حٿَٓڄِ ؿِءح ڃن ٓڀ٤خطو حٿَٓڄْش 

ً ّيظڂ حٿٸخثي حٿيّڄٸَح٣ِ ربٗزخ٩ كخؿخص حٿڄئٓٔش ً كخؿخص أ٠٫خثيخ ٳِ نٴْ حٿٌٷض، ً 

ّظ٬خڃپ ڃ٪ حٕٳَحى رنٴْ حٿٸيٍ ڃن حٿڄٔخًحس ٻڄـڄ٫ٌش ًحكيس ً ّٔيَ ٫ڀَ هڀٶ ڃنخم ڃٚثڂ ٿڀ٬ڄپ 
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حٿٌُ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طټٌّن ًٍف حٿـڄخ٫ش ً اطخكش حٿٴَٛش ٿڄزخىٍطيڂ ٳِ طو٢ْ٤ أ٫ڄخٿيڂ، ً طنڄْش أٳخٵ 

 74ٙ 499حٿظ٬خًڅ رْن حٿ٬خڃڀْن

ٳخٿٸْخىس حٿيّڄٸَح٣ْش، طئىُ اٿَ ٍٳ٪ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ٿڀ٬خڃڀْن ً طلٸْٶ حٿظآٿٲ ً حٙنيڃخؽ رْن 

حٿ٬خڃڀْن ً اٗزخ٩ حٿلخؿخص حٗنٔخنْش ً حٙٷظٜخىّش ً حٿنٴْٔش ٿڀ٬خڃڀْن ڃن هٚٽ طٴخ٫ڀو ڃ٪ ڃَإًْٓو 

ً ّظڄِْ أٳَحى حٿڄئٓٔش حٿظِ ط٬ڄپ ٳِ ٧پ حٿٸْخىس حٿيّڄٸَح٣ْش . ٳِ حٿڄئطڄَحص ً حٿڀٸخءحص ً حٿڄنخٷ٘خص

رؤنيخ أ٫ڀَ ٳِ حٿنٌحكِ حٙرظټخٍ ً حٕن٤٘ش   ً حٿيحٳ٬ْش ٳِ ڃٔظٌٍ حٕىحء ً حٿَٟخ ً ًٍف حٿٴَّٶ ً 

 .حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ ً حٿٌُ ّئػَ اّـخرخ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄئٓٔش

: حٿٸْخىس حٿلَس 2-3

ٳِ كْن حٿظِ طَٻِ ٳْو حٿٸْخىس حٕطٌٷَح٣ْش اىظڄخڃيخ ٫ڀَ حٗنظخؽ، ً طَٻِ حٿٸْخىس حٿيّڄٸَح٣ْش 

 71اىظڄخڃخ أٻزَ ٫ڀَ حٿڄَإًْٓن، ٳخڅ حٿٸْخىس حٿلَس طَٻِ حىظڄخڃيخ ٫ڀَ حٿٴَى حٿ٬خڃپ ٳِ أىحء حٿ٬ڄپ

ٳٴِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٸْخىس ّٸٌځ حٿٸخثي رب٤٫خء حٿلَّش حٿظخڃش ٿڀڄَإًْٓن ٿْٸٌڃٌح رؤىحء ح٫ٕڄخٽ . 253ٙ

ً حٕٳ٬خٽ ٻڄخ ّلڀٌ ٿيڂ ً ّ٘خٍٻيڂ ريٍؿش ٟجْڀش ٻبڃيحىىڂ رز٬ٞ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٿڄ٬خٍٱ اًح ٣ڀذ 

، ٻڄخ ٤٬ِّ حٿٸخثي حٿلَّش حٿظخڃش ٿڀڄَإًْٓن ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ً ٿڄڄخٍٓش 75ٙ 83ڃنو ًٿٺ

ً ّٜڀق ىٌح حٿنڄ٢ . 71ٙ 253ن٘خ٣خطيڂ ً اطزخ٩ حٗؿَحءحص حٿظِ ًَّنيخ ڃٚثڄش ٙنـخُ حٿ٬ڄپ

. ٫نيڃخ ّټٌڅ أ٠٫خء حٿظن٨ْڂ ٿيڂ ڃ٬نٌّخص ٫خٿْش ً ٿيّيڂ هزَحص ً ڃيخٍحص رٸيٍ ٻزَْ

ٳبطزخ٩ ىٌح حٿنڄ٢ ڃن حٿٸْخىس، ّٔخ٫ي ٫ڀَ طينْش حٕىحء ٳِ حٿ٬ڄپ رْن أ٠٫خء حٿـڄخ٫خص، ً 

٧يٌٍ أٍحء ٤ٓلْش ٳِ ٿٸخءحطيڂ ً ىٌح ٿ٬يځ ك٠ٌٍ حٿٸخثي حٿٌُ ّنٔٶ حٕٳټخٍ ً حٍٓحء حٿڄظ٠خٍرش، 

حٿِ٘ء حٿٌُ ّن٬ټْ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص رْن ح٠٫ٕخء ً رْن حٿٸخثي ڃن ٷڀش حٙكظَحځ ً ٧يٌٍ حٿَٜح٫خص 

رْن حٿـڄخ٫خص، ً حٍطٴخ٩ نٔزش حٿْٰخرخص ٿ٬يځ ًؿٌى ٓڀ٤ش ٷٌّش ً ڃن٨ڄش، ً حٿٌُ ّئػَ ٫ڀَ رْجش 

. حٿ٬ڄپ حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄئٓٔش

أنٌح٩ حٿٸْخىس ً ڃيخٍحص حٿٸخثي . 2.2.2.1

أنٌح٩ حٿٸْخىس  -1

ً ىِ حٿٸْخىس حٿظِ طٔظڄي ٓڀ٤ظيخ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ حٿظن٨ْڂ حٿَٓڄِ ٳِ : حٿٸْخىس حٿَٓڄْش 1-1

، كْغ ٬ّظڄي ٳْيخ حٿٸخثي ٫ڀَ ٓڀ٤ش نخر٬ش ڃن ڃَٻِه حٿ٧ٌْٴِ ٳِ 76ٙ 225حٿڄئٓٔش

ٳزٴ٠پ ىٌح حٿڄنٜذ ّوٌٽ ٿڀٸخثي حٿٔڀ٤خص حٿڄوظڀٴش ً َّْٔ ٿو  .75ٙ 75طٌؿْو حٿ٬خڃڀْن

حٿٸْخځ رظٌؿْو حًٕحڃَ ً اٛيحٍ حٿنَ٘حص ً اؿَحء حٙطٜخٙص ً حطوخً حٿٸَحٍحص ً ًٟ٪ 

 .حٿْٔخٓخص ً حٿظؤػَْ حٿٴ٬خٽ ٫ڀَ حٓهَّن ٳِ ا٣خٍ حٿزنخء حٿظن٨ْڄِ ً حٙؿظڄخ٫ِ
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ًٿٺ حٿ٘وٚ حٿٌُ ٬ّْن ڃن حؿپ " حٿٸخثي حٿَٓڄِ رؤنو william scottً ٬َّٱ ًٿْخځ ٓټٌص 

ً ٬ّظزَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٕنٌح٩ حٿ٘خث٬ش ٳِ  .77ٙ 214"حٿويڃش ٳِ ڃَٻِ ٍٓڄِ ٻؤىحس ٿڀڄن٨ڄش

حٿڄئٓٔخص، ٳخٿٸخثي ٙ ّن٘ؤ ٫ٴٌّخ رْن أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش، ً ىڂ ٙ ّٸٌڃٌڅ رخهظْخٍه ً ٿټن ّٸٌځ 

. 78ٙ 637حٿڄٔئًٿٌڅ ً أٛلخد حٿڄئٓٔش رخهظْخٍه ً ط٬ْْنو

 

طظټٌڅ حٿٸْخىس ٯَْ حٿَٓڄْش ىحهپ حٿڄـڄ٫ٌش ىًڅ أڅ طَطز٢ ر٧ٌْٴش : حٿٸْخىس ٯَْ حٿَٓڄْش 1-2

ٍٓڄْش أً ڃنٜذ، ً طن٘ؤ طڀٸخثْخ رْن أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش ڃن هٚٽ حٿظٴخٱ أ٠٫خء حٿڄئٓٔش 

ً ّٔظڄي حٿٸخثي ٓڀ٤ظو  .79ٙ 511كٌٽ ٗوٚ ّلزٌنو ً ّټٌڅ ٿيّو ٷيٍس ً ٷٌس حٿظؤػَْ ٳْيڂ

ڃن ٓڄخطو حٿ٘وْٜش ً ڃيخٍطو حٿظِ طڂ ريخ حهظْخٍه ڃن ٷزپ حٿ٬خڃڀْن ٿ٫ََْ ڃٜخٿليڂ ً ّلٸٶ 

أىيحٳيڂ، ً ٙ ّټظٔذ حٿٸخثي ٯَْ حٿَٓڄِ ٷٌطو ڃن حٿٔڀ٤ش حٿَٓڄْش ً ٿټن ڃنٜذ ڃن ٣َٱ 

. 75ٙ 76حٿ٬خڃڀْن   ً ط٬زَْىڂ ٫ن ػٸظيڂ ٳْو

 

 أٓزخد ٧يٌٍ حٿٸْخىس ٯَْ حٿَٓڄْش -2

 طئىُ حٿظِ حٕٓزخد ڃن ڃ٬َٳظنخ حٿٴَٵ رْن حٿٸخثي حٿَٓڄِ ً حٿَْٰ حٿَٓڄِ ّڄټن حٿٸٌٽ حنو طظ٬ي

: حٕٓزخد ڃخ ّڀِ ًڃن حٿظن٨ْڂ، ىحهپ حٿَٓڄْش ٯَْ حٿٸْخىحص ٧يٌٍ اٿَ

حٿَٓڄِ حٙطٌٷَح٣ِ ً ٫يځ حىظڄخڃو رخٿ٤ز٬ْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٌكيس حٿظخر٬ش ٿو،  حٿٸخثي ٓڀٌٹ اٿَ َّؿ٪ ڃخ 

ً ٫يځ حٿٸْخځ رڄٔئًٿْخطو حٙؿظڄخ٫ْش ٻٸخثي، ً ح٫ظڄخىه ٫ڀَ ٓڀ٤ظو حٿَٓڄْش ً حن٬ِحٿو ٫ن حٿـڄخ٫ش ً 

ا٫خٷش ؿيٌىىخ، ً ٳ٘ڀو ٳِ طلٸْٶ حٙنٔـخځ ً طلٸْٶ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ رْن حٕٳَحى ً حٿـڄخ٫ش 

٫ڀَ رنخء  حٿٸْخىُ ىًٍه ڃڄخٍٓش ٳِ حٿَٓڄِ ٯَْ حٿٸخثي ٬ّظڄي، ٫ڀَ حٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ ً اىحٍس حٿڄئٓٔش

حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ً حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿڄئٓٔش، ٻڄخ حنو ّل٨َ رخٿٸزٌٽ ٿيٍ حٿـڄْ٪ ٿڄخ ٿو حٿيًٍ 

. حٿَثِْٔ ٳِ هڀٶ ڃنخم حؿظڄخ٫ِ ڃٚثڂ رخٿڄئٓٔش

 

حٿٸخثي ً ڃيخٍحطو حٿٸْخىّش   -3

ٳن حٿٸْخىس ّن٤ٌُ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬خٍٱ، حٿڄيخٍحص، حٿٸْڂ ًحٿٔڀٌٹ ، ٻڄخ أڅ أٳَحى ڃـڄ٫ٌخص 

. حٿ٬ڄپ ط٬ظڄي ر٘ټپ ڃوظڀٲ ٳِ ن٨َطيخ ٫ن ڃخ حٿٌُ ّـ٬پ حٿٸخثي حٿٴ٬خٽ

ًٿٌٿٺ ٳڄن حٿڄيڂ ٿڀٸخثي أڅ ٬َّٱ ٷيٍحطو حٿوخٛش ًحٿڄ٬َٳش ًحٿٸْڂ ًٻْٲ ٍَّ حٓهًَڅ ٿو ڃن 

هٚٽ اىٍحٻو ٿٔڀٌٻو نلٌىڂ ً طٸْْڄو ٿظَٜٳخطو رخٓظڄَحٍ ، ً ٿٌٿٺ ّڄټن ح٫ظزخٍ حٿو٤ٌس حًٕٿَ ىٌ 

. ًٟ٪ حٿٌٍٜس حّٗـخرْش ٿڀٸخثي ً ڃ٬َٳش نٸخ١ ٷٌطو ً ط٠ٌّ٬يخ رنٸخ١ ٬ٟٴو

ٻڄخ أنو ڃن  ٳخٿٸخثي حٿـْي ّزٌٽ ؿييح ٙٻظٔخد حٿڄيخٍحص ً ط٧ٌْٴيخ ٳِ حٿڄڄخٍٓخص حٿظ٤زْٸْش، 

:  حٿ٠ًٍَُ ر٘ټپ هخٙ أڅ ّڄظڀٺ
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، ًأىيحٳيخ ٫ڀَ إٓٔشٳڄن حٿ٠ًٍَُ أڅ ّټٌڅ ٿيٍ حٿٸخثي حٿڄ٬َٳش حٿ٬خڃش ٿڀڂ: حٿڄ٬َٳش ً حٿٴيڂ 3-1

حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ ًحٿڄيٍ حٿٸَْٜ، ًٻٌٿٺ ٻْٴْش ٷْخىس ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ ًحٙؿظڄخ٫خص، ٫ًًٚس 

ً طټڄن حٿڄ٬َٳش ً حٿٴيڂ . ٫ڀَ ًٿٺ، ڃن حٿڄيڂ أڅ ّيٍٹ حٿڄ٩ٌٌٟ حٿٌُ ط٬ڄپ ٫ڀْو حٿڄـڄ٫ٌش

ٻٌٿٺ، ٳِ ٷيٍس حٿٸخثي ٫ڀَ ٍإّش حٿظن٨ْڂ حٿٌُ ّٸٌىه ًٳيڄو ٿڀظَحر٢ رْن أؿِحثو ًن٘خ٣خطو، 

ًأػَ حٿظَْٰحص حٿظِ ٷي طليع ٳِ أُ ؿِء ڃن أؿِحء حٿڄئٓٔش، ًٷيٍطو ٫ڀَ ٳيڂ ًطٌٍٜ 

٫ٚٷخص حٿ٬خڃپ رخٿڄئٓٔش ًحٿ٬ٚٷخص حٿڄئٓٔش رخٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ط٬ڄپ ٳِ ا٣خٍه، رڄخ ٳِ ًٿٺ 

حٿْٔخْٓش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿظِ ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْ ٷٌٍ ٫ڀَ ىٌه حٿ٬ٚٷخص، ًرخٿظخٿِ 

 .٫71ٙ ٙ  :335-336ڀَ حٿيًٍ حٿٸْخىُ حٿٌُ ّئىّو حٿٸخثي حٗىحٍُ

ٿڀٸْخىس ً حٙطٜخٽ اٍطزخ١ ًػْٶ رخ٫ظزخٍ حٿٸْخىس ٙ : حٙطٜخٽ ًڃيخٍحص حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٓهَّن 3-2

طٔظ٤ْ٪ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄَؿٌس ڃنيخ اٙ ٫ن ٣َّٶ حٙطٜخٽ حٿٴ٬خٽ حٿيخىٱ اٿَ رنخء ٳَّٶ 

٫ڄپ ڃظٴخ٫پ ً ڃظټخڃپ، ٳخٿٸْخىس حٿنخؿلش ىِ طڀٺ حٿظِ طيظڂ رخٿ٬ڄڀْخص حٙطٜخٿْش ً حٿظ٬خڃپ ڃ٪ 

 .73ٙ 46حٓهَّن ٗٷنخ٫يڂ رزنخء أٓخّ ڃ٘ظَٹ ٿڀٴيڂ حٿڄظزخىٽ

 ٳخٿڄٴيٌځ حٿٸيّڂ حٿڄظ٬ڀٶ  .ٙ ّڄټن ٿڀٸخثي ٳِ حٿڄئٓٔش أڅ ٬ّڄپ ً ّنـق ٿٌكيه: حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ 3-3

 ٯَْ ٛلْق، رپ حٿٸخثي حٿٴ٬خٽ ٬ّڄپ ًّزٸِ ٫ڀَ حطٜخٽ ڃ٪  "حٿٸخثي ىٌ ٳِ ٷڄش حٿيَځ"رـ 

أ٠٫خء ؿڄخ٫ظو، أُ أنو ّٔڄق ٿيخ رخٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ طٌٳَْه حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ًحٿي٫ڂ حٿ٬خ٣ٴِ 

 .ً حٿَإّش ٿڀنظخثؾ

ً  حٿٸخثي ّؤهٌ أ٠ّخ ڃن حٿٌٷض ٿظٌٍٜ ڃٔظٸزپ حٿڄئٓٔش،: حٿَإّش ٿڀنظخثؾ ً حٿظزَٜ ٿٖه٤خٍ 3-4

ّڀ٬ذ ىًٍ ڃيڂ ّٜٗخٽ حٿنظخثؾ اٿَ حٿڄـڄ٫ٌش، ًحٿٔڄخف ٿيڂ ٤٫ٗخء آٍحثيڂ ًّټٌڅ ًٿٺ ؿِءح 

ً حٿٸخثي ىٌ حٿ٘وٚ حٿٌُ ٬َّٱ ٻْٲ ّيَّ ڃيخڃو ٳِ رْجش طظڄِْ .ڃن ٫ڄڀْش حٿظٌٍٜ

رخٿيّنخڃْټْش ً حٿو٤َ، ًحٿٌُ ٬َّٱ ٻْٴْش حٙرظټخٍ ً حٿوًَؽ رؤكٔن حٕٳټخٍ ڃن هٚٽ ىٌح 

 .73ٙ 47حٿو٤َ

ٳخٿٸخثي حٿٴ٬خٽ ّـذ أڅ ّؤهٌ حٿٌٷض حٿټخڃپ : حٿٸْڄش ٫ني حٓهَّن، ح٫ٙظَحٱ ريڂ ً ط٘ـ٬ْيڂ  3-5

ّـذ ٫ڀَ حٿٸخثي ط٘ـْ٪ أ٠٫خء ٳَّٸو ٿڀزٸخء ٳِ  كظَ ّيٍٹ ح٠٫ٕخء أنيڂ ڃيظڄٌڅ، ٻڄخ

 حٿـيٌى طٸيٍ ٳلْنڄخ رخٿ٬خڃڀْن حٿڄ٬نٌّش حٗكخ٣ش ڃن ن٫ٌخ طظ٤ڀذ حٿ٤َّٶ حٿٜلْق ًىٌه

حٿ٤٬خء، ٻڄخ أڅ طنڄْش  ڃن ٿڀڄِّي ىحٳ٬ًخ ٤٬ِّ ٳيٌح اّـخرِ ٛيٍ ًحص رؤنيخ ڃٸيڃيخ ٬ًَّ٘

ڃن حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٷْخىس حٿڄئٓٔش ًط٬َ٘ىڂ رؤىڄْظيڂ ٳِ  ٳْيڂ ًٍف حٿڄٔئًٿْش ط٤٬ْيڂ ن٫ًٌخ

. ٻْخڅ ّي٫ڂ ر٠٬يڂ ر٠٬خ
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ىًٍ حٿٸْخىس ٫ڀَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش . 3.2.1

، (حٿ٬ڄخٽ)٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ نڄ٢ حٿٸْخىس حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش ّٔخىڂ ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٕطزخ٩ 

 حٿٴَى ًڃټخنش ًحٿ٬ٚٷخص ًحٿٸْخىس، ًحٙطٜخٽ، ٻخٿـڄخ٫خص، ىحهپ حٿڄئٓٔش، حٙؿظڄخ٫ِ هخٛش رخٿـخنذ

 ٌٓحء ٻخنض حٿٸْخىس ىّڄٸَح٣ْش أً أطٌٷَح٣ْش أً كَس، ّـ٬ڀنخ أڅ نظٔخءٽ ڃخ ڃيٍ طؤػَْ حٿٸْخىس .اٿن...

٫ڀَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش ، ً ٿيٌح، ٌٓٱ نلخًٽ ڃ٬َٳش ن٫ٌْش حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي 

. ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظِ طلٌُ حٿٸْخىس ً ٻٌح ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظِ ٙ طلٌُ ٫ڀَ حٿٸْخىس

حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ًؿٌى حٿٸْخىس ٳِ حٿڄئٓٔش  . 1.3.2.1

ّنز٪ حٿ٤خر٪ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش ٻٌنيخ ً ٫ڀَ حهظٚٱ ٌٍٛىخ ً أٗټخٿيخ ط٠ڂ ڃـڄ٫ٌش 

 أنو ڃن حٕىڄْش (glen)ڃن حٕٳَحى ّٸٌڃٌڅ رن٘خ٣خص ؿڄخ٫ْش ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃ٘ظَٻش، اً ٍَّ ؿڀْن 

رڄټخڅ اهظزخٍ رنْش ً ىّنخڃْخص حٿظن٨ْڄخص اً ٤ّڀٶ حٓڂ طن٨ْڂ ٫ڀَ حٕٳَحى ً ٿْْ ٫ڀَ ٻْخنخص، 

 80ٳخٕٳَحى ىڂ حٿٌّن ّٜن٬ٌڅ حٿٸٌحنْن ً ٤ًٌٍّڅ حٿن٨ڂ ً ّليىًڅ حٕىيحٱ ً ّظوًٌڅ حٿٸَحٍحص

ٙ08 .

ً ٬ّظزَ ڃلٌٍ ن٘خ٣خص حٿڄئٓٔخص حٿليّؼش ىِ حٿن٘خ٣خص حٗنٔخنْش، ٕنو أٛزق ڃن حٿڄؤٿٌٱ أڅ 

ّنظڄِ حٿٴَى حٿٌُ ٬ّظزَ ڃلٌٍ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ً حٙنٔخنْش رخٿڄئٓٔش اٿَ ؿڄْ٪ ڃٔظٌّخص حٿيَڃْش 

 71ٙ 117ً حنظڄخثو ٳِ ؿڄخ٫خص ً ٳَٵ حٿ٬ڄپ   (حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ، حٿ٤ٌَٓ ً حٿٔٴڀَ)

ً حٿٸْخىس حٗىحٍّش ٻ٨خىَس حؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿـڄخ٫خص حٿڄئٓٔش، ً ٻؤىحس ٳ٬خٿش ٿڀظن٨ْڂ ً طنْٔٶ 

ؿيٌى حٿ٬خڃڀْن    ً رنخء حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ىِ رخٿظخٿِ أىحس أٻؼَ ًٍَٟس ٳِ حٿظن٨ْڄخص ٫ڀَ 

ً حٿلخؿش ٿيخ أٛزلض ڃڀلش، ً حٿظِ ط٬ظزَ ڃن أرَُ حٿٔڄخص . حهظٚٱ أكـخڃيخ ً ٣ز٬ْظيخ ً أىيحٳيخ

حٿڄئٓٔخص حٿليّؼش حٿظِ طيظڂ رخٿـخنذ حٙؿظڄخ٫ِ حٗنٔخنِ ً رنخء حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿوخٿْش ڃن 

حٿَٜح٫خص حٙؿظڄخ٫ْش، ٳؤٛزلض  حٿيٍحٓخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿٌح٬ٓش ً حٿڄظ٬يىس ط٤٬ِ أىڄْش ٿيًٍ حٿٸْخىس 

ٳِ حٿـخنذ حٙؿظڄخ٫ِ ٻؤكي أٓزخد ن٘ؤس ً ط٤ٌٍ حٿڄئٓٔخص ً طؤػَْحطيخ حّٙـخرْش ٫ڀَ حٿٴَى ً 

حٿـڄخ٫خص ً رنخء ٫ٚٷخص هخٿْش ڃن حٿَٜح٩ رْن حٿٴخ٫ڀْن رخٿڄئٓٔش، ً ٷي أػڄَص ىٌه حٿيٍحٓخص 

.  71ٙ 118ٻؼَْح ڃن حٿظٌؿْيخص ٿظَْٗي حٿيًٍ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀٸخثي

 

حٿڄ٨خىَ حّٙـخرْش ٿيًٍ حٿٸْخىس ٳِ حٿـخنذ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش   -1

 71ٙ 118 :ّڄټن أڅ نڄِْىخ ٳْڄخ ّڀِ

 .ٷيٍطيخ ٫ڀَ طٌؿْو حٿن٘خ٣خص ً حٓظٰٚٿيخ رڄخ ّټٴپ ط٬ِِّ حٿظ٬خًڅ رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش 
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طؤػَ حٿٸخثي ٳِ ڃڄخٍٓظو ٿڄيخڃو حٿٸْخىّش ر٬ٌحڃپ حؿظڄخ٫ْش ڃن ىحهپ حٿڄئٓٔش طټٌڅ نخر٬ش ڃن  

ح٠٫ٕخء حٿ٬خڃڀْن ٳْو   ً طظڄؼپ ٳِ ٫خىحطيڂ ً ٷْڄيڂ ً حطـخىخطيڂ، حٿٌُ ْٓن٬ټْ ٫ڀَ ٓڀٌٹ 

 .حٿٸخثي ً حٿڄَإًْٓن حٿٌُ ّٔخ٫ي رنخء أٓخّ ڃ٘ظَٹ ً طٌحٳٶ ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٿنٸخ١

حٿ٬ٌحڃپ حٕٓخْٓش  حٿظِ ٬ّڄپ حٿٸخثي ٫ڀَ طلٸْٸيخ ٿظٌٳَْ ڃنخم حؿظڄخ٫ِ ڃٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش                   -2

: 71ٙ 202ً حٿظِ ّڄټن ارَحُىخ ٳْڄخ ّڀِ ڃخ ّڀِ

اّـخى ؿٌ ڃن حٿَٟخ ً حٿٸزٌٽ ٳِ ٫ٚٷظو رڄَإًْٓو، اً ٙ ّڄټن أڅ ّظلٸٶ ح٣ٙڄجنخڅ ٿڀ٬خڃپ  

اٙ اًح أكْ أنو ڃٌٟ٪ ٍَٟ ٷخثيه، ً ّظَطذ ٫ڀَ ًؿٌى ؿٌ ڃن ٫يځ حٿََٟ أڅ ّٴظٸي 

حٿ٬خڃپ ح٣ٙڄجنخڅ، ً ّلْ رؤنو ڃييى ً ٯَْ آڃن ٳِ ٫ڄڀو، ڃڄخ ّـ٬ڀو ّن٨َ اٿَ طَٜٳخص 

 ٷخثيه ن٨َس ٗٺ، ً ٷي ّظَطذ ٫ڀَ ًٿٺ ڃٸخًڃش حٿظَٜٳخص ً حٿ٬يحء ً حٿ٬ْٜخڅ

طٌٳَْ حٿڄ٬َٳش ٿڀ٬خڃڀْن، اً ّـذ أڅ ّټٌڅ حٿ٬خڃپ ٫ڀَ ٫ڀڂ ً ح٩ٚ٣ رڄخ ّنظ٨َ ڃنو ڃن ٫ڄپ،  

نٸٚ ٳِ اٗزخ٩ كخؿخطو، كْغ حٿڄ٬َٳش حٿظِ - ڃن هٚٽ أه٤خثو ٳِ حٿ٬ڄپ- ً اٙ ٳبنو ٌْٓحؿو 

 .ّلظخؿيخ حٿ٬خڃپ ط٬ظزَ ٫خڃٚ ىخڃخ ٿظٌٳَْ حٕڃن ً حٿ٤ڄؤنْنش

اٗزخ٩ حٿلخؿخص حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀ٬خڃپ ڃن هٚٽ كخؿش حٿ٬خڃپ اٿَ حٗكٔخّ رخٙنظڄخء ٿڀظن٨ْڂ  

حٿٌُ ٬ّڄپ   ٳْو، ً كخؿظو اٿَ حٗكٔخّ رخٿټٴخءس ً حٿظٴٌٵ ٳِ حٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ ط٘ـ٬ْو، ً 

ٻٌح كخؿش حٿ٬خڃپ اٿَ طزخىٽ أٳټخٍه ً ڃ٘خ٫َه ڃ٪ ُڃٚثو ٳِ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ٬َْ٘ٓه رخٿَحكش 

 .حٿنٴْٔش ٳِ ٫ٚٷظو حٙؿظڄخ٫ْش ڃ٪ ُڃٚثو

طلٸْٶ حٿظآٿٲ ً حٙنيڃخؽ رْن حٿ٬خڃڀْن ڃن هٚٽ طنڄْش حٿـيٌى حٿظ٬خًنْش رْنيڂ ٳِ حٿڄٔظٌّخص  

 .حٿڄوظڀٴش ٿڀظن٨ْڂ

 

:  أنڄخ١ حٿٸْخىس ً حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ -3

ٿٸي طنخًٿض ٫يس ن٨َّخص ڃٴيٌځ حٿٸْخىس ٳِ حٿڄئٓٔخص ً حٿظِ ٓخىڄض ٳِ ط٤ٌَّ ً 

طليّي ً طلڀْپ أٓخٿْزيخ، ڃن هٚٽ حٿيٍحٓخص حٿظـَّزْش حٿظِ طڄض ٿڀٌٌٛٽ اٿَ أٳ٠پ 

حٕٓخٿْذ حٿظِ طټٴپ رظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش، ً ٿټن ْٓٸظَٜ ٫َٟنخ ٕنڄخ١ حٿٸْخىس طليّيح 

ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿٌُ ّظٜپ رڄ٩ٌٌٟ ىٍحٓظنخ، ً طزَُ أىڄْظو ٫َٝ طٴخ٫پ حٿٸخثي ڃ٪ ڃوظڀٲ 

:    81ٙ 149كخٙص حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش ً حٿظِ ٻخنض ٳْڄخ ّڀِ

" ڃٌؿو"حٿٸخثي : حٿنڄ٢ حًٕٽ 3-1

 .أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش ٿٌْٔح ٫ڀَ حٓظ٬يحى ٿظلڄپ حٿڄٔئًٿْش ًٯَْ ٷخىٍّن ٫ڀَ طلڄڀيخ: حٿ٬ٌْٟش

ىٌح حٿنڄ٢ ڃن حٿٸْخىس ىٌ ڃنخٓذ ٿلخٿش ح٠٫ٕخء حٿظِ ىِ ؿيّيس ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ًيّڄِ حٿوزَس، 

ٻڄخ أڅ ڃ٘خ٫َىڂ ً ٫ٚٷخص  ًطلظخؽ اٿَ حٿټؼَْ ڃن حٿظٌؿْو ًحٿڄٔخ٫يس ًحٿظ٘ـْ٪ ٿڀٸْخځ ر٬ڄڀيڂ، 
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ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ٯَْ ڃ٬ًَٳش ً ٯَْ ڃٔظٰڀش، ٳخٿٸخثي ىنخ ّليى ىْټپ حٿ٬ڄپ ً ّٸٌځ رظٌؿْو حٿڄـڄ٫ٌش، 

ٻڄخ ّڄټنو ى٫ڂ  .ٻڄخ أنو ّليى ىًٍ حٿـڄخ٫ش ًّٸٌٽ ٿيڂ ڃخًح ٫ڀْيڂ أڅ ّٴ٬ڀٌح، ًٻْٲ ًڃظَ ًأّن

. حٿڄـڄ٫ٌش ڃن هٚٽ حٿڄټخٳآص  ً حٿظ٘ـْ٪

" ڃلَٹ"حٿٸخثي : حٿنڄ٢ حٿؼخنِ 3-2

. أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش ٫ڀَ حٓظ٬يحى ٿظلڄپ حٿڄٔئًٿْش، ٿټنيخ ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ ًٿٺ: حٿ٬ٌْٟش

ّٚثڂ ىٌح حٿنڄ٢ ڃ٪ أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش حٿظِ طظلڄپ ٷڀْٚ ڃن حٿڄٔئًٿْش، ًحٿڄٔئًٿْش ًًُ 

حٿيًٍ حٿَثِْٔ ٿڀٸخثي ىٌ ڃٔخ٫يس ح٠٫ٕخء ٕىحء حٿڄيخځ حٿظِ ٿْٔض  .حٿوزَس ٫ًڀَ حٓظ٬يحى ٿظلڄڀيخ

٬ّڀڂ حٿٸخثي ح٠٫ٕخء ٻْٴْش انـخُ حٿڄيخځ، ٻڄخ حنو ٌّؿييڂ، ٤٬ًِّ ٿيڂ  ٿيّيڂ حٿڄيخٍحص حٿُٚڃش ٳْيخ،

 .أ٠ّخ حٿټؼَْ ڃن حٿظ٘ـْ٪

" ڃٜيٍ حٿي٫ڂ /ڃ٘خٍٹ"حٿٸخثي : حٿنڄ٢ حٿؼخٿغ 3-3

. أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش ٿٌْٔح ٫ڀَ حٓظ٬يحى ٿظلڄپ حٿڄٔئًٿْش، ٿټنيڂ ٷخىًٍڅ ٫ڀَ ًٿٺ: حٿ٬ٌْٟش

حٿٸخثي ّٔظويځ ىٌح حٿنڄ٢ ڃن حٿٸْخىس ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش ٷخىٍس ٫ڀَ حٿٸْخځ رڄيخڃيخ ً 

ًڃ٪ ًٿٺ، ٳڄن حٿڄڄټن أڅ أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش ٙ طَّي طلڄپ طڀٺ حٿڄٔئًٿْخص  طلڄپ ڃٔئًٿْخطيخ،

ٳِ ىٌح حٿنڄ٢ ّ٘خٍٹ حٿٸخثي ڃ٪ أ٠٫خء ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش ؿنزخ اٿَ . (...حٿوٌٱ، حٿڄڀپ، ًڃخ اٿَ ًٿٺ)

ٻڄخ أنو َّٻِ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص ً طنڄْش حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ىحهپ  ؿنذ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ًطنٴٌْىخ ڃ٬خ،

حٿـڄخ٫ش ً طٸٌّش ڃ٘خ٫َ ح٠٫ٕخء، ً ّڄيىڂ رـڄْ٪ أنٌح٩ حٿظ٘ـْ٪ ً ٬َّ٘ىڂ رؤىڄْش ڃ٘خٍٻظيڂ ٳِ 

طلڄپ ڃٔئًٿْخطيڂ ً حطوخًىڂ ٿڄوظڀٲ حٿٸَحٍحص ٳِ ىٌح حٿنڄ٢ حٿٸخثي ىٌ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّڄټن ٿو 

 .حٙطٜخٽ ً ّټٌڅ ڃٜيٍح ٿڀي٫ڂ ًحٿظ٬خًڅ

" ًحػٶ /ڃٴٌٝ"حٿٸخثي : حٿنڄ٢ حٿَحر٪ 3-4

. أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش ىڂ ٫ڀَ حٓظ٬يحى ٿظلڄپ حٿڄٔئًٿْش ًٷخىًٍڅ ٫ڀَ ًٿٺ: حٿ٬ٌْٟش

حٿٸخثي ٳِ ىٌح حٿنڄ٢ ّوظخٍ طٴٌّٞ حٿڄٔئًٿْخص اًح ٻخڅ أ٠٫خء ڃـڄ٫ٌظو ٫ڀَ حٓظ٬يحى ًٷخىٍس 

٫ڀَ اىحٍس ٗئًنيڂ حٿوخٛش، ٻڄخ ّڄظخُ حٿٸخثي رخٿٌػٌٷْش ٳِ حٿڄـڄ٫ٌش ، ً ّټٴِ أڅ ّٚك٨يڂ ٫ن ر٬ي 

. ٳٸ٢

 

ىٌه أٍر٬ش ڃن ط٬َّٲ نڄ٢ حٿٸخثي، ٳْزيً ٿنخ  ڃن ڃٴْيح أڅ نٔؤٽ، ڃخ ىٌ أٓڀٌد حٿٸْخىس حٕٻؼَ 

ٳ٬خٿْش ؟   

ٳڄن حٿڄيڂ ٫يځ حٗىڄخٽ أنو ٙ ٌّؿي أٓڀٌد حٿٸْخىس حٿٌُ ّنخٓذ ؿڄْ٪ حٿلخٙص، ٳٸ٢، ّـذ حٿٸخثي 

أڅ ّټٌڅ أٻؼَ ٳ٬خٿْش، ّـذ أڅ ٬َّٱ ؿڄخ٫ظو ٳِ ٷيٍطيخ ً ڃ٬َٳظيخ ، ًٻٌٿٺ ٍٯزظيخ ًحٓظ٬يحىىخ 



55 
 

 
 

ٿڀ٬ڄپ، رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ، ّـذ ٫ڀَ حٿٸخثي أڅ ٬َّٱ حٿنڄ٢ حٕٻؼَ ڃٚثڄش ٿڀلخٿش، ٻڄخ ّـذ أڅ ّټٌڅ 

. ٫ڀَ حٓظ٬يحى ٿڀظټْٲ ڃ٪ حٿڄـڄ٫ٌش

حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش ريًڅ حٿٸْخىس   . 2.3.2.1

ٿڄ٬َٳش ڃخ اًح ٻخڅ أٓڀٌد حٿٸْخىس ٳِ حٿڄئٓٔش ٿْْ حٕٓڀٌد حٿٌكْي أً رخٕكٍَ ٿْْ ٿو ڃن 

حٕىڄْش ڃخ ّـ٬ڀو أڅ طټٌڅ حٿ٤َّٸش حٿٌكْيس ٿظلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ا٣خٍ ٟڄخنو  حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ 

ٯَْ )حٿڄٚثڂ رخٿڄئٓٔش، ّټٴِ أڅ نٸٌځ رڄ٬خٍٟش حٿلـؾ حٿٔخرٸش حٿظِ أ٧يَص أڅ أٓڀٌد حٿٸْخىس 

ٿو ڃن حٕىڄْش أڅ ّټٌڅ حٿ٬خڃپ حٕىڂ  ً ٷي ّټٌڅ حٿٌكْي حٿٌُ ٿو حٿٴ٠پ ٳِ حٿظؤػَْ حّٗـخرِ  (حٿَٓڄْش

. ٫ڀَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش

ٳٸي أ٧يَص ر٬ٞ حٿيٍحٓخص أنو طټٴِ أڅ طټٌڅ ر٬ٞ حٿڄظَْٰحص حٿٴَىّش ً حٿڄينْش ً حٿظن٨ْڄْش 

أڅ طټٌڅ ريّٚ ً أڅ طز٤پ ڃٴ٬ٌٽ حٿٸْخىس ً أػَىخ ٫ڀَ حٿڄَإًْٓن ، ً ڃيٍ ڃٔخىڄظيخ ٳِ ا٫يحى رْجش 

ٳن٩ِ أىڄْش ٓڀٌٹ حٿٸخثي ، ٫41ٙ ٙ :448-449ڄپ هخٿْش ڃن حٿَٜح٫خص ً ڃلٴِس ٿٖىحء حٿـْي،

٫ڀَ نظخثؾ أىحء حٿ٬خڃڀْن ً حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حّٙـخرْش  ٳِ  حٿڄئٓٔش، ط٨يَ ٫نيڃخ ٙ ٨ّيَ حٕػَ 

حّٙـخرِ ٿڀٸخثي ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ً حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ً طـ٬ڀو ٯَْ ًٍَُٟ رخٿڄئٓٔش، ٳظلپ ڃلپ 

حٿٸْخىس ٫ٌحڃپ أهٍَ حٿظِ ٬ٌْٓى ٿيخ حٿٴ٠پ ٳِ طلٴِْ ً حٕىحء ً حٿزنخء حٙؿظڄخ٫ِ  ٳِ حٿڄئٓٔش، 

ٳخٿظـَرش ً طيٍّذ حٿ٬خڃڀْن، ً حٿٚڃزخٙس رخٿڄټخٳآص ً حٿظلٴِْحص ٷي طـ٬پ ٿْْ ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ 

ّټٌڅ ىنخٹ ٷخثي رخٿڄئٓٔش ً طٸڀپ أىڄْظو، ٳ٬نيڃخ طټٌڅ ىنخٹ أ٫ڄخٽ ًٍطْنْش ڃؼٚ رخٿڄئٓٔش، ٳْټٌڅ 

حٿوٜخثٚ حٿظن٨ْڄْش ٻڄخ ٌّؿي ٻٌٿٺ ر٬ٞ ڃن حٿٌحٟق أڅ ّٔزذ حنوٴخٟخ ٳِ ڃظ٤ڀزخص حٿٸْخىس، 

طٔظ٤ْ٪ أڅ طټٌڅ  (اٟٴخء حٿ٤خر٪ حٿَٓڄِ حٿَّٜق    ٿٖىيحٱ، حٿٸٌح٫ي ً حٗؿَحءحص، طڄخٓٺ حٿٴَٵ)

. ٻٌٿٺ ريّڀش ٕٓڀٌد حٿٸْخىس رخٿڄئٓٔش

ٳبًح ٻخڅ حٕڃَ ٻٌٿٺ ٳبننخ نٍَ أڅ حٿٸخثي ٿْْ ڃن حٿ٠ًٍَس ً حٕىڄْش أڅ ّئػَ ٫ڀَ حٿڄَإًْٓن،       

ٳٚ ٌّؿي أُ ٓزذ ٳِ ًٿٺ ، ً ڃ٪ ًٿٺ، ٳبڅ ڃن حٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀْو رخٿٴ٬پ أڅ ىنخٹ ٫يىح ڃن حٿڄظَْٰحص 

ً حٿظِ طَطز٢ حٍطزخ٣خ  (... حٿڄٌٷٲ، ًحٿ٘وْٜش، ًحٿټٴخءس، ًحٿڄ٬خَّْ حٿـڄخ٫ْش) طؤػَْح ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن

، ٳخٿڄيحٳ٬ْن ٫ن  ًػْٸخ رٌؿٌى حٿٸْخىس ٳِ حٿڄئٓٔش، ًحٿظِ ٿٌك٦ آػخٍىخ ٫ڀَ حٕىحء ًٍٟخ حٿڄ٧ٌٴْن

ڃٴيٌځ حٿٸْخىس ٿڂ ّټٌنٌح أٷپ طلِْح ٧ٗيخٍ حٿٌُڅ حٿِحثي ٳِ طٴَْٔ ً حٿظنزئ ڃن حٿٔڀٌٹ حّٙـخرِ رٔزذ 

طؤػَْ أٓڀٌد حٿٸْخىس ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن، ٳَْْ٘ أڅ حٿ٬خڃڀْن ٯَْ ٷخىٍّن ٫ڀَ طٌؿْو أنٴٔيڂ نلٌ طلٸْٶ 

ٍٯزخطيڂ ً حكظْخؿخطيڂ اٙ رظٌؿْو ڃن حٿٸخثي حٿٌُ ّټٌڅ ٿو ًؿيش ن٨َ ڃز٤ٔش، ٳْٜزق ڃن حٿڄيڂ أڅ 

نيٍٹ أڅ رؤڅ حٿٸْخىس ٙ طڄؼپ ٳِ نيخّش حٿڄ٤خٱ اٙ أكي حٿڄظَْٰحص ڃن رْن حٿڄظَْٰحص حٕهٍَ حٿظِ 

طٔخىڂ ٳِ رنخء نڄًٌؽ حٗؿڄخٿِ ٿڀٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ ً حٙؿظڄخ٫ِ رخٿڄئٓٔش، ٳْڄټن أڅ نٴَٔ ٳِ ر٬ٞ 
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حٕكْخڅ ٫يس أْٗخء ٳِ حٿڄئٓٔش حٍطزخ٣خ رخٗنظخؿْش، حٿظْٰذ، ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ، حٿٌٙء ً حٿََٟ 

. ً ٿټن ٳِ ر٬ٞ حٿلخٙص ّڄټن أڅ طټٌڅ طڀٺ حٿڄئَٗحص ڃٔخىڄش ٳٸ٢ ً ًحص طؤػَْ ٷڀْپ...حٿ٧ٌْٴِ

 .41ٙ 349 حٗكٚٽ أً حٿظ٬خىٽ ٿڀٸْخىس: 02حٿـيًٽ ٍٷڂ 

حٿٸْخىس حٿڄٌؿيش نلٌ حٿ٬ٚٷخص حٿٜٴخص ً حٿوٜخثٚ 
حٙؿظڄخ٫ْش 

حٿٸْخىس حٿڄٌؿيش نلٌ حٿ٬ڄپ 

  حٿٴَى 

حٿظيٍّذ /حٿظـَرش
حٿټٴخءس حٿڄينْش 

حٿٚڃزخٙس رخٿڄټخٳآص 

ريًڅ طؤػَْ 
حٓظزيحٽ 
ڃ٬خىٽ 

حٓظزيحٽ 
حٓظزيحٽ 
ڃ٬خىٽ 

  حٿ٬ڄپ 
ىْټڀش ٫خٿْش 

ٌّٿي ٍىًى حٿٴ٬پ حٿوخٛش ريخ 
حٿظلٴِْ حٿٌحطِ 

ريًڅ طؤػَْ 
ريًڅ طؤػَْ 

حٓظزيحٽ 

حٓظزيحٽ 
حٓظزيحٽ 

ريًڅ طؤػَْ 
  حٿڄئٓٔش 

أىيحٱ ٍٓڄْش َّٛلش 
ٷٌح٫ي ً اؿَحءحص ؿخڃيس 

طڄخٓٺ حٿٴَٵ 

ريًڅ طؤػَْ 
ريًڅ طؤػَْ 

حٓظزيحٽ 

حٓظزيحٽ 
حٓظزيحٽ 
حٓظزيحٽ 

ٛلش حٙٓظزيحٽ أً حٿظ٬خىٽ ىِ ڃٌٟ٪ ؿيحٽ، ً ط٬ظزَ اكيٍ حٿن٨َّخص حٿڄ٬ٸيس، ٌّؿي ىنخٹ 

حٿټؼَْ ڃن حٗكٚٽ أً حٿظ٬خىٽ رلٔذ نڄ٢ ٓڀٌٻخص حٿٸخثي ً رلٔذ ڃوظڀٲ حٿ٬ٌْٟخص، أ٠ّخ، حٿٴَٵ 

رْن حٙٓظزيحٽ ً حٿظ٬خىٽ ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ طټٌڅ ٬ٛزش، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ اًح ٻنض أ٫ڄپ رڄيڄش 

ڃڄظ٬ش، ٳظظنزؤ حٿن٨َّش رؤڅ أػَ حٿٸْخىس ٓظټٌڅ أٷپ أىڄْش ٕڅ حٿڄيڄش ىِ ٳِ كي ًحطيخ ڃلٴِس، ً ٿټن 

ىپ ىٌح ّيٽ رؤڅ حٿڄيڄش حٿظِ طټٌڅ ٳِ ؿٌىَىخ ڃڄظ٬ش ٌٓٱ ط٬خىٽ أػَ حٿٸْخىس ٳِ حٿڄئٓٔش ٿظلپ 

 ڃلڀيخ أً ٻڀْيڄخ؟ 

ر٬ي ڃنخٷ٘ش ىًٍ حٿٸْخىس، ً أىڄْظو ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ ڃٔخىڄظو حٿٴ٬خٿش ٳِ طټٌّن حٿڄنخم 

 .حٙؿظڄخ٫ِ، ّزيً ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ نڄَ ٫ڀَ أىًحص اىحٍس حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄئٓٔش

أىًحص اىحٍس حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش .3.1

طظ٤ڀذ اىحٍس حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃٌحٍى ً آٿْخص ٿڀظنٴٌْ، حٿظِ طڄټن حٿ٬ڄخٽ ٫ڀَ 

: حٿظټْٲ ڃ٪ حٿڄظ٤ڀزخص، حٕىًحص حٿڄ٬ًَٳش ًحٕٻؼَ حٕىًحص حٓظويحڃخ طٜنٲ ٳِ ڃخ ّڀِ

 ڃٔق حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ. 1.3.1

ىِ ٣َّٸش ڃن ٣َٵ حٿزلغ حٙؿظڄخ٫ِ ّظڂ ٳْيخ ط٤زْٶ ه٤ٌحص حٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ ط٤زْٸخ ٫ڄڀْخ 

٫ڀَ ىٍحٓش ٧خىَس أً ڃ٘ټڀش حؿظڄخ٫ْش أً أًٟخ٩ حؿظڄخ٫ْش ڃ٬ْنش ٓخثيس ٳِ ڃئٓٔش، رلْغ نلٜپ 
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٫ڀَ ٻخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طٌٍٜ ڃوظڀٲ ؿٌحنذ حٿ٨خىَس حٿڄيًٍٓش ًر٬ي طٜنْٲ ًطلڀْپ حٿزْخنخص 

  .ّڄټن حٙٓظٴخىس ڃنيخ ٳِ حٕٯَحٝ حٿ٬ڀڄْش

ط٬َّٲ ڃٔق حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ . 1.1.3.1

ٍَّ ٌّٿْن ٌّنؾ أڅ حٿڄٔق حٙؿظڄخ٫ِ ىٌ ٫زخٍس ىٍحٓش ٿڀـٌحنذ حٿڄَْٟش ٿًٖٟخ٩ 

حٙؿظڄخ٫ْش حٿٸخثڄش ٳِ ڃن٤ٸش ؿَٰحٳْش ڃليًىس ًىٌه حًٕٟخ٩ ٿيخ ىٙٿش حؿظڄخ٫ْش ًّڄټن ٷْخٓيخ 

 .ًڃٸخٍنظيخ رؤًٟخ٩ أهٍَ ّڄټن ٷزٌٿيخ ٻنڄًٌؽ ًًٿٺ رٸٜي طٸيّڂ رَحڃؾ ان٘خثْش ٿ٘ٛٚف حٙؿظڄخ٫ِ

82ٙ 1498 

أڃخ ىٌّظنِ ٍَّ رخڅ حٿڄٔق حٙؿظڄخ٫ِ ڃلخًٿش ڃئٓٔش ٿظٸََّ ًطلڀْپ ًطٴَْٔ حٿٌٟ٪ حٿَحىن 

ٻڄخ أنو ّييٱ اٿَ ، ٿن٨خځ حؿظڄخ٫ْش     أً ؿڄخ٫ش أً رْجش ڃ٬ْنش ًىٌ ّنٜذ ٫ڀَ حٿٌٷض حٿلخَٟ

حٿٌٌٛٽ اٿَ رْخنخص ّڄټن طٜنْٴيخ ًطٴَْٔىخ ًطٜڄْڄيخ ًًٿٺ ٿٚٓظٴخىس ڃنيخ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ًهخٛش 

  82ٙ 1498ٳِ حٕٯَحٝ حٿ٬ڀڄْش

حٿ٬يّي ڃن حٿڄئٓٔخص طٔظويځ ٣َّٸش حٿڄٔق أً حٿظ٘وْٚ حٙؿظڄخ٫ِ ر٘ټپ ىًٍُ ٿڀظؤٻي ڃن 

ٓٚڃش ڃنخهيخ حٙؿظڄخ٫ِ، ً ٯخٿزخ ّيحٍ حٿڄٔق ٫ڀَ ٫ْنش أً ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٓظزْخڅ ڃٰڀٶ ٿڄ٬َٳش 

. طٌٍٜىڂ ٿڀٌحٷ٪ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀڄئٓٔش

٫ڄٌڃخ، حٿڄٔق ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ّټٌڅ ٫ڀَ أٓخّ حٓظزْخڅ حٿٌُ ّظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃظن٫ٌش 

ًّظنخًٽ ىٌح . ڃن حٿڄٌحْٟ٪ حٿ٬خڃش حٿظِ حهظَْص ٿيٍحٓش ًحٷ٪ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش

حٙٓظزْخڅ ٳِ ىٍحٓظيخ ؿڄْ٪ حٿڄـخٙص ٫ًڀَ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص ًٳِ ؿڄْ٪  حٕٷٔخځ، ً حٿڄ٫ٌٌٟخص 

حٿيخڃش ٳِ حٿڄئٓٔش ًىِ طڄْ ىٍحٓش ڃيٍ حٿ٬ٌٍ٘ رخٙنظڄخء ڃن هٚٽ حٿٸْڂ حٿڄ٘ظَٻش، ًًٌٟف 

حٕىًحٍ ، ڃيخٍحص حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٓهَّن ًطلڄپ حٿڄٔئًٿْش، ن٫ٌْش حٿظَْْٔ، حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٬يٽ ً 

 83حٗنٜخٱ، رْجش حٿ٬ڄپ، اىحٍس حٿلْخس حٿ٧ٌْٴْش، ًحٿظيٍّذ، ًحٿڄٌح٣نش ًحٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش

ٙ12.  

ًڃن حٿٌحٟق أڅ أُ ٫ڄڀْش ڃن ا٫يحى حٿيٷْٶ ٿٚٓظزْخنش، ً حٿظلٸٶ ڃن ٛلظيخ ڃن حٿنخكْش 

حٿڄنيـْش ً ط٬ٌُّيخ  ً ؿڄ٬يخ ً طلڀْڀيخ، ًٟڄخڅ حٿظٌحٛپ حٕڃؼپ ٷزپ ًر٬ي حٿ٬ڄڀْش، ّـذ أڅ طلٜپ 

ًٿيٌح حٿٔزذ، ّظڂ ط٘ټْپ ٿـنش ط٠ڂ . ٫ڀَ حٿي٫ڂ حٿټخڃپ ڃن حٗىحٍس ًّـذ أڅ طيٳ٪ ڃن ٷزپ حٿڄئٓٔش

ڃڄؼڀْن ٿ٘ىحٍس ً حٿـيخُ حٿٴنِ ٿڀٸْخځ ريٌه حٿ٬ڄڀْش، ً ٷي طٔني حٿڄيڄش ٳِ أٯڀذ حٕكْخڅ ٿ٤َٱ هخٍؽ 

.  طلٔزخ ٿ٠ڄخڅ حٿَّٔش ٳِ حٿ٬ڄڀْش (ڃټخطذ حٓظ٘خٍّش  )حٿڄئٓٔش 
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٫ٌْد ٣َّٸش حٿڄٔق ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ . 2.1.3.1

حٿزْخنخص حٿظِ ّظڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃيڄش ؿيح ٍٙطزخ٣يخ ريٍحٓش طٌؿيخص ً ٓڀٌٻخص حٿ٬خڃڀْن ً 

ن٫ٌْش حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش رْن ح٣َٕحٱ حٿڄڄؼڀش ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ، ًن٨َح ٿټٌنيخ ىًٍّش، ٳبنيخ 

. طٔڄق ٿڀڄيَّّن رڄ٘خىيس ٿڄلش ڃن حٿزنْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔش

ٿټن، ً ن٨َح ٍٙطزخ١ ىٌه حٕىحس ر٬ڄڀْش حٿڄٔق ً حٿظ٘وْٚ حٿلٔخّ ٿڀ٨ًَٱ حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ 

ر٬٠ش أٓخرْ٪   أً كظَ أّخځ ٳٸ٢،  ٳبنيخ طٜزق ٣َّٸش ٯَْ ڃټظڄڀش ً ٯَْ ٻخٳْش ڃن نخكْش ٛلش 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ىٷظيخ، اً طليع أكيحع ؿيّيس هخٍؽ حٿڄيس حٿظِ أؿَُ ٳْو حٿڄٔق حٙؿظڄخ٫ِ، ً ڃن ؿيش 

أهٍَ،  ّڄټن ٳِ ر٬ٞ حٿلخٙص ٫يځ طلٜپ ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ڃن حٿ٬ْنش حٿظِ ٫ًُض ٫ڀْيڂ 

حٙٓظزْخڅ، ً ٫ڀْو ٙ ّڄټن طظز٪ ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٙطوخً حٿٸَحٍحص حٿٔڀْڄش حٿوخٛش رظَٷْش حٿڄنخم 

حٙؿظڄخ٫ِ، رٔزذ هْ٘ش حٿ٬خڃپ ڃن حٗىحٍس أڅ ٤٬ِّ ٍأّو حٿٌُ ٷي ّن٬ټْ ٫ڀْو ٓڀزخ اًح ٻخڅ اؿخرخطو 

. 84ٙ 01 ٓڀزْش

 حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ. 2.3.1

أ٣ڀٶ ٫ڀَ حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ ٫يس طٔڄْخص ، ٳينخٹ ڃن أ٣ڀٶ ٫ڀْو طيٷْٶ حٕٳَحى ، طيٷْٶ طَْْٔ 

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ً حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ٬ّي حٕٻؼَ حٓظ٬ڄخٙ ، حهظٚٱ طٔڄْخص َّؿ٬و حٿز٬ٞ اٿَ 

ط٬يى حٿڄ٤ٜڀلخص حٿوخٛش رخٿ٧ٌْٴش ٿټن حٿز٬ٞ حٓهَ َّؿ٬و اٿَ حٿڄٴخىْڂ ً حٿوٜخثٚ حٿظِ طڄِْ 

. حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ رخٷِ ڃـخٙص حٿظيٷْٶ 

 ط٬َّٲ حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ. 1.2.3.1

٫ڄڀْش ڃٔظڄَس ً ىحثڄش ٿڄ٬خّنش حٿ٬ٌْٟخص ىحهپ "٬ّظزَ حٿظيٷْٶ ( S.GUERRERO)كٔذ 

 رخٓظ٬ڄخٽ ڃنيـْش ً ٙىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿڄئٓٔخص ٿڀټ٘ٲ ٫ن نٸخ١ حٿٸٌس ً نٸخ١ حٿ٬٠ٲ

 8516 ".ط٘وْٚ ٫خځ ٿڀڄئٓٔش ٿظٸيّڂ حٿظٌْٛخص ٿظٜلْق حٿ٬ٌْٟخص حٿڄ٘وٜش

حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ ّزيً حٿٌْځ ٻظوٜٚ  (perreti et vachette)ً ٫َٱ رَحطِ ً ٳخْٗض 

 8651:ؿيّي ٬ّي رخٿټؼَْ ڃن هٚٽ طؤػَْه حٿڄڄًِؽ ٳِ

 .ن٨َح ٿٚىظڄخځ حٿڄظِحّي ٿڀز٬ي حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ طَْْٔ حٿڄئٓٔخص 

حٿنڄٌ حٿيخثپ ٿڄَحؿ٬ش حٿلٔخرخص ًحٿَٯزش ٳِ ط٤زْٶ نيؾ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٕىًحص حٿظِ طټٴپ  

 .نـخكيخ

ًٿٺ حٿڄ٬َٔ حٿڄ٫ٌٌِٟ ً حٙٓظٸَحثِ ڃن هٚٽ حٿڄٚك٨ش ، حٿظلڀْپ ، " ً ٬َّٱ ٫ڀَ حنو 

حٿظٸْْڂ ً طٸيّڂ حٿظٌْٛخص رخ٫ٙظڄخى ٫ڀَ ڃنيـْش ً رخٓظ٬ڄخٽ طٸنْخص طٔڄق رخٿټ٘ٲ ٫ن نٸخ١ حٿٸٌس ً 
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نٸخ١ حٿ٬٠ٲ رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿڄَؿ٬ْخص حٿڄليىس رٌٌٟف ، ً ڃؼڀو ڃؼپ حٿظيٷْٶ حٿڄخٿِ ً حٿڄلخٓزِ 

ٿٌٿٺ ٳيٌ ٬ّظزَ ًْٓڀش .ّلخًٽ أڅ ّٸيٍ ڃخ ڃيٍ اڃټخنْش حٿڄئٓٔش ٳِ حٿظلټڂ ٳِ حٿڄ٘ټٚص حٙؿظڄخ٫ْش 

 87208"طَْْٔ ً اىحٍس 

٫ڄڀْش حٿٴلٚ حٙكظَحٳِ ٗريحء أٍحء كٌٽ " ٫ڀَ أنو JEAN-MARIE PERETTI))ٻڄخ ٬َّٳو 

ڃ٘خٍٻش حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄ٤َٔس رخ٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿڄَؿ٬ْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄ٩ٌٌٟ 

 8875".ً طٸيّڂ حٿظٌْٛخص حٿُٚڃش ٿظلْٔن ن٫ٌْش طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَُ٘

أڃخ حٿڄيٷٶ حٙؿظڄخ٫ِ ىٌ ًٿٺ حٿ٘وٚ حٿڄٔئًٽ ٫ن ٫ڄڀْش حٿڄَحؿ٬ش ً حٿٌُ ّظڄؼپ ڃيڄظو ٳِ 

ٍٛي ً ڃَحٷزش طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄئٓٔش، ً ٫خىس ڃخ ّټٌڅ حٿڄَحؿ٪ ڃن هخٍؽ حٿڄئٓٔش 

 8402 ٳْيخٿ٠ڄخڅ حٿڄَحٷزش حٿلْخىّش 

 ڃزخىة  حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ. 2.2.3.1

اڅ حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ ّٔخ٫ي حٿڄئٓٔخص ًّ٘ـ٬يخ ًرخٓظڄَحٍ ٫ڀَ حَٗٗحٱ ٫ڀَ أىحثيخ 

 8412:حٙؿظڄخ٫ِ ًطلْٔنو رخٓظڄَحٍ ، ًىنخٹ ٓظش ڃزخىة ط٘ټپ حٙٓخّ ٿڀظيٷْٶ حٿـْي

ڃ٬نخه أنو  ّـذ حڅ ٬ّټْ حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ ًؿيخص ن٨َ ٻپ : ن٨َس ٗڄٌٿْش ً ڃظ٬يىس 

.  حٿڄ٬نْْن ًحٿڄظؤػَّن  رخٿڄئٓٔش

ڃ٬نَ ًٿٺ  أڅ َّٻِ حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ ٿْ٘ڄپ ٳِ حٿنيخّش ٷْخّ ڃيٍ طلٔن حٕىحء :  ٗخڃپ 

. ڃن حٿنٌحكِ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْجْش ًحٿؼٸخٳْش ًحٿڄـظڄ٪

ٙ ري ٿڀظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ حڅ ٌّٳَ ًٓخثپ طڄټن ڃن ڃٸخٍنش أىحء حٿڄئٓٔش ٫زَ : ڃٸخٍڅ 

. حٿٔنٌحص ، ًرؤىحء حٿڄئٓٔخص حٿڄڄخػڀش ًرخٕىحء حٿڄ٬ْخٍٍ ٿڀٜنخ٫ش

ّـذ أڅ ّنٴٌ حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ ر٘ټپ ڃنظ٨ڂ ، ًٿْْ ڃئٷظخ أً ٿڄَس ًحكيس ٳِ : ڃنظ٨ڂ 

. حٿ٬ڄَ

ّـذ حڅ طٴلٚ حٿلٔخرخص حٙؿظڄخ٫ْش ٓنٌّخ رٌح٤ٓش ٗوٚ حً حٻؼَ  : (ٳلٚ )ڃَحؿ٬ش  

. (ڃلخّيّن  )ڃڄن ٿْْ ٿيڂ ڃٜڀلش ٳِ طِّْٲ حٿنظخثؾ 

ّـذ حڅ طټٌڅ نظخثؾ حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ ڃظخكش ًڃ٬ڀنش ٿټپ حٿڄ٬نْْن ٳِ : حٙٳٜخف  

 .حٿڄئٓٔش ًحٿڄـظڄ٪ ر٘ټپ ٫خځ 
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ڃَحكپ ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ . 3.2.3.1

هڄْ ه٤ٌحص ىِ حٿظِ طټٌڅ  ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ، ً ط٬ظزَ ڃَكڀش حٿظ٘وْٚ حًٕٿِ 

ىِ أىڂ ڃَكڀش، ٕڅ ٳِ نيخّش ىٌه حٿڄَكڀش ٌّٷ٪ حٿڄيٷٶ ٫ٸيح ڃ٪ ىٌه حٿڄئٓٔش ٿزيحّش ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ 

حن٤ٚٷخ ڃڄخ طٌٛپ اٿْو ٳِ ٫ڄڀْش ط٘وْٜو حًٕٿْش ٿڀڄئٓٔش، ً ط٬ظزَ ٫ڄڀْش حٿظ٘وْٚ حًٕٿِ ڃيڄش 

 84ٙ 12:ٳْڄخ ّڀِ

 .حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ْٓخٵ ح٫ٕڄخٽ 

 .طليّي حٕىيحٱ ً حٕىيحٱ حٿٴ٫َْش ًحص حٿٜڀش ريخ ٳِ ڃَكڀش حٿظ٘وْٚ 

طل٠َْ ٿڀڄَحكپ حٿٸخىڃش ٿڀظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ ً ا٧يخٍ حٿـيًٽ حٿِڃنِ حٿټخٳِ ٙٓظټڄخٽ طڀٺ  

 .حٿڄيڄش

. حٿظيٷْٶ٫ڄڀْش ٫َٝ حٿڄِْحنْش حٿوخٛش د 

 84 ٙ12حٿڄَحكپ حٿوڄْ ٿ٬ڄڀْش حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ ً أىًحطيخ:  03حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 أڃؼڀش ڃن حٕىًحصحٿڄَحكپ  

ىٿْپ حٿڄٸخرٚص، طلڀْپ حٿٌػخثٶ،  ٫ٸٌى  حًٕٿِ  حٿظ٘وْٚ 01

حٙٓظ٘خٍحص 

ىٿْپ حٿڄٸخرٚص، طلڀْپ حٿٌػخثٶ، حٙٓظزْخنخص، حٓظٸزخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص  02

ىٿْپ حٿڄٚك٨خص   

حٿظلڀْٚص حٗكٜخثْش ً طلڀْپ ڃلظٌحىخ طلڀْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص  03

حٿڄٜخىٷش ً حٿظلٸٶ ڃن  04

حٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿڄ٬خَّْ حٿ٬خىّش ٿڀزْجش حٿيحهڀْش ً 

حٿوخٍؿْش، ً طٸْي حٿنظخثؾ ٿڀِرٌڅ 

حٿظٸََّ حٿنيخثِ حٿظٌْٛخص  05

 

تحضيز هزاحل التذقيق الاجتواػي . 4.2.3.1

:    طڄَ ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ ر٬يس ڃَحكپ، ً حٿظِ ّڄټن حڅ نزْنيخ ٳْڄخ ّڀِ

اهظْخٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٙؿظڄخ٫ْش  -1

ىِ ڃ٬ڀٌڃش ؿي ڃ٬ٸيس ڃٸخٍنش رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَٷڄْش أً " حٿزَّ٘ش"أً " حٙؿظڄخ٫ْش"حٿڄ٬ڀٌڃش 

:  88ٙ 78حٿڄلخٓزْش، ٳن٫ٌْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ طـڄ٬ْيخ طظڄِْ رڄخ ّڀِ
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 ڃن حٿزْجش حٿيحهڀْش أً حٿوخٍؿْش، ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃظخكش ٕٯڀزْش ٌٓحءحطـڄ٪ : ڃ٬ڀٌڃخص ٻڄْش 1-1

٫يى حٿڄٚرْ حٿٌحٷْش،  )حٿڄئٓٔخص ً حٿظِ طظ٬ڀٶ رڄ٬ڀٌڃخص هخځ ًحص ٣ز٬ْش ڃخىّش أً ڃخٿْش 

٫يى أّخځ حٿظْٰذ، ٫يى كٌحىع ) ، أً ڃ٬ڀٌڃخص ًحص ٣ز٬ْش ٓڀٌٻْش (...ڃَطزخص حٿ٬خڃڀْن

 ...(٫يى ٫ٸٌى حٿ٬خڃڀْن ًحص حٿڄيس حٿڄليًىس، ٫يى حٿ٬ڄخٽ) ، أً ڃ٬ڀٌڃخص طن٨ْڄْش (...حٿ٬ڄپ

 50نٔزش حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن ِّّيًڅ ڃن حٿ٬ڄَ  )ڃؼپ حٿڄئَٗحص حٿظن٨ْڄْش : ڃئَٗحص ٻڄْش 1-2

، أً ڃئَٗحص ...(نٔزش حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن ّلڄڀٌڅ ٗيخىحص ٫ڀْخ) ، أً حٿڄئَٗحص حٿڄيخٍّش (...ٓنش

، ىٌه (...حٿظ٠ٌّ٬خص )، أً حٿظِ طَطز٢ رخٿْٔخٓخص حٙؿظڄخ٫ْش (نٔزش حٿظْٰذ)ٓڀٌٻْش 

 .حٿڄئَٗحص طلٔذ حن٤ٚٷخ ڃن حٿڄ٤٬ْخص حٿټڄْش حٿظِ ٍأّنخىخ ٓخرٸخ

ڃؼپ ڃظ٢ٌٓ ڃ٬يٽ حٿيًٍحڅ ٳِ ن٘خ١ ڃ٬ْن، ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص أٓخْٓش ٿـڄْ٪ : ڃ٬ڀٌڃخص حٿڄَؿ٬ْش 1-3

حٕٗوخٙ حٿڄٔئًٿش ٫ن حٿظيٷْٶ ٕنيخ ٌٓٱ طټٌڅ رڄؼخرش نٸ٤ش ڃَؿ٬ْش ٿٴيڂ ًطلڀْپ ڃ٩ٌٌٟ 

 .حٿيٍحٓش

ّڄټن أڅ طلڄپ ڃ٬ڀٌڃخص ىحهڀْش ڃؼپ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ أً ًٛٲ حٿ٧ٌْٴش، ً ٿټن ىِ : حٿٌػخثٶ 1-4

ٻٌٿٺ ًػخثٶ ن٨َّش، طئهٌ ڃن حٿڄـٚص حٿ٬ڀڄْش أً حٿڄٸخٙص حٿٜلٴْش أً ڃن حٿڄ٬خىي 

 .حٗكٜخثْش

ً حٿظِ طَطټِ ٫ڀَ طٌٍٜحص ً ڃٌحٷٲ ً حطـخىخص حٿ٬خڃڀْن، ً طظٔڂ ىٌه : ڃ٬ڀٌڃخص ن٫ٌْش 1-5

حٿڄ٬ڀٌڃخص رؤنيخ طظ٬ڀٶ ر٨خىَس ٙ ّڄټن ڃٚك٨ظيخ ڃزخَٗس رخٿ٬ْن حٿڄـَىس، ڃؼپ حٿََٟ 

حٿ٧ٌْٴِ أً حٿيحٳ٬ْش ٿڀ٬ڄپ، ً ىِ ڃ٬ڀٌڃخص ؿي ڃيڄش ٙڅ ڃن هٚٿيخ ّڄټن ڃ٬َٳش آٍحء 

 .حٿ٬خڃڀْن

 :حهظْخٍ ٫ْنش حٿيٍحٓش -2

أىًحص حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ ٙ ّټٌڅ ٿو ڃ٬نَ اًح حطز٬ض ڃنيؾ ىٷْٶ ٿـڄ٪  ًطلڀْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص، 

 84ٙ 16ڃن نٔؤٽ؟ ڃظَ نٔؤٽ؟ ٻْٲ نٔؤٽ؟ ً ٿڄخًح نٔؤٽ؟: ٳٸي طڂ رنخء ىٌح حٿنيؾ كٌٽ أٍر٬ش أٓجڀش

اؿَحءحص أهٌ حٿ٬ْنخص طٔڄق ٿنخ ڃ٬َٳش ڃن ْٓظڂ ڃٸخرڀظيڂ ڃن هٚٽ ٫ڄڀْش حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ، 

ڃيڂ ؿيح ڃن أؿپ ٟڄخڅ ڃ٬َٳش حٿ٬ْنش حٿظِ ٌٓٱ طوظخٍ ً طڄؼپ، ً حٿظِ طټٌڅ  (ڃن؟)ٳ٬ْظزَ حٿٔئحٽ 

. أٷپ ٫يىح ڃن ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش

: ً ّڄټن طڄِْْ ٫يس أنڄخ١ ٙهظْخٍ ٫ْنش حٿيٍحٓش

 .ً حٿظِ ّڄټن أهٌىخ حن٤ٚٷخ ڃن ٫ڄپ ٷ٫َش ٫ڀَ أٳَحى ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش: ٫ْنش ٫ٌ٘حثْش ر٤ْٔش 2-1
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أهٌ حٿ٬ْنخص حٿ٤زٸْش ّظ٤ڀذ ڃنخ طٸْٔڂ حٿڄـظڄ٪ اٿَ ڃـڄ٫ٌخص ٳ٫َْش ڃظـخنٔش : ٫ْنخص ٣زٸْش 2-2

حن٤ٚٷخ ڃن حٿ٬ڄَ أً حٿڄٔظٌٍ حٿيٍحِٓ أً حٿـنْ أً ڃوظڀٲ حٿٜٴخص حٕهٍَ، ً ىټٌح 

نلٜپ ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌخص ٳ٫َْش ً ّټٴِ آنٌحٹ حهظْخٍ أُ ڃـ٫ٌش ً حٿظِ طټٴِ أڅ نلٜپ ٫ڀَ 

 .طٸيَّحص ىٷْٸش ً ط٬ڄْڄيخ ٫ڀَ رخٷِ حٿڄـڄ٫ٌخص

ًّٔظني أهٌ حٿ٬ْنخص حٿلٜٚ ٫ڀَ نٴْ حٿڄزيأ ٣َّٸش حٿ٬ْنش  حٿ٤زٸْش، ً : ٫ْنخص رخٿلٜٚ 2-3

 .ٿټن ريٙ ڃن حهظْخٍ حٿڄـڄ٫ٌخص ٫ٌ٘ثْخ، نوظخٍىخ طلټْڄْخ 

 

 طل٠َْ أىًحص حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ -3

ٳِ ڃنيؾ حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ،  (ٻْٲ نٔؤٽ؟)ًطظ٬ڀٶ أىًحص ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿٔئحٽ 

ً حٿٌٷض حٿڄظخف ٿ٬ڄڀْش حٿظيٷْٶ حٙؿظڄخ٫ِ  (ڃن؟)ٳظوظخٍ حٕىًحص حٿڄٔظ٬ڄڀش حن٤ٚٷخ ڃن كـڂ حٿ٬ْنش 

: ، ً ط٬ظزَ أىڂ حٕىًحص ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ىِ(ٿڄخًح؟)ً ٻٌح ٫ڀَ ن٫ٌْش حٿڄ٬ڀٌڃش حٿڄظخكش  (ڃظَ؟)

طظڄِْ ر٫َٔش ً ٓيٌٿش ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ً ٿټن ٙ طٔڄق رـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص : طلڀْپ حٿٌػخثٶ 

 .حٿن٫ٌْش

طڀْٶ رخٿ٬ْنخص حٿَْٰٜس، طظڄِْ رـڄ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ىٷْٸش ً طٔڄق : (ٳَىّش أً ؿڄخ٫ْش  )حٿڄٸخرڀش  

 .رڄٸخٍنش ًؿيخص حٿن٨َ ، ً ٿټن طٔظيڀٺ ًٷظخ ٣ٌّٚ ً ٷخرڀش ٿڀڄخن٬ش

، (٫يځ حٿٔڄخف)طٔڄق رڄ٬خّ٘ش ؿٌ حٿ٬ڄپ، ً ٿټن ٙ طڀْٶ رڄٚك٨ش حٕن٤٘ش حٿلٔخٓش : حٿڄٚك٨ش 

 .ً ٻٌٿٺ طؤهٌ ًٷظخ ٣ٌّٚ

ىِ أىحس ٻڄْش، ً طٸيځ ڃئَٗحص ڃ٘ٴَس ٫ڀَ حٿڄ٩ٌٌٟ حٿڄ٤٬َ، ٿټنيخ : ٿٌكش حٿٸْخىس حٙؿظڄخ٫ْش 

 .ڃ٬ٸيس ً طؤهٌ ًٷظخ ٣ٌّٚ، ً ٙ طٔڄق رٴيڂ أٓزخد حٿڄ٘ټپ

ىِ أىحس ٬َّٓش ً ٓيڀش ٳِ حٓظ٬ڄخٿيخ ً طٔڄق ٿڀڄ٬خٿـش : (ڃٴظٌكش أً ڃٰڀٸش  )حٓظزْخنخص  

حٗكٜخثْش ً طڀْٶ رؤكـخځ حٿ٬ْنخص حٿټزَْس، ً ٿټنيخ طڀْٶ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظييٳش ٳٸ٢ ً ٙ طٔڄق 

ٿنخ رڄ٬َٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٯَْ حٿڄٔظييٳش 

ٳ٬ڀَ حٿڄيٷٶ أڅ ّلټڂ ً ّوظخٍ حٕىحس حٿظِ ٌٓٱ ّٔظ٬ڄڀيخ ٳِ ْٓخٵ حٿظټخٿْٲ أڅ طټٌڅ ٷڀْڀش ً 

. حٿٌٷض أڅ ّټٌڅ ٷَْٜ ً حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي حٿٌُ ّـذ أڅ ّټٌڅ ڃٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش

 

 



63 
 

 
 

أىًحص طلڀْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص  -4

 (ٿڄخًح؟)، ً (ٻْٲ؟)، (ڃن؟): أىًحص طلڀْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص طؤهٌ ٳِ ٫ْن ح٫ٙظزخٍ حٕٓجڀش حٿظخٿْش

كظَ طٔڄق ٿڀڄيٷٶ طٸيّڂ نظخثؾ ڃيخڃو رٌٍٜس ٓڀْڄش، ٳؤىڄْش ىٌه حٕىًحص ٙ ّـذ أڅ طيڄپ ٕڅ 

. حٿظلڀْپ حٿٔڀْڂ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ٠ّڄن ٷٌس  ً ٓٚڃش حٿنظخثؾ

ٻپ أىحس ڃن أىًحص حٿظلڀْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃَطز٤ش رن٫ٌْش حٕىحس حٿظِ حٓظ٬ڄڀض ٳِ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص، 

: ٳخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ؿڄ٬ض رؤىحس حٿڄٸخرڀش حٿٴَىّش، حٿڄٸخرڀش حٿڄـڄ٫ٌخص ً حٿڄٚك٨ش طظڂ طلڀْڀيخ ر٤َّٸظْن

ىٌ حٿيٍحٓش رخٿظٴْٜپ ٿڄ٠ڄٌڅ حٿټٚځ ً حٿليّغ ً حٿڄٚك٨ش، ً حٿظِ ّظڂ ٳْيخ طلڀْپ حٿڄلظٌٍ حٿٌُ 

. ٳَُ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٔذ حٿڄ٩ٌٌٟ، ً ٫ڄپ ر٤َّٸش ڃلخٓزْش ٫يى حٿڄَحص حٿڄظټٍَس ٳِ ٻپ ڃ٩ٌٌٟ

أڃخ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ؿڄ٬ض رخٙٓظزْخنخص طلڀپ رخٿڄ٬خٿـش حٗكٜخثْش، حٗكٜخء حٿٌٛٴِ، ً كٔخد 

حٿنٔذ ً ىٌح رخٓظ٬ڄخٽ حٿزَحڃؾ حٗكٜخثْش، ً كٔخد حٿنٔذ ىِ ڃڄټنش ٻٌٿٺ ٳْڄخ ّوٚ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ڃن حٿٔيٌٿش كٔخد نٔزش حٿظْٰذ ٿڄخ  )حٿظِ ؿڄ٬ض ر٤َّٸش ٿٌكش حٿٸْخىس حٙؿظڄخ٫ْش 

. (ن٬َٱ ٫يى ٓخ٫خص حٿظْٰذ

 حٿڄِْحنْش حٙؿظڄخ٫ْش .3.3.1

 ، حٙؿظڄخ٫ْش رخٿ٬ٌْٟش حٿ٬خڃش حٗكخ٣ش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش طٔخ٫ي أىحس حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄِْحنْش ط٬ظزَ

ڃ٬ڀٌڃخص ً حٿظِ ط٬َٔ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٿيخ طلڀْپ حٿ٬ٌْٟش حٙؿظڄخ٫ْش ٿوڀٶ  ڃن طٌٳَه ڃخ هٚٽ ڃن

 89ٙ 164 .ڃنخم حؿظڄخ٫ِ ڃٚثڂ

 حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄِْحنْش ط٬َّٲ. 1.3.3.1

 ٿڄـڄ٫ٌش ًٳٸخ طڀوٚ كْغ حٿڄئٓٔش كخٿش طزٍَ ًػْٸش ٻٌنيخ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄِْحنْش ط٬َٱ

 ً حٿزَّ٘ش، حٿڄٌحٍى هٜخثٚ رڄوظڀٲ حٿڄظَحر٤ش حٿَٷڄْش حٿزْخنخص حٿڄئَٗحص ڃن ڃٔزٸخ ڃليىس

 90ٙ 03حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ٿظَْْٔ ْٓخٓش ٿٌٟ٪ حٿڄ٘خٻپ  ڃ٬خٿـشً  ٫ڄڀيڂ ٧ًَٱ

 كخٿش رظٸْْڂ طٔڄق حٿظِ حٿَثْْٔش حٿَٷڄْش حٿڄ٤٬ْخص ًحكيس ًػْٸش ٳِ طڀوٚ رؤنيخ أ٠ّخ ٫َٳضً 

 هٚٽ حٿلخٛڀش حٿظَْٰحص رٸْخّ ً حٿڄلٸٸش، حٙنـخُحص رظٔـْپ ً حٙؿظڄخ٫ِ، حٿڄْيحڅ ٳِ حٿڄئٓٔش

 ح٫ٗخنخص ً حٿڄئٓٔش أ٫زخء ّٸيځ طٸََّ ط٬ظزَ ٻڄخ. 91ٙ 15حٿٔخرٸظْن حٿٔنظْن ً حٿلخٿْش حٿٔنش

 ٷْخّ ً ٿٖىيحٱ، حٙؿظڄخ٫ْش حٿْٔخٓش طؤػَْ رؤرَُ حٙىظڄخځ ً حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄل٢ْ حطـخه حٙؿظڄخ٫ْش

 حٿٸ٠خّخ ٻپ ٫ڀَ ٿ٘ؿخرش " حٿ٬ڄپ ٳِ حٗنٔخنْش " ڃزيأ رخٓظويحځ ًٿٺً  طلٸْٸيخ ٳِ حٿُٚڃش حٗؿَحءحص

  92ٙ 58حٿ٬ڄپ ٳِ حٿلْخس رـٌىس حٿڄظ٬ڀٸش

 :ً ّٔخىڂ طل٠َْ حٿڄِْحنْش حٙؿظڄخ٫ْش رخٿڄئٓٔش ٳِ ڃ٬َٳش ڃخّڀِ 
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 .ٍٟخ حٿ٬خڃڀْن ً حٿظِحڃيڂ رخٿڄئٓٔش 

 .حٿـنْ، حٕٷيڃْش: هٜخثٚ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن كْغ 

 .كپ حٿنِح٫خص ىحهپ حٿڄئٓٔخص 

 .طلڀْپ ؿڄْ٪ نظخثؾ حٕن٤٘ش ً ٍر٤يخ رو٤ش طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

 أىيحٱ ًٟ٪ حٿڄِْحنْش حٙؿظڄخ٫ْش. 2.3.3.1

ٳْڄخ ّوٚ ڃ٩ٌٌٟ أً ىيٱ حٿڄِْحنْش ٳبنو ّؤهٌ ٗټپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٌػخثٶ حٿڄټظٌرش ٳِ ا٣خٍ 

 93ٙ 04 :ڃ٬ڀٌڃخص ٿٌح ٳبڅ أىيحٳيخ 

كْغ طنَ٘ ڃ٬ڀٌڃخص ٿَ٘ٻخء حٙؿظڄخ٫ْْن ً ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش كٌٽ نظخثؾ : حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 .حٙؿظڄخ٫ْش ً حٙٷظٜخىّش حٿڄڄِْس ٿڀڄئٓٔش

كْغ طٸظَف طڀزْش حٿلخؿش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿظ٘ـْ٪ حٿلٌحٍ حٙؿظڄخ٫ِ : حٿظ٘خًٍ 

 .هخٛش ٳِ كخٿش حٿڄنخ٫ُخص

كْغ طٸيځ ٷخ٫يس ڃ٬ڀٌڃخص طٔخىڂ ٳِ حٿظو٢ْ٤ حٿڄٔزٶ ً ٻٌٿٺ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طل٠َْ : حٿظو٢ْ٤  

 .نڄخًؽ ٿڀظَْْٔ حٿظنزئُ ٿڀ٬ڄخٿش ً ٫ٸي ڃٸخٍنخص ٳِ حٿِڃن ٙطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄنخٓزش

ً     كْغ طييٱ اٿَ ط٤ٌَّ حٿظَْْٔ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ ؿڄ٪ حٿزْخنخص :حٿظَْْٔ 

. حٿڄ٬ڀٌڃخص حٙؿظڄخ٫ْش ً ڃٸخٍنظيخ رييٱ حٿيٍحٓش حٙنلَحٱ ً طلڀْڀيخ ً طٜلْليخ

  حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄِْحنْش أنٌح٩. 3.3.3.1

حٿڄِْحنْش حٿڄـظڄ٬ْش، حٿڄِْحنْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔش، حٿڄِْحنْش حٙؿظڄخ٫ْش : ً ّڄټن كَٜىخ ٳِ

حٿٴَىّش، ً ڃخ ّيڄنخ ڃن رْن ىٌه حٕنٌح٩ ً حٿظِ ٿيخ ٫ٚٷش ٻزَْس رخٿـخنذ حٿيحهڀِ ٿڀڄئٓٔش ً حٿڄنخم 

 .حٙؿظڄخ٫ِ ىٌ حٿڄِْحنْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿٴَىّش، ً ٿټن ىٌح ٙ ّڄن٪ ڃن حٿٸْخځ رظ٬َّٲ حٕنٌح٩ حٕهٍَ

 bilan sociétalحٿڄِْحنْش حٿڄـظڄ٬ْش  

ً ىِ ًػْٸش طلظٌُ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ٗخڃڀش ً ڃڀوٜش ٿڀڄ٘خٻپ حٿڄـظڄ٬ْش حٿزْجْش، ًٻٌٿٺ 

ًىِ ٫خىس ڃٌؿيش ٿڀڄئٓٔش حٿڄيظڄش ...رخٿنٌحكِ حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش، كڄخّش حٿڄٔظيڀٺ ڃ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش

 94ٙ 41.رخٿلڄخّش حٿزْجْش ً ط٤ٌَّ حٓظويحڃخص حٿڄٌحٍى حٿنخىٍس، حٿنٴخّخص

 ٿڀڄئٓٔش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄِْحنْش 

 ٿز٬ٞ حٿټڄِ حٿظلڀْپ هٚٽ ڃن ٿڀ٬ڄخٿش ًحٳْش ڃ٬ڀٌڃخص رب٤٫خء طٔڄق ًٛٴْش ًػْٸش ىِ

 أنيخ أُ ٕهٍَ ڃئٓٔش ڃن حٿ٬ڄخٽ ٬ًْٟش رڄٸخٍنش طٔڄق حٿظِ ً ٿڀڄئٓٔش حٙؿظڄخ٫ْش حٿـٌحنذ

 كٔذ ط٬ٌُّخ رخٿ٬ڄخٿش، حٿڄظ٬ڀٸش ٍٷڄْش ڃ٬ڀٌڃخص ٫ڀَ طلظٌُ ً .(حٿ٬ڄپ ٍد / ٫خڃپ)  حٿ٬ٚٷش طيٍّ
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 ً حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄِحّخ حٿڄ٬ڀٸش، ح٫ٕزخء ً حٕؿٌٍ حٿوخٍؿْش، حٿ٬ڄخٿش ٫يى حٿـنْٔش، حٿـنْ، حٿٔن،

 .(ح٬٣ٗخځ حٿٔټن،) حٕهٍَ حٿلْخس ٧ًَٱ ً حٿڄينْش، حٿ٬ٚٷخص ً حٿظټٌّن

 

  :حٿٴَىّش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄِْحنْش 

 حٿڄظ٬ڀٸشً  حٿزَّ٘ش، حٿڄٌحٍى ٻپ ٫ن حٿ٘وْٜش حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ڃـڄ٫ٌش ٫ڀَ طلظٌُ ًػْٸش ًىِ

 95ٙ 30.حٿڄينِ حٙؿظڄخ٫ْش،حٿڄٔخٍ حٿڄِحّخ ً حٿظٸخ٫ي، حٿظ٠ٌّ٬خص، حٿلٸٌٵ، رخٕؿَ،

 

 :92ٙ 52حٿظخٿْش حٿڄِحّخ طلٸْٶ اٿَ حؿظڄخ٫ْش حطٜخٽ أىحس رخ٫ظزخٍىخ ًطييٱ

طٔڄق رنَ٘ ر٘ٴخٳْش حٿْٔخٓش حٕؿَّش ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃڄخ ِّّي ٳِ حٿظِحڃيخ ً طلٴِْىخ، ً  

 .حٿڄ٬َٳش  حٿڄٔزٸش ٿڄوظڀٲ ؿٌحنذ حٿْٔخٓش حٕؿَّش

 . ڃ٬خٿـش حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٘خٻپ حٿ٠َّزْش 

ٓيٌٿش ً ًٌٟف طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حٿڄِْحنْش حٙؿظڄخ٫ْش حٿٴَىّش ٳِ ٗټپ ؿيحًٽ ً ڃنلنْخص  

 .ڃڄخ ّٔڄق رخٿٴيڂ حٿـْي أٻؼَ ڃڄخ طٌٟلو ٻٌ٘ٱ حٕؿٌٍ

طٔڄق رلْٔن حٿڄِحّخ حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿظِ ٫خىس ٙ طټٌڅ ڃٸْڄش ً ٙ ڃٴيٌڃش رخٿنٔزش ٿڀڄٌحٍى  

 حٿزَّ٘ش؛ 

طٔخىڂ ٳِ طوٴْٞ حٿظټخٿْٲ حٿوٴْش ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن هٚٽ ُّخىس حٿٌٙء ًحٙٿظِحځ هخٛش ر٬ي  

 .حٍطٴخ٩ ڃ٬يٽ ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ ً حٿزلغ ٫ن حٿټٴخءحص

 حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄِْحنْش ٫نخَٛ. 4.3.3.1

 92ٙ ٙ :54-67 :٫نخَٛ 7 ٳِ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄِْحنْش طظټٌڅ

أً ڃيطو أً  ن٫ٌو ٻخڅ ڃيڄخ ٫ڄپ ٫ٸي حٿ٬ڄپ رٜخكذ َّر٤يڂ حٿٌّن حٕؿِحء ٻپ ىِ: حٿ٬ڄخٿش- 1

حٿظَٷْش، حٿْٰخد، )ًكظَ ٿٌ حنظيَ ٫ٸي حٿ٬ڄپ،ٻڄخ ّيٍّ ىٌح حٿ٬نَٜ  (ىحثڄش، ڃئٷظش )ٛٴظو 

 (...حٿظ٧ٌْٲ

 ڃٸخرپ اٿَ اٟخٳش حٿڄزخَٗ، ٯَْ أً حٿڄزخَٗ حٿڄخىُ حٿڄٸخرپ ٳيٌ: حٕؿٌٍ ً ح٫ٕزخء حٿڄخٿْش حٿڄڀلٸش- 2

 . حٿنٴْٔشً  حٿڄخىّش،حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬ڄپ رْجش:ڃؼپ ڃنٜزو ٳِ حٿ٬خڃپ ٫ڀْو ّلٜپ ڃخىُ ٯَْ

 ٿيخ حٿڄٌحٍى ٛلش حٿٔٚڃش، ٳ٬زخٍس ً حٿٜلش ڃٴيٌځ رْن ٳَٵ ىنخٹ: ٧ًَٱ حٿٜلش ً حٿٔٚڃش- 3

 ً حٿ٬ٸڀْش حٕڃَحٝ ڃن حٿڄٌٍى هڀٌ ىِ " حٿٜلش ٳظ٬زَْ حٿٔٚڃش، ڃن أٗڄپ ً أًٓ٪ ڃيٿٌٽ

 رخٿٔٚڃش ًّٸٜي ريخ، حٗٛخرش طـنذ ً حٿلٌحىع ڃن ٓٚڃظو ريخ نٸٜي :حٿٔٚڃش رْنڄخ."حٿـٔيّش
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 حٿڄينْش حٿڄوخ٣َ ٫ن حٿنخؿڄش ٿ٘ٛخرخص حٿظ٬َٝ ڃن حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ڃٸٌڃخص ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش حٿڄينْش

  ٿڀ٬ڄپ ٓڀْڄش رْجش ٿظؤڃْن حٿُٚڃش حكظْخ٣خص طٌٳًَْ  حٿٌٷخّش، ڃٔظڀِڃخص ٿټپ رظٌٳَْه ًًٿٺ

ً حٿڄٸٌٜى ر٨ًَٱ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٬نَٜ حٿَحر٪ ڃن حٿڄِْحنْش حٙؿظڄخ٫ْش ڃيس : ٧ًَٱ أهٍَ ٿڀ٬ڄپ- 4

 .ً أىحٍس ًٷض حٿ٬ڄپ، طن٨ْڂ ڃلظٌٍ حٿ٬ڄپ ً طټخٿْٲ طلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ

 ًٍٳ٪ طلْٔن ڃن حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ّڄټن حٿٌُ حٿڄينِ ٿڀظټْٲ أىحس حٿظټٌّن ٬ّظزَ: حٿظټٌّن -5

 أٗټخٽ ڃن ٗټپ ىٌ طټٌڅ أڅ رخ٫ظزخٍ حٿڄئٓٔش، أىيحٱ طلٸْٶ أؿپ ڃن ط٤ٌَّىخً  ڃ٬خٍٳيڂ،

.   حٿزَُ٘ حٿڄخٽ ٍأّ ٳِ حٙٓظؼڄخٍ

ط٬زَ حٿ٬ٚٷخص حٿڄينْش ىَ ن٨خځ حٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿڄئٓٔش، أُ : حٿ٬ٚٷخص حٿڄينْش -6

ؿڄخ٫خص حؿظڄخ٫ْش ً ٫ٚٷخطو ڃ٪ أٛلخد حٿڄٜڀلش ٳِ  ٧ًَٱ كْخس حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ٳِ

. حٿڄئٓٔش ً رٜٴش هخٛش حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ 

 حٿڄٸيڃش حٿويڃخص ً حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طظڄؼپ ٳِ حٿڄِحّخ: ٧ًَٱ كْخس أهٍَ ڃظ٬ڀٸش رخٿڄئٓٔش -7

 حٙؿظڄخ٫ْش حٿن٘خ٣خص حٿ٬نَٜ ىٌح ّوًٚ  حٿڄزخَٗ ٯَْ رخٿظ٬ٌّٞ حٿڄئٓٔش ٷزپ ڃن حٿزَّ٘ش ٿڀڄٌحٍى

. حٙؿظڄخ٫ْش حٿلڄخّش ً حٿؼٸخٳْشً 

ڃظ٤ڀزخص ا٫يحى حٿڄِْحنْش حٙؿظڄخ٫ْش . 5.3.3.1

ّظ٤ڀذ ا٫يحى حٿڄِْحنْش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄئٓٔش ٷخ٫يس ڃٌّٰش، ً ٬ّظزَ ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص 

حٙؿظڄخ٫ِ ً ٿٌكش حٿٸْخىس حٙؿظڄخ٫ْش أىڂ ڃٜيٍ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ٫ٗيحىىخ ڃن هٚٽ ٍر٤يڄخ  

.  حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش رڄٜخىٍ

حٙؿظڄخ٫ِ  حٿڄ٬ڀٌڃخص ن٨خځ -1

 ً طوِّنً  ڃ٬خٿـش ً رلْخُس طٔڄق حٿظِ ً (...حٿزَحڃؾ حٕىًحص، حٕٳَحى، )حٿ٬نخَٛ ڃن ڃـڄ٫ٌش ىٌ

 92ٙ 74حٿڄئٓٔش ىحهپ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٬ڀٌڃخص نَ٘

 ا٣خٍ ٳِ حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٬ڀٌڃش رنَ٘ طٔڄق حٿظِ حٕىًحص ً حٿټٴخءحص ڃن ٻڄـڄ٫ٌش أ٠ّخ ٫َٱ ٻڄخ

 96ٙ 13حٿٸَحٍحص حطوخً طلْٔن

 

 :ح٫ظزخٍه ّڄټن ٓزٶ ڃخ هٚٽ ًڃن

 حٿڄنخم ٫ڀَ حٿظؤػَْ ً حٿظ٘خًٍ، حٿظنْٔٶ، أىًحص أكي أُ حٿڄئٓٔش، ٳِ حٿيحهڀِ ٿٚطٜخٽ ًْٓڀش 

 .حٙؿظڄخ٫ِ

 ٿڀڄِْحنْش حٿٔنٌُ حٿنَ٘ ٳِ ًٿٺ ّظـڀَ ً رخٿڄل٢ْ، حٿڄئٓٔش َّر٢ هخٍؿِ حطٜخٽ ًْٓڀش 

حٙؿظڄخ٫ِ؛  حٿظيٷْٶ أً حؿظڄخ٫ْش
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 حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄ٬ڀٌڃش ط٬ي اً حٿٸَحٍ ڃَحٷزش رخٿظخٿًِ  حٿظَْْٔ ربؿَحءحص حٿظلټڂ ٳِ حٿڄئٓٔش ّٔخ٫ي 

 ٻڄًَنش) حٿـڄخ٫ِ أً ،(حٿڄينِ حٿڄٔخٍ حٕؿٌٍ، حٿظَٷْش، حٿظٸْْڂ،)حٿٴَىُ  ٿڀٸَحٍ حًٕٿْش حٿڄخىس

 .(... حٿ٬ڄپ ًٷض أن٨ڄش حٿ٬ڄپ،

 

 ٿٌكش حٿٸْخىس حٙؿظڄخ٫ْش -2

 ڃظ٬يىس ؿي ٕٯَحٝ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿڄٔظ٬ڄڀش حٿظَْْٔ أىًحص أىڂ ڃن حٙؿظڄخ٫ْش حٿٸْخىس ٿٌكش

 طٌٳَْ ٳِ طٔخ٫يً  حٙؿظڄخ٫ِ، حٿظَْْٔ ٿڄَحٷزشً  حٕىحء ٿٸْخّ طٔظ٬ڄپ ً حٕٷٔخځ، ٻپ ٳِ طنظَ٘ ًىِ

 .حٿڄنخٓزش حٿٸَحٍحص ٙطوخً حٿُٚڃش حٿڄ٬ڀٌڃخص

 ڃن حؿپ حٿڄ٬ڀٌڃخص طٸيّڂً  رـڄ٪ ٿڀڄٔئٿْن طٔڄق حٕىًحص ڃن ڃـڄ٫ٌش أنيخ ٫ڀَ :أ٠ّخ ط٬َٱ ٻڄخ

 97ٙ 25حٙؿظڄخ٫ْش حٿٸَحٍحص طَْٗي

 

 92ٙ 86:اٿَ حٙؿظڄخ٫ْش حٿٸْخىس ٿٌكش طييٱ

 حٿڄ٬ڀٌڃخص ر٬ٞ اىڄخٽ ط٬نِ ٙ حٿظٜٴْش ً حٿظـڄْ٪ ٫ڄڀْش اڅ :حٿڄنخٓزش حٿڄ٬ڀٌڃش حٓظوَحؽ 

 ٫َٝ ً حهظْخٍ ىٌ حٙؿظڄخ٫ْش حٿٸْخىس ٿٌكش ًٟ٪ ڃن ىيٱ أًٽ ّڄؼپ ًانڄخ حٙؿظڄخ٫ْش

 حٿڄٚثڄش؛ حٿڄ٬ڀٌڃخص

حٿزْخنِ  أً حٿَٷڄِ ٗټيخ ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫َٝ اڅ :حٿٸَحٍحص حطوخً حؿپ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫َٝ 

 ىًٍح ًانڄخ طڀ٬ذ ، حٿٸَحٍ ٙطوخً ًْٓڀش ٿْٔض حٙؿظڄخ٫ْش حٿٸْخىس ٿٌكش ٳبڅ ًڃنو حٿٸَحٍ، ٿنظوٌ

 ًڃنو حٿلټڂ حٿزَّ٘ش، حٿڄٌحٍى ڃٔظٌٍ ٫ڀَ حٿَٷخرش ٿن٤خٵ حنظڄخثيخ رلټڂ حٿٸَحٍ، حطوخً ٫ڄڀْش ٳِ

 .حٿڄظوٌس حٿٸَحٍحص ٳ٬خٿْش ٫ڀَ

 حٙؿظڄخ٫ْش حٿٸْخىس ٿٌكخص طـڄْ٪ ّظڂ كْغ :حٙؿظڄخ٫ْش حٿظٸخٍَّ ٻظخرشً  حٿڄ٬ڀٌڃخص طـڄْ٪ ً طن٨ْڂ 

ٳْيخ  حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫َٝ ٣َٵ طټٌڅ حٙؿظڄخ٫ْش حٿظٸخٍَّ ٻظخرش حؿپ ڃن حٿڄئٓٔش، حٿٴ٩ًَ ڃن

 .ڃٌكيس

 

ٷي طَطز٢ ڃ٘ټڀش حٕٳَحى ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ رخٿ٬يّي ڃن هٚٽ ڃخ  ط٤َٷنخ اٿْو ٓخرٸخ، ّڄټن حٿٸٌٽ أنو 

ڃن حٿڄظَْٰحص حٿظِ ٷي ّټٌڅ أىڄيخ ڃ٘ټڀش حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٌُ ٬ّْ٘و رٸْڄو 

ًڃ٬ظٸيحطو ٫ًخىحطو ًٳڀٔٴظو ًحطـخىخطو، ٳڄٌحؿيش حٿٴَى ٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٯَْ حٿڄٚثڂ حٿڄظ٠ڄن 

حٿَٜح٫خص رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٗىحٍس ً حٿنٸخرش، ڃ٪ ٷي ٤٠َّه اٿِ ٫يځ حٿٸْخځ ر٬ڄڀو ٫ڀَ أٻڄپ ًؿو ، رپ 

. ّزيأ حٿظٴټَْ رظَٹ حٿڄئٓٔش

 ڃن حٿ٨ٌحىَ حٗىحٍّش حٿظِ حٓظلًٌص ٫ڀَ ؿِء ٻزَْ حٙؿظڄخ٫ًِ ٿيٌح ح٫ظزَ ٧خىَس حٿڄنخم 

ًٿٸي رخص ڃن أىڂ . ڃن ؿيٌى حٿزخكؼْن ٿڄخ ٿظڀٺ حٿ٨خىَس ڃن ٫ٚٷش رخٕىحء ً حٙٓظٸَحٍ ٳِ حٿڄئٓٔش
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ًحؿزخص حٗىحٍس أڅ طلخًٽ ؿييىخ حٿڄٔظ٤خ٩ ٿظلْٔن حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ر٘ټپ ّٔخىڂ ٳِ طلْٔن 

ڃٔظٌٍ حٕىحء ًحٿٔڀٌٹ حٗىحٍُ ٿڀ٬خڃڀْن، ًط٬َٔ حٿڄئٓٔخص اٿَ طيْجش حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ 

ٿڀ٬خڃڀْن ٿظڄټْنيڂ ڃن أىحء ڃيخڃيڂ رخٷظيحٍ رخٓظويحځ أىًحص طٔڄق ٿيخ رخٗىحٍس حٿـْي ٿڄنخهيخ حٙؿظڄخ٫ِ
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 2اىفصو 

ىيتحفٍض فً اىمؤسسخ  اىىظشي الإطبس

 

ٿڄيَُّ  اڅ ىٍحٓش ٫ڄڀْش حٿظلٴِْ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿٌْځ ً ٍر٤يخ رخٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ أڃَ ًٍَُٟ

ح٫ٕڄخٽ ٿٴيڂ ٣ز٬ْش حٿ٬ٚٷش حٿظِ طَر٤يڄخ، ً حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃٌحثڄش طڀٺ حٿ٬ٌحڃپ رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿٔڀٌٹ حّٙـخرِ 

 اڃټخنْش حٿظنزئ رٔڀٌٹ حٿٴَى ٳِ حٕىحء ً ٫يځ حٿَٜح٩ ىحهپ حٿـڄخ٫خص حٿظِ ّنظڄِ سٿڀٴَى ً حٿـڄخ٫ش، ًڃن ػڂ

اٿْيخ ً ڃ٪ اىحٍس حٿڄئٓٔش  ٻٌٿٺ، ٻڄخ أڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿلٌحٳِ ّڀ٬ذ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ اّٸخ٥ حٿلڄخّ ً حٿيحٳ٬ْش ً 

.  حٿَٯزش ٳِ حٿ٬ڄپ ً ڃن٪ حٿ٬ٌٍ٘ رخٗكزخ١ ڃڄخ ّن٬ټْ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظٴخ٫پ حّٙـخرِ رْن حٿٴَى ً حٿڄئٓٔش

ٳيٍحٓش ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ أڃَ كٌُْ ٿڀڄيَّّن ٕنيخ ط٬ڄپ ٫ڀَ طًِّيىڂ رڄ٬ڀٌڃخص ن٨َّش ٫ًڄڀْش ٫ن 

حٿيًٍ حٿٌُ ّئىّو حٿظلٴِْ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص حٿٌٙء ً حٿََٟ حٿ٧ٌْٴِ ٻؤىڂ ٫خڃپ ٿوڀٶ ڃنخم ؿْي ّظٔڂ ريٍؿش 

. ٫خٿْش ڃن حٙٿظِحځ ًحٿٌٙء ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ

ً ٳِ ىٌح حٿٜيى، ٌٓٱ نٸيځ ٳِ ٳٜڀنخ ىٌح أىڂ حٿنٸخ١ حٿٌُ ّوٚ ڃ٩ٌٌٟ حٿظلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٳِ 

أىڄْظو ً أىيحٳو ٳِ حٿڄئٓٔش، ً أىڂ حٿن٨َّخص حٿټْٚٓټْش ً  حٿڄئٓٔش ريحّش ر٬ڄپ ط٬َّٴخص ڃوظڀٴش ٿڀظلٴِْ ً

حٿليّؼش حٿظِ طنخًٿظو، ڃًٍَح  رؤنٌح٩ حٿظلٴِْ حٿظِ ّڄټن أڅ طئػَ ٫ڀَ حٿ٬خڃْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظلٴِْ، ً ىٍحٓش 

. ن٨خځ حٿلٌحٳِ ٳِ حٿڄئٓٔش

 هاهيت الحىافز في الوؤسست. 1.2

 ٬ْٓخ حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى اىحٍس أ٫ڄخٽ ٛڄْڂ ٳِ ّيهپ كْغ حٿڄيڄش، حٿڄٌحْٟ٪ ڃن حٿلٌحٳِ ڃ٩ٌٌٟ ٬ّظزَ

حٿظؤػَْ رخّٗـخد ٫ڀَ أىحء حٿ٬خڃڀْن ٳِ رْجش ٫ڄپ ڃٚثڄش رخٿ٘ټپ حٿٌُ ِّّي  رييٱ حٿزَُ٘، حٿ٬نَٜ ٿظَْْٔ ڃنيخ

 ڃ٪ ًأىيحٳيخ ًأىڄْظيخ رخٿلٌحٳِ حٿڄَطز٤ش حٿڄٴخىْڂ اٿَ حٿظ٤َٵ ّظڂ حٿڄزلغ ًٳِ ىٌح ڃن ًٙثيڂ ً حٓظٸَحٍىڂ ،

 .ٿڀلٌحٳِ حٿڄظ٤َٷش حٿن٨َّخص ٿڄوظڀٲ ا٠ّخف

 

ڃٴيٌځ ً ط٬َّٲ حٿظلٴِْ . 1.1.2

 ىٌح ڃؼپ ّظٌحٳَ ٙ رْنڄخ حنيٳخ٩، ً رلڄخّ ڃخ ر٬ڄپ حٿٴَى ٷْخځ أٓزخد طٴَْٔ حٿظلٴِْ ڃ٩ٌٌٟ ّظنخًٽ

ًٳٸخ ٿڄوظڀٲ حٿڄئػَحص ٌٓحء  ڃ٬ْنش ُڃنْش ڃَحكپ ٳِ نٴٔو ٿڀ٘وٚ أً آهَ ٗوٚ ٫ني حٙنيٳخ٩ ً  حٿلڄخّ

، ً ٻخنض نٴْٔش، حؿظڄخ٫ْش ً حٷظٜخىّش، أً ٧ًَٱ ًحص ٛڀش رڄل٢ْ ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ٻخٿ٨ًَٱ حٿڄخىّش ً حٿنٴْٔش

 .ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ، نـي أنو ڃن حٿڄيڂ ڃ٬َٳش ڃٴيٌځ حٿظلٴِْ ً أىڂ حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ طنخًٿظو
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ڃٴيٌځ حٿظلٴِْ .1.1.1.2

، ً ٬ّظزًَنو ٻڄـڄ٫ٌش ڃئٓٔشٻؼَْ ڃن حٕٗوخٙ ڃن ِّٔء حٿٴيڂ كٌٽ ڃٴيٌځ حٿظلٴِْ ٳِ حٽ

ڃن حٿ٬ٌحڃپ ً حٿٜٴخص حٿؼخرظش ً حٿـخڃيس حٿظِ ّـذ أڅ طظٌٳَ ٿظټٌڅ ٻ٬خڃپ ڃلٴِ ٿٖٳَحى، ً ىٌح ه٤ؤ 

ىٌ نظخؽ ٿظٴخ٫پ رْن حٿٴَى ًكخٿش ڃ٬ْنش ٳِ ّٸ٪ ٳْو ڃن ٬ّظزًَڅ ىٌح حٿڄٴيٌځ، ً ٳِ حٿٌحٷ٪، حٿظلٴِْ  

، ٻڄخ أنيخ ط٬ْٖ ٳِ ٫َٜ حٿڄئٓٔش، ً حن٤ٚٷخ ڃن أڅ رْجش حٿ٬ڄپ حٿٌْځ طظڄِْ رخٿڄنخٳٔش ً حٿيّنخڃْټْش

حٿټؼَْس،ٻڄخ نٚك٦ حٿڄِّي ڃن حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن  (حٿڄخىّش ً حٿڄ٬نٌّش)حٿظٸنْخص حٿـيّيس ً ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄخٽ 

ّ٘ظټٌڅ ڃن حٿ٬ڄپ حٿًَطْنِ، ٫ًيځ حٙٓظٴخىس حٿڄئٓٔش ڃن  ڃٌحىزيڂ ًحٗؿيخى ٳِ حٿ٬ڄپ ً ٧ًَٱ 

حٿ٬ڄپ ً ٫يځ ح٫ظنخء حٗىحٍس ٿظ٤ٌَّ ٻٴخءس ٫خڃڀْيخ ْٙٓڄخ ؿٌ حٿ٬ڄپ ڃن ٷزپ حٿ٬خڃڀْن ًًُ حٿوزَس 

 ڃ٪ طَْٰ حٿزْجش حٿيحهڀْش ً حٿوخٍؿْش ٿڀڄئٓٔش ً حٿٴجش       ؿ٬پ ڃٴيٌځ حٿظلٴِْ ّظَْٰ ٫ڀَ كٔذ ن٫ٌْظو

أڅ ٫ٌحڃپ حٿظلٴِْ ٿْٔض ىِ نٴٔيخ ٿڀـڄْ٪، رپ ّـ٬ڀنخ حٿٸٌٽ حٿظِ ط٬نَ رخٿظلٴِْ، حٿِ٘ء حٿٌُ ّـ٬پ 

أڅ ٫ٌحڃپ حٿظلٴِْ ٙ طوظڀٲ ٳٸ٢ ڃن ٳَى اٿَ آهَ، رپ طوظڀٲ كظَ ٳِ حٿٴَى حٿٌحكي ڃن كخٿش اٿَ 

 . كخٿش أهٍَ أً ڃن ُڃن اٿَ ُڃن آهَ

 ط٬َّٲ حٿظلٴِْ .2.1.1.2

ًط٬يىىخ ً حٍطزخ٣يخ رڄټخنش حٿٴَى ٳِ حٿڄئٓٔش، ؿ٬پ ٧يٌٍ ٫يس ًؿيخص  حٿلٌحٳِ طن٩ٌ اڅ

 حٿييٱ ّزٸَ ط٬يىص ًاڅ حٿلٌحٳِ، ٳلٌٍ أرَُص حٿظِ حٿظ٬خٍّٲ ط٬يى نـي ًٿٺ ًٳِ حٿن٨َ ٿڀظلٴِْ،

 .ًحٿٴَى حٿڄئٓٔش ٿڀ٤َٳْن حٿ٬خځ حٿييٱ طلٸٶ ٠ّڄن حٿ٬خڃپ رڄخ طلٴِْ ًىٌ أٙ ًحكي حٿڄنٌ٘ى

حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طڄنق ٿڀٴَى حٿٸٌس ٳِ حٿ٬ڄپ، ً حٿظٌؿْو ً حَٗٛحٍ ٫ڀَ : "٬َّٱ حٿظلٴِْ رؤنو

ط٘ټپ كـَ  (حٿٸٌس، حٿظٌؿْو ً حَٗٛحٍ) ىٌه حٿڄټٌنخص حٿؼٚػش طلٸْٶ ىيٱ ڃ٬ْن   ٳِ حٿڄئٓٔش،

ًڃ٪ ًٿٺ،  طَْ٘   اٿَ ٣خٷش ً كٌّْش ً ٫ِځ حٿٴَى  ٗخٯپ حٿ٧ٌْٴش، ٳخٿٸٌس حٿِحًّش ٿڀظ٬َّٲ حٿلخٳِ،

 ڃن حٿڄلظڄپ أڅ ٙ طئىُ اٿَ أٳ٠پ حٿنظخثؾ ڃن كْغ حٕىحء اٙ اًح طڂ  ٿڀٴَى ٳبڅ حٿٸٌس حٿ٬خٿْش ؿيح

ًأهَْح، ّظڄِْ حٿلخٳِ أ٠ّخ رڄٴيٌځ حَٗٛحٍ  ً حٙٓظڄَحٍّش حٿٌُ ّٸَْڂ  طٌؿْو ؿيٌىه ٳِ حطـخه ڃليى،

 .41ٙ 230."ڃيس حٿـيي، ٳخٕٳَحى حٿڄلٴًِڅ ٷخىًٍڅ ٫ڀَ طټَّْ حٿٌٷض حٿُٚځ ٿظنٴٌْ ڃيخڃيڂ

ٳڀٸي أٗخٍ حٿظ٬َّٲ اٿَ أىڄْش حٿي٫ڂ حٿڄخىُ ً حٿڄ٬نٌُ حٿڀٌحڅ ّڄنلخڅ ٿڀٴَى حٿ٤خٷش ً حٿلٌّْش، ً 

حٿڀٌحڅ ٬ّظزَحڅ ڃٜيٍ حٿٸٌس، ٻڄخ أٗخٍ حٿظ٬َّٲ اٿَ أىڄْش حٿٸخثي حٿٌُ ٬ّظزَ حٿڄٌؿو ٿـيٌى حٿٴَى 

حٿلٴِ ٳِ حٿڄئْٓٔش ٿِّخىس ؿيٌىه، ً هڀٚ حٿظ٬َّٲ اٿَ أڅ حٓظ٬ڄخٽ حٿٴَى ٿڀظلٴِْ حٿڄخىُ ً 

حٿڄ٬نٌُ اٟخٳش اٿَ طٌؿْيو ڃن ٣َٱ حٿٸخثي ٻٔزذ ٳِ طلَّٺ ىحٳ٬ْش حٿٴَى حٿيحهڀْش ً ؿ٬ڀو ّٔظڄَ 

. رپ ً َّٜ ٫ڀَ طټَّْ ٻخڃپ ًٷظو ٿٖىحء حٿـْي ٳِ حٿڄئٓٔش
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٫ٚٷش طزخىٿْش رْن حٿٴَى ً رْجظو حٙؿظڄخ٫ْش، كْغ ّلٜپ : "٫ڀَ أنو حٿظلٴِْ ٻڄخ طڂ ط٬َّٲ

حٿٴَى ڃن حٿن٨خځ حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄل٢ْ رو ٫ڀَ حٿٸْڂ ً حٙطـخىخص، ً رخٿظخٿِ ّليع حٿٔڀٌٹ حٿڄ٤ڀٌد ڃنو 

 .98ٙ 230."اڃخ حنـخُه ٿٖىيحٱ أً ّٴَٝ ن٫ٌخ ڃن حٿ٬ٸخد ٳِ كخٿش حٿٴ٘پ

ٳخٿظ٬َّٲ أٿڂ رؤىڄْش حٿزْجش حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄل٤ْش رخٿٴَى ً ڃيٍ طؤػَه رخٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ 

طي٫ْڂ حٗنٔخنِ ً حٿڄ٬نٌُ  حٿڄئٓٔش حٿٌُ ٌٓٱ ّظلٜپ ڃنيخ حٿٸْڂ ً حٙطـخىخص، ٳخٿٴَى ّلظخؽ اٿَ

. ٿْټظڄپ طلٴِْه اٟخٳش ٿڀظلٴِْ حٿڄخىُ ٿْظلٸٶ اٗزخ٫و ٿڀلخؿخص حٿڄوظڀٴش

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طيٳ٪ حٿٴَى ٙهظْخٍ حٿظَٜٱ حٿڄنخٓذ "ٻڄخ ٫َٱ حٿلٌحٳِ رؤنيخ 

 .99ٙ 226."ٿظلٸْٶ حٿييٱ

 ٿظلٸْٶ ّيٳ٬و ڃن اٿَ رلخؿش ٳيٌ ڃليى، ىيٱ رڀٌ٭ ٳِ َّٯذ حٿٴَى أڅ اٿَ َّْ٘ ىٌح حٿظ٬َّٲ

 ڃن رڄـڄ٫ٌش حٿٴَى ّلٴِ اًڅ حٿييٱ، طلٸْٶ اٿَ ٌّٛپ ڃنخٓذ ٓڀٌٹ أً طَٜٱ ٙهظْخٍ حٿييٱ

 .رڀٌٯو حٿڄَحى حٿييٱ طلٸْٶ نلٌ ٿو ىحٳ٬ش طټٌڅ حٿ٬ٌحڃپ

ً ڃن ؿيش أهٍَ، ڃن حٿڄيڂ ؿيح أڅ نٴَٵ رْن حٿظلٴِْ ً حٿيحٳ٪، كْغ ٬َّٱ ىٌح حٕهَْ ٫ڀَ 

 .25ٙ 344."كخٿش ىحهڀْش ط٘لن، طن٢٘ أً طلَٹ ً طٸٌى ً طٌؿو حٿٔڀٌٹ نلٌ أىيحٱ ڃ٬ْنش" أنو 

ٳيٌ اًڅ ٬ٌٍٗ ً اكٔخّ ىحهڀِ ّلَٹ ٓڀٌٹ حٿٴَى ٗٗزخ٩ حٿنٸٚ حٿنخطؾ ٫ن ٫يځ اٗزخ٩ كخؿخطو 

، ٫ڀَ حٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ نـي حٿظلٴِْ ّظؤػَ .100ٙ 13ڃؼپ حٿڄٜڀلش حٿ٘وْٜش ً حٿَٯزش حٿوخٛش

. رخٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش ٿڀٴَى

ڃڄخ ٓزٶ، نٔظنظؾ أڅ حٿلٌحٳِ ٫ٌحڃپ هخٍؿْش ًحص ٛڀش رزْجش حٿ٬ڄپ، حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش، 

طٌٳَىخ حٗىحٍس ٗػخٍس ىًحٳ٪ حٿ٬ڄخٽ نلٌ ٓڀٌٹ ڃٌؿو ًىخىٱ ًٿن ... ىيٱ حٿڄئٓٔش، ڃلظٌٍ حٿ٬ڄپ

ّظلٸٶ ًٿٺ ڃخ ٿڂ ّظٌحؿي حٿظٌحٳٶ رْن ن٩ٌ حٿلخٳِ ًحٿيحٳ٪ حٿڄؼخٍ، ٫ًڀْو ٙ ري أڅ طټٌڅ حٿلٌحٳِ حٿڄٸيڃش 

ىخىٳش رلي ًحطيخ، أُ ڃلٸٸش ٗٗزخ٩ ٍٯزخص حٿٴَى حٿ٬خڃپ أّن ّظـٔي حٿٔڀٌٹ حّٗـخرِ حٿٴ٬خٽ، ٳْظلٸٶ 

. حٿظٌحُڅ رْن حكظْخؿخص حٿڄئٓٔش ًحكظْخؿخص حٿٴَى

 أىڄْش ً أىيحٱ حٿظلٴِْ. 2.1.2

ٿٸي ط٬يىص ًؿيخص ن٨َ حٿزخكؼْن حطـخه ڃٴيٌځ حٿْٔخٓخص حٿظلٴِّْش، ً ڃيڄخ حهظڀٴض حٍٓحء اٙ 

ىٌه حٿْٔخٓخص  نلٌ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش، ٻڄخ طوظڀٲ أنٌح٩  أڅ حٿظَٻِْ حنٜذ ٫ڀَ أػَ

حٿڄئٓٔخص، طوظڀٲ أىيحٳيخ ً طوظڀٲ ْٓخٓخطيخ حٿظلٴِّْش،  ً ٿْْ ىنخٹ كخٳِ ٳِ أُ حٿڄئٓٔش اٙ ً 

. ڃن ًٍحثو أىڄْش ً أىيحٱ
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أىڄْش حٿظلٴِْ . 1.2.1.2

ط٬ظزَ حٿلٌحٳِ أىحس ڃيڄش ٳِ أّيُ حٿٸْخىحص حٗىحٍّش ًحٿڄَ٘ٳْن حٗىحٍّْن ٳِ أُ ڃئٓٔش، كْغ 

ّڄټن حٓظويحڃيخ ٿظئىُ ٧ًْٴش ڃيڄش ٳِ طن٨ْڂ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن نلٌ أنٴٔيڂ ًنلٌ حٿڄئٓٔش ًأىيحٳيخ 

 ًڃن أىڂ ڃخ ّڄټن أڅ طٸٌځ رو حٿلٌحٳِ نٌٻَ ڃخ ّڀِ. ٣ًڄٌكخطيخ ًاىحٍطيخ، ًنلٌ حٗنظخؿْش ٫ًڄڀْخطيخ

101:  

حٿڄٔخىڄش ٳِ اٗزخ٩ كخؿخص حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن، ًٍٳ٪ ًٍكيڂ حٿڄ٬نٌّش، ڃڄخ ّلٸٶ ىيٳخ انٔخنْخ ٳِ   

كي ًحطو، ًٯَٟخ ٍثْْٔخ ٿو حن٬ټخٓخطو ٫ڀَ ُّخىس انظخؿْش ىئٙء حٕٳَحى، ًط٬ِِّ حنظڄخثيڂ 

 .٫ًٚٷظيڂ ڃ٪ حٿڄئٓٔش ًاىحٍطيخ ًڃ٪ أنٴٔيڂ

حٿڄٔخىڄش ٳِ ا٫خىس طن٨ْڂ ڃن٨ٌڃش حكظْخؿخص حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن ًطنْٔٶ أًٿٌّخطيخ، ًط٬ِِّ حٿظنخٓٶ   

رْنيڄخ رڄخ ّنٔـڂ ًأىيحٱ حٿڄئٓٔش ًط٤ڀ٬خطيخ ًْٓخٓظيخ ًٷيٍحطيخ ٫ڀَ طڀزْش ڃ٤خٿذ حٿ٬خڃڀْن 

 .ًأىيحٳيڂ

حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظلټڂ ٳِ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن رڄخ ٠ّڄن طلَّٺ ىٌح حٿٔڀٌٹ ًط٬ِِّه أً طٌؿْيو أً   

 حٿن...ط٬يّڀو أً طَْْٰه    أً اٿٰخثو

 .طنڄْش ٫خىحص أً ٷْڂ ٓڀٌٻْش ؿيّيس ط٬َٔ حٿئٓٔش اٿَ ًؿٌىىخ ٳِ ٛٴٌٱ حٿ٬خڃڀْن  

حٿڄٔخىڄش ٳِ ط٬ِِّ حٿ٬خڃڀْن ٕىيحٱ حٿڄئٓٔش ًْٓخٓظيخ، ًط٬ِِّ ٷيٍحطيڂ ًڃٌْٙطيڂ حٿظټْٴْش   

ڃ٬يڂ، ٕڅّ حٿ٬خڃڀْن ٻؼَْح ڃخ ّْٔجٌڅ ٳيڂ حٗىحٍس ًّو٬٠ٌڅ ڃڄخٍٓظيخ اٿَ طٴَْٔحص ٻؼَْح ڃخ 

طټٌڅ هخ٣جش، ڃڄخ ٌّٿي ڃنخهخ ٯَْ ڃٚثڄخ رٌٔء حٿٴيڂ ًحٿ٬يحًس ًحٿٔڀزْش رْن حٿ٤َٳْن، ًرٌٍٜس 

 .طن٬ټْ ٓڀزْخ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ًحٿ٬خڃڀْن ڃ٬خ، ًٷي طټٌڅ ڃيڃَس أكْخنخ

 .طنڄْش حٿ٤خٷخص حٗريح٫ْش ً حٙرظټخٍّش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رڄخ ٠ّڄن نظْـش حُىىخٍ حٿڄئٓٔش ًطٴٌٷيخ 

حٿڄٔخىڄش ٳِ طلٸْٶ آٿْش أ٫ڄخٽ أً أن٤٘ش ط٬َٔ حٿڄئٓٔش اٿَ انـخُىخ ًطـي حٿڄئٓٔش أڅ ًٿٺ   

  .ّٴظَٝ ڃ٘خٍٻش ٳ٬خٿش ڃن ٷزپ حٿ٬خڃڀْن

ًٿٔٚڃش ٫ڄڀْش حٿظلٴِْ ًنـخكيخ، ّٴظَٝ حٗٿڄخځ حٿـْي رڄن٨ٌڃش حٙكظْخؿخص ًحٿيًحٳ٪ حٿظِ 

طلټڂ ٓڀٌٹ ٻپ ٳَى، ڃ٪ حٕهٌ رخ٫ٙظزخٍ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٕٗوخٙ ًحٿزيحثپ رْن أًٿٌّخص ىٌه 

حٿڄن٨ٌڃش كٔذ حٿظَْٰحص ٳِ رْجظيڂ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش، ٻڄخ أنو ڃن حٿ٠ًٍَُ اىٍحٹ أڅّ حٿلٌحٳِ ٙ 

طٌؿّو رخٿ٠ًٍَس ٿظلٴِْ ىحٳ٪ اّـخرِ ٬َّٔ ٿظلٸْٶ كخؿش ڃ٬ْنش، ًانّڄخ ٷي طٌؿو ُٗحٿش اكيٍ حٿيًحٳ٪ 

حٿٔڀزْش، أً ٿلپ اكيٍ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ٌّحؿييخ حٕٳَحى، ٳخٿ٬ڄپ  ٫ڀَ اُحٿش حٿوٌٱ ڃن ٳٸيحڅ حٿ٧ٌْٴش، 

ڃنق  (كٔذ ٣ز٬ْش ٻپ ىحٳ٪)ّنخ٧َ ٳِ أىڄْظو ًٍرّڄخ ِّّي... أً ڃن حٿنٸپ اٿَ أكي حٿٴ٩ًَ حٿنخثْش أً

 .حٿ٬خڃپ ُّخىس ٓنٌّش أً ڃټخٳآص ڃخ أً ٯَْ ًٿٺ
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أىيحٱ حٿظلٴِْ .2.2.1.2

ط٬ظزَ حٿلٌحٳِ ڃن حٿٌٓخثپ حٿظِ طٔظويڃيخ حٗىحٍس ٿلغ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ رٌٽ حٿڄِّي ڃن حٿـيٌى 

ٿزڀٌ٭ حٕىيحٱ حٿڄليىس،  ًرخٿظخٿِ ٬ّظزَ حٿييٱ حٿَثِْٔ ٿن٨خځ حٿلٌحٳِ ىٌ طلٸْٶ حٿ٬خڃڀْن ٿڄٔظٌّخص 

ً طلٸْٶ أىيحٱ حٿ٬خڃڀْن حٿڄخىّش ً حٿڄ٬نٌّش، ٻڄخ ّڄټننخ طڀوْٚ   (ىيٱ حٿڄئٓٔش)٫خٿْش ڃن حٕىحء  

  .98ٙ 144 :أىڂ أىيحٱ حٿلٌحٳِ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃخ ّڀِ

 .ُّخىس نٌحطؾ حٿ٬ڄپ ٳِ ٗټپ ٻڄْخص، ًؿٌىس انظخؽ ، ًڃز٬ْخص ً أٍرخف .1

  .طوٴْٞ حٿٴخثٞ ڃن حٿ٬ڄپ ڃؼپ طوٴْٞ حٿظټخٿْٲ .2

 . اٗزخ٩ حكظْخؿخص حٿ٬خڃڀْن ر٘ظَ أنٌح٫يخ حٿڄخىّش ً حٿڄ٬نٌّش .3

حٿٔڄخف ٿڀ٬خڃڀْن رِّخىس ىهڀيڂ ڃ٪ ُّخىس ڃـيٌىىڂ ٫ن حٿڄ٬يٙص حٿڄ٫ٌٌٟش ڃڄخ ّئىُ اٿَ  .4

  . ط٘ـْ٪ حٿڄيخٍحص ٫ڀَ رٌٽ حٿڄِّي ڃن حٿـيي

٬ٌٍٗ حٿ٬خڃڀْن رًَف حٿ٬يحٿش ىحهپ حٿڄئٓٔش ًطنڄْش ًٍف حٿظ٬خًڅ رْن حٿ٬خڃڀْن ًٍٳ٪ ًٍف حٿٌٙء  .5

 .ًحٙنظڄخء

حٿڄٔخىڄش ٳِ حٓظنزخ١ أٳ٠پ حٕٓخٿْذ ًحٿ٤َّٶ ٕىحء حٿ٬ڄپ رؤٷپ ڃـيٌى ًٳِ نٴْ حٿٌٷض طلٸْٶ  .6

  أٳ٠پ حٿنظخثؾ

 . طلٔن ٌٍٛس حٿڄئٓٔش أڃخځ حٿڄـظڄ٪ .7

. حٿلٌحٳِ ًحٿن٨َّخص حٿڄٴَٔس ٿيخ. 3.1.2

ً رلټڂ – طظ٬يى حٿن٨َّخص حٿظِ طٸيځ طٴَْٔحص ٿڀظلٴِْ ٫ني حٗنٔخڅ، ً ٿټنيخ ؿڄ٬ْخ طظڄِْ رؤنيخ 

كْٜڀش ؿيٌى حٿيحٍْٓن ً حٿزخكؼْن حٿٌّن ىڂ ڃن حٿڄظوْٜٜن ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ، ً – ٣ز٬ْش   حٿڄ٩ٌٌٟ 

حٿٌّن حٓظويڃٌح ريًٍىڂ ىٌه حٿڄ٬َٳش ٫ن حٗنٔخڅ ٿظٜڄڂ ٳِ ڃيخٍحص ّظ٬ڀڄيخ حٿڄيًَّڅ ٿظلْٔن 

أٓڀٌد ٫ڄڀيڂ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘، حٿٌُ ّڄؼپ أكي حٿڄٌحٍى حٿَثْْٔش حٿيخڃش، ً طيْجش ٿو 

ڃنخم ٫ڄپ ّٔخ٫يه ٿزٌٽ ٣خٷخطو حٿټخڃنش، ً ٓنَْ٘  ىنخ   اٿَ ر٬ٞ حٿن٨َّخص ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ً حٿظِ 

ٻخنض ڃن أىڂ  حٿڄَحكپ ٳِ ط٤ٌٍ حٙىظڄخځ رخٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ّئىُ ًؿٌىىخ اٿَ حٿڄِّي ڃن حٿَٟخ ٫ن 

: حٿ٬ڄپ، ً ڃن حٿن٨َّخص حٿَثْْٔش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ڃخ ّڀِ

 "F.TAYLOR"ٳَىٍّٺ طخّڀٌٍ : حٿن٨َّش حٿټْٚٓټْش. 1.3.1.2

ٿٸي طنخًٿنخ ٳِ حٿٴٜپ حًٕٽ ن٨َّش حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش ٻبكيٍ حٿن٨َّخص حٿظِ ىٍٓض حٿڄئٓٔش ً 

٫ٚٷظيخ رخٿـخنذ حٙؿظڄخ٫ِ، ً ٳِ ىٌح حٿٴٜپ ٓن٬َٱ ڃخ ىِ آيخڃخطيخ ً ن٨َطيخ ٳْڄخ ّوٚ 

. حٿظلٴِْ
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ٳڀٸي ٣زٶ ٳَىٍّٺ طخّڀٌٍ حٕٓخٿْذ حٿ٬ڀڄْش حٿظِ ٓخ٫يص حٗىحٍس ٫ڀَ ُّخىس حٗنظخؽ ٳِ ُڃن أٷپ 

 .102ٙ 103:ً رـيي ڃ٬ٸٌٽ ڃ٪ طـخىپ آىڃْش حٿٴَى ً أٓخٓيخ

ّئىُ ط٤زْٶ حٕٓخٿْذ حٿ٬ڀڄْش ٳِ حٿ٬ڄپ اٿَ حٿټٴخّش ٳِ حٗنظخؽ ربّـخى ڃٸخّْْ ً ڃ٬خَّْ ىٷْٸش  

ٿظؤىّش ً طنٴٌْ حٿ٬ڄپ ٳِ ُڃن أٷپ ً ڃـيٌى ڃليًى ٫ن ٣َّٶ حٓظويحځ حٿِڃن ً حٿلَٻش ٳِ طليّي 

 .ڃٔظٌّخص حٿ٬ڄپ

اڅ ط٤زْٶ حٿلٌحٳِ حٿنٸيّش ّئىُ اٿَ ُّخىس حٗنظخؽ ً حٿظلټڂ ٳْو ڃن هٚٽ ن٨خځ حٕؿٌٍ، ٳټپ  

ُّخىس ٳِ حٕؿَ ّٜخكزيخ ُّخىس ٳِ حٗنظخؿْش، ً ٻپ انظخؿْش أ٫ڀَ ّٸخرڀيخ أؿَح أ٫ڀَ ً ىټٌ، ً ٙ طڄنق 

حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش اٙ ٿڀٴَى حٿڄڄظخُ حٿٌُ ّلٸٶ حٿڄٔظٌّخص حٿڄليىس ٿ٘نظخؽ أً ِّّي ٫ڀْيخ، أڃخ حٿٴَى 

 .حٿڄنوٴٞ ٳِ حٕىحء حٿٌُ ٙ ّٜپ انظخؿو اٿَ ىٌح حٿڄٔظٌٍ ٳ٬ڀَ حٗىحٍس طيٍّزو أً نٸڀو أً ٳٜڀو

 ً ر٬زخٍس أهٍَ، ح٫ظٸي طخّڀٌٍ أڅ ٻٴخءس حٿ٬خڃپ ٓظظلٔن ريٍؿش ٻزَْس رظلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٫ن 

". حٿ٤َّٸش حٿٌكْيس حٿڄؼڀَ"٣َّٶ ن٨خځ حٕؿٌٍ رخٿٸ٬٤ش، ً رظٜڄْڂ حٿ٬ڄپ رٌٍٜس طظْق حٙٓظٴخىس ڃن 

 .102ٙ 114ً طظ٬ڀٶ أىڂ حٿڄ٘ټٚص حٕٓخْٓش ٿڄيهپ طخّڀٌٍ ڃن ُحًّش حٿيحٳ٬ْش

 (حرَحىڂ ڃخٓڀٌ)ن٨َّش ىَځ حٿلخؿْخص . 2.3.1.2

 ٳِ حٿٴَى ىًحٳ٪ أڅ أًٟلض حٿظِ حًٕٿَ ًحٿ٬ڄڀْش ًحٿن٨َّش حٿيٍحٓش حٿلخؿخص طيٍؽ ن٨َّش ط٬ي

 ٳِ أىڄْش طٸپ ٙ ًٿٺ ڃن أٓڄَ ىًحٳ٪ ػڄش ًانڄخ ًحٙؿظڄخ٫ْش، حٙٷظٜخىّش رخٿيًحٳ٪ طٸخّٙ  حٿ٬ڄپ

 .٫103ٙ 119خځ ر٘ټپ حٿ٧ٌْٴِ ٍٟخه ٫ڀَ آهَ رڄ٬نَ حٿٴَى ٓڀٌٹ ٫ڀَ طؤػَْىخ

 كٌٽ ن٨َّش حٿٔڀٌٻْش حٿڄيٍٓش ًٍحى ڃن ٬ّي  حٿٌُ"ڃخٓڀٌ ارَحىخځ "حٿن٨َّش  ٛخكذ ٷيځ ٿٸي

 حٙن٤ٚٷش ٳټخنض حٿ٬ڄپ، نلٌ حٿٴَى طلَٹ حٿظِ حٿڄوظڀٴش حٿلخؿخص ٳْيخ حٕٓخّ حٕٳَحى كخؿخص طيٍؽ

 ٿڀ٬ڄپ ّظـيٌڅ ٫ڄڀيڂ ڃل٢ْ ٳِ ٳخٕٳَحى ٍحْٟخ، ٻخڅ اًح اٙ ٬ّڄپٙ  حٿٴَى أڅ ٳَْٟش ٫ڀَ ڃَطټِس

 كٔذ طظيٍؽ كخؿخص ٫يس ٿيّيڂ حٕٳَحى أڅ ڃخٓڀٌ ٍَّ اً حٿڄظ٬يىس، كخؿخطيڂ ٗٗزخ٩ ڃنيڂ ٍٯزش

 حٕڃن اٿَ رخٿلخؿش ڃًٍَح رخٿلخؿخص حٿٴٌِّْٿٌؿْش ريء ىَڃِ ٓڀڂ ٳِ اٿلخكيخ ًىٍؿش اٗزخ٫يخ

 .حٿٌحص طلٸْٶ ًأهَْح حٿنٴْ حكظَحځ ًحٿٜيحٷش،

  

 .104ٙ 56:ىِ أٓخْٓش ٫نخَٛ ػٚػش ٫ڀَ ن٨َّظو ٳِ ڃخٓڀٌ ًحٓظني

 أڃخ حٿڄ٘ز٬ش، ٯَْ حٿلخؿخص طٌٿيه حٿظؤػَْ ىٌح حٕٳَحى ٓڀٌٻخص ٳِ طؤػَْ ًحص حٿلخؿخص ڃوظڀٲ 

 .ىحٳ٬خ ط٬ظزَ ٳٚ حٿڄ٘ز٬ش حٿلخؿخص

 ًحٿَ٘حد ٻخٿ٬٤خځ حٕٓخْٓش رخٿلخؿخص ريء اٗزخ٫يخ، ًىٍؿش ٕىڄْظيخ ًٳٸخ طَطذ حٕٳَحى كخؿخص 

 .حٿٌحص ٿظلٸْٶ حٿلخؿش اٿَ
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ٳِ  حٿظَطْذ ًٿٺ ًنيٍؽ ڃخٓڀٌ، ٣َٱ ڃن حٿڄٸيځ حٿظَطْذ كٔذ آهَ اٿَ ڃٔظٌٍ ڃن حٙنظٸخٽ ّظڂ 

: حٿ٘ټپ حٿظخٿِ

          

 .102ٙ 158 (حرَحىڂ ڃخٓڀٌ)ىَځ حٿلخؿْخص : 04ٿ٘ټپ ٍٷڂ ح

 حٕٳَحى ىٳ٪ ٳِ ٳ٬خٽ ىًٍ ٿيخ ،ً حٿٴَى ٤ّڀزيخ أٓخْٓش كخؿخص ىِ ً: حٿٴٌِّْٿٌؿْش حٿلخؿخص 

 طزيأ ىٌه حٿلخؿش ٳزبٗزخ٩ ًنڄٌه، رٸخءه رْٰش ٿڀٴَى حٿـٔيُ حٿظٌحُڅ كٴ٦ ٫ڀَ ط٬ڄپ ٳيِ حٿ٬ڄپ، نلٌ

 ٳؤًٽ ڃ٘ز٬ش ٯَْ حٿلخؿخص ٻپ ٻخنض اًح أنو ڃخٓڀٌ ًّئٻي ًحٿ٨يٌٍ، حٗٿلخف ٳِ حٕهٍَ حٿلخؿخص

 .حٿڄوظڀٴش ًحٙڃظْخُحص رخٕؿَ حٿټخٳِ اٗزخ٫يخ ًّظڂ حٿٴٌِّْٿٌؿْش، حٿلخؿش ىِ ًحٿ٤ڀذ ٿڀ٨يٌٍ كخؿش

 

 ًحٙٓظٸَحٍ، حٕڃخڅ اٿَ حٿلخؿش طظٌٿي حًٕٿَ، حٕٓخْٓش حٿلخؿخص اٗزخ٩ ر٬ي :حٕڃخڅ كخؿخص 

 حٿڄظٌحٳٶ حٕؿَ ٿو ٌّٳَ ڃٔظٸَ ر٬ڄپ ٻٌٿٺ حٿٴَى ٤ًّخٿذ حٿ٬ڄپ، ٫ڀَ ًحٿڄٔخ٫يس حٓڃنش حٿزْجش أٓخٓيخ

 ٻخٿظؤڃْن حٿڄظ٬يىس حٿظؤڃْن أنٌح٩ ٫ڀَ حٿلٌٜٽ اٿَ اٟخٳش حٿٌْڃْش، ڃظ٤ڀزخطو ٿڄٌحؿيش ًحٿټخٳِ ڃ٪ ؿييه

 .ڃؼٚ حٿز٤خٿش ٫ڀَ

 

 حٿلخؿش طزيأ حٕڃخڅ ًكخؿش حٿٴٌِّْٿٌؿْش حٿلخؿخص ڃن ٻپ اٗزخ٩ ر٬ي : حٙؿظڄخ٫ْش حٿلخؿخص 

 ڃ٪ ؿْيس ٫ًٚٷخص رخٙنظڄخء ًحٿ٬ٌٍ٘ حٓهَّن ڃ٪ حٿظ٬خ٣ٲ ٻخٿٜيحٷش، حٿ٨يٌٍ ٳِ حٙؿظڄخ٫ْش

 حٿظټْٲ ٫ڀَ حٿٴَى ٷيٍس ٫ًيځ حٿظٌطَ ر٬ٞ ّلٜپ ٷي حٿلخؿش ىٌه ط٘ز٪ ٿڂ ًاًح ًحٿڄَ٘ٱ، حٿِڃٚء

 .ٿڀٴَى حٿ٧ٌْٴِ حٿَٟخ طلٸْٶ ٳِ ىًٍ ٿو حٿٌُ – حٿظټْٲ – حٿڄظَْٰ ًٿٺ كٌٿو ڃن ڃ٪
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 اٿَ طټٌّن ٬َّٔ ًٿٺ ًٳِ ًّٸيٍه ّلظَڃو ڃن اٿَ ّلظخؽ ر٤ز٬ْظو حٿٴَى :حٙكظَحځ اٿَ حٿلخؿش 

 ٿو حٿـڄخ٫ش طٸزپ أُ ًڃيڂ، ڃٴْي ٻ٬نَٜ رو ٬ّظَٳٌڅ حٓهَّن ڃن طـ٬پ نٴٔو، ٫ن اّـخرْش ٌٍٛس

 : أڃَّن ٿنخ ّزَُ حٿلخؿخص ڃن حٿن٩ٌ ًىٌح ًحكظَحڃو،

 

 حٿلٔنش رخٿٔڄ٬ش ّظ٬ڀٶ ًحٓهَ حٗنـخُ، ٫ڀَ ًحٿٸيٍس حٿ٤ڄٌف ًڃٔظٌٍ رخٿنٴْ رخٿؼٸش ڃظ٬ڀٶ أكيىڄخ

 كخؿش ٿو ًطٸيَّىڂ حٓهَّن حكظَحځ ّلٜپ حٕڃَّن ٳزظٴخ٫پ نٴٔو، ٫ن حٿٴَى ّ٘ټڀيخ حٿظِ ًحٿٌٍٜس

 رٌٿٺ ًىِ ٯَْه ن٨َ ٳِ حٕىڄْش رخٿٰش ڃټخنش ٫ڀَ رؤنو حٿ٬ٌٍ٘ اٿَ  رخٿٴَى ّئىُ ڃڄخ « اٿَ حٿٴَى

 .105ٙ 37"ٿٔهَّن رخٿنٔزش رؤىڄْظو حٿ٫ٌِ

 

 ٻپ اٗزخ٩ ر٬ي اٙ حٿٌحص ٿظلٸْٶ حٿلخؿش ط٨يَ ٳڀن حٿيَځ، ٷڄش طڄؼپ : حٿٌحص طلٸْٶ اٿَ حٿلخؿش 

ًٌّٻَ ٳِ  ًأىيحٳو، ٿ٤ڄٌكخطو طلٸْٸو أُ حٿٴَى، رنـخف طظ٬ڀٶ كخؿخص ٳيِ ًٻَىخ، حٿٔخرٶ حٿلخؿخص

، ً طلٸْٶ ًٿٺ .105ٙ 37"ّټٌڅ  أڅ ّٔظ٤ْ٪ ڃخ ٻپ حٿ٘وٚ ّټٌڅ ٕڅ حٿظ٤ڀ٪" ًٿٺ ڃخٓڀٌ أنيخ 

 ٳٔق ڃ٪ ًٷيٍحطو، طظٚءځ رؤ٫ڄخٽ طټڀْٴو هٚٽ ڃن ًحطو ٗػزخص ٫خڃپ ٳَى ُٕ حٿٴَٛش ٬ّنِ اطخكش

 . حٿڄ٘خٍٻش رڄزيأ حٕهٌ أُ حٿڄوظڀٴش حٿٸَحٍحص ٳِ ًحٿڄنخٷ٘خص حٿڄٸظَكخص ٿظٸيّڂ أڃخڃو حٿڄـخٽ

اڅ طلٸْٶ اٗزخ٩ حٿٴَى ٿلخؿخطو حٿٴٌِّْٿٌؿْش، حٕڃنْش، حٙؿظڄخ٫ْش، حٙكظَحځ ً اٿَ طلٸْٶ 

حٿٌحص، ٌٓٱ طيٳ٪ رخٿٴَى اٿَ طزنِ ٓڀٌٹ حّـخرِ ٳِ حٿڄئٓٔش، ٣خٿڄخ أڅ طلٸْٶ ىخطو حٿلخؿخص ّڄټن 

ح٫ظزخٍىخ ٻنظخؽ ْٓخىس ڃنخم حؿظڄخ٫ِ ڃٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش، اً أڅ ٫يځ طلٸْٶ طڀزْش ىٌه حٿلخؿخص ٌٓٱ 

ّليع ٍىًى ٳ٬پ ٓڀزْش ڃن ٣َٱ حٿٴَى حٿ٬خڃپ ٻخ٫ٙظيحء رن٫ٌْو حٿڄ٬نٌُ ٻخٿ٘ظڂ ً حٿڄخىُ ٻخٿَٔٷش ً 

ٯَْىخ ڃن حٿ٨ٌحىَ حٿْٔجش حٿظِ طٌٍٜ ٿنخ ٫ٚٷخص حؿظڄخ٫ْش ٓڀزْش ً حٿظِ طئىُ  اٿَ ْٓخىس ڃنخم 

. حؿظڄخ٫ِ ٓڀزِ ٳِ حٿڄئٓٔش

ْْن ٿيَُرَ٭ . 3.3.1.2  (F. Herzberg)ن٨َّش حٿ٬خڃڀ

 ڃـڄ٫ٌظْن ڃن ٫ٌحڃپ حٿ٬ڄپ  ط٬ظزَ ڃن أٻؼَ ن٨َّخص حٿيحٳ٬ْش حنظ٘خٍح، ٳٸي حٷظَف ىَُْرَ٭

ً ٫ٌحڃپ ىحٳ٬ش، ٳخٿ٬ٌحڃپ  (ٛلْش)حٿظِ طئػَ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿٴَى ٳِ حٿڄئٓٔش ً ىِ ٫ٌحڃپ ًٷخثْش 

حٿٌٷخثْش طنظڄِ اٿَ ڃلظٌّخص حٿ٬ڄپ ً رْجظو ً ط٬ڄپ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿ٬خڃپ ڃن ٫يځ حٿََٟ ٫ن ٫ڄڀو، 

ً طظڄؼپ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ رخٿْٔخٓخص حٿظن٨ْڄْش ً حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿظزخىٿْش ڃ٪ حٿَإٓخء ً حٿڄَإًْٓن 

حٿن، ٳبًح ٬َٗ حٿ٬خڃپ أڅ ْٓخٓش حٿڄئٓٔش ...ً ٬ٌٍٗه رخٕڃخڅ ً حٙٓظٸَحٍ ٳِ حٿ٬ڄپ ً ٫يحٿش حٕؿٌٍ

ڃظٌحُنش ً أڅ حٕؿٌٍ ٫خىٿش ڃٸخٍنش رخٿڄئٓٔخص حٕهٍَ، ً أڅ ٫ٚٷظو كٔنش ڃ٪ حٓهَّن ٳبنو ٙ 

ّٜپ اٿَ ڃٔظٌٍ ٫يځ حٿََٟ، اٙ أڅ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٿْٔض ٻخٳْش ٿظلٌُ ٍَٟ حٿ٬خڃپ ً طلٴِه اٿَ 

 .106ٙ 127ڃٔظٌٍ أ٫ڀَ ڃن حٕىحء
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ً ٿٌٿٺ ٳبڅ ىنخٹ ن٩ٌ آهَ ڃن حٿ٬ٌحڃپ طوظٚ رلٴِ حٿ٬خڃپ ً طظڄؼپ ٳِ حٙنـخُ ً حٿڄٔئًٿْش 

حٿن، ً ىٌه ٫ٌحڃپ طنظڄِ اٿَ ڃلظٌّخص حٿ٬ڄپ أً حٿ٧ٌْٴش، ٳبًح ڃخ ...ً حٿظٸيَّ ً ًؿٌى ٳَٙ حٿظٸيځ

ً ٍَّ ىَُْرَ٭ حنو اًح حٓظ٤خ٫ض حٿڄئٓٔش . طٌٳَص ٿڀٴَى ٳبنيخ طلٴِه ً طـ٬ڀو ٍحْٟخ ٫ن ٫ڄڀو

طٌّٰش حٿ٬ڄپ ريٌه حٿ٬ٌحڃپ ڃن حٿڄٔئًٿْش ً ٳَٙ حٿظَٷْش   ً حٙنـخُ ً ٯَْىخ ٳخڅ حٿ٬خڃپ ْٓٸٌځ 

 .107ٙ 138رظؤىّش ڃيڄظش ر٘ټپ أٳ٠پ
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 .41ٙ 235: حٿظٴَٷش رْن ٫ٌحڃپ حٿََٟ ً ٫ٌحڃپ ٫يځ حٿََٟ: 05حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 .108ٙ 133:ٿٸي ط٬َٟض ن٨َّش حٿ٬خڃڀْن ٿيَُرَْ٭ ٿڀنٸي، ً ڃن رْنيخ ڃخ ّڀِ

حٿ٬ٌٍ٘ رخٿََٟ، ٳِ كْن  (ڃؼپ حٕؿَ )ڃليًىّش حٗؿَحءحص حٿڄٔظ٬ڄڀش، ٳٸي ّٔزذ ٫خڃپ ڃ٬ْن  

 .ّٔزذ ٬ٌٍٗ ر٬يځ حٿَٟخ ٿ٬خڃپ آهَ، ڃڄخ طټٌڅ ڃٜيحٷْش ىٌه حٿڄنيـْش ٳِ طٔخإٽ

         اوجبص

   اىتقذٌش

 اىؼمو فً حذ راتً

      اىمسؤَىٍخ

                 اىتشقٍخ

      اىىمُ َ اىتطُس

مصبدس اىشضى اىُظٍفً  

 فً اىؼمو

مصبدس ػذً اىشضى 

 اىُظٍفً فً اىؼمو

 سٍبسخ اىمؤسسخ

 اىمشاقجخ َ الاششاىف

 اىؼلاقبد مغ الاداسح اىؼيٍب

 ظشَف اىؼمو

 اىشاتت

 اىؼلاقبد ثٍه اىضملاء

 اىحٍبح اىخبصخ

 اىقُاوٍه

 الأمه

 ٫ٌحڃپ حٿٜلش

 ٫ٌحڃپ ىحٳ٬ش

80   60    40    20               20    40    60      80 

19 60 

31 81 

 40           30              20                 10             اىىسجخ اىمئٌُخ10                20             30            40      
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 .حٿ٬ٌٍ٘ رخٿََٟ أً ٫يځ حٿََٟ ٷي ّټٌڅ نظخؿخ ٿ٬ڄَ حٿ٬خڃپ ً ڃٔظٌحه ٳِ حٿڄئٓٔش 

حٕٳَحى ٷي ّوڀ٤ٌڅ ڃخ رْن ْٓخٓش حٿڄئٓٔش ً أٓڀٌد حَٗٗحٱ ڃ٪ ٷيٍطيڂ ٳِ حٕىحء ٻ٬ٌحڃپ  

. ڃٔززش ٿڀ٬ٌٍ٘ رخٿََٟ أً ٫يځ حٿََٟ

 ربٗزخ٩ حٿڄئٓٔش ٷْخځ ٿيَُرَ٭ حٿڄِىًؿش حٿ٬ٌحڃپ ن٨َّش ٳِ حٕٓخّ ڃخ ٓزٶ نـي ٌٟء ٫ڀَ

 ٫ڄڀْش ٳِ طټڄن ًٿٺ ٳِ حٿٌْٓڀش ًنـي حٿ٧ٌْٴِ، حٿَٟخ ّليع ٫نيىخ حٿظِ حٿيٍؿش اٿَ حٿيحٳ٬ش حٿ٬ٌحڃپ

 أْٓ ًٳٶ حٿ٬ڄپ ٻظن٨ْڂ حٿيحٳ٬ش حٿلخؿخص ٗٗزخ٩ ٫ڀْيخ طٔظني أڅ ڃئٓٔش ُٕ ّڄټن حٿظِ حٿظلٴِْ

 ٷيٍحص ڃن حٿټخڃڀش حٙٓظٴخىس ٳِ ڃنيخ ًٍٯزش حٿڄئٓٔش ط٬َٔ أهٍَ ؿيش ًڃن ؿيش، ڃن ٫ڀڄْش

 طٌٳَْ هٚٽ ڃن حٿٜلْش حٿ٬ٌحڃپ اٗزخ٩ ٳِ ؿيٌىىخ طَٻِْ اٿَ ٿيّيخ حٿڄظخكش حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى

.  حٿڄنخٓذ ً حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿلٔنش حٕؿَ حٿڄٚثڄش، حٿ٬ڄپ حٿ٨ًَٱ

ن٨َّش حٿ٬يحٿش ً حٿڄٔخًحس . 4.3.1.2

ً طٌٟق حٿ٬ٚٷش رْن أىحء  ، 1963، ٧يَص ٓنش (Adams)طنٔذ ىٌه حٿن٨َّش اٿَ أىحڃِ 

ً ّڄْپ حٿٴَى . (...حٕؿَ، ُّخىس حٿڄ٬خٍٱ)حٿٴَى ً ٬ٌٍٗه ر٬يحٿش حٿڄٸخرپ حٿٌُ ّٔظڀڄو ٻلخٳِ ٿٖىحء 

 )اٿَ ڃٸخٍنش أىحثو رؤىحء ٯَْه ڃن حٿِڃٚء ً حٿلخٳِ حٿٌُ ّٔظڀڄو ڃ٪ حٿلخٳِ حٿٌُ ّٔظڀڄو ُڃٚإه 

، ٳبًح ًؿي أڅ ىنخٹ ٫يحٿش ٳِ حٿلٌحٳِ ٳبنو (هخٛش اًح ٻخڅ حٕٳَحى ٳِ نٴْ حٿڄٔظٌٍ حٿ٧ٌْٴِ أً حٿٴنِ

َْٓطٴ٪ ڃٔظٌٍ ٍٟخه ٫ن حٿ٬ڄپ ً طِىحى ىحٳ٬ْظو ً حٿ٬ټْ ّلٜپ ٫خىس ٫نيڃخ ّټٌڅ ىنخٹ ٫يځ 

٫يحٿش، اً ٬َّ٘ حٿٴَى رخٿٰزن، ڃڄخ ّئىُ رو اٿَ طزنِ ٓڀٌٻْخص ڃ٬ْنش ڃنيخ طٸڀْپ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ڃن 

ٷزڀو أً حٿظٴ٢َّ ٳِ ن٫ٌْش حٿڄنظؾ حٿٌُ ّنظـو أً طَْْٰ ڃٔظٌٍ أىحثو أً حٙنٔلخد ڃن حٿڄئٓٔش ً 

حٿزلغ ٫ن ڃټخڅ ٫ڄپ آهَ ّلٸٶ ٿو حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٬يحٿش ً حٿََٟ، أڃخ اًح كيع ط٬خىٽ أً ڃٔخًحس ٳِ 

نٔزش حٿظلٴِْحص  ً حٿڄټخٳآص رْن حٕٳَحى ٳٌْٿي ٫ن ًٿٺ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٬يٽ ڃڄخ ّوڀٶ ن٩ٌ ڃن حٿ٬ٚٷخص 

أڅ حٿلخٿش حٿٔڀزْش ٿڀظٌطَ رْن حٿ٬خڃڀْن  (Adams)أىحڃِ ً ٷي ًٻَ .    حٙؿظڄخ٫ْش حٿلٔنش ٳِ حٿڄئٓٔش

ٳْڄخ ّوٚ ٫يځ ڃٔخًحس حٿلٌحٳِ، ٌٓٱ ّن٘ت ٿڀڄئٓٔش حٿيحٳ٪ ٿ٬ڄپ ِٗء ًڃلخًٿش ٿڀ٬ٌىس اٿَ حٿٌٟ٪ 

 .41ٙ 250حٿٌُ ّن٨َ اٿْيخ ٫ڀَ أنيخ ٫خىٿش ٳِ ن٨َ حٿ٬خڃڀْن
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 41ٙ 250: ّڄؼپ ن٨َّش حٿ٬يحٿش ً حٿڄٔخًحس: 04حٿـيًٽ ٍٷڂ 

حٗىٍحٹ * نٔزش حٿڄٸخٍنش

O/I(a)< O/I(b)  اكٔخّ حٿ٬خڃپ(a)  ر٬يځ حٿ٬يٽ، ً حٿ٬ٌٍ٘ رؤڅ كٸو
ڃي٠ٌځ 

O/I(a)=O/I(b)  حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٬يٽ
O/I(a)> O/I(b)  اكٔخّ حٿ٬خڃپ(a)  ر٬يځ حٿ٬يٽ، ً حٿ٬ٌٍ٘ رخٿڄلٌٔرْش

. كظَ ً اڅ ٻخڅ ٳِ ٛخٿلو

 O/I(a) ً نٔزش حٿظلٴِْ رخٿنٔزش ٿڀ٬خڃپ ٷْي حٿيٍحٓشO/I(b)َنٔزش حٿظلٴِْ رخٿنٔزش ٿڀ٬خڃپ حٓه .

 
 

حٿڄَؿ٬ْخص حٿظِ ّٔظني اٿْيخ حٿ٬خڃپ ٳِ ڃٸخٍنش نٔزش حٿلٌحٳِ رْن حٿ٬خڃڀْن اٟخٳش اٿَ ط٬ٸْي ن٨َّش 

 .41ٙ 250:حٿ٬يحٿش، طظڀوٚ ٳِ أٍر٬ش نٸخ١

حٿڄَؿ٪ حًٕٽ ّظٌحٳٶ ڃ٪ هزَس حٿ٬خڃپ حٿظِ ٷ٠خىخ ٳِ ڃنخٛذ ٫ڄپ ڃوظڀٴش ٳِ نٴْ حٿڄئٓٔش  

 .حٿظِ ٬ّڄپ ريخ

حٿڄَؿ٪ حٿؼخنِ ّظٌحٳٶ ڃ٪ هزَس حٿ٬خڃپ حٿظِ ٷ٠خىخ ٳِ ڃنخٛذ ٫ڄپ ڃوظڀٴش ً ٿټن ٳِ ڃئٓٔخص  

 .ڃوظڀٴش

حٿڄَؿ٪ حٿؼخٿغ ّظٌحٳٶ ڃ٪ طـَرش ٗوٚ آهَ أً ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى ٳِ نٴْ حٿڄئٓٔش حٿظِ  

 ٬ّڄڀٌڅ ريخ ڃٸخٍنش رخٿ٬خڃپ 

حٿڄَؿ٪ حٿَحر٪ ّظٌحٳٶ ڃ٪ طـَرش ٗوٚ آهَ أً ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى ً ٿټن ٳِ ڃئٓٔخص أهٍَ  

 .ڃٸخٍنش رخٿ٬خڃپ

اًڅ، ّڄټن ٿڀٴَى أڅ ّٸخٍڅ نٴٔو ڃ٪ ُڃٚثو، أٷخٍرو، أٛيٷخثو ىحهپ حٿڄئٓٔش حٿٌحكيس أً ىحهپ 

ڃوظڀٲ حٿڄئٓٔخص حٿظِ ٬ّڄڀٌڅ ريخ، أً ّڄټن ٿو ٻٌٿٺ أڅ ّٸخٍڅ رْن حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّڄخٍٓو حٓڅ ً رْن 

نٴْ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ٻخڅ ّڄخٍٓو ٳِ حٿڄخِٟ، ًحٿٌُ ٌٓٱ ّټٌڅ أٻؼَ أً أٷپ طؤػَْح حٓظنخىح اٿَ 

حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ڃيٍ حٿٴخثيس حٿظِ ٌٓٱ ّظلٜپ ٫ڀْو، ً ٳِ ٌٟء ىٌح، ّڄټن ٫ِٽ أٍر٬ش ڃئَٗحص ً 

. حٿـنْ، حٿڄيس حٿظِ ٷ٠خىخ حٿ٬خڃپ ٳِ حٿ٬ڄپ، حٿَطزش  ً حٿظيٍّذ: ىِ 

ط٨يَ حٕرلخع ً حٿيٍحٓخص أڅ ٻپ ڃن حٿَؿپ ًحٿڄَأس طٴ٠پ أڅ ّټٌڅ ڃٸخٍنظش ڃ٪ حٕٳَحى ڃن 

نٴْ حٿـنْ، ٻڄخ حنو طيٳ٪ ٿڀنٔخء أؿَح أٷپ ڃن حٿَؿخٽ ٫ن حٿ٬ڄپ حٿڄظٔخًُ، ً أنين أٷپ ٣ڀزخ ڃن 

، ً ڃنو ّڄټن حٙٓظنظخؽ أڅ 41ٙ 250:كْغ حٕؿٌٍ، ٳخٿڄَأس طٔظويځ نڄًٌؽ حٿڄٸخٍنش حٕٷپ ڃٔظٌٍ

حٿڄٸخٍنخص ٫ڀَ كٔذ حٿـنْ ٌٓٱ طټٌڅ أٷپ ىٍؿش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿڄوظڀ٤ش ڃن حٿڄئٓٔخص حٿظِ 

.  طټٌڅ ڃن ؿنْ ًحكي
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ٻڄخ طَْ٘ ىٍحٓخص أهٍَ أڅ اًح ٻخنض حٿڄَأس طٸزپ رؤؿٌٍ أٷپ ڃن حٿَؿخٽ، ٳْټٌڅ ىٌح رٔزذ 

ح٫ظڄخىىخ ٿڄ٬خَّْ حٿڄٸخٍنش حٿظِ طٔظني اٿْيخ، ٳڄن حٿٌحٟق أڅ حٿٌٍٜ حٿنڄ٤ْش ٫ن حٿڄَأس ڃن أٍرخد 

، أً ٫ڄڀيڂ أٷپ إٓٔشڃؼپ ح٫ٙظٸخى رؤڅ ڃٔخىڄش حٿڄَأس  ً اَٗحٻيخ ٳِ حٿ٬ڄپ طټٌڅ أٷپ ٳِ حٿڂ)حٿ٬ڄپ 

. 41ٙ 251:ّڄټن أڅ ّٔيڂ أ٠ّخ اٿَ حٿٴـٌس ٳِ حٕؿٌٍ رْن حٿـنْٔن (ٷْڄش

٬ّظزَ حٿ٬خڃڀٌڅ حٿـيى أٷپ حٻظٔخرخ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ً أٷپ طـَرش ٳِ حٿڄئٓٔش ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن ًحص 

. حٿٴظَس حٿ٤ٌّڀش حٿٌّن ىڂ أٻؼَ ٷخرڀْش ٿڀڄٸخٍنش ڃ٪ ُڃٚثيڂ ڃن نخكْش حٿظلٴِْحص

 

رلٔذ ن٨َّش حٿ٬يحٿش ً حٿڄٔخًحس، حٿ٬خڃپ حٿٌُ ٬َّ٘ ر٬يځ حٿڄٔخًحس ّڄټن أڅ ّټٌڅ أكي ٓڀٌٻو 

 .41ٙ 251:ڃخ ّڀِ

 .طٸيّڂ أٷپ ؿيي ٳِ ٫ڄڀو 

حٿ٬خڃپ حٿٌُ ّټٌڅ أؿَه ٫ڀَ كٔذ حٿټڄْش حٿڄنظـش، ّٔظ٤ْ٪ أڅ : ڃؼخٽ)حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿنظْـش ٳٸ٢  

 .(ِّّي ڃن أؿَه ربنظخؿو ٕٻزَ ٻڄْش ريًڅ أڅ ّيظڂ رخٿن٫ٌْش

أ٧ن أننِ أ٫ڄپ رٌطَْس ڃ٬ظيٿش، ًٿټن أنخ أىٍٹ أنِ أٓظ٤ْ٪ أڅ  " )طٌّ٘و حٿن٨َس اٿَ حٿٌحص  

 .(" أ٫ڄپ أٻؼَ رټؼَْ ڃن أُ ٗوٚ ىنخ

 . طٌّ٘و حٿن٨َس اٿَ حٓهَّن 

حٙٓظٸخٙص  

 
ّڄټن حٙٓظنظخؽ أڅ ن٨َّش حٿ٬يحٿش ً حٿڄٔخًحس ٕىحڃِ أ٧يَص ٿڄ٨٬ڂ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش أڅ 

حٿظلٴِْ ٳِ حٿڄئٓٔش ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿڄټخٳآص، ٿټن طزٸَ ىنخٹ نٸخ١ ٳِ ىٌه حٿن٨َّش ٿڀظٌْٟق، ٫ڀَ ٓزْپ 

حٿڄؼخٽ ٻْٲ ّڄټن ٿڀ٬خڃڀْن اىحٍس كخٙص حٿَٜح٩ حٿظِ طنـڂ ڃن ٫يځ حٿڄٔخًحس، ڃخ ىِ حٿڄ٬خَّْ حٿظِ 

ّٔظني ٫ڀْيخ حٿ٬خڃڀٌڅ ٿڄ٬َٳش ڃٔخىڄظيڂ ً ڃټخٳآطيڂ؟ ٻْٲ ّڄټن حٿـڄ٪ رْن ىٌّن حٿ٬نَّٜن كظَ 

نٔظنظؾ أڅ حٿ٬خڃڀٌڅ ٬ّخڃڀٌڅ ر٘ټپ ٫خىٽ أځ ٙ ؟ ً ٻٌٿٺ ڃظَ ًٻْٲ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ طظَْٰ ڃ٪ ڃًٍَ 

حٿٌٷض ؟ 

ً رٔزذ ىٌه حٿظٔخإٙص، ڃ٨٬ڂ حٿزخكؼْن حٓڅ َّٻًِڅ ٳٸ٢ ٫ڀَ اىٍحٹ ڃخ ىٌ حٿ٬خىٽ ريٙ ڃن 

ڃلخًٿش طليّي ڃخ اًح ٻخڅ حٕؿَ حٿٌُ ّلٜپ ٫ڀْو حٿ٘وٚ ڃن حٿ٬يٽ ڃٸخٍنش ڃ٫ٌٌْٟش ٿڄٔخىڄظو، ً 

ىٌح ىٌ حٿٔزذ ڃن أڅ حٿزخكؼْن حٓڅ ّيٌٍٓڅ ڃ٤ٜڀق حٿ٬يحٿش حٿظن٨ْڄْش ريٙ ڃن ىٍحٓش ن٨َّش حٿ٬يحٿش 

. ً حٿڄٔخًحس ٳِ كي ًحطيخ
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 ٳبًح ٻخڅ ڃزيأ حٿ٬يحٿش ً حٗنٜخٱ حٿٌُ نخىٍ رو أىحڃِ ٳِ ن٨َّظو حٿظِ طٴظَٝ اؿَحء حٿٴَى 

ڃ٪ نٔزش ڃوَؿخص حٓهَّن اٿَ  (حٕؿَ)اٿَ ڃيهٚطو  (حٿـيي)ٿڄٸخٍنخص رْن نٔزش ڃوَؿخطو 

ڃيهٚطيڂ، ٷي ط٬َٟض ٿڀنٸي رٔزذ ٫يځ ٷيٍطيخ ٫ڀَ ًٟ٪ ا٣خٍ ٗخڃپ ٿڄٴيٌځ حٿ٬يحٿش حٿظن٨ْڄْش، ً 

 28ٙ ٙ :307-309: رنخء ٫ڀْو ٳٸي طڂ ط٤ٌَّ نڄخًؽ ؿيّيس ٍٻِص ٫ڀَ طٸْٔڂ حٿ٬يحٿش حٿظن٨ْڄْش اٿَ

حٿٌُ ٬ّټْ ٬ٌٍٗ حٿ٬خڃڀْن رخٿ٬يحٿش روٌٜٙ ڃخ ّلٜڀٌڅ ٫ڀْو ڃن ڃوَؿخص : حٿ٬يحٿش حٿظ٬ٌُّْش 

 .ٷي طټٌڅ ٫ڀَ ٗټپ أؿٌٍ ً طَٷْش ً كٌحٳِ ڃٸخرپ ؿيٌىىڂ ٳِ حٿ٬ڄپ

حٿظِ طظ٬ڀٶ ر٬يحٿش حٗؿَحءحص حٿڄٔظويڃش ٳِ طلٌّپ حٿڄيهٚص اٿَ ڃوَؿخص ً : حٿ٬يحٿش حٗؿَحثْش 

ڃلٜٚص نيخثْش ّلٜپ ٫ڀْيخ حٿ٬خڃڀٌڅ، ڃڄخ ّڄټنيڂ حٿلټڂ ٫ڀَ حٿٸٌح٫ي ً حٗؿَحءحص حٿڄ٤زٸش 

ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن كْغ ڃيٍ نِحىظيخ ً ٫يځ طلِْىخ،  ً طَطز٢ ىٌه حٗؿَحءحص حٿ٬خىٿش ڃ٪ ڃيٍ 

 .ًؿٌى حٿؼٸش حٿڄظزخىٿش رْن حٿَإٓخء ً حٿڄَإًْٓن

طيظڂ حٿ٬يحٿش حٿظٴخ٫ڀْش رٔڀٌٹ اىحٍس حٿڄئٓٔش ٫ني ط٬خڃڀيخ ڃ٪ رخٷِ حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ، : حٿ٬يحٿش حٿظٴخ٫ڀْش 

ً ّظ٬ڀٶ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ٬يحٿش رڄيٍ اكٔخّ حٿ٬خڃڀْن ر٬يحٿش ط٬خڃڀيڂ ڃ٪ اىحٍس حٿڄئٓٔش حٿظِ 

 . (حكظَحځ حٓهَّن    ً حٿٜيٵ ٳِ حٿظ٬خڃپ)٬ّڄڀٌڅ ٳْيخ 

 

اًڅ، ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿ٬يحٿش حٿظن٨ْڄْش رټخٳش أر٬خىىخ ر٬يح ىخڃخ حٿٌُ ٌٓٱ ّئػَ ٫ڀَ حٿڄنخم 

حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش، ً رخٿظخٿِ ٳبڅ ٬ٌٍٗ حٿ٬خڃڀْن رؤڅ ىنخٹ ٫يحٿش ٳِ حٗؿَحءحص ً ٳِ 

حٿظ٬ٌُّخص ً ٳِ حٿظ٬خڃٚص ّٔخىڂ ريٍؿش ٻزَْس ٳِ آٍخء ٷٌح٫ي حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿـْي ٳِ 

 .حٿڄئٓٔش

 .17 ٙ 68ڃڀوٚ ٿڀن٨َّخص حٿَثْْٔش ٿڀظلٴِْ : 05حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 

حٿظؤػَْ حٿٔڀزِ حٿڄ٩ٌٌٟ حٿڄٴيٌځ حٕٓخِٓ حٿټخطذ  

XIX ٌٍحٿيٳ٪ ڃٸخرپ حٿ٬ڄپ حٿنٸٌى حٿَؿپ حٙٷظٜخىُ  طخّڀ

 Leحٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿَؿپ حٙؿظڄخ٫ِ  ڃخٌّ 1930

paternalisme 
le 

psychologisme 

اٗزخ٩ حٿلخؿخص ىَځ حٿلخؿْخص ڃخٓڀٌ  1950
كٔذ ىَځ حٿلخؿْخص 

Un modèle 
universel 
simplificateur 

٫خڃڀِ حٿظلٴِْ  ىَُْرَ٭ 1960

 (٫ٌحڃپ ًٷخثْش ً ٫ٌحڃپ ىحٳ٬ش)

 حٍٗىخٵحٗػَحء حٿ٧ٌْٴِ 

ڃٸخٍنش حٿڄټخٳآص رْن حٿ٬يحٿش ً حٿڄٔخًحس أىحڃِ  1964
حٿ٬خڃڀْن 

ڃٸخٍنش ڃټخٳآص 
حٿ٬خڃڀْن ر٠٬يڂ 

حٿز٬ٞ ّوڀٶ ٬ٌٍٗ 
ڃن حٿٸڀٶ ًحٿظٌطَ 
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أنٌح٩ حٿلٌحٳِ ٳِ حٿڄئٓٔش . 2.2

طوظڀٲ أنٌح٩ حٿلٌحٳِ ر٘ټپ ٫خځ ڃن ڃئٓٔش اٿَ أهٍَ، كْغ طظن٩ٌ ً طظيحهپ ڃ٪ ر٠٬يخ 

حٿز٬ٞ أ٠ّخ، ٿٌٍ ٳٸي ٬َٓ حٿزخكؼٌڅ ٗه٠خ٩ حٿلٌحٳِ ٿظٸْٔڄخص ً طٜنْٴخص ڃليىس ٫ڀَ كٔذ 

حٿٌٓخثپ ً حٕٓخٿْذ حٿظِ ّڄټن ٿ٘ىحٍس حٓظويحڃيخ ً حٿڄظٌٳَس ٿيّيخ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ أىيحٳيخ ً أىيحٱ 

، أً ٫ڀَ (ڃخىّش ً ڃ٬نٌّش  )حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن ٿيّيخ، ً ّڄټن طٸْٔڂ  ىٌه حٕنٌح٩ ٫ڀَ كٔذ ٣ز٬ْظيخ 

ً ٌٓٱ نَٻِ ٳِ ڃزلؼنخ ىٌح رْ٘ت . ، ً ٻٌح ٫ڀَ كٔذ حٿڄٔظٴْي ڃنيخ(اّـخرْش ً ٓڀزْش  )كٔذ أػَىخ 

:    ڃن حٿظٴْٜپ ٫ڀَ حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش ً حٿڄ٬نٌّش،  ً ّڄټن أڅ نَ٘ف أنٌح٩ حٿلٌحٳِ ٳْڄخ ّڀِ

 
 .50ٙ 126ڃو٢٤ ٕنٌح٩ حٿلٌحٳِ: 06حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش . 1.2.2

ًحٿلخٳِ حٿڄخىُ ىٌ حٿلخٳِ ًً حٿ٤خر٪ حٿڄخٿِ أً حٿنٸيُ أً حٗٷظٜخىُ، ًحٿلٌحٳِ حٿڄخىّش ىِ 

حٿظِ طٸٌځ ربٗزخ٩ كخؿخص حٗنٔخڅ حٕٓخْٓش، ٳظ٘ـ٪ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ رٌٽ ٷٜخٍٍ ؿييىڂ ٳِ حٿ٬ڄپ، 

ًطـنْي ڃخ ٿيّيڂ ڃن ٷيٍحص، ً حٍٗطٸخء رڄٔظٌٍ ٻٴخءطيڂ، ًڃن ىٌه حٿلٌحٳِ حٕؿٌٍ ًحٿڄټخٳجخص 

حٿظ٘ـ٬ْْش ًحٿ٬ًٚحص، ًحٿڄ٘خٍٻش    ٳِ حٍٕرخف، ًحٿڄټخٳجخص ٫ن حٗٷظَحكخص، ً ڃخ اٿَ ًٿٺ ڃن 

، ٻڄخ أڅ حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش ط٬ظزَ ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ طلْٔن 45ٙ 209حٿلٌحٳِ

ًَح ٳِ حنيٳخ٩ حٿٴَى رَٯزش ًاهٚٙ ٿڀ٬ڄپ، ڃظَ ٻخنض طڀٺ حٕؿٌٍ 109ٙ 501حٕىحء ، ًأٻؼَىخ طؤػْ

ڃنخٓزش ًٻٴْڀش ربٗزخ٩ ڃظ٤ڀزخص حٿٴَى، ٫ًڀَ حٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ، ٳبڅ حٕؿَ حٿڄظينِ ًٯَْ حٿڄټخٳت 

 اىحُافض

حست 

 اىمستفٍذ

حست 

 أثشٌب

حست 

 طجٍؼتٍب

 مبدٌخ مؼىٌُخ اٌجبثٍخ سيجٍخ جمبػٍخ فشدٌخ
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      ٿڀـيٌى حٿڄزًٌٿش ٿڀ٬ڄپ، حٿٌُ ٙ ّڀزِ ڃ٤خٿذ حٿ٬خڃپ ًكخؿخطو، ٫خڃپ ىخځ ٳِ اىڄخٽ حٿ٬خڃپ ٿ٬ڄڀو

 .حٗنظخؿْش.ٻٴخءطو.ًطينِ

ً ّڄټن أڅ طټٌڅ حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش ڃزخَٗس ڃؼپ حٕؿَ حٟٗخٳِ، حٿ٬ًٚحص، حٿڄټخٳجخص، حٍٕرخف، أً 

كٌحٳِ ڃخىّش ٯَْ ڃزخَٗس ڃؼپ حٿظٌّٰش، حٗٓټخڅ، حٿڄٌحٛٚص، حٿٸًَٝ، ح٫ٗخنخص، حٿظٔيْٚص، 

. حٿ٬ٚؽ، حٿظوٴ٠ْخص

حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش حٿڄزخَٗس . 1.1.2.2

طظ٬يى حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش حٿڄزخَٗس حٿظِ ّڄټن ٿڀڄئٓٔخص حٿڄوظڀٴش اطزخ٫يخ، ً ڃن حٕٗټخٽ حٿڄوظڀٴش 

 :ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃخ ّڀِ

طٜڄْڂ ٗزټش حٕؿٌٍ   -1

ىنخٹ ٣َٵ ڃوظڀٴش ٿڄټخٳؤس حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش، ڃڄخ ّٔظٌؿذ ٫ڀَ حىحٍس حٿڄئٓٔش ان٘خء 

ڃلٴِس حٿظِ ٌٓٱ طٔخىڂ ٳِ طَْْٔ ن٨خځ حٿظ٠ٌّ٬خص ٳْيخ، ً ڃڄخ ٙ ٗٺ ٳْو أڅ ٫خىٿش ً ٗزټش أؿٌٍ 

حٕؿٌٍ ً حٿًَحطذ ط٬ظزَ ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄلٴِس ٿڀٴَى ٳِ حٿڄئٓٔش ً حٿظِ طٔخ٫ي ٻٌٿٺ ٫ڀَ اّـخى 

٫ٚٷش ٣ْزش رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٗىحٍس، اً أڅ ىٍؿش ٍَٟ حٿٴَى ٫ن ٫ڄڀو طظٌٷٲ اٿَ كي ٻزَْ ٫ڀَ ٷْڄش 

. 42ٙ 176ڃخ ّلٜپ ٫ڀْو نٸيح ً ٫ْنخ

ً ط٬َٱ ٗزټش حٕؿٌٍ ٫ڀَ أنيخ ًػْٸش ىحهڀْش هخٛش ط٨يَ ٳْيخ ؿڄْ٪ ڃخ ّوٚ ً ا٫يحى 

ٿټپ ٧ًْٴش ًٳٸخ ٿڄ٬خَّْ ڃن٨ڄش  (حٿلي حٕٷَٜ /حٿلي حٕىنَ ) ڃخ ىٌ حٕؿَ ، ًحٕؿٌٍ ٳِ حٿڄئٓٔش

حٿ٬ڄَ، حٿڄٔظٌٍ، ڃٔئًٿْش، حٿوزَس، ًحٿظيٍّذ، حٿڄنخٳٔش ًڃخ اٿَ )ّـذ أڅ طئهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ 

، ً طٸيځ ىٌه حٿ٘زټش ٳِ ٗټپ ؿيًٽ، كْغ ط٨يَ ٳِ ٻپ ٧ًْٴش ڃٔظٌٍ ڃ٬ْن ڃن (...ًٿٺ

  110 .حٿظ٠ٌّ٬خص

 ً ٬ّظزَ طٜڄْڂ ٗزټش حٕؿٌٍ ڃ٬ٸيس ؿيح ً حٿظِ طن٤ٌُ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْن حٿ٬يحٿش 

ً حٿ٬يحٿش - (طن٘ؤ ٫خىس ڃن هٚٽ ٫ڄڀْش طٔڄَ حٿظٸْْڂ حٿظٸنِ ٿڀ٬ڄپ) ٷْڄش حٿ٬ڄپ ٿڀظن٨ْڂ  -حٿيحهڀْش 

ًڃن حٿٌحٟق أڅ )حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٕؿٌٍ ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش ڃٸخٍنش رخٿڄئٓٔخص حٿڄنخٳٔش - حٿوخٍؿْش

ٳِ كْن أنيخ طزٸَ ٷخىٍس  (حٗنٜخٱ حٿيحهڀِ)أٳ٠پ ن٨خځ حٿظ٬ٌّٞ ٿڀڄئٓٔش ىٌ ط٬ٌّٞ ٷْڄش حٿ٬ڄپ 

 41ٙ 281.(٫ڀَ حٿڄنخٳٔش حٿوخٍؿْش
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 .donnadieu 36ٙ 315ػٚػْش حٿظٌحُڅ ٿن٨خځ حٙؿٌٍ ٫ني ىًنخىٌّ : 07حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

ط٬َٔ حٿڄئٓٔش طلٸْٸيخ ٿظ٤ٌَّ ن٨خځ حٕؿٌٍ ٳِ  ّزْن حٿ٘ټپ أ٫ٚه، ػٚػش أىيحٱ ڃظڄِْس 

ّـذ طڄٌّپ حٿظټخٿْٲ حٿڄظٜڀش رؤؿٌٍ حٿ٬خڃڀْن ڃن أؿپ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ حٿڄئٓٔش، 

ٿڀڄئٓٔش، حٿڄٔخًحس ٳِ حٕؿٌٍ رْن حٿ٧ٌخثٲ حٿڄوظڀٴش كظَ طٔخىڂ ٳِ ط٤ٌَّ ن٨خځ حٿلٌحٳِ ٳِ 

حٿڄئٓٔش، ً أهَْح  ّـذ ٿٖؿٌٍ أڅ طظخف ٿيڂ ڃڄخػڀش ٿظڀٺ حٿظِ طظخف ٿڀڄئٓٔخص حٿڄنخٳٔش هخٛش ٿـٌد 

 .حٿڄٌحىذ

ً كظَ ّټٌڅ طٜڄْڂ ٗزټش حٕؿٌٍ ًحص طؤػَْحص حّـخرْش ّـذ أڅ ّظڄظ٪ رخٿوٜخثٚ حٿظخٿْش ً 

 36ٙ 213: حٿظِ ّڄټن ح٫ظزخٍىخ ڃزخىة ٳِ طٜڄْڂ أُ ن٨خځ ٿٖؿٌٍ

 

 رلخؿش اٿَ اىٍحٹ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٬يحٿش ٳِ طٸْْڄيڂ ٿن٨خځ حٕؿٌٍ، ٻڄخ أڅ حٿڄئٓٔش حٿ٬خڃڀٌڅ: حٿ٬يحٿش 

رلخؿش اٿَ حٿڄٔخًحس ٳِ حٕؿٌٍ ٙٓظٰٚٽ أىحء ٫خڃڀْيخ حٿـڄخ٫ِ حٿوخٿِ ڃن حٿَٜح٫خص، ٻڄخ 

ّـذ أڅ ّټٌڅ ن٨خځ حٿظ٠ٌّ٬خص رٜٴش ٫خڃش حن٬ټخٓخ ٿن٨خځ حٿظٸْْڂ حٿټڀِ رخٿڄئٓٔش، كْغ َّْ٘ 

ٻڄخ ّـذ أڅ ّظڄظ٪ ن٨خځ حٕؿٌٍ .اٿَ ڃټخنش، أىڄْش ً ٷْڄش حٿٴَى ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظِ ٬ّڄپ ريخ

 ن٨خځ حٕؿٌٍ

حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ ٳِ 

 حٿڄئٓٔش

 حٿڄٔخًحس حٿيحهڀْش

 (حٿ٬يحٿش)

 حٿن...حٿنڄٌ، ط٬ِِّ ٷيٍطيخ حٿظنخٳْٔش، رْجش ٫ڄپ حّـخرْش:  اىتطُس مغ اىضمه

 حٿظٌحُڅ حٿوخٍؿِ

 (ٌٓٵ حٿ٬ڄپ)
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رخٿ٬يحٿش حٿوخٍؿْش ڃٸخٍنش رزخٷِ حٿڄئٓٔخص حٿڄنخٳٔش اٟخٳش اٿَ حٿ٬يحٿش حٿيحهڀْش ٳِ حٿڄئٓٔش 

 .حٿٌحكيس

ىٌ أڅ ّو٠٪ حٿن٨خځ ٿٸٌح٫ي ًحٟلش، رلْغ ّڄټن ٿټپ ٳَى أڅ ٬َّٱ ٻْٲ ّظڂ طليّي : حٿٌٌٟف 

حٕؿَ  ٿ٧ٌْٴظو، ٳيٌح ّٔخ٫يه ٳِ طٸيَّ ٳْڄخ اًح ٻخڅ حٕؿَ ڃليى ٿ٧ٌْٴظو ڃظټخٳجخ ڃ٪ حٓظلٸخٷو ً 

 .ڃ٪ حٕؿَ حٿڄليى ٿڀ٧ٌخثٲ حٕهٍَ

ً حٿڄٸٌٜى رخٿ٘ٴخٳْش أڅ ّټٌڅ حٿن٨خځ ڃټٌ٘ٳخ ً ٿْْ َّٓخ، ً ٯخٿزخ ڃخ طٔظويځ حٿَّٔش  :حٿ٘ٴخٳْش 

ٿڀظ٬ظْڂ ٫ڀَ حٿظلِْ حٿٴخٟق ً حٿٌُ ْٓن٬ټْ ٓڀزخ ٳِ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن، حٿِ٘ء حٿٌُ ّئىُ اٿَ 

 .حٿ٘ټخًُ ً حٿَٜح٫خص ىحهپ حٿڄئٓٔش

حٿ١َ٘ حٓهَ ٿڀن٨خځ حٿٔڀْڂ أڅ ّټٌڅ ػخرظخ ً ڃٔظٸَح، ٳٚ ّظڂ طَْْٰه اٙ ٫ني  :حٙٓظٸَحٍ ً حٿؼزخص 

طٌٳَْ ١ًَٗ ڃ٫ٌٌْٟش طٔظي٫ِ ًٿٺ، ً ىٌح ًٍَُٟ ٿظـنذ حٿَٜح٫خص رْن حٿ٬خڃڀْن ً 

 .حٗىحٍس

ٳ٬ڀَ حٗىحٍس أڅ طَر٢ ن٨خځ حٿظ٬ٌّٞ ً حٕؿٌٍ  :رخٕىحء حٿٴ٬ڀِ ٿڀٴَى (ً حٿڄټخٳآص)حٍطزخ١ حٕؿَ  

رخٕىحء حٿٴ٬ڀِ حٿٌُ ّٸيڃو حٿٴَى، ٳخٗىحٍس حٿظِ طيٳ٪ أؿَح أً ڃټخٳؤس رٰٞ حٿن٨َ ٫ن أىحء حٿٴَى 

 .ٌٓٱ طئػَ ٓڀزخ ٫ڀَ ن٨خځ حٿظ٠ٌّ٬خص ً ڃن ػڄش ٫ن حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿڄئٓٔش

   حٿَٰٝ اًڅ ڃن ان٘خء ٗزټش ٿٖؿٌٍ ٳِ حٿڄئٓٔش ىٌ ٟڄخنيخ ٿٌٟ٪ ْٓخٓش ٗٴخٳش ً ڃظڄخٓټش ٱ

:  ٳْڄخ ّوٚ ا٫يحى حٕؿٌٍ ٿڄوظڀٲ حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ً حٿظِ طٔڄق رـ

ٻپ ٧ًْٴش طظٌحٳٶ ڃ٪ ڃٔظٌٍ  ڃ٬ْن ڃن  طـنذ حٿظ٬ٔٲ أً حٿڄلخرخس ٳِ حهظْخٍ حٿظ٬ٌّٞ، كْغ 

 .حٕؿٌٍ حٿظِ أن٘جض كٌٿو ًٳٸخ ٿڄ٬خَّْ ڃليىس ً أًٟق

طٸڀْپ حٿَٜح٫خص، حٗكزخ١، ًحٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٨ڀڂ، حٿڄؼز٤خص، حٿظِ ىحثڄخ ڃخ طظ٬ڀٶ ٿٸ٠خّخ حٿلٔخْٓش ٳِ  

حٕؿٌٍ، كْغ ّڄټن ٿڀ٬خڃڀْن ٳيڂ أٳ٠پ ٿٚهظٚٳخص ٳِ حٕؿٌٍ ٟڄن ڃخ ىٌ ٧خىَ ً ڃ٬ًَٱ 

 .ٿڀـڄْ٪  ٳِ ؿيًٽ حٕؿٌٍ

 ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص طٴ٠پ ڃټخٳؤس ٫خڃڀْيخ أٻؼَ ڃن ڃنخٳْٔيڂ، ٳِ كْن أڅ آهَّن ٫ڀَ ٳٸي نـي

: حٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ أٷپ ڃټخٳؤس ٿٖٓزخد حٿظخٿْش

 . اڃخ ٕنيڂ ٙ ّٔظ٬ْ٤ٌڅ حٿظٌٳْٶ رْن حٕؿٌٍ حٿٔخثيس ڃخٿْخ ً حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳِ رخٷِ حٿڄئٓٔخص 

ڃڄخ ٬ّنِ ُّخىس ڃ٬يٽ ىًٍحڅ، ًطَٹ حٿ٬خڃڀْن ) اڃخ ٕنيڂ َّّيًڅ ٿڀلي ڃن طټخٿْٲ حٕؿٌٍ  

 (ٿڀڄئٓٔش رڄـَى حٿ٬ؼٌٍ ٫ڀَ ٧ًخثٲ أٳ٠پ أؿَح ٳِ ڃئٓٔخص أهٍَ

 

ڃڄخ ٓزٶ، ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿ٬نخّش رظليّي ً طٜڄْڂ ٗزټش حٕؿٌٍ حٿ٬خىٽ أً حٙىظڄخځ رٌٟ٪ 

ْٓخٓش ٍْٗيس ٿٖؿٌٍ ً ڃڀلٸخطيخ ٬ّظزَ ڃن ٫ٌحڃپ نـخف رَحڃؾ حٿڄئٓٔش ڃن ؿيش، ً هڀٶ ٫ٚٷخص 
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ڃن ؿيش أهٍَ حٿٌُ ّلٴِ  (حٗىحٍس، حٿ٬ڄخٽ ً حٿنٸخرش)٣ْزش رْن أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ رخٿڄئٓٔش 

حٿ٬خڃڀْن رِّخىس رخٕىحء ٳِ رْجش هخٿْش ڃن حٿَٜح٫خص، اً أڅ حٿټؼَْ ڃن حٗكٜخثْخص طَْ٘ اٿَ أڅ 

 45ٙ 181 .ڃ٨٬ڂ حٿوٚٳخص ً حٿَٜح٫خص حٿ٬ڄخٿْش ڃ٪ حٗىحٍس ٓززيخ حٕؿَ

 

: ً ڃن ؿيش أهٍَ، ّنٸٔڂ حٕؿَ اٿَ حٿؼخرض ً حٿڄظَْٰ 

حٿٌُ ٬ّزَ ٫ن حٕؿَ حٿٸخ٫يُ، ً ىٌ رڄؼخرش حٿ٬خثي ٫ن ڃٸخ٠ّش حٿ٬خڃپ ٿڀٌٷض حٿٌُ : حٕؿَ حٿؼخرغ 

ّټٌڅ ٳْو رخٿڄئٓٔش، ً ٿيٌح حٿٔزذ، ٙ ٬ّزَ حٕؿَ حٿؼخرض ٿيٍ حٿټؼَّْن ٻ٬خڃپ ڃلٴِ ٿٖٳَحى 

 ڃخ ىِ حٿلٌحٳِ أڅ كْغ , حٿلٌحٳِ ڃن ٿْْ حٕؿَ حٿؼخرض اڅ (كڄِحًُ) رخٿڄئٓٔش،كْغ ٍَّ

 ٌٓحء حٿ٬خڃپ اٿَ ْٜٓپ ٳؤنو حٕؿَ أڃخ , حٿ٬ڄپ ٳِ حٿـيي ڃن ڃِّي رٌٽ ٫ڀَ حٗنٔخڅ ّلٴِ

  .111ٙ 115ٿو ڃټظٔذ كٶ ٕنو ّـظيي ٿڂ أً ٫ڄڀو ٳِ حؿظيي

 

حٿٌُ ّ٘ڄپ ٻپ حٿظ٠ٌّ٬خص حٿظِ ٿيخ ٫ٚٷش رخٕىحء، رڄ٬نَ حنو : (حٿڄظَْٰ)حٕؿَ حٿَْٰ حٿؼخرغ  

، ٳټڀڄخ ٻخڅ كـڂ حٕىحء ٻزَْ حن٬ټْ ڃظَْٰ، ً ىٌ حٿٌُ ٬ّزَ ٻ٬خڃپ ڃلٴِ ٿٖٳَحى ٳِ حٿڄئٓٔش

 ٳِ حٿڄ٘خٍٻش حٿڄټخٳآس،  ٳِ حٿظَٷْش،٫پ كـڂ حٿظ٠ٌّ٬خص ٣َىّخ، ً نـي ىٌه حٿظ٠ٌّ٬خص ڃظڄؼڀش

 ٳِ حٿڄئػَس حٿ٬ٌحڃپ ٟڄن ط٨يَ ًرخٿظخٿِ حٿڄخىّش حٿلٌحٳِ أنٌح٩ أىڂ ٻؤكي طزَُ اً حٍٕرخف،

 ًٙ ً ڃيٍ ٍر٢ ٫ٚٷخص حّـخرْش ڃ٪ حٗىحٍس، ٫ڄڀو، حطـخه ٿڀ٬خڃپ ٷٌُ ٻيحٳ٪ حٿ٧ٌْٴِ ً حٿَٟخ

 ؿخنذ ٿيخ اً حًٕٿَ، رخٿيٍؿش حؿظڄخ٫ْش ًٍَٟس ط٬ي حٿظِ حٙؿظڄخ٫ْش ًٿٺ حٿويڃخص ٳِ نٔظؼنِ

 .حٿ٬خڃڀْن ٍٟخ ٳِ حٿظؤػَْ ڃن

 

 حٿظ٠ٌّ٬خص حٿڄظَْٰس -2
حٿ٬يّي ڃن حٿڄئٓٔخص طَْٔ طيٍّـْخ ٿڀظوڀٚ ڃن ن٨خځ حٿڄټخٳؤس حٿٌُ ّٔظني ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿڄئىٚص 

، 41ٙ 282ًحٕٷيڃْش، ً ىٌح رـ٬پ ح٫ظڄخىىخ ّټٌڅ ٫ڀَ حٿظ٠ٌّ٬خص حٿڄظَْٰس (حٿ٘يخىحص)

كخٳِ ٿڀَرق، ، حٿظ٠ٌّ٬خص ٫ڀَ أٓخّ حٿـيحٍس ً حٕىحء، حٿ٬ًٚحص ً حٿڄټخٳآص، ٳخٿظ٠ٌّ٬خص رخٿٸ٬٤ش

ه٢٤ طٸخٓڂ حٍٕرخف ً طٸخٓڂ حٿڄنخٳ٪ ىِ ٻڀيخ أٗټخٽ ٿڀظ٠ٌّ٬خص حٿڄظَْٰس، ً ڃخ ّڄِْ ىٌه حٕٗټخٽ ڃن 

حٿظ٠ٌّ٬خص ٫ن حٿظٸڀْيّش ىٌ ًٿٺ حٿـِء ڃن حٕؿَ حٿٌُ ٙ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٕٷيڃْش ٳلٔذ، رپ أ٠ّخ ٫ڀَ 

. طلٸْٶ حٕىحء، ًرخٿظخٿِ ٌٓٱ طظؤٍؿق أؿٌٍ حٿ٬ڄخٽ ٫ڀَ ىٌح حٕٓخّ

 41ٙ 282 :حٿظِ ط٬ظڄي ه٤ش حٿظ٠ٌّ٬خص حٿڄظَْٰس ّڄټن أڅ  حٿڄئٓٔخصٱ

طٸڀپ ڃن طټخٿْٲ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش أ٩َٓ رټؼَْ ڃن طڀٺ حٿظِ ٻخنض طلخٳ٦ ٫ڀَ ن٨خځ حٿظ٬ٌّٞ حٿٌُ  

 .ٙ ّؤهٌ ٳِ ٫ْن ح٫ٙظزخٍ حٕىحء

 . ٬ّظزَ حٕؿَ حٿڄَطز٢ رخٕىحء ىٌ ٫خڃپ ح٫ٙظَحٱ رؤىحء حٿ٬خڃپ ٳِ حٿڄئٓٔش 
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 ٻڄخ ٬ّظزَ حٕؿَ حٿڄَطز٢ رخٕىحء حٿلٶ حٿٌكْي ُٕ ٫خڃپ ڃن ٤ّڀذ ُّخىس أؿَه، أڃخ حٕٳَحى  

حٿٌّن ٙ ّظٸيځ أىحثيڂ  نـي أڅ أؿٌٍىڂ ڃنوٴ٠ش، ٳِ كْن أڅ أًٿجٺ حٿٌّن ّظٴٌٷٌڅ نـيىڂ 

ٍحْٟن، ن٨َح ٕڅ ًٍحطزيڂ طظنخٓذ ڃ٪ ڃٔخىڄخطيڂ ً أىحثيڂ ً حٿٌُ ٬ّظزَ ٫خڃٚ ڃلٴِح ىحثڄخ 

 .ٿڀڄِّي ڃن حٕىحء

 حٿظ٬ٌّٞ رلٔذ حٗنظخؽ 2-1

ط٬ظڄي ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص هخٛش حٗنظخؿْش ڃنيخ، ٳِ طَْْٔ ن٨خځ حٿظ٠ٌّ٬خص رخ٫ظڄخىىخ 

حٕٳَحى حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ٫ڀَ كٔذ ٫يى حٿٌكيحص حٿڄنظـش ّلٜڀٌڅ حٿظ٬ٌّٞ ٫ڀَ كٔذ حٗنظخؽ، ٱ

٫ڀَ ڃزڀٮ ڃخٿِ ڃليى ٗنظخؽ ٻپ ًكيس ڃنظـش، ً ٷي ٙ ّټٌڅ ىنخٹ ٟز٢ ٿٖؿٌٍ حٿينْخ، رپ ّټٌڅ 

ح٫ٙظڄخى ٻڀْخ ٫ڀَ كٔذ ٫يى حٿٸ٤٪ حٿڄنظـش ٳٸ٢، ٳزٸيٍ ڃخ ّټٌڅ حٿ٬خڃپ ٳِ ىٌه حٿلخٿش ڃيظڂ ً ڃلٴِ 

حٿ٬يّي ڃن ً نـي ٻٌٿٺ . ٗنظخؽ أٻؼَ، رٸيٍ ڃخ طزْ٪ حٿڄئٓٔش أٻؼَ ً رٸيٍ ڃخ ّټٔذ حٿ٬خڃپ أٻؼَ

حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ ط٬ڄپ رو٤ش ط٠ٌّ٬خص ٿڀٸ٬٤ش حٿڄٜن٬ش، أّن ّلٜپ حٿ٬خڃپ ٫ڀَ أؿَ ٷخ٫يُ 

ػخرض ٿڀٔخ٫ش حٿٌحكيس رخٟٗخٳش اٿَ ٳخثٞ حٿڄٸخرڀش ٿ٬يى ڃن حٕؿِحء حٿڄنظـش، ًىٌح حٿن٨خځ ٌّٳَ حٿلي 

 41ٙ 282 .حٕىنَ ٿٖؿٌٍ ڃ٪ ط٘ـْ٪ ُّخىس حٗنظخؿْش

 

 45 :ّلٸٶ اطزخ٩ ىٌح حٿ٘ټپ ڃن حٿظ٬ٌّٞ ٳِ حكظٔخد ً ىٳ٪ أؿٌٍ حٿ٬خڃڀْن حٿڄِحّخ حٓطْش

ٙ184 

ٌّٳَ اطزخ٩ ىٌح حٿن٨خځ كخٳِح ڃزخَٗح ٿڀ٬خڃڀْن ٫ڀَ ُّخىس حٗنظخؽ، اً ٻڀڄخ ُحى انظخؽ حٿ٬خڃپ،  

 .ٻڀڄخ ُحى حٕؿَ حٿٌُ ّظٸ٠خه، ٻڄخ ّئىُ ىٌح حٿن٨خځ اٿَ طوٴْٞ طټڀٴش حٿٌكيس

ّلٸٶ ىٌح حٿن٨خځ حٿ٬يحٿش ٳِ حٿڄ٬خڃڀش، كْغ أڅ حٿظڄِْْ رْن حٿ٬خڃڀْن ّټٌڅ ٫ڀَ أٓخّ  

 .حٿټٴخءحص ً حٿٸيٍحص حٗنظخؿْش ً حٿـيي حٿڄزًٌٽ

ّٔخ٫ي ٫ڀَ هڀٶ ًٍف حٙرظټخٍ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن، ً طلْٔن أٓڀٌد ٫ڄڀيڂ، ً ًٿٺ ڃن أؿپ ُّخىس  

. انظخؿيڂ، ً رخٿظخٿِ ُّخىس حٓؿَ حٿٌُ ّظٸخٌٟنو

ً رخٿٸيٍ ڃخ ٌّؿي ٳِ ىٌح حٿن٨خځ ڃن ڃِحّخ، رخٿٸيٍ ڃن ٫يځ هڀٌىخ ڃن ٫ٌْد، ً حٿظِ ّڄټن 

 :45ٙ 185 اّـخُىخ ٳْڄخ ّڀِ

 

ڃٚثڄش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٠ٌّ٬خص ٳِ ح٫ٕڄخٽ حٗنظخؿْش، ٳِ كْن نـيه ٯَْ ڃٚثڂ ٳِ ح٫ٕڄخٽ  

حٗىحٍّش ٿ٬ٌٜرش اّـخى ڃٸخّْْ أً ڃ٬خَّْ ّٸخّ ريخ أ٫ڄخٿيڂ، ڃڄخ ٷي ّٔخ٫ي ٫ڀَ هڀٶ ڃـخٙ 

٤َٟٙحد حٿ٬ٚٷش رْن حٗىحٍس ً أٳَحى حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٳِ حٕٷٔخځ حٗنظخؿْش، ڃڄخ ّئػَ ٫ڀَ 

 .حٿ٬ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش
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ّنخٓذ ىٌح حٿن٨خځ حٿ٬خڃڀْن حٕٻٴخء ٳٸ٢، اً ڃن حٿڄلظڄپ أڅ طټٌڅ ىنخٹ ٳجش ڃن حٿ٬خڃڀْن ٿيّيخ  

حٿَٯزش ٳِ حٿ٬ڄپ ً ٓڀٌٻيخ ؿْي، ٿټن ٣خٷخطيخ ً اڃټخنخطيخ ٙ طٔخ٫يىخ ٫ڀَ ُّخىس انظخؿيخ، ً 

نظْـش ٿٌٿٺ ٌٓٱ ّظٌٿي ٿيٍ ر٬ٞ حٿ٬خڃڀْن ٯَْس ً كٔي ڃن حٿٴجش ًحص حٿټٴخءس حٿڄَطٴ٬ش ً 

 .رخٿظخٿِ ٌٓٱ طئػَ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄئٓٔش

ىٌح حٿن٨خځ ٙ ٤٬ِّ حىظڄخڃخ ٿڄَٻِ حٿٴَى ٳِ حٿڄئٓٔش، ً أٷيڃْظو ً ٓڀٌٻو حٿ٧ٌْٴِ، ً  

كَٛو ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ُڃٚثو ً ٍإٓخثو ً ڃٌح٧زظو ٫ڀَ حٿ٬ڄپ، اٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿ٬ٌحڃپ 

 .حٿڄئػَس ٫ڀَ رْجش   حٿ٬ڄپ، ٙڅ ٻپ حٗىظڄخځ ڃنٜذ ٫ڀَ ُّخىس حٗنظخؿْش ٳٸ٢

ّڄټن أڅ ّٔزذ ىٌح حٿن٨خځ ُّخىس حٗؿيخى ٿڀ٬خڃڀْن، كْغ أڅ ٻپ ٫خڃپ ّلخًٽ أڅ ٬ّڄپ رؤٷَٜ  

 .٣خٷظو  ً رؤٻزَ ٫َٓش ڃڄټنش كظَ ّلٸٶ حٻزَ ىهپ ڃڄټن

 

 حٿظ٬ٌّٞ ٫ڀَ أٓخّ حٕىحء ً حٿـيحٍس  2-2

اڅ حٿظ٠ٌّ٬خص ٫ڀَ أٓخّ حٿـيحٍس ّٔظني ٫ڀَ حٕىحء حٿٴَىُ ، ً ٿټن، ًهٚٳخ ٿڄخ نـيه ٳِ 

 ط٬ظڄي حٿظ٠ٌّ٬خص ٫ڀَ أٓخّ حٿـيحٍس اٿَ ڃ٬خَّْ (حٗنظخؽ) حٿظ٠ٌّ٬خص ٫ڀَ أٓخّ حٿٸ٬٤ش

ڃ٫ٌٌْٟش، ً حٿٌُ ٬ّظڄي ٫ڀَ طٸْْڂ أىحء حٿ٬خڃڀْن، ً حٿظِ ط٬ظزَ حٿڄِْس حٿَثْْٔش ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن 

حٿظ٬ٌّٞ ً حٿٌُ ّٔڄق ٕٛلخد حٿ٬ڄپ ڃټخٳؤس ٫خڃڀْيخ ر٤َّٸش ڃوظڀٴش ًٳٸخ ٕىحثيخ،  ٳبًح ٛڄڂ ن٨خځ 

طٸْْڂ حٕىحء ر٘ټپ ٛلْق، ّڄټن أڅ ّټٌڅ ىٌح حٿظ٬ٌّٞ ڃٜيٍح ٿڀظلٴِْ، ٕڅ حٿ٬ڄخٽ ٬ًَّ٘څ أڅ 

ىنخٹ ٫ٚٷش ٷٌّش رْن حٕىحء ًحٿڄټخٳآص حٿظِ ْٓلٜڀٌڅ ٫ڀْيخ، كْغ أڅ ىنخٹ ىٍحٓخص ىحٿش ٫ڀَ أنو 

 41ٙ 282.ٌّؿي طؤػَْ ٻزَْ ٳِ حٿ٬ٚٷش رْن ىخًّن حٿڄظَّْٰن

 

، ٳبڅ (حٿظِ ٓنزْنيخ ٙكٸخ)٫ًٚس ٫ڀَ ًٿٺ، ٳ٬ڀَ حٿ٬ټْ ڃن حٿ٬ًٚحص ً طٸخٓڂ حٍٕرخف 

حٿظ٠ٌّ٬خص ٫ڀَ أٓخّ حٿـيحٍس حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ أىحء ٻپ ٳَى، ٠ّ٪ ٳِ ًىن ٻپ ٫خڃپ ڃٔزٸخ ىٌه 

حٿ٤َّٸش    ٿڀظ٬ٌّٞ ، ٿٌٿٺ، ڃ٨٬ڂ حٕٳَحى ط٬َٔ ٿڀ٤َْٔس ٫ڀَ أؿٌٍىڂ ً طڄْپ اٿَ ٍٳ٪ ٷْڄش 

 . أؿٌٍىڂ ڃن هٚٽ ؿيحٍطيڂ  ً أىحثيڂ

 

، ٳڄؼٚ َٗٻش ٬ّظڄي ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٬ٌّٞ ٿڄټخٳؤس حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿڄئٓٔخص حٿټزٍَ

IBM حٿظِ ّظلٜپ ٫خڃڀْيخ ٫ڀَ ُّخىس ٳِ ڃٔظٌٍ أؿٌٍىڂ حٿٸخ٫يّش ح٫ظڄخىح ٫ڀَ أىحثيڂ ً ؿيحٍطيڂ ،

 ن٨خځ حٿظ٠ٌّ٬خص ٫ڀَ أٓخّ حٿـيحٍس ٿْْ ٳٸ٢ : "حٿٔنٌّش، ً حٿظِ ٫ڀٸض حٿَ٘ٻش ٫ڀَ ىٌح حٿٸَحٍ

٫زخٍس ٫ن طَْٰحص ٳِ حٕؿٌٍ ًٿټن أ٠ّخ ًْٓڀش ىخڃش ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظِ ٬ًٟظيخ اىحٍس 

 41ٙ 282."حٿَ٘ٻش
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 طٴَْٔح ٕىڄْش طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ً حٙىظڄخځ رلخؿخطيڂ حٿڄخىّش، ڃ٬ظزَّن IBMٳ٬ْظزَ ٷَحٍ حٿَ٘ٻش 

أڅ حٕىڄْش  ٙ طټڄن ٳِ ُّخىس أؿَىڂ ٳلٔذ، رپ اٿَ طڀٺ حٕىيحٱ حٗٓظَحطْـْش حٿظِ ط٬ڄپ حٿَ٘ٻش 

ڃن ًٍحثيخ ٳِ ڃنليخ  حٿڄٔخكش حٕٻزَ ٿٚىظڄخځ رخٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ً ح٫ٙظنخء ريڂ ً طٌٳَْ ٿيڂ حٿڄنخم 

حٿڄٚثڂ ٿڀ٬ڄپ ٷٜي طلْٔن انظخؿْخطيڂ ٻڄخ ً ٻْٴخ    ً طلْٔن ڃ٘خٍٻظيڂ، ٻڄخ طييٱ حٿَ٘ٻش اٿَ اىٍحٹ 

. حٿ٬خڃڀْن أڅ ڃٔخٍ حٿَ٘ٻش ّظٌٷٲ ٫ڀَ حٙىظڄخځ ريڂ ً طلٴِْىڂ

 

ً ٷي ٬ّظڄي ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٠ٌّ٬خص ٻٌٿٺ ٳِ ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص حٕهٍَ، كْغ نـي ٳِ حًٓنش 

ٙ ّـذ أڅ ّظڂ ٍر٢ " ، ٫نيڃخ ٻخڅ كخٻڂ ًّٙش ٻخٿْٴٌٍنْخ، أڅ(أٍنٌٿي ٌٗحٍُنَْٰ)حٕهَْس، حٷظَحف 

أؿٌٍ حٿڄ٬ڀڄْن ً حٕٓخطٌس حٿـخڃ٬ْْن رخٿل٠ٌٍ ٳٸ٢، رپ ّـذ ٍر٤و رـيٍحطيڂ ً أىحثيڂ ً ڃيٍ 

. "ڃٔخىڄظيڂ ٳِ اػَحء حٿ٬ڄپ حٿڄيٍِٓ ً حٿـخڃ٬ِ 

 

ًٳِ حًٓنش حٕهَْس، ٧يَ ٗټپ آهَ ڃن أٗټخٽ حٿظ٠ٌّ٬خص حٿڄظَْٰس، ًحٿٌُ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٕىحء 

 ,Axaڃؼپ ) (CAC 40 )40حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش، ً حٿظِ ٧يَص ٳِ حٿ٬يّي ڃن َٗٻخص ٻخٹ 

Crédit agricole, Danone, L’Oréal… ) ِحٿٌُ َّْ٘ اٿَ نظخثؾ حٿڄئٓٔش ًڃيَّّيخ ٳ ً

 ڃٔظٌٍ ٍٳخىْش حٿ٬ڄخٽ، حٿڄنخم حٿڄـخٙص حٿظِ ٙ طظٜپ ڃزخَٗس حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ رپ ٬ّظڄي ڃؼٚ ٫ڀَ

ً حٿظِ ط٨يَ ٳْڄخ ّٔڄَ رخٿڄټخٳؤس حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ ىِ ڃظٌحؿي كخٿْخ ٳِ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش، 

. حٕىحء حٿڄخٿِ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ هڄٔش اٿَ ٫َ٘س أىيحٱ، رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿٔڀٌٹ

كظَ ً ٿٌ ٻخنض حٿظ٠ٌّ٬خص حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿـيحٍس طـٌد حٕٳَحى ٿِّخىس أىحثيڂ ً ؿيحٍطيڂ، 

: اٙ أڅ ٿيّيخ ٫ٌْرخ ٻؼَْس

 اً حنو ّٔظني ٫خىس ٫ڀَ طٸْْڂ حٕىحء ٓنٌّخ، ڃڄخ ٬ّٜذ ٫ڀَ أُ أٓخّ ٬ْٓظڄي ٫ڀْو ٳِ طٸْْڂ أىحء  

 .حٿ٬ڄخٽ ٳِ طڀٺ حٿٴظَس

حٿڄزڀٮ ڃن حٿڄخٽ حٿڄظخف ٿِّخىس حٕؿٌٍ ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ ّظٸڀذ طز٬خ ٿڀ٨ًَٱ حٙٷظٜخىّش أً  

 .ٯَْىخ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ٙ ٫ٚٷش ڃ٪ أىحء حٿ٬خڃڀْن حٿٴَىّش

 

 حٿظ٤زْٶ ّٔظڀِځ ڃٌٟ٪ حٿټٴخءس أً حٿـيحٍس أٓخّ ٫ڀَ ّٸٌځ حٿٌُ حٿن٨خځ ىٌح ًٟ٪ اڅ

 ً حٕٓخٿْذ حٕٳَحى، ؿيحٍس ً ٷيٍحص ٫ن حٿټ٘ٲ هٚٿيخ ڃن ّڄټن حٿظِ حٕٓخٿْذ ًٟ٪

 112ٙ ٙ  :188-189 .حٿڄٔظويڃش

 حٿ٬ًٚحص  2-3
حٿ٬يّي ڃن حٿڄئٓٔخص طٔخىڂ ٫خىس رڄټخٳؤس ٫خڃڀْيخ حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٗنظخؽ رخٿ٬ًٚحص ن٨َح 

ٿڄٔخىڄظيڂ ٳِ أٍرخف حٿڄئٓٔش، ً حٿ٬ًٚحص ٿيّيخ ڃِْس ڃٸخٍنش رخٿظ٬ٌّٞ ٫ڀَ أٓخّ حٕىحء ً 
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حٿـيحٍس، حٿٌُ ٨ّيَ ٳِ ىٳ٪ ڃټخٳؤس حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ أىحثيڂ حٕهَْ ريٙ ڃن طڀٺ حٿظِ ىِ ٳِ ٫يس 

                                                                                                                                                                                .41ٙ 284أٗيَ

حٿظِ نٸٜي، ىِ طڀٺ حٿظِ طټٌڅ ڃٸظَنش رخٗنظخؽ ٳْټٌڅ حٕٓخّ ٳِ ڃنليخ ڃ٘ظڄٚ  ٳخٿ٬ًٚحص 

٫ڀَ حٿټٴخءس ً حٿن٘خ١ ً انظخؽ حٿ٬خڃپ، ً حٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ، ىنخٹ حٿ٬ًٚحص حٿيًٍّش ڃؼپ ٫ًٚس حٕٷيڃْش 

حٿظِ طٸيځ ٿڄټخٳؤس حٿ٬خڃپ نظْـش هزَطو ً طٸيڃو ٳِ حٿ٬ڄپ، ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ٬ًٚحص ٷي طَٳ٪ ڃن ًٍف 

ڃ٬نٌّش حٿ٬خڃپ ً ٿټن ٿن طټٌڅ رڄؼخرش حٿلخٳِ حٿنخٳ٪ ٿِّخىس حٕىحء، ً ڃن ىنخ، ؿخءص حٿ٬ًٚحص 

ڃليىس،  ُڃنْش ٳظَس هٚٽ حٕٓخِٓ ٕؿَه ٠ّخٱ أً ٿڀٴَى ّيٳ٪ حٿٌُ حٿڄزڀٮ ًٿٺ (حٿڄلٴِ)حٙٓظؼنخثْش 

طڄنق ٿڀ٬خڃپ حٿٌُ ّزٌٽ ؿييح هخٛخ ّلٸٶ ٿڀڄئٓٔش ٍرلخ ً حٷظٜخىح ٳِ حٿنٴٸخص أً ُّخىس ٳِ "كْغ 

 .(حٿٔزذ)حٿڄئػَ  رًِحٽ طًِٽ ڃٔظٸَس ٯَْ رٌٿٺ ، ًطټٌڅ113ٙ 315."حٍٕرخف

 

حٿظ٠ٌّ٬خص ٫ڀَ أٓخّ حٿټٴخءس   2-4

٫خىس ڃخ طلظخؽ حٿڄئٓٔخص ٿظ٧ٌْٲ حٕٳَحى ًًُ حٿڄيخٍحص ً حٿټٴخءحص، ً حٿٌُ ّټٌڅ ىٳ٪ 

أؿٌٍىڂ ّټٌڅ ٫ڀَ كٔذ حٿ٘يخىس حٿڄټظٔزش ً ٫ڀَ أٓخّ حٿَطزش ً حٿڄيخٍحص حٿظِ ّلڄڀٌنيخ ٻٌٿٺ، 

ٳخٿظ٠ٌّ٬خص حٿظِ طټٌڅ ٫ڀَ أٓخّ حٿټٴخءس ط٬ظزَ ريّٚ ٿڀظ٠ٌّ٬خص حٿظِ طټٌڅ ٫ڀَ أٓخّ ىٍؿش 

حٿ٧ٌْٴش حٿظِ ّٰ٘ڀيخ حٿ٬خڃپ، ٳخٕؿٌٍ حٿڄيٳ٫ٌش ٙ ط٬ظڄي ٫ڀَ ىٍؿش حٿ٧ٌْٴش ٳلٔذ، ٿټنيخ طٸٌځ 

. ٻٌٿٺ ٫ڀَ ڃيخٍحص حٿ٬خڃپ أً كـڂ حٕن٤٘ش حٿڄوظڀٴش حٿظِ ّڄټن أڅ ٌّٳَىخ ٳِ حٿڄئٓٔش

ً ڃن ًؿيش ن٨َ حٿڄَّْٔن ٳِ حٿڄئٓٔش، أىڂ ڃخ ّڄِْ ً ّـٌد ٿٖهٌ رخٿظ٠ٌّ٬خص حٿظِ طټٌڅ 

 :41ٙ 284 ٫ڀَ أٓخّ حٿټٴخءس  ىِ

 حٕٳَحى ًحص حٿڄيخٍحص ٳِ ڃنخٛذ ڃظ٬يىس كْغ  ًٟ٪ ڃخ طلڄڀو ڃن ڃًَنش ٻزَْس، ٳڄن حٕٓيپ 

 .ٻخنض حٿڄئٓٔش رلخؿش اٿْيڂ ن٨َح ٿظ٬يى ڃيخٍطيڂ

ٻڄخ ّٔيپ ىٌح حٿن٨خځ حٙطٜخٽ ىحهپ حٿڄئٓٔش ٕڅ ٿيّيڂ ٳيڂ ً ڃ٬َٳش ٿڄخ ّٴ٬ڀو حٓهًَڅ ٳِ  

 .حٿ٧ٌخثٲ حٕهٍَ

ٻڄخ أنو ّلٍَ حٿليًى حٿڄٌؿٌىس رْن حٿ٧ٌخثٲ، ن٨َح ٿظنٸپ ح٠٫ٕخء رْن ڃوظڀٲ حٿ٧ٌخثٲ  

. رخٓظڄَحٍ ڃڄخ ّئػَ ٫ڀَ كٔن َْٓ ٫ڄپ حٿڄئٓٔش

 ط٬ُِ اٟخٳْش ڃيخٍحص حٻظٔخد ٫ڀَ رظ٘ـْ٪ حٿ٬خڃڀْن حٿظلٴِْ ڃن حٕٓڀٌد ىٌح كْغ ّٸٌځ

. طڀٸٌح ڃټخٳآص ڃخىّش ؿيّيس ٻٴخءحص حٻظٔزٌح ٳټڀڄخ حٿ٬ڄپ، ٳِ ٷيٍحطيڂ

 

 ه٢٤ طٸخٓڂ حٍٕرخف 2-5

٫خىس ڃخ ّٔظ٬ڄپ ىٌح حٿظ٬ٌّٞ هخٛش ٿ٣٘خٍحص حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿڄئٓٔش ، ٳو٤ش طٸخٓڂ حٍٕرخف 

٫زخٍس ٫ن رَنخڃؾ ّظ٬ڀٶ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄئٓٔخص حٿظِ طټخٳت ىٌه حٿٴجش ڃن حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ كٔذ 
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، كْغ َّٻِ 41ٙ 285ٍرلْظيخ، حٿٌُ ّظَؿڂ اٿَ ىٳ٪ ڃزڀٮ نٸيُ ڃزخَٗ أً ڃنليڂ ٿوْخٍحص حٕٓيڂ

ه٢٤ طٸخٓڂ حٍٕرخف ٫ڀَ ا٤٫خء حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش ٿيٌه حٿٴجش ڃن حٿ٬خڃڀْن ط٘ـ٬ْخ ٿيڂ ٿزٌٽ حٿڄِّي ڃن 

. 28ٙ 222حٿـيٌى حٿظَّْْٔش ً حٿٴنْش ڃن أؿپ طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش

 

طٸخٓڂ حٿڄنخٳ٪  2-6
أػخٍ ڃٴيٌځ طٸخٓڂ حٿڄنخٳ٪ حٿ٬يّي ڃن حٙىظڄخځ ٳِ حٿٔنٌحص حٿٸڀْڀش حٿڄخْٟش، كْغ ّٔظني ىٌح 

حٿڄٴيٌځ ٫ڀَ ْٰٛش حٿلٌحٳِ حٿـڄخ٫ْش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طٔخىڂ ٳِ طلْٔن انظخؿْش ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ، 

ًّڄټن أڅ ّظڂ طٌُّ٪ ىٌه حٿڄټخٓذ رْن حٿَ٘ٻش ًڃ٧ٌٴْيخ ر٤َٵ ڃوظڀٴش، ً ّڄخٍّ طٸخٓڂ حٿڄنخٳ٪ ٳِ 

. حٿڄٸخځ حًٕٽ ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻخص حٿٜنخ٫ْش حٿټزٍَ

ٳٸي ٬ّظٸي حٿز٬ٞ أڅ ڃٴيٌځ طٸخٓڂ حٍٕرخف ًطٸخٓڂ حٿڄنخٳ٪ ىٌ ًحكي، اٙ أنيڄخ ّوظڀٴخڅ ٳِ 

حٿڄٴيٌځ، كْغ ْٓټٌڅ حٿظَٻِْ ڃن ٷزپ حٿڄَّْٔن ٫ڀَ طلٸْٶ حٿڄنخٳ٪ ٳِ حٗنظخؿْش ريٙ ڃن حٍٕرخف، 

ٳْټٌڅ طٸخٓڂ حٿڄنخٳ٪ ٳِ ىٌه حٿلخٿش ٻڄټخٳؤس ٫ڀَ ٓڀٌٻخص ٫خڃڀْيخ حٿظِ ٻخنض ٓززخ ٳِ ُّخىس حٗنظخؿْش 

حنوٴخٝ أ٬ٓخٍ حٿڄٌحى حًٕٿْش، ٬ٟٲ حٿڄنخٳٔش حٿوخٍؿْش )ريٙ ڃن ح٫ظڄخىىخ ٫ڀَ حٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش 

.        41ٙ 284 (...ڃَكڀْخ

                                                             
ڃنق أٓيڂ ڃـخنْش ٿڀ٬خڃپ  2-7

رخطزخ٩ ن٨خځ طٸٌځ رڄٌؿزو رڄنق أٓيڂ ڃـخنْش   (َٗٻخص حٿڄٔخىڄش)ط٬ظڄي ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص 

 28 ٻـِء  ڃن حٿڄټخٳؤس حٿظِ ّٔظلٸيخ نظْـش حنـخُحطو ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ ً ڃٔظٌٍ أىحثو حٿ٬خٿِٿ٬خڃپٽ

، ر١َ٘ حنو ٙ ّڄټن ٿڀ٬خڃپ حٙٓظٴخىس ڃن رْ٪ طڀٺ حٕٓيڂ، ٻڄخ أڅ ىنخٹ أرلخع أ٧يَص حٕػَ 222ٙ

ڃن ؿيش، ً نڄٌ حٿڄز٬ْخص ڃن ؿيش  اّـخرِ ڃن هٚٽ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٬ٌّٞ ٫ڀَ ٍٟخ حٿ٬خڃڀْن

ٳڄو٤٤خص ڃنق أٓيڂ ڃـخنْش ٿڀ٬خڃڀْن ّڄټن    أڅ طټٌڅ ٷخىٍس ٫ڀَ طلْٔن ٍٟخ حٿ٬ڄٚء   أهٍَ،

ًٿټن ٿڀٸْخځ رٌٿٺ، ّـذ أڅ ّټٌڅ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ ٫ڀڂ رظـَرش ڃڀټْش حٕٓيڂ ، ٻڄخ ّـذ  ًطلٴِْ حٿ٬خڃڀْن،

أڅ طظخف حٿٴَٛش ٿڀـڄْ٪ حٿڄڀټْش حٕٓيڂ طٴخىّخ ٿڀَٜح٫خص حٿيحهڀْش     ً ٍر٢ ٫ٚٷخص حّـخرْش رْن 

  .41ٙ 285حٿ٬خڃڀْن ً حٗىحٍس

 

رَحڃؾ ح٫ٙظَحٱ   2-8

ٿٸي ٧يَ ڃئهَح رَحڃؾ ح٫ٙظَحٱ ٿڀ٬خڃڀْن ٻبكيٍ حٕٓخٿْذ حٿظلٴِّْش، ً ىٌ أكي أٗټخٽ 

حٿظ٠ٌّ٬خص حٿظِ ط٤ِٰ ڃـڄ٫ٌش ًح٬ٓش ڃن حٿ٬خڃڀْن ٳِ أٯڀزْش حٿڄئٓٔخص، ً ٤٫ٗخء ڃٴيٌڃخ 

ًحٟلخ ٫ڀَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٠ٌّ٬خص ّڄټننخ ا٤٫خء حكي حٕڃؼڀش، ٳنـي أكي حٿ٬خڃڀْن ٳِ اكيٍ 

 حٿٌُ ّټٔذ أؿَح ٬ْٟٴخ، ً ٍٯڂ أڅ حٿ٬خڃپ ّٰ٘پ ٧ًْٴش ٯَْ (fast-food)حٿڄ٤خ٫ڂ ٕٻپ حٿَّٔ٪  

ڃؼَْس ً ٯَْ ڃڄظ٬ش، ٿټن أٓڀٌد ٻٚڃو ڃ٪ حٿِرخثن ّټٌڅ رلڄخٓش، حٿِ٘ء حٿٌُ ّؼَْ أٯڀزْش حٿِرخثن 
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ٳِ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌح حٿڄ٬٤ڂ، ڃڄخ أػخٍ حنظزخه ٍثْٔو، حٿٌُ ٷيٍ ٿو ؿيٌىه ً ؿخڃڀو ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ  

 ڃَطْن ٳِ آهَ ٓظش أٗيَ حٿڄخْٟش رخٟٗخٳش "ٻڄ٧ٌٲ حٿ٘يَ"ًؿٌى حٓهَّن، ًٷي طڂ حٿظٌّٜض ٿو 

. 41ٙ 288اٿَ ڃټخٳؤطو ڃخىّخ

ً ٷي أهٌص ڃ٨٬ڂ حٿڄئٓٔخص حٿليّؼش حٿڄِّي ڃن حٕىڄْش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٠ٌّ٬خص، ٳزَحڃؾ 

ح٫ٙظَحٱ ٿڀ٬خڃڀْن ىِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄټخٳآص حٿـٌىَّش ٿڀ٬خڃڀْن حٿظِ طؤهٌ ٳِ طٸْْڄيخ ٿٖىحء ٫ڀَ 

ٍىًى حٕٳ٬خٽ حٿوخٍؿْش، ٳيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظ٠ٌّ٬خص ّٔظويڃو حٿڄًَْٔڅ ڃن أؿپ ڃټخٳؤس ً طلٴِْ 

. 114حٿ٬خڃڀْن ٿڄِّي ؿيٌىىڂ ٳِ حٿ٬ڄپ ً ُّخىس حٿَٜح٩ حّٙـخرِ رْن حٿ٬خڃڀْن

 

ڃڄخ ٓزٶ، ٬ّظزَ ن٨خځ حٿظ٠ٌّ٬خص حٿڄظَْٰس رټپ أٗټخٿيخ ّئػَ ر٘ټپ اّـخرِ ٫ڀَ حٗنظخؿْش ً 

طلٴِْ  حٿ٬خڃڀْن، ٳظَْ٘ حٿيٍحٓخص اٿَ أڅ حٿڄئٓٔخص حٿظِ نٴٌص ه٤ش طٸخٓڂ حٍٕرخف ڃؼٚ ٿيّيڂ 

ًرخٿڄؼپ ٿو طؤػَْ اّـخرِ ٫ڀَ ڃٌحٷٲ حٿ٬خڃڀْن  ڃٔظٌّخص حٗنظخؿْش ڃظٴٌٷش ٫ڀَ ٯَْىخ ڃن حٿڄئٓٔخص، 

 41ٙ 286.حطـخه رخٷِ حٿ٬خڃڀْن ً ٍر٢ ٫ٚٷخص حّـخرْش ڃ٪ حٗىحٍس

 

حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش ٯَْ حٿڄزخَٗس . 2.1.2.2

طظ٠ڄن ىٌه حٿلٌحٳِ هيڃخص حؿظڄخ٫ْش طٸيځ ر٘ټپ ؿِثِ أً ڃظټخڃپ ڃؼپ حٿظٌّٰش، ًحٗٓټخڅ 

ًحٿڄٌحٛٚص ًحٿظؼٸْٲ ، ًحٿظ٬ڀْڂ، ًحٿظًَّق ًحٿَّخٟش، ًحٿويڃخص حٿ٤زْش، ًىًٍ حٿل٠خنش، 

ًحٿويڃخص حٿَ٘حثْش، ًط٬ي حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش ڃن حٿلٌحٳِ حٿڄئػَس  (ا٫خنخص/ٓڀٲ)ًحٿويڃخص حٿڄخٿْش 

ٳيِ اًڅ طٔظييٱ ْٛخنش أ٠٫خثيخ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيڂ ًٍٳ٪ ىٍؿش  .٫ڀَ أىحء ڃـڄ٫ٌخص حٿ٬ڄپ

ىٌح رخٟٗخٳش ٿټٌنيخ كخٳِح ٿيڂ ٫ڀَ حٙٓظڄَحٍ ٳَ  .ٍٟخثيڂ ، ًطيْجظيڂ ٿڀ٬ڄپ ٳَ ٧پ ڃ٬نٌّخص ٫خٿْش

. ٷٌس حٿ٬ڄپ رخٿڄئٓٔش

ؿڄْ٪    رؤنيخ6 ً حٿڄخىس 5ًٿٸي ٫َٳيخ حٿٸخنٌڅ حٕٓخِٓ حٿ٬خځ ٿڀ٬خڃپ حٿـِحثَُ ٳِ حٿڄخىس 

ح٫ٕڄخٽ حٿظِ طَڃِ اٿَ حٿڄٔخىڄش ٳِ طلْٔن ڃ٬ْ٘ش حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن ّټٌنٌح ٳِ ٻٴخٿظيڂ ڃخىّخ ًڃ٬نٌّخ 

 115ٙ 563...٫ن ٣َّٶ طټڄڀش أؿَ حٿ٬خڃپ ٫ڀَ ٗټپ هيڃخص ٳِ ڃـخٙص حٿٜلش ًحٿٔټن

 

: ً ڃن أىڂ حٿظ٠ٌّ٬خص حٿڄخىّش ٯَْ حٿڄزخَٗس

هيڃخص حٿظٌّٰش   -1

طٸٌځ ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص رظٌٳَْ ًؿزخص ٯٌحثْش ڃـخنْش أً رؤ٬ٓخٍ ٍڃِّش ٿڀ٬خڃڀْن،  كْغ ط٬ظزَ 

ٕىڄْش ىٌح حٿ٬خڃپ  حٿظٌّٰش أىڂ ٫نَٜ ّڄي حٿ٬خڃپ رخٿ٤خٷش حٿُٚڃش ٿڄڄخٍٓش ن٘خ٣و رټپ ٳ٬خٿْش، ًن٨َح

حٿنٌٜٙ أً حٿڄٌحى حٿٸخنٌنْش،  حٿٌُ ن٬ظزَه كٌُْ، ّٸٌځ ٛخكذ حٿ٬ڄپ ڃن طڀٸخء نٴٔو ىًڅ أڅ طڀِڃو

 104ٙ 78:ًڃن رْن حٿ١ًَ٘ حٿظِ ّـذ طٌٳَىخ ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿويڃش نٌٻَ
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ًٍَٟس طٌٳَ حٿٌٰحء حٿټخڃپ حٿڄظٌحُڅ أُ ًؿزش ٯٌحثْش طظٌٳَ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿ٬نخَٛ حٿڄٌّٰش  

 . ٿڀزيڅ

. ڃن ڃټخڅ حٿ٬ڄپ حٷظٜخىح ٿڀٌٷض ًٍحكش ٿڀزيڅ (ڃټخڅ حٿظٌّٰش)ٷَريخ  

 .طٌٳَْ حٿٌؿزخص حٿٌٰحثْش رؤ٬ٓخٍ ڃ٘ـ٬ش كظَ ّظڄټن ڃوظڀٲ حٿ٬خڃڀْن ڃن حٷظنخثيخ 

كظڄْش طٌٳَ ن٨خٳش حٿڄټخڅ حٿٌُ ّ٘ـ٪ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ طنخًٽ ٯٌحءىڂ رټپ حٍطْخف، ٻپ ىٌح  

. حٿ١ًَ٘ طليع ٍٟخ حٿ٬خڃڀْن ًط٘ـ٬يڂ ٫ڀَ حٿزٸخء ًحٙنظڄخء ٿڀڄئٓٔش ًٯَْه ڃن

 حٿويڃخص حٿٜلْش -2

 حٿٜلش ڃ٤ڀذ أٓخِٓ ٿټپ ٳَى ًڃـظڄ٪، ًحٙنٰ٘خٽ رٌٜنيخ، ًحٍٙطٸخء اٿَ أٷَٜ كي ڃڄټن 

ريخ، كْغ أٛزق طٌٳَْ حٿويڃخص حٿٜلْش ًحكيح ڃن حٿويڃخص حٿظِ طٸيڃيخ أٻؼَ حٿڄئٓٔخص، ً ٷي 

ط٠ْٲ اٿْيخ ً ٿٴجش ڃن حٿ٬خڃڀْن حٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿلْخس، رپ أٯڀذ ٷٌحنْن حٿ٬ڄپ كخٿْخ ط٘ظ١َ طٸيّڂ 

ٳخٿ٬يّي ڃن حٕٗوخٙ ٙ ٬ّڄڀٌڅ، ٙ ٕنيڂ "حٿويڃخص حٿٜلْش، هخٛش اًح ٻخڅ رٔزذ حٿ٬ڄپ، 

 ٙ حٿـٔيّش حٿ٬ڄخٽ ٛلش ٳلڄخّش ،...ٿٜلظيڂ ّٔظـْذ ٙ َّٳ٠ٌڅ حٿ٬ڄپ ًٿټنيڂ ٙ َّّيًڅ ٫ڄٚ

 116ٙ 42"ٓڀٌٻيڂ ً أىحثيڂ ٫ن ٳٜڀيخ ّڄټن

ٳٸخنٌڅ حٿ٬ڄپ حٿـِحثَُ ڃؼٚ، ٳ٬َپ ڃزيأ حٿلٶ ٳِ حٿٜلش ڃن هٚٽ حٗؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش 

رخٿٌٷخّش ًحٕڃن ٧ًًَٱ حٿ٬ڄپ، ًحٿٸٌح٫ي حٿڄظ٬ڀٸش رخٿَحكش ًحٿ٤٬پ ًحٿڄيس حٿٸٌٍٜ ٿڀ٬ڄپ،ٻڀيخ 

، اٙ أڅ ربڃټخڅ حٿڄئٓٔش أڅ طٌٳَ أٻؼَ ڃن 117ٙ 232اؿَحءحص ًٷٌح٫ي طلڄِ ٛلش حٿ٬خڃپ

حٿليًى حٿينْخ حٿظِ ط٘ظ٣َيخ ٷٌحنْن حٿ٬ڄپ، ٳظٌٳَ حٿويڃش ٿڀ٬خڃڀْن ً ٕڃَحٝ ٯَْ ڃخ ّنظؾ ٫ن 

 .حٿ٬ڄپ، ً ٯخٿزخ أ٠ّخ َٕٓىڂ

ً ٿيٌح، ّـذ أڅ ّليى . ً طوظڀٲ ٬ٓش حٿويڃخص رخهظٚٱ حٿڄئٓٔخص، ً ٻٌٿٺ كيًىىخ حٿ٬ڀْخ

ن٨خځ حٿڄِحّخ ً حٿظلٴِْحص روٌٜٙ حٿويڃخص حٿٜلْش ً كيًىىخ ريٷش حٿٌُ ٬ّظزَ ڃن أىڂ حٿڄ٬خَّْ 

 ًٳ٬خٿْش ٫ڄڀو ٫ن حٿ٬خڃپ ٍٟخ ّټٌڅ ريٌح ٳِ طنخٳْٔش حٿڄئٓٔخص ٳِ طٌٳَْ ىٌه حٿويڃش ٿ٬خڃڀْيخ، ً 

 نلٌ حٕىحء رٔڀٌٻو حٿٴَى ّظٌؿو حٿٜلِ، حٿڄل٢ْ ٳزظٌٳَْ، حٿڄينْش ًٓٚڃظو رٜلظو ڃٸظَنش أىحثو

. ٳْو حٿڄَٯٌد

 هيڃخص حٿنٸپ -3

طٸٌځ ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص رظٌٳَْ هيڃخص حٿنٸپ ڃـخنخ، أً رؤؿٌٍ ٍڃِّش ٿڀ٬خڃڀْن، ً ىِ طٌٳَه ٿټپ 

 25ٙ 286:حٿ٬خڃڀْن، ً ّظز٪ حٓظويحځ ىٌه حٿويڃش ڃن ٷزپ حٿڄئٓٔخص ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿظخٿْش

 .ٕنيخ ط٬ڄپ ٳِ ڃنخ٣ٶ نخثْش ً ر٬ْيس ٫ن ه١ٌ٤ حٿنٸپ حٿ٬خځ 

ٳِ ڃَحٻِ حٿڄيڅ، ً ٿټن كْغ ط٬خنِ هيڃخص حٿنٸپ حٿ٬خځ ڃن ڃ٘خٻپ حٿټٴخّش أً ٿټٌنيخ ڃټڀٴش  

 .ڃٸخٍنش ڃ٪ ڃٔظٌٍ أؿٌٍ حٿ٬خڃڀْن
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. ٫نيڃخ طٴَٝ ٷٌحنْن حٿ٬ڄپ ىٌه حٿويڃش 

اڅ ڃؼپ ىٌه حٿويڃش ط٠ڄن ٍحكش ًٍٳخىْش حٿ٬خڃپ ًٷيٍطو ٫ڀَ حٿ٬ڄپ اً طـنزو حٿظ٬ذ ًحٍٗىخٵ، 

 .ًرخٿظخٿِ ط٬ي ٓززخ ٍثْْٔخ ٳِ ڃ٬خّ٘ش حٗؿيخى حٿٌُ ّئػَ ٫ڀَ ڃٌحٷٲ حٿ٬ڄخٽ طـخه حٿ٬ڄپ

 حٿ٬ڄپ، ًطَْس طن٨ْڂ ڃنيخ ًڃلخًٿش حٙٓظْخء ڃ٨خىَ ٻڄخ طٌٳَ حٿڄئٓٔش ىٌه حٿويڃش ٿظٸڀپ ڃن

 حٿـْي حٿَْٔ ر٬ْي كي اٿَ حٿڄئٓٔش ٳظ٠ڄن ًحٿْٰخد حٿظؤهَ ڃ٬يٙص حنوٴخٝ ٿنخ ٬ّټْ حٿٌُ حٕڃَ

 .ٿڀ٬ڄپ

ح طؤهَْ حٿظلخٵ حٿ٬ڄخٽ رڄٌحٷ٪ أ٫ڄخٿيڂ ن٨َح ٙٓظٰٚٿيڂ دًاڅ ٫يځ طٌٳَْ ىٌه حٿويڃش ّٔزذ ٯخٽ

٣ٌٰٟخص  ًٓخثپ حٿنٸپ حٕهٍَ، طْٰذ حٿ٬ڄخٽ، ُّخىس حٍٗىخٵ ًحٗؿيخى حٿزينِ ًحٿنٴِٔ، رٔزذ

. 118ٙ ٙ  :73-74حٿڄٌحٛٚص، ًّظلڄپ حٿ٬خڃپ طټخٿْٲ حٿنٸپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ كخٿظو حٿڄخٿْش

 هيڃخص حٿٔټن -4

 طٌٳَ ر٬ٞ ح٫ٕڄخٽ ٿڀ٬خڃڀْن هيڃخص حٿٔټن حٿڄـخنِ، ىٌه حٿڄِْس ٗخث٬ش هخٛش ٿ٫ٖڄخٽ ٳِ 

 .ڃٌحٷ٪ نخثْش ٫ن حٿڄيڅ حٿَثْْٔش ً كْغ ٙ َّٯذ أً ٙ ّٔظ٤ْ٪ حٿ٬خڃڀٌڅ طؤؿَْ أً َٗحء ڃٔخٻن ٳْيخ

ً ّظڂ طٌٳَْ ىٌه حٿويڃخص ٿڀ٬خڃڀْن ًًُ ڃٔظٌّخص حٕؿٌٍ حٿٌح٣جش، ً ٷي طٸيځ ٫ن ٣َّٶ آټخڅ 

حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃٔخٻن طخر٬ش ٿڀڄئٓٔش، ٻڄخ طٌٳَىخ أ٠ّخ ٿټزخٍ حٿڄٔئًٿْن ٫ن ٣َّٶ ڃٔخٻن طخر٬ش 

ً طڀ٬ذ ىٌه حٿويڃش ىًٍح ڃلٴِح ڃيڄخ ٳِ ٍٳ٪ ڃ٬نٌّخص . ٿڀڄئٓٔش ٻٌٿٺ أً طؤؿَْ ٿيڂ ڃٔخٻن ٳوڄش

 .حٿ٬خڃڀْن ً ُّخىس أىحثيڂ

حٿلٌحٳِ حٿڄ٬نٌّش . 2.2.2

ّٸٜي رخٿلٌحٳِ حٿڄ٬نٌّش ىِ طڀٺ حٿلٌحٳِ حٿظِ ٙ ط٬ڄي ٫ڀَ حٿڄخٽ ٳِ اػخٍس حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ 

حٿ٬ڄپ، رپ ٬ّظڄي ٫ڀَ ًٓخثپ ڃ٬نٌّش أٓخٓيخ حكظَحځ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ حٿٌُ ىٌ ٻخثن كِ ٿو أكخْْٓ 

.  45ٙ 210ًط٤ڀ٬خص حؿظڄخ٫ْش ٬َّٔ اٿَ طلٸْٸيخ ڃن هٚٽ ٫ڄڀو ٳِ حٿڄئٓٔش ً ڃ٘خ٫َ

ًحٿلٌحٳِ حٿڄ٬نٌّش ٙ طٸپ أىڄْش ٫ن حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش رپ أڅ حٿڄخىّش ڃنيخ ٙ ّظلٸٶ ڃخ ٿڂ ّٸظَڅ 

ڃ٬نٌّش، ًطوظڀٲ أىڄْش حٿلٌحٳِ حٿڄ٬نٌّش ًٳٸخ ٿڀ٨ًَٱ حٿظِ طڄَ ريخ حٿڄئٓٔش، ٿيٌح ٳبڅ ٿيخ  رلٌحٳِ

رْن حٿلٌحٳِ حٿڄ٬نٌّش رڄخ ّٚءځ ٧ًَٳيخ، ًحٿلٌحٳِ حٿڄ٬نٌّش ىِ حٿظِ ط٘ز٪ كخؿش حٿ٬خڃپ  أڅ طوظخٍ ڃخ

حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿٌحطْش ًحٗنٔخنْش ٻخٿلخؿش ٿڀظٸيَّ ڃن كْغ طلٸْٶ حٿٌحص أً حٙكظَحځ أً  ڃن حٿلخؿخص

 ًىٌح ٬ّنِ حنو اًح .119ٙ 161، رخٟٗخٳش اٿَ طلْٔن ٧ًَٱ ً ڃنخم حٿ٬ڄپ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٸزٌٽ

كٌحٳِ ٯَْ  ٻخنض حٿـخنذ حٿڄخىُ ّ٘ټپ كخٳِح أٓخْٓخ، اٙ أنيخ ٿْٔض حٿٌكْيس ٳِ ىٌح حٿٜيى ٳينخٹ

. ٿيخ أىڄْش ٻزَْس ٳِ اػخٍس حٿيحٳ٪ (ڃ٬نٌّش)ڃخىّش 
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: ًىنخٹ أٓخٿْذ ٻؼَْس ّڄټن حٓظويحڃيخ ٻلٌحٳِ ڃ٬نٌّش، أىڄيخ ڃخ ّڀِ

 ُّخىس حٿظلٴِْ ٫ن ٣َّٶ طَْْٰ ٣ز٬ْش رْجش حٿ٬ڄپ.1.2.2.2

ٳڀٸي ٍٻِص حٿزلٌع ٫ڀَ ڃ٩ٌٌٟ حٿظلٴِْ أٻؼَ ٳؤٻؼَ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷش رْن ڃٴيٌڃِ حٿلٌحٳِ 

 ٳڀٸي أٗخٍص طڀٺ حٿيٍحٓخص ٫ڀَ ىْټڀش حٿ٬ڄپ اٿَ أڅ حٿڄظَْٰحص حٿظِ .ًحٿظَْٰحص ٳِ حٿيْخٻپ حٿڄينْش

ًأٿٸَ  ّڄټن ڃن هٚٿيخ طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ ً حٿڄيخځ طڀ٬ذ أ٠ّخ ىًٍح ىخڃخ ٳِ ُّخىس ٗيس ؿيي حٿ٬ڄخٽ، 

  ٳنلن ن٬ظزَ أًٙ    ڃخىْش نڄًٌؽ هٜخثٚ حٿ٬ڄپ .حٿ٠ٌء أ٠ّخ ٫ڀَ ٣ز٬ْش ىٌه حٿڄظَْٰحص

 (le modèle des caractéristiques du travail)نڄًٌؽ هٜخثٚ حٿ٬ڄپ  -1

ٓنش  (  ( Richard Hackman et greg oldhamٳڀٸي ًٟ٪ ٍّظ٘خٍى ىخٻڄخڅ ًأًٿيىخځ  

، ىٌح حٿنڄًٌؽ ً ىڄخ ّلخًٙڅ ڃن هٚٿو طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش، ً طظڀوٚ حٿٴټَس  1975

حٕٓخْٓش ٿڄٴيٌځ نڄًٌؽ هٜخثٚ حٿ٬ڄپ ٳِ أنو، ًٳٸخ ٿ١ًَ٘ ڃ٬ْنش، ّڄټن طلْٔن ڃٔظٌٍ حٗنظخؽ ً 

ن٫ٌْش حٿلْخس حٿ٧ٌْٴْش رخٿنٔزش ٿٖٳَحى حٿ٬خڃڀْن ڃن هٚٽ طلْٔن أر٬خى ڃ٬ْنش ٳِ ڃ٠ڄٌڅ حٿ٧ٌْٴش 

. نٴٔيخ

ً ٿظلٸْٶ ًٿٺ ٳبڅ نڄًٌؽ هٜخثٚ حٿ٬ڄپ َّْ٘ ٫ڀَ ًؿو حٿظليّي، اٿَ هڄٔش أر٬خى ٍثْْٔش 

ٿڄ٠ڄٌڅ حٿ٬ڄپ ّنزِٰ أڅ طؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ٫ني طٜڄْڂ حٿ٧ٌْٴش، رخٟٗخٳش اٿَ ر٬يّن  ٿڀ٬ٚٷخص 

 41ٙ 272:حٿ٘وْٜش ٳِ حٿ٬ڄپ   ً ىٌه حٕر٬خى ىِ 

ً ّٸٜي رو حٿيٍؿش حٿڄظخكش ٿڀ٬خڃپ ٙنـخُ ن٤خٵ ڃظٔ٪ ً ڃظن٩ٌ ڃن حٿڄيخځ ٳِ : طن٩ٌ حٿڄيخٍحص 

٫ڄڀو، أّن ّٔظ٤ْ٪ حٿ٬خڃپ أڅ ّٔظويځ ٷيٍحطو ً ڃوظڀٲ ڃيخٍطو، ً ڃ٤ٜڀق حٿظن٩ٌ ٳِ ڃيخځ 

. حٿ٬ڄپ ّوظڀٲ ٫ن ڃ٤ٜڀق طٌْٓ٪ حٿ٧ٌْٴش حٿٌُ ىٌ ڃـَى ُّخىس حٿڄيخځ حٿڄظ٘خريش

ً ّٸٜي رو حٿيٍؿش حٿظِ ّٸٌځ ٳْيخ حٿٴَى ر٬ڄپ ؿِء ڃظټخڃپ : (ڃ٬َٳش نظخثؾ حٿ٬ڄپ  )ىٌّش حٿ٧ٌْٴش  

 .ڃن حٿ٬ڄپ ڃن حٿزيحّش اٿَ حٿنيخّش، رلْغ ّظٔنَ ٿو حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿنظخثؾ حٿنيخثْش ٿڄـيٌىحطو

 .ّٸٜي رو ىٍؿش طؤػَْ ٧ًْٴش حٿٴَى ٫ڀَ أ٫ڄخٽ حٕٳَحى حٓهَّن ٳِ حٿڄئٓٔش : أىڄْش حٿ٧ٌْٴش 

ً ّٸٜي رو ڃيٍ حٿلَّش حٿڄظخكش ٿڀ٬خڃپ ٿٌٟ٪ ؿيًٽ حٿ٬ڄپ حٿوخٙ رو ً طليّي : حٙٓظٸٚٿْش 

 .حٗؿَحءحص حٿڄظز٬ش ٿظنٴٌْه

ً ّٸٜي رو ىٍؿش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّظڀٸخىخ حٿ٬خڃپ ٫ن ٫ڄڀو، حٕڃَ حٿٌُ ّڄټنو : حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش 

 .ڃن ڃ٬َٳش ڃيٍ كٔن أىحثو ٿ٬ڄڀو

:  أڃخ حٿز٬يحڅ حٿڄظ٬ڀٸخڅ رخٿ٬ٚٷخص حٿ٘وْٜش ٳِ حٿ٬ڄپ ٳْظليىحڅ ٳِ
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ً ّٸٜي رو حٿيٍؿش حٿظِ ّظْليخ حٿ٬ڄپ ٿڀٴَى ٿڀليّغ ڃ٪ ُڃٚثو ٳِ حٿ٬ڄپ : ٳَٙ طټٌّن حٿ٬ٚٷخص 

 .ٿظټٌّن ٫ٚٷخص ٯَْ ٍٓڄْش ڃ٬يڂ

ً ّٸٜي رو حٿيٍؿش حٿظِ ّظْليخ حٿ٬ڄپ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ أٳَحى آهَّن ٌٓحء ڃن : حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٓهَّن 

 .حٿـڄيٌٍ أً حٿ٬خڃڀْن حٓهَّن

ً َّْ٘ ىخٻڄخڅ ً حًٿيىخځ اٿَ أڅ ٿيخطو حٿوٜخثٚ طؤػَْ ٫ڀَ ػٚع كخٙص ْٓټٌٿٌؿْش أٓخْٓش 

:  ٿ٘خٯپ حٿ٧ٌْٴش ً ىِ

 .حٿ٬ٌٍ٘ رؤڅ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّئىّو ٿو ٷْڄش ً ڃ٬نَ 

 .حٿ٬ٌٍ٘ رڄٔئًٿْظو ٫ڀَ نظخثؾ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّئىّو 

 .حٿ٬ٌٍ٘ رخڅ ٿيّو ڃ٬َٳش رخٿنظخثؾ حٿٴ٬ڀْش ٿڀ٬ڄپ حٿٌُ ّئىّو 

ً طلٸْٶ ىخطو حٿلخٙص حٿْٔټٌٿٌؿْش حٿؼٚع ٬ّڄپ ٻڄ٬ُِ ٿڀَٟخ حٿ٧ٌْٴِ، ً ٻڄٜيٍ ٿڀيًحٳ٪ حٿيحهڀْش 

. ٕىحء حٿ٬ڄپ رټٴخءس، ً ّٔخىڂ ٳِ اكيحع ٷيٍ أٷپ ڃن حٿْٰخد ً حٿظَٔد حٿ٧ٌْٴِ

 Richard.M.Zeffane ،1996 Greg Oldham & ،1997 1994 ً ٷي أ٧يَص حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص

Yuanting٫يّي ڃن حّٙـخرْخص حٿڄظڄؼڀش أٓخٓخ ٽ ، أڅ ٿظٜڄْڂ حٿ٧ٌْٴش ًٳٸخ ٿنڄًٌؽ هٜخثٚ حٿ٬ڄپ ح

حٿن ...ٳِ ڃٸيحٍ حٿٌٷض حٿڄييٍ، حٗريح٩، ڃ٬يٽ حٿْٰخد ً حٿََٟ حٿ٧ٌْٴِ

 ً حٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٌّٟق حٕر٬خى حٿَثْْٔش ٿنڄًٌؽ ىخٻڄخڅ ً حًٿيىخځ حٿٔخٿٲ حٿٌٻَ

 



98 
 

 
 

 

 .41ٙ 272ًًٿيىخځ ىخٻڄخڅ ٿنڄًٌؽ حٿَثْْٔش حٕر٬خى ٌّٟق :08حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

ٌّٟق حٿ٘ټپ أ٫ٚه ٻْٲ أڅ أًٽ ػٚػش أر٬خى طظ٠خٳَ ٿوڀٶ ٫ڄپ ٿو ڃ٬نَ ٿڀ٬خڃپ، رڄ٬نَ ، 

٫نيڃخ ّظڂ حٓظْٴخء ىٌه حٿڄ٬خَّْ حٿؼٚػش، ّن٨َ اٿَ حٿ٬ڄپ ڃن حٕىڄْش، ؿيَّ رخٙىظڄخځ ًڃٴْي ڃن ٷزپ 

حٿ٬خڃڀْن، ً نٚك٦ أ٠ّخ أڅ حٿ٬خڃپ حٿٌُ ّظڄظ٪ رٸيٍ ڃن حٙٓظٸٚٽ ٬َّ٘ ٗوْٜخ رخٿڄٔئًٿْش ٫ڀَ 

 ً ڃن ًؿيش ن٨َ حٿظلٴِْ، ٳبڅ أر٬خى .حٿنظخثؾ، رخٟٗخٳش اٿَ ًٿٺ ، طٔڄق حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش ٿظٸْْڂ أىحثو 

نڄًٌؽ هٜخثٚ حٿ٬ڄپ ط٬ظزَ كخٳِح نٴْٔخ ٿڀ٬خڃڀْن ٿِّخىس ڃٔظٌٍ آىحثيڂ، ً حٿَٟخ ٫ن ٧ًخثٴيڂ، ڃڄخ 

ّئػَ اّـخرخ ٫ڀَ طينْش نٔزش حٿْٰخد ً طَٹ حٿ٬ڄپ، ٻڄخ ّزَىن نڄًٌؽ هٜخثٚ حٿ٬ڄپ حٿڄزْن ٳِ 

 ٫زخٍس ٫ن ٳخٍٵ ر٢ْٔ ڃ٪ ً حٿظِ ىِحٿ٘ټپ أ٫ٚه، حٿ٬ٚٷش حٿڄٌؿٌىس رْن ڃټٌنخص حٿ٬ڄپ ً حٿنظخثؾ 

 .نڄٌ حٿلخؿخص حٿ٘وْٜش ٿټپ ٳَى

ٛٴخص حٿ٬ڄپ 

 حٿڄَٻِّش

 قُح ومُ اىحبجخ

حٿ٬ٌحثي حٿڄينْش ً 

 حٿ٘وْٜش

حٿلخٙص حٿنٴْٔش 

 حٿَحىنش

 تىُع اىمٍبساد

 تؼشٌف ٌٌُخ اىؼمو

 أٌمٍخ اىؼمو

 

مؼشفخ قٍمخ َ أٌمٍخ 

 اىؼمو

 

 اىتغزٌخ اىؼنسٍخ   

 

 

 

 مؼشفخ اىىتبئج اىحقٍقٍخ

 ىىشبطبد اىؼمو

 

 

 

 استقلاىٍخ اىؼمو

 

 

 

استفبع دافؼٍخ اىؼمو 

اىذاخيٍخ َ الاحسبط 
ثبىمسؤَىٍخ اىؼمو َ 

 وتبئجً

 

 

 

استفبع دافؼٍخ اىؼمو 

 اىذاخيٍخ

 (حُافض داخيٍخ ػبىٍخ)

 

 

 

 استفبع وُػٍخ اداء اىؼمو

 

 استفبع اىشضى ػه اىؼمو 

 

اوخفبض وسجخ اىتغٍت َ  
 تشك اىؼمو
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، ّي٫َ ڃئَٗ حٿظنزئُ ٿڀظلٴِْ (ڃلظڄپ  )ٿٸي طڂ ؿڄ٪ هٜخثٚ حٿ٬ڄپ ٳِ ڃئَٗ طنزئُ 

(indice du potentiel de motivation( IPM) ) ( أً ڃئَٗ اػَحء ڃَٻِ حٿ٬ڄپ)  ّٔڄق ىٌح ً ،

. حٿڄئَٗ رظليّي اٿَ أُ ڃيٍ طټٌڅ هٜخثٚ حٿ٬ڄپ ٿڀ٧ٌْٴش كخٳِح ٿ٘خٯپ حٿ٧ٌْٴش 

 
 

 

 

ڃن هٚٽ ىٌح حٿڄئَٗ، ّـذ ٫ڀَ حٿ٧ٌْٴش أڅ طڀزِ ٫ڀَ حٕٷپ ًحكيس ڃن ىٌه حٿ١ًَ٘ حٿؼٚع، 

ّـذ أڅ طټٌڅ حٿ٧ٌْٴش أً حٿڄيڄش ڃ٬نَ ٿڀٸْخځ ريخ ، ٟڄخڅ حٓظٸٚٿْش حٿ٧ٌْٴش ً حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش ٿيخ، ً 

ر٬ي حٿظؤٻي ڃن طٌٳَ ىٌه حٿ١ًَ٘ ً حٿڄزخىة، ّٸٌځ حٿنڄًٌؽ رظنزؤ ً طٌٷ٪ رؤڃؼڀْش حٿظلٴِْ، حٕىحء ً 

 حٿن...حٿَٟخ، رْنڄخ ّظٌٷ٪ طينْش نٔزش حٿْٰخد   ً ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ

ٻْٴْش ا٫خىس طٜڄْڂ حٿ٬ڄپ  -2

 أڅ ّټٌڅ حٿ٬ڄپ رو حٿټؼَْ ڃن  –كٔذ نڄًٌؽ هٜخثٚ حٿ٬ڄپ– اڅ حْٕٗخء حٿظِ طلٴِ حٿ٬خڃڀْن

حٿٌحطْش ًٳَٙ طلٸْٶ انـخُحص ًطلڄپ حٿڄٔئًٿْخص ًٳَٙ نڄٌ، اڅ ًٍطْنْش حٿ٬ڄپ ٫ًيځ حٗكٔخّ 

ًٿټن حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّلظخؽ . رؤىڄْظو طئىُ رخٿ٬خڃپ اٿَ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿڄڀپ ػڂ حٿٚڃزخٙس أُ ٳٸيحڅ حٿلخٳِ

ڃيخٍحص ڃظ٬يىس ًحٿٌُ ٬َّ٘ ٳْو حٿ٬خڃپ رؤنو ّئىُ ٫ڄپ ٿو ٷْڄظو ًّڄټنو حٿظلټڂ ٳْو ّـ٬پ حٿ٬خڃپ 

ىٌح ىٌ ؿٌىَ أٓڀٌد طٜڄْڂ حٿ٬ڄپ ًحٿٌُ ٬ّنِ طٜڄْڂ حٿ٬ڄپ رلْغ . ّٔظڄظ٪ ر٬ڄڀو ًّظلٴِ ٿظلْٔنو

.  ّټٌڅ ڃؼَْح ًڃڄظ٬خ رخٿٸيٍ حٿټخٳِ ٿڀ٬خڃڀْن

  120  ىنخٹ ٫يس ٣َٵ ٿٌٿٺ ڃنيخ

طيًَّ حٿ٬ڄپ  2-1

ًح ، ً هىٌح حٕٓڀٌد ٬ّنِ طيًَّ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ ح٫ٕڄخٽ حٿڄوظڀٴش ٫ڀَ ٳظَحص ُڃنْش ڃوظڀٲ

ىٌح ڃن . حٿظيًَّ ٌّٳَ ٿڀ٬خڃپ حٻظٔخد ڃيخٍحص ڃوظڀٴش ًّظ٬ڀڂ أْٗخء ڃوظڀٴش ٻڀڄخ نٸپ ڃن ٷٔڂ ٓهَ

. ٗؤنو حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٍطخرش حٿ٬ڄپ ًاٻٔخد حٿ٬خڃپ ڃيخٍحص ڃظ٬يىس ًىٌ ڃخ ّ٘ز٪ ٍٯزظو ٳِ حٿنڄٌ ًحٿظ٬ڀڂ

ىٌح ٿو طؤػَْ آهَ ًىٌ ًؿٌى أٳَحى ٻؼَّْن ٿيّيڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ طنٴٌْ حٿڄيخځ حٿڄوظڀٴش ًىٌ ڃخ ّٸڀپ ڃن 

ىٌح أ٠ّخ ّوڀٶ أٳَحىح ٿيّيڂ هزَحص ٳِ ٧ًخثٲ . كـڂ حٿڄ٘ټڀش ٫ني ٯْخد أكيىڂ أً طَٻو ٿڀويڃش

. ڃوظڀٴش ًىٌ ڃخ ّـ٬ڀيڂ ر٬ي ًٿٺ ڃيَّّن ڃظڄِّْن نظْـش ٿيٍحّظيڂ رڄيخځ ٻؼَْس ٳِ حٿڄئٓٔش

( IPM) = التغذيت الؼكسيت استقلاليت الىظيفت∗ ∗
الىظيفت الىظيفت+اهويت  الوهاراث+هىيت  تنىع 

3
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 اػَحء حٿ٬ڄپ  2-2

ىٌح حٕٓڀٌد ٬ّنِ ا٤٫خء حٿ٬خڃپ ٳَٛش أٻزَ ٿڀظلټڂ ٳِ ٫ڄڀو ٻخڃٚ ڃن كْغ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظنٴٌْ 

ًڃظخر٬ش حٿنظخثؾ ًطٜلْق حٕه٤خء، ٳزيٙ ڃن أڅ ّټٌڅ حٿ٬خڃپ ڃـَى آٿش ٿڀظنٴٌْ ٳبنو ّظوٌ ٷَحٍحص 

ٳٴِ . ىٌح ّظ٤ڀذ ڃيخٍحص أ٫ڀَ ٤٬ًِّ كخٳِح ڃظـيىح. ًّن٨ڂ ٫ڄڀو ٤ًٌٍّه ًّظخر٪ حٿنظخثؾ ًّلڀڀيخ

كخٿش طټزَْ حٿ٬ڄپ ٳبڅ حٿ٬خڃپ ٷي ٬َّ٘ ر٬ي ڃيس ُڃنْش رؤڅ ٻپ ڃخ ّٸٌځ رو ڃن أ٫ڄخٽ أٛزلض ًٍطْنْش 

أڃخ اػَحء حٿ٬ڄپ ٳبنو ٤٬ِّ كخٳِح ڃٔظڄَح اً أڅ حٿ٬خڃپ . ٻڄخ ٻخڅ حٿلخٽ ٫نيڃخ ٻخڅ ّٸٌځ رڄيڄش ًحكيس

٬َّ٘ رڄٔجٌٿْظو ٫ن ٫ڄڀو ًأڅ ٫ڀْو طٜلْق حٕه٤خء ًطلْٔن ٣َّٸش حٿ٬ڄپ ًىٌه ٫ڄڀْش ٙ طنظيِ 

 .نظْـش أڅ ٳَٙ حٿظلْٔن طټخى ٙ طنظيِ

اَٗحٹ حٿ٬ڄخٽ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص . 2.2.2.2

٬ّظزَ أٓڀٌد اَٗحٹ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن أىڂ حٕٓخٿْذ حٿڄ٬نٌّش 

حٿڄلٴِس ٿڀ٬خڃڀْن، ً حٿظِ ّڄټن ارَحُ ڃٴيٌڃيخ ً ڃ٨خىَىخ 

ڃٴيٌځ اَٗحٹ حٿ٬خڃڀْن  -1

ىِ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ حٓظٰٚٽ حٗڃټخنخص حٿټخڃڀش ٿڀ٬خڃڀْن ً طييٱ اٿَ ط٘ـْ٪ ڃ٘خٍٻظيڂ 

.  41ٙ 279ً ڃٔخىڄخطيڂ ٳِ نـخف حٿڄئٓٔش، حٿِ٘ء حٿٌُ ّئىُ اٿَ ُّخىس ىحٳ٬ْظيڂ ٿٚىظڄخځ رخٿ٬ڄپ

 ى٫ٌس حٿڄيَّ ٿڄَإًْٓو ًحٙٿظٸخء ريڂ: حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ڃـخٽ حٗىحٍس رؤنيخ (ٻن٬خڅ)ً ٫َٱ

 ًطلڀْڀيخ ًڃلخًٿش حٿٌٌٛٽ اٿَ أٳ٠پ حٿلڀٌٽ حٿڄٚثڄش، ٿڄنخٷ٘ش ڃ٘ټٚطيڂ حٗىحٍّش حٿظِ طٌحؿييڂ 

.  71ٙ 208ٿڀڄ٘خٻپ حٗىحٍّش

ٻڄخ طزنض ٫يس ن٨َّخص حٿظلٴِْ ڃ٩ٌٌٟ اَٗحٹ حٿ٬ڄخٽ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ٻ٬خڃپ ڃلٴِ ٳِ 

ْْن حٿڄئٓٔش ٳنـي ٳِ ڃزخىة ن٨َّش  ٳِ ٷيٍس ڃ٘خٍٻش حٿ٬خڃڀْن ٿظلْٔن ىًحٳ٬يڂ  (ٿيَُرَ٭)حٿ٬خڃڀ

حٿٌحطْش ڃن هٚٽ طٸيّڂ ٳَٙ حٿنڄٌ، حٿڄٔئًٿْش ً حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿ٬ڄپ نٴٔو، ً ٳِ نٴْ حٙطـخه، ٳبڅ 

: حٿٸيٍس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص ًطنٴٌْىخ ً طلٸْٶ حٕىيحٱ ّڄټن أڅ طڀزِ اٗزخ٩ ٙكظْخؿخص حٿ٬خڃڀْن

. 41ٙ 282حٿلخؿش اٿَ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ًطلٸْٶ حٿٌحص، حٿٌٳخء ًح٫ٙظَحٱ ًحكظَحځ حٿٌحص

حٙٗظَحٹ ىٌ ط٬زَْ  حٿٌُ ٍَّ أڅ (ڃخٓڀٌ)ٻڄخ ط٬ي حٿڄ٘خٍٻش ٻؤٓڀٌد طلٴُِْ ط٤زْٸخ ٿن٨َّش 

أىڄْش حٿلخؿش اٿَ  ٳِ (ڃخٓڀٌ)٫ن ح٫ٙظَحٱ رڄَٻِ حٿٴَى ًأىڄْظو، ً ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ّظنخٓذ ڃ٪ ن٨َّش 

رخٕىڄْش  حٙنظڄخء ًحٿٸزٌٽ ڃن حٓهَّن ، ًاَٗحٹ حٿ٬خڃڀْن ڃ٪ ٍإٓخثيڂ ٕنو ٤٬ّْيڂ حٿ٬ٌٍ٘

ػٚػش  أكي (ڃټٚني)ًرٌٿٺ ّلٸٶ ٍٯزش حٿٴَى ٳِ حٙنـخُ ًحٿظِ ًٛٴيخ ، ًحٿڄٔخىڄش ٳِ حٙنـخُحص 

 .121ٙ 361كٌحٳِ ٬َّٔ حٿ٬خڃڀٌڅ اٿَ طلٸْٸيخ ٳِ حٿڄئٓٔخص
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اڅ ًٍَٟس ڃ٘خٍٻش حٕٳَحى ًحٿـڄخ٫خص ٳِ ٫ڄڀْخص حطوخً حٿٸَحٍحص ٳِ حٿڄئٓٔخص ٿيخ حٿ٬يّي 

ڃن حٿنظخثؾ ًحٓػخٍ حّٙـخرْش حٿظِ طظَطذ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش حٕٳَحى ڃؼپ ُّخىس حٗنظخؽ، ًطلْٔن ن٫ٌْظو 

ًطلْٔن حٕىحء، ًحٿَٟخ حٿ٧ٌْٴِ ًطٸيَّ حٿٌحص، ًحٿظ٬خًڅ ًط٬ِِّ حٙٿظِحځ رؤىيحٱ حٿڄئٓٔش ًطٸڀْٚ 

ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ ًحٿظْٰذ، ًّٔخ٫ي ٫ڀَ اكيحع حٿظَْٰحص حٿڄ٤ڀٌرش ًطلْٔن حٙطٜخٙص حٿٴ٬خٿش، ٻڄخ 

ّـخرْش ڃن هٚٽ طلٸْٶ كخؿخص حٙٓظٸٚٿْش حٗط٬ُِ حٿ٬ٌٍ٘ رخٙنظڄخء ٿڀڄئٓٔش ًكْخس حٿ٬ڄپ 

ًحٿڄٔئًٿْش حٿڄخىّش ٿڀٴَى، ٻڀيخ ٫ٌحڃپ طئىُ حٿَ هڀٶ رْجش ٫ڄپ حّـخرْش ڃلٴِس طظڄِْ رخٿ٬ٚٷخص حٿ٤ْزش 

. 122ٙ 51رْن حٿ٬خڃڀْن ٳْڄخ ر٠٬يڂ ً ٻٌح رْنيخ ً رْن حٗىحٍس

ٻڄخ أنو أٛزق ّن٨َ اٿَ حٿڄ٘خٍٻش ٫ڀَ أنيخ ڃٔؤٿش أهٚٷْش، اً أڅ ٫يځ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٍأُ 

، ًٳِ ٌٟء ًٿٺ 41ٙ 279حٿټؼَّْن طئىُ اٿَ اٿلخٵ أَٟحٍ نٴْٔش رخٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿز٬ْي

. ٻڀو، ٳبڅ حٿڄيَّّن ڃي٫ٌڅ ّٗـخى ٧ًَٱ ٫ڄپ طٔڄق ٿڀ٬خڃڀْن رڄِّي ڃن حٙٓظٸٚٿْش ٳِ حٿ٬ڄپ

ًَّڃِ ىٌح حٿن٩ٌ ٳِ اَٗحٹ حٿ٬ڄخٽ ٳِ ا٣خٍىخ ًطي٫َ رخٿظَْْٔ رخٕىيحٱ ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظَْْٔ 

َّڃِ اٿَ ُّخىس حٿلخٳِ حٿيحهڀِ ٿڀٴَى ڃن هٚٽ حٿڄَإًْٓن ڃ٪ حٿَإٓخء ٳِ طليّي حٕىيحٱ ًٻٌح 

 .ُّخىس ٍٷخرش حٿڄَإًْٓن ٫ڀَ ٫ڄڀو

 ڃ٨خىَ اَٗحٹ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش  -2

حٗىحٍس رخٕىيحٱ، ً أٓڀٌد : ٌٓٱ نٔظ٬َٝ ن٫ٌْن ڃن رَحڃؾ حٗظَحٹ حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش

 كڀٸخص حٿـٌىس

٬ّظزَ أٓڀٌد حٗىحٍس رخٕىيحٱ ڃن أٻؼَ أٓخٿْذ حٗىحٍس رخٿڄ٘خٍٻش ٫ٌْٗخ : حٗىحٍس رخٕىيحٱ 2-1

ًحٓظ٬ڄخٙ ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس، ٳزخٟٗخٳش اٿَ أىڄْظو ٻؤٓڀٌد ڃن أٓخٿْذ حٿظلٴِْ اٙ أنو ّٔظ٬ڄپ 

رخٓظڄَحٍ ٻؤٓڀٌد ڃن أٓخٿْذ طٸٌّڂ حٕىحء، ً أٓڀٌد حٗىحٍس رخٕىيحٱ  ّڄټن ًٛٴو رؤنو ٳڀٔٴش 

 اىحٍّش طَڃِ اٿَ ُّخىس حٿظلٴِْ حٿيحهڀِ ٿٖٳَحى ڃن هٚٽ حٗظَحٹ حٿڄَإًْٓن ڃ٪ حٿَإٓخء ٳِ طليّي

 حٿٸَحٍحص حطوخً ٳِ حٿڄَإًّ ڃ٘خٍٻش ُّخىس ٬ّنِ ًىٌح ٫ڄڀو، ٫ڀَ حٿڄَإًّ ٍٷخرش ُّخىسً  حٕىيحٱ

: ڃزخَٗ، ً ڃن رْن ڃخ َّڃِ اٿْو ىٌح حٕٓڀٌد ڃخ ّڀِ ر٘ټپ ٫ڀْو طئػَ حٿظِ

 .طلْٔن ڃ٘خٍٻش حٿڄَإًّ ٳِ حٿڄئٓٔش 

 .طلْٔن ڃٌٷٲ حٕٳَحى ً ٍٳ٪ ًٍكيڂ حٿڄ٬نٌّش حطـخه حٿڄئٓٔش 

. ٍر٢ ٫ٚٷخص حؿظڄخ٫ْش ؿْيس رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٿَإٓخء ٳِ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ 

ط٬ظزَ كڀٸخص حٿـٌىس أٓڀٌد ڃن أٓخٿْذ حٗىحٍس حٿظ٘خٍٻْش، ٫زخٍس  :   أٓڀٌد كڀٸخص حٿـٌىس2-2

ّيَّىخ ًٌّؿييخ (10-4)ًكيحص ٫ڄپ ًحطْش طظټٌڅ ٻپ ڃنيخ ڃن ڃـڄ٫ٌش َْٰٛس ڃن حٿ٬خڃڀْن ڃن
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ڃَ٘ٱ ّٸٌځ رظيٍّذ أ٠٫خء حٿڄـڄ٫ٌش ٫ڀَ حٿ٤َٵ حٕٓخْٓش ٿلپ حٿڄ٘ټٚص رڄخ ٳْيخ حٿٌٓخثپ 

 .حٗكٜخثْش ًأٓڀٌد حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٻٴَّٶ

 : ًطظَٻِ أٓڀٌد كڀٸخص حٿـٌىس ٫ڀَ حٿـخنزْن حٿظخٿْش

ًْٓڀش ىخىٳش ًٳخ٫ڀش ٳِ طلْٔن حٿـٌىس ًُّخىس حٗنظخؿْش ًطوٴْٞ  اً ط٬ظزَ: حٿـخنذ حٗنظخؿِ 

 .حٿظټخٿْٲ

اً ط٬ي ڃيهٚ أٓخْٓخ ٳِ طلٸْٶ ٍٟخ حٿ٬خڃڀْن ًطلْٔن ٓزپ حٙطٜخٽ رْنيڂ : حٿـخنذ حٿٔڀٌٻِ 

 .ًرْن حٗىحٍس 

 :ً طټڄن أىڄْش كڀٸخص حٿـٌىس رخٿڄئٓٔش ٳْڄخ ّڀِ

 .ُّخىس حٿ٫ٌِ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش ًٍٳ٪ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ٿيڂ- 

  .حٿڄنخٓزشط٤زْٶ أٳټخٍ ؿيّيس ًحٷظَحف حٿلڀٌٽ - 

  .ط٘ـْ٪ حٿٸيٍحص حٗريح٫ْش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن - 

 .حٿظؤػَْ حّٙـخرِ ٳِ ط٤ٌَّ حٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ طلْٔن حٕىحء ًأٓخٿْذ حٿ٬ڄپ - 

أكي أىڂ  (ٍّنْْٔ ّٙټَْص)ٳ٬خٿڂ حٙؿظڄخ٩ ًڃيَّ ڃ٬يي حٿزلٌع حٙؿظڄخ٫ْش رـخڃ٬ش ڃْظ٘ـخڅ، 

حٿڄئّيّن ٿٴټَس حٗىحٍس رخٿڄ٘خٍٻش ٍَّ أڅ أٳ٠پ حٿٸَحٍحص طنظؾ ٫ن حٿڄ٘خٍٻش، ًأڅ حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ 

ٛن٪ ىٌه حٿٸَحٍحص ّټٌنٌڅ أٻؼَ حٿظِحڃخً ً طلٴِْح ٳِ ٫ڄڀْش طنٴٌْىخ ڃن أًٿجٺ حٿٌّن ٿڂ ّ٘خٍٻٌح ٳِ 

.  123ٛن٬يخ

  حٙطٜخٽ.3.2.2.2

٬ّظزَ حٙطٜخٽ ؿِء ٙ ّظـِأ ڃن ٫ڄپ ٻپ حٿڄئٓٔش حٿظِ ط٠ڄن حنْٔخد حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش 

رخطوخً حٿٸَحٍحص، حٿظنْٔٶ، حَٗٗحٱ، حٿَٷخرش، حٿڄظخر٬ش ً حٿظٸْْڂ ً حٿظِ ڃن هٚٿيخ طلٸٶ حٿڄئٓٔش 

 .أىيحٳيخ ٻڀڄخ ٻخنض أن٨ڄش حٙطٜخٽ ؿْيس

ٻڄخ ٬ّظزَ حٙطٜخٽ حٿٸٌس حٿيحٳ٬ش ٳِ حٿ٬ٚٷخص حٿزَّ٘ش، ٳيٌ أكي أىڂ حٿ٬نخَٛ حٿلخٻڄش ٳِ ٷْخځ 

حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش رٜٴش ٫خڃش ً ٳِ ٫ڄڀْش حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ رٜٴش هخٛش، كْغ ط٬ټْ ٫ڄڀْش 

حٙطٜخٽ ڃيٍ حٿظٌحٳٶ ً حٿظَحر٢ رْن أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش أً ڃيٍ حٿظنخٷٞ ً حٿَٜح٩ ً 

. 124ٙ 125حٿظزخّن رْنيڂ

أىڄْش حٙطٜخٽ ٳِ حٿڄئٓٔش   -1

ّظؤػَ أىحء حٿٴَى ً ًٍكيڂ حٿڄ٬نٌّش رٴ٬خٿْش حٙطٜخٽ كْغ ّٔڄق رٌٌٟف حٿٌحؿزخص ً حٿ٤َٵ 

: حٿڄٚثڄش  ٿڀ٬ڄپ، ٻڄخ أڅ حٙطٜخٽ رخٿڄئٓٔش ط٨يَ أىڄْظو ٳِ
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ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٿظ٬خًڅ رْن حٕٳَحى ً طلٸْٶ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ً حٿظنْٔٶ رْن حٿڄٔظٌّخص حٿظن٨ْڄْش  

 .أً طزخىٽ حٕٳټخٍ ً حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن حٿـڄخ٫خص

اڅ حٿڄَْٔ ّټٌڅ ٳِ ٫ٚٷخص ىحثڄش ڃ٪ أٳَحى ڃـڄ٫ٌظو، ً ىٌ ّظڀٸَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً ّٸٌځ  

 .رظٜنْٴيخ ٿ٠ڄخڅ ٳيڄيخ ڃن ٣َٱ حٿ٬خڃڀْن

ٟڄخڅ حٿ٬ٚٷخص ً حٿظٴخ٫ٚص ً حٿظنْٔٶ رْن حٕٳَحى حٿڄئٓٔش، ً طلٸْٶ حٿظ٬خًڅ حٿـڄخ٫ِ ٳِ  

 .طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش

اڅ " رَنخٍى ٯخٿڄزٌٍى"هڀٶ ًٍف حٿـڄخ٫ش رْن حٕٳَحى، ً طلْٔٔيڂ رخٿڄٔئًٿْش ٿٌٿٺ ّٸٌٽ  

حٙطٜخٽ ىٌ حٿٌُ َّر٢ ٫ٚٷش حٕٳَحى ڃ٪ ر٠٬يڂ ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ طٔيْپ ڃيخڃو 

 .125ٙ 288حٿـڄخ٫ْش

 

أنٌح٩ حٙطٜخٙص ً حٿظلٴِْ  -2

حٙطٜخٽ حٿَٓڄِ ىٌ ًٿٺ حٙطٜخٽ حٿٌُ ّظڂ ٳِ ا٣خٍ حٿٸٌح٫ي ً حٿڀٌحثق : حٙطٜخٙص حٿَٓڄْش  2-1

، ً طَْٔ 126ٙ 63حٿظِ طلټڂ حٿڄئٓٔش ً طظز٪ حٿٸنٌحص ً حٿڄٔخٍحص حٿظِ ّليىه حٿزنخء حٿَٓڄِ

حٙطٜخٙص حٿَٓڄْش ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄئٓٔخص ٳِ ػٚع حطـخىخص ٍثْْٔش ً حٿظِ طټٌڅ ٿيخ ىًٍح ڃلٴِح 

: ٿٖٳَحى ٳِ ڃخ ّڀِ

 نخُٿش ڃن أ٫ڀَ اٿَ حٕٓٴپ ًًٿٺ ڃن ڃٔظٌٍ أ٫ڀَ ٳِ حٿڄئٓٔش اٿَ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃٔظٌٍ أىنَ  

اٿَ حٿ٬خڃڀْن حٿٌّن ّظز٬ٌڅ ٿو، ً ڃن ٗؤڅ ىٌح حٙطٜخٽ أڅ ٌّٳَ ؿٌ ڃن  (حٿَثْْ)أُ ڃن حٿڄيَّ

حٿؼٸش ًحٿظٴخىڂ رْن حٿَإٓخء ًحٿڄَإًْٓن، رنخءح ٫ڀَ ٷٌح٫ي ط٠ز٢ حٿ٬ڄپ ٻٌنيخ ٍٓڄْش، ٳظظْق 

 .ٳَٛش ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ ڃخ طنٌُ حٿڄئٓٔش حٿٸْخځ رو

حطٜخٙص ٛخ٫يس ڃن أٓٴپ اٿَ أ٫ڀَ كْغ أڅ حنْٔخد حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿڄَإًْٓن اٿَ ٍثْٔيڂ  

كْغ طٔخ٫ي حٿَإٓخء ٻؼَْح ٫ڀَ حٿٸْخځ رڄيخڃيڂ ًڃٔئًٿْخطيڂ ٳِ حنـخُ أ٫ڄخٿيڂ ًطٌؿْو 

ڃَإًٓيڂ ًطلٴِْىڂ ًطلْٔن ڃٔظٌٍ أىحثيڂ ًطٸيّڂ حٿڄٸظَكخص ًحٕٳټخٍ حٿـيّيس ًڃن هٚٽ ًٿٺ 

ّٔظ٤ْ٪ حٿَثْْ ڃ٬َٳش أڅ حٿڄَإًْٓن ٫ڀَ حٓظ٬يحى ٿظٸزپ حٿٸَحٍحص ًحٿظ٬ڀْڄخص ًّڄټن ٿيٌه 

حٙطٜخٙص أڅ طڀزِ حٙكظْخؿخص حٕٓخْٓش ٿڀٴَى، حٿ٬ٌٍ٘ رٸْڄظو ًأڅ ٿو كٸٌٷخ ٻڄخ ّڄټنو ڃن 

 .حٿظ٘ـْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٿليّغ رلَّش أڃخځ ٍإٓخثيڂ

 حٙطٜخٽ حٿؼخٿغ ىٌ حٙطٜخٙص حٕٳٸْش ًحٿظِ نـيىخ رْن حٕٳَحى ٫ڀَ نٴْ حٿڄٔظٌٍ حٗىحٍُ  

ٳِ حٿڄئٓٔش ًىِ كٌّْش ٿظلٸْٶ ٳ٬خٿْش حٿڄئٓٔش ًأٯڀذ ح٫ٕڄخٽ ًحٿڄيخځ طلٸٶ  (حٿيَڃِ)
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رظنْٔٶ رْن حٿِڃٚء ًٻٌح حٿي٫ڂ حٿ٬خ٣ٴِ ًحٙؿظڄخ٫ِ ٿڀٴَى ًّټٌڅ ًٿٺ رڄؼخرش كخٳِ ٿڀ٬ڄخٽ ٫ڀَ 

 .٫ڄڀيڂ ًٍٳ٪ حٕىحء

٫خىس ڃخ ّڄْپ حٿ٬ڄخٽ اٿَ ط٘ټْپ ڃـڄ٫ٌخص ٯَْ ٍٓڄْش ٳِ حٿڄئٓٔش : حٙطٜخٙص ٯَْ حٿَٓڄْش  2-2

ً ِّّي حٿڄْپ اٿَ ىٌح حٿنڄ٢ ڃن حٿڄـڄ٫ٌخص ٫ني ٫يځ طڀزْش حٿ٬ڄخٽ ٿلخؿْخطيڂ حٙؿظڄخ٫ْش ٫ن ٣َّٶ 

حٙطٜخٽ، ً ىٌه حٿـڄخ٫خص ٯَْ حٿَٓڄْش طظڄظ٪ رن٨خځ حطٜخٽ ٗٴٌُ ٫خىس ٳِ ڃوظڀٲ حٙطـخىخص 

ٿظٸٌُ حٿظټخڃپ حٿـڄخ٫ِ ً حٿنٴِٔ ىحهپ حٿـڄخ٫ش حٿَٓڄْش، ٻڄخ ط٬ڄپ ٫ڀَ ٌْٓٿش ً طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ٳِ حٿڄئٓٔش ىًڅ حٓظ٬ڄخٽ حٿيْټپ حٗىحٍُ ڃ٪ طٸڀْپ حٗؿَحءحص حٿَٓڄْش ً طٔيْپ حٿڄ٬َٳش حٿڄظزخىٿش ً 

ٟڄخڅ حٓظڄَحٍ ٿٰش ڃ٘ظَٻش ً حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ْٓخٵ حٿ٬ٚٷخص حٿ٘وْٜش، ٻڄخ أنيخ طٔڄق ٿڀنٸپ حٿَٓڄِ 

 .ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ً حٿٸَحٍحص رؤڅ طنلَٜ ٳِ حٿِ٘ء حٿـٌىَُ ٳٸ٢

 حٿ٬ٚٷخص ڃن ؿ٬ڀض حٿظِ حٗنٔخنْش رخٙطٜخٽ ٯَْ حٿَٓڄِ حٿ٬ٚٷخص ڃيٍٓش حىظڄض ً ٿٸي

  ًْٓڀش ٬ّي حٿَٓڄِ ٯَْ أڅ حٙطٜخٽ حٿٸٌٽ ًّڄټننخ حٗنظخؿْش، ٿِّخىس ىحٳ٪ حٿٸخثڄش ٳْو حٿ٘وْٜش

 حٕٳَحى ٳْٴَٝ حٿ٘وْٜش حٿ٬ٚٷخص هٚٽ ڃن حٿ٬ڄڀِ ٳِ حٿٌحٷ٪ حٗنٔخنْش حٿ٬ٚٷخص ڃلٴِس طـٔي

حٿ٬ڄپ، ٳټڀڄخ ُحىص ىٍؿش حٿلَّش ٳِ حٙطٜخٽ ٻڀڄخ ُحى حٿََٟ ً ٷٌّض ىٍؿش حنـٌحد  ٳِ ًؿٌىىڂ

. حٿٴَى ٿڄئٓٔظو

حٿٸْخىس .4.2.2.2

ٙ ٗٺ أڅ حٓظويحځ حٿلٌحٳِ ٻٌْٓڀش ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ أٳ٬خٽ حٕٳَحى ً ٓڀٌٻخطيڂ ً حطـخىخطيڂ ٿظلٸْٶ 

 (حٿٸخثي)حٕىيحٱ حٿڄ٘ظَٻش حٙٷظٜخىّش ً حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀڄئٓٔش ً حٿ٬خڃڀْن أڅ ّټٌڅ ىنخٹ ٗوٚ ڃخ 

حٿٌُ ٬َّٔ ًَّٻِ  ڃن هٚٽ حٿظڄظ٪ رڄيخٍحطو ً كٔو حٿٸْخىُ حٿٌُ ّٔظ٬َ٘ ٳْيخ حٕٳَحى حنو كخڅ 

حٿٌٷض ٿټِ ّٸيٍ حٿـيٌى حٿظِ ّزٌٿيخ حٿ٬خڃڀٌڅ، ً أڅ ىٌه حٿـيٌى ٷي أطض رنظخثؾ حّـخرْش طٔظي٫ِ ڃټخٳؤس 

ڃن ٷخځ ريخ، كظَ ّټٌڅ ًٿٺ كخٳِح ٿڀ٬ڄپ حٕٻؼَ، ً َّطز٢ ىٌح حٕڃَ ر٤ز٬ْش حٿنڄ٢ حٿٸْخىُ حٿٌُ  

.  ّڄخٍٓو

ً كظَ ّټظٔذ حٿظلٴِْ حٿٌُ ّزخَٗه حٿٸخثي ٛٴش حٿٴ٬خٿْش، أُ أنو ّلٸٶ حٕىيحٱ حٗىحٍّش ً 

حٙؿظڄخ٫ْش ً حٙٷظٜخىّش حٿظِ َّڃِ اٿَ طلٸْٸو، ٳ٬ڀَ حٿٸخثي أڅ ٬َّٔ ؿخىيح ٳِ ط٤زْٶ ه٤ظو ٿظلٴِْ 

ٳِ ٧پ هڀٶ ؿٌ ٫خځ ٳِ حٿـيخُ حٗىحٍُ ّـ٬پ حٿلٌحٳِ حٿڄٚثڄش ٿڀڄٌحٷٲ حٿڄلٴِس ڃظخكش أً ڃَْٔس 

ٿڀڄَإًْٓن ٗٗزخ٩ كخؿخطيڂ، ً كظَ ّظلٸٶ ًؿٌى حٿـٌ ً حٿٌُ ّظٌٷٲ ًؿٌىه أٛٚ ٫ڀَ حٻظٔخد 

. حٿٸخثي ٿڀڄيخٍس حٿٸخىٍس ٫ڀَ اّـخىه
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 ٙ 127ً ّټڄن أػَ حٿٸخثي ٳِ طلٴِْه ٿٖٳَحى ڃن هٚٽ اٗزخ٩ ٍٯزخطيڂ ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

ٙ:34-35  

 .اٷنخ٩ حٿٸخثي ٿٖٳَحى رؤنيڂ ّئىًڅ أ٫ڄخٙ نخٳ٬ش ً ڃؼَْس ٿڀظليُ 

 .ا٬ٗخٍىڂ رن٩ٌ ڃن حٿلڄخّ ً حٿظٴخإٽ رخٿنٔزش ٿ٫ٖڄخٽ ً ٷيٍحص حٗىحٍس ً حٿڄئٓٔش 

 حكظَحڃيڂ ٿٸيٍحص ً ڃٴخىْڂ ٍإٓخثيڂ حٿڄزخَّٗن 

 .ا٫ٚڃيڂ رؤىيحٱ ً ڃٔئًٿْخص ً ڃ٬خَّْ ٷزٌٽ حٕىحء حٿـْي حٿڄَطز٢ رؤ٫ڄخٿيڂ 

ڃ٘خٍٻظيڂ ٳِ ْٛخٯش حٕىيحٱ ً حٿْٔخٓخص ً حٿن٨ڂ ً حٗؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش رؤ٫ڄخٿيڂ ڃظلٍَّن  

 .ڃن حٿوٌٱ حٿٌُ ّييى حٓظڄَحٍىڂ ٳِ أ٫ڄخٿيڂ

ً ىټٌح ٳبڅ حٿٸْخىس ىِ اكيٍ حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش ٿڀڄيَّ أً حٿَثْْ كْغ ّٸٌځ ريًٍه حٿٸْخىُ 

 .رظٌؿْو حٕٳَحى ًاٍٗخىىڂ ًكٴِىڂ ًنْپ ط٬خًنيڂ ٿڀ٬ڄپ رـي ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿئٓٔش

حٿظن٨ْڂ ٯَْ حٿَٓڄِ. 5.2.2.2

ّٸٜي رو ٗزټش ڃن حٿ٬ٚٷخص حٿ٘وْٜش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طن٘ؤ ًطنڄٌ رْن حٿ٬خڃڀْن نظْـش 

حؿظڄخ٫يڂ ٳِ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ، ًّٔڄَ حٿظن٨ْڂ ٯَْ حٿَٓڄِ ٻٌٿٺ ؿڄخ٫خص حٿ٬ڄپ أً حٿـڄخ٫خص ٯَْ 

حٿَٓڄْش، اٙ أڅ حٿظن٨ْڂ حٿَٓڄِ ٻؼَْح ڃخ ّټٌڅ ىٌ حٿٔزذ ٳِ هڀٶ حٿظن٨ْڂ ٯَْ حٿَٓڄِ، اً ٿڄخ ّڀزغ 

حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ٫ْنٌح ٫ًًٌُح ٫ڀَ حٗىحٍس أڅ ّٸْڄٌح ڃوظڀٲ حٿ٬ٚٷخص حٿظِ طزيأ ٫خىس رٔزذ حٿ٬ڄپ ٳٸ٢، 

ػڂ طظ٤ٌٍ اٿَ حٿـٌحنذ حٿ٘وْٜش، حٿنٴْٔش ٿڀ٬خڃڀْن ڃن كْغ حٙىظڄخڃخص ًحٿظ٤ڀ٬خص ًحٿَٯزخص 

 .ًٯَْىخ

ًّڄټن أڅ نٸٌٽ أڅ حٿظن٨ْڄْن حٿَٓڄِ ًحٿَْٰ حٿَٓڄِ ٿْْ ڃظنخٷ٠ْن، أً ڃنٴٜڀْن ٫ن       

ر٠٬يڄخ، ًانڄخ ًؿيخڅ ٿظن٨ْڂ ًحكي، ٳخٿـخنذ حًٕٽ ّليى حٕىيحٱ ًّٸٌځ رَٓڂ حٿو٤ش ًّـيًٽ ٣َٵ 

حٿ٬ڄپ ًّظخر٪ طنٴٌْىخ ًّلټڂ ٫ٚٷخص حٕٳَحى ًحٗىحٍحص رْنڄخ حٿـخنذ حٿؼخنِ ّڄؼپ حٿنخّ ٳِ ڃ٬خڃٚطيڂ 

ًٻٚڃيڂ ًٗن ٫ٚٷخطيڂ ٳخٿـخنزخڅ ٯخٿزخ ڃخ ّټٌنخڅ ڃټڄٚڅ ٿز٠٬يڄخ حٿز٬ٞ ًحٿ٬ٚٷش رْنيڄخ طټٌڅ 

 .٫ٚٷش طيحهپ، أُ أڅ ٻپ ًحكي ڃنيڄخ ّظؤػَ ًّئػَ رخٓهَ

: ڃن هٚٽ ىٌح ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿظن٨ْڂ ٯَْ حٿَٓڄِ ّٸيځ ٠٫ٕخثو

 .56ٙ 123حٿ٬ٌٍ٘ رخٿٜلزش ً حٕٿٴش ً حٙنظڄخء ً حٿَٟخ ً حكظَحځ حٿٌحص 

 .اٗزخ٩ كخؿخص حٕٳَحى حٿظِ ٙ ّڄټن ٿڀظن٨ْڄخص حٿَٓڄْش اٗزخ٫يخ 

ٓيٌٿش حٙطٜخٽ رْن حٕٳَحى ً حٿظوڀٚ ڃن حٿلٌحؿِ حٿظِ ط٬ْٶ حٙطٜخٽ ٳِ حٿظن٨ْڄخص  

 حٿَٓڄْش
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 .طٌٳَْ حٿًَحر٢ حٿ٘وْٜش ً طڄخٓٺ حٕٳَحى 

 .هيڃش ڃٜخٿق ح٠٫ٕخء حٿڄ٘ظَٻش 

حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ طڄخٓٺ ٗوْٜش حٿٴَى ٳِ ڃٌحؿيش ر٬ٞ حٓػخٍ حٿٔڀزْش ٿڀظن٨ْڄخص حٿَٓڄْش،  

 128ٙ 186حٿظِ ٷي طن٨َ ٿڀٴَى أكْخنخ رؤنو ٻـِء ڃن حٓٿش

ّٔڄق حٿظن٨ْڂ ٯَْ حٿَٓڄِ رڄنق حٿٴَى حٗكٔخّ رخٙنظڄخء ً ٬ًْٟظو ٳْو ً َّٳ٪ ڃن ًٍكو 

حٿڄ٬نٌّش، هخٛش اًح ٳٸي ىٌح حٙنظڄخء ٳِ ؿڄخ٫ظو حٿَٓڄْش، ً ڃنو طٔڄق حٯڀذ حٿڄئٓٔخص ٿ٬خڃڀْيخ 

رظ٘ټْپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿـڄخ٫خص طلٴِْح ٿيڂ ً ٿٚٓظٴخىس ر٘ټپ ٻزَْ ڃن ڃِحّخ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌخص هخٛش 

. حٙؿظڄخ٫ْش ڃنيخ

حٿلٌحٳِ ٫ڀَ كٔذ أػَىخ ً حٿڄٔظٴْي ڃنيخ . 3.2.2

حٿلٌحٳِ ٫ڀَ كٔذ أػَىخ . 1.3.2.2

: طنٸٔڂ حٿلٌحٳِ ڃن كْغ آػخٍىخ اٿَ

1 

 حٿظِ ط٬ڄپ حٿٌٓخثپ ىِ أً رؤ٫ڄخٿيڂ حٿٸْخځ ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن ٿظ٘ـْ٪ طٔظويځ حٿظِ حٿلٌحٳِ طڀٺ ًىِ

 ڃ٬ْنش كخؿخص أٗز٬ض اًح اّـخرِ ػؤطَْ ًحص ًىِ ًٻٴخءطيڂ انظخؿيڂ ُّخىس ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن اٯَحء ٫ڀَ

حٿڄي٫ڄخص حٿظِ طڄنق ٿڀٴَى نظْـش ٷْخڃو " حٿَٟخ، ٫ًَٳض ٫ڀَ أنيخ  اٿَ طئىُ ػڄش ًڃن حٿٴَى ٿيٍ

 حٿيًحٳ٪ ر٬ٞ ٿيّيڂ َِّٟ ڃ٬ْن ٫ڄپ اٿَ ّنـٌرٌڅ ٳخٿ٬خڃڀْن. 129ٙ 258"رخٿٔڀٌٹ حٿڄَٯٌد ٳْو

 ّلٜڀٌڅ ڃخ ٿټِ ر٬ڄپ ّٸٌڃٌڅ ًىڂ حٿٔڀزْش ٫ن ًّزظ٬يًڅ حّٗـخرْش حٿلٌحٳِ نلٌ ّظـيٌڅ ىڂ ٿٌٿٺ ،

 ٳِ حٿلٶ ٿيڂ ُڃٚثيڂ ّٴٌٵ رڄٔظٌٍ ٫ڄڀيڂ ربنـخُ ّٸٌڃٌڅ حٿيّن ٳخٿ٬خڃڀْن ًحٿڄټخٳؤس، حٿـِحء ٫ڀَ

رڄٔظٌٍ أ٫ڀَ ڃن ُڃٚثيڂ  ًطلٸٶ ٿيّيڂ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿٴوَ  طـ٬ڀيڂ حٿظِ حّٗـخرْش رخٿلٌحٳِ حٿظڄظ٪

: حّٗـخرْش ًحص ػؤطَْ اّـخرِ ٳ٬ٚ ّنزِٰ ڃَح٫خس ڃخ ّڀِ ًحٿ٬ٔخىس ًٿټِ طټٌڅ حٿلٌحٳِ

 .حٿزلغ ٫ن حٿٌٓخثپ حٿظِ طٔظ٤ْ٪ أڅ طيْت حٿـٌ حٿڄٚثڂ ٿڀ٬ڄپ حٿٔڀْڂ ىًڅ ڃ٬ٌٷخص أً اكزخ١ 

حٿزلض ٫ن حٿٌٓخثپ حٿظِ ط٘ـ٪ حٿ٬ڄخٽ ٫ڀَ حٿ٫َٔش ٳِ حٗنـخُ ًىٷش حٿ٬ڄپ ًأىحثو رخٿٌٍٜس  

 .130ٙ 35حٿظِ طلٸٶ حٕىيحٱ حٿڄٌَٓڃش أً حٿڄ٤َٔس

 .طٌٳَْ حٿنٸپ 

: ًڃن أىڂ حٿلٌحٳِ نٌٻَ
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ًحٿڄټخٳآص ٫ن حٙٷظَحكخص   حٕؿَ ً حٿڄټخٳآص حٿظ٘ـ٬ْْش ًحٿظَٷْش ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٍٕرخف 

 .حٿظ٬ٔٴِ ًكٌحىع حٿ٬ڄپ  حٿزنخءس ً طؤڃْنخص ٟي حٿڄَٝ ًحٿ٬ـِ ًحٿٌٳخس ًحٿْ٘وٌهش ًحٿٴٜپ

 .ڃ٩ًَ٘ ٗٓټخڅ حٿ٬خڃڀْن ًحٿ٬ٚؽ حٿڄـخنِ ٿيڂ ًٿ٬خثٚطيڂ 

 . ؿٌحثِ طٸيَّّش ٻخًٕٓڄش ًٻئًّ حٗنظخؽ ًٗيخىحص حٙڃظْخُ 

 حٗؿخُحص حٙٓظؼنخثْش 

 .طٌٳَْ ٧ًَٱ ٫ڄپ ڃنخٓزش ًًٓخثپ حٿ٬ڄپ  

 

 حٿلٌحٳِ حٿٔڀزْش  -2

 ىِ طڀٺ حٿلٌحٳِ حٿظِ طيٳ٪ حٿ٬خڃڀْن ٿظـنذ ٓڀٌٹ ڃ٬ْن ً ّڄټن أڅ طټٌڅ ڃخىّش أً

، ً ّٸٜي ريخ أهٌ حٿٴَى حٿڄٸَٜ أً حٿڄيڄپ رخٿ٘يس ً طٌٷْ٪ حٿـِحء حٿڄنخٓذ 131ٙ 156ڃ٬نٌّش

٫ڀَ طٸَْٜه ً اىڄخٿو، ڃڄخ ى٫خ حٿټؼَْ اٿَ أڅ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ حٿلٌحٳِ حٿَحى٫ش ٙڅ ىيٳيخ حٕٓخِٓ 

حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿظَىْذ ً حٿ٬ٸخد ڃن حؿپ كغ حٕٳَحى ٫ڀَ حٗٷ٩ٚ ٫ن ٓڀٌٹ ٯَْ ڃَٯٌد ٳْو أً 

 .٫132ٙ 28يځ اكيحػو، ٻلَڃخڅ حٿٴَى ڃن حٿ٬ًٚس أً ؿِء ڃن حٿَحطذ أً طَٷْش

ً ٍَّ ٻؼَْ ڃن حٿڄيَّّن رؤڅ حٿ٬ٸخد أً حٿظييّي رو، أىحس ٳ٬خٿش ٿظٸٌّڂ ٓڀٌٹ حٿٴَى، ً ٿټن ٷي 

ّټٌڅ ٿو حٕػَ حٿٔڀزِ رٔزذ هٌٱ حٿٴَى ريٍؿش ٙ ّڄټن حٙٓظـخرش ر٤َّٸش حّـخرْش ٿڀظ٬ڀْڄخص ً 

. حٿڄٸظَكخص ً طنڄٌ ٿيّو حطـخىخص ٓڀزْش ٫ن حٿ٬ڄپ

ً ڃڄخ طـيٍ حٗٗخٍس اٿْو، أڅ حٿلٌحٳِ حّٙـخرْش ٫خىس ڃخ طټٌڅ أٻؼَ ٳ٬خٿْش ڃن حٿلٌحٳِ حٿٔڀزْش، 

ًٿٺ ٕڅ ٣ز٬ْش حٗنٔخڅ طڄْپ اٿَ حٿظ٘ـْ٪ ٌٓحء حٿڄخىُ أً حٿڄ٬نٌُ، ٿيٌح طٔظويځ حٿلٌحٳِ حّٙـخرْش 

ٳِ ىٳ٪ طَٜٳخص حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٙطـخه حٿڄَٯٌد ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ، ً ٿټن ً رخٿَٯڂ ڃن ًٿٺ، ٳيِ ٙ 

طټٴِ رڄٴَىىخ، ٳٚري ڃن حٓظويحځ حٿلٌحٳِ حٿٔڀزْش ٻ٬خڃپ ٿو طؤػَْ ىخځ ٳِ ٟڄخڅ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ ٳِ 

٫ڄڀْش حٿظلٴِْ، ٳيِ طٌٻَ حٿ٬خڃڀْن رؤنو ڃؼڀڄخ ّؼخرٌڅ ٫ڀَ حٕىحء حٿـْي ٳبنيڂ ٬ّخٷزٌڅ ٫ڀَ حٕىحء 

 .حٿ٬٠ْٲ

حٿلٌحٳِ ٫ڀَ كٔذ حٿڄٔظٴْي ڃنيخ . 2.3.2.2

 حٿلٌحٳِ حٿٴَىّش -1

، ًطٌؿو ٿو رْٰش ڃټخٳؤطو 133ٙ 104ً طټٌڅ حٿلٌحٳِ حٿٴَىّش ڃٌؿيش ٿټپ ٳَى ٫ڀَ كيٍ

٫ڀَ ڃـيٌىحطو ًٓڀٌٻخطو حٿـْيس ٗنـخُ حٿ٬ڄپ، ً طظڄؼپ ىٌه حٿلٌحٳِ ٳِ حٿڄټخٳآص حٿظ٘ـ٬ْْش ً 

ً طَٻِ حٿلٌحٳِ حٿٴَىّش . حٿن...حٿظَٷْش أً كٌٜٿو ٫ڀَ طٸيَّ ٍثْٔو ٳِ ٌٍٛس ػنخء أً ه٤خد ٗټَ
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٫ڀَ اّـخى ًٍف حٿظنخٳْ حٿٴَىُ، ً هڀٶ ؿٌ ڃن حٿظنخٳْ رْن حٕٳَحى، ً ٷي طټٌڅ حٿلٌحٳِ حٿٴَىّش 

. حّـخرْش أً ٓڀزْش، ڃخىّش أً ڃ٬نٌّش

ٻڄخ طظ٠ڄن حٿلٌحٳِ حٿٴَىّش حّـخرْخص، اٙ أنيخ ٙ طوڀٌ ڃن ٓڀزْخص حٿظِ ّڄټن طڀوْٜيخ ٳِ 

 :ىٌح حٿـيًٽ

 .134ٙ 34ّظ٠ڄن حّـخرْخص ً ٓڀزْخص حٿلٌحٳِ حٿٴَىّش: 06حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 

ٓڀزْخص حٿلٌحٳِ حٿٴَىّش حّـخرْخص حٿلٌحٳِ حٿٴَىّش 
 ًطٌٻِ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃزخَٗح طؤػَْح طئػَ 

 .حٿٴَىّش حٿڄنخٳٔش
 .ً انظخؿْظو أىحثو ڃ٪ حٿ٬خڃپ ىهپ طنخٓذ 
 حٿٴَى أىحء أٓخّ ٫ڀَ حٿڄټخٳؤس طليى 

 .ًانظخؿْظو
 .ڃزخَٗس حٿٴَى ٿظلټْڂ حٕىحء ّو٠٪ 

 ٳِ ڃليى ًحٓظ٬ڄخٿيخ حٿ٬ڄخٽ، ؿڄْ٪ ط٬ڂ ٙ 
 .حٿټڄِ حٗنظخؽ كخٙص

 .حٿيٷْٸش ح٫ٕڄخٽ ڃ٪ ٻؼَْح طظنخٓذ ٙ 
 حٿټؼَْ ًطٔزذ حٿظ٬خًڅ اٿَ حٿ٬ڄخٽ طيٳ٪ ٙ 
 . حٿَٜح٫خص ڃن
ڃ٬خَّْ  طليّي ٫ڀَ حٙطٴخٵ حٿ٬ٜذ ڃن 

حٿظٸْْڂ 

 

حٿلٌحٳِ حٿـڄخ٫ْش  -2

ً ىِ طڀٺ حٿلٌحٳِ حٿظِ طټٌڅ ڃٌؿيش ٿټپ حٿـڄخ٫ش أً حٿٌكيس حٿظِ طٸٌځ رخٿن٘خ١، ًّڄټن أڅ 

، اڅ أىڂ ڃخ ّظٜٲ رو حٿلخٳِ حٿـڄخ٫ِ حنو ٙ ٬ّظزَ كخٳِح ڃخٿْخ 131ٙ 157طټٌڅ ڃخىّش  أً ڃ٬نٌّش

ٳٸ٢ رپ كخٳِح نٴْٔخ ًحؿظڄخ٫ْخ، ٕنو ّز٬غ ٫ڀَ حٗكٔخّ رخٙنظڄخء ٿڀـڄخ٫ش ًّٸڀپ ڃن حٿـيي حٿَٷخرِ 

ٿڀـيخُ حٗىحٍُ ًّوظَٜ حٿټؼَْ ڃن ؿيٌى حٿظٌؿْو اً ٬ّظڄي حٿ٬خڃڀٌڅ ٫ڀَ أنٴٔيڂ ٳِ ؿپ ڃ٘ټٚطيڂ 

ٳظ٨يَ ٫نيىڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍحص ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄٔئًٿْش ًٌّٔى حٗكٔخّ ٿيٍ حٿٴَى ًٻؤنو 

ً طلظخؽ . 134ٙ 34ٛخكذ حٿ٬ڄپ ڃڄخ ّظَطذ ٫ڀْو ًٍف حٿلڄخّ ٫ڀَ حٿ٬ټْ ڃن حٿلٌحٳِ حٿٴَىّش

حٿلٌحٳِ حٿـڄخ٫ْش اٿَ كَٙ ٻزَْ ٫ني ط٤زْٸيخ ً طليّي ڃ٬خَّْ ٫خىٿش، كْغ ٻڀڄخ ٻخنض ىٌه حٿڄ٬خَّْ 

٫خىٿش ُحى اٷزخٽ ح٠٫ٕخء ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿلٌحٳِ حٿڄظخكش، اٟخٳش اٿَ ىٌح، طڄؼپ ىٌه 

. حٿلٌحٳِ ٓززخ ٳِ طٸڀْپ حٿَٜح٫خص رْن حٕٳَحى ً حٿـڄخ٫خص ٳِ حٿڄئٓٔش

ن٨خځ حٿلٌحٳِ ٳِ حٿڄئٓٔش . 3.2

ط٬ظڄي حٿ٬ٚٷش حٿڄټٌنش رْن رْن حٿلٌحٳِ ً حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش ٫ڀَ ٧ًَٱ حٿظِ ّظڂ 

ڃنليخ ً ٫ڀَ حٿييٱ حٿڄَحى طلٸْٸو ڃنيخ، ً ٙ ّټٌڅ ىٌح ڃڄټنخ اٙ اًح ٷخڃض حٿڄئٓٔش رظٴ٬ْپ ن٨خڃخ 

ٿڀلٌحٳِ  رْٰش طلٸْٶ ٻپ ڃخ طٜزٌ اٿْو ڃن ًٍحء ڃخ طييٱ اٿْو ڃن هٚٽ ىٌح حٿن٨خځ، ً ٿيٌح ْٓټٌڅ 

حىظڄخڃنخ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ ٫ڀَ حٿظ٬َٱ ڃخىْش ن٨خځ حٿلٌحٳِ ٳِ حٿڄئٓٔش ً ڃخ ىِ ڃَحكپ طٜڄْڄو ً 

. حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳْو، ً ر٬ي ًٿٺ نٔظ٬َٝ أىڂ حٿڄئَٗحص ٿظٸْْڂ ن٨خځ حٿلٌحٳِ ٳِ حٿڄئٓٔش
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ڃٴيٌځ ن٨خځ حٿلٌحٳِ ً ڃَحكپ طٜڄْڄو . 1.3.2

ڃٴيٌځ ن٨خځ حٿلٌحٳِ . 1.1.3.2

٣زٸخ  ىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃظټخڃڀش ڃن حٿْٔخٓخص أً حٿڄڄخٍٓخص أً حٿ٬ڄڀْخص ٿڄټخٳؤس حٿ٬خڃڀْن

حٿيْخٻپ حٿظن٨ْڄْش ً  ٿڄٔخىڄخطيڂ ً هزَحطيڂ ً ٻٴخءحطيڂ ً ٷْڄظيڂ حٿ٬ڄڀْش أً حٿٌٔٷْش ً ط٨يَ ڃن هٚٽ

حٿڄخٿْش ً حٿڄنخٳ٪ ًأُ أٗټخٽ  حٗؿَحءحص ً حٿظِ ڃن هٚٿيخ ّظڂ طٸيّڂ ڃٔظٌّخص ًأنٌح٩ ڃن حٿڄټخٳآص

 . أهٍَ ڃن حٿڄټخٳآص

 ً ڃنخٳ٪ أً هيڃخص ٿڀ٬خڃڀْن ً حٿظِ (ػخرظش، ً ڃظَْٰس)ّظټٌڅ ن٨خځ حٿلٌحٳِ ڃن ڃټخٳآص ڃخٿْش 

ڃټخٳآص ٯَْ  ط٘ټپ ٳِ ڃـڄ٫ٌيخ ڃـڄ٩ٌ حٿظ٠ٌّ٬خص حٿظِ ّلٜڀٌڅ ٫ڀْيخ ًن٨خځ حٿلٌحٳِ ّ٘ڄپ أ٠ّخ

حٿنڄٌ حٿ٧ٌْٴِ ً ٯَْ  ڃخٿْش ڃؼپ ح٫ٙظَحٱ رخٿڄـيٌى ًٷْڄش حٿ٧ٌْٴش ً حٿؼنخء ً حٙنـخُ ً حٿڄٔئًٿْش ً

.  135ٙ 59ًٿٺ

 

ڃَحكپ طٜڄْڂ ن٨خځ حٿلٌحٳِ . 2.1.3.2

ٿْْ ڃن حٿٔيپ طٜڄْڂ ن٨خځ ٿڀلٌحٳِ، ٻڄخ حنو ٙ ّڄټن أڅ طٸظزْ ن٨خڃخ ڃن  (٫ڀِ كٔن)ّٸٌٽ 

أهٍَ، ٳخٿن٨خځ حٿٔڀْڂ ٿڀلٌحٳِ ّـذ أڅ ّټٌڅ ٫ڀَ ڃٸخّ حٿڄئٓٔش، ًىٌح ٬ّنِ حنو ّنخٓذ  ڃئٓٔش

حٿڄئٓٔش ًآظَحطْـْظيخ، ٣ًز٬ْش حٿ٬ڄپ ٳْيخ، ًٗټپ حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ، ًّنخٓذ ٣ز٬ْش حٕىحء  أىيحٱ

ٻڄخ ّـذ أڅ ّظنخٓذ ڃِْحنْش حٿلٌحٳِ ًحٕؿٌٍ رخٿڄن٨ڄش، ٫ًيځ حٕهٌ رخٿلٔزخڅ ىٌه  ٣ًَّٸش ٷْخٓو،

ًّٜپ حٕڃَ اٿَ أڅ ٫يځ ًؿٌىس ٷي ، ن٨خځ حٿلٌحٳِ اٿَ ٻخٍػش أً ن٨خځ     ٳخٗپ  ح٫ٙظزخٍحص ّلْپ

ّټٌڅ أٳ٠پ ڃن ًؿٌىه، ٫ًڀْو ّـذ طـنذ أٓزخد ٳ٘پ ن٨خځ     حٿلٌحٳِ، ڃن طٌحٳَ ١ًَٗ نـخف 

 136ٙ 275.ىٌح حٿن٨خځ

 

 ٳبًح أٍحىص حٿڄئٓٔش أڅ طٜڄڂ ن٨خڃخ ؿيّيح ًٕٽ ڃَس ٿڀلٌحٳِ، ٫ڀْيخ أڅ طظز٪ حٿو٤ٌحص حٿظخٿْش ٫ًڀَ

 حٿڄئٓٔش أڅ ط٬يٽ ٳِ ىٌح حٿن٨خځ كٔذ ڃخ طَحه ڃنخٓزخ، ًط٨يَ ٳِ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ ڃَحكپ طٜڄْڂ ن٨خځ

: حٿلٌحٳِ
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 .139ٙ 368:ڃَحكپ طٜڄْڂ ن٨خځ حٿلٌحٳِ: 09حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 
 طليّي ىيٱ حٿن٨خځ -1

ط٬َٔ حٿڄئٓٔخص ڃن هٚٽ حٓظَحطْـْخطيخ اٿَ طلٸْٶ أىيحٱ ڃليىس، ً ٫ڀَ ڃن ّٸٌځ رٌٟ٪  

ن٨خځ حٿلٌحٳِ أڅ ّؤهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ طڀٺ حٕىيحٱ، ً ّلخًٽ ٍر٤يخ ڃ٪ أىيحٱ ن٨خځ حٿلٌحٳِ، ًٷي 

ّټٌڅ ىيٱ حٿلٌحٳِ ط٨٬ْڂ حٍٕرخف، أً ٍٳ٪ حٿڄز٬ْخص، أً ط٘ـْ٪ ٫ڀَ حٕٳټخٍ حٿـيّيس، أً طلْٔن 

ً ٯخٿزخ ڃخ . حٿـٌىس، أً طلْٔن حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ً طلْٔن ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن، أً ٯَْىخ ڃن حٕىيحٱ

ّٔظييٱ ن٨خځ حٿلٌحٳِ أىيحٱ ڃظ٬يىس، ٿٌٿٺ ٳٸي ّظڂ طليّي كخٳِ ڃ٬ْن ٿټپ ىيٱ ڃنيخ، أً ًٟ٪ 

أًٿٌّخص ٿٖىيحٱ حٿڄَٯٌرش كٔذ ٧ًَٱ ٻپ ًكيس اىحٍّش ً حكظْخؿخطيخ ٳِ حٿڄئٓٔش، ٻڄخ أڅ حٕڃَ 

حٕٓخِٓ ٳِ طليّي حٕىيحٱ أڅ طټٌڅ ڃليىس، ٷخرڀش ٿڀٸْخّ ً ڃ٬ًَٳش ٿڀ٬خڃڀْن، ً حٕىڂ ڃن ًٿٺ، ىٌ 

 . طلٸْٶ ڃزيأ حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ًٟ٪ ن٨خځ ٿڀلٌحٳِ حٿٌُ ٬ّظزَ ٻلخٳِ ڃ٬نٌُ ٿڀ٬خڃڀْن

 ىٍحٓش حٕىحء -2

 حٿلٌحٳِ،  أٓخٓو ٫ڀَ ّلٔذ حٿٌُ حٕىحء ًكـڂ ن٩ٌ طليّي ّـذ حٿلٌحٳِ ن٨خځ ّنـق ٿټِ

 حٕىحء ٷْخّ ٣َّٸش طليّي اٿَ ط٬َٔ حٿڄ٤ڀٌد، ٻڄخ حٕىحء ًطٌْٛٲ طليّي اٿَ حٿڄئٓٔش ًط٬َٔ

، ٻڄخ أڅ ىٍحٓش حٕىحء ّييٱ اٿَ طليّي ً طٌْٛٲ حٕىحء حٿڄ٤ڀٌد، ٻڄخ ٬َّٔ 137ٙ 267حٿٴ٬ڀِ

 138ٙ 19:اٿَ طليّي ٣َّٸش ٿٸْخّ حٕىحء حٿٴ٬ڀِ ً حٿٌُ ّٔظي٫ِ ڃخ ّڀِ

رلْغ طټٌڅ حٿ٧ٌْٴش ڃليىس ً ًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ ً حٕىيحٱ ً ًحص : ًؿٌى ٫يى ٓڀْڂ ڃن حٿ٬خڃڀْن 

 .ريحّخص ً نيخّخص ڃ٬ڀٌڃش

َضغ 

إجشاءاد 

 اىىظبً

تحذٌذ 

 اىمٍضاوٍخ

دساسخ 

 الأداء

تحذٌذ ٌذف 

 اىىظبً
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ٳٚ أ٫يحى أٻؼَ ڃن حٿڄ٤ڀٌد ً ٙ أٷپ ڃنيخ، ً ىپ حٿ٬خڃڀْن ٳِ : ًؿٌى ٫يى ٓڀْڂ ڃن حٿ٬خڃڀْن 

حٿ٧ٌْٴش أ٫ڄخٿيڂ ڃظ٘خريش أً ڃظټخڃڀش أً ڃظظخر٬ش؟ ٕڅ حٗؿخرش ٫ڀَ ىٌح حٿٔئحٽ ٷي ّليى ن٫ٌْش 

 .(ؿڄخ٫ْش أً ٳَىّش)حٿلٌحٳِ 

 .ٳٚ ّڄټن ڃ٬خڃڀش ٳَى ٫ڀَ ٫ڄپ ٿْْ ٿو ٤َْٓس ٫ڀْو: ًؿٌى ٤َْٓس ٻخڃڀش ٿڀٴَى ٫ڀَ حٿ٬ڄپ 

 137ٙ 267:ٻڄخ ّٔظي٫ِ ىٍحٓش حٕىحء ٻٌٿٺ

 .رڄ٬نَ أڅ ىنخٹ ٿٌحثق ً ه٤ٌحص ٻخڃڀش ٿڀ٬ڄپ، ً أٓخٿْذ ٿٚطٜخٽ: ًؿٌى ٣َٵ ٫ڄپ ٓڀْڄش 

ً ّٸٜي رو حٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ ٿڀ٬ڄپ ً ًٿٺ ڃن كْغ حٿظـيِْحص ً : ًؿٌى ٧َٱ ٫ڄپ ڃٚثڄش 

 .حٕىًحص  ً حٿ٬ڄڀْخص ً أ٠ّخ نٌحطؾ حٿ٬ڄپ

 

 ا٫يحى حٿڄِْحنْش حٿظٸيَّّش ٿڀلٌحٳِ -3

ً ًٿٺ رظليّي حٿڄزخٿٮ حٿظِ ْٓنٴٶ ڃنيخ ٫ڀَ حٿلٌحٳِ حٿڄٸيٍس ٿيٌه حٿٔنش رټخٳش أٗټخٿيخ، ً ٿظليّي 

 137ٙ 272 :ڃِْحنْش حٿلٌحٳِ ّـذ أڅ نٴَٵ رْن رْن ن٫ٌْن ڃن ڃِْحنْخص حٿلٌحٳِ ً ىِ

ًحص حٿڄزڀٮ حٿؼخرض ً حٿڄليى ڃٔزٸخ ًٳٸخ ٿڀوزَس حٿٔخرٸش ٿڀڄئٓٔش، ً كـڂ حٿڄِْحنْش : ڃِْحنْش ػخرظش 

 .ً أىڄْش حٿلٌحٳِ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش

٬ّنِ أڅ طټٌڅ حٿڄِْحنْش ڃظَْٰس، ً ٯَْ ڃليىس ڃٔزٸخ ً طظٚثڂ ڃ٪ ڃخ ّظلٸٶ ڃن : ڃِْحنْش ڃَنش 

 . (حٍٕرخف  )أٍرخف، كْغ طڄؼپ نٔزش ڃجٌّش ڃن ِٗء ّظَْٰ 

 

  ًٟ٪ اؿَحءحص حٿن٨خځ -4

ًكٔخرخطو  حٕىحء، رظٔـْپ ط٬نَ ڃظٔڀٔڀش، ًىِ ًاؿَحءحص ه٤ٌحص ٗټپ ٳِ حٿن٨خځ طَؿڄش ّظڂ  ًىنخ

حٿلٌحٳِ، ً  طٸيّڂ ًطٌٷْض ًحٿـٌحثِ حٿلٌحٳِ ًأنٌح٩ ٳْو، حٿڄ٘خٻپ حىًحٍ ً حؿظڄخ٫خطو، ً   ًنڄخًؿو

 139ٙ ٙ  :372-373: أىڂ حٗؿَحءحص ىِ

 ًطٔـْپ أنٌح٩ حٕىحء، ّظڂ طليّي ىًٍ ٻپ ٍثْْ ٳِ ڃٚك٨ش ٓڀٌٹ ڃَإًْٓو : طليّي حٕىًحٍ  

 ًٍٳ٪ طٸخٍَّ اٿَ حٿـيخص، ًحٓظويحځ نڄخًؽ ڃليىس ٿيٌح حٿَٰٝ ، حٿڄظڄِْ حٿٌُ ّٔظلٶ حٿلٌحٳِ 

 .حٿڄوظٜش 

ًٯَْه  ّلظخؽ حٕڃَ اٿَ ٫ٸي حؿظڄخ٫خص هخٛش رڀـنش حٿلٌحٳِ أً رْن ڃيَّ حٿلٌحٳِ: حٙؿظڄخ٫خص  

 .ڃن حٿڄيَّّن
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أً  ّـذ طٌٷْض ڃ٫ٌي طٸيّڂ حٿلٌحٳِ ًحڅ ٬ّڀڂ رو حٿـڄْ٪ أڅ ٻخڅ ٗيَّخ: طٌٷْض طٸيّڂ حٿلٌحٳِ  

 .ٓنٌّخ أً كظَ ٌّڃْخ أً ٳِ ڃنخٓزخص ڃ٬ْنش

 ّـذ طليّي ن٩ٌ حٿلٌحٳِ حٿڄٸيڃش أڅ ٻخڅ ڃخىّش أً ڃ٬نٌّش ًڃخ ىِ حٿلٌحٳِ: ن٩ٌ حٿلٌحٳِ  

 .حٿڄٸيڃش رخٿ٠ز٢ 

. ًنڄخًؽ حٷظَحف ًَٛٱ كٌحٳِ ڃ٬ْنش، ًط٘ڄپ ٓـٚص ٷْخّ ًطٔـْپ حٕىحء حٿٴ٬ڀِ : حٿنڄخًؽ  

 

حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٳِ ن٨خځ حٿلٌحٳِ . 2.3.2 

 ًٻَىخ ّظڂ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿلٌحٳِ ن٨خځ نـخف ٣َّٶ ٳِ طٸٲ حٿظِ حٿ٬ٌحڃپ ڃن ڃـڄ٫ٌش ىنخٹ

 140ٙ ٙ :218--219ّڀِ ٻڄخ

 ًط٬َّ٘خطيخ حٿظِ حٿيًٿش رٸٌحنْن ٫نيخ حٿظ٬زَْ ّظڂ حٿظِ ً حٙؿظڄخ٫ْش ً حٙٷظٜخىّش حٿيًٿش  ْٓخٓش 

 حٿيًٿش ٫ڀَ ڃئٓٔخص ٳِ ط٤زْٸيخ ّـَُ حٿظِ ًحٿڄ٬نٌّش حٿڄخىّش حٿلٌحٳِ ط٘ڄپ ن٨ڂ أڅ ّڄټن

 ڃڄخػپ طَٻِْ أً حىظڄخځ ىًڅ حٿڄخىّش حٿلٌحٳِ ن٨خځ ٫ڀَ حٿظَٻِْ ّظڂ أڅ رلْغ ٳْيخ، حٿ٬خڃڀْن

 نلٌ حٿ٬خڃپ ىٳ٪ ٳِ ڃڀڄٌٓش نظخثؾ ط٤٬ِ ٿڂ حٿڄخىّش حٿلٌحٳِ ن٨خځ أڅ ًؿي اً حٿڄ٬نٌّش، ٿڀلٌحٳِ

 رـخنذ حٿڄخىّش حٿلٌحٳِ ن٨ڂ ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى نلٌ حٿظٌؿو اٿَ حٿي٫ٌس رخٿظخٿِ ً حٕٳ٠پ، حٕىحء

 .حٿڄ٬نٌّش حٿلٌحٳِ

 رظٌٳَْ حٕؿٌٍ ٿْٔخٓخص ٬ًٟيخ ٫ني طيڂ ڃن٨ڄخص ٳينخٹ حٿلٌحٳِ، روٌٜٙ حٿڄئٓٔخص ْٓخٓش 

 ىٌه ڃؼپ ط٤زٶ ٙ أهٍَ ڃئٓٔخص أڅ كْن ٳِ أٻٴؤ، ً أكٔن ٕىحء حٿ٬خڃڀْن طيٳ٪ حٿظِ حٿلٌحٳِ

 ؿيي ٫ڀَ  رٌٽ حٿ٬خڃڀْن ط٘ـْ٪ كٌحٳِ ّظ٠ڄنٙ  ٳْيخ حٕؿٌٍ ن٨خځ أڅ كْغ حٕؿَّش حٿْٔخٓخص

 ٳِ حٿظِ طَٯذ حٿنظخثؾ اٿَ طٸٌى ً ًٿٺ طلٸٶ كٌحٳِ ن٨ڂ ط٠٪ ٳبنيخ ًٿٌٿٺ أٳ٠پ، ً أٻزَ

 .حٿن٨ڂ هٚٽ ىٌه ڃن طلٸْٸيخ اٿَ حٿٌٌٛٽ

 ّٔظڄَ ٿْ٘ڄپ أڅ ّنزِٰ ًحٿٌُ حٿلٌحٳِ ن٨خځ ًٟ٪ ريخ ّظڂ حٿظِ ًحٿيٷش حٿ٬ڀڄْشً  حٿڄ٫ٌٌْٟش ڃيٍ 

 ن٨خځ ٿڀلٌحٳِ ًٟ٪ ٫ڀَ ٬ّظڄي حٿ٬خڃڀْن طلٴِْ ٳِ حٿنـخف أڅ كْغ ًط٤زْٸيخ، ن٨خځ حٿلٌحٳِ طنٴٌْ

 اٿْو َّحى حٿٌٌٛٽ ڃخ ّظلٸٶ رلْغ ًٻٴخءس ريٷش ط٤زْٸيخ ًّـَُ ًڃ٫ٌٌْٟش ٫ڀڄْش ڃ٬خَّْ ٬ّظڄي

 ڃ٫ٌٌْٟش ٫ڀڄْش ً ٫يځ رٔزذ حٿلٌحٳِ ن٨خځ ّٴ٘پ ٷي رخٿٸڀْڀش ٿْٔض كخٙص ٳِ ً حٕىيحٱ، ڃن

 .ڃ٬خ حٿلخٿظْن نظْـش أً حٿٌحٷ٪، ٳِ حٿٔڀْڂ ٿو  ٯَْ حٿظ٤زْٶ رٔزذ أً حٿلٌحٳِ، ن٨خځ

 رخٿٸڀْڀش ًرخٿٌحص ٿْٔض كخٙص ٳِ طئىُ ٷي ًحٿظِ حٿڄـظڄ٪، ٳِ حٿٔخثيس حٿٸْڂ ً حٿظٸخٿْي ً حٿ٬خىحص 

 حٕىيحٱ ٫ًڀڄْش، ٫ن ڃ٫ٌٌْٟش ٻخنض ًاڅ كظَ ٳْيخ حٿلٌحٳِ ن٨ڂ حنلَحٱ اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٳِ

 طظ٠ڄنيخ حٿظِ حٿڄ٫ٌٌْٟش ًحٿ٬ڀڄْش ٬ّظڄيٙ  حٿًٌُ  حٿٔڀْڂ ٯَْ حٿظ٤زْٶ ٣َّٶ ٫ن ڃنيخ حٿڄظٌهخس

 أً ْٓخْٓش أً أً حؿظڄخ٫ْش ٗوْٜش ح٫ظزخٍحص ً أْٓ ٫ڀَ ٬ّظڄي ًانڄخ ىٌه، حٿلٌحٳِ ن٨ڂ
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 ّظڂ ٫نيڃخ حّٗـخرِ ڃن حٿظلٴِْ ريٙ حٿٔڀزِ حٿظلٴِْ ن٨ڂ اٿَ طؤػَْىخ ٳِ طظلٌٽ رٌٿٺ ً ٯَْىخ،

 رٌٿٺ ً حٿـيي، رڄؼپ    ىٌح حٿٌّن ّٸٌڃٌڅ ٫ن ًكـزيخ أٻزَ، رـيي ٬ّڄڀٌڅ ٙ ٿڀٌّن حٿلٌحٳِ ڃنق

 .حٕٻزَ حٿـيي ىٌح رٌٿيڂ ٫يځ ىٌح اٿَ ّيٳ٪

 ٻڄخ ًىِ أًٟق ر٘ټپ حٿظلٴِْ ٫ڀَ ن٨خځ حٿڄئػَس ً ڃن ؿيش أهٍَ، ىنخٹ ڃن ٷٔڂ حٿ٬ٌحڃپ

 :138ٙ 65ّڀِ

 

طٜڄْڂ  أڅ ىٌح ٬ًّنِ حٿوخٍؿْش حٿ٬ٌحڃپ ڃن رڄـڄ٫ٌش حٿلٌحٳِ أن٨ڄش طظؤػَ :حٿوخٍؿْش حٿ٬ٌحڃپ -1

حٿ٬ٌحڃپ  ىٌه ًڃن هخٍؿْش ر٬ٌحڃپ ّظؤػَ كٌحٳِ ڃن ّٸيځ ڃخ ًكـڂ حٿڄٔظويځ حٿن٨خځ ًن٩ٌ حٕن٨ڄش

 :ڃخ ّڀِ حٿوخٍؿْش

حٿڄئٓٔخص  رْن حٿ٬ٚٷش طن٨ڂ ٿټِ ًحٿظ٬َّ٘خص حٿٸٌحنْن حٿيًٽ طٔن: ًحٿظ٬َّ٘خص حٿٸٌحنْن 

 هٜخثٚ طٌٳَْ ٳِ حٿيًٿش ٳِ حٿڄ٩َ٘ ٿَٯزش طټٌڅ أڅ حٿظ٬َّ٘خص اڃخ ًىٌه  ً ٳْيخ ًحٿ٬خڃڀْن

 حٿڄئٓٔخص طٔظ٤٪ ًٿڂ حٿڄـظڄ٪ ريخ ٟخٵ ٻزَْس ڃ٘خٻپ ًؿٌى رٔزذ ً اڃخ ىٌه حٿ٬ٚٷش، ڃن ڃ٬ْنش

 ڃ٬زَح حٕڃَ نيخّش ٳِ حٿٸخنٌڅ ىٌح ًّؤطِ ٷخنٌنو، ّٴَٝ ٿټِ حٿڄ٩َ٘ ّنِٽ طلڀيخ، ىنخ أڅ رنٴٔيخ

 أًٟخ٩ ٳَٝ ٳِ حٿيًٿش ٍٯزش ٫ًن حٿڄٌؿٌىس، حٿڄ٘خٻپ ٣ز٬ْش ٫ًن , ٳْو حٿڄٌؿٌى حٿڄـظڄ٪ ٫ن

 .ڃ٬ْنش ڃ٘خٻپ كپ أً

ًڃِحّخ  ًحٿلٌحٳِ ًحٕؿٌٍ حٿًَحطذ ريٳ٪ حٿوخٛش حٿڄڄخٍٓخص طليّي ٷٌح٫ي أر٢ٔ ڃن: حٿڄنخٳٌٔڅ 

 ّٴ٬ڀو رڄخ طٸظيُ أڅ ٫ڀْيخ ّـذ حٿـيّيس ٳخٿڄئٓٔش حٿڄنخٳْٔن، طٸڀْي ىِ حٿ٬خڃڀْن ًهيڃخص

 رخٕؿٌٍ حٿوخٛش أن٨ڄظيخ طليّغ ٳِ طَٯذ ًحٿظِ حٿټزَْس حٿڄئٓٔخص أڃخ أً طٴٌٷو، حٿڄنخٳْٔن

 ٳِ حٿڄنخٳْٔن ڃڄخٍٓخص طيٍّ أڅ ٫ًڀْيخ  ً  حٕڃَ ىٌح ٳِ ن٨خڃْش أڅ طټٌڅ ٳ٬ڀْيخ ًحٿظ٠ٌّ٬خص

. ڃٔق حٿًَحطذ أً ىٍحٓش ًٿٺ ٫ڀَ ٤ًّڀٶ ًحٿظ٠ٌّ٬خص ًحٿلٌحٳِ حٕؿٌٍ ڃـٚص ٗظَ

ًَّْ٘  حٿ٬ڄپ، ٌٓٵ ٳِ ًحٿڄ٬ًَٟش حٿڄظخكش حٿ٬ڄخٿش كـڂ اٿَ حٿ٬َٝ َّْ٘: ًحٿ٤ڀذ حٿ٬َٝ 

 حٿڄين ر٬ٞ ًطڄظخُ , ڃ٬ْنش ڃين ٳِ ٫ڄخٿش ڃن حٿڄوظڀٴش حٿڄئٓٔخص ط٤ڀزو ڃخ كـڂ اٿَ حٿ٤ڀذ

 ًٌّىُ حٿڄ٤ڀٌد ڃن رټؼَْ أٻؼَ ڃنيخ حٿڄ٬ًَٝ أڅ اٿَ َّْ٘ ڃخ ًىٌ حٿ٬ڄپ ٳِ ٌٓٵ رخٿٌٳَس

 ٳِ ًٿٺ ّئىُ ًٷي , ًط٠ٌّ٬خطيخ أؿٌٍىخ حنوٴخٝ أُ ٬َٓىخ، اٿَ حنوٴخٝ حٿلخٽ ر٤ز٬ْش ىٌح

 ُّخىس اٿَ حٿ٬ڄپ ٌٓٵ َّْ٘ ٷي حٿ٬ټْ، ٫ًڀَ . حٿِّخىس ىٌح ر٤خٿش رٔزذ هڀٶ اٿَ حٕكْخڅ ڃ٨٬ڂ

 ىنخٹ ٳڄؼٚ ، ؿيح ٬ْٟٲ ڃنيخ أڅ حٿڄ٬ًَٝ ڃن رخٿَٯڂ حٿ٬ڄخٿش ڃن ڃ٬ْنش ن٫ٌْش ٫ڀَ حٿ٤ڀذ

 ڃن رخٿَٯڂ حٿڄـخٽ، ىٌح ٳِ ىٌه حٿڄينش رڄڄخٍٓش ٿيڂ حٿڄَهٚ حٿڄخٿْْن حٿڄلڀڀْن ٫ڀَ ٻزَْ ٣ڀذ

 طوڀوپ أڅ ٻڄخ , ًط٠ٌّ٬خطيڂ ًًٍحطزيڂ أؿٌٍىڂ حٍطٴخ٩ ٬ّنِ ًىٌح حٿٌٔٵ، ٳِ طٌحٳَىڂ ٫يځ

 ٣ز٬ْش ًٳِ .حٿ٤ڀذ ٳِ ًٳَس ريخ أٌٓحٵ اٿَ حٿ٬ڄخٿش ىـَس ر٬ٞ اٿَ ّٔزذ ٷي ًحٿ٤ڀذ حٿ٬َٝ
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ًط٬ٌٟخنيخ  ًٍحطزيخ رؤڅ طظڄظ٪ ٳخًٕٿَ . رٌٳَس طٌؿي ًأهٍَ نيٍس ريخ ٧ًخثٲ ىنخٹ اڅ حٿلخٽ

 .ًٳَس ريخ حٿظِ حٿؼخنْش ڃ٪ رخٿڄٸخٍنش ٫خٿْش ًكٌحٳِىخ

 ًّلخٽ ريخ، حٿڄئٓٔخص حٿظِ ٬ّڄڀٌڅ ڃٌحؿيش ٳِ حٿ٬خڃڀْن ڃن أ٠٫خثيخ حٿنٸخرخص طڄؼپ : حٿنٸخرخص 

 ٳِ ًحٓظويحځ أىًحطيخ ريخ، حٿڄ٤خٿزش هٚٽ ڃن أ٠٫خثيخ كٸٌٵ ٫ڀَ طلخٳ٦ أڅ حٿنٸخرخص ىٌه اٿَ

ًطڄْ  حٿنٸخرخص ٫ڀْيخ طَٻِ حٿظِ حٿٸ٠خّخ أىڂ ًڃن ًحَٟٗحد ًحٿظ٨خىَ، حٿـڄخ٫ِ حٿظٴخًٝ

 :ّڀِ ڃخ ًحٿظ٠ٌّ٬خص حٕؿٌٍ

 .حٿڄوظڀٴش حٿ٧ٌخثٲ ٳِ حٿ٬خڃڀْن ٕؿَ حٕىنَ حٿلي طليّي 

 .حٿٔنٌّش حٿِّخىحص  

 .حٿڄ٬ْ٘ش طټڀٴش رِّخىس حٿوخٛش حٿِّخىحص 

 .ٳْيخ حٿڄن٨ڄش ًڃٔخىڄش , ريخ حٿوخٛش ًحٙٓظٸ٤خ٫خص , حٿظٸخ٫ي ٍحطذ 

 .ًحٿويڃخص حٿڄِحّخ ًكـڂ أنٌح٩ 

 

 حٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀْش -2

 حٿظِ ًحٿظ٠ٌّ٬خص حٕؿٌٍ ًكـڂ ٗټپ ٫ڀَ ڃزخَٗ طؤػَْ حٿڄئٓٔش ٕىيحٱ: أىيحٱ حٿڄئٓٔش 

 أُ اٿَ حٿن٨َ ىًڅ حٍٕرخف طلٸْٶ ىٌ ٿڀڄئٓٔش حٿنيخثِ حٿييٱ ٳبًح ٻخڅ ريخ، ٿڀ٬خڃڀْن طيٳ٬يخ

 رخٿلٌحٳِ حىظڄخځ أُ ط٢٬ ًٙ ًًٍحطزيخ أؿٌٍىخ ڃن طٸڀپ حٿڄئٓٔش أڅ حٿڄظٌٷ٪ ڃن ٳؤنو أهَ ِٗء

 ٷَْٜس ڃيس ٳِ ىٌح ًْٓليع  ٬َّٓش، أٍرخف ْٓئىُ اٿَ حٿٌُ حٕڃَ حٿ٬خڃڀْن هيڃخص ًڃِحّخ

 ٍٟخ ٿ٬يځ نظْـش ًًٿٺ حٿز٬ْي ٫ڀَ حٿڄيٍ هٔخٍس اٿَ حٿَّٔ٪ حٿَرق ىٌح ْٓظلٌٽ ًٿټن ؿيح،

 .حٗنظخؽ ّٸپ ٌٓٱ ًرخٿظخٿِ ٿيڂ حٿڄٸيڃش حٿلٌحٳِ ٫ن حٿ٬خڃڀْن

 ًحٿظ٠ٌّ٬خص، حٕؿٌٍ أن٨ڄش ًكـڂ ٗټپ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش آظَحطْـْش طئػَ:  حٿڄئٓٔش حٓظَحطْـْش 

 . ًٍٓخٿظيخ ٍإّظيخ ٿظلٸْٶ ٿڀڄئٓٔش حٿَثْْٔش حٿظلَٻخص رخٓظَحطْـْش حٿڄئٓٔش ىِ ًّٸٜي

 أڅ طٌى حٍٕرخف ٯَْ أىيحٳخ طليى أڅ حٿڄئٓٔش حٓظَحطْـْخص أىڂ ڃن أڅ (حٿيًٍرِ )   ًٍَّ 

 ًحٿٌٙء حٙنظڄخء ڃن كخؿش طٌٿي اٿَ ّئىُ ٌٓٱ ًٿٺ ٙڅ حٿ٬خڃڀْن ًحٓظٸَحٍ ٍحكش ًڃن ٟڄنيخ طلٸٸيخ

، ً ڃن رْن طڀٺ حٕىيحٱ  141ٙ 245ڃڄخ ّـ٬پ حٕىحء حٿڄظڄِْ ىيٱ ٻپ ٫خڃپ رخٿڄئٓٔش  ٿڀڄئٓٔش

٬ًّنَ ىٌح ڃنق حٿ٬خڃڀْن ڃِّيح ڃن ، ٷي ط٬َٔ حٿڄئٓٔش اٿَ طڄټْن حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ : طڄټْن حٿ٬خڃڀْن 

حٿٔڀ٤خص ًحٿٜٚكْخص، ًط٘ـْ٪ حٿظنْٔٶ رْن حٗىحٍحص، ًٷي طٸظَف حٿڄئٓٔش ن٨خڃخ ٿڀلٌحٳِ 

ّلٸٶ ىٌح حٿظڄټْن، ٳظ٬ڀن ٫ن ڃٔخرٸش رْن حٗىحٍحص ٳِ طلٸْٶ ح٫ڀِ ىٍؿش ڃن حٿظنْٔٶ رْن 

 .أٷٔخڃيخ ًحٿظ٬خًڅ رْن حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ًح٫ڀِ ىٍؿش ٳِ ٫َٓش حٕىحء ًحٓظويحځ حٿٔڀ٤خص 
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 حٿ٬خځ حٿڄٔظٌٍ ٫ڀَ ٓڀٌٻْش ًڃ٬خَّْ ػٸخٳش اٿَ حٿڄئٓٔخص ر٬ٞ ط٬َٔ: طلٸْٶ ػٸخٳش حٿڄئٓٔش 

 أڅ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ىنخ , أًٙ حٿٔٚڃش) ً (ٿڀ٬ڄْپ ٻخڃپ ٍٟخ حٿؼٸخٳش طلٸْٶ أڃؼڀش ٿڀڄئٓٔش ًڃن

 ٿٸْخّ ڃ٬ْنش ٣َّٸش ًطليّي ًحٟق، ر٘ټپ أًٙ حٿ٬ڄْپ ًحٿٔٚڃش ٍٟخ ڃٴيٌځ طٌْٟق اٿَ ط٬َٔ

 حٿٸٔڂ ٳِ ٫خڃپ ٻپ ّڄنق حٿڄؼخٽ ٓزْپ ٳ٬ڀَ رلٌحٳِ ڃ٬ْنش، ڃنيخ ٻٚ ٍر٢ ًٻْٴْش حٿڄٴيٌڃخڅ، ىٌحڅ

 أً كٌحىع أُ ڃن حٿٸٔڂ هڀٌ أً حٿ٬ڄپ، حٿټخڃپ ٫ن حٿَٟخ كخٿش ٳِ ٓنٌّش كٌحٳِ ڃن ّٔظلٸو ڃخ

 .رخٿٔٚڃش هخٛش ڃوخٿٴخص أً اٛخرخص

ٷي طٍَ حٿڄئٓٔش أڅ ؿٌد أٳ٠پ حٿ٬خڃڀْن ڃن ٌٓٵ حٿ٬ڄپ ىٌ حكي : ؿٌد أٳ٠پ حٿڄيخٍحص 

أىيحٳيخ، ًًٿٺ ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٳ٠پ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رخٿٌٔٵ ّلٸٶ ٻخٳش أىيحٳيخ 

ىنخ ط٬ڄي حٿڄئٓٔش اٿَ ٍٳ٪ ڃ٬يٙص حٕؿٌٍ ًحٿًَحطذ ٫ڄخ ىٌ ڃٌؿٌى ٳِ حٿٌٔٵ، . حٕهٍَ 

. كْن اً طٔظ٤ْ٪ حٿڄن٨ڄش أڅ طـٌد أٳ٠پ حٿټٴخءحص حٿڄٌؿٌى ٳِ حٿٌٔٵ

ًحٿَ اػخٍس ًٍف ، طييٱ ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص اٿَ ط٘ـْ٪ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ : ط٘ـْ٪ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ 

ًٳِ ڃلخًٿش طلٸْٶ ًٿٺ . حٿٴَّٶ حٿٌحكي ًحٿظ٬خًڅ رْن حٿ٬خڃڀْن ىحهپ حٿٸٔڂ أً حٿيحثَس حٿٌحكيس 

حٕڃَ ٫ڀْيخ أڅ طَر٢ ڃخ طٌى طلٸْٸو رن٨خځ ٿڀلٌحٳِ ًحٿظ٠ٌّ٬خص، ٫ڀَ حٕهٚ ٣َٵ حٿلٌحٳِ 

. حٿڄوظڀٴش 

اًح أٍحىص حٿڄئٓٔش أڅ طلٸٶ ٬ٌٍٗ حٿ٬خڃڀْن رؤنيخ : طلٸْٶ حٿ٬يحٿش حٿيحهڀْش ً حٿ٬يحٿش حٿوخٍؿْش 

ط٬خڃڀيڂ رخٿ٬يحٿش ًحٿڄٔخًحس ٳخڅ ًٿٺ ّڄټن طلٸْٸو ڃن هٚٽ أن٨ڄش حٕؿٌٍ، ٳْٔخٓش طٸْْڂ حٿ٧ٌخثٲ 

. ڃؼٚ ط٬َٔ اٿَ طليّي ٷْڄش ٻپ ٧ًْٴش ڃٸخٍنش رخٷِ ٧ًخثٲ حٿڄئٓٔش ًطليّي حٕؿٌٍ ًٳٸخ ٿيٌح 

ًّلٸٶ ًٿٺ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٬يحٿش حٿيحهڀْش، أُ أڅ ٷْڄش حٿ٧ٌْٴش ىحهپ حٿڄئٓٔش أُ ٍحطزيخ ٷي طڂ 

طليّيىخ ر٬يحٿش، ًْٓخٓش أهٍَ ڃؼپ ىٍحٓش ًڃٔق حٿ٧ٌخثٲ كْغ ط٬َٔ حٿڄئٓٔش اٿَ ىٍحٓش 

. ًڃٔق ڃ٬يٙص حٕؿٌٍ حٿظِ طيٳ٬يخ حٿڄئٓٔخص حٿڄ٘خريش ًّلٸٶ ًٿٺ حٿ٬ٌٍ٘ رخٿ٬يحٿش حٿوخٍؿْش

طَٯذ حٿڄئٓٔش ىحثڄخ ٳِ ٍٳ٪ حٿٌٙء ًحٙنظڄخء ٿڀ٬خڃڀْن ٳْيخ، اڅ ىٌح : طنڄْش حٿٌٙء ً حٙنظڄخء 

حٿٌٙء ًحٙنظڄخء ىٌ ن٩ٌ ڃن حٿڄٌح٣نش حٿظن٨ْڄْش،  ًحٿظِ ٿن طظلٸٶ رخٿ٬٘خٍحص، ًٿټن ٷي طظلٸٶ 

. ڃن هٚٽ حٿلٌحٳِ حٿڄٸيڃش ٿڀ٬خڃڀْن، حٕڃَ حٿٌُ َّٳ٪ ڃٌح٣نظيڂ حٿظن٨ْڄْش ًًٙثيڂ ٿڀڄئٓٔش 

ڃئَٗحص طٸْْڂ ن٨خځ حٿلٌحٳِ . 3.3.2

ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ن٨خځ حٿلٌحٳِ ٳ٬خٽ ٙري ٫ڀَ حٗىحٍس ڃن ًٟ٪ ڃئَٗحص ٻڄ٬يٙص ٿڀٸْخّ رڄخ 

ًىٌح ٬ّنِ أنو ٻڀڄخ حىظڄض حٗىحٍس  " حٿظٴخًص حٿلخى ٿ٬خثي حٗنظخؿْش "ّڄټن أڅ ّٔڄْو ٍؿپ حٙٷظٜخى 

رن٨خځ حٿلٌحٳِ ٫ڄڀض ٫ڀَ حٿظٌْٓ٪ ٳِ حٓظويحڃو رټؼَس ٧ًيَص آػخٍه ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن، ٻڀڄخ ريأص 

أىڄْظو ٳِ حٿًِحٽ ًرخٿظخٿِ طٴٸي حٿلٌحٳِ ٷْڄظيخ، ٿٌٿٺ ٫ڀَ حٗىحٍس حٓظويحځ ن٨خځ حٿلٌحٳِ رٸيٍ ڃ٬ٸٌٽ 

. ىًڅ آَحٱ رلْغ ٙ ّـ٬ڀيخ طٴٸي أىڄْظيخ، ًٻڄخ ّـذ أڅ طٔظويځ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ
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 هفهىم هؤشزاث التقيين نظام الحىافز. 1.3.3.2

٫ڀَ ٓزْپ ، ىِ حٿ٬نخَٛ حٿظِ َّحى طٸْْڄيخ أػنخء طٸٌّڂ ن٨خځ حٿلٌحٳِ، ًحٿظِ ّـذ طليّيىخ ڃٔزٸخً

ڃ٬يٙص حٿظوڀٲ  ،ڃ٬يٙص حٿلٌحىع ًحٗٛخرخص ،ڃ٬يٙص حٿْٰخد ًطَٹ حٿڄنخٛذحٿڄؼخٽ اڅ ڃٸخّْْ 

 ٻڀيخ ط٬َٱ رؤنيخ حٿ٬نخَٛ حٿظِ ّـَُ ٫ڀَ أٓخٓيخ طليّي ڃ٬يٙص حٗنظخؿْش  ًٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ

ڃٔظٌٍ ن٨خځ حٿلٌحٳِ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳِ حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش، ً ڃن حٿڄيڂ أڅ ٬َّٱ حٿ٬خڃپ ريٌه 

. حٿڄٸخّْْ رلْغ طټٌڅ ًحٟلش ًڃٴيٌڃش ٿيّو

اڅ ٳ٬خٿْش ن٨خځ حٿلٌحٳِ ٻٌٿٺ طظليى رڄيٍ حٗػَحء ًحٿظـيّي ًحٿظ٬يّپ ٳِ ً ڃن ؿيش أهٍَ، 

ڃن٨ٌڃش حٿلٌحٳِ، ٳڄخىحڃض حٿلخؿخص ڃظـيىس ًحٿلخٳِ ڃ٘ز٪ ٿڀلخؿخص، ٳٴ٬خٿْش حٿلٌحٳِ طظٌٷٲ ٫ڀَ 

 .ڃيٍ طٌحٳٸيخ ًحٿلخؿخص

 غاياث تقيين نظام الحىافز. 2.3.3.2

رخٿن٨َ اٿَ أىڄْش ن٨خځ حٿلٌحٳِ ٳِ حٿڄئٓٔخص، ّـذ أڅ طټٌڅ ٯخّخص طٸْْڂ ىٌح حٿن٨خځ ٯخّخص 

ًحٟلش ًىِ طٴٜق ٫ن نٴٔيخ ٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ڃن حٿٰخّخص حٕٓخْٓش ٿن٨خځ حٿلٌحٳِ ىِ طٌٳَْ 

ٕىحء حٿڄٔظويځ ًٳٶ ؿڄْ٪ حٕر٬خى ًحص حٿ٬ٚٷش ًحٿڄٸٌٜى رٌٿٺ أڅ   (ڃٌػٌٵ )ڃٸْخّ ٛخىٵ  ًػخرض 

نظخثؾ حٿظٸْْڂ ّـذ أڅ ط٬ټْ حٿٌٍٜس حٿٜخىٷش ٿٌٿٺ حٿڄٔظويځ حٿٌُ ّټٌڅ أىحإه ؿْيح ًحٿڄٔظويځ حٿٌُ 

أىحإه ٍىة ًّـذ ٿيٌح حٿڄٸْخّ أڅ ّزْن ڃـخٙص نٸخ١ حٿٸٌس ًنٸخ١ حٿ٬٠ٲ روٌٜٙ ٻپ ٗوٚ 

. ّـَُ طٸْْڄو

ًڃن حٿٰخّخص حٕهٍَ ٿڀظٸْْڄخص ىِ ٯخّش طٌٳَْ ڃ٬ڀٌڃخص ٳِ ْٰٛش طټٌڅ نخٳ٬ش ًڃٚثڄش ٿڀڄئٓٔش 

ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظو٢ْ٤ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش  ٫ًڄڀْخص حٙٓظٸيحځ ًحٙنظٸخء ًحٿظ٠ٌّ٬خص  ًحٿظيٍّذ ًح٣ٗخٍ 

حٿٸخنٌنِ ًّڄټن ٿيٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص أڅ طٔخ٫ي حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ٟڄخڅ أڅ ٙ طټٌڅ ڃٌنزش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٸْخڃيخ  

. ًحٿ٬ڄَ أً حٿ٬َٵ (ًٻَ أً أنؼَ)رخٿظڄِْْ رْن حٿڄٔظويڃْن ٫ڀَ أٓخّ ر٬ٞ حٿ٬ٌحڃپ ڃؼپ حٿـنْ 

ًحٿٰخّش حٿنيخثْش ڃن ٷْخځ حٿڄئٓٔش رخٓظويحځ  ڃئَٗحص ٿظٸْْڂ ن٨خځ حٿلٌحٳِ ىِ  أڅ طټٌڅ حٿڄئٓٔش 

 .ٷخىٍس ٫ڀَ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ أىحء ح٫ٕڄخٽ حٿڄوظڀٴش

 

ٻٌٿٺ  ڃن هٚٽ ىٌح حٿٴٜپ طڂ حٿظ٤َٵ اٿَ ڃٴيٌځ حٿلٌحٳِ ً ٻٌح أىڂ حٿن٨َّخص حٿڄٴَٔس ٿيخ

أٓخٓيخ ّظڂ  ٣ز٬ْش ن٨خځ حٿلٌحٳِ ً حٿڄظ٤ڀزخص حٕٓخْٓش ٫ٗيحى ًطنٴٌْ ن٨ڂ حٿلٌحٳِ ًحْٕٓ حٿظِ ٫ڀَ

 .ڃنق حٿلٌحٳِ رخٟٗخٳش اٿَ حٙطـخىخص حٿليّؼش ٳِ حٿظلٴِْ ڃ٪ طٸْْڂ ن٨خځ حٿلٌحٳِ

 ًرڄخ أڅ ن٨خځ حٿلٌحٳِ ّييٱ اٿَ طلٴِْ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رخٿټڂ ً حٿټْٲ حٿڄنخٓذ ٿڀ٬ڄپ

 رخٿڄئٓٔش ًحٙكظٴخ٥ رخٿ٬خڃڀْن حٕٻٴخء ً حٿ٬ِٔ حٿيحثڂ ٿلؼيڂ ٫ڀَ رٌٽ حٿـيي ًطلْٔن حٕىحء ٳِ
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٧ًخثٴيڂ، ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ً حٿٌُ ىٌ  حٿزٸخء ًحٙٓظڄَحٍ ٳِ رْجش هخٿْش ڃن حٿَٜح٩، ً 

ٍر٤يخ رخٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ، ٿٌح،  أٛزق ڃيَُّ ح٫ٕڄخٽ ٬ٌّٔڅ ٗىٍحٹ طڀٺ حٿ٬ٚٷش حٿظِ طَر٢ 

 .حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ً حٿلٌحٳِ  رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ حٿٔڀٌٹ حّٙـخرِ ٿڀٴَى ً حٿـڄخ٫ش ٳِ حٿڄئٓٔش
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 3اىفصو 

 (SIM)اىذساسخ اىمٍذاوٍخ ثبىمطحىخ اىصىبػٍخ ىيمتٍجخ 

 

ر٬يڃخ ط٬َٟنخ ٳِ حٿـخنذ حٿن٨َُ اٿَ ڃٴيٌځ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿٴٜپ حًٕٽ ڃن هٚٽ 

ارَحُ ڃخىْظو ً ڃڄؼڀْو ً حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَ ٳْو ً حٓػخٍ حّٙـخرْش ً حٿٔڀزْش حٿظِ طنـَ ٫نو، ً ڃ٬َٳش 

ڃيٍ ٫ٚٷش ٳَٵ حٿ٬ڄپ ً ىّنخڃْټْش ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ ً حٿڄنخم حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش ً أىڄْش ىًٍ حٿٸْخىس 

ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ً أىڂ أىًحص طَْْٔه، ً ر٬ي ًٿٺ ط٬َٟنخ ٳِ حٿٴٜپ حٿؼخنِ أىڂ 

 حٿنٸخ١ حٿٌُ ّوٚ ڃ٩ٌٌٟ حٿظلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش ريحّش ر٬ڄپ ط٬َّٴخص ڃوظڀٴش ٿڀظلٴِْ ً

أىڄْظو ً أىيحٳو ٳِ حٿڄئٓٔش، ً أىڂ حٿن٨َّخص حٿټْٚٓټْش ً حٿليّؼش حٿظِ طنخًٿظو، ڃًٍَح  رؤنٌح٩ 

. حٿظلٴِْ حٿظِ ّڄټن أڅ طئػَ ٫ڀَ حٿ٬خڃْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظلٴِْ، ً ىٍحٓش ن٨خځ حٿلٌحٳِ ٳِ حٿڄئٓٔش

ٳٌٔٱ نٸٌځ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ ربٓٸخ١ ح٣َٕ حٿن٨َّش ٳِ حٿٌحٷ٪ ٫ڀَ اكيٍ حٿڄئٓٔخص حٿـِحثَّش، ً ٷي 

 ٻؤكي حٿڄئٓٔخص حٿ٣ٌنْش حٿظِ ط٬َٔ اٿَ  (sim)ًٷ٪ حهظْخٍنخ ٫ڀَ حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش 

ط٤ٌَّ أٓخٿْذ حٗىحٍس ً ٫َٜنظيخ ٳِ ٧پ حٿظلٌٙص حٿلخٿْش، ً ڃن هٚٿيخ ٓنلخًٽ حهظزخٍ ڃيٍ 

ٛلش حٿٴَْٟخص ً حٓظوٚٙ حٿنظخثؾ كٌٽ ڃيٍ ڃٔخىڄش حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٫ڀَ طلٴِْ 

حٿظ٘وْٚ حٿ٬خځ ٿڀڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش، : حٿ٬خڃڀْن ً ًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظ٬َٝ ٿڀڄزخكغ حٿظخٿْش

. طلڀْپ ً ڃنخٷ٘ش حٿٴَْٟخص، حٿو٤ٌحص حٗؿَحثْش ٿڀزلغ حٿڄْيحنِ

 (SIM) التشخيض الؼام للوؤسست الاقتصاديت الوطحنت الصناػيت للوتيجت .1.3

ًڃلخًٿش طٸيّڂ ٿڄلش  (حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش)هٜٚ ىٌح حٿڄزلغ ٿڀظ٬َّٲ رخٿڄئٓٔش 

٫نيخ، ن٘ؤطيخ، ڃيخڃيخ ًڃٸَىخ، ڃ٪ َٗف ىْخٻڀيخ حٿظن٨ْڄْش، ً ٿټن ٷزپ ىٌح ّڄټننخ أڅ نزْن ڃٴيٌځ 

. حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش

ڃٴيٌځ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش . 1.1.3

ٿٸي ٰٗڀض حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش كِْح ڃ٬ظزَح ٳِ ٻظخرخص ً أ٫ڄخٽ حٙٷظٜخىّْن رڄوظڀٲ 

حطـخىخطيڂ رخ٫ظزخٍىخ حٿنٌحس حٕٓخْٓش ٳِ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ ٿڀڄـظڄ٪، ً حن٤ٚٷخ أڅ ڃ٩ٌٌٟ رلؼنخ 

ّوٚ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش، ٍأّنخ أنو ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ نڄَ ٫ڀَ ر٬ٞ 

. حٿ٬نخَٛ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش

ط٬َّٲ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش . 1.1.1.3

ٿٸي ٷيڃض ٿڀڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش ٫يس ط٬خٍّٲ حٿظِ طڄِْ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٳِ ٫يس ڃ٬خَّْ 

ٻخٿڄئٓٔش حٿٜنخ٫ْش، أً حٿظـخٍّش، أً حٿٍِح٫ْش أً حٿويڃْش، ً ٷي طټٌڅ ڃئٓٔش ٫خڃش أً هخٛش، ٻڄخ 

: ّڄټن أڅ طټٌڅ ٳَىّش آً َٗٻش أً ط٬خًنْش  ً ّڄټن أڅ نـڄ٪ ر٬ٞ ىٌه حٿظ٬خٍّٲ ٳِ
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حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش ىِ حٿٌكيس حٿظِ طـڄ٪ ٳْيخ ً طنٔٶ : " M. TRUCHYٳزخٿنٔزش ٿـ  

 .142ٙ 09."حٿ٬نخَٛ حٿزَّ٘ش ً حٿڄخىّش ٿڀن٘خ١ حٙٷظٜخىُ

حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش ىٌ ن٨خځ طٸنِ حٷظٜخىُ حٿٌُ ّظټٌڅ ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ حٿظٸنْش ً  

 .حٿڄخىّش، ً ڃن طـيِْحص ً أىًحص رييٱ حٓظ٬ڄخٿيخ ٙنظخؽ ً طلٸْٶ ڃنظٌؿخص ً هيڃخص

حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش طټٌڅ ڃظڄؼڀش ٳِ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿ٬ڄخٽ ٬ّڄڀٌڅ ٳِ : " أڃخ رخٿنٔزش ٿڄخٍٻْ 

 ".نٴْ حٿٌٷض طلض اىحٍس ٍأّ حٿڄخٽ، ً ٳِ نٴْ حٿڄټخڅ، ڃن حؿپ انظخؽ نٴْ حٿن٩ٌ ڃن حٿٔڀ٪

أىيحٱ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش . 2.1.1.3

ط٬َٔ حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش حٿ٬ڄٌڃْش حً حٿوخٛش حٿَ طلٸْٶ ٫يس أىيحٱ، طوظڀٲ ً طظ٬يى 

كٔذ حهظٚٱ حٛلخد حٿڄئٓٔخص ً ٣ز٬ْش ً ڃْيحڅ ن٘خ٣يخ، ً ٿيٌح طظيحهپ ً طظ٘خرٺ أىيحٱ 

 .142ٙ ٙ  :17-19 :حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش، ً حٿظِ ّڄټن طڀوْٜيخ ٳِ

 :ً طيهپ ٟڄن ىٌح حٿن٩ٌ ڃخ ّڀِ: حٕىيحٱ حٷظٜخىّش -1

 .طلٸْٶ حٿَرق حٿٌُ ٠ّڄن ٿيخ اڃټخنْش ٍٳ٪ ٍأٓڄخٿيخ ً رخٿظخٿِ طٌْٓ٪ ن٘خ٣يخ 

 .طلٸْٶ ڃظ٤ڀزخص حٿڄـظڄ٪ رظ٤ْٰظيخ ٿ٤ڀزخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄٌؿٌىس رو 

 .٫ٸڀنش حٗنظخؽ رخٓظ٬ڄخٽ حٿَْٗي ٿ٬ٌحڃپ حٗنظخؽ ٿ٬يځ حٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٿڄ٘خٻپ حٙٷظٜخىّش 

 :ً ڃن رْن طڀٺ حٕىيحٱ ڃخ ّڀِ:  حٕىيحٱ حٙؿظڄخ٫ْش -2

 .ٟڄخڅ ڃٔظٌٍ ڃٸزٌٽ ڃن حٕؿٌٍ كٔذ حٿن٨خځ حٙٷظٜخىُ ً ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش ٳِ حٿڄـظڄ٪ 

 .طلْٔن ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ِْ٘ ٿڀ٬ڄخٽ 

حٿي٫ٌس اٿَ طن٨ْڂ ً طڄخٓٺ حٿ٬ڄخٽ ڃن هٚٽ حٿ٬ٚٷخص حٿڄينْش ً حٙؿظڄخ٫ْش رْن أٳَحى ٷي  

 .طوظڀٲ ڃٔظٌّخطيڂ حٿ٬ڀڄْش ً حنظڄخءحطيڂ حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿْٔخْٓش

 .طٌٳَْ حٿظؤڃْنخص ً حٿڄَحٳٶ ٿڀ٬ڄخٽ ڃؼپ حٿظؤڃْنخص حٿٜلْش ً كٌحىع حٿ٬ڄپ ً حٿظٸخ٫ي 

 .طيٍّذ حٿ٬ڄخٽ 

 

 (SIM) حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش ٷيّڂص. 2.1.3

نلخًٽ ٳِ ىٌح حٿڄ٤ڀذ حٿٌٷٌٱ ٫ن طخٍّن حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش، ً ٻٌح ٫ڄپ حٿز٤خٷش حٿٴنْش 

. ٫ن حٿڄ٤لنش، ريء رظ٬َّٴيخ، طليّي هٜخثٜيخ ڃن كْغ حٿڄٌٷ٪، حٿڄٔخكش، حٿن٘خ١ ً أىيحٳيخ

 

نزٌس طخٍّوْش ٫ن حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش ً ڃَحكپ ط٤ٌٍىخ . 1.2.1.3

ڃن رْن أىڂ حٿڄئٓٔخص حٙٷظٜخىّش ٳِ حٿـِحثَ  (SIM)ط٬ظزَ حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش 

حٿنخ٤ٗش ٳِ ڃـخٽ حٿٜنخ٫خص حٿٌٰحثْش، كْغ ط٬ٌى ريحّش ن٘خ٣يخ اٿَ حٿظ٬ْٔنْخص حٿٸَڅ حٿڄخِٟ 

 40 ً ر٤خٷش رَّ٘ش طظڄؼپ ٳِ رڄ٬ْش ػٚػش أًٙىه (حٿ٤ْذ حٿِٯْڄِ)ٻڄئٓٔش ٫خثڀْش َّْٔىخ حٕد 
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 150 ىټظخٍحص ً رٸيٍس انظخؿْش طٸيٍ ر٬ٔش 8 طن٢٘ ٳِ ڃـخٽ طلٌّپ حٿلزٌد رڄٔخكش طٸيٍ   رـ ٫خڃٚ

حٿٌْځ، ً رٴ٠پ ن٫ٌْش ڃنظـخطيخ حٓظ٤خ٫ض أڅ طٴَٝ نٴٔيخ ٻؤًٽ ڃئٓٔش هخٛش طن٢٘ ٳِ ىٌح /٣ن

 حٿٌُ حٙٷظٜخىُ حٙنٴظخف ًڃ٪حٿڄـخٽ ٳِ حٿـِحثَ ٍٯڂ حٿ٨ًَٱ حٙٷظٜخىّش ً حٕڃنْش حٿٔخثيس آنٌحٹ،  

ًحٿظٌٓ٪ ڃن هٚٽ ٫يس ڃَحكپ ً حٿظِ نٌٻَ  رخٿظ٤ٌٍ طٌحٻزو أڅ اٙ حٿڄئٓٔش ٿيٌه ٻخڅ ڃخ حٿزٚى ٫َٳظو

:  ڃنيخ

 ً ڃ٪ كڀٌٽ حٿظلٌٙص ً حٿظٌؿيخص حٿْٔخْٓش حٿـيّيس حٿظِ حٓظيڀظيخ حٿيًٿش ً 2003ٳِ ٓنش  

حٿڄظڄؼڀش ٳِ هٌٜٛش حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش، طڂ حٷظنخء ڃنز٪ حرن ىخًٍڅ ً ڃنز٪ ڃٌُحّش ڃن 

 ٣َٱ حٿڄئٓٔش ً ًٿٺ ريحّش ٿظٌْٓ٪ ن٘خ٣خطيخ

 حنظٸڀض رٌٿٺ ڃن ڃئٓٔش ر٤ْٔش ً ڃظٌح٬ٟش اٿَ ڃـڄ٪ ٛنخ٫ِ ًً ڃظخنش 2004ً ٳِ ٓنش  

ٷٌّش، ً ڃن ڃئٓٔش ًحص ڃٔئًٿْش ڃليًىس حٿَ َٗٻش ًحص أٓيڂ ٿيخ ٳ٩ًَ ٳِ ٫يس ٷ٤خ٫خص 

ط٘ڄپ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿٜلش، حٿظَٷْش حٿ٬ٸخٍّش، حٿ٤خٷش، حٿظٌّٰش حٿٍِح٫ْش ً حٿڄْخه 

 .حٿڄ٬ينْش

رخهظَحٵ حٌٕٓحٵ حٿوخٍؿْش ، كْغ أٛزلض طٜيٍ " ْٓڂ "  ٷخڃض ڃئٓٔش 2006ًٳَ ٓنش  

 ىًٿش ڃنيخ أڃَّټخ ، أًٍرخ ، ؿنٌد اٳَّٸْخ ، ڃٌٍّظخنْخ ، حٿٔنٰخٽ، ڃخٿِ، 14اٿَ 

 ٿـٌىس ن٨َح ٷْشُحٗٳَ حٿيًٽ ٳِ هخٛش ٻزَْ رٌٿٌؽ حٿڄئٓٔش ڃنظـخص حٿن، ًطظڄظ٪...حٿٰخرٌڅ

 .2008-9001 . حًِّ ٿڄٸخّْْ ٣زٸخ ڃنظـخطيخ ٳيِ طنظؾ

 

البطاقت الفنيت ػن الوطحنت الصناػيت للوتيجت . 2.2.1.3

:   ً ىِ حهظٜخٍ ٿـSIM : رخٿَڃِٿڀڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـشَّڃِ 

 la Semoulerie Industrielle de la Mitidja 

، ً ٓظټٌڅ ٫ڄخ ٷَّذ هخ٬ٟش ٿڄٸخّْْ 9001-2008ڃظلٜڀش ٫ڀَ ٗيخىس ؿٌىس حٿڄنظٌؽ حًِّ 

HACCP ىهڀض ٫خٿڂ ٯْنْْ ٿٍٖٷخځ حٿٸْخْٓش ڃن هٚٽ حنـخُىخ ٕٻزَ ٣زٶ ٻٔټِٔ ٳِ حٿ٬خٿڂ ،

. 2002ٓنش 

طٸ٪ حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش ٳِ ح٣ٕڀْ حٿزڀْيُ ً رخٿ٠ز٢ ٳِ ىحثَس ڃٌُحّش رخٿڄن٤ٸش 

: ، طلظٌُ ٫ڀَ حٿڄڄظڀټخص حٿظخٿْش1993حٿٜنخ٫ْش ٿزڀيّش ٫ْن حٿَڃخنش، طؤٓٔض ٓنش 

 . ًكيحص ٗنظخؽ حٿٔڄْي5 

 .حٿٌْځ/ ٣ن300 ًكيحص ٗنظخؽ حٿ٬ـخثن حٿٸَْٜس، 2 

 .حٿٌْځ/ ٣ن2000 ڃ٤خكن، 3 

 .حٿٌْځ/ ٣ن300ًكيطْن ٗنظخؽ حٿ٬ـخثن حٿ٤ٌّڀش،  
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 .حٿٌْځ/ ٣ن115 ًكيحص ٗنظخؽ حٿټٔټِٔ، 4 

 .حٿٌْځ/ ٣ن220ًكيس ٗنظخؽ أٯٌّش حٕن٬خځ،  

 ٫خڃٚ ڃ٫ٌُْن ٫ڀَ حٿ٘ټپ 740، ًط٧ٌٲ كخٿْخ 2 ځ90000طڄظي حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ڃٔخكش طٸيٍ رـ 

: حٿظخٿِ

 .%10: ح٣ٗخٍحص 

 .%30: أ٫ٌحڅ حٿظلټڂ 

 .%60: أ٫ٌحڅ حٿظنٴٌْ 

 

أىيحٱ حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش . 3.2.1.3

 :طظڄؼپ أىيحٱ ڃئٓٔش ْٓڂ ٳْڄخ ّڀِ

 .حٙٓظڄَحٍ ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ؿٌىس ڃنظـخطيخ- 

 .حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃټخنش حٿڄئٓٔش ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄلڀَ ً حٿظ٤ڀ٪ اٿَ ٍرق أٌٓٵ هخٍؿْش- 

 .طلٸْٶ حٙٻظٴخء حٿٌحطِ- 

 .طلٸْٶ أٻزَ نٔزش ڃن حٿڄز٬ْخص ًحٍٕرخف- 

 .طوٴْٲ كيس حٿز٤خٿش أُ حڃظٜخٙ حٿز٤خٿش- 

 .حٿ٬ِٔ اٿَ ٻٔذ أٻزَ كٜش ٌٓٷْش - 

. حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿِرخثن حٿلخٿْْن ًحٻظٔخد ُرخثن ؿيى- 

 

 حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش ًحٿظلڀْپ حٿ٧ٌْٴِ ٿڄيَّّخطيخ. 3.1.3

ر٬ي طٸيّڂ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٿڀڄئٓٔش ، ٙ ري ٿنخ ڃن ٫َٝ حٿظلڀْپ حٿ٧ٌْٴِ ٿڀڄيَّّخص، ٻپ 

 :ڃيَّّش ٫ڀَ كيٍ

 حٗىحٍس حٿ٬خڃش  

 ٻڄخ طٸٌځ، ًىِ حٿظِ طڄؼپ ٍأّ ىَځ حٿڄئٓٔش كْغ ط٬ي حٿڄٔئًٿش ٫ن ٻپ حٿڄيَّّخص حٿٴ٫َْش

 رخطوخً حٿٸَحٍحص حٗٓظَحطْـْش ًطلٸْٶ حٿظنخٓٶ ًحٿظټخڃپ رْن ڃوظڀٲ حٿڄيَّّخص ًحٕٷٔخځ ، ٫ًڀَ

 .ڃٔظٌٍ ىٌه حٿڄيَّّش نـي أڃخنش حٿڄيَّ حٿ٬خځ ، حٕڃن ًحٿن٨خٳش 

 ڃيَّّش حٿظڄٌّن  

طٸٌځ رظًِّي حٿڄئٓٔش رټپ حٙكظْخؿخص حٿڄظ٬ڀٸش ر٬ڄڀْش حٗنظخؽ، ًطظ٠ڄن ىٌه حٿڄيَّّش، ڃٜڀلش 

 .ًڃٜڀلش حٿڄٌحى حًٕٿْش حٿظڄٌّن
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  طٸٌځ رظَْْٔ ً نٸپ حٿڄٌحى حًٕٿْش اٿَ حٿڄئٓٔش ٳيِ طظ٬خڃپ ڃ٪: ڃٜڀلش حٿڄٌحى حًٕٿْش 

 .ڃيَّّش حٗنظخؽ 

  طٸٌځ رظَْْٔ حٿڄوخُڅ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄنظـخص ًڃوخُڅ حٿظٰڀْٲ: ڃٜڀلش حٿظڄٌّن 

 .ًڃ٘ظٸخطو ًڃوخُڅ ٿٸ٤٪ حٿْٰخٍ 

 ڃيَّّش حٗىحٍس حٿڄخٿْش  

 .ط٠ڂ ىٌه حٿڄيَّّش ڃٜڀلش حٿڄلخٓزش ًڃٜڀلش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

 طظڄؼپ ڃيڄش ىٌه حٿڄٜڀلش رظَْْٔ حٿ٘ئًڅ حٿڄخٿْش ًحٿڄلخٓزش ٿڀڄئٓٔش: ڃٜڀلش حٿڄلخٓزش، 

 طَْْٔ حٿڄِْحنْخص حٿوخٛش ٿټپ ڃيَّّش ، ٻڄخ طٸٌځ رظَْْٔ حٿڄ٬خڃٚص حٿڄخٿْش ڃ٪ ڃوظڀٲ حٿزنٌٹ

 :ًطلظٌٍ ٫ڀَ ٫يس أٷٔخځ

 .ٷٔڂ حٿڄلخٓزش حٿ٬خڃش - 

 .أڃْن حٿٜنيًٵ - 

 .ٷٔڂ حٙٓظؼڄخٍحص - 

  حٿظِ ٓنظنخًٿو رِ٘ء ڃن حٿظٴْٜپ ٙكٸخ ٿڄخ ٿيخ حٍطزخ١ ): ڃٜڀلش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ً

  (رڄ٫ٌٌٟنخ

  ٵًحٿظٌُٔ حٿظـخٍس ڃيَّّش 

 . حٿظـخٍس ًڃٜڀلش حٿظٌّٔٶ ڃٜڀلش ، طظ٠ڄن ىٌه حٿڄيَّّش

 ڃ٪ رخٿظنْٔٶ ً ىِ ط٬ڄپ حٿڄز٬ْخص ًطَْْٔ طن٨ْڂ ٧ًْٴظيخ ٳِ ًطظڄؼپ : حٿظـخٍس ڃٜڀلش 

 : ڃيخڃيخ ًڃن ، ڃيَّّش حٿظٌّٔٶ

 .ًحٿزْ٪ ٳٌحطَْ ا٫يحى -

 . څرخٿِرخة حٙطٜخٽ ٫ڄڀْش -

 . ًحٿِرخثن حٿڄٌٍىّن ڃ٪ حٿظـخٍّش حٿٜٴٸخص ٫َٝ -

 : أٷٔخځ ٫يس ٫ڀَ ًطلظٌٍ

 حٿٴٌطَس ٷٔڂ -

 . حٿظٔيّي طوڀٴيڂ ٫ن كخٿش ٳِ حٿِرخثن ًڃظخر٬ش رخٿيٳ٪ حٿٸٔڂ ّيظڂ ىٌح :حٿظ٤ْٰش ٷٔڂ -

 ٻخنٌح ٌٓحء حٿِرخثن ٿڄوظڀٲ حٿڄ٬نْش حٗنظخؽ ًكيس ڃن حٿڄنظـخص ر٘لن ً ّيظڂ: حٙنـخُ ٷٔڂ -

 . ىحثڄْن ًٯَْ ىحثڄْن

 حٿڄٜڀلش ڃيخځ ىٌه ًڃن :حٿظٌّٔٶ ڃٜڀلش: 

 ؛ حٿٌٔٵ ىٍحٓش -

 رخٿڄٔظيڀټْن ؛ حٿڄزخَٗ حٙطٜخٽ -
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 ، حٿظڀٴٌِّْڅ ح٫ٗٚڅ ، حٿڄـٚص ، حٙٗيخٍّش ًحٿٚٳظخص حٿڄڀٜٸخص ٣َّٶ ٫ن حٿڄنظـخص طًَّؾ -

  حًٗح٫ش

 .حٿززْ٪ ٍؿخٽ طټٌّن -

 

 (ْٓڂ)٧ًْٴش ىحثَس طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄئٓٔش .4.1.3

رْن اىحٍس حٿڄئٓٔش  حٿ٬ٚٷش طن٨ْڂ ٳِ حٕٓخِٓ حٿڄلٌٍ طڄؼپ حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى اىحٍس أڅ رخ٫ظزخٍ

 أڅ أُ طلٸْٶ أىيحٱ حٿ٤َٳْن، ٳِ كٸْٸْخ ًَّٗټخ ىخڃش اىحٍس ط٬ي حٿڄن٤ڀٶ ىٌح ڃن ٳيِ ً ٫ڄخٿيخ ،

ًطٸْْڂ  ًطيٍّذ ًط٧ٌْٲ حٓظٸ٤خد ڃن ٿٖٳَحى حٿٌْڃْش ح٫ٕڄخٽ اىحٍس ٳِ ٳٸ٢ ڃلٌٍٜح ٬ّي ٿڂ ٫ڄڀيخ

ن٨خځ ) رپ أٛزلض طزلغ ٫ن ٻْٴْش طٌٳَْ حٿزْجش حٿڄٚثڄش   ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ رَحڃـيخ حٿڄظن٫ٌش

 .(...حٿظ٠ٌّ٬خص، حٿظَٷْش، حٿظلٌّپ

 حٿظن٨ْڄِ ًىْټڀيخ ًػخثٸيخ ًطٴلٚ ٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش حٿڄْيحنْش حٿيٍحٓش هٚٽ ًڃن

 ٫ن حٕهٍَ حٿ٧ٌخثٲ ڃوظڀٲ كٌٿو طظڄلٌٍ حٿٌُ رخٿ٬ڄٌى ًًٛٴيخ ريخ حٗىحٍس ىٌه أىڄْش ڃيٍ ٿڄٔنخ

ربىحٍس  ّظ٬ڀٶ ڃخ ٻپ ٫ن حٿظ٬َٱ ًٿيٌح حٿَٰٝ، ّـذ حٕٳَحى، ڃوظڀٲ أ٫ڄخٽ ًطن٨ْڂ طو٢ْ٤ ٣َّٶ

 . ً حٿيًٍ حٿيخځ حٿٌُ طڀ٬زو ٳِ طٌٳَْ حٿڄنخم حٿڄٚثڂ  ٳِ حٿڄئٓٔشرخٿٌكيس حٿوخٛش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش

 

: ههام دائزة تسييز الوىارد البشزيت. 1.4.1.3

: كْغ طنٸٔڂ ىحثَس طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش اٿَ ڃټخطذ، ً ٻپ ڃټظذ ٿو ڃيخځ ڃـيىس ٻڄخ ّڀِ

 حٿڄٌحٍى حٓظٰٚٽ طَْْٔ ً كٔن ٫ڀَ ىٌح حٿڄټظذ ٓيَُ:  ڃټظذ طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

  حٿزَّ٘ش

 :حٿظخٿْش رخٿڄيخځ طٸٌځ ًىِ

 َْْٔهٚٽ ڃَحٷزش حٿل٠ٌٍ حٿٌْڃِ ڃن : حٿ٬ڄخٿش ط. 

 طٔڀْڂ ً حٓظٚځ ڃوظڀٲ حٿٌػخثٶ حٗىحٍّش. 

 حٿزَّ٘ش ٿڀڄٌحٍى ًحٿن٫ٌْش حٿټڄْش حٙكظْخؿخص طليّي.  

 ًحٿظلٌّپ ًحٿظَٷْش حٿڄينْش حٿڄٔخٍحص ڃظخر٬ش. 

 ٿڀظټٌّن حٿ٬ڄخٿش حكظْخؿخص طليّي.  

 : ًّٸٌځ ىٌح حٿڄټظذ رخٿڄيخځ حٿظخٿْش: ڃټظذ حٕؿٌٍ 

 ا٫يحى ٻٌ٘ٱ حٿًَحطذ. 

 كٔخد حٿڄنق ًحٿڄِحّخ حٙؿظڄخ٫ْش .
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: طٸٌځ حٿڄٜڀلش رب٫يحى ٻپ حٿٌػخثٶ حٿوخٛش رخٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش: ڃټظذ حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش 

  .حٿظَٳْو، حٿڄٔخ٫يحص حٿ٬خثڀْش، حٕڃَحٝ

 

 دور وظيفت الوىارد البشزيت. 2.4.1.3

 :رخٿڄيخځ حٿظخٿْش" ْٓڂ"طٸٌځ ٧ًْٴش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٿڄئٓٔش 

 . ڃظخر٬ش حٿْٔخٓخص ًحٿزَحڃؾ ًحٿڄو٤٤خص حٿڄظ٬ڀٸش رظَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

، حٿظ٤ٌَّ ًطَْْٔ حٿڄٔخٍحص (حٕؿٌٍ)ط٤زْٶ حٿْٔخٓخص حٿظلٴِّْش ٳِ ڃـخٽ حٿظ٠ٌّ٬خص  

 .حٿڄينْش

 .ط٨٬ْڂ حٙٓظٴخىس ڃن حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٻڄخ ًن٫ٌخ ڃن هٚٽ ڃو٤٤خص حٿظَْْٔ ٿڀ٬ڄخٿش 

 . اَٗحٱ ًطَْْٔ حٿ٬ٚٷخص حٿڄينْش 

 . ٟڄخڅ ؿٌىس حٿلٌحٍ حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش رْن حٗىحٍس ً حٿ٬ڄخٽ 

  

( SIM)اؿَحءحص طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ ڃئٓٔش . 3.4.1.3

( SIM)ن٨خځ ڃ٬ڀٌڃخص حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ ڃئٓٔش  -1

ٻپ ٫خڃپ ) حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى رْخنخص رلٴ٦ حٿوخٛش حٿڄڀٴخص ڃـڄ٫ٌش ّڄؼپ ً :حٿڄڀٴخص ن٨خځ 1-1

 .حٿَٓڄْش أًٍحٷو  ٫ڀَ ط٘ڄپ حٿظِ  ً (ڃڀٲ هخٙ رو

 ڃڄخ حٿَٓڄْش حٿڄٔظنيحص ً حًٍٕحٵ ٿڄلظٌّخص ڃڀوٚ ريخ نڄخًؽ طڄؼپ ً :حٿٔـٚص ن٨خځ 1-2

 ط٤ٌٍ حٿن٨خځ ىٌح ٬ّظزَ ً حٿُٚڃش حٿيٷش ً رخٿ٫َٔش حٓظَؿخ٫يخ ً طيحًٿيخ ً طٜنْٴيخ ّٔيپ

 :حٿظخٿْش حٿٴ٫َْش حٿٔـٚص ٫ڀَ حٕٳَحى ٓـپ ّلظٌُ ً حٿڄڀٴخص ٿن٨خځ ڃَكڀْخ

ً ىٌ ٓـپ ّٔـپ ٳْو ؿڄْ٪ حٕٳَحى حٿٌّن ٷُزڀٌح رخٿظ٧ٌْٲ ٳِ حٿڄئٓٔش ً أطڄٌح : ٓـپ حٿظ٧ٌْٲ 

ٗيخىس حٿڄْٚى، حٿٌٍٜ حٿ٘وْٜش، ٗيخىس ٫خثڀْش، : ڃڀٴخطيڂ حٗىحٍّش ٻخڃڀش ً حٿظِ طلظٌُ ٫ڀَ

 حٿويڃش ٗيخىس اٷخڃش، ٗيخىس ٣زْش؛ ٗيخىس ٳَىّش، ٗيخىس ٫يځ حٿٰ٘پ ٳِ ڃئٓٔخص أهٍَ، ٗيخىس

   .حٿ٬ٔټَّش

ً ىٌ ٓـپ هخٙ رظٔـْپ ٳْو ح٬ٗٗخٍحص ً حٿظڀَٰحڃخص حٿظِ طڂ ر٬ُؼض : ٓـپ ح٬ٗٗخٍ رخٿْٰخد 

، كْغ ( ٓخ٫ش48)ٿڀ٬خڃپ حٿٌُ ٯخد ً حٿٌُ ٿڂ ّزٍَ ٯْخرو ر٬ي انيخء حٿڄيس حٿٸخنٌنْش ٿظزََّ ٯْخرو 

 ٓخ٫ش، ً اًح ٿڂ ّزٍَ ر٬ي حنظيخء حٿڄيس ٌٓٱ ٬ُّ٘48َ حٿ٬خڃپ حٿٰخثذ رظڀَٰحڃْن ڃٴٌٜٿْن رڄيس 

 .ّټٌڅ ٫َٟش ٿڀظَّٔق

حٿٌُ طٸْي ٳْو حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رخٿ٘يخىحص حٿ٤زْش، ٗيخىس حٿَؿ٩ٌ اٿَ حٿ٬ڄپ، : ٓـپ حٙؿظڄخ٫ِ 

 .(ڃٜخىٷش ٫ڀْو ڃن ٷزپ ٛنيًٵ حٿ٠ڄخڅ حٙؿظڄخ٫ِ )طَّٜق حٿلٌحىع 
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كْغ ٌّؿي ٓـڀْن : (حٿٜخىٍ ً حٿٌحٍى)ٓـپ هخٙ رلَٻش حًٍٕحٵ ً حٿڄٔظنيحص حٿَٓڄْش  

٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄئٓٔش، ً ٓـڀْن هخْٛن  (ٛخىٍ ً ًحٍى)هخْٛن رظٔـْپ كَٻش حٿٌػخثٶ 

 .ڃ٪ حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ (ٛخىٍ ً ًحٍى)رظٔـْپ كَٻش حٿٌػخثٶ حٿَٓڄْش 

حٓٿِ  حٿزَّ٘ش حٿڄٌحٍى ڃ٬ڀٌڃخص ن٨خځ 1-3

كْغ ّٸٌځ حٿلخٓذ حٓٿِ ر٬يس ٫ڄڀْخص ڃظ٬خٷزش ر٤َّٸش آٿْش ٣زٸخ ٿن٨خځ ڃ٬ْن كْغ ّټٌڅ 

حٿن٨خځ حٓٿِ ڃظټخڃپ  ڃ٪ حٿن٨خځ حٿْيًُ ً حٿييٱ ڃنو طٔيْپ طَْْٔ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رخٿڄٌحٍى 

 :  حٿزَّ٘ش، كْغ ط٬ظي حٿڄئٓٔش رخٓظ٬ڄخٽ حٿزَحڃؾ حٿظخٿْش

٠ّڂ  ىٌح حٿزَنخڃؾ ڃـڄ٫ٌش حٿزْخنخص ً حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رظَْْٔ : ((logiciel GRHرَنخڃؾ  

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رخٿظ٧ٌْٲ، ڃڀٴخص حٿ٬ڄخٽ، حٿْٰخرخص، )حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄئٓٔش 

ً حٿظِ طټٌڅ ڃوِنش رظَطْذ    ً طنْٔٶ حٿټظًَنِ ڃ٬ْن ّٔيپ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ،  (...حٿظټٌّن

 .كٴ٠يخ، حٓظَؿخ٫يخ ً حٓظوَحؽ حٿنظخثؾ ڃنيخ

ر٘ټپ ّٔيپ ٫ڄڀْش طَْْٔ  ڃليىس ٧ًخثٲ ٌّىُ ىٌ رَنخڃؾ: ((logiciel SOCIALرَنخڃؾ  

، طَّٜق  حٿ٤٬پ حٿڄَْٟشحٿڄ٬ڀٌڃخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿوخٛش رخٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ً حٿظِ طظڄؼپ ٳِ

 حٿن ...حٿلٌحىع حٿ٬ڄپ

 ط٠ڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿـيحًٽ طئىُ ٧ًخثٲ ڃ٬ْنش رخٓظ٬ڄخٽ حٿڄ٬خىٙص حٿَّخْٟش :EXELرَنخڃؾ   

 .ٿظٔيْپ ً طن٨ْڂ ٫ڄڀْخص طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ً حٙٓظ٬خنش ريخ ٳِ حٿٌَٓځ حٿزْخنْش

.  ّٔظ٬ڄپ ىٌح حٿزَنخڃؾ ٳِ ٻظخرش حٿٌػخثٶ حٿوخٛش رظَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش:WORDرَنخڃؾ  

ٍر٢ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رٸْخّ ڃئَٗ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ڃئٓٔش ْٓڂ  -2

ّٔخىڂ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ طٌٳَْه ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿ٠ًٍَّش ٿْظٔنَ ٿڄيَّّش 

حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٙهظْخًٍحٓظٰٚٽ حٿڄئَٗحص حٙؿظڄخ٫ْش، كْغ ّظٌٷٲ ؿٌىس ٷْخّ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ 

ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ؿٌىس ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص رخ٫ظزخٍىخ حٿ٬خڃپ حٿڄيڂ ٳِ اڃيحىنخ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيٷْٸش 

. حٿوخٛش رخٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش
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 ًػخثٶ حٿڄئٓٔش 2012 ً 2011، 2010حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش ٿڀ٬ڄخٿش ٿٔنٌحص : 07حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 

اؿڄخٿِ ٫ٌڅ طنٴٌْ ٫ٌڅ طلټڂ ا٣خٍ  
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حٿ٬ڄخٿش 
2010 

52 05 57 102 08 110 420 09 429 597 22 601 

حٿ٬ڄخٿش 
2011 

50 08 58 101 07 111 442 06 448 619 21 640 

حٿ٬ڄخٿش 

2012 

52 08 60 102 08 114 557 07 564 711 23 734 

 
 

 ًػخثٶ حٿڄئٓٔش 2012 ً 2011، 2010حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رْٰخد حٿ٬ڄخٿش ٿٔنٌحص : 08حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 

 2010 2011 2012 

 3935 3074 ٫3258يى أّخځ حٿْٰخد رٔزذ حٿڄَٝ 

٫يى أّخځ حٿْٰخد رٔزذ كٌحىع 
حٿ٬ڄپ ً حٕڃَحٝ حٿڄينْش 

399 479 521 

 370 564 ٫536يى أّخځ حٿْٰخد ريًڅ رٔزذ 

 4826 4117 4193حٿڄـڄ٩ٌ حٿْٰخرخص 

 177870 154880 ٫145442يى حّٕخځ حٿن٨َّش ٿڀ٬ڄپ 
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   ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿذطٌُّ٪ أنٌح٩ نٔذ حٿْٰخد ٿڀ٬ڄخٿش : 10حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

ّظڂ طليّي حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٗؿڄخٿِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش حن٤ٚٷخ ڃن ڃئَٗحص حٿْٰخد ً ڃئَٗحص 

حٿٜلش ًحٿٔٚڃش حٿڄينْش ً ڃئَٗحص ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ 

 

 هٚٽ كٔخد ڃ٬يٙص حٿْٰخد رخٓظ٬ڄخٽ حٿٸخنٌڅ أ٫ٚه ً رخٓظ٬ڄخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄزْنش ٳِ ڃن

 ٻڄخ ،  نٔزْخڃنوٴٞ ڃ٬يٽ ىٌ ً %2.8 رڀٮ 2010 حٗؿڄخٿِ ٿٔنش حٿْٰخد ڃ٬يٽ أڅ نٚك٦ حٿـيًٽ

ٓزذ رڄ٬يٽ  حٿْٰخد ريًڅ ّڀْيخ ػڂ %77.7 دـ حٿڄوظڀٴش حٕڃَحٝ رٔزذ ٻخنض ٿڀْٰخد نٔزش أ٫ڀَ أڅ

 . 09.5% ، أڃخ حٿْٰخرخص رٔزذ كٌحىع حٿ٬ڄپ ً حٕڃَحٝ حٿڄينْش ٻخنض رنٔزش  %12.7ڃنوٴٞ 

 ً ىٌ ڃ٬يٽ ڃنوٴٞ ٻٌٿٺ ً أٷپ ڃن %2.71 رڀٮ ڃ٬يٽ حٿْٰخد حٗؿڄخٿِ 2012ً ٳِ ٓنش 

 %81.53،   ً ٻخنض حٿنٔزش رٔزذ حٕڃَحٝ حٿڄوظڀٴش ىِ ح٫ٕڀَ ٻٌٿٺ  رـ  2010ڃ٬يٽ ٿٔنش 

أٻؼَ ڃڄخ ٻخنض )10.7%ً ٿټن، طڀْْيخ نٔزش حٿْٰخد رٔزذ كٌحىع حٿ٬ڄپ رـ  (2010أ٫ڀَ ڃن ٓنش )

 . 07.66%، ػڂ طؤطِ ريًڅ رٔزذ (2010ٳِ ٓنش 

 طٌُّ٪ أنٌح٩ نٔذ حٿْٰخد ٿڀ٬ڄخٿش

= مؼذه اىغٍبة 
حٿْٰخد  أّخځ  ٫يى 

ٿڀ٬ڄپ  حٿن٨َّش  حّٕخځ  ٫يى 
 * 100 

= مؼذه حُادث اىؼمو 
حٿ٬ڄپ  طٌٷٲ  ڃ٪  حٿ٬ڄپ  كٌحىع  ٫يىحٿن٨َّش 

حٿ٬ڄپ  حٿٔخ٫خص  ٫يى 
 * 100 

 

𝟏𝟎𝟎= مؼذه دَسان اىؼمو  ∗
حٿظلٌّپ حٿنٸپ  كَٻخص  حؿڄخٿْخٿ٬ڄخٿش 

 ِ اؿڄخٿ
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نـي أڅ نٔزش حٿْٰخد حٿڄظ٬ڀٸش رخٕڃَحٝ حٿڄوظڀٴش ڃَطٴ٬ش، ًىٌح ِٗء ڃٴًَ٭ ڃنو أُ ٙ طٔظ٤ْ٪ 

حٿڄئٓٔش حٿٸ٠خء ٫ڀْو، ٳِ كْن أڅ ٫يى أّخځ حٿْٰخد حٿڄظ٬ڀٸش رلٌحىع حٿ٬ڄپ ىِ ڃنوٴ٠ش ڃٸخٍنش 

رڄ٬يٽ حٿْٰخد حٗؿڄخٿِ ً ىٌح ّٴَٔ رؤڅ حٿڄئٓٔش طظوٌ حٗؿَحءحص حٿُٚڃش ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ن ٫خڃڀْيخ ڃن 

كٌحىع حٿ٬ڄپ ً ڃٔخىڄظيخ ٳِ طلٸْٶ رْجش ڃٚثڄش ٿڀ٬ڄپ ً ط٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔن حٿ٬ٚٷش رْنيخ ً رْن 

. ٫خڃڀْيخ ڃن هٚٽ ٛلش ً ٓٚڃش ٫خڃڀْيخ

أڃخ ڃئَٗ ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ ٿڂ نٔظ٤٪ كٔخرو ن٨َح ٿ٬يځ كٌٜٿنخ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ً أٍٷخځ ىٷْٸش ٫ن اؿڄخٿِ 

. كَٻخص حٿنٸپ  ً حٿظلٌّپ

 

 حٿو٤ٌحص حٗؿَحثْش ٿڀزلغ حٿڄْيحنِ. 2.3

ڃيڄخ حهظڀٲ ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش حٿڄظنخًٽ ٳيِ طظ٤ڀذ اؿَحءحص ڃنيـْش ّظزنخىخ أُ رخكغ 

ٿڀٌٌٛٽ اٿَ نظخثؾ ٫ڀڄْش اّـخرْش ط٬ټْ حٗؿخرش ٫ن اٗټخٿْش حٿزلغ حٿڄ٤ًَكش، ًنلن أڃخځ ڃ٩ٌٌٟ 

حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ًأػَه ٫ڀَ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش نٌى حٿټ٘ٲ ٫ن ًٿٺ حٕػَ حٿٌُ 

ّليػو حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٫ڀَ ٫ڄڀْش  حٿظلٴِْ، ًحٍطؤّنخ ٳِ ًٿٺ اطزخ٩ ؿڄڀش ڃن حٿو٤ٌحص 

. ط٠ڄنض ڃنيؾ حٿزلغ ً طٸنْخطو، حٕٓخٿْذ حٗكٜخثْش  ٿڀظلڀْپ، اٟخٳش اٿَ ٫ْنش حٿزلغ حٿڄوظخٍس

 

اؿَحءحص حٿزلغ . 1.2.3

ڃنيؾ حٿزلغ .1.1.2.3

طٴَٝ ٫ڀْنخ حٿيٍحٓش حٿڄظنخًٿش اطزخ٩ ڃنيؾ ّظٌحٳٶ ًحٿ٤َف حٿڄٸيځ ٳِ ؿخنزْو حٿن٨َُ 

ًحٿظ٤زْٸِ، ًًؿينخ ٳِ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ حٿڄنيؾ حٿڄنخٓذ ٿـڄ٪ حٿزْخنخص ًطلڀْڀيخ، رخٟٗخٳش 

اٿَ ًٛٲ حٿ٨خىَس ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿڄظَْٰحص ًحص حٿ٬ٚٷش رخٿڄ٩ٌٌٟ، ًٗڄپ ًٿٺ حٿـخنزْن 

حٿن٨َُ ًحٿظ٤زْٸِ، ًى٫ڂ ىٌح حٕهَْ رخٿظلڀْپ حٗكٜخثِ ٿظليّي ڃٔظٌٍ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن حٿنخطؾ ٫ن 

. حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ ڃئٓٔش حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش

 

حٿڄـخٽ حٿڄټخنِ ً حٿِڃخنِ ٿڀيٍحٓش . 2.1.2.3

، حٿٌحٷ٬ش (SIM)ٳِ حٿـخنذ حٿڄټخنِ طڄض ىٌه حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ٳِ حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش 

ٳِ ح٣ٕڀْ حٿزڀْيُ ً رخٿ٠ز٢ ٳِ ىحثَس ڃٌُحّش رخٿڄن٤ٸش حٿٜنخ٫ْش ٿزڀيّش ٫ْن حٿَڃخنش، أڃخ ُڃنْخ 

 ٷڄنخ هٚٿيخ رظيًّن حٿڄ٬ڀٌڃخص 2013حٓظيڀنخ رلؼنخ رڄَكڀش حٓظ٫ٚ٤ْش ٳِ حٿڄئٓٔش ٳِ ٗيَ ڃخٍّ 

حٿوخٛش رڄ٫ٌٌٟنخ ڃن حٿڄئٓٔش ٷْي حٿيٍحٓش، ٻڄخ ٷڄنخ رڄٚك٨خطنخ ً ا٫يحى حٙٓظزْخڅ رظٌؿْو ڃن 

حٕٓظخً حٿڄَ٘ٱ ً ر٬ٞ حٿڄلټڄْن، ً ر٬يىخ طڂ طٌُّ٪ حٙٓظزْخڅ ٳِ ٗيَ أٳَّپ ڃن نٴْ حٿٔنش 
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رڄٔخ٫يس ر٬ٞ حٿ٬خڃڀْن ڃن ٷٔڂ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٫ڀَ ٻخٳش ڃيَّّخص حٿڄئٓٔش  ً ًٍٗخطيخ، ً ر٬يىخ 

. طڂ ؿڄ٪ حٙٓظزْخنخص حٿظِ ٷڄنخ ڃن هٚٿيخ ٫ڄڀْش حٿظلڀْپ ً حٿظٴَْٔ ٿڄلظٌحىخ

 

ڃـظڄ٪ ً ٫ْنش حٿيٍحٓش . 3.1.2.3

ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش  -1

، ً ٫يىىڂ (SIM)طڄؼپ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش ٳِ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش 

 ٫ٌڅ طنٴٌْ، ً ڃخ ّظْق حٿٴَٛش 564 ٫ٌڅ طلټڂ ً 114 ا٣خٍ، 60:  ٫خڃپ، ڃٸٔڄٌڅ حٿ738َ

. ٿڄ٬َٳش ًحٷ٪ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀَ ٻپ حٿڄٔظٌّخص حٿڄينْش ً ڃيٍ ڃٔخىڄظو ٳِ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن

  حٿزلغ س٫ْن -2

 ً حٿزلغ، ڃـظڄ٪ ڃن % 15 ٌّحُُ رڄخ ٫خڃپ، 110رـ طٸيٍ ٣زٸْش ٫ٌ٘حثْش ٫ْنش حهظْخٍ طڂ

 ٫ڀَ حٿ٬ْنش كـڂ طٌُّ٪ طڂ ًٷي حٿزلغ، أٯَحٝ ٿويڃش ڃٸزٌٿش ًٻخٳْش حٿنٔزش ىٌه  حٿزخكغ أڅ ٫ظٸيُ

  :ٻخٓطِ حٿ٤زٸش كـڂ ڃ٪ حٿڄظنخٓذ حٿظوْٜٚ ٷخ٫يس رخٓظويحځ حٿؼٚػش، حٿ٬خڃڀْن ٳجخص

 څ × (ؽ÷ٍ ١)= ٍ ٹ

 .كـڂ حٿ٬ْنش حٿڄوٜٚ ٿڀ٤زٸش ٍ: ٹ ٍ :    كْغ

 .اؿڄخٿِ ٫يى حٿ٬خڃڀْن ٿڀ٤زٸش ٍ:    ١ ٍ 

 .( ٫خڃپ 735 )اؿڄخٿِ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿٌكيس :    ؽ 

 .( ٫خڃپ110 )كـڂ ٫ْنش حٿزلغ :    څ 

: ًٷي طڂ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿنظخثؾ حٓطْش

 رنخءح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅ حكٜخثْخص أٳَحى حٿ٬ْنش كٔذ حٿٴجخص حٿڄينْش : 09حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 

كـڂ حٿ٬ْنش حٿڄٔظٌّخص حٿڄينْش 
 09ا٣خٍ 

 ٫17ٌڅ طلټڂ 
 ٫84ٌڅ طنٴٌْ 
 110حٿڄـڄ٩ٌ 
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ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش ً طٸنْخطيخ . 4.1.2.3

ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش 1

ط٠ڄنض اٗټخٿْش حٿزلغ ڃظَّْٰن حػنْن ىڄخ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ً حٿظلٴِْ ٳِ حٿڄئٓٔش 

حٙٷظٜخىّش حٿـِحثَّش، كْغ ن٬َٔ ڃن هٚٽ حٿيٍحٓش ڃ٬َٳش حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄظَّْٰن ً ًٿٺ ڃن هٚٽ 

. حٿيًٍ حٿٌُ ّئىّو حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش ٳِ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن

ٗټپ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄظَْٰ حٿڄٔظٸپ ً حٿٌُ ّظڄلٌٍ كٌٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄظَْٰحص حٿڄ٘ټڀش 

أڃخ حٿڄظَْٰ حٿظخر٪ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ٳْظڄؼپ . ٿو ً حٿٌُ ٬ّټْ حٍٙطْخف حً حٿَٜح٩ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش

. ٳِ حٿظلٴِْ ٻنظْـش ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش

طٸنْخص حٿيٍحٓش  -2

أهٌح ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿڄنيؾ حٿڄٔظويځ، ٳٸي حٓظ٬نخ رڄـڄ٫ٌش ڃن طٸنْخص حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ هٚٽ 

: ٣ٌحٽ ڃَكڀش حٿيٍحٓش حٿظ٤زْٸْش، نيٍؿيخ ٳْڄخ ّڀِ

:  حٿڄٚك٨ش- 

ط٬ي حٿڄٚك٨ش اكيٍ أىًحص ؿڄ٪ حٿزْخنخص ،هخٛش ٫نيڃخ ٬ّٜذ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن هٚٽ 

حٙٓظڄخٍس ًٯَْىخ ، ًٿٸي حٓظويڃخ ىٌه حٿظٸنْش هخٛش ٫ني طٌحؿينخ رڄوظڀٲ ڃٜخٿق حٿڄئٓٔش حٗىحٍّش 

، أّن طڂ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٣َّٸش حٿټٚځ ًحٿٔڀٌٹ حٿڄ٬ظڄي ڃن (...حٗنظخؽ، حٿْٜخنش، حٕڃن )ً حٿٌٍٗخص 

ٷزپ أ٠٫خء  حٿڄئٓٔش، ً ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ أنڄخ١ ً أٓخٿْذ ڃ٬ْ٘ظيڂ ً حٿڄ٘ټٚص حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ّظ٬ٌَٟڅ 

. ٿيخ، كْغ ًٻخڅ ٿو ؿخنذ ڃن حٕىڄْش ٳِ ڃ٩ٌٌٟ رلؼنخ

:  حٙٓظزْخڅ 

ىِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش حٿڄَطزش كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ ڃ٬ْن ّظڂ ًٛٴيخ ٳِ حٓظڄخٍس حٓظزْخڅ، ط٩ٌُ 

أً طَٓپ اٿَ حٕٗوخٙ حٿڄزلٌػْن، أً طٔڀڂ ٿيڂ طڄيْيح ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٕؿٌرش كٌٽ حٕٓجڀش 

 143حٿڄ٤ًَكش، ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ًڃ٤٬ْخص كٌٽ ڃ٩ٌٌٟ، ڃ٘ټڀش أً ڃٌٷٲ ڃ٬ْن

  ً ٳِ.144ٙ 102، كْغ طټٌڅ حٕٓجڀش اڃخ ڃٴظٌكش أً ڃٰڀٸش ًاڃخ ڃظ٬يىس حٿوْخٍحص.23ٙ

: ڃ٩ٌٌٟ رلؼنخ ح٫ظڄينخ ٫ڀَ

كْغ حكظٌص حٙٓظڄخٍس ٫ڀَ أٓجڀش طلظخؽ اٿَ أؿٌرش ڃليىس كْغ ٤ّڀذ : حٿٔئحٽ ًً حٗؿخرش حٿڄٰڀٸش

ڃن حٿڄٔظـٌد أڅ ٠ّ٪ ٍڃِح ٫ڀَ حٗؿخرش حٿظِ ٌّحٳٶ ٫ڀْيخ، ً طڄظخُ حٕٓجڀش ًحص حٗؿخرخص حٿڄٰڀٸش 

رٔيٌٿش طٜنْٲ حٗؿخرخص ً ًٛٴيخ ٳِ ٷٌحثڂ ًؿيحًٽ، ٻڄخ طٸڀپ ڃن اڃټخنْش حٿٌٷ٩ٌ ٳِ حٿو٤ؤ ٫ني 

: حٿظٴَْٔ ڃؼخٽ ًٿٺ

  ًٻَ          أنؼَ:  حٿـنْ
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ڃٰڀٸش ً ڃٴظٌكش ٳِ آڅ  حكظٌٍ ىٌح حٿن٩ٌ ٫ڀَ ن٫ٌْن ڃن حٗؿخرخص: حٿٔئحٽ ًً حٗؿخرش حٙهظْخٍّش

. رلْغ ّـڄ٪ ڃِحّخ حٙػنْن ًحكي، ڃلخًٙ طـنذ ٫ٌْد حٿٔئحٽ ًً حٗؿخرش حٿڄٰڀٸش ً حٿڄٴظٌكش ڃ٬خ

كْغ ٤٬َّ ٿڀڄٔظـٌد ٓئحٽ ً ٫ڀْو حٙهظْخٍ اؿخرظو حن٤ٚٷخ ڃن ٫يس اؿخرخص ڃظٌٳَس ً ڃؼخٽ ٫ڀَ 

: ًٿٺ

ٌّٳَ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش ٳَٛش ٍر٢ 

حٿ٬ٚٷخص ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن 

ٯَْ ڃٌحٳٶ 

ا٣ٚٷخ 

ٯَْ 

ڃٌحٳٶ 

ڃٌحٳٶ ڃٌحٳٶ  ڃلخّي

ر٘يس 

 

 : حٿٌػخثٶ ً حٿٔـٚص 

حٿټؼَْ ڃن حٿٌٷض ً حٿـيي،  اڅ أىڄْش ىٌه حٿٌػخثٶ ً حٿٔـٚص طټڄن ٳِ ٻٌنيخ ًٳَص ٿِ

ط٬ظزَ رْخنخص ؿخىِس ّڄټن ٳٸ٢ ا٫خىس طزٌّزيخ  ٳخٿزْخنخص حٿظِ طظٌٳَ ٳِ ٓـٚص حٿڄئٓٔش ٫ن حٿ٬خڃڀْن

ٳْو، ًأ٠ّخ حٿټ٘ٲ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿٸ٠خّخ حٿظِ ٬ّٜذ ڃٚك٨ظيخ   ً ٫َٟيخ رخٕٓڀٌد حٿٌُ أٍٯذ

حٓظڄخٍس حٿزلغ ًكيىخ، كْغ طڂ ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ ر٬ٞ حٿٔـٚص ًحٿٌػخثٶ  ًحٿټ٘ٲ ٫نيخ ٫ن ٣َّٶ

ً طڂ حٿظًِى رز٬ٞ حٿڄ٤٬ْخص ً حٿزْخنخص حٿ٠ًٍَّش ٿڀزلغ ًٷي طڄؼڀض ىٌه  حٿوخٛش رخٿڄئٓٔش

: حٿزْخنخص ٳْڄخ ّڀِ

 كْغ طڂ حٿٸْخځ رب٫يحى ر٤خٷش ٳنْش ٫ن ىٌه" ْٓڂ"رْخنخص طيًٍ كٌٽ حٿـخنذ حٿظخٍّوِ ٿڄئٓٔش  -

 .حٿڄئٓٔش

 .رْخنخص ٫ن ححٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ حٿ٬خځ ٿڀڄئٓٔش ٷْي حٿيٍحٓش -

 .رْخنخص ٫ن َْٓ حٿ٬ڄپ ريخ، ً حٿن٨خځ حٿيحهڀِ -

 .رْخنخص كٌٽ حٗڃټخنْخص حٿڄخىّش ً حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄئٓٔش -

 

أٓڀٌد ڃ٬خٿـش حٿزْخنخص . 5.1.2.3

حٿظلڀْپ  ٿڄ٬خٿـش حٿزْخنخص حٿٌحٍىس ٳِ حٓظڄخٍحص حٙٓظٸٜخء، حٓظويځ حٿزخكغ ٫يىح ڃن أٓخٿْذ

ًر٬ي ٫ڄڀْش اطڄخځ ٳَُ حٿزْخنخص حٿڄـڄ٬ش، طڂ  .حٗكٜخثِ، حٿظِ طظٴٶ ڃ٪ أىيحٱ حٿزلغ ًٳَْٟخطو

 آظويحځ حٿلخٓذ حٓٿِ ٿظلڀْڀيخ ًاؿَحء

ًٷي ط٤ڀذ طلڀْپ  حٿڄ٬خٿـش حٗكٜخثْش ٿيخ، ٣زٸخ ٿلِڃش (SPSS ). حٿڄ٤زٶ ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٗؿظڄخ٫ْش

 :حٿزْخنخص ًحهظزخٍ ٳَْٟخص حٿيٍحٓش ط٤زْٶ حٕٓخٿْذ حٗكٜخثْش حٓطْش

 . ٿٌٛٲ حٿوٜخثٚ حٿ٘وْٜش ٕٳَحى ڃـظڄ٪ حٿزلغ: حٿنٔذ حٿڄجٌّش  -

ٿظليّي ڃيٍ ڃٚثڄش ٫نخَٛ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش ٷْي : حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش  -

 .حٿزلغ

. ٿڄ٬َٳش ىٍؿش ط٘ظض حٗؿخرخص ٿيٍ أٳَحى حٿ٬ْنش: حٗنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش  -
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طلڀْپ كْٜڀش حٿزلغ حٿڄْيحنِ . 2.2.3

٫َٝ ًطلڀْپ ر٬ٞ حٿڄٚك٨خص . 1.2.2.3

٫َٝ حٿڄٚك٨خص  -1

 ربؿَحء ٷڄنخ حٿيٍحٓش ڃ٩ٌٌٟ ٿڀڄئٓٔش حٿڄظټٍَس ًحٿِّخٍحص حٿڄْيحنِ ٿڀزلغ اؿَحثنخ هٚٽ ڃن

 :ّڀِ ٳْڄخ طڀوْٜيخ ّڄټن ًحٿظِ حٿڄٚك٨خص ر٬ٞ

 كٔن حٙٓظٸزخٽ ً حٿظٌؿْو (SIM)أًٽ ڃخ ٙك٨ظو ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش 

 حٿٌُ ًؿيص ٳْو ؿڄْ٪ ٫ٚڃخص حٍٙطْخف ٳِ حٿٌُ ًؿيطو ڃن ڃټظذ حٙٓظٸزخٙص حٿٌُ ّٰ٘ڀو حٿ٬خڃپ،

ٻڄخ ًؿي ٓيٌٿش ٳِ حٙطٜخٽ ربىحٍس حٿڄئٓٔش ىخطٴْخ ٿ٬ْڀڄيڂ ٫ن ك٠ٌٍُ ٣خٿزخ حٿڄٌحٳٸش . ٫ڄڀو

رخٿظَرٚ ٳِ ڃئٓٔظيڂ ٫ٗيحى ڃٌٻَس حٿڄخؿٔظَْ، ً ٳِ حٿڄيس حٿٸَْٜس حٿظِ حنظ٨َص ٳْيخ ٍى حٗىحٍس، 

طزخىٿض أ٣َحٱ حٿليّغ ڃ٪ أكي حٿ٬خڃڀْن ٻخڅ ٬ّڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش ّنظ٨َ طٌّٔش أڃٌٍه حٗىحٍّش ڃ٪ 

حٿڄئٓٔش كظَ ّظلٌٽ ڃن حٿڄئٓٔش اٿَ ڃئٓٔش أهٍَ، ً حٓظٴَٔطو ٫ن حٿٔزذ حٿٌُ ؿ٬ڀو َّْٰ 

حٿڄئٓٔش، ٳټخنض اؿخرظو ٫ټْ ڃخ ٻنض أطٌٷ٬و كْغ َٓى ٿِ أڅ حٿظلٌّپ ٿْْ ٿو ٫ٚٷش رڄ٘ټپ ڃ٪ 

حٗىحٍس أً ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن أً ٫يځ ٍٟخه ٫ن حٕؿَ، رپ ريأ ّ٘ټَ ٿِ ڃيٍ كٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ٳِ 

ً أڅ حٿٔزذ حٿٌُ ؿ٬ڀو ّظلٌٽ حٿَ ڃئٓٔش أهٍَ حنو ًؿي ٫ڄٚ ٳِ ڃئٓٔش أهٍَ ٙ  (ْٓڂ)ڃئٓٔش 

طز٬ي ٫ن ڃټخڅ ٓټنخه ٌٍٓ ر٠٪ أڃظخٍ ٳٸ٢   ً ىٌح ڃخ كٴِه ٿظـنذ ٫ْخء حٿظنٸپ ٳٸ٢، ً ر٬ي كٌحٿِ 

 ىٷخثٶ ٳٸ٢ ك٠َ أكي ڃڄؼڀِ حٗىحٍس حٿٌُ ٓڀڄظو ڃڀٲ ٣ڀذ حٿظَرٚ ً أًٛڀنِ اٿَ ٍثْْ ٷٔڂ أٍر٪

حٗىحٍس حٿ٬خڃش ً حٿٌُ حٓظٸزڀنِ رلٴخًس ً أ٫ڀن ٿِ ٫ن ڃٌحٳٸظو ريًڅ أىنَ ڃ٘ټپ، رپ ريأ ّؤڃَ ر٬ٞ 

حٗىحٍّْن ٫ن كَٛيڂ ٫ڀَ طٔيْپ ٿِ حٕڃٌٍ ً اڃيحىُ رؤُ ڃ٬ڀٌڃش أ٣ڀزيخ طوٚ ڃ٩ٌٌٟ 

ىٍحٓظِ، ً ٙك٨ض كيّؼو ڃ٪ ر٬ٞ حٗىحٍّْن ر٬ٴٌّش ً رٚ طټڀٲ ً ٳِ ر٬ٞ حٿڄَحص ّظليػٌڅ 

. هخٍؽ ح٣ٗخٍ حٿَٓڄِ

ً ٷي ٙك٨ض طوْٜٚ حٗىحٍس ٷخ٫ش ٿڀ٤ڀزش حٿڄظَرْٜن، ً ڃن هٚٽ حنٰ٘خٿِ رخٿظَرٚ ٙك٨ض 

ً ٓيٌٿش  (ػٚػش أً اػنْن )ڃـڄ٫ٌخص ٗټپ ٳِ حٗىحٍس أًٍٷش ر٬ٞ ىحهپطنٸپ حٿ٬ڄخٽ حٗىحٍّْن 

 حٙطٜخٽ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ ّظليػٌڅ ٫ن أ٫ڄخٿيڂ حٗىحٍّش، ً ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ ّظـخًرٌڅ أ٣َحٱ

 ، ً ڃن ؿيش أهٍَ، ٻنض ٷي طنٸڀض  ىحهپ(ٯَْ ٍٓڄْش)حٿليّغ ٫ن أڃٌٍ ٿْْ ٿيخ ٫ٚٷش رخٿ٬ڄپ 

حٿليّغ ڃ٪ حٿ٬ڄخٽ ً ٙك٨ض ٳْيڂ حٍٙطْخف ٫ن  أ٣َحٱ ً طـخًرض حٿٌٍٗخص حٗنظخؽ ً حٿْٜخنش ر٬ٞ

٧ًَٱ أ٫ڄخٿيڂ ٻڄخ أٗخًٍح ٿِ أڅ ٻپ ٫خڃپ ٬َّٱ ڃيخڃو ريٷش ٳِ حٿٌكيس حٿظِ ٬ّڄپ ريخ ،ٻڄخ 

 حٿ٬ڄپ ٍثْْ ڃ٪ ك٠ٌٍ أ٠ّخ، ڃـڄ٫ٌخص ٗټپ ٳِ حٿن٘خ١ ٫ن ًحٿظوڀِ أكْخنخ ؿڀٌٓيڂ  ٙك٨ض

ً ڃن هٚٽ طنٸڀِ ٳِ حٿٌٍٗخص  حٿَٓڄِ، ح٣ٗخٍ هخٍؽ ٳِ ا٣خٍ حٿ٬ڄپ ً ٻٌٿٺ ڃ٬يڂ كيّؼو ًٻخڅ
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كيع ىنخٹ هڀپ ٳِ حٿظًِّي رخٿټيَرخء ً طڂ حٙطٜخٽ رټپ ٓيٌٿش رخٿڄٜڀلش حٿوخٛش ٿْٜخنش حٿټيَرخء 

 . ىخطٴْخ ً ٙك٨ض ٍى ٳ٬پ َّٓ٪ ً اٛٚف حٿوڀپ

 

 :طلڀْپ حٿڄٚك٨خص -2

اڅ ڃ٠ڄٌڅ ىٌه حٿڄٚك٨خص َّْ٘ اٿَ ٫يس ڃظَْٰحص ٿيخ ٛڀش رڄ٩ٌٌٟ ىٍحٓظنخ ًحٿٴَْٟخص 

ان٤ڀٸنخ ڃنيخ، اً أڅ ىٌه حٿڄٚك٨خص ٳِ ڃـڄڀيخ طيٽ ٫ڀَ ك٠ٌٍ حٿ٬ٚٷخص حٿ٤ْزش رْن أ٣َحٱ  حٿظِ

ٍٓڄِ حٿٌُ َّر٤يڂ ً حٿٌُ ّيٽ ڃيٍ حٽً حٿظن٨ْڂ ٯَْ    (حٿ٬خڃڀْن ً حٗىحٍس )حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش 

طٌٳَ طڀٺ حٿ٬ٚٷخص حٿ٤ْزش، ٻڄخ ٙك٨نخ ٳِ ڃ٠ڄٌڅ ڃٚك٨خطنخ ًٿٺ حٍٙطْخف حٿٌُ ًؿينخه ٳِ ڃوظڀٲ 

:   حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش ً ىٌح ڃن هٚٽ ڃخ ّڀِ

 ٳْڄخ ّوٚ ڃٚك٨ش طنٸپ حٿ٬ڄخٽ ٳِ ٗټپ ڃـڄ٫ٌخص ًهخٛش حٿظنٴٌّْْن ٌٓحء ٳِ أًٍٷش حٗىحٍس أً

حٿٌٍٗخص ٣ًز٬ْش حٿليّغ رْنيڂ ًأكْخنخ حٿـڀٌّ ٳِ ٗټپ ڃـڄ٫ٌخص ٳبڅ ًٿٺ ّيٽ ٫ڀَ ًؿٌى 

٫ًٚٷخص ٯَْ ٍٓڄْش رڄوظڀٲ أٗټخٿيخ، ًىِ طظټٌڅ نظْـش ٿظٴخ٫پ حٿ٬ڄخٽ ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ  ؿڄخ٫خص

 ٍٓڄِ ىٌ حٕٻؼَ اٗزخ٫خ ٿلخؿخص حٿ٬ڄخٽ حٿنٴْٔشحٽىٌح ٣ز٬ْْخ ٳبنو َّْ٘ اٿَ أڅ حٿظن٨ْڂ ٯَْ  ًاڅ ٻخڅ

.  ًحٗؿظڄخ٫ْش ڃن هٚٽ حٗنظڄخء ٿـڄخ٫ش ڃ٬ْنش ٻخٿٜيحٷش أً حٿڄٜڀلش أً أرنخء حٿلِ ًحٿڄن٤ٸش

 

وتحليل خصائض أفزاد الؼينت  بناء. 2.2.2.3

 آظزْخڅ ً طڄټنخ ڃن حٓظَؿخ٫يخ ٻڀيخ ً ىِ ٛخٿلش ٿڀڄ٬خٿـش 110كْغ طڂ نٌُّ٪ 

 حٿـنْ كٔذ ڃظَْٰ حٿيٍحٓش ٫ْنش طٌُّ٪.1.2.2.2.3

 

 رنخءح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅ حٿـنْ ڃظَْٰ كٔذ أٳَحى حٿ٬ْنش طٌُّ٪ :10 ٍٷڂ ؿيًٽ

 
 

 ڃزلٌع ٿيّنخ نٔزش 110نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿڄ٤٬ْخص حٗكٜخثْش ٿيٌح حٿـيًٽ أنو ڃن ڃـڄ٩ٌ  

ٳظڄؼپ  % 7.3ڃنيڂ ًٻٌٍ ًّڄؼڀٌڅ حٕٯڀزْش حٿٔخكٸش، أڃخ رٸْش حٿنٔزش ًحٿظِ طٸيٍ د  ( 92.7)%

ًرخٿظخٿِ ٳظَٻْزو حٿ٬ڄخٽ ىحهپ ىٌه حٿڄئٓٔش ڃن كْغ حٿـنْ ىِ ًٻٌٍّش كْغ ٤َّْٔ حٿَؿپ  حٗنخع

٫ْنش حٿيٍحٓش ًىٌح ٍحؿ٪ ٿ٬ٌحڃپ طن٨ْڄْش رخٿيٍؿش حًٕٿَ اً أڅ ٣ز٬ْش ىٌه حٿڄئٓٔش ىِ  رنخء ٫ڀَ

ًطلظخؽ اٿَ ٫يى ٻزَْ ڃن أ٫ٌحڅ حٿظنٴٌْ ًىٌح حٿ٬ڄپ ّوظٚ رو حٿَؿخٽ أٻؼَ ڃن حٿنٔخء أٟٲ  ٛنخ٫ْش

طټَحٍ حٿـنْ 
 

% 

 %92.7 102 ًٻَ

 %07.3 08أنؼَ 

 110حٿڄـڄ٩ٌ 
 

100% 
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حٿ٬نَٜ حٿنٌُٔ ّٴ٠پ حٿڄئٓٔخص ًحص حٿ٤خر٪ حٗىحٍُ أً حٿويڃخطِ ٻؤ٫ڄخٽ حٿٔټَطخٍّش  اٿَ أڅ

حٿ٧ٌخثٲ حٿڄوزَّش، ً ٿيٌح ّڄټن طٴَْٔ ٤َْٓس حٿ٬نَٜ حٿَؿخٿِ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ر٬ٌحڃپ  ًر٬ٞ

هخٿْش  طظ٬ڀٶ ر٤ز٬ْش ن٘خ١ حٿڄئٓٔش ٻڄخ أنو ڃن هٚٽ ڃٚك٨خطنخ ىحهپ حٿڄئٓٔش ٳِ حٿٌٍٗخص ًؿينخىخ

. ڃن حٗنخع ر٬ټْ أًٍٷش ًڃټخطذ حٗىحٍس حٿظِ طلٌُ ر٠٬يخ

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿذ حٿـنْ ڃظَْٰ كٔذ طٌُّ٪ أٳَحى حٿ٬ْنش: 11حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

   كٔذ ڃظَْٰ حٿڄينش ً حٿـنْ حٿيٍحٓش ٫ْنش طٌُّ٪.2.2.2.2.3
 

 رنخءح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅ  حٿـنْ ڃظَْٰ حٿڄينش ً كٔذ أٳَحى حٿ٬ْنش طٌُّ٪ : 11 ٍٷڂ ؿيًٽ

حٿڄـڄ٩ٌ حٗنخع حٿٌٻٌٍ  
 %طټَحٍ  %طټَحٍ  %طټَحٍ 

 %100 09 33.33% 03 %66.67 06ح٣ٗخٍحص 
 %100 17 %29.41 05 %70.59 12أ٫ٌحڅ حٿظلټڂ 
 %100 84 %00 00 %100 84أ٫ٌحڅ حٿظنٴٌْ 

 100% 110 %07.3 08 %92.7 102حٿڄـڄ٩ٌ 
 

 

ڃن هٚٽ ٷَحءس ڃ٤٬ْخص ىٌح حٿـيًٽ نٚك٦ أڅ أٯڀزْش حٿڄزلٌػْن ّڄؼڀٌڅ ٳِ أ٫ٌحڅ حٿظنٴٌْ 

ً أٷپ نٔزش ىِ حٿظِ طڄؼڀيخ  % 15.45طڀْيڂ نٔزش أ٫ٌحڅ حٿظلټڂ رـ   % 76.36ًطٸيٍ نٔزظيڂ  رـ   

أڃخ طٌُّ٪ ىٌه حٿٴجخص حٿڄينْش ڃن كْغ حٿـنْ ٳنـي أ٫ڀَ نٔزش ً ىِ  % 08.18ڃينش ح٣ٗخٍحص رـ  

٫ًڀَ حٿ٬ټْ ٳبڅ أ٫ڀَ نٔزش ٫ني حٗنخع  % 100حٿڄ٤ڀٸش ٫ني حٿٌٻٌٍ ٿيٍ أ٫ٌحڅ حٿظنٴٌْ ًطٸيٍ رـ 

طٸخرڀيخ ڃن ؿيش أهٍَ نٔزش حٿٌٻٌٍ ٿيٍ أ٫ٌحڅ حٿظلټڂ  % 29.41أ٫ٌحڅ حٿظلټڂ ًطٸيٍ د  ىِ ٿيٍ

ً حٿظِ طٸخرڀيخ نٔزش   % 33.33 ، أڃخ ٿيٍ ح٣ٗخٍحص نـي نٔزش حٗنخع طٸيٍ رـ  70.59%ًطٸيٍ  رـ 

٫ني حٿٌٻٌٍ ً ڃن هٚٽ ىٌه حٿڄ٤٬ْخص حٗكٜخثْش ّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ طٌُّ٪ حٿٴجخص حٿڄينْش  %  66.67

ٷي ّظؤػَ رـنْ حٿڄزلٌػْن هخٛش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿٜنخ٫ْش اً أڅ نٔزش حٗنخع طٸپ ٻڀڄخ نِٿنخ ٳِ حٿيَځ 
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حٿظن٨ْڄِ ًطَطٴ٪ ٳِ أ٫ڀَ حٿيَځ أُ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٗىحٍس اً أڅ أٯڀذ حٗنخع ّٰ٘ڀن ڃنخٛذ اىحٍّش 

٫ټْ حٿَؿخٽ كْغ أڅ ٣ز٬ْش ًكـڂ حٿ٬ڄپ ًحٿن٘خ١ ىحهپ حٿٌٍٗخص طظ٤ڀذ ٫يىح ٻزَْح ڃن حٿ٬ڄخٽ 

حٿَؿخٽ ڃن حٿنخكْش  

 

   ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿذ حٿـنْ ڃظَْٰ حٿڄينش ً كٔذ أٳَحى حٿ٬ْنش طٌُّ٪: 12حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

   كٔذ ڃظَْٰ حٿٔن حٿيٍحٓش ٫ْنش طٌُّ٪.3.2.2.2.3
 

 رنخءح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅ  طٌُّ٪ أٳَحى حٿ٬ْنش كٔذ ڃظَْٰ حٿٔن : 12ؿيًٽ ٍٷڂ 

 %حٿظټَحٍ ٳجخص حٿٔن 
 %23.60 26 ٓنش 25أٷپ ڃن 

 %62.70 69 ٓنش 39 ً 25رْن 
 %12.70 14 ٓنش 50 ً 40رْن 

 %0.90 01 ٓنش 51حٻزَ ڃن 
 %100 110حٿڄـڄ٩ٌ 

 طظَحًف حٿظِ حٿٴجش ىِ حٿ٬ڄَّش حٿٴجخص ٻخٳش رْن ڃٔـڀش نٔزش أ٫ڀَ أڅ حٿـيًٽ هٚٽ ڃن ّظ٠ق

ً ىٌح ّٴَٔ رؤڅ حٯڀزْش حٿڄٔظـٌرْن  ،62.70%رـ  ٷيٍص ًحٿظِ ( ٓنش39 ً 25 )رْن  أ٫ڄخٍىڂ

أ٫ڄخٿيڂ ٷيٍس رينْش ٻزَْس ً ىٌح ڃخ ٌّؿي ٳِ ڃؼپ ىٌه  ٻخنض ڃن ٳجش أ٫ٌحڅ حٿظنٴٌْ ً حٿظِ طظ٤ڀذ ٣ز٬ْش

 ً ىٌح ّٴَٔ رْٔخٓش %23.60رنٔزش  ( ٓنش25أٷپ ڃن )طڀْيخ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش  ػڂ حٿٴجخص حٿ٬ڄَّش،

   حٿڄئٓٔش ٳِ ط٧ٌْٲ حٿ٘زخد ً حڃظٜخٙ حٿز٤خٿش هخٛش أٳَحى حٿڄن٤ٸش، ػڂ طؤطِ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش 

 ً ىڄخ نٔزظخڅ %0.90رـ  ( ٓنش51أٻزَ ڃن ) ً حٿٴجش حٿ٬ڄَّش %12.70رنٔزش  ( ٓنش40-50)
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ًرنخء ٫ڀَ ىٌه حٿڄ٤٬ْخص نـي أڅ حٿڄئٓٔش ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿٴجخص ٟجْڀظخڅ ڃٸخٍنش رزخٷِ حٿٴجخص حٿ٬ڄَّش، 

 .حٿ٘زخرْش أٻؼَ ڃن حٿٴجخص حٿټيٌٿْش

   ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿذ طٌُّ٪ أٳَحى حٿ٬ْنش كٔذ ڃظَْٰحص حٿٔن : 13حٿ٘ټپ ٍٷڂ  

حٿڄٔظٌٍ حٿيٍحِٓ كٔذ ڃظَْٰ  حٿيٍحٓش ٫ْنش طٌُّ٪.4.2.2.2.3
 

 رنخءح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅ  حٿڄٔظٌٍ حٿيٍحِٓ ڃظَْٰ كٔذ أٳَحى حٿ٬ْنش طٌُّ٪ 13 ٍٷڂ حٿـيًٽ

حٿڄـڄ٩ٌ أ٫ٌڅ طنٴٌْ أ٫ٌڅ طلټڂ ح٣ٙخٍحص  
 %طټَحٍ  %طټَحٍ  %طټَحٍ  %طټَحٍ 

 %11.81 13 2.38% 02 23.53% 04 %77.78 07ؿخڃ٬ِ 
 %62.73 69 69.04% 58 52.94% 09 %22.22 02ػخنٌُ 

 %25.46 28 28.57% 24 23.53% 04 %00 00ڃظ٢ٌٓ 

 %00 00 %00 00 %00 00 %00 00حرظيحثِ 
 100% 110 %100 84 %100 17 %100 09حٿڄـڄ٩ٌ 

 

ًىِ أٻزَ نٔزش ٓـڀض ٳِ  % 62.73نٚك٦ أڅ نٔزش حٿ٬ڄخٽ ًًُ حٿڄٔظٌٍ حٿؼخنٌُ ٷيٍص رـ 

ڃٔظٌحىڂ  % 25.46ٿڀڄٔظٌٍ حٙرظيحثِ ً نـي كٌحٿِ  % 00أٳَحى حٿ٬ْنش ً أٷپ نٔزش ٓـڀض رـ 

 ٫خڃٚ ٷيٍص 13ڃظ٢ٌٓ ًىِ نٔزش ڃظ٤ٌٓش ڃٸخٍنش رزخٷِ حٿنٔذ ، أڃخ حٿـخڃ٬ْْن ًحٿزخٿٮ ٫يىىڂ 

ً ىِ أىنَ ڃن نٔزش حٿڄٔظٌٍ حٿڄظ٢ٌٓ ً حٿؼخنٌُ، ً ر٘ټپ ٫خځ، ط٬ټْ ٿنخ ىٌه  % 11.80نٔزظيڂ رـ 

حًح ٷخٍنخىخ رخٿٴجخص حٿڄينْش أڅ ىنخٹ ٫ٚٷش رْن حٿڄنٜذ ً حٿڄئىٚص،  (حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ)حٿنٔذ 

، ٳِ (ح٣ٗخٍحص   ً أ٫ٌحڅ حٿظلټڂ)ٳلخڃڀِ حٿ٘يخىحص حٿـخڃ٬ْش نـيىڂ ٷي حكظڀٌح ڃنخٛذ اىحٍّش ٫ڀْخ 

 ٬ّنِ أڅ ٙ ىٌح ٿټن حٿ٧ٌْٴِ، ، حٿٔڀڂ ٳِ حنليٍنخ ٻڀڄخ حٿ٬ڄخٽ ٿيٍ حٿظ٬ڀْڄِ حٿڄٔظٌٍ ّٸپ كْن كْن
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حٿټخٳْش رپ ًؿينخ أٯڀزْش حٿڄٔظـٌرْن ًحص ڃٔظٌٍ  رخٿڄئىٚص ّظڄظ٬ٌڅ ٙ حٕٷپ حٿظ٬ڀْڄِ حٿڄٔظٌٍ ًًُ

ػخنٌُ ً ىڂ ّ٘ظٰڀٌڅ ٻؤ٫ٌحڅ طنٴٌْ ً ىٌح ّڄؼپ أڅ ؿڄْ٪ أٳَحى حٿ٬ْنش ٿيڂ ڃٔظٌٍ ط٬ڀْڄِ ً ػٸخٳِ ؿْي، 

. حٿِ٘ء حٿٌُ ٌٓٱ ّئػَ اّـخرخ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ حٿڄئٓٔش

 

   ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿذ حٿڄٔظٌٍ حٿيٍحِٓ كٔذ أٳَحى حٿ٬ْنش طٌُّ٪ 14 ٍٷڂ حٿ٘ټپ

 
 

 حٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْشكٔذ ڃظَْٰ  حٿيٍحٓش ٫ْنش طٌُّ٪.5.2.2.2.3
 

 

 رنخءح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅ  حٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْش  ڃظَْٰكٔذ أٳَحى حٿ٬ْنش طٌُّ٪ 14 ٍٷڂ حٿـيًٽ

 %حٿظټَحٍ حٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْش 
 %70 77ڃظًِؽ 
 %23.6 26أ٫ِد 
 %6.4 07ڃ٤ڀٶ 
 %00 00أٍڃپ 

 %100 110حٿڄـڄ٩ٌ 

 رْنڄخ رڀٰض نٔزش حٿ٬ِحد % 70نٚك٦ أڅ ٯخٿزْش حٿ٬ڄخٽ ڃظًِؿٌڅ كْغ رڀٰض نٔزيڂ 

  ًر٤ز٬ْش حٿلخٽ ّظ٬ڀٶ حٕڃَ رخٿنٔزش ٿڀڄظًِؿْن رخٙٓظٸَحٍ ًحٕڃخڅ حٿ٧ٌْٴْْن ٳِ حٿ٬ڄپ%23,6

هخٛش ڃن حٿنخكْش حٿڄخىّش حٿظِ ًٳَطيخ ٿيڂ حٿڄئٓٔش ڃڄخ ٓڄق ٿيڂ رخٿظلٍَ ڃن حٿ٬ًِرْش، أڃخ حٿ٬ِحد 

 ٓنش     ً حٿيحٿش ٫ڀَ كيحػش حٿظلخٷيڂ رخٿڄئٓٔش 25أٯڀزْش أ٫ڄخٍىڂ طٸپ ٫ن  ٳَْؿ٪ ٿ٬خڃپ حٿٔن، ٕڅ

ڃټخڅ حٿ٬ڄپ 

ؿخڃ٬ِ: 13

ػخنٌُ: 69

28ڃظ٢ٌٓ: 
ؿخڃ٬ِ

ػخنٌُ

ڃظ٢ٌٓ

حرظيحثِ
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   ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿذ حٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْش كٔذ أٳَحى حٿ٬ْنش طٌُّ٪ 15: ٍٷڂ حٿ٘ټپ

 

 حٕٷيڃْشكٔذ ڃظَْٰ  حٿيٍحٓش ٫ْنش طٌُّ٪.6.2.2.2.3
 

 رنخءح ٫ڀَ نظخثؾ حٙٓظزْخڅ  حٕٷيڃْش  ڃظَْٰكٔذ أٳَحى حٿ٬ْنش طٌُّ٪ 15 ٍٷڂ حٿـيًٽ

 %حٿظټَحٍ حٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْش 
 %27.30 30 ٓنٌحص 5أٷپ ڃن 

 %43.60 48 ٓنٌحص 10 حٿَ 5ڃن 
 %6.4 07 ٓنش 15 حٿَ 11ڃن 

 %00 00 ٓنش 15أٻؼَ ڃن 

 %100 110حٿڄـڄ٩ٌ 
 

ڃڄؼڀش ٿًٌُ حٕٷيڃْش حٿڄلٌٍٜس ٳِ  % 43.60ّظ٠ق ڃن حٿـيًٽ أڅ أ٫ڀَ نٔزش ڃٸيٍس د 

ًأڃخ  % 27.30رنٔزش رڀٰض  ( ٓنٌحص5أٷپ ڃن )ّڀْيخ ڃڄن ٿيّيڂ أٷيڃْش  ( ٓنٌحص10-5)حٿڄـخٽ 

 ، ٳِ كْن ٿڂ نـي أُ ٫خڃپ %6.4نـي نٔزظيڂ ٟجْڀش   (ٓنش 15-11)حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن ٿيّيڂ أٷيڃْش 

.   ٓنش15أٷيڃْظو أٻؼَ ڃن 

ًىٌح ٬ّنِ أڅ حٿنٔزش حٿ٨٬ڄَ ڃن ٗخٯڀِ حٿ٧ٌخثٲ ڃن ٓن حٿ٘زخد اً ڃخ طڂ حٿَؿ٩ٌ اٿَ 

، ً ٷي ّټٌڅ ( ٓنٌحص10 ً 5)ً ىٌح ّٴَٔ ًٿٺ حٿڄـخٽ ڃن حٕٷيڃْش حٿظِ ٻخڅ رْن  (12حٿـيًٽ ٍٷڂ )

ًٿٺ حٿظٸخٍد ڃن حٙٷيڃْش ٻؤكي حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٤ْزش رْن حٿ٬خڃڀْن ٣خٿڄخ 

ٿن ّټٌڅ ٫خڃپ حٕٷيڃْش ٻ٬خڃپ ٓڀزِ ٳِ حٿظ٬خڃپ رْن حٿ٬خڃڀْن،   ًرخٿظخٿِ ٳيٌه حٕٷيڃْش حٿڄظٸخٍرش 

ٓظڀ٬ذ ىًٍح ىخڃخ ٳِ  ڃٔخَّس حٿ٬ڄخٽ ٳِ رْجش هخٿْش ڃن حٿَٜح٫خص رْن حٿ٬خڃڀْن حٿٸيڃخء ً حٿ٬خڃڀْن 

. حٿـيى
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   ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿذ حٕٷيڃْش كٔذ أٳَحى حٿ٬ْنش طٌُّ٪  :16 ٍٷڂ حٿ٘ټپ

 

ًطلڀْپ أٓجڀش حٿزلغ  رنخء. 3.2.2.3

حٕٓجڀش حٿوخٛش ر٤ز٬ْش ً ًحٷ٪ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش  -1

 حٿ٬ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن -

ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رٌح٤ٓش رَنخڃؾ  أؿٌرش أٳَحى حٿ٬ْنش حٿظِ طزْن حٿ٬ٚٷخص حٿٔخثيس رْن حٿ٬خڃڀْن :16 ٍٷڂ حٿـيًٽ

spss   

ٯَْ حٿوْخٍحص حٿ٬زخٍحص 

ڃٌحٳٶ 
ا٣ٚٷخ 

ٯَْ 

ڃٌحٳٶ 

ڃٌحٳٶ ڃلخّي 

 

ڃٌحٳٶ 

ر٘يس 

حٿڄظٌ

 ٢ٓ
حٿلٔخ
رِ 

حٙنلَح

ٱ 
حٿڄ٬ْخٍ
 ُ

ٌّٳَ حٿيْټپ 

حٿظن٨ْڄِ حٿٔخثي ٳِ 
حٿڄئٓٔش ٳَٛش ٍر٢ 

حٿ٬ٚٷخص ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن 
 

  12 85 13 00 00حٿظټَحٍ 

3.99 

 

 10.9% 77.3% 11.8% 00% 00%حٿنٔزش  0.479

أ٬َٓ ىحثڄخ ٗٷخڃش 

٫ٚٷخص ٛيحٷش ڃ٪ 
حٓهَّن ىحهپ 

حٿڄئٓٔش 

  14 70 16 03 00حٿظټَحٍ 

3.93 

 

 12.7% 70% 14.5% 2.7% 00%حٿنٔزش  0.616

طٌٔى ٳِ حٿڄئٓٔش 

٫ٚٷخص ٣ْزش ً ًٍف 
حٿظ٬خًڅ ٳِ حٿ٬ڄپ ً 

حٿؼٸش رْن ُڃٚثِ ٳِ 
حٿ٬ڄپ 

  29 75 05 01 00حٿظټَحٍ 

4.2 

 

 26.4% 68.2% 4.5% 0.9% 00%حٿنٔزش  0.555

ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄيٍ ڃٔخىڄش حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش  ٻ٬خڃپ ّظْق ٳَٙ ٍر٢ 

 ڃن 77.30%رنٔزش " ڃٌحٳٶ"حٿ٬ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن، ٳٸي طڄَٻِص ڃ٨٬ڂ حٗؿخرخص كٌٽ حٿوْخٍ 
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   3.99ڃـڄ٩ٌ أٳَحى حٿ٬ْنش، ً ىِ حٿٴجش حٿڄنٌحٿْش ٻڄخ أڅ ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿيٌه حٿ٬زخٍس رڀٰض 

، 0.479رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  ( ىٍؿش3)ً ىِ أ٫ڀَ ڃن حٿيٍؿش حٿڄ٬ْخٍّش حٿڄليىس ٳِ حٿڄٸْخّ رـ 

ٳخٍطٴخ٩ حٿڄٔظٌٍ حٿلٔخرِ ّيٽ ٫ڀَ ٷزٌٽ حٿ٬ڄخٽ ٿيٌح حٿڄظَْٰ ٻ٬خڃپ ّٔڄق ربطخكش ٳَٙ ٍر٢ 

.  حٿ٬ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش

 110ڃن ڃـڄ٩ٌ  ( % 70 )أڅ حٙطـخه حٿ٬خځ ّظڄؼپ ٳِ نٔزش أڃخ ڃن هٚٽ حٿ٬زخٍس حٿؼخنْش نـي 

طټْٴخ " ڃٌحٳٶ"ڃزلٌع ٬ٌّٔڅ ٿظلٸْٶ ٫ٚٷخص ٛيحٷش ڃ٪ حٓهَّن ىحهپ حٿڄئٓٔش رخهظْخٍىڂ ٿڀ٬زخٍس 

ٿظلٸْٶ ٍٯزخطيڂ ً كخؿخطيڂ حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿنٴْٔش ٫ڀَ ط٬يى ڃنخ٣ٸيڂ ً ػٸخٳظيڂ ً ڃٔظٌّخطيڂ حٿيٍحْٓش 

 2.7 )ً ىٌح ٌٓٱ ّلـذ اڃټخنْش  حٿظ٬َٝ ٿڀَٜح٫خص رْن حٿ٬خڃڀْن، ً ٳِ حٿڄٸخرپ نـي ڃخ نٔزظو 

     3.93ٻڄخ أڅ ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿيٌه حٿ٬زخٍس رڀٰض ًَّڅ حٿ٬ټْ ً ىِ نٔزش ٟجْڀش ،  (% 

، 0.616رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  ( ىٍؿش3)ً ىِ أ٫ڀَ ڃن حٿيٍؿش حٿڄ٬ْخٍّش حٿڄليىس ٳِ حٿڄٸْخّ رـ 

 . ٳخٍطٴخ٩ حٿڄٔظٌٍ حٿلٔخرِ ّيٽ ٫ڀَ ٬ِٓ حٿ٬ڄخٽ ٿَر٢ ٫ٚٷخص ٛيحٷش ڃ٪ ُڃٚثيڂ ٳِ حٿڄئٓٔش

       ڃن حٿ٬خڃڀْن حٻظٔزٌح ٫ٚٷخص ٣ْزش 68.2%ً طي٫ْڄخ ٿڀ٬زخٍس حٿٔخرٸش نـي أڅ ىنخٹ نٔزش 

ً ًٍف حٿظ٬خًڅ ٳِ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش، ً ًَّڅ أڅ ٳِ حٿڄئٓٔش طٌٔى حٿ٬ٚٷخص حٿ٤ْزش رْن حٿ٬خڃڀْن 

ً ٷي َّؿ٪ أٓزخد ْٓخىس طڀٺ حٿ٬ٚٷخص اٿَ حٿظٸخٍد حٿ٬ڄَُ رْن حٿ٬خڃڀْن ً ٻٌح اٿَ أڅ أٯڀزْش 

أڅ ٷْڄش حٿڄزلٌػْن ٻخنٌح ڃن ٳجش أ٫ٌحڅ حٿظنٴٌْ حٿٌّن طَر٤يڂ ٫ٌحڃپ ڃ٘ظَٻش،  ً ڃن ؿيش أهٍَ، نـي 

 ً ىِ أ٫ڀَ رټؼَْ ڃن حٿيٍؿش حٿڄ٬ْخٍّش حٿڄليىس ٳِ 4.2حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿيٌه حٿ٬زخٍس رڀٰض 

، ٳخٍطٴخ٩ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ّيٽ ٫ڀَ ْٓخىس 0.555رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ  ( ىٍؿش3.5)حٿڄٸْخّ رـ 

.  حٿ٬ٚٷخص حٿ٤ْزش ٳِ حٿڄئٓٔش رْن حٿ٬خڃڀْن 
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 ٫ٚٷش حٿ٬خڃڀْن رخٿَإٓخء -

ڃن ا٫يحى حٿزخكغ   أؿٌرش أٳَحى حٿ٬ْنش حٿظِ طزْن ٫ٚٷخص حٿ٬خڃڀْن رخٿَإٓخء :17 ٍٷڂ حٿـيًٽ

 spss  رٌح٤ٓش رَنخڃؾ 

ٯَْ ڃٌحٳٶ حٿوْخٍحص حٿ٬زخٍحص 
ا٣ٚٷخ 

ٯَْ 
ڃٌحٳٶ 

ڃٌحٳٶ ڃلخّي 
 

ڃٌحٳٶ 
ر٘يس 

حٿڄظٌّ
 ١

حٿلٔخد
 ُ

حٙنلَح
ٱ 

حٿڄ٬ْخٍُ 

 حٿڄزخَٗ ٍثِْٔ ّ٘خٍٻنِ
 حٿٸَحٍحص ر٬ٞ حطوخً ٳِ

رخٿ٬ڄپ  ٫ٚٷش ٿيخ حٿظِ

  39 67 04 00 00حٿظټَحٍ 
4.32 

 
0.541 

 35.5% 60.9% 3.6% 00% 00%حٿنٔزش 
 ٣َٱ ڃن ڃيكخ أطڀٸَ

 ر٬ڄپُ ٷْخځ ٫ني ٍثِْٔ
ًٿٺ  ّٔظلٶ

  44 62 04 00 00حٿظټَحٍ 

4.36 

 

0.554 
 40% 56.4% 3.6% 00% 00%حٿنٔزش 

 حٿ٬ڄپ ٳِ ٍثِْٔ ٬َّٔ
 ٫ٚٷخص طټٌّن اٿَ

  ً ڃ٪ ڃ٬ِ انٔخنْش
ُڃٚثِ     

 00حٿظټَحٍ 

 

01 05 63 40  

 
4.30 

 

 
 36.7% 57.3% 4.5% 0.9% 00%حٿنٔزش  0.601

ّظٌٳَ ٍثِْٔ ٳِ حٿ٬ڄپ 
ٷيٍس ٫خٿْش ٫ڀَ طن٨ْڂ 

حٿ٬ڄپ ً حٿ٬نخَٛ 
حٿزَّ٘ش  حٿٌّن طلض 

اَٗحٳو 

 00حٿظټَحٍ 

 

01 05 69 35  

 
4.25 

 

 
 31.8% %62.7 4.5% 0.9% 00%حٿنٔزش  0.582

 

رؤڅ " ڃٌحٳٶ"نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ أڅ حٿنٔزش حٕٻزَ ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش حٿڄزلٌػش أؿخرٌح 

ً ڃخ 60.9% ٍإٓخءىڂ ّ٘خٍٻٌنيڂ ٳِ حطوخً ر٬ٞ حٿٸَحٍحص ًحٿڄ٘خٻپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄپ ًًٿٺ رنٔزش 

 رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 4.32، ً ٻخڅ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ "ڃٌحٳٶ ؿيح" ٷي أؿخرٌح رـ 35.5%نٔزظو 

 ّظ٠ق ڃن ىٌه حٍٙٷخځ أڅ حٿَثْْ ّ٘خٍٹ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ًحٿڄ٘خٻپ حٿڄظ٬ڀٸش 0.541

 .ً ىٌح ڃن ٗؤنو هڀٶ ٫ٚٷخص ٣ْزش رْن حٿَإٓخء ً حٿ٬ڄخٽ ٳِ حٿڄئٓٔش رخٿ٬ڄپ

" ڃٌحٳٶ" ڃن ڃـڄ٩ٌ أٳَحى حٿ٬ْنش أؿخرٌح روْخٍ 56.4%ٻڄخ نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ أڅ نٔزش 

رؤنيڂ ّظڀٸٌڅ ڃن هٚٽ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿَإٓخء حٿڄيف ٫ني " ڃٌحٳٶ ؿيح" أؿخرٌح روْخٍ 36.7%ً نٔزش 

ٷْخنيڂ رخٿ٬ڄپ حٿٌُ ّٔظلٶ ًٿٺ ط٘ـ٬ْخ ٿيڂ، ً َّؿ٪ ًٿٺ اٿَ ڃٔخىڄش حٿَإٓخء ٳِ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن 

ٿٖىحء حٕٻؼَ ً حٿ٬ٚٷخص حٿ٤ْزش حٿٔخثيس رْن حٿَإٓخء ً حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٿٌُ ٬َّٔ ىحثڄخ 

ً " ڃٌحٳٶ" حٿٌُ أؿخرٌح ريٌح حٿڄ٬نَ رـ 36.7% ً 57.3%حٿَإٓخء اٿَ طټٌّنيخ ً حٿٌُ ٻخنض نٔزظو 

ً ىٌح حٿٔڀٌٹ حّٙـخرِ حٿٌُ ٬َّٔ اٿْو حٿَإٓخء ٳِ طټٌّن حٿ٬ٚٷخص . ٫ڀَ حٿظَطْذ" ڃٌحٳٶ ؿيح"

اٿَ حٻظٔخريڂ ٷيٍس ٫خٿْش ٫ڀَ طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ ً حٿ٬نخَٛ حٿزَّ٘ش  حٿٌّن حٿ٤ْزش ڃ٪ حٿڄَإًْٓن َّؿ٪ 

٫ڀَ " ڃٌحٳٶ ؿيح"ً " ڃٌحٳٶ" رـ 31.8% ً %62.7طلض اَٗحٳيڂ حٿظِ أٻيص ٫ڀْيخ ڃخ نٔزظو 

. حٿظَطْذ ٳِ ىٌح حٿڄ٬نَ
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 حٿظيٍّذ -

 spss  ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رٌح٤ٓش رَنخڃؾ   أؿٌرش أٳَحى حٿ٬ْنش حٿظِ طزْن ٫خڃپ حٿظيٍّذ :18 ٍٷڂ حٿـيًٽ

حٿوْخٍححٿ٬زخٍحص 
ص 

ٯَْ 
ڃٌحٳٶ 

ا٣ٚٷخ 

ٯَْ 
ڃٌحٳٶ 

ڃٌحٳٶ ڃلخّي 
 

ڃٌحٳٶ 
ر٘يس 

حٿڄظٌ
 ٢ٓ

حٿلٔخ
رِ 

حٙنلَح
ٱ 

حٿڄ٬ْخٍ
 ُ

 حٿڄئٓٔش ًٳَص ٿِ

 حٕىنَ ڃن حٿلي
   .      حٿظيٍّذ رڄيخځ ٫ڄڀِ

  36 62 12 00 00حٿظټَحٍ 

4.22 

 

 32.7% 56.4% 10.9% 00% 00%حٿنٔزش  0.626

حٿظيٍّذ حٿٌُ طڀٸْظو 

ٓخ٫ينِ ٫ڀَ حٻظٔخد 
ڃيخٍحص ؿيّيس رڄيخځ 

٫ڄڀِ     

  39 63 08 00 00حٿظټَحٍ 

4.28 

 

 35.5% 57.3% 7.3% 00% 00%حٿنٔزش  0.592

 

 أىڂ ڃن ًط٬زجظيخ، حٿټخڃنش ٷيٍحطو ٫ڀَ ًحٿظ٬َٱ حٿزَُ٘، حٿ٬نَٜ رخٿظيٍّذ ًطنڄْش حٙىظڄخځ اڅ

٫ڀَ " ڃٌحٳٸٌڅ "56.4%حٗىحٍس ٳِ ٍر٢ حٿ٬ٚٷخص حٿ٤ْزش ڃ٪ ٫خڃڀْيخ ، ٳنـي ڃخ نٔزظو  نـخف ٫ٌحڃپ

 ٫ڀَ نٴْ حٿ٬زخٍس" ڃٌحٳٸٌڅ ر٘يس "32.7%أڅ حٿڄئٓٔش ًٳَص ٿيڂ حٿلي حٕىنَ ڃن حٿظيٍّذ، ً نٔزش 

 ڃيٍ حىظڄخځ حٿڄئٓٔش رظيٍّذ ٫خڃڀْيخ ًط٤ٌَّ  حٿِ٘ء حٿٌُ ٬ّټ4.22ْرڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷْڄظو 

نـي طٸَّزخ نٴْ حٿنٔزش حٿٌّن ًحٳٸٌح رظٌٳَْ حٿڄئٓٔش رظيٍّزيڂ نـيىڂ  ٷيٍحطيڂ، ً ڃن ؿيش أهٍَ،

ً ٫ڀْو ّڄټن حٿٸٌٽ حڅ ڃظَْٰ حٿظيٍّذ ٬ّظزَ . ٌّحٳٸٌڅ رٴ٬خٿْش حٿظيٍّذ  حٿٌُ طڀٸٌنو حٿ٬خڃڀٌڅ حٿڄيٍرٌڅ

. ٫خڃٚ حّـخرْخ ٳِ ٟڄخڅ حٿ٬ٚٷخص حٿ٤ْزش حٿظِ ٓظنـَ ڃن هٚٿيخ رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٿڄئٓٔش

 حٿظ٠ٌّ٬خص  -

 spss  ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رٌح٤ٓش رَنخڃؾ  أؿٌرش أٳَحى حٿ٬ْنش حٿظِ طزْن ٫خڃپ حٿظ٠ٌّ٬خص :19 ٍٷڂ حٿـيًٽ

حٿوْخٍححٿ٬زخٍحص 

ص 

ٯَْ 

ڃٌحٳٶ 
ا٣ٚٷخ 

ٯَْ 

ڃٌحٳٶ 

ڃٌحٳٶ ڃلخّي 

 

ڃٌحٳٶ 

ر٘يس 

حٿڄظٌ

 ٢ٓ
حٿلٔخ

رِ 

حٙنلَح

ٱ 
حٿڄ٬ْخٍ

 ُ

 أؿَح حٿڄئٓٔش ځ ٿِطٸي
      ٫خىٙ

  30 73 07 00 00حٿظټَحٍ 
4.21 

 
 27.3% 66.4% 6.4% 00% 00%حٿنٔزش  0.543

حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش 
حٿظِ طٌٳَىخ ٿِ 

 حٿڄئٓٔش ڃَْٟش     

  36 69 05 00 00حٿظټَحٍ 
4.28 

 
 32.7% 62.7% 4.5% 00% 00%حٿنٔزش  0.544

طٸيٍ حٿڄئٓٔش 
 ڃخىّخ ً ثنًِطټخٱ

ڃ٬نٌّخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ 
حٿـْي    

 00حٿظټَحٍ 
 

00 14 62 34  
 

4.18 

 
 

 30.9% 56.4% 12.7% 00% 00%حٿنٔزش  0.638

طزْن نظخثؾ حٿـيًٽ أ٫ٚه أڅ اؿخرش حٿ٬ڄخٽ ٫ن ڃيٍ ٍٟخىڂ ٫ن حٿلٌحٳِ حٿڄٸيڃش طٸ٪ ٟڄن 

 ، كْغ أٻي 0.543 ً حنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 4.21ڃـخٽ حٿظٸْْڂ حّٙـخرِ أّن رڀٮ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ 
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  ڃن حٿ٬ڄخٽ ٫ڀَ ًؿٌى حٿ٬يحٿش حٿيحهڀْش ً حٿوخٍؿْش ٳِ حٕؿٌٍ حٿظِ طٸيڃيخ %90رنٔزش كٌحٿِ 

٫ڀَ ٍٟخىڂ ٫ن حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش " ڃٌحٳٸٌڅ "62.7%حٿڄئٓٔش، ً ڃن ؿيش أهٍَ نـي ڃخ نٔزش 

 ً ٫4.28ن نٴْ حٿ٬زخٍس رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ " ڃٌحٳٸٌڅ ر٘يس "32.7%حٿظِ طٌٳَىخ حٿڄئٓٔش ً نٔزش 

 ، أڃخ ٳْڄخ ّوٚ ًحٷ٪ طٸيَّ ً ڃټخٳؤس حٿڄئٓٔش ٿ٬خڃڀْيخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿـْي، 0.544حنلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ 

٫ڀَ نٴْ " ڃٌحٳٸٌڅ ر٘يس "30% ڃٌحٳٸٌڅ ٫ڀَ ىٌه حٿ٬زخٍس، ٻڄخ نـي أٻؼَ ڃن 56.4%نـي نٔزش 

، ً ڃن ىٌه حٿ٬زخٍحص نـي ًحٷ٪ 0.638، رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 4.18حٿ٬زخٍس رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

 ً حىظڄخڃخص حٿٴ٬ڀْش ٿڀ٬خڃڀْن، حٿِ٘ء حٿٌُ ّن٬ټْ ٫ڀَ حٿظ٠ٌّ٬خص ٳِ حٿڄئٓٔش طَٷَ اٿَ ٣ڄٌكخص

 .حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش اّـخرخ رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٿڄئٓٔش

 

طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ  -

 spss  ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رٌح٤ٓش رَنخڃؾ  أؿٌرش أٳَحى حٿ٬ْنش حٿظِ طزْن ٫خڃپ طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ :20 ٍٷڂ حٿـيًٽ

حٿوْخٍححٿ٬زخٍحص 
ص 

ٯَْ 
ڃٌحٳٶ 

ا٣ٚٷخ 

ٯَْ 
ڃٌحٳٶ 

ڃٌحٳٶ ڃلخّي 
 

ڃٌحٳٶ 
ر٘يس 

حٿڄظٌ
 ٢ٓ

حٿلٔخ
رِ 

حٙنلَح
ٱ 

حٿڄ٬ْخٍ
 ُ

طٌؿي ٳِ حٿڄئٓٔش 

ٷنٌحص حطٜخٽ ٳ٬خٿش 
رْن حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ 

ًحٿ٬خڃڀْن ًرْن حٕٷٔخځ 

  15 78 15 00 02حٿظټَحٍ 

3.95 

 

 13.6% 66.4% 13.6% 00% 1.8%حٿنٔزش  0.661

أنخ ٫ڀَ ىٍحّش ٿڄن 

أٷٜي ٫نيڃخ طٌحؿينِ 
ڃ٘ټڀش ڃ٬ْنش ٳِ 

. ٫ڄڀِ

  20 81 09 00 00حٿظټَحٍ 

4.10 

 

 18.2% 73.6% 8.2% 00% 00%حٿنٔزش  0.506

ٻپ ٫خڃپ ٬َّٱ ڃيخڃو 
ريٷش ٳِ حٿٌكيس حٿظِ 

.    أ٫ڄپ ريخ

 00حٿظټَحٍ 
 

03 06 77 24  
 

4.11 

 
 

 21.8% 70% 5.5% 2.7% 00%حٿنٔزش  0.611

٬ّي حٙطٜخٽ حٕىحس حٕٓخْٓش ٿنٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش ٌٓحء ٻخڅ ًٿٺ 

ڃزخَٗس أً ٯَْ ڃزخَٗس ًاڃخ ٳِ ٗټپ ٍٓڄِ طليىه حٿٸٌحنْن ً حٿٸٌح٫ي أً ٳِ ٗټپ ٯَْ ٍٓڄِ طليى 

ًٌّٟق ٿنخ حٿـيًٽ أڅ ڃوظڀٲ أٍحء ڃٴَىحص حٿ٬ْنش كٌٽ ًؿٌى ٷنٌحص حطٜخٽ  .حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش

، كْغ رڀٰض ڃـڄ٩ٌ نٔزش 0.661 ً رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو 3.95ٳ٬خٿش رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷْڄظو 

 ، ً ٿټن ٷي ٙ طټٴِ ٷنٌحص حٙطٜخٽ ٻ٬خڃپ طن٨ْڂ 80%حٿڄٌحٳٸش ً حٿڄٌحٳٸش ر٘يس ٫ڀَ حٿ٬زخٍس رـ 

حٿ٬ڄپ ڃن ىًڅ ٫يځ طٴيڂ حٿ٬خڃپ ڃن حٿـيخص حٿظِ ّٸٜيىخ ً ّظٜپ ريخ، ً ٫ڀَ ىٌح نـي ٳِ حٿڄئٓٔش 

٫ڀَ ىٍّخطيڂ  ٿڄن ّٸٜيًڅ ٫نيڃخ ٌّحؿيٌڅ أُ ڃ٘ټڀش ٳِ " ڃٌحٳٸٌڅ" ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش 73.6%نٔزش 
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، ً ڃن ؿيش ٫4.10ڀَ نٴْ حٿ٬زخٍس رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ " ڃٌحٳٸٌڅ ر٘يس "18.2%حٿڄئٓٔش ً نٔزش 

 ڃن ىڂ ڃخ رْن %90أهٍَ، ً ٻؤكي حٿڄظَْٰحص ٳِ ٫نَٜ طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ نـي نٔزش أٻؼَ ڃن 

٫ڀَ ط٬َٱ ٻپ ٫خڃپ ٫ڀَ ڃيخڃو ٳِ حٿٸٔڂ حٿٌُ ّ٘ظٰپ ٳْو، ً ٻپ ىٌه " ڃٌحٳٸٌڅ ؿيح"ً " ڃٌحٳٸٌڅ"

حٍٕٷخځ طٴَٔ رڄيٍ ًؿٌى ٫خڃپ حٿظن٨ْڂ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظِ ًٳَطو ٿ٬خڃڀْيخ ً حٿٌُ ٠ّڄن حٿَْٔ حٿـْي 

. ٿڀ٬ڄپ ً طؤػَْه حّٙـخرِ ٫ڀَ ٍر٢ ٫ٚٷخص ٣ْزش رْن أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش

ڃلظٌٍ حٿ٬ڄپ  -

 spss  ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رٌح٤ٓش رَنخڃؾ  أؿٌرش أٳَحى حٿ٬ْنش حٿظِ طزْن ٫خڃپ ڃلظٌٍ حٿ٬ڄپ :21 ٍٷڂ حٿـيًٽ

حٿوْخٍححٿ٬زخٍحص 

ص 

ٯَْ 

ڃٌحٳٶ 
ا٣ٚٷخ 

ٯَْ 

ڃٌحٳٶ 

ڃٌحٳٶ ڃلخّي 

 

ڃٌحٳٶ 

ر٘يس 

حٿڄظٌ

 ٢ٓ
حٿلٔخ

رِ 

حٙنلَح

ٱ 
حٿڄ٬ْخٍ

 ُ

ڃ٠ڄٌڅ ٫ڄڀِ ّظٚثڂ 
.    ڃ٪ ڃٌحٛٴخص ٧ًْٴظِ

  32 66 12 00 00حٿظټَحٍ 
4.18 

 
.10% 00% 00%حٿنٔزش  0.609

9 
%60 %29.1 

حٿ٬ڄپ حٿٌُ أٗظٰپ ٳْو 

ّنخٓذ طڄخڃخ ڃ٪ 
.     ط٤ڀ٬خص ڃَْٔطِ

  34 65 11 00 00حٿظټَحٍ 

4.21 

 

 30.9% 59.1% 10% 00% 00%حٿنٔزش  0.607

 

حٿ٬ڄپ ڃ٤٬ْخص  ڃلظٌٍ ڃظَْٰحص كٌٽ حٿ٬ْنش أٳَحى أريحىخ حٿٌُ حٍٓحء ڃوظڀٲ ّڀِ ٳْڄخ نٌٟق

حٿـيًٽ طزْن ٿنخ أڅ حٿ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٗؿخرخص ڃٴَىحص حٿ٬ْنش روٌٜٙ ڃ٠ڄٌڅ حٿ٬ڄپ ً ڃيٍ ڃٚثڄظو 

رـ " حٿڄٌحٳٸش"، كْغ رڀٰض نٔزش 0.609 رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه 4.18ڃ٪ ڃٌحٛٴخص حٿ٧ٌْٴش رڀٰض 

ً ىِ نٔذ ڃَطٴ٬ش ؿيح ٿََٟ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ ڃلظٌٍ " حٿڄٌحٳٸش ر٘يس"نٔزش %29.1 ، ً %60

 حٿظِ 30.9% ً 59.1%حٿ٬ڄپ ً ڃٌحٳٸظو ڃ٪ ڃٌحٛٴخص حٿ٧ٌْٴش، ً ڃن ؿيش أهٍَ، نـي ڃخ نٔزظو 

٫ڀَ طنخٓذ حٿ٬ڄپ ڃ٪ ط٤ڀ٬خص ڃَْٔس حٿ٬ڄخٽ رڄظ٢ٌٓ " حٿڄٌحٳٸش ر٘يس"ً " حٿڄٌحٳٸش"ط٬زَحڅ ٫ڀَ 

، ً ڃنو ٬ّظزَ ًحٷ٪ ڃ٠ڄٌڅ حٿ٬ڄپ ٻ٬خڃپ حّـخرِ ٳِ 0.607 ً حنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 4.21كٔخرِ 

 .طلٸْٶ حٿ٬ٚٷخص حٿڄٚثڄش رْن أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش

 

 

 

 



145 
 

 
 

٧ًَٱ حٿ٬ڄپ  -

 spss  ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رٌح٤ٓش رَنخڃؾ  أؿٌرش أٳَحى حٿ٬ْنش حٿظِ طزْن ٫خڃپ ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ :22 ٍٷڂ حٿـيًٽ

حٿوْخٍححٿ٬زخٍحص 
ص 

ٯَْ 
ڃٌحٳٶ 

ا٣ٚٷخ 

ٯَْ 
ڃٌحٳٶ 

ڃٌحٳٶ ڃلخّي 
 

ڃٌحٳٶ 
ر٘يس 

حٿڄظٌ
 ٢ٓ

حٿلٔخ
رِ 

حٙنلَح
ٱ 

حٿڄ٬ْخٍ
 ُ

طلَٙ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ 

طٌٳَْ ڃٸٌڃخص حٕڃن ً 
. حٿٔٚڃش ٿ٬خڃڀْيخ

  24 81 04 00 01حٿظټَحٍ 

4.15 

 

 21.8% 73.6% 3.6% 00% 0.9%حٿنٔزش  0.562

طٜخڃْڂ حٿڄټخطذ طٌٳَ 

حٿَحكش حٿنٴْٔش ً 
. حٿزينْش ٿڀ٬خڃڀْن

  20 68 22 00 00حٿظټَحٍ 

3.98 

 

 18.2% 61.8% 20% 00% 00%حٿنٔزش  0.620

ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ ً 
.    ڃٌح٫ْي حٿيًحځ ڃنخٓزش

 00حٿظټَحٍ 
 

00 05 83 22  
 

4.15 

 
 

 20% 75.5% 4.5% 00% 00%حٿنٔزش  0.473

ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٌؿيش ن٨َ حٿڄزلٌػْن ٫ڀَ ًحٷ٪ ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّ٘ظٰڀٌڅ ٳْو، طزْن 

حٗكٜخءحص أڅ حٿڄئٓٔش ط٤٬ِ أىڄْش ٿ٨ًَٱ حٿ٬ڄپ ٫ن ٣َّٶ طٌٳَْ ڃٸٌڃخص حٕڃن ً حٿٔٚڃش 

   رخهظْخٍ ٫زخٍس ڃٌحٳٶ ً ڃٌحٳٶ ؿيح ٫ڀَ حٿظَطْذ 21.8% ً 73.6%ٿ٬خڃڀْيخ، ً ٻخڅ ًٿٺ رنٔزش  

، ٳخٿ٨ًَٱ ڃؼپ حٟٗخءس ً حٿلَحٍس ً حٿظيٌّش 0.562 ً حنلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ 4.15ً رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

ٻڀيخ ٫ٌحڃپ طئػَ ٫ڀَ ٛلش ً ٓٚڃش حٿ٬خڃڀْن، ً رظٌٳَْ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ طظَٹ ًؿيخص ن٨َ ٣ْزش 

طٜخڃْڂ    ٍحٌٟڅ ٫ڀَ  80%ٿڀ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٿڄئٓٔش، ً ڃن ؿيش أهٍَ نـي ڃخ نٔزظو كٌحٿِ

 ً حٓٙص ٿڀ٬ڄخٽ حٿظنٴٌّْْن، أڃخ حٿڄټخطذ ٿڀ٬ڄخٽ حٗىحٍّْن  حٿظِ طٌٳَ حٿَحكش حٿنٴْٔش ً حٿزينْش ٿڀ٬خڃڀْن

ڃن هٚٽ ڃخ نٔزظو كٌحٿِ ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ ً ڃٌح٫ْي حٿيًحځ أنيخ ڃنخٓزش ڃن هٚٽ ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ٫ن 

، ً ٻپ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ طئػَ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص 4.15 ڃن حٿ٬خڃڀْن ٍحٌٟڅ ٫ڀَ ًٿٺ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 95%

. حٙؿظڄخ٫ْش رْن أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش

ٌٍٛس حٿڄئٓٔش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن  -

ڃن ا٫يحى حٿزخكغ رٌح٤ٓش رَنخڃؾ  أؿٌرش أٳَحى حٿ٬ْنش حٿظِ طزْن ٫خڃپ ٌٍٛس حٿڄئٓٔش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن :23 ٍٷڂ حٿـيًٽ

spss   

ٯَْ ڃٌحٳٶ حٿوْخٍحص حٿ٬زخٍحص 
ا٣ٚٷخ 

ٯَْ 
ڃٌحٳٶ 

ڃٌحٳٶ ڃلخّي 
 

ڃٌحٳٶ 
ر٘يس 

حٿڄظ٢ٌٓ 
حٿلٔخرِ 

حٙنلَح
ٱ 

حٿڄ٬ْخٍُ 
أنخ ؿي ٳوٌٍ ٿڀ٬ڄپ ٳِ ىٌه 

حٿڄئٓٔش     
  31 62 15 02 00حٿظټَحٍ 

4.11 
 

.28% 56.4% 13.6% 1.8% 00%حٿنٔزش  0.695
2 

ً  ْٓخٓش ٿ٘ىحٍس

اُحء  ًحٟلش حٓظَحطْـْش 
حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔن ٬ًْٟش 

٫خڃڀْيخ ٳِ حٿڄئٓٔش     

 00حٿظټَحٍ 
 

04 17 60 29  
 

4.04 

 
 

.26% 54.5% 15.5% 3.6% 00%حٿنٔزش  0.753
4 
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ڃن ڃـڄ٩ٌ أٳَحى حٿ٬ْنش ًَّڅ رؤنيڂ  (%56.4)ّظڄؼپ حٗطـخه حٿ٬خځ ٿڀـيًٽ أ٫ٚه ٳِ نٔزش 

" ڃٌحٳٸٌڅ ر٘يس "28.2%٫ڀَ ٫زخٍس أنيڂ ٳوًٌٍڅ ٿڀ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش، ٻڄخ أڅ نٔزش " ڃٌحٳٸٌڅ"

، ً ىٌح ّيٽ 0.695 رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٫4.11ڀَ نٴْ حٿ٬زخٍس، ٳِ كْن أڅ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ رڀٮ 

 ڃن أٳَحى 80%ً ڃن ؿيش أهٍَ، ٍَّ كٌحٿِ . أىڂ ٌٍٛ حٿٌٙء ً حٿٴوَ ٿڀ٬خڃڀْن حطـخه حٿڄئٓٔش

حٿ٬ْنش ًَّڅ أڅ ٗىحٍس حٿڄئٓٔش ْٓخٓش ً آظَحطْـْش ًحٟلش اُحء حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طلْٔن ٬ًْٟش 

 15.5%ٳِ كْن نـي  (...حٿظ٠ٌّ٬خص، حٿظَٷْخص، حٕڃن ً حٿٔٚڃش)٫خڃڀْيخ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿنٌحكِ 

ّټظٴٌڅ رخٿلْخى، ً ٿټن ىِ نٔزش ٟجْڀش ڃٸخٍنش رڄن أٷًَح رخٿڄٌحٳٸش، ً ٻخڅ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿيٌه 

، ً ٻپ ڃن ىخًّن حٿ٬زخٍطْن طزْن طڀٺ حٿٌٍٜ حٿ٤ْزش 0.753 رخنلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ 4.04حٿ٬زخٍس 

. ٿڀ٬خڃڀْن حطـخه حٿڄئٓٔش ً حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش رْنيڄخ

  ٳِ حٿڄئٓٔش ً ٫ڄڀْش طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن حٿٔخثيحٕٓجڀش حٿوخٛش رخٿ٬ٚٷش رْن حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ -2
 

ڃن ا٫يحى حٿزخكغ  أؿٌرش أٳَحى حٿ٬ْنش حٿظِ طزْن حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ً ٫ڄڀْش حٿظلٴِْ :24 ٍٷڂ حٿـيًٽ

 spss  رٌح٤ٓش رَنخڃؾ 

حٿوْخٍححٿ٬زخٍحص 
ص 

ٯَْ 
ڃٌحٳٶ 

ا٣ٚٷخ 

ٯَْ 
ڃٌحٳٶ 

ڃٌحٳٶ ڃلخّي 
 

ڃٌحٳٶ 
ر٘يس 

حٿڄظٌ
 ٢ٓ

حٿلٔخ
رِ 

حٙنلَح
ٱ 

حٿڄ٬ْخٍ
 ُ

 ؿڄخ٫ش اٿَ حن٠ڄخڃِ

 ّ٘ـ٬نِ حٿلخٿْش حٿ٬ڄپ
حٿ٬ڄپ  ٫ڀَ

  14 76 14 06 00حٿظټَحٍ 

3.89 

 

  00%حٿنٔزش  0.682

5.5
 % 

%12.7 %69.1 %12.7 

حٿ٬ٚٷخص حٿٔخثيس رْن 

حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش 
طٔخ٫ينِ  ٫ڀَ حٿٸْخځ 

حٿٌحؿزخص ٳِ رْجش  رؤىحء

. هخٿْش ڃن حٿَٜح٩

  25 75 06 04 00حٿظټَحٍ 

4.10 

 

.3% 00%حٿنٔزش  0.649

6 

%5.5 %68.2 %22.7 

ڃٔخىڄش حٿَإٓخء ٫ڀَ 
ٍر٢ ٫ٚٷخص انٔخنْش 

٣ْزش ڃ٪ حٿڄَإْٓن ٳِ 
حٿڄئٓٔش  طِّينِ 

. ٍٯزش ٳِ حٿ٬ڄپ

 00حٿظټَحٍ 
 

00 08 82 20  
 

4.11 

 
 

 18.2% 74.5% 7.3% 00% 00%حٿنٔزش  0.495

طٔخىڂ حٿؼٸش ً حٍٙطزخ١ 
حٿٔخثي رْن حٿ٬خڃڀْن ً 

حٿَإٓخء ٳِ حٓظ٤خ٫ظِ 

حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٨ًَٱ 
 .حٿ٤خٍثش

 
 
 

 

 00حٿظټَحٍ 
 

00 07 76 27  
 
 

4.18 

 
 
 

0.528 

 24.5% 69.1% 6.4% 00% 00%حٿنٔزش 



147 
 

 
 

حٿوْخٍح حٿ٬زخٍحص

ص 

ٯَْ 

ڃٌحٳٶ 
ا٣ٚٷخ 

ٯَْ 

 ڃٌحٳٶ

ڃٌحٳٶ  ڃٌحٳٶ ڃلخّي

 ر٘يس

حٿڄظٌ

 ٢ٓ
حٿلٔخ

رِ 

حٙنلَح

ٱ 
حٿڄ٬ْخٍ

 ُ

طٔخىڂ حٿ٬ٚٷخص حٿٔخثيس 

رْن حٗىحٍس ً حٿ٬خڃڀْن 
ٳِ طلْٔن ٬ًْٟش 

حٿ٬خڃڀْن ً حٙٓظٸَحٍ 
. ٳِ حٿڄئٓٔش

  29 71 08 00 00حٿظټَحٍ 

4.19 

 

0.555 

 26.4% 64.5% 7.3% 00% 00%حٿنٔزش 

 

ّٔخىڂ حٿظلٴِْ حٿڄخىُ 
ً حٿڄ٬نٌُ حٿٌُ أطڀٸخه 
ٳِ حٿڄئٓٔش ٙنـخُ 

. حٿ٬ڄپ رَٯزش ً كڄخّ
 
 
 

  22 74 13 00 01حٿظټَحٍ 

 
 

4.05 

 

 
 

حٿنٔزش  0.633
 

 
 

 
 
 

 

%0.9 %00 %11.8 %67.3 
 

%20 

طٔخىڂ رَحڃؾ حٿظيٍّذ 
ً حٿظټٌّن حٿڄ٬ڄٌٽ رو 

ٳِ حٿڄئٓٔش ربٻظٔخد 
ڃيخٍحص اٟخٳْش ٳِ 

حٿ٬ڄپ ً حٿظِ طٔخ٫ينِ 

٫ڀَ طٸيّڂ حٕىحء 
حٕٳ٠پ 

 00حٿظټَحٍ 
 

00 11 70 29  
 

4.16 

 
 

 26.4% 63.6% 10% 00% 00%حٿنٔزش  0.583

رْجش حٿ٬ڄپ ً ٧ًَٳيخ 

حٿلخٿْش حٿظِ طٌٳَىخ 
حٿڄئٓٔش طٔخىڂ ٳِ 
ڃٸيٍطِ  ٫ڀَ طلڄپ 

حٿڄٔئًٿْش ً حٿ٬ذء 
. حٿٌْڃِ

 00حٿظټَحٍ 

 

00 14 63 33  

 
4.17 

 

 
0.633 

 30% 57.3% 12.7% 00% 00%حٿنٔزش 

طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ ٳِ 

حٿڄئٓٔش طـ٬پ حٿ٬ڄپ 
حٿڄټؼٲ ِٗء ٫خىُ 

ؿيح، ً ّٔيپ ٿِ حٿٸْخځ 
رڄيخڃِ ٻخڃڀش ً حٿٌُ 

ِّّينِ ٳِ طلْٔن 

. ڃٔظٌٍ أىحثِ

 00حٿظټَحٍ 

 

00 11 66 33  

 
4.20 

 

 
 30% 60% 10% 00% 00%حٿنٔزش  0.603

حٿٌٍٜس حٿٔخثيس 
ٿڀڄئٓٔش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن 

طـ٬ڀنِ ىحثڄخ أٳظوَ 
رخٙنظڄخء اٿْيخ ً حٿٌُ 

ِّّينِ ٍٯزش ٳِ 

حٙٓظٸَحٍ ٳْيخ 

 00حٿظټَحٍ 
 

02 06 61 41  
 

4.28 

 
 

0.651 
.1% 00%حٿنٔزش 

8 
%5.5 %55.5 %37.3 
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 حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ّ٘ـ٬نِ حٿلخٿْش حٿ٬ڄپ ؿڄخ٫ش اٿَ ان٠ڄخڃِ: حٿ٬زخٍس حًٕٿَ

 ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ؿڄخ٫خص ٿز٬ي اّـخرِ أػَ ًؿٌى حٿٔخرٶ ڃن هٚٽ حٿ٬زخٍس حًٕٿَ حٿـيًٽ ٌّٟق

أٓزخرو ڃن ً هٚٽ حٿڄ٤٬ْخص  ڃٸيڃش ٳِ ّؤطِ حٿظلٴِْ ٿڀ٬ڄپ ٳِ حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش، ًٷي

 رْن حٿ٬ٚٷخص ٳِ ًحٙكظَحځ حٿٌى ىٍؿش ٫ن ٫خٿْش ريٍؿش    ً ٍٟخىڂ ٫ن حٿ٬خڃڀْن حٿٔخرٸش  طؤٻْي

 كْغ  ،0.682حٿڄ٬ْخٍُ  حٙنلَحٱ رڀٮ كْن ٳِ ، 3.89 حٿلٔخرِ حٿڄظ٢ٌٓ رڀٮ ًٷي حٿ٬ڄپ، ُڃٚء

 ٿيڂ ّڄؼپ ڃخ ٫ن ً حٿ٬ڄپ ٳِ ُڃٚثيڂ ڃ٪ طَر٤يڂ حٿظِ رخٿ٬ٚٷخص  أٗخىًح حٿڄزلٌػْن حٿ٬ڄخٽ أٯڀزْش أڅ

 ىًڅ ٿيڂ حٿڄٌٻڀش حٿڄيخځ طؤىّش ّلٴِىڂ ٫ڀَ حٿٌُ حٕڃَ ىٌ ً حٿ٬ڄپ، ڃټخڅ ٳِ نٴْٔش ٍحكش ڃن ًٿٺ

 حٿَٟخ ڃن ؿْيس ريٍؿش ٬ًَّ٘څ حٿ٬خڃڀْن أٯڀذ أڅ ٫ڀَ طؤٻْيح ڃينْش، أً ٗوْٜش ٫ٌحثٶ أً ڃ٘خٻپ

. ٿيڂ حٿڄٌٻڀش حٿڄيخځ انـخُ ٳِ حٿ٬ڄپ ؿڄخ٫ش ىحهپ حٿظ٬خًڅ ّوٚ ڃخ ٳِ

 

حٿٌحؿزخص ٳِ  حٿ٬ٚٷخص حٿٔخثيس رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش طٔخ٫ينِ  ٫ڀَ حٿٸْخځ رؤىحء: حٿ٬زخٍس حٿؼخنْش

. رْجش هخٿْش ڃن حٿَٜح٩

 نـي أڅ أ٫ڀَ نٔزش طٸيٍ رـ حٿوخٛش رخٿ٬زخٍس حٿؼخنْشً ڃن هٚٽ حٿڄ٤٬ْخص حٗكٜخثْش 

كٌٽ ڃيٍ ڃٔخىڄش ً طلٴِْ حٿ٬ٚٷخص حٿٔخثيس رْن " رخٿڄٌحٳٸش"ًىِ ٍأُ حٿڄزلٌػْن  (%68.2)

( 16حٿـيًٽ ٍٷڂ )حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ أىحء ڃيخڃيڂ ٳِ رْجش هخٿْش ڃن حٿَٜح٩، ً اًح ٫ينخ اٿَ 

  ڃن ڃـڄ٩ٌ أٳَحى حٿ٬ْنش ٷي أٷًَح رْٔخىس حٿ٬ٚٷخص 4.20 ً رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 95%نـي أٻؼَ ڃن 

حٿ٤ْزش رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش، ً ىٌ حٕڃَ حٿٌُ ّٴَٔ ڃيٍ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٳِ أىحء ًحؿزخطيڂ ٳِ 

حٿٸْخىس ٿو ىًٍ ٳِ حٿظٴخ٫پ حّٙـخرِ ً طليّي ٳ٬خڃپ . رْجش هخٿْش ڃن حٿَٜح٫خص ڃيڄخ ٻخڅ ٗټڀيخ

٫ٚٷخص ڃٚثڄش رْن حٿ٬خڃڀْن ڃيڄخ ٻخنض حٿٴجش حٿڄينْش حٿظِ ّنظڄِ اٿْيخ حٿ٬خڃڀٌڅ، ٻڄخ نـي أٓڀٌد 

حٙطٜخٽ ً نڄ٢ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ حٿڄٚثڂ ٳِ طٔيْپ حٿظٴخ٫پ رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٿٌُ ّٔخىڂ ٳِ ٍر٢ 

٫ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن، ً ىٌه حٿ٬ٚٷخص حٿڄٚثڄش ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ٳِ ا٣خٍ ٯَْ ٍٓڄِ ٻخٿٜيحٷش 

ًحٿڄٜڀلش ًرخٿظخٿِ ٳبڅ حٕٯڀزْش ّن٨ًَڅ اٿَ حٿ٬ٚٷخص حٿـْيس ٫ڀَ أنيخ حٿظِ ط٬نِ حٿظٴخىڂ حٿڄزنِ ٫ڀَ 

أٓخّ حٿٜيحٷش ًحٿؼٸش حٿڄظزخىٿش ًڃخ ٿو ر٬ي انٔخنِ ٳِ حٿ٬ٚٷخص، ٻڀيخ ٫ٌحڃپ طلٴِ حٿ٬خڃڀْن ٿڀ٬ڄپ ٳِ 

.  رْجش هخٿْش ڃن حٿَٜح٫خص
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ڃٔخىڄش حٿَإٓخء ٫ڀَ ٍر٢ ٫ٚٷخص انٔخنْش ٣ْزش ڃ٪ حٿڄَإْٓن ٳِ حٿڄئٓٔش  طِّينِ : حٿ٬زخٍس حٿؼخٿؼش

ٍٯزش ٳِ حٿ٬ڄپ  

نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ ً حٿ٬زخٍس حٿؼخٿؼش أڅ ٫يى ٻزَْ ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش أؿخرٌح رؤنيڂ ّظلٴًِڅ 

٫ٚٷخص انٔخنْش ًڃٌىس رْنو  ٿِّخىس حٿَٯزش ٳِ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش كْنڄخ ٬َّٔ حٿَثْْ اٿَ طټٌّن

ٻخنض  %   18.2ً نٔزش "  ڃٌحٳٶ"ٻخنض اؿخرخطيڂ  % 74.5ًرْن حٿڄَإًْٓن كْغ ٷيٍص نٔزظيڂ رـ 

ًڃن هٚٽ ڃخ  .0.495 ً رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 4.11رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ حّـخرِ " ڃٌحٳٶ ر٘يس"اؿخرخطيڂ 

انٔخنْش ًڃٌىس ڃ٪ حٿڄَإًْٓن  ٓزٶ نٔظنظؾ أڅ ڃ٨٬ڂ حٿَإٓخء ٳِ حٿڄئٓٔش ٬ٌّٔڅ اٿَ طټٌّن ٫ٚٷخص

كخؿخطيڂ حٙؿظڄخ٫ْش ڃؼپ حٿٜيحٷش ٫ًٚٷخص ً حٿًَحر٢ حؿظڄخ٫ْش ٻڀيخ ٫ٌحڃپ طلٴِ  حٿٌُ  ّلٸٶ

. حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿَٯزش ٳِ حٿ٬ڄپ

طٔخىڂ حٿؼٸش ً حٍٙطزخ١ حٿٔخثي رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٿَإٓخء ٳِ حٓظ٤خ٫ظِ : حٿ٬زخٍس حٿَحر٬ش ً حٿوخڃٔش

. حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿ٤خٍثش

طي٫ْڄخ ٿڀ٬زخٍس ً حٗكٜخء حٿٔخرٶ نـي ٬ِٓ حٿَإٓخء اٿَ ٍر٢ ٫ٚٷخص انٔخنْش ڃ٪ حٿڄَإًْٓن 

ّٔخىڂ ٳِ هڀٶ حٿؼٸش ً حٍٙطزخ١ رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٿَإٓخء حٿٌُ ّٔخىڂ ىٌح حٿ٬خڃپ ٳِ طلٴِْىڂ ٿڀ٬ڄپ 

ڃن ڃـڄ٩ٌ أٳَحى  % 69.1ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿ٤خٍثش، ً ىٌح ڃخ رْنظو حٗكٜخثْخص حٿظِ ًؿينخ ڃخ نٔزظو 

٫ڀَ نٴْ حٿ٬زخٍس ً " ڃٌحٳٶ ؿيح"أهظخًٍح  % ٫24.5ن حٿ٬زخٍس ً نٔزش  " رخٿڄٌحٳٸش"حٿ٬ْنش أؿخرٌح 

، ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ نـي أڅ حٿٔڀٌٻخص حٗنٔخنْش 0.528 ً رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 4.18رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

. حٿظِ طَر٢ رْن حٿَإٓخء ً حٿ٬خڃڀْن ٬ّڄپ ٫ڀَ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٿڀ٬ڄپ ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿ٤خٍثش

طٔخىڂ حٿ٬ٚٷخص حٿٔخثيس رْن حٗىحٍس ً حٿ٬خڃڀْن ٳِ طلْٔن ٬ًْٟش حٿ٬خڃڀْن ً : حٿ٬زخٍس حٿوخڃٔش

. حٙٓظٸَحٍ ٳِ حٿڄئٓٔش

ڃن هٚٽ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ أ٫ٚه ً ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬زخٍس حٿوخڃٔش نٚك٦ أڅ حطـخىو حٿ٬خځ ّظڄؼپ 

ً    رؤڅ حٿ٬ٚٷخص حٿٔخثيس رْن حٗىحٍس " ڃٌحٳٸٌڅ" ڃزلٌع 110 ڃن ڃـڄ٩ٌ ( %64.51 )ٳِ نٔزش  

حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش ط٬ڄپ ٫ڀَ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٿظلْٔن ٬ًْٟظيڂ ً حٙٓظٸَحٍ ٳِ حٿڄئٓٔش، ً نٔزش 

 رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو ٫4.19ڀَ نٴْ حٿ٬زخٍس ً رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷْڄظو " ڃٌحٳٸٌڅ ر٘يس % "26.4

.  ،  ً ىٌه حٿ٬ٚٷخص حٿ٤ْزش نخطـش ٫ن حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش0.55
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ّٔخىڂ حٿظلٴِْ حٿڄخىُ ً حٿڄ٬نٌُ حٿٌُ أطڀٸخه ٳِ حٿڄئٓٔش ٙنـخُ حٿ٬ڄپ رَٯزش ً : حٿ٬زخٍس حٿٔخىٓش

. كڄخّ

 أڅ اؿخرش حٿ٬ڄخٽ ٫ڀَ ىٌح حٿٔئحٽ طٸ٪ ٟڄن ڃـخٽ حٿظٸْْڂ 4.05طزْن ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ 

ڃن اؿڄخٿِ حٗؿخرخص  % 20ً حٿڄٌحٳٸش ر٘يس رنٔزش  % 67.3حّٗـخرِ، كْغ أٳخىًح رخٿڄٌحٳٸش رنٔزش 

 ٫ڀَ أڅ طٸيّڂ حٿڄئٓٔش كٌحٳِ ڃ٬ظزَس ٿڀ٬خڃڀْن ڃ٪ طن٬ٌّيخ ّئىُ رخٿ٠ًٍَس اٿَ طلٴِْىڂ ٿٚٓظٸَحٍ 

ً ٫يځ ڃٰخىٍس حٿڄئٓٔش رلؼخ ٫ن أهٍَ، نخىْٺ ٫ن ًٿٺ، ٳ٬ن ٣َّٶ ن٨خځ حٿلٌحٳِ حٿڄٚثڂ ّظڂ طلٴِْ 

ً ؿٌد حٿټٴخءحص ً حٿڄيخٍحص اٿَ حٿڄئٓٔش ڃ٪ ڃلخًٿش حٙكظٴخ٥ ريخ ٫ن ٣َّٶ طٌٳَْ حٿـٌ حٿڄٚثڂ 

. ٿڀ٬ڄپ

طٔخىڂ رَحڃؾ حٿظيٍّذ ً حٿظټٌّن حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳِ حٿڄئٓٔش رخٻظٔخد ڃيخٍحص اٟخٳْش : حٿ٬زخٍس حٿٔخر٬ش

. ٳِ حٿ٬ڄپ ً حٿظِ طٔخ٫ينِ ٫ڀَ طٸيّڂ حٕىحء حٕٳ٠پ

٨ّيَ حٿ٬زخٍس حٿٔخر٬ش ڃن هٚٽ حٿـيًٽ أ٫ٚه أڅ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٗؿخرخص حٿڄزلٌػْن كٌٽ 

 4.16ڃٔخىڄش رَحڃؾ حٿظيٍّذ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳِ حٿڄئٓٔش ٻ٬خڃپ ڃلٴِ ٫ڀَ طٸيّڂ حٕىحء حٕٳ٠پ ٻخڅ 

ً نٔزش  % 63.3 كْغ ٻخنض نٔزش حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿ٬زخٍس ٻخنض 0.583رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو 

، ً ىٌح ن٨َح ٿڄخ ّوڀٶ حٿظيٍّذ اكٔخّ رخٙنظڄخء ٿڄټخڅ حٿ٬ڄپ ً هڀٶ " رخٿڄٌحٳٸش ؿيح % "26.4

حٿ٬ٌٍ٘ حّٙـخرِ ٳْو، اٟخٳش اٿَ ڃخ ط٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْش حٿڄيخٍحص ً حٿڄ٬خٍٱ ڃن هٚٿو، ً ٿيٌح ح٫ظزَ 

. ىٌح حٿ٬خڃپ ٻ٬خڃپ ڃلٴِ ٫ڀَ طٸيّڂ حٕىحء حٕٳ٠پ ٳِ حٿڄئٓٔش

رْجش حٿ٬ڄپ ً ٧ًَٳيخ حٿلخٿْش حٿظِ طٌٳَىخ حٿڄئٓٔش طٔخىڂ ٳِ ڃٸيٍطِ  ٫ڀَ طلڄپ : حٿ٬زخٍس حٿؼخڃنش

.. حٿڄٔئًٿْش ً حٿ٬ذء حٿٌْڃِ

ٌّٟق حٿـيًٽ حٿٔخرٶ ڃن هٚٽ حٿ٬زخٍس حٿؼخڃنش كٌٽ ڃيٍ ڃٔخىڄش رْجش حٿ٬ڄپ ً ٧ًَٳيخ حٿظِ 

طٌٳَىخ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ً حٿ٬ذء حٿٌْڃِ ٿڀ٬خڃڀْن، ٳٸي ًؿينخ أڅ 

ىنخٹ أػَ  اّـخرِ ٿ٨ًَٱ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿَٟخ حٿ٧ٌْٴِ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن، كْغ ؿخء ٳِ ڃٸيځ أٓزخرو 

، كٌٽ ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ ً ڃٌح٫ْي حٿيًحځ ڃنخٓزش (22حٿـيًٽ ٍٷڂ )حٿ٬زخٍحص حٿظِ ط٤َٷنخ اٿْيخ ٳِ 

 ً طٜخڃْڂ حٿڄټخطذ ٳِ حٗىحٍحص ً حٓٙص ٳِ حٿٌٍٗخص ٿڀَحكش حٿنٴْٔش ً حٿزينْش ٿڀ٬خڃڀْنڃٔخىڄش 

ڃن ڃـڄ٩ٌ أٳَحى  % 85طٌٳَْ ڃٸٌڃخص حٕڃن ً حٿٔٚڃش ٿ٬خڃڀْيخ، كْغ ًؿينخ ڃخ نٔزظو أٻؼَ ڃن 

٫ڀَ ڃٔخىڄش ىٌح حٿ٬خڃپ ٳِ طلٴِْىڂ ٫ڀَ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ً " ًحٳٸٌح ر٘يس"ً " ًحٳٸٌح"حٿ٬ْنش ٷي 

 0.633 ً رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو 4.17حٿ٬ذء حٿٌْڃِ ٳِ أ٫ڄخٿيڂ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

 



151 
 

 
 

طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش طـ٬پ حٿ٬ڄپ حٿڄټؼٲ ِٗء ٫خىُ ؿيح، ً ّٔيپ ٿِ حٿٸْخځ : حٿ٬زخٍس حٿظخ٬ٓش

 .رڄيخڃِ ٻخڃڀش ً حٿٌُ ِّّينِ ٳِ طلْٔن ڃٔظٌٍ أىحثِ

أڅ حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٻزَ كـڄيخ  (23حٿـيًٽ ٍٷڂ )ًؿينخ ڃن هٚٽ 

، ٻڄخ ٷخڃض رظٌٳَْ اٙ أنيخ ًٳَص  ٷنٌحص حطٜخٽ ٳ٬خٿش رْن حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ًحٿ٬خڃڀْن ًرْن حٕٷٔخځ 

حٿظن٨ْڂ حٿِ٘ء حٿٌُ أٛزق ٳْو حٿ٬خڃپ ٬َّٱ أّن ّٸٜي ٫نيڃخ طٌحؿيو أُ ڃ٘ټڀش ٳِ حٿ٬ڄپ، اٟخٳش 

اٿَ ًٿٺ ًؿينخ أڅ ٻپ ٫خڃپ ٳِ حٿڄئٓٔش ٬َّٱ ڃيخڃو ريٷش ٳِ حٿٌكيس حٿظِ ٬ّڄپ ريخ، ٻڀيخ ٫ٌحڃپ 

ؿ٬ڀض حٿ٬خڃڀٌڅ ٙ ّظؤػًَڅ رخٿ٬ڄپ حٿڄټؼٲ رپ أٛزق ِٗء ٫خىُ ٿيڂ، ٻڄخ كٴِص ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٫ڀَ 

طٔيْپ حٿٸْخځ رڄيخڃو ٻخڃڀش ً طلْٔن ڃٔظٌٍ أىحثيڂ ً ىٌح ڃخ ٙك٨نخه ٳِ حٗكٜخثْخص حٿوخٛش ٳِ 

٫ڀَ ىٌه حٿ٬زخٍس رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ " ڃٌحٳٸٌڅ ر٘يس"ً " ڃٌحٳٸٌڅ % "90ًٿٺ، كْغ ًؿينخ نٔزش 

 0.603 ً حنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 4.20

حٿٌٍٜس حٿٔخثيس ٿڀڄئٓٔش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن طـ٬ڀنِ ىحثڄخ أٳظوَ رخٙنظڄخء اٿْيخ ً حٿٌُ : حٿ٬زخٍس حٿ٬خَٗس

. ِّّينِ ٍٯزش ٳِ حٙٓظٸَحٍ ٳْيخ

 ڃزلٌع أؿخرٌح رؤنيڂ 110ڃن ڃـڄ٩ٌ ( % 55.5 )ّظڄؼپ حٙطـخه حٿ٬خځ ٿڀـيًٽ ٳِ نٔزش 

ر٬ٌٍ٘ىڂ رخٿظلٴِْ ً حٿَٯزش ٳِ حٙٓظٸَحٍ ٳِ حٿڄئٓٔش ً حٿنخطـش ٫ن ٬ٌٍٗىڂ رخٿٴوَ ٿڄخ " ڃٌحٳٸٌڅ"

أنيڂ ّنظڄٌڅ ٿڀڄئٓٔش ً ٻٌح أنيڂ ّن٨ًَڅ أڅ ٿڀڄئٓٔش ْٓخٓش ً آظَحطْـْش ًحٟلش اُحء حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

رخنيڃخؿيڂ ىحهپ حٿڄئٓٔش، ًطظي٫ڂ ىٌه حٿنٔزش   طلْٔن ٬ًْٟش ٫خڃڀْيخ حٕڃَ حٿٌُ ّـ٬ڀيڂ ٬ًَّ٘څ

، كْغ ٻخنض ٷْڄش ٫ڀَ نٴْ حٿ٬زخٍس " ًحٳٸٌح ر٘يس" ڃن ڃـڄ٩ٌ أٳَحى حٿ٬ْنش ٷي 37.3%رنٔزش 

 ، ً ٫ڀْو ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ ٿڀٌٍٜس حٿ٤ْزش حٿظِ 0.651 ً رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 4.28حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ 

.     ٬َّ٘ ريخ حٿ٬خڃڀٌڅ حطـخه ڃئٓٔظيڂ طـ٬ڀيڂ ّظلٴًِڅ ً َّٯزٌڅ ٳِ حٙٓظٸَحٍ ٳْيخ

 

تحليل و هناقشت الفزضياث . 3.3

ٓنٸٌځ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ رڄنخٷ٘ش حٿٴَْٟخص ڃن هٚٽ حٿنظخثؾ حٿڄظلٜپ ٫ڀْيخ ٳِ ٫َٝ ً 

. طلڀْپ حٿزْخنخص ً ىٌح ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿنظخثؾ حٿڄَؿٌس

تحليل و هناقشت الفزضيت الأولى . 1.3.3

ٳِ حٿڄئٓٔش ٷْي – ّظؤػَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ رٜٴش ؿٌىَّش  : "ؿخء نٚ حٿٴَْٟش ٻڄخ ّڀِ

٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿ٬ٚٷخص رْن أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش ً نڄ٢ حٿٸْخىس، ً ٫ڀَ ْٓخٓش - حٿيٍحٓش

  ."حٿظ٠ٌّ٬خص ً حٿظيٍّذ حٿڄ٤زٸش، ً ٫ڀَ طن٨ْڂ ً ڃلظٌٍ ً ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّٰ٘ڀو حٿ٬خڃڀٌڅ
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حن٤ڀٸنخ ڃن ٳټَس ڃ٬َٳش ٣ز٬ْش ً ًحٷ٪ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ ڃئٓٔش 

حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش ً حٿٌُ حٳظَٟنخ أنيخ طظ٬ڀٶ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄظَْٰحص حٿظِ ّڄټن أڅ طټٌڅ 

٫ٌحڃپ ڃليىس ٿو ً حٿظِ ٌٓٱ طټٌڅ ڃٜيٍح ٿٍٚطْخف أً حٿَٜح٩ رْن أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش، 

حٿ٬ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن، ٫ٚٷش حٿ٬خڃڀْن رخٿَإٓخء، ْٓخٓش : ً ٷي طڂ طڀوْٚ ىٌه حٿڄظَْٰحص ٳِ

. حٿظ٠ٌّ٬خص، حٿظيٍّذ، طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ، ڃلظٌٍ حٿ٬ڄپ، ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ً ٌٍٛس حٿڄئٓٔش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن

ً ٿيٌح، ٷڄنخ رخٿظ٬َٝ ٿظڀٺ حٿڄظَْٰحص ٿڀظ٬َٱ ڃيٍ ڃٔخىڄظيخ ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص 

: حٙؿظڄخ٫ْش رْن أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش  ً ٿٸي ٻخنض نظخثؾ حٿيٍحٓش ٻڄخ ّڀِ

 أڅ أٯڀزْش حٿڄزلٌػْن ٬ٌّٔڅ ٿظلٸْٶ ٫ٚٷخص ٛيحٷش ڃ٪ حٓهَّن ىحهپ حٿڄئٓٔش طټْٴخ ٿظلٸْٶ  

ٍٯزخطيڂ ً كخؿخطيڂ حٙؿظڄخ٫ْش ً حٿنٴْٔش، حٿِ٘ء حٿٌُ ّئػَ اّـخرخ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش رْن 

حٿ٬خڃڀْن ً ڃن ػڄش ٫ڀَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ّن٨َ اٿْو ٻڄٜيٍ ٿَحكش حٿ٬خڃڀْن حٿنٴْٔش ً 

 .حٙؿظڄخ٫ْش

حٿٔڀٌٹ حّٙـخرِ حٿٌُ ٬َّٔ اٿْو حٿَإٓخء ً حٿٸخىس ٿڀڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش ٳِ طټٌّن   

 حٻظٔخريڂ ٷيٍس ٫خٿْش ٫ڀَ طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ ً حٿ٬نخَٛ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ڃ٪ حٿڄَإًْٓن ڃن هٚٽ

حٿزَّ٘ش  حٿٌّن طلض اَٗحٳيڂ، كْغ ط٬ڄپ ىٌه حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ٫ڀَ حٿظؤػَْ حّٙـخرِ ٳِ هڀٶ 

٫ٚٷخص حؿظڄخ٫ْش ڃٚثڄش رْن حٿَإٓخء ً حٿڄَإًْٓن ً ڃن ػڄش ٫ڀَ هڀٶ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ 

 .حٿڄٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش

حىظڄخځ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄئٓٔش ر٬خڃڀْيخ ڃن هٚٽ رَحڃـيخ حٿظيٍّزْش ً ن٨خڃيخ ٳِ  

حٿظ٠ٌّ٬خص ڃن هٚٽ طٌٳَْىخ ٿڀلي حٕىنَ ڃن حٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش ٿڀ٬خڃڀْن ً ڃن هٚٽ ْٓخٓظيخ 

حٿ٬خىٿش ً حٿڄَْٟش ٿڀظ٠ٌّ٬خص، حٿِ٘ء حٿٌُ ّئػَ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿوخٿْش ڃن 

حٿَٜح٫خص ً حَٟٗحرخص ً ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ ً حٿْٰخرخص ً ڃن ػڄش حٿظؤػَْ حّٙـخرِ ٫ڀَ حٿڄنخم 

 .حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش

اڅ ًؿٌى ٫خڃپ حٿظن٨ْڂ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظِ ًٳَطو حٿڄئٓٔش ٿ٬خڃڀْيخ ً حٿٌُ ٠ّڄن حٿَْٔ حٿـْي  

ٿڀ٬ڄپ ٌٓٱ ّئػَ اّـخرخ ٫ڀَ ٍر٢ ٫ٚٷخص ٣ْزش حٿڄئٓٔش ً حٿ٬خڃڀْن ٿڄخ ّٔزذ حٿَحكش 

. ٿڀ٬خڃڀْن، ً ٿيٌح ٬ّظزَ ٫خڃپ حٿظن٨ْڂ ٫خڃٚ ڃئػَح ٫ڀَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش

٬ّظزَ ًحٷ٪ ڃ٠ڄٌڅ ً ڃلظٌٍ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش ٻ٬خڃپ حّـخرِ ٳِ طلٸْٶ حٿَحكش حٿنٴْٔش  

ٿڀ٬خڃڀْن، حٿِ٘ء حٿٌُ ٷخڃض حٿڄئٓٔش رخٙىظڄخځ ريٌح حٿ٬خڃپ ٿڄخ ٌٓٱ ّئػَ اّـخرخ ٫ڀَ 

 .حٿ٬ٚٷخص رْن حٿڄئٓٔش ً حٿ٬خڃڀْن ً حٿٌُ ريًٍه ّئػَ ٫ڀَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش
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اڅ طٌٳَْ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٚثڄش ٿ٨ًَٱ حٿ٬ڄپ ڃؼپ حٟٗخءس ً حٿلَحٍس ً حٿظيٌّش ٻڀيخ ٫ٌحڃپ طئػَ  

٫ڀَ ٛلش ً ٓٚڃش حٿ٬خڃڀْن، ً رظٌٳَْ ٻپ ڃخ ّئػَ ٫ڀَ نٴْٔش حٿ٬خڃڀْن ڃؼپ طٜخڃْڂ حٿڄټخطذ ً 

حٓٙص ً طليّي ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ حٿڄٚثڄش ٿڀ٬خڃڀْن ٻڀيخ ٫ٌحڃپ أػَص ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش رْن 

 . حٕڃَ حٿٌُ ْٓظؤػَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ريخ ٳِ حٿڄئٓٔشاىحٍس حٿڄئٓٔش ً حٿ٬خڃڀْن اّـخرخ

٬ّظزَ حڃظٚٹ حٿ٬خڃڀْن ٿڀٌٍٜس حٿـْيس ٫ن ڃئٓٔظيڂ ً ڃيٍ حٳظوخٍىڂ رخٙنظڄخء ً حٿ٬ڄپ ٳْيخ ڃن  

هٚٽ ٫يس ٫ٌحڃپ ڃؼپ حٙٳظوخٍ رلـڂ حٿڄئٓٔش ً ٻٌح ْٓخٓش ً حٓظَحطْـش حٿٌحٟلش اُحء طلْٔن 

 .  ٬ًْٟش حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش

ً رخٿن٨َ اٿَ حٿنظخثؾ حٿٔخرٸش كٌٽ حٿنٸخ١ حٿظِ ٗڄڀظيخ حٿيٍحٓش حٿظِ طظڄلٌٍ ٫ڀَ ٣ز٬ْش ً ًحٷ٪ 

حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثيس ٳِ حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش، أ٣ڀ٬ظنخ ٫ڀَ أڅ حٿڄئٓٔش 

طؤػَص اّـخرخ ڃن نخكْش حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش رْن أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ حٿ٬ٌحڃپ 

.   ً ىٌح ڃخ أٻي حٿٴَْٟش حٿٔخرٸش. حٿڄٌٻٌٍس ٓخرٸخ

طلڀْپ ً ڃنخٷ٘ش حٿٴَْٟش حٿؼخنْش . 2.3.3

٫ڀَ حٿڄظَْٰحص حٿڄليىس ٿڀڄنخم - ٷْي حٿيٍحٓش-ط٬ظڄي حٿڄئٓٔش : "ؿخء نٚ حٿٴَْٟش ٻڄخ ّڀِ

". حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ ٻؤٓڀٌد ڃلٴِ ٿڀ٬خڃڀْن

ان٤ڀٸنخ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ڃن ٳټَس أڅ حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿ٬ٌحڃپ ً 

حٿڄظَْٰحص حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ ٳِ حٿڄئٓٔش ٻؤٓڀٌد ڃلٴِ ٿڀ٬خڃڀْن، ً طٌٟق نظخثؾ 

أڅ أٳَحى ٫ْنش حٿزلغ ً ڃن ؿڄْ٪ ٳجخص حٿڄينْش  (23 اٿَ 16ڃن )حٙٓظزْخڅ حٿڄٌٟلش ٳِ حٿـيحًٽ 

٫ڀڂ رـڄْ٪ حٿڄظَْٰحص ً ٫ڀَ ىٍحّش رڄخ طٌٳَه ٿيڂ حٿڄئٓٔش ٿظيْجش ٿيڂ رْجش ڃٚثڄش ٿڀ٬ڄپ، ٫ڀَ ىڂ 

 ٫ڀَ حٿڄظَْٰحص حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ "حٿڄٌحٳٸش ؿيح" ً "رخٿڄٌحٳٸش"ٳٌؿٌى ڃؼپ ىٌه حٿنٔذ حٿ٬خٿْش 

حٿٌُ طٌٳَه حٿڄئٓٔش ٿڄئَٗ اّـخرِ ّيٽ ٫ڀَ ٫ًِ ً اىٍحٹ اىحٍس حٿڄئٓٔش رڄخ ّويځ ً ّلٴِ 

 ڃن ؿيش حٕٳَحىحٿ٬خڃڀْن ڃن هٚٽ طيْجش حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ حٿڄَڅ ٳِ طٔيْپ ٳَٙ ٍر٢ حٿ٬ٚٷخص رْن 

 ڃن ؿيش أهٍَ، ً حٿ٬ڄپ رڄزيأ حٿڄ٘خٍٻش حٿ٬خڃڀْن ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ڃ٪ حٗىحٍس ً حٕٳَحىً  رْن 

 حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳِ طٌٳَْ ٿڀ٬خڃڀْن ن٨خځ أىحٍس ڃ٬يڂ، ً حىظڄخځ انٔخنْشحٿَإٓخء، ً طټٌّن ٫ٚٷخص 

ٿڀظ٠ٌّ٬خص ً حٿظيٍّذ ً حٙىظڄخځ ريڂ ً ٳِ طنڄْش ڃيخٍحطيڂ، أڃخ ڃن هٚٽ طٌٳَْ حٿڄئٓٔش ٿ٬خڃڀْيخ 

 حٿڄوخ٣َ، ً ٻٌح طٌٳَْ رْجش ٫ڄپ أٗټخٽ ً حٿٔٚڃش حٿڄينْش حٿوخٿْش ڃن ؿڄْ٪ رخٕڃنحٿزْجش طظڄِْ 

 حٿڄظڄِْ ڃن هٚٽ ڃلظٌٍ ً طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ، ٻڀيخ ٫ٌحڃپ ط٨يَ ٻ٬ٌحڃپ ڃلٴِس ٿڀ٬خڃڀْن ٿٖىحءڃٔخ٫يس 

 رخٿڄظَْٰحص "حٿڄٌحٳٸش"طٌٳَه حٿڄئٓٔش ٿ٬خڃڀْيخ، أڃخ حٿنٔذ حٿ٠جْڀش ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش حٿظِ ٿڂ طوظخٍ 

حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ ٷي ٙ طټٌڅ ٫ڀَ ٫ڀڂ رظڀٺ حٿڄظَْٰحص هخٛش رخٿڄظَْٰ حٿوخٙ 
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أً رڄلظٌٍ ً ٧ًَٱ ً طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ، ً  (حٿظ٠ٌّ٬خص ً حٿظيٍّذ)رْٔخٓش اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

َّؿ٪ حٿٔزذ اٿَ أنيڂ ؿيى ىحهپ حٿڄئٓٔش أً ٫يځ اىظڄخڃيڂ رڄ٬َٳش طڀٺ حٿڄظَْٰحص، ً ٿټن طزٸَ نٔذ 

. ٟجْڀش ٙ طئػَ ٫ڀَ حٿنٔذ حّٙـخرْش حٕهٍَ

ً رخٿن٨َ اٿَ ىٌه حٿنظخثؾ كٌٽ حٿنٸخ١ حٿظِ ٗڄڀظيخ حٿيٍحٓش حٿظِ طظڄلٌٍ كٌٽ ڃن٨ٌڃش 

حٿظلٴِْ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀْيخ حٿڄئٓٔش ٳِ طلٴِْ ٫خڃڀْيخ، أ٣ڀ٬ظنخ أڅ حٿڄئٓٔش ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄظَْٰحص 

حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ ٻؤٓڀٌد ڃلٴِ ٿڀ٬خڃڀْن ڃن هٚٽ طٌٳَْ ٻپ ڃخ ّٔخىڂ ٳِ 

.  حٿظؤػَْ حّٙـخرِ ٫ڀَ طڀٺ حٿڄظَْٰحص ، ً ىٌح ڃخ أٻي حٿٴَْٟش حٿٔخرٸش

تحليل و هناقشت الفزضيت الثالثت . 3.3.3

َّٷَ - ٷْي حٿيٍحٓش-اڅ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش  : "ؿخء نٚ حٿٴَْٟش ٻڄخ ّڀِ

." ٿڀڄ٤خٿذ  ً حٿظٌٷ٬خص حٿڄلٴِس ٿڀ٬خڃڀْن

ان٤ڀٸنخ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش ڃن ٳټَس أڅ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ً حٿڄٚثڂ ٳِ حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش 

ٿڀڄظْـش حٿنخطؾ ٫ن حٿڄظَْٰحص حٿڄليىس ٿو طَٷَ ٿڀڄ٤خٿذ ً حٿظٌٷ٬خص حٿڄلٴِس ٿڀ٬خڃڀْن، ً رخٿظخٿِ 

 نٴِ حٿٴَْٟش ڃن هٚٽ حٓظنزخ١ طڀٺ حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ً ٫ٚٷظيخ رظلٴِْ أًٓنلخًٽ طؤٻْي 

: حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش، ً ىٌ ڃخ ّڄټن حهظٜخٍه ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش

 حٿ٬ڄپ ؿڄخ٫ش ىحهپ حٿظ٬خًڅ ّوٚ ڃخ ٳِ حٿَٟخ ڃن ؿْيس ريٍؿش ٬ًَّ٘څ حٿ٬خڃڀْن أٯڀذ 

 أً ڃ٘خٻپ ىًڅ ٿيڂ حٿڄٌٻڀش حٿڄيخځ طؤىّش ّلٴِىڂ ٫ڀَ حٿٌُ حٕڃَ ىٌ ً اٿْيخحٿظِ ّنظڄٌڅ 

 .ڃينْش أً ٗوْٜش ٫ٌحثٶ

أٯڀزْش حٿڄزلٌػْن ّن٨ًَڅ اٿَ أڅ ٫ٚٷخطيڂ حٙؿظڄخ٫ْش ؿْيس ڃ٪ حٿ٬ڄخٽ حٓهَّن حٿظِ ىِ  

ر٬ي انٔخنِ ٳِ حٿ٬ٚٷخص، ً حٿظِ ٻڀيخ ڃن ڃزنْش ٫ڀَ أٓخّ حٿٜيحٷش ًحٿؼٸش حٿڄظزخىٿش ًڃخ ٿو 

 .٫ٌحڃپ كٴِص حٿ٬خڃڀْن ٿڀ٬ڄپ ٳِ رْجش هخٿْش ڃن حٿَٜح٫خص ڃ٪ ر٠٬يڂ حٿز٬ٞ

انٔخنْش ًڃٌىس ً حٿؼٸش ڃ٪ حٿڄَإًْٓن حٿٌُ   ٬ِٓ حٿَإٓخء ٳِ حٿڄئٓٔش اٿَ طټٌّن ٫ٚٷخص 

كخؿخطيڂ حٙؿظڄخ٫ْش ڃؼپ حٿٜيحٷش ٫ًٚٷخص ً حٿًَحر٢ حؿظڄخ٫ْش ، ٻڀيخ ٫ٌحڃپ كٴِص  كٸٶ

. حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿَٯزش ٳِ حٿ٬ڄپ

ٓظٸَحٍ ٗحٿ٬ٚٷخص حٿٔخثيس رْن حٗىحٍس ً حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ڄڀض ٫ڀَ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٽ 

. ٳِ حٿڄئٓٔش

ح٫ظزَىخ حٿ٬خڃڀٌڅ ٻ٬خڃپ  ڃلٴِ  (حٿڄخىّش ً حٿڄ٬نٌّش)طٸيّڂ حٿڄئٓٔش ٿڀلٌحٳِ حٿلخٿْش  

 .ٿٚٓظٸَحٍ ً ٫يځ ڃٰخىٍس حٿڄئٓٔش رلؼخ ٫ن أهٍَ
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ٿٸي هڀٶ حٿظيٍّذ اكٔخّ رخٙنظڄخء ٿڄټخڅ حٿ٬ڄپ ً هڀٶ حٿ٬ٌٍ٘ حّٙـخرِ ٳْو، اٟخٳش اٿَ ڃخ  

ط٬ڄپ ٫ڀَ طنڄْش حٿڄيخٍحص ً حٿڄ٬خٍٱ ڃن هٚٿو، ً ٿيٌح ح٫ظزَه حٿ٬خڃڀٌڅ ٻ٬خڃپ ڃلٴِ ٫ڀَ 

 .طٸيّڂ حٕىحء حٕٳ٠پ ٳِ حٿڄئٓٔش

ٳٸي ًؿينخ أڅ ىنخٹ أػَ  اّـخرِ ٿ٨ًَٱ حٿ٬ڄپ حٿٔخثيس ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ  

. طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ً حٿ٬ذء حٿٌْڃِ ٳِ أ٫ڄخٿيڂ

ٙ ّظؤػًَڅ رخٿ٬ڄپ حٿڄټؼٲ رپ ٷْخځ حٿڄئٓٔش رظٌٳَْ حٿظن٨ْڂ حٿِ٘ء حٿٌُ أٛزق ٳْو حٿ٬خڃپ  

أٛزق ِٗء ٫خىُ ٿو، ٻڄخ كٴِص ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ٫ڀَ طٔيْپ حٿٸْخځ رڄيخڃو ٻخڃڀش ً طلْٔن 

 .ڃٔظٌٍ أىحثو

ٿڀٌٍٜس حٿ٤ْزش حٿظِ ٬َّ٘ ريخ حٿ٬خڃڀٌڅ حطـخه ڃئٓٔظيڂ طـ٬ڀيڂ ّظلٴًِڅ ً َّٯزٌڅ ٳِ  

 .     حٙٓظٸَحٍ ٳْيخ

ً رخٿن٨َ اٿَ حٿنظخثؾ حٿٔخرٸش كٌٽ حٿنٸخ١ حٿظِ ٗڄڀظيخ حٿيٍحٓش حٿظِ طظڄلٌٍ ٫ڀَ ڃيٍ 

حٍطٸخء حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش ٿڀڄ٤خٿذ ً حٿظٌٷ٬خص 

حٿڄلٴِس ٿڀ٬خڃڀْن  ، أ٣ڀ٬ظنخ ٫ڀَ أڅ حٿ٬خڃڀْن طؤػًَح اّـخرخ ڃن نخكْش حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش رْن 

ً ىٌح ڃخ أٻي طو حٿنظخثؾ حٿظِ .  أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٌٻٌٍس ٓخرٸخ

ح٫ظزَص ٻپ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٍطٸض ٿڀڄ٤خٿذ ً حٿظٌٷ٬خص حٿڄلٴِس ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ 

.  حٿڄئٓٔش، ً ىٌح ڃخ أٻي حٿٴَْٟش حٿٔخرٸش

 

٣ز٬ْش ً ًحٷ٪ حٿڄظَْٰحص ٿڀڄنخم  ڃ٬َٳش رْٰش ڃْيحنْش ىٍحٓش اؿَحء حٿٴٜپ ٽ ىٌح هٚ ڃن كخًٿنخ

حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش، ً ڃيٍ ڃٔخىڄش طڀٺ حٿڄظَْٰحص ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ طلٴِْ 

 ٿڄٸْخّ ًٳٸخ  حٙٓظزخنشٛڄڄنخ  ًٷي ٿڀيٍحٓش، ٻؤىحس حٙٓظزخنش ٿٌٿٺ حٿڄٚك٨خص ً ًحٓظ٬ڄڀنخ ، حٿ٬خڃڀْن

 ڃن ؿڄڀش ٫ڀَ ٫َٟيخ هٚٽ ڃن أًٿَ ٻڄَكڀش حٿ٨خىَُ ٛيٷيخ رخهظزخٍ ًٷڄنخ حٿوڄخِٓ، ٿْټَص

 ٫ْنش ٫ڀَ رڄٔخ٫يس ڃن اىحٍس حٿڄئٓٔش رظ٬ٌُّيخ ٷڄنخ ٫ڀْيخ حٿُٚڃش حٿظ٬يّٚص اؿَحء ًر٬ي حٿڄلټڄْن،

 ًؿينخ ٳلٜيخ ًر٬ي ،  100 %رڀٰض كْغ ٻپ حٙٓظزخنخص  حٓظَؿخ٩ اٿَ أىٍ حٿٌُ حٕڃَ ، حٿزلغ

 (SPSS)حٿزَنخڃؾ  ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى هٚٽ ڃن رظٴَّٮ حٙٓظزخنش ٷڄنخ ًٿٺ ًر٬ي .ٿڀظلڀْپ ٛخٿق   ٻڀيخأڅ

 

 حٿڄلٌٍ هٚٽ ڃن طٌٛڀنخ حٿڄْيحنْش، رخٿيٍحٓش حٿوخٛش حٿنظخثؾ ٽٿًِطق ٫َٝ ڃن ًحن٤ٚٷخ

حٿوخٙ ر٤ز٬ْش ً ًحٷ٪ حٿڄظَْٰحص حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش أ٣ڀ٬ظنخ ٫ڀَ أڅ حٿڄنخم 

حٙؿظڄخ٫ِ ّظؤػَ ڃن هٚٽ حٿ٬ٌحڃپ ً حٿڄظَْٰحص حٿظِ طظڄؼپ ٳِ ن٫ٌْش حٿ٬ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن، ن٫ٌْش 

حٿ٬ٚٷش رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٿَإٓخء، ْٓخٓش اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ، ڃلظٌٍ ً طن٨ْڂ 



156 
 

 
 

حٿ٬ڄپ، ً ٌٍٛس حٿڄئٓٔش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن، ً ٻپ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ طئػَ ر٤َّٸش ڃزخَٗس ٫ڀَ حٿڄنخم 

حٿوخٙ رخٿٴَْٟش  حٿڄلٌٍ هٚٽ ڃن حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش ً ىٌح ڃخ أٻي حٿٴَْٟش حًٕٿَ، أڃخ

حٿؼخنْش حٿظِ ڃئىحىخ ڃ٬َٳش ڃن٨ٌڃش حٿلٌحٳِ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀْيخ حٿڄئٓٔش ٳِ طلٴِْ ٫خڃڀْيخ، أٻيص ٿنخ 

حٿنظخثؾ أڅ حٿڄئٓٔش ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿ٬ٌحڃپ  ً حٿڄظَْٰحص حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٻؤٓڀٌد ڃلٴِ 

ٿڀ٬خڃڀْن، أڃخ ڃن هٚٽ حٿٴَْٟش حٿؼخٿؼش ٫ڀَ ڃيٍ ًؿٌى ٫ٚٷش رْن حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ً طلٴِْ 

حٿ٬خڃڀْن، ً ؿينخ حٿنٔزش حٕٻزَ ڃن ّئّيًڅ أڅ ىنخٹ ٫ٚٷش رْن حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ ً ٫ڄڀْش 

.  حٿظلٴِْ ٳِ حٿڄئٓٔش ً أنيخ طَٷَ ٿڄ٤خٿذ ً طٌٷ٬خص حٿ٬خڃڀْن
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 اىخبتمخ

ڃٔخىڄش حٿڄظَْٰحص حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ ڃيٍ  ا٠ّخف ح ىٌح ىٌرلؼن ڃن حٿييٱ اڅ

ڃخ ڃيٍ ڃٔخىڄش حٿڄنخم  كٌٽ حٿزلغ اٗټخٿْش طڄلٌٍص ًرٌٿٺ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن

حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ  ٕڅ٫ڀَ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ؟ ً – ٷْي حٿيٍحٓش – حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش 

٫ن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄظَْٰحص حٿظِ ط٘ظَٹ ٳْڄخ رْنيخ ڃ٘ټڀش حٿزْجش حٿظِ ٬ّڄپ ڃن  ٫زخٍس حٿڄئٓٔش ىٌ

هٚٿيخ حٿ٬خڃڀٌڅ ً حٿظِ طټٌڅ ڃٜيٍح ٿٍٚطْخف اًح ٻخنض أػَ طڀٺ حٿڄظَْٰحص اّـخرْش ٫ڀَ حٿ٬خڃڀْن، 

ٻڄخ ٷي طټٌڅ ڃٜيٍح ٿڀَٜح٫خص اًح ٻخنض أػَ طڀٺ حٿڄظَْٰحص ٓڀزْش، ٻڄخ أڅ ًٿٺ حٕػَ ّن٘ؤ ڃن طڀٺ 

حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ڃن هٚٽ حٿظٴخ٫پ رْن ح٣َٕحٱ حٿٴخ٫ڀش ٳِ حٿڄئٓٔش، ً ٫ڀَ ىٌح حٕٓخّ، 

أٟلض حٿڄظَْٰحص حٿظِ طظڄؼپ ٳِ حٿ٬ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن، حٿ٬ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٿَإٓخء، ْٓخٓخص 

، ڃلظٌٍ ً طن٨ْڂ ً ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ٻڀيخ (...ن٨خځ حٿظ٠ٌّ٬خص، ً حٿظيٍّذ)اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

.  ٫ٌحڃپ طئػَ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ً ڃن ػڄش ٫ڀَ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش

 

 ً  حٿيٍحٓش ڃن حٿن٨َُ حٿـِء آٸخ١ كخًٿنخ، ٳٸي ؿِحثَّش ڃئٓٔش كخٿش ىٍحٓش هٚٽ ڃن أڃخ 

 رزڀيّش ٫ْن حٿَڃخنش ًّٙش حٿزڀْيس،  حٿڄٌؿٌىس حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش) حٿڄئٓٔش ٫ڀَ ٫ڄڀْخ طـْٔيه

 طؤػَْىخ ًڃيُ حٙىٍحٹ ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ رڄٴيٌځ حٿـِحثَّش حىظڄخځ حٿڄئٓٔخص ڃيٍ ٗرَحُ ًًٿٺ ،

 ً حٿؼٸخٳِ، حٙؿظڄخ٫ِ ً حٙٷظٜخىُ حٿز٬ي ًحص حٿڄ٘خٻپ ڃ٬َٳش أىڂ ًٻٌح طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ

 .رخٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش ىحٳ٬ْش حٿ٬خڃڀْن ڃٔظٌّخص ٫ڀَ حن٬ټخٓخطيخ

 
 حٿڄْيحنْش حٿيٍحٓش نظخثؾ  .1

 حٿزْخنخص ًطٴَْٔ طلڀْپ هٚٽ ڃن حط٠لض حٿظِ ً حٿنظخثؾ ڃن حٿ٬يّي اٿَ حٿيٍحٓش ص ىٌهطٌٛپ

اٿْيخ  طٌٛڀض حٿظِ حٿنظخثؾ أىڂ ٫َٝ ْٓظڂ ً ٳِ ىٌح حٿيٍحٓش، ٫ْنش ڃن ٫ڀْيخ حٿلٌٜٽ طڂ حٿظِ

 ٫ڀَ ًًٿٺ حٿنظخثؾ هٚٽ ىٌه  ڃن حٿزخكغ ريخ ٌِّٛ حٿظِ حٿظٌْٛخص ڃن ڃـڄ٫ٌش ؿخنذ اٿَ حٿيٍحٓش

 :حٿظخٿِ حٿنلٌ

 

 الذراست لؼينت الأوليت بالبياناث الوتؼلقت النتائج.1.1

 
 نش٩ُ ٳِ حٗنخع نٔزش طظـخًُ ٿڂ كْن ٳِ ،92.7% حٿيٍحٓش ٫ْنش ٳِ حٿٌٻٌٍ نٔزش رڀٰض 

ًطلظخؽ اٿَ ٫يى ٻزَْ ڃن  ٣ز٬ْش ىٌه حٿڄئٓٔش ىِ ٛنخ٫ْش كٔذ ًٿٺ ًَّؿ٪ ، % 7.3 حٿيٍحٓش

 .أ٫ٌحڅ حٿظنٴٌْ ًىٌح حٿ٬ڄپ ّوظٚ رو حٿَؿخٽ أٻؼَ ڃن حٿنٔخء
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 رنٔزش  ٓنش39 ً 25رْن  ڃخ حٿيٍحٓش ىِ ٫ْنش ٳِ أٳَحى ٫ڀَ حٿٰخٿزش حٿ٬ڄَّش حٿٴجش ٻخنض ٿٸي

 ٫ن ٿيّيڂ حٿڄ٬َٳش حٿ٬ْنش ڃٴَىحص ڃن رخٿٸڀْڀش ٿْٔض نٔزش أڅ ٫ڀَ ّيٽ ڃئَٗ ًىٌح  ،%62.70 رڀٰض

 ًحٷ٪ ٫ن حٿڄ٤ڀٌرش ًرخٿ٘ٴخٳْش ڃن٤ٸْش اؿخرخص طٸيّڂ ڃن ّڄټنيڂ ڃخ ً ىٌ حٿڄئٓٔش ىحهپ حٿ٬ڄپ رْجش

 .حٿڄئٓٔش ىحهپ حٿڄيًٍّ حٿڄ٩ٌٌٟ

نٔزش  رڀٰض كْغس ىٌ حٿؼخنٌُ حٿيٍحّ ٫ْنش أٳَحى ٫ڀَ حٿٰخٿذ حٿ٬ڀڄِ حٿڄئىپ ٻخڅ ٿٸي 

 حٿ٬ْنش ىڂ أٳَحى ىٌه ڃن%11.81 نٔزظو ڃخ أڅ ٻٌٿٺ ڃٚك٨ظو ّڄټن ًڃخ حٿيٍحٓش ٫ْنش ٳِ 62.73%

 ڃئىڀْن حٿيٍحٓش ٫ْنش أٳَحى ڃن ٫خٿْش نٔزش أڅ ٫ڀَ ّيٽ ڃئَٗ ً ىٌح  حٿڄٔظٌٍ حٿـخڃ٬ِّڄؼڀٌڅ  ڃن

 ًاىٍحٹ ٳيڂ ًّڄټنيڂ ح٫ٕڄخٽ، انـخُ ٫ڀَ حٿ٬خٿْش ًحٿٸيٍس حٿټٴخءس ٿيّيڂ ًرخٿظخٿِ ٫خٿِ، رڄٔظٌٍ

 .حٿڄ٤ڀٌرش رخٿټٴخءس حٿيٍحٓش أٓجڀش ٫ن ًحٗؿخرش حٿيٍحٓش، ڃ٩ٌٌٟ

 

 رنٔزش  ٓنٌحص10 اٿَ 5ڃن  حٿيٍحٓش ىِ ٫ْنش أٳَحى رْن حنظ٘خٍح ٳجش حٕٷيڃْش حٕٻؼَ ٻخنض ٿٸي 

ڃن  حٕٳَحى ڃن حٿ٬يّي حٓظٸ٤زض حٿڄئٓٔش أڅ اٿَ حٿزخكغ كٔذ ًٿٺ ٬ًٌّى ،%43.60 رڀٰض ڃجٌّش

 ٿيّيڂ أڅ ٬ّنَ ً ىٌح ٣ٌّڀش، هزَس ٿيّيڂ طظٌٳَ حٿٌّن حٕٳَحى ڃن ڃ٬ظزَ ٫يى ٌّؿي ٻڄخ حٿ٘زخد،

 كٌٽ ٛلْلش اؿخرخص طٸيّڂ اٿَ ّيٳ٬يڂ ڃڄخ ٳِ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش ٣ز٬ْش ٫ن ًحٿيٍحّش حٿڄ٬َٳش

 .حٿيٍحٓش ڃ٩ٌٌٟ

 

 الوتؼلقت بطبيؼت و واقغ الوتغيزاث الوحذدة للوناخ الاجتواػي في ػينت  الذراست النتائج.2.1

  
  أڅ حٿڄْيحنْش حٿيٍحٓش نظخثؾ أ٧يَص رظؤػَْ حٿ٬ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن  حٿوخٙ حٿڄظَْٰ حًٕٽ نظخثؾ 

ٳِ حٿڄئٓٔش طٌٔى حٿ٬ٚٷخص حٿ٤ْزش رْن حٿ٬خڃڀْن ً ٷي َّؿ٪ أٓزخد ْٓخىس طڀٺ حٿ٬ٚٷخص اٿَ حٿظٸخٍد 

حٿ٬ڄَُ رْن حٿ٬خڃڀْن ً ٻٌح اٿَ أڅ أٯڀزْش حٿڄزلٌػْن ٻخنٌح ڃن ٳجش أ٫ٌحڅ حٿظنٴٌْ حٿٌّن طَر٤يڂ ٫ٌحڃپ 

٬َّٔ حٿَإٓخء ٳِ أڃخ حٿڄظَْٰ حٿؼخنِ حٿٌُ ّوٚ حٿ٬ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٿَإٓخء، كْغ . ڃ٘ظَٻش

، أڃخ حٿڄظَْٰ حٿؼخٿغ حٿٌُ ّوٚ حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش اٿَ طټٌّن حٿ٬ٚٷخص حٿ٤ْزش ڃ٪ حٿڄَإًْٓن

أڅ حٿظيٍّذ أ٫ظزَ ٫خڃٚ حّـخرْخ ٳِ ٟڄخڅ حٿ٬ٚٷخص حٿ٤ْزش حٿظِ ٓظنـَ ڃن ٫خڃپ حٿظيٍّذ ًؿينخ 

 َّٷَ اٿَ ٣ڄٌكخصهٚٿيخ رْن حٿ٬خڃڀْن ً حٿڄئٓٔش ً  ٻٌٿٺ ًؿينخ ڃن هٚٽ حٿڄظَْٰ حٿظ٠ٌّ٬خص أنو 

ً حىظڄخڃخص حٿٴ٬ڀْش ٿڀ٬خڃڀْن، حٿِ٘ء حٿٌُ ّن٬ټْ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش اّـخرخ رْن حٿ٬خڃڀْن ً 

حٍٕٷخځ حٿظِ ًؿينخىخ طٴَٔ رڄيٍ ًؿٌى  ً ڃن هٚٽ ڃلظٌٍ ً طن٨ْڂ ً ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ، ٻپ .حٿڄئٓٔش

٫خڃپ حٿظن٨ْڂ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظِ ًٳَطو حٿڄئٓٔش ٿ٬خڃڀْيخ ً ڃلظٌٍ ً ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ٠ّڄن 

ً ڃن . حٿَْٔ حٿـْي ٿڀ٬ڄپ ً طؤػَْه حّٙـخرِ ٫ڀَ ٍر٢ ٫ٚٷخص ٣ْزش رْن أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش

ًؿينخ أٍٷخځ طزْن طڀٺ حٿٌٍٜ حٿ٤ْزش هٚٽ حٿڄظَْٰ حٕهَْ حٿٌُ ّوٚ ٌٍٛس حٿڄئٓٔش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن 
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ً رخٿظخٿِ ً ڃن ڃـڄ٩ٌ ٻپ ىٌه . ٿڀ٬خڃڀْن حطـخه حٿڄئٓٔش ً حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش رْنيڄخ

أ٣ڀ٬ظنخ ٫ڀَ أڅ حٿڄئٓٔش طلٌُ ٻپ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٌٻٌٍس ٓخرٸخ ڃـظڄ٬ش حٿظِ طئػَ ٫ڀَ ن٫ٌْش حٿڄظَْٰحص 

حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي، ٻڄخ أڅ ًحٷ٪ ىٌه حٿڄظَْٰحص أػَص اّـخرخ ڃن نخكْش حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش رْن 

.   أ٣َحٱ حٿظٴخ٫پ ٳِ حٿڄئٓٔش

النتائج الوتؼلقت بونظىهت التحفيز الوطبقت في الوطحنت الصناػيت للوتيجت .3.1

أڃخ نظخثؾ ىٌح حٿڄلٌٍ ٳخٿلټڂ ٫ڀْيخ ٻخڅ ڃن هٚٽ حٿٴَْٟش حٿظِ ڃٴخىىخ أڅ حٿڄئٓٔش ط٬ظڄي ٫ڀَ 

حٿڄظَْٰحص حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄٚثڂ ٻؤٓڀٌد ڃلٴِ ٿڀ٬خڃڀْن، ٳٸي أٻيص حٿنظخثؾ ٛلش ىٌه 

حٿٴَْٟش رٌؿٌى حٿ٬ٌحڃپ حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿڄظَْٰحص حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٻ٬ٌحڃپ ڃلٴِس ٿڀ٬خڃڀْن 

رؤنٌح٫يخ حٿڄوظڀٴش حٿڄخىّش ً حٿڄ٬نٌّش، كْغ ط٤زٶ حٿڄئٓٔش ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ر٤َّٸش طئىُ اٿَ حٓظٸَحٍ 

حٿ٬ٚٷش رْن حٿ٬خڃپ ً حٗىحٍس ً حٿَٳ٪ ڃن ڃٔظٌٍ حٕىحء ٿڄخ ٿڀلخٳِ ڃن أىڄْش ٻزَْس ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ 

. ٓڀٌٹ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش

بوساهوت تلك الوتغيزاث الوحذدة للوناخ الاجتواػي في الوؤسست في تحفيز  ةالخاص النتائج.4.1

  الؼاهلين

طؤػَْ حٿڄظَْٰحص حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ  ىٍؿش أڅ حٿڄْيحنْش حٿيٍحٓش نظخثؾ أ٧يَص

 ؿڄْ٪ أڅ ً ىٌحٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش ً رٌؿو ٫خځ ٻخنض رخٿڄٌحٳٸش ً طڄْپ أكْخنخ اٿَ حٿڄٌحٳٸش ؿيح 

 ريٍؿش ن٩ٌ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش ؿخءص طڄؼپ ًحٿظِ حٿؼخنِ ٿڀڄلٌٍ حٿڄ٘ټڀش حٕر٬خى

ؿي حّـخرْش ٳِ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن رِّخىس حٕىحء ً حٙٓظٸَحٍ ٳِ حٿڄئٓٔش ً ٫يځ حٿيهٌٽ ٳِ حٿَٜح٫خص 

أنو ٻپ حٿ٬ٌحڃپ طٔخىڂ ڃٔخىڄش ٻزَْس ٳِ  ٫ڀَ ّيٽ ڃڄخ حٿظِ ٌٓٱ طئػَ ٓڀزخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ً حٿ٬خڃڀْن

.  ً ىٌح ڃخ أٻي حٿٴَْٟش حٿؼخٿؼش .طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش

 

 حٿڄْيحنْش حٿيٍحٓش طٌْٛخص .2
 

 :حٿظخٿْش رخٿظٌْٛخص ٳِ حٿنٸخ١ حٿيٍحٓش ڃلپ ٿڀڄئٓٔش نظٸيځ أڅ حٿٔخرٸش ّڄټن حٿنظخثؾ ڃن حن٤ٚٷخ

 

اطوخً ْٓخٓش حٗنٜخص ٿڀ٬خڃڀْْن ٿٔڄخ٩ ڃ٘خٻڀيڂ ًحٿظليع ٫ن ٣ڄٌكخطيڂ ًحٿظَكْذ رؤٳټخٍىڂ  -

 .حٿـيّيس ًڃٸظَكخطيڂ

 حٿڄٔخىڄش ٳِ ڃٔخ٫يس حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٓظٸَحٍ كْخطيڂ حٿ٬خثڀْش ڃن هٚٽ ان٘خء اىحٍس رلٌع  -

اؿظڄخ٫ْش ٳِ ٻپ رْجش ٫ڄپ، ىيٳيخ ٻ٘ٲ ًرلغ ىڄٌځ ًڃ٘خٻپ حٿ٬خڃڀْن ٫ًَٟيخ ٫ڀَ 

 .حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ
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ّلظخؽ حٿ٬خڃپ أڅ ّټٌڅ ٫ڀَ ٫ڀڂ رڄخ ّـَُ، رڄ٬نَ أڅ ّټٌڅ ٫ڀَ ا٩ٚ٣ ٻخڃپ رـڄْ٪  -

حٿڄ٬ڀٌڃخص ٟڄن ا٣خٍ ٧ًْٴظو ًڃئٓٔظو، ًّظڂ ًٿٺ ڃن هٚٽ طليّي ڃټخڅ ًحٟق ٧ًخىَ 

ٿـڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٿڀٌَٓځ أً ح٫ٕڄيس حٿزْخنْش أً حٿنڄخًؽ أً حٿظٸخٍَّ كْغ أڅ ىٌح حٕڃَ ّئىُ 

 .اٿَ ٟڄخڅ طٌحؿي حٿ٬خڃپ ر٘ټپ ڃٔظڄَ ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ

، كْغ ّڄټن طلٸْٶ (هخٛش حٿ٬خڃڀْن حٿـيى) طٸيَّ حٿ٬خڃڀْن ٿـيٌىىڂ ٳِ ڃيخځ ٧ًخثٴيڂُّخىس  -

ًٿٺ ڃن هٚٽ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٫ًٚحص ڃخٿْش، حٿ٘ټَ ًحٿظ٘ـْ٪ ًحٿظٸيَّ، حٿڄ٘خٍٻش ٳِ 

 .حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَّٔش، حٿظَٷْش، اكَحُ حًٕٓڄش، ا٤٫خء ِٗء ڃن حٿلَّش ٳِ ا٣خٍ حٿ٬ڄپ

 ٳِ حٿڄٔخىڄش ٗؤنيخ ڃن ٕڅ حّٙـخرْش ٿڀ٬خڃڀْن ًحٿڄ٬ظٸيحص رخٿٸْڂ حٗىحٍس حٗىظڄخځ ىٍؿش ُّخىس -

 . ٳِ حٿڄئٓٔشً طينْش ڃٔظٌٍ حٿَٜح٫خص رټپ أٗټخٿيخ حٕىحء ڃٔظٌٍ ًط٤ٌَّ طنڄْش

طٌٳَْ حٿٴَٙ حٿظ٬ڀْڄْش ً حٿظيٍّزْش حٿڄَطز٤ش رخٿ٬ڄپ ٿڀ٬خڃڀْن، ٻڄخ ّڄټن ُّخىس حٙىظڄخځ د -

 .طلٌّپ ر٬ٞ حٿڄټخٳآص ٳِ ٗٸيخ حٿڄخىُ اٿَ ىًٍحص طيٍّزْش

حٿظ٘ـْ٪ ٿڀ٬ڄپ ٻٴَّٶ ًحكي حٿٌُ ٬ُِّ ڃزيأ حٿظ٬خًڅ حٿٌُ ّٔخ٫ي ٳِ ى٫ڂ ٷْڄش حٿ٬ڄپ ُّخىس  -

 .رًَف حٿٴَّٶ

طيْٗن ڃنظيٍ ڃٴظٌف ٿڀلٌحٍ حٙؿظڄخ٫ِ رْن حٿ٬خڃڀْن ً رْن حٗىحٍس ٻٌٿٺ، ڃؼٚ ٫ڄپ ؿڀٔخص  -

 .كٌحٍّش أٓز٫ٌْش حً ٗيَّش ً ٻٌح ط٘ـْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ حٿل٠ٌٍ ڃن هٚٽ ح٫ٗٚڅ

 

 حٿيٍحٓش أٳخٵ  .3
 

 أ٫ڄٶ ٿيٍحٓش ّلظخؽ ؿٌحنزو رټپ حٗٿڄخځ ٳبڅ حٿٴټَُ ًػَحثو ًحطٔخ٫و حٿڄ٩ٌٌٟ ٿ٘ٔخ٫ش ن٨َح

 :ڃخ ّڀِ حٿڄ٩ٌٌٟ ٳِ ّيڄو حٿزلغ ڃن ٫ڀَ أٷظَف ٿٌٿٺ أ٣ٌٽ، ًًٷض

 

 .حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش ً حٿڄئٓٔخص حٿوخٛشىٍحٓش ڃٸخٍنش رْن حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ  

 ىٍحٓش ڃٸخٍنش رْن ن٨َس حٿ٬خڃڀْن ً ن٨َس اىحٍس –ىٍحٓش حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش  

 -حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش

 ً أػَه ٫ڀَ طلْٔن حٿڄٔظٌٍ ىٍحٓش حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ حٿٔخثي ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿـِحثَّش 

 .(حٗىحٍس، حٕٓخطٌس، ً حٿ٤ڀزش ) حٿظ٬ڀْڄِ

اؿَحء ىٍحٓش ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ اىٍحٹ حٿ٬خڃپ حٿـِحثَُ ٿڄٴيٌځ حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ  

 .ڃئٓٔظو 

ڃٸخّْْ ً ڃظَْٰحص أهٍَ حٿظِ ّڄټن أڅ طټٌڅ ٿيخ ٫ٚٷش رخٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ  ا٫يحى 

 .حٿڄئٓٔش
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 حٿڄٚكٶ

 (SIM)حٿڄ٤لنش حٿٜنخ٫ْش ٿڀڄظْـش -                                         حٿزڀْيس –ؿخڃ٬ش ٬ٓي ىكڀذ 

 حٿزڀْيس- ڃٌُحّش-حٙٷظٜخىّش ً حٿظَْْٔ                                    رڀيّش ٫ْن حٿَڃخنش حٿ٬ڀٌځ ٻڀْش

 ٫ڀٌځ حٿظَْْٔ ٷٔڂ

 حٿظوٜٚ اىحٍس ح٫ٕڄخٽ

 

 
 
 
 

 :ًر٬ي ًحكظَحځ طلْش

حٿڄنخم حٗؿظڄخ٫ِ ً أػَه ٫ڀَ طلٴِْ " : ر٬نٌحڅ ىٍحٓش ٿڄٌٻَس حٿڄخؿٔظَْ ربؿَحء حٿزخكغ ّٸٌځ

ڃيٍ حٍٙطْخف حٿٔخثي ٿڀ٬خڃڀْن ً حٿنخطؾ ٫ن  ٫ڀَ ٿڀظ٬َٱ ًًٿٺ ".حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش حٙٷظٜخىّش

حٿظٴخ٫ٚص حٙؿظڄخ٫ْش رْن ڃوظڀٲ ح٣َٙحٱ حٿٴخ٫ڀش رڄئٓٔظټڂ، ً ڃيٍ طؤػَْ حٿڄنخم حٿنخطؾ ٫ن طڀٺ 

  .حٿظٴخ٫ٚص ٫ڀَ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٿٚىحء حٙٳ٠پ حٿوخٿِ ڃن حٿَٜح٫خص

 

 ٳٸَحص ٫ڀَ اؿخرخطټڂ ٿيٷش ٕڅ ًڃ٫ٌٌْٟش، ريٷش حٙٓظزخنش ٳٸَحص ٫ڀَ رخٗؿخرش حٿظټَځ ٿٌح َّؿَ

       ٓظ٨يَ حٿٌُ ًحٿڄٔظٌٍ حٿڄٌٻَس، ىٌه ٓظٸيڃيخ حٿظِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃٜيحٷْش ٳِ حٿټزَْ حٕػَ حٙٓظزخنش

 ٓظ٧ٌٲ ًأنيخ ٓظٸيڃٌنيخ، حٿظِ حٿڄ٬ڀٌڃخص َّٓش ٫ڀَ كَٛنخ ٿټڂ ڃئٻيّن ط٬خًنټڂ، ٿټڂ ٗخٻَّن رو،

 .ٳٸ٢ حٿ٬ڀڄِ حٿزلغ ٕٯَحٝ

 

 
 
 

      حَٗٗحٱ          حٿزخكغ                                                                      
. ڃ٬ٔيحًُ ٌّٓٲ.  ى           .                                                      ٳـٸـخّـَ ٳْٜـپ  

 

 

 

 

 الإستجبوخ
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ٳِ حٿڄَر٪ حٿڄٸخرپ ٗؿخرظٺ (x) َّؿَ ًٟ٪ ٫ٚڃش

 

                حٕٷيڃْش حٿظ٬ڀْڄِ      حٿڄٔظٌٍ        حٿٴجش حٿڄينْش              حٿ٬ڄَ       حٿـنْ 

 
ًٻَ 
 أنؼَ

 ٓنش            51حٻزَ ڃن 
 ٓنش 50 ً 40رْن 
 ٓنش 39 ً 25رْن 

  ٓنش25أٷپ ڃن 

ا٣ـخٍ        

 ٫ٌڅ طلټڂ

 ٫ٌڅ طنٴٌْ

 

 حرظيحثِ
ڃظ٢ٌٓ  

 ػخنٌُ
ؿخڃ٬ِ 

 ٓنٌحص 5أٷپ ڃن 
 ٓنٌحص 10 حٿَ 5ڃن 
 ٓنٌحص 15 حٿَ 11ڃن 

 ٓنش 15أٻؼَ ڃن 

 

    حٿلخٿش حٙؿظڄخ٫ْش

أ٫ِد            
 (س)ڃظًِؽ
 (س)ڃ٤ڀٶ
 (س)أٍڃپ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش: حٿـِء حًٕٽ
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ٳِ حٿوخنش حٿڄنخٓزش (+)   ٟ٪ ٫ٚڃش   
 

ٯَْ  حٿ٬زخٍحص
ڃٌحٳٶ 
 ا٣ٚٷخ

ٯَْ 
 ڃٌحٳٶ

ڃٌحٳٶ  ڃٌحٳٶ ڃلخّي
 ر٘يس

حٿ٬ٚٷخص رْن حٿ٬خڃڀْن  .1
ٌّٳَ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ حٿٔخثي ٳِ حٿڄئٓٔش ٳَٛش ٍر٢ 

.حٿ٬ٚٷخص ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن  

     

أ٬َٓ ىحثڄخ ٗٷخڃش ٫ٚٷخص ٛيحٷش ڃ٪ حٓهَّن ىحهپ 

 حٿڄئٓٔش

     

طٌٔى ٳِ حٿڄئٓٔش ٫ٚٷخص ٣ْزش ً ًٍف حٿظ٬خًڅ ٳِ 

 حٿ٬ڄپ ً حٿؼٸش رْن ُڃٚثِ ٳِ حٿ٬ڄپ

     

٫ٚٷش حٿ٬خڃڀْن رخٿَإٓخء  .2
ّ٘خٍٻنِ  ِ َ ٍثْٔ حٿڄزخٗ  ِ حطوخً ٳ  ٞ  حٿٸَحٍحص ر٬

 رخٿ٬ڄپ ٫ٚٷش ٿيخ حٿظِ

     

٣َٱ ڃن ڃيكخ أطڀٸَ  ِ ر٬ڄپُ ٷْخځ ٫ني ٍثْٔ  ّٔظلٶ 

 ًٿٺ

     

َ٬ّٔ  ِ ِ ٍثْٔ حٿ٬ڄپ ٳ  َ  انٔخنْش ٫ٚٷخص طټٌّن اٿ

 ُڃٚثِ      ً ڃ٪ ڃ٬ِ

     

ّظٌٳَ ٍثِْٔ ٳِ حٿ٬ڄپ ٷيٍس ٫خٿْش ٫ڀَ طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ ً 

 حٿ٬نخَٛ حٿزَّ٘ش  حٿٌّن طلض اَٗحٳو

     

حٿظيٍّذ  .3
حٿظيٍّذ رڄيخځ  حٕىنَ ڃن حٿلي حٿڄئٓٔش ًٳَص ٿِ

   .      ٫ڄڀِ

     

حٿظيٍّذ حٿٌُ طڀٸْظو ٓخ٫ينِ ٫ڀَ حٻظٔخد ڃيخٍحص 

 ؿيّيس رڄيخځ ٫ڄڀِ    

     

حٿظ٠ٌّ٬خص ً حٿظَٷْش  .4

ځ ٿِطٸي            ٫خىٙ أؿَح حٿڄئٓٔش 

حٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طٌٳَىخ ٿِ حٿڄئٓٔش ڃَْٟش        

  ڃخىّخ ً ڃ٬نٌّخ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿـْيثنِطټخٱ طٸيٍ حٿڄئٓٔش ً

   

     

 ٣ز٬ْش ً ًحٷ٪ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس ٿڀڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ ٳِ حٿڄئٓٔش : حٿـِء حٿؼخنِ
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ٯَْ  حٿ٬زخٍحص
ڃٌحٳٶ 
 ا٣ٚٷخ

ٯَْ 
 ڃٌحٳٶ

ڃٌحٳٶ  ڃٌحٳٶ ڃلخّي
 ر٘يس

طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ  .5
طٌؿي ٳِ حٿڄئٓٔش ٷنٌحص حطٜخٽ ٳ٬خٿش رْن حٗىحٍس 

  .  حٿ٬ڀْخ ًحٿ٬خڃڀْن ًرْن حٕٷٔخځ

     

أنخ ٫ڀَ ىٍحّش ٿڄن أٷٜي ٫نيڃخ طٌحؿينِ ڃ٘ټڀش ڃ٬ْنش 

 .ٳِ ٫ڄڀِ

     

     .    ٻپ ٫خڃپ ٬َّٱ ڃيخڃو ريٷش ٳِ حٿٌكيس حٿظِ أ٫ڄپ ريخ

ڃلظٌٍ حٿ٬ڄپ  .6

      .   ڃ٠ڄٌڅ ٫ڄڀِ ّظٚثڂ ڃ٪ ڃٌحٛٴخص ٧ًْٴظِ

حٿ٬ڄپ حٿٌُ أٗظٰپ ٳْو ّنخٓذ طڄخڃخ ڃ٪ ط٤ڀ٬خص 

 .    ڃَْٔطِ

     

٧ًَٱ حٿ٬ڄپ  .7

طلَٙ حٿڄئٓٔش ٫ڀَ طٌٳَْ ڃٸٌڃخص حٕڃن ً حٿٔٚڃش 

. ٿ٬خڃڀْيخ

     

طٜخڃْڂ حٿڄټخطذ طٌٳَ حٿَحكش حٿنٴْٔش ً حٿزينْش 

. ٿڀ٬خڃڀْن

     

      .ٓخ٫خص حٿ٬ڄپ ً ڃٌح٫ْي حٿيًحځ ڃنخٓزش

ٌٍٛس حٿڄئٓٔش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن  .8

     أنخ ؿي ٳوٌٍ ٿڀ٬ڄپ ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش     

٫ڀَ ڃيٍ  ٿڀظ٬َٱ حٓظ٫ٚ٤ْش ريٍحٓخص حٿڄئٓٔش طٸٌځ

      حٍٙطْخف حٿٔخثي ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش

     

اُحء حٿ٬ڄپ ٫ڀَ  ًحٟلش ً حٓظَحطْـْش  ْٓخٓش ٿ٘ىحٍس

     طلْٔن ٬ًْٟش ٫خڃڀْيخ ٳِ حٿڄئٓٔش
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  ٳِ حٿڄئٓٔش ً ٫ڄڀْش طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن حٿٔخثيحٿ٬ٚٷش رْن حٿڄنخم حٙؿظڄخ٫ِ: حٿـِء حٿؼخٿغ

ٳِ حٿوخنش حٿڄنخٓزش (+)ٟ٪ ٫ٚڃش   

ٯَْ  حٿ٬زخٍحص
ڃٌحٳٶ 
 ا٣ٚٷخ

ٯَْ 
 ڃٌحٳٶ

ڃٌحٳٶ  ڃٌحٳٶ ڃلخّي
 ر٘يس

 ٫ڀَ ّ٘ـ٬نِ حٿلخٿْش حٿ٬ڄپ ؿڄخ٫ش اٿَ حن٠ڄخڃِ

 حٿ٬ڄپ

     

حٿ٬ٚٷخص حٿٔخثيس رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄئٓٔش 

حٿٌحؿزخص ٳِ رْجش هخٿْش  طٔخ٫ينِ  ٫ڀَ حٿٸْخځ رؤىحء

  .ڃن حٿَٜح٩

     

ڃٔخىڄش حٿَإٓخء ٫ڀَ ٍر٢ ٫ٚٷخص انٔخنْش ٣ْزش 

ڃ٪ حٿڄَإْٓن ٳِ حٿڄئٓٔش  طِّينِ ٍٯزش ٳِ 

 .حٿ٬ڄپ

     

طٔخىڂ حٿؼٸش ً حٍٙطزخ١ حٿٔخثي رْن حٿ٬خڃڀْن ً 

حٿَإٓخء ٳِ حٓظ٤خ٫ظِ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٨ًَٱ 

 .حٿ٤خٍثش

     

طٔخىڂ حٿ٬ٚٷخص حٿٔخثيس رْن حٗىحٍس ً حٿ٬خڃڀْن ٳِ 

 .طلْٔن ٬ًْٟش حٿ٬خڃڀْن ً حٙٓظٸَحٍ ٳِ حٿڄئٓٔش

     

ّٔخىڂ حٿظلٴِْ حٿڄخىُ ً حٿڄ٬نٌُ حٿٌُ أطڀٸخه ٳِ 

 .حٿڄئٓٔش ٙنـخُ حٿ٬ڄپ رَٯزش ً كڄخّ

     

طٔخىڂ رَحڃؾ حٿظيٍّذ ً حٿظټٌّن حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳِ 

حٿڄئٓٔش ربٻظٔخد ڃيخٍحص اٟخٳْش ٳِ حٿ٬ڄپ ً 

 .حٿظِ طٔخ٫ينِ ٫ڀَ طٸيّڂ حٕىحء حٕٳ٠پ

     

رْجش حٿ٬ڄپ ً ٧ًَٳيخ حٿلخٿْش حٿظِ طٌٳَىخ حٿڄئٓٔش 

طٔخىڂ ٳِ ڃٸيٍطِ  ٫ڀَ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ً حٿ٬ذء 

 .حٿٌْڃِ

     

 حٿ٬ڄپ حٿڄټؼٲ طن٨ْڂ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄئٓٔش طـ٬پ

، ً ّٔيپ ٿِ حٿٸْخځ رڄيخڃِ ٻخڃڀش ً ِٗء ٫خىُ ؿيح

 .حٿٌُ ِّّينِ ٳِ طلْٔن ڃٔظٌٍ أىحثِ

     

حٿٌٍٜس حٿٔخثيس ٿڀڄئٓٔش ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن طـ٬ڀنِ 

ىحثڄخ أٳظوَ رخٙنظڄخء اٿْيخ ً حٿٌُ ِّّينِ ٍٯزش ٳِ 

 حٙٓظٸَحٍ ٳْيخ
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