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هدفت هاته الدراسة الى التعرف على مدي مساهمة الشراكة الاجنبية في رفع تنافسيية المسسسية        

     سسة الاقتصادية الاقتصادية الجزائرية ، فقد تطرقنا الى كل من مفهوم التنافسية على مستوى المس

 .و ماهي العوامل المسثرة عليها و كيفية مساهمة الشراكة الاجنبية في الرفع منها 

وقد أجريت الدراسة على مجمع صيدال  الييي ينشيط فيي مجيال الصيناعة الدوائيية بيالجزائر العاصيمة          

صائية اسيتنادا عليى التحلييل و استخدم الباحث منهج دراسة حالة و استعان بمجموعة من الادوات الاح

 .الوصفي

 :توصلت الدراسة الى النتائج التالية

تتأثر تنافسية مجمع صيدال بكيل مين البيئية المسسسياتية و التنافسيية اايافة اليى مجموعية مين   -

 .،الكفاءات و القدرات التي ترفع من تنافسية المجمع العوامل الداخلية و المتمثلة في الموارد

ء الاجانييف فييي اطييار الشييراكة مييع مجمييع صيييدال  بنقييل كييل ميين مييواردهم  ، يسيياهم الشييركا -

 .كفاءاتهم  و قدراتهم الى هيا الاخير بغية الرفع من تنافسيته

تتحدد قدرة استفادة  مجمع  صيدال من موارد و كفاءات و قدرات الشريك الاجنبي بمسيتوياته  -

 .من الطاقة الاستيعابية

 :الكلمات المفتاحية

 .تنافسيةية ، الشراكة الأجنبية، الطاقة الاستيعابية، الموارد و الكفاءات، القدرات الالتنافس

 



 

 

 

Abstract 

 

 

 

The aims of this is study is to investigate about the role of foreign partnership in improving 

the competitiveness of The Group Saidal and this was treated from the importance of 

Transfer of resources , competencies and capabilities  from the foreign partners to the local 

enterprise which is Group Saidal. 

The methodology of this study was conducted by using Case Study methodology and by 

application of descriptive analysis in the moment of analyzing the data related to the study. 

The study reached the following results: 

- The Competitiveness of The Group Saidal is affected from one hand by its 

institutional and competitive environment, and in the other hand by the extent of 

availability of the competitive resources and capabilities which are necessary to 

enhance the Firm competitiveness. 

- The foreign partnership is contributing through foreign partners in the processes of 

transfer of valuable and competitive resources, capabilities to the group Saidal in 

the purpose of raising its competitiveness.  

- The beneficial extent of group Saidal  from  the foreign partnership is related to its  

high levels of absorptive capacity . 

Key words: 

 Firm Competitiveness, Foreign partnership,  resources and competencies , competitive  

capabilities , Absorptive capacity. 

 



 

 

 

 شكر  

  

 

 

أحمد الله عز و جل حمدا كثيرا مباركا على توفيقه لإتمام هذاا اببحذر راجيذا ماذه ابتوفيذ    و اب ذداد  

كمذذا أتقذذدم باباذذكر ابجزيذذل ابذذى ار ذذتاا ابماذذرو االذذر داد  عذذدو  علذذى كذذل مذذا  ذذدم مذذ  الذذا   

 . واراادات طيلة مدة اعداد هاا اببحر

كذذابلأ أتقذذدم . ابقّيمذذة فذذج ااجذذاز ابدرا ذذة ابميداايذذة كمذذا أتوجذذه باباذذكر بل ذذيدة أ ا ذذم علذذى م ذذاعدت ا 

باكر  ابى أفذراد  مديريذة ابتااف ذية ابلذااعية بذوزارة ابلذااعة بم ذاعدت م اباوعيذة فذج ااجذاز هذاا 
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عذزة بذوع م   و معطيذ   كما أاكر كل م  أعاااج على ااجاز هاا ابعمل  واخذ  بابذاكر ابذزميلي  

 .جميع  ابزم ء ابلاي  أعااواج وبم يبخلوا عاج بآرا  م وم اعدت م و  أح م ب يدة ا ابو بكر و
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 مقدمة 

 

 

 

ة المنافسة لقد فرض انفتاح الأسواق على بعضها البعض من جراء عولمة الاقتصاد تزايد حد   

اعتماد طرق  الاقتصادية  هذا الوضع أصبح يستدعي من مختلف المؤسسات ،على المستوى الدولي

للازم على كل الأطراف تحميها  من مخاطر هذه المنافسة التي تهددها بالزوال، أي أنه أصبح من ا

 . تنافسية تسمح لها بالبقاء في ميدان عملها اكتساب قدرات

ساهمت التطورات الصناعية والتكنولوجية والتحولات الاجتماعية والثقافية والسياسية التي   

من  استدعاء يات الوطنية في الوقت الحالي والمتمثلة في التحول إلى اقتصاد السوق تمر بها الاقتصاد

المؤسسات أخذ تلك التطورات بعين الاعتبار حتى تضمن لنفسها الاستمرار، وذلك من خلال وضع 

 . الاستراتيجيات اللازمة 

 تحقيق وفي ظل المنافسة المفروضة يتعين على المؤسسة انتهاج استراتيجية تضمن لها 

         ضمان البقاء في الاسواق و مواجهة المنافسة و من بين  هذه الأهداف  ،مجموعة من الأهداف

 . و النمو و التوسع  و تحقيق مستويات عالية من الارباح و العمل على الرفع من مستويات التنافسية
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 الشراكة استراتيجية من المؤسسات الاقتصادية  اعتمدت العديد و في ضوء ما سبق ذكره،  

كآلية للنمو والتوسع الخارجي و أداة لرفع التنافسية ، ومن ثم تحقيق التكاملية وتعزيز  الاجنبية 

يع لهذه الاستراتيجية بين المؤسسات ، وما يلفت الانتباه هو الانتشار السرو الموقع التنافسي الميزة 

والموارد، فإذا كانت الشراكة  بادل القدراتللبقاء والسيطرة وت، التي تسعى العالمية  الاقتصادية

، فمن باب أولى أن تسعى المؤسسات الاقتصادية العالمية  تشرة بهذه الصورة بين تلك المؤسساتمن

المثقلة بالأزمات والتي تفتقر إلى التكنولوجية العالية والموارد الكافية إلى البحث عن شركاء لهم من 

 .  ل من الاداء و التنافسية و تحسين ك المؤسسات بالتطور والنماء الخبرة والميزات ما يعود على تلك

سعيا لتحقيق هذا الهدف، اعتبرت الشراكة في الجزائر من المحاور التنموية الكبرى للمؤسسات  

العموميـة والخاصة على حد سواء، وأصبح عدد عقود الشراكة المبرمة مؤشرا لقياس نجاح 

في الجزائر ليشمل قطاعات أخرى خارج  الأجنبية  مجال الشراكةالمؤسسة ، وبهذا التوجه توسع 

    قطاع المحروقات، مما قد يعطي دفعا لتشجيع وتنويع الإنتاج، ودعم الصادرات خارج المحروقات

 .و بالأخص في المساهمة في عملية رفع التنافسية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 : سبق يمكن طرح الإشكالية  التالي و اعتمادا على  ما

 ما مدى  مساهمة الشراكة الاجنبية في رفع تنافسية مجمع صيدال؟

 :ته الاشكالية ارتأينا طرح  الأسئلة الفرعية التاليةو لمعالجة ها

 فيما تتمثل العوامل المؤثرة على تنافسية  مجمع صيدال؟ -

من أجل الرفع  قدراته لمجمع صيدالهل يساهم الشريك الأجنبي بنقل موارده، كفاءاته  و  -

 ؟من تنافسيته

    موارد منعاب و الاستفادة يعابية  لمجمع صيدال في عملية استيما هو دور  الطاقة الاست -

 و قدرات  الشريك الأجنبي؟   و كفاءات

 فرضيات البحث 

 :للإجابة على التساؤلات السابقة الذكر تم اعتماد الفرضيات التالية  

 .تنافسية مجمع صيدال بمجموعة من العوامل الداخلية و الخارجيةتتأثر  -

يساهم الشريك الأجنبي بنقل موارده ، كفاءاته و قدراته  الى مجمع صيدال قصد الرفع من  -

 .تنافسيته
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 مستوياتهتتحدد قدرة استفادة  مجمع  صيدال من موارد ،كفاءات و قدرات الشريك الاجنبي ب -

 .  الاستيعابيةمن الطاقة 

 أهداف الدراسة

 :تسعى هاته الدراسة إلى تحقيق الأهداف الاتية 

 . التعرف  عل العوامل المؤثرة على تنافسية المؤسسة الاقتصادية -

لهررا   ية المؤسسررة المحليرة مرن خررلال نقلرهإبرراز أهميرة الشررريك الاجنبري فري عمليررة رفرع تنافسر -

 .قدراته التنافسية

بررررات و كفررراءات  الشرررريك الاجنبررري نحرررو معرفرررة  مختلرررف  طررررق و ميكانيزمرررات  نقرررل خ  -

 .مؤسسة المحليةال

مكررن المؤسسررة المحليررة مررن اسررتيعاب و الاسررتفادة مررن زمررة الترري ت  اللا علررى الشررروطالتعرررف  -

 .و كفاءات الشريك الأجنبي    خبرات

 أهمية الدراسة 

 :من خلال الجوانب الاتية تبرز أهمية الدراسة   

يعتبر هذا البحث محاولة جرادة للتعررف علرى مردى مسراهمة الشرراكة الاجنبيرة فري الرفرع مرن  -

 اسرتيعابتنافسية المؤسسة الاقتصادية الجزائرية و مدي قردرة هاتره الاخيررة مرن الاسرتفادة و 

 .خبرات و كفاءات الشريك الاجنبي

ادبيات الادارة العربيرة بشركل عرام ، و الجزائريرة بشركل خراص هذه الدراسة في إثراء  جاءت -

فيمررا يتعلررق برردور الشررراكة الاجنبيررة فرري الرفررع مررن تنافسررية المؤسسررة الاقتصررادية مررن خررلال 

التركيز على اهم العناصر المؤثرة على تنافسرية المؤسسرة الاقتصرادية و الطررق الراميرة مرن 

 .ؤسسة الجزائرية من كفاءات و موارد الشريك الأجنبياجل استفادة الم

يعتبر موضوع التنافسية الاقتصادية و الشراكة الاجنبيرة مرن المواضريع المعاصررة التري زاد   -

الاهتمررام بهررا و خاصررة فرري اطررار الاقتصرراد الجزائررري مررن أجررل العمررل علررى رفررع تنافسررية 

الاجنبية الامر الذي يساهم فري تحقيرق المؤسسات الاقتصادية من خلال الاستفادة من الشراكة 

 .بشكل عام و المؤسسات الاقتصادية بشكل خاص  الاقتصاد الوطنيعلى  عدة عوائد 
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 سباب اختيار موضوع الدراسة أ

 :  الاتيتتمثل أسباب اختيار موضوع الدراسة في 

 .المعاصرةو الشراكة الاجنبية  يعتبران من المواضيع  ان تنافسية المؤسسة الاقتصادية  -

 .يتعلق موضوع تنافسية المؤسسة الاقتصادية و الشراكة الاجنبية باختصاص ادارة الاعمال  -

 . ثحابلل ضوع واهتمامات سابقة بالم  -

 منهج الدراسة 

وللإجابة على إشكالية البحث، وإثبات صحة الفرضيات المتبناة من عدمها اخترنا المنهج 

البيانات عن ظاهرة أو موقف معين مع محاولة الوصفي التحليلي الذي يهدف إلى جمع الحقائق و

 .بشأن الموقف أو الظاهرة موضوع الدراسة النتائج تفسير هذه الحقائق وتحليلها للوصول إلى 

 .واعتمدنا على منهج دراسة الحالة في الجانب التطبيقي

 المستعملة  في الدراسة و المصادر  الأدوات 

 : و هما دوات على نوعين من الأاعتمدنا في جمع بيانات هاته الدراسة 

 الأولية مصادرال

 .الميدانيةالدراسة  البيانات لإجراءلجمع  المقابلة كمصدراعتمدنا على 

 الثانوية  لمصادرا

اخرى منشورة و غير منشورة  باللغة العربية  مصادراعتمدنا في جمع  بيانات هاته الدراسة على    

 :، الفرنسية و الإنجليزية  و المتمثلة في 

 .الكتب  -

 .المقالات و الملتقيات العلمية -

 .الوثائق الخاصة بالمؤسسة موضوع الدراسة -

 .الدراسات السابقة المتمثلة في الرسائل الجامعية -

 .بعض مواقع الانترنيت -
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مجمع صيدال    الاقتصاديةوتم إسقاطها على المؤسسة  ،تم تطبيق دراستنا هذه في الجزائر 

 .ةينلاديصذي ينشط في قطاع الصناعة الال

 دراسات السابقةال

المؤسسة الاقتصادية  تنافسيةيعتبر هذا البحث بمثابة نظرة جديدة لدور الشراكة الأجنبية في رفع 

المحلية و هذا ما يكسبه ميزة عن الدراسات السابقة ، و من بين الدراسات التي تناولت بعض الجوانب 

 :على الإطار المؤسساتي نجد ة و علاقتها بالتنافسية المتعلقة بالشراكة الأجنبي

 Does Foreign Direct Investment Increase the» :دراسة بعنوان  .1

productivity of    «Domestics Firms ?      هو مقال مقدم من طرف الباحث   وBeata 

Javorick   المنشور بالمجلة الامريكيةAmerican Economic Review    للسنة   3العدد رقم

1991. 

قام الباحث في هذه الدراسة بإجراء اختبار حول مدى مساهمة الاستثمارات الاجنبية في رفع من 

كل انتاجية و تنافسية المؤسسات المحلية من خلال عملية نقل التكنولوجيا و مختلف المعارف 

الادارية ، حيث تم اخيار نوعين من أشكال الاستثمارات الاجنبية و المتمثلة في المشاريع 

و تمت الدراسة على عينة من المؤسسات الاقتصادية     شتركة و المشاريع المملوكة بالكامل الم

الليتوانية ، و لقد توصلت الدراسة على أنه هناك علاقة ايجابية بين الاستثمارات الاجنبية 

و كذا تحسن تنافسية و انتاجية المؤسسات المحلية و هذا من ( المشاريع المشتركة) المباشرة 

و الخبرات الأجنبية      تلف المواردفي عملية نقل مخ خلال مساهمة الشراكة الاجنبية بشكل فعال

 .الليتوانية  الاقتصادية المحلية الى المؤسسات

 Do Domestic Firms Learn to Export From» « :دراسة بعنوان  .2

Multinationals ?    و هو مقال مقدم من طرف مجموعة من الباحثين و هم  :David 
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Greenway  Nuno Sousa  Katharine Wakelin   المنشور بالمجلة الاوربية ، :The 

European Journal Of Political Economy   2001لسنة. 

          هدفت الدراسة الى التعرف على مدى مقدرة المؤسسات المحلية من الاستفادة من قدرات 

و خبرات المؤسسات المتعددة الجنسيات في ميدان الرفع من الاداء و القدرة التصديرية ، و من 

استخلصت الدراسة الى أن خلال دراسة قياسية حول عينة من المؤسسات الاقتصادية البريطانية 

المؤسسات المحلية تستفيد من تواجد المؤسسات المتعددة الجنسيات و خاصة فيما يتعلق بميدان 

 اهم في رفع من تنافسية منتجاتها لتعلم منها من أجل رفع من القدرات التصديرية ، الامر الذي يسا

 Intrafirm Technology Transfer By Japanese Manufacturing»: دراسة بعنوان  .3

Firms In Asia  «  ، و هو مقال مقدم من طرف الباحثينShujiro Urata     وHiroki Kawai  

 The Role Of Foreign Direct: من طرف جامعة شيكاغو في مجلد  تحت عنوان  المنشور، 

Investment in East Asian Economic Development   2000، الصادر سنة . 

قامت هذه الدراسة بالتعرف على مدى نقل التكنولوجيا من المؤسسات الاقتصادية اليابانية التي 

كوريا ، سنغافورة ، اندونيسيا ، ماليزيا ، الفلبين ، تايلاند  تنشط في مختلف الاسواق الآسيوية مثل

تستخدم في عملية نقل التكنولوجيا، و كذلك ماهي  يو ماهي مختلف الطرق و الميكانيزمات الت

مختلف العوامل المؤثرة على عملية نقل التكنولوجيا ، و أيضا ما مدى مساهمة هذه التكنولوجيات 

 .و تنافسية المؤسسات الاقتصادية المحليةالمنقولة في رفع انتاجية 

تصادية قأثر إستراتجية الشراكة على الوضعية المالية للمؤسسة الإ« :دراسة بعنوان  .1

 ،الماجستير في إدارة الأعمال   قدمها الباحث سليمان بلعور ضمن متطلبات نيل شهادة »الجزائرية

 .   2001-2003الجزائر للسنة الجامعية و علوم التسيير بجامعة    كلية العلوم الاقتصادية 

تم التطرق من خلالها إلى موضوع الاستراتجية كخيار إستراتيجي في صالح المؤسسة الإقتصادية   

الممكنة ، مفهوم الشراكة و أشكالها ،  و ذلك بتحديد مفهوم الاستراتجية و أهم الخيارات الاستراتجية

أثارها و نتائجها على المدى القريب و البعيد ، ثم تناول تحليل الوظيفة المالية و أهم المقاربات 

          و استعرض أهم النسب و المؤشرات التي تساعد في التحليل     المستعملة  في التحليل المالي

أثر الشراكة على الوضعية المالية لمجمع صيدال من خلال عرض و إجراء المقارنات، ثم قام بدراسة 

أهم العقود المبرمة بين مجمع صيدال و الشركات الأجنبية  بعدها قام بتحليل الوضعية المالية للمجمع  

من خلال تحليل أهم النسب المالية و مؤشرات التحليل المالي و ذلك من خلال الفترة الممتدة بين سنة 

 .2002و سنة  1991
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     دور الشراكة الأجنبية في زيادة تأهيل المؤسسات الاقتصادية  « :دراسة بعنوان  .5

قدمتها الباحثة  سهام عبد الكريم  ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير في إدارة الأعمال    »الجزائرية 

 .2008-2002كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير بجامعة البليدة  للسنة الجامعية  

تناولت هاته الدراسة  اولا الاطار النظري للشراكة الأجنبية من خلال التطرق إلى كل من مفهوم 

الشراكة الأجنبية، أسبابها و اسسها النظرية إضافة الى أهدافها ، أنواعها و أثارها ثم استعرضت 

رق الى العوامل المساعدة الجزائري و ذلك من خلال التط الاقتصادجانب ترقية الشراكة الأجنبية في 

على دخول الجزائر في الشراكة الأجنبية من جهة و توضيح الإطار القانوني للشراكة الأجنبية من 

 .جهة أخرى

الجزائرية  من خلال الشراكة الأجنبية و ذلك  الاقتصاديةبعدها تطرقت إلى واقع تأهيل المؤسسات 

بالتعريج إلى كل من ماهية تأهيل المؤسسة الاقتصادية الجزائرية و كذلك برنامج تأهيل المؤسسات 

 .الإقتصادية الجزائرية

و أخيراً تم استعراض الدراسة التطبيقية الخاصة بمجمع صيدال و ذلك بالتطرق إلى تقديم مجمع 

نشأته ،هيكله التنظيمي و تطور نشاطه ، بعدها تم عرض تجربة مجمع  ريفه ،صيدال من خلال تع

،أهداف و أنواع الشراكة الأجنبية  استراتيجيةصيدال في الشراكة الأجنبية وذلك من تبيان كل من 

  .لمجمع صيدال بعدها انتقلت  الباحثة الى مرحلة تقيم الشراكة الأجنبية

  صعوبات الدراسة

الصعوبات  التي واجهتنا في إنجاز هاته الدراسة في قلة المراجع باللغة العربية و حتى تتمثل أهم      

المؤسسة الاقتصادية ، و كذلك تجدر الاشارة الى ي تهتم بموضوع التنافسية على مستوى الفرنسية الت

هاته اعتمادنا بشكل كبير على المراجع باللغة الإنجليزية و التي ساعدتنا بشكل كبير  من إعداد 

عند التعامل مع الكم الهائل من المراجع  وجهناهاالدراسة و هذا بالرغم من الصعوبة الكبيرة التي 

 .الإنجليزية هذا من  جهة ، و من جهة أخرى إلى صعوبات الكثيرة أثناء عملية الترجمة و المراجعة

جزائرية على  تصاديةاقفيما يخص الجانب التطبيقي للدراسة فتمثلت الصعوبة في إيجاد مؤسسة أما  

علاقة شراكة  مع مؤسسة أجنبية و ذلك لقلة  هذا النوع من المؤسسات التي تنشط تحت هذا الاطار  

 .إلا أن تم قبولنا بإجراء الدراسة في مجمع صيدال بعد فترة بحث و اتصالات طويلة

 



01 
 

 
 

 هيكل الدراسة

انب نظري و جانب تطبيقي، جللإجابة على إشكالية الدراسة ارتأينا أن يتم تقسيم الدراسة إلى        

 . سبقتهما مقدمة و تلتهما خاتمة 

 الجانب النظري 

 : قمنا بتقسيم الجانب النظري الى فصلين 

 الفصل الاول 

، تناولنا في هذا الفصل مفهوم '' الاطار النظري لتنافسية المؤسسة الاقتصادية'' جاء تحت عنوان  

و  الى محدداتها و المتمثلة في كل من المحددات الداخلية و عوامل النجاح تنافسية المؤسسة الاقتصادية 

تلف مؤشرات قياس و اخيرا تناولنا الى استعراض مخالمؤسساتية و التنافسية ،  ةالمفتاحية و البيئ

 .كل من مؤشر الربحية و الخصة السوقية و الصادراتتنافسية المؤسسة الاقتصادية و المتمثلة في 

 الفصل الثاني 

في هذا الفصل  ، تعرضنا ''  الشراكة الاجنبية و تنافسية المؤسسة الاقتصادية''  وانجاء تحت عن 

في الشراكة الاجنبية    الى عرض حول الاستثمار الاجنبي المباشر و دور المؤسسات المتعددة الجنسيات 

الهام في تفعيل الشراكة المباشر  و دوره  خلال استعراض حول الاستثمارات الاجنبيو هذا من 

الشراكة الاجنبية من  ةماهيبعدها استعرضنا اعتمادا على المؤسسات المتعددة الجنسيات،   الاجنبية

     ودوافعها و انواعها خلال التطرق الى مفهوم الشراكة الاجنبية و مختلف النظريات المفسرة لها و 

و استعرضا ايضا في  هذا الفصل نقل التكنولوجيا و اخطارها والى قواعد  الشراكة الاجنبية الناجحة ، 

مفهوم نقل التكنولوجيا  من خلال التطرق الى  الاجنبية و الطاقة الاستيعابية للمؤسسة الاقتصادية 

و فشلها، اضافة الى استعراض حول طبيعة نقل      و نزاعاتها نجاحها ،  و ايضا محددات   ةالاجنبي

بعدها استعرضنا مفهوم الطاقة الاستيعابية و مختلف مستوياته ، تم ركزنا  .التكنولوجيا في الجزائر

على الطاقة الاستيعابية على مستوى المؤسسسة الاقتصادية ، و تناولنا كل من مفهوم الطاقة الاستيعابية 

 .وذجهامها و محدداتها و نو خصائصللمؤسسة الاقتصادية 

 الجانب التطبيقي

بتجربة مجمع صيدال في مجال الشراكة الأجنبية و ذلك بداية   تناولنا في  الجانب التطبيقي دراسة 

الشراكة الاجنبية  استراتيجية   ناكما تناول ، ديم مجمع صيدال وأهم الأحداث التي عرفها منذ إنشائهقتب
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 ،  مختلف أشكال و عقود الشراكة المبرمة مع الشركاء الاجانب لمجمع صيدال من خلال استعراض

من  و انعكاسها على مجمع صيدال من خلال استعراض كل   بتقييم الشراكة الأجنبيةقمنا  ايضا 

بعدها  على تنافسية المجمع ،  و العوامل الداخلية المؤثرة   انعكاسات البيئة المؤسساتية و التنافسية

لمعرفة اتجاه   بدراسة تحليلية مقارنة المعطيات والوثائق التي حصلنا عليها تطرقنا  وبناء على

       مناقشةخير تناولنا و في الأ التغيرات التي طرأت على مؤشرات التنافسية بفعل الشراكة الاجنبية 

 .رضيات البحثفاسئلة الدراسة و اختبار و تحليل 
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 1الفــصل 

 الإطار النظري لتنافسية المؤسسة الاقتصادية

 

 

 

 

تتميززب ئي ززع ال مززعا اةمبعسززيا ئماززت يع   عةيززع مززت اةتبويززك   اةت يززي     ةزز   تي ززع                

اةتط يا    اةت ييا  اةحعسزةع يزك  زا مزت اةب امزا اليتسزعكيعن اةت   ة  يزع   اةووعييزع   اةايعازيع 

ه ه اةتحكيع   المي اة ي ييض  ةى اةمؤااع  اليتسعكيع م م  ع مت اةتحكيع  اة كيكا   مت ئيت

  ك اةتحكي اةمتبةز  ئعةت عيازيع   اةز ي تازبى  زا اةمؤاازع  مزت ت زع به   حتزى  ايمزع اةبمزا مزت 

توةيةه    ة  ئت ويف اة ه ك   اةطعيع  اةمختةفع ا اءا اةمعكيع ا  اةئشييع أ  اةمب  يع مزت ا زا هزكف 

 .تحوي  ت عيايع ميتفبع موعي ع مع اةمؤااع  الخيى

 :  اتت ع ا اةكيااع يك ه ا اةفسا اةمئعحث اةتعةيع ئ عء  ةى مع ائ

 .ت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع  1.1

 .محككا  ت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع  1.1

 .مؤشيا  ت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع 1.1
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    :ت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع . 1.1

أ ل إةزى مفهز م  زا مزت  تبزيي اليتسعكيع ل ئك مزت اةيئا اةتطي  إةى مفه م ت عيايع اةمؤااع       

اةمفعهيم اةمتبةوع    ئمفه م اةت عيايع   أيمع ةبيضاةم عياع   اةميبا اةت عيايع    ة  ليتئعطهمع اة وي

    .ئيت اةمفه ميت  اةخةط مع   ا ت عب  عئهم

 :يك اةمؤااع اليتسعكيع اةم عياع 1.1.1

حيززث تبززك نيزز ت اةت عياززيع ةززيأ ةهززع أي مب ى اةم عياززعن أي ئززك ت   زز ك م عياززعاةت عياززيع تيايزز        

اةم عياع ي ح اةت عيا ئا هك مح  اةحييع  اليتسعكيع ةلأيياك   اة مع ع  ن   هك  مزع ت ز ت ئزيت 

  اةس ع ع   ميعكيت الات لاا الخيى   غيي  ة  يوزك ت ز ت      اةم ت يت يك ميكات اةت عيا اةت عي

  مئكأ حييع اةم عياع يخ ا ة ا مؤااع  اةح  يك ااتبمعا  زا اة ازع ا  نت اةشب ب   الممايمع ئي

 احات اةطي  ةتحايت م ت عتهع لإي عكاةتك تياهع م عائع لاتوطعب اةبئع ت    ة  ئئحوهع اةمت اسا 

 .  ائبعكهع م   عتهع  ةه ا ا و م يك ه ه اةفويا ئعةتطي   اةى معهيع اةم عياع    ةى ن

 :تبييف اةم عياع.1.1.1.1

ا   همبةاز حعةزع تزباحم اةت زعي ا  اةسز عى  ةزى تزي ي  ا ئزي يزكي مزت''  ةزى أ هزع اةم عيازع تبيف    

 .6ص  [1] ''خكمعتهم مت خلاا   ب ا ئي  كك مم ت مت اةبملاء

ف غييززع ت ززعيا كمشزز  اةازز ييع اةم عياززع  ةززى أ هززع  يفتبةهززع اةممززعيئع أ  اةمباحمززع اةتززك  '''  تبززي 

اةم ت  ت ةاةع متشعئهع ئوسك تسييف م ت عتهم   تحوي  ا ئي يئز  مم زت    ازب ا ئزي حسزع يزك 

    اةا   ن  مع ا هع اةوكيا  ةى اةسم ك امزعم اةم عيازيت ةتحويز  اةزيئ    اة مز    الازتوياي   الئت زعي

 .  ص [ 1] ''  اةت كيك

 اةسياى مع ئيت اةمؤااع   اةز ي يحزكث "''  :أ هع ئتبييف اةم عياع  ةى (   يج اتعيلاي)يعم  ة   

  '' ةيزه الازتح ا مت أ زا اةحسز ا  ةزى شزكء ل يم زت ةة ميزع  ع يو م طييعت أ  أ وي ةةابك   كم

 . 11ص [ 1]

تُبئِي اةم عياع  ت حعةزع   ز ك مؤاازع  مت عيازع  ةزى   عسزي مختةفزع   ئ عءا ممع ائ    يه        

     بوزك او مزعى اليتسزعكيع  ة زت ئت   ب اةبئع ت   تحويز  اليئزعح   عكا مع ت  ت اةحسع اةا ييعن 

أ ل ي حسزي   بيزعكا كي عمي يزع اةاز   ن أسزئ  اةت زعي     التسعا    ت   ة  يع  الإ لام  تط ي 

ةمزز ايك   إ مززع تبززكاه إةززى مزز اطت أخززيى   عةت ززعيأ  ةززى ا يوززط  ةززى تةزز  اةب عسززي اةمزز   يا ا فززع 
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ةكي ززع ملا مززع أ شززطع     ززعح أ  يشززا اةمؤااززع محززككعةم عياززع هززك اةزز، ن ي... اة فززعءا  اةئشززييع

 . 7ص [ 4]أكا هع    تحاي ه  تحوي    يك اةمتئبع  اةمؤااع

  عأئبعك اةم عيا 1.1.1.1

 ن ةةم عياع أئبعك تت ةى يك  زا مزت اةمت عيازيت ن   سزي اةم عيازع ن يزكيا  اةت عيازيع ن  تزع   اةم عيازع

 . 11ص [ 3]  ا و م ئتوكيم تبييف ة ا ئبك  ةى حكى

 اةمت عيا ت  1.1.1.1.1

تحكيزك مزت هزم    اةمحتمةزيت     ةز  مزت خزلاا ي ب  ةزى اةمؤاازع اةتبزيف  ةزى م عيازيهع اةحزعةيت 

م عيايهع ن مع هك ااتياتي يعتهم؟ن مع هك  وعط مبفهم   ي تهمن ه ا ئعة ازئع ةةم عيازيت اةحزعةيت ن أمزع 

ييمع يخص اةم عيايت اةمحتمةيت يمت اةسبب تحكيكهم   ه ا يا ع ةبكم    ك موعييأ كييوع ةتحكيكهم 

[ 5]  ئم زعا  مةهزع  ةه ا يات  ب  ةى اةمؤااع اةئوزعء يوةزع   متيسزكا ة زا ال شز عل  اةمتبةوزع 

 . 4ص

   سي اةم عياع 1.1.1.1.1

اويئعح ن اةحسع اةا ييعن اةم ايكن   يمى اةبئ ت إمزعيع إةزى   ا مت  يتموا    سي اةم عياع يك

 .  عسي اخيى

 اةوكيا  اةت عيايع 1.1.1.1.1

تت ةى اةوكيا  اةت عيايع يك م م  ع مت اةخسع ص   اةمُمَيبا   ةةمؤااع  اةمت عياع أو عء   مةيزع  

ن   اةتك تم ت اةمؤااع مت م ا هع اةمؤااع  اةم عياع ةهع يك اةا   ئعة ائع ة فأ اةم ت ع  اةت عيأ

 ةهزز ا لئززك  ةززى  ن 101ص[ 6]      زز ة   ةززى تحويزز   فززعءا ماززع يع ا  تفزز    فززعءا  اةم عياززيت

ءا مززت خززلاا تط ييهززع كاخةيززع ا  ااةمؤااززع  اةبمززا  ةززى اةحسزز ا  ةززى هزز ه اةوززكيا  اةت عياززيع ازز 

 . اةحس ا  ةيهع مت اةمسعكي اةخعي يع مت خلاا اةشيا ع مع اطياف اخيى

  تع   اةم عياع 4.1.1.1.1

 . ع    تع   اةم عياع ح ا   عسي اةم عياع ميميع ةةمت عيايت ي ت اةم عياع يم ت أت تاتمي إ ا

اةمت عيازع مزت يزك إحزكاث مز  طع   ةزى اةمؤاازع   عمهمز ايم ت ااتخلاص أت ةةم عيازع ك ي      

  يع   بيعكا يكياتهع الإئكا يع   الإ تع  كا  عةيع   تخفيض اوابعي     ة  أ ا توكيم م ت ع   ا 
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 ة    ةه ا ي ب  ةى اةمؤااع الإيتسعكيع اةويعم ئفهم   ااتيبعب ي ا ك اةم عياع    ن 40ص [  7]   

مززت خززلاا إتئززعى إاززتياتي يع ت عياززيع  تهززكف إةززى اة سزز ا  مززت خززلاا تحةيززا  ع ئيززع يطززعى اة شززعط

تحويزز   مززبيع يئحيززع  هززعتمززمت ة( اةوطززعى)يززك اةسزز ع ع ة مززبيع ت عياززيع مميززبا   ميغزز ب ييهززع 

 . 7ص[  4]     ماتكامع

 أ  اى اةم عياع  1.1.1

 :ك  هك  علآتاةى  كا تسع يف  ةم عياع ايم ت تس يف 

 الحت عي اة عما   1.1 .1.1

تتموا هعته اة مبيع يك ايطيا مؤااع  حيكا  ةى مسعكي تب يزك اةم ت زع     زكم   ز ك أي  ز ى 

 . 52ص[  8 ]  مت  م ت ع  الإحلاا

 ززكم   زز ك :53 ص[  8 ]  اةخسززع ص اةتعةيززع  امززعيع اةززىئ يززعب تززعم ةةم عياززع ن يتميززب هزز ا اة زز ى 

 غيعب م ت ع  الإحلاا نئعة ائع ةة ايكيت اة كك   ك  كا   ا     ح ا ب كخ ا ةةا     مت عيايت ن

 احت عي اةوةع  1.1.1.1

ن 52 ص[  8]   تتموا يك حعةع تح م م م  ع يةيةع مت اةم ت يت ئكي ع  ئييا يك  يض اةم ت ع  

  ز ك  زكك يةيزا مزت اةمت عيازيتن  :53ص[  8  ]  يتميب ه ا اة ز ى مزت اةم عيازع ئعةخسزع ص اةتعةيزع

 .  تمعيبهع   اةم ت ع   ت ع أئبض   ا     ح ا ب اةكخ ا ةةا  ن 

 الحت عييع اةم عياع1.1.1.1

ت ت  هعته اةم عياع   زكمع تبمزا مؤاازع يوع ه ا اة  ى مت اةم عياع ئيت اةم عياع اة عمةع  الحت عي   

 ييك ا   مع مك م عيايت محتمةيتن   ي  ت اةمُ ت زيت   ( متمعيبا)مع  ةى تط يي م ت ع  مختةفع 

مزت اةم عيازع ئعةخسزع ص يتميزب هز ا اة ز ى ن  501 ص[  9]  تأويي مز خفض  ةزى أازبعي اةم ت زع 

  اةخززي ج     ززكك مبتئززي مززت اةمت عياززيت ن ززكم   زز ك   ا زز  اةززكخ ا  :501  ص[  9]     اةتعةيززع

 .   ك م ت ع  إحلاا  اخييا     ناةم ت ع  متمعيبا 
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 اةم عياع اةتعمع 4.1.1.1

اةتأويي يك أازبعي  اة يي يعكييت  ةى( اةم ت يت)تتميب اةم عياع اةتعمع ئ   ك  كك  ئيي مت اةبعيميت 

[  10 ]  .اةم ت ع    اةتك تتميب هعته اوخييا ئت ع اهع اةتعم      ك  كك  ئيي مت م ت زع  الإحزلاا

 .183ص

ت اةمت عيازيتن  زكم  كك  ئيزي مزن :183ص [  10]  يتميب ه ا اة  ى مت اةم عياع ئعةخسع ص اةتعةيع

   ك   تز يي  زكك  ئيزي مزت م ت زع     ك   ا   ةكخ ا اةا   نت ع أ اةم ت ع    كم تمعيبهعن 

 . الإحلاا

ت تعج اةزك ي اةمهزم ةةم عيازع يزك  تحفيزب اةمؤاازع   ةزى ييزع يزكياتهع ئ عءا  ةى مع ائ  يم ت اا    

اةمازتكام   هزك  فيةزع ئحمعيزع اةمازتهة  مزت اةت عيايع   ا تئعيهزع اةوع زكا اةي يازيع ةة مز  اليتسزعكي 

     ت عيازيع ئأازبعيا   ز كا ميتفبزع   اةممعياع  اةمخةع   مزمعت حسز ةه  ةزى م ت زع    خزكمع   

  ةه ا اةائب لئك ات يتئةز ي ك ي اةك ةزع اةمهزم   اةمتموزا يزك تز ييي م زعي ت عيازك مئ زك  ةزى ي ا زك 

                 ال ززززياف   ف   المع ززززع   ميا ززززعا اةوزززز ا يتاةم عياززززع اةمشززززي  ع اةمئ يززززع  ةززززى ي ا ززززك اةشززززي

        هز ا ي ز ت  زت طييز  تطز يي هز ه الخيزيا مختةزف اةم ةمزع ن  2ص [  1]   اةبعكا  اةت عييزع 

  اةتشييبع  ةتهي ع الطزعي اةازةيم ةةمؤاازع  اليتسزعكيع مزت ا زا اة شزعط يزك  محزيط     اةايعاع 

 .  86ص[  11 ] ت عيايك 

حيزث   مت ئزيت اةايعازع  اةياميزع اةزى تفبيزا اةم عيازع اةمشزي  ع   زك مزع يبزيف ئزاايعاع اةم عيازع 

تشما م ما اةحبم   ال ياءا  اةتك يم ت '' ايعاع اةم عياع  ةى ا هعتبيف م ةمع اةت عيا اةبعةميع 

  اةاززة   اةت عياززك ئمززع يززك  ةزز    زز ك يززع  ت شززعما   ااززتخكامهع ةتيييززع هيع ززا الازز ا  اةت عياززيع

ن  3ص[  12]  ''ةةم عياززع ةةتبعمززا مززع اةممعياززع  اةم عهمززع ةةت ززعيأ  علحت ززعي   اةويزز ك اةازز ييع

          ن م ع ال زكمع ع  ةلأابعيم ع اةتحكيك اةمئعشي   اة يي مئعشي :  يشما يع  ت اةم عياع اةب عسي التيع

  اة يززي اةبعكةززع  ززعة ت   اةتمززةيان م ززع ااززتخكام اةوزز ا نم ززع اةممعياززع الحت عييززع   الاززتح ا ا 

اةم عياع مت خلاا م ع كخز ا اةمؤاازع  ةةاز   ن م زع التفعييزع  مزك اةت زعيأ موزا  لإ عيعاةا ييع 

 .اةت مبع  الحت عييع اليويع   اةيأايع

تحفيززب :   زع مزت الهززكاف  ز  ي م هزع ت زكي  الشزعيا ات ايعازع اةم عياززع تهزكف اةزى تحويزز  م م   

اةمؤااع   ةى اةويعم ئئح ث اةئحث   اةتط يي   اكخعا اةازةع   طزي  ال تزعج اة كيزكا يزك اةاز  ن 

كي اةى بيعكا الابعي   يةع لحت عييع اةتك تؤا اةممعياع م ع اةتي يب اةمفيط ن حمعيع اةماتهة  مت 
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 ةى تفبيا اةم عياع اةشييفع    اةمشي  ع   اةتزك  ه ا اياعهم ئعلي عب ن  ا 5ص[  12]  اةبيض

عا  .ئك يهع تم ت اةمؤااع  مت اةت عيأ ئش ا يب 

  اةخعص ئمفه م اةميبا  اةم اةكئبك ال تهعء مت  يم ع ةمفه م اةم عياع ن ا  توا اةى اةب سي       

 .يبا اةت عيايع اةت عيايع    ة  مت خلاا توكيم اةتبييفع  اةمتبةوع ئه     ا مسعكي ه ه اةم

 :يك اةمؤااع اليتسعكيع  اةميبا اةت عيايع 1.1.1

       (Michael Porterمعي زا ئز يتي)تَئَة ي مسطة  اةميبا اةت عيايع ئ ازهعمع  اة عتزب اوميي زك     

إ  أسززئح  هعتززه الإاززهعمع   يع ززكا نيززك م ززعا الإكايا الإاززتياتي يع  يززي  زز ييي  اةزز ي أحززكث ت 

الاززعأ ة ززا ئحززث أ   مززا حزز ا الإكايا الإاززتياتي يع مززت  هززع   طززي     ةيززع  اةت عياززيع مززع ئززيت 

 . ص117[   13]  مت  هع أخيى اليتسعكيع  اةمؤااع 

 :تبييف اةميبا اةت عيايع  1.1.1.1

ن مطزز ي مفهزز م اةميززبا اةت عياززيع  (  Michael Porter) ئزز يتي  معي ززا يبتئزي اةئعحززث الميي ززك 

هززك يززكيا اةمؤااززع  ةززى ااززتحكاث ييمززع ةةمشززتييت  '': ةززى اة حزز  اةتززعةك  حيززث  ززيف هزز ه الخيززيا

[  4 ]  ميتفبزع موعي زع ئعةم عيازيت الآخزييت ت ز ت يزك  فزأ اة يز  تف   ت ةفزع اازتحكاوهع ( اةبئع ت)

 .10ص

ةابي اةم عاب   يزك   اةخكمع  ئعة   يع اة يكا   ااةوكيا  ةى ا تعج اةاةع ''  تبيف ايمعً  ةى أ هع 

   .''  ه ا يب ك تةئيع حع ع  اةماتهة يت ئشز ا ا وزي  فزعءا مزت اةمؤاازع  الخزيى    اة ي  اةم عاب

 .33ص [ 14 ]  

تةزز  اةخسززع ص ا  اةم اسززفع  اةتززك ي تاززئهع م ززت  مززع ا  ''  ي ةززي ةةميززبا اةت عياززيع  زز ة   ةززى أ هززع

 .4 ص[  15 ]  ''يه ئبض اةتف    ةى م عيايه اةحعةيت لامع   اةتك تبط

اةخسع ص   اةمميبا  اةتك تتميب ئهزع م ت زع  اةمؤاازع  زت م ت زع  ا ت يعةميبا اةت عيايع هك تة  

 عةييع مت مات يع  اليئعح     ة   اةم عيايت الخييت المي اة ي يب ك  ةيهع ئبكا ي ا ك ااتيات يع

اي ززعئك ات ززعه اةحسززع اةازز ييع   ا تاززعب  لء اةبئززع ت ات ززعه هزز ه اةم ت ززع ن تشزز يا ا طئززعى  ه ززك 

 ع  اةمؤااع ن   ةه ا ي ب  ةزى اةمؤاازع اةبمزا  ةزى تطز يي ميزب ت عيازيتهع تم اةبلامع اةت عييع ة

     مسزعكي اةميزبا اةت عيازيع ؟   مزعهك اةطزي  مزعهك : ؤاا اةز ي يطزيح  فازه هز  ازئعاتمياين  ة زت اة

 زت هز ه اةتازعؤل   ئعلإ عئع  الاتيات يع  اة  ب اتئع هع مت ا ا تحوي  ميبا ت عيايعن   ا و م  

  .يك اةفويا التيع
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 :مسعكي اةميبا اةت عيايع 1.1.1.1

 : 3ص[  4 ]  مسكييت    ة  مت خلاا ت ئع اةميبا اةت عيايع مت

مزت خزلاا   (ئعة ائع ةةم ت زع  اةم عيازع) ا  أابعي م خفمع   ي ا ك مشعئهع  توكيم م ت ع   -

  Cost Leadership.ييعكا يك اةت عةيف اتئعى ااتيات يع 

  هززززز ا مزززززت خززززززلاا اتئزززززعى ااززززززتيات يع  توزززززكيم م ت زززززع  متمززززززعيبا ئأازززززبعي ميتفبززززززع   -

 .   Differentiationاةتمعيبا

اةم عياع يك اةا   امزي مزي يي حتزى تزت مت اةمؤاازع  ائ    يه يم ت اةو ا ات  ئ عءا  ةى مع  

مت تط يي ميب ت عيايع مختةفع  ت ئبمهع اةئبضن يفك غيزعب اةم عيازع ي   زع  از ف  سزئ  امزعم مزع 

 .تبئي  ت خسع ص اةمؤااع  ا  اةميبا اةت عيايع يبيف ئحعةع الحت عي   اةتك ل

ةت عيازيع  وز م الآت ئ ةوزعء اةمز ء  ةزى مفهز م ا اةميزبا ئبك اةتطي  إةزى  زا مزت مفهز م اةم عيازع     

      ة  مت خلاا اةتطي  اةزى  اسزا مسزطة   اةت عيازيع  اةت عيايع  ةى مات ى اةمؤااع اليتسعكيع 

 .   يض اهم اةتبعييف اةمتبةوع ئعةت عيايع

  يك اةمؤااع اليتسعكيع مفه م اةت عيايع. 1.1.1

 أسا مسطة  اةت عيايع 1.1.1.1

   اةتززك تب ززك اةززكخ ا يززك اةم عياززع (Competer)مززت اة ةمززع اةلاتي يززع  مسززطة  اةت عياززيع مززأخ   

ززيف ن حيززث  47ص[   15]  اةوززكيا  ةززى اةت ززعيأ ن أي ئسززفع مئاززطع اةت عياززيع تب ززك مززع ازز  ة يُبَّ

 : 7ص[ 16]  اةحكيوع اةت عيايع  ةى أ هع ةلإ  ةيبيع( ة  ومعت)يعم أ 

 .اةت عيأ مع الآخييت اةم ت    –يكيا اةمؤااع -

 .اةيغئع يك اة  عح  ةى الآخييت  -

او وي ه  ( اةم ت   اةت عيأ مع الآخييت –يكيا اةمؤااع)ت كي الإشعيا  ةى أت اةمب ى او ا  

 .   تكا ل
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 تبييف اةت عيايع 1.1.1.1 

(  ةك -ميب  - ب ك)اةت عيايع مفه م متبكك اة  ا ب يم ت تطئيوه   إاوعطه  ةى ولاث مات يع       

        اةئزززعحويت   هززز ا مزززع  هزززب إةيزززه  زززا مزززت  اةك ةزززع   أي  ةزززى مازززت ى  زززا مزززت اةمؤاازززع ناةسززز ع ع

 .225 ص[  17]  ( 1991 ةا ت )  ) 2000م معيع  )

ةةت عيازيع  إةزى تبوزكه  ايتئعطزه ئبزكا مازت يع      يي ع ائب سب ئع إي عك مسطة  خزعص  م حزك

  ةهز ا از تطي  اةززى  زا اةماززت يع  اةولاوزع ةةت عيازيع مززع اةتي يزب  ةززى    ايتسزعكيع    امزا أخززيى

 .اةت عيايع  ةى مات ى اةمؤااع اليتسعكيع

 ت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع  1.1.1.1.1

تبكك  اةتبعييف اةمتبةوع ئت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع   ة  يا ع ةلاهتمزعم اة ئيزي ةهز ا اةم زعا      

 ه ا مت خزلاا اةتي يزب  ةزى اةطزي  اة فيةزع ةمزمعت اازتمياييع ت عيازيع اةمؤاازع  اليتسزعكيع يزك 

 .محيط ت عياك أ وي سب ئع  تبويكا

عسع ئت عيايع اةمؤاازع اليتسزعكيع ا ل يك اوكئيع  اةختك ييفه ا ا و م ئتوكيم ا وي اةتبع  يك ئحو ع

 :   اةتك هك  علتك

 اويئزعحاةبعةميزع إمزعيع إةزى ييزع  اةحسع اةاز ييعهك يكيا اةمؤااع  ةى اةحفعة  ت ايع  اةت عيايع''

 . 3ص[  18]  '' اة م 

يئحيززع ئأاززبعي وززكيا اةمؤااززع  ةززى ااززتحكاث اةويمززع ئطييوززع ئم'' تتموززا   ةززى أ هززعيوسززك ئهززع  زز ة  

 .247ص[   19 ] ''م خفمع أ  ماع يع  ت تة  اةمبي مع مت طيف اةم عيايت الآخييت

يكيا اةمؤااع  ةى ااتحكاث   اةحفزعة  ةزى ميزبا يزك اةم ت زع   اةت زعةيف مزت ''هك  اةت عيايعأيمع 

    . 185ص[  20 ]  'أ ا تك يم م يع يك اةا     تحوي  مات يع  يئحيع ميتفبع

يززكيا اةمؤااززع  ةززى  ''ئأ هززع اةت عياززيع   OECD   اةت ميززع اةت عييززع م ةمززع اليتسززعك  زز ة   ييزز 

تسميمن إ تعجن توكيم م ت ع  أ ةى   أيما مت اةم ت ع  اةموكمزع مزت طزيف اةم عيازيت    ةز  ئأخز  

هك يكيا اةمؤااع  أي اةت عيايعن 47ص[  15]   ئبيت ال تئعي اةخسع ص اةابييع   اة يي اةابييع

أ      ز كا ( ت عيازيع ازبييع) ةى ئيع م ت ع  أ وي مت اةم عيايت أيت ت  ت م ت عتهع إمزع أيزا ت ةفزع 

   ييتهزع أيمزع  ةزى أ هزع  يزكيا اةمؤاازع  ةزى تب يزك   .90ص[  16 ]  (ت عيازيع    يزع )   عةيزع

 . 68ص[   17]  م ت ع  أيخص أ  أ وي   كا مت م ت ع  اةم عيايت
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اةم عيازع يكيا اةمؤااع   ةى اةم عياع   يك ئبض اوحيزعت اةوزكيا  ةزى  ''ئأ هعاةت عيايع   ة  تبيف 

 . 2ص[  17  ] ''مياواةمات ةلأم اامع اةحفعة  ةى  ع ك ميمك  يك اوا ا  اةبعةميع

 ئتبييزف   ز ة    0202 المسّيرررن الجااريرررن مجموعة من ألقاها على محاضرة يك طيب حفسكيعم 

ياى  اةت زعيأ يزك اةسزمزكى موزكيا اةمؤاازع  ةزى ''  اةمؤااع اليتسعكيع  ةزى اة حز  اةتزعةك ت عيايع

 مط ييزززعكا  طئيبزززع اةئي زززع اةت عيازززيع اةخعسزززع ئهزززعم زززعل  أ شزززطتهع   اةتزززك تتحزززكك حازززب  زززا مزززت 

يزك كياازت ع  يم ع ئتحكيك اةئي ع اةت عيايع  بعما محكك  ةت عيايع اةمؤاازع الإيتسزعكيعن   يك ''اةمايييت

 . ه ه 

ييف اةاعئوع اة  ي يم زت اازتخلاص أت  اةت عيازيع  ةزى مازت ى اةمؤاازع  اليتسزعكيع عمت اةتب      

 : ةى أ هع 

ت عيايع  عةميع )يكيا اةمؤااع  ةى اةحفعة أ  ت ايع اةحسع اةا ييع ةم ت عتهع ا اء محةيع أ   عةميع  

 . مت اةم عيايت الآخييت (ت عيايع ابييعن    يع) يايعئطييوع يئحيع   ة  ئتوكيم م ت ع  أ وي ت ع( 

يت عيايع اةمؤااع  اليتسعكيع ميه ت ئت يي  كا   اما موا ت يي يع كا م عياع  عكةزع   مشزي  ع 

ن امعيع اةى ابك اةمؤااع  اليتسعكيع اةى تحويز    مت خلاا تطئي   اةح  مع ايعاع م عياع يبعةع

   عسززي  عياززك اةمفززي ض  ةيهززع مززت خززلاا اةت ززعيأ  ةززى مختةززفميززب ت عياززيع  تي ززع اةمزز ط اةت 

 ا ه ا ايبما  ةى تو يزع اةسزياى اةت عيازك مزع ئزيت اةمؤاازع    يزكيبهع اةزى اةييزع مزت   ناةم عياع

  هز ا مزع ي بزا اةمؤاازع  تازبى   مت خلاا اخمع هع ةم م  ع مزت اةتحزكيع  ئعازتميايت عيايتهع 

  ه ا كا مع تح     كا مع لمتلا  م م  ع مت اةم ايك   اةوكيا  اةتك تم  هع مت اةت عيأ ئش ا يبعا

 مع ةئي ع مش بع   مك مع ةةت عيأن يت عيايع اةمؤااع  اليتسعكيع هك  ة  اة شزعط اطعي ت ييي اةح 

 زت ( ت عيايع ابييع ا     يع) كيم م ت ع  ت عيايع اةكي عمي ك   اة ي تابى اةمؤااع  مت خلاةه تو

  م م  ززع مززت اةت ةيفززع  اةت ةيميززع   اةت   ة  يززع ياززم  ةهززع يززك     طييزز  اتئززعى ااززعةيب ائكا يززع 

الخيي تحوي  م م  ع مت اةب ا ك اةميميع  عةمات يع  اةميتفبزع مزت اةيئحيزع   اةحسزص اةاز ييع 

تحويز  ت عيازيع ) مزع يتبةز  ئعةسزعكيا   حز  الاز ا  اةخعي يزع اةمبتئيا     ة  تحوي  اكاء  عةك يي

 (.  عةميع

     ئبززك ال تهززعء مززت اةتطززي  اةززى ت عياززيع اةمؤااززع اليتسززعكيع   توززا الآت اةززى اةماززت ى اةوززع ك         

 .ال امات ى اةعةت عيايع  ةى  ع   ه ا ةبلايته اة ويوع  ئ  اةمتموا يك ت عيايع اةوطعى ا  اةس ع
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 (اةوطعى)ت عيايع اةس ع ع  1.1.1.1.1

 . عيايع اةس ع ع  ت اةمات ى اةوع ك مت مات يع  اةت عيايع   ا و م ئعةتطي  اةيهع  مع يةكتبئي ت

 تبييف ت عيايع اةس ع ع  1.1.1.1.1.1

ف اةت عيايع  ةى مات ى اةس ع ع  ةى اة ح  الآتك ي  يطزعى  م م  ع مت يكيا  اةمؤاازع  يزك '':تُبَّ

 .40 ص[  18]   ''مع  ةى اةت عيأ

مت  اةييع مت إ تع يعتهئتحايت أكا ه      ييعم مؤااع  يطعى مبيت مع ''اةوطعى اةت عياك   ة  يبيف 

ة   زززيض ازززةع   خزززكمع      ززز كا  عةيزززع أ  أازززبعي ئزززكاى اةت   ةززز  ك   الإكايي    ززز خزززلاا الإ

 . 10 ص[  19 ]  '' ةى م ت عته يي إةى بيعكا اةطةباوخ  ه ا مع يؤكي يك  م خفمع

مزع  ةزى اةت عيازك ( سز ع ع)يكيا مؤااع  اةوطعى  ئمكى ''أيمع يبيف ت عيايع اةوطعى أ  اةس ع ع  

 . 74ص[   20]  '' عةميع

يكيا مؤااع  يطعى سز ع ك مبزيت يزك '' ي ةي ايمع ةةت عيايع  ةى مات ى اةس ع ع  ةى ا هع  ة  

يك الا ا  اةك ةيع ك ت ال تمعك  ةى اةزك م   اةحمعيزع اةح  ميزعن ك ةع مع  ةى تحوي    عح ماتمي 

 .'' 3ص[  21 ]    ئعةتعةك تميب تة  اةك ةع يك ه ه اةس ع ع

تبتمك أاعاع   ةى ه ا اةمات ىت عيايع اةمت خلاا اةتبعييف اةاعئوع ةت عيايع اةس ع ع  ات ت  ات       

  ييزع ت عيازيع  ةتزك يم ه  ه ا يكيب ع اةزى اةوز ا أ ز ةى ت عيايع اةمؤااع  اليتسعكيع ةتة  اةس ع ع 

 .ييع ت عيايع مؤااع  تة  اةس ع ع س ع ع مبي ع ياتةبم ئعةمي يا

 (اةوطعى)ييعأ ت عيايع اةس ع عمؤشيا   1.1.1.1.1.1

يازيع يطزعى  شزعط مبزيتن يعةوطزعى يخازي مزت ت عيازيته ياتخكم اةميبات اةت عيي  مؤشي ةويعأ ت ع    

 .  كمع ت خفض حسته مت اةسعكيا  اة ط يع اة ةيع ا    كمع تتبايك حسع اة ايكا  يك  ة  اةوطعى

 لاحزة ايتفزعى يزعت يا اازتياك الك يزع  ي   زعيمولا ا ا اخ  ع اةموعا اةمتبة  ئس ع ع الك يع اة با ييزع 

ن   هز ا مزع يزكيب ع ئزأت ت عيازيع اةسز ع ع اةك ا يزع يزك اة با زي 1212اةى غعيع از ع  1991م   ا ع 

اةمازت يكا  ا   ةيه يزك الاز ا  اةبعةميزع   هز ا موعي زع مزع الك يزع ه   تئوى م خفمع موعي ع ممع 

 .ي ال  ئيع اةبعةميع مت طيف اةمخعئ   اةم ت عاةت عيايع اةميتفبع 
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ئبك ا تهع  ع مزت مبييزع  زا مزت مازت ييت ال ا   اةوزع ك ةةت عيازيع ن از ت ع ا يزك اة وطزع الآتيزع       

 .  اوخيي   اةمتموا يك ت عيايع اةك ةع   اةمات ى اةوعةث

 ك ةعةت عيايع ا  1.1.1.1.1

     بزع  اليتسزعكيع اة ئزيى م   ليتئعطزه ئعةمُ يبتئي مفه م ت عيايع اةك ةع أ وي تبويزكا   هز ا يا زع        

  هزز  يبئززي  ززت اةماززت ى اةوعةززث مززت ( اةزز، ...اةمبيشززع البكهززعي   ماززت يع   اة مزز  اليتسززعكي) 

 .مات يع  اةت عيايع

 .ةتبعييف اةخعسع ئت عيايع اةك ةع    طي  ييعاهع  يك هعته اةفويا ا و م ئتوكيم مختةف ا

 ت عيايع اةك ةع تبييف 1.1.1.1.1.1

 اةزي يأ   ةزع يزك  هزك إكايا  ئيزي  ةزى مفهز م اةت عيازيع  ةزى مازت ى اةك  أةُوزك اةمز ء ئشز ا     

يززك ومع يززع  اةوززيت اةمعمززك  تي ززع اةسززب ئع  (  Ronald Reganعت  عةززك يي ززي)  اوميي ززك

 يززك     ززب  اليتسززعكيع اة ئيززيا اةتززك  ع زز  ت ا ههززع اة ليززع  اةمتحززكا اوميي يززع مززت   ززب ت ززعيي

م ةززأ اةميبا يززع   تززك ك  اةماززت يع  الإ تع يززع   ةم عئهززع تةةزز  اةمشززع ا تززم ااززتحكاث مززع يبززيف ئززا 

  هزز  م ةززأ متخسززص يززك إ ززكاك اةكيااززع      Council of Competitivenessاةت عياززيع

اةئح ث ح ا ت عيايع اةمؤااع  اليتسعكيع     ا اةايعاع    الإ ياءا  اة ا ب إتئع هع   اتخع هع 

  ة  تئة ي مسطة  ت عيايع اةزك ا يزك موزعا اةز ي  ُ شِزيَ مزت  نةةييع مت ت عيايع اليتسعك اوميي ك 

از ع  "ةزك اةاةميزبا اةت عيازيع "ئب  ات    (Michael Porterمعي ا ئ يتي)طيف اةئعحث اوميي ك 

   ززعت هززكف اةكيااززع إئززياب اةب امززا اةماززع كا اةتززك ت بززا ئبززض  ئم ةززع هعييززعيك ةلأ مززعا 1992

 .يك ك ا مع أ وي ت عيايع مت س ع ع  اةك ا أخيى ( اةوطع ع  )اةس ع ع  

       ا و م ئتوكيم مختةف اةتبعييف اةمتبةوع ئهع عك ةعيايع  ةى مات ى اة فه م اةتمئ ا وي    ةالإةمعم

 :  اةتك هك  علآتك

ا اةك ةع  ةى إ تعج اةع   خزكمع  اةتزك ت ايز  تطةبزع  اةم عيازع اةخعي يزع مز اباا ياةت عيايع هك يك''

   .152 ص[  22 ]  ''مع حفة   ييع مات يع  كخا أيياكهع

يياك   اةبما  ةى إئوزعء اةييع مت مات ى مبيشع اواةوكيا  ةى ااتمياييع '' ةى أ هع   تبيف أيمع 

 .''اةئطعةع م خفمع
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يكيتهع  ةى اةحفعة   ت ايع مت حستهع يك اوا ا  اةبعةميع   يزك  فزأ  ''ت عيايع اةك ةع هك  ة    

 .   35 ص[ 3] ''اة ي   ةى تحايت مت مات يع  مبيشع أيياكهع

مت إ تعج اةع   خكمع    اةا   اةحيا   اةبعكةعوكيا اةك ةع تح  ةي ف   شي ط ئم''تبيف أيمع  

ا  ةززى اةحفززعة   اةييززع مززت ماززت يع  بمززاةتززك ت ايزز  مبززعييي اوازز ا  اةبعةميززع   يززك  فززأ اة يزز  ت

  .  502 ص[  23] ''مكاخيا أيياكهع

عةيعيكيتهع  ةى ااتحكاث ئي ع تم  ت مؤااعتهع اليتسعكيع مت اةت عيأ  ''ت عيايع اةك ةع هك  ة     ''ئفب 

 .  513 ص[  23 ] 

هك م م  ع مت اةمؤااع ن اةايعازع    اةب امزا اةتزك تحزكك مازت ى  ''ت عيايع اةك ةع تبيف   ة  

ت ميع ايتسعكيع ماتكامع نابكهزعي  ةزى اةمزكى :   4 ص[   24]    ة  مت أ ا تحوي  اةك ةع يعإ تع 

 .''ييع مات ى مبيشع الإيياك اةئبيك  

عةزع  ئعازتحكاث ئي زع''تهتم ت عيايع اةك ةزع أيمع    ص[  25]  ''تبمزا  ةزى تزك يم ت عيازيع مؤاازعتهعيب 

 .تحكيك اةئي ع اةمؤااعتيع  بعما محكك ةت عيايع اةمؤااع ةوك تم ن  474

وزز م ئتحةيززا م ززعا اةمبييززع اليتسززعكيع   اةزز ي ي ''  ي ةززي أيمززع اةززى ت عياززيع اةك ةززع  ةززى ا ززه  ةزز  

       اةايعاع  اةتك تحكك يكيا اةك ةع  ةى ااتحكاث   اةحفعة  ةى ئي ع تبمزا  ةزى تزك يماةحوع     

  ص[   25]  ''  ااتمياييع ااتحكاث ييمع أ وي ةةمؤااع  اليتسعكيع   تحوي  ابكهعي ا ئي ةلأيزياك

730 . 

 ئي زعمزكي موزكيتهع  ةزى تز ييي  يزك تتموزا ات ت عيازيع اةك ةزع ت خلاا اةتبعييف اةاعئوع يتمز  م     

مؤااعتهع اليتسعكيع  ةى اةت عيأ ئش ا يبعا ا اءا محةيع أ   عةميع المي اة ي ياعهم ملا مع تاع ك 

 .يك تحويوك اةييعهيع ةلأيياك مت خلاا ييع مات يع  مكاخيةهم

   ت كي الشعيا  ةى ا ه ه ع  مفه م أخي ميتئط ئت عيايع اةك ةزع    زي  اةبزعكا يزك أكئيزع  اةكياازع  

  اةئحزز ث حزز ا اةت عياززيع  ئمززمه تحزز  ةزز اء ت عياززيع اةك ةززع    هزز  مززع يبززيف ئعويطززعب اةت عياززيع 

Clusters. 

يتسززعكيع   م ةمززع  تي يززب   يايززك ةم م  ززع مززت اةمؤااززع  ال''اويطززعب اةت عياززيع ئأ هززع تبززيف 

مبيتن   تبتئي ه ه اليطعب  همبا  سا مع ئزيت ( يطعى)أخيى اةمتيائطع ييمع ئي هع يك م عا مبيت 

اةس ع ع     اةم ةمع  اوخيى اةمهمع يك  مةيع اةت عيأ ن هك تةزم م ةمزع  ح  ميزع   م ةمزع  

ي ةزي  ز ة  ةةوطزب   .  '' 2ص [  26]  اةز،...أخيى  عة عمبزع  نميا زب اةئحزثن  مبيزع  ت عييزع

     ت مع يك م طوع مبي ع ةم م  زع مزت اةمؤاازع  مزت  زا اوح زعم نمخزعئي ئحزث'' :اةت عياك  ةى أ ه
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  مؤااززع  اةت زز يت   ةزز  مززت ا ززا تطزز ي   تفبيززا اةتبززع ت  اةتززنبي إمززعيع إةززى إم ع يززع مشززعي ع 

هزز ا هزز  اةتي يززب  ةززى   اةهززكف مززت. اةشززي عء الآخززييت موززا اةاززةطع  اةح  ميززع اةمحةيززع   اةبعةميززع 

مفهزز م اةتززنبي   اةتبززع ت مززت أ ززا   بززا اةمؤااززع  اليتسززعكيع يززك اةطةيبززع   أ وززي ت عياززيع   ةززى 

 .''  78ص [ 27]   مات ى اةمحةى   اةبعةمك

يك إطعي اةئي عم  اةخمعاك ن  ة ت     ةةت  يي يعت ه ا اة  ى مت اويطعب اةت عيايع غع ب يك اة با ي

م طوع س ع يع  كيزكا   ة زت  16أ ة   اةح  مع اة با ييع  ةى  يتهع يك إ  عب يوك  1212-1214

يز ت اة يا زي ةزم  ةيأ ئمفه م اويطعب اةت عيايعن و ه ئحاب  بيي اةس ع ع اةاعئ   ئزك اةحميزك تمزعي

تسا ئبك إةى ميحةع إ شعء ه ا اة  ى مت اويطعب    ةز  ةلإازتةبامهع مز ايك  ئيزيا مزت حيزث اةئ زك 

 .  اةم شن  اةح  ميع اةمتخسسع   م ايك ئشييع  ك مؤهةع( اةهيع ا اةوع كيع)ع اةتحتي

م طوزع  شزعط  ةزى اةمازت ى اةز ط ك   هزك  022م طوزع سز ع يع    67تمتة  اة با ي أ وي مزت    

ي  اةك ةزع خزلاا اةبشزييع اوخيزيا ئي زعم   تحةك ئعهتمعم  ئيي مت طيف اة هزع  اة سزيع ن إ  ازط 

مةيعي كي عي ئفمةه وم   11تأهيا   تهي ع هعته اةفمعءا  ئمئةغ معةك يكيه ح اةك  ط ك خعص لإ عكا 

 مةيع لإ عكا اةتأهيا حيث ااتفعك   ا  ليع مت اة ليع  اة طت مت  مةيع  احكا  ةزى  162ا  عب 

  ةابك اةح  مع اة با ييع ك مهع اةمت اسزا ةتطز يي هعتزه اةم زعط     بةهزع أ وزي حكاوزع   ن  اويا

مةيزعي با يي  ةزى اةمزكى اةمت ازط  02ئيع ةةماتومييت اةز ط يت   او  ئزيت يوزك تزم يسزك مئةزغ  ع 

يززك اطززعي اةئي ززعم  اةخمعاززك     ةزز  ةم اسززةع   ت ويززف إ ززعكا تأهيززا   تهي ززع ( 1214 - 1212)

م طوزع  16  مشزي ى اازتحكاث  مةيزعي كي زعي 19اةم عط  اةس ع يع   م زعط  اة شزعط ئت ةفزع يزكيهع 

مةيعي كي عي  با يي    اا ك  مهمع تاييي اةم زعط  اةسز ع يع إةزى  11 كيكا ئت ةفع يكيهع  س ع يع

 .اة  عةع اة ط يع ةمئط اةبوعي اةس ع ك

 ييعأ ت عيايع اةك ةع  1.1.1.1.1.1

 زا مزت توييزي اةت عيازيع اةبزعةمك    تزعب  يك  يتمولاتةويعأ ت عيايع اةك ةع  ه ع  مؤشيات ي يايعت 

 .  ا ف  طي  ة ةيهمع  ةى اة ح  التك    اةا  ياةت عيايع 

 توييي اةت عيايع اةبعةمك1.1.1.1.1.1.1 

اة ي يُسزكي مزت طزيف  مت أشهي مؤشيا  ييعأ ت عيايع اةك ةع يتموا يك توييي اةت عيايع اةبعةمك    

 DAVOS اة ززع ت موززيه ئززكاي أ   World Economic Forumم تززكى اليتسززعك اةبززعةمك 

تُشزز ا مبطيززع  اةم تززكى اليتسززعكي اةبززعةمك اكاا مي بيززع مهمززع ةةوطززع يت اةبززعم ئا ياززيا  حيززث 
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 اةخعصن   ز ة  و ازعط ا عكيميزع يزك اةبزعةمن إ  يبمزا اةم تزكى مزع شزئ ع مزت اةمبعهزك  اةمؤاازع  

          عث يبةززى اززئيا اةموززعا يوزز م  اةمي ززب اة با ززيي ةلأئحزز ال عكيميززع اةئززعيبا يززك مختةززف أ حززعء اةبززعةم

 ن  . ئعةت اي  مع م تكي اليتسعكي اةبعةمك مت ا ا تب يكه ئعةمبة مع  اةلابمزع    اةت ميع اليتسعكيع

ةممعت يسع ع اةمبعييي  الي عي  الئحعث ح ا اةوكيا اةت عيايعن مع ي با م ه م عائع مهمع ةةتي ي  

ن  تتأةف اةمبعييي 1224مبعييي ايي   عم  يات ك توييي اةت عيايع اةبعةمك  ةى م م  ع ن اليتسعكي

اةهي زع  اةمؤاازعتيعن اةئ يزع اةتحتيزعن ئي زع اليتسزعك اة ةزكن اةسزحع  اةتبةزيم ن : مفيكا ائيبهزع11مت 

 .يبعةيع اا ا  اةاةعن  اةبما  غييهع

ايتسعك تئيبهع اةكيااعن ئمع  141يشتما اةتوييي  ةى يام شعما ةةئيع ع  مع مبة مع  مفسةع  ت 

ي يي مةخص شعما ةةم يف اة ةك يك اةتس يفع ن إمعيع ة كا ا ئيع ع  مع تس يفع   عةميع ةمع يبيك 

.   [  11]  مؤشيا   12   

:   ييمع يةك مةخص ح ا مؤشي اةت عيايع اةبعةمك   

يزك   يزف از  يع   م ز  ( World Economic Forum)اةم تزكى اليتسزعكي اةبزعةمك  يوز م     

ت عيايع اةك ا   اةب اما اةتزك تزؤوي يزك اةت ميزع اليتسزعكيع اةمازتكامع   تحويز  ئكيااع  1979اةبعم 

البكهعي اليتسعكي ن حيث يو م اةم تكى ا  يع ئ سزكاي توييزي اةت عيازيع اةبزعةمك   اةز ي يبتئزي أكاا 

مهمع ةسع بك اةوياي مت اةوطع يت اةبعم   اةخعص يك تة  اةك ا ئهكف  مزا اةموعي زع  مزع مختةزف 

             يتسعكيع  الإيةيميع   اةبعةميع خعسع   ك يام اةايعاع  اليتسعكيع يك مختةزف اةميزعكيتال

ك ةزع ( 119)يبتمك اةتوييي يك تحةيةه ةت عيازيع اةزك ا اةمشزعي ع   اةئزعةغ  زككهع   ن  xi ص [  24] 

 :ن  ةى    يت ي ياييت اةئيع ع    هك 1211-1212ةبعم 

  هززك اةئيع ززع  اةمتبةوززع ئززعوكاء اليتسززعكي   اةوززكيا (: Quantitative Data)اةئيع ززع  اة ميززع  -

   اةت   ة  يع ن   يتم اةحس ا  ةى ه ا اة  ى مزت اةمبة مزع  مزت خزلاا اة شزيا  الإحسزع يع اةمحةيزع 

 .  اةك ةيع اةم ش يا

لاا اةماز  اةئيع زع  يزتم اةحسز ا  ةيهزع مزت خز   هزك (:Qualitative Data)اةئيع زع  اة   يزع  -

  ملاحةع  ي عا او معا يك اةك ا اةمشعي ع ئهز ا اةتوييزي ن ئحيزث يزتم    اةميكا ك اة ي يبتمك أياء

  ييت ب اةتوييي يزك مياحزا اة مز    اةتطز ي ى أاأ مبي ع تحكك مت يئا اةم تكى ن اختيعيهم ئ عء  ة

ك تزؤكي ةةت عيازيع تختةزف اةتز  (Drivers)اليتسعكي اةمختةفع حيث يفتيض  اةتوييي أت اةمحي زع  

 :ئعختلاف مياحا اة م    هك 
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ميحةع اليتسعك اةمبتمك  ةى اةم ايك اةطئيبيع ن   ميحةع اليتسعك اةمبتمك  ةى اة فزعءا   اةفبعةيزع ن 

ن   ة ا ميحةع ةهع اةمحع ي اةتك تويأ أكاء اةك ةع    ميحةع اليتسعك اةمبتمك  ةى اةمبييع   الئت عي

 .ةهع 

 :م ع ع ت عيايع اة با ي يك اةفتيا  اةبم يع اةمعميع  علتااك  تتموا 

 تط ي تيتيب ت عيايع اة با ي  : 1.1 ك ا ييم 

 [2003-2010مت إ كاك اةئعحث  ا تمعكا  ةى توعييي اةت عيايع اةبعةميع اةاعئوع]

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 اةا  ا 

   86   83  99  81   77   82   71    74 اةتيتيب

يك حعةع ت ئ ب مع ئيت اةمياتب اةائبيت   اةومع يت   اةتك يلاحة مت اة ك ا تط ي ت عيايع اة با ي 

تئوك م خفمع مع  ةيياتهع اةبيئيع   خعسع  ا مت ئبض ك ا اةخةي   وطي   المعيا  اةبيئيع 

 .     ا ت  أ   اةم يب اةمتحكا

 ةا  ي تعب اةت عيايع ا 1.1.1.1.1.1.1

 IMD Development Institute يُسكي ه ا اةتوييي ا  يع مزت طزيف مبهزك اكايا اةت ميزع      

of Management    ك ةع  ي  أ وزي  00اة ع ت مويه ئ  يف ئا ايا  ه  توييي يس ف ت عيايع

عةيع اةح  مزعن  :  هك  عوتك   َ مبع يك أيئبع محع يمبيعي مُ  122مت  عةيزع اوكاء الإيتسعكين يب  يب 

 .او معان اةئ ك اةتحتيع

محع ي هك  تي ع اوئحعث يك  ا مت أكئيع  الإيتسعك ن اةت  يزع  122ت كي الشعيا ال ات هعته      

اةب اززيع مززت هي ززع  او مززعا اةبعةميززع ن   الإيةيميززع ن  زز ة  مززت اة  ززعل  اةح  ميززع   اةمؤااززع  

اةمبزعييي  ئهعتهيي ع  عةميعً ةةتب ك ئعةمبة مع  اةخعسع إمعيع إةى اةتبع ت مع اةمبعهك اةشن  او عكيميع

هزز ا ن    472 ص[  29]  مبهززك شززيي  01اةتبززع ت مززع شززئ ع تمززم  1212ن حيززث ئةززغ يززك  ززعم 

 .ل يمم اة با ي    اةتس يف

كا ا توعكا    ةبا أئيب   أ وي اةئعحويت ا توعكا ه  بتبيض مفه م اةت عيايع  ةى مات ى اةك ةع  ة     

 عم    اةمتحسا  ةى  ع با   ئا ةلإيتسعك  (Paul Krugman ) اةئعحث الميي ك ئ ا  ي يمعت

ا توزعكه ةف زيا ت زعيأ اةزك ا ييمزع ئي هزع  ةزى   :  تي ب  اغةزب ا توعكاتزه يزك اةب عسزي التيزعن 1221

ت عيأ اة ليع  اةمتحكا الميي يع  مع اي حاب يأيه ل يم ت  نم ط  ت عيأ اةمؤااع  اليتسعكيع

يعةك ةزع  ن   30 صFord [30  ] مزع مؤاازع GM مع اةيعئعت موا ت عيأ مؤااع   ياا م ت يب 

           ةيا   عةمؤااعن لت اةمؤااع   كمع ت  ت غيي ت عيايع ي  هع ل تاتطيع ات تكيع ةبمعةهع   م يكيهزع
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  اتفةأ   تت يف  ت اة شعط   ة ت ه ا ئب أ اةك ةع ل تت يف  ت اة شزعط   ة  هزع     اةماعهميت 

  ه ا اةمفه م يؤكي اةى ااتحكاث  كا   ن  31 ص[  30]  ت  ت  غيي ياميع  ت اكا هع اليتسعكي

يزك   احيع زع  ييزع ت عيازيع اةك ةزعن(  هزم)حك ث  تئ يي يك الإ فع  اةح  مك ئ يع  ئي هع  اةئيع    مت

يزؤكي إةزى إتئزعى ايعازع    ز ة     يؤكي إةى ال ياءا  اةحمع يع  اةحي ب اةت عييزع مزع ئزيت اةزك ان

 . 24 ص[  32]  عةعح  ميع اي ع  غيي يب    Public Policy عمع

يحازب يأيزه ن ةةك ةزع ي يا  لايع مات ى مبيشع اليياك ئأكاء اةميزبات اةت زعييايمع   اةئعحث ا توك  

اليتسعك   ا   ةيأ يوط  ةى موكيا اةك ةع اةئيع يك الا ا   ئأكاءتحكك اليياك ي ي ت مات ى مبيشع

ايمع يعم اةئعحث ئع توعك الشخعص اةز يت يت ةمز ت  زت اليتسزعك   اةمازع ا اليتسزعكيع    ناةخعي يع

مات يع  اةاةطع ئعةيغم مت  كم يوههزم ةو ا زك  ةزم اليتسزعك    و ةى ااتشعيا يوكم ت ئح ث    

طئيبزع حتى ات  عت هزؤلء  الشزخعص  زع حيت يزك اكايا ا مزعةهم ن  وت  مزت   هزع  ةزي اةئعحزث ي

اةتف يي   اةتحةيا اةخعسع ئعةماع ا اليتسعكيع تختةف ئش ا  ئيي  ت اةماع ا اةتزك توز ك إةزى أ مزعا 

 .    51ص[  33]   ع حع

 ات ت  ممع ائ  أت اةفهم اةسحي  ةمفه م اةت عيايع يتموا أاعاع ئعلهتمزعم  ةزى ت عيازيع اةمؤاازع    

      اليتسعكيع و هع هك اةتك تت عيأ   ةياز  اةزك ا   إ مزع اةح  مزع  تبمزا يوزط  ةزى تشز يع   تزك يم

 .  اةييع مت ت عيايع  مؤااعتهع مت خلاا ت ييي ئي ع ملا مع   مش بع ةةت عيأ

 اتطيع اةو ا ات اةبلايع اةتك تيئط اةمازت يع  اةولاوزع ةةت عيازيع هزك    يه  ةى مع ائ  ئ عءاً         

يعكيا  ةى ييعكا  ت عيايع   لايع ت عمةيع يلا يم ت ةة س ا اةى ت عيايع اةس ع ع ئك ت    ك مؤااع 

   يكيا  ت عيايع  ةى اةمات ى اةمحةك   او  ئك   ة ت ئزك ت إغفزعا اةزك ي اةمهزم  عاةس ع ع   ا اعئه

  اة ئيي ةةح  مع     ة  مت خلاا اةبما ئعاتمياي  ةى ت ييي ئي ع  مزا تم زت مزت تزك يم   اةييزع 

 .اليتسعكيعمت ت عيايع مؤااعتهع 

ع    ز ا اةمفزعهيم اةمتبةوزع ئهزع موزا ئبك ال تهعء مت  يض مفه م اةت عيايع   مختةف   مات يعته      

  اةميبا اةت عيايع ن ا و م ئعل توعا ئبكهع ةةتبيف  ةى مختةزف محزككا  ت عيازيع اةمؤاازع   اةم عياع

       اةمتموةع يك  ا مت اةمحككا  اةكاخةيزع     امزا اة  زعح اةمفتعحيزع   اةئي زع اةمؤاازعتيعاليتسعكيع 

 .  اةت عيايع
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 ا  ت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع محكك  1.1

 اةمحككا  اةكاخةيع .1.1.1

 مززع تززم الإشززعيا إةيززه اززعئوع ن يزز ت ت عياززيع اةمؤااززع اليتسززعكيع تتموززا يززك يززكيتهع  ةززى تب يززك        

اةبئع ت ئم ت ع  أيما مت اةم ت ع  اةموكمع مت طيف اةم عيايت الآخييت   ةتحوي  هز ا ل ئزك  ةزى 

   اةمميزبا أاةخسزع ص :ةم م  زع مزت اةخسزع ص اةكاخةيزع أ  مزع يبزيف ئزا  اةمؤااع مت امتلا هزع

  و ا مبييع مكى تأويي هعتزه ن   يكياتهع       هعن  فعءتهعم ايك: اةت عيايع  اةتك تتموا يك  ا مت 

    اة ةزيا ن  ة ةييزع  اةتزك ازعهم  يزك تطز يي هز هاةكاخةيزع ايتأي زع اةزى  زيض ا اةمحزككا اةب اما   

ا و م ئبيض  ا مت  ةييع اةم ايك ن اة فعءا    اةوكيا  مت أ ا ت مي  مزكي تزأويي هعتزه   ةه ا 

 .اةب اما اةكاخةيع  ةى ت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع    ة   مع يةك

  ةييااع اةما ايك   ت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع 1.1.1.1

تموا يك امتلا هع ةم م  ع مت حاب  ةييع اةم ايك ي ت مسعكي ت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع  ت  

 .14  ص[  34] اةم ايك اةت عيايع 

 Edith Penrose)ئع ي ب إكيث(تب ك أس ا  تعئع  هعته اة ةييع إةى الإيتسعكيع اةئييطع يع     

 The Theory of Growth   ةييع  م  اةمؤااع: تح     ات  1909يك  تعئهع اةم ش ي  عم 

Of the Firm  يمت حاب ن  ك يهع يك  م  هعته اوخييا   يك اةمؤااع ام اةى  حيث ةمح  ن

ي عت   ن  ص[  35]  ة ك تاتطيع اةمؤااع اةئوعء لئك  ةيهع مت اة م  ئعاتمياي  نم ة ي اةئعحوع

         مؤااع اةماتمي ةة  م اةاةتك  تُحوا   )اةم ايك (اةكيااع  ح ا تحكيك اةب اما اةكاخةيع  اهتمعم

 ة ت ك ت اغفعا مئكأ   هكف  ن  عا ةةم ايكاةفب   الاتخكاممع  ه ا ل ي مت ال     65  ص[  36] 

 .  61 ص[ 36] اة   اةبولا ك اة حيك ةةمؤااعتبةيم اويئعح  عة

 تبييف م ايك اةمؤااع 1.1.1.1.1

 ئع ي ب تبييف إكيث 1.1.1.1.1.1

اةمؤااع هك م م  ع مت اةم ايك ":يف م ايك اةمؤااع  ةى اة ح  التكئتبي )إكيث ئع ي ب(يعم  

 .'  اةتك تم  هع مت اة م    تبةيم اليئعح(  Productive Resources)  اةم ت ع

يب  ا مؤااع  ت م ايك  '':  ة   يعم  ئتبييفهع  ةى أت  اةمؤااع هك اةماؤ ةع  ت تخسص   تم 

 .21ص[  37 ]  "اةمؤااع  اوخيى
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 ت مسعكي تميبهع  ت اةمؤااع   اةمؤااع اةكاخةيع تبئي مت خلاا ه ا اةتبييف تات   ات م ايك   

  ة  تبئي  ت اةطي  اة فيةع ةتحوي  اهكاف اةمؤااع   اةمتموةع يك  ا مت الخيى   ه ه اةم ايك 

 .اة م    تبةيم اليئعح

مت    ه   طي الإكايا الإاتياتي يع اةحكيوع ي ت اةحةوع اةمفو كا يك كيااع   ا ه  ت كي الشعيا 

هك  كم اهتمعمهع ئأاعايع  اةميبا اةت عيايع   أةيع  تحويوهع   ا  مع ا سب اهتمعم ( ئع ك ب كيثا)

    ة  ممعت تحوي  اة م   72 ص[  38]    تبةيمهع    كيااعتهع إل   ةى اطعي تحوي  اويئعح

الهتمعم  اتاةماتكام ةةمؤااعن   ة ت ا ا ي ب ع اةى يتيا ا ياء اةئعحوع ةكيااتهع يم ت ملاحةع 

الهكاف اة لااي يع ةةمؤااع   اةمتموةع يك   عت يهتم ال ح ا  يفيع تحوي اةفتيا  اةاع ك يك تة 

  اة م ن أمع الهتمعمع  ئعةت عيايع   اةميبا اةت عيايع ي عت يك ئكايع  ا  ا   تبةيم اليئعح 

 . اةومع ي ع 

 تبييف ئييغي  اي ييعة   1.1.1.1.1.1

يك  اةماعهميت  مت اشهي اةئعحويت BergerWenerfelt) ئييغي  ا ييعة )يبك اةئعحث       

ةمفه م م ايك  ه ا الخيي حيث أ طى( Edith Penroseئع ي ب إكيث) ةييع اةم ايك ئبك 

  ةييع اةم ايك ةةمؤااع :   ات تح  1914اةمؤااع طعئع أ عكيمك مت خلاا موعةه اةم ش ي  عم  

A Resource –based View of the firm يحاب   هع  ةيه ي ت م ايك اةمؤااع  ن       

وت أغةئيع اةم ت ع  تاتةبم خكمع  م م  ع مت ن  171ص[ 39]   اةم ت ع    هعت  ةبمةع  احكا 

 .اةم ايك   أغةئيع اةم ايك تُاتخكم   تُاتبما يك مختةف اةم ت ع 

ف  اةمعكيع   )م ايك اةمؤااع هك اوس ا '' :يةك م ايك اةمؤااع  مع(  اي ييعة  ئييغي)َ ي 

اةمبييع ن اةبلامع اةت عييع: اةم ايك يك  ئشئه كا م ئعةمؤااع   تتموا ه ه اةميتئطع( اةمب  يع

عةع ن اةيك اةبعمةع اةمؤهةع  .172ص[  39]  "اةت   ة  يع اةكاخةيعن الإ ياءا  اةفب 

اةاعئ  و ه يعم ئتحكيك م م  ع مت م ايك يلاحة مت ه ا اةتبييف ئع ه ا وي تفسيلا  مت اةتبييف 

 .اةمؤااع

 :   ات  تح    اةوع ك موعةه   ئ شي 1994  عم Berger Wernerfelt) ئييغي  اي ييعة  (يعم  

 The resource Based View of The  (مت اةةه ي)  ةييع اةم ايك ئبك  شي ا  ا 

Firm: Ten years After الإهتمعم اة ئيي اة ي   اة ةييع ئ  طعء  ةيا م  با  ت تط ي ه ه  

حةي  ئه مت طيف اة ويي مت اةئعحويت اومي اة ي اعهم يك تط ييهع   إ طعهع أئبعك   م عل  

 الإكايا الإاتياتي يع اوميي يع  مبيعمت طيف ( ئييغي  اي ييعة ) ب ك حفا ت ييمي عث  كيكانئحأ
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 ةييع اةم ايك     ا اةك ي اةمُهِم ةةئعحويت  عايع يكيعم ئ كلء اةتسيي  اةتعةك   عيع  ت ااهعمعته اوا

يم  ئ مع ح يا  ةى : " ُاوخييت يك  مةيع تط يي  ةييع اةم ايك   يت  أيع   كيكا ةةئحث 

   ةيا إةيهع ئبك مكا لحة  أت أخييت   مب ا أح عي         كمع ي ب    اويض   تي تهع ن

 ةييع اةم ايك هك  أي ن 172ص[  41]  "ئ ع ئهع   مت ي يهع اومي اة ي أكى إةى تش يا حع ط

 .حويت تع    ما موعئي ةم م  ع مت اوشخعص   اةئع

 تبييف  عي ئعي ك   1.1.1.1.1.1 

مت أشهي اةئعحويت ااهعمع يك تط يي  Jay Barney) عي ئعي ك (يبتئي اةئعحث اوميي ك        

م ايك اةمؤااع   اةميبا اةت عيايع : تح     ات 1991 ةييع اةم ايك   يبك موعةه اةم ش ي  عم 

أحك  .Firm Resources and Sustained Competitive advantage اةماتميا

       ( Edith Penrose بإكيث ئع ي (يك  ةييع اةم ايك ئبك ااهعمع   ا مت  ي يايعاةميا ع اة

يَف  )1991 عي ئعي ك (يحاب ن   Berger Wernerfelt)ئييغي  اي ييعة  (   م ايك  تبَّ

 تتممت م ايك اةمؤااع  ا مت اوس ا ن اةوكيا  اةبمةيع '' : اةمؤااع  ةى اة ح  التك 

  اةمتح مع مت طيف اةمؤااع  اةتك تم ت هعته      اةمبييع اةممة  ع    اةم ةميعن اةمبة مع 

عةيع  . 101 ص[  42]  "اوخييا مت تس ي الاتياتي يع    ت في هع مت أ ا تحايت اةفع ةيع   اةفب 

اةتك يم ت أت تاتخكمهع اةمؤااع مت  م ايك اةمؤااع هك  وعط اةو ى '':   ة   يعم ئتبييفهع  ةى أت

 .  101 ص[  42]  "  ت في  ااتياتي يعتهع   أ ا تسميم

يك (  عي ئعي ك(مت اةتبييفيت اةاعئويت يم ت ملاحةع ا ه ي مت اة بء اةمهم يك ااهعمع  اةئعحث    

      تط يي  ةييع اةم ايك اةمؤااع مت خلاا  مبه واأ اةبلايع مع ئيت م ايك اةمؤااع اةكاخةيع 

 .ت في  الاتياتي يع  اةتك تم ت مت ييع اة فعءا   اةفبعةيع   تحايت اكاء اةمؤااع مت خلاا  مع   

يمه مت اةتبعييف اةاعئوع يع ه يم ت اةو ا ئعت  ةييع اةم ايك  ع    تع ع مت    ئ عءا  ةى مع ائ  

ت م ايك اةمؤااع هك اةماؤ ةع  ت تميب اةمؤااع   كا ئعحويت حيث ت سة  اةكيااع  ئأااهعمع  

ةم ايك ت  ت متمم ع يك مختةف اة ةع ف   اةي تي يع  اةت ةيميع يك  ت ئبمهع     ة  ه ه ا

اةمؤااع   اةتك ئك يهع تاعهم يك  مةيع  مع اةتس يا  ةلااتياتي يع    طي  ت في هع ح ا 

 .    يفيع اةييع مت الكاء اةت عياك ةةمؤااع 

كاء اةت عياك ةةمؤااع   مت ا ا اةتبيف ا وي  ةى طئيبع ه ه اةم ايك اةتك تاعهم يك اةييع مت ال

 .ا و م ئبيض مختةف تس يفع  ه ه اةم يك   ه ا  علتكموعي ع مع اةم عيايت الخييت 



22 
 

 تس يف م ايك اةمؤااع  1.1.1.1.1

   مت ئيت  اهم ه ه نيعم م م  ع مت اةئعحويت ئتس يف م ايك اةمؤااع إةى  كا أياعم      

 :اةتس يفع     ك

 اةتس يف او ا 1.1.1.1.1.1

[  37]  :حيث يام  م ايك اةمؤااع إةى ياميت  ن(Edith Penroseئع ي ب إكيث)تس يف   

  21ص

اةمس عن اةت هيبا  ن اويض ن   اةم ايك :   تتأةف مت اةب عسي اةمةم اع  :اةم ايك اةمعكيع  -

 .اةطئيبيع 

  اة يي مؤهةع ن    ا مت اةطعيم  ةعهتتممت  ا مت اةو ى اةبعمةع اةمؤ:اةم ايك اةئشييع  -

 .ةةمؤااع  اةت في يالإكايي ن اةوع   ك اةتو ك   

 اةتس يف اةوع ك   1.1.1.1.1.1   

 (.Williamson(1975) ,  (Becker 1964) , Toner (1987) ,( Barney 2007))  يعم م م  ع مت اةئعحويت 

اوخييت ئ مع ل حع  ت خسع ص   مميبا  اةمؤااع اةتك تم  هع مت تسميم   ت في  

  ةه ا يم ت تس يف م ايك ( Value Creating Strategies) ااتياتي يع  ااتحكاث اةويمع

  :101ص[  42]  الآتكاةمؤااع حاب اةتوايم 

 اةم ايك اةمعكيع .

 ا مت  تتممت  اةم ايك اةمعكيع  ي ت (1970Williamson  يةيعما ت ) اةئعحث  حاب 

 اة ة ج مكى موكيتهعاةم يع اة  يايك     ت هيبا  اةمس ع   اةت   ة  يع  اةماتبمةع يك اةمؤااع 

 . إةى اةم اك او ةيع

 اةم ايك اةئشييع . 

        مت  ةيا    تس يا  اةمكيييت ا  تتممت   يهك( Backer 1964ئعي ي )  اةئعحث  حاب   

 .  اةبمعا ن اةتكييب ن اةت يئع ن اة  عء ن اةبلايع  اةس ع يع ن    أح عم اويياك
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 اةم ايك اةت ةيميع  .

تتممت اةهي ا اةيامك اةخعص ئتوعييي اةمؤااع     ي  هع  (Toner 1987ت  عي)  اةئعحث حاب  

  اة يي اةيامك ن أ ةمع اةت اي    اةميايئع ن   ة  اةبلايع  اة يي اةياميع مع    اةتخطيط اةيامك

 .ئيت اةم م  ع  كاخا اةمؤااع ن أ  مع ئيت اةمؤااع   محيطهع اةخعي ك

ئ معيع م يك اخي إةى هعته اةم ايك   يتموا ه ا اوخيي يك Jay Barney)  عي ئعي ك (يعم  

 .24ص[ 43 ]   1اةم ايك اةمعةيع

 اةم ايك اةمعةيع.

  ا ك   مكاخيا  مت   اتتممت  عةم ايك اةمعةيع ي( 7Jay Barney 200) ئعي ك  اةئعحث حاب  

 .الحتيعطع  اةمعةيع       اةمؤااع   عواهم

ئ عءا  ةى مع ائ    يه يتئيت ة ع ات م ايك اةمؤااع تأخ   كا اش عا   س ي يوك ت  ت معكيع موا 

      ةمع اةتخطيط   اةت اي    اةييعئع اةمختةفع ن   يك ت  ت مب  يع موا ااةت هيبا   اةت   ة  يع  

ة ت اةاؤاا اةمهم ه   يف يم ت اةتبيف  ةى    اةبلايع  اةس ع يع     ةيا  اةم ايك اةئشييعن 

  ةه ا ا و م ئبيض م م  ع مت اةخسع ص   اةم ايك اةتك تييع مت مات يع  ت عيايع اةمؤااع؟ 

 .يك اةت عيايع حتى تحكك اةم ا

 اةت عيايعاةم ايك  1.1.1.1.1

ت عيايع اةمؤااع   ة ت ةئة غ  ة   مت ييعت   ع ةيا   ا اةم ايك تاعهم يك تحوي  الهكافئعةطئ  

 :  هك  علتك 111 ص[  42]  اةم ايك   مميبا  يك ه ه خسع ص ( 4)لئك مت ت يي أيئبع 

 يي مع  1.1.1.1.1.1

اةتك تو م ئعةييع مت  الاتياتي يع هك تة  اةم ايك اةتك تُمً  ت اةمؤااع مت تسميم   ت في   

عةيع   اةتك تم  ت أيمعً مت ايت عص اةفيص     .تَحيِيك اوخطعي اةئي يعمات يع  اةفبَّ

 اة كيا  1.1.1.1.1.1

  .لئك أت ت  ت اةم ايك  عكيا مع ئيت اةمت عيايت اةحعةيت   اةمحتمةيت 
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 غيي يعئةع ةةتوةيك 1.1.1.1.1.1 

يكيا اةمؤااع اةحس ا  ةى :اوائعب اةتعةيعلئك أت ت  ت اةم ايك غيي يعئةع ةةتوةيك   ه ا يا ع إةى 

اةبلايع مع ئيت اةم ايك ن اةم ايك مت خلاا ال تمعك  ةى اةشي ط اةتعييخيع اةاعئوع اةخعسع ئهع

تمي ب م ايك اةمؤااع ئعةتبوك ن غعممع ةةمت عيايتت  ت  اةممة  ع مت طيف اةمؤااع   ت عيايتهع 

 .ووعيع اةمؤااع ن امبع اةمؤااع ن اةبلايع  اةشخسيع مع ئيت اويياك   اةمكيييت  : ال تمع ك مولا 

 غيي يعئةع ةلإحلاا  4.1.1.1.1.1

اة عكيا   اة يي يعئةع اةم ايك اةويمع ن  ايك ااتياتي يع أخيى تحا محا ه ه كم ت يي م  ئهع  يب ك

 ةةتوةيك 

م ايك اةمؤااع اةكاخةيع يك ك م ت عيايع اةمؤااع  أهميع ات ت  مت خلاا  يم ع ه ا ح ا      

 الاتياتي يع   ت عيايع تم ت اةمؤااع مت ت في   ااتياتي يعاليتسعكيع مت خلاا ت ييي م ايك 

الخيييتن    ةه ا اةائب ي  ه  اةم عيايت ع مع موعي  ةى  تك يم اةم يع اةت عياكاةت عيايع اةتك تبما 

 .  تط يي م ايكهع اةت عيايع  ي كي  ةى اةمؤااع   ئعاتمياي اةبما  ةى ااتحكاث

ا و م يك اةفويا التيع  يض اةمحكك اةكاخةك اةوع ك ةت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع   اةمتموا يك 

 .تسعكيع   لايتهع ئت عيايع اةمؤااع الي   ةييع اة فعءا 

   ت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع   ةييع اة فعءا   1.1.1.1

اة ةييزع ن يز ت ت عيازيع اةمؤاازع اليتسزعكيع تتحزكك ئمزكي يزكيتهع  ةزى امزتلا    تطز يي  حاب هز ه

ةتي يززب   ا الهتمززعمم هززع   مززع ياززت  ب هزز ايتتميززب ئعةكي عمي يززع  ئي ززع اةمؤااززع  ئمززع أتن  فعءاتهززع

   83 ص[  43]  ااتمياييع ت عيايتهع  تو يتهع مت أ ا ممعت ئوعء   ئعاتمياي  ةى ئ عء  فعءاتهع 

  اازتبمعةهع مزت ( Slznick 1907اةبي   ) مت  إةى  تعئع   ا يب ك الإهتمعم ئ فعءا  اةمؤااع  

      (SWOTا ا  ٍ)ت ة م  ج يي  بملا ه اةمُطَ ِ  (Andrews 1971أ كي  )  عحث اااطيف اةئ

  ةزى تتحزكك ااعازعيزكيا اةمؤاازع  ةزى اةت زعيأ  أيمزا مزت اةم عيازيت  ات  إةزى    ة     ك إشعيتهم

 .  271ص[  44]  اة فعءا     ك ه ه
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 :  92 ص[  43]   ي يايت   همع يم ت حسي اةهكف الإئاتيم ة  ك ة ةييع اة فعءا  يك هكييت  

  ا ززك : مززت خززلاا )مززع ئززيت اةمؤااززع  يززك م ززعا اوكاء   اةماززعهمع  ةززى تفاززيي الإخززتلاف -

   ةزز  ا تمززعكا   ااززت عكا  ةززى الإخززتلاف اةاززع ك يززك ( الإاززتومعي ن اويئززعح  اةميززبا اةت عياززيع

 .اة فعءا 

 .ة  هع   امتلا هع ةة فعءا  تفايي اةت عيايع اةحعةيع   اةماتوئةيع ةةمؤااع  ئموكاي  ُ  -

                 اة فعءا   مت ت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع مئ يع  ةى يكيتهع  ةى امتلا  م م  ع اي 

اةتك تازعهم يزك  الاتياتي يع  ةه ا يي ب  ةى اةمؤااع اةمئعكيا يك او شطع    108ص[  44]    

تي يم اة فعءا    اةبما  ةى ئ عء أخييع   كك    ة  مت أ ا اةئوعء يك  مبيع ت عيايع  يكا موعي ع 

 ززا مززت اةئززعحويت اةشززهييت يززك م ززعا   هزز ا مززع أ ززك  ةيززهن  108ص[  44]   .ئعةم عياززيت اوخززييت

ت عيازيع  أت   مزحع حيزث (Prahald and Hamal 1992  هعمزا  ئياهعةزك) فزعءا  اةمؤاازع 

مزت ئأيزا ت ةفزع    ئطييوع اييبعاةمؤااع ت ئو  مت يكيا هعته اوخييا  ةى ااتحكاث   ئ عء  فعءا  

[  45]    اازتحكاث م ت زع  ت عيازيع   غيزي مت يبزع   اةم عيايت اوخييت ن   اةتك تاعهم يزك ا تزعج 

 . 23  ص

ع ئ فعءا  اةمؤااع  ه ا مت ا ا اةتبيف   ا و م يك اةفويا اةوعكمع  يض أهم اةتبييفع  اةمتبةو    

 .  مكى ماعهمتهع يك اةتأويي  ةى ت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع  ا وي  ةيهع 

  اةمؤااع  فعءا تبييف  1. 1.1.1.1

 فزعءا  اةمؤاازع هزك م م  زع مختةفزع   مت زعييا مزت '' : تبيف  فعءا  اةمؤااع  ةى اة ح  التزك

( Organization Routines)  اوس ا اةمت عمةع   اةي تيت اةم ةمزك    اةمهعيا  اةت   ة  يع 

 .58 ص[ 46]   ''يكيا اةمؤااع اةت عيايع يك م عا  شعط مبيت عأتبتئي  أا اةتك 

اةمؤااززع  ةززى كمزز  م م  ززع مبتئززيا مززت اةت   ة  يززع    مهززعيا   يززكيا''  زز ة   ييزز   ةززى أ هززع 

اةمؤااع  ةى الات عئع ئاي ع ةةفيص ( Enpower)الإ تعج  يك م عل  مبي ع تبما  ةى تم يت 

 . 23ص[  45]  ''اةمت ييا

تبمزا  ةزى اةييزع مزت ت عيازيع  مت اةتبعييف اةازعئوع ئزأت  فزعءا  اةمؤاازع هزك اةتزى اات تعجيم ت   

اةمؤااع مت خلاا تم ي هع  ةى الات عئع ئاي ع ةةفزيص اةمتعحزع يزك اةاز   ن   أت هز ه اة فزعءا  

  مزت ا زا اةتبزيف  ةزى خسزع ص   ا ز اى ن   ال تزعج  مهزعيا  اةت   ة  يزع يتموزا   هيهزع يزك 

 .اة فعءا  ا و م ئبيض  ة  يك اةفويا التيع
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 اةمؤااع   فعءا  أ  اى  1.1.1.1.1

[  46]  م م  زع ( 1)ئتوازيم  فزعءا  اةمؤاازع إةزى ولاوزع  ( Teece 1994تيازك )يزعم اةئعحزث 

 :  58ص

 اة فعءا  اةتخسيسيع  1.1.1.1.1.1

  .  اة ا ب ا تع هع   طي  تابييهع  تتممت   ةى اةويايا  اةمتبةوع ئمعهيع اةم ت ع

  فعءا  اةسفوع  1.1.1.1.1.1 

أ  ئعةززكخ ا يززك   ئززع فياكتتبةزز  ئززعةويايا  اةمختسززع ئعلختيززعي مززع ئززيت الإ تززعج أ  اةشززياء أ  اة شززعط 

 .شيا ع مع مؤااع  أخيى

 اة فعءا  الإكاييع  1.1.1.1.1.1

عةيع يك اوكاء يتتبة  ئ يفيع تسميم اةهيع ا اةت ةيميع   اةايعاع  اةتك تُم ت مت تحو   .  يب 

هزك اةتزك ي زب أت تحةزى ئعلهتمزعم مزت طزيف اةمؤاازع   فزعءا  اةسزفوع يك كياات ع هعتزه يز ت   

 .تح  اطعي اةشيا ع ال  ئيع اةشيي  او  ئكاةمحةيع مت أ ا ممعت اةحس ا  ةيهع مت طيف 

  اةمؤااع خسع ص  فعءا  1.1.1.1.1

 :تتميب اة فعءا  اةم ةميع ئبكا خسع ص   هك  علتك 

  اةتززك هززك ئ فاززهع يا بززع إةززى أت هزز ا ( Tacitness)تتميززب اة فززعءا  ئخعسززيع اة مزز ض  -

 Learning By)اة  ى مت اة فعءا  غيي مُسيح   غيي ما ا   ياتةبم اةتبةم ئعةممعياع 

Doing  ) 81ص[ 47]   تيا م اةت عيب اةاعئوع ه   تعج . 

اة فعءا    كمع  تُطئ    تُ شي   ةهز ا   زب ميا زعا   احتمزعت اة فزعءا  م ز   شزأتهع  تتك م -

إت ةزم  (اة فزعءا )اةبمزا كا مزع  ةزى تطئيوهزع   الإازتفعكا م هزع وت اةمبييزع        ا  حمعيتهع

 .25ص[  45]  اتتلاشىي  هع تطئ  

بتئي اة فعءا  اةيائط مع ئيت أ شطع اةمؤااع   هك تُبئي  زت محزي   مةيزع تطز يي أ شزطع ت -

يزز ت   عحهززع يززك سزز ع ع ( (Canonيفززك حعةززع اةمؤااززع اةيعئع يززع  ززع  ت : مززولا ) كيززكا 

اةييميع حف بهع إةى كخ ا  شعط س ع ع اة عاخع   ه ا لمتلا هزع  فزعءا  متميزبا  اة عمييا 

يب اةس ع كيك الإة تي  ي    اة  .  25ص[ 45]   (تم 
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ئ وزا  فعءاتزه اةزى اةمؤاازع  طزع مهمزع   زك ييزعم اةشزيي  او  ئزك  ةهز ا اةازئب يأ زه ي زب ميا زعا  و

 ئيبزززع سزززييحع ا  ط اة فزززعءا اةمحةيزززع   اةمتموةزززع يزززك مزززي يا إةوزززعء اوهميزززع اةزززى  بزززا هعتزززه 

(Explicit)  تة  اة فزعءا  او  ئيزع  اةتح م يكخلاا تكييب اليياك  ةى مت  ةةمؤااع اةمحةيع    ة

 .اةم و ةع     ة  ت ويوهع  ةى ش ا توعييي ا  م عه  كةيةيع

 شي ط اة فعءا  اةت عيايع  4.1.1.1.1 

إ ا تزز يي   ةززى  تبتئززي اة فززعءا  اةم ةميززع  ب امززا مززؤويا  ةززى ت عياززيع اةمؤااززع الإيتسززعكيع  إل  

 :58ص[  46] اةشي ط اوتيع 

 .ت  ت اة فعءا  مت عييا اةخ اص   اةب عسي   م ب ع  ةى  عما اةس ع ع أت -

 .أت تتميب ئسب ئع شيا هع مئعشيا يك اةا   -

 .أت ت  ت سبئع أ  ماتحيةع اةتوةيك  -

اةزك ي اةمهزم اةز ي تةبئزه اة فزعءا  يزك  مةيزع ييزع مزت  تئزيت ة زعتطيي زع ةهعتزه اةفوزيا مت خزلاا        

اليتسززعكيع اةبمززا  ةززى تط ييهززع  اةمؤااززع ى  ةهزز ا  ززعت ةبامززعً  ةزز اليتسززعكيعت عياززيع اةمؤااززع 

 .ئعاتمياي ةممعت ااتمياييع يك ييض  مبيع  ت عيايع ايما مت اةم عيايت الخييت

ت ع ا  لايع اةوكيا  اةم ةميع مع ت عيايع اةمؤااع الإيتسعكيع   مع مزكى  اةم اةكا و م يك اةب سي 

 .تأوييهع  ةيهع

  اةمؤااع اليتسعكيع ت عيايع    ةييع اةوكيا  11.1.1.

أاعازيع  ( Alfred Chandlerأةفييزك شزع كلي)بتئزي  تعئزع  اةئعحزث اليتسزعكي اوميي زك تُ       

 ن ةييع اةوكيا  اةم ةميع

ح ا تفايي أسا    م   اةمؤااع  اة ئيزيا اةمتبزككا اة  ازيع   اةتزك هيم ز   هي عت اهتمعم كيااعت 

 ةززى  ززا مززت اليتسززعكيع  اة ط يززع  اةبعةميززعن يمززت   هززع  ةززيه يزز ت هعتززه اةمؤااززع   مززت خززلاا 

]         Competition and Growthي  هم يو م ت ئ تئعى م ط   م ه  اةم عياع  اة م  مكياءهم

 .176ص[  47]  ئع تئعي أت اةوكيا  اةم ةميع هك مسكي ت عيايع اةمؤااع 177ص[  47

ن اومزي اةز ي يزؤكي  Profitable Firmيئحيزع هك اةتك تاعهم يك ئ عء مؤااع  يعةوكيا  اةم ةميع

تبتئزي  زز ة   أخززيى مززت  هزع  9 ص [  48]   ةزى اازتحكاث سزز ع ع   ط يزع  ا  ت عياززيع  عةيزع

  ب  ةى هعته اوخييا  اةمؤااع  ةه اما اواعايع اةمؤويا  ةى ت عيايع اةوكيا  اةم ةميع أحك اةب ا

اةت عياك   لت تكه ي  مبيعن 84ص [  49]   الهتمعم  اةتي يب  تك يم هعته اةوكيا  اةمتخسسع
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 يززك حعةززع  ززكم تم  هززع مززت ااززتحكاث  اةحفززعة  ةززى هعتززه اةوززكيا  اةم ةمززع  غعةئززع ةمؤااززع ي زز تة

 .277ص[  50]  اةمفتعحيع

          يززك هزز ه اةفوززيا ازز ف  حززع ا توززكيم ئبززض اةب عسززي الاعاززيع  ززت مفهزز م هزز ه اةوززكيا  اةم ةميززع

 .  اس عيهع     ا خسع سهع

 تبييف اةوكيا  اةم ةميع 1.1.1.1.1

تة  اةوكيا  '' اةوكيا  اةم ةميع هك  تعج  مةيع ا تاعب اةمبييع خلاا ك يا  شعط اةمؤااعن  هك   

اةمأخ  ا مزت اةمبييزع اةمتبةوزع   اةمتبةمع  ت طيي  اي عك اةحة ا ةةمشع ا اةمتبةوع ئبمةيع  الإ تعجن 

ئعةبئززع ت  احتيع ززعتهم  تأوييهززع  ةززى  مةيززع   م ت ززع  اةمؤااززع   أيمززع  اة عت ززع مززت اةتبعمززا مززع 

 .  84ص[  51]  ''اةم يكيت  تكييب اةبمعا  اةمكيييت

اةخسزع ص  اةسزفع   اةمميزبا  اةتزك تُمً زت اةمؤاازع  ''تة  ئأ هع اةوكيا  اةم ةميع"  تبيف   ة  

 .'' 23 ص[  52]  الاتياتي يع مت اات لاا م ايكهع يك  مةيع ت في  

اتخكمع مت طيف اةمكيييت مت أ ا اات لاا  تفبيا م ايك اةوكيا  اةم ةميع هك اة اع ا اةمُ "أيمعً 

 .  110 ص[  44]  ."اةمؤااع

ح سةع اةمؤااع مت اةمهعيا   اةخئيا   هزك  تزعج الإازتومعي يزك    ة  اةوكيا  اةمؤاايع هك"  

 تموا هعته اةوكيا  اةطي  اة فيةع مت إتمعم  إ  عب او معا مت خلاا تةعيي  ه ك  ناةم ايك اةئشييع

 .   17 ص[  53]  ." ا مت اةم ايك  اويياك

( 21)ئتبييف اةوكيا  اةم ةميع مت خلاا توكيمه ةولاوع  David Collis) 1994كاييك   ةيأ (يعم 

 :   145ص[  54]   تس يفع 

هززك تةزز  اةمتبةوززع ئوززكيا اةمؤااززع  ةززى ا  ززعب او شززطع اة ةيفيززع  اةوززكيا  اةم ةميززع: " 1اةسزز ف  -

عةيع مت اةم عيايت: اواعايع موا   .الإ تعج  اةتا ي    اةت بيع ئأ وي يب 

: هززك تةز  اةمتبةوززع ئعةتحاززيت اةزكي عمي ك يززك أ شزطع اةمؤااززع موززااةم ةميزع اةوززكيا  : "1اةسز ف  -

 " .اةمي  ع الإ تع يعن إئكاى يك اةم ت ع 

 اةتززك  الاززتياتي يعاةوززكيا  هززك تةزز  اةخسززع ص اةمتبةوززع ئززعة ةيا   اةتسزز يا  : "  1اةسزز ف  -

 ".ي يع   كيكا يئا اةم عيايتتُمَ ت اةمؤااع اات ئعط  ئة يا اةويمع مت م ايك أخيىن  تط يي ااتيات

ا ت يم ززت ااززت تعج ات اةوززكيا  اةم ةميززع هززك تةزز  اةخسززع ص  اةسززفع   اةمميززبا  اةتززك تُمً ززت     

تحويزز   اةتززك تمززمت ةهززع الاززتياتي يع يززك  مةيززع ت فيزز     تفبيةهززع اةمؤااززع مززت ااززت لاا م ايكهززع

 تئززعي ات اةوززكيا  ت ززكيج تحزز  ي ززع   اة زز يي ئعةزز  ي ات يؤخزز  ئبززيت الماززت يع  ت عياززيع ميتفبززعن 
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  يتخز  ت اةوزيايا       يتبع   ت      اةب اما اةمب  يع   ت مت يك اةطييوع اةتك يتفع ا ئهع اليياك

 .  ص[  55]  يك اطعي محيط اةمؤااع

 خسع ص اةوكيا  اةم ةميع  1.1.1.1.1

   حةيز  ئعهتمزعم اةبكيزك مزت اةئزعحويت. ئم م  ع مت اةخسزع ص  اةمميزبا  تتميب اةوكيا  اةم ةميع

( أةفييك شع كلين كاف أ ةتييت ن   يم امعة ك ن كاييك   ةيأ)
 . 

 خسع ص اةوكيا  حاب أةفييك شع كلي 1.1.1.1.1.1

 : ئم م  ع مت اةخسع ص    ي م هع  م ةميعتتميب اةوكيا  اة )أةفييك شع كلي  (حاب

   7تُطَ ي اةوكيا  اةم ةميع ئعةتبةم مت خلاا  ا مت  اةت يئع  اةخطأن اةت  يع اةب ازيع  اةتويزيم -

 .84ص [ 51]

اةوززكيا  اةم ةميززع خعسززع  مميززبا ئ ززا م ززت  مززت حيززث اةت   ة  يززع اةماززتبمةع  اةازز    -

   7ص[  56]  اةماتهكف

تب ا ئب اا  ك تئوى   ل اةت(  ا يا اةمؤااع)اةوكيا  اةم ةميع محف ةع يك حيب اةمؤااع  -

 .7 ص[   56]  أ  يوكات أيياك اةمؤااع

( يطزعى اة شزعط)اةوكيا  اةم ةميع اةمتبةمع هزك خعسزع  ملا مزع حازب اةمؤاازع  سز ع تهع  -

 .24ص[   51]  إةى ئياءا اختياى أ  حمعيع ي يي  هك ل تحتعج

ئسب ئع  وةهع مت س ع ع  مزت مؤاازع إةزى أخزيى و زه تزم تبةمهزع   تتميب اةوكيا  اةم ةميع -

 .24  ص[  51]  .يك ةي ف م ةميه  ك خعسع

 أ  اى اةوكيا  اةم ةميع  1.1.1.1.1

 :3ص[   56]  ةى ولاوع أياعمإئتوايم اةوكيا  ( Alfred Chandlerأةفييك شع كلي)يعم 

 اةوكيا  اةتو يع .1.1.1.1.1.1

اةوكيا  اةتو يع هك تة  اةوكيا   اةمُتَبةمِع  ت طيي  تطئي   ا مت اةمبييع اةبةميع  اةه كايع اةحعةيع 

 اة كيززكان  تتمززمت اةوززكيا  اةتو يززع اةمبييززع اةماززتبمةع يززك اةئحزز ث اةتطئيويززع لاززتحكاث  مةيززع  

 . م ت ع   كيكا
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 اةوكيا  اة ةيفيع .1.1.1.1.1.1

 :عج اةوكيا  الآتيع تتموا اةوكيا  اة ةيفيع  ت

 :اةوكيا  اةتط يييع  -

الإئكاى    ةتح يا  اةلابمع  اةخعسع ئعةم ت  (Know-How)تاتحكث هعته اةوكيا  ئتبةم اةمبييع اةفبةيع

 .إةى م ت ج ت عيي يئعى يك اوا ا  اة ط يع  اةبعةميع 

 اةوكيا  الإ تع يع  -

              ئ زعء مسزع ع  ا  إ تزعج اة ئيزي اةخعسزعت زت  هعتزه اةوزكيا  مزت اةزتبةم حز ا  يفيزع اازتحكاث 

          ئعةم ت زع  اة كيزكان   ز ة   يفيزع ت ةيزف  تزكييب يز ي اةبعمةزع اواعازيع مزت أ زا تشز يا هعتزه

عةيع( اةم شن )اةمسع ع   .ئفب 

 اةوكيا  اةتا يويع  -

          أ ةمزع   هك تة  اةوكيا  اة عت ع  ت اةتبةم حز ا طئيبزع أاز ا  اةم ت زع    ز ة  مزت خزلاا ئ زعء

 .ت بيع شعمةع مت أ ا اة س ا إةى اوا ا   خكمتهع

 اةوكيا  الإكاييع 1.1.1.1.1.1

 ااززتمياي ئوززعء  يوزز م هزز ا اة زز ى  ةززى أاززعأ اةمبييززع  اةخئززيا  هزز  مززي يي مززت أ ززا ااززتحكاث

تُتَبةم هعته اةوكيا  مت أ ا إكايا اة حكا  اة ةيفيع  ت عما  كم  أ شطتهع حيث    اةيئحيعناةمؤااع

 .ي  اةاةع مت م يكي اةم اك او ةيع  ئي  مةيع  الإ تعج إةى ت بيبهع  ح  اةبئع ت اة هع ييتك   ة  ت

اةمؤااع   شزيهع تبتئي اةوكيا  الإكاييع يك اةمات يع  اةبةيع او وي اهميع  مي ييع ةممعت   عح 

 ةى اةمكى اةئبيك   ة  يا ع أت ييايا  مكييي اةمازت يع  اةبةيزع    تزأويي ئزعةغ الهميزع يزك  مةيزع 

تخسيص اةم ايك اةئشييع  اةمعةيع  اةتك تحكك مسيي اةمؤااع اةماتوئةك  يك ئبض الحيعت مسيي 

 .  8ص[  56]  اةس ع ع   ا يك اةك ةع اةتك ت شط ييهع

اةهيع ا اةت ةيميعن أ ةمع اةتبةيم اة ط يعن اةئي ع : ى مت اةوكيا  ئبكا   اما م هعيتأوي ه ا اة  

 .اةبمت مع     اةمؤااع   تط ي    تأويي  إةى  ا إمعيع اةووعييعن أيت تتم تبةم هعته اةوكيا   تط ييه
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مززت ةززى سز ع ع  أحيع ززع إ ةهز ا اةاززئب يعةوززكيا  اةم ةميزع تختةززف مززت ك ةزع إةززى ك ةززع  مزت سزز ع ع 

مؤااع إةى أخزيى  حتزى إت  ع تزع يزك  فزأ اةسز ع عن يمزولا ئي زع  مزا تبةزم اةمزكياء اةيعئزع ييت هزك 

 .  9 ص[  56]   ئع غييهع ئي ع اةخعسع ئمكييي اة ليع  اةمتحكا  أ ي

 اةفي  ئيت اةوكيا   اة فعءا  اةم ةميع  4.1.1.1.1

: ئعاززتبمعا  ززا مززت مسززطةحك ( حويتن اةبعمززعئززعال ززعكمييتن اة)يززك اغةززب اوحيززعت يوزز م اوشززخعص 

ةةكلةع  ةى مفه م  احك  ة ت يزك اةحويوزع ي  زه ي  زك اخزتلاف ئي همزع  ي مزت هز ا  اة فعءا   اةوكيا 

 :   2ص[  53]  الختلاف يك

 .يشعي إةى  فعءا ييك يك م عا مبيتن  يطة  ةفة اةوكيا  ةى اةمؤااع   ا 

 . اة ك ا اةتعةك ي م  ه ا الختلاف

 18ص  [  53] اةفي  مع ئيت اة فعءا    اةوكيا  : 1.1 ك ا ييم 

 اةمؤااع اةفيك 

 (1) فعءا  مح ييع ةةمؤااع  (1) فعءا  ةيفع ييكيع  اةتو يع

 (4)اةوكيا اةم ةميع  (1) فعءا ييعكيع ييكيع  (اة مع يع)الإ تمع يع 

اة فعءا اة ةيفيع ةفيك معن موا خئيا تو يع أ  خئيا يك اةتا ي ن  1يك اة ك ا اةاعئ  تئيت اةخع ع ييم 

 .اةمعةيع أ  الإ تعج

 فزعءا يزك اةت  يزه أ  اةمشزعي عن التسزعا أ  : يتتبةز  ئوزكيا اةويزعكا ةفزيك مزعن مزولا  1أمع اةخع ع ييم 

 .تحفيب اويياك

تم  ةى مؤااع معةيع مع مبييزع يُح ً : مولا ( اةتو يع)يهك تخص اة فعءا  اةمح ييع 1ييمع يخص اةخع ع 

 .إكايا اةمخعطي

اةمؤااع مزت ووعيزع اةم ةميزع  شخسزيتهع تتمزمت  ADN( ت.ك.أ) اوخييا  اةتك تبئي  ت  4اةخع ع 

 .الإئكاى  اةاي ع: هعته اةوكيا   ةى ائيا اةموعا 

اةتوةيزك مزت  سزبئعتتميزب ئأ هزع اةم ةميزع   ا مزت اةمز ايكن اة فزعءا   اةوزكيا ت كي الإشعيا أت       

: ال توعا مت مؤااع إةى أخيى  أحات طييوع ة وةهع ت  ت إل  ت طيي  سبئع     طيف اةم عيايت

تح  اطعي  مع ئيت اةمؤااع    خعسع مع ئيت اةشيي  او  ئك   اةمؤااع اةمحةيع اة وا اةت   ة  ك 

  .اةشيا ع ال  ئيع
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 مسعكي اةت عيايع  0.1.1.1.1

إةززى مختةززف اةمحززككا  اةكاخةيززع اةمززؤويا  ةززى ت عياززيع اةمؤااززع اليتسززعكيع يم ززت ئبززك اةتطززي       

    اةمز ايك اةت عيازيع ن اة فزعءا  اةت عيازيع: تتموزا يزك  زا  اات تعج مسعكي اةت عيايع اةخعسع ئهع   اةتك

  ةه ا ي ب  ةى اةمؤااع  اةبما  ةى اةحسز ا  ةيهزع   تط ييهزع حتزك تييزع    اةوكيا  اةت عيايع

 .مت اكا هع اةت عياك

يك حعةزع غيزعب    زكم تز يي اةمسزعكي اةكاخةيزع ةةت عيازيع يز ت اةمؤاازع  يم  هزع مزت اةحسز ا  أمع  

  أشهي   أيما طييوع ةتحوي   ة  هزك مزت  خزلاا إتئزعى    مسعكي  خعي يع ن    ةيهع مت أطياف

شزيي  أ  ئزك  زت  اةمؤاازع  أي مزع : عكا مع ت ز ت اةشزيا ع أ  ئيزع ) او  ئيع  ااتياتي يع اةشيا ع

  اةوزكيا  اةت عيازيع   هز ا تحز  إطزعي مزع يبزيف    اةمسزعكي مؤااع أخيى تمتة  هز همع ( اةمحةيع

 . وا اةت   ة  يع او  ئيعائ

  اةمؤاازع اةمحةيزع تتميزب حزت كي الشعيا ات  مةيع  وزا اةمز ايك   اة فزعءا  مزت اةشزيي  ال  ئزك  

ه ه الخيزيا مزم يع   غيزي سزييحع   ةهز ا ئسب ئع  ئييا   ه ا يا ع أ ه يك اغةب الحيعت ت  ت 

ئعةبمزا  ةزى تح يةهزع اةزى اةشز ا اةسزيي  ( اةشزيي  ال  ئزك) ي  ه توع  ةى  عت  مزت يوز م ئ وةهزع   

Explicit م ت ماززتوئا هزز ه اةمزز ايك يززك شزز ا توززعييي   ئززيام   مززا   ايشززعكا    هزز ا حتززك يززت           

مت اةتح م ييهع   ااتبمعةهع مزت ا زا اةبمزا  ةزى اةييزع مزت ( اةمؤااع اةمحةيع) يايع ع  اةوكيا  اةت 

 .مات يع  اةت عيايع اةخعسع ئه

 ئبك تطيي ع اةى اة  ى ال ا مت محكاك  ت عيايع اةمؤااع الي سزعكيع  اةمتموةزع يزك اةمحزكاك        

  اةمتموزا  اةمحزكك اةوزع ك ةت عيازيع اةمؤاازع اليتسزعكيع  ااتبياضيك اةفويا التيع اةكاخةيع ن ا و م 

 .يك   اما اة  عح اةمفتعحيع

   اما اة  عح اةمفتعحيع  1.1.1

ة ززك تاززتطيع اةمؤااززع اليتسززعكيع مززت اةت ززعيأ ئشزز ا يبززعا ل ئززك  ةيهززع مززت ميا ززعا ئبززض      

ء  ع   كاخةيع أ  خعي يع   ة  ةممعت   عحهعن    عكا مع تبيف هعته اةب اما اةمت ييا  اةئي يع ا ا

 .(م.ت.ى)  اما اة  عح اةمفتعحيع أ  اختسعياً  :اائ

 مفه م   اما اة  عح اةمفتعحيع. 1.1.1.1

                      كمع يعم اةئعحث اوميي ك 1961ةهي مفه م   اما اة  عح و ا ميا يك أكئيع  الإكايا  عم       

أبمزع   :ئ شي موزعا يزك م ةزع هزعيييك ةلأ مزعا ئب ز ات Ronald Daniel 1961) ي  عةك كا يعا(
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حيزث لحزة ئزأت اةمزكيييت ل  ن Management Information Crises يزك  ةزعم اةمبة مزع 

 يأشزعين  م زه ييا اةمبة مزع  اة عت زع ياتفيك ت ئش ا  يك مت خكمع   ةعم اةمبة مع    ة  ة ويا  

  اما اة  عح ئش ا م ه ك ئ اهعمع  اةئعحث ي يا وم تئة ي  ي  عةك إةى مسطة    اما اة  عح  ن 

م ه يزع : حيزث تزم  مزع أازأ مزع يبزيف ئزا( John Rockart 1979  ت ي  ي   )اوميي ك 

 . يك اةفويا التيع   ا و م ئكيااع ه ا اةمفه م ئش ا مُفَسا ن  اما اة  عح اةمفتعحيع 

 تبييف   اما اة  عح اةمفتعحيع 1.1.1.1.1

 تبييف ي  عةك كا يعا 1.1.1.1.1.1

هزك او ةزى مزت    هزع ل طزلا  ( 1961ي  عةك كا يزعا )ن تُبك إاهعمع    مع تم الإشعيا إةيه أ فعً      

أت تة  اةم عل   او معا اةتك ي ب '' :يعم ئتبييف   اما اة  عح ئأ هع اةئح ث يك ه ا اةم عا حيث

تتم ئسفع  يكا حتى تتم ت اةمؤااع مت اة  عحن   هك ت حسي مع ئيت ولاوع أ  اتع   امزان خعسزع 

 .111ص[  57]  ''ئوطع ع   شعط مبي ع ئ اتهع

ئ  طعء ئبزض اوموةزع  ةزى هز ا اةمفهز من يمزولا مزت خزلاا تحةيةزه ةوطزعى ( 1961 ي  عةك كا يعا)يعم 

ميي يع حكك ولاوع   اما   عح ةةمؤااع  اة عشطع يزك هز ا س ع ع اةايعيا  يك اة ليع  اةمتحكا او

 .اةييعئع  ةى ت ةفع اةتس يع     يبعةيع اةم ب يتناةتسميم: 116ص [  57]  اةم عا  هك

 تبييف   ت ي  ي     1.1.1.1.1.1

( 1961ي  عةزك كا يزعا )ئئ عء ئح وه  ةى اة تع   اةتك ت سزا إةيهزع ( 1979  ت ي  ي  )يعم       

ئزز  ياء كيااززع  ميوززع حزز ا   امززا اة  ززعح ( ي  ززي   ت زز)مفهزز م   امززا اة  ززعحن إ  يززعم حزز ا 

حزعل  ةمؤاازع  ( 24)حيزث يزعم ئكياازع أيئبزعن اةمفتعحيزع أ  اةحعازمع" أمعف  ةمع  كيزكا  هزك 

 أميي يع  ات ئع م ه  اةموعئةع مع اةمكيييت اةت في ييت مت أ ا تحكيك مع يبيف ئب اما اة  عح اةمفتعحيزع

  كك محك ك مت اةم زعل   اةتزك إت  ع ز  اة تزع   ميمزيع '': أ هعحيث يعم ئتبييفهع  ةااااى ( م.ت.ى)

  .85ص[  58]  ''ي ت اتممت أكاء ت عياك  ع   ةةمؤااع اليتسعكيع

أ هع م م  ع مت اةم عل   او شطع اةتك ل ئك مت إ طع هع أهميع  متعئبزع مازتميا '' :  ييهع أيمع

 يييز  ( 1979ي  زي  )  مع تم   يه ازعئوع يز ت ن  85ص[  58]  '' اةااابةيعكايا مت  طااايف الإ

 MIT Massachusetts Institute of  ةةت   ة  يع ايمبهك  معا ش)      اةئحث اةتعئع ةه مت

Technology )  يعم ا ئكيااع ح ا طئيبع اةمبة مع  اةتك يحتعج إةيهع اةمكيييت اةت في ييت  مع هك

ةمؤااززع  حيززث أ ززه يززك موعئةززع أ ياهززع مززع مززكيي ت فيزز ي ع اةتززك ي ززب إ طع هززع اهتمززعم أ وززين او شززط
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أميي يع س ع يع اشت ى ه ا اوخيي مت  وزص اةمبة مزع  اةمفيزكا ةزه مزت أ زا اتخزع  اةوزياي اةم عازب 

ح ةه ع  كييوع أ ع ةم ااتطع يهم ةمع ا   كمع أي م ئطةب مبة مع حويوي"''    ا تتئع أكاء اةمؤااع إ  سي 

توييزي  ةزى طع ةزع م تئزكن أغةئهزع ل تحز ي  ةزى  97مت أ ا إكايا اةمؤااع أ زك يزك  هعيزع اةشزهي 

أت اةمش ةع ت مت يك طئيبع ( 1979ي  ي  ) ةه ا لحة ن 82ص [  58]  ''اةمبة مع  اةتك أييكهع

   .يتاةمكيييت اةت في  (Need)    يع اةمبة مع اةتك يحتع هع 

 تبييف   ت ي  ي    يياتت ئ ةت  1.1.1.1.1.1  

( Christin Bullen 1911 يياتت ئ ةت )ئماع كا اةئعحوع اوميي يع ( 1911  ت ي  ي  )يعم 

حيزث يعمزع  1979از  ا  مزت ةهز يه  زعم  12ئ  عكا سيعغع مفهز م   امزا اة  زعح اةمفتعحيزع ئبزك 

تة  م م  ع مت اةم عل   اة تع   '':7ص[ 59]   كئتبييف   اما اة  عح اةمفتعحيع  ةى اة ح  اوت

 .''اوياعم   اةم ةمع   ا( اةمكيييت) مت اويياك اوكاء اةت عياك اة ع   ة ااةميميع  اةتك تممت 

  امززا اة  ززعح اةمفتعحيززع هززك تةزز  اةم ززعل   او شززطع أيززت ي ززب أت تززتم ئطييوززع '': أمززعيع أيمززع 

 .7ص[  59]  ''ت تتحو  أهكاف اةمكيييت أ(   عح اةمؤااع)سحيحع ةممعت ابكهعي او معا 

  تبييف ةيك ي   ئي     4.1.1.1.1.1

 :  17ص[  60]  ئتبييف   اما اة  عح اةمفتعحيع  ةى اة ح  اةتعةك )1914ةيك ي  ئي   (يعم 

اةخسع ص  اةمت ييا   اةتزك إت تزم إكايتهزعن تزك يمهع  اةمحعيةزع   اما اة  عح اةمفتعحيع هك تة  ''

 .''يك يطعى أ   شعط مع  يك ي  هع اتاعهم ئش ا  ئيي يك   عح ت عيايع اةمؤااع ةيهع ئش ا 

ئ عءا  ةى اةتبعييف اةاعئوع يم ت ااتخلاص ات   اما اة  عح اةمفتعحيع هك تةز  اةب عسزي اةتزك      

ي ززب  ةززى اةمؤااززع اكيا هززع   اةززتح م ييهززع حتززى تمززمت اكاء ت عياززك ميتفززع موعي ززع مززع اةم عياززيت 

      ن   ة ت اةازؤاا اةمطزي ح هز  مزعهك مسزعكي هز ه اةب امزا   ييمزع تتموزا طزي  تحكيزكهع ؟نالخييت

 .  ه ا مع ا و م ئتئيع ه يك اةفويا اةم اةيع

 مسعكي   اما اة  عح اةمفتعحيع. 1.1.1.1

مت خلاا كيااته ح ا م ه    اما اة  عح اةمفتعحيع إةى ا ه ( 1979   ت ي  ي ) ات ت  إ        

 : 86  ص[  58]  مسعكي أاعايع ةتحكيك   اما اة  عح اةمفتعحيع   هك  عوتك  (24)ه ع  أيئبع 
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  هي ةع  خسع ص يطعى اة شعط 1.1.1.1.1

 ي ئحك  اتهع  ةى تيمتعب  ا يطعى  شعط  ئم م  ع مت اةخسع ص اةمميبا ةه  هعته اوخييا تح     

 ةه ا   ب  ةى اةمؤاازع  إ طزعء أهميزع ةمبييزع   تحكيزك هعتزه اةب امزا ن   اما اة  عح اةمفتعحيع 

 اة  زعح اةمفتعحيزع   امزامزت أهزم  عمزا مزمعت اة ز كا يُبَزك  اةسيكةعن( اةس ع ع )يك يطعى   :يمولا 

 .يك اةتح م ييه اةسيكل يعااع  ل ئك  ةى مؤ اةتك

 اةم يع الاتياتي ك   اةمي ب اة ي غيايك ن( اةت عيايع) الاتياتي يع  1.1.1.1.1

اةت عياززيع اةمتئبززع ن  يمززولا إ ا ا ته زز   الاززتياتي يعتختةززف   امززا اة  ززعح اةمفتعحيززع ئززعختلاف       

اةت اع   اة م   ي  ه ل ئك  ةيهع مت اةتح م  يك   اما ملا مزع ةزاعلإاتياتي يع  مؤااع مع إاتياتي يع

 ي ةتززع اةمؤااززتيت ئززعختلاف ااززتياتي يتهمع ناةمتئبززع  هزز ا ئب ززأ مززع  ا ته زز  إاززتياتي يع اةتي يززب

 ا م همع  ه ا  فأ اةشكء ييمع يخزص ةي  ت اختلاف يك   اما اة  عح اةمفتعحيع اةت عيايع اةمتئبع ا

ا اء  ع   اةمؤااع  ئييا أ  س ييا ي ت الخزتلاف يزك اةم يزع الازتياتي ك ي نم يع الاتياتي كاة

ك يا يزك اخزتلاف  اةتمي زب اة  يايزكيةبزب  ز ة  تلاف يك   اما اة  زعح اةمفتعحيزع  ن يؤكي إةى اخ

 عمزا  بزكي نيك م طوزه ييفيزع)  مؤااع ت شط يك يطعى ت عيا اة مةع:   اما اة  عح اةمفتعحيع يمولا ً 

ةهزع  هز ا ئب زأ مؤاازع ت شزط يزك  فزأ اةوطزعى  ة زت يزك م طوزع ( إكايا اة وا  بعما   عح مفتزعحك

 .    حمعييع ي  هع تبتئي ه ا اةبعما ايا أهميع  ةيأ ئبعما   عح مفتعحك ئعة ائع ةهع

 اةب اما اةئي يع  1.1.1.1.1

ياتةبم  ةى اةمؤااع أت ت  ت  ةى   ك ئمت ييا  اةئي ع اةخعي يع اةتك ت شط ييهع    ة  ةلأ ا     

يتحو  ه ا إةى ئ  طعء أهميع إةى تة  اةب امزا اةئي يزع اةتزك  اةئبيك  لممعت ااتمياييتهع  ةى اةمكى 

ةمفتعحيع اةخعسع تتميب   اما اة  عح احيث  ؤااع  ةى تحوي  أهكايهع اةماطيا نتؤوي  ةى يكيا اةم

ئعةئي ززع اةخعي يززع ةةمؤااززع ئع هززع يةيةززع اةززتح م   الإكايا مززت طززيف هعتززه اوخيززيا  ة ززت يم ززت أحيع ززع 

خزلاا : يمزولا  تئعه ةهع  إ طع هع أهميع ئعة زع ن ةةمؤااع أت ت با هعته اةب اما أ وي تح مع   ة  ئعل

 ب سي   زعح  " يبعةيع اةطعيع"ميي ع ئ مع يعم اةمكيي ت اةت في ي ت يك أ 1971أبمع اةطعيع اةبعةميع 

 .مفتعحك 
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 اةب اما اةمؤيتع  4.1.1.1.1

هك م م ى مت اةمت ييا  اةكاخةيع يك اةمؤااع اليتسعكيع  اةتك يك تسئ   ا  أهميع  ئييا يك      

 حعكث طع يا يؤكي ئ يعا اةمكيييت :مولا ك حك ث طعيئ غيي م اي  ةةبعكا ن  هةع مت اةبمت   ة   

 .نه ا يك يؤكي إةى أت يسئ   بعما   عح مفتعحك لإ عكا ئ عء ييي  ت في ي  كيك  اةت في ييت

مع سعكي   اما اة  عح اةمفتعحيع  ه ئ معيع مسكي خعمأ مت م( 1911ي  ي     يياتت )يعم 

 .16ص[  59 ]  اة ةيفك  عةم يعئيبيف 

 (الإكايي)اةم يع اة ةيفك 0.1.1.1.1 

 زا :نيمزولا تتميب  ا  ميفع إكاييع ئم م  ع متميبا مت   اما اة  عح اةمفتعحيزع اةخعسزع ئهزع      

يئزعختلاف اةمازت يع  ن   ميايئع اة  كا  اةمخب  ع   ب امزا   زعح مفتعحيزع  الإ تعج يبتئي ت مكياء

الإكايا اةبةيززع  ئب امززا اة  ززعح  يهززتم مززكياء: يمززولا      الإكاييززع تختةززف   امززا اة  ززعح اةمفتعحيززع

اةمفتعحيع اةمتبةوع  ئز كايا اةمخزعطي  هز ا   زأ  مزكياء اةمازت ى اةتشز يةك اةز ي يُيَ زب ت اهتمزعمهم 

 (.ميايئع الإ تعج  اةمخب  ع : موا) ةى   اما   عح مفتعحيع تش يةيع 

 م ه يع تحكيك   اما اة  عح اةمفتعحيع .1.1.1.1

 م   امززا اة  ززعح اةمفتعحيززع  أ  ا هززع  مسززعكيهع ازز و م اوت ئبززيض ئبززك اةتطززي  إةززى مفهزز      

يتطةب  هك  ئيزي ( م.ت.ى)ي ت تحكيك ( 1979  ت ي  ي  )  يوع ةاايحكيك هعته اةب اما ن م ه يع ت

 خئيا  عةيع مت طيف اوشخعص اةماعهميت يك هعته اةبمةيع ن إ  أو زعء إ زياء كياازته ئييوزع يييز  

 مززي ياإةززى (  1979 زز ت ي  ززي  )أشززعي ( MIT اززي  ةةت   ة  ئززع مبهززك ماعش)اةئحززث  مززت 

أمع ييمع يخص   ى اةطييوزع اةمتئبزع ي  زه ن( م.ت.ى)بيت لإ  عح  مةيع تحكيك إاتخكام خئياء  ك متمي

أميي يززع ت شززط يززك  يطع ززع   مؤااززع يززعم ئزز  ياء موززعئلا  مئعشززيا مززع اةمززكياء اةت فيزز ييت  ويئززع 

 اَزبَك مزت خزلاا (  يطزعى الة تي  يز ن ماتشزفى ح ز مك نن يطزعى الوزعثيطعى اةطعيع)      مختةفع

 :88 ص[ 58]   ة  ةمبييع ال عئع ح ا اة وطتيت اةتعةيتيت 

 .تحكيك أهكاف اةمكيييت  غعيع  اةمؤااع  -

 (. اة عيع  )تحةيا اةب اما اةمفتعحيع اةتك تاعهم يك تحوي  هعته  -

ئشزيح مفسزا حز ا م ه يزع تحكيزك ( 1911 ييازتت ي  زي    )يعم  زا مزت  1911 يك  عم      

  اما اة  عح اةمفتعحيع   ة  ئ تئعى طييوزع اةموعئةزع ن إ  تبتمزك كي زع   زعح هعتزه اةم ه يزع   ئشز ا 

 :45ص[  59]      ا الةتبام ئتتئع اةخط ا  اةتعةيع( اةمحع ي)ةى مكى  فعءا اةئعحث  ئيي  
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 تحكيك أهكاف اةموعئةع  1.1.11.1.

كيايززع تعمززع ئ عيززع  ن يهززم  إكيا  اةئعحززث ةياززعةع اةمؤااززع  :أهززكاف اةموعئةززع لئززك ا لً مززت  ةتحكيززك

 ن أهكاف اةمئح ث 

 ةزى تحكيزك حع عتزه مزت (اةمزكيي)مازع كا اةمئحز ث  طي  ييعاهع مت اةمئح ث    ( م.ت.ى)إات ئعط 

 .اةمبة مع 

 ميحةع الإ كاك ةةموعئةع 1.1.11.1.

مت خزلاا ( م.ت.ى)الإةمعم ئعة ع ب اة ةيي ةم ه يع : ئا ( اةمحع ي)اةئعحث ته اةميحةع ييعم عتاتةبم ه

يزز ى اةت عياززيعن ) اةكيايززع اةتعمززع ئوطززعى  شززعط اةمؤااززع  هي ةتززهاةمطعةبززع  ةززى اةموززعل  اةاززعئوع  ن 

كيااع اةمؤااع اةمحا اةئحث  مبييتهع مت خلاا الإطلاى ن (  اةتهكيكا  اةفيصن اةئي يع اةمت ييا  

ختةف اة وع   ا اء  ع   مت مسعكي كاخةيع  عةتوعييي اةا  يعن أ  مسعكي خعي يزع  عة يا زك  ةى م

 .اة،... اةتوعييي مت اةهي ع  اةح  ميع أ  اةم لا  اةمتخسسع

ت بيع ياعةع ت ميحيع ة ا مزت اةمزكيي اةت فيز ي  إةزى اةمزكياء  الآخزييت   ةز  يسزك ت مزي  إطزعي 

  ز ت ي  زعي )مزت اة يزك إييزع  هعتزه اةيازعةع ئ ازخع مزت موزعا   ما اةموعئةع  اة عيزع م هزعن  ز ة 

Chief Executives Defines Their Own Data Needs )ةزيا  حتى ي ز ت ةةمئح وز ت 

   كيايع أ ةيع

تخطيط ئكأ اةموعئةع مت مازت ى الإكايا اوك زىن حيزث تازعهم هعتزه ن (  م.ت.ى)ح ا م ه يع   مائوع 

  ةزيا أ ةيزع تازع ك يزك   زعح  مةيزع اةموعئةزع   زك  سز ا اةئعحزث إةزى اةطييوع يك ا تازعب مبييزع 

مزت ( م.ت.ى) مات يع  الإكايا اةبةيع و ه ي  ت يك يعم ئأخ  س يا مئك يع  ت  مبيع اةمؤااع ات عه

 نا توعء مكيي مت اةمؤااع    خئيا   فعءا ةميايوع اةئعحث أو زعء  مةيزع اةموعئةزعطيف الإكايا اةك يع ن 

يمزت اي عئيعتهزع ات  :48ص[  59]  اي عئيزع   ئبزض اةازةئيع   شزعيا أت هعتزه اةخطز ا ةهزعت زكي الإ

اةمكيي اةمُختعي ياعهم ئش ا  ئيي يك ت مي  اة وعط اة عممع اةخعسع ئعةمؤااع   ة  ةكيايتزه اةتعمزع 

  ةز  أمع مت  ع ب اةاةئيع  ي ت اةمئح ث يك ل ت ز ت إ عئعتزه سزييحع  سزعكيع أو زعء اةموعئةزع ن ئهع 

 (   .       عياةمكيي اةمُختَ )  ك    ك   سي كاخةك 
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 إ ياءا  اةموعئةع                                    1.1.1.1.1

 :49ص[  59]  ئبك ال تهعء مت  مةيع الإ كاك ةةموعئةع يو م اةئعحث ئ تئعى اةخط ا  اةتعةيع

 ئكء اةموعئةع 1.1.1.1.1.1

ئتوزكيم ةمحزع مختسزيا    عمزع  زت  مفهز م   م ه يزع ( اةمحزع ي)يك هعته اةميحةع يو م اةئعحث      

  اما اة  عح اةمفتعحيع    يفيع ماع كا هعته اةطييوزع  ةزى تحكيزك اةحع زع  مزت اةمبة مزع  اةلابمزع 

                    .                                يا  ةى اةت عيايعو  تحكيك  اةب اما اةمؤ ةةمكيي

 اةطةب مت اةمئح ث  سف ياعةته  مهعمه  1.1.1.1.1.1

( اةمئحز ث)ي  زه يزؤكي ئهز ا اوخيزي ( مهعمزه) ك ييعم اةئعحث ئعةطةب مت اةمئح ث  سزف يازعةته   

  ة    كمع يت ةم  ع   متبةوع ئعةمؤااع أ  ئبمةه ن ا اء ئش ا  يك ئعةتحكث  ت اوشيعء اةتك يبةمهع 

 ت  مةه ي  ه يو م ئتشخيص او معى ح ةه حاب يهمه   إكيا زه اةشخسزك ةهزع ( اةمكيي)اةمئح ث 

  يزك أغةزب اوحيزعت يز ت هعتزه اةب عسزي    ئعة ازئع ةزهاةب عسزي اةمهمزع أي ايو م ئ ةوعء اةم ء  ةى 

 ةهز ا ( م.ت.ى)ن  53ص[  59]  ت  ت هك  فازهع   امزا اة  زعح اةمفتعحيزع...( مت ييا ن    امان)

ب يك هعته اةميحةع مت اةموعئةع( اةمحع ي)  ب  ةى اةئعحث   .أخ  اةملاحةع  ئش ا كيي    مي َّ

 (اةمئح ث )م عيشع أهكاف اةمكيي   1.1.1.1.1.1

         ي ززب  ةززى اةئعحززث يززك هعتززه اةميحةززع مززت توززكيم ئبززض اةتبييفززع    خعسززع اةمتبةوززع ئعةاززا عيع     

 ئخةزززط اةمفزززعهيم ئزززيت   اةمزززكيييت ن و زززه يزززك أغةزززب اوحيزززعت يوززز م اةمزززكيي ت   أهزززكاف اةمؤاازززع  

 .اةمسطةحيت ةه ا   ب مئطهمع مت او ا

ك يا تش يةيع  احكا ) عكا مع يتم التفع   ةى مسطة  اوهكاف إمعيع إةى الإطعي اةبم ك اةمتبة  ئه 

 زعكا مزع  ت ز ت اوهزكاف  ئيزي ةزكى اةمزكيييت ن    ه ا مزع هز  متبزعيف  ةيزه ئشز ا ( يك ا ع  احكا

     كلةع  ئييا   ةه ا   ب  ةى اةئعحث اة شف   هع و هع  زعكا مزع تشزيي إةزى   اةخفيع أ وي أهميع

 .  اما اة  عح اةمفتعحيع
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 تحكيك   اما اة  عح 4.1.1.1.1.1

ةتحكيك   اما اة  عح اةمفتعحيع ن ه ع  ئبض اواز ةع اةمازع كا  ةزى اازت ئعط هعتزه اةب امزا مزت      

 :55ص[  59]  ن    ي  ةى ائيا اةموعا مع يةك(اةمكيييت )إ عئع  اةمئح ويت 

اةتزك تبتئي  هزع  ب امزا   زعح مفتعحيزع يزك ...( اةب امزا ناةمت يزيا )مع هزك حازب يأي زم اوشزيعء  .

الإ عئع  ةى ه ا اةاؤاا ل ئزك  ةزى ( اةمكيي)ب كمع يو م اةمئح ث ؟ ن ي يك هعته اةةحةع ئعة ا  مة م 

    اةتزك ت ز ت غعممزع( م.ت.ى)أت ل يتيكك يك طيح أاز ةع ت مزيحيع أخزيى حز ا ( اةمحع ي)اةئعحث 

 .      (هعاةم   يا   إ عكا تيتيئهع حاب أ ة يعت( م.ت.ى)تاع ك هعته اةطييوع   كمع يتم ميا بع  )

مزع هزك اةم زعل  "ك  ك أطيح  ةي   فأ اةاؤاا اةمتبة  ئب اما اة  عح اةمفتعحيع ئطييوع أخيى  -

أيزت ل : اةتك تؤوي  ةي  ئش ا ازةئك   زك ييعمز  ئزأكاء أ معةز   يزكا ؟ئسزفع مختسزيا...( ن1ن1ن1)

يمزت حزلاا هز يت اةازؤاةيت يم زت ةةئعحزث  نتييك أت تيى شزكء مزع يُزؤَكي ئطييوزع خعط زع يزك  مةز ؟

   .مفتعحيع حاات ئعط  كا   اما   ع

 :      اما تؤخ  ئبيت ال تئعي   ك ت ةم اةمكيييت  ت   اما اة  عح اةمفتعحيع . 

هززك أت ي زز ت متبززكك اةمهززعم   ( اةمحززع ي)مززت ئززيت اةمهززعيا  اةتززك ي ززب أت يتميززب ئهززع اةئعحززث     

يزت ةم  زت   امزا اة  زعح ( اةمكيي)يمولا   كمع ي  ت اةمئح ث  نء اةموعئةع اة شعطع    ك ييعمه ئ  يا

إمزعيع إةزى  ناةمفتعحيع ي  ه مزت اة يزك ييزعم  اةئعحزث ئتزك يت اةملاحةزع  اةمتبةوزع ئهزع يزك  فزأ اة يز 

 : 56ص[  59]  حتميع إ طع ه أهميع   ةوعط الآتيع 

اةمئحز ث ل يبطزك اهتمزعم ة ز ى  احزك مزت    ةز  ةتأ زك مزت أت (  م.ت.ى)ااتبمعا مختةف تس يفع  

ت ميززع ن اوخززيى (م .ت.ى)  ةهززع    ززب  ةززى اةئعحززث اةتةمززي  إةززى  ززا أ زز اى     (م.ت.ى)أ زز اى 

 زكا مززيا  نو زه يززك ( م.ت.ى)يزك م م  زع     ةزز  ةمزمعت  ززكم م عيشزع  زز ى  احزك مززت ( م.ت.ى)

         فتعحيع  ة ت ئطي ة  عح اةمئم عيشع  فأ   اما ا( اةمكيي ت)ئبض اوحيعت يو م اةمئح و ت 

مُزكيِ  حز ا هعتزه الحتمزعل    ي زب ( اةمحزع ي)ت كي الإشزعيا إةزى أت اةئعحزث     اع ا مختةفع ن 

اةتك تم ( م.ت.ى)اةتحو  مت أت  ا    ح اةمفتعحيع اةحويويع   ك اةةب م ةيه ايتياح ئبض   اما اة  ع

أي ي ززززب إئبززززعك تف يززززي ( Hard or Soft) يعئةيتهززززع ةةويززززعأ ام ل مززززكى  ااززززت ئعطهع مززززت

اةتك ت ز ت     طئيبزع   ميزع   تازتبما ةويعازهع ( م.ت.ى) ت الهتمعم  إل   ت ( اةمكيييت)اةمئح ويت

 .  مبة معتيع  طي  حاعئيع 
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 : ي  او ة يع   تيتيب   اما اة  عح اةمفتعحيع 0.1.1.1.1.1

اةمتفز  ( م.ت.ى)يك  مع او ة يزع  حز ا ( اةمئح ث)اةمكيي ( اةمحع ي)ي ب أت ياع ك اةئعحث     

ةياز  مزي ييع ئشز ا  ئيزي وت ( م.ت.تيتيزب ى) ةيهعن  ة ت يك أغةزب اوحيزعت يز ت هعتزه اةبمةيزع 

هزع أهميزع اةم بى اةبعم ئعة ائع ةةمكيي ه  ا تئعيهزع  ةهزع   امزا   زعح مفتعحيزع ل ئزك مزت أت تُبطَزى ة

 . ئييا أو عء تأكيته ةبمةه

 تحكيك مبعييي ييعأ   اما اة  عح اةمفتعحيع 6.1.1.1.1.1

تتي ب  مةيع إ زياء اةموعئةزع يزك اةميحةزع اةتعةيزع   ةزى  يفيزع   طزي  ( م.ت.ى)ئبك  مةيع تحكيك      

ن و ه ياتةبم  ةى تتميب هعته اةميحةع ئكي ع  ئييا مت الإئكاى  اةتف يين حيث ( م.ت.ى) ييعأ هعته  

  ه زع ت ز ت (  عما   عح مفتعحك) أت يتم ت مت  مع مبعييي ييعأ م ايوع ة ا ( اةمكيي )اةمئح ث 

 زك  ئيزيا و زه مهمزع  ع ز  طئيبزع اةمازع كا ي  هزع ل تزؤوي ئزأي حزعا مزت ( اةمحع ي)ماع كا اةئعحث 

يك يوتيح طييوع ييعأ ةم يف ي ( ياةمحع )وت اةئعحث : اوح اا اةئع يك طئيبع  عما اة  عح اةمفتعحك

 .  يك ي كهع ه ا اوخيي مفيكا  ياتبمةهع مئعشيا( اةمكيي)ييهع اةمئح ث

 ميا بع   اما اة  عح اةمفتعحيع   7.1.1.1.1.1

اةمُاززت ئطع مززت ( م.ت.ى)ميا بززع  ززا   امززا اة  ززعح اةمفتعحيززع ( اةمحززع ي)ي ززب  ةززى اةئعحززث      

أ هع تشما  ا م عا مهعمه نمولا  إ ا  عت اةمكيي ه  مكيي الإ تزعج يبَةَزى ةةتأ ك  ةى ( اةمكيي)اةمئح ث

اةزز، ن  زز ة  ميا بتززه ةب امززا ...موززا ميايئززع اة زز كان اةمخززب ت : ات تشززتما  ةززى   امززا ( م.ت.ى)

( اةتهكيززكا )مززع اةب امززا  اةمت يززيا  اوخززيى  وطززعى اة شززعط  اةمشززع ا ( م.ت.ى)اة  ززعح اةمفتعحيززع 

 .ةت عياك اةحعةك ةةمؤااع اةفيص  م يع ا

يبتمك اةئعحث  ةى خئيته  مهعيته ةةتحو  مت  زك ى   امزا اة  زعح اةمُختزعيا  إ ا شزبي ئخةزا       

 .60ص[  59]  ئ  ياء موعئةع ميا بع ميا وع يع( اةمئح ث)معن ي  ه يو م ئطةب اةمكيي اةمب ك

عشززيا لاززت ئعط   امززا   ززعح هززك  اززيةع غيززي مئ( ميحةززع اةميا بززع)يم ززت أت ت زز ت هعتززه اةميحةززع 

 .مفتعحيع أخيى  كيكا 

 مع ه  ملاحة يعت  مةيع تحكيك   اما اة  عح اةمفتعحيع تبتئي  مةيع سبئع   مبوكا   تحتزعج اةزى   

يكي  ئيي مت اةمهعيا     اةكيع   ه ا يا ع اةى الهميع اة ئييا ةه ه اةب اما يك اةتأويي  ةى ت عيايع 

 عى اةوززياي  ةززى اةمؤااززع اليتسززعكيع   ةهزز ا يع ززه لئززك مززت ات تحةززى ئعهتمززعم  ئيززي مززت طززيف سزز

 .مات ى الإكايا اةبةيع



22 
 

 ةه ا اةائب يعت ه ه اةطييوع تتسف ئم م  ع مت اةمبايع   اةتك از و م ئزعةتبيض اةيهزع يزك اة وطزع 

 .التيع

 مبايع طييوع   اما اة  عح اةمفتعحيع .4.1.1.1

 :88ص[ 58]   تتموا مبايع م ه يع   اما اة  عح اةمفتعحيع ييمع يةك

اةتزك ي زب  ةزى اةمزكيي تي يزب ( م.ت.ى)اةطييوع يك تحكيك اةب اما   اةمت ييا  تاعهم هعته  -

 .ا تئعهه  ةيهع مت أ ا ممعت   عح أكا ه     عح ت عيايع اةمؤااع   ا

ئعازتخكام ( م.ت.ى)تبما هعته اةطييوع  ةى إيغعم اةمكيييت ئتتئع هعته اةب امزا   اةمت يزيا   -

 .اتهع مت حيت وخيمبعييي ييعأ حتى ي    ا ئكيايع ئت يي

يام  تحكيك   اما اة  عح اةمفتعحيع ةةمؤااع ئعةتبيف  ةى اةمبة مع  اة ا ئزع اةتحاازاسيا  -

يي  ةى اةمؤااع اةت عةيف الإمعييع اة ع مع  ت تحسيا مبة مع  غيي ميغ ئزع ييهزع أ    ت  

 .ل تحتعج إةيهع أسلا

 .تع ع إةيهع ةلإكايا  اةميايئاع ةى  مااايع اةمبةااا مع  اةمحااا( م.ت.ى)تُيِ ب طييوع  -

ت كي الشعيا ا ه مت اةيغم مت اةمبايع  الهميع اةتك حةي  ئهع طييوع   اما اة  عح اةمفتعحيع ن ال 

ات ه ا ةم يم بهع مت ات تتبيض ئم م  زع مزت ال توزعكا  اةم  هزع ةهزع   اةتزك از و م ئبيمزهع  مزع 

 . يةك

 اما اة اا عح اةماافتعحيع ال توعكا  اةم  ااهع ةطييوع   0.1.1.1

  ةز  ئحازب  ةزيه  (م .ت.ى)ئع توزعك م ه يزع    613ص[  61]  (1912-1979كايفأ )يعم        

ا هع تبتمك  ةى تخميت اةمكيي   اةتك ت  ت يك أغةب اوحيعت غيي سحيحع   غيي  عمةع أ  غيي  عييع 

اةويز ك  حيث أشعي إةى أت هز ه ن (اةوس ي)  مويك ئعةاة   اةئشيي    عكا مع ت  ت هعته اةتخمي ع   ن

اةمبة مزع  اةتزك هزم  ةويايا  اةمكيييت ح ا توييم  تحكيزك اةبولا يع اةمحك كاتتموا خعسع ئمع يبيف 

أي ئحاب يأيهن أت اةمكيييت   ك إتئع هم إةى هعته اةطييوع يك يو مز ت مزت غيزي يسزك ئحع ع إةيهع ن 

 (.م.ت.ى)اةمهمع أ  يفشة ت يك   ي  تحكيك  ميع  اة يي(  م.ت.ى)ئعاتحكاث 

حز ا ( 1912كايفزأ)ئعةيك  ةزى ا توزعكا  ن   26 ص[  62]   ( 191ئ يتت   ب معك )يعم  ا مت   

م ه يع   اما اة  عح اةمفتعحيع ن حيث  سلا إةى  تي ع مفعكهع ئأ ه تةز  ال توزعكا     وزعط اةمزبف 

ئَ  م   ح ي ن   ااتخةسزع هعتزه اة تي زع   ئش ا كيي  ( م.ت.ى) ه يع يم ت ت ع بهع    ة    كمع تُطَّ

يطزعى )مت خلاا ييمهمع ئكيااع حعل  تطئيويزع  ةزى مؤاازع  أميي يزع ت شزط يزك يطع زع  مختةفزع 

 (.  اةمعةك ن  عمبع ح  ميع
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مت خلاا مع تزم  يمزه يزك هز  اةب سزي يع زه يم زت اة زبم ئعةزك ي اة ئيزي اةز ي تةبئزه   امزا ا ت    

ه الخيزيا  ةزى اةتبزيف  اة  عح اةمفتعحيع يك اةتأويي  ةى ت عيايع اةمؤااع    ة  مت خلاا موكيا هز 

ه ه اةب امان   ه ا مت خلاا اتئعى طي م ه يع    مةيع   ال تمعك  ةى  مختةف ا  اى   اةتح م  ةى

 .مت ا ا اةماع كا  ةى اةتبيف  ةيهع   ماتشعييت اخئيا    مهعي

مت اةتطي  اةى اةمحكك اةوع ك ةت عيايع اةمؤااع اليتسعكيعن ا  توا ة ك  ت ع ا اةمحزكك  ئبك ال تهعء 

 .  اةمتموا  يك اةئي ع اةمؤااعتيع   اةت عيايع ةةمؤااع اليتسعكيع   اةوعةث    الخيي

                              اةت عيايع   اةئي ع اةمؤااعتيع .1.1.1 

عيايع ةةمؤااع اةتطي  اةى تحةيا  ا مت اةئي ع اةمؤااعتيع   اةت  ا و م مت خلاا ه ا اةمطةب

    . اليتسعكيعع  ةى ت عيايع اةمؤااع ما ب عاعتهاليتسعكيع   معهك 

 تحةيا اةئي ع اةمؤااعتيع  1.1.1.1

 ح  مع  ك ي مهزم يزكعةتم الإشزعيا  إةيزه يزك اةتبزعييف اةازعئوع اةمتبةوزع ئت عيازيع اةك ةزع ن يةزا مع      

اةتأويي  ةى ت عيايع اةمؤااع  اليتسعكيع وت مت ئيت أهم مهعمهع ه  ااتحكاث ئي ع تُم ت مؤااعتهع 

عةيع  . 5ص[  23]  اليتسعكيع مت اةت عيأ ئفب 

 ةه ا اةائب ا و م ئبيض اهم اةب اما اةمؤااعتيع اةتك ةهع تأويي  ةى ت عيايع اةمؤاازع اليتسزعكيع 

 . مةيع تك يم   ييع ت عيايع مؤااعتهع مت أ ا تئيعت ك ي اةح  مع يك

 اةميزبا اةت عيازيع ةةزك ا: تحز    ز ات ( 1992معي زا ئز يتي )فك موعا ُ شي ةةئعحث اوميي زك ي     

يزعم ئكياازع حز ا  ي زع مت   زع مزت  شزي  Competitive   Advantage of Nations 1992از ع  

اةك معي  ن أةمع يع ن اةيعئعتن   ييع اة   ئيع ن ا  عي يا ن اةا يك ن إيطعةيع ن ا يازيان اةممة زع  ) ك ا

اات شعف اةخسع ص اةحعامع ةةك ةع       ة  ئهكف اةئحث   (عاةمتحكا    اة ليع  اةمتحكا اوميي ي

حازب اةئعحزث ين   مزعت عيايع  عةيع يك يطعى   مبيع   اةحفعة  ةى   اةتك تام  ةمؤااعتهع ئ  شعء

علبكهززعي اةزز ط ك يُاززتحكث  ل يُ هززب   ة ززت ي ززب  ةززى اةمؤااززع  اليتسززعكيع معي ززا ئزز يتي ي

ع   :ااتحكاث ميب ت عيايع يك س ع عتهع   ل ي  ت  ة  إل  ئ تئع هع ةطي  إئكا يع     ة  إم 

 . مع طي    أاعةيب  كيكا ةةت عيأ -

 .75ص [  63] ي  اةوكيمع إي عك  اع ا  كيكا ةةت عيأ ئعاتخكام اةط -
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يب كمع تحو  اةمؤااع ميبا ت عيايع مزت خزلاا الإئزكاى يم  هزع اةحفزعة  ةزى هعتزه اة مزبيع ئعةتحازيت 

اةماتمين و ه يك أغةب اوحيعت مبةم اةميبا  اةت عيايع يم ت توةيكهع مت طيف اةم عيازيت ن يأيمزا 

  ةتحوي  اةمؤااع  ةميب ت عيايع  ن75ص [  63]  اةت عيايع هك ئتط ييهعطييوع ةةحفعة  ةى اةميبا 

يززك سزز ع تهع ياززت  ب  ةززى اةك ةززع مززت تزز ييي ئي ززع ملا مززع ماززع كا  ةززى ااززتحكاث هعتززه اة مززبيع 

 .اةميغ ب ييهع 

 تبييف اةئي ع اةمؤااعتيع  1.1.1.1.1

     اةخسزع ص اةحعازمع ةةك ةزع اةتزك تازم  ةمؤاازعتهع ئ  شزعء ''تبيف اةئي ع اةمؤااعتيع  ةزى أ هزع تةز  

 .   77ص[  63]   ت عيايع  عةيع يك يطعى أ  س ع ع مبي ع  مبيع   اةحفعة  ةى 

مت خلاا ه ا اةتبييف يتئيت ة ع اةك ي اة ئيي اة ي يوع  ةى  عت  اةك ةزع مزت ا زا اةبمزا  ةزى تز ييي 

ييع الكاء اةت عياك ةةمؤااع  اليتسعكيع اةتزك ت شزط يزك ةزا اةئي ع اةمؤااعتيع اةلابمع اةمم  ع مت 

اةحيب اة  يايك ةةك ةعن   مت ا ا مبييع م   ع  هز ه اةئي زع اةت عيازيع از و م ئتحةيزا   عسزيهع يزك 

  .اة وطع الآتيع 

   عسي اةئي ع اةمؤااعتيع 1.1.1.1.1

يزك (  مز ةم)تازعهم ئشز ا يزيكي أ   ةزعمك ( 24)ئتحكيزك أيئبزع   امزا ( 1992 معي ا ئ يتي)يعم 

 :ن   هك  علآتاااك 78ص[  63]  اةتأويي  ةى ت عيايع  ا مت اةمؤااع    س ع ع  ك ةع مع

 .  اما الإ تعج -

 .اةطةب اةمحةك -

 .اةس ع ع اةمك مع   اةمتيائطع -

 .ااتياتي يع   هي ا اةمؤااع   اةسياى اةت عياك  -

ياززع ك اةمؤااززع  (  ط ززك)محززيط محةززك  ئعاززتحكاث اةمحززككا    اةب امززا  حيززث توزز م هزز ه  

تززؤوي  ةززى ت عياززيع  اةي ياززيع اةتززك اةب امززا أ هززع تبتئززي اليتسززعكيع  ةززى تبةززم  يفيززع اةت ززعيأ أي 

                          اةمتبةز  ئعةئي زع اةمؤاازعتيع ي مز  هز ا اةمفهز متاازاك   اةشز ا الآن  اةمؤاازع 

 .Porter Diamond''ي  هيا ئ يت''مع يُبيف ب    عسيهع ئ
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استراتيجية و هيكلة 

 راعالمؤسسة و الص

 التنافسي

 الطلب المحلي

 

 عوامل الإنتاج

 

        الصناعة المدعمة

 و المترابطة

 71ص [ 61]  محككا  ت عيايع اةك ةع:   1.1ش ا ييم

 

 

 

 

 

 

 

ئتحةيا  ا   سي مت اةئي ع اةمؤااعتيع  ةى حكى   ه ا مت ا ا اةتبيف  ةيه ئش ا ا وي مت ا و م 

 .اةتفسيا

   اما الإ تعج  1.1.1.1.1.1

هزك اةتزك  خعسزع اةطئيبيزع م هزع  أت    امزا الإ تزعج''تتئ ى اة ةييع اة لاازي يع اةمفهز م اةوع زا        

  هز ا يا زع أت هعتزه اةب امزا اةمُ تازئع أ   ن ''اةخعي يعطعيع  تكيوع  اةت عيا        ح م تاعهم يك 

 .  كا اةم ت ع  اةكاخةع يك اةمئعكل  اةت عييع       هك اةتك تؤوي  ةى طئيبع اةم ه ئع

 ة زت يززك اليتسززعكيع  اةحكيوززع   اةتززك تتميززب ئتوززكم   تطزز ي ت   ةزز  ك يزز ت اةك ةززع ل تززيث   امززا 

هعتززه   امززا ن ي ت زز يت   امززا ا تززعج أ وززي أهميززع   يع ززكا   ييمززع تززعج   ة  هززع توزز م ئعاززتحكاث   الإ

 هك مع تبزيف  ااتومعيا   ئييا   ماتمياالإ تعج اةتك ي ب أت تُمتة  هك تة  اةب اما اةتك تتطةب 

ي ا  عمةزع :   اما الإ تعج اةوع كيع موا :   اما الإ تعج اةمتخسسع ن  هك   أ مع يبيف ئا : ئا 

ل تحوزز  أي ( اةوع كيززع)اةب امززا   ةمززع  ات  هزز هت ا ززك مزز ايك طئيبيززع محةيززع ن م خفمززع اةتأهيززا أ  

 .  ياأ اةمعا اةئشيي ميبا  يك ايتسعكيع  مئ يع أاعاع  ةى الاتومعي يك اةمبييع

تززك يم اةميززبا اةت عياززيع   اةوززكيا  اةت عياززيع ةةمؤااززع لئززك مززت أت ت زز ت   امززا   ةزز ة  ي  ززه و ززا 

 ه ا مع ياتةبم أت تتميب هز ه  ك      طئيبع م ايوع ةحع ع  س ع ع مبي ع نالإ تعج    تخسص  عة

   ع توةيكهع مت اةم عيايت او ع بسب ئتتميب ئعة كيا ن :79ص [  63]   ئعةخسع ص التيعاةب اما 

  م زعل   ي  زعح اةمؤاازع  يزك اةسز ع ع   معيا  مازتميا   كا مزع لازتحكاوهعن تحتعج إةزى اازتو

 اازتفعكا اةمؤاازع      امزا الإ تزعج اةمتخسسزعي  ت يك حعةع ااتحكاث ه ا اة ز ى مزت   ا شطتهع 
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  ت زت    امزا الإ تزعج اةمتخسسزع مزت طزيف  م هع  ه ا مع ياعهم يك اةييع مت يكياتهع اةت عيازيع ن

ةةك ةززع عاززتمياي  ةززى ااززتحكاوهع   تط ييهززع ايززت ت زز ت هي ززع   عةيززع اة فززعءا   اةتخسززص تاززعهم ئ

 تمتةز  سسزعن يبةزى ازئيا اةموزعاهز ا اة ز ى مزت   امزا ال تزعج اةمتخيك ت ييي ةيع اةي يايع اةماؤ 

ميمزى " ةزى  ئش ا  ئيزي  ةى ماتشفييت ح  مييت يي بات كيااتهمع Denmark اةك معي   ك ةع

  هزز ا مززت خززلاا الاززتومعي  اةهع ززا يززك  ززا مززت الئحززعث اةمتخسسززع يززك هزز ا اةم ززعا  " اةازز يي

اعهم مع   ه ا اةهي ع   ا  سةع موا ميا ب اةئحث   اة عمبع    اةم ةمع  اةبعةميعن  اةتبع ت مع  

        ئش ا  ئيي  ةى أت تسئ  اةك معي  اةك ةع اةيا كا يك م عا س ع ع   تسكيي او ا ةيت  عةميع

  ا تعج متخسسع    اماةتسئ  ( اةوع كيع)يم ت تط يي   اما الإ تعج اواعايع ن 79ص [  63] 

   اةفبزعا  اةك ي اة ئييخلاا   مت   اةتط يي    ا الإئكاى   ه ا    ة  ئعلاتومعي يك أ شطع اةئحث  

توزز م ئززه اةح  مززع مززت خززلاا تززك يم اةئحززث اةبةمززك   تشزز يع الإئززكاى يززك مختةززف  ي ززب ات  اةزز ي

إةزى اةبمزا  ةزى ( اةح  مع)يك   اما الإ تعج اواعايع يؤكي ئعةك ةع   اة وع ص  يعةبي ب ناةم عل 

 تحاي هع   تط ييهع حتى تسئ    اما إ تعج متخسسزع   هز ا مزع يزؤكي إةزى اةمازعهمع يزك تطز يي

يبةى ائيا اةموعا يم ت اكياج ازبك  نمت يكياتهع اةت عيايعمؤااع  ايتسعكيع أخيى   اةييع   تيييع

 يي اةوزكيا  الكاييزع  ةمازؤ ةك اةمؤاازع  اليتسزعكيع اةبم ميزع مزت خزلاا اةح  مع اة با ييع ةتط

ن اةى مكياع أ مزعا INPEDئي عم  ي ص  ةى تح يا اةمبهك اة ط ك ةلإ تع يع   اةت ميع اةس ع يع 

 ط يع  ا  م اسفع   عةميع ت يأ ةهع مهمع تط يي   ت ميع اةوكيا  الكاييع      اةويعكيزع ةمختةزف 

تبتئزي   ةهز ا اةازئب   نااع  اةبم ميع ئش ا خعص   اةمايييت اة با يييت ئش ا  زعماطعيا  اةمؤ

ات اةك ةزع : ك اةمبيييزعاياةمز  ن 82ص [  63] : مزع يتبةز    زا  يزك    اما الإ تعج اةمتخسسع خب 

  هزك ن يز ى اةبعمةزع اةمؤهةزع   اةمزعهيا ن اة وزا   الإتسزعل :  اةئ ك اةتحتيعمبييع  ةميع   تو يع ن 

اةم عل  اةتك ي ب ات تحةى ئعهتمعم   متعئبع مزت طزيف اةك ةزع   اةبمزا  ةزى ت ميتهزع   تط ييهزع 

يتي  ةةمؤااع  اليتسعكيع الازتفعكا  م هزع يزك  مةيزع اةييزع مزت  المي اة ي   ماتمي   ئش ا يبعا 

 .ت عيايتعهع

 اةطةب اةمحةك  1.1.1.1.1.1 

تخفزيض مزت أهميزع اةطةزب اة اعهم   ةزىأ هع ( اةطةب اةخعي ك) عياع اةبعةميع يك يُ ةي إةى اةم      

  ة ت يزك  اومزي اة ايزع هز ا غيزي سزحي  وت طةزب اةبئزع ت اةمحةيزيت ن ( اةم عياع اةمحةيع) اةمحةك 

اوخيزيا م عئهزع هعتزه   هئهزإت عه اةمؤااع  اومزي اةز ي يزؤكي مئعشيا  يبتئي    م  طع  ت عيايع 

  اييبع مت أ ا خكمع  تةئيع يغئع  اةطةب    ةتي يب  ةى الإئكاى   إي عك طي   كيكا اةم  ط ئع

اةمحةك أيما مت اةم عيايت اوخييتن يعةطةب اةمحةك يُم ت اةمؤااع  اةمت عياع مت مبييع   تي مع 
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ك  ةى حع ع   يغئع  اةبئع ت عةك ا اةتزك تحوز  مبايزع ت عيازيع يزك ئبزض اةسز ع ع  هزك ي   ن  اةي 

طئيبع   حع ع  اةبئع ت  ة  اةك ا اةتك يم ت طةئهع اةكاخةك مت توكيم س يا  امحع   مئ  يا ح ات

ياززع ك اةطةززب اةمحةززك  ةززى ااززتحكاث ميززب ت عياززيع   اةييززع مززت اةوززكيا  اةت عياززيع اةمحةيززيت ن   

ةتي يزب ةةمؤااع  يك اةس ع ع  اةتك تتميب ئح م  ئيي ا  أ وي  م ح مت اوا ا  او  ئيزع   ةز  

      اةتك تبيف حع عتهزع)اةمؤااع  اةمحةيع   إ طع هع اوهميع اة ئييا ةلأا ا  اة ئييا   اة امحع 

 .  ه ا   أ اوا ا  اةس ييا أ  اوا ا  اة يي مبي يع(   ت يي اةمبة مع    هع

ع  عةميزع   ة  تبيك   تيتفع يكيا  اةمؤااع  اةت عيايع   كمع ي  ت طةب اةبئع ت اةمحةيزيت    طئيبز

يب ياع ك اةمؤااع إةوعء اةم ء  ةى اة عيع    اةحع ع  اةمتوكمع     ن وت ه ا اة  ى مت اةطةب اةمتم 

                  ت اي  هعته اةمبعييي اةبعةميع  اةمتط يا اومي اة ي ي ئي اةمؤااع  ةى توكيم م ت ع 

ييززع مززت ت عياززيع اةمؤااززع  يفززك هعتززه اةميحةززع ياززعهم اةطةززب اةمحةززك  ةززى ن82ص [  63]     

ك  ةى هعته اةتحكيع  اةسبئع  الات عئع اليتسعكيع مت خلاا تبةمهع  يفيع   (.اةبعةميع)  اةي 

يُمَِ ت اةطةزب اةمحةزك أيمزع مزت اةييزع مزت اةوزكيا  اةت عيازيع ةةمؤاازع  مزت خزلاا يزكيا ت ئزؤ هعتزه  

ب اةمحةزك اومزي اةز ي يبتئزي  مؤشزي اوخييا ئحع ع  اوا ا  اةخعي يع مت خلاا اةي  ى إةى اةطة

  ات عهع  اواز ا  اةبعةميزعن   يزك هز ا الطزعي يتموزا اةزك ي اةي يازك    يا إ  اي مائ  ح ا تط 

مزت  م   عكةزع تز ابت مزع ئزيت مسزعة  اةبئزع ت   حمزعيته  ةةك ةع مت خلاا ت ييي يع كا م عياع شييفع

اةممعياع  اة يي اةمشي  ع ةئبض اةمؤااع  اليتسعكيع ن     ا ت ييي ئي ع مش بع ةةم عياع مع ئيت 

 . اةمؤااع  مت ا ا تفبيا اةت عيأ  ةى اةطةب اةمحةك

ع  1.1.1.1.1.1   اةس ع ع اةمتيائطع   اةمك م 

يمولا    ت عيايع  عةميعن تيائطع  مك مع اةمحكك اةوعةث ةت عيايع اةك ةع ه     ك مؤااع  م يتموا   

  زز ك مزز يكيت    ماززت يع  ت عياززيع  عةميززع ياززع ك  ةززى ااززتحكاث ميززب ةةمؤااززع  اة عشززطع تحزز  

عةع مئ يا  اييبع ( م عةه)س ع ته     ة  مت خلاا توكيمه مكخلا     ت عةيف م خفمع   ئطي  يب 

 هع أخزيى يم زت ةةمؤاازع   مت ييع ت عيايع مؤااع  هعته اوخييان   محئ ا   ه ا مع ياعهم يك 

  مكى  فعءا   أت تؤوي  ةى اةوكيا  اةتو يع ةم يكيهع    ة  ئويعمهع ئك ي مختئي ةمخي ع  اةم يكيت

عةيع : مولا )م ه كاتهم  تُمَ ت اةس ع ع  اةماع كا مت توزكيم مبايزع ن  ( ةةم يك  R.Dمكى  فعءا   يب 

ا يت  م زعل    ي ز ا  اتسزعا مئعشزيا مزت    ئبمهع  ةئبمهع اةئبض    ة    ك اةبما ئويب مت 

                   .اوي عي اومي اة ي ياعهم مت ييع  يكياتهع الإئكا يع   اةت عيايع    أ ا تئعكا اةمبة مع 

 . 83ص[ 63] 
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 ييمزع ئي هزع   تازعهم يزك إ ت زع   ييمزع يخزص اةسز ع ع  اةمتيائطزع ن ي  هزع تبمزا  ةزى ييزع اةتشزعئه 

مهزززعيا   ت   ة  يزززع   كيزززكا   اةئحزززث  زززت م زززعل  ت عيازززيع  كيزززكا يبةزززى ازززئيا اةموزززعا ي  زززعح 

اةمؤااع  اةا ياييع يك م عا اةسز ع ع اة  ا يزع ازعهم يزك تحفيزب  سز ع ع اوك يزع   أخز هع طزعئع 

 .   عح  عةمك

 ااتياتي يع  هي ةع اةمؤااع   اةسياى اةت عياك  4.1.1.1.1.1

تُؤَوي اةئي ع اة ط يع   اةةي ف اةمحةيع  ةى  ا مت  يفيع  شأا اةمؤااع  ن طي  ت ةيمهع   إكايتهزع 

يزززك ايطعةيزززع تتميزززب : يبةزززى ازززئيا اةموزززعا ن 83ص[ 63]   ن   ززز ة  شزززكا اةسزززياى اةت عيازززك ييهزززع 

يتتميزب مؤاازعتهع أمزع يزك أةمع يزع ناةمؤااع  اةت عيايع ئأ هع  ا  أح زعم مت ازطع      مة يزع  ع ةيزع 

ئهي ةهع اةت ةيمك اةمبوزك    فزأ اومزي ئعة ازئع ةطزي  الإكايا إمزعيع إةزى أ زه  زعكا مزع ي ز ت مزكييي 

 .الإكايا اةبةيع   ي خةفيع    ا ائ  مه يع تو يع

يعةت عياززيع  ةززى ماززت ى سزز ع ع مززع هززك  عت ززع  ززت اةت ييزز  مززع ئززيت اةممعياززع  الإكاييززع   اة مززع ج 

ك ةع   مسزعكي اةميزب اةت عيازيع ةةسز ع ع مزت  هزع أخزيى ن يعةمؤاازع  اة تة   يك اةت ةيميع اةمحئ ا

   ت عيازيع  عةيزع ييهزع موزا سز ع ع الإمزعءا ن     الإيطعةيع اةتك تُبتئي مُهيم ع يك ئبزض اةسز ع ع 

ه ا مع   اةت ييي اةاييع      ن اة، تتئع ااتياتي يع  ت عيايع مئ يع  ةى اةتي يب ..... اووعث ن اوح يع

 .اةاعئ  اة  ي  ةعم الإكايا الإيطعةكي اي  خسع ص 

عةيززع يززك إكايا اةسزز ع ع  اةتو يززع   اةه كاززيع موززا   ةززعم الإكايا اوةمززع كأمززع يززك  : يهزز  يتميززب ئفب 

 ةززى أ شززطع تطزز يي    اةت هيززبا   اةمبوززكا   اةمتطزز يا أيززت ي ززب الإ تئززعه اة يمع يززع  اةسزز ع ع  

 .اةم ت ع    خكمع  مع ئبك اةئيع 

عةسياى اةت عياك اةمحةك ي  ه ياعهم   يؤكي إةى إاتحكاث ميب ت عيايع ةمؤااع  ئ تبة ييمع ي أمع    

عةسزياى اةت عيازك اة ئيزي مزع ئزيت اةت عيايعن يمولا يك ا يايا  ي  يييع مت يكياتهم      فأ اةس ع ع

س ع ع اوك يع اعهم   ازع ك  ةزى ةهز ي مؤاازع   ا  ت عيازيع  عةميزع اةمؤااع  اةا ياييع يك 

 اةتك تتميب ئم ايع ت عيازيع  زك  عةيزع  ةزى ( Roche) ي ت   (Sandoz)  اع ك بموا مؤااع 

 . 11ص [  63]  .اةمات ى اةبعةمك

ت عياززيع اةمؤااززع  ازز و م  مززت ييززع  ةززى  ةت مززي  ي ززيا اةسززياى اةت عياززك اةمحةززك يززك ماززعهمته 

ا اةسياى اةت عياك اةمحةك يك ئبض اةس ع ع  اةيعئع يع  التكئبيض اة ك ا   :اة ي ي م  شك 
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 10ص [ 61] اةسياى اةت عياك يك ئبض اةس ع ع  اةيعئع يع:   1.1 ك ا ييم

  كك اةمت عيايت اةس ع ع 

 11 (Air conditioners)م يفع  اةه اء 

 9 (Automobiles)س ع ع اةايعيا  

 10 (Cameras)س ع ع اة عمييا 

 14 (Copiers)س ع ع اة عاخع 

 14 (Semiconders)س ع ع الإة تي  يع

   ( ت عيازيتم زكك اة) ئيت حكا اةسياى اةت عيازك اةمحةزك مت ه ا اة ك ا أ ه ه ع   لايع مع يُلاحة      

يمولا يك س ع ع اةايعيا    ك ه ع  تابع مت عيايت  يزك هز ا اةوطزعى  ن  ت عيايع اةمؤااع  اةيعئع يع

ت ي تزع ن    يازعت :   ه ا اومي اة ي اعهم يزك ييزع يزكيا  اةمؤاازع اةت عيازيع اةيعئع يزع موزا شزي ع 

  اةبززعةمكن   ةهزز ا    ت عياززع  ميتفبززع  ةززى اةسززبيك اةمحةززكماززت يع   ا اززئهع المززي اةزز ي  نمززعبكا 

        ةز  ةتزأوييه اة ئيزي   ز هيا ئز يتيةسياى اةت عياك اةمحةك أحزك أهزم اةب عسزي يزك يبتئي ا اةائب 

 .  10ص [  63]  .  اةمئعشي  ةى اةب عسي اوخيى

يك ااتحكاث م  طع   ةى اةمؤاازع  مزت  ياعهم  اةسياى اةت عياك اةمحةك يك أت   يي ع  ة   

      خزلاا تخفزيض اةت زعةيف ن تحازيت  ز كا اةازةع ةز  مزت      اةتحازيت اةمازتمي وكا هزع  أ ا الإئكاى

عا يك  إة،ن...ن   ااتحكاث م ت ع   كيكا   اةخكمع     ة  ياعهم اةسياى اةت عياك اةمحةك ئك ي يب 

 مةيع تفبيا اةت عيأ مع ئيت اةمؤااع  اةمحةيعن إ  هعته اوخييا ل تت عيأ يوط  ةزى اةحسزع اةاز ييع 

يب اةتو ك ءا  اةئشييعن اةم ايك  إ مع تت عيأ أيمع  ةى اة فع  .  اةتم 

يبتئي اةسياى اةت عياك اةمحةك ةعهيا اي عئيزع يُحةَزى ئتشز يع مزت طزيف اةح  مزع اومزي اةز ي      

يعةمؤااع  اةمت عياع تُحَئ  الازتفعكا مزت حس ا اةمؤااع   ةى ك م مت اةك ةع ن يؤكي إةى إم ع يع 

أا ا  خعي يع ن إاتومعي اةح  مع يك أ شطع اةئحث   اةتط يي   موا اةماع كا يك يت )ك م اةح  مع 

  ه ا أيما مت أت ت  ت يزك  مزبيع احت عييزع مزع (   اةتبةيم اةمهمع يك س ع ع    شعط اةمؤااع 

 .يؤكي إةى حيمع هع مت ه ا اةك م اةمهم

حكا اةسياى    ه ا  فأ اةشكء يك  ةي اةح  مع ن يمت خلاا تش يبهع ةةمؤااع  اةمت عياع   بيعكا

اةمي ز ا وغةزب  ةمؤااعتهع اةمحةيزع   هز ه غعيزعا  ةى ييع مت اةوكيا  اةت عيايع تبم ي  هعاةت عياك 

 .   86ص[  63] .اةح  مع 
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تاعهم شكا اةسياى اةت عياك  ةى اةم ط  ةزى اةمؤاازع  اةمحةيزع اةمت عيازع ةةئحزث  زت اواز ا    

ح ن يك تة  اوا ا ن   تتموزا هعتزه اةحعةزع  ةيزعَ   زكمع   إيغعمهم مت أ ا اة  ع (اةبعةميع)اةخعي يع 

اةاززةميع يززك سزز ع ع مززعن حيززث يُ ئَززي   يُفززيَض  ززا م ززعيأ محةززك اةم ززعيأ   ايتسززعكيع ت زز ت ه ززع  

عةيزع اةمحةك  الخي  ةى اة ةي خعيج اةا   اةمحةك   إاتهكاف اوا ا  او  ئيع مت أ زا تحو يز  يب 

 . عةيع   يئحيع مبتئيا

  ك ي اةح  مك يك ييع  ت عيايع اةمؤااع  اليتسعكيع  1.1.1.1.1

     :يش ا ك ي اةح  مع يك تحوي  ميبا ت عيايع ةةك ةع حيب مهم   يت ةى ه ا اةك ي يك يأييت   همزع 

 .87  ص[ 63] 

   ةز  مزت ( مؤاازع  يطزعى مبزيت)ةةح  مع ك ي مهم  يك ك م   مازع كا اةسز ع ع  :اةيأي او ا  -

 .يك تحوي  أكاء ت عياك  عةك   مبتئي ةس ع ع مع ئش ا مئعشيا  مع اةايعاع  اةتك تاعهم خلا

أي  كم تكخا اةح  مع إطلايع يزك   ةزع " ئحييع اةا  "يتموا ه ا اةيأي ئعةمطعةئيت  :اةيأي اةوع ك -

 ".خفيعاةيك اة" لئك مت تي  اةبمةيع الإيتسعكيع ت شط ة حكهع  ي  مع يبيف ئوع  ت  نالإيتسعك 

       اةيأي او ا   اةوع ا ئتكخا اةح  مع يك اةا  يفيمع يخص   لا اةيأييت اةاعئويت  خعط يت      

  اةس ع ع يئويايهم ه ا ايؤكي إةى  تع   اةئيع  ةى اةمؤااع   يك اةمكى اةئبيك    ة    ك  مع 

اةمؤااع  إل   ةى اةك م اةح  مك تموا اة تع   اةاةئيع يك ا تمعك يت اةح  مع  ايعاع  مت ه ا اة  ى

المي اة ي يؤكي ئخفض يكيا  اةت عيايع ةةمؤااع     كم اةابك مت ا ا تحوي   تزع   اي عئيزع ئمزع 

ن أي ياعهم  ه ا اة  ى مت اةويايا  اةمؤااع  اليتسعكيع  ةى ييهع تحوي   مبيع  ت عيايع ميتفبع

ازيؤوي ازةئع  ةزى  مزبيعتهم  اةت عيازيع   هز ا مزت  ال تمعك   الت عا  ةى اةك م اةح  مك   هز ا مزع

خلاا اهمعةهم ةبعما تط يي يكياتهم اةت عيايع  ال تمعك  ةزى يزكياتهم اةخعسزع يزك م ا هزع اةسزياى 

 .  اةت عياك ا اءا اةمحةك أ  ال  ئك

ة زعء أمع ييمع يخص أسحعب اةيأي اةوع ك ي ت  كم تكخا اةح  مع  يك اةك يا اليتسعكيع  ه ا يب زك إ

سززعة  اةمؤااززع   مؤااززعتيع مشزز بع   يززك     اةمتموززا يززك ااززتحكاث ئاززاي ع  ك ي اةح  مززع اةمهززم 

ا وزيتم اةسزحي  ةةح  مزع    ةه ا ي ت اةك ي ن   ت عيايتعهعاليتسعكيع   اة ي ياع كهع  ةى اةييع مت 

 ن   اةح  ميزعيعةايعازع يك  مةهع  ةى تش يع   تحفيب اةمؤااع  مت أ ا ييع مات يع  ت عيازيتهم 

اة ع حع هك تة  اةايعاع  اةتك تاتحكث ئي ع ملا مزع تازم  ةةمؤاازع  مزت  ازب يزكيا  ت عيازيع   

يعةح  مززع ل تاززتطيع ااززتحكاث سزز ع ع ت عياززيع   ة ززت اةمؤااززع  اليتسززعكيع ن  ييززع مززت ت عياززيتهع

بع ا   مش ِّ  .ة حكهع هك مت تاتطيع أت تو م ئه ا يك ةا ئي ع مؤااعتيع محفب 
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ه ع  ئبض اةمئعكئ مت اةماتحات أت تو م اةح  مع ئتئ يهع    ة  مت أ ا توكيم ك م ياعهم  ةى      

 : 89ص[  89]  اةمؤااع  اليتسعكيع ن  مت هعته اةمئعكئ   اةايعاع     ي  علآتاااك ييع ت عيايع 

 اةتي يب  ةى ااتحكاث   اما الإ تعج -

ةةح  مع ك ي ئعةغ اوهميع يك ت ييي   اما الإ تزعج اةمتخسسزع ن    ةز  ئعلازتومعي  يزك اةم ة مزع 

اةتبةيميع  يك مؤااع  اةئحث   اةتط يي   مت خلاا تش يع اةئحث اةبةمك   اةئ زك اةتحتيزع اةخعسزع 

لازتفعكا مزت مزت أ زا ا   هز ا  مؤاازع ايتسزعكيع - عمبع : إمعيع إةى تفبيا   ت طيك اةتبع ت ن ئهع 

 .اةخئيا  او عكيميع   اةتطئيويع ة ا م همع

 تحييي اةم عياع  -

ا ي ا ك مت ئي هع تفبيا اةم عياع مع ئيت اةمؤااع    ه ا مزع يزؤكي إةزى   ي  م  ت تحييي اةم عياع   ك 

 معا اةتي يب  ةى طي   كيكا ةةت عيأ   ة ت تح  اطعي ييع اةوكيا  اةت عيايع ةهعته اوخييا مت خلا

 نيبيف ئعةم عياع اةمشي  ع 

ن اومزي اةز ي مزع يَُ ة زك  كمع ت  ت اةم عياع مويكا  ا  غيي مو  زع   ل تز يي ئي زع م عيازع  ه ا ئب أ  

الحت عي   مبف يك شكا اةسياى اةت عيايع   اة ي يمبف اةوكيا  اةت عيايع ةةمؤاازع   عكا حعةع 

 . اليتسعكيع

  ا ت عب اةتكخا يك ا   اةبُملا -

ةى تخفيض تابى اةح  مع  مت خلاا اةتكخا يك ا   اةبملا    ا     اما الإ تعج إةى اةبما   

     (أازبعي  اةسزيف)اوخيزيان يمزولا   زكمع تتزكخا اةح  مزع يزك از   اةبمزلا   اةت عةيف اةمتبةوع ئه ه

( ت عيازيع ازبييع)  خزكمع  مؤاازعتهع تسزئ     ت عيازيع       ة  ئتخفزيض ييمتهزع يز ت أازبعي ازةع

موعي ع ئعةم ت ع  اوخيى   ة ت ال تمزعك  ةزى هعتزه اةطييوزع ل يُمَ زت اةمؤاازع  مزت اةحفزعة  ةزى 

أحازت موزعا   زكمع يعمز  إكايا ن   ت عيايع يك اةمكى اةئبيك   يك ئبض اوحيزعت ت ز ت اة تزع   ازةئيع

ت ئتخفزيض مزت ييمزع اةزك لي اومزي اةز ي أكى إةزى ا تازعب اةم ت زع  اةي يأ اوميي ك ك  عةزك يي زع

اوميي يع ت عيايع ةفتيا مؤيتع وم تمَ ت ع بهع مت طيف اةم ت ع  اةيعئع يع اةت عيايع اةمئ يع  ةى أازأ 

 ....(اة  كان اةتط يي ) ك متي ع   ي ا

 الهتمعم   اةتي يب  ةى مبعييي اةم ت  اةخعسع ئعةسحع   اةئي ع -

         ززك ييززعم اةح  مززع ئ مززع إ ززياءا    مبززعييي اةمتبةوززع ئعةسززحع   اةملا مززع   اةئي ززع يزز ت هزز ا يُززيغِم 

  يُ ئي اةمؤااع   ةى اةبما مت ييع  ز كا  م ت عتهزع    ز ا تطز يي ت   ة  يعتهزع   تحازيت أكا هزع 

 .مت أ ا اةت اي    اةمطعئوع مع هعته اةمبعييي
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[  63]  .  تطزز يي اةوززكيا  اةت عياززيع ةةمؤااززع   اةييززع مززت ت عياززيتههزز ا اومززي ياززعهم يززك ا تاززعب 

 . 88ص

يم ت اات تعج ات ةةئي ع اةمؤااعتيع ك ي هعم يك  مةيع ييع ت عيايع اةمؤااع  الإيتسزعكيع   هز ا مزت 

ئي ع ملا مع تازم  ةةمؤاازع  مزت  ازب  يك  ااتحكاث  اةايعاع  اةح  ميع اة ع حع ماعهمع  خلاا 

 .ايع   ييع مت ت عيايتهعيكيا  ت عي

 ةزى ت عيازيع اةمؤاازع اليتسزعكيع مزت ئبك ال تهعء مت اةتطي  اةى تحةيا ا ب عأ اةئي ع اةمؤاازعتيع 

       اةئي ززع اةت عياززيع  خززلاا اةتبززيض ةمختةززف م   عتهززع ن ا شززيى يززك اةب سززي اةمزز اةك اةززى ااززتبياض

 .  تحةيا   عسيهع    مكى تأوييهع  ةى ت عيايع اةمؤااع  اليتسعكيع

 اةئي ع اةت عيايع 1.1.1.1

  ه   ت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع ئبك اةئي ع اةمؤااعتيع ن ي ع اةت عيايع وع ك  عما مؤوي  ةىتبتئي اةئ

(  Michael Porter يمعي ا ئز يت)يعم   ا مت اكاء   ت عيايع اةمؤااع  ن   يي مئعشي  ةىو   تأ

 How Competitive)  الاززتياتي يع  كِك اةوزز ى اةت عياززيع يززف تُحَزز : ئب زز ات  ُ شِززييززك موززعا 

Forces Shape Strategy)   ئتحكيززك م م  ززع مززت اةوزز ى اةمززؤويا  ةززى ت عياززيع اةمؤااززع

اةم عيازيت يوزط إةى  وطع مهمع مفعكهزع أت اةت زعيأ ل ي مزت مزع ئزيت يك أشعي اليتسعكيع يك يطعى مع  

  تتموا هعته اةمز  طع    إ مع ه ع  ي ى  م  طع  أخيى تؤوي  ةى يكيا اةمؤااع  ةى اةت عيأ

ت زكي الشزعيا ن   20ص [  64]  اةئكيةزع ةكاخة ت اة ككن اةم ت ع نا اةبئع ت ناةم يك ت :يك  ا مت

ئهي زا  خسزع ص مبي زع محزككا ةزه   اةتزك تتموزا يزك م م  زع مزت اةب امزا    يتميب   ا يطعى أت 

ةه ا اةائب     ن21ص [  64]  اةمت ييا  اليتسعكيع  اةتو يع  اةتك تبما  ةى ت  يع  ي ى اةت عيأ 

مع اةئي ع اةت عيايع ةةمؤااع  م يع ت عياك  يك  ملا ميحع ا اةخئيي الاتياتي ك  مع  اةمؤااع يك 

 اةبما  ةى اةتأويي  ةى هعته اةو ى ة بةهع ةسعة   ةفع كا اةمؤااعن  ةئةز غ  ةز  لئزك أت ي ز ت هز ا 

 اةمتموا يك تحكيك م يع   (Corporate Strategy)اةبعمع ةلااتياتي يعاومي ه  اةهكف اةي ياك 

 ةى اةمؤااع اليتسعكيع   عيايع  ة ة   ياتةبم  ه مك هعته اةو ى اةتت عياك  يك ةةمؤااع  اةكيعى  

 .الاتياتي يعاةبما  ةى تحةيا هعته اةو ى  مبييتهع مت أ ا  مبهع يك أ  كا ت في  
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 تبييف اةئي ع اةت عيايع 1. 1.1.1.1

       اليتسعكيع اةمؤااعم م  ع مت اةو ى اةمؤويا  ةى ت عيايع  ''تبيف اةئي ع اةت عيايع  ةى أ هع 

 .22ص[  64]  ''اةبئع ت اةم يك تن اةكاخة ت اة ككن اةم ت ع  اةئكيةع:   اةمتموةع يك ي ى

ئبك اةتطي  إةى مفهز م اةئي زع اةت عيازيعن از و م اوت ئتئيزعت خسزع ص هعتزه اةوز ى اةت عيازيع  مزكى   

 .تأوييهع  ةى اةوكيا اةت عيايع ةةمؤااع اليتسعكيع

 خسع ص اةو ى اةت عيايع   1. 1.1.1.1

تتميب  ا ي ى ت عيايع ئم م  ع مت اةخسع ص  ةه ا   ب  ةى اةمؤااع اليتسعكيع اةبما  ةى 

تحةيةهع  إكيا هع  إت أم زت ت ييهزع ةت سزب يزك  هتهزع  تُمزي  ةيهزع ي ا زك  امتيزعبا  تازع كهع يزك 

 اةشز ا اةتزعةك ي مز  طئيبزع ن 23ص [  64]  تحايت أكا هع اةت عياك موعي ع مع اةم عيايت الآخييت

 :هعته اةو ى اةت عيايع اةخماع 

 26ص[  64]  اةت عيايع و ياة  :1.1ش ا ييم

 

 

 

 

 

 

 

 اة كك  اة ايك تتهكيك  1.1.1.1.1.1

اة ززكك ئ حِمززعي يززكيا    فززعءا   كيززكا   ززك كخزز ةهم ةةازز     ةزز  ئ يززع  هززكف  اة ايززك تيوزز م 

 ا ه ا يؤوي مئعشيا  ةى طئيبع اةم عياع اةاع كا يك اةوطعى  الاتح ا   ةى حسص ا ييع مبتئيا ن

اة كك  تهكيك مئعشي ةهع إل    كمع  اة ايك ت ئش ا أ وي  ةى ت عيايع اةمؤااع  اليتسعكيعن إ  يُبتئَي 

اةم  ز كا مزت طزيف     تهكيزك يز ي  اةز ي يتحزكك ئطئيبزع   ا ز  اةزكخ ا( اةكاخة ت اة كك)ي    ت 

 .تاةم عيايت اةحعةيي

 تهديد الداخلون
 الجدد

 القدرة
 التفاوضية
 للموردين

 القدرة
 التفاوضية
 للزبائن

 تهديد المنتجات البديلة

 الصراع
 التنافسي
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اة كك ل ياعهم ت يك إحزكاث تهكيزكا   أخطزعي  اة ايك تي  ا  ع     ا   اةكخ ا ةةوطعى  عةيع ي ت 

تة  اةب امزا  '':تبيف   ا   اةكخ ا  ةى أ هع  ن  25ص[ 64]   كيع ات عه اةم عيايت اةم   ك ت 

          (ا   مبيت)اةتك ت با اوم ي سبئع  ةى اةمؤااع  اة كيكا اةياغئع يك اةكخ ا ةوطعى مع 

ن  تتميب   ا   اةكخ ا ئماعهمتهع يك  بزا اةمز ط  اةسزياى اةت عيازك مز خفض 116ص [  65] 

ن ( مةيزع كخز ةهم  ن أ  تسزبيبئكخ ا م عيايت  كك   كم اةامعح) كك اةمت عيايت   ةةتوةيا مت   ة  

 ه ا   512ص[  66]   ا   اةكخ ا يك أغةب اوحيعت ت  ت ةفتيا بم يع محككا أي غيي ماتمي   

يعم  ن يا ع إةى كي عمي يع اةا    تبوك او معى اليتسعكيع  ت يي ي ا ك اةم عياع مت يتيا إةى أخيى

وي  : اليتسزعكيع  اةازةميع(  1 :مسزعكي ةب ا ز  اةزكخ ا 26ئتحكيزك  ازتع ( 1979معي ا ئ يتي) تُزؤَّ

اةت زعيأ )اليتسعكيع  اةاةميع ئ  ئعي اةكاخةيت اة كك   ةى إتئعى  فأ  مط اةت عيأ اةاع ك يزك اةوطزعى 

أ  إ ئعيهم  ةى يئ ةهم ئعةماع ئ اةمُتيتئع  ت  زكم مز ا ئتهم ةهز ا (  ةى أاعأ اليتسعكيع  اةاةميع

ماع ئ يك اةت ةيف اةميتفبع  اةتك ت  ت يزك أغةزب اوحيزعت اة مط مت اةت عيأ   عكا مع تتموا هعته اة

تبتئي اةبلامع اةت عييع اةاع كا يك اةوطعى  بزع   كخز ا   ةز  : تمعيب اةم ت (  1. بع   كخ ا مئعشي

مزت ( الإ لاتن  تزي ي  اةم ت زع )ئ  ئعي اةكاخةيت اة كك ئعلإ فع  ئش ا  ئيي  ةى او شطع اةتا يويع 

  كمع تيغب اةمؤااع    : احتيع ع  يأأ اةمعا( 1. مت مبييع  تحكيك م ت عتهمأ ا تم يت اةبئع ت 

: مبززيت ي  ززه يتحززتم  ةيهزع يززك أغةززب اوحيززعت الازتومعي ئح ززم  ئيززي مززولا ( از  )اةزكخ ا يززك يطززعى 

اة، ن ه ا  ةه يحتعج إةى م ايك مبتئيا مت ...الاتومعي يك مشعييع اةئحث  اةتط يين أ شطع الإ لات 

وم اا  اة ي ي  ت يك غعةب اوحيعت  بزع   كخز ا ئعة ازئع ةةمؤاازع  اةياغئزع يزك كخز ا يؤ أ ا

 زكم تم زت :  كم اة فعءا يك اةت زعةيف( 4.يطعى مع  خعسع مع إ ا  ع   مت اةح م اةمت اط  اةس يي

 اةكاخةييت اة كك مت امتلا  مبايع يك اةت عةيف ممعوةع أ  أيمزا مزت اةمؤاازع  اة عشزطع يبتئزي  بزع  

كخ ا ئعة ائع ةهع ن  عكا مع يب ك  كم امتلا هع ةهعته اةمبايع يا ع أاعاع إةى  كم امتلا هع أ  تح مهع 

ةتسزييف م ت زعتهم يزك : سزب ئع اة فزع  ةو ز ا  اةت بيزع( 0م ح ك اةتبةم أ  اةت يئزعن: ييهع يبيف ب

سزبب  حزيج   زك  اةا   يو م اةكاخة ت اة كك ئعةئحث  ت ي  ا  ت بيعن  ة  هم ي    ت يك م يف

تم ت اةم عيايت اةحعةيت مت الاتح ا   ةى أغةب  هعته اةو  ا   هز ا مزع يُ ئزي اةزكاخة ت اة زكك  ةزى 

  ة ت ه ا اومي  عكا مع ي  ت م ةف ئش ا  ئيي  يزؤكي إةزى أت . ااتحكاث ي  ا  ت بيع خعسع ئهم

ت تشييبع   ي ا يت  عكا مع تو م ا: اةايعاع اةح  ميع(6يسئ   بع   كخ ا ئعة ائع ةهمن  ةح  مع ئا 

مبيتن   عكا مزع تبزيف هعتزه اةوز ا يت ( ا  )تبتئي  ب ا   كخ ا ئعة ائع ةةياغئيت يك كخ ا يطعى 

  .10ص [ 64].اةايعاع اةحمع يع:  الإ ياءا     ئا 

 



22 
 

 اةوكيا اةتفع ميع ةةم يكيت  1.1.1.1.1.1

ي اةم يك ت أحك أطياف مبعكةع اةت عيأ اةتك ي ب  ةى اةمؤاازع ال تئزعه ةهزع   ةز  ةتزأوييهم يُبتئ    

  عكا مع تتموا  طع  هعتزه ناةمئعشي  ةى يكياتهع اةت عيايع   ة  مت خلاا يكياتهم اةتفع ميع اةمهمع 

 :اةوكيا  يك أمييت  همع 

 ةزى   عكا مع يييب  هزع   هز ا مزع يزؤوي موكيتهم يك اةتح م  ةى أابعي اةم ايك   :اومي او ا   -

موكيتهم  ةى تخفيض   كا اةم ايك  ه ا مع يؤوي مئعشيا : اومي اةوع ك  اةت عيايع اةابييع ةةمؤااعن

  .م ت ع ةاعة ةى اةت عيايع اة   يع 

 :ت  ت اةوكيا اةتفع ميع ةةم يكيت ميتفبع يك اةحعل  اةتعةيع 

غيزعب ن م ت زع  اةمز يكيت متمزعيبان م م  زع يةيةزع مزت اةمز يكيتإ ا  عت يطعى اةت ييزك مُهَزيمت مزت 

ن (غيعب احتمعا تخفزيض اوازبعي أ  ييزع  ز كا م ت زع  اةت ييزك)اةم عياع مع ئيت م ت ع  اةم يكيت 

تسززئ  اةمؤااززع تعئبززع ةمزز يك  احززك     ززكم يززكيتهع  ةززى )تهكيززك اةت عمززا اومززعمك ئعت ززعه اةمؤااززع 

اةمؤااع بئ ت غيي    أهميع ةةم يك ي ت ه ا الخيي ل يبطك اهتمعم    كمع ي  ت يطعىن ( اةتفع ض

ةبلايعته مع بئع  ه المي اة ي يؤكي ئ يعب ئبض اةمبايزع ةةمؤاازع    علازتفعكا مزت اةحاز مع   ا  

 .اةماع كا  اةتو يع اةمُوَكمع مت طيف اةم يك

م يكيت   اةبمزا  ةزى اتخزع    ةه ا   ب  ةى اةمؤااع مت إكيا  هعته اةم  طع  مت طيف اة    

 .الإ ياءا  اةلابمع مت أ ا  كم تم ي هع  ةى اةتأويي اةئع  ةى ت عيايتهع 

 اةوكيا اةتفع ميع ةةبئع ت  1.1.1.1.1.1

ئأابعي     كا ملا مع ( اةع   خكمع )يتموا ائب    ك اةمؤااع يك  اةبما  ةى توكيم م ت ع      

ل ي  ت إل    ك توكيم م ت ع    عكا ب يمعهم    ل همن  ه اةةبئع ت تم ت مت إشئعى حع عتهم    ا

 متمعيبا  ت اةم عيايت الآخييت 

( ابييع أ     يع)يت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع تتحكك ئموكيتهع  ةى تب يك  اةبئع ت ئم ت ع  ت عيايع 

 . 90ص[  67] 

ةهزز ا اةاززئب يزز ت اةوززكيا اةتفع مززيع  ةةبئززع ت تُبَئززي  ززت أهززم   أخطززي اةب امززا اةمززؤويا  ةززى ت عياززيع 

   ة  ئ  تئعي اةبئ ت  خي امتحعت ةتوييم  ا  ه ك   أكاء اةمؤااع اةمتئبع مت    اةمؤااع الإيتسعكيع

 .أ ا توكيم م ت ع  ت عيايع

 :موكيتهم  ةى   عكا مع تت ةى اةوكيا اةتفع ميع ةةبئع ت مت خلاا
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إ ئعي اةبئع ت   ييمهم   ةى اةمؤاازع تخفزيض اوازبعي ئعازتمياي   هز ا اومزي سزبب  ةزى هعتزه 

اةمطعةئع ئ  كا  عةيع ةةم ت ع    اة ي يبتئي تحكي ة ا ن    ة  ةمع يتطةئه مت م ايك  ئييا  اوخييا 

 .اةمؤااع

  زك اةشزياء ئ ميزع  ن  26ص[  67]  :اةتعةيزع ت  ت اةوكيا اةتفع مزيع ةةبئزع ت  ئيزيا يزك اةحزعل   

 عكا مت ي  ت ه ا اومي يك غيزي سزعة  اةمؤاازع   ) ئييا    ة  مت أ ا الإاتفعكا مت اةحُا مع  

م موزكيتهع  اةتفزع ض  ة  ةتميبهع   ا ك معةيع مبتئيا اة عت ع  ت توكيم اةحاز مع  ن إمزعيع إةزى  زك

  كمع ت  ت اةم ت ع  اةمبي مع مت ع اع   غيي متمعيبا تُم ت اةبئ ت مت الإختيزعي  ن( ةى اوابعي

 ن   اةحس ا  ةى  فأ اةم ت  مت أطياف مختةفع  مع ئيت اةم ت ع  اةمبي مع

  كمع ت  ت ت عةيف اةشياء     ائع م يةع مت هي ا ت عةيفه ي ت اةبئ ت ل يبطزك أهميزع ئعة زع ات زعه 

 ن أابعي اةم ت ع 

( م ت ع  يأامعةيع) ت أ  خكمعتهم مع ت  ت   كا اةم ت ع  غيي مهمع ئعة ائع ة  كا م ت ع  اةبئع  ك

ئعةت عمززا ( اةمشززتييت)ييززعم اةبئززع ت  ززع  اةوطززعى ل تحفززة أمزز اا اةبئزز ت   اخيززيا   ززكمع ت زز ت م تن 

 .اةخةفك ة شعط اةمؤااع    ة  ئ  تعج  فأ م ت ع  اةوطعى

عتززه اةخسززع ص اةمتبةوززع ئعةوززكيا اةتفع مززيع ةةبئززع ت تُبَئززي  ززت  ززا مززت مبةززم ه ت ززكي الشززعيا أت   

اةمشتييت الإاتهلا ييت أ  اةمشتييت اةس ع ييت   ة ت ت زكي الإشزعيا إةزى أت  اةمشزتيييت اةمازتهة يت 

  زكمع ت ز ت اةم ت زع  غيزي  ةلأازبعي  تحاازعً    ي   ز ت أ وزي مي  زع ( بئع ت اةاةع الإازتهلا يع )

ئي  ت  ائع  ئييا مت مكخلاتهممتمعيبا أ     .6ص[   67]  كمع  تُبَّ

ت كي الإشعيا    ة  إةى أت يياي اةمؤااع اةمتخ  ئ يفيع طييوع مبعمةع مُ يكيهع   بئع  هع يبتئي      

يياي     طئيبع ااتياتي يع   ةه ا ي  هع تبما  عهكا  ةى تيشيك اةوياي اةمُتَخ  مت خلاا م اباا ي ى 

 .6ص[ 67]   ياتهع اةت عيايع ا مت اةم يكيت   اةبئع ت ئمع يخكم يع كتهع  مع يؤوي إي عئعً  ةى يك

 تهكيك اةم ت ع  اةئكيةع  4.1.1.1.1.1

تُبتئي اةم ت ع  اةئكيةع أحك اةو ى اةمؤويا  ةى ت عيايع اةمؤااع الإيتسزعكيع إ  تبتئزي يزك  ويزي        

مت اوحيعت  م ت ع  إحلاا ةم ت ع  اةمؤاازع    خعسزع إ ا مزع  ع ز  هعتزه اةم ت زع  اةئكيةزع تتميزب 

 .م خفمع ئأابعي 

 .  ةه ا   ب  ةى اةمؤااع الإ تئعه إةى ه ا اة  ى مت اةم ت ع    إ طعء أهميع ئعة ع ةهع

 : تتميب هعته اةم ت ع  ئم م  ع مت اةخسع ص ة ك تُبطك إهتمعم مت طيف اةمؤااع   هك

 .اةم ت ع  اةتك تُّحاِت مت أكا هع اةابيي موعي ع مع م ت ع  اةوطعى اوخيي  -
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 .ت تاب أيئعح ميتفبع( مؤااع )اةم ت ع  اةمو كمع مت طيف يطع ع   -

 عكا مع تكخا اةم ت ع  اةئكيةع   ك احتكام اةت عيأ مع ئيت اةمؤااع    ه ا مع يؤكي إةى تخفيض يزك 

 .أابعي اةم ت ع  اةمبي مع يك اةوطعى

  اةسياى اةت عياك 0.1.1.1.1.1

      ايت ش ا مع يبيف ئعةسياى   ةى اةم يع    ة  ئعتئعىيأخ  اةسياى اةت عياك مع ئيت اةمت عي    

     اة،ن...لا يع ن طيح م ت ع   كيكا اةت عيايع اةابييع ن اةحمةع الإ :   ااتبمعا  كا ت تي ع  موا 

 ليت عسزهعي ت  اةسياى اةت عياك   ك احاعأ اةمت عيايت حك ث م ط ت عياك أ  ملاحةزع يزيص   

 . 87ص[ 68]   .   ة  مت أ ا تحايت اةم يع اةت عياك

تُززؤوي شززكا اةسززياى اةت عياززك  ةززى يززكيا اةمؤااززع اةت عياززيع ن ي ةمززع ابكاك اةسززياى اةت عياززك حيززث 

أيُغِم  اةمؤااع   ةى إي عك طي    حة ا  كيكا ةم ا هع هعتزه اةتحزكيع  اةت عيازيعن   ةهز ا   زب 

م عيايهع    ة  ئميايئع تحي عتهم     ا إت أم ت اةت ئزؤ ئحي زعتهم  ةى اةمؤااع إ طعء أهميع  ئييا ة

هزك  مةيزع  مزع اةمبة مزع  حز ا  اةتزك  اةت عيازيعاةيوةزع : اةماتوئةيع مت خلاا ئعتئزعى مزع يبزيف ئزا 

اةم عيايت مت أ ا إكيا هم  يهمهم ئطييوع  يكا  اةت ئؤ ئأهكايهمن ااتياتي يعتهمن تخمي عتهم  يكياتهم 

اةمؤااع ميا عا  وطع مهمع أو عء إ يا هع ةهعته اةبمةيع  اةمتبةوع ئمي يا ميا عا  ع ب  ي ب  ةى 

ن   ةز  مزت خزلاا اةئحزث  زت اةمبة مزع  مزت اةمسزعكي (Business Ethics)أخلاييزع  او مزعا 

اةس ع يع  اة ت  اةيشزع ى اةياميع  اةم و يع  ت  ب اةكخ ا  ك  مةيع  اة  ااع اليتسعكيع   

   تتموزا  زعكا اةطزي  اوخلاييزع ةةحسز ا  ةزى اةمبة مزع  حز ا اةم عيازيت مزت  اةمسزعكي   إة،... 

اةياميع  اعةتوعييي اةياميعن ناةحس ا  ةى اة شييع  اةخعسع ئعةم عيايت   ك اةمةتويع   اةمبزعيض 

 الاززتمعى إةززى اةمحعمززيا  اةخعسززع ئهززم  ئم ت ززعتهم ن اةكيااززع  اةمتخسسززع مززت هي ززع  ياززميع 

  ةهز ا يتحزتم   ةزى اةمؤاازع اةبمزا ئعازتمياي   ت زعيا  اةسز ع ع أ  اةم زلا  اةمتخسسزعاة   يف

   ةزز  مززت أ ززا اتخززع     ئزز  ياء يحززص كييزز    شززعما حزز ا  ززا مززت م عياززيهع اةحززعةيت   اةمحتمةززيت

يايهع   ةتحويز   ةز  يم زت الازتبع ع اةتكائيي اةم عائع   اةاي عيي هع  اةمحتمةع يك اةماتوئا مك م ع

  هك خييطع تو م ئت ميع اةم عيايت اةمتشعئهيت  33ص [  69]  الاتياتي يعئاعةخييطع ع يبيف  ئم

  هززم اةم عيازز ت اةزز يت   36ص[  70]  الاززتياتي يعئعةم م  ززع  يززك م م  ززع  محززككا تبززيف 

تاتبيت اةمؤااع ئم م  ع  الاتياتي يعاةت عيايع ن   ةتحكيك اةم م  ع   الاتياتي يع يتئب ت  فأ 

 اةمؤااززع  زز كاموززا ح ززم ن  189ص[ 71]  الاززتياتي يع ئعوئبززعكمززت اةمحززككا    اةتززك تبززيف 

مع   ه ا  الاتياتي يعاة،ن  ا ه ا يم ت ةةمؤااع مت ت سيف م عيايهع يك ه ه اةخييطع ...اةم ت ع 

 . ةيهع  مةيع ميايئتهم   متعئبع ا شطتهم اةت ئؤ ئتحي عتهم     تهكيكاتهم ياها



22 
 

 : 7ص[  4]  تتحك شكا اةسياى اةت عياك يك يطعى مع  ةى اةب عسي   اةب اما اةتعةيع

ا اةسياى اةت عياك  ;  كك اةمت عيايت-  .تبكاك  كمع ي  ت  كك اةمت عيايت  ئيي ي ت  حك 

اةحسزع  فزأ وطزعى يزؤكي اةزى سزياى ت عيازك  ئيزي حز ا ة مز  ا ئزطء  ;ئطء يك  م  اةوطزعى  -

 .اةا ييع

 ززا اةمت عياززيت إةززى اةبمززا  ةززى ئايتفززعى اةت ززعةيف اةوعئتززع يززؤكي  ; ايتفززعى اةت ززعةيف اةوعئتززع -

 .  يكياتهم   ااتخكام اة عما   اةتعم ةطعيعتهم

ي ت ه ا يزؤكي إةزى بيزعكا ( غيي متمعيبا)  كمع ت  ت اةم ت ع   مطيع   ; كم تمعيب اةم ت ع  -

ا اةسياى اةت عياك مع ئيت اةم عيايت خعسع ييمع يتبةز  ئعةم عيازع اةازبييع   اةخزكمع  مزع ئبزك  حك 

 .اةئيع 

 الختلاف يك مع ئيت اةم عيايت -

يُززؤَوي اخززتلاف ااززتياتي يع    أهززكاف   أسزز ا   شخسززيع  اةم عياززيت ئشزز ا  ئيززي  ةززى طئيبززع  

   يأ مع هز   ئخيزعي خزعطم ةم زعيأ أخزينةم ع الاتياتي كي  ت اةخيعي اة يك  اةم عياع ييمع ئي هم   يك

ياززعهم ت ئشزز ا  ئيززي يززك ت  يززع طئيبززع ( او ع ززب)ت ززكي الإشززعيا إةززى أ ززه اةم عياززيت اةخززعي يت   

ع   اةم عياع يك اةوطعى    (   اةتك ت  ت مختةفع  ت اةم عيايت اةمحةييت)   ة  يا ع ةةي يهم اةخعس 

 . 18ص[ 72]     ااتياتي يتهم اةمختةفع     ة  وهكايهم 

   ا   اةخي ج ميتفبع -

اةخزي ج هزك تةز  اةحز ا ب اةتزك تم زع اةمؤاازع مزت م زعكيا   اةخزي ج مزت ( م ا زع)يُوسك ئب ا    

 .369ص[  73]  اةوطعى أ  اةا  

  : تخسززص اوسزز ا (1:طززيح  مفهزز م   ا زز  خززي ج    اةمتموةززع يززكئ( 1912معي ززا ئزز يتي) يززعم

ةفزع ئشز ا  ئيزي   كمع ت  ت أس ا اةمؤااع متخسسع ئش ا  ئيي يك يطعى مع  أ    زكمع ت ز ت م َّ 

تتموا  عكا يك اةتب يمع  اةموكمع ةةبمعا يك : اةت عةيف اةوعئتع ةةخي ج(  1يك حعةع  وةهع أ  تح يةهعن

اةبلايزع   ( 1ن(اةز،.....أ ئزعء اةمحزعميت )حعةع ت يف اة شعط ن إمعيع إةى ت عةيف ال تهعء مت اة شزعط 

   ة    كمع ي  ت مع ئيت مؤااع اةفيى   ئعيك مؤااع اوم  مع يلابمزه مزت : اليتئعط الاتياتي ك

 ا أ  يكياتهع اةتا يويعن أ  موكاي اة س ا إةى مسعكي اةتم يا   ا ب عاع   ةى س يا  اةمؤااع  

( 4. اوازز ا  اةمعةيززعن  ززا هزز ا ي  ززب  ةززى اةمؤااززع إ طززعء أهميززع ااززتياتي يع ئئوع هززع يززك اةوطززعى

يك ي  ت أحك أائعب   ا   خي ج مؤااع مع مت اةوطعى متبةز  ئب ا ز   عطفيزع :   اةب ا   اةبعطفيع
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ا)    ا خ ف اويياك مت يوكات    ةع فهمن أ   ئييع هم   لء اةبعمةيتن: مولا  اةخعسع ئم عسب (  ب 

تتموزا  زعكا يزك ييزض :    اةب ا     اةم ا ع اةح  ميزع( 4.اةبما   خعسع اةم عسب اة ةيفيع اةبةيع 

ةت  زب : أ   كم تش يع اةح  مع ةخي ج مؤااع مع مت يطعى اة شعط    ة  يا ع ةبزكا أازئعب م هزع 

نإمزعيع إةزى ( ابكيعك  ائع اةئطعةع  مع يسعحئه مت أ ئعء إمعييع  ةى اةح  مزع)اة ةع ف خايات يك

                . تأوي ئبض اةم عط  اةئع  تي ع ت يف  شعط اةمؤااع  ه ع 

 

خززلاا مززع اززئ    ززيه يتمزز  اةتززأويي اةمئعشززي ةب عسززي اةئي ززع اةت عياززيع  ةززى ت عياززيع اةمؤااززع  مززت

 .اليتسعكيع   خعسع ييمع يتبة  ئب سي شكا اةسيى اةت عياك

 

ن    ا تطيي ع ةمختةف محككا   مت تبييف ةمفه م اةت عيايع   مات يعتهع اةولاوعئبك توكيم ع ة ا       

        اة  عح اةمفتعحيع  ا مت اةمحككا  اةكاخةيع     اما سعكيع  اةمتموةع يكت عيايع اةمؤااع اليت

   اةت عيايعن ا و م يك اة وطع التيع ئبيض اهم مؤشيا  ييعأ ت عيايع اةمؤااع    اةئي ع اةمؤااعتيع

 .   اةسعكيا    ناةحسع اةا ييع اةيئحيع  :مت  اةمتموةع يك  االيتسعكيع  

 

 اةمؤااع الإيتسعكيع  ت عيايع  مؤشيا  ييعأ 1.1

 .تتموا مؤشيا  ييعأ ت عيايع اةمؤااع يك  ا مت مؤشي اةيئحيع   اةحسع اةا ييع   اةسعكيا 

 اةيئحيع مؤشي  1.1.1

عا  ت اة مبيع اةكاخةيع ةةمؤاازع يلائزك  ةزيهم مزت تحةيزا  شخيصإ ا أياك اةمكيي ت اةويعم ئت       يب 

 ةى تحوي  أ   كم تحوي  اةيئحيعن  اةمتئبع الاتياتي يع تحكيك مكى يكيا  أيمع        أكا هع اةمعةك

  ااتخكام مؤشي اةيئحيعةويعأ اوكاء اةمعةك ةةمؤااع ه  أحات   أيما طييوع  تتموا  

ا هي ع   عةميع مت ئي هع اةمؤااع اةبعةميع اةمشه يا  اتع كي   ك ئ ي ) ت كي الإشعيا إةى أت ه ع   ك 

Standard & Poor)   اةتك تبتئزي أت مؤشزي اةب ا زك  ةزى يؤ أ اةمازتوميا   (Return on 

Invested Capital )ه  أحات طييوع ةويعأ اةيئحيع. 

 تبييف اةيئحيع 1.1.1.1

اةيئحيزع هزك اةب ا زك اةمحووزع مزت طزيف م هز كا  الإكايا  ةزى '' :تُبيف اةيئحيع  ةى اة حز  اةتزعةك

ئموعي تززه  يبززعكا موززكاي اةززيئ  اةمحوزز  ل ي زز ت ةززه مب ززك   كلةززع إل ن  ''يؤ أ اومزز اا اةماززتوميا
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هزك يزكيا  ''يعةيئحيزعئسزفع مختسزيا   مئازطع أي ن  (اةمازتوميايؤ أ اومز اا )ئمسزعكي تحويوزه 

  ''اةمؤااع  ةى تحوي  اويئعح موعي ع ئيؤ أ اوم اا اةماتوميا

اةتازييي )ئتشزخيص أكا هزع مزت  هزع اة فزعءا  اليتسزعكيع تحةيزا مؤشزي اةيئحيزع ةةمؤاازعحيث يازم  

عةيع ( اة يك  . 171ص[  74]  (الاتخكام اوموا ةيؤ أ اوم اا) مت  هع اةفب 

أحززك أ وززي ( ROIC) مززع تززم الإشززعيا إةيززه اززعئوع يبتئززي مؤشززي اةب ا ززك  ةززى يأأ اةمززعا اةماززتومي  

ؤااع مت طزيف  زا اةمؤاازع    اةميغ ب ييهع   اةمفمةع ةويعأ يئحيع اةم   اةمؤشيا  اةماتحئع

 . 61 ص[  75]     اةمعةيع اةمتخسسع  

ن تَزم  اازت تعج أت  1221 زعم  مؤاازع ئ ة كيزع 61يفك كيااع تطئيويع  ح ا ت عيايع ومع يع   ات ت  

 . 56ص[  76]  (اةئ ة كيع) مؤشي اةيئحيع يبتئي أهم مؤشي ةويعأ ت عيايع اةمؤااع  اليتسعكيع

 اةيئحيع  ييعأ 1.1.1.1

اةيئحيع :تُوعأ يئحيع اةمؤااع  مع يةك 
 اة تي ع  اةسعييع

يأأ اةمعا اةماتومي
        . 

يام  ه ا اةمؤشي ئويعأ يئحيع م م ى اوس ا اةماتوميا أي م م ى اة اع ا اةماتخكمع مت أ ا 

[  74]  تاييي    شعط اةمؤااع   يَُ م  ه ا اةمؤشي يكيا أس ا اةمؤااع  ةى تحوي  اويئعح

 .171ص

ئي مات يع  اةيئحيع اةميتفبع  ت اةحعةع اةميغ ب ييهع   اةمفمةع   لإ طعء مؤشي  صن [  77]  تب 

موعي زع اازع مزع اةمؤاازع  اةم عيازع   ايمزع موعي زع يئحيزع اةمؤ :اةيئحيع مب  يزع   كلةزع لئزك مزت

 .يئحيع اةمؤااع  ئي اةفتيا  اةبم يع اةمعميع

يزك اةتبزعييف اةتزك اةيئحيع ه  مت ئيت اةب عسي اةمز   يا ئشز ا  ئيزي    ت كي الشعيا ات مؤشي   

      تخص ت عيازيع اةمؤاازع الإيتسزعكيع   هز ا مزع تزم الشزعيا اةيزه يزك اةمئحزث ال ا مزت هز ا اةفسزا ن 

 .ؤشي ةويعأ ت عيايع اةمؤااع الإيتسعكيعئ    يه ااتبمة ع  عما  اةيئحيع  م  ئ عءا  ةى مع ا

ئبززك ا تهع  ززع مززت  ززيض مؤشززي اةيئحيززع ازز و م ئبززيض اةمؤشززي اةوززع ك ةويززعأ ت عياززيع اةمؤااززع 

 . اةحسع اةا ييعاليتسعكيع   اةمتموا يك مؤشي 
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 اةحسع اةا ييع .1.1.1

 ن 66ص[  78]  تاتخكم طييوع تحةيزا اةحسزع اةاز ييع  زأكاا ةتشزخيص اةم يزع اةت عيازك ةةمؤاازع 

 . هك أيما طييوع تبئي  ت  ك ى تحوي  الهكاف اةماطيا ميكا يع يك الا ا 

 تبييف اةحسع اةا ييع  1.1.1.1

  ي  ت اة ائع اة ةيع مت اةا   اةتزك تزتح م ييزه مؤاازع مزعيتبَئ '':ف اةحسع اةا ييع  ةى أ هعتبي    

 ن 53ص [79]   ''  يم ت ييعأ اةحسع اةا ييع إمع ئعاتبمعا اةح م أ  اةويمع

            .'' ائع مت اةا   أ  اةوطعى اةمُحَوَوع مزت طزيف مؤاازع مزع ت شزط ييزهئتة  اة'' تبيف   ة   

 ن  69ص  [  80] 

حسع مت اةمئيبع  اةحعةيع مت م ت   مع   يك ةحةزع بم يزع مبي زع   يزك م طوزع اة'' ي ةي ايمعً  اةيهع 

 . 17ص[ 81]  .''  ياييع محككا

 ائع اةمؤااع مت اةا   اةتك تازبى مزت خزلاا   ت  اةا ييع ةمؤااع مع هك اةى  ئعيايعةحسع     

حسص ا ييع  ئييا تم ت مت خلاةهع ا تاعب   ا ك تفز   المز اا   ةىاةحس ا  مت ااتياتي يعتهع

ت عيازيع  يزكا موعي زع مزع اةم عيازيت  اةتم يع يك  مزبيع  ا ا   أيمعً تي يب اة ه ك مت اةماتوميا 

 .الخييت

 أ  اى اةحسع اةا ييع   1.1.1.1 

 53ص[ 79]  :ه ع     عت مت اةحسع اةا ييع

  Good Market Shareاةحسع اةا ييع اة يكا 1.1.1.1.1

يُ تاب ه ا اة  ى مت اةحسزع اةاز ييع اة يزكا ئعلإئزكاى   اوكاء اةبزعةك ةةمؤاازع    تي زع خزكمعتهع     

  .اةمتميبا ن أي اةويعم  ئييع اةحسع اةا ييع ئأاعةيب تييع مت اةيئ    يئحيع اةمؤااع

 Bad Market Shareاةحسع اةا ييع اةاي ع 1.1.1.1.1

زبا   هز ا      تُ تاب هعته اةحسع اةاز ييع  زت طييز  تخفزيض اوازبعي   ز ا حمزلا  اةتزي ي  اةمي  

 . عةيف اة ةيع و ا ييع اةمئيبع   ك ت م ايوع يك تخفيض اةت

يُاززتبما هزز ا اة زز ى يززك اةمززكى اةوسززيي   يززك يتززيا اززييبع   يوزز ك إةززى خفززض اويئززعح   يززك ئبززض 

اوحيعت إةى اةخاعيا    ة  يا ع  أت اةت عةيف  ك  عةيع موعي ع مع أازبعي اةمؤاازع اةمبي مزع أي 



22 
 

اة ز ى مزت اةحسزع  يبتئزي هز اازبعي م خفمزع موعي زع مزع اةت زعةيف ن ل ي  ك ت ايز ن ئمب زى أخزي او

اةا ييع أ وي ا تشعيا يك اةحيعا اةبمةيزع   أحازت موزعا يتبةز  ئسزع بك اةازيعيا  اومزيي ييت  إ   ئةزغ 

س عى اةايعيا   ميحةع الإيلاأ ئعةيغم مت ااتح ا هم  ةى حسص ا ييع  ئيزيا   حتزى ا هزم يزك 

 .   54ص[ 79]   . يك اةا      مبيع  ييعكيع

اةحسع اةا ييع اة يكا هك اةتك ي ئ ك  ةى اةمؤااع اليتسعكيع اةتي يب  ةيهع ت كي الشعيا  ةى أت 

 .ي اة ه ك مت أ ا اةحفعة  ةيهع   ت ميتهع ئعاتميايي  اةبما  ةى تةع

 ييعأ اةحسع اةا ييع. 1.1.1.1

اةحسع اةا ييع ةمؤاازع مزع    ةز   زت طييز  يازمع مئيبزع  اةمؤاازع  ةزى مئيبزع   اةاز   توعأ 

: ن   ه ا  مزع يةزك(اة حكا )   ة  امع اات عكا اةى ييمع اةمئيبع  ا  اةى ح مهع  ت شط ييه اة ةك اة ي

= اةحسع اةا ييع
 مئيبع   اةمؤااع 

مئيبع     اةا   اة ةك
. 

 ييع لئك مت تبيف اةمؤااع  ةى مختةف ا با ه مت خلاا مزعت ا ا اةتحكيك اةفبعا ةةحسع اةا   م

 .ا و م ئعةتبيض  ةيه يك اة وطع التيعيبيف ئت ب ع اةا      اة ي 

 اةحسع اةا ييع   ت ب ع اةا    4.1.1.1

 59ص[  79]  يبتمك تحكيك اةحسزع اةاز ييع  ةزى مزكى يزكيا تبييزف   تحكيزك از   اةمؤاازع      

تبييف اةسحي  اة يبك  ةه ا اةائب   نتحكيك أا ايهع اة عشطع ييهع  ه ه الخييا  ةه ا ي  ه ي ب  ةى 

عةزززع     ززز ة   119ص[  80 ]   سزززحيحع   ةةاززز   أمزززي مهزززم ةويزززعأ اةحسزززع اةاززز ييع ئطييوزززع يب 

 .لاتهكاف اةبئع ت   اةتبيف  ةى اةم عيايت

  تبييف اةا    1.4.1.1.1

ززيف اةازز    ةززى م مزز ى اةاززةع   اةخززكمع  اةتززك يياهززع اةبئززع ت أ هززع يززعكيا  ةززى إشززئعى '' :ا ززه يُب 

 . 119ص[ 80]   ''حع عتهم

أ  اةمؤاازع    ي حع زع  أ  طةئزع  ( اويزياك)ه  م م  ع مزت اوشزخعص  '' :  ايمعً ي ةي اةيه   

[ 81] ''(ةتةئيززع هعتززه اةيغئززع )  اةيغئززع ةشززياء اةم ت ززع       ةززكيهم اةوززكيا   (يييززك ت إشززئع هع)

 . 206ص
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 الســـــــوق

 الجزء السوقي

اةم عت   اةم طوع اة  ياييع اةتك تخطط اةمؤااع اةتبعما مبهعن   اةاز   توةيزكيع  ''  ي ةي ةةا   أ ه

  اةمشزتيي ال ات اةتطز ي يزك  ازع ا التسزعا اازتحكو  ااز ايع اة تي  يزع    ه  م زعت يةتوزك اةئزع ع

 . 65ص[  82]  ''  اةا   يك ي  ت محةيع أ  ك ةيع أ   عةميعً  يةتوك اةئع ع   اةمشتيي ييهع ايتياميع

اةتززك تبئززي  ززت حع ززع  يززك م طوززع   ياييززع محززككا  ا ت يعةازز   يتموززا يززك تةزز  اةاززةع   اةخززكمع   

 اةم عياع   يغئع  اةبئع ت   اةتك لئك  ةى اةمؤااع  مت تةئيتهع ئطي  ت عيايع موعي ع مع اةمؤااع 

  اةيغئززع  تختةززف حاززب اةبئززع ت يع ززه مززت اةماتحاززت ات توزز م      ئمززع ات هزز ه اةحع ززع  الخززيىن

اةمؤاازع ئت ب زع اةاز    يوزع ةتطةبزع  بئع  هزعن   ازز و م يزك اةفوزيا التيزع اةتبزيض ةمفهز م ت ب ززع 

 .اةا   

 ت ب ع اةا    1.4.1.1.1

يف ت ب ع اةا    ةى اة ح  اةتعةك ةاز   ت ب ع اةا   هزك  مةيزع تحكيزك ن يسزا ن طئوزع  ا''   :تُب 

ت ب زع اةاز   هزك  مةيزع ت ميزع ''   أيمزعً ن 299 ص[  83]  ''يسك ااتهكاف  ا ا    ةى حكى

 . 119ص [  80] . ''  اةيغئع   اةبئع ت اة يت يتميب ت ئ فأ   تشعئه يك اةحع ع 

ممززع اززئ    ززيه يتمزز  ات  اةهززكف مززت ت ب ززع اةازز   هزز  ماززع كا اةمؤااززع  ةززى تفسززيا  اةمززبي  

عةزع    اةشز ا اةتزعةك ي مز  مفهز م اةتا يوك    ة  ةتةئيزع حع زع   زا  زبء  ةزى حزكى   ئطييوزع يب 

 :ت ب ع اةا  

 126ص [ 11]  ع اةا   ت ب:  1.1ش ا ييم 

 

 

 

 

 

 أهميع ت ب ع اةا    1.4.1.1.1

 .124ص[  80]  :تتموا أهميع  مةيع ت ب ع اةا    علتااك 

ككا  يك أ باء متشعئهع ح ة    ك ت ميبهم يك م م  ع  م ا كيي   تحكيك احتيع ع  اةبئع ت ئش -

 .  اةيغئع    اةحع ع 
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   ةز  مزت خزلاا مبييزع اةمؤاازع ئطئيبزع )ياع ك ئش ا  ئيي يك سيعغع الاتياتي يع اةتا يويع  -

 (.ا يكحع ع  ا  بء 

 .تاعهم يك تخسيص م ايك اةمؤااع ئ فعءا -

عةع 4.4.1.1.1   شي ط ت ب ع اةا   اةفب 

عةع ن لئك مت ةبام ت يي اة وعط اوتيع   .124ص[  80]  :ة ك ت  ت  مةيع ت ب ع  اةا   يب 

ي ب  ةى اة بء اةا يك أت ي ز ت    ح زم مبتئزي حتزى يحوز  ةةمؤاازع  ع زك ميمزك  زت  -

 .  اة ه ك اةمئ  ةع  ةيه   الاتومعيا 

ي ب  ةى أيياك   عسي اة زبء اةاز يك أت ت ز ت كي زع اةمشزعئهع   اةملا مزع  ئيزيا ئعة ازئع  -

 (. عما)ةحع عتهم   يغئعتهم    يك  فأ اة ي  متميبيت  ت ئعيك اةا   

ززعا مززع  - لئززك مززت أت ت زز ت خسززع ص   م اسززفع  أ ززباء اةازز   يعئةززع ةةت اسززا ئشزز ا يب 

 .اةمؤااع

 .ةةويعأ يعئةع -

ئ عءا  ةى مع  تم   يه ي ت اةكيع يك تحكيك  زا مزت از   اةمؤاازع اةتزك ت شزط ييزه    ز ا  فزعءا       

 . سع اةا ييع ةةمؤااع ئ  عح  ة  ياعهم ئش ا  ئيي يك تحكيك اةح مةيع ت ب ته  ا 

 اةحسع اةا ييع   اةيئحيع  0.4.1.1.1

اة ئيززيا تززؤكي إةززى ماززت يع  يئحيززع  عةيززع  ةززى اةف ززي هيم ززع اةفيمززيع اةوع ةززع ئززأت اةحسززع اةازز ييع 

 Hidden)اوئطزعا اةمُتخفيزز ت: يفززك  تعئززه 52ص[  79]  نالإكايي يزك اززئبي يع  اةوززيت اةمعمزك

Championships)   هييمت ايم ت يعم    (Herman Simon 2009)    ئتئزعيت  زكم   ز ك

 .اةيئحيعئيت اةحسع اةا ييع   مات يع   أي  لايع أ  ايتئعط مع

 Manage for Profit) الإكايا ةةيئ  ل ةةحسع اةا ييع  : يك  تعب أخي أسكيه تح     ات 

not For Market Share)   اةحسع اةا ييع تو ك إةى '' :ف يا اةوع ةع أت اةيعم ئت مي    ن

  تب ك أس ا هعته اة ةييع إةى       (Misleading)هك مفه م ممةا  ''مات يع  أيئعح  عةيع

 . 53ص[ 79]   :كيااتيت 

 PIMS (Profit Impact of Marketحسزع اةاز ييع  ةزى اة  كياازع  تزأويي اةزيئ  -

Share)     اليتئعط اةو ي مع ئيت اةحسع اةا ييع  مات يع  اةيئحيع اةبعةيع اةتك ئي   . 
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اةمئيبزع  يززؤكي هز ا إةزى تخفزيض ت ةفززه  ةييزع اليتسزعكيع  اةازةميع اةوع ةزع ئأ ززه   زك بيزعكا  -

 .اة حكا اة احكا

 :  ةةفهم اة يك ةبلايع اةحسع اةا ييع ئعةيئحيع ا و م ئعةتطي  إةى  ا مت اةكيااتيت اةاعئوتيت 

 (   حسع اةا ييع ةى اة  تأويي اةيئ ) PIMSكيااع   0.4.1.1.11. 

ئ اززطت يززي ب  اةكيااززع إةززى اةئحزز ث اةتززك يززعم ئهززع م تززب الاتشززعيا  اةبززعةمك  تبزز ك أسزز ا هزز ه

 – 1961ئزيت  يزك اةفتزيا اةممتزكا مزع   (Boston Consulting Group BCG) ةلااتشزعيا 

م تحز    ز ات  1972    اةز ي   (Perspectives On Experiences)  خعسزع اةئحزث اةموزك 

         ن  الإ تعج اةمتيا م  اةبلايع مع ئيت اةت عةيف ن اوابعي تشعف اهك  اةماتخةسع مت  تع  ه  عت 

 مع اةحسع اةا ييع مزمت    هع  يك  مت  ىأ ة (BCG)إ  تبتئي كيااع     ةه ا  صن [  78] 

 .اهتمعمع  اةتف يي الاتياتي ك

ئكياازع  (General Electric GE)  زياا إة تييز   يعمز  اةمؤاازع اوميي يزع  يزك  فزأ اةفتزيا

يزك أهميزع اة ئيزيا ةةحسزع كاخةيع ح ا محزككا  الازتياتي يع    ع ز  اة تزع   اةمُتََ سزا إةيهزع تتموزا 

يكيا   ياا إة تيي   ةى تبميم اة تع   اةمت سا إةيهع يعم  ئتح يا مشي ى اةئحث    ةبكماةا ييع ن 

ت يزعم م م  زع مزت أيز  (Marketing Science Institute) مبهك  ةز م اةتاز ي  اوميي زكإةى 

    ئ تمعم مشي ى اةئحث (Harvard Business School)اةئعحويت مت  عمبع هعيييك ةلأ معا 

       .(Profit Impact of Market  Strategy)أ    (PIMS)  اةت سا أخييا إةى  م  ج   

 عمززا ( 17)يفززك هعتززه اةكيااززع تززم اةت سززا إةززى أ ززه مززت ئززيت اززئبع   ولاوزز ت 66 ص[  78]   

ااززتياتي ك يبتئززي  عمززا اةحسززع اةازز ييع او وززي مب  يززع   مكة ةيززه     ايتئززعط إي ززعئك مززع يئحيززع 

 :اةمؤااع   ه ا مع يَُ مِحُه اة ك ا اوتك 

 66ص[  78] ئيت اةحسع اةا ييع   اةيئحيع اةبلايع مع : 4.1 ك ا ييم

Return on Investment% Market Share (%) 

 اةحسع اةا ييع (اةيئحيع) ومعيا   ا ك  ةى الات

 7أيا مت  9.6

11.2 7 – 14 

11.0 14 – 11 

17.9 11 – 16 

 16أ وي مت  12.1
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هزك  تي زع  اةميتفبزعإ  أ زه مزت اةمبةز م أت اةحسزع اةاز ييع  ن اة ةييع  كا ا توعكا   ه  ه ه ا     

ززز ع  يازززتح   يبةزززى ازززئيا اةموزززعان  28ص[ 84]    ةزززيأ ئزززعةب أ     ميزززبا ت عيازززيع مازززتميا  مس 

مززت ازز   اةاززيعيا  يززك % 1: حسززع ازز ييع م خفمززع توززكي ئززا   ةززى (BMW)اةاززيعيا  اوةمززع ك 

ز ع ازيعيا   1.17اة ليع  اةمتحكا اوميي يع  ة  ه حو  أيئعح ئويمع  مةيعي ك لي أ ئزي مزت أي مس 

يعةحسع اةا ييع ةزيأ ةهزع أي  لايزع مزع اةيئحيزع و هزع تبئزي  يفيزع ''ن  28ص[ 84]   أخي يك اةبعةم

ة ززت ل تهززتم ئمززكى يززكيا اةمؤااززع  ةززى تحويزز  اويئززعح ن يمززولا       اةسززيي يا     ح ززم  ئيززي

هز ا مزت ت زعةيف   %  10مت حسع ا ييع إمزعييع يازت  ب  ةزى اةمؤاازع  ييزع %  0لاتح ا  

  South  West  مزكيي اةبزعم ةشزي ع ازع ث  ااز    وزلا  زت:'' أمي غيزي ميغز ب   ميحزب ييزه

ال توعك اةاع ك ه   كم اةتفييع مع ئزيت اليتئزعط     ة  ن  29ص[  84]   ةةطييات اةمك ك اوميي ك 

  ة زت ل تبتئزي اةحسزع اةاز ييع     اةيئحيزع  اةمُائئع  ن  بزم ه زع  ايتئزعط مزع ئزيت اةحسزع اةاز ييع

تُمَوِززا اةحسززع اةازز ييع اةميتفبززع   و ززه يززك اةحويوززع   185ص[  85]   ن مُاَززئب اةيئحيززع اةميتفبززع 

عةيع  اةمؤااع    هعته اةخسع ص هك اةتك ت ةب ( اةحسع اةا ييع اة يكا) م عيأا   تي ع اةفع ةيع   يب 

 . 186ص [  85]   . ةى اةمؤااع  ( ييع مت مات يع  اةيئحيع) اةب ا ك اةميميع

 اةاةميع  اليتسعكيع  1.0.4.1.1.1

زه  ةمزع       سزعحئه اي( بيزعكا اةمئيبزع )إ تزعج اةمؤاازع حزكث بيزعكا يزك ت ص هز ه اة ةييزع  ةزى أ  

  ةه ا ييى مختةف اةمكيييت أت اةييزع مزت اةحسزع اةاز ييع هز   نت ةفع  اة حكا اة احكا يك  ا خفعض

 . 67ص[  86] .اةهكف او ا ةتحوي   تع   ميميع

عن يب زك تي يزب اةمؤاازع إل  ا ييع مات يع  يئحيع ميتفبز ة ت يك اةحيعا اةبمةيع  ل تحو  اةحسع اة

ه ا المي ازيييع مزت  ةيع   ييع اةحسع اةا ييع مت تي ي    إ لات  ايعاع  خفض اوابعي ةى  

يزز  ا  ع زز  اةحسززع ن .   68ص[  86]  اززيؤكي إةززى تخفززيض  اززب اةيئحيززع مززع  هزز ا    اةت ززعةيف 

أ وززي  (Philips)  ييةيززئأ  (GE) ززياا إة تييزز  ة ع زز   ززا مززت   اةازز ييع هززك مبيززعي اةيئحيززع

اةمؤااع  يئحيع    ة  ةحسسهم اةا ييع اة ئييا  ةى اةمازت ى اةبزعةمك   ة زت يزك اةحويوزع تتميزب  

 . 29ص [  84]  .ئعل تكاا   اةت اط تهم ي اب يئح

اةمؤاازع ن  ي اةحسزع اةاز ييع يزك اةمازعهمع  ةزى تحويز  اهزكاف  اتخةص ممع ائ    يه اةزى ك   

مزت خزلاا تز ييي م ت زع    اةحفعة  ةزيهم تبزك مزت اهزم الهزكاف ن   هز ا ي ز ت    يعاتوطعب اةبئع ت

معيبا  ت اةم ت ع  الخيين  ا ه ا ايم ت اةمؤااع مت ا تاعب   ت ايع مزت حسسزهع ت عيايع مت

 .اةا ييع ئطييوع يبعةع   يئحيع



20 
 

اةمؤشي الخيي ةويعأ ت عيايع اةمؤااع اليتسزعكيع   اةمتموزا يزك مؤشزي   اخييا ا و م ئعةتطي  اةى

 .اةسعكيا 

  اةسعكيا مؤشي  .1.1.1

 هز ا مزع ( اةبعةميزع )تبتئي  مةيع اةتسكيي أ ا خط ا ةةمؤااع  ح  اختزيا  اواز ا  اةخعي يزع      

 .اةمحةك يسعحئه م ط ت عياك   تحكيع   كيكا غيي مبي يع   مبة مع اعئوع يك اةا  ا

  ةه ا يمت أهم ميزبا  اةتسزكيي هز  تبزييض م ت زع  اةمؤاازع إةزى مز  طع  اةم عيازع اةخعي يزع 

 58ص[  87 ]  يك تببيب   تط يي اةوكيا  اةت عيايع ةةمؤااع( يُيغِم)اومي اة ي ياعهم ( اةبعةميع)

 .حتى تتم ت مت م عئهتهع   اةت ةب  ةيهع

 تبييف اةتسكيي 1.1.1.1

  ةةتسززكيي ن   هززك تةزز   مةيززع ت بيززع م ت ززع  اةمؤااززع خززعيج حيبهززع اة  يايززك يوسززك ئعةتسززكيي

ميبتيت ااعايتيت ن ا ل ن ت  ب ت عةيف ايعمع  مةيزع  اةتسز يع يزك اةئةزك اةممزيف   غعةئزع مزع ت ز ت 

ت عةيف  ئييا وع يعن يك ت  ت مت ايوع مع تحوي  ايتسعكيع  اةت ةفع اةميتئطع ئم ح زى اةخئزيا   تحويز  

 .430ص[ 88]   بيف ئعيتسعكيع  اةح ممع ي

 أ  اى اةتسكيي  1.1.1.1

 . 11ص[  89]  ي وام اةتسكيي إةى    عت  

يم ت تس يف ا شطع اةتسكيي اةى أ شطع تسكيي مئعشيا   اةى غيزي مئعشزيا   از و م ئبيمزهع يزك 

 .اةفويا الآتيع

 اةتسكيي اةمئعشي 1.1.1.1.1

هز    ززكمع توز م اةمؤااززع ئتسزكيي م ت عتهززع مئعشزيا إةززى اواز ا  اةخعي يززع    ةز  ا تمززعكا  ةززى    

خئيا يك اةت زعيا اةك ةيزع ن مز ايك ئشزييع متخسسزعن مز ايك معةيزع )  اةخعسع     إم ع يعتهع اةكاخةيع

 ( .اة،.....مبتئيا
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 اةتسكيي اة يي مئعشي  1.1.1.1.1

مت اةتسكيي   ك ايتوعيهع إةى اةخئيا   اةم ايك اة عييع   اةلابمزع ةطزيح تتئع اةمؤااع ه ا اة  ى     

ن يزك هعتزه اةحعةزع (مولاً  كم يكيتهع  ةزى تحكيزك اةبئزع ت اةخزعي ييت) م ت عتهع يك اوا ا  اةخعي يع 

تو م اةمؤااع ئعلازتبع ع ئمؤاازع  خكمعتيزع أخزيى تبمزا  ةزى تاز ي  م ت عتهزع يزك اةخزعيج موعئزا 

 .مؤااع  إكايا اةتسكيي: بيف هعته اةمؤااع  اةخكمعتيع ئاا تُ .  م ل  

: تتميب مؤااع  إكايا اةتسكيي ئخئيا    فعءا يك  مةيع اةتسكيي   هك اةمازؤ ةع  زت  زكا أ شزطع 

ئح ث اةا   يك اوا ا  اةخعي يع ن اةبما مع اة اطعء اةت عيييت اةخعي يت الهتمعم ئ ا اةبمةيع  

 11ص[  89]  ئبمةيع اةتسكيي  عتفعييع  اةشحتن ة ع اةمبعملا ن اةت عةيف اةمختةفعالإكاييع اةخعسع 

  ةهزز ا   ززب  ةززى مؤااززع  إكايا اةتسززكيي أت تتميززب ئززئبض اةخسززع ص اةمُهِمززع ةمززمعت تأكيززع ن 

عا   هك   علآتك ةع فهع ئش ا ي  :   74ص[ 90] ب 

 ( .اةمسكييت)بئع  هع تت يي  ةى م ايك   يكيا   عييع ةتةئيع اةتبامعتهع ات عه  -

يغئتهع يك مشعي ع مبعييهع   خئيتهع مع اةمؤااع  اةمسزكيا   اةبمزا  ةزى تزكييئهم  ةزى  -

 . شعط اةتسكيي

 .تتميب ئخئيا  يك الإ لات   تي ي  اةم ت ع   -

 .يتمتع أيياكهع ئعةوكيا  اةمُحتعج إةيهع ييمع يخص اةة ع  او  ئيع -

اليتسزعكيع ئعت زعه الاز ا  اةخعي يزع يبتئزي ايمزا اختئزعي أت سزعكيا  اةمؤاازع  ات ت  ممزع ازئ  

ةمكى ت عيايع م ت عتهع المزي اةز ي يزكيع ئعةمؤاازع اليتسزعكيع ئعةبمزا ئعازتمياي مزت ا زا اةحسز ا 

 . ةى اةوكيا  اةت عيايع اةتك تم ت مت تحوي  مات يع  ت عيايع ميتفبع

اةزك ي اةمهزم اةز ي تةبئزه مؤشزيا ييزعأ ت عيازيع  ئ عءا  ةى مع ائ  تئي ع ه يك هز ه اةفوزيان يتمز  ة زع 

 ز اي مئ زي يزك حعةزع مزع ات ا خفمز  ن  ز ة  تم زت هز ه إاةمؤااع اليتسعكيع ا  ا هع تبئي  ت  ةعم 

ك ث ت يزيا  ا  اخزتلال  حزاةمؤشيا  اةمؤااع اليتسعكيع مت تتئع اكا هع اةت عيازك   اةتزكخا   زك 

 .اةمؤشيا يك ه ه 

هز ا اةفسزا اةزى مفهز م  زا مزت اةمازت يع  اةولاوزع مزت اةت عيازيع   اةمتموةزع يزك  تطيي ع اةى          

ت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع   ت عيايع اةس ع ع   ت عيايع اةك ةع  يم ع ئئيعت اةبلايع اةت عمةيع مزع ئزيت 

كيع ةهز ا اةمات يع  اةولاوعن   ئمزع أت كياازت ع تهزتم ئكياازع اةت عيازيع  ةزى مازت ى اةت عيازيع اليتسزع

ي ب ع يك اةفسا ال ا  ةزى هز ا اةمازت ى حيزث تطيي زع اةزى مختةزف اةمحزككا    اةب امزا اةمزؤويا 
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 ةى ت عيايع اةمؤااع اليتسعكيع   اةمتموةع أاعاع يك  ا مت اةئي ع اةمؤااعتيع   اةت عيايع ةهع امعيع 

ا  أهميع ئعة ع مت أ ا تي يزب اةى مكى اةوكيا يك اةتح م  ةى   اما  اة  عح اةمفتعحيع اةتك تبتئي  

اكاء ت عياك ميتفع ن امع ييمع يخص اةمحكك  اوخيزي ةت عيازيع    ه ك اةمؤااع اةتك تم  هع مت تحويوي

اةمؤااززع اليتسززعكيع يتموززا ييمززع يبززيف ئعةمحززككا  اةكاخةيززع      اةتززك تتموززا يززك م م  ززع اةمزز ايك 

 .اة فعءا    اةوكيا  اةت عيايع  اةتك تم ت اةمؤااع اليتسعكيع مت اةييع مت ت عيايتهع 

       ء  ةى مختةف اةمؤشيا  اةتك تويأ ت عيايع اةمؤااع اليتسعكيعة سا ئبك  ة  اةى  اةوعء اةم

 .   اةمتموةع يك  ا مت مؤشي اةيئحيع ناةحسع اةا ييع   مؤشي اةسعكيا 
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 2الفصل 

 الشراكة الاجنبية و تنافسية المؤسسة الاقتصادية

 

 

مقارتززززن مزززز   تتميززززس مت  ززززاد ة لتبززززااين ميةيززززاةض ةمتاميززززن ةاتتهززززا  م ززززت ياد تتا  ززززيات ا           
مت  اد ة لتبااين ميا ل ةممتقامن   يرج  هذة أ ا ا ةمى ة تقارها ةمى ةممز ةرا   ةمفهزاتةد   ةمقزارةد 
ةمتتا  ززين ةممسمززن   بززط ةن ت  يرهززا مرييززا ة مززر ةمززذخ يةززج  هاتزز  ة تيززري  زز  ةمززات ل مزز  ةتهاليززاد 

ممت  زاد ةممتطزااي ةمجت زياد   ةمتز  ةرةفن م  ةممت  اد ة لتبااين ة جتةين   عااي مزا تتملزل  ز  ة
ت ززطى مززض تقييززل متززا ر ة  ززتلمار مطززاي ارةيت ززا ةةيلززن ة عمززال  ةمةيززا ةممنززي    فززذة ة  ززتهااي مززض 
ع ةمززل ة تتززام ةممتتهنززن ةمتفززامي  ل   ةمطمززل عيززى ت  ززي  مززض رببزز ا ةم زز لينل        زز  ةممقاةززل 

اها ةزامم ةرا   ةمفهزاتةد   ةمقزارةد ةمتتا  زين مزض ت ط  ةممت  اد ة لتبااين ةممريين ةمى نماض ت ريز
ةمةززززريج ة جتةزززز  لبززززا تر ززززيض مززززض م ةلط ززززا ةمتتا  ززززين   ذمززززج مززززض تززززمل ةمترفيززززس عيززززى رتميززززن تقززززل 

           ةمتفت م جيا ة جتةين مض  ر  ةمةريج ة جتة     ظل ة ار ةرةفن ةجتةيزن مةتيزن عيزى ةمتطزا ض
 .  ةمةها ين

 :اول الدراسة في هذا الفصل المباحث التاليةوبناء على ما سبق تتن

 .ة  تلمار ة جتة  ةممةاةر   ا ر ةممت  اد ةممتطااي ةمجت ياد    ةمةرةفن ة جتةين 2.1

 .ماهين ةمةرةفن ة جتةين  1.1
 .ا ر ةمةرةفن ة جتةين    ر   تتا  ين ةممت  ن ة لتبااين 2.1
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الأجنبية المباشرة جزءاً هامااً كببياراً مال الةرباة اليالمياة لارمكا الأماكال  تمثل الإستثمارات        

طكيلة الأجل، نظاراً لماا هسا مت با  داي تالكيل اليملياة الإنتاجياة تلا  المساتك  الياالمي، كالا   هل  

باالكرإ ىلاا  زيااالة الإناالماد الإلتاااال  اليااالمي، لاا ل  ساايتي التربيااز دااي الساايا  التااالي تلاا  تةلياال 

ما  ممسساات البلالال  اتفالياات الشارابة ا، كمةاللات ا، كمزاياهاا، كبا ا مسااهمت ا داي تفييال   مف كم

 .المضيفة

 الاستثمار الاجنبي المباشر ك لكر الممسسات المتيللة الجنسيات دي الشرابة الاجنبية .2.1

ك هااناد  ك لكرإ  ستثمار الاجنبي المباشر ،هشبال سنقكي دي ه إ الفقرة التطر  ال  بل مل مف كي الا

 .ك القلرات التنادسية دي تفييل الشرابة م  الممسسة المةلية مل خلال تمليات نقل التبنكلكجيا

 مف كي الاستثمار الاجنبي المباشر2.2.1

 لا  الاساتثمار مال '' الاستثمار الاجنبي تل  هنا   OECDتيرف منظمة التياكل الالتاال  ك التنمية 

طرف هيئة مقيمة دي التاال ما ب الف الاساتةكا  تلا  ةاام ك مسااهمات داي ممسساة مقيماة داي 

هك القااكة التاااكيتية  ماال راا مااال الممسسااة   %21التاااال رخاار، ك  لاا  بالاسااتةكا  تلاا  نساابة 

 .'' 88م[  91 ] يضمل التأثير دي ىلارت ا  المستثمر دي ا ك ه ا ما

 لا  الناكم مال هناكام '' :الاساتثمار الاجنباي المباشار تلا  هنا  FMIب ل  ييرف انلك  النقل الالكلي 

الاستثمار اللكلي ال   ييبا ةاكل بيال مقيي دي التاال ما تل  مالةة لائماة داي ممسساة مقيماة 

، ك ال  الممسساة باااطلاح  دي التاال رخر،  ك يشار ال  البيال المقيي بـااطلاح المستثمر المباشر

ممسسة الاستثمار المباشر ، ك تنطك  المالةة اللائمة تل  كجكل تلالة طكيلة الاجل بايل المساتثمر 

المباشر ك الممسسة، بالاضادة ال  تمت  المستثمر بلرجة ببيرة مال النفاك  داي الارة الممسساة ك التاي 

 . 3 م[  92 ] ''تاكيتية  مل راا المال هك القكة ال  %21تتمثل تالة   ملبية  

بادة المشركتات التي يقكي بإنشائ ا المستثمركل الاجانا  ك يمتلبكن اا هك '' ك ينظر ىلي  هيضاً تل  هن 

 .159 م[  93 ] ''يشاربكل المستثمر الكطني دي ا

تل  ما سب   برإ يمبل استنتاد ال الاستثمار الاجنبي المباشر ينطك  تل  تلالة طكيلة الاجل  بناءا

تيبا منفية المستثمر الاجنبي المباشر التي يترت  تلي ا تةكيل هاكل ملمكساة ك ييار ملمكساة الا  

    ة التابياة البلل المضايف، با ل  يباكل للمساتثمر الاجنباي الةا  داي الارة اك المشااربة داي ىلارة الكةال

   ك الرلابة تلي ا، هيضا لايةتاد المستثمر الاجنبي بأل يمتل  جميا  هااكل الكةالة التابياة ، ةيا  هل

 .مل الاس ي اليالية للممسسة  تبفي لإنشاء ه إ اليلالة % 21
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ك بيل الانت اء مل ترض تيريف الاستثمارات الاجنبية المباشرة سنقكي بالتطر  الا  مختلاف هشابال ا 

 .ااناد اك 

 الاستثمار الاجنبي المباشر ك ااناف  هشبال 1.2.1

 اشبال الاستثمار الاجنبي المباشر 2.1.2.1

يمبل التمييز بيل ثلاثة هشبال هساسية للإستثمار الأجنباي المباشار، كتقاكي الممسساة الأي بالاختياار     

 .بين ي كدقاً لاستراتيجيت ا، كظركف البلل المضيف

 المشتر  المشركم 2.2.1.2.1

     هاك هةال مشاركتات الأتماال الا   يمتلبا  هك يشاار  ديا  طرداال Joint Ventureالمشركم المشتر  

، ك المشااربة  306 م[  94  ] هك هبثر مل لكلتيل مختلفتايل باافة لائماة( هك شخايتال مينكيتال) 

باارة ك بااراءات خهنااا لا تقتااار تلاا  الةاااة دااي رها المااال دقااط باال تمتاال هيضااا الاا  الإلارة ك ال

 .الاخترام

 المشاري  المملكبة بالبامل للمستثمر الأجنبي 1.2.1.2.1

 لل  تفضيلا الاستثمارات الأجنبية هنكام هبثر مل بالبامل الأجنب  المستثمر يملب ا الت  المشاري  تيتبر

 مال ييرها هك التسكي  هك دركم  للانتاد بانشاء الشربات ه إ لياي د  كتتمثل الجنسية ةلمتيل الشربات

 .5م[   95 ] المضيفة باللكلة كالخلم  الإنتاجي النشاط هنكام

  المناط  الةرة2.2.1.2.1 

 الالكل تساي  الغارض ه ا لأجل ،ك التاليرية الاناتات الامة تشجي  ال  الةرة المناط  انشاء ي لف

 الةاكادز مال اليليال دي اا الاساتثمارية  المشااري  بمان  ك لا  للاساتثمارات ج اباة الةارة المنااط  لجيل

 .13م [  95  ] ت كالاتفاءا كالمزايا  

مل خلال ما تطر  اليا  يمبال القاكل ال الشابل الملائاي للاساتثمار الاجنباي يباكل تااب  لمجمكتاة مال 

المتغيرات  ك التي مل ههم اا اساتراتيجية الممسساة الاجنبياة ك ثانياا بيئاة البلال المضايف ، دفاي بياض 

ي  المشاتربة الشابل الكاةال للاساتثمار الاجنباي نتيجاة سياساة البلال المضايف رالمشااالاةيال ما تباكل 

،  (1112لانكل المالياة التبميلاي ) ال   يجبر ا  متيامل هجنبي بالمشاربة م  متيامل التاال  مةلي

   قةهك مثلا لل يختار المستثمر الاجنبي المشاري  المملكبة بالبامل دي ةالة نشاط  دي الاناتات الللي
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ك التي تتميز بقلرة تالية مل التبنكلكجيات  الةليثة ك الميارف المتقلمة ، الامر ال   يلد  ه ا الاخير 

 خااة المتيلقة بالملبية الفبرية باليمل تل  للر المستطام بةماية ااكل  الاستراتيجية ك 

 هاناف الاستثمار الاجنبي المباشر 1.1.2.1

الاستثمارات الاجنبياة المباشارة ك ينقساي الاساتثمار الاجنباي المباشار مال يمبل تمييز تلة هاناف مل 

 : 72م [  96 ] البلل الاي ال  ك اللكاد  مل كراء الاستثمار دي اللكل خارد ةلكل ةي  الاسبا 

 Market Seekingالاستثمار الباة  تل الأسكا   2.1.1.2.1

ي لف ه ا النكم مل الاستثمار الاجنبي المباشر ال  خلمة السك  المةلياة لللكلاة المضايفة تال طريا  

ك ةالات انتاجياة  بإنشااءاةلال اليمليات التاليرية مل لبل الممسسة  الأي، ةيا  تقاكي الممسساة الاي 

 .سي للممسسة الايج دي المقر الرئيتابية دي البلل المضيف لانتاد السل  نفس ا ك الخلمات التي تنت

الا   :  Natural Resources Seekin الاستثمار الباةا  تال المااالر الطبييياة 1.1.1.2

يسي  ىل  الةاكل تل  المكارل الطبييية الرخياة التي لل لا تتكادر دي لكلة الأي للشاربة، كمال ثاي 

  .يسي  لاستغلال الميزة النسبية لللكلة المضيفة

   Efficiency Seekingالاستثمار الباة  تل البفاءة  1.1.1.2.1

ك هك  ل  النكم ال   يسي  لزيالة بفاءت  الإنتاجية تل طري  تةكيل جازء مال خطاكط الإنتااد ىلا   

الخامااات، لااك  اليماال، كالمنتجااات الأكليااة )لكل مضاايفة تتمتاا  بمياازة نساابية دااي تباااليف الإنتاااد 

  .ستثمار الأجنبي مبملاً للتبالل التجار  بيل بلل الأي كبلل المضيفل ا ييل ه ا النكم مل الا(. الرخياة

  Strategic Asset Seekingالاستثمار الباة  تل هاكل استراتيجية  2.1.1.2.1

 .كال   يسي  ىل  الةاكل تل  هاكل استراتيجية تبكل  ات ههمية للشربة الأي دي الأجل الطكيال 

 الشربة تقكي الجنسية تنلما متيللة الشربات نشاط مل اللاةقة المراةل د  الاستثمار مل النكم ه ا يتي

 تيظايي دا  بريبت اا المتقلمة ملدكتاة هك النامية اللكل ىةل  د  كالتطكير البةك  مجال د  بالاستثمار

كالاسات لا ،  الإنتااد زاكيتا  مال التجاارةتلا   تكسي  هثر  ا الاستثمار مل النكم ه ا كييتبر.الربةية 

 الخالمات ااالرات مال كيزيال النامياة لبال الالكل مال المااهرة لليمالاة تاالير بمثاباة ييتبار هنا  بماا

 .للاستثمار المالر البلل مل كالميلات

                   ك دي نفا الاطار  يمبل تانيف الاستثمارات الاجنبية المباشرة ةس  الااناف الاتية 

 :216م[ 97]    
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استخلاي المكارل ك القالرات المالياة مال هجال التةااي : Exploiting FDIالاستثمار الاجنبي الاستغلالي -

 .اسكا  جليلة

ك هك مل هجل الكاكل الا  لالرات ك مياارف مكجاكلة :    Procurement FDIالاستثمار التكريل  -

 .دي الأسكا  الخارجية

الاستثمار الأجنباي المباشار الباةا  تال الأساكا  ييتبار الأبثار ىنتشاارا ، لأل  مل الجلير بال بر هل  

هيل  الممسسات الناشاطة داي ها ا المجاال تساي  لإختارا  كخلماة هساكا  جليالة تمبن اا مال ىبساا  

تقكي ب ا الممسسات المتيللة  المنتشرةمجمكتة مل اليكائل ك الفكائل ،   ك بما هل الاستثمارات الاجنبية 

ك الةليثاة  داإل    نسيات ، ك التي تتميز بالقكة التبنكلكجياة اليالياة   ك القالرات الالارياة الابلاتياةالج

الاستثمار الباة  تل البفاءة ك الماالر الطبييية يبكل  ك طبيية  ثانكية بالنسبة ل ا مقارنة م  هلف 

 .الاكل ك ال الف ال  الاستثمار الاجنبي المباشر الباة  تل الأسكا 

الاسااتثمارات الاجنبيااة ساانقكي دااي الفقاارة الاتيااة  ك ااااناف  بياال الانت اااء ماال التطاار  الاا  اشاابال ك

باستيراض الطر  البفيلة بقياا ةجي الاستثمارات الاجنبية  مل خلال التطر  لبل مل مف كمي تلد  

 .ك ترابي الاستثمارات الاجنبية المباشرة

 لمباشرةتلد  ك ترابي الاستثمارات الاجنبية ا 2.2.1

 .سنقكي دي ه إ الفقرة ال  التطر  ال  مف كمي بل مل تلد  ك ترابي الاستثمارات الاجنبية المباشرة  

 تلد  الاستثمارات الاجنبية المباشرة 2.2.2.1

ببميااة   Foreign  Direct Investments  Flowيقااال بتاالد  الاسااتثمارات الاجنبيااة المباشاارة 

الاستثمارات الاجنبية المتةربة دي دترة زمنية مةللة ك تالة ما تبكل سنة كاةلة، ك يمبل التمييز بيل 

 :نكتيل مل التلدقات

 :   In flow FDIالتلدقات اللاخلة 2.2.2.2.1

 .ك هي الاستثمارات الاجنبية المباشرة اللاخلة للبلل

 : Out Flow FDIالتلدقات الخارجة 1.2.2.2.1

 .تتمثل دي الاستثمارات الخارجة مل البلل  ك 
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ل ك  لا  للالكر مناابة تلا  التالدقات اللاخلاة لاـالبل كتجلر الإشاارة هنا  داي اليماكي تباكل الاهتماماات

( النامية) الببير ك الم ي ال   تليب  الاستثمارات الاجنبية اللاخلة دي تطكير التااليات البللال المةلية

   ك اساتةلا  الكظاائف ، هماا التالدقات الخارجاة دتباكل ثانكياة الاهتمااي،    مل خلال نقل التبنكلكجياات

ك لبل دي بيض الأةيال يربز تلي ا ك  ل  دي ةالة ما ى ا بانت بمية الاساتثمرات الخارجاة ميتبارة، 

       الأماار الاا   ياالد  بالةبكمااات الاا  التياارف تلاا  سااب  ك لاداا  تكجاا  هاا إ الاسااتثمارات نةااك الخااارد

 .ك تلي استثمارها مةليا

 الاستثمارات الاجنبية المباشر المترابمة 1.2.2.1

يقال ب ا الةايلة الترابمية لتلدقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة اللاخلاة لبلال ميايل خالال دتارات  

 .زمنية ميينة 

ثال الاتي ةكل ك مل اجل تكضي  ماطلةي تلدقات الاستثمارات الاجنبية ك ترابم ا سنقكي بتقليي الم

تلدقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة للجزائر سكاءا اللاخلة هك الخارجة من ا ك ب ل  ترابمات ا خلال 

ك  لا  بنااءا تلا  اةااائيات  منظماة الأماي المتةالة للتجاارة ك التنمياة هنكبتااال   دتارات زمنياة مييناة

UNCTAD . 

الاستثمارات الاجنبية المباشرة دي الجزائر خلال الفترة ما تلدقات ك ترابمات تطكر :2.1جلكل رلي 

 رلاكل 216  ةلةكلا[ 97]  ،1122-1112: بيل 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنكات

 تلدقات الاستثمارات
 FLOWالاجنبية المباشرة

 291 2 847 2 646 2 662 1 795 1 081 1 التلدقات اللاخلة

 266 215 318 295 35 57 التلدقات الخارجة

 ترابمات الاستثمارات
 STOCKالاجنبية المباشرة

 19498 17206 14446 11852 - - الترابمات اللاخلة

 814 1 644 1 335 1 017 1 - - الترابمات الخارجة

، دفاي    با تمل ملاةظة الجلكل الساب  يتض  جليا باأل الاساتثمارات الاجنبياة اللاخلاة للجزائار داي 

مليار  148,2بمقلار  1112مليار لكلار امريبي، ك بلغ اتل  المستكيات سنة بلغت  ةكالي  1112سنة 

التاي  ، 80        لكلار ، ك ها ا راجا  اساساا الا  جا بياة الساك  الجزائرياة مال خالال الفارم الببيارة

             ك اساتقطا  يتية ا للمستثمريل الاجان  ، اضادة ال  السياسات الةبكمية المتخ ة مل اجل ج  

 .ك الاهلاف القكمية  الاجنبية بما ي لف خلمة الالتاال الكطني    الاستثمارات[ 98  ]
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اهي النتاائج المترتباة تال الاساتثمارات الاجنبياة ك  لا  مال خالال ترض  التالية  الفقرة  سنقكي ديك  

 .تقيي ه ا الاخير

 تقييي الإستثمار الأجنبي المباشر 2.1., 

يتية اا الإساتثمار الأجنباي المباشار بالنسابة لإلتاااليات الالكل المضايفة، نظاراً تتيلل المزاياا التاي    

للكرإ ال اي داي تنمياة ىلتاااليات ها إ الالكل، تال طريا  مسااهمت  داي سال هربا  دجاكات رئيساة داي 

 :[ 99]  التاال اللكل النامية

الالازي  دجاكة النقال الأجنباي،  المةلية اللازماة لتمكيال البارامج الاساتثمارية الطمكةاة دجكة الملخرات

اخيارا ,  الفجاكة التبنكلكجياةفنية التي تةتاج ا تملياة التنمياة ، لاستيرال الآلات كالميلات كالخبرات ال

الفجكة بيل الإيرالات الياماة كالنفقاات الياماة، ةيا  تامل  الاساتثمارات الأجنبياة ىلا  ةااكل اللكلاة 

مربيااة، كضاارائ  تلاا  الأرباااح، تزياال ماال المضاايفة تلااي ىياارالات جلياالة، دااي اااكرة ضاارائ  ج

 .ىمبانات ا تل  الإنفا ، كمل ثي دي سل دجكة  الإيرالات التي تياني من ا

الرداا  مااال ليماااة : 257م[ 100  ] باا ل  مااال باايل دكائااال الاسااتثمارات الاجنبياااة المباشااارة مااا يلاااي 

ك ها ا مال : تفييال المنادساةك تطكير رها المال البشر  ، ك   نقل التبنكلكجيات الاجنبية ،الاالرات

خالال التاأثير تلا  هيبال المنادساة الةاالي ك اجبااار الممسساات المةلياة تلا  الابالام مال هجال ةمايااة 

            ك التنادسية  ارباة ي كةاا ي السكلية الامر ال   يمل  ال  الرد  مل المستكيات الانتاجية

 . 97م[  101 ] 

ا البللال النامية هي الايكبات الببيرة المتيلقة باستةلا  ك تاكطيل ك بما ال اهي التةليات التي تكاج 

يتباار هاالف الةاااكل تلاا  التبنكلكجيااات ماال الاسااتثمارات كلكجيااات الةليثااة ، ك ل اا ا السااب  يالتبن

الاجنبية اةل اببر الاكلكيات ك  ل  باتتبار هل  الاستثمارات الاجنبية المباشرة تشج   نقل التبنكلكجيا 

ل بالفائالة تلا  الممسساات المةلياة ك ها ا ماا ك، الامار الا   ييا 14م [  102 ] لتااالياتما بايل الا

 .تلها تل  الرد  مل مستكيات تنادسيتاهاايمبن ا مل ابتسا  ةزمة مل الااكل ك البفاءات التي تس

الاجنبية ك ل  ا السب  سنقكي دي الفقرة الاتية بالتطر  بشبل مل التفايل ديما يتيل  لكر الاستثمارات 

 .المباشرة  دي تملية نقل التبنكلكجيات الاجنبية لبل مل  الالتااليات ك الممسسات البلل المةلي
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 الاجنبية الاستثمارات الاجنبية المباشرة ك نقل التبنكلكجيا2.,.2..

مل الميلكي لل  الياي ك الخام  هل  ههي خااية يتميز ب ا الاستثمار الاجنبي المباشر  هاي داي تمثلا  

، ةيا    36م[ 103] مل ههي لنكات لنقل التبنكلكجيا   ك الميارف الفنياة ك  لا  ا ا اةسانت الارتا  

      الةليثاة  Know Howيزكل ه ا الأخير اللكل المضيفة بةزمة مال التبنكلكجياات ك المياارف الفنياة 

          كل ل  سنقكي باستيراض الطر  التي مل خلال ا تتي تملية نقل التبنكلكجياا  ،  42م[  104 ]

          ك الميارف الفنية مل الاستثمارات الاجنبية المباشرة نةك الالتاال المةلي ك الممسسات المةلية

تنادسايات ا مال خالال الاساتفالة مال التبنكلكجياات ك التي تسي  ه إ الاخيرة مال الردا  مال مساتكيات 

 .الاجنبية المنقكلة ىلي ا

 Spilloversكدرات ك خارجيات الاستثمارات الاجنبية المباشرة  2.,.1..

ارتفااام دااي انتاجيااة الممسسااة '' تياارف كداارات ك خارجيااة الاسااتثمارات الاجنبيااة المباشاارة تلاا  ان ااا 

المةليااة نتيجاااة تكاجااال الممسساااة الاجنبياااة داااي الالتااااال المةلاااي كتباااكل هااا إ الاااكدرات تلااا  شااابل 

تبنكلكجيات ، طر  تمل ، ممارسات ك م ارات الارية تنتقل مال الممسساة الاجنبياة الا  الممسساات 

  . 11م[  105  ] ''المةلية

ما هي الا تل  الانيباسات الناتجة تل تكاجل الممسسات الاجنبية تل طري  الاساتثمارات   دالكدرات 

ك مال هجال التيارف هبثار لياة ، الاجنبية  ك التي تمثر تل   بل مل تنادسية ك انتاجية الممسساات المة

سااانقكي باساااتيراض ميبانيزماااات انتقال اااا مااال  Spilloversتلااا  تمااال هااا إ الاااكدرات ك الخارجياااات 

 .ك ممسسات  الالتاالية    ستثمارات الاجنبية المباشرة نةك بل مل الالتاال المةليالا

            سانقكي باساتيراض مختلاف ميبانيزماات انتقاال كدارات الاساتثمارات  الاجنبياة يلا  النةاك الاتاي

 :13م[  105 ]

 كدرات الاجنبية مل خلال الارتباط الأدقي2.,.2.1..

ك تتمثل دي ارتفام انتاجية الممسسة المةلية نتيجة تكاجل الممسسات الاجنبية دي نفا الاناتة، الأمر 

ال   يلد  الممسسات المةلية ال  الرد  مل مل طالات ا ك مستكيات ا التنادسية لمكاج ة الت ليل الاجنبي 

ابلاتية للالارة ك التنادا  تنادسية جليلة ك استخلاي طر  استراتيجياتالةاال ك  ل  مل خلال تبني 

ك ااناتة الممسساة المةلياة، يمبال   ، هيضا دإن  مل خلال تكاجل الممسسات الأجنبية دي نفاا مجاال

ك الفيالااة للممسسااة الاجنبيااة ماال خاالال باال ماال التقلياال  هاا إ الأخياارة الااتيلي ماال الممارسااات الةليثااة 
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Imitation  ك ال نلسة اليبسيةReverse Engineering    الامار الا   يبساب ا مجمكتاة مال القالرات ،

 .ك التي لي تبل ميركدة للي ا سابقا  التنادسية الجليلة 

  كدرات الاستثمارات الاجنبية مل خلال الارتباط الامامي 2.,.1.1..

ارتفااام دااي انتاجيااة الممسسااات المةليااة نتيجااة تكاجاال الممسسااات الاجنبيااة دااي القطااام التكرياال  هااك 

المةلية، دمل خلال تكاجل الممسسات الأجنبياة داي القطاام التكريال  دإن اا تقالي خالمات جال للممسسة 

الممسسااة المةليااة لاالكرات  التكريليااة مااا بين ااا تسااتفيلماال خاالال اليلالااات د ،بفاامة للممسسااة المةليااة

ارف يساااهي دااي ابساااب ا مجمكتااة ماال المياا تبكينيااة مقلمااة ماال طاارف المااكرل الاجنبااي  الاماار الاا  

 . المتخااة دي مجالات تلة خااة تل  المتيلقة بضمال ك الارة الجكلة

 كدرات الاستثمارات الاجنبية المباشرة مل خلال الارتباط الخلفي 2.,.2.1..

ارتفام دي انتاجية الممسسة المةلية نتيجة تكاجل الممسسة الاجنبية دي خانة زباائل الممسساة المةلياة، 

بيااة دااي خانااة زبااائل الممسسااة المةليااة دااال هاا ا الاماار يساااهي دااي اةاالا  ديناال تكاجاال الممسسااة الاجن

الممسساة الأجنبياة تتمياز دلانا  بماا هاك مياركف  كمجمكتة مال التةاليات بالنسابة للممسساة المةلياة 

ك ل  ا ستنا  ج كل الممسسة    بتربيز مطالب ا المتيلقة ببل مل ضمال جكلة المنتجات المقلمة ىلي ا

تربيز ك باستمرار مل ضمال ك تةسيل جكلة المنتجات المقلمة ال  الممسسة الاجنبية ، المةلية تل  ال

الأمر ال   يةل  ل ا تطكرا ىيجابي ك مستمر لقلرات ا ك مل ج اة اخار  يبساب ا مركناة تالياة لتلبياة 

 .المتطلبات ك الميايير اليالمية للممسسة الاجنبية الامر ال   يبس  منتجات ا تنادسية تالمية 

 :دي الشبل الاتي كمل هجل تكضي  ه إ الفبرة سنقكي بتلخيم ههي اليناار السابقة ال بر
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 22م [ 212] ميبانيزمات انتقال كدرات الاستثمارات الاجنبية المباشرة:  2.1شبل رلي

 

 

 

 

 Verticalالارتباااط الامااامي 

Linkage 

 

 

 

        Horizontal Linkageالارتباط الأدقي   

 Back wardالارتبااااط الخلفاااي                                                                                    

Linkage 

  

 

  Technology and Productivity  كدرات الانتاجية

 Spillovers التبنكلكجية ك

 

الناتجاة  Spilloversمل خلال ما تي سب   برإ دإل الممسساة المةلياة تساتفيل بشابل دياال مال الاكدرات

مل خلال الارتباط الأمامي ، الخلفي هك الأدقي  ك  ل  مال  ل الاستثمارات الاجنبية المباشرة، سكاءات

 .ك الخبرات التي تمبن ا مل الرد  مل مستكيات تنادسيات ا    خلال ابتساب ا مجمكتة مل القلرات

ك بناءا تل  ما سب   ترض  ةكل الفكائل الببيرة التي تقلم ا الاستثمارات الاجنبية المباشرة للالتاال 

ات الالتاالية المةلية ، ك خااة ديما يتيل  بينار نقل التبنكلكجيات الاجنبية  ، ك  المةلي الممسس

ا ل بال لزاما تل  الةبكمات البلل المةلي مل اتخا  مجمكتة مل الاجراءات ك السياسات التاي تيمال 

 تل  استقطا   ك ج   ه إ الاستثمارات الاجنبية لاال الاساتفالة من اا ، ك ل ا ا سانقكي باالتطر  الا 

  .جي  ك ج   الاستثمارات الاجنبيةمختلف السياسات الرامية لتش

 

تواجد المؤسسة الأجنبية في 

 القطاع التوريدي

 تواجد المؤسسة الأجنبية في

 نفس الصناعة 

تواجد المؤسسة الاجنبية مع 

 الزبائن 

 المؤسسة المحلية
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 سياسات تشجي  الاستثمارات الاجنبية المباشرة 2.2..

اةاالا  : 7م[  106  ] تتمثاال سياسااات تشااجي  الاسااتثمارات الاجنبيااة المباشاارة دااي اليناااار الاتيااة

 .ةماية الملبية الفبرية، ضمال الشفادية ك ايضا التكازنات الالتاالية الببر  دي الالتاال الكطني

تتمثال داي الينااار   ايهما ديما يخم  السياسات الرامية ال  ج   الاستثمارات الاجنبية المباشارة  د

          تاكدير تشجي  اتاناات التشاغيل ، ( الاتفاءات الضريبية)يض الضرائ  تخف:122 م[  107  ] التالية

تطااكير رها المااال  كل كتااارنة البنيااة التةتيااة تأهياااليقااار الاااناتي ، ك تساا يل الةاااكل تلاا  

 .البشر 

 دماال خاالال تشااجي  لاالكي الاسااتثمارات الاجنبيااة المباشاارة  ك هاا ا نتيجااة تااكدير السياسااات التةفيزيااة 

، دااإل ةبكمااات البلاال المضاايف تسااتطي  ماال ابتسااا  دكائاال جمااة ماال تكاجاال هاا ا النااكم ماال الملائمااة 

ك الميااارف الةليثااة ك المتقلمااة الاا    ك المتمثلااة اساسااا دااي ضاامال نقاال التبنكلكجيااات الاسااتثمارات 

الالتاال المةلي ، الامار الا   يسااتل الممسساات المةلياة مال ابتساا  ةزماة مال القالرات التنادساية 

الجليلة تساتلها تل  مكاج ة تةليات المنادسة تل  المستك  المةلي نتيجة للكي الممسسات المتياللة 

الجنساايات ك التااي تتميااز بمسااتكيات تاليااة ماال التقاالي ك التطااكر التبنكلااكجي  ك الممارسااات الالاريااة 

الابلاتية اليالية ، ك ل  ا الامر سنقكي باستيراض دي الينار المكالي ال  ماهياة الممسساات المتياللة 

ماا يتيلا  بنقال ك خاائا ا ك لكرها دي تملياة تالكيل الاشاتثمارات الاجنبياة ك خاااة دي  الجنسيات

 .ك الميارف ال  الممسسات الالتاالية المةلية دي اطار ما ييرف بالشرابة الأجنبية  التبنكلكجيات

  مف كي الممسسات المتيللة الجنسيات.1....

سنقكي دي ه إ الفقرة ال  التطر  لمف كي الممسسات المتيللة الجنسيات مال خالال اساتيراض مختلاف 

ك النظريات المفسرة لأنشاطت ا اليالمياة ك هيضاا الا  انيباساات ا تلا  بال مال   التياريف المتيلقة ب ا 

 .الالتاال المةلي ك الممسسات المةلية للبلل المضيف

 تيريف  الممسسات المتيللة الجنسيات 1.2....

الممسساات التاي تشايل داي ''تلا  هن اا تلا   OECDتيرف الممسسات المتيللة الجنسيات  مل منظاكر 

 . 129 م[  108 ] ''هبثر مل لكلة ك التي تبكل دركت ا مترابطة ك متناسقة بيلة طر 

هاي '' :دتيرد اا تلا  الشابل الاتايUNCTAD هما مل منظكر منظماة الاماي المتةالة للتنمياة الااناتية 

هيئاات داي لكلتايل هك هبثار ك ها ا  ممسسة  سكاءا بانت خااة اك تمكمية هك مختلطة ك تتضمل تالة

 . 4 م[   109 ] ''بغض النظر تل التنظيي القانكني ل ا هك هنشطت ا
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بتيرياف الممسساات المتياللة الجنسايات تلا    (Dunning John 2008)ب ل  لاي الباةا  جاكل لانيناغ

الممسسات التي تتبفل بالاستثمارات الاجنبياة المباشارة ك تمتلا  ك تاتةبي داي هنشاطة القيماة  ''هن ا تل 

        ،''   3م [   96 ]  داي هبثار مال لكلاة( اليملياات الانتاجياة)   Value Added Activitiesالمضاادة 

 .لكليةتجلر الاشارة بأل ه ا التيريف هك الأبثر تلاكلا ك استخلاما مل طرف ال يئات ال ك

لاااطرة الاسااتثمارات  تياال كبناااء الاا  مااا سااب   باارإ يمباال القااكل بااأل الممسسااات المتيااللة الجنساايات

الاجنبية المباشرة د ي الينار الفيال دي تملية الانتاد ك الاستثمار اللكلي ، ك  ل  مل خلال تةبم ا 

تجالر الاشاارة هنا  هناا  تالة ، ك تلة مناط  جغرادية مال الياالي  دي الارة هنشطة القيمة المضادة دي

هاااي الممسساااات اللكلياااة ك  ك  ماااطلةات اخااار  مرتبطاااة بمف اااكي الممسساااات المتياااللة الجنسااايات

يمبال التفرلاة ماا بايل ثلاثاة  (Imad Moosa 2002)الباةا دةسا  ، الممسساات الياابرة للقاارات

قااكي دقااط ك هااي  التااي ت: International Corporationالممسسااات اللكليااة :ماااطلةات ك هااي 

 Multinationalالممسساة المتياللة الجنساياتبيمليات استيرال السل  ك التاالير ماا بايل الالكل هماا 

corporation   : الممسساة الياابر للقااراتتقاكي دقاط  باليملياات الانتاجياة داي هبثار مال لكلاة هماا 

Transnational corporation  :لمي  ل  النكم مل الممسسات ال   اابةت  ات نطا  تا    

 .10 م [  110  ] ك تتميز باستقلالية تل البلل الاال اك ه  بلل اخر   

ى ل ك ماال خاالال مااا تااي تبياناا  دااإل الممسسااات المتيااللة الجنساايات هااي لاااطرة الاسااتثمارات الاجنبيااة 

المباشرة ك  ل  مل خلال ليام ا بمختلف اليمليات الانتاجية خارد ةلكل الجغرادياة للبلال الاي ، ك بماا 

الاجنبياة المباشارة سب   برإ دإل لكاد  الممسسات المتيللة الجنسيات هاي نفسا ا لكادا  الاساتثمارات 

     التي تي ترض ا داي المبةا  السااب   ك خاااة ديماا يتيلا  ببال مال الإساتثمار الباةا  تال الأساكا  

ك الباة  تل الماالر الطبييياة ك ل ا ا داإل ها إ الممسساات تساي  باساتمرار لالتةااي هساكا  جليالة 

الالتااليات السالمية ك ايضاا ب لف تةايل مجمكتة مل اليكائل الالتاالية مل بين ا تةايل تكائل 

 .التكسي  مل الةام السكلية لمنتجات ا

 ههايك مل هجل التيارف هبثار تلا  طبيياة نشااط الممسساات المتياللة الجنسايات سانقكي باالتطر  الا  

، ك نظرياة الاكلالة  Uppsalaك المتمثلة دي بل مل نظرية هكبساالا النظريات المفسرة لأنشطة تلكيل ا 

 .Born Globalتالميا 
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  النظريات المفسرة لنشاطات ك تلكيل الممسسات المتيللة الجنسيات1.1.... 

ك نظرية  Uppsala Model سنقكي دي ه إ الفقرة بالتطر  ال  نظريتي بل مل نظرية  نمك د هكبسالا

 .بل من ما لك ه ا باستيراض التطكر الةاال     الكلالة تالميا

    Uppsala Modelنظرية  نمك د هكبسالا1.2.1.... 

( تالكيل)هةل ههي النماا د ك النظرياات المفسارة لأنشاطة تالمياة  Uppsala Modelييل نمك د اكبسالا 

( Johanson & Vhlatine 1977)الممسسات المتيللة الجنسيات ، دمل خالال لراساة لااي ب اا الباةثاال 

ها إ الممسساات لامات بتطاكير دي جامية اكبسالا السكيلية ةكل هرب  ممسسات سكيلية ، اساتنتجا هل 

 .6 م[  111  ] تمليات ا ك هنشطت ا اللكلية بالتلريج

تلريجية ك تبر سلسلة مل المراةل ك التي تيرف بسلسلة ( السكيلية) تملية تلكيل الممسسة  تبكل ا  

ي اا ك التي تبله الممسسات  هكلا بأنشطة التالير الغير المنتظماة، تل   Establishment Chainالتشييل 

هنشطة التالير المنتظمة ك التي تبكل تبر كسيط تجار  ، هما دي المرةلة الثالثة ك تتمثل دي تملياة 

تشاايل داارم تجااار  للممسسااة دااي الخااارد همااا المرةلااة الأخياارة دتتمثاال دااي الاسااتثمار دااي اليمليااات 

 .238م[ 112] الإنتاجية دي الخارد

يلي التنظيماي، ةيا  تساتطي  الممسساات مال ابتساا  ك يقكي ه ا النماك د تلا  الاطاار المفااهيمي للات

تنادسااية تالميااة ماال خاالال الةاااكل تلاا  خباارة ك ميردااة ةااكل الأسااكا  الخارجيااة ، ةياا  تساااهي 

اليلالات الأدقية ك اليمكلية للممسسة م  الأطاراف الأجانا  مال تمبايل الممسساة مال الةااكل تلا  

ك م اارات التجاارة الةليثاة ،    مبانية تيلي تقنيات خبرة هكلية ةكل الأسكا  اللكلية ك  ل  مل خلال ى

 .45 م [  113  ] اللكليةك ابتسا  خاائم ك مميزات اليمليات 

دي اليمكي تيتبر نظرية هك نماك د هكبساالا مال النظرياات البلاسايبية الابثار شا رة داي تفساير تملياة 

التلريجي للاتجاإ نةك الأنشاطة اليالمياة تلكيل الممسسات المتيللة الجنسيات ك  ل  مل خلال التطكر 

مل خلال التالير ال  استةلا  دركم ك لبل تجلر الاشارة تل  هن  ةاليثا ظ ارت بياض النظرياات 

 Bornالاكلالة تالمياا'' التي لامت بتةل  المف كي الساب  ك مل بيل ه إ النظريات الةليثة نجل نظرياة 

Global  ''ل الممسسااات بااافة تامااة ، ك ساانقكي باسااتيراض هاا إ لتاالكي  ك التااي تيتباار طريقااة جلياالة

 .النظرية دي الفقرة الاتية 
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 Born Globalنظرية الكلالة تالميا 1.1.1.... 

تاكرة داي نظرياة تالكيل الممسساة ، لأل ها إ الأخيارة   Born Globalهةال  مااطل  الاكلالة تالمياا 

 .  395 م[  114 ] بانت مبنية تل  هل تلكيل الممسسة يبكل دي هيل  الةالات بطريقة تلريجية

ال  تقريار ااالر مال مبتا  الاستشاارات الياالم   Born Globalييكل ظ كر ماطل  الكلالة تالميا 

 Emerging Exporters: Australian High Value-Added :تةات تناكال   McKinseyماابينز  

Manufacturing Exporters   ،  ك تنم ه إ النظرية ال الممسسات تبله بتلكيل انشاطت ا  بيال ماركر

طلياات منتجاات ابلاتياة تكادا  ت ، ك تتمياز ها إ الممسساات بقالرت ا تلا  تزكيالسنتال مل استةلاث ا 

 ، [ 115] من ا  الاسكا  اليالمية ك خااة الاغيرة

،   Born Globalيتيل   اليكامل التي ساتلت تل  ظ كر ك اساتةلا  ظااهرة الاكلالة تالمياا  هما ديما

دتتمثل دي تكلمة الأسكا  ك زيالة الطل  المةلاي، تطاكر داي كساائل النقال ك تبنكلكجياات الإتالاي ك 

،  ك ه ا اضادة ال  بل  395م [  114  ] الإتاال ، هيضا ىزليال تلل الأدرال  ك  الخبرات اليالمية

                    ك هيضا لار لكرة ةياة المنتج First Moverمل الاستفالة مل مميزات المتةر  الاكل 

 . 11م[  111 ] 

كتجلر الاشارة هل ه إ الممسسات التي تتب  ها إ الطريقاة ك مال هجال بلاكو الاساكا  اليالمياة بسارتة 

دإن ا تيتمل بشبل ببير تل  اتفاليات  الشرابة م  الممسسات اليالمية الاخار  الامار الا   يامل  الا  

بلاتيااة  تساا ل ماال تمليااة طاارح منتجات ااا الا  Global Networksاسااتةلا  ك تشاابيل شااببة تالميااة 

 . 4 م[  112  ] هي مفتاح نجاح ه إ الممسسات دي الاسكا  اللكليةدالشرابة الاجنبية  تالميا،

لأنشااطة اللكليااة للممسسااات المتيااللة  المفساارةبياال انت ائنااا ماال اسااتيراض مختلااف النظريااات         

الجنسيات ، سنقكي دي الفقرة الاتية باستيراض مختلف الانيباسات التاي تةالث ا ها إ الممسساات تلا  

 .ك الممسسات الالتاالية للبلل المضيف    المةلي الالتاالاييل بل مل 

  المةليةات المتيللة الجنسيات تل  الالتاال ك الممسسة  سانيباسات الممس1.2....

ير  مميلك الممسسات المتيللة الجنسيات هل الالتاال المةلي سيتفيل مال كجاكل الممسساات الاجنبياة 

 :  289 م[  116 ] مل خلال

، الردا  مال مساتكيات التشاغيل المةلاي ،  تشجي  ك ترلية الااالرات ، الاساتفالة مال اليكائال الجبائياة

تااااااااارابي رها الماااااااااال الأجنباااااااااي ك المااااااااااالر التمكيلياااااااااة ك ايضاااااااااا تطاااااااااكير الم اااااااااارات 

 .   Entrepreneurships Skillsالمقاكلتية
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هما ديما يخم انيباسات الممسسة المتيللة الجنسيات تل  الممسسة المةلية دسانقكي باستيراضا ا داي 

تساااهي الممسسااات   (Kokko 2010)ج ااة نظاار الباةاا  السااكيل  بكبااكالفقاارة الاتيااة ، دماال ةساا  ك

ك المتمثلة داي الينااار  المتيللة الجنسيات دي اةلا  مجمكتة مل الانيباسات تل  الممسسة المةلية

 :  [  117 ] الاتية 

 البشار ية راا الماال متن)  تلري  اليمالة المةلية، تساهي بنشر نسبة ببيرة مل التبنكلكجيا الاجنبية 

المتعددد  الجنسديات دور يبيدر  للمؤسساتف:في المجال التعليمي هادور: اولا  :ك  ل  مل خلال  المةلي

في تطوير قطاع التربيدة و التعلديل للبلدد الم ديذ و ذلدخ مدا مدال الميدارية فدي بدرامم تدريبيدة مد  

المؤسسددات المحليددة  و يددل مددا معاهددد البحددث و الجامعددات   و هددذا بت ددديل مددنم الدراسددة و يددذا ت ددديل 

فعلى سدبيل المادال فدي    ذ الهيئات الساب ةالاستيارات ما مال الميارية في المجالس العلمية لممتل

ماليزيا ت ول المؤسسات  الاجنبية بالتعاوا م  المعاهدد و الهيئدات الحيوميدة و المؤسسدات المحليدة فدي 

 .و   البرامم التعليمية المتمصصة  و هذا ما اجل تطوير المهارات الت نية و الادارية للأفراد

التأهيلية هي البرامم التي تحظى بدعل وترييز يبيدر مدا طدرذ  و تجدر الايار  بأا البرامم الادارية

ت ول أغلب المؤسسات :تدريب و تيويا أفراد المؤسسات المتعدد  الجنسيات: اانيا المؤسسات الاجنبية  

المتعدد  الجنسيات بت ديل برامم تيوينية وتدريبية لعمالها   الامر الذي يعود بهؤلاء التميا ما ايتساب 

لمهدارات و ال ددرات الحديادة  و تتمادل أهدل هدذر ال ددرات و المهدارات الميتسدبة تتمادل فدي حزمة ما ا

اسدتنتم  (Gershenberg1987)ففي دراسة قال بها الباحث جاريانبارغ   ال درات و المهارات الادارية

هدارات أا المؤسسات المتعدد  الجنسيات النايطة في دولة يينيا ت ول بتدريب و تأهيل العمدال حدول الم

      (17  م[  117  ] و اليفاءات الادارية  أيار مما ت ول به المؤسسات الحيومية و الماصدة اليينيدة

ارياااي الممسسااات المةليااة تلاا  الرداا  ماال مسااتكيات ا ك لاالرات ا الالاريااة ك هاا ا ماال خاالال ك ايضااا 

 .اجبارها تل  استخلاي نفا التقنيات التسكيقية المشاب ة للممسسات الاجنبية 

هما ديما يتيل  بميبانيزمات تأثير الممسساات المتياللة الجنسايات تلا  الممسساات المةلياة دتتمثال داي 

، ك انيباااااا المنادسااااة    Demonstration Effectميبانيزمااااات باااال ماااال الانيباااااا الظاااااهر  

Competition  Effect ك التي سنقكي بتبيان ما تل  تل  النةك الاتي. 

        100م[ 101 ] بالتأثير تل  الممسسات المةلية مل خلال تأثيريل هساسيل   تقكي الممسسات الاجنبية

 :ك هما
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  Demonstration Effectالانيباا الظاهر  1.2.2....

الجنسيات مل خالال  ةك ه ا مل خلال تملية  تيلي الممسسة المةلية مل ممارسات  الممسسات المتيلل

ك ب ل  تيلي ك مةابااة (  المتضمنة دي منتجات المنادسيل)ك التيلي مل تبنكلكجيات ا  ملاةظة انشطت ا

الطاار  التسااكيقية التااي تنت ج ااا الممسسااات الاجنبيااة، ك تااالة مااا تسااتخلي الممسسااات المةليااة طريقااة 

مل هجل تقليل تبنكلكجيات ك ممارسات الممسسات المتيللة   Reverse Engineeringال نلسة اليبسية 

 .  214م[ 97] لجنسياتا

ل الممسسااة المةلياة مال ابتسااا  تالة لاالرات ك بفااءات  ات مسااتك  يبال ها ا يساااهي ايجاباا دااي تمبا

 .تالمي يمبن ا مل المساهمة دي الرد  مل تنادسيتاها مقارنة م  المنادسيل الاجان  ك المةليل

  Competition  Effectانيباا المنادسة1.1.2.... 

ييتبار كجاكل الممسساات الأجنبياة تامال مامثر  (Richard Caves 1996)باايفزةس  الباة  ريشارل 

تل  بل مل هيبل المنادسة ك الممسسات المةلية ، لأنا  تاالة ماا تقاكي الممسساات المتياللة الجنسايات 

ايكبات المتيلقة الباستقلاي تبنكلكجيات متطكرة ك تقنيات الارية ابلاتية  ك ه ا مل اجل التغل  تل  

،    12م[  118 ] ه ا سيلد  بالرد  مال مساتكيات المنادساة داي الساك  المةلايبل  المةلي، بالسك  

دتاانيبا المنادسااة الناتجااة تاال لخااكل  الممسسااات المتيااللة الجنساايات ماال خاالال  اجبااار الممسسااات 

ها ا يجبار  كالمنادسة القكية دي السك  ، نتيجة المةلية الرد  مل بل مل انتاجيات ا ك تنادسيتاها ك ه ا 

                    الممسسات المةلية تل  الابلام ك البة  تل طر  ك ماالر تنادسية جليلةدي الاخير 

 .216م [  97  ]

ك باااااافة مختاااااارة ك ةسااااا  ماااااا تاااااي التراةااااا  مااااال طااااارف بااااال مااااال ىيتيباااااال ك هاريساااااكل 

(Aitken&Harrison1999) دإل لخكل الممسسات الاجنبية ال  السك  المةلي يمل  ال  رد  المنادسة ،

دي القطام المييل ك ه ا ما سيمل  ال  استةلا  تلة ضغكطات تنادساية تلا  الممسساات المةلياة  ، 

             الامر ال   يلد  ب  إ الاخيرة ال  اليمل تل  مجاب ت ا مل خلال الرد  مل للرات ا الانتاجية 

 .  101م[  101  ] التنادسية ك

          هةاال الكسااائل الجاال مساااتلة تلاا  نقاال التبنكلكجيااات تياال ك بمااا هل الممسسااات المتيااللة الجنساايات

يسااتلزي تلاا  ةبكمااات البلاالال  داناا ك الميااارف الاجنبيااة نةااك الممسسااات الالتاااالية للبلاال المضاايف 

المضيفة تشجي  الممسسات الاجنبية تل  نقل خبرات ا ك  ل  بكض  مجمكتة مل السياسات الةبكمياة 

تتمثل مختلف السياسات الةبكمية الرامية الا  تفييال  ، ك  التي تقكي بتفييل نقل التبنكلكجيات الاجنبية

ىلاازاي   نقاال .: لجنساايات دااي اليكاماال الاتيااة ك تسااري  نقاال التبنكلكجيااا ماال الممسسااات المتيااللة ا
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تسي  الةبكمة  مل خلال ه إ السياسة :   Technology Transfer Requirementالتبنكلكجيا

ال  الزاي الممسسات المتيللة الجنسيات تل  جل  التبنكلكجيات التي تةتاد الي ا اللكلاة المضايفة مال 

شرابة ، ك لبل تجلر الاشاارة هل ها إ اليملياة تتخلل اا خلال درض شركط لانكنية تنل ابري اتفاليات ال

ةزمة مل الايكبات ، لأن  مل الاي  جلا الاتةبي داي طبيياة كبمياة التبنكلكجياات التاي تساتكرلها 

 .  الممسسات الاجنبية

ييتبار ها ا الناكم مال : Joint Venture Requirement ىلازاي  تشابيل المشااري  المشاتربة. 

را داي الالكل النامياة ، ك ال الف من اا هاك ضامال كااكل الممسساة المةلياة الا  السياسة الأبثر انتشاا

بامل الميلكمات المتيلقة بالتبنكلكجيات الأجنبية ك الطر  التنظيمية المطبقة دي المشركم المشاتر  ، 

ك التي تبكل دي هيل  الأةيال مستقلمة  مل طرف الشري  الاجنبي ك المتمثل دي الممسساة المتياللة 

يات، ديما يخم ه ا النكم مل الاجراءات ، دان  تملياً لا يساتل الممسسة المةلية المتشاربة دي الجنس

المشاري  المشتربة مل الةاكل تل  التبنكلكجيات الةليثة  مل الشري  الاجنبي، ك ه ا لسب  كاةال 

التاي يمتلب اا  كهك هل الشري  الاجنبي يةتفظ بالتبنكلكجيات الةليثة داي الممسساة الأي هك داي الفاركم

ك لا يقكي بنقل ا ال  المشركم المشتر  الملار م   الممسسة المةلياة ك  لا  خكداا منا   %11.بنسبة 

ماال دقاالال تبنكلكجياتاا  التنادسااية هك لاال يقااكي الشااري  الاجنبااي بجلاا  تبنكلكجيااات لليمااة للمشااركم 

        يمبل القكل هن  بالريي مل هل ه إ السياسة تمبل مل الممسسة المةلية مل التيرف.    المشتر 

ك تبنكلكجيات الشري  الاجنبي، ك لبل دي نفا الكلت ه إ السياسة ل ا بياض   ك التيلي مل ممارسات

تخفض مل استرال ك تلد  التبنكلكجيات الاجنبية الةليثاة الا  المشااري  : الانيباسات السلبية مل بين ا

الا   يساكلإ ها ا  المشتربة ،تامل  الا  نفاكر بياض المساتثمريل الاجانا  للنشااط داي الساك  المةلاي

      تشجي  نقل التبنكلكجيا مل خلال تكدير مناخ تمل ملائي ك مةفز للمقاكلة 3. النكم مل السياسات

   كيتي ه ا مل خلال الاهتماي بيارنة البنية التةتية المةلية، ك الرد  مل مستكيات التيليي  :ك الابلام

بقكانيل ةرية الملبياة الفبرياة  ك تا ليل بال مال  ك البة  اليلمي   ك م ارات الادرال ك ب ل  الاهتماي

 .125م [  119  ] تكائ  المنادسة

مل خالال ماا ساب   بارإ يمبال اساتنتاد الالكر الببيار الا   ك الم اي لةبكماة البلال المضايف داي       

ك الميارف الفنية ك التنظيمية الأجنبية مل الممسسة الاجنبية ك المتمثلة   تملية تفييل نقل التبنكلكجيات

لي ا لاال المةلية ك التي هي بأما الةاجة ى دي الممسسة المتيللة الجنسيات نةك الممسسة الالتاالية

 بشبل ديال ،  ك يتمثل ه ا اللكر  الةباكمي ك زياالة يات ا مل خلال تبيف ا ك استغلال االرد  مل تنالس

ك استثمار يشج  تل  نشااط الممسساات    تل  اليناار السابقة ال بر ال  ضركرة تكدير مناخ  تمل

الاجنبية بفاتلية ك هيضا تكدير بنية تةتية ملائمة ك ةليثة ك يل تاملة ممهلة ، ب ل  تكدير بيئة لانكنية 

اخار  السايي تلا   ، ك مال ج اة( ةماية ةقاك  الملبياة الفبرياة) تةمي ماال  الممسسات الاجنبية 
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الأجنبية ما بيل الممسساات الاجنبياة ك الممسساات الالتااالية المةلياة الامار  اتفاليات الشرابةتشجي  

ال   يسم  ببناء تلالات تياكنية ما بيل الاطراف مال هجال تبامال  الج اكل ك اليمال تةقيا  الاهالاف 

 .المشتربة

ة الاجنبية ما بايل الممسساة الاجنبياة ك الممسساة كسنقكي دي المبة  القالي بالتطر  ال  ماهية الشراب

 .ائا ا ك هشبال ا  ك مختلف المفاهيي المتيلقة ب ااالمةلية ك التيرف هبثر تل  خ

 ماهية الشرابة الاجنبية   1.1

سنتناكل دي ه ا المبة  اهمية الشرابة الاجنبية دي مساتلة الممسسة المةلية مل الردا  مال تنادسايت ا 

ك ه ا  مل خلال لخكل الممسسات الالتاالية المةلية  دي اتفاليات شرابة م  الممسسات الاستثمارية 

 .   ما بيل الاطرافالاجنبية ب لف تةقي  الاهلاف المرجكة لبل طرف ك ب ا تةقي  التبامل الالتاال

  كي الشرابة الاجنبية فم.2.1.1

تيتبر الشرابة دي المجال الالتاال  مف كما كاسيا  يجر  تيميم  كاستخلام  تل  نطا  كاس ، 

كلي يظ ر ه ا المف كي سك  خلال السنكات الأخيرة بسب  تزايل شلة المنادسة بيل الممسساات، كل ا ا 

 .جنبية كدقا لمايليسنقكي بتقليي ترض ةكل الشرابة الأ

  تيريف الشرابة الاجنبية  2.2.1.1

مل طرف بثير مل الباةثيل ك يمبل تقاليي اهاي ها إ المفااهيي  الاجنبية لقل تي التطر  لمف كي الشرابة

 :تل  النةك الاتي

اليلالة التياكنية ما بيل ممسستيل هك هبثر يسيكل مل خلال ا تةقيا  مجمكتاة مال ''الشرابة هي تل   

 . 14م[  120 ] ''الاهلاف  المشتربة

اتفاليااة تياكنيااة طكيلااة الأجاال باايل '' تياارف الشاارابة تلاا  هن ااا (Tsang 1998)ةساا  الباةاا  تسااانج

  17 م[  121 ] ''ممسستيل هك هبثر تلتزمال باستةلا  هنشطة الأتمال التي تةق  المنفية المشتربة

اتفالياة '' تارف الشارابة تلا  هن اا     (Dunning  John  2004)لانيناغجاكل هماا الباةا  البريطااني 

 . 131 م[  122  ] .''تياكنية تيتبر بكسيلة للرد  مل تنادسية الممسسات المتشاربة

تياكنياة تنظيمياة تساتخلي  ىتفالياات'' هن ااتلا   (Andrew Inkpen2009)دي ةايل ترد اا هنالرك ىنبباال

         .'' لأبثر مل  ممسسة لال تةقي  مجمكتة مل الأهلاف  الاستراتجية مكارل ك هنظمة الةكبمة

 . 755م[  123  ]
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 Bernard Garrette & Pierre Dusage)هما مل كج اة نظار البااةثيل برناارل لاريات ك بياار لكزاد 

ىلارة هك اتفاليااة تياكنيااة مااا باايل ممسسااتيل هك هبثاار ماال هجاال '' : دتياارف الشاارابة تلاا  هن ااا (  2000

تشغيل مشاركم داي مجاال هتماال ميايل    ك  لا  مال خالال تنساي  الم اارات ك الماكارل الضاركرية 

 .  99م[ 124] ''بشبل مشتر  ك ه ا هدضل مل هل يقكما بالانلماد هك التشغيل بمفرلهما

هن ا مشركم يشاار  داي امتلابا  هك ىلارتا  طرداال هك شخااال مال لكلتايل مختلفتايل ''كتيرف هيضا 

      ه  اتفا  بيل طرديل دأبثر مل جنسيات مختلفة للمساهمة دي تةقي  ههالاف مييناة كمةاللة الازمل،

 .'' 2م [  125  ]

    بمثابة تقل هك ىتفا  بيل مشركتيل هك هبثر لاائي تلا  التيااكل بايل الشارباء ،'' ك ينظر للشرابة ب ل 

ت ك لائااي ك ملبيااة مشااتربة ، ك هاا ا ك تتيلاا  بنشاااط انتاااجي هك خاالماتي هك تجااار ، تلاا  هساااا ثاباا

التياكل لا يقتار تل  مساهمة الأطراف دي رها المال دقط  كىنما يشمل المساهمة الفنياة ك الميرداة 

ك الارباح التي سكف تتةق  مل   التبنكلكجية ك استخلاي براءات الاخترام ، ك يتقاسي الطردال المناد 

 .18م[  126  ] ك الفنية لبل من ماه ا التياكل طبقا لمل  المساهمة المالية 

ك بناءا تل  ما سب   برإ  يمبل استنتاد ال الشرابة الاجنبية هي اتفالية تياكنية طكيلة الامال ماا بايل 

ك مال جنسايتيل  مختلفتايل اك هبثار لائماة تلا  مسااهمة بال من ماا بمجمكتاة مال   ممسساتيل اك ابثار

المكارل ك الااكل مل هجال تةقيا  مجمكتاة مال الاهالاف الاساتراتيجية ك التاي مال بين اا الردا  مال 

ك خااة المتيلقة بالممسسة المةلية ك  ل  مل خلال استفالت ا مل خبرات ك م ارات الشري   التنادسية

 .الاجنبي

 .  المفسر ل بيل تطرلنا لمف كي الشرابة الاجنبية سنقكي دي الفقرة الاتية تبيال الاطار النظر

 النظريات  المفسرة للشرابة الاجنبية 1.1.1

         الاجنبيااة ساانةاكل ماال خاالال ترضاانا هاا ا التطاار  الاا  مختلااف النظريااات المفساارة لمسااألة الشاارابة

 .ك التي تتضمل بل مل نظرية تبيية المكارل ك نظرية التيلي التنظيمي ك نظرية  تباليف الافقات 

 نظرية تبيية المكارل 2.1.1.1

ك التاي (  Pfeffer & Zlancik 1975) طاكرت ها إ النظرياة مال طارف البااةثيل بيفيفيار ك زلانساي  

مال كج اة د،    م[  127 ]  خارجياةتنم بافة تاماة هل الممسساة هاي تابياة للماكارل ل طاراف ال

نمك د تبيية الماكارل ينبثا  مال  الفرضاية القائلاة  دإل (  Jeferry Peffer)نظر الباة  جيفر  بيفيفر 

        هل الممسسات ليست باستطاتت ا التكدير لاخليا بل المكارل  ك الكظائف الضركرية لتلتيي نفس ا
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ماا  تناااار دااي البيئااة  (Relations )ك تلالااات ( Transactions) ك ل اا ا دإن ااا تاالخل دااي ااافقات 

 . 83م[  128 ] الخارجية تيمل تل  تزكيلها بالمكارل ك الخلمات اللازمة

ا ل تقكي الممسسة بمجمكتة مل المباللات ك الافقات ما  مجمكتاات ك ممسساات اخار  ك تتضامل 

ليست بادية لنفس ا دإن ا تيتمل تل  بيئت ا مل تملية تبالل مجمكتة مل المكارل ، ك بما هل الممسسات 

ك مال اجال ضامال الاساتمرار داي تقاليي الالتي    ،61م [  129 ] هجال الةااكل تلا  الالتي الالازي

اللازي للممسسة  دإل الج ات الخارجية تطال  بجملة مل الاشياء مل الممسسة  نظيرا للمكارل المقلمة 

               مال طارف ها إ الاطاراف الخارجياة( Control)ل اا ، ها ا ماا يكلال سالك  الاتةبي ك السايطرة 

ك ل  ا السب  تستخلي نظرية تبيية المكارل مل طرف للممسسة ،  ك يكلل تامل التابيية  44م[ 130]

البثير مل الباةثيل لتفسير نظرية الشرابة ، دالممسسة هي تابية لمجمكتة مال  الممسساات الخارجياة 

هااي متااأثرة ، 43م [  131 ] ك التنادسااية ، دلرجااة التبييااة   التااي تمتلاا  ةزمااة ماال المااكارل النااالرة

ك هل نلرة المكارل  تلد  الممسسة للبة  تل تلالاات ما  ، 30م [ 132  ] المكارلبلرجة نلرة تل  

                         خارجية مل هجل الاستةكا  تل  تل  المكارل الاستراتيجية(  ممسسات)     هطراف

 .43م [  131 ]    

تساي  للتقليال مال لرجاة ك بما سب  التطار  اليا  ساابقا ، دإنا  ك بةسا  ها إ النظرياة داإل الممسساة 

ماال الاطااراف الخارجيااة ماال خاالال اتبااام اسااتراتيجيات  باال ماال ( ك الرداا  ماال اسااتقلاليت ا ) تبييت ااا 

 .30 م [  132 ] الشرابة هك الاستةكا 

كل ااا ا داااإل هااا إ النظرياااة تساااتخلي مااال طااارف هيلااا  البااااةثيل لتفساااير لكادااا  الشااارابة ك الانشاااطة 

 .33 م [  133 ] الاستةكا ية

دي نفا الاطار هيضا تيتبار اتفالياة الشارابة اهاي مةار  ك لادا  مال اجال الاساتةكا  تلا  الماكارل ك 

 .31 م [  132 ] الم مة ك التقليل مل نسبة التبيية ل طراف الخارجية

تيتبر نظرية المكارل هل ال لف الاساسي للتغل  تل  نقم ك اليجز الةاال دي المكرل التنادسية ، لا 

، الاماار الاا   ( الاجنبيااة) لال الاالخكل دااي اتفاليااات شاارابة ماا  الممسسااات الأخاار  يبااكل الا ماال خاا

ليال مال تبييت اا يمبن ا مل الاستةكا  تلي ا بطر  ديالة ك يير مبلفة ك اليمل للر المستطام تل  التق

دالممسسة تسي  للتيلي مل ممارسات ك للرات الشري  الاجنبي ك ه ا دي اطاار ل طراف الخارجية ، 

ييرف بالتيلي التنظيمي  ، ك ل  ا السب  سنقكي باستيراض الاطاار النظار  الثااني المفسار لنظرياة  ما

 .الشرابة ك المتمثل دي نظرية التيلي التنظيمي
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  نظرية التيلي التنظيمي 1.1.1.1

من  ستينات القرل الماضي ك  ل    Organizational Learningييكل ظ كر ماطل   التيلي التنظيمي 

             ( Dill 2262 ، ليال  Agris ,226،هياريا  2262Marchماار  )لال بتاباات البااةثيل مل خ

( Cyrt & March 1963) ك دي نفا المقاي تيل اسا امات البااةثيل سايرت ك ماار  ،  40م[ 134  ]

ماا بايل   ك اتفالياات الشارابة   مل اكل اللراسات التي اهتمت بلراسة اليلالة ماا بايل الاتيلي التنظيماي

 Adaptiveهنظمة تيلمية متأللمة '' الممسسات ، ةي  تي النظر ال  ال الممسسات المتشاربة تل  هن ا 

Learning Systems '' ديما بين ا  ك ه ا ما يلد  القكل بأل الممسسات تقكي بالبة  دي بيئت ا مل اجال

ات اخر  ك التي تبكل دي ، ك  ل  مل خلال التياكل م  ممسس 529م[  135 ] تيلي ركتينات جليلة

 . هيل  الاةيال  ات للرات تنادسية ميتبرة

تجلر الاشارة ال الاختلاف الةاال ما بيل الممسسات ك الشارباء ييتبار تامال م اي ك  لا  مال هجال 

تةفيز ك تشجي  ةلك  درم التيلي ديما بين ي ك استخلام  بلاد  لك  للالخكل داي اتفالياات الشارابة، 

تيلاي : من  الفراة ل طراف المتشاربة مل الاتيلي داي  مجمكتاة مال المجاالات مثال د  إ الاتفاليات ت

الأسااكا  ب الميردااة المتيلقااة  ك ةتاا   ك المنادساايل التبنكلكجيااات ، ابتسااا  الميردااة ةااكل الزبااائل  

 .18 م[  136 ] الخارجية

، داإل نظرياة ( Child & Faulkner 1998) ك ل  ا السب  ك مل كج ة نظر الباةثيل شايلل ك دكلبناار  

التيلي التنظيمي دي اطار الشرابة تربز تل  مال  لالرة الممسساة الةااكل ك تنمياة الميرداة الجليالة 

مل الشري  الاخر ، ك ايضا مل  المقلرة تل  استغلال ه إ الميرداة المتيلماة  ك تطبيق اا بماا يضامل 

 . 19م[  136 ] تةسيل دي الالاء المستقبلي

ابتساا  '' داالتيلي التنظيماي هاك تملياة ( Sadler & Smith 2001)لار ك سامي  البااةثيل ساال دةس  

ك م ااارات جلياالة تمباال ماال تفيياال التغيياار دااي الممسسااة ماال اجاال تةساايل الالاء ك تاالتيي    ميااارف

 .  86 م[  137 ] ''الفاتلية

تملية التيلي التنظيمي هي تملية مستمرة تسي  مل خلال ا الممسسة المةلية  للةااكل ك الكلاكد ا ل 

، الاماار الاا   ياامل  الاا  ابتسااا  مجمكتااة ماال ( الشااري  الاجنبااي)الاا  الميردااة ماال الطاارف الاخاار

      ( المةليااة) الخاااائم ك القاالرات الم مااة ك التااي باالكرها تيماال تلاا  تغيياار ماال ساالكبات الممسسااة 

    .ك تطكير للرات ا التنادسية الامر ال   ينيبا ايجابا تل  هلائ ا التنادسي
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ارتأينا ال  تقليي هنكام التيلي التنظيمي ك المتمثلاة التيرف ابثر تل  طبيية التيلي التنظيمي  ك مل اجل

ك الاتيلي التنظيماي التنادساي    Collaborative Learningهساساً دي بال مال الاتيلي التنظيماي التيااكني 

Competitive Learning  . 

   بتقليي انفيل للتيلي التنظيمي داي اطاار الشارابة( Gary Hamel 1991)لاي الباة  لار  هامل ةي  

ك يقال ب  السماح ك القبكل بالكلكد ك نقال :  Collaborative Learningالتيلي التياكني  :م[  138 ]

:   Competitive Learning الاتيلي التنادساي ك الميارف ما بيل الشرباء ، اماا  ك الخبرات   الم ارات

الميرداة ك الخبارة الخاااة ( انت ازياة)  يةل  ه ا النكم مل التيلي تنلما يقكي هةل الشارباء باساتغلال

  Race To Learn   بالشري  الاخر، ك تالة مايشار ال  ه ا النكم مل التيلي بما ييرف بسبا  الاتيلي  

 Doz & Hamel) مل كج ة نظر الباةثيل لكز ك هامل      Race to Learnك يقال بسبا  التيلي  ، 

للطاارف   Know-Howتنالما يقااكي هةاال الاطاراف بااالتيلي ك الاسااتةكا  بنجااح للميردااة الفنيااة ( 1998

تنالما تالخل الممسساات داي  ب ك ب ل  يقال    ،189م [  139 ]الاخر ك ان اء المشركم المشتر  

                  المشاري  المشتربة مل هجل الاستةكا  تل  الميردة الناتجة مل طرف مسااهمة الشارباء

إل دا، ( Huber1991) ةس  الباة  هيبارد هما ديما يتيل  بمراةل التيلي التنظيمي  .190م[  139 ]

تةاااايل الميردااة، ترجماااة  ك هااي  104م[   ] تااتي  كداا  هربياااة مراةاال الااتيلي التنظيماااي تمليااة 

 -.: ك  لا  كدا  ماايلي   4دي  ابارة الممسساة( الميلكمة)تكزي  الميلكمة ك اخيرا التخزيل، الميلكمة

تتمثل ها إ المرةلاة داي تملياة الةااكل تلا  الميرداة هك الميلكماات مال المااالر : تةايل الميردة

الخارجيااة ، ك تتمثاال ماااالر الةاااكل تلي ااا ماال اسااتبيانات الزبااائل ، هنشااطة البةاا  ك التطااكير ، 

ر مراجية برامج هلاء المنادسيل ، تةليال منتجاات المنادسايل ، مال خالال الةااكل تلي اا مال المااال

الغياار الرساامية مثاال الاتتمااال تلاا  المجاالات ك التقااارير المتخااااة كلتةااايل الميردااة تسااتخلي 

الااتيلي الالرابااي، البةاا  ك الملاةظااة ، الااتيلي بالتجربااة ،  ك الااتيلي ماال : الممسسااة تاالة مناااهج مثاال 

  الميلكمة  تتمثل مرةلة ترجمة الميلكمة  دي تل  اليملية التي  تجيل:  ترجمة الميلكمة -.الاخريل،

ك الميارف المتةال تلي ا  ل ا مينا  ك مللكلياة ،  ك هاي تملياة ترجماة الاةالا  ك الكلاائ  ك با ا  

تملية  تطكير لبل مل الادرال ك المفااهيي الساائلة ، ك جيل اا جااهزة الاساتخلاي ك التطبيا  بماا يتكادا  

 .  ههلاف الممسسة

  ك تتمثل ه إ المرةلة  دي تملية تكزي  الميلكمات ك الميارف المتةال تلي ا :تكزي  الميلكمة  -3

ك مشاربت ا م  مختلف هدرال ك هجزاء الممسسة ك  ل  مل هجل هالف تزكيالهي بمياارف ك ميلكماات 

ب ، جليالة تمباان ي مال د ااي ك ىلرا  مختلاف ك ديااال  ل ةالا     ك الانشااطة مماا بااال تليا  دااي السااا

-الامر ال   يشج  تلا  التغييار التنظيماي ك هلاء الأنشاطة بشابل دياال تماا باال تليا  داي السااب  ، 

يقال ب ابرة الممسسة بجمي  الكسائل المتاةة  ك التي تمبل :دي  ابرة الممسسة ( الميلكمة)التخزيل4
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ل الماضاي ك با ل  مل تخزيل الميردة مل هجل استيمال ا مستقبلا ، ةي  تقكي  ابرة الممسسة بتساجي

تةليل المسار المستقبلي، دالأدرال يلخلكل   ك يغالركل الممسساة ، ك ايضاا تتغيار لياالة الممسساة مال 

الةايل لخخار ، ك لبال تةاادظ  ابارة الممسساة تلاا  مجمكتاة مال السالكبيات ك القكاتال ك القايي تباار 

 :102م[ 140  ]  الزمل

التنظيمااي السااالفة الاا بر هااي نفساا ا المطبقااة مااا باايل كماال خاالال مااا سااب   باارإ دااإل مراةاال الااتيلي 

الممسسات الناشطة تةت اطار الشرابة الاجنبية ، دتةايل الميردة مل الشري  الاجنبي تبكل باافة 

لانكنية ك مكثقة دي تقل نقل التبنكلكجيا    ك المياارف الفنياة ، هماا ترجماة الميلكماات دتباكل خاااة 

ت ااا الاسااتييابية المتااكدرة ك التااي تيماال تلاا  تبييااف الميلكمااات بالممسسااة المةليااة ماال خاالال طالا

   المتةال تلي ا بما يخلي ههلاد ا ، هما مرةلة تكزي  الميلكمات د ي تملياة نشارها تلا  جميا  ادارال

ك هجزاء الممسسة ك خااة التي بةاجة الي ا دي تملية رد  القلرات التنادساية ، هماا المرةلاة الاخيارة 

 .ل الميلكمات دي  ابرة الممسسة المةلية ك اتالة استرلالها تنل الةاجة الي ا مستقبلاتتمثل دي تخزيد

ك الجلير بال بر هل تملية التيلي التنظيماي هاي تملياة ليناميبياة ك مساتمرة ، دإنا  داي بياض الأةياال 

الا  تطار  مجمكتاة مال البااةثيل ، ةيا   تتخلل ا بيض اليكامل الممثرة تل  نكتية التيلي التنظيماي

مختلف اليكامل الممثرة تل  التيلي التنظيمي للممسسات المنلرجة تةت اتفاليات الشرابة ، دمل كج ة 

هنا  ثلا  نطالاات تامثر تلا  الاتيلي التنظيماي ماا (  Gary Hamel 1991) نظر الباة  لار  هامل 

 :   709م[  139 ]5بيل الممسسات المتشاربة ك المتمثلة دي بل مل اليناار الاتية

    :   Transparencyالشافادية  ك تتمثال داي نياة تيلاي الشارباء ، :  Strategic intentالنياة الاساتراتيجية 

ك تيبر تال مقالرة الاتيلي مال :   Receptivityالقبكلية فتاح الشرباء ديما بين ي  ، ك تيبر تل  مل   ان

 .ارات التي يةتاد الي اك الم     الشري  الاخر ، ك هيضاً مل  المقلرة تل  تكزي  الميردة

 Kale, Singh and Ferlumenter) ك دي نفا الاطار ير  بل مل الباةثيل بال ك سين  ك دارليمنتار 

    ما بيل الشرباء ييتبر مل ههي اليكامل الممثرة تل   التيلي التنظيمي   Trustهل تامل الثقة ( 2000

 . 710م[  139 ]  

        ك اسااتنالا تلاا   باال مااا سااب   باارإ  يمباال ملاةظااة الاالكر الم ااي الاا   يليباا  الااتيلي التنظيمااي باالاد  

ك مةفاز للاالخكل دااي الشاارابة مااا باايل الممسسااات ، ك ل ا ا السااب  تيتباار اتفاليااات الشاارابة تلاا  هن ااا 

    ياارف ك الم اارات كسيلة جل م مة  للاتيلي التنظيماي ماا بايل الاطاراف المتشااربة مال هجال تباالل الم

لةااكل تلي اا ك التي تتميز باايكبة ااTacit Skills and Knowledge  [ 141  ]ك خااة الضمنية

دالتيلي التنظيمي ما بيل الممسسة الاجنبياة ك الممسساة المةلياة ك التاي داي مل الاسكا  المتخااة ، 
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مكارل ك للرات التنادسية للممسسة هيل  الاةيال يبكل مل  الطرف الثاني   ك ه ا لةاجت  الماسة ال  

الأجنبية ، لابل ال يبكل ه ا التيلي كد  طر  تلمية   ك ممن جة ، اضادة ال  ضركرة تاكدر اليكامال 

ك الشفادية ، ك تالة ما يبكل التيلي التنظيمي تةت اطار    المساتلة تل  ةلكث  ك خااة تاملي الثقة

 .قة لتةقي   ل يالشرابة الاجنبية هةسل طر

بيل تطرلنا لنظرية التيلي التنظيمي ، سنقكي  بالإساتيراض داي الفقارة الاتياة اخار اطاار نظار  مفسار 

 .دي نظرية تباليف الافقات ك المتمثل  الاجنبية  لنظرية الشرابة

  نظرية تباليف الافقات 2.1....

تيتبار نظريااة تبااليف الااافقات ماال بايل هشاا ر النظرياات المفساارة لاتفاليااات الشارابة ، دةساا   هاا إ 

الفاتلية ك تخفيض تباليف الاافقات ك الةااكل تلا  الاااكل المتخاااة  النظرية دياملي بل مل 

 .19م[  121 ] تيل ههي اهتمامات ك لكاد  الممسسة دي اللخكل م  شرابة م  ممسسة اخر 

، ا  ( Olivier Willamson) طااكرت هاا إ النظريااة ماال طاارف الباةاا  الامريبااي هكليفاار كيليامسااكل 

اتتبر ه ا الاخير هل الممسسة هي مجمكتة مل الافقات الفاتلة ك المتناسقة ديماا بين اا  هيال  يةااكل 

ئاي لبال الافقات مل خلال اختيار نظاي ةكبماة ملا ه إ  المتياملكل الالتااليكل مل تخفيض تباليف

 .33م[  132 ] افقة

         مياازكل بخاااايتيل هساساايتيلك تجاالر الاشااارة بااأل الاتااكال الالتااااليل الضااالييل دااي الااافقات يت

، ك ايضاا  ك ه ا ما يناادي انشااء اتفالياات مثالياة:   Bounded Rationalityاليقلانية المةلكلة : ك هما

 ماالةة الشخااية للياكل الالتااال ل ك تقليي الك يقال ب  تفضي:  Opportunismتامل الانت ازية 

 .   68م[  142 ] هك استيمال سكء النية ك تلي اظ ار النكايا ك الاهلاف الةقيقية،

ا ل ك بناءاً تل  ما سب   برإ ، يتمثال لادا  الشارابة مال كج اة نظرياة تبااليف الاافقات الا  اليمال 

 :تل  تةقي  ما يلي

        باال ماال الأتباااء المتيلقااة بالتفاااكض، الالارة ، مرالبااة الااافقة ،ك المتمثلااة دااي    تخفاايض التباااليف

[  136]  ك التي تبكل  نتاجا مل تااملي اليقلانياة المةالكلة ك تامال الانت ازياة ل تاكال الالتاااليل

  Minimizing Risk of Opportunismالتقليل مل مخااطر الانت ازياة ك  Cost Reduction 12م

هكليفار كيليامساكل  دةسا  ،  19م[  121 ]  ك يبكل  ل  الا مل خلال كض  نظااي دياال للةكبماة: 

(Olivier Williamson1991 ) دإناا   لاااي بتساامية اتفاليااة الشاارابة دااي هاا ا الاطااار بااالنمك د ال جاايل

، ك ل  مل خلال تبيية بل طرف ل خار  19 مHybrid Model of Governance [ 121  ]للةكبمة 
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 Assets & Equities كاةل من ي بمجمكتة ميتبرة مل الااكل ك المساهمات    مل خلال مشاربة بل

 . 20 م[  131 ]

اتفاليااة ) ك ماال هجاال التغلاا  تلاا  مختلااف الااايكبات التااي لاال تكاجاا  هاا ا النمااك د ال جاايل للةكبمااة 

            ىبراي تقكل طكيلة الاجل : 20 م[  131 ] ، يمبل للشرباء مل تجاكزها مل خلال( الشرابة

بتقكية اليلالاة التياكنياة ماا بايل  Trust، ةي  تساهي الثقة   Mutual Trustىرساء تلالة ثقة متباللة ك 

 الشرباء ، الامر ال   يقلل مال هخطاار تامال الانت ازياة ك ها ا ماا يسااهي بتخفايض تبااليف الاافقات

       لافقات تنظر هل هلف تخفيض  مل التباليف المختلفة ى ل دنظرية تباليف ا، م [  143 ] 208

ك التقليل مل مخاطر الانت ازية هما مل بيل اللكاد  الم مة التي تمل  ال  اباراي اتفالياات الشارابة ماا 

ك  ل  مل خلال اتبام نظاي ةكبمة هجيل ما بيل الممسسات المتشاربة الامر ال      بيل الممسسات، 

الاخطار ك تقليل مل تباليف الافقات المختلفة  ك ه ا اضاادة الا  ضاركرة ىرسااء يساهي تل  تكزي  

 .تلالة ثقة متباللة  ما بيل الشرباء ، الامر ال   يساهي تل  تقكية اليلالة التياكنية ما بيل الشرباء

تباليف ك استنالا تل  بل ما سب   برإ تيتبر بل مل نظرية تبيية المكارل ك التيلي التنظيمي ك نظرية 

الافقات مل هش ر النظريات المفسرة لنظرية الشرابة الاجنبياة ، لأن اا تقاكي بإرسااء ك اتطااء الالاد  

، ك ب ل  تقكي بخار ك جما  لكادا  بال الاجنبية  النظر  مل لخكل الممسسات دي اتفاليات الشرابة

مل الممسسة المةلية الساتية الا  الةااكل تلا  مختلاف القالرات ك الماكارل التنادساية مال الممسساة 

الاجنبيااة ماال خاالال الااتيلي التنظيمااي ، ك هاا ا نفااا الأماار بالنساابة للممسسااة الاجنبيااة ك التااي ت االف 

      الاستةكا  تل  الميردة المتيلقة بطبيياة  للةاكل تل  مختلف المكارل مل الممسسة المةلية مثل

ك هيباال المنادسااة دااي السااك  المةلااي ، ك الاسااتفالة ماال القنااكات التكزيييااة للممسسااة المةليااة ، هيضااا 

طار المتيلقة بالتةاي ساك  جليال بالنسابة خك الأ  السيي للر المستطام تل  تقليل مل مختلف التباليف

  .للممسسة الأجنبية

نا مين  الشرابة الاجنبية ك الاطار النظر  التي تقكي تلي  ، يبق  التسامل المطاركح بيل هل كضة

هك لما ا تسي  الممسسات ىل  التياكل ديما بين ا ؟ كلما ا تسي  بيض الممسسات الرائلة ىل  هسلك  

الشرابة م  ممسساات هخار  ؟ بال ها إ التسااملات تقكلناا للةالي  تال الالكاد  الةقيقياة لنشاكء ها إ 

 .الظاهرة كانتشارها 
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 الأجنبية  لكاد   الشرابة .2....

تتمثل لكاد  تشبيل الشرابة الأجنبية  تالة دي  بل مل اللكاد  المتيلقة بـالممسسة المةلية ك الشري    

الاجنباي ،ى  لاباال مال التميااز بايل لكاداا  باالا الطارديل ك ل اا ا سانقكي بياارض لكادا  الشاارابة الاجنبيااة 

 .لاجنبيبالنسبة لبل مل الممسسة المةلية ك مل ج ة اخر  المتيلقة بلكاد  الشري  ا

 اللكاد  المتيلقة بالممسسة المةلية2.2....

بما سب   برإ هنفا دإل لكاد  الشرابة الاجنبياة للممسساة المةلياة يختلاف لماا هاك تنا  بالنسابة لالكاد  

الشري  الاجنبي، ك ه ا راج  ليلة هسبا  مل بين ا هل اتفالياات الشارابة الاجنبياة تاالة ماا تباكل مال 

ك التاي تباكل مفتقارة  Less Developed Countryية مل لكلة هلل تقالما طرف ممسسة التاالية مةل

لمجمكتة مل الااكل ك المكارل ك القلرات التنادسية مثل التبنكلكجيات الةليثة ك طر  ك ممارساات 

الالارة المتطكرة ك الابلاتية، ك الممارسات التسكيقية الةليثة ، ك هيضا الا  ميانات اا مال الاايكبات 

يضا انخفاض ميللا ت الانتاجية ك الفيالية ، م  ممسسة هجنبية مل لكلة متقلمة تتميز بجملة المالية كا

ماال الخاااائم   الممياازة ك البفاااءات ك المااكارل  التنادسااية مثاال التبنكلكجيااات الةليثااة المتطااكرة، 

الخ،  تمبن اا مال التناادا ....ك تنظيمية ك تسكيقية ، تلامة تجارية لكية ك ميركدة    م ارات ىلارية 

ك التاي  Ownership Advantagesبفيالية داي الأساكا  اليالمياة ك تيارف ها إ المزاياا بمزاياا الملبياة 

النسابة بكاسطت ا تستطي  الممسسة الاجنبية مل التنادا بفيالية داي الاساكا  اليالمياة  الغيار ميركداة ب

، ك ل اا ا السااب  يمباال القااكل هل الاالاد  الاساسااي ماال لخااكل الممسسااات المةليااة 580م[  144 ]ل ااا 

باتفاليااات شاارابة ماا  الممسسااات الاجنبيااة هااك ماال اجاال الاسااتفالة ماال بفاااءات ك خباارات ك القاالرات 

 .باتجاه ا التنادسية للشري  الاجنبي ك ه ا مل خلال النقل التبنكلكجي ك الميردي لت  المميزات 

دمل بيل لكاد  تشبيل  الشرابة الاجنبية  بالنسبة للممسساة المةلياة نجال  سايي ا المساتمر لاـالإستةكا  

تلاا  التبنكلكجيااات الأجنبيااة  ماال طاارف الشااري  الاجنبااي ك اليماال تلاا  ابتسااا  خباارات دااي الارة 

ر للخااارد ماال خاالال مشاااري  الشاارابة الأجنبيااة، ك باا ل  اتتبااار اتفاليااات الشاارابة بفراااة للتااالي

 .80م[ 145] مساتلة الشري  الاجنبي ك الاستفالة مل لنكات  التكزييية اليالمية

السايي الةااكل  تلا  : 69 م[ 146 ]ك هيضا مل بيل لكاد  الممسسة المةلية نجل اليناار الاتية  

تةقي  ، الاطار الانتاجيالانتقال مل الاطار التجار  ال  ، التبنكلكجيات ك الميارف التنظيمية الاجنبية

 .اللخكل ال  الاسكا  اليالمية ك التاليرك التكس ،  النمك
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الشرابة الاجنبية يتضمل  اتفالياتى ل ك بناءا تل  ما سب   برإ دإل لكاد  الممسسة المةلية مل ابراي 

ة ماال المااكارل ك القاالرات التنادسااية ك المتمثلااة دااي تاادااي الاساااا الساايي الاا  الاسااتةكا  تلاا  مجمك

التبنكلكجيااات الةليثااة ك الطاار  التنظيميااة الابلاتيااة ماال طاارف الشااري  الاجنبااي، بالاضااادة الاا  

الاستفالة مل خبرات  دي الاسكا  الخارجية، بل ه إ اليناار تليا  لكر ببيار داي الردا  مال تنادساية 

 .الممسسة الالتاالية المةلية

رلنا لللكاد  الخااة المتيلقة بالممسسة المةلية، سنقكي داي الفقارة المكالياة باساتيراض الالكاد  بيل تط

  .الخااة  ك المتيلقة بالشري  الاجنبي

 اللكاد  المتيلقة بالممسسة الاجنبية2.1....

         Developed Countryتااالة مااا يتمثاال الشااري  الأجنبااي دااي ممسسااة التاااالية ماال لكلااة متقلمااة   

ك  لاا  راجاا  بالأساااا لإمتلاب ااا مجمكتااة ماال   ك تتميااز هاا إ الاخياارة بمسااتكيات ا التنادسااية الياليااة

المكارل ك القلرات التنادسية ك التي تمبن ا مل التنادا بشبل ديال مةليا ك الليميا ك ةت  تالميا ك ل  ا 

    تل  الخااة بالممسسة المةلياةدإل لكاد  الشرابة بالنسبة ل ا تبكل مميزة ك خااة ب ا ك هي لكل 

 . ك ل  ا سنقكي باستيراض ههي لكاد  الشرابة بالنسبة للممسسة الاجنبية ديما يأتي

تتمثل لكاد  الشرابة بالنسبة للممسساة (Paul Beamish1998 ) دمل كج ة نظر الباة   بكل بيمي   

التةااااي هساااكا  جليااالة ،الارتبااااط السياساااي ، تلبياااة  ،  80م[  145 ] الأجنبياااة داااي الينااااار الاتياااة

 .Government Requirementالتزامات الةبكمة 

الالخكل ل سااكا   المةليااة ك التغلاا  تلاا  اليكائاا   ،  69م[ 146  ] :هيضاا تتمثاال هاا إ الاالكاد  دااي 

ةاكل بال  ك ه ا مل خلال امتلا  الشري  المةلاي لةزماة مال الميلكماات القيماة )الجغرادية ك الثقادية

التااأثير تلاا   ،(طبييااة المنادسااة السااائلة، لنااكات التكزياا  ك ساالك  المساات لبيل كماال السااك  المةلااي 

 .التخفيض مل التباليف  ك القرارت السياسية

       ب ل  يبمل لاد  الممسسة الاجنبية مل الشرابة م  الممسسة المةلية مل هجل لاد  مقابلة الشاركط

  . 6 م[  147 ] ك الزامات الةبكمة المةلية

لاد  الممسسة الاجنبياة مال الشارابة ما  الممسساة المةلياة داي التيارف ك تجااكز مختلاف هيضا يتمثل 

الايكبات ك اليراليل المتيلقاة بالساك  المةلاي ك اليراليال الالارياة ك القانكنياة ك الثقادياة، دماثلا مال 

ل الكلاكد ك خلماة بال مال الطلبياات خلال الشرابة م  الممسسة المةلية تستطي  الممسسة الأجنبياة ما

 .  263م[  148 ] الةبكمية ك اليسبرية
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يتمثاال الاالاد  الرئيسااي   (Inkpen& Beamish 1997 )ماال كج ااة نظاار الباااةثيل ىنببااال ك بمااي   

التكسي  مل هسكال ا مل خالال التةااي : للممسسة الأجنبية لإبراي اتفالية الشرابة   دي  اليناار الاتية 

       هسااكا  جلياالة ك  لاا  ماال الشاارابة ماا  الممسسااة الإلتاااالية المةليااة التااي تمتلاا  الخباارات التسااكيقية

 .  53م[  149 ] ك التكزييية دي الاسكا  المةلية

للممسسة الاجنبية دي ابراي اتفالية الشرابة يتمثال  ةاد  الاساسيكاستنالا تل  ما سب  ترض  دإل اللك 

مل هجل التةاي الاسكا  المةلية مل خلال الاستفالة مل خبرات ك مكارل الممسسة المةلية مثل لناكات 

لالارياة ،  اك مال اجال لكادا  التكزي  ك الميردة ب يبل المنادسة المةلية، هيضا التغلا  تلا  اليكائا  ا

كاداا  ماا  متطلبااات الةبكمااة المةليااة، كل اا ا السااب  لانكنياة ك سياسااة تمباال الممسسااة الاجنبيااة ماال الت

 .يرج  تنكم اتفاليات الشرابة الاجنبية ك التي سنستيرض ا دي الينار الاتي

 هنكام الشرابة الاجنبية  ,....

التيرف تل  مختلف انكام ك تاانيفات الشارابة الاجنبياة سنقكي مل خلال استيراضنا ل  إ الفقرة مل 

ما بيل الممسسة الاجنبية ك الممسسة المةلية ك التي تتمثل دي بل مل الشرابة التجارياة، الشارابة داي 

 .البة  ك التطكير   ك الشرابة الاناتية

 الشرابة التجارية 2.,....

     شاارابة ، ا  هل هةاال الاطااراف  يقااكي بشااراء تقتااار الشاارابة التجاريااة تلاا  القياااي بأتمااال تجاريااة لل

ك بي  المنتجات للطرف الاخر، ك تتمثل ه إ الايغة دي التياكل المشاتر  ماا بايل ممسساتيل اك ابثار 

تناال مياناااة اةاال الممسسااات ماال ضاايف دااي الارة نشاااط ا التجااار  ك بالتااالي تلجااأ للشاارابة الاجنبيااة 

يااة اك الخارجيااة ك داات  شااببات جلياالة للتكزياا  ك هااك مااا لتااركيج جاازء ماال منتجات ااا دااي السااك  المةل

 . 38 م[ 150] ينيبا تل  رلي اتمال ا بافة ايجابية

  الشرابة دي البة  ك التطكير1.,.... 

يأخ  ه ا النكم مل الشرابة شبل تكةيل الج كل ك التياكل المنظي دي مجال البة  ك التطكير ، داللاد  

الشبل مل الشرابة الاجنبية هك تكدير الكلت ك المال ك الج ال مال اجال الرئيسي كراء البة  تل ه ا 

 . 72 م[  151 ] نكتية ارل  ك تبنكلكجيا ه ب 

         ك ماال الجاالير بالاا بر هل هاا ا النااكم ماال الشاارابة يبااكل تااالة مااا باايل الممسسااات الاجنبيااة المتقلمااة

         ك الاكركبيااة ك اليابانيااة ، ك لباال هااك نااالر الةاالك  مااا باايل ممسسااة اجنبيااة   ك خااااة الامريبيااة 
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ك ممسسااة مةليااة ماال بلاال نااامي ك هاا ا راجاا  لادتقااار هاا إ الاخياارة للقاالرات ك المااكارل  الببياارة التااي 

 .تستلزي القياي بأنشطة البة  ك التطكير

 الشرابة الاناتية 2.2.1.1 

اكرة خااة للتياكل الالتااال  الالكلي تتيااكل ديا  ممسساات ''هن ا تيرف الشرابة الاناتية تل  

مل لكل مختلفة ب لف انتاد منتج مييل بمزيل مل الفاتلياة داي اساتخلاي الظاركف التبنكلكجياة بزياالة 

 .157 م[  152 ] ''التخام ك التياكل مل اجل تةقي  الاثار الالتاالية المست لدة

بالنسبة للممسسة المةلية هك السايي لابتساا  خبارات جليالة ك ايضاا دالغرض مل الشرابة الاناتية 

نقل التبنكلكجيا الةليثة للاساتيمال الأمثال لمكارلهاا المختلفاة ، اماا بالنسابة للممسساة الاجنبياة ديتمثال 

ال لف الاساسي دي التةاي اسكا  جليلة ك تطكيرها مل خلال طرح منتجات  ات تنادسية سايرية مال 

مةليااا بالمشاااربة ماا  الممسسااة المةليااة، ك هنااا  تاالة اكجاا  للاتفاليااات الشاارابة دااي خاالال تااانيي ا 

 :المجال الاناتي ههم ا

 Manufacturing Contractsتقكل التاني  2.2.,....

ك هااي اليقااكل التااي تنشااأ مااا باايل الممسسااة الاجنبيااة ك الممسسااة المةليااة يااتي بمقتضاااها لياااي الممسسااة 

الأجنبااي  بتاااني  ك انتاااد ساالية ميينااة لفتاارة طكيلااة الاجاال، ا ل ديقااكل المةليااة نيابااة تاال الشااري  

التاني  هي اتفاليات انتاد بالكبالة تتي لةسا  الممسساة الاجنبياة ما  ممسساات الالكل النامياة تتاكل  

تاني  سل  ميينة ك تض  اليلامة التجارية للممسسة الاي ، ك مل الأمثلة الميركدة تل  ه ا النكم مل 

تاني  اتفاليات التاني  بيل الممسسات المتياللة الجنسايات  ك الممسساة الااناتية داي الالكل تقكل ال

 . 84م[  151 ] الاسيكية  النامية بماليزيا ك تايكال

ك تجالر الاشااارة اناا  ياتي اللجااكء الاا  تقااكل التااني  لااال تخفاايض تبااليف التسااكي  ك الاسااتفالة ماال 

المالية المقلمة مل ةبكمات  الةكادزك اسيار المكارل الاكلية اك للةاكل تل    انخفاض اجكر اليمال

 .البلل المضيف

  Assembly Operationsتمليات التجمي   1.2.,....

تأخ  ه إ اليمليات شبل اتفالية ما بايل الطارف الاجنباي ك الطارف المةلاي ياتي بمكجب اا ليااي الطارف 

مناتج ميايل لتجمييا  ليااب  منتجاا ن ائياا ، بماا يقاكي الطارف الاكل بتزكيل الطارف الثااني بمبكناات 

الأجنبي هيضا بتقليي الخبرة ك الميردة اللازمة  الخااة بالتاميي اللاخلي للمان  ، تمليات التشاغيل 

 .13 م[  153 ] ك التخزيل ك الاناتة ، التج يزات الرهسمالية دي مقابل تائل مالي يتف  تلي 
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يااات الشاارابة  دااي المجااال الاااناتي الاا  اسااتةلا  مااا يياارف بالمشاااري  يتمثاال ههااي  شاابل  لإتفال

هل  2282المشتربة ، دةس  اللجنة الالتاالية الاكركبية دي لليل اا الااالر تال الاماي المتةالة  سانة 

مساتمرة  بايل هطاراف ( ممسساة التااالية) شاربة'' ال لف الرئيسي مل الشارابة الاجنبياة هاك انشااء 

  فة لتةقي  ماالة ي  دي الةاكل تل  مزاياا متباللاة تشامل تلا  نقال التبنكلكجياا منتميل لبللال مختل

 ك الخبرة الفنية ك التياكل دي مجال الانتاد ك تنمية الااكل المشتربة  ك التسكي  المشتر  للمنتجاات

 .'' 159م [  152 ]

كل  ا السب  سنقكي بالتربيز تل  ه ا النكم مل الشرابة الاناتية لما يةقق  مل مناد  ببيرة للطرديل 

ك خااة ديما يتيل  بالممسسة المةلية مل خلال تةال ا تل  تبنكلكجيات ك مماراسات الارية ةليثة 

ياة ا لتةقيا  هالد ا ك تفالالامل الشري  الاجنبي الامر ال   يمبن ا مل الاساتفالة بشابل دياال مال ها إ 

 .المتمثل دي الرد  مل مستكيات تنادسيات ا

  Joint Venturesالمشاري  المشتربة2.2.,....

    ، ك طار  انجاة اا دي ه إ النقطة الا  ماهياة المشااري  المشاتربة ك مختلاف لكادا  تشابيل ا سنتطر  

 .ك اهي تةليات ا

 تيريف المشاري  المشتربة.2.2.2.,....

تملية تجمي  المكارل مال '' تل  هن ا  (Inkpen1997)تيرف المشاري  المشتربة ةس  الباة  ىنببال 

 . 49م[  154 ] ''ك استةلا  ممسسة جليلة ك مستقلة تل الممسسات الاي  هبثر مل ممسسة

ة نتاد اتفالية شرابة ما بايل ممسساتيل هك هبثار لاساتةلا  هيئاة مساتقل''هيضا المشركم المشتر  هك  

لانكنيا ، مل خلال مساهمة بل شري  بمجمكتة مل الااكل ك المكارل هيل  تباكل مااال  الاطاراف 

 . 281م[  155 ] ''مكثقة لانكنيا

 Organization of Economic  Corporation andب ل  تيرف منظمة التياكل الالتاال  ك التنمياة 

Development OECD   اليلالة التياللية ما بيل ممسساتيل هك هبثار تل  '' المشركم المشتر  تل  هن

مل هجل استةلا  نشاط يساهي دي  الشارباء داي تشابيل رها الماال ك المسااهمة بالمالخلات التشاغيلية   

 . 237م[ 156  ] ''ك تةمل الارباح ك الخسائر بمقلار مساهمة بل طرف دي المشركم المشتر 

 United Nations Industrial Development Organizationهما منظمة الامي المتةلة للتنمية الاناتية

 UNDIO   شاارابة طكيلااة الماال  لممسسااتيل هك هبثاار دااي '' دتياارف المشاااري  المشااتربة تلاا  هن ااا
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 '' Assetsاستةلا  ممسسة مستقلة تبكل نتيجة مساهمة الاطراف المشااربة بمجمكتاة مال الأااكل 

 .  16م[ 157]

تل  ما سب  يمبل الاستنتاد بأل المشاري  المشتربة ه  تل   اليلالاة التياللياة  التاي تباكل  ك بناءا  

         مااا باايل ممسسااتيل هك هبثاار ماال خاالال اسااتةلا  هيئااة مسااتقلة لانكنيااا متبكنااة ماال مجمااكم الااااكل

 ،الغايااتك ه ا مل هجل تةقي  جملة مل الاهلاف ك     يرل المساهمة مل طرف الممسسات الاك المكا

    ك تجلر الاشارة هن  تالة ما يطل  تل  ها إ المشااري  المشاتربة بتسامية المشااري  المشاتربة اليالمياة

ري  الاخار ك الشا  (بلال متقالي) ك يرج   ل  هن  دي هيل  الةالات يبكل هةال الشارباء مال بلال هجنباي

المشاااري  المشااتربة ماال ك لكاداا  اسااتةلا  هاا إ  ك ل اا ا تختلااف خاااائم،(بلاال نااامي) يبااكل مةلااي

ممسسااة لأخاار  ك ماال هجاال التياارف هبثاار تلاا  لكاداا  اسااتةلا  هاا إ المشاااري  المشااتربة ساانقكي 

 .باستيراض  ل  دي  الفقرة الاتية

 لكاد  تشبيل المشاري  المشتربة1.2.2.,.... 

الممسسااة هنااا  مجمكتااة ببياارة ماال الاالكاد  اليامااة الراميااة لتشاابيل المشاااري  المشااتربة مااا باايل     

الأجنبية ك الممسسة المةلية، ك مل اجل التةليل الللي  ل  إ اللكاد  ارتأيناا الا  التربياز بشابل اخام 

فاي لراساة  لااي د  ، ك الممسساة المةلياة تلا  ةال     ال  اللكاد  الخااة لبل مل الممسسة الاجنبية

مشاركم مشاتر  ماا  1,ةاكل ( P.Beamish & C.Fey 1998) ب ا الباةثال بكل بيمي  ك بارل داا  

استنتجا مجمكتة ميتبرة مال لكادا  (  اللكل المتقلمة) بيل الممسسات الركسية ك الممسسات الاجنبية 

كي تشابيل المشااري  المشاتربة الخاااة ببال ماال الطارف الركساي ك الممسساات الاجنبياة ك التاي ساانق

 : باستيراض ا دي الجلكل الاتي

 22م[261] شاري  المشتربةلكاد  تشبيل الم: 1.1جلكل رلي

 (المتقلمة)لكاد  الممسسات الأجنبية   (النامية)لكاد  الممسسات الركسية

الةااكل تلاا  المسااتلة دااي التيامال ماا  الالارة   الةاكل تل  رها المال الاجنبي

 الركسية 

الاسااتةكا  ك الاساااتفالة مااال اليلاماااة التجارياااة 

 الاجنبية

 المتيلقة بالسك  الركسيالاستةكا  تل  الميردة  

 اللخكل ال  السك  الركسي بسرتة  الةاكل تل  التبنكلكجيا 

 الكسيلة الكةيلة لللخكل للسك  الركسي  الكلكد ال  الاسكا  الخارجية 

 المشاربة دي الاخطار  تيلي الم ارات الالارية

 البلل المةليالاستفالة مل الامتيازات المقلمة للمشاري  المشتربة  مل طرف ةبكمة 
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يلاةظ مل الجلكل الساب  الاختلاف ما بيل لكادا  تشابيل المشااري  المشاتربة ماا بايل الممسساات     

، دالممسسات الركسية  تسي  مل خلال ( المتقلمة) ك الممسسات الاجنبية المتقلمة(  النامية) الركسية 

         اكل رها المال الاجنبي تشبيل المشاري  المشتربة ال  تةقي  مجمكتة مل الاهلاف مثل الة

      ك الاسااتفالة ماال لااكة اليلامااة التجاريااة للممسسااة الأجنبيااة ، ك الةاااكل تلاا  التبنكلكجيااات الةليثااة 

ك الممارسات الالارية المتطكرة ، هما ديما يخم الممسساات الاجنبياة داإل لكادي اا تتمثال داي السايي 

طرف الشري  المةلي ك  ل  ب لف اخترا  السك  للةاكل تل  ميلكمات ةكل السك  الركسية مل 

ايضا بلاد  الةاكل تل  المساتلة اللازمة دي التيامل م  الالارة الركسية ك الاستفالة مل  كبسرتة ،

 .الامتيازات الةبكمية المقلمة للمشاري  المشتربة

 United Nations   ك دي نفاا الاطاار ك مال  ك ج اة نظار  منظماة الاماي المتةالة للتنمياة الااناتية

Industrial Development Organization  UNDIO   داإل لكادا  تشابيل المشااري  المشاتربة تختلاف

                        ك تتمثل لكاد  بل من ما دي الاتي ,مل بل مل الممسسة المةلية ك الشري  الاجنبي 

 :31م[  157 ]  

 لكاد  تشبيل المشاري  المشتربة ةس  منظمة الامي المتةلة للتنمية :  2.1جلكل رلي

 31مUNIDO  [ 157  ]الاناتية

 لكاد  الممسسة المةلية لكاد  الممسسة الاجنبية

التقليل مل تباليف رها المال ك الأخطاار ، ك لا  

مل خالال اساتخلاي ك الاساتيانة بأااكل الممسساة 

 .المةلية

التبنكلكجيات الاجنبية ك التقنياات الاستةكا  تل  

 .الالارية الةليثة

ادتقااااار للميردااااة  ك الميلكمااااات المتيلقااااة بالبيئااااة 

 .القانكنية            ك الممسساتية للبلل المضيف

 .الاستفالة مل لكة اليلامة التجارية اليالمية

تمنا  (  لطاتاات  اساتراتيجية)دي بيض الطاتاات

الملبيااة الباملااة للمشااركم الاجااراءات الةبكميااة  

الاجنبااي ،   ك تلاازي المشاااري  المشااتربة بكساايلة 

 .كةيلة للخكل السك  المةلي

 .تطكير المنتجات

ماال خاالال لااراءة للجاالكل الساااب  يمباال ملاةظااة جليااا هل لكاداا  الممسسااة المةليااة ماال تشاابيل      

المشاااري  المشااتربة تتمثاال هساسااا  دااي الةاااكل تلاا  التبنكلكجيااات الاجنبيااة ك الممارسااات الالاريااة 

   يساتل تل  الةليثة اضادة ال  الاستفالة مل لكة اليلامة التجارية اليالمية للشري  الأجنبي الامر ال

ابسا  منتجات ا تنادسية نكتية ، هما ديما يتيل  بالممسسة الاجنبية دتتمثل لكادي ا مل تشبيل المشاري  

المشااتربة الاا  الساايي تلاا  تقلياال ماال تباااليف رها المااال المسااتثمر ك الاخطااار المتيلقااة بالاسااتثمار 
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 ل  تساي  الممسساة الاجنبياة مال الاجنبي، ك ه ا مل خالال الاساتيانة بأااكل الممسساة المةلياة ، با

الاستفالة مل ميرداة الممسساة المةلياة المتيلقاة بالبيئاة القانكنياة ك الممسسااتية للبلال المضايف ، الامار 

 . ال   يس ل مل اليمليات ك الانشطة التشغيلية للمشركم المشتر 

تختلااف تاال لكاداا   ك بنااءا تلاا  باال مااا سااب   باارإ دإناا  يمباال القااكل هل لكاداا  الممسسااة المةليااة    

الممسسة الاجنبية ديما يتيل   بتشابيل المشاركم المشاتر ،  دالممسساة المةلياة تساي  للةااكل تلا  

ك الاسااتةكا  تلاا  لااكة اليلامااة التجاريااة ماال الشااري   التبنكلكجيااات ك الممارسااات الالاريااة الةليثااة

المةلاي ك تقليال اخطاار راا  الاجنبي، هما ه ا الاخير دي لف للةاكل تل  الميردة المتيلقة بالساك 

 .المال المستثمر  مختلف التباليف ك اخترا  السك  المةلي استنالا تل  خبرة الشري  المةلي

ا ل لابل تل  بلا الطرديل اليمل تل  مكازنة اهلاف ك لكاد  بل من ما مل اجل انجاح المشاركم     

اليكامال الضاركرية ، نجال  مال بين اا  المشتر  ، لأل نجاح ه ا الاخير ييتمل تل  تكدر مجمكتة مل 

      ك لكاداا  الاطااراف المتشاااربة ، ك هاا ا اضااادة الاا  تكاماال اخاار   ضاركرة تكاداا  ك تباماال اهاالاف 

 .ك التي سنقكي بالتطر  الي ا دي النقطة المكالية

 نجاح المشركم المشتر .2.2.2.,....

       ماال اجاال نجاااح المشااركم المشااتر  لاباال هل يبااكل هنااا  تباماال مااا باايل مساااهمات الشااري  الاجنبااي 

تي يج  ال يشاار  با  بال طارف مال ك الممسسة المةلية ك ل  ا سنقكي باستيراض اهي المساهمات ال

 :مل خلال استيراض الجلكل الاتي اك ه     ضمال نجاح المشركم المشتر  اجل

      مساهمات بل مل الشري  الاجنبي ك الممسسة المةلية لإنجاح المشركم المشتر  : 1.,جلكل رلي

 :224م[  157  ]

 مساهمات الممسسة المةلية  مساهمات الشري  الأجنبي

 ميردة السك  المةلي  التبنكلكجيا

 لكة سكلية  الميردة الفنية

 لنكات التكزي  المةلية  المكارل المالية

 (افقات تمكمية ك اليسبرية)تلالة م  الةبكمة  الالاريةالبفاءات 

ميردة بالأساكا  اليالمياة ك لناكات التكزيا  

 دي ا

 خبرة اناتية مكادقة لـالظركف المةلية 
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بمااا سااب  تبياناا  سااابقا دااإل التباماال مااا باايل مساااهمات الشاارباء ييتباار الياماال الاهااي دااي انجاااح       

المشااركم المشااتر  ، لال مكضااكم هاا ا الاخياار يتمثاال دااي ضااركرة تباماال ااااكل كمااكارل باال ماال 

جاة تال الشري  الاجنبي ك الممسسة المةلية ك ه ا مل اجل الاستفالة مل مختلف اليكائل ك الفكائل النات

    ها ا الاخيار لال يكاجا  داي بياض الاةياال مجمكتاة مال التةاليات  ، ك لبال نجاح المشركم المشتر  

ك اليمل تل  الارت ا بشبل دياال تنال   مل المستةسل اليمل تل  استشراد ا ك الاراتات ك ل ل  دإن

لفقرة الاتية بيارض كلكت ا مل اجل تجن  النتائج السلبية تل  الاء المشركم المشتر ، ك سنقكي دي ا

 .مختلف التةليات ك الاراتات التي تكاج  المشاري  المشتربة

 تةليات ك اراتات المشاري  المشتربة.2.2.,.,....

تكاج  المشاري  المشتربة مجمكتة مل التةليات ك الاراتات ك التي تبكل ناتجة تل لرجاة  التيقال 

اخاار  ، ك ماال اجاال التياارف ابثاار تلاا  هاا إ الببياارة مااا باايل الشاارباء ك ايضااا الاا  تكاماال خارجيااة 

 .التةليات ك الاراتات سنقكي باستيراض اهي النقاط المتيلقة ب ا دي الينار الاتي

 تةليات المتيلقة بملبية المشاري  المشتربة -

تالة ما تيتبر الممسسات الاجنبية المشاري  المشتربة المفركضة  تلي ا جاراء الاجاراءات الةبكمياة  

يفة بت لياال ل ااا  ك خطاار مباشاار اتجاه ااا، ك دااي ةالااة شاايكر الممسسااة الاجنبيااة بت لياال للاالكل المضاا

خسران ا لأاكل ا التنادسية المينكية دإن ا تبكل مخيرة ىما بإلغاء الاستثمار دي  ل  البلل هك هن اا تقاكي 

             يبجل  تبنكلكجيات لليمة للمشركم المشتر  ، هما الابثر ةلاثة دتةتفظ ب ا دي الممسسة الأ

  .   2 م[  158 ] 

، دإناا  دااي ةالااة داارض  (Blomstron&Zejan1999)بلكمسااتركل ك زجااال الباةثااال  ةساا  باال ماال

الةبكمااة المةليااة لخيااار المشاااري  المشااتربة تلاا  الممسسااة الاجنبيااة  دااإل هاا ا الأماار ساايمل   ب اا إ 

الاخيرة ال  من  تلد  التبنكلكجيات الةليثة   ك المتقلمة نةك الممسسة المةلية، ك ه ا هيضا ماا  ها  

نكلكجيااا تبااكل منخفضااة دااي ةالااة ، ك مفااالإ هل جااكلة التب(Lee&Shy1992)الياا  باال ماال لااي ك شااا  

 . 8 م[  159 ] كجكل السياسات المييقة ةكل ملبية المشركم المشتر 

، استنتج ان  هنا  تلالاة مكجباة ماا (Ramachandan1993)دفي لراسة ىمبيريقية لاي ب ا راماشانلال 

 .بيل مةفزات الممسسة الاجنبية لنقل التبنكلكجيا م  لرجة  ملبية المشركم المشتر 
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، باأل لا يجا  ةبكماات الالكل المضايفة بإجباار (Moran2001)ماكرال  الباةا   كل ا ا الساب  التارح

الملبية للممسسة المةلية تل  ةساا  الشاري  الاجنباي لأل ها ا سايمل  الا  التخفايض مال مساتكيات 

 . 8 م[  159 ]  النقل التبنكلكجي

ا ل كممااا سااب   باارإ دااإل تاماال ملبيااة المشااركم المشااتر  ييتباار ماال اهااي التةااليات التااي تكاجاا     

المشاري  المشتربة ك بالتاالي لابال تلا  ةبكماات الالكل المضايفة مراتااة ها ا الجانا  مال اجال تالي 

ماا اةلا  انيباسات سلبية ةاكل جاكلة نقال التبنكلكجياات المنقكلاة نةاك المشاركم المشاتر ، ك تاالة 

يامل  ها ا الإجاراء الاا  اةالا  مجمكتاة ماال الااراتات لاخال المشااركم المشاتر  ، ك ل ا ا السااب  

الآتيااة بااالتطر  بشاابل ماال التفااايل الاا  مكضااكم الاااراتات لاخاال المشاااري   الفقاارة  ساانقكي دااي

المشتربة مل اجل التيرف تلي ا ك تةليل هسباب ا ك التيرف تلا  طار  تجنب اا مال اجال اليمال تلا  

 .ح المشاري  المشتربةانجا

  اراتات المشاري  المشتربة 2.2.2.,.... 

بااالريي ماال النجاةااات التااي تباال ب ااا تمليااة تشاابيل المشاااري  المشااتربة ، ىلا هناا  دااي بيااض الأةيااال 

  :تاالف هطراف الشرابة بيض الاراتات دي الماال  ك ل  ا سنقكي بيرض ا كدقا للجلكل المكالي

 122م[  161 ] الماال  ما بيل الشرباء دي المشاري  المشتربةارام : 2.1جلكل رلي

 ماال  الممسسة الاجنبية ماال  الممسسة المةلية

 البي  دي الاسكا  المةلية التالير

 نقل الارباح للخارد اتالة استثمار الأرباح

 التةبي ك مرالبة المشركم المشتر  مرالبة مشتربة

 تل  ةام اببر مل المساهمة الاستةكا  ةام هببر

 تمكيل مةلي تمكيل هجنبي

البلاااال )انشااااطة البةاااا  ك التطااااكير دااااي الخااااارد انشطة البة  ك التطكير مةليا

 (الأالي

 ليكل دي نقل التبنكلكجيا الغاء ليكل نقل التبنكلكجيا

    يلاةظ مل الجلكل الساب  كجكل ارام مااال  ماا بايل الممسساة الاجنبياة ك الممسساة المةلياة ،    

ك تتمثل النقطة الةرجة دي بيفية التكدي  ما بيل ه إ الماال  المتيارضة ، ك التاي ال لاي تاتي الارت اا 

 .بشبل ديال ستمل  ال  اةلا  انيباسات سلبية تل  الاء المشركم المشتر 
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سمكلية التي تق  تل  تاات  ةبكماة البلال المضايف ، رة ب ل  تل  ان  هنا  جزء مل المكتجلر الاشا

ا   يسااتكج  تلاا  هاا إ الاخياارة هل تقااكي بساال مجمكتااة ماال القااكانيل التااي تةمااي ماااال  ممسسااات ا 

يأتي في هذا الاطار سياسدات الحمايدة   10م[  160 ] المةلية دي اطار ما ييرف بالسياسة الاناتية

و الدعل فيما يعرذ بالسياسات الصناعية بغرض ت ديل الحماية للمؤسسات الوطنية و لتميينها ما رف  

مسددتويات تنافسدديتاها   و يجددب علددى الحيومددات عنددد اتمدداذ ماددل هددذر السياسددات الموازنددة بدديا أهميددة 

ي ت دير الجرعة الازمة  بحيث اذا  عفت الجرعدة المنافسة الدولية و رور  التدمل لأجل الحماية ف

قد تمرج المؤسسات المحلية ما السوق نتيجة المنافسة اليديد    و إذا قويت الجرعة قدد يصدعب علدى 

المؤسسات المحلية ولوج المنافسة العالمية مست با   و تلجأ الحيومات الى  هذا الندوع مدا  السياسدات  

هددداذ  و مددا بينهددا حمايددة الامددا ال ددومي مددا مددال حمايددة السددل  مددا اجددل تح يددق مجموعددة  مددا الا

الاستراتجية  و السل  العاليدة الت نيدة   حمايدة ح دوق الملييدة يبدراء  الامتدراع و العامدات التجاريدة   

، ك لاباال هل تأخاا  هاا إ التشاارييات بياايل الإتتبااار التااكازل مااا باايل حمايددة مصددالم المسددتهلخ الددوطني 

     بج   الاستثمارات الاجنبية ك مل ج ة هخر  ةماية ماال  الممسسات المةلية الماال  المتيلقة

 .122م [  161  ]

مل خلال تطرلنا ال  بال مال اسابا  ك اناكام الااراتات ك با ل  الفكائال الناتجاة مال الالارة الفيالاة 

ت ك ل اا ا للاارام ، يمباال القاكل بأناا  مال هجاال انجاااح المشااري  المشااتربة لابال ماال تجنا  الاااراتا

السب  ارتأينا هنا  مال الجيال القيااي باساتيراض مجمكتاة مال الاجاراءات التاي تيمال تلا  التقليال مال 

 .الاراتات دي المشاري  المشتربة

 ىجراءات التقليل مل الاراتات دي المشاري  المشتربة .

هنا  مجمكتة مل الإجراءات التي تساهي دي التقليل مل هشبال الاراتات دي المشاري  المشتربة ك  

 : 17م[  162 ] هي بالآتي

تمبيل المالراء المةلايل مال المشااربة داي اتخاا  -

 القرارت

 .ىرساء ثقادة التسام  ك التفاهي ما بيل الشرباء-

ضمال هل بل الشرباء هن ي  متي الكل للمشاركم -

 .مشتر ال

منالشااااة الطااااار  البفيلاااااة لتجنااااا  الااااااراتات -

   .مستقبلا

 .التكاد  ك التنسي  ما بيل ههلاف الشرباء-

 .تفييل الاتاال ما بيل الشرباء-

كض  اجراءات هكلية ةكل بيفية ةل الاراتات -

. 

 .ىتطاء الأهمية لتيظيي الفكائل لبل الشرباء -

الاهتماااي بنظاارات ك كج ااات ك تطليااات الشااري  -

 .الأجنبي
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باستطاتة الممسسات المتشااربة مال   دمل خلال تطبي  ك تفييل استخلاي الاجراءات السابقة ال بر دإن

  .استةلا  الاستقرار دي المشركم المشتر  ك تقليم ةلك  الاراتات

دي بيض الاةيال ييتبر المشاركم المشاتر  الخياار الخطاأ ماا بايل الممسساات المتشااربة ، ك ها ا ماا 

تيكل هسبا  ىن اء المشاري  المشاتربة الا  اليكامال دقل  ال  ان اء اتفالية الشرابة المبرمة بين ييلدي ي 

ىنجاااز ك ىتماااي باال ههاالاف ، ريبااة هةاال الشاارباء دااي التنااازل تاال ةاااا :  149م[  163 ] الاتيااة

،  دي المضي للما دي المشركم المشاتر ( هك الطرديل)تلي ريبة هةل الأطراف ، المشركم المشتر 

      هك بار    الباةثيل اما مل كج ة نظر  لمشتر  دي تةقي  الأهلاف المسطرة ، ىخفا  المشركم ا

دتتمثاال اساابا  ان اااء المشاااري  (  Ho park & Gerard Ungson 1997)ك جياارارل اكنقاااكل    

تاالي كاخااتلاف الأهاالاف ، الاخااتلاف دااي الثقادااات:  279م[  164 ] المشااتربة دااي اليناااار الاتيااة

 .تجانا الطر  التنظيمية

مما سب   برإ دإل السب  الرئيسي لإن اء المشاري  المشتربة ييكل ال  اخفا  ه إ الاخيرة ال  تةقي  

ههلاد ا المسطرة ك ييتبر ه ا الامر مبرر بادي للشرباء بيلي المضي للما دي اتفالية داشلة ، ب ل  لال 

  الثاااني ك المتمثاال دااي اخااتلاف ثقادااات ك الطاار  ييااكل سااب  ان اااء المشاااري  المشااتربة الاا  السااب

التنظيمية ما بيل الشرباء، ديالة ما يمل  ه ا السب  ال  استةلا  اراتات مستمرة ما بيل الشارباء 

ك خاااة دااي ةالااة تاالي كجااكل لاتاالة لإلارة ها ا النااكم ماال الاااراتات لاخاال المشاااري  المشااتربة ، 

 .شتر الامر ال   يقكل ال  ان اء المشركم الم

هما ديما يتيلا  بإن ااء المشااري  المشاتربة بساب  تةقيا  ههالاف المشااري  المشاتربة دإنا  ييتبار هلال  

خطكرة  مل السببيل السابقيل، لأن  دي ن اية المطاف لل تي تةقي  اهالاف جميا  الأطاراف المتشااربة  

المشاري  المشتربة دياالة  بما يخلي ماالة ي، ك لبل ه إ الةالة تيتبر بيض الشيء نالرة ، ك للإن اء

مااا يتنااازل اةاال الشاارباء لةاااا  لااـالشري  الاخاار مقاباال تائاال مااالي، اك لاال يبااكل التنااازل لطاارف 

، ك تجلر الاشارة ان  دي بيض الاةيال تبكل تملية التنازل (  ، انلك  استثمار بن)    ،  خارجي

جميا  اااكل كماكارل المشاركم   ات دائلة ببيرة لأةال الشارباء ، لال تةاال الممسساة المةلياة تلا 

المشتر  ك المتمثلة دي التةبي دي تبنكلكجيات ك تج يازات متطاكرة ك ةليثاة تسااهي بشابل ببيار داي 

ديل  سبيل المثاال ك داي اطاار اتفالياة الشارابة المبرماة ما  مجما  . رد  مل تنادسية الممسسة المةلية

 %31لمشتر  اكميلال بنسبة مشاربة ايلال ك المجم  الاكركبي الايللاني باستةلا  المشركم ا

تل  التكالي،     ك بانت اهي مساهمات الشري  الاكركبي تتمثل داي بنااء ك ةالة انتااد جال  % 01ك 

متطكرة  ات الميايير الاكركبية ك ب ا جل  الممارسات الةليثاة المساتخلمة داي الااناتة الاايللانية  

، ك لبال بيال ''  Manufacturing best practicesالممارسات الجيلة للاناتة '' بما تيرف   



999 

 

ملة لرر الشري  الاجنبي التنازل تلا  ةااا  داي المشاركم المشاتر  دقااي مجما  اايلال بشارائ ا 

الامر ال   مبن  مل الاستةكا  تل  المشركم المشتر  بالبامل ك الاستفالة مل تبنكلكجيات ك خبرات 

 .الناتجة مل مساهمات الشري  الاجنبي

ل اجل تجن  الممسسات المتشاربة الكاكل ال  مرةلة ان اء المشاري  المشتربة ، ك اليمال لالر ك م

لإنجاة اا ، دإنا  يساتلزي تلا  جميا  الأطاراف بإةالا  التاكازل ك التكادا  ماا بايل بال مال  المستطام

لالر الاهلاف ك الثقادات السائلة بماا يخالي مااالة ي   ك مااال  المشاركم المشاتر ، ك ايضاا اليمال 

المسااتطام تلاا  تجناا  الكلااكم دااي الاااراتات المختلفااة ماال خاالال بناااء تلالااة ثقااة متباللااة ك ةااا 

 . لضركرة انجاح المشركم المشتر  المسمكلية المشتربة

ك ال  انكام المختلفة ل اا بة  ربيل تطرلا ال  ماهية الشرابة الاجنبية ك مختلف لكاد  الاطراف المتشا

 .نجاح الشرابة الاجنبيةل تقكل  ر المكالي اهي القكاتل التي، سنقكي باستيراض دي الينا

 الناجةةالاجنبية  لكاتل الشرابة  2....

مل هجال ضامال نجااح اتفالياات الشارابة لابال  مال تاكدر بياض اليكامال ، ك تاالة ماا تتمثال  لكاتال  

 :  132 م[  165 ] الشرابة الناجةة دي بل مل اليناار الآتية  

 .ما بيل الشرباء   Learning Processلابل هل تبكل الشرابة الأجنبية تملية تيليمية  -

كضاكح ك بسااطة  ههالاف الشارابة مال طارف الشارباء ، ك ها ا مال هجال ةماياة الميلكماات  -

 .لتنادسية لبل شري 

 .تكدر تامل الثقة ما بيل الاطراف المتشاربة  -

 Bernard Garrette & Pierre)اريات ك بياار لكزاد برناارل ل ك داي ها ا الاطاار التارح الباةثاال  

Dusage 2000 ) المتشاربة ، نمك د يضمل السير الفيال ك الناج  لإتفالية الشرابة ما بيل الممسسات

،   ك  لا  بناياة لبال مال اليكامال الثلاثاة  مR3 Model    [166  ]ك يتمثل ديما ييرف بنماك د 

Responsibility  [166  ]، المساامكلية Resourcesالمااكارل، Resultsالنتااائج :  المبكنااة لاا  

: Resultsالنتااائج : يتمثاال هاا ا النمااك د دااي ضااركرة تااكدر  اليناااار الثلاثااة الاتيااة   ك ،   43م

       كيقال ب  ضركرة تةليل ك تكايف الأهلاف المرجكة التةقي  للمشركم المشتر  بللة بالغة،  

ك يج  تل  بل الأطراف تةليل الأهلاف الخااة ب ي مل هجل تنسيق ا ك التكدي  ديما بين ا ، الينار 

المالياة ، ) يستكج  تل  الممسسات المشاربة بمجمكتة مل الأاكل : Resourcesالمكارلالثاني 

م المشاتر ، مال التي ستقكي بمشاربت ا داي المشارك( التقنية ك التبنكلكجية    ك البشرية ، ك التنظيمية
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تيتبار : Responsibilityالمسامكليةهما الينار الاخيار  . هجل اليمل تل  تةقي  الأهلاف المسطرة

المساامكلية لباال الاطااراف الينااار الأهااي لضاامال نجاااح اتفاليااة الشاارابة ك تتمثاال دااي ضااركرة باال 

ة ىنجااح الشارابة الأطراف القيااي بالأنشاطة المكبلاة ل اي ك تةمال جميا  مسامكليات ي المتيلقاة بضاركر

ى ل ك مل هجل نجاح اتفالية الشرابة الاجنبياة لابال تلا  الاطاراف المتشااربة مال اليمال تلا  المبرمة

اهالاف اتفالياة الشارابة ك اليمال  ك ها ا مال خالال الاتفاا  المساب  تلا   R3 Modelانجاح نمك د 

ج المرجاكة ك التاي لا تل  مراتااة مااال  الاطاراف المتشااربة ك ها ا مال اجال ضامال تةقيا  النتاائ

يمبل مل تةقيق ا ىلا بيل تةمل مسمكلية بل طرف المسمكليات المكبلة الي ا ك التي مل بين ا ضركرة 

 . المشاربة بمختلف الأاكل ك المكارل مل اجل تةقي  التبامل الالتاال  ما بيل الشرباء

جل انجاح اتفالية الشارابة ىلا تجلر الاشارة هن  ك بالريي مل الج كل المب كلة مل طرف الشرباء مل ه

هن  دي بيض الأةيال تتخلل ا بيض الأخطار ك المشابل كالتاي لال تامل  الا  نتاائج سالبية ك التاي مال 

هخطاار، ) بين ا ىن اء اتفالية الشرابة ، كل  ا السب  سنقكي باساتيراض الينااار الثلاثاة الساابقة الا بر

ك اليمال تلا  تجنب اا لالر     الاطراف المتشاربة ل اا مل هجل الرا ( مشابل ك هن اء اتفالية الشرابة

 .المستطام 

 هخطار  ك مشابل الشرابة الأجنبية  6....

 :133م [ 165  ]  تالة ما تتمثل هخطار الشرابة الاجنبية  دي اليناار الاتية

ضاايف المياازة التنادسااية لشااري  الاكل  مقارنااة ماا  الشااري  الثاااني نتيجااة لااتمبل الاخياار ماال  -

 .ك استراتيجيات الشري  الاكل    مةاباة بل مل ممارسات

نقل البفاءات ك التبنكلكجيات الا   هةال الشاريبيل بالكل ا ل الطارف الآخار هك بالكل ماا هاك  -

 .متف  تلي 

لال تامل   انا   ، 100 م [  167 ] 4ب ل   نجل مل بيل هخطار الشرابة ما بيل الممسسات المتشااربة

الشرابة ما بيل المتنادسيل ال  خطر دقالال هةال الشارباء لم اارة هك ميرداة دنياة م ماة ، هك لال تسااهي 

 .الشرابة دي زيالة تبيية هةل الأطراف ال  الطرف الاخر المسيطر تل  المكارل الم مة

يتمثاال دااي   ك ل اا ا السااب  كانطلالااا ممااا سااب   باارإ يمباال ملاةظااة هبباار خطاار ي االل اتفاليااة الشاارابة

انت ازية هةل الاطراف مل خلال الاستةكا  تل  بيض مل هااكل ك بفااءات الشاري  الاخار بطريقاة 

ية ك مخططة ، الامر ال   يفقل تامال الثقاة ماا بايل الاطاراف ك يساب  دقالال اةال الشارباء  تيير شر

 .لقلرات  التنادسية 
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ج كل المب كلة مل طارف الشارباء لتاكدير بيئاة بالريي مل الهما ديما يتيل  بمشابل الشرابة الأجنبية د 

 دياالة ماا ك مةفزة لإنجاح اتفالية الشرابة المبرمة ، الا هنا  لال يتخلل اا بياض المشاابل ،    جل ملائمة

          باللغة: الارام الثقادي :  288م[ 168  ] تتمثل مشابل الشرابة الأجنبية  دي اليناار الاتية

يياا  التنساي  بايل دار  ، ك الغاياات  ضابابية الأهالاف،  Lack of Trust ييا  الثقاة،ك طر  اليمل 

 .الاختلاف ما بيل الإجراءات ك الخاائم التشغيلية ما بيل الشرباءك  اليمل

ك بناءا تل  ما سب   برإ دإن  تبرز مشابل الشرابة الاجنبية بشبل ببير مل خلال الاخاتلاف ماا بايل 

قل هثبت التجار  السابقة  بأل الارام الثقاادي ييال مال ههاي المشاابل ثقادات الممسسات المتشاربة ، دل

التااي تكاج  ااا اتفاليااات الشاارابة مااا باايل الممسسااات ك ل اا ا دإناا  ماال المستةساال القياااي بمااا يياارف 

          مااا باايل الشاارباء ماال هجاال التياارف تلاا  مااكاطل الااارام  Social Auditبالمراجيااة الاجتماتيااة 

ثقادات التنظيمية للشرباء مل هجل التنب  ل ا ك اليمال الة ك خااة المتيلقة بتيارض ك المشابل المةتمل

هنااا  المشااابل الناتجااة تاال الاخااتلاف مااا باايل الطاار   الثقاااديتلاا  اجتناب ااا، ك اضااادة الاا  الااارام 

التنظيميااة المتبيااة ، ديااالة يتباا  الشااري  الاجنبااي طاار  تنظيميااة تبااكل ابثاار ةلاثااة ك دياليااة ماال تلاا  

لمستيملة مل الشري  المةلي الامار الا   يامل  الا  اساتةلا  اايكبات داي تنساي  الارة المشاركم ا

المشتر  ما بين ا، ك داي الاخيار لابال تلا  بالا الطارديل مال التةليال الاكلا  ل هالاف ك السا ر تلا  

ماا  ك هك ضركرة تكدر تامل التقاة   تكادق ا ةس  ماال  الأطراف ك ه ا لكل ىيفال الينار الم ي

ك لبال داي بياض الأةياال تباكل هخطاار الشارابة  ،بيل الشرباء مال هجال اجتناا  تناار الانت ازياة 

الاجنبيااة  ك مشااابل ا  ك تااأثير تمياا  تلاا  الأطااراف المتشاااربة ك دااي هاا إ الةالااة يبااكل خيااار ىن اااء 

ك ل ا ا الساب  سانقكي باساتيراض مختلاف    الخياار الكةيال القابال للتطبيا  ، الاجنبياة  اتفالية الشرابة

 .الأجنبية الأسبا  التي تقكل الممسسات المتشاربة ال  ىن اء اتفالية الشرابة

 ىن اء الشرابة الأجنبية 2....

     تقكي الممسسات المتشااربة ساكاءا الأجنبياة من اا هك المةلياة بإن ااء اتفالياة الشارابة كدا  هسابا  جماة

المرجكة لبل طرف مل اتفالياة الشارابة ، هماا مال كج اة نظار الباةثاال  كاد ك مل بين ا تلي تةق  الل

              ، تتمثل هسبا  ىن اء الشارابة داي اليكامال الاتياة (Serapio & Cascio 1996)سيرابيك ك باسيك 

 :18م [  121 ]

 .تلي جلك  اتفالية الشرابة نتيجة تلي تةقي  الأهلاف المرجكة -

 ( .التنظيميةك الثقادية من ا) الاختلادات الببيرة ما بيل الشرباء -

 .تطكر ك تغير بل مل الاهلاف اتجاإ مكضكم الشرابة -
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 .ايكبات مالية لأةل الشرباء -

مما سب  التطر  الي  سابقا تيتبر تملية ىن ااء الشارابة المرةلاة الةرجاة ل طاراف المتشااربة ك ها ا 

تتخ  مل بيلها ك خااة المتيلقة بالمشركم المشتر  ك لضية التنازل مل خلال القرارت الايبة التي 

تل مساهمات الشرباء للاطراف اللاخلية هك الاجنبية ك هيضا المسائل المتيلقة باستغلال التبنكلكجيات 

المتضمنة دي المشركم ك بالتالي دقل ييتبر ىن اء ىتفالياة الشارابة باأببر ت ليال لأةال الاطاراف ك  لا  

خسااران  لمااكارلإ التنادسااية لاااال  الشااري  الاخاار، ك ماال هجاال التياماال  الفيااال ماا  هاا إ  ماال خاالال

ماال التطاار  هكلا الاا  باال ماال ضااركرة التفاااهي ةااكل  لباالا الطاارديل   الت لياالات دإناا  ماال المستةساال

اجراءات ىن اء اتفالية الشرابة ك  ل  تنل اياية تقل الشرابة ماا بايل الممسساة الاجنبياة ك نظيرت اا 

 .لمةلية بما يبفل ماال  بلا الطرديلا

 ل الشرابة الاجنبية ما بايل الممسساة الاجنبياة ك الممسساة الالتاااليةدإما سب  ا ل ك بناءا تل  بل  

تيتبر خيار استراتيجي ك  ل  للفكائل الببيرة التي تترت  تل  بل الطارديل ، ك خاااة تنالما  المةلية

ك تةقي  الفائلة المشاتربة لجميا  الاطاراف، ك تجالر الاشاارة  تل  التياكل ةتبكل اتفا  الشرابة مبني

ببيرة تنل انشااء تقال ء ههمية اك ب ا اتط ة تل  ان  مل الضركر  الاتفا  تل  نكم الشرابة المناسب

رف تلاا  ياياتاا  ك خااااة مااا يتيلاا  بالممسسااة الالتاااالية طاال كل بااالاا   يضاامل ةااا الشاارابة ك

سايل ك الردا  مال ةلاال ت بنكلكجياات ك خبارات الشاري  الاجنبايالمةلية مل خلال ضمال تكريالا بت

ك دااي المبةاا  التااالي ساانقكي بياارض ةااكل مساااهمة الشاارابة الاجنبيااة دااي رداا  تنادسااية  ،تنادساايت ا 

الممسسااة الالتاااالية المةليااة ماال خاالال اسااتفالة هاتاا  الاخياارة ماال تبنكلكجيااات ك بفاااءات الشااري  

سااتكيات ميتباارة ماال الطالااة الاسااتييابية الاماار الاا   يمبن ااا ماال الاجنبااي ك هاا ا تةاات لياال تميزهااا بم

  .الاستفالة مل تل  التبنكلكجيات ك الخبرات ك تطبيق ا مل اجل تةسيل ك الرد  مل مستكيات تنادسيت ا

 نقل التبنكلكجيا الأجنبية ك الطالة الاستييابية للممسسة الالتاالية 2..

باال ماال تنااار نقاال التبنكلكجيااا الأجنبيااة ك باا ا الطالااة ساانقكي ماال خاالال هاا ا المبةاا  التطاار  الاا  

  .تةت اطار الشرابة الاجنبية بيل الممسسة المةلية ك الشري  الاجنبي الاستييابية للممسسة الالتاالية

 نقل التبنكلكجيا الأجنبية.2.2.1

    سسة الأجنبيةييتبر نقل التبنكلكجيا هةل اهي الثمرات  التي تتمخض مل اتفالية الشرابة ما بيل المم

     ك الممسسة المةلياة ، ا  تساي  هاتا  الاخيارة جاهالة مال اجال ضامال تزكيالها بأةال  التبنكلكجياات
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ك الأسالي  الإلارية ك الفنية  ك ه ا مل اجل استخلام ا مةليا ك الرد  مل للرات ا التنادسية الامر ال   

 .  المنادسيل الاخريليمبن ا مل استةكا  تل  ةام تنادسية دي السك  مقارنة م

كل  ا السب  سنقكي دي ه إ النقطة بالتطر  ال  ماهية نقل التبنكلكجيا الاجنبية مل خلال التيريج الا  

 .ك مختلف الطر  ك اسالي  نقل ا مل الشري  الاجنبي نةك الممسسة المةلية  مف كي التبنكلكجيا

 مف كي التبنكلكجيا 2.2.2.1

كتينااي الفاال ، الةردااة  Technoماااطل  مرباا  ماال بلمتاايل الأكلاايTechnologiaبلمااة تبنكلكجيااا

كتيني مف كي هك تيليي ، كدي مجمل ا تيناي مجمكتاة المياارف كاليملياات  logia  كاللراية ،  كالثانية 

كالقكاتاال كالةنبااات المسااتخلمة دااي تةضااير ه  منااتج مااا ماال المنتجااات دااي ه  نشاااط ماال الأنشااطة 

كتجاالر الإشااارة هل هاا ا  الماااطل  متبااايل المف ااكي دااي باال ماال اللغااة ،  35م[  152 ] الإنتاجيااة

دإ ا رجينا ال  المقاكل بالتبنكلكجيا دي اللغة الفرنساية التقليلياة لتبايل لناا ،  ك الانجليزية     الفرنسية

هناا  بااال يقااال بالتبنكلكجيااا تلاا  اللراسااات اليقليااة للفنااكل لاساايما الفنااكل الاااناتية، كهمااا دااي اللغااة 

نجليزيااة دقاال بااله ظ ااكر هاا ا المااال  مناا  القاارل الساااب  تشاار لييباار تاال اللراسااة اليمليااة لليلااكي الا

 .35م  [  152 ]  التطبيقية دةس 

 تـيريف التبنكلكجيا 2.2.2.2.1

  المساتك  الالكلي يتسي ماطل  التبنكلكجيا بالغمكض ك تلي الللة ، ك ال باال لال  ام انتشاارإ تلا 

النامية ك ااب   مةل اهتمامات ةبكمات اا تلا  المساتك  الالكلي  ك لاسايما تنالما  خااة دي اللكل 

باات ممبالا هل التبنكلكجيااا هاي مااالر لاكة الممسساات الالتاااالية، ك ل ا ا السااب  ربازت ةبكمااات  

اللكل النامية تل  الطر  البفيلة بالاستةكا  تل  التبنكلكجيات الاجنبية ك ليل ابرز الطر  للةاكل 

   تتمثل دي استقطا  الاساتثمارات الاجنبياة المباشارة مال خالال الممسساات المتياللة الجنسايات ، تلي ا 

يف التبنكلكجيا ك ل ل  بال الماطل  مةل لتيريفات مختلفة، ك بناءا تل   ل  يمبل تناكل بيض تيار

            داة اليلمياةالتطبي  ك التجسيل الفيلي لبال مال المير'' تيرف التبنكلكجيا بأن ا :تل  النةك الاتي

 . 5 م[  169 ] .'' ك ال نلسية دي بل مل مراةل تاميي ك تطكير المنتجات

مجمكتااة ماال الميااارف الفنيااة ك التج ياازات ك الاجااراءات '' ك ايضااا ينظاار للتبنكلكجيااا تلاا  هن ااا 

 .  109م[  170 ] ''المستخلمة مل اجل تاني  سلية اك تقليي خلمة 
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تل  الممارسات الإلارية ك المناهج الانتاجية ك الميردة الفيلية الااريةة ''الكاس ك يقال ب ا بالمف كي 

ك الضمنية  ك التي مل خلال ا تمبل الممسساة مال تةكيال مالخلات ا ىلا  مخرجاات مرياك  دي اا داي 

 .  77م[  171 ] .''الأسكا 

ك تكزي  المنتجات كالتي  الميردة المستخلمة دي تاني ، تسكي  ''  ب ل  تيرف التبنكلكجيا  تل  هن ا

 م[  172 ] ''تبكل متضمنة دي تلة هشبال ، مثل التج يزات ، رها المال البشر ،  مختلف الكثائ 

253 . 

التبنكلكجياا داي  '' تتمثل( (Golpalkrishnan and Santotro 2004هما ةس  سانتكرك ك لكلبالبريشنال

 . 259 م[  173 ] ''الجليلةبل مل الكسائل ، المناهج ، اليمليات ك المنتجات 

زالتيااريف الخاااة بالتبنكلكجياا تلا  المساتك  اك ا ا انتقلنا ال  مستك  المنظمات اللكلية ديمبل ابر

 :اليالمي بالاتي

 WIPO World  Intellectual Property)دةسااا  المنظماااة اليالمياااة للملبياااة الفبرياااة كيباااك 

Organization  )الميردة المنظماة التاي  تًمًبال مال تااني  المنتجاات ك تقاليي  تل ''يقال بالتبنكلكجيا

الخاالمات ك  لاا  ماال خاالال ىظ ااار تلاا  الميردااة دااي ابتبااار ، تاااميي اااناتي ، ميلكمااات تقنيااة، اك 

 . 115م[  174 ] ''م ارات ىلارية

ف التبنكلكجيا UNCTADهما  مل منظكر منظمة ممتمر الأمي المتةلة  للتجارة ك التنمياة    ا تلا  تيًارف

     بل ما يمبال ال يباكل مةالًا لبيا  هك شاراء هك تباالل ك تلا  كجا  الخااكم باراءات الإختارام''هن ا

ك اليلامات التجارية ك الميردة الفنية يير الممنكح تن ا براءات هك تلامات هك القابلة ل  ا المن  كدقااً 

ارات ك الخبرات التي لا تنفاال تال للقكانيل التي تنظي براءات الاخترام  ك اليلامات التجارية كالم 

هشاااخام الياااامليل ك الميرداااة التبنكلكجياااة المتجسااالة داااي تنااااار مالياااة كباااافة خاااااة الميااالات 

 .  3 م[  175 ] ''كالتج يزات

نستخلم مما سب  ال التبنكلكجيا هي تطبي  للميردة اليلمية دي تطكير اساالي  الاء تملياات الانتااد 

الفياال ك المانظي للميرداة ك الميلكماات  ك با ا اليمال تلا  تةسايل بال مال ك  ل  مل خلال التطبيا  

المنتجااات مااا يضاامل تنادسااية مسااتمرة ل ااا دااي الاسااكا  المةليااة ك الاجنبيااة ك تيتباار التبنكلكجيااا اةاال 

اليناار الم مة دي تةقي  ههلاف التنادسية للممسسة ، ك التبنكلكجيا تأخ  شبل ا الن ائي ىما هل تباكل 

ك مكثقة هك نبكل ضمنية ، ك ل  ا دأن  مل الجيل الاهتماي بطبيية التبنكلكجيا ك  ل  مال اجال اريةة 

 .ضمال نقل ديال ل ا ما بيل الاطراف المتشاربة

 .بيل تطرلنا ال  تيريف التبنكلكجيا ، سنقكي دي النقطة الاتية بيرض ههي خاائا ا 
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 خاائم التبنكلكجيا 1.2.2.2.1

                  5م[  169 ] جمكتاااة مااال الخااااائم يمبااال ةاااارها داااي النقااااط الآتياااةتتمياااز التبنكلكجياااا بم 

تباكل ، . ما يتيل  ببيفية تطبي  الميردة التبنكلكجيا هي بل ،تبن  التبنكلكجيا تل  الميردة اليلمية : 

 .التبنكلكجيا متضمنة دي تلة اشبال ضمنية من ا اك مارةة

تتميااز بمجمكتااة ماال الخاااائم الم مااة ك التااي لاباال تلاا   ممااا سااب  يمباال القااكل ال التبنكلكجيااا

الممسسات الالتاالية مل التيرف تليا ةت  تتمبل مل التةبي دي ا بشبل دياال ك تنادساي، دبماا ساب  

الاشارة الي  دي التياريف المتيلقة بالتبنكلكجيا ، دالتطبي  الفياال ك المانظي للميرداة اليلمياة ك التفرلاة 

ت الاريةة ك الضمنية يسم  بشبل ببير دي التيرف بالتةليال تلا  التبنكلكجياات ما بيل التبنكلكجيا

 .المةتاجة الي ا مل طرف الممسسات المةلية ك التي تسم  ل ا مل الرد  مل مستكيات تنادسيت ا

التبنكلكجيا، ك ه ا ةت  تتمبل الممسسة مل بدي الفقرة الاتية سنقكي بتقليي مختلف التانيفات المتيلقة 

 .يرف تل  نكم التبنكلكجيا المةتاجة ىلي االت

 تانيف التبنكلكجيا  2.2.2.2.1

             يمبال تقاليي تاانيف التبنكلكجياا ةسا  التاانيف المقالي مال طارف الباةا  ساتيكارت 

(Stewart 2002) 13 م[  176 ] يليال  ما  : 

 .تبنكلكجيا متضمنة دي المنتجات ـ

 .تمليات تبنكلكجيا متضمنة دي تج يزات ك   ـ

 .البرامج الضركرية لاستةلا  المنتجات ـ

مل خلال تانيف التبنكلكجيا تتمبل  الممسسة مل التيرف تل  مختلف التبنكلكجيات الاجنبياة  التاي 

          ي تبنكلكجيااا اجنبيااة  متمثلااة دااي مجمكتااة ماال القكاتاال جااة ىلي ااا ، دقاال تةتاااد الممسسااة الااهااي بةا

 6  الائ ا  مثلا برامج الجكلة الشاملة ك هنظمة مرالبة الجكلة مثل برامج ك البرامج التي تمبن ا مل رد

Sigma   ك  برنااامجLean Manufacturing   المتخااام دااي القضاااء تلاا  مختلااف المضااييات دااي

الممسسة سكاءا المالية ، اك المالية هك الميلكماتية ك هيضا اليمل تلا  تخفايض التبااليف، با ل  يمبال 

تبكل بةاجة ال  تبنكلكجيات متمثلة دي تج يزات متطكرة تمبن ا مل الرد  مل بل للممسسة ايضا ال 

مل الفيالية الانتاجية الامر ال   يساهي دي تكدير منتجات تنادسية سكاءا مال جانا  التنادساية السايرية 

 .هك التنادسية النكتية
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 انيباسات ك ههمية التبنكلكجيا تل  الممسسة الالتاالية1.2.2.1

 :انيباسات التبنكلكجيا تل  الممسسة الالتاالية 2.1.2.2.1

    تساهي التبنكلكجيا تل  اةلا  الانيباسات الاتية تل  مستك  الممسسة الالتاالية ك  ل  مل خلال

 :  ، 7  م[ 169  ]

تمييز المنتجات ك ابساب ا مجمكتة مل الخاائم ك المميزات التنادسية تل تل  الميركضاة  ـ

 .دي السك  

تخفيض التباليف ك ل  باستخلاي طر  جليلة ك ةليثة ، اضاادة الا  الالكر الم اي التاي تسااهي  ـ

ك الآلات الةليثة ك المتطكرة دي هتمتة اليمليات ك خااة الانتاجية من ا الامر   ب  التج يزات 

 .التباليف المساهمة دي خفضك  ال   يمل  بالةل مل هلر المكارل

 .طرح درم جليلة ـ

 .التغيير الاستراتيجي تس ل ك تشج  ـ

بل هات  المساهمات الم بكرة تيتبر بمكاطل لكة للممسسة الالتاالية الامر ال   يمبن ا لائما مل 

مل الةاكل تلا  مكالا  تنادساية داي  مبن اتقليي منتجات  ات تنادسية سيرية ك نكتية ك ه ا ما ي

        ا للتبنكلكجياات الجليالةالاسكا  ك ل  بمل  مقلرت ا تل  المةادظة تل  تزكلهاا ك تطكيرها

 .ك الةليثة مل طرف الشري  الاجنبي

بيل الانت اء مل استيراض انيباسات التبنكلكجيا تل  الممسسة الالتاالية ، سانقكي داي الفقارة الاتياة 

 .استيراض اهمية التبنكلكجيا  بالنسبة للممسسة الالتاالية

 للممسسة الالتاالية  ههمية التبنكلكجيا  1.1.2.2.1

                       تتمثل ههمية التبنكلكجيا بالنسبة للممسسة الالتاالية  دي مجمكتة مل اليناار الاتية

 :  7م[  169 ]

للتبنكلكجيا لكر جكهر  لنجاح ا  منتج اك ممسسة ، لأن  بلكل الاستخلاي الفيال للتبنكلكجيا  ـ

لا تستطي  الممسسة مل الةفااظ تلا  ا  مكلا  تنادساي ك  لا  للالكر الببيار الا   تسااهي ديا  

التبنكلكجيا دي تميز منتجات الممسسة تال منتجاات المنادسايل، دميازة التبنكلكجياا تيتبار اهاي 

دي بال  Implicitيا التنادسية الايبة التقليل ك خااة ا ا ما بانت ه إ التبنكلكجيا ضمنية المزا

 . مل المنتجات ك الممسسة 
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تيتبر التبنكلكجيا هةل ههي الطر   لتةقي  النمك تل  المال  البييال ك  لا  مال خالال التطبيا     ـ

تةلا  دارم جليالة تمبال ك التطكير المستمر للتبنكلكجيا الامر ال   يساهي دي تطكير ك اسا

 .الممسسة مل تلتيي مبانت ا التنادسية دي اسكال ا

تيتباار التبنكلكجيااا ماال الااااكل  (Zaho1990)ضااادة الاا  باال هاا ا  دماال كج ااة نظاار الباةثااة زاهااكا

 ،214م[  177 ] الاساسية المتيلقة برد   تنادسية الممسسة الالتاالية

    ك ل  ا الساب  دانا  يساتكج  تلا  الممسساة الالتااالية السايي للةااكل تلا  التبنكلكجياا الةليثاة ، 

ك بما ان  متيارف تل  التبلفة الببيرة الناتجة تل تطكيرها مةليا دان  مل المستةسل الةااكل تلي اا 

       لتبنكلكجيااا ماال طاارف الشااري  الاجنبااي تةاات اطااار الشاارابة الاجنبيااة ك هاا ا ماال خاالال تمليااة نقاال ا

 .ك التي سنقكي بالتطر  الي ا دي الينار الاتي

 نقل التبنكلكجيا الاجنبية 2.2.2.1

بله اتتبارا مل اكاخر الخمسينات كمطل  الستينات الاهتماي اللكلي بالتنظيي القانكني لنقل التبنكلكجيا  

، كتكلت هيئات لكلية كىلليم  متخااة م مة التكال ال  ايغ نمك جية مقبكلة ليقكل نقل 

ل المتلقية ل ا ، التبنكلكجيا، كسيت بيض ا ال  تجسير ال كة ما بيل اللكل المنتجة للتبنكلكجيا كاللك

بما تملت بيض ه إ ال يئات تل  تكدير ةلكل لانكنية لمسائل النزام التي تالة ما تتال بنطا  نقل 

المتيلقة بالاختاام القضائي الكاج   ةالميردة كليكلها كبللات التةسيل كشركط  كالمسائل القانكني

المتالة بالتبنكلكجيا كةقك   التطبي  تل  النزام ، اضادة ال  تةليل تناار الملبية الفبرية

الاطراف تلي ا ، كمل ضمل المسائل التي بانت كلا تزال مةل جلل القكاتل المتيلقة بةماية سرية 

 .نقل التبنكلكجيا

كدي ه ا الشأل دال اهي الج كل تتمثل بما للمت  كب لت  منظمات كهيئات ارب  مل هيئات الامي المتةلة 

، كج كل ممتمر الامي  2261من  الياي ( UNCTADانبتال )تةلة للتنميةالاكل   منظمة ممتمر الامي الم

( يكنسترال)، كج كل لجنة الامي المتةلة للتجارة اللكلية  2262من  ( يكنيلك)المتةلة للتنمية الاناتية 

 .2262لياي ( WIPO كيبك)، كج كل المنظمة اليالمية للمليبة الفبرية  2266من  تاي 

يل   اللراسات الأباليمية تربز تل  مكضاكم نقال التبنكلكجياا المتيلا  ماا بايل ك تجلر الإشارة هل ا

ك الممسسااة الالتاااالية دااي الاالكل الناميااة ك هاا ا تةاات ىطااار اتفاليااات الشاارابة   الممسسااات الأجنبيااة

 . الاجنبية
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 مفكي نقل التبنكلكجيا الاجنبية 2.2.2..3.

سنقكي دي ه إ الفقرة باستيراض مف كي نقل التبنكلكجيا ك  ل  مل خلال التطر  ال  بال مال تيرياف 

 .ك استيراض الية  نقل التبنكلكجيا ،  ك مبكنات تقل نقل التبنكلكجيا   نقل التبنكلكجيا 

 تيريف نقل التبنكلكجيا الاجنبية  2.2.2.2.2.1

المنتجاات )  الميرداةك الطر  المنظمة التي تيمل تل  نقل الكسائل ''يقال بنقل التبنكلكجيا هي تل   

 .277م[  178]  ''ك الكثائ  ك الم ارات ما بيل الممسسات( ، اليمليات ، التج يزات

نقل ك تةري  بل مل الميرداة الفيلياة ك الميرداة التقنياة مال ممسساة ''ب ل  نقل التبنكلكجيا هي تملية

 .259م [ 173] ''ىل  ممسسة اخر 

نقل الميردة المن جية اللازمة للإنتاد هك تطكير منتج ما ، اك ''كينظر لنقل التبنكلكجيا تل  هن ا تملية 

 .2,م[ 152]  ''لتطبي  كسيلة هك طريقة هك لتقليي خلمة

    كمما سب  يمبل استنتاد ال نقل التبنكلكجيا هي تل  اليملية الفبرية المنظماة لنقال بال مال المياارف 

نالاال )ك التقنيااات الضااركرية لانتاااد منااتج اك تقااليي خلمااة  ك التااي تقااكي مااا باايل الشااري  الأجنبااي 

تاةاة ، ا  لابال تلا  الشاري  الاجنباي مال ا(  مستقبل التبنكلكجياا)   ك الممسسة المةلية ( التبنكلكجيا

                رب اااااك خبراتاااا  بمااااا ال تلياااا  ال يق  لكاااااكل الاااا  ميلكماتاااا  الفراااااة للممسسااااة المةليااااة ماااال ا

 .ك يكدرها ل  ك ه ا ما يقتضي لياي تياكنا ك تباللا ديما بين ما تم يلا لاتماي ه ا النقل

تجلر الاشارة ال  هن  بلاسايبيا باال ينظار الا  نقال التبنكلكجياا بانا  مخاتم  دقاط داي نقال الينااار 

الةاالي لتشامل تملياة النقال بال مال ك الآلات كلبل تطكر المف كي دي تارنا  المالية مثل التج يزات

            الميلكمات ك الادبار،  ا  ي تي نقال التبنكلكجياا بنقال الخبارة ك الميرداة ك لايا دقاط التج يازات

، بالإضادة الا  تضامل تملياة النقال  هيضاا  تلا  الميلكماات الكاجا    70م [  179 ] ك المنتجات 

ج يزات المنقكلة ةي  يج  هل تتضامل هاتا  الميلكماات تكديرها مل هجل ضمال الاستيمال الفيال للت

، لأل هساا  52م[ 180] الطر  ك الاسالي  التنظيمية ك اليملياتية، اجراءات مرالبة الجكلة :ما يلي

نقل التبنكلكجيا للممسسة المةلية يبكل ىلا تنلما تتمبل هات  الاخيرة مل اساتغلال تبنكلكجياا الشاري  

 .ا ك التةبي دي    الأجنبي

ك الممسساة المةلياة ( الشري  الاجنبي) ك ل  ا السب  تيتبر الشرابة الاجنبية ما بيل الممسسة الاجنبية

هةسل ك ادضل طريقة لإنجاح تملية نقل التبنكلكجيا الاجنبياة ، ك ل ا ا سانقكي باساتيراض داي الفقارة 

 .الاتية  تملية نقل التبنكلكجيا  دي اطار الشرابة الاجنبية
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 تملية نقل التبنكلكجيا دي اطار الشرابة الاجنبية1.1.2.2.2.2

           تتي تملية نقل التبنكلكجيا كد  مجمكتة مل اليناار ك المتمثلة دي بل مل  مان  التبنكلكجيا 

،  ك ساانقكي  71م[  179 ] ك مكضااكم النقلااك مسااتقبل التبنكلكجيااا  ك ميبانيزمااات نقاال التبنكلكجيااا 

 :النةك الاتي بالتطر  ال  بل تنار تل 

 مكضكم النقل2.1.2.2.2.2.1

يتمثل مكضكم النقل تالة  دي تةليل ما سيتي نقل  بالتةليل  ا  هل هي ميردة دنية،  هك طر  ان  ، 

هك ميردة الارية اك تنظيمية ، دتةليل مكضاكم النقال تملياة م ماة جالا ، د اي م ماة بالنسابة لمساتقبل 

لمان  التبنكلكجياا مال تأبالإ   ك م مة تبنكلكجيا المتف  تلي االتبنكلكجيا مل اجل ضمال تزكلإ ببل ال

  .ليلي نقل  لتبنكلكجيات ك ميارف  يير مةللة دي اليقل

 مان  التبنكلكجيا 1.1.2.2.2.2.1

كلاة ك اااة  الملبياة تالة ما يتمثل  دي الشري  الاجنبي كهاك  الماالر الأكلــاـي للتبنكلكجياا المنق 

داي مان  للتبنكلكجياا  Willingnessكيتمثل الينار الم ي لمان  التبنكلكجيا  دي مل  ريبت  الفبرية ل ا

للممسسة المةلياة، لأل ريباة الماان  تيتبار اهاي تناار داي تملياة نقال التبنكلكجياا ك  لا  مال خالال 

ك الاجاااراءات الازماااة مااال اجااال ضااامال نقااال    مرادقاااة ماااان  التبنكلكجياااا ك تقليمااا  بااال التسااا يلات

 .كلكجيات  ال  الممسسة المةليةتبن

تالة ما تتمثل ههلاف نالال التبنكلكجياا مال ممارساة نقلا  للتبنكلكجياا داي النظار الا  نقال التبنكلكجياا 

ختارا  نكلكجياا هك نقل اا كسايلة ديالاة لإبكسيلة لإطالة لكرة ةياة التبنكلكجيا، ب ل  تيتبار تجاارة التب

ل الاهالاف باا ل  نجاال هل النقال الاالكلي للتبنكلكجيااا ىزلالت الاساكا  المغلقااة هماااي منتجاتا ،  ك ماال بااي

ههميت  بكسيلة ضركرية ك ديالة لنقل التباليف ك الأتباء اللازمة لإنتاد التبنكلكجيا ال  تات  هطراف 

 . 209 م[ 152] دي الممسسة الناللة للتبنكلكجيا ليير مساهمي

  مستقبل التبنكلكجيا2.1.2.2.2.2.1  

ك هااي الممسسااة التااي تسااي  للةاااكل تلاا  التبنكلكجيااا ماال مااان  التبنكلكجيااا ك تااالة مااا تتمثاال دااي 

ك ه ا ب الف  تبياف ك تاكطيل التبنكلكجياا المنقكلاة  ك تطبيق اا بماا يخالي اهالاد ا   الممسسة المةلية  

 .تل  تقليي منتجات ابثر تنادسية المسطرة ك التي مل بين ا  التطل   ك باستمرار
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  ميبانزمات نقل التبنكلكجيا1.2.2.2.2.1., 

مل  مكضكم النقلتتمثل ميبانيزمات نقل التبنكلكجيا دي مختلف الطر  ك الكسائل التي تمبل مل نقل 

مان  التبنكلكجيا ال  مستقبل التبنكلكجيا، تالة ما تتضمل ميبانيزماات نقال التبنكلكجياا داي الينااار 

 : الآتية 

مشااري  تساليي ،بة المشااري  المشاتر،الشاراء المباشار للتبنكلكجيا،الإخترامباراءات ،تقكل التراخيم 

 .الملتقيات ك الأياي اللراسيةلاجان  كالبيثات التلريبية دي الخارد اك استقلاي الخبراء ا، المفتاح

       ك مل هجل تكضي  مراةل تملية  نقال التبنكلكجياا الأجنبياة ، سانقكي بيارض الشابل التفاايلي الاتاي

نةاك ( الشاري  الاجنباي)مال ماان  التبنكلكجياا( مكضاكم النقال)ك ال   يكض  تملية نقل التبنكلكجيا 

 :( الممسسة المةلية)مستقبل التبنكلكجيا

 

 ,2م [  222 ] تملية نقل التبنكلكجيا: 1.1شبل رلي

 

 

 

 

 

بما سب   برإ ، دإل تملية نقل التبنكلكجياا تاتي مال ماان  التبنكلكجياا ك الا   هاك الممسساة الاجنبياة 

التي تقكي بنقل ما ييرف مكضكم النقل ك المتمثل دي التبنكلكجيا ك المياارف المتفا  تلا  نقل اا نةاك 

كجياا تباكل كدا  تالة مستقبل التبنكلكجيا ك التاي  تتمثال داي الممسساة المةلياة ، ك تملياة نقال التبنكل

 .ميبانيزمات تراد  ه إ اليملية 

كلبي تتي تملية نقل التبنكلكجيا مل الشري  الأجنبي نةك الممسساة الاجنبياة بنجااح ، لابال مال تاكدر  

كي باستيراضا ا ك التي تيرف باـمةللات نجااح نقال التبنكلكجياا ك التاي سانق   مجمكتة مل المةللات

 .دي الفقرة الاتية

 للات  نجاح نقل التبنكلكجيامة 2.2.1.,

 :133 م[  161 ] تتةلل تملية نجاح نقل التبنكلكجيا تل  تامليل رئيسيل م ميل

 مستقبل التكنولوجيا مانح التكنولوجيا
 ميكانيزمات نقل التكنولوجيا

 

 

 

 

 موضوع النقل
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 ريبة مان  التبنكلكجيا 2.,.2..3.

مل خالال ( مان  التبنكلكجيا)  إ الريبة دي نقل التبنكلكجيا  مل طرف الشري  الاجنبي تتمثل تالة ه

للكثااائ  الضااركرية ، الاالتي التقنااي المقاالي ، التاالري  المقاالي لأداارال ماال  ك مياالل تةرياارإ ك تقليماا  

        هات  اليكامل السالفة ال بر تيبر تل لرجاة ماالالية بل، الممسسة المستقبلة، هسيار التبنكلكجيا

 .كجيات  كبفاءات  للشري  الاجنبيك ريبة الشري  الاجنبي مل نقل تبنكل

 الطالة الاستييابية لمستقبل التبنكلكجيا.2.,.1..3.

ك تالة ما تتمثل مل  مقلرة الممسسة المستقبلة للتبنكلكجيا تل  الانتفام ك الاستفالة مال التبنكلكجياا  

كل  ا دإن  يًشترط  تاكدر مساتكيات ميتبارة مال الطالاة الاساتييابية لضامال  المنقكلة مل طرف المان ،

دااي هاا ا الفااال بااالتطر  بالتفااايل الاا   لاةقااا جيااا المنقكلااة، ك ساانقكيالاسااتفالة الفيالااة ماال التبنكلك

 .مكضكم الطالة الاستييابية للممسسة الالتاالية

تجلر الاشارة ال تملية نقل التبنكلكجيا الاجنبية تيتبر تملية جل اايبة ك ميقالة ك تتضامل مجمكتاة 

باسااتيراض مجمكتااة ماال  ماال الاااراتات  ك النزاتااات مااا باايل الاطااراف ، ك ل اا ا السااب  ساانقكي

 .النزاتات المتيلقة ما بيل الشرباء

 نزاتات نقل التبنكلكجيا 2.2.2.1

       مل هجل ميردة مختلف الايكبات ك ب ا مكاطل النزاتات دي تملية نقل التبنكلكجيا ما بيل نالل

   كل الاتـــيالتبنكلكجيا سنقكي بيرض  ل  دي الجل( الممسسة المةلية) ك مستقبل( الشري  الاجنبي) 

 . 130 م[  161 ]    
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 112م[  115 ] نزاتات نقل التبنكلكجيا:  6.1جلكل رلي

 مستقبل التبنكلكجيا نالل التبنكلكجيا مكاطل النزام

المسااااااهمة داااااي 

 نقل التبنكلكجيا

نقكي بألا  ج النا مال هجال ضامال 

    نقااال التبنكلكجياااا للممسساااة المةلياااة

ك لبل بشارط ال تقاكي هاتا  الاخيارة 

بتيظااايي ج كلهاااا مااال هجااال تسااا يل 

 .تملية نقل التبنكلكجيا

نسااي  للةاااكل تلاا  التبنكلكجيااا الاجنبيااة 

ب لف تلتيي للراتنا التنادساية ك لبال اةياناا 

لا نةااال تلاا  الاالتي الاالازي ماال الشااري  

 .الاجنبي

مرالباااااااااااااااااااااااااة 

 التبنكلكجيا

لاباااال تلينااااا ماااال مرالبااااة ك تةبااااي 

      ك بيفيااااة تطبيق ااااا      تبنكلكجياااااال

ك اسااتيمال ا ك هاا ا ماال هجاال الةفاااظ 

ك  ل  مل   تل  كضيياتنا التنادسية 

خاالال التةساايل ك التطااكير المسااتمر 

 .للتبنكلكجيا

لا نشير بأل التبنكلكجيا مل  لنا ل  ا السب  

ك          لا نقاااااكي بمج اااااكلات لتةساااااين ا 

ك        مرالبتنااتطكيرها ، ك لبل دي ةالاة 

تةبمناااا داااي التبنكلكجياااا المنقكلاااة سااانقكي 

باساااااااتيمال ا بشااااااابل هدضااااااال كتةساااااااين ا 

 .باستمرار

               ماااال خاااالال درضاااانا بيااااض القيااااكل ليكل النقل

ك الميايير تل  تبنكلكجيتنا المنقكلاة 

دإننا نسي  لةماية جكلة تبنكلكجياتنا 

ك المةادظااة                   كسااميتنا

 .كضيياتنا التنادسية تل 

 

تساااااااهي القيااااااكل المفركضااااااة ماااااال نالاااااال 

ك لبنناا  التبنكلكجيا تباليف اضادية تليناا ، 

دي هما الةاجة ل اتا  التبنكلكجياا الاجنبياة 

مل اجل تةسيل منتجاتناا ك طارح  منتجاات 

 .جليل اخر  تلتي كضيياتنا التنادسية

نقااكي بااارف كلاات ك مااكارل ماليااة  سير التبنكلكجيا

    ببياارة ماال اجاال تطااكير التبنكلكجيااا

ك ا ا لاي نةااال تلا  السااير الملائااي 

 .دلا نقكي بنقل التبنكلكجيا

 

تااالة مااا تبااكل اساايار التبنكلكجيااا المنقكلااة 

مرتفية جالا ك لبنا  يساتلزي تليناا الةااكل 

 .تلي ا بالريي مل اسيارها المرتفية

ية نقل التبنكلكجيا ك التي تالة ما تبكل جال يلاةظ مل الجلكل الساب  مختلف  مكاطل النزام دي تمل

ايبة  ك خطيرة تل  بل مل الشرباء ك لل تمل  دي بيض الاةيال ال  الغاء اتفالية الشرابة مل اةل 

الاطااراف، ك ل اا ا السااب  داناا  يستةساال ماال الشاارباء الاتفااا  اكلا ةااكل باال ماال طبييااة التبنكلكجيااا 

ة بل طرف دي ه إ اليملية، دباتبام ه إ الاجاراءات يمبال المنقكلة ك طر  نقل ا ك سيرها  ك مسمكلي

 Technologyللشرباء مل تجن  ه ا النكم مل النزاتاات،   ك تاالة ماا تتمثال تقاكل نقال التبنكلكجياا

Transfer Contract   ااماي الاماال الا   يلجاأ اليا  بالا الطارديل لإنجااح تملياة نقال التبنكلكجياا         

زات ك  الضمانات لبل الاطراف، كل  ا السب  سنقكي بالتطر  ال  ايتمل الام ك  ل  لتضمن  بي هائل

 .تقكل نقل التبنكلكجيا دي الفقرة الاتية
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 تقكل نقل التبنكلكجيا 6.2.2.1

تنا  تقكل نقل التبنكلكجيا تلا  نقال ميلكماات دنياة لاساتيمال ا داي انتااد السال  ك الخالمات هك داي 

تطبي  طريقة دنية دي الانتاد اك دي تقليي الخلمات ،كتتضمل تقاكل نقال التبنكلكجياا تاالة التارخيم 

، ةيا  ييتبار ، ك هاي تشامل الخبارة الفنياة بباداة هشابال ا  Know-Howباستغلال ةقك  الميردةالفنية 

            (الشاااري  الاجنباااي) تقااال التااارخيم الالاة الرئيساااية للنقااال الااالكلي للتبنكلكجياااا ماااا بااايل المااارخم

 (.الممسسة المةلية) ك المرخم ل 

كل  ا السب  سنقكي بالتربيز تل  تقال نقال التبنكلكجياا الاجنبياة ك  لا  مال خالال اساتغلال الممسساة 

ية ك الميردااة الفنيااة التااي تساايطر تلي ااا الاالكل المتقلمااة ك الممسسااات المةليااة لةقااك  الملبيااة الااانات

، الاماار الاا   يمبن ااا ماال الاسااتةكا  ك تطبياا   التبنكلكجيااات ( الشااري  الاجنبااي) المتيااللة الجنساايات

 .المتقلمة دي تملية الرد  مل تنادسيت ا

 تيريف تقل نقل التبنكلكجيا  2.6.2..3.

(  الشاري  الاجنباي) يتي ل بمقتضاإ ماكرل التبنكلكجياا ل  الاتفا  ال    يقال بيقل نقل التبنكلكجيا هك

لاستخلام ا دي طريقة دنية (  الممسسة المةلية) بأل ينقل بمقابل ميلكمات دنية ال  مستكرل التبنكلكجيا

   ساالية ميينااة هك تطكيرهااا اك لتربياا  اك تشااغيل الآلات اك اج اازة اك لتقااليي خاالمات لإنتااادخااااة 

 .  8 م[ 175]

بأن  تقل يتي  بمكجب  المرخم للمرخم ل  استغلال الميردة الفنية ك ما يشمل  مال '' ك ييرف ايضاً 

   3م[  181 ] ''ةقك  الملبية الفبرية خلال ملة ميينة كدقا لشركط كليكل ميينة مقابل مبلغ لكر 

القانكنية الالزامية التي تضمل ك بناءا تل  ما سب  يمبل القكل ال تقل نقل التبنكلكجيا هك تل  الكثيقة 

للممسسة المةلية مل استغلال الميردة الفنية ك تبنكلكجيات الشري  الاجنبي مقابل مبلغ مييل ك تةات 

، ك تالة ما ينتج مال ها ا اليقال مجمكتاة مال الالتزاماات تلا  شركط مةللة دي  تقل نقل التبنكلكجيا

 .الاتيةسنقكي بيرض ا دي الفقرة بلا الطرديل ك التي 

 تقل نقل التبنكلكجيا الالتزامات المتباللة دي 1.6.2..3.

ةقكلا كالتزامات متباللة دي  مة بل مال ماان   ك مساتقبل التبنكلكجياا، دمال  يكلل تقل نقل التبنكلكجيا

ج ة يق  تل  تات  نالل التبنكلكجيا الالتزاي الاساسي بنقال الينااار التبنكلكجياة طبقاا لماا هاك متفا  
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ك التزاي بتقليي المساتلة الفنية لمستقبل التبنكلكجيا، ك التزاي بالضمال، ك مل ج ة اخر  يلتزي تلي  ، 

 .مستقبل التبنكلكجيا بلد  مقابل للتبنكلكجيا المتةال تلي ا، بما يلتزي بالمةادظة تل  السرية

 .كلكجيابل مل نالل ك مستقبل التبنك سكف نتناكل ديما يلي ههي ه إ الالتزامات بالنسبة ل 

 نالل التبنكلكجيا  التزامات 2........3.

 لالتزاي بنقل التبنكلكجياا. 2.1.6.2.2..3.

عداد  تيدوا مرتبطدة ببدراء  ك المتمثلاة    Know Howييتبر مةل نقل التبنكلكجياا هاك المياارف الفنياة

              العمليدددةامتدددراع مسدددجلة و تيدددتمل علدددى ت دددديل المعلومدددات السدددرية أو تندددتم  مدددا مدددال التجدددارب 

: و الممارسة  و هي تيتمل عاد  على المعلومات و البيانات عا العمليات الصناعية و الفنية و تيدتمل

الاسرار الصناعية و تطبي ات نتائم الامتراعات المسجلة   و الت ارير و النتائم العملية  و مواصدفات 

علومات المرتبطة بالمبر  العلمية الناتجة عا الخ  فهي حزمة ما الم.....التيغيل وطرق  بط الجود  

( الشاري  الاجنباي) ك التي يتييل تل  نالل التبنكلكجياا   98 م [  142 ] استمدال براءات الامتراع

، ك ل ل  يستلزي تل  نالل التبنكلكجيا اتخاا  الكساائل التاي (مستقبل التبنكلكجيا)نقل ا للممسسة المةلية

لاـالتبنكلكجيا  ، دماثلا يلتازي ماان  التبنكلكجياا بتساليي الينااار المالياة التاي  تبفل تملية النقل  الفيلي

، ك هاا ا   ج ازة ك المااكال الاكلياة اللازماة ليملياة الانتاادلااك  تشاتمل تلي اا التبنكلكجياات مثال الآلات

فدي التي تبيا المدنهم الدذي سديتبعه مسدت بل التينولوجيدا  اضادة ال  ضركرة تسليم  مختلف المستنلات

ايتساب التينولوجيا و استيعابها  وهي تت ما التعليمات و نسب الترييبات و المدذيرات   و النصدائم 

العملية لمباير  استغال المعرفة الفنية   و ترد المستندات يماحق فدي ع دد ن دل التينولوجيدا و تعتبدر 

،  186م [  182 ]   جزء منه و هي عبار  عا يتيبدات تبديا التعليمدات الماصدة بتيدغيل عنصدر مدا

 .التي تتيل  بالميردة الفنية

 الالتزاي بتقليي المساتلة الفنية2.1.6.2.1..3.

   ينارف التزاي مان  التبنكلكجيا بتقليي المساتلة الفنية الا  لياما  تال طريا  خبرائا  بتالري  تااملي 

ل التبنكلكجيااا تلاا  اسااتيمال ك الااتةبي دااي التبنكلكجيااا مةاال اليقاال، كيساات لف هاا ا بك م نلسااي مسااتق

الالتزاي بشبل مباشر تبكيل طالي مةلاي لاالر تلا  الارة ك اساتثمار التبنكلكجياا المنقكلاة،ك ل ا ا دانا  

يرات  ضركرة  شرط الزاي مان  التبنكلكجياا بالمسااتلة الفنياة بللاة شاليلة تلا  ال يلةقا  الاطاراف 

ك نفقات استقلام ي     بملة  يض  تفضيلات تل  المساتلة مل ةي  نكتيت ا ك الخبراء   ك ممهلات ي

 .51م [ 184] ك بيال بفاءت ي الفنية



995 

 

تجلر الاشارة هل كسائل تقليي المساتلة الفنية تختلف بةس   نكم النشاط ك طبيية الميردة الفنية مةل 

 .222 م [  185 ] الفنية ىما مالية هك مينكيةالتيالل،  ك كسائل تقليي المساتلة 

  المساتلة الفنية المالية -

تتمثل ه ا  النكم  دي بل مل المساتلة الفنية تل  شبل بتيبات ارشالية تةتاك  تلا  طريقاة التشاغيل 

بالأسالي  التي سكف يستخلم ا مستقبل التبنكلكجيا طيلة ملة اليقل ك تبكل دي اكرة بطالات كافية 

مالة اليقال، ك ها إ البتيباات لا  جا  ال يتبيا  مساتقبل التبنكلكجياا طيلاةنمك د التشغيل الا   يتتضمل 

تيتبر جزءا مل اليقل ك لا يج  الخلط بين ا   ك بيل الكثائ  التي تتضمل كاافا لليقاا للميرداة الفنياة، 

البتيباات د اي  دالكثائ  التي تةتك  تل  ه ا الكاف تقلي تنال اباراي اليقال ك هاي كثاائ  مةاللة، هماا

 .مجرل لتامة يمبل الاستياضة تن ا بأ  كسيلة هخر 

ك مل بيل الكسائل المالية للمساتلة الفنية نجل المجلات المتخااة ك التي تبكل دي اكرة لكرياات 

منتظمااة ،   ك تتضاامل هاا إ اللتامااة ترضااا لمااا يرياال المااان  نقلاا  ماال ارشااالات ، بمااا تتضاامل نشاار 

 تجار  الاتضاء الاخريل،

 .هيضا تيل بل مل اشرطة الفيليك كبرامج البمبيكتر ك ييرها مل الكسائل المالية لتقليي المساتلة الفنية

 الكسائل المينكية لنقل المساتلة الفنية-

تتمثل الكسائل يير المالية دي اللكرات التلريبية ك الةلقات اللراساة ك زياارات اليمال، ك ت الف ها إ 

 مل التةبي ك الاستخلاي الفيال للتبنكلكجيات الاجنبية المنقكلة اليا  ةكلكجيالكسائل لتأهيل مستقبل التبن

  .222م[  185 ]

 الالتزاي بالضمال2.1.6.2.2..3. 

تل  المستك  اللكلي ك دي ظل ج كل الامي المتةلة تمسبت ممسسات الالكل النامياة باأل التازاي ماان  

، دماثلا ا ا بانات التبنكلكجياا المطلكباة تباارة تال كسايلة انتااد ، التزاي بتةقي  نتيجاةالتبنكلكجيا هك 

ديتييل ال تةق  النتائج المطلكبة مل ةي  ةجي الانتاد ك نكتيت  ك جكلت ، دإ ا لي تتةق  ها إ النتاائج 

بااال هنااا  اخاالال  باليقاال ماال جاناا  مااان  التبنكلكجيااا تلاا  الااريي ماال كدائاا  بالتزاماا   الياااي بنقاال 

 .فنية ك اتخا  جمي  الكسائل اللازمة ك اليناية البادية لتنفي  التزمات الميلكمات ال

التزاي ب ل اما ممسسات اللكل المتقلمة ، دتسي  جاهلة ال  جيل التزام ا ديما يخم بنقل التبنكلكجيا 

ك هن ا يير مسمكلة تل تةقي  النتاائج ، ك خاااة ال تةقيا  النتاائج لال يباكل خاارد سايطرت ا تناية 

 . 53 م[  186 ] الطالة الاستييابية للممسسة المةلية بسب  تلة ظركف ك مل بين ا ضيف 
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بناءا تل  ما سب  يمبل القكل ال اهي التزامات نالال التبنكلكجياا تتمثال داي ضاركرة نقال التبنكلكجياا 

متف  تلي ا  ك ضركرة اردال ا بالمساتلة الفنية ك ايضا الزامية ضمال تةقي  نتيجة تل التبنكلكجيا ال

المنقكلة، ك تالة ما تبكل بل ه إ الالتزامات مةفكظة دي تقل نقل التبنكلكجياا ك التاي تيتبار بمرجا  

 (.الشري  الاجنبي )نزام تنل اخلال نالل التبنكلكجيا بأةل التزامات  اتجاإ مستقبل التبنكلكجيا

ك تجلر الاشارة ال لمستقبل التبنكلكجيا مجمكتة مل الالتزامات ك التي مل بين ا الالتازاي بالد  مقابال 

التبنكلكجياا المنقكلاة اليا ، ك ايضاا الالتازاي بالةفااظ تلا  سارية التبنكلكجياات المنقكلاة اليا ، كساانقكي 

 . بالتطر  ال  ه إ الالتزامات دي النقطة الاتية

 التزامات مستقبل التبنكلكجيا 1.6.2.1..3.

      ، (الممسسة المةلية) سنقكي دي ه إ الفقرة بيرض الالتزامات التي يختم ب ا مستقبل التبنكلكجيا

ك المتمثلة دي بل مل الالتزاي باللد  مقابل التبنكلكجيا المتةال تلي ا، ك ب ا الالتزاي بالمةادظة تل  

 .سريت ا

 الالتزاي باللد  2.1.1.6.2.2.1

)   التبنكلكجيااابااأل ياالد  الإتاااكة المتفاا  تلي ااا ىلاا  مااان( الممسسااة المةليااة)يلتاازي مسااتقبل التبنكلكجيااا

كلل يقلر ه ا المقابال بمبلاغ جزادا  ياتي سالالإ تلا  هلسااط لكرياة ، هك تلا  هسااا ( الشري  الاجنبي

تاالد  بااافة لكريااة كيااتي تةلياالها بةساا  اليااالات كالأتااراف ة مئكيااة ماال المبييااات هك الأرباااح نسااب

 .11م[ 181] التجارية السائلة 

 الالتزاي بالسرية1.1.1.6.2.2.1

ييل التزاي المةادظة تل  السرية التزاما رئيسيا دي اليقل اللكلي لنقل التبنكلكجيا، يشتر  دي  الطردال 

مستقبل التبنكلكجياا، كيينا  التازاي المةادظاة تلا  دي ضمان  ريي هن  ييتبر التزاما يختم ب  هساساً 

الممسساة )السرية تلي ىدشاء ه  تنار مل تنااار الميرداة الفنياة التاي يتلقاهاا مساتقبل التبنكلكجياا 

 .  202م[  183 ] (المةلية

       ا ل دمسااتقبل التبنكلكجيااا باا ل  للياا  مجمكتااة ماال الالتزامااات الم مااة دااي تمليااة نقاال التبنكلكجيااا، 

ك خااة التزاي اللد  المتيل  بالتبنكلكجيا المنقكلة الي  ، ك ال   ييل اساا اليقل، ك تجلر الاشاارة ال 

ه ا الالتزاي ييل مل ااي  الالتزاماات بالنسابة لمساتقبل التبنكلكجياا لال تبلفاة التبنكلكجياا تباكل داي 

بات مالياة ، ك لال ماا يامل  ايل  الاةيال جل ببيرة ك مبلفة ، الامر ال   لل يتسب  داي اةالا  اايك
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    ال  دشل نقل التبنكلكجيا داي ةالاة تكلاف ها ا الاخيار مال لدا  المساتةقات المالياة لماان  التبنكلكجياا، 

ك مل اجل التيرف ابثر تل  مختلف اسبا  دشل نقل التبنكلكجيا ، سنقكي باستيراض ها ا داي الفقارة 

 .الاتية

 دشل نقل التبنكلكجيا 2.2..3.

نقل التبنكلكجيا دي مجمكتة مل اليكامل ك التي تةكل لكل نجاح تملياة نقال التبنكلكجياا  دشل تمثل ي

هسابا  دشال نقال تباكل الا  الممسساة المةلياة ، ك تاالة ماا ( الشري  الاجنبي) مل الممسسة الاجنبية 

 : 277م[  178 ] التبنكلكجيا دي اليناار الاتية

، انيالاي هك ضابابية داي ال الف المشاتر ، الأطارافضيف المساهمة ك المبالرة مل طرف الشرباء ك 

ماا  Trust& Respectدقلال الإةتراي ك الثقة، ملائمت ا نقم دي الكثائ  ك تلي، بثير للتبنكلكجياالنقل 

 (.الشرباء)بيل الأطراف

ييتبار دقالال بال مال  (Martin & Salomon 2003 ) دمل كج ة نظربل مال البااةثيل ماارتل ك سالمكل

مال جانا  الممسساة   AbsorptiveCapacityك ب ا الطالاة الاساتييابية   Learning Motiveةادز التيلي

، هيضااا دماال باايل هساابا  الفشاال  م [  187 ] المةليااة  اةاال اليكاماال الرئيسااية لفشاال نقاال التبنكلكجيااا

رها الماال البفيلاة بتاكدير   الرئيسية دي تملية نقال التبنكلكجياا يناتج مال يياا  القالرات الممسسااتية

 . 15 م[  188 ] نجاح تملية نقل التبنكلكجيااللازي لإالبشر  

كليل ابرز هسبا  دشل نقل التبنكلكجيا ييكل ال  اخلال اةل الشرباء بيقل نقل التبنكلكجيا، دقل يت اكل 

 الشري  الاجنبي دي نقل التبنكلكجيات المتف  نقل ا نةك الممسسة المةلية، الامر ال   يساهي دي نقض

 بالتماطال داي لدا  التزاماتا ( ةليةالممسسة الم)اليقل مل ه ا الاخير، ب ل  لل يقكي مستقبل التبنكلكجيا

المالية لمان  التبنكلكجيا ، الامر ال    سيمثر تل  الكضيية المالية لمان  التبنكلكجيا  مل خلال تالي 

 .تلد  المكارل المالية المتيلقة بيكائل التبنكلكجيات المنقكلة 

ادتقار بيض اللكل ىل  كجكل بكالر بشرية  ضادة ال  بل ه ا تتمثل اسبا  دشل نقل التبنكلكجيا ال  ا

تاالي كجااكل لكاتاال تبنكلكجيااة  ايضااادنيااة كهنلسااية لااالرة تلاا  الاسااتفالة القاااك  ماال التبنكلكجيااا ، 

 .64 م[  189 ] كهنظمة كاضةة كمةللة تضمل التناء التقنية الجليلة كمل ثي تكطين ا

كبناءا تل  ما سب   برإ دال تملية نقل التبنكلكجيا تتميز بلرجة ببيرة مل التيقال ك الاايكبة ك ل ا ا 

مي  بنكل تقل نقل التبنكلكجياا  ك التةلاي جيستكج  تل  بل الاطراف اليمل تل  الاتفا  مسبقا تل  
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، ك تجن  مختلف اسبا   بياملي الثقة ك الاةتراي ك الل ال ييتبرال هساا نجاح تملية نقل التبنكلكجيا

 .الفشل السابقة ال بر دي الفقرة السابقة

بيل الانت اء مل التطر  ةكل نقل التبنكلكجيا ما بيل الشري  الاجنبي ك الممسسة المةلية بشبل تاي ، 

سنقكي دي الينار المكالي باستيراض ةكل نقل التبنكلكجيا دي الجزائر  ك التربيز تل  خاكايات 

يرف بالتللي  تل  طبيية نقل التبنكلكجياا  تي الجزائر    ك  ل  مل اجل التمبل مل الالالتاال الكطن

 .ك ال   ييتبر مجم  ايلال تينة من ا   ما بيل الشري  الأجنبي  ك الممسسة المةلية الجزائرية

 نقل التبنكلكجيا دي الجزائر 8.2..3.

الاجنبية ال  الالتاال الكطني اةل ههي اليناار تيل اهتمامات الةبكمة الجزائرية بنقل التبنكلكجيا 

في خطا  الكزير الاكل السيل هةمل هكيةي  اماي اتضاء المجلا الشيبي ، د المكضكتة  دي هجنلات ا

ليست بةاجة ( الالتاال الكطني) ارح هل الجزائر  112.الكطني  ةكل بيال السياسة اليامة لسنة 

 ا الماسة ال  بل مل التبنكلكجيات ك الميارف الفنية الأجنبية ال  رمكا الامكال الاجنبية بقلر ةاجت

.... " ك الالارة الةليثة مل طرف الشرباء الاجان   Algérie n’a pas prioritairement 

besoin actuellement de capitaux étrangers , mais elle est cruellement 

en manque de savoir-faire , de     technologie, de management 

moderne et de partenaires a même d’ouvrir demain d’autres marches a 

des production en association  [.21]   ك ه ا للرايت ا الباملة باللكر الفيال ال   تساهي

مل اثار ايجابية دي  ا  التبنكلكجيات الاجنبية دي اةلاث  تل  مستك  الالتاال الكطني بشبل تاي 

تةسيل مستكيات الانتاجية ك بشبل خام تل  الممسسات الالتاالية  ك تجلة التنمية نةك الاماي لد 

الجزائرية مل خلال ابتساب ا لقلرات تبنكلكجية تنادسية تمبن ا مل تةسل تنادسيتاها تل  المستك  

.ك اليالمي  المةلي  

هجاال ضاامال تكرياال التبنكلكجيااات ك الخباارات  الاجنبيااة  كلاا ل  تااي التربيااز تلاا  الطاار  البفيلااة ماال 

مل ابثر الاجراءات ديالياة لبلاكو ها ا ال الف يتمثال داي ك ،  الةليثة للممسسات الالتاالية الجزائرية

الممسساة ك ال   ينم تلا  ضاركرة اساتةكا   ،   53 م[  191 ] 1112لانكل المالية التبميلي لسنة

ك التي هي بلكرها تساتةك  تلا    دي ا  مشركم شرابة م  ممسسة هجنبية %22تل  نسبة  المةلية 

 .  %2,نسبة 
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        ييتباار هاا ا الاجااراء بااالغ الاهميااة بالنساابة للممسسااة الالتاااالية الجزائريااة لأناا  يمبن ااا ماال التياارف

بااالريي ماال اسااتياء بيااض المتيااامليل د، ك الاسااتفالة ماال تبنكلكجيااات الشاارباء الأجاناا  ك الةاااكل 

ك  لا   الالتاااليل الاخاريل الاجان  مل ها إ القاتلة ىلا هنا  لقاي لباكل ك تف اي مال ابثار المتياامليل 

لااي نائا  المالير اليااي لممسساة جنارال ، دقال لةاجة الالتاال الجزائر  للتبنكلكجيا الاجنبيةلإلراب ي 

 Land of هرض الفارم: الساك  الجزائار  باـ بكااف  John Krenickiالبتريا  الامريبياة 

Opportunity   ك  لاا  بنايااة تاال الفاارم الببياارة التااي يتكدرهااا السااك  الجزائاار ، ك لاا ل  لتااا

الممسسات الرايبة مزاكلة  النشاط دي السك  الجزائر  الا  ضاركرة بنائ اا تلالاة تيااكل كثيقاة ما  

اهمة دااي بناااء  ك تطااكير لاالرات الالتاااال الممسسااات الجزائريااة ك هاا ا تلاا  الماال  البيياال ك المساا

، اضاادة الا  ال 80م [ 192]  نقال التبنكلكجياا الجزائر  مل خالال تالري  اليماال الجزائارييل ك

ميمكلة ب ا ميظي اللكل النامية بالايل ك ماليزيا ك بكريا الجنكبية ك التي تيتبر  42/.1ه إ القاتلة 

             ال  تسري  الةاكل تل  التبنكلكجيات الاجنبية تسيي الةبكمات مل خلال ا  مرةلة انتقالية

-Winرابا   -رابا :ك الاستفالة من ا بما يخلي مالةة الالتاال الكطني، ك ه ا مل خلال بناء شرابة 

Win  ما بيل الممسسة الالتاالية المةلية التي تسيي للةاكل تل  التبنكلكجيات ك الخبرات الاجنبية

          تنادسيت ا ك ما بيل الشري  الاجنبي ال   ييمل تل  الرد  مل ةاا  الساكليةلال الرد  مل 

ك الاستفالة مل ميزات الالتاال المةلي ك اليمل تل  نقل تبنكلكجياتا  للممسساة المةلياة لاال الردا  

 .مل تنادسات ا

    ااالية الجزائرياة كسنقكي ديما يلاي بيارض ةاكل كالا  نقال التبنكلكجياا الأجنبياة داي الممسساات الالت

ك  ل  اتتمالا تل  تقارير التنادسية اليالمية الاالر مل منتل  الالتاال  اليالمي بسكيسرا  لسنكات  

،  ك المتيلقااة بتااانيف الجزائاار دي ااا ، ك بااالأخم ساانقكي بااالتربيز تلاا  مةااكر 1118،1112،1121

بااكل ماال  ممشاار الاسااتثمارات ك الاا   يت Technological Readinessالجاهزيااة التبنكلكجيااة     

 :ك الجلكل الاتي يكض   ل  شرة ك لرجة نقل التبنكلكجيا  الاجنبية المبا

 ممشر لرجة نقل التبنكلكجيا الاجنبية دي الجزائر:   2.1جلكل رلي

 [ 1118،1112،1121مل اتلال الباة  اتتمالا تل  تقارير التنادسية اليالمية لسنكات ]

 1121 1112 1118 الممشر

 129 133 128 ممشر لرجة نقل التبنكلكجيا الاجنبية مل الاستثمارات الاجنبية الخارجية 

المتلنيااة التااي تةتل ااا الجزائاار تالميااا طااكال الااثلا  ساانكات  كضاا  لنااا المرتبااةماال خاالال الجاالكل يت

الماضية  ديما يخم ترتيا   لرجاة نقال التبنكلكجياا الاجنبياة مال طارف الاساتثمارات الأجنبياة نةاك 

 .الممسسات الالتاالية الجزائرية
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تملية نقل  دممشر  لرجة نقل التبنكلكجيا الاجنبية مل طرف الاستثمارات الأجنبية المباشرة  يًظ ر ال

التبنكلكجيا الاجنبية نةك الالتاال الكطني الجزائر  بشبل تاي ك الممسسات الالتاالية بشبل خام 

   بل ببير ك يرج   ل  ال  تلي مساهمة الشرباء الاجان  دي نقل تبنكلكجيات ي مل ج ة شمنخفض ب

مااال اساااتييا  ك مااال ج اااة اخااار  ضااايف الطالاااات الاساااتييابية للممسساااات الجزائرياااة التاااي تةاااكل 

كل  ا السب  المتمثال ،  التبنكلكجيا الأجنبية ك ه ا دي ةالة ما التزي الشري  الأجنبي بنقل تبنكلكجيات 

ك تالي جليااة      داي ضايف نقال التبنكلكجياات الأجنبياة مال طارف المساتثمريل ك الشارباء الأجانا 

ل شرابة مبنية تل  التياكل ك تلي مساهمت ي دي تطكير الممسسات الجزائرية مل خلا   البيض من ي 

المشتربة بل ه ا هجبر الةبكمة الجزائرية تلا  اتخاا  الإجاراء المشا كر المتمثال داي لاتالة ك الفائلة 

دفي مقابلة ،  1مل هجل ضمال كدي نفا الكلت اجبار الشرباء الأجان  ال  نقل تبنكلكجيات ي 42/.1

ة ك ترلية الاستثمار السيل مةمل بل مارال  هجراها كزير الاناتية ك الممسسات المتكسطة ك الاغير

ي الف الا   49/51 ال ه ا الإجاراء  Oxford Business Groupم  مجم  هكبسفكرل ل تمال 

تةقي  مجمكتة مل الاهلاف ك التي مل بين ا ضمال الةاكل الميردة الفنية الأجنبية ك التبنكلكجيات 

كضا  بنال الةليثة، ك مل اجل تةقيا  ها ا داإل الةبكماة الجزائرياة باالل كضا  خطاة جليالة مفالهاا 

ت الالتاااالية يتيلاا  بضااركرة نقاال التبنكلكجيااا الأجنبيااة نةااك الممسسااا ىلزامااي دااي تقاال الشاارابة

ك نةاك المشااري     ك خبرات ي ال  الممسسات الالتاالية الجزائرية،   121م[ 193]   . اليمكمية

بل ببياار دااي ابتسااا  الممسسااات الجزائريااة ل اا إ شااالمشااتربة باايل الطاارديل، الاماار الاا   يساااهي ب

 .ك القلرات التنادسية    التبنكلكجيا

ية نقال التبنكلكجياا تتمثال داي مرةلاة المفاكضاات ةاكل تقال تجلر الإشارة ال  ال ههي مرةلة دي تمل

ماا بايل Transparentك شافادة    كرشايلة Wiseك ال   يستكج  مفاكضات ةبيماة ،  نقل التبنكلكجيا

، اضادة ال  تقيي تقل الشرابة المتضمل ليقل نقال التبنكلكجياا ( الشري  المةلي ك الأجنبي) الأطراف 

ك خاااة مال  التازاي الشاري     مل  التزاي الأطراف بتطبي  تقل الشارابةباستمرار مل اجل مرالبة 

الاجنبي بنقل تبنكلكجيات  للممسساة المةلياة ، كها ا ماا رباز تلياة رئايا مليرياة التنادساية الااناتية 

بكزارة الاناتة الجزائرية دي ملتقي التاس  تشر لاكزراء الااناتة الأدارلاة المنيقال داي الجزائار ماا 

 . [ 194 ] بالجزائر الياامة 1122مل ش ر مارا  22ك  12بيل 

مل خلال ما سب  يمبل استنتاد الأهمية الببيرة التي تليب ا التبنكلكجيا الاجنبية دي تملية رد  تنادسية 

الممسسة الالتاالية للممسسة المةلية ك ل ا ا كجا  تلا  بال مال الةبكماة ك الممسساات الالتااالية  

ة اليمال بشابل دياال ماال هجال نقل اا ك تبيف اا ما  طبيياة بيئاة الممسسااات الاهتمااي ك التربياز بضاركر

الالتاالية الجزائرية ةت  تستيمل ا ك تستفيل من ا دي تملية رد  مل تنادسيت ا ، ك لنجااح تملياة نقال 
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         التبنكلكجيا لابل مل تكدر تامليل م ميل كهما ضركرة التزاي الشري  الأجنبي بنقل تبنكلكجيات 

برات  ال  الشري  المةلي، هما اليامل الثاني ديتمثل دــي ضركرة تميز الشري  المةلاي بمساتكيات ك خ

ك الخبرات الاجنبية    مرتفية مل الطالة الاستييابية ك التي تمبن  مل استييا  ك تطبي  التبنكلكجيات 

تيمل تل  الرد  مل  المنقكلة مل طرف الشري  الاجنبي الامر ال   يمبن  مل ابتسا  للرات تنادسية

 .ك الرد  مل مستكيات الربةية  تنادسيت  ك تيزيز ةاا  السكلية

ك دي النقطة الآتية سنقكي بيرض مفال ةكل الطالاة الاساتييابية للممسساة الإلتااالية ك لكرهاا داي 

 .لكجيات الاجنبية للشري  الأجنبيك الاستفالة مل التبنك  تملية  استييا 

 الطالة الاستييابية للممسسة الإلتاالية.1.2.1

سنقكي مل خلال ترضنا ل ات  النقطة بالتربيز تل  مف كي الطالاة الاساتييابية ك مال  مسااهمت ا       

ل البااةثي بال مال دي استفالة الممسسة الالتاالية مل تبنكلكجيات الشري  الاجنبي، دمال كج اة نظار

دإل الممسسات بةاجة ىلا  مجمكتاة مال القالرات (  Lapan and Pradhan 1973 (لابل ك برالهال  

،  3م [  195 ] الاستييابية ةت  تتمبل مل الاساتفالة مال تبنكلكجياات الجليالة للممسساات الأخار  

تيتمل مقلرة الممسسة تل  تقييي ك استيمال الميردة الخارجية تل  مل  تكدرها لاـميردة مسابقة  ةي 

 ات الة ب ا ك التي تيتبر المبكل الأساسي للطالة الاستييابية ك المتمثلة دي المستكيات المترابمة مل 

يات ةليثة دلابال ،ه  ى ا هرالت الممسسة استغلال تبنكلكج  79م[  196 ] هنشطة البة  ك التطكير 

 .143 م[  197 ] .تلي ا مل الاستثمار دي الأنشطة الملائمة لتلتيي طالات ا  الاستييابية

دماال كج ااة ( Naroula and Marin 2003 (بال ماال الباااةثيل ناااركلا ك ماااريل كها ا مااا  هاا  الياا  

لاسااتفالة ماال نظرهمااا دااإل  الممسسااات التااي تتميااز ك تمتلاا  طالااات اسااتييابية هااي التااي تمبن ااا ماال ا

الناتجاة   6م[ 198]  للاساتثمارات الأجنبياة المباشارة Technology Spilloversالكدرات التبنكلكجية 

 .تل الممسسات الاجنبية

 لمةة تاريخية تل الطالة الاستييابية .2.1.2.1

  ك ه ا راج  ليلالت  م  مياليل  يابيةيتبمل ايكبة تقليي تيريف مةلل لماطل   الطالة الإست       

ك ل ل  استكج  الرجكم ىل  هاكل بتابات ه ا المكضكم مال هجال التيارف بللاة     ك هبةا  هخر 

 .تل  اهي جكانب 



998 

 

ظ ر ماطل  الطالة الإستييابية لأكل مرة دي سنكات الستينات ك  ل  دي هلبيات البة  الخااة لبل 

   ك الاا Macroeconomis ك الالتاااال البلااي Economic Developementماال التنميااة الالتاااالية 

اال باا   ااال للمااكارل مثاال  ليكاماالالًاف : الكاجاا  تكدرهااا دااي اللكلااة ماال هجاال ضاامال الاسااتيمال الفي 

هماا داي ،  212م [  199 ] .المساتلات الأجنبياة ك الخبارات التقنياة للالكل الساائرة داي طريا  النماك

ك التساايينات اسااتيمل هاا ا الماااطل  ماال هجاال ىبااراز لكر خاااائم الممسسااة      ساانكات الثمانينااات

 . الأساسية   ك الم مة المساتلة تل  استييا  ك تبني التبنكلكجيا الخارجية

كسنقكي باستيراض مف كي الطالة الاستييابية دي ىطار هبةا  التنمية الالتاالية ك الالتاال البلي دي 

 .الفقرة الاتية

 يابية دي هلبيات التنمية الالتاالية يالة الاستالط2.2.1.2.1 

للللالاة   2261استيمل ماطل  الطالة الاستييابية داي التاااليات التنمياة منا  سانكات الساتينات       

الياة المسااتلات اللكلياة ك تتمثال   ،  تل  خاائم اللكلة الأساسية ك الضركرية مال هجال ضامال دي 

ك جكلة ىلارة المنظمات  السياسة النقلية ك الجبائية : ه إ الخاائم دي متغيرات الالتاال البلي مثل 

ه  بافة تامة تتمثل الطالة الاستييابية تل  ه ا المستك  دي مل  مقلرة الالتااال تلا  ،  الةبكمية

اال للماكارلتجاكز مختلف اليراليل ك اليكائ  المختلفة ك ه ا مال هجال الاساتخلاي   ك المسااتلات   الفي 

 .  212 م[ 199] . جنبية الأ

 الطالة الاستييابية دي هلبيات الالتاال البلي  1.2.1.2.1

تربزت لراسات الالتاال البلي ةاكل مكضاكم الطالاة الاساتييابية تلا  جانا  تنمياة ك تطاكير       

المكارل البشرية  ك ةثت تل  ضركرة تكدير مستكيات ملائماة ك مرياك  دي اا مال الماكارل البشارية 

           داي اللكلاة  ةتا  تاتمبل ها إ الاخيارة مال اساتييا  التبنكلكجياات ك الخبارات الأجنبياة الخارجياة

 .  213 م[  199 ]

     دااإل باال ماال المسااتكيات التيليميااة لأداارال اللكلااة  (2286Aboromovitz(دةساا   الباةاا  هبركمااكديتز 

ك مل  جاكلة الاء ال يئاات الةبكمياة ، الااناتية ك التجارياة يامثر تلا  ميالل كلرجاة الاساتفالة مال 

 . جنبيةالتبنكلكجيات الا

بالريي مل تلي اساتخلاي مااطل  الطالاة الاساتييابية مباشارة ، لااي بال مال   ك تجلر الاشارة تل  هن  

بتكضاي  هاتا  الفبارة داي  لراساة  هباليمياة ةاكل ( Nelson and Philips 2261 (  نلساكل ك دليابا
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اليلالااة مااا باايل البياال  لراسااة نمااك د نشاار التبنكلكجيااا ك اليكاماال الماامثرة دي ااا ، ك    ماال خاالال

     التبنكلكجيااا ( مسااتقل)التبنكلكجيااا  ك مسااتكيات رها المااال البشاار  لمتنبااي (نالاال) التبنكلااكجي لقائاال

، ا  بافة مختاارة اتتمال ممشار رها الماال البشار  المةلاي لقيااا مساتكيات الطالاة الاساتييابية 

 .للكلة، ك ه ا مل خلال تلي ايفال لكر ال يئات الةبكمية الاخر 

الطالة الاستييابية دإن  لابل مل التطر  ال  بل مل المساتكييل ، ك مل اجل التيرف ابثر  تل  طبيية 

الاكل المتيلاا  بالطالااة الاسااتييابية تلاا  مسااتك  اللكلااة ك الثاااني المتيلاا  تلاا  مسااتك  الممسسااة 

 .الالتاالية

 مستكيات الطالة الاستييابية.1.1.2.1

مستك  اللكلة ك مستك  الممسسة، ك سنقكي  دي : بما سب   برإ رنفا للطالة الاستييابية مستكيال كهما

 .لراساتنا ه إ  بالتربيز تل  مستك  الممسسة لأن ا كةلة اللراسة الم مة  

 الطالة الاستييابية تل  مستك  اللكلة  2.1.1.2.1

الاستييابية تل  مستك  اللكلاة ك بيالها نتطار  الا  سنقكي دي ه ا الينار اكلا بتةليل مف كي الطالة 

ممشرات لياا الطالة الاستييابية ل ا، ثي نقكي باستيراض اهاي الميكلاات المتيلقاة بالطالاة الاساتييابية 

 .تل  ه ا المستك 

 مف كي الطالة الاستييابية لللكلة 2.2.1.1.2.1

الياة مال مقلرة اللكلة تل  اساتخ'' دالطالة الاستييابية لللكلة هي لاي رها الماال المةلاي ك الأجنباي بفي 

 . 150 م[  200 ] ''هجل جيل المكارل المتاةة تضر بمجمكتة مل اليكائل

بتقاليي تيرياف ةاكل الطالاة الاساتييابية لللكلاة تلا  النةاك (  Robinson 2282(ب ل  لاي ركبنساكل  

قالرة مال الاتةبي الأدرال المةليايل تلا  مالطالة الاستييابية لللكلة هي تل  الكضيية هيل يبكل ''الاتي 

الة الخارجيةدي التبنكلكجيات  ك التي هي ناتج تال اساتثمارات ببيارة ك طكيلاة داي    ك الم ارات الفي 

 .133  م[  201 ] ''بل مل التيليي ك التلري 

مل  تكدر بال مال الم اارات ك البفااءات اليلمياة ك التبنكلكجياة داي  ''ب ل  تيرف الطالة الاستييابية 

 .133 م [  201 ] .''منطقة مةللة

تيتبار هةال ههاي اليكامال الرئيساية داي نجااح تملياة نقال الطالة الاستييابية المةلياة   كينظر ايضا هل  

 .54 م [  202 ]  التبنكلكجي
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ضاركرة تاكدر مجمكتاة مال اليكامال المسااتلة التاي  ا ل دالطالة الاستييابية تل  مستك  اللكلة ها 

ك التطبي  الفيال للتبنكلكجيات ك الخبرات الاجنبية، ك ها ا مال خالال التربياز    تمبل  مل الاستفالة 

تل  تكدير مستكيات مقبكلة مل راا المال البشر  المةلاي ، اضاادة الا  تاكدر ال يئاات المتخاااة 

 .  الةبكمية اللاتمةمثل مرابز البة  اليلمي ك ال يآت 

الطالة الاستييابية لللكلة تةت ىطار النظااي : ك تجلر الاشارة ال  ان  ظ ر الاهتماي ب ل  بما ييرف بـ

 ، ديلاا  ساابيل المثااال رباازت لراسااة باال ماال  National Innovation Systemالااكطني الإباالاتي 

نظااي الاكطني )باالتربيز تلا  ( Jacobsson and Callsson  ,222(بالسكل ك جبكبساكل    الباةثيل

ك  ل  مل خلال تبيال ههمية ىلراد الطالة الاستييابية للالتاال دي هجنلة تمل ( الإبلاتي للكلة السكيل

ةاكل تيريفا  للطالاة ( Wegloop1995)اللكلة، ك ه ا نفا الأمر دي ا يخم لراسة  الباةا  كاللاك  

تتمثال الطالاة الاساتييابية لللكلاة داي تلا    : كطني الاساتييابية لللكلاة مال منظاكر النظااي الابالاتي الا

بالتيرف تل  ليمة الميلكماات ( نظاي الإبلاتي الكطني)ال يئات ك الأنشطة التي تسم  للممسسات دي 

 .285م [  203 ] .الخارجية ،   ك استيياب ا ك استخلام ا دي الن ايات ك الغايات التجارية

اي الابالاتي الاكطني الجزائار  ك  خاااة  هثنااء انيقاال الجلساات تجلر الاشارة ان  زال الاهتمااي بنظا 

الكطنيااة ةااكل منالشااة الاسااتراتجية الاااناتية الجلياالة   ك هااك مشااركم مقتاارح ماال طاارف  كزياار 

الاااناتة الاسااب  الساايل تباال الةمياال  طمااار، ك ي االف نظاااي الاباالام الااكطني المقتاارح الاا  الرداا  ماال 

ك ه ا مل خلال التربيز تل  الاستثمار دي الابالام ك التبنكلكجياات   مستكيات التنادسية   ك الانتاجية

الجلياالة، ك لاا ل  تااي كضاا  مجمكتااة ماال الاهاالاف دااي هاا ا الاطااار من ااا  الاسااتةكا  تلاا  الاباالاتات 

التجاريااة  ماال اجاال تةساايل الانتاجيااة ، باا ل  اليماال تلاا  تكزياا  هاا إ الاباالاتات تلاا  باماال النظاااي 

ك مل اجل تلتيي اطار تمل ه ا النظاي .   مل خلال التفاتل ما بيل الممسساتالانتاجي  الكطني ك  ل

الاباالاتي الااكطني ، لاباال ا ل تااكدير البيئااة الممسساااتية الملائمااة ك  لاا  ماال خاالال تااكدير التشاارييات 

المناسبة ك المشجية تل  استةلا  الادبار الابلاتية ك تطبيق اا ااناتيا، تشابيل لجناة كطنياة تشارف 

 Agenceالسياسات المتيلقة بتطكير الابلام ، ايضا تشبيل كبالة كطنية لترلية الابلام الاناتي مرالبة 

Pour La Promotion de L’Innovationn     تس ر تل  تةسيل بل مل القلرات الابلاتية                   

   60م[   203]  ك التبنكلكجية الكطنية

 لياا الطالة الاستييابية لللكلة  1.2.1.1.2.1

تمثر اللكلة تلا  طالت اا الاساتييابية مال خالال التاأثير تلا  اليكامال الاتياة ك التاي تيتبار بممشارات 

تطااكير المااكارل البشاارية ك الاا    :142م[  205 ] لياااا مسااتكيات الطالااة الاسااتييابية للكلااة ميينااة 
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طة تشااجي  هنشااك  ك التطااكير للقطااام الياااي  دااي تطااكير هنشااطة البةاا  الاسااتثمار،ييتباار الياماال الم ي

كها ا اضاادة تلا  ضاركرة  التربياز تلا  بال مال اليكامال ك التطكير للقطاام الخاام ،       البة 

      الاخر  الممثرة تل  الطالة الاستييابية لللكلة مثل اهتماي ه إ الاخيرة بتأهيل المنظكمة التيليمية 

ك با ل  اليمال تلا  تأهيال 7م [ 206] ك لتي تطكير الم ارات ك خاااة ال نلساية ك التقنياة  من اا، 

 .46 م [  207 ] البني التةتية ك الرد   مل الإنتاجية المةلية

ا ل ك مما سب   برإ دإل لللكلة لكر م ي دي تملية الردا  مال طالات اا الاساتييابية ك ها ا مال  خالال 

ك خاااة المتيلقاة بتطاكير رها الماال البشار  المةلاي ، ك لبال داي بياض    اارالاهتماي ب ا إ الينا

الأةيال تكاج  اللكلة بياض المشاابل ك اليراليال التاي تقاكض ج كلهاا داي ها ا المجاال ، ل ا ا سانقكي 

بتبيال بيض ه ا اليراليل دي الفقرة الاتياة تةات تناكال  تراليال ك ميكلاات تلا  الطالاة الاساتييابية 

 .لللكلة

 تراليل ك ميكلات الطالة الاستييابية لللكلة  2.2.1.1.2.1

ادتقاار للماكارل البشارية ك اليلمياة  :الطالاة الاساتييابية لللكلاة نجال مال اليكامال التاي تياك  مساتكيات

هيئاااات  كادتقاااار للتبنكلكجياااات الملائماااة ، اللازماااة للإساااتييا  التبنكلكجياااات ك المياااارف الأجنبياااة

ضايف البفااءات الإلارياة ك الخبارات المتخاااة ، ادتقار م اارات المختلفاة، استةلا  التبنكلكجيات

مةلكليااة دااي بفااءة ال يئااات الممسساااتية ك تاالي التناساا  مااا باايل ،داي باال ماال القطااام الياااي ك الخام

  . 151 م[  200 ] مختلف ال يئات الةبكمية 

تل  اليناار السابقة ال بر ك المتيلقة بيراليل ك ميكلات الطالة الاساتييابية لللكلاة دإنا  يمبال  بناءاك

      اسااتخلام ال اهااي هاا إ اليرالياال ك الميكلااات تتمثاال دااي ضاايف جااكلة   رها المااال البشاار  لللكلااة 

لا  تالي تاكدر ك ه ا راج  ال  الاستثمارات المنخفضاة داي مجاال التيلايي ك البةا  اليلماي، ك هيضاا ا

ال يئات المتخااة دي مجال تطكير البفاءات البشرية  ك تس يل تملية استييا  الميارف الاجنبية ، 

ىلا  مجمكتاة مال اليكامال  المامثرة ( (kokko 2001ك دي ه ا الاطاار هشاار الباةا  الساكيل  بكباك 

ك مل بيل هات  اليكامل تتمثل تل  الطالة الاستييابية لللكلة دي تملية استييا  التبنكلكجيا الخارجية  

دي تملية نقل التبنكلكجيا ، ةيا   الخبرات الاناتية السابقة لللكلةدي بل مل اللكر الم ي ال   تليب  

يلاةظ هل ميظي اللكل الإدريقية تفتقر ىل  الشركط اللازماة التاي تسااتل تلا  اساتييا  التبنكلكجياات 

ئماة ، بنياة هتماال ليناميبياة ، بال هاتا  اليكائا  هلت مثل تطكير رها المال البشر  ، بني تةتياة ملا

 .   9م[  298 ] .ىل  ترللة للرات اللكل الإدريقية مل التةبي دي التبنكلكجيا الخارجية 
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بيال الانت اااء ماال تاارض المسااتك  الاكل للطالااة الاسااتييابية ك المتيلاا  باللكلااة، ساانقكي بااالتطر  الاا  

 .الاستييابية تل  مستك  الممسسة المةليةالمستك  الثاني ك الخام بالطالة 

 الطالة الاستييابية تل  مستك  الممسسة 1.1.1.2.1

ك ه ا راجا   الالتاالية  ربزت هيل  اللراسات ك الأبةا  تل  مستك  الطالة الاستييابية للممسسة 

كجيااات لااـالتأثير المباشاار تلاا  ماال  لاالرة الممسسااة تلاا  اسااتييا  الميااارف ك الميلكمااات ك التبنكل

الخارجية الأمر ال   سيساهي دي رد  مل للرات ا التنادسية ، ك ل  ا الساب  سانقكي باالتربيز تلا  ها ا 

ك الأبةا  دي  ه ا المجال، ةي  تيال ىسا امات بال   اللراسات    المستك  مل خلال التطر  ىل  ههي

مياة داي مجاال الطالاة  مال هبرزاللراساات هه( Cohen and Levinthal (مل الباةثيل باكهيل كليفنت اال

 .لراساتي ماالاستييابية للممسسة ك ل ل   سنقكي بالتربيز تل  نتائج 

بالاهتماي بمف كي الطالة الاساتييابية للممسساة  (Cohen and Levinthal (لاي بل مل بكهيل كليفنت ال 

دةس  ره  ك  ل  مل خلال التطر  ىل  اللكريل الأساسيل لأنشطة البة  ك التطكير دي الممسسة ، 

، ىضادة   Innovationsك التطكير تيمل تل  تكليل ك استةلا  الإبلاتات الباةثيل دإل هنشطة   البة 

                 ك اساتغلال الميرداة مال ال يئاة الخارجياة ك تفييال  ىل  تطكير للرات الممسسة تل  تةليال

 .  569  م[  208 ]  لاخل الممسسة ك استغلال الميردة الةالية المكجكلة

 تيريف الطالة الاستييابية تل  مستك  الممسسة  2.1.1.1.2.1

بإتطاااء تيريااف الطالااة الاسااتييابية تلاا  ( Cohen and Levinthal (لاااي باال ماال بااكهيل كليفنت ااال

ك استغلال الميردة  الطالة الاستييابية هي للرة الممسسة تل  تةليل ك  ىستييا '':  مستك  الممسسة 

 .   128م[  209 ] ''مل البيئة الخارجية

لاااي نفااا الباااةثيل بتقااليي تيريااف ثاااني ةااكل الطالااة الاسااتييابية  2221ك دااي مقااال ثاااني نشاار تاااي  

 : للممسسة 

         الطالااة الاسااتييابية هااي لاالرة الممسسااة تلاا  التياارف تلاا  ليمااة الميلكمااات الجلياالة ، اسااتيياب ا'' 

 . 128م[  209 ] ''ك تطبيق ا مل هجل بلكو الغايات التجارية

المقلرة تل  تةكيل الميردة المتةال تلي اا ''ك تيرف  الطالة الاستييابية للممسسة  هيضاً تل  هن ا  

 .   131م[  210 ] ''مل الماالر الخارجية ىل  هدبار ك سل  ك خلمات تنادسية

تاد ال الطالة الاساتييابية للممسساات تتةالل بمال  لالرت ا تلا  مل خلال التياريف السابقة يمبل استن

ك المياارف الخارجياة  القيماة ك اليمال تلا   تةكيل اا ك اساتغلال ا ك الاساتفالة   استييا  الميلكماات 
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ك التي مل بين ا ابتسا  التبنكلكجيا الاجنبية مل اجل اليمل    من ا  مل هجل تةقي  الاهلاف المرجكة

 . تل  رد  مل تنادسيت ا مل خلال تقليي منتجات ابثر تنادسية مقارنة م  المنادسيل الاخرييل

بيل الانت اء مل تقليي تيريف ةكل الطالة الاستييابية للممسسة الالتاالية ، سنقكي داي النقطاة الاتياة  

لطالة الاستييابية للممسسة الالتااالية ك ها ا مال اجال الرا  اليكامال الم ماة بيرض اهي خاائم ا

 . الكاج  الاهتماي ب ا  دي تملية استييا  الميردة مل الشري  الاجنبي

 خاائم الطالة الاستييابية للممسسة الالتاالية  1.1.1.1.2.1

 :تتميز الطالة الاستييابية للممسسة الالتاالية بمجمكتة مل الخاائم ن بر من ا 

       تمثاال الطالااة الاسااتييابية تنااار م ااي دااي  مقاالرة الممسسااة تلاا  اسااتةلا  الميردااة الجلياالة ـ

 .   570م[  208 ]

ايضاا تلا  لا تقكي دقط الطالة الاستييابية تل  التةااكر كالمقابلاة ما  البيئاة الخارجياة ك انماا  ـ

 . 131 م[  209 ] المقلرة تل  نقل الميردة ما بيل  مختلف كةلات اللاخلية للممسسة

تيتبر الطالة الاستييابية للممسسة بكسيلة للتيلي كهي تختلف تال طريقاة الاتيلي بالتجرباة لأل  ـ

تمبال الممسساة مال الاء اتمال اا بطريقاة ادضال ك ها ا مال ( الاتيلي بالتجرباة) هات  الطريقة  

الاساتييابية للممسساة دإن اا تقاكي  لال ابثر تةبي كخبرة دي الاء انشطت ا، اما طريقاة الطالاةخ

باال بالةاكل تل  الميردة الخارجياة الأمار الا   يسام  باألاء الأنشاطة بشابل مختلاف تماا 

 .  570 م[  208 ] تلي  مل خلال الائ  بفيالية ك بأسالي  ابلاتية

سااتييابية للممسسااة مجمكتااة ماال الخاااائم الممياازة ك التااي يلاةااظ ممااا سااب   باارإ ال للطالااة الا

بكاسطت ا يمبل للممسسة مل الرا  المجالات الم ماة داي تملياة تطاكير الطالاة الاساتييابية كها ا مال 

خلال التيرف تل  الميارف الخارجية ك اليمل تل  استيياب ا ك تطبيق ا ك نشرها لاخليا ةتي تستطي  

لفرتيااة ماال الاسااتفالة من ااا ، الاماار الاا   ياامل  الاا  الاء الاتمااال بطاار  جمياا  الالساااي اللاخليااة ك ا

 .ابلاتية ك ديالة تساهي دي الاخير مل الرد  مل مستكيات تنادسية الممسسة

ك مل هجل استييا  الممسسة لمكارل ك بفاءات الشري  الاجنبي لابل مل تكدر بياض الشاركط ك التاي 

 .الاتية تةت تنكال مةللات الطالة الاستييابيةسنقكي بالتيرض الي ا دي النقطة 

 مةللات الطالة الاستييابية  2.1.1.1.2.1

تتةلل الطالة الاستييابية بمجمكتة مل اليكامل التي سنقكي بالتطر  الي ا دي هات  الفقرة ك  ل  مل      

كميااارف اجاال التياارف تلاا  لكرهااا الفيااال دااي المساااهمة تلاا  تساا يل تمليااة اسااتييا  تبنكلكجيااات 
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    الشري  الاجنبي ك تتمثل ه ا اليكامل دي بل مال اساتثمارات البةا  ك التطاكير، اساتثمارات التالري 

 .ك التبكيل ك جكلة رها المال البشر 

 استثمارات البة  ك التطكير -

تلاا  اسااتةلا  تاالة دكائاال   Research & Developmentتساااهي اسااتثمارات البةاا  ك التطااكير    

اليمال تلا  تكليال ك اساتةلا  : من ا تلا  سابيل المثاال لا الةاارالبيض  االية ن بر للممسسة الالت

الاباالاتات سااكاءا باناات منتجااات جلياالة هك طاار  الاء اتمااال جلياالة ، امااا الاالكر الاخاار ك الم ااي دإناا   

يتمثل   دي تطكير للرات الممسسة تل  تةليل   ك استييا    ك اساتغلال الميرداة المناسابة ك الم ماة 

ك اساتغلال الميرداة الةالياة المكجاكلة لال    تفييال  لأنشطة البةا  ك التطاكير مال البيئاة الخارجياة ك

، دمل خلال تفييل الممسسة لأنشطة البة  ك التطكير دإن ا تساتطي  مال   593م [ 208  ] الممسسة

الانشااطة التياارف تلاا  طبييااة الميلكمااات ك الميااارف المةتاااد الي ااا ، ك ماال ج ااة اخاار  دااال تلاا  

ك خباارات ترابميااة تساا ل الممسسااة تلاا  اسااتييا      ك التطااكير تكلاال ميااارف   المتيلقااة بالبةاا 

 .ك التبنكلكجيات الاجنبية   الميارف الخارجية

 استثمارات التلري  ك التبكيل -

          تساااهي اساااتثمارات التاالري  ك التباااكيل تلاا  ردااا  مااال لاالرات الادااارال تلاا  اساااتييا  المياااارف    

، ك  ل  مل خلال   81م [  196 ] ك الخبرات الجليلة اضادة ال  الاء الانشطة السابقة بشبل ادضل 

تزكيل الادرال بمجمكتة مال القالرات ك الم اارات التاي تمبان ي مال الاء الاتماال بشابل هدضال ك با ا 

ك اساتغلال ا   اساتيياب ا  ك اليمل تلا  تطكير للرات ي  تل  التيرف تل  الميلكمات الخارجية القيمة 

             بشااابل دياااال لاخااال الممسساااة ، ل ااا ا دانااا  مااال الضاااركر  تلااا  الممسساااة الالتااااالية الاساااتثمار

     ك باستمرار دي تملية تطاكير مكارلهاا البشارية مال اجال تأهيال لالرات ي تلا  الاساتفالة مال الميرداة

 .م  متطلبات ك تطليات الممسسة  ك اليمل تل  تطبيق ا ك تبيف ا  ك الخبرة الاجنبية 

 جكلة رها المال البشر  -

تيتبر جكلة رها المال البشر  اةل اليكامل الم مة دي تيزياز الطالاة الاساتييابية للممسساة ك   لا    

مل خلال تكدر الممسسة تل  تمال  ك تأهيل ك خبرة تالية مكازاة م  مستكيات ي الجاميية المرتفية ، 

 ك التأهيل الجاميي  مساهمات ببيرة دي تملية استييا  الميردة مال البيئاة الخارجياة ا  يقلي الادرال  

 :264  م[  211 ] ك ل  لتميزهي بالميزتيل الاتيتيل

 .ييتبركل بخزال للميردة ـ



989 

 

ييتبركل بكسيط لترجمة الميلكمات الخارجية لاال  الممسسة مل اجال اساتخلام ا ك تفييل اا  ـ

 .لاخليا

تلاا  لكر الاداارال  ك التأهياال الجاااميي دااي تمليااة اسااتييا   )يل ك ليفنت ااالبااكه(ةياا  ربااز باال ماال 

         الميلكمااات ماال البيئااة الخارجيااة ،  ا  تيتباار نجاااح م مااة نقاال هاتاا  الميلكمااات الاا  لاخاال الممسسااة

ك نشرها ك تكزيي ا  م مة هملاء الادرال بشبل ببير ، ك مل ج ة اخر  تلا   ضاركرة تاكدر  نظااي 

ك تكزيا  هاتا  الميلكماات لاخلياا  ييمل تل  نشر  Internal Communication Systemخلياتاال لا

 .  132م[  209 ] ك تل  بل الكةلات اللاخلية للممسسة الالتاالية

بناءا تل  ما سب   برإ يمبل ملاةظة اللكر ال ي لبل مل استثمارات البة  ك التطاكير ك اساتثمارات 

رها المال البشر  دي تملية تفييل ك تس يل تملية اساتييا  الممسساة ك جكلة    التلري   ك التبكيل

مل الأطراف الخارجياة ك التاي  تباكل تاالة متمثلاة داي ( الاجنبية)للميارف ك التبنكلكجيات الخارجية

الممسسة الاجنبية، ك ل  ا دلابل تل  الممسساة المةلياة تأهيال ك تطاكير مال طالات اا الاساتييابية ةتا  

 .قل التبنكلكجيا ك القلرات التنادسية  القالي مل الشري  الاجنبي تضمل نجاح  ن

بيل التيرف تل  جكان  الطالة الاستييابية للممسسة  الالتااالية ك مختلاف مةاللات ا سانقكي بيارض 

نمك د تطبيقي يجسل مف كي الطالة الاستييابية للممسسة الالتاالية المةلية دي اطار الشرابة الاجنبية 

 .جنبية م  ممسسة ا

 نمك د الطالة الاستييابية1.1.1.2.1., 

           بما هل لراستنا هات  تقكي تل  بيفية استفالة الممسساة المةلياة مال بال مال لالرات ك ماكارل     

لايااال  ك بفااااءات الشاااري  الأجنباااي سااانقكي بيااارض نماااك د الطالاااة الاساااتييابية الخاااام بالباةااا 

Lane2001) )الطالة الاستييابية دي المشاري  المشاتربة  اليالمياة ابراز لكر  ك المتمثل دي              

         ما بيل ممسسة مةلية مل لكلة النامية (  International Joint Venture)، 293    م[  212 ]

             ك ممسسة هجنبية مل لكلة متقلمة، ةي  لاي بتجزئة ه ا النمك د ال  ثلاثة للرات استييابية  

، ةي  تمبل بل مال القالرات الأكلا  ك الثانياة مال تيلاي الميرداة مال (تيرف ،الاستييا  ،التطبي ال )

الشري  الاجنبي ، هما القالرة الثالثاة د اي متيلقاة بيملياة  تةقيا  النتاائج المرجاكة ، ك ها ا ماا يلخاا  

 :الشبل الآتي
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  294م[ 212]  الطالة الاستييابيةنمك د : 2.1شبل رلي

 

 

 

 

 

 

        الاسااتييابية للممسسااة الالتاااالية ك لكرهااا الببياارماال خاالال مااا سااب  نسااتنج الأهميااة الببياارة لطالااة 

ك الم ي دي تس يل تملية الاستفالة مل تبنكلكجيات ك خبارات الشاري  الاجنباي ك  لا  بضامال نجااح 

تملية تقل التبنكلكجيا الاجنبية الامر ال   يساهي دي امتلا  الممسسة الالتاالية لةزمة مل القالرات 

 .ببير دي الرد  مل مستكيات تنادسيت اتي تساهي بشبل ك المكارل التنادسية ال

ت رلتا    هذة ةمهبل ةمزى ا ر ةمةزرةفن ة جتةيزن  ز  عمييزن ر ز  تتا  زين ةممت  زن ة لتبزااين         
ةممرييززن   ذمززج مززض تززمل ة ززتهااي هاتزز  ة تيززري مززض تفت م جيززاد   تةززرةد ةمةززريج ة جتةزز     فززذمج 

      الات ا ة  تيطاةين مض تزمل ة  زتلمار  ز  ةتةز ن ةمةرزل   ةمت ز يرعمي ا ةا تمرةر عيى ت  ير 
  ةمةزززرةمل ةمتاريةيزززن   ةمتف يتيزززن   ةمرزززرا عيزززى ت ظيززز  ةممززز ةرا ةمةةزززرين ةمفهزززتي   ةممتهيزززن مزززض ةجزززل 

 .نماض ة تيطاب ةمتفت م جياد ة جتةين   ت ةيق ا ةما يتاي ةهاة  ةممت  ن ة لتبااين ةممريين

رقيق ذمج  ةا مض عاي ةغهال عض نر ري ةع ات ة همين ةمفةيري مطقا تقل ةمتفت م جيا ما   مض أجل ت 
ةزززيض ةممت  زززن ة لتبزززااين ةممرييزززن   ةمةزززريج ة جتةززز   ض مزززاا تجزززاا تقزززل ةمتفت م جيزززا   ةمفهزززاتةد 

ةمةززرةفن ة جتةيززن يتملززل ة ززا  ةمززاا ةمتززسةي ةمةززريج ة جتةزز  ةتقززايي ةمطتابززر ةممتهززق عيي ززا  زز  ةتهاليززن 
ةةفل عاي   عقا تقل ةمتفت م جيا ةةفل تاا   م ذة ةم ةب  ةا ةض تف ض مررين ةمتها   مةتين عيى 
فززل مززض ةمرفمززن   ةمرةززااي   ةملقززن   ةمةززها ين مززا ةززيض ة  ززرة    فززذة تقيززيي ة تهاليززن ا ريززا مززض ةجززل 

ة جتة  ةتقل م ةراهل فهاتةت     ةمترقق مض ةمتسةي ة  رة  ةةت ا ة تهالين   تابن ةماا ةمتسةي ةمةريج
 . لارةت  ةمى ةممت  ن ة لتبااين ةممريين   ما ماا م اهمن ذمج    ر   تتا  ين هات  ة تيري

 

القدرة على التعرف على 
 :المعرفة الخارجية

 الثقة ما بين الشركاء
 

القدرة على استيعاب  
 المعرفة 

المعرفة المتعلمة من 
 الشريك الاجنبي

القدرة على تطبيق 
 المعرفة الخارجية 

نجاح أداء 

المشروع 

 المشترك
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 3الفصل 

 دور الشراكة الأجنبية في رفع تنافسية مجمـع صـيدال

  

 

 

من المؤسسات الرائدة في الصناعة الدوائية الجزائرية و هذا راجع  صيدال يعتبر مجمع       

المقومات مكنته من الامر الذي اكسبه مجموعة من الخصائص و  ،لتجربته الطويلة في هذا المجال

 إدارةبذولة من طرف مفبفضل الجهود ال، ية في سوق الادوية الجزائريتنافسقع اوم أن يحتل 

جودة الخاصة بمنتجاته بطريقة  جد  -من التحكم في التوليفة سعر تمكن هذا الاخير   المجمع

وذلك من خلال تحكمه في  المحلين أو الاجانب  سوآءاتنافسية مقارنة مع المنافسين الاخرين 

ذات  و التي تتميز بها الصناعة الصيدلانية عقدة ميات الحديثة و التلف الادوات و التكنولوجمخ

التخصص العالي و هذا ما ساهم في اعتماد المجمع على مختلف الطرق الكفيلة التي تضمن له 

تحقيق اهدافه من اجل الحفاظ على مواقع تنافسية و من بين هذه الطرق هي الدخول في اتفاقيات 

 . دية الاجنبيةشراكة مع المؤسسات الاقتصا

 مجموعة من تحدث  استراتيجياصيدال قرار مجمع ل بالنسبة الأجنبية  تعتبر الشراكة      

 في لق بمدي مساهمة الشركاء الاجانبو خاصة فيما يتع ،الانعكاسات والآثار على كل الأصعدة

و العمل على  اهذا الاخير من الاستفادة منالامر الذي يؤدي به للمجمع  مو كفاءاته منقل قدراته

مستويات  و هذا من شأنه ان يساهم على الرفع من ل تعزيز قدراته التنافسية تفعيلها من أج

 .التنافسية 

و قد  تم تخصيص هذا الفصل من أجل دراسة تجربة مجمع صيدال فيما يخصص        

ة مجمع صيدال  في عملية رفع تنافسي او دوره مدى مساهمتها قيم ماالشراكة الاجنبية اضافة الى ت

 :و هذا من خلال التطرق الى العناصر الاتية 
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 .تقديم مجمع صيدال 3.1 -

 .الشراكة في مجمع صيدال استراتيجية 3.1 -

 .تقييم الشراكة الاجنبية و انعكاساتها على تنافسية مجمع صيدال 1.1 -

 .اختبار فرضيات الدراسة 1.3 -

 صيدالمجمع تقديم  3.1

             ى التطرق الى كل من تقديم حول المجمع ، نشأته ، هيكلهسنقوم من خلال هذا المبحث ال

 و انشطته 

 .و هذا على النحو الاتي

 التعريف بمجمع صيدال .3..

 نشأة المجمع 3.3..

بأمر رئاسي يوكل لها مهمة ضمان احتكار  3191تأسست الصيدلة المركزية الجزائرية سنة    

وفي إطار مهمتها  ،تجات الصيدلانية الخاصة بالطب البشريالدولة لاستيراد وتصنيع وتسويق المن

وبعد إعادة هيكلة الصيدلة المركزية تم تحويل  ،وحدة الإنتاج بالحراش 3193الإنتاجية أسست سنة 

في  الصادر 23/ 393قتضى المرسوم رقم فرعها الإنتاجي إلى مؤسسة وطنية للإنتاج الصيدلاني بم

 .3123أفريل 

 ،حدات الإنتاج بالجزائر العاصمةوالمؤسسة الوطنية للإنتاج الصيدلاني في تمثلت ممتلكات   

وقد بدأت  ،ومشروع المضادات الحيوية الذي كان بحوزة الشركة الوطنية للصناعات الكيميائية

فقد  3121أما سنة  ،3122، وتم التسليم الرسمي سنة 3129الإجراءات المتعلقة بهذا التحويل سنة 

صيدال ، وهي مؤسسة ـالمؤسسة الوطنية للصناعة الصيدلانية لتصبح تسمي بتغيير تسمية تم 

حسب  شركة ذات اسهم)وذات قانون أساسي جديد  ،عمومية حكومية ذات استقلالية في التسيير

علي أنها  الشركة التي ينقسم رأسمالها الى اسهم و تتكون من شركاء لا القانون التجاري الجزائري 

، ولكنها بقيت دائما خاضعة لمراقبة  . 254ص [  213]   بقدر حصتهميتحملون الخسائر الا

 .صندوق المساهمة بتروكيمياء وصيدلة

بمشاركة صيدال فيي كيل  ،سمحت التغيرات التي أجريت على قوانين المؤسسة 3111في عام   

فروع  سواء بإنشاء شركات جديدة أو ،عملية صناعية أو تجارية من شأنها خدمة الهدف الاجتماعي
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حييث تحمليت الدولية جمييع  ،تابعة للمؤسسة وقيد تيم أيضيا فيي هيذا العيام الإصيلاي الميالي لصييدال

فقييد انتهجييت  3119لمؤسسييات القطيياع العمييومي، أمييا سيينة التطهييير  ديونهييا وخسييائرها فييي إطييار

     23/23/3112المؤسسية مخططيا لإعيادة الهيكلية مميا أدى إليى تحويلهيا إليى مجميع صيناعي فيي 

 . 1ص [  214]

وقد  ،طور المجمع هدفه الاجتماعي إلى عمليات البحث الأساسي وذلك نظرا لقدراته المعتبرة  

التركيز على عنصر الكفاءة  ويرجع ذلك إلى ،و مستمر أدى هذا التطور للمجمع إلى نمو منتظم 

حت الصحة ، كما سمعدة بلدان أبرم المجمع عدة عقود تصدير مع   هذا إضافة الى  ،في التسيير 

 . 3111سنة   الجزائر المالية الجيدة للمجمع بدخول بورصة 

 

 التسمية والموضوع الاجتماعي للمجمع3.3..

 التسمية الاجتماعية   3.3.3..

بعد الإصلاي الهيكلي للمؤسسات العمومية الاقتصادية، أصبحت مؤسسة صيدال عبارة عن          

، تيم تسيميتها المؤسسية  3112فيفيري  3نية، وبتياري  شركة ذات أسيهم لإنتياج المنتوجيات الصييدلا

 °N 085/97سيجل التوثييق رقيم )العمومية الاقتصادية، شركة ذات أسهم المجمع الصناعي صييدال 

، بينميا يقيع المقير الاجتمياعي لهيا B 0002 82مسجلة بالسجل التجاري لولاية المديية تحيت رقيم  ،(

     ، الدار البيضاء، بولاية الجزائر العاصمة333: م صندوق بريدي رق 33:بالطريق الولائي رقم 

 . 186ص  [  215]  

  الموضوع الاجتماعي 3.3.3..

زراق بن : يتمثل الموضوع الاجتماعي لمجمع صيدال، والذي ثم توثيقه لدى الموثق السيد          

 :في ما يلي  3112فيفري  23علي بالجزائر العاصمة، بتاري  

مجييال الطييب الإنسيياني و الحيييواني علييى حييد سييواءف ميين أجييل اكتشيياف  القيييام بأبحيياث فييي -

 .جزئيات جديدة موجهة لعلاج الإنسان و الحيوان

       والسياسات العامة المتعلقة بالمالية، الصناعة، التسويق، التطوير الاستراتيجياتتطبيق  -

 .و النوعية

 .التحكم في فروع المجمع ومراقبتها -
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 .للمجمع في إطار بورصة الجزائر تسيير المحفظة المالية -

 

تحديييد الإسييتراتيجيات المتعلقيية بإنتيياج المييواد الصيييدلانية وتطويرهييا إلييى جانييب الاتصييال  -

 .الطبي و التنسيق بينها

 

المشاركة في كل العمليات الصناعية أو التجارية التي يمكن أن ترتبط بالموضوع عن  -

 .       طريق إنشاء مؤسسات أو فروع جديدة

قوم بعرض الهيكل نن  اجل التعرف اكثر على الطبيعة التنظيمية لمجمع صيدال سو م 

تبيان اهم التنظيمي لهذا الاخير ،  الامر الذي يمكن من تبيان مختلف الوحدات الرئيسية و ايضا 

 .الوظائف الادارية في المجمع و عملها و تناسقها التنظيمي من اجل تحقيق الاهداف المسطرة

 

 ل التنظيمي لمجمع صيدال الهيك 1.3..

 : تتمثل الهيكلة الداخلية لمجمع صيدال  كما يلي
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 الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال  :رقم 3.1 شكل

 [ الوثائق الداخلية للمجمع] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 المديرية العــــــامة

مديرية الإدارة  مديرية المالية مديرية التجارية

 و الثروة 

 مديرية الموارد البشرية 

مديرية التنظيم 

ليو الإعلام الآ  

 مركز البحث و التطوير

 وحدة تجارية الجزائر 

 وحدة تجارية وهران

 مديرية الشراكة  وحدة تجارية باتنة
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 :بعة حالة المجمع يضم مجمع صيدال تسعة مديريات مسؤولة عن تسيير ومتا

 المالية  مديرية  1.3....

وضع الاستراتيجيات المالية والتخطيط المالي، إضافة إلى بحث ومتابعة تهتم هذه المديرية ب

 .العمليات التمويلية قصيرة وطويلة الأجل 

 الشراكة مديرية  1.3....

 . تها مديرية الشراكة بتسيير عقود الشراكة المبرمة و تطويرها و متابعتقوم 

  الموارد البشريةمديرية  1.1....

بجميع  انشغالات المؤسسة في مجال الموارد البشرية من توظيف ، سياسات  تهتم هاته المديرية 

  .، التكوين و ذلك بما يمكنها من تحقيق الأهداف التنظيمية المكافآتالاجور  

  لتنظيم و الاعلام الاليمديرية ا 1.3....

             التنظيم و الاعلام الالي في تحديد سياسة المجمع في مجال المعلوماتتتمثل مهمة مديرية 

       و الاتصال كما تسهر على اعداد و تطبيق مخططات و برامج الاعلام الالي و نظم المعلومات

 .و الاتصالات   

  مديرية التجارية 1.5....

ومن مهام هذه  ،سويق منتجات الفروعفي مجال ت استراتيجيةتتكفل هذه المديرية ببناء قاعدة 

 في  المديرية  ترويج صورة المجمع لدى السوق المحلي والأجنبي ومختلف الجهات المعينة لاسيما

 .لات المختصة الصحافة والمج

تصال المباشر مع الزبائن و هذا  من خلال يمتلك مجمع صيدال قوة بيع جد متخصصة تعمل بالا

مندوب بيع على  319عددهم بـ  قدرالبيع و الذي ي وبيم بها مندرات المباشرة التي يقواالزي

زيارة  333 122فريق البيع المتخصص بإجراء  قام 3221المستوي الوطني، حيث في سنة 

قية و المتمثلة في كل من كل من مختلف الفئات السو ترويجية لمجمع صيدال وذلك باستهداف

 20ص[ 216]  .ةو الصيدليات و تجار الجمل     انلأسنالأطباء العامين و المتخصصين و جراحي ا

بهدف  3221و الجدول الاتي يوضح عدد الزيارات التي قام بها مندوبي بيع مجمع صيدال سنة 

 .الترويج لمنتجات المجمع حسب الفئات التسويقية السالفة الذكر



160 

 

 20ص [ 216  ]توزيع الزيارات الترويجية لمجمع صيدال: 3.1جدول رقم

 عدد الزيارات الترويجية لسوقيةالفئات ا

 475 88 الأطباء العامين

 349 45 الأطباء المتخصصين

  180 25 جراحي الأسنان

 733 52 الصيدليات

  171 1 تجار الجملة

 908 213 المجموع

الاطباء يمكن ملاحظة من الجدول السابق بأن اغلب الزيارات الترويجية كانت تستهدف فئة 

 .فعال في مجال وصف الدواء لورهم الكبير و االعامين و هذا لد

 .من ثلاث وحدات تجارية التجارية و تتكون هاته المديرية

 (الجزائر)الوسطالوحدة التجارية  1.9....

قصد تسويق وتوزيع الأدوية والمواد الصيدلانية المنتجة  ،3115أوت  33أنشأت هذه الوحدة في 

 .من طرف المجمع أو من شركائه

ويقع  ،وحدة بيع 3222222ولها قدرة تخزين تصل إلى , دج92122222تها الاستثمارية بـ تقدر قيم 

 .² م3222وتصل مساحة التخزين بها إلى    ،المقر الاجتماعي لهذه الوحدة بالمحمدية

 ( باتنة )الوحدة التجارية للشرق 1.9.3....

هدف إلى تو ،جمعمن طرف رئيس المدير العام للم3111نوفمبر 33دشنت هذه الوحدة في 

أن  هذه الوحدة    علما  ،ولاية من ولايات الشرق الجزائري 31ضمان تغطية احتياجات أكثر من 

 . ²م 1922 :تقدر بـ تتربع على مساحة

 (وهران )الوحدة التجارية للغرب  1.9.3....

ة مليون وحدة مباعة بقيم 1131، من أهم ما حققته توزيع ما يعادل 3222تم تدشينها عام  

 .مليون دج392933
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 البحث والتطوير  مركز 1.9....

وهو يمثل جهازا  ،ليصبح مخبرا  تاما للأبحاث والتطوير 3111جويلية  39  المركزتأسس هذا    

 .إستراتيجيا لربط قنوات الاتصال بين المجمع وعالم الأبحاث في المجال الصيدلاني 

لتدرج في قائمة المنتوجات لمختلف فروع  ،منتجات جنيسة 29إلى  25يطور المركز سنويا من 

إطارات، كما يساعد المركز مصانع الإنتاج باستمرار في %  92عاملا منهم 359المجمع ويوظف 

        .[ 217] رقابة النوعية وتغيير سلم المنتوجات الجديدة قيد التصنيع

 : يتميز المركز بما يلي    

 .وعلم التسمم وصيدلية الأدوية ،لفيزيوكيميائيةمعرفة عملية عالية في التحكم والرقابة ا -

 .يحوز على قاعدة وثائقية حول الأدوية الأكثر أهمية على مستوى التراب الوطني  -

يتعاون مع عدة و  ،أيضا بتنظيم عدة ملتقيات وندوات علمية وطنية ودولية المركزكما يقوم 

 لعلمي للمجمع الذي يتكون من كما يتعاون مع المجلس ا،مؤسسات وجامعات في مجال التدريب 

 .أستاذ في مختلف الاختصاصات الطبية والصيدلانية 39

 فروع ووحدات مجمع صيدال  1.2....

 :هي و  يضم مجمع صيدال ثلاث فروع  

 فرع أنتوبيو تيكال  1.2.3....

، ويحتيوي المركيب عيل ورشيتين 3129يقع هيذا الفيرع فيي ولايية المديية، حييث تيم إنجيازه سينة    

نتييييييياج المضيييييييادات الحيويييييييية فيييييييي شيييييييكل منتجيييييييات تامييييييية الصييييييينع، الأوليييييييى منتجيييييييات لإ

، كميييا يحتيييوي (non Pénicilliniques)، والثانيييية غيييير بينيسييييلينية (Pénicilliniques)بينيسييييلينية

كميا يضيم المركيب ورشية خاصية    ( VRAC)المركب على ورشة لإنتياج الميواد الأوليية الخليطية 

 .، ويضم كذلك مخبر لمراقبة النوعية للأدويـة(مطبعة)ليف بإنتاج مواد التعبئة والتغ

 :يتسم هذا المركب بالمزايا التالية و

وفي مختلف  ،طاقة إنتاجية معتبرة في ميدان إنتاج المواد الأولية على شكل التجزئة -

 .التخصصات الصيدلانية 

 .مخابر تحليل تسمح بالرقابة الكاملة للنوعية  -

 .مين في تصنيع منتوجات ذات جودة عالية خدتقدرات عالية لدى المس -
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 .سنة في صناعة المضادات الحيوية بالتخمير و التركيب النصفي  25خبرة تتجاوز  -

و هذا في إطار برنامج تنويع  3221منتج جديد عام  32تم تدعيم محفظة المنتجات بتسجيل 

 .و الرفع من القدرات الانتاجية المنتجات 

 .وحدة 39912222ذلك من خلال انتاج دج و  3333399:  بــ 3221نة بلغ رقم الأعمال المحقق س 

 فرع فارمال    1.2.3 .3..

وحدة  ،وحدة قسنطينة ،وحدة دار البيضاء: يتوفر فرع فارمال على ثلاث وحدات إنتاج هي

 :ويتولى إنتاج الأشكال الجلينية آلاتية  ،ويقع مقر هذا الفرع بدار البيضاء ،عنابة

 .معجون الأسنان  ،مساحيق   ،محاليل ،شروب ،مقطرات  ، ممراه أقراص ،

 .مليون دج  800ويبلغ رأس ماله  3/3/3112تأسس هذا الفرع في 

 : ويتميز فرع فارمال بالمواصفات التالية 

  .سنة خبرة في مجال الإنتاج الصيدلاني 15أكثر من  -

 .الرقابة والتحليل , معرفة عملية عالية في ميدان الإنتاج -

 .إنتاجية هامة  طاقة -

و ذلك من أجل نقل  Heber Biotecقام الفرع إمضاء شراكة  مع القطب العلمي الكوبي   

هم في رفع من القدرات او هذا ما س،  المتعلقة بصناعة اللقاحات و الأدوية البيوصيدلية التكنولوجيا

 .و العمل على تنويع من محفظة المنتجات الخاصة به  نتاجية للفرع فارمالالا

 93.313.222دج و ذلك من خلال انتاج  3.392.222:  بــ 3221بلغ رقم الأعمال المحقق سنة 

 .وحدة

  فرع بيوتيك 1.1.2....

 ،وحدة جسر قسنطينة: ويتوفر على ثلاث وحدات إنتاج  ،يتواجد مقر هذا الفرع بالحراش   

 800بلغ رأس ماله وي ،3/3/3112وقد تم تأسيس هذا الفرع في  ،وحدة شرشال ،وحدة الحراش

 . مليون دج

 : ينتج هذا الفرع في مختلف وحداته المنتجات التالية 

محاليل  ،ية بأنواعها المحاليل الورد ،المطهرات السائلة  ،التحاليل والأقراص  ،الأشربة  ،المراهم 

  .غسل الكلى
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 : يتمتع فرع بيوتيك بالمميزات الآتية 

 .الصيدلانيمعرفة عملية عالية في مجال الإنتاج  -

 .المحاليل المكثفة بأحدث التكنولوجيات لإنتاجوحدتين  -

 .يعتبر المنتج المحلي الوحيد للمحاليل المكثفة  -

 .وحدة 39932222دج و ذلك من خلال انتاج  3522222:  بــ 3221بلغ رقم الأعمال المحقق سنة  

 فرع صوميديال  1.3.2....

اكة ما بين مجمع صيدال و المجمع الصيدلاني  استحدث مؤسسة صوميديال في إطار الشر     

نتاج الأدوية ذات الطبيعة عة الأدوية الهرمونية اضافة الى إو هي مختصة في صنا الأوروبي

 .الجافة و السائلة 

                         دج و ذلك من خلال 3232195222: بــ 3221م الأعمال المحقق سنة بلغ رق

       . 5ص[ 216] وحدة  3 315222انتاج 

 هام وأهداف المجمعم .3..

 .المهام الرئيسية للمجمعو   سنتعرض في هذا المطلب الى أهم أهداف

 مهام المجمع.3.3..

 :تتمثل أهم المهام الموكلة للمجمع فيما يلي

استيراد ، إنتاج أو تسويق كل ما يتعلق بالمواد الصيدلانية و الكيميائية سوءا على شكل  -

 .ستعمال البشري أو منتجات نصف مصنعة أو تامة الصنع بغرض الا   مواد أولية

 .القيام بعملية البحث و التطوير في المجال الطبي و الصيدلاني -

 .الرقابة الإستراتجية لجميع الفروع و الوحدات -

و التسويق  الاتصالو تفعيل تحديد استراتجيات عمليات الإنتاج ، تطوير المنتجات الجديدة  -

 .الطبي

 :يما يتعلق بأهداف المجمع فهي كالاتيأما ف

 أهداف المجمع3.3..

اليى البقاء و الاسيتمرارية اهم لمجمع صيدال رفع التنافسية والتي تس الاستراتيجيةمن بين الأهداف 

 :مايلي
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 التحكم في التكنولوجيا3.3.3..

خصوصية يتطلب قطاع الصناعة الصيدلانية مستوى تقني عالي ، كونه من القطاعات ذات       

هذا . تتميز باعتمادها على أنشطة البحث و التطوير بصورة أساسية و ذلك لضمان تنافسية عالية 

الأمر جعلها من أن تكون اقتصاديا من الصناعات ذات الكلفة المرتفعة التي تتطلب تجنيد 

 .و البحث و التطوير و الإشراف علي يد عاملة جد مؤهلة    في الإنتاجإستثمارات كبيرة ، 

و عليه فالتكنولوجيات الصيدلانية تعتبر من التكنولوجيات الأكثر كلفة و الاقل انتشاراف  و ذلك 

تكار المؤسسات حولوجيا الحيوية وهذا ما أدي الى ايلارتباطها بمناهج بحث جد متقدمة في الب

 .هاته التكنولوجيا لالرائدة 

لأساسية لمجمع صيدال و لهذا وجب وضعه أحد الاهداف ا التكنولوجيا و التحكم فيها هو  فامتلاك

  .دائما في أعلى مراتب أجنداتها

 تنويع المنتجات 3.3.3..

الكبيرة التي تسعى صيدال إلى تحقيقها و ذلك  الاهتماماتيعتبر هدف تنويع المنتجات من      

أكثر  الاهتمامفمتطلبات التوسع في السوق و الدفاع عن الحصة السوقية تستلزم لأكثر من غرض، 

 .المتكاملة و التي تغطي أكبر قدر ممكن من السوق الوطنية المنتجاتمن    سلسة بإنتاجفأكثر 

 صة السوقيةالتوسع و الدفاع عن الح 3.3.1..

ثل هدف التوسع و الدفاع عن مكتسبات السوق هاجس كل مؤسسة تواجه منافسة قوية في يم    

  تيجيةااسترلسوقية و ذلك عن طريق رسم السوق يستدعي منها الأمر الحفاظ على حصتها ا

 Oxford في مقابلة أجراها مجمع أوكسفورد للأعمال   ف، تنافسية تضمن تحقيق ذلك

Business Group الرئيس المدير العام لمجمع صيدال السيد بومدين درقاوي ، صري هذا  مع

عه القيادي في السوق تدعيم و المحافظة على موقلالاخير بأن من أهم أهداف المجمع هي السعي 

الجزائرية في صناعة الادوية الجنيسة و ذلك من خلال تحقيق جميع الاهداف المتعلقة بتطوير 

 .122ص [ 218] المنتجات من حيث الكمية و النوعية 

 :  الآتيين العاملين على  الاستراتيجيةعادة ما يجب ان تركز هاته 

 .سياسة سعرية مناسبة -

 .شكل تنموي داخلي أو خارجي سياسة توسع اعتمادا على -
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 التصدير 3.3.3..

يطمح مجمع صيدال الى اكتساب مكانة إقليمية و دولية في المدى المتوسط و القريب حيث تبنى 

 للاختراقتعمل من أجلها و ذلك بدراسة الأسواق الخارجية و تجديد تلك القابلة  استراتيجيةأهداف 

 .غلى المستوى القاري ، العربي و الاوروبي

مجموعة من الوسائل المساعدة على تحقيقها و ذلك من  الاعتماد ولتحقيق هذا الهدف لابد على

 :خلال

انيات تسويقية كخابر الأجنبية التي تمتلك اممتنويع الشراكة مع أهم المؤسسات العالمية و ال -

 .و انشار عالمي واسع   كبيرة

              الميدان التكنولوجي مع المستجدات العالمية فيتحديث طرق الإدارة و التكيف  -

 .و التسويقي

 .الأسواق الخارجية اختراقالتركيز على المنتجات التي لها إمكانية  -

الاعتماد على خدمات السفارات الاجنبية بالجزائر من اجل التعرف على فرص  التصدير  -

  .بالخارج

 نشاط مجمع صيدال . 1..

جد الميداني، أصبح المجمع رائدا الصناعة ثلاثون عاما من الخبرة والتوا أكثر منعبر

: خطا إنتاجيا متوزعا على سبعة مواقع إنتاجية  39الصيدلانية في الجزائر وذلك من خلال 

مليون وحدة 352وبطاقة إنتاجية تقدر بحوالي  ،المدية ،قسنطينة عنابة، (مواقع1)الجزائر , شرشال

و خاصة قبل مرحلة اعادة عنا إلى الوراء غير أن المجمع لم يكن كذلك إذا ما رج ،بيع سنويا

     ار المؤسسات العمومية الأخرى،صيدال في وضعية إفلاس على غر الهيكلة حيث  كان مجمع

بداية مرحلة جديدة  و بتدعيم حكومي فعال كان لزمام الأمور بتولي الإدارة الرشيدة  و لكن

في ظرف  ،ل إلى ما هي عليه الآنبالمؤسسة إلى الوصو ساهمت كل هذه العواملحيث  ،للمؤسسة

الآن من خلال النشاطات  ويمكن الكشف عن الوضع الجيد الذي تعيشه المؤسسة ، زمني قياسي

  .التالية

 المبيعات  1.3..

 140وهو ما يقابل  ،مليار دينار12,5إلى  2010وصلت المبيعات التي حققها مجمع صيدال سنة 

هذا  ،3221مقارنة بسنة , في القيمة%32+الكمية و في%2+أي بنمو قدرة  ،مليون وحدة مباعة
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كذا جهود مديرية التجارية الأداء الحسن يترجم السياسات الناجحة التي اتبعتها مديرية التسويق و

 .السعر والجودة  :في عملية ترويج منتجات المجمع التي تتميز بتنافسيتها في كل من

مرت نموا معتبرا في المبيعات هذه الجهود إضافة إلى ذلك قامت هذه المديرية بمجهودات أث

 :تتلخص في النقاط التالية

 .الدائم للمواد الضرورية للإنتاج التوفير  -

 .مج الإنتاج في الفروع حسب الطلب التكييف الدائم لبرا -

 .ت باستعمال مختلف شبكات التوزيع توزيع جيد للمنتجا -

 .يقية الاختراق المتزايد لأسواق بعض الدول العربية والإفر -

 :يمكننا عرض تطور مبيعات المجمع من خلال الجدول التالي 

 10ص[ 116] تطور مبيعات صيدال  : ..3الجدول رقم

 دج 32³:الوحدة    القيم السنوات

1998 4 499 579 

1999 4 630 438 

2000 4 139 512 

2001 5 190 671 

2002 5 962 414 

2003 6 003 661 

2004 6 466 488  

2005 6 596 274 

2006 6 942 750 

2007 7 735 448 

2008 9 692 772  

2009 9 513 280  

 

ففي  ،3112مستمر منذ سنة  ارتفاعصيدال في مجمع  أن مبيعات  الجدوليتبين من خلال   

يلاحظ نمو ايجابي لمبيعات المجمع و هذا راجع   3223و سنة  3111الفترة الممتدة ما بين سنة 

ضعية الجيدة التي اضحى  فيها مجمع صيدال  بعد نجاي التطهير المالي الذي تم  اساسا الى الو

كذلك يعود  انعكس  ايجابا على الأداء التجاري للمجمع،   الامر الذي 3112تنفيذه بنجاي سنة 

 كل الى سياسة المجمع المبنية على تنويع و توسيع  هذه الفترة الارتفاع في نسبة المبيعات خلال

منتج جديد  19فمثلا فقد تم ادخال  المنتجات و تلبية اكبر قدر ممكن من الطلب المحلي، من محفظة
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              3222منتج جديد سنة  31، و كذلك ادخال  3229ضمن قائمة الادوية للمجمع سنة 

        .17ص [ 219]

ة غير أين شهدت المبيعات انخفاضا ، وهذا حسب صيدال بسبب المنافس 3222في سنة  ما أ

انخفاض : إضافة إلى سببين آخرين هما ،القانونية القوية للمتعاملين الخواص في السوق الجزائرية

         ،و الذي يعتبر الموزع الرئيسي لمنتجات مجمع صيدال   DIGROMED   مشتريات الزبون

 .عدم الحصول على عقد للتصدير إلى العراق في هذا العام كذلك  و

ر إلى غاية هذا العام و قد صد   3121فإنه بدأ منذ سنة  ،في المجمع أما بخصوص التصدير

 :المجمع في اتجاه الدول التالية

 دج  3111222:  السنيغال  -

 دج 32223222:   النيجر -

 دج   9322222:       ليبيا -

 دج133222:    اليمن  -

رات المجمع وسنقوم بتقديم عرض مفصل حول صادرات المجمع في النقطة المتعلقة بتحليل صاد

 .قبل و بعد الشراكة الاجنبية

 الإنتاج  1.3..

 ،ملييار دينيار 1.531ملييون وحيدة بقيمية  332ميا يفيوق  3221وصل إنتاج مجميع صييدال سينة 

هذا وقد  ، 3222في القيمة مقارنة بنسبة  %33+و  ،في الكمية %5+المجمع نموا بنسبة  حيث حقق

               لمراحيل السيابقةخيلال ا برة في الكميات المنتجةشهد الإنتاج في المجمع نموا و زيادة معت

 .و ذلك لعدة اسباب

 :و الجدول الموالي يوضح ذلك
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 11ص[ 216] وحدة منتجة 32³:تطور الإنتاج في مجمع صيدال  الوحدة  : ..1رقم   الجدول

 الكميات المنتجة السنوات

1998 100 707 

1999 110 313 

2000 97 287 

2001 112 509 

2002 121 111 

2003 124 371  

2004 126 517 

2005 115 897 

2006 122 344 

2007 135 141 

2008 133 025 

2009 139 988 

 

أين أنخفض  3222 ولكن سنة  ،يظهر من خلال الجدول أن الكميات المنتجة في تزايد مستمر

ثر الإنتاج بشكل تلقائي بنمو وتطور وهذا نظرا لتأ مبيعات هاته السنة انخفاضالإنتاج  بسبب 

 .ويبرز هذا التصرف بالمحافظة على مستوى معقول من تكاليف الإنتاج ،المبيعات

سبب الارتفاع في الكمية المنتجة الى  عقود التصنيع التي يقوم بها مجمع صيدال  كذلك و يعود

ارتفعت الكمية المنتجة  3222، فعلى سبيل المثال ففي سنة الأخرىلصالح المؤسسات الصيدلانية 

                       3221وحدة سنة  32.233.222وحدة الى  9.332.222في اطار عقود التصنيع من 

 .18ص[ 216]    

 التموين 1.1..

 وهذا المبلغ  مليون دج، 1221وصلت إلى  و 3221من طرف المجمع سنة  المشتراةارتفعت المواد 

 المشتراهافة إلى المواد المستوردة من دول أجنبية، وتتمثل المواد إض ،محليا المشتراهيشمل المواد 

 .ومواد أخرى ،قطع غيار للتغليف،أدوات ومواد  ،مواد أولية:صيدال فيمجمع  من طرف 

و هذا راجع ، 3221و 3222بين سنتين  %12+وقد لوحظ ارتفاع في نسبة المواد المستوردة بـ

 .3221به سنة الى حجم الانتاج الكبير  الذي تميزت 

من الخارج وذلك بنسبة  ةمستورد ن اهم توريدات مجمع صيدال تكون تجدر الاشارة عل ا

:51%. 
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  :لمجمع صيدال الموردين الاجانبو الجدول الاتي يوضح أهم 

 19ص[  216] 3221المواد المستوردة سنة   :..3 رقم الجدول                        

 دج  . 1.القيمة   المورد
 198 670 مانياأل

 070 586 الهند

 298 405 فرنسا

 024 303 سويسرا

 147 276 إيطاليا

 704 151 الصين

 368 135 بلجيكا

 264 83 تونس

 767 78 إسبانيا
 

انه من بين اهم التحديات التي تواجه المجمع هي تحدييد الميوردين الاكفياء  كذلك  تجدر الاشارة

و هيذا لان طبيعية و البيئية  الصيحة معيايير  ا يتعلق بيالجودة و الذين يتميزون بخصائص عالية فيم

ئية المصنعة اين يكون الخطأ غير مسموي فييه، ادخلات ذو تأثير كبير على جودة المنتجات الدومال

هيي خاضيعة فوليية يما يخص الجانب المالي فيان اهيم التحيديات تكمين فيي أن أسيعار الميواد الافأما 

رو و التي شهدت تقلبات و ارتفاعا وعملة الاوروبية اليالصة التي تتم بات أسعار الصرف و خالتقلب

    ملموسا خاصة في الفترات الماضيية القريبية  كيل هيذا ييؤثر عليى نظيام التكياليف الخياص بيالمجمع 

 .و الذي بدوره يؤثر على التنافسية السعرية لمنتجاته

 الموارد البشرية  1.3..

اصر الإنتاج الموجودة في المؤسسة إذ أنه يمكنها من اكتساب يعتبر العنصر البشري من أهم عن

، و من أجل ضمان التأقلم مع المحيط التنافسي من خلال تبني الاداء الفعال موقع قوي في السوق

الجديد اتخذ مجمع صيدال برنامجا متوسط المدى لاستغلال طاقاته وموارده البشرية، و يركز هذا 

 :ن البرنامج على عنصريين أساسي

تكوين قصير و متوسط و طويل المدى من اجل رفع مستويات المعرفة و الثقافة التنظيمية  -

 .لإطارات المجمع  و فروعه

من جهة اخرى وضع نظام تسييري للموارد البشرية الذي يسمح بتحفيز العمال للوصول  -

 .الى أهداف المجمع المسطرة

 ،( 2009-2006)مع خلال الفترة و الجدول الاتي يبين لنا تطور عدد العمال في المج
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  23ص[  216]الاجتماعي الوظيفي الصنف تطور المستخدمين حسب: ..5رقم  لجدولا

 3221 3222 3229 3229  الصنف

 3135 3221 1801 1737 الإطارات

 3212 3223 1896 1821 أعوان الإتقان

 539 521 666 685 أعوان التنفيذ

 3551 4470 4363 4243 المجموع 

حظ من الجدول السابق التطور الايجابي لعدد المستخدمين لمجمع صيدال خلال الفترة يلا

و خاصة فيما يتعلق بالفئتين الاجتماعيتين المتمثلتين في الاطارات و  3221و  3229الممتدة ما بين 

اعوان الاتقان ، و يرجع سبب هذا التطور الايجابي الى سياسة المجمع المتبعة و المتمثلة في 

    و الفعالة من أجل العمل على تحقيقي أهداف المجمع الكفؤةستقطاب و تطوير الموارد البشرية ا

و خاصة المتعلقة بالرفع من مستويات التنافسية ، كذلك تجدر الاشارة على ان من خاصية القطاع 

يل أفراد ذو تأه)  الصيدلاني أنه يتطلب يد عاملة جد مؤهلة و ذات مستويات تعليمية عالية 

د هذا النوع من الصناعة على تكنولوجيات جد حديثة و متطورة  او هذا راجع الى اعتم( جامعي

 .تستلزم توفر مستويات مرتفعة من جودة رأس المال البشري

، في حين  3221مستخدم نهاية    3551بلغ عدد مستخدمي مجمع صيدال فعلى سبيل المثال  

من ناحية .%  33.23تفع  نمو الأفراد بنسبة قدرها ارحيث   3222نهاية  4470كان هذا العدد 

وهذا  ،السنة نفس  دينار على تكوين المستخدمين وتدريبهم في مليون 67فق المجتمع نأخرى أ

مقارنة   %33+وقد ارتفعت هذه النسبة بـ  ،من مجموع مصاريف العمال %3,31المبلغ يمثل 

        . 24ص[  216]    3222 بالمبلغ المنفق على التكوين والتدريب سنة

النمو الخارجي أمضى المجمع عدة اتفاقيات شراكة مع شركات ومخابر  استراتيجيةفي إطار   

والحصول على التكنولوجيا بأقل تكلفة  ،المنتجات محفظةبهدف توسيع وتنويع  ،عالمية مختصة

ض في المبحث وسوف نتعر ،وتغطية الاحتياجات المتزايدة ،إضافة إلى توسيع مصادر التموين

 .صيدال في هذا الميدان مجمع ها االتالي لأهم العقود التي أمض

 إستراتيجية الشراكة في مجمع صيدال  .3.1

أمضى مجمع صيدال عدة اتفاقيات شراكة مع عدة مؤسسات و مخابر عالمية من أجل تحقيق        

ة المنتجات وسنقوم من مجموعة من الأهداف المسطرة كالحصول على التكنولوجيا و توسيع محفظ
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ل مجمع صيدال ، بعدها ل من أهداف الشراكة و تنظيمها داخك الى خلال هذا المبحث الى التطرق

و الطاقة     نتطرق الى نقل التكنولوجيا الاجنبيةو اخيرا    شكال الشراكةنتناول مختلف أ

 .الاستعابية لمجمع صيدال

 أهداف الشراكة وتنظيمها في المجمع . 3.1.3

في مجمع صيدال ،  الاجنبية  هذا المطلب الى كل من اصول الشراكة سنحاول التطرق في    

 :و تنظيم نشاطها و هذا على النحو الاتي   اهدافها

 أصول الشراكة في مجمع صيدال  3.1.3.3

تعود إستراتيجية الشراكة المتبعة من طرف مجمع صيدال إلى مخطط التنمية المسطر في  

عام  لأمم المتحدة للتنمية الصناعيةره مجموعة من خبراء منظمة اات والذي حض  أواخر الثمانين

وذلك لتطبيقه ، وقد قدم إلى صيدال على أساس أنها تمثل الصناعة الصيدلانية الجزائرية  3123

دخلت الشركات الوطنية ، وعلى إثر إعادة هيكلة المؤسسات العمومية  3121-3122بين عامي

دعم الدولة  ومنذ وبدأت هذه الأخيرة الاعتماد على نفسها بعيدا عن  ،ستقلاليةالإنتاجية مرحلة الا

دعوا لها بشتى الوسائل وي الاجنبية ذلك الحين أصبح مجمع  صيدال يبحث عن الشراكة

وقد توجت هذه الجهود بإنشاء برنامج شراكة صناعية في إطار المخطط التطوري  ،والإمكانات

 ع المخابر الصيدلانية ذات العلاماتبإبرام إتفاقيات مأ هذا البرنامج وقد بد ،الذي وضعه المجمع

 .العالمية

 قيانون يمنحهيا التيي والالتزاميات التسيهيلات جانيب إليى الأدويية سيوق تطيور اسيتمرار كيذلك أدى 

 المجميع عميل ولقيد ،الجزائير فيي شيراكة عقيود لإقامية الأجانيب اهتميام إليى اسيتقطاب الاسيتثمار

 BEST PRACTISES  الجييدة  الممارسية مبياد  تطبييق و باسيتمرار عليى "لصييدا" الصيناعي

 لأن أهليه اليذي الأمر المجال، هذا في الرائد أصبح حتى فروعه جميع مستوى على الدوائي للتصنيع

 .الجزائر في الاستثمار تنوي التي العالمية المخابر أنظار موقع يكون

 التيي للمكانية ونظيرا إنتاجيه، وتنميية خبرتيه رصييد عرفي أجل ومن الصناعي التطوير لبرنامج وطبقا

 وإفريقييا المتوسيط الأبييض البحير مسيتوى على وإنما الوطني المستوى على فقط ليس المجمع حققها

 الأمريكية، فايزر :منها العالمية، المخابر أكبر مع اجنبية  شراكة عقود توقيع من المجمع تمكن أيضا،

 سيبيماكو الأردنيية، وتيافكو اليدواء دار نوفوروديسيك الدنماركيية  و   و سيانوفي أفنتييس الفرنسيية

 – صيانوفي ، (  العربيية للجامعية الاقتصيادي المجليس طيرف مين مؤسسية شركة) أكديما السعودية،
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 الروسيية أبولمييد ، الأوروبيي الصيدلاني التجمع الفرنسية، بولانك رون الألمانية، الفرنسية أفانتيس

         .357ص [  220]  خاصة ريةجزائ شركة) وسوليفارم

 الشراكة  استراتيجيةولهذا السبب سنقوم بعرض أهم أهداف و دوافع مجمع صيدال من انتهاج 

 .مع المخابر الأجنبية و هذا وفق الاتيالاجنبية 

 أهداف الشراكة في مجمع صيدال  3...3.1

تحقيق جملة من الاهداف  لىإ الاجنبية  الشراكة لاستراتيجية مع من خلال تبنيهيهدف المج  

لتحقيقها من خلال  الاهداف التي يسعى  و من بين اهم هذه ،لى تطوير نشاطهالتي تساعده ع

 :      311 ص [  221]  الشراكة الاجنبية ما يلي

 .المحلية و الدولية ورفع الحصة السوقية  توسيع مجال النشاط -

  .  لأجانبا و قدرات تنافسية من الشركاء تكنولوجياتاكتساب  -

 .الأجنبية بالشراكة الاستثمارالمساهمة الفعالة في رفع إمكانات الإنتاج المحلي عن طريق  -

 . الأجانب أفضل الشركاء باختيار الاستثماراتضمان مردودية  -

 . ية بصيدال وتوسيع قائمة المنتجاتتطوير المعرفة العمل -

 .  إدماج المجمع تدريجيا في الأسواق الإقليمية و العالمية -

الى ان من بين الاهداف التي سعى مجمع صيدال لتحقيقها من خلال تجدر الاشارة كذلك        

يا و هي الرغبة في تعزيز صورة المؤسسة داخل الأجنبيةالشراكة مع المخابر  استراتيجيةاتباع 

تحفيز جذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة نحو الصناعة و ذلك من أجل    خاصة خارجيا 

ي كان يتميز به مناخ الاستثمار في الجزائر الجزائر خاصة في الوضع الصعب الذدوائية في ال

و أحسن مثال هو الشراكة المبرمة ما بين مجمع صيدال و المؤسسة  في سنوات التسعينات ، 

الامر الذي أكسب ،  3112سنة الامريكية بيفايزر الرائدة عالميا في الصناعة الصيدلانية 

و هذا ما ساهم بشكل كبير في تشجيع  الأخرىايجابية لدى المخابر الاجنبية  المجمع صورة

و في اغلب الحالات    قدوم المؤسسات الصيدلانية العالمية و استثمارها في السوق الجزائري

الدخول في شراكات متنوعة مع مجمع صيدال و ذلك لدوره المحوري في السوق الدوائي 

 .الجزائري
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 شاط الشراكة في مجمع صيدال تنظيم ن 1...3.1

مديرية  مكانة هامة، وقد أدى ذلك إلى استحداث الاجنبيةيولي مجمع صيدال لنشاط الشراكة    

                     الشراكة على مستوى المديرية العامة للمجمع، وقد أوكل لهذه المديرية المهام التالية

 150ص[  222]   

  . المجمع في إطار الشراكة والتطوير الصناعي استراتيجية تصميم و تنفيذ    

 . البحث عن الشركاء واستقطابهم -

 . الاجنبية  تحديد مشاريع الشراكة -

 .المطابقة للقوانين المنصوص عليها  الاتفاقالتفاوض وإعداد محاضر  -

 .التكفل بالعمليات الإدارية والقانونية المرتبطة بتشريعات الشركات المختلطة -

 .ابعة مراحل قيادة وإنجاز المشروع الصناعي المساهمة في مت -

 .المشتركةالتنسيق ومتابعة التقدم في إنجاز المشاريع  -

مساعدة الشركاء لدى الإدارة المحلية والوطنية للحصول على مختلف الوثائق المتعلقة  -

 (.إل  .......عقد الملكية، رخصة البناء)         بالاستثمار

لتلك المهام، بالإشراف على كل المراحل والإجراءات اللازمة لإقامة تقوم مديرية الشراكة  إضافة 

 .المشروعات المشتركة

 أشكال الشراكة لدى مجمع صيدال .3.1.3

           ركةمجمع صيدال ثلاث أشكال للشراكة، يتمثل الشكل الأول في المشاريع المشت اعتمد   

 (Joint Venture) ف الأجنبي لجزء من الإنتاج على أن يتقاسم ، وتتميز هذه الصيغة بتمويل الطر

حسب الحصص  المخاطر مع صيدال، كما يشارك الشريك الأجنبي في التسيير ومراقبة المشروع

 .المساهم بها

 قوم وتسمى أيضا بعقود التكييف، حيث ي يتمثل الشكل الثاني في إبرام عقود التصنيع الإمتيازية

الأجنبية في وحدات إنتاج صيدل، سواء  اصة بالمؤسساتلالها بتصنيع أدوية خصيدال من خمجمع 

  صيدال من جلب المواد الأولية وطرق الإنتاج مجمع  ستفيدلحسابها أو لحساب الشركاء ، حيث ي

اتوات عن كل وحدة منتجة من طرف  هذا الاخير و ذلك مقابل دفع  الخاصة بالشريك الاجنبي

ولوجيا بتكلفة منخفضة، خاصة إذا علمنا أن تلك يسمح هذا الشكل بنقل التكن مجمع صيدال ، و

 .      311 ص [  221]  المنتجات المعنية بعقود التصنيع تتميز بقدر عال من التكنولوجيا
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رخص الإنتاج، وقد تمت بين صيدال ومخابر أجنبية، وتتميز  باقتناءأما الشكل الأخير ، فيكون 

 .الإختراع  براءات باستعمالبتحويل المعارف ومنح الترخيص 

 عقود المشاريع المشتركة 3.1.3.3

عدة عقود شراكة في شكل مشاريع مشتركة مع أكبر المخابر  3119أبرم المجمع مند سنة 

 :   112  ص[ 223] العالمية، وتتمثل تلك المشاريع في مايلي

 صيدال -مشروع فايزر  3.1.3.3.3

يقتضي بإنشاء  3112سبتمبر  2يزر في قام المجمع بإبرام عقد شراكة مع المخبر الأمريكي فا 

، مقرها )  PSM (Pfizer-Saidal-Manifacturing:  ـصيدال فايزر سميت ب: شركة مختلطة 

مليون وحدة  12يقع بالدار البيضاء ولاية الجزائر، تقدر الطاقة الإنتاجية لهذه الشركة بـ  الاجتماعي

 . % 12م فيه صيدال بنسبة مليون دج تساه 133بيع، ويبلغ رأس مالها الإجتماعي 

، وتتمثل قائمة منتجاته في كل الأشكال  3223 سنة  أواخر بدأ المشروع عمليات الإنتاج في   

و الادوية الخاصة بأمراض  مضادات الإلتهاب والمضادات الحيوية  اضافة الى الجافة والسائلة 

 . القلب

   صيدال –مشروع رون بولانك  3...3.1.3

بين صيدال والشركة  3112سبتمبر  33 في على القانون الأساسي لهذا المشروعتم التوقيع    

مليون وحدة  32وتنص الإتفاقية على إنشاء وحدة إنتاج بطاقة تقدر بـ " رون بولانك "     الفرنسية

ن دولار، على أن تنطلق عملية الإنتاج في الثلاثي وملي 32قدر تكلفة هذا الإستثمار بـ بيع سنويا، و

،  3223، لكن كانت الإنطلاقة الفعلية للإنتاج في بداية الثلاثي الثالث من سنة  3222ول من سنة الأ

في حين تبلغ حصة الشركة  %12وتقدر نسبة مشاركة صيدال في رأس مال هذا المشروع بـ 

 .% 92 الفرنسية

 صيدال  –الشركة المختلطة التجمع الصيدلاني الأروبي 1...3.1.3

 3112سبتمبر  39ول الإتفاق بين صيدال والمجمع الصيدلاني الأوروبي بتاري  تم إبرام بروتوك

بالمنطقة الصناعية واد سمار، وتقدر  SOMEDIALلإنشاء شركة مختلطة سميت بـ صوميديال 

 .مليون دج  122كما بلغت تكلفة هذا الإستثمار  مليون و 39  ـالطاقة الإنتاجية للشركة ب
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، وتختص في إنتاج الأشكال 3225سنة  مراحل الإنتاج خلال أول  باشرت شركة صوميديال

 المضادات الإستامنية وموانع: ية الجافة والسائلة والعجينية التي تخص الفروع العلاجية التال

 .الحمل

حصص اضافية في رأس مال هذه الشركة  على تجدر الاشارة على أن مجمع صيدال استحوذ

 هذا ما ادى الى %51تمتلك نسبة  3221تم اصبحت في سنة  %39و الذي كانت سابقا    المختلطة

   لمجمع صيدال ، الأمر الذي ساهم هذا الاخير الاستحواذ  ان تصبح مؤسسة صوميديال فرع تابع

 .   [  224]  تجهيزات الخاصة بالشريك الاوروبيالتكنولوجيات و الو الاستفادة من كل من 

 صيدال  –يري بيارفا –مشروع نوفونورديسك  3...3.1.3

ركية ومخابر بيارفابري الفرنسية وصيدال اأبرم عقد إتفاق بين مخابر نوفونورديسك الدنم

وتنص الإتفاقية على إنجاز وحدة لإنتاج الأنسولين ومقومات السرطان بواد  3111جانفي  31في

ال مليون دج تساهم فيه صيد 3992عيسى ولاية تيزي وزو، وقد قدرت تكلفة هذا المشروع بـ 

 . % 35كما تساهم مخابر بيارفايري هي الأخرى بـ ،% 35بـ      ومخابر نوفونورديسك %32بـ

، 3223منصب شغل، وحدد تاري  بداية الإنتاج في الثلاثي الأول من سنة  332يوفر هذا المشروع 

 . 3223لكن تم تأجيل هذا التاري  إلى الثلاثي الثاني من سنة 

مشروع بالنجاي و ذلك لعدم جدية الشركاء الأجانب و عدم التزامهم و في الاخير لم يكلل هذا ال

باتفاقية الشراكة المبرمة، الأمر الذي دفع بمجمع صيدال بإنتاج الانسولين محليا اعتمادا على 

 . و هو المخبر الأجنبي سانوفي أفنتيس  شريك أجنبي أخر

 صيدال   –مشروع دار الدواء  5...3.1.3

ـ ن صيدال ودار الدواء الأردنية على إنشاء شركة مختلطة تسمى بينص هذا الإتفاق بي

بوحدة جسر قسنطينة لتصنيع قطرات غسل العين، وتصل القدرة الإنتاجية لهذه الشركة  "جوراس"

 .%12 بـ مليون دج تساهم فيه صيدال 332ملايين وحدة منتجة كما تقدر تكلفة الإستثمار بـ   9إلى 

، وقد 3223، على أن ينطق الإنتاج في الثلاثي الثاني من سنة 3111ريل أبرام هذا الإتفاق في أف

 . 3223انطلقت عملية الإنتاج فعليا كما كان مسطرا في 

 الشركة المشتركة تافوكو9...3 3.1

 3111ماي في  "ديغروماد -جي بي أم -سبيماكو  -أكديما  -صيدال "تأسست هذه الشركة من طرف 

 Tassili Pharmaceutique Companyيلصيدلانية العربية الطاسيلوأطلق عليها إسم الشركة ا
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، ولقد أختيرت قطعة الأرض التي تملكها صيدال بالرويبة كموقع "Taphco " وتختصر في اسـم

مليون اورو و اسندت مهمة انجاز المصنع لمؤسسة  39اما تكلفة المشروع فقدرت ب    للمشروع

 .     [  225]  يةألمانية متخصصة في الهندسة الصيدلان

وقد  ،في صناعة المنتجات الخاصة بأمراض العين ومنتجات للحقن" تافوكو"تتخصص شراكة   

دج للسهم  9592سهم بقيمة  322222مليون دج مقسمة إلى  959قدر رأس مال هذه الشركة بـ 

 :يلي  كما الواحد موزعة 

 .ديغروماد الجزائر  %32لصيدال و %15: للجهة المقيـمة  35% -

 وهي شركة تأسست من طرف جامعة الدوللاكديما،%35: للجهة غير المقيمة55% -

  العربية

 .(المملكة العربية السعودية ) لسبيماكو% 32 -

 .(الاردن ) لجي بي أم 32%  -

 . 3223وع في سنة  د موعد إنطلاق الانتاج بهذا المشرحد

  صيدال –المشروع المشترك ميداكتا  9...3.1.3

ميداكتا  السويسري  مجمعالبين صيدال و 3222نوفمبر 32وكول إتفاق في تم إمضاء بروت  

على إنشاء شركة مختلطة لانتاج ألحام للجراحة وتسويقها في الجزائر، وأطلق على هذه الشركة 

مليون وحدة بيع  1مليون دج بقدرة إنتاج تصل إلى  313تبلغ قيمة هذا الإستثمار ، و "صامد"إسم 

 .سنوياُ 

         أما مجمع ميداكتا ،% 32وتساهم فيه صيدال بنسبة  ،ا المشروع في شرشاليقع مقر هذ

فتصل ( والرمامات التجريبية,الشركة السويسرية المتخصصة في البحث وصناعة لوازم الجراحة) 

 .% 92نسبة مساهمته إلى 

 سانوفي أفنتيس -المشروع المشترك صيدال 2...3.1.3

سانوفي أفنتيس  و ذلك سنة ن مجمع صيدال و الشريك الفرنسي تم إنشاء مشروع مشترك بي     

و يقع مقره بالمنطقة الصناعية بواد السمار  % 12: مشاركة صيدال فيه بـو تقدر نسبة      3112

 .بولاية الجزائر

مليون وحدة  32: مليون دج أما طاقته الإنتاجية فقدرت بـ 322: قدرت تكاليف هذا المشروع بـ

 .3221انطلاق عملياته الإنتاجية سنة سنوياف و تم 
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بإنتاج أربعة أصناف علاجية تشمل مضادات الإلتهاب ، المضادات يقوم هذا المشروع المشترك 

  .الحيوية المسكنات و مضادات ضغط الدم

و ذلك بتطوير و تسويق منتجين جديدين  3229عرف هذا المشروع المشترك مرحلة جديدة عام 

 .   [  226] وبية عالية محليا ذات مواصفات اور

صيدال عدة  ى مجمعأمض ،في إطار إنشاء شركات مختلطةزيادة على تلك العقود المبرمة   

 .إتفاقيات للشراكة في شكل عقود إمتياز تمنح من خلالها ترخيصا للإنتاج في عدة إختصاصات 

 عقود التصنيع الإمتيازي  3.1.3.3

التي تهدف من , الشركاء من طرف مجمع صيدال تسمح هذه الصيغة للشراكة بصنع منتجات  

من المخابر  و خبرات خلال ذلك إلى رفع مردودية تجهيزات الإنتاج والحصول على معارف

 :       157ص[  222]  في هذا الإطار عقد المجمع عدة إتفاقيات تمثلت في ،الأجنبية

  فايزر  –صيدال 3.1.3.3.3

والذي يقضي بصناعة أربع منتجات على مستوى فرع  ،3119تم إمضاء هذا العقد في أكتوبر 

على أن  ،3112سبتمبر  9وافتتحت ورشاته في  ،ولقد تم تحضير المقر الخاص بالمشروع ،فارمال

 .مليون وحدة بيع  12يتخصص هذا المشروع في إنتاج الأنواع الجافة بطاقة إنتاجية تقدر بـ 

 نوفونورديسك  –صيدال 3.1.3.3.3

في ديسمبر "ورديسك ننوفو"تصنيع بين مجمع صيدال والمخبر الدنمركي  تم إمضاء عقد 

على شكل أقراص وشراب، ويكون الإنتاج "  دانيلاز"وهذا لانتاج نوع من الدواء يتمثل في  ،3119

مليون دولار  11.9وتصل قيمة منتجات هذا المشروع إلى  ،على مستوى فرع انتيبيوتيكال بالمدية

          .أمريكي

 . 3111لق الإنتاج في شكل شراب في نوفمبرانط

 دار الدواء  –صيدال  3.1.3.3.1

، لغرض 3119تم إمضاء العقد بين مجمع صيدال والمخبر الاردني دار الدواء في ديسمبر 

 :إنتاج ستة أنواع من الأدواية تتمثل في 

 .في شكل أقراص  (Capocard)كابوكار  -

 . في شكل كبسولات  (Fifeder)فيفيدار -
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 .في شكل مرهم   (Mycoheal)يكوهيل م -

 .في شكل شراب  (Ambolar)امبولار -

 .في شكل كريم  (Diclogesic)ديكلوجزيك  -

 رام فارما –صيدال  3.1.3.3.3

رام "تم إمضاء عقد شراكة بين المجمع الصناعي صيدال والشركة الاردنية  3119في ديسمبر    

، وهذه (وحدة الدار البيضاء ) رع فارمال، وكان ذلك بهدف إنتاج ثلاث منتوجات بف"فارما

 :المنتجات هي 

 . (Omeprezole)امبيريزول  -

 . (Tamoxifene)تاموكسيفين -

 .  (Aciclovir)اسيكلوفير  -

مع متعاملين جزائريين  3223إضافة إلى ذلك أمضت صيدال تسعة اتفاقيات تصنيع جديدة سنة  

 .   على المدى المتوسط  تهدف من وراء ذلك توفير ثلاث منتجات جديدة كل شهر

و وذلك في السداسي  الإمتيازي  تجدر الإشارة ان مجمع صيدال قام بتوقيف جميع عقود التصنيع

 .نتاجية لتصنيع الأدوية الخاصة بهو هذا راجع لإستغلال كل طاقاته الا 3233الأول لسنة 

 :اتفاقيات اقتناء الرخص  3.1.3.1

صيدال اتفاقيات لشراء رخص الإنتاج مع بعض  مجمع أمضى ،في إطار الشراكة التقنية    

 :ويمكننا تلخيص أهم تلك الاتفاقيات في الجدول التالي ،المخابر الأجنبية

  صيدال مجمع اتفاقيات اقتناء الرخص في : ..9جدول رقم

 [من إعداد الباحث اعتماداف الوثائق الداخلية للمجمع]

 

 

 

 

 

 

 تاري  إمضاء العقد الشركاء

 Solvey Pharm (France) 3113 فارم  سولفاي

 Hayat Pharm(Jordanie) 1998حياة فارم

 Elli lilly  (USA) 1999إيلي ليلي

 MEHECO (Chine) 3221ميهيكو

MEPHA ( Suisse)    مـيــفا  2004 

 SanofiAventis 3221( France )سانوفي أفنتيس 

 Heber Biotic 3221 (CUBA )هيبر بيتيك
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  بين الشريك الكوبي  3223ماي 33، تم إبرام بروتوكول اتفاق في  سابقالما ذكرناه إضافة     

شركة إنتاج الأدوية المجمعة،  استحداث ينص هذا الاتفاق على  و صيدال، ومجمـع" فار ماكوبا"

التنفسية والأمراض القلبية ومرض السيدا وكذا  وكذا الأدوية المستعملة في علاج الأمراض

 .أمراض الكبد

من خلال ما ذكرنا نستنتج على أن مجمع صيدال يشهد تسارعا وكثافة في عقود الشراكة،       

وذلك في كافة مراحل الدورة الإنتاجية، فمن البحث والتطوير إلى الاستثمار والإنتاج وصولا إلى 

لصيدال على مستوى  الاستراتيجيمراحل التسويق، لكن يبقى أن نتساءل عن أثر هذا التوجه 

 .مقارنة مع الفترات السابقة تنافسيته

 لمجمع صيدال الاستيعابيةنقل التكنولوجيا الأجنبية و الطاقة  .3.1.1

       تهمة الشريك الاجنبي في نقل تكنولوجياهسنقوم من خلال هذا المطلب التطرق الى مدى مسا

             القدرات  يعاب هذهو خبراته لمجمع صيدال و كذا تبيان مدى قدرة هذا الاخير على است

 .الأجنبية و التكنولوجيات

 نقل التكنولوجيا الأجنبية.3.1.3.1

مع  الاجنبية الشراكة استراتيجيةو نح هيعتبر الهدف الرئيسي  لمجمع صيدال من خلال توجه       

ات و تكنولوجي  تخابر الأجنبية الى العمل القدر المستطاع من الاستفادة من خبرامو ال  المؤسسات

     ب هاته القدرات و تطبيقها بشكل منظم عايو العمل على است  .  1ص[ 214]  الشركاء الاجانب

ال من أجل  رفع الاداء و التنافسية   .و فع 

ية ختلف أشكال الشراكة الأجنبو من خلال عرضنا لمق إاليه في المطلب السابق ر  كما تم التطُ 

      ة الشريك الاجنبي في عملية نقل موارده، كفاءتهبتحليل مدى مساهم سنحاول في هاته النقطة 

 .و قدراته لمجمع صيدال قصد الرفع من تنافسية هذا الاخير

تندرج ضمن العينات غير عشوائية حيث يقدر  و التي  ولبلوغ ذلك ارتأينا الى استخدام عينة عمدية

متكونة  .   211ص [ 227] الباحث حاجته الى معلومات  معينة و يختار التي تحقق له ما يريد

 :العينة من  ها في المطلب السابق و تتمثل هذهمن أشكال الشراكة السابق ذكر مختلفتين حالتين من 

اما  و المجمع  الصيدلاني الاووربي،  صيدال مجمع  ما بين صوميديال المشروع المشترك اولا

    3223لانتاج الانسولين   نيتيسوسانوفي أفصيدال  ما بين عقد الترخيص العينة الثانية تتمثل في 
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     ما بين مجمع صيدال" ب"من صنف  ضد الالتهاب الكبدي و كذا عقد الترخيص بإنتاج اللقحات

 . 3221و المخبر الكوبي هيبر بوتيك 

 .م مدي نقل التكنولوجيا في كل من العينتين السابقتينيقيفيما يلي بت وسنقوم 

 صوميديالالمشروع المشترك  فينقل التكنولوجيا تقييم  3.1.3.3.1

بين على نجاي المشاريع المشتركة ما  المعبرة احسن الأمثلة من  تعتبر مؤسسة صوميديال       

ما بين  3112سنة  الموقعتفاق مجمع صيدال و الشريك الاجنبي ، فهاته المؤسسة تمخضت عن الا

 حيث، %12بنسبة  صيدال مع و مج  % 70بـ  بنسبة مشاركة تقدر المجمع الصيدلاني الاوروبي

في إنتاج الأشكال الجافة والسائلة والعجينية التي   Joint Venture ع المشتركيختص هذا المشرو

 .المضادات الإستامنية وموانع الحمل: تخص الفروع العلاجية التالية 

ارة مع مديرة من خلال الاطلاع على الوثائق الداخلية المتعلقة بالمشروع المشترك و المقابلة المدو

تمت عملية نقل فلقد  المجمعالمسؤولة عن جميع أنشطة الشراكة في  و الشراكة في مجمع صيدال

 :   8ص [  228]و ذلك من خلال   و خبرات المجمع الصيدلاني الاوروبي بنجاي  التكنولوجيا

نتاجية و التجهيزات الجديدة ذات المقاييس الاوروبية بطاقة ا الآلاتتجهيز المصنع بأحدث  -

المجمع الصيدلاني )و قد ساهم الشريك الاجنبي ، مليون وحدة إنتاجية 32بـ   تقدر

     و التجهيزات الآلاتفي عملية نقل التكنولوجيا و الخبرات المتعلقة بتشغيل ( الاوروبي

     رة سلسلة التوريد و هذا من خلال تكوين و تدريب عمال مؤسسة صوميدالاو كيفية إد

 .ناهج و الوثائق اللازمة للسير الجيد لهاو توفير الم

ال وفق ما وبي في عملية تطبيق نظام إدارة مساهمة المجمع الصيدلاني الاور - جودة فع 

و تتمثل في مجموعة من " المعايير الأوروبية الجيدة للتصنيع الصيدلاني" بـ    يعرف

 :وهذا من خلال   ارةنتاج و الإدفاعلية في الاعايير المهمة التي تضمن الجودة و المال

  ضمان تأطير تدفق كل من المواد و الافراد للوحدة و متابعة الاداء من خلال

 .تقييمات المخابر

 مراقبة سيرورة النظام التوثيقي. 

 مراقبة معالجة المياه و الهواء. 
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  لأفراد في و ذلك من خلال تكوين ا الأوروبيةإرساء إجراءات مراقبة الجودة ذات المعايير

و تدعيم الخبرات و المعارف الحالية بمختلف الوثائق المتعلقة   مراقبة الجودةمجال 

 .بمراقبة الجودة

 تقييم نقل التكنولوجيا في تراخيص الإنتاج3.1.3.3.1

الوسيلة  ع مجمع  صيدال و الشركاء الاجانبتتميز عقود تراخيص الانتاج المبرمة م         

و لكن بشرط ان  الأجنبينقل تكنولوجيات و مهارات الشريك  و الاكثر  فعالية في عملية   الاسرع

هذا الاخير تدفق جميع مراحل نقل التكنولوجيا الى مجمع صيدال الى غاية تحقيق الاهداف  يضمن

    امج التكوينية و الوثائقالبر كل من  عادة ما تتمثل ميكانيزمات تقل التكنولوجيا في و المرجوة ،

 .و طرق ادارة التكنولوجيات المقدمة  ل الانتاجو التقارير المتخصصة حو

باقتناء رخصة الانتاج من طرف المخبر الاجنبي سانوفي   3221سنة  قام مجمع صيدال         

في وحدة  3229و تمت اولى مراحل الإنتاج سنة و المتمثل في تصنيع الانسولين محليا ،   أفنتيس

في  م المجمع  بتصديرهعرية و نوعية الامر الذي ساه، حيث يتميز هذا المنتج بتنافسية سقسنطينة

، و يعود الفضل لنجاي تصنيع هذا المنتج الى ضمان نقل الشريك الأجنبي كل المعارف  العام التالي

فه بمهمة تدريب عمال مجمع صيدال و كذا تكل الأنسولينو التكنولوجيات المتعلقة بصناعة هذا 

    .و الصحة قبة الجودة و الامنو تقنيات مرا مختلف طرق تصنيعه ىعل

سنة  اتفاقية شراكة تخص المخبر الاجنبي الكوبي هيبر بيوتيك بإبرامكذلك قام مجمع صيدال      

، "ب"صنف  و ذلك لإقتناء رخص النتاج المتعلقة بانتاج اللقاحات ضد الالتهاب الكبدي      3221

ى عاتقه عملية نقل التكنولوجيا و المعارف و لانجاي عملية التصنيع قام المخبر الكوبي بتحمل عل

     و هذا من خلال تكوين إطارات المجمع  في مياديين تصنيع اللقاحات   بإنتاج الأدويةالخاصة 

 .[  229]  و ضمان الجودة  و كذلك طرق و مناهج مراقبة  و تحضيرها و التحاليل البيولوجية

               مع صيدال استفاد من موارد و كفاءاتبناءا على ما سبق ذكره يمكن القول بأن مج    

     في اطار كل من المشاريع المشتركة و عقود تراخيص الانتاج  و تكنولوجيات الشريك الاجنبي

بضمان توريد المجمع بالتكنولوجيات المتفق عليها، كل هذا  الشريك الاجنبيو هذا من خلال التزام 

، و تبقى المهمة الثانية و الفعالة الجديدة التنافسية من القدراتساهم المجمع على اكتسابه مجموعة 

من جه مجمع صيدال من خلال ضرورة تمتعه بمستويات معتبرة من الطاقة الاستيعابية ضمان نقل 

   .هذا ما سنقوم بعرضه في الفقرة الاتيةو فعال للتكنولوجيا
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 الطاقة الإستعابية لمجمع صيدال3.1.3.1

           سابقا في الفصل الثاني، فان مقدرة المؤسسة الاقتصادية على استيعاب لتطرق اليهكما سبق ا       

ولهذا  أساسا على طاقاتها الاستيعابية، و الاستفادة من تكنولوجيات و كفاءات الشريك الاجنبي تعتمد

دال و ذلك الخاصة بمجمع صي الاستيعابيةسنقوم في هاته النقطة بتحليل  مستويات الطاقة  السبب 

 :و الجدول الاتي يوضح ذلك  ،للمجمع الاستيعابيةالمؤثرة على الطاقة  ن خلال تحليل البيانات م

 لمجمع صيدال الاستيعابيةالطاقة :   ..9جدول رقم
 [  من اعداد الباحث اعتمادا على الوثائق الداخلية للمجمع]

عدد الافراد ذوي التأهيل 
 الجامعي

ن مليو)التكوين  استثمارات
 (دج

 )        التطوير و البحث استثمارات
 (دج الوحدة

 السنة

1165 22 67 493 685 1998 

1225 25 69 456 570 1999 

1284 28 62 092 680 2000 

1348 33 77 860 065 2001 

1389 35 89 436 210 2002 

1450 39 90 054 915 2003 

1624 46 96 997 320 2004 

1671 32 98 944 110 2005 

1738 40 104 141 250 2006 

1818 51 116 031 720 2007 

1786 55 145 391 580 2008 

1859 67 142 699 200 2009 

كما تم التطرق إليه سابقا فالطاقة الاستيعابية للمؤسسة تتحدد بمدي  مقدار  الاستثمار في كل        

       اسييتقطاب اليييد العامليية المؤهليية  ميين أنشييطة البحييث و التطييوير و التكييوين إضييافة الييى العمييل علييى

 .التأهيل الجامعي الافراد ذوو الخبيرة و التي عادة ما تتجلى في 

من ملاحظة الجدول السابق يتبين جليا اهتمام و حرص مجمع صيدال على الرفع مين طاقاتيه       

           قييات البحييثنفقييات التكييوين ، نف: الاسييتيعابية إذ يلاحييظ  ارتفيياع مسييتمر فييي كييل ميين العناصيير 

 :و يرجع ذلك إلى العوامل الاتية  الافراد ذوي التأهيل الجامعيو عدد   و التطوير

طة  البحث و التطوير   ميا على أنش في الاستثمار يلاحظ من العمود الأول ارتفاع مستمر  -

   ث عيادي إذ تعتبير أنشيطة البحي و هيذا الامير  3221الى غايية  3112فترة الممتدة من بين ال

و لازم في الصناعة الصيدلانية  للمجمع و خاصية فيميا يخيص    و التطوير امر ضروري

و تصنيعها محليا اضافة الى قيام مركز البحيث و التطيوير    جنيسةالدوية الاعملية تطوير 

مييواد الاولييية للمجمييع ، كييل هاتييه الأنشييطة تعمييل علييى تييدعيم البمراقبيية جييودة منتجييات و 
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جمع من المعارف الخارجية من جهة و كذلك ضمان فعاليية  اكبير عنيد الم استيعابطاقات 

نقل التكنولوجيات و الخبرات من عند طرف الشريك الاجنبي من جهة اخرى ، الامر الذي 

ال  وذليك للمسياهمة فيي عمليية الرفيع مين تنافسييتها مين  يؤدي من  الاستفادة منها بشكل فع 

السييبب يلاحييظ بقيياء تركيييز المجمييع علييى خييلال اكتسيياب طييرق و مزايييا جديييدة و لهييذا 

 . الفترات الزمنية الاستثمار في البحث و التطوير في كل

حيرص لنيا التكيوين و التيدريب  يتبيين  راتااسيتثمفيما يخص العمود الثاني و المتمثيل فيي  -

المجمع  الكبيير عليى العميل باسيتمرار عليى تأهييل رأس ماليه البشيري و  يتضيح ذليك مين 

كل متزاييد خيلال فتيرة ميا قبيل و بعيد شيعلى برامج التكوين ب الاستثمارخلال  تطور نسب 

فعال ، فالصناعة الصيدلانية الداء الأالشراكة  و الذي هو أهم العوامل المؤثرة على ضمان 

و المعلومييات باسييتمرار و ذلييك   تتطلييب مييوارد بشييرية مؤهليية و حتمييية تجديييد المعييارف

و علييى مسييتويات سييتويات التقنيييات التصيينيعية أعلييى ممواكبيية التغيييرات الحاصييلة سييواءا 

 .المعارف الطبية و الحيوية 

ارف معي التكنولوجييات و  اسيتيعابكذلك تساهم  البرامج التكوينية و التدريبية  في عملية  

هييذه  إذ يعتبير التكيوين و التيدريب افضيل الطيرق و اسيرعها لاكتسياب  الشيركاء الاجانيب،

و العمل على تطبيقها بشكل فعال الأمر الذي يعمل  ستيعابهااو  التكنولوجيات و   المعارف

 .و التنافسية   على رفع الاداء

انيتهج سياسيية مبنيية عليى عمليية تحسيين جيودة  3112منذ اعادة هيكلة مجمع صيدال سينة  -

رأس ماله البشري باستمرار و لهذا انصب الاهتمام بضمان استقطاب و توظييف العناصير 

         بالمهارات و القدرات  العالية سوءا المهنية منها أو الاكاديمية ز  و التي تتمي الكفؤة 

    خلال معظم الفتيرات  الافراد ذوي التأهيل الجامعي   و لهذا يلاحظ نمو مستمر في عدد

المعييارف ميين الخييارج  اذ يعتبييرون كحلقيية  اسييتيعابو هييذا لمسيياهمتهم الفعاليية فييي عملييية 

و خاصة مع الشركاء الأجانب ، و هذا من خلال     ئة الخارجيةمجمع و البيبين ال وصل ما

و المعلومييات الاكاديمييية الاميير الييذي يسييهل ميين   علييى قييدر كبييير ميين المعييارف  امييتلاكهم

للمعييارف الجديييدة و تحويلهييا و نقلهييا و توزيعهييا داخييل المجمييع ميين أجييل  اسييتيعابهمعملييية 

سيياب الأفييراد تالأميير الييذي يسيياهم باك ريييةالادا تطبيقهييا فييي مختلييف العمليييات و المسييتويات

 .ومات و المعارف التنظيميةين المعليرؤى جديدة ، إضافة الى العمل على تحل

 

ابية الاميير الييذي دال  فييي عملييية تطييوير طاقاتييه الاسييتيعيلاحييظ ميين كييل هييذا اهتمييام مجمييع صييي     

 .(الشركاء الاجانب)عاب المعارف من المصادر الخارجيةيو يسهل عليه عملية است  اعدهسسي
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 مجمع صيدالو انعكاسها على تنافسية  تقييم الشراكة الاجنبية  1.1

تقييم الشراكة الاجنبية لمجمع صيدال من خلال التطرق الى سنقوم من خلال هذا المبحث الى     

تحليل تنافسية مجمع صيدال  قبل  و ما بعد و العوامل المؤثرة على تنافسية المجمع من جهة 

 .كة الاجنبيةالشرا

 العوامل المؤثرة عل تنافسية مجمع صيدال انعكاسات.1.1.3

سنحول من خلال هذا المبحث  التعرف على العوامل المؤثرة عل تنافسية مجمع صيدال و هذا من 

 .خلال تحليل العناصر الاتية

 البيئة المؤسساتية و التنافسية على تنافسية مجمع صيدال انعكاسات 1.1.3.3

 :نعكاسات كل محدد على حدى ارتأينا تقسيمهما الىولمعرفة ا

 انعكاسات البيئة المؤسساتية على مجمع صيدال1.1.3.3.3

ملائمة تمكن  بيئةكما التطرق إليه في الفصل الاول فإن من أولويات الحكومة هو توفير        

ال  تنافسيتهان و تساهم في عملية الرفع م .   501ص [  23]  مؤسساتها من التنافس بشكل فع 

 .باستمرار

كل  تحسين ىعلالى العمل باستمرار  و هذا ما دفعها كومة الجزائرية هذا الامر حولقد أدركت ال

في خضم الزيارة التي قام بها مدير صندوق  النقد ،  الجزائري و الاستثمار   مناخ العمل من 

 ...  <<:ء التصريح الاتي قام بإدلا 01.1نوفمبر   .الدولي  دومينيك ستراوس خان للجزائر في 

على الرغم من عدم اليقين الذي يكتنف الاجواء الدولية ، لا يزال مستوى اداء الاقتصاد الجزائري 

جيدا نتيجة للإنفاق الحكومي ، و قد تمكنت الجزائر من انشاء مركز مالي مريح  بفضل السياسات 

ماضية ، و صوب تحسين القدرة التنافسية الاقتصادية الكلية الرشيدة التي انتهجتها  في الفترة ال

الاقتصادية    و ضمان تحقيق النمو على المدى المتوسط  اتخذت الحكومة الجزائرية عدة خطوات 

 << :و اضاف ايضاف      >>....و ذلك بصفة اساسية من خلال برنامج طموي للاستثمارات العامة

خاصة تحسين مناخ الاعمال ، ان يعزز و من شأن الاستمرار في تنفيذ الاصلاحات الهيكلية و 

افاق النمو على المدى المتوسط في الجزائر و ستدعم هذه الاجراءات عمليات تطوير الاستثمارات 

الخاصة  و تنويع النشاط الاقتصادي ، بينما تعزز القدرة التنافسية  للاقتصاد و تجعله اكثر جذبا 

كانتهاج السوق  811.هيكلية منذ  بإصلاحاتام لك بالقيو ذ[  .   230]  . للمستثمرين الاجانب

فعلى ، و المصرفي   في القطاع المالي  بإصلاحاتالحر كنظام اقتصادي وطني اضافة الى قيام 

مشروع تعميم استخدام النظام المالي المحاسبي الجديد الذي يعتبر وسيلة  سبيل المثال تبني الجزائر
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 و كذا ط المحاسبي الوطني  ،سات  و ذلك عوضا المخطمالية و محاسبية جد مهمة في ادارة المؤس

و جعل الجباية أكثر مرونة للمتعاملين الاقتصاديين  و إلغاء   طاع الجبائيفي الق بإصلاحاتالقيام 

و جعل   3223كذلك تعديل قانون الاستثمار عام  ،وجة بالنسبة للمتعاملين الاجانبالضريبة المزد

 المختلفة ، كل هذا  سيساعد ر جاذبية من خلال تقديم التحفيزات فرص الاستثمار في الجزائر أكث

 و المؤسسات المتعددة الجنسيات نحو الجزائر الامر الذي الاستثمارات الأجنبية على استقطاب

و امكانية استفادة  ةظائف جديدو استحداث و   سيساهم في استقطاب رؤوس الأموال الاجنبية 

المؤسسات المتعددة الجنسيات في اطار الشراكة  هاتهوكفاءات المؤسسات الجزائرية من خبرات 

 .الاجنبية

تجدر الاشارة أن الحكومة الجزائرية تعطي اهتمام بالغ لضرورة توفير بيئة عمل اكثر         

            الانتاج المهمةالعمل على توفير عوامل  خلال  هذا من و تنافسية للمؤسسات الاقتصادية

و هذا من خلال الاستثمار   الاقتصادينجعلها متوفرة و متاحة لجميع المتعاملين و  و المتخصصة

           في الموارد البشرية و تأهيلها من خلال اصلاي المنظومة التربوية و قطاع التعليم العالي

و البحث العلمي و كذا تشجيع الابحاث و الابتكار كل هذا يساهم في توفير يد عامة مؤهلة تفيد 

 من جهة اخري سعي الحكومة و    ،مؤسسات الاقتصادية و تعود عليها بإنتاجية عمالية اكبرال

         و تطويرها من اجل تسهيل العمليات الاقتصادية  للبلاد تأهيل البنى التحتيةكذلك العمل على 

التحتية شارة فقط فلقد قطعت الجزائر أشواطا كبيرة في عملية تأهيل البني و للإ  و التجارية ،

  3223الى  3111و هذا من خلال البرنامج الخماسي الأول الممتد من  3221-3111خلال العشرية 

و الجدول الاتي يوضح أهم  3221الى  3223و برنامج الانعاش الاقتصادي الممتد من 

 :رالاستثمارات الخاصة بتأهيل البنى التحتية و كذلك المتعلقة بتحسين التنمية البشرية في الجزائ

 3221الى  3111ترة فالمنشآت الاجتماعية و الإقتصادية المنجزة خلال ال:  ..2جدول رقم

 23ص [ 191]

 3221-3111الإنجازات   التعين

 تطور مؤشرات التنمية البشرية .3

 الصحة  3.3

 المستشفيات     3.3.3

 المراكز الصحية....3

 العيادات المتعددة الاختصاصات....1

 السكن ..3

ي العموم) السكن ..3.3

الايجاري،الاجتماعي التساهمي،الريفي البيع 
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يلاحظ من الجدول السابق الانجازات الهامة و الاستثمارات الكبيرة التي قامت بها الحكومة       

الجزائرية من أجل تحقيق عدة اهداف من بينها تطوير رأس المال البشري و تحسين المستوى 

عة الوطنية و تحفيز و تطورها، تشجيع الصناو عصرنة البنى التحتية   المعيشي للأفراد، تأهيل

تلفة في اطار الرفع من مستويات النمو الاقتصادية و تحقيق التوازنات الاقتصادية الصناعات المخ

 .الكبرى

كل هذه الاستثمارات و الانجازات لها تأثير ايجابي من جهة العمل على الرفع من تنافسية 

و هذا من خلال تركيز الحكومة يدال شكل خاص ، المؤسسات الاقتصادية بشكل عام و مجمع ص

              الجزائرية على تطوير صناعة وطنية تنافسية تقوم على اسس و مقومات تضمن النجاي 

و الاستمرارية في الفترات القادمة ، و هذا لا يكون الا بتوفير بيئة مؤسساتية تعمل على تدعيم و  

 .ديةالرفع من تنافسية المؤسسات الاقتصا

تجدر الاشارة أن في اطار متابعة الحكومة الجزائرية المجهودات الرامية الى تحقيق الاهداف 

تحقيق تنمية السابقة الذكر و كذا التحسين المستمر لمناخ الاستثمار و الاعمال في الجزائر و 

بتكلفة  33 32الى سنة  3232تم اعتماد برنامج خماسي أخر يمتد من الفترة مستدامة، فلقد  اقتصادية

يهدف الى تحقيق مجموعة من الاهداف كدعم التنمية    .38ص [  191]  مليار دولار 329قدرها 

السلم الاجتماعي و و تأهيلها، الحفاظ على    البشرية، و تهيئة الاقليم و تنميته، تطوير البنية التحتية

لاقتصادية الوطنية و انعاش تعزيز التنافسية اتحقيق رفاهية المجتمع  و التقليل من البطالة ، 

 .الصناعة الوطنية و ترقية الصادرات خارج المحروقات

بإحداث انعكاسات جد ايجابية على الاداء التنافسي  المساهمة كل هذه الاجراءات من دورها

لان هذه الاخيرة هي حجر الزاوية  ،للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية و هذا لب الهدف المرجو

و من جهة اخرى حظيت هذه  ، ستمرى الديناميكية و التغيير الممبني عللاقتصاد تنافسي 



188 

 

الاجراءات و الجهود المبذولة من طرف الحكومة الجزائرية  اشادة و عرفان و شكر كبير من 

من خلال مقدرة الحكومة الجزائرية الحفاظ على التوازنات الاقتصادية   FMIالدوليالنقد  صندوق 

 .    21ص[ 231]  التحتيةالكلية و تطوير البنية 

   جموعة من السياساتمالحكومة الجزائرية على الرفع من تنافسية مؤسساتها ب كذلك تعمل        

لمؤسسات العمومية التي في وضعية مالية متدهورة عملية تطهير ديون ا المباشرة ، مثل و الادوات

التي تشرف  لاقتصادية الجزائريةا المؤسساتبرنامج تأهيل ، أو برامج تطويرية و تأهيلية مثل 

 تهائوكذا تأهيل بي المؤسسة الاقتصادية عليه وزارة الصناعة و الذي يسعى الى الرفع من تنافسية 

و تدعيم هذه البيئة بمؤسسات محورية تساهم من    و تبسيط البيئة المؤسساتية    من خلال تسهيل

        ،المعهد الجزائري للتقييس ل المثال نذكرقتصادية ، فعلى سبيتنافسية المؤسسات الا  الرفع من

، اضافة  و التغليفالوطني لمراقبة الجودة المركز  ، والمركز الوطني لحماية الملكية الفكريةو كذا 

الى مختلف الهيئات الحكومية الاخرى التي تساهم بشكل قريب او من بعيد في عملية الرفع من 

و التجارة، و الوكالة الجزائرية لتطوير   ئرية للصناعةتنافسية المؤسسات مثل الغرفة الجزا

 و مجلس المنافسة  و المتوسطة  الصادرات و كذلك الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة

تجدر الاشارة الى أن الهيئة التي تنوط عليها المهمة المباشرة لرفع من  و،  التجارة لوزارةالتابع 

و بشكل أخص المؤسسات الصناعية  هي مديرية التنافسية  ة تنافسية المؤسسات الاقتصادي

استحدثت مديرية التنافسية الصناعية في اطار اعادة هيكلة الادارة المركزية لوزارة  )،الصناعية

 1.-..الصناعة و المؤسسات الصغيرة وترقية الاستثمار و ذلك سنداف للمرسوم التنفيذي رقم

من العدد الخامس للجريدة الرسمية   ..01يناير   02الموافق  3.0.صفر عام  01مؤرخ في 

الجزائرية ، و من أهم مهام هذه المديرية هي اعداد البرنامج الوطني لـتأهيل المؤسسات الاقتصادية 

الصناعية و السهر على تنفيذه ، كذلك من مهامها تعزيز النوعية في الفروع الصناعية، و أيضاف 

و تمكين المتعاملين من الحصول على التكنولوجيات الجديدة ،  اقتراي كل تدبير من شأنه تسهيل

أقسام تتمثل في قسم التأهيل، قسم الجودة و الأمن  .يدير هذه المديرية مدير عام و هي تشمل 

بوزارة الصناعة و ترقية الاستثمار الجزائرية و هذا  (الصناعي و قسم تثمين الخبرات و التسيير

 .[0.0] أهيل المؤسسات الاقتصاديةببرنامج تمن خلال ما يعرف 

وفق  المؤسسات الاقتصاديةبرنامج أحد أهم الوسائل الرامية الى الرفع من تنافسية ال هذا  يعتبرو

ظروف و خصائص كل مؤسسة ، و لهذا سنقوم بالتعريج الى هذا البرنامج مخطط عمل موافق ل

من تنافسية المؤسسات  في عملية رفع المباشرة من اجل التعرف على اسهامات الحكومة

 .الاقتصادية الجزائرية
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يعرف هذا البرنامج بـبرنامج تأهيل المؤسسات و هو برنامج طور من طرف منظمة الامم      

مرت اقتصاداتها بمرحلة استجابة لتطورات الدول التي   7ص[ 233]  3المتحدة للتنمية الصناعية

      من خلال تبني اصلاحات هيكلية شاملة،مركزي الى اقتصاد السوق وجه مالتحول من اقتصاد 

و  يتميز هذا البرنامج بامتلاكه مختلف التجارب للدول السابقة التي تبنت طريق التحول بنجاي مثل 

 .ال ....،روسيا، الشيلي، مصر  بولندا

 7ص [  233]أهداف برنامج التأهيل على المستويات  الكلية و القطاعية و الجزئية  سنقوم بتبيانو 

 :لبرنامج التأهيل على المستوى الكلي فيما يلي  السياسة العامةيمكن تلخيص توجهات ف ،

تجسيد سياسات صناعية عامة تستغل كأساس لبرنامج الدعم و التحفيز ، و تقتري هذه  -

السياسات بالاتفاق مع أطراف كل قطاع حسب الفرص المتاحة و القدرات المتوفرة وطنيا 

 .أو دوليا

ناسبة تسمح للمؤسسات الاقتصادية و الهيئات الحكومية مباشرة عمليات وضع أليات م -

 .اقتصادية على المستوى الجزئي و الوسطى

 .وضع برنامج لتأهيل المؤسسات و المحيط الذي تنشط فيه -

سي للمؤسسات لتسهيل قراءة السياسة الصناعية العامة لمختلف يوضع برنامج تحس -

 .لموارد المتوفرة لدى مختلف المؤسساتالمتعاملين الاقتصاديين و تحديد ا

فـيهدف برنامج التأهيل في هذا المستوى إلى تحديد الهيئات المتعاملة  القطاعي المستوى على أما 

مع المؤسسة من حيث مهامها  و إمكانياتها و تدعيمها لغرض مساعدة المؤسسة ، و تتمثل هذه 

 :الهيئات فيما يلي 

 .ت الحرفية للقطاع الصناعي جمعيات أرباب العمل و الجمعيا -

 .منظمات شبه عموميةال -

 .معاهد و مراكز البحث التكنولوجي و التجاريال -

 .هيئات التكوين المتخصص -

 .البنوك و المؤسسات المالية هيئات تسيير المناطق الصناعية -

برنامج تأهيل المؤسسات الاقتصيادية الجزائريية نظيام    فإن   الجزئي و فيما يخص المستوى  

     و ترقوي  لذا فإن هذا البرنامج يختلف عن السياسة العامة لترقيية الاسيتثمارات      حفيزيت

و الحفاظ على المؤسسات التي تعاني من الصعوبات ، كما أنه يهيدف إليى اتخياذ مجموعية مين 

      الإجراءات التي منه شأنها تحسين تنافسية المؤسسة من خلال حصر النقائص التي تواجها 
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 و إنما هو خيار تتخذه المؤسسات بإرادتها المطلقة   عالجتها ، كما أنه ليس بإجراء إجباريو م

 .   11ص [ 234]    

 :لفة الذكراو الشكل الاتي يوضح الاهداف الس

   7ص[  233 ]أهداف برنامج التأهيل على المستويات الثلاثة: 3.1شكل رقم

    

، حيث تتميز الخطوة الاولى في تحديد     14ص[ 234]  تشمل عملية التأهيل أربعة مراحل   

مدى مطابقتها لمجموعة من  التأكد خطط التأهيل و ذلك من خلالمؤهلة لتبني مالمؤسسات ال

 ،خضوع المؤسسة المعنية للقانون الجزائري  ضرورةمن بين هذه المعايير نجد و معايير القبول، 

ات الصناعية ، ان تكون مسجلة في السجل التجاري و أو قطاع الخدم  انتمائها الى القطاع الانتاجي

صافي الأصول  عامل ، 32سنوات على الأقل، عدد عمالها الدائمين يفوق  1تمارس النشاط منذ 

و السابقة ، نتيجة الاستغلال موجبة لسنتين على الأقل من ثلاث السنوات  للسنة الحالية موجب 

 .الأخيرة

قيوم بيه يص الاسيتراتيجي ، و هيذه العمليية يلمتمثلة فيي عمليية التشيخبعدها تأتي المرحلة الثانية و ا

مكتب دراسات خارجي، فمن خلال هذا التشخيص يمكن للمؤسسة التعرف على وضعيتها التنافسية 

أن عمليية التشيخيص الاسيتراتيجي تنقسيم الييى و مختليف نقياط القيوة و الضيعف ، و تجيدر الاشيارة 

هو تشخيص يسيعى  التشخيص الاستراتيجي الشامل    )يتشخيص شامل و تشخيص جزئ: قسمين 

إلى تحديد و استكشاف المشاكل و الصعوبات الحقيقية و المهمة و اقتراي الطرق و الحلول الواقعية 

من أجل حل ها و التغلب عليها و يتضيمن هيذا التشيخيص تحلييل مينظم لمحييط المؤسسية التيي تنشيط 
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تحلييل معمييق و شيامل  حييول مختليف الوظييائف  افسيي و فيهيا ، السيوق الخيياص بهيا   موقعهييا التن

يال حيول كفياءات و أداء المؤسسية ، أميا التشيخيص  الداخلية للمؤسسة و كذلك تقيم موضيوعي و فع 

ان نييوع التشييخيص فييإن كيي، و مهمييا  .( احييد الوظييائف للمؤسسيية علييى حييدى خصالجزئييي فهييو يشيي

فيقوم صندوق التنافسية   %11ي ، أما من تكلفة التشخيص الاستراتيج %01المؤسسة لا تدفع الا 

 .بدفعها مباشرة لمكتب الدراسات

      تلييي مرحليية التشييخيص مرحليية اعييداد خطيية التأهيييل ، حيييث تقييوم هييذه المرحليية بتحديييد التوصيييات 

و العمل  و الاقتراحات اللازمة من أجل العمل  عل الرفع من تنافسية المؤسسة الاقتصادية المعنية 

مليف  بإييداعبعيدها تقيوم المؤسسية . نقاط الضيعف المختلفية تدارك و    طن القوى على تعزيز موا

و خطة التأهيل لدى مديريية التنافسيية الصيناعية مين   الدراسة المتكون من التشخيص الاستراتيجي

أجل المصادقة عليه، بعيدها تقيوم هيذه الأخييرة بتقيييم جيدوى الدراسية  و خاصية فيميا يتعليق بميدى 

و التحسين من  مستويات الانتاجية ، و بعد قبول   التأهيل في زيادة تنافسية المؤسسةمساهمة خطة 

 اسُست)  اللجنة الوطنية للتنافسية الصناعيةرسل الى الملف من طرف مديرية التنافسية الصناعية يُ 

 3.المييؤرخ فييي  80. -0111بموجييب مرسييوم تنفيييذي رقييم  اللجنيية الوطنييية للتنافسييية الصييناعية

،و هي  لجنية  تنشيط تحيت لإشيراف وزيير 0111يوليو سنة  1.الموافق  .30.لثاني عام ربيع ا

ممثيل عين اليوزير المكليف بالماليية ،ممثيل عين اليوزير : الصناعة و تتكيون مين الاعضياء الآتييين 

المكلييف بالصييناعة ،ممثييل عيين الييوزير المكلييف بالتجييارة، ممثييل عيين الييوزير المكلييف بالشييؤون 

لوزير المكلف بالتعليم العالي    و البحث العلمي، ممثل عن الغرفة الجزائرية الخارجية ،ممثل عن ا

 :للتجارة و الصناعة، تتمثل مهام اللجنة الوطنية للتنافسية الصناعية فيما يلي 

إعداد إجراءات تقديم ملفات المؤسسات و الهيئات من أجل الاستفادة من المساعدات المقررة  في 

تحديد طبيعة المساعدات التي  .ابلية الحصول على مساعدات الصندوقالصندوق، تحديد شروط ق

يمكن منحها و مبلغها، متابعة أداء المؤسسات التي استفادت من مساعدات الصندوق و تقييمه ، 

بإعداد تقريرا عن متابعة العمليات المتعلقة بترقية التنافسية  ( أشهر 1)تقوم اللجنة كل ستة 

        .(طها و يقوم رئيس اللجنة بإرسال هذا التقرير إلى رئيس الحكومةالصناعية للمؤسسة و محي

أما المرحلة الاخيرة فتتمثل ،  القبول، التعديل أم الرفض: هائي من أجل القرار الن ص  [  235]   

[  234]   في عملية تنفيذ برنامج التأهيل من خلال تقديم المساعدات المالية و متابعة استعمالاتها

، تمثلت الصغيرة و المتوسطة و ترقية الاستثمار  و المؤسسة حسب وزارة الصناعةو      27ص

على النحو الاتي و التي 3233السداسي الأول   -3223للفترة الممتدة  حصيلة برنامج التأهيل 

 :ستقوم بعرضها في الجداول الاتية 
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  3ص [  235 ] 3233 ول السداسي الأ-3223 للفترة المؤسسات  تأهيلبرنامج : ..1رقم جدول 

 مرحلة التشخيص
المؤسسات 
 العمومية

المؤسسات 
 الخاصة

 المجموع

  طلبات المؤسسات

 311 319 353 طلبات مستلمة

 313 319 353 الطلبات المدروسة

 155 329 392 الطلبات المقبولة

 319 52 29 الطلبات المرفوضة

  مرحلة برنامج التأهيل 

 وضعية ملفات الدراسة 

 325 12 329 الملفات الموضوعة 

 323 19 329 الملفات المدروسة 

 311 19 323 المؤسسات المستفيدة 

يعتبيير ( 311)يلاحييظ ميين الجييدول السييابق ان عييدد المؤسسييات المسييتفيدة ميين برنييامج التأهيييل     

              ، و هذا راجع الى الاجراءات المنظمية( 311)منخفض مقارنة مع عدد الطلبات المستلمة 

و المنهجييية المتبعيية ميين طرفيية مديرييية التنافسييية الصييناعية لضييمان الاداء الفعييال لعملييية تأهيييل 

المؤسسات المختارة ، و كذلك يرجع الى أسباب اخرى تم التطرق اليهيا مثيل تيأخر المؤسسيات فيي 

ة اليى ان سيبب تجيدر الاشيار، ايضا ايداع الملفات أو عدم ملائمة بعض المؤسسات لبرنامج التأهيل

مقارنة مع الملفات المقبولية ( 012)تناقص عدد الملفات الموضوعة لدى مصالح مديرية التنافسية  

اولا اليى تيأخر المؤسسيات : الى سببين رئيسين والمتمثليين فيي   يرجع ( 22.)  لبرنامج التأهيل  

             سيييتراتيجيفيييي اعيييداد الملفيييات الضيييرورية فيييي الآجيييال المحيييددة و خاصييية ملفيييي التشيييخيص الا

و  برنييامج التأهيييل ، أمييا السييبب الثيياني فيعييود الييى التييأخر الملحييوظ فيمييا يخييص طلبييات معالجيية 

مين  تاسيتفاد 12.المؤسسية المسيتفيدة تنقسيم ميا بيين  88.مين كيذلك  القروض من طرف البنوك

 .تشخيصيةمؤسسة استفادت الا من الدارسة ال 03التأهيل الشامل  و الانجازات المادية و 

طبيعة و من أجل توضيح طبيعة توزيع المؤسسات الاقتصادية المستفيدة من برنامج التأهيل حسب 

 :النشاط سنقوم بعرض الجدول الاتي
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 توزيع المؤسسات الاقتصادية المستفيدة من برنامج التأهيل حسب طبيعة النشاط: ..32جدول رقم 

 4ص  [  235]

 ةالنسب عدد المؤسسات مجال النشاط

 %31 53 الصناعة الغذائية

 %39 12 الصناعة الميكانيكية و التعدين

 %31 33 مواد البناء و الخشب 

 %31 33 الصناعة الكيميائية و الصيدلانية و الورق

 %2 39 صناعة البلاستيك

 %9 33 خدمات دعم الصناعة

 %9 33 صناعة الكهربائية و الإلكترونيك

 %9 32 صناعة الجلود و النسيج

 % 100 395 المجموع

 

يلاحظ من الجدول السابق بأن أهم الصناعات التي اعطت اهتمام ببرنامج التأهيل هي كل من     

       %31و صناعة مواد البناء  39%و الصناعة الميكانيكية و التعدين   %31الصناعات الغذائية  

تأهيل هو اختياري و ليس اجباري ، و بما أن برنامج ال% 31 و الصناعة الصيدلانية و الكيميائية

أن هذه الصناعات تحضي بمنافسة قوية و هذا ما هي   بالنسبة للمؤسسات فان النتيجة المستخلصة

 .الاقتصادين بالاهتمام بشكل كبير بعامل تحسين التنافسية  المتعامليناستدعى بهؤلاء 

فكان  الولايات التأهيل حسب أما فيما يخص جانب توزيع المؤسسات الاقتصادية الخاضعة لبرنامج 

 :حو الاتيعلى الن
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 :4ص [  235]  لولاياتتوزيع برنامج التأهيل حسب ا: ..33جدول رقم 

 عدد المؤسسات الولاية عدد المؤسسات الولاية

 2 باتنة 48 الجزائر

 2 مسيلة 14 البليدة

 2 تيزي وزو 10 بجاية

 2 برج بوعريج 10 بومرداس

 2 بواقيام ال 9 عنابة

 1 سوق اهراس 8 تلمسان

 1 خنشلة 4 وهران

 1 قالمة 4 قسنطينة

 1 معسكر 3 سكيكدة

 1 توقرت 3 بويرة

 1 تيارت 3 الشلف

 1 الأغواط 3 سطيف

 1 تبسة 3 بسكرة

 1 جيجل 3 ورقلة

 1 سعيدة 3 غرداية

  2 الطارف

 175 31 المجموع

من برنامج التأهيل، حيث قدرت نسبة ولاية  13ت ولاية وطنية تم استفادة الا مؤسسا 32من بين 

        متواجدة بولاية البليدة  % 35من هذه المؤسسات متمركزة في وسط الجزائر تليها  %   39

 .   4ص [  235]

تعمل على احداث و البرامج  كل هاته السياسات و الاجراءات و بناء على ما سبق ذكره فان  

 .ية المؤسسات الاقتصادية بشكل عام و مجمع صيدال بشكل خاصعلى تنافس مباشرة  انعكاسات

عض السياسات و الاجراءات التي قامت بها الحكومة في النقطة الاتية بعرض  بسنقوم      

المؤسسات  تنافسية بيئة ملائمة تساهم في الرفع من الجزائرية من اجل العمل على استحداث

يدال احد العناصر ق الجزائري  اين يمثل مجمع صالصيدلانية الانتاجية التي تنشط في السو

 :في هذا القطاع  المحورية

و هذا في اطار سياسة الحكومة الجزائرية الادوية التي تصنع محلياف  نفس  منع استراد -

[  236]  و المنتج  الرامية الى تشجيع الصناعة الدوائية القائمة على الاستثمار الفعال

لانتاجية الامر الذي يساهم في تطوير الصناعة و خاصة في العمليات ا  120ص
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الصيدلانية المحلية من خلال جذب و استقطاب المخابر الاجنبية و الزامهم بالقيام 

بالعمليات الانتاجية  في الجزائر و ليس الاعتماد على الانشطة التجارية فقط ، هذا الاجراء 

و عادلة ما بين     ة منافسة شريفةمن شأنه توفير عدة عوامل ايجابية من بينها توفير قاعد

المؤسسات الصيدلانية المتنافسة في السوق من خلال اتباعهم لنفس نموذج العمل 

Business Model    و المتمثل في القيام بكل من العمليات التوريدية، الانتاجية        

لى سعيها يعود سبب اتخاذ الحكومة الجزائرية لهذا الاجراء ا  التوزيع   عمليات  و 

              لتحقيق حزمة من الاهداف  فحسب السيد سليم بلقاسم  مستشار بوزارة الصحة 

تخفيض فاتورة واردات الادوية : و اصلاي المستشفيات  تتمثل هذه الاهداف في كل من  

نقلا من  تقرير مجمع اكسفورد .، استحداث الوظائف ، و ضمان نقل التكنولوجيا الاجنبية 

 .110ص  [ 237]   01.1ل حول الجزائر لسنة للأعما

      UNCTADو تجدر الاشارة و أنه بحسب  منظمة الامم المتحدة للتجارة و التنمية ايضا 

، فإنه يمكن للدول ان تقوم بتبرير  ..01و في تقرير سنوي حديث  صدر عنها  سنة 

الحفاظ : الحالات الاتية  الاجراءات المتبعة في اطار السياسية الصناعية الوطنية و ذلك في

،   على المصلحة الوطنية و الامن القومي، حماية  الاهتمامات الاستراتيجية و الاجتماعية

و لهذا السبب و بناءا على تقرير منظمة    1..ص  [ 238]  حماية الصناعات الناشئة 

الجزائرية  الامم المتحدة للتجارة و التنمية  فإن  الاجراءات المتتبعة من طرف الحكومة

 .شرعية و مبررة

تجدر الاشارة ان هذا الاجراء قوبل بالترحاب الكبير من المؤسسات  الصيدلانية     

يكرس مبدأ  لأنهالجزائرية أو الأجنبية   سوآءاشط في السوق الجزائري التي تن الإنتاجية

ميع الاعوان على جالمختلفة و التحمل المتساوي للأخطار    و العادلة  المنافسة الشريفة 

 ، و يجب على المؤسسات الاجنبية التكيف مع هذه القواعد و القوانين  الجديدة الاقتصادين

Dans tous les cas, les entreprises étrangères doivent s’adapter à ces nouvelles règles      

بر و في نفس الوقت كذلك قوبلت هذه الإجراءات بالتفهم من طرف المخا،  [239] 

الجزائر من خلال العمليات التجارية فقط ، الأمر الذي دفعها الاجنبية التي تنشط في 

 العالمي بالاستثمار في العمليات الانتاجية  و نذكر على سبيل المثال كل من المخبر

المتخصص في الادوية المتعلقة بعلاج  NOVO NORDISKالدنماركي نوفو نوردسيك 

مصنع انتاجي بولاية تيزي وزو  و ايضا فيما يخص امراض السكري و الذي افتتح 
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من خلال استثماره في مشروع   SANOFI AVENTISالمخبر الفرنسي سانوفي افنتيس 

 .انتاجي بالقطب التنافسي سيدي عبد الله ، علما أن هذا المشروع في قيد الانشاء

من  الى كل 53/31رويعود السبب الرئيسي الى التزام المستثمرين الاجانب بقاعدة الاستثما

، و من جهة أخرى يعود (3221قانون المالية التكميلي) قوانين الجزائريةالالزامية  خاصية 

    الكبيرة الذي يتميز به سوق الأدوية في الجزائر إذ أنه سوق فتي هؤلاء بالفرصلإدراك 

جزائر في زيارة عمل قام بها وفد استثماري بريطاني لل)و في نمو مستمر    و غير مشبع

لدينا '' ، صرح ممثل عن مؤسسة صيدلانية بريطانية بالتصريح الاتي3233في جانفي 

         ''...نظرة واضحة حول مناخ الاستثمار في الجزائر و الذي هو جد محفز للاستثمار

  لدينا اهتمام كبير بالسوق الجزائري ليس فقط من اجل تصريف منتجاتنا''و اضاف ايضا 

لاستثمار بالشراكة مع متعاملين جزائريين، ونحن  متفهمون من القوانين و لكن ايضا من ا

[ 240] (  تنظيم سوق الدواء في الجزائرالاخيرة الرامية الى تشجيع الاستثمار المنتج و

  .   80ص

إجبار المستوردين بالقيام بعمليات انتاجية محليا و ذلك من اجل القضاء على المنافسة الغير  -

و كذا      زام جميع المتعاملين الاقتصادين بتحمل نفس المخاطر و الأعباءو إل   الشريفة

  .الجزائريةتحملهم المسؤولية المشتركة من أجل العمل على تطوير الصناعة الصيدلانية 

المؤسسات الاقتصادية الاجنبية في الدخول مع مشاريع مشتركة مع المؤسسات  الزام -

تجدر الاشارة  ) التوالي ىعل،    64ص [  191]  % .2و  %38الجزائرية بنسبة 

الزام المستثمر الاجنبي باشراك رؤوس اموال جزائرية مع الاحتفاظ بتسيير ..«ان

المشروع ليست خصوصية جزائرية  بل هي قاعدة يجرى العمل بها في بلدان عديدة بما 

رات الشركاء في ذلك الناشئة منها و وسيلة لتمكين الاقتصاد الوطني من الاستفادة من مها

من الاستفادة من ( مجمع صيدال) الجزائرية     ، هذا ما سيمكن المؤسسات (» ...الاجانب

احد اهم العوامل التي  من  ، و يعتبر هذا الاجراءلشريك الاجنبي ا خبرات و تكنولوجيات

تساهم في تفعيل انشطة الشراكة الاجنبية ما بين المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  مع 

ركاء الاجانب ، الامر الذي سيعود بالنفع و الفائدة لكلا الطرفين و خاصة المؤسسات الش

الجزائرية التي ستعمل على الاستفادة من كفاءات و قدرات الشركاء الاجانب من اجل 

  . اتهاتنافسيالرفع من مستويات 

   ين المؤسسات الاقتصادية و لتجسيد الجهود الرامية الى  تفعيل عمليات  الشراكة الاجنبية ما ب       

،   ANDIو المؤسسات الاقتصادية الاجنبية، قامت الوكالية الوطنيية لتطيوير الاسيتثمار    الجزائرية
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، حيييث  3221سيينة  " Bourse de Partenariatبورصيية الشييراكة" بتقييديم خدميية جديييدة تعييرف 

ع عييروض مشيياريع الاسييتثمار فييي إطييار هييذه البورصيية فييي جميي طييويرشييرعت الوكاليية الوطنييية لت

الاسيتثمار فييي الجزائير التييي اسيتعانت بشييريك أجنبييي وبعيدها يييتم  فهرسية هييذه العيروض فييي بنييك 

معطيات يكون متوفرا عبر الشبكة الإعلامية للوكالة، أميا الهيدف مين هيذه العمليية التيي تنيدرج فيي 

الييوطنيين  إطييار مسييعى الوكاليية فيتمثييل فييي تسييهيل التواصييل بييين أصييحاب المشيياريع الاسييتثمارية

والأجانييب والتوصييل إلييى شييراكات تتماشييى مييع القواعييد الجديييدة التييي تسييير الاسييتثمارات الأجنبييية 

مجيال و خاصة فيما يتعلق ب   هذا من اجل بناء شراكة رابحة ما بين الاطراف و (31/53)المباشرة

 .جزائريةو مختلف المعارف الادارية الحديثة نحو المؤسسات النقل التكنولوجيات الاجنبية 

مصادقة مجلس مساهمة الدولة على برنامج التطوير الخماسي لمجمع صيدال بتكلفة قدرها  -

مليار دينار جزائري يهدف تطوير و تحديث القدرات الانتاجية للمجمع اضافة الى 3969

 .  1ص [ 241] للأبحاثاستحداث ستة وحدات انتاجية جديدة و مخبر 

نين المنافسة لأن ارضة لقوادخل ضمن الاجراءات المعت لا تاتجدر الاشارة على أن هذا الاجراء

وطنية تعود بالفائدة صيدلانية  ة ضرورة تطوير صناعل سياسة صناعية  هو نابع من امنه الهدف

يادة التخفيض من فاتورة استيراد الادوية ، كذلك ز  الكبيرة من خلال تحقيق الامن الصحي  و

و الرفع من القدرات  و خاصة ذو التأهيل الجامعي  ريةاليد العاملة الجزائ تشغيلمعدلات 

في الازمة العالمية  ه يلاحظ للتذكير فإن،   16ص  [  242]  التكنولوجية و التنظيمية للمجمع

الحالية  زيادة التدخلات الحكومية بشكل كبير و مباشر  في العملية الاقتصادية ، فعلى سبيل المثال 

كية  الرأسمالية و  التي هي الاكثر المنادين بحرية السوق و المنافسة  يلاحظ  تدخل الحكومة الامري

من أجل انقاذ المؤسستين الامريكيتين جنرال موتورز   و مؤسسة كرايزلر من الافلاس كان اجراء 

يعارض  كل من ابجديات السوق الحر و المنافسة العادلة ، و لكن اعتُبر هذا التدخل استراتيجيا  و 

و جهة نظر الحكومة الأمريكية خاصة فيما يتعلق بحماية وظائف الأمريكيين من  لابد منه من

الزوال، فبالرغم من الانتقادات الموجهة للولايات المتحدة الأمريكية اتجاه قيامها بهذا الاجراء ، 

لكنها لم تقم بإعطاء الاهمية لهذه الانتقادات لأن بحسب منظورها حماية الصناعة الامريكية و 

مل الامريكي اهم من كل شيء، و هذا  نفس الشيء بالنسبة لدول اخرى مثل ألمانيا و فرنسا ، العا

فمثلا ألمانيا قامت بالتدخل من أجل انعاش قطاع صناعة السيارات الذي عرف  ركودا  و ذلك من 

تقل  أورو لكل فرد يقوم باستبدال سياراته التي  0211خلال تقديم  اعانات  مالية مباشرة تقدر بـ 

أما فيما يخص فرنسا فقد طلب رئيس  دولة فرنسا نيكولا .  سنوات  بسيارة جديدة 1.عمرها عن 

ساركوزي  من المؤسسات الفرنسية  بضرورة و حتمية  الحفاظ على الوظائف في فرنسا و ان 
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كان هناك اغلاق للمصانع او الفروع او تسريح للعمال فلابد ان يكون ذلك خارج فرنسا، لأن 

به فالحفاظ على الوظائف و تحقيق الامن الاجتماعي  للفرنسين يكون ذو اولوية قومية و حتي بحس

اذن يلاحظ من الأمثلة السابقة الذكر ان هذه الدول . ان عارض قواعد السوق الحر الذين ينادون بها

  اذا عارضت الرأسمالية و التي تعد من أكثر المنادين بحرية السوق و المنافسة لا تهتم بهذه المباد

مصالحها القومية او الاستراتيجية ، و لهذا صرحت المستشارة الالمانية أنجيلا مركل بان الدولة 

لها مسؤوليات جديدة في ظل الازمة الحالية و هو اذعان  صريح منها بضرورة تدخل الدولة 

ة انه على مباشرة في العملية الاقتصادية و حتى ان خالف قواعد السوق الحر، و تجدر الاشار

 International Chamber ofاساس تقرير حديث صدر عن الغرفة العالمية للتجارة 

Commerce  ICC   الإجراءات الحمائية و التدخلات الحكومية، فإنه لوحظ أن  01.1سنة 

   و التي تضم اغلب الدول المتقدمة( G20) 01كانت بشكل كبير من طرف حكومات المجموعة 

الولايات المتحدة الامريكية، ألمانيا ، '': وكان ترتيب الدول وفقا ما يلي( رية السوقالمنادية بح)    

 .''،كوريا الجنوبية استراليا ،كندا، ،اليابان فرنسا، المملكة المتحدة البريطانية، ايطاليا

فمن خلال فرض الجزائر الى بعض الاجراءات التي قد  تعتبر  مقيدة في نظر  بعض المستثمرين 

او منع استيراد الادوية التي تصنع محليا ، لكن الواقع عكس ذلك لان  .38/2انب كقاعدة الاج

الجزائر من خلال قيامها بهذه الاجراءات فإنها تسعى الى تحقيق مجموعة من الاهداف 

الاستراتيجية    و التي من بينها بناء صناعة دوائية محلية تنافسية، ضمان نقل و توريد و توطين 

جيات و الخبرات الاجنبية بما يهدف مصالح الاقتصاد الوطني    و المتمثل في بناء اقتصاد التكنولو

ففي زيارة عمل قام بها وفد من المستثمرين البريطانيين للجزائر . تنافسي مبني على اسس متينة 

قاموا بالتصريح مباشرة بأن هذه الاجراءات المتخذة من طرف الحكومة  ..01في شهر جانفي 

ائرية هي اجراءات شرعية و مقبولة و ابدو تفهمهم لها ، لأنها اتبعت و مازالت تتبع من الجز

و أشاروا الى ان السوق الجزائري هو من اكبر . طرف الدول النامية كالصين و سنغافورة 

الاسواق جاذبية في افريقيا بعد كل من جنوب افريقيا و مصر و انهم يعتبرون السوق الجزائري 

لاستثمار المنتج و الفعال و أبدو رغبتهم في بناء اتفاقيات شراكة مع مختلف سوق محفز ل

 .  المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

: مؤسسة على المهام الرئيسية المتمثلة ''التدابير و الاجراءات السابقة الذكر  ن كل فإو لهذا السبب 

 فضلية لمصالح الاقتصاد الكليمصالح الاقتصاد الوطني اولا وقبل كل شيء ، منح الا في ترقية

 .64ص [  191]  ''من خلال تجسيدها بالنمو و التشغيل مع الحفاظ على الاستقلالية المالية للبلاد 
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توسيع قائمة الأدوية المرجعية و القابلة للتعويض من طرف الضمان الاجتماعي الامر  -

 .عة الوطنيةيادة الطلب على المنتجات المحلية و تشجيع الصناالذي يساهم عل ز

ساهمت على تدعيم القدرات  فإنهاو حتى ان قوبلت بنوع من الاعتراض  كل هاته الاجراءات  

 .التنافسية للمجمع من جهة و كذا تحسين ادائه و تنافسيته من جهة اخرى 

أصدرت الحكومة الجزائرية إجراء يتمثل في استخدام  3221تجدر الاشارة على أنه في سنة      

تندي كوسيلة وحيدة لعملية التجارة الخارجية الامر الذي ساهم في استحداث مشاكل القرض المس

رج بما فيه مجمع جدية للمؤسسات الاقتصادية خاصة  منها التي تعتمد على المواد الأولية من الخا

و نتيجة للنداءات المتكررة من    تاج ،في سلسلة الان كبيرة  سبب صعوبات هذا ما و صيدال 

التفكير و رفع  بإعادةالحكومة  دفعوان الاقتصاديين بضرورة مراجعة هذا الاجراء، طرف الاع

التي تستورد  القرض المستندي عن المؤسسات الانتاجية و فرضه سوى على المؤسسات التجارية

، و يعود تبرير موقف الحكومة من فرض القرض المستندي الى  المواد التامة الصنع من الخارج

مل على تخفيض من عملة الصعبة من الجزائر و كذا العالاستيراد و تدفقات النشطة حتمية مراقبة ا

 .لأخرىمن سنة مستمر  فاتورة الاستيراد التي هي في ارتفاع 

كذلك من ابرز التحديات التي تواجهها المؤسسات الاقتصادية هي صعوبة الحصول على العقار 

هي  FCE منتدي رؤساء  المؤسسات )تالمؤسسا رؤساءالصناعي ففي تقرير صدر عن منتدى 

مؤسسة ذات طابع اقتصادي تجمع ارباب الاعمال الجزائريين من مختلف القطاعات و النشاطات، 

مليار  8,0مؤسسة، ويقدر رقم اعماله بـ .20بـ 01.1يقدر عدد المؤسسات المسجلة في نهاية 

تشجيع و السعي على ن خلال دولار، يهدف المنتدى الى المساهمة في تطوير الاقتصاد الوطني م

تطوير الاليات التي ترفع من مصالح المؤسسة الوطنية و كذا العمل على استحداث الوظائف و 

من مهام المنتدى تقديم الاقتراحات و الاجراءات التي من شأنها تطوير المؤسسات، . محاربة الفقر

من مهامه ايضا مرافقة ،  ..01مثلا مشاركة المنتدى في الثلاثية في شهر ماي و سبتمبر 

المؤسسات الجزائرية و ذلك من خلال توفير  المعلومات و الدراسات و المناشير الاقتصادية 

معيار  31و الذي يتكون من  IFPE40   المتخصصة     و المؤشرات المختلفة  مثل مؤشر

أهم حول [  .03]( تقيس مختلف الصعوبات التي تواجهها المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

الصعوبات التي تواجها المؤسسات الجزائرية  احتلت الصعوبات المتعلقة بالعقار الصناعي المرتبة 

قامات  فإنهاهذا الامر ل، و دراية للحكومة [     033]      الصعوبات الصناعيةفي ترتيب الاولى 

الامتياز  يمنححيث  في اطار الصفقات بالتراضي ةخاص بإجراءات تسهيل الحصول على العقار و

على دفتر الشروط عن طريق التراضي على الاراضي التابعة للأملاك الحاصة للدولة المتوفرة  
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للقانون  لفائدة المؤسسات والهيئات العمومية او الاشخاص الطبيعيين او المعنويين  الخاضعين

ياي كبير هذا الامر ما شكل ارت.  7ص[  245]  الخاص و ذلك لاحتياجات المشاريع الاستثمارية

 .لدى المؤسسات الاقتصادية المحلية منها و الأجنبية 

فبتوفير العقار الصناعي تستطيع المؤسسات من الاستثمار و استحداث مشاريع انتاجية جديدة و 

كان لهم مشكل العقار الصناعي  وخاصة بالنسبة للمستثمرين الاجانب الذين تطوير المتقادمة منها،

نشاطهم ، كل هذا سيساعد على بناء مشاريع مشتركة ما بين المؤسسات  العقبة الرئيسية في مجال

المحلية و الاجنبي الامر الذي يمكن استفادة المؤسسات الجزائرية من خبرات الشركاء الاجانب في 

 . اطار اتفاقيات الشراكة المبرمة

اتية على مجمع قبل الانتهاء من عرض هذه النقطة المتعلقة بـانعكاسات البيئة المؤسس        

صيدال و كما تم تبيانه سابقا ، فإنه يلاحظ المجهودات الكبيرة التي تقوم بها الحكومة الجزائرية من 

من الرفع من تنافسيتاها ، اجل توفير بيئة عمل تشجع و تمكن المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 

للمستثمرين المحلين او  لاستثمار سوآءاعلى تحسين مناخ ا باستمرار  اضافة الى سعى الحكومة

 .الاجانب 

بالتعاون مع الشركة المالية  و في هذا الاطار تعهدت وزارة الصناعة و ترقية الاستثمار      

بتسهيل   World Bankالتابعة للبنك الدولي  International Financial Corporation    IFCالدولية 

لشبابيك الوحيدة اللامركزية التابعة للوكالة اجراءات انشاء المؤسسات و بدء نشاطها عن طريق ا

و الادارات التي تمثلها و هذا في اطار اتفاق تعاون تقني عقد        ANDIالوطنية لتنمية الاستثمار 

 .    183ص[  246]  بين الطرفين 3229في أكتوبر 

 

هو شائع عالميا او كما '' ممارسة أنشطة الاعمال الجزائر'' تم تشكيل فريق انجاز تقريرو لقد  

Doing Business Report (مشروع ممارسة انشطة الاعمالDoing Business 

Report   متكون من مقاييس موضوعية للإجراءات الحكومية و التشريعات  المنظمة لأنشطة

الى  0110بلداف،  و ينظر مشروع ممارسة أنشطة الأعمال الذي تم تدشينه عام  .1.الأعمال عبر 

و يقيس الإجراءات الحكومية المطبقة عليها    حلية الصغيرة و المتوسطة الحجم ، المؤسسات الم

على مدى دورة حياتها، فمن خلال عملية جمع و تحليل البيانات الكمية الشاملة للمقارنة بين بيئات 

اللوائح الحكومية المنظمة لأنشطة الاعمال فيما بين البلدان  و يشجع هذا التقرير البلدان على 

و قد . لتنافس نحو زيادة كفاءة هذه الاجراءات و يتيح معاير    قابلة للقياس من أجل الإصلايا

 2،  .011غطى أول تقرير في سلسلة تقارير  ممارسة أنشطة الأعمال ، الذي صدر  في 
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مثل مؤشر بدء النشاط التجاري ، تسوية حالات الاعسار ، التجارة ) مجموعات من المؤشرات   

من مجموعات  ..فقد غطى  ..01بلدا، أما تقرير عام  ...في (  ال .......دعبر الحدو

بلد ، و لقد استفاد هذا المشروع من المعلومات التقييمية و التعليقات التي  .1.المؤشرات في 

        .قدمتها الحكومات و الاوساط الاكاديمية     و الممارسون   و المشاركون في عملية التقييم

توفير أساس موضوعي لفهم طبيعة البيئة الاجرائية '':لهدف الاول للتقرير قائماف و هو و مازال ا

  [247]   (''لأنشطة الأعمال التجارية و العمل على تحسينها و الارتقاء بها في مختلف أنحاء العالم

ى و مناخ الاعمال بهدف الحفاظ عل  ، المكون من ممثلي الادارات المرتبطة بعملية الاستثمار

ممارسة أنشطة الاعمال ''  ديناميكية تحسين الشروط التي تسمح بتقييم على مستوى تصنيف تقرير

Doing Business''   المشروع في ثلاث مراحل  تم انجازو: 

 .وضع مخطط للإجراءات الضرورية لإنشاء المؤسسات -

 .دراسة خفض مدة الاجراءات و تكلفتها -

 .اقتراحات تعديل و تسهيل الإجراءات -

في الفترة الممتدة ما بين    ، سنقوم بعرض ترتيب الجزائر وفق تقرير ممارسة أنشطة الأعمال و

 :، و هذا ما هو مبين في الجدول الاتي 3233و   3229

 7ص[ 247]3233-3229 ترتيب الجزائر وفق تقرير ممارسة أنشطة الأعمال: ..33جدول رقم

 3233 3232 3221 3222 3229 السنة

 332 331 319 313 335 الرتبة

 Doingيلاحظ من الجدول السابق بأن ترتيب الجزائر في تقرير ممارسة أنشطة الأعمال      

Business    كان    3229 ، ففي سنة 3233و  3229في تدهور مستمر خلال الفترة الممتدة ما بين

ب تقرير ، اذن فحس332نزل الى الرتبة  3233، أما في سنة 335ترتيب الجزائر في الرتبة 

، و  على الاستثمار و المقاولة ممارسة أنشطة الاعمال فان مناخ الاستثمار في الجزائر غير محفز

تماما، لأنه كما سبق ذكره فيما يتعلق بجهود الكبيرة للحكومة  مختلف مرفالا  الواقع في ارض  لكن

حصائيات الاقتصادية و من جهة اخرى فالإ      الجزائرية في العمل على تحسين مناخ الاستثمار ،

 .الدقيقة تنفي نتائج تقارير ممارسة نشاط الاعمال

لنتائج تقارير ممارسة نشاط الاعمال ، فالنوع  نافية منوعين من الاحصائيات السنقوم بعرض 

الاول يتعلق بإحصائيات تطور استحداث المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر خلال نفس 
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اني فيتمثل في تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة نحو الجزائر في الفترة ، أما النوع الث

 .3233و    3221الفترة الممتدة ما بين 

ففيما يتعلق بتطور استحداث المؤسسات الصغير و المتوسطة في الجزائر فهي ملخصة في الجدول 

 :الاتي

 [241]3232-3221جزائر تطور عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ال: ..31جدول رقم 

 السنة  3221 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

 المجموع 322939 226227 246716 270545 294612 392639 408753 607297

  

يلاحظ من الجدول السابق التطور الايجابي لعدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، اذ أنه في      

 لى اهتمام السلطات العمومية بتشجيع الاستثمار و المقاولة ازدياد مستمر وهذا راجع اساساف ا

Entreprenariat الشباب و القروض المصغرة و  ف الطرق و التحفيزات مثل مشاريع دعمبمختل

ال  ، .....وض من البنوك و التخفيف من الاجراءات الادارية المعقدة  تسهيل الحصول على القر

تعمل في صالح  حات و الاجراءات الحكومية السائدةفي الامر الواقع ان الاصلا اذن يتضح

ممارسة نشاط او غير ناجعة كما اشار اليه تقرير   المؤسسات الاقتصادية و هي غير معيقة

و في اطار جهود الحكومة الجزائرية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فانه تم ، الاعمال

مليار  129و متوسطة بمبلغ قدره     غيرةمؤسسة ص 32222تخصيص برنامج عمومي لدعم تأهيل 

، لأنه لو كان الامر على ذلك   65 ص[  191]  -3232دينار جزائري في اطار البرنامج الخماسي 

الامر الواقع يبين  نكالنحو فإننا سنلاحظ انخفاض و تدهور في عدد المؤسسات المستحدثة و ل

ى تحسين و تطوير مناخ الاستثمار و لهذا وجب على السلطات العمومية العمل عل العكس، 

  . و المضي في الامام نحو تكملة الجهود المبذولة  باستمرار بما يخدم تطلعات الاعوان الاقتصادين

ات الاجنبية المباشرة الداخلة أما النوع الثاني من الاحصائيات فهو المتعلق بتطور حجم الاستثمار

 :و الملخصة في الجدول الاتي 3232الى  3221الجزائر خلال الفترة الممتدة ما بين  الى

 [ 19]   3232 -3221تطور الاستثمارات الاجنبية الداخلة الى الجزائر: ..33جدول رقم 

 

 السنة 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

الاستثمارات الاجنبية المباشرة  634 882 081 1 795 1 662 1 594 2 761 2 291 2
 (امريكيدولار  329الوحدة )
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يلاحظ من خلال الجدول السابق ان الاستثمارات الاجنبية المباشرة نحو الجزائر في ارتفاع       

مليون دولار  913) 3221مستمر اذ انها زادت تقريبا خمس مرات عما كانت عليه في سنة 

ثقة  ، و هذا دليل على(ملاير دولار امريكي 1تقريبا ثلاثة )  3232مقارنة مع سنة ( أمريكي

المستثمرين الاجانب في مناخ الاستثمار الجزائري و كذا الى الفرص الكبيرة التي يوفرها السوق 

المقدمة من السلطات الجزائرية من اجل  التشجيعيةالجزائري اضافة الى الاجراءات التحفيزية و 

تنافسية الاقتصاد استقطاب الاستثمارات الاجنبية المباشرة المنتجة و الفعالة و التي تساهم في رفع 

 .الجزائري

بناءا على ما سبق ذكره فان مناخ الاستثمار في الجزائر مشجع لأنشطة الاعمال و هذا ما يفسره 

التزايد المستمر في عدد المؤسسات المستحدثة و كذلك الارتفاع المستمر للاستثمارات الاجنبية 

لاقتصاد و عصرنة مؤسساته و تحقيق المباشرة نتيجة لجهود الحكومة الجزائرية الرامية لتطوير ا

 .الرفاهية للمجتمع 

و لهذا يمكن استخلاص في الاخير الدور المهم و الفعال التي تتميز به البيئة المؤسساتية في عملية 

التأثير على تنافسية المؤسسة الاقتصادية بشكل عام و مجمع صيدال بشكل خاص و هذا كما تم 

 .تبيانه في هذه الفقرة

 انعكاسات البيئة التنافسية على مجمع صيدال1.1.3.3.3

شرة عادة ما تتمثل بشكل كبير في اتتأثر تنافسية المؤسسة الاقتصادية بمجموعة من العوامل المب    

 الصراع التنافسيقوى التنافس، ففيما يخص مجمع صيدال فإن تنافسيته تتأثر بشكل كبير جراء 

يعتبر سوق فتي و مفتوي لكل المؤسسات و ذو فرص  الموجود في سوق الادوية الجزائري و الذي

نع ص  منتج و مُ  92و جود عدد كبيير من المتنافسين اذ يقدر عددهم     كبيرة للنمو و هذا ما يفسر

 سين موقعه، هذا الامر فرض على مجمع صيدال العمل على تح  [   248]  مستورد 55ة و يللأدو

، و  المنافسين المحليين أو الاجانب ت التنافسية منباستمرار و ذلك نتيجة الضغوطا يالتنافس

بشكل  تحليل المنافسةجمع على مهو ضرورة تركيز ال الصراع  التنافسيأحسن طريقة لمراقبة 

عام من اجل معرفة مواطن القوى و الاستفادة منها ، ثانيا العمل على متابعة المنافسين و تحليل 

  استراتيجيةمجموعات شابهين في انشطتهم من خلال تجميع المنافسين المت
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يمكن ان يقوم مجمع صيدال بتجميع منافسيه في  ر الذي يسهل في مراقبة تحركاتهم  حيثالام

الادوية الجنيسة لأن أغلب منتجات المجمع تتمثل في هذا النوع من المنتجات   استراتيجيةمجموعة 

 .و التي تتميز بأسعاره المنخفضة

فانه يؤثر على التنافسية السعرية لمجمع صيدال و هذا راجع  ل التوريدعامأما فيما يخص        

للمجمع تأتي من الخارج و هي غير ثابتة و خاضعة الى  التموينيةمن المواد  %92الى أن أكثر من 

تتم باستخدام عملة الاورو  ادى ذلك الى   هذه المواد  فوترة تقلبات سعر الصرف و بما أن اكثر

  ة انعكس سلبا للمجمع و هذا راجع لارتفاع مستويات الاورو الى مراتب قياسياستحداث تحديات 

لمجمع نتاجا عن ارتفاع التكاليف التموينية، كذلك يجدر امنتجات لبعض  السعرية  تنافسية على 

التنبيه ان المواد الاولية للصناعة الصيدلانية تتميز بمستويات مرتفعة من التخصص و الجودة 

 .جعل قدرات مساومة الموردين جد مرتفعة الامر الذي ي

فإنه يعتبر كعنصر مدعم للتنافسية و ذلك من خلال سياسة الحكومة  دور الحكومةفيما يخص       

بشكل  الرامية الى تدعيم و تطوير مجمع صيدال لاعتباره محور الصناعة الصيدلانية في الجزائر

بر عنه برنامج التطوير الخماسي للمجمع ع، و هذا ما  ي و الصناعة الوطنية بشكل خاص  عام

الذي يهدف الى تحديث القدرات الانتاجية و مضاعفة الانتاج و كذا استحواذ على حصص سوقية 

أكبر، اضافة الى الاجراء الفعال المتخذ من طرف الحكومة و الذي ينص بمنع استراد الادوية 

ت انتاجية محليا هذا الاجراء من شانه تخفيض المصنعة محليا و كذا الزام المستوردين بالقيام بعمليا

 .من المنافسة الغير الشريفة من بعض المتعاملين الذين يعتمدون الا على الاستيراد و التوزيع

المتمثلين في المنتجين و  الجدد الداخلينعلى تنافسية المجمع نجد  من بين العوامل المؤثرة  أيضاف    

الى السوق الوطني '' حكمة'' ل دخول المؤسسة الاردنية المستوردين ، فعلى سبيل المثا ليس

في فترات زمنية على حصص سوقية معتبرة و هذا  لاستحواذهااحدث تأثير كبير و هذا  للأدوية

'' و جودة منتجاتها الكبيرة و كذا الى امتلاكها رخصة مزاولة النشاط من   كفاءتهاراجع الى 

 Food and Drug Associationدوية و الصحة الامريكية جمعية الا  للأدويةالجمعية الامريكية 

FDA ''     جودة للمنتجات الصيدلانيةة الاولى عالميا من منظور ضمان الالتي تعتبر المؤسس . 

تأثير كبير على تنافسية المجمع و هذا راجع الى  لهم  المستوردين فليس فيما يخص   أما      

من خلال منع  كومة الجزائرية لحماية المنتجات المحليةسياسة الحمائية المتبعة من طرف الح

راد جميع أنواع الأنسولين و يفعلى سبيل المثال تم توقيف است ،استيراد الادوية التي تصنع محليا 

المصنع من طرف مجمع صيدال  الامر الذي ساهم '' إنصودال''   هذا من اجل حماية الانسولين

و هذا امر ايجابي و ذلك  راجع الى السوق الكبير     ة مهيمنةالمجمع في وضعية تنافسيفي إبقاء 
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الذي تتوفر عليه السوق الجزائر الامر الذي يساهم على اكتساب  الارباي و الرفع من مستويات 

 .الربحية

 و الذين يتمثلون مساومة الزبائنكذلك من العوامل المؤثرة على تنافسية صيدال نجد قدرة      

شراء هم ليس لديهم اي قوة  عند قرار الدواء اي الاطباء و ليس الافراد لانفي واصفى  أساساف 

الادوية، فالتنافس ما بن المؤسسات الصيدلانية على ترويج منتجاتها على الاطباء و العمل  على 

كسب رضى وولاء عدد كبيير منهم عامل مهم يمكن من تصريف عدد أكبر من المنتجات الامر 

الوضعية التنافسية للمجمع ، و لهذا وجب على المجمع التركيز بشكل كبير  الذي يساهم في تدعيم

على الزيارات الترويجية للأطباء و العمل على تكوين فرق مندوبين ذوي خبرة عالية و خلفيات 

 .اكاديمية في الميدان الطبي و الصيدلاني

التنافسية و المؤسساتية في يتضح مما سبق الى الأهمية البالغة التي تكتسيها كل من البيئة      

هذا و جب على هذا الاخير وضع هاته العوامل في أجندة العمل لالتأثير  على تنافسية المجمع و 

 .الخاصة به باستمرار 

 العوامل الداخلية المؤثرة على تنافسية مجمع صيدال1.1.3.3

حديثيية و التكنولوجيييات تعتبيير الصييناعة الصيييدلانية ميين أكثيير الصييناعات اسييتخداما للتقنيييات ال     

ل لي يد عاملة جد مؤهلة و خبيرة ، فكفعالة و كذلك االبداعية و الادارية الاساليب الأو     المتطورة

 ذ أنيهلمؤسسة الاقتصادية الصييدلانية ، او القدرات لابد من توفرها في ا   و الكفاءات هاته الموارد

ل بضييرورة العمييل علييى اسييتخدام احييدث و الواسييع لمجمييع صيييدا رغييم الاهتمييام الكبييير  يلاحييظ 

 ي أنشطة البحث و التطوير إلا أنهو استقطاب أفضل الكفاءات البشرية ف   التقنيات و التكنولوجيات

حداثية  كل من  لا يعد كافيا لضمان تدعيم القدرات التنافسية الداخلية للمؤسسة و هذا راجع اولا الى

بالرغم من خبرته الطويلة المقدرة اكثير مين ثلاثيون  مجمع صيدال في الصناعة الصيدلانية الحديثة

، ثانيا ضرورة توفر استثمارات ضخمة في ميادين البحث و التطوير من اجل تدعيم في النشاط سنة

هيئييات دعييم و  عملييية تطييوير منتجييات جديييدة اضييافة الييى ضييرورة تييوفر بنييى تحتييية متخصصيية 

   ،و رفع تنافسيتها   نية من اجل تطويرها مع المؤسسات الصيدلا مية او خاصة تعمل بالتآزرحكو

غائييب فييي شييبه  عييادة مييا تتمثييل فيمييا يعييرف بالأقطيياب التنافسييية الصيييدلانية و هييذا مييا هييو  و

لكن تجدر الاشارة الى سععى الحكومعة الجزائريعة العى جععل المدينعة الجديعدة سعيدي عبعد   الجزائر

ت الصععيدلانية فيععه عععل  ععرار كععل مععن قطععت تنافسععي صععيدلاني مععن خععلال تمركععز   لععت المؤسسععا

مؤسسة حكمة الأردنية و مؤسسة دار الدواء السعودية و المصنع الجديد للمؤسسة الفرنسية سانوفي 
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و مين أجيل تيدارك هيذا الينقص اتجهيت سياسية مجميع صييدال نحيو الشيراكة ميع        ،  فنتعيس

القيدرات المتخصصية التيي  و   الميوارد و الكفياءات المؤسسات الاجنبية قصيد الحصيول عليى هيذه

رفع من تنافسيته ، فعلى سبل المثال فمن خيلال المشيروع المشيترك التعمل على تمكين المجمع من 

ستفادة مين ميوارد الاما بين مجمع صيدال و المجمع الصيدلاني الاوروبي تمكن مجمع صيدال من 

   زات ذات المعيايير الاوروبييةو كفاءات المجمع الصيدلاني و المتمثلة على أحدث التقنيات و التجهي

و التييي تعتبير مين أفضييل '' مييا يعيرف بالممارسيات الجيييدة للتصينيع الأوروبييب الاسيتفادة  و  كيذلك

الممارسات الصيدلانية تطبيقا عالميا ، الامير اليذي مكين مجميع صييدال مين الاسيتفادة مين الشيريك 

ميير فيمييا يخييص عملييية اقتنيياء رخصيية الاجنبييي و تييدعيم قدراتيية التنافسييية الداخلييية، كييذلك نفييس الا

تصنيع الأنسولين من المخبر الاجنبي سانوفي أفنتيس سياهم المجميع فيي تعليم تكنولوجيية جدييدة ليم 

ة الداخليية المهمية، يتكن معروفة سابقا هذا ما ساهم في تدعيم مخزون المجمع مين القيدرات التنافسي

قيام المجميع مين ( تصينيع الانسيولين) ة الجدييدةعلما انه اعتمادا عليى هاتيه القيدرة التنافسيية الداخليي

سوق الانسولين فيي الجزائير و تمكنيه مين تحقييق  ن وضعية التنافسية من خلال الهيمنة على تحسي

ق و ذليك بعييد سينة واحييدة مين انطييلا 3229 تنافسيية عالميية ميين خيلال تصييديره اليى الخييارج سينة 

 . نةبوحدة قسنطي 3229الانتاج سنة 

تبر القدرات التنافسية الداخلية احد المحددات الأساسية المؤثرة على تنافسية مجمع و لهذا السبب تع

صيدال  هذا ما يستلزم  قيام المجمع باستمرار على العمل على اكتسابها من المصادر الخارجية و 

 .راكة أو العمل على تطويرها محلياذلك من خلال اتفاقيات الش

على  ثرة في تنافسية مجمع صيدال نجد مدى مقدرة هذا الاخيركذلك من بين العناصر الداخلية المؤ

، ففي الصناعة الصيدلانية الخاصة بالسوق المفتاحيةبعوامل النجاي و التحكم فيما يعرف   التعرف 

الجزائري فإن نجاي أي مؤسسة اقتصادية مرهون بمدي تحكمها بمجموعة من عوامل النجاي 

 :على سبيل المثال لا الحصرالمفتاحية   و التي نذكر بعض منها 

 .الصيدلاني بالإنتاجالتحكم في معايير الجودة و السلامة الخاصة  علىمدى المقدرة  -

 .الاهتمام بالصورة الذهنية لمنتجات المؤسسات الصيدلانية -

 .التنافسية السعرية للمنتجات -

امل النجاي يمكن استنتاج بأن مجمع صيدال قطع أشواطا كبيرة في التحكم على هذه عو      

و التي تضمن اداء تنافسي افضل من المنافسين الاخرين، فمن خلال اتفاقيات الشراكة   المفتاحية

من الاستفادة من  تمكن مجمع صيدال( دلاني الاوروبيالمجمع الصي)المبرمة مع الشركاء الاجانب 
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الذي اكسب منتجاته و السلامة المطبق على مستوى الاتحاد الاوروبي الامر   احدث معايير الجودة

الى الاهتمام الكبير الذي توليه الادارة العليا للمجمع لجانب  بالإضافةجودة و سلامة مرتفعة و هذا 

مخبر البحث و التطوير للمجمع  دور  الكبير الذي يقوم بهالجودة ومعايير الصحة و هذا من خلال 

 .المنتجات التامة الصنع و    في عملية مراقبة جودة و سلامة كل من المواد التموينية

أما فيما يخص بالاهتمام بالصورة الذهنية لمنتجات المجمع فإن هذا الاخير تمكن من استحداث 

انطباع ذهني ايجابي حول منتجاته و ذلك من خلال اتفاقيات الشراكة المبرمة مع كبريات 

و المؤسسة Pfizer زر المؤسسات الصيدلانية العالمي أمثال المؤسسة الصيدلانية الأمريكية بفاي

الشراكة كانت لها  اتفاقيات،  و لهذا فإن هذه Sanofi Aventisالفرنسية الصيدلانية سانوفي أفنتيس 

دور كبير في اعطاء منتجات مجمع صيدال ذلك الانطباع الذهني الايجابي الامر الذي يؤثر  على 

ية مختلفة عن تلك المقدمة من ئص تنافسالسلوك الاستهلاكي للزبائن واعطاء منتجات المجمع خصا

 .طرف المنافسين الاخرين

سنقوم في الفقرة الموالية من عرض تحليل حول تطور تنافسية مجمع  صيدال قبل و ما بعد مرحلة 

الربحية، الحصة : الشراكة الاجنبية من خلال الاستعانة بمؤشرات قياس التنافسية و المتمثلة في

 . السوقية و الصادرات

 الأجنبية شراكةمجمع صيدال  قبل  و ما بعد ال تنافسيةيل تحل .1.1.3

و لكن أغلب  ، 3223كان انطلاق عمليات الإنتاج في بعض المشاريع المشتركة ابتداء من سنة    

  ، وبالتالي سنحدد سنة  3223و بداية سنة  3221ر سنة يع المشتركة كان انطلاقها في أواخراالمش

( 3223 إلى سنة 3112من سنة )ا قبل الشراكة بالنسبة لصيدال كسنة فاصلة بين مرحلة م 3223

 .(3221إلى  3223من سنة )     ومرحلة ما بعد الشراكة

و  الربحية ، الحصة السوقية  :راتمؤشكل من  تحليلتنافسية مجمع صيدال إلى  يشمل تحليل 

  .الصادرات

 تحليل الربحية  1.1.3.3

ال الفع   الاستعمالمدي ، فهو يعبر عن  قياس التنافسية يعتبر مؤشر الربحية أحد أهم مؤشرات 

من احد اهم المؤشرات التي يعتمد  ايضاو  يعتبر للأموال المستثمرة في عملية تحقيق الأرباي

 . عليها مجمع صيدال في قياس مستويات تنافسيته
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بعد  يعبر عن تطورات الربحية الخاصة بمجمع صيدال خلال فترة قبل و ما الاتيو الجدول 

 :الاجنبية الشراكة

 ربحية مجمع صيدال تطور: ..35جدول رقم

 [من إعداد الباحث اعتماداف على ميزانيات مجمع صيدال]

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اذ  يلاحظ مين الجيدول أن مرحلية ميا قبيل الشيراكة كانيت تتمييز بتذبيذبات فيي مسيتويات الربحيية

   3221الى ان بلغت أقل المستويات سنة   3112سنة  5.1 %تساوي   يلاحظ ان نسبة الربحية كانت 

يييز بارتفيياع تييدريجي و مسييتمر فييي تمامييا مرحليية مييا بعييد الشييراكة فت،   %2.9و ذليك بنسييبة تقدربييـ 

الى ان بلغت أعلى   3223سنة  3.2 %اذ يلاحظ ان نسبة الربحية كانت تساوي    مستويات الربحية

  .  %35.9بـ      و ذلك بنسبة تقدر  3221المستويات سنة 

ن مي الارباي التي كان يحققها المجميع  ارتفاعالى يرجع  هذا الارتفاع في مرحلة بعد الشراكة و 

خلال  سياسة توسيع وتنويع من محفظة المنتجات و كذا الادارة الفعالة لمختلف العمليات التشيغيلية 

اضافة الى استفادته من الاعانات الحكوميية خاصية فيي تيدعيم عمليية تأهيليه و الرفيع مين قدراتيه  ،

هذا ماساهم على  من المصادر الخارجية الاستدانةالانتاجية الامر الذي قلل  من عملية  اللجوء الى 

                  الصيافية ى اعيادة اسيتثمار النتيجيةابقاء تكلفة راس المال المستثمر منخفضة ، اضافة ال

 . و الاحتياطات

 

 

 السنوات  % الربحية

5,1 % 1998 

3,4 % 1999 

3,0 % 2000 

3,7 % 2001 

2,1 % 2002 

0,7 % 2003 

2,8 % 2004 

3,1 % 2005 

4,0 % 2006 

6,2 % 2007 

8,5 % 2008 

15,6 % 2009 
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 تحليل الصادرات1.1.3.3

         مدى تغلبه على تحديات الأسواق الخارجيية في قدرة مجمع صيدال على التصدير  تعبر   

اذ انهمييا العنصييران ، بتلييك الخاصيية بمييدى مطابقيية معييايير الجييودة و السييلامة  اف و المتمثليية اساسيي

 الرئيسيان المهمان في الصناعة الصيدلانية هذا من جهة و من جهة اخري اليى ميدى المقيدرة عليى

مجابهية المنافسية العالميية و التيي تكييون مبنيية بشيكل كبيير عليى قييوة العلامية التجاريية و كيذا علييى 

  الخارجيية ، للأسيواقية للمنتجيات المقدمية و ميا ميدى ملائمتهيا ميع الطليب المحليي التنافسية السعر

يسياهم س ذليك  على ادارتها بشكل فعال ، كل فمن خلال ادراك المجمع لهذه النقاط المهمة و العمل 

 .وقية العالميةسال ة في رفع  حصتهمو كذا المساه على رفع من تنافسية منتجاته 

 :خلال فترة قبل و ما بعد الشراكةح تطورات التصدير لمجمع صيدال و الجدول الاتي يوض 

 تطور صادرات المجمع:   ..39جدول رقم

 [من إعداد الباحث اعتماداف على ميزانيات مجمع صيدال]

 

 

 

 

 

 

 

يلاحظ من الجدول تغيرات في مستويات التصدير خلال فترة ميا قبيل الشيراكة ، ففيي كيل مين    

ق  ثيم تلاهيا انخفياض فيي التصيدير تميزتا بعملييات تصيدير جيد كبييرة للعيرا 3111و  3112  سنة 

 .ظفر المجمع بعقود تصديرية بشكل حاد و هذا لعدم تمكن

ببدء نشياط مختليف  أما فيما يخص الفترة الثانية و المتعلقة  بمرحلة ما بعد الشراكة و التي تتميز

كيل ة و اضافة الى الاستمرار في عقود التصنيع  و كذا عمليات اقتنياء اليرخص ، المشاريع الشراك

هذا ساهم على تيدعيم محفظية منتجيات المجميع بمنتجيات جدييدة و ذات تنافسيية سيعرية و نوعيية ، 

 السنوات (دج )الصادرات 
60 000 000 1998 

130 000 000 1999 

500 000 2000 

750 000 2001 

11 200 000 2002 

18 700 000 2003 

29 000 000 2004 

32 550 000 2005 

36 630 000 2006 

26 400 000 2007 

33 750 000 2008 

57 400 000 2009 
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و التي هو مشروع  3229سنة  فعلى سبيل المثال بدء تصدير الانسولين المصنع في وحدة قسنطينة 

س تم من خلاله الحصول على هاته التكنولوجيا من شرائها من طرف المخبر الفرنسي سانوفي أفنتي

 .    1ص[ 249]  مر الذي ساهم في تدعيم القدرات التصديرية للمجمعالا

و هيذا راجيع لعيدم وجيود  3229نه يلاحظ انخفاض في مستويات التصدير فيي سينة أتجدر الاشارة 

 .بي و الذي يعتبر زبون مهم بالنسبة لمجمع صيدال يالزبون الل

 .بعد فترة الشراكة  المجمعايجابي لصادرات  وو في العموم يلاحظ استمرار في  نم

 تحليل الحصة السوقية 1.1.1.3

خييلال فتييرة قبييل و مييا بعييد الجييدول الاتييي يوضييح تطييورات الحصيية السييوقية  لمجمييع صيييدال  

 :الشراكة

 تطور الحصة السوقية للمجمع:  ..39جدول رقم 

 [من إعداد الباحث اعتماداف على ميزانيات مجمع صيدال]

 

 

 

 

 

 

 

 

  و 3112يلاحظ من الجدول ان الحصة السوقية للمجمع كانيت معتبيرة فيي الفتيرة الاوليى ميا بيين 

راد و انتيياج و تسييويق المنتجييات يراجييع الييى احتكييار مجمييع صيييدال عملييية اسييت و هييذا     3223

و ميين جهيية أخييري قليية المسييتوردين الخييواص و كييذا نقييص فييي عييدد   الصيييدلانية  هييذا ميين جهيية،

و لكنها كانت في انخفياض مسيتمر نتيجية انفتياي سيوق    محلية،ؤسسات الصيدلانية  الانتاجية المال

لمخيابر الاجنبيية ، الامير اليذي سياهم فيي تقلييص الحصية السيوقية لمجميع الادوية الجزائرية عليى ا

و لكنهيا  % 33631كانيت  3112صيدال فيي هاتيه الفتيرة ، اذ  يلاحيظ ان الحصية السيوقية فيي سينة 

 السنة   %الحصة السوقية
14,13% 1998 

13,24% 1999 

12,03% 2000 

13,64% 2001 

12,07% 2002 

10,95% 2003 

9,18% 2004 

9,42% 2005 

8,29% 2006 

7,67% 2007 

6,89% 2008 

6,97% 2009 
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    ، %21632حيث بلغت قيمة الحصة السوقية للمجميع  3223تناقصت بشكل كبير مقارنة مع سنة  

 .الزيادة المستمرة لواردات الجزائر من الأدوية و هذا ما يفسره بشكل رئيسي 

عرفيت انخفياض تيدريجي   3221غايية  ىالي 3223اما فيما يخص المرحلة الثانية و الممتيدة مين 

 :للحصة السوقية لمجمع صيدال و هذا راجع لعدة أسباب نذكر بعضها على سبيل المثال لا الحصر

وقية للمجميع اليى الصيراع التنافسيي الكبيير  يعود السبب الرئيسي و الأول لانخفاض الحصية السي

 ة ،ييالوطنيية او الاجنب التي يشهده السوق الجزائري للأدوية ما بين المؤسسات الناشيطة فييه سيواءاف 

السوقية المختلفية و خاصية  فيي مجيال  صراعات تنافسية حول الحصص بأحداث الامر الذي ساهم

 .تنافسية الادوية الجنيسة و التي  تتميز بأسعارها الجد 

زيادة حجم ورادات الجزائر من الادوية بشكل مسيتمر و هيذا ميا  الى  كذلك يرجع السبب الثاني 

فعي ، حييث أنيه معيروف  ى تفضيل المنتجات الأجنبية عليى المحلييةال  ،  يدفع المستهلك الجزائري

ك الى الطبيعت العذي الصناعة الصيدلانية لا يمتلك المستهلك  القوة في اختيار الأدوية وانما يعود ذل

يوصف الدواء و في ا لت الحالات يقوم هؤلاء  بتوصيف ادوية المخابر الاجنبية و هذا راجع العى 

 .الانطباع الذهني الايجابي المشكل اتجاه علامات المخابر الاجنبية

و خاصة فيما يكون تحت اطار الشراكة الاجنبيية  تنويع مجمع صيدال لمحفظة منتجاتهفالبرغم من 

 3225  ا هو الحال فيما يخص شراكة مجمع صيدال مع أفنتيس في صناعة الانسولين محليا في كم

   ،  3221مع المخبر الكوبي بيوتيك المضادة لفيروس الالتهاب الكبدي  و كذلك صناعة اللقاحات 

ين و متباينية ميا بيقي الحصة السوقية للمجمع متراجعة و قيامه بتسجيل عدة منتجات جديدة سنويا تب

 .% 1و   9%

من خلال ما سبق تبيانه فإنه يلاحظ تحسن ايجابي لتنافسية المجمع في فترة ما بعد الشيراكة         

و هذا من خلال تحسن مؤشرات كل من الربحية و هذا مقارنة مع فترة ما قبل الشراكة،    الاجنبية

ت و انخفاض فيي الفتيرة و الصادرات ، أما فيما يخص مؤشر الحصة السوقية و الذي عرف تذبذبا

وهييذا راجييع أساسييا الييى ارتفيياع الثانييية فإنييه يعييود اساسييا الييى كبيير حجييم سييوق الادوييية الجزائييري 

المستمر لواردات الادوية من الخارج، و لكن بالمقابل نلاحظ ان مبيعات المجمع في ارتفاع مستمر 

طرف ادارة المجميع و خاصية و خاصة في فترة ما بعد الشراكة ، وهذا نتيجة للجهود المبذولة من 

فيما يتعلق باتفاقيات الشراكة و التي ساهمت بشيكل كبيير فيي توسييه و تنوييع مين محفظية منتجيات 

باختبييار فرضيييات الدراسيية بنيياءا علييى المعطيييات السييابقة  ، وسيينقوم فييي المبحييث المييواليالمجمييع

 .العرض و التحليل
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 اختبار فرضيات الدراسة .3.1

بينة في معلى الدراسة المنهجية ال مبحث باختبار فرضيات الدراسة بناءاف سنقوم من خلال هذا ال

 :الدراسة الميدانية  و منه اختبار الفرضيات جاء كالآتي

 اختبار الفرضية الأولـــى .3..3. 

    تتأثر تنافسية مجمع صيدال بمجموعة مين العواميل الداخليية '':تنص الفرضية الاولى على أن      

         م مختلف العواميل الداخلييةيولاختبار هذه الفرضية قام الباحث بتحليل وتقي،  ''يةو الخارج    

العواميل الخارجيية  و الخارجية المؤثرة على تنافسية  لمجمع صيدال ، وذلك من خلال التطرق الى

 ، اضافة جمع و ايجابا على تنافسية المأ  انعكاسات البيئة التنافسية و المؤسساتية سلبا و المتمثلة في 

سيية القدرات التناف كل من الموارد و الكفاءات و  و المتمثلة في     خليةامدى قدرة العوامل الدعلى 

 .التأثير على تنافسية المجمع و بالتالي تعتبر الفرضية الاولى صحيحة في

 اختبار الفرضية الثانية  .3..3.

لأجنبي بنقل موارده ، كفاءاته و قدراته  اليى يساهم الشريك ا'' : على أن  الثانيةتنص الفرضية     

، لاختبار هذه  الفرضية قام الباحث  بتحليل ميدي مسياهمة  ''مجمع صيدال قصد الرفع من تنافسيته

الشريك الاجنبي في نقل موارده و كفاءاته وقدراته لمجمع صيدال تحت اطار تقييم نقل التكنولوجيا 

ين مجميع ميا بي الاجنبيية  مجموعية مين أشيكال الشيراكة مين  عمديية و ذلك من خلال مراجعة عينة

، فكانت النتيجة ان الشريك الاجنبي يقوم بضمان نقل موارده و كفاءاته  صيدال و شركائه الاجانب

و لاختبيار الجيزء الثياني مين الفرضيية المتعليق بميدى قيدرة   لمجميع صييدال،وقدراته بشيكل فعيال 

لة إلييه مين طيرف و القدرات المنقو       كفاءات، ال مواردال على رفع تنافسيته نتيجة مجمع صيدال

دراسة تقييمية حول مختلف مؤشيرات قيياس تنافسيية  المجميع  بإجراءقام الباحث  الشركاء الاجانب

قبل و ما بعد فترة الشراكة ، فكانيت  و ذلك ماالربحية ، الحصة السوقية و الصادرات : المتمثلة في

رنية ميع فتيرة ميا قبيل اتحسين مسيتويات تنافسيية المجميع و ارتفاعهيا مقالنتائج ايجابيية فيميا يخيص 

 . الشراكة

ساهمت موارد ، كفاءات و قدرات  الشركاء الاجانب في عملية رفع تنافسية مجمع صيدال  أنه  أي

 .تعتبر الفرضية الثانية صحيحةو بالتالي    
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 اختبار الفرضية الثالثة  .1..3.

تتحييدد قييدرة اسييتفادة  مجمييع  صيييدال ميين مييوارد ،كفيياءات و '' :ى أن علييالثالثيية  تيينص الفرضييية  

، لاختبييار هييذه الفرضييية قييام الباحييث '' الاسييتيعابيةميين الطاقيية  مسييتوياتهقييدرات الشييريك الاجنبييي ب

لمجمييع صيييدال علييى الاسييتفادة ميين  مييوارد   الاسييتيعابيةبدراسيية  مييدى  قييدرة  مسييتويات الطاقيية 

 الاسييتيعابيةو ذلييك ميين خييلال العوامييل المييؤثرة علييى الطاقيية جنبييي ،كفيياءات و قييدرات الشييريك الا

الافراد ذوي عدد   ايضا نفقات التكوين و وللمجمع و هذا من خلال تحليل نفقات البحث و التطوير 

تسيياهم بشييكل كبييير فييي تنمييية الطاقيية  العناصيير الثلاثيية  و قييد تبييين ان هييذه،   التأهيييل الجييامعي

        مين أجيل الاسيتفادة مين ميوارد ،كفياءات و قيدرات الشيريك الاجنبيي، لمجميع صييدال الاسيتيعابية

 .و بالتالي تعتبر الفرضية الثالثة صحيحة

ميين خييلال مناقشيية و تحليييل دراسيية الحاليية حييول مجمييع صيييدال نسييتنتج أن الشييراكة الاجنبييية 

 .صادراتساهمت في رفع تنافسية المجمع و ذللك من خلال رفع كل من مستويات الربحية و ال

للمجميع ميين اجيل تمكينيه ميين  الاسيتيعابيةكيذلك تيم اسييتخلاص اليدور الفعيال الييذي تقيوم بيه الطاقيية 

الاستفادة من موارد و كفاءات و موارد المنقولة من طرف الشريك الاجنبي الذي  يسعى لنقلهم من 

 .اجل رفع تنافسية المجمع

كيل مين البيئية  بإحيداثهاغية التيي تقيوم لبالمن خلال الدراسة نستنتج ايضا الى انعكاسات المهمية و ا

مسيتويات تنافسيية مجميع صييدال و لهيذا وجيب عليى  عليىالتيأثير فيي و التنافسيية     المؤسسياتية

مؤسسياتها الاقتصيادية مين  و جهد مين اجيل تيوفير بيئية تمكينالحكومة الجزائرية العمل باستمرار 

تبيياره اهييم المؤسسييات الاقتصييادية و مجمييع صيييدال بشييكل خيياص لاع عييام  رفييع تنافسيييتها بشييكل

 .بعد قطاع المحروقات ةاستراتيجيالجزائرية 

 .المباشر للبيئة التنافسية على تنافسية مجمع صيدال التأثيرو من جهة اخرى تم استخلاص 

        كييذلك نسييتنتج ميين هاتييه الدراسيية الييدور المهييم التييي تلعبييه العوامييل الداخلييية ميين مييوارد و كفيياءات

و الادارة  للإنتياجي عملية الرفع من تنافسية مجمع صيدال من خلال اتباع طرق جديد و قدرات  ف

 .و توسيع محفظة المنتجات   و المساهمة على تنويع
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 خاتمة

 

 

 

 

 ئج التة  تصلة إ ىليهةا نةلد الد ا ة  نهدف من خلال الخاتمة  الاامة  ىلةق تمةديج ىيلأةا  لنةج النتةا      

مةن  صنةلا  فة   فةت تناف ةي  ملأمةت لةيدال   الالأنبية مدى م انم  الش اك  ىلق ما ف  صالت  ندفإ 

التاةة ف ى ةةق الاصامةةل المةة ث ا ى ةةق تناف ةةي  ملأمةةت لةةيدال  مةةد  : أ ا ةةي   ثلاثةة  موةةاص   خةةلال 

فيمةا يتمثةل     ص اخي ا  الق ملأمت ليدال  م انم  الش يك الالأنب  ف  نمل مصا دد  كفاءاته ص قد اته

        مةةصا د ص كفةةاءاإ  مةةن   ااب ص الا ةةتفادايلملأمةةت لةةيدال فةة  ىم يةة  ا ةةت  الا ةةتياابي دص   الطاقةة  

 .ص قد اإ  الش يك اللأنب 

 

 :النتائج الاتي  من خلال الأ اء الد ا   الميداني  ى ق ملأمت ليدال تصل نا ف  نهاي  الد ا    الــق 

 نتائج اختبا  الف ضي  الصلـــق:  اصلا  

بملأمصى  من الاصامل الداخ ية  ص  تتأث  تناف ي  ملأمت ليدال '' : تنص الف ضي  الاصلق ى ق أن     

ص الم   ةاتي  اضةاف   الةق      ص قةد أشةا إ نتةائج الد ا ة  أن كةل مةن البيئة  التناف ةي    ''الخا لأية 

ص الممةةد ا ى ةةق توديةةد ص الةةتوكج فةة  ىصامةةل النلأةةا   (مةةصا د  قةةد اإ  ص كفةةاءاإ ) الاصامةةل الداخ يةة 

 .ليدالت ث  بشكل مباش  ى ق تناف ي  ملأمت  المفتاوي   

 نتائج اختبا  الف ضي  الثاني  :  ثانيا

ص قد اته  الةق     ي انج الش يك اللأنب  بنمل مصا دد   كفاءاته'' : ى ق أن  الثاني تنص الف ضي      

تو يةل مةد  م ةانم   تةج  ص للإلأابة  ى ةق ناتةه الف ضةي     ''ملأمت ليدال قلةد ال فةت مةن تناف ةيته

    الش يك الالأنب  ف  نمل مصا دد ص كفاءاته صقد اته لملأمةت لةيدال توةإ اطةا  تميةيج نمةل التكنصلصلأيةا
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  فكانةإ  ليدال ص ش كائه الالأانبمن أشكال الش اك   ما بين ملأمت ك من خلال م الأا  ىين  ص لل

ه صقد اته بشكل فاال لملأمت لةيدال  ص كفاءات  النتيلأ  ان الش يك الالأنب  يمصج بضمان نمل مصا دد 

ص لاختبةا  اللأة ء الثةان  مةن الف ضةي  المتا ة  بمةدى قةد ا ملأمةت لةيدال ى ةق  فةت تناف ةيته نتيلأةة  

د ا ة   بةجلأ اء تةج الميةاج لة  ىليةه مةن طة ف الشة كاء اللأانةبص المةد اإ المنمص   كفاءاإ  ال مصا دال

          الول  ال صقي  ال بوي    : المتمث   ف تمييمي  وصل مخت ف م ش اإ قياس تناف ي   الملأمت 

ص اللاد اإ ص للك قبل ص ما باد فت ا الش اك    فكانإ النتائج ايلأابية  فيمةا يخةص تو ةن م ةتصياإ 

 .  ن  مت فت ا ما قبل الش اك اتناف ي  الملأمت ص ا تفاىها مم

 .أ   انمإ مصا د   كفاءاإ ص قد اإ  الش كاء الالأانب ف  ىم ي   فت تناف ي  ملأمت ليدال  

 اختبا  الف ضي  الثالث  : اثالث

تتوةةدد قةةد ا ا ةةتفادا  ملأمةةت  لةةيدال مةةن مةةصا د كفةةاءاإ ص '' : ى ةةق أن الثالثةة تةةنص الف ضةةي       

الف ضةي   تةج الميةاج     ص للإلأابة  ى ةق نةلد  '' الا ةتياابي من الطاق   م تصياتهقد اإ الش يك الالأنب  ب

اابي   لملأمت ليدال ى ق الا تفادا من  مةصا د  كفةاءاإ يبد ا    مدى  قد ا  م تصياإ الطاق  الا ت

ل ملأمت ص نلا من  الا تياابي ص قد اإ الش يك الالأنب  ص للك من خلال الاصامل الم ث ا ى ق الطاق  

ص   الاف اد لص التأنيل اللأاما البوث ص التطصي  اضاف  الق نفماإ التكصين ص ىدد  خلال تو يل نفماإ 

لملأمةت  الا ةتياابي الانالة  الثلاثة   ت ةانج بشةكل كبية  فة  تنمية  الطاقة   أن نةلد قد أظه إ النتائج

 .ليدال من ألأل الا تفادا من مصا د  كفاءاإ ص قد اإ الش يك الالأنب 

 :توصلت الدراسة الى النتائج التالية دقو 

تتأث  تناف ي  ملأمت ليدال بكل مةن البيئة  الم   ةاتي  ص التناف ةي  اضةاف  الةق ملأمصىة  مةن   -

 . الكفاءاإ ص المد اإ الت  ت فت من تناف ي  الملأمت الاصامل الداخ ي  ص المتمث   ف  المصا د

ء الالأانةةب فةة  اطةةا  الشةة اك  مةةت ملأمةةت لةةيدال  بنمةةل كةةل مةةن مةةصا دنج    ي ةةانج الشةة كا -

 .كفاءاتهج  ص قد اتهج الق نلا الاخي  بغي  ال فت من تناف يته

تتودد قد ا ا تفادا  ملأمت  ليدال من مصا د ص كفاءاإ ص قد اإ الش يك الالأنب  بم تصياته  -

 .من الطاق  الا تياابي 
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 لد ا  اأفا  

نظ ا لنمي  الش اك  الالأنبي  ف   فت تناف ي  الم     الاقتلادي  فجنه من الض ص   ىلأ اء الم يد 

 :الاتي  المصاضيتمن الد ا اإ ص البواث ف  نلا الملأال   ص لهلا يمت   الباوث 

 .مد  ا تفادا الم   اإ الاقتلادي  اللأ ائ ي  من الش اك  الالأنبي    -

فةة   فةةت المةةد ا التلةةدي ي  ل م   ةةاإ الاقتلةةادي  المباشةة ا   دص  الا ةةتثما اإ الالأنبيةة  -

 .اللأ ائ ي 

 .مطاع الليدلان  اللأ ائ   ف  اطا  الش اك  الالأنبي الد ا   تطبيمي  وصل تناف ي   -

 .دص  نمل التكنصلصلأيا الالأنبي  ف   فت تناف ي  الم     الاقتلادي  اللأ ائ ي  -

 .الم     الاقتلادي  اللأ ائ ي تأثي  الش اك  الالأنبي  ى ق تدصيل  -
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