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بنخعمٛد إضبفت إنٗ عدو ب يٍ انًخغٛساث انخٙ حخصفانٕٛو انعدٚد  حٕاجّ انًؤسسبث الالخصبدٚت      

أداء ٔ ٔ لد شكهج ْرِ انًخغٛساث بفعم دُٚبيٛكٛخٓب لٕٖ ٔ يجبلاث حأثٛس عهٗ  ،ٔ الاسخمساز انخأكد

يعٓب دخٗ  كٛفيٕاجٓخٓب ٔ انخ ٔ برل انجٓد يٍ اجم انعًمعهٛٓب  نصايب َجبح انًؤسسبث، نرا أصبخ

عهٗ الأَظًت ٔ  فٙ الأسبض ضًبٌ َجبدٓب ٔ بمبئٓبٚعخًد ٔ  .ضًٍ بمبءْب ٔ اسخًسازْب فٙ انسٕقح

ٔ  ّ أًْٛت كبٛسة فٙ انُٕٓض بٓبانسٛبسبث انخٙ حخبعٓب انًؤسست ٔ عهٗ زأسٓب انُظبو انخٕشٚعٙ انر٘ ن

 انخٙ زسًخٓب، ٔ لُبة انخٕشٚع يذم اندزاست  ْٙ ادد انًكَٕبث نٓرا انُظبو.  الأْدافجعهٓب حذمك 

 

فٓٙ حعًم عهٗ  نٕظٛفت انخٕشٚع فٙ انًؤسست،انعُبصس انًكَٕت  أْىعخبس لُبة انخٕشٚع ادد ح     

صم اندائى ببنٕسٛهت انخٙ حًكُٓب يٍ حُفٛر اسخساحٛجٛبحٓب انخسٕٚمٛت، إضبفت إنٗ يد جسس انخٕا حصٔٚدْب

اَطلالب يٍ ْرِ انًكبَت انخٙ ٚذخهٓب َشبط لُٕاث انخٕشٚع فٙ انًؤسست فبَّ  بٍٛ انًؤسست ٔ شببئُٓب.

ْرا انُشبط عهٗ انًؤسست، يٍ خلال  انر٘ ًٚبزسّ نلأثسيب ْٙ إلا َخٛجت  أٌ ْرِ انًسحبت يٍ انٕاضخ

يجًٕعت  إنٗحذمٛك ذنك  فٙ سعٛٓب أثُبءانًؤسست حخعسض  أٌغٛس إضبفت ٔ خهك لٛى جدٚدة نهسهعت، 

حصًٛى  عهٛٓب أٌ حخبُٗانخٕجّ انصذٛخ  ضًبٌن انخٙ لد حكٌٕ سهبٛت أٔ اٚجببٛت. ٔ انبٛئٛت انخأثٛساثيٍ 

ْى فٙ زفع كفبءة انخٕشٚع ببًب ٚست هبٛئلبدز عهٗ يسبٚسة ْرِ انًخغٛساث انخسٕٚمٛت ننٓرِ انمُٕاث فعبل 

 خبصت ٔ انخسٕٚك عبيت.



 
 
 

RESUME 
  
 
 
         Les entreprises économiques font face aujourd’hui  à  des variables qui sont 

caractérisées par la complexité, le manque de clarté et de stabilité, ces variables  

exercent du fait de leurs dynamisme, des impacts sur la performance de ces 

entreprise, et pour ces raisons elles devraient fournir plus d’effort pour l’affronter et 

assurer sa continuité dans le marché, et tout cela dépend essentiellement des 

systèmes et des politiques que suivent ces entreprises, et surtout le système de 

distribution qui présente une importance majeur dans la promotion de l’entreprise 

et faire atteindre les objectifs fixés par elle, et le canal de distribution à l’étude est 

l’une des composantes de ce système. 

 
         Le canal de distribution l'une des composantes les plus importantes de la 

fonction de distribution dans l'entreprise, travaille à fournir à l'entreprise les 

moyens qui leur permettent de mettre en œuvre des stratégies de marketing, en 

plus du pont de la communication constante entre l'entreprise et ses clients, et de 

cette position occupée par l'activité des canaux de distribution dans l'entreprise, il 

est de toute évidence, ce statut est le résultat de l'impact qui ont causé cette 

activité à l'entreprise, par l'adjonction et la création de nouvelles valeurs du 

produit, mais l'entreprise subit au cours de son quête pour atteindre cet objectif 

une série d'impacts environnementaux et possibles pour assurer l'orientation 

correcte est d'adopter la conception efficace de ces canaux est en mesure de 

suivre le rythme de ces changements à l'environnement marketing contribuerait à 

accroître l'efficacité de la distribution, et le marketing en général. 



 
 
 

 رــر و تقديــشك
 

   
 

َّ عهى ٔ يا تٕفٍقً إلا بالله انعهً انقذٌش، نّ انشكش ٔ نّ انحًذ كًا ٌُبغً نجلال ٔ جّٓ ٔ عظٍى عهطا

 ً إٌاْى لإتًاو ْزا انعًم.انُعى ٔ انصبش انزٌٍ يُحُ

انزي  " ا.د صبٍشي سابح" أتٕجّ بخانص شكشي ٔ ايتُاًَ إنى الأعتار انًششف ٔ فً ْزا انًقاو 

فً تعايهّ يع ٔ تٕاضعّ عهى حغٍ أخلاقّ نّ كم انثُاء ٔ  ،اششف عهً يششذا ٔ يٕجٓا ٔ يعهًا

 انطهبت.

ٔ اسفع َفظ آٌاث انشكش نلأعتار " بٍ عٍغى عُابً " انزي نى ٌذخش أي جٓذ فً إيذادَا بانًعهٕياث ٔ 

 إعطاء انذساعت ٔجٓتٓا انصحٍحت.

ضهٕا بقبٕل يُاقشت ْزِ انًزكشة ٔ تحًم أعباء قشاءتٓا ٔ ٔ كزا نلأعاتزة أعضاء انهجُت انزٌٍ تف

 تصٌٕبٓا ٔ إثشاءْا.

ٔ عًال يؤعغت فٍُٕط نًٕاد انتجًٍم ٔ حفظ انصحت انجغذٌت  إطاساثكًا لا ٌفٕتًُ شكش جًٍع 

 .عهى اعتقبانٓى انطٍب ٔ يغاعذتٓى ٔ صبشْى عًُ فً جًع انًعهٕياث

عًال انًكتبت  ٔ ،عهى دعًٓى انًعُٕيبانجهفت ٌ عاشٕس جايعت صٌاكهٍت الاقتصاد نأعاتزة  كًا اشكش

 كهٍت انزٌٍ نى ٌذخشٔا أي جٓذ فً تضٌٔذَا بانكتب ٔ انٕثائق لاعتكًال انذساعت.انفً 

 .انعًمٔ أخٍشا اشكش كم يٍ عاْى يٍ قشٌب أٔ بعٍذ فً إتًاو ْزا 
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 يقديـت
 
 
 

سػخ ٚ اٌّزلاؽمخ، ٚ ِشد ٘زٖ اٌّزغب غ١شادٚ اٌز ؾٛلادؽب١ٌب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌز الأػّبيث١ئخ  ؼشفر     

ؽغُ  رٕبِٟ، ٚ وزا ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ أفزبػ الأعٛاق١شاد ٘ٛ ظب٘شح اٌؼٌّٛخ اٌزٟ رٌٛذ ػٕٙب اٌزغ

، رأص١ش٘ب ػٍٝ ػًّ اٌّإعغبد ذادٚاشزإٌّبفغخ  شىً ٚساء رغ١ش فىبْ اٌذافغ ،اٌّجبدلاد اٌزغبس٠خ

 اٌّإعغبد رٛاعٗ ِٕبفغخ ِؾ١ٍخ ِٓ ِٕبفغ١ٓ ِؾ١١ٍٓ ٠ٛاعْٙٛ ٔفظ اٌظشٚف٘زٖ ثؼذ أْ وبٔذ ؽ١ش 

أطجؾذ ا٢ْ رٛاعٗ ِٕبفغخ شذ٠ذح ِٓ ِإعغبد ػب١ٌّخ رؼًّ فٟ ظشٚف  ،اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّإعغخ

اٌّغزٜٛ فبٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ  ئ١خ ٚ الزظبد٠خ ٚ رىٌٕٛٛع١خ أفؼً، ٚ ٌُ ٠زٛلف الأِش ػٕذ ٘زاث١

اٌّزغبسع ٚ رذخً اٌذٌٚخ ثفشع الأٔظّخ ٚ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٕظُ أػّبي اٌّإعغبد، ئػبفخ ئٌٝ رٕبِٟ 

 .ٚػٟ اٌّغزف١ذ ِٓ اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد اٌّمذِخ وً رٌه أػبف عٍّخ ِٓ اٌزؾذ٠بد

 

دفؼذ ثبٌّإعغبد ٚ  ،اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌؾب١ٌخ فشػذ ػٍٝ اٌّإعغبد ؽز١ّخ اٌزؼب٠ش ِؼٙب ئْ     

ِٕزغبرٙب ثغٛدح ٚ وفبءح  ئ٠ظبياٌشاغجخ فٟ اٌجمبء ٚ الاعزّشاس ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽظزٙب اٌغٛل١خ ٚ 

، ٚ رجٕٟ ِغبساد ػًّ عذ٠ذح ؽزٝ رزّىٓ ِٓ فشع ٚعٛد٘ب ٚ أٔظّزٙبإٌظش فٟ  ئػبدح ئٌٌٝضثبئٕٙب، 

 ،رأع١غٙب أ٘ذافِىبٔزٙب ٚعؾ إٌّبفغخ ٚ رؾم١ك 

اٌؼًّ ػٍٝ دساعخ ٚ رؾ١ًٍ ػٛاًِ ٘زٖ اٌج١ئخ،  ئلا٘زٖ اٌزؾذ٠بد  أِبَػٍٝ اٌّإعغبد  ٌزا ِب وبْ     

رغ١١ش٘ب ٚ رـ٠ٛش ِٕزغبد  أعب١ٌترؾغ١ٓ  ئٌٝ ئػبفخ، ّؼٍِٛبد ػٕٙب ثبعزّشاس ٚ ثبٔزظبَٚرٛف١ش اٌ

 ٌٙزا اٌغبٔت ا٘زّبِب وج١شا، ؽ١ش أٌٚذِز١ّضح رٍجٟ ؽبعبد ِغزٍٙى١ٙب، ٚٚظ١فخ اٌزغ٠ٛك فٟ اٌّإعغخ 

رٍج١خ  ػجشاٌج١ئ١خ،  اٌزأص١شاد٘زٖ  فٟ ظًاٌّإعغبد  أداءاٌجؾش ػٓ عجً رفؼ١ً  ئٌٝعؼذ ثبعزّشاس 

صُ اٌّؾبفظخ  أعٛالٙبٚ خٍك ػلالبد ِغزذاِخ ث١ٓ اٌّإعغخ ٚ  ئ٠غبدؽبعبد صثبئٓ اٌّإعغخ ٚ وزا 

 .ػ١ٍٙب ٚ ر١ّٕزٙب

 

بعت ِغ أْ رمذَ ؽلا ِز١ّضا ٠زٕ ، فبٔٗ ػ١ٍٙبصثبئٕٙب ٌٚىٟ رزّىٓ اٌّإعغخ ِٓ رٍج١خ اؽز١بعبد     

رؾذ٠ذ عٍٛو١برٗ ارغبٖ ِٕزغبد اٌّإعغخ فٟ وغت صمزٗ ٚ  ئٌٝ ئػبفخ ،سغجبد ٚ رـٍؼبد اٌّغزٍٙه

اٌغٛق، ٚ٘زا لا ٠زؾمك ئلا ِٓ خلاي اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ اٌزٞ ٠ؼُ أسثؼخ ػٕبطش أعبع١خ ٟٚ٘ إٌّزظ، 

ىبٔخ ٘بِخ ػّٓ ٘زا اٌّض٠ظ وٛٔٗ ٠ّضً اٌزغؼ١ش، الارظبلاد اٌزغ٠ٛم١خ، ٚ اٌزٛص٠غ اٌزٞ ٠ؾظٝ ثّ
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اٌزغ٠ٛم١خ، ٚ الأداح الأعبع١خ اٌّؾذدح ٌّذٜ لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ اٌٛطٛي  ٛظ١فخػٕظشا ِشوض٠ب فٟ اٌ

 .ِٓ صُ رذػ١ُ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟٚ  ئٌٝ أعٛالٙب اٌّغزٙذفخ

 

ٌزٟ رؼذ ِٓ اٌزٟ ٠ؼـٍغ ثٙب اٌزٛص٠غ داخً اٌّإعغخ ٔغذ لٕٛاد اٌزٛص٠غ ا الأٔشـخٚ ِٓ ػّٓ      

اٌّغإٌٚخ ػٓ رٕظ١ُ اٌؾشوخ اٌّبد٠خ ٌٍّٕزغبد، ٚ وزا ػّبْ رذفك إٌّزغبد ثىفبءح ٔؾٛ  الأٔشـخث١ٓ 

ِغجمب  أصشاٌٙزا إٌشبؽ  أْٔغذ  الإؿبسٚ ثبٌششٚؽ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌّغزٍٙى١ٓ، ٚ فٟ ٘زا  الأعٛاق

اعزجذاٌٙب، ٘زا ٠ؼٕٟ  أٚزغٕبء ػٕٙب لا ٠ّىٓ الاع أعبع١خػ١ٍّخ  اٌّإعغخ وىً وٛٔٗ أداءٚ ٚاػؾب ػٍٝ 

رظش٠ف  ئٌٝ أْ رزغٗفٟ ِؾ١ؾ عذ رٕبفغٟ  أسثبػرؾم١ك ِج١ؼبد ٚ  اٌشاغجخ فٟاٌّإعغخ  ٗ ػٍٝأٔ

رظ١ُّ لٕٛاد اٌزٛص٠غ ِٓ ث١ٓ  أطجؼؽذاصخ، ٚ ٔزبط ٘زا  أوضشثـشق فؼبٌخ ٚ ِز١ّضح ٚ  ئٔزبعٙب

اٌزٟ  الأ٘ذاف أُ٘إٌّبعجخ ٚ اٌزٕبفغ١خ ٘ٛ ِٓ  اٌمشاساد اٌٙبِخ فٟ اٌّإعغخ، ٚ اخز١بس اٌمٕبح اٌزٛص٠ؼ١خ

٠ؾشص ِذساء اٌّإعغبد ػٍٝ ثٍٛغٙب ٚ رٕف١ز٘ب ٌزؾم١ك ِىبعت رؼزّذ ػ١ٍٙب  فٟ ػّبْ ِغزمجٍٙب ٚ 

ثٕبءا ػٍٝ ِب عجك، فبْ الإشىب١ٌخ اٌزٟ ٔغؼٝ ئٌٝ ثٍٛسرٙب  ٚ.فشع ٚعٛد٘ب ٚعؾ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ

  ٠ّىٓ ؽظش٘ب فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ:

 

أٌ تؤثز في بُبء قزاراث تصًيى قُبة  ػبز انجبَب انتسىيقي يُهب،كيف يًكٍ نهًتغيزاث انبيئيت    

 ؟ venusنًؤسست  واقغ هذا انطزح ببنُسبتو يب هى  تىسيؼيت فبػهت ؟

 

ػٍٝ ٘زا اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ عٕغؼٝ ئٌٝ  ٌلإعبثخالإؽبؿخ ثغ١ّغ عٛأت اٌجؾش ِٚٓ اعً الإٌّبَ ٚ   

 اٌزب١ٌخ: الأسئهت انفزػيت لايالإعبثخ ِٓ خ

 ٚ ِب ػلالزٙب ثبٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ ؟ ؟ ِب ٟ٘ ؿج١ؼخ لٕٛاد اٌزٛص٠غ -1

 ؟فبػٍخ فٟ اٌّإعغخ  لٕٛاد رٛص٠ؼ١خ ارخبر لشاس رظ١ُّ ِب ٟ٘ ِزـٍجبد -2

فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف  وفبءرٗٚ ِب ِذٜ  ؟ venusفٟ ِإعغخ لٕٛاد اٌزٛص٠غ  شبؽِٔب ٘ٛ ٚالغ  -3

 ؟ إعغخٌٍّ اٌزٛص٠ؼ١خ

 

 :انبحث فزضيبث

 ٚػغ اٌفشػ١بد اٌزب١ٌخ:  اسرأ٠ٕباٌفشػ١خ  الأعئٍخػٍٝ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ ٚ عٍّخ  ٌٚلإعبثخ    

عذ٠ذح  خئٔزبط ل١ّٛظ١فخ أعبع١خ ِٓ ٚظبئف اٌّإعغخ اٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ ثلٕٛاد اٌزٛص٠غ  رمَٛ -1

 ٌٍضثْٛ.  
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فٟ رٛع١ٗ لشاساد اخز١بس لٕٛاد  ،خبسع١خ ٜأخشرغبُ٘ دساعخ ػٛاًِ ث١ئ١خ داخ١ٍخ ٚ ػٛاًِ  -2

اٌزٛص٠غ ثّب ٠ؾمك أ٘ذاف رٛف١ش إٌّزظ فٟ الأعٛاق، ثبٌى١ّخ ٚ اٌغٛدح إٌّبعجخ ٚ فٟ اٌٛلذ ٚ اٌّىبْ 

 اٌّلائ١ّٓ.

اٌزٛص٠ؼ١خ  الأ٘ذافرؾمك ٌٙب ٚ ِى١فخ ِغ ِزـٍجبد اٌج١ئخ لٕٛاد رٛص٠ؼ١خ venusِإعغخ  رزجٕٝ -3

 .ثىفبءح

 

 أهداف انبحث:

 ف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ:٠ٙذ

ػشع ٚ رمذ٠ُ الإؿبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٛظ١فخ لٕٛاد اٌزٛص٠غ ِٓ ؽ١ش الأٔشـخ ٚ الأٔٛاع ٚ  

 الأثؼبد اٌغٍٛو١خ ٌؼٕبطش٘ب، ٚ ثزٛظ١ف ِذخً عذ٠ذ ٌٍذساعخ.

رؼ١ّك اٌفُٙ ثّٛػٛع اٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ ٚ رؾ١ًٍ ِىٛٔبرٙب وّزـٍجبد أعبع١خ ٌزفؼ١ً أداء أٔشـخ  

 اٌّإعغبد.

٠ذ ِٛلغ ٚظ١فخ لٕٛاد اٌزٛص٠غ ػّٓ الإؿبس اٌزفبػٍٟ ث١ٓ اٌّإعغخ ٚ اٌّؾ١ؾ ؾبٌٚخ رؾذِ 

 اٌخبسعٟ ٚ ِذٜ اِزذاد رأص١ش ٘زا اٌزفبػً ٌٍمشاساد اٌّزؼٍمخ ثاعشاءاد رظ١ُّ اٌمٕٛاد.

، ٚ ئثشاص اصش اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ venusثّإعغخ  لٕٛاد اٌزٛص٠غ ٚ اٌج١ئخ اٌّؾ١ـخٔشبؽ رٛط١ف  

 لٕٛاد اٌزٛص٠غ ٌٍّإعغخ.ٚ أعب١ٌت اخز١بس  ؿشقفٟ 

 

 :بحثأهًيت ان

 :أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ِب ٠ٍٟ ٕؼىظر

اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رـ٠ٛش أعب١ٌت ٚ ؿشق رٛص٠غ اٌغٍغ فشع ػٍٝ  

اٌّإعغخ ػشٚسح الا٘زّبَ ثٙب، ٚ اٌغؼٟ ٌّغب٠شرٙب ػٓ ؿش٠ك رظ١ُّ لٕٛاد رٛص٠ؼ١خ 

 ِلائّخ. 

فٟ رض٠ٚذ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ثبٌّشعغ إٌّبعت ث١بْ دٚس ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛم١خ  

 لارخبر اٌمشاساد اٌفبػٍخ ٚ اٌزٟ رؾمك الأ٘ذاف اٌزٛص٠ؼ١خ ٌٍّإعغخ.

ئثشاص أ١ّ٘خ ٘زٖ  ٚ، اٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ، ٚ لشاساد رظ١ُّ اٌمٕبح اٌزٛص٠ؼ١خ ػٛاًِاٌشثؾ ث١ٓ  

 .اٌّإعغخثمبء ٚ اعزّشاس  رؾم١ك اٌؼلالخ فٟ

، ٚ وزا اٌزٛص٠غ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّإعغخ الالزظبد٠خ اٌغضائش٠خ أعب١ٌتفُٙ ٚ ِؼشفخ ؿشق ٚ  

 .اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌّلاِؼ ا١ٌّّضح ٌٍج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رؼًّ فٟ ظٍٙب لٕٛاد اٌزٛص٠غ
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 :بحثيُهجيت ان

ٟ دساعزٕب ػٍٝ لظذ ِؼبٌغخ الإشىب١ٌخ اٌّـشٚؽخ ٚ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشػ١بد رُ الاػزّبد ف      

ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ِىٛٔبد اٌّٛػٛع ٚ فُٙ ٚ رؾ١ًٍ  اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ،إٌّٙظ 

اٌزٟ لّٕب اٌّمبثٍخ ٌزـج١مٟ ِٓ خلاي ػٍٝ ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ فٟ اٌغبٔت ا ِؾز٠ٛبرٗ، وّب رُ الاػزّبد

 .ٖ اٌذساعخئػذادٖ لأغشاع ٘زاٌزٞ رُ ٚ الاعزج١بْ  ف١ٕٛط ِإعغخثٙب ِغ ئؿبساد 

 

 :بحثحدود ان

: رُ اٌزشو١ض فٟ دساعخ لٕٛاد اٌزٛص٠غ ػٍٝ رٛص٠غ اٌّإعغبد الإٔزبع١خ دْٚ اٌزـشق حدود انًفبهيى -

ئٌٝ اٌّإعغبد اٌزٛص٠ؼ١خ اٌزٟ أطجؾذ رشىً ِغبلا ِزخظظب، أِب فٟ اٌغبٔت اٌج١ئٟ فزُ اٌزشو١ض 

 ػٍٝ اٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ ٚ رٌه ثؾىُ اٌزخظض. 

 venus: رُ أغبص اٌغبٔت اٌزـج١مٟ فٟ ِإعغخ الزظبد٠خ عضائش٠خ ٚ ٟ٘ ِإعغخ َيتانحدود انًكب -

 ٌّٛاد اٌزغ١ًّ ٚؽفظ اٌظؾخ اٌغغذ٠خ. 

 .2227ئٌٝ غب٠خ عٕخ  2223: اثزذاءا ِٓ عٕخ انحدود انشيبَيت -

 

 يبزراث اختيبر انًىضىع:

ٓ أعجبة رار١خ ٚ أخشٜ ٕ٘بن أعجبة ػذ٠ذح دفؼزٕب ٌٍجؾش فٟ ٘زا اٌّٛػٛع، ٚ رٕمغُ ِب ث١       

 ِٛػٛػ١خ، ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

أْ ثمبء ٚ اعزّشاس ٚ ّٔٛ اٌّإعغخ ِشْ٘ٛ ثّذٜ لذسرٙب ػٍٝ اٌزفبػً ٚ اٌزى١ف ِغ  

 اٌزـٛساد اٌغش٠ؼخ ٌّؾ١ـٙب اٌخبسعٟ، ٚ وزا فٟ ِٛاعٙخ إٌّبفغخ.

اٌؼٍّٟ  ا١ًٌّ اٌشخظٟ ئٌٝ ِؼبٌغخ ِٛاػ١غ ِزؼٍمخ ثبٌزٛص٠غ ئػبفخ ئٌٝ رٛع١غ اٌؾبطً 

 اٌّزؼٍك ثٙزا اٌّٛػٛع فٟ ئؿبس اٌزخظض.

 .لٕٛاد اٌزٛص٠غرظ١ُّ لٍخ اٌجؾٛس ٚ اٌذساعبد اٌزٟ ػبٌغذ ِٛػٛع  

 

 اندراسبث انسببقت:

اٌزٟ ، ٚػٍٝ ػذد ِٓ اٌذساعبد راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾشعّؼ ٌٕب اٌّغؼ اٌّىزجٟ ثبلاؿلاع     

سوضد ف١ٙب اغٍت ٌّٛػٛع ثشىٍٗ ٘زا ؽ١ش ٚ ٌىٕٙب ٌُ رزـشق ئٌٝ ارٕبٌٚذ ثؼغ عٛأت اٌّٛػٛع 

، ٚ ٌىٕٙب ٌُ رشثؾ ث١ٓ اٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ الاعزشار١غ١بد اٌزٛص٠ؼ١خرؾ١ًٍ ئداسح اٌزٛص٠غ ٚ اٌذساعبد ػٍٝ 

    :ٔغذاٌذساعبد  ِٓ ث١ٓ ٘زٖٚ رظ١ُّ اٌمٕبح اٌزٛص٠ؼ١خ، ٚ
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تحهيم إستزاتيجيت  ، ِزوشح ِبعغز١ش فٟ ئداسح الأػّبي، لذِذ اٌذساعخ ثؼٕٛاْ:"سحىاٌ َىرة -

"، و١ٍخ SODIGEتىسيغ يىاد انتُظيف دراست حبنت يؤسست-انتىسيغ في انًؤسست الاقتصبديت

رٛػ١ؾب لأ١ّ٘خ ئعزشار١غ١خ اٌزٛص٠غ فٟ اٌجؾش  لذَ، 2222-2227ػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ اٌغضائش، 

س اخز١بس ٔغبػ رغ٠ٛك ِٕزغبد اٌّإعغخ، وّب عؼٝ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ارخبر لشا

ِٓ خلاي اعزشار١غ١برٙب اٌزٛص٠ؼ١خ ػٍٝ  SODIGEئعزشار١غ١خ اٌزٛص٠غ، ٚ ئظٙبس ِذٜ لذسح ِإعغخ

 ِٛاعٙخ إٌّبفغخ.

 

إدارة انُشبط انتىسيؼي في ، ِزوشح ِبعغز١ش فٟ اٌزغ٠ٛك، عبءد اٌذساعخ ثؼٕٛاْ:" خهيفي رسقي -

ؽبٚي ، 2222، عبِؼخ اٌغضائش، لزظبد٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الا"دراست حبنت يؤسست سىكىتيد-انًؤسست

اٌجبؽش ػجش ٘زٖ اٌذساعخ اٌجؾش ػٓ اٌى١ف١خ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ ٌٍّإعغخ ػّبْ ِغبّ٘خ وفبءح ٚ 

فؼب١ٌخ اٌزٛص٠غ فٟ رؾم١ك سػٝ اٌّغزٍٙه، ٚ رٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِفَٙٛ رخـ١ؾ إٌشبؽ اٌزٛص٠ؼٟ ٚ 

د ثظفخ ػبِخ ٚ ِإعغخ عٛوٛر١ذ ثظفخ أعب١ٌت رٕف١زٖ، ٚوزا ؿشق اٌشلبثخ ػٍٝ أداءٖ فٟ اٌّإعغب

 خبطخ.

 

إشكبنيت انتىسيغ انًبدي في اٌذساعخ ثؼٕٛاْ:"  ،ِزوشح ِبعغز١ش فٟ اٌزغ٠ٛك، بٍ يؼًز وسيهت -

٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ دساعخ ، 2222، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ، عبِؼخ اٌغضائش، "انًؤسست الإَتبجيت

ٟ رؾم١ك ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ خذِخ اٌضثْٛ، ِٚؼشفخ ِخزٍف الأٔشـخ اٌّبد٠خ ٌٍزٛص٠غ، ٚث١بْ دٚس٘ب ف

ِذٜ رؾمك رٌه فٟ اٌّإعغخ اٌغضائش٠خ ِٓ خلاي رظ١ُّ ٔظبَ رٛص٠غ ِبدٞ فؼبي ٚ ٠غزغ١ت 

 ٌّزـٍجبد ث١ئخ اٌؼًّ اٌخبسع١خ. 

 

ِٚب ١ّ٠ض ثؾضٕب ٘زا ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ رشو١ضٖ ػٍٝ ِذاخً عذ٠ذح ٌذساعخ لٕٛاد اٌزٛص٠غ رزّضً     

 ئ٠غبد ئٌٝ، وّب ٔغؼٝ اٌم١ُ اٌّؼبفخ ٌٍضثْٕٛٛاد اٌزٛص٠غ، رظ١ُّ لٕٛاد اٌزٛص٠غ، ٚ فٟ ٔظبَ ل

 .فٟ اٌّإعغخمشاساد رظ١ُّ لٕٛاد اٌزٛص٠غ ثاٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ ِزغ١شاد  اٌزٟ رشثؾاٌؼلالخ 

 

 يحتىي انبحث:

 رُ ١٘ىٍخ اٌجؾش وّب ٠ٍٟ:    

 انتسىيقيت انفصم الأول: الإطبر انًفبهيًي نقُىاث انتىسيغ و انبيئت

ٔزؼشع ف١ٗ ئٌٝ ِفب١ُ٘ أعبع١خ رزؼٍك ثبٌزٛص٠غ، اٌزٛص٠غ اٌّبدٞ، ٚالأعظ اٌزٟ رجٕٝ ػ١ٍٙب لٕٛاد      

صُ اٌزـشق ئٌٝ ِب١٘خ ٚ وزا أثؼبد ػًّ ٚ عٍٛوبد اٌٛعـبء الأػؼبء فٟ لٕٛاد اٌزٛص٠غ، اٌزٛص٠غ، 
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 ً فٟ رٛػ١ؼ ؿج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓاٌج١ئخ اٌؼبِخ ٚ خظٛط١بد اٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ، ٚ رظٙش أ١ّ٘خ ٘زا اٌفظ

 اٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ.ػٛاًِ لٕٛاد اٌزٛص٠غ ٚ  أداء

 

 و انؼىايم انبيئيت انًؤثزة فيهب  َظبو قُىاث انتىسيغانفصم انثبَي: تصًيى 

، صُ اٌزؼشف رظ١ُّ ٔظبَ لٕٛاد اٌزٛص٠غ ػ١ٍّخ ٔظبَ لٕٛاد اٌزٛص٠غ ٚ وً ِٓ ٚٔزٕبٚي ف١ٗ ِفَٙٛ     

ئداسح لٕٛاد اٌزٛص٠غ، ٚ ِإششاد ٚ ِشاؽً ػ١ٍّخ رظ١ُّ لٕبح اٌزٛص٠غ، أِب  رٕف١ز ٚ ػٍٝ خـٛاد

أ١ّ٘خ ٘زا اٌفظً فزظٙش فٟ ِؾبٌٚخ رؾذ٠ذ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ فٟ ارخبر لشاساد 

 رظ١ُّ لٕبح اٌزٛص٠غ فٟ اٌّإعغخ.

 

 venusسيؼيت نًؤسست انفصم انثبنث: دراست اثز انًتغيزاث انبيئيت في تصًيى انقُبة انتى

ٔزـشق فٟ ثذا٠خ ٘زا اٌفظً اٌزـج١مٟ ئٌٝ ػشع ٚ رؾ١ًٍ ٔشبؽ اٌّإعغخ، ِٓ خلاي رمذ٠ُ ػبَ       

ٚظ١فخ ٚ ث١ئخ لٕٛاد رشخ١ض  صُ ئٌٝ ،ثؼذ٘ب ٔزـشق ئٌٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌؼبَ ٌٙب venusٌّإعغخ 

شلٕب ف١ٗ ئٌٝ الإؿبس إٌّٙغٟ اٌضبٟٔ فزـ اٌغبٔتالأٚي أِب ػٓ  اٌغبٔتاٌزٛص٠غ ٌٍّإعغخ، ٘زا فٟ 

رـشلٕب ئٌٝ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِٕٙغ١خ اٌذساعخ، ِغزّغ اٌذساعخ ٚ اٌؼ١ٕخ، ٚ أخ١شا 

اٌزٟ أعش٠ذ ِغ ئؿبساد رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّؾظً ػ١ٍٙب ِٓ اٌّمبثٍخ  ػشع ٚ

 .ٛعـبءاٌزٞ لّٕب ثزٛع١ٙٗ ئٌٝ اٌ ٚ الاعزج١بْاٌّإعغخ 
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 1انفصم 

 الإطبر انًفبهيًي نىظيفت قنىاث انتىسيغ و انبيئت انتسىيقيت
 
 
 

ض٠٦ ج٥ٮَشز ج٥ط٦ٞٺذٹس ج٥ٞحت٪س ٦ّٶ جّطرحسٯ ٩ؿشد  ٹ٪ط١٠٦٪ٚٲٴ٧ ئ٫ ٭ؾحه ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٨٥ ٹْذ     

٩ٚحٱٺ٨  ئغشٯذ٤ أفرف ٩ؿحځ ٩طيٴسج ذحعط٪شجس ٍٲشش ٦ّٶ ج٥غ٦ْس ئ٥ٶ ج٥ضذٴ٫ ج٥ٮٲحتٸ،  ٮ٥٤ٞٳعٺ٦س 

، أؽ٢ح٥ٰذ٪ؿحځش ٩طْذدز ٩ٮٲح ج٥ٮ٤ٞ ذ٢حٙس  صجسضري ٳٍٺٚس ج٥طٴصٹِ ذيرٺْطٲح ج٥ْح٩سر٠٥ أ٫ ز، ؾذٹذ

جځعطٲڂ١ٺس، ٳ ج٥٪إعغحش ج٥طٴصٹْٺس ج٥٪طخققس،  جٽعٴجٛ، جٿ٭طحؾٺس جٽعٴجٛج٥٪خحص٫ ج٥٪طخققس، 

 أعح٥ٺدٳ ٳ ج٭٢ْحط ج٥طيٴسجش ج٥رٺثٺس خحفس ج٥ؿح٭د ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٸ ٩ٮٲح ٦ّٶ ٱزٯ ج٥٪ؿحځش جٳؾذ ىشٛ 

    .ٳ ج٥خذ٩حش ج٥غ٦ِضكٴځش ؾزسٹس ٙٸ ٩ؿح٣ ضٴصٹِ  ٹؿ٦ْٮح ٭ٮطَشضْح٩ڂش ؾذٹذز، ٩٪ح 

٭ؾحه ضرحد٥ٸ ٳ ضٚح٦ّٸ ذٺ٬ ج٥ٮَشز ج٥كذٹػس ٳ ج٥٪ٮيٞٺس ٥ٞٮٴجش ج٥طٴصٹِ ضٞٴ٧ ٦ّٶ أعحط ١ٴ٭ٲح ئ٫       

٭طحؼ ئ٥ٶ ٩ح ذْذ ج٥٪إعغس ٳ صذحتٮٲح ّرش ٩شجق٤ ّ٪٦ٺس ج٥طغٴٹٜ ج٥طٸ ض٪طذ ٬٩ ٩شق٦س ذذء ّ٪٦ٺس جٿ

طْذٵ ئ٥ٶ ٹٲذٗ ئ٥ٶ ئض٪ح٧ ّ٪٦ٺس ج٥طرحد٣ ٩ِ ج٥ضذٴ٫ ٳ قغد ذ٤ جٽ٩ش ٹّ٪٦ٺس ج٥رٺِ، ٙح٥طٴصٹِ ځ 

ج٥٪ٮطؽ ٬٩ قٺع ج٥ؿٴدز ٳ ىشٛ جځعطخذج٧، ئمحٙس ئ٥ٶ خ٦ٜ ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥٪ٮحِٙ  ئّذجدج٥٪غحٱ٪س ٙٸ 

ضٚح٦ّٲح ج٥٪غط٪ش ٳ ذ٢ٚحءز ٩ِ رش ّذؾ٤٢ ْٙح٣ ٹطأضٶ ٥ٲح ر٠٥ ، ٳج٥طٸ ضذ٨ّ ٳٙحء ج٥ضذٴ٫ ذ٢حٙس أؽ٢ح٥ٰ

 .ج٥رٺثٸ ج٥كحف٦س ٙٸ ج٥٪ؿح٣ج٥طيٴسجش 

ٙٸ  قٴ٣ ج٥طٴصٹِ أعحعٺس٩ٚحٱٺ٨  ئ٥ٶٙٸ ٱزج ج٥ٚق٤  عٮطيشٛر٠٥  ئذشجص قطٶ ٭ط٪٬٢ ٬٩ ٳ      

 ٭طٮحٳ٣ ، غ٨ٙٸ ج٥٪ركع ج٥ػح٭ٸج٥طٴصٹِ  ٥ٴٍٺٚس١ْٮقش ٱح٧  ىرٺْس ج٥ٞٮٴجش ج٥طٴصٹْٺس ،ج٥٪ركع جٽٳ٣

ٝٮٴجش  ج٥ْڂٝس ج٥طٸ ضشذيٲح ذأدجء ٙٸ ج٥٪ركع ج٥ػح٥ع، ٳج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس  ٺثس ج٥ْح٩س ٳقٴ٣ ج٥ر أعحعٺحش

   .ٙٸ ج٥٪ركع ج٥شجذِ ج٥طٴصٹِ

 

 ج٥طٴصٹِ أعحعٺحش قٴ٣. 1-1

ضْٞٺذٱح  أٳٮطؿحش ذٖل ج٥ٮَش ٬ّ ذغحىطٲح ٪ٙح٥ سذو ذٺ٬ ج٥٪ٮطؿٺ٬ ٳ ج٥ضذحت٬، أدجزٹ٪ػ٤ ج٥طٴصٹِ       

 ئ٥ٶ ج٥٪إعغس٩خحص٫ ٬٩  ضق٤ ٳ ضغ٠٦ ٩ؿ٪ٴّس ٬٩ ج٥٪ٮحٙز ٢٥ٸ٬ ٭٤ٞ ٳ ضخضٹّ٪٦ٺس  ئ٥ٶضكطحؼ 

 ٙٸ ج٥ٴٝص ٳ ج٥٪٢ح٫ ج٥٪ڂت٪ٺ٬. ج٥ٮٲحتٸ ج٥ضذٴ٫أ٩ح٬١ ضٴجؾذ 
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 ئ٥ٶ٬٩ خڂ٣ ٱزج ج٥٪ركع  عٮطْشكج٥٪ٚحٱٺ٨ ج٥خحفس ذٲزٯ ج٥ٴٍٺٚس ج٥كٺٴٹس  أٱ٨ ٥طٴمٺفٳ       

ٳ ج٥٪ط٪ػ٦س ٙٸ  طٴصٹِ ج٥٪حدٷج٥ حفشّٮ ئ٥ٶغ٨  ،جٽٳ٣دٷ ٙٸ ج٥٪ي٦د ٩ٚٲٴ٧ ج٥طٴصٹِ ٳ ج٥طٴصٹِ ج٥٪ح

 .ٙٸ ج٥٪ي٦د ج٥ػح٥ع ج٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷّ٪٦ٺحش  ذذجت٤ ٳ ٙٸ ج٥٪ي٦د ج٥ػح٭ٸ، جٽ٭ؾيس جٽعحعٺس ٳ ج٥٪غحّذز

 

 ج٥طٴصٹِ ٳ ج٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ٩ٚٲٴ٧  .1-1-1

 ضْطرشٳ  صذحتٮٲح، أ٩ح٩٧ٮطؿحضٲح  ٿضحقس أ٭ؾيسج٥طٴصٹِ ٳٍٺٚس ضٞٴ٧ ٬٩ خڂ٥ٲح ج٥٪إعغس ذْذز  ئ٫       

، ٬٩ ج٥ٴٍحت٘ ج٥ٲح٩س ٥ڀدجسز ج٥طٴصٹْٺس ٳ ئ٥ٺٲحقٺ٬ ج٥كحؾس  ئ٥ٶ٭٤ٞ ع٦ِ ج٥٪إعغس ٳ ضخضٹٮٲح  ٳٍٺٚس

 .ج٥طٸ ضذخ٤ م٪٬ ئىحس ٩ح ٹغ٪ٶ ذح٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ

 

 ج٥طٴصٹِضْشٹ٘  .1-1-1-1

 ٳمِ ضْشٹ٘حقػٺ٬ ٳ ج٥٪خطقٺ٬ ج٥طٸ ٹكَٶ ذٲح ج٥طٴصٹِ ٙٞذ قحٳ٣ ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥ر ٥پٱ٪ٺس ٭طٺؿس      

 :أٱ٪ٲحٳ ٝذ ٍٲش ذٲزج ج٥ؾأ٫ ّذز ضْشٹٚحش  ،طٴصٹ٦٥ِ

ج٥طٸ ضغ٪ف ٦٥٪إعغس ذٴمِ ج٥غ٦ِ ٳ  ٩ؿ٪ٴّس ج٥ٴعحت٤ ج٥٪حدٹس ٳ ج٥ْ٪٦ٺحش ج٥طٴصٹِ ذأ٭ٰٹْشٗ     

 157[ ؿ 1. ]٬ج٥ٮٲحتٺٺ ج٥٪غطٚٺذٹ٬ أٳ٩طٮحٳ٣ ج٥٪غطْ٪٦ٺ٬  ج٥خذ٩حش ٙٸ

 ذ٪غحّذز ؾٲحش خحسؾٺس، أٳذٳ٫ ٮطؽ ذ٩ؿ٪ٴّس ج٥ٴٍحت٘ ج٥٪ٮؿضز ٬٩ ىشٗ ج٥٪ ذأ٭١ٰ٪ح ٹْشٗ     

ٳر٠٥ ٙٸ ج٥ض٩ح٫ ٳ  ،ٕحٹس ض٪٢٦ٰ ٬٩ ىشٗ ج٥٪غطٲ٠٦ ج٥ٮٲحتٸ ئ٥ٶج٭يڂٝح ٬٩ ٥كَس ج٭طٲحء ج٥٪ٮطٴؼ 

 26[ ؿ 2. ]ج٥طٸ ض٦رٸ جقطٺحؾحش ج٥٪غطخذ٩ٺ٬ ج٥٪٢ح٫ ٳ ذح٥ؾ٤٢ ٳ ج٢٥٪ٺس

حش ٬٩ ضغحّذ ٦ّٶ ج٭غٺحخ ج٥غ٦ِ ٳ ج٥خذ٩ أ٭ؾيسج٥طٴصٹِ ٱٴ ٩ؿ٪ٴّس  أ٫ آخشٳٹشٵ ضْشٹ٘    

٬٩ خڂ٣ ٝٮٴجش ضٴصٹِ.٪ٺس ٳ ج٥ٮٴّٺس ٳ ج٥ٴٝص ج٥٪ڂت٨ ٳ ج٥٪غطْ٪٤ ذ٢ٚحءز ٳ ٙح٦ّٺس ٳ ذح٢٥ ئ٥ٶج٥٪ٮطؽ 
 

 244[ ؿ 3]

[ 4. ]ج٥٪غطٲ٠٦ ج٥ٮٲحتٸ ئ٥ٶج٥ٴعٺو ٳفٴځ  أٳ٬٩ ج٥٪ٮطؽ  ضرذأ ٳٍٺٚس ضؿحسٹس ذأ٭ٰٹْشٗ ذرغحىس ٳ   

 8ؿ 

 ،٭ؾحه ٩حدٷ ٳ ضؿحسٷ ج٥طٴصٹِ ـ ذح٫٭غطخ٦ أ٬٩٫ خڂ٣ ج٥طْشٹٚحش ج٥طٸ ض٨ ّشمٲح ٹ٪٬٢      

ذح٥ؾشٳه ٳ  ّرش ٝٮٴجش ٦٥طٴصٹِ جٽعٴجٛٙٸ ٹغحٱ٨ ٙٸ ٭٤ٞ ٩ٮطؿحش ج٥٪إعغس ٬٩ ج٥٪خحص٫ ٳ ضٴٙٺشٱح 

 ٳ ج٥ٮٲحتٺٺ٬.ج٥قٮحّٺٺ٬  ج٥ضذحت٬جقطٺحؾحش  ج٥طٸ ض٦رٸ

 

 خقحتـ ج٥طٴصٹِ .1-1-1-2

 4ؿ  [5] :سدز ج٥طح٥ٺّٮحفش ج٥٪ضٹؽ ج٥طغٴٹٞٸ ذح٥خقحتـ ج٥٪ٮٚش ئىحسٹط٪ٺض ج٥طٴصٹِ م٪٬  
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ضرٺرِ ٩ٮطؿحضٲرح    أ٫ٹ٪٢ر٬ ٦٥٪إعغرس    ئر ؽرح٭ٰ ؽرح٫ ج٥٪ٮرطؽ ٳ ج٥طغرْٺش،     : ذح٥ٖرس  أٱ٪ٺرس ج٥طٴصٹِ ٩طٖٺرش رٳ   -

٦رٶ ٳٍٺٚرس ج٥طٴصٹرِ    ضرٺِ دٳ٫ جځّط٪حد ّ أ٫ضٮؾٺو ج٥٪رٺْحش ٩ػڂ ٬٢٥ ځ ٹ٪٢ٮٲح  أٳ ذحٿّڂ٫دٳ٫ ج٥ٞٺح٧ 

٫ ٳ ج٥ض٩ررح٫ ج٥٪ٮحعرررٺ٬ ضْطرررش ٩رر٬ ج٥ْٮحفررش ج٥طررٸ  ج٥٪ٮررطؽ ٳ ضررٴٙٺشٯ ٙررٸ ج٥٪٢ررح ٙاضحقررس ٩ٲ٪ررح ١ررح٫ ؽرر٦٢ٲح،

 جځعطٖٮحء ّٮٲح ٩ٮْذ٩س. ئ٢٩ح٭ٺس

ٹقررْد  جٽؾرر٤ضك٢رر٨ ج٥ْڂٝررس ذررٺ٬ ج٥٪ٮررطؽ ٳ ج٥٪ررٴصُ ّٞررٴد ىٴٹ٦ررس  : ج٥طٴصٹررِ ٩طٖٺررش مررْٺ٘ ج٥٪شٳ٭ررس -

ځ ٹغررطْٺ٬  أٷ١ررح٫ ج٥٪ٮرطؽ ٹٞرٴ٧ ذرح٥طٴصٹِ ذٮٚغرٰ        ئرجج٥٪ٮرطؽ ر٥ر٠، ٳ قطرٶ     سأٵ ئرجضْرذٹ٦ٲح   أٳٙغرخٲح  

ٹطي٦د ر٠٥ جعطػ٪حسجش ١رٺشز ٹقْد ٩ْٲح جضخحر ٝشجس ذطقٚٺطٲح ذؾر٤٢   ٩ٮطؿحضٰ ْٙحدزّٺ٬ ٥طٴصٹِ ذ٪ٴص

 2[ ؿ 6] ٦١ٸ أٳ ؾضتٸ ٙٸ ٳٝص ٝقٺش.

ج٥ٮَح٧ ج٥طٴصٹْٸ ٬٩ ج٥٪ٲ٪رحش ج٥قرْرس    ئدجسزضق٪ٺ٨ ٳ  أ٫ ئ٥ٶ Stantonٳ م٪٬ ٱزج جځضؿحٯ ٹؾٺش     

٥رز٠٥  ، 26[ ؿ 7. ]٢ر٤ ج٥طٴصٹرِ ٳ ٩ٺ٦رٰ ٭كرٴ ج٥طٖٺٺرش     ٭َرشج ٦٥يرٺْرس ج٥ذٹٮح٩ٺ٢ٺرس ٥ٲٺ    جٿدجسزج٥طٸ ضٴجؾٰ 

ْ  ٲرح ج٥ٞٺح٧ ذأٷ ضْذٹ٤ أٳ ضٖٺٺرش ٙرٸ ٭َح٩   ٦ّٶ ج٥٪إعغس ج٥قْد ٹْذ ٬٩ ٥٪ٴجؾٲرس أٹرس ضٖٺٺرشجش     ٸج٥طرٴصٹ

 ج٥غٴٛ.   ج٥ي٦د أٳ كذظ ٙٸٹٝذ 

ٰ  ئ٥ٶ ئمحٙس ،خذ٩حضٰ ٦ّٶ ىشٹٞطٰ أٳٹٞٴ٧ ج٥٪ٮطؽ ذطق٪ٺ٨ ع٦ْٰ  ج٥طٴصٹِ ٩طٖٺش ٹقْد ج٥طك٨٢ ٙٺٰ: -  ج٭ر

ٙرح٫   ج٥غر٦ْس ّ٪٦ٺرس ضٴصٹرِ    ئ٥ٶق٤ ٳ ٬٢٥ ّٮذ٩ح ٭ ج٥طشٳٹؿٺس، جٽ٭ؾيسضذّٺ٪ٰ ذ٪خط٦٘ ٹٞٴ٧ ذطغْٺشٯ ٳ 

ّ٪٦ٺرس ذٺرِ    أٳ٬٩٣  ج٥غ٦ِٙٲٮحٟ ج٭طٞح٣ ٥٪٢٦ٺس  ٥٪ٮطؽ ٹغطْٺ٬ ذ٪ؿ٪ٴّس ٬٩ ج٥ٴعيحء،ضطٖٺش ځ٫ ج جٽ٩ٴس

 أ٫س ځ ٹ٪٢ر٬ ٦٥٪ٮرطؽ   ٳ ٙرٸ ٱرزٯ ج٥كح٥ر    ج٥٪رٴصّٺ٬،  أٹرذٷ ٤ ج٥٪ٮرطؽ ٹ٢رٴ٫ ذرٺ٬    ٳعٺو ٥زج ٙرح٫ ٩غرطٞر   ٽٳ٣

جځّط٪رحد ٦ّرٶ ضكٚٺرض     ئځٙٸ قحځش ٦ٝٺ٦س ٳ ٩ح ٦ّٶ ج٥٪ٮطؽ ٱٮرح   ئځٹؿرش ج٥٪ٴصّٺ٬ ٦ّٶ ضيرٺٜ عٺحعطٰ 

خررڂٗ ٭ررحضؽ ّرر٬ جخررطڂٗ   أٳفررشجُ  أٷذْررل ج٥طغررٲٺڂش ٝقررذ ضؿٮررد   ئّيررحتٲ٨ٱررإځء ج٥ٴعرريحء ٳ 

 .  جٽٱذجٗ

 ج٥ْٮحفش ج٥٪٢ٴ٭س ٥ٴٍٺٚس ج٥طٴصٹِ .1-1-1-3

  277[ ؿ 8] ٹ٦ٸ: ٙٺ٪ح ٍٺٚس ج٥طٴصٹْٺس ٦٥٪إعغسّٮحفش ج٥ٴ ضط٦خـ

ٙٸ ٩ِ ج٥٪كحَٙس ٦ّٶ خقحتقٲح ج٥ْح٩س، ج٥٪إعغس ضٲط٨ ٳٍٺٚس ج٥طٴصٹِ ذطٴٙٺش ع٦ِ  ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ: -

ذح٥ؾشٳه ج٥٪ڂت٪س، ٳ ض٪ػ٤ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ج٥يشٹٜ ج٥زٷ ضغ٢٦ٰ ح٥طْح٤٩ ٩ْٲح ٳ ذ ضشٕدج٥طٸ  جٽعٴجٛ

خيو ج٥٪إعغس أعحعٺس ٙٸ ٭ؿحـ ، ٥ز٠٥ ٙٲٸ ضكط٤ ٢٩ح٭س ج٥ٮٲحتٸ ٥ضذٴ٫أغٮحء ج٭طٞح٥ٲح ئ٥ٶ ج ٱزٯ ج٥غ٦ْس

   ځ ضق٤ ج٥غ٦ْس ئ٥ٶ ج٥٪غطٲ٠٦.  ج٥ْٮقش جٽ٭ٰ ٙٸ ٕٺحخ ٱز

ٹٞقذ ذح٥٪إعغحش ج٥٪غحّذز ٙٸ ٳٍٺٚس ج٥طٴصٹِ جٽٙرشجد ٳ ج٥٪ٮَ٪رحش ج٥طرٸ ضٞرذ٧      ج٥٪إعغحش ج٥٪غحّذز: -

 ٴصٹرِ ٩ػر٤ خرذ٩حش ج٥ط٪ٴٹر٤ ٳ ج٥طرح٩ٺ٬ ٳ ج٥طرشٳٹؽ.      ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥خذ٩حش ج٥طٸ ضغحّذ ٦ّٶ ضغٺٺش ّ٪٦ٺس ج٥ط

ِ ٳ ٭ؾٺش ئ٥ٶ أ٫ ٱرزٯ ج٥٪إعغرحش ج٥ذجّ٪رس ٥ْ٪٦ٺرس      ج٥غر٦ِ، ځ ضٞرٴ٧ ذح٥طرذخ٤ ٙرٸ ّ٪٦ٺرحش ج٥ؾرشجء ٳ        ضٴصٹر
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[ ؿ 9] ج٥رٺِ ٳ ٢٥ٮٲح ضٞرذ٧ خرذ٩حش ضغرٲٺ٦ٺس ضغرحّذ ٙرٸ ضْٚٺر٤ ّ٪٦ٺرس ج٥طررحد٣ ذرٺ٬ ج٥٪ٮطؿرٺ٬ ٳ ج٥ضذرحت٬.           

22 

غحٱ٨ ٙٸ ّ٪٦ٺس جځ٭طٞح٣ ج٥٪رحدٷ ٦٥غر٦ِ   ، ج٥طٸ ضٙٸ ج٥طٴصٹِ ْٮحفش جځعحعٺسجقذ ج٥ٱٴ ج٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ:  -

أٱرر٨ جٽ٭ؾرريس ج٥طررٸ  ٩رر٬  ٳ ج٥٪ٮحٳ٥ررس ج٥طخررضٹ٬ ٳ ٹْررذ ج٥ٮٞرر٤، ،جځعررطخذج٩٧رر٬ ٩شج١ررض جٿ٭طررحؼ ئ٥ررٶ أ٩ررح٬١   

 ج٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ.   ٭ؾحهٹطن٪ٮٲح 

 

 ٳعٴٗ ٭طٮحٳ٣ ٱزج ج٥ْٮقش ١ٮؾحه ذح٥طٚقٺ٤ ٙٸ ٩ح ٹ٦ٸ.     

 ج٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ ٴ٩٧ٚٲ .1-1-1-4

 ٬٩ ذٺ٬ ج٥طْحسٹ٘ ج٥طٸ ضٮحٳ٥ص ٩ٚٲٴ٧ ج٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ ٩ح ٹ٦ٸ:

٩ؿ٪ٴّس جٽ٭ؾيس ج٥٪ڂت٪س ٥طٴؾٺٰ ذؾ٤٢ ١ٚإ ضذٙٞحش ج٥غ٦ِ ٳ ج٥خذ٩حش ٬٩ ٭ٞيس جٽف٤ ئ٥ٶ ٕحٹس  -

   133[ ؿ 12]٢٩ح٫ جځعطْ٪ح٣ أٳ جځعطٲڂٟ.

 ٳ ذ٪غحّذز ٳعحت٤ ٭٤ٞ ٳ ضخضٹ٬. ٥٪غطٲ٠٦ئ٥ٶ ج ٩حدٷ ٦٥غ٦ِ ٳ ج٥خذ٩حش ٬٩ ج٥٪ٮطؽ ّرحسز ٬ّ ضكشٟ -

   157[ ؿ 1]

[ ؿ 11] ٭ؾحه ٹٲط٨ ذكش١س ج٭طٞح٣ ٳ ضخضٹ٬ ج٥٪ٮطؿحش ٳ ض٦رٺس ج٥ي٦رٺحش ج٥خحفس ذضذحت٬ ج٥٪إعغس. -

87  

ع٦غ٦س جٽ٭ؾيس ج٥ٴٍٺٚٺس ج٥٪طشجذيس ٩ِ ذْنٲح، ٳ ج٥طٸ ضطڂت٨ ٩ِ ضخيٺو ٳ قش١س ج٥غ٦ِ ج٥طح٩س  -

 198[ ؿ 12] ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ.ج٥قٮِ ٥طكٞٺٜ ج٭غٺحذٲح ّرش 

ٳ ، ج٥طح٩س ج٥قٮِج٥غ٦ِ  ذٮ٤ٞ ٳ ج٥كٚحً ٦ّٶ٭غطٮطؽ ٩٪ح عرٜ أ٫ ٳٍٺٚس ج٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ ضٲط٨       

ج٥ضذٴ٫ م٪ح٫ ضكٜٞ ج٤ْٚ٥ ج٥٪حدٷ ٙٸ ئٹقح٣ ج٥غ٦ْس ٬٩ ج٥٪ٮطؽ ئ٥ٶ  ضكحٳ٣ ج٥٪إعغس ٬٩ خڂ٥ٲح

 .ج٥٪غطٲذٗ

٪ٚٲٴ٧ جٿدجسز ج٦٥ٴؾٺغطٺس ٥٪ح ٹغ٪ٶ ذج٩طذجد ٱٴ دٷ ٩ٚٲٴ٧ ج٥طٴصٹِ ج٥٪ح ٳ ضؿذس جٿؽحسز ئ٥ٶ أ٫      

ذطخيٺو ٳ ضٮٚٺز ٳ سٝحذس ج٥طذٜٙ ٳ ج٥طخضٹ٬ ج٢٥٘ء ٦٥٪ٴجد ج٥خح٧ ٳ ج٥غ٦ِ ج٥ٮٲحتٺس  جٽخٺشزٱزٯ  ضٲط٨ قٺع

٢٩ح٫ جځعطٲڂٟ ذٖشك ضكٞٺٜ ٩طي٦رحش  ئ٥ٶ جٿ٭طحؼٳ ج٥٪٦ْٴ٩حش رجش ج٥ْڂٝس ٳ ر٠٥ ٬٩ ٢٩ح٫ 

 ٠٥ ٬٩ خڂ٣ أ٭ؾيس ج٥ؾشجء، ج٥طخضٹ٬، ج٥٪ٮحٳ٥س ٳ ج٥ٮ٤ٞ.رٳ  22[ ؿ 13] .ج٥ضذٴ٫ ئسمحء
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 ٳ ج٥ؾ٤٢ ج٥٪ٴج٥ٸ ٹٴمف ر٠٥: ج٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ ؾضء ٢٩٪٤ ٥پ٭ؾيس ج٦٥ٴؾٺغطٺس ٦٥٪إعغس أ٭ؾيسٳ ضْذ  

                       
 جٿدجسز ج٦٥ٴؾٺغطٺس                                       

 
 ٩ْح٥ؿس ى٦رٺحش                                 ٩ٮحٳ٥س                                  ٭٤ٞ                

                                                                                         
 ٭٤ٞ           ٭ٲحتٺس                           ع٦ِ                                  ٩ٮحٳ٥س         

 

                                                ئدجسز ج٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ                                       ئدجسز ج٥٪ٴجد       
 

 32[ ص 11] نهًؤسستػلاقت انتىسيغ انًبدي ببلإدارة انهىجيستيت : 11 شكم رقى
 

 
 ّٮحفش ٳٍٺٚس ج٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ .1-1-2

أعحعررح ٩رر٬ ّررذز أ٭ؾرريس ٢٩٪٦ررس ٥رْنررٲح ج٥رررْل ٳ ضٲررذٗ ٙررٸ ٩ؿ٪٦ٲررح ئ٥ررٶ   ج٥طٴصٹررِ ج٥٪ررحدٷ ٹط٢ررٴ٫     

 ،أٳ ج٥ضذرحت٬ ج٥قرٮحّٺٺ٬   ٩خرحص٫ ج٥٪رٴصّٺ٬   ئ٥رٶ ج٦ْٚ٥ٸ ٦٥غ٦ِ ج٥طح٩س ج٥قٮِ ٬٩ ٩خحص٫ ج٥٪إعغس  ج٥طذٜٙ

ز ٳ ٳ ضٮٞغ٨ ٱزٯ ج٥ٴٍحت٘ ئ٥ٶ ٳٍحت٘ أعحعرٺس ضط٪ػر٤ ٙرٸ ج٥طخرضٹ٬، ج٥ٮٞر٤ ٳ ج٥٪ٮحٳ٥رس، ٳٳٍرحت٘ ٩غرحّذ        

 .ج٥ي٦رٺحش ، ج٥ط٦ٖٺ٘ ٳ ضغٺٺش ج٥٪خضٳ٩٫ْح٥ؿس ضؾ٪٤ 

 

 جٽعحعٺس ٦٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ جٽ٭ؾيس .1-1-2-1

 

 ج٥ٮ٤ٞ .1-1-2-1-1

ذح٥طكشٹ٠ ج٦ْٚ٥ٸ ٦٥غ٦ِ ٳ ج٥خذ٩حش ٬٩ أ٩ح٬١ جٿ٭طحؼ ئ٥ٶ أ٩ح٬١  ٹْشٗ ج٥ٮ٤ٞ ذأ٭ٰ ج٥ٮؾحه ج٥زٷ ٹٲط٨    

  285[ ؿ 15] .عدذٲذٗ ضٴٙٺش ج٥غ٦ْس ٙٸ ج٥٪٢ح٫ ج٥٪ٮح جځعطٚحدز ٩ٮٲح

ٙح٥ٮ٤ٞ ٹغحٱ٨ ٬٩ خڂ٣ ضكٞٺٜ ج٥طشجذو ٩ح ذٺ٬ ج٥٪إعغس ٳ أعٴجٝٲح ٦ّٶ ئٹقح٣ ج٥غ٦ِ ذح٢٥٪ٺحش     

ج٥٪ي٦ٴذس ٳ ٙٸ ج٥ٴٝص ج٥٪كذد ٩ح ٹإدٷ ئ٥ٶ خ٦ٜ ج٥٪ٮْٚس ج٥٪٢ح٭ٺس، ٳ ځ٫ ج٥ٮ٤ٞ ٹغطكٴر ٦ّٶ ٭غرس 

جٿدجسز ئٹؿحد ضٮحعد ٩ح ذٺ٬ ٩ْٺٮس ٬٩ ج٥ط٢ح٥ٺ٘ ٝذ ض٢ٴ٫ ّح٥ٺس ٙٸ ذْل ج٥قٮحّحش، ٙح٭ٰ ٹؿد ٦ّٶ 

 ٩ٮٲح ٩ح ٹ٦ٸ: ٭ز١شأ٩ح ٬ّ أٱ٪ٺس ج٥ٮ٤ٞ، ٙا٭ٮح ٬ ج٥ٮ٤ٞ ٳ ج٥ط٢ح٥ٺ٘ ج٥٪قحقرس ٥ٲح، ج٥خذ٩حش ج٥٪ٞذ٩س ٩

 21[ ؿ 16]

 ضكٞٺٜ عشّس ج٭طٞح٣ ج٥٪ٮطؿحش ٬٩ ٭ٞيس ئ٥ٶ أخشٵ ٳ ر٠٥ ذح٢٥٪ٺس ٳ ج٥ؿٴدز ج٥٪ٮحعرس. 

 ٲحتٸ.٥ڂعطٲڂٟ ج٥ٮ ضخٚٺل ض٦٢ٚس ضخضٹ٬ ج٥٪ٮطؿحش ج٥ٞحذ٦س 

ضٴعٺِ ٭يحٛ جٽعٴجٛ ٳ ٬٩ غ٨ م٪ح٫ عٲٴ٥س ضقشٹ٘ ج٥٪ٮطؿحش ٳٳفٴ٥ٲح ئ٥ٶ ٭ٞحه ج٥رٺِ  

 ج٥٪طرحّذز ؾٖشجٙٺح.
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ضخٚٺل أعْحس ذٺِ ج٥غ٦ِ ٬٩ خڂ٣ ضخٚٺل ج٥ط٢ح٥ٺ٘ جٿؾ٪ح٥ٺس ٥ٮ٤ٞ ج٥٪ٮطؿحش ج٥ٮٲحتٺس ئ٥ٶ  

 .ٶ ج٥غ٦ِذ٪ح ٹغٲ٨ ٙٸ صٹحدز ج٥ي٦د ج٦٢٥ٸ ٦ّ ئمحٙس ئ٥ٶ ض٢ح٥ٺ٘ ج٥طخضٹ٬، جٽعٴجٛ

 ئمحٙسٝيحُ ج٥٪ٮطؿٺ٬  أسذحـصٹحدز ؾح٭د ج٥ي٦د ٳ ج٥ْشك ج٦٢٥ٸ ٦٥٪ٮطؿحش ذ٪ح ٹكٜٞ صٹحدز  

 صٹحدز ٩غطٴٵ سٙحٱٺس ج٥ضذحت٬. ئ٥ٶ

 254[ ؿ 13] ضكغٺ٬ ج٥٪ٴٝ٘ ج٥طٮحٙغٸ ٦٥٪إعغس. 

ځسضرحه ج٢٥ٚحءز ٙٸ ّ٪٦ٺحش ج٥ٮ٤ٞ  ،ضْذ ٝشجسجش جخطٺحس ٳعٺ٦س ج٥ٮ٤ٞ ج٥٪ٮحعرس ٱح٩س ٬٩ ؾح٭د آخش    

٩رحؽشز ذح٥ٴعٺ٦س ج٥طٸ ض٨ جخطٺحسٱح قٺع ضإغش ٳعٺ٦س ج٥ٮ٤ٞ ٦ّٶ عْش ج٥غ٦ْس، ٳٳٝص ٳفٴ٥ٲح ٳ ذذسؾس 

ٳ ضْط٪ذ  96[ ؿ 11] أدجتٲح ٳ ٍشٳٙٲح قح٣ ٳفٴ٥ٲح، ٳ ٱزٯ ٦١ٲح عطإغش ٦ّٶ دسؾس سمٶ ج٥ضذحت٬.

  199[ ؿ 17] جٿدجسز ٽؾ٤ جخطٺحس ٳعٺ٦س ج٥ٮ٤ٞ ج٥٪ٮحعرس ٦ّٶ ّذز ٩ْحٹٺش أٱ٪ٲح:

 سز ج٥خحفس ذكش١س ج٥ٴعٺ٦س ٥ٞيِ ج٥٪غحٙس ج٥٪كغٴذس.ج٥غشّس ج٥٪ٞذ 

 ج٥٪غحٙس ج٥٪ٞذسز ذٺ٬ ٩شج١ض جٿ٭طحؼ ٳ ٩شج١ض جځعطٲڂٟ. 

 قح٥س ج٥يشٛ ٳ ٩ذٵ ضٴجٙشٱح ٦ّٶ ج٥خذ٩حش ج٥٪ي٦ٴذس. 

ج٥ٮ٤ٞ، ٳ ٹطٴٝ٘ جخطٺحس ج٥ٮ٪و  أ٭٪حهج٥٪إعغس قح٥ٺح ج٥ْذٹذ ٬٩  أ٩ح٧ٳ٦٥ٞٺح٧ ذْ٪٦ٺحش ج٥ٮ٤ٞ ٹطٴجٙش        

 ج٥٪إعغس جقطٺحؾحشضٮحعرٲح ٩ِ ٩ذٵ ٳ ج٥ٮ٪و ٳ ض٦٢ٚس جعطخذج٧ ٭ٴّٺس ج٥خذ٩س ج٥٪ٞذ٩س  ج٥قكٺف ٦ّٶ

 [14] ئ٥ٶ: ٲحٚٺقٮٝذ ض٨ ض ج٥ٴعحت٤، حٸ ضطْذد ٙٺٲطج٥ جٽ٭٪حهٳ٦ّٶ ج٥ْ٪ٴ٧ ٙح٫ ٱزٯ  ٥ٮ٤ٞ ج٥٪ٴجد ٳ ج٥غ٦ِ،

 182ؿ 

                             .حش....١ح٥ؾحقٮ ٳ ج٥زٷ ٹن٨ ج٥ٮ٤ٞ ذح٥غ٠٢ ج٥كذٹذٹس، ٳٳعحت٤ ج٥ٮ٤ٞ ج٥ػٞٺ٤ :ج٥ٮ٤ٞ ج٥رشٷ 

                            ٳ ٹ٢ٴ٫ ذٴجعيس ج٥رٴجخش. :ج٥ٮ٤ٞ ج٥٪حتٸ 

 ذحعطخذج٧ ىحتشجش خحفس ذٮ٤ٞ ج٥رنحتِ. :ج٥ٮ٤ٞ ج٥ؿٴٷ 

 ىٴٹ٦س.٥٪غحٙحش  ٥غ٦ِ رجش ج٥يرٺْس ج٥غحت٦س أٳ ج٥ٖحصٹسج ٥ٮ٤ٞ ٱٸ ضق٦فٳ :ذحٽ٭حذٺدج٥ٮ٤ٞ  

ٳ ج٥طؿٲٺرضجش ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺرس دٳسج ١رٺرشج ٙرٸ دّر٨ ّ٪٦ٺرحش ج٥طيرٴٹش ٙرٸ ٩ؿرح٣          ٳ ٥ٞذ ذ٦ٖص ج٥٪ْذجش       

ج٥ٮ٤ٞ، ٙك٪ٴ٥س ضكطٴٷ ٦ّرٶ ٩ٮطؿرحش ځص٩رس ٥ط٦رٺرس قحؾرس صذرٴ٫ ضطْرشك ٦٥طرأخٺش ٳ ج٥طغرحٱ٤ ٙرٸ ئ٩رذجد            

٩إعغس ٩ح ذكحؾطٲح ٬٩ ج٥غ٦ِ ج٥ٴعٺيس، ٳ ٕٺش ر٠٥ ٬٩ ج٥ْٴجترٜ ٝرذ ضؿحٳصضٲرح ج٥خرذ٩حش ج٥٪ْط٪رذز ٦ّرٶ       

٦٥غٺيشز ٦ّٶ ؾ٪ٺرِ ق٦ٞرحش ج٥ٮٞر٤ ٳ ج٥طٴصٹرِ ٳ ج٥طخرضٹ٬، ٳ ٩رح ٹقرحقد ر٥ر٠ ٩ر٬           طٞذ٩سج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ج٥٪

   21[ ؿ 18] .ّ٪٦ٺحش ٩رحؽشز ٳ ٕٺش ٩رحؽشز

 

   ج٥طخضٹ٬ .1-1-2-1-2

٭حدسج ٩ح ٹطڂء٧ ٳٝص ئ٭طحؼ ج٥غ٦ْس ٩ِ ٳٝص جعطٲڂ١ٲح ٥زج ٹٞٴ٧ ج٥٪ٮطؿٴ٫ ذطخضٹ٬ ٱزٯ ج٥غ٦ِ ئ٥ٶ      

ؾ٪٦س ٳ ضؿضتس ذكٌٚ ٱزٯ ج٥غ٦ِ ئ٥ٶ قٺ٬ ّشمٲح ضؿحس ٪ٴصّٴ٫ ٬٩ قٺ٬ ج٥ي٦د ٦ّٺٲح، ١٪ح ٹٞٴ٧ ج٥
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ٙٸ ج٥٪كڂش ج٥طؿحسٹس، ٳ ٹْشٗ ٭ؾحه ج٥طخضٹ٬ ذأ٭ٰ ّ٪٦ٺس ٹط٨ ذ٪ٴؾرٲح جځقطٚحً ذح٥٪ٴجد ٳ ج٥غ٦ِ 

ج٥ؿحٱضز ج٥قٮِ ٥ٚطشز ص٩ٮٺس، ٳ ج٥٪كحَٙس ٦ّٺٲح، ٳ ضٴٙٺشٱح قغد ج٥كحؾس ئ٥ٺٲح ٩ِ ج٤ٝ جعطػ٪حس ٩٪٬٢ 

 126[ ؿ 19. ]ٳ ذأ٤ٝ ض٦٢ٚس ٩٪٢ٮس

ٹٲط٨ ٱزج ج٥ٮؾحه ج٥٪حدٷ ذح٥كٚحً ٦ّٶ ؾ٪ٺِ ج٥٪ٴجد ج٥نشٳسٹس ج٥ڂص٩س ٦٥ٞٺح٧ ذح٥ْ٪٦ٺحش جٿ٭طحؾٺس  ٳ     

أٳ ج٥٪ؾطشجز  ٳ ج٥طغٴٹٞٺس ٳ ٭ْٮٸ ذز٠٥ ج٥٪ٴجد جٽٳ٥ٺس، ج٥غ٦ِ ج٥ٮق٘ ٩قٮْس، ٳ ج٥غ٦ِ ج٥طح٩س ج٥قٮِ

٦ّٶ أ٫ ٹغرٜ ر٠٥ ئّذجد ج٥٪غحقحش ٳ  .٥ٖشك ج٥رٺِ، ٩ٴجد ج٥ط٦ٖٺ٘، ٳ أخٺشج ج٥ٮٚحٹحش ٳ ج٥ٚنڂش

 جٽ٩ح٬١ ج٢٥حٙٺس ٥كٌٚ ج٥٪ٴجد غ٨ ج٥ٞٺح٧ ذؿ٪ٺِ جٿؾشجءجش ج٥ڂص٩س ٥كقش ج٥طخضٹ٬ ٳ ٩طحذْس قش١طٰ.

  199[ ؿ 12]

ضٮ٨َ قش١س  ج٥طٸ ٹطي٦د جٽدجء ج٥ؿٺذ ٥ٴٍحت٘ ضخضٹ٬ ج٥غ٦ِ ج٥ٞٺح٧ ذ٪ؿ٪ٴّس ٬٩ جٿؾشجءجش١٪ح     

حدز ٬٩ جعطڂ٧ ج٥٪ٴجد ٬٩ ج٥٪ٴسدٹ٬ أٳ ٬٩ دجخ٤ ج٥٪إعغس )٩خحص٫ ضرذأ ّ ،ج٥غ٦ِ ٬٩ ٳ ئ٥ٶ ج٥٪خحص٫

ٹ٪٬٢ ، ٳ  ٙشّٺس( أٳ ذقشٗ ج٥٪ٴجد ٬٩ ج٥٪خحص٫ ئ٥ٶ جٿدجسجش جٽخشٵ أٳ ئ٥ٶ خحسؼ ج٥٪إعغس

 191-192[ ؿ 22] :٩ح ٹ٦ٸ ٱزٯ جٿؾشجءجش ٙٸأٱ٨  ـٺض٦خ

ص٫ ٩ِ ٩شجّحز ج٥طخضٹ٬ ج٥ؿٺذ ضٴٙٺش ج٥ط٢ح٥ٺ٘ ٬ّ ىشٹٜ جځقطٚحً ذأ٤ٝ ٩ح ٹ٪٬٢ ٬٩ ج٥٪ٴجد ٙٸ ج٥٪خح -

 ، ٳ ٱٴ ٩ح ٹغ٪ف ذطخٚٺل ج٥ط٦٢ٚس ج٦٢٥ٺس ٥ڀ٭طحؼ.ٳ جځعطخذج٧ ج٢٥ٚإ ٦٥٪غحقحش ج٥٪خض٭ٺس

 ٿسعح٥ٲحج٭طَحسج غ٨ ئدخح٥ٲح ٦٥٪خحص٫ ذحعطخذج٧ أع٦ٴخ ج٥٪ٮحٳ٥س ج٥٪ڂت٨، جعطڂ٧ ج٥٪ٴجد ٳ ج٥غ٦ِ  -

 ضٴؾٲح ٦٥ضذحت٬ ١رنحّس ؾحٱضز. أٳ جٿ٭طحؼ٥٪ٴجِٝ 

 أخشٵٚطٺؼ ج٥٪ٴجد ج٥٪خض٭س ٥ن٪ح٫ ؾٴدز ج٥٪ٴجد ٳ ج٥طكٜٞ ٬٩ ٳٙحء ج٥٪ٴسد، ٳ ٬٩ ؾٲس ٙكـ ٳ ض -

 ج٥ضذحت٬. ئ٥ٶ ئسعح٥ٲح٬٩ ّذ٧ ض٦٘ ج٥غ٦ِ ج٥طح٩س ج٥قٮِ ٝر٤  ٦٥طأ١ذ

ج٥٪خط٦ٚس ٬٩ ج٥٪ٴجد  ٥پفٮحٗٝٴجت٨ ضن٨ ضٴفٺٚح ١ح٩ڂ  ذاّذجدضٴفٺ٘ ٳ ضٮٴٹِ ج٥٪خضٳ٫ ٳ ر٠٥  -

 ْٲح ٳ ذٺح٫ ٩ٴجفٚحضٲح ج٥طٚقٺ٦ٺس.ج٥٪خضٳ٭س، ٩٪ح ٹغ٪ف ذطكذٹذ ٩ٴجٝ

فشٗ ج٥غ٦ِ ٬٩ ج٥٪خحص٫ ّٮذ ٳؾٴد ى٦رٺحش ٬٩ خڂ٣ ضؿٲٺض جٽ٭ٴجُ ٳ ج٢٥٪ٺحش ج٥٪ي٦ٴذس، غ٨  -

، ٳ ضشع٤ ج٥ي٦رٺحش ٬٩ أٝغح٧ ذحعطخذج٧ ٳعٺ٦س ج٥٪ٮحٳ٥س أٳ ٳعحىس ج٥ٮ٤ٞ ج٥٪ٮحعرس ضٲٺثطٲح ٳ ضك٪ٺ٦ٲح

  ّٺٺ٬ أٳ ج٥٪ٴصّٺ٬.جٿ٭طحؼ ج٥٪طٴجؾذز ٙٸ ج٥٪قٮِ أٳ ٬٩ ج٥٪ؾطشٹ٬ ج٥قٮح

 ٩غ٠ ج٥غؿڂش ٳ ج٥ذٙحضش ٥طغؿٺ٤ قش١س ج٥٪ٴجد.  -

ٳ ٩ح ج٥٪خحص٫ ٳ ٩ذٵ ج٭غؿح٩ٲح ٩ِ قحؾحش جځعطٲڂٟ،  أسفذز٩شجٝرس ج٥٪خضٳ٭حش ٥ڂىڂُ ٦ّٶ  -

 ج٥ذٙطشٹس.  ذحٽسفذزج٦ْٚ٥ٺس  جٽسفذزؾشد عٮٴٷ ٥٪ٞحس٭س  ئؾشجء ٱزٯ ج٥ْ٪٦ٺس ٹكغ٬

 ٦ّٶ ج٥ٞحت٪ٺ٬ ذح٥ٮؾحه س ج٥٪٦ٞحز ٦ّٶ ّحضٜ ٳٍٺٚس ج٥طخضٹ٬، ٹؿدج٥٪غإٳ٥ٺحش ج٥غحذٞ ئ٥ٶ ئمحٙس    

 ج٥طأ١ذج٥غشٝس، ٳ  أٳج٥٪ٮحعرس ج٥طٸ ض٤ٚ٢ ق٪حٹس ج٥٪ٴؾٴدجش ج٥٪خض٭ٺس ٬٩ ج٥ط٦٘  جٿؾشجءجشجضخحر ١حٙس 

٭ٞـ سفٺذ ذْل جٽفٮحٗ ٬ّ ج٥كذ جٽد٭ٶ ٦٥طخضٹ٬ ٳ ج٥طٮرٺٰ ٙٸ قح٥س ققٴ٣ أٷ ّذ٧ ٬٩ 
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ج٥كٚحً ٦ّٶ ٩غطٴٹحش ٬ جؾ٤ م٪ح٫ ج٥طغٺٺش ج٢٥٘ء ٥ٮؾحه ج٥طخضٹ٬ ٳ ج٭خٚحك ٙٸ ج٥٪خضٳ٫، ٳ ٱزج ٩

  135[ ؿ 19] .أد٭ٶ ٦٥ط٢ح٥ٺ٘

  285[ ؿ 15] ج٥طخضٹ٬ ٙٸ ج٥٪إعغس ٙٲٴ ٹط٦خـ ٙٺ٪ح ٹ٦ٸ: ج٥زٷ ٹ٦ْرٰ ٭ؾحه ذٳسج٥أ٩ح ٬ّ أٱ٪ٺس 

 ض٦ٞٺ٤ قؿ٨ ضٖٺشجش جٿ٭طحؼ. 

٥ٴٝص ج٥٪ٮحعد ذ٪ح ٹطٜٚ م٪ح٫ جعط٪شجسٹس ّشك ج٥٪ٮطٴؼ ٙٸ جٽعٴجٛ ٬٩ خڂ٣ ئضحقطٰ ٙٸ ج 

 ٳقحؾس ج٥ضذٴ٫.

ج٥كٚحً ٦ّٶ ج٥٪غطٴٵ جٽد٭ٶ ٬٩ ج٥ط٢ح٥ٺ٘ ١حځعطٚحدز ٬٩ ٳٙٴسجش جٝطقحدٹس ٙٸ ج٥ٮ٤ٞ ٳ ج٥طٸ  

 ضٮطؽ ٬ّ جځعطخذج٧ جٽ٩ػ٤ ٦٥ك٪ٴ٥س ج٢٥ح٦٩س ٥ٴعٺ٦س ج٥ٮ٤ٞ.

 .جځعطٚحدز ٬٩ ٙشٳٝحش جٽعْحس ٦٥غ٦ِ ج٥٪ؾطشجز ذغْش ٩ٮخٚل ٳ ج٥طٸ عٺشضِٚ عْشٱح ٩غطٞرڂ 

 

 ج٥٪ٮحٳ٥س. 1-1-2-1-3

٭ؾررحه ٩ررحدٷ ٹٲررط٨ ذطكشٹرر٠ ١٪ٺررحش فررٖٺشز ٩رر٬ ج٥غرر٦ِ ٳ ج٥٪ررٴجد ٥٪غررحٙحش        حج٥٪ٮحٳ٥ررس ذأ٭ٲرر  ضْررشٗ     

٢٩ح٭ٰ ّحدز دجخ٤ ج٥٪قرح٭ِ أٳ ج٥٪خرحص٫ ٳ ٙرٸ ٩كرڂش ج٥طؿضترس ٳ ١رز٠٥        ج٥٪ٮحٳ٥س ٭ؾحه ٳ ٹأخز، ٝقٺشز

 242[ ؿ 13] ذٺ٬ ٳعحت٤ ج٥ٮ٤ٞ.

ٳر٥ر٠ ځ٫ ٩ٮحٳ٥رس ج٥٪رٴجد    ٭ؾحه ٩ط٢شس ٳ ٹط٨ ٥٪رشجش ّذٹرذز ٳ ٩طٞحسذرس،     ٳ ٹط٪ٺض ٭ؾحه ج٥٪ٮحٳ٥س ذأ٭ٰ     

ج٥٪قرٮِ ذح٥٪خرحص٫ ج٥٪إٝطرس ٥كررٺ٬     ئ٥رٶ جٽٳ٥ٺرس ج٥ررٴجسدز   ضرط٨ ٦ّرٶ ٩شجقر٤ ضررذأ ٩رر٬ ٩شق٦رس ٳمرِ ج٥٪رٴجد       

ٹرط٨ ضكشٹر٠ ج٥غر٦ِ ج٥طح٩رس      جٿ٭طرحؼ ّ٪٦ٺس ٩شق٦س ج٥٪خط٦ٚس، ٳ ذْذ جځ٭طٲحء ٬٩  جٿ٭طحؼ أٝغح٧ضٴصٹْٲح ٦ّٶ 

ځعررطٺْحذٲح ٙررٸ  ذْررذ ر٥رر٠ ٩ٲٺررأز٥طقرررف  )ج٥خررحؿ ذْ٪٦ٺررس ج٥ؾررك٬(ح٥ط٦ٖٺ٘ذٳقررذجش خحفررس  ٥ررٶئج٥قررٮِ 

٩خررحص٫ ٩ْررذز ٩غرررٞح ٥ٲررزج ج٥ٖررشك، ٳ ّٮررذ٩ح ٹ٢ررٴ٫ ٱٮررحٟ ى٦ررد ٦ّررٶ ج٥غرر٦ِ ج٥٪خض٭ررس ٹررط٨ ضكشٹ٢ٲررح ٳ    

 ضك٪ٺ٦ٲح ٙٸ ٳعحتو ٭٤ٞ خحسؾٺس.

ء ٩ٮحٳ٥طٲرح ٙح٭رٰ ٹْط٪رذ ٦ّرٶ     ٳ ٬٩ جؾ٤ ضكذٹذ جٽع٦ٴخ ج٥زٷ ٬٩ خڂ٥رٰ عرٺط٨ ج٥طْح٩ر٤ ٩رِ ج٥غر٦ِ أغٮرح          

 244[ ؿ 14] :٭ٴّٺ٬ ستٺغٺٺ٬ ٳ ٱ٪ح

ج٥٪ٮحٳ٥س ج٥ٺذٳٹس ج٥طٸ ضْط٪ذ ٦ّٶ ج٥ؿٲذ ج٥رؾشٷ ٦٥ٞٺح٧ ذْ٪٦ٺس ضٚشٹٔ ج٥غ٦ِ ٳ ضك٪ٺ٦ٲرح ٙرٸ ٳعرحتو     

ج٥ٮٞرر٤، ٳ ٹ٢ررٴ٫ ر٥رر٠ ذحعررطخذج٧ ٩ْررذجش ٳ أدٳجش أٱ٪ٲررح: جٽٳ٭ررحػ ٳ ج٥شٳجٙررِ، ّشذررحش ج٥ٮٞرر٤ ٳ    

   .٩غحّذجش ج٥طخضٹ٬

جٻ٥ٺرس ج٥طرٸ ٹرط٨ ٙٺٲرح جعرطٖڂ٣ جٻځش ٳ ج٥طؿٲٺرضجش ج٥كذٹػرس ٥طكشٹر٠ ٳ ٩ٮحٳ٥طٲرح دجخر٤           ج٥٪ٮحٳ٥س  

 ج٥٪خحص٫ أٳ ضك٪ٺ٦ٲح ٙٸ ٳعحتو ج٥ٮ٤ٞ.
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 جٽ٭ؾيس ج٥٪غحّذز ٦٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ .1-1-2-2

ٹط٦ْرٜ ذْنرٲح ذرح٥طخضٹ٬ ٳ     ٢٩٪٦رس  أ٭ؾريس  ئ٥رٶ ج٥غرحذٞس   جٽعحعرٺس  جٽ٭ؾريس ځعرط٢٪ح٣   جٿدجسزضكطحؼ      

 أٱ٨ ٱزٯ جٽ٭ؾيس ٩ح ٹ٦ٸ: ج٥٪٦ْٴ٩حش، ٳ طذٜٙج٥رْل ذٳ  ح٥ٮ٤ٞ،ذ

 

 ج٥ط٦ٖٺ٘   .1-1-2-2-1

ذح٥ط٦ٖٺ٘ ٩ؿ٪ٴُ ج٥ٴٍحت٘ ج٥٪ط٦ْٞس ذك٪حٹرس ج٥٪ٮرطؽ أغٮرحء ّ٪٦ٺرحش ضخضٹٮرٰ ٳ ضذجٳ٥رٰ ٩ر٬ ٩شج١رض          ٭ْٮٸ   

 79[ ؿ 22] :، ٳ ٹطن٪٬ ج٥ط٦ٖٺ٘ ٩غطٴٹٺ596٬[ ؿ 21] ئ٭طحؾٰ ئ٥ٶ ٩شج١ض جعطٲڂ١ٰ

ٳ ٹ٪ػرر٤ ج٥ٖررڂٗ جٽٳ٥ررٸ ٦٥غرر٦ْس ٳ ج٥ررزٷ ضرررحُ ٩رر٬ خڂ٥رررٰ         :conditionnement)ج٥ط٦ٖٺرر٘ جٽٳ٥ررٸ )   -

 ١ٴقذجش ٩ؿضتس.

٦٥غرر٦ْس، ذكٺررع ٹررط٨ ؾ٪ررِ ٳ   ٥ػررح٭ٴٷٳٱررٴ ج٥ٖررڂٗ ج  (: emballage d’expéditionض٦ٖٺرر٘ ج٥ؾررك٬ ) -

٥طغرٲٺ٤ ّ٪٦ٺرس ٭ٞر٤ ج٥غر٦ِ ٩ر٬ ج٥٪قرٮِ ئ٥رٶ أ٩رح٬١          ضٴقٺذ ١٪ٺرحش ٩ْٺٮرس ٩ر٬ ج٥غر٦ِ ٙرٸ ّررٴجش ٩خط٦ٚرس       

ج٦ْ٥رد  (، palettesج٥٪غرح٭ذ) ذحعرطْ٪ح٣   ّٮذ ٱرزج ج٥٪غرطٴٵ   ج٥ط٦ٖٺ٘ ضط٨ ّ٪٦ٺس، ٳ ٹ٬ أٳ ٭ٞحه ج٥رٺِج٥طخض

 .ج٥خؾرٺس ٳ ٕٺشٱح... ج٥قٮحدٹٜج٢٥شضٴ٭ٺس، 

 ٦ّٺٲرح، قٺرع  ٹغْٶ ج٥٪ٮطؿٴ٫ قح٥ٺح ئ٥ٶ جځٱط٪ح٧ ذْ٪٦ٺرس ج٥ط٦ٖٺر٘ ٭َرشج ٥طْرذد ج٥٪ٮرحِٙ ج٥طرٸ ضطشضرد        ٳ    

 247[ ؿ 13] ٭ؿذ ٬٩ ذٺٮٲح:

 ٥ط٦ٖٺ٘ ١أدجز ٥طكٞٺٜ ج٢٥ٚحءز ٦٥ٮؾحه ج٥طٴصٹْٸ ّح٩س ٳ ج٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ خحفس.جعطخذج٧ ج 

 .خٴجفٲح جٽعحعٺس ئقذٵضكٞٺٜ ج٥ك٪حٹس ٦٥غ٦ْس ٬٩ ج٥ط٦٘ أٳ ج٢٥غش أٳ ٙٞذج٫  

 جعطٖڂ٥ٰ ١أدجز ٥طشٳٹؽ ج٥غ٦ْس ٳ ج٥طْشٹ٘ ذٲح ٥ذٵ ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬. 

 

 ضغٺٺش ج٥٪خضٳ٫ .1-1-2-2-2

ضكذٹررذ ج٥٪غررطٴٵ جٽٝرر٤ ٩رر٬ ج٥٪خررضٳ٫     ذح٥ْ٪٦ٺررحش ج٥طررٸ ض٪٢رر٬ ٩رر٬   ضررشضرو أ٭ؾرريس ضغررٺٺش ج٥٪خررضٳ٫      

ج٥ٴجؾد جځقطٚرحً ذرٰ، ٳ ذكٺرع ځ ٹكرذظ أ٫ ٹ٢رٴ٫ ٱٮرحٟ ٙرحتل ٕٺرش ٩ي٦رٴخ، أٳ ٭ٞرـ ٹطشضرد ٦ّٺرٰ             

ضٴٝرر٘ ج٥ْ٪٦ٺررحش جٿ٭طحؾٺررس، أٳ مررٺحُ ٙشفررس ضكٞٺررٜ أسذررحـ ١طٴؾررٰ صذررحت٬ ئ٥ررٶ ج٥٪ٮحٙغررٺ٬ ٙررٸ قررح٣ ٥رر٨   

 228[ ؿ 14] ٹطٴجٙش ج٥٪ٮطٴؼ.

ضٴجٙش ج٥٪ٮرطؽ ٙرٸ ج٥طٴٝٺرص     ئ٥ٶ أٱذجٗ جځقطٚحً ذح٥٪خضٳ٫ ٬٩ خڂ٣ ضغْٶ ئدجسز ج٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ ٳ     

ج٥٪ي٦ٴخ ٳ ذح٢٥٪ٺحش ج٥٪ي٦ٴذس، ٳمر٪ح٫ ٩غرطٴٵ ٩ْرٺ٬ ٩ر٬ ج٥خذ٩رس، ئمرحٙس ئ٥رٶ ج٥رطك٨٢ ٙرٸ ج٥ط٢رح٥ٺ٘           

 364[ ؿ 23] ش ٬٩ ج٥٪خضٳ٫.زج٥٪شضريس ذح٥ٮ٤ٞ ٳ ذحٽفٮحٗ ج٥طٸ ٭ٚ
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 ي٦رٺحش٩ْح٥ؿس ج٥ .1-1-2-2-3 

ضرذأ ّ٪٦ٺحش ج٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ ذاسعح٣ ى٦رٺحش ج٥ضذرٴ٫، قٺرع ضٞرٴ٧ جٿدجسز ج٥٪خطقرس ذط٦ٞرٸ ج٥ي٦ررحش            

أٳ جٽ٩ش ذح٥ؾشجء ٬ّ ىشٹٜ ج٥ٚح١ظ أٳ ج٥ٲحض٘ أٳ قطرٶ ج٥كنرٴس ج٥ؾخقرٸ ٦٥ضذرٴ٫، ٳ ضغرطٚٺذ جٿدجسز      

ذِٙ، ٥ٺرط٨ ضكٴٹر٤ ج٥ي٦رد    ٬٩ ٱزٯ ج٥ٚطشز ٙٸ ؾ٪ِ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٬ّ ١٪ٺس ٳ ٭ٴُ ج٥غر٦ِ، ىرشٛ ج٥طغر٦ٺ٨ ٳ ج٥ر    

ٙٺ٪ح ذْذ ئ٥ٶ ج٥ؿٲس ج٥٪خطقس ٙٸ ضؿٲٺض ج٥ي٦رٺس ٬٩ ج٥٪خحص٫ ذحٽفٮحٗ ٳ ج٢٥٪ٺحش ج٥٪ي٦ٴذرس، ذْرذ ر٥ر٠    

ئّررذجد ج٥ٚررٴجضٺش ٳ ١رر٤ ج٥ٴغررحتٜ  ٱررزٯ ج٥٪شق٦ررس ٩ٲررح٧ضؾررك٬ ٳ ضٮٞرر٤ ج٥غرر٦ِ ئ٥ررٶ ج٥ؿٲررس ج٥٪غررطٚٺذز، ٳ ٹغرررٜ  

 319[ ؿ 24]ج٥خحفس ذح٥طغ٦ٺ٨.

٥ط٦ٞٺر٤ ٙطرشز دٳسز   ٳ ذحعرطخذج٧ ج٥كحعرد جٻ٥رٸ     ٱزٯ ج٥٪ٲرح٧ ذغرشّس ٳ دٝرس    أدجء جٿدجسزٳ ٹطْٺ٬ ٦ّٶ      

٩ْح٥ؿس ج٥ي٦رٺس، ٩ح ٹإدٷ ئ٥ٶ جځعطؿحذس ج٥غشٹْس ٥ي٦ررحش ج٥ضذرٴ٫ ٳ ج٥طرٸ ضْرذ ذرذٳسٱح ج٥ْح٩ر٤ ج٥شتٺغرٸ        

 .ٙٸ ٨َْ٩ ج٥٪إعغحش ٥طكٞٺٜ خذ٩س ج٥ضذٴ٫

  

 ذذجت٤ ّ٪٦ٺحش ج٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ .1-1-3

٦٥غرر٦ِ ٩رر٬ ٩شج١ررض   ج٥٪ررحدٷ كشٹرر٠ج٥ڂص٩ررس ٦٥ط جٽ٭ؾرريس٪ررحدٷ ٦ّررٶ ٩ؿ٪ٴّررس ٩رر٬  ٹٮيررٴٷ ج٥طٴصٹررِ ج٥   

ش ٺّٙر٬ ىشٹرٜ ضرٴ   ج٥ضذرٴ٫   سٕررحش ضكٞٺٜ  ئ٥ٶج٥طٴصٹِ ٬٩ خڂ٥ٰ  ئدجسز٭ٞحه ج٥رٺِ، ٳ ضغْٶ  ئ٥ٶ جٿ٭طحؼ

 ج٥٪ٮطؽ ٙٸ ج٥٪٢ح٫ ٳ ج٥ض٩ح٫ ج٥٪ٮحعرٺ٬.

حس ١ٺٚٺرس ٳ ىرشٛ ضرٴجٙش ج٥٪ٮرطؽ ٥رذٵ      ځخطٺر  ج٥ٞحت٪ٺ٬ ٦ّٶ ٱزج ج٥ٮؾحه ج٥ْذٹذ ٩ر٬ ج٥ررذجت٤   أ٩ح٧ٹ٢ٴ٫  ٳ    

 :ّ٪٦ٺحش ج٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷذذجت٤  أٱ٨، ٳ ج٥ؾ٤٢ ج٥٪ٴج٥ٸ ٹٴمف ج٥ضذٴ٫ 
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 98[ ص 11] بذائم ػًهيبث انتىسيغ انًبدي: 13انشكم رقى 
 

                                     
ٕحٹرس   ئ٥رٶ ج٥غر٦ْس ٳ ٹ٪طرذ    ئ٭طرحؼ ٬٩ ٙطشز ج٭طٲرحء ٩شق٦رس    ٹرذأ٩ؿح٣ جٱط٪ح٧ ج٥طٴصٹِ ج٥٪حدٷ ج٦ْٚ٥ٸ  ئ٫     

 .ئ٥ٺٲحقٺ٬ ج٥كحؾس  ئ٥ٶضٞذٹ٨ ج٥٪ٮطؽ ٦٥رٺِ ٙٸ ج٥٪كڂش ّرش ٭٤ٞ ج٥غ٦ْس ٬٩ ج٥٪خحص٫ ٳ ضخضٹٮٲح 

 ٬ ستٺغٺ٬:ج٥طذٙٞحش ضط٨ ذحضؿحٯ عٴٝٺ أ٫ٳ ٩ح ٹڂقٌ ٬٩ ج٥ؾ٤٢      

ج٥ضذررحت٬ ج٥ٮٲررحتٺٺ٬ ٳ ج٥٪غررطخذ٩ٺ٬ ج٥قررٮحّٺٺ٬ ج٥طررٸ ضطْح٩رر٤ ٩ْٲرر٨   أفررٮح٦ّٗررٶ  جٽٳ٣ٹؾررط٪٤ ج٥غررٴٛ  -

ز ٩رحؽرش ٲح ؽركٮ ، قٺرع ٹرط٨   ج٥٪رٺْحش ج٥٪إعغس، ٳ ضْط٪ذ ج٥٪إعغس ٦ّٶ ٱزٯ ج٥يشٹٞس ٙٸ قح٥س ١رش قؿ٨ 

ج٥ٮٞر٤ ځّط٪حدٱرح    ٳ ٩ر٬ ٩ضجٹرح ٱرزٯ ج٥يشٹٞرس ٱرٴ ج٭خٚرحك ض٦٢ٚرس        ،ٳعرحتو ٭ٞر٤  ّررش  ٬٩ ٩خحص٫ ج٥٪قٮِ 

   .ٳٱٴ ٩ح ٹغ٪ف ذطخٚٺل ج٥ط٦٢ٚس ج٦٢٥ٺس ج٢٥ح٦٩س ٥ٴعحتو ج٥ٮ٤ٞ ج٥ك٪ٴ٥س ٩رذأ٦ّٶ 

ج٥٪رٴصّٺ٬، ٳ ضخطرحس ج٥٪إعغرس ج٥طْح٩ر٤ ٩رِ ٱرإځء ٙرٸ قح٥رس          أٳج٥غٴٛ ج٥ػح٭ٺس ٙطغطٲذٗ ج٥ٴعريحء   أ٩ح -

ٳ ٩رر٬ جؾرر٤  ،حّٺٺ٬ضرٮٺٲررح ٥غٺحعررس ج٥طٴصٹررِ ج٥ٖٺررش ج٥٪رحؽررش ٦٥ضذررحت٬ ج٥ٮٲررحتٺٺ٬ ٳ قطررٶ ٦٥٪غررطخذ٩ٺ٬ ج٥قررٮ  

 ج٥٪شضْٚرس  ٮٞر٤ ج٥ج٥ٞٺح٧ ذز٠٥ ضٞٴ٧ ج٥٪إعغس ذا٭ؾحء ٩خحص٫ ٩ٮطؾرشز ٙرٸ ّرذز ٩ٮرحىٜ ذٲرذٗ ض٦ٞٺر٤ ض٢رح٥ٺ٘        

 ، ٳ ٹشؾِ جسضٚحُ ج٥ط٢ح٥ٺ٘ ئ٥ٶ ّذ٧ ضيرٺٜ ٩رذأ ج٥ك٪ٴ٥س ج٢٥ح٦٩س ٥ٴعحىس ج٥ٮ٤ٞ.  ٥٪غحٙحش ٝقٺشز

ٶ ج٥٪إعغرس، ٳ ضكرذظ ٕح٥ررح ذغررد     ذح٥ٮغرس ٦٥٪شدٳدجش ٙٲرٸ ض٪ػر٤ ج٥رنرحتِ ج٥٪شضرذز ٩ر٬ ج٥ضذرحت٬ ئ٥ر            

ّٮررذ ٍٲررٴس  ١ررز٠٥ّٮررذ٩ح ٹكررذظ ض٦رر٘ ٦٥غرر٦ْس أغٮررحء ٭٦ٞٲررح،  أٳٳٝررٴُ أخيررحء ٙررٸ ٭ررٴُ ج٥غرر٦ْس ج٥٪ي٦ٴذررس 

ّٺٴخ ٙٸ ج٥طقٮٺِ، ٳ ٙٸ ٤١ ج٥كحځش ٙح٫ ج٥٪إعغس ٱٸ ٬٩ ٹطك٪٤ ض٢ح٥ٺ٘ ج٥٪رشدٳدجش، ٳ ٹؿرد ٦ّرٶ    

   ٩ِ ٱزج ج٥ٮٴُ ٬٩ ج٥غ٦ِ. ٳ ضشضٺرحش خحفس ٦٥طْح٤٩ ئؾشجءجشٳمِ  جٿىحسٙٸ ٱزج  جٿدجسز
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ِ  ٬٩ ج٥خذ٩حشج٥ضذحت٬  سٕرحشئ٫ ض٦رٺس       ٩رٴصّٺ٬  أٳفرٮحّٺٺ٬   أٳعرٴجء ١رح٭ٴج صذرحت٬ ٭ٲرحتٺٺ٬      ٳج٥غر٦

ٳ ذح٥طررح٥ٸ ٙٲررٸ  ج٥طٴصٹررِ ج٥٪ررحدٷ ٭ؾرريسٽ ج٥ٮطٺؿررس ج٥٪طشضرررسٹْطرررش أٳ ٩ررح ٹْررشٗ ذ٪غررطٴٵ خذ٩ررس ج٥ضذررٴ٫  

 75[ ؿ 13] .ٱزج ج٥ٮؾحه ئدجسزضخيٺو ٳ  أعحط

ج٥٪ط٦ْٞررس ذط٦رٺررس  جٽ٭ؾرريسع٦غرر٦س ّرر٬ ذٴٍٺٚررس ج٥طٴصٹررِ ج٥٪ررحدٷ  سج٥٪شضريررخذ٩ررس ج٥ضذررٴ٫  رررشْض قٺررع     

ج٥ؾرشجء ٩رٮٲ٨ ٳ    أٳج٩رش ذحعرطٞرح٣ ى٦رد    ضررذأ سٕرحش ج٥ضذحت٬، ٬٩ خڂ٣ ضكٞٺٜ ى٦رٺحضٲ٨ ٳ ج٥طرٸ ّرحدز ٩رح    

 .57[ ؿ 11] ضٮطٲٸ ذْ٪٦ٺس ضغ٦ٺ٨ ٩ح ٱٴ ٩ي٦ٴخ ٬٩ ج٥غ٦ِ

٩غرطٴٵ   أ٫، ٙٲٮرحٟ ٩ر٬ ٹرشٵ    أخرشٵ  ئ٥رٶ ٸ ضخط٦٘ ٬٩ ٩إعغرس  ٬ّ ٩ٞحٹٺظ ٩غطٴٵ ج٥خذ٩س ٙٲ أ٩ح     

دسؾررس  أ٫ أٹنرح ٙرٸ جځعرطؿحذس ٦٥ي٦رٺرحش، ٳ ٱٮرحٟ ٩ر٬ ٹرشٵ        جٿدجسزج٥خذ٩رس ٱرٴ ج٥رض٬٩ ج٥رزٷ ضغرطٖشٰٝ      

٩ٞٺرحط، ٳ ٢٥ر٬ ٹرٞرٶ ٦ّرٶ ج٥٪إعغرس جخطٺرحس ج٥٪ٞٺرحط ج٥رزٷ          أٱر٨ ضٴجٙش ج٥غ٦ِ ج٥٪ي٦ٴذس ٙٸ ج٥٪خحص٫ ٱٸ 

 ج٥طٴصٹِ ٥طكٞٺٞٲح. ئدجسزج٥طٸ ضغْٶ  ذحٽٱذجٗٹشضرو 

 

 ىرٺْس ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ. 1-2

أٳ ٩ح ٹْشٗ ذٞٮحز ج٥طٴصٹِ جقذ  ج٥ٮٲحتٸ ٹْذ ج٥٪غحس ج٥زٷ ضطخزٯ ج٥غ٦ْس ٬٩ ج٥٪قٮِ ئ٥ٶ ج٥ضذٴ٫    

ْٚح٣ ٙٸ ضكٞٺٜ جځضقح٣ ج٥٪طْذد ج٥ؿٴج٭د ذٺ٬ ج٥٪إعغس ٳ ج٥ ٯذٳس٥ ر٠٥ج٥ْٮحفش جٽعحعٺس ٦٥طٴصٹِ، ٳ 

ج٥ٴٍٺٚس ج٥كٺٴٹس عٮذسؼ م٪٬ ٱزج ج٥٪ركع ضْشٹ٘ ٝٮحز ج٥طٴصٹِ ذٲزٯ  أ١ػش ٥ڀ٥٪ح٧، ٳ أعٴجٝٲح

أ٭ٴجُ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٳ ٩كذدجش ج٥ٞٮحز ج٥٪ٮحعرس ٙٸ ج٥٪ي٦د ج٥ػح٭ٸ،  ،جٽٳ٣ٳٳٍحتٚٲح ٙٸ ج٥٪ي٦د 

ٙخققٮحٯ ٥طٴمٺف  ج٥٪ي٦د ج٥شجذِأ٩ح جٽذْحد ج٥غ٦ٴ١ٺس ٽّنحء ٝٮحز ج٥طٴصٹِ ٙٸ ج٥٪ي٦د ج٥ػح٥ع، 

 .أذْحد ّ٪٤ ج٥ٴعيحء

 

 ضْشٹ٘ ٝٮحز ج٥طٴصٹِ ٳٳٍحتٚٲح . 1-2-1

ضكذد ٳٍٺٚس ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ج٢٥ٺٚٺس ج٥طٸ ضق٤ ذٲح ج٥غ٦ْس ئ٥ٶ ج٥٪غطٲ٠٦ ٳ ضٞٴ٧ ٽؾ٤ ر٠٥ ذح٥ْذٹذ      

، ٳضكشؿ ج٥٪إعغس ٦ّٶ أدجء ٱزٯ ج٥غٴ٬٩ٛ جٽ٭ؾيس ج٥ٲحدٙس ئ٥ٶ ض٦ٞٺـ ج٥ٚؿٴجش ذٺ٬ ج٥٪إعغس ٳ 

 ٙٸ خذ٩س ٩قح٥ف ج٥ضذٴ٫ ٳ ج٥٪إعغس ٩ْح. أعحعٸ ذؾ٤٢ ضغحٱ٨ج٥ٴٍٺٚس ذح٥طْحٳ٫ ٩ِ أىشجٗ خحسؾٺس 

 

 ضْشٹ٘ ٝٮحز ج٥طٴصٹِ . 1-2-1-1

 :ّشك ٽٱ٪ٲح ٪ح ٹ٦ٸٳ ٙٺ ،ٞٮحز ج٥طٴصٹِذ ج٥خحفسج٥طْحسٹ٘  ٳ جخط٦ٚص ضْذدش ٥ٞذ     

ّرحسز ٬ّ ىشٹٜ ٩ٴؾٰ ٦٥غ٦ِ ٳ ج٥خذ٩حش ٬٩ ج٥٪ٮطؽ ئ٥ٶ ج٥٪غطٲ٠٦، ذذٳ٫ أٳ ٝٮحز ج٥طٴصٹِ ٱٸ  

 .19[ ؿ 25] ذ٪غحّذز ٳعيحء ٩ْشٳٙٺ٬

 .13[ ؿ 26] ٳٍٺٚس ضن٪٬ ج٭غٺحخ ج٥غ٦ِ ٬٩ ج٥٪ٮطؿٺ٬ ئ٥ٶ ج٥٪ؾطشٹ٬ٳ ضْشٗ ١ز٠٥ ذأ٭ٲح  
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ضق٘ ٝٮحز ج٥طٴصٹِ ٭ٴُ ٬٩ ج٥٪إعغحش ج٥٪غط٦ٞس ج٥طٸ ضيٴس ٭ٚغٲح ذحعط٪شجس ٙٸ ج٥طش١ٺض ١٪ح  

  ٦ّٶ ئ٭ؿحـ ّ٪٦ٺحش ؾ٤ْ ج٥غ٦ِ ٩طحقس ٥ڂعطْ٪ح٣ أٳ جځعطٲڂٟ ج٥ٮٲحتٸ.

ضشضٺد ضطحذْٸ ٦٥٪إعغس ج٥٪ٮطؿس ٳ ج٥٪إعغحش ج٥طٴصٹْٺس ج٥٪غط٦ٞس ٬٩ ٲح ٳ ٹشٵ ضْشٹ٘ آخش ذأ٭ 

 .56[ ؿ 7] ْس أٳ ج٥خذ٩س ئ٥ٶ ج٥ضذٴ٫ ج٥ٮٲحتٸٝر٤ ج٥٪ٮطؿٺ٬ ٥طغٲٺ٤ ذٺِ ج٥غ٦

ع٦غ٦س ق٦ٞحش ٳعٺيٺس ٩ططحذْس قٺع ض٪ػ٤ ٤١ ق٦ٞس ٙٺٲح ٩إعغس ٳ ّشٙص ١ز٠٥ ذأ٭ٲح ض٪ػ٤  

ئٹقح٣ ج٥غ٦ِ ٳ ج٥خذ٩حش ئ٥ٶ ٬٩ ٹي٦رٲح  ٩ْٺٮس، ضإدٷ ٳٍٺٚس ٩طخققس ضٲذٗ ٬٩ خڂ٥ٲح ئ٥ٶ

 .188[ ؿ 12] ذح٥ؾ٤٢ ٳ ٙٸ ج٥ٴٝص ج٥٪ٮحعد

 ج٥غحذٞس ٹ٪٬٢ جعطٮطحؼ ٩ح ٹ٦ٸ: خڂ٣ ج٥طْشٹٚحش٬٩     

 .ضذٙٞحش ج٥غ٦ِ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٱٴ جخطقحؿضطٜٚ ج٥طْحسٹ٘ ج٥٪ز١ٴسز أّڂٯ ٦ّٶ أ٫ ٩ؿح٣  -

 ٥ٮؾحه.ئ٥ٶ ٩ٚٲٴ٧ ٱزج ج٥ؾ٪ٴ٥ٺس ج أٳج٥ؿضتٺس  شؤٹسج٥ٙٸ  ٹ٢٪٬ جځخطڂٗ ٙٺ٪ح ذٺٮٲح -

أ٩رح٬١  ٥غ٦ْس ئ٥رٶ  ج ٳفٴ٣ ١ٺٚٺسؾح٭د ٩ٚٲٴ٧ ٝٮحز ج٥طٴصٹِ ٙٸ ٳ ج٥ػح٭ٸ ج٥طْشٹ٘ جٽٳ٣ ٤١ ٬٩ ققش  -

، ج٥طرٸ ١ح٭رص ضش١رض    ج٥طغرٴٹٜ ٙرٸ ج٥٪إعغرس    ٿدجسزج٥رٺِ، ٳ ٱزٯ ج٥ٮَشز ضؾرٰ ئ٥ٶ قذ ٩ح ج٥ٮَرشز ج٥ط٦ٞٺذٹرس   

 .جٽعٴجٛ ٙٸج٥٪ٮطؽ  ضقشٹ٘ٳ أعح٥ٺد ٦ّٶ ىشٛ 

أ٫ ضرٮٸ ج٥٪إعغحش ٥٪ٚٲٴ٧ ج٥طغٴٹٜ ج٥كذٹع ج٥زٷ س١رض ٦ّرٶ أٱ٪ٺرس ئ٭ؾرحء ٝٺ٪رس ٩نرحٙس ٦٥٪ٮرطؽ، أدٵ         -

 ٦٪ٮطؽ.٥ئ٥ٶ ضيٴٹش ٩ٚٲٴ٧ ٝٮحز ج٥طٴصٹِ ٳ ر٠٥ ذؿ٦ْٲح ٳعٺ٦س ٿمحٙس ٝٺ٪س ؾذٹذز 

 ٴمِ ضشضٺرد ٩ط٢ح٩ر٤ ٳ ٩طٚحّر٤ ٦٥ؿٲرحش ج٥٪غرإٳ٥س ّر٬ أدجء ٳٍرحت٘ ج٥ٞٮرحز        ذأ٫ ج٥٪ٮطؽ ٱٴ ج٥زٷ ٹٞٴ٧  -

ٳ ٱرزٯ ج٥ْ٪٦ٺرس    ،أٳ ج٥ٴعريحء  غطْٺ٬ ٙٺٲرح ذخذ٩رس أٙرشجد خرحسؾٺٺ٬ ٹي٦رٜ ٦ّرٺٲ٨ ٩قري٦ف ج٥٪رٴصّٺ٬        ٝذ ٹ

 ضق٪ٺ٨ ج٥ٞٮحز. ٩ٚٲٴ٧ ضذخ٤ م٪٬ ئىحس

ئؽحسز ئ٥ٶ ج٥طيٴس ج٥زٷ ٹؾٲذٯ ٭ؾرحه ج٥٪رٴصّٺ٬، قٺرع ىرٴس ٱرإځء ٭ؾرحىٲ٨ ج٥طؿرحسٷ ٩ر٬ ٩كرڂش            -

 ٩ضٹؽ ضغٴٹٞٸ خحؿ ذٲح.فٖٺشز ئ٥ٶ ٩إعغحش ضٴصٹْٺس ١رشٵ ٳ ٩طخققس  ض٪ط٠٦ ّڂ٩حش ٳ 

 ٹ٪٬٢ ضٴمٺف ٩ٚٲٴ٧ ٝٮحز ج٥طٴصٹِ ٬٩ خڂ٣ ج٥ؾ٤٢ ج٥طح٥ٸ:ٳ ذؾ٤٢ ّح٧ 
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دجخ٤ ج٥ٞٮحز، ٭ؿذ ضذٙٞحش ج٥ٮؾحه ٳ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٳ ٱٴ ٩رح ٹٴمركٰ ج٥ؾر٤٢     ج٥٪حدٹس ٦٥غ٦ِ ذؿح٭د ج٥طذٙٞحش -

                                       ج٥٪ٴج٥ٸ:

 تذفقبث انسهغ                                                
 

 ّ٪٦ٺحش ضؿحسٹس                                          
 ئدجسز ج٥ْڂٝس                      ئدجسز ج٥ْڂٝس                             

 ٩ِ ج٥٪غطٲ٠٦                     ٩ِ ج٥٪ٮطؽ                                
 

                                       
 انًؼهىيبث و اننشبط تذفقبث                                       

 
 

 انشكم رقى 11: انتذفقبث داخم قنبة انتىسيغ ]38[ ص 111
 
 
 ٳٍحت٘ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ .1-2-1-2

ضرذأ أ٭ؾيس ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٬٩ ٙطشز خشٳؼ ج٥غ٦ِ ج٥طح٩س ج٥قٮِ ٩ر٬ ج٥٪خرحص٫ ئ٥رٶ ٕحٹرس ض٪٢٦ٲرح ٩ر٬            

ضٞٴ٧ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ذْرذز ّ٪٦ٺرحش ٳٳٍرحت٘ ٩ٲ٪رس ٥طٴؾٺرٰ ج٥٪ٮطؿرحش،       ٳ٬٩ جؾ٤ ر٠٥  ،ج٥٪غطٲ٠٦ىشٗ 

٘ أٱ٪ٺس ٱزٯ ج٥ْ٪٦ٺحش ٬٩ ٭ٴُ ع٦ْس ئ٥ٶ أخشٵ، ٳ ٬٢٥ ٭ؿذٱح دجت٪رح ذؾر٤٢ أٳ ذر خش ٩ر٬ مر٪٬      ٳ ضخط٦

 ج٥طٴصٹِ. ٝٮٴجشأ٭ؾيس 

ٙح٭ٰ ٹ٪٬٢ ضقٮٺ٘ ٱزٯ ج٥ٴٍحت٘ ئ٥ٶ ٭ٴّٺ٬ ستٺغٺٺ٬ ٳ ٱ٪ح ج٥ٴٍحت٘ ج٥٪حدٹرس   Chirouzeٳ قغد      

 155[ ؿ 32] .ٳ ج٥ٴٍحت٘ ج٥طؿحسٹس

 

 ج٥ٴٍحت٘ ج٥٪حدٹس .1-2-1-2-1

٪٤ ؾ٪ٺِ جٽ٭ؾيس ج٥٪حدٹس ج٥طٸ ضٲذٗ ئ٥ٶ ض٦ٞٺـ ج٥ٚؿٴز ج٥٪٢ح٭ٺس ٳ ج٥ض٩ح٭ٺرس ج٥طرٸ ضٚقر٤ أ٩رح٬١     ضؾ     

ج٥ٚشّٺس ج٥طح٥ٺرس ٳ ج٥٪ط٪ػ٦رس ٙرٸ ج٥ٮٞر٤      ذحٽ٭ؾيسٳ ٦٥ٞٺح٧ ذز٠٥ ٹغط٦ض٧ ج٥ٞٺح٧ جٿ٭طحؼ ٬ّ أ٩ح٬١ جځعطٲڂٟ، 

 .54 [ ؿ31] ج٥ٚشص ٳ ٭ؾحه ج٥طخضٹ٬ ئ٥ٶ ئمحٙسٳ ج٥٪ٮحٳ٥س، ج٥طؿ٪ٺِ ٳ ج٥طؿضتس، 

 ٹْٮٶ ذؿ٪ٺِ أ٭ؾيس ج٥طكشٹ٠ ج٥٪حدٷ ٦٥غ٦ِ ٬٩ ٩خحص٫ ج٥٪ٴصّٺ٬ ئ٥ٶ ٭ٞحه ج٥رٺِ. ج٥ٮ٤ٞ ٳ ج٥٪ٮحٳ٥س: -

ٹْٮٶ ٱزٹ٬ ج٥ٮؾحىٺ٬ ذح٥طٮَٺ٨ ج٢٥٪ٸ ٥طذٙٞحش ج٥غ٦ْس ئر ٹغ٪ف ج٥طؿ٪ٺِ ذؿ٪ِ ج٥غ٦ِ  ج٥طؿ٪ٺِ ٳج٥طؿضتس: -

٦ٞٺـ ج٢٥٪ٺحش ٳ ضٞغٺ٪ٲح ئ٥ٶ ٙٸ ٳعٺ٦س ٭٤ٞ ٳجقذز ذحضؿحٯ ٭ٞيس ٩ْٺٮس. أ٩ح ج٥طؿضتس ٙٲٸ ض٪٬٢ ٬٩ ض

 .٪ٴصّٺ١٬٪ٺحش ج٤ٝ أٳ جفٖش ضٮحعد ٩خط٦٘ قحؾٺحش ج٥ضذحت٬ ٳ ج٥

  ٹط٨ ّرشٯ ضٮَٺ٨ ٳ ضشضٺد ج٥٪ٮطؿحش قغد ج٥ٮٴّٺس, جٽٳصج٫ ٳ جٽقؿح٧. ج٥ٚشص: -
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ذحځقطٚحً ذح٥غ٦ِ ج٥٪ؾطشجز ٥ٖشك ج٥رٺِ ٙٸ ٩خحص٫ ج٥٪ٴصّٺ٬ ٳ ج٥كٚحً  ٹٞٴ٧ ٱزج ج٥ٮؾحه :ج٥طخضٹ٬ -

 ص٩٬٩ِ ج٥ْشك ص٬٩ ٳ ٱٴ ٩ح ٹغ٪ف ذ٪ڂت٪س  ج٥٪ق٦كسكٺ٬ ى٦رٲح ٬٩ ج٥ؿٲحش فحقرس ٦ّٺٲح ٥

   .ج٥ي٦د

 ٬٩ ج٥غ٦ِ. ٩طؿح٭غس أ٭ٴجُّذز  ٢٩ح٫ ذٺِ ٳجقذض٪٬٢ ٬٩ ّشك ٙٸ  ذٮحء ج٥طؾ٢ٺ٦س ج٥غ٦ْٺس: -

 ج٥ٴٍحت٘ ج٥طؿحسٹس .1-2-1-2-2

، ٳ ٮٴّس٦ٞس ذح٥٪ٮطؿحش ج٥٪طٱٸ ٩ؿ٪ٴُ ج٥ْ٪٦ٺحش ج٥طؿحسٹس ج٥طٸ ضٲط٨ ذطذٙٞحش ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥٪طْ     

 ج٥خذ٩حش ج٥٪٦كٞس ئمحٙس ئ٥ٶ ضك٪٤ ج٥٪خحىشز جځضقح٣،ذح٥ط٪ٴٹ٤، ج٥طٚحٳك،  شضريسضؾ٪٤ جٽ٭ؾيس ج٥٪

  .ٳ جٿدسجٟ

٩غرٜ ٩ح ذٺ٬ ج٥٪ٮطؿٺ٬ ٳ ج٥٪ٴصّٺ٬ قٴ٣ ؽشٳه ج٥رٺِ جضٚحٛ  ج٥ٴفٴ٣ ئ٥ٶٹٞقذ ذٰ  ج٥طٚحٳك: -

٦ْس ٳ ٕٺشٱح ٬٩ ج٥ؾشٳه ذ٪ح ٹطٺف ج٭طٞح٣ ٢٦٩ٺس ١ح٥غْش، ٩ٴجّٺذ ج٥ٮ٤ٞ ٳ ج٥طغ٦ٺ٨، ىرٺْس ّشك ج٥غ

  ج٥غ٦ْس ئ٥ٶ ج٥٪غطٲ٠٦، ٳ ٹطٴٝ٘ ٭ؿحـ ٱزٯ ج٥٪شق٦س ٦ّٶ ٩ٴجٱد ٳ ٝذسجش ج٥٪ٚحٳك.

ٹ٪٬٢ ج٥٪إعغس، ٬٩ ؾٲس ج٥طْشٹ٘ ذح٥٪ٮطؽ ٳ خقحتقٰ ٥ذٵ ج٥ضذٴ٫ ٬ّ ىشٹٜ  جځضقح٣: -

ٵ ؾ٪ِ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طٸ ضخـ جځضقحځش ج٥طشٳٹؿٺس ٿٝٮحُ جٽىشجٗ ج٥٪طْح٤٩ ٩ْٲح، ٳ ٬٩ ؾٲس أخش

١٪ح ٹغحٱ٨ .121[ ؿ 32] ضٖٺشجش ى٦د ج٥غٴٛ قطٶ ضط٪٬٢ ج٥٪إعغس ٬٩ ضكذٹذ ئ٭طحؾٲح ١٪ح ٳ ٭ٴّح

   ٳځء ج٥٪غطٲ٠٦. ضذّٺ٨جځضقح٣ ج٥ْٚح٣ ٙٸ 

: ضكطحؼ ج٥ٴٍحت٘ ج٥٪حدٹس ج٥غحذٞس ئ٥ٶ ّ٪٦ٺحش ض٪ٴٹ٤، ١٪ح أ٫ ّ٪٦ٺس ٭٤ٞ ٢٦٩ٺس ج٥غ٦ْس ٬٩ ج٥ط٪ٴٹ٤ -

صُ ئ٥ٶ ج٥٪غطٚٺذ ضطي٦د ٙٸ ذْل جٽقٺح٫ ج٥ط٪ٴٹ٤ خحفس ئرج ٨٥ ٹ٬٢ ٱزج جٽخٺش ٩غطْذج ج٥٪ٮطؽ أٳ ج٥٪ٴ

 ٥ذِٙ قٜ ج٥غ٦ْس ّٮذ جٻؾح٣ ج٥٪كذدز.

طٮحعد ٳ ضي٦ْحضٰ، ١٪ح ٹطك٪٤ ؾح٭د ٥غ٦ْس ٩ْٺٮس ٝذ ځ ضضَٲش ّٮذ جٝطٮحء ج٥٪غطٲ٠٦  ضك٪٤ ج٥٪خحىشز: -

، أٳ قذٳظ ج٥ضذحت٬ ٥٪غطكٞحضٲ٨ ٙٸ ٩ٴجّٺذٱح ٩ٮٲح ج٥ٴعيحء ٳ ر٠٥ ّٮذ خيش ّذ٧ ج٥رٺِ أٳ ّذ٧ ضغذٹذ

  .54[ ؿ 33] ّٴجسك ١ح٥غشٝس، أٳ ج٥ط٦٘

ضطي٦د ذْل ج٥غ٦ِ خذ٩حش ٩شجٙٞس ضغٲ٤ ّ٪٦ٺس جځعطٚحدز ٩ٮٲح ١ح٥طٴفٺ٤،  ج٥خذ٩حش ج٥٪٦كٞس: -

 .156[ ؿ 32] ج٥طش١ٺد، ضرذٹ٤ ج٥غ٦ْس أٳ ضْٴٹنٲح، ج٥ن٪ح٭حش، ٳ ٕٺشٱح

س ٳ ج٥٪ٴجٝ٘ ج٥طٸ ضْ٪٤ ٦ّٶ ضيٴٹش ٩ٴٝ٘ ج٥ؾشجء ٦٥٪غطٲ٠٦، ٬٩ ٹط٦ْٜ ذ٪ؿ٪ٴّس جٽ٭ؾي جٿدسجٟ: -

خڂ٣ ج٥غ٪حـ ٥ٰ ذْٺؼ ضؿشذس ٩٪ٺضز ٙٸ ٭ٞيس ج٥رٺِ، ٳ ٹ٢ٴ٫ ر٠٥ ذٴجعيس ىشٛ ج٥ْشك ٙٸ ج٥٪ك٤ ٳ 

[ 25] ج٥طٞٮٺحش ج٥٪غطخذ٩س ١حٽ٥ٴج٫ ٳ ج٥شجتكس ج٥طٸ ضْ٪٤ ٦ّٶ ئىح٥س ٙطشز ذٞحء ج٥٪غطٲ٠٦ دجخ٤ ج٥٪ك٤

 .9ؿ 
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 :198[ ؿ 34] ٴٍحت٘ ج٥غحذٞس ضؾطشٟ ٙٸ ٩ؿ٪ٴّس ّٮحفش أعحعٺس ضط٪كٴس قٴ٣ئ٫ ؾ٪ٺِ ج٥    

ج٥كٚحً ٦ّٶ ض٦٢ٚس ٩ٮخٚنس، ٙأّ٪ح٣ ٝٮحز ج٥طٴصٹِ ضطي٦د جٽدجء ج٥٪ي٦ٴخ ذ٢ٚحءز ّح٥ٺس  

 ٙٸ ٩طٮحٳ٣ ج٥ضذٴ٫. أعْحس ئ٥ٶ٦٥ٴفٴ٣ 

ح٧ ذؾ٤٢ ضأدٹس ج٥٪ٲ ٳ ج٥٪ٮطؽ جعطْ٪ح٣ ج٥٪ٴجسد ٦ّٶ أعحط ضشج٨١ ج٥خرشجش قٺع ذا٢٩ح٫ ج٥٪ٴصُ 

 ؾٺذ ٬٩ خڂ٣ ج٥طخقـ.

أ٫ ٱزٯ ج٥ٴٍحت٘ مشٳسٹس ٳ ٹؿد أ٫ ضإدٵ ذؾ٤٢ أٳ ذ خش دجخ٤ ج٥ٞٮحز، ٳ ٝذ ضِٞ ٩غإٳ٥ٺس  

[ 2] ٥ٴعيحء ٙٸ قح٣ جعطْح٫ ذٲ٨ ج٥٪ٮطؽج٥ٞٺح٧ ذٲح ٦ّٶ ج٥٪ٮطؽ ٳقذٯ، أٳ ٹٮط٤ٞ ؾح٭د ٩ٮٲح ئ٥ٶ ج

 .29ؿ 

٩ط٢ح٦٩س ضؾ٪٤ ٩ؿ٪ٴّس ٬٩ جٽ٭ؾيس ٳ ٳ ٩ٮٰ ٹ٪٬٢ ج٥ٞٴ٣ ذأ٫ ٳٍٺٚس ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٱٸ ّ٪٦ٺس      

، ٳ أٷ خ٤٦ ج٥ك٦ٞس جٽخٺشز ٙٺٲحؽ٤٢ ع٦غ٦س ٹ٢ٴ٫ ج٥٪ٮطؽ ٙٺٲح ج٥ك٦ٞس جٽٳ٥ٶ ٳ ج٥٪غطٲ٠٦  ٙٸج٥ٴٍحت٘ 

 أٷ ق٦ٞس ٩ٮٲح ٹْطرش ٭ٞيس مْ٘ ضإغش ٦ّٶ جٽدجء ٤٢١.ٙٸ 

 

 ٳٍحت٘ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٩ٮحِٙ ٳ أٱ٪ٺس .1-2-1-3

ذ جقطٺحؾحش ج٥٪غطٲ٠٦ ٬٩ ج٥غ٦ِ ذؾ٤٢ دٳسٷ ٳ ٩غط٪ش، ٳ ضٞٴ٧ ٳٍحت٘ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ذطٴسٹ    

ج٥طٸ ضٚق٤ ٩ح ذٺ٬ ج٥٪ٮطؽ ٳ  ج٥ٚؿٴجش ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥ٚٴجف٤ ٳعذ ر٠٥  ٦٥كٚحً ٦ّٶٹطٴؾد ٦ّٺٲح 

  :19[ ؿ 35] ٳ ٿٹنحـ ج٢ٚ٥شز عٮٞٴ٧ ذْشك أٱ٨ ٱزٯ ج٥ٚؿٴجش ٳ ج٥٪ط٪ػ٦س ٙٸ ،ج٥٪غطٲ٠٦

ذٺ٬ خو ج٥٪ٮطؿحش ج٥٪ْشٳمس ٬٩ ىشٗ  ج٥٪ٴؾٴدز جسٛٴج٥ٚ ٭ْٮٸ ذٲزٯ ج٥ٚؿٴزٳ  ج٥ٚؿٴز ج٥طؾ٢ٺ٦ٺس: -

ٳ ج٥طٸ ځ ٹغطيٺِ ضٴٙٺشٱح ٩ٮطؽ  ج٥غ٦ِ ج٥٪خط٦ٚس ج٥طٸ ٹشٕد ٙٺٲح ج٥ضذٴ٫خيٴه ج٥٪إعغس ٳ ٩ؿ٪ٴّس 

 .ٳجقذ

ج٥٪شذكس ٦٥٪ٮطؽ، ٳ ج٢٥٪ٺس ج٥طٸ ٹشٹذ  جٿ٭طحؼذٺ٬ ١٪ٺس  ٳ ضط٪ػ٤ ٙٸ ٳؾٴد جخطڂٗ ج٥ٚؿٴز ج٢٥٪ٺس: -

١٪ٺحش ١رٺشز ٬٩ ج٥غ٦ِ ٙٸ قٺ٬ ٹشٕد ج٥ضذٴ٫  ذا٭طحؼ٪ٮطؽ ّحدز ٩ح ٹٞٴ٧ ج٥ضذٴ٫ ج٥كقٴ٣ ٦ّٺٲح، ٙح٥

 ٙٸ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ ١٪ٺحش ٦ٝٺ٦س ٩ٮٲح ٳ ذطؾ٢ٺ٦س ٩كذدز.

أٳ ج٥طرحّذ ذٺ٬  ٩حدٹس ذٺ٬ أىشجٗ ج٥طرحد٣٭ؾٴء ٙٴجف٤  ضَٲش ٱزٯ ج٥ٚؿٴز ٭طٺؿس ج٥ٚؿٴز ج٥٪٢ح٭ٺس: -

 ذٺٮ٪ح ٹطٴجؾذ٩كذدز،  أ٩ح٬١ٙٸ ٥ٶ ج٥ط٪ش١ض ئ ج٥٪إعغحش أ٩ح٬١ جٿ٭طحؼ ٳ أ٩ح٬١ جځعطٲڂٟ، قٺع ض٪ٺ٤

 ٩طرحّذز ٳ ٩ٮطؾشز ٦ّٶ ٭يحٛ ٳجعِ. ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬ ٙٸ ٩ٮحىٜ

ضٮؾح ٭طٺؿس ٳؾٴد جخطڂٗ ذٺ٬ ٳٝص جٿ٭طحؼ ٳ ٳٝص جځعطٲڂٟ، ٳ ضَٲش ٱزٯ ج٥ٚؿٴز  ج٥ٚؿٴز ج٥ض٩ٮٺس: -

ح ج٥٪إعغس ٦ّٶ ٩ذجس ذٴمٴـ ٙٸ ج٥غ٦ِ ج٥٪ٴع٪ٺس ج٥طٸ ٹؾطشٹٲح ج٥٪غطٲ٠٦ ٙٸ أٳٝحش ٩كذدز ذٺٮ٪ح ضٮطؿٲ

 ج٥غٮس. 
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ّٮذ٩ح ٹ٪ط٠٦ ج٥٪ٮطؽ ع٦ْس ځ ٹشٕد ذحعطخذج٩ٲح، ٙٸ ج٥ٴٝص ج٥زٷ ٱزٯ ج٥ٚؿٴز ضَٲش  ج٥ٚؿٴز ج٥كٺحصٹس: -

 ٹٴؾذ ٙٺٰ صذٴ٫ ٹشٕد ٙٸ ج٥كقٴ٣ ٦ّٺٲح ٿؽرحُ قحؾحضٰ ٳ ٢٥ٮٰ ځ ٹ٪٢٦ٲح.

ضخط٦٘ ٬ّ جٻخش،  ج٥غ٦ْس ذيشٹٞسٝٺ٪س  ئ٥ٶ ٹٮَش ٤١ ٬٩ ج٥٪ٮطؽ ٳ ج٥٪غطٲ٠٦ ج٥ٚؿٴز ج٥ٞٺ٪ٺس: -

ٙح٥٪غطٲ٠٦ ٹشٵ أ٫ ٝٺ٪س ج٥غ٦ْس ٱٸ ضٞٺٺ٨ ٥ڂخطڂٙحش ج٥٪ٴؾٴدز ذٺ٬ ؾ٪ٺِ ج٥٪ٮحِٙ ج٥طٸ ٹ٪٢ٮٰ ج٥كقٴ٣ 

ٳ ذٺ٬ ج٥ط٢ح٥ٺ٘ ج٥طٸ عٺطك٪٦ٲح، ذٺٮ٪ح ٹكذد ج٥٪ٮطؽ ٝٺ٪س ج٥غ٦ْس ذٮحءج ٦ّٶ ض٦٢ٚس ئ٭طحؾٲح ٳ ج٥شذف ٦ّٺٲح 

 ج٥زٷ ٹشٕد ذح٥كقٴ٣ ٦ّٺٰ.

ش ضَٲررش ٝٮررٴجش ج٥طٴصٹررِ ٥طٞررٴ٧ ذررذٳس أعحعررٸ ٹط٪ػرر٤ ٙررٸ ٩ٞحذ٦ررس ج٥ْررشك ٳ      ٭طٺؿررس ٥ٲررزٯ ج٥ٚؿررٴج *      

ٳ ٱررزج ذٚنرر٤ ج٥ٴٍررحت٘ ج٥طررٸ ٹإدٹٲررح ج٥٪ٮطؿررٴ٫ ٳ ج٥ٴعرريحء، ٳ ١أ٩ػ٦ررس ّرر٬ ج٥٪ٮررحِٙ ج٥طررٸ ضٞررٴ٧     ،ج٥ي٦ررد

 196[ ؿ 34] :ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ذحعطكذجغٲح ٭ز١ش

٦ِ ٳ ذٺْٲررح ٙررٸ ّرررٴجش ذأقؿررح٧ ٳ ضٮؾررح ّٮررذ٩ح ٹٞررٴ٧ ج٥٪ٮررطؽ أٳ ج٥ٴعررٺو ذطؿضتررس ج٥غرر  ٩ٮْٚررس ؽرر٦٢ٺس: -    

 ضٮحعد سٕرحش ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬.

، أٷ ج٥٪٢رح٫ ج٥رزٷ ٹطٴٝرِ أ٫ ٹؿرذ ٙٺرٰ      ج٥غ٦ْس ٙٸ ج٥٪٢رح٫ ج٥٪ڂتر٨  ٳ ضٮؾح ٭طٺؿس ضٴجٙش  ٩ٮْٚس ٢٩ح٭ٺس: -    

   ج٥غ٦ْس.

ٹررط٨ جعررطكذجغٲح ّٮررذ٩ح ٹررط٨ ضررٴٙٺش ج٥غرر٦ْس ج٥طررٸ ٹشٹررذٱح ج٥٪غررطٲ٠٦ ٙررٸ ج٥ٴٝررص ج٥ررزٷ       ٩ٮْٚررس ص٩ٮٺررس: -    

 ٙٺٰ، ٳ ٹغحٱ٨ ج٥ٴعٺو ذامحٙس ٱزٯ ج٥٪ٮْٚس ٬٩ خڂ٣ ّ٪٦ٺس ج٥طخضٹ٬.ٹكطحؾٲح 

ضٮؾرح ٭طٺؿرس ض٪٦ر٠ ج٥٪غرطٲ٠٦ ٦٥غر٦ْس أٳ قٺحصضٲرح ٩إٝطرح دٳ٫ ض٪٢٦ٲرح، ١٪رح           ٩ٮْٚس ج٥ط٪٦ر٠ ٳ ج٥كٺرحصز:   -    

 ضٮط٤ٞ ٢٦٩ٺس ج٥غ٦ْس ٩رحؽشز ٬٩ ج٥٪ٮطؽ ئ٥ٶ ج٥٪غطٲ٠٦ أٳ ٬ّ ىشٹٜ ج٥ٴعيحء.

ٲح أ٭ؾيس ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٬٩ خرڂ٣ ٱرزٯ ج٥٪ٮرحِٙ ٦ّرٶ ج٥غر٦ِ ج٥٪حدٹرس       ئ٫ ٩غطٴٵ ج٥خذ٩حش ج٥طٸ ضنٺٚ    

ج٥٪نرحٙس ٩قرذس قٞٺرٜ ٥ٮ٪رٴ      *ج٥طٸ ضطْح٩ر٤ ذٲرح، ضْطررش ١ٞٺ٪رس ٩نرحٙس ٦٥غر٦ْس، ٳ قح٥ٺرح ضْرذ ٱرزٯ ج٥ٞٺ٪رس          

 .245[ ؿ 15] جٽسذحـ

تٸ، ٳ ج٥ضذٴ٫ ج٥ٮٲح ئ٥ٶ٬٩ ٩ؿشد ىشٹٜ ضغ٢٦ٰ ج٥غ٦ْس ٦٥ٴفٴ٣  أ١ػشٱٸ ح٫ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٙ ٥ز٠٥     

٩ح ٹغ٪ٶ ذٮٴجضؽ ج٥خذ٩حش، ٳ ضْرش ٱزٯ ج٥ٮٴجضؽ ٬ّ ٩ؿ٪٤ خذ٩حش  ئ٭ؾحءٱٸ ٳعٺ٦س ْٙح٥س ٙٸ  ئ٭٪ح

ٙٸ ج٥٪ٮطؽ ج٥٪ؾطشٵ، ٳ ذٲزج ج٥٪ْٮٶ ٹ٪٬٢ ج٥ٞٮحز ٳ ٹ٦٪غٲح ج٥٪غطٲ٠٦  أّنحءج٥ٞٺ٪س ج٥٪نحٙس ج٥طٸ ٹٴ٥ذٱح 

ج٥خذ٩حش  ئ٭طحؼ، ذ٤ ٙٸ ج٥٪ٮطؽ ج٥زٷ ٹرحُ ئ٭طحؼ، ٥ٺظ ٙٸ آخش ئ٭طحؼسؤٹس ٝٮحز ج٥طٴصٹِ ذٴفٚٲح خو 

ضطن٪٬ ٭ٴجضؽ ج٥خذ٩حش: ص٬٩ جځ٭طَحس ٳ ج٥طغ٦ٺ٨ ، ٩ڂت٪س  ج٥طٸ ضكذد ١ٺٚٺس ذٺِ ج٥٪ٮطؽ، ٳ  جٿمحٙٺس

 .393[ ؿ 36] ج٥طٮٴٹِ ٳج٥٪٢ح٫، ج٥طؿ٪ٺِ، ج٥طؿضتس، 
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 ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ   أ٭ٴجُ. 1-2-2

 أٳٲ٠٦ ج٥ٮٲرحتٸ  ج٥٪غرط  ئ٥رٶ فرٴ٣  ضْط٪ذ ج٥٪إعغحش ٙٸ ج٥ٴٝص ج٥كحمش ٦ّٶ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٙٸ ج٥ٴ       

ٳ ج٥ٮ٪رٴرؼ ج٥ْرح٧ ٥ٞٮرٴجش ج٥طٴصٹرِ ٹط٢رٴ٫ ٩ر٬ ج٥٪ٮرطؽ ٭ٚغرٰ ٳ ج٥٪غرطٲ٠٦ ج٥ٮٲرحتٸ ٳ            ج٥٪غطْ٪٤ ج٥قٮحّٸ،

٬٢٥  ٱزٯ ج٥ك٦ٞحش ٹخط٦٘ ٭ٴّٲح ٳ ّذدٱح ٬٩ ٩إعغس ئ٥ٶ أخشٵ ذكغرد ىرٺْرس   ٳ  ج٥٪ٴصُ،ج٥ٴعٺو أٳ 

أٱ٪ٲرح  ٺٚحش ٳٜٙ أ١ػش ٩ر٬ ٩ْٺرحس، عرٺط٨ ر١رش     ٳ ٹٴؾذ ٥ٞٮٴجش ج٥طٴصٹِ ّذز ضقٮ، ٭ؾحىٲح ٳ ٭ٴُ ٢٦٩ٺطٲح

 ١ح٥طح٥ٸ:

 

  ضقٮٺ٘ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ قغد ج٥يٴ٣ .1-2-2-1

 :181-182[ ؿ 37] قٺع ضقٮ٘ ٳٰٙٞ ج٥ٞٮٴجش ئ٥ٶ جعطخذج٩ح ٳ ؽٺٴّح،ٳٱٴ ٬٩ أ١ػش جٽ٭ٴجُ 

ضْٮٸ  ٳ ٱٸ ٬٩ جذغو جٽ٭ٴجُ ج٥٪طحقس ٬٩ ج٥ٞٮٴجش، ٳ ج٥طٸ :)ج٥٪رحؽشز( ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ج٥ٞقٺشز ؾذج -

ج٥ٮٴُ ٬٩ ج٥طْح٤٩ ج٥٪رحؽش ذٺ٬ ج٥٪ٮطؽ ٳ ج٥٪غطٲ٠٦ ٳ ٬٩ دٳ٫ ج٥كحؾس ٥ٴؾٴد ج٥ٴعيحء، ٳ ٹط٨ ٱزج 

، ج٥رٺِ ٬ّ يٴجٗ ذح٥٪ٮحص٣، ج٥رٺِ ذح٥٪شجع٦سج٥رٺِ ج٥٪رحؽش ٬٩ ج٥٪قٮِ، ج٥رٺِ ٬ّ ىشٹٜ ج٥ ّرشج٥طْح٤٩ 

  .416[ ؿ 38] عغسٳ ر٠٥ ذحعطخذج٧ ٝٴٵ ج٥رٺِ ج٥خحفس ذح٥٪إ جځ٭طش٭ٺصٳعحت٤ جٿّڂ٧ ٳ ىشٹٜ 

أٳ ج٥٪غطٴٵ ج٥ْح٥ٸ ٙٸ ، ٥ط٦٘عشٹْس ج١ٴ٫ ج٥غ٦ْس ٳ ضْذ ٱزٯ ج٥يشٹٞس أ١ػش ٩ڂت٪س ٙٸ قح٥س     

١٪ح ٭ؿذٱح ٙٸ ج٥٪إعغحش ج٥طٸ ضطْح٤٩ ذح٥٪ٮطؿحش ذغرد جسضٚحُ ٝٺ٪س ج٥٪ٮطٴؼ،  أٳج٥طش١ٺرس ج٥ٚٮٺس ٦٥غ٦ْس 

 .١ح٥رٮٴٟ ٳ ج٥طأ٩ٺٮحش ج٥خذ٩ٺس

ٙٸ ٭ٚظ ٙٸ ٙشك سٝحذس ٩رحؽشز ٦ّٶ ج٥غٴٛ ٳ ٢٥ٮٲح ضطي٦د  ٴجش٥ٞٮضغحٱ٨ ٱزٯ ج ٬٩ ؾٲس أخشٵ    

ٳ ٭ٚٞحش ٩شضْٚس، ٳ ٱٴ ٩ح ځ ٹطٴجٙش ّٮذ ٨َْ٩  ٦٥ٞٮٴجش ٬٩ ج٥٪إعغس ضٮَٺ٨ ضؿحسٷ ٩ك٨٢ج٥ٴٝص 

 ج٥٪ٮطؿٺ٬.

ٺيح ٳجقذج ذٺ٬ ج٥٪ٮطؽ ٳ ٹن٨ ٱزج ج٥ٮٴُ ٬٩ ج٥ٞٮٴجش ٳع :)ج٥ٖٺش ٩رحؽشز(ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ج٥ٞقٺشز -

ٴعٺو ٱٴ ؽخـ أٳ ٩إعغس ضِٞ ذٺ٬ ج٥٪ٮطؽ ٳ ج٥ضذٴ٫ ج٥ٮٲحتٸ، ٳ ٹطخقـ ٙٸ أدجء ج٥٪غطٲ٠٦، ٳ ج٥

أّ٪ح٣ ضشضرو ٩رحؽشز ذؾشجء ٳ ذٺِ ج٥غ٦ِ ٳ ج٥خذ٩حش أغٮحء ضذٙٞٲح دجخ٤ ج٥ٞٮحز، ٳ ٹْذ ضحؾش ج٥ؿ٪٦س ٳ 

ٳ٭ؿذ ج٥ٞٮٴجش ج٥ٞقٺشز ٙٸ ضذٜٙ ج٥ْذٹذ ٬٩ ئ٥ٶ ج٥ٴ١ٺ٤ ٬٩ أٱ٨ أ٭ٴجُ ج٥ٴعيحء، ضحؾش ج٥طؿضتس ئمحٙس 

غ٦ِ جځعطٲڂ١ٺس ج٥٪ْ٪شز ١ح٥ػڂؾحش ٳ ج٥غٺحسجش...، ئر ځ قحؾس ٥ٴؾٴد أ١ػش ٬٩ ٳعٺو ٥ٮ٤ٞ ٢٦٩ٺس ج٥

 ج٥غ٦ْس ئ٥ٶ ج٥٪غطٲ٠٦.

ٳ ضَٲش ٱزٯ ج٥ٞٮحز ٦ّٶ ٭كٴ ٳجمف ّٮذ٩ح ٹط٪ٺض ج٥ٴعٺو ذٮٴجقٸ ٳ ٩٪ٺضجش ّذٹذز ض٪٢ٮٰ ٬٩    

٥ٞٺح٧ ذح٭ؿحص جٽ٭ؾيس ج٥طغٴٹٞٺس ٬٩ ج ّرش ج٥طْح٤٩ ٩رحؽشز ٩ِ ج٥٪ٮطؿٺ٬ ٳ ج٥ؾشجء ذ٢٪ٺحش ١رٺشز ٭غرٺح،

ذٲٴج٩ؼ ج٥شذف ٩كٞٞس ذز٠٥ ٩ضجٹح جٹؿحذٺس ٳ ذخحفس ض٠٦ ج٥٪ط٦ْٞس  ٭٤ٞ ٳ ضخضٹ٬ ٳ ضغْٺش ٳ ئّڂ٫
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٦ّٶ عْش ج٥غ٦ْس  ج٥٪نحٗج٭خٚل ٱح٩ؼ ج٥شذف ٦١٪ح  قٺع٬٩ ج٥ٴعيحء ٦ّٶ عْش ج٥غ٦ْس،  ج٥٪نحٙس

 .172[ ؿ 39] ج٥ٮٲحتٸ عْش ج٥رٺِ ٦٥٪غطٲ٠٦ ٭خٚلج

ح ٹڂقٌ أ٫ سٝحذس ج٥٪ٮطؽ ٦ّٶ جٽ٭ؾيس ج٥طٴصٹْٺس ض٤ٞ ّٮذ ٱزج ج٥٪غطٴٵ، ١٪ح أ٫ ضْذد جٽ٭ؾيس ٳ ٩    

ئدجسز ج٥طٸ ضقحقد ّ٪٦ٺس ضكٴٹ٤ ٢٦٩ٺس ج٥غ٦ْس ٝذ ضؾ٤٢ ّرثح غٞٺڂ ٦ّٶ ج٥ٴعٺو ٩٪ح ٹذْٰٙ ئ٥ٶ ضك٪ٺ٤ 

 ٩ٮٲح. جؾضءج٥٪إعغس 

ذ ج٥٪ٮطؽ ٙٸ أدجء ذْل أٳ ٤١ ج٥ٴٍحت٘ ٙٸ ٱزٯ ج٥ٞٮحز ٹْط٪ :)ج٥ٖٺش ٩رحؽشز( ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ج٥يٴٹ٦س -

ٳ ٹَٲش ٭طٺؿس ٥ز٠٥ ّذز ٩غطٴٹحش دجخ٤ ، ج٥٪شضريس ذْ٪٦ٺس ضٴصٹِ ج٥٪ٮطؿحش ٦ّٶ أ١ػش ٬٩ ٳعٺو

ج٥زٹ٬ ٹ٪ط٢٦ٴ٫ خقحتـ ٝح٭ٴ٭ٺس ٳ ضؿحسٹس ج٥ٴعيحء ٙثحش ٳ ٭ْٮٸ ذح٥٪غطٴٵ ٱٮح ّذد  .ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ

ٺ٬ ٦ّٶ خذ٩حش ضحؾش ؾ٪٦س ٳ ضؿحس ضؿضتس، ٩ػڂ ضْط٪ذ ٝٮحز ضٴصٹِ ٥٪ٮطؽ ٩ْ ،162[ ؿ 1] ٩ؾطش١س

ئرج ضقرف ٝٮحز ج٥طٴصٹِ ٥ٲزج ج٥٪ٮطؽ ضط٢ٴ٫ ٬٩ ٩غطٴٹٺ٬: ج٥٪غطٴٵ جٽٳ٣ ٱٴ ضحؾش ج٥ؿ٪٦س ٳ ج٥٪غطٴٵ 

 .ج٥ػح٭ٸ ٱ٨ ضؿحس ج٥طؿضتس

أ٩ح ٬ّ ٩ؿحځش جعطخذج٧ ٱزج ج٥ٮٴُ ٬٩ ج٥ٞٮٴجش ٙٲٴ ٹَٲش ذؾ٤٢ خحؿ ٙٸ ضٴصٹِ ج٥غ٦ِ رجش     

 ٪ٴجد ج٥ٖزجتٺس، ٩ٴجد ج٥طؿ٪ٺ٤، جٽٳج٭ٸ ج٥٪ٮض٥ٺس ٳ ٕٺشٱح...عِ ١ح٥ججځعطٲڂٟ ج٥ٴ

ٳ ٕح٥رح ٩ح ٹطؿٮد ج٥٪ٮطؿٴ٫ جعطخذج٧ ج٥ٞٮٴجش ج٥يٴٹ٦س ذ٢ػشز، ٙ٪٬ ٳؾٲس ٭َش ج٥٪ٮطؽ ٦١٪ح صجدش     

ّذد ج٥٪غطٴٹحش ج٥٪ٴؾٴدز دجخ٤ ٝٮحز ج٥طٴصٹِ، ٦١٪ح ج٭خٚنص دسؾس ج٥شٝحذس ٳ ج٥غٺيشز ٦ّٶ ج٥غٴٛ، ٳ 

  .426[ ؿ 35] دسؾس ضْٞذ ج٥٪ْح٩ڂش ج٥طٸ ضط٨ دجخ٤ ج٥ٞٮحزصجدش ٙٸ ٭ٚظ ج٥ٴٝص 

 

٩ْٺحس قغد  ٦٥٪إعغس ج٥طٸ ضط٢ٴ٫ ٩ٮٲح ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ جٽ٭ٴجُج٥ؾ٤٢ ج٥٪ٴج٥ٸ ٩خط٦٘ ٹٴمف ٳ 
 :ج٥يٴ٣

 
 
 

 1ي يستى                                                                                                   
 
 

 3يستىي                                                                                                    
 
 

             
 قنبة طىيهت        قنبة يببشزة                 قنبة قصيزة                                

 
 

 112[ ص 23] يغ حسب انطىل: أنىاع قنىاث انتىس11 انشكم رقى

 ج٥٪ٮطؽ                                 
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   ضقٮٺ٘ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٳٜٙ ج٥ؾ٤٢ ج٥طٮَٺ٪ٸ. 1-2-2-2

 ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ئ٥ٶ جٽ٭ٴجُ ج٥طح٥ٺس: ضقٮٺ٬٩٘ ج٥ٮحقٺس ج٥طٮَٺ٪ٺس ٹ٪٬٢ 

ٙرررٸ ج٥رررٮ٪و ج٥ط٦ٞٺرررذٷ ٥ٞٮرررحز ج٥طٴصٹرررِ، ضطرررأ٥٘ ج٥ٞٮرررحز ٩ررر٬    : Traditionnels ٝٮرررٴجش ج٥طٴصٹرررِ ج٥ط٦ٞٺذٹرررس  -

ڂٝس ٙٺ٪ح ذٺٮٲح أٷ ؽ٤٢ أٳ ضٮَٺ٨ ٩ْرٺ٬، ٳ ئ٭٪رح ضرٮرٸ ١ر٤ ٩إعغرس ّڂٝطٲرح       ٩إعغحش ٩غط٦ٞس ځ ضأخز ج٥ْ

٩ِ جٽىشجٗ جٽخشٵ ٦٥ٞٮحز ٦ّٶ أعحط أٱذجٙٲح ج٥ٞقٺشز جٽؾ٤ ٳ ج٥خحفس ذٲح ٳ ٬٩ غ٨ ضَْرٺ٨ أسذحقٲرح   

 ٦ّٶ قغحخ ذحٝٸ جٽّنحء.

ج٥٪إعغرحش، ئمرحٙس   ١٪ح ج٭ٰ ځ ٹٴؾذ دجخ٤ ج٥ٞٮحز ض٪ش١ض ٦٥ٞشجسجش ٳ ر٠٥ ذغررد ٕٺرحخ ج٥طٮغرٺٜ ذرٺ٬         

أٳ ٥كر٤ ٩رح ٝرذ ٹٮؾرح ٩ر٬       ٪ٲرح٧ ٦ّرٶ ١ر٤ ّنرٴ    ج٥ئ٥ٶ ٕٺحخ ّنٴ ٩غٺيش ٳ ٳعحت٤ سعر٪ٺس ٥طخقرٺـ   

، ٳ ٩رررذأ ١ح٥ٴٙررحء ٥٪قررذس ضٴسٹررذ أٳ ٥٪ررٴصُ ٩ْررٺ٬ ځ ٹطٴجٙررٜ ٩ررِ ٩رررذأ ج٥ٞٮررحز     ذررٺ٬ أىررشجٗ ج٥ٞٮررحز  ٭ررضجُ

 .17[ ؿ 26] ج٥ط٦ٞٺذٹس

ٳ ضررحؾش ج٥طؿضتررس، ج٥ررزٹ٬ ٹْ٪٦ررٴ٫ ٦ّررٶ ضٴؾٺررٰ     ٳ ضط٢ررٴ٫ ج٥ٞٮررحز ج٥ط٦ٞٺذٹررس ٩رر٬ ج٥٪ٮررطؽ، ضررحؾش ج٥ؿ٪٦ررس        

 .٬٩ ج٥غ٦ِ ٳ ج٥خذ٩حش ج٥ضذٴ٫ ج٥ٮٲحتٸ ئؽرحُ سٕرحش٭كٴ ٳ ئ٢٩ح٭ٺحضٲ٨ ؾٲٴدٱ٨ 

ئ٫ ّذ٧ ج٥طٮَٺ٨ ج٥زٷ ض٪ٺضش ذٰ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ج٥ط٦ٞٺذٹس ق٪٤  :Administrés ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ج٥٪ذجسز -

 ٲ٨ذكٺع ٹ٪٢ٮ ١ح٭ص ضط٨ دجخ٤ ج٥ٞٮحزس ج٥طٸ ٥طٮغٺٜ ذٺ٬ جٽ٭ؾيجج٥٪ٮطؿٺ٬ ٦ّٶ ج٥ط٢ٚٺش ؾذٹح ٙٸ ىشٛ 

ٳ ، ج٥٪طْحٝرس ٥ْ٪٦ٺحش ج٥طٴصٹِطغٺٺش جٽ٭ؾيس ٥ م٪ح٫ ج٥طْحٳ٫ ٙٺ٪ح ذٺ٬ جٽىشجٗٝٺحدز ج٥ٞٮحز ٳ  ر٠٥ ٬٩

ج٥ٞٴز ج٥طٸ ج٥٪ش١ض ٳ ٹ٢ٴ٫ ٥ٲح ضيٴس ٱزج ج٥ٮٴُ ٳ أفرف ٹ٪٬٢ ٥٪إعغس ٳجقذز أٳ ّذز ٩إعغحش أ٫  ٝذ

 .ٳ ج٥طٮغٺٜ ٙٺ٪ح ذٺٮٲ٨ ّنحء جٻخشٹ٬ ٙٸ ج٥ٞٮحزذح٥طأغٺش ٦ّٶ ٝشجسجش جٽ٥ٲح  غ٪فٹ

ٱزٯ ج٥٪إعغحش ج٥ٞحتذز ضغط٪ذ ٝٴضٲح ٬٩ ١رش قؿ٨ ٭ؾحىٲح م٪٬ ج٥ٞٮحز أٳ ٬٩ ٝٴز ١ٚحءضٲح ج٥خحفس،    

قٺع ضغطٚٺذ ٩ٮٲح ٙٸ ضيٴٹش ذشج٩ؽ ضن٪٬ ج٥طٮغٺٜ ذٺ٬ جٽ٭ؾيس ج٥٪خط٦ٚس، ٳ ضذّٺ٨ ضيرٺٞٲح ذح٥٪٢حٙ ش 

 .22[ ؿ 26] ٦ٞٮحزجځضؿحٯ ج٥ْح٧ ٥ٮذ ٩خح٥ٚس ٚشك ّٞٴذحش ّذٳ ج٥٪كٚضجش أٳ 

، ٳ ٱٸ جقذ ج٥طٮَٺ٪حش ج٥كذٹػس ج٥طٸ ٍٲشش ٙٸ ٩ؿح٣ ج٥طٴصٹِ :Intégrésٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ج٥٪ط٢ح٦٩س  -

ٳ ذٲزج ج٥٪ْٮٶ ٙح٫ ج٥ط٢ح٤٩ ٙٸ ٝٮحز ط٢ح٤٩ م٨ جٽؾضجء ٙٸ ٳقذز ٳجقذز، ح٥٪قي٦ف ج٥ْح٧ ٦٥ٹٞقذ ذ ٳ

 ت٘ ٳ ّ٪٦ٺحش ٩شق٦طٺ٬ أٳ أ١ػش ٬٩ ٩شجق٤ جٿ٭طحؼ ٳ ج٥طٴصٹِ.ج٥طٴصٹِ ٹْٮٸ ٝٺح٧ ٩إعغس ٳجقذز ذٴٍح

  53[ ؿ 42]

 :ج٥ط٢ح٤٩ ٙٸ ج٥طٴصٹِ ٹ٢ٴ٫ ٙٸ جضؿحٱٺ٬ ٙٞح ٥ز٠٥ ٙح٫ٳٳ

 ٱٴ ج٥ط٢ح٤٩ ج٥شجعٸ أٳ ج٥ْ٪ٴدٷ ٳ ٭ْٮٸ ذٰ ّ٪٦ٺس د٩ؽ ٩غطٴٹٺ٬ أٳ أ١ػش ٙٸ  :جځضؿحٯ جٽٳ٣ 

ضحؾش ج٥ؿ٪٦س أٳ ج٥٪ٮطؽ ضكص ئدجسز  ١ح٭ذ٩حؼ ضحؾش ضؿضتس ٩ِ ج٥ٞٮحز ج٥طٴصٹْٺس ضكص ئدجسز ٳجقذز

ستٺغٺٺ٬، ٱ٪ح: ٭٪يٺ٬ٳ ٹٮطؽ ٬ّ ٱزج ج٥ٮٴُ ٬٩ ج٥ط٢ح٤٩  .186[ ؿ 39] ٳجقذز
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ٙٸ ج٥ٞٮحز ّ٪ٴدٹح  جٽّنحءٳ ٹْٮٸ ج٭ذ٩حؼ ؾ٪ٺِ ج٥٪إعغحش  :coopératifج٥٪ؾطشٟج٥ْ٪ٴدٷ ج٥ط٢ح٤٩  -

شجق٤ ٳ خيٴجش ج٥ٞٮحز م٪٬ ئدجسز ٳجقذز، ذكٺع ض٢ٴ٫ ٝٺحدز ج٥ٞٮحز ٬٩ خڂ٣ ٩ح٠٥ ٳجقذ ٤٢٥ ٩

ج٥طٴصٹْٺس، ٳ ٹَٲش ر٠٥ ذٴمٴـ ّٮذ٩ح ضٞٴ٧ ج٥٪إعغس ج٥٪ٮطؿس ذٮ٤ٞ ٳ ضخضٹ٬ ع٦ْٲح ٳ ٬٩ غ٨ ّشمٲح 

  ٙٸ ج٥٪طحؾش ج٥خحفس ذٲح.

ٳ ٹطن٪٬ ٝٺح٧ ٩إعغحش ٩غط٦ٞس ذحځسضرحه ٙٺ٪ح ذٺٮٲح  :Contractuelsج٥طْحٝذٷج٥ْ٪ٴدٷ ج٥ط٢ح٤٩  -

٩٪ح ٥ٴ ّ٪٦ص ذقٴسز  أٙن٦٤ٶ ٩ٮحِٙ جٝطقحدٹس ذؾ٤٢ ذْٞٴد ٩غط٦ٞس ٳ ضٮغٜ ذشج٩ؿٲح ٦٥كقٴ٣ ّ

  228[ ؿ 41]٩غط٦ٞس.

ٳ ٱرٸ ضْرشٗ    ٬٩ أ١ػش أؽ٢ح٣ ج٥ْڂٝحش ج٥طْحٝذٹرس جعرطخذج٩ح،   franchise La جځ٩طٺحصّٞٴد ٳ ضْطرش     

ٹ٪ٮف قٜ ج٥رذج ٙٸ ٭ؾرحه   licenseذأ٭ٲح ؽشج١س ٩غط٪شز ض٪ظ ٩خط٦٘ ج٥٪ؿحځش، ٳ ّرحسز ٬ّ ضشخٺـ 

 217[ ؿ 42] .ط٨ ج٥ذِٙ ٩ٞحذ٤ ٱزج ج٥ك٩ْٜٺ٬ ٦ّٶ أ٫ ٹ

جعرطخذج٧ ٩ٮطؿحضرٰ ٳ دٹ٢ٴسجضرٰ، ٳ ٭َر٨ ّ٪٦رٰ ٳ      ٜ ذ٪ٮف قر  ٥شخقس٥قحقد ج ٱزٯ ج٥ْٞٴد ضغ٪ف قٺع    

ّرذ٧  ٳ  جٽٳ٣ذ٪ْرحٹٺش ج٥ؿرٴدز ٦٥يرشٗ     جٽخٺشٹ٦طض٧ ٱزج  أ٦ّ٫ٶ  ،ج٥ؿٲس ج٥٪غطٚٺذز ٬٩ ج٥ْٞذ ئ٥ٶخرشجضٰ 

 ـٳ ٭غررس دٳسٹرس ٩ر٬     ٩قحسٹ٘ أٳ٥ٺرس  ِٙدج٥طْح٤٩ ٩ِ ج٥٪ٮطؿحش ج٥٪ٮحٙغس ئمحٙس ئ٥ٶ  ٹرط٨ جځضٚرحٛ    جٽسذرح

 ٦ّٶ ٝٺ٪طٲح م٪٬ ؽشٳه ج٥ْٞذ.

أ٩ح ٬ّ جٽؽ٢ح٣ جٽخشٵ ٦٥ْڂٝحش ج٥طْحٝذٹس ٙٞذ ٭ؿذ ٬٩ ذٺٮٲح ج٥طْحٳ٭ٺرحش ج٥زجضٺرس ٥طؿرحس ج٥طؿضترس، ٳ          

٥ر٠ ٩ر٬ جؾر٤    ضٮؾح ّٮذ ٝٺح٧ ٩ؿ٪ٴّس ٬٩ ضؿحس ج٥طؿضتس ذاٝح٩س ٳ ضؾٖٺ٤ ٩إعغس ؾ٪٦س ضخرذ٩ٲ٨ ٙٞرو، ٳ ر  

[ 43] .جضٚحٛ ضحؾش ج٥ؿ٪٦س ٩ِ ضؿحس ج٥طؿضتس ٥طرحد٣ ج٥ذ٨ّ ٙٺ٪رح ذٺرٮٲ٨   أٳ، ٩ٮحٙغس ٩طحؾش ج٥طؿضتس جٽخشٵ

 263ؿ 

٪غرطٴٵ  ٥ ٹْررش ّر٬ ج٭رذ٩حؼ ٭ؾرحىٺ٬ أٳ أ١ػرش     ج٥رزٷ   ،ٹ٢رٴ٫ ٭كرٴ ج٥ط٢ح٩ر٤ جٽٙٞرٸ     :جځضؿحٯ ج٥ػرح٭ٸ  

٪٦رس آخرش أٳ ضرحؾش ضؿضترس     ضرحؾش ؾ٪٦رس ٩رِ ضرحؾش ؾ     ٩ػح٣ ر٥ر٠ ج٭رذ٩حؼ  ٳجقذ ٙٸ ج٥ٞٮحز ج٥طٴصٹْٺس، 

، ٳ ٹْرذ ج٥طخيرٺو ٳ ج٥ركرٴظ ج٥طغرٴٹٞٺس مرشٳسٹح ٦٥طْح٩ر٤ ٩رِ        ٩ِ ٭ٴُ آخرش ٩ر٬ ضؿرحس ج٥طؿضترس    

 ج٥ْ٪٦ٺحش ج٥نخ٪س ج٥طٸ ضٮطؽ ٬ّ ٱزج ج٥ٮٴُ ٬٩ ج٥ط٢ح٤٩.  

 :أ٩ح ٙٺ٪ح ٹخـ ج٥٪ضجٹح ج٥طٸ ٹٞذ٩ٲح ج٥ط٢ح٩ر٤ ذؾر٤٢ ّرح٧ ٙح٭رٰ ٹ٪٢ر٬ ض٦خٺقرٲح ٙرٸ ج٥ْٮحفرش ج٥طح٥ٺرس         *     

 54[ ؿ 42]

 ضخقٺـ ٳ ض٦ٞٺ٤ ج٥ٮٚٞحش ج٥خحفس ذْ٪٦ٺحش ج٥رٺِ ٳ ج٥ؾشجء ج٥٪ططحذْس. 

ضخٚٺل خيش ج٭ْذج٧ ٩قذس ٦٥ط٪ٴٹ٬ ٳ ٙٸ ٭ٚظ ج٥ٴٝرص مر٪ح٫ ٳؾرٴد ٩ٮٚرز ٥طغرٴٹٜ ج٥٪ٮطؿرحش        

 ج٥ٮٲحتٺس.

 ٳ ج٥طْرثس ٳ ّذد ٩شجش ج٥طغؿٺ٤. ضخٚٺل ٭ٚٞحش ج٥ٮ٤ٞ ٳ ج٥طخضٹ٬ 

 ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ.ج٥طأ١ذ ٬٩ سٝحذس ج٥ؿٴدز ٳ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ ّذد ج١رش ٬٩  
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   228[ ؿ 41] صٹحدز ٝٴز ج٥طٚحٳك ٳ ج٥خرشز ٳ ضٚحدٷ قذٳظ جخطڂٙحش ذٺ٬ جٽّنحء. 

 ـٙٸ ٩ٞحذ٤ جځٹؿحذٺحش، ٝذ ضَٲش ٦٥٪إعغرس ذْرل ج٥  * ٳ     ٳ ّط٪حدٱرح ٦ّرٶ ٩ررذأ ج٥ط٢ح٩ر٤،     ج أغٮرحء  ٮٞرحت

 ٭طٺؿس ٥پعرحخ ج٥طح٥ٺس: ج٥طٸ ضٮؾح 

٥طررٸ ض٪طررحص ذح٥٪شٳ٭ررس جضؿررحٯ ج٥طٖٺررشجش     ج٥٪طخققررس ج حشج٭ْررذج٧ ج٥٪شٳ٭ررس ٦ّررٶ ٢ّررظ ج٥٪إعغرر    

 ج٥غٴٝٺس.

 .أٙٞٺحفْٴذس ضٮغٺٜ ٳ ضشضٺد ج٥ْذد ج٥٪طضجٹذ ٬٩ ج٥ٴقذجش خحفس ذح٥ٮغرس ٦٥٪إعغحش ج٥٪ط٢ح٦٩س  

 .ج٥خنٴُ ٥غٺحعس ضؿحسٹس ٩ؾطش١س ٝذ ضق٦ف ٙٸ دٳ٥س ٩ْٺٮس ٳ ضٚؾ٤ ٙٸ أخشٵ 

 ج٥٪ط٦ٞرس خڂ٣ ٙطشجش ج٢٥غحد. جٽعْحسجځعطٚحدز ٬٩  ئ٢٩ح٭ٺسّذ٧  

ٞذج٫ ج٥٪إعغحش ج٥طٸ ضطْح٤٩ ذْٞذ ج٥طشخٺـ ٥كشٹس ج٥طْح٤٩ ٩ِ ٩ٮطؿحش ٩طٮٴّس ض٦ررٸ قحؾرحش   ٙ 

 ٩خط٦ٚس.

 

  ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ج٥٪ك٦ٺس ٳ ج٥ذٳ٥ٺس. 1-2-2-3

، ٳ ٬٢٥ ذٴجدس جځخطڂٗ ضٮؾح ٫حج٥ٮٴّ ٫جذٺ٬ ٱز٬٩ قٺع ج٥خقحتـ ځ ضٴؾذ جخطڂٙحش ١رٺشز      

٭٨َ ج٥ْ٪٤ ج٥٪خط٦ٚس ٳ ٙح٥طْٞذ ٳ  ج٥ذٳ٥ٺس،ج٥غٴٛ ج٥٪ك٦ٺس ٳ  ّٮذ ج٥٪ٞحس٭س ذٺ٬ ىرٺْس ج٥ْ٪٤ ٙٸ ج٥غٴٛ

ج٥طٮٴُ ٙٸ ج٥٪طٖٺشجش ج٥غٴٝٺس ج٥زٷ ٹ٪ٺض جٽعٴجٛ ٩ٮحٙز ج٥طٴصٹِ رجش ج٥يرٺْس ج٥خحفس، ئمحٙس ئ٥ٶ 

ٹيشـ أ٩ح٧ ج٥٪إعغس ّذز فْٴذحش ضغط٦ض٧ دسجعحش ٳ ذكٴظ ضغٴٹٞٺس  ،٩ٞحس٭س ذح٥غٴٛ ج٥٪ك٦ٺسج٥ذٳ٥ٺس 

ج٥طقذٹش ٳ ٳ ٹْطرش ٝشجس ، ح ٳ ّذ٧ ٩ٴجؾٲس فْٴذحش أغٮحء ج٥ْ٪٤ ٙٺٲح٩ْ٪ٞس ٬٩ جؾ٤ جخطشجٝٲ

[ 33] :ٙٸ غڂظ ّٮحفشض٦خٺقٲح  ٳ ج٥طٸ ٹ٪٬٢، ٭طٺؿس ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥ْٴج٤٩ جعطٲذجٗ ج٥ضذٴ٫ ج٥خحسؾٸ

                        193ؿ 

 .ققٴ٣ ئؽرحُ ٙٸ ج٥غٴٛ ج٥٪ك٦ٺس -                        

 .ٍٲٴس آٙحٛ ٳجّذز ٦٥٪شدٳدٹس -                        

  .ج٥طٚٴٛ ٦ّٶ ج٥٪ٮحٙغس ئ٢٩ح٭ٺس -                        

[ ؿ 44] :ج٥رذجت٤، ٹطٴجٙش أ٩ح٧ ج٥٪ٮطؽ ٭ٴّح٫ ٬٩ ٽؾ٤ ضكذٹذ ٱٺ٤٢ ج٥طٴصٹِ ٙٸ ج٥غٴٛ ج٥خحسؾٺسٳ

349 

ضٲح ذٮٚغٲح، ٩٪ح ضطك٪٤ ج٥٪ٮَ٪س ذ٪ٴؾد ٱزٯ ج٥يشٹٞس ٩غإٳ٥ٺس ذٺِ فحدسج :ز٪رحؽشج٥ذٳ٥ٺس ج٥ ٞٮحزج٥ -

١رٺشز ٳ جعطػ٪حس ّح٣ ٕٺش أ٭ٲح ضشضرو ذْحتذ ٩كط٪٤ ج١رش ٳ عٺيشز ضح٩س ٦ّٶ ٹشجٜٙ ر٠٥ ٩خحىش 

ٝغ٨ ضقذٹش ضحذِ ٦٥٪إعغس، أٳ  ذطخقٺـؾٲٴدٱح ٙٸ ضغٴٹٜ ٳ ذٺِ ج٥غ٦ْس، ٳ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹط٨ ر٠٥ 

 292[ ؿ 3] .ٴ٥ٺ٬ ٙٸ جٽعٴجٛ ج٥ذٳ٥ٺس٩٪ػ٦ٸ ٩رٺْحش ٩طؿ



21 

 

ج٥ٴعحىس ج٥٪ك٦ٺس أٳ ج٥ذٳ٥ٺس ٦٥ط٤ٖ٦ٖ ٙٸ ج٥غٴٛ،  ٦ّٶٙٺٲح ج٥٪ٮطؽ  ْط٪ذٹ :ز٩رحؽش ٖٺشج٥ذٳ٥ٺس ج٥ٞٮحز ج٥ -

ٳٱٴ ٩ح ٹغ٪ف ذخٚل ، قٺع ضطشٟ ٥پىشجٗ ج٥ٴعٺيس ٩غإٳ٥ٺس ج٥رٺِ ٳ ج٥شٝحذس ٦ّٶ ضغٴٹٜ ج٥٪ٮطؽ

، ٬٢٥ ٙٸ ٭ٚظ ج٥ٴٝص ٝذ ځ ضخذ٧ ٳ ئٹؿحد أعٴجٛ ؾذٹذز ٨٥ ض٬٢ ٩ْشٳٙس ج٥ركع ٬ّ جٽعٴجٛض٢ح٥ٺ٘ 

ٳ ٬٩ أ٩ػ٦س ، ذغرد ٙٞذج٫ ج٥شٝحذس ٦ّٶ ج٥٪ٮطؽ ٙٸ جٽعٴجٛ ج٥خحسؾٺس ٮطؽ ج٥رْٺذز ج٥٪ذٵأٱذجٗ ج٥٪

ج٥٪ٴصّٺ٬ ، ٹ٬ج٥٪قذس *أٳ ج٥ٴ١ڂء سحج٥ٴعيحء ٳ١حځش ج٥طقذٹش ج٥٪ك٦ٺس، ج٥٪ٮَ٪حش ج٥طْحٳ٭ٺس، ج٥طؿ

  .ج٥خحسؾٺٺ٬..

 

  ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ج٢ْ٥غٺس .1-2-2-4

جٽ٭ٴجُ ج٥غحذٞس ٬٩ ج٥ٞٮٴجش، ٳ ٱٴ ج٥٪ٮٚز ج٥٪خطـ ٙٸ  ٬ٱزج ج٥قٮ٘ ٬٩ ج٥ٞٮٴجش ٝذ ٭ؿذٯ ٬٩ م٪    

جعطشؾحُ ٳ ئّحدز ج٢٥ػٺش ٬٩ ج٥غ٦ِ ج٥٪غطخذ٩س ٥ذٵ ج٥٪غطٲ٠٦ ٳ ج٥شجٕد ٙٸ ج٥طخ٦ـ ٩ٮٲح ٳ ذٺْٲح، ٳ 

ذا٢٩ح٫ ج٥٪ٮطؽ ئّحدز جعطخذج٩ٲح ذؾ٤٢ ٦١ٸ أٳ ؾضتٸ ٙٸ ّ٪٦ٺحش جٿ٭طحؼ ج٥ڂقٞس، ٳ ٬٩ جٽ٩ػ٦س ٦ّٶ 

                       193[ ؿ 12] جٽؾٲضز ج٥٪ٮض٥ٺس....ٳ شٳذحش ج٥ٖحصٹس، جٽغحظ ج٥ٞذٹ٨، ر٠٥ جعطشؾحُ ٝحسٳسجش ج٥٪ؾ

١٪ح ضٞٴ٧ ج٥ٞٮٴجش ج٢ْ٥غٺس أٹنح ذطٞذٹ٨ خذ٩حش ٦٥ضذحت٬ ج٥شجٕرٺ٬ ٙٸ ئّحدز ٩ٮطؿحضٲ٨ ٦٥٪إعغس     

٫ ٱزٯ أ٩ح ٹڂقٌ ٳ  ج٥٪ٮطؿس ٬٩ أؾ٤ ئفڂقٲح أٳ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ خذ٩حش ج٥قٺح٭س ٳ ئّحدز ج٥طش١ٺد،

ذغرد جسضٚحُ أعْحس ج٥٪ٴجد ج٥خح٧، ٳ ضضجٹذ جځضؿحٯ ٭كٴ ئّحدز ضؾٖٺ٤ ج٥ٞٮٴجش جصدجدش أٱ٪ٺطٲح قح٥ٺح 

  249[ ؿ 43] .ج٥٪خ٦ٚحش، ئمحٙس ئ٥ٶ فذٳس ج٥ْذٹذ ٬٩ ٝٴج٭ٺ٬ ج٥٪كحَٙس ٦ّٶ ج٥رٺثس

٬٩ ر٠٥ ٹ٪ٺ٦ٴ٫ ٳ ضؿذس جٿؽحسز ئ٥ٶ أ٫ ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥٪ٮطؿٺ٬ ځ ٹ٦طض٩ٴ٫ ذحعطخذج٧ ٝٮحز ٳجقذز، ٙرذځ    

 ضقح٣ ٩ِ أعٴجٝٲ٨.ضؾ٤٢ ؽر٢س ٦٥طٴصٹِ ٳ جځئ٥ٶ جعطخذج٧ ٭٪حرؼ ضٴصٹْٺس ٩طْذدز ٦٥ٞٮٴجش 

 

 ج٥ٴعيحءّ٪٤  أذْحد .1-2-3

 ٳ ج٥طكغٺٮحش ٳ ٍٲٴس ج٥ْذٹذ ٬٩ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥طيٴسجش أٳ ج٥٪ٴصّٺ٬ ّشٗ ٭ؾحه ج٥ٴعيحء        

٭ؾيس ٹ٪حسط م٪٬ ئىحس ٩إعغحش ضٴصٹْٺس أفرف ٱزج ج٥ٮٴُ ٬٩ جٽ ، قٺعج٥ٲٺح٤١ ج٥طٮَٺ٪ٺس ج٥ؿذٹذز

ضٴجٙش ج٥٪ْشٙس ٳ ج٥طغٴٹٞٺس، ٳ ٩ح عحّذٱح ٦ّٶ ر٠٥  ٩طخققس ٙٸ أدجء ٳجقذ أٳ أ١ػش ٬٩ ج٥ٴٍحت٘

 ٳ ٝذٳ ج٥٪ٴجد ج٥ڂص٩س ٥٪٪حسعطٲح،  جٿ٢٩ح٭ٺحشضٴجٙش  ئ٥ٶ ئمحٙس، جٽ٭ؾيسج٥خرشز ج٥٪طخققس ٙٸ ٱزٯ 

ٳ  أ٭ٴجّٲ٥٨طٸ ٹٞذ٩ٲح ج٥ٴعيحء ٦٥٪ٮطؿٺ٬ ذؿ٪ٺِ ج٥خذ٩حش ج أٱ٪ٺسذطٮح٩ٸ ١ز٠٥ ع٪ف ٱزج ج٥طيٴس 

ج٥طش١ٺض ذز٠٥ ٦ّٶ غ٨  ،٩ٮطؿحضٲحٳ خ٦ٜ ج٥ي٦د ٦ّٶ ضْط٪ذ ٦ّٺٲ٨ ٙٸ ضقشٹ٘ ج٥٪إعغحش  أفركص

 .٩ٲ٪طٲح جٽعحعٺس ج٥٪ط٪ػ٦س ٙٸ ج٥قٮِ
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 ج٥ٴعيحء أ٭ٴجُدسجعس  .1-2-3-1 

طرحد٥ٺس ٩ِ ج٥ضذٴ٫، ٙح٫ ر٠٥ ّٮذ٩ح ٹشٕد ج٥٪ٮطؿٴ٫ ٙٸ ئمحٙس ىشٗ آخش أٳ ٳعٺو ئ٥ٶ ج٥ْ٪٦ٺس ج٥    

ٹغط٦ض٧ ج٥طْشٗ ٦ّٶ ٭ٴُ ٳ خقحتـ ٤١ ٳعٺو، ٬٩ جؾ٤ ضغٲٺ٤ ّ٪٦ٺس ضكذٹذ ٩ؿح٣ ج٥ٴٍحت٘ أٳ 

ٹٮكقش ٭ؾحه ج٥ٴعيحء ذقٚس خحفس ذ٪ؿح٣ ضؿحسز ج٥ؿ٪٦س ٳ ٩ؿح٣ ٭يحٛ ج٥٪غإٳ٥ٺس ج٥طٸ عٺطك٪٦ٲح، ٳ 

 .ضؿحسز ج٥طؿضتس

 

 ج٥ؿ٪٦س  زضؿحس ٭ؾحه. 1-2-3-1-1

 ٬ ج٥ضذحت٬ عٴجء ١ح٭ٴج ضؿحس ضؿضتس،ذطؿ٪ٺِ أٳج٩ش ج٥ؾشجء ٦٥ْذٹذ ٩ٮٴُ ٬٩ جٽ٭ؾيس ٱزج ج٥خطـ ٹ     

أٳ قٺحصضٲح  ذْذ ض٪٠٦ ج٥غ٦ْس٥طٞذ٧ ٥ٲ٨ خذ٩حش ؽشجتٺس  ٩غطْ٪٦ٺ٬ فٮحّٺٺ٬،ضؿحس ؾ٪٦س آخشٹ٬ أٳ 

ضؿحسز ج٥ؿ٪٦س ذأ٭ٲح ١حٙس ج٥ٮؾحىحش ّشٙص ٙٞذ  ٳ ذٲزج ج٥٪ْٮٶ ،عٴٛ ٳجعْس ٦٥٪ٮطؽ ض٢ٴ٫ ذز٩٠٥إٝطح ٳ 

  467[ ؿ 38] ٥طٸ ضْٮٶ ذرٺِ ج٥غ٦ِ ئ٥ٶ ج٥زٹ٬ ٹؾطشٳ٭ٲح ٬٩ جؾ٤ ئّحدز ذٺْٲح أٳ ج٥٪طحؾشز ذٲح.ج

١٪ح ٱٴ ٳجمف ٙح٫ ج٥٪ْٺحس جٽعحعٸ ج٥زٷ ٹ٪ٺض ذٰ ٭ؾحه ضؿحسز ج٥ؿ٪٦س ٬ّ جٽ٭ٴجُ جٽخشٵ ٱٴ ٳ     

ٳ  ج٥٪ٮطؽ ٳ ج٥ٴٍحت٘ ٥خذ٩س جٽ٭ؾيسٹٞٴ٧ ٳعيحء ج٥ؿ٪٦س ذح٥ْذٹذ ٬٩  ئرج ،72[ ؿ 42] دجِٙ ج٥ؾشجء

٫ ٹٞٴ٧ ج٥٪ٮطؽ أ١ آخشٹ٬ أّنحءذٴجعيس  ضأدٹطٲحج٥خذ٩حش ٹ٪٬٢  أٳ جٽ٭ؾيسٱزٯ  أ٫ ئځج٥ضذٴ٫ ٩ْح، 

ذٴجعيس  جٽ٭ؾيسضٴٙٺش ٩قحدس ج٥ط٪ٴٹ٤ ج٥نشٳسٹس ٦٥ٞٺح٧ ذط٠٦  أٳؽر٢س ٬٩ ج٥٪خحص٫ ج٥٪ك٦ٺس،  ذطأعٺظ

ضإدٵ ذٴجعيس  أ٫ج٥ؿ٪٦س ٹ٪٬٢ ٳٍحت٘ ضؿحسز  أ٫ٱٴ  ئ٥ٺٲحٳ ج٥كٞٺٞس ج٥طٸ ٹؿد ج٥طٮٴٹٰ ضؿحس ج٥طؿضتس، 

 87[ ؿ 45] .ئ٥ٖحؤٱحج٥ٞٮحز ٳ ٬٩ غ٨ ٹ٪٬٢ ضكٴٹ٦ٲح ٬٢٥ ځ ٹ٪٬٢  أّنحءّنٴ ٬٩  أٷ

 .٪غحسٳ ج٥غ ٺ٤ٳ ٹ٪٬٢ ج٥طْرٺش ٬ّ ٩قي٦ف ٳعيحء ضؿحسز ج٥ؿ٪٦س ذٚثحش ضحؾش ج٥ؿ٪٦س، ج٥ٴ١  

 

 ج٥ؿ٪٦س ؿحس. ض1-2-3-1-1-1

ٳ٥ٺس ض٪٠٦ ج٥غ٦ْس ٳ ذٺْٲح ٩رحؽشز ئ٥ٶ ضؿحس ٱ٨ ٩ؿ٪ٴّس ٬٩ جٽٙشجد ج٥زٹ٬ ضِٞ ٦ّٶ ّحضٞٲ٨ ٩غإ 

[ ؿ 45] :ج٥ٴٍحت٘ ج٥طح٥ٺس ج٥طؿضتس أٳ ج٥٪غطْ٪٦ٺ٬ ج٥قٮحّٺٺ٬، ٳ ٬٩ جؾ٤ ر٠٥ ٹٞٴ٧ ضؿحس ج٥ؿ٪٦س ذأدجء

82 

ئ٫ ّ٪٤ ضحؾش ج٥ؿ٪٦س ٹ٪ػ٤ ٳ١ح٥س ٦٥ؾشجء ٭ٺحذس ٬ّ ج٥٪غطٲ٠٦، ٳ ٱٴ ٩ح ٹغ٪ف  ج٥ؾشجء ٳ ج٥رٺِ: 

ٿؽرحُ جقطٺحؾحش ج٥٪غطٲ٠٦، ١٪ح ٹْ٪٤ ضؿحس ج٥ؿ٪٦س  ذح٩طڂٟ ج٥٪ْشٙس ٬ّ ج٥٪قحدس ج٥رذٹ٦س

، ٳ ٬٩ ضؿحس ج٥طؿضتس أٳ ج٥٪غطخذ٩ٺ٬ ج٥قٮحّٺٺ٦ّ٬ٶ ضضٳٹذ ج٥٪ٮطؿٺ٬ ذٞٴز ذٺْٺس ٦٥ٴفٴ٣ ئ٥ٶ 

جؾ٤ ر٠٥ ٹٞٴ٧ ج٥طحؾش ذن٪ح٫ ج٥طٴفٺ٤ ج٥غشٹِ ٦٥غ٦ِ، ذْذ قَٚٲح ٬٩ ج٥ط٦٘ ٳ ج٥نشس أٳ 

 ٦س ذ٢ٚحءز أ٦ّٶ ٬٩ ذٞٺس ج٥ٴعيحء.ٹإدٹٲح ضحؾش ج٥ؿ٪جٽخٺشز ج٥نٺحُ، ٳ ٱزٯ ج٥ٴٍحت٘ 
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ج٥نشٳسٹس ٬ّ ضؿحس ج٥طؿضتس ٳ ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬، ٬٩ خڂ٣ ضضٳٹذ ج٥٪ٮطؽ ذح٥٪٦ْٴ٩حش  ج٥٪٦ْٴ٩حش: 

ذح٥٪٦ْٴ٩حش ٬ّ ج٥٪ٮطؿحش ج٥ؿذٹذز ٳ جضؿحٱحش ج٥قٮحّس،  ج٥ضذٴ٫ٳ ٙٸ ٭ٚظ ج٥ٴٝص ضضٳد 

 ئمحٙس ئ٥ٶ ضيٴس جٽعْحس ٳ أ٭ؾيس ج٥٪ٮحٙغٺ٬.

ٹغحّذ ضؿحس ج٥ؿ٪٦س أقٺح٭ح ٤١ ٬٩ ج٥٪ٮطؽ ٳ ضحؾش ج٥طؿضتس  طؾحسز:ج٥خذ٩حش جٿدجسٹس ٳ جځع 

٦ّٶ ضكغٺ٬ ّ٪٦ٺحضٲ٨، ٬ّ ىشٹٜ ضٮَٺ٨ ج٥٪ْشٳمحش، ضذسٹد سؾح٣ ج٥رٺِ ٳ ئّذجد ج٥طٞحسٹش، 

 ئمحٙس ئ٥ٶ ضٞذٹ٨ خذ٩حش ٙٮٺس ٦٥ضذحت٬ ج٥قٮحّٺٺ٬.

س ٝذ ض٪طذ ٥ٚطشجش ٹ٪ٴ٣ ضؿحس ج٥ؿ٪٦س صذحتٮٲ٨ ذ٪ٮف ضغٲٺڂش جتط٪ح٭ٺ ج٥ط٪ٴٹ٤ ٳ ضك٪٤ ج٥٪خحىشز: 

٩٪ح ٹكٜٞ ٥ٲ٨ ٳٙٴسجش  ىٴٹ٦س، ٳ ٹ٪ٴ٥ٴ٫ ٩ٴسدٹٲ٨ ذح٥ي٦د ٦ّٶ ؽشجء ٩ٮطؿحضٲ٨ ٩ٞذ٩ح

ّذ٧ ضقشٹ٘ ج٥٪ٮطؽ أٳ  ىشحخ٩ ّٮذ ض٪٠٦ ج٥غ٦ْس ج٥طحؾش ٬٩ ؾٲس أخشٵ ٹطك٪٤جٝطقحدٹس، 

 .ج٥رٺِ

 :٬ّ ذحٝٸ ج٥ٴعيحء ذح٥خقحتـ ج٥طح٥ٺسٹط٪ٺضٳ٫ ضؿحس ج٥ؿ٪٦س  ئ٫ ج٥ٴٍحت٘ أّڂٯ ضؿ٤ْ ٬٩   

 صذحت٬ٹٴ٥ٸ ذحّس ج٥ؿ٪٦س جٱط٪ح٩ح ج٤ٝ ٦٥طيٴس ٳ ج٥٪ٮحل ٳ ج٥٪ٴِٝ ذغرد ١ٴ٭ٲ٨ ٹطْح٦٩ٴ٫ ٩ِ  

 أ١ػش ٬٩ ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬. ٳ ج٥قٮحّٺس جٽّ٪ح٣ ج٥طؿحسٹس

ذح٥ؿ٪٦س ّحدز ج١رش ٬٩ ّ٪٦ٺحش ج٥رٺِ ذح٥طؿضتس ٳ ضٖيٸ ٩ٮحىٜ ضؿحسٹس ض٢ٴ٫ ّ٪٦ٺحش ج٥رٺِ  

 أٳعِ ٬٩ ٕٺشٱح.

٩ِ ّذد ٩كذٳد ٬٩ ضؿحس ج٥ؿ٪٦س ٥طكٞٺٜ ٩رٺْحش ٩شذكس، ج١رش ٝذ ٹ٢طٚٸ ج٥٪ٮطؿٴ٫ ذح٥طْح٤٩  

 .ئ٥ٺٲ٨ذ٢ػٺش ٬٩ ضؿحس ج٥طؿضتس ج٥زٹ٬ ٝذ ٹقْد ٦ّٶ ج٥٪ٮطؿٺ٬ ج٥ٴفٴ٣ 

 

 ج٥ٴ١ٺ٤. 1-2-3-1-1-2

ٙٸ أ٫ ٢٦٩ٺس ج٥غ٦ْس ځ ضٮط٤ٞ ئ٥ٺٰ ٳ ئ٭٪ح ٹٞٴ٧ ذرٺِ  ج٥ٴعيحءٹخط٦٘ ج٥ٴ١ٺ٤ ٬ّ جٽ٭ٴجُ ج٥غحذٞس ٬٩  

٤ ّ٪ٴ٥س ٩كغٴذس ٦ّٶ ج٥٪ؾطشٹحش أٳ ج٥٪رٺْحش ج٥٪كٞٞس، ١٪ح ځ ٹغحٱ٨ ٙٸ ج٥غ٦ْس ٥قح٥ف ج٥٪ٮطؽ ٩ٞحذ

ٙٮؾحه ٱزٯ ج٥٪ؿ٪ٴّس ٹٲذٗ أعحعح ئ٥ٶ ١ٺٚٺس ج٥ؿ٪ِ ذٺ٬ ج٥رحتِ ، ّ٪٦ٺس ج٥ٮ٤ٞ ج٥٪حدٷ ٦٥غ٦ْس أٳ ضخضٹٮٲح

 .ٳ ج٥٪ؾطشٷ ٳ ٹغحٱ٨ ٙٸ ضكٞٺٜ ر٠٥ ج٥خرشز ٳ ج٥طؿشذس ٳ جٿ٢٩ح٭حش ج٢٥ٚٺ٦س ٦٥ٞٺح٧ ذأ٭ؾيس ج٥رٺِ ذ٢ٚحءز

  222[ ؿ 39]

 جٽ٭ٴجُ ج٥طح٥ٺس: ٙثس ج٥ٴ١ڂءٳ ٹٮذسؼ م٪٬ 

 ٹغطخذ٧ ٱزج ج٥ٮٴُ ذٴجعيس فٖحس ج٥٪ٮطؿٺ٬ ج٥زٹ٬ ٹٚطٞشٳ٫ ٥ٞذس ١حٗ ٬٩ ج٥خرشجش ٳ١ڂء ج٥رٺِ: -

١ح٤٩ ج٥قڂقٺحش ٳ ذخحفس ض٠٦ ج٥طٸ ٬٩ ج٥٪ٴجسد ج٥٪ح٥ٺس، قٺع ٹ٪ٮف ج٥٪ٮطؿٴ٫ ٥ٲإځء  أٳج٥طغٴٹٞٺس 

، ٳ ر٠٥ ٳ ١ٺٚٺس ج٥طٴصٹِ ٥رٺِ ؾ٪ٺِ خيٴه ج٥٪ٮطؿحش ج٥طٸ ٹٮطؿٲح ج٥رحتِ ضخـ ج٥طشٳٹؽ ٳ ضكذٹذ ج٥غْش

 ٩ٞحذ٤ ّ٪ٴ٥س ٹط٨ جځضٚحٛ ٦ّٺٲح ذٴجعيس ّٞذ ٹرش٩ٰ ج٥يشٙح٫.
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٩إعغس ٩ح م٪٬ ٭يحٛ ؾٖشجٙٸ  ئ٭طحؼضط٦خـ ٩ٲح٩ٲ٨ ٙٸ ذٺِ ؾضء ٩كذٳد ٬٩  ٳ١ڂء ج٥٪ٮطؽ: -

ضكذد ج٥٪إعغس  أ٦ّ٫ٶ ٝٺ٪س ج٥٪رٺْحش،٩ْٺٮس ٹطٜٚ ٦ّٺٲح ج٥يشٙح٫ ١ٮغرس ٬٩  ٩كذٳد ذ٪ٞحذ٤ ّ٪ٴ٥س

 .جٽؾ٤ذْٞٴد ىٴٹ٦س  فڂقٺحضٰ

ٳ ٭ؿذٱ٨ ذقٚس خحفس ٙٸ ٩ؿح٣ ضغٴٹٜ ج٥٪ٮطؿحش ج٥ضسجّٺس، ج٥طٸ ّحدز ٩ح ضخنِ : ٳ١ڂء ج٥ْ٪ٴ٥س -

أعْحسٱح ٦٥طٖٺٺش ذٺ٬ ٙطشز ٳ أخشٵ، ٳ ٱٮح ٹغطٚٺذ ج٥رحتِ ٬٩ خرشز ج٥ٴ١ٺ٤ ٙٸ ضكذٹذ جٽ٩ح٬١ ٳ جٽعْحس 

 ٹؿد أ٫ ضرحُ ٙٺٲح ج٥غ٦ْس. ج٥٪ٮحعرس ج٥طٸ

ٙٸ ج٥ركع ٬ّ ج٥رحتْٺ٬ أٳ ج٥٪ؾطشٹ٬ ٳ ئٹؿحد ىشٛ ج٥ؿ٪ِ ذٺ٬  ج٥غ٪حعشزٹطش١ض ؾٲٴد  ج٥غ٪غحس: -

ج٥يشٙٺ٬، ٳ ٝذ ٹ٪ػ٤ ج٥غ٪غحس ج٥رحتِ ١٪ح ٝذ ٹ٪ػ٤ ج٥٪ؾطشٷ، ٳ ٹطْح٤٩ ج٥غ٪حعشز ذح٥ْ٪ٴ٥س ٳ ج٥طٸ 

 ذ ج٥رٺِ.ٹطٞحمحٱح ذ٪ؿشد ضٴٝٺِ ج٥يشٙٺ٬ أٷ ج٥رحتِ ٳ ج٥٪ؾطشٷ ٦ّٶ ّٞ

ئمحٙس ئ٥ٶ ٩ح عرٜ ٙح٫ ج٥غ٪غحس ځ ٹغٲ٨ ٳ ځ ٹٮؾ٤ٖ ٙٸ ج٥قٚٞحش ج٥٪ح٥ٺس ٳ ضشضٺرحضٲح أٳ أٷ      

ضْطرش ض٢ح٥ٺ٘  ئؾشجءجش ٥ط٪٠٦ ج٥غ٦ْس أٳ خض٭ٲح ٳ ئ٭٪ح ج٥خذ٩س ج٥ٴقٺذز ج٥طٸ ٹإدٹٲح ٱٸ ج٥طٚحٳك ٥ز٠٥

 ج٥طؾٖٺ٤ ٥ٲإځء ج٥٪طْح٦٩ٺ٬ مثٺ٦س ٩ٞحس٭س ذحٽ٭ٴجُ جٽخشٵ. 

 

  ج٥طؿضتس زضؿحس٭ؾحه . 1-2-3-1-2

ج٥غ٦ِ ئ٥ٶ ج٥زٹ٬ ٹؾطشٳ٭ٲح ٬٩ جؾ٤  ٢حٙس ج٥ٮؾحىحش ج٥طٸ ضْٮٶ ذرٺِضؿحسز ج٥طؿضتس ذٹٲط٨ ٩ؿح٣      

٭ؾحه ضؿحسز ج٥طؿضتس ٹغطٲذٗ ٩رحؽشز  أ٫ أٷ ،468[ ؿ 38] جځعطْ٪ح٣ ج٥ٮٲحتٸ أٳجځعطٲڂٟ 

ذدز ج٥طٸ ٹٮٚشد ذٲح، ٳ ضط٪ػ٤ ٱزٯ ٳ ٹغط٪ذ ٱزج ج٥ٮؾحه أٱ٪ٺطٰ ٬٩ ج٥ٴٍحت٘ ج٥٪طْ، ج٥ضذٴ٫ ج٥ٮٲحتٸ

  118[ ؿ 45] ج٥ٴٍحت٘ ٙٸ ٩ح ٹ٦ٸ:

ضؾ٢ٺ٦س ١رٺشز ٬٩ ج٥غ٦ِ ٬٩ ّذز ٩ٮطؿٺ٬ غ٨ ٳ ض٪٠٦ ؾ٪ِ ٬٩ خڂ٣  ج٥طؿ٪ٺِ ٳ ج٥طقٮٺ٘: 

 .ضقٮٺٚٲح ٳ ّشمٲح ٥طٞحذ٤ جځقطٺحؾحش ٳ ج٥شٕرحش ٳ جٽرٳجٛ ج٥٪خط٦ٚس ٦٥ضذحت٬ ج٥ٮٲحتٺٺ٬

، ذٞٺس ج٥ٴعيحءج٥ؿ٪٦س ضضٳد ج٥٪ٮطؿٺ٬ ذح٥٪٦ْٴ٩حش قٴ٣ عحذٞح ئ٥ٶ أ٫ ضؿحسز  جځضقح٣: جؽش٭ح 

٦٥٪٦ْٴ٩حش ذح٥ٮغرس ٦٥٪ٮطؽ، ٳ ج٥زٷ ٹضٳدٯ ذح٥٪٦ْٴ٩حش ٱح٩ح ئځ أ٫ ضؿحسز ج٥طؿضتس ض٪ػ٤ ٩ش١ضج 

ج٥٪رحؽشز ٳ ج٥ڂص٩س ٬ّ ج٥غٴٛ ٳ ج٥ضذحت٬ ج٥ٮٲحتٺٺ٬ ٥٪ٮطؿحضٰ، ٳ ضٴٙش ٩طحؾش ج٥طؿضتس ّحدز 

 ٦ْ٩ٴ٩حش ضط٦ْٜ خ:

 .قؿ٨ ج٥ي٦د ٦ّٶ ج٥غ٦ْس -                           

 .٩ْذ٣ دٳسج٫ ج٥٪خضٳ٫ ٦٥غ٦ْس ٳ ج٥غ٦ِ ج٥٪ٮحٙغس -                           

 .سد ٤ْٙ ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬ ٭كٴ ج٥٪ٮطؽ ٬٩ قٺع دسؾس ج٥شمح أٳ ج٥ؾ٢حٳٷ -                           

  .طؽ ٩ٞحس٭س ذْڂ٩س ج٥٪ٮحٙغٺ٬دسؾس ضٚنٺ٤ ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬ ٥ْڂ٩س ج٥٪ٮ -                           
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ئ٫ ج٥ٲذٗ ٬٩ صٹحسز ج٥٪غطٲ٠٦ ئ٥ٶ ٭ٞحه ج٥رٺِ ٱٴ ج٥ركع ٦ّٶ ٩ح ٹؾرِ قحؾحضٰ ٳ  ج٥طشٳٹؽ: 

ٳ ٝذ ٹ٢ٴ٫ ر٠٥ ذطٚنٺ٤  ٹغحّذ ج٥طشٳٹؽ ٙٸ ٭ٞحه ج٥رٺِ ٦ّٶ ضكذٹذ أٷ ٬٩ ج٥٪ٮطؿحش ضكٜٞ ر٠٥

 ٳ، كٚٺض ج٥ٴعيحءٳ ٱزج ٩ؿح٣ ٹ٪٬٢ ٦٥٪ٮطؽ جځعطٚحدز ٩ٮٰ ّرش ض أخشٵّڂ٩حش ٦ّٶ قغحخ 

جٽسٙ٘ ذؾ٤٢ ؾزجخ، ٳ ضق٪ٺ٨ جٿّڂ٭حش  ج٥٪ٮطؿحش ٦ّٶىشٛ ضشضٺد ٳ ّشك  ١ز٠٥ ضغحٱ٨

 157[ ؿ 46] .ٶ ج٥٪ٮطؿحشي٦د ٦ّج٥ ضكٚٺض ٙٸ

 ٮطؿٺ٬ٝذ ٹشٕد ذْل ضؿحس ج٥طؿضتس ذطٞذٹ٨ ضغٲٺڂش ٩ح٥ٺس ٦٥٪ ج٥٪ٞذ٩س:ٳ ج٥خذ٩حش ج٥طغٲٺڂش  

، ٬ ّرش ّشٳك ج٥رٺِ ذح٥طٞغٺو أٳ ج٥ذِٙ آؾڂ٬٩ خڂ٣ ج٥ذِٙ ٩ٞذ٩ح ٦٥رنحّس أٳ ٦٥٪غطٲ٢٦ٺ

ئمحٙس ئ٥ٶ ضٞذٹ٨ خذ٩حش ٩طْذدز ضطرِ ّ٪٦ٺس ج٥ؾشجء ١ح٥طٴفٺ٤، ٳ ض٦ٖٺ٘ ج٥غ٦ْس ٥ك٪حٹطٲح أٳ 

  .٥غٲٴ٥س ق٪٦ٲح

 جآغحس قٺع ضشٟٳ ٝذ ١ح٫ ٦٥طيٴس ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٸ ج٭٢ْحعحش ١رٺشز ٦ّٶ ٭ؾحه ضؿحسز ج٥طؿضتس       

، ٳٱزج ج٥طٖٺش ج٢٥رٺش ٭غطيٺِ ٥٪غٰ ٬٩ ج٥غ٦ِ دجخ٤ ج٥٪كڂش ىشٛ ج٥رٺِ ٳ ١ٺٚٺس ّشك ٦ّٶٳجمكس 

 188[ ؿ 37] :ج٥٪قٮٚس ئ٥ٶح٥طؿضتس ٳ ج٥رٺِ ذْشك ٙٸ ٩كڂش ىشٛ ج٥خڂ٣ 

٦ّٶ جځضقح٣ ج٥٪رحؽش ذٺ٬ ج٥رحتِ ٳ ج٥٪ؾطشٷ، ٳ ٹط٦خـ دٳس ج٥رحتِ  ذحٽعحطٹْط٪ذ  :ج٥ط٦ٞٺذٷج٥رٺِ  -

غ٦ِ ج٥طٸ ٹشٕرٲح، غ٨ ذْذ جځخطٺحس ٳ ج٥طٚنٺ٤ ٹذِٙ ٥ٰ ٱٮح ٙٸ ٩غحّذز ج٥ضذٴ٫ ٦ّٶ جخطٺحس ج٥ْڂ٩حش ٦٥

ٳ  ٙٸ ج٥٪كڂش ج٥طؿحسٹس ج٥قٖٺشز ج٥٪ٮطؾشز ذ٢ػشز ٙٸ ج٥٪ذ٫ ج٥ط٦ٞٺذٷج٥ضذٴ٫ ٩رحؽشز، ٳ ٭ؿذ ج٥رٺِ 

 .جٽ١ؾحٟ

 ٥غ٦ِ ٳ ج٥ْڂ٩حشقشٹس ج١رش ٙٸ جخطٺحس ج٦٥٪غطٲ٠٦  ٹْيٸ : libre-choixج٥رٺِ ّرش جځخطٺحس ج٥كش -

ٳ ٭طٺؿس ٥ٲزج جٽ٩ش ضشجؾِ دٳس سؾح٣ ج٥رٺِ ٙٸ ج٥طشٳٹؽ دجخ٤ ٱزٯ  ،ضذخ٤ ٥شؾح٣ ج٥رٺِدٳ٫  ج٥طٸ ضٮحعرٰ

٬٢٥  ج٥٪كڂش ٳ أفركص ج٥٪إعغحش ضغطْ٪٤ ذذجت٤ ضشٳٹؿٺس ٥غ٦ْٲح ٬٩ جؾ٤ ضْشٹ٘ ج٥غ٦ْس ٦٥٪غطٲ٠٦،

٦٥طضٳد ذ٪٦ْٴ٩حش قٴ٣ ع٦ْس ٩ْٺٮس، ٳ ذْذ ى٦د ج٥ٮقٺكس ٬٩ ج٥رحتِ  ئ٥ٶ ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬ ٝذ ٹ٦ؿإٳ٫ ذْل

، ٳ ٹْط٪ذ ٱزج ج٥ٮٴُ ٙٸ ٦٥ذِٙج٥خحؿ ذح٥شٳجٛ أٳ ج٥ٞغ٨ ج٥٪ْٮٸ ج٥طٴؾٰ ئ٥ٶ ج٥قٮذٳٛ  خطٺحس ٹط٨جځ

 .(…,les galeries, les monoprixذْل ج٥٪كڂش ٳ جٽعٴجٛ ج٥ؾْرٺس ج٢٥رشٵ ٩ػ٤)

ٳ ضؾ٢ٺ٦س ٳجعْس ٬٩ ج٥٪ٮطؿحش  قشٹس ضح٩س ٦٥٪غطٲ٠٦ ضٴٙش :libre-serviceج٥رٺِ ّرش ج٥خذ٩س ج٥زجضٺس  -

خحفس ٥ك٪٤ ٳ أدٳجش ْشذحش ذ٥ؾشجء ذحځعطْح٭س ج ، ٳ ٹ٢ٴ٫ٳ خذ٩س ٭ٚغٰ ذٮٚغٰ طٺحس ٩ح ٹشٕد ذٰځخ

ٳ ضرحُ ج٥٪ٮطؿحش دٳ٫ ضذخ٤ ج٥رحتِ، ٳ ٱٮح ٹأضٸ ج٥ذٳس ج٥٪ٲ٨ ٥طٞٮٺحش ج٥ْشك ٳ ، دجخ٤ ج٥٪ك٤ ج٥غ٦ِ

 ك٤،ّٮذ فٮحدٹٜ ٩ٴمٴّس ّٮذ ٩خشؼ ج٥٪ ضٮَٺ٨ ج٥غ٦ِ ٙٸ ؾزخ ج٥ضذٴ٫ ٳ خ٦ٜ ج٥ي٦د، ٳ ٹط٨ ج٥ذِٙ

 رجش ج٥٪غحقحش ج٢٥رشٵ ٩ػ٤:  ٱزٯ ج٥يشٛ ٙٸ ج٥رٺِ ٭ؿذٱح ذقٚس خحفس ٙٸ ٩كڂش ج٥خذ٩س ج٥زجضٺس

 .hypermarché ج٥٪طْذدز ج٢٥رٺشزجٽعٴجٛ  

 .٩superetteطحؾش ج٥خذ٩س ج٥زجضٺس ج٥قٖٺشز  
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       .supermarchéجٽعٴجٛ ج٥٪٪طحصز  

 . ٩discount  hardكڂش ج٥خقٴ٩حش 

٬٩ ج٥رٺِ ٳ  آخشج٥٪ٮطؿٺ٬ ٭٪و ٚن٤ ذْل ٹٝذ  ٥ٞٮٴجش ج٥طٴصٹِ ج٥غحذٞس قٮٺٚحشج٥ط ئ٥ٶ ذحٿمحٙسٳ     

جٿّڂ٧، ٳ ر٠٥ ج٥رٺِ ّرش ج٥يٴجٗ ذح٥٪ٮحص٣، ج٥ٲحض٘، ٳعحت٤  أ٩ػ٦سٱٴ ج٥رٺِ خحسؼ ج٥٪كڂش، ٳ ٬٩ 

٦٢٩ٚس ٳ  أ٭ٲح ئځځ ذحط ذٲح ٥رْل ج٥٪إعغحش  أسذحـ١ح٭ص ضكٜٞ  ئ٫ٳ  جٽ٭ٴجُٱزٯ  جځ٭طش٭ٺص، ئ٫

 .ذؾشٹس ٱح٩س ٢٩ح٭حش ٩حدٹس ٳضطي٦د ئ

ٙٸ ئقذجظ ج٥طٖٺش ج٥زٷ ٹيشأ  ،ذؾ٤٢ أعحعٸ ج٥ٴٍحت٘ ٳ ج٥ْ٪٦ٺحش ج٥غحذٞسضغحٱ٨  ٬٩ ؾٲس أخشٵ     

٦ّٶ قش١س ٩إعغحش ج٥طؿضتس، ٳ ٹ٪٬٢ ٳف٘ قش١س ج٥طؿضتس ٬٩ خڂ٣ ٩ح ٹْشٗ ذْؿ٦س ج٥طٴصٹِ، ٳ 

غس ٩شجق٤ ٱٸ: ج٥ذخٴ٣ ٳ ٭٪ٴ ٹطكشٟ ٙٸ دٳسز ضط٢ٴ٫ ٬٩ غڂ ج٥طٸ ضٚطشك أ٫ ٭ؾحه ضؿحسز ج٥طؿضتس

 :ج٥طؿحسز ٳ ج٥طْشك ٦٥ٲؿٴ٧، ٳ ج٥ؾ٤٢ ج٥٪ٴج٥ٸ ٹٴمف ر٠٥

 
                                

 
 
 
 

 انتؼزض نههجىو                                                                 انذخىل                   
 
 
 
 
 
   
 
 
 

 نًى انتجبرة                                                    
 

 32 [ ص31] : ػجهت انتىسيغ نتجبرة انتجشئت10 انشكم رقى
 

 
 

 ٦٥٪إعغسٝٴٵ ج٥رٺِ  .1-2-3-1-2

ئ٫ ٍٲررٴس سٕرررس ٥ررذٵ ج٥٪ٮررطؽ ٙررٸ جځعررطٖٮحء ّرر٬ خررذ٩حش ج٥ٴعرريحء ٳ جځّط٪ررحد ٦ّررٶ ج٥ٞٮررٴجش                  

ِ  ج٥٪رحؽشز، ٹإدٷ ذٰ ئ٥ٶ ج٦٥ؿٴء ئ٥ٶ جعطخذج٧ ٭ٴُ ١ررذٹ٤ ٥خرذ٩حش    آخش ٬٩ ق٦ٞحش ع٦غ٦س ٝٮٴجش ج٥طٴصٹر

ٝٴٵ ج٥رٺِ ٩ؿ٪ٴّس ٩ر٬ جٽؽرخحؿ ج٥رزٹ٬ ٹرٺْرٴ٫ ٳ     ض٪ػ٤ ، ٱزٯ ج٥ك٦ٞس ضط٪ػ٤ ٙٸ ٝٴٵ ج٥رٺِ، ٳ ج٥ٴعيحء
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. ٹطْح٦٩ٴ٫ ذ٪ٮطؿحش ج٥٪إعغس ج٥٪غطخذ٩س، ّرش جځضقح٣ ج٥٪رحؽش ٩ِ ج٥٪غرطٲ٢٦ٺ٬ ج٥٪كط٪٦رٺ٬ ٳ ج٥ٴعريحء   

  132[ ؿ 12]

 

 ج٥ٴعيحءجځّط٪حد ٦ّٶ خذ٩حش  أعرحخ. 1-2-3-2

 ٩ح ٹ٦ٸ: ٭ؿذ ٦ّٶ خذ٩حش ج٥ٴعيحءجّط٪حد  ئ٥ٶج٥طٸ دْٙص ذح٥٪إعغحش  جٽعرحخ٬٩ ذٺ٬ 

ضكغٺ٬ ١ٚحءز ج٥طرحد٣ ٬ّ ىشٹٜ ج٥ط٦ٞٺ٤ ٬٩ ّذد ج٥٪ْح٩ڂش ج٥٪ي٦ٴذس ذٺ٬ ج٥٪ٮطؿٺ٬ ٳ ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬، ٳ  -

 ر٠٥: ح٫ٹٴمك ٺ٬ج٥٪ٴج٥ٺ ٺ٬ج٥ؾ٦٢

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 بكي    غيكز يببشكزة  :ػًهيكت اتصكبل   19شككم رقكى                    : ػًهيت اتصبل يببشزة10 شكم رقى
 198[ص13] بي  انًنتج و انًشتزي                     198[ص13] انًنتج و انًشتزي

 
ّ٪٦ٺس ج٥طررحد٣   ( ج٭ٰ ٙٸ قح٥س ّذ٧ ٳؾٴد ج٥ٴعٺو ضن٪ٮص8-1( ٳ )7-1٭ڂقٌ ٬٩ خڂ٣ ج٥ؾ٦٢ٺ٬ )     

ّررذد ج٥٪ْررح٩ڂش ٥طؾررط٪٤ ٦ّررٶ غ٪ح٭ٺررس     ص٩ْح٦٩ررس ضؿحسٹررس ذٺٮ٪ررح ٙررٸ قح٥ررس جعررطخذج٧ ج٥ٴعررٺو ض٦ٞقرر      15

ٙررٸ ض٦ٞررٺـ ّررذد ج٥٪ْررح٩ڂش ٳ   أٱ٪ٺطررٰ دٳس ج٥ٴعررٺو ٳ  ٱررزج ٹَٲررش ذقررٴسز أٳمررف  ٩ْررح٩ڂش ٙٞررو ٳ  

 جځضقحځش ذٺ٬ ج٥٪ٮطؿٺ٬ ٳ ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬.

حدٹس ج٥ڂص٩رس ځ٩رطڂٟ ٝٮرحز أٳ ٝٮرٴجش ضٴصٹْٺرس ٩رحؽرشز،       فْٴذس ضرٴٙٺش جٿ٢٩ح٭ٺرحش ج٥رؾرشٹس ٳ جځٝطقر     -

١٪رح أ٫  ٞٺح٩رٰ ذح٥رذِٙ ج٥٪غررٜ،    ٙح٥ٴعٺو ٹغحٱ٨ ذا٩ذجد ج٥٪ٮطؽ ذح٥٪ٴجسد ج٥٪ح٥ٺس ج٥ڂص٩س ّٮذ ج٥كحؾرس ئ٥ٺٲرح ١  

 .ئمحٙٺس ٱٸ ٙٸ ٕٮٶ ّٮٲحأؾٴس ٝٴٵ ج٥رٺِ ضك٪٤ ج٥٪إعغس ٭ٚٞحش 

-    ٖ ٺ٤ ج٥ْح٥ٺرس ذح٥ٮغررس ٦٥ٴعريحء، ٳ ٱرزج ٩رح ٹغر٪ف       ج٥ط٪ٺض ج٥٪كٜٞ ٙٸ ج٥٪ٲحسجش ج٥طخققرٺس ٳ ٭غررس ج٥طؾر

ضرشٟ ٩ٲ٪رس ج٥طخقرـ     ٩ر٬ غر٨   ٳٳ ضكٞٺرٜ ٳٙرٴسجش ٙرٸ ج٥ط٢رح٥ٺ٘     ٦٥٪ٮطؽ ذح٥طش١ٺض ٦ّرٶ ضٴعرٺِ جٿ٭طرحؼ    

 ذحٽ٭ؾيس ج٥رٺْٺس ٦٥ٴعيحء.

 172[ؿ47] ، ٙح٥ٴعٺو ٹ٪ٮف ضؾ٢ٺ٦س ضطٮحعد ٩ِ قحؾحش ج٥٪ؾطشٷ.ج٥طٮغٺٜ ذٺ٬ ج٥ْشك ٳ ج٥ي٦د -
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 ئ٥رٶ ضرذِٙ ذرح٥٪ٮطؽ   ٭ؾحه ج٥٪ٴصّٺ٬ ٭ؿرذ أ٫ ٱٮرحٟ أعررحخ أخرشٵ ٝرذ       ٺس ج٥طٸ ٹ٪ػ٦ٲحٙٸ ٩ٞحذ٤ جٽٱ٪ٳ     

  192[ ؿ 12] :ٳ ٤ْ٥ أٱ٨ ٱزٯ جٽعرحخ ٩ح ٹ٦ٸ ٲ٨جځعطٖٮحء ٬ّ خذ٩حض

 ج٥طخ٦ـ ٬٩ أسذحـ ج٥ٴعيحء، ٢٥ٴ٫ ٱح٩ؼ سذف ج٥غ٦ْس ذغٺو. 

 .٦ّٺٲحٳ ذح٥طح٥ٸ ضغط٦ض٧ عشّس ٭٦ٞٲح ٳ ؾٴدز ج٥كٚحً  ٝذ ض٢ٴ٫ ج٥غ٦ْس عشٹْس ج٥ط٦٘ 

 ١٪ٺحش جٿ٭طحؼ ٬٩ ج٥رنحّس ٩كذٳدز. 

 .ج٥ٮيحٛ ج٥ؿٖشجٙٸ ٥طٴصٹِ ج٥غ٦ْس ٩كذٳد 

 

 ع٦ٴ١ٺحش أّنحء ٝٮحز ج٥طٴصٹِ   .1-2-4

٥ٞرذ عرررٜ ذٺررح٫ ج٥ؿٴج٭ررد جځٝطقررحدٹس ٥ٞٮررٴجش ج٥طٴصٹررِ، ٥ررز٠٥ عررٴٗ ٭طْررشك ٙررٸ ٱررزج ج٥٪ي٦ررد ئ٥ررٶ        

٥ٮخ٦ـ ٙٸ جٽخٺش ئ٥رٶ ىرشٛ قر٤ ج٥ٮرضجُ     ج٥ٮٴجقٸ ج٥غ٦ٴ١ٺس ٦٥ٞٮحز ٳ ١ٺٚٺس ئدجسز ج٥قشجُ ذٺ٬ جٽّنحء 

 ذٺ٬ ج٥ٴعيحء.  

 

 أّنحء ٝٮحز ج٥طٴصٹِ ىرٺْس ج٥ْڂٝس ذٺ٬. 1-2-4-1

ئ٫ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٥ٺظ ٥ؿ٪ِ ج٥غح٬١، ٳ ئ٭٪ح ٱٸ ١ٺح٫ ٩طٚح٤ّ ذٺ٬ أٙشجد ٳ ٩إعغحش ضشضرو ٙٺ٪رح         

 ٽىررشجٗٴصٹررِ ٱررٸ ضٚحّرر٤ ٝٮررٴجش ج٥طأٷ أ٫ ذٺٮٲررح ذْ٪٦ٺررحش ضررذٜٙ ٥طؿغررٺذ أٱررذجٙٲح ٦ّررٶ ج٥ٴجٝررِ ج٦ْٚ٥ررٸ، 

 213[ ؿ 41] ضؿ٪ِ ذٺٮٲ٨ أٱذجٗ ٩ؾطش١س.

ُ ٳ  جٽؾر٤ ىٴٹ٦رس   أٱذجٙٲ٨ضكٞٺٜ  ئ٥ٶٹغْٶ ج٥٪ٮطؿٴ٫ ّرش ر٠٥ ٳ         ٗ ذرحٝٸ   ئٝٮرح ذنرشٳسز   جٽىرشج

 ٰضك٢٪ر ٩كرذد،  ٳ ٭يرحٛ ٩غرإٳ٥ٺس   ٳٙرٜ ئىرحس ّ٪ر٤    ضكٜٞ ر٠٥ ٥طْضٹرض ٩قرح٥كٲ٨ ج٥٪ؾرطش١س     ئ٥ٶج٥غْٸ 

 263[ ؿ 48] :ج٥طح٥ٺس ج٥ٮٞحهٙٸ ٹ٪٬٢ ضٴمٺكٲح  ،أخڂٝٺس٩رحدب ضغٴٹٞٺس ٳ جٝطقحدٹس ٳ 

ئ٫ جځسضرحه ذٺ٬ أّنرحء ٝٮرٴجش ج٥طٴصٹرِ ٱرٴ ّڂٝرس ٩قرٺشٹس ذح٥ٮغررس ٥ؿ٪ٺرِ أىرشجٗ ج٥ْ٪ر٤، ٳ ٱرٸ             -

ّڂٝس ضإدٷ ئ٥ٶ ضكٞٺٜ جٽٱذجٗ ج٥٪ٮؾٴدز ٤٢٥ ّنٴ، ٙٲٸ ٥ٺغص ّڂٝس أقحدٹس ج٥ؿح٭د، ٳ ئ٭٪رح ّڂٝرس   

 ٩غإٳ٥ٺحش ٩كذدز.٩طذجخ٦س ٳ ٩شضريس ٩ِ ٩ٲ٪حش ٳ 

ٹٮرٖٸ أ٫ ضخذ٧ ج٥ْڂٝس ذح٥ذسؾس جٽٳ٥ٶ ج٥ْ٪٦ٺس ج٥طغٴٹٞٺس، ٳ ضْضص ج٢٥ٚحءز ج٥طغٴٹٞٺس، ٬٩ خرڂ٣ ئؽررحُ    -

 سٕرحش ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬ ٳ ج٥٪ٮطْٚٺ٬، أٷ أ٫ ج٥٪غطٲ٠٦ ٱٴ ج٥زٷ ٹخ٦ٜ ج٥ٞٮحز ج٥طٴصٹْٺس.

 أعررحطضرٮررٶ ٦ّررٶ   أ٫د ٹؿررذ٪ررح ٙٺٲررح ج٥٪إعغررس   ٝٮررٴجش ج٥طٴصٹررِ   أّنررحءج٥ْڂٝررس ج٥٪ط٢ح٦٩ررس ذررٺ٬    أ٫ -

أعرحط  ، ٳ ئؽررحّٲح ج٥ْ٪ر٤ ٩ر٬ جؾر٤ خذ٩رس ج٥٪غرطٲ٠٦ ٳ ضرٴٙٺش جقطٺحؾحضرٰ ٳ         أٷأٳځ ج٥٪قح٥ف ج٥٪ؾرطش١س  

 ج٥ْ٪٦ٺس ج٥طٴصٹْٺس. ئدجسزقغ٬ ٬٩ خڂ٣ غح٭ٺح ج٥٪ٮحِٙ ج٥٪طرحد٥س 

٤٢ ٳ ٬٩ جؾ٤ ضكٞٺٜ ج٢٥ٚحءز ٙٸ ٳٍحت٘ ٝٮحز ج٥طٴصٹِ ٹْط٪ذ ٤١ ّنٴ ٙٺٲرح ٦ّرٶ أدجء ٩ٲح٩رٰ ذؾر            

ْٙررح٣ ٳ ذح٥٪ٞحذرر٤ ٹطٴٝررِ ٩رر٬ ج٥ْنررٴ جٻخررش أ٫ ٹٞررٴ٧ ذررأدجء ٩ٲح٩ررٰ ذررٮٚظ ج٢٥ٚررحءز ٢٥رر٬ ّٮررذ٩ح ځ ٹشمررٶ   
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ّنٴ ٩ح ٬ّ ٩غطٴٵ أدجء جٽّنحء جٻخشٹ٬ ٦٥ٞٺح٧ ذح٥٪ٲح٧ ج٥طغٴٹٞٺس ج٥٪ٴ٦١س ئ٥ٺٲ٨ ٱٮح ٹررذأ ٙرٸ ج٥ٮؾرٴء    

   دجخ٤ ج٥ٞٮحز ج٥طٴصٹْٺس. ٮضج٩ُح ٹغ٪ٶ ذح٥

 

 ٳ ىشٛ ج٥طْح٤٩ ٩ْٰ ٮٴجش ج٥طٴصٹْٺسذٺ٬ أّنحء ج٥ٞ ج٥ٮضجُ .1-2-4-2

، ٳ ٩٪ح ٹٴعِ ٹْطرش ّذ٧ ج٥شمح ٬ّ جٽدجء ج٥ْح٤٩ جٽعحعٸ ٥ٮؾٴء ج٥خڂٗ ذٺ٬ أّنحء ج٥ٞٮحز ئرج       

ٱٴ ٳؾٴد ٕحٹحش ٩خط٦ٚس  ،ج٥٪إعغس٬٩ ٩ؿح٣ ٱزج ج٥خڂٗ ذٺ٬ ج٥٪ٴصّٺ٬ ٙٺ٪ح ذٺٮٲ٨ أٳ ٙٺ٪ح ذٺٮٲ٨ ٳ 

٥طكٞٺٜ  ج٥٪إعغسذجٰٙ ٝقٺشز جٽؾ٤ ٙٸ قٺ٬ ضغْٶ ضخـ ٤١ ىشٗ ٙٸ ج٥طْح٤٩ ج٥زٷ ٝذ ٹركع ٬ّ أٱ

 .أٱذجٙٲح ىٴٹ٦س جٽؾ٤

ّرش ٠ٚ٥ ج٥خڂٙحش  عٺحعحش ٳ ق٦ٴ٣ضركع ج٥٪ٮَ٪حش ٬ّ ، ٳ ٬٩ جؾ٤ ٩ْح٥ؿس ٱزج ج٥طْحسك       

 ج٥غٺحعحشجځضٚحٛ ج٥زٷ ٹؾٺِ ج٥شمح، ٙطيرٺٜ ٱزٯ  ٳ ضكٞٺٜأّ٪ح٥ٲ٨ ٥طكٞٺٜ أٱذجٙٲ٨ ج٥٪ؾطش١س  ضٮغٺٜ

٭ٚٞحش  ْش٤ٝ ّ٪٤ ج٥طٴصٹِ ٳ ج٥٪ٴصّٺ٬، ذش٨ٕ ضك٪ٺ٤ ج٥٪ٮطؿٺ٬ٹٝذ  زٷرحش ج٬٩ْٞ٥ ؽح٭ٰ ئصج٥س ج٥

 ئمحٙٺس ٙٸ ج٥ٴٝص ج٥كح٥ٸ ٬٢٥ ٙٴجتذٱح عط٢ٴ٫ ٩غطٞرڂ ج١رش.

ٙٸ ج٥٪غطٞر٤، ٳ ٹؿد  ٭ضج٥ُ٪ٴجؾٲس قذٳظ أٷ  عٺحعحشضيٴٹش ٦ّٶ  قح٥ٺح ج٥٪إعغحش ضْ٪٤ٳ        

ج٥قشجُ ئ٥ٶ خ٤٦ ٳٍٺٚٸ، ٳ ٱزج ج٥ٮضجُ أٳ كٴٹ٤ ٦ّٶ ٱزٯ ج٥خيو ج٥يٴٹ٦س ج٥٪ذٵ أ٫ ضْ٪٤ ٦ّٶ ٩ٮِ ض

ج٥طٸ ٹؿد  ج٥غٺحعحشٳ ٬٢٥  ،ٹطي٦د ٬٩ ج٥٪إعغس ٙٲ٨ ٳ ضك٦ٺ٤ جٽعرحخ ج٥شتٺغٺس ج٥طٸ أقذغص ج٥قشجُ

، ٳ ٬٢٥ ٦ّٶ ٩ذٵ ج٥ٞٴز ج٥٪غطخذ٩س ٥ك٤ ٮضجُضْط٪ذ ٥ٺظ ٙٞو ٦ّٶ أعرحخ ج٥ ج٥ٮضجُأ٫ ضغطخذ٧ ٿدجسز 

٥٪ي٦ٴذس ٥طكذٹذ ج٥٪ٲح٧ ج٥طغٴٹٞٺس دجخ٤ ج٥ٞٮحز، ٱٸ أٹنح قحع٪س ٙٸ حعطخذج٧ ج٥ٞٴز ج٥ْٚح٥س ٳ جٙ، ٮضجُج٥

  164[ ؿ 42] ج٥طْح٤٩ ٩ِ ج٥قشجُ ج٥زٷ ٍٲش قط٪ٺح ذٺ٬ جٽّنحء.

-165[ؿ42] :ٙٲٸ ضطؿغذ ٙٸ٥ك٤ ٩ح ٝذ ٹٮؾح ٬٩ ٭ضجُ ج٥٪طحقس ج٥٪ْط٪ذز ٳ  ج٥غٺحعحش ٬ّ أ٩ح  

167 

 ج٥طٚحٳك .1-2-4-2-1

 أىررشجٗٹطشضررد ٦ّررٶ ج٥٪ٚحٳمررحش ج٥طضج٩ررحش ٳ ضْٲررذجش ٩رر٬    ٽ٭رر٠ٰ ٥رررٹْررذ ٩رر٬ ج٥ك٦ررٴ٣ ج٥ٮحؾكررس،       

ج٥طٚحٳك ذؾ٤٢ ١رٺش ٦ّرٶ جعرطخذج٧    أعح٥ٺدٳ ضْط٪ذ  ٳ ّٞٴذحش، ٢٩حٙ ش أٹنحج٥ٮضجُ، ١٪ح ٹطشضد ٦ّٺٰ 

ٹؿرد أ٫ ٹ٢رٴ٫ ٱٮرحٟ ٭رٴُ      ٮضجُج٥طٚحٳك ٙٸ ئدجسز ج٥ أع٦ٴخٝٴز ج٥ٴعٺو ٙٸ ق٤ ج٥قشجُ ٳ ٢٥ٸ ٹٮؿف 

 ـ      ٬٩ ج٥ػٞرس ٳ جځقطرشج٧ ج٥٪طررح    ، أٷ جځعرطْذجد  د٣، ٳ ج٥٪ٴجٙٞرس ٦ّرٶ ج٥كر٤ ج٥ٴعرٺو ١٪طي٦ررحش عرحذٞس ٦٥ٮؿرح

 .٥ٞرٴ٣ ج٥ك٤ ج٥ٴعٺو أ١ػش ٬٩ أ٫ ٹطيشٙٴج ٦٥ركع ٬ّ ق٤ ٭ٲحتٸ ٥ؿ٪ٺِ جځخطڂٙحش
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 ج٥ٴعحىس ٳ ج٥٪قح٥كس .1-2-4-2-2

ج٥ٴعرٺو  ٳ  ج٥طٴصٹرِ،  ٝٮرٴجش قر٤ ج٥ٮرضجُ ج٥ٞرحت٨ دجخر٤      أٳىشٗ غح٥ع ٥طٲذترس   ئ٥ٶ ج٦٥ؿٴءٳ ٱٸ ضْٮٸ      

ج٥ْٚح٣ ٹٴمف ٳ ٹؾرشـ ج٥كٞرحتٜ ٳ ج٥ٞنرحٹح ج٥٪ط٦ْٞرس ذ٪ؾر٦٢س ج٥قرشجُ، ٳ ٹكرحٌٙ ٩ر٬ ؾٲرس أخرشٵ ٦ّرٶ            

جځضقررح٣ ذررٺ٬ أىررشجٗ ج٥ٮررضجُ، ٳ ئٹؿررحد ج٥ؿٴج٭ررد ج٥طررٸ ضْٞررذ جځضٚحٝررحش، ٳ ٩رر٬ غرر٨ ضؾررؿٺِ جٽىررشجٗ          

ج٥٪٪٢ٮرس   ٹطن٪٬ ٩ح عرٜ مشٳسز ضٞذٹ٨ ذرذجت٤ ج٥ٚرشؿ  س ٦ّٶ ٝرٴ٣ جځٝطشجقحش ٳ جٿؽشجٗ، ٳ ج٥٪طٮحصّ

٨٥ ٹطيشٝٴج ئ٥ٺٲح ٩غرٞح ئمحٙس ئ٥ٶ ر٥ر٠ ٙرح٫    أخشٵضكشٹ٢ٲ٨ ئ٥ٶ ٭ٞحه ٳ ٩ٞطشقحش  أٳ ئ٥ٶ٥ك٤ ج٥قشجُ 

 ّرش ئٝٮحُ أّنحء ج٥ٞٮحز ٦ّٶ: أّنحء ج٥ٞٮحز ذا٢٩ح٭ٲ٨ أ٫ ٹ٢ٴ٭ٴج أ١ػش ضٞرڂ ٦٥ك٦ٴ٣ ج٥طٸ ضٞذ٧ ئ٥ٺٲ٨

 جځعط٪شجس ٙٸ ج٥طٚحٳك ّٮذ٩ح ځ ٹكشصٳج أٷ ضٞذ٧. 

 حش جٿؾشجتٺس ٦٥ٴعٺو.جځٱط٪ح٧ ذح٥طٴفٺ 

 جځٱط٪ح٧ ذح٥طٴفٺحش جٽعحعٺس ٦٥ٴعٺو. 

 ج٥طك٢ٺ٨ .1-2-4-2-3

جځضؿحٯ جٽٳ٣ ٹ٢رٴ٫ ٭كرٴ ج٥طك٢رٺ٨ جٿؾررحسٷ ج٥رزٷ ٹ٢رٴ٫        ،ئ٫ ج٥طك٢ٺ٨ ٙٸ ٱزج جٿىحس ٹ٢ٴ٫ ٙٸ جضؿحٱٺ٬

٬ّ ىشٹٜ ج٦٥ؿٴء ئ٥ٶ ج٥ٞرٴج٭ٺ٬ ٳ ج٥طؾرشٹْحش، ٳ ٱٮرح ٦ّرٶ ج٥ؿٲرس ج٥٪ك٢٪رس ٙرٸ عرٺحٛ ج٥ٞنرحء أ٫ ضٞرٴ٧           

ج٥طك٢ررٺ٨ جځضؿررحٯ ج٥ػررح٭ٸ ٙٲررٴ ٭كررٴ   أ٩ررح ذطغررٴٹس ج٥ٮررضجُ ّرر٬ ىشٹررٜ ئفررذجس ٝررشجسجش ٭ٲحتٺررس ٳ ٦٩ض٩ررس،      

٥كر٤ ٩رح ٝرذ     جخطٺحسٹح ئ٥ٶ ىشٗ غح٥ع ٹْطرشٳ٫ ٝشجسٯ ٭ٲحتٺرح ٳ ٦٩ض٩رح  ٬٩ خڂ٥ٰ ٹط٨ ج٦٥ؿٴء ٳ جځخطٺحسٷ 

 .  ٭ؾح ٬٩ ٭ضجُ

أعحط جتطڂٗ ٩ؿ٪ٴّحش  ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٩رٮٸ ٦ّٶ ٭ؾحهٳ ٦ّٶ ٱزج جٽعحط ٹ٪٬٢ ج٥ٞٴ٣ أ٫      

ج٥٪ْح٩ڂش، ځ٭ؿحص ٳ ضكٞٺٜ أٱذجٗ ٙشدٹس ٳ  ٩خط٦ٚس ٬٩ طذٙٞحشذضشضرو ٙٺ٪ح ذٺٮٲح ٕٺش ٩طؾحذٲس 

٦ّٶ ج٥٪ٮطؽ ئّذجد ق٦ٴ٣ ٩غرٞس ٥٪ٴجؾٲس أٷ ج٭كشجٗ ع٦ٴ١ٸ ٝذ ٹإدٷ ، ٳ ضٮَٺ٪ٺس ٳ ٦١ٺس ضخـ ج٥ٞٮحز

 ٬ّ ٩غحسٱح ج٥قكٺف. ٮحز ج٥طٴصٹْٺس ٦٥ٞج٦٢٥ٺس ئ٥ٶ خ٤٦ ٳٍٺٚٸ ٳ ذح٥طح٥ٸ ئ٥ٶ ج٭كشجٗ ضٮٚٺز جٽٱذجٗ 

  

 ٳ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس  ج٥ْح٩سرٺثس ج٥أعحعٺحش قٴ٣ . 1-3

غ٨ ذٺح٫ ذْذ دسجعطٮح ٙٸ ج٥٪رحقع ج٥غحذٞس ٥٪حٱٺس ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٳ ضك٦ٺ٤ ٭ؾحىٲح ذ٤٢ أذْحدٯ،       

س ٳ ؾٲذٯ ج٥رٺثج٥طٖٺٺش ج٥زٷ ض٩ٚشصجش ١أقذ ٳ ج٥رٺِ ٙٸ ج٥٪كڂش ٱح ىشٛ ج٥طٴصٹِ سجش ج٥طٸ ؽٲذيٴج٥ط

أ٫ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٱٸ ئقذٵ ج٥ْٮحفش ج٥٪ٮط٪ٺس ٦٥٪إعغس ٳ  ٹطنف ،ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٸ ٩ٮٲح خحفس ج٥ؿح٭د

  .ج٥خحسؾٺس ذٺثطٲحٙٸ  ضيٴسجش٬٩ ٩ِ ٩ح ٹكذظ ج٥٪طٚح٦ّس ذحعط٪شجس 

٥ز٠٥ عٴٗ ٭طيشٛ ٙٸ ٱزج ج٥٪ركع ئ٥ٶ دسجعس ٢٩ٴ٭حش ٳ ّٮحفش ج٥رٺثس ج٥طٸ ضْ٪٤ ٙٺٲح ٝٮٴجش       

ٳ ٬٩ ٩ٮَٴس أ٫ ٭ؾحه ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ؾضء ٬٩ ج٥ٮَح٧ ج٥طغٴٹٞٸ ٦٥٪إعغس ج٥٪غإٳ٣ ٬ّ  ،ج٥طٴصٹِ
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ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ج٥طٸ ضغْٶ ٝٮٴجش  ضك٦ٺ٤ ّٮحفشدسجعس ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ٙح٫ ٱزج ٹٞٴد٭ح ئ٥ٶ دسجعس ٳ 

أٳ ذٺثس ج٥٪إعغس ٩ٚٲٴ٧ ج٥طْشٗ ٦ّٶ  عٮكحٳ٣ ر٠٥ ، ٳ ٬٢٥ ٝر٤ج٥طٴصٹِ ئ٥ٶ ج٦٥كحٛ ذغشّس ضٖٺشٱح

٩ٚٲٴ٧ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ٦٥٪إعغس ٙٸ ج٥٪ي٦د ج٥ػح٭ٸ، غ٨ ٙٸ ج٥٪ي٦د جٽٳ٣،  ج٥رٺثس ج٥ْح٩س ٦٥٪إعغس

أعرحخ دسجعس ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ٦٥٪إعغس ٙٸ ج٥٪ي٦د ج٥ػح٥ع، أ٩ح ج٥٪ي٦د ج٥شجذِ ٙٺطٮحٳ٣ ٭َح٧ 

 ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٸ ٦٥٪إعغس ٳ ّڂٝطٰ ذح٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ٳ ج٥٪إعغس. 

 

 ٦٥٪إعغس ج٥رٺثس ج٥ْح٩س ئ٥ٶخ٤ ٩ذ. 1-3-1

جٱط٪ح٩حش ج٥٪إعغس ځ ضٮكقش ٙٸ قذٳد ذٺثطٲح ج٥ذجخ٦ٺس، ٙٲٸ ذكحؾس ٩غط٪شز ٳ دجت٪س ٦٥ٮَش ٳ  ئ٫      

ذ٪ح ضكطحؾٰ ٬٩ ٩ٴجسد ٳ ٩ح ضٞذ٩ٰ  ئ٩ذجدٱحج٥طْح٤٩ ٩ِ ج٥رٺثس ج٥خحسؾٺس ٥٪ح ض٪ػ٦ٰ ٬٩ ٩قذس ستٺغٸ ٙٸ 

ح٥رٺثس ٳ ج٥٪إعغس ضشذيٲ٪ح ّڂٝس ض٢ح٦٩ٺس ٳ ضرحد٥ٺس، ٳ ٳ جځعط٪شجس ٙٸ ج٥ْ٪٤، ٙ ٥ٲح ٬٩ ٙشؿ ٦٥رٞحء

١ٮطٺؿس ٥٪ح ضؾٲذٯ ج٥رٺثس ٬٩ عشّس ٙٸ ج٥طكٴ٣ ٳ ج٥طأغٺش ٙٞذ ج٩طذش أذْحد ٱزٯ ج٥ْڂٝس ئ٥ٶ قذ جسضرحه 

جځٱط٪ح٧ ضضجٹذ  ٩ح أدٵ ئ٥ٶ، ضكٜٞ أٱذجٗ ج٥٪إعغس ذ٪ذٵ ج٥طأغٺش ج٥زٷ ٹكذغٰ ج٥طٚح٤ّ ذٺ٬ ج٥ؿح٭رٺ٬

١٪ذخ٤ أعحعٸ ٥ٮؿحـ ّ٪٤ ج٥٪إعغس ٳ ج٥ٴفٴ٣ ئ٥ٶ أٱذجٙٲح قش١س ٩طٖٺشجضٲح  ٳ سفذذذسجعس ج٥رٺثس 

 .ىٴٹ٦س جٽؾ٤

 

 ج٥رٺثس ج٥ْح٩س ٦٥٪إعغس ٩ٚٲٴ٧. 1-3-1-1

٠٥ ج٨٦ْ٥ ج٥زٷ ٹٲط٨ ذذسجعس ج٥٪كٺو ج٥زٷ ٹْٺؼ ذٰ ج٢٥حت٬ ج٥كٸ ٳ ١ز٠٥ رئ٫ دسجعس ج٥رٺثس ٱٴ      

٦٥٪إعغس ٨٦ ج٥رٺثس ج٥يرٺْٺس ٥ز٠٥ ٙح٫ دسجعس ج٥رٺثس ج٥طأغٺشجش ذٺٮٲح ٳ ٱٴ ج٩طذجد ٥ْٹذسط ج٥ْڂٝحش رجش 

ٹش١ض ٦ّٶ ضك٦ٺ٤ ج٥رٺثس ج٥طٸ ضْ٪٤ ٙٺٲح ٳ جغش ضٖٺشجش ّٮحفشٱح ٦ّٶ ّ٪٤ ج٥٪إعغس ٳ ٢٩ٴ٭حضٲح ٳ 

٩ؿ٪ٴُ ج٥ٞٴٵ ج٥٪خط٦ٚس ج٥طٸ ضِٞ  ٞذ ّشٙص ذٺثس ج٥٪إعغس ذأ٭ٲحٙ ٬٩ جؾ٤ ر٠٥، ع٦ٴ١ٲح م٪٬ ٩كٺيٲح

[ ؿ 49] نٲح ٥طإغش ٦ّٶ ج٥٪ٮَ٪حش ذيشٛ ٳ دسؾحش ٩خط٦ٚس.خحسؼ قذٳد ج٥٪ٮَ٪س ٳ ضطٚح٤ّ ٩ِ ذْ

95  

ذأ٭ٲح ٩ؿ٪ٴّس ٬٩ ج٥٪طٖٺشجش أٳ ج٥ٞٺٴد ٳ ج٥َشٳٗ ج٥طٸ ٱٸ ذ٪ٮأٵ ٬ّ سٝحذس  ١ز٠٥ ّشٙص ١٪ح    

 151[ ؿ 52] ج٥٪ٮَ٪س، ٳ ذح٥طح٥ٸ ٹؿد ٦ّٶ جٿدجسز أ٫ ضٴؾٰ ؾٲٴدٱح ٿدجسز ج٥رٺثس ٳ ج٥٪ٮَ٪س ٩ْح.

[ 41] ضْشٹ٘ آخش أ٫ ج٥رٺثس ض٪ػ٤ أٷ ٍشٗ أٳ ٢٩ٴ٫ ځ ٹإ٥٘ ؾضءج ٬٩ ج٥٪ٮَ٪س رجضٲح. ذٺٮ٪ح ٹشٵ    

 87ؿ 

، ٤١ ٩ح ٹكٺو ذٲحجٿىحس ٬٩ ج٥ْڂٝحش ج٥زٷ ٹكذد ّڂٝس ج٥٪إعغس ٩ِ  ر٠٥ ج٥٪إعغسذٺثس  ض٪ػ٤ ئرج     

ْٚح٣ ٳ ٩إعغس ٹْطرش أ٩شج ٩ٲ٪ح ٦٥طقشٗ ٳ جٽدجء ج٥أٷ ج٥رٺثس ج٥طٸ ضْ٪٤ ٙٺٲح  دسجعسٙٲ٨ ٳ ٳ أ٫

ج٥طٲذٹذ ٳ ج٥ضٳج٣ ئرج ٩ح ١ح٭ص أ٭َ٪طٲح ٳ عٺحعحضٲح ځ  ح٤٩ر٠٥ أ٫ ج٥٪إعغحش ّشمس ئ٥ٶ ّ، ج٥٪ٮحعد
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قطٲح ج٥غٴٝٺس ٬٩ ق ضٮ٪ٴ ٳ ضٴعِج٥٪إعغحش  ٙرْل، ضطڂت٨ ٩ِ ضي٦ْحش ج٥غٴٛ ٳ ضكذٹحش ج٥٪ٮحٙغس

٦ّٶ  ٥طٚٴٜٛ جضكٞ ٳ ٱٸ ذز٠٥ ،ٙٺ٪ح ضٞذ٩ٰ ٬٩ ع٦ِ ٳ خذ٩حش رجش ؾٴدز ّح٥ٺس ٳ ذأعْحس ٩ٮحعرس

 ٺش ج٥رٺثٸذغشّس ج٥طٖ ٝذ ضْػشش ٳ ٨٥ ضغطيِ ج٦٥كحٛ أخشٵ٩إعغحش  ٩ػٺڂضٲح ٙٸ ج٥قٮحّس، ذٺٮ٪ح ٭ؿذ

 ،جٽّ٪ح٣ ٩ؿح٣خشٳؾٲح ٬٩  أٳض٦ٞٺـ قؿ٪ٲح  ئ٥ٶٙٸ ج٥ٮٲحٹس  أدش٩ؾ٢ڂش ّذٹذز  ٳجؾٲصٳ ذح٥طح٥ٸ 

٦ّٶ ٝشجءز جٽقذجظ ٳ ٥ز٠٥ ٙح٫ ٬٩ أٱ٨ أعرحخ ج٥ٮؿحـ أٳ ج٥ٚؾ٤ ٩شٱٴ٫ ذٞذسز ئدجسز ج٥٪إعغس ٙٺٲح 

 ٩غحٹشز ج٥طيٴسجش ج٥رٺثٺس ج٥٪طغحسّس ٳ جځعطْذجد ٥ٲح.

               ، ٙٸ ج٥ؾ٤٢ ج٥٪ٴج٥ٸ:٦ّٶ ٭كٴ ٳجمفٳ ضَٲش ىرٺْس ج٥ْڂٝس ذٺ٬ ج٥٪إعغس ٳ ج٥رٺثس ج٥طٸ ضْ٪٤   

 يىارد يبنيت، يبديت، يؼهىيبتيت، بشزيت.                          

 

   

                                

 ينتىجبث يبديت، خذييت، فكزيت                              

 01[ ص 11] ػلاقت انًؤسست ببنبيئت :18شكم رقى 

 

 خقحتـ ج٥رٺثس ج٥ْح٩س . 1-3-1-2

ٳ ٬٩ جؾ٤ ضْٺٺ٬ خقحتـ ٱزٯ ج٥رٺثس  ،ضطٮٴُ قحځش ذٺثس ج٥٪إعغس ٩ح ذٺ٬ جځعطٞشجس ٳ ج٥ٲٺؿح٫    

، ٳ ٱزٯ جځضؿحٱحش ذْس جضؿحٱحش رجش ذْذٹ٬ أعحعٺٺ٬ ٱ٪ح دسؾس ج٥طٖٺش، ٳ دسؾس ج٥طْٞذٙح٫ ٱٮحٟ أس

 61[ ؿ 51] ٱٸ:

 

 ػحذطسج٥رغٺيس ٳ ج٥ثس رٺج٥ .1-3-1-2-1

٬٩  أ٭ٲح٭طٺؿس ٥خقحتقٲح ج٥٪كذدز، قٺع ٭ؿذ  ج٥طأ١ذٳ ٱٸ ض٠٦ ج٥طٸ ضط٪ٺض ذٴؾٴد دسؾس ّح٥ٺس ٬٩     

٬٩  أ٩حٹٴؾذ ضؾحذٰ ١رٺش ذٺ٬ ج٥٪طٖٺشجش ٙٸ قح٥س ضْذدٱح،  أٳقٺع دسؾس ج٥طْٞٺذ ضٴجؾٰ ٩طٖٺش ٳجقذ 

 قٺع دسؾس ج٥ػرحش ٙطط٪ٺض ذذسؾس ّح٥ٺس ٬٩ جځعطٞشجس ٳ ج٥ػرحش.

 ج٥طأ١ذٳ ٬٩ ضٚح٤ّ ٱزٹ٬ ج٥رْذٹ٬، ٹٮطؽ ذٺثس ٹغٲ٤ ج٥طٮرإ ذٲح ٳ ٬٩ غ٨ ج٥طْح٤٩ ٩ْٲح ځ٫ دسؾس ّذ٧     

 ج٥طٸ ضكٺو ذٲح ضْطرش ٙٸ ٱزٯ ج٥كح٥س ج٤ٝ ٩ح ٹ٪٬٢.
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 ٪طٖٺشزج٥غٺيس ٳ ج٥ررٺثس ج٥ .1-3-1-2-2

ٳ ٢٥ٮٲح ضطق٘ ذْذ٧ ج٥ػرحش، ٙٲزٯ ج٥٪طٖٺشجش  ٳ ج٥طؾحذ٬٩ٰ قٺع ّذد ٩طٖٺشجضٲح  سضط٪ٺض ذح٥رغحى    

١ح٭ص ٩طٖٺشج ٳجقذج ٙٲٸ ضٴجؾٰ قح٥س ٬٩ ج٥طٖٺشجش ج٥ذٹٮح٩ٺ٢ٺس ج٥طٸ ضضٹذ ٬٩ دسؾس ّذ٧  ئ٫قطٶ ٳ 

 ، ٳ ٬٩ غ٨ ٹقْد ج٥طٮرإ ذٲح.ج٥طأ١ذ

 

 ػحذطسج٥٪ْٞذز ٳ ج٥رٺثس ج٥ .1-3-1-2-3

ضٴجؾٰ ٙٺٲح ج٥٪إعغس ّذد ١رٺش ٬٩ ج٥٪طٖٺشجش ج٥رٺثٺس، ٳ ٢٥ٮٲح ضط٪ٺض ذٮٴُ ٬٩ ج٥ػرحش ٳ جځعطٞشجس،     

٥ز٠٥ ٙٲٸ ٩ْٞذز ٳ ٩غطٞشز ٙٸ ٭ٚظ ج٥ٴٝص ٳ ٬٩ ٱٮح ٙح٫ ئ٢٩ح٭ٺس ج٥طٮرإ ذٲح ج١رش ٬٩ ج٥غحذٞس ٳ ئ٫ ١ح٭ص 

 ضأ١ذ ذٺثٸ ج٤ٝ. ج٤ٝ ٬٩ جٽٳ٥ٶ ٙٲٸ ضْح٭ٸ ٬٩ دسؾس ّذ٧

 

 ذٹٮح٩ٺ٢ٺسج٥٪ْٞذز ٳ ج٥رٺثس ج٥ .1-3-1-2-4

ضٴجؾٰ ج٥٪إعغس، ٙٲٸ ضط٪ٺض ذٴؾٴد ٩طٖٺشجش ١ػٺشز ٳ ٩طٮٴّس، ٳ ٕٺش  أ٫قح٥س ٹ٪٬٢  أفْدض٪ػ٤     

ٙٸ ٱزٯ ج٥كح٥س ضٴجؾٰ دسؾس  جٿدجسزٳ ٩طٖٺشز، ٥ز٠٥ ٙح٫  دٹٮح٩ٺ٢ٺسضْطرش  أ٭ٲح ئ٥ٶ ئمحٙس٩طؾحذٲس، 

 .ج٥رٺثٸ ج٥زٷ ٹإغش ٦ّٶ ٝذسضٲح ٦ّٶ ج٥طٮرإ ذح٥َشٳٗ ج٥رٺثٺس ج٥٪خط٦ٚس ج٥طأ١ذّح٥ٺس ٬٩ ّذ٧ 

 

  ٩ٚٲٴ٧ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ٦٥٪إعغس .1-3-2

ضٮ٪ٴ ٳ ضطيٴس دجخ٤ ذٺثس ٩ْٺٮس، ضشذيٲح ذٲح ّڂٝحش  ٙأ٭ٲح٩ٲ٪ح ١ح٭ص ٭ٴّٺس ٭ؾحه ج٥٪إعغس      

ج٥٪إعغس ٳ ؾضء ٱح٧ ٬٩ ٱزٯ  ٳ ج٥ٴٍٺٚس ج٥طغٴٹٞٺس ٱٸ ؾضء ٬٩ ٩طرحٹٮس ٳ ٩غط٪شز ذحعط٪شجس ٭ؾحىٲح

ج٥طغٴٹٞٺس ٳ ض٢ٴ٭ص ذٺثس  جٿدجسز أ٭ؾيسٱزٯ ج٥ْڂٝس قذٳد  ئىحسج٥ْڂٝس ذكٺع سع٨ ج٥طٚح٤ّ م٪٬ 

   .ذح٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس خحفس ذٲح

  

 ضْشٹ٘ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس. 1-3-2-1

٩ؿح٣ ٬ ٙٸ ٥ٞذ ٍٲشش ضْشٹٚحش ّذٹذز ٥٪ٚٲٴ٧ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ٬٩ ٝر٤ ج٥رحقػٺ٬ ٳ ج٥٪طخققٺ     

، ٢ّغص ٙٸ ٩َْ٪ٲح أٱ٪ٺطٲح ٳ دٳسٱح ٙٸ ٭ؿحـ ج٥٪إعغحش، ٳ ج٥٪٢ٴ٭حش أٳ ج٥ْٮحفش ج٥طغٴٹٜ

 :حش٬٩ ٱزٯ ج٥طْشٹٚ ،٥ٲحجٽعحعٺس 

ض٠٦ ج٥ْٴج٤٩ ج٥خحسؾٺس ج٥طٸ ضإغش ٙٸ ٝذسز ج٥٪إعغس ٦ّٶ ج٥كٚحً أٳ ضكغٺ٬ ّ٪٦ٺحش ج٥٪رحد٥س  

 85[ ؿ 52] ٬.ج٥ٮحؾكس ٳ ج٥ْڂٝحش ج٥٪ط٪ٺضز ٩ِ ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬ ج٥٪غطٲذٙٺ

ٴّس ج٥ْٴج٤٩ أٳ ج٥ٞٴٵ ج٥طٸ ضإغش ذيشٹٜ ٩رحؽشز ٦ّٶ ٩ذٵ ٪ر٠٥ جٿىحس ج٥زٷ ٹط٢ٴ٫ ٬٩ ٩ؿ 

  35[ ؿ 34] ٝذسز ج٥٪ٮَ٪س ٦ّٶ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ ج٥٪ذخڂش ٳ ج٥٪خشؾحش.
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 173[ ؿ 21] ٩ؿ٪ٴّس ج٥٪إعغحش ٳ ج٥ٞٴٵ ج٥طٸ ٹكط٪٤ أ٫ ضإغش ٦ّٶ أدجء ج٥٪ٮَ٪س. 

خ٤ أٳ خحسؼ ج٥٪إعغس ٳ ٥ٲح ضأغٺش ٦ّٶ م٪ح٫ ٝذسضٲح ٙٸ ض٠٦ ج٥ْٮحفش ٳ ج٥ٞٴٵ ج٥طٸ ضِٞ دج 

 [ 53] ج٥٪ٮحٙغس ٳ ٦ّٶ سع٨ ٳ ضٮٚٺز عٺحعحضٲح ٳ جعطشجضٺؿٺحضٲح ج٥طغٴٹٞٺس.

خقحتـ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس، ٳج٥طٸ ٹ٪٬٢ ض٦خٺقٲح ٙٸ ٩ح  أٱ٨ضغ٪ف ٥ٮح ذحعطٮطحؼ ج٥طْشٹٚحش  ٱزٯ ئ٫   

 :ٹ٦ٸ

ٙٸ ضٴؾٲٲح  ٙٸ ١ٚحءز ٳ ٝذسز جٿدجسز ج٥طغٴٹٞٺس ط٦ٚس ضإغش٩خٝٴٵ ضط٢ٴ٫ ٬٩ ٩ؿ٪ٴّس ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس  -

 .ٳ ؾٲٴدٱح فٴخ خذ٩س أعٴجٝٲح

ئدجسز ج٥طغٴٹٜ عح٥ٺد ٳ ج٥غٺحعحش ج٥طٸ ٹٮرٖٸ ٦ّٶ ذذسؾس ١رٺشز ج٥ٴعحت٤ ٳ جٽج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ضكذد  -

ضإغش ذقٴسز ئضرحّٲح ٙٸ ج٥طْح٤٩ ٳ ج٥ط٢ٺ٘ ٩ْٲح، ٽ٭ٲح ځ ضخنِ ض٪ح٩ح ٥غٺيشضٲح، ٳ ٙٸ ج٥ٴٝص رجضٰ 

 .٦٩كٴٍس ٦ّٶ أدجتٲح

٦ٞٺٴد ج٥طٸ ٹطْشك ٥ٲح ج٥ٮؾحه ج٥طغٴٹٞٸ، ٥ز٠٥ ٳؾد ٦ّٶ ئدجسز ج٥طغٴٹٜ ج٥طكذٹذ ٳ ٥ضْذ ٩قذسج  -

 .ٳ أخزٱح ذْٺ٬ جځّطرحس أغٮحء جضخحر ٝشجسجضٲح ج٥٪خط٦ٚس ج٥طْشٹ٘ ج٥ذٝٺٜ ٥ٲزٯ ج٥٪طٖٺشجش

 

 ٦٥٪إعغس ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس أٱ٪ٺس .1-3-2-2

ج٥ٮحؾكس ٙٸ ّح٨٥ ج٥ٺٴ٧ جعط٪ذش ٩ػ٤ ٱزج ج٥ٮؿحـ ٬٩ ٝذسضٲح ذحٽ٩ظ ٦ّٶ  ج٥٪إعغحشذ ٬٩ ئ٫ ج٥ْذٹ      

قٺع أدس١ص ، ضٞذٹ٨ ج٥٪ٮطؽ ج٥٪ٮحعد ٙٸ ج٥ٴٝص ج٥٪ٮحعد ٙٸ ٤ٍ عٴٛ عشٹِ ج٥طيٴس ٩طْذد ج٥٪إغشجش

أ٫ ج٥ك٢٪س ٳ جځذط٢حس ٨٥ ٹْٴدج ١حٙٺٺ٬ ٥طكٞٺٜ ج٥ٮؿحـ ٳ  كذٹػسج٥ ج٥طغٴٹٞٺس ٙٸ ج٥٪إعغحشجٿدجسز 

م٪ح٫ جځعط٪شجس، ٙ٪ح ضؾٲذٯ ج٥رٺثس ٬٩ عشّس ٙٸ ج٥طٖٺش ٳ جضغحُ ٩ؿحځش ضأغٺشٱح ٦ّٶ ٩ح ضٞٴ٧ ذٰ 

  .أ٭ٴجّٰذ٢حٙس  ج٥٪إعغس ٬٩ أ٭ؾيس ؾ٦ْٲح ٩ش١ض جٱط٪ح٧ جٿدجسز ٳ ج٥طٮَٺ٨

ضطٮحٙظ ذح٥ؿٴدز  إعغحشٙح٥طيٴس ج٥غشٹِ ٦٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ٳ ج٥٪ٮحٙغس ج٥كحدز ج٥طٸ أفركص ٙٸ ٦ٍٲح ج٥٪      

ئمحٙس ئ٥ٶ  ٳج٥ط٦٢ٚس ج٥٪ٮخٚنس ج٥طٸ ضٲٺة أعْحسج ضٮحٙغٺس، ،٪س ٦ّٶ جځذط٢حس ٳج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ج٥٪طٞذ٩سج٥ٞحت

ضيٴس غٞحٙس جځعطٲڂٟ ٥ذٵ ج٥ٚشد ج٥زٷ أفرف ٹذسٟ ض٪ح٩ح ٩ح ٱٴ جٽٙن٤ ٳ ١ٺ٘ ٹكق٤ ٦ّٺٰ، ٳ 

٥طغٴٹٞٸ ٳ ٝذ ؽ٦٢ص ٩كذدجش ٦٥طقشٗ ج ،ٕٺشٱح ٬٩ ج٥ْٴج٤٩ ج٥ْذٹذز عٴجء ج٥٪رحؽشز أٳ ج٥ٖٺش ٩رحؽشز

ذز٠٥  صأفركٳ ، ٳ أغشش ٦ّٶ ٝذسضٲح ٙٸ ج٥طْح٤٩ ٩ِ صذحتٮٲح ج٥٪غطٲذٙٺ٬ ،جٿدجسٷ ٦٥٪إعغس

٩ٴجؾٲس ٳ ١زج أ٭ؾيطٲح ٳ ج٥طٖٺشجش ج٥كحف٦س ج٥طٴجٜٙ ذٺ٬  قذجظٿآ٥ٺحش ٳٳعحت٤ ضركع ٬ّ ج٥٪إعغحش 

  .ج٥طكذٹحش ذح٥قٴسز ج٥طٸ ضؿ٤ْ ّ٪٦ٺحضٲح أ١ػش ٙح٦ّٺس ٳج٤ٝ ض٦٢ٚس

ٳ  ج٥٪طٖٺشجش ج٥رٺثٺس ج٥٪كٺيسدسجعس ضأغٺش ذؾ٤٢ أعحعٸ ٙٸ ٝذسضٲح ٦ّٶ ٩إعغس ٹْط٪ذ  ٮؿحـ أٷٙ      

دٝس جځعطؿحذس ٥ٲح ٳ ج٥ْ٪٤ ٦ّٶ ضؾخٺقٲح ٥٪ْشٙس ىرٺْس ٩ح ئمحٙس ئ٥ٶ  ضٴٙٺش ج٥٪٦ْٴ٩حش ّٮٲح،
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٬٩ جؾ٤ ضكٞٺٜ ج٥ْٚح٥ٺس، ٥رٮحء ٩ش١ض ضٮحٙغٸ ٩ط٪ٺض ٹن٪٬ ج٥رٞحء، ج٥ٮ٪ٴ ٳ ضكغٺ٬ جٽدجء ٙٸ  ٹٴجؾٲٲح

 .ج٥رٺثس ج٥طٸ ضْ٪٤ ٙٺٲح

 

  دسجعس ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ٦٥٪إعغسأعرحخ . 1-3-3

ئرج ٩ح أسجدش  ،ٳ قط٪ٸ ٦٩ض٧ئدجسٷ ئرج ٹْطرش جځٱط٪ح٧ ذ٪ح ٹكق٤ ٙٸ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ضقشٗ      

ضخـ ١ٺٚٺس ذ٦ٴٓ جٽٱذجٗ ج٥طٸ ض٨ ج٥طٸ ٞشجسجش ر٠٥ أ٫ ج٥ ج٥٪إعغس م٪ح٫ جځعط٪شجسٹس ٳ ج٥ٮؿحـ،

ٳ ج٥طٸ ٬٩ ؽح٭ٲح  ،خز ذْٺ٬ جځّطرحس ّٴج٤٩ ج٥٪كٺو ج٥٪خط٦ٚسجٽ ضغطذّٸ ج٥٪إعغس ىشٗ ضغيٺشٱح ٬٩

ٳ ٳ ٱزج ٹطؿغذ ّرش ج٥ٞٺح٧ ذذسجعس  أ٫ ضإغش ٦ّٶ ّ٪٦ٲح ٙٸ ئىحس ج٥ْڂٝس ذٺ٬ ج٥٪إعغس ٳ ج٥٪كٺو

 .٦رٺثس ج٥طغٴٹٞٺسضؾخٺـ ٥

رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ٬٩ خڂ٣ ٩ح ٳ ٹ٪٬٢ ضٴمٺف جٽعرحخ ج٥كٞٺٞٺس ج٥طٸ ضذِٙ ذح٥٪إعغس ئ٥ٶ دسجعس ج٥     

، ٢٥ٮٮح ٩حش ضغحّذ ٙٸ أدجء ٳٍحت٘ ج٥٪إعغسض٢ْغٰ ٱزٯ ج٥ذسجعس ٳ أٱ٪ٺس ٩ح ضٞذ٩ٰ ٬٩ أ٢ٙحس ٳ ٦ْ٩ٴ

 ذ٤ جٻضٸ ر١شٱح ځقٞح، ج٥ٮٞحه ٙٸ دسجعس ج٥رٺثس ٳ ضؾخٺقٲح أعرحخ ٹ٪٬٢ ققش ئ٥ٶ ج٭ٰ ځذذجٹس ٭ؾٺش 

ٹ٪٬٢ ج٥طيشٛ ٥ٲح ٦١ٲح، ٳ٥ٞذ  ٳځ ٥رٺثس،دسجعس ج ئ٥ٶ ٳ دٳجِٙ أخشٵ ضإدٷ ذح٥٪إعغس أعرحخ ٱٮحٟ

    .ٽخشٵ ٩إعغس ٬٩ ٹخط٦٘ ضأغٺش ج٥رٺثس أ٫ ذحّطرحس أٱ٪ٲح، ئ٥ٶ ج٥طيشٛ قحٳ٥ٮح

 42-41[ ؿ 54: ]ج٥ٮٞحه جٻضٺسٙٸ  جٽعرحخ ذقٚس ّح٩سٱزٯ  ض٦خٺـٹ٪٬٢  قٺع     

شٱح ٳ ر٠٥ ذطك٦ٺ٦ٲح ٳ ٳ ٱٸ أٱ٨ جٽٱذجٗ ج٥طٸ ضغْٶ جٿدجسز ج٥طغٴٹٞٺس ئ٥ٶ ضٴٙٺ :ج٥رٺح٭حشضٴٙٺش  -

ضغطيٺِ جٿدجسز ج٥طك٨٢ ٙٸ ّذز أ٭ؾيس ٳ ضٴؾٺٲٲح قغد  ج٥رٺح٭حشض٪كٺقٲح ٳ ٦ّٶ مٴء ٱزٯ 

 .ٲحج٥ٮحضؿس ٬ّ ضك٦ٺ٦ ج٥٪٦ْٴ٩حش

جٽٱذجٗ ج٥طٸ ٹؿد ضكٞٺٞٲح، ضخنِ ٥ذسجعس ج٥رٺثس ج٥خحسؾٺس ج٥طٸ ٹغحّذ ٦ّٶ  فٺحٕس جٽٱذجٗ: -

 ج٥طؾٖٺ٦ٺس جٽٱذجٗ ٳمِ ٙٸ، ٱزج ئ٥ٶ ؾح٭د دٳسٱح ٳمْٲح أٳ ضْذٹ٦ٲح قغد ٭طحتؽ ض٠٦ ج٥ذسجعحش

 أٱ٨ ٳٙٲ٨ج٥ضذحت٬  ٬٩ ج٥٪خط٦ٚس ٦ّٶ جٽ٭ٴجُ ج٥طْشٗ ج٥٪ػح٣ عرٺ٤ ٦ْٙٶ ٳج٥ٴٍحت٘ جٿدجسجش ٥٪خط٦٘

 ج٥طٸ ج٥طغٴٹٞٺس ج٥خيو ٙٸ ٳمِ ج٥طغٴٹٜ سؾ٤ ٹغحّذ ٭ٴُ ٤١ ٳخقحتـ جٽ٭ٴجُ ٱزٯ ذٺ٬ ج٥ٚشٳٛ

 ج٥٪إعغس. أٱذجٗ ٳضكٞٺٜ ٭ٴُ ٤١ جقطٺحؾحش ئؽرحُ ض٪٬٢ ٬٩

ضغٲ٨ دسجعحش ج٥رٺثس ٙٸ ضكذٹذ ٭يحٛ ج٥غٴٛ ج٥٪شضٞد ٳ ج٥ٮيحٛ ٳ ج٥٪ؿح٣ ج٥٪طحـ أ٩ح٧ ج٥٪إعغس:  -

٩ؿح٣ ج٥٪ْح٩ڂش ج٥٪طحقس أ٩ح٩ٲح عٴجء ض٦ْٜ جٽ٩ش ذح٥غ٦ِ أٳ ج٥خذ٩حش ٳ ىشٛ ج٥طٴصٹِ ٳ ٩ٮحٙزٯ ٳ 

د ج٥٪ٚشٳمس ٦ّٶ ج٥٪إعغس أعح٥ٺد ج٥ذِٙ ٳ ضكذٹذ أعْحس ٳ خقحتـ ج٥٪ٮطؿحش ج٥٪غ٪ٴـ ذٲح، ٳ ج٥ٞٺٴ

ج٥٪ؿط٪ِ ٳ جٽٙشجد ج٥زٹ٬  ، ١٪ح ٹكذد ج٥طك٦ٺ٤ خقحتـ٬٩ ٝر٤ ج٥ؿٲحش ج٥ٞح٭ٴ٭ٺس ٳ ج٥طؾشٹْٺس ج٥٪خط٦ٚس
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ضطْح٤٩ ٩ْٲ٨ ج٥٪إعغس، ّرش ج٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ أ٭٪حه ج٥ٞٺ٨ ٳ ج٥ْحدجش ٳ ج٥طٞح٥ٺذ ٳ جٽٳ٥ٴٹحش ج٥طٸ ضْيٶ 

  ٥ٲح.

ٺشجش ج٥رٺثٺس ج٥٪خط٦ٚس ٙٸ ذٺح٫ ج٥٪ٴجسد ج٥٪طحقس )٩ٴجد ٹغحّذ ٙٲ٨ ج٥٪طٖ فٺحٕس ئعطشجضٺؿٺس ج٥٪ٴجسد: -

أٳ٥ٺس، سأع٪ح٣، ض٢ٮٴ٥ٴؾٺح، أٙشجد... ٳ ٕٺشٱح( ٳ ١ٺٚٺس جځعطٚحدز ٩ٮٲح، ٳ ٩طٶ ٹ٪٬٢ ٦٥٪إعغس أ٫ ضكٜٞ 

 ج٥رطشٳ٣ ٹخـ ٩ح ٙٸ جٿ٭طحؾٺس ققطٲح ٬٩ OPECجٳذٺ٠  ٩ٮَ٪س ضخٚل ّٮذ٩ح ج٥٪ٮْٚس، ٳ١٪ػح٣

 ج٥٪ؾطٞحش ضذخ٤ ج٥طٸ ج٥٪إعغحش ٦ّٶ ٙٺإغش جٽخشٵ ج٥٪ؾطٞحش ِٚ عْشٹشض ٳذز٠٥ ج٥رطشٳ٣، عْش ٹشضِٚ

 ضشضِٚ ج٥ط٦٢ٚس. ٳذز٠٥ ٩ػڂ... ١ح٥رڂعطٺ٠ فٮحّطٲح ٙٸ

٬٩ خڂ٣ ٩ْشٙس ٩ذٵ ؽٲشز ج٥٪إعغس ٳ دسؾس ج٭طؾحس جع٪ٲح ج٥طؿحسٷ ٙٸ ج٥غٴٛ ٳ  ع٪ْس ج٥٪إعغس: -

 .١ٺ٘ ٹٮَش ئ٥ٺٲح ج٥٪غطٲ٠٦ ٳ ٩ح ٱٸ ع٦ٴ١حضٰ جضؿحٱٲح

رٺح٫ ّڂٝحش ج٥طأغٺش ٳ ج٥طأغش ضغ٪ف دسجعس ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ذ ٩ِ ج٥٪إعغحش جٽخشٵ: ج٥ْڂٝس -

ذح٥٪إعغحش جٽخشٵ عٴجء ١ح٭ص ض٠٦ ج٥٪إعغحش ض٪ػ٤ ج٩طذجدج ٥ٲح أٳ ضغطٞر٤ ٩ٮطؿحضٲح أٳ ضغحّذٱح ٙٸ 

  148[ ؿ 55] ّ٪٦ٺحضٲح أٳ أ٭ؾيطٲح.

 ج٥زٹ٬ ٳج٥ؿ٪حٱٺش ج٥٪ؿط٪ِ ع٪حش ذضكذٹ ٙٸ ج٥رٺثس دسجعحش ضغحٱ٨ خقحتـ ج٥٪ؿط٪ِ ٳ جٽٙشجد: -

 ٹكنٶ ج٥غحتذز ٳ ج٥ْحدجش ٳ ج٥طٞح٥ٺذ ٳ أٹٲح ج٥ٞٺ٨ ر٠٥ ٬٩ خڂ٣ ج٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ أ٭٪حه ٳ ٩ْٲح ضطْح٤٩

 ٥پٙشجد جځعطٲڂ١ٸ ٳ جٿ٭طحؾٸ ج٥غ٦ٴٟ أ٭٪حه ذٺح٫ ٙٸ ج٥ذسجعحش ض٠٦ ضغحٱ٨ ١٪ح ذحٽٳ٥ٴٹس،

 ٳضغٴٹٞٲح. ئ٭طحؾٲح ٳضٴٝٺص ج٥٪ٮطؿحش ٳ أعْحسٱح، خقحتـ ٹكذد ٝذ ٩٪ح ٳج٥٪ؿط٪ْحش،

ٹغحّذ ج٥٪إعغس ٙٸ ٩ْشٙس ٩ذٵ ٝٴز ج٥ْڂٝحش ذٺ٬ جٽٙشجد ٳ ج٥ْڂٝس ذٺ٬ جٽٙشجد دجخ٤ ج٥٪إعغس:  -

ض٪حع٠ ؾ٪حّحش ج٥ْ٪٤ ٳ ج٥كشؿ ٦ّٶ ٩إعغطٲ٨، ئمحٙس ئ٥ٶ ضكذٹذ دسؾس ضٴجٙش جٽٙشجد ج٥ْح٦٩ٺ٬ ذٲح 

 ٳ ٝذسجضٲ٨ ٳ ٩ٲحسجضٲ٨ ج٥ٚٮٺس.

٦ّٶ  ذح٫ ضطْشٗ قٺع ضغ٪ف ج٥ذسجعس ج٥رٺثٺس ٦٥٪إعغس :ٳ ج٥٪ح٥ٺس ج٥٪حدٹس ٺحشٳجٿ٢٩ح٭ ج٥ٞذسجش ضٞٺٺ٨ -

 جٿ٭طحؼ. ّٴج٤٩ ٙٸ ٳج٥طك٨٢ ٦ّ٪ٺح ضغٺٺشٱح ٹ٪٬٢ ٳ ذح٥طح٥ٸ ٭ٚغٲح

ذطكٞٺٜ ٩ح  سغ٪ف ٦٥٪إعغٹج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ٳ ضك٦ٺ٤ ئمحٙس ئ٥ٶ ج٥ْٮحفش ج٥غحذٞس ٭ؿذ أ٫ دسجعس     

   ٹ٦ٸ: 

 ضيرٺٞٲح. ّٴج٤٩إعغس ٳ سعح٥س ج٥٪ ذٮحءج٥٪غحٱ٪س ٙٸ  

جٝطٮحفٲح ٳ ١ٺ٘ ٹ٪٬٢ جځعطٚحدز ٩ٮٲح، ٳ ١زج ج٥طْشٗ ٦ّٶ  ٹ٪٬٢ ج٥طٸ ج٥ٚشؿ ١ؾ٘ ٩ؿحځش 

 .ضؿٮرٲح ٳ ٩ح ٱٸ ىشٛ ج٥٪غطٞر٦ٺس ج٥٪خحىش

، ٳ ٩ْشٙس ٭ٞحه مْٚٲح ٬٩ جؾ٤ ٥٪كحَٙس ٦ّٺٲحٳ ج٪إعغس ج٥ذجخ٦ٺس ٦٥ٞٴز ج١٥ؾ٘ ٭ٞحه  

 ضقكٺكٲح ٳ ضٞٴٹ٪ٲح.
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ج٥٪إعغس ٤١ دجسز ٿ شفذٹ ج٥ذجخ٦ٸ ٳ ج٥خحسؾٸ ذؾٞٺٲح ج٥طغٴٹٞٺس ٥رٺثسج أ٫ دسجعس٭غطٮطؽ ٩٪ح عرٜ      

ٳ خذ٩س أعٴجٝٲح  أ٭ؾيس ج٥٪إعغسج٥٪٦ْٴ٩حش ٥ڂعطٚحدز ٩ٮٲح ٝذس جٿ٢٩ح٫ ٙٸ ضكغٺ٬  ج٥٪ْيٺحش ٳ

٥ؿ٪ِ  جٽدٳجشٿؾشجء ج٥ذسجعس ج٥رٺثٺس ٙح٫ ر٠٥ ٹغطذّٸ جځّط٪حد ٦ّٶ ٩ؿ٪ٴّس ٬٩  ذ٢ٚحءز، ٳ

ٳ أٱ٨ ٱزٯ جٽدٳجش ٩ح ٹقي٦ف ٦ّٺٰ  ج٥طغٴٹٞٺس ٥ٚٲ٨ أذْحدٱح ٳ ضك٦ٺ٦ٲح، ّٮحفش ج٥رٺثس ٬ّ ج٥٪٦ْٴ٩حش

 .ٮَح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٸذ

 

  ٳ ج٥٪إعغسج٥طغٴٹٞٺس ذح٥رٺثس  ٳ ّڂٝطٰ ٭َح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٸ. 1-3-4

رٺثس ٳ دسؾس ج٥٪إعغس ج٥ٮحؾكس ٱٸ ج٥طٸ ضكحٳ٣ جځعطٚحدز ٬٩ جضؿحٯ ج٥٪طٖٺشجش ج٥طغٴٹٞٺس ٦٥ ئ٫      

ضأغٺش ٤١ ٩ٮٲح، ٳ ځ ٹطأضٶ ٥ٲح ر٠٥ ئځ ٬٩ خڂ٣ ضٴٙٺش ٦ْ٩ٴ٩حش ٳ ج٩طڂٟ ٭َح٧ ٦ْ٩ٴ٩حش ضغٴٹٞٸ 

ّٮٲح ٳ ضك٦ٺ٦ٲح ٹٞذ٩ح٫ ج٥طغٴٹٞٺس ٝحدس ٳ ْٙح٣، ٙذسجعس ج٥رٺثس ج٥٪كٺيس ذح٥٪إعغحش ٳ ؾ٪ِ ج٥٪٦ْٴ٩حش 

ٲح ٙشفس ٥طيٴٹش آ٥ٺحش ّ٪٤ ٥ڀدجسز ذْذج ٦ّ٪ٺح ٹغحّذٱح ٦ّٶ ضؿحٳص ج٥٪ْٴٝحش ٳ ج٥٪ؾح٤١ ٳ ٹْيٺ

 .ج٥رٺثس ج٥٪كٺيس ّٴج٤٩ ج٥ق٪ٴد أ٩ح٧ ج٥طكذٹحش ج٥طٸ ضٚشصٱحغحّذٱح ٦ّٶ ض ١٪ح ؾذٹذز،

 

  ٩حٱٺس ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٺس. 1-3-4-1

ٳ ٙٸ ٩حٱٺس ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٺس، ٹؿد ضرٺح٫ ج٥٪٦ْٴ٩حش ذقٚس ّح٩س ٳ أٱ٪ٺطٲح،  ئ٥ٶٝر٤ ج٥طيشٛ      

ئدجسز ّ٪٤ ذؾ٤٢ ؾٺذ ٹْٮٸ ئدجسز ج٥٪غطٞر٤، ٳ قطٶ ضذٹش  " أ٫ طقٺ٬جقذ ج٥٪خ ٹشٵٱزج جٿىحس 

  177[ ؿ 56].ج٥٪غطٞر٤ ذؾ٤٢ ؾٺذ ٹؿد أ٫ ض٢ٴ٫ ٝحدسج ٦ّٶ ئدجسز ج٥٪٦ْٴ٩حش "

٩ٴسد ٬٩ ٩ٴجسد ج٥٪إعغس، ٳ ٱٸ ج٥٪حدز جٽٳ٥ٺس  ٦ّٶ أ٭ٲحٹٮَش ئ٥ٺٲح  ذؾ٤٢ ّح٧، ح٥٪٦ْٴ٩حشٙ    

ئدجسز ج٥٪٦ْٴ٩حش ٹ٢ْظ ج٥طٚح٤ّ ج٥زٷ ٹكذظ ٙٸ ذٺثس ج٥٪إعغس ځضخحر ج٥ٞشجسجش جٿدجسٹس ج٥٪ٮحعرس، ٳ 

ٳ ذٺ٬ ج٥٪إعغس ٳ ج٥رٺثس ج٥خحسؾٺس ذؿ٪ٺِ ٩ح ٙٺٲح ٬٩ ٩إغشجش، ٳ ضغحٱ٨ ج٥٪٦ْٴ٩حش ذز٠٥ ٙٸ  ،ج٥ذجخ٦ٺس

صٹحدز ٝذسز جٿدجسز ٦ّٶ سع٨ ج٥خيو ٳ ج٥غٺحعحش ج٥قكٺكس، ٳ ئٹؿحد ج٥طٮغٺٜ ج٥٪ط٢ح٤٩ ذٺ٬ ّٴج٤٩ 

  23[ ؿ 57] خحسؾٺس، ٳ جقطٺحؾحش ج٥٪إعغس ٳ ٩ٴجسدٱح.ج٥رٺثس ج٥ذجخ٦ٺس ٳ ج٥

ٱٮحٟ جخطڂٗ ذٺ٬ ٩قي٦ف ج٥٪٦ْٴ٩حش  أ٫ ئ٥ٶ جٿؽحسز٥طٴمٺف ٩ٚٲٴ٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٹؿد ٳ     

information،  ج٥رٺح٭حشٳ ٩قي٦فdata.  

 ذأ٭ٲح ج٥٪حدز ج٥خح٧ ج٥طٸ ض٪ػ٤ قٞحتٜ ٳ أٳفحٗ ضق٘ أقذجظ أٳ ٳٝحتِ ٩ْٺٮس ئځضْشٗ ح٥رٺح٭حش ٙ      

أ٭ٲح ذكذ رجضٲح ځ ضْيٸ ج٥ذځ٥س ج٢٥حٙٺس أٳ ج٥٪إؽش ج٢٥حٙٸ ج٥زٷ ٙٸ مٴتٰ ٹ٪٬٢ ٥قح٭ِ ج٥ٞشجس ٬٩ فٮِ 

 116[ ؿ 58] ج٥ٞشجس ذؾح٫ ج٥٪ٴٝ٘ أٳ ج٥كح٥س ٩ٴمٴُ ج٥ٞشجس.
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ٙٸ قٺ٬ ضؾٺش ج٥٪٦ْٴ٩حش ئ٥ٶ ٩ؿ٪ٴّس ٬٩ ج٥رٺح٭حش ج٥٪ٮَ٪س ٳ ج٥٪ٮغٞس ذيشٹٞس ضٴ٥ٺٚٺس ٩ٮحعرس،       

خحؿ، ٳ ضش١ٺرس ٩طؿح٭غس ٬٩ جٽ٢ٙحس ٳ ج٥٪ٚحٱٺ٨، ض٪٬٢ جٿ٭غح٫ ٬٩ جځعطٚحدز ٩ٮٲح  ذكٺع ضْيٸ ٩ْٮٶ

     36[ ؿ 59] ٙٸ ج٥ٴفٴ٣ ئ٥ٶ ج٥٪ْشٙس ٳ ج١طؾحٙٲح.

ج٥رٺح٭حش ضغطخذ٧ ذقٴسز ٩ْٺٮس أٳ ٹط٨ ٳمْٲح ٙٸ ضشضٺد ٩ْٺ٬ ٳ ٱٴ ٩ح ١٪ح ٱٴ ٩ڂقٌ ٙح٫      

ْٺٮس رجش ٩ْٮٶ ٳ ٩ٚٺذز ٥٪طخزٷ ج٥ٞشجسجش ضغ٪ٶ ٹغ٪ٶ ذْ٪٦ٺحش ضؾٖٺ٤ ج٥رٺح٭حش ٦٥كقٴ٣ ٦ّٶ ٭طحتؽ ٩

ج٥رٺح٭حش ض٪ػ٤ قٞحتٜ ٩خط٦ٚس ضخـ ٩ٴجمٺِ ّذٹذز، ٳ أ٫ ّ٪٦ٺحش ج٥٪ْح٥ؿس ٥ٲزٯ ج٥كٞحتٜ  ٦ْ٩ٴ٩حش،

ٹٮطؽ ّٮٰ ٦ْ٩ٴ٩حش ٩قٮٚس ٳرجش دځ٥س، ٳ ذطْرٺش آخش ضؾٺش ج٥٪٦ْٴ٩حش ئ٥ٶ ذٺح٭حش ض٨ ضؾٖٺ٦ٲح ذيشٹٞس 

ش ٩ْٮٶ ٩ٚٺذ ٥٪طخز ج٥ٞشجس، ٙ٪ػڂ ج٥ش٨ٝ ج٥٪٪ػ٤ ٥ڀٹشجد ٬٩ ٩ْٺٮس أدش ئ٥ٶ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ ٭طحتؽ رج

ج٥٪رٺْحش ٹ٪ػ٤ "ذٺح٫" ٹْرش ٬ّ قٞٺٞس ٳٝٴُ ّ٪٦ٺحش ج٥رٺِ ٙٸ ج٥ٚطشز ج٥كح٥ٺس، ٱزج ج٥رٺح٫ ذ٪ٚشدٯ ځ 

ٹْطرش ٩ٚٺذ ٥٪طخز ج٥ٞشجس، أ٩ح ئرج ض٨ ٩ٞحس٭طٰ )ضؾٖٺ٤ ذٺح٭حش( ذش٨ٝ ج٥٪رٺْحش ٦٥ٚطشز ج٥غحذٞس ٹْيٸ 

 ضؾٺش ئ٥ٶ جضؿحٯ ج٥٪رٺْحش ذح٥ضٹحدز أٳ ج٥ٮٞـ ٬ّ ج٥ٚطشز ج٥غحذٞس.  "٦ْ٩ٴ٩س" ٩ٚٺذز

ّٮذ ج٥ركع ٬ّ أعرحخ ّذ٧ ٩ڂت٪س ج٥رٺح٭حش ٥ڂعطخذج٧ ج٥٪رحؽش ٬٩ ٝر٤ فح٭ِ ج٥ٞشجس، ٭ؿذ ؾ٪٦س ٳ     

 118[ ؿ 58] ٬٩ جٽٳفحٗ ج٥طٸ ضْٺٜ ْٙح٥ٺس جځعطخذج٧ ج٥٪رحؽش ٳ أٱ٪ٲح:

 ٥س ٳجمكس ضط٪ٺض ذح٥ٖ٪ٴك أٷ ٥ٺغص ٥ٲح دځ -     

 ٕٺش ٩ٮَ٪س ٳ ٩شضرس ٙٸ فٺٖس ٩ٮيٞٺس  -     

 ٕٺش ٩ڂت٪س ٥٪ٴمٴُ ج٥ٞشجس أٳ ٥ٺغص ٥ٲح ّڂٝس ذٰ  -    

 ٩خطقشز ؾذج ٳ ٩قذسٱح ٩طكٺض أٳ ٕٺش دٝٺٜ  -    

 ٩طٮحٝنس ٳ ٕٺش ٩كذغس  -    

 ضضٹذ ض٢ح٥ٺٚٲح ٬ّ ٩ٮْٚطٲح. -    

 قذظ أٳ ٩ْٺٮس ٩شضريس ذ٪ؾ٦٢س ٱزٯ ج٥رٺح٭حش ٫أ٫ ض٢ٴ ٹؿد ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥رٺح٭حش ئ٥ٶ ضطكٴ٣ قطٶ    

 أ٫ ئ٩ح ٙٲٸ ج٥٪طخز ٙٸ ج٥ٞشجس ضإغش ١ح٭ص ٦ْ٩ٴ٩حش ئرج ٙح٥رٺح٭حش ضْذ ذؾأ٭ٰ، ٝشجس ٹط٨ جضخحر غ٨ ٩ْٺ٬

 ٹْطرش ذٺح٭حش ٙٸ ٙا٫ّ ٩ح ٥ز٠٥ ضْذٹ٦ٰ، أٳ ئ٥ٶ ضٖٺٺش ج٥ٞشجس ضإدٷ أ٫ ٳئ٩ح ٝشجس ع٦ٺ٨، جضخحر ئ٥ٶ ضإدٷ

جع٨  ج٥رٺح٭حش ٦ّٶ ٹي٦ٜ ٩ح ١ػٺشج ٥ز٠٥ أخشٵ، ٙٸ أٳٝحش ٦ْ٩ٴ٩حشئ٥ٶ  ٹطكٴ٣ ٝذ ٥كَس ٩ْٺٮس

 ٬ّ ّرحسز ٙا٭ٲح ضرٞٶ ج٥٪إعغحش ئقذٵ ٩ٺضج٭ٺس ضٞشأ ّٮذ٩ح ٦ْٙٶ عرٺ٤ ج٥٪ػح٣ "ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٢٥ح٩ٮس"

 ضطكٴ٣ ج٥رٺح٭حش ٱزٯ ج٥٪إعغس ٙا٫ ٱزٯ ٙٸ جځعطػ٪حس ٝشجس ذحضخحر ضشٕد ّٮذ٩ح أ٩ح ٠٥، ذح٥ٮغرس ذٺح٭حش

 ج٥ٞشجس ج٥شؽٺذ. جضخحر ٙٸ ضغحّذٟ ٴٗع ٦ْ٩ٴ٩حش ئ٥ٶ

ض٢ٴ٫ ج٥٪٦ْٴ٩حش رجش ؾٴدز ئرج ١ح٭ص ٩ٮحعرس ٳ ضغطؿٺد ٥كحؾس ج٥٪غطخذ٧، ٳ ج٥٪٦ْٴ٩س ج٥ؿٺذز ٳ    

 76[ ؿ 48] :ٱٸ٬٩ ج٥خقحتـ ذؿ٪٦س ضط٪ٺض 
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٩ؿ٪ٴُ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥٪ؿ٪ْس خڂ٣ ٙطشز ص٩ٮٺس  ئ٥ٶضْرش ٬ّ ٭غرس فكس ج٥٪٦ْٴ٩حش ٳ ج٥طٸ  ،ج٥ذٝس -   

 ٩كذدز.

 ٳ ٱٴ ج٥كقٴ٣ ٦ّٺٲح ٳ ضٴٙشٱح ٙٸ ج٥ض٬٩ ج٥٪ٮحعد. ،ج٥طٴٝٺص ج٥غ٦ٺ٨ -   

 ض٢ٴ٫ ؽح٦٩س ٦ّٶ ١حٙس ج٥٪٦ْٴ٩حش جٽعحعٺس ٬ّ أٷ ٩ٴمٴُ. ، أٷج٥ؾ٪ٴ٣ -   

 ٩ڂت٪س ٱزٯ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٥٪طخز ج٥ٞشجس. ئ٥ٶ ، ٳ ضؾٺشج٥٪ڂت٪س -   

 ٌ.ضق٘ ج٥ٴمْٺس ج٥٪ڂقَس دٳ٫ ضذخ٤ ئقغحط ج٥٪ڂق أٷج٥٪ٴمٴّٺس،  -   

 

 ج٥طغٴٹٞٸ ٩ٚٲٴ٧ ٭َح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش . 1-3-4-2

ذح٥٪غطٲ٠٦ ٳ ج٥ٞيحّحش ج٥طغٴٹٞٺس  ءجضٖيٸ ج٥ٞشجسجش ج٥طغٴٹٞٺس ٩ذٵ أٳعِ ٬٩ ج٥٪ؿحځش ذذ    

ج٥٪غطٲذٙس ٩شٳسج ذْٮحفش ج٥٪ضٹؽ ج٥طغٴٹٞٸ ) ضق٪ٺ٨ ج٥٪ٮطؽ، ج٥طغْٺش...( ٳ ج٭طٲحءج ذح٥ٞشجسجش ج٥٪ط٦ْٞس 

ٙٞذ ض٨  ضٮَٺ٨ ضذٜٙ ج٥٪٦ْٴ٩حشٹط٨  أ٬٩٫ جؾ٤  ٳس ٦ّٶ ٭طحتؽ جٽّ٪ح٣، ٹٞٸ ٳ ج٥شٝحذذطٮَٺ٨ جٽدجء ج٥طغٴ

 .ج٥طغٴٹٞٸ ذٮَح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حشّشٗ م٪٬ ٭َح٧ ضؿ٪ٺِ ٱزج ج٥طذٜٙ 

ج٥٪ق٪٪س  جٿؾشجءجشٳ  جٽؾٲضزٳ  جٽٙشجدٱٺ٤٢ ٩طذجخ٤ ٬٩  ذأ٭ّٰشٗ ٭َح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٺس     

ځضخحر ج٥ٞشجسجش  ١أعحطس ٳ خحسؾٺس ٢٥ٸ ضغطخذ٧ ج٥٪ؿ٪ْس ٬٩ ٩قحدس دجخ٦ٺ ج٥٪٦ْٴ٩حش٥طٴ٥ٺذ ضذٜٙ 

 183[ ؿ 56] ٙٸ ٩ؿحځش ٩كذدز ٙٸ ٩ٺذج٫ ج٥طغٴٹٜ.

ج٥يشٹٞس ج٥طٸ ضغطيٺِ ذٲح جٿدجسز ٩ْشٙس ج٥٪طٖٺشجش ج٥رٺثٺس ج٥ذجخ٦ٺس ٳ ذأ٭ٰ  ١٪ح ّشٗ أٹنح    

ٹيٴس ٬٩ ج٥خحسؾٺس ج٥طٸ ضإغش ٙٸ ٭ؾحه ج٥٪إعغس ٳ ذحٽع٦ٴخ ج٥زٷ ٹ٪٢ٮٲح ٬٩ ضشؽٺذ ٝشجسجضٲح ٳ 

ّ٪٦ٺس ج٥٪رحد٥س ج٥طغٴٹٞٺس ذقٚس ٩غط٪شز، ٳ ٹؾ٪٤ ٱزج ج٥ٮَح٧ ج٥ْ٪٦ٺحش ج٥٪ط٦ْٞس ذطكذٹذ ٳ ضؿ٪ٺِ ٳ 

  54[ ؿ 8] ضرٴٹد ٳ قٌٚ ٳ ٭ؾش ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طٸ ضكطحؾٲح ذح٥ٞذس ٳ ج٥ؾ٤٢ ٳ ج٥ٴٝص ج٥٪ٮحعد.

٦٥٪إعغس ج٥٪٦ْٴ٩حش  ادجسزذ ٹٲط٨٭َح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٸ ٱٴ ٭َح٧ دجخ٦ٸ ٳ ٩ٮٰ ٹ٪٬٢ ج٥ٞٴ٣ أ٫      

ٳ ٹغطخذ٧ ١ز٠٥ ١أدجز ٥ضٹحدز دٝس ٳ عشّس ج٥ْ٪٦ٺحش ، ذؾ٤٢ ٩ٮٲؿٸ ٳ ٩ٮيٞٸ ٳٙٞح ٥كحؾس ٩طخز ج٥ٞشجس

، ٳ ٹغط٪ذ ٭َح٧ ج٥٪ٮٚزز ذحٿمحٙس ئ٥ٶ دٳسٯ ٙٸ د٨ّ ج٥شٝحذس جٿدجسٹس ٦ّٶ ّ٪٦ٺحش ج٥٪إعغس ٳ ٭ؾحىحضٲح

 .ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٸ ٩ذخڂضٰ ٬٩ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس

ضٴف٘ ج٥ْڂٝس ذٺ٬ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ٳ ٭٨َ ج٥٪٦ْٴ٩حش ذأ٭ٲح ٳٍٺٚٺس، قٺع ضْ٪٤ ٭٨َ ج٥٪٦ْٴ٩حش  ٳ    

١٪شؽف ٦٥طأغٺشجش ج٥٪خط٦ٚس ٥٪طٖٺشجش ض٠٦ ج٥رٺثس، ٳ ر٠٥ ٬٩ خڂ٣ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥كٺٴٹس ٳ ج٥٪طٮٴّس ج٥طٸ 

ٺش خحمْس ض٪ح٩ح ضٴٙشٱح ٥٪ذٹشٷ ج٥طغٴٹٜ ٬ّ ١ٺح٭حش ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس، خحفس ٳ أ٫ ٱزٯ ج٢٥ٺح٭حش ٕ

  452[ ؿ 21] ٥غٺيشز ج٥٪إعغس، ٳ ٬٩ غ٨ ٹؿد ٦ّٶ ٱإځء ج٥٪ذٹشٹ٬ ج٥ط٢ٺ٘ ٩ْٲح.

ٳ ج٥طٖٺش ٙٸ  ٭َح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥٪ْط٪ذ ٬٩ ىشٗ ج٥٪إعغس ذح٥طٴعِٹغ٪ف  أ٫ٹؿد  ٬٩ ؾح٭د آخش    

ٹْذ  ضشضٺد ج٥٪ذخڂش ٳ ج٥طٸ ضْذ ذيشٹٞس ضن٪٬ ج٥٪شٳ٭س، ٳ ىح٥٪ح أ٫ ٭َح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٙٸ ج٥٪إعغس



11 

 

ٙٺٲح ٢٥ٸ ٹٞحذ٤ ١حٙس جځقطٺحؾحش ٥ط٠٦ ج٥٪إعغس، ٦ٙٺظ ٱٮحٟ ٭٪ٴرؼ ٹ٪٬٢ ضْ٪ٺ٪ٰ ٦ّٶ ١حٙس 

 :٩ح ٹ٦ٸ أٱ٨ ّٮحفش ٭َح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٺسض٪ػ٤ ج٥٪إعغحش، ٳ ٬٢٥ ذؾ٤٢ ّح٧ 

 ذأٷّرحسز ٬ّ ذكٴظ ٩ٮَ٪س ٳ ٩ٴمٴّٺس، ضغطٲذٗ دسجعس ج٥كٞحتٜ ج٥٪ط٦ْٞس  ذكٴظ ج٥طغٴٹٜ: -

قٺع ضغْٶ ٱزٯ ج٥ركٴظ ئ٥ٶ ضؿ٪ٺِ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٦٥٪إعغس ٥٪غحّذضٲح ٦ّٶ ج٥طغٴٹٜ، ٩ؾ٦٢س ٙٸ ٩ٺذج٫ 

جٿؾحذس ٦ّٶ جٽعث٦س ج٥طٸ ضٴجؾٲٲح ٙٸ ٤١ ٩شق٦س ٬٩ ٩شجق٤ جضخحر ج٥ٞشجس، ذذءج ٬٩ ٩شق٦س ضكذٹذ 

، غ٨ ٦٥طأ١ذ ٬٩ ٭ؿحـ ج٥ٞشجس ضؾحسٟ ذكٴظ ج٥طغٴٹٜ ٙٸ ضؿ٪ٺِ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥٪ؾ٦٢س ئ٥ٶ ضٚٲ٪ٲح ٳ ق٦ٲح

٥ْ٪٦ٺس ج٥طٞٺٺ٨، ٬٩ ٱٮح ٭ؿذ أ٫ ذكٴظ ج٥طغٴٹٜ أفركص ؾضء ٬٩ ج٥٪شجق٤ ج٥٪خط٦ٚس ځضخحر  ج٥ڂص٩س

ج٥٪ٮطؿحش، ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬، ضٮَٺ٨ ج٥٪رٺْحش، ٩غح٠٥ ج٥طٴصٹِ، ٳ  ، ٳ ٬٩ ٩ؿحځش ج٥ركٴظ ج٥طغٴٹٞٺس،ج٥ٞشجس

 جٿّڂ٫.

ٸ ضغطخذ٧ ذأعح٥ٺد ٹ٪ػ٤ ٩ؿ٪ٴّس ٬٩ جٽٙشجد ٳ جٿؾشجءجش ٳ ج٥٪ْذجش ج٥ط :جځعطخرحسجش ج٥طغٴٹٞٺس -

ٝح٭ٴ٭ٺس ٳ أخڂٝٺس، ٳ ضغ٪ف ذح٥طذٜٙ ج٥٪غط٪ش ٦٥٪٦ْٴ٩حش جځعطخرحسٹس ج٥٪ط٦ْٞس ذحٽقذجظ أٳ ج٥طٖٺٺشجش 

ج٥طٸ ٝذ ضؿشٷ ٙٸ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ٬٩ جؾ٤ جضخحر ج٥ٞشجسجش ج٥طغٴٹٞٺس ج٥٪ڂت٪س ٥٪ٴجؾٲس ض٠٦ جٽقذجظ ٳ 

١٪ح ض٪ذ ج٥٪غإٳ٥ٺ٬ ٙٸ ج٥٪إعغس ذح٥رٺح٭حش  .58[ ؿ 62] ج٥طٖٺٺشجش دّ٪ح ٥پٱذجٗ ج٥ْح٩س ٦٥٪إعغس

، ٳ جٿ٥٪ح٧ ذح٥٪طٖٺشجش ج٥رٺثٺس ج٥خحفس ذح٥٪ؿح٣ ج٥ڂص٩س ٥٪ْشٙس ٩ٴٝ٘ ج٥٪إعغس ج٥كح٥ٸ ٳ ج٥٪غطٞر٦ٸ

ج٥زٷ ضْ٪٤ ٙٺٰ ج٥٪إعغس ١ح٥٪ٴسدٹ٬ ٳ ج٥ٴعيحء ٳ ج٥٪ٮحٙغٺ٬ ٳ ج٥٪إعغحش ج٥٪غحّذز ١ح٥رٮٴٟ ٳ 

ٳ ٱٴ ٩ح ضكطحؼ ئ٥ٺٰ ج٥٪إعغس دّ٪ح ٥ٞشجسجش ج٥٪ضٹؽ  ٱحؽش١حش ج٥ٮ٤ٞ ٳ ج٥طح٩ٺ٬ ٳ ج٥طخضٹ٬... ٳ ٕٺش

 .ج٥طغٴٹٞٸ ٳ ذقٚس خحفس ٳٍٺٚس ج٥طٴصٹِ

 ٳٍحت٘ ٭َح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٸ .1-3-4-3

٦كقٴ٣ ٦ّٶ ٹط٢ٴ٫ ٭َح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٸ ٬٩ ٩ذخڂش ضط٪ػ٤ ٙٸ ج٥رٺح٭حش، ٳ ّ٪٦ٺحش ضؾٖٺ٤، ٥

 :ج٥طح٥ٺسأدجء ٳٍحت٘ ذ٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٸ ٭َح٧ ج ٹٞٴ٧ ٦ْ٩ٴ٩حش ٙٸ ؽ٤٢ ٩خشؾحش، ٬٩ جؾ٤ ر٠٥

ئ٫ ج٥ٴٍٺٚس جٽعحعٺس ٥ٮَح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٺس ضط٪ػ٤ ٙٸ ؾ٪ِ ج٥رٺح٭حش عٴجءج  ١ح٭ص ؾ٪ِ ج٥رٺح٭حش:  -

٬٩ ج٥رٺثس ج٥ذجخ٦ٺس أٳ ج٥خحسؾٺس، ٳ ٥ٺغص ٤١ ج٥رٺح٭حش ضغطكٜ ج٥ؿ٪ِ، ٳ ئ٭٪ح ج٥رٺح٭حش ج٥نشٳسٹس ځضخحر 

حځعطْح٭س ذحٽ٭َ٪س ج٥٪طٞذ٩س ٦٥كحعٴخ أفركص ٩ٲ٪س ؾ٪ِ ج٥٪ْيٺحش ٝشجسجش ضغٴٹٞٺس ٩ْٺٮس، ٳ ذ

 .٪ح أ٭ٲح ضؿ٪ِ ذ٢٪ٺحش ١رٺشز ٳ ضخض٫عشٹْس ٳ ٕٺش ٦٢٩ٚس، ١

ضْطرش ّ٪٦ٺس ٩ْح٥ؿس ج٥رٺح٭حش ٳٍٺٚس ٩ٲ٪س ٥ٮَح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٸ ځ٫ ج٥رٺح٭حش ٩ْح٥ؿس ج٥رٺح٭حش:  -

ؿطٲح، ٳ ضخط٦٘ ّ٪٦ٺس ٩ْح٥ؿس ج٥رٺح٭حش ج٥طغٴٹٞٺس ج٥طٸ ض٨ ؾ٪ْٲح، ځ ضْيٸ ٩ْٮٶ قٞٺٞٸ ئځ ذْذ ٩ْح٥

قغد جقطٺحؼ ج٥٪إعغس، ٙٲٮحٟ جقطٺحؾحش سٳضٺٮٺس ٳ أخشٵ ٕٺش سٳضٺٮٺس، ٳ ضطي٦د جٽٳ٥ٶ ذٺح٭حش ٕٺش 
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س ذٺح٭حش ٩ْح٥ؿس ځ٫ جقطٺحؼ جٿدجسز ج٥طغٴٹٞٺس ٬٩ ج٥رٺح٭حش ٹٞطنٸ أ٫ ٹ٢ٴ٫ عشٹْح، ذٺٮ٪ح ضطي٦د ج٥ػح٭ٺ

 ٝذ ض٢ٴ٫ ٩قٺشٹس. شجسجش ٙٺٲح٩ْح٥ؿس أٷ ٦ْ٩ٴ٩حش ٽ٫ ج٥ٞ

١ٮطٺؿس ٥ْ٪٦ٺس ج٥٪ْح٥ؿس ج٥طٸ ٝح٧ ذٲح ٭َح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٸ، ضطحـ أ٩ح٧ ٩طخزٷ ضؿ٪ٺِ ج٥٪٦ْٴ٩حش: -

ج٥ٞشجس ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٢٥حٙٺس ٳ ج٥٪كذدز، ٳ ٬٩ جؾ٤ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٙٸ ج٥ٴٝص ج٥٪ٮحعد ٹٞٴ٧ 

 ٮٲح ذحعطخذج٧ ج٥كحعٴخ ٥كٺ٬ ج٥كحؾس ئ٥ٺٲح.ج٥ٞحت٪ٺ٬ ٦ّٶ ٱزج جٽ٩ش ذطؿ٪ٺِ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٳ ضخضٹ

 ٦٪إعغس٥ ج٥٪ػ٦ٶ ٞشجسجشج٥ جخطٺحس٭َح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٸ ٙٸ  دٳس .1-3-4-4

ٹْٮٸ جځخطٺحس ج٥كزس ٬٩ ؾح٭د ٩طخز ج٥ٞشجس ٥طقشٗ ٩ْٺ٬ دٳ٫ آخش ٬٩  أٷ ٝشجس ئدجسٷجضخحر  ئ٫    

ئ٥ٶ ضٴجٙش ٨١ ٩ْٺ٬ ٬٩ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٳ ج٥ٞٺح٧ ذٲزٯ ج٥ْ٪٦ٺس ٹكطحؼ  .26[ ؿ 61] ذٺ٬ أ١ػش ٬٩ ضقشٗ

ج٥ك٦ٴ٣ ٳ ج٥رذجت٤، ٳ ضطخز جٿدجسز ج٥طغٴٹٞٺس ج٥ْذٹذ  س قٴ٩٣ْٺٮ جشٿّيحء ضقٴس ج٥طٸ ضخـ ج٥َحٱشز

٬٩ ج٥ٞشجسجش ج٥طٸ ضخـ ج٥٪غطٴٹحش جٿدجسٹس ج٥٪خط٦ٚس ٦٥٪إعغس، ٳ ضغطْٺ٬ ذز٠٥ ٦ّٶ ٭َح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش 

            حء ٝشجسجضٲح، ٳ ج٥ؾ٤٢ ج٥٪ٴج٥ٸ ٹٴمف ٩ح عرٜ:  ج٥طغٴٹٞٸ ٬٩ جؾ٤ ضٴٙٺش ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥ڂص٩س ٥رٮ

 
 
 

                    
 ج٥طك٦ٺ٤  -                    ج٥طخيٺو                      

 ضكذٹذ جٽٱذجٗ ج٥ْح٩س -                                                   
 ضكذٹذ جځعطشجضٺؿٺحش ج٥طغٴٹٞٺس -                                                   

 ج٥٪ضٹؽ ج٥طغٴٹٞٸ -                                                   
 
 

 ج٥طٞٺٺ٨       ج٥طٮٚٺز                        
 
 

 

 10[ ص 9] : ػلاقت نظبو انًؼهىيبث انتسىيقيت بىظبئف إدارة انتسىيق11شكم رقى           

 

ٙٸ جضخحر ٝشجس ج٥طخيٺو  جٽٱ٪ٺس٦ّٶ دسؾس ١رٺشز ٬٩  ج٥طغٴٹٞٺس ج٥٪٦ْٴ٩حشضْطرش  ئرج     

ج٥ْح٩س ٳ ذٮحء جځعطشجضٺؿٺحش  جٽٱذجٗذطكذٹذ  أعحعحجځعطشجضٺؿٸ ٳ ٩شجق٦ٰ ج٥٪خط٦ٚس ٳ ج٥٪ط٦ْٞس 

طٸ ضغطٚٺذ ٩ٮٲح ج٥٪ْط٪ذز ٙٸ دسجعس ّٴج٤٩ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ٳ ج٥ ج٥٪٦ْٴ٩حشضٴٙٺش  ئ٥ٶ ئمحٙسج٥طغٴٹٞٺس، 

، ٳ س٨ٕ أٱ٪ٺس ج٥٪٦ْٴ٩حش ٥٪طخز ج٥ٞشجس ئځ 136[ ؿ 62]٥ٲح ج٥ْح٧ جٽدجءج٥٪إعغس ٙٸ ضٮٚٺز ٳ ضٞٺٺ٨ 
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ج٭ٰ ٬٩ ج٥٪ٲ٨ ج٥ٮَش ئ٥ٺٲح ٬٩ ٩ٮَٴس جٝطقحدٷ، قٺع أ٫ ج٥٪٦ْٴ٩حش ع٦ْس ٥ٲح ٭ٚٞس ضطك٪٦ٲح ج٥٪إعغس، 

٦٢ٚس ٩٪٢ٮس ذكٺع ٹضٹذ ج٥ْحتذ ٩ٮٲح ٳ ٹٮرٖٸ ٦ّٶ جٿدجسز أ٫ ضشجّٸ ج٥كقٴ٣ ٦ّٺٲح ٳ ضٴٙٺشٱح ذأ٤ٝ ض

         138[ ؿ 63. ]٦ّٶ ض٦٢ٚطٲح

ٹغطيٺِ ٩ذٹش ج٥طغٴٹٜ ذٚن٤ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طغٴٹٞٺس أ٫ ٹطٮرأ ذح٥ٮطحتؽ ج٥٪كط٪٦س ٦٥ٞشجس ج٥زٷ ١٪ح      

ٹطخزٯ ٳ أ٫ ٹٞٺ٨ ج٥ٮطحتؽ ج٥طٸ ٹطٴف٤ ئ٥ٺٲح ٳ أ٫ ٹطٴِٝ ج٥ٚشؿ ج٥٪كط٪٦س، ٳ ځ ٕٮٶ ٥ٰ ٬ّ ج٥٪٦ْٴ٩حش 

ّٮذ ضكذٹذ ج٥ٲذٗ أٳ ّٮذ ج٥طخيٺو أٳ ج٥طٮٚٺز أٳ ٩شق٦س ج٥شٝحذس ٦ّٶ ؾ٪ٺِ ج٥ْ٪٦ٺحش ج٥طغٴٹٞٺس، ٳ عٴجء 

 :٥ڀدجسز٬٩ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٙٸ ج٥٪شجق٤ ج٥٪خط٦ٚس  جٿدجسزجقطٺحؾحش ج٥طح٥ٸ ٹ٪ػ٤ ج٥ؿذٳ٣ 

 191[ ص 10] : احتيبجبث الإدارة ي  انًؼهىيبث11جذول رقى 

 

 تحذيذ الأهذاف 
ووضغ 

 الاستزاتيجيبث

انزقببت و يزحهت  يزحهت انتنفيذ يزحهت انتخطيط
 انتقييى

 احتيبجبث
 الإدارة
 ي 

 انًؼهىيبث

 قحؾحش ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬ -
 ٙٸ جٽعٴجٛ.

قؿ٨ ج٥غٴٛ -
 .ٳجضؿحٱٰ

ٱٺ٤٢ ج٥قٮحّس -
 ٳج٥غٴٛ ج٥٪ٮحٙغس.

٭قٺد ج٥غٴٛ ٳ -
 ج٥شذكٺس.

 ج٥طٞذ٧ ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٸ.-
ؽشٳه ج٥طٴسٹذ ٳ -

 جٽعْحس.
 ج٥طٴصٹِ.-

 جٛ.ضكذٹذ جٽعٴ-
ٝٺحط ٙح٦ّٺس -

 جٿّڂ٫ ٳ ج٥طشٳٹؽ.
ضٞٺٺ٨ جقطٺحؾحش ٳ -

جضؿحٱحش ٩إعغحش 
 ج٥طٴصٹِ.

ضكذٹذ جضؿحٯ -
جٽعٴجٛ ضؿحٯ ج٥غ٦ْس 

 ٳ ج٥طشٳٹؽ.
ٝٺحط ٩ذٵ ؾحرذٺس -

 ج٥غ٦ْس.
 

٩رٺْحش -
 .ج٥قٮحّس

٩رٺْحش -
 .ج٥٪إعغس

ٳٙشز ج٥غ٦ْس -
 .ّٮذ ج٥طؿحس

ض٢ح٥ٺ٘ ٳ -
 .ْٙح٥ٺس ج٥طغٴٹٜ

 ٳ ج٥غْش،-
 .ج٥طشٳٹؽ

 ٖٺشجش ٙٸج٥ط-
 .جځعطشجضٺؿٺحش

ضؿ٪ٺِ  -
ج٥٪٦ْٴ٩حش ٥ٴمِ 
فٴسز قح٥ٺس ٬ّ 

 جٽدجء.
 
ض٦خٺـ  -

ج٥٪٦ْٴ٩حش ٬ّ 
ج٥٪غطٲ٠٦، ئدسج١ٰ، 

جضؿحٱحضٰ، 
ضٚنٺڂضٰ، ئّحدز 

 ج٥ؾشجء.

                          
 

ح ٳ ٭ؾٺش ئ٥ٶ أ٫ ج٦ٕد قحؾحش جٿدجسز ٬٩ ج٥٪٦ْٴ٩حش ٹ٪٬٢ ضكذٹذٹٲح ٩ٞذ٩ح أٳ ٹ٪٬٢ ضخيٺيٲ     

٩ٞذ٩ح، ذٺٮ٪ح ضٴؾذ ذْل ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥طٸ ځ ٭غطيٺِ أ٫ ٭كذدٱح ٩ٞذ٩ح خحفس أغٮحء ضٮٚٺز ج٥ْ٪٦ٺس 

جٿدجسٹس ٳ ٙٸ ضٞٺٺ٪ٲح، ٳ ٱزٯ ٹ٪٬٢ ج٥ٴفٴ٣ ئ٥ٺٲح ٬ّ ىشٹٜ ج٥ركٴظ ج٥ٖٺش ٩ٮطَ٪س ٳ ج٥طٸ ٕح٥رح ٩ح 

٦ٴ٩حش ٦ّٶ ضط٨ ٦ّٶ ٳؾٰ ج٥غشّس، خحفس ٙٸ قح٥س ج٥يٴجسب ٳ ج٥َشٳٗ ج٥ٖٺش ّحدٹس ج٥طٸ ضطي٦د ٩ْ

 ٳؾٰ ج٥غشّس ٢٥ٸ ضط٪٬٢ جٿدجسز ٬٩ جضخحر ج٥ٞشجس ٙٸ ج٥ٴٝص ج٥٪ٮحعد.
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 ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٳ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس . 1-4

ځذذ ٬٩ ج٥طْشٗ ٦ّٶ  ،٬٩ جؾ٤ ئقذجظ ج٥شذو ج٥ٮَشٷ ذٺ٬ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٳ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس       

ٳ دسؾس ضأغٺش ٤١ ٩ٮٲح ٦ّٶ  ،٥٪طٖٺشجش٭ٴُ جضكذٹذ  ٬٩ جؾ٤ ٩خط٦٘ ج٥ْٴج٤٩ ج٥٪٢ٴ٭س ٦٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس

 .ج٥طٴصٹْٺس ّ٪٤ ج٥ٞٮٴجش

٬٩ ج٥ذسجعس، ٳ ٭َشج ٽ٭ٮح  ٲذٗٹخط٦٘ ج٥رحقػٴ٫ ٳ ج٢٥طحخ ٙٸ ضٞغٺ٪ٲ٨ ٦٥ْٴج٤٩ ج٥رٺثٺس ضرْح ٦٥ٳ       

ذقذد دسجعس ٱزٯ ج٥ْٴج٤٩ ٥٪ْشٙس ٩ذٵ ضأغٺشٱح ٦ّٶ ٝشجسجش جخطٺحس ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ج٥٪ٮحعرس ج٥طٸ 

دجسز ج٥طغٴٹٞٺس ٳ ٩ذٵ ٝذسز ج٥٪إعغس ٦ّٶ ج٥طٮٚٺز ٳ ج٥طٴؾٺٰ ج٥قكٺف ٥ٲح، ٙغٴٗ ٭ٞٴ٧ ضطخزٱح جٿ

 ٥٪ٴْٝٲح ٬٩ ج٥٪إعغس ئ٥ٶ ذٺثس خحسؾٺس ٳ ذٺثس دجخ٦ٺس.ذطٞغٺ٨ ٱزٯ ج٥ْٴج٤٩ ضرْح 

 ج٥خحسؾٺس ج٥طغٴٹٞٺس دسجعس ّٴج٤٩ ج٥رٺثس  .1-4-1

طٸ ضِٞ خحسؼ ج٥٪إعغس، ٳ ٥ٲح دٳس ضؾ٪٤ ج٥رٺثس ج٥خحسؾٺس ٩ؿ٪ٴّس ٬٩ ج٥ْٮحفش ٳ ج٥٪طٖٺشجش ج٥     

٩إغش ٙٸ ج٥ٞشجسجش ٳ ج٥طقشٙحش جٿدجسٹس ٦٥٪إعغس، ٳ ٹخط٦٘ دسؾس ضأغٺش ٱزٯ ج٥ْٮحفش ٬٩ ٩إعغس 

 ٥ز٠٥ ٹخط٦٘ ضقٮٺٚٲح ٳ ّذدٱح ٤٢٥ ٩إعغس.ذكغد ىرٺْس ٭ؾحىٲح ٳ ضٴؾٲحضٲح جٿدجسٹس ئ٥ٶ أخشٵ 

 ٩حٱٺس ج٥رٺثس ج٥خحسؾٺس .1-4-1-1

ضط٪ٺض ذخقحتـ ّذٹذز، ٩ْٞذز ٳ ٩طؾحذ٢س ٙٺ٪ح  ذأ٭ٲحج٥رٺثس ج٥خحسؾٺس ٭ڂقٌ ض٪ْٮح ج٥ٮَش ٙٸ  ئرج    

ٽ٭ٲح ٹ٪٬٢ أ٫  ،ٳ ٱٴ ٩ح ٹؿ٤ْ ج٥٪إعغس ج٥٪طٚٴٝس قح٥ٺح ٥ٺغص ٙٸ ٩أ٬٩ ٩غطٞرڂذٺٮٲح ٳ ٩غط٪شز، 

ضٴٙٺش ٩طٖٺشجضٲح ٳ  دسجعسٳ ٩ح ٦ّٺٲح ئځ  ،ضطْشك ئ٥ٶ أخيحس أٳ ٝٺٴد ضإغش ع٦رح ٦ّٶ ٭ؾحىٲح

٦٥طأ٨٦ٝ ٩ْٲح ٳ ضؿٮد أٷ أخيحس أٳ ٝٺٴدٱح ذحعط٪شجس ٬٩ جؾ٤ ج٥طْشٗ ٦ّٶ ٩غطؿذجضٲح  ج٥٪٦ْٴ٩حش ّٮٲح

ٳ ٬٢٥ ٹ٪٬٢ ٥ٲح ځ ٹ٪٬٢ ٦٥٪إعغس ج٥غٺيشز ٦ّٶ ٩طٖٺشجش ج٥رٺثس ج٥خحسؾٺس  ذْرحسز أخشٵ٩كط٪٦س، 

ٳ ٹ٪٬٢ ضْشٹ٘ ضٚحدٹح ٽٷ ضأغٺشجش ع٦رٺس أ٫ ضطأ٨٦ٝ ٩ْٲح ٳ ضغطخذ٧ عٺحعحش ٩رٮٺس ٦ّٶ ٱزج جٽعحط، 

٩رحؽشز أٳ ٕٺش ٩رحؽشز ذقٚس ج٥٪ٮَ٪س، ٳ ٬٢٥ ٦ّٶ ّڂٝس ٬ّ ٤١ ؽٸء خحسؼ "ذأ٭ٲح ٥رٺثس ج٥خحسؾٺس ج

 122[ ؿ 64] ."ذح٥٪ٮَ٪س

، ٳ ٥ٲح ّڂٝس ج٥رٺثس ج٥خحسؾٺس ضط٢ٴ٫ ٬٩ ٝٴٵ ٳ ٩طٖٺشجش ٩خط٦ٚس ضِٞ خحسؼ قذٳد ج٥٪إعغس ئرج    

 ٽٷ٥ز٠٥ ځ ٹ٪٬٢  ش١س ذٺٮٲ٪ح،ح٥ف ٩ؾط٩ق ٳ ٱٴ ٩ح أٙشص ،ج٥٪إعغس ٩رحؽشز ٳ ٕٺش ٩رحؽشز ذٮؾحه

دٳ٫ ٙٲ٨ ٳ ضك٦ٺ٤  ،أ٫ ضكٜٞ أسذحقح أٳ ضٮؿض أٱذجٙح ذ٢ٚحءزىرٺْس ٭ؾحىٲح  أٳ٩إعغس ٩ٲ٪ح ١ح٫ قؿ٪ٲح 

 ،أ٭َ٪طٲحجسضرحه ٩نح٩ٺ٬ جعطشجضٺؿٺحش ج٥٪إعغس ٳ عٺحعحضٲح ٳ  ئ٥ٶ، ١٪ح ج٩طذ ر٠٥ ٦٥رٺثس ج٥خحسؾٺس ٥ٲح

ذٮحءج ٦ّٶ  ٱزٯ ج٥غٺحعحش ٽ٭ٲح ٝذ ضٚشك ٦ّٺٲح ضٖٺٺشٺس ٭طحتؽ ضٞٺٺ٨ ّٴج٤٩ ج٥رٺثس ج٥خحسؾ٪٦ْٴ٩حش ٳ ذ

ٳ ضٴٙٺش ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥رٺثس ج٥خحسؾٺس دسجعس ضٖٺشجش ٱح٩س ٝذ ضكق٤ ٙٸ ّٴج٦٩ٲح، ٳ ذقٚس ّح٩س ضغحّذ 

 257[ ؿ 65: ]ٙٸ أدجء ٳ ٝٺحط ٩إؽشجش ٱح٩س ضط٦ْٜ خّٮٲح 
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  ٲحج٥ٞٺٴد ٳ ج٥طٲذٹذجش ج٥طٸ ٬٩ ج٥٪كط٪٤ ٩ٴجؾٲط -                   

  ج٥ٚشؿ ج٥طغٴٹٞٺس ج٥طٸ ٹ٪٬٢ جځعطٚحدز ٩ٮٲح -                   

  ج٥٪ش١ض ج٥طٮحٙغٸ ٦٥٪إعغس ٳ ٢٩ح٭طٲح أ٩ح٧ ج٥٪ٮحٙغٺ٬ -                   

  ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ٳ ج٥طؾشٹْحش ج٥طٸ ضشع٨ قذٳد ٭ؾحىٲح -                   

  ٱٺح٤١ جٽ٭َ٪س ج٥ْٚح٥س. -                   

، ٳ ٭ؿذ أ٫ ج٦ٕد ج٢٥طحذحش ٝذ ٳ ٩خط٦ٚس ٬ّ ج٥ْٮحفش ج٥طٸ ضطن٪ٮٲح ج٥رٺثس ج٥خحسؾٺس ٙٲٸ ٩طْذدزأ٩ح     

 .ٝغ٪طٲح ئ٥ٶ ذٺثس خحسؾٺس ّح٩س ٳ ذٺثس خحسؾٺس خحفس

 

 ج٥رٺثس ج٥خحسؾٺس ج٥ْح٩س. 1-4-1-2

ضؾ٪٤ ٢٩ٴ٭حش ج٥رٺثس ج٥ْح٩س ض٠٦ ج٥ْٮحفش ج٥طٸ ضِٞ خحسؼ عٺيشز ج٥٪إعغس ج٥ٚشدٹس ٳ ٥ٺظ ٥ٲح     

ٳ ّڂٝس ٩رحؽشز ذ٪ٴٝٚٲح ج٥طؾٖٺ٦ٸ أٳ ٭ٴّٺس ج٥قٮحّس ج٥طٸ ضٮط٪ٸ ئ٥ٺٲح أٳ ج٥ٮؾحه ج٥زٷ ضطخقـ ٙٺٰ، 

ج٥ػٞحٙٺس، ج٥رٺثس جځؾط٪حّٺس، ج٥رٺثس ضطن٪٬ ج٥رٺثس ج٥خحسؾٺس ج٥ْح٩س ٤١ ٬٩ ّٮحفش ج٥رٺثس جځٝطقحدٹس، 

  149[ ؿ 55] .٪ٴٕشجٙٺسج٥ذٹج٥رٺثس ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺس، ٳ ج٥رٺثس ج٥ٞح٭ٴ٭ٺس، ج٥رٺثس ج٥غٺحعٺس، ج٥رٺثس 

أ٫ ٱزٯ ج٥ْٴج٤٩ ج٥رٺثٺس ضخـ ٩ؿط٪ِ أٳ ذ٦ذ ٩ْٺ٬، ٥ٲزج ٙٲٸ ضإغش ٙٸ ؾ٪ٺِ  ،ٳ ٬٩ ج٥ؿذٹش ذح٥ز١ش     

٩طغحٳٹح ٙٸ  ضأغٺشٱحٹ٢ٴ٫  أ٫ج٭ٰ ٥ٺظ ٬٩ ج٥نشٳسٷ  ئځج٥٪إعغحش ج٥طٸ ضْ٪٤ ٙٸ ر٠٥ ج٥٪ؿط٪ِ، 

           .ؾ٪ٺِ ج٥٪إعغحش

 :ذقٚس ٩ٮٚشدز ٳ ٩خطقشز ج٥غحذٞس ج٥٪طٖٺشجش ـذؾش ،ٹ٦ٸ ٙٺ٪ح ٭ٞٴ٧ عٴٗ ٳ       

 ج٥رٺثس جځٝطقحدٹس .1-4-1-2-1

 ،ج٥٪إعغسٙٺٰ  ضٮؾوضؾٺش ج٥رٺثس جځٝطقحدٹس ئ٥ٶ خقحتـ ٳ ّٮحفش ج٥ٮَح٧ جځٝطقحدٷ ج٥زٷ      

 جځٝطقحدٷ ج٥ٮَح٧ ىرٺْسځ٫  ج٥٪إعغس ٭ؾحه ٦ّٶ ج٥طأغٺشٙٸ  ٱح٩حً دٳسجً ض٦ْد جځٝطقحدٹس ح٥ٞٴٵٙ

ٙح٫ ر٠٥ ٩ػڂ غش ٦ّٶ ج٥طٮَٺ٨ جٿدجسٷ ٦٥٪إعغس، ٙٚٸ قح٥س جصدٱحس جٽٳمحُ جځٝطقحدٹس ج٥غحتذ ضإ

[ ؿ 66] ، أ٩ح ٙٸ قح٥س ج٥ش١ٴد ٙح٫ ر٠٥ ٹإغش ضأغٺشج ع٦رٺح ٦ّٶ ج٥طٮَٺ٨ٹإغش ضأغٺشج جٹؿحذٺح ٦ّٶ ج٥طٮَٺ٨

ّ٪ح٣، ، ج٥ي٦د، دٳسز جٽذؿ٪ٺِ أذْحدٯ ٙٸ، ّٮقش ج٥ذخ٤ جځٝطقحدٹس ٳ ٹ٪٬٢ ض٦خٺـ ج٥ٞٴٵ .128

 181[ ؿ 52] ج٥٪ح٥ٺس، ٳ دسؾس ضٴجٙش ٩ٴجسد جٿ٭طحؼ ٙٸ ج٥٪ؿط٪ِ. ٳ ج٥غٺحعحش ج٥ٮٞذٹس

٦ّٶ ج٥ٞٴز ج٥ؾشجتٺس ٦٥٪غطٲ٠٦ ٳ  -ج٥طغٴٹٞٺس ذْٴج٦٩ٲح-ج٥رٺثس جځٝطقحدٹس ٬٩ ؾٲس أخشٵ ضإغش      

ضٮرإجش ذح٥طح٥ٸ ٦ّٶ ع٦ٴ١حضٰ جضؿحٯ ج٥غ٦ِ ج٥٪ْشٳمس، ٬٩ جؾ٤ ر٠٥ ضٞٴ٧ ج٥٪إعغس ذٴمِ ضٴْٝحش أٳ 

 . جٽخشٵجځضؿحٱحش جځٝطقحدٹس  ذْل ذ٪ؿح٣ ج٥ٞيحُ ج٥٪ْٮٸ ذ٪ح ٙٸ ر٠٥ قغحخ ج٥كقس ج٥غٴٝٺس ٳ
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 ٳ ج٥ػٞحٙٺس ج٥رٺثس جځؾط٪حّٺس. 1-4-1-2-2

 ٳج٥٪طأغش ج٥٪ٮذِٙ ٳج٥غ٦ٴٟ ج٥٪ؿط٪ِ ٳٝٺ٨ جضؿحٱحش ٳ ضإىش ضكٴٷ ٳ ج٥ػٞحٙٺس جځؾط٪حّٺس ج٥رٺثس ئ٫     

 ض٠٦ ٙٸ ع٦ٴ١ٲ٨ خڂ٣ ٬٩ ج٥٪ؿط٪ِ دجخ٤ جٽٙشجد ٳٝٺ٨ ٳ٩ْطٞذجش ٱحشجضؿح ٩ْشٙس ج٥ٞٺ٨، ٳٹ٪٬٢ ذط٠٦

[ ؿ 67] ٦٥ذٳ٥س ذح٥طؾشٹْحش ج٥ٞح٭ٴ٭ٺس ّٮٲح ٹْرش ٩ح ٕح٥رحً ج٥٪ػرطس جځضؿحٱحش جځؾط٪حّٺس ٳئ٫ ج٥رٺثس،

 ج٥طٖٺش خڂ٣ ٬٩ ذٰ ٳج٥ؾْٴس جٿقغحط ٹط٨ٳ ج٥ػٞحٙٺس  جځؾط٪حّٺس ج٥ْٴج٤٩ج٥ْذٹذ ٬٩  ضأغٺش ١٪ح أ٫ .15

 122[ ؿ 49] :٩ح ٹ٦ٸ ٹقٺد ج٥زٷ

  ىشٹٞس ض٢ٚٺش ج٥٪غطٲ٠٦ جضؿحٯ ج٥غ٦ِ ج٥٪ْشٳمس، ٳ جٿّڂ٭حش -               

  أع٦ٴخ ئ٭ٚحٛ ج٥٪غطٲ٠٦ ٽ٩ٴج٥ٰ ٙٸ ج٥غٴٛ -               

  أعح٥ٺد ٳ ىشٛ جځضقح٣ ذحٽعٴجٛ ج٥٪غطٲذٙس -               

  ذح٥غ٦ْس ٳ ج٥خذ٩س ىشٛ ج٥طشٳٹؽ ٳ ئٝٮحُ ج٥ضذحت٬ -               

  ج٥ْح٦٩ٺ٬ ذح٥٪ٮَ٪س ١شؤعحء ٳ ٩ٮٚزٹ٬ ضقشٙحش -               

  ج٥٪ٴسدٹ٬ ٳ ج٥٪ٴصّٺ٬ أعح٥ٺد ٳ ؽشٳه ضٚحٳك -               

 جضؿحٱٲ٨. ذذٳسٱح ٥ڀٹٚحء ج٥٪ٮَ٪س ذٰ عطٞٴ٧ ٩ح ١ٺٚٺس قٴ٣ ج٥٪ؿط٪ِ ر٠٥ ضٴْٝحش -               

 ىرٺْس ٙٸ ذح٥طأغٺش ٥ط٪ٺضٱح ٭َشجً ٩طحذْطٲح ٳٹؿد، ٩ٲ٪س ٳ ج٥ػٞحٙٺس ّٺسجځؾط٪ح جځضؿحٱحش ضْذ ٥ز٠٥    

 ٥ټغحسجٻٳ٭س جٽخٺشز  ٙٸ ٳ ٝذ ضٮرٲص ج٢٥ػٺش ٬٩ ج٥٪إعغحش ج٥ٮحؽيس،ج٥٪إعغحش  عٺحعحش ٳ أ٭َ٪س

 ضكذٹذ ضغطيٺِ ٢٥ٸ ج٥رٺثٸ سفذٱح م٪٬ ذٴمْٲح ٳٝح٩ص ٳ ج٥ػٞحٙٺس، سجځؾط٪حّٺ ٦٥ْٴج٤٩ ج٥٪٪٢ٮس

 129[ ؿ 66: ]جځؾط٪حّٺس ج٥ْٴج٤٩ ٳ٬٩ جذشص ،ٙٸ جضخحر ٝشجسجضٲح ٦ّٺٲح ضْط٪ذ ٸج٥ط ج٥ٮَش ٳؾٲحش

ضن٨ ذٺثس جٽّ٪ح٣ جٽٙشجد ٳ ج٥ؿ٪حّحش رجش ج٥٪قح٥ف ج٥٪خط٦ٚس ٥ز٠٥ ٦ّٶ  :ج٥٪غإٳ٥ٺس جځؾط٪حّٺس -

جٿدجسز مشٳسز ٩شجّحز ٱزٯ ج٥ؿٴج٭د، خحفس أ٭ٲح ضغطيٺِ خ٦ٜ ٳ ٩٪حسعس مٖٴىحش ١رٺشز ٦ّٶ 

 ٥طح٥ٸ ٝذ ضإغش ٦ّٶ أدجء ج٥٪ٮَ٪حش.ج٥٪إعغس ٳ ذح

ئ٫ ضٴٙش ج٥غ٦ِ ٹطشضد ٦ّٺٰ ضٴٙش ج٢٥ٚحءجش ٳ ٩ٲحسجش ٳ ٝٴز ّ٪٤ ٦ْٙٺس ضإدٷ  ٩غطٴٵ ج٥ط٦ْٺ٨: -

جٽّ٪ح٣ ذأٙن٤ ج٥يشٛ ٳ ج٤ٝ ج٥ط٢ح٥ٺ٘ ٳ ٬٩ غ٨ صٹحدز ٩ْذځش ج٥ٮ٪ٴ ٦ّٶ ج٥ؿٴج٭د جځٝطقحدٹس ٬ّ 

 ىشٹٜ ضكغٺ٬ ج٥ذخٴ٣.

ٴج٭د ضؾٺش ئ٥ٶ ٩ؿ٪ٴّحش ٬٩ ج٥ٞٴجّذ ٳ ج٥ْحدجش ج٥طٸ ضؾ٤٢ د٥ٺڂ ٳ ٱزٯ ج٥ؿ ج٥ؿٴج٭د جٽخڂٝٺس: -

٥پٙشجد ٥رٺح٫ ٩ح ٱٴ خحىة ٳ ٩ح ٱٴ فكٺف، قٺع ضإدٷ ٱزٯ ج٥ٞٴجّذ ئ٥ٶ ضرٮٸ أ٭٪حه ع٦ٴ١ٺس ٩ْٺٮس 

 ٳج٥ٶ جضؿحٱحش ضغطٚٺذ ٩ٮٲح ٩ٮَ٪حش جٽّ٪ح٣ ٙٸ سع٨ قذٳد ٭ؾحىٲح.
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 ج٥رٺثس ج٥ذٹ٪ٴٕشجٙٺس .1-4-1-2-3

 ج٥ؿٮظ، ج٥ْ٪ش، طش١ٺرسج٥٪٪ػ٦س ذج٥غ٢ح٭ٺس  ج٥٪طٖٺشجش ٩ؿ٪ٴّس ٬٩ ج٥ذٹ٪ٴٕشجٙٺس ج٥رٺثس ضطؾ٤٢    

 ٳج٥ي٦د ج٥ْشك ٙٸ ٳجمف ٳذؾ٤٢ ضإغش ج٥٪طٖٺشجش ٱزٯ ٳأ٫ ،ج٥ط٦ْٺ٨ ... ٦٥غ٢ح٫، ج٥ؿٖشجٙٸ ج٥طٴصٹِ

ج٥طأغٺش ٦ّٶ ج٥غٺحعحش ج٥خحفس  ٬٩ خڂ٥ٲح ج٥رٺثس ج٥ذٹ٪ٴٕشجٙٺسّٴج٤٩ ضغطيٺِ  ٥ز٠٥، ٦ّٶ ج٥غ٦ِ

 .ذح٥٪إعغس

٩ْشٙس ج٥كش١س ج٥غ٢ح٭ٺس ٲح ٩ٮ ٹطي٦دٳ ٬٩ جؾ٤ ٩ٴجؾٲطٲح ٳ ضٴؾٺٲٲح ٥قح٥ف ج٥٪إعغس ٙح٫ ر٠٥     

ځ٫  ،ج٥٪كط٪٦س ج٥طأغٺشجشٳ ج٥طٖٺشجش ٳ  ،ٳ أ٫ ضكذد ٝحت٪س ذح٥٪ٺٴ٣ ٳ ج٥طكٴځش ج٥ذٹ٪ٴٕشجٙٺس ،ج٥٪ٴؾٴدز

ج٥٪ٮطؿحش ج٥طٸ ٤٢ ٙثس ٬٩ ج٥غ٢ح٫ ىشٹٞس ٦٥طْح٤٩ ٩ْٲح ١أعح٥ٺد ج٥طٴصٹِ ٳ ج٥طؿٲٺض ٳ ٭ٴّٺس ٥

 ٹغطٲ٢٦ٴ٭ٲح.

 

 ج٥رٺثس ج٥غٺحعٺس ٳ ج٥ٞح٭ٴ٭ٺس. 1-4-1-2-4

ٳ خحفس ٙٸ  ٽّ٪ح٥ٲح أدجتٲح ٳ١ٺٚٺس٦ّٶ ج٥٪إعغحش  ج٥نٖو ؽذٹذ دٳسجً ج٥غٺحعٺس ج٥ْٴج٤٩ ض٦ْد     

ٳ ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥غٺحعٺس ج٥ك٢ٴ٩ٺس،  ج٥ٞشجسجشٙح٥ٞٴٵ ج٥غٺحعٺس ٱٸ ج٥ٞٴٵ ج٥طٸ ضكش١ٲح  ،جٽعٴجٛ ج٥ذٳ٥ٺس

٩٪ح  ،مشٹرٺس قطٶ ضط٪٬٢ ٬٩ ج٥٪ٮحٙغس ج٥ْح٥٪ٺس ئّٚحءجش أٳج٥ك٢ٴ٩س ٩ْٴ٭حش ٥قٮحّس ٩ح  ٩ػ٤ ٩ٮف

 إعغحشج٥طٸ ضْ٪٤ ٙٸ ٭ٚظ ج٥قٮحّس ٳ ٙٸ ٭ٚظ ج٥ٴٝص ٙشفس ٦٥٪ جٽؾٮرٺس إعغحشٹْطرش ضٲذٹذج ٦٥٪

 121[ ؿ 49] .ج٥٪ك٦ٺس

رحس أ٫ قؿ٨ ٩ح ضٚشصٯ ذح٥ٞٴٵ ج٥غٺحعٺس ذحّط ج٢٥رٺشز ج٥٪إعغحشٙٸ  جځعطشجضٺؿٺحشٳ ٹٲط٨ ٳجمْٴ     

أ١ػش ٬٩ ىشٹٞس  ج٥٪إعغسضغطخذ٧  ٽؾ٤ ج٥ططرِ ج٥٪غط٪ش ٥ٲح ، ٳٳ ١رٺش ٱح٧ ٩خحىش٬٩ ٙشؿ ٳ 

٦٥كقٴ٣ ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩حش ٩ٮٲح قنٴس ج٥ٮذٳجش، ٳ ٩طحذْس ج٥طقشٹكحش ج٥٪ك٦ٺس ٳ ج٥ْح٥٪ٺس ٳ ج٥طك٦ٺڂش 

ح٤٩ ّٮذ٩ح ض٢ٴ٫ ج٥رٺثس ج٥غٺحعٺس ٥ٲزج ج٥ْ ضأغٺش أؽذ ئ٫ ٳ ٳ ٕٺشٱح... جځٝطقحدٹس ٙٸ ج٥٪ؿڂش ج٥ْح٥٪ٺس،

ٹٮ٢ْظ ع٦رح ٝذ  ، ٳٹؿ٤ْ ج٥ط٢ٴٹ٬ ج٥ك٢ٴ٩ٸ خحمْح ٦٥طٖٺش ج٥٪غط٪شح ٪٩ ٙٸ قح٥س ٬٩ مْ٘ جځعطٞشجس

 .ج٥٪إعغس٦ّٶ ٭ٴجقٸ أدجء 

ج٥طؾشٹِ ج٥ٞح٭ٴ٭ٸ ٥ٰ جغش ٳجمف ٦ّٶ ٩ؿ٪٤ ج٥ٞشجسجش جٿدجسٹس ٳ ذح٥طح٥ٸ ٦ّٶ ٩ؿ٪٤ ج٥غٺحعحش ٳ      

 ج٥طٸ ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ذافذجس ج٥ك٢ٴ٩س ضٞٴ٧ ّٮذ٩ح ٹكذظ ٱزج ٳ ئ٫ ،إعغس ضيرٺٞٲحجٿدجسٹس ج٥طٸ ضٮٴٷ ج٥٪

١ٞٴج٭ٺ٬ ق٪حٹس ج٥رٺثس ٳ ٩ٮِ ج٥ط٦ٴظ، ٳ ٝٴج٭ٺ٬ ج٥ك٪حٹس ج٥ؿ٪ش١ٺس، ٳ ٕٺشٱح  إعغحشج٥٪ ض٠٦ أّ٪ح٣ ض٪ظ

ٳ ٥ز٠٥ ٙح٫ ٩ؿ٪٤ ج٥ْٴج٤٩ ج٥غٺحعٺس ٳ ج٥ٞح٭ٴ٭ٺس ٥ٲح جغش ، إعغس٬٩ ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ج٥طٸ ضكذ ٬٩ ٭ؾحه ج٥٪

 .٥ٸ ٳ ضشجذيٸ ٙٸ ج٥طأغٺش ٦ّٶ ّ٪٤ ٳ ئدجسز ج٥٪إعغسضرحد
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  ج٥رٺثس ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺس. 1-4-1-2-5

ض٪ػ٤ ج٥رٺثس ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺس ج٥طٖٺشجش ٳ جٽقذجظ ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺس ج٥طٸ ضِٞ خحسؼ قذٳد ج٥٪إعغس ٳ ض٪ط٠٦      

 ئ٥ٶ صٳف٦ٳ قح٥ٺح ّشٙص ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح عشّس ٙٸ ج٥طٖٺٺش ئ٢٩ح٭ٺس ج٥طأغٺش ٦ّٶ ١ٚحءز أدجء ج٥٪إعغس، 

٩٪ح ٹكش١ٲح  ، ٳج٥٪إعغس أ٭ؾيسٳ جعطخذج٩ٲح ٙٸ  ضأغٺشٱحجضغحُ ٩ذٵ  ٙنڂ ٩٬ّْذځش ٕٺش ّحدٹس 

ٳ عٮطٮحٳ٣ ٱزج ج٥ْٮقش  ،ج٥طٸ ضطغحذٜ ٬٩ جؾ٦ٲح ج٥ذٳ٣ ٙٸ ج٩طڂ١ٲح قذ ٩ح جځخطشجّحش ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺس ئ٥ٶ

 ٽٱ٪ٺطٰ ١٪ح ٹ٦ٸ:

 ٳ دٳسز قٺحضٲح ضْشٹ٘ ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح. 1-4-1-2-5-1

ئ٥ٶ ٩ؿ٪ٴّس ج٥٪ْحسٗ ٳ ج٥طٞٮٺحش ج٥٪غطكذغس ٳ ج٥٪رط٢شز ٦٥طك٨٢ ذؾ٤٢ ّح٧ ؾٺش ٩ٚٲٴ٧ ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ٹ    

ٳ جسضرو ٱزج ج٥٪ٚٲٴ٧ ذؿ٪ٺِ ٩ؿحځش ٭ؾحه ج٥٪إعغحش ٳ ّشٗ ضيٴسجش ٩غط٪شز  ،ٙٸ فٮحّس جٽؽٺحء

 ٭حضؿس ٬ّ ضيٴس ج٦ْ٥ٴ٧ ٳ ج٥طٞٮٺحش.

ٳ دٳسز قٺحز ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ٩ػ٤ دٳسز قٺحز،  ض٪ط٠٦ ج٥ْذٹذ ٬٩ جځخطشجّحش أفركصذ٤ْٚ ج٥طيٴس      

دٳسز قٺحز ج٥غ٦ْس، ضرذأ ٬٩ ٩شق٦س جځخطشجُ )ٍٲٴس ج٢ٚ٥شز جٽف٦ٺس(، غ٨ ج٥ٮ٪ٴ ٥طق٤ ئ٥ٶ ٩شق٦س 

 ج٥ٮنؽ ٳ ج٥طذٱٴس.

ٳ جٽعحط ٙٸ ئدجسز ج٥طكٴ٣ ٬٩ ض٢ٮٴ٥ٴؾٺح ٽخشٵ ٱٴ ج١طؾحٗ ٩طٶ ضق٤ ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح جٽف٦ٺس ئ٥ٶ 

 153[ ؿ 55] غڂظ ٩إؽشجش ٦٥ذځ٥س ٦ّٶ ر٠٥ ٳ ٱٸ: Fosterٳ ٹكذد  ٩شق٦س جځ٭ٲٺحس ٳ ج٥طٞحد٧،

 ضذ٭ٸ ٩غطٴٹحش جٽدجء ئ٥ٶ دسؾس ضٞطشخ ٬٩ جځفيذج٧ ذح٥ْٴجتٜ ج٥٪ح٥ٺس  -

     ٪ٮحٙغٺ٬ جعطخذج٧ ض٢ٮٴ٥ٴؾٺح ذذٹ٦س٩كحٳ٥س فٖحس ج٥ -

ْ٪٦ٺحش ذذځ أ٫ ض٢ٴ٫ ٩ؿٲٴدجش ج٥ركٴظ ٳ ج٥طيٴٹش ج٤ٝ ْٙح٥ٺس ٳ ٩ٴؾٲس ذذسؾس ج١رش ئ٥ٶ ضكغٺ٬ ج٥ -

 ٬٩ جذط٢حس ٩ٮطؿحش ؾذٹذز.

 

 ّ٪٤ ج٥٪إعغس ٦ّٶضأغٺش ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح . 1-4-1-2-5-2

ئ٫ ٩ٴج١رس ج٥طيٴسجش ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺس ٙٸ ؾ٪ٺِ ج٥٪ؿحځش ٬٩ ىشٗ ج٥٪إعغس ٹٞٴد ئ٥ٶ ئقذجظ       

طرٮٶ ضٖٺشجش جٹؿحذٺس ٳ ضذّٺ٨ ٝٴٷ ٙٸ أدجء ج٥٪إعغس، ٳ ٝذ ٹؾ٤٢ ٱزج جځضؿحٯ ضٲذٹذج ٦٥٪إعغحش ج٥طٸ ض

٢ّظ ر٠٥، ٬٢٥ ٱزج ځ ٹْٮٸ أ٫ ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ج٥٪طٞحد٩س ج٥طٸ ض٪ط٢٦ٲح ٱزٯ جٽخٺشز ٝذ أفركص ٙؿأز ٕٺش 

ؽش١س ٙٸ ّذز فٮحّحش قذظ ٙٺٲح  15أؾشٹص ٦ّٶ  ج٥طٸ ْٙح٥س، قٺع ضرٺ٬ ٭طحتؽ ئقذٵ ج٥ذسجعحش

    15[ ؿ 55] ضكٴ٣ ض٢ٮٴ٥ٴؾٸ، ٩ح ٹ٦ٸ:
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شضْٚس ٥ٚطشز ىٴٹ٦س ٭غرٺح ٥٪كحٳ٥س ج٥ؾش١حش ج٥٪غط٪شز ٙٸ أ٫ ٩رٺْحش ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ج٥ٞذٹ٪س جعط٪شش ٩ -

ضكغٺٮٲح، ٩ػح٣ ر٠٥ جعط٪شجس ٩رٺْحش ٩ح١ٺٮحش ج٥كڂٝس ج٥ْحدٹس ٙٸ جځسضٚحُ س٨ٕ ٍٲٴس ج٥٪ح١ٺٮحش 

  ج٢٥ٲشذحتٺس

ج٥ؿذٹذز، ٽ٭ٲح ض٪ٺ٤ ئ٥ٶ أ٫ ض٢ٴ٫ ٦٢٩ٚس ٳ ؾحٙس ٙٸ ٬٩ ج٥قْد ج٥طٮرإ ٭غرٺح ذٮطحتؽ ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح  -

 ج٥رذجٹس 

 ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح ج٥ؿذٹذز ض٪ٺ٤ ئ٥ٶ خ٦ٜ أعٴجٛ ؾذٹذز ذذځ ٬٩ جخطشجٛ جٽعٴجٛ ج٥كح٥ٺس. أ٫ -

 ٙٞو ځ ٹطن٪٬ ج٥٪إعغس ذٺثس ٙٸ ج٥ٴجعِ ذ٪ْٮحٯ ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٸ جځضؿحٯ ئمحٙس ئ٥ٶ ٩ح عرٜ ٙح٫     

 ٪ٺ٨ج٥٪ٴجسد ٳج٥طق ٙٸ ج٥طذسٹؿٺس ج٥طكغٺٮحش أٹنحً ٳ٬٢٥ قٺحضٮح، ٙٸ غٴسز ٹخ٦ٜ أ٫ ٹ٪٬٢ ج٥زٷ جځذط٢حس

٬٩  ذٰ ٭ؾْش ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٸ ج٥طٖٺش ٳٽ٫ ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٸ، ج٥طٖٺش ض٪ػ٤ ج٥ؿذٹذز ج٥قٮحّحش دجخ٤ ٳج٥طيرٺٜ

ىشٛ  خڂ٣ أٳ قطٶ ٬٩ خڂ٣ ىشٛ ج٥ْشك ٙٸ ج٥٪كڂش، ٳ ٬٩ ج٥ؿذٹذز ٳج٥خذ٩حش ج٥٪ٮطؿحش خڂ٣

عغس ٩ٴج١رطٰ ج٥خذ٩حش، ٙح٭ٰ ٹؿد ٦ّٶ ج٥٪إ ضغ٦ٺ٨ أٳ جٽٳ٥ٺس ٦٥٪ٴجد ذح٥ٮغرس عٴجء ج٥طكٴٹڂش ج٥رذٹ٦س

 15[ ؿ 67].١ٚحءز أ٭ؾيطٲح ٳ ؾٴدز ٩ٮطؿحضٲح٥طذّٺ٨ 

 ج٥رٺثس ج٥خحسؾٺس ج٥خحفس. 1-4-1-3

ضخط٦٘ ج٥رٺثس ج٥خحفس ٬ّ ج٥رٺثس ج٥ْح٩س ٙٸ أ٭ٲح ضن٨ ج٥ْٮحفش رجش ج٥ْڂٝس ج٥٪رحؽشز ذٮٴّٺس      

٦ّٶ ذٞٺس  ٳ ځ ٹ٪طذ ضأغٺشٱحج٥قٮحّس ج٥طٸ ضٮط٪ٸ ئ٥ٺٲح ج٥٪إعغس ٳ ج٥ٮؾحه ج٥زٷ ضطخقـ ٙٺٰ، 

٥ٲزج ٹطرحٹ٬ ضأغٺشٱح ٩ٮٚشدز أٳ ٩ؿط٪ْس ٬٩ فٮحّس ئ٥ٶ  ،ج٥٪إعغحش ج٥طٸ ضْ٪٤ ٙٸ فٮحّحش أخشٵ

 ذخقحتـ ٳ ٩طي٦رحش ٩ْٺٮس ض٪ٺضٱح ٬ّ ج٥قٮحّحش جٽخشٵ.ضطق٘ ٤٢ فٮحّس ٙأخشٵ، 

ٳ ضشضرو ٱزٯ ج٥ْٴج٤٩ ذح٥ذسؾس جٽٳ٥ٶ ذح٥٪غطٲ٢٦ٺ٬ ٳ ع٦ٴ١حضٲ٨ جضؿحٯ ج٥غ٦ِ ج٥٪ٮطؿس ٬٩ ىشٗ     

ج٥زٹ٬ ٹضٳدٳ٫ ج٥٪ٮط٪ٺس ٥ٮٚظ ج٥قٮحّس، ج٥٪ٴسدٳ٫ ٥٪إعغس، ج٥٪ٮحٙغس ج٥طٸ ضٴجؾٲٲح ٬٩ ج٥٪إعغحش ج

ٳ ، ج٥٪إعغس ذ٪ح ضكطحؾٰ ٬٩ ٩ٴجسد أٳ٥ٺس، ٳ أخٺشج ج٥ٴعيحء ج٥زٹ٬ ٹطك٪٦ٴ٫ ٩غإٳ٥ٺس ضٴصٹِ ٩ٮطؿحضٲح

أٱ٨ ٹٴمف ج٥ؾ٤٢ ج٥٪ٴج٥ٸ ٳ ج٥ٴعيحء ذح٥طٚقٺ٤ ٙٸ ٩رحقع عحذٞس،  أٷ ْٮقش ج٥ ٱزج ئ٥ٶضيشٝٮح  ٝذ

 :٥رٺثس ج٥خحفسج٥طٸ ضط٢ٴ٫ ٩ٮٲح جج٥٪خط٦ٚس  ج٥ْٮحفش
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  ج٥٪غطٲ٠٦. 1-4-1-3-1

جٱط٪ح٧  غطٞيدٹأٱ٨ ّح٤٩ جٽعحط ج٥زٷ ٝح٧ ٦ّٺٰ ج٥٪ٚٲٴ٧ ج٥طغٴٹٞٸ ج٥كذٹع ٳ  ج٥٪غطٲ٠٦ ٹْطرش      

ٳ ٩ش١ض جٱط٪ح٩ٲح ٙٸ  ٥ز٠٥ ٬٩ ج٥يرٺْٸ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩كٴس ؾ٪ٺِ أ٭ؾيطٲح ٳ ّ٪٦ٺحضٲح ،جٿدجسز ج٥طغٴٹٞٺس

ٙح٥٪إعغس ضغْٶ ّرش أ٭ؾيطٲح ، جضخحر ج٥ٞشجسجش ج٥٪قٺشٹسٳ ١زج ٙٸ  جٽ٭َ٪سٳ  ج٥غٺحعحشذٮحء 

ٳ ذذٳ٫ ٳؾٴد إعغحش، أٙشجدج أٳ ٩ ٴجعٴجء ١ح٭ ٺ٬جٿ٭طحؾٺس ئ٥ٶ ذٺِ ج٥غ٦ْس أٳ ج٥خذ٩س ٦٥٪غطٲ٢٦

 .ضكحٌٙ ٦ّٶ ذٞحتٲح ٙٸ ج٥غٴٛجٽٱذجٗ ج٥طٸ  ٳ ضكٞٺٜ ضٮٚٺزج٥٪غطٲ٠٦ ځ ٹ٪٬٢ ٦٥٪إعغس 

ٹؾطشٷ ع٦ْح أٳ خذ٩حش ځعطْ٪ح٥ٰ ج٥ؾخقٸ ٳ ٥ٺظ ٬٩  ٤١ ٙشد ج٥٪غطٲ٠٦ ئ٥ٶ ٩قي٦فٳ ٹؾٺش       

ذ ضٮح٣ ج٥غ٦ْس ٳ ٝ .18[ ؿ 69] جؾ٤ ج٥طقٮٺِ ٳ ٝٺ٤ ذأ٭ٰ ج٥ؾخـ جٽخٺش ج٥زٷ ٹكٴص ٢٦٩ٺس ج٥غ٦ْس

أٳ ج٥خذ٩س سمحٯ ٙٺْحٳد ج٥٪غطٲ٠٦ ض٢شجس ج٥ؾشجء أ٩ح ئرج قذظ ج٢ْ٥ظ ٙح٭ٰ ٹركع ٬ّ ذذجت٤ أخشٵ 

ٳ قحؾحش ج٥٪غطٲ٠٦ ٳ ّحدجضٰ ج٥ؾشجتٺس ٥ٺغص غحذطس ٳ  .أٳ ٹطؿٰ ئ٥ٶ ؽشجء ج٥غ٦ِ ج٥٪ٮحٙغس ضؾرِ قحؾحضٰ

 ،٬٩ ج٥رٺثس ج٥٪كٺيس أٳِ ٬٩ ج٥٪غطٲ٠٦ ذْذد ١رٺش ٬٩ ج٥٪طٖٺشجش ج٥طٸ ضٮر ضطأغش ٽ٭ٲح٢٥ٮٲح دجت٪س ج٥طٖٺٺش 

ج٥طغٴٹٞٺس  جٿدجسزضغحّذ  ٽ٭ٲح٦٥كقٴ٣ ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩حش ٬٩ ج٥٪غطٲ٠٦،  جٽعحعٺسٳ ٬٩ ٱٮح ضٮؾح ج٥كحؾس 

  22[ ؿ 72] .ذ٢ٚحءز ٥رٮحء خييٲح ٳ عٺحعحضٲح ٦ّٶ جضخحر ج٥ٞشجسجش ج٥طغٴٹٞٺس ج٥٪ٮحعرس

 

ج٥٪ٮطؿحش ٹؾ٤٢ ّ٪٦ٺس ؽشجء ضٲ٨ ج٥٪طٖٺشز جضؿحٯ ٢ٙ٪ح ٱٴ ٩ڂقٌ أ٫ ضقشٙحش ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬ ٳ ع٦ٴ١ح     

ج٥ْحدجش ج٥ؾشجتٺس ٦٥٪غطٲ٢٦ٺ٬ ج٥٪رٮٺس ٦ّٶ  ٙنڂ ٬ّ، ج٥٪إعغحش ض٢ٚٺش ٳ ّ٪٦ّ٤ٶ  سٕيحم زٝٴ

 .ٳ ج٥ؿٴدز ٳ ج٥غْش ج٥٪طٮحعد ٩ِ ج٥ذخ٤ ،أعحط ضٴجٙش ج٥غ٦ْس أٳ ج٥خذ٩س ٙٸ ج٥ٴٝص ٳ ج٥٪٢ح٫ ج٥٪شٕٴخ

أٱذجٗ ج٥٪إعغس ٳ سٕرحش ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬، ٦ْٙٶ عرٺ٤ ج٥٪ػح٣ ٽؾ٤ ر٠٥ ضطرحٹ٬ جٽٱذجٗ ٳ ضطنحسخ ذٺ٬ 
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ٙٸ ج٥ٴٝص ج٥زٷ ٹأ٤٩ ج٥٪ح٢٥ٴ٫ ج٥كٞٺٞٺٴ٫ ٙٸ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ ج١رش ٝذس ٩٪٬٢ ٬٩ ج٥ْحتذ ج٥٪ح٥ٸ، ٙح٫ 

ذحّط٪حد ج٥٪ٞحس٭س ذٺ٬  ج٥ؿذٹذز رجش جٽعْحس ج٥٪ٮخٚنس ج٥٪ٮطؿحشج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬ ٹأ٦٩ٴ٫ ٙٸ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ 

 125[ ؿ 68] .ج٥رذجت٤ ج٥٪طحقس

صذٴ٫  ئرج ٹْذ جځقطٚحً ذح٥ضذٴ٫ ج٥كح٥ٸ ) صذٴ٫ ١شس ج٥ؾشجء ( أٳ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ صذحت٬ ؾذد )     

ضغْٶ ج٥٪إعغحش ؾحٱذز ئ٥ٶ ٙٲ٨ ٳ ض٦رٺس ٳ ٬٩ ج٥٪ٲح٧ ج٥قْرس ٥ڀدجسز ج٥طغٴٹٞٺس،  ٹؾطشٷ ٽٳ٣ ٩شز(

ش ّرش ج٥ٞٺح٧ ذذسجعس ضقشٙح قحؾحش ٩غطٲ٢٦ٺٲح قطٶ ض٢ٴ٫ ٙٸ ٩غطٴٵ ضي٦ْحضٲ٨ ٳ آ٩ح٥ٲ٨،

 .ج٥طٮرإ ذكحؾحضٲ٨ ٳ ٭ٴّٺس ج٥٪ٮطؿحش ج٥طٸ ٹشٕرٴ٫ ٙٸ ج٥كقٴ٣ ٦ّٺٲح ، ئمحٙس ئ٥ٶج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬

 

ٳ ٱٸ ّرحسز ، ٱٴ ٍٲٴس ؾ٪ْٺحش ق٪حٹس ج٥٪غطٲ٠٦ ٦ّٶ ج٥٪إعغحش ٳ ٩٪ح صجد ٬٩ قؿ٨ ج٥نٖٴه     

ْ٪٤ ځ ٹٞٴ٧ ٱإځء ذ ، ٳ٩إعغحش ضيٴّٺس قٺحدٹس ځ ّڂٝس ٥ٲح ذح٥ذٳ٥س، ٹإعغٲح أٙشجد ٬٩ ج٥٪ؿط٪٬ِّ 

ٹٲذٗ ئ٥ٶ ضكٞٺٜ ٩ٞحذ٤ ٩حدٷ أٳ سذف خحؿ ٳ ئ٭٪ح ضٮغٺٜ ج٥ؿٲٴد ٬٩ جؾ٤ ضٴٙٺش ج٥ك٪حٹس ٳ ج٥ذٙحُ 

ئ٥ٶ ج٥٪٪حسعحش ج٥طغٴٹٞٺس ج٥غ٦رٺس ٬٩  خ٦ٚٺحش ٍٲٴس ٱزٯ ج٥ؿ٪ْٺحششؾِ ضٳ ، ٬ّ ٩قح٥ف ج٥٪غطٲ٠٦

 حش ج٥٪حدٹسٳ ٱٸ ىشٛ ٕٺش أخڂٝٺس ٹ٦ؿح ئ٥ٺٲح أفكحخ ج٥ي٪ِ ٳ ج٥غ٪ ىشٗ ج٥٪ٮطؿٺ٬ أٳ ج٥رحتْٺ٬،

ج٥٪غط٦ٖس  جٽعح٥ٺد أ٩ػ٦سٳ ٬٩ ٥طكٞٺٜ أسذحـ ٳ ّٴجتذ ٩ح٥ٺس ج١رش ٦ّٶ قغحخ مْ٘ ٳّٸ ج٥٪غطٲ٠٦، 

ج٥٪ٮطؽ، ضضٹٺ٘ ج٥ْڂ٩حش  ٴدزؾٳ  ج٥طڂّد ذحٽعْحس، ج٥٪ن٦٦س ٙٸ ٕؼ ج٥٪غطٲ٠٦ ٭ؿذ جٿّڂ٭حش

طؾحذٰ ٙٸ ج٥ٮيٜ ذٺ٬ ٹْط٪ذ ٦ّٶ ج٥ٳ  Philibs أفركص طٸج٥ Philipsّڂ٩س ٩ػح٣ ر٠٥  ج٢٥رشٵ ج٥طؿحسٹس

ذح٫ ٱزٯ ج٥ْڂ٩س جٽخٺشز ٱٸ ذ٪غطٴٵ ؾٴدز ج٥ْڂ٩س  ج٥ْڂ٩طٺ٬ ٙٸ ضن٦ٺ٤ ج٥٪غطٲ٠٦ ٳ خذجّٰ

 .ج٥٪ن٦٦سٳ ٕٺشٱح ٬٩ جٽعح٥ٺد جٽٳ٥ٶ...

 ،ٳ ذقٚس خحفس ج٥٪طٞذ٩س ٩ٮٲحج٥ذٳ٣  ج٥ْذٹذ ٬٩ ضذخ٦ص ج٥ؿٲحش ج٥طؾشٹْٺس ٙٸجٿىحس ٳ ٙٸ ٱزج      

، ج٥٪غطٲ٠٦ق٪حٹس ؾ٪٦س ٝٴج٭ٺ٬ ضٞٺذ أ٭ؾيس ج٥٪إعغحش ٳ ضٴؾٲٲح ٥قح٥ف ٥ك٪حٹس ج٥٪غطٲ٠٦ ّرش ئفذجس 

ٳ ذحعطخذج٧ أعح٥ٺد ؽ٪٦ص ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥خيٴجش ٳ جٿؾشجءجش ٳ ج٥طٮَٺ٪حش ج٥طٸ ضك٪ٸ ج٥٪غطٲ٠٦ ٙٸ 

٤١ ؽإٳ٫ ج٥ْ٪٦ٺس جځعطٲڂ١ٺس ٳ ٩ط٦ْٞحضٲح، ذذءج ذح٥غ٦ْس جځعطٲڂ١ٺس رجضٲح ٬٩ قٺع ؾٴدضٲح ٳ عْشٱح 

٩شٳسج ذح٥ْٞٴد ج٥طٸ ضرش٧ ٦٥كقٴ٣ ٦ّٺٲح، ٳ ج٭طٲحء ذح٥ن٪ح٭حش ج٥ٞح٭ٴ٭ٺس ج٥طٸ ض٤ٚ٢  ٳ ٩ٴجفٚحضٲح،

 17[ ؿ 69] .فٺح٭س ٱزٯ ج٥غ٦ِ ٳ أدجتٲح ٦٥ٖشك ج٥٪ٞقٴد ٩ٮٲح ّٮذ جځعطْ٪ح٣

 

 ج٥٪ٮحٙغس. 1-4-1-3-2

٥ٺغٴج ئ٫ جځضؿحٱحش ج٥طٮحٙغٺس ضْذ ٬٩ جخيش جځضؿحٱحش ج٥طٸ ضٲذد ّ٪٤ ج٥٪إعغحش، ځ٫ ج٥٪ٮحٙغٺ٬      

٩غطٞشٹ٬ ذ٤ ٹطخزٳ٫ ج٥٪ٴجٝ٘ ٳ جٿؾشجءجش ذٮحءج ٦ّٶ أ٭ؾيس ٳ ضكش١حش ٩إعغحش أخشٵ أٳ ٹٞٴ٩ٴ٫ 

ضٞٴ٧ ذطكذٹذ  أ٫ج٥رٺثس ج٥طٮحٙغٺس ٹؿد  ذطك٦ٺ٤ٝح٩ص ج٥٪إعغس  ئرجذحځعطؿحذس ٥ٲزٯ ج٥طكش١حش، ٳ 
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ج٥٪ٮحٙغٺ٬ . ځ٫ ج٥طْشٗ ٦ّٶ أقٴج٣ ٳ ٍشٳٗ ج٥٪ٮحٙغٺ٬ ج٥كح٥ٺٺ٬ ٳ ج٥٪كط٪٦ٺ٬ ٳ ضكذٹذ ضكش١حضٲ٨

ٹ٪٬٢ ج٥٪إعغس ٬٩ ئّذجد ج٥طٮرإجش ج٥ذٝٺٞس ٦٥٪رٺْحش ٳ جٽسذحـ ٳ ٩ْذځش ج٥ٮ٪ٴ ٙٸ جٽؾ٦ٺ٬ ج٥ٞقٺش ٳ 

ٳ ٬٩ جؾ٤ . 176[ ؿ 55] ج٥رْٺذ ٳ ذح٥طح٥ٸ ئّذجد ٝشجسجش ٳ خيو ٩رٮٺس ٦ّٶ أعظ ٦ّ٪ٺس فكٺكس

٪كط٪٦ٺ٬ ذٮٚظ ٩غطٴٵ ضٞٴ٧ ذح٥طش١ٺض ٦ّٶ ج٥٪ٮحٙغٺ٬ ج٥ أ٫ج٥ٮؿحـ ٙٸ ٱزج ج٥٪ؿح٣ ٹؿد ٦ّٶ ج٥٪إعغس 

ج٥طش١ٺض ٦ّٶ ج٥٪ٮحٙغٺ٬ ج٥كح٥ٺٺ٬ ٙنڂ ٬ّ جځذطْحد ٬ّ جځٙطشجك ذح٫ ع٦ٴٟ ج٥٪ٮحٙغٺ٬ عٴٗ ٹرٞٶ 

ٍٲٴس ٩ٮحٙغٺ٬ ؾذد ٹ٪٬٢ أ٫ ضٴ٥ذٱ٨ ٩طٖٺشجش ج٥ْٴج٤٩ ج٥خحسؾٺس ٩٪ح ذٮٚظ ج٥ٮ٪و، ٳ ج٥طٮرإ ذحقط٪ح٥ٺس 

  17[ ؿ 67] ٹغرد ٥ٲح ضكذٹحش ؾذٹذز ٙٸ ج٥رٺثس ج٥طٮحٙغٺس.

 ج٥٪ٴسدٳ٫. 1-4-1-3-3

ج٥٪ٴسدٳ٫ ج٥٪إعغحش ٳ جٽٙشجد ج٥زٹ٬ ٹٞٴ٩ٴ٫ ذ٪ذ ج٥٪إعغس ذح٥٪ٴجسد ٳ ج٥٪ٴجد ج٥ڂص٩س  ٹؾ٪٤     

ٽدجء ٭ؾحىٲح، ٙٲزٯ ج٥٪ٴجسد ٝذ ض٢ٴ٫ ٩حدٹس ٩ػ٤ ج٥٪ٴجد جٽٳ٥ٺس ج٥ذجخ٦س ٙٸ ّ٪٦ٺس ج٥طقٮٺِ، جٻځش 

٦ْ٩ٴ٩حضٺس ضخـ ذكٴظ ٳ أٳ طشٳ٭ٺس...، ج٥قٮحّٺس، ج٥طؿٲٺضجش ج٥٪٢طرٺس، جٽؾٲضز ج٢٥ٲشذحتٺس ٳ جځ٥ٺ٢

، ٙ٪ػڂ ٮؾحه جعطػ٪حسٷ ٩ْٺ٬ضخـ ّ٪٦ٺحش ض٪ٴٹ٤ ٩٥ح٥ٺس أٳ ؾٲحش ٩طخققس،  أٳدسجعحش ٳ١حځش 

ذ٪ػحذس ج٥٪ٴسد ٥٪إعغس ضْ٪٤  ٳ ج٥رٮٴٟ ضْذ ٩إعغحش ج٥ٮ٤ٞ، ٳ ٩إعغحش فٮِ جځع٪ٮص، ٳ ج٥٪كحؾش

 ٙٸ ٩ؿح٣ ج٥رٮحء.

، ځ٫ ١ٺٚٺس ضٴٙٺش ضذٜٙ غحذص أٳ ٩غطٞش ٦٥٪ٴجد ج٥٪ٴسدز ئ٥ٺٲحٳ ّحدز ٩ح ضركع ئدجسز ج٥٪إعغس ٙٸ      

ضٞذٹ٨ ج٥ضذحت٬ ٥ي٦رحش ٕٺش  ٩ػح٣ ر٠٥ ،ٹإغش ٦ّٶ جٿ٭طحؼ ٩رحؽشز ّذ٧ جځعطٞشجس ج٥ٮغرٸ ٙٸ ج٥طٴسٹذ

ٹؿرش ج٥٪إعغس ٦ّٶ ضْذٹ٤  ٩٪ح ج٥طٴفٺ٤ ج٥٪طأخش ٦٥٪ٴجد ٳ ج٥٪٢ٴ٭حش ٬٩ ىشٗ ج٥٪ٴسدٹ٬ ٩طٴْٝس، أٳ

ٳ ٹإدٷ ئ٥ٶ ئ٥كحٛ خغحتش  ٩٪ح ّذش ٩غرٞح، ٳ ٝذ ٹطٴٝ٘ جٿ٭طحؼ ضرْح ٥ز٠٥ ج٥طأخٺشؾذجٳ٣ جٿ٭طحؼ ج٥طٸ أ

 ذح٥٪إعغس. أمشجس

 

أعْحس ج٥٪ٮطؿحش  ٭طٺؿس جسضرحهج٥٪ٴسدٳ٫ ٙٸ ج٥غٺحعس ج٥طغْٺشٹس ٦٥٪إعغس،  ٹإغش ٬٩ ؾٲس أخشٵ    

٦٢ٚس ٦٥٪ٮطؿحش ٹشضِٚ ٳ أعْحس ج٥٪ٴجد جٽٳ٥ٺس ٙح٫ عْش ج٥ط ٩ػڂ ذأعْحس ج٥٪ٴجد جٽٳ٥ٺس، ٙارج سِٙ ج٥٪ٴسد

ٙطٚٞذ ج٥طك٨٢ ٙٸ  ٳ ٱٴ ٩ح ٹنش ذ٪قح٥ف ج٥٪إعغس، ذح٥طح٥ٸ ٹشضِٚ عْش ج٥رٺِ ٦٥٪ٮطٴؼ ٙٸ جٽعٴجٛ

٦ّٶ ؾٴدز ٩ٮطؿحش ئٹؿحذح أٳ ع٦رح   ج٥٪ٴجد جٽٳ٥ٺسؾٴدز  ١٪ح ضٮ٢ْظ ج٥غٺحعس ج٥طغْٺشٹس ٥٪ٮطؿحضٲح،

  .ج٥٪إعغس

أغٮحء جخطٺحس ج٥٪ٴسدٹ٬ ج٥زٹ٬ عططْح٤٩ ٩ْٲ٨ إعغحش ض٦ؿح ج٥٪٥خٚل جٻغحس ج٥غ٦رٺس ٥ٲزٯ ج٥ْٴج٤٩ ٳ    

ٝنحٹح ج٥ؿٴدز، ج٥ط٢ح٥ٺ٘، ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺح، أ٩ٴس ج٥غڂ٩س ٳ  ٩ْحٹٺش جٽدجء ج٥طٸ ضخـضيٴٹش ؾ٪٦س ٬٩  ئ٥ٶ

ح٥غْش ٳ ج٥ؿٴدز ٳ ج٥طٴسٹذ ٙٸ ١ ج٥طٴفٺ٤، ٙنڂ ٬ّ ج٥٪ْحٹٺش ج٥ڂص٩س ٦٥رذج ذح٥ْڂٝحش ٩ِ ج٥٪ٴسدٹ٬
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٭َح٧  جّط٪حدذٮحء ّڂٝحش ىٴٹ٦س جٽؾ٤ ٩ِ ج٥٪ٴسدٹ٬ ٳ  ٰ ج٥٪إعغحش ٭كٴج٥ٴٝص ج٥٪كذد، ٳ قح٥ٺح ضطؿ

٦ّٶ ج٥طضج٧ ج٥٪ٴسد جضؿحٯ ج٥٪إعغس ج٥طٸ ٹطْح٤٩ ٩ْٲح ضٲذٗ ٬٩ خڂ٥ٰ ج٥٪إعغس ئ٥ٶ ج٥طأ١ٺذ ضكٚٺضجش 

ٳ ر٠٥ قطٶ ضن٪٬ ضٴجٙش ٩ح ضكطحؾٰ ذقٚس  ضكغٺ٬ ج٥ؿٴدز أٳ ج٥طٴفٺ٤ٙٸ ١ؾشٹ٠، عٴجء ٙٸ أدجتٰ أ٧ 

 36-33[ ؿ 71] .عْش ٳ ؾٴدز ٩شضْٚس ٳ ٙٸ ج٥ٴٝص ج٥زٷ ضكطحؼ ٙٺٰ ئ٥ٶ ج٥طٴسٹذ دجت٪س ّٮذ ج٤ٝ

ذح٥ٮغرس ٦٥طك٦ٺ٤ ج٥رٺثٸ ج٥خحسؾٸ ٱٴ فْٴذس ضكذٹذ ضأغٺش ض٠٦ ج٥ْٴج٤٩  جٿؽحسز ئ٥ٺٰٹؿد ٩ح  * ئ٫     

ج٥خحسؾٺس ذٴمٴـ ٦ّٶ أ٭ؾيس ٳ ْٙح٥ٺحش ج٥٪إعغس ٳ ذٴٝص ٝقٺش ٳ ٝر٤ جعط٢٪ح٣ ضأغٺشٱح ٳ ر٠٥ 

٩ٴجؾٲطٲح ذحٽعح٥ٺد جٽ١ػش ْٙح٥ٺس ٳ ١ٚحءز، ٹنحٗ ئ٥ٶ ر٠٥ فْٴذس ضٚغٺش أٱ٪ٺس ٳ دسؾس  قطٶ ٹ٪٬٢

ج٥خيو ج٥طٸ ٹط٨ ضٮٚٺزٱح ٬٩ جٿعطشجضٺؿٺس ج٥ْح٩س ٦٥٪إعغس، ٠٦ ج٥ْٴج٤٩ ٩ؿط٪ْس أٳ ٩ٮٚشدز ٦ّٶ ضأغٺش ض

ح أٳ أٱ٪ٺس ج٥ْٴج٤٩ جٽ١ػش ٳص٭ ضك٦ٺ٤ ٱٸ جخطٺحسّ٪٦ٺس ٽٷ أ٫ ض٢ٴ٫ ج٥خيٴز جٽٳ٥ٶ  ٥ٲزج ج٥غرد ٹؿد

 46[ ؿ 72] ٳ ضأغٺشج ٦ّٶ أدجء ج٥٪إعغس.

 ج٥ذجخ٦ٺس  ج٥طغٴٹٞٺس دسجعس ّٴج٤٩ ج٥رٺثس. 1-4-2

٬٩ جؾ٤  ،٦ّٶ ٩طٖٺشجش ّذٹذز ٳ ٩خط٦ٚس ضك٢٪ٲح ج٥٪إعغس ج٥ذجخ٦ٺسج٥طغٴٹٞٺس ٪٤ ج٥رٺثس طضؾ     

سؾٺس، ٥ز٠٥ ٳ ج٥ط٢ٺ٘ ٩ِ ٩ح ٹكذظ ٬٩ ضٖٺشجش ٙٸ ّٮحفش ذٺثطٲح ج٥خح أعٴجٝٲحضٴؾٺٲٲح ٭كٴ خذ٩س 

ج٥طٚحفٺ٤ ّٮٲح ٳ ذقٚس دٳسٹس ٳ  أدٛضٴ٥ٸ ج٥٪إعغس جٱط٪ح٩ح خحفح ٥ْٮحفش ٱزٯ ج٥رٺثس ٳ ر٠٥ ذ٪ْشٙس 

 ٩غط٪شز.

 ٩ٚٲٴ٧ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ج٥ذجخ٦ٺس .1-4-2-1

١حٙس ج٥ْٮحفش ج٥٪ٴؾٴدز دجخ٤ ج٥٪إعغس، ئر ضذ٣ ج٥ْٮحفش أ٭ٲح ذج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ج٥ذجخ٦ٺس  ضْشٗ     

إعغس ج٥٪طحقس ج٥طٸ ضؾط٪٤ ٦ّٶ ج٥٪ٴجسد ج٥٪ح٥ٺس، ج٥رؾشٹس، ٳج٥٪حدٹس، ئمحٙس ئ٥ٶ خرشضٲح ٦ّٶ ٩ٴجسد ج٥٪

ضْرش جٽ٭َ٪س ٬ّ ج٥ٴقذجش جٿدجسٹس ٳ ٪ٺضز ٙٸ ٩ؿح٣ جٿ٭طحؼ ٳ ج٥طغٴٹٜ، ٳ جٿدجسٹس ٳ ج٥ٚٮٺس ج٥٪ط

  137[ ؿ 68] ج٥غٺحعحش ج٥طٸ ضْط٪ذٱح ج٥٪إعغس ٙٸ جعطخذج٩ٲح ٥٪ٴجسدٱح ج٥٪طحقس.

٩ؿ٪ٴُ ج٥ْٴج٤٩ ج٥٪غٺيش ٦ّٺٲح ٬٩ ٝر٤ ج٥٪إعغس ١ٴ٭ٲح ضخطـ ذ٪ٴجسد ج٥٪إعغس  ذأ٭ٲحٗ ١٪ح ضْش    

ٳ ئ٢٩ح٭حضٲح ج٥ذجخ٦ٺس ٳ ئدجسجضٲح ج٥٪طخققس ١ادجسجش ج٥٪ٴجسد ج٥رؾشٹس ٳ ج٥ط٪ٴٹ٤ ٳ ج٥طغٴٹٜ ٳ ج٥ْ٪٦ٺحش 

 77[ ؿ 41] ٳ ٕٺشٱح، ٳ ضؾط٪٤ أٹنح ٦ّٶ ٱٺ٦٢ٺس ج٦٢٥٘ ٳ ٦ٙغٚس ج٥٪إعغس ٳ غٞحٙطٲح.

جٽ٭َ٪س  جٿ٢٩ح٭حش ٳ ج٥ذجخ٦ٺس ضؾط٪٤ ٦ّٶ ج٥٪ٴجسد ٳج٥طغٴٹٞٺس ج٥رٺثس خ٦ـ ٬٩ ج٥طْشٹٚٺ٬ أ٫ ٭غط    

ٳ ٬٩ ج٥غٲ٤ ٳ ٱٸ ضغطيٺِ ج٥طك٨٢ ذٲح ٳ ضٴؾٺٲٲح ٙٸ ضكٞٺٜ أٱذجٙٲح ج٥ْح٩س، ج٥طٸ ض٪ط٢٦ٲح ج٥٪إعغس، 

 ضإغش عقٺ، ٦ّٶ ج٥٪إعغس ٩ْشٙس أٷ ضٖٺشجش أٳ ضأغٺشجش ٥ٲزٯ ج٥ْٴج٤٩ ٦ّٶ أ٭ؾيطٲح ٳ ذٴٝص ٝقٺش

 37[ ؿ 34] ٙٸ ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥٪ؿحځش أذشصٱح: إعغسذؾ٤٢ ٩رحؽش ٦ّٶ ج٥٪ ٱزٯ ج٥ْٴج٤٩
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 ٦ّٶ خذ٩س أعٴجٝٲح، أٳ ج٥طٴعِ ٙٸ أعٴجٛ ؾذٹذز. إعغسضكذٹذ ٝذسز ج٥٪ 

ٺ٬ ٥ذٹٲح، ذحٿمحٙس ئ٥ٶ ٝذسضٲح ٦ٝذسز ج٥٪إعغس ٦ّٶ ٩طحذْس ٳ ضْضٹض ١ٚحءضٲح ٳ ٩ٲحسجش ج٥ْح٩ 

 حځش أّ٪ح٥ٲح ١حٙس.٦ّٶ ج٥طؿذد ٳ ج٥طكذٹع ٙٸ ٩ؿ

 ئ٢٩ح٭ٺس ج٥٪إعغس ٳ ٝذسضٲح ٦ّٶ ضٮغٺٜ ٭ؾحىحضٲح ٩ِ ٩خط٦٘ جٿدجسجش ٳ جٽٝغح٧ ج٥طحذْس ٥ٲح. 

٦ّٶ ٩طحذْس ج٥طيٴسجش ٙٸ ذٺثطٲح ج٥ذجخ٦ٺس ٳ ئدجسز ج٥طٖٺٺش، أٳ ج٥ط٢ٺ٘ ٩ِ  إعغسٝذسز ج٥٪ 

 ج٥٪طٖٺشجش.

ج٥ذجخ٦ٺس  جٿ٢٩ح٭ٺحشطٮحعرس ٩ِ ١ح٭ص ٩ ئرج ئځځ ٹ٪٬٢ ضقٴس ٭ؿحـ ج٥خيو ٳ ج٥غٺحعحش ئرج       

ٳمِ خيو ٙٸ  ئ٥ٶذٴجْٝٺس ٳ دٝس ٬٩ جؾ٤ ج٥طٴف٤  جٿ٢٩ح٭ٺحش٩ٮٰ ٙڂذذ ٬٩ ضٞٺٺ٨ ٱزٯ ٦٥٪إعغس، ٳ 

ٙٸ ٱزج جٿىحس ٹطْٺ٬ ٩طحذْس ٳ ضٞٺٺ٨ ج٥ْٴج٤٩ ٳ ج٥٪طٖٺشجش ج٥ذجخ٦ٺس ج٥٪إغشز ٦ّٶ ، جٿ٢٩ح٭ٺحشقذٳد 

٦ٺ٤ دسؾس ج٥طٮغٺٜ ٳج٥ط٢ح٤٩ ج٥٪ٴؾٴد ذٺ٬ ٩خط٦٘ ٱزج دٳ٫ أ٫ ٭ٮغٶ قط٪ٺس ضٞٺٺ٨ ٳضك إعغس،أدجء ج٥٪

(، ٳٱزج سجؾِ ئ٥ٶ أ٫ ٭ؿحـ …ٳٍحت٘ ٳأ٭ؾيس ج٥٪إعغس )ضغٴٹٜ، ئ٭طحؼ، ض٪ٴٹ٬، ٩ٴجسد ذؾشٹـس

[ 65] (Synergieج٥٪إعغس ٹطٴٝ٘ ٦ّٶ ج٥طٮغٺٜ ذٺ٬ ئدجسجضٲح ج٥٪خط٦ٚس ٙٸ ئىحس ٩ح ٹغ٪ٶ ذح٥طْحمذ )

 :ج٥٪إعغس ٬٩ٺس ٳ ضٴٙٺش ج٥٪٦ْٴ٩حش ّٮٲح دسجعس ج٥رٺثس ج٥ذجخ٦ ض٪٬٢ ذؾ٤٢ ّح٧ٳ  . 261ؿ

 ج٥ٞذسجش ٳ جٿ٢٩ح٭ٺحش ج٥طٞٮٺس ٳ ج٥رؾشٹس ج٥٪طحقس ٦٥٪إعغس. -

 ج٥ٴمِ ج٥طٮحٙغٸ ج٥ٮغرٸ ٦٥٪إعغس ٩ٞحس٭س ذح٥٪إعغحش ج٥طٸ ضْ٪٤ ٙٸ ٭ٚظ ج٥٪ؿح٣. -

ٷ ئ٥ٶ ٭ٞحه ج٥ٞٴز ٳ ذٺح٫ ىشٛ ضْضٹضٱح ٥ڂعطٚحدز ٩ٮٲح ٳ ج٥ركع ٬ّ عر٤ ضذّٺ٪ٲح ٩غطٞرڂ، ذ٪ح ٹإد -

 سِٙ ٝذسجضٲح ٦ّٶ جعطٖڂ٣ ج٥ٚشؿ أٳ ٩ٴجؾٲس ج٥٪خحىش ٳ ج٥كذ ٬٩ آغحسٱح.

 ٭ٞحه ج٥نْ٘ ٳٳعحت٤ ج٥ط٦ٖد ٦ّٺٲح أٳ ج٥كذ ٬٩ آغحسٱح ج٥غ٦رٺس. -

ذْٮحفش ج٥٪ضٹؽ ج٥طغٴٹٞٸ، ٳ ذٺثس ٕٺش  ٩٪ػ٦سج٥رٺثس ج٥ذجخ٦ٺس ئ٥ٶ ذٺثس ٩رحؽشز  ٞغٺ٨ ّٴج٤٩ض ٹ٪٬٢ ٳ     

 59[ ؿ 3] خشٵ ج٥ٖٺش ضغٴٹٞٺس ١أ٭َ٪س جٿ٭طحؼ ٳ جٽٙشجد.٩رحؽشز ٩٪ػ٦س ذح٥٪طٖٺشجش جٽ

 ج٥رٺثس ج٥ذجخ٦ٺس ج٥٪رحؽشز. 1-4-2-2

، ٳ ٱٸ ٩طٖٺشجش ٹ٪٬٢ ج٥غٺيشز ذْٮحفش ج٥٪ضٹؽ ج٥طغٴٹٞٸ ض٪ػ٤ ّٴج٤٩ ج٥رٺثس ج٥ذجخ٦ٺس ج٥٪رحؽشز    

أ٭ٲح ١٪ح ج٥طغٴٹٞٺس،  ٳ ٥ٲح ضأغٺشجش ٩طرحد٥س ٩ِ ج٥رٺثس ج٥ذجخ٦ٺس ٦٥٪ٴجسد ٕٺش ج٥٪إعغس ئدجسز٤ ر٦ّٺٲح ٬٩ ٝ

عٮطيشٛ ٙٸ ٱزج ج٥ٚشُ ئ٥ٶ أٱ٨ خقحتـ ج٥٪ٮطؽ،  ٳ ،ج٥خحسؾٺس ج٥طٖٺشجش ضْذ ٬٩ جؾ٤ ج٥ط٢ٺ٘ ٩ِ

 ج٥طغْٺش، ٳ ج٥طشٳٹؽ، أ٩ح ّٮقش ج٥طٴصٹِ ٙٞذ ضيشٝٮح ٥ٰ ذحعطنحٙس ٙٸ ج٥٪ركع جٽٳ٣.
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 ج٥٪ٮطؽ. 1-4-2-2-1

ٳ ٕٺش ج٥٪٦٪ٴعس ٳ ج٥٪طن٪ٮس ٩ؿ٪ٴّس  ٹٮَش ئ٥ٶ ج٥٪ٮطؽ ٦ّٶ ج٭ٰ خ٦ٺو ٬٩ ج٥خقحتـ ج٥٪٦٪ٴعس     

٩ح ٹنٺٰٚ ج٥رحتِ ٬٩ خذ٩حش ٳ ج٥طٸ ذ٪ؿ٪٦ٲح ضخ٦ٜ  ئ٥ٶ ؾح٭د٬٩ ج٥قٚحش ج٥طٸ ض٪ٺض ج٥٪ٮطؽ ٬ّ ٕٺشٯ 

ٹؾط٪٤ ٦ّٶ ؾح٭رٺ٬ ٹط٦ْٜ ج٥ؿح٭د ج٥٪ٮطؽ  ذز٠٥ ٙح٫ .122[ ؿ 56] جٿؽرحُ ٳ ج٥شمح ٥ذٵ ج٥٪ؾطشٷ

ج٥٪٦٪ٴعس ٳ ج٥طٸ  جٽؾضجء أٳ٦ّٶ ّذد ٬٩ ج٥طش١ٺرحش ذح٥كح٥س ج٥٪حدٹس ٳ ض٢ٴ٫ ّٮذ جقطٴجء ج٥٪ٮطؽ  جٽٳ٣

ج٥ؿح٭د ج٥ػح٭ٸ ٙٺط٦ْٜ ذح٥كح٥س ج٥ٖٺش ٩حدٹس ٳ ٙٺٲح ٝذ  أ٩ح٩ػڂ،  ١حٻځشض٢ٴ٫ ذ٪ؿ٪٦ٲح ؽ٤٢ ٩ٴقذ، 

أٳ ٦ّٶ ؽ٤٢ ٢ٙشز ١٪ح ٹ٢ٴ٫ ج٥٪ٮطؽ ٦ّٶ ؽ٤٢ خذ٩س ١خذ٩حش ج٥ٮ٤ٞ، ٳ ج٥خذ٩حش ج٥٪ح٥ٺس ٳ ج٥قكٺس، 

 ٹرحُ ، ّ٪ٴ٩حج٥ط٦ْٺ٨ أٳ ج٥كنٴس ئ٥ٶ ٩إض٪ش ٳ ٭ذٳجش ٢ٙشٹسٱٴ ج٥كح٣ ٙٸ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ خذ٩حش 

 جٽ٢ٙحس. ٳٱٸ، ج٥غ٦ْس، ج٥خذ٩س  ستٺغٺس ٥٪ٮطؽ ٳٜٙ غڂظ أؽ٢ح٣ج

ضٴٙش ج٥٪إعغحش ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥٪ٴجسد ٬٩ جؾ٤ ضق٪ٺ٨ ٳ ضقٮٺِ ٩ٮطؿحضٲح ذح٥ؾ٤٢ ج٥زٷ ٹ٦رٸ ٳ     

ضقرف  أٹ٩٬شق٦س ج٥طذٱٴس  ئ٥ٶ٤ جقطٺحؾحش أعٴجٝٲح ٳ س٨ٕ ٩ح ضرز٥ٰ ٬٩ ؾٲٴد ئځ ئ٫ ج٥٪ٮطؿحش ضق

سٕرس ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬ ٙٸ ج٥كقٴ٣  ئ٥ٶٳ ٹشؾِ سذ٪ح ر٠٥  ،ذحٽسذحـ٩قذس خغحسضٲح ّٴمح ٬ّ ضضٳٹذٱح 

٩ٴجف٦س ضؿذٹذ  ئ٥ٶٱزٯ ج٥شٕرحش ٥ز٠٥ ض٦ؿح ج٥٪إعغحش  ٿضرح٦ُّٶ ج٥٪ٮطؿحش ج٥ؿذٹذز ٳ عْٸ ج٥٪ٮحٙغس 

ٙٲزج جځضؿحٯ ، ضيٴٹش ٩ٮطؿحش قح٥ٺسغٺ٬ ٳ ضك٬٩ خڂ٣  أٳ٩ٮطؿحضٲح، ٬٩ خڂ٣ جذط٢حس ٩ٮطؿحش ؾذٹذز 

ٙٸ ج٥طقٮٺِ ٝذ٧ ٩ضجٹح ّذٹذز ٦٥٪إعغحش ج٥ي٪ٴقس ٳ جعطيحّص ٬٩ خڂ٥ٰ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ ٩ضجٹح 

 . ضٮحٙغٺس، ٬٢٥ ج٥ٴجِٝ ج٥ْ٪٦ٸ جغرص أ٫ ج٥خيأ ٙٸ ضيٴٹش ٩ٮطؽ ؾذٹذ ٹْشك ج٥٪إعغس ٥خيش جٿٙڂط

سٷ ْٙح٣ ٥ْ٪٦ٺس ضيٴٹش ج٥٪ٮطؿحش ج٥ؿذٹذز، ٬٩ جؾ٤ ضٚحدٷ ر٠٥ ٦ّٶ ج٥٪إعغحش ٳمِ ضٮَٺ٨ ئدجٳ     

٬٩ ، ٳ جعطخذج٧ أٙن٤ جٽدٳجش ج٥طك٦ٺ٦ٺس ٳ ج٥٪ٚحٱٺ٨ ٙٸ ٤١ ٩شق٦س ٬٩ ٩شجق٤ ضيٴٹش ج٥٪ٮطؽ ج٥ؿذٹذ

ج٥خحفس ذح٥ْٮحفش  ضإغش خقحتـ ج٥٪ٮطؽ ٦ّٶ ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥ٞشجسجش ٙٸ ج٥٪إعغس ج٥ؿح٭د جٻخش

 ٳ ج٥غْش ج٥ٮٲحتٸ ٦٥٪ٮطؽ، ٳ ٭ٴُ ج٥ٞٮحز ج٥طٴصٹْٺس. جٽخشٵ ٦٥٪ضٹؽ ج٥طغٴٹٞٸ، ١ؾ٤٢ ج٥شعح٥س جٿّڂ٭ٺس 

 

     ج٥طغْٺش. 1-4-2-2-2

ٹؾٺش ٩قي٦ف ج٥غْش ئ٥ٶ ٤١ ٩ح ٹؿد أ٫ ٹٮٰٚٞ ج٥ٚشد أٳ ٹطخ٦ٶ ّٮٰ ٙٸ عرٺ٤ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ ع٦ْس      

ٳ ٝذ ٹغطخذ٧ ج٥غْش ٦٥طْرٺش ٬ّ ٳف٘ ٥ٞٺ٪س ج٥ؾٸء ٳ ٝذ ٹ٢ٴ٫ ٱزج  .247[ ؿ 73] أٳ خذ٩س

ٴد، ٳ ٱٮح ٝذ ض٢ٴ٫ ٝٺ٪س ج٥ؾٸء ٥ٺظ ٙٞو ٩حدٹس ٩ٞحعس ذح٥ٮٞٴد ٳ ئ٭٪ح ٹ٢ٴ٫ ضْرٺش ج٥ٴف٘ ٩ٞحط ذح٥ٮٞ

ج٥٪ٞذجس  ذأ٭١ٰز٠٥  ٬ّ ج٥ؾٸء ٬٩ قٺع ج٥ٞٺ٪س ٳ ٥ٺظ ج٥٪ٮْٚس، ٳ ٦ّٶ ٱزج جٽعحط ّشٗ ج٥غْش

ج٥٪حدٷ ٥٪رحد٥س ج٥٪ٮطؽ أٳ ج٥خذ٩س أٳ ج٥٪ْشٳك ذٲذٗ ج٥رٺِ ئ٥ٶ ج٥٪ؾطشٹ٬ ج٥٪كط٪٦ٺ٬ ذٖل ج٥ٮَش ٬ّ 

ج٥ٞٺ٪س.
 

 214[ ؿ 3] 
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ضكذٹذ عْش ٦٥٪ٮطؽ ٹٞر٤ ذٰ  جٿدجسزج٥غٲ٤، قٺع ٹقْد ٦ّٶ  ذحٽ٩شٳ ضكذٹذ ج٥غْش ٥ٺظ      

، ٳ جٿدجسز ج٥ٮحؾكس ٱٸ ج٥طٸ ضٞٴ٧ ذطكذٹذ ٦٥٪إعغس أسذحقحج٥٪غطٲ٠٦ ٳ ٹٞطٮِ ذٰ ٳ ٙٸ ٭ٚظ ج٥ٴٝص ٹكٜٞ 

 ج٤ٝ ٬٩ ج٥٪ٮحِٙ ج٥طٸ ٹكق٤ ٦ّٺٲح. أٳج٥غْش ج٥زٷ ٹذس١ٰ ج٥٪غطٲ٠٦ ٩غحٳٹح 

ٝٴٹح ٦ّٶ قؿ٨ ٩رٺْحضٰ، ٙح٥غْش ج٥زٷ ځ ٹطغٜ ٩ِ ج٥ٞٺ٪س  ضأغٺشجٹإغش عْش ج٥٪ٮطؽ  أخشٵ٬٩ ؾٲس     

، ١٪ح ضْطرش ج٥غٺحعس جٽسذحـ٦ّٶ ج٥٪رٺْحش ٳ ذح٥طح٥ٸ ٦ّٶ  قط٪ح ضأغٺش ع٦رٸج٥٪ذس١س ٦٥٪ٮطؽ ٹ٢ٴ٫ ٥ٰ 

 أٳج٥طٴصٹِ ج٥ٞحت٨،  ٭َح٧ أٳج٥طغْٺشٹس ٬٩ أ١ػش ّٮحفش ج٥رٺثس ج٥٪رحؽشز ٩شٳ٭س، ٦ْٙٶ خڂٗ ج٥٪ٮطؽ، 

٦ّٶ  أٹنحر٠٥ ٙح٫ ج٥غْش ٹإغش  ئ٥ٶ ذحٿمحٙسج٥ك٪٦س ج٥طشٳٹؿٺس، ٙح٫ ج٥غْش ٹ٪٬٢ ضْذٹ٦ٰ ذغشّس، 

جخطٺحس ج٥ٴعيحء ج٥زٹ٬ ٹٞٴ٩ٴ٫ ذح٥طٴصٹِ، ٙطؿحس ج٥طؿضتس ٹطغحذٞٴ٫ ٦ّٶ ضٴصٹِ ج٥غ٦ِ ج٥٪شضْٚس ج٥غْش 

 ّڂٝس ٫ ج٥غْش ٹشضرو جسضرحىح ٝٴٹح ٳ ٥ّٰح٥ٺس، ٳ ذحخطقحس ٙح٭ٰ ٹ٪٬٢ ج٥ٞٴ٣ ذح أسذحقحج٥طٸ ضكٜٞ ٥ٲ٨ 

[ ؿ 73] ٱٴ ج٥٪قذس ج٥كٞٺٞٸ ٦٥غٺٴ٥س ج٥ٮٞذٹس. ٽ٭٦٥ٰ٪ضٹؽ ج٥طغٴٹٞٸ  جٽخشٵ ذحٽ٭ؾيس ٳ ضإغش ضأغٺش

251   

 ج٥طشٳٹؽ. 1-4-2-2-3

ج٥طشٳٹؽ ٱٴ ج٥ٴٍٺٚس ج٥طغٴٹٞٺس ج٥٪ط٦ْٞس ذحٿخرحس ٳ جٿٝٮحُ ٳ ج٥طأغٺش ٦ّٶ ج٥ٞشجس ج٥ؾشجتٸ      

ٳ ٹشضرو ج٥طشٳٹؽ ذحځضقحځش جسضرحىح ٳغٺٞح، ذ٤ ئ٫ ج٥طشٳٹؽ ٱٴ ؽ٤٢ ٬٩ أؽ٢ح٣  ٦٥٪غطٲ٠٦،

جځضقحځش، ٳ ضْشٗ جځضقحځش ذرغحىس ذأ٭ٲح ٭٤ٞ سعح٥س ٬٩ ٩شع٤ ئ٥ٶ ٩غطٞر٤، ٳ ٦ّٺٰ ٙح٫ 

جځضقحځش ج٥طغٴٹٞٺس ٩ح ٱٸ ئځ ض٠٦ ج٥شعحت٤ ج٥خحفس ذح٥ْڂٝس ذٺ٬ ج٥رحتِ ٳ ج٥٪ؾطشٷ، ٥ز٠٥ ٙح٫ 

طشٳٹؽ ذأ٭ٰ " ؽ٤٢ ٬٩ أؽ٢ح٣ جځضقحځش ضغطخذ٩ٰ ج٥٪ٮؾحش ج٥شذكٺس ٳ ج٥٪ٮؾحش ٕٺش ج٥رْل ٹْشٗ ج٥

  374[ ؿ 73] ج٥شذكٺس ذٲذٗ ئخرحس ٳ ضز١ٺش ٳ ئٝٮحُ ؾ٪حٱٺش ج٥٪ٮؾحز ".

ٹ٪ػ٤ ج٥٪شع٤ أعحط ٭َح٧ جځضقحځش ذأ١٪٦ٰ، قٺع ٹغْٶ ٱزج ج٥٪شع٤ ئ٥ٶ ضٴفٺ٤ سعح٥س )ٝذ      

ئ٥ٶ ج٥٪غطٞر٤ )ٳ ٱٴ ج٥زٷ ٹط٦ٞٶ ٱزٯ ج٥٪٦ْٴ٩حش أٳ ج٥ٮقحتف أٳ ض٢ٴ٫ ٦ْ٩ٴ٩حش أٳ ٭قحتف أٳ ى٦رحش( 

ج٥ي٦رحش(، ٳ ج٥طشٳٹؽ ٱٴ جقذ ج٥ٴعحت٤ ج٥طٸ ضغطخذ٩ٲح ج٥٪إعغس ٙٸ ئٹقح٣ سعحت٦ٲح ئ٥ٶ ج٥٪غطٲ٠٦ ٥كػٰ 

ٹٞٴ٧ ج٥٪شع٤ ذٴمْٲح ٙٸ  أ٫ذحضخحر ٝشجس ج٥ؾشجء، ٳ ٢٥ٸ ضكٜٞ ج٥شعح٥س ج٥٪ٲح٧ ج٥غحذٞس ٹؿد  ئٝٮحّٰٳ 

ج٥٪غطٲ٠٦ ذح٥يشٹٞس ج٥طٸ ٹشٹذٱح ج٥٪شع٤، ٳ ٹٞحط ٩ذٵ ٙٲ٨ فٴس ٹٚٲ٪ٲح  أٳ ٣أؽ٢ح أٳّرحسجش 

 ٱحج٥٪غطٞر٤ ٦٥شعح٥س ٬٩ خڂ٣ جځعطؿحذحش ج٥غ٦ٴ١ٺس ج٥طٸ ضٮ٢ْظ ٙٸ ضٖٺش ٩رٺْحش ج٥٪إعغس أٳ ضأغٺش

 ٦ّٶ جضؿحٱحش ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬ ٭كٴ ج٥٪إعغس.

 

، ج٥ذّحٹس، ٳ قٸ، ضٮؾٺو ج٥٪رٺْحش١حٿّڂ٫، ج٥رٺِ ج٥ؾخ٩خط٦ٚس ٹط٢ٴ٫ ج٥طشٳٹؽ ٬٩ ّذز ّٮحفش ٳ     

ٳ ض٪ػ٤ ؾضءج ١رٺشج ٬٩ جعطػ٪حس ج٥٪إعغس  ٩شضْٚس ج٥طشٳٹؽ ّحدز ٩ح ض٢ٴ٫ ض٢ح٥ٺ٘ٳ  ج٥ْڂٝحش ج٥ْح٩س،
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١٪ح أ٫ ٙشفس مٺحُ جٽ٩ٴج٣ أٳ ئ٭ٚحٝٲح ٙٸ أ٭ؾيس ضشٳٹؿٺس ٕٺش ٩ػ٪شز ض٢ٴ٫ ١رٺشز ٥زج ٙٞذ أفرف 

 مٴّحش ج٥ركػٺس ج٥طٸ ضٲط٨ ذٲح ج٥٪إعغحش.ٝٺحط ٙح٦ّٺس ج٥٪رح٥ٔ ج٥٪ٮٚٞس ٦ّٶ ج٥طشٳٹؽ ٬٩ ج٥٪ٴ

 ج٥رٺثس ج٥ذجخ٦ٺس ج٥ٖٺش ٩رحؽشز. 1-4-2-3

ضْ٪٤ ذح٥طٮغٺٜ ٩ِ ج٥ْٮحفش جٽخشٵ ٦٥رٺثس ج٥٪رحؽشز  ٱٸٳ ،ض٪ػ٤ ج٥٪طٖٺشجش جٽخشٵ ج٥ٖٺش ضغٴٹٞٺس    

ٳ خحفس ٙٺ٪ح ٹط٦ْٜ ذحٽٱذجٗ ٳ جځعطشجضٺؿٺحش ٳ ج٥خيو ج٥طغٴٹٞٺس ج٥طٸ ضغطٲذٗ ذٲح ج٥٪إعغس 

ضط٪ٺض ٱزٯ ج٥٪طٖٺشجش ذأ٭ٲح ضطأغش ذٖٺشٱح ٬٩ ج٥ْٴج٤٩ ج٥رٺثٺس ج٥خحسؾٺس ج٥طٸ ضْ٪٤ ٙٸ ٦ٍٲح  ٴجٝٲح، ٳأع

 عٴٗ ٭طيشٛ ٥ذسجعس ج٥رٺثس ج٥ذجخ٦ٺس ج٥ٖٺش ٩رحؽشز ٬٩ خڂ٣ ج٥ْٮحفش ج٥طح٥ٺس:ٳ  ،ج٥٪إعغس

 ج٥ٲٺ٤٢ ج٥طٮَٺ٪ٸ ٦٥٪إعغس ٳ غٞحٙطٲح. -                          

 جٽ٭ؾيس ج٥ٴٍٺٚٺس ٦٥٪إعغس. -                          

 .ج٥٪طحقس ج٢٥ٚحءجش ٳ ج٥٪ٴجسد -                          

 ج٥طٮَٺ٪ٸ ٦٥٪إعغس ٳ غٞحٙطٲح ج٥ٲٺ٤٢. 1-4-2-3-1

ّٴج٤٩ ٹْطرش ج٥ٲٺ٤٢ ج٥طٮَٺ٪ٸ ٦٥٪إعغس ٳ غٞحٙطٲح ٬٩ ج٥٪٢ٴ٭حش ج٥شتٺغٺس ٦٥رٺثس ج٥ذجخ٦ٺس، ٳ ٱٸ      

٥ذجخ٦ٺس ٥ٴؾٴد ّڂٝس ذٺٮٲح ٳ ذٺ٬ فٺحٕس جځعطشجضٺؿٺحش ج٥طٸ ضطرٮحٱح أعحعٺس ٙٸ دسجعس ج٥رٺثس ج

 ج٥٪إعغس، ٳ ذح٥طح٥ٸ ٦ّٶ ٩ؿ٪٤ ج٥ٞشجسجش ج٥ٲح٩س ج٥طٸ ضطخزٱح ج٥٪إعغس.

 

 ج٥ٲٺ٤٢ ج٥طٮَٺ٪ٸ ٦٥٪إعغس .1-4-2-3-1-1

ٹكط٤ ج٥ٲٺ٤٢ ج٥طٮَٺ٪ٸ ّح٩ڂ قٺٴٹح ٳ قحع٪ح ٙٸ ضكذٹذ ١ٚحءز ج٥ٮؾيحش ج٥طكٴٹ٦ٺس ٽٷ ٩إعغس     

ٙنڂ ٬ّ ضأغٺشٯ ٦ّٶ ٝذسز ج٥٪إعغس ٦ّٶ ضكٞٺٜ أٱذجٙٲح ذقٚس ّح٩س، ٙح٥ٲٺ٤٢ ج٥طٮَٺ٪ٸ ٹطن٪٬ 

ج٥٪ٲح٧ ٳ جځخطقحفحش ج٥طٸ عطٴ٤١ ٤٢٥ ٙشد ٙٸ ج٥٪إعغس أ٫ ٹٞٴ٧ ذٲح ٳ أٹنح ج٥ْڂٝحش ج٥طٸ ضشذو 

ذٺ٬ ج٥ٴٍحت٘ ذْنٲح ج٥رْل، ١ز٠٥ ٩ؿ٪ٴّحش ج٥ٴٍحت٘ ج٥طٸ ض٢ٴ٫ ٳقذجش ضٮَٺ٪ٺس )أٝغح٧، 

ج٥ٴٍحت٘ ٳ ج٥غ٦يس ٳ  ...( ٳ أٹنح ج٥ْڂٝحش جٽٙٞٺس ٳ ج٥شجعٺس ج٥طٸ ضٞٴ٧ ذٺٮٲح ٩طن٪ٮس ضٴصٹِئدجسجش

    272[ ؿ 74] .ذٮحء ٱٺ٦٢ٲح

ج٥ٲٺ٤٢ ج٥ٴٍٺٚٸ،  :٬٩ ذٺٮٲح، إعغحشج٥طٸ ضْط٪ذٱح ج٥٪ ج٥طٮَٺ٪ٺس ٦ٲٺح٤١ٱٮحٟ ضٞغٺ٪حش ٩طْذدز ٥ٳ   

 ج٥ٲٺ٤٢ ج٥٪طذسؼ، ٳ ج٥ٲٺ٤٢ ج٥٪قٚٴٙٸ.

، ٳ ٬٩ ٩ضجٹحٯ ج٭ٰ ٹغ٪ف ج٥زٷ ٹْط٪ذ ٦ّٶ ضقٮٺ٘ جٿدجسز ذكغد ج٥ٴٍحت٘: ج٥ٲٺ٤٢ ج٥ٴٍٺٚٸ -

٬٢٥ ٙٸ ج٥٪ٞحذ٤ ٹيشـ ٩ؾ٤٢ ج٥طٮغٺٜ ذٺ٬ ج٥ٴٍحت٘، ٳ ج٥٪غحّذز ٦ّٶ ئٱ٪ح٣ ج٥٪غإٳ٥ٺحش ذح٥طخقـ، 

 ٩٪ح ٹٮؿش ّٮٰ مْ٘ ٙٸ جٽدجء ج٥ْح٧ ٦٥٪إعغس ٳ قش١س ٕٺش ْٙح٥س ٦٥٪٦ْٴ٩حش. 
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 012[ ص 11] نهيكم انىظيفي نهًؤسستا :13انشكم رقى 

 
ٝذ٧ ٬٩ ىشٗ ٙحٹٴ٣، ٳ ٱٴ ٹكذد ج٥٪غإٳ٥ٺس قغد ج٥ٴٍحت٘، أٳ ج٥٪ٮطؿحش ٳ ج٥ٲٺ٤٢ ج٥٪طذسؼ:  -

ج٥ٴقذجش، ٳ ٱزج ٩ح ٹؿ٦ْٰ ذغٺيح، ٳ ٩غإٳ٥ٺحضٰ ض٢ٴ٫ ٳجمكس، ئځ أ٫ ٱزج ج٥ٮٴُ ٬٩ ج٥ٲٺح٤١ ٹ٢ٴ٫ 

 سٳـ جٿذذجُ ٳ ج٥٪رحدسز.فحس٩ح ذغرد ضكذٹذ ج٥٪ٲح٧ ذذٝس، ٳ ٱزج ٹإغش ذذٳسٯ ٦ّٶ 

٫ ضخقـ ٩ذٹشٹس جٿ٭طحؼ ٿدجسز أٹٮذ٩ؽ ٳٰٙٞ ٤١ ٳقذز م٪٬ ٳٍٺٚس ٳجقذز، ١ ج٥ٲٺ٤٢ ج٥٪قٚٴٙٸ: -

جٿ٭طحؼ ٙٸ ج٥ٴقذجش ج٥طحذْس ٦٥٪إعغس، ٳ ٹط٪ٺض ٱزج ج٥ٲٺ٤٢ ذح٥ڂ٩ش١ضٹس ٙٸ ج٥ٞشجسجش ٳ خ٦ٜ ٩ٮحٙغس 

س ٳ ج٥طٮغٺٜ، ٳ ٱزج ٹغحٱ٨ ٙٸ ئ٭ؾحء ذٺ٬ ج٥ٴقذجش، ئځ أ٫ ضْذد ج٥٪ؾحسٹِ ٹقْد ٬٩ ّ٪٦ٺس ج٥شٝحذ

 جخطڂٙحش ذٺ٬ ج٥شؤعحء ٳ جٿدجسجش.

ئ٥ٶ أٱ٪ٺس ٩شجّحز ج٥٪شٳ٭س ٙٸ ضق٪ٺ٨ ٱٺ٤٢ ج٥٪إعغس، قٺع ځ ٹ٪٬٢ ٦٥٪إعغس  ٭ؾٺش ٙٸ جٽخٺش     

 ٙارجذْٴج٤٩ ج٥طٖٺٺش ٙٸ ج٥٪إعغس  ٹطأغشځ٫ ج٥ٲٺ٤٢ ذيرٺْطٰ خڂ٣ دٳسز قٺحضٲح، جّط٪حد ضق٪ٺ٨ دجت٨ 

 .ج٥ؿذٹذز ٦٥٪إعغس ٩ِ جٽٳمحُ ذغٲٴ٥س قطٶ ٹطڂء٧ضق٪ٺ٪ٰ  ئّحدزٺش ٹ٪٬٢ ٦٥٪إعغس قذظ أٷ ضٖ

 غٞحٙس ج٥٪إعغس  .1-4-2-3-1-2

جځعطشجضٺؿٸ ٩ِ  ٹْطرش ٩ٚٲٴ٧ غٞحٙس ج٥٪إعغس ٬٩ ج٥٪ٚحٱٺ٨ ج٥كذٹػس، قٺع ض٨ ئد٩حؾٰ ٙٸ ٢ٙش جٿدجسز    

ج٥زٷ ٹٮ٪ٴ ٙٸ ج٥٪إعغس ٬٩ خڂ٣  ٭٪ٴرؼ ج٥غ٦ٴٟ"ضْشٗ غٞحٙس ج٥٪إعغس ذأ٭ٲح  ٳ ذذجٹس ج٥ػ٪ح٭ٺٮحش،

ض٦ْ٪ٲح ج٥ط٢ٺ٘ ٳ ج٥طْح٤٩ ٩ِ ٩ؾح٤١ ج٥طأ٨٦ٝ ج٥خحسؾٸ ٳ ج٥ط٢ح٤٩ ج٥ذجخ٦ٸ ٳ ج٥زٷ أغرطص ْٙح٥ٺطٰ ذذسؾس 

١حٙٺس ذكٺع ٹ٪٬٢ جّطرحسٯ فكٺف ٳ ٹ٪٬٢ ض٦ْٺ٪ٰ ٥پّنحء ج٥ؿذد ذحّطرحسٯ ج٥يشٹٞس ج٥قكٺكس ٥ڀدسجٟ 

ج٧ ج٥٪ٮطؿحش ج٥ػٞحٙٺس ١شٳجِٙ ٦٥طأغٺش ٦ّٶ أ٭ؾيس ٳمِ ، ١٪ح ٹ٪٬٢ ٦٥٪ذسجء جعطخذٳ ج٥ط٢ٚٺش ٳ ج٥ؾْٴس

 194[ ؿ 75] "جٿعطشجضٺؿٺس ٳ ضٮٚٺزٱح ٳ ضيرٺٞٲح ٳ ضٴؾٺٲٲح.

٩ؿ٪ٴّس ىشٛ ج٥ط٢ٚٺش ٳ ج٥طٚح٤ّ ج٥٪ؾطش١س ذٺ٬ أّنحء ٭ٚظ ج٥٪إعغس، أٳ "١٪ح ّشٙص ٦ّٶ أ٭ٲح    

٪ٲح ٩ؿ٪ٴّس ٩طْح٦٩ٸ ٱٸ غٞحٙس ضطق٤ ذاىحس ٩ٚحٱٺ٪ٸ، ٭َح٧ ٝٺ٨ ٳ ٝٴجّذ ٩ٮَ٪س ٭غرٺح، ٹطٞحع

ج٥٪إعغس، ضؿ٪ِ ج٥ٞٺ٨، ج٥ٞٮحّحش، ج٥ٚشمٺحش، جځضؿحٱحش ٳ ج٥٪رحدب ج٥٪ؾطش١س ذٺ٬ ج٥زٹ٬ ٹْ٪٦ٴ٫ ٙٸ 
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٤٢٥ ٩إعغس غٞحٙطٲح ج٥خحفس ذٲح، ٬٢٥ ٱزج ځ ٹ٪ٮِ ٬٩ ٳؾٴد خقحتـ  ٳ .12[ ؿ 76] "ج٥٪إعغس.

  11[ ؿ 76] :ح٥ٺسج٥طْٮحفش ٙٸ ج٥ ٲحٹ٪٬٢ ض٦خٺق ٱزٯ ج٥خقحتـ٩ؾطش١س ض٪ٺض ٱزج ج٥٪ٚٲٴ٧، 

جٽٙشجد م٪٬ ٩ؿ٪ٴّس ٳجقذز  ٢ط٤ضغ٪ف غٞحٙس ج٥٪إعغس ذط غٞحٙس ج٥٪إعغس ٱٸ ٍحٱشز ؾ٪حّٺس: -

٩ؿح٣ أٹ٬ ٹغطيٺِ ٙٺٰ أٙشجد ج٥٪إعغس  ١ز٠٥ ٱٸٳ قٴ٣ ٝٺ٨ ٳ ٝٴج٭ٺ٬ ٩ؾطش١س،  ج٥طٴقذٳ  ،)٩ٮَ٪س(

 ٽخشٵ.ٹ٪ٺضٱ٨ ٬ّ ج٥ؿ٪حّحش جج٥زٷ ج٥طٴجف٤ ٳ ج١طؾحٗ ٩ح ج٥زٷ ٹٴقذٱ٨ ٳ ٹذس١ٴ٫ ٩ح 

ئ٭طحؾٲ٨ طرحد٣ ذج٥طحذْٺ٬ ٥ٮٚظ ج٥٪ؿٴّس  ٥پٙشجدضغ٪ف  أ٭ٲحر٠٥  ٬٩ ٭ؾحه س٩ضٷ:غٞحٙس ج٥٪إعغس ضٮرِ  -

ج٥ط٦ٞحتٺس ٩ِ  جٽ٢ٙحسٱٴ ٩كق٦س  جٿ٭طحؼٱزج  ، ٳخحسؾس ٬ّ ج٥٪إعغس أٙشجد٩ؿ٪ٴّس  ٩ِج٥ش٩ضٷ 

 ٩ْٺٮس... أ٥ٴج٫، ؽْحسجش، أع٪حءؽ٤٢ ج٥ش٩ضٷ  جٿ٭طحؼٹطخز  ّٮحفش خقحتـ ج٥٪إعغس، ٳ ٝذ

شجش ٝٴٹس ٙٸ أعح٥ٺد ٭َح٧ ، ٳ ٩ْح٥ؿس ذْل ج٥ش٩ٴص ٹ٢ٴ٫ ٩ٚٺذج ٦٥٪إعغس ٽ٭ٲح ٝذ ضؾ٤٢ ضٖٺٺٳٕٺشٱح

 .ٲحأّ٪ح٥ئدجسز 

ٳ ضط٪طِ غٞحٙس ج٥٪إعغس ذيحذِ ج٥طؿح٭ظ ج٥ذجخ٦ٸ  غٞحٙس ج٥٪إعغس ٩شضريس ذ٪ٚٲٴ٧ ج٥ط٢ٴٹ٬: -

، ّرش ئ٥ٶ جٽّنحء ج٥ؿذد ٥ٲحٳ ج٭طٞح ٱٴ ضكٴ٣ ج٥٪ْحسٗجځعط٪شجسٹس، ٳ ٩ح ٹغ٪ف ذٲزج ج٥طٴجف٤ 

جځقطٚحځش ٳ ج٥طَحٱشجش ٳ ٤١ أؽ٢ح٣ جځ٥طٞحء ذٺ٬ جٽٙشجد، ٥ز٠٥ ضْطرش ٝٺ٨ غٞحٙس ج٥٪إعغس ٝٺ٨ سجعخس 

 ٳ ځ ضطٖٺش ذغٲٴ٥س ّرش ج٥ض٬٩.

ٳ قش١حش ٩غٺشز  أقذجظ٭طٺؿس  غٞحٙس ج٥٪إعغس ضطيٴسقٺع  غٞحٙس ج٥٪إعغس ذٮحء جؾط٪حّٸ ٩طيٴس: -

 .٩غحسٱح٬٩ ىشٗ ج٥٪إعغس قٴ٣ 

 :ضط٪كٴس قٴ٣أ٩ح ٬ّ أٱ٪ٺس غٞحٙس ج٥٪إعغس ٙٲٸ    

  ٦ّٶ ج٥٪إعغس ٬٩ جځخطڂٙحش ج٥ٚشدٹس ٳ ٭طحتؿٲح ج٥ط٦ٞٺ٤ -     

   ع٦ٴ١حش ج٥ْح٦٩ٺ٬ٹك٨٢ ١اىحس أٳ ٩شؾِ  ج٥ْ٪٤ -     

 ّح٤٩ أعحعٸ ٙٸ ئٹؿحد جځ٥طضج٧ ٳ جځ٭نرحه ذٺ٬ ج٥ْح٦٩ٺ٬  -     

 شجس ٦٥٪إعغس.ج٥٪غحٱ٪س ٙٸ ّ٪٦ٺس جځعطٞ -     

 

ض٢ٴ٫ ّح٤٩ أعحعٸ ّٮذ٩ح  ٭ؾٺش ئ٥ٶ ج٭ٰ ٹ٪٬٢ ٥ػٞحٙس ج٥٪إعغس أ٫ ض٢ٴ٫ ّٮقشج جٹؿحذٺح، ٳ ر٠٥ ٳ    

ٞح أ٩ح٧ ، أٳ ٝذ ض٢ٴ٫ ّٮقش ع٦رٸ ٳ ر٠٥ ّٮذ٩ح ضؾ٤٢ ّحتٽٙشجد ٳ ضٴؾٺٲٲ٨ ٭كٴ أدجء أٙن٥٤طكٚٺض ج

جځّطرحس أغٮحء ضٖٺٺش سٕرس ج٥٪إعغس ٙٸ ج٥طٖٺٺش، ٳ ٱٴ ٩ح ٹغطٴؾد ٦ّٶ ج٥٪إعغس أخزٱح ذْٺ٬ 

 .جعطشجضٺؿٺحضٲح أٳ أ٭َ٪طٲح ٳ ضْذٹ٦ٲح
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  جٽ٭ؾيس ج٥ٴٍٺٚٺس ٦٥٪إعغس. 1-4-2-3-2

 ضط٢ٴ٫ ج٦ٕد ٳٍحت٘ ج٥٪إعغس ٩٪ح ٹ٦ٸ:

ئ٫ ٱذٗ ئدجسز جٿ٭طحؼ ٱٴ ضكٞٺٜ أٝقٶ ١ٚحءز ٩٪٢ٮس ٬٩ جعطخذج٧ ج٥٪ٴجسد ذٖشك  جٿ٭طحؼ: ٳٍٺٚس -

٭طحؼ ٬٩ ٭حقٺس ٳ ضؾٖٺ٦ٰ ٬٩ ٭حقٺس أخشٵ، ٳ ٱزج ٹطي٦د ئ٭طحؼ ج٥غ٦ِ، ٳ ٹطي٦د ر٠٥ ضق٪ٺ٨ ٭َح٧ جٿ

ج٢٥ػٺش ٬٩ ج٥ٞشجسجش ٩ٮٲح ج٥يٴٹ٦س ٳ ج٥ٞقٺشز جٽؾ٤، ٳ ١أ٩ػ٦س ٬ّ ج٥ٞشجسجش، جخطٺحس ٩ٴِٝ ج٥٪قٮِ، 

 ج٥طخيٺو ج٥ذجخ٦ٸ ٦٥٪قٮِ، ٍشٳٗ ج٥ْ٪٤ دجخ٤ ج٥٪قٮِ، ٭غرس جٿ٭طحؼ... ٳ ٕٺشٱح.

ٲزج ج٥ٮَح٧ ٙٸ ج٥ركع ٬ّ ٩قحدس ض٪ٴٹ٤ ج٥ْ٪٦ٺحش، ئّذجد ٳ ضط٪ػ٤ ج٥ٴٍٺٚس جٽعحعٺس ٥ ج٥ط٪ٴٹ٤: ٳٍٺٚس -

 ضيرٺٜ عٺحعحش ض٪ٴٹ٦ٺس فكٺكس، ض٪ٴٹ٤ ؾ٪ٺِ جٽ٭ؾيس ٳ ج٥ْ٪٦ٺحش ج٥طٸ ضٞٴ٧ ذٲح ج٥٪إعغس.

ضغْٶ ٬٩ خڂ٥ٰ ج٥٪إعغس ئ٥ٶ ئٹؿحد ىشٛ ٥ڂذط٢حس ٳ ج٥طؿذٹذ ذحځعطْح٭س  ج٥ركع ٳ ج٥طيٴٹش: -

ج٥٪ٴؾٴدز دجخ٤ ج٥٪إعغس أٳ ج٥٪طخققٺ٬ ج٥٪ٴؾٴدٹ٬ ذذسجعحش ٩طخققس ئ٩ح ذحعطٖڂ٣ ج٢٥ٚحءجش 

خحسؼ ج٥٪إعغس، ٳ ضغطٚٺذ ج٥٪إعغس ٬٩ ٱزج ج٥٪ؿح٣ ٙٸ ضق٪ٺ٨ ٩ٮطؿحش ؾذٹذز أٳ ضيٴٹش ٩ٮطؿحش 

 قح٥ٺس، ٳ ضكغٺ٬ ٩غطٴٵ ج٥ؿٴدز، ٳ٭٨َ ج٥ط٢ح٥ٺ٘، ٳ ٩ٮحٙز ج٥طٴصٹِ، ٳ ىشٛ ج٥طشٳٹؽ.

، ٳ سِٙ إعغسٴجسد ج٥رؾشٹس ج٥ْح٦٩س ٙٸ ج٥٪ذطغٺٺش ج٥٪ ج٥ٴٍٺٚس ٯٲط٨ ٱزض :ٳٍٺٚس ج٥٪ٴجسد ج٥رؾشٹس -

ج٢٥ٚحٹس جٿ٭طحؾٺس ٦٥ْ٪ح٣ ٬٩ خڂ٣ ج٥شٝحذس ج٥٪غط٪شز ٳ ج٥طكٚٺض، ٳ ضكٞٺٜ ضْحٳ٫ ١ح٤٩ ذٺٮٲ٨ ٳ ذٺ٬ ذحٝٸ 

جٿدجسجش جٽخشٵ ج٥٪ٴؾٴدز ٙٸ ٱٺ٤٢ ج٥٪ٮَ٪س، ١ز٠٥ ٬٩ ٩ٲح٧ ئدجسز جٽٙشجد ج٥ْ٪٤ ٦ّٶ ئٹؿحد ٳ خ٦ٜ 

س ٿصج٥س أٹس خڂٙحش ٝذ ضْٺٜ ٬٩ عٺش ج٥ْ٪٤ ٳ ر٠٥ إعغدجخ٤ ج٥٪ّڂٝحش ىٺرس ذٺ٬ ىرٞحش ج٥ْ٪ح٣ 

 .إعغسذطٲٺثس ج٥ؿٴ ج٥٪ڂت٨ ٥رع سٳـ ج٥طْحٳ٫ دجخ٤ ج٥٪

 

 ٳ ج٥٪ٴجسد ج٥٪طحقس ج٢٥ٚحءجش .1-4-2-3-3

، جٽٳ٥ٺسج٥٪ٴجد ٹشضرو ٩ٚٲٴ٧ ج٥٪ٴجسد ذْٮحفش جٿ٭طحؼ ج٥٪ط٪ػ٦س ٙٸ سأط ج٥٪ح٣، ج٥٪ٴجسد ج٥رؾشٹس،      

 ئعطشجضٺؿٺس ج٥٪ٴجسد ٳض٢ٴ٫ ئمحٙس ئ٥ٶ ٩ٴجسد ج٥٪ط٦ْٞس ذح٥٪٦ْٴ٩حش، ٲٺضجش، ٳ ج٥طٮَٺ٨،جٻځش ٳ ج٥طؿ

 :سج٥طح٥ٺ ٥ٲح ج٥خقحتـ ١ح٭ص ئرج

 .ج٥٪إعغس ذٺثس ٙٸ ج٥٪ٴؾٴدز ج٥طٲذٹذجش ٳ٩ٴجؾٲس ج٥ٚشؿ ځعطٖڂ٣ ضخقٺقٲح ٹط٨ قٺع ج٥ٞٺ٪س -

 .٦ّٺٰ ج٥كقٴ٣ ٳٹقْد ج٥٪ٮَ٪حش ٤١ ٥ذٵ ٩طٴٙشز ٥ٺغصج٥ٮذسز:  -

 ٩طشج١٪س ٳ١ٚحءجش خحفس أفٴ٣ ٥ٴؾٴد ٭َشج ٦٥ط٦ٞٺذ ٝحذ٦س ٕٺش -

 .ج١طؾحٙٲح ج٥٪ٮحٙغٺ٬ ٦ّٶ ٳٹقْد قٺحضٲح ٙطشز ىٴ٣ -

 .ج٥ٞٴج٭ٺ٬ ىشٹٜ ٬ّ ٩ك٪ٺس ض٢ٴ٫ ٩ح ٕح٥رح: ج٥٪٢٦ٺس -
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، إعغسج٥٪ ٙٺٲح ضطك٨٢ ج٥طٸ ٳج٥طيرٺٞحش ج٥٪ْحسٗ ٩خط٦٘ ٳ ج٥٪ٴجسد جٽفٴ٣، ٙططن٪٬ ج٢٥ٚحءجش أ٩ح    

 ج٥٪ٮحٙغٺ٬، ٥٪ٴجؾٲس ٩غطذٹ٪س ضٮحٙغٺس ٩ضجٹح ضؾ٤٢ ١ح٭ص ئرج ٩كٴسٹس أٳ ئعطشجضٺؿٺس ج٢٥ٚحءجش ٳض٢ٴ٫

 .أعٴجٛ ّذز ٙٸ ٙشؿ ذٚطف ٳضغ٪ف ٦٥ضذحت٬ قٞٺٞٺس ٩نحٙس ٝٺ٪س ضٞذ٧ ض٦ٞٺذٱح، ذقْٴذس ضط٪ٺض قٺع

 

 ج٥ْڂٝس ذٺ٬ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٳ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس. 1-4-3

ج٥ٴجمف ٦ّٶ  جٽغش٪ٺِ ج٥٪إعغحش جځٝطقحدٹس، ٹطشٟ ج٥طْٞٺذ ج٥رٺثٸ ج٥زٷ ضْٺؼ ٙٸ ٦ٍٰ ؾ ئ٫     

، ٳ ج٥ٮؾحه ج٥طٴصٹْٸ أٱذجٙٲحٝذسجش ٱزٯ ج٥٪إعغحش ٳ ٱٸ ضذٹش ج٥ٮؾحىحش ج٥٪خط٦ٚس ٳ ج٥٪ق٪٪س ٥طكٞٺٜ 

ٳ  ج٥طٴصٹِ ٝحت٨ ٦ّٶ ذٮحء ج٥ْڂٝحش يرٺْس ٭ؾحه ٝٮٴجشٙ قذ ١رٺش ذط٠٦ ج٥طْٞٺذجش ج٥رٺثٺس ئ٥ٶ ضأغش

ٳ ر٠٥ ذٞقذ ئٹقح٣ ج٥غ٦ْس ئ٥ٶ  ،إعغحش ج٥طٴصٹْٺس ج٥خحسؾٺسج٥طرحدځش ٩ِ ج٥٪ٴصّٺ٬ ٳ ج٥٪

ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬ ج٥٪ٮطؾشٹ٬ ٙٸ جٽعٴجٛ ج٥٪غطٲذٙس، ٳ أٷ ضٖٺش ٹ٪ظ ٱزٯ جٽىشجٗ ٹٮ٢ْظ ٦ّٶ أدجء 

 .ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ذؾ٤٢ ّح٧

 

ٱزٯ ج٥غٺحعس ٨٥ ضْذ  أ٩٫ػڂ ج٥٪إعغس ج٥طٸ جّط٪ذش ٦ّٶ عٺحعحش ج٥طٴصٹِ ج٥ٴقٺذ ٝذ ضؿذ ذْذ ٙطشز     

٩ٮحعرس ٭طٺؿس ٭ؿحقٲح ٙٸ ج٥غٴٛ ٳ جصدٹحد ٙثس ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬ ج٥زٹ٬ ٹٴدٳ٫ ج٥كقٴ٣ ٦ّٶ ٩ٮطؿحضٲح ٳ ٝذ 

ضٴعٺِ ؽر٢س  ئ٥ٶ٩نيشز  جٿدجسزؾذٹذز، ٩٪ح ٹؿ٤ْ  أعٴجٛٙشفس ج٥ذخٴ٣ ٙٸ  أ٩ح٩ٲحضؿذ ج٥٪إعغس 

٦ّٶ ج٥ٴعيحء  ج٥غ٦رٺس ضأغٺشجضٰج٥طٴصٹِ قطٶ ٹ٪٢ٮٲح ضٖيٺس عٴٝٲح ج٥ٮح٩ٸ، ٳ ٱزٯ ج٥ٞشجسجش ٝذ ٹ٢ٴ٫ ٥ٰ 

ض٪ٮِ ج٥٪غإٳ٥ٺ٬ ٬ّ ضيٴٹش  أ٫ٱزٯ ج٥ْٴجتٜ ځ ٹؿد  ئ٥٫زٹ٬ جّطحدٳج ج٥طْح٤٩ ققشج ٩ْٲح، ج٥ٞذج٩ٶ ج

ٝٮٴجضٲح ٢٥ٸ ضؿ٦ْٲح ٩ٮحعرس ٥َشٳٗ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ج٥طٸ ضْٺؾٲح ج٥٪إعغس ٳ ٬٢٥ ٩ِ ٩شجّحز ج٥كٺيس ٳ 

 .غطٲ٢٦ٺ٬ ٳ ج٥ٴعيحء ٳ ج٥٪ٮحٙغٺ٦ّ٬ٶ ج٥٪ ضأغٺشجضٰضٖٺٺش ٙٸ ج٥ٮَح٧ ٳ دسجعس  أٷ ئؾشجءج٥كزس ّٮذ 

٥ز٠٥ ٹْطرش ٱٺ٤٢ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٬٩ ّٮحفش ج٥٪إعغس ج٥٪طأغشز ذحعط٪شجس ذ٪ح ٹكذظ ٙٸ ذٺثطٲح     

جقط٪حځش ج٥طٖٺش  ٹؿد أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩رٮٺح ٦ّٶ٫ ج٥ٞشجس ج٥غ٦ٺ٨ ٙٸ جخطٺحس ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٳج ج٥خحسؾٺس،

٦ّٶ ٱزج جٽعحط ٳ ، ٩ٴجؾٲطٲح أعح٥ٺدٳ جش ج٥طٴصٹِ ٙٸ ج٥رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ج٥طٸ ضْ٪٤ ٙٺٲح ٝٮٴج٥٪طٴْٝس 

ّشٙص ذٺثس ج٥ٞٮٴجش ج٥طٴصٹْٺس ذأ٭ٲح ٩ؿ٪ٴّس ج٥ٞٴٵ ٳ ج٥٪طٖٺشجش ج٥طٸ ضإغش ٦ّٶ أدجء جٽ٭ؾيس 

  56[ ؿ 9] ج٥طٴصٹْٺس دجخ٤ ج٥ٞٮحز ج٥طٴصٹْٺس.

 

 

 

 



11 

 

   ٳ ّٮحفش ٱزٯ ج٥رٺثس ٹ٪٬٢ ضٴمٺكٲح ٙٸ ج٥ؾ٤٢ ج٥٪ٴج٥ٸ:  

 
 

                                                                                
 ٕشجٙٺسج٥رٺثس ج٥ذٹ٪ٴ                                                                    ج٥رٺثس ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺس      

 
ج٥ي٦رد ٦ّرٶ خرذ٩حش                    ج٥ْشك ٦ّٶ خرذ٩حش                                      ج٥رٺثس ج٥طٮحٙغٺس         

 ٩ٴجسد ج٥ْ٪ڂء
                                                                       طؾررررشٹْٺسثررررس ج٥ج٥رٺ          ج٥طٴصٹْٺررررس                ج٥٪إعغررررحش                                            

 ج٥رٺثس ج٥كنحسٹس  
   ٳ جځؾط٪حّٺس                     ج٥ٞٮحز ج٥طٴصٹْٺس ج٥ٲٺ٤٢ ٳ ج٥غ٦ٴٟ                      سٳ ج٥غٺحعٺ    

 
 10[ ص 8] يىضح بيئت قنىاث انتىسيغ  :12انشكم رقى 

 
 

ئرج ضْ٪٤ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٙٸ ذٺثس ضط٪ٺض ذطْذد ٳ جخطڂٗ ٩طٖٺشجضٲح، ٳ ٱٴ ٩ح ٹؿ٤ْ ٬٩ جخطٺحس      

س ٩شق٦س ٩ْٞذز ٳ فْرس ٳ ضطي٦د دسجعس ؽح٦٩س ٥ٲزٯ ج٥ْٴج٤٩ ٥طٴٙٺش ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥ٞٮحز ج٥طٴصٹْٺس ج٥٪ٮحعر

ج٥ڂص٩س ځضخحر ٝشجس جځخطٺحس، ٳ ر٠٥ قطٶ ٹشضٞٸ أدجء ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ئ٥ٶ ج٥٪غطٴٵ ج٥٪ي٦ٴخ ٳ ٹكٜٞ 

 جٽٱذجٗ ج٥طٴصٹْٺس ج٥طٸ ضشٕد ج٥٪إعغس ٙٸ ضكٞٺٞٲح ٳ ذ٪ح ٹغحٱ٨ ٙٸ ضكٞٺٜ جٽٱذجٗ ج٥ْح٩س.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ج٥رٺثس جځٝطقحدٹس
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 :خلاصت انفصم -

ج٭يڂٝح ٩٪ح عرٜ ضرٺ٬ ٥ٮح أ٫ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ضش١ض ٦ّٶ أدجء ٳٍحت٘ ٩حدٹس، ٳٳٍحت٘ ضؿحسٹس ٬٩    

جؾ٤ ضٴسٹذ جقطٺحؾحش ج٥٪غطٲ٢٦ٺ٬ ٬٩ ج٥غ٦ِ ذؾ٤٢ دٳسٷ ٳ ٩غط٪ش، ٳ ٹطٴؾد ٦ّٺٲح ٦٥كٚحً ٦ّٶ ر٠٥ 

طٺؿس ٥ٲزٯ ج٥ٚؿٴجش ضَٲش ٝٮٴجش عذ ج٥ْذٹذ ٬٩ ج٥ٚؿٴجش ج٥طٸ ضٚق٤ ٩ح ذٺ٬ ج٥٪ٮطؽ ٳ ج٥٪غطٲ٠٦، ٳ ٭

٧ ذذٳس أعحعٸ ٹط٪ػ٤ ٙٸ ٩ٞحذ٦س ج٥ْشك ٳ ج٥ي٦د، ئ٫ ٱزج ج٥ذٳس ٳ ٭طٺؿس ٦٥طيٴس ج٥زٷ ٴج٥طٴصٹِ ٥طٞ

ؽٲذٯ ج٥٪ٚٲٴ٧ ج٥طغٴٹٞٸ ذ٤٢ أذْحدٯ، ٨٥ ضْذ ٝٮٴجش ج٥طٴصٹِ ٩ؿشد ىشٹٜ ضغ٢٦ٰ ج٥غ٦ْس ٦٥ٴفٴ٣ ئ٥ٶ 

 ٹغ٪ٶ ذٮٴجضؽ ج٥خذ٩حش.  ج٥ضذٴ٫ ج٥ٮٲحتٸ، ٳ ئ٭٪ح ٱٸ ٳعٺ٦س ْٙح٥س ٙٸ ئ٭ؾحء ٩ح

ٽٱذجٗ ج٥طٸ ج ذكغدج٥٪طحقس، ج٥ٞٮٴجش  أ٭ٴجُ ج٭غٺحذٺس ج٥٪ٮطؿحش ض٢ٴ٫ ٬٩ خڂ٣ ج٥ْذٹذ ٬٩ أ٫ ١٪ح   

ج٥ٞٮحز ج٥طٸ ٹٞذ٧ ٙٺٲح أّنحءٱح ٩غطٴٵ ّح٣ ٳ ٩طٞذ٧ ٬٩  ٳ ضْطرش ضشٕد جٿدجسز ج٥طٴصٹْٺس ضكٞٺٞٲح

 .ج٥خذ٩حش ٱٸ ج٥ٞٮحز جٽ٭غد ٥طكٞٺٜ ج١رش ّحتذ ٩٪٬٢

ر٠٥ رٺثس ج٥طغٴٹٞٺس ج٬٩٥ ؾٲس أخشٵ ٹطٴٝ٘ ٭ؿحـ ج٥٪إعغس ٩غطٞرڂ ٦ّٶ ٩ذٵ ضأ٦ٝ٪ٲح ٩ِ ّٴج٤٩      

أ٫ ج٥ٞشجسجش ج٥طٸ ضخـ ١ٺٚٺس ذ٦ٴٓ جٽٱذجٗ ج٥طٸ ض٨ ضغيٺشٱح ٬٩ ىشٗ ج٥٪إعغس ضغطذّٸ جٽخز 

ذٺ٬  ٳ ج٥طٸ ٬٩ ؽح٭ٲح أ٫ ضإغش ٦ّٶ ّ٪٦ٲح ٙٸ ئىحس ج٥ْڂٝس ذْٺ٬ جځّطرحس ّٴج٤٩ ج٥٪كٺو ج٥٪خط٦ٚس

 ّح٩س خحسؾٺس ذٺثس :ئ٥ٶ ذذٳسٱح ضؿضأ خحسؾٺس ذٺثس ٬٩ج٥طغٴٹٞٺس  رٺثسج٥ ٳ ضط٢ٴ٫، ج٥٪إعغس ٳ ج٥٪كٺو

 ٳ ج٥ػٞحٙٺس، ٕشجٙٺسٴج٥ذٹ٪ جځٝطقحدٹس، ج٥ط٢ٮٴ٥ٴؾٺس، جځؾط٪حّٺس، ٳج٥ٞح٭ٴ٭ٺس، ج٥غٺحعٺس ج٥٪طٖٺشجش ضن٨

، ٳ ذٺثس دجخ٦ٺس ٹؾط٪٤ ٬ٹد، ٳ ج٥٪ٴس٬ٺ٬، ج٥٪ٮحٙغٺضكٴٷ ج٥ٴعيحء، ج٥٪غطٲ٢٦ خحفس خحسؾٺس ٳذٺثس

ٱٺ٤٢  ض٪ػ٤ّٴج٤٩ ٕٺش ٩رحؽشز ٳ  ّٮحفش ج٥٪ضٹؽ ج٥طغٴٹٞٸ ض٪ػ٤ّٴج٤٩ ٩رحؽشز دسجعس ضك٦ٺ٦ٲح ٦ّٶ 

 دسجعس٬٩ جؾ٤  ٳ، ج٥٪خط٦ٚس ج٥طٸ ض٪حسعٲح ج٥٪إعغس ج٥ٴٍحت٘ جٿدجسٹسئمحٙس ئ٥ٶ ، ٳ غٞحٙطٲح ج٥٪ٮَ٪س

ج٥٪طؿذدز ٳ  ٦ْٴ٩حشج٥٪طٴٙٺش ٥ ١أدجزج٥طغٴٹٞٸ  ٙح٭ٰ ٹ٪٬٢ ٦٥٪إعغس جځّط٪حد ٦ّٶ ٭َح٧ ج٥٪٦ْٴ٩حش ج٥رٺثس

 ځضخحر ج٥ٞشجسجش ج٥ٚح٦ّس ٙٸ ج٥٪إعغس. ج٥٪ڂت٪س
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 2الفصل 

 فيهب و العىاهل البيئيت الوؤثرة نظبم قنىاث التىزيعتصوين 

 

 

 
ا٬ٛ ا٠ٛخزظ٢ٰ ُٮ اٛزغ٪ٯْ ٯشٰش١٩ اٛ٘ضٰش ٢ٟ  ٠ٗب عجْ ٩ اشش٣ب ٢ٟ خٸٙ اِٛظٚ اٳ٩ٙ ُب١     

أ٠٧ٰخ د٩س ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ُٮ ا٠ٛئعغخ اٷٓزظبدٯخ، ؽٰش ٯز٠غٖ ثوغ ا٠ٛذٯشٯ٢ ثـشّ اٛز٪صٯن 

ُٮ ٩آن اٳٟش ٷ رخذٝ ٟظٜؾخ ا٠ٛئعغخ، خبطخ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبػش اٛز٭ ٯز٠ٰض  اٛزٰٜٔذٯخ اٛزٮ ٧ٮ

ثشذح ا٤٠ٛبُغخ ث٢ٰ ا٠ٛئعغبد، ٩ ٨ٛزا ٢ٟ اعٚ ا٤ٛغبػ ٯغت أ١ ٤٣لش ا٬ٛ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٤ٗلبٝ 

ٟز٘بٟٚ، صٞ ٩ػن اعزشارٰغٰخ رؼ٢٠ ٰٓبٝ ٣لبٝ ر٪صٯوٮ ُوبٙ ٯغبهذ ا٠ٛئعغخ اٷٓزظبدٯخ ه٬ٜ 

      ٔخ ٣بعوخ.رظشٯَ ٤ٟزغبر٨ب ثـشٯ

    

روزجش اٛٔشاساد اٛزغ٪ٯٰٔخ ا٠ٛزؤٜخ ثزظ٠ٰٞ ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ ٢ٟ اٛٔشاساد ا٠٨٠ٛخ عذا ٠ٜٛئعغخ،      

ٷ١ اٛخـؤ ُٮ اخزٰبس ا٤ٔٛبح ا٤٠ٛبعجخ ٓذ ٯ٘٪١ ٦ٛ آصبس عٜجٰخ ه٬ٜ ا٠ٛذ٫ اٛجوٰذ ٩ ٯ٢٘٠ أ١ ٯئد٭ ا٬ٛ 

 اٳداءثٰئخ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ ا٠ٛئصشح ه٬ٜ ، ُؼٸ ه٢ اٷ٣و٘بعبد اٛزٮ رؾذص٨ب ُشٚ ا٠ٛئعغخ ٗ٘ٚ

 أعبطاٛز٪صٯوٮ ثش٘ٚ هبٝ ٩ ٧٪ ٟب ٯغز٪عت ٢ٟ ا٠ٛئعغخ ارخبر اٛٔشاساد اٛظؾٰؾخ ٩ ا٠ٛج٤ٰخ ه٬ٜ 

 .ثبعزخذاٝ ٣لبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزغ٪ٯٔٮ ٩ ثٰئخ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯندساعخ ا٠ٛز٪اُشح ٢ٟ  ٩ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛغ٠وخ

 

 ٯوٰخ ا٤ٔٛبح اٛز٪ص٣لبٝ ٟب٧ٰخ رظ٠ٰٞ  . 2-1

روزجش ٓشاساد رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ا٠ٛٸئ٠خ ٛز٪صٯن ٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخ ٢ٟ اٛو٠ٰٜبد اٛظوجخ ٩     

ا٨ٛبٟخ ُٮ آ١ ٩اؽذ ٩ ٧زا ٠ٛب ٛ٪كِٰخ اٛز٪صٯن ٢ٟ خظ٪طٰخ ٟٔبس٣خ ٟن ه٤بطش ا٠ٛضٯظ اٛزغ٪ٯٔٮ 

ارٰغٰخ ُٮ اٳخش٫، ٛزا ر٪ػن ٧ز٥ اٛو٠ٰٜخ أ٭ رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ػ٢٠ خب٣خ اٛٔشاساد اٵعزش

٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٤ٗلبٝ ُٮ ا٠ٛـٜت  ر٪ػٰؼ ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٢ٟ خٸٙ هشع٩ ع٤و٠ٚ ه٬ٜ ا٠ٛئعغخ، 

رظ٠ٰٞ ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ ُٮ ٓشاساد اٳ٩ٙ، روشٯَ رظ٠ٰٞ ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ ُٮ ا٠ٛـٜت اٛضب٣ٮ، أ٠٧ٰخ 

 ، أٟب ا٠ٛـٜت اٛشاثن ُٰز٤ب٩ٙ أ٧ذاٍ رظ٠ٰٞ ٣لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن.ا٠ٛـٜت اٛضبٛش
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 ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٤ٗلبٝ. 2-1-1

ٯوشٍ ا٤ٛلبٝ ه٬ٜ ا٦٣ ٧ٰ٘ٚ ٟشٗت ٢ٟ ه٤بطش ٟزِبهٜخ رشثـ٨ب هٸٓبد رجبدٰٛخ، هٸٓبد رؤصٰش        

  28[ ص 24] ٩ رؤصش ُٮ أداء ٟز٘بٟٚ ٛزؾْٰٔ ٧ذٍ ٟخـؾ.

ٯ٢٘٠ ا٤ٛلش ا٬ٛ ٤ٓبح اٛز٪صٯن ٤ٗلبٝ أ٭ ا٦٣ ٣شبؽ ٟشٗت ٯشبسٕ ٦ُٰ هذح ه٤بطش ٩ أؿشاٍ  ٩    

٢ ٠ٚ ا٠ٛئعغخ، اٛ٪عـبء، ٩ ا٠ٛغز٨ٰٜ٘اٳؿشاٍ رش ٩ ٧ز٥ٟخزِٜخ ٢ٟ ؽٰش ا٠ٛظبٛؼ ٩ اٵٟ٘ب٣ٰبد، 

 اػبُخ ا٬ٛ اٛو٤بطش اٳخش٫ ٩ اٛزٮ رشثـ٨ب هٸٓبد رجبدٙ ٢ٟ اعٚ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٧ذٍ ٟ٪ؽذ، ٩

ٯز٘٪١ ٣لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٢ٟ أسثوخ ه٤بطش ٩ ٧ٮ ا٠ٛذخٸد، ه٠ٰٜبد اٛزشٌٰٚ، ا٠ٛخشعبد، ٩ 

 اٛزٌزٯخ اٛو٘غٰخ. أخٰشا

 

رز٠ضٚ ا٠ٛذخٸد ُٮ اٛغٜن اٛزبٟخ اٛظ٤ن، ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رزؼ٢٠ ه٠ٰٜبد اٛز٠٪ٯٚ ٢ٟ         

اٛج٤٪ٕ ٩ اٛزب٢ٰٟ، ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ ٟغ٠٪م ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ ُٮ ٤ٓبح اٛز٪صٯن، اػبُخ ا٬ٛ 

 ، ٩ ؽغٞ ؿٜجبر٨ٞ.ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛخبطخ ثؾبعبد ٩ سًجبد اٛضثبئ٢، أٟب٢ٗ ر٪اعذ٧ٞ

 

روذ ه٠ٰٜبد اٛزشٌٰٚ ٢ٟ أ٧ٞ ه٠ٰٜبد اٛ٪كِٰخ اٛزغ٪ٯٰٔخ، ٩ اٛزٮ ث٠ٔزؼب٧ب ٯزٞ ع٠ن ٩ اعزو٠بٙ        

أ٩ اٛجؾش ه٢  ٷعزٸٝا٠ٛذخٸد، ٩ ث٠و٬٤ آخش ٯزؼ٢٠ ٣شبؽ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن، رؾشٕ ا٠ٛ٪صه٢ٰ 

، ٰٜٛٔبٝ ٤ذ ٛٔ٪٫ اٛجٰن ٠ٜٛئعغخٯغ أ٭ اٛجؾش ه٢ ؿٜجٰبد اٛضثبئ٢ ٩ ٧زا اٛذ٩س اٳخٰش ؿٜجٰبد اٛضثبئ٢

ثزٜجٰز٨ب ٢ٟ خٸٙ رغ٨ٰض اٛغٜوخ ٢ٟ ٟخبص١ ا٠ٛ٪صه٢ٰ اٱخشٯ٢ أ٩ ؿٜج٨ب ٢ٟ ٟخبص١ ا٤٠ٛزغ٢ٰ، صٞ 

 هشػ٨ب ثؤؽغبٝ ٩ أش٘بٙ ر٤بعت أر٩اّ اٛضثبئ٢.

 

بد اٛزشٌٰٚ، ٟضبٙ رٖٛ ه٠ٰٜٟؾٔٔخ ٢ٟ روذ ٤ٗ٪ارظ  ٨ُٮأٟب ه٢ ٟخشعبد ٣لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن       

ُوٜٮ ه٬ٜ اٛغٜن ا٤٠ٛزغخ، ٩ رؾْٔ ا٣زٔبٙ ٰٟٜ٘خ اٛغٜوخ ٢ٟ ا٤٠ٛزغ٢ٰ ا٬ٛ اٛضثبئ٢، ثزوجٰش  ؽظ٪ٙ ؿٜت

آخش رشٰش ا٠ٛخشعبد ا٬ٛ:
 
 153[ ص 44]

 .ؽغٞ اٛـٜجٰبد ا٠ٛغ٠وخ ٢ٟ اٛضثبئ٢ ع٪اء ٢ٟ ا٠ٛ٪صه٢ٰ أ٩ اٛ٪عـبء، ٩ ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ 

 .ص٢ٟ ا٣زلبس ٩ رغٰٜٞ اٛغٜن ا٬ٛ اٛغ٨بد اٛشاًجخ ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب 

 ٟ٘.ٞب١ رغٰٜٞ اٛغٜن ٩ ؽغٞ اٛظِٔبد ا٠ٛجشٟخ ث٢ٰ ا٤٠ٛزغ٢ٰ ٩ صثبئ٨٤ 

 ٛ ٜغٜن ا٠ٛزبؽخث٤بء رشٰٜ٘خ. 

 .اٰٛٔٞ ا٠ٛؼبُخ ٜٛغٜوخ 
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٩ ا٠ٛزؤٜاخ ث٠خشعابد   ٠وٜ٪ٟابد اٛزاٮ رؾظاٚ ه٨ٰٜاب ا٠ٛئعغاخ      ا٩ٛ أخٰشا رشٰش اٛزٌزٯخ اٛو٘غٰخ ا٬ٛ      

٤٧اابٕ  بٝ ٯو٠ااٚ ثظاا٪سح طااؾٰؾخ أ٩ أ١ٗااب١ ا٤ٛلاا اراهاا٢ ٟااب  أُ٘اابس٩ اٛزااٮ ٨ُٰااب  ٣لاابٝ ٤ٓاا٪اد اٛز٪صٯاان

   ٟغجٔب. اٛزٮ سع٠ذ اٳ٧ذاٍروبسع ث٢ٰ ا٠ٛخشعبد ٩ 

ثب٣زبعٰخ ا٤ٔٛبح، ٩ ٧ٮ ػش٩سٯخ عذا ٵداسح ٤ٓ٪اد  ٳ٨٣ب رزوْٜ ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد راد أ٠٧ٰخ روزجش ٩     

[ ص 44] ؽٰش رغزِٰذ ٨٤ٟب اٵداسح اٛز٪صٯوٰخ ُٮ:هجش اعزخذا٨ٟب ٠ٗذخٸد عذٯذح، اٛز٪صٯن ثِ٘بءح 

161 

 ؛رٰٰٔٞ ٩ػن اٛز٤بُظ -       

 ؛رـ٪ٯش ؿشّ ٛزؾغ٢ٰ ا٣زبعٰخ ا٤ٔٛبح -       

 ؛٩ػن ٟوبٯٰش ٛزؾِٰض ٩ ٟ٘بُؤح أُشاد ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ -       

روذٯٚ ٧ٰ٘ٚ ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ ٩ رٖٛ ثبػبُخ ثوغ اٳهؼبء أ٩ اعٔبؽ ثوغ  اٳهؼبء  -       

                                                         ؛اٱخشٯ٢

 .اٛز٤جئ ثبٷؽزٰبعبد ا٠ٛغزٔجٰٜخ ٢ٟ اٛو٠بٛخ ٩ سأط ا٠ٛبٙ -           
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 ه٤بطش ٣لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن:٩ اٛش٘ٚ ا٠ٛ٪اٛٮ ٯ٪ػؼ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اٛـبٛجخ ثبٷهز٠بد ه٬ٜ: اهذاد٢ٟ  الوصذر<
 .23ٟشعن عجْ رٗش٥، صاٵداسح اٵعزشارٰغٰخ، ٠ذ ه٪ع، ٟؾ٠ذ اؽ -          

 
 
 
 
 
 
 
 

 67ص  [=8] ػناصر نظام قنىاث التىزٌغ <14الشكل رقن 
 
 
    ٣لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯنروشٯَ رظ٠ٰٞ  . 2-1-2  

روزجش ه٠ٰٜخ رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ه٠ٰٜخ ٧بدُخ، ٩ هجبسح ه٢ رظ٪س ٠ٛغزٔجٚ ر٪صٯن ٤ٟزغبد   

ا٠ٛغز٨ذُخ، ٠ٗب ٯوذ رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩كِٰخ ٓبئ٠خ ثؾذ رار٨ب ه٬ٜ ٟغز٪٫ ا٠ٛئعغخ ُٮ اٳع٪اّ 

ا٬ٛ  ثِ٘بءح ٩ ٧ٮ رؾزٚ ٧ز٥ ا٠ٛ٘ب٣خ اٛجبسصح ٳ٨٣ب رغبهذ ا٠ٛئعغخ ُٮ رؾذٯذ ؿشّ ا٤ِٛبراداسح اٛز٪صٯن، 

٩ رٖٛ ُٮ اؿبس ٩ػن ٨٣ظ ر٤ل٠ٰٮ ٩ رشرٰت ٤ٟـٔٮ ٛٴؿشاٍ راد ، دخ٪٨ٛباٛزٮ رشًت ُٮ اٳع٪اّ 

 

    

 

 

 عوليبث التشغيل                                                         

 

 

 الوخرجبث                                                                                           الودخلاث         
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، ٩ ٢ٟ اعٚ رؾذٯذ ٨ِٟ٪ٝ رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد ٓخ ٩ اٛزٮ رشٯذ ا٠ٛئعغخ ثذا هٸٓبد ؿ٪ٯٜخ اٳعٚ ٟو٨باٛوٸ

 اٛز٪صٯن ُب٦٣ ٯغذس ث٤ب رؾذٯذ ٨ِٟ٪ٝ اٛزظ٠ٰٞ ثش٘ٚ هبٝ.

ٟؾٜٚ ا٤ٛلٞ ث٪ػن خـخ ٛزشرٰت أعضاء ا٤ٛلبٝ ُٮ ش٘ٚ ٟز٘بٟٚ ٯِٮ  ٰٓبٝ ٯو٤ٮ رظ٠ٰٞ ٣لبٝا١      

، ٩٩ػن اٳ٣شـخبٝ، ٩ رشز٠ٚ ٧ز٥ اٛخـخ ه٬ٜ اٛز٤غْٰ ث٢ٰ ثبٳ٧ذاٍ ا٠ٛـٜ٪ة رؾ٨ٰٔٔب ٢ٟ ا٤ٛل

[ ص 77] اٳع٨ضح ٩ ِٰٰٗخ اعزخذا٨ٟب ث٠ب ٯؾْٔ أ٧ذاٍ ا٤ٛلبٝ.اٛزشٌٰٚ، ٩ رؾذٯذ رشرٰت  اعشاءاد

267 

٢ٟ اعٚ ث٤بء ٣لبٝ ٳعضاء ٩ ه٤بطش، ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛخـ٪اد ا٤٠ٛل٠خ  ثؤ٠ٗ٦٣ب هشٍ رظ٠ٰٞ ٣لبٝ    

  149[ ص 78] ءح.اٳ٧ذاٍ ثِ٘بٓبدس ه٬ٜ رؾْٰٔ 

ارا ٯوجش رظ٠ٰٞ ٣لبٝ ث٨ِ٠٪٦ٟ اٛشبٟٚ ه٢ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛخـ٪اد ا٠ٛشرجخ رشرٰجب ٯشا٥ ا٠ٛظ٠ٞ      

، ٩ ه٬ٜ ٧زا اٳعبط ٟؾذدح ٢ٟ ؿشٍ ا٠ٛئعغخ ٟغجٔب ٤ٟ٩ـٰٔب ٩ ٟٸئ٠ب ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ ٟ٪ػ٪هخ 

اداسح اٛز٪صٯن ث٨ذٍ  عٜغٜخ ٢ٟ اٵعشاءاد اٛزٮ رزجو٨ب" رظ٠ٰٞ ٤ٓبح ر٪صٯن ثؤ٨٣ب ه٠ٰٜخُٔذ هشُذ 

ا٣شبء عٜغٜخ ٢ٟ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن اٛغذٯذح اٛزٮ ٛٞ ر٢٘ ٟز٪اعذح ٢ٟ ٓجٚ أ٩ رـ٪ٯش ٩ روذٯٚ ٤ٓ٪اد 

ر٪صٯوٰخ ٓبئ٠خ أ٩ ؽبٰٛخ ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯغو٨ٜب أٗضش ٓذسح ه٬ٜ اٛ٪ُبء ثبٛزضاٟبر٨ب أٟبٝ ه٠ٸئ٨ب ٩ اٛ٪ٓ٪ٍ 

 95[ ص 7] ."أٟبٝ ا٤٠ٛبُغخ

ٰخ ٟشرجخ ٩ ٤ٟل٠خ رغبهذ ا٠ٛئعغخ ُٮ اهبدح ا٤ٛلش أ٩ ث٤بء ٤ٓبح أ٩ ه٠ٜ"٩ هشُذ ٗزٖٛ ثؤ٨٣ب      

 6[ ص 79] ."٤ٓ٪اد ر٪صٯن عذٯذح

 

 روزجش ه٠ٰٜخ رظ٠ٰٞ ٩ ر٤ِٰز ٣لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٟغ٠٪هخ اعشاءاد ٟشرجخ ٩ ه٠ٚ ٤ٟل٩ٞ ٦٤ٟ       

ث٤بء ٩ اخزٰبس أ٩ ٢ٟ اعٚ ؽبٰٛخ ر٪صٯوٰخ ٢ٟ اعٚ رؾغ٢ٰ ٩ روذٯٚ ٤ٓ٪اد ، رٔ٪ٝ ث٨ب اداسح اٛز٪صٯن

ه٬ٜ  ؿشأد٧ز٥ اٛ٪كِٰخ ُٮ كٚ اٛزـ٪ساد اٛوذٯذح اٛزٮ  أ٠٧ٰخٓذ رضاٯذد  ٩ ٤ٓ٪اد ر٪صٯوٰخ عذٯذح،

غز٪عت اٛجؾش اٛذائٞ ه٢ ِٰٰٗخ ٩ػن ٩ رظ٠ٰٞ ٣لبٝ ر٪صٯوٮ ُوبٙ ٯغ٠ؼ ٠ٜٛئعغخ ٩ اٛزٮ راٛغ٪ّ 

ٛز٪صٯن ا٬ٛ خْٜ ٠ٰٓخ ، ٛزٖٛ رغو٬ ا٠ٛئعغبد ٢ٟ خٸٙ ٤ٓ٪اد اثبٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٟغز٨ٰٜ٘٨ب ثِ٘بءح هبٰٛخ

  .ٟ٪اع٨خ رؾذٯبد ا٤٠ٛبُغخرذهٰٞ ٤ٓ٪ار٨ب اٛز٪صٯوٰخ ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯ٨٤٘٠ب ٢ٟ ٜٛضث٪١ ٩ 

٩ ٣شٰش ا٬ٛ أ١ ٗضٰش ٢ٟ ا٠ٛئعغبد رجذأ ه٠ٰٜخ اٛزظ٠ٰٞ ٩ اٛزخـٰؾ ث٠شاعوخ ٩ دساعخ رظ٨ٰ٠ٰ٠ب      

اٳ٩ٛٮ اٛز٭ ٯ٘٪١ ُٮ ثذاٯخ  اٛؾبٛٮ ٩ ٢ٟ صٞ رٔشس ٟب ارا ٗب٣ذ ثؾبعخ ا٬ٛ روذٯٚ أٝ ٷ، أٟب اٛزظ٠ٰٞ

ا٠ٛشش٩م ُب٦٣ هبدح ٟب ٯ٘٪١ اسرغبٰٛب ٩ ث٠شاهبح ثوغ اٛلش٩ٍ اٛؾبٰٛخ ٩ اٛز٭ ٯشا٧ب ا٠ٛغئ٩ٙ عذٯشح 

 ثبٷ٧ز٠بٝ.
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 ٣لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯنأ٠٧ٰخ رظ٠ٰٞ . 2-1-3  

ٟشثؾخ، أ١ ا٠ٛئعغبد ا٤٠ٛزغخ ٣بدسا ٟب رو٠ٚ ث٠ِشد٧ب ُٮ ا٣زبط ٠ٰٓخ ٜٛضث٪١ ٩ ث٤بء هٸٓبد ه٠ٚ     

٩ ثذٷ ٢ٟ رٖٛ ر٘٪١ ٟول٨٠ب ساثـب ُشدٯب ٢ٟ خٸٙ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ عٜغٜخ هشع اٗجش، ثزٖٛ ٷ 

ٯوز٠ذ ٣غبػ ا٠ٛئعغخ ه٬ٜ ع٪دح أدائ٨ب ُٔؾ ا٠٣ب ه٬ٜ ع٪دح ٤ٟبُغخ عٜغٜخ ر٪صٯو٨ب ٨ٜٗب ٟن ٤ٓ٪اد 

أٯؼب ٓبدسح ه٬ٜ  ا٤٠ٛبُغ٢ٰ، ٩ ٛ٘ٮ ر٘٪١ ا٠ٛئعغخ ٓبدسح ه٬ٜ اداسح اٛوٸٓخ ٟن اٛضث٪١ ٯغت أ١ ر٘٪١

 95[ ص 7] اداسح اٛوٸٓخ ٟن ششٗبئ٨ب.

٩ ٦٤ٟ ر٢٠٘ أ٠٧ٰخ ه٠ٰٜخ رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ُٮ رض٩ٯذ ا٤ٛلبٝ اٛز٪صٯوٮ ثب٠ٛٔ٪ٟبد اٳعبعٰخ     

اػبُخ ا٬ٛ صٯبدح ٓذسح ٤ٟبُز اٛز٪صٯن  ٪عـبءٛزولٰٞ ا٠ٰٔٛخ ٠ٜٛغز٨ٜٖ ٩ ث٤بء هٸٓبد ه٠ٚ ٟشثؾخ ٟن اٛ

 .٪اد ا٤٠ٛبُغخه٬ٜ اٛز٤بُظ أٟبٝ ا٤ٔٛ

٩ ه٬ٜ ٧زا اٳعبط ُب١ ٢ٟ ٟزـٜجبد ٣غبػ أ٭ ٟئعغخ ٧٪ ٓذسر٨ب ه٬ٜ رظ٠ٰٞ ٧ٰ٘ٚ ٤ٓ٪اد     

 ر٪صٯو٨ب ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯؾْٔ اٳثوبد اٛزبٰٛخ:

                            
 إنتاج قٍوت للسبىى                                               

        
 
 
 

 خىدة هنافست سلسلت تىزٌؼها                                ػول هربحت            بناء ػلاقاث 
 

 :=[ ص ;] < الأبؼاد الثلاث لتصوٍن قناة التىزٌغ59 الشكل رقن
 

 
 ا٣زبط ٠ٰٓخ ٜٛضث٪١  .2-1-3-1  

ش ٣٪ارظ اٛخذٟبد، ٩ روجٛٔذ عجْ ٩ أ٩ػؾ٤ب أ١ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن أطجؾذ ٩عٰٜخ ُوبٛخ ُٮ ا٣شبء      

٧ز٥ ا٤ٛ٪ارظ ه٢ ٟغ٠ٚ خذٟبد ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ اٛزٮ ٯ٪ٛذ٧ب أهؼبء ا٤ٔٛبح ٩ ٯ٠ٜغ٨ب ا٠ٛغز٨ٜٖ ُٮ ا٤٠ٛزظ 

١، اٛزغ٠ٰن، اٛزغضئخ، ٩ ا٠ٛشزش٫، ٩ رزؼ٢٠ ٣٪ارظ اٛخذٟبد: ص٢ٟ اٷ٣زلبس ٩ اٛزغٰٜٞ ، ٟٸئ٠خ ا٠ٛ٘ب

 235[ ص 15] ْ:ٛزٖٛ أطجؼ ه٬ٜ اداسح اٛز٪صٯن رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪ار٨ب اٛز٪صٯوٰخ ث٠ب ٯؾٔاٛز٤٪ٯن، 

 ؛اٛذٓخ ُٮ ٟ٪اهٰذ اٛزغٰٜٞ 

 ؛رؾذٯذ اٳٟب٢ٗ ا٤٠ٛبعجخ ٵ٣شبء عٜغٜخ ٤ٓ٪ار٨ب اٛز٪صٯوٰخ 

 ؛ر٪ُٰش اٵٟ٘ب٣ٰبد ا٠ٛبدٯخ ٩ اٛجششٯخ اٛؼش٩سٯخ 

 ر٤٪ٯن ٤ٓ٪ار٨ب اٛز٪صٯوٰخ ٛز٪عٰن ك٨٪س ٤ٟزغبر٨ب ُٮ ٣ٔبؽ اٛجٰن.   
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 ث٤بء هٸٓبد ه٠ٚ ٟشثؾخ .2-1-3-2   

ٰٛاب رٌٰٰاشا ُاٮ اداسح راذُْ اٛغاٜن اٛا٬ اٳعا٪اّ ُجواذ أ١ ٗب٣اذ ا٠ٛئعغاخ ر٨ازٞ            هشُذ ا٠ٛئعغبد ؽب     

ثظ٪سح أعبعٰخ ثبداسح رٖٛ اٛزاذُْ داخاٚ ؽاذ٩د٧ب ُٔاؾ، ثاذأد ثابدسإ ٟاذ٫ أ٠٧ٰاخ هٸٓز٨اب ثابٳؿشاٍ           

ا٠ٛشبسٗخ )ا٠ٛ٪سدٯ٢ ٩ اٛ٪عاـبء  ٨ٛاب ُاٮ ه٠ٰٜاخ راذُْ عاٜو٨ب ٩ خاذٟبر٨ب ٩ٟا٢ صاٞ ػاش٩سح اداسح رٜاٖ            

 ح رؼ٢٠ عشهخ ٩ِٗبءح رٖٛ ٛٴع٪اّ.اٛوٸٓبد ثظ٪س

 

 ع٪دح ٤ٟبُغخ عٜغٜخ ر٪صٯو٨ب .2-1-3-3   

ا٠٣ب رغ٨ٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٢ٟ خٸٙ ٧ز٥ ا٤٠ٛبُن ا٬ٛ ُزؼ ٟغبٙ اٛز٤بُظ ٠ٜٛئعغخ ث٘ٚ اٟ٘ب٣ٰبر٨ب     

ٵػبُخ ٠ٰٓخ ٜٛضث٪١، ٩ ٯ٢٘٠ ٠ٜٛئعغخ هجش رغغٰذ اٟ٘ب٣بر٨ب ُٮ اٵثذام ٩ اٛو٠ٚ ثغشهخ، ٩ اػبُخ 

أٗضش ٟن اٛؾِبف ه٬ٜ ٣ِظ اٛزِٜ٘خ ٢ٟ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ اٳ٧ذاٍ اٛوبٟخ اٛزٮ عوذ ا٬ٛ رؾ٨ٰٔٔب  خذٟبد

 585[ ص 27] ٩ثبٛزبٛٮ صٯبدح ٤ٟبُغخ ٤ٓ٪ار٨ب اٛز٪صٯوٰخ.

٢ٟ  روذه٠ٰٜخ رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن  اٛذ٩س اٛجبسص اٛز٭ ر٠ض٦ٜ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن، ُب١اػبُخ ا٬ٛ     

 7[ ص 79] :ٛٔذسر٨ب ه٬ٜا٠٨٠ٛخ ُٮ ا٠ٛئعغخ ٣لشا اٛو٠ٰٜبد 

ا١ ه٠ٰٜخ اٛزظ٠ٰٞ رشر٘ض أعبعب ه٬ٜ اٷعزخذاٝ اٳٟضٚ ٜٛ٪عبئٚ ا٠ٛبدٯخ ٩ اٛجششٯخ ٩  ر٪ُٰش ا٤ِٛٔبد: -

 ٩ ٧زا ٯئد٭ ثذ٩س٥ ا٬ٛ رخِٰغ اٛز٘بَٰٛ. بِٗب اٛـشّ ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٛز٪صٯنا٠ٛبٰٛخ، ث

خ ا٣زٔبٙ ا٠ٛئعغخ ٢ٟ اٛؾبػش ث٠ب أ١ د٩س اٛزخـٰؾ ٯ٢٠٘ ُٮ رغ٨ٰٚ ه٠ٰٜ اٛزٰٜٔض ٢ٟ ا٠ٛخبؿشح: -

 ،ض ٟخبؿش ٧زا اٷ٣زٔبٰٙا٬ٛ ا٠ٛغزٔجٚ ٨ٛزا ُب١ رظ٠ٰٞ ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ أعظ ه٠ٰٜخ رٜٔ

ٗز٪ع٦ٰ ا٠ٛغ٨٪داد ٣ؾ٪ رؾْٰٔ أ٧ذاٍ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن، ٩ ٢ٟ صٞ أ٧ذاٍ ا٠ٛئعغخ، ٩ اٷعزٌٸٙ 

 بٛٞ.اٛؤٸ٣ٮ ٠ٜٛ٪اسد خبطخ ارا ٗب١ ٧زا ا٠ٛغزٔجٚ ًٰش ٟؾذد ا٠ٛو

ؽٰش ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛئعغبد أ١ رٔ٪ٝ ثبٛزظ٠ٰٞ ٤ٔٛ٪ار٨ب اٛز٪صٯوٰخ ٩ رٖٛ  عجت اٛزٌٰش ٩ هذٝ اٛزؤٗذ: -

 ٢ٟ اعٚ اٷعزوذاد ٜٛزٌٰش ا٠ٛغز٠ش ُٮ اٛٔ٪٫ ٩ اٛلش٩ٍ اٛجٰئٰخ ا٠ٛئصشح ُٮ أداء ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن.

ز٪صٯن ٟب ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٕ ٟو٬٤ رٖٛ أ١ ا٢ِٰٜ٘٠ٛ ث٤ٔ٪اد اٛز٪صٯن ٷ ٯ٨٤٘٠ٞ ٟشآجخ ٤ٓ٪اد اٛ اٛشٓبثخ: -

 ثش٣بٟظ رظ٠ٰ٠ٮ ٨ٛزا اٛو٠ٚ ُو٠ٰٜخ ا٠ٛشآجخ رظجؼ ثٸ ُبئذح د١٩ ٟخــبد.  

 

 ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخأ٧ذاٍ رظ٠ٰٞ . 2-1-4

 ٢ٟ خٸٙ، اٛزٮ عزو٠ٚ ه٬ٜ رؾ٨ٰٔٔب اٳ٧ذاٍ ظٰبًخثرظ٠ٰٞ ٤ٓبح اٛز٪صٯن  ٯٔ٪ٝ اٛٔبئ٠٪١ ه٬ٜ      

رز٤٪م اٳ٧ذاٍ اٛخبطخ ث٤ٔ٪اد ٩  ٮ رو٠ٚ ه٬ٜ رؾ٨ٰٔٔب،اٛزاٳعبعٰخ ٛٶداسح اٛزغ٪ٯٰٔخ  اٳ٧ذاٍ

 .١ ٩ اٳ٧ذاٍ ؿ٪ٯٜخ ا٠ٛذ٫ ٠ٜٛئعغخاٛز٪صٯن، ٩ُٔب ٛـجٰوخ اٛخذٟبد اٛزٮ ٯشٯذ٧ب ا٠ٛغز٨ٜ٘٪

 



78 

 

 246[ ص 42] أ٧ذاٍ رظ٠ٰٞ ٤ٓبح اٛز٪صٯن ؽ٪ٙ: رز٠ؾ٪سهبدح ٟب ٩         

اٛزغ٪ٯٔٮ خبطخ ٩ أداء ا٠ٛئعغخ رؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٵداسح اٛز٪صٯوٰخ ث٠ب ٯغب٧ٞ ُٮ رذهٰٞ اٳداء  

 ؛هبٟخ

 ؛ٟغز٪٫ ٟشع ٢ٟ اٛز٘بَٰٛ ٛ٘ٚ رذُْ ٯ٠ش هجش ا٤ٔٛبح رؾذٯذ 

 ؛رؾْٰٔ سػب اٛضث٪١ ٩ رٖٛ ثزٔذٯٞ ٟغز٪٫ هبٛٮ ٢ٟ اٛخذٟبد ثبٵػبُخ ا٬ٛ ع٪دح اٛوشع 

٩ ر٪ُٰش٧ب ُٮ ا٤٠ٛبؿْ اٛزٮ رجؾش ا٠ٛئعغخ ه٢ ر٘٪ٯ٢ أع٪اّ ػ٠ب١ رٌـٰخ ٩اعوخ ٤٠ٜٛزغبد  

 ث٤بء شج٘بد ر٪صٯوٰخ عذٯذح؛ أ٢ٟ٩ خٸٙ ر٪عٰن اٛشج٘خ اٛز٪صٯوٰخ اٛؾبٰٛخ ٠ٜٛئعغخ عذٯذح ٨ُٰب 

رؾذٯذ اٛ٪عبئٚ اٛزٮ رؾذد ِٰٰٗخ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ اٳع٪اّ ا٠ٛغز٨ذُخ، ٰٛزٞ رؾْٰٔ اٷرظبٙ اِٛوٜٮ  

 ث٢ٰ ا٠ٛئعغخ ٩ أع٪ا٨ٓب؛

 صٯبدح ٟجٰوبد ا٠ٛئعغخ ه٢ ؿشٯْ ا٤ٛشبؿبد اٛزش٩ٯغٰخ ٩ اٛزؾِٰضاد ا٠ٛ٪ع٨خ ٣ؾ٪ 

 .ا٠ٛ٪صه٢ٰ

 ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن؛ أهؼبءػ٠ب١ اعز٠شاس اٛوٸٓبد ث٢ٰ  

 أ١ ه٠ٰٜب اٷ اٳٟش، ٩ سًٞ طو٪ثخ ٧زا اٛز٪صٯن٤ٓ٪اد  أداءُشع اٛغٰـشح ٩ اٛشٓبثخ ه٬ٜ  

  رؾْٰٔ رٖٛ ٩ ػ٠ب١ اٳداء اٳٟضٚ ٤ٔٛ٪ار٨ب. ا٬ٛا٠ٛئعغبد رغو٬ عب٧ذح 

 

ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ ث٤بء ٣لبٝ ر٪صٯوٮ ٟز٘بٟٚ ٩  ا٠٣ب رغو٬ ا٬ٛ ،ا١ ا٠ٛئعغبد ٩ هجش ٧ز٥ اٳ٧ذاٍ      

ُوبٙ، ٩ ا٣غبػ اٷعزشارٰغٰبد اٛز٪صٯوٰخ اٛزٮ رشًت ثبعزخذا٨ٟب، اػبُخ ا٬ٛ ر٠٤ٰخ ٓذسار٨ب ه٬ٜ خذٟخ 

أع٪ا٨ٓب ثِ٘بءح أه٬ٜ ٢ٟ ا٤ٔٛ٪اد ا٤٠ٛبُغخ، ٩ ٧زا اٳٟش ٯئد٭ ا٬ٛ رذهٰٞ ثظِخ ٟجبششح أ٧ذاٍ 

 جٔبء.اٛشثؼ، ا٠٤ٛ٪ ٩ ا٧ٛذٍ ا٠ٛئعغخ ُٮ رؾْٰٔ 

 

 ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٣لبٝ  اداسح. 2-2

ا٠ٛش٘ٸد اٛزٮ  أ٣ٞ٧لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ُٮ كٚ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛزؤٰذاد اٛجٰئٰخ ٢ٟ  اداسحروذ ه٠ٰٜخ     

اٛخـ٪اد اٛٸصٟخ  أ٧ٞثبٌٛخ. ٩ ٠ٛوشُخ  ثؤ٠٧ٰخرؾل٬  أ١، ٩ اٛزٮ ٯغت اٵ٣زبعٰخر٪اع٦ ا٠ٛئعغبد 

، اٳ٩ٙط اٛزخـٰؾ ٠ٗشؽٜخ ٓجٰٜخ ٛو٠ٰٜخ اٛزظ٠ٰٞ ُٮ ا٠ٛـٜت ٣لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ع٤ذس اداسحٛو٠ٰٜخ 

اٷعزشارٰغٰبد اٛز٪صٯوٰخ ُٮ ا٠ٛـٜت اٛضب٣ٮ، ا٠ٛـٜت اٛضبٛش ع٤خظظ٦ ِٰٰٛ٘خ ر٤غْٰ ٩ ر٪ع٦ٰ 

٩  أهؼبء ٤ٓبح اٛز٪صٯن اٛشٓبثخ ه٬ٜ اٛو٠ٰٜبد اٛز٪صٯوٰخ ٤ٜٔٛبح، أٟب ا٠ٛـٜت اٛشاثن ُغ٤زـشّ ٦ُٰ ا٬ٛ

 . ؿشّ رٰٰٔٞ أداء٧ٞ
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 اٛزظ٠ٰٗٞ٠شؽٜخ ٓجٰٜخ ٛو٠ٰٜخ  اٛزخـٰؾ. 2-2-1

 

  أ٧ذاٍ اٛزخـٰؾ. 2-2-1-1

ٯوزجش ٨ِٟ٪ٝ اٛزخـٰؾ ٢ٟ أ٧ٞ ٩كبئَ اٵداسح اٛؾذٯضخ، ٩ اٛز٭ ٯٔ٪ٝ هٜا٬ ه٠ٰٜاخ اٷخزٰابس ٟا٢ ثا٢ٰ           

اٛجذائٚ ا٠ٛـش٩ؽخ ٵعشاءاد اٛو٠ٚ ٤٠ٜٛل٠خ ٗ٘ٚ ٩ ٛ٘ٚ عضء ٟا٢ أعضائ٨اب، ٠ٗاب ٯشاز٠ٚ هٜا٬ رؾذٯاذ ٩       

  576[ ص 54] ٧ذاٍ اٛزٮ رز٘٪١ ٨٤ٟب ثشاٟظ اٛو٠ٚ ٩ رؾذٯذ ٩عبئٚ رؾ٨ٰٔٔب.اخزٰبس اٳ

٠ٗب هشٍ اٛزخـٰؾ ثؤ٣ا٦ اٷخزٰابس ا٠ٛاشرجؾ ثبٛؾٔابئْ ٩٩ػان اِٛشػاٰبد ا٠ٛزؤٜاخ ثب٠ٛغازٔجٚ ػا٢٠              

[ ص 56] ر٘٪ٯ٢ ٩ رظ٪س اٳ٣شاـخ ا٠ٛٔزشؽاخ ٩ اٛزاٮ ٯوزٔاذ أ٨٣اب ػاش٩سٯخ ٩ رؾٔاْ ا٤ٛزابئظ ا٠ٛـٜ٪ثاخ.         

245 

ٖ ٯ٢٘٠ ا٤ٛلش ا٬ٛ ٟشؽٜخ اٛزخـٰؾ ٤ٔٛ٪اد اٛز٪صٯان ثؤ٨٣اب ٟشؽٜاخ ٯ٘ا٪١ ٨ُٰاب ٩ػان اٳ٧اذاٍ ٩        ٛزٛ     

[ 7] اخزٰبس اٛغٰبعبد ٩ اٵعشاءاد ٩ اٛجشاٟظ اٛزٮ رغزخذٝ ُٮ ٟب ثواذ ُاٮ اهاذاد ٟشؽٜاخ رظا٠ٰٞ ا٤ٔٛابح      

ـ٪ٯٜاخ  ٩ رخـٰؾ ا٤ٔٛبح ٦ٛ هٸٓاخ ٣غاجٰخ ثابٛٔشاساد اٛزغا٪ٯٰٔخ اٳخاش٫ ٩ أ٧اذاٍ ا٠ٛئعغاخ اٛ        .135ص 

٤ٔا٪اد  ٟٛا٢ خاٸٙ اٛزخـاٰؾ     ا٠ٛئعغابد رغاو٬   ٠ٗاب  ا٠ٛذ٫ ٩ اٛزٮ ؽذدد خٸٙ ٟشؽٜخ اٛزخـٰؾ اٛوابٝ، 

    ٩ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ: اٳ٧ذاٍاٛز٪صٯن ا٬ٛ رؾْٰٔ ع٠ٜخ ٢ٟ 

 ؛رخظٰض ا٠ٛ٪اسد ٩ اٵٟ٘ب٣ٰبد ٳداء أ٣شـخ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن، ٩ رؾذٯذ ؿشّ اٷعزخذاٝ ا٠ٛض٬ٜ ٨ٛب -

، ٟا٢ خاٸٙ را٪ُٰش ا٠ٰ٘ٛابد ا٠ٛـٜ٪ثاخ ٟا٢       ٛزؾْٰٔ ٣٪ارظ اٛخاذٟبد  ٠ٛـٜ٪ثخٟغز٪ٯبد اٛخذٟخ ا ػ٠ب١ - 

 ؛اٛغٜن ٩ ثب٤ٛ٪هٰخ ا٠ٛ٪أُخ ٛشًجبد ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨، ُٮ ا٠ٛ٘ب١ ٩ اٛضٟب١ ا٠ٛٸئ٢ٰ٠

 ؛٢ اٛخذٟخا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛـٜ٪ة ٩ٟ اٛز٘بَٰٛ اٛخبطخ ثب٤ٛلبٝ ٗ٘ٚ  اٯغبد ٣٪م ٢ٟ اٛز٪اُْ ث٢ٰ -

 ؛ٟن اٛغٰبعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٜٛئعغخ عوٚ ٓشاساد ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٤ٟغغ٠خ -

خْٜ ٟغز٪٫ عٰذ ٟا٢ اٛزظا٪ساد ٩ اٛاشإ٫ ا٠ٛغازٔجٰٜخ اٛزاٮ رٔا٪ٝ هٜا٬ سٓبثاخ ٩ دٯ٠٪ٟاخ ا٤ٛلابٝ ٣ؾا٪             -

 ؛طٰبًخ اٛوذٯذ ٢ٟ اٷعزشارٰغٰبد ُٮ ٟ٘٪٣بر٦ ث٠ب ٯزٸئٞ ٩ ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛؾٰـخ ثب٠ٛئعغخ

٨ِ٠ٛا٪ٝ اٛزغا٪ٯٔٮ اٛؾاذٯش ٩ ا٠ٛ٪عا٦     ٣لبٝ دٯ٤بٰٟ٘ٮ ُاٮ آٰٛزا٦، ٩ ٯو٠اٚ هٜا٬ رـجٰاْ ا      اٛغوٮ ا٬ٛ ث٤بء -

٣ؾاا٪ خٜااْ ٠ٰٓااخ ٜٛضثاا٪١، ٩ اٷثزواابد هاا٢ اِٛ٘ااش اٛزٰٜٔااذ٭ ُااٮ آٰٛااخ ا٤ٛلاابٝ ٩ ٧ااٮ أ١ اٛغااٜوخ عزظااٚ اٛاا٬  

 ؛ا٠ٛغز٨ٜٖ هبعٸ أٝ آعٸ

 .٠ٜٛئعغخ اٷعزشارٰغٰبد اٛزغ٪ٯٰٔخ ا٠ٛغز٠ذح ٢ٟ أ٧ذاٍث٤بء ٩ اخزٰبس اٷعزشارٰغٰبد اٛز٪صٯوٰخ  -

 

ٯ٘٪١ رظ٠ٰٞ ا٤ٔٛابح ٩ اخزٰابس أهؼابء٧ب را ٟو٤ا٬ اٷ ارا ؽاذس ُاٮ ٟؾاٰؾ اٳعا٪اّ          ارا ٷ ٯ٢٘٠ أ١     

اٛزٮ ٯؤٟٚ ا٠ٛظ٠ٞ خذٟز٨ب، ٛزٖٛ ٯوزجش اٛزخـٰؾ ٤ٜٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ اٛخـ٪ح اٳ٩ٛا٬ ُاٮ ه٠ٰٜاخ ٣ٔاٚ اٛغاٜوخ      
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        ٚ  ٢ٟ ا٤٠ٛزظ ا٬ٛ ا٠ٛغز٨ٜٖ، ٩ رو٠ٚ ا٠ٛئعغخ ٟا٢ خٸٛا٦ هٜا٬ اٯغابد اٛـاشّ ٩ اٛ٪عابئٚ ا٤٠ٛبعاجخ ٛزغا٨ٰ

 رذُٔبد اٛغٜن ٩ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ث٢ٰ ٟخزَٜ اٳؿشاٍ ُٮ ٤ٓبح اٛز٪صٯن.

 

 ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن٤لبٝ ٟزـٜجبد اٛزخـٰؾ ٛ. 2-2-1-2

 رزـٜت ٟشؽٜخ اٛزخـٰؾ ٤ٛلبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن دساعخ عٰذح ٛ٘ٚ ٢ٟ:٢ٟ ع٨خ أخش٫     

 

 ب٣ٰبد ا٠ٛئعغخ اٛجششٯخ ٩ ا٠ٛبدٯخدساعخ اٟ٘ .2-2-1-2-1

ه٤اذ   ثوا٢ٰ اٷهزجابس   أخاز٧ب ٰٓا٪د ٯغات    أ٩دٯاخ ٩ اٛجشاشٯخ ث٠ضبثاخ ٟؾاذداد     بخ ا٠ٛا٠ٛئعغ اٟ٘ب٣ٰبدروذ    

اعشاء ِٟب٩ػبد ٟن رغابس اٛغ٠ٜاخ رغاٰٜٞ اٛغاٜن     بٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن، ُو٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ ٯزـٜت لرخـٰؾ ٣

ٟخابص١ خبطاخ    آبٟاخ  أ٩اعزخذاٝ ٩عابئٚ ٣ٔاٚ ٟو٤ٰاخ    ٯغت  ٸٛزضاٝ ث٠٪اهٰذ اٛزغُٰٜٞٮ اٛ٪ٓذ ا٠ٛؾذد ٩ ٛ

ا٠ٛغاز٪٫ ٟاا٢  رؾٰٔاْ ٧ازا   رشا٘ٚ هبئٔاب أٟابٝ    ٤ٟابؿْ ٟو٤ٰاخ، ٩ٛ٘ا٢ اٛلاش٩ٍ ا٠ٛبدٯاخ ٩ا٠ٛبٰٛاخ ٓاذ         ُاٮ  أ٩

اٛخذٟااخ، ٠ٟااب ٯاائد٭ اٛاا٬ اٛجؾااش هاا٢ ثااذائٚ أخااش٫ راا٪اص١ ثاا٢ٰ اٵٟ٘ب٣ٰاابد ا٠ٛبدٯااخ ٩اٛجشااشٯخ ٠ٜٛئعغااخ   

 اٛز٪صٯن.٤ٓ٪اد ٩أ٧ذاٍ ٣لبٝ 

 

 ٩اٛز٤بُغٰخ اٷٓزظبدٯخخظبئض اٛغ٪ّ ٩كش٦ُ٩  .2-2-1-2-2 

 145[ ص 84] ه٠ٰٜخ رخـٰؾ ٣لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٟشاهبح كش٩ٍ اٛغ٪ّ ٢ٟ ؽٰش: رزـٜت

 ؛أٟب٢ٗ ر٪اعذ٧ٞ ٩اٳع٪اّ ا٠ٛغز٨ذُخ، ؽبعبد اٛضثبئ٢  ؿجٰوخ -

 ؛٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٣شبؽ٩دساعخ رؤصٰشار٨ب ا٠ٛز٪ٓوخ ه٬ٜ اٛوبٟخ ؿجٰوخ اٛلش٩ٍ اٷٓزظبدٯخ  -

 ؛ذ٨ٟب ا٤٠ٛبُغ٪١اٛخذٟبد اٛزٮ ٯٔدسعخ ا٤٠ٛبُغخ ٩دساعخ ٟغز٪ٯبد  -

 ؛اٛغبئذح ٩ ٩عبئٚ اٷرظبٙ ا٠ٛزبؽخ اٛزـ٪س اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ ٟغز٪٫ -

     .ؿجٰوخ اٰٛٔ٪د اٛؾ٘٪ٰٟخ ا٠ِٛش٩ػخ ه٬ٜ ا٠ٛئعغبد ٩ اٛزٮ رشرجؾ ٟجبششح ث٤ٔ٪اد اٛز٪صٯن -

    

 اٷعزشارٰغٰبد اٛز٪صٯوٰخ . 2-2-2

اٷعزشارٰغٰبد اٛزغ٪ٯٰٔخ، ٩ ا٠ٛغز٠ذح ا١ اعزشارٰغٰخ ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ ٯغت أ١ رظبى ثبٛز٤غْٰ ٟن     

ثذ٩س٧ب ٢ٟ رؾٰٜٚ ٟغز٪ٯبد ٟؾظٜخ اٛخذٟبد ا٠ٛشً٪ة ٨ُٰب ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ٩ أ٧ذاٍ اٵداسح 

٩ث٠غشد اٷ٣ز٨بء ٢ٟ ٩ػن اٳ٧ذاٍ ه٬ٜ أعبط ٠ٰٗخ اٛخذٟبد  ،٠ٜٛئعغخ ٗ٘ٚ ُٮ ا٠ٛذ٫ اٛـ٪ٯٚ

 75[ ص 9] شارٰغٰبد ا٠٨٠ٛخ:ٯ٢٘٠ ٵداسح ا٠ٛئعغخ أ١ ر٤زٔٚ ا٬ٛ طٰبًخ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ اٷعز

اٳ٬ٛ٩ رزوْٜ ث٠ذ٫ اٛزٌـٰخ اٛغ٪ٰٓخ ا٠ٛـٜ٪ثخ ثبٵػبُخ ا٬ٛ ٟذ٫ اٛذهٞ ا٠ٛز٪ٓن ٢ٟ رج٤ٮ  - 

 ؛اعزشارٰغٰبد رٌـٰخ ٟخزِٜخ
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ٷٟزٸٕ ٗٚ ٤ٟبُز اٛز٪صٯن أ٩  ٠ئعغخأٟب اٛضب٣ٰخ ٠ُزؤٜخ ثب٠ٰٜٛ٘خ، ٩ٯٔظذ ث٨ب ٟذ٫ سًجخ أ٩ ؽبعخ اٛ -  

 ٠ٛغز٪٫ ا٠ٛـٜ٪ة ٢ٟ اٛخذٟبد. عضء ٨٤ٟب ٩رٖٛ ٛزب٢ٰٟ ا

 اٛزٌـٰخ ٩اٛ٘ضبُخ ٩اٛذهٞ. 2-2-2-1

رٌـٰخ اٛغ٪ّ، ٩ٗضبُخ اٛز٪صٯن، ٩اٛذهٞ ا٠ٛـٜ٪ة ه٤بطش ٠٨ٟخ ُٮ اعزشارٰغٰخ ا٤ٔٛبح ٳ٨٣ب رٰٔظ     

اٛ٪اعت ر٪اُش٧ب ُٮ ٤ٟـٔخ  أ٩ ا٤ٔٛ٪اد ٟذ٫ رؾْٰٔ ا٤٠ٛشبح ٳ٧ذا٨ُب، ٩ا٠ٛٔظ٪د ٤٧ب هذد ا٤٠ٛبُز

٢ٟ اعٚ رٖٛ ، اٛٔذس ا٠ٛز٪ٓن ٢ٟ ٗٚ ٨٤ٟب ٩اٛٸصٝ ٛخذٟخ ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ُٮ رٜٖ ا٤٠ٛبؿْعٌشاُٰخ ٟو٤ٰخ، ٩

 ٤٧بٕ صٸس اعزشارٰغٰبد أعبعٰخ ٛو٠ٰٜخ اٛز٪صٯن ٧٩ٮ ٟظ٤ِخ ه٬ٜ أعبط ٗضبُز٨ب ا٬ٛ:

٩ٯٔظذ ث٦ ر٪ُٰش اٛغٜوخ أ٩ اٛخذٟخ ُٮ اٗجش هذد  :Intensive distributionاٛز٪صٯن اٛشبٟٚ )اٛ٘ضَٰ -

ؽز٬ رٌـٮ اٛؾظخ اٳٗجش ٢ٟ اٛغ٪ّ ٩ ثغشهخ ٤٘٠ٟخ، ٩ ٧ٮ اعزشارٰغٰخ ُز اٛز٪صٯن، ٢٘٠ٟ ٢ٟ ٤ٟب

، ٩اٛزٮ ٯشًت ا٠ٛغز٨ٜٖ ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ثؤٓٚ رـجْ ُٮ أًٜجٰخ ا٤٠ٛزغبد راد اٷعز٨ٸٕ اٛ٪اعن

 ع٨ذ ٩٩ٓذ ٢ٰ٤٘٠ٟ، ٩ٯ٢٘٠ اعزخذاٝ آٷد اٛجٰن، ٩ٟزبعش اٛزغضئخ اٛظٌٰشح ٛخذٟخ ٧زا اٌٛشع.

أ٨٠٧ب اسرِبم رِٜ٘خ اٛز٪صٯن ٩ اٷرظبٙ  ٨ز٥ اٵعزشارٰغٰخ اٛوذٯذ ٢ٟ اٷ٣و٘بعبد اٛغٜجٰبد،٩ٛزـجْٰ ٛ   

ثغجت روذد ا٠ٛغز٨ذ٢ُٰ ٢ٟ ٟغز٢ٰٜ٘٨ ٩ ٟ٪صه٢ٰ، ٩ ٗزا اٛزوشع ا٬ٛ خـش ُٔذا١ اٛزؾ٘ٞ ُٮ ط٪سح 

 121[ ص 32] ٧ز٥ اٷ٣و٘بعبد. ذحاٛوٸٟخ، ٛزٖٛ ٯزٞ اعز٨ذاٍ ٗجبس ا٠ٛ٪صه٢ٰ ٛزٰٜٔٚ ؽ

٣٩و٤ٮ ث٨زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛز٪صٯن ر٪ُٰش اٛغٜوخ ُٮ ٟزبعش  :Sélective distributionاٷ٣زٔبئٮ  ناٛز٪صٯ -

)أ٩ ٤ٟبُز ر٪صٯوٰخ  ٰٜٜٓخ ٤ٟ٩زٔبح ٢ٟ ث٢ٰ ثذائٚ هذح، ٩ٯزٞ اخزٰبس ا٤٠ٛبُز ا٠ٛشً٪ثخ ه٬ٜ أعبط ٟوبٯٰش 

٢ ٓجٚ ا٤٠ٛزظ، ٟو٤ٰخ ٟضٚ: ع٠وخ ا٠ٛ٪صم، ٩ٓذسر٦ ه٬ٜ خذٟخ اٛغٜوخ، أ٩ اٛزضا٦ٟ ثبٛغوش ا٠ٛؾذد ٟ

، ٩اٛغٜن ٩رظٜؼ ٧ز٥ اٵعزشارٰغٰخ ثش٘ٚ هبٝ ٛغٜن اٛزغ٪ّ، أ٩ اٛغٜن اٛزخظظٰخ ُٮ ثوغ اٛؾبٷد

 ا٠ٛشرِوخ اٛض٢٠.

اٛز٪صٯن اٷ٣زٔبئٮ ٷ ٯ٤لش ا٦ٰٛ ٠ٜٗٔض ٤٠ٜٛبُغخ، ٷ١ رٰٜٔض ٩ رؾذٯذ هذد اٛجبئو٢ٰ ٯغزـٰن ث٤بء ٩     

٤بُغخ اٛوٸٟبد اٛذاخٰٜخ ، ٩ ه٤ظش أعبعٮ ُٮ ٧ز٥ ه٤ظش ا٤٠ٛبُغخ ث٢ٰ ا٤٠ٛزغ٢ٰ ٜٛوٸٟبد ٟخزِٜخ)ٟ

اٵعزشارٰغٰخ ٯ٢٠٘ ُٮ ٓذسح ا٤٠ٛزظ ه٬ٜ اعزخذاٝ اٛزوب١٩ ٟن اٛزغبس ا٠ٛخزبسٯ٢، خبطخ ُٮ ٟغبٙ 

اٷرظبٙ، ٧ز٥ اٵعزشارٰغٰخ رغزغٰت ٛشًجخ اٛزؾ٘ٞ ُٮ ط٪سح اٛوٸٟخ أٗضش ٢ٟ رـ٪ٯش اٛؾظخ 

 121[ ص 32] اٛغ٪ٰٓخ.

٩ٯشٰش ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٷعزشارٰغٰبد ا٬ٛ اخزٰبس  :Exclusive distributionاٛز٪صٯن ا٠ٛؾظ٪س  -

ُٮ  ٟ٪صم أ٩ ٩ٰٗٚ ٩ؽٰذ ُٮ ٗٚ ٤ٟـٔخ عٌشاُٰخ، ٯشًت ا٤٠ٛزظ ٨ُٰب ٩اٛزوبٟٚ ٟو٨ب، ٩ٯزٞ ٧زا اٷخزٰبس

ٟزبعش اٛزشٰٗض ه٬ٜ اٛزوبٟٚ ٟن ٟئعغبد رغبسح اٛزغضئخ ا٠ٛزخظظخ ٗبٳع٪اّ ا٠ٛزوذدح اٛ٘جٰشح، 

 .خ اٛظٌٰشح، ٩ اٳع٪اّ ا٠٠ٛزبصحاٛخذٟخ اٛزارٰ
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رؤٗذ ا٤٠ٛزظ ٢ٟ ع٨ذ ا٠ٛ٪صم، ٩ٓ٪ر٦، ٩ع٠وز٦ ُٮ اٛغ٪ّ، ٩ٓذ ٯزٞ اٛزوبٟٚ ٟن  ٯغجْ ٧زا اٷخزٰبس٩     

٧زا ا٠ٛ٪صم )اٛ٪ٰٗٚ  ه٢ ؿشٯْ هٔذ ٓب٣٪٣ٮ ٟٜضٝ ٛ٘ٸ اٛـش٢ُٰ، ُٰٜزضٝ ا٤٠ٛزظ ثبهـبء اٛؾْ ٠ٜٛ٪صم 

ٯٜزضٝ ا٠ٛ٪صم ثز٤ِٰز ث٤٪د اٷرِبٰٓخ، ٩ ارجبم اٛز٪طٰبد ُٮ ثٰن عٜوز٦ ُٮ ٤ٟـٔز٦ اٛغٌشاُٰخ، ث٠٤ٰب 

اٛخبطخ ثبٳعوبس ٩اٛزش٩ٯظ ٩اٵهٸ١ ٩ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ ٟغز٪٫ ٟو٢ٰ ٢ٟ ا٠ٛخض١٩، ٩رظٜؼ ٧ز٥ 

 ،  اٷعزشارٰغٰبد ثش٘ٚ هبٝ ٜٛغٜن اٛزخظظٰخ، ٩أؽٰب٣ب ٛغٜن اٛزغ٪ّ

 ا٠ٰٜٛ٘خ .2-2-2-2

 أهؼبءٟب رٔغٰٞ اٛو٠ٚ ٟن  ٟئعغخٳ٭ ٟذ٫ رغزـٰن  رؾذٯذ ٮا١ اؽذ ه٤بطش اعزشارٰغٰخ ا٤ٔٛبح ٧   

ُٮ ٟؾب٩ٛز٨ب ٜٛزؤٰٗذ ه٬ٜ ر٪طٰٚ ٟغز٪٫ خذٟبد ٤ٟبعجخ، ٩ا١ أ٭ اخزٰبس اعزشارٰغٮ أعبعٮ  آخشٯ٢

ٯ٤ـ٪٭ ه٬ٜ اعزخذاٝ ٩عـبء ٟوز٠ذٯ٢ أ٩ ٤ٟزغ٢ٰ ثش٘ٚ ٟ٪اص٭ ٜٛز٘بٟٚ اٛو٠٪د٭، ٩ اٛجٰن اٜٛ٘ٮ، أ٩ 

    76[ ص 9] ٩كبئَ اٛزغضئخ ُٮ اٛجٰن.

 ر٤ِٰز ٣لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن. 2-2-3

رٜٮ ٟشؽٜخ اٛزخـٰؾ ٤ٔٛبح اٛز٪صٯن ه٠ٰٜخ اٛزظ٠ٰٞ، ٩ رٖٛ ث٨ذٍ اٯغبد اٱٰٛبد ٩ اٵعشاءاد ٩     

اٛخـؾ اٛزٮ عززجو٨ب ا٠ٛئعغخ ُٮ ر٪طٰٚ ٤ٟزغبر٨ب ٩ عٜو٨ب ا٬ٛ اٛضثبئ٢ ا٨٤ٛبئ٢ٰٰ، ٩ ثبعز٠٘بٙ ٟشاؽٚ 

جْٰ ٩ اٛزغغٰذ ُٮ اٛ٪آن اٛو٠ٜٮ، ٩ ٯزـٜت ر٤ِٰز اٛزظ٠ٰٞ رغذ ا٠ٛئعغخ ٣ِغ٨ب أٟبٝ ٟشؽٜخ اٛزـ

اٳ٣شـخ ا٠ٛخزِٜخ ٤ٔٛ٪اد اٛز٪صٯن اٷعزوب٣خ ثبٛوذٯذ ٢ٟ اٛ٪كبئَ اٵداسٯخ، ٩ ٣و٤ٮ ثزٖٛ ه٠ٰٜبد 

 . ، ٩ اٛز٤غْٰاٛز٪ع٦ٰ ،اٛز٤لٰٞ

 ر٤لٰٞ ٩ ٟ٪ٓن ٩كِٰخ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ُٮ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ .2-2-3-1

رٖٛ ػ٢٠ ٟشؽٜخ رخـٰؾ ا٤ٛشبؽ )٩ ـٰؾ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ رظ٨٠ٰ٠ب ثوذ أ١ رٔ٪ٝ ا٠ٛئعغخ ثزخ      

٩ؽذح اداسٯخ  ،، ُب١ ا٠ٛشؽٜخ ا٠ٛٔجٜخ رزـٜت ػش٩سح ٩ع٪د ػ٢٠ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ٠ٜٛئعغخ اٛزغ٪ٯٔٮ

 ٟغئ٩ٛخ ه٢ ٟخزَٜ أ٣شـخ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن.  

ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ  ؿشّ رشاثؾ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٳُشاد رؾذٯذ ٧٪ ثش٘ٚ هبٝ بٛز٤ل٩ٰٞ ا٠ٛٔظ٪د ث      

ٟو٤ٰخ، أ٩ ٧٪ اٱٰٛخ اٛزٮ رزشاثؾ ث٨ب ٟغ٪هخ ٗجٰشح ٢ٟ اٳُشاد اٗجش ٢ٟ أ١ رٔ٪ٝ ٠ُٰب ث٨٤ٰب هٸٓبد 

٩ع٨ب ٛ٪ع٦ ٟجبششح، ٩ رشزٌٚ ٟوب ُٮ أه٠بٙ ٟؤذح، ُٮ اٛزؾذٯذ ا٤٠ٛلٞ ٩ اٛ٪اهٮ ٳ٧ذا٨ُب ا٠ٛشزشٗخ ٩ 

 294[ ص 81] ُٮ رؾْٰٔ رٜٖ اٳ٧ذاٍ.

٣ـبّ اػبُخ ا٬ٛ اٛز٤لٰٞ رؾذٯذ اٳ٣شـخ ٩اٛ٪كبئَ ٩اٛزٔغ٠ٰبد اٵداسٯخ، ٯذخٚ ػ٢٠ ٟغبٙ  ؽٰش     

٠ٗب ٯ٢٘٠ اٵششاٍ، ٩ر٪طَٰ اٳه٠بٙ ٩ا٨٠ٛبٝ، ٩رزجو٨ب اهزجبساد ر٪ُٰش اٛٔ٪٫ اٛجششٯخ اٛٸصٟخ، 

 134[ ص 82] ٠ٜٛئعغخ ٢ٟ خٸٙ اٛز٤لٰٞ رؾْٰٔ ٟب ٯٜٮ:



78 

 

   سٯاخ ، ٩ٜٛ٪كابئَ اٛزاٮ    رؾذٯذ ٩اػؼ ٛٸخزظبطبد ٩ ٠ٜٛغئ٩ٰٛبد ثا٢ٰ اٛ٪ؽاذاد اٵدا

 ؛رز٘٪١ ٨٤ٟب ٩ ثبٛزبٛٮ اٛٔؼبء ه٬ٜ اٛزذاخٚ ُٮ اٳه٠بٙ

         َرؾذٯااذ ٩اػااؼ ٜٛظااٸؽٰبد ا٠ٛخ٪ٛااخ ٜٛشإعااابء ٩ ٠ٜٛاا٪ك٢ِٰ اٛاازٯ٢ ٯشااٌٜ٪١ ٩كااابئ

ثؾٰاش ٯازٞ رغ٤ات ؽظا٪ٙ أ٭ ر٤ابصم أ٩ رؼابسة ُاٮ         اٛ٪ؽذاد اٵداسٯخ ُاٮ ا٤٠ٛل٠اخ،  

 ؛اٛظٸؽٰبد

  ٩ ثااا٢ٰ  ئعغاااخسٯاااخ اٛزاااٮ رز٘ااا٪١ ٨٤ٟاااب ا٠ٛ رؾٰٔاااْ اٛز٤بعاااْ اٛغٰاااذ ثااا٢ٰ اٛ٪ؽاااذاد اٵدا

ه٠ااٚ  ا٠ٛئعغااخ، ِٗشٯااُْااٮ  ع٠ٰاان ا٠ٛاا٪ك٢ِٰا٠ٛاا٪ك٢ِٰ اٛوااب٢ٰٜٟ ٨ُٰااب، ثؾٰااش ٯو٠ااٚ  

 ؛٩اؽذ ٩ ٰٛظ ٠ٗغ٠٪هخ أُشاد أ٩ ٗ٪ؽذاد ٤ِٟظٜخ ه٢ ثوؼ٨ب

 ٰٚ؛ٛٴه٠بٙ ُٮ ا٠ٛئعغخداسٯخ اٵشٓبثخ اٛ ا٠ٛغب٠٧خ ُٮ رغ٨ 

  زوااب١٩ اٷخزٰاابس٭ ثاا٢ٰ اٛ٪ؽااذاد  ٯ٠٤اا٪ ٨ُٰااب اٛ ئعغااخراا٪ُٰش ثٰئااخ ه٠ااٚ ٤ٟبعااجخ ُااٮ ا٠ٛ

 اٵداسٯخ ٩ ث٢ٰ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ اٛوب٢ٰٜٟ ٨ُٰب.

٩ رؾذد اٛ٪كبئَ ٩ ا٠ٛغئ٩ٰٛبد ػ٢٠ ٧ٰ٘ٚ ر٤ل٠ٰٮ، ٩ ثبٛشًٞ ٢ٟ أ١ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ر٠ضٚ س٤ٗب      

أعبعٰب ُٮ اٛ٪كِٰخ اٛزغ٪ٯٰٔخ اٷ أ١ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛئعغبد رٔ٪ٝ ثبع٤بد ٟغئ٩ٰٛخ اٵششاٍ ه٬ٜ ٤ٓ٪اد 

 .ا٬ٛ اداساد ٩ ُش٩م ٟخزِٜخاٛز٪صٯن 

ر٘زِٮ ثوغ ا٠ٛئعغبد ٩ خبطخ  ٟغئ٩ٰٛخ اٛز٪صٯن ٟغ٤ذح ا٬ٛ اداسح ا٠ٛجٰوبد، أ٩ اداسح اٛزغ٪ٯْ: -

اٛظٌٰشح ٨٤ٟب ثبع٤بد ٟغئ٩ٰٛخ اٵششاٍ ه٬ٜ ٤ٓبح أ٩ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن اٛزٮ رزوبٟٚ ٟو٨ب ا٬ٛ ٟذٯش 

       ا٠ٛجٰوبد أ٩ ٟذٯش اٛزغ٪ٯْ، ٠ٗب ٯ٪ػؾ٦ اٛش٘ٚ ا٠ٛ٪اٛٮ:

    

 

 

 

 

 

 

 

 [>6] < الوىقغ التقلٍذي لىظٍفت قنىاث التىزٌغ فً الهٍكل التنظٍوً:5 الشكل رقن
 

 الوذٌـر الؼـام

 إدارة التســىٌق ٍـــؼاثإدارة الوب

 التسؼٍر التروٌح التىزٌغ
 

 الونتداث

 التىزٌغ الوادي

 قنىاث التىزٌغ

الوصلحت

 التدارٌت
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ٛزـ٪س اٛز٤ل٠ٰٮ ٧٪ ٰٓبٝ ثوغ ا٠ٛئعغبد ا١ ٢ٟ ث٢ٰ ا٣و٘بعبد ا <ثبٛز٪صٯنٛغ٤خ دائ٠خ خبطخ  ا٣شبء -

ٛغب١ دائ٠خ ثب٣شبء ثوغ ا٠ٛئعغبد ٝ اٛز٪صٯن، ؽٰش رٔ٪٤ٓ٪اد ثزشٰ٘ٚ ٛغب١ ٛٶششاٍ ه٬ٜ ٣لبٝ 

ٟز٘٪٣خ ٢ٟ ٟذساء ه٢ ٟخزَٜ أ٣شـخ اٛز٪صٯن ٩ اٛزٮ رغز٠ن ثظِخ د٩سٯخ، ٩ ر٘٪١ ٠٨ٟز٨ب اعزشبسٯخ 

ر٪صٯن ثب٠ٛئعغخ ٩٩ػن اٷعزشارٰغٰبد ٩ اٛخـؾ ٤ٓ٪اد ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزؾذٯذ أ٧ذاٍ ٩ رـ٪ٯش ٣لبٝ 

                     اٛـ٪ٯٜخ اٳعٚ.

 

 

 

 
 

 
 >68[ ص >] < هىقغ لدنت التىزٌغ فً الهٍكل التنظٍوً;5 الشكل رقن

 

ر٤شب ا٠ٛئعغخ ٧ز٥ اٜٛغ٤خ ا٠ٛئٓزخ عوٰب ٨٤ٟب ا٬ٛ  ر٘٪ٯ٢ ٛغ٤خ ٠ٛذٯش٭ ا٠ٛجٰوبد ٩ اٵهٸ١ ٩ اٛجؾ٪س: -

ٝ اٛز٤غْٰ ث٢ٰ اٳ٣شـخ ٩ اٵداساد اٛزغ٪ٯٰٔخ اٛشئٰغٰخ ثب٠ٛئعغخ ٩ ٤ٟبُز اٛز٪صٯن اٛزٮ رغزخذ٨ٟب، ٩ رٔ٪

٧ز٥ اٜٛغ٤خ ث٪ػن اٳ٧ذاٍ اٛزٮ رشع٪ ا٠ٛئعغخ رؾ٨ٰٔٔب ٢ٟ ٣لبٝ اٛز٪صٯن اٛز٭ رغزخذ٦ٟ، ٩ رؼن 

اٛزٔغ٠ٰبد اٛزٮ رزوبٟٚ ٟو٨ب ا٤ٔٛ٪اد ٩ اٛجشاٟظ اٛزٮ ر٨ذٍ ا٬ٛ ر٠٤ٰخ ٓذسار٨ٞ، ٩ ر٤لٰٞ اٷرظبٙ 

 ثب٠ٛزوب٢ٰٜٟ ٟن ا٠ٛئعغخ، ٩ ر٘٪١ ٧ز٥ اٜٛغ٤خ ربثوخ ا٬ٛ ٟذٯش اٛزغ٪ٯْ. 

 اٳد٩اد ا٠ٛغزخذٟخ٩  اٛو٠ٰٜبد اٛز٪صٯوٰخ ع٦ٰر٪. 2-2-3-2

 أ١اٛزٮ ٯ٢٘٠ ه٢ ؿشٯ٨ٔب اٛزؾْٔ ٢ٟ  اٵداسٯخ اٳد٩اداٛز٪ع٦ٰ ُٮ ٣ـبّ ا٠ٛئعغبد ٧٪ ٩اؽذ ٢ٟ     

  ثِ٘بءح. اٳ٧ذاٍثب٠ٛئعغخ رغٰش ُٮ اٛـشٯْ اٛظؾٰؼ ٣ؾ٪ ر٤ِٰز اٛخـؾ ٩ رؾْٰٔ  اٳُشادع٨٪د 

ػ٠ب١ أ١ عٰش ٩ رؾْٰٔ اٳ٧ذاٍ،  خ ٣ؾ٪ٜغٰش ثخـ٬ صبثزٛ ئعغخ٩ػن ا٠ٛ ثؤ٦٣ اٛز٪ع٦ٰ ٩ ٯوشٍ     

  255[ ص 83].زؾْٰٔ اٛغٰذ ٛٴ٧ذاٍاٛٯؼ٢٠ ث٠ب اٛو٠ٚ ٯزٞ ثب٠ٛغز٪٫ ا٠ٛـٜ٪ة، 

ه٨ٰٜٞ ٩ ر٪ع٨٨ٰٞ ٩  اٵششا٩ٍ  اٳُشادر٤ِٰزٯخ ر٤ـ٪٭ ه٬ٜ ٰٓبدح  اداسٯخه٠ٰٜخ  ثؤ٠ٗ٦٣ب ٯوشٍ     

ة ٨٤ٟٞ رؾٰٔٔب ٜٛز٤غْٰ ث٢ٰ ع٨٪د٧ٞ ٩ ر٠٤ٰخ َٰٗ ٯ٤ِز١٩ اٛو٠ٚ ا٠ٛـٜ٪ ؽ٪٩ٙ سهبٯز٨ٞ  اسشبد٧ٞ

 269[ ص 56] ا٨ٛذٍ ا٠ٛشزشٕ. ا٬ٛاٛزوب١٩ ٩ط٪ٷ 

 ٟذٯش اٛزغ٪ٯْ

ٟذٯش  ٟذٯش اٛجؾ٪س
 اٛز٪صٯن

ٟذٯش 
 اٵهٸ١

ٟذٯش 
 ا٠ٛجٰوبد

ٟذٯش 

 

 ٛغ٤خ اٛز٪صٯن
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اٳه٠بٙ ا٠ٛغ٤ذح ا٨ٰٛٞ  ٵ٣غبصذُن اٳُشاد ث ٯو٬٤اٛز٪ع٦ٰ ُب١  ،٠ُ٘ب ٧٪ ٩اػؼ ٢ٟ خٸٙ اٛزوبسٯَ    

٢ٟ ٩ رٖٛ  ،ٯ٤ـ٪٭ ه٬ٜ ع٠ٰن اٳ٣شـخ اٛزٮ ٯغت أ١ ٯ٤ِز٧ب اٛوبٟٜ٪١ ُٮ ُزشح ٟو٤ٰخ ثبخزٰبس٧ٞ ٩

 257[ ص 83] ُٮ: رز٠ضٚع٠ٜخ ٢ٟ اٳ٧ذاٍ رؾْٰٔ  اعٚ

 ؛ا٠ٛشع٪ح اٳ٧ذا٣ٍؾ٪ رؾْٰٔ  اٳُشاد اٛوب٢ٰٜٟ ثب٠ٛئعغخؽشذ ع٨٪د  

  ؛ُٮ ا٠ٛغزٔجٚ ٛٶششاٍاؽزٰبعب  ث٠ب ٯغو٦ٜ آٚ اٛوبٟٚ ر٘٪ٯ٢ر٪ع٦ٰ ٩  

٪ع٨خ ٣ؾ٪ ٩ ا٠ٛ ٜٛوب٢ٰٜٟ اٵثذاهٰخاٛٔذساد  اؿٸّر٪ُٰش ثٰئخ ه٠ٚ ٤ٟبعجخ ٩ ٟشغوخ ه٬ٜ  

 خذٟخ ا٠ٛئعغخ؛

 ا٬ٛ اٳُشاد، ٩ رٖٛ ث٨ذٍ اٛزوشٍ ه٬ٜ ؽبعخ ٳه٠ب٨ٛٞاٛوب٢ٰٜٟ  ارٔب١رٰٰٔٞ ٓذساد ٩ دسعخ  

 ا٨ٰٛٞ؛ٟذ٫ طٸؽٰز٨ٞ ٜٛ٪كبئَ ا٠ٛغ٤ذح أ٩  اٛزذسٯت

  ؛ٟن اٗزشبٍ اٛظو٪ثبد اٛزٮ رؾ٪ٙ د١٩ رٖٛ اٳه٠بٙاٛزوشٍ ه٬ٜ ٟذ٫ ا٣غبص  

 ؛ا٠ٛئعغخ أ٧ذا٩ٍ  اٳُشادع٨٪د  و٠ٚ ه٬ٜ اٛز٤غْٰ ث٢ٰاٛر٪اُْ ٩  اٯغبد 

 .اٛو٠ٚ ٯ٤ِز ٩ُٔب اٛخـخ ٩ اٛز٤لٰٞ ٩ اٛجشاٟظ ٩ اٛزو٠ٰٜبد ا٠ٛٔشسح أ٢ٟ١  اٛزؤٗذ 

٩ ٢ٟ اعٚ اٰٛٔبٝ ث٪كِٰخ اٛز٪ع٦ٰ ٯوز٠ذ ا٠ٛذٯش١٩ ه٬ٜ اٛوذٯذ ٢ٟ اٳد٩اد، ٩ ٢ٟ ث٢ٰ اٳد٩اد       

 :٣غذاٛزٮ رغزخذٝ ه٬ٜ ٣ـبّ ٩اعن ُٮ ٩كِٰخ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن، 

 اٛزؾِٰض. 2-2-3-2-1

٩ ه٠ٰٜخ  ٯ٨ذٍ اٛزؾِٰض ا٬ٛ سُن اِٛ٘بءح اٵ٣زبعٰخ ٜٛوبٟٚ ٛ٘ٮ ٯغب٧ٞ ُٮ رؾْٰٔ أ٧ذاٍ ا٠ٛئعغخ،    

ٯ٪عذ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛـشّ ٩  ٳ٦٣ ه٬ٜ ا٠ٛذساء، ٠غ٨ذحرؾِٰض ٤ٟبُز ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن روزجش ٢ٟ ا٨٠ٛبٝ اٛ

اٛجذاٯخ  ، ٩٩ اٷرغب٧بد اٛغبئذح ٛذٯ٨ٞ ٛزٮ رز٪َٓ ه٬ٜ ا٠ِٛب٧ٰٞا٩  ذساءاٛزٮ ٯغزخذ٨ٟب ا٠ٛ اٳعبٰٛت

اٛغ٠ٰٜخ ٛزؾِٰض أهؼبء ا٤ٔٛبح ٧٪ دساعخ ؽبعبد ٩ سًجبد ٩ أ٧ذاٍ اٛ٪عـبء ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش٧ٞ، ٩ 

ا٠ٛٸؽق أ١ ا٠ٛذساء ٯخزِٜ٪١ اخزٸُب ٗجٰشا ُٮ ٟذ٫ رٔذٯش٧ٞ ٛوٸٓبد اٛز٪صٯن ٩ اٛٔبئ٢ٰ٠ ث٦، ٩ ٢٘ٛ 

٩ ر٪ع٦ٰ اٛ٪عـبء ٯزـٜت أ١ روشٍ ٟبرا ٯشٯذ ا٤٠ٛزظ سعبٙ اٵداسح اٛؾذٯضخ ٯش١٩ أ١ أعٜ٪ة رؾِٰض 

٢ٟ ا٠ٛ٪صم، ٩ ٟبرا ٯز٪ٓن ا٠ٛ٪صم ٢ٟ ا٤٠ٛزظ، ٩ اصش رٖٛ ه٬ٜ أ٧ذاٍ ٗٚ ٠٨٤ٟب ٩ اٛغٰبعبد اٛزٮ 

 248[ ص 8] رؾْٔ اسػبء ٗٚ أهؼبء ا٤ٛلبٝ.

ظ ه٬ٜ ٩ ٰٛ ،ز٘بٟٚ ث٢ٰ أعضاء ا٤ٛلبٝا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛزؾِٰض اٛغٰٜٞ ٜٛ٪عـبء ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ أعبط هٸٓخ ُ    

ه٢ اٛـشّ ا٠ٛغزخذٟخ ُٮ  أٟبٮ ٯزظ٪س٧ب أهؼبء ا٤ٛلبٝ ه٢ ثوؼ٨ٞ، أعبط اٛوٸٓخ اٛوذائٰخ اٛز

، ُٔذ ر٘٪١ ٟبدٯخ ٟضٚ اٛوٸ٩اد ٩ رؾِٰض اٛ٪عـبء ٨ُٮ ٟزوذدح ٩ ٟخزِٜخ ثبخزٸٍ اٌٛشع ٨٤ٟب
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خبر ا٠ٛ٘بُآد، أ٩ ٟو٤٪ٯخ ٟضٚ اٷهزشاُبد ٩ اٛزٔذٯشاد، ر٪عٰن ٣ـبّ اٛ٪كِٰخ، ا٠ٛشبسٗخ ُٮ ار

 اٛٔشاساد... ٩ ًٰش٧ب.

 اٷرظبٙ. 2-2-3-2-2

ثؤ٦٣ ه٠ٰٜخ ا٣زٔبٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩  ٯوزجش اٷرظبٙ ٩عٰٜخ ػش٩سٯخ ٜٛز٪ع٦ٰ اٵداس٭ ٩ ٯ٢٘٠ روشٯ٦ِ    

٩ ٢ٟ  .145[ ص 84] رجبدٙ اٳُ٘بس، أ٩ ٧٪ ه٠ٰٜخ ر٘٪ٯ٢ ٩ ر٪ؽٰذ اٳُ٘بس ث٢ٰ ا٠ٛشعٚ ٩ ا٠ٛغزٔجٚ

 429-428[ ص 81] ٯٜٮ:ٟٔ٪ٟبد اٷرظبٙ اٵداس٭ اِٛوبٙ ٟب 

أ١ ٯ٘٪١ ٛذ٫ ا٠ٛغئ٢ٰٛ٩ اٵ٠ٛبٝ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ٘بُٰخ أ٭ ر٪طٰٚ ٟوٜ٪ٟبد ٨ِٟ٪ٟخ ٩ ٟوبٛغخ  

 ؛ٟغجٔب

 ؛اٛز٨ِٞ ا٠ٛغز٠ش ٛ٪ع٨بد ٣لش ٩ ٟش٘ٸد اٳُشاد ٩ عو٨ٜٞ ٯشوش١٩ ثزٖٛ 

 ؛ٗغت صٔخ اٛوب٢ٰٜٟ ٩ رغ٤ت أٯخ سد٩د ُوٚ عٜجٰخ 

ئ٩ٙ أ١ ٷ ٯذم اِٛشطخ ٷ١ رزغشة اٳ٣جبء ٓجٚ اهز٠بد ٟظذس ٩ؽٰذ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد، أ٭ ه٬ٜ ا٠ٛغ 

 ؛أ١ ٯزٯو٨ب ٧٪ ه٬ٜ اٳُشاد ؽز٬ ٯوز٠ذ ه٦ٰٜ ٠ٗظش ٩ؽٰذ ٠ٜٛوٜ٪ٟبد

 ؛هذٝ صٯبدح ؽغٞ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٤٠ٛٔ٪ٛخ أٗضش ٢ٟ اٛٸصٝ 

 ؛اٷٛزضاٝ ثبٛز٪ٰٓذ اٛغٰٜٞ ٛز٪طٰٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

ٌٰش ٤ٟبعجخ أ٩ ه٢ ؿشٯْ ٩ػ٪ػ اٛزو٠ٰٜبد أ٭ رغ٤ت ع٪ء ا٨ِٛٞ ا٤ٛبرظ ه٢ اخزٰبس اٳِٛبف اٛ 

 ؛اٛ٘زبثخ اٌٰٛش ٩اػؾخ

 رشغٰن اٷرظبٙ ٢ٟ أعِٚ ا٬ٛ أه٬ٜ ٩ رٖٛ ثبعزخذاٝ اٛ٪عبئٚ ا٤٠ٛبعجخ. 

اٛشعبئٚ ٩  داخٰٜخ رش٠ٚ ،اٟب ا١ اٷرظبٷد اٛخبطخ ث٪كِٰخ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ُٮ ا٠ٛئعغخ ر٘٪١    

خبسعٰخ ٩ ا٨ٛذٍ ٨٤ٟب ٧٪  دبٷارظ ر٘٪١ ، أ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛزجبدٛخ ٟن ا٠ٛغز٪ٯبد اٵداسٯخ اٳخش٫

 .اٛخبسع٢ٰٰ ٟن ا٠ٛ٪صه٢ٰ اٷرظبٙ ٩ ا٠ٛوٜ٪ٟبد رجبدٙ

 

رزٞ ثذ٩س٧ب ُٮ ارغب٧بد ٟخزِٜخ أ٭ ر٘٪١ عب٣جٰخ أ٩ ٣ض٩ٷ ٩ طو٪دا، ؽٰش  اٷرظبٷد اٛذاخٰٜخ: -

٠ٰبد ا٬ٛ سعبئٚ ا٠ٛغئ٢ٰٛ٩ ُٮ اٵداسح اٛوٰٜب ٩ ا٠ٛشرجـخ ثبٵعشاءاد ٩ اٛزوٜ رشٰش اٷرظبٷد ا٤ٛبصٛخ

٩ اٳ٩اٟش اٛ٪اعت ارجبه٨ب ٢ٟ ؿشٍ اٵداسح ا٠ٛغئ٩ٛخ ه٢ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن، أٟب اٷرظبٷد اٛغب٣جٰخ 

٩ اٵداساد اٳخش٫ ه٬ٜ ٣ِظ ا٠ٛغز٪٫، ٗزجبدٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٟن  اٛز٪صٯن ٨ُٮ رزٞ ث٢ٰ اداسح ٤ٓ٪اد

وبد ا٠ٛ٪صه٢ٰ ؽغت اداسح ا٠ٛجٰوبد ؽ٪ٙ ٠ٰٗخ ٩ ؽغٞ ا٠ٛجٰوبد ِٛزشح ٟو٤ٰخ، ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛز٪ٓوخ، ٟجٰ

ث٠٤ٰب رشٰش اٷرظبٷد اٛظبهذح ا٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد  ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ر٨ٞ اٛـش٢ُٰ،ا٤٠ٛبؿْ ٩ ًٰش٧ب ٢ٟ 
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٢ٟ  ا٠ٛشعٜخ ٢ٟ ٟخزَٜ ٟظبٛؼ اداسح ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ اٛزٮ رؾؼش ُٮ ش٘ٚ رٔبسٯش ٩ اؽظبئٰبد

 اعٚ اسعب٨ٛب ا٬ٛ ٟغئ٩ٛٮ اٵداسح اٛوٰٜب.

 

ر٪اُش  ا٬ٛثبرغب٥ ا٠ٛ٪صه٢ٰ اٛخبسع٢ٰٰ، ٩ رغو٬ ا٠ٛئعغخ ٢ٟ خٸ٨ٛب  ر٘٪١ اٷرظبٷد اٛخبسعٰخ: -

٢ٟ ث٢ٰ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩  ُٮ اٳع٪اّ ا٠ٛغز٨ذُخ، ٧ئٷء ثؤ٣شـخاٗجش ٓذس ٢٘٠ٟ ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛخبطخ 

 آساء، ٛ٘ٚ ٟ٪صم ٟجٰوبد ٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخؽغٞ اٛزٮ رشًت ا٠ٛئعغخ ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب، 

اٛجٰن ا٨٤ٛبئٰخ ٤٠ٜٛزغبد ُٮ  أعوبسش اٛشثؼ ا٠ٛؼبُخ ٢ٟ اٛ٪عـبء، ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ؽ٪ٙ ٤ٟزغبر٨ب، ٧٪اٟ

، ٣٪هٰخ اٛخذٟبد اٛزٮ ٯشًت ث٨ب ا٤٠ٛزغبد ا٤٠ٛبُغخ٩ػوٰخ ٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخ أٟبٝ ، اٳع٪اّ

  .اٛ٪عـبء

 اٛز٤غْٰ ُٮ ٟغبٙ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن .2-2-3-3

ْٔ ٢ٟ أ١ اٛو٠ٰٜخ اٛز٤ل٠ٰٰخ رغب٧ٞ ر٪ؽٰذ اٛغ٨٪د اٵداسٯخ ٩ اٛزؾ ا٬ٛث٨ِ٠٪٦ٟ اٛشبٟٚ اٛز٤غْٰ ٯشٰش     

ُٮ ا٣غبص اٳ٧ذاٍ، أ٭ أ١ اٛز٤غْٰ هجبسح ه٢ رؾْٰٔ اٛز٘بٟٚ ٳ٣شـخ اٳُشاد ٩ اٛ٪ؽذاد ُٮ ش٘ٚ 

 721 [ ص54] ٤ٟلٞ ثؾٰش رو٠ٚ ُٮ ارغب٥ ا٨ٛذٍ ا٠ٛشزشٕ.

ح ٢ٟ ٩ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ثبهزجبس٧ب ٩اؽذح ٢ٟ اٛ٪كبئَ اٛشئٰغٰخ ُٮ ا٠ٛئعغخ رؾزبط ا٬ٛ دسعخ ٗجٰش    

رؾزبط ٤ٓ٪اد  ثوجبسح أخش٫ ،٩ ث٢ٰ اٛ٪كبئَ اٳخش٫ ٩ ؽز٬ ٟن ا٠ٛؾٰؾ اٛخبسعٮ باٛز٤غْٰ ث٨٤ٰ

 اٛخبسعٮ. اٛز٤غْٰ ه٬ٜ ا٠ٛغز٪٫ ه٬ٜ ا٠ٛغز٪٫ اٛذاخٜٮ ٩ اٛز٪صٯن ا٬ٛ اٛز٤غْٰ

 اٛز٤غْٰ اٛذاخٜٮ .2-2-3-3-1

 زغ٪ٯٔٮاٛو٤بطش اٳخش٫ ٠ٜٛضٯظ اٛ اٛوٸٓخ اٛزؤصٰشٯخ ث٢ٰ اٛز٪صٯن ٩ .2-2-3-3-1-1

روزجش اٷعزشارٰغٰبد اٛزغ٪ٯٰٔخ ا٠ٛؾذد ٤ٛغبػ أ٩ ُشٚ ا٠ٛئعغخ، ٩ أ٧ٞ ٟشؽٜخ ٨ُٰب رخض ث٤بء       

زـٜت طٰبًخ اعزشارٰغٰبد ُشهٰخ ٛ٘ٚ ٢ٟ ا٤٠ٛز٪ط، اٛزغوٰش، اٛزٮ راعزشارٰغٰبد ا٠ٛضٯظ اٛزغ٪ٯٔٮ، ٩ 

خ ٢ٟ اعٚ رؾْٰٔ اٛز٪صٯن، ٩ اٛزش٩ٯظ، ٩ ٧ز٥ اٛو٤بطش ٯغت أ١ رو٠ٚ ثظ٪سح ٤ٟغغ٠خ ٩ ٟز٘بٟٜ

اٰٜٛ٘خ ٜٛزغ٪ٯْ، ٩ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ثبهزجبس٧ب اٛش٢ٗ اٳعبعٮ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٪صٯن  اٵعزشارٰغٰخ اٳ٧ذاٍ

 ٨ُ٪ ٯ٠ضٚ عضء ٢ٟ ٧زا اٛز٘بٟٚ، ٩ ٯئصش ه٬ٜ ثبٓٮ اٛو٤بطش اٳخش٫.

روز٠ذ ، ؽٰش خْٜ ٠ٰٓخ ٜٛضث٪١هجش أ٣شـز٨ب ٩ ؿشّ اٛوشع اٛخبطخ ث٨ب ر ٠ئعغبد اٛزغضئخُ      

ز٥ ا٠ٰٔٛخ ه٬ٜ هب٢ٰٜٟ سئٰغ٢ٰٰ ٠٧ب، ا٤٠ِٛوخ اٛخبطخ ثبٛغٜوخ ٩ ا٠ٛذسٗخ ٢ٟ عب٣ت ا٠ٛغز٨ٜٖ، صٞ ٧

، ٠ٜٗ٩ب صادد ٟغز٪ٯبد ا٤٠ِٛوخ ثب٠ٛٔبس٣خ ثبٛغوش ٠ٜٗب اٛض٢٠ اٛز٭ ٯغت دُو٦ ٢ٟ اعٚ ٧ز٥ اٛغٜوخ

 139[ ص 45] .صادد ا٠ٰٔٛخ ٠ٜٛغز٨ٜٖ، ٩ اسرِوذ رجوب ٛزٖٛ دسعخ اعزوذاد٥ ٛششاء اٛغٜوخ
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ه٬ٜ اٛغٜن اٛزٮ رجبم ث٘ضشح ٩ ر٬ٜٔ س٩اعب  أسثبؽ٨ٞصٯبدح ٧٪اٟش  ا٬ٛٯٜغب ثوغ اٛ٪عـبء ٓذ ٩       

ٮ ٯشػ٬ ث٨ب زاٛ اٳعوبساسرِبم عوش اٛغٜوخ ه٢ ؽذ٩د  ا٬ُٛٮ اٛغ٪ّ، ٩ ٓذ رئد٭ ٧ز٥ اٛضٯبدح 

  .ششاء اٛغٜن ا٤٠ٛبُغخ ا٬ٛرؾ٪ٙ اٛضثبئ٢  ا٬ٛا٠ٛغز٨ٜ٘٪١، ٠ٟب ٯئد٭ 

ٰٟضا٣ٰخ  ٩ه٤ظش اٛغٜوخ ٩ اٛغوش، رئصش ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ه٬ٜ ط٪سح ا٤٠ٛز٪ط  ا٬ٛ ثبٵػبُخ     

ُب٠ٛئعغخ ، ٢ٟ خٸٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ر٪ُش٧ب ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٠ٜٛغز٢ٰٜ٘٨ ،246[ ص 42] اٵهٸ١

 بٯٜغ ه٤ذٟب ٷ روشٍ ٤ٟزغبر٨ب ثش٘ٚ عٰذ ٩ ٷ ٯز٪ُش ٛذ٫ ا٠ٛغز٨ٜٖ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ٘بُٰخ ه٢ اٛغٜوخ، ُب٦٣

اهـبء ٟوٜ٪ٟبد ًٰش طؾٰؾخ ه٢ اٛغٜوخ ٓذ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رخض اٛغٜوخ ٢ٟ ا٠ٛ٪صم، ٩ ؿٜت  ا٬ٛ

ٯٜوت ا٠ٛ٪صم د٩سا ٯئد٭ ا٬ٛ ر٘٪ٯ٢ ط٪سح عٜجٰخ ه٢ ا٤٠ٛزظ ٩ اٟز٤بم ا٠ٛغز٨ٜٖ ه٢ اٛششاء، ٛزٖٛ 

زغ٪١ اعزٌٸٙ ٯغزـٰن ا٤٠ٛ رؾِٰض اٳُشاد ه٬ٜ اٛششاء ُٮ ٣ٔبؽ اٛجٰن، ٩ ٧بٟب ُٮ اٛزش٩ٯظ ٜٛغٜوخ ٩

  ٖ ثزؾِٰض اٛ٪عـبء ٛظبٛؼ ا٠ٛئعغخ.رٛ

 اٛوٸٓخ اٛزؤصٰشٯخ ث٢ٰ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ أ٣شـخ اٛز٪صٯن ا٠ٛبد٭ .2-2-3-3-1-2

ا١ ِٗبءح اٛزغ٪ٯْ هبٟخ ٩ اٛز٪صٯن خبطخ روز٠ذ ثظِخ أعبعٰخ ه٬ٜ أداء ٗٚ ؿشٍ هؼ٪ ُٮ      

٠٪صم أ١ ٯغو٬ ث٘ٚ اٛـشّ اٛو٠ٰٜخ اٛز٪صٯوٰخ، ؽٰش ٯج٬ٔ ه٬ٜ اٛٔبئٞ ثبٛغٜوخ ع٪اء ٗب١ ا٤٠ٛزظ أ٩ اٛ

ا٬ٛ ار٠بٝ ٩كِٰز٦ ا٠ٛشرجـخ اٟب ثو٠ٰٜبد اٛز٪صٯن ا٠ٛبد٭ أ٩ ثؤ٣شـخ ٤ٓبح اٛز٪صٯن، أ١ ٯئدٯ٨ب ثبٛش٘ٚ 

ا٠ٛـٜ٪ة ٟغزخذٟب ُٮ رٖٛ ع٠ٰن اٛ٪عبئٚ ا٠ٛزبؽخ ٵٯظبٙ اٛغٜوخ ا٬ٛ ٢ٟ ٯـٜج٨ب ُٮ اٛ٪ٓذ ٩ ا٠ٛ٘ب١ 

 ا٠ٛٸئ٢ٰ٠، ٩ ثبٛش٘ٚ ٩ ا٠ٰ٘ٛخ ا٤٠ٛبعجخ.

ٸؽق ؽ٪ٙ اٛ٪كبئَ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ا٤٠ٛزظ ٩ اٛ٪عٰؾ داخٚ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٧٪ رذاخ٨ٜب ٟن ٟب ٯ٩     

أ٣شـخ اٛز٪صٯن ا٠ٛبد٭، ُشًٞ أ١ اٛز٪صٯن ا٠ٛبد٭ ٩ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٠٧ب ٣شبؽ ٩اؽذ ٛ٪كِٰخ اٛز٪صٯن ُٮ 

 ٟب ٯٜٮ : ا٠ٛئعغخ، اٷ أ١ ٤٧بٕ هٸٓخ رؤصٰشٯخ ٩ رذاخٰٜخ ث٢ٰ ٧زٯ٢ اٛش٢ٰ٤ٗ، ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؾ٨ب ٢ٟ خٸٙ

 325[ ص 7]

ا١ ٢ٟ ٨ٟبٝ اٛز٪صٯن ا٠ٛبد٭ ٧٪ ر٪ُٰش اٛغٜن ٤ٜٔٛ٪اد اٛز٪صٯوٰخ ُٮ ٩ٓذ ٩ ٟ٘ب١ ؽذ٩س  

 ؛اٛـٜت، ٩ أ٭ خٜٚ ُٮ اٟذاد ا٤ٔٛ٪اد ث٠ب رؾزبع٦ ٯئد٭ ا٬ٛ هذٝ اٟ٘ب٣ٰخ ار٠بٝ ه٠ٰٜخ اٛزجبدٙ

 ؛أ١ ٛ٘ٚ ٠٨٤ٟب د٩س ٠ٟ٘ٚ ٛٲخش، ٩ ٯوذ خذٟخ اٛضث٪١ ٟؾ٪س أ٣شـز٠٨ب 

ٛزذاخٚ أ٩ اٷصد٩اط ث٢ٰ ا٤ٛشبؿ٢ٰ هجش اٛزوشٯَ اٛذْٰٓ ٤ٛ٪م ا٤٠ٛزغبد ا٠ٛـٜ٪ثخ ٩ ٯ٢٘٠ ٤ٟن ا 

رشٰٜ٘ز٨ب ا٠ٛشً٪ثخ ٢ٟ ؿشٍ ا٠ٛ٪صه٢ٰ، ٩ ٯ٘٪١ رٖٛ ٩ُْ ثشاٟظ ٤ٟغٔخ ث٢ٰ ٟغئ٩ٛٮ ٤ٓ٪اد 

 ؛اٛز٪صٯن ٩ ٟغئ٩ٛٮ اٛز٪صٯن ا٠ٛبد٭

٢ اٛز٪صٯن ٯغبهذ رؾذٯذ ٟغز٪٫ اٛخذٟبد اٛزٮ ٯشًت ث٨ب أهؼبء ا٤ٔٛ٪اد ٜٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ٟ 

 ؛ا٠ٛبد٭ ثزِبد٭ ؽذ٩س اخزٸُبد
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رغب٧ٞ ا٠ٛوبٯٰش ٩ ا٠ٛٔبٯٰظ اٛشٓبثٰخ ا٠ٛ٪ػ٪هخ ه٬ٜ ه٠ٚ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ اٛز٪صٯن ا٠ٛبد٭  

 ٢ٟ ٰٓبط أداء ٩ ه٠ٚ ٗٚ ٠٨٤ٟب، ٛزؾذٯذ ٟغئ٩ٰٛخ أ٭ خٜٚ ٓذ ٯؾذس ث٨زا ا٠ٛغبٙ. 

 اٛز٤غْٰ اٛخبسعٮ. 2-2-3-3-2

ُب٠ٛئعغبد اٛز٪صٯوٰخ اٳهؼبء ُٮ  ،عٜ٪ٗٮ ٩ اعز٠بهٮ ٣لبٝ ٪طَ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ثؤ٨٣بر     

٩ اٛوٸٓخ ث٢ٰ  .[ 85] ٯشثـ٨ب ٟوب ٧ذٍ ٟشزشٕ ،٤٠ل٠بد ٟغزٜٔخ أ٩ ُشدٯخ٤ٓٗ٪اد اٛز٪صٯن روزجش 

٠ئعغبد اٛز٪صٯوٰخ ٩ ا٤٠ٛزغ٢ٰ ٗب٣ذ دائ٠ب ر٠ضٚ ٣٪هب ٢ٟ اٛظشام ٢ٟ اعٚ اٛٔ٪ح، ُب٤٠ٛزظ ٯشًت ُٮ اٛ

ا٠ٛخض١٩ ثِ٘بءح ٩  ُٰشًت ثبداسحا٠ٛ٪صم  أٟباٛز٘بَٰٛ،  ثؤٓٚ ر٪صٯن ٤ٟزغبر٦ ه٬ٜ ٣ـبّ ٩اعن ٩

 ٠ٜٛغبؽخ ا٠ٛزبؽخ ٦ٛ. ا٣زبعٰخِٗبءح ٩  اٳٗضشاٷعزخذاٝ 

ُٮ ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ، ٨ُٞ ٯؾب٩ٛ٪١  اٳٗضشا٤٠ٛزغ٢ٰ ٯز٠زو٪١ ثبٛٔ٪ح  أ٩١ ُٮ اٛ٘ضٰش ٢ٟ اٛؾبٷد ٣غذ     

ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ ٢ٟ خٸٙ  أهؼبء٠خزِٜخ ٛغ٠ٰن اٛ ٛٴ٣شـخٯ٘٪٣٪ا ث٠ضبثخ اٛش٩اد ٛز٪ٛٮ اٰٛٔبدح  أ١

، ٩ ٢ٟ ث٢ٰ رؤصٰش ٗجٰش ه٬ٜ عٜ٪ٕ ثبٓٮ أهؼبء ا٤ٔٛبحاٛز٤غْٰ، ُب٤٠ٛزغ٢ٰ ٗجبس اٛؾغٞ ٟبصاٙ ٛذٯ٨ٞ ٓ٪ح 

اٛـٜت اٛ٘جٰش ٢ٟ عب٣ت ا٠ٛغز٨ٜٖ ه٬ٜ ٤ٟزغبر٨ٞ ٯغو٨ٜٞ ٯز٠زو٪١ ث٠ضٚ ٧ز٥  أ١ ٖٛاٛشئٰغٰخ ٛز اٳعجبة

[ ص 45] .ُٮ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن اٳخش٩٫ؽ ٛغ٠ٰن ا٠ٛئعغبد اٛز٪صٯوٰخ اٛٔ٪ح ٛ٪ػن ا٠ٛوبٯٰش ٩ اٛشش

236 

عذٯذح رؾ٘ٞ اٛوٸٓخ ث٢ٰ ا٤٠ٛازظ ٩ ا٠ٛا٪صم ٩ رٛاٖ ٣زٰغاخ ٠٤ٜٛا٪       أُ٘بس ٩ ٣زٰغخ ٧زا اٷخزٸٍ ك٨شد    

، ٧از٥ ا٠ٛجابدة   ا٠ٛئعغابد اٛز٪صٯوٰاخ ٩ ثظاِخ خبطاخ ٟئعغابد اٛزغضئاخ      ٩ اٛزـ٪س اٛ٘جٰش اٛاز٭ هشُزا٦   

ٯشر٘ااض  ا٨ِ٠ٛاا٪ٝ اٛغذٯااذ ا١ ٧اازا ،(Trade Marketing) اٛزغاا٪ٯْ اٛزغاابس٭ث٠ظااـٜؼ  هشُاذ ٠ُٰااب ثوااذ 

هٜا٬ ٟجاذئٮ اٛشاِبُٰخ ٩     ثا٢ٰ ا٤٠ٛازظ ٩ ا٠ٛا٪صم، ثؾٰاش رغاز٤ذ ٧از٥ اٛوٸٓاخ       ه٬ٜ ث٤بء هٸٓخ ؿ٪ٯٜخ اٳٟذ 

اٛزوااب١٩ ُااٮ أداء اٛوذٯااذ ٟاا٢ اٛ٪كاابئَ ث٨ااذٍ رخِااٰغ اٛز٘اابَٰٛ، صٯاابدح اٵ٣زبعٰااخ، ٩ رؾٰٔااْ سػااب            

٩ رز٠ضااٚ ا٠ٛغاابٷد اٛزااٮ   أ٩ ٟااب ٯوجااش ه٤اا٦ ٩ُٔااب ٨ٛاازا ا٨ِ٠ٛاا٪ٝ ثبٷعاازغبثخ اِٛوبٛااخ ٠ٜٛغااز٨ٜٖ،   ا٠ٛغااز٨ٜٖ 

ٯشاازشٕ ٩ ٯزوااب١٩ ٨ُٰااب ا٤٠ٛاازظ ٩ ا٠ٛاا٪صم ُااٮ ا٤ٛٔااٚ، رجاابدٙ ا٠ٛوٜ٪ٟاابد ٩ اٷرظاابٙ، ؿااشّ اٛوااشع،       

 .٩رغٰٰش اٛوٸٟخ
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 :اٛش٘ٚ ا٠ٛ٪اٛٮ ٯ٪ػؼ ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪٩ٝ       
                     

                      
 التسىٌق التداري                                           

 
                            

 الاستدابت الفؼالت            تسىٌق  تسىٌق                                  
                                         الونتح               للسبىى              الوىزع                               

 
 
 

 
 

 66:[ ص ;6] الأبؼاد الثلاث للتسىٌق <>5 الشكل رقن
 

ؽزٰبعبد ٷٗبٟٚ  رؾْٰٔ اشجبما٬ٛ  ٯ٨ذُ٪١ ٢ٟ خٸٙ ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ؤهؼبء ٤ٓبح اٛز٪صٯنُ     

ؽشٗخ ٩  ٢ٟ خٸٙ ٣لبٝ ٟشزشٕ ث٢ٰ ا٠ٛ٪صه٢ٰ ٩ ا٤٠ٛزغ٢ٰ ٛؼ٠ب١ رذُٔبد ع٠ٰٜخ ٜٛغٜنا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ 

 .ُبهٜخ ٛغٸعٚ اٛوشع

٩ ٯجٔا٬ ا٤٠ٛازظ ٟشرجـاب ثاب٠ٛ٪صم ث٪اعاـخ أ٣ل٠ااخ اٛزجابدٙ اٷٛ٘زش٣٩اٮ ٠ٜٛوٜ٪ٟابد ث٨اذٍ اٷعاازخذاٝ               

ٯاازٞ اٷعاازوٸٝ ؽاا٪ٙ ٩ػااوٰخ ٤ٟزغاابد ا٠ٛئعغااخ، ٩ ارغااب٥ ا٠ٛجٰواابد، ٩      ا٠ٛشاازشٕ ٠ٜٛوٜ٪ٟاابد، ثؾٰااش 

  ٤ٔٚ.  اٛـٜت ه٬ٜ اٛغٜوخ ُٮ ؽبٙ ٣ِبر٧ب، ٩ ٟ٪اهٰذ اٛزغٰٜٞ ٩ اٛ

 ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ رٰٰٔٞ اٳداء  ه٠ٚاٛشٓبثخ ه٬ٜ . 2-2-4

 ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٣لبٝاٛشٓبثخ ه٬ٜ . 2-2-4-1

رؼااٞ شااج٘خ اٛز٪صٯاان أ٣شااـخ ٟزوااذدح ر٨اازٞ ثؾشٗااخ اٛغااٜن ا٨٤ٛبئٰااخ ٟاا٢ ا٠ٛئعغااخ اٛاا٬ صثبئ٨٤ااب ٩ ث٨اازا       

٪صٯن ٩ ثبٛزاابٛٮ ٯ٨اازٞ راابعش  ا٠ٛو٤اا٬، ٣ٸؽااق أ١ ا٠ٛئعغااخ ٓااذ روز٠ااذ هٜاا٬ رغاابس اٛغ٠ٜااخ ٟااضٸ ٰٜٛٔاابٝ ثاابٛز   

اٛغ٠ٜخ ثبهبدح اٛجٰن، ٩ سٓبثخ ا٠ٛئعغخ ه٬ٜ ٤ٟزغبر٨ب ر٤ز٨ٮ ه٤ذ ٧زا ا٠ٛغاز٪٫ ٷ١ رابعش اٛغ٠ٜاخ أطاجؼ     

 ٟغئ٩ٷ ٰٜٗب ه٬ٜ ا٤٠ٛزظ.

٩ ٧زا ٷ ٯ٢٘٠ ثؤ٭ ؽبٙ أ١ ٯو٤ٮ ٤ٟن ا٠ٛئعغخ ا٤٠ٛزغخ ٢ٟ ٟشآجخ ِٰٰٗاخ ٩طا٪ٙ عاٜوز٨ب اٛا٬ ٣ٔابؽ          

٩ ٯٸؽاق ا٣ا٦ را٤خِغ اٛشٓبثاخ هٜا٬ ا٠ٛا٪صه٢ٰ ٠ٜٗاب         عازشارٰغٰبر٨ب اٛز٪صٯوٰاخ،  اٛجٰن ٩ ٗزا ٟذ٫ رـجٰاْ ا 

  244[ ص 34] اصداد هذد اٛ٪عـبء ُٮ ا٠ٛغز٪ٯبد ا٠ٛخزِٜخ ٩ ٧٪ ٟب ٯغ٠ؼ ثز٤بٟٮ دسعخ اٛزؤٰذ.

ارا ٗب٣ذ ٧ز٥ ا٠ٛئعغخ ٷ ٯ٨٤٘٠اب اٛشٓبثاخ ا٠ٛجبشاشح ُب٣ا٦ ٟا٢ ٟظاٜؾز٨ب أ١ رِواٚ رٛاٖ، ٳ٣ا٦ ٯغات            ٩    

ب ٛز٤ِٰااز اعاازشارٰغٰخ اٛز٪صٯاان اٰٛٔاابٝ ثبٛزؾٰٜااٚ ٩ اٛزٰٔااٰٞ ٩ اٛزخـااٰؾ ٤ٛلاابٝ اٛز٪صٯاان اٛواابٝ أ٩    ه٨ٰٜااب ػاا٠ب٣

 لونتح لوىزع

 لسبىى
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اٛشبٟٚ ٩ رٖٛ ٢ٟ ا٠ٛئعغخ ا٬ٛ ًبٯخ ا٠ٛغز٨ٜٖ ا٨٤ٛابئٮ ٩ ثظا٪سح ر٨٤٘٠اب ٟا٢ اٛزاؤصٰش هٜا٬ ٧ازا ا٤ٛلابٝ         

 84[ ص 33] ٛظبٛؼ ا٠ٛئعغخ.

ثشٟغخ أ٣شـخ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ثش٘ٚ ا١ ٟزبثوخ أه٠بٙ ا٠ٛ٪صه٢ٰ ٩ روضٯض اٛشٓبثخ ٢ٟ خٸٙ     

ُٮ  ئعغخٟشٗض٭ ٯ٤زظ ه٦٤ رؾْٰٔ آزظبدٯبد اٛؾغٞ ُٮ ر٪صٯن اٛغٜن ٩ اٛخذٟبد ٩ صٯبدح ٓذسح ا٠ٛ

 213[ ص 41] اٛزؤصٰش ه٬ٜ أع٪ا٨ٓب ٩ ٤ٗزٰغخ ٛزٖٛ صٯبدح أسثبؽ٨ب.

 اٛز٪صٯوٰخرٰٰٔٞ ُبهٰٜخ أداء ا٤ٔٛبح  . 2-2-4-2

ر٤غض،  أ٠ٗ١ب ٯغت  اٳه٠بٙا٣غبص  ا٬ٛرٖٛ اِٛوٚ اٛز٭ ٯٔ٪د  ٬ٛاُٮ ه٠٪٦ٟ  اٳداءٯشٰش ٨ِٟ٪ٝ       

ا٣و٘بط  ثؤ٦٣ اٳداء Miller et Bromily ٩ ٓذ هشٍ ٗٚ ٩٢ٟ اٛز٭ ٯزظَ ثبٛش٠٪ٰٛخ ٩ اٷعز٠شاس، 

٠ٜٛ٪اسد ا٠ٛبٰٛخ ٩ اٛجششٯخ، ٩ اعزٌٸ٨ٛب ثِ٘بءح ٩ ُوبٰٛخ ثظ٪سح رغو٨ٜب ٓبدسح  ِٰٰٛ٘خ اعزخذاٝ ا٠ٛئعغخ

 218[ ص 86] .٨ُبأ٧ذاه٬ٜ رؾْٰٔ 

٠٧ب اٛـشٯٔخ ُٮ اعزو٠بٙ ٟ٪اسد ا٠ٛئعغخ، ٩  أعبع٧٢ٰٰ٪ ؽبطٚ رِبهٚ ه٤ظشٯ٢  اٳداء أ١ ٩     

  ا٠ٛؾٔٔخ ٢ٟ رٖٛ اٷعزخذاٝ، ٩ ٣و٤ٮ ثزٖٛ هبٟٚ اٳ٧ذا٣ٍٔظذ ثزٖٛ هبٟٚ اِٛ٘بءح، ٩ ا٤ٛزبئظ )

غزو٠ٚ ٜٛؾ٘ٞ ه٬ٜ ٧ز٥ ٯ اٳداء أ١ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛئعغبد ُٮ  اٳداء٨ِٟ٪ٝ  أ٠٧ٰخ٩ ر٢٠٘ ، اِٛوبٰٛخ

 218[ ص 86] .، ٩ ٟذ٫ هٔٸ٣ٰخ اٛـشٯٔخ ا٠ٛزجوخأ٧ذا٨ُبا٠ٛئعغبد ٢ٟ ؽٰش ٓذسر٨ب ه٬ٜ رؾْٰٔ 

ِٰٰٛ٘خ اعزخذاٝ ا٠ٛئعغخ ٠ٜٛ٪اسد ا٠ٛبٰٛخ ا٣و٘بط  ثؤ٦٣ا٤ٔٛبح اٛزغ٪ٯٰٔخ  أداء٠ٟب عجْ ٯ٢٘٠ روشٯَ      

رغو٨ٜب ٓبدسح ه٬ٜ رؾْٰٔ اٳ٧ذاٍ اٛز٪صٯوٰخ ٩ ا٠ٛبدٯخ ٩ اٛجششٯخ، ٩ اعزٌٸ٨ٛب ثِ٘بءح ٩ ُوبٰٛخ ثظ٪سح 

 ٨ٛب. 

ٰٛغذ ثبٛو٠ٰٜخ اٛغ٨ٜخ، اٷ ا٦٣ ٯ٢٘٠ اعشاإ٧ب ث٤غبػ ثبٛزخـٰؾ  ٪صٯوٰخا١ رٰٰٔٞ ُبهٰٜخ أداء ا٤ٔٛبح اٛز    

٢ٟ ، اٛز٪صٯوٰخ بحغز٠ش ٩ ر٪ُٰش ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٤٠ٛبعجخ، ٩ ٯغت ُٮ ٧زا اٛظذد رٰٰٔٞ أداء أهؼبء ا٤ٔٛا٠ٛ

٩  ،ح ٯشز٠ٚ ه٬ٜ ٗبُخ ا٠ٛئعغبد اٛز٪صٯوٰخ اٛزغبسٯخ ا٠ٛشبسٗخ ٩ أع٪ا٨ٓٞ ا٠ٛغز٨ذُخ٤ٟل٪س ٗبٟٚ ٤ٜٔٛب

، ٓ٪٫ اٛجٰن ٩ ا٠ٛئعغبد ا٠ٛغبهذح ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٪صٯن ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨، ،ا٠ٛ٪صه٢ٰ اٛخبسع٢ٰٰ ث٨ئٷء٣و٤ٮ 

روز٠ذ ه٦ٰٜ ُٮ رظؾٰؼ اٷ٣ؾشاُبد ٩ ٩ػن اؿبس ر٠ٰٰٔٮ ٳداء ٤ٓ٪ار٨ب اٛز٪صٯوٰخ ٯ٢٘٠ ٠ٜٛئعغخ ٩

 رٰٰٔٞ أداء اٛزٮ ر٠ش ث٨ب ا٠ٛئعغخ أص٤بء ٯ٪ػؼ أ٧ٞ ا٠ٛشاؽٚ أد٣ب٥اٛش٘ٚ ا٠ٛ٪ػؼ ٩ اٳخـبء ا٠ٛشر٘جخ،

 :ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ
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 598[ ص 84] خطىاث تقٍٍن فؼالٍت نظام القناة التىزٌؼٍت< =5 الشكل رقن

 
 ٩ ٯ٢٘٠ رٜخٰض اٛخـ٪اد اٛغبثٔخ ٠ُٰب ٯٜٮ:

 

٣شبؽ ٤ٓ٪اد  ٮ ه٬ٜ أعبع٨ب ٯزٞ رٰٰٔٞ ُوبٰٛخزرؾذٯذ ا٠ٛوبٯٰش اٛٯزٞ ُٮ ٧ز٥ اٛخـ٪ح  ٛخـ٪ح اٳ٬ٛ٩:ا-

ر٪عذ اٛوذٯذ ٢ٟ  ٩ اٛؾٰٔٔخ ا٦٣ا٠ٛ٪صه٢ٰ، اٛز٪صٯن، ٩ رغز٨ذٍ أعبعب ٧ز٥ اٛخـ٪ح اٳداء اٛوبٝ ٳ٣شـخ 

 99[ ص 6] :أ٨٠٧ب، ا٠ٛوبٯٰش اٛزٮ ٯغزخذ٨ٟب ا٤٠ٛزغ٪١ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛزٰٰٔٞ

 ؛عزة ُئخ عذٯذح ٜٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛئعغخ أ٩ا٠ٛ٪صم ُٮ صٯبدح سٓوخ اٛز٪صٯن ع٨٪د  

ٜٖ ٩ ٧زا رؾذٯذ اؽزٰبعبد ا٠ٛغز٨ الخطىة الأولى<
 ا٠ٛ٪ٓن ا٤٠ٛبعت -ٯزؼ٢٠:      
 ؽغٞ اٛـٜجٰخ -               
 ٩ٓذ اٛزغٰٜٞ -               
 رشٰٜ٘خ اٛغٜوخ -               

رؾذٯذ ٟب٧ٰخ ا٠ٛئعغبد اٛز٪صٯوٰخ  الخطىة الثانٍت<
 اٛزٮ عزز٪٬ٛ ٟغئ٩ٰٛخ اٰٛٔبٝ ث٨ز٥ ا٨٠ٛبٝ اٛزغ٪ٯٰٔخ.

رٜجٰخ اؽزٰبعبد  رؾذٯذ َٰٗ ٯ٢٘٠ طىة الثالثت<الخ
 ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ثظ٪سح عٰذح.

ارخبر اٵعشاءاد اٛزظؾٰؾٰخ  الخطىة الرابؼت<
 ٠ٜٗب دهذ اٛؾبعخ.

روضٯض ُبهٰٜخ أداء ا٤ٔٛبح  الخطىة الخاهست<
 اٛز٪صٯوٰخ.
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 ؛اٛخذٟبد اٛزٮ ٯزٞ رٔذٯ٨٠ب ٜٛضثبئ٢ 

 ؛ا٠ٛٔزشؽخ ٢ٟ ؿشٍ ا٤٠ٛزظ اٳعوبسا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ  

 ؛اٛ٪ٓذ ا٠ٛغزٌشّ ٛزغٰٜٞ اٛضثبئ٢ ا٤٠ٛزغبد ا٠ٛـٜ٪ثخ 

 ؛رؾْٰٔ اٛؾظض اٛجٰوٰخ ا٠ٛؾذدح 

 ؛ٟوبٛغخ اٛغٜن ا٠ٛوٰجخ 

 ؛ثشاٟظ اٛزذسٯت ٩ اٛزش٩ٯظ اٛخبطخ ثب٤٠ٛزظاٛزوب١٩ ُٮ  

  ؛ٟغز٪ٯبد ا٠ٛخض١٩ ٢ٟ عٜن ا٠ٛئعغخ ا٤٠ٛزغخ 

 ؛ا٨٠ٛبٝ ٩ ا٠ٛغئ٩ٰٛبد اٛزٮ رشًت ا٠ٛئعغخ ر٪اُش٧ب ُٮ اٛ٪عـبء 

 ِٰٰٗخ رٜجٰخ سًجبد اٛضثبئ٢ ثغ٪دح ٤ٟبعجخ. 

رغزو٢ٰ ا٠ٛئعغخ ُٮ ، ٩ رؾذٯذ ٟذ٫ رـبثْ ا٠ٛوبٯٰش ا٠ٛؾذدح عبثٔب ٟن اٛ٪آن اِٛوٜٮ اٛخـ٪ح اٛضب٣ٰخ: -

 أ٩ا٠ٛـٜ٪ثخ اٛخبطخ ثب٤ٛشبؽ  اٳداءرٖٛ ه٬ٜ ر٪ُٰش اٛجٰب٣بد اٛٸصٟخ ٛؾغبة ا٤ٛغت ٩ ٟئششاد 

ٟ٪ػ٪م اٛزٰٰٔٞ عٰ٘٪١ ٩كِٰخ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٢٘٠ُٰ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛجٰب٣بد ٢ٟ  أ١اٛ٪كِٰخ، ٩ ث٠ب 

٩  ذٟخ ٢ٟ ٓ٪٫ اٛجٰناٛزٔبسٯش ا٠ٛٔ، ٢ٟ ٣ٔٚ ٩ رخضٯ٢ اٳ٣شـخخٸٙ اٛزٔبسٯش اٛخبطخ ث٠خزَٜ 

[ ص 87] .ا٠ٛو٤ٰخ ثششاء ٩ ثٰن اٛغٜن اٛزبٟخ اٛظ٤ن ؽغٞ اٛظِٔبد اٛزغبسٯخ ا٬ٛ اػبُخا٠ٛ٪صه٢ٰ 

49  

٩ثوذ ع٠ن ٧ز٥ اٛجٰب٣بد ٩ رؾ٨ٰٜٜب ٜٛزوشٍ ه٬ٜ ٟذ٫ دٓز٨ب ٩ طٸؽٰز٨ب رٔ٪ٝ اٵداسح ثو٠ٰٜخ اٰٛٔبط     

ه٬ٜ أ١ رشز٠ٚ ه٠ٰٜخ اٰٛٔبط ع٠ٰن اٳ٣شـخ ثبعزخذاٝ ا٠ٛوبٯٰش ٩ ا٤ٛغت ا٠ٛٸئ٠خ ٜٛ٪كِٰخ ا٠ٛو٤ٰخ 

 اِٛشهٰخ ا٠ٛ٘٪٣خ ٜٛ٪كِٰخ.

صٞ ٯزٞ اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ أداء ا٤ٛلبٝ ٢ٟ خٸٙ ٣زبئظ اٰٛٔبط ا٠ٛزؾظٚ ه٨ٰٜب، ٜٛزوشٍ ه٬ٜ ٟغز٪٫     

 اِٛ٘بءح ٩ اِٛوبٰٛخ، ٩ اٗزشبٍ اٷ٣ؾشاُبد ه٢ اٳ٧ذاٍ ٩ اٛجؾش ه٢ أعجبث٨ب.

، ثؾٰش ٯزٞ ُٮ ؽبٙ ٩ع٪د ا٣ؾشاُبد ًٰش ٟشً٪ثخ ٛزظؾٰؾٰخارخبر اٵعشاءاد ا اٛخـ٪ح اٛضبٛضخ: -

 اٵعشاءاد رؤخز، ٩ اٛجؾش ه٢ اٳعجبة اٛزٮ أدد ا٬ٛ ٣ش٪ء اٷ٣ؾشاٍ ٩ دساعز٨ب ثذٓخ ٵٯغبد اٛؾٜ٪ٙ

 156[ ص 44] سئٰغٰخ: أش٘بٙاٛزظؾٰؾٰخ صٸصخ 

ٟب ٯزٞ رغب٨ٜ٧ب  ٠ُغز٪ٯبد اٳداء ا٠ٛـٜ٪ثخ ًبٛجبر٪ػٰؼ ا٨٠ٛبٝ ا٠ٛ٪ٜٗخ ٠ٜٛ٪صه٢ٰ داخٚ ا٤ٔٛبح،  

 ؛ؽٔٔ٪٧ب ثبِٛوٚ أ٨٣ٞٯوزٔذ١٩  أ٨٣ٞ أ٢ٟ٩ ٓجٚ أهؼبء ا٤ٔٛبح 

اعزخذاٝ اٛٔ٪ح ٵهبدح رو٢ٰٰ ا٨٠ٛبٝ ٠ٜٛ٪صه٢ٰ داخٚ ا٤ٔٛبح، ٩ رٖٛ ه٤ذٟب ٯٔ٪ٝ ا٠ٛ٪صه٪١  

ثزـ٪ٯش أداء ٩كبئَ أخش٫ اػبُخ ا٬ٛ اٛ٪كبئَ ا٠ٛ٪٢ٰٜٗ ث٨ب ؽبٰٛب، أ٩ ؽ٠٤ٰب ٯٔ٪ٟ٪١ ثؤداء 

 ؛ا٩ٞ٨ٰٛكبئَ آٚ ٠ٟب ٯو٨ذ 
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ا٠ٛـٜ٪ثخ ٢ٟ ٓجٚ  اٛزخٜض ٢ٟ أهؼبء ا٤ٔٛبح اٛزٯ٢ ٛذٯ٨ٞ ُشٚ ُٮ رٔذٯٞ اٛخذٟبد اٛزغ٪ٯٰٔخ 

٩  ؛اٛغ٪ّ ا٠ٛغز٨ذٍ، ٩ ث٠ب أ١ ٧زا اٵعشاء ٯزـٜت روذٯٸد ُٮ ٧ٰ٘ٚ ٣لبٝ ا٤ٔٛبح اٛؾبٰٛخ

أٯؼب ٓذ ٯزغجت ُٮ دهب٩٭ ٓؼبئٰخ ِٟٜ٘خ، ُب٦٣ ٯوزجش ا٠ٛٸر اٳخٰش ُٮ ٟؾب٩ٛخ رؾغ٢ٰ ُوبٰٛخ 

 أداء ا٤ٔٛبح.

 439[ ص 81] ٟشاهبح ٟب ٯٜٮ:ه٬ٜ ا٠ٛئعغخ ٯغت ُب٦٣ ٩ ٛ٘ٮ ٯ٘٪١ رٰٰٔٞ اٳداء ُوبٷ 

 ؛اٷٛزضاٝ ثب٠ٛوبٯٰش ا٠ٛوذح ٟغجٔب ثش٘ٚ دْٰٓ 

 اٷ٧ز٠بٝ ثبٷعزض٤بءاد؛ أ٭، اٳداءرشٰٗض اٛغ٨٪د ه٬ٜ اٷ٣ؾشاُبد ا٠ٛشرجـخ ث٠وبٯٰش  

ٗب١ ا٣ؾشا٦ُ ه٢  اراٟشػٰب  اٳداءوزجش ٯب ٟب ًبٛجٳ٦٣ رؾذٯذ ٣ـبّ اٷ٣ؾشاُبد ا٠ٛغ٠٪ػ ث٨ب،  

٧ب ٟٔذٟب ث٠٪ػ٪هٰخ ٩ ث٪ػ٪ػ ربٝ ٛ٘ٚ ٩د ٟؤ٪ٛخ، ٧ز٥ اٛؾذ٩د ٯغت رؾذٯذا٠ٛوٰبس ُٮ ؽذ

 ا٠ٛو٤ٰخ. اٳؿشاٍ

  ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯنرظ٠ٰٞ  ه٠ٰٜخ .2-3

 أعظه٠ٰٜخ طوجخ ٩ دٰٓٔخ ٩ رزـٜت ٓشاساد ٟج٤ٰخ ه٬ٜ اٛز٪صٯوٰخ رظ٠ٰٞ ا٤ٔٛبح روزجش ه٠ٰٜخ      

ٟغ٠٪هخ ٢ٟ  رغز٤ذ ه٬ٜاٛزظ٠ٰٞ،  أص٤بء ٩ هذٯذح طؾٰؾخ، ٛزٖٛ ر٠ش ا٠ٛئعغخ ث٠شاؽٚ ٟؾذدح

ع٤زوشع ُٮ ٧زا ٩ا٬ٛ ث٤بء ٣لبٝ ٓبدس ه٬ٜ رولٰٞ ا٤٠ِٛوخ ٜٛضث٪١، ا٨ٛبدُخ  اٵعشاءادا٠ٛئششاد ٩

ح اٛز٪صٯن ُٮ ا٠ٛـٜت اٳ٩ٙ، اٛٔشاساد ا٠ٛزؤٜخ ثزظ٠ٰٞ ٤ٓب ٪ادرظ٠ٰٞ ٤ٓ اعشاءادا٠ٛجؾش ا٬ٛ 

 أٟب، رظ٠ٰٞ ٤ٓبح اٛز٪صٯن اٛز٪صٯن ُٮ ا٠ٛـٜت اٛضب٣ٮ، ا٠ٛـٜت اٛضبٛش ع٤خظظ٦ ٛذساعخ ٟشاؽٚ

 . ٓشاساد اٛزظ٠ٰٞ ث٤بءا٠ٛـٜت اٛشاثن ُغ٤ز٤ب٩ٙ ٦ُٰ د٩س ٣لبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزغ٪ٯٔٮ ُٮ 

 رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯناعشاءاد . 2-3-1 

ٯزٞ اٷعزوب٣خ  ع٪ا٣ت ٟوشُٰخبٝ ثو٠ٰٜخ اٛزظ٠ٰٞ ا١ اٵداسح اٛز٪صٯوٰخ ٷثذ ٩ أ١ ٯز٪ُش ٨ٛب أص٤بء اٰٛٔ   

ث٨ب ٛزؾذٯذ اِٰٰٛ٘خ اٛٸصٟخ ٛج٤بء شج٘خ ٢ٟ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ اٛزٮ ر٠ضٚ ا٠٤ٛؾ اٛز٤ل٠ٰٮ اٳٗضش ر٪أُب ٩ 

[ ص 7] اٵعشاء ٯغبهذ ؽز٠ب ُٮ ارغب٢ٰ٧: ااعزغبثخ ٠ٛزـٜجبد ه٠ٚ ٧ز٥ ا٤ٔٛ٪اد، ا١ ر٪ُش ٟضٚ ٧ز

94 

 ؛٠ٰٞ اٛو٠ٜٮ ٩ اٛغٰٜٞ ٩ اِٛ٘ئ ٤ٜٔٛ٪اد ٩ ثبٛزبٛٮ رغ٨ٰٚ ه٠ٰٜخ اداسر٨باٷرغب٥ اٳ٩ٙ ٧٪ اٛزظ -

٩ ٧زا عٰغب٧ٞ ُٮ ٢ٟ اٳخـبء ُٮ اٛزظ٠ٰٞ ٩ اٛزغٰٰش أٟب اٷرغب٥ اٛضب٣ٮ ُب٦٣ ٯٜٔٚ ٓذس ا٠ٛغزـبم  -

 ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن.  اداسحاٛزٮ رَٔ ٩ساء رظ٠ٰٞ ٩  اٳ٧ذاٍرؾْٰٔ 

 93-91[ ص 7] :ٰٛخاٛغ٪ا٣ت اٛزب ٧زا اٵعشاء ثزؾذٯذشرجؾ ٯ٩ 
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 اٳخش٫ا٠ٛئعغبد  أ٧ذاٍٟن  رزؤصشٟئعغخ ٩  ٳ٭اٛز٪صٯوٰخ  اٳ٧ذاٍرزشاثؾ  اٳ٧ذاٍ ا٠ٛزشاثـخ: -

اٛز٪صٯوٮ ٛ٘ٚ ٟئعغخ،  اٛزٮ رو٠ٚ ُٮ ٣ِظ اٛغ٪ّ، ٩ارغب٥ اٛوٸٓخ ث٢ٰ ا٠ٛئعغبد ٯؾذد٥ ا٨ٛذٍ

ٳخش٫، ٩ ٟضبٙ ه٢ روز٠ذ ثزظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ه٬ٜ اٛز٤بُظ ٟن ا٠ٛئعغبد ا ا٠ٛئعغبدُجوغ 

 ،اٛز٤بُظ رٔذٯٞ ٤ٟزغبد راد ع٪دح هبٰٛخ ٯشا٨ُٔب ٟغز٪٫ هبٛٮ ٢ٟ اٛخذٟبد ا٠ٛغب٣ذح ٨ٛز٥ ا٤٠ٛزغبد

ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯغو٨ٜب رز٠زن ث٠ٰضح ر٤بُغٰخ ُٮ ٤ٓ٪ار٨ب اٛز٪صٯوٰخ، ٩ خبطخ ُٮ اٳع٪اّ اٛزٮ رغزخذٝ آٚ 

ا٠ٛئعغبد ٯغو٬ ٢ٟ خٸٙ رظ٠ٰٞ  ، ٩ اٛجوغ اٱخش ٢ٟٗضبُخ ُٮ اٛز٪صٯن ٩ط٪ٷ ٳٓٚ اٛز٘بَٰٛ

٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ا٬ٛ اٛزؾ٘ٞ ثبٳعوبس، ٩ اٛز٭ ٦ٛ د٩س أعبعٮ ُٮ رؾذٯذ هذد اٛ٪عـبء اٛ٪اعت 

 اخزٰبس٧ٞ.

، ا٦ٰٛاٛز٪صٯوٮ اٛز٭ رشًت ا٠ٛئعغخ ُٮ اٛ٪ط٪ٙ ٧زا اٛغب٣ت ٯؾذد ا٠ٛذ٫  ا١ ا٠ٛذ٫ اٛز٪صٯوٮ: -

، ٩ ٷ رؾزبط ا٤٠ٛزغبد اٛزٮ رزوبٟٚ ٟو٨بُجوغ ا٠ٛئعغبد ٯ٘٪١ ٟذ٫ ر٪صٯو٨ب ػْٰ ٣زٰغخ ٛـجٰوخ 

اٛز٭  اٳٟضٚشج٘خ ٩اعوخ ٢ٟ ٧ز٥ ا٤ٔٛ٪اد ثٚ ٓذ ٯ٘٪١ اٷرغب٥  ا٬ٛه٤ذ رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪ار٨ب اٛز٪صٯوٰخ 

ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛئعغبد اٛزٮ ٯ٘٪١ ٟذ٫ ر٪صٯو٨ب هشٯغ  أٟبروز٠ذ٥ ه٤ذ اٛزظ٠ٰٞ ٧٪ اٷرغب٥ ا٠ٛجبشش، 

 ا١ا٠ٛزجبهذح، ٩  أع٪ا٨ٓباٛز٪صٯن رٌـٮ ع٠ٰن ٣ٔبؽ رظ٠ٰٞ شج٘خ ٩اعوخ ٢ٟ ٤ٓ٪اد  ا٬ٛرؾزبط  ُب٨٣ب

 ٵشجبمرؾ٪ٯٚ اٛشًجخ ٩ اٛجؾش ه٢ اٛجذائٚ ٛذ٫ ا٠ٛغز٨ٜٖ  اٟ٘ب٣ٰخا٤٠ٛـْٜ ُٮ اٛؾبٛخ اٛضب٣ٰخ ٧ٮ 

 ؽبعبر٦.

ثوشع ٩ ثٰن ٤ٟزغبر٨ب ٢ٟ خٸٙ اٛ٪عـبء  ٢ٟ ا٠ٛئعغبد اٛزٮ رشًت ر٪عذ اٛوذٯذ خذٟبد: اػبُخ -

اخزٰبس ٧ز٥ ا٤ٔٛ٪اد اٛز٪صٯوٰخ ع٪ٍ ٯؾْٔ ٨ٛب ا٣زشبس ٩اعن ٩  أ١بٟب رذسٕ ر٠ ٳ٨٣بٗزغبس اٛزغضئخ 

ه٬ٜ  اٳُشاد ا٤ٓبمُٮ اٛزش٩ٯظ ٤٠ٛزغبر٨ب ٩ ؽش ٩  اٳعبعٮٛزغبس اٛزغضئخ اٛذ٩س  أ٠ٗ١ب  أٗضش،ٟجٰوبد 

٩عٰٜخ ٧بٟخ ، ٛزٖٛ ٯوزجش اٛز٪صٯن ٢ٟ خٸٙ اٛ٪عـبء أخش٫خذٟبد  ا٬ٛ اػبُخارخبر ٓشاس اٛششاء، 

 ا٤٠ٛزغبد ا٠ٛخزِٜخ ٠ٜٛئعغبد.ٟجٰوبد رذهٞ  خذٟبد ٵػبُخ

هجش  اٛغ٪ٰٓخ،اٛز٪صٯن هجش ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن د٩سا ٧بٟب ُٮ صٯبدح اِٛشص  تٯ٘زغ ُشص اٛز٪صٯن: -

اسرجبؽ ٧زا اٛو٤ظش ثو٤بطش ا٠ٛضٯظ اٛزغ٪ٯٔٮ ٩  ا٬ٛ اػبُخؽذ٩س اٛـٜت،  أٟب٢ٜٗغٜن ُٮ اربؽز٦ ٛ

غز٤ذ ه٬ٜ ٟغبٛخ ؽٰ٪ٯخ ٧٩ٮ اَٜٛ٘ ا٠ٛزشرجخ ه٬ٜ ث٤بء ٯ أ١ثبٛزبٛٮ ُب١ رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٷثذ ٩ 

 ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ ا٣زشبس٧ب.

  ٓشاساد رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن. 2-3-2

اٛز٪صٯن، ٩ ث٪كِٰخ ر٪اع٦ ا٠ٛئعغبد أص٤بء ٟشاؽٚ ٣شبؿ٨ب اٛوذٯذ ٢ٟ اٛٔشاساد اٛزٮ رزوْٜ         

اٛز٪صٯوٰخ  اٵداسح، ٩ ث٢ٰ ٟب ٧٪ ُوٜٮرؾب٩ٙ ا٠ٛئعغخ ُٮ رٖٛ عب٧ذح خْٜ ر٪اص١ ث٢ٰ ٟب رـ٠ؼ ا٦ٰٛ ٩ 
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رزخز اٛوذٯذ ٢ٟ اٛٔشاساد ا٨ٛبٟخ ٩ ا٠ٛظٰشٯخ ٩ اٛزٮ روز٠ذ ه٨ٰٜب ا٠ٛئعغخ ُٮ رؾْٰٔ ٟ٘بعت ٟغزذاٟخ 

 27[ ص 2] ؾظش٧ب ُٮ ٟب ٯٜٮ:ث ُٔذ ٓبٝ ا٠ٛخزظ٪٩١ ه٢ ٟغبٷد ٧ز٥ اٛٔشاساد  ،٩سػب اٛضث٪١

 ؛٤بعجخاخزٰبس ٩ رظ٠ٰٞ ا٤ٔٛبح أ٩ ا٤ٔٛ٪اد اٛز٪صٯوٰخ ا٠ٛ 

 ؛رؾذٯذ عٰبعخ اٳع٪س ٩ ا٠ٛ٘بُآد ٠ٜٛ٪صه٢ٰ ٩ ٓ٪٫ اٛجٰن اٛزبثو٢ٰ ٠ٜٛئعغخ 

 ؛رؾذٯذ عٰبعخ هشع ا٤٠ٛز٪ط ُٮ ٣ٔبؽ اٛجٰن، ٩ ٗزا ؿشّ اٛجٰن 

 ؛ر٤لٰٞ ٟغئ٩ٰٛبد ا٤ٛٔٚ، ا٤٠ٛب٩ٛخ ٩ ؿشّ رخضٯ٢ اٛغٜوخ) ٟوذٙ اٛذ٩سا١، اٛز٠٪ٯ٢   

 ر٤لٰٞ ٓ٪٫ اٛجٰن. 

 

ُٮ  اٵداسح اٛز٪صٯوٰخ ٧ٮ ٢ٟ ٟغئ٩ٰٛخ ٰٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯنرظ٠ ٓشاساد ٠ٗب ٧٪ ٟٸؽق أ١    

٢ٟ اٛٔشاساد اٵعزشارٰغٰخ ثبٛذسعخ اٳ٬ٛ٩، ٷ١ ا٤ٔٛبح ٷ رشثؾ ا٤٠ٛزظ ثضثبئ٦٤ روزجش ؽبٰٛب ا٠ٛئعغخ، ٩ 

، ُبخزٰبس ٤ٓبح ر٪صٯوٰخ 271[ ص 24] ُٔؾ، ثٚ رئصش ه٬ٜ ٠ٟبسعخ اٵعزشارٰغٰخ اٛزغ٪ٯٰٔخ ٠ٜٛئعغخ

ٛٮ اٷهز٠بد ه٬ٜ خذٟبد اٛ٪عـبء ُٮ ر٪صٯن اٛغٜوخ، ٓذ ٯئصش ه٬ٜ اٛغٰبعخ ًٰش ٟجبششح ٩ ثبٛزب

اٛزغوٰشٯخ ٠ٜٛئعغخ ُٮ ؽبٙ سُن اٛ٪عـبء ٧٪اٟش اٛشثؼ ا٠ٛؼبُخ ه٬ٜ عوش اٛغٜوخ، ٠ٗب أ١ رؾشٯَ 

ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ ا٠ٛ٪صه٢ٰ ا٬ٛ ا٠ٛغز٨ٜٖ ؽ٪ٙ اٛغٜوخ، ٓذ ٯئصش ه٬ٜ ُوبٰٛخ اٛغٰبعخ اٛزش٩ٯغٰخ 

 .ا٠ٛغز٨ٜٖ ا٠ٛ٪ع٨خ ٣ؾ٪

 

٩ اهزجبسا ٛزٖٛ ٯوذ ٓشاس اخزٰبس ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ ٢ٟ أطوت اٛٔشاساد اٛزٮ ر٪اع٨٨ب ا٠ٛئعغخ،     

هذٝ عذ٫٩ اٛغٰبعبد اٛزغ٪ٯٰٔخ اٳخش٫ ٛو٤بطش ا٠ٛضٯظ ٯو٤ٮ ا٤٠ٛبعت ُبٛخـؤ ُٮ ارخبر اٛٔشاس 

اد ا٠ٛزبؽخ دساعخ ، ٩ ؽز٬ رزغ٤ت ا٠ٛئعغخ اٳخـبء ا٤٘٠٠ٛخ ٩عت ه٨ٰٜب دساعخ اٛخٰبساٛزغ٪ٯٔٮ

ٓشاساد اٛزظ٠ٰٞ ٤ٔٛ٪اد اٛز٪صٯن رؼٞ  ٩دٰٓٔخ ٩ شبٟٜخ صٞ اخزٰبس اٛٔشاس ا٤٠ٛبعت ٛز٪صٯن عٜو٨ب، 

 ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ اٛٔشاساد:

خ ُٮ رٌٰٰش اٷعزشارٰغٰبد ٩ ر٤شب ٧ز٥ اٛٔشاساد ه٤ذٟب رشًت ا٠ٛئعغ :٤ٟبُز ر٪صٯوٰخ عذٯذح ا٣شبء -

٪صٯوٰخ خبطخ ث٨ب، أ٩ رٔبدٝ ا٤ٔٛ٪اد اٛؾبٰٛخ ٩ اٛزٮ ، أ٩ ا٣زبط عٜن عذٯذح رزـٜت ٤ٓ٪اد راٛوبٟخ

 رغزذهٮ رٌٰٰش٧ب ثبٛ٘بٟٚ.

٣زٰغخ شو٪س ا٠ٛئعغخ ثوذٝ عذ٫٩ ٤ٟبُز  ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛٔشاساد زخزٯ٩  :ؽبٰٛخٰخ ر٪صٯو٤ٟبُز روذٯٚ  -

ا٨٠ٛبٝ ٩  رؤدٯخه٬ٜ  ٤٠بُزهذٝ ٓذسح ثوغ اٛ أ٩، اٛز٪صٯن اٛؾبٰٛخ ُٮ رؾْٰٔ اٳ٧ذاٍ اٛشثؾٰخ ٨ٛب

ا٠ٛـٜ٪ثخ ٨٤ٟب، ٩رٔ٪ٝ ا٠ٛئعغخ ث٤ٔٚ أهجبء ٧ز٥ اٛ٪كبئَ ا٬ٛ أهؼبء آخشٯ٢ ه٠٪دٯب أ٩ أُٰٔب ٛ٪كبئَ ا

[ 47] :٩ رش٠ٚ ٓشاساد اٛزوذٯٚ اؽذ٫ اٵعشاءاد اٛزبٰٛخ ،ه٬ٜ ٣ِظ ا٠ٛغز٪٫ أ٩ ٓذ رٔ٪ٝ ث٨ب ث٤ِغ٨ب

 174ص 
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 ؛ؽزٍ أ٩ اػبُخ ثوغ أهؼبء ا٤ٔٛبح -                 

 ؛ؽزٍ أ٩ اػبُخ ٤ٓ٪اد ُٮ اٛشج٘خ اٰٜٛ٘خ اٛز٪صٯوٰخ ٠ٜٛئعغخ -                 

 رٌٰٰش ٜٗٮ ٤ٛلبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٠ٜٛئعغخ. -                 

 

٩ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛئعغخ ه٤ذ ارخبر اٛٔشاس ثبٛزوذٯٚ ٟشاهبح اٛغ٪ا٣ت اٰٜٛ٘خ ٤ٜٔٛبح ثؾٰش ٷ ٯئصش رٖٛ     

بُخ أ٩ اعٔبؽ هؼ٪ ُٮ ا٤ٔٛبح ه٬ٜ ٓذسح ٧زا ٩ ٟذ٫ رؤصٰش اػ اٛزوذٯٚ ه٬ٜ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٪صٯوٮ اٛؾبٛٮ

 ا٤٠ِٛز ُٮ خذٟخ ا٠ٛغز٨ٜٖ ٩ رؾْٰٔ أ٧ذاٍ ا٠ٛئعغخ ٩اٛ٪عـبء ٟوب.

ا١ اٛٔشاساد اٛزٮ رزخز٧ب ا٠ٛئعغخ ٵ٣شبء شج٘خ ٤ٓ٪ار٨ب اٛز٪صٯوٰخ روز٠ذ ه٬ٜ اٛوذٯذ ٢ٟ     

ب ُٮ ا٠ِٛبػٜخ ٩ ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٩اٛ٪اعت ر٪اُش٧ب ٢ٟ خٸٙ ٓبهذح ٠ٜٛوٜ٪ٟبد، ٯ٢٘٠ اٷعز٤بد ه٨ٰٜ

اٷخزٰبس ٠ٛب ٧٪ أُؼٚ ٩ ا٣غت ٢ٟ اٛغٜغٜخ ا٠ٛشاد اهز٠بد٧ب ٢ٟ ا٤ٔٛ٪اد، ٩ ٧ز٥ اٛٔبهذح ر٠ضٚ ٣لبٝ 

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزغ٪ٯٔٮ ٠ٜٛئعغخ.

 ٟشاؽٚ رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن. 2-3-3

 ٩كبئَاٛز٪صٯن ٧ٮ ه٠ٰٜخ ٧بدُخ ٩٩اهٰخ رٔ٪ٝ ث٤بءا ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ  ٪ادا١ ٩كِٰخ رظ٠ٰٞ ٤ٓ    

ـخ ٩ ٟز٘بٟٜخ ٩ ٟزغٜغٜخ ٠ُٰب ث٨٤ٰب، ٩ٷ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ أ١ ٤٧بٕ ر٤ل٠ٰب ٠٣ـٰب أ٩ ٠٣٪رعٰب ُٮ ع٠ٰن ٟزشاث

٢٘ٛ س٠ًب ه٢ رٖٛ ٤٨ُبٕ ثوغ ٩ٍ اخزٰبس ٤ٓ٪اد ر٪صٯن اٛغٜوخ، ٩ا٠ٛئعغبد، ٩ ُٮ ع٠ٰن كش

 ا٠ٛجبدة أ٩ اٛٔ٪اهذ اٛزٮ ٯ٢٘٠ اٷعزششبد ث٨ب ه٤ذ دساعخ ا٠ٛ٪ػ٪م أ٩ ا٠ٛش٩س ث٠شاؽٚ اٛزظ٠ٰٞ.

 

أ١ اِٛوبٰٛخ اٛٔظ٪٫ ٯغت أ١ ر٘٪١ ُٮ رؾٰٜٚ  Keller kotler et kevin Philip ٩ٯشٰش ٗٚ ٢ٟ    

 417[ ص 38] ا٤ٔٛبح اٛؾبٰٛخ )ا١ ٩عذد  ٩ ارخبر اٛٔشاساد ا٠ٛٸئ٠خ ٩ ٯزـٜت رٖٛ ٟب ٯٜٮ:

 ؛رؾٰٜٚ اؽزٰبعبد اٛضث٪١ 

 رؾذٯذ أ٧ذاٍ ا٤ٔٛبح؛ 

 روشٯَ اٛجذائٚ اٛشئٰغٰخ؛ 

 ٰخ.رٰٰٔٞ اٛجذائٚ اٛشئٰغ 

 

٩ ؽغت سأ٭ آخش ُب١ ٤٧بٕ ه٪اٟٚ أخش٫ رزوْٜ ثب٠ٛئعغخ، راد أ٠٧ٰخ ُٮ ٓشاساد اٛزظ٠ٰٞ       

٧٩ٮ ٟذ٫ ؽبعخ ا٠ٛئعغخ ٛزظ٠ٰٞ ا٤ٔٛبح ٩ٟذ٫ اسرجبؽ أ٧ذاٍ اٛز٪صٯن ٟن اٳ٧ذاٍ اٳخش٫ ٠ٜٛئعغخ، 

 149[ ص 7] ٩ ه٬ٜ ٧زا اٳعبط ُب١ رظ٠ٰٞ ٤ٓبح ر٪صٯوٰخ ٯ٠ش ثب٠ٛشاؽٚ اٛزبٰٛخ:

 ؛ٛؾبعخ ٛزظ٠ٰٞ ا٤ٔٛ٪ادرؾٰٜٚ ا 
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 ؛رؾذٯذ أ٧ذاٍ ا٤ٔٛبح ٩ ر٤غ٨ٰٔب ٟن اٳ٧ذاٍ اٛزغ٪ٯٰٔخ ٠ٜٛئعغخ 

 ؛رؾذٯذ اٛجذائٚ اٛشئٰغٰخ 

 رٰٰٔٞ ٩ اخزٰبس اٛجذٯٚ اٳُؼٚ.  

ؽ٪ٙ ا٠ٛشاؽٚ  ٠خزظ٢ٟ٢ٰ خٸٙ ٟب رٞ رٗش٥ ٢ٟ ه٤بطش ٯ٤٤٘٠ب اعز٤زبط أ١ ٤٧بٕ ارِبّ ث٢ٰ اٛ     

، ٩ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ رؾذٯذ اؽزٰبعبد اٛضثبئ٢، رؾذٯذ اٳ٧ذاٍ، صٞ اٳعبعٰخ ا٠ٛزؤٜخ ثٔشاساد اٛزظ٠ٰٞ

٩ اخزٰبس اٛجذٯٚ اٳُؼٚ ٩ ٩ُٔب ٛزٖٛ ٯ٢٘٠ رؾذٯذ ٟشاؽٚ رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد ر٪صٯن اٛغٜوخ  اٛجذائٚ رؾذٯذ

 ُٮ ٟب ٯٜٮ:                            

 رؾٰٜٚ اٛؾبعخ ٛزظ٠ٰٞ ا٤ٔٛبح. 2-3-3-1

بعخ ٢ٟ رظ٠ٰٞ ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ ٢ٟ خٸٙ رؾذٯذ اؽزٰبعبد رغز٠٘ٚ ا٠ٛئعغخ ٟشؽٜخ رؾٰٜٚ اٛؾ  

 اٛضثبئ٢ ٩ رؾذٯذ ٟذ٫ ؽبعخ ا٠ٛئعغخ ٢ٟ ٧زا اٛزظ٠ٰٞ.

 رؾذٯذ اؽزٰبعبد اٛضثبئ٢ .2-3-3-1-1

ا١ ر٪ُٰش اٛغٜوخ ُٮ اٛ٪ٓذ ٩ ا٠ٛ٘ب١ ا٤٠ٛبعج٢ٰ ٯو٠ٚ ه٬ٜ صٯبدح ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ ٜٛخذٟبد ا٠ٛشأُخ     

ه٬ٜ اٷؿ٠ئ٤ب١ ا٬ٛ ر٪اُش ا٤٠ٛزغبد ُٮ ٤ٟبُز اٛز٪صٯن اٛزٮ ٯز٪ٓن أ١  ٠ٖٜ٨غزٜٛغٜوخ، ٩ ٯوز٠ذ سػب اٛ

، ٩ ا٠٣ب ٯو٤ٮ اخزٰبس ا٣غت ٠غز٩ٖٜ٨ ٷ ٯو٤ٮ رٖٛ اخزٰبس آشة اٳٟب٢ٗ ا٬ٛ اٛٯغذ ٨ُٰب اٛغٜوخ، 

٧زا  .659[ ص 21] اٛغٜوخ ثؤؽغ٢ اٛ٪عبئٚ ٩ ثؤٓٚ اٛغ٨٪د ٠غز٨ٜٖاٳٟب٢ٗ اٛزٮ ٯز٪ٓن أ١ ٯغذ ٨ُٰب اٛ

 ٠غز٨ُٜٖش ٤ٟزغبر٨ب ُٮ ٤ٟبُز اٛز٪صٯن ٓذ ٯئد٭ ا٬ٛ ثؾش اٛاهذٝ ٟشاهبح ا٠ٛئعغخ ٠ٛذ٫ ر٪ٯو٤ٮ أ١ 

 ه٢ اٛغٜن ا٤٠ٛبُغخ ٵشجبم سًجبر٦.

 

ُب٨ٛذٍ ٢ٟ ٩ساء ٰٓبٝ ٣لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٧٪ رؾْٰٔ سػب ا٠ٛغز٨ٜٖ ٩ ٗزٖٛ ُب١ ٧ذٍ ا٤ٛلبٝ ٧٪     

٢ٟ ا٤٠ٛزظ ؽز٬ ا٠ٛغز٨ٜٖ ا٨٤ٛبئٮ ٜٛغٜوخ، ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن  أهؼبءرؾْٰٔ ٣٪م ٢ٟ اٛشػب ا٠ٛشزشٕ ث٢ٰ 

اٛخـ٪اد  ارجبم٣لب٨ٟب اٛز٪صٯوٮ ٓذ رؾْٔ ٩عت ه٨ٰٜب  ٧ذٍ أ١ا٠ٛئعغخ اٷٓزظبدٯخ  رزؤٗذ٩ ٛ٘ٮ 

 121[ ص 88] اٛزبٰٛخ:

٣لبٝ اٛز٪صٯن ٢ٟ ا٤٠ٛزغ٢ٰ ٩ اٛ٪ٗٸء ٩ رغبس  أهؼبءرؾذٯذ اٛؾبعبد اٛزغ٪ٯٰٔخ ٛ٘ٚ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ  -

٤ِٟوخ ٟو٤ٰخ ٯشع٬ اٛؾظ٪ٙ  أ٩ٟز٪ٓوخ  أسثبؽبا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ع٪اء ٗب٣ذ  اٛغ٠ٜخ ٩ رغبس اٛزغضئخ ٩

 ه٨ٰٜب.
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 اشجبه٨با٤ٛلبٝ ٩ ٣ؾب٩ٙ  أهؼبء٣وشٍ ؽبعبد  أ١ٷ ٯِ٘ٮ  ٳ٦٣ا٤ٛلبٝ،  أهؼبءرؾذٯذ اٛشػب ٛذ٫  -

 اشجبم٢ٟ خٸٙ اٛجشاٟظ اٛزغ٪ٯٰٔخ ٩ ٢٘ٛ ٯغت ٰٓبط ٟذ٫ ِٗبءح ٩ ٓذسح اٛجشاٟظ ٩ ا٤ٛلبٝ ه٬ٜ 

 .اٳهؼبءرؾْٰٔ اٛزوب١٩ ا٠ٛشزشٕ ث٢ٰ ؽز٬ ٣ؼ٢٠  أهؼبء٥ؽبعبد 

 

 ٟذ٫ ؽبعخ ا٠ٛئعغخ ٢ٟ ٧زا اٛزظ٠ٰٞرؾٰٜٚ  .2-3-3-1-2

رظاا٠ٰٞ  اهاابدحٯغاازذهٮ ٨٤ٟااب  اٳؽٰااب١ر٪ع٨اابد عذٯااذح ٠ٜٛئعغااخ ُااٮ ثوااغ   أ٩ك٨اا٪س ؽبعاابد  ا١    

ٰبد ا٠ٛاضٯظ  اعازشارٰغ  أ٤ٟ٩بُز٧ب اٛز٪صٯوٰخ، ٩ ٧ز٥ اٛز٪ع٨بد ٓذ رخض اٷعازشارٰغٰبد اٰٜٛ٘اخ ٠ٜٛئعغاخ    

  114[ ص 7] ُٮ ٟب ٯٜٮ: اك٨بس٧باٛزغ٪ٯٔٮ، ٩ اٛزٮ ٯ٢٘٠ 

ٟزجبهااذح  أعاا٪اّاٛزوبٟااٚ ٟاان   أ٩عذٯااذح ٛاا٤ِظ ا٤٠ٛزغاابد اٛٔبئ٠ااخ     أعاا٪اّاٷرغااب٥ ٣ؾاا٪ دخاا٪ٙ    

 ؛عٌشاُٰب

 ؛ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد اٛغذٯذح اٛزٮ رزغٞ ثبٛز٤٪م أ٩اٷرغب٥ ٣ؾ٪ رـ٪ٯش ٤ٟزظ عذٯذ  

٧شٯااخ ُااٮ ٟضٯغ٨ااب اٛزغاا٪ٯٔٮ ٩ خبطااخ ٠ُٰااب ٯزوٜااْ ثبهز٠اابد    روااذٯٸد ع٪ اعااشاءاٷرغااب٥ ٣ؾاا٪  

اٛاز٭ ٯزـٜات    اٳٟاش ٤ٟزغابد ا٠ٛئعغاخ    أعاوبس رغوٰشٯخ عذٯذح رشٗض هٜا٬ رخِاٰغ    اعزشارٰغٰخ

 ؛ا٤ٛلش ث٤ٔ٪اد اٛز٪صٯن اٛؾبٰٛخ اهبدح

اٷرغب٥ اٛخبص ثبٛزٌٰشاد اٛجٰئٰخ اٛزٮ ٓاذ رؾاذس ُاٮ ثواغ ه٪ا٨ٜٟاب اٷٓزظابدٯخ، اٷعز٠بهٰاخ،         

   ، اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ...اٛضٔبُٰخ

 

 رؾذٯذ أ٧ذاٍ ٤ٓبح اٛز٪صٯن .2-3-3-2

٣شٰش ثذاٯخ ا٬ٛ أ١ أ٧ذاٍ اٛز٪صٯن ر٘٪١ ٟظ٠٠خ ُٮ ػ٪ء أ٧ذاٍ ا٤ٛشبؿبد اٛزغ٪ٯٰٔخ ٠ٜٛئعغخ،      

٩ اٛزٮ رشرجؾ ثو٤بطش ا٠ٛضٯظ اٛزغ٪ٯٔٮ، ٧زا ٯو٤ٮ ٟشاعوخ أ٧ذاٍ اٛزغ٪ٯْ أ٩ٷ ٓجٚ اٛشش٩م ُٮ 

شاعوخ ٩ رؾٰٜٚ اٳ٧ذاٍ اٛزغ٪ٯٰٔخ اِٛشهٰخ ا٠ٛشرجـخ ثب٤٠ٛزغبد ٩ اٛغوش رظ٠ٰٞ ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ، صٞ ٟ

٩ اٛزش٩ٯظ، ُبٛز٪صٯن ٦ٛ أ٧ذاٍ ٓذ ٯزذاخٚ اٛجوغ ٨٤ٟب ٟن اٛو٤بطش اٛغبثٔخ، ٛزٖٛ ه٬ٜ ا٠ٛخـؾ أ١ 

 34[ ص 9] ٯذسٕ رٖٛ ؽز٬ ٯظٚ ا٬ٛ أُؼٚ ا٣غبص ُٮ اخزٰبس اٛز٪صٯن ا٠ٛٸئٞ.

 

ذٯذ أ٧ذاٍ اٛز٪صٯن ث٠شاهبح اٳ٧ذاٍ اٛوبٟخ ٠ٜٛئعغخ، ٩ اٳ٧ذاٍ ٦٤ٟ ٯ٤جٌٮ ه٬ٜ ا٠ٛئعغخ رؾ ٩     

 اٛزغ٪ٯٰٔخ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛو٤بطش اٳخش٫ ٠ٜٛضٯظ اٛزغ٪ٯٔٮ، ٩ ٧زا ٟب ٯو٠ٚ اٛش٘ٚ ا٠ٛ٪اٛٮ ه٬ٜ ر٪ػٰؾ٦: 
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 =[ ص =;] < أهذاف قناة التىزٌغ64الشكل رقن 
 
 

٨ُٮ رشر٘ض ه٬ٜ اٛز٪صٯن  ٤ٟبُز٧ذاٍ اٛزٮ رغو٬ ا٠ٛئعغخ ا٬ٛ رؾ٨ٰٔٔب ٢ٟ خٸٙ رظ٠ٰٞ أٟب ه٢ اٳ    

 158[ ص 1] ٩ ٧ٮ: صٸس ٟؾب٩س أعبعٰخ

ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛئعغبد ُٮ ا٠ٛٔبٝ اٳ٩ٙ، اٟزٸٕ ٣لبٝ ر٪صٯوٮ ٯغ٠ؼ ثبٯظبٙ ٤ٟزغبد  :رٌـٰخ اٛغ٪ّ -

ثبئ٢ ٤ٓ٪اد ر٪صٯوٰخ ٟو٤ٰخ ه٬ٜ ا٠ٛئعغخ ثِ٘بءح ا٬ٛ اٗجش هذد ٢٘٠ٟ ٢ٟ اٛضثبئ٢، ٩ؽٰش ٯِؼٚ اٛض

ؽغبة ٤ٓ٪اد أخش٫، ُب٦٣ ٯغت ه٬ٜ ٟذساء ا٠ٛئعغبد اخزٰبس ا٤ٔٛبح اٛزٮ رغ٠ؼ ثزؾْٰٔ ا٣زشبس ٩اعن 

٩ ٢ٟ ث٢ٰ اٳ٧ذاٍ اٛزٮ ٓذ رؼو٨ب ا٠ٛئعغخ ٗزٖٛ ٧٪ ٤٠ٜٛزظ ٩ ُٮ ٣ِظ اٛ٪ٓذ اٗجش ٣غجخ ٟجٰوبد، 

ٰٛخ، ٩ ٧٪ ٯغ٠ؼ ثز٠٤ٰخ ٟجٰوبد ا٠ٛئعغخ ٩ دخ٪ٙ أع٪اّ عذٯذح ٩ رٖٛ هجش ٤ٟبُز ر٪صٯوٰخ عذٯذح أ٩ ؽب

 ثبٛزبٛٮ رـ٪ٯش ٩ رولٰٞ ٣ظٰت ا٠ٛئعغخ ٢ٟ اٛغ٪ّ اٛز٭ رزوبٟٚ ٟو٦. 

٣غزـٰن اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ ع٪دح أداء ٣لبٝ اٛز٪صٯن ٢ٟ خٸٙ ِٗبءر٦ ُٮ  :سُن ع٪دح أداء ا٤ٛلبٝ اٛز٪صٯوٮ -

ع٪دح أداء ٣لبٝ اٛز٪صٯن  رغ٨ٰٚ ٩ رؾِٰض ششاء ا٤٠ٛزظ ٢ٟ ؿشٍ اٛضثبئ٢ ا٠ٛؾز٢ٰٜ٠، ٩ ه٠٪ٟب رٔبط

 ٢ٟ خٸٙ اٛو٤بطش اٛزبٰٛخ: 

 ؛ٟشد٩دٯخ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ ط٪سح هٸٟخ ٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخ 

 ؛اٛز٤بُغٰخ ٩ ِٗبءح اٛ٪عـبء 

 ؛ؿشٯٔخ هشع ٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخ ُٮ ٣ٔبؽ اٛجٰن 

 ؛ٟذ٫ ر٪اُش خذٟبد ٟب ثوذ اٛجٰن 

 .اٛغوش ا٨٤ٛبئٮ ٤٠ٜٛزظ 

 

 الأهذاف الؼاهت للوؤسست

 الأهذاف التسىٌقٍت الفرػٍت

 أهذاف قنىاث التىزٌغ
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١ رؾبُق ه٬ٜ ٟغز٪٫ ٤ٟخِغ ٢ٟ اٛز٘بَٰٛ ث٠ب ٯؼ٢٠ رؾْٰٔ ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛئعغخ أ :رذ٣ٰخ اٛز٘بَٰٛ -

[ 1] اٳ٧ذاٍ ا٠ٰ٘ٛخ ٩ ا٤ٛ٪هٰخ اٛغبثٔخ، ٩ ر٤ٔغٞ ر٘بَٰٛ أداء أ٣شـخ اٛز٪صٯن ثش٘ٚ خبص ا٬ٛ ٣٪ه٢ٰ:

 166ص 

٩رزؼ٢٠ ر٘بَٰٛ اٰٛٔبٝ ثب٠ِٛب٩ػبد اٛزغبسٯخ ٟن اٛ٪عـبء ٜٛؾظ٪ٙ  ر٘بَٰٛ رؤعٰظ ا٤ٔٛبح: 

 ٟٚ ٟن ٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخ.ه٬ٜ ا٠ٛ٪أُخ ا٠ٛجذئٰخ ٜٛزوب

٩رش٠ٚ ثظِخ خبطخ ا٠ٛ٘بُآد ٩ اٛوٸ٩اد ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ا٬ٛ اٛ٪عـبء،  ر٘بَٰٛ اٛزغٰٰش ٩ اٛز٤لٰٞ: 

 اػبُخ ا٬ٛ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛزؤٜخ ث٤شبؽ ٓ٪٫ اٛجٰن ٠ٜٛئعغخ.

 

  اٷعزشارٰغٰبد اٛز٪صٯوٰخ٩ػن  .2-3-3-3

اٛزٮ  اٳ٧ذاٍ٪اد اٛز٪صٯوٰخ ٩ رؾذٯذ رؾٰٜٚ ؽبعخ ا٠ٛئعغخ ٢ٟ رظ٠ٰٞ ا٤ٔٛثوذ اٷ٣ز٨بء ٢ٟ ٟشؽٜخ     

اخزٰبس اٷعزشارٰغٰبد اٛزٮ عزوز٠ذ ه٨ٰٜب ٟشؽٜخ  رؤرٮهجش ٧زا اٛزظ٠ٰٞ،  ا٨ٰٛبرشًت ُٮ اٛ٪ط٪ٙ 

صٸس اعزشارٰغٰبد،  ا٠ٛئعغخ أٟبٝرز٪اُش  ، ٩اٳ٧ذاٍث٠ب ٯؾْٔ ٧ز٥  ا٠ٛئعغخ ُٮ ر٪صٯن ٤ٟزغبر٨ب

ٟذ٫  ا٬ٛ أ٭اٛضب٣ٰخ رزوْٜ ثب٠ٰٜٛ٘خ ٩ؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب، ث٠ذ٫ اٛزٌـٰخ اٛغ٪ٰٓخ اٛزٮ ر٪د اٛ اٳ٬ٛ٩رزوْٜ 

، أٟب عٜو٨ب ث٤ِغ٨برغزـٰن ٟئعغخ ٟب رٔغٰٞ اٛو٠ٚ ٟن اٛ٪عـبء ُٮ ٟؾب٩ٛز٨ب ٜٛزؤٰٗذ ه٬ٜ ر٪طٰٚ 

 اٛضبٛضخ ٨ُٮ رشرجؾ ث٠وٰبس اٛغزة ٩ اٛذُن.

 

 رؾذٯذ ثذائٚ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن. 2-3-3-4

ٯٔٮ ٗ٘ٚ، ٯجذأ ا٠ٛظ٠ٞ ثزؾذٯذ ع٠ٰن اٛجذائٚ د اٛز٪صٯن ُٮ ا٤ٛشبؽ اٛزغ٪٤ٓ٪ا ثوذ رؾذٯذ د٩س   

ا٠ٛؾز٠ٜخ ٩ اٛزٮ رزٸئٞ ٩ ر٤غغٞ ٟن اٛو٠ٰٜبد اٛزغ٪ٯٰٔخ، ٩ ٓذ روز٠ذ ا٠ٛئعغبد ُٮ رؾذٯذ ثذائٚ ٤ٔٛ٪اد 

ر٪صٯوٰخ ٟ٪ع٪دح أ٩ ٛزـ٪ٯش ٤ٓ٪اد ر٪صٯوٰخ عذٯذح ٛزؾْٰٔ ر٪ع٨بر٨ب اٛز٪صٯوٰخ، ٩ رز٠ضٚ ٧ز٥ اٛز٪ع٨بد 

 ُٮ:

 ب٢ٰٰٛ؛خذٟخ أُؼٚ ٛضثبئ٨٤ب اٛؾ 

 اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ صثبئ٢ عذد؛ 

 رؾْٰٔ رِ٪ّ ه٬ٜ ا٤٠ٛبُغ٢ٰ؛ 

 اٛزؾ٘ٞ ُٮ اٳعوبس ا٨٤ٛبئٰخ ٤٠ٜٛزغبد. 

 :اٛزبٰٛخثوبد اٳ، روز٠ذ ا٠ٛئعغخ ه٬ٜ ا٤٘٠٠ٛخ ٢ٟ٩ اعٚ رؾذٯذ اٛجذائٚ 

أ٭ رؾذٯذ ٣٪م اٛ٪عـبء اٛزٯ٢ رشًت ا٠ٛئعغخ ُٮ اٛزوبٟٚ ٟو٨ٞ، ٧٩ئٷء ٯ٢٘٠  ٟغز٪ٯبد اٛز٪صٯن: -

سعبٙ ثٰن ُٮ ا٠ٛئعغخ، ٩ٗٸء ربثو٢ٰ ٠ٜٛئعغخ، ٟ٪صه٢ٰ ط٤به٢ٰٰ، رغبس ع٠ٜخ، أ٩ رغبس  أ١ ٯ٘٪٣٪ا
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، ٩ ٓذ رٔشس ا٠ٛئعغخ اهز٠بد ٣٪م ٩اؽذ أ٩ أٗضش ٰٛٔ٪ٝ ٣ٰبثخ ه٨٤ب ثؤداء ثوغ اٛ٪كبئَ اٛزغ٪ٯٰٔخ رغضئخ

 اٛٸصٟخ ٛؼ٠ب١ ه٠ٰٜخ رذُْ اٛغٜن ٢ٟ أٟب٢ٗ اٵ٣زبط ا٬ٛ أٟب٢ٗ اٷعز٨ٸٕ.

عٜو٨ب هجش هذد ٗجٰش  اٯظبٙر٪عذ ثوغ ا٠ٛئعغبد اٛزٮ رشًت ُٮ  ُٮ ٗٚ ٟغز٪٫:هذد اٛ٪عـبء  -

ا٠ٛغز٨ذُخ، ث٠٤ٰب ٣غذ ٟئعغبد  اٳع٪ا٢ّٟ اعٚ ػ٠ب١ رٌـٰخ ٩اعوخ ٜٛغٜوخ ُٮ  ،٢ٟ اٛ٪عـبء

ه٬ٜ ا٠ٛجبششح ٛشًجز٨ب ٟضٸ ُٮ اٛزؾ٘ٞ ٩ اٛشٓبثخ  ،٢ٟ اٛ٪عـبء اٵٟ٘ب١رؾب٩ٙ اٛزٰٜٔٚ ٓذس  أخش٫

 ثبٳ٧ذاٍ ٯزؤصش أ٭ث٤زبئظ ا٠ٛشاؽٚ اٛغبثٔخ  ٯزؤصش٩ اخزٰبس هذد اٛ٪عـبء ُٮ ٗٚ ٤ٓبح  اٛز٪صٯوٮ، أدائ٨ب

٩ ٟذ٫ اٛزٌـٰخ اٛغ٪ٰٓخ اٛزٮ رشٯذ اٛ٪طٚ  ،اٛزظ٠ٰٞ ٢ٟ خٸٙرؾ٨ٰٔٔب  ا٬ٛاٛزٮ عزغو٬ ا٠ٛئعغخ 

 57[ ص 31] .ا٨ٰٛب

٩ٰٛخ ٛ٘ٚ هؼ٪ ٢ٟ رو٠ٚ ا٠ٛئعغخ ٤ٟز اٛجذاٯخ ه٬ٜ رؾذٯذ ٣ـبّ ا٠ٛغئ ٟغئٰٛبد ٗٚ هؼ٪ ُٮ ا٤ٔٛبح: -

، ٩ رؾذد شش٩ؽ اٛزوبٟٚ ٢ٟ اٳ٧ذاٍروبسع ٣برظ ه٢ رذاخٚ  أ٩طشاهبد ٟغزٔجٰٜخ  أ٭اعٚ رغ٤ت 

٩ ٯغبهذ اٛزؾذٯذ اٛذْٰٓ اٛ٪عـبء ا٠ٛخزبسٯ٢،  ٩ا٠ٛئعغخ  ا٠ٛجشٟخ ث٢ٰخٸٙ اٷرِبٓبد ٩ اٛؤ٪د 

٤ٓبح، ٩ ٧٪ ٟب  ٜٛ٪اعجبد ٩ ؿجٰوخ اٛخذٟبد ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ ٗٚ ؿشٍ ه٬ٜ ؽظش ا٠ٛغئ٩ٰٛبد ٛ٘ٚ هؼ٪

أ٧ٞ اٛشش٩ؽ ٩ ا٠ٛغئ٩ٰٛبد اٛزٮ ٓذ ٩ ٚ ٢ٟ اٳؿشاٍ ا٠ٛشبسٗخ ُٮ ا٤ٔٛبح، ٯ٤و٘ظ اٯغبثب ه٬ٜ أداء ٗ

 244[ ص 8] :رخض٧ز٥ اٛؤ٪د رزؼ٨٤٠ب 

روزجش ٧ز٥ اٛغٰبعخ ٢ٟ أ٧ٞ ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛزٮ ٯغت اٷرِبّ ه٨ٰٜب، ُب٤٠ٛزظ هبدح ٟب  عٰبعبد اٛزغوٰش: -

خ ٩ ٯوـٮ ٠ٜٛ٪صم ٣غجخ خظٞ، أ٩ ٓذ ٯزشٕ ا٤٠ٛزظ ٠ٜٛ٪صم ؽشٯخ رؾذٯذ ٯؾذد اٛغوش ا٨٤ٛبئٮ ٜٛغٜو

 اٛغوش ا٨٤ٛبئٮ ٜٛغٜوخ.

ٯو٠ٚ ٢ٟ خٸ٨ٛب ا٤٠ٛزظ ه٬ٜ رؾذٯذ ا٤٠ٛبؿْ اٛزٮ ٯ٪صم ٨ُٰب ٩ اٛخذٟبد  ؽٔ٪ّ اٛز٪صٯن ُٮ ا٤٠ٛبؿْ: -

ٰٔبٝ ثجوغ اٛزٮ ٯ٤جٌٮ اٷٛزضاٝ ث٨ب ارغب٥ اٛضثبئ٢ ٟضٚ ر٪طٰٚ اٛغٜوخ ٩ رشٰٗج٨ب ٩ طٰب٣ز٨ب، ٩ اٛ

اٳه٠بٙ ٗبٛزش٩ٯظ ٜٛغٜوخ أ٩ هشػ٨ب ثؤعبٰٛت عزاثخ ٩ ًٰش٧ب ٢ٟ اٳه٠بٙ اٛزٮ رخزَٜ ثبخزٸٍ 

 أ٧ذاٍ ٗٚ ٢ٟ ا٤٠ٛزظ ٩ ا٠ٛ٪صم. 

ٟضٚ ٠ٰٗخ ا٠ٛجٰوبد ٩  ،ٯٔ٪ٝ ا٤٠ٛزظ ثزؾذٯذ عٰبعبر٦ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثشش٩ؽ اٛجٰن شش٩ؽ اٛجٰن ٩ اٛذُن: -

ٓذسح ا٠ٛ٪صم ٩  ٨٤ٟبئز٠ب١ ُٮ ػ٪ء ٟزٌٰشاد ٗضٰشح اٛخظ٪ٟبد اٛزٮ ر٤٠ؼ ٩ ؿشٯٔخ اٛذُن ٩ اٷ

  ٩ اٟ٘ب٣بد ا٤٠ٛزظ ٣ِغ٦. ،٩ كش٩ٍ ا٤٠ٛبُغخ ،ِٗبءر٦

٩ ٣٪م اٛ٪عـبء ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ٩  ،ثوذ رؾذٯذ اٷعزشارٰغٰبد اٛز٪صٯوٰخ :٤ٓبح ر٪صٯوٰخ٣لبٝ ٗٚ ٟ٘٪٣بد  -

اٛزٮ  اٵٟ٘ب٣ٰبد٩ ٩ رٖٛ ٢ٟ ؽٰش ا٠ٛ٪اسد  ،ٯج٬ٔ ه٬ٜ ا٠ٛئعغخ رؾذٯذ ٟزـٜجبد ٗٚ ثذٯٚ ،هذد٧ٞ

٩اػؾخ ٩  أعضائ٨بروزجش  أ٣ل٠خعز٪ُش٧ب ا٠ٛئعغخ ُٮ ٗٚ ؽبٛخ، ٢ٟ٩ صٞ رؾذٯذ اٛجذائٚ ُٮ ش٘ٚ 

ٗخـ٪ح  رٰٰٔٞ اٛجذائٚا٠ٛشؽٜخ ا٠ٛٔجٜخ ٧٩ٮ ٟشؽٜخ ٩ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ رغبهذ ا٠ٛئعغخ ُٮ  ،ٟؾذدح ثذٓخ

 .اٳٟضٚٷخزٰبس اٛجذٯٚ  أعبعٰخ
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 رٰٰٔٞ ثذائٚ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن .2-3-3-5

زٞ ثش٘ٚ هِ٪٭ ثٚ ثبٷهز٠بد ه٬ٜ ثوغ ا٠ٛوبٯٰش رٷ اٛجذائٚ اٛز٪صٯوٰخ ا٠ٛزبؽخ ا٠ِٛبػٜخ ث٢ٰ  ا١    

ٛوٚ  ٩، اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰش اٛزٮ ٢ٟ ا٢٘٠٠ٛ اعزخذا٨ٟب ؽبٰٛب ا٠ٛظ٢ٰ٠٠ أٟبٝٯز٪اُش  ٩ ،عِٜب ا٠ٛؾذدح

 :ٟب ٯٜٮ أ٨٠٧ب

٩٩ُْ ، اٵع٠بٰٛخ ٜٛز٪صٯنز٘بَٰٛ اُٛٮ ٞ بٛزؾ٘ثسًجخ ا٠ٛئعغخ  اٛزِٜ٘خ وٰبسٯو٘ظ ٟ ٟوٰبس اٛزِٜ٘خ: -

٧زا ا٠ٛوٰبس رٔ٪ٝ ا٠ٛئعغخ ثبؽزغبة اٳسثبػ ا٠ٛؾز٠ٜخ ٛ٘ٚ ثذٯٚ، ٩ رٔذٯش ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛؾٔٔخ ٢ٟ ٗٚ 

، ٩ ٢ٟ صٞ اخزٰبس اٛجذٯٚ اٛز٭ ٤ٓبح، ٩ ٟٔبس٣ز٨ب ٟن رِٜ٘خ ثٰن ٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخ هجش ٗٚ ٤ٓبح ر٪صٯوٰخ

 .ٯزـٜت آٚ اٛز٘بَٰٛ

ٯوزجش ٟ٪ػ٪م اٛشٓبثخ ٢ٟ ا٠ٛوبٯٰش ا٨ٛبٟخ اٛزٮ رئصش ُٮ ٓشاس اخزٰبس ا٤ٔٛبح  خ:ٟوٰبس اٛشٓبث -

٩ ٟن  بعزخذاٝ اٛ٪عـبء هبدح ٟب ٯٔزش١ ث٤٠ؾ٨ٞ طٸؽٰبد ٜٛغٰـشح ه٬ٜ ر٪صٯن اٛغٜوخ،ُاٛز٪صٯوٰخ، 

٩ خبطخ  ا٠ٛئعغبد ا٬ٛ ُشع اٗجش ٓذس ٢٘٠ٟ ٢ٟ اٛغٰـشح ه٬ٜ ر٪صٯن ٤ٟزغبر٨برٖٛ ر٠ٰٚ ٟولٞ 

، ه٤بٯخ خبطخ ٩ ه٤ذٟب رظجؼ اٛخذٟخ ه٤ظشا رِؼٰٰٜب ٛذ٫ ا٠ٛغز٨ٜٖ ا٬ٛٛزٮ رؾزبط ٛجوغ اٛغٜن ا

٠شآجخ اٛلش٩ٍ ٩ اِٰٰٛ٘خ اٛزٮ ٯزٞ ث٨ب ٣ٔٚ ٰٟٜ٘خ اٛغٜوخ ا٬ٛ ز٪اُش ٧زا ا٠ٛوٰبس ٯغ٠ؼ ٠ٜٛئعغخ ثُ

    ٵ٣زبط ٰٓٞ ٜٛضث٪١.اٛضث٪١ ا٨٤ٛبئٮ، اػبُخ ا٬ٛ ٟذ٫ ر٪اُش اٛخذٟبد ا٠ٛـٜ٪ثخ 

 ا١ ٧زا ا٠ٛوٰبس ٯؤخز ثو٢ٰ اٷهزجبس ُزشاد اٷٛزضاٝ ٟن ا٠ٛ٪صه٢ٰ ا٠ٛزوبٓذ ٟو٨ٞ، ٟوٰبس ا٠ٛش٣٩خ: -

رٌٰش هٸٓبر٨ب ٟن ا٠ٛ٪صه٢ٰ اٛؾب٢ٰٰٛ  أ١كش٩ٍ ٩ ه٪اٟٚ رغزذهٮ ٨٤ٟب  ا٬ُٛب٠ٛئعغبد ٓذ رزوشع 

ٟن ا٠ٛ٪صه٢ٰ عزٰٔذ  أثشٟز٨باٛزٮ  اٳع٢ٟٚ ا٤ٔٛ٪اد ٩ ٢٘ٛ اٛؤ٪د اٛـ٪ٯٜخ  آخش٣٪م  ا٩٬ٛ اٷ٣زٔبٙ 

خبطخ ارا ه٨ٰٜب ٟ٪اطٜخ اٷٛزضاٝ ٩ رؾ٠ٚ ا٠ٛخبؿش ا٠ٛغزٔجٰٜخ، ٯخ ٧زا اٷخزٰبس، ٩ ثبٛزبٛٮ عٰ٘٪١ ؽش

٩ ٟغزٔش، ٛزٖٛ ا٤٠ٛزغ٢ٰ ٟشاهبح ٧زا اٛغب٣ت ه٤ذ اثشاٝ اٛؤ٪د ٟن  ٗب١ ٟغزٔجٚ اٛظ٤بهخ ًٰش ٩اػؼ

ٰخ ٩ رؾْٔ اٳداء ؽز٬ ر٤غغٞ ٟن اٛزٌٰشاد اٛغ٪ٓ ا٠ٛ٪صه٢ٰ ٩ ا٠ٛؾبُلخ ٓذس اٵٟ٘ب١ ه٬ٜ ٟش٣٩خ ا٤ٔٛبح

  . ا٠ٛـٜ٪ة

٧٩٪ ٯزوْٜ ثبٰٛٔ٪د اٛزٮ رِشػ٨ب اٛذ٩ٛخ ٤٠ٛن اٷؽز٘بس اٛز٭ ٓذ ٯزٞ ث٢ٰ ا٤٠ٛزغ٢ٰ ٩  :ا٠ٛوٰبس اٛٔب٣٪٣ٮ -

 .، ٩ثظِخ خبطخ اٛ٪ٗٸءا٠ٛ٪صه٢ٰ

٩ سثؾٰخ،  أه٬ٜا٤ٔٛبح اٛزٮ رؾْٔ  أ٩٩ُْ ٧زا ا٠ٛوٰبس ُب١ ا٠ٛئعغخ رخزبس اٛجذٯٚ  ا٠ٛوٰبس اٷٓزظبد٭: -

ث٠ٔبس٣خ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛز٪ٓوخ ٛ٘ٚ ٤ٓبح، ٩ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛزؤٜخ رٔ٪ٝ ا٠ٛئعغخ  زٔذٯشاد٧ز٥ اٛ ٪ٙ ه٬ٜٜٛؾظ

٩ اخزٰبس أُؼ٨ٜب ٢ٟ ؽٰش صٞ ا٠ٛٔبس٣خ ث٢ٰ اٛجذائٚ اٳسثبػ ا٠ٛز٪ٓوخ ٢ٟ ٗٚ ثذٯٚ،  رؾذٯذ ٢ٟ اعٚث٨ب، 

ُخ ا٬ٛ هذٝ ر٪اُش ٩ روزجش ٧ز٥ اٛـشٯٔخ طوجخ اٛزـجْٰ ثغجت طو٪ثخ اٛز٤جئ ثبٳسثبػ اػباٛشثؾٰخ، 

 ع٠ٰن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ اٛجٰب٣بد اٛؼش٩سٯخ ه٢ اٛ٪عـبء. 
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 اخزٰبس ا٤ٔٛبح أ٩ ا٤ٔٛ٪اد ا٤٠ٛبعجخ ٢ٟ ث٢ٰ اٛجذائٚ ا٠ٛزبؽخ .2-3-3-6

ٯغات   ب٠ٛئعغاخ ، ٯغت أ١ ٯ٘٪١ طؾٰؾب ٟا٢ اٛجذاٯاخ، ُ  ٛزذُْ عٜن ا٠ٛئعغخاخزٰبس ا٤ٔٛبح ا٤٠ٛبعجخ ا١     

غ اٳخـاابس ٰخِااو٠ااٚ هٜاا٬ ررخزبس٧ب، ٩ زخزِٜااخ ٤ٜٔٛاا٪اد اٛزااٮ عاا ؾااذد اٳ٣اا٪ام ا٠ٛروااشٍ ٩ رأ١  به٨ٰٜاا

اٛوٸٓاخ ٟان    زغاٰٰش ثٸٝ ؽ٪ٙ ؿجٰوز٨ب ٩ اٷخزٰبس اٛزٗٮ ٜٛز٪ع٦ اٛاز٭ ٯغا٠ؼ ٠ُٰاب ثواذ     ا٠ٛؾز٠ٜخ ٩ اٷعزو

ئصش ه٬ٜ ٧زا اٷخزٰبس اٛوذٯذ ٟا٢ اٛو٪اٟاٚ ٩ ا٠ٛزٌٰاشاد اٛجٰئٰاخ ٩ اٛزاٮ      ٯ٠ٗب ، ثِ٘بءح اٳؿشاٍ ا٠ٛخزبسح

 ٷؽٔب ُٮ ا٠ٛجؾش اٳخٰش ٢ٟ ٧زا اِٛظٚ. ا٨ٰٛبع٤زـشّ 

٩ ر٤ِٰز٧ب، ٩ رزا٪٬ٛ ٧از٥ ا٨٠ٛابٝ اداسح     ٩ ثوذ ٟشاهبح ٧ز٥ اٛو٪اٟٚ رؤرٮ ٟشؽٜخ اٷخزٰبس اِٛوٜٮ ٤ٜٔٛبح     

٩  ٠اا٪اسد٩ راا٪ُٰش ع٠ٰاان اٛ  اٛز٪صٯاان ٟاا٢ خااٸٙ ر٤لااٰٞ ٩ ر٪عٰاا٦ اٵعااشاءاد اٛزااٮ عاابء ث٨ااب اٛزظاا٠ٰٞ        

ٟ ا٠ٛؾااذدح اٛٸصٟااخ ٩   اٵٟ٘ب٣ٰاابد  أد٩اد ٩ أعاابٰٛت ثبعاازخذاٝ   شآجااخ اٛز٤ِٰااز ٩ رٰٔااٰٞ أداء ا٤ٔٛاا٪اد    ، صااٞ 

عزغزخذٝ ٠ُٰب ثوذ ُاٮ اعاشاءاد عذٯاذح ٓاذ روز٠اذ٧ب      ٢ٟ رٰٰٔٞ اٳداء ، ٩ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛزؾظٚ ه٨ٰٜب ٟوش٩ُخ

   .عذٯذح أ٩ ٛزوذٯٚ ا٤ٔٛ٪اد اٛؾبٰٛخا٠ٛئعغخ ٛزظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد 

 

 اٛزظ٠ٰٞ ٓشاساد٩ ٣لبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزغ٪ٯٔٮ  .2-3-4

رظ٠ٰٞ ٤ٟبُز٧ب ه٠ٰٜبد اٛزٮ روز٠ذ ه٨ٰٜب ا٠ٛئعغخ ُٮ ٩اٵعشاءاد  ا١ اٛٔشاساد اٛغبثٔخ    

ٯٔن ه٬ٜ  ؽٰش ،اٛزٮ ٯ٪ُش٧ب ٣لبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزغ٪ٯٔٮ٩ اٛجؾ٪س ا٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد  رؾزبط ،اٛز٪صٯوٰخ

بد ٧زا ا٤ٛلبٝ ٟغئ٩ٰٛخ رششٰذ اٛٔشاساد اٛخبطخ ثزظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ ػش٩سح ر٪ُٰش ا٠ٛوٜ٪ٟ

ا٠ٛزؤٜخ ثؤ٣غن أعٜ٪ة ٛزظ٠ٰٞ ا٤ٔٛبح، اػبُخ ا٬ٛ دساعخ اٛو٪اٟٚ اٛزٮ ٓذ رئصش ٟغزٔجٸ ه٬ٜ ه٠ٚ ٧ز٥ 

 ا٤ٔٛ٪اد.

٧ز٥ اٛ٪كِٰخ ٯٔ٪ٝ ٣لبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزغ٪ٯٔٮ ثزغ٠ٰن اٛجٰب٣بد اٛٸصٟخ ٩ اٛؼش٩سٯخ ه٢  داءٳ٩     

٠ٰٜبد رشٌٰٚ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٣زبئظ ُٮ ه اعشاءاٛو٪اٟٚ اٛزٮ رش٘ٚ ثٰئخ ٤ٔٛ٪اد اٛز٪صٯن، صٞ ٟوبٛغز٨ب ٩ 

 .٢ٟ ٓجٚ ٟزخز٭ اٛٔشاس ش٘ٚ ٟوٜ٪ٟبد عب٧ضح ٛٸعزخذاٝ

 

 ث٤ٔ٪اد اٛز٪صٯنٟذخٸد ٣لبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزغ٪ٯٰٔخ اٛخبطخ  .2-3-4-1

غزذهٮ دساعخ ه٪اٟٚ خبسعٰخ ٩ ٯه٬ٜ ٣شبؽ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن  اٛزؤصٰشدساعخ اٛو٪اٟٚ ا٠ٛؾز٠ٜخ  ا١    

٩ رٖٛ ثز٪ُٰش ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛجٰب٣بد روزجش ث٠ضبثخ ٟذخٸد ٤ٛلبٝ  ،ُٮ ا٠ٛئعغخداخٰٜخ  أخش٫

رغ٠ٰن ٜٛجٰب٣بد اٛزغ٪ٯٰٔخ ٢ٟ ٟظبدس٧ب ا٠ٛخزِٜخ،  أ٣شـخ٩ رزؼ٢٠ ٧ز٥ اٛ٪كِٰخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزغ٪ٯٔٮ، 

، صٞ اٱٰٛخاٛجٰب٣بد ٢ٟ خٸٙ اعزخذاٝ اٛؾبعجبد  ادخبٰٙخ ؽٰش ٯزٞ اٛز٪صٯو داسح٩ رٖٛ ثز٪ع٦ٰ ٢ٟ اٵ

د ُٮ ش٘ٚ طبٛؼ ٛٸعزخذاٝ هجش رظ٨ِٰ٤ب ٩ رشٰٟض٧ب ٩ ٟشاعوز٨ب ٜٛزؤٗذ ٢ٟ خٜ٪٧ب ٢ٟ ٩ػن اٛجٰب٣ب
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رز٠ضٚ اٛجٰب٣بد ٩، ٟوٜ٪ٟبدٜؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٣زبئظ ُٮ ش٘ٚ اٳخـبء ٓجٚ اعشاء ا٠ٛوبٛغبد اٛٸصٟخ ٛ

 ا٠ٛغ٠وخ ُٮ ٟب ٯٜٮ:

 

 ثٰب٣بد اٛجٰئخ اٛخبسعٰخ ٠ٜٛئعغخ. 2-3-4-1-1

٩ رزـٜت ر٘بَٰٛ ٟوزجشح اػبُخ ا٬ٛ ٢ٟ خبسط ا٠ٛئعغخ، ٧ٮ ٟغ٠٪هخ اٛجٰب٣بد ا٠ٛزؾظٚ ه٨ٰٜب 

 اٛزبٰٛخ: ا٠ٛغبٷد٩ اٛزٮ ٯ٢٘٠ رٜخٰظ٨ب ُٮ اٛ٪ٓذ ٩ اٛغ٨ذ، 

ٯ٨زٞ ٧زا  روذ ٧ز٥ اٛجٰب٣بد ٠٨ٟخ ثب٤ٛغجخ ٠ٛزخز اٛٔشاس، ؽٰش :اٛجٰب٣بد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛغ٪ّ ٩ ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ -

ا٠ٛئعغخ ُٮ خذٟز٦، ؽغٞ اٛغ٪ّ ٩  ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛجٰب٣بد ثغ٠ن ٟوـٰبد رخض ٣٪م اٛغ٪ّ اٛز٭ رشًت

٠ٗب اٛزشٰٗض اٛغٌشاُٮ ٛٴع٪اّ ٗزشٰٗض اٛضثبئ٢ ُٮ ٤ٟـٔخ ٩اؽذح أ٩ ا٣زشبس٧ٞ ه٬ٜ ٤ٟبؿْ ٟزجبهذح، 

وبداد اٛششاء ٠ٜٛغز٢ٰٜ٘٨ اٛؾب٢ٰٰٛ ٩ ا٠ٛؾز٢ٰٜ٠، اٳٟب٢ٗ اٛزٮ ٗ ،رخض اٛجٰب٣بد اٛخبطخ ثب٠ٛغز٨ٜٖ

 دد ه٬ٜ ا٠ٛزبعش ٩ اٛ٪ٓذ ا٠ٛخظض ٜٛششاء.ٯِؼٜ٪١ اٛششاء ٨٤ٟب، ؿشّ اٛذُن، هذد ٟشاد اٛزش

ر٨زٞ ٧ز٥ اٛجٰب٣بد ثزؾذٯذ ؽغٞ اٛـٜجٰبد اٛزٮ  ثبٛ٪عـبء ٩ ٣شبؿبر٨ٞ ُٮ اٳع٪اّ: اٛجٰب٣بد ا٠ٛزؤٜخ -

، خذٟز٨باٛزٮ ر٪د ا٠ٛئعغخ  اٳع٪اّاٛزغضئخ، ٩ ٗزا ٟذ٫ ا٣زشبس٧ٞ ُٮ  أ٩ٯـٜج٨ب هبدح رغبس اٛغ٠ٜخ 

 ص٢ٟٞ ؿشٍ ا٠ٛ٪صه٢ٰ ٩ ٟذ٫ ٤ٟبعجز٨ب ٛلش٩ٍ رٔذٯٞ اٛغٜوخ، ٣٪هٰخ اٛخذٟبد ا٠ٛٔذٟخ  ا٬ٛ اػبُخ

 رؾذٯذ ارغب٧بد ٩ ٟ٪آَ ٧ئٷء ا٠ٛ٪صه٢ٰ رغب٥ عٰبعبد ا٠ٛئعغخ. 

٩ا٧ٞ ٧ز٥ اٛزـ٪ساد رٜٖ اٛزٮ رخض اٛجٰئخ اٷٓزظبدٯخ،  اٛوبٟخ:اٛجٰئخ زـ٪ساد ث ا٠ٛزؤٜخ اٛجٰب٣بد -

٠ٛئصش ه٬ٜ ِٗبءح أداء ا٤ٔٛ٪اد اٛز٪صٯوٰخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ، اٛٔب٣٪٣ٰخ، ٩ اٛز٤بُغٰخ ٩ رٖٛ ٛذ٩س٧ب ا

 أ٠ٜٛٞ٧ئعغبد، ٩ ٯ٨زٞ ٣لبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزغ٪ٯٔٮ ثزغ٠ٰن اٛجٰب٣بد ه٢ اٛلش٩ٍ اٷٓزظبدٯخ اٛغبئذح ٩ 

خظبئظ٨ب ا٠ٛئصشح ه٬ٜ ٓشاساد اٛزظ٠ٰٞ، ٩ ه٢ اٛزـ٪ساد اٛز٤ٰٔخ اٛزٮ رخض اٳعبٰٛت اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ 

٧ب ٢ٟ ؿشٍ اٛ٪عـبء، ٠ٗب ٯ٨زٞ ٣لبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثبٛجٰب٣بد اٛؾذٯضخ ُٮ ٟغبٙ اٛز٪صٯن، ٩ ٟذ٫ اهز٠بد

اٛخبطخ ثبٛجٰئخ اٛز٤بُغٰخ ٩ رٖٛ هجش رؾذٯذ اٷعزشارٰغٰبد اٛز٪صٯوٰخ اٛزٮ ٯزجو٨ب ا٤٠ٛبُغ٪١، ٩ ٧ٰ٘ٚ 

 ا٤ٔٛ٪اد اٛزٮ ٯوز٠ذ ٧ئٷء ُٮ ر٪صٯن ٤ٟزغبر٨ٞ.

زغ٪ٯٔٮ ٯ٨ذٍ ٢ٟ خٸ٨ٛب ا٬ٛ ٤ُلبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ ،اٛجٰئخ اٛٔب٣٪٣ٰخ اٛجٰب٣بد اٛزٮ رخضأٟب ه٢    

اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛغٰبعبد ا٠ِٛش٩ػخ ٢ٟ ؿشٍ اٛذ٩ٛخ ه٬ٜ ا٤٠ٛزغ٢ٰ ُٮ ٟغبٙ اٛز٪صٯن، ٩ ه٬ٜ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ 

 .٩ رؤصٰش٧ب ه٬ٜ اٷرغب٥ اٛز٪صٯوٮ ٠ٜٛئعغخ ا٠ِٛش٩ػخ ه٬ٜ ٣شبؽ اٛ٪عـبء

 

 ثٰب٣بد اٛجٰئخ اٛذاخٰٜخ ٠ٜٛئعغخ . 2-3-4-1-2

طخ ثب٤ٛشبؽ اٛذاخٜٮ ٠ٜٛئعغخ، ٩ اٛزٮ ٯ٢٘٠ اٛؾظ٪ٙ ه٨ٰٜب ُٮ ٧ٮ هجبسح ه٢ ٟغ٠٪هخ اٛجٰب٣بد اٛخب

 أ٭ ٩ٓذ، د١٩ ع٨ذ أ٩ رِٜ٘خ، ٩ رز٠ضٚ ُٮ:
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٤٧بٕ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛغ٪ا٣ت ا٠ٛزؤٜخ ثبٛغٜوخ، روزجش راد أ٠٧ٰخ ُٮ رؾذٯذ  اٛجٰب٣بد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛغٜوخ: -

ؽغٞ ٩ ثٰب٣بد ه٢  ت رخض٣٪م اٛشج٘خ اٛز٪صٯوٰخ ا٠ٛٸئ٠خ ٛز٪صٯن عٜن ا٠ٛئعغخ، ٩ أ٧ٞ ٧ز٥ اٛغ٪ا٣

 أ٠ٗ١ب ٯ٢٘٠ ٩ص١ اٛغٜوخ، ٟذ٫ ؽبعز٨ب ٜٛظٰب٣خ أ٩ اٛخذٟخ، ٟذ٫ ٓبثٰٜز٨ب ٜٛزَٜ، ٩ د٩سح ؽٰبر٨ب، 

  اٛغٜن، ٩ اٛـجٰوخ ا٤ِٰٛخ ٤٠ٜٛزظ. أعوبس، رش٠ٚ اٛجٰب٣بد ٟذ٫ اٛز٪عن ُٮ خؾ ا٤٠ٛزغبد

ثبٷهز٠بد ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ ر٪ُش ٧ز٥ اٛجٰب٣بد  <اٟ٘ب٣ٰبد ا٠ٛئعغخ ثٔذساد ٩ زؤٜخا٠ٛاٛجٰب٣بد  -

٨٤ٟب اٵداسح ا٠ٛبٰٛخ، اداسح ا٠ٛجٰوبد، ٩ا٠ٛغز٪ٯبد اٵداسٯخ اٳخش٫ ُٮ ا٠ٛئعغخ  رشع٨ٜباٛزٔبسٯش اٛزٮ 

 .اداسح ا٠ٛؾبعجخ، ٩ اداسح اٵ٣زبط

اٵٟ٘ب٣ٰبد اٛجششٯخ ٩ ا٠ٛبدٯخ ا٠ٛز٪اُشح ٛذ٫ ا٠ٛئعغخ، ٩ ٩  اٵداسٯخ٧ز٥ اٛجٰب٣بد اٛٔذساد  رخض٩    

٩ٯ٢٘٠ أ١ رش٠ٚ ٧ز٥ اٛجٰب٣بد  ر٨٤٘٠ب ٢ٟ ر٤ِٰز ٓشاساد اخزٰبس ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ اداسر٨ب ثِ٘بءح،اٛزٮ 

، ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛزبؽخ ا٠ٛ٪اسد، ٩ ا٠ٛجبششح ه٬ٜ ه٠ٚ ا٤ٔٛ٪اد ِٛشع اٛشٓبثخ اٵٟ٘ب٣ٰبدٟذ٫ ر٪اُش  أٯؼب

 زغبر٨ب ث٤ِغ٨ب.ٓذسح ا٠ٛئعغخ ُٮ ر٪ُٰش ٓ٪٫ ثٰن ُٮ ؽبٙ ٟب ارا سًجذ ا٠ٛئعغخ ُٮ ر٪صٯن ٤ٟصٞ ٟذ٫ 

 

 ه٠ٰٜبد اٛزشٌٰٚ. 2-3-4-2

رشٌٰٚ ه٬ٜ ٟذخٸد ثبعشاء ه٠ٰٜبد ثوذ رغ٠ٰن اٛجٰب٣بد ٩ ُشص٧ب ٩ ر٤ل٨٠ٰب رٔ٪ٝ اٵداسح اٛزغ٪ٯٰٔخ    

[ ص 89] رش٠ٚ ه٠ٰٜبد اٛزشٌٰٚ ٟب ٯٜٮ:، ٩ٯٔٮ اٛخبطخ ث٪كِٰخ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن٣لبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزغ٪

151  

٨ب ا٠ٛزؤٜخ ثبٛـٜت اٜٛ٘ٮ ٯ٢٘٠ رؾٰٜٚ ٟوـٰبربٟٚ ٟو٦ ا٠ٛئعغخ، ٩ٛغ٪ّ اٛز٭ رزودساعخ ؿجٰوخ ا -

٢ٟ خٸٙ اعزخذاٝ ثوغ  ٟوذٷد ا٠٤ٛ٪ ٢ٟ رؾذٯذ ٤ٟبؿْ اٛغ٪ّ اٛزٮ ٯغت أ١ رٌـ٨ٰبٜٛغ٪ّ ٩

 اٛوذد ا٠ٛٸئٞ ٛزٌـٰخ ٗٚ ٢ٟ ٧ز٥ ا٤٠ٛبؿْ.ا٠ٛ٪صه٢ٰ ٩

ر٪صٯن ٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخ ٢ٟ  اٟ٘ب٣ٰخ اٷهز٠بد ه٨ٰٜٞ ُٮاٛ٪عـبء ٩ كش٨ُ٩ٞ ٩ رؾٰٜٚ اٟ٘ب٣ٰخٰٰٔٞ ٩ر -

ٟذ٫ روب٨٣٩ٞ ٟن ا٠ٛئعغخ ٛزؾْٰٔ اٳ٧ذاٍ اٛشٓبثخ ه٨ٰٜٞ ٩ خٸٙ دساعخ رٌـٰز٨ٞ اٛغ٪ٰٓخ، ٩اٟ٘ب٣ٰخ

 ا٠ٛشزشٗخ ث٨٤ٰٞ.

رٖٛ ٢ٟ ٧ب ا٠ٛئعغخ ُٮ ر٪صٯن ٤ٟزغبر٨ب، ٩زوز٠ذعاٛـشّ ا٤٘٠٠ٛخ اٛزٮ ٩ اخزٰبس أؽغ٢ اٳعبٰٛت -

شّ ث٤بءا ه٬ٜ رؾٰٜٚ ٩ دساعخ اٟ٘ب٣ٰبد ا٠ٛئعغخ ا٠ٛبٰٛخ ٩ خٸٙ ا٠ِٛبػٜخ ث٢ٰ ٟخزَٜ اٳعبٰٛت ٩ اٛـ

 اٛجششٯخ.

 دساعخ ٩ رؾٰٜٚ ؿجٰوخ اٛغٜن اٛزٮ رو٠ٚ ا٠ٛئعغخ ه٬ٜ رغ٪ٯ٨ٔب. -
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 اٛز٪صٯن ٤ٔ٪اد ٟخشعبد ٣لبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزغ٪ٯٰٔخ اٛخبطخ ث. 2-3-4-3

ٟزوذدح، ٩ ٯؾب٩ٙ  ٩ ٟوبٛغز٨ب، ٯزؾظٚ ا٠ٛظ٠ٞ ه٬ٜ ٟوٜ٪ٟبد رخض ع٪ا٣ت ثوذ رشٌٰٚ اٛجٰب٣بد   

٩ رٖٛ ُٮ ٟشؽٜخ اخزٰبس اٛجذٯٚ اٛز٭ عزوز٠ذ ه٦ٰٜ ا٠ٛئعغخ  ،٢ٟ خٸ٨ٛب ا٠ٛظ٠ٞ رششٰذ ٓشاسار٦

ع٠ٰن خـ٪ؽ ٩ رغبهذ ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ رؾذٯذ اٛـشٯٔخ ا٠ٛض٬ٜ ٛز٪صٯن ، ٟغزٔجٸ ُٮ ر٪صٯن ٤ٟزغبر٨ب

ٜوخ ا٬ٛ اٗجش ٣ٔبؽ ثٰن ٟغز٪٫ اٛزٌـٰخ ا٠ٛـٜ٪ثخ ٛؼ٠ب١ اٯظبٙ اٛغ، ٠ٗب رؾذد ٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخ

٠٪ػ٪هخ اٛا٠ٛشزش٢ٰٗ ُٮ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٠ٜٛئعغخ ٩ رٖٛ ٩ُْ ا٠ٛوبٯٰش  رؾذٯذ اٛ٪عـبء صٞ ، ٤٘٠ٟخ

   عِٜب.

 

 اٛز٪صٯن  ٪اددساعخ ا٠ٛزٌٰشاد اٛجٰئٰخ ا٠ٛئصشح ه٬ٜ ٓشاساد رظ٠ٰٞ ٤ٓ .2-4

شاد ٟغز٠شح رؾذس ُٮ ٰبٕ رٌٰا١ ٣لبٝ ٤ٓبح اٛز٪صٯن اٛز٭ ٯ٘٪١ ٤ٟبعجب اٰٛ٪ٝ ٢ٛ ٯغز٠ش دائ٠ب، ٤٨ُ     

، اٛجٰئخ ا٠ٛؾٰـخ ث٦ ٓذ رغوٚ ٢ٟ ؿشّ اٛز٪صٯن اٛؾبٰٛخ ؿشٓب ٟزٔبدٟخ ٯزو٢ٰ ه٬ٜ اٛٔبئ٢ٰ٠ ث٨ب رٌٰٰش٧ب

٢ٟ اعٚ  ر٪ُٰش ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ٘بُٰخ ه٨٤ب ٛزٖٛ ٩عت ه٬ٜ ا٠ٛئعغخ دساعخ ع٠ٰن ا٠ٛزٌٰشاد ا٠ٛئصشح ٩

٩ ع٤زـشّ ا٬ٛ ٧ز٥ اٛو٪اٟٚ ٢ٟ خٸٙ دساعخ ، ث٤بء ٓشاساد ُبهٜخ ٩ ٓبدسح ه٬ٜ اٛزَٰ٘ ٟن ٟؾٰـ٨ب

اٛو٪اٟٚ ا٠ٛشرجـخ ثبٛغٜوخ ٩ ا٠ٛئعغخ ُٮ ا٠ٛـٜت اٳ٩ٙ، اٛٔذساد اٵداسٯخ ٩ ٟ٪اسد ا٠ٛئعغخ ُٮ 

 .ُٮ ا٠ٛـٜت اٛضبٛش ه٪اٟٚ ٟشرجـخ ثبٛ٪عـبء ٩ ه٪اٟٚ ثٰئٰخ خبسعٰخ ا٠ٛـٜت اٛضب٣ٮ،

 

  ٟشرجـخ ثبٛغٜوخ ٩ ا٠ٛئعغخ ه٪اٟٚ. 2-4-1 

 

  ا٠ٛشرجـخ ثبٛغٜوخ و٪اٟٚاٛ. 2-4-1-1

ا٤٠ٛزغبد  ثوغ أ١ٟجبششا ه٬ٜ ٓشاساد اخزٰبس ِٰٰٗخ ر٪صٯن اٛغٜوخ، رٖٛ  رؤصٰشاٯئصش ٧زا اٛغب٣ت   

رز٠ٰض ثخظبئض رغوٚ ٢ٟ اٛظوت ر٪صٯو٨ب ػ٢٠ اٛلش٩ٍ اٛوبدٯخ اٛزٮ ر٪صم ٨ُٰب ا٤٠ٛزغبد 

164[ ص 1] :، ٩ ٢ٟ ث٢ٰ اٛخظبئض اٛزٮ ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛظ٠ٞ ٟشاهبر٨ب ٟب ٯٜٮاٳخش٫
 

 

٨ٛب د٩سح ؽٰبح ٓظٰشح، ٧٩٪ ٟب  اٛوظبئش٩  اٛـبصعخ٤٠زغبد بٛٗ : ُب٠ٛ٪اد عشٯوخ اٛزَٜدسعخ اٛزَٜ -

، ٛزٖٛ رٔ٪ٝ ا٠ٛئعغخ ثبخزٰبس ٤ٓ٪اد زـٜت ٩عبئٚ ٣ٔٚ عشٯوخ ٩ كش٩ٍ ؽِق ٤ٟبعجخ ٩ ٟٸئ٠خٯ

 .ر٪صٯوٰخ ٓظٰشح ٣غجٰب ٩ ٟجبششح ا٬ٛ رغبس اٛزغضئخ أ٩ اٛضثبئ٢ ا٨٤ٛبئ٢ٰٰ

  ػوِٰخ ٗبٛؾٰٜت valeur unitaire: ُب٤٠ٛز٪ط اٛز٭ ٠ٰٓز٦ اٛ٪ؽذ٩ٯخ)خ ا٠ٛز٪عـخ ٜٛ٪ؽذح ا٠ٛجبهخا٠ٰٔٛ -

ٟضٸ ٯزـٜت ٤ٓ٪اد ر٪صٯوٰخ ٟز٤٪هخ ٩ ٟزوذدح، ُٮ ؽ٢ٰ أ١ ا٤٠ٛزظ اٛز٭ رشرِن ٦ُٰ ٠ٰٓز٦ اٛ٪ؽذ٩ٯخ 

 ٗب٤٠ٛزغبد اٷٛ٘زش٣٩ٰخ رزـٜت ٤ٓ٪اد ٟشٗضح ٩ ٓظٰشح ٗبٛجٰن ا٠ٛجبشش.
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 اعبثبداٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ  ا٩٬ٛ اٛزٮ ٯؾزبط ٨ُٰب اٛضثبئ٢  ا٠ٛؤذح ُب٤٠ٛزغبد :ا٠٤ٛـٰخ ) دسعخ اٛزؤٰذ -

، أٟب ارا ٗب٣ذ ا٤٠ٛزغبد ٠٣ـٰخ رزـٜت ٤ٓ٪اد ر٪صٯوٰخ ٟزخظظخ ٩ خذٟبد ٟب ثوذ اٛجٰنه٢ رغبإٷر٨ٞ 

اٛغٜن اٷعز٨ٸٰٗخ اٛزٮ  ، ٩ ٟضبٙ رٖٛا٬ٛ ؽذ ٗجٰش ُب٨٣ب هبدح ٟب ر٠ش ٢ٟ خٸٙ ٤ٓ٪اد أؿ٪ٙ ٣غجٰب

ر٪صم ه٢ ؿشٯْ  -ٗب٠ٛ٪اد اٌٛزائٰخ–٠ُضٸ اٛغٜن ع٨ٜخ ا٤٠ٛبٙ ،ر٪صم ٢ٟ خٸٙ ٤ٓ٪اد ًٰش ٟجبششح

٤ٓ٪اد ؿ٪ٯٜخ ٩ ر٠ش هجش ٟغز٪ٯبد هذٯذح ٢ٟ اٛ٪عـبء، ث٠٤ٰب ثوغ عٜن اٛزغ٪ّ ٟضٚ اٳع٨ضح 

 .ا٨٘ٛشثبئٰخ ٓذ ر٪صم ٟجبششح أ٩ ه٢ ؿشٯْ ٤ٓ٪اد ر٪صٯوٰخ آظش

ُو٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ ٟٚ ا٠ٛئصشح ه٬ٜ ٓشاس اٷهز٠بد ه٬ٜ اٛ٪عـبء، ٯوذ اٛغوش ٗزٖٛ ٢ٟ اٛو٪ا اٛغوش: -

ثزغ٪ٯْ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ اٳٓٸٝ اؽذ٠٧ب  ، ٩ اٛزٮ رٔ٪ٝاٳٟشٯٰ٘خ ٛظ٤بهخ اٳٓٸٝ Sheaferٟب رٔ٪ٝ ث٦ ششٗخ 

را ع٪دح هبٰٛخ ٩ عوش ٟشرِن، ٩ اٱخش سخٰض اٛغوش ٩ ٤ٟخِغ اٛغ٪دح، ٩ ه٦ٰٜ ُٜٔذ أصشد 

٬ٜ ؿشٯٔخ ر٪صٯن ٗٚ ٢ٟ ٧زٯ٢ ا٤ٛ٪ه٢ٰ ٢ٟ اٳٓٸٝ ؽٰش ٓبٟذ اٛششٗخ اهزجبساد اٛغ٪دح ٩ اٛغوش ه

ثجٰن ا٤ٛ٪م اٳ٩ٙ ٟجبششح ا٬ٛ ٟزبعش اٛذسعخ اٳ٬ٛ٩ ٩ ٟزبعش ا٠ٛغ٪٧شاد ٩ ا٨ٛذاٯب، ٩ ثز٪صٯن ا٤ٛ٪م 

  اٛشخٰض ٢ٟ خٸٙ رغبس اٛغ٠ٜخ ا٬ٛ ٟؾٸد اٛغٜن ا٠ٛز٤٪هخ.

 

 ٠ئعغخا٠ٛشرجـخ ثبٛ اٛو٪اٟٚ. 2-4-1-2

عغبد اٵ٣زبعٰخ أ١ رز٪٬ٛ ا٨٠ٛبٝ اٛزغ٪ٯٰٔخ ٤٠ٛزغبر٨ب ثوذ اٵ٣زبط ٩ ٢٘ٛ رٖٛ ًبٛجب ٟب رِؼٚ ا٠ٛئ    

ٯٔزش١ ثز٪اُش ا٠ٛظبدس ا٠ٛبٰٛخ ٩ اٛزغ٪ٯٰٔخ ٩ اٵداسٯخ اٛ٘بُٰخ، ٩ اٛزٮ ا١ ر٪اُشد ه٬ٜ ٣ؾ٪ ٗبٍ ُب١ 

 رٖٛ ٷ ٯغزذهٮ اٷعزوب٣خ ثبٛ٪عـبء ٰٜٛٔبٝ ثزغ٪ٯْ ٤ٟزغبر٨ب.

اُش ٛذٯ٨ب أٟ٪اٷ ٗبُٰخ، ٩ اداسح عٰذح، ٩ ٟ٪اسد رغ٪ٯٰٔخ ٷ رشوش هبدح ُب٠ٛئعغبد اٛزٮ ٯز٪     

ثبؽزٰبع٨ب ا٬ٛ ٩عـبء، ُب٤٠ٛزغ٢ٰ اٳٓ٪ٯبء ٟبٰٛب ٯ٨٤٘٠ٞ اٰٛٔبٝ ثز٪كَٰ ٓ٪٫ ثٰوٰخ، ٩ رخضٯ٢ ٤ٟزغبر٨ب، 

٩ ٤ٟؼ ائز٠ب٣ب ٛزغبس اٛزغضئخ أ٩ اٛضثبئ٢، أٟب ا٠ٛئعغبد اٛؼوِٰخ ُٰغت أ١ روز٠ذ ه٬ٜ اٛ٪عـبء ٢ٟ 

اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ رٜٖ اٛخذٟبد، ٩ ُٮ ثوغ اٛؾبٷد ٯ٢٘٠ ٛزبعش رغضئخ ٓ٪٭ أ١ ٯٔ٪ٝ ثششاء ٗٚ  اعٚ

ا٣زبط ٟئعغخ ٟب ه٢ ؿشٯْ رخـٮ رغبس اٛغ٠ٜخ، ٠ٗب أ١ ا٠ٛئعغبد ا٠ٛ٪ع٨خ ثبٵ٣زبط ٓذ رؾزبط ا٬ٛ 

 252[ ص 43]خجشح اٛ٪عـبء ٛزو٪ٯغ ٟب ٯ٤ٔظ٨ب ٢ٟ خجشاد.

 

رٔ٪ٝ  أ١ُب٦٣ ٯ٨٤٘٠ب  اٵ٣زبطٟغ٪هخ ٟز٤٪هخ ٢ٟ خـ٪ؽ  داسحثبُٮ ؽبٛخ ا٠ٛئعغبد اٛزٮ رٔ٪ٝ  أٟب     

ٗب٣ذ اٛٔ٪٫ اٛجٰوٰخ ٛذٯ٨ب اٛٔذسح  ارااٛظ٤بهٰخ  اٳع٪اّ أ٩ثز٪صٯن ٤ٟزغبر٨ب ٟجبششح ه٬ٜ رغبس اٛزغضئخ 

، ُؾغٞ ا٠ٛجٰوبد اٛ٘جٰش ٯغبهذ ه٬ٜ ر٪صٯن اٛز٘بَٰٛ ثش٘ٚ ه٬ٜ رغ٪ٯْ رشٰٜ٘خ ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد ٟوب

أ٣٪ام ا٤٠ٛزغبد ٠ٟب ٯغ٠ؼ ثبٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ أسثبػ ٗجٰشح ٢ٟ اٛجٰن ا٠ٛجبشش،  آزظبد٭ ه٬ٜ ٗٚ ٣٪م ٢ٟ

 أٟب ا٠ٛئعغبد اٛزٮ ر٤زظ ٤ٟزغب ٩ؽٰذا ُب٨٣ب هبدح ٟب ر٤لش ا٬ٛ اٛجٰن ا٠ٛجبشش ه٬ٜ ا٦٣ شٮء طوت. 
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  ه٪اٟٚ ٟشرجـخ ثبٛغ٪ّ ٩ اٛ٪عـبء. 2-4-2

 

 ه٪اٟٚ ٟشرجـخ ث٤٪م اٛغ٪ّ. 2-4-2-1

ٮ اخزٰبس ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ ٧ٮ اٳخز ثو٢ٰ اٷهزجبس ؽبعبد ٩ ٧ٰ٘ٚ ٩ عٜ٪ٕ ٣ٔـخ اٛجذاٯخ ا٤٠ٛـٰٔخ ُ    

اٛششاء ٛٴع٪اّ ا٠ٛغز٨ذُخ، ٩ رٖٛ ؽز٬ ر٘٪١ ٧ز٥ ا٤ٔٛبح ُبهٜخ ٩ رؾْٔ أ٧ذا٨ُب ثِ٘بءح ٩ ِٗبٯخ، ٩ 

اٛزؾذٯذ اٳعبط ٛزشٰٗت ا٤ٔٛبح ٧٪ ٠ُٰب ارا ٗب٣ذ ا٤٠ٛزغبد ٟخظظخ ٜٛغ٪ّ اٛظ٤بهٰخ أ٩ ٛغ٪ّ 

 .ا٠ٛغز٨ٜٖ

٩اِٛشّ ٯجذ٩ ٩اػؾب ث٢ٰ ا٠ٛشزش٭ اٛظ٤بهٮ اٛز٭ ٯِؼٚ اٛزوبٟٚ ٟجبششح ٟن اٛظ٤بهٮ ٩ رٖٛ      

ٛٸعزِبدح ٢ٟ ا٠٠ٰٛضاد اٛزٮ ٯؾظٚ ه٨ٰٜب ٩ ا٦٣ ٷ ؽبعخ ٛٸعزوب٣خ ثبٛ٪عـبء ار أ١ أٯخ ه٠٪ٛخ 

٠ٛغز٨ٜٖ ٯزٔؼب٧ب اٛ٪ٰٗٚ ٩ اٛزٮ ٷ ٟجشس ٨ٛب عز٘٪١ هبٰٛخ ٣غجٰب ٩ رجوب ٛؾغٞ اٛظِٔخ اٛ٪اؽذح ٩ ث٢ٰ ا

اٛز٭ ٯِؼٚ رؾْٰٔ ٟشزشٯبر٦ ٢ٟ خٸٙ رغبس اٛزغضئخ، ٩ ٧زا ٟب ٯ٤و٘ظ ثذ٩س٥ ه٬ٜ ؿ٪ٙ ا٤ٔٛبح ٩ 

ٓظش٧ب، ُب٠ٛشزش٭ اٛظ٤بهٮ ٯِؼٚ اعزخذاٝ ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ اٛٔظٰشح ٟزغب٩صا ٩ ٟغزجوذا اٛ٪عـبء 

 184[ ص 39] ُٮ ا٤ٔٛبح اٛ٪اؽذح.

ش ه٬ٜ اخزٰبس ٤ٓبح اٛز٪صٯن ٩ ٧ٮ رش٠ٚ ٤٧٩بٕ ه٪اٟٚ أخش٫ رشرجؾ ثبٛغ٪ّ أٯؼب ٩ رئص     

اؽزٰبعبد اٛغ٪ّ، ٩ ا٠ٛ٪ٓن اٛغٌشاُٮ، ٩ ٟز٪عؾ ؽغٞ اٛـٜجٰخ أ٩ أٟش اٛششاء، ٢٠ُ اعٚ خذٟخ ع٪ّ 

ٟز٠شٗض ثوذد ٰٜٓٚ ٢ٟ ا٠ٛشزشٯ٢ ٯوزجش اعزخذاٝ ا٤ٔٛ٪اد ا٠ٛجبششح ٧٪ اٳُؼٚ، أٟب ارا ٗب١ اٛغ٪ّ 

ش٘ٚ روبٟٸد ُشدٯخ ٩ ٧ٮ ع٠خ عٜن ا٠ٛغز٨ٜٖ  ٤ٟزشش ٩ ٟ٪صم عٌشاُٰب، ٩ ٯشزش٭ ٠ٰٗبد ٰٜٜٓخ ُٮ

 ا٨٤ٛبئٮ ُب١ اعزخذاٝ اٛ٪عـبء ٯوزجش أٟشا ػش٩سٯب. 

 

 ه٪اٟٚ ٟشرجـخ ثبٛ٪عـبء .2-4-2-2

 رزوْٜ ٧ز٥ اٛو٪اٟٚ ثبٛغ٪ا٣ت اٛزبٰٛخ: 

أؽٰب٣ب ٓذ ٯؾغٞ اٛ٪عـبء ه٢ ر٪صٯن عٜن ثوغ ا٤٠ٛزغ٢ٰ خبطخ اٛغٜن اٛغذٯذح، ٷ١  ر٪اُش اٛ٪عـبء: -

خبؿشح ُٮ ٧ز٥ اٛغٜن ٗجٰشح ٩ اؽز٠بٷد رؾْٰٔ اٛشثؼ ٨ُٰب ًٰش ٟئٗذح، ٛزا رؼـش ٧ز٥ ٣غجخ ا٠ٛ

 ا٠ٛئعغبد ا٬ٛ اٛجٰن ٟجبششح ٜٛغ٨٠٪س.

ا١ سًجخ ا٠ٛئعغبد اٛٔ٪ٯخ ٩ خبطاخ ا٤ٛبشائخ ٨٤ٟاب ُاٮ اٷهز٠ابد       اٛ٪عـبء: ٠بسع٨باٛزٮ ٯؼٌ٪ؿبد اٛ -

٘جاش٫ ٷعازٌٸٙ ٩ػاوٰز٨ب اٛٔ٪ٯاخ ٟا٢      ه٬ٜ خذٟبد اٛ٪عـبء ُازؼ ا٠ٛغابٙ أٟابٝ ا٠ٛئعغابد اٛز٪صٯوٰاخ اٛ     

ٯغاابهذ اعااٚ اخزجاابس ػااٌ٪ؿبد هٜاا٬ ا٤٠ٛزغاا٢ٰ ٩رٛااٖ هجااش ٩ػاان شااش٩ؽ طااوجخ راد هااذح أ٩عاا٦، ٩     

ا٠ٛئعغخ ٟوشُخ ٣٪م اٛؼٌ٪ؿبد اٛزٮ ٯ٠بسع٨ب اٛ٪عـبء ُٮ رؾذٯذ اٳ٣٪ام اٛزٮ رخاذٝ ا٠ٛئعغاخ ثشا٘ٚ    
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[ ص 1]ثا٢ٰ ٧از٥ اٛؼاٌ٪ؽ:    ٩ ٟا٢  ،ٯغ٤ج٨ب اٛزوشع ٨ٛز٥ اٛؼٌ٪ؽ أ٩ اٛذخ٪ٙ ُٮ طشام ٟان اٛ٪عاـبء  

172-173  

ٜٛؾِبف هٜا٬ صثابئ٢ ٗجابس ا٠ٛا٪صه٢ٰ، ٯغجاش ا٤٠ٛزغا٪١ هٜا٬ ا٠ٛ٪أُاخ ٛاٰظ           اٛؾغ٪ٟبد ٩ اٛزخِٰؼبد: -

  اٵػابُٰخ، ٛ٘اا٢ أٯؼاب هٜا٬ ٟخزٜااَ اٛؾغا٪ٟبد ٩ اٛزخِٰؼاابد     prix-tarifsُٔاؾ هٜا٬ روشٯِااخ اٛغاوش )   

ِٰؼابد ٩ اٛؾغا٪ٟبد عاشهب١ ٟاب ٯ٤زشاش ٩      اٛزٮ ُٮ اٌٛبٛت ٰٛظ ٨ٛب ٟجشس آزظابد٭، ٩ راؤصٰش ٧از٥ اٛزخ   

ٯز٪عن ٗبٛوذ٫٩ ث٢ٰ ثبٓٮ ا٠ٛ٪صه٢ٰ، ٠ُضٸ ارا ٩اُْ ٤ٟزظ ٟب ه٬ٜ ُبئذح ٟبٰٛخ اػبُٰخ، ُب١ ٧زا ا٠ٛا٪صم  

عٰغاازِٰذ ٨٤ٟااب ثظااِخ هبٟااخ ُااٮ رخِااٰغ اٛغااوش ا٨٤ٛاابئٮ ٜٛغااٜوخ، ٩ٯاائصش ٧اازا اٛزخِااٰغ هٜاا٬ ٟجٰواابد      

بٛزؾزٯش ا٠ٛج٘ش ٢ٟ ٧ز٥ اٛزخِٰؼبد ُٮ اٛغاوش ٩ اٛز٠ٜاٰؼ   ا٠ٛ٪صه٢ٰ ا٤٠ٛبُغ٢ٰ ٠ٟب ٯئد٭ ث٨ٞ ا٬ٛ اٰٛٔبٝ ث

اٛا٬ اٟاازٸ٨ٗٞ ؽااْ اٷعاازِبدح ٟاا٢ ٧ازا اٷٟزٰاابص أٯؼااب، ٠ٗااب ٯٜغاائ١٩ ُاٮ ثوااغ اٳؽٰااب١ اٛاا٬ اٷؽزغاابط     

 ٠ٗؾب٩ٛخ ٜٛؼٌؾ أٗضش ه٬ٜ ا٤٠ٛزظ .

-  ٙ  : ه٤اذٟب رٔا٪ٝ ٟئعغاخ ٟاب ثـاشػ ٤ٟازظ عذٯاذ اٛا٬ اٛغا٪ّ ُب٣ا٦ ٯغات            droit d’entrée ) ؽْ اٛاذخ٪

٨ٰٜب اثزذاءا ٢ٟ اٰٛ٪ٝ اٳ٩ٙ ٩ ثظِخ ٟئٓزاخ دُان ٛ٘جابس ا٠ٛا٪صه٢ٰ ٟاب ٯغا٬٠ ة" ؽاْ دخا٪ٙ اٛغاٜوخ "          ه

ٗؾبُض ٟبد٭ ٠ٜٛ٪صه٢ٰ ٯو٠ٚ ه٬ٜ ر٪ع٨٨ٰٞ ٣ؾ٪ رٔذٯٞ ٩ روشٯَ اٛغاٜوخ اٛا٬ اٛضثابئ٢ ٩ ٯخظظا٪ا ٨ٛاب      

زا ٗزٖٛ ٟ٘ب٣ب ٧بٟاب ػا٢٠ خـا٪ؽ ٤ٟزغابر٨ٞ ، ٩ٓاذ ٯٔا٪ٝ ثواغ ا٤٠ٛزغا٢ٰ ثزخظاٰض ٰٟضا٣ٰاخ ٗجٰاشح ٨ٛا            

 اٛغجت.

ٯِؼاٚ ا٤٠ٛزغا٪١ ثشا٘ٚ هابٝ ر٪عٰا٦ اٛو٠ٰٜابد اٛزش٩ٯغٰاخ ُاٮ ٣ٔابؽ اٛجٰان            ر٠٪ٯاٚ اٛو٠ٰٜابد اٛزش٩ٯغٰاخ:    -

)ٗبٛوش٩ع اٛخبطخ ٩ ا٠ٛغبثٔبد ، ٩ ٧زا اٛزِؼٰٚ ٯؾب٩ٙ ا٠ٛ٪صه٪١ هبدح اعزٌٸ٦ٛ ٛـٜت ٟجٜاي ٟوا٢ٰ   

داخااٚ ا٠ٛؾااٚ، ٧٩اا٪ ٟااب ٟا٢ ا٠ٛئعغااخ ُااٮ ٟٔبثااٚ اٛؾظا٪ٙ هٜاا٬ اٵر١ ٰٜٛٔاابٝ ث٨ااز٥ اٛو٠ٰٜاابد اٛزش٩ٯغٰاخ    

 ٯش٘ٚ اػبُخ ا٬ٛ ر٘بَٰٛ اٛزش٩ٯظ ر٘بَٰٛ اػبُٰخ رزؾ٨ٜ٠ب ا٠ٛئعغخ.

٩ٯ٘ا٪١ ه٤اذٟب ٯزؾ٠اٚ ٟ٪كِا٪ا ا٠ٛئعغاخ ثواغ اٛ٪كابئَ اٛزاٮ ٯِزاشع أ١           ر٪ُٰش ٟغب٣ٮ ٠ٜٛا٪ك٢ِٰ:  -

ٯٔ٪ٝ ث٨ب  ٟ٪كِ٪ا ا٠ٛ٪صه٢ٰ ٩ رٖٛ ثظِخ ٟغب٣ٰخ، ُو٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ ثوغ ا٠ٛؾٸد اٛ٘جاش٫ ٓاذ روز٠اذ    

٩ٗٸء ٟذُ٪هٮ اٳعش ٢ٟ ؿشٍ ا٤٠ٛزغ٢ٰ ُٮ رؾ٠ٚ ٟغئ٩ٰٛخ اٵهٸ١ ه٢ ثواغ اٛوٸٟابد اٛزاٮ     ه٬ٜ

ٯزوبٟٜ٪١ ث٨ب، ٗزٖٛ ٓاذ ٯوِا٪ا ٟغائ٩ٙ ٟؾاٚ ٟاب ها٢ ٠ٟضٜاٮ ٟ٪سدٯا٦ ُاٮ أداء ثواغ اٛ٪كابئَ ا٠ٛزؤٜاخ             

 ثب٤٠ٛزغبد ُٮ اٳس٩ٓخ ٩ اهبدح اِٛشص اٛذ٩س٭.

 

 ثبٛجٰئخ اٛخبسعٰخٟشرجـخ  ه٪اٟٚ. 2-4-3

ؾ٪ٷد ا٠ٛغز٠شح اٛزٮ رش٨ذ٧ب اٛجٰئخ اٛخبسعٰخ ٗب١ ٨ٛب رؤصٰش٧ب ه٬ٜ أداء ٩كبئَ ٤ٓ٪اد ا١ اٛز  

 :رش٠ٚ اٛو٪اٟٚ اٛزبٰٛخاٛزـ٪ساد ثبٛزبٛٮ ه٬ٜ ٓشاساد اخزٰبس ٧ز٥ اٳخٰشح ٩  اٛز٪صٯن ٠ٜٛئعغبد، ٩
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   اٛجٰئخ اٛٔب٣٪٣ٰخ .2-4-3-1

ششٯوبد اٛزٮ رظذس٧ب اٛغ٨بد اٛشع٠ٰخ ا١ ؿجٰوخ ٣شبؽ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن رزذاخٚ ٟن اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ اٛز    

ٔذ رظـذٝ ا٠ٛئعغخ ثٰٔ٪د ٓب٣٪٣ٰخ أ٩ ؽ٘٪ٰٟخ ٟو٤ٰخ خبطخ ثو٠ٰٜخ اٛز٪صٯن ٗز٪ُٰش ُاٛزبثوخ ٜٛؾ٘٪ٟخ، 

٩ ه٦ٰٜ رِؼٚ ا٠ٛئعغخ اعزخذاٝ  ،اعزوذاداد أ٩ رغ٨ٰضاد ٟو٤ٰخ ٟضٚ ا٠ٛ٪اد ا٠ٰ٘ٛب٩ٯخ ٩ اٛجزش٩ٙ

 ثبئ٢ ا٨٤ٛبئ٤ٓ.٢ٰٰ٪اد ر٪صٯن ؿ٪ٯٜخ ثذٷ ٢ٟ اٛجٰن ا٠ٛجبشش ٜٛض

٠ٟبسعخ ثوغ اٛغٰبعبد أص٤بء ٠ٗب رئصش اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ه٬ٜ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن اٛزٮ ٓذ رٔ٪ٝ ث٨ب ا٠ٛئعغبد    

اٛزٮ ٯزشرت ه٨ٰٜب ٤ٟن ًٰش٧ب ٢ٟ ا٠ٛئعغبد ٟضٸ ٢ٟ اعزخذاٝ ٤ٟبُز ر٪صٯن ٟو٤ٰخ ُٮ ه٠ٰٜبر٨ٞ، ٠ٗب 

عجبد ا٠ٛزجبدٛخ ث٢ٰ أهؼبء ا٤ٔٛبح ُٮ رزوبٟٚ ٟولٞ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛخبطخ ث٤ٔ٪اد اٛز٪صٯن ٟن اٛؾٔ٪ّ ٩ اٛ٪ا

، ٩ ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛئعغخ ٟشاهبح ٧زا اٛغب٣ت ٷ١ ؿجٰوخ هٸٓبر٨ٞ اٛزٮ ٯ٠بسع٪٨٣ب ٟن ثوؼ٨ٞ اٛجوغ

 .٨ٛباٛوٸٓخ ث٢ٰ أُشاد ا٤ٔٛبح رئصش ه٬ٜ رغٰٰش ٩ ِٗبءح اٳداء اٛز٪صٯوٮ 

 

 اٛجٰئخ اٛز٤بُغٰخ .2-4-3-2

خ ه٢ اٛو٪اٟٚ اٳخش٫، ُِٮ ؽبٛخ ٩ع٪د هذد ٗجٰش ٢ٟ اٷهزجبساد اٛز٤بُغٰخ ٓذ ٷ رٔٚ أ٠٧ٰ    

ا٤٠ٛبُغ٢ٰ ٤٠ٛزغبد ٟو٤ٰخ ُٮ اٛغ٪ّ اٛ٪اؽذح ُب١ رٖٛ عٰغوٚ ا٤٠ٛبُغ٢ٰ أٟبٝ خٰبساد ٟزوذدح ُٮ 

 64[ ص 94] اخزٰبس ش٘ٚ ٩ ؿجٰوخ ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ا٠ٛغز٨ٜٖ.

جوغ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٤٠ٛزظ ٟو٢ٰ رغزـٰن ، ُب٠ٛضاؽ٠خ ث٢ٰ ا٤ٔٛ٪اد ا٠ٛز٤بُغخث ٗزٖٛ ٤٧بٕ ٟب ٯغ٬٠   

 بٗزٖٛ ٤ٟزغبر٨ ا٠ٛئعغخ ُٮ اٛز٪صٯن، اٛز٭ روز٠ذ٥ ثبٳعٜ٪ة وجٰش ه٢ هذٝ اٛشػبه٬ٜ عجٰٚ ا٠ٛضبٙ اٛز

ُٮ ا٠ٛٔبثٚ ٯغزـٰن ، ثوغ اٷٟزٰبصاد رؾب٩ٙ اعزٌٸٙ رٖٛ ُٮ ؿٜت ؽٰش٢ٟ ؿشٍ ٤ٓ٪اد ٤ٟبُغخ 

 ٯزوبٟٜ٪ا ٟنٰبس أ٩ اٛز٪صٯن ا٠ٛؾظ٪س ثب١ ٷ زجن عٰبعخ اٷخزٟئعغخ را٠ٛ٪صه٪١ أ١ ٯززٟش٩ا ٢ٟ 

٩ ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛئعغخ أ١ رؤخز رٖٛ ثو٢ٰ اٷهزجبس أص٤بء اخزٰبس ٣٪هٰخ اٛ٪عـبء اٛزٯ٢ رشًت  .ب٤ٟزغبر٨

 ُٮ اٛزوبٟٚ ٟو٨ٞ. 

 

 اٛجٰئخ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ. 2-4-3-3

 ا٩٬ٛ اٷٛ٘زش٣٩ٮ ٠٣٪ ا٠٠ٛبسعبد اٛخبطخ ثبٛزغ٪ٯْ ا٠ٛجبشش  أد٫اٛزٌٰشاد اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ، ٠ٗب  أدد   

 اٳع٪اّثش٘ٚ ٗجٰش ه٬ٜ ؿجٰوخ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن اٛزٮ روز٠ذ ه٨ٰٜب ٟخزَٜ ا٠ٛئعغبد اٛوبٟٜخ ُٮ  اٛزؤصٰش

 ثبٌٛبءه٢ رٜٖ اٛزـ٪ساد ٟب ٯوشٍ  ٣غ٠ذاٛزٮ  اٳعبعٰخاؽذ اٷرغب٧بد  ا٬ٛاٛؾبٰٛخ، ٩ ٯشبس 

 أ٣٪امرؾذٯذا ك٨٪س  أٗضشسح ، ٩ ٓذ ٯو٤ٮ ٧زا ثظ٪اٳع٪اّاٛ٪عبؿخ ُٮ ٟغبٙ ر٪صٯن ا٤٠ٛزغبد داخٚ 

اٛغذٯذح ٩  اٳ٣٪امارغب٥ ا٠ٛئعغبد ٣ؾ٪ اعزخذاٝ رٜٖ  ا٬ٛاٛز٭ ٯئد٭  اٳٟشعذٯذح ٢ٟ اٛ٪عـبء، 
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ٗضٰش ٢ٟ  اعٔبؽ٢ٟ اٛ٪عـبء ٩ ا٠ٛ٪صه٢ٰ، ٩ ثبِٛوٚ ُب٦٣ ٯٸؽق ا٦٣ رٞ  اٛزٰٜٔذٯخ اٳ٣٪امٟؾٚ  اؽٸ٨ٛب

 اٛ٪عـبء اٛزٰٜٔذٯ٢ٰ ُٮ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛظ٤بهبد. أش٘بٙ

رٌِٚ رٜٖ ا٠ٛئعغبد ه٢ ؽٰٔٔخ ٩ع٪د اؽز٠بٙ ُٮ ٤ٟبُغخ ٟجبششح ٟن ٟ٪صه٨ٰب  أ٠ٗ١ب ٷ ٯغت    

ه٤ذ شش٩ه٨ب ُٮ اعزخذاٝ رٜٖ ا٤ٔٛ٪اد اٛغذٯذح، اٳٟش اٛز٭ ٓذ ٯئد٭ ثذ٩س٥ ا٬ٛ ٣شؤح طشام اٛزٰٜٔذٯ٢ٰ 

 ٣زٰغز٦ اٛزؤصٰش اٛغٜجٮ ه٬ٜ ا٠ٰٔٛخ اٰٜٛ٘خ ٛغٜغخ اٛز٪صٯن اٛزٮ رو٠ٚ داخ٨ٜب.

خَِٰ ٢ٟ ؽذح ٧ز٥ ا٠ٛشبٗٚ، رغو٬ ا٠ٛئعغبد ا٤٠ٛزغخ ًبٛجب ا٬ٛ اعشاء ٣٪م ٢ٟ اٛز٪اص١ ث٢ٰ ٩ ٜٛز   

اعزخذا٨ٟب ٤ٔٛ٪اد اٛز٪صٯن ا٠ٛجبشش ٩ ث٢ٰ اٯغبد اٳد٩اس اٛزٮ رجٔٮ ه٬ٜ ٩ع٪د ٩ اعز٠شاس ششٗبئ٨ب ٢ٟ 

 اٛ٪عـبء اٛزٰٜٔذٯ٢ٰ.

 

 اٛجٰئخ اٷٓزظبدٯخ .2-4-3-4

ظَ ثبٛشٗ٪د، ٩ ر٪اع٦ ا٠ٛئعغخ هغضا ُٮ اٛز٠٪ٯٚ ٩ اٛغٰ٪ٛخ ُبرا ٗب٣ذ اٛلش٩ٍ اٷٓزظبدٯخ رز   

ا٤ٛٔذٯخ، ُٰ٘٪١ ٢ٟ اٳُؼٚ اٷهز٠بد ه٬ٜ اٛ٪عـبء اٳٓٚ رِٜ٘خ أ٭ ٤ٓبح ؿ٪ٯٜخ، ٢ٟ اٷهز٠بد ه٬ٜ 

 اعزخذاٝ ٓ٪٫ ثٰوٰخ رَٜ٘ اٛ٘ضٰش أ٭ ٤ٓبح ٟجبششح.

 

 اٛجٰئخ اٛذٯ٠٪ًشاُٰخ .2-4-3-5

ٮ ٓذ ٯو٠ٚ ا٤٠ٛزظ ه٬ٜ رـ٪ٯش٧ب ز٬ٜ اعزشارٰغٰخ اٛز٪صٯن اٛا١ ٧ز٥ ا٠ٛزٌٰشاد رئصش ثش٘ٚ ٩اػؼ ه    

٩ ر٤ِٰز٧ب ٛخذٟخ اٛغ٪ّ ا٠ٛغز٨ذُخ ٤٠ٛزغبر٦، ُبٛو٠ش ٩ رشٰٗجز٦ رئصش ا٬ٛ ؽذ ٟب ه٬ٜ ٣٪هٰخ ا٤٠ٛزغبد 

 خزِٜخ اٛزٮ رش٘ٚ ٨٤ٟب ا٠ٛغز٠ن.اٛزٮ ٯ٢٘٠ اٛزوبٟٚ ٟو٨ب ٛخذٟخ ٟغز٪ٯبد اٳه٠بٙ ا٠ٛ

ذٯ٠٪ًشاُٰخ راد اٛؾغبعٰخ ٜٛزغ٪ٯْ ثش٘ٚ هبٝ ٩ ر٪صٯن ا٤٠ٛزغبد ٢ٟ اٛو٪اٟٚ اٛ ٠ٗب روذ اٳعش    

ثش٘ٚ خبص، ٟضٸ اسرِبم ٟوذٷد ؽغٞ اٳعش ٩ اصدٯبد ٟوذٙ ه٠ٚ ا٠ٛشأح ه٪اٟٚ ٩ُشد اٛ٪ٓذ 

ٜٛزغ٪ٯْ ٩ ثبٛزبٛٮ عبهذد ه٬ٜ صٯبدح اٛـٜت ه٬ٜ خذٟبد ا٠ٛئعغبد اٛوبٟٜخ ُٮ ٟغبٙ رغبسح اٛزغضئخ 

 58[ ص 9] د ُٮ اٳٟب٢ٗ اٛٔشٯجخ ٢ٟ اٛغ٘ب٠ٛ.١ؾٸ٩ ٗزا عبهذد ه٬ٜ ا٣زشبس ٧ز٥ ا

ه٬ٜ ثٰئخ اٛز٪صٯن ثش٘ٚ  اٛز٪صٯن اٛغٌشاُٮ ٩ ا٨ٛغشاد اٛذاخٰٜخ ه٬ٜ ٣ؾ٪ ٩اػؼ ٩ ٯئصش ٗزٖٛ    

خبص، ٠ُٰٚ اٳُشاد ٜٛغ٢٘ ُٮ اٳٟب٢ٗ اٛجوٰذح ه٢ ا٠ٛذ١ أ٩ ٰٟٚ اٛجوغ ا٬ٛ رشٕ اٳسٯبٍ ٩ اٛغ٢٘ 

ٚ عب٠٧ذ ُٮ خْٜ ؿٜت ه٬ٜ خذٟبد ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ ُٮ ا٤٠ٛبؿْ اٛؾؼبسٯخ ٩ اٛو٪اطٞ ه٪اٟ

ثبٛزبٛٮ ه٬ٜ هشع ٧ز٥ ا٠ٛئعغبد ٧٩زا ثذ٩س٥ عبهذ ه٬ٜ اصدٯبد هذد اٛغٜن ا٠ٛوش٩ػخ ٢ٟ٩ صٞ 

 ػ٢٠ اٛوذد.  اسرِبم اٛزشٰٜ٘خ
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٩ ٓذ رزـٜت ٤ٟبؿْ عٌشاُٰخ ٟخزِٜخ ٤ٓ٪اد ر٪صٯن ٟخزِٜخ، ٰٗٔبٝ ٟئعغخ ثبٛجٰن ٢ٟ خٸٙ ٤ٟبُز٧ب     

 ُٮ ا٠ٛذ١، ُٮ ؽ٢ٰ روز٠ذ ه٬ٜ اٛ٪عـبء ُٮ اٛجٰن ٤٠ٜٛبؿْ اٛجوٰذح ه٢ ا٠ٛذ١.ا٠ٛ٪ع٪دح 

    

 <الفصل خلاصت -

ٟز٘بٟٚ ٦ٛ ٟذخٸد ٩ ٟخشعبد ٩ ٣لبٝ رشٌٰٚ، ٩ ٢ٟ اعٚ اٳداء  ٣لبٝه٢ ٤ٓبح اٛز٪صٯن هجبسح  ا١    

خ اٛذٓخ ُٮ ارخبر اِٛوبٙ ٨ٛزا ا٤ٛلبٝ ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛئعغخ اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜخ اٛزظ٠ٰٞ اٛزٮ رزـٜت ٢ٟ ا٠ٛئعغ

 اٛٔشاساد ٩ ٟشاهبح رـٜوبد اٛضثبئ٢ ٢ٟ ٧زا ا٤ٛلبٝ ثبٛذسعخ اٳ٬ٛ٩.

٩رجذأ ٟشاؽٚ اٛزظ٠ٰٞ ٤ٜٔٛ٪اد اٛز٪صٯوٰخ ثزؾٰٜٚ ؽبعخ ا٠ٛئعغخ ٢ٟ اٛزظ٠ٰٞ، صٞ رؾذٯذ أ٧ذاٍ     

خ، اٛزٮ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ اعزشارٰغٰبد ر٪صٯن ا٤٠ٛزظ ُٮ اٳع٪اّ، صٞ رؤرٮ ٟشؽٜخ رؾذٯذ اٛجذائٚ ا٤٘٠٠ٛ

ر٢٘٠ ا٠ٛئعغخ ٢ٟ اخزٰبس اٛجذٯٚ اٳٟضٚ اٛز٭ ٯز٪اُْ ٩ ؽبعبد ا٠ٛئعغخ ٢ٟ ا٤ٛلبٝ، ٩ ٢ٟ اعٚ 

ػ٠ب١ اٳداء ا٠ٛشً٪ة ٯزو٢ٰ ه٬ٜ اداسح اٛز٪صٯن ٟشآجخ اٛز٤ِٰز ٩ رغٰٰش ثِ٘بءح اٛوٸٓخ ٟن اٳؿشاٍ 

 ا٠ٛخزبسح.

ُٔؾ د١٩ ا٤ٛلش ا٬ٛ ثٰٔخ اٛغ٪ا٣ت ه٠ٰٜخ اخزٰبس ا٤٠ِٛز اٛز٪صٯوٮ ٷ رشرجؾ ثغب٣ت ٩اؽذ  ٠ٗب أ١    

اٳخش٫، ٩ ا١ ٗب١ رٖٛ اٛغب٣ت ٦ٛ اٳصش اٳٗجش ُٮ اٷخزٰبس، ؽٰش ا١ ه٠ٰٜخ اٛز٪صٯن ٷ ر٤ؾظش ُٮ 

داخٚ ا٠ٛئعغخ أ٩ ُٮ روبٟٚ ٟؾذ٩د ٟن أؿشاٍ ٟو٤ٰخ، ثٚ ا٨٣ب رو٤ٮ روبٟٚ شبعن ٩ ٗجٰش ٟن أؿشاٍ 

 ْٰٔ ا٤ٛغبػ ٛٴ٧ذاٍ ا٠ٛ٪ػ٪هخ.ٟزوذدح، ٯغزٜضٝ ه٬ٜ ا٠ٛئعغخ دساعز٨ب ثش٘ٚ دْٰٓ ٛزؾ
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 3انفصم 
 دساعت اثش انًتغيشاث انبيئيت ػهً تصًيى انقُبة انتىصيؼيت نًؤعغت فيُىط

 
 
 

ثوذ أ١ ر٤ب٤ٛ٩ب ُٮ اِٛظ٪ٙ اٛغبثٔخ الإؿبس ا٤ٛلش٭ ٛ٪كِٰخ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ُٮ ا٠ٛئعغخ ٢ٟ عب٣ت     

ُٮ ه٠ٚ  لأثوبد الآزظبدٯخ ٩ اٛغٜ٪ٰٗخ ٜٛ٪عـبء ا٠ٛشبس٠ٛ٢ِٰٗب٧ٰٞ ٩ ا٠ٛجبدة، ٩ ٗزا رِظٰٚ اهشع ا

ٟجذأ رظ٠ٰٞ ٤ٓبح اٛز٪صٯن، ٩ الأد٩اس اٛزٮ اٛزٮ ٯج٬٤ ه٨ٰٜب ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن، صٞ اهـبء رظ٪س ٛلأعظ 

رئدٯ٨ب ثوغ ه٪اٟٚ اٛجٰئخ اٛزغ٪ٯٰٔخ ُٮ ٓشاساد اٛزظ٠ٰٞ ا٠٤ٛ٪رعٮ ٤ٜٔٛبح ؽز٬ ٯخشط ٣لبٝ ٤ٓ٪اد 

 اٛز٪صٯن ُٮ ط٪سر٦ ا٠ٛز٘بٟٜخ ٩ اِٛبهٜخ.

 

اصش اٛجٰئخ ٢ٟ خلاٙ هشع ٩ رؾٰٜٚ ٜٛذساعخ اٛزـجٰٔٮ  ٛلإؿبس ع٤ؾب٩ٙ ُٮ ٧زا اِٛظٚ اٛزـشّ    

ا٠ٛئعغبد اٛزٮ  أ٧ٞروزجش ٢ٟ ث٢ٰ ٩ اٛزٮ  ،venusاٛزغ٪ٯٰٔخ ُٮ رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٠ٛئعغخ 

 :، ٩ اهزجبسا ٛزٖٛ ُٔذ اسرؤٯ٤برٌـٮ ٟولٞ ٩لاٯبد اٛ٪ؿ٢ ر٠زٜٖ شج٘خ ر٪صٯوٰخ ٩اعوخ

 ؛venusهشع هبٝ ٠ٛئعغخ رٔذٯٞ  -              

 ٪كِٰخ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ ٟ٘ب٣ز٨ب ُٮ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ٠ٜٛئعغخ؛ٛ رشخٰض -              

 رشخٰض اٛجٰئخ اٛزغ٪ٯٰٔخ ٠ٜٛئعغخ؛ -              

 .رؾٰٜٚ ثٰب٣بد اٛذساعخ ا٠ٰٛذا٣ٰخ -              

 

 venusرٔذٯٞ هبٝ ٠ٛئعغخ . 3-1

ٛزٖٛ ٤٠ٓب ، رِؾض ٨ٰٜ٘٧ب اٛز٤ل٠ٰٮ ٠ٛئعغخ ٩ا ؽ٪ٙا٬ٛ اٛٔبء ٣لشح هبٟخ  ٧زا ا٠ٛجؾش ٯ٨ذٍ     

ا٠ٛـٜت ٩ ،روشٯِب ٟخزظشا ٠ٜٛئعغخ ا٠ٛـٜت الأ٩ٙصلاس ٟـبٛت رؼ٢٠  ا٬ٛثزٔغٰٞ ٧زا ا٠ٛجؾش 

٨ٟبٝ ٨ٰ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ٩ ا٠ٛـٜت اٛضبٛش ُخظض لاعزوشاع اٛ أٟب، ا٠ٛئعغخ ٩ عٰبعبر٨ب أ٧ذاٍ اٛضب٣ٮ

 .ٟخزَٜ ا٨ٰٛبٗٚ اٛ٪كِٰٰخ ُٮ ا٠ٛئعغخ

 ا٠ٛئعغخ روشٯَ . 3-1-1

٧ٮ ٟئعغخ عضائشٯخ ٟزخظظخ ُٮ ا٣زبط ٟغزؾؼشاد اٛزغ٠ٰٚ ٩  SAPECO/ Venus ٟخبثش     

ٟ٪٬ٛ اٛشئٰظ ا٠ٛذٯش اٛوبٝ ٢ٟ ؿشٍ اٛغٰذ ٟشاد  1981د ع٤خ ؤٟ٪اد ؽِق اٛظؾخ اٛغغذٯخ، ا٣ش
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اد ه٢ اٛغب٣ت اٛٔب٣٪٣ٮ ٨ُٮ ششٗخ ر، ٩ '' venus'' ، ٯزٞ رغ٪ٯْ ع٠ٰن ٤ٟزغبر٨ب ثولاٟخ اٛؾبٛٮ

 دط. 332.694.000.00(، ٯجٜي سأط ٟب٨ٛب الاعز٠بهٮ SARL)ٟغئ٩ٰٛخ ٟؾذ٩دح 

ؽبٰٛب ُٮ أ٩لاد ٯوٰش ث٪لاٯخ اٛجٰٜذح ُٮ ش٘ٚ صلاس ٟ٪آن، ٩ ٧زا  الإداسٯخٯٔن ٟظ٤و٨ب ٩ ٟ٘برج٨ب      

 ثوذ ٟب ٗب٣ذ عبثٔب رٔن ُٮ ٩اد اٛولاٯْ. 1991اثزذاءا ٢ٟ ع٤خ 

٢ٟ اٌٛبع٪ٙ صٞ رـ٪س ٣شبؿ٨ب ٩ ارغن ؽغٞ  أ٣٪امصلاس  ثب٣زبط ٗب١ ا٣ـلاّ ا٠ٛئعغخ ُٮ اٛجذاٯخ    

٤ٟزغب ٟخزِٜب ٯٜجٮ ؽبعبد اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ٩ ٢ٟ ُئبد  64ؽبٰٛب ر٤زظ  أطجؾذ ٩، ا٣زبع٨ب

ٰٛزؼبهَ اٛوذد ا٬ٛ  ُٔؾ ه٠بٙ 10ثذأد ا٠ٛئعغخ ٣شبؿ٨ب ة  ُٔذ اٛو٠بٛخ ، أٟب ٠ُٰب ٯخضٟخزِٜخ

ٟ٪صه٢ٰ ث٢ٰ ٤٨ٟذع٢ٰ ٩ ؽبٟٜٮ ش٨بدح  2010هبٟٚ ع٤خ  214ٯظٚ ا٬ٛ ٩ ٟشح  20أٗضش ٢ٟ 

            .اٰٜٛغب٣ظ ٢ٟ ُش٩م ٟخزِٜخ

 عٰبعبر٨با٠ٛئعغخ ٩ أ٧ذاٍ  . 3-1-2

اػبُخ ا٬ٛ  ،ا٬ٛ ٗٚ ٢ٟ الأ٧ذاٍ اٛزٮ رشٯذ ٟئعغخ ٤ُٰ٪ط ثٜ٪٨ًبا٠ٛـٜت  ُٮ ٧زا عٰزٞ اٛزـشّ     

 . ه٠ب٨ٛبأُٮ ٟغبٙ  اٛزٮ رـج٨ٔب غٰبعبداهـبء رظ٪س ه٢ اٟٛؾب٩ٛخ 

 ا٠ٛئعغخ أ٧ذاٍ. 3-1-2-1

ا٠ٛئعغخ ٢ٟ ٩ساء ٣شبؿ٨ب ُٮ ٰٟذا١ ط٤بهخ ٟ٪اد اٛزغ٠ٰٚ ا٬ٛ رؾْٰٔ ع٠ٜخ ٢ٟ الأ٧ذاٍ، رـ٠ؼ     

ٯ٢٘٠ اٯغبص٧ب ُٮ ا٤ٛٔبؽ اٛزبٰٛخ:


  

رشٰٜ٘خ ا٤٠ٛزغبد  ر٤٪ٯنرؾغ٢ٰ ٩ رـ٪ٯش ٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخ ثظِخ ٟغز٠شح ث٠ب ٯغب٧ٞ ُٮ  

 ؛ن اٛؾظخ اٛغ٪ٰٓخ ٠ٜٛئعغخا٠ٛـش٩ؽخ ُٮ الأع٪اّ، ٩ ر٪عٰ

 ؛ٛلأع٪اّ ا٠ٛؾٰٜخ ٩ الأع٤جٰخاٛـٜجبد ا٠ٛزضاٯذح ٛزٌـٰخ  ر٪عٰن اٛـبٓبد الإ٣زبعٰخ 

ٛؼ٠ب١ أُؼٚ رٌـٰخ ٤٠ٜٛبؿْ ٩ ٣ٔبؽ اٛجٰن ا٤٠ٛزششح هجش  رذهٰٞ ٩ ر٪عٰن شج٘خ اٛز٪صٯن 

 ؛٩لاٯبد اٛ٪ؿ٢

 اسعبء صٔبُخ اٛغ٪دح ٩ رذه٨٠ٰب؛ 

٩ ٟؼبهِخ ٣شبؿ٨ب  ُٮ اٛخبسطح رغ٪ٯْ ٤ٟزغبر٨ب ٢ٟ خلاٙ صٯبد رذهٰٞ ؿبٓبد اٛزظذٯش 

 ؛اٛزغ٪ٯٔٮ اٛذ٩ٛٮ

 .الاٛزضاٝ ث٠جبدة ؽ٠بٯخ اٛجٰئخاٛظ٤بهٰخ ٩  رخِٰغ ؽغٞ ا٤ِٛبٯبد 

 

                                                             


 لائحة منشورة علي مستوى المؤسسة. مستوحاة من 
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٠٧ٰخ رـ٪ٯش ادسا٨ٗب لأصٯبدح ٩  ،ث٠ب ٯؾٰؾ ث٨ب٩هٮ ا٠ٛئعغخ ر٤بٟٮ ٣لاؽق ٢ٟ خلاٙ ٟب عجْ      

غخ ُٮ اٛغ٪ّ ا٠ٛؾٰٜخ ٩ الأع٤جٰخ، ٠ٗب رؾشص ٤ٟزغبر٨ب ٩ ا٣زبع٨ب ثبٛغ٪دح اٛزٮ ر٨٤٘٠ب ٢ٟ ا٤٠ٛبُ

ه٬ٜ ر٤٪ٯن ٤ٓ٪ار٨ب اٛز٪صٯوٰخ ٩ ر٪عٰن شج٘ز٨ب اٛز٪صٯوٰخ، ٩ ٓذ ه٠ٜذ ه٬ٜ  ٧زا الإؿبسُٮ ا٠ٛئعغخ 

رؾْٰٔ رٖٛ ثضٯبدح هذد ا٠ٛ٪صه٢ٰ اٛزبثو٢ٰ ٨ٛب )ٓ٪٫ اٛجٰن(، ٩ اثشاٝ روبٓذاد ٟن اٛ٪عـبء ا٤٠ٛزششٯ٢ 

٩ ٛزؾْٰٔ صٯبدح ؽغٞ طبدسار٨ب، ٩  عذٯذح خبسعٰخأع٪اّ  ّاخزشا ا٬ٛ رغو٬ ٠ٗب، اٛ٪لاٯبدهجش 

 رشٗض ا٠ٛئعغخ ه٬ٜ اٰٛٔبٝ ثب٨٠ٛبٝ اٛزبٰٛخ:اٛزٗش الأ٧ذاٍ اٛغبثٔخ 

٢ٟ اعٚ  ، ٩رٖٛاٛغٰبعبد ا٠ٛزجوخ ٢ٟ ؿشٍ ا٠ٛئعغخ أ٧٩ٞ٧٪ ٯج٬ٔ ٢ٟ  رـ٪ٯش ٤ٟزغبد عذٯذح: -

بٛزوب١٩ ٟن ا٠ٛئعغبد الأع٤جٰخ ٩ ٤ٟزغبر٨ب ٩ رٜجٰخ اٛشًجبد ا٠ٛخزِٜخ ٛضثبئ٨٤ب، ٩ ثخـ٪ؽ ر٤٪ٯن 

  اٛخجٰشح ُٮ ٧زا ا٠ٛغبٙ.

رو٠ٚ ا٠ٛئعغخ ثظِخ ٟغز٠شح ه٬ٜ رؾغ٢ٰ ٤ٟزغبر٨ب ٠ٜٗب دهذ اٛؼش٩سح  :رؾغ٢ٰ ٤ٟزغبد ؽبٰٛخ -

ٯ٘٪١  ٩ ا٬ٛ رٖٛ، ٩ ٧٪ ٟب ٯو٘ظ ط٠٪د ا٠ٛئعغخ ٩ ثٔبئ٨ب ُٮ اٛغ٪ّ سًٞ اٛزٌٰشاد اٛذائ٠خ،

 ٍ أ٩ ُٮ رشٰٗجخ ا٤٠ٛز٪ط.اٛزؾغ٢ٰ ُٮ ش٘ٚ اٛوج٪ح أ٩ ٟؼ٠٪١ اٌٛلا

٤ٗزٰغخ ٤٠ٜٛبُغخ ا٠ٛؾٰٜخ ٩ الأع٤جٰخ اٛزٮ ٯش٨ذ٧ب ع٪ّ ٤ٟزغبد ٟ٪اد اٛزغ٠ٰٚ رغو٬  ػ٠ب١ اٛغ٪دح: -

٩ ٓذ ثبدسد ا٠ٛئعغخ ٢ٟ  ا٠ٛئعغخ ث٘بُخ ٟ٪اسد٧ب ٩ اٟ٘ب٣ٰبر٨ب ا٬ٛ ػ٠ب١ اٛغ٪دح اٛوبٰٛخ ُٮ الإ٣زبط

٩ ٧زا اثزذاءا ٢ٟ  2000اطذاس  ٩9001 اعٚ رٖٛ ا٬ٛ ٩ػن ٣لبٝ رغٰٰش اٛغ٪دح ؽغت ش٨بدح الاٯض

 .2003اُشٯٚ 

٢ٟ اعٚ ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ اٛجٰئخ رٔ٪ٝ ا٠ٛئعغخ ثزظ٤ٰن ٤ٟزغبر٨ب ٩ُْ ٟوبٯٰش  اٛؾِبف ه٬ٜ اٛجٰئخ: -

رـجْٰ ٣لبٝ  ا٠ٛئعغخ ه٬ٜ ه٠ٜذ ٩ ٛزغغٰذ رٖٛ ُٔذرغزغٰت ٠ٜٛجبدة اٛذ٩ٰٛخ اٛزٮ رخض ٧زا ا٠ٛغبٙ، 

، ٩ 2008 ُٮ ٟب٭٩ اٛزٮ رؾظٜذ ه٨ٰٜب  ٣2004غخخ  14001ش٨بدح الاٯض٩ اٛزغٰٰش اٛجٰئٮ ؽغت

زٰٜٔٚ ؽغٞ ا٤ِٛبٯبد اٛزٮ ٯظذس٧ب ا٠ٛظ٤ن ٩ اعزو٠بٙ ٟ٪اد رٌَٰٜ ًٰش ػبسح ث هجش٧برٜزضٝ ا٠ٛئعغخ 

 ثبٛجٰئخ.

٩ اٛزوشٯَ ث٨ب ٛذ٫  ٩venus رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اٛؾِبف ه٬ٜ هلاٟخ  ه٬ٜ ع٠وخ ا٠ٛئعغخ: اٛؾِبف -

 اٛضث٪١.

 

  venus ٟئعغخا٠ٛزجوخ ٢ٟ ؿشٍ  بداٛغٰبع . 3-1-2-2

، ٩ ٩ رظ٤ٰو٨ب ثغ٪دح هبٰٛخ ر٪عٰن رشٰٜ٘خ ٤ٟزغبر٨ب ٩ ر٤٪ٯو٨ب رغز٤ذ اٛغٰبعخ اٛوبٟخ ٠ٜٛئعغخ ه٬ٜ     

رزغ٦ رٖٛ ثبلاهز٠بد ه٬ٜ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب اٛؾذٯضخ ٩ اٛخجشاد ثٌشع اٛؾِبف ه٬ٜ ٣٪هٰخ ٤ٟزغبر٨ب، ٩ 

ؿٜجبد اٛغ٪ّ ٨ٛزا  ٗزا اسرِبماسػبء اٛضث٪١ ٩ اعزغبثخ ٛزٌٰش ٩ روذد ٟزـٜجبد  ا٠ٛئعغخ ٣ؾ٪ رٖٛ

٬ٜ ٟشد٩دٯز٨ب ٩ اعزـبهذ ثبهز٠بد٧ب ه٬ٜ ٟضٚ ٧ز٥ اٛغٰبعبد اٛؾِبف هٓذ ا٤ٛ٪م ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد، ٩ 
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ٗزا ٟ٪اع٨خ ا٤٠ٛبُغخ ا٠ِٛش٩ػخ ٢ٟ ا٠ٛئعغبد ا٠ٛؾٰٜخ ٩ الأع٤جٰخ اٛوبٟٜخ ُٮ ٣ِظ ؽظز٨ب اٛغ٪ٰٓخ، ٩

 ا٠ٛؾب٩س اٛزبٰٛخ:عٰبعخ ا٠ٛئعغخ ه٬ٜ  رشز٠ٚ، ٠ٗب اٛٔـبم

 صٯبدح هذد ا٠ٛ٪صه٢ٰ اٛزبثو٢ٰ ٠ٜٛئعغخ ٢ٟ اعٚ رؾْٰٔ اٗجش ٣غجخ ٟجٰوبد؛ -

 سعٞ عٰبعخ رغبسٯخ ٟش٣خ ٩ ِٰٟ٘خ ٟن رـ٪ساد اٛغ٪ّ؛ -

 اؽزشاٝ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ا٠ِٛش٩ػخ داخٚ ا٠ٛئعغخ ٩ اٛخبطخ ثؾ٠بٯخ اٛجٰئخ ٩ ا٤٠ٛزغبد؛ -

 .اد ا٠ٰ٘ٛب٩ٯخاٛؾشص ه٬ٜ علاٟخ ٣ٔٚ ٩ رخضٯ٢ ا٤٠ٛزغبد ٩ ا٠ٛ٪ - 

 ٟب ٯٜٮ: أداء ٩ ٌٛشع اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ر٤ِٰز ٟب عجْ ٯؾشص اٛشئٰظ ا٠ٛذٯش اٛوبٝ ه٬ٜ   

ٛذ٫  اٛؾِقثبٌٜٛخ اٛوشثٰخ ٩ اِٛش٣غٰخ ٢ٟ اعٚ رغ٨ٰٚ ه٠ٰٜخ الارظبٙ ٩ ٟ٘ز٪ثخ ر٪ُٰش ٧ز٥ اٛغٰبعخ  -

 ع٠ٰن ٟغز٪ٯبد ا٠ٛئعغخ؛

 ٛزٖٛ؛ر٪ُٰش ا٠ٛ٪اسد اٛز٤ٰٔخ ٩ اٛجششٯخ ٩ ا٠ٛبٰٛخ اٛلاصٟخ  -

 اٛؾشص ه٬ٜ اؽزشاٝ ٩ ثذ١٩ شش٩ؽ ر٪ع٨ٰبد ٧ز٥ اٛغٰبعخ؛ -

 ٩ رؾغ٢ٰ ِٗبءح ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٠ٜٛئعغخ؛ الاعز٠شاس ٩ اٛزؾغ٢ٰ اٛذائٞ ٤ٛلبٝ اٛزغٰٰش ػ٠ب١ -

 ؛رو٢ٰٰ ٟغئ٩ٙ ه٢ ع٪دح اٛجٰئخ َٟٜ٘ ث٪ػن ٩ ٟزبثوخ ٩ رؾغ٢ٰ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛ٪ػ٪م -

 ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ٠ٜٛئعغخ. 3-1-3

٪١ ا٨ٰٛـ٘ٚ اٛز٤لـ٠ٰٮ اٛوبٝ ٠ٛئعغخ ٤ُٰ٪ط ٢ٟ الإداسح اٛوبٟخ، ٩ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الإداساد ٯز٘     

 اِٛـشهٰخ ٩ ا٠ٛظبٛؼ ثبلإػبُخ ا٬ٛ الأٓغبٝ الإ٣زبعٰخ ٩ ا٠ٛخبثش، ٩ اٛش٘ٚ ا٠ٛ٪اٛٮ ٯل٨ش رٖٛ:
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 venus [42] نًؤعغت انتُظيًي انهيكم5 12 سقى شكم

 
٢ٟ اٛش٘ٚ أ١ ا٠ٛئعغخ اهز٠ذد ه٬ٜ اٛزٔغٰٞ ؽغت اٛ٪كبئَ، ٩ ٧٪ ٟب ٯغ٠ؼ  ٯلاؽقٟب     

لأداء لإداسح ا٠ٛئعغخ، ٢٘ٛ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛز٤لٰٞ ثبٛزخظض ُٮ اٛو٠ٚ ٩ثبٛزبٛٮ سُن ِٗبءح اٛزغٰٰش ٩ ا

 ٯـشػ هذح ٟشبٗٚ ٢ٟ ث٨٤ٰب:

 اٛز٤غْٰ ث٢ٰ اٛ٪كبئَ. ًٰبة 

 ا٠ٛغبهذح ه٬ٜ ا٠٧بٙ ا٠ٛغئ٩ٰٛبد. 

 ٠ٜٛوٜ٪ٟبد. ًٰش ٤ٟل٠خؽشٗخ  

٨٠ٛبٝ ٟخزَٜ ا٨ٰٛبٗٚ اٛ٪كِٰٰخ ُٮ ا٠ٛئعغخ ثبعزض٤بء ٟظٜؾخ اداسح  هشع ٟخزظش٩ ٠ُٰب ٯٜٮ   

 ْ:ا٠ٛجٰوبد ٩ اٛزغ٪ٯ

 

 

 اٛغ٘شربسٯخ
ٟغبهذ اٛشئٰظ 

ٟغئ٩ٙ رغٰٰش  ا٠ٛذٯش اٛوبٝ

 اٛغ٪دح / اٛجٰئخ
 ا٠ٛذٯش اٛوبٝ

ٟغبهذ َٟٜ٘ 

 ثب٤ٛلبُخ ٩ الأ٢ٟ

ٟظٜؾخ اٛجؾش 

 ٩ اٛزـ٪ٯش

ذٯش اٛوب٣ٝبئت ا٠ٛ  

 الإداسح اٛز٤ٰٔخ

ٓغٞ الإ٣زبط 

1ٟ٪ٓن   

 اٛظٰب٣خ

اداسح ا٠ٛجٰوبد ٩  الإداسح ا٠ٛبٰٛخ

 اٛزغ٪ٯْ

ٟغئ٩ٙ أ٣ل٠خ 

 الإهلاٝ اٱٛٮ

شئيظ انًذيش انؼبوان  

اداسح 

 ا٠ٛشزشٯبد

ٟخجش ٟشآجخ 

 اٛغ٪دح

ٓغٞ الإ٣زبط 

2ٟ٪ٓن   
ا٠ٛظٜؾخ 

 اٛزغبسٯخ

 ٟظٜؾخ اٛزغ٪ٯْ

ٟظٜؾخ 

 اٛز٠٪ٯ٢

ٟظٜؾخ رغٰٰش 

 ا٠ٛخض٣٩بد

ٟظٜؾخ 

ا٠ٛ٪اسد 

 اٛجششٯخ

ٟظٜؾخ 

 ا٠ٛؾبعجخ

 شج٘خ اٛز٪صٯن
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 اٛشئٰظ ا٠ٛذٯش اٛوبٝ. 3-1-3-1

٠٨ٟخ رؾذٯذ ٯز٪٬ٛ  ٩ٯ٠ضٚ اٛشئٰظ ا٠ٛذٯش اٛوبٝ ٟشٗض ارخبر اٛٔشاس ٩ اٛشٓبثخ ُٮ ا٠ٛئعغخ،      

٩ أعبٰٛت اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛؾٰؾ  خـؾ ٩ الاعزشارٰغٰبد٢ٟ ؽٰش ا٠ٜٛٛئعغخ اٛغٰبعخ الآزظبدٯخ 

ِٛش٩م ٩ ا٠ٛظبٛؼ ٩ رٖٛ ث٠غبهذح ا٠ٛذٯش اٛوبٝ، ٩ ٠ٗب ٯٔ٪ٝ ثو٠ٰٜخ اٛزغٰٰش ٩ اٛز٤غْٰ ٛ٘بُخ ا، اٛخبسعٮ

 ٟغبهذ اٛشئٰظ ا٠ٛذٯش اٛوبٝ.

 

 ا٠ٛذٯش اٛوبٝ .3-1-3-2

اٛخـؾ ٩ الأ٧ذاٍ ا٠ٛشع٪ٟخ ٩ ٗشَ ا٣ؾشاُبد ٟشآجخ ٟذ٫ ا٣غبص ٠٨ٟز٦ اٛشئٰغٰخ رز٠ضٚ ُٮ      

٠ٛجبشش ه٬ٜ ٨ٟبٝ الإششاٍ ا ٯز٪٬ٛ، ٩ ٢ٟ ع٨خ أخش٫ الأداء ه٬ٜ ٟغز٪٫ اداساد ٩ ُش٩م ا٠ٛئعغخ

 الإداسح اٛز٤ٰٔخ، ٩ الإداسح ا٠ٛبٰٛخ.

 الإداسح اٛز٤ٰٔخ: -

،  ٩ ٓغٞ 1ٟٔغ٢ٰ٠ ث٢ٰ ٓغٞ الإ٣زبط ٟ٪ٓن  هبٟلا ٧82ٮ ربثوخ ٟجبششح ٠ٜٛذٯش، ٯو٠ٚ ث٨ب أٗضش ٢ٟ   

 ، ٩ ٯزٞ ه٬ٜ ٟغز٪٫ ٧ز٥ الإداسح اٰٛٔبٝ ثب٨٠ٛبٝ اٛزبٰٛخ:2الإ٣زبط ٟ٪ٓن 

 ؛شٍ الإداسح اٛوبٟخر٤ِٰز ثشاٟظ الإ٣زبط ا٠ٛغـشح ٢ٟ ؿ 

 ؛اٛجؾش ٩ اٛزـ٪ٯش لإدخبٙ ٟ٪اطِبد خظبئض عذٯذح ٤٠ٜٛزغبد 

 ؛اٛظٰب٣خ الأ٩ٰٛخ ٩ اٛجوذٯخ ثظِخ د٩سٯخ ٛ٪عبئٚ الإ٣زبط 

 ؛ُؾض ٩ ٟشآجخ ع٪دح ا٤٠ٛزغبد ٩ ا٠ٛ٪اد الأ٩ٰٛخ ٩ ٗزا علاٟخ ٟ٪اد اٛزوجئخ 

 الإششاٍ ه٬ٜ ه٠ٰٜبد الإ٣زبط ٩ اٛز٤غْٰ ٟن اداسح ا٠ٛشزشٯبد. 

 داسح ا٠ٛبٰٛخ:الإ -

اٰٛٔبٝ اٛخبطخ ثبٛو٠ٰٜبد اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب، ٩ ٗزا  ٩ ا٠ٛبٰٛخ اٛزذُٔبد ا٤ٛٔذٯخ ثزغٰٰشرٔ٪ٝ ٧ز٥ الإداسح    

 .ٟٔبس٣خ الا٣غبصاد ٟن اٛز٪ٓوبدا٠ٛؾبعجٰخ ٠ٜٛئعغخ، ٩  ثبلأ٣شـخ

 ٩ ثظِخ هبٟخ ٯ٢٘٠ ا٣غبص ٨ٟبٝ ا٠ٛظٜؾخ ث٠ب ٯٜٮ:

 ؛ئعغخا٠ٛر٠٪ٯٚ ع٠ٰن اٛو٠ٰٜبد اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب  

 ؛اٛزغغٰٚ ا٠ٛؾبعجٮ اٰٛ٪ٟٮ ٛغ٠ٰن ٣شبؿبد ا٠ٛئعغخ 

اٛزشٰٓبد ٩ ٟشآجخ ؽؼ٪س الأُشاد رغٰٰش ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ُٮ ٟغبٙ اٛزو٢ٰٰ ٩ اٛز٪كَٰ،  

 .اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛئعغخ
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 ٣بئت ا٠ٛذٯش اٛوبٝ . 3-1-3-3

٩ ث٠غبهذح ٟغبهذ  ٠ٚاٛو ؽ٪ادس ٢ٟ ٩اٛ٪ٓبٯخ ٩ا٤ٛلبُخ ٮالأ٤ٟاٛغب٣ت ٯز٪٬ٛ ٨ٟبٝ الإششاٍ ه٬ٜ      

 ػ٠ب١ ٟن ٩ثوذ٧ب، الإ٣زبط ه٠ٰٜخ ٓجٚ ٠٪آناٛ ٩ر٤لَٰ الإ٣زبط، ٓجٚ اٱلاد ث٠شآجخ ٠ٗب ٯٔ٪ٝ ،َٟٜ٘

ٯز٪٬ٛ ا٤ٛبئت ٨ٟبٝ الإششاٍ ا٠ٛجبشش ه٬ٜ ٓغٞ ، ٠ٗب ٢ٟ ا٠ٛ٪اد ا٠ٰ٘ٛب٩ٯخ اٛ٪ٓبئٰخ اٛو٠ٚ أٛجغخ اسرذاء

 .اسح ا٠ٛجٰوبد، ٩ اداسح ا٠ٛشزشٯبد، ادرغٰٰش اٛغ٪دح ٩ اٛجٰئخ، ٓغٞ أ٣ل٠خ الإهلاٝ اٱٛٮ

 ٓغٞ رغٰٰش اٛغ٪دح ٩ اٛجٰئخ: -

ٯٔ٪ٝ ه٠بٙ ٧زا اٛٔغٞ ثو٠ٰٜخ اِٛؾض ٩ الاخزجبس ا٨٤ٛبئ٢ٰٰ ٤٠ٜٛزغبد ُٮ ٟخبثش ا٠ٛئعغخ ٓجٚ     

ا٠ٛ٪اد  ه٢اٛجؾش ٗزٖٛ ٠٪اطِبد اٛذ٩ٰٛخ، ٟن اٛرغ٪ٯ٨ٔب، ٩ ٧زا ٛؼ٠ب١ ع٪دح ا٤٠ٛز٪ط ٩ ٟـبثٔز٦ 

صٞ اٛجؾش ه٢ ؿشّ اٛذاخٜخ ُٮ رشٰٗجخ ا٤٠ٛزغبد أ٩ ا٠ٛ٘٪٣خ ٠ٛ٪اد اٛزٌَٰٜ، ع٪اء  ،اٱ٤ٟخ ثٰئٰب

رٰٜٔض ؽغٞ ا٤ِٛبٯبد اٛظ٤بهٰخ ٩ اٌٛبصاد ا٤٠ٛجوضخ ٢ٟ اٛزخٜض ٢ٟ ا٤ِٛبٯبد ا٠ٰ٘ٛب٩ٯخ ٩ ؽٜ٪ٙ 

 ا٠ٛظ٤ن ٩ اٛؼبسح ثبٛجٰئخ.  

 :ٓغٞ أ٣ل٠خ الإهلاٝ اٱٛٮ -

 رز٪٬ٛ ٧ز٥ ا٠ٛظٜؾخ اٰٛٔبٝ ثب٨٠ٛبٝ اٛزبٰٛخ:٩ ، ب١ ُٮ الإهلاٝ اٱٛٮٯشأط ٧ز٥ ا٠ٛظٜؾخ ٤٨ٟذع      

 ؛رو٠ٰٞ اعزو٠بٙ الإهلاٝ اٱٛٮ ُٮ ع٠ٰن الأٓغبٝ ٩ ٟظبٛؼ ا٠ٛئعغخ 

 ؛اهذاد ثشاٟظ خبطخ ث٠خزَٜ الأٓغبٝ ٩ ا٠ٛظبٛؼ 

 ؛ػ٠ب١ اٛغشهخ ُٮ رذُٔبد ا٠ٛوٜ٪ٟبد داخٚ ا٠ٛئعغخ 

 طٰب٣خ ٩عبئٚ ٩ ٟوذاد الإهلاٝ اٱٛٮ. 

 اداسح ا٠ٛشزشٯبد: -

 ٨ٰٜب سئٰظ ٓغٞ ثبلإػبُخ ا٬ٛ سإعبء ا٠ٛظبٛؼ اٛزبٰٛخ:ٯششٍ ه

 ٟظٜؾخ اٛز٠٪ٯ٢:.*

رغ٨ش ٧ز٥ ا٠ٛظٜؾخ ه٬ٜ رض٩ٯذ ا٠ٛئعغخ ث٘ٚ اؽزٰبعبر٨ب، ا٠ٛزؤٜخ ثو٠ٰٜخ الإ٣زبط، ٩ ٧ٮ ر٤ٔغٞ ا٬ٛ 

 :ٓغ٢ٰ٠

غ ثو٩ ٩ ٧٪ ٯ٪ُش ا٠ٛ٪اد الأ٩ٰٛخ ٩ ا٠ٰٰ٘ٛبئٰخ ا٠ٛغزو٠ٜخ ُٮ الإ٣زبط،  ٓغٞ ا٠ٛشزشٯبد ا٠ٛغز٪سدح: -

 .ر٪٣ظ٩ ٢ٟ: أ٠ٛب٣ٰب، ُش٣غب،  ثبعزٰشاد٧برٔ٪ٝ ا٠ٛئعغخ  اٛزٮ ٟ٪اد اٛزٌَٰٜ

رو٠ٚ ه٬ٜ ر٪ُٰش ا٠ٛئعغخ ث٘ٚ ا٠ٛغزٜضٟبد ٩ اٛزغ٨ٰضاد ا٠ٛ٘زجٰخ، ٩ ٗزا  ٓغٞ ا٠ٛشزشٯبد ا٠ٛؾٰٜخ: -

ثوغ ا٠ٛ٪اد ا٠ٛ٪ع٨خ ٜٛزوجئخ الأ٩ٰٛخ ٤٠ٜٛزغبد ٩ ٢ٟ ث٨٤ٰب اٛوج٪اد ا٠ٛخظظخ ٛزوجئخ اٌٛبع٪ٙ، ٩ 

 أ٣٪ام ا٠ٛشا٧ٞ.ثوغ 
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 ٟظٜؾخ رغٰٰش ا٠ٛخض٣٩بد: .*

 ٩ رز٪٬ٛ اٰٛٔبٝ ثب٨٠ٛبٝ اٛزبٰٛخ:    

 ؛رِبد٭ ؽظ٪ٙ ٣ِبر ُٮ ا٠ٛخض١٩ 

 ؛رؾذٯذ ا٠ٛغز٪٫ الأٓٚ ٢ٟ ا٠ٛخض١٩ اٛ٪اعت الاؽزِبف ث٦ 

   ؛اٛزؾ٘ٞ ُٮ اٛز٘بَٰٛ ا٠ٛشرجـخ ثبٛششاء ٩ اٛز٠٪ٯ٢ 

ِرق ا٠ٛر٪اد الأ٩ٰٛرخ اٛلاصٟرخ     الإشرشاٍ هٜر٬ ٟخرض١ ا٠ٛر٪اد الأ٩ٰٛرخ ٩ اٛزٌٰٜرَ ٩ رٛرٖ ثؾ        

 .ٛو٠ٰٜخ الإ٣زبط ٩ ر٪ُٰش٧ب ؽ٢ٰ ٯزٞ اٛـٜت ه٨ٰٜب

 

   ٣venusلبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ُٮ ٟئعغخ دساعخ  .3-2

رٖٛ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ  ُٮا٬ٛ ٩ػن ٤ٟزغبر٨ب ُٮ ٟز٤ب٩ٙ صثبئ٨٤ب، ٟزجوخ  venusرغو٬ ٟئعغخ      

٩ ٨٣ذٍ ٢ٟ خلاٙ ٧زا ، خ ٜٛغٜنا٠ٛبدٯ خزغ٨ٰٚ اٛؾشٗٛ٪كبئَ اٛلاصٟخ ٢ٟٛ ا ع٠ٜخا٤ٔٛ٪اد اٛز٪صٯوٰخ ٩ 

٠ٜئعغخ ٛ ا٠ٛبدٯخ الأ٣شـخأ٣٪ام ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ دساعخ  دساعخ ٧زا اٛو٤ظش ٢ٟ خلاٙا٠ٛجؾش ا٬ٛ 

اٛز٪صٯن  أ٣شـخ ٤ٓ٪ادٟ٪ٓن  ٧ٰ٘ٚ ٣لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ُٮ ا٠ٛـٜت اٛضب٣ٮ، ٩ُٮ ا٠ٛـٜت الأ٩ٙ، 

 .ُٮ ا٠ٛـٜت اٛضبٛش ٠ٜٛئعغخ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ػ٢٠

 

 ُٮ ا٠ٛئعغخ٩ الأ٣شـخ ا٠ٛبدٯخ أ٣٪ام ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن  .3-2-1

اٛزٮ روز٠ذ ه٨ٰٜب ا٠ٛئعغخ ٩ ٗزا الأ٣شـخ ا٠ٛبدٯخ  ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن أ٣٪امع٤ز٤ب٩ٙ ُٮ ٧زا ا٠ٛـٜت     

  ٧ز٥ ا٤ٔٛ٪اد. ػ٢٠اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب 

 

 أ٣٪ام ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن. 3-2-1-1

 صٯن ٤ٟزغبر٨ب، ٢ٟ خلاٙ اٛش٘ٚ اٛزبٛٮ:ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ا٠ٛغبٖٛ اٛزٮ رزجو٨ب ا٠ٛئعغخ ٛز٪  

 
 
 
 
 
 
 

 

 venus [13]هيكم قُىاث انتىصيغ نًؤعغت  115انشكم سقى 

venus   
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٢ٟ ٤ٓ٪اد  ٣٪م ٩اؽذ ر٪صم ٤ٟزغبر٨ب ثبعزو٠بٟٙب ٯزؼؼ ٢ٟ اٛش٘ٚ أهلا٥ ٧٪ أ١ ا٠ٛئعغخ      

ئعغخ ه٬ٜ اٛز٪صٯن ٢ عجت اهز٠بد ا٠ٛ، ٩ ها٠ٛز٪عـخ ٠جبششحاًٰٛش ٪اد ا٤ٔٛ ا٠ٛز٠ضٚ ُٮاٛز٪صٯن، ٩ 

ثغجت ٠جبشش أ٩ػؼ ٟغئ٩ٙ اداسح ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ أ١ ا٠ٛئعغخ اخزبسد اٛزوبٟٚ ٟن اٛ٪عـبء اًٰٛش 

ر٪اعذ  أٟب٢ٗ ا٬ٛٗزا رغ٨ٰٚ اٛ٪ط٪ٙ ٩ اٛخجشح ا٠ٛ٘زغجخ ٛذٯ٨ٞ ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن ٟخزَٜ اٛضثبئ٢ 

 .٤ٟبؿْ ٟزجبهذح ا٤٠ٛزششٯ٢ هجشا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ 

ٯزظٜ٪١ ٩ ا٤ٛ٪م ٢ٟ ا٤ٔٛ٪اد، ثبعزخذاٝ شج٘خ ٢ٟ اٛ٪عـبء اٛزٯ٢ ٟضٚ ٧زا ٠ٛئعغخ ثبرجبم رٔ٪ٝ ا٩    

 ثبِٛئبد اٛزبٰٛخ: ٧ئلاء ٟن ا٠ٛئعغخ، ٩ ٯ٢٘٠ رؾذٯذًٰش ٟجبشش  أ٩ثش٘ٚ ٟجبشش  ٯزوبٟٜ٪١

ُٮ  46ؽٰش ٯٔ٪ٟ٪١ ثز٪صٯن أٗضش ٢ٟ  ،٩venusعـبء ٟئعغخ  أ٧ٞ ٢ٟ ث٢ٰٯوزجش١٩  رغبس اٛغ٠ٜخ: -

٤٠ٛزغبد، ٣لشا لاٟزلا٨ٗٞ ٠ٰٗبد ٗجٰشح ٢ٟ ا٩ ٯٔ٪ٝ ٧ئلاء ثـٜت ؽغٞ ٟجٰوبد ا٠ٛئعغخ، ا٠ٛبئخ ٢ٟ 

ٛزٌـٰخ ؿٜجٰبد رغبس اٛزغضئخ، ٩ ٢ٟ أٟضٜخ رغبس اٛغ٠ٜخ، رغبس اٛغ٠ٜخ ٠ٜٛ٪اد  ٗبُٰخرخضٯ٢ ٩عبئٚ 

 اٌٛزائٰخ، رغبس اٛغ٠ٜخ ٠ٜٛ٪اد اٛشج٦ اٛظٰذلا٣ٰخ.

، ٟغبٙ ب٩عٰـ 52اٛجبٛي هذد٧ٞ  اٛغ٠ٜخ ٩ اٛزغضئخس ٛزغب venusُزؾذ ٟئعغخ  ١:ا٠ٛزوبٓذ٩زغبس اٛ -

٩ ٯ٘٪١ ُٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ ٤ٟز٪عبد ا٠ٛئعغخ،  42ؽٰش ٯٔ٪ٝ ٧ئلاء ثجٰن أٗضش ٢ٟ  اٛزوبٟٚ ا٠ٛجبشش ٟو٨ب

 ث٢ٰ اٛـش٢ُٰ، ٩ ٢ٟ ث٢ٰ اٛج٤٪د الأعبعٰخ ُٮ اٛؤذ: ٟجشٟخ ُٮ اؿبس ارِبٰٓبد٧زا اٛزوبٟٚ 

 ؛اٛـٜجبد ٟز٬ ٩سدد ا٨ٰٛباٛزضاٝ اداسح ا٠ٛجٰوبد ثشؾ٢ ٩ رغٰٜٞ  -

 ؛الاٛزضاٝ ثبٛذٓخ ُٮ ٟ٪اهٰذ اٛزغٰٜٞ ٩ آعبٙ اٛذُن -

 ا٠ٛؾبُلخ ه٬ٜ علاٟخ ٩ ع٪دح ا٤٠ٛزغبد. -

، اٛغضائش، رٰجبصح، ه٢ٰ اٛذ٬ُٜ، ٩ ا٠ٛذٯخٯز٪صم ٧ئلاء اٛ٪عـبء ه٬ٜ ٩لاٯبد اٛجٰٜذح، ث٪ٟشداط، ٩     

راد  أخش٩٫ ًٰبة ٩لاٯبد  ٰخ ٢ٟ اٛ٪ؿ٢ٟب ٯلاؽق ٤٧ب أ١ اٛ٪عـبء ٟز٠شٗضٯ٢ ُٮ اٛغ٨خ اٛش٠بٛ ٩

اٛزٯ٢ رزوبٟٚ ٟو٨ٞ  ٢ٟ أٟضٜخ اٛزغبس ا٠ٛزوبٓذٯ٢، ٩ ٗ٪لاٯبد اٛ٪عؾ ٟ٪ٓن اعزشارٰغٮ ٛز٪صٯن ا٤٠ٛزغبد

، ٟؾلاد ثٰن الأٛجغخ(، ٟؾلاد hypermarché ،superette)ا٠ٛغبؽبد اٛ٘جش٫  ، ٟؾلادا٠ٛئعغخ

 .cosmétiqueا٠ٛ٪اد اٛشج٦ اٛظٰذلا٣ٰخ

الا  ُٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ ؽغٞ ٟجٰوبد ا٠ٛئعغخ 9ر٠ضٚ ٟجٰوبد ٧ز٥ اِٛئخ ٢ٟ اٛ٪عـبء ٣غجخ  ضئخ:رغبس اٛزغ -

، ٩ رؼٞ ٧ز٥ أ٨٣ب رج٬ٔ ٣غجخ ٣لشٯخ ٣لشا ٛوذٝ اعزٔشاس ؽغٞ اٛـٜت اٛخبص ث٨ز٥ اِٛئخ ٢ٟ اٛضثبئ٢

 .اٛظٰذٰٛبد٩ ،  اِٛئخ رغبس اٛزغضئخ ٠ٜٛ٪اد اٛشج٦ اٛظٰذلا٣ٰخ

ث٪اعـخ ٩عبئٚ ٣ٔٚ خبطخ ث٨ٞ ٯ٤ٜٔ٪١  ،revendeur بهخ ٟزغ٪٢ٰٛهجبسح ه٢ ث :رغبس ثؤه٠بٙ ؽشح -

٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخ ٢ٟ ا٠ٛظ٤ن ٩ ٯؾب٩ٛ٪١ ثٰو٨ب ٜٛزغبس ٩ رٖٛ ثبٛزغ٪اٙ هجش ا٠ٛؾلاد ٛزض٩ٯذ٧ٞ 

ضٯبساد اٛزٮ ٯٔ٪ٟ٪١ ث٨ب ٣ؾ٪ ثبؽزٰبعبر٨ٞ ٛز٪ُٰش ه٤بء ؿٜج٨ب ٢ٟ ا٠ٛظ٤ن، ٩ رزشا٩ػ هذد ٟشاد اٛ
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 3ه٢ ٟجٰوبد ٧ز٥ اِٛئخ ٨ُٮ ر٠ضٚ ٣غجخ  أٟب، أسثن ٟشاد ُٮ اٛش٨ش صلاس ٟشاد ا٬ٟٛب ث٢ٰ  ا٠ٛئعغخ

 .ؾغٞ ٟجٰوبد ا٤ٔٛ٪اد الأخش٫ث، ٩ ٧ٮ ٣غجخ ػئٰٜخ ٟٔبس٣خ ُٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ ؽغٞ ٟجٰوبد ا٠ٛئعغخ

 أ٣شـخ اٛز٪صٯن ا٠ٛبد٭  .3-2-1-2

٣شـخ اٛز٪صٯن ثوذ اخزٰبس اٛ٪عـبء ٩ رؾذٯذ اٛـشّ ا٠ٛلائ٠خ ٛز٪صٯن ٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخ، ٯؤرٮ د٩س أ     

 اٛجٰن ا٠ٛخزِٜخ. أٟب٢ٟ٢ٗ ٟ٘ب١ الإ٣زبط ا٬ٛ  ا٠ٛبد٭ ٛزؾْٰٔ رذُٔبد اٛغٜن هجش ٟخزَٜ اٛؾٜٔبد اٛ٪عٰـخ

٠٨ٟخ اٰٛٔبٝ ثؤ٣شـخ اٛز٪صٯن ا٠ٛبد٭ ُٮ عضء ٢ٟ ٤ٓ٪ار٨ب اٛز٪صٯوٰخ ٩ رٖٛ  venusرز٪٬ٛ ٟئعغخ ٩

 اٛزبٰٛخ: و٪اٟٜٚٛ

ٛزا ٯز٪عت ه٬ٜ ا٠ٛئعغخ رٌـٰخ ٧زا  ٯوب٣ٮ ثوغ اٛ٪عـبء ٢ٟ ٣ٔض ٗجٰش ُٮ ٩عبئٚ ا٤ٛٔٚ 

 ُٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ ا٣زبط ا٠ٛئعغخ. 65ا٤ٛٔض ٛؼ٠ب١ رظشٯَ 

، ٧٪ اٛزضاٝ اداسح ا٠ٛزوبٓذٯ٢ اؽذ اٛج٤٪د الأعبعٰخ ُٮ اٛؤ٪د اٛزٮ أثشٟز٨ب ا٠ٛئعغخ ٟن اٛزغبس 

 ا٠ٛجٰوبد ثشؾ٢ ٩ رغٰٜٞ اٛـٜجبد ٟز٬ ٩سدد ا٨ٰٛب.

ا٬ٛ ٤ٟب٩ٛخ ا٠ٛ٪اد ٩ رؾشٯ٨٘ب ٢ٟ أٟب٢ٗ ا٣زبع٨ب ا٬ٛ  رؾزبط اداسح ا٠ٛشزشٯبد ٩ الإداسح اٛز٤ٰٔخ 

 أٟب٢ٗ رخضٯ٨٤ب أ٩ شؾ٨٤ب.  

٢ٟ اعٚ رٖٛ رز٪اُش ا٠ٛئعغخ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الإٟ٘ب٣ٰبد ا٠ٛبدٯخ ٩ اٛجششٯخ ا٠ٛخظظخ ٰٜٛٔبٝ    

ا٬ٛ ٟخزَٜ صثبئ٨٤ب ثب٠ٰ٘ٛخ ٩ اٛ٪ٓذ  ٤ٟزغبر٨بث٠خزَٜ أ٣شـخ اٛز٪صٯن ا٠ٛبد٭، ٩ رٖٛ ٛؼ٠ب١ اٯظبٙ 

 ٤بعت.ا٠ٛ

 2ٝ 3300، ٨٤ٟب 2ٝ 10500د ه٨ٰٜب ا٠ٛئعغخ ؤٓذسد ا٠ٛغبؽخ الإع٠بٰٛخ اٛزٮ ا٣ش :اٛزخضٯ٢ -

 ُٮ ث٤بء:ٟغبؽخ ًٰش ٟج٤ٰخ، ٧زا اٛغضء الأخٰش اعزٌٜز٦ ا٠ٛئعغخ  2ٝ 7200ٟغبؽخ ٟج٤ٰخ، ٩ 

ٟغبؽز٦ رٔذس  ،2ثبٛٔشة ٢ٟ ٩سشبد الإ٣زبط ٠ٜٛ٪ٓن  ٟخض١ ا٠ٛ٪اد الأ٩ٰٛخ ٩ ا٤٠ٛزغبد ا٨٤ٛبئٰخ، ٯٔن -

ٝ 1000ة
2

ٯزٞ اعزٌلا٦ٛ ٩ ث٤غجخ اٗجش ٛزخضٯ٢ اٌٛبع٪ٙ ٩ اٛوـ٪س، ثؾٰش ٯزٞ رشرٰت اٛوٜت  

 ٩ؽذح، ه٬ٜ ٟغب٣ذ خشجٰخ. ٩18ؽذح ٩  24اٛ٘شر٪٣ٰخ اٛزٮ رؾ٪٭ ٗٚ ٨٤ٟب ه٬ٜ 

ثوغ ا٤٠ٛزغبد ٟخض١ َٰٟ٘ ٯغزو٠ٚ ٛؾِق ا٠ٛ٪اد ا٠ٰ٘ٛب٩ٯخ اٛذاخٜخ ُٮ رشٰٗجخ ثوغ ا٤٠ٛزغبد، ٩  -

٣لشا ٛؾغبعٰز٨ب ارغب٥ دسعخ اٛؾشاسح، خبطخ ُٮ ٩ ا٠ٛشا٧ٞ اٛ٘شٯ٠بد ٤ٟزظ ٠ٛز٠ضٜخ ُٮ ا٨٤ٛبئٰخ ٩ ا

ٝ 800 ٩ رٔذس ٟغبؽخ ا٠ٛخض١ ةُظٚ اٛظَٰ، 
2

. 

 

ؿ٢ ٩ ٧ٮ ا٠ٰ٘ٛخ ا٤٠ٛزغخ ٩ اٛلاصٟخ ٛزٌـٰخ اٛـٜت ه٬ٜ 1100رٔذس اٛـبٓخ اٛزخضٯ٤ٰخ ٠ٜٛئعغخ ة٩    

خض١٩ اٛغٜوٮ ٟشرجؾ ثؾغٞ اٛـٜت ٩ ٟوذٙ ٤ٟز٪عبد اٛ٪ؽذح ٛش٨ش ٩اؽذ، ٟو٬٤ ٧زا ثب١ ؽغٞ ا٠ٛ

 ر٘شاس٥ ٩ اٛز٭ ٯ٘٪١ ُٮ ش٘ٚ ؿٜجٰبد ٗجٰشح اٛؾغٞ ٩ ثوذد ٟؾذ٩د.
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رٔ٪ٝ ا٠ٛئعغخ ثو٠ٰٜخ ٣ٔٚ اٛـٜجٰبد ا٬ٛ ٟخبص١ اٛ٪عـبء ا٠ٛز٪اعذٯ٢ ُٮ ٤ٟبؿْ  :٩ ا٤٠ٛب٩ٛخ ا٤ٛٔٚ -

ٛزٜجٰخ  KIA 4700  شبؽ٤بد ٢ٟ ٣٪م 05 ر٠زٜٖ ا٠ٛئعغخ، ٩ ٩ رٖٛ ُٮ ؽبلاد ؿٜت اٛضث٪١ ،ٟخزِٜخ

 ٧10زا اٛوذد ًٰش ٗبٍ ٛخذٟخ ٗٚ اٛضثبئ٢، ٛزٖٛ ٓبٟذ ا٠ٛئعغخ ثبعزئغبس ٩اٛـٜجبد ا٠ٛخزِٜخ، 

شبؽ٤بد ٟن اٟ٘ب٣ٰخ صٯبدح اٛوذد خبطخ ُٮ ُظٚ اٛظَٰ ٩ اٛز٭ ٯوشٍ اسرِبهب ُٮ ٟغز٪٫ اٛـٜت 

 ه٬ٜ ٤ٟزغبد اٛوـ٪س ٩ اٛ٘شٯ٠بد.

رغ٨ٰض  أص٤بءرٰت اٛغٜن داخٚ ا٠ٛخبص١، رؾشٯٖ اٛغٜن ٨ُ٪ ٯزؼ٢٠ رشا٤٠ٛب٩ٛخ ٣شبؽ ٠ُٰب ٯخض  أٟب    

ٰٜٛٔبٝ ثب٤ٛشبؽ روز٠ذ ا٠ٛئعغخ ه٬ٜ ا٤٠ٛب٩ٛخ اٰٛذ٩ٯخ ٜٛو٠بٙ ٩ ، ٩ شؾ٨٤برشرٰت اٛغٜن أص٤بء ٩  ،اٛـٜجٰبد

 ساُوبد 5 اٛزٮ ٯجٜي هذد٧ب اٛشاُوبد اٛش٪ٰٗخثبعزخذاٝ  هبٟلا، ٩ ا٤٠ٛب٩ٛخ اٱٰٛخ 15اٛز٭ ٯٔ٪ٝ ث٦ 

 .ش٪ٰٗخ

 

 ٚ ٣لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ُٮ ا٠ٛئعغخ٧ٰ٘. 3-2-2

 ه٬ٜ أعٜ٪ث٢ٰ: ٩ اٯظب٨ٛب ٠ٜٛغز٨ٜٖ الأع٪اُّٮ ر٪صٯن ٤ٟزغبر٨ب هجش ا٠ٛئعغخ روز٠ذ       

ؽٰش روز٠ذ ا٠ٛئعغخ ُٮ عضء ٢ٟ أ٣شـز٨ب ، اٛزبثو٢ٰ ٨ٛب ٯوز٠ذ ه٬ٜ ه٠ٚ ا٠ٛ٪صه٢ٰ :الأعٜ٪ة الأ٩ٙ -

أُشاد،  6ن ٠ٜٛئعغخ، ٩ ٯجٜي هذد ا٠ٛ٪صه٢ٰ ٠ٜ٪صه٢ٰ اٛزٯ٢ ٯوزجش١٩ ث٠ضبثخ ٓ٪٫ ثٰاٛجٰن ٛه٬ٜ أ٣شـخ 

 ٯزشٗض ٣شبؽ ٗٚ ٩اؽذ ٨٤ٟٞ ُٮ رغ٠ٰن اٛـٜجٰبد ٜٛزغبس ا٠ٛزوبٓذٯ٢ ُٔؾ ث٘بُخ أ٣٪اه٨ٞ، ه٢ ؿشٯْ

 .ٯ٪ٟب 15ٟشح أ٩ ٟشر٢ٰ أعج٪هٰب أ٩ ٟشح ٩اؽذح ٗٚ  ث٠وذ٠ٙؾلاد، ٩ رٖٛ صٯبساد د٩سٯخ ٜٛ

روز٠ذ ا٠ٛئعغخ ٢ٟ اعٚ ثٰن ٤ٟزغبر٨ب ه٬ٜ ؽٰش  ٧٪ اٛـٜجٰبد ا٠ٛشعٜخ ٢ٟ اٛضثبئ٢، :الأعٜ٪ة اٛضب٣ٮ -

، ٩ رٔذٯشٗؤٓظ٬  ٯ٪ٟب 15شؾ٨٤ب ٢ٟ ا٠ٛظ٤ن ُٮ خلاٙ  ٩ ٰٛزٞ ا٣زبع٨باٛـٜجٰبد ا٠ٛشعٜخ ٢ٟ اٛضثبئ٢ 

٠ٛبئخ ٨٤ٟب ٟشعٜخ ٢ٟ رغبس ُٮ ا 75ؿٜجٰبد،  4ٯٔذس ٟز٪عؾ هذد اٛـٜجٰبد ا٠ٛشعٜخ ُٮ اٰٛ٪ٝ ثؾ٪اٛٮ 

 .اٛغ٠ٜخ

 :ر٘٪١ ٠ٗب ٯٜٮ٠ئعغخ ُٮ ٟوبٛغخ ؿٜجبد صثبئ٨٤ب ٩ ا٠ٛشاؽٚ اٛزٮ رزجو٨ب اٛ 

ُٮ ش٘ٚ ٓ٪ائٞ  اٛـٜجٰخ ر٘٪١ ؽٰش ،ثبٛششاء ٢ٟ اٛضثبئ٢ الأٟش أ٩ؿٜجٰبد ثزٜٔٮ  ا٠ٛئعغخ ثذاٯخ رٔ٪ٝ -

اٛؾؼ٪س اٛشخظٮ  ه٢ ؿشٯْ ا٠ٛظٜؾخ اٛزغبسٯخ ا٬ٛرؾ٪ٙ  ٩ثب٤٠ٛزغبد ٩ ا٠ٰ٘ٛبد ا٠ٛشاد ششائ٨ب، 

 .اسعب٨ٛب هجش اِٛبٗظأ٩  ب٨ٛبرَث ٜٛضث٪١، أ٩ ه٢ ؿشٯْ الارظبٙ

ثب٠ٰ٘ٛبد  اٛغٜوخ ٟذ٫ ر٪اُش  ٢ٟ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ ُٮ رغ٠ٰن ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ٘بُٰخ ه٢ ا٠ٛظٜؾخ٩ رغزِٰذ     

٩ ارا ٛٞ رز٪اُش اٛغٜوخ ُب١ ا٠ٛظٜؾخ اٛزغبسٯخ رٔ٪ٝ ثزؾ٪ٯٚ  ،ُٮ ٟخبص١ ا٠ٛئعغخ ا٠ٛـٜ٪ثخ الأ٣٪ام٩ 

٪ثخ، ٠ٗب رٔ٪ٝ ُٮ ٧ز٥ ا٠ٛشؽٜخ ثؾغبة ر٘بَٰٛ اٛـٜجٰخ اٛـٜت ا٬ٛ الإداسح اٛز٤ٰٔخ لإ٣زبط ا٠ٰ٘ٛبد ا٠ٛـٜ

 ٩ ٟوشُخ ؿشّ اٛذُن ٜٛضث٪١.
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ُجوذ ؽظ٪ٙ سئٰظ  اٛشؾ٢، أٟش٩ ر٤ِٰز ا٠ٛخبص١  ٢ٟ اٛـٜجٰخ رغ٨ٰضا٠ٛشؽٜخ ا٠ٛ٪اٰٛخ رز٠ضٚ ُٮ  -

٢ٟ ٟخبص١  ٯٔ٪ٝ ثبهذاد اِٛبر٪سح ا٨٤ٛبئٰخ ٛشؾ٢ ا٠ٰ٘ٛبد ا٠ٛـٜ٪ثخا٠ٛظٜؾخ اٛزغبسٯخ ه٬ٜ ٩طٚ اٛذُن 

٠ٜٛئعغخ ٩ رٖٛ ه٬ٜ ٟغز٪٫ ٓغٞ شج٘خ اٛز٪صٯنا٤٠ٛزغبد ا٨٤ٛبئٰخ 


صٞ ٯزٞ شؾ٢ ٩ ٣ٔٚ اٛغٜوخ ا٬ٛ  ،

 ٩عبئٚ ا٤ٛٔٚ اٛخبطخ ثبٛضث٪١.ثبعزخذاٝ اٛضث٪١ ثبعزخذاٝ ٩عبئٚ ا٤ٛٔٚ اٛخبطخ ثب٠ٛئعغخ أ٩ 

 :٠٪اٛٮ٩ ه٦ٰٜ ُب١ ٧ٰ٘ٚ ٣لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٠ٜٛئعغخ ٯ٘٪١ ٠ٗب ٧٪ ٟ٪ػؼ ُٮ اٛش٘ٚ اٛ      
 

              ؿٜجٰبد ٟغ٠وخ ٢ٟ ا٠ٛ٪صه٢ٰ                                

    ٣ٔٚ ٟجبشش                                                    
                                             

 ؿٜجٰبد ٟشعٜخ                                     
              ٣ٔٚ ٟجبشش                                        

 ؿٜجٰبد ٟشعٜخ                                     
                                       
                                      ٣ٔٚ ٟجبشش                                      

 

 [ 13] انًؤعغت في صيغانتى قُىاث َظبو5 13 سقى انشكم
 

 
 ٠ٜئعغخٛاٛز٪صٯن ُٮ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ٤ٓ٪اد  أ٣شـخٟ٪ٓن  .3-2-3

ٯ٪ػؾ٦  ٩ ٧زا ٟب، لإداسح ا٠ٛجٰوبد ٩ اٛزغ٪ٯْ اٛزبثن ُٮ اٛٔغ٨ٟٞبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن  رؾذد ا٠ٛئعغخ   

   :٠٪اٛٮاٛش٘ٚ اٛ

 
 
 
 
 
 
 
 
  

  
 
 

 [42] نهًؤعغت انتُظيًي انهيكم في يغانتىص قُىاث أَشؽت يىقغ5 12 سقى انشكم

                                                             


 (.20انظر إلي الملحق رقم ) 

 عٜن ربٟخ اٛظ٤ن
 

 ا٠ٛئعغخ

 ٟشٗجبد
 

 ا٠٠ٛض٢ٰٜ اٛزغبسٯ٢ٰ

 ٟخبص١
 

 رغبس اٛغ٠ٜخ ٩ اٛزغضئخ

 رشٰٜ٘خ عٜن ٟزبؽخ
 

 رغبس ٟزوبٓذٯ٢
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، ُب٠ٛئعغخ رش٫ أ١ رغٰٰش اٛز٪صٯن٤ٓ٪اد ٩ع٪د ٓغٞ خبص ث٪كِٰخ ٧٪ ٟب ٯلاؽق ٢ٟ اٛش٘ٚ      

ٓغٞ ٛزغٰٰش شج٘خ  ثب٣شبء؛ ٛزٖٛ ٓبٟذ ٠ٜئعغخٛ اِٛوبٙ ٧٪ عضء ٧بٝ ٢ٟ اٛزغٰٰشثِ٘بءح ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن 

ض١ ا٤٠ٛزغبد ا٨٤ٛبئٰخ ٩ ُشم رغٰٰش ٣شبؽ اٛز٪صٯن ٠ٜٛئعغخ ٩ ُشه٢ٰ ربثو٢ٰ ٨ٛب، ُشم ٯؼٞ ٟخ

 ا٠ٛ٪صه٢ٰ.

 

٧زا ٯذٙ ه٬ٜ ًٰبة ٩ ، اعزٔلاٙ ٩كِٰخ اٛز٪صٯن ه٢ ٩كِٰخ اٛزغ٪ٯْ ُٮ ا٠ٛئعغخ ٠ٗب ٯلاؽق ٗزٖٛ    

ا٣زبط ٠ٰٓخ  رشاثؾ ٩ ر٘بٟٚ الأ٣شـخ ُؼلا ه٢ ٧٪٩ ،اؽذ اٛو٤بطش الأعبعٰخ ٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛزغ٪ٯْ اٛؾذٯش

 هجش ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن. ٜٛضث٪١

رزٜخض ُٮ ٟزبثوخ  ٩ ٨ٟب٨ٟبرششٍ ه٨ٰٜب سئٰغخ ا٠ٛظٜؾخ ٩ ٟغبهذ ٩اؽذ،  :ظٜؾخ اٛزغ٪ٯْٟ -

، ه٢ ا٤٠ٛزغبد الارظبٙ ثبٛ٪ٗبلاد ا٠ٛزخظظخ ُٮ الإش٨بس ٛلإهلا١،ا٤ٛشبؿبد اٛزش٩ٯغٰخ ٠ٜٛئعغخ 

ٯزوْٜ ثبٛغب٣ت  ٧ز٥ ا٠ٛظٜؾخ ، أ٭ أ١ ٣شبؽٗزا اخزٰبس ٩ رظ٠ٰٞ ٟؼ٠٪١ اٛشعبئٚ الإهلا٣ٰخ٩

٠ٜٛئعغخ ُٔؾ ٩ ًٰبة ٗبٟٚ ٛو٤بطش ا٠ٛضٯظ اٛزغ٪ٯٔٮ الأخش٫ ٗب٤٠ٛزظ ٩ اٛزغوٰش ٩ اٛزش٩ٯغٮ 

٨ِٟ٪ٝ اٛزغ٪ٯْ رـجْٰ  ٯذٙ ه٬ٜ هذٝ ٩هٮ الإداسح ثؤ٠٧ٰخاٛز٭  الأٟش الأخش٢ٟ،٫ ا٧ز٠بٟبر٨ب  اٛز٪صٯن

 .اٛؾذٯش

 ٯزشأع٨ب سئٰظ ٟظٜؾخ ٩ ٟغبهذا١، ٩ ٯزٞ ه٬ٜ ٟغز٪٫ ٧ز٥ ا٠ٛظٜؾخ أداء ا٠ٛظٜؾخ اٛزغبسٯخ: -

 ا٨٠ٛبٝ اٛزبٰٛخ:

 .رغ٨ٰض٧ب ٩ شؾ٨٤ب٩  ٨ٞؿٜجٰبرالارظبٙ ثبٛضثبئ٢ ٢ٟ خلاٙ اعزٔجبٙ  -

 اهذاد اِٛ٪ارٰش ٩ ػجؾ ؽغبثبد اٛضثبئ٢.  -

 ، ٢ٟ خلاٙ:رغٰٰش ٟخض١ ا٤٠ٛزغبد ا٨٤ٛبئٰخ -

 ػجؾ ؽغبثبد ا٠ٛخض١٩. 

 رؾؼٰش أ٩اٟش اٛشؾ٢. 

 .اٛز٤غْٰ ٟن ٟظٜؾخ رغٰٰش ا٠ٛخض٣٩بد ٛؼجؾ اٛؾغبثبد 

 ا٤ٛٔٚ، ه٢ ؿشٯْ:رغٰٰش  -

 .ٚٔالإششاٍ ه٬ٜ ه٠ٰٜبد اٛشؾ٢ ٩ ا٤ٛ 

 .ٚٔاهذاد اٛزٔبسٯش اٛخبطخ ثز٘بَٰٛ ا٤ٛ 

  ٰٜٞاٛغذ٩ٛخ اٛض٤ٰٟخ ٛو٠ٰٜبد ا٤ٛٔٚ ٜٛ٪ُبء ث٠٪اهٰذ اٛزغ 

 اٛز٤غْٰ ٟن ٟظٜؾخ الإ٣زبط ؽ٪ٙ ؽغٞ ا٠ٛجٰوبد ا٠ٛز٪ٓوخ. -

 ٟٚ ٟن ا٠ٛشد٩داد.اٛز٤غْٰ ٟن ٟذٯش اداسح ا٠ٛجٰوبد ٩ اٛزغ٪ٯْ ٛذساعخ ِٰٰٗخ اٛزوب -
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٩ رز٠ضٚ ٠٨ٟز٦ اٛشئٰغٰخ ُٮ رغٰٰش ا٠ٛشآج٢ٰ ٯششٍ ه٦ٰٜ سئٰظ ٓغٞ،  ٓغٞ شج٘خ اٛز٪صٯن: -

superviseur،  ٩ ٢ٟ ا٨٠ٛبٝ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ٧زا اٛٔغٞ:ا٠ٛئعغخ اعٞ ا٠ٛ٪صه٢ٰرـْٜ ه٨ٰٜٞ ٩ ، 

 .الأداءُٮ  ٛزؾشٗبد ا٠ٛ٪صه٢ٰ، ٢ٟ اعٚ ػ٠ب١ اٛز٤لٰٞاٛغذ٩ٛخ اٛض٤ٰٟخ  -

 ٰٞ ا٤٠ٛبؿْ اٛزٮ ٯض٩س٧ب ا٠ٛ٪صه٪١.ر٤ل -

 .ٗٚ صٯبسحرغغٰٚ ا٠ٰ٘ٛبد ا٠ٛجبهخ ٛ٘ٚ ٟ٪صم ٩ ٤ٟـٔخ أص٤بء  -

 ا٠ٛؾٔٔخ ٛ٘ٚ ٟ٪صم.٩ الأسثبػ رغغٰٚ ا٠ٛجٰوبد  -

 ػ٠ب١ رؾْٰٔ الأ٧ذاٍ ا٠ٛ٪ػ٪هخ ٢ٟ ؿشٍ اداسح ا٠ٛجٰوبد ؽ٪ٙ ا٠ٰ٘ٛبد اٛ٪اعت ثٰو٨ب ٗٚ ش٨ش. -

 

 :، ُب١ ا٠ٛئعغخ رٔ٪ٝ ث٠ب ٯٜٮصه٢ٰا٠ٛ٪ رغٰٰش ٩ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثـشٯٔخ     

ُٮ اٛغشائذ ٯشٰش  اهلا١ ثبدساطا٠ٛشآج٢ٰ، رٔ٪ٝ ا٠ٛئعغخ  أ٢ٟ٩ اعٚ اخزٰبس ٧ئلاء ا٠ٛ٪صه٢ٰ      

اٛشاًج٢ٰ  الأُشاداٛشش٩ؽ اٛ٪اعت ر٪اُش٧ب ُٮ  الإهلا٩١ رؾذد ُٮ  ،سًجز٨ب ُٮ ر٪كَٰ ٟ٪صه٢ٰ ا٬ٛ

 ا٬ٛ اػبُخ ،بهذ٭ ٛشٌٚ اٛ٪كِٰخ ٩ عبهبد اٛو٠ٚاٛٔ الأعشُٮ ٩ػن ِٟٜبر٨ٞ ٛذ٫ ا٠ٛئعغخ، ٠ٗب رؾذد 

 .ِٰٰٗخ الارظبٙ ثب٠ٛئعغخ

٪٢ُٰ ٜٛشش٩ؽ زصٞ ثوذ رٔذٯٞ ا٠ِٜٛبد ٩ دساعز٨ب رٔ٪ٝ ا٠ٛئعغخ ثبخزٰبس ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ ٩ ا٠ٛغ      

ٯٔ٪ٝ ٟغئ٩ٙ شج٘خ اٛز٪صٯن ثز٪ػٰؼ ا٠ٛغئ٩ٰٛبد ٩ اٛ٪اعجبد اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب صٞ ا٠ٛ٪ػ٪هخ عبثٔب، 

ُٮ ؽبٙ اٛزضاٝ  ا٠ٛ٘بُآدداخٚ ا٠ٛئعغخ ٩ ٗزا عبهبد اٛو٠ٚ ٩ ؽغٞ ا٠ٛخزبسٯ٢ ٧ئلاء ا٠ٛ٪صه٢ٰ 

ثزؾذٯذ ؽغٞ ٟجٰوبد ٟو٢ٰ ٯغت ه٬ٜ  الإداسحا٠ٛجٰوبد، ٟضبٙ رٔ٪ٝ  اداسح أ٧ذاٍا٠ٛ٪صم ثزؾْٰٔ 

 خث٤غج ٯ٘بُؤ٢ٟ ا٨ٛذٍ ُب٦٣  أه٬ٜ ؽغٞٓبٝ اؽذ ا٠ٛ٪صه٢ٰ ثجٰن  اراٯؾٔٔ٪٥ ُٮ اٛش٨ش ٩  أ١ا٠ٛ٪صه٢ٰ 

 .ه٬ٜ هذد ا٠ٰ٘ٛبد ا٠ٛجبهخ رؾغت ٟو٤ٰخ

ثبلارظبٙ ٟن اٛ٪عـبء ا٠ٛ٪ع٪دٯ٢ ُٮ اٛغ٪ّ ٩  ٧زا الأخٰش ٯٔ٪ٝثوذ اعزلاٝ ا٠ٛ٪صم ٜٛ٪كِٰخ،      

ا٨٠ٛبٝ اٛغبثٔخ  ا٬ٛ ثبلإػبُخ، ا٨ٰٛٞهذد اٛضٯبساد اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ه٬ٜ أعبع٦ ٯٔ٪ٝ ثبٛزوبٓذ ٟو٨ٞ ٩ ٯؾذد 

ؿشّ ثٰن ٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخ ٩ ِٰٰٗخ اٛزوبٟٚ ٟو٨ب ٠ٗب ٩ ٟشآجخ  الأخش٫ٯٔ٪ٝ ا٠ٛ٪صم ثضٯبسح ا٠ٛؾلاد 

 آجبٙ، ٩ ٯغبٙ ه٢ أ٣٪اه٨بٯشآت ِٰٰٗخ هشع اٛغٜوخ داخٚ ا٠ٛؾٚ، هذد ا٤٠ٛزغبد ا٠ٛ٪ع٪دح ٩ 

ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ه٬ٜ ا٤٠ٛزغبد ٩ عٜ٪٨ٗٞ ارغب٨٧ب ٩ ؽز٬ ش٘ب٩٭ ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨، صٞ ٯ٤ٔٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛغ٠وخ 

 ا٠ٛجٰوبد. اداسح ا٩٬ٛ ٯشُو٦  ش٨ش٭ شٯشٟغئ٩ٙ اٛٔغٞ ٰٛ٘زج٨ب ُٮ ش٘ٚ رٔ ا٬ٛ
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  ٠ٛvenusئعغخ  اٛجٰئخ اٛزغ٪ٯٰٔخه٪اٟٚ  دساعخ. 3-3

ه٬ٜ هشع ٩ دساعخ اٛجٰئخ اٛذاخٰٜخ، ٩ اٛجٰئخ  اٛزغ٪ٯٰٔخ ُٔذ آزظش٣بثب٤ٛغجخ ٛزؾٰٜٚ اٛجٰئخ      

ئخ اٛزٮ رو٠ٚ ُٮ ثبهزجبس أ١ ثٰئز٨ب اٛزغ٪ٯٰٔخ اٛوبٟخ ٧ٮ ٣ِظ اٛجٰ ،اٛخبسعٰخ اٛخبطخ ٠ٜٛئعغخ ُٔؾ

اؿبس٧ب ع٠ٰن ا٠ٛئعغبد الآزظبدٯخ اٛغضائشٯخ، ٩ ٓذ رٞ ر٤ب٨ٛ٩ب ٢ٟ ٓجٚ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛجبؽض٢ٰ.


  

ثٰئخ  ٢ٟ خلاٙ دساعخٛزٖٛ ع٤ز٤ب٩ٙ ُٮ ا٠ٛـٜت الأ٩ٙ دساعخ اٛجٰئخ اٛخبسعٰخ اٛخبطخ ٠ٜٛئعغخ،      

، ٩ ا٠ٛ٪سدٯ٢ ا٠ٛغئ٢ٰٛ٩ ه٢ ر٪سٯذ ا٤٠ٛبُغخ اٛزٮ رو٠ٚ ُٮ ك٨ٜب ا٠ٛئعغخ، اٛضثبئ٢ اٛزٯ٢ رزوبٟٚ ٟو٨ٞ

٠ـٜت ٜٛ ثب٤ٛغجخ، أٟب اٛ٪عـبء ُٔذ رٞ اٛزـشّ ٨ٛزا اٛو٤ظش ثبعزؼبُخ ُٮ ٟجبؽش عبثٔخ ،اؽزٰبعبر٨ب

ه٤بطش ا٠ٛضٯظ اٛزغ٪ٯٔٮ، ٩ ٟ٪اسد  ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮخظض ٛذساعخ اٛجٰئخ اٛذاخٰٜخ ٠ٜٛئعغخ ٔذ اٛضب٣ٮ ُ

 ا٠ٛئعغخ.

 

 ٠ٜٛئعغخ اٛجٰئخ اٛخبسعٰخه٪اٟٚ دساعخ  . 3-3-1

اٛزٮ رز٠ٰض ثز٤٪م ٗجٰش ُٮ ا٤ٛ٪هٰبد ٩ اٛخبطخ ٯوذ ع٪ّ ٟ٪اد اٛزغ٠ٰٚ اؽذ سٗبئض اٛظ٤بهبد      

٤٠ٛزغخ ٩ ب ٯوذ ٢ٟ اٛظ٤بهبد ا٤ٛبٰٟخ ٩ ا٠ٛزـ٪سح ثبعز٠شاس ٩ رٖٛ ساعن ٛز٠ٰض اٛغٜن ا٠ا٠ٛغبلاد، ٗ

ث٢ٰ ا٤٠ٛزغ٢ٰ ٢ٟ خلاٙ شذح اٛز٤بُظ  ا٬ٛ أد٫ٗجٰشح ٢ٟ ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨، ٠ٟب اعز٨لا٨ٗب ٢ٟ ؿشٍ ششٯؾخ 

ه٬ٜ ر٤ٰٔبد  أعبع٨بعذٯذح روز٠ذ ُٮ  أ٣٪امرظ٤ٰو٨ب لاثز٘بس  أش٘ب٨ٛب ٩أعبٰٛترغذٯذ ا٤٠ٛزغبد ٩ ر٤٪م 

ٓـبم ٟ٪اد  ٯوش٧٦ُزا اٛزـ٪س ٧٪ ٟب ، ٩ ٩ ا٠ٛغز٪ٯبد الأر٩اّهبٰٛخ اٛغ٪دح ٩ اٛز٠ٰض ٛزز٤بعت ٟن ٗبُخ 

ا٬ٛ آزظبد ؽش سأع٠بٛٮ، ٩ ُزؼ ا٠ٛغبٙ أٟبٝ  رؾ٪ٙ الآزظبد اٛغضائش٭ بٛغضائش خبطخ ثوذث اٛزغ٠ٰٚ

 .ا٤٠ٛبُغخ اٛخبسعٰخ ٩ اٛٔـبم اٛخبص

 

 ا٤٠ٛبُغخ .3-3-1-1

ٯوشٍ اٛٔـبم اٛز٭ ر٤شؾ ٦ُٰ ٟئعغخ ٤ُٰ٪ط ٤ٟبُغخ أع٤جٰخ ٩ ٟؾٰٜخ شذٯذح، ُبلأ٬ٛ٩ ا٣و٘غذ ُٮ    

٨ِٰب ٩ روجئز٨ب، اصدٯبد ٠ٰٗخ ٟ٪اد اٛزغ٠ٰٚ ا٠ٛغز٪سدح، ٩ اٛزٮ رز٠ٰض ثب٣خِبع عوش٧ب ٩ ع٪دح رٌٜ

٩ ع٪دح ٤ٟزغبر٨ب ٩ ٗزا ٗجش ؽغٞ ٰٟضا٣ٰبر٨ب اٛزٮ ر٘زغج٨ب ٧ز٥ ا٠ٛئعغبد اٛوب٠ٰٛخ  اٛخجشاداػبُخ ا٬ٛ 

أٟب ا٤٠ٛبُغخ ا٠ٛؾٰٜخ ُزٔ٪ٝ ث٨ب اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛئعغبد اٛزٮ ، ا٤٠ِٛٔخ ه٬ٜ الإهلا٣بد ٩ اٛزش٩ٯظ ٛغٜو٨ب

ٗغت ٣ظٰت ع٪ٓٮ ٩ رؾْٰٔ أسثبػ  ٨بهجش ٣شبؿبر ٩ اٛزٮ رؾب٩ٙ ،اٛ٪ؿ٤ٮك٨شد ؽذٯضب ُٮ اٛغ٪ّ 

                                                             


 يرجي الرجوع إلي: 

9111

0222 
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، ٩ ٣غذ ٢ٟ ث٨٤ٰب ا٠ٛئعغبد ا٠ٛزؾظٜخ ه٬ٜ ا٠ٛزـ٪س اٛغ٪٧ّزا رؼ٢٠ ٠٣٪٧ب ٩ اعز٠شاس٧ب ُٮ 

ثولاٟبد  ٩ رغ٪ّ ٤ٟزغبدٟوش٩ُخ، ٩ ٗزا ا٠ٛئعغبد اٛزٮ ر٤زظ  أع٤جٰخٛولاٟبد  الإ٣زبطرشاخٰض 

 ٣غذ: ٠ٜٛئعغخ ٩ ٢ٟ ث٢ٰ ا٠ٛئعغبد ا٠ٛؾٰٜخ ا٤٠ٛبُغخ، خبطخ ث٨ب

- cosmisaf 

Wouroud -  

Firdaws - 

Rihane - 

Florance - 

Bsolossion - 

عو٨ٜب ُٮ ثؾش دائٞ ه٢ ؿشّ ٩ أعبٰٛت  ٤ُٰ٪ط ٟئعغخا١ ؽغٞ ا٤٠ٛبُغخ ا٠ِٛش٩ػخ ه٬ٜ     

ثٰن عٜو٨ب ثؤعوبس ٛزؾغ٢ٰ ط٪سر٨ب ٛذ٫ اٛضثبئ٢ ا٨٤ٛبئ٢ٰٰ ٩ رٖٛ ه٢ ؿشٯْ رؾغ٢ٰ ع٪دح ٤ٟزغبر٨ب ٩ 

ع٤خ  31) خ ُٮ ٧زا ٰٟضح اٛزِٜ٘خ الأٓٚ ٣لشا ٛخجشر٨ب اٛـ٪ٯٜخ ُٮ ٧زا ا٠ٛغبٙ، ٩ ر٠زٜٖ ا٠ٛئعغر٤بُغٰخ

اخزٰبس ٤ٓ٪اد ٩ ،هذد ٢٘٠ٟ ٢ٟ ٣ٔبؽ اٛجٰنر٪ُٰش عٜو٨ب ُٮ اٗجش ٠ٗب رغو٬ ا٠ٛئعغخ ا٬ٛ  ،٢ٟ اٛو٠ٚ(

 ا٠ٛئعغخ ٩ٛزذهٰٞ ٟشٗض٧ب اٛز٤بُغٮ ر٨ذ٨ٍب أُؼٚ رٌـٰخ ٟٔبس٣خ ثب٤٠ٛبُغ٢ٰ، اٛز٪صٯن اٛزٮ رؾْٔ ٛ

ؽ٢ٰ ٓبٟذ  ٧٩2008٪ ٟب ثذأر٦ ُولا ع٤خ لأع٪اّ اٛخبسعٰخ ا٬ٛ ا٬ٛ رظذٯش ٤ٟزغبر٨ب ا ٗزٖٛ

 ثبٛزظذٯش ٛذ٩ٛخ ٟ٪سٯزب٣ٰب ٩ ٰٛجٰب ٩ ر٪٣ظ.

 

 اٛضثبئ٢ .3-3-1-2

 اٛزٌٰٰشادصثبئ٨٤ب ُؼ٪٢ٰٰٛ ارغب٥  أ١ح ٢ٟ اٛضثبئ٢، ٩ روزٔذ ا٠ٛئعغخ رغزٔـت ا٠ٛئعغخ ُئبد هذٯذ    

، ٢٘ٛ ا٠ٛئعغخ ر٪اع٦ طو٪ثخ ٣٪هب ٟب ُٮ رٜجٰخ سًجبر٨ٞ، ٩ رٖٛ ٩ اٛزؾغ٤ٰبد اٛزٮ ر٠ظ ٤ٟزغبر٨ب

٣زٰغخ اٛزٌٰش اٛؾبطٚ ُٮ أر٩اّ اٛضثبئ٢، ٩ أعبط ٧زا اٛزٌٰش ٧٪ اسرِبم ٟوذٙ الإ٣ِبّ ه٬ٜ ٧ز٥ 

ا٤٠ٛزغبد، ٩ ك٨٪س ُشص أعبعٰخ ٜٛو٤بٯخ ثبٛجششح، ٟغزؾؼشاد اٛزغ٠ٰٚ، اٛو٤بٯخ ثبٛشوش ٩ ٤ٟزغبد 

رزوبٟٚ ثبلإػبُخ ا٬ٛ رغبس اٛغ٠ٜخ ٩ اٛزغضئخ ، ٩ٜٛشعبٙ ُٮ الأع٪اّ الا٧ز٠بٝ ثب٠ٛل٨ش اٛخبسعٮ

 ٟن هذح صثبئ٢ ٢ٟ ث٨٤ٰٞ: venusٟئعغخ 

 ؛اٛو٠٪ٰٟخ٩ الإداساد ا٠ٛئعغبد  

 ؛اٛخٰشٯخ اٛغ٠وٰبد 

 ؛اٛجٰٜذح٩ اًٜج٨ب ٟ٪ع٪دح ُٮ اٛوبط٠خ ٩  ا٤ِٛبدّ 

 الأع٪ا٠ّٛئعغخ ُٮ اٛزٯ٢ ٯٔ٪ٟ٪١ ثبٛزش٩ٯظ ٩ رغ٪ٯْ عٜن ا ١اٛ٪ٗلاء ٩ ا٠ٛ٪صه٪١ اٛخبسعٰ٪ 

 ؛اٛخبسعٰخ
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 ٩ اٛزٯ٢ ٯزوبٟٜ٪١ ثظِخ خبطخ ٟن خـ٪ؽ ٤ٟزظ اٛ٘شٯ٠بد. اٛظٰذٰٛبد 

 

 ا٠ٛ٪سد١٩ .3-3-1-3

ر٤زظ ا٠ٛئعغخ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد ٩ رؾزبط ٛزظ٤ٰو٨ب ا٬ٛ ٠ٰٗبد ٩ أ٣٪ام ٟخزِٜخ ٢ٟ ا٠ٛ٪اد     

ٛز٪سٯذ اؽزٰبعبر٨ب ثظِخ ٟغز٠شح،  الأ٩ٰٛخ، ٛزٖٛ روز٠ذ ا٠ٛئعغخ ه٬ٜ ا٠ٛ٪سدٯ٢ ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ ٩ اٛخبسع٢ٰٰ

ُب١ ا٠ٛئعغخ  ،اٛ٘شٯ٠بد ٩ ثوغ أ٣٪ام اٌٛبع٪ٙ ا٣زبطا٠ٛ٪اد اٛذاخٜخ ُٮ رشٰٗجخ ثوغ ٠ُِٰب ٯخض 

٩ رٖٛ ٛغ٪در٨ب ٩ الاٟزٰبصاد ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٢ٟ ؿشٍ  ٢ٟ ُش٣غب ٩ أ٠ٛب٣ٰب الأ٩ٰٛخثبعزٰشاد ا٠ٛ٪اد رٔ٪ٝ 

 ا٠ٛ٪سدٯ٢ ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ. ثبٓٮ ا٠ٛ٪اد ٨ُٮ رزؾظٚ ه٨ٰٜب ٢ٟ أٟب، ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ

 

هج٪اد اٛزوجئخ ٩ ٟ٪اد اٛزٌَٰٜ ٢ٟ ُب١ ا٠ٛئعغخ رٔ٪ٝ ثششاء  ،اٛزوجئخ ٩ اٛز٠ٌَُٰٰٜب ٯخض ٩    

٩ ، ثبثب هٜٮا٠ٛ٪سدٯ٢ ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ ٩ ا٠ٛز٪اعذٯ٢ ه٬ٜ ٟغز٪٫ ٤ٟـٔخ ث٪ُبسٯٖ، اٛغضائش، ث٪ٟشداط، ٩ 

روز٠ذ ه٬ٜ  أ٨٣ب٤ٛب ا٠ٛغئ٩ٙ  ؼأ٩ػُٮ اخزٰبس ٟ٪سدٯ٨ب  ٠وبٯٰش اٛزٮ روز٠ذ٧ب ا٠ٛئعغخٜٛ ثب٤ٛغجخ

 :ا٠ٛوبٯٰش اٛزبٰٛخ

  ؛ا٠ٛ٪سد ٛذ٫ز٪اُشح أ٩ ا٠ٛغز٪سدح ا٠ٛ الأ٩ٰٛخٟشاهبح ع٪دح ا٠ٛ٪اد  -

 ؛ر٘٪١ ع٠وخ ا٠ٛ٪سد ُٮ اٛغ٪ّ عٰذح ٩ ٦ٛ هذح ٟزوب٢ٰٜٟ أ١ -

 ٟذ٫ اعزوذاد ا٠ٛ٪سد ٜٛزوب١٩ ٟن ا٠ٛئعغخ ٩ اٛٔج٪ٙ ثبٛشش٩ؽ اٛزٮ رؾذد٧ب ػ٢٠ اٛؤذ؛ -

 ا٠ٛئعغخ ثظِخ ٤ٟزل٠خ د١٩ ا٣ٔـبم. اؽزٰبعبد ثز٪سٯذا٠ٛ٪سد اٛزضاٝ  -

 

 ا٠ٛضٯظ اٛزغ٪ٯٔٮ ٠ٜٛئعغخ دساعخ .3-3-2

، ٩ ٢ٟ خلاٙ دساعخ أ٣٪ام خـ٪ؽ ا٤٠ٛزغبدع٤ذسط ُٮ ٧زا ا٠ٛـٜت خظبئض ٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخ،     

٨ٰب دساعخ خظبئض ٩ ؿشّ اٛزغوٰش، ٩ أخٰشا  ٩عبئٚ اٛزش٩ٯظ اٛزٮ روز٠ذ هٜ، صٞ الإ٣زبطرـ٪س 

 ا٠ٛئعغخ.

 

 ا٤٠ٛزغبد .3-3-2-1

اٛشوش، خؾ ٟ٪اد ٟوبٛغخ خؾ ًبع٪ٙ اٛشوش، خؾ  ٟظ٤ِخ ا٬ٛ، ٤ٟزغبد٠ٜئعغخ هذح خـ٪ؽ ٛ    

ٜٛشعبٙ، خؾ اٛ٘شٯ٠بد  ٤ٟBronxزغبد ثولاٟخ ، خؾ خؾ اٛوـ٪س ا٤ٛغبئٰخ ،٤ٟcoiffixزغبد ثولاٟخ 

أ٨٠٧ب  ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ،ٟخزِٜب ٤زغبٟ 64 ٟب ٯٔبسة ؽبٰٛب ٧ز٥ اٛخـ٪ؽ ٯ٤زظ ػ٢٠، ٩ ا٠ٛوبٛغخ ٜٛجششح

 :٠٪اٛٮاٛغذ٩ٙ اُٛٮ 
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   venus [13] 5 تشكيهت و خؽىغ بؼط يُتدبث يؤعغت21 اندذول سقى                 

انغُت الأونً  بؼط الأَىاع  انًؼشوظت خؽىغ انًُتدبث

 نلإَتبج

 ٯؾز٪٭ ه٬ٜ هذح خـ٪ؽ ُشهٰخ ٨٤ٟب: ًبع٪ٙ ٜٛشوش

 ش اٛخؾ الأ٩ٙ، ٯز٪اُش ه٬ٜ ًغ٪ٙ شو
 .٩m2 ًبع٪ٙ  1ُٮ  2ثبٛجٰغ ٩ ًبع٪ٙ 

  أ٣٪ام ٧ٮ: ٟزوذد  4اٛخؾ اٛضب٣ٮ، ٯزؼ٢٠
اِٰٛزب٤ٰٟبد، ٗبٟ٪ٟٮ، ثؾجخ ا٠ٔٛؼ، ٩ ثضٯذ 

 اٜٛ٪ص.
  :اٛخؾ اٛضبٛش، ٟز٪ُش ثؤسثوخ أ٣٪ام ٩ ٧ٮ

ُ٪ائذ صٯذ اٛضٯز٪١، اِٛ٪ا٦ٗ، اِٰٛزب٤ٰٟبد ٩ 
 اٛجٰغ، اٛؾجخ اٛغ٪داء.

 

2432 

 

2441 

 

1222 

 لإ ٛزضجٰذ اٛشوش.  شخبطخ ثبٛشو ٟ٪اد
  ٗشٯٞ ٜٛشوش ث٤٪ه٢ٰ: ث٠غزخٜظبد ا٠ٔٛؼ ٩

 اٛج٤ذّ.

2443 

2444 

 ًبع٪ٙ ٜٛشوش. ٤ٟcoiffix زغبد ثولاٟخ 
 .َٛثٜغٞ ٜٛشوش اٛغبٍ ٩ اٛزب 
  .عٰش٩ٝ ٟوبٛظ 

1224 

 

 رؼ٢٠ صلاس خـ٪ؽ ُشهٰخ: هـ٪س ٣غبئٰخ 
  :اٛخؾ الأ٩ٙ ٯزؼ٢٠ أسثوخ هـ٪س 

fun1, floral2, océan3, oriental4. 

  :اٛخؾ اٛضب٣ٮ ٯ٤زظ ثؤسثن أ٣٪ام ٧ٮ 
émouvante, naturel, sensible, 

unique 

 :اٛخؾ اٛضبٛش ٯزؼ٢٠ صلاصخ هـ٪س ٧ٮ 
Rubis, Saphir, Émeraude. 

1223 

1222 

1223 

 ٤ٟBronxزغبد ثولاٟخ 

 ٜٛشعبٙ

 ئؼ ٩ ٟز٪ُش ثؤسثوخ أٛ٪ا١ ٟخزِٜخ، ٟضٯٚ اٛش٩ا
 ٟبء ٟوـش.هـش ٟب ثوذ اٛؾلآخ، 

1223 

بد اٛ٪ٓبٯخ ٢ٟ ٗشٯ٠

 اٛش٠ظ

 25 °ٜٛجششح ° 40، ٛؾ٠بٯخ ٣به٠خ
 اٛؾغبعخ.

 50 ° ،ؽ٠بٯخ ° 60ؽ٠بٯخ ٟن رشؿٰت
 ٓظ٪٫.

1222 

1221 

 ٗشٯٞ ٟشؿت ػذ اٛزغبهٰذ.  ٗشٯ٠بد ٟوبٛغخ ٜٛجششح
 .َِٰٗشٯٞ ٟشؿت ػذ اٛزغ 
 .َ٧لاٝ ٟغخ٢ ٩ ٤ٟؾ 
  ٗشٯٞ ٛولاط اٛجٔن اٛج٤ٰخ ٩ رِزٰؼ اٛجششح

 .c٩eثبِٰٛزب٢ٰٟ 

1221 

1223 
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 الأع٪اّعذٯذح رٔ٪ٝ ا٠ٛئعغخ ثذساعخ اعزـلاهٰخ ٤٠ٜٛزغبد ا٠ٛ٪ع٪دح ُٮ ٢ٟ اعٚ رـ٪ٯش ٤ٟزغبد     

٩ رٖٛ  ،صثبئ٨٤ب ٢ٟ ٧ز٥ ا٤٠ٛزغبدرٜجٰخ سًجبد ٩ ا٤٠ٛزغبد ا٠ٛـٜ٪ثخ ث٘ضشح صٞ رؾب٩ٙ ا٠ٛئعغخ 

  اٛغزاة.اٛغوش ا٤٠ٛبعت ٩ ٗزا اٌٛلاٍ ٩ اٛش٘ٚ  غ٪دح ٩ٟن ٟشاهبح اٛ ثب٣زبع٨ب ػ٢٠ خـ٪ؽ ٤ٟزغبر٨ب

هشٍ ؽغٞ الإ٣زبط ٠ٜٛئعغخ رـ٪سا ٗجٰشا رضا٤ٟب ٟن اصدٯبد ؽغٞ ٩ ٣زٰغخ ٨ٛزا اٛزغذٯذ ا٠ٛغز٠ش      

٩ ٧زا ساعن ا٬ٛ ع٨٪د الإداسح ُٮ صٯبدح  ،اٛـٜت ه٬ٜ ٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخ ُٮ الأع٪اّ ا٠ٛغز٨ذُخ

ؾذد٧ب الإداسح اٛز٤ٰٔخ ٩ ا٠ٛجٰوبد ٩ اٛزوشٯَ ث٤٠زغبر٨ب، ٩ رٔ٪ٝ ا٠ٛئعغخ ثبلإ٣زبط ه٬ٜ أعبط رٔذٯشاد ر

 ٠ٗب ٯٜٮ:                               ٩2007  3200ا٤ٛ٪هٰخ، ٩ٯ٪ػؼ اٛغذ٩ٙ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛؾٔٔخ ث٢ٰ ع٤٪اد 

 [42] 5 تؽىس إَتبج انًؤعغت23 سقىاندذول                                    
 انىزذة5 وزذة                                                                                                 

 %ًُىَغبت ان زدى الإَتبج انغُىاث

2003 7.583.181 - 

2004 10.603.294 39.82 

2005 15.654.844 47.64 

2006 18.627.970 18.99 

2007 20.589.263 10.52 

                      

ٟغز٠ش ؽٰش ثٜي ع٤خ  ٠٣٪٥، أ١ ؽغٞ ا٣زبط ا٠ٛئعغخ ُٮ ٟب ٯ٢٘٠ ٟلاؽلز٦ ٢ٟ خلاٙ اٛغذ٩ٙ أهلا     

، ٩ ٯشعن رٖٛ لأعجبة اصدٯبد ٟوذٙ اٛـٜت ٩ اػبُخ %٦ٛ47.64 ث٤غجخ  ٠٣٪ أه٬ٜ ٟوذٙ 2005

ٟٜؾ٪ف  رجبؿئ، ٩ عغٚ %39.82ٟوذٙ  2004ع٤خ  ٠٤٪، ث٠٤ٰب ثٌٜذ ٣غجخ اٛخـ٪ؽ ٤ٟزغبد عذٯذح

٩  2007 ع٤خ رجبؿئ اٗجش، ٩ %18.99 ٠٤٪اٛؽٰش ثٌٜذ ٦ُٰ ٣غجخ  2006 ؽغٞ الإ٣زبط ع٤خ٠٣٪ ُٮ 

 .%10.52 ٠٤٪اٛز٭ ثٌٜذ ٦ُٰ ٣غجخ اٛ

 اٛزغوٰش .3-3-2-2

 اٛزبٰٛخ:٤ٔبؽ اٛدساعخ ع٤زـشّ ا٬ٛ ٧زا اٛو٤ظش ٢ٟ خلاٙ 

رخزَٜ اٛغٰبعخ اٛزغوٰشٯخ ٠ٜٛئعغخ ٢ٟ ٤ٟزظ ٱخش، ؽٰش ٯزٞ  :عٰبعخ رغوٰش ا٤٠ٛزظ ُٮ ا٠ٛئعغخ -

 ٠٧ب: عٰبعز٩٢ُْٰ  اٛزغوٰش

 ن عوش ا٤٠ٛزظ ٩ رؾذٯذ٥ ٢ٟ ؿشٍ ا٠ٛئعغخ.٩ػ -

 ٩ػن عوش ا٤٠ٛزظ ٩ رؾذٯذ٥ ؽغت عوش ا٤٠ٛزظ ا٤٠ٛبُظ ُٮ اٛغ٪ّ. -

 

اٛغوش  أ٭عوش اٛزغضئخ  الأ٩ٙرـشػ ا٠ٛئعغخ ٤ٟزغبر٨ب ثغوشٯ٢، ٯ٠ضٚ اٛغوش  عوش اٛجٰن ٜٛ٪عـبء: -

ٛغ٠ٜخ، ٩ ٯٔذس اِٛشّ ث٠٨٤ٰب اٛغوش اٛضب٣ٮ ٨ُ٪ ٯ٠ضٚ عوش ا أٟبرغبس اٛزغضئخ،  ا٬ٛاٛز٭ ٯجبم ث٦ ا٤٠ٛزظ 
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ٛزغضئخ ٩ رؾِٰض٧ٞ رشغٰن رغبس اا٬ٛ ، ٩ ر٨ذٍ ا٠ٛئعغخ ٢ٟ ٧ز٥ اٛغٰبعخ، ه٬ٜ عوش اٛ٪ؽذح %1ة

 .ه٬ٜ ششاء ٠ٰٗبد اٗجش ٢ٟ ٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخ

 اٛزبٰٛخ: بدٯزٞ ؽغبة اٛغوش ٩ُْ اٛولآ ؿشٯٔخ ؽغبة اٛغوش ُٮ ا٠ٛئعغخ: -

ح+ ر٘بَٰٛ صبثزخ( + ر٘بَٰٛ اٛزٌَٰٜ + ر٘بَٰٛ اِٛؼلاد ) ر٘بَٰٛ ٟزٌٰش = عوش اٛجٰن ثذ١٩ سع٪ٝ -

 . ٩ ا٠٨٠ٛلاد + ٧بٟش اٛشثؼ

  TVAعوش اٛجٰن ثذ١٩ سع٪ٝ +  = TTC عوش ثٰن ٯؾ٪٭ اٛؼشٯجخ -

 .%17ٯٔذس ة TVAاٛشعٞ ه٬ٜ ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛؼبُخ  -

 . %3ا٬ٛ  %2ر٘بَٰٛ اِٛؼلاد ٩ ا٠٨٠ٛلاد رؾغت ث٤غجخ  -

  ا٠ٰٛضا٣ٰبد ٛضلاس ع٤٪اد.ؽغبة ٟز٪عؾ ٠ٛزٌٰشح ٨ُٮ رغزخشط ٢ٟ ثب٤ٛغجخ ٜٛز٘بَٰٛ اٛضبثزخ ٩ ا -

 

 اٛزش٩ٯظ . 3-3-2-3

ٛذ٫ ٤٠زغبر٨ب ثزوشٯَ اٛزٮ روز٠ذ ه٨ٰٜب ا٠ٛئعغخ ُٮ اٛ الأعبعٰخٯوزجش اٛزش٩ٯظ ٢ٟ اٛ٪عبئٚ      

، ٧٩ٮ رخظض ٩ ثبٛزبٛٮ صٯبدح ؽغٞ ٟجٰوبد ا٠ٛئعغخ٩ عٜت صثبئ٢ عذد ا٠ٛغز٨ذ٢ُٰ ٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ا

 :٩ روز٠ذ ا٠ٛئعغخ ُٮ اٛزش٩ٯظ ٤٠ٛزغبر٨ب ه٬ٜ اٛ٪عبئٚ اٛزبٰٛخ ٟوزجشح ٨ٛزا اٌٛشع، ٰٟضا٣ٰخ

 ؛ا٠ٛشبسٗخ ُٮ ا٠ٛوبسع اٛذ٩ٰٛخ ٩ ا٠ٛؾٰٜخ -          

 ؛Dzerietteالاشزشإ ُٮ ا٠ٛغلاد ٩ رخظٰض ٟغبؽبد اهلا٣ٰخ ٨ُٰب ٠ٗغٜخ  -          

 اٛغ٠وٰخ اٛجظشٯخ اٛ٪ؿ٤ٰخ؛ الاعزِبدح ٢ٟ الإش٨بس ُٮ ٩عبئٚ الإهلاٝ  -          

 ؛رخِٰؼبد عوشٯخ ِٛزشح ٟو٤ٰخ -          

 الاهز٠بد ه٬ٜ شج٘خ ٩اعوخ ٢ٟ اٛولآبد ُٮ اؿبس رذهٰٞ اٛولآبد اٛوبٟخ ٠ٜٛئعغخ. -          

 

رغز٨ذٍ اٛغٰبعخ اٛزش٩ٯغٰخ ٠ٜٛئعغخ اٛ٪عـبء ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ ٟو٨ب، ث٨ذٍ ر٠٤ٰخ ا٠ٛجٰوبد ٩ صٯبدح ٠ٗب    

 ُٮ رٖٛ اٛ٪عبئٚ اٛزبٰٛخ: ٟغزخذٟخ٠شزشاح ا٠ٰ٘ٛبد اٛ

 ٤ٟؼ ٠ٰٗبد ٟغب٣ٰخ ُٮ ؽبٛخ عؾت ٠ٰٗبد ٗجٰشح ٢ٟ ا٠ٛخض١٩ اٛغٜوٮ ٩ ثٰو٨ب ُٮ ُزشح ٟؾذدح؛ -      

 ؛و٤ٰخر٠ذٯذ آعبٙ اٛذُن ِٛزشاد ٟ -      

 ؽغ٢ ا٠ٛوبٟٜخ ٩ الاعزٔجبٙ. -      

 

 دساعخ ٟ٪اسد ٩ اٟ٘ب٣بد ا٠ٛئعغخ .3-3-3

 .رؾٰٜٚ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبٰٛخ ٩ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبدٯخا٠ٛئعغخ ٢ٟ خلاٙ  ٟ٪اسدٯ٢٘٠ رؾٰٜٚ 
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 اٛجششٯخ:  ٠٪اسداٛ .3-3-3-1

هشُذ اٛو٠بٛخ ُٮ ا٠ٛئعغخ ر٠زٜٖ ا٠ٛئعغخ ٟ٪اسد ثششٯخ ٟوزجشح ٢ٟ ؽٰش اٛوذد ٩ اٛز٘٪ٯ٢، ٩ٓذ 

 184 ،2008خ ع٤ُجوذٟب ثذأد ا٠ٛئعغخ ٣شبؿ٨ب ثوششح ه٠بٙ أطجؾذ ر٪كَ ُٮ  ،رـ٪سا ٗجٰشا

٤٨ٟذع٢ٰ ٩ ؽبٟٜٮ ش٨بدح  ٟ٪صه٢ٰ ث٢ٰ ٟ٪صه٢ٰ ث٢ٰ اؿبساد ٩ أه٪ا١ رؾ٘ٞ ٩ أه٪ا١ ر٤ِٰز، هبٟلا

 :زبٛٮاٛ غذ٩ٙاٛ ُٮ٩ ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ ر٪صٯن اِٛئبد اٛو٠بٰٛخ اٰٜٛغب٣ظ ٢ٟ ُش٩م ٟخزِٜخ، 

 [13] 52312 تىصيغ انؼًبل في انًؤعغت زغب انشتبت نغُت 22اندذول سقى 

 انؼذد     انفئت            

 الإؿبساد اٛغبٰٟخ -   
 الإؿبساد -   
 أه٪ا١ اٛزؾ٘ٞ -   
 أه٪ا١ اٛز٤ِٰز -   

05 

15 

40 

124 

        184     ا٠ٛغ٠٪م          

                         
 
 :٨ُٮ ٗبٛزبٛٮ اٛزـ٪س اٛز٭ ش٨ذر٦ اٛو٠بٛخ ُٮ ا٠ٛئعغخ أٟب
 
 

 [42] بنت في انًؤعغتتؽىس انؼ5ً 20 اندذول سقى
                                                                                                                    

 انىزذة5 ػبيم

 َغبت انتؽىس ػذد انؼًبل انغُىاث

2005 128 - 

2006 145 13.28% 

2007 177 22.06% 

2008 183 03.39% 

2009 201 09.83% 

2010 214 06.46% 

    

هذد اٛو٠بٙ ُٮ ا٠ٛئعغخ هشٍ رـ٪سا ٟغز٠شا ٩ ٛٞ ٯز٤بٓض ُٮ ُزشح  أ١ٯلاؽق ٢ٟ اٛغذ٩ٙ     

ٟ٪اسد٧ب ٩  اداسحر٠٤ٰخ ٟ٪اسد٧ب اٛجششٯخ ٛزذهٰٞ ِٗبءح  ه٬ٜٟو٤ٰخ، ٩ ٧زا ٯو٘ظ ؽشص ا٠ٛئعغخ 

ا٬ٛ ك٨٪س ا ساعن ٩ ٧ز، % 22.06ث٤غجخ  ٣2007غجخ ٦ٛ ٗب٣ذ ُٮ ع٤خ  أه٬ٜ أ١، ٩ روضٯض٧ب

ٯز٠ضٚ ُٮ ٤ٟزظ ؿشؽذ ا٠ٛئعغخ خؾ ٤ٟزغبد عذٯذ  2008ثؾٰش ُٮ ع٤خ  أ٧ذاٍ عذٯذح ٠ٜٛئعغخ



142 
 

 

هـ٪س ٟ٪ع٦ ٜٛشعبٙ، ٩ ٢ٟ اعٚ ا٣زبع٦ ٓبٟذ اداسح ا٠ٛئعغخ ثز٪ُٰش آلاد ٩٩عبئٚ ا٣زبعٰخ عذٯذح 

 اٱلاد.الأٟش اٛز٭ رـٜت رشٌٰٚ أه٪ا١ رؾ٘ٞ ٩ ر٤ِٰز اػب٢ُٰٰ ٛزغٰٰش ٧ز٥ 

 

  ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبٰٛخ .3-3-3-2

 رـ٪س ٣زٰغخ اٛذ٩سح. ٩ ، ٠ئعغخ ٢ٟ خلاٙ دساعخ سٓٞ أه٠ب٨ٛبٯ٢٘٠ رؾٰٜٚ ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛ

رضا٤ٟب ٟن اصدٯبد ؽغٞ ا٣زبط ا٠ٛئعغخ، ٩ ٧زا ٟب ٯ٪ػؾ٦ ٩ ٧زا ٟغز٠شا  هشٍ ٠٣٪ا سٓٞ الأه٠بٙ: -

 اٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ:

 [42] تؽىس سقى الأػًبل: 21 اندذول سقى

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس عضائش٭   انىزذة5                                                                               

 %َغبت انتؽىس  سقى الأػًبل انغُىاث

2003 395 - 

2004 601 52.15 

2005 953 58.56 

2006 1115 16.99 

2007 1323 18.65 

                    
٩ ٧زا ساعن ا٬ٛ اٛش٩اط اٛ٘جٰش ، 2005ع٤خ  %58.56جٰشا ثٜي ٣غجخ ٗ ٠٣٪اهشٍ سٓٞ الأه٠بٙ      

ث٠٤ٰب ٤٠ٛزغبد اٛوـ٪س اٛزٮ ؿشؽز٨ب ا٠ٛئعغخ ُٮ الأع٪اّ ٤ِٛظ اٛغ٤خ ٩ اٛزٮ ؽٔٔز٨ب ٛذ٫ ُئخ اٛشجبة، 

ُٔذ ش٨ذد ٠٣٪ا ثٜي ٣غجخ   2007، أٟب ع٤خ %٠٣52.15٪ا ث٤غجخ  2004غ٤خ ٛهشٍ ؽغٞ الإ٣زبط 

اٛغ٨٪د  ا٬ٛ ٯشٰش، ا١ ٧زا ا٠٤ٛ٪ ا٠ٛغز٠ش  %16.99جخ ٠٣٪ ٓذسد ة ٣غ 2006، ٩ ع٤خ 18.65%

ه٬ٜ رؾْٰٔ أ٧ذاٍ عٰبعبر٨ب  اطشاس٧ب ا٠ٛجز٩ٛخ ٢ٟ ؿشٍ اداسح ا٠ٛئعغخ ُٮ ر٠٤ٰخ ا٠ٛجٰوبد، ٩

 . ٩ اٛز٪صٯوٰخ الإ٣زبعٰخ

 :ٖاٛغذ٩ٙ ا٠ٛ٪اٛٮ ٯ٪ػؼ رٛ ٨ُٮ أٯؼب ٟزضاٯذح ٩ اٯغبثٰخ، ٩أٟب ه٢ ٣زٰغخ اٛذ٩سح  ٣زٰغخ اٛذ٩سح: -

 [42] 5 تؽىس َتيدت انذوسة نهًؤعغت 22 ندذول سقىا                              

 ٰٟٜ٪١ دٯ٤بس عضائش٭ انىزذة5                                                                               

 ًُىَغبت ان َتيدت انذوسة انغُىاث

2004 201 - 

2005 320 59% 

2006 420 31.25% 

2007 495 %17.85 
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 4اخزِٜذ ُٮ  ٠٤٪اٯغبثٰخ ُٮ ع٠ٰن اٛؾبلاد ٢٘ٛ ٣غجخ ا٣ٛزٰغخ اٛذ٩سح  أ٣١لاؽق ٢ٟ اٛغذ٩ٙ     

، ث٠٤ٰب ش٨ذد ع٤خ %٩59 اٛزٮ ٓذسد ة ٨ٛ2005ب ع٤خ  ٠٣٪٣غجخ  أه٬ٜ، ؽٰش ٗب٣ذ ع٤٪اد

 .%17.85غجخ ث٤ 2007ٟغز٪٫ ٨ٛب ٗب١ ع٤خ  أد٬٣، ٩ %31.25 ٓذسد ث٤غجخ٤ٜٛزٰغخ  ٠٣٪ا 2006

 

 ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛبدٯخ. 3-3-3-3

، ٩ ٯ٢٘٠ ر٪ػٰؼ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ اٛو٤بطش ٟٔبس٣خ ثؾغٞ ٣شبؿ٨ب عٰذحر٠زٜٖ ا٠ٛئعغخ ٟ٪اسد ٟبدٯخ 

 اٛزبٰٛخ:

رخظٰض ه٪ائذ ٟبٰٛخ ) رخظٰض ؽ٪اٛٮ  ا٬ٛرغو٬ ا٠ٛئعغخ ثظِخ ٟغز٠شح  :الإ٣زبعٰخ اٱلاد -

ٓذسد ا٠ٛئعغخ ٣غجخ ا٧زلإ  ٩ ٓذ٨٠ٛزٜ٘خ، الاعزض٠بساد اٛزغذٯذ  ٢ٟ أسثبؽ٨ب( %30ا٬ٛ  25%

 .ع٤٪ٯب %45اعزض٠بسار٨ب ة

ُٮ ا٤٠ٛـٔخ اٛظ٤بهٰخ ٛ٪لاٯخ اٛجٰٜذح ثؤ٩لاد ٯوٰش، ٩ ٧ٮ  venusرٔن ٟئعغخ  :ا٠ٛ٪ٓن ٩ ا٠ٛغبؽخ -

 ٤ٟـٔخ اعزشارٰغٰخ ٛٔشث٨ب ٢ٟ ٟ٪آن ر٪اعذ اٛضثبئ٢ ٩ ا٠ٛ٪سدٯ٢.

10500ٝٔذ ٓذسد ةثب٤ٛغجخ ٠ٜٛغبؽخ اٛزٮ ا٣شؤد ه٨ٰٜب ا٠ٛئعغخ ُ   
2 

3300ٝ، ٨٤ٟب 
2 

ٟغبؽخ ٟج٤ٰخ 

7200ٝرؼٞ ا٠ٛ٘برت الإداسٯخ ٩ ٟ٪آن الإ٣زبط، ٩ 
2

ٟغبؽخ ًٰش ٟج٤ٰخ رغزِٰذ ٨٤ٟب ا٠ٛئعغخ ُٮ آبٟخ  

ٟخبص١ ٤٠ٛزغبر٨ب ٩ ؽلٰشح ٛغٰبساد ٣ٔٚ اٛو٠بٙ ٩ اٛجؼبئن، ٩ ؽبٰٛب رؾب٩ٙ ا٠ٛئعغخ اعزٌلا٨ٛب ُٮ 

 ٛوـبسح.ث٤بء ٟظ٤ن لإ٣زبط ٟغزخٜظبد صٯ٪د ا

 

 هشع ٩ رؾٰٜٚ ثٰب٣بد اٛذساعخ ا٠ٰٛذا٣ٰخ .3-4

ٖٛ هجش رر٠ذ ٦ُٰ اٛذساعخ ا٠ٰٛذا٣ٰخ، ٩  اٛز٭ا٨٤٠ٛغٮ  الإؿبسا ا٠ٛجؾش هشع زع٤ز٤ب٩ٙ ُٮ ٧    

ٟغز٠ن اٛذساعخ ٩ اٛو٤ٰخ، ٩ أخٰشا ا٠ٛغبٙ اٛذساعخ،  أد٩ادهشع ا٨٤٠ٛظ ا٠ٛغزخذٝ ُٮ اٛذساعخ، صٞ 

 ٛز٭ ر٠ذ ٦ُٰ اٛذساعخ.اٛض٤ٟٮ ٩ ا٠ٛ٘ب٣ٮ ٩ ا٠ٛ٪ػ٪هٮ ا

 

 ا٨٤٠ٛغٮ ٜٛذساعخ ا٠ٰٛذا٣ٰخ الإؿبس .3-4-1

 

 ا٨٤٠ٛظ ا٠ٛغزخذٝ .3-4-1-1

اٛؾٰٔٔخ، ٩  ا٬ٛٛ٘ٚ ثؾش ه٠ٜٮ ٨٤ٟظ ٟؾذد، ٯوز٠ذ ه٦ٰٜ اٛجبؽش ُٮ دساعخ ا٠ٛشٜ٘خ ٩ اٛ٪ط٪ٙ      

٨ظ ٯزؾذد ا٨٤٠ٛظ ؽغت ؿجٰوخ ا٠ٛ٪ػ٪م ا٠ٛجؾ٪س ٦ُٰ، ٛزٖٛ اهز٠ذ٣ب ُٮ ٧ز٥ اٛذساعخ ه٬ٜ ا٤٠ٛ

اٛز٭ ٯ٢٘٠ اٛجبؽش ٢ٟ ٩طَ ا٠ٛ٪ػ٪م ا٠ٛشاد دساعز٦ ثبعزخذاٝ  الأعٜ٪ةاٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ ثبهزجبس٥ 

 ا٠٣ب٩  ،ه٤ذ ع٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٛ٪طَ اٛلب٧شح ٩ ؽغت الأٟش٨٤ٟغٰخ ه٠ٰٜخ طؾٰؾخ، ٩ لا ٯز٪َٓ 
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٢ٟ اعٚ  ،٩ ٟزٌٰشار٨ب ا٠ٛخزِٜخ أثوبد٧برؾٰٜٚ ٩ ر٪ػٰؼ اٛولآبد ث٢ٰ  ا٬ٛ ٧زا ا٨٤٠ٛظ ٢ٟ خلاٙ ٣و٠ذ

أثوبد اصش هجش رؾٰٜٚ  ،اعز٤زبعبد ٩ ؽٔبئْ رغبهذ ه٬ٜ ٨ُٞ اٛلب٧شح ا٬ٛر٪ػٰؾ٨ب ٩ اٛ٪ط٪ٙ 

  ٓشاساد رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ُٮ ا٠ٛئعغخ ٟؾٚ اٛذساعخ.   ه٬ٜا٠ٛزٌٰشاد اٛجٰئٰخ 

، ٩ ٧٪ أعٜ٪ة ٯزغ٦ ٣ؾ٪ ع٠ن اٛجٰب٣بد ٠ٗب اهز٠ذ٣ب ُٮ ٧ز٥ اٛذساعخ ه٬ٜ ٨٤ٟظ دساعخ اٛؾبٛخ     

ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ أعبط اٛزو٠ْ ٩ ٛو٠ٰٜخ ا٠ٛزؤٜخ ثؤٯخ ٩ؽذح، ع٪اء ٗب٣ذ ُشدا أ٩ ٟئعغخ أ٩ ٣لبٟب اعز٠بهٰب، ا

ُٮ دساعخ ٟشؽٜخ ٟو٤ٰخ ٢ٟ ربسٯخ اٛ٪ؽذح أ٩ دساعخ ع٠ٰن ا٠ٛشاؽٚ اٛزٮ ٟشد ث٨ب ٩ رٖٛ ثٔظذ 

٩  .130[ ص 92] اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ رو٠ٰ٠بد ٟزؤٜخ ثبٛ٪ؽذح ا٠ٛذس٩عخ ٩ ثٌٰش٧ب ٢ٟ اٛ٪ؽذاد ا٠ٛزشبث٨خ

ُٮ أداح ا٠ٛٔبثٜخ ٟن ٟغئ٩ٙ  ر٠ضٜذٌٛشع ع٠ن اٛجٰب٣بد ٤٠ٓب ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأد٩اد، 

ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ ثوغ اٛو٠بٙ اٛز٤ِٰزٯ٢ٰ ث٨ذٍ رؾٰٜٚ ٓشاساد اخزٰبس ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٩ ٟوشُخ 

بء ا٠ٛزوبٓذٯ٢، ٠ٗب عٰبعبد ا٠ٛئعغخ ُٮ ٧زا الإؿبس، ثبلإػبُخ ا٬ٛ أداح الاعزجٰب١ ٟن ه٤ٰخ ٢ٟ اٛ٪عـ

 رٖٛ أص٤بء ُزشح ر٪اعذ٣ب ثب٠ٛئعغخ.رٞ الاهز٠بد ه٬ٜ أعٜ٪ة ا٠ٛلاؽلخ ٩ 

 

 أد٩اد اٛذساعخ .3-4-1-2

روز٠ذ أ٭ دساعخ ه٠ٰٜخ ُٮ ع٠ن ٩ رظ٤َٰ ٩ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأد٩اد ٩ رٖٛ      

٧ز٥ اٛذساعخ رٞ الاهز٠بد ه٬ٜ ث٨ذٍ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ اٛؾٔبئْ اٛو٠ٰٜخ اٛظؾٰؾخ ٠ٜٛش٘ٚ ا٠ٛذس٩ط، ٩ ُٮ 

 الأد٩اد اٛزبٰٛخ:

 

 أد٩اد ع٠ن اٛجٰب٣بد .3-4-1-2-1

٩ اٛغ٠بهبد  الأُشاداٛشئٰغٰخ ٛغ٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ اٛجٰب٣بد ُٮ دساعخ  الأد٩ادروزجش ٢ٟ  ا٠ٛٔبثٜخ: -

٩عبئٚ ع٠ن ا٠ٛوٜ٪ٟبد شٰ٪هب ٩ ُبهٰٜخ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛجٰب٣بد  أٗضشروذ ٢ٟ  أ٨٣ب، ٠ٗب الإ٣غب٣ٰخ

، ث٨ذٍ أُشادٟن  أ٩ آخشٟؾبدصخ ٟ٪ع٨خ ٯٔ٪ٝ ث٨ب ُشد ٟن  ثؤ٨٣بثؾش، ٩ ٓذ هشُذ  لأ٭ٛؼش٩سٯخ ا

الاعزوب٣خ ث٨ب ُٮ ه٠ٰٜبد اٛز٪ع٦ٰ ٩  أ٢ٟ٩ ا٠ٛوٜ٪ٟبد لاعزخذا٨ٟب ُٮ ثؾش ه٠ٜٮ  أ٣٪امؽظ٪٦ٛ ه٬ٜ 

 75[ ص 92] اٛزشخٰض ٩ اٛولاط.

ثلاد ٟن ٟغئ٩ٙ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ٩ ثوغ ٩ ٓذ ٤٠ٓب ثبعزخذاٝ ٧ز٥ الأداح لإعشاء ٟؾبدصبد ٩ ٟٔب     

اٛو٠بٙ اٛز٤ِٰزٯ٢ٰ، ٩ رٖٛ ثبلاهز٠بد ه٬ٜ الأعئٜخ ا٠ِٛز٪ؽخ اٛزٮ ر٠زبص ث٘ضشح ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ اٛجٰب٣بد ٩ 

رشٕ ؽشٯخ الإعبثخ ٛلأُشاد ا٠ٛو٢ٰٰ٤، ٠ٗب اعزخذٟذ ٟن أطؾبة ا٠ٛؾلاد اٛزغبسٯخ ا٠ٛزوب٢ٰٜٟ ٟن 

٩ ٗزا طٰبًخ أعئٜخ اٛز٪صٯوٰخ، ٠ٛئعغخ ٩ عٰبعبر٨ب ؿشّ ر٪صٯن ا٠ٜٛغبهذح ُٮ رؾذٯذ ا٠ٛئعغخ 

 الاعزجٰب١ ا٠ٛ٪ع٦ ا٨ٰٛٞ. 
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 أص٤بءا٠ٛلاؽلخ اٛجغٰـخ ثذ١٩ ٟشبسٗخ، ٩ رٖٛ  أعٜ٪ةاعزو٤ب ُٮ ٧ز٥ اٛذساعخ ه٬ٜ  ا٠ٛلاؽلخ: -

، اٛزٮ رجوذ ه٢ ٟٔش الإداسح ٩ ثظِخ خبطخ ٩سشبد اٛزظ٤ٰن اٛضٯبساد الاعزـلاهٰخ ٠ٛئعغخ ٤ُٰ٪ط

رظشٯَ ٤ٟزغبر٨ب ٩  أعبٰٛت٩  ٢ٟ خلاٙ ا٠ٛلاؽلخ ا٠ٛجبششح ٛـشّ ر٪صٯن ا٠ٛئعغخ ر٪ط٤ٜب ؽٰش

اٛزٮ عب٠٧ذ ُٮ اٛزوشٍ ه٬ٜ ٧ٰ٘ٚ ا٤ٛلبٝ اٛ٘شَ ه٢ ثوغ اٛ٪ٓبئن  ا٬ٛ اٛ٪عبئٚ ا٠ٛغزخذٟخ ٛزٖٛ،

 .٩ ٗزا خظبئض ه٤بطش ثٰئز٨ب اٛذاخٰٜخ اٛز٪صٯوٮ ٠ٜٛئعغخ،

ٜ٪ٟبد ه٬ٜ اٛ٪صبئْ اٛزٮ أٟذر٤ب ث٨ب ا٠ٛئعغخ، ٩ ٩ اهز٠ذ٣ب ٗزٖٛ ُٮ اٛجؾش ه٢ ٟظبدس ع٠ن ا٠ٛو     

ا٠ٛزؤٜخ أعبعب ثب٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ ٠ٜٛئعغخ ٩ أ٣شـز٨ب، ثبلإػبُخ ا٬ٛ ثوغ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ا٠ٛزؤٜخ ث٨ب، ٩ رٞ 

 اٛزؾظٚ ه٨ٰٜب ٢ٟ ٟظٜؾخ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ.

 

، ٩ ٪ٝ الاعز٠بهٰخٟغبٙ اٛوٜا٠ٛغزخذٟخ ُٮ اٛجؾضٰخ الاعزجٰب١ اؽذ أ٧ٞ اٛ٪عبئٚ زجش ٯو :الاعزجٰب١ -

ٯ٪ػن الاعزجٰب١ داخٚ اعز٠بسح ٯزٞ ث٤بإ٧ب ه٬ٜ أعبط اِٛشػٰبد ٩ أ٧ذاٍ اٛجؾش ا٠ٛؾذدح، ٠ٟب 

ٯغزذهٮ رٔغ٨٠ٰب ا٬ٛ ث٤٪د أعبعٰخ ٯٌـٮ ٗٚ ٨٤ٟب ٧ذٍ ٟو٢ٰ ٩ ٯزٞ ٩ػن ٟئششاد اعشائٰخ ٜٛجؾش صٞ 

٢ٟ صٞ رز٘بٟٚ  طٰبًخ ٧ز٥ ا٠ٛئششاد ُٮ ش٘ٚ أعئٜخ رز٘بٟٚ ٗٚ ٟغ٠٪هخ ٨٤ٟب ؽ٪ٙ ث٤ذ ٟو٢ٰ ٩

[ 93] ا٠ٛئششاد ٛزٌـٮ ث٤٪د الاعز٠بسح اٛزٮ رز٘بٟٚ ٧ٮ ثذ٩س٧ب ٛزٌـٮ عضئٰبد اٛذساعخ ٩ أ٧ذا٨ُب.

 197ص 

رٞ اهذاد ُٮ ثذاٯخ الأٟش اعز٠بسر٢ٰ الأ٬ٛ٩ ٟ٪ع٨خ ا٬ٛ اؿبساد ا٠ٛئعغخ ٩ اٛضب٣ٰخ ٟ٪ع٨خ ا٬ٛ      

ُٮ ٨٠٨ُب خبطخ ٢ٟ ؿشٍ اٛ٪عـبء ٩ ثوذ اعشاء اخزجبس ٛلاعز٠بسح الأ٬ٛ٩ ٩عذد طو٪ثبد 

الإؿبساد اٛزٯ٢ ٯشٌٜ٪١ ٩كبئَ ًٰش ٟشرجـخ ث٪كِٰخ اٛز٪صٯن ُٮ ا٠ٛئعغخ، ٩ ٢ٟ اعٚ رخـٮ ٧ز٥ 

اٛظو٪ثخ رٞ الاٗزِبء ثبعشاء ٟٔبثٜخ ٟن ٟغئ٩ٙ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ اٛز٭ ص٩د٣ب ثب٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ٘بُٰخ ٩ 

 ا٠ٛزؤٜخ ث٠٪ػ٪م اٛذساعخ.

 

ٟؾذ٩د ٩ عئٜخ الأهذد ٘٪١ ٯأ١  ٤ٰب أص٤بء اهذاد٧بٔذ ساهٜٛ٪عـبء ُ ثب٤ٛغجخ ٛلاعز٠بسح ا٠ٛ٪ع٨خ أٟب     

بثخ ه٨ٰٜب اٛ٘ضٰش ٢ٟ ٩ٓذ ا٠ٛجؾ٪س، لا رؤخز أص٤بء الإع أ٨٣ب ا٬ٛ اػبُخ، طٰبًز٨ب ثغٰـخ ٩ ع٨ٜخ ا٨ِٛٞ

 ٩ ثوذ الإهذاد ٛلاعزجٰب١ رٞ اخزٰبس ٩ ث٤بء الأعئٜخ ا٠ٛذسعخ ُٮ الاعز٠بسح ٩ُْ صلاس ٟؾب٩س:

 اٛخذٟبد ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ ا٠ٛئعغخ ا٬ٛ اٛ٪عـبء ا٠ٛؾ٪س الأ٩ٙ: 

 اٛخذٟبد ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ اٛ٪عـبء ا٬ٛ اٛضثبئ٢ ا٠ٛؾ٪س اٛضب٣ٮ: 

 ثٰب٣بد هبٟخ ه٢ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ ا٠ٛؾ٪س اٛضبٛش: 



146 
 

 

٩ٯ٤ـ٪٭ ٗٚ ٟؾ٪س ٢ٟ ٧ز٥ ا٠ٛؾب٩س ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأعئٜخ رٌـٮ اٛجٰب٣بد ا٠ٛشاد رغ٠ٰو٨ب، ٩     

 ِٟز٪ؽخ ٩ أخش٫ ٌٟٜٔخ.  اهز٠ذ٣ب ُٮ ث٤بء الاعز٠بسح ه٬ٜ أعئٜخ

٩لاخزجبس ٟؾز٪٫ الاعز٠بسح ٤٠ٓب ثز٪صٯو٨ب أ٩لا ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ الأعبرزح ٩ اٛـٜجخ لا ٯزغب٩ص هذد٧ٞ     

اشخبص، ٩ ٓذ ع٠ؼ رٖٛ ثزظؾٰؼ ٩ روذٯٚ الأعئٜخ ُٮ ػ٪ء ا٠ٛلاؽلبد ٩ اٛزؤٰٜبد اٛ٪اسدح 10اٙ

 ثشؤ٨٣ب ٓجٚ الإهذاد ا٨٤ٛبئٮ ٛلاعز٠بسح.

ٯن الاعز٠بسح شخظٰب ه٬ٜ اٛ٪عـبء ٛششػ ٩ رجغٰؾ الأعئٜخ ٩ ػ٠ب١ رغٰٜٞ الإعبثبد صٞ ٤٠ٓب ثز٪ص     

اعز٠بسح اٛزٮ رٞ ر٪صٯو٨ب رٞ اعزشعبم  24ُٮ اٛ٪ٓذ ا٠ٛؾذد، أٟب ٠ُٰب ٯخض ٟوذٙ اٛشد٩د، ٢٠ُ ث٢ٰ 

 .%100اعز٠بسح أ٭ ث٠وذٙ  23أٟب هذد الإعبثبد اٛظبٛؾخ ٜٛزؾٰٜٚ ٨ُٮ  ،اعز٠بسح 23

لإعبثبد ٢ٟ ؿشٍ ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ ٓذ رشا٩ؽذ ٟذر٨ب ٟب ث٢ٰ عبهبد ا٬ٛ دٓبئْ ٟوذ٩دح ٣٩شٰش ا٬ٛ أ١ ا    

 أؽٰب٣ب، ٩ رٞ سُغ الاعز٠بسح الأخٰشح ثغجت ًٰبة اٛ٪عٰؾ ُٮ ٗٚ ٟشح.

 

 أد٩اد رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد .3-4-1-2-2

 ٧ذاٍأا٤٠ٛبعجخ ٛـجٰوخ ٩  الإؽظبئٰخ الأد٩ادٟوبٛغخ ثبعزخذاٝ  ا٩٬ٛ ا٠ٛوٜ٪ٟبد رؾزبط اٛجٰب٣بد      

 ،spssٜٛوٜ٪ٝ الاعز٠بهٰخ  الإؽظبئٰخرٞ الاهز٠بد ه٬ٜ ؽضٟخ اٛجشاٟظ  دساعز٤ب ٧ز٥، ٩ ُٮ ذساعخاٛ

٩  اٛز٘شاساد،ا٠ٛوش٩ُخ ٗب٤ٛغت ا٠ٛئ٪ٯخ ٩  الإؽظبئٰخ الأد٩ادثوغ  خذاٝبعزث ؽٰش ٤٠ٓب ٢ٟ خلا٦ٛ

ثٌشع  ٛلإعبثبد الإع٠بٛٮا٠ٛغ٠٪م  ا٬ٛ اعبثخ٩ ٣غجخ ر٘شاس ٗٚ  الإعبثبد،رٖٛ ٛؾغبة ٟوذٙ ر٘شاس 

 اٛو٤ٰخ. أُشاداٛزوْٰٜ ه٨ٰٜب ٩ ٢ٟ صٞ اٛزوشٍ ه٬ٜ ارغب٧بد 

 

 ٟغز٠ن اٛذساعخ ٩ اٛو٤ٰخ. 3-4-1-3

رٞ رؾذٯذ اٛو٤ٰخ ا٠ٛذس٩عخ ثغ٠ٰن ٩عـبء ا٠ٛئعغخ اٛزٯ٢ ٯزوبٟٜ٪١ ثظِخ ٟجبششح ٟن ا٠ٛئعغخ،  ٛٔذ    

٨ٰب ٢ٟ اعٚ اٛزؾٰٜٚ، ٩ ٩رٖٛ ه٬ٜ أعبط ؿجٰوخ ا٠ٛ٪ػ٪م ٩ اٛجٰب٣بد اٛزٮ ٨٣ذٍ ا٬ٛ اٛؾظ٪ٙ هٜ

ٛٔذ و  ، ٧٩ٞ ٤ٟزششٯ٢ هجش عذ ٩لاٯبد داخٚ اٛ٪ؿ٢،ء ٧ٞ رغبس اٛغ٠ٜخ ٩ رغبس اٛزغضئخ٧ئلاء اٛ٪عـب

 ، ٛلأعجبة اٛزبٰٛخ:ب٩عٰـ 24رٞ اخزٰبس اٛ٪عـبء ا٠ٛ٪ع٪دٯ٢ ه٬ٜ ٟغز٪٫ ٩لاٯخ اٛجٰٜذح ٩ اٛجبٛي هذد٧ٞ 

٢ٟ ٟغ٠٪م اٛزوبٟٚ ٟن اٛ٪عـبء  %51ر٠ضٚ ٣غجخ روبٟٚ ا٠ٛئعغخ ٟن ٩عـبء ٩لاٯخ اٛجٰٜذح  -

 ا٠ٛزوبٓذٯ٢.

ر٠ضٚ اٛٔبئ٠خ اٛ٪ؽٰذح ا٠ٛزؾظٚ ه٨ٰٜب ثوذ اٯذاه٤ب ٛـٜت اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ع٠ٰن ٓ٪ائٞ اٛ٪عـبء  -

اٛغضائش، ث٪ٟشداط، رٰجبصح، اٛجٰٜذح، ه٢ٰ ا٠ٛزوبٓذٯ٢ ٟن ا٠ٛئعغخ ٩ ا٠ٛ٪ع٪دٯ٢ هجش اٛ٪لاٯبد اٛزبٰٛخ: 

 اٛذ٬ُٜ، ٩ ا٠ٛذٯخ.
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ه٬ٜ ٣زبئظ ٟوجشح ه٢ اٛ٪آن اِٛوٜٮ اسرؤٯ٤ب اعشاء ٟغؼ شبٟٚ ٛغ٠ٰن اٛ٪عـبء  ٩ث٨ذٍ اٛؾظ٪ٙ    

ا٠ٛزوبٓذٯ٢ ٛ٪لاٯخ اٛجٰٜذح ا٤٠ٛزششٯ٢ هجش ٟخزَٜ اٛذ٩ائش ٩ اٛجٜذٯبد، ٠ٛؾب٩ٛخ رؾذٯذ آسائ٨ٞ ٩ ٟ٪ا٨ِٓٞ 

 ارغب٥ الأداء اٛز٪صٯوٮ ٠ٜٛئعغخ.

 

 ٧ذاٍ اٛزبٰٛخ:٣٩غو٬ ٢ٟ خلاٙ الاعزجٰب١ ا٠ٛ٪ع٦ ٜٛ٪عـبء ا٬ٛ رؾْٰٔ الأ    

 ٟوشُخ ٣٪هٰخ اٛخذٟبد اٛزٮ رٔذ٨ٟب ا٠ٛئعغخ ٜٛ٪عـبء ٩ اٛزٮ رذهٞ ِٗبءح ر٪صٯن ٤ٟزغبر٨ب.  -

 اٛزوشٍ ه٬ٜ ٣٪هٰخ اٛخذٟبد ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ اٛ٪عـبء ا٬ٛ صثبئ٢ ا٠ٛئعغخ. -

 ا٤ٔٛ٪اد اٛز٪صٯوٰخ ٠ٜٛئعغخ. ِٗبءحاٛجؾش ه٢ اٛـشّ اٛزٮ رغب٧ٞ ُٮ  -

 

 ٟغبلاد اٛذساعخ .3-4-1-4

وجش ٟغبلاد اٛذساعخ ه٢ اٛؾذ٩د ا٠ٛ٘ب٣ٰخ ٩ اٛجششٯخ ٩ اٛضٟب٣ٰخ ٩ ا٠ٛ٪ػ٪هٰخ اٛزٮ ر٠ذ ٨ُٰب ر  

 اٛذساعخ، ٩ رز٠ضٚ ُٮ:

اٛجٰئٰخ ه٬ٜ رظ٠ٰٞ ا٤ٔٛبح اٛز٪صٯوٰخ، ٩ ٟ٪ػ٪م ٧ز٥ اٛذساعخ ٧٪ اصش ا٠ٛزٌٰشاد  ا٠ٛغبٙ ا٠ٛ٘ب٣ٮ: -

اد اٛزغ٠ٰٚ ٩ ٤ٟزغبد ؽِق ٩ ر٪صٯن ٟ٪ ا٣زبط٩ ٧ٮ ٟئعغخ  venusدساعخ اٛؾبٛخ ر٠ذ ُٮ ٟئعغخ 

 ٩لاٯخ اٛجٰٜذح. –ٯوٰش  أ٩لاد -اٛظؾخ اٛغغذٯخ ا٠ٛز٪اعذح ثب٤٠ٛـٔخ اٛظ٤بهٰخ

، ٩ ٤ُٰ٪ط ٩ ه٠بٙ ر٤ِٰزٯ٢ٰ ُٮ ٟئعغخ اؿبساد ُٮ عب٣ج٨ب الأ٩ٙ اعز٨ذُذ اٛذساعخ ا٠ٛغبٙ اٛجشش٭: -

ز٤ِٰزٯ٢ٰ اٛزٯ٢ ٯضا٩ٛ٪١ ٩ ثوغ اٛو٠بٙ اٛ ا٠ٛٔبثٜخ اٛزٮ ر٠ذ ٟن ٟغئ٩ٙ ا٠ٛ٪اسد اٛجششٯخ ثبعزو٠بٙرٖٛ 

عزجٰب١ ُٔذ اعز٨ذٍ الا اٛغب٣ت اٛضب٣ٮ ٢ٟ اٛذساعخ ٩ ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ، أٟب ٣شبؿ٨ٞ ُٮ ٩سشبد اٛزظ٤ٰن

 ٟجبششح ٟن ا٠ٛئعغخ.ثظِخ اٛ٪عـبء ا٠ٛزوبٓذٯ٢ اٛزٯ٢ ٯزوبٟٜ٪١ 

ِظ ٢ٟ ٣ أٗز٪ثشا٬ٛ ًبٯخ  2011ر٠ذ اٛذساعخ ا٠ٰٛذا٣ٰخ اثزذاءا ٢ٟ اُشٯٚ ٛغ٤خ  ا٠ٛغبٙ اٛضٟب٣ٮ: -

 اٛغ٤خ.

ا٣ؾظشد اٛذساعخ ه٬ٜ ر٤ب٩ٙ اصش ا٠ٛزٌٰشاد اٛجٰئٰخ اٛزغ٪ٯٰٔخ ه٬ٜ ٓشاساد  ا٠ٛغبٙ ا٠ٛ٪ػ٪هٮ: -

 ؽٰش رٞ اٛزشٰٗض ُٮ ٧ز٥ اٛذساعخ ه٬ٜ اٛو٤بطش اٛزبٰٛخ: ،venusرظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٠ٛئعغخ 

 ؛٧ٰ٘ٚ ٣لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٠ٜٛئعغخ -

 اٛذاخٰٜخ ٠ٜٛئعغخ؛ خظبئض ه٤بطش اٛجٰئخ اٛزغ٪ٯٰٔخ اٛخبطخ ٩ -

 ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن ٠ٜٛئعغخ؛ اخزٰبسد٩س ه٪اٟٚ اٛجٰئخ اٛزغ٪ٯٰٔخ ُٮ ٓشاساد  -

 .٩ اٛغٰبعخ اٛز٪صٯوٰخ ٠ٜٛئعغخٟذ٫ ُوبٰٛخ اٛ٪عـبء  -
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 ا٠ٛٔبثٜخهشع ٩ رؾٰٜٚ ثٰب٣بد . 3-4-2

 

 هشع أعئٜخ ا٠ٛٔبثٜخ .3-4-2-1

 ٧ٚ ر٨زٞ ا٠ٛئعغخ ث٠ب ٯؾذس ُٮ ٟؾٰـ٨ب اٛخبسعٮ ؟ -1ط

سعٰخ ٢ٟ رٌٰشاد ٩ رـ٪ساد ٠ٛوشُخ ، ٤ُؾ٢ ٣ؾب٩ٙ الاؿلام ه٬ٜ ٟب ٯؾظٚ ُٮ اٛجٰئخ اٛخباعٚ     

٩ عٰئصش ٨ُٰب، ٩ه٬ٜ اٛخظ٪ص ٟب ٯزوْٜ ثغٜ٪ٗبد ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ٩ ٭ رٌٰش ٓذ ٯ٨ٞ ا٠ٛئعغخ ا

اٛوذٯذ ، ُبٛغ٪ّ اٛغضائشٯخ هشُذ دخ٪ٙ ٟئخشا ٟشٗض ا٧ز٠ب٤ٟب أطجؾذا٤٠ٛبُغخ اٛزٮ  ا٠ٛ٪سدٯ٢، ٩

 أٟشدخ٪ٙ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٤٠ٛبُغ٢ٰ ا٠ٛؾ٢ٰٰٜ اٛغذد، ٟب عوٚ ٟ٪اع٨ز٨ب  ا٬ٛ اػبُخ الأع٤جٰخعغبد ٢ٟ ا٠ٛئ

 .ز٠ٮ ؽز٬ ٣ؾبُق ه٬ٜ ؽظز٤ب اٛغ٪ٰٓخؽ

 

 ٟ٪اع٨خ ا٤٠ٛبُغخ ؟ ا٬َٰٛٗ رغو٪١  -2ط

٧ٮ ه٬ٜ دسعخ  الأع٤جٰخا٤٠ٛزغبد  أ٤ٟ١زغبد راد ع٪دح ٣٩٪هٰخ، ٤ُؾ٢ ٣ذسٕ  ا٣زبط٢ٟ خلاٙ      

ٟغز٪٫  ا٤ٟ٬ٛزغبد رش٬ٓ  ا٣زبطٛزٖٛ ٣ؾ٢ ٣ؾب٩ٙ ا٠ٛبسٗبد اٛوب٠ٰٛخ، ح ٩ خبطخ هبٰٛخ ٢ٟ اٛغ٪د

ه٤ذ  رـج٧٩٦ٰٔزا ٟب ؽب٤ٛ٩ب  ،رٜجٮ ؽبعبر٦ ا٠ٛزـ٪سحرـٜوبد ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ٢ٟ خلاٙ رٔذٯٞ ٤ٟزغبد 

اِٛش٣غٰخ ا٠ٛزخظظخ ُٮ ٧زا  ٩sofia اٛششاٗخ ٟن ٟئعغخ  iso 9001ه٬ٜ ش٨بدح اٛغ٪دح  ؽظ٪٤ٛب

صٞ ر٪ُٰش ٧ز٥  زِٰذ ٢ٟ خجشر٨ب ُٮ ط٤بهخ ٤ٟزغبد ث٠٪اد ٩ ر٘٪٣٪ٛ٪عٰب هبٰٛخا٠ٛغبٙ ٩ ؽز٬ ٣غ

٩اعوب ٢ٟ ؿشٍ  آجبلا٩ٓذ لآذ ثوغ ا٤٠ٛزغبد  ،اٗجش هذد ٢٘٠ٟ ٢ٟ ٣ٔبؽ اٛجٰنُٮ ا٤٠ٛزغبد 

 ا٤ٛغبػ ا٠ٛـٜ٪ة ُٮ اٛغ٪ّ . اٱخشا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ُٮ ؽ٢ٰ ٛٞ ٯ٤ٚ اٛجوغ 

 

 ؟ الأخش٫ئعغبد ا٠ٛئعغخ ر٤بُغٰخ ٟٔبس٣خ ثب٠ٛ أعوبس٧ٚ  -3ط

ا٤٠ٛزغبد ا٤٠ٛبُغخ ٣لشا ٛلا٣خِبع ا٤ٛغجٮ ُٮ ر٘بَٰٛ  ثؤعوبس٤ٟزغبر٤ب ٤ٟخِؼخ ٟٔبس٣خ  أعوبس ا١     

، أعوبس٧ب٩اٛزٮ ا٣و٘غذ عٜجب ه٬ٜ  الأع٤جٰخر٘بَٰٛ اعزٰشاد ا٤٠ٛزغبد ٩ُٮ ا٠ٛٔبثٚ اسرِبم  ا٣زبع٨ب

ُٮ  أٓ٪ٯبءب ساعن ٛ٪ع٪د ٤ٟبُغ٢ٰ ٤ٟزغبر٤ب ٧٩زا ٠ٗب رٗش٣ب عبثٔ أعوبس٣٩ؾ٢ ٨٣زٞ ٗضٰشا ثزخِٰغ 

، ٩ ا٠ٛغز٨ٜٖ اٛغضائش٭ ٯِؼٚ ششاء ٤ٟزغبد راد ع٪دح أع٤جٰخاٛغ٪ّ اٛ٪ؿ٤ٰخ ٟؾ٢ٰٰٜ ٩ٟئعغبد 

 ر٤بُغٰخ. أعوبسُشع  ا٣٬ٛغو٬  ٣ؾ٢ ٛز٤ٟٖٛخِغ،  ٩ثؤعوبس

 

 رٔ٪ٝ ا٠ٛئعغخ ثبعز٨ذا٨ُب ؟اٛزٮ ٟب ٧ٮ اِٛئبد  -4ط

٤٤٘ٛ٩ب ٣شٗض ثظِخ ٗجٰشح ه٬ٜ ُئخ اٛشجبة ث٤٪ه٨ٰب ٣ؾ٢ ٣ؾب٩ٙ اعز٨ذاٍ ع٠ٰن ُئبد ا٠ٛغز٠ن      

الإ٣بس ٩اٛزٗ٪س ٠ٗب ٤٠ٓب ٗزٖٛ ثب٣زبط ٤ٟزغبد ٟز٤٪هخ ر٤بعت ع٠ٰن أُشاد اٛوبئٜخ ٩ ٗبُخ الأه٠بس 
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ر٠ضٜذ ُٮ خؾ ٤ٟزغبد اٌٛبع٪ٙ، ٤ٟ٩زغبد أخش٫ ر٤بعت ا٠ٛشأح ٩ اٛشعٚ، ٤٠ُزغبر٤ب ٟز٤٪هخ ٩ 

 خ سًجبد ع٠ٰن أُشاد اٛوبئٜخ.رٜجٰ ٟزوذدح، ٣٩ؾ٢ ٨٣ذٍ ٢ٟ ٩ساء رٖٛ ا٬ٛ

 

 ٧ٚ ر٠زٜ٘٪١ دُزشا خبطب ثش٘ب٩٭ ٩آزشاؽبد اٛضثبئ٢ ؟-5ط

٩آزشاؽبد اٛضثبئ٢ ٩ ٟذ٫  آساء٣وٞ ر٠زٜٖ ا٠ٛئعغخ دُزشا خبطب ٣ؾ٪ٙ ٢ٟ خلا٦ٛ ٟوشُخ ٗٚ      

٩ا٠ٛ٪صه٪١ ٗزٖٛ ٯٜوج٪١ د٩سا ٧بٟب ُٮ رض٩ٯذ٣ب ثب٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛزؤٜخ ث٨زا سػب٧ٞ ه٢ ٤ٟزغبر٤ب، 

 رظشُبد٩  آساء، ٩رٖٛ هجش روب٨ٜٟٞ ا٠ٛجبشش ٟن اٛ٪عـبء، ٠ٗب ٯ٤ٜٔ٪١ ٤ٛب ٢ٟ خلا٨ٛٞ ٟشالأ

 .٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ارغب٥ ٤ٟزغبد  ا٠ٛئعغخا

 

 ٩ الآزشاؽبد ؟  اٱساءا٠ٛئعغخ ثو٢ٰ الاهزجبس رٜٖ  رؤخز٧ٚ  -6ط

ُب٤٣ب ٣غذ طو٪ثخ ُٮ ب اٛلاصٟخ ٛز٤ِٰز٧ب ٨ٜٗب، ٩سًٞ ر٪اُش٧ الإٟ٘ب٣ٰبد، ٤ُؾ٢ لا رز٪اُش ٛذٯ٤ب أؽٰب٣ب     

ر٤ِٰز٧ب لأ٨٣ب رزـٜت اٟ٘ب٣ٰبد رِ٪ّ اٟ٘ب٣ٰبد ا٠ٛئعغخ، ٩ ٤٤٘ٛب ٣و٠ٚ ه٬ٜ رـج٨ٰٔب رذسٯغٰب ٩ ٠ٜٗب 

 ع٠ؾذ اِٛشطخ ثزٖٛ ؽز٬ ٣ؾل٬ ثبؽزشاٝ اٛضث٪١.

 

 ا٠ٛغز٨ٜٖ ؟ ا٬ٛ ٩اٯظب٨ٛبَٰٗ رٔ٪ٟ٪١ ثز٪صٯن ٤ٟزغبر٘ٞ  -7ط

روبٓذاد ٟن رغبس ع٠ٜخ  اثشاٝا٠ٛغز٨ٜٖ ث٪اعـخ  ا٤ٟ٬ٛزغبر٤ب  اٯظب٣ٙؾ٢ ٣وز٠ذ ه٬ٜ اٛ٪عـبء ُٮ      

ٟغز٢ٰٜ٘٨، ٣٩وز٠ذ ه٬ٜ ٟ٪صهٮ ا٠ٛئعغخ ُٮ  أ٩ آخشٯ٩٢عـبء  ا٩٬ٛ رغبس اٛزغضئخ ٛجٰن ٤ٟزغبر٤ب 

اٛجؾش ه٢ ٧ئلاء ٩اٛزِب٩ع ٟو٨ٞ، ٠ٗب ٤٠ٓب ثز٪ُٰش ٩عبئٚ ارظبٙ ٟجبششح ؽز٬ ٯز٢٘٠ ٗٚ ٢ٟ ٯشًت 

اٛزٮ ٯشًج٨ب اٛضث٪١ ٩ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛزٮ ٯشٯذ٧ب ثب٠ٰ٘ٛخ  ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛئعغخ ٢ٟ ؿٜت ا٤٠ٛزغبد

 .اٛز٭ ٯشٯذ٥

 

 َٰٗ ر٠ٰٔ٪١ اٛزوبٟٚ ٟن اٛ٪عـبء ؟ -8ط

ٯز٪اُش اٛغ٪ّ اٛغضائش٭ ه٬ٜ أ٣٪ام ٟخزِٜخ ٢ٟ اٛ٪عـبء اٛزٯ٢ ٯ٢٘٠ اٛزوبٟٚ ٟو٨ٞ، ٣٩ؾ٢ ٣زوبٟٚ      

ئخشا ٩ث٘ضشح ُٮ الأع٪اّ ٟن اٛزغبس اٛزٰٜٔذٯ٢ٰ، اػبُخ ا٬ٛ ٟزبعش اٛخذٟخ اٛؾشح اٛزٮ ا٣زششد ٟ

اٛغضائشٯخ، ٣٩ؾ٢ ٣ش٫ أ١ ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ٯٔجٜ٪١ ه٨ٰٜب ث٘ضشح ٛزٖٛ روب٤ٜٟب ٟن ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ ا٠ٛؾلاد، ٩ 

ثبط ث٨ب، ٠ٗب أ٤٣ب ٛٞ ٣وشٍ طو٪ثخ ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن اٛ٪عـبء، ٢٘ٛ ُٮ  ٓذ ؽٔٔذ ٤ٛب ٣غجخ ٟجٰوبد لا

أٟبٝ ٣شبؿ٤ب ٣٩ؾ٢ ٣غو٬ ٛزغ٤ج٨ب ٢ٟ خلاٙ ثوغ الأؽٰب١ رش٘ٚ ٤ٛب اٛشش٩ؽ اٛزٮ ٯؼو٨ب ٧ئلاء هبئٔب 

اٛزِب٩ع ٟغجٔب ٟن اٛ٪عـبء ٩رؾذٯذ ا٠ٛغئ٩ٰٛبد ث٠ب ٯغ٠ؼ ٤ٛب ثخْٜ ع٪ ٢ٟ الاؽزشاٝ ٩ اٛضٔخ ث٢ٰ 

 اٛ٪عٰؾ ٩ا٠ٛئعغخ .
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 ٠ٛبرا ٓشسرٞ الاهز٠بد ه٬ٜ اٛ٪عـبء ُٮ ر٪صٯن ٤ٟزغبر٘ٞ ؟ -9ط

٣شبؿ٤ب، ٣لشا ٜٛخجشح ا٠ٛ٘زغجخ ٛذٯ٨ٞ ُٮ ٣ؾ٢ ٣وز٠ذ ه٬ٜ اٛ٪عـبء ُٮ ر٪صٯن ٤ٟزغبر٤ب ٤ٟز ثذاٯخ      

٩ ٗزا رغ٨ٰٚ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ أٟب٢ٗ ر٪اعذ ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ا٤٠ٛزششٯ٢ هجش اٛزوبٟٚ ٟن ٟخزَٜ اٛضثبئ٢، 

٩ثبٛزبٛٮ دخ٪ٙ أع٪اّ عذٯذح، ٩اعزـو٤ب هجش الاهز٠بد ه٬ٜ ٟضٚ ٧ز٥ ا٤ٔٛ٪اد ٢ٟ ٤ٟبؿْ ٟزجبهذح، 

 ٯش ٣شبؿ٤ب.ر٪عٰن اٛؾظخ اٛغ٪ٰٓخ ٩رؾْٰٔ أسثبػ عب٠٧ذ ُٮ رـ٪

 

 ا٠ٛوٜ٪ٟبد ؟ ا٧٬ٛٚ رؾزبط ا٠ٛئعغخ ثظِخ ٗجٰشح  -10ط

٩رش٨ذ ٤ٟبُغخ ٗجٰشح خبطخ ٢ٟ ؿشٍ ا٠ٛئعغبد  صبثزخُٮ ثٰئخ ًٰش  رو٠ٚ ا٠ٛئعغخ ا٣١وٞ      

، ٣٩ؾ٢ ٣غزِٰذ اٛخبسعٰخاٛجٰئخ ُٮ اٛزٮ رخض اٛزٌٰشاد اٛؾبطٜخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد  ا٬ٛ، ٛزٖٛ ٣ؾزبط الأع٤جٰخ

ارخبر اٛٔشاساد ا٠ٛخزِٜخ ٩ثش٘ٚ خبص ُٮ عب٣ت اٛزغٰٰش ؽٰش ٣ز٢٘٠ ٢ٟ  ٢ٟ رٜٖ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُٮ

 .اٛزوذٯلاد ا٤٠ٛبعجخ ثبعشاءخلا٨ٛب 

 

 ٟب ٧ٮ ٟظبدس ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٛذٯ٘ٞ؟ -11ط

٤ٟب ٠ٰٔٛخ  ادساٗب٣ؾ٢ ٣وز٠ذ ه٬ٜ رغ٠ٰن ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رخض ع٪ا٣ت ٣شًت ُٮ رشخٰظ٨ب، ٩      

اٛجؾش ٩ اٛزـ٪ٯش ٩ ٧ٰئخ ٟشآجخ اٛزغٰٰش ٩ ٟظٜؾخ  ثوغ ا٠ٛظبٛؼ ٠ٗظٜؾخ اػبُخا٠ٛوٜ٪ٟبد رٞ 

ا٨ٰٛ٘ٚ اٛز٤ل٠ٰٮ، ٩ر٘٪١ ٟغئ٩ٛخ ه٢ رغ٠ٰن ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ ٟوبٛغز٨ب ٩ ر٪صٯو٨ب، ٠ٗب  ا٬ٛ اٱٛٮ الإهلاٝ

ه٬ٜ رغ٠ٰن ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رؾزبع٨ب ا٠ٛئعغخ ه٢ ا٤٠ٛبُغ٢ٰ ٩  الإؿبسادرشغٰن اٛو٠بٙ ٩  ا٣٬ٛغو٬ 

 بد ا٠ٛغز٤ٟ.٢ٰٜ٘٨زغبر٨ٞ ُٮ اٛغ٪ّ ٩ ٗزا سًج

 

 ٩ ٠ٛبرا؟ ا٨٤ٛبئٰخ ٤٠ٜٛزغبد؟ الأعوبس٧ٚ رٔ٪ٟ٪١ ث٠شآجخ  -12ط

لا ٣غزـٰن ُشع ٧بٟش سثؼ ه٬ٜ عوش اٛجٰن ا٨٤ٛبئٮ ٜٛغٜوخ، ٛزٖٛ ٣ؾ٢ لا ٨٣زٞ ثزٖٛ  أؽٰب٣ب، لأ٤٣ب     

٤٤ب ثٰن اٗجش ٓذس ٢٘٠ٟ ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد ٩ ٢ٟ صٞ رشٕ ؽشٯخ رؾذٯذ اٛغوش ٜٛزغبس، ٩ ٛ٘ ا٣٬ٛغو٬  ا٠٣ب٩ 

ُشع سٓبثخ ٣٪هب ٟب ه٬ٜ عوش  ٢ُٟشع ٧بٟش سثؼ ه٬ٜ عوش اٛجٰن ٜٛزغبس ا٠ٛزوبٓذٯ٢ هجش ٣ؾب٩ٙ 

 اٛغٜوخ.

 

 وٜ٪ٟبد ا٠ٛغ٠وخ ٢ٟ اٛجٰئخ اٛخبسعٰخ ُٮ اخزٰبس ٤ٓ٪ار٘ٞ اٛز٪صٯوٰخ؟٧ٚ اهز٠ذرٞ ه٬ٜ ا٠ٛ -13ط

اخزٰبس اٛجذائٚ ٨ٰب أص٤بء ٣وٞ ُب٠ٛوٜ٪ٟبد ٨ٛب أ٠٧ٰخ ٗجٰشح ُٮ ث٤بء ٓشاساد ا٠ٛئعغخ ٩ ٓذ اهز٠ذ٣ب هٜ    

 .٠ٜٛئعغخٗبُٰخ اٛزٮ رؼ٢٠ ٤ٛب رظشٯَ ٤ٟزغبر٤ب ٢ٟ ا٠ٛخبص١ ثبٛش٘ٚ اٛز٭ ٯؾْٔ ٟجٰوبد ٩ أسثبػ 
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 ٩ َٰٗ رٖٛ؟ -14ط

أش٘بٙ اٛ٪عـبء ، اػبُخ ا٬ٛ اٛزٮ ٯوز٠ذ٧ب ا٤٠ٛبُغ٪١ ٤ٔٛ٪ادثب ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛخبطخ ٛٔذ اهز٠ذ٣ب ه٬ٜ    

٣وز٠ذ ه٬ٜ  ٩ ٣ؾ٢، خجشح اؿبساد ا٠ٛئعغخ ُٮ ٧زا ا٠ٛغب٢ٟٙ ٖٛ ٗزاعزِذ٣ب  ٩ ،ا٠ٛز٪اُشٯ٢ ُٮ اٛغ٪ّ

لا١ اٛغ٪ّ اٛغضائش٭ ٛٞ ٯوشٍ رـ٪سا ٗجٰشا ُٮ ٟغبٙ  ،٨ُٰبٛٞ ٣ٌٰش ٩  ٧ز٥ ا٤ٔٛ٪اد ٤ٟز ص٢ٟ ؿ٪ٯٚ

 أُؼٚ خٰبس ُٮ اٛ٪ٓذ اٛشا٢٧. ٪٧ ٧ٰ٘ٚ ٤ٓ٪ار٤ب اٛز٪صٯوٰخاٛز٪صٯن ٛزٖٛ ٣وزجش أ١ 

  

 خا٠ٛٔبثٜ أعئٜخاٛزوْٰٜ ه٬ٜ  .3-4-2-2

ا١ ا٠ٛئعغخ ُٮ ؽبعخ ٗجٰشح ا٬ٛ دساعخ ثٰئز٨ب اٛزغ٪ٯٰٔخ، ٩ ٧زا أٟش ػش٩س٭ لأ٨٣ب ر٤شؾ ُٮ ثٰئخ  -

 روشٍ ٤ٟبُغخ ٟؾٰٜخ ٩ أع٤جٰخ شذٯذح. 

ر٨زٞ ا٠ٛئعغخ ث٤٪هٰخ ٩ ع٪دح ٤ٟزغبر٨ب، ٩ ٧زا شٮء اٯغبثٮ ٯذهٞ ٟ٪٨ِٓب ُٮ اٛغ٪ّ ػذ ا٤٠ٛبُغخ ٩  -

 ح.ٯزٰؼ ٨ٛب الاعزؾ٪ار ه٬ٜ ؽظخ ع٪ٰٓخ ٟوزجش

، ٩ رٖٛ ثغجت ا٣خِبع ر٘بَٰٛ ا٣زبع٨ب ٩ ٤٠خِغ ٟٔبس٣خ ثب٤٠ٛبُغ٢ٰر٠زٜٖ ا٠ٛئعغخ ٰٟضح اٛغوش اٛ -

 ا٠ٛئعغخ ُٮ اٛغ٪ّ. اعز٠شاساسرِبم أعوبس ا٤٠ٛزغبد ا٠ٛغز٪سدح، ٧٩ز٥ اٛغٰبعخ روزجش اؽذ ه٪اٟٚ 

ٞ اٛغ٪ّ رغز٨ذٍ ا٠ٛئعغخ ُئبد هذٯذح ٢ٟ ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ٢ٟ ؽٰش اٛغ٢ ٩ اٛغ٤ظ، ٛزٖٛ ٯوزجش ؽغ -

٠ٜٛئعغخ ٩اعن ٩ ٗجٰش، ٧زا هذا أ١ اٛغ٪ّ ٟ٪صم ٩ ٤ٟزشش ه٬ٜ ٤ٟبؿْ عٌشاُٰخ ٟزجبهذح، ٩ ٧٪ أٟش 

 ٯغزذهٮ الاهز٠بد ه٬ٜ اٛ٪عـبء ُٮ اٯظبٙ ا٤٠ٛزغبد ا٨ٰٛٞ.

ا١ اٟزلإ دُزش خبص ثش٘ب٩٭ ٩ آزشاؽبد اٛضثبئ٢ ٧٪ ٢ٟ الأٟ٪س اٛزٮ رخذٝ ٟظبٛؼ ا٠ٛئعغخ،  -

ٗٚ آساء ٩ آزشاؽبد صثبئ٨٤ب ع٪اء ٗب٣٪ا ٟغز٢ٰٜ٘٨ أ٩ ٩عـبء ٩ ٟذ٫  لأ١ رٖٛ ٯ٨٤٘٠ب ٢ٟ ٟوشُخ

سػب٧ٞ ثب٤٠ٛزظ ا٠ٛٔذٝ ا٨ٰٛٞ، ٩ ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛئعغخ رذهٰٞ ٧زا الارغب٥ ثبلاهز٠بد ه٬ٜ ٟظبدس أخش٫ 

أٗضش ؽذاصخ ٩ دٓخ ٗجؾ٪س اٛزغ٪ٯْ ٩ ٟ٘برت اٛذساعبد، ٛلاعزِبدح ٢ٟ دساعبد دٰٓٔخ ٩ ٟ٪ػ٪هٰخ 

٢ٰ ٩ ارغب٥ رِؼٰلار٨ٞ، صٞ الاهز٠بد ه٬ٜ رٖٛ ُٮ رظ٠ٰٞ ٤ٓ٪اد ر٪صٯوٰخ ر٘٪١ رخض عٜ٪ٗبد ا٠ٛغز٨ٜ٘

 ٓبدسح ه٬ٜ رولٰٞ ا٠ٰٔٛخ ٠ٜٛغز٨ٜٖ.

روز٠ذ ا٠ٛئعغخ ٤ٟز ثذاٯخ ٣شبؿ٨ب ه٬ٜ خذٟبد اٛ٪عـبء ُٮ ثٰن ٤ٟزغبر٨ب، ُبٛغٰبعخ اٛز٪صٯوٰخ  -

٪م ٢ٟ ا٤ٔٛ٪اد ٣زٰغخ هبٟٚ ٠ٜٛئعغخ روز٠ذ ه٬ٜ اٛز٪صٯن اٌٰٛش ٟجبشش، ٩ ٓذ اخزبسد ا٠ٛئعغخ ٧زا ا٤ٛ

، اػبُخ ا٬ٛ ٩ ٗزا ر٪اعذ ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ هجش ٤ٟبؿْ ٤ٟزششح ٩ ٟزجبهذحاٛخجشح ا٠ٛ٘زغجخ ٜٛ٪عـبء، 

 ا٠ٛ٪اسد ا٠ٛؾذ٩دح ٠ٜٛئعغخ.

أٟب ٠ُٰب ٯخض ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُب١ ا٠ٛئعغخ ر٪ٛٮ ٨ٛب ا٧ز٠بٟب ٗجٰشا ٩ روز٠ذ ه٨ٰٜب ُٮ رغٰٰش أ٣شـز٨ب ٩  -

ٯل٨ش ا٧ز٠ب٨ٟب ُٮ اؽز٪اء ٨ٰٜ٘٧ب اٛز٤ل٠ٰٮ ه٬ٜ ٟظٜؾخ اٛجؾش ٩ اٛزـ٪ٯش ث٤بء ٓشاسار٨ب ا٠ٛخزِٜخ، ٩ 

 اػبُخ ا٬ٛ ٟظٜؾخ الإهلاٝ اٱٛٮ.
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ر٪صم ا٠ٛئعغخ ٤ٟزغبر٨ب ٢ٟ خلاٙ أ٣٪ام هذٯذح ٢ٟ اٛ٪عـبء، ُجبلإػبُخ ا٬ٛ اٛزغبس اٛزٯ٢ ٯ٠بسع٪١  -

٧زا ٯوجش ه٢ سًجخ  أ٣شـخ رٰٜٔذٯخ، ٣غذ اٛزغبس اٛزٯ٢ ٯجٰو٪١ ٢ٟ خلاٙ ٟزبعش اٛخذٟخ اٛؾشح، ٩

 ا٠ٛئعغخ ُٮ ر٤٪ٯن ٤ٓ٪ار٨ب اٛز٪صٯوٰخ.

رذسٕ ا٠ٛئعغخ أ٠٧ٰخ اٛز٪صٯن، ٩ ٯوزجش ر٪عٰن اٛشج٘خ اٛز٪صٯوٰخ ٢ٟ ث٢ٰ الأ٧ذاٍ اٛوبٟخ اٛزٮ رغو٬  -

ُٮ ر٪ُٰش  اٟ٘ب٣ٰبر٨باعزٌلاٙ ا٬ٛ رؾ٨ٰٔٔب، ٩ ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛئعغخ ٢ٟ اعٚ رؾغ٢ٰ أدائ٨ب اٛز٪صٯوٮ 

رِوٰٚ اعزٌلاٙ ا٤ٛزبئظ ُٮ ٢ٟ صٞ ٤ٓ٪ار٨ب اٛز٪صٯوٰخ ٩  دساعخ عذ٫٩ ٛزغ٪ٯٰٔخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ه٢ اٛجٰئخ ا

 .٩ ٗغت ؽظخ ع٪ٰٓخ اٗجش اٛز٪صٯوٮ أدائ٨ب

٩ ث٠ب أ١ ا٠ٛئعغخ روز٠ذ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ رخض اٛجٰئخ اٛزغ٪ٯٰٔخ ُب١ رٖٛ ٯزـٜت ر٪اُش  -

٤ب ٯ٢٘٠ اهزجبس أ١ ه٪اٟٚ اٛجٰئخ ٟوٜ٪ٟبد رغ٪ٯٰٔخ ٟز٘بٟٜخ ٩ ٗبُٰخ ه٢ رٌٰشاد رٜٖ اٛجٰئخ، ٩ ٢ٟ ٧

  اٛزغ٪ٯٰٔخ رئصش ُٮ ٓشاساد اخزٰبس ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن.

 

 الاعزجٰب١ثٰب٣بد هشع ٩ رؾٰٜٚ . 3-4-3

 ثبرجبم اٛخـ٪اد اٛزبٰٛخ:اٛجٰب٣بد ا٠ٛغ٠وخ ٢ٟ اعز٠بسح الاعزجٰب١ ٯزٞ رؾٰٜٚ 

 

 ٪عـبءا٠٠ٰٛضاد اٛوبٟخ ٜٛهشع  .3-4-3-1

ُٮ اٛجٰب٣بد اٛوبٟخ ٠ٜٛجؾ٪ص٢ٰ، ٩ اٛزٮ ٩طَ اٛخظبئض ا٠ٛذسعخ  ٯزٞ رؾذٯذ ٩ الإؿبسُٮ ٧زا      

 رز٠ضٚ ُٮ ؿجٰوخ الارظبٙ ثب٠ٛئعغخ، ٣٪م ا٤ٛشبؽ ا٠٠ٛبسط ٩ ُزشح ٟضا٩ٛخ ٧زا ا٤ٛشبؽ.

 

 رل٨ش ا٤ٛزبئظ ا٠ٛزؾظٚ ه٨ٰٜب ُٮ اٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ: ؿجٰوخ الارظبٙ ثب٠ٛئعغخ: -

 ببنًؤعغت زغب ؼبيؼت الاتصبل5 تىصيغ انىعؽبء 23 اندذول سقى                   

 

 اتصبل ػبش وعيػ اتصبل يببشش انبيبٌ

 0 23 انتكشاس

 0% 100% %انُغبت 

 ثب٠ٛئعغخ، ٩ حٟجبشش ٩عـبء ٯزظٜ٪٢ٟ١  %100 ث٤غجخثوذ ع٠ن اٛجٰب٣بد ٗب٣ذ اٛو٤ٰخ ٟ٘٪٣خ         

ش ٯجٰن ٟجبششح ، ث٠٤ٰب اٛجوغ اٱخٯزظٜ٪١ ث٪عـبء آخشٯ٢ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ا٠ٛغز٨ٜٖ ا٨٤ٛبئٮ ٟول٨٠ٞ

  ٠ٜٛغز٢ٰٜ٘٨.
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 اٛجٰب٣بد ا٠ٛؾظٚ ه٨ٰٜب رل٨ش ُٮ اٛغذ٩ٙ اٛزبٛٮ: ٣٪م ا٤ٛشبؽ: -

 

 5 تىصيغ انىعؽبء زغب َىع انُشبغ 24 اندذول سقى                            
 

 

                                                  
 5 تىصيغ انىعؽبء زغب َىع انُشبغ10 انشكم سقى

 

، ٠ُٰب ثٌٜذ ٣غجخ رغبس  65.22%اًٜت ا٠ٛجؾ٪ص٢ٰ ٧ٞ ٢ٟ ُئخ رغبس اٛزغضئخ ث٤غجخ  أ٣١لاؽق      

  .%34.78اٛغ٠ٜخ ٣غجخ 

 

 ٪اٛٮ:اٛجٰب٣بد ٟ٪ػؾخ ُٮ اٛغذ٩ٙ ا٠ٛ ٟذح ا٤ٛشبؽ: -

 
 5 تىصيغ انىعؽبء زغب يذة انُشبغ22 اندذول سقى

 

اقم يٍ  انبيبٌ
 عُتيٍ

 عُىاث 22أكثش يٍ  عُىاث 22 -0بيٍ  عُىاث      0 - 1بيٍ 

 22 2 2 1 انتكشاس

 %23.22 %32.23 %22.22 %3.22 % انُغبت

 

 تبخش تدضئت تبخش خًهت وكيم انبيبٌ

 20 3 2 انتكشاس

 65.22% %32.23 2 % انُغبت
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 زغب يذة انُشبغ5 تىصيغ انىعؽبء 11 انشكم سقى

 
 ٟٔذسح ة٣غجخ  أه٬ٜ ٯ٠ضٜ٪١ع٤٪اد  10رِ٪ّ  اٛ٪عـبء اٛزٯ٢ ٯ٠بسع٪١ ٤٨ٟز٨ٞ ٠ٛذح أ٣١لاؽق      

، صٞ %30.43ع٤٪اد ث٤غجخ  ٩10  5، ٯ٨ٰٜب ُئخ اٛ٪عـبء اٛزٯ٢ ٯضا٩ٛ٪١ ٣شبؿ٨ٞ ث٢ٰ 43.47%

ٟبسع٪ا ٣شبؿ٨ٞ ، ٩ أخٰشا ٯ٠ضٚ ٣غجخ اٛ٪عـبء اٛزٯ٢ %17.40ع٤٪اد ث٤غجخ  ٩5  2اِٛزشح ٟب ث٢ٰ 

 .%8.70لأٓٚ ٢ٟ ع٤ز٢ٰ ٣غجخ 

 

 هشع ٩ رؾٰٜٚ ثٰب٣بد الاعز٠بسح اٛخبطخ ثبٛ٪عـبء. 3-4-3-2

ع٤زـشّ ُٮ ٧زا اِٛشم ا٬ٛ هشع ٩ رؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد ا٠ٛزؾظٚ ه٨ٰٜب ٢ٟ ر٪صٯن الاعز٠بسح ه٬ٜ     

 رؾٰٜٚصٞ  ،٪ٯخ٩ ا٤ٛغت ا٠ٛئ اد، ٩ رٖٛ ٢ٟ خلاٙ هشع الأعئٜخ ٩ ؽغبة اٛز٘شاسزوبٓذٯ٢اٛ٪عـبء ا٠ٛ

 .٩ ؽ٪طٜز٨ب ا٤ٛزبئظ

 

 ٟب ٧٪ ٣٪م ٤ٟزظ ٤ُٰ٪ط اٛز٭ رغ٪ٓ٪٦٣ ُٮ ٟؾلار٘ٞ ؟ -

 

 (22)5 إخببت انغؤال 22اندذول سقى 
 

 يشاهى ػؽىس غبعىل انبيبٌ

 23 22 23 انتكشاس 

 %23.22 %32.23 %01.03 % انُغبت

 
، ٩ %56.53ث٤غجخ ع٪ٙ ًب رزوبٟٚ ٟن ٤ٟزظٟؾلاد اٛ٪عـبء  أ١اٛغذ٩ٙ  خلاٙ ٣لاؽق ٢ٟ       

زوب٢ٰٜٟ ٧ٞ ٢ٟ ُئخ ٟزبعش اٛخذٟخ ٟولٞ ا٠ٛ أ١ٗضشح ؿٜج٦ ٢ٟ ؿشٍ ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨، ٠ٗب  ا٬ٛٯو٪د رٖٛ 

ر٠ضٚ  ُٮ ؽ٢ٰاٛزغ٠ٰٚ،  ٤ٟزغبد اٛزٯ٢ ٯزوبٟٜ٪١ ثِئبد ٟؾذ٩دح ٩٢ٟ  superetteاٛزارٰخ اٛظٌٰشح 

 اٱخش٧زا ا٤٠ٛز٪ط ٧٪  ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد اٛزٮ ٯزوبٟٚ ث٨ب اٛ٪عـبء ٩ ٯوشٍ %30.43اٛوـ٪س ٣غجخ 
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رٖٛ ٩  %٢ٟ13.04 ؿشٍ ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ ٩ خبطخ ٢ٟ ُئخ اٛشجبة، ث٠٤ٰب ر٠ضٚ اٛ٘شٯ٠بد ٣غجخ  آجبلا

  ا٤٠ٛزغبد الأخش٠.٫جٰوبد ٯز٠ٰض ثب٣خِبع ٟجٰوبر٦ ٟٔبس٣خ ث ٧زا ا٤٠ٛز٪ط لا١

 

 ٟب ٧ٮ ه٪اٟٚ رِؼٰٜ٘ٞ ٤٠ٛزغبد ٤ُٰ٪ط ؟ -
 

 (21)5 إخببت انغؤال 21اندذول سقى 
 

 %انُغبت انتكشاس بٌانبي

 %10.11 20 اٛغوش ا٠ٛلائٞ 

 %12.23 20 ا٤٠ٛبعجخ٩ اٛزوجئخ اٛغ٪دح 

 %23.22 21 ع٠وخ ا٠ٛئعغخ 

 %22.30 22 ر٪اُش٧ب ُٮ اٛغ٪ّ 

     

٢ٟ اٛ٪عـبء ٯِؼٜ٪١ اٛزوبٟٚ ث٤٠زغبد ا٠ٛئعغخ ٛ٪ع٪د هبٟٚ %٣10.11غجخ  أ١اٛغذ٩ٙ ٯج٢ٰ      

٢ٟ اٛ٪عـبء اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛئعغخ ثغجت ع٪دح  %٣12.23غجخ رِؼٚ  ث٠٤ٰباٛغوش ا٤٠ٛخِغ، 

ا٤٠ٛبُغخ،  ا٠ٛؾٰٜخٟغز٪٫ ع٪دح ا٤٠ٛزغبد ٯِ٪ّ ٤ٟزغبر٨ب ٩ ش٘ٚ روجئز٨ب ٩ اٛز٭ ٯ٢٘٠ ؽغت ٧ئلاء أ١ 

ٚ ٨ٟٞ ُٮ رِؼٰٚ ٤ٟزغبد هبٟ أٯؼبع٠وخ ا٠ٛئعغخ ٧ٮ  أ١ %23.22ٯش٫ اٛ٪عـبء ث٤غجخ  ٩

اٛ٪عـبء أ١ ٢ٟ أعجبة اخزٰبس٧ٞ ٤٠ٛزغبد ٤ُٰ٪ط ٧٪ ٢ٟ  %22.30ؽ٢ٰ روزٔذ ٣غجخ ا٠ٛئعغخ، ُٮ 

 ؽغٞ ر٪اُش٧ب ُٮ الأع٪اّ ٩ اسرِبم ؽغٞ ٟجٰوبر٨ب.

 

 ٟب ٧ٮ اٛـشّ اٛزٮ رغزو٠ٜ٪٨٣ب ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٤ٟزغبد ٤ُٰ٪ط ؟ -

 

 (23)5 إخببت انغؤال 23 اندذول سقى

 

اَتظبس زعىس انًىصػيٍ بصفت  انبيبٌ
 دوسيت نهًسم لأخز انؽهبيبث

الاتصبل نؽهب  اعتخذاو وعبئم
 انًُتدبث يٍ انًؤعغت

 22 13 انتكشاس

 %22 %222 %انُغبت 

   

٢ٟ اٛ٪عـبء ٯ٤زلش١٩ ؽؼ٪س ا٠ٛ٪صه٢ٰ ٛغ٠ن  %٣100غجخ  أ٣١لاؽق ٢ٟ خلاٙ اٛغذ٩ٙ     

ؽؼ٪س ا٠ٛ٪صه٢ٰ ثظِخ ٟغز٠شح  ٩ عجت ٧زا الا٣زلبس ٧٪ ؿٜجٰبر٨ٞ ٩ شؾ٨٤ب ُٮ ُزشح ٟو٤ٰخ

 ا٨ٛبرَ الالا ٯغزخذٝ اٛ٪عـبء ٛزٖٛ ، اؽزٰبعبد اٛضثبئ٢ ُٮ ٗٚ ٟشح٩ُْ عذ٩ٙ ص٤ٟٮ ٛزِٔذ ، ٠ٜٛؾلاد
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اٛزضاٝ ٯذٙ ه٬ٜ ٧زا الأٟش اٛذُن، ٩  آعبٙه٢  ٛلإثلاى أ٩ُٮ ؽبلاد ًٰبة ا٠ٛ٪صم ه٢ ا٠ٛئعغخ 

 ُٮ اٛ٪ٓذ ا٤٠ٛبعت.٩ ع٠و٨ب صثبئ٨٤ب  اؽزٰبعبد ثزؾذٯذ ٩ ا٧ز٠ب٨ٟب ئعغخا٠ٛ

 

 ظٜ٘ٞ اٛـٜجٰبد ُٮ اٛ٪ٓذ ا٠ٛزِْ ه٦ٰٜ ؟  ه٤ذ رٔذٯٞ ؿٜت ششاء ٤ٟزغبد ٤ُٰ٪ط، ٧ٚ ر -

 (22)5 إخببت انغؤال 22سقى اندذول 

 

 َؼى لا انبيبٌ

 22 21 انتكشاس

 %23.41 %11.23 %انُغبت

 

ا٠ٛزِْ ه٨ٰٜب ٟن  اٱعبٙرظ٨ٜب اٛـٜجٰبد ُٮ  %73.91اٗجش ٣غجخ ٢ٟ اٛو٤ٰخ  أ٣١لاؽق      

ا٠ٛؾذدح، ٩ ؽغت  اٱعبٙرظ٨ٜب اٛـٜجٰبد ُٮ  لا% 26.08 ث٤غجخ ثبٓٮ اٛو٤ٰخ أ١ا٠ٛ٪صه٢ٰ، ُٮ ؽ٢ٰ 

ٛضؽ٠خ  أ٩ ا٬ٛ ؽذ٩س ا٣ٔـبهبد ٣بدسح ُٮ الإ٣زبط ُٮ ٩ط٪ٙ اٛـٜجٰبد اٛزؤخٰشا٠ٛئعغخ ٯو٪د عجت 

 ثب٠ٛ٪اهٰذ ا٠ٛزِْ ه٨ٰٜب. ا٩ٚٔ٤ٛعبئٚ رؤعٰش أ٩ هذٝ اٛزضاٝ ٟئعغبد  اٛغٰش ُٮ اٛـشٓبد

 

 ُٮ ؽبٛخ الإعبثخ ثلا، ٟب ٧ٮ ٟذح اٛزؤخٰش ؟ -

 (20)5 إخببت انغؤال 20ل سقى اندذو

 

 بٌأكثش يٍ يىي يىيبٌ يىو وازذ انبيبٌ

 22 22 22 انتكشاس

 %11.13 %21.11 %21.11 %انُغبت 

   

ُٮ ٩ط٪ٙ  رؤخشا٢ٟ ٟغ٠٪م اٛ٪عـبء اٛزٯ٢ هشُ٪ا  %66.68اع٠ن أًٜجٰخ اٛ٪عـبء ث٤غجخ     

ٓذ ٯظٚ اٛزؤخٰش ٩ ؽغت ٧ئلاء ُب١  ،٢ٰٯ٪ٟ ٯِ٪ّ أؽٰب٣ب ٗضٰشح ٟذح الإٟذادُٮ  اٛزؤخٰشاٛـٜجٰبد، ثب١ 

ٛؾٜ٪ٙ ا٤٘٠٠ٛخ أ١ رغذ ا اٛؾبٛخ ، ٩ ٯغت ه٬ٜ ا٠ٛئعغخ ُٮ ٧ز٥أعج٪م ٗبٟٚ ا٬ُٛٮ ثوغ ا٠ٛشاد 

 . ٛزِبد٭ ؽذ٩س رؤخش اٛـٜجٰبد، ٩ ُٔذا١ صٔخ اٛضث٪١ 
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 ٧ٚ رٜزضٝ ا٠ٛئعغخ ث٤٠ؼ ٟب ٯٜٮ: -

 (21)5 إخببت انغؤال 21 اندذول سقى

 

 %ُغبتان انتكشاس انبيبٌ

 %22.33 22 تخفيعبث ػهً انكًيت انًشتشاة

 %3.22 21 تقذيى ػيُبث تدشيبيت يٍ انًُتح

 %23.22 23 فتشة صيُيت يغًىذ بهب نهذفغ

 %32.23 22 يُر وعبئم يغبػذة نؼشض انغهغ

      

٬ٜ رخِٰؼبد ه٬ٜ ا٠ٰ٘ٛخ ٢ٟ اٛ٪عـبء ٯؾظٜ٪١ ه %٣47.83غجخ  أ١ أهلا٥اٛغذ٩ٙ ٯل٨ش      

، ٩ ٯز٬ٜٔ ٩ ٟغب٣ٰخ ه٤ذ ششاء اٛ٪عٰؾ ٛؾغٞ ٟو٢ٰ اػبُٰخٟو٤ب٥ ٤ٟؼ ٠ٰٗبد ٧٩زا اٛزخِٰغ  ،ا٠ٛشزشاح

٢ٟ اٛ٪عـبء ٟغبهذاد ُٮ هشع اٛغٜن رز٠ضٚ ٧ز٥ ا٠ٛغبهذاد ُٮ اٛ٪عبئٚ  %٣30.43غجخ 

٢ٟ اٛ٪عـبء ه٬ٜ  %13.04ٯزؾظٚ ٣غجخ ، ث٠٤ٰب اٛزش٩ٯغٰخ ٩ ر٪ُٰش ٩عبئٚ ا٤ٛٔٚ ٩ اٛزخضٯ٢

  .ُٮ ر٠ذٯذ اِٛزشاد اٛض٤ٰٟخ ا٠ٛغ٠٪ػ ث٨ب ٜٛذُن ٟغبهذاد ٟبٰٛخ رز٠ضٚ

 

 ٧ٚ ٩ع٪د ٟضٚ ٧ز٥ اٛزؾِٰضاد، ٯذُو٘ٞ ٛششاء ٠ٰٗبد اٗجش ؟    -

 (22)5 إخببت انغؤال 22 اندذول سقى

 

 َؼى لا انبيبٌ

 12 23 انتكشاس

 %31.40 %23.20 %انُغبت

 

وذ ث٠ضبثخ رؾِٰضاد ٜٛ٪عـبء اٛو٪اٟٚ اٛغبثٔخ ٩ اٛزٮ ر أ١ %86.95 اٛ٪عـبء ث٤غجخ أًٜجٰخ أٗذ    

أ١ ٧ز٥ اٛزؾِٰضاد  ،%13.05لا روزجش ٣غجخ ػئٰٜخ ٢ٟ اٛ٪عـبء رذُو٨ٞ ٛششاء ٠ٰٗبد اٗجش، ث٠٤ٰب 

، ا١ ٧ز٥ ا٤ٛزبئظ رئٗذ ه٬ٜ أ١ عٰبعخ اٛزؾِٰض اٛزٮ اػبُٰخٯ٢٘٠ أ١ ر٘٪١ ؽبُضا ٯذُو٨ٞ ٛششاء ٠ٰٗبد 

صٯبدح ؽغٞ  ٠بد٧ب، ٩ ٧ز٥ الأ٧ذاٍ رز٠ضٚ ُٮ٢ٟ ٩ساء اهزرج٤ز٨ب ا٠ٛئعغخ ٓذ ؽٔٔذ الأ٧ذاٍ ا٠ٛـٜ٪ثخ 

 اٛـٜجٰبد ٩ سُن ٠ٰٓخ ٟجٰوبد ا٠ٛئعغخ.
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 عٜن ٟوٰجخ، ٩ ٠ٓزٞ ثبلارظبٙ ثب٠ٛئعغخ لاعزشداد٧ب أ٩ اعزجذا٨ٛب، ٨ُٚ رٔ٪ٝ ا٠ٛئعغخ ة: ٩ع٪ده٤ذ  -

 (23)5 إخببت انغؤال 23 اندذول سقى

 

اعتشخبػهب و  انبيبٌ
 اعتبذانهب بغهغ أخشي

و تسًيهكى  إهًبل ؼهبكى
 انًغؤونيت

يُسكى تؼىيط يبني 
 نهغهغ انًؼيبت

 22 22 13 انتكشاس

 %22 %22 %222 %انُغبت

     

أ١ ا٠ٛئعغخ روز٠ذ ه٬ٜ عٰبعخ الاعزشعبم ٩ الاعزجذاٙ ُٮ ٟوبٛغخ اٛغٜن  ،ٛ٪عـبءٗٚ ا أٗذ     

 ٠ٟبداد ٢ٟ اٛغٜن ا٠ٛئعغخ رزج٬٤ عٰبعخ ٩اػؾخ ؽ٪ٙ ٟوبٛغخ ا٠ٛشد٩ أ١ ا٬ٛ، ٩ ٧٪ ٟب ٯشٰش ا٠ٛوٰجخ

 .صٯبدح دسعخ اٛضٔخ ٛذ٫ اٛ٪عٰؾ ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛئعغخ ا٬ٛٯئد٭ 

 

 ؟ا٠ٛؾٚ ٧ٚ رغذ١٩ طو٪ثخ ُٮ اٛزوبٟٚ ٟن ٤ٟزغبد ٤ُٰ٪ط داخٚ -

 (24)5 إخببت انغؤال 24 اندذول سقى

 

 َؼى لا انبيبٌ

 24 22 انتكشاس

 %34.23 %12.32 %انُغبت

   

ا٬ٛ أ٨٣ٞ لا ٯغذ١٩ طو٪ثخ ُٮ هشع ٤ٟزغبد ا٠ٛئعغخ ٩  %60.87ٯشٰش اًٜت اٛ٪عـبء ث٤غجخ     

َ ث٨ب ٛذ٫ ٯٯشعن رٖٛ ثبٛذسعخ الأ٬ٛ٩ ا٬ٛ ا٧ز٠بٝ ا٠ٛئعغخ ثغ٪دح ٩ عبرثٰخ روجئخ ٤ٟزغبر٨ب ٩ اٛزوش

٢ٟ اٛ٪عـبء أ٨٣ب رغذ طو٪ثخ ُٮ هشع ٧ز٥ ا٤٠ٛزغبد ٩ رٖٛ  %39.13ا٠ٛغز٨ٜٖ، ث٠٤ٰب رش٫ ٣غجخ 

 ٙ ا٠ٛ٪اٛٮ.ُٮ اٛغئا ٟخزِٜخ ع٤ؾذد٧بلأعجبة 
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 ُٮ ؽبٛخ الإعبثخ ث٤وٞ، ٧ٚ ٯشعن اٛغجت ا٬ٛ: -

 (22)5 إخببت انغؤال 12 اندذول سقى

 

اَخفبض خىدتهب يقبسَت  قهت خبربيت انغلاف انشكم انخبسخي نهًُتح انبيبٌ
 ببنًُبفغيٍ

 21 21 22 انتكشاس

 %11.12 %11.12 %22.21 %انُغبت

    

ٯغذ١٩ طو٪ثخ ُٮ اٛزوبٟٚ ث٤٠زغبد  اٛو٤ٰخ٢ٟ  %٣66.67غجخ  أ١ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ اٛغبثْ ٣لاؽق     

الأٟش اٛز٭  ،٩ ثظِخ خبطخ ا٤٠ٛزغبد الأع٤جٰخ ا٠ٛئعغخ ثغجت ا٣خِبع ع٪در٨ب ٟٔبس٣خ ثب٤٠ٛبُغ٢ٰ

٢ٟ  %22.21، ُٮ ؽ٢ٰ رشعن ٣غجخ ا٤٠ٛبُغخ اٛزٮ رش٨ذ٧ب ا٠ٛئعغخ ُٮ ٧زا اٛٔـبم ؽغٞ ٯذٙ ه٬ٜ

رش٫ أ١ اٛش٘ٚ اٛخبسعٮ ٧٪  %11.12 آٚ، ٩ ٣غجخ ثٰخ اٌٛلاٍطو٪ثخ اٛزوبٟٚ ا٬ٛ ٜٓخ عبر اٛو٤ٰخ

 .اٛزٮ رَٔ ٩ساء طو٪ثخ اٛزوبٟٚ اؽذ الأعجبة

 

 رٔ٪ٟ٪١ ث٠غبهذح اٛضثبئ٢ ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ٘بُٰخ ؽ٪ٙ ا٤٠ٛزغبد؟ -

 (22)5 إخببت انغؤال 12 اندذول سقى
    
 
 
     
  

                            
لا ٯٔ٪ٟ٪١ ث٠غبهذح اٛضثبئ٢ ُٮ اٛؾظ٪ٙ  %65.21 ث٤غجخ اٛغذ٩ٙ أ١ أًٜجٰخ اٛ٪عـبءٯ٪ػؼ      

اٛضثبئ٢  %30.44ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛخبطخ ث٤٠زغبد ا٠ٛئعغخ، ُٮ ؽ٢ٰ ٯغبهذ ثٰٔخ اٛ٪عـبء ث٤غجخ 

هذٝ ٟغبهذح ٧ئلاء عجت ٯشعن  ، ٩ثبٛزبٛٮ اٛزش٩ٯظ ٛغٜن ا٠ٛئعغخ ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩

اهز٠بد ا٠ٛئعغخ ث٤غجخ ٗجٰشح ه٬ٜ اٛ٪عـبء اٛزٯ٢  ا٬ٛاٛضث٪١ ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛ٘بُٰخ 

٩ ٯجٰو٪١ ٢ٟ خلاٙ ٟؾلاد اٛخذٟخ اٛؾشح ٩ اٛزٮ روز٠ذ ه٬ٜ اٛخذٟخ اٛزارٰخ ٜٛضث٪١ د١٩ رذخٚ اٛجبئن، 

٠ٛئعغخ ٛٞ ر٢٘ ٟ٪ُٔخ ُٮ اخزٰبس اٛ٪عـبء اٛغٰذٯ٢ اٛزٯ٢ ٯغب٠٧٪١ ثِوبٰٛخ ُٮ أ١ ا ٧زا ٯشٰش ا٬ٛ

 .رش٩ٯظ ٤ٟزغبر٨ب

 

 

 و لا يشة أزيبَب دائًب انبيبٌ

 20 22 22 انتكشاس

 %10.12 %32.22 %2.30 %غبتانُ
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 ٧ٚ روشػ٪١ عٜن ا٠ٛئعغخ ثـشٯٔخ عزاثخ ٛذُن اٛضث٪١ ا٬ٛ اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜخ اٛششاء؟  -

 (21)5 إخببت انغؤال 11 اندذول سقى

 

 لا َؼى انبيبٌ

 21 22 انتكشاس

 %14.02 %32.23 %انُغبت

   

٩  ثِٰٰ٘خ هشع عٜن ا٠ٛئعغخ، ٯ٨ز٠٪١لا ٢ٟ اٛ٪عـبء  %69.57ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ أ١ ٣غجخ      

ٯوشػ٪١ عٜن ا٠ٛئعغخ ثـشٯٔخ عزاثخ ُٮ  %30.43ا٤ٛغجخ ا٠ٛزجٰٔخ ٢ٟ اٛ٪عـبء ٩ ا٠ٛٔذسح ة

 .ٟؾب٩ٛخ ٛذُن اٛضث٪١ ا٬ٛ اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜخ اٛششاء

 

 داخٚ ٟؾٜ٘ٞ:    رغزخذٟ٪١ الإهلا٣بد اٛغذٯذح اٛخبطخ ثغٜن ا٠ٛئعغخ -

 

 (23)5 إخببت انغؤال 13 اندذول سقى

 

 في كم يشة أزيبَب لا يهى انبيبٌ

 21 22 22 انتكشاس

 %11.24 %23.23 %32.23 %انُغبت

    

 ،اٛخبطخ ثغٜن ا٠ٛئعغخ الإهلا٣بداٛشًجخ ُٮ اعزخذاٝ  %69.57ث٤غجخ ٛذ٫ اًٜت اٛ٪عـبء       

    ثبهلا٣بد ا٠ٛئعغخ. ٢ٟ اٛ٪عـبء لا ر٨زٞ %٣30.43غجخ  ث٠٤ٰب

 

 ٟو٤ٰخ ٨ٛ٪اٟش اٛشثؼ ه٤ذ ثٰن ٤ٟزغبر٨ب؟   رؾذد ٛ٘ٞ ا٠ٛئعغخ ٣غت٧ٚ  -

 (22)5 إخببت انغؤال 12 اندذول سقى

 

 َؼى لا انبيبٌ

 13 22 انتكشاس

 %222 %22 %انُغبت

  

ا٠ٛئعغخ رٜضٝ  ٯزِْ ع٠ٰن اٛ٪عـبء ه٬ٜ أ١ ا٠ٛئعغخ رٔ٪ٝ ثزؾذٯذ ٧٪اٟش اٛشثؼ ٛجٰن ٤ٟزغبر٨ب، ٩     

 اٛ٪عٰؾ ثبؽزشاٝ ٧زا ا٨ٛبٟش ٩ هذٝ رغب٩ص٥.
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 ُٮ ؽبٛخ الإعبثخ ث٤وٞ، ٧ٚ رٜزضٟ٪١ ث٨بٟش اٛشثؼ ا٠ٛٔزشػ ٢ٟ ؿشٍ ا٠ٛئعغخ ؟   -

 (20) 5 إخببت انغؤال10 اندذول سقى

 

 َؼى لا انبيبٌ

 12 21 انتكشاس

 %42.32 %23.22 %انُغبت

  

 ا٠ٛٔزشؽخ ٢ٟ ؿشٍ ٧٪اٟش اٛشثؼ  ٜزضٝ ثزـجْٰر %٣91.30لاؽق أ١ أًٜجٰخ اٛ٪عـبء ث٤غجخ        

 ٛزغبس اٛزغضئخ. %3ٛزغبس اٛغ٠ٜخ ٩  %2ا٠ٛئعغخ، ٩ ا٠ٛٔذسح ة

 خلاصت انفصم5

 
٣زبئظ اٛذساعخ ا٤ٛلشٯخ ٟن ٟب ٧٪ ثبٌٛخ ُٮ ٟوشُخ ٟذ٫ ٟـبثٔخ  أ٠٧ٰخر٘زغٮ اٛذساعخ ا٠ٰٛذا٣ٰخ      

زـو٤ب ٢ٟ خلاٙ اٛذساعخ اٛزٮ أعشٯ٤ب٧ب ٟ٪ع٪د ُولا ُٮ ٩آن ا٠ٛئعغخ الآزظبدٯخ اٛغضائشٯخ، ٩ اع

٢ٟ رؾْٰٔ رٖٛ اػبُخ ا٬ٛ اٗزشبٍ ٟخزَٜ اٛوٰ٪ة ٩ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛخبؿئخ اٛزٮ  venusه٬ٜ ٟئعغخ 

ٯٔؼٮ ه٬ٜ ُشص  ، ٩ؽبٛذ د١٩ اٗزغبة ا٠ٛئعغخ ٛؾظخ ع٪ٰٓخ اٗجش ُٮ كٚ ع٪ّ شذٯذ ا٤٠ٛبُغخ

 ٣غبػ ا٠ٛئعغبد ا٤ٛبشئخ.

 

خ ٣زٰغخ ٰعغخ ٩ اٛظ٠٪د اٛز٭ هشُز٦ ُٮ ٩ع٦ اٛزٌٰٰشاد اٛجٰئ٩سًٞ ا٤ٛغبػ اٛز٭ ش٨ذر٦ ا٠ٛئ      

أ١  الا ،بسع٢ٰٰ ٩ ٟؾ٢ٰٰٜ ٢ٟ اٛٔـبم اٛخبصخدخ٪ٙ ٤ٟبُغ٢ٰ  ا٬ٛ أد٫ا٣ِزبػ اٛغ٪ّ اٛغضائشٯخ اٛز٭ 

ا٠ٛوز٠ذح ه٬ٜ خجشاد اٛزٰٜٔذٯخ ارا اعز٠شد ُٮ ر٪ع٨بر٨ب  اِٛشٚرزوشع ا٬ٛ خـش  ا٠ٛئعغخ

٩ ٗزا ٰؾزٞ ه٨ٰٜب اهبدح ا٤ٛلش ُٮ ا٠ِٛب٧ٰٞ ٩ الاعزشارٰغٰبد ٟش عالأا٠ٛغئ٢ٰٛ٩ ُٮ رغٰٰش٧ب، ٩ ٧زا 

   ا٠ٛـجٔخ.الأعبٰٛت 

  

رظ٠ٰٞ  ٠ٗب ٩عذ٣ب أ١ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزغ٪ٯٰٔخ اٛؾذٯضخ ًبئجخ ُٮ ا٠ٛئعغخ ٤ٗلبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزغ٪ٯٔٮ ٩     

الاعزخجبساد ، ٩ ًٰبة شج٦ ربٝ ٠ٛظبدس ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزغ٪ٯٰٔخ ٗجؾ٪س اٛزغ٪ٯْ ٩ ٣لبٝ ٤ٓ٪اد اٛز٪صٯن

     اٛجٰئخ اٛزغ٪ٯٰٔخ اٛخبسعٰخ. اٛؾبطٜخ ُٮ بٛزٌٰشاد ث لا ر٨زٞ ثش٘ٚ ٗبٍاٛزغ٪ٯٰٔخ، ٩ ا٠ٛئعغخ 
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 الخاتمة العامة

 

 

 

 الإعشاءادػ١ٍّخ رظ١ُّ لٕٛاد اٌزٛص٠غ ػ١ٍّخ ٘بدفخ ٚ ِٕظّخ، رغزٕذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  رؼذ     

ثٕبء لٕٛاد رٛص٠ؼ١خ عذ٠ذح، وّب رؼزجش اٌمشاساد اٌّشرجغخ  أٚاٌزٟ رخض رؼذ٠ً لٕٛاد رٛص٠ؼ١خ حب١ٌخ 

ٟ٘ رحزً ٘زٖ اٌّىبٔخ اٌجبسصح ٌمذسرٙب اٌفبػٍخ فٟ اٌّؤعغخ، ٚ اٌٙبِخ ٚ ثٙب ِٓ اٌمشاساد اٌزغ٠ٛم١خ 

الأعٛاق اٌّغزٙذفخ، ٚ ٔز١غخ ٌٍزغٛساد اٌؼذ٠ذح اٌزٟ عشأد ػٍٝ  ثىفبءح إٌٝػٍٝ رحذ٠ذ عشق إٌفبر 

ػٓ و١ف١خ رظ١ُّ ٔظبَ رغزٛعت اٌجحش اٌذائُ  أطجحذ٘زٖ اٌّشحٍخ ٚ  أ١ّ٘خ٘زٖ الأعٛاق فمذ رضا٠ذد 

ٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ فٟٙ رّضً ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ ٚ اٌؼٕبطش لٕٛاد رٛص٠غ ٠زى١ف ِغ ٘زٖ اٌزغ١١شاد، أِب ا

اٌزٟ رؤصش ػٍٝ وفبءح ٚ لذسح الإداسح اٌزغ٠ٛم١خ ػٍٝ سعُ ٚ رٕف١ز اعزشار١غ١برٙب اٌزغ٠ٛم١خ فٟ الأعٛاق 

اٌزٟ رشغت ثخذِزٙب، ٚ رزىْٛ اٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ ِٓ ث١ئخ خبسع١خ رشًّ اٌؼٕبطش اٌزٟ رمغ خبسط 

، ٚ ث١ئخ داخ١ٍخ رضُ وبفخ اٌؼٕبطش اٌّٛعٛدح داخً اٌّؤعغخ ٚ اٌزحىُ ثٙب ٚ اٌزٟ لا رغزغ١غ اٌّؤعغخ

         اٌزٟ رغزغ١غ اٌزحىُ ثٙب ٚ رٛع١ٙٙب فٟ اٌزى١ف ِغ ِب ٠حذس فٟ ػٕبطش ث١ئزٙب اٌخبسع١خ.

 ٚ لذ وبٔذ ٔزبئظ اخزجبس اٌفشض١بد وبٌزبٌٟ:      

 

 :الأولىالفرضية 

ِغشد  ثأٔٗٔشبط لٕٛاد اٌزٛص٠غ  إٌٝ، ٌُ ٠ؼذ ٠ٕظش أثؼبدٖثىً  ٔز١غخ ٌٍزغٛس اٌزٞ ػشفٗ ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك

ِغزخذِب فٟ رٌه ع١ّغ اٌٛعبئً اٌّبد٠خ  الأعٛاق إٌٝٔشبط ٠خزض ثج١غ ٚ رظش٠ف ِٕزغبد اٌّؤعغخ 

اٌزٟ رحذد و١ف١خ ث١غ إٌّزظ، ٚ ٘زٖ  الإضبف١خاٌخذِبد  إٔزبطٔشبعب فبػلا فٟ  أطجحاٌّزبحخ، ثً 

فخ ٚ ٠ٍّغٙب اٌضثْٛ فٟ إٌّزظ اٌّشزشٜ، ٚ٘ٛ ِب ٠ضجذ طحخ اٌفشض١خ اٌخذِبد رؼزجش وم١ّخ ِضب

 .الأٌٚٝ

 الفرضية الثانية:

رغؼً ِٓ عشق اٌزٛص٠غ اٌحب١ٌخ عشلب ِزمبدِخ ٚ غ١ش  اٌزغ٠ٛم١خاٌزغ١شاد اٌّغزّشح ٌٍج١ئخ  إْ     

د ٌزحم١ك رؼذ٠ٍٙب ٚ عؼٍٙب رزى١ف ِغ ٘زٖ اٌزغ١١شا إٌٝفؼبٌخ، ٌزٌه ٠زغٗ ِذساء اٌّؤعغبد حب١ٌب 

، ٚ ٌذساعخ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٠زُ خبسع١خ أخشٜاٌزغ١شاد رّظ ػٛاًِ داخ١ٍخ ٌٍّؤعغخ ٚ ، ٚ ٘زٖ أ٘ذافٙب

ً الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّغّؼخ ثٛاعغخ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛمٟ، لارخبر لشاس اخز١بس اٌجذ٠
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ٌٍضثْٛ ٚ ثٕبء ػلالبد  رؼظ١ُ اٌم١ّخ إٌٝرٙذف ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ  ثح١ش، ِٓ ث١ٓ اٌجذائً اٌّزبحخ الأٔغت

اٌمٕٛاد إٌّبفغخ،  أِبَص٠بدح لذسح ِٕبفز اٌزٛص٠غ ػٍٝ اٌزٕبفظ  إٌٝ إضبفخػًّ ِشثحخ ِغ اٌٛعغبء، 

 ٚ٘ٛ ِب ٠ٕفٟ طحخ اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ.

 الفرضية الثالثة:

وغت حظخ عٛل١خ رّىٕٙب ِٓ اٌجمبء ٚ الاعزّشاس فٟ عٛق  إٌٝرغؼٝ ِؤعغخ ف١ٕٛط عب٘ذح      

 إٌٝ أعبعبفغخ، ٚ ٌّٛاعٙزٙب اػزّذد اٌّؤعغخ ػٍٝ رجٕٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد اٌٙبدفخ شذ٠ذ إٌّب

ِٕخفضخ ٔغج١ب ِمبسٔخ ثبٌّٕبفغخ ٚ وزا رٛع١غ شجىزٙب  ثأعؼبسرغذ٠ذ ٚ رغ٠ٛش إٌّزغبد ثغٛدح ٚ ث١ؼٙب 

خ ِٓ ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌّغّؼ ٌلإعبساداٌزٛص٠ؼ١خ، ٚ ِب عبُ٘ فٟ ثٕبء ٘زٖ اٌغ١بعبد اٌخجشح اٌّىزغجخ 

 ٍّّٛطاٌ رأص١ش٘بسغُ  الأخشٜا٘زّبَ ٌٍؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌزغ٠ٛم١خ  أٞاٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌخبطخ، ِغ غ١بة 

ثبرغبٖ ػىغٟ  أصشداٌّؤعغبد، ٚ ٔز١غخ ٌزٌه ػشفذ اٌّؤعغخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ  أداء ػٍٝ

  اٌزٛص٠ؼ١خ ٚ٘ٛ ِب ٠ٕفٟ طحخ اٌفشض١خ اٌضبٌضخ. أ٘ذافٙبٔحٛ رحم١ك 

  

 الدراسة النظرية: نتائج

 ٚع١ٍخ فؼبٌخ فٟ إٔشبء ٚظ١فخ اٌزٛص٠غ فٟ اٌّؤعغخ، ٚ ػجبسح ػٓلٕبح اٌزٛص٠غ ٟ٘ إحذٜ ِىٛٔبد  -

إٌّزغْٛ ٚ رؼجش ٘زٖ إٌٛارظ ػٓ ِغًّ خذِبد اٌم١ّخ اٌّضبفخ اٌزٟ ٠ٌٛذ٘ب ٔٛارظ اٌخذِبد، ٚ

 .اٌّٛصػْٛ

ش ِزشبثٙخ رشرجظ ف١ّب ث١ٕٙب ثزذفمبد أْ ٔشبط لٕٛاد اٌزٛص٠غ ِجٕٟ ػٍٝ أعبط ائزلاف ِغّٛػبد غ١ -

ِخزٍفخ ِٓ اٌّؼبِلاد، لأغبص ٚ رحم١ك أ٘ذاف فشد٠خ ٚ رٕظ١ّ١خ ٚ و١ٍخ رخض اٌمٕبح، ٚ ػٍٝ إٌّزظ 

إػذاد حٍٛي ِغجمخ ٌّٛاعٙخ أٞ أحشاف عٍٛوٟ لذ ٠ؤدٞ إٌٝ خًٍ ٚظ١فٟ ٚ ثبٌزبٌٟ إٌٝ أحشاف رٕف١ز 

 .اٌظح١ح الأ٘ذاف اٌى١ٍخ ٌٍمٕبح اٌزٛص٠ؼ١خ ػٓ ِغبس٘ب

رؼزّذ اٌّؤعغخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد ٚ اٌمشاساد ٌزظ١ُّ لٕٛاد اٌزٛص٠غ، ٚ ٠غت ػ١ٍٙب فٟ  -

٘زا الإعبس الاػزّبد ػٍٝ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛمٟ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ حٛي رغ١شاد اٌج١ئخ 

ٚ ِٛاسد اٌّؤعغخ، ٚخبسع١خ  اٌزغ٠ٛم١خ ٚ اٌزٟ رٕمغُ أعبعب إٌٝ ػٛاًِ ث١ئ١خ داخ١ٍخ ِزؼٍمخ ثبٌغٍؼخ

 .، ٚ ػٛاًِ ث١ئ١خ أخشٜ ٌىٓ ِغ رأص١ش الًِزؼٍمخ ثبٌٛعغبء ٚ اٌغٛق

أٗ ٠ّىٓ ٌٍّؤعغخ ػجش اٌزظ١ُّ الأِضً ٌٍمٕبح ِٓ إػذاد اٌزٛع١ٗ اٌظح١ح ٌزحم١ك ١ٌظ فمظ إٔشبء  -

عٍغٍخ فغخ ٚ وزا ص٠بدح عٛدح ِٕب ٛعغبءجٕبء ػلالبد ِشثحخ ِغ اٌٌل١ّخ ِضبفخ ٌٍضثْٛ ٌٚىٓ أ٠ضب 

 .رٛص٠ؼٙب
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 نتائج الدراسة الميدانية:

رؼزجش لٕٛاد اٌزٛص٠غ ٚظ١فخ أعبع١خ ِٓ ٚظبئف اٌّؤعغخ ٚ رحظٝ ثب٘زّبَ وج١ش ِٓ عشف  -

 ِغؤ١ٌٚٙب.

إدسان ِفَٙٛ اٌزغ٠ٛك اٌحذ٠ش ٚ رغج١مٗ فٟ اٌّؤعغخ، ٚ ٘ٛ ِب ٔزظ ػٕٗ غ١بة احذ ػٕبطشٖ  ػذَ -

الأعبع١خ، أؼىظ فٟ ػذَ رشاثظ ٚ رىبًِ الأٔشغخ اٌزغ٠ٛم١خ داخً اٌّؤعغخ فضلا ػٓ غ١بة أٞ 

 رٛعٗ ٔحٛ إٔزبط ل١ّخ ٌٍضثْٛ ِٓ خلاي لٕٛاد اٌزٛص٠غ.

زؼبًِ ِغ ِخزٍف اٌضثبئٓ إٌّزشش٠ٓ ػجش الأعٛاق رؼزجش اٌخجشح اٌّىزغجخ ٌذٜ اٌٛعغبء فٟ اٌ -

 اٌّغزٙذفخ، ٚ ِحذٚد٠خ ِٛاسد اٌّؤعغخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ثٕبء لٕٛاد اٌزٛص٠غ ٌٍّؤعغخ.

عبّ٘ذ اٌّؼٍِٛبد اٌّغّؼخ ػٓ اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ فٟ رحذ٠ذ اٌّغز٠ٛبد اٌّٛعٛدح داخً لٕٛاد اٌزٛص٠غ  -

٘ب ػٍٝ اٌزٛص٠غ ِٓ خلاي لٕٛاد إٌّبفغ١ٓ ٚ وزٌه ػٍٝ حشوخ ٚ ٌٍّؤعغخ، ٚ ٠زغٍٝ رٌه فٟ اػزّبد

 أٔشغخ اٌّٛصػ١ٓ)اٌزبثؼ١ٓ ٌٙب(.

رمَٛ اٌّؤعغخ ثّٕح رحف١ضاد ٌٍٛعغبء اٌّزؼبلذ٠ٓ ِؼٙب ٚ رٌه ٌزشغ١غ اٌٛعغبء ا٢خش٠ٓ ػٍٝ  -

 اٌزؼبلذ ِؼٙب، ٚٚعٛد ِضً ٘زٖ اٌغ١بعخ ٠شغغ اٌٛع١ظ ػٍٝ ششاء و١ّبد إضبف١خ.

خ إٌٝ ثٕبء ػلالبد ع١جخ ِغ اٌٛعغبء اٌّزؼبلذ٠ٓ ٌٍحفبػ ػٍٝ ٚلائُٙ ارغبٖ ِٕزغبد رغؼٝ اٌّؤعغ -

 اٌّؤعغخ.

رٌٟٛ اٌّؤعغخ أ١ّ٘خ ٌلأدٚاس اٌزٟ ٠ؤد٠ٙب اٌّٛصػْٛ ٚ خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزش٠ٚظ ٌّٕزغبرٙب ٚ  -

 اٌجحش ػٓ اٌٛعغبء لإثشاَ رؼبلذاد ِؼُٙ.

اٌزٟ  الأعٕج١خاٌحبدح خبطخ ِٓ عشف اٌّؤعغبد  ٠ز١ّض اٌغٛق اٌٛعٕٟ ٌّٛاد اٌزغ١ًّ ثبٌّٕبفغخ -

 رزظف ِٕزغبرٙب ثبٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٚ اٌز١ّض ٚ اٌزغذ٠ذ اٌّغزّش.

اٌحفبػ ػٍٝ حظزٙب اٌغٛل١خ  إٌٝرذسن اٌّؤعغخ حغُ إٌّبفغخ اٌزٟ رٛاعٙٙب ٌزٌه رغؼٝ عب٘ذح  -

 ٌزٕبفغٟ.ثبلاػزّبد ػٍٝ ع١بعخ رغ٠ٛش ٚ رغذ٠ذ إٌّزغبد، ٚ وزا ػٍٝ ع١بعخ اٌزغؼ١ش ا

 اٌج١غ فٟ عٛق ِٛاد اٌزغ١ًّ ٠ؤصش ثظٛسح عٍج١خ ػٍٝ طٛسح اٌّؤعغخ. إػبدح أعؼبسػذَ صجبد  -

ٚ ِٛاسد٘ب ٔحٛ رغ٠ٛش ِٕزغبرٙب، ٚ ػذَ اعزغلاٌٙب فٟ رغ٠ٛش ٚ رحغ١ٓ  إِىب١ٔبرٙبرٛعٗ اٌّؤعغخ  -

 لٕٛارٙب اٌزٛص٠ؼ١خ.

ٓ فٟ اٌّىبْ اٌزٞ ٠شغجٛٔٗ ٚ فٟ اٌٛعغبء اٌّزؼبلذ٠ إٌٝرحشص اٌّؤعغخ ػٍٝ رغ١ٍُ ِٕزغبرٙب  -

اٌٛلذ إٌّبعت ٚ ثغٛدح ِٕبعجخ، ٌىٕٙب لا رٙزُ ثزٌه ثبٌٕغجخ ٌجم١خ اٌٛعغبء ٚ خبطخ اٌٛعغبء 

ٚ ٘ٛ ِب عؼٍُٙ ٠ؼشفْٛ طؼٛثخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِٕزغبد  إٌّبعك اٌجؼ١ذح ػٕٙباٌّزٛاعذ٠ٓ فٟ 

 اٌّؤعغخ.

 لٕٛاد اٌزٛص٠غ ٌٍّؤعغخ. ٌٍؼٛاًِ اٌزغ٠ٛم١خ دٚس ُِٙ فٟ ثٕب لشاساد اخز١بس -
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 الاقتراحات:

اٌّح١ظ اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ اٌّؤعغخ ٠زغٍت الاػزّبد ػٍٝ ٔظبَ ِؼٍِٛبد رغ٠ٛمٟ وفؤ ٚ فؼبي ٚ  إْ -

ثبعزخذاَ ٚعبئً رىٌٕٛٛع١خ ٚ ارظب١ٌخ حذ٠ضخ ٌزىْٛ اٌّؤعغخ ػٍٝ دسا٠خ شبٍِخ ثّب ٠حذس ِٓ رغ١شاد 

 فٟ اٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ.

ِٓ  أفضًك ٌذساعخ سغجبد اٌّغزٍٙى١ٓ ٚ ارغب٘بد رفض١ٍُٙ ٌخذِزُٙ ثشىً الا٘زّبَ ثجحٛس اٌزغ٠ٛ -

 .الأعٕج١خِغزٜٛ عٛدح إٌّزغبْ  إٌٝإٌّبفغ١ٓ اٌّح١١ٍٓ ٚ الاسرمبء 

اٌّؤعغخ، ٚ الاعزفبدح ِٕٙب  أ٘ذافٚ  إِىب١ٔبدرزلائُ ِغ رٛص٠ؼ١خ  إعزشار١غ١خرحغ١ٓ ٚ رغ٠ٛش  -

 فٟ اٌغٛق اٌٛعٕٟ. ِٕبفغ عذ٠ذح رذػُ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ لإضبفخ

ِشاوض  إٔشبء أٚرغغ١خ ٌٍغٛق ٚعت ػٍٝ اٌّؤعغخ رٛظ١ف ِذساء رغبس١٠ٓ  أحغِٓٓ اعً ضّبْ  -

فٟ رغ١ّغ ٚ شحٓ عٍج١بد اٌضثبئٓ ٚ اٌزؼبلذ  الأعبع١خرٛص٠غ ربثؼخ ٌٙب خبسط اٌّؤعغخ، رزّضً ِٙبُِٙ 

ٌٍٛعٓ حزٝ  الأسثغبد ِغ اٌٛعغبء، ٚ ٠ىْٛ ٘ؤلاء ِزّشوض٠ٓ فٟ ِٕبعك ِخزٍفخ ثح١ش رغغٟ اٌغٙ

ضّبْ اٌغشػخ فٟ رغ١ٍُ  إٌٝ إضبفخرزّىٓ ثزٌه ِٓ رم١ٍض رّشوض اٌغٍغ فٟ اٌغٙخ اٌشّب١ٌخ، 

 اٌغٍج١بد ٚ رؼض٠ض رٛاعذ ِٕزغبد اٌّؤعغخ فٟ اوجش ػذد ِّىٓ ِٓ ٔمبط اٌج١غ.

ّح١ٍخ ٚ رٌه ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌحبطٍخ فٟ اٌغٛق اٌِشاػبح اٌّشٚٔخ فٟ رظ١ُّ لٕٛاد اٌزٛص٠غ  -

 رٌه. إٌٝٚ رؼذ٠ٍٙب وٍّب دػذ اٌضشٚسح 

رغٛس لذ ٠ؤصش  أٞػٓ اٌج١ئخ اٌزغ٠ٛم١خ ٌّٛاعٙخ  اٌّؼٍِٛبداٌّؤعغخ فٟ رٛف١ش  إِىب١ٔبداعزغلاي  -

 لٕٛارٙب اٌزٛص٠ؼ١خ ِٓ اعً رؼذ٠ٍٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت. أداءػٍٝ 

 .أدائٙبئخ اٌزغ٠ٛم١خ فٟ رفؼ١ً لشاساد رظ١ُّ لٕٛاد اٌزٛص٠غ ٚ دٚس اٌج١ ثأ١ّ٘خص٠بدح ٚػٟ اٌّؤعغخ  -

ِٓ  أوضشفٟ ِغبي طٕبػخ ِٛاد اٌزغ١ًّ ٌلاعزفبدح  الأعٕج١خرٛع١غ ارفبل١بد اٌششاوخ ِغ اٌّؤعغبد  -

 خجشارُٙ فٟ ٘زا اٌّغبي.

 

 البحث: آفاق

ٌّٛاطٍخ اٌجحش  إِىب١ٔخٕ٘بن  أْثحىُ رشؼت عٛأت اٌّٛضٛع اٌزٞ رٕبٌٕٚبٖ فٟ ٘زا اٌجحش، ٔشٜ 

فُٙ ِؼّك، ٠ّٚىٓ الزشاحٙب فٟ شىً اٌؼٕب٠ٚٓ  إٌٌٝٙب طٍخ ثبٌّٛضٛع ٚ رحزبط  أخشٜفٟ عٛأت 

 اٌزب١ٌخ:

 رظ١ُّ اٌمٕبح اٌزٛص٠ؼ١خ ٚ دٚس٘ب فٟ رحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. -

 اٌزٛص٠ؼٟ ٌٍّؤعغخ. الأداءاصش اٌزغ٠ٛك اٌزغبسٞ ػٍٝ  -

 اٌىٍٟ ٌٍّؤعغخ. الأداءاصش رظ١ُّ لٕٛاد اٌزٛص٠غ ػٍٝ  -
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، انذاس اندايؼٛح، ث اٌتسٛيميتإٌّشبثاتد ػثذ انشحًاٌ إدسٚس، خًال انذٍٚ يحًذ يشسٙ،  -45

 .(2007)الإسكُذسٚح، 

46- Richard Vairez, La Vente au Détail, édition de Boeck , Bruxelles, 

)2001(. 

47- Lasary, Le Marketing c’est facile, édition es-salem, Alger, )2001(. 

، داس انًُاْح نهُطش ٔ سٛيكإداسة اٌتسضاد يحًذ ٕٚسف انساػذ، يحًٕد خاسى انػًٛذػٙ،  -48

 .(2006)، 1الأسدٌ، طثؼح-انرٕصٚغ، ػًاٌ

 .(2001)سكُذسٚح، ، انذاس اندايؼٛح، الإالإداسة الإستشاتيجيتيحًذ احًذ ػٕؼ،  -49

، يؤسسح ضثاب اندايؼح، أسبسيبث الإداسة ٚ بيئت الأعّبيػثذ انغفاس حُفٙ، سسًٛح لشٚالع،  -50

 .(2000)الإسكُذسٚح، 

 .(2002)، داس غشٚة نهُطش ٔ انرٕصٚغ، انماْشج، إداسة اٌّٛاسد اٌبششيتػهٙ انسهًٙ،  -51

، يؤسسح انخهٛح نهُطش ٔ انطثاػح، 1، طثؼح اٌتسٛيك الاستشاتيجئاثك ضاكش يحًٕد سايض،  -52
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ندايؼٛح، الإسكُذسٚح، ، انذاس ااٌتسٛيك إٌظشيت ٚ اٌتطبيكضشٚف احًذ ضشٚف انؼاغٙ،  -73

(2006). 



171 
 

، أطشٔحح احش اٌبيئت عٍى أداء اٌّؤسسبث الالتصبديت اٌعِّٛيت: حبٌت اٌجضائشػهٙ ػثذ الله،  -74

 .(1999)دكرٕساِ دٔنح، خايؼح اندضائش، 

، انذاس اندايؼٛح نهُطش ٔ انرٕصٚغ، الإسكُذسٚح، 2، طثؼح الإداسة الإستشاتيجيتَادٚح انؼاسف،  -75

(2003- 2004). 

76- Olivier Meier, Management Interculturel, 2 
éme 

édition, Dunod, 

paris, )2006(. 

، انذاس اندايؼٛح نهُطش ٔ انرٕصٚغ، الإسكُذسٚح، تحٍيً ٚ تصّيُ إٌظُاحًذ حسٍٛ ػهٙ حسٍٛ،  -77
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