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RESUME

Le présent dispositif de motivation est soumis, au sein des
entreprises algériennes, a une série de changements dont le plus
important est la Iégislation n° 90/11 relative aux relations de travail,
ainsi que les développements reglementaires matérialisés par les

modalités de gestion des entreprises algériennes.

Ces changements ont contribué a la modification des types de
motivations appliquées de sorte qu’elles puissent correspondre aux
théories contemporaines de motivation. Ces modifications ont touché
les méthodes de calcul et ont créé d’autres genres de motivations de
sorte qu'on ne compte pas uniquement sur l'aspect physique pour

réaliser la motivation.

Certes, ce dispositif n'‘est pas sans défauts; ce qui nous
amene a se demander dans quelle mesure le systeme de
motivation contribue a améliorer la performance des ressources

humaines dans les entreprises industrielles publiques algériennes ?

Pour répondre a cette question, on doit prendre connaissance de
guelgues notions et d'établir des rapports entre elles de maniere a
servir la problématique qui se pose. Par conséquent, notre étude a
compris trois chapitres théoriques. Le premier chapitre présente une
analyse théorigue des bases de la performance humaine et son

évaluation au sein de I'entreprise. Le deuxiéeme chapitre aborde une



étude des motivations comme introduction a I'amélioration de la
performance humaine. Le troisieme chapitre met en exergue les
différentes forces ayant un impact sur l'efficacité des dispositifs de
motivation au sein de I'entreprise. Attendu que le théme de notre
etude exige le travail sur le terrain, on a consacré deux chapitres a cet
égard : le quatrieme chapitre est une introduction pour expliquer la
problématique de I'entreprise industrielle algérienne et les dispositifs
de motivation, alors que le cinquieme et dernier chapitre révele les
résultats de I'étude menée sur le terrain suite a la distribution du

guestionnaire a I'’échantillon visé par I'étude.



SUMMARY

The present motivational system is submitted, within the Algerian
companies, to a series of changes, of which the most important is the
legislation No 90/11 relating to work relations as well as the regulatory
developments embodied by the ways of managing the Algerian

companies.

These changes have contributed in modifying the implemented
motivational forms in such a way that they could tally with the today’s
motivational theories. These modifications have affected the
calculation methods and given birth to other kinds of motivations so

that one cannot rely only on the physical aspect to reach motivation.

Certainly, this system is not perfect, which leads us to wonder
how the motivational system contributes to improving the performance

of human resources in industrial algerian public ?

In order to answer this question, one must learn about some
notions and tie each other in such a way to serve the arisen issue.
Consequently, our study focuses on three theoretical chapters. The
first chapter sets out a theoretical analysis of human performance
foundations and its assessment within the company. The second one
handles the motivational search as an introduction to improve human
performance. The third chapter put forward the different forces those
having influence on the effectiveness of the motivational system within
the corporate. Whereas the topic of our study requires working on the

field, we devoted two chapters for this purpose: the fourth chapter is



an introduction to explain the issue of the Algerian industrial corporate
and the motivational systems, while the fifth and last one unveils the
results of the study carried out on the field after the questionnaire was

handed out to the sample which is concerned by the search.
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