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ملخص

–دور الإبداع المحاسبي والمحاسبین في التسییر واتخاذ القرار تعالج ھذه الأطروحة موضوع 
ماھي الأنماط والعوامل والمعاییر : ، من خلال معالجة إشكالیة البحث حولمیدانیة حالة الجزائردراسة

لات الاقتصادیة المتسارعة التي تدعم وتشجع الإبداع المحاسبي وتضبط مھنة المحاسبین في ظل التحو

بالجزائر؟ ومن خلال ھذا البحث حاولنا إبارز المفاھیم والمنطلقات في میدان المحاسبة، وارتباط 

المحاسبة بالإدارة أي ما یعرف بالمحاسبة الإداریة والتأصیل العلمي لنظریة المحاسبة من العمل المیداني 

اع المحاسبي وإبداع المحاسبین لاتخاذ القرار، ومحاولة المھني، والتطرق إلى الإتجاھات المعاصرة للإبد

استقصاء آراء الممارسین المحاسبین للإبداع المحاسبي في الجزائر وخاصة الانفتاح الاقتصادي 

والاجتماعي، والانضمام للمنظمة العالمیة للتجارة وتحدیات نظام العالمي الجدید وإفرازات العولمة، 

.وبالأخص العولمة المحاسبیة

المحاسبة، المبادئ المحاسبیة، المحاسبون، المحاسبة الإداریة، الإبداع المحاسبي، اتخاذ :الكلمات المفتاح

القرار، النظام المحاسبي والتطویر المحاسبي، المخطط الوطني المحاسبي، النظریة المحاسبیة، البیئة 

.المحاسبیة، مھنة المحاسبة

عجيلة محمد: من إعداد الباحث

الأستاذ الدكتور عبيرات مقـدمبإشراف 

Summary:
     This thesis treats the role of creative accounting and accountants in the management
and decision-making - a field study the case of Algeria, by treating the problem of research
on: What patterns, factors and criteria that support and encourage creativity and regulate the
accounting profession of accountants in light of rapid economic transformations in Algeria?
Through this research we tried salient concepts and principles in the field of accounting,
management accounting association called the administrative accounting rootage scientific
theory of accounting work in the field of vocational, and address the contemporary trends
accounting for creativity and innovation accountants to make decisions and try to explore the
views of practising accountants accounting for creativity in Algeria, especially openness
Economic  and  Social  Council,  and  the  adherence  to  the  World  Trade  Organization  and  the
challenges of the new world of globalization and counting, notably globalization accounting.
Key words: accounting, accounting principles, accountants, management accounting, creative
accounting, decision-making, accounting system and development of accounting, the planned
national accounting, accounting theory, environmental accounting, accounting profession.



Résumé:
   La présente thèse traite le rôle de la création comptabilitaire et des comptables dans la
gestion et la prise de décision , étude sur le terrain cas de l'Algérie, suivant le traitement
de la probtematique de recherche : quelles sout les types les facteurs et les critères qui
supportent et encouragent la création comptabilitaire et réglementent la profession des
comptables sous les changement économiques ascétères en Algérie a' partir de cette recherche
ou a essayé de d'éclaircir les concepts et les principaux aspects dans le domaine de la
comptabilité ainsi la dépendance de la  comptabilité et l'administration commmément connu:
la comptabilité administrative et d'originaliser
Scientifiquement pour la théorie de la comptabilité de point de vue pratique et professionnel
et de faire face aux directives modernes pour la création comptabilitaire et la création des
comptables la prise des décisions voire tenter d'explorer les opinions des comptables
expérimentes de la création comptabilitaire en Algérie en particulier l'ouverture économique
et social ainsi l'adhérence a l'organisation mondiale du commerce , et les défis du nouveau
système mondial, les atouts de la mondialisation notamment la mondialisation comptabilitaire
Les mots clés : la comptabilité , les principes comptabilitaires , les comptables la comptabilité
administration la création comptable prise de décision , les système comptable et l'évolution
comptabilitaire, le plan national comptable, la théorie comptable, l'environnement, comptable,
la profession de la comptabilité
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:إلى من قال في شأنھما جل وعلا

إِماإِحسانًاوبِالْوالِدينِإِياهإِلاَّتَعبدواْأَلاَّربكوقَضى(
لُغَنبيكندعرباالْكمهدأَحاأَوملاَهآتَقُلفَلاَكملَّه

)كَرِيماقَولاًالَّهموقُلتَنْهرهماولاَأُفٍّ

سورة الإسراء. 23الآیة 

إلى الوالــدین الكـریمـین؛-

إلى كل أفراد عائلتي والأقارب؛-

إلى كل الزمـلاء والأصدقاء والطلبة الذین أھتموا لھذا البحث ؛-

إلى كل من علمني حرفا أتعبد بھ وحرفة أقتات بھا؛ -

لوم التسییر بجامعتي البلیدة والأغـواط، وإلى كل أساتذة وعمال كلیة العلوم الاقتصادیة وع-

.والمركز الجامعي  غاردایة

عجيـلة محـمـد



شكر وعرفان

الشكر الله العلي القدير على النعمة والصحة والتوفيق لإنجاز هذا العمل

الذي أشرف على عبیرات مقـدم : الدكتورنان العظیم الأستاذ الفاضل أتقدم بالشكر الجزیل والامت

إعداد ھذا البحث والذي لم یبخل علینا بتقدیم ما طلبناه منھ من مساعدات وتوجیھات الضروریة للإنجاز 

.ھذه الأطروحة  رغم انشغالاتھ ففتح لي باب مكتبھ وقبل الإشراف على ھذا العمل

رزیق كمال،/دقدي عبد المجید،/دأبوھیشة محمد،/ ھر محمد التھامي، أدطوا/ أد: كـما لا ننسـى 

بن رجدال / أبن نوي مصطفى،/ أقاسي یاسین،/ الدواي الشیخ، أ/ھواري معراج، د/ ناصر مراد، د/ د

صدیقي النعاس،/خالد قاشي، أ/أشعاشعیة لخضر،/ بوعمور سمیر، أ/ مراكشي محمد لمین، أ/ جوھـر، أ

.على نصائحھم القیمة لھذا المولود الجدید

وكما أتقدم بالشكر والتقدیر إلى الأساتذة أعضاء اللجنة الموقرة والذین وافقوا على مناقشة وتقییم ھذه 

.الأطروحة

كما أتوجھ بخالص الشكر والتقدیر إلى كل من ساعدني من قریب أو بعید في إنجاز ھذا البحث وتقدیمھ 

:ھائیة، وأخص بالذكر السادةفي صورتھ الن

تیماوي / زرقون محمد، أ/ لعلا رمضاني، أ/ بن بلغیث مداني، أ/ عزواي عمر، د/ لعمى أحمد،  د/ د

رزق االله العید    / بقشیش علي، أ/أطاھر جعمات،/ قربة معمر،  أ/ بوعبدلي أحلام،  أ/عبد المجید،  أ

بن زیطة محمد،/بن ساحة علي، أ/ ن تربح بن تربح، أب/ عبد القادر، أبلخضر/ قرش عبد القادر، أ/ أ

ساسفة مختار، شریف محمد، بلمختار جلول، مولاي لخضر عبد الرزاق،/ أناھر محمد لخضر،/أ

رحالي لخضر،بد المالك،  الرواني أبوحفص، بن أحمد أحمد،  بوقرة فیصل، بھاز جیلالي،  شرع ع

حمیم السعیدحاج قویدر عبد القادر،سین، حاج قویدر عبد السلام،بن حمدون عبد االله، عجیلة صدام ح

عجيـلة محـمـد
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12

مقدمة

تعتبر المحاسبة من أقدم المھن المتداولة، وتساھم بشكل كبیر في دعم التنمیة الاقتصادیة وحمایة 

الاستثمارات كما تعتبر من أھم الأدوات المساعدة للإدارة في عملھا حیث تساعد في تحدید كفاءة 

.یة اللازمة لاتخاذ القراراتالمؤسسة وتقییم مركزھا المالي وھي مسؤولة عن إعطاء المعلومات المال

بتوجیھات عدیدة تبرز سیطرة الجانب التقني والعلمي للإبداع في الإنتاج المحاسبةاتسمتقدو

الخ وتتبلور ھذه التوجیھات في التطورات الإبداعیة والإبتكاریة المتسارعة تتبعھا ...والأعمال والمحاسبة 

.للتفكیر الإبداعي والإبتكارينھضة شاملة وسیطرة تامة للأسباب المساندة

تنعم مالإبداع دورا ھاما في تحقیق التطور والتقدم الاقتصادي والاجتماعي للأمم وذلك أنوھذا إن ل

بھ ھذه الأمم وشعوبھا من تطور في شتى میادین الحیاة وما یحظى بھ سكان المعمورة من یسر وسھولة 

ات الحدیثة متطورة، وإنما ھو ثمرة ابتكارات الإنسان وإبداعات في قضاء حوائجھم بمعاونة التقنیة والآلی

.المؤسسات

ازداد اھتمام الباحثین والدارسین في مجال الإدارة والمحاسبة بموضوع الإبداع وتناولوه من عدة لقد

جوانب وأبعاد باعتباره إحدى الخصائص الھامة للمنظمات المعاصرة التي تعمل في ظل مفھوم التحول 

لتدریجي نحو العولمة وما یرافق ذلك من مناقشة شدیدة، وحاجة إلى التغییر وتحقیق درجات أفضل من ا

. الكفاءة والفاعلیة لتستطیع الاستمرار والتكیف مع المتغیرات المحیطة

إطار بیئة مضطربة والإدارات تواجھ مشكلات وصعوبات كثیرة خصوصا في لھذا فإن المنظمات

خاصة وطاقات كثیرة من قبل ال لا یمكن التنبؤ بھ، وغیر مستقر مما یستدعي جھودتمتاز بمستقب

المنظمة والعاملین وخصوصا المحاسبین فیھا حتى تتمكن من تجاوز الصعوبات والمشكلات وھنا یأتي 

دور الإبداع المحاسبي فیھا حتى تتمكن من تجاوز الصعوبات والمشكلات و یأتي عمل المحاسب المبدع 

.رتھ كإحدى الوسائل الھامة والضروریة لتجاوز ھذه الصعوباتومھا
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إن بناء النظام المؤسسي الفعال وتأمین استمراریة بدرجة عالیة من الكفاءة والفاعلیة لا یتحقق إلا 

بمجھود إبداعیة خلاقة معبرة عن الفكر المحاسبي والإداري مجتمعة محددة لوظائفھ ونظم عملھ في 

. معوقات البیئة وفق معطیات المكان ومتطلبات الزمانتفاعل وتكامل مع

على ھذا الأساس فإن المؤسسات الاقتصادیة في الجزائر والھیئات التي تضبط مھنة المحاسبة تواجھ 

. مثل ھذا التحدي وھو یعتبر مشكلة بحاجة إلى إیجاد الحلول المناسبة لمعالجتھا

:الإشكالیة

نوعة من خلال وظائف المؤسسات العدیدة من إنتاج وأفراد ومالیة فقد یتم إنتاج یأخذ الإبداع أشكالا مت

أكثر بحاجات المواطنین بتكلفة أقل، وقد یكون الإبداع في شكل الخدمة أو حجمھا ىأو تطویر خدمة تعن

م أو محتویاتھا أو طریقة وموعد تقدیمھا أو تنویع استخداماتھا أو إطالة عمرھا، أو تطویر طرق تنظی

. المؤسسات أو إدارة الأفراد فیھا وخصوصا إدارة المحاسبة والمالیة

الإبداع لیس تكنولوجیا فقط قد یكون اقتصادیا أو اجتماعیا ، والحاجة إلى الإبداع المحاسبي أساسیة و

ت تفرضھا المتغیرات الاقتصادیة في المؤسسة، فالإبداع المحاسبي المالي أداة بالغة الأھمیة في مشكلا

المؤسسة المعاصرة وتحدیات المستقبل، وعلى الخصوص المعاییر والآلیات والمشاكل المحاسبیة 

.والبحث عن أفكار المحاسب المبدع المتمیز

أھمیة الإبداع في حیاة المؤسسة قامت عدة مؤسسات بوضع سیاسات واستراتیجیات إلىونظر

یة الإبداع المحاسبي والمالي خاصة مثل وحدات الإبداع، فأنشأت وحدات إداریة خاصة لتنمیة ورعا

البحوث والتطویر ووحدات التطویر المحاسبي كما قامت مؤسسات أخرى بتدریب وتكوین المحاسبین 

.والإداریین فیھا على السلوك الإبداعي

:ومن ھنا یمكننا بلورة وطرح الإشكالیة الجوھریة لھذه الأطروحة كما یلي

وامل والمعاییر التي تدعم وتشجع الإبداع المحاسبي وتضبط مھنة المحاسبین في ماھي الأنماط والع

ظل التحولات الاقتصادیة المتسارعة  بالجزائر؟

:أھداف البحث
بالإضافة للإجابة على الإشكالیة الجوھریة في البحث، واثبات صحة الفرضیات، فإن ھذه الدراسة 

:تھدف إلى

راقبین المالیین في المرحلة الحالیة والقادمة للمساھمة في حل المشاكل إظھار دور المحاسبین والم- 1

.التي تواجھ الإدارة
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المحاسب المبدع وأیضا توفیر المھارات والكفاءات ) صفات(التعرف على مدى توفر خصائص - 2

.البشریة المطلوبة

التقاریر المالیة التمكن من استخدام وتطبیق الأسالیب الحدیثة في عرض وتقدیم البیانات و- 3

.وبالإضافة توافر الأنظمة المالیة والمحاسبة الملائمة لتنفیذ الأعمال

.التعرف على واقع الإبداع المحاسبي وإبداع المحاسبین في المؤسسات الاقتصادیة- 4

تسعى الدراسة إلى إثراء المعرفة من الناحیة النظریة من خلال استعراض أھم من كتب أدبیات - 5

.لإبداع المحاسبي وتنمیتھحول موضوع ا

في الجزائر حول الانشغالات المتعلقة بالمحاسبة، ) الممارسین(التعرف على آراء المھتمین - 6

. واستعراض أھم المحفزات والمعوقات للإبداع المحاسبي

التعرف على ماھیة المحاسبة الإداریة ونطاقھا ومتطلباتھا من خلال استقراء تاریخ المحاسبة - 7

. دراسة الوضع الحالي لھاالإداریة ثم 

:أھمیة الدراسة
تتجلى أھمیة الموضوع من خلال إظھار ضرورة المحاسبة ودورھا الكبیر الرئیسي في المجتمع بصفة 

عامة ومجتمع الأعمال بصفة خاصة، حیث یبین ھذا الأخیر حاجة المؤسسات إلى وجود أداء وإبداع 

الضروري أن یستجیب رجال الفكر المحاسبي وممارسو محاسبي فعال لاتخاذ القرارات، وعلیھ فمن 

المھنة المحاسبیة من المحاسبین ومراقبي الحسابات للتطورات سریعة الخطر التي تعرضت لھا 

اقتصادیات العالم ومواجھة تلك التعقیدات الشدیدة من خلال توفیر الحلول المناسبة للقرارات الإداریة 

.أدائھا المحاسبيوالعمل على تنمیة موارد المؤسسة و

وأیضا تبرز أھمیة الدراسة في أن المؤسسات الاقتصادیة والحكومات تتولى تقدیم الخدمات وتوفیر 

احتیاجات الأفراد والمجتمع وتحتمل العبء الأكبر للتنمیة مما یجعلھا بحاجة إلى البحث عن أفضل 

وتشجیعھ عامة، والإبداع في المجال الوسائل والطرق ولا یتم ذلك إلا من خلال الاھتمام بالإبداع 

المحاسبي خاصة، ودعم المحاسبین المبدعین وتحفیزھم وتبني أفكارھم وشحذ روح الإبداع عندھم تنمیة 

الشعور بالثقة لدیھم وبقدراتھم وطاقتھم الكامنة مواكبة ومتمشیة مع النھضة الاقتصادیة المعاصرة، محلیا 

.نطق العصر ومتطلباتھوعالمیا، وخرجت العلوم المحاسبیة بم

كما تتجلى أھمیة الدراسة أیضا في مساھمتھا بدعم الخطط والسیاسات الحالیة والمستقبلیة الخاصة 

بتطویر المؤسسات الاقتصادیة وكسبھا میزة تنافسیة وحتى تكون أداة فعالة في تحقیق التنمیة الشاملة، 



15

والمدراء والعاملین والمحاسبین المبدعین  بأھمیة كما تساھم في زیادة الوعي لدى القیادات الإداریة 

.التفكیر والسلوك الإبداعي للمحاسبین مما یحثھم على استحداث استراتیجیات جدیدة لتحقیق ذلك

وتزداد ھذه الأھمیة عندما تتوسع المؤسسات في نشاطھا وعملیاتھا رغبة في تقدیم مخرجاتھا 

عصر العولمة المتسارع  عصر التنافس الشدید والآثار السلبیة للجمھور والمستفیدین منھا وخاصة في

للبیروقراطیة وأسالیب العمل التقلیدیة، وفي ظل بیئة لا تشجع علیھ بل تعیق التطویر والتغییر والسلوك 

. الإبداعي

ا ویضاف إلى أھمیة الدراسة من جانب آخر في سد لنقص بالفكر النظري لأن الدراسات المتعلقة بھذ

الموضوع قلیلة في المكتبة العربیة بصفة عامة والجزائر بصفة خاصة  مما یثري المعرفة المحاسبیة 

والإداریة في ھذا الوطن ومصدرا یمكن الاستفادة منھ في زیادة كفاءة وفاعلیة الممارسین لمھنة 

. المحاسبة، وإدارة المؤسسات الاقتصادیة في الوقت الراھن

:فرضیات البحث
:طرح إشكالیة البحث یمكن صیاغة وبلورة الفرضیات الرئیسیة على النحو التاليوبعد 

یلعب الإبداع المحاسبي والمالي كإحدى المرتكزات القدرة التنافسیة ودورا مھما في مواجھة قوى - 1

.المنافس وتحقیق میزة تنافسیة مستمرة

.تؤثر الخصائص الشخصیة والوظیفیة للمحاسبین ومدققین الحسابات- 2

وجد علاقات وفروقات بین خصائص المحاسب المبدع وعوامل تنمیة الإبداع المحاسبي ت- 3

.والمالي

یعتبر الإبداع عملیة تفاعلیة ومركبة، یشارك بھا مجموعة من العوامل والمعاییر والطرق - 4

.والأسالیب الحدیثة

:تحدید إطار الموضوع
الممارسین لمھنة المحاسبة في الجزائر وذلك سوف نستند في تحلیلنا ومعالجتنا لموضوع حالة الآراء 

:الأسباب التالیة

مھنة المحاسبة في الجزائر فیما یخص التي عالجت تطلعات وأراء ممارسيقلة الدراسات- 1

إجراءات ضبط وتنظیم مھنة المحاسبة وأیضا السبل الكفیلة لتأھیل المحاسب المبدع علمیا 

.وعملیا

جعلھ أقرب إلى واقع التعلیم والتكوین المحاسبي وكذا ظروف انتماء الباحث إلى الجزائر مما ی- 2

.وأوضاعھا الاجتماعیة والاقتصادیة
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، 2009حالة الترتیبات والإصلاحات التي یشھدھا النظام المحاسبي والمالي الجدید الجزائري - 3

.وصدور القوانین والتشریعات قصد تكیفھا مع التوجھ نحو اقتصاد حر

بداع المحاسبي وإبداع المحاسبین في الجزائر لترشید القرارات وتنمیة حداثة مفھوم وتطبیق الإ- 4

.الإدارة

محاولة ربط الدراسات والبحوث الجامعیة بمتطلبات التنمیة الاقتصادیة، وھو الأمر الذي یعد - 5

.مطلبا للكثیر من الجھات السیاسیة والقانونیة والعلمیة

لع وضرورة النظام المحاسبي المالي الجدید سنة وسنحاول معالجة الموضوع بصفة أساسیة لمط

، وذلك لاعتبار ھذه الفترة لقطة أصبح المحیط المحاسبي یشھد فیھا تغیرات سریعة وجذریة، إما 2009

إلى الاقتصاد على مستوى التشریعات أو على مستوى المعاملات والممارسات المحاسبیة، المرور

میكانیزماتھ، وكذا تطویر العمل المحاسبي الوطني وفق قواعده والسوق وإعادة الھیكلة وتنظیم الاقتصاد

وتحولات المحیط وتنوع نشاطھ أوجب على المؤسسات الاقتصادیة وھیئات المحاسبة في الجزائر التكیف 

مع التغیرات والتطورات الناتجة عن محیط تنافسي مفتوح حتى یتسنى لھا لعب دورھا الزیادة المنوط 

.بھا

: د البحثصعوبات إعدا
:ھناك  صعوبات حالت دون تحقیق ھذا العمل في أكمل وجھ نذكر منھا مایلي

قلة المراجع والمصادر التي تعالج ھذا الموضوع من الناحیة النظریة فأغلب الكتب الموجودة في -

. المكتبات الوطنیة والجامعیة تھتم بتقنیات الحساب فقط

. ة المتخصصة في ھذا المجال في الجزائرندرة الأطروحات والرسائل العلمیة الجامعی-

.عدم وجود مجلات وطنیة علمیة ومحاسبیة متخصصة-

لأجنبیة المتخصصة في مجال موضوع الدراسة، صعوبة الترجمة، للعدید من المصطلحات ا-

نظرا لندرة القوامیس المتخصصة في ھذا المیدان باللغتین، والذي ھو نتیجة لعدم وجود مرجع 

.موحد لترجمة المصطلحات الأجنبیة بین مجموع الدول العربیة

.عدم تجاوب بعض المحاسبین معنا ونحن في صدد الدراسة المیدانیة-

ع ذات الصلة بالموضوع خاصة الحدیثة منھا لاعتبار حداثة الموضوع صعوبة جمع المراج-

الأمر الذي حملنا على السفر مرات عدیدة إلى الخارج لجمعھا والبحث عن مواقع وجودھا 

.بالإضافة إلى الترجمة الضروریة للكثیر منھا
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:منھجیة الدراسة
ابة على أسئلة الدراسة ولإشكالیة البحث استخدام الباحث المنھج الإحصائي الوصفي التحلیلي للإج

:واثبات صحة الفرضیات،نعتمد على الأسلوبین

وذلك بالرجوع إلى مصادر المعلومات الثانویة من كتب ومجلات ودوریات :الأسلوب النظري-أ

عربیة وأجنبیة والمواقع الالكترونیة ذات العلاقة بمفھوم الإبداع عامة والإبداع المحاسبین 

إعطاء صورة واضحة عن مفھوم وأبعاده المختلفة والتعرف على أھم خاصة، بھدف 

.الدراسات التي تناولت مفھوم الإبداع

باستخدام المسح المیداني لأراء أفراد مجتمع الدراسة ):التطبیقي(الأسلوب المیداني -ب

صممت لجمع البیانات من أفراد مجتمع ) استمارة(حیث اعتمدنا على استبیان ) الممارسین(

طبیعة وتطبیق الإبداع المحاسبي بالإضافة إلى دراسة عناصر البیئة التنظیمیة اللازمة عن

.للإبداع المحاسبي، ومدى توفر محفزات ومعوقات وصفات الإبداع المحاسبي

لمعالجة البیانات التي تم حجمھا واعتمدنا على SPSS/11.0واستخدمنا البرنامج الإحصائي 

مجتمع رات والنسب المئویة لوصف الخصائص الشخصیة لأفرادالتحلیل الإحصائي التكرا

الدراسة، وأیضا للإجابة على أسئلة الدراسة تم استخدام المتوسطات الحسابیة والانحرافات 

.المعیاریة

:الدراسات السابقة
التعرف على بعض الدراسات ذات الصلة بموضوع البحث، إلىیھدف ھذا الجزء من الدراسة

:ود علم الباحث كالتاليونجدھا في حد

، البحث عبارة )أھمیة النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل أعمال التوحید الدولیة: (مداني بن بلغیث

عن أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة مقدمة لكلیة العلوم  الاقتصادیة وعلوم التسییر بجامعة 

لاح النظام المحاسبي في ظل أعمال ، تدور اشكالیتھا حول ما مدى أھمیة إص2004الجزائر سنة 

التوحید والتوافق الجدید للجزائر؟ جاءت الدراسة في خمسة فصول خصصھا على التوالي الفصل 

التمھیدي سیاق التطور التاریخي للمحاسبة، الفصل الثاني محددات وضوابط النموذج المحاسبي، 

ة المؤسسة، الفصل الرابع دراسة الفصل الثالث التوافق المحاسبي والتطبیقات  الدولیة لمحاسب

التجربة الجزائریة في میدان التوحید المحاسبي، الفصل الخامس الدراسة المیدانیة، إلا أن الدراسة 

ركزت على المحاسبة الدولیة أي التوافق المحاسبي والتوحید المحاسبي وأھملت التطلعات والأفكار 

.بي والإداريالمحاسبة الإبداعیة الجدیدة وأیضا الفكر المحاس

نظام معلومات للتسییر ومساعد غلى اتخاذ القرار في مؤسسة : المحاسبة التحلیلیة(:درحمون ھلال

، البحث عبارة عن أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة مقدمة لكلیة )دراسة مقارنة–الاقتصادیة 

كیف : تدور إشكالیتھا حول،2004/2005العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر بجامعة الجزائر سنة 
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یمكن لنظام المحاسبة التحلیلیة أن یكون أداة فعالة للتسییر وسیلة تسمح للمسیر باتخاذ القرار؟ وكیف 

یجب أن تتأقلم المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة مع تسییر أحسن في ظل التحولات الجاریة في 

: في سبعة فصول خصصھا كمایليالاقتصاد الوطني باستخدام أدوات التسییر؟ جاءت الدراسة

الفصل التمھیدي مفاھیم حول التنظیم، المؤسسة والتكالیف؛ الفصل الأول موقع المحاسبة ضمن نظام 

معلومات المؤسسة؛ الفصل الثاني المحاسبة التحلیلیة كنظام معلومات؛ الفصل الثالث أسس تصمیم 

الأنظمة الكلاسیكیة؛ الفصل -تحلیل التكالیفأنظمة المحاسبة التحلیلیة؛ الفصل الرابع تقنیات حساب و

الخامس طریقة التكالیف المعیاریة والأنظمة الجدیدة لحساب وتحلیل التكالیف؛ الفصل السادس واقع 

إلا أن الدراسة ركزت على . المحاسبة التحلیلیة في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة وآفاق استخدامھا

في اتخاذ القرار، وأھملت دور المحاسب المبدع وأھم الأفكار تقنیات المحاسبة التحلیلیة ودورھا

. المحاسبیة الإبداعیة

) نفطال–حالة المؤسسة -أھمیة نظام المحاسبة التحلیلیة كأداة في مراقبة التسییر: ( مرابطي نوال

م البحث عبارة عن رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة مقدمة لكلیة العلوم الاقتصادیة وعلو

، تدور إشكالیتھا حول ما أھمیة المحاسبة التحلیلیة 2006-2005التسییر بجامعة الجزائر سنة 

كنظام وكأداة في مراقبة تسییر المؤسسة وبالتالي في تقویم أدائھا؟  جاءت الدراسة في أربعة فصول 

؛ الفصل الفصل الأول مفاھیم أساسیة حول المحاسبة والمحاسبة التحلیلیة: خصصتھا على التوالي

الثاني مراقبة التسییر في المؤسسة ونظام المحاسبة التحلیلیة؛ الفصل الثالث دور وأھمیة المحاسبة 

إلا أن . التحلیلیة في مراقبة التسییر؛ الفصل الرابع الجانب التطبیقي دراسة حالة مؤسسة نفطال

مراقبة التسییر، وبنفس الدراسة أیضا ركزت على مفاھیم وتقنیات المحاسبة التحلیلیة وارتباطھا ب

المنطلق وأھملت الأداء المحاسبي الإبداعي  

( محمد حسن محمد عبد المجید منھج محاسبي مقترح لزیادة فاعلیة القرارات الإداریة لأغراض : 

البحث عبارة عن رسالة مقدمة ) دراسة تطبیقیة –دعم المركز التنافسي في إطار مدخل الترشید 

اه فلسفة في المحاسبة مقدمة لكلیة التجارة بجامعة عین شمس سنة للحصول على درجة دكتور

، تھتم إشكالیتھا حول المنھج المحاسبي مقترح لزیادة فاعلیة القرارات الإداریة لأجل دعم 2006

: المركز التنافسي في إطار مدخل الترشید؟ جاءت الدراسة في خمسة فصول خصصھا على التوالي

الفصل الثاني تحلیل الدراسات السابقة؛ الفصل الثالث شروط ومقومات الفصل الأول مقدمة البحث؛ 

تطبیق منھج الترشید؛ الفصل الرابع دراسة الحالة التطبیقیة؛ الفصل الخامس النتائج والتوصیات، إلا 

أن الدراسة ركزت على الجوانب الإداریة الحدیثة وربطھا بنظام المحاسبة الإداریة والحاجة إلى 

ضافة إلى مدخل الترشید والمنھج المحاسبي المقترح لزیادة فاعلیة القرارات الإداریة تطویرھا بالإ

وأھملت الآراء والأفكار المحاسبیة الحدیثة وبالأخص مدخل الإبداع المحاسبي 
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فعالیة تطبیق معاییر المحاسبة الدولیة في ضوء المتغیرات البیئیة :( ھشام حسن عواد الملیجي

البحث عبارة عن رسالة مقدمة للحصول على ) ترح للإفصاح المحاسبي في مصرإطار مق–المحلیة 

درجة دكتوراه فلسفة في المحاسبة مقدمة لكلیة التجارة وإدارة الأعمال، قسم المحاسبة بجامعة حلوان 

، اھتمت إشكالیتھا على الأسالیب والعوامل التي تساعد على فعالیة تطبیق معاییر 1998سنة 

لیة في ضوء المتغیرات البیئیة المحلیة وبالتركیز على الإطار المقترح للإفصاح المحاسبة الدو

الفصل الأول المنھج : المحاسبي في مصر، جاءت الدراسة في خمسة فصول خصصھا على التوالي

العلمي للإفصاح المحاسبي؛ الفصل الثاني دراسة تحلیلیة لآثار المتغیرات البیئیة على الإفصاح 

صل الثالث الدراسة المیدانیة؛ الفصل الرابع تقییم فعالیة تطبیق معاییر المحاسبة الدولیة المحاسبي؛ الف

في مصر؛ الفصل الخامس الإطار المقترح للإفصاح المحاسبي في مصر، إلا أن الدراسة ركزت 

في على المتغیرات البیئیة وآثارھا على الإفصاح المحاسبي، ثم تقییم فعالیة تطبیق المحاسبة الدولیة

.  الخ وأھملت فعالیة النظام المحاسبي والإبداع المحاسبي لتنمیة الإدارة ...مصر 

:ھیكل البحث
:للإلمام بجوانب الموضوع قمنا بتقسیمھ إلى خمسة فصول

مفاھیم وأسس حاولنا من خلال ھذا الفصل أن –الإطار النظري الفكري للمحاسبة : الفصل الأول-

من خلال النشأة والتعریف، وطبیعة المحاسبة كنظام للمعلومات، وآلیات نقدم مدخل عام للمحاسبة 

وأسس بناء نظریة المحاسبة من خلال الفروض والمبادئ المحاسبة والمنطلقات الأساسیة للمحاسبة 

، والاتجاھات الفكر المحاسبي والإداري المعاصر من خلال الفكر المحاسبي )أغراض ووظائف(

رة، وتطور الفكر الإداري المعاصر، والارتباطات الفكر المحاسبي والإداري؛وبیئة المحاسبة المتغی

دراسة متطلبات المحاسبة الإداریة تطلعات ومقترحات حاولنا في ھذا الفصل دراسة : الفصل الثاني-

موضوع مدخل عام للمحاسبة الإداریة من خلال التطور التاریخي للمحاسبة الإداریة ومفھوم 

ریة، وعلاقتھا بالعلوم الأخرى، والتطورات الحالیة للمحاسبة الإداریة من خلال المحاسبة الإدا

المحاسبة الإداریة البیئیة وفاعلیة دور المحاسب الإداري والتكنولوجیا والمحاسبة الإداریة، والإطار 

الفكري للمحاسبة الإداریة من خلال تعریف المحاسبة  الإداریة مبادئھا وبدیھیاتھا؛ 

المناھج والنظریات المحاسبیة وتطبیقاتھا في الممارسة المھنیة حاولنا من خلال ھذا : الثالثالفصل -

الفصل أن نقدم أسس نظریة المحاسبة من خلال القیاس والإفصاح المحاسبي، والتدقیق المحاسبي، 

اسبیة ، أنواع النظریات المح)التوافق المحاسبي والتوحید المحاسبي(والتطرق إلى عولمة المحاسبة 

في المجال المھني العملي من خلال تعریف ومناھج وجوھر النظریة المحاسبیة وأنواعھا، وبعض 
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دراسات ونماذج من خلال النواحي البیئیة والموارد البشریة –المشاكل المحاسبیة المعاصرة 

والمسؤولیة الاجتماعیة؛

رؤیة مستقبلیة حاولنا من -لقرارالاتجاھات الحدیثة للإبداع المحاسبي واتخاذ ا:الفصل الرابع-

خلال ھذا الفصل أن نقدم مدخل للإبداع المحاسبي من خلال الإبداع والابتكار وماھیة الإبداع 

المحاسبي، وأھدافھ وعواملھ وخصائص ومعوقات ومحفزات الإبداع المحاسبي من خلال الخصائص 

ل التطرق إلى مفھوم اتخاذ القرار المعوقات والمحفزات، والطبیعة الأولیة لاتخاذ القرار من خلا

لاتخاذ القرارات؛) منطلق(ونماذج وأنواع اتخاذ القرارات والمحاسبة كأساس 

الدراسة المیدانیة حالة الجزائر حاولنا من خلال ھذا الفصل أن نقدم واقع : الفصل الخامس-

المخطط الوطني المحاسبة في الجزائر من خلال الاقتصاد الجزائري والمحیط المحاسبي ودراسة

ومعرفة ھیئات المحاسبة في الجزائر والتطورات وتحلیل البیئة المحاسبیة الإبداعیة PCNللمحاسبة 

وفلسفة التعلیم والتكوین ) مھنة المحاسبة(في الجزائر من خلال أخلاقیات الأعمال والمحاسبة 

ئیة وصف تحلیل الاستبیان،المحاسبي والنظام المحاسبي والمالي الجدید للجزائر، والدراسة الإحصا

.لمتطلبات وأبعاد الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة الإبداعیة 
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:1الفصل 
مفاھیم و أسس- الإطار النظري والفكري للمحاسبة 

باعتبار المحاسبة علما اجتماعیا نما وتطورا عبر التاریخ معتمدا على فروع المعرفة الأخرى فأخذ 

منھا أكثر مما أعطاھا، لكن أكثر العلوم الاجتماعیة قربا من المحاسبة ھو بلا شك علم الاقتصاد إذ أخذت 

ثیرا من مفاھیمھا الأساسیة وطوعتھا لاستخداماتھا لكن علاقاتھا في عصرنا الحاضر امتدت منھ ك

لتتواصل لیس مع فروع أخرى من العلوم الاجتماعیة، وتطورت أغراض المحاسبة عبر الزمن وفقا 

.للظروف الاقتصادیة والاجتماعیة السائدة وفي اتجاه یتفق مع الدور الوظیفي للمحاسبة

معرفة الخلفیة التاریخیة لنشؤ وتطور بعض المبادئ المحاسبي ضروریة لفھم وتقییم مستوى كما أن

المعرفة الحالي الذي وصلت إلیھ نظریة المحاسبة وتقدیر العلاقة بین النظریة والتطبیق ودراسة تطورات 

ر النظري واتجاھات الفكر المحاسبي والإداري المعاصر، ولھذا سنحاول في ھذا الفصل إبراز الإطا

:من خلال المباحث التالیة-مفاھیم وأسس-الفكري للمحاسبة 

مدخل عام للمحاسبة-

آلیات وأسس بناء نظریة المحاسبة-

اتجاھات الفكر المحاسبي والإداري المعاصر-
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1.1. مدخل عام للمحاسبة                                                             

1.1.1.نشأة المحاسبة و تطورها  

لقد نشأت المحاسبة وتطورت مع مرور العصور المختلفة، فكان الأساس نشوء الفكر الإنساني     

فالمحاسبة علم من العلوم الإنسانیة . واھتمامات الإنسان منذ القدم بتسجیل وتدوین مالھ وما علیھ

عات الإنسانیة والعلاقات التي تضبط وتنظم الاجتماعیة ظھرت لسد الحاجة المتزایدة الناتجة عن التجم

إذ تلبي رغبات واحتیاجات الفرد في ترتیب وبناء التنظیمات التي من خلالھا أن تساعد .الفرد في المجتمع

.على رفع الكفاءة وزیادتھا من وضعھا في حالة الأداء الفردي إلى الحالة الجماعیة

وبدا یحتفظ ویتعامل بسجلات محاسبیة نظرا لفوائدھا نظرا لاھتمام الإنسان بتكوین مالھ وما علیھ، 

العدیدة على الرغم من أن ھده الدفاتر والسجلات لم تكن تمثل النظام المحاسبي والمعلومات المحاسبیة 

الحدیثة، ومع ھذا كانت تفي بالغرض، ولا شك بان التطور التجاري والصناعي اثر بشكل واضح في 

. ن استعمال الآلات الحاسبة التي اختصرت الكثیر من العملیات الحاسبیةالمحاسبة، حیث مكن المھتمین م

وھاھو الحاسوب قد أخد موقعھ في أعمال المحاسبة والإدارة وغیرھا، واختصر العدید من الإجراءات 

المحاسبیة الیدویة التقلیدیة، وأصبحنا نحصل الیوم بواسطتھ على المعلومات والبیانات والجداول 

3ص ] 1[لمالیة في وقت سریع والتحلیلات ا

وبالرغم من أن المحاسبة لیست من ضمن العلوم الطبیعیة، بسبب أنھا لا تستند إلى قوانین وقواعد 

الطبیعة الثابتة والبدیھیات المسلم بھا، التي تستنبط من واقع الطبیعة، إلا أنھا تستند على مبادئ ومفاھیم 

ة الإنسانیة الطویلة، مستندا إلى استخدام العلوم الطبیعیة التي وأسس علمیة تم استنتاجھا من واقع التجرب

تساھم في تنمیة وتطویر الخبرة العلمیة، والقدرة على تكوین وتحسین الحكم الشخصي عن طریق 

بتصرف21ص] 2[المنطق والاستنتاج الذھني أي الاستدلال والبراھین

شأة المحاسبة وأبعادھا التاریخیة ھو أمر في بناء على ما سبق یمكننا البحث في تواریخ محددة لن

:6-3ص ص]3[غایة الصعوبة ولكن بالمقابل وبما لا یقبل الشك أن المحاسبة

قدیمة في الوجود بل  تمتد في القدم مع الحضارات الإنسانیة العریقة في آشور وبابل ومصر وغیرھا �

.من الحضارات القدیمة

. ت كافة الحضارات على وجھ المعمورةأنھا لم تقتصر على حضارة معینة بل عم�

عام قبل المیلاد دلیل واضح على تطور النشاط 5000الحضارة الفرعونیة في بلاد النیل 

الاقتصادي والتجاري في العدید من مرافق الحیاة وما صاحبھا من حاجة للمعلومات الاقتصادیة عموما 

ت لضبط التدفقات الداخلیة والخارجیة والمحاسبیة على وجھ الخصوص، فاستخدمت لذلك الغرض سجلا



23

مثل حركة المخزون والإنتاج والخزائن والمحاصیل الزراعیة وغیرھا، كما تم اللجوء إلي تعیین 

.المراقبین المالیین لإرسالھم إلي مختلف المقاطعات للرقابة على أموال المملكة

دیة بموجب رموز ومخططات عام قبل المیلاد قاموا بتسجیل الأحداث الاقتصا3500والأشوریین 

ساد استخدامھا في حینھ وبما یتناسب والاھتمام بحمایة الجند والممتلكات، ومن بعدھم دلت أثار البابلیون 

قبل المیلاد على استخدامھم للألواح الطینیة في تدوین القوانین والضوابط المنظمة لمعاملات 2600

لممتلكات والأشخاص القائمین علیھا وتواریخ العملیات، التبادل التجاري، وتضمنت الألواح أیضا أنواع ا

ومع الحضارة الإغریقیة .إضافة إلي بیانات عن تكالیف الإنتاج والمبیعات والذمم والالتزامات بالدخل

تطورت المحاسبة تطورا كبیرا مثل بقیة العلوم ) بعد المیلاد200قبل المیلاد إلى 1000(والرومانیة 

ى، وتوج ھذا التطور بظھور النقود كوسیلة للتبادل بدلا من المقایضة وكوسیلة وحقول المعرفة الأخر

. قبل المیلاد، كما تم استخدام الأنظمة العددیة وتطورت عملیات التعامل بالأجل600للقیاس المحاسبي 

مما یؤكد اختفى نظام المقایضة عند ظھور النقود، وتعددت في ضوء ذلك المبادلات التجاریة وظھرت 

لحاجة إلى تسجیل قیمة ھذه العملیات ومن ثم ظھر التعامل الآجل وتعددت الجھات التي یتعامل معھا ا

التجار، حیث وجد نفسھ مضطرا إلى تسجیل العملیات التي تتم بینھ وبین الآخرین، وھذا استمر التطور 

وكذلك الحال في في طبیعة الأعمال التجاریة في الداخل والخارج، مما أدى إلى وجود وسیلة منتظمة

عھد الخلفاء الراشدین والدولة الأمویة والعباسیین حیث أنشأت الدواوین لتكون مؤسسات تمثل بیت مال 

.المسلمین، كبیت المال ودیوان الخراج ودیوان الزمام وولایة الحسبة وغیرھا

ركنا أساسیا في وتطلب تأسیس بیت المال باعتباره . مما أدى إلى تعاظم إیرادات الدولة الإسلامیة

، ھذا وقد استخدمت مجموعة دفتریة ومستندیة 23ص]2[الدولة الإسلامیة، للحفاظ على أموال المسلمین

متكاملة لإثبات المعاملات المالیة وتلخیصھا والرقابة علیھا، ففي الدواوین ھناك دفتر تعلیقھ الیومیة الذي 

) ما علیھ ومالھ ( فتر الأستاذ أي استخراج الرصید یشابھ دفتر الیومیة العامة والمخزونات الذي یماثل د

والإقفال، والختمة الشھریة تقابل میزان مراجعة شھریة بینما الختمة الشھریة تقابل میزان المراجعة 

السنوي والارتفاع یقابل المیزانیة العمومیة والبراءة والشاھد یمثلان المستند الخارجي والداخلي على 

.التوالي

دفتر محاسبیا من أھمھا، دفتر النفقات ودفتر 12لة العباسیة استخدم حوالي وبمجيء الدو

الإیرادات، ودفتر الأموال الصادرة من الوزراء وكبار مسئولي الدولة، ومع ھذا استمر تطور لإثبات ھذه 

وفي مرحلة متقدمة من الحضارة الرومانیة انصب الإھتمام على . 3ص]1[العملیات بأنواعھا المختلفة

لتشریع القانوني والتنظیم الإداري والاھتمام بحسابات الضریبة وتوسع في استخدام النقود، كل ذلك ا

ترافق مع تطویر كبیر في أنواع وإعداد المستندات والدفاتر والإجراءات والتدابیر المحاسبیة، وإعداد 

.موازین المراجعة الدوریة
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ان للمحاسبة مكانة عقائدیة وتطبیقیة تماشیا مع أما في عھد الدولة الإسلامیة ومنذ فجر الإسلام ك

.التعالیم الإنسانیة السماویة السمحاء التي شملت كل نواحي ومتطلبات الحیاة

﴿ یَا أیُّھَا : فالمحاسبة في كتاب االله الكریم دلت على مواقع وموضوعات عدیدة، كما في قولھ تعالى

ِ بدَیْنٍ إ لَى أجَلٍ مُسَمى فَاكْتُبُوهُ وَلیَكْتُبْ بَیْنَكُمْ كَاِتبٌِ بالعَدْلِ وَلاَ یَأبَ كَاِتبٌ أنْ یَكْتُبْ الِذیْنَ آمَنُوا إذَا تَدَایَنْتُمْ

الحَقُّ لاَ یَبْخَسِ منْھُ شَیْئًا فَإن كَانَ الَّذي عَلَیْھِ وَلْیَتَّقِ االلهَ رَبَّھُ وَكَمَا عَلمَھُ االلهُ فَلیَكْتُبْ وَلیُمْلِل الَّذي عَلَیْھِ الحَقُّ

منِْ رجَالِكُمْ فَإن لَّمْ یَكُونَا سَفِیْھًا أَوْ ضَعْیفًا أوْ لاً یَسْتَطِیْعُ أَن یُمِلَّ ھُوَ فَلْیُمِللْ وَلِیُّھُِ بالعَدْلِ وَاسْتَشْھِدُوا شَھِیْدَیْنِِ 

ِ منَ الشُّھَدَآءِ أَنْ تَضِلَّ إحْ ِ ممَّنْ تَرْضَوْنَ لاَ یَأبَ كِّرَ إحْدَاھُمَا الأُخْرَى وَدَاھُمَا فَتُذَرَجُلَیْنِ فَرَجُلٌ وَامْرَأَتَانِ

ِ للشَّھَادَةِ لاَ تَسْئَمُوا أَنْ تَكْتُبُوهُ صَغِیْرًا أوْ كَبیْرًا إلىَ أجَلِھِ ذَلِكُمْ أقْسَطُ عِنْدَ االلهِالشُّھَدَاءُ إذَا مَا دُعُوا وَ وَأَقْوَمُ

ھدُوا إذَا تجَارَةً حَاِضرَةً تُدیْرُونَھَا بَیْنَكُمْ فَلَیْسَ عَلَیْكُمْ جُنَاحٌ ألاَّ تَكْتُبُوھَا وَأشْأدْنَى ألاَّ تَرْتَابُوا إلاَّ أنْ تَكُونَِ وَ

شَيْءٍ عَلیمٌ لاَ شَھیْدٌ وَإِن تَفْعَلوُا فَإِنَّھُ فُسُوقٌِ بكُمْ وَاتَّقُوا االلهَ وَ یُعَلِّمُكُمْ االلهُ وَ االلهُِ بكُلِّتَبَایَعْتُمْ وَلاَ یُضَارَّ كَاِتبٌ وَ

.من سورة البقرة) 282(﴾ الآیة 

: من سورة آل عمران وقولھ عز من قائل) 19(﴿ فَإنَ االلهَ سَریْعُ الحِسَابِ ﴾ الآیة : وقولھ تعالى 

.من سورة الأنعام) 141(﴿ وَلاَ تُسْرفُوا إنَّھُ لاَ یُحِبُ المُسْرِفیْنَ ﴾ الآیة 

النبي الحبیب محمد صلى االله علیھ وسلم كان یتخذ المحاسبین وفي السنة النبویة الشریفة فإن

والكتاب لغرض ضبط الأموال للمعاملات والدیون والصدقات ومنھم حدیفة بن السلیمان والزبیر بن 

.العوام رضي االله عنھما

المحاسبة في الدولة الإسلامیة حتى أصبح للمحاسبة دور اجتماعیا بارزا كالمحاسبة عن الزكاة 

وتطرقوا إلى ھذه الدفاتر بالترقیم والختم بختم الوالي أو السلطان، وكان التسجیل یتم من .غنائم وغیرھاوال

یمین الدفتر بالنسبة للإیرادات من زكاة وخراج، وجزیة، وعشور وغنائم ومیراث، وثروات البحار، 

لاستخدامات كنفقات الحروب والنذور وما شابھ، بینما یتم التسجیل من یسار الدفتر بالنسبة للنفقات أو ا

.والتعلیم وشق الطرق والعطایا للمحتاجین والمسجونین وفي الرقاب

﴿ِ إنَّمَا الصَّدَقَاتُِ للفُقَرَاءِ وَالمَسَاِكیْنِ وَالعَاِمِلیْنَ عَلَیْھَا وَالمُؤَلَّفَةِ قُلُوبُھُمْ وَفي : كما في قولھ عز وجل 

ِ منَ االلهِ وَااللهُ عَِـلیْمٌ حَكیْمٌ ﴾ الآیة الرِّقَابِ وَالغَاِرِمیْنَ وَفي سَبیْ من سورة ) 60(لِ االلهِ وَابْنِ السَّبیْلِ فَریْضَةَ

التوبة، حتى إن كثیر من أسالیب وطرق التسجیل كانت أساسا لملامح أو ظھور فكرة القید المزدوج الذي 

. 5ص]3[میلادي1494عام)  luca pacilo(تبلور على ید عالم الریاضیات الإیطالي لوقا باشیلو 

بدأت تظھر المحاسبة العلمیة في أواخر القرن الخامس عشر، عندما نشر عالم الریاضیات 

الإیطالي في كتابھ عن النظریة في علم الریاضیات وقد خصص فصلا كاملا لنظریة القید المزدوج في 

الوقع الكبیر والأثر البالغ قید المعاملات المالیة، حیث أرسى مبادئ المحاسبة الحدیثة التي كان لھا

ولذلك أطلق علیھ الأب للمحاسبة العلمیة الحدیثة، إذ لا یقل ما توصل إلیھ . الأھمیة على وظیفة المحاسبة

ھذا العالم آنذاك عن أي اكتشاف علمي كبیر متحقق مقارنة مع السنوات الحالیة، وبالأخص إذا ما علمنا 
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مسمائة سنة إجراء أي تغییر جذري على ھذه النظریة في بأنھ لا یمكن بالإمكان ومنذ أكثر من خ

.24-23ص ص]2[المحاسبة

مع بدایات القرن الخامس عشر تسارعت وتطورت مع الأوضاع الراھنة وتطورت المحاسبة نتیجة 

الرئیسیة لعوامل مؤثرة عدیدة ساعدت على نمو ھیكل وإطار متكامل لحقول ومعارف المحاسبة العوامل

:25- 24ص ص]2[لى المحاسبة تشتمل ما یليالتي أثرت ع

قیام الثورة الصناعیة وما نتج عنھا من تحول الإنتاج المنزلي إلي الإنتاج المصنعى، وما رافق ذلك .1

من الحاجة إلى رؤوس أموال من أسواق المال، وما ترتب عنھ من الحاجة الماسة إلي مجموعة 

الحاجة إلي نظام محاسبي قادر على تصفیة أعمال دفتریة محاسبیة لحمایة ومتابعة ھذه الأموال، و

.جراء زیادة المنافسة) من الیسر إلي العسر(وأموال المنشات التي تتعرض للإفلاس 

ظھور شركات السكك الحدیدیة، التي تتصف بالاستثمارات المالیة الكبیرة وحاجتھا الماسة إلى .2

ح والصیانة للمعدات وترمیم المباني، الوصول ثابتة ذات تكلفة عالیة، وارتفاع تكالیف الإصلا

.وبالتالي برزت أھمیة التمیز بین الكلف الرأسمالیة والكلف الایرادیة

تأسیس مھنة المحاسبة، حیث كان أول جھة محاسبیة متخصصة ھو معھد محاسبي الجارتر في .3

لمعھد ، وا1880، وبعدھا معھد محاسبین الجارتر في انكلترا وویلز عام 1854اسكتلندا عام 

و ھذه المعاھد المحاسبیة وضعت إجراءات مزاولة . 1887الأمریكي للمحاسبین القانونیین عام 

.المھنة، ومتطلبات المعرفة المحاسبیة لأعضائھا الذین یزاولون مھنة المحاسبة

قانون 1913فرض ضریبة الدخل على الأفراد والمنشات، حیث سنت الحكومة الأمریكیة عام .4

لذي ساعد على تطور المحاسبة، التي یعتمد على تقاریرھا في تحدید ضریبة الدخل ضریبة الدخل، ا

. المتحققة السنویة، وبالتالي الاھتمام المتزاید وتنظیم السجلات المحاسبیة

ظھور الإدارة العلمیة، حیث انھ نتیجة لتطور المشروعات الصناعیة وزیادة مشاكلھا الإداریة، .5

الإدارة العلمیة التي أسسھا تایلور وجلبرت وآخرون خلال الفترة ظھرت الحاجة إلي بلورة أسس

أن ما لا یمكن قیاسھ لا « التي وضعت الأسس التي تستند إلیھا مبدأ . م1920-1885مابین عامي 

و لذلك فقد كان للمحاسبة الأثر الكبیر و البالغ الأھمیة في قیاس الأحداث الخاصة » یمكن إدارتھ 

ات للإنتاج، وبالتالي رفع أداء الانجاز الإداري عن طریق دراسة المحاسبة بالمدخلات والمخرج

.  كأداة للرقابة الإداریة

استخدام الحاسبات الالكترونیة العملاقة في منتصف القرن العشرین، حیث أصبح للمحاسبة شأن كبیر .6

محاسبیة، وأعطت إذ ساعدت ھذه الحاسبات الآلیة على تنفیذ العدید من الإجراءات والمتطلبات ال

ھذا من جھة ومن جھة . المحاسبة الفرصة لدراسة وتطویر الجوانب الأخرى الفعالة من المحاسبة



26

أخرى ساعدت على توفیر وسائل عدیدة و متطورة في دراسة المعلومات المحاسبیة وتحلیلھا 

.وعرض نتائجھا على المستفیدین بشكل أفضل وأدق وأسرع

فیر البیانات اللازمة لأغراض، وجھات مختلفة، وتوفیر الأسالیب كل ذلك دعا المحاسبة إلي تو

والأدوات المناسبة لتسجیل تلك البیانات وعرضھا وتحلیلھا، مما أدى إلي تطور علاقة المحاسبة بالعلوم 

الأخرى فتعددت حقولھا وفروعھا، ومن الطبیعي أن یشمل الحدیث عن التدقیق والرقابة وذلك لان 

طور المحاسبة، باستثناء المراحل المبكرة من الحضارة الإنسانیة، حیث سادت تطورھما مرتبط بت

بینما على . الصفات التجاریة والعملیات المالیة الصغیرة، فكان بمقدور الفرد القائم علیھا ضبطھا بنفسھ

مستوى الدول والإمبراطوریات، فإنھا احتاجت إلى أنظمة لفحص ومراجعة الحسابات العامة كما في 

ومعناھا یستمع Audireد الفراعنة كذلك الإغریق والرومان، ودل على ذلك استخدام مصطلح عھ

وھكذا . والمشتقة منھا كلمة مدقق حیث كان یطلب من المحاسبین الحضور أمام المدقق لقراءة حساباتھم

دقیق حتى وفي العصر الحدیث تطور مھنة الت. كان الحال وربما أكثر في الدولة الإسلامیة كما لاحظنا

.      6-5ص ص]3[وصلت إلى المستوى مرموق بین المھن

2.1.1. تعريف المحاسبة وأنواعها

بعد تطرقنا للنشأة المحاسبة والبعد التاریخي لتطورھا وتربطھا وتكاملھا مع بقیة العلوم الأخرى 

.لمجتمع سنحاول تعریف المحاسبة وفق الأفكار والأدبیات المحاسبیةوحقول المعرفة لخدمة ا

:تعریف المحاسبة-1

أجمع الباحثون والدارسون المحاسبة ومبادئھا كونھا علم من العلوم الاجتماعیة الإنسانیة وأیضا حقول 

والملاحظ عنھ علم لكن أكثر للعلوم الاجتماعیة قربا ومساواة من المحاسبة ھو بلا شك. وفروع المعرفة

أما في وقتنا . الإقتصاد والذي اعتمدت علیھ وأخذت منھ المفاھیم الضروریة وطوعتھا لاستخداماتھا

الخ تجاوز ...الحالي والحاضر لتتوصل وتمتد إلى فروع أخرى علم الإدارة، علم الاجتماع، وعلم القانون 

ضیات، والإحصاء وغیرھا ارتباط المحاسبة وتوصلت على بعض العلوم التجریبیة البحثیة مثل علم الریا

، حیث تعتمد علیھا في تطویر أسسھا وطرقھا وأسالیبھا، والواقع 6ص]3[بعلاقة وثیقة بكثیر من العلوم

.أن التطور في ھذه العلاقة یزداد شیا فشیآ حتى یصل إلى التكامل في كثیر من الجوانب 

ن كثیر من التشریعات القانونیة المحلیة والدولیة، بل لا غنى للمحاسبة ع:  Lawالمحاسبة والقانون-أ

ثم إن العملیات التجاریة توجب قیام علاقات . ھي دلیل عمل یوجب التقید بالأحكام الواردة في القانون

مختلفة بین المشروع والغیر، تترتب علیھا آثار قانونیة ینبغي في المحاسبة معرفتھا وكیفیة التعامل معھا 

ملیات في سجلات المشروع، وخصوصا ما یتعلق منھا بالأوراق التجاریة وقوانین قبل إثبات الع
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.یتعلق بالجھات القانونیة والقضائیة للمحاسبةوكل ما. الشركات في الإفلاس والتصفیة، وتوزیع الأرباح

یھتم علم الاقتصاد بتوزیع الموارد النادرة بین المشاریع : Economyالمحاسبة والاقتصاد -ب

النشاطات المختلفة وداخل المشروع الواحد بھدف تحقیق أقصى منفعة خدمة لرفاھیة المجتمع، فیضع و

لذلك الأسس والنماذج النظریة لاستغلال الموارد الاقتصادیة المتاحة، ویظھر ھنا دور المحاسبة في 

. على تلك المنافعترجمة ذلك طالما أنھا تھتم بقیاس المنافع المتحققة وقیاس النفقات اللازمة للحصول

النظریة الاقتصادیة بحاجة إلى التأكد من أنھا ممكنة التطبیق وھذا ما تساھم بھ عملیا المحاسبة في نفس 

الوقت الذي توفر فیھ الكثیر من البیانات والمعلومات اللازمة للقیام بمختلف الأبحاث والدراسات 

.31ص]4[الاقتصادیة النشطة داخل الاقتصاد

یستخدمون المصطلحات والمفاھیم المحاسبة بتصرف8- 7ص ص]3[الاقتصادیین وأصبح 

كالمیزانیة، وقائمة الدخل، كما أن المحاسبین أصبحوا یستخدمون مفاھیم ومصطلحات اقتصادیة كأثر 

.التضخم لتعدیل القوائم المالیة، وتكالیف الفرص البدیلة وغیرھا 

ث العملیات  المحاسبة والإحصاء والریاضیات والبحو-ج

Statistics,Mathematics and Operation Research.

إن كل المحاسبة والإحصاء یعتمد على الأرقام، فالإحصاء یعني بجمع البیانات عن الوقائع والأشیاء 

تي تنتھي بالقیم النقدیة للعملیات الإقتصادیة أما المحاسبة فتعتمد على الأرقام ال. وإیجاد العلاقة بینھا

أما العلاقة فتتضح من خلال اعتماد المحاسبة على الكثیر من الأسالیب والطرق الإحصائیة وفي . والمالیة

مختلف مراحل خطوات العمل المحاسبي كما في تحلیل وتبویب بیاناتھا ونتائجھا أو عند إعداد البحوث 

ا الإحصاء یعتمد على البیانات المحاسبیة لإعداد التفسیرات والتقدیرات والدراسات المحاسبیة، بینم

.والتوقعات المستقبلیة سواء ذلك على مستوى المؤسسة الإقتصادیة أو على مستوى الإقتصاد الوطني 

أما بالنسبة للریاضیات وبحوث العملیات فھناك العدید من العملیات تتم صیاغتھا والتعبیر عنھا 

نماذج ریاضیة سواء في المحاسبة أو التدقیق كما تستعین المحاسبة بالریاضیات فیما عادلات أوبموجب م

.یتعلق بالقیاس المحاسبي 

تتكامل المحاسبة وعلم الإدارة إلى درجة كبیرة، فالمحاسبة : Managementالمحاسبة والإدارة-د

الإدارة لتنظیم عملھا وإعداد بیاناتھا تستعین بالأسس والضوابط والإجراءات والطرق المتبعة في علم

ونبین ھذا التفسیر بین المحاسبة والإدارة لاحقا، كما نجد في حقول المحاسبة الإداریة لھا . ومعلوماتھا

.علاقة مباشرة بالمحاسبة والإدارة 

إن أھم أبرز سمات ھذا العصر ھو استخدام : Computr Scienceالمحاسبة وعلم الحاسبات-ه

ب في مختلف المجالات، وعلم الحاسوب ھو علم استخدام الآلات الإلكترونیة ویختص بإدخال الحاسو

البیانات ومعالجتھا وفقا لمجموعة من الأوامر المنطقیة بقصد الحصول على مخرجات معینة، ونادرا ما 



28

ط بھا نجد في الوقت الحاضر عمل وخصوصا في المحاسبة دون استخدام الآلات الإلكترونیة، وما یرتب

من تقنیات حدیثة ذلك لأن ھذه الآلات تسھل جمع البیانات مھما كان حجمھا كبیرا أو تقوم بتحلیلھا 

وتسجیلھا وتلخیصھا لتجھیز المعلومات في الوقت الناسب وبدقة كبیرة جدا بما یزید ویحسن الرقابة 

وسھولة استرجاعھا وفي ذلك والضبط الداخلي إضافة إلى القدرة الھائلة على تخزین البیانات المحاسبیة 

وھذا كلھ یفرض على المحاسبة المزید من الفھم والاستیعاب لاستخدام . توفیر لكثیر من الوقت والكلفة

.الحاسوب والاستفادة منھ على الوجھ الأكمل

كان ینظر إلى المحاسبة أنھا تھتم بمسك 18ص]5[كما نجد العلاقة بین الحاسوب وتطور المحاسبة

ر والسجلات للعملیات الماضیة وأن مھمتھا ھي التأكد من دقة الأرقام التي تظھر بالقوائم المالیة، الدفات

دون الإھتمام بدرجة كبیرة بمدى إرتباط المعلومات التي تنتجھا الوظیفة المحاسبیة بتخطیط لمستقبل 

ج في الماضي قد لا المشروع، وحالیا یواجھ المحاسبون حقیقة وھي أن نوع المعلومات التي كانت تنت

تكون مرتبطة بإحتیاجات مستعملي ھذه المعلومات، ونلاحظ أن تركز مھنة المحاسبة تتحول من مسك 

ومن جھة أخرى فإن المحاسبة . الدفاتر الدقیقة إلى تقدیم المعلومات التي یحتاجھا متخذ القرارات

من الطرق والمبادئ والإجرءات تقدم العمل في مجال علم الحاسبات من خلال توفیرھا لقاعدة9ص]3[

.والسجلات التي تسھل وضع البرمجیات الملائمة لخدمة الأعمال 

كما ھو معلوم إن لكل نشاط من ]Engineering Sciences:]3المحاسبة والعلوم الھندسیة- و

ة النشاطات الإقتصادیة وسواء كان ذلك في الصناعة أو الزراعة أو التجارة أو في غیرھا ، خصوصی

معینة تترجم من وجھة نظر ھندسیة تصبح بدورھا سھلة الإستیعاب من قبل المحاسبة، والمحاسبة بحاجة 

إلى فھم ھذه الخصوصیة لمعرفة كثیر من الأمور التي تتعلق بنواحي الإنفاق وتقدیر أعمار الأصول 

لبیانات اللازمة لاتخاذ وتوفیر اوكذلك لغرض تقدیر الإیرادات وإعداد الموازنات. الثابتة واستھلاكاتھا

والمحاسبة بدورھا ومن خلال ما تقدمھ من بیانات ومعلومات لھا تأثیر كبیر على أنماط العمل . القرارات

.وأسالیب الإنتاج وبعبارة أشمل في تخطیط الإنتاج وتنفیذه والرقابة علیھ 

ادرة عنھا المحاسبة في إحدى التقاریر الص1941عام ) AAA(عرفت جمعیة المحاسبین الأمریكیة 

فن تسجیل وتبویب وتلخیص العملیات والأحداث التي طبیعة مالیة، وتفسیر النتائج التي تسفر عنھا : بأنھا

: وبھذا التعریف ثم وصف المحاسبة كونھا . 20-19ص ص]6[ھذه العملیات والأحداث

مھنة تتم مزاولتھا - 1

الأحداث الإقتصادیة التي تحدث في النشأة ثم نظام یختص بتسجیل وبتبویب وتلخیص العملیات و- 2

یتولى تفسیر النتائج التي تترتب على ھذه العملیات والأحداث 

البیانات الناتجة عن حركة ) المعلومات(المحاسبة عبارة عن تقنیة كمیة لمعالجة ) : ھوام(نجد تعریف 

9ص]7[الأموال بین الأعوان الإقتصادیین في إقتصاد ما

.عن ھذه الحركة المعقدة والمتنوعة تتم عن طریق التسجیل، الترتیب وتلخیص البیاناتوالتعبیر
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ھو ) إلخ...الإحصاء، البحوث العملیات، والإقتصاد القیاسي(فالفرق بینھا وبین التقنیات الكمیة الأخرى 

.أن المحاسبة تتمتع بممارسة طویلة على مستوى مختلف المؤسسات 

علم ترجمة الأحداث الإقتصادیة لمختلف النشاطات : 36ص]3[ریف للمحاسبة بأنھتع) الكبیسي(وضع 

بلغة خاصة تستند إلى جملة من المبادئ العامة في التحلیل والتسجیل والتصنیف والتلخیص وإعداد 

. التقاریر والتفسیر للمعلومات المالیة فیما یتعلق بالنتائج، وتخصیص الموارد وإتخاذ القرارات 

 Accounting is science translate the economical events of an entity,

according to language which depending ou a certain number of general

principles in analyzing, recording, classifying, summarizing, reporting and

interpreting the financial information which necessite the results,

resources allocation and decision making .

إن الجدال القائم حول ما إذا كانت المحاسبة علما بذاتھا مازال مفتوحا لكننا نخلص مما تقدم بأن 

وأن ھذه ) linepdisci(عبارة عن مجموعة من المعارف المنھجیة أي معرفة 32ص]4[المحاسبة 

نستطیع القول بأن وبالرجوع إلى التعریف الأول–العلوم الإجتماعیة -المعرفة تنتمي لعلوم الملاحظة 

لجمع ، معالجة وتفسیر المعلومات المتعلقة بالتدفقات ) linepdisci(طریقة علمیة : المحاسبة ھي

الحقیقیة والمالیة القابلة للقیاس والتي تخرج تدخل وتبقى في وحدة إقتصادیة،  وفق طرق معینة وحسب 

لتلبیة حاجة مختلف قراء ھذه القوائممبادئ وفروض متفق علیھا، ثم تصدر تقاریر عن القوائم المالیة

، وعلیھ إستطاعت المحاسبة خلال تاریخھا من إنتاج معارف نظریة كانت ضروریة 23ص]8[

لإستمرارھا، وإستطاعت أن تقدم الیوم بھذه التقنیة المعلومات عنھا، فالتقنیة والعلم تكاتفا تعاضدا لأجل 

]Techno science comptable- علم المحاسبة / تقنیة [ظھور منتج مولود جدید  

من العلوم الاجتماعیة والإنسانیة، فالمحاسبة حقل معرفة تطبیقي وھنا معلى اعتبار المحاسبة عل

- 137ص ص]9[تبرز فلسفة المحاسبة فن أم علم؟ فنجد مجال تقویم الطبیعة العلمیة للمحاسبة ثلاثة آراء

–فھناك عدد غیر قلیل من المحاسبین . محاسبة علمالمحاسبة فن، المحاسبة فن وعلم، ال: 138

یمیلون إلى اعتبار المحاسبة فنا یخدم إجراءات التطبیق العملي، ویعارضون –الممارسین منھم بخاصة 

اعتبارھا علما لھ مجالھ وأھدافھ وفروضھ ومفاھیمھ ومبادئھ، ویرون بالتالي أن البحث في فلسفة 

حسب اعتقادھم –، ولا یفید في تطویر المحاسبة نظرا لأن تطویرھا المحاسبة ما ھو إلا مضیعة للوقت

یتم بفعل عوامل اقتصادیة وقانونیة وإداریة لا تملك المحاسبة إزاءھا إلا أن تلبي حاجاتھا وما مبادئ –

*إلا تعمیما للممارسة العملیة السائدة في مرحلة م المراحل –في رأي ھؤلاء –المحاسبة 

الآخرین من المحاسبین موقفا وسطا، فیعدون المحاسبة فنا وعلما بآن واحد، وھذا ویأخذ البعض

الموقف الوسط، ككل موقف وسط، لا یحل المشكلة في شيء، فإما أن تكون المحاسب علما یتسم 

فالمحاسبة كما تعتبر . بالموضوعیة ولھ أصولھ ومبادئھ، وإما أن تكون فنا یعطیھا المحاسب طابعھ الذاتي
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بجانب اعتبارھا علما، لأن المحاسب یعمل على تسجیل الحوادث التي تم حدوثھا فعلا، وإن كان یعمل فنا

وعلى ذلك فإنھ یبدو أن اكتشاف الحقائق یجب أن یكون علمیا . أیضا على اكتشاف الحقائق بغیة تسجیلھا

. في طریقتھ، ولكن عرضھا في الحسابات یجب أن یتخذ طبیعة الفن

الثالث، یعد المحاسبة علما یتكون من مستویات متعددة من التجریدات والتعمیمات، ویقدم أما الرأي 

.تفسیرا وتنبؤا وفق شروط ومناھج البحث العلمي

ویشاطر الباحث رأي الأخیر الذي یعتبر المحاسبة علما لأنھا مفاھیم و تعاریف أھداف ونظریات 

ي للمحاسبة، ومن ھنا یترك الباب مفتوحا أمام الباحثین الخ أي البناء الفكري النظر...وأسس ومبادئ 

لتطویر النظریة ورفع مستواھا المعرفي العلمي للمحاسبة        

ویمكن تعریف المحاسبة بأنھا اصطلاح مالي أطلق على حقل المعرفة موجھ لتقدیم العدید من 

خلال حسابات التي تتم على شكل تسجیل المعلومات الرقمیة طبقا لاعتبارات قانونیة وإقتصادیة، من 

والإقتصادي وتتلخص فیما 11ص]10[وتبویب وتلخیص العملیات والأحداث ذات الطابع المالي

:]10[یلي

ھو تسجیل جمیع العملیات المالیة في دفتر أو مجموعة من الدفاتر لأننا لا یمكن الإعتماد : التسجیل / 1

على الذاكرة في ھذا المجال 

ھو ترتیب جمیع البیانات وتصنیفھا مع فرز العملیات والمعلومات  ذات طبیعة واحدة : یب التبو/ 2

ھو تركیز البیانات التي تم تسجیلھا وتبویبھا في صورة معلومات مفیدة على شكل تقاریر : التلخیص / 3

.أو قوائم توضح النتائج والحقائق المالیة 

ي یقوم على التسجیل تبویبا وتلخیصا وتحلیلا للعملیات المحاسبة نشاط خدم: ونجد أیضا بأن 

والفعالیات الإقتصادیة ذات القیم المالیة سواء التاریخیة أو التنبؤیة استنادا إلى فروض ومبادئ محاسبة 

لتزوید المستخدمین أصحاب المصالح بقوائم مالیة ذات غرض عام إضافة إلى معلومات خاصة 

205ص]9[لمسخدمین معینین

ونجد تعریف المحاسبة أنھا الأداة التي تصف نشاط منظمة ما بإحداثھا ومعلومات المالیة، وتعتمد 

وتلخیص حقائق Summarizingوالتبویب Classifyingوالتبویب Recordingعلى التسجیل  

ھات البیانات عن ھذه الوحدة إلى الجReportingوأحداث ذات طابع مالي في المنظمة، وتھتم بعرض 

10ص]11[التي یھمھا التعرف على معلومات عن أداء المؤسسة

. إن تعریف المحاسبة ینطلق من تحدید نطاق عمل المحاسبة وطبیعة الأھداف التي تسعى إلى تحقیقھا

إلا أنھ یمكن إیجاد ثلاث . وحیث تتوفر للمحاسبة مفاھیم متعددة، لذلك فإنھ برزت تعاریف متعددة لھا أیضا

25ص]2[:ساسیة للمحاسبة، وتشمل مفاھیم أ

.على أنھا وظیفة من وظائف المؤسسة في الھیكل الإداري : الأول 

على أنھا نظام من الأنظمة الفاعلة في المؤسسة : الثاني 
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على أنھا علم من علوم المعرفة : الثالث 

مذكورة، وكما عرفتھ جمعیة ومن ھذا یمكن استخلاص تعریف شامل یضم التعاریف الثلاثة ال

عملیة تحدید وقیاس وتوصیل معلومات إقتصادیة یمكن إستخدامھا في " المحاسبة الإمریكیة بأن المحاسبة 

"26ص]2[عملیة التقییم وإتخاذ القرارات من قبل مستخدمي المعلومات 

تقیید وتسجیل الإحداث علم وفن تھدف إلى : بناء على ما سبق یعرف الباحث المحاسبة على أنھا 

وترحیلھا وتبویبھا وتلخیصھا في شكل جداول ) تدفقات داخلیة وخارجیة ( الإقتصادیة والمالیة 
.وملخصات خلال فترة زمنیة معینة 

)آلیات(یوضح مفھوم المحاسبة: 1الشكل رقم  

: )حقول( أنواع المحاسبة -2

یة وتشعب العمل المحاسبي في میادین مختلفة، برز التخصص في نتیجة التطور الحضاري والإقتصاد

العمل، وأخذ المحاسبون في تقسیم المحاسبة إلى فروع متخصصة یعالج كل فرع منھا ناحیة معینة ویبحث 

7- 6ص ص]1[:في مجالھا، ومن ضمن فروع المحاسبة الآتي 

ع العامل المشترك في كل مشروع، حیث یعد ھذا الفر: Financial Accounting المحاسبة المالیة - أ 

یحتاج إلى تسجیل العملیات التجاریة و تصنیفھا إلى حسابات، وتلخیصھا على شكل قائمة أو كشف، ومن 

.ثم استخراج نتائجھ من ربح أو خسارة وإظھار مركزه المالي 

الحكومیة یستخدم ھذا الفرع في المؤسسات : Government Accountingالمحاسبة الحكومیة -ب 

والھیئات العامة ذات التبعیة الحكومیة، وھذه المؤسسات لا تھدف في الأصل إلى تحقیق الأرباح، وإنما 

تسعى لخدمة أفراد المجتمع، وتشمل المحاسبة الحكومیة تسجیل عملیات تحصیل الموارد الحكومیة 

ات التشریعیة ورجال السیاسة وصرفھا وتقدیم التقاریر الدوریة عنھا إلى إدارة تلك المؤسسات أو الھیئ

.وعلیھ فإن المحاسبة الحكومیة تخدم أغراض التخطیط والمتابعة والرقابة على أموال الدولة . والإقتصاد

حقملا
)تقارير(

جدول حسابات 
النتائج

المیزانیة 
الختامیة

المیزانیة 
الافتتاحیة

میزان المرجعة دفتر الأستاذ دفتر الیومیة
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ویختلف نظام المحاسبة الحكومیة عن نظام المحاسبة في المشروعات التجاریة، من حیث تصمیم 

الأخیرة ظھر إتجاه نحو إدخال المحاسبة التجاریة المستندات والسجلات وأساس القید، غیر أنھ في الآونة

.في المحاسبة الحكومیة

یھتم ھذا الفرع من المحاسبة بتحدید تكلفة وحدة أي نشاط : Cost Accountingمحاسبة التكالیف -ج

. في المشروع كالسلعة أو القسم أو منطقة البیع الجغرافیة، أو مرحلة من مراحل الإنتاج، أو خدمة معینة

تھدف محاسبة التكالیف إلى مراقبة كل عنصر من عناصر الإنتاج المؤثرة في التكلفة وذلك بتصمیم و

وإستخراج البیانات اللازمة لحساب التكلفة وقیاسھا ومراقبتھا، وتزوید الإدارة بالمعلومات الضروریة 

. للتخطیط واتخاذ القرارات المناسبة

یھتم ھذا الفرع من المحاسبة بإعداد الحسابات : Management Accountingالمحاسبة الإداریة - د 

والبیانات والإحصائیات، وتقدیمھا إلى الإدارة لتتمكن من فرض الرقابة على عملیات المشروع وعلى 

وبالتالي یمكننا . تكالیفھ واتخاذ القرارات الضروریة في الوقت المناسبة، لمعالجة أي انحراف عما خطط لھ

حاسبة الإداریة ھي تقدیم وإظھار وإعداد البیانات التي تساعد الإدارة على التخطیط القول بأن وظیفة الم

.ورسم السیاسات ومراقبة التنفیذ واتخاذ القرارات الحكیمة 

یھتم ھذا الفرع من المحاسبة بعرض البیانات المحاسبیة : Tax Accountingالمحاسبة الضریبیة- ذ 

وقد تشعبت قوانین . بیة وفق أحكام النصوص القانونیة للضرائباللازمة لتحدید الربح الخاضع للضری

الضرائب وتعددت ، لذا أدى ذلك إلى تخصیص بعض المحاسبین في ھذا الحقل لتقدیم الآراء من أجل 

تقریب وجھات النظر في القضایا الضریبیة التي قد تختلف فیھا دائرة ضریبة الدخل مع إدارة المشروع 

.مقدار الضریبة الواجبة الأداءوحلھا ، والإتفاق على

یھتم ھذا الفرع من المحاسبة في فحص أنظمة الرقابة الداخلیة : Auditingتدقیق الحسابات - ھـ 

والمعلومات المحاسبیة المثبتة في الدفاتر والسجلات المالیة ، لتقدیم التقاریر التي تتضمن الآراء الفنیة 

قتھا ودرجة الإعتماد علیھا وتمثیلھا لنتیجة عمل المشروع من المحایدة عن مدى صحة ھذه المعلومات ود

.  ربح أو خسارة ولمركزھا المالي 

3.1.1.طبيعة المحاسبة كنظام للمعلومات 

باعتبار المحاسبة علما من العلوم الاجتماعیة و الإنسانیة تھتم بتقییم و ترتیب الأنشطة الخدمیة 

ھا على تزوید الأطراف المھتمة بالأمور المالیة للوحدات للمجتمع و التي تعتمد و تتركز في مجمل

.الاقتصادیة المختلفة، بالمعلومات لاتخاذ قرارات مالیة إستراتیجیة تتصل بنشاط المؤسسة 

على خصائص ینفرد بھا عن خصائص نظم 21ص]12[وأیضا یشمل نظام المعلومات المحاسبي

ة التي تتعلق بالتأثیر الاقتصادي للأحداث التي وھذه الخصائص مصدرھا طبیعة المحاسب. المعلومات

وعلى ذلك یقبل نظام المعلومات المحاسبي البیانات الاقتصادیة الناتجة من . تؤثر على أنشطة المشروع

.أو العملیات الداخلیة) العملیات(الأحداث الخارجیة 
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القوائم والملاحق التقاریر و. ومن جانب المخرجات ینتج نظام المعلومات المحاسبي المستندات

ھذه المعلومات تساعد على . وغیرھا من معلومات المخرجات التي یتم التعبیر عن محتواھا بشكل مالي

.توجیھ الانتباه واتخاذ القرار في ظل ظروف المخاطرة والمنافسة

كما یتمثل نظام المعلومات المحاسبي بصفة عامة في مجموعة من الإجراءات التي توفر عند 

معلومات متنوعة ومختلفة تدعم وتبني من عملیة صنع واتخاذ القرارات عند كافة المستویات تنفیذھا 

الھیكل التنظیمي للمؤسسة الاقتصادیة، ویكمن الھدف الرئیسي من المعلومات التي یقوم بتوفیرھا النظام 

. 23ص] 13[المحاسبي في مساعدة إدارة المؤسسة الاقتصادیة في تحقیق وظائفھا وأھدافھا

ھو تنظیم للنماذج والسجلات والتقاریر الملحقة لتسھیل إدارة 17ص]5[نجد أن نظام المحاسبي

الأعمال والھدف من النظام المحاسبي ھو تقدیم المعلومات عن تكلفة إنتاج السلع المختلفة للشركات 

وبة الصناعیة، وفي البنوك یتطلب الأمر تقدیم معلومات عن الودائع المقدمة والشیكات المسح

:32ص]14[والاستثمارات التي تمت عموما فان كل نظام محاسبي یتكون من

مجموعة النماذج المطبوعة مثل الفواتیر والشبكات والتقاریر التي تستخدم لوضع نظام محاسبي؛·

مجموعة من الدفاتر من اجل تسجیل القیود الیومیة الأولیة ھذه الدفاتر تتكون من عدد كبیر من ·

دة؛الیومیات المساع

مجموعة من دفاتر الأستاذ یتم تسجیل المعلومات فیھا كما یتم تلخیصھا وتجمیعھا تحت أسماء ·

الحسابات؛

مجموعة من التقاریر أو الوثائق الشاملة مثل میزان المراجعة المیزانیة قوائم جدول حسابات ·

. النتائج

دور ھاما وحاسما في حل ویلعب نظام المعلومات المحاسبي من خلال ما یتم توفیره من معلومات

كل المشاكل واتخاذ القرارات في ظل ظروف المخاطرة والمنافسة كما تعتبر تلك المشاكل والقرارات 

التحدي الأكبر للدور الذي یمكن أن یلعبھ المحاسب الإداري المبدع في 24-23ص ص]13[التي تمثل

أخرى بدیلة مثل نظم دعم القرارات والنظم ھذا المجال الأمر الذي یتم بمقتضاه اللجوء إلي نظم معلومات 

.الخبیرة

مجموعة من النظم " توضیحا لمفھوم النظام المحاسبي والذي ینظر إلیھ كنظام للمعلومات على انھ 

والطرق والإجراءات المحكومة بمبادئ وقواعد سلیمة تتبع من اجل تشغیل البیانات عن العملیات المالیة 

59ص]15["إنتاج معلومات مالیة التي تحدث في المنشاة بھدف 

وتؤدي المحاسبة دورھا كنظام للمعلومات في عملیة مستمرة ومتكاملة یمكن تحدید معالمھا 

22-21ص ص]6[:الرئیسیة في ثلاث خطوات متتالیة ھي 
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حصر العملیات المالیة المتعلقة بنشاط المؤسسة وتمثیلھا في صورة بیانات أساسیة ·

PRIMARUOR BASIC DATEجیل في الدفاتر المحاسبةتس.

البیانات الأساسیة وفق مجموعة من الفروض أو المبادئ PROCESSINGتشغیل أو معالجة ·

المحاسبیة المتعارف علیھا لتتحول ھذه البیانات بعد تشغیلھا في النظام المحاسبي إلى معلومات 

INFORMATIONمالیة تخدم أغراض مستخدمي ھذه المعلومات.

المعلومات التي تتم معالجتھا إلي الأطراف ذات المصلحة وذلك CIMMUNICATINGإیصال ·

.FINANCIAL REPRTSبواسطة مجموعة من التقاریر المالیة 

ویتوقف نجاح ھذه 45ص]4[تعتبر المعلومات الحاسبیة الأداة الأساسیة لعملیة اتخاذ القرار

في تمثیل الواقع الذي یعتبر محددات الأخیرة بدرجة كبیرة على مدى صحة ومصداقیة المعلومات ودقتھا

القرار السلیم، ولعلھ من المتطلبات الأساسیة للتسییر الحدیث للمؤسسة الاھتمام بجمع ومعالجة البیانات 

واستخدام المعلومات لفعالیة خاصة في ظل التغیرات المستمرة والمتلاحقة التي تشھدھا بیئة ومحیط 

.المؤسسة

بأنھ احد عناصر المنظمة وذلك بجمع، وتصنیف 24ص]16[محاسبیةوقد عرف نظم المعلومات ال

مثل (ومعالجة وتحلیل واتصال مالي موجھ، واتخاذ القرارات والمعلومات للجھات الخارجیة بالشركة 

).للإدارة بشكل أولي(والجھات الداخلیة ) المستثمرون، الدائنون،  ووكالات الضریبة

بھا یرى الباحث نوعا من الأنظمة وھو النظام المحاسبي توضیحا وضبط لمفھوم الأنظمة  وأسبا

:والذي یعتبر كنظام للمعلومات على أنھ

مجموعة من المكونات والعناصر أي النظم والطرق والأسالیب وأیضا الإجراءات المضبوطة 

تي تحدث بمبادئ وقواعد وتدابیر سلیمة تتبع من اجل تشغیل البیانات عن العملیات المالیة والاقتصادیة ال

.في المؤسسة بغرض وھدف إنتاج معلومات مالیة

وعلیھ المحاسبة كنظام للمعلومات تتشكل من أربعة عناصر رئیسیة مدخلات النظام، وسائل 

.المعالجة، مخرجات النظام، والتغذیة العكسیة

ة من بشكل عام تمثل المواد الأولیة في العملیة الإنتاجیة، القوة العامل:INPUTS: المدخلات - 1

مھارة وكمیة قوى، مكائن ومعدات ووسائل عمل، معاییر من كل الأنواع صیانة الوسائل المنتجة، 

.قوة التجھیز وغیرھا

فھي نظام لیس بالضرورة تعیین كل المدخلات والمخرجات ولكن :OUTPUTSالمخرجات - 2

:الإجراءات الاعتیادیة یمكن أن تتمثل في النقاط أدناه 
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شاط المؤسسة أي الاستغلال أو ذلك النشاط الذي یضمن سیرورة حیاة معلومات عن نتیجة ن·

خلال دورة مالیة معینة ویحمل ھذه المعلومات تقریر ھو حساب ) ربح أو خسارة(المؤسسة 

. StatementIncome ) قائمة الدخل(النتیجة أو حساب الأرباح و الخسائر أو ما یسمي 

ھایة تلك الفترة ویحمل ھذه المعلومات تقریر یسمي معلومات عن المركز المالي للمؤسسة في ن·

. Balance Sheetالمركز المالي أو المیزانیة العمومیة 

معلومات عن التغیرات التي تحدث في حقوق المساھمین خلال الفترة المالیة، ویحمل ھذه ·

.المعلومات تقریر یعرف بقائمة التغیرات في حقوق المساھمین

Statement of Changes in Shara Holders Equity

معلومات عن التغیرات التي تحدث في المركز النقدي خلال فترة مالیة محددة ویحمل ھذه ·

.Flows  Statement of Cash المعلومات تقریر یطرق بقائمة التدفقات النقدیة

ة أفعال آلیة أو یدویة التي بواسطتھا یتم فھي تتمثل في مجموع:PROCESSES: المعالجات - 3

تحویل البیانات إلي بیانات أخرى 

تتم معالجة ھذه البیانات بواسطة إجراءات مضبوطة بقواعد PROCESSING : أما المعالجة 

:ومبادئ علمیة معینة، وھذه الإجراءات والتدابیر ھي 

.التسجیل·

.التبویب أو التصنیف·

.التلخیص·

.تحلیل النتائج·

.لتقریر عنھاا·

).جداول(ویتم القیام بھذه الإجراءات في دفاتر وسجلات محاسبیة 

ھناك عدد من التعاریف لھا منھا أنھا مدخل للنظام بالشكل :FEED BACK: التغذیة العكسیة - 4

معلومات مستخلصة من عملیة أو حالة تستخدم في مراقبة المعلومات : العكسي أو بمعني أخر أنھا

أو التخطیط لھا أو تعدیلھا بما یتلائم مع العملیة أو ) القرارات(شرة أو في المستقبل التي تلقن مبا

:ویمكن توضیح ھذا الشكل الذي یبین المحاسبة كنظام للمعلومات كالتالي.الحالة
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معلوماتمعالجةبيانات

و هيمن خلالوهي

أرقام غير معدة للاستخدام عبارة عن بيانات 

عن عمليات المبادلة المالية التي تحدث في 

دخل إلى النظام محمولة على المؤسسة، ت

.وسائط المستندات

بمبادئ علمية ) مضبوطة(إجراءات محكومة 

تتبع لمعالجة البيانات و تحويلها إلى معلومات 

التسجيل، التبويب، التلخيص، التعليل، : مثل

التقرير و يتم ذلك في وسائط هي الدفاتر و 

).الجداول(السجلات 

بها و إعدادها بيانات تمت معالجتها أي تم ترتي

للاستخدام بواسطة شخص معد في غرض 

معين و في وقت محدد تخرج من النظام 

.محمولة على وسائط تسمى التقارير

تقارير أو قوائم ماليةتوصيلمستخدمو المعلومات

مثلو هم

-) المساهمون(المستثمرون الحاليون 

الإدارة -المقرضون -المستثمرون المحتملون 

.العاملون و الموظفون–لون الماليون المحل-

قوائم : القوائم المالية الصادرة عن المنشآت

.الدخل

.قائمة المركز المالي

.قائمة المتغيرات في المركز المالي

التغذية العكسية

الوحدة 
المحاسبية

عملیات 
و تقاریر مالیة

مستندات

الشكل رقم 2: المحاسبة كنظام للمعلومات[15]ص60
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ظام بعد توضیح الشكل السابق حول طبیعة المحاسبة كنظام للمعلومات وأھم العناصر المكونة للن

المحاسبي فنجد ھناك العدید من الأسباب لدراسة نظم المعلومات المحاسبیة من قبل الطلبة، والمحاسبین 

:32-31ص ص]16[والمھتمین والباحثون من خلال النقاط التالیة

إدراك مفھوم المحاسبة بأنھ نظام معلومات حیوي - 1

تزاید المعلومات كقیمة مھمة وفعالة في طبیعة المؤسسة - 2

نظم المعلومات المحاسبیة تعمل على تحسین في اتخاذ القرارات الإداریة في المؤسسة دراسة- 3

دراسة نظم المعلومات المحاسبیة تجعل الدارسین والمھتمین أكثر تفھما للمعالجات المحاسبیة - 4

التي تنشا ضمن المؤسسة

نظم المعلومات الموظفون الذین یبغون تحقیق أھدافھم بكل كفاءة وفاعلیة یحتاجون إلى دراسة- 5

المحاسبیة

الضعف في الھمم في معرفة النظام وخاصة دورة النظام المحاسبي - 6

الدعوة إلى دراسة نظم المعلومات المحاسبیة وذلك لتعقد بیئة النظام في الوقت الحاضر ولزیادة - 7

.المنافسة بین المنشات لتحقیق أفضل كفاءة وفاعلیة

اص ضرورة لمن لدیھم رغبة في مھنة التدقیق دراسة نظم المعلومات المحاسبیة بشكل خ- 8

.والمراجعة والاستشارة، ولكل المھتمین بالتدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي

دراسة نظم المعلومات ذات ضرورة ماسة للمتخصصین في تصمیم وتحلیل النظم وخاصة - 9

.المھتمین بالحاسوب

ضل بكثیر بدراسة أصل نظم الفرصة لدى المتھمین في المحاسبة والتدقیق أن یكونوا أف- 10

.المعلومات المحاسبیة

أن نظام المعلومات المحاسبیة ما ھو إلا نظام فرعي صغیر ضمن نظام الأنظمة، والبیئة التي - 11

تحیط في الجنس البشري، مما یدعوا إلى المعرفة المضافة لدور النظام وأھمیتھ وكفاءتھ 

.لبیئة المحیطةوفعالیتھ وتأثیره على السلوك الداخلي والخارجي وا

یعتبر موضوع نظم المعلومات المحاسبیة مھم بسبب كونھ أحد الموضوعات القلیلة في ھندسة - 12

.      المحاسبیة مثل المحاسبة الإداریة، دراسة الموازنات الحكومیة
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2.1.آليات و أسس بناء نظرية المحاسبة

المحاسبية              الفروض .1.2.1

محاسبیة مجموعة من المسلمات المقبولة عامة أي من الأشیاء والفروض باعتبار الفروض ال

والتي شاع استعمالھا وانتشر في كل إرجاء أدبیات المحاسبة، وتحكم ھذه الفروض في المتعارف عنھا،

مجملھا خطوات وإجراءات وتدابیر الدورة المحاسبیة، والتي تنتھي بتقییم نشاط المؤسسة من خلال 

وأیضا تجد المحاسبون یصفون الفروض المحاسبیة . وتلبیة احتیاجات الأطراف الخارجیةتحقیق الأرباح 

، ویفترض )الخ.....كالمیزانیة، وجدول حسابات النتائج(الرئیسیة أساسا فھم البیانات والتقاریر المالیة 

:13ص]7[المحاسبون أربعة فروض محاسبیة أساسیة ھي

عملیات الاقتصادیة یتم عن طریق الوحدات الاقتصادیة أن القیام بال: فرض الوحدة المحاسبیة-أ

حیث یوجد ثلاثة أنواع . والقانونیة حیث یتم قیاس وتلخیص النتائج المحاسبیة بالنسبة لھذه الوحدات

شركة مساھمة، شركة تضامن (المؤسسة الفردیة، المؤسسة الخاصة : من الوحدات المحاسبیة

ظر عن الشكل التنظیمي للمؤسسة فإنھا تعتبر وحدة محاسبیة والمؤسسة العمومیة، وبغض الن) الخ....

ویتم فصل عملیاتھا وأموالھا من عملیات وأموال أصحابھا ویؤدي ھذا الفرض إلي الفصل بین عملیة 

.تحقیق الربح وعملیة توزیعھ

یفترض المحاسبون دائما بان الوحدة المحاسبیة ستظل تباشر :فرض استمرار الوحدة المحاسبیة-ب

وھذا لا یعني أن المؤسسة ستضل عمالھا بصفة مستمرة دون أن یكون ھناك اجل محدد لذلك،أ

موجودة بصفة دائمة ولكن ستضل قائمة لمدة كافیة لتنفیذ الخطط الحالیة، ولمقابلة التزاماتھا التعاقدیة 

لوحدة إلا في حالة إفلاس المؤسسة العمومیة الاقتصادیة فإنھا تلجا إلي التصفیة أیا كانت ا

فإنھا من حیث المبدأ وجدت لتستمر و لفترة زمنیة طویلة وغیر معروفة ما لم 26ص]3[الاقتصادیة

وبھذا یمكن ضمان حقوق الغیر فیھا مع إعطاء الوحدة تظھر قرینة موضوعیة تبین خلاف ذلك،

طول عمرھا الاقتصادیة الفرصة الكافیة لزیادة ثروتھا ولتستعید كلفة أمولھا وتوزیع ھذه الكلف على

. المقدر

یفترض المحاسبون أن النقود تعتبر وحدة قیاس نمطیة ملائمة :14ص]7[فرض القیاس النقدي-ج

.لتحدید وتقریر تأثیر العملیات المختلفة 

المقیاس العام خلال كل مراحل دورة ) الدینار الجزائري مثلا(وطبقا لذلك تعتبر النقدیة 

ات الضروریة من المستحیل التعبیر عنھا في صورة نقدیة ولكن ھناك بعض المعلوم. المحاسبیة

.الخ....كفاءة الإدارة، تأثیر عملیات المؤسسة على البیئة التي تعمل فیھا: مثل
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المیزانیة ، جدول ( وعلى الرغم من أھمیة مثل تلك المعلومات إلا أن ما یدرج في القوائم المالیة 

و أن یكون قابلا للقیاس النقدي و في الحالات التي لا یمكن من معلومات لابد ) ألخ...حسابات النتائج 

.قیاسھا نقدا فانھ یعبر عنھا في شكل ملاحظات توضیحیة ترفق بالقوائم المالیة

ویستخدم الدینار الجزائري كوحدة قیاس نمطیة یفترض ثباتھا ولكن نظرا للارتفاع المستمر في 

م الدینار الجزائري، ویؤدي ھذا بطبیعة الحال إلى الأسعار في الجزائر فإنھا تؤدي إلي تخفیض حج

.جعل فرض القیاس النقدي من أكثر الأمور التي تثیر الجدل في الفكر المحاسبي

بما أن الوحدة المحاسبیة یفترض أنھا مستمرة فلا یمكن : فرض استقلالیة الدورات المحاسبیة-د

فمستخدمو . عند تصنیفھا وانتھاء أكمالھادقیقة و كاملة عن أعمال المؤسسة إلا التوصل إلي نتائج

البیانات المحاسبیة لا یمكنھم الانتظار إلى حین تصفیة المؤسسة وذلك لأنھا تتطلب بیانات عن فترات 

.]7[نقل حتما عن حیاة المؤسسة كلھا

لذلك جاء افتراض الدورات المحاسبیة وقسم حیاة المؤسسة إلي فترات زمنیة محددة عادة ما 

من /31/12أشھر، نصف سنة، وعامة تكون السنة أي الفترة المحاسبیة تنتھي في 3ر، تكون الشھ

.كل سنة

وتعتبر الفروض والافتراضات بمثابة نقطة البدایة في بناء النظریة إذ تتمثل في تعمیم ظاھرة 

ستقرائي معینة باعتبارھا مقبولة قبولا عاما وكأنھا حقیقة تم التوصل ألیھا إما باستخدام الأسلوب الا

.   49ص]6[أو الأسلوب الاستنباطي في دراسة الظواھر

:220ص]17[ومن أھم الفروض المحاسبیة المتعارف علیھا ما یلي 

:Accounting Entityفرض الوحدة المحاسبیة .1

یقوم ھذا الفرض على أساس إن المؤسسة بعد اكتسابھا الصفة القانونیة شخصیة معنویة مستقلة 

.و الملاكعن شخصیة المالك أ

وتعتبر الوحدة المحاسبیة بمثابة الإطار الاقتصادي محل اھتمام النظام المحاسبي وعلى نوع 

الوحدة المحاسبیة وشكلھا القانوني وكذلك طبیعة نشاطھا یتوقف تصمیم النظام المحاسبي فتحدد بذلك 

.أنواع المستندات والسجلات ومن ثم التقاریر المالیة

فان أیة عملیة تتم بین المؤسسة من جھة والمالك من جھة أخرى،  49ص]6[ووفقا لھذا الفرض

یجب إن تعامل كأنھا تمت مع الغیر و تسجل مالھ أو علیھ في حساب شخصي أو من خلال أي 

.حساب أخر من حسابات حقوق الملكیة
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:Going Concernفرض الاستمراریة .2

. علاقة لھ بالعمل الطبیعي للملاكیقوم ھذا الفرض والذي یعتبر نشاط المؤسسة مستمرا ولا

وھذا الفرض على صلة بفرض الوحدة المحاسبیة، إذ یكرس مبدأ الفصل بین الشخصیة المعنویة 

للمؤسسة وشخصیة المالك أو الملاك، كما  ویلعب ھذا الفرض أیضا دورا ھاما في إعداد القوائم 

وبناء على ذلك تعد میزانیتھا في نھایة المالیة الختامیة للمؤسسة إذ بموجب تعتبر المؤسسة مستمرة

وفي حال . كل فترة مالیة، وذلك ما لم تظھر قرینة أو شك في عدم صحة أو ملائمة ھذا الفرض

ظھور أیة مؤشرات تثیر مثل ھذا الشك یتوجب على مدقق حسابات الشركة إجراء الاختیارات 

ا الشك، فإذا ما توصل إلي قناعة بعدم والفحوصات الكفیلة بالتحقیق من طبیعة المشكل التي تثیر ھذ

قدرة المؤسسة على، الاستمراریة والبقاء علیھ حینئذ اتخاذ الرأي المناسب في تقریره الصادر عن 

وكما اشرنا سابقا یعتبر ھذا الفرض . المؤسسة، وفي مثل ھذه الأحوال تخضع المؤسسة للتصفیة

سواء من حیث تصنیف الأصول والمطویات بمثابة حجر الزاویة لإعداد میزانیة المؤسسة وذلك 

.وكذلك في إجراء السنویات الجردیة التي تتم في نھایة الفترة المحاسبیة

:Fixed Monetary Ulnitفرض ثبات قیمة وحدة النقد .3

یقوم ھذا الفرض على أن وحدة النقد ھي المقیاس الذي یعتمد أساسا لإثبات العملیات المالیة في 

.ة، كما أن قیمة ھذه الوحدة ستبقى ثابتة بدون تغییرالسجلات المحاسبی

ومن أھم نواحي القصور في ھذا الفرض انھ یجعل المعلومات التي تعرضھا القوائم المالیة 

خلال فترات تسودھا معدلات مرتفعة من التضخم بلا مدلول، لأن المعدة وفقا لمبدأ التكلفة التاریخیة

ولعل ھذا العیب في تلك . یر الحادث في القوة الشرائیة لوحدة النقدتلك البیانات تكون قد أھملت التغی

القوائم ما دعا إلي تبني الآراء إلى ضرورة نشر القوائم المالیة بأثر التغییر الحادث في المستوى 

.50ص]6[العام للأسعار

:Time Periodفرض الفترة الزمنیة .4

) سنة عادة(لمؤسسة إلي فترات زمنیة متساویة ووفقا لھذا الفرض، تقسم الحیاة المستمرة لنشاط ا

. یقیم في نھایة كل فترة منھا توقف اصطناعي لنشاطھا بقصد إعداد ما یعرف بالحسابات الختامیة

لذا ،] 6[وحیث أن الفترة الزمنیة وھي سنة میلادیة تعتبر قصیرة نسبیا بالقیاس إلى عمر المؤسسة

إعداد القوائم المالیة وما یتطلبھ ذلك من إجراء كان من الضروري تبني أساس الاستحقاق في

. للتسویات الجردیة وذلك بالإضافة إلى مبدأ المقابلة والاعتراف بالإیرادات والمصروفات
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2.2.1.المنطلقات المحاسبية (أغراض ووظائف)

أو إن فلسفة المحاسبة ونظریاتھا من جھة الباحثین والدارسین ھي تحصیل أو نتائج من ظاھرة 

تفسیر أو افتراض تم اختیاره وتحلیلھ وفق  آلیات وأسس معتمدة لفھم النظریة وتجد من یرى أن 

أي الإطار ) المسلمات( التعاریف والمفاھیم والمداخل ھي منطلق وجزء من المفروض والمبادئ 

.للمحاسبة و المالیة) التأصیل ( النظري والمفاھیمي 

عن مجموعة من الفروض والمفاھیم والسیاسات التي تكون كما أن النظریة المحاسبیة ھي عبارة

:8ص]18[في مجموعھا أفكار منطقیة وتصورا معینا للظواھر المختلفة بقصد

.تحدید العلاقات بین المتغیرات المختلفة·

.التنبؤ بالاتجاھات ومعالجة الظواھر المختلفة·

نشأت عنھ الفروض والمبادئ ونجد البعض یعتبر المفاھیم المحاسبیة المنبع الأساسي الذي 

المحاسبي بین مصطلحات المفاھیم والأعراف أو اركرتالمحاسبیة، ومن الأمثلة على الخلط القائم في ال

وھناك إصدارات عدة من التقاریر والبحوث العلمیة والدراسات 51ص]6[الافتراضات ثم المبادئ

امعات للمساھمة في البناء الفلسفي وتأصیل الأكادیمیة في إطار جھود الھیئات والمنظمات المھنیة والج

نظریة المحاسبة، فنجد بعضھا یعتمد على توضیح وتحدید المفاھیم والمصطلحات الأساسیة للمحاسبة، 

، كأحد Committee on Accounting Terminologyكما في دور لجنة المصطلحات المحاسبة 

.*AICPAلجان مجمع المحاسبین القانونیین الأمریكي 

لت بھدف تجمیع المصطلحات والكلمات والتعابیر المستخدمة في مجال المحاسبة وإعداد شك

التعاریف، وتعمل على التحدید والدقة مصادرات وحقول المحاسبة، بناء على ما تم توضیحھ سابقا یمكن 

:9ص]18[استخلاص الأمور التالیة

".نظریة " مة إن كل علم یجب أن یستند إلى إطار فكري یمكن التعبیر عنھ بكل·

.   النظریة تمثل البناء المتفق علیھ بین أغلبیة المھتمین بالعلم والمھنة·

إن إطار العلم والفلسفي للنظریة یكملھ إطار آخر علمیا أو تجریبیا یعتمد على الممارسة باعتبار أن ·

.النظریة لیست ھدفا في حد ذاتھا ولكنھا تأصیل علمي للارتقاء بالممارسة

:تتمیز بمجموعة من الخصائص أھمھاإن النظریة·

* American Institut of Certified Public Accountants
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لیست ھناك نظریة نھائیة كما أنھ لیس ھناك قانون نھائي في العلم و بمعنى آخر النظریة - 1

وسیلة وغایة في نفس الوقت فھي وسیلة للتفسیر وتوضیح الحقائق وھي غایة نرید أن نعمل 

.إلیھا لنكون أقدر على السیطرة على العالم الخارجي

ع الإنسان ومن ھنا فإنھ یتعین عند صیاغة النظریة وعند اختیار مدى دقتھا النظریة من صن- 2

.في التطبیق عدم تجاھل دور ھذا الإنسان وسلوكھ

صحة التطبیق في النظریة ھي مسألة نسبیة محضة لأن النظریة التي لا یتم تطبیقھا على - 3

.الواقع تتلاشى بسرعة

.لمیة ثابتة وصحیحة وفي نفس الوقتالھدف من النظریة ھو الوصول إلى المبادئ الع- 4

یجب أن تدعم النظریة قدرتنا على الفھم والتنبؤ وتوقع الأمور والضبط ویجب تحقیق على - 5

.الأقل أیا منھما

یفضل أن یتم استنباط المبادئ العلمیة بأي نظریة عن طریق الفروض المنطقیة وتقاس سلامة - 6

د الفروض التي تم تقدیرھا من ھذا الفرع تلك المبادئ عن طریق اختیار مدى اتفاقھا مع أح

.من العلم

:7ص]19[ما یليHendriksenعند استخدام المنھج في بناء أسس النظریة المحاسبیة حدد 

.تحدید الأھداف العامة والخاصة للتقاریر المالیة- 1

تحدید المسلمات المحاسبیة التي تخص البیئة الاجتماعیة أو الاقتصادیة أو السیاسیة التي - 2

.تمارس فیھا مھنة المحاسبة

.وضع القیود أو الحدود المتعلقة بترشید عملیة الاستدلال- 3

.تحدید مجموعة من الرموز، أو تحدید إطار یستخدم للتعبیر عن الأفكار وتلخیصھا- 4

.تحدید التعاریف المحاسبیة- 5

.الاشتقاق المنطقي لمجموعة المبادئ أو القوائم العامة للسیاسة- 6

.محاسبیة على أوضاع محددة، وإعداد الطرق والقواعد الإجرائیةتطبیق المبادئ ال- 7

في الحقیقة تعتبر المحاسبة فرع من فروع العلوم الإنسانیة مرتبطة الاجتماعیة الإنسانیة مرتبطة 

بحیاة الإنسان ومن ھنا تطورت أغراض المحاسبة عبر الزمان والمكان بسبب الأوضاع والظروف 
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اعیة الساریة في نمط الدور التي تشغلھ الوظیفیة أي مھام ومسؤولیات وظیفة الاقتصادیة والاجتم

المحاسبة ومن تم ظھرت وتبلورت أغراض المحاسبة على أساس ضبط السجلات المحاسبة وحمایة 

أصول المالكین وحقوقھم وتركز الدور في بدایة الأعمال للمحاسبة كنظام لمسك الدفاتر المحاسبیة 

BOOK KEEPING SYSTEMS وبعدھا أصبح الدور نظام للمعلوماتINFORMATION

SYSTEM وھكذا تطورت أغراض المحاسبة وترتبط مع متطلبات الواقع الراھن المعاصر إلى دور

الفعلي للنظام المحاسبي في توفیر المعلومات الضروریة الھامة الأطراف الداخلیة والخارجیة التي تخدم 

. سبیة والمالیة التي تساعد على اتخاذ القراراتمصالح ومستعملي البیانات المحا

5-4ص ص]1[:ونجد من یلخص أغراض المحاسبة ووظائفھا حسب النقاط التالیة

.تسجیل جمیع العملیات التجاریة ذات الأثر المالي بقیمتھا النقدیة سواء أكانت نقدیة أم آجلة- 1

.تبویب العملیات المسجلة على شكل حسابات- 2

.لمسجلة والمبوبة على شكل قوائم وكشوفاتتلخیص العملیات ا- 3

. استخراج نتیجة عمل المؤسسة لسنة مالیة من ربح أو خسارة- 4

تحدید المركز المالي للمؤسسة في نھایة العام المالي ومقارنتھ بالسنوات السابقة، لبیان تحسنھ أو - 5

.بقائھ على حالھ أو تراجعھ

. مالھ من حقوقأو) أصول(معرفة ما لدى المؤسسة من موجودات - 6

. أو ما علیھ من التزامات) خصوم(معرفة ما على المؤسسة من مطلوبات - 7

مراقبة مصروفات المؤسسة وإیراداتھا الإجراء الدراسة علیھا من أجل تحقیق أكبر قدر ممكن - 8

. من الأرباح والعوائد، بحیث لأكون على حساب ھدف آخر للمؤسسة

.ومقارنتھا الدارسة، وللمساعدة على اتخاذ القرارات) لشاملةا(إعداد القوائم المالیة - 9

:26ص]2[ویتطلب نشاط المحاسبة القیام بالأغراض التالیة

.تھیئة الدفاتر والمستندات المحاسبیة- 1

.تحدید الفروض والمبادئ المحاسبیة المقبولة- 2

.یة تحدید العملیات المالیة وتصنیفھا إلى عملیات تمویلیھ وإیرادیة  ورأسمال- 3

قیاس العملیات المالیة عن طریق تجمیع البیانات وتسجیلھا وتصنیفھا وإیجاد الترابط المنطقي - 4

.فیما بینھا

التقریر عن العملیات المالیة لبیان النتائج المترتبة عنھا وتحلیلھا وتفسیرھا وتوصیلھا إلى - 5

.المستخدمین

بعد ما قمنا بدراسة وتحدید طبیعة میدان المحاسبة یمكننا توضیح أیضا وظائف المحاسبة التي تتمثل 

47- 41ص ص]20[:في القیاس والاتصال كما یلي

:وظیفة القیاس- أولا 
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بشرح وسرد وظیفة القیاس للمحاسبة عندما أصدر تعریفھ الوظیفي Mourice Moonitzلقد قام 

23ص]21[:حصر أھداف المحاسبة في ما یليللمحاسبة حیث 

قیاس الموارد التي تقع في حیازة وحدات اقتصادیة معینة -أ

قیاس الحقوق أو الالتزامات التي تقع على عاتق ھاتھ الوحدات بمصالح الملاك فیھا-ب

قیاس التغیرات التي تطرأ على ھاتھ الموارد والحقوق والالتزامات والمصالح -ج

تخصیص ھذه التغیرات على فترات زمنیة محددة -د

التعبیر عن العملیات السابقة في صورة نقدیة باعتبار النقود وحدة قیاس موحد- ھـ 

بعد ھذا نخلص إلى أن المحاسبة تھدف إلى قیاس النقدي للأصول التي تتاح للمشروع الاقتصادیة 

یونیة  المشروع وحقوق الملكیة التي تعود للشركاء ، بالإضافة إلى قیاس الخصوم التي یعبر عنھا بمد

.وكذا قیاس التغیرات التي تطرأ على الأصول والخصوم خلال فترة معینة من خلال تحدید نتیجة الفترة

:أي

ربحھذا یعني النتیجة     الخصومأكبر من الأصولكلما كانت 

خسارةھذا یعني النتیجة      الخصومأقل من الأصولكلما كانت 
معدومھذا یعني النتیجة   للخصوممساویةالأصولكلما كانت 

:ونجد أیضا 

)فائض( ربح ھذا یعني النتیجة    التكالیف أكبر كانت الإیراداتكلما كانت 

)عجز(خسارة ھذا یعني النتیجة      التكالیفأقل من لإیراداتكلما كانت ا

)توازن(معدوم ھذا یعني النتیجة     للتكالیفمساویة یراداتالإكلما كانت 

:وظیفة الاتصال-ثانیا 

بعد إجراء عملیة القیاس لا بد من توصیل المعلومات الناتجة إلى من یھمھ أمر ھذا القیاس وذلك 

. لتحقیق الھدف الذي تم القیاس من أجلھ

مالیة الختامیة والتقاریر عموما وذلك من خلال وترتكز وظیفة الإتصال في المحاسبة حول القوائم ال

جداول الحسابات التي تظھر نتائج عملیات الوحدة المحاسبیة من أرباح أو خسارة خلال الفترة المحاسبیة 

التي تظھر قیمة الموارد المتاحة للوحدة وحقوق الملاك فیھا والتزامات الوحدة للغیر في نھایة الفترة 

.تظھر ذلك علیھا المیزانیةوالقائمة الأساسیة التي



45

وبتجلي دور الاتصال في جمع وتلخیص النتائج التي توصلت إلیھا عملیة القیاس وعرضھا في أشكال 

وإبلاغھا إلى من یھمھ الأمر وھادة ما یتم ذلك في صورة مجموعة من ) جداول وتقاریر(ملائمة 

.الحسابات والقوائم العامة

وظیفة الاتصال في المحاسبة: 3الشكل رقم

26ص]2[:وعلى أساس نشاط وأغراض المحاسبة فانھ یمكن تحدید وظائف المحاسبة بما یأتي

تحضیر الدفاتر والسجلات والمستندات الملائمة للمشروع- 1

إثبات وقید العملیات المالیة في دفاتر المشروع من إیرادات ومصروفات ومدیونیة لصالح - 2

ول والالتزامات وحقوق الملكیةالمشروع والأص

تداول أصول المشروع من نقدیة أو ما یعادلھا والرقابة علیھا - 3

التقریر عن نتائج الأعمال من ربح أو خسارة متحققة خلال الفترة المالیة وتحدید المركز المالي - 4

للمشروع

ارات سواء تقدیم المعلومات المالیة عن النشاط وعن الموارد الاقتصادیة لغرض اتخاذ القر- 5

للعملیة الإداریة أو للمستثمرین 

وبالتالي ، یمكننا القول أن وظیفة المحاسبة تمثل طبیعة الجھود والأفعال التي تقوم بھا المحاسبة، 

عملیات التسجیل والقیاس تسجیل الصفقات ولأحداث : والمحددة لطبیعتھا المھنیة، ونجدھا تقوم على 

وقیاس الموارد التي بحوزة المؤسسة ) التدفقات الداخلیة والخارجیة (الاقتصادیة والمالیة للمؤسسة 

.والالتزامات المحددة على تلك الموارد

ومن ثم التقریر عن نتائج عملیات التسجیل والقیاس، بما یتضمن ذلك من عملیات قیاس التغیرات في 

403ص]22[اتنلك الموارد والالتزامات وتحلیل وتلخیص البیانات التي تم تسجیلھ

لقد زاد الاھتمام حدیثا كما أشرنا بدراسة الجوانب النظریة للمحاسبة المحاولة وضع إطار علمي 

وعملي لھا من قبل المحاسبین وأساتذة الجامعات والھیئات العلمیة والمھنیة خاصة في البلدان المتقدمة 

علم وما یتعلق بھا من فروض منطقیة ونتیجة لذلك نشرت الكثیر من البحوث التي تتناول المحاسبة ك

الأحداث 
المحاسبية

تسجيل 
حسب 
طبيعتها

تبويب
وتحليل

قوائم معالجة
شاملة

الميزانية

جدول حساب
النتائج

الملاحق
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ومبادئ محاسبیة تحكم الممارسات العملیة للمحاسبة ومن خلال ھذه التفاعلات بین النظریة المحاسبیة 

وتطبیقاتھا العملیة كان لا بد من ظھور إطار عام للمحاسبة ینظم الممارسات المحاسبیة ویضمن وجود 

افیة للمحاسبین المواجھة متطلبات الممارسات المحاسبیة، الضوابط والإجراءات الكفیلة بخلق مرجعیة ك

وتوفیر الحلول للمشاكل التي تواجھ المحاسبین، وكذلك المساھمة في إیجاد أسس واحدة أو متشابھة  

للأنظمة المحاسبیة حتى تسھل عملیة فھم وقراءة مخرجات تلك الأنظمة وھو ما یعزز موضوعیة 

وعیة القیاس التي تتطلبھا المحاسبة لا یمكن تحقیقھا إلا بوجود المخرجات المحاسبیة، حیث إن موض

.57ص]23[إطار نظریة متكامل یحكم عملیة التطبیق

وھو محاولة Accounting Regulationالمحاسبي ) التأطیر(ومن ھنا جاء ما یعرف بالتنظیم 

ضوابط وحلول للمشاكل وضع إطار عام للممارسات المحاسبیة وذلك بتنظیم ھذه الممارسات ووضع

.]23[التي قد تواجھ التطبیق العملي لھا

إن إحدى الأدوات الأساسیة للتنظیم المحاسبي ھي المعاییر المحاسبیة لذا تحظى المعاییر المحاسبیة 

بأھمیة عالیة من قبل المحاسبین والمراجعین في كل دول العالم، فھم غالبا ما یحرصون على مراعاة 

المعاییر في ممارساتھم  المحاسبیة وإعدادھم للتقاریر المالیة، كما جرت العادة أیضا یختتم نصوص ھذه

أن القوائم المالیة للمؤسسة محل المراجعة ثم إعدادھا وفقا : المراجع لتقریره حول عملیة المراجعة بعبارة

.للمعاییر المحاسبیة المقبولة قبولا عاما

المبادئ المحاسبية     .3.2.1

تعتمد المحاسبة و تقنیاتھا في كل مراحل التحلیل و التسجیل والتقیید وإعداد بیانات تطورت الرؤیة 

.لھذه المبادئ للتطور العملي والمھني وأیضا التكامل بین الجانب النظري والممارسات المھنیة

ى التصدیق والتوثیق والاستناد لطبیعة ھذه المبادئ المحاسبیة المتعارف عنھا، إلا أنھ وزادت الحاجة إل

لا یمكن اعتبار ھذه المبادئ كقواعد طبیعیة، جاءت نتیجة البحث انطلاقا من مسلمات وبدیھیات قاعدیة

لقبول بل تعتبر كقواعد ذات صیغة أخلاقیة ناتجة عن تعمیم الممارسات المحاسبیة ولاقت ا33ص]4[

دولي وأصبحت منطلقات ومرتكزات للإبداع المحاسبي والمحاسبین لأن الإجراءات المحاسبیة ترتكز 

على المبدأ الذي مفاده أن ضمان الملائمة والمصداقیة في المعلومات المحاسبیة المعدة من طرف 

.المحاسب المبدع، والتي تعتبر نتائج النظریة العامة للمحاسبة

روض والمبادئ والأسس التي یفترضھا المحاسبون لابد وأن یكون ھناك إطار من وفي ضوء الف

:المبادئ المحاسبیة الأساسیة التي تستخدم في تسجیل العملیات المالیة ونتعرض لھذه المبادئ فیما یلي

18-14ص ص]7[

ستثمارات، تعتبر التكلفة التاریخیة، وھي الأساس السلیم للتسجیل للا: مبدأ التكلفة التاریخیة-أ

الخ، وطبقا لمبدأ التكلفة فإن العملیات الكاملة ھي التي تمثل الوقائع التي یعترف بھا ...المخزون
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المحاسبون والتي تخضع للقید المحاسبي ونجد ثبات قیمة النقود التكلفة التاریخیة وتعني أن التقلبات 

لى البیانات المثبتة في سجلات التي تطرأ على قیمة النقود لا تؤثر على صحة القیاس المحاسبي وع

المحاسبة ، أي العمل على أساس ثبات قیمة النقود وعدم خضوعھا للتقلبات أو القیم الجاریة وذلك 

حفاظا على البیانات المحاسبیة، وبالإمكان معالجة الانتقادات الموجھة لھذا المبدأ باعتماد قوائم 

ر التضخم الحاصل أو التعدیلات حسب القیم الجاریةملحقة بالقوائم المالیة التاریخیة نأخذ بالاعتبا

.27ص]3[

وبموجب ھذا المبدأ إثبات أصول والتزامات المنشأة حسب السعر التبادلي الفعلي والمتمثل لقیمة 

، وما 53ص]6[النقد أو النقد المكافئ المدفوع لحیازتھا في تاریخ اقتناء الأصل أو نشوء الالتزام

كلفة التاریخیة من تجاھل للتغییر الحادث في القیمة الشرائیة لوحدة النقد بفعل یترتب على مبدأ الت

التغییر في المستوى العام للأسعار، یجعل القوائم المالیة المعدة خلال فترات تسودھا معدلات مرتفعة 

54ص]6[من التضخم أو الانكماش اقتصادي مضللة و بلا مدلول

دج فإن ھذه القیمة التي تكون 150000بمبلغ 1995ري في بدایة عند شراء مبنى تجا: نأخذ مثلا

الأساس للتسجیل لا المحاسبي عند تاریخ الشراء وتستمر ھذه القیمة ثابتة عبر السنوات اللاحقة ولكن 

نحن نعرف أن العالم الیوم یشھد ارتفاع رھیب في مستویات الأسعار بفعل التضخم لذلك لا بد من 

الیة كأساس للتقییماستخدام الأسعار الم

وھو عبارة عن قیمة السلع، المنتجات، الخدمات المباعة إلى زبائن ):تحقق الإیراد(مبدأ التحقق-ب

المؤسسة، والذي یؤدي إلى زیادة في ما في أصول المؤسسة وتكون النواتج لفترة زمنیة معدلا 

.تلك الفترةالناتجة عن المبیعات الخاصة ب470/و رصید الزبائن حـ48/للنقدیة حـ

ویعني ھذا المبدأ بتوقیت وجود النواتج أو الاعتراف بھا ولابد من وجود أدلة موضوعیة لدعم 

.عملیة تحقیق النواتج، مثلا كوجود عملیة تبادل خارجي تنتقل بمقتضاھا السلعة أو الخدمة للغیر

ق الإیراد في لحظة البیع أساسا وطبقا لمبدأ تحقق تلك الأصول عند إتمام عملیة البیع، ویعتبر تحق

مقبولا للتحقیق في معظم أنواع المؤسسات إلا أن یستخدم ھذا الأساس في بعض الحالات قد یؤدي إلى 

.الخ...جعل القوائم المالیة مضلة خاصة في حالات المھن الحرة والبیع بالأقساط

المال للوحدة الاقتصادیة و المحافظة على رأس 28ص]3[بالإضافة لمبدأ تحقق الإیراد یعني

استمراریتھا، فلابد إذن من الحصول على الإیرادات بما یعادل على الأقل الجزء المستنفذ من رأس 

مال الوحدة، وإلا لا یمكن للوحدة الاقتصادیة أن تستمر بنشاطھا بصورة طبیعیة، ویكتسب الإیرادات 

.یربصورة عامة عند حصول عملیة التبادل بین المشروع والغ
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یعني مبدأ المقابلة أنھ بعد تحدید نواتج الفترة المحاسبیة، فإن : مبدأ مقابلة الأعباء بالنواتج-جـ 

المصاریف المرتبطة بتلك النواتج لابد أن تخصم منھا الوصول إلى صافي الدخل النتیجة الصافیة 

اس الدخل مبررا عملیا آخر للدورة الخاصة بھذه الفترة ویوفر استخدام مبدأ المقابلة في العملیات قی

.لاستخدام أساس التكلفة التاریخیة

إن نفقات أي فترة مالیة معینة ھي في الواقع مسؤولة عن تكوین إیرادات معینة خلال تلك الفترة، 

عن تلك ) أرباح أو خسائر(وبالتالي فإن صافي الدخل للوحدة الاقتصادیة أو ما یسمى نتیجة أعمالھ 

28ص]3[خلال مقابلة الإیرادات بالمصروفات لتلك الفترةالفترة یحتسب من 

ویعني مبدأ المقابلة أن المصاریف ینبغي أن تقابل النواتج الخاصة بھا كلما أمكن و في الحالات التي 

یكون من الصعب تحقیق الترابط بین المصاریف و النواتج، لابد من استخدام سیاسة منتظمة ورشیدة 

یف على النواتج وتتطلب سیاسة التخصیص ھذه بعض الفروض المتعلقة لعملیة تخصیص المصار

.بالنواتج المحققة، وأیضا وضع بعض الفروض بالنسبة للمصاریف المرتبطة بھا

ویقضي بمقابلة الإیرادات المحققة أو المكتسبة خلال الفترة المحاسبیة بالمصروفات المستنفذة في 

54ص]6[ذلك تمھیدا لتحدید نتیجة أعمال الفترة من ربح أو خسارةتحقیق أو اكتساب تلك الإیرادات و

الخاصة )الخ...جدول حسابات النتائج, المیزانیة(تعتبر عملیة مقارنة القوائم المالیة : مبدأ التجانس-د 

بالفترات المحاسبیة المختلفة لإحدى المؤسسات في غایة الأھمیة للوصول إلى بعض الاستنباطات 

).التقاریر المالیة(لحالة المالیة للمؤسسةالمتعلقة با

لتدعیم ھذا المبدأ یعني الاستمرار في تطبیق نفس الأسالیب والطرق أو السیاسات في اثباث 

العملیات المالیة الخاصة بھا من فترة لأخرى، وإن حصل أي تغییر لابد من الإفصاح الملائم عنھ، 

.29ص]3[ارنة بین فترة وأخرىوذلك للمحافظة على قیمة البیانات لأغراض المق

مبدأ التجانس والمتماثل في الحیاة العملیة بأن تستمر المؤسسة لدى 56ص]6[ویقتضي تطبیق

إعداد بیاناتھا المالیة السنویة في استخدام الطرق والأسالیب  المحاسبیة نفسھا في معادلات القیاس 

لم یوجد سبب یبرر الخروج عن ھذا المبدأ بتبني والإفصاح على مدار الفترات المالیة المتتالیة وذلك ما

كأن قیم : طرق وّأسالیب أخرى بدیلة لكن قد یكون سبب الزیادة في المبدأ المحاسبي المنتج مثلا

في السنة الأخرى ومن ھنا فإن الاستخدام المتجانس Lifoفي سنة وبطریقة Fifoالمخزون بطریقة 

ؤسسة یعتبر مطلبا أساسیا لإمكانیة إجراء المقارنة بین القوائم المالیة للمبادئ المحاسبیة بالنسبة لنفس الم

الخاصة بالفترات المحاسبیة المختلفة، وعلى المراجع أن یذكر في تقریر عن القوائم المالیة أن المبادئ 

المحاسبیة مطبقة بصورة متجانسة،  أو علیھ أن یوضح أي تغییر في تلك المبادئ ونتائج ھذا التغییر 

).نتیجة الدورة الصافیة والمیزانیة(لى صافي الدخل والمركز المالي ع

یمكن مستفید من تلك 56ص]6[والالتزام بتطبیق ھذا المبدأ یكسب القوائم المالیة قدرا من الموثوقیة

القوائم من الاعتماد علیھا في عملیة التقییم وعملیة التنبؤ بمستقبل نشاط المؤسسة
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یتطلب مبدأ الإفصاح الكامل أن تكون القوائم المالیة كاملة : )المعلومات الكاملة( مبدأ الإفصاح- ھـ 

.بحیث تشتمل على كلفة المعلومات الضروریة للتعبیر الصادق

كما یشیر ھذا المبدأ والذي تزایدت أھمیتھ في عصرنا الحاضر إلى ضرورة الحرص على توفیر 

الأطراف المختلفة من لمنشورة وذلك لمصلحة الطوائف أوالمعلومات المناسبة في القوائم المالیة ا

ویمكن 55-54ص ص]6[.مستخدمي ھذه المعلومات بالقدر الذي یساعد ھم في عملیة اتخاذ القرارات

.توفیر ھذه المعلومات إما صلب القوائم المالیة أو في خارجھا

ؤسسة الاقتصادیة المعلومات التي أیضا الإفصاح یعني أن تتضمن القوائم أو التقاریر المالیة للم

یحتاجھا مستخدموھا مع الابتعاد عن أي تظلیل أو إخفاء للمعلومات وبما من شأنھ تحریف الصورة 

إما نوعیة وكمیة المعلومات التي یجب الإفصاح عنھا فھي في الواقع موضوع . الحقیقیة لأداء المؤسسة

أم شامل أم مناسب أم ملائم أم غیر ذلك؟ فھل الإفصاح المقصود ھو إفصاح كامل 29ص]3[.جدل

والمھم أن یتم ذلك حسب طبیعة النشاط والوضع الاقتصادي القائم وبنود أو عناصر القوائم المالیة 

]3[.وحاجة مستخدمي البیانات المحاسبیة وھو ما یمكن تسمیتھ بالإفصاح الملائم أي المناسب والكافي

دأ إلى إعداد تقاریر مالیة إضافة لتلك التقاریر والقوائم المعدة أساسا، كما یقود الاعتماد على ھذا المب

وقد تدور ھذه الزیادة حول إنتاج معلومات . وقد تدور ھذه القوائم. وھذا خدمة لمختلف قراء ھذه القوائم

إضافیة على أساس التقلبات في المستوى العام للأسعار وكذلك إظھار القیم الحقیقیة لبعض عناصر 

مة المالیة، وكذلك الإفصاح في إظھار مدى مساھمة الوحدة المحاسبیة في مسؤولیاتھا الاجتماعیة الذ

والتزاماتھا البیئة بالشكل الذي ینجح وظیفة الاتصال التي تعني بھا المحاسبة المالیة موازاة مع وظیفة 

42ص]4[.القیاس

المالیة مضللة ومن أمثلة الملاحظات فإذا تم حذف أو استبعاد بعض المعلومات تصبح القوائم 

.التوضیحیة التي ترفق الآن بالقوائم المالیة

.ملحق بالسیاسات المحاسبیة التي تستخدمھا المؤسسة§

.ملخص بتفاصیل المخزون وأسس تقییمیة§

.ملخص بخطط الخاصة بالمؤسسة§

.إلخ....القیمة الجاریة  للأصول طویلة الأجل والمخزون§

بدأ الإفصاح على العملیات التي تحدث خلال السنة المالیة وإنما تمتد إلى العملیات ولا یسري م

ومن الأمثلة على ذلك بیع أحد الأصول . الھامة التي تحدث بعد تاریخ المیزانیة وقبل نشر القوائم المالیة

.الھامة، تسویة أحد المنازعات الھامة أو الانخفاض الكبیر في أسعار الخامات

لعملیات تؤثر على نتیجة المؤسسة ومركزھا المالي لذلك لابد من الإفصاح عنھا في القوائم ھذه ا

.المالیة
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أن . ینبغي أن تعتمد المحاسبة على أدلة موضوعیة كلما كان ھذا ممكنا: مبدأ الموضوعیة- و 

وقویة یمكن المستندات التفصیلیة المرفقة التي توضح تفاصیل العملیات المختلفة تمثل أدلو واضحة 

فالتكلفة التاریخیة للأصول تمثل بیانا . مراجعتھا عن طریق فحصھ الأدلة والحقائق التي تثبت ذلك

فالتمسك بمبدأ الموضوعیة یساعد على ضمان خلو القوائم المالیة . موضوعیا یمكن التحقق منھ بسھولة

.من أي انحیاز

ائم المالیة لا تعتبر دائما عن حقائق وإنما یوجد وتجد الإشارة إلى بعض الأرقام الواردة في القو

ویتطلب . إلخ....بعض التقدیرات مثل تقدیر الحیاة الإنتاجیة للأصل الثابت تقدیر القیمة البیعیة للمخزون

.مبدأ الموضوعیة فیما یتعلق بھذه العناصر الاعتماد على أدلة موضوعیة كلما كان ذلك ممكنا

أیة عملیة في المحاسبة ما لم یكن ھناك مستند ودلیل على وقوعھا أو كما یعني ھذا عدم قبول 

إثباتھا، كذلك یجب أن یكون القیاس وفقا لأسس موضوعیة بحیث لو قام شخص آخر بقیاس نفس العملیة 

27ص]3[.لتوصل إلى نفس النتیجة من خلال نفس القرینة أو الإثبات

فیذ عملیة القیاس المحاسبي، إذ بموجبھ تتحدد طبیعة ونوعیة ویعتبر ھذا المبدأ ركنا أساسیا في تن

.المستند أو قرینة الإثبات التي بناء علیھا یتم تسجیل العملیات المالیة في السجلات المحاسبیة

في القیاس وذلك غلى NEUTRALITYكما أن ھذا المبدأ ھام من زاویة توفیر عناصر الحیادیة 

55ص]6[.حد ممكن تأثیر الاجتھاد الشخصي في القیاسات المحاسبیةالحد الذي یقلص إلى أدنى 

وبناء على ھذا . یرتبط مبدأ الأھمیة النسبیة بشكل كبیر بمبدأ الإفصاح السابق:مبدأ الأھمیة النسبیة- ي 

ا المبدأ فإن العناصر قلیلة القیمة أو التي تكون قیمتھا تافھة لا ینبغي أن تستغرق كثیرا من الجھد، وإنم

.معالجتھا بأكثر الأسالیب ملائمة واقتصادا

إن الأھمیة النسبیة أو المادیة تتعلق بمدى أھمیة عرض بعض البیانات المالیة أو عدم عرضھا أو 

دمجھا أو تحلیلھا أو التفصیل في عرضھا فذلك أھمیة تأثیرھا على قیمة المعلومات الواردة في القوائم 

29ص]3[.المالیة للمؤسسة الاقتصادیة

لبند معین أو لمجموعة من البنود من وجھة نظر 55ص]6[بموجب ھذا المبدأ تتحدد الأھمیة النسبیة

مستخدمي البیانات المالیة المنشورة وذلك على أساس مدى ملائمة البند أو البنود لأغراض التقییم واتخاذ 

.القرارات

لدى إعداد Aggregation Levelناسب ویلعب ھذا المبدأ دورا ھاما في تحدید مستوى الدمج الم

.القوائم المالیة المنشورة، كما یلعب الدور نفسھ في عملیة تدقیق تلك القوائم من قبل مدققي الحسابات

. نأخذ مثلا یوضح تطبیق ھذا المبدأ ما تصفھ بعض المؤسسات كحد أدنى لاعتبار أن النفقة رأسمالیة

بمثابة الحصول على أصول ) مثل الأقلام(شراء بعض الأدوات الكتابیة فمن الناحیة النظریة البحثیة یعتبر

ینبغي إھلاكھا على سنوات استخدامھا، ولكن من الناحیة العملیة نجد أن تكالیف تخصیص ھذه النفقات قد 
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وبالتالي فإن عملیة التخصیص على سنوات الحیاة الإنتاجیة لن تكون لھا ما . تتعدى تكلفة الصول المشتراة

.برزھا من الناحیة العملیةی

تحتوي كثیر من القرارات التي یتخذھا المحاسبون المبدعون في مجال تقییم : مبدأ الحیطة والحذر-ل

الأصول وتحدید النتیجة على بعض التقدیرات و ممارسة الحكم الشخصي، ویعني مبدأ الحیطة والحذر أنھ 

مختلفة أدلة معقولة ینبغي اختیار القیمة التي یكون تأثیرھا في الحالات التي یتوافر للتقدیرات والطرق ال

.أقل بالنسبة لتحسین الربح أو المركز المالي للمؤسسة في السنة الجاریة

یعني اعتماد الطرق والأسالیب وكل ما من 28ص]3[إن مبدأ الحیطة و الحذر أو ما یسمى بالتحفظ

المؤسسة الاقتصادیة أو تقلیل خسائرھا، وبموجب ھذا المبدأ شأنھ أن یؤدي إلى الابتعاد عن تضخیم أرباح 

یؤخذ في الحسبان أیة خسائر أو مصروفات متوقعة في حین لا تِخذ الأرباح المتوقعة بعین الاعتبار، 

واعتماد سعر السوق والتكلفة أیھما أقل بالنسبة لبعض ممتلكات أو أصول المشروع ھو أفضل دلیل على 

.اعتماد ھذا المبدأ

یركز ھذا المبدأ أیضا على الحذر والاحتیاط عند قیاس الإیرادات الخاصة بالفترة موضوع الدراسة، 

لتجنب خطر تحویل حالات عدم التأكد أثناء المعالجة المحاسبیة للأحداث الاقتصادیة على دورات لاحقة، 

.لتي لم تتحقق في الحسبانكما یمثل الاحتیاط والحذر للخسارة المتوقعة، مع عدم إھمال أخذ الأرباح ا

40ص]4[

:41ص]4[ومن مظاھر تطبیق مبدأ الحیطة والحذر نجد

اعتبار بعض المصاریف أو النفقات الرأسمالیة ایرادیة وذلك بقصد تقلیل قیمة الربح الذي یظھر  -

في حساب النتیجة،  وھو الأمر الذي یترتب علیھ نقص في قیمة الأرباح الموزعة؛

في إھلاك الخدمات طویلة الأجل، عن المغالات الطبیعیة للإھلاك؛المغالات -

تقییم الموجودات المتداولة على أساس قاعدة التكلفة أو السوق أیھما اقل؛-

تكوین المخصصات المختلفة لمقابلة النقص المتوقع في قیم بعض الأصول؛-

ن الإیرادات التي لا تحصل نتیجة عملیة إتباع القاعدة النقدیة في تحدید الإیرادات، وبناءا علیھ فإ-

بیع أو تأدیة خدمات العملاء في خلال الفترة لا تأخذ في الحسبان عند قیاس الإیرادات، استنادا إلى 

.فكرة عدم التأكد من تحصیل ھذه الدیون

لأسالیب ویطبق في الممارسة المھنیة عن طریق السعي لاختیار من بین البدائل المختلفة للسیاسات وا

المحاسبیة ما یؤدي منھا إلى عدم المبالغة في قیمة دخل الفترة المحاسبیة أي ما یؤدي منھا إلى تخفیض 

الأرباح في قائمة الدخل، وكذلك ما یؤدي منھا إلى تخفیض قیم الأصول وتعظیم قیم المطلوبات في 

.41ص]6[المیزانیة العمومیة

ھت بعض الانتقادات لھذا المبدأ، إلا انھ لقي قبولا واسعا في نظرا لتركیز مبدأ الحیطة والحذر وج

وذلك على . الممارسة العملیة من قبل المحاسبین، ومن قبل مستعملي المعلومات المحاسبیة في نفس الوقت
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اعتبار أن المبالغة تؤدي إلى زیادة الخطر أو المخاطر، بینما یؤدي التحفظ إلى السلامة منھا وتجذبھا ولقد 

قوانین الضرائب بعض الاستخدامات لھذا المبدأ، حیث قبلت بتقییم الموجود السلعي على أساس أیدت

.41ص]4[التكلفة أو السوق أیھما أقل

أي أن العملیات و التدفقات المالیة یجب أن تترجم في سجلات : 29ص]3[مبدأ القید المزدوج-ن 

بتوازن العملیة المالیة من خلال وجود طرین المحاسبة بموجب نظریة القید المزدوج الذي یعني أصلا

یتأثران بنفس المقدار في كل عملیة، و یشكل ھذا المبدأ جوھر العمل المحاسبي بسبب المزایا الكثیرة 

یمضي ھذا المبدأ بتسجیل العملیات التي تقوم بھا أي مؤسسة في طرفین مدین و . التي ترافق استخدامھ

بشرط تساوي المبالغ المسجلة في الجھة –ستناد لجملة من الحسابات دائن حسب طبیعة كل عملیة و بالا

34ص]4[.المدینة مع تلك المسجلة في الجھة الدائنة
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اتجاهات الفكر المحاسبي والإداري المعاصر                                     .3.1

ة                                     تطور الفكر المحاسبي وبيئة المحاسب.1.3.1

تتطور المعرفة في أي علم من العلوم، وبالأخص في العلوم الإنسانیة الاجتماعیة خطوة بخطوة 

على أساس الاستخدامات والتطبیقات المیدانیة، فیقدم العالم في مجال بحثھ عن طریق الانتقادات إي النقد 

ات ومساھمة العلمیة تجاه البحوث، ومن خلال التراكمات والمساھمات والتعدیل فیما یتعلق بالملاحظ

.تصبح في الأخیر نقطة تجول وتمثل مرحلة جدیدة في مجال ھذا العلم

إن لدراسة وتحلیل مراحل التطور في العلوم الإنسانیة والاجتماعیة عامة، وعلم المحاسبة خاصة، 

ى أخرى نسبیة المعرفة التي تتغیر وتتطور بتطور لابد أن نركز ونسعى إلى توضیح من جھة مد

.المجتمع والبیئة

أن الإطار الفكري للمحاسبة یعتبر بمثابة دستور نظام مترابط من الأھداف والأساسیات المترابطة 

والمتداخلة التي یمكن أن تؤدي إلى معاییر متسقة، والتي تصف طبیعة وظیفة وحدود المحاسبة المالیة 

م المالیة، أن تلك الأھداف تحدد أغراض وغایات المحاسبة، أما الأساسیات فھي تمثل المفاھیم والقوائ

القائمة وراء المحاسبة التي ترشد عملیة اختیار المعاملات والأحداث والظروف التي یتم المحاسبة عنھا 

ذلك النوع تعتبر والأھداف بھا وقیاسھا ووسائل تلخصیھا وتوصیلھا إلى الأطراف المعنیة، أن مفاھیم

الأساس التي في ضوئھا تتدفق مفاھیم أخرى منھا كما أن الإحالة المتكررة لھا سوف تكون ضروریة 

179ص]24[عند وضع وتفسیر وتصنیف معاییر والتقریر المالي

وسنحاول في ھذا الفصل أن نتعرض إلى أھم المعالم التاریخیة لعلم المحاسبة، رغم ذلك فالمكتبة 

حاسبیة العربیة وخصوصا المكتبة الجزائریة تفتقر بشكل واضح إلى الأبحاث والدراسات في تاریخ الم

في المحاسبة، ) التأصیل( الفكر المحاسبي نظرا لأھمیتھا والتي تساعد في بناء الجانب الفكري والنظري 

لھامة والضروریة لفھم كما أن معرفة الجوانب الخلفیة التاریخیة لنشوء وتطور بعض المبادئ المحاسبیة ا

وتقییم المستوى المعرفي الذي وصلت إلیھ فلسفة ونظریة المحاسبة وتقدیر العلاقة والربط بین النظریة 

وسنحاول أیضا التعرض على أھم المجمعات المھنیة والعلمیة للمحاسبین وخبراء المحاسبة . والتطبیق 

اسبي عبر تقاریر المحاسبة والمالیة وأخبارھا والمدققین التي لھا تأثیر عمیق وواضح على الفكر المح

:  العلمیة ومجلاتھا الإعلامیة المتخصصة، ونجد أھم المجمعات المھنیة والعلمیة للمحاسبة 

منظمة المحاسبة لدول أمریكا اللاتینیة- 1
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اتحاد المحاسبین الأوربین- 2

المؤتمر الدولي للمحاسبین - 3

اتحاد المحاسبین لدول آسیا والمحیط الھادي- 4

لجنة المعاییر المحاسبیة الدولیة- 5

:التنظیمات المھنیة والمحاسبیة في الولایات المتحدة الأمریكیة - 6

المجمع الأمریكي للمحاسبین القانونین؛  -

جمعیات المحاسبین القانونین بالولایات؛ -

مجالس المحاسبة بالولایة؛-

وحدات الممارسة؛-

مجلس معاییر المحاسبة المالیة؛-

لمحاسبة الحكومیة ؛مجلس معاییر ا-

ھیئة تنظیم الأوراق المالیة؛-

مكتب المحاسبة العامة بالولایات المتحدة؛ -

.جمعیة المحاسبین الأمریكیین-

المنظمة الدولیة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة- 7

المنظمات الإقلیمیة للأجھزة للرقابة المالیة- 8

ین والمدققینالمجمع العربي للمحاسبین القانونیین وجمعیات المحاسب- 9

المجلس الوطني للمحاسبة -10

المصف الوطني للخبراء المحاسبین ومحافظین الحسابات والمحاسبین المعتمدین في -11

الجزائر 

كنفدرالیة لإطارات المحاسبة والمالیة بالجزائر    -12

وقد عملت ھذه المنظمات والھیئات والجمعیات جمیعا على تطویر ھذا العلم عبر البحوث والدراسات 

وتقدیم التوصیات وضع المبادئ المحاسبیة التي مكنت علم المحاسبة من مواكبة التطورات الاقتصادیة 

.وخدمة الإدارة والمستثمرین والمجتمع

أیضا بتطور المحاسبة وانتقالھا من مجرد نظام بدائي إلى نظام للمعلومات متطور یقدم المعلومات 

ورات إلى الارتقاء بعلم المحاسبة إلى مصاف العلوم وقد ساھمت التط. الملائمة لاتخاذ القرارات

.  الاجتماعیة الأخرى

أما المنظمات والجمعیات المھنیة فتضطلع بمھمة تطویر ومراجعة المبادئ والمعاییر المحاسبة 

واستنباط معاییر جدیدة لمقابلة الواقع الاقتصادي والسیاسي والاجتماعي المتغیر محلیا وطنیا وإقلیمیا 

كما أن ھذه الجمعیات والمنظمات تقوم أیضا بالأشراف على تدریب وترقیة أعضاء المھنة . لمیاوعا
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وذلك بتنظیم الامتحانات ومنح الشھادات الممارسة والإشراف على السلوك المھني والالتزام الأخلاقي 

.لأعضائھا المصرح لھم بممارسة المھنة

میون فیمثل إسھامھم بصورة رئیسیة في إعداد طلاب أما الجامعات والكلیات والمعاھد والأكادی

المحاسبة بأنواعھا  المختلفة وتقدیم جرعات تدریبیة تكوینیة نظریة وعملیة في مجالات المحاسبة 

المختلفة، كما یمثل الأكادیمیون وأساتذة المحاسبة رأس الرمح في عملیة البحوث ومعالجة مشاكل 

كما یساھم الأكادیمیون بشكل بارز في . والطرق المحاسبیةالتطبیق واستنباط وتطویر الأسالیب 

.الجمعیات والھیئات المھنیة ویشاركون في مشاریع تطویر المفاھیم والأطر المحاسبیة

Accounting Environment بیئة المحاسبة : أولا

ي تغییرھا في أن البیئة الاقتصادیة والاجتماعیة والقانونیة والسیاسیة وغیرھا من الجوانب تستمر ف

وحیث أن النظم المحاسبیة تعمل في تلك البیئات فإنھا بدورھا تعمل في ظل . البلاد المختلفة بمرور الزمن

بیئة متغیرة، أن البیئة الاقتصادیة والاجتماعیة على وجھ الخصوص لھا تأثیر كبیر على الھیاكل 

.والعملیات المحاسبیة

التأثیر حیث تتداخل العلاقات بین الأنشطة الاقتصادیة أن تلك البیئة تتكون من أنشطة متبادلة 

حیث أن المحاسبة تغطي كامل عملیة إدارة المعلومات . والاجتماعیة على المستوى الكلي والوحدوي

لجمیع الأنشطة والظروف الاجتماعیة والاقتصادیة في كل من قطاعات الاقتصاد الكلي والجزئي فإن 

الخارجیة من المعلومات للمجموعات المستفیدة والتحلیل والتقییم الواضح تغطیتھا للاحتیاجات الداخلیة و

أن ذلك یتضمن فحص ھیكل الاقتصاد والأمور والوسائل . لتلك البیئة المحاسبیة تعتبر ذات أھمیة رئیسیة

فة عن والسیاسات الاقتصادیة المتبعة في البلد، أن البیئة في الاقتصادیات النامیة وتحت النامیة تعتبر مختل

تلك السائدة في ظل البلاد في الاقتصادیات المتطورة، وبطبیعة الحال توجد نظم محاسبیة وعملیات 

وإجراءات معقدة في الاقتصادیات المتطورة مقارنة بتلك النظم والعملیات التي تتمیز بالبساطة والتقادم 

.   15ص]24[المستخدمة في الاقتصادیات التي تتمیز بأنھا في دور النمو والتطور

إن كان للبیئة تأثیر فعال على المحاسبة، فإن المحاسبة أیضا تعد ذات قوة تأثیریة على المجتمع 

وذلك من خلال دورھا الفعال في اتخاذ وتنفیذ القرارات الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة والقانونیة 

فراد بالمعلومات، ومن خلال ھذا فالمحاسبة ماھي إلا نظام لتزوید المنظمات والأ. والإداریة للمجتمع

فالقوائم المالیة والمعلومات المالیة التي تستخدم في . النظام یستطیعون إعادة تشكیل البیئة المحیطة بھم

تقییم تكالیف ومنافع الأھداف والسیاسات الاجتماعیة والسیاسیة الاقتصادیة ووسائل تحقیق ھذه الھداف 

. 24ص]25[ییر المحاسبیة یحظى باھتمام كبیر في مختلف البیئاتولذلك فإن تطویر المعا. والسیاسات

بتطورات جوھریة، حتى وصلت إلى ما ھي –بشكل عام - كما قد مرت بیئة العمل المحاسبي 

علیھ الآن، وقد تطلب ذلك جھودا شاقة ومضنیة شارك فیھا الكثیر من المؤسسات العلمیة والمھنیة وعلى 
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الرغم من أن ھذه الجھود قد توزعت على مختلف القارات والأقطارمدار أكثر من ستة عقود، وب

.6ص]26[

ولذلك فمن الأھمیة بمكان مناقشة المحاسبة في ظل البیئات الاقتصادیة والاجتماعیة والقانونیة 

:19-16ص ص]24[المختلفة على النحو التالي

: البیئة الاقتصادیة- 1

ن كلما تمتعت النظم المحاسبیة بأھمیة نسبیة أعلى، وھناك كلما زاد التطور الاقتصادي لأحد البلدا

.كثیر من المراحل للنمو في تلك النظم المحاسبیة

فبعد مرور قرون بعد ظھور نظام القید المزدوج في تسجیل المعلومات خلت المحاسبة من أي 

إمساك الدفاتر منھجیة أو أي نموذج للنظریة، وفي القرن التاسع عشر لوحظ أن ھناك تحرك من عملیة

إلى المحاسبة، وھو تحرك من عملیة تسجیل وتحلیل المعلومات التي تتمیز بالبساطة نسبیا تجاه نظام 

المعلومات المحاسبي الشامل، وأخیرا ففي ذلك القرن فقد بدأ تطویر إطار فكري نظري للمحاسبة، ذلك 

.مات ذات طبیعة مالیة اقتصادیة الإطار أو المنھجیة قدمت وسائل فنیة لقیاس القیمة وتوصیل معلو

وتتركز البیئة الاقتصادیة المحاسبیة في المجالات حسب حقول المحاسبة منھا أسالیب الإنتاج، 

، الضرائب والرقابة، أغراض السیاسة الاقتصادیة والتخطیط الاقتصادي )الإنفاق الرأسمالي(التضخم 

.)المحاسبة الاقتصادیة الوطنیة( وعلى المستوى الكلي 

:الاقتصادیة- البیئة الاجتماعیة- 2

تتضمن تلك الدراسات المحاسبة عن الجوانب المجتمعیة الاقتصادیة التي تتعامل على سبیل المثال 

بالإضافة إلى المدى الكلي ) العلاقة بین الكائنات الحیة والبیئة(مع الفقر والأمن الاجتماعي وعلم البیئة 

والتي من أجلھا یتم إجازه القیاس والتقریر المحاسبي، ویشار إلى تلك لتلك الجوانب الأخرى في المجتمع 

، حتى الجھات المنظمة للشركات یتعین علیھا أن Social Accountingالفكرة بالمحاسبة الاجتماعیة 

وقد تم تضمین موضوعات التلوث البیئي ومساھمات المنتج أو . تأخذ الجوانب الاجتماعیة في الحسبان

تھلكین والمجتمع، ومساھمات الموارد الطبیعیة والبیئة والموارد البشریة بالإضافة إلى الخدمة للمس

التطور المجتمعي داخل مجال المحاسبة الاجتماعیة والتقریر عن الأداء الاجتماعي للشركة، وقد تم 

.الاعتراف بوضوح الآن بأن أنشطة الشركات لھا آثار اقتصادیة والاجتماعیة على المجتمع

:البیئة القانونیة والتشریعیة- 3

تأثرت نظریة المحاسبة سواء في منھجیتھا أو تطبیقاتھا بشدة بالمتطلبات المرتبطة بالقوانین 

الشركات والتشریعات القانونیة والضریبیة والمقاییس التنظیمیة الأخرى على سبیل المثال قوانین 
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ولا شك أن تلك القوانین قد . الصرف الأجنبیةتطبیقات الاحتكار والتجارة المقیدة وقانون تنظیم أسعار

ولا یعتبر غیاب المقاییس القانونیة والتشریعیة أو . زادت من إمكانیة مقارنة ومنفعة المعلومات المحاسبة

التمسك والالتزام الدقیق بھا أمرا مرغوبا، ویعتمد ذلك على مرحلة التطور الاقتصادي والاجتماعي 

لایات المتحدة الأمریكیة حیث أن القطاع الخاص یعتبر ھو القطاع المسیطر الموجود في البلد، وفي الو

والسائد ومن ثم فإن الحاجة إلى دور تنظیمي فعال یتعین أن یتم القیام بھ عن طریق المكونات، ومع ذلك 

فإن كثیر من الرقابة عن طریق الحكومة سوف یعوق ویعرقل من تفعیل أسواق رأس المال وتكوین رأس 

، على سبیل المثال فإن التطور الاقتصادي في تلك البلاد یسیر ببطء بسبب وجود كثیر من المال

الضوابط والقیود على منح تراخیص إنشاء الشركات الجدیدة، ویتعین أن تتم الموازنة ما بین الأمرین 

.اعتمادا على مرحلة التطور الاقتصادي والاجتماعي في البلد

بة حیث أنھا تعمل في ظل إطار عمل اقتصادي ومجتمعي كوظیفة ولذلك یمكن القول بأن المحاس

خدمیة، فإن تلك الأنشطة والبیانات الاقتصادیة والاجتماعیة سیكون لھا أثر رئیسي على الھیاكل 

ولا شك أن التأثیرات الاجتماعیة والاقتصادیة والھیاكل المھنیة المؤسساتیة . والمجتمعات المحاسبیة

ات القانونیة والتشریعیة تعتبر عوامل ھامة عند أداء أي تقییم للخدمة المحاسبیة في بالإضافة إلى المتطلب

.أي بلد

المحاسبة في ظل بیئة متغیرة: ثانیا

جدیر بالذكر كلما حدث تغیر في البیئة، كلما تغیر أیضا الھیكل والنظم والعملیات المحاسبیة ومن 

.ثم یتعین دراسة العوامل المؤثرة على المحاسبة

ھي نتائج لبیئتھا حیث تتكون بیئة -مثل غیرھا من النظم والأنشطة الإنسانیة–أن المحاسبة 

المحاسبة من الظروف والقیود والمؤثرات الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة والقانونیة التي تختلف من 

لیھ في الماضي نتیجة لذلك فإن الأھداف والممارسات المحاسبیة الآن تختلف عما كانت ع. وقت لآخر

فالمحاسبة المالیة الحدیثة من . لأن نظریة المحاسبة تطورت لتتوافق والمتطلبات والمؤثرات المتغیرة

:21- 20ص ص]24[نتائج العدید من الظروف والمؤثرات منھا خمسة تستحق الذكر وھي

.تعترف المحاسبة بأن الأفراد یعیشون في عالم یتصف بندرة الموارد-أ

.ة بأن الموارد الإنتاجیة مملوكة بصفة عامة للقطاع الخاص بدلا من الحكومةتعترف المحاسب-ب

.تعترف المحاسبة بأن النشاط الاقتصادي یتم بواسطة وحدات مستقلة تعرف بمنشآت الأعمال-ج

) ملاك ومستثمرون(تعترف المحاسبة بأنھ في النظم الاقتصادیة المعقدة والمتقدمة یوكل البعض -د

).المدیرین(ابة على ممتلكاتھم إلى آخرین مھمة الوصایة والرق

تعترف المحاسبة بأن الموارد الاقتصادیة والتعھدات الاقتصادیة والمصالح المتبقیة یجب التعبیر -ه

.عنھا في صورة نقدیة



58

تطور الفكر الإداري المعاصر .2.3.1

القلیلة الماضیة بسرعة فائقة و تغیر تماما بفعل العدید من تطور عالم الأعمال في السنوات

المتغیرات على الأصعدة الدولیة والمحلیة، وتحاول الإدارة في المنظمات المعاصرة اللحاق بھذه التغیرات 

وأصبحت مھمة الإدارة في العصر الحالي أكثر تعقیدا، وتبینت أھمیة تنمیة فكر إداري جدید . والتحولات

A New Paradigm حیث لم تعد أفكار و تقنیات الإدارة السابقة تصلح للعصر الحالي، كما أنھا ،

.بالقطع لا تتناسب مع المستقبل وتحولات المحیط

كیانات -بدایة-كما ینظر للتنظیم كنظام اجتماعي أي كنظام للأفراد وبالفعل، فان المنظمات ھي 

. إنھا بعبارة أخرى، إتلاف بعدة مشاركین. ل و التصرفاجتماعیة تضم الأفراد وتوفر لھم إمكانیات الفع

فھؤلاء المشاركین ھم الذین یكونون النظام الاجتماعي الموصوف بنمط أو نموذج للعلاقات الإنسانیة، 

وحینئذ فان جوھر التنظیم ھو ھذا النموذج للعلاقات الإنسانیة، الذي یجد مبرره في تحقیق أھداف سبق 

تنظیم ھو أیضا بناء إداري، فإننا نقصي من دلالتھ بعض الوحدات الاجتماعیة مثلوطالما أن ال. تحدیدھا

.23ص]27[العائلات والجماعات الصغیرة غیر الرسمیة

بأنھا عبارة عن تنسیق الموارد المختلفة من خلال (Management)ونجد تعریف الإدارة 

أي الإدارة " ي ھدف أو أھداف مرسومة عملیات التخطیط و التنظیم والتوجیھ والرقابة قصد الوصول إل

.  11ص]27[عبارة عن انجاز الأعمال بواسطة الآخرین

ویرى الباحث أن للإدارة دورا ھاما في عملیة التنمیة أي في كل مجتمع من المجتمعات مھما كانت 

م درجة التطور والازدھار الاقتصادي، وكما یرجع فشل أو عدم نجاح المؤسسات والحكومات إلى عد

.الكفاءة والخبرة الإداریة

- وبالتالي نموذج الإدارة الجدید یسعى لاستجابة التطورات والمتغیرات التي أصابت عالم الأعمال  

فقد تطور في السنوات -وفي الحقیقة العالم كلھ بجمیع مجالاتھ الاقتصادیة والسیاسیة والتقنیة والاجتماعیة

:445ص]28[داري یتمیز بالصفات التالیةالقلیلة الماضیة نموذجا جدید للفكر الإ

.A New Paradigm Shiftنقلة فكریة شاملة                                                 ·

. Scivce And Technopogy Basedت التقنیة والعلمیة           یستند إلى التطورا·

. Globall-Orientedیتوافق ومعطیات عصر العولمة                          ·

یتصف بالتكامل و التوازن و الدینامیكیة الایجابیة ·

Integrated And In A State of Dynamic Equilibrium .

Strategically Focused.یتعدى الشكلیات ویركز على المضمون                            ·

الماضي والحاضر والمستقبل : تعامل في الأزمنة الثلاث ی·
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Integrated Tim Approoch.

. Reag Tim-Zero Tim-Orientationیتعامل في الوقت الحقیقي                           ·

فضل بطریقة محسوبة ومخططة ویعد التغیر بذلك تطویر أو تتم ویتجھ التغییر عادة نحو الأ

معالجة التغییر أو التطویر الإداري من خلال احد مداخل الثلاثة، یعد الأول منھا بمثابة مدخل الإدارة 

، "التطویر في المنظمة"، ویطلق على المدخل الثاني المدخل السلوكي "تطویر أسالیب العمل"العلمیة 

.79ص]29["الخروج من المربع"لثالث بالمدخل لابتكاري ویسمى المدخل ا

وأصبحت الإدارة الجدیدة تعتمد آلیات متطورة وتستخدم مداخل غیر تقلیدیة تجعل اعتمادھا 

:445ص]28[الأساسي على عنصرین أساسیین

.المورد البشري عالي الكفاءة- 1

.تقنیات الاتصالات والمعلومات- 2

الإدارة ھي عملیة نوعیة، تنصرف للقیام بأنشطة التخطیط : تیجیةویمكننا تعریف الإدارة الإسترا

وتھدف ھذه العملیة إلى تحدید الأھداف المرغوبة ثم بلوغھا، بفضل استعمال . والتنظیم والتحفیز والرقابة

149ص]27[الأفراد مع موارد أخرى، وباستطاعتنا رصد ھذه العملیة في مستویات مختلفة للمؤسسة

ق الأمر بنشاط الإدارة العامة، فالمقصود ھو عملیة الإدارة الإستراتیجیة فمثلا، إذا تعل

یتشكل الجدید في الفكر الإداري المعاصر من مجموعة جدیدة من الأفكار والمفاھیم التي أوجدتھا 

و تتمثل الأفكار الجدیدة إطارا . الظروف الجدیدة التي تسود العالم وأسھمت في إعادة تشكیل نظام الأعمال

.445ص]28[فكریا متكاملا، مما لا یستقیم معھ اخذ بعضھا دون الأخر

أي التوجھ بالتسویق " العمیل أولا"على ھذا الأساس صار الشعار الرئیسي للإدارة الجدیدة ھو 

Marketing Orientation أي التوجھ بالإنتاج " الإنتاج أولا"بعد أن كانProduction

Orientationالشاملة(ھ في حد ذاتھا، ثم تأتي إدارة الجودة الكلیة وھذه نقلة ابتكاری (TQMتطبیقاتھا

. 139ص]29[
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. 139ص ]29[، العلاقات بین المفاھیم الجدیدة: 4الشكل رقم 

في الشكل السابق حاولنا إبراز دور الابتكار الجدید في منظومة الإدارة الجدیدة ذات التوجھ 

الدافع للإبداع و الابتكار للفوز بالعمیل في سوق STIMULIأولا برغباتھ ھو المثیر فالعمیل. بالتسوق

.المنافسین

وتلك الأفكار الجدیدة إنتاج مشترك للممارسین من المدیرین ومفكري الإدارة، وھي تحتمل 

دعونا نتأملھا ولكل من الأفكار التالیة ایجابیتھا وسلبیاتھا، ولیس الھدف قبولھا دون تمحیص، بل . التطور

:446- 445ص ص]28[ونضیف ونحذف لنطوعھا لظروفنا وأھدافنا

الاقتناع بأھمیة المناخ المحیط.1

الاعتراف بالسوق وآلیاتھ.2

استیعاب التقنیة الجدیدة والمتجددة .3

الاعتماد على تقنیات الاتصالات والمعلومات .4

المنافسة سبیل البقاء .5

حشد واستثمار كل الطاقات .6

رئیسيالوقت مورد.7

الإدارة بمنطق الجودة الكاملة.8

العولمة أساس نظام الأعمال الجدیدة.9

أھمیة التحالفات الإستراتیجیة.10

الاعتماد على العمل الجماعي .11

نبذ التتابع والأخذ بالتزامن.12

أرباح أعلى

المنافسة/ السوق 

العميل
أولا

نظام اقتراحات

من الجميع

الإبداع
Creativity

خدمات/ سلع 

جديدة

الإبتكار
Innovation

& Rالبحوث و التطوير 
D

تكنولوجيا جديدة
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التفكیر غیر التقلیدي لحل المشاكل.13

الاھتمام بالمورد البشري .14

التطویر المستمر أساس البقاء.15

الات ذات القیمة المضافة الأعلىالتركیز في المج.16

تنمیة عدد من القرارات المحوریة.17

الاتجاه نحو اللامركزیة.18

استثمار المعرفة والخبرات المتراكمة.19

المفھوم العصري للقیادة الإداریة .20

البحث عن الفرص الكبرى.21

التحرر من قیود الزمان والمكان.22

التسویق المبتكر .23

یات الإداریة المعاصرة تطورت في السنوات الأخیرة، والتي بالنسبة لمنھجیات الإداریة أو التقن

تتضمن المفاھیم الجدیدة وتضعھا موضع التطبیق، ومن ثم تساعد الإدارة المعاصرة في تحقیق غایاتھا 

:بأعلى كفاءة ومنھا

. Strategic Managementالإدارة الإستراتیجیة                                  ·

. Performance Managementداء                               نظام الإدارة الأ·

. E-Managementالإدارة الالكترونیة                                             ·

Management of Organizationalإدارة المنظمة السلوك                     ·

Behavior .

. Process Management)  إدارة العملیات(العملیات الإداریة ·

.Total Quality Management)الكلیة(إدارة الجودة الشاملة ·

. ManagementTime –Basedإدارة الوقت القائمة                                 ·

.Excellence Managementإدارة التمییز                                        ·

.Global Managementالإدارة العالمیة                                          ·

. Knowledge Managementإدارة المعرفة                    ·

بالإضافة إلي منھجیات الإداریة المعاصرة یرى الباحث بعض العناصر الھامة في الفكر الإداري

المعاصر، أي التطویر وتنمیة الإدارة في الوقت الراھن وبالأخص على الأفكار المساعدة لتنمیة الإدارة 

: واتخاذ القرارات فیمكننا أن نركز على العناصر التالیة

v الإدارة العلیا(ھرم الإداري للمستویات.(
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vمنطلقات الجودة الشاملة.

v النظم و الإجراءات(أسالیب العمل و القیادة(.

vالاتصال داخل المؤسسة.

vنظم المعلومات.

vوظیفة البحث والتطویر.

vالمورد البشري المؤھل.

vإدارة الإبداع والابتكار.

vالثقافة والبیئة التنظیمیة.

3.3.1.ارتباط الفكر المحاسبي بالفكر الإداري

كر المحاسبي تشھد الفترة الحالیة العودة للاھتمام بكل من النظریة والتطبیق لعلمي في مجال الف

التغیرات البیئیة التي فرضت ضغوطا على إدارة المؤسسات وبالتالي على أنظمة : لأسباب منھا

المعلومات المحاسبیة المتبعة بھذه المؤسسات ترتب على ذلك اتجاه الإدارة والمحاسبین نحو إعادة 

ك، بالتركیز على الكیفیة تصمیم الأنظمة المحاسبیة أي خلق الأفكار المحاسبیة ودراسة كیفیة تحقیق ذل

التي تؤثر بھا ھذه التغیرات على الممارسة العملیة للمحاسبة، ویقتصر نجاحھا وفشلھا للمحاسبین 

.الممارسین في التكیف، ومع الأخذ في الحسبان تلك التغیرات 

وھناك من یرى انھ من الأفضل أولا التحقق من مدى فھم الممارسین لھذه المتغیرات وأثارھا 

حاسبیة ومتطلبات تطبیقھا، ومحاولة تغیر اتجاھاتھم السلبیة نحوھا حتى إذا ما تم دراسة إمكانیة الم

التطبیق العملي لھا تكون الصورة أكثر وضوحا ویصبح الممارس أكثر إدراكا لھا واقتناعا بھا

.437ص]30[

ج بین وظائف بان المحاسبة الإداریة علما مستقل یقوم على الدم(Smith) 40ص]31[ویعتبر 

إن أي محاولات : محاسبیة وأخرى إداریة، حیث أشار إلي ضرورة التفاعل بین المحاسبة والإدارة بقولھ 

غیر طبیعیة للتفرقة بین واجبات الإدارة سوف تقید من فاعلیة أدائھا وعلیھ فان الإدارة  والمحاسبة 

أعمال المؤسسة وھذه العملیة یشار تمتزجان في عملیة موحدة لمواجھة بعض النواحي الھامة من تنفیذ

. إلیھا بالمحاسبة الإداریة

وھناك أیضا من یرى أن المحاسبة الإداریة علم یقوم على الدمج بین المحاسبة والإدارة وعلى 

لا تتفق مع ھذا الرأي للأسباب ) جیھان(الرغم من العلاقة الوطیدة بین علم المحاسبة والإدارة، إلا أن 

:22ص]32[الآتیة
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اعترف ھذا الرأي بالجانب العلمي للمحاسبة الإداریة إلا أن فكرة الدمج بین الوظائف المحاسبیة - 1

والوظائف الإداریة ھي فكرة نظریة و حتى أن لم توضع محل اختبار لاستبیان مدى قبول الإدارة 

.الطرف لھذه الفكرة

تحقیق أھداف الوحدة فتحقیق لا یجوز التسلیم بان المحاسبة بان المحاسبة الإداریة مسؤولة عن- 2

أھداف الوحدة مسؤولیة الإدارة وحدھا بحكم تأھیلھا و اختصاصھا ودور المحاسبة في الصدد ھو 

. مساعدة الإدارة في تحمل ھذه المسؤولیة ولكن لیس للمحاسبة صلاحیات اختیار من یدیر

ة مثل الاقتصاد والعلوم إن المحاسبة الإداریة لھا ارتباط وثیق بعلوم كثیرة أخرى غیر الإدار- 3

السلوكیة وبحوث العملیات والمحاسبة المالیة ومحاسبة التكالیف وغیرھا ومع ذلك لم یكن ذلك 

مبررا لتعریف المحاسبة الإداریة على أنھا علم یقوم على الدمج بین عناصر محاسبیة وأي من ھذه 

. العلوم

من حددھا في 448- 446ص ص]30[كمن المشاھد أن الفكر الإداري قد مر بعدة مراحل، وھنا

مرحلة الفكر الكلاسیكي، مرحلة الفكر الكلاسیكي الحدیث، مرحلة الفكر الحدیث، وأخیرا : أربع وھي 

ولقد أفرزت كل مرحلة العدید من المفاھیم والفلسفات والأسالیب . مرحلة الفكر الإداري المعاصر

على الفكر المحاسبي، نظرا لضرورة تجاوبھ مع الإداریة وفقا للظروف البیئیة السائدة، وانعكس ذلك

:]30[احتیاجات الإدارة في مختلف الظروف كما یلي

تم التركیز على الربح كھدف أساسي للمنضمات وكان محور اھتمام :مرحلة الفكر الكلاسیكي - 1

سات المؤس(الإدارة، ولزم على الفكر المحاسبي قیاس الثروة التي في حیازة الوحدات الاقتصادیة 

والتغییر الذي یطرأ علیھا من ربح أو خسارة نتیجة لمزاولة النشاط، وبذل الباحثون ) والأعمال

والممارسون جھدا مضنیا للوصول إلي بدائر السیاسات والأنظمة المحاسبیة لإحداث أفضل مقابلة بین 

.الإیرادات والتكالیف

البشري الداخلي وأصبح محور اھتمام تم التركیز على العنصر : مرحلة الفكر الكلاسیكي الحدیث- 2

الإدارة بكونھ العنصر الحیوي في التنظیم الذي تدور حولھ كافة عناصر التنظیم الأخرى، وانعكس 

:ذلك على الفكر المحاسبي، ومن مظاھر ذلك ما یلي 

فأصبحت ھذه الأصول مجال جدید للدراسة والتطبیق : ظھور علم المحاسبة عن الأصول البشریة·

بي بالخارج بھدف قیاسھا وإثباتھا مع بیان أھمیة ذلك وأثره على عملیة اتخاذ القرارات المحاس

.وعرض أھم المشاكل التي تواجھ ذلك العلم والتطبیق ووسائل حلھا

ظھور علم المحاسبة عن المسؤولیة الاجتماعیة تجاه العنصر البشري، أصبحت ھذه المسؤولیة ·

.محاسبیا والتقریر عملیا عن مدى الوفاء بھامجالا للبحث بھدف تحدیدھا وقیاسھا 
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التركیز على عدة أبعاد أھمھا زیادة الاھتمام بالمسؤولیة الاجتماعیة سواء تم:مرحلة الفكر الحدیث- 3

على النطاق الداخلي للمنظمة أو خارجھا لكونھا نظام مفتوح یؤثر ویتأثر بالمجتمع المحیط بھا، كما 

أن عملیة اتخاذ القرارات ھي المحور الأساسي لبناء التنظیم ذاتھ، ظھرت فكرة القرارات باعتبار 

وأصبحت ھذه الأبعاد من أھم محاور اھتمام الإدارة، وانعكس ذلك على الفكر المحاسبي بالخارج في 

:عدة مظاھر منھا 

تزاید الاتجاه نحو استخدام العلوم السلوكیة في تطویر علم المحاسبة وتم اختیار الموضوعات ·

لوكیة للاستغلال بھا في التعلیم المحاسبي مثل الإدراك والدافعیة والقلق والصراع والاتجاھات الس

.وتغیرھا، كترجمة للاھتمام بالمسؤولیة الاجتماعیة خاصة على مستوي النطاق الداخلي

تزاید الاتجاه لتطویر القیاس والتقدیر المحاسبي لاستیعاب متطلبات المحاسبة عن المسؤولیة ·

.ماعیةالاجت

.الاھتمام بدور المحاسبة عن المسؤولیة الاجتماعیة·

قد ترتب على العولمة الاقتصادیة و اتجاه الوحدات الاقتصادیة إلى : مرحلة الفكر الإداري المعاصر- 4

التكتل الاقتصادي وارتفاع حدة المنافسة للحصول على اكبر نصیب من حجم السوق العالمي، وجود 

جودة التصمیم (في اتجاھین وھما محاولة تحسین جودة المنتج ببعدیھا ضغط على إدارة المؤسسات

، والسعي لتدنیھ التكالیف، وأدى ذلك لضرورة تطویر الفكر المحاسبي لتوفیر )وجودة التوافق

لمتخذي القرار بالمستویات الإداریة المختلفة في الاتجاھین السابقین، إذ أید الواقع المعلومات الملائمة

مة المحاسبیة القائمة عن الوفاء بھذه الاحتیاجات، وتم التطویر من خلال ظھور بعض عجز الأنظ

:الأفكار النظریة الجدیدة والتي لاقت قبولا في الفكر التطبیقي بالخارج یذكر منھا 

vالتي تمثل عناصر التكالیف اللازمة للتأكد من أن المنتج أو الخدمة المباعة تطابق :تكلفة الجودة

ت العملاء، وظھر اھتمام الفكر المحاسبي المعاصر بقیاس ھذه التكلفة وتحلیلھا وترشیدھا احتیاجا

والإفصاح عنھا بخلاف الفكر التقلیدي، فقد اثبت الواقع أن معلومات تكلفة الجودة تساعد في رفع 

تحدید إجمالي ھذه التكالیف وتوزیعھا وفقا : كفاءة نظم إدارة الجودة في عدة مجالات منھا

وحدات التنظیمیة بالمؤسسة، وتحدید المزایا والعوائد المالیة الناتجة عن تحسین مستوى الجودة، لل

وتحدید علاقة الارتباط بین مستوى الجودة واحتیاجات العمیل، وتحدید تكلفة الجودة المتعلقة 

.باكتشاف الأسباب الحقیقیة لمشاكل الجودة واتخاذ الإجراءات المصححة

vھي احد الأفكار المحاسبیة النظریة التي استحدثت بالبیئة الیابانیة ولاقت :فةالتكلفة المستھد

نجاحا في التطبیق العلمي في ھذه البیئة وغیرھا من البیئات، فھي تساعد على تكامل اعتبارات 

التكلفة و الجودة و التوقیت الزمني ضمن مدخلات القرار الإداري المتعلق بتصمیم المنتج، إذ من 
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یتم تحقیق ، تخطیط وقیاس التكلفة بما یساعد على تحقیق الأرباح المخططة، وإدخال خلالھا

اعتبارات الأرباح وردود أفعال المنافسین عند تحدید سعر البیع، وتوقیت تقدیم المنتج للسوق 

وھناك تأكید على أن ھناك عدة . حیاة المنتجالذي أصبح مرتبطا بالتطورات التكنولوجیة وربحیة

إحداث تغیر تنظیمي ومعرفي، قناعة المستویات : لتطبیق ھذه التكلفة عملیا منھا مقومات

الإداریة بجدوى التطبیق، توافر معلومات تفصیلیة عن الأسعار المتوقعة للمنتج النھائي في ضوء 

المنافسة السائدة وتفصیلات العملاء والتغیرات الاقتصادیة والفنیة والقیمة المتوقعة في عالم 

التغییر التكنولوجي في كافة المیادین، تقدیرات التكالیف المتوقعة مستقبلا لعوامل الإنتاج یسوده

اللازمة للنشاط، تقدیر نسبة الربحیة لتغطیة المخاطر السائدة بالنشاط وتوفیر عائد مناسب لحملة 

.الأسھم

vوحدة النشاط بما بھدف تحقیق المزید من الدقة في تحمیل التكالیف الصناعیة ل:تكلفة النشاط

یؤدي لقیاس أدق لتكلفة ھذه الوحدة، إذ أن الأسلوب التقلیدي یعتمد على ربط عناصر التكالیف 

غیر المباشرة بمراكز التكلفة وإعادة توزیع تكالیف مراكز الخدمات الإنتاجیة على مراكز الإنتاج 

ع عادل للتكالیف ثم تخصیص الأخیرة على وحدات الإنتاج وفقا لأسس حكمیة لا تؤدي لتوزی

غیر المباشرة ومن ثم الوصول لقیاس غیر دقیق لتكلفة وحدة المنتج، بینما تبنى تكلفة النشاط 

على مبدأ رئیسي مؤذاة الربط بین الموارد المستخدمة والأنشطة التي تستخدم أو تستھلك ھذه 

مات أو عملاء أو وحدات منتجة أو خد(الموارد ثم الربط بین تكالیف الأنشطة والمنتج النھائي 

وھنا تتحقق الدقة في قیاس التكلفة مما یساعد على توفیر المعلومات المناسبة في ) مشروعات

عدة مجالات منھا جودة التصمیم، إذ أید الواقع العملي اعتماد بعض الشركات علیھا في توفیر 

ي الوصول لتصمیم المعلومات المتعلقة بتكلفة التعدیلات الجدیدة لمھندسي التصمیم لمساعدتھم ف

.   مناسب في إطار تكلفة محددة

من خلال تطرقنا إلى التأصیل النظري والفكري للمحاسبة والاھتمام بالتطور التاریخي لنشأة المحاسبة 

وإعطاء الإطار العلمي للمحاسبة ودراسة النظام المحاسبي الذي یعتمد على البیئة الداخلیة والخارجیة، 

، وبالإضافة إلى الركائز والأسس التي )المعلومات المحاسبیة(المخرجات والبیانات وأیضا المدخلات و

بنیت علیھا نظریة المحاسبة من خلال الفروض والمبادئ المحاسبیة وبالتركیز على المنطلقات 

.المحاسبیة، إلى استبیان دور المحاسبة من الاتصال والقیاس

والإداري المعاصر والتطورات التي تعود إلى الممارسات ثم الاتجاھات الفلسفیة للفكر المحاسبي 

)المیدانیة(المھنیة والمحاسبیة ومحاولة الربط بین النواحي العلمیة والتطبیقیة 
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2الفصل 
تطلعات واقتراحات–دراسة متطلبات المحاسبة الإداریة 

من خلال دراسة الارتباط بین الفكر المحاسبي والفكر الإداري یجرنا الحدیث إلى اقتناع المفكرین 

بیر على والباحثین في مجالات العلوم والحیاة المختلفة بأن فھم الحاضر فھما كاملا إنما یعتمد بقدر ك

فھمنا للماضي، ومن ھنا جاءت بلورة وظھور مفھوم المحاسبة الإداریة كأحد مجالات المعرفة المحاسبیة 

الموجھة أساسا لخدمة وإدارة المؤسسات من خلال إمدادھا بنوعیة متخصصة من المعلومات التي 

.تساعدھا في أداء مھامھا

ة وعلاقتھا بالعلوم الأخرى، ثم التطورات الحالیة وحتى یمكن التعرف على ماھیة المحاسبة الإداری

الراھنة للمحاسبة الإداریة من خلال ارتباطھا بالبیئة والتكنولوجیا الحدیثة وأیضا إلى الدور الفعال 

.للمحاسب الإداري

أما بالنسبة للإطار الفكري للمحاسبة الإداریة یتطلب تعریف وتوضیح الجذور الأساسیة للمحاسبة 

للمحاسبة الإداریة ولھذا سنحاول في ھذا الفصل ) المسلمات (اریة، الفروض والمبادئ والبدیھیات الإد

:إبراز دراسة متطلبات المحاسبة الإداریة تطلعات ومقترحات من خلال المباحث التالیة

مدخل عام للمحاسبة الإداریة-

التطورات الحالیة للمحاسبة الإداریة-

داریةالإطار الفكري للمحاسبة الإ-
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1.2.مدخل عام للمحاسبة الإداریة 

التطور التاریخي للمحاسبة الإداریة                                       .1.1.2
لقد ظھرت المحاسبة وتمت مع زیادة الحاجة، وتطورت خلال السنوات العدیدة المتزامنة عبر 

ریخي للمحاسبة الإداریة ومن المسلمات أن الوضع الحالي العصور المختلفة، وبالخصوص تطور التا

والرھان للمحاسبة الإداریة یمثل نتاج للتطورات التي حدثت على مرور الفترات المختلفة كان مصدرھا 

نشوء الفكر الإنساني الذي عاصر التطورات الاجتماعیة والعلاقات التي تنظم الفرد في المجتمع ونتیجة 

لطلب المستمر على المعلومات المحاسبیة الداخلیة والخارجیة المرتبطة بوظائف للحاجة المتنامیة ل

ونشاطات الإدارة وتنمیتھا من تخطیط واتخاذ القرار وتنظیم وتنسیق وتوجیھ وتحفیز وإلى الرقابة وتقییم 

.للأداء 

ارة في القیام بالإضافة إلى أن تطور وزیادة الحاجة إلى المعلومات التي تساعد على تنمیة الإد

بوظائفھا بما یحقق أفضل استخدام أمثل ممكن للمواد الاقتصادیة المتوفرة وھذا التطور حدث لعدة 

متغیرات وأسباب ولعلھا تبدأ من الثورة الصناعیة وحركة الإدارة العلمیة المصاحبة لھا، وزیادة حجم 

الإدارة، وتطبیق اللامركزیة في المؤسسات الاقتصادیة، وظھور الشركات المساھمة، وفصل الملكیة عن

الإدارة، واستخدام الأسالیب الكمیة ونماذج وتقنیات بحوث العملیات، والتوسیع في استخدام الحاسبات 

الآلیة وظھور الشركات الدولیة متعددة الجنسیات، وثورة تكنولوجیات المعلومات والاتصالات المتلاحقة، 

وظھور المنافسة والمخاطرة، والتركیز والاھتمام بالجودة،وظھور التكتلات الاقتصادیة، وزیادة حدة

3ص]13[اتفاقیات التجارة الدولیة 

بناءا لما تقدم على تطور المحاسبة الإداریة أغلبھا تركز على تأصیل النظري العلمي للمحاسبة 

ھ یمكن تقسیم الإداریة،كما تعتبر مرحلة من مراحل التطور المحاسبي الإبداعي ویرى أحد الكتاب أن

29- 15ص ص]33[:التطور المحاسبي إلى أربع مراحل رئیسیة ھي 

وھي مرحلة تكوین و تطویر الجانب الفني للمحاسبة:المرحلة الأولى -

.وھي مرحلة الاھتمام بالمحاسبة مھنیا و أكادیمیا: المرحلة الثانیة-

على أنھا نظائر معلومات المتعلقة بالمحاسبة   وھي مرحلة یتم فیھا النظر إلى المحاسبة:المرحلة الثالثة-

الإداریة

و ھي مرحلة المحاسبة عن المسؤولیة الاجتماعیة:المرحلة الرابعة-

:تكوین و تطویر الجانب الفني للمحاسبة: المرحلة الأولى

ي معظمھ تمثل ھذه المرحلة مرحلة إنشاء وتكوین الجانب الفني للمحاسبة ذلك الجانب الذي یعتبر ف

سنة قبل المیلاد رغبة الأفراد في 4500مستمرا حتى الآن و تعكس ھذه المرحلة التي تمتد جذورھا إلى 
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الاحتفاظ بسجلات المتابعة ممتلكاتھم أثبات التعدیلات التي تطرأ على ھذه الممتلكات ولقد كانت وظیفة 

عمال فھو المسؤول عن تنظیم المحاسب ھي رعایة الشؤون المالیة والاقتصادیة لصاحب المال والأ

.وضبط السجلات والتدوین في الحسابات ویقوم أساسا بدور المؤرخ المالي

ونظرا لتدفقات المؤسسة الخارجیة والداخلیة تطلبت الحاجة إلى نظام الضبط عملیة التسجیل في 

والرابع العشر بنسبة الدفاتر والحسابات المبنیة على طریقة القید المزدوج خلال القرنین الثالث عشر 

بالطریقة الایطالیة أساس لإمساك الدفاتر والسجلات المحاسبیة،1494في سنة Luca Pociollلفكرة 

وانتشار طریقة القید المزدوج إلى مدن ألمانیا وإنجلترا وفرنسا خلال القرن السادس عشر 

دة لدراسة تطور الفكر المحاسبي في القرن الرابع عشر نقطة بدایة جی-ویعتبر ظھور القید المزدوج

وكذا المفاھیم المحاسبیة ولقد تم استخدام نظریة القید المزدوج في إمساك الدفاتر في سجلات تجار جنوب 

م ، وفي ذلك قرینة على شیوع استخدام فكرة القید المزدوج 1340ایطالیا في العصور الوسطى في عام 

16ص]34[قیل ھذا التاریخ

:الاھتمام بالمحاسبة مھنیا وأكادیمیا: المرحلة الثانیة

یقف الدور المحاسبي جامدا في نطاق الاھتمام بتطویر فنون التطبیق العملي والنظر إلى المحاسبة 

على أنھا مجرد  أداة داخلیة للرقابة على الممتلكات فقد توجھ الاھتمام منذ بدایة القرن التاسع عشر 

.یاصوب تطویر المحاسبة مھنیا وأكادیم

:المحاسبة كنظام للمعلومات المحاسبیة الإداریة: المرحلة الثالثة

ھذه المرحلة من مراحل التطور المحاسبي ھي ما یمكن تسمیتھ بمرحلة المحاسبة الإداریة 

Managérial Accouriting ولیدة  القرن العشرین كاستجابة من جانب المحاسبة لانتشار الفكر

" ما لا یمكن قیاسھ لا یمكن إدارتھ" المدرسة التي تنادي بشعار وھوالخاص بمدرسة العلمیة تلك 

وھنا اتضح الدور الرئیسي الذي یمكن أن تقوم بھ المحاسبة في قیاس التكالیف والربحیة والإنتاجیة 

وتقییم الأداء بناءا على ما تقدم یمكننا تحدید ثمان فروق بین المحاسبة المالیة والمحاسبة الإداریة 

45ص]34[:ى مایليتحرص عل

i.التركیز على تقدیم المعلومات للاستخدام الداخلي للمدیرین

ii.التركیز أكثر على المستقبل

iii.التأكید على ملائمة ومرونة البیانات.

iv.عدم التركیز كثیرا على دقة البیانات بقدر التركیز على البیانات غیر المالیة.

v.منتظمة ككلالتركیز على قطاعات التنظیم أكثر من النظر إلى ال.

vi. استخدام أفرع العلوم الأخرى بشدة

vii.لا تحكمھا المبادئ المحاسبیة المقبولة قبولا عاما
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viii.لیست مطلوبة قانونا

ولقد كان تطور المحاسبة الإداریة بادئ الأمر في شكل تفسیرات وتحلیلات أكثر نتائج المحاسبة 

خاصة استخدم الكمبیوتر أصبح المحاسب المالیة ثم مع الأخذ بالوسائل الآلیة في المحاسبة وبصفة

مسؤول عن نظام المعلومات في المؤسسة وذلك بھدف ترشید وتنمیة الإدارة في مجالات التخطیط 

.والرقابة اتخاذ القرارات

ویرى الباحث أن الدور المحاسب مرتبط ارتباطا بالجوانب الإداریة وذلك بالاعتماد على حقول 

یعرف بالمحاسبة الإداریة وتركیزھا على مختلف العلوم المتنوعة مثل العلوم المعارف والعلوم ھو ما 

.السلوكیة والبیئیة وعلم الإدارة والاقتصاد، وبحوث العملیات، الموازنات ومراقبة التسییر وغیرھا

11-10ص ص]32[:اقتصر التطور المحاسبي إلى تقسیم تقول الدراسة إلى فرعین رئیسین

وھي فرع الدراسة الذي یھتم بمشاكل القیاس والعرض لإشباع احتیاجات :ةالمحاسبة المالی)1

.الأطراف الخارجیة

وھي فرع الدراسة الذي یھتم بمشاكل القیاس والعرض لاستخدامات الداخلیة : المحاسبة الإداریة)2

في المؤسسة 

:المحاسبة عن المسؤولیة الاجتماعیة:المرحلة الرابعة

نظام : رحلة أن نوضح تعریف محاسبة المسؤولیة على أساس المسؤولیة بأنھاقبل التطرق لھذه الم

یشخص الموازنات الرقابیة أي یجعل كل مدیر مسؤول ویترجم ھذه المسؤولیة في أرقام إذ یكون ھناك 

35ص]36[ارتباط كامل بین الموازنة و الأشخاص المسؤولین بالمؤسسة

أو نوعیاتھا فإن السنوات الأخیرة تشھد تزاید واضحا في ) المنشآت(مھما تباینت أھداف المؤسسات 

التركیز على علاقة المؤسسة بالبیئة التي تعیش من خلالھا ومسؤولیتھا الاجتماعیة تجاه أعضائھا وتجاه 

أفراد المجتمع بصفة عامة، فقد حدثت تغیرات جذریة في علاقة المؤسسة بالمجتمع وقد أصبح واضحا 

لمسؤولیات أشمل وأعم من ذي قبل وأن تخدم مدى أوسع من القیم الإنسانیة ضرورة تحمل المؤسسة 

یفوق مجرد إمداد المجتمع بكمیات من السلع أو الخدمات بل إن نجاح الإدارة یعتمد مستقبلا على مدى 

استجابتھا للتوقعات المتغیرة لإفراد المجتمع، لذلك ظھر في الفكر المحاسبي اصطلاح حدیث وھو 

ن المسؤولیة الاجتماعیة، ویتطلب نموذج المحاسبة عن المسؤولیة الاجتماعیة توسعا في المحاسبة ع

القیاس المحاسبي بحیث یمتد لیشمل الآثار الخارجیة لتصرفات الوحدة المحاسبیة تلك الآثار التي تتعدى 

التكلفة أصحاب المصالح المباشرة في الوحدة الاقتصادیة وتتمثل ھذه الآثار الخارجیة فیما یعرف ب

الاجتماعیة والعائد الاجتماعي كما أن النظام المحاسبي یجب أن یأخذ في اعتباره ھذه الآثار 

11ص]32[الخارجیة
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وبناء لما تقدم تعددت التعریفات والمفاھیم التي قدمھا الباحثون والدارسون لھذا النظام فنجد من ھذه 

:التعریفات مثلا مایلي

نظام محاسبي یختص في عملیة قیاس الصفقات أو العملیات التي : یة ھيمحاسبة المسؤولیة الاجتماع

تحدث فیما بین المؤسسة و البیئة الاجتماعیة من حولھا و من ثم في الإفصاح عن الآثار التي یترتب 

علیھا لجمیع الأطراف ذات العلاقة و علیھ فإن الھدف الرئیسي لھذا النظام یتمثل في قیاس و الإفصاح 

416ص]6[و الفوائد الاجتماعیة و المؤسسات الأعمالعن تكالیف

المحاسبة الاجتماعیة فرع من فروع المحاسبة : كما یليالجمعیة الإمریكیة للمحاسبةھا تفیما عرف

Social Approachیھدف إلى تحدید نتیجة أعمال المؤسسة ومركزھا المالي من مدخل اجتماعي 

وا فاعلا في المجتمع ترتبط بالفئات الأخرى فیھ ضمن علاقة عض–أي المؤسسة –وذلك باعتبار 

]6[تعاقدیة مستمدة من قواعد العقد الاجتماعي الذي یجمع بین مصالح تلك الفئات

بناءا على ما سبق فیرى الباحث أن تقییم وحساب نتیجة المؤسسة لا یقتصر على مقابلة التكالیف 

إلى مراعاة وإضافة التكالیف والمنافع الاجتماعیة، تعیرھالتقلیدیة، بل والإیرادات حسب الطریقة العادیة ا

). التكالیف والفوائد(

بناءا على ما تقدم من مراحل وتطور المحاسبة الإداریة مرحلة ھامة للتطور المحاسبي وعلى اختلاف 

غلبھم یشترك في الباحثین والدارسین حول تحدید الإطار الزماني بظھور المحاسبة الإداریة إلا أن أ

توضیح وضبط فكرة المحاسبة الإداریة من أجل تلبیة حاجة وتنمیة الإدارة من المعلومات والبیانات 

كما نجد بعض الاستقراءات حول المحاسبة الإداریة . اللازمة لقیام وتنمیة الإدارة بوظائفھا في المؤسسة

.  مصطلح المحاسبة الإداریةفي المراجع العلمیة مبنیة على التطبیق العلمي والمیداني ل

2.1.2.مفھوم المحاسبة الإداریة                                            
لقد تعددت وتنوعت المفاھیم والأفكار حول مفھوم المحاسبة الإداریة لاختلاف المنظمات والھیئات 

ة الإداریة في محاولة لاستبیان العلمیة الأكادیمیة، وأصدرت بعضھا أن من تعریف ومفھوم للمحاسب

وتوضیح ھذا المفھوم وتحلیلھ ودراستھ علمیا لكن أغلب الاختلافات كانت تصب من الناحیة الفكریة 

الفلسفیة، ومن ھنا حاول الباحث استقراء ھذه التعاریف والمفاھیم وعرضھا في شكل نقاط وآراء كما 

:یلي

Bostockطبیقي لیس لھا إطار علمي فقد عرف ھناك من یرى أن المحاسبة الإداریة فن ت

المحاسبة الإداریة على أنھا فن عرض وتقدیم الأرقام في صورة مالیة أو كمیة لمساعدة الإدارة في أداء 

.11ص]37[مھامھا
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ونجد أن من یرى أن المحاسبة الإداریة علم مستقل یسعى لتقدیم معلومات لمساعدة الإدارة في القیام 

Americanمن ثم تحقیق أھدافھا و اتخاذ القرارات، فعرفت جمعیة المحاسبة الأمریكیة بوظائفھا و

Accounting Association المحاسبة الإداریة ھي تطبیق للأسالیب الفنیة والمفاھیم العلمیة في

تسجیل وتبویب وعرض البیانات الموضوعة مقدما والفعلیة المتعلقة بمشروع ما لمساعدة الإدارة في 

ضع خطة لأھداف اقتصادیة مقبولة وفي اتخاذ قرارات سلیمة مع مراعاة تحقیق الأھداف المنشودة و

وعلى ذلك فھي تشمل الطرق والمفاھیم العلمیة اللازمة لعمل تخطیط فعال والاختیار من بین قرارات 

لیل بدیلة و للرقابة عن طریق تقییم الأداء وبذلك فدراستھا تشمل دراسة لطرق جمع وعرض وتح

.البیانات المحاسبیة فیما یتعلق بالمشكلات والقرارات الخاصة بالأعمال الیومیة لإدارة المشروع

8ص]28[

تضمن 1966كما قامت أیضا جمعیة المحاسبة الأمریكیة بحثا عن النظریة الأساسیة للمحاسبة سنة 

40-39ص ص]39[:التعریف الآتي للمحاسبة الإداریة

اریة ھي تطبیق الأسالیب والمفاھیم الملائمة في عملیات تجمیع البیانات الاقتصادیة المحاسبة الإد

التاریخیة والبیانات الاقتصادیة المتعلقة بالمستقبل المشروع ما لمساعدة الإدارة في بناء الخطط لأھداف 

.اقتصادیة ممكنة واتخاذ قرارات رشیدة توجھ لتحقیق ھذه الأھداف

حسب تعریف جمعیة المحاسبة الأمریكیة للمحاسبة الإداریة بأنھا تطبیق ) لباسطعبد ا(ومما یؤكده 

ملائم لمفاھیم وفنون المحاسبة في تحلیل المعلومات الاقتصادیة لمؤسسة ما، وذلك لمساعدة الإدارة في 

وضع الخطط لتحقیق أھداف اقتصادیة معقولة، وفي اتخاذ قرارات الضروریة للتخطیط السلیم للاختیار 

بین البدائل المتاحة، وكذلك في أحداث الرقابة من خلال تقدیم و تفسیر النتائج، وتوفر المحاسبة الإداریة 

11- 10ص ص ]11[مجموعة من البیانات المختلفة التي تناسب كل ھدف من الأھداف

:من خلال تعریف الجمعیة المحاسبة الأمریكیة تتضح أھم الخصائص المحاسبة الإداریة ھي

11ص]11[

.الارتباط الوثیق بین كل من المحاسبة والإدارة، والمحاسبة الإداریة مظھر أساسي لھذا الارتباط.1

ھدف المحاسبة الإداریة یرتبط مع ھذه الإدارة في مساعدتھا في أداء وظیفتھا في مجال التخطیط .2

.والتنفیذ والرقابة

من الأسالیب والطرق، إلا أن رغم اختلاف المحاسبة الإداریة عن المحاسبة المالیة في كثیر .3

المحاسبة الإداریة تعتمد على كثیر من المفاھیم والمبادئ المحاسبیة بالإضافة المفاھیم الاقتصادیة 

.والإداریة
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اعتماد المحاسب الإداریة على العنصر البشري والكفاءة الشخصیة للمحاسب وقدرتھ والروح .4

.  المحاسب الإداریةالتي یعمل بھا، ولا یكفي وجود مقومات وأسالیب 

كما تعد نتائج الحسابات المالیة في العادة مرة واحدة كل سنة، وذلك بقصد عرض نتیجة عملیات 

المؤسسة عرضا تاریخیا مع بیان المركز المالي لھا في نھایة تلك الفترة كما تنشر أحیانا في فترات تقل 

ى نشر مركزھا المالي شھریا، ولا یمكن القول عن السنة كما ھو الحال في البنوك التي جرت عادتھا عل

بأن الحسابات المالیة السنویة التي تنشر لیست لھا قیمة بالنسبة للإدارة، ولكن إعدادھا في فترات متباعدة 

.یقلل من قیمتھا في مجال اتخاذ القرارات

7-6ص ص]40[:ةو نعرض فیما یلي لأھم الخصائص التي تمیز المحاسبة الإداریة عن المحاسبة المالی

وھو أول العناصر التي تمیز المحاسبة الإداریة عن المحاسبة المالیة فالمحاسبة : عنصر الوقت- 1

الإداریة تحرص على إعدادھا تقاریر أسبوعیة وأحیانا یومیة لكي تقدم إلى المدیرین والمشرفین 

.على نشاط المؤسسة البیانات التي تجعل المشروع خاضعا للرقابة الكاملة

فكرة المحاسبة الإداریة ھي الحصول في الوقت المناسب على البیانات التي تتضمن درجة كبیرة 

من الدقة تكون لازمة للرقابة على عملیات المشروع، إذ لا فائدة من توافر عنصر الدقة، الكاملة عند 

مالیة التي ظھور ھذه الحسابات والبیانات في وقت متأخر وھو الأمر الذي تجده في الحسابات ال

.جرت العادة على إعداد تقاریرھا على فترات متباعدة من الزمن

والسمة الثانیة التي تتمیز بھا المحاسبة الإداریة ھي مقارنة النتائج الفعلیة بالبیانات الواردة في - 2

لسابقة المیزانیات التقدیریة، بینما نجد أن الحسابات المالیة تقارن نتائج السنة المالیة نتائج القترة ا

.المماثلة لھا، وقلما یؤذي ذلك إلى فائدة كبیرة

المیزة الثالثة للمحاسبة الإداریة ھي أنھا تھتم بتحلیل نتائج كل قسم من أقسام المشروع، وكل - 3

بینما تعد الحسابات المالیة لتبیین نتائج المشروع كلھ . مركز من مراكز التكالیف التي توجد بھ

.كوحدة واحدة

أن المحاسبة الإداریة تمكن الإدارة من مقارنة النتائج الفعلیة مع التكالیف النمطیة بالإضافة إلى - 4

والمیزانیات التقدیریة لكل قسم ولكل مركز من مراكز التكالیف، كما تعنى ) المعیاریة القیاسیة(

بتحلیل الفروق أو الانحرافات التي تظھر نتیجة ھذه المقارنات مع معرفة أسبابھا ومحاولة 

.  ھا، وذلك في شكل تقاریر إداریةعلاج

وفي ظل الظروف والتغیرات المتلاحقة في بیئة المؤسسة الاقتصادیة، یخلص الباحث إلى مفھوم 

: المحاسبة الإداریة  والتي باعتبارھا أداة لتحقیق المیزة التنافسیة على النحو التالي

) العلیا، الوسطى، السفلى( لإداریة نظام للمعلومات یسعى إلى توفیر احتیاجات مختلف المستویات ا

من المعلومات، من خلال معالجة وتجھیز للبیانات من داخل وخارج المؤسسة، باستعمال الأدوات 
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لأسالیب المتطورة، وبالتركیز على مفاھیم محاسبیة وتسویقیة المستمدة من البیئة الداخلیة والخارجیة 

.للمؤسسة الاقتصادیة الرائدة والراھنة

ا یمكننا الاعتماد على الأھداف المحاسبة الإداریة الرشیدة والھادفة لتحقیق المیزة التنافسیة ومن ھن

: للمؤسسة الاقتصادیة المعاصرة التالیة

التفكیر الاستراتیجي والتخطیط الاستراتیجي -

تحقیق میزة تنافسیة والمحافظة علیھا، أي البقاء والنمو ، السیطرة-

) المدى الطویل( تحسین الأداء الاستراتیجي-

توفیر المعلومات عن السوق والمنافسین -

) السیاسات والأھداف( إستراتیجیة المؤسسة التي تراعي ظروفھا وإمكانیاتھا -

دراسة السوق وتلبیة رغبات وحاجیات العمیل -

التركیز على إدارة الجودة الشاملة-

3.1.2.العلاقة بین المحاسبة الإداریة والعلوم الأخرى                          
لدراسة وفھم المحاسبة الإداریة لا بد أن نعرج عن العلاقة الوطیدة بالعلوم الأخرى، حیث تعتمد 
علیھا في تطویر أسسھا وأسالیبھا بالمقابل فإن تلك العلوم تقدم خدمات كبیرة لا یمكن الاستغناء عنھا 

المحاسبة عموما، المحاسبة الإداریة (قة بین علاقة وثیقة والواقع الحالي أن التطور في ھذه العلا
والعلوم الأخرى یزداد شیئا فشیئا حتى یصل إلى التكامل في كثیر من النواحي، إلا أننا ) خصوصا

. نقتصر على العلوم السلوكیة وعلم الاقتصاد وبحوث العملیات وعلم الإدارة
العلاقة بین المحاسبة الإداریة والعلوم السلوكیة: أولا

ز بعض الباحثین والمفكرین في بدایة الستینات باستخدام اصطلاح العلوم السلوكیة بعد أن رك
جرت العادة قبل ذلك استخدام ھذا التعبیر بشكل ملازم للعلوم الاجتماعیة، فیرى الباحث أن العلوم 

.تخاذ القرارالسلوكیة  تعتبر مدخل مطبقة في مشاكل الإدارة والأعمال من أجل تطویر وتنمیة الإدارة وا
طالما أن الإدارة تعد إنجاز الأعمال والمھمات من خلال الناس، فقد وجھ فریق من منظري الإدارة 

أن ھذه المدرسة التقلیدیة تھتم بالمنظمات والھیاكل : انتقادات إلى المدرسة التقلیدیة لعل من أھمھا
ل ھذه المنظمات ومن ھذا المنطلق التنظیمیة دون إعطاء أھمیة كافیة للعنصر البشري الموجود في داخ

كما تسمى أحیانا لتعالج قضایا مثل الآثار " مدرسة العلاقات الإنسانیة "برزت فكرة المدرسة السلوكیة أو 
المتبادلة مابین الفرد والجماعة، والروح المعنویة وآثاره على الإنتاجیة، وبصفة عامة ما للثقافة من آثار 

21ص]27[.على عملیة الإدارة
ویعتبر تعبیر العلوم السلوكیة من الإضافات الحدیثة التي دخلت قاموس العلوم الإنسانیة لیعبر عن 
مجال معرفة یستخدم مجموعة من المبادئ والمفاھیم الأساسیة التي تھدف إلى تفسیر السلوك الإنساني 

ة معینة، وقد وتحاول أن تضع أسس التنبؤ بھ وتسیطر علیھ وتتحكم فیھ عن طریق توجیھھ من ناحی
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أجمعت آراء أغلب الكتاب في مجال العلوم السلوكیة على تحدید ھذه العلوم في ثلاثة فروع للمعرفة 
89ص]41[:الإنسانة وھي

)یركز على السلوك الفردیة (علم النفس وبعض فروعھ - 1

) یركز على سلوك الجماعات في مجتمعنا الحالي(علم الاجتماع - 2

یركز على دراسة سلوك الجماعات في الحضارات الإنسانیة (بوجیا علم دراسة الأجناس الإنثربو- 3
)منذ أقدم العصور حتى یومنا ھذا

أن یوضح فشل المحاسبین في الاعتراف بالأسس 1960في عام Devineوقد استطاع 
394ص]42[.السلوكیة في نظریتھم إلا أنھ یرى أن أخذ الأبعاد السلوكیة في الاعتبار ھو أمر ضروري

ؤرة اھتمام العلوم السلوكیة ھو دراسة السلوك الإنسانیة وفي المقابل نجد أن اھتمام المحاسبة أن ب
الإداریة یتركز حول توفیر المعلومات لمساعدة الإدارة في القیام بوظائفھا وحیث أن السلوك الإنساني ھو 

الإداریة إذن ھناك ضرورة أحد العوامل الأساسیة الحاكمة لمنفعة المعلومات المحاسبة لمتخذي القرارات 
لتضمن المفاھیم السلوكیة في بحوث المحاسبة الإداریة ومن ثم اھتم الباحثون بدراسة أثر المعلومات 

إلى أن كفاءة أي إجراء محاسبي تتوقف على Devinالمحاسبة على سلوك متخذي القرارات فقد أشار 
الأمر الذي یتحتم معھ الاستعانة ببعض كیفیة ومدى تأثیر على سلوك مستخدمي المعلومات المحاسبة 

390ص]42[.المفاھیم السلوكیة
یعتبر بمثابة استجابة لدواعي التغییر ): التطویر في المنظمة(وھناك  من یرى أن المدخل السلوكي 

وأنھ بعد إستراتیجیة تعلیمیة لإحداث التغییر في المعتقدات والقیم والمواقف وفي التركیب الھیكلي 
حتى تستطیع مسایرة التطورات التكنولوجیة وأحوال الأسواق والتحدیات المحیطة، فالتطویر للمنظمات 

83ص]29[:في المنظمة ھو
v مجموعة من المعالجات السلوكیة والأسالیب الفنیة تعمل في تكامل وبترتیب خاص في إطار

. مشترك وبخطوات متتابعة بمن فیھا نحو الأھداف والغایات

vیم والأفكار والعادات بما یتفق مع قدرات الأفراد وأسالیب التعامل بینھم بتنفیذ مجموعة الق
وتشكیلھم بما یتناسب مع التغیرات المحیطة، وترتكز جھود التطویر على تعدیل السلوك الحضاري 

.في المنظمة وتطویر النظم والإجراءات وأسالیب العمل في إطار العمل الجماعي

ات منذ بدایة الستینیات كما قلنا سلفا و منذ ذلك الوقت بدأ المحاسبون بدأ اھتمام المحاسبین بالسلوكی
یلتفتون إلى أھمیة و ضرورة إجراء بحوث و دراسات في موضوع المجالات السلوكیة و علاقتھا بفروع 

.  المحاسبة المختلفة
تجاھل تبین من ھذه الدراسات أن النموذج المحاسبي یعتبر من الطرق المفسرة للسلوك كما تبین

المحاسبین لردود فعل مستخدمي المعلومات المحاسبیة، وتعتبر المحاسبة الإداریة أھم فروع المحاسبة 
16-15ص ص]36[:خضوعا للدراسات السلوكیة وبصفة خاصة في مجالات
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.الموازنات-
.تقییم الأداء-
.التقاریر-

لومات، وھي أخصب مجال ینظر إلى المحاسبة الإداریة باعتبارھا نظاما لإنتاج وتوزیع المع
.محاسبي للبحث بصفة عامة وملائمة للمفاھیم السلوكیة بصفة خاصة

فالمحاسبة الإداریة تعتمد كلیة على مبادئ سیكولوجیة في نفس الوقت الذي تعتمد فیھ على مبادئ 
.محاسبیة

عن كما یرى البعض أن لتصمیم نظام معلومات إداري ملائم فإن المحاسب یجب ألا یسأل فقط
المشكلة التي یرید المستخدم حلھا وما البیانات التي یحتاج المستخدم لحل تلك المشكلة ولكن یسأل عن 
الوسیلة والكیفیة التي یمكن أن تؤثر بھا البیانات على سلوك المستخدم بمحاولة الإجابة على ھذا التساؤل 

468ص ]43[.ةفإن المحاسبین یجب أن یأخذوا في الاعتبار نتائج البحوث السلوكی
إن الإنسان في سلوكھ یتمیز بالقدرة على التفكیر الخلاق والإبداع، ھذه الصفات تمیز بین الأفراد 
بعضھم البعض، وعلى الرغم من وجود عمومیات سلوكیة یجب توافرھا إلا أن ھناك حقیقیة أساسیة 

16ص]36[.واقفتتمثل في أن الفرد قادر على إظھار أنماط سلوكیة مفردة لأي موقف من الم
ویلاحظ أن النظام المحاسبي یقضي بضرورة توفیر المعلومات المفیدة لأغراض التخطیط وتشغیل 
البیانات وقرارات الرقابة بالنسبة للأفراد على كافة المستویات الإداریة ونظرا لأن المعلومات التي 

یعد شكلا من أشكال السلوك، تتضمنھا التقاریر الإداریة تؤثر على السلوك الإداري فاتخاذ القرار 
]36[.والمحاسبة یقع علیھ مسؤولیة كیفیة التعامل مع البیئة السلوكیة للمؤسسة

أنھ یمكن تقسیم البحوث السلوكیة في المحاسبة الإداریة إلى ثلاثة 488ص]43[كما یرى البعض
:أقسام ھي

ھذا الاتجاه في البحث ینطلق : محاولات لوضع نموذج كامل أو جزئي للنظام الإنساني الفرعي- 1
.المحاسبي إلى محاولة دراسة نظام المؤسسة والعلاقات بین العاملین فیھا من الجانب الإنساني

تناولت الدراسات السلوكیة المتصلة بعملیة : استقصاء للبعد السلوكي في عملة الرقابة الإداریة- 2
:الرقابة الإداریة بعض الموضوعات منھا

الشيء الممیز لھذه الدراسات أنھا :اد الموازنات التخطیطیةمشاكل وضع المعاییر وإعد- أ
. ركزت على مذھب السلطة أكثر من تركیزھا على الطرق الدیمقراطیة في الإدارة

إن الدراسات السلوكیة التي اتجھت لفحص العملیة : مشاكل التقریر عن البیانات الملائمة-ب
مستویاتھم تعتبر قلیلة جدا وحتى الآن تم المتعلقة بإیصال البیانات إلى المدیرین على مختلف

التوصل إلى أي مدى تعتبر فیھ الأشكال المختلفة للتقاریر الداخلیة قد نجحت في تحدید 
.البیانات المرغوبة وعرضھا بصورة ملائمة للمستخدم
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دراسات من وجھة النظر السلوكیة لدراسة تأثیر خواص المؤسسة على شكل ووظیفة نظام- 3
ویمكن تقسیم ھذا الاتجاه إلى مجموعتین المجموعة الأولى عملت على : لإداریةالمعلومات ا

إدخال البعد السلوكي في السیاسات المحاسبیة الإداریة، بینما ركزت المجموعة الثانیة على 
.صورة وظیفة نظام المعلومات الإداریة في المؤسسة

ة البعد السلوكي في البحوث المحاسبیة لم تقدم ھذه الدراسات نتائج قابلة للتعمیم ومازالت دراس
.مجالا خصبا یحتاج إلى مزید من البحوث والجھود العلمیة من الباحثین والھیئات المھنیة

ص ]32[:العلاقة بین المحاسبة الإداریة والعلوم السلوكیة مما تقدم إلى) جیھان(لخصت الباحثة 
36-35ص

. ي المجال المحاسبيھناك إمكانیة للاستفادة من العلوم السلوكیة ف- 1

. ھناك حاجة ضروریة وملحة لضم المتغیرات المتعلقة بالسلوك في مجال المحاسبة الإداریة- 2

من المتفق علیھ أن المعیار الرئیس لفاعلیة المعلومات المحاسبیة التي تقدمھا المحاسبة بصفة - 3
لقرارات ھو مدى تأثیرھا على سلوك صانعي ا- عامة والمحاسبة الإداریة بصفة خاصة 

ویعترف المحاسبون وصانعوا القرارات معا بوجود ھذا التأثیر السلوكي في مجالات محاسبیة 
الموازنات، إعداد المعاییر، توزیع التكالیف، محاسبة المسؤولیة، المحاسبة عن : كثیرة مثل

بیة الموارد البشریة، الرقابة، خفض التكالیف وأخرى ولذلك اتجھت العدید من الدراسات المحاس
.نحو دراسة أخذ البعد السلوكي في الاعتبار عند إعداد وتصمیم وتشغیل نظم المعلومات

أن البحوث السلوكیة في مجال المحاسبة الإداریة یمكنھا أن تقدم مساھمة فعالة في علاج مشكلة - 4
التعرف على احتیاجات الإدارة من البیانات عن طریق دراسة العوامل التي تؤثر في اختیار 

ي القرارات من بین أنظمة المعلومات في المؤسسة وذلك سوف یمكن المحاسبین من متخذ
التعرف على احتیاجات متخذي القرارات الشخصیة التي یستندون إلیھا بصدد اتخاذھم القرارات 

.الإداریة والوزن المعطى لكل من ھذه المتغیرات

:العلاقة بین المحاسبة الإداریة وعلم الاقتصاد: ثانیا
فیعرف الاقتصاد الأمریكي : تعددت تعاریف علم الاقتصاد منذ آدم سمیت حتى الآن، ونجد منھالقد

بأنھ دراسة كیفیة اختیار الأفراد أو المجتمع، استخدام الموارد : علم الاقتصاد5ص]44[بول سامویلسون
والمقبل بین المنتجة في إنتاج مختلف البضائع عبر الزمن، ومن ثم توزیعھا على الاستھلاك الحالي

.مختلف الأفراد والجماعات في المجتمع
علم ھو العلم الأساسي لمعظم لعلوم التجاریة ومن ثم فإن جذور ومفاھیم العلوم : ونجد من یرى أن

6ص]45[.التجاریة موجودة في علم الاقتصاد
إدارة أو ونجد أیضا، وبشكل عام، فإن علم الاقتصاد ھو ذلك العلم الاجتماعي الذي یھتم بمشكلة

استعمال الموارد النادرة أو المحدودة بشكل یسمح على أقصى أو أكبر إشباع ممكن لحاجات المجتمع 
3ص]46[.اللامتناھیة
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:والنظریتان الرئیسیتان اللتان یتكون منھما الاقتصاد ھما
MICRO ECONOMIC THEORY:      النظریة الاقتصادیة الجزئیة-

MICRO ECONOMIC THEORY      :النظریة الاقتصادیة الكلیة-

، تسمى أحیانا نظریة السعر )الوحدوي(وتھتم النظریة الاقتصادیة الجزئیة أو الاقتصاد الجزئي 
THEORYPRICE بالأسواق وبالوحدات الاقتصادیة التي تدخل في ھذه الأسواق، بالتحدید ،

.والمستھلكون) المؤسسات(المنتجون 
مؤسسة، ھو جزء من النظریة الاقتصادیة الجزئیة، أما النظریة الاقتصادیة وعلیھ فإن اقتصاد ال

: الكلیة فتھتم بدراسة المتغیرات الاقتصادیة الكلیة مثل
v إجمالي الناتج الوطني   :Gross national Product money supply.

vمخزن النقود   :stok of money) . أو عرض النقودMoney supply.(

v46[.ألخ...م للأسعار والتوظیف ى العاالمستو[

الاقتصاد بأنھ العلم الذي یدرس السلوك الإنساني كعلاقة بین " روبنز"كما عرف البروفیسور 
ومن ھذا التعریف یظھر بأن علم الاقتصاد یبحث بطریقة . أھداف ووسائل نادرة ذات استعمالات مختلفة

المتنافسة وفي المشروع نفسھ، بقصد تحقیق أقصى توزیع الموارد المتاحة وعوامل الإنتاج بین المشاریع
منفعة من ھذه الموارد، وعلیھ فالاقتصاد یبحث في أمور مختلفة، مثل الأسعار والمنفعة والطلب 
والعرض، وأثرھا في تحدید السعر وھنا یبرز دور المحاسب في عرض البیانات والمعلومات المتعلقة 

5ص]1[.الاقتصاد والمحاسبةبالتكالیف والأسعار، حیث العلاقة بین 
ویمكن القول بأن العلاقة بین علم الاقتصاد والمحاسبة الإداریة علاقة وثیقة الكون المحاسبة 
الإداریة تتكون من مجموعة من المفاھیم والتعریف والمبادئ الضروریة لتوفیر البیانات الاقتصادیة 

38ص]32[:التالیةاللازمة لترشید وتدبیر شؤون المؤسسة ونجد أھم العلاقات
العلاقة بین الاقتصاد والمحاسبة الإداریة علاقة وثیقة وأفضل مثال لذلك ھو أن الكثیر من - 1

. المفاھیم الاقتصادیة تستخدم في المحاسبة الإداریة مثل التكالیف الجدیة وتكلفة الفرصة البدیلة

ذ قرار إنما تھدف إلى أي وظیفة إداریة داخل المؤسسة سواء كانت تخطیط أمر رقابة أم اتخا- 2
أفضل استخدام ممكن مع حسن إدارتھا خاصة ) مادیة–بشریة (استخدام الموارد الاقتصادیة 

.الموارد التي تتسم بالندرة

ویرى الباحث بأن العلاقة بین المحاسبة الإداریة وعلم الاقتصاد علاقة متوازیة ومترابطة 
یم المعلومات وتوفیر البیانات وتدبیر شؤون إدارة ومتناسقة لكون المحاسبة الإداریة تھدف إلى تقد

المؤسسة وخاصة الموارد النادرة وفیما یتعلق في مجالات التخطیط، الرقابة، تقییم الأداء واتخاذ 
القرارات، بینما علم الاقتصاد یسعى إلى دراسة والتحكم في السلوك الإنساني في المؤسسة، لكون ھذا 

.الأخیر علم اجتماعي
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.العلاقة بین المحاسبة الإداریة وعلم الإدارة: ثالثا 
اختلف الكتاب والباحثین في تحدید معنى جامع شامل لمعنى الإدارة، إن التطور الذي طرأ على 
علم الإدارة منذ بدایة القرن العشرین نتیجة لمجھودات رواد الإدارة الأوائل والاستمرار في محاولات 

كر الإداري المعاصر، والارتباطات المتعلقة بالفكر المحاسبي التي التطویر، كما رأینا سابقا في الف
.تتماشى مع متطلبات الإدارة

یتوقف نجاح الإدارة في العصر الحالي في إدارة شؤون الموارد الاقتصادیة بكفاءة وفاعلیة على 
متعددة في ما یتاح لھا من معلومات وما تستطیع الحصول علیھ من بیانات تمكنھا من أداء مھامھا ال

الشأن، وترتكز الإدارة في شأن أداء وظائفھا وتحقیق الأھداف المرغوبة من قبل، أو المطلوبة منھا، 
وھي بعد تخصیص واستغلال الموارد الاقتصادیة المتاحة لھا، على نظام للمعلومات یكون قادرا على 

الملائمة لتحقیق الھدف الوفاء باحتیاجات الإدارة من المعلومات في الوقت المناسب وفي الصورة
44ص]15[.المرغوب، أو لأداء الوظیفة المطلوبة

وبیانا سابقا علاقة المحاسبة بالإدارة عامة تتكامل المحاسبة وعلم الإدارة إلى درجة كبیرة، 
فالمحاسبة تستعین بالأسس والضوابط والإجراءات والطرق المتبعة في علم الإدارة لتنظیم عملھا وإعداد 

ا ومعلوماتھا وبالمقابل تحتاج الإدارة إلى بیانات ومعلومات عن حقائق كثیرة للقیام بوظائفھا لا بیاناتھ
8ص]3[.یمكن توفیرھا إلا من خلال المحاسبة

وقد رأینا سابقا إلى بعض المفاھیم التي تربط بین المحاسبة الإداریة والإدارة وھناك من تناول 
ارة عن طریق عمل مقارنة بین وظائف الإدارة ووظائف المحاسبة العلاقة بین المحاسبة الإداریة والإد

الإداریة باعتبار أن وظائف الإدارة تتمثل في تخطیط والرقابة أیضا وظائف المحاسبة الإداریة تتمثل في 
8- 7ص ص]45[:التخطیط والرقابة عن طریق الجدول التالي
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]45[ة الإداریة ووظائف الإدارةالعلاقة بین وظائف المحاسب:1:جدول رقم

دور الإدارةدور المحاسبة الإداریةالوظائف

التخطیط- 1

:یتمثل في
ترجمة الأھداف الكمیة وبیان تأثیرھا على قیاس - 1

.الربح والمركز المالي
.تحلیل ودراسة البدائل باستخدام البیانات المحاسبیة- 2
بیان التأثیر المتبادل بین العملیات المختلفة بطرق - 3

.كمیة وباستخدام البیانات المحاسبیة
بیان التكالیف والمصادرة المختلفة التمویل وتحلیل - 4

تأثیر ھذه المصادرة على التدفقات النقدیة والمركز 
.المالي للمؤسسة

.إعداد الموازنات- 5

:یمثل في
.تحدید الأھداف- 1
.دراسة البدائل- 2
.التنسیق- 3
.توفیرالموارد اللازمة- 4
.اتتحدید السیاس- 5

الرقابة- 2

إعداد تقاریر الرقابة وفقا لخطوط السلطة - 1
. والمسؤولیة

.توجیھ العملیات بالطریقة التي تخدم الإدارة- 2
مقارنة الأداء الفعلي بالأھداف المخططة بطریقة - 3

.كمیة
.تحلیل الانحرافات بین الأداء الفعلي والموازنة- 4

.التنظیم- 1
.التوجیھ- 2
.التقییم- 3
اتخاذ الإجراءات - 4

المصححة للانحرافات 
.السالبة

مما سبق یمكننا القول أن وظائف الإدارة تعتبر أساس عملیة التنمیة، ھناك شبھ إجماع بین كتاب 
ص ]27[:على أن الإدارة تؤدي بشكل رئیسي إلى الوصول إلى الأھداف عن طریق الوظائف التالیة

12-11ص
حیث الترتیب المنطقي لعملیة الإدارة، وھي أول الوظائف من: (Planning)وظیفة التخطیط - 1

. بعد أن تحدد المؤسسة أھدافھا فإنھ یتم وضع الخطط اللازمة لتنفیذ ھذه الأھداف

لكي یتم تحقیق الأھداف التي حددتھا المنظمة لنفسھا، لا بد : (Organizing)وظیفة التنظیم - 2
تقر رأي أنواع التنظیم یناسب من خلق ھیاكل تنظیمیة تقوم بذلك، ومن أھم وظائف الإدارة أن 

.كل ظرف من الظروف التي تمر بھا المنظمة خلال حیاتھا
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وھذه الوظیفة تتعلق بالعنصر البشري في التنظیم ، وتتناول أمور (directing)وظیفة التوجیھ- 3
إثارة دوافع وحوافز الأفراد للعمل، القیادة ودورھا في تسییر أمور المؤسسة، وكذلك دور : مثل
.صال ونقل المعلومات في حیاة المؤسسةالات

وتساعد وظیفة الرقابة الإدارة في أن تقارن ما بین الأھداف : (Controlling)وظیفة الرقابة - 4
الموضوعة وما بین مستوى الأداء الفعلي، كما تبن وظیفة الرقابة الإدارة من تعدیل الانحرافات 

ظائف الإدارة تعدیل في مسار العمل یؤثر أن وجدت بالرغم من أن وظیفة الرقابة ترتبط بكل و
وضع الخطط الأساسیة

یلاحظ الباحث عند توضیح وظائف الإدارة السابقة وإسقاط وظائف المحاسبة الإدارة التي تركز 
إذن ھناك علاقة مترابطة ومتناسقة ) اتخاذ القرارات-تقیم الأداء-الرقابة–التخطیط (وتنصب عن 

.وطیدة فیما بینھا
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2.2.التطورات الحالیة للمحاسبة الإداریة 

1.2.2.المحاسبة الإداریة البیئیة                                                  
خلص الباحث من خلال ما تم عرضھ سابقا حول التطور التاریخي للمحاسبة الإداریة ومفھومھا، 

لإداریة والعلوم الأخرى، فما علینا أن نعرف المحاسبة الإداریة البیئیة، وإلى العلاقة بین المحاسبة ا

. أھمیتھا وأھدافھا،  وبعض المنطلقات والمفاھیم حول البیئة

تعریف المحاسبة الإداریة البیئیة: أولا

ات وحیث أن المحاسبة الإداریة نظام فرعي لنظام المعلومات المحاسبیة یتعلق بجمع وتشغیل البیان

المحاسبیة بھدف دعم اتخاذ القرارات في عملیات التخطیط والرقابة لتقیم الأداء عن طریق ما توفره من 

معلومات متعددة الخدمة أغراض متعددة للمستویات الإداریة المختلفة فقد أصبح من الضروري أن 

المتخذ ي القرار والإدارة تتضمن المحاسبة الإداریة البعد البیئي لكي ینعكس على المعلومات التي تقدمھا 

55ص]47[العلیا 

لذا یجب تطویر أنظمة المحاسبة الإداریة القائمة لكي توفر معلومات أكثر ملائمة لعملیات التخطیط 

والرقابة وتقییم الأداء واتخاذ القرارات في الأجلین القصیر والطویل لتكون متوافقة مع مفھوم الاستدامة 

ئیة ، ونظرا لشمول سلوك المؤسسة البیئي في بعض جوانبھ على بعض النواحي والوفاء بالمتطلبات البی

المحاسبیة مثل المعالجة المحاسبیة للاستثمارات الخاصة بمعالجة المخلفات أو الإنبعثات، وتكالیف 

تشغیلھا، كما یمتد في بعض جوانبھ الأخرى إلى نظام الرقابة الإداریة فنظام الضبط الداخلي مثل وضع 

اسات ورسم الخطط المتعلقة بالأداء البیئي، واتخاذ الإجراءات اللازمة حیال أیة انتھاكات للتشریعات السی

لأدوات وتطبیقات المحاسبة ) البعد البیئي(  البیئیة، وغیر ذلك، لذا یؤدي الفشل في تضمین الآثار البیئیة 

لى ذلك من اتخاذ قرارات لا تحقق الإداریة إلى تقدیم معلومات غیر كافیة لصانعي القرار وما یترتب ع

]47[الھدف منھا 

وتعتبر المحاسبة الإداریة البیئیة مكملا لاھتمامات المحاسبة الإداریة الحالیة فھي تقدم تحسینات 

الخ كأحد أدوات المحاسبة الإداریة ...محاسبة التكالیف البیئیة : عدیدة في تطبیقات المحاسبة الإداریة مثلا

) ABC(لتي من خلالھا یمكن استخدام أسلوب تحدید التكلفة على أساس النشاط البیئیة وا

ACTIVITY BASED COSTING لتخصیص التكلفة غیر المباشرة والذي یركز على البیئة

كمحرك تكلفة رئیسي، وأیضا تركیزھا على تكالیف دورة حیاة المنتج ومراعاة البعد البیئي في أدواتھا 

]48[) التخطیط ، الرقابة، تقییم الأداء(اندة الوظائف الإداریة المستخدمة في دعم ومس

تحدید، وتجمیع، وتقدیر، : تعریف المحاسبة الإداریة البیئیة بأنھا) UNDSD(ونجد أیضا في تقریر 

، ومعلومات )وتحلیل، وتقریر داخلي، واستخدام معلومات تدفق عیني بمعنى تدفقات مواد ومیاه وطاقة
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- 1ص ص]49[، ومعلومات مالیة أخرى، لاتخاذ القرارات التقلیدیة والبیئیة داخل منظمة ما تكلفة بیئیة

وبالرغم من شمول ھذا التعریف المنھج ھذا النوع من المحاسبة إلا أنھ قد ركز على ھدف اتخاذ 238

.القرارات فقط داخل المؤسسة فقط

لإداریة التقلیدیة، ولكنھ یختلف عنھ في عدة ویضیف التقریر أن التعریف المقدم یشابھ تعریف المحاسبة ا

:بكونھاEMAنواحي، إذ تشم المحاسبة الإداریة البیئیة 

Externalوتتجاھل التكالیف الخارجیة ) المؤسسة(ترتكز على التكالیف البیئیة داخل المنشأة ·

Costsوالبیئة التي تحدثھا المؤسسة ولا تكون مسئولة عنھا قانونا ، وتضر الأفراد والمجتمع

تغطي لیس فقط معلومات التكلفة البیئیة والتكلفة الأخرى بل أیضا معلومات صریحة وواضحة ·

عن التدفقات العینیة والأنصبة من المواد والمیاه والطاقة 

تفید معلومات معظم أنواع النشاط الإداري داخل المؤسسة بصفة عامة ومعظم الأنشطة ·

ائج بیئیة ھامة بصفة خاصةوالقرارات التي لھا مكونات، أونت

لیربطھا معا لدى اتخاذ - الاقتصاد والبیئة-تدمج نوعین من المقویات الثلاثة للتنمیة المستدامة·

القرارات الداخلیة

Environnementalبأن المحاسبة الإداریة البیئیة 54- 53ص ص]50[)مطاوع(ویرى 

Management Accounting (EMA)بة الإداریة تختص بتحدید جزء متكامل من المحاس

الإدارة ) عینیا ومالیا(وقیاس وتجمیع وتحلیل وتفسیر الصفقات المتعلقة بالنشاط البیئي والتقریر عنھا 

المؤسسة بصفة رئیسیة، لمساعدتھا في إنجاز أغراضھا البیئیة

]50[:ومن التعریف السابق یتضح ما یلي

ي للمحاسبة الإداریة ولیست نظاما موازیا لھا، تعتبر المحاسبة الإداریة البیئیة نظام فرع·

یتمثل منھجھا في تحدید الصفقات البیئیة، ثم قیاسھا سواء كانت تكالیف أو منافع، وأخیرا إعداد 

تقاریر عنھا ، لتقدیمھا للفئات المستفیدة داخل المؤسسة بصفة أساسیة ، بالإضافة إلى خارجھا

لفة مرحلة بیئیة منفصلة، ولكنھا تدمج وتحسن نظم لا تنجز المحاسبة الإداریة البیئیة تك·

وتستخدمھا ) خاصة المحاسبة عن تكلفة التدفق والمیاه والطاقة(محاسبة التكلفة الموجودة 

لإنتاج معلومات تستخدم لاتخاذ القرار
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تركز المحاسبة الإداریة أساسا على دراسة الآثار المالیة للأداء البیئي ، وبذلك تعتبر أداة ·

ة لخدمة المؤسسة، لا تتقید بقواعد صارمة كالمحاسبة المالیة، وإنما لدیھا مرونة كافیة داخلی

تراعي التشریعات البیئیة المفروضة وظروف الحال

تعتبر المحاسبة الإداریة البیئیة إحدى لبنات المحاسبة المستدامة والمحاسبة المستدامة بأنھا ·

عامل مع الأنشطة والطرق والنظم لتسجیل إحدى فروع المحاسبة الأكثر حداثة ، التي تت

وتحلیل وتقریر الآثار المالیة الناجمة عن أشطة بیئیة واجتماعیة من ناحیة، والآثار 

من ناحیة ) الخ...مثل شركة، موقع إنتاج، صناعة، (لاجتماعیة لنظام اقتصادي معین |ا

لقضایا الاقتصادیة أخرى، بالإضافة إلى قیاس وتحلیل وإیصال التفاعلات والروابط بین ا

والبیئیة والاجتماعیة  المكونة لأبعاد الاستدامة من ناحیة ثالثة، باختصار أبعاد التنمیة 

) الاقتصادي، الاجتماعي، البیئي(المستدامة 

تتناول المحاسبة الإداریة البیئیة على المستوى الجزئي الذي یتبنى وجھة نظر المؤسسة، ·

كالیف تتحملھا المنظمة تسمى تكالیف بیئیة، أو فوائد فالصفقات التي تحدث ینجم عنھا ت

وخدمات تحصل علیھا من المجتمع تسمى منافع بیئیة، ولكنھا لا تتناول الصفقات البیئیة التي 

.أما صفقات تفید المجتمع تسمى منافع بیئیة ، أو صفقات تضره وتسمى تكالیف بیئیة

أھمیة المحاسبة الإداریة البیئیة : ثانیا

تبط أھمیة المحاسبة الإداریة بصفة عامة، بمدى قدرتھا على توفیر وتوصیل المعلومات تر

اللازمة والمناسبة لمختلف المستویات الإداریة لتحقیق كفاءة وفعالیة وظائفھا الرئیسیة 

:لي ، وتتمثل أھمیة المحاسبة الإداریة البیئیة فیما ی)التخطیط، الرقابة، اتخاذ القرارات( 

170-169ص ص]51[

تعد المحاسبة الإداریة البیئیة ضرورة لأي نظام إدارة بیئي سلیم، حیث أنھا تھدف إلى تقدیم - 1

معلومات لأغراض دعم ومساندة الإدارة الداخلیة

التطور السریع والمتلاحق لإصدار معاییر خاصة بأنظمة الإدارة البیئیة سواء كان ذلك - 2

والذي یعكس الضغوط " 14000الأیزو "لمستوى العالمي على المستوى الأوروبي أو ا

المتزایدة لتحسین أداء الصناعات المختلفة بیئیا

تكامل الإدارة البیئیة مع النشاط الكلي للإدارة، وذلك للوصول إلى أقصى درجة ممكنة من - 3

الفعالیة
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التزام معظم الشركات بتقدیم تقاریر أدائھا وأنشطتھا المتعلقة بالبیئة - 4

:اھمة المحاسبة الإداریة البیئیة الفعالیة في عدید من المجالات التالیة مس- 5

تتبع دقیق لتدفقات المواد والطاقة المستخدمة في الإنتاج، وقیاس أثر منتجات وعملیات -أ

الناتجة وذلك من أجل ترشید عملیة صنع ) المخلفات(الشركة على البیئة، وكمیة الملوثات 

القرارات الإداریة 

وتقدیر التكالیف البیئیة، ومدى إمكانیة تخصیصھا على المنتجات وأفضل أسلوب تحدید -ب

یمكن استخدامھ في ذلك أو اعتبارھا ضمن التكالیف الإضافیة 

إعداد المعلومات الخاصة بالأمور البیئیة وتفسیرھا والتي تساعد الإدارة في التخطیط -ج

والرقابة  وتقییم الأداء البیئي واتخاذ القرارات 

فیر المعلومات التي یحتاج إلیھا المدیرین لدعم القرارات الخاصة بالتخلص من المخلفاتتو-د

حساب الأثر البیئي المضاف لمراكز التكلفة وتحدید أولویات العمل- ه

أھداف المحاسبة الإداریة البیئیة: ثالثا

نظم الإدارة بناءا على ما سبق ھدف المحاسبة الإداریة البیئیة أن تكون أساسا  ترتكز علیھ

البیئیة ودعمھا، وترشید عملیة صنع القرارات الإداریة بصفة عامة ولیست القرارات الإداریة 

:الخاصة بالأمور البیئیة فقط

وذلك من خلال تطویر أدوات وممارسات المحاسبة الإداریة المستخدمة في الوظائف الإداریة 

ع من الھدف الأساسي السابق الأھداف الفرعیة ویتفر) التخطیط، الرقابة، تقییم الأداء(الرئیسیة 

]52[:التالیة

توفیر معلومات عن التكالیف البیئیة الداخلیة للمؤسسة والتي تتضمن تكالیف إدارة المخلفات، - 1

القیمة الضائعة لمخلفات المواد الخام وغیرھا ولا تتضمن التكالیف الاجتماعیة أو البیئیة التي 

عنھا لا یمكن للمؤسسة المحاسبة 

توفیر معلومات عن كمیات وتدفقات المواد الخام والطاقة وتكلفة التخلص من المخلفات - 2

الخاصة بھم

توفیر معلومات بغرض دعم العدید من أنشطة الإدارة الداخلیة وعملیة صنع القرار الإداري، - 3

التقاریر وبدأ یتزاید استخدامھا في إعداد التقاریر الخارجیة والخاصة بالتقاریر المالیة أو 

البیئیة السنویة
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تزوید الإدارة بالمعلومات البیئیة اللازمة لمساعدتھا في الاختیار الاقتصادي والبیئي الرشید - 4

لقراراتھا، الرقابة على تنفیذ الخطط والقرارات المختلفة لتحقیق أھداف المؤسسة البیئیة 

وتقییم الأداء البیئي

ءة وفعالیة أنشطة المؤسسة وبالتالي تحقیق أھدافھا توفیر المعلومات التي تمكن من زیادة كفا- 5

بأعلى كفاءة وأقل تكلفة ممكنة 

بعد دراسة المحاسبة الإداریة بصفة عامة ، والمحاسبة الإداریة البیئیة خاصة عند التطرق إلى  

مفھومھا والمنطلقات الرئیسیة بالإضافة إلى الأھمیة الأھداف المحاسبة الإداریة البیئیة ولھذا 

57ص]47[:الإطار المتعلق بتحقیق أھداف المحاسبة الإداریة البیئیة نجد الأسباب التالیة

حاجة المحاسب الإداري إلى إطار یشمل المفاھیم والمبادئ التي تمكنھ من اختیار الإجراءات - 1

المحاسبیة اللازمة والوصول إلى حلول عملیة للمشاكل التطبیقیة التي قد تواجھھ

ثقة مستخدمي المعلومات في موضوعیة تلك المعلومات وقدرتھم على وجود إطار یدعم- 2

تحلیلھا 

ویمكننا أن نلخص دور المحاسبة الإداریة البیئیة التي تركز على المجالات التي یقوم بخدمتھا 

:المحاسب الإداري المتعلق بمجال البیئة والتي تتمثل في الشكل الآتي
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69ص]47[أدوات المحاسبة الإداریة:5رقمشكل

إن التمیز بین نظم المحاسبة الإداریة التقلیدیة ونظم المحاسبة الإداریة البیئیة غیر واضح لأنھما 

مدخلان مندمجان في مدخل واحد واسع ھو المحاسبة الإداریة التي ھي نظام للمعلومات لخدمة الإدارة 

رقابة واتخاذ القرارات لتحقیق أھداف المؤسسة بأقصى كفاءة ممكنة سواء في مجالات التخطیط و ال

.]47[كانت متعلقة بالأمور البیئیة والأمور الأخرى

54ص]50[:كما نجد أیضا، أھداف المحاسبة الإداریة البیئیة كما یلي

الناجمة عن )الداخلیة والخارجیة الجاریة والرأسمالیة( تحدید وقیاس التكالیف والمنافع البیئیة -

مؤسسات الاقتصادیة، وربطھا بالمتغیرات الاقتصادیة(الأنشطة البیئیة المنشآت الأعمال 

المساعدة في تحسین عملیة اتخاذ القرارات، بتقدیم معلومات مناسبة للمستویات الإداریة عن -

الأداء البیئي للمؤسسة، التخطیط ورقابة وتقییم ذلك الأداء 

یرین لیأخذوا في اعتباراتھم الآثار أو النتائج البیئیة لقراراتھم المختلفةتعلیم وتدریب ودفع المد-

دور المحاسبة الإدارية البيئية في مجالات

نظام تقييم الأداءالرقابةاتخاذ القراراتالتخطيط
المعلومات

وهي تشمل
تحليل التعادل

تقييم المشروعات
الاستثمارية المتعلقة

بالبيئة ودرجة
المخاطر المرتبطة
بها من أجل إعداد

الموازنة الاستثمارية
إعداد الموازنة

طية الجاريةالتخطي
والاستثمار مع

أخذ البعد البيئي
في الاعتبار

وهي تشمل
إعداد البيانات-

الملائمة لاتخاذ
العديد من 
:منهاالقرارات

قرارات تخطيط
الإنتاج والمخزون
اختيار الموردين
بحوث وتطوير
تصميم المنتج

)الخدمة(

وهي تشمل
الموازنة التخطيطية-

الجارية
وليةمحاسبة مسؤ-
دراسة وتحليل-

الانحرافات
رقابة إعداد تقارير-

لخطوط السلطةوفقا
والمسؤولية

تشمليوه
مؤشرات-

تقييم الأداء
تقارير تقيم -

الأداء

شملو يوه
معلومات-

للمستخدمين
الداخليين

والخارجيين
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تقدیم تقاریر خارجیة لمن یھمھ الأمر، للإفصاح عن مدى أداء المؤسسة لمسؤولیتھا البیئیة       -

)الإجباریة والاختیاریة( 

لبیئي داخل توسیع مجالات المحاسبة علمیا ومھنیا، بتضمینھا مجال المحاسبة عن الأداء ا-

المؤسسات بما یحسن صورتھا تجاه مجتمعتھا، ویقطع الطریق على نظم أخرى غیر محاسبیة 

لاقتناص ھذا المجال

للتعامل مع الأنشطة البیئیة داخل المؤسسات، –علمیا وعملیا –تأھیل جدید من المحاسبین -

.يبشقیھا الاقتصادي والبیئ–لتحسین كفاءة وفاعلیة المحاسبیة الإداریة 

2.2.2.فاعلیة دور المحاسب الإداري                                          
إلى 1929في الحقیقة ترجع وظیفة المحاسب الإداري إلى فترة الأزمة الاقتصادیة العالمیة من سنة 

إلى فقد ترتب على ھذه الأزمة إفلاس الكثیر من المؤسسات في معظم دول العالم مما أدى 1930سنة 

ظھور حملة انتقادات لكل من وظائف المحاسب المالي والإدارة وكان أھم ھذه الانتقادات أن ھناك أقساما 

وإدارات عدیدة في المؤسسة الواحدة وظیفتھا جمع البیانات والمعلومات المالیة وغیر المالیة دون تنسیق 

وغیر متكاملة ونتیجة لذلك ظھرت فیما بینھا مما أدى إلى اعتماد الإدارة على بیانات  غیر مترابطة

.وظیفة المراقب المالي

عن طریق جمعیة المراقبین 1949ومن خلالھا ظھرت وظیفة المحاسب الإداري والتي تبلورت 

الأمریكیة ومع ذلك نجد أن تحدید دور المحاسب الإداري في وقتنا الحاضر یمثل صعوبة كبیرة وذلك 

توجھ المحاسبة الإداریة الآن وھي مشكلة وجود فجوة ضخمة بین یرجع إلى المشكلة الأساسیة التي 

الجانب النظري والجانب التطبیقي فما ھو موجود في الواقع التطبیقي بعید تماما عن ما تتناولھ البحوث 

الواقع التطبیقي         –النظریة في المحاسبة الإداریة ومن ثم ما یفعلھ المحاسب الإداري في المنشآت 

). ميالعل( 

یختلف عما تذكره المراجع العلمیة من وظائف یقوم بھا المحاسب الإداري وضلا عن اختلاف 

. 69ص]32[المراجع العلمیة فیما بینھا حول تحدید وظائف المحاسب الإداري

دور أساسي وھام في زیادة فاعلیة دور المحاسب الإداري، وذلك * یمكن القول أن النظم مساندة القرارات

خلال دورھا في عملیة اتخاذ القرار بمراحلھا المختلفة والتي یمكن تقسیمھا لعرض البحث إلى من 

:111- 109ص ص ]53[

مرحلة البحث وجمع المعلومات-

مرحلة التقییم ووضع البدائل-
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مرحلة الاختیار بین ھذه البدائل-

:لوفیما یلي عرض مبسط لدور نظم مساندة القرارات في كل مرحلة من ھذه المراح

دور نظم مساندة القرارات في مرحلة البحث وجمع المعلومات تتطلب ھذه القیام بعملیة مسح لكل - 1

من البیئة الخارجیة والداخلیة للمؤسسة من أجل التعرف على الفرص المتاحة والمشاكل التي 

تعترض المؤسسة، وتعتمد نظم مساندة القرارات في ھذه المرحلة على مجموعة من التقاریر 

ریة والتي یتم فیھا مقارنة التوقعات مع الأداء الحالي وذلك بھدف المساعدة في اكتشاف الدو

الفرص المتاحة والمشاكل 

:وھناك أربعة عناصر أساسیة في ھذه التقاریر تساعد على اكتشاف المشكلة وتحدیدھا وھي

شارة إلى وھي عملیة تلخیص البیانات الخاصة بمستویات الأداء الحالیة دون الإ: التلخیص·

.مستو التوقعات والتي تترك المستخدم التقریر لكي یحددھا بنفسھ

یشتمل التقریر على عملیة مقارنة بین الأداء الحالي وبین مجموعة التوقعات والتي : المقارنة·

.قد یعبر عنھا في صورة خطط أو معاییر

.وى التوقعات المطلوبةیتنبأ التقریر بمستوى الأداء في المستقبل مع المقارنة بمست: التنبؤ·

وھي مجموعة البیانات التي تسمح لمستخدم التقریر أن یتأكد من صدق التقریر أو : التحقیق·

.قد یستخدمھا في مراجعة التقریر

دور نظم مساندة القرارات في مرحلة التقییم ووضع البدائل- 2

ام متخذ القرار، ویمكن تمثل ھذه المرحلة عملیة اكتشاف وتنمیة أو تحلیل كل البدائل المتاحة أم

:توضیح دور نظم مساندة القرارات في ھذه المرحلة فیما یلي

عن طریق وضع نموذج للمشكلة ، واختیار الفروض الأساسیة التي یقوم : تدعیم فھم المشكلة -

علیھا النموذج

وذلك بالاستعانة بالنموذج الذي تم وضعھ في المراحل : تدعیم عملیة وضع الحلول البلدیة-

سابقة، حیث یمكن أن یوضع بعض الجوانب التي تؤدي إلى تولید بعض الأفكار بحل المشكلة ، ال

كذلك استدعاء واستخدام البیانات التي تم تخزینھا من خلال المرحلة الأولى لاتخاذ القرار یؤدي 

.إلى تولید مجموعة من الحلول البدیلة للمشكلة 
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یمكن استخدام نظم مساندة القرارات لتحدید : بدیلة تدعیم اختیار مدى إمكانیة تطبیق الحلول ال-

إمكانیة تطبیق الحلول البدیلة من حیث تأثیرھا على المشكلة موضوع البحث وعلى المؤسسة 

ككل والمنافسین والمجتمع، وذلك باستخدام مجموعة من النماذج في عملیة اختیار إمكانیة الحلول 

البدیلة 

:لة الاختیاردور نظم مساندة القرارات في مرح- 3

تتطلب ھذه المرحلة بعض إجراءات الاختیار وكذلك عملیة تطبیق البدیل الذي یتم اختیاره، وفي 

نماذج التعظیم لدالة معینة أو النماذج الإقتراحیة : ھذه المرحلة یمكن استخدام بعض النماذج مثل

عة المعاییر التي تسھم بھا في والتي تقوم بعملیة ترتیب التعظیم لدالة من حیث مدى تحقیقھا لمجمو

تحقیق ھدف متخذ القرار وفي ضوء ذلك یقوم متخذ القرار بالاختیار النھائي 

ولكن مھمة المحاسب الإداري ھو تقدیم وتفسیر المعلومات المستخرجة من النظم المحاسبیة 

لقرارات التي تكفل المتاحة للمؤسسة حتى تصبح ھذه المعلومات في وضع یساعد الإدارة في اتخاذ ا

:ربحیة مثلى للشركة، واستغلال للموارد الاقتصادیة وأھم ما یتمیز بھ المحاسب الإداري ما یلي

30- 29ص ص]11[

السیطرة التامة على المبادئ المحاسبة -أ

معرفة جیدة بالتركیب الإداري والھیكل التنظیمي للمؤسسة-ب

ف الداخلیة والخارجیة المحیطة بھامعرفة جیدة بمشاكل المؤسسة الاقتصادیة والظرو-ج

ولا ینبغي أن یكتفي المحاسب بالأرقام الواردة في السجلات بل علیھ أن یكون على اتصال مستمر 

بالأقسام والإدارات لكي یتفھم عن كثب مشاكلھا، ویستطیع تجمیع المعلومات الحسابیة وتفسیرھا 

والرقابة وتحتاج وظیفة المحاسب الإدارة وعرضھا بصورة تستطیع الإدارة استخدامھا في التخطیط 

استخدمھا في التخطیط والرقابة 

سبیل من المعلومات ) مؤسسة(وتحتاج وظیفة المحاسب الإداري إلى خبرة خاصة، لأن بأي مشروع 

والبیانات والأرقام الحسابیة المتوفرة، ولیس من السھل غرز المعلومات المھمة أو الخاصة بمشكلة ما 

]11[مور الأخرى الأقل أھمیة عن الأ

وباستقراء الفكر المحاسبي في ھذا المجال نجده قد ألقى على عاتق المحاسب الإداري مھمة توفیر 

المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات، وقد زادت مسؤولیتھ تجاه ھذه المھمة بعد التطورات الحدیثة في 

ات الآلیة في تسھیل استخدامھا في مختلف المجالات التي النماذج والأسالیب الكمیة وزیادة دور الحاسب

تعین إدارة المؤسسة الاقتصادیة على القیام بوظائفھا بدءا من التخطیط وانتھاء بالرقابة وتقییم الأداء، وقد 

اتسع دور المحاسب الإداري بحیث أصبح یشتمل أیضا إمكانیة صیاغة نموذج القرار الملائم، ویكون 



90

ضي یحتوي مجموعة من العناصر لعل من أھمھا الھدف المراد تحقیقھ، ومجموعة عادة نموذج ریا

البدائل، ومجموعة الظروف البیئیة واحتمالات تحققھا، ومجموعة العوائد أو التكالیف المتوقعة من البدائل 

یة وغیرھا المختلفة في ظل الظروف البیئیة المختلفة ، إضافة إلى مجموعة القیود الفنیة والمالیة والتسویق

46ص]13[من القیود المفروضة على المشكلة موضع القرار واحتمالات حدوثھا وإمكانیة التعامل معھا

وتعتمد وظیفة المحاسب الإداري على التقاریر المالیة، وینبغي أن تركز ھذه التقاریر على دراسة 

قدرة على الوفاء بالالتزامات، والسیاسات مثال الربحیة وال) الإجمالیة( الخطوط الأساسیة للظواھر الكلیة 

البدیلة في الإنتاج أو الاستثمار، ومن ھذه الظواھر یمكن الدخول في تفاصیل كل ظاھرة وجزئیاتھا 

30ص]11[للوصول إلى تحلیل كامل للجوانب السلبیة والإیجابیة فیھا

المحاسب "م اصطلاح عند دراسة أثر تطور نظم المعلومات على دور  المحاسب الإداري استخد

في ھذا البحث للإشارة إلى ممارسة  المھام التي تتطلب استخدام أسالیب فروع محاسبة " الإداري

التكالیف والمحاسبة الإداریة ومفاھیمھا وإجراءاتھا في توفیر المعلومات للأغراض الإداریة الداخلیة، 

عداد القوائم المالیة المعدة لخدمة والذي یتضمن استخدام أسالیب ومفاھیم المحاسبة المالیة في إ

وقد كان دور المحاسب خلال فترة ما قبل الستینات یتمثل في 130ص]15[المستخدمین الخارجیین

وقد كان ھذا الدور 263ص]54[غالبیة في حفظ السجلات والدفاتر في شكل نظم محاسبیة یدویة

كانت المحاسبة تمثل المصدر الأساسي یستغرق الجزء الأعظم من وقت وجھد المحاسب، ورغم ذلك فلقد 

للمعلومات من خلال النظام الوحید للمعلومات ألا وھو النظام المحاسبي، حیث كان المحاسب ینفرد 

بالمسؤولیة  الكاملة لتصمیمھ وتشغیلھ وتفسیر مخرجاتھ من المعلومات، أي أن المحاسب في تلك 

لنظام وما یتضمنھ ذلك من اختیار المدخلات محلل النظم ومشغل ا: المرحلة كان یقوم بدور كل من

. 130ص]15[وتصنیفھا، ومفسر المعلومات ومحللھا

لكن خلال فترة الستینات بدأت مرحلة التشغیل الآلي للبیانات والتي أدت إلى ما یعرف بنظم 

(MIS(المعلومات الإداریة   (Management Information System( وقد ارتبطت ھذه

ظھور فئات متخصصة في مجال المعلومات تتولى تصمیم وتشغیل النظم الآلیة الجدیدة ، ومن المرحلة ب

تقلص نطاق المھام التي كان یقوم بھا المحاسب في مجال تشغیل المعلومات وبالأخص أدى إلى انخفاض 

في نطاق ومھام المحاسب الإداري ، وأیضا انخفض الوقت والجھد الذي كان یبذلھ المحاسب الإداري 

الجانب الروتیني، ولكن التغیرات الأخیرة أدت إلى تخصیص قدر أكبر من وقت وجھد المحاسب 

الإداري للتوسع في التحلیلات واستحداث أسالیب جدیدة وزیادة جودة المعلومات وملائمتھا للإست 

خدمات الإداریة ، أي أن تلك التغیرات قد أدت إلى زیادة كمیة 
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في نفس الوقت، وقد أدى ذلك إلى ازدیاد مكانة المحاسب في الھیكل الإداري المعلومات وتحسین نوعیتھا

في المشروع بسبب تأثیره على اتخاذ القرارات من خلال تنامي الدور التحلیلي والتفسیري 

131ص]15[للمعلومات

للمعالجة دراسة وتحلیل البیانات وتوفیر المعلومات : فیرى الباحث أن من مھام المحاسب الإداري مثل

التي تھدف لمساعدة وتنمیة الإدارة واتخاذ القرارات ووضع الخطط ورسم السیاسات في مؤسسات 

الأعمال، والمساندة والمشاركة في دعم نظم القرار في مختلف مستویات الإداریة في أداء وظائف 

. التخطیط واتخاذ القرارات والتنسیق والتحفیز والرقابة

حاسب الإداري یقوم فعلا بوظیفة إسناد القرارات ولعل ھذا ھو الأساس في بعبارة أخرى فإن الم

47ص]55[تعریف البعض للمحاسبة الإداریة بأنھا النظام المعززة للقرارات

أن یتحول دور المحاسب الإداري من تشغیل البیانات إلى إدارة تلك النظم الجدیدة ) صیام(ویرى 

في التأثیر المباشر القرارات الإداریة والمساھمة الفعلیة في اتخاذھا واستخدام مخرجاتھا من المعلومات 

ویوضع الشكل التالي طبیعة التطویر المقترح لدور المحاسب الإداري 133-132ص ص]15[

133ص ]15[التطویر المقترح لدور المحاسب الإداري: 6الشكل رقم 

) المشروع(الإداري المقترح یبدو أكثر أھمیة في المؤسسة یتضح من الشكل أعلاه أن دور المحاسب 

إذ أنھ لم یعد مجرد محلل ومفسر للمعلومات یھتم بتشغیل البیانات وتقدیم وتفسیر المعلومات بل تعدى 

وأن یلعب دور * ذلك لیصبح مدیرا للمعلومات مما یعني قیامھ بتصمیم وتشغیل النظم المعززة للقرارات

الدور المقترح في ظل النظم المعززة للقرارات الدور الجاري للمحاسب الإداري

حلقة وصل بين النظم المعززة للقرارات والمستخدمين

عضو أساسي في فريق اتخاذ القرارات وحل المشكلات

تصميم وتشغيل النظم المعززة للقرارات

مدير للمعلومات يهتم بـ

محلل ومفسر للمعلومات يهتم بـ 
تشغيل البيانات المالية·
تقديم وتفسير المعلومات         ·
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نظم المعززة للقرارات والمستخدمین للمعلومات ھذا علاوة على كونھ عضو أساسیا حلقة الوصل بین ال

.في فریق اتخاذ القرارات وحل المشكلات التي تواجھ المؤسسة 

68ص]36[:بناء على ما سبق، نجد ھناك قیود تواجھ المحاسب الإداري وھي

):التكلفة والعائد(الاقتصاد - 1

تخدم القرار كلما زادت قدرتھ على التعامل مع المشاكل البیئیة كلما توفرت معلومات مناسبة لمس

واتخاذ القرارات السلیمة، ولكي تتحقق أقصى استفادة مكنة من ھذه المعلومات یجب مراعاة ما سمي 

الموازنة بین التكلفة الخاصة بالحصول على المعلومات والمنفعة ( بالتكلفة الاقتصادیة للمعلومات 

"قیمة المعلومات"ھ من تلك المعلومات التي سوف تعود علی

: الأھمیة النسبیة- 2

یتأثر ھذا القید في جوھرة القید الاقتصادیة وتعتبر المعلومات ذات أھمیة نسبة إذا كان توفیرھا أو عدم 

توفیرھا لھ تأثیر على متخذي القرار، والمشكلة ھي تحدید مدى درجة الأھمیة النسبیة لھذه المعلومات 

بة لمتحدي القراربالنس

من بین مجالات وخطوات تطبیق نظام المحاسبة الإداریة البیئیة، وجود محاسبین إداریین أكفاء 

لأداء المحاسبة الإداریة البیئیة، یجب أن یقوم بأداء ھذا النظام محاسبون إداریون على مستوى عال من 

ة عن الأنشطة البیئیة التي تساھم فیھا المؤسسة الكفاءة في مجال المحاسبة الإداریة ولدیھم معلومات كافی

وقدر معقول من المعرفة في مجالات البیئة والاجتماع والاقتصاد والھندسة والكیمیاء والصحة العامة 

وأن 56ص]50[.وقوانین حمایة البیئة برئاسة محاسب إداري، یتضمن متخصصین في تلك المجالات

ن المعرفة في تلك المجالات بجانب التعمق في تخصصھ، خبراء یكون لدى المحاسب الإداري حد أدنى م

متخصصین أي فریق المحاسبة الإداریة البیئة، برئاسة محاسب إداري، یتضمن متخصصین في تلك أي 

.فریق المحاسبة الإداریة البیئیة، برئاسة محاسب إداري

: ویتوقع الباحث أن الأنشطة الرئیسیة للمحاسب الإداري المبدع ھي

التفسیر والتحلیل الاقتصادي والمالي-

الرؤیة والاستشارات الداخلیة-

التفكیر الإستراتیجي والتخطیط الإستراتیجي طویل المدى -

نظم إعلام آلي ونظم المعلومات والبیانات -

تحسین العملیات والإجراءات المتعلقة بالجانب المحاسبي والإداري -
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وتنمیة الإدارة أسالیب وطرق اتخاذ القرارات-

معرفة واسعة للإدارة الأعمال وبالأخص إدارة الإبداع والابتكار -

3.2.2.التكنولوجیا والمحاسبة الإداریة  
إن من أھم عناصر البیئة الخارجیة، والتي تعاظم دورھا وأصبح لھا تأثیر كبیر على أداء 

ادیة الكلیة والجزئیة ھو التطورات التكنولوجیة، المنظمات، من كل الجوانب الكمیة والكیفیة، البشریة والم
إذا فما ھي التكنولوجیا؟

تلعب التكنولوجیا دورا متنامیا في المؤسسة، باعتبارھا المنتوج والآلة والعامل من العوامل 
الأساسیة فیما یساھمون في تحقیق المنتجات بالأشكال والكمیات المطلوبة من المستھلك، وكل منھا 

. نولوجیا المستعملة من طرف المؤسسة، ویرتبط بھا كل من الإنتاجیة والجودةمرتبط بالتك
:لقد تعددت التعاریف المقدمة للتكنولوجیا ومن بینھا ما یلي

یشیر مفھوم التكنولوجیا إلى المعلومات والأسالیب والعملیات التي یتم من خلالھا تحویل المدخلات 
150ص]56[.في أي نظام إلى مخرجات

تعریف التكنولوجیا ھي أیضا، بأنھا التطبیق العملي، على نطاق تجاري وصناعي ویمكن
23ص]57[.للاكتشافات العلمیة والاختراعات المختلفة التي یتمخض عنھا البحث العلمي

بصفة عامة، التكنولوجیا ھي تلك المعارف والخبرات والابتكارات والإبداعات المستمدة من 
تتمثل في السلع ( إلى مخرجات )مادیة، بشریة، مالیة(ا تحویل المدخلات البحث والتي یتم من خلالھ

24ص]57[.باستخدام الوسائل وفنون مختلفة) والخدمات
ولنجاح استخدام التكنولوجیا یجب تضافر مجموعة من المستلزمات الضروریة لنجاحھا وتنقسم 

:ھذه المستلزمات إلى ما یلي
الآلات والمعدات وقطع غیارھا والسلع الوسطیة ، ومكونات وتشمل أساسا: المستلزمات العینیة ·

السلع النھائیة؛

وتشمل الخبرات والمھارات العلمیة والعملیة اللازمة لتركیب وتشغیل : المستلزمات الفنیة·
وصیانة وتطویر المستلزمات العینیة للتكنولوجیا بكفاءة واستمرار؛

ت والتنظیمات التي لھا علاقة بالجھاز الإنتاجي وتتمثل في تلك السیاسا: المستلزمات المؤسسیة·
.كالسیاسات الإنتاجیة، وسیاسة البحث والتطویر وطاقات الأجھزة البحثیة

:لقد تعددت تصنیفات التكنولوجیا حسب اختلاف وجھات النظر إلیھا ومن ھذه التصنیفات ما یلي
153ص]57[

:حیث یقسمھا إلى أربعة تصنیفات وھي" بیرو"تصنیف - 1

وھي تلك التي تمس أمور معقدة وھي صعبة التعامل وھي تتصف : كنولوجیا الروتینیة الت·
بالتنوع؛
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تتصف بجود عدد كبیر من المشاكل المختلفة یلزم التعامل معھا بطرق : التكنولوجیا الھندسیة·
منتظمة؛

ع تمیز الصناعات الحرفیة التي تتعامل مع قضایا متكررة ومتنوعة م: التكنولوجیا الحرفیة·
.مرور الوقت

:تصنیف جیمس تومسون- 2

تقوم على أساس التتابع في العملیات والأنشطة التي یعتمد بعضھا على : التكنولوجیا المتسلسلة-
الأخر في شكل تسلسلي وتتمیز بأن الإنتاج یمر فیھا بخطوات مترابطة، فلا یمكن الانتقال من 

الشأن في نمط الإنتاج الكبیر؛مرحلة الأولى إلى المرحلة الثانیة قبل تمامھا كما ھو 

ویشیع استعمال ھذا النمط من التكنولوجیا في المؤسسات والمنظمات التي : التكنولوجیا الوسیطیة-
.تقوم على خدمة العملاء وتحقیق الاتصال بین جماعات مختلفة

ملي ساعدت التكنولوجیا وثورة المعلومات على اتساع الھویة والفجوة بین النظریة والتطبیق الع
الناجح في المحاسبة الإداریة وذلك لأن بحوث المحاسبة الإداریة تجاھلت دراسة تأثیر التكنولوجیا 
الحدیثة على عملیات التشغیل في المؤسسات ونظم المعلومات أي تجاھلت أثر ھذه التكنولوجیا على 

لال استقراء بعض للمحاسبة الإداریة ویمكن التأكید على ذلك من خ) المیدانیة(الممارسة العملیة 
.الدراسات التي تناولت ھذا الموضوع

مما سبق أن الغرض والدور الرئیسي للمحاسبة الإداریة ھو توفیر المعلومات اللازمة والضروریة 
للمدیرین بالمؤسسة لاتخاذ القرارات إلا في ظل التطورات التكنولوجیة والتغییر المستمر في بیئة 

التعقیدات وزیادة الاحتیاجات من البیانات فإن قدرة المحاسبة الإداریة الأعمال وما صاحب ذلك من تزاید
والمحاسب الإداري على مقابلة الاحتیاجات المتطورة العصریة أصبحت محل جدل وإشكالیة ھامة 

.خاصة مع تزاید وتوافر الشكوى من أن المحاسبة الإداریة لم تتطور أو تتقدم منذ ظھورھا وحتى الآن
ن طرق الإنتاج قد تطورت بشكل مذھل ویتم استخدام التكنولوجیة المتقدمة فإن نظم وبالرغم من أ

147ص ]58[.المحاسبة الإداریة مازالت متخلفة
أن : عدم قدرة المحاسبة الإداریة على التطورات الحادثة في بیئة التضییع الیوم حیث یرى البعض

ة التضییع الحدیثة حیث حدثت تغیرات في نظم المحاسبة الإداریة لم تعد ملائمة الآن في ظل بیئ
تكنولوجیا الإنتاج والمعلومات كان یجب أن تؤدي بالتالي إلى تغیر مماثل  في الممارسة العملیة 
للممارسة الإداریة الحالیة فھناك صعوبة في الاعتقاد بأن المحاسبة الإداریة الحالیة سوف تكون متوافقة 

- 36ص ص]59[.تاج والمعلومات التي تأخذ مكانھا الیوم وغدامع بعض التغیرات في تكنولوجیا الإن
37

ویفھم البعض السبب في فشل المحاسبة الإداریة في مواكبة التغیرات والتطورات الحادثة في بیئة 
غالبیة المؤسسات مازالت تستخدم نفس نظم المحاسبة الإداریة تم تطویرھا منذ سنوات : الأعمال بقولھ أن
تلفة عن بیئة الیوم أن نظم المحاسبیة والرقابة الموجودة في التطبیق العملي الآن لدیھا بعیدة في بیئة مخ
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مشاكل ضخمة تتمثل في عدم قدرتھا على توفیر معلومات دقیقة بشأن تكالیف المنتج وأن ھناك نوعا من 
یر المالیة التعریف أو التسویة لھذه التكلفة وأیضا فإن تلك النظم غیر قادرة على توفیر البیانات غ

الرئیسیة والمطلوبة لأغراض قیاس الكفاءة والفعالیة ومن جانب آخر فإن البیانات التي تتولد عن تلك 
النظم لكي تعكس متطلبات التقاریر الخارجیة ھي بعیدة كل البعد عن حقیقة بیئیة التصنیع 

.101-95ص ص]60[الحدیثة
تغیرات البیئیة المحیطة بمنشآت الأعمال وھناك من یرى أن التطورات التكنولوجیة الحدیثة وال

الیوم فرضت على المحاسبة الإداریة تحدیا كبیرا وقد سبق إیضاح أن المحاسبة الإداریة بصورتھا 
الحالیة غیر قادرة على مواجھة ھذا التحدي وأن ھناك ضرورة ملحة من أن تطور المحاسبة الإداریة من 

دة من ھذه التطورات لخدمة أھدافھا وترسیخ استمرارھا وزیادة أسالیبھا وأدواتھا وأن تسعى إلى الاستفا
59ص]32[.الطلب على خدماتھا في الواقع العملي

یمكن القول أن المحاسبة في خدمة الإدارة والمحاسبة الإداریة أي الدور المتوقع للمحاسبة الإدارة 
20ص]5[:ومتطلبات سرعة التغییر في مؤسسات الأعمال وذلك من حیث

. دراء یحتاجون إلى المعلومات المحاسبیة ویحتاجون إلى كیفیة استخدامھاالم-

.المعلومات المحاسبیة یمكن أن تساعد المدراء في تحدید المشكلات-

.المعلومات المحاسبیة مطلوبة في جمیع المؤسسات الناعیة ، التجاریة والخدمیة -

ام المدراء بوظائفھم بدونھا بحیث مثل ھذه الأھمیة للمعلومات المحاسبیة یصعب معھا تصور قی
.تمثل المحاسبة والمعلومات المحاسبیة عنصرا أساسیا في العملیة الإداریة

وآخرون إلى أن عدم المقالات والبحوث المنشورة في الدوریات العلمیة Kerremansوأشار 
أن عدد البحوث الخاصة بالمحاسبة الإداریة والتي تعتمد على البحث التجریبي محدودة للغایة كما 

التجریبیة التي تناولت تأثیر التكنولوجیا على نظم المحاسبة الإداریة قلیلة للغایة وبالإضافة إلى ذلك نجد 
أن البحوث التي تناولت التغیرات في المحاسبة الإداریة لم تحاول أن تقدم إجابة عن تأثیر التكنولوجیا 

147ص]58[.الحدیثة على المحاسبة الإداریة
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3.2. الإطار الفكري للمحاسبة الإداریة

تعریف المحاسبة الإداریة                                                .1.3.2
یعتبر التعریف ركن من أركان التأصیل النظري والفكري أو لبناء أي نظریة وبدیھة العلم، فأغلب 

احثین والدارسین لا بد من یضع تعریف للبحث العلمي بالإضافة مجالاتھ واھتما تھ ومن تم یمكننا بناء الب

:أو وضع الإطار الفكري للمحاسبة الإداریة وسنحاول أن نبین بعض  التعریف والتوضیحات التالیة

ئیة التي تعد المقصود بالمحاسبة الإداریة ھو استخدام الحسابات والبیانات المحاسبیة والإحصا

لجمیع مستویات الإدارة لتمكینھا من الرقابة على عملیات المؤسسة وعلى التكالیف في الوقت المناسب 

بما یجعل لھذه الرقابة أثرھا الفعال في بحث أیة انحرافات عن التخطیط الموضوع مقدما ومعالجة ھذه 

4ص]40[.الانحرافات في الحال

إطار علمي قائم على أساس وجود علاقات تكامل وتعاون بینھا ونجد أیضا المحاسبة الإداریة ھي

وبین فروع المعرفة  المختلفة یھدف ھذا الإطار إلى تحسین كفاءة وفعالیة عملیة اتخاذ القرار داخل 

المؤسسة عن طریق تحدید الإستراتجیة الأنساب للمؤسسة والتي تمكنھا من تحقیق مكاسب وممیزات 

معلومات، داخلیة، (متغیرات الواقع وذلك من خلال توفیر المعلومات تنافسیة في السوق في ظل

150ص]32[.الملائمة لاتخاذ القرارات) خارجیة، كمیة، غیر كمیة، فعلیة، مستقبلیة، وغیرھا

وھناك أیضا تعریف المحاسبة الإداریة على أنھا أحد فروع المحاسبة تسھم أساسا في مساعدة 

.ت، والتخطیط، والتنفیذ، والرقابة للتأكد من كفاءة استغلال الموارد الاقتصادیةالإدارة في اتخاذ القرارا

10ص]11[

كما تعتبر أیضا المحاسبة الإداریة أحد أنظمة المعلومات التي تتأثر في كافة مراحلھا و مقومات 

على مدى تطبیقھا بالمتغیرات البیئیة المحیطة، حیث تتوقف درتھا  على أداء مھامھا وتحقیق أھدافھا

353ص]61[.ملائمتھا ومواكبتھا لخصائص المتغیرات البیئیة وتأثیرھا في اتخاذ القرارات الملائمة

ص ]32[:السابق حول المحاسبة الإداریة المقترح كما یلي) جیھان(ویلاحظ من خلال تعریف 

151- 150ص

.اأنھ یؤكد على الجانب العلمي للحاسبة الإداریة من حیث كونھا إطار علمی- 1

یوضح طبیعة المحاسبة الإداریة من حیث ارتباطھا بعلوم معرفة مختلفة، ولا شك أن ذلك قد أفاد - 2

.المحاسبة الإداریة وساعد على اتساع مجالھا وزیادة ما یمكن أن تقدمھ من خدمات للمؤسسة

یة حدد ھذا التعریف الجانب التطبیقي للمحاسبة الإداریة وھدفھا في تحسین كفاءة وفعالیة عمل- 3

.اتخاذ القرار داخل المؤسسة

.یأخذ ھذا التعریف أثر المتغیرات البیئیة على اتخاذ القرار داخل المؤسسة- 4
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لا یقید ھذا التعریف التطبیق بإتباع طرق وأسالیب معینة لقیاس وتوصیل المعلومات ویترك - 5

.الباب مفتوحا للإتباع ما ھو ملائم في ھذا المجال

المحاسبة الإداریة لیس الماضي والحاضر فقط ولكن المستقبل یتضح من التعریف أن اھتمام - 6

. أیضا نظرا لارتباط اتخاذ القرارات بالأمور المستقبلیة

وضح ھذا التعریف أن المعلومات المطلوب توفیرھا لاتخاذ القرار داخل المؤسسة مختلفة قد - 7

عن البیئیة، (تكون معلومات داخلیة عن أنشطة المؤسسة المختلفة أو معلومات خارجیة 

وقد تكون معلومات كمیة أو غیر كمیة فعلیة أو مستقبلیة ) الخ...المنافسین، درجة رضاء العمیل 

.قائمة على أساس التنبؤ بالظروف المحتملة مستقبلا

وتمثل المحاسبة الإداریة أحد الأنظمة الفرعیة للنظام الشامل للمعلومات الإداریة وأكثر تلك 

عا وأھمھا فعالیة في مجال اتخاذ القرارات الإداریة، وبالتالي یتوقف نجاح الأنظمة استخداما وشیو

وفعالیة تلك القرارات على مدى كفایة وملائمة ودقة المعلومات المحاسبیة التي ینتجھا نظام ومعلومات 

535ص]61[.المحاسبة الإداریة

لنظام الشامل الذي تستعین بھ أما المحاسبة الإداریة فیمكن تعریفھا عن الناحیة الوظیفیة بأنھا ا

إدارات المشروعات في القیام بوظائفھا في مجال التخطیط أو الرقابة أو تقییم الأداء ومتابعة النشاط بحث 

43ص]35[على أساس علمي سلیم–یمكن اتخاذ القرارات الإداریة على مختلف المستویات 

ص ]35[:داریة یمكننا أن نستنتج ما یليومن خلال التعریف الوظیفي السابق المتقدم للمحاسبة الإ

44-43ص

تھتم المحاسبة الإداریة بتقدیم المعلومات للمدیرین، بمعنى أنھا تقدم ھذه المعلومات للمسؤولین - 1

داخل المؤسسة والقائمین على إدارة ورقابة أعمالھا بمعنى أن الوظیفة الأساسیة للمحاسبة 

.الأطراف الخارجیة ثانیاالإداریة ھي وظیفة داخلیة أو لا ثم یأتي

تعتمد المحاسبة الإداریة على الإجراءات المحاسبة المعروفة من تسجیل وتحلیل وتفسیر البیانات - 2

إما عن طریق النظام المحاسبي العام للمؤسسة أو باستخدام أسلیب تحلیلیة داخلیة وخارجیة 

.خاصة أخرى

تي تساعدھا في تحلیل البیانات المساعدة أن المحاسبة الإداریة تستخدم المفاھیم والأسالیب ال- 3

الإدارة في اتخاذ القرارات الخاصة بالنشاط الجاري وكذلك التخطیط للنشاط المستقبلي، وذلك 

.یستخدم دراسة وتحلیل وعرض البیانات الكمیة والمالیة معا

:من خلال التعریفات السابقة یمكننا تلخیص تعریف المحاسبة الإداریة فیما یلي
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سبة الإداریة أي الجمع بین المحاسبة والإدارة بمعنى مزیج أو خلط متناسق ومتكامل من المحا

الفروض والمبادئ المحاسبیة ومقومات وأسس الإدارة العلمیة الحدیثة المتطورة، التي تعتمد وترتكز على 

ا، كل ھذا لغرض التنبؤ والتقدیر وتختص بالأحداث المستقبلیة والتخطیط لھا ومتابعتھا والرقابة وتقییمھ

.تحقیق أھداف المنظمة بأعلى كفاءة وبأقل تكلفة ممكنة إي تعظیم الإیرادات وتقلیل التكالیف 

2.3.2.مبادئ المحاسبة الإداریة                                            
مجال لبناء النظریة في المحاسبة لا بد من التركیز على فروض ومبادئ وقد عرف المبدأ في 

لغة ھي قواعد أساسیة یقوم على الشيء فمبادئ العلم أو الدین أو الدستور أو القانون ھي : المحاسبة بأنھ 

فنرى أن المبدأ ھو 21ص]18[جمیعا قواعده الأساسیة التي یبني علیھا العلم أو الدین أو الدستور

.بدأ محاسبيالطریقة أو الأصل الطریقة في التعرف وفي النظر إلى الأشیاء خاصة م

بأنھ أقترح مؤكد قابل للتطبیق ف مجال معین وحائز على القبول بین أعضاء المھنة kohlerویعرف 

مشتق من الملاحظة والخبرة ویعتبر مرشدا في مجال الاختیار بین البدائل التي تحقق القرض المستھدف 

334ص]62[من النشاط

أن المبدأ قانون قاعدة تستخدم ): المعتمدین( نونیین وأیضا یعرف المعھد الأمریكي للمحاسبین القا

22ص]18[كمرشد للعمل وھو أرض صلبة أو أساس للسلوك أو التطبیق العملي

والواقع أنھ من الصعب في العلوم الاجتماعیة صیاغة مجموعة من المبادئ والقوانین معتمدة على 

ذلك إلى نقص وسائل تحقیق الفروض أسس منطقیة متشابھة لتلك التي تصاغ في الطبیعة ویرجع

بالتجریب وقد یدعو ذلك البعض إلى القول بأنھ مادمت الفروض لا یمكن الوصول إلیھا فإن المبادئ في 

المحاسبة لا یمكن تحدیدھا على أساس منطقي سلیم وھناك اختلافات مع ھذا الرأي نظرا لأن بعض 

.وجود صعوبة في اختیار الفروض في المحاسبةالدراسات المحاسبیة قامت باختبار فروضھا كما أن 

لا یمكن تكوینھا بل یتم تكوینھا طبقا لأسس منطقیة تتفق مع طبیعة * لا یعني أن المبادئ المحاسبیة 

186- 185ص ص]32[العلوم الاجتماعیة والتي تختلف كثیرا عن طبیعة العلوم الطبیعیة

:23ص]18[عاییرمع متتمشىوالمبادئ في علم المحاسبة یجب أن 

یجب أن تكون المبادئ المحاسبیة منسجمة مع الفروض المحاسبیة التي یتطلب اختیارھا والتحقق ·

.من صحتھا

.قابلیة المبادئ للتعمیم والعمل على تطبیقھا في كل من المحاسبة·

.أن حقائق العلوم الاجتماعیة ومنھا المحاسبة لیست مطلقة أو أبدیة لا تتغیر·
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أن المبادئ قبل صیاغتھا النھائیة وتعمیمھا لا بد من اختیار صحتھا وقدرتھا على وخلاصة القول

التطبیق لكونھا بمثابة قانون عام یمثل الحدث أو الظاھرة موضوع البحث الدرجة نستطیع القول بأن 

ھ الفرض بعد التحقق من درجة الثقة فیھ یتحول إلى مبدأ كما أن المبدأ بعد التطبیق والتحقق من صحت

]18[بالإمكان أن یتحول إلى قانون عام

مما سبق یمكن تكوین مجموعة من المبادئ الخاصة بالمحاسبة الإداریة على أساس أن المبادئ ما ھي 

إلا نوع من التعمیم الجید لمجموعة من الظواھر والوقائع الموجودة في المجال المحاسبي، مبادئ متعلقة 

189- 186ص ص]32[بالمحاسبة الإداریة

: مبدأ المنفعة- 1

یعني ھذا المبدأ أن المعلومات كأي سلعة یجب أن یكون لھا قیمة ومنفعة لدى متخذ القرار فلا یصح 

.إعداد وإنتاج معلومات لا یتوقع لھا منفعة أو استخدام معین

قرار بأن ولكي یحقق المعلومات أقصى نفعیة وفائدة فیجب أن یكون لھا تأثیر على عملیة اتخاذ ال

تؤدي إلى تحسین قدرة متخذ القرار على التنبؤ بالنتائج المتوقعة في المستقبل أو أن تؤدي ھذه المعلومات 

.إلى تعزیز أو تصحیح توقعاتھ الحالیة 

وحتى تحقق المنفعة والفائدة من المعلومات فإنھ یلزم توافر مجموعة من الخصائص في المعلومات 

.سیق بین الخصائص الذاتیة لھذه المعلوماتمع تحقق التكامل والتن

:ومن أمثلة ھذه الخصائص 

):للمستخدم-للقرار( ملائمة المعلومات -أ

تكون المعلومات ملائمة للقرار إذا ما غیرت التوقعات المستقبلیة أو قیم المتغیرات التي تؤخذ في 

ر الذي یتخذ بدونھا وتكون المعلومات الحسبان عند اتخاذ القرار أي نتج عن استخدامھا تغییر للقرا

"قابلة للفھم"ملائمة للمستخدم إذ كانت مفھومة لھ أي 

وتتمیز المعلومات الملائمة بأن لھا قدرة تنبؤیة وكذلك بالتوقیت السلیم بحیث تكون متاحة لمتخذ القرار 

.في الوقت المناسب

:إمكانیة الاعتماد على المعلومات والوثوق بھا-ب

حدد ھذه الخاصیة في ضوء ثلاثة مؤثرات ھي التغییر الصادق عن الخاصیة المراد قیاسھا عدم وتت

.التحیز في القیاس ، وإمكانیة التحقق من القیاس الناتج

:القدرة التنبؤیة-ج

یجب أن تساعد المعلومات متخذ القرار على التنبؤ وذلك لأن متخذ القرار عند اتخاذ لا أي قرار 

.حة أو ضمنھا نوعا من التنبؤیمارس صرا
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: القابلیة للقیاس الكمي-د

یجب أن تكون المعلومات قابلة للقیاس الكمي مع مراعاة طبیعة المحاسبة الإداریة والتي تمیزھا عن 

فروع المحاسبة الأخرى وھي أن المحاسبة الإداریة بالإضافة إلى توفیرھا معلومات كمیة فھي أیضا 

یر كمیة مثل معلومات عن البیئة المحیطة بالمؤسسة والمنافسین في السوق وأذواق توفر معلومات غ

المستھلكین ورغباتھم ودرجة رضا العمیل وغیرھا، كما یلزم وجود تنوع كبیر في المعلومات البیئیة 

تطویر عندما تتعامل مع المشاكل البیئیة من أجل صیاغة السیاسات البیئیة، واختیار الحل الأمثل، وتنفیذ و

]63[التشریعات البیئیة وتوضیح أداء المؤسسة 

:الدقة النسبیة للمعلومات- ھـ

حیث أن المحاسبة الإداریة تختص بقیاس الأحداث المالیة والاقتصادیة للمؤسسة وھناك جانب من 

یاسات ھذه القیاسات یعبر عنھا بالنقود كأداة للقیاس وھذه الأداة لیست ثابتة مما یؤثر على دقة الق

بالإضافة إلى أن المحاسب الإداري یقوم بالتقدیر والتنبؤ ھو العنصر البشري مما یجعل التقدیرات تختلف 

من شخص لأخر وبالتالي یؤدي ذلك إلى عدم تماثل النتائج في الموقف الواحد ومن ثم فإن دقة معلومات 

.المحاسبة الإداریة نسبیة ولیست مطلقة

:مبدأ تعدد وحدات القیاس- 2

یعتبر مبدأ القیاس النقدي لعملیات المؤسسة في المحاسبة المالیة ومن أھم المبادئ الرئیسیة التي یتم 

الاعتماد علیھا في إعداد المعلومات المحاسبیة ولقد ترتب على ذلك توحید المقیاس الذي یتم وفقا لھ 

ة النقود ونظرا لتقلبات الأسعار عرض مثل تلك المعلومات بالتقاریر المحاسبیة وذلك المقیاس ھو وحد

ولقد تمكنت المؤسسات المختلفة عن طریق تطبیق مبدأ القیاس النقدي "فقلد تم افتراض ثبات وحدة النقد 

وفرض ثبات وحدة النقد من أن تقوم بتحدید نتیجة أعمالھا ومركزھا المالي في تاریخ معین وھذا ما 

فة رئیسیة إلى إعداد المعلومات المحاسبیة المالیة اللازمة یحقق أھداف المحاسبة المالیة والتي تسعى بص

للأطراف الخارجیة أما بالنسبة للمحاسبة الإداریة تسعى إلى خدمة المستخدمین الداخلیین للمؤسسة 

فإن الاعتماد على مبدأ القیاس النقدي فقط في استخراج المعلومات لا یحقق ) متخذ القرار–الإدارة (

.اخلیة للمؤسسة من أقسام وإدارات وعاملین أھداف الأطراف الد

أي أن المحاسبة الإداریة تتمیز بأنھا تعمل على تحقیق أھداف معینة تحددھا متطلبات الإدارة من 

المعلومات وكذلك تتضمن تحدید مسبقا للأطراف الداخلیة المستخدمة للمعلومات وتتأثر أیضا بالھیكل 

اذج اللازمة لاتخاذ القرارات وإجراء التنبؤات المختلفة ومن ثم التنظیمي للمؤسسة في إعداد النم

فالمحاسبة الإداریة بذلك تقدم إطار من المعلومات یحتوي على جزئیات من المعلومات وكل جزء منھا 
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یحقق أغراضا داخلیة معینة فمثلا إدارة شؤون العاملین تقوم بتدبیر الطاقة البشریة اللازمة للإدارات 

مختلفة للمؤسسة معبرا عنھا ساعات العمل البشري اللازمة للأقسام والإدارات المختلفة وإدارة والأقسام ال

المشتریات تقوم بتوفیر احتیاج المؤسسة من المواد الأولیة الخام في صورة وحدات القیاس المختلفة مثل 

الخ...الكیلوغرام، الطن ، اللتر 

:مبدأ اقتصادیة تكلفة المعلومات- 3

المعلومات دورا أساسیا في عملیة اتخاذ القرار داخل أي مؤسسة وحتى یمكن تحقیق أقصى تلعب 

استفادة ممكنة من ھذه المعلومات فلا بد من مراعاة ما یسمى بالتكلفة الاقتصادیة للمعلومات فلا شك أن 

واتخاذ متخذ القرار كلما توافرت لدیھ المعلومات المناسبة زادت قدرتھ على التعامل مع المشاكل

.القرارات السلبیة

ویمكن القول بأن التوسع في جمع البیانات وتوفیر المعلومات لھ تكالیف لذلك فإن متخذ القرار علیھ 

دائما أن یوازن بین اعتبارات التكلفة الخاصة بالحصول على المعلومات واعتبار الفائدة أو المنفعة التي 

فقد تكون للمعلومات قیمة بمعنى " بقیمة المعلومات" ا یعرف سوف تعود علیھ من تلك المعلومات وھو م

أنھا تؤدي إلى تغییر القرار وتحسینھ عما كان قبل الحصول علیھا ولكن الفائدة العائدة من ھذه التغییر لا 

تتناسب مع تكلفتھا ومن ثم یجب أن یراعي المحاسب الإداري عند قیاس وتوصیل المعلومات ألا تزید 

لأنھا بالغة الأھمیة ، " إدارة المعلومات"وتوصیل المعلومات عن قیمتھا ویضیف الباحث تكلفة إعداد 

وذلك عن طریق استغلال كل مصادر المعارف والمعلومات بأنواعھا وتوظیفھا وتشغیلھا في الإطار 

المؤسسي لخدمة تحقیق أھداف المؤسسة ، وتشجیع والرعایة وخلق البیئة المساندة للأفراد والجماعة 

.لإدارة المعلومات

كما تم قبولھا ) الواقع(كما نجد أن المبادئ ھي إرشادات تم استقراؤھا من مشاكل التطبیق العملي 

والتعارف علیھا بین العاملین في مجال المحاسبة بحیث تصبح مرشدا لما یجب أن یكون علیھ التطبیق 

ص ]47[:بة الإداریة البیئیة باختصارالعملي وفیما یلي بعض المبادئ التي تعتبر ضروریة للمحاس

68-66ص

)الاستفادة( مبدأ المنفعة - 1

مبدأ مقابلة الأداء المخطط بالأداء الفعلي- 2

مبدأ القیاس- 3

مبدأ الإدارة بالاستثناء- 4
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- 189ص ص]32[:وبناء على ما سبق ، یمكن القول أھم المبادئ المتعلقة بالمحاسبة الإداریة كما یلي

190

ھناك ضرورة المراعاة تكلفة الحصول على المعلومات عند إعدادھا وإنتاجھا المعلومات مع الحفاظ - 1

.على مستوى جودتھا في نفس الوقت

ضرورة الاستفادة من الإمكانیات الھائلة للحاسبات الإلكترونیة في مجال تشغیل وإنتاج المعلومات - 2

.بتكلفة أقل

اري في مجال إعداد وإنتاج المعلومات بأقصى كفایة ممكنة بإعداد محاولة رفع كفاءة المحاسب الإد- 3

.الدورات التدریبیة لھ باستمرار

التخلص من التقاریر الروتینیة التي في بعض الأحیان لا تكون ھناك أیة ضرورة لإعدادھا وبالتالي - 4

.الحد من عملیات وتشغیل المعلومات

ئیة الناتجة عن نظام المعلومات البیئي الكفء یمكنھا أن تؤدي لدى متخذ القرار، فإن المعلومات البی

إلى تحسین إدارة الموارد والتنمیة البشریة وزیادة فعالیة القرارات الاقتصادیة من خلال دمج الاعتبارات 

البیئیة في مختلف الأنشطة الاقتصادیة ، وتحسین القدرة على صیاغة واختیار السیاسات البیئیة خلال 

. ع القرارعملیة صن

3.3.2.بدیھیات المحاسبة الإداریة  
البدیھیة ھي قضیة بینة ومسلم بصدقھا فھي أولیات نظریة لا تستنبط من غیرھا وتطبق في أي مجال 

باختصار البدیھیة حقیقة –من مجالات المعرفة وتستخدم أساسا للاستدلال وتشتق منھا نتائج النظریة 

.تستعمل للتحقیق والتفسیر العلميبینة لا تحتاج إلى برھان و

والبدیھیة ضروریة في مجال بناء النظریة لأنھا بدونھا لا یمكن قیام البناء العلمي في مجال العلوم 

12ص]18[:المختلفة، والتي یمكن إیجازھا فیما یلي

.البدیھیات لھا صفة العموم ، البدیھیة عامة في كل العلوم- 1

ل الباحث في مجال ما یصدقھ كأساس للاستدلال ولكن صدق البدیھیات البدیھیة فرض أساسي یقب- 2

. متفق علیھ

یحصل الباحث في مجال ما على البدیھیات من مجالات أخرى مرتبطة بمجال بحثھ ومن ثم فھي أداة - 3

.ربط بین العلوم المختلفة

دئ التي تستعملھا المحاسبة ومما سبق یمكن القول أن بدیھیات المحاسبة الإداریة ھي الفروض والمبا

الإداریة بدون الحاجة إلى برھان على صحتھا فھي تؤخذ كحقیقة مسلمة وھي تخص المجالات ومقومات 

.وأسالیب المحاسبة الإداریة وھي عبارة عن حقائق معروفة في مجال الأعمال  التجاریة بصفة عامة
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:ة لتفسیر الحقائق في مجال المحاسبة الإداریةأنھا ضروری) جیھان(وفیما یلي البدیھیات التي ترى 

169-167ص ص]32[

الندرة النسبیة للموارد- 1

الندرة في معناھا المطلق ھي ضالة وجود الشيء على أي مستوى وبأي مقیاس أما في معناھا 

المورد النسبي فتعني أن الموارد الاقتصادیة تتصف بالندرة نسبة إلى مقدار الحاجة إلیھا فقد یتوفر

بكمیات ھائلة ومع ذلك قد یعتبر موردا نادرا وذلك طالما أن مقدار الحاجة إلیھ تفوق وفرتھ فالندرة نسبیة 

.ولیست مطلقة فھي تنسب إلى مقدار الحاجة إلى المورد

والحقیقة الاقتصادیة المعروفة وھي الندرة ذلك أن الموارد الاقتصادیة المحدودة بینما حاجات الأفراد

للسلع والخدمات غیر محدودة بل متزایدة ومتنامیة مع مرور الزمن لذلك لا بد من استخدام ھذه الموارد 

.10ص]46[استخداما أمثلا بغیة الحصول على أكبر عائد منھا لإشباع أكثر الحاجات

ائع والخدمات ونتیجة العامل الندرة المتقدم لا بد إذا من أن نقوم بعملیة مفاضلة أو موازنة بین البض

]46[التي تحاول إشباعھا وبین الموارد الاقتصادیة المتاحة

والندرة النسبیة حقیقة واضحة في مختلف العلوم الإنسانیة مثل علم الاقتصاد وعلم الإدارة ومتغلغلة 

.في العلوم السلوكیة التي تبحث في إشباع الدوافع والرغبات 

جھ مشكلة ندرة الوارد الاقتصادیة المتاحة لدیھا في الوقت الذي تتعدد والواقع أن كافة المجتمعات توا

" مالتس"حاجات أفرادھا وتتزاید وتتزاحم بصفة مستمرة وھذه الحقیقة معروفة منذ القدم فقد نبھ إلیھا 

أنھ الوقت الذي تتخذ فیھ الزیادة في الأفراد شكل المتوالیة الھندسیة فإن : القرن الثامن عشر حیث قرر

.الزیادة في الموارد تتخذ شكل المتوالیة العددیة

وعلى مستوى الجزئي مجال تطبیق المحاسبة الإداریة یمكن إیضاح الندرة النسبیة على اعتبار أنھا 

خاصیة تتمتع بھا عناصر الإنتاج المتاحة فعنصر إنتاج معین یمكن الاستفادة منھ في أكثر من بدیل ولكن 

یمنع استخدامھ في كافة البدائل الأخرى ومن ثم فإن بدیھیة الندرة النسبیة استخدامھ في بدیل معین

تقتضي أن تستخدم العنصر في أفضل بدیل ولا یتسنى ذلك إلا إذا كانت ھناك معلومات متوافرة عن كل 

البدائل الممكنة المتاحة ومن ثم ھناك حاجة إلى المعلومات حتى یمكن تحسین كفاءة وفعالیة عملیة اتخاذ

.القرار داخل المؤسسة

:التغییر البیئي- 2

البیئة بصفة عامة تتشكل من التفاعل المستمر عبر الزمان بین الإنسان وجغرافیا المكان ونتیجة لتنوع 

.السلوك الإنساني وتغییره عبر الزمان نجد أن البیئة التي تقع فیھا الأحداث لیست ثابتة
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وحقیقة غیر جدلیة سائدة في مختلف العلوم الإنسانیة أما عن دور فالتغییر البیئي  إذن أمر بدیھي

تلك البدیھیة في تكوین الإطار الفكري في المحاسبة الإداریة فیختص بوصف طبیعة المجال الذي تعمل 

فیھ فالمحاسبة الإداریة تعمل في ظل ظروف اجتماعیة واقتصادیة متغیرة وفي ظل عوامل فنیة 

مرار ولا شك أنھا تتأثر بتلك المتغیرات وتعكسھا أیضا وقد سبق الإشارة إلى وتكنولوجیة تتطور باست

لومات الموالیة التغیرات البیئیةذلك في المبحث الثاني السابق، وتعكس ھذه البدیھیة الحاجة إلى المع

:عدم التأكد- 3

ن الیقین أن ما حدث عدم التأكد صفة عامة تقترن بظروف المستقبل فلا یمكن أن تقطع بدرجة كاملة م

في الماضي ھو نفس ما تتوقع حدوثھ في الحاضر فلا بد وأن یكون ھناك درجة من الاختلاف في جانب 

معین أو بعض الجوانب ودرجة الاختلاف ھذه تقل إذا كانت توقعاتنا وتنبؤاتنا في الماضي قائمة على 

.أسس سلیمة والعكس بالعكس

ئة صنع القرار تتصف بمجموعة من الظروف غیر الملائمة مما وتوضح الكتابات الإداریة أن بی

یؤدي إلى مواجھة متخذي القرار بالعدید من المشاكل التي تتصف بعدم التأكد وذلك لتوافر قدر كبیر من 

.البدائل من ناحیة وصعوبة التوصل إلى حل مناسب یكون قابلا للتطبیق العملي من ناحیة أخرى

الباحث أن البدیھیات الھامة والأساسیة لتوضیح وتفسیر المتطلبات والحقائق ومن خلال ما سبق یرى

:في مجال المحاسبة الإداریة

القیاس- 1

الندرة النسبیة للموارد الاقتصادیة- 2

التكنولوجیا الحدیثة على المحاسبة الإداریة- 3

متطلبات التغییر الاقتصادي وتسییر البیئة- 4

) یر ملائمةظروف غ(اتخاذ القرار - 5

من خلال تطرقنا إلى المرتكزات الأساسیة للمحاسبة الإداریة والتطلعات والمقترحات، والذي یرتكز 

على الجذور التاریخیة لبناء المحاسبة الإداریة، والإطار المفاھیمي والنظري للمحاسبة الإداریة 

الإضافة إلى التطورات الحالیة للمحاسبة ، وب)السلوكیة، الاقتصاد، الإدارة(وارتباطھا بالعلوم الأخرى 

الإداریة لارتباطھا بالبیئة والتكنولوجیا الحدیثة وإلى الدور الأساسي للمحاسب الإداري التي یسعى إلى 

. الكفاءة والفاعلیة

ثم إلى الإطار الفكري لتنظیر المحاسبة الإداریة التي تعتمد على البناء النظري والفكري لأي علم لا 

تاج إلى دلیل، ومن ھنا تعریف المحاسبة الإداریة ثم مبادئ الأساسیة لبناء ھیكل النظریة فیما یخص یح

تحلیل الفلسفیة التي تحتاج إلى استبیان وتفسیر و) المسلمات(المحاسبة الإداریة وأیضا البدیھیات 

.  المحاسبة الإداریة
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3الفصل 
المناھج والنظریات المحاسبیة وتطبیقاتھا في الممارسة المھنیة

تكاد تتفق أغلب الآراء على أن المحاسبة لم تشھد تكوین إطار متكاملا للنظریة المحاسبیة حتى الآن، 

لة وضع ھذا الإطار وقد قامت تلك ولم یمنع ھذا قیام الكثیر من الباحثین یبذل جھودكم المضنیة لمحاو

وقد كانت النتیجة متمثلة في . المحاولات على أساس وفروض مختلفة باستخدام أسالیب بحث متنوعة

.توافر عدة مداخل متنوعة للنظریة المحاسبیة

وتطرقنا إلى أسس نظریة المحاسبة التي أساسھا القیاس والإفصاح المحاسبي والتدقیق المحاسبي 

، ثم إلى الوضع الجدید للمحاسبة ما یعرف بعولمة المحاسبة، ثم منطلقات النظریة المحاسبیة )عةالمراج(

الممارسة (تعاریفھا ومناھجھا وأنواعھا، وبعدھا بعض المشاكل المحاسبیة المعاصرة في التطبیق العملي 

).المحاسبیة

ة وتطبیقاتھا في الممارسة المھنیة والنظریات المحاسبی) المداخل(ولھذا سنحاول في ھذا الفصل المناھج 

:من خلال المباحث التالیة

أسس نظریة المحاسبیة-

أنواع النظریات المحاسبیة في المجال المھني العملي-

نماذج ودراسات-بعض المشاكل المحاسبیة المعاصرة -
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المحاسبيةالمعلومات

الواردة في

التقارير المالية

قیاس 
بنود 

القوائم 
المالیة

تحدید شكل
الإفصاح
عن 

المعلومات 
المالیة

أحداث اقتصادية تؤثر
على المؤسسة على

:سبيل المثال
دفوعةنقدية محملة وم-
أصول مشتراة أو مباعة-

المخرجاتالأنشطة المحاسبيةالمدخلات

1.3.أسس نظریة المحاسبة   

1.1.3.القیاس الإفصاح المحاسبي                                           
، حیث أن Dischosureوالإفصاح Measurementتتمثل وظیفة المحاسبة في قیاس 

الأصول والخصوم، (مثل ) الشاملة(المحاسب یقوم بقیاس العناصر المختلفة المكونة للقوائم المالیة 

، ویقوم الإفصاح عن نتائج عملیة القیاس في شكل المعلومات المقدمة لقراء القوائم )یرادات والتكالیفوالإ

المالیة وتخضع المعلومات الناتجة من عملیات القیاس والإفصاح المحاسبي للخصائص النوعیة 

م المحاسبة بالمدخلات ولذا یمكن تحدید نظا. للمعلومات المحاسبیة وھي الملائمة والقابلیة للاعتماد علیھا

التي یعتمد علیھا والتي تتمثل في الأحداث الاقتصادیة والمالیة المؤثرة على المؤسسة، والأنشطة 

المحاسبیة المختصة بقیاس أثر تلك الأحداث على العناصر المكونة للقوائم المالیة وتحدید الشكل الذي 

مالیة مخرجات ھذا النظام والذي من المفترض أن ،وتمثل القوائم ال) الإفصاح(تظھر بھ القوائم المالیة 

474ص]24[یقدم معلومات مفیدة لمستخدمي القوائم المالیة في عملیات اتخاذ القرارات

المحاسبة كنظام للقیاس والإفصاح [24] ص 474 الشكل رقم 7:

ة في النظام المحاسبي بصفة عامة یمكن القول بأن تسجیل المعاملات والأحداث الاقتصادیة والمالی

).الإفصاح(تسبق عملیة إعداد وعرض القوائم المالیة)القیاس(

ویرى الباحث بعد فھم النظام المحاسبي والمالي السابق الذكر، فإن عملیة القیاس والإفصاح المحاسبي 

. متلازمان ومرتبطان ومتداخلان مع بعضھما البعض
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القیاس في المحاسبة: أولا

باحثون والدارسون في مجالات القیاس المختلفة، تعریفات متعددة لعملیة القیاس ھي وإن اختلفت قدم ال

:ولذا سنحاول أن نبین بعض التعریفات التالیة . إلى حد ما في الشكل، إلا أنھا تتفق في المضمون

معینة ھي خاصیة عملیة القیاس المحاسبیة بالمفھوم العلمي ھو عملیة مقابلة یتم من خلالھا قرن خاصیة 

التعداد النقدي، لشيء معین ھو حدث اقتصادي یتمثل فیھا بعنصر معین في مجال معین ھو المشروع 

الاقتصادي، بعنصر آخر محدد ھو عدد حقیقي، في مجال آخر ھو نظام الأعداد الحقیقة، وذلك باستخدام 

.115ص]6[حتسابمقیاس معین ھو وحدة النقد، وبموجب قواعد اقتران معینة ھي قواعد الا

وتشمل . ویشیر مصطلح القیاس إلى تخصیص الأرقام أو إعداد الأشیاء أو أحداث طبقا لقواعد معینة

475ص]24[: متطلبات القیام بأنشطة القیاس في المحاسبة على عدة مكونات ھي 

تحدید موضوع القیاس والذي یتمثل في عناصر القوائم المالیة - 1

ت المتعلقة بموضوع القیاس الواجب إخضاعھا لعملیة القیاس تحدید الخصائص أو الصفا- 2

تحدید توقیت الإعتراف بأثر الأحداث الإقتصادیة طبقا لمعاییر الإعتراف المحاسبیة - 3

تحدید وحدة القیاس المستخدمة - 4

یعتبر القیاس المحاسبي أساس نجاح وظیفة المحاسبة كنظام للمعلومات ولغة الأعمال ویمكن تعریف 

عملیة تطویر أي عنصر معلوماتي یدخل في نطاق التقاریر : 271ص]64[بأنھلقیاس في المحاسبةا

.المالیة

The Process Of Developing Any Information Item Which Is Placed

Within The Scope Of A Financial Reports .

: اسبي ترتكز على ما یلي بناءا على ما سبق، یرى الباحث أساسیات عملیة القیاس المح

أصول، خصوم، ): الشاملة(دراسة القیاس المحاسبي والذي یشمل مكونات القوائم المالیة - 1

إلخ ... إیرادات، تكالیف، صافي المركز المالي 

إلخ ... ضبط الخصائص المتعلقة بموضوع القیاس، قیمة معنویة، قیمة مالیة، تكلفة تاریخیة - 2

قیاس النقدي تحدید الإعتراف بوحدة ال- 3

طبقا لمبادئ الإعتراف ) التدفقات الداخلیة والخارجیة(الإعتراف بأثر الأحداث الإقتصادیة - 4

المحاسبیة 

وتفسیرھا ) خسارة، ربح(تحدید النتیجة- 5
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الإفصاح في المحاسبة  : ثانیا

ص من جانب یلعب مفھوم الإفصاح المناسب دورا ھاما ومركزیا سواء في نظریة المحاسبة وبالأخ

وقد اتضحت وتركزت أھمیة ھذا المفھوم بعد ما لقیھ ). التطبیق العملي(الممارسات المحاسبیة المھنیة 

الجمعیات المھنیة المحاسبیة، والإدارات الرسمیة للمحاسبة، وكذلك : من اھتمام كبیر من عدة جھات منھا

إلخ ... الباحثین والدارسین 

یعة الإفصاح المناسب، لابد وأن تتم في إطار أغراض المحاسبة المالیة وإن أیة مناقشة أو بحث لطب

والتي تتمحور في نھایة الأمر حول غرض رئیسي ھو توفیر المعلومات الملائمة للفئات التي تستخدم 

البیانات المحاسبیة في اتخاذ قرارات اقتصادیة تتعلق بالمؤسسة مصدرة البیانات، كما تھیؤ لھؤلاء 

بعض المؤشرات المالیة التي تمكنھم من التنبؤ ببعض المتغیرات الرئیسیة لتلك المؤسسة المستخدمین 

331ص]6[.كقوتھا الإیرادیة مثلا، أو قدرتھا على الوفاء بالتزاماتھا قصیرة أو طویلة الأجل 

كما یشیر مصطلح الإفصاح في المحاسبة إلى تقدیم المعلومات الھامة والضروریة عن المؤسسة 

.ادیة التي یحتمل و یتوقع أن تؤثر على قرارات متخذي القرار الواعي لتلك المعلومات الإقتص

من ھنا یمكن القول بأن الإفصاح یعتبر موضوعا واسعا بدرجة تكفي للقول بأنھ یتضمن كل مجال 

: 490ص]24[والتساؤلات الرئیسیة التي تثار بشأن الإفصاح في التقاریر المالیة ھي. التقاریر المالیة 

تحدید أھداف الإفصاح وطبیعة مستخدمي المعلومات المحاسبیة، والدرجة المفترضة لقدراتھم - 1

على استخدام وتفسیر المعلومات المالیة 

ما ھو القدر من المعلومات التي یجب الإفصاح عنھا - 2

كیف یمكن الإفصاح عن المعلومات المالیة - 3

.ت المالیة تحدید التوقیت المناسب للإفصاح عن المعلوما- 4

:بناء على ما تقدم یمكننا توضیح أنواع الإفصاح كما یلي 

Protective Disclosure: الإفصاح الوقائي -

الذي لدیھ درایة محدودة باستخدام المعلومات ) العام(ویھدف ذلك النوع إلى حمایة المستثمر العادي 

المستثمر العادي من بعض الإجراءات المالیة، عن طریق محاولة القضاء على أیة أضرار قد تصیب

.والتعامل غیر العادل

الخارجي (ویعتمد على توضیح وتبسیط المعلومات المالیة حتى تكون مفھومھا لدى مستخدمي المعلومات 

) . والداخلي

Informative Disclosure: الإفصاح التثقیفي أو المعرفي-

مالیة یمكن تسمیتھ بالإفصاح التثقیفي، والذي یھدف إلى النظرة المعاصرة للإفصاح عن المعلومات ال

تقدیم معلومات تفید في أغراض اتخاذ القرارات الاستثماریة، وعلى الرغم من أن ھناك فارقا ملموسا بین 



109

ویقوم مفھوم الإفصاح التثقیفي على . نتائج إتباع أیھما عند تحدید السیاسات المحاسبیة الواجبة التطبیق

:492-491ص ص]24[لتالیة الاعتبارات ا

على مفھوم ) وخاصة من المصادر المحاسبیة(لا یجب أن یقتصر ھدف المعلومات المالیة - 1

الرقابة التقلیدي وھو إخلاء مسؤولیة الإدارة، وإنما یجب أن یتخطاه إلى ھدف تقدیم معلومات 

.وخاصة قرارات الاستثمار والائتمان –تصلح كأساس لاتخاذ قرارات اقتصادیة 

المستثمرین الفردیین ذوي القدرة المحدودة على تفسیر المعلومات المالیة یستطیعوا الاستعانة - 2

بالخدمات الاستشاریة للمحللین المالیین المھنیین، والذین یتوافر لھم الوعي بأسس إعداد 

المعلومات المالیة واستخدامھا، وبالتالي لیس من الضرورة الاقتصار في تقدیم المعلومات 

;الیة على مستوى المستثمر العادي قلیل الخبرة والدرایة الم

أن المستثمر العادي عادة ما یقوم بتنویع استثماراتھ في عدة شركات، ولذا یصبح من - 3

الضروري توجیھ المعلومات التي یفصح عنھا في التقاریر المالیة بما یساعد المستثمر على 

وأھمھا قیاس درجة المخاطر النسبیة (الاستثماریة تقدیر المتغیرات اللازمة لتطبیق تلك النماذج 

;) بناء على علاقة العائد من الاستثمار بالعائد من الاستثمار في السوق المالیة ككل

أن قیام فئات كبار المستثمرین وخبراء التحلیل المالي بما لھم من درایة وخبرة باتخاذ القرارات - 4

.الاستثماریة في السوق المالیة المتاحة 

عادة ما یرتبط مفھوم الإفصاح التثقیفي بالأسواق المالیة التي تعكس أثر المعلومات  بسرعة وبعدالة 

لأغراض تحدید أسعار الاستثمارات ذات الكفاءة، أي التوصل للأسعار المتوازنة، وتحقق عدالة توزیع 

.العوائد ودرجات المخاطر

في إلى الاتجاه نحو زیادة حجم المعلومات المفصح وھنا یشیر مصطلح الإفصاح المعرفي والتثقی

عنھا، والاعتماد والتركیز على المعلومات التي تحتاج لدرجة أكبر من الدراسة والخبرة في استخدامھا 

). إلخ ...التنبؤات المالیة والتقدیرات، والمعلومات .(

ي یمكن أن تسھم بفاعلیة في إثراء كما یعتبر الإفصاح في الوقت الراھن من المبادئ المحاسبیة الت

قیمة المعلومات المحاسبیة التي تظھرھا القوائم والتقاریر المالیة في ظل المبادئ القائمة، والتي دون سواه 

.قد تنقص من قیمة المعلومات 

مات إن ھذا المبدأ یقوم على إظھار التقاریر والقوائم المالیة لكل البیانات التي عولجت في شكل معلو

75ص]65[محاسبیة یستفید منھا قراء القوائم المالیة في إتخاذ قرارات تتعلق منھا بالوحدة المحاسبیة

كما نجد المتتبع للإفصاح المحاسبي خلال السنوات الأخیرة من تطور الأدب المحاسبي والممارسة 

282ص]64[:لي المحاسبیة یظھر لھ مدى التوسع في ھذا الإفصاح في اتجاھات مختلفة منھا ما ی

.التوسع في كمیة المعلومات التي یتم الإفصاح عنھا - 1

.التوسع في نوعیة المعلومات التي یتم الإفصاح عنھا - 2
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.التوسع في توقیت المعلومات التي یتم الإفصاح عنھا - 3

التوسع في توفیر القابلیة للقراءة والفھم التي یتم الإفصاح عنھا سواء بإضافة الإیضاحات - 4

.لقوائم المالیة أو المعلومات الأخرى المرافقة لھا المتممة ل

.إن الھدف العام من الإفصاح المحاسبي یتمثل في إظھار العرض العادل أو التغییر الحقیقي والعادل 

وتخضع السیاسات المحاسبیة إلى . یعتبر الإفصاح المحاسبي أساس وجوھر النظریة المحاسبیة

ث تصدر ھذه الجمعیات كجمعیة المحاسبین والمراجعین بانجلترا وویلز اتجاھات الجمعیات المھنیة، حی

والمعھد الأمریكي للمحاسبین والمراجعین، والمصف الوطني للخبراء المحاسبین والمحافظین الحسابات 

والمحاسبین المعتمدین الجزائریین، إلى إصدار المعاییر والتشریعات المتعلقة بمھنة المحاسبة التي تسعى 

رشید وتنظیم ھذه السیاسات والإستراتیجیات، وبالتالي فإن الھدف الرئیسي لإصدار المعاییر إلى ت

والتشریعات المتعلقة بالمحاسبة من المنظمات والجمعیات المھنیة سواء الدولیة أو المحلیة ینحصر في 

راف الخارجیة كفاءة وتنظیم ومرونة الإفصاح المحاسبي عند إعداد وعرض القوائم المالیة المقدمة لأط

65ص]66[.والداخلیة 

والإفصاح المحاسبي یقضي بضرورة أن تفصح القوائم المالیة الختامیة عن السیاسات والمعلومات 

المحاسبیة بصورة كاملة وشاملة وواضحة بالإضافة إلى الإیضاحات المتممة لھذه القوائم، وذلك بھدف 

لیة من إتخاذ القرارات، وھذا ماحدا بالمنظمات والجمعیات تمكین الأطراف المتعاملة مع ھذه القوائم الما

المھنیة الدولیة والمحلیة إلى إصدار القوانین والتشریعات والمعاییر المحاسبیة، فالھدف یتمثل في 

.الإفصاح عن السیاسات والمعلومات المحاسبیة في القوائم المالیة 

المحاسبي علاقة وطیدة ومتناسقة ومترابطة أي یخلص في الأخیر الباحث، بین القیاس والإفصاح 

أو ثنائیة في مجال ) حلقة(ارتباط بین وظیفة القیاس المحاسبي والإفصاح المحاسبي تمثل ھمزة وصل 

.  إعداد القوائم المالیة 

)  المراجعة( المحاسبيالتدقيق .2.1.3

ماھیة المراجعة : أولا

دورا مھما في الحیاة الاقتصادیة، فھي من المواضیع التي تعیرھا ) التدقیق المحاسبي( تلعب المراجعة 

الجمعیات والھیئات المھنیة في جمیع أنحاء العالم أھمیة خاصة، وتعتبر دراستھا من الموضوعات 

ادئ المحاسبیة المتعارف علیھا المتقدمة أكادیمیا، ولأجل فھم ھذه المادة بالشكل الجید علینا الإلمام بالمب

).عالمیا( إقلیمیا أو دولیا 

ھو فحص كافة الحسابات للمؤسسة الاقتصادیة ما للتأكد من سلامة : نجد المفھوم العام لكلمة التدقیق

وصحتھا، وبمعنى آخر التدقیق ھو الفحص للأنظمة الرقابة الداخلیة من خلال البیانات و السجلات 
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الخ ومن ھنا یمكن للمدقق أن یقدم تقریرا یتبث رأیھ المستقل الفني المحاید حول ...ندات المحاسبیة والمست

.للمؤسسة خلال فترة زمنیة معینة) الشاملة( سلامة ودلالة القوائم المالیة 

التدقیق وبصورة : وھي) المراجعة( سنحاول في ھذا الجانب تقدیم أھم التعاریف التي قدمت للتدقیق 

ص المعلومات أو البیانات المالیة من قبل شخص مستقل ومحاید لأي مؤسسة بغض النظر عن رئیسیة فح

الجمعیة الأمریكیة للمحاسبة ( ھدفھا وحجمھا أو شكلھا القانوني وقد عرف اتحاد المحاسبین الامریكین 

AAA ( إجراءات منظمة لأجل الحصول على الأدلة المتعلقة بالإقرارات : التدقیق بأنھ)الأرصدة (

الاقتصادیة وتقییمھا بصورة موضوعیة، لتحدید درجة العلاقة بین ھذه الإقرارات ومقیاس معین وإیصال 

20ص]67[.النتائج إلى المستفیدین

بغیة اختبار تقني صارم وبناء بأسلوب من طرف مھني مؤھل ومستقل،: وعرفت المراجعة على أنھا

المعلومات المالیة المقدمة من طرف المؤسسة، وعلى مدى إعطاء رأي معلل على نوعیة ومصداقیة 

احترام الواجبات في إعداد ھذه المعلومات وفي كل الظرف وعلى مدى احترام القواعد والقوانین 

والمبادئ المحاسبیة المعمول بھا، في الصورة الصادقة على الموجودات وفي الوضعیة المالیة ونتائج 

21ص]68[.المؤسسة

:]68[التعریف على عبارات تتطلب شرحا مختصرا لھاویحتوي ھذا 

إجراءات منظمة تعني الخطوات أو الإجراءات التي یقوم بھا المدقق- 1

وتقییم النتائج وبدون تحیز ضد Assertionsالحصول وتقییم الأدلة تعني فحص الإقرارات - 2

.الجھة التي یقوم لتدقیقھا أو معھا، والتي حضرت ھذه الإقرارات 

والأحداث الاقتصادیة، وھذا تمثل ما تقدمھ إدارة الشركات أو Assertionsت الإقرارا- 3

.الأشخاص، وھذه الإقرارات ھي موضوع التدقیق

درجة العلاقة، وتشیر إلى العلاقة التي بالإمكان معرفة الإقرارات وعلاقتھا مع مقیاس معین، - 4

.لمالي وعلى سبیل المثال إن البیانات المالیة تمثل باعتدال المركز ا

ھذا المقیاس ربما . مقیاس معین وھي الجھة التي بإمكان المدقق قیاس إقرارات الإدارة بواسطتھا- 5

مصدره الدولة أو الجمعیات المھنیة ذات الاختصاص أو الموازنات المالیة، وفي ھذه الحالة فإن 

).مبادئ المحاسبة الدولیة( المقیاس ھو المبادئ المحاسبیة المقبولة قبولا عاما 

إیصال النتائج، ویكون بواسطة تقریر مكتوب، یبین درجة الملائمة بین الإقرارات وھذا - 6

المقیاس، وھذا التقریر یبین العلاقة إما جیدة أو غیر جیدة، أي لا تتطابق مع المبادئ المحاسبیة 

.المقبولة قبولا عاما

المدقق، ومنھم على المستفیدون، وھم أشخاص أو مؤسسات یتخذون قرارھم بناء على تقریر- 7

: سبیل المثال المساھمون والإدارة والدائنون والدوائر الحكومیة ذات العلاقة، وعلى سبیل المثال

.دائرة ضریبة الدخل، أو البنك لمركزي، وكذلك الرأي العام
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: 12- 11ص ص]65[یتمحور مفھوم المراجعة حول النقاط التالیة وھي 

لسجلات المحاسبیة للتأكد من صحة وسلامة العملیات التي یقصد بھ فحص البیانات وا: الفحص-أ

تم تسجیلھا وتحلیلھا وتبویبھا، أي فحص القیاس المحاسبي وھو القیاس الكمي والنقدي للأحداث 

.الاقتصادیة الخاصة بنشاط المؤسسة 

یجة أعمال یقصد بھ الحكم على صلاحیة القوائم المالیة الختامیة كأداة للتغییر السلیم لنت: التحقیق-ب

.  المؤسسة، وعلى مدى تمثیل المركز المالي للوضعیة الحقیقیة للمؤسسة في فترة زمنیة معینة

وبما أن مخرجات نظام المعلومان المحاسبیة تتواجد بالقوائم المالیة الختامیة للمؤسسة، فإن 

الختامیة بصفة أوتوماتیكیة، لذلك أي خلل في النظام المولد لھا یؤدي حتما إلى خلل في القوائم المالیة

فالمراجعة بإمكانھا اكتشاف الخلل من خلال تقویم نظام المعلومات المحاسبیة والمحافظة على 

استمراریتھ في ظل التقیید بمعاییر المراجعة المتفق علیھا یسمح لھذا الخیر بتولید معلومات تكون 

.ممثلة للوضعیة الحقیقیة للمؤسسة 

ن الفحص والتحقیق عملیتان مترابطان ینظر من خلالھما تمكین المراجع من إبداء نشیر إلى أ

رأي فني محاید فیما إذا كانت عملیة القیاس للأحداث المالیة أدت إلى انعكاس صورة صحیحة 

.وسلیمة لنتیجة ومركز المؤسسة الحقیقي

دم إلى الأطراف المعنیة سواء یقصد بھ بلورة نتائج الفحص والتحقیق في شكل تقریر یق:التقریر-جـ

كانت داخل المؤسسة أو خارجھا، نستطیع أن نقول بأن التقریر ھو العملیة الخیرة من المراجعة 

.وثمرتھا

مسعى أو طریقة منھجیة مقدمة بشكل منسق : وعرفت منظمة العمل الفرنسي المراجعة على أنھا

التقییم بغیة إصدار حكم معلل ومستقل، من طرف مھني یستعمل مجموعة من تقنیات المعلومات و

22ص]68[استنادا على معاییر التقییم وتقدیر مصداقیة وفعالیة النظام والإجراءات المتعلقة بالتنظیم 

الفرق بین المحاسبة والمراجعة        : ثانیا

فان إلا بعض الكتاب یدعون بأن التدقیق ھو فرع من المحاسبة وباعتقادي أنھما موضوعان مختل

أن ھنالك علاقة قویة بینھما إذ إن المحاسبة تمثل إجراءات جمع وتصنیف وقید المعلومات المالیة 

لأغراض تحضیر البیانات المحاسبیة  من قبل المؤسسة نفسھا لأغراض  اتخاذ القرارات ومن قبل 

لھذا یمكننا القول إدارة ھذه المؤسسة  أو من قبل الأطراف الأخرى، وعلى سبیل المثال المستثمرین و

23-22ص ص]67[.إن المحاسبة عمل إنشائي من قبل موظفي الشركة نفسھا

المستقل )  المدقق(أما التدقیق فیتعلق بالإجراءات المختلفة التي یقوم بھا المحاسب القانوني 

الة والمحاید لأجل التوصل إلى الرأي فیما إذا كانت المعلومات المسجلة في الدفاتر تعكس وبعد
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وأن ھذه البیانات المحاسبیة تم تحضیرھا ) أو الفترة(الأحداث الاقتصادیة التي تمت خلال السنة 

ولھذا على المدقق أن یكون ) المبادئ المحاسبیة الدولیة ( وحسب المبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا 

محاسبا جیدا، فالتدقیق على معرفة تامة بھذه المبادئ إذ لا یمكن أن تكون مدققا جیدا بدون أن تكون

]67[عمل انتقادي منظم یبدأ عندما ینتھي المحاسب من عملھ ویقوم شخص مستقل ومحاید

بعدما عرفنا علم المحاسبة على أنھا مجموعة من الإجراءات  والنظریات والمبادئ التي تسعى 

ترحیلھا وتبویبھا وترتیبھا و) التدفقات الداخلیة والخارجیة(إلى تسجیل الأحداث الاقتصادیة والمالیة 

) الشاملة(وتلخیصھا، وفي الخیر الوصول إلى مخرجات النظام المحاسبي إلا وھي القوائم المالیة 

وتأثیرھا على المركز المالي، وتبیان نتیجة أعمال المؤسسة من ربح أو خسارة خلال فترة زمنیة 

.معینة أي تفسیرھا

على أنھ مجموعة من التدابیر والأسس ) المراجعة(ي أما فیما یخص علم التدقیق المحاسب

والمبادئ  والنظریات التي تسعى إلى فحص وثبوت البیانات المدونة بالدفاتر والسجلات المحاسبیة 

والمستندات والتأكد من صحة وسلامة ھذه البیانات  ومصادقة، وثبوت القوائم المالیة على مستوى 

ك على مستوى أیضا نتیجة الأعمال وأنشطة المؤسسة من ربح المیزانیة أي المركز المالي، وكذا

.    وخسارة خلال فترة زمنیة معینة أي تفسیرھا وتحلیلھا

عولمة المحاسبة.3.1.3
مفھوم العولمة : أولا

إلى أنھ یعني من فذھب بعض الفقھاء Globalizationكثر الجدل حول مفھوم مصطلح العولمة 

ل الشيء على مستوى عالمي، أي نقلھ من حیز المحدود إلى آفاق اللامحدود، الناحیة اللغویة جع

واللامحدود یعني كلھ، فیكون إطار الحركة والتعامل والتبادل والتفاعل في جمیع المجالات السیاسیة 

.والاقتصادیة  والثقافیة والمحاسبیة وغیرھا، متجاوز الحدود الجغرافیة المعروفة للدول المختلفة

11ص]69[

لفظ الكوكبة، وذلك لن الكلمة الانجلیزیة التي تعبر عنھا 1ص]70[في حین یفضل بعضھم الآخر

والمقصود ھنا التداخل Worldبمعنى الكرة الأرضیة، ولیست من كلمة العالم Glopeمشتقة من كلمة 

اد یذكر بالحدود الواضح لأمور السیاسة والاقتصاد والثقافة والاجتماع والمحاسبة والسلوك دون اعتد

.السیاسیة للدول أو الانتماء لوطن محدد أو ولاء لدولة بعینھا دون غیر من الدول 

ویذھب بعض الفقھاء إلى تعریف العولمة بأنھا عملیة دمج أسواق الدول المختلفة في سوق عالمیة 

، وفي )التكنولوجیا(والتقانة واحدة في جمیع المجالات التجاریة والمالیة والسیاسیة والثقافیة والإعلام 

إطار من الحریة الاقتصادیة وسیطرة الشركات متعددة الجنسیة، وخضوع العالم لقوى السوق العالمیة 
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وھو ما یعني الانتقال من الرأسمالیة –وقواعد قانونیة واحدة، وھو ما یقتضي إلغاء الحدود القومیة 

100ص]71[.القومیة إلى الرأسمالیة العابرة للقومیات

على ذلك نجد شیوع ظاھرة عولمة النشطة الاقتصادیة والتجاریة والمالیة التي تتخذ مظاھر متعددة 

من بینھا النمو السریع للتجارة والاستثمارات وتدفق رؤوس الأموال واتساع حرة عناصر الإنتاج وحریة 

خل المتواصل بین مصالح الدول تبادل السلع والخدمات مما یسھم في تحقیق الاندماج المتزاید والتدا

12ص]69[.اقتصادیا وتجاریا ومالیا

ظاھرة تاریخیة سیاسیة ثقافیة وتكنولوجیة تقودھا دول المركز    : ونجد من یعرف العولمة على أنھا

الفقیرة وعلى حسابھا ) الجنوب(الغنیة لتحقیق رفاھیتھا من خلال الھیمنة على دول الأطراف )  الشمال(

91ص]72[.ذلك بالتحكم العالمي بالموارد والإمكانات المادیة والبشریةو

الشكل رقم 8: أبعاد العولمة [72]ص 91

الأبعاد 
السیاسیة

الأبعاد 
الاقتصادیة

الأبعاد 
الثقافیة

الأبعاد 
التقانیة

العولمة
Globalism

e
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بناءا على ما سبق، یرى الباحث بأن العولمة، نظام جدید ویقصد بھ توحید العالم في قالب واحد، 

جتماع والثقافة، والتربیة، والسیاسة، والتقالید، وبالأخص نركز على جانب وتھتم العولمة بالاقتصاد والا

. المحاسبة، أي التطورات السریعة في الإجراءات والسیاسات المحاسبیة 

تعني تحول العالم إلى قریة صغیرة تلاشت وطمست فیھ الحدود : وباختصار یمكننا تعریف العولمة 

مفتوحة على الصعید المحلي والإقلیمي والدولي مع بعضھا البعض وتتناقل الزمانیة والمكانیة ، أي قریة

.فیھا الموارد المادیة والبشریة والمعلوماتیة بسرعة وكثافة 

وبقدر تعلق الأمر بعولمة المحاسبة فلم تظھر في الأدبیات المحاسبیة بشكل عام، وفي أدبیات 

على اختبار صدق مفھوم عولمة المحاسبة في تفسیر المحاسبة الدولیة بشكل خاص، أیة محاولة تركز

إن مفھوم : وتوضیح نظریة المحاسبة ولھذا أرتأینا عرض بعض المفاھیم المتعلقة بعولمة المحاسبة

ولكن عند . عولمة المحاسبة یتكون من مفھومین فرعین ھما التوافق المحاسبي، والتوحید المحاسبي

الأدبیات المحاسبیة فإنھ یتم توظیف مفھوم ثالث من باب التطرق إلى موضوع عولمة المحاسبة في

19-18ص ص]73[.تحصیل الحاصل، وھو التنوع المحاسبي

وفي ظل ھذه المفاھیم الثلاثة یتولد الانطباع، أو ھكذا یفترض، بأن ھناك ثلاث مراحل تمر، أو یجب 

]73[.أن تمر بھا المحاسبة على نطاق العالم

لمحاسبي ، وفي ھذه المرحلة ھناك اختلاف أو تنوع ھائل في الطرق والإجراءات مرحلة التنوع ا- 1

.أنھ واقع الحال القائم . المحاسبیة بین مختلف دول العالم

مرحلة التوافق المحاسبي، وفي ھذه المرحلة یفترض أن یتم تقلیل الاختلافات في الطرق والإجراءات - 2

ھذه الاختلافات ضمن ما اصطلح على تسمیتھ بالاختلافات المحاسبیة بین مختلق بلاد العالم وحصر

.المھمة والضروریة 

مرحلة التوحید المحاسبي، وفي ھذه المرحلة یتم إلغاء جمیع الاختلافات أو حصر الاختلافات ضمن - 3

.الحد الأدنى لأغراض المرونة المقید، كأن یسمح بالاختیار من بین طریقتین أو إجراءین محاسبین فقط 

مفھوم التوافق المحاسبي: ثانیا

للمطالبة ) محاسبیة–مالیة ( بالرغم من أھمیة التوافق المحاسبي واتجاه العدید من الھیئات الدولیة 

بإرسائھ، إلا أنھ لم یحظى بتحدید تصوري لمفھومھ، إضافة للخلط أحیانا بینھ وبین مفھوم التوحید 

مفھوما ملازما للمحاسبة الدولیة، یعبر عن الحد من Harmonisationأعتبر التوافق . المحاسبي 

الذي Normalisationالفروق أو التباین بین الأنظمة المحاسبیة الوطنیة، ویمیز التوافق عن التوحید 

وأعتبر التوافق المحاسبي بمثابة مسار موجھ لتعظیم . یفترض أساس توحید كلي للقواعد المحاسبیة

على العكس من التوحید الذي یعد بمثابة مسار . بیة بالحد من مستوى تغیراتھاانسجام التطبیقات المحاس

وأعتبر التوافق المحاسبي أیضا على أنھ تلك المحاولة . تفرض من خلالھ مجموعة صارمة من القواعد
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الرامیة لبوتقة عدة أنظمة محاسبیة في مسار قادر على المزاوجة والتوفیق بین تطبیقات محاسبیة مختلفة 

التوحید  ھما خطوتین من مجموعة خطوات -و–ي ھیكل منتظم، ولقد استنتج بأن كل من التوافق ف

106- 104ص ص ]4[.لمسار واحد قابل للتوقف في أي لحظة

ومن الأھداف الأساسیة التي ارتبطت لموضوع التوافق المحاسبي الدولي مسألة تحقیق الكفاءة التي 

ة الدولیة، والتي عادة ما تسعى المؤسسات المتعددة الجنسیات بلوغھا من تقتضیھا التبادلات الاقتصادی

خلال خفض تكلفة رأس المال، وتوحید شروط المنافسة التي تحكم النشاط الاقتصادي داخل التجمعات 

الاقتصادیة أو التكتلات الإقلیمیة، إضافة أخرى مرتبطة بطبیعة الأطراف المھتمة بعملیة التوافـق 

]4[:وأھـمھا 

.المؤسسات المعدة للقوائم المالیة-

. لھذه القوائم) الطالبة(الأطراف المستعملة -

.ثم الھیئات الأخرى التي لھا علاقة بالموضوع-

ونجد أیضا، التوافق المحاسبي ھو محاولة لجمع الأنظمة المحاسبیة المختلفة مع بعضھا، فھي عملیة 

في ھیكل منھجي مرتب، یعطي نتائج متناسقة، فھي تشتمل مزج وتوحید الممارسات المحاسبیة المتنوعة

على اختیار ومقارنة الأنظمة المحاسبیة المختلفة لغرض ملاحظة ومعرفة نقاط الاتفاق ونقاط الاختلاف، 

268ص ]23[. ثم بعد ذلك العمل على جمع تلك الأنظمة المختلفة مع بعضھا

قعیة من التوحید التام للمعاییر حیث أن لكل دولة قواعدھا وبالتالي یمكن القول بأن التوافق أكثر وا

وثقافتھا وفلسفتھا وأھدافھا على المستوى الوطني في حمایة أو رقابة موارد الوطنیة، ھذا الشعور 

.بالوطنیة یؤدي إلى ظھور القواعد والمقاییس الخاصة لكل دولة وھو ما یؤثر على النظام المحاسبي

263ص]23[

68-62ص ص]4[ھوم التوحید المحاسبيمف:ثالثا

أصبح التوحید المحاسبي من الوظائف الأساسیة التي تمیز عالم الاقتصاد والأعمال الیوم، نتیجة 

الاستشعار الكبیر بدور وأھمیة المعاییر المحاسبیة والاھتمام المتزاید بھا في العدید من الدول التي تعرف 

تطورا، من خلال الحضور القوي للھیئات والمجموعات المھتمة فیھا الممارسة المحاسبیة تقدما و

وعلیھ فإن توحید . باستحداث المعاییر المحاسبیة، والسھر على ضمان الالتزام بھا وحسن تطبیقھا

بھدف تسھیل الاتصال بین مختلف الأطراف ...) مصطلحات، قواعد،(المحاسبة یعني تطبیق لغة موحدة 

.دیة، والمھتمین بالمحاسبةالفاعلة في الحیاة الاقتصا

ومن العوامل التي أبرزت أھمیة الوحید المحاسبي، وزادت من درجة الاھتمام بھ، الرغبة 

المزدوجة لدى الدول للحصول من جھة على معلومات متجانسة حول الوحدات الاقتصادیة بھدف فرض 

ى إرساء قواعد متوافقة لإعداد ونشر رقابة اقتصادیة وجبائیة وتنظیم النشاط الاقتصادي، ومن جھة أخر
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ھذه المعلومات بما یضمن الشفافیة في العلاقات التي تربط مختلف الأطراف المھتمة لحیاة ھذه الوحدات، 

نظرا لما یمثلھ ھذا التوافق من أھمیة وتسھیل إمكانیة إجراء المقاربات على ھذه الوحدات عبر فترات 

.الوحدات مع بعضھا البعض مختلفة وإجراء مقارنات فیما بین ھذه

یعتبر التوحید، التبسیط والتمییز من الأھداف المنوطة بعملیة التوحید المحاسبي، الذي ینطلق 

.لضمان توافق القوائم المالیة من توحید الطرق المحاسبیة

الأقل ضمنیا، إذن، یتولد الانطباع بأن تولیفة المعتقدات قد أعطیت الأھمیة التي تستحقھا، على

فظاھریا ھناك وجود للأساس المنطقي لعولمة . من خلال مرحلیة الانتقال وعلى أساس مرحلیة المفھوم

إن حلقة الوصل الأساسیة والمھمة بجمیع المقاییس  . المحاسبة، فلكل مرحلة المفھوم الذي یتلائم معھا

وعقلانیة في الانتقال من مرحلة التنوع على الأقل، إقرارا بمسببات التنوع وضرورة توافر مرونة ( 

فالتوافق المحاسبي لا یتطلب . ھي مرحلة التوافق المحاسبي) المحاسبي إلى مرحلة التوحید المحاسبي

إلغاء جمیع الاختلافات في الطرق والإجراءات المحاسبیة بین مختلف بلاد العالم، فھو یعترف بوجود 

ع تحقیقھا من المحاسبة، وكذلك أولویة ترتیب الأھداف وكذلك الاختلافات في طبیعة الأھداف التي یتوق

إعطاؤھا التفسیرات التي تتلائم مع طبیعة تولیفة -بطبیعة الحال–المبادئ المحاسبیة، ویرتبط مع ذلك 

21- 20ص ص]73[.المعتقدات في مجتمع ما

وطبعا ھناك . یكي للمحاسبةإذن لیس ھناك عولمة حقیقیة للمحاسبة، وإنما ھناك عولمة للنمط الأمر

فرق شاسع بین الاثنین، إن العولمة الحقیقیة للمحاسبة تتطلب دراسة تولیفات المعتقدات المختلفة في 

إن البدیل لذلك . العالم لتحدید السمات المشتركة بینھا، وفي ضوء ذلك تصاغ المعاییر للمحاسبة الدولیة

وجود خصائص مشتركة بین تولیفات المعتقدات في ھو العولمة التجریدیة، وفي ھذه الحالة نفترض

العالم، وفي ضوء ذلك تتم صیاغة معاییر محاسبیة دولیة، فالمھم أنھ لا یوجد أي تأثیر جوھري لأیة 

وأما عولمة . معاییر محاسبیة أو طرق وإجراءات محاسبیة قائمة في بلد ما تشكل انعكاسا لتولیفة معتقداتھ

فھي مجرد نشر للطرق والإجراءات المحاسبیة الأمریكیة على نطاق العالم المدخل الأمریكي للمحاسبة

تجریدیة، حیث إن الافتراض - أیضا-ولكنھا. والتي في حقیقتھا تمثل انعكاسا لتولیفة المعتقدات الأمریكیة

29-28ص ص ]73[.ھنا ھو أن الذي ینفع البیئة الأمریكیة ینفع العالم ككل

لمحاسبیةماھیة المعاییر ا: رابعا

أصبح من المؤكد أن للمحاسبة دور رئیسي في خدمة الأطراف الخارجیة، أي مستخدمي القوائم المالیة 

من خارج المؤسسة، ھذا الأمر أدى إلى ضرورة تنظیم عملیة الإفصاح عن السیاسات المحاسبیة على 

ئمة والضروریة للتطبیق المستوى الوطني والدولي، وذلك عن طریق إصدار المعاییر المحاسبیة الملا

من ناحیة المكان والزمان، وتتضمن المعاییر المحاسبیة أساسا السیاسات والإجراءات ) المیداني( العملي 

المحاسبیة وھي مجال التطبیق العملي في المحاسبة، ولذلك لابد عند إصدار المعاییر المحاسبیة من بذل 
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لاقتصادیة لمستخدمي القوائم المالیة، حیث تعتبر المعاییر العنایة الواجبة لأھمیتھا في ترشید القرارات ا

المحاسبیة حلقة الوصل بین النظریة والتطبیق، كما نرى ضرورة وحتمیة أن تتلائم المعاییر المحاسبیة 

.مع الاعتبارات البیئیة والأدب والفكر المحاسبي والتشریعات المحاسبیة السائدة في المجتمع

71ص]66[:یر المحاسبیة الملائمةموصفات وخصائص المعای-

تساھم نظریة المحاسبة في ترشید التطبیق المھني للمحاسبة عن طریق إرساء المبادئ العلمیة المتعلقة 

بتحدید أسس قیاس وعرض العملیات المالیة، والخطوة التالیة لترجمة ھذه المبادئ إلى تطبیق عملي أنما 

ة، التي تمثل نماذج لمستویات تنفیذ العمل المحاسبي، فالمعاییر یتم عن طریق إصدار المعاییر المحاسبی

.المحاسبیة تمثل تنظیم خاص محدد لكل بند من بنود القوائم المالیة، أو لفرع معین من العملیات المالیة

فالمعاییر المحاسبیة أداة للاسترشاد العام وإنما ھي تعبیر عن كیفیة تطبیق مبدأ محاسبي معین 

المحاسبة ھي الإطار الفكري والمعاییر ھي الإطار التطبیقي لتنظیم الممارسة العملیة، ولذلك لابد فنظریة

من الربط بین الإطار الفكري والإطار التطبیقي حتى تتحقق خاصیة الملائمة والتوافق فیما بین النظریة 

.والمعاییر وفیما بین المعاییر وبعضھا البعض

حاسبیة تعد أھم أدوات التطبیق العملي في المحاسبة لذلك لابد وأن تتصف ونظر لأن المعاییر الم

72-71ص ص]66[:بالخصائص التالیة

یجب عند إعداد المعاییر المحاسبیة مراعاة الظروف الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة - 1

.والقانونیة والبیئیة المحیطة بالمجتمع

یجب أن تتصف المعاییر المحاسبیة بالثبات، بل یجب أن تكون المعاییر المحاسبیة واقعیة فلا- 2

.لابد وان تتغیر وفقا للظروف البیئیة المتغیرة من وقت لآخر فالمعاییر المحاسبیة عملیة مستمرة

أن تمثل المعاییر المحاسبیة أفضل الممارسات المحاسبیة المتاحة عند وجود خلافات متعددة - 3

احد، بحیث لا تقدم المعاییر المحاسبیة معالجة محاسبیة بالنسبة للمعالجة المحاسبیة للموضوع الو

واحدة بل تقدم عدة معالجات للموضوع المحاسبي الواحد، ویعالج ھذا الموقف عن طریق 

.الإفصاح المحاسبي عن المعالجة المحاسبیة التي ثم تطبیقھا

.حاسبیةیجب أن لا تؤثر الضغوط السیاسیة أو ضغوط جھة معینة على إعداد المعاییر الم- 4

یجب أن تكون عملیة إعداد المعاییر المحاسبیة علمیة وفنیة وبیئیة وأن تكون الاجتھادات والآراء - 5

.الشخصیة في أقل حدود ممكنة

یجب أن تتصف المعاییر المحاسبیة بالحیاد، ویقصد بذلك عدم توقع تحدید نتائج معینة مقدما - 6

.بقدر الإمكان عند إعداد المعاییر المحاسبیة

أن تتصف المعاییر المحاسبیة بالتحرر من الانحیاز نحو طائفة معینة بمعنى أن تحقق یجب - 7

.المعاییر المحاسبیة مفھوم العدالة عند القوائم المالیة المقدمة للأطراف الخارجیة
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یجب أن تتصف المعاییر المحاسبیة بتنمیة الھداف الوطنیة العامة دون أن تتأثر بتغییر - 8

معقول أن تتغیر المعاییر المحاسبیة مع كل تغییر في السیاسات الحكومات، فلیس من ال

.الحكومیة

وأخیرا یجب أن تتصف المعاییر المحاسبیة بالاقتصادیة بمعنى ألا یترتب على تطبیق المعیار - 9

المحاسبي وفقا لأھمیتھا النسبیة فلا تصدر المعاییر المحاسبیة ألا للعناصر والبنود والعملیات 

د وعرض القوائم المالیةالمؤثرة في إعدا

من خلال تقدیم مواصفات وخصائص المعاییر المحاسبیة الملائمة، یمكن اعتبار المعاییر المحاسبیة 

على أنھا كل القواعد المتعلقة بالمحاسبة مھما كانت طبیعتھا إلزامیة أو اختیاریة أي أنھا كل ما من شأنھ 

نود تشریعیة أو تنظیمیة أو توصیات، صادرة عن أن یشكل دلیلا أو مرجعا سواء أكانت نصوص أو ب

سلطات وھیئات مؤھلة لتنظیم المیدان المحاسبي، بالإضافة إلى أنھا تعد معاییر محاسبیة كذلك كل ما تم 

استحداثھ من قبل المؤسسات من الممارسات المحاسبیة التي لاقت انتشار نتیجة تكرار استعمالھا، كما أن 

62ص ]4[.عد التي تلتزم بتطبیقھا المؤسسات لأجل إعداد قوائمھا المالیةمفھومھا یعني جمیع القوا

ومن ھنا، یمكن تعریف المعاییر المحاسبیة وفقا للإطار الفكري والتطبیقي لممارسة العمل المحاسبي، 

و بأنھا إطار منظم للسیاسات المحاسبیة والإفصاح عنھا، تصدرھا لجنة كلجنة معاییر المحاسبة الدولیة، أ

المصف الوطني للخبراء المحاسبین ومحافظین الحسابات والمحاسبین المعتمدین، أو مجلس الأعلى 

للمحاسبة، أو جھة حكومیة كوزارة المالیة، لتلتزم بھا المؤسسات والشركات والھیئات على اختلاف 

اف الخارجیة أنواعھا عند إعدادھا وعرضھا للقوائم المالیة المعروضة على الغیر، بھدف تمكین الأطر

.   73ص]66[من اتخاذ قرارات مالیة واقتصادیة رشیدة

تتعایش معھ وتتفاعل معھ تستجیب Socio-mateبناءا على ما سبق، المحاسبة رفیقة المجتمع 

لمتطلباتھ وتتكیف مع بیئتھ، ومن ھذا یمكن القول بأنھا وطنیة الانتماء وھي بنفس الوقت تمد جسورھا 

خارجیة لتستقبل منھا وترسل إلیھا، تستقبل التطور والخبرة وترسل التطور والخبرة التي إلى البیئة ال

لدیھا، فلا أحد ینكر أن القید المزدوج ھو نتاج البیئة الإیطالیة وبالذات مدینة جنوة إلا أنھ انتقل إلى كل 

- ذي تسعى إلیھ، إذن فھيأنحاء العالم بفضل الصفة العالمیة التي تحملھا المحاسبة والمنحنى العالمي ال

كالعملة لھا وجھان الأول وطني والثاني عالمي، فإن المدى الذي یھیمن الوجھ الأول على - المحاسبة

الثاني نقول أن المحاسبة وطنیة الانتماء والجذور وإلى المدى الذي یھیمن فیھ الوجھ الثاني على الأول 

ر لنقول إذا كانت المحاسبة أسیرة ما تستقبلھ من نقول أن المحاسبة أصبحت عالمیة التوجھ، ونقدم أكث

.الخارجي فإنھا قد تعولمت

94- 92ص ص ]72[:ویمكن تمییز نوعین من العولمة في المحاسبة وھما

:العالمیة - العولمة غیر الموجھة- 1
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محاسبة علم إن إحدى صفات العلم ھو التراكمیة، والتراكمیة إما عبر الزمان أعبر المكان، وبما أن ال

یستند إلى حقائق ومفاھیم وبدیھیات كبقیة العلوم الأخرى فإن التراكم العلمي المحاسبي ثم عبر الزمان 

وثم كذلك عبر المكان إذا انتقلت المحاسبة من بیئتھ إلى أخرى، فقد انتقلت من بیئتھا الوطنیة إلى بیئات 

عالم وخصوصا في عالم الیوم والذي لم أخرى وبالعكس، فأعطت للآخرین وأخذت منھم في كل مكان ال

یعد بالإمكان لدولة ما الانفصال عنھ بل الاتصال والترابط وتبادل المعلومات ھي سمة العصر الممیزة، 

. فأن العالمیة ھي سمة كل العلوم والمعارف

ري جدا لكل أن ھذا النوع من العولمة القائم على التعاون والتنسیق وتبادل الأفكار والمعلومات ضرو

بلد ومفید لكل الأطراف المشاركة وتبقى مسألة الفروقات بین بلد وآخر والتي لا مناص منھا وناتج 

.التفاوت بین الدول في درجة التطور والتقدم في مجالات الحیاة

) المتوازنة(أن التطور التاریخي البعید الجذور للمحاسبة یندرج تحت وصف العولمة غیر الموجھة 

البابلیین مرورا العرب والمسلمین ثم إلى الإیطالیین ومن بعدھم الانجلترا وأخیرا إلى الأمریكیین، كل من

ھذا التراكم المحاسبي والإبداع المحاسبي كان یقوم على فكرة التعاون وتبادل المعرفة دون فرض شروط 

عوامل أدت إلى تدویل وأن ھناك ثلاثة. معینة أو مقصودة من قبل طرف على طرف أو الأطراف أخرى

:علم المحاسبة وھي

إلخ بعد إن كانت مجرد قواعد عامة ...أضحت المحاسبة تخصصا علمیا كالطب أو القانون - 1

.البلدان ) معظم(ومن المعروف إن العلوم دولیة بطبیعتھا إذا تنتشر في ...

ات متعددة الجنسیات الطبیعة الدولیة لبعض المشاكل المحاسبیة فالتجارة الدولیة وعملیات الشرك- 2

. إذ تدفع باتجاه تدویل المحاسبة ... والاستثمارات الأجنبیة وعملیات أسواق المالیة الدولیة 

لذا فإن ... إذ یرى بعض المحاسبین إن تاریخ المحاسبة ھو تاریخ دولي : التراكم التاریخي- 3

. الإرث المحاسبي ھو ارث دولي

ا الاتجاه ھي عولمة ایجابیة ومفیدة في مقدمتھا استفادة الأطراف من ومن ھذا نستنتج  بأن العولمة بھذ

تجارب بعضھا البعض ومحاكاتھا للتجارب الناجحة وإعطاء الحریة لكل طرف بأخذ تجارب الآخرین 

.كما یشاء وكما تفیده دون ضغوط أو شروط 

البلدان التي لابد منھا وتمارسھا إن ھذا النوع من العولمة ھي سمة بدیھیة للحیاة وفیما بین الشعوب و

جمیع الشعوب دون استثناء وفي العدید من شؤون الحیاة ومجالاتھا 

: التعولم–العولمة الموجھة - 2

إذا كانت العولمة غیر الموجھة تبحث في نقل التجارب والاستفادة منھا والتقلید والمقارنة وتبادل 

فوي وتوافقي مبني على التعاون والتنسیق ومارستھا في الخبرات والمنفعة التي تقوم على أساس ع
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الماضي العدید من البلدان والشعوب ومازالت تمارسھا وستستمر في ذلك وھي تمثل سنة من سنن الحیاة 

في التطور والارتقاء للمجتمعات والدول لا یمكن التخلي عنھا لأن أي شعب أو دولة لا تستطیع الانعزال 

.دائم بید أن العولمة الموجھة ھي من نوع آخر وبشكل آخر عن العالم كلیا بشكل 

منھا الإمبراطوریة (ومع أن ھذه العولمة مارستھا إمبراطوریات تاریخیة معینة على مر التاریخ 

إذ فرضت سیطرتھا وھیمنتھا وثقافتھا ونظمھا على أجزاء عدیدة من العالم وافلت بعد حین، ) البریطانیة 

.الحالیة التي تمارسھا الولایات المتحدة الأمریكیة مختلفة نوعا ما عن ذلكإلا أن العولمة

كما ھو معروف أن الولایات المتحدة الأمریكیة تسعى إلى فرض السیطرة والھیمنة على العالم 

وتتجلى ھذه السیطرة من خلال التجارة الالكترونیة وثورة التكنولوجیا . خلال العصر الحالي والراھن

الاتصالات وانترنیت والبرامج وغیرھا وسبل ترویج ثقافتھا ومصالحھا من خلال سیطرتھا بنفس و

الصندوق النقد الدولي، والبنك العالمي، ومنظمة العالمیة (الوقت على مؤسسات النظام الاقتصادي الدولي

)    للتجارة

ة یضع ضغوطا على المحاسبین والمراجعین ونجد أیضا، أن نشاط المؤسسات الاقتصادیة العالمی

لعولمة المحاسبة والمراجعة ومحاولة تطویر معاییر دولیة للمحاسبة والمراجعة لخدمة الأنشطة 

فأنشطة الشركات العالمیة قد جلبت معھا تغیرات في البیئة المحاسبیة، . الاقتصادیة للشركات العالمیة

لمحاسبیة في الدولة مع المتطلبات العالمیة، ولابد أن تتطور ومن ثم جلبت معھا حاجة إلى توافق النظم ا

12ص]74[.المحاسبة مع ھذا التطور
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2.3.أنواع النظریات المحاسبیة في المجال المھني العملي 

1.2.3.تعریف النظریة المحاسبیة 
التطبیقي، وتفسیر العلوم جانبالحدیث على الجانب النظري والأصبحت الیوم العلوم تعتمد في الفكر

الطبیعیة التقنیة یختلف عنھ في العلوم الاجتماعیة الإنسانیة، فكلمة النظریة بحكم اشتقاقھا من الیونانیة،  

من البحث التجریبي بل مھمتھا الأساسیة أن تخضع حلالا عقلیة فھي لیست إذنTheoriaتعني التأمل 

یج النھائي للمنھج العلمي، وھي التي تحشد الوقائع والمفاھیم وتعتبر النظریة التتو. لمشكلات مثارة

.والفروض والقوانین في سیاق ملتئم واحد 

والھدف الرئیسي لنظریة المحاسبة ھو وضع إطار عام یستخدم كأساس للتنبؤ وشرح الأحداث 

ھذا المنطلق تعرف ونحن نفترض ھنا أن بناء نظریة للمحاسبة ھو أمر ممكن، ومن. المحاسبیة المستقبلة

عبارة عن مجموعة من المفاھیم والدعائم المترابطة، والتعاریف والفروض التي تكون في : النظریة بأنھا

مجموعھا أفكار منطقیة وتطورا معینا للظواھر وبذلك یكون ھدف النظریة ھو تحدید العلاقات بین 

70ص]34[.بحثالمتغیرات من أجل شرح وتنبؤ اتجاھات ومعالجة الظواھر محل ال

لكل علم من العلوم الاجتماعیة والطبیعیة بناء فلسفي مكون من مجموعة من * نجد مفھوم النظریة

وقد اختلفت تعریف النظریة بین العلماء والباحثین سواء . المبادئ التي ترشد وتساھم في تطویر ھذا العلم

4-3ص ص ]18[.في المجال العلوم الطبیعیة والاجتماعیة على حد سواء

تقوم النظریة في العلوم الطبیعیة على افتراضات منطقیة یتحقق الباحث : النظریة في العلوم الطبیعیة-)1

وإذا سلمنا بأن المراجعة والمحاسبة لھا جذور فلسفیة . من صحتھا بواسطة التجارب العلمیة أو العلمیة

.اسة قضایاھا ومشاكلھا بأسلوب استنباطي ومنطقیة فإن البحث فیھا سوق یبدأ بالمسلمات والبدیھیات ودر

یوجد الكثیر من النظریات التي تحاول تفسیر السلوك الإنساني       : النظریة في العلوم الاجتماعیة-)2

ومع تعدد ھذه النظریات فإنھا تتفق على تعریف الفروض والمبادئ ولكنھا قد تختلف في تسییر وتوضیح 

.أو الحقائق التي تحاول إثباتھا الفرض التي تسعى من أجل تحقیقھ

والمحاسبة تعتمد على نظریة مثلھا في ذلك مثل سائر العلوم، إلا أن أھم ما یمیزھا ومن وجھة 

نظري أنھا تعتمد على مفھوم النظریة في العلوم الطبیعیة وأیضا مفھوم النظریة في العلوم الاجتماعیة، 

نظري قانون طبیعي لا یختلف علیھ اثنان، وھو الذي یقضي بان فالمعادلة القید المزدوج تمثل من وجھة

لكل عملیة مالیة طرفان طرف مدین وطرف دائن ولابد أن یتساوى الطرف المدین مع الدائن، وبدیھي 

أن معادلة القید المزدوج تستخدم في جمیع المؤسسات على اختلاف أنواعھا وفي جمیع دول العالم، ولا 

یقھا، وبالتالي فجزء من النظریة المحاسبیة یعتمد على قانون طبیعي، كما تعتمد اختلاف في نتائج تطب

نظریة المحاسبة أیضا على تفسیر النظریة في العلوم الاجتماعیة فھي تتكون من مجموعة من الفروض 
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والسیاسات ویضیف إلیھا البعض عدة مصطلحات أخرى مثل مبادئ وأسس ومصطلحات ومفاھیم 

15ص]66[.وإجراءات

كما صاغ الباحثون في الفكر المحاسبي تعریفات مختلفة للنظریة المحاسبیة ھي وإن اختلفت في 

"أي نظریة المحاسبة. التفاصیل إلا أنھا تتفق في المضمون مجموعة من المبادئ المنطقیة المتماسكة : 

القائمة بحیث یساھم في والمنسجمة والتي في مجموعھا توفر إطارا مفاھیمیا لتقییم الممارسات المھنیة

فھم تلك الممارسات من قبل المھنیین أنفسھم وذلك بالإضافة إلى من یستفید من خدماتھم كالمستثمرین 

كما أنھا توفر أیضا الأدلة والإرشادات التي تمكن من تطویر أیة . والمقرضین والإدارة وغیرھم

.  22ص]19["ممارسات أو إجراءات محاسبیة جدیدة 

8- 7ص ص]18[:ف النظریة أیضا من وجھة نظر الباحثین في الحقل المحاسبيونجد تعری

النظریة افتراض ثم اختباره، في حدود مقبولة ·

النظریة مجموعة من الافتراضات المتناسقة مع بعضھا والتي لھا علاقة مع عنصر معین من ·

العالم الخارجي 

معتدل في علما ما النظریة فروض تبث صحتھا بحیث تصبح جزءا من التفكیر ال·

النظریة تتضمن مجموعة من الفروض المنطقیة والمبادئ العلمیة ·

ھي مجموعة من المبادئ العلمیة المتناسقة، والمشتقة من مجموعة  : النظریة في المحاسبة·

الفروض المشتقة مع طبیعة العملیات التي تقوم بھا المنظمات المعاصرة معبرا عنھا من خلال 

اصة مجموعة مفاھیم خ

النظریة ھي نوع من التأمل للواقع تراكمي البناء متجدد المحتوي، تعبر عن ھذا واقع وتفسره، ·

وفي نفس الوقت تسھم في تدعیمھ وتطویره، وفي مجال المحاسبة من مجموعة من المفاھیم 

والفروض والمبادئ العلمیة التي تصف ھذا الحقل، ویمكن من تطویر لمواكبة التطورات 

.ا المحیطة بھ

ویخلص بأن نظریة المحاسبة، ھي عبارة عن مجموعة من الفروض والمفاھیم والسیاسات التي 

]18[.تكون في مجموعھا أفكار منطقیة وتطورا معینا للظواھر المختلفة

10ص]17[:عرفھا بما یليBelcaouiلكن 

والمصادرات Definitionsوالتعاریف Conceptsنظریة المحاسبة ھي مجموعة من المفاھیم " 

Propositions والتي في مجموعھا تمكن من تكوین رؤیا منتظمة تؤدي إلى تحدید العلاقات القائمة

فیما بین المتغیرات التي تحكم ظاھرة معینة، كل ذلك بقصد تفسیر ھذه الظاھرة وتوفیر القدرة على التنبؤ 
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یتمحور حول توفیر أساس للتنبؤ بالأحداث وعلى ھذا الأساس فإن الفرض الرئیسي نظریة المحاسبة . بھا

" .المحاسبیة ومن ثم تفسیر تلك الأحداث 

ص ]75[:، ضرورة توافر ثلاثة عناصر رئیسیة في النظریة وھيMcdonaldوقد اشترط ماكدونالدا 

8- 5ص

. إمكانیة تحویل الظاھرة الطبیعیة أو الفكرة إلى تمثیل رمزي - 1

.ھا طبقا لقواعد محددة إمكانیة تجمیع الأفكار أو تحویل- 2

إمكانیة تحویل أو إعادة الحقائق مرة أخرى إلى ظواھرھا الأصلیة إي ربط تلك الظواھر بالواقع - 3

.العملي في الحیاة 

وبفحص ودراسة علم المحاسبة للتحقق من مدى توافر كل عنصر من ھذه العناصر، وجد ماكدونالد 

73ص]34[:توافرھا جمیعا على النحو التالي

، ھذا بالإضافة إلى وجود مصطلحات )الدائن(و) المدین( تستخدم المحاسبة تمثیلا رمزیا مثل : أولا

.ألخ...الأصول، الخصوم، الالتزامات : لانھائیة سلیمة وفریدة في علم المحاسبة مثل

تقوم المحاسبة باستخدام قواعد التحویل، حیث یتم ترجمة الظاھرة أو الأحداث الاقتصادیة في: ثانیا

.صورة مجموع من الرموز

تستخدم المحاسبة قواعد إعادة صیاغة الحقائق مرة أخرى وكذا ترجمتھا إلى ظواھرھا الأصلیة : ثالثا

.الحقیقة في صورة مغایرة ومفیدة في معلوماتھا الجدیدة

اعد في قیاس الربح المحاسبي مثلا حیا لاستخدام قو"وتعتبر الأسالیب المحاسبیة الفنیة المستخدمة

74ص]34[.تحویل الرموز والحقائق المحاسبیة المجردة إلى ظواھرھا الطبیعیة الأصلیة

أما إذا تطرقنا لتعریف نظریة المحاسبة،فإننا سنجد أیضا صعوبة أیضا في تحدید تعریف متفق علیھ، 

البعض أن نظریة فیرى * نظرا لأن مجال البحث في إطار نظریة المحاسبة مازال قابلا للإبداع والابتكار

المحاسبة ترتكز على مجموعة من المبادئ والأسس والفروض التي تتناول الحقائق وتتمثل في عملیا 

ومراكز ذات القیمة المالیة المتعلقة بالوحدة المحاسبیة، كما تستخدم في شرح وتفسیر النواحي التطبیقیة 

16ص]66[.للمحاسبة في شتى مجالات النشاط الاقتصادي

78- 77ص ص]34[:یجاز أھمیة وجود النظریة المحاسبیة فيیمكن إ

المحاسبة كعلم في حاجة ماسة إلى وجود إطار لنظریة عامة بعد عھد الممارسات المھنیة التي - 1

. ساعدت في غیاب تلك النظریة

تساھم النظریة في تحقیق ركن الموضوعیة في البیانات والمعلومات التي تظھرھا المحاسبة، - 2

.  سر طبیعة المجھودات المرتبطة بھا كما أنھا تف
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إلى خلق كیان –بما تتضمنھ من فروض ومفاھیم ومبادئ –یؤدي وجود النظریة المحاسبیة - 3

ملموس للمحاسبة، ویضعھا في مصاف العلوم الاجتماعیة المتقدمة بدلا من أن تكون وظیفتھا 

.مجرد إمساك الدفاتر والسجلات

الأساس والمرجع الذي یعتمد علیھ جمیع الأكادیمیون تعتبر النظریة بإطارھا المتكامل- 4

والمھنیون في وضع وتعدیل المعاییر والأنظمة والطرق والسیاسات البدیلة التي یمكن استخدامھا 

.  في التطبیق العملي

تساعد النظریة على تحدید المجالات الأساسیة للعلم وبحوثھ التطبیقیة، وعلاقتھ بغیره من - 5

النظریة بتحدید مدلولات المفاھیم المختلفة تحدیدا واضحا بما یمیزھا عن كما تھتم. العلوم

.غیرھا

تساھم النظریة في تلخیص نتائج البحوث العلمیة في المجال، كما تعمل على التوفیق بینھا وربط - 6

.ھذه النتائج بعضھا ببعض من جھة وبالفروض التي بنیت علیھا من جھة أخرى 

ي مجال المحاسبة في دراسات الأسباب التي أدت إلى وجود قواعد وأخیرا، تساھم النظریة ف- 7

وإجراءات معینة، والمنطق الذي تحتویھ ھذه القواعد، وكذلك مدى مناسبة تلك القواعد 

. والإجراءات والمعاییر للظروف الاقتصادیة والاجتماعیة القائمة في المجتمع

مناھج وجوھر النظریة المحاسبیة         . 2.2.3
تعتمد العلوم والمعارف في الفكر في المعاصر على جانب نظري آخر تطبیقي، وتفسیر النظریة في 

.  العلوم الطبیعیة والعلوم الاجتماعیة، أما المحاسبة علم اجتماعي بطبیعتھ، یؤثر في المجتمع ویتأثر بھ

) الخصوم(التي تمتلكھا وتدیرھا المؤسسة وكافة الالتزامات ) الأصول(ویھتم بقیاس الموارد الاقتصادیة 

التي على المؤسسة للغیر والمرتبطة بتلك الأصول كما أنھ یقیس كافة التغیرات التي طرأت على صافي 

وأخیرا فإن المحاسبة تھتم بإبلاغ نتائج . أصول المؤسسة نتیجة لقیامھا بوظائفھا وأنشطتھا المختلفة

في المحیط ) مستخدمي المعلومات المحاسبیة(وتقاریر لمن یھمھم أمر المؤسسة القیاس من قوائم

. الخارجي والمحیط الداخلي وذلك لمساعدتھم في ترشید سلوكھم الاقتصادي عند اتخاذ القرارات

والمحاسبة كعلم لا بد أن تشتمل على مجموعة من الفروض والمفاھیم والمبادئ العلمیة والقواعد 

ھنیة التي تشكل في مجموعھا النظریة العامة للمحاسبة وقد یرى البعض أن النظر المحاسبیة لا یتم الم

كما ھو الحال في نظریات العلوم ) المیدانیة(بناء عناصرھا ومكوناتھا إلا عن طریق التجارب العملیة 

النظریة المحاسبیة، أو البحثة مثلا، وھذا یدفعنا إلى التساؤل على المنھج أو الأساس الذي یتكون منھ 

الطریقة التي تستخدم عادة في استنتاج المبادئ العلمیة المكونة لھذا العلم؟ وعلى وجھ العموم یمكن أن یتم 

: 97-85ص ص]34[تكوین المبادئ العلمیة للنظریة المحاسبیة بإحدى طریقتین رئیستیین
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الخ....اطیة الاقتصادیة الأخلاقیة الاجتماعیة الطرق التقلیدیة ومنھا الطریقة الاستقرائیة والاستنب: أولا

الطرق غیر التقلیدیة  أو المداخل الحدیثة ومنھا مدخل الأحداث، المدخل السلوكي مدخل المقدرة :ثانیا

).التنبؤي(التنبؤیة 

The Comprehenive Theoreticol Approqches: مناھج نظریة شاملة:أولا

165ص]9[:یتكون ذلك المدخل من مدخلین ھما

Inductive Approach: المدخل الاستقرائي- 1

بعد ما عرفنا مفھوم نظریة المحاسبة والإشارة إلى مستویات المعرفة العلمیة في العلوم المحاسبیة 

انطلاقا من المنھج التجریبي أو المدخل الاستقرائي في تكوین النظریة –وتحدید مراحل تطور المعرفة 

مرحلة الملاحظة والوصف والتحلیل ومرحلة وضع الفروض والتفسیر، : راحل ھيبأربع م–أیضا 

62ص]24[مرحلة التنبؤ والتحقق من صحة الفروض مرحلة وضع النظریة

وانسجاما مع ھذه المراحل الأربع یعني المدخل الاستقرائي في تكوین النظریة البدء بدراسة وتحلیل 

لمشاھدة، ثم وضع الفروض التي تحل المشكلة وتفسر الظاھرة ثم وفحص الحالات الجزئیة والظواھر ا

اختیار ھذه الفروض تجریبیا فإن ثبتت صحة فرض ما، أصبح ھذا الفرض مبدأ قانونا عملیا، وإلا فقد 

ویتطلب ھذا الوضع الأخیر إدخال بعض التعدیلات على الفروض أو رفضھا . الفرض قیمتھ العلمیة

دیدة مفسرة وإجراء التجارب من جدید للوصل إلى فروض صحیحة تفسر بالكامل والبحث عن فروض ج

وأنھ  یستخدم المدخل الاستقرائي بشكل واسع في العلوم الطبیعیة كما 165ص]9[.الحقائق الملموسة

علم الاقتصاد، علم الاجتماع ، (جرت قدیما وتجري حدیثات محاولات لتطبیقھ في العلوم  الاجتماعیة 

للظواھر الاجتماعیة وإجراء التجارب Quantificationوذلك بمحاولة التحدید ) الخ...علم المحاسبة 

وجمع البیانات الإحصائیة للوصول إلى مبادئ أو قوانین عامة عن طریق تحلیل نتائج الملاحظات أو 

التجارب أو البیانات الإحصائیة وتحدید درجة احتمال وقوعھا وبذلك یرى مؤیدو المدخل الاستقرائي 

أن دراسة المجتمع تخضع لقوانین مشابھة لذلك التي تخضع Naturalisticأصحاب النزعة الطبیعیة و

لھا دراسة الطبیعة وأن تطیق المدخل الاستقرائي في العلوم الاجتماعیة سیؤدي إلى توجیھھا نحو 

- 62ص ص]24[الموضوعیة واستبدال الكیفیات بالقیاس الكمي الدقیق ووضع لغتھا ودقة مصطلحاتھا

63

ومن ھذا المدخل الذي یبدأ بالتدرج من الخاص إلى العام أي دراسة المشاھدات الواقعیة أو العملیة 

لیستخلص منھا فیما بعد مجموعة من الملاحظات بعد ذلك یتم تحلیل و تصنیف تلك الملاحظات للكشف 

أو أوجھ التشابھ یتم استنتاج عما یوجد بینھا من علاقات أو أوجھ تشابھ، ثم من خلال تلك العلاقات

. المبادئ

62ص]6[.وھي الخطوة الأخیرة یتم تعمیم النتائج المستخلصة بعد أن یتم إخضاعھا للاختیار
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البدء بمشاھدة : ویرى الباحث أن استخدام الطریقة الاستقرائیة في المحاسبة على النحو التالي

فإذا ما لاحظنا وجود علاقات متكررة بین ھذه البیانات لأمكن البیانات المادیة المتعلقة بمؤسسة معینة،

وبذلك یمكن . الوصول إلى شكل عام عن العمومیات والمبادئ الخاصة بمجال التطبیق في المحاسبة

إضافة أفكار وآراء ومبادئ جدیدة لعلم المحاسبة وخاصة إذا لم یتأثر الباحث بالمبادئ وكذا بالقواعد 

، ولذلك فإن المعلومات المحاسبة والمالیة تمثل العلاقات المتكررة، وتؤدي 87- 86ص ص]34[الجاریة

ومبادئ، أن المدخل الاستقرائي لتكوین النظریة یتضمن أربعة خطوات ) بدیھیات(إلى تكوین مسلمات 

: 64ص]24[أساسیة ھي

.ملاحظات و تسجیل كافة الملاحظات- 1

.ات المتكررةتحلیل و تصنیف تلك الملاحظات لاكتشاف العلاق- 2

الاشتقاق الاستقرائي للتعمیمات و المبادئ المحاسبیة من تلك الملاحظات التي تصور العلاقات - 3

.المتكررة

.اختبار التعمیمات- 4

ولدراسة ھذا المدخل الاستقرائي نعتمد في المحاسبة على ملاحظات الممارسة المھنیة 

محاسبة ومن ھذه الممارسات المحاسبیة للمحاسبة في اقتراح أو إنشاء إطار فكري ونظري لل

.یمكننا التوصل إلى استنتاجات نظریة 

ApprochDeductiveالمدخل الاستنباطي أو ألاستنتاجي أو الاستدلالي - 2

یعتبر المنھج الاستنباطي الوجھ المقابل للمنھج الاستقرائي، فالمنھج الاستنباطي قوامھ العقل 

المدخل الاستقرائي فقوامھ الملاحظة والتجربة، وفي المدخل الاستنباطي والتفكیر المنطقي، أما 

یتم الانتقال من العام إلى الخاص، أما في المدخل الاستقرائي یتم من الخاص إلى العام وبصفة 

عامة في ظل المدخل الاستنباطي ینتقل الباحث من قضایا عامة مسلم بھا إلى قضایا أخرى تنتج 

ا حاجة لإجراء التجارب، أي أن جوھر ھذا المدخل ھو مقدمات مسلم بھا عنھا بالضرورة دونم

تم استخراج نتائج من ھذه المقدمات عن طریق الاستنباط المنطقي أو ما یسمى بالقیاس وجدیر 

بالذكر أنھ لا یوجد في ھذه الطریقة دلیل حسي ملموس على صدق النتائج ، وإنما تكتسب النتائج 

167ص]9[: ملان اثنان ھماصفة الصدق إذا توفر عا

صحة المقدمات ومدى قبولھا بصفة عامة؛- 1

سلامة أسلوب القیاس أو الاستنباط ؛- 2

فإذ تطرق الشك إلى أحد ھذین العاملین كما لو كانت المقدمات غیر صحیحة أو كانت طریقة 

.القیاس خاطئة ، فإن الشك ینتقل بدوره إلى النتائج التي یتوصل إلیھا الباحث

ویبدأ المدخل الاستنباطي بالمقدمات الكبرى والصغرى حول الوسط المحاسبي ثم یشتق منھا 

منطقیا مبادئ محاسبیة تمثل دلیلا أو أساسا لتطویر الإجراءات والممارسات المحاسبیة فإذا 
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فرض أن المقدمات حول الوسط المحاسبي تشتمل أھداف المحاسبة والمصادرات أو الفروض 

66- 65ص ص ]24[:ا، فإن الخطوات التالیة اللازمة للاستنباط ھيالمحاسبیة مع

تحدید أھدافھا البیانات والتقاریر المالیة؛- 1

اختیار المبادرات والقروض المحاسبیة؛- 2

استنباط المبادئ المحاسبیة؛- 3

.تطویر الإجراءات والممارسات المحاسبیة استنادا إلى المبادئ المستنبطة - 4

ستنباطي المتبع في تكوین نظریة المحاسبةالمنھج الا: 9الشكل رقم 

الشكل رقم 9: المنھج الاستنباطي المتبع في تكوین نظریة المحاسبة [24] ص 66

لذلك نرى في النظریة المحاسبیة المكونة وفق مدخل الاستنباط أن الإجراءات المحاسبیة 

التي ترتبط بالأھداف أي أن ھیكل نظریة مرتبطة بالمبادئ، وھذه بدورھا مرتبطة بالمصادرات

المحاسبیة عبارة عن نتائج أو تسلسل من الأھداف إلى المصادرات أو الفروض إلى المبادئ 

وأخیرا إلى الإجراءات وأن كل ذلك في نھایة الأمر یعتمد على مضمون أھداف المحاسبة 

ن تكون الإجراءات صادقة أیضا وأھداف التقاریر المالیة، وأنھ إذا كانت الأھداف صادقة فیجب أ

وعلى ذلك یصبح اختیار النظریة أمرا –بافتراض صحة أسلوب الاستنباط -

ذلك ملاحظة بتحدید أغراض المحاسبة لیتم بعدھج یبدأنبمعنى أن ھذا الم168ص]9[ضروریا

اسبیة التي الظواھر العامة في البیئة المحاسبیة التي تقود فیھا إلى استنتاج مجموعة المبادئ المح

62ص]6[تستخدم في المرحلة الأخیرة في وضع وتطویر الطرق والأسالیب المحاسبیة

كما قلنا سابقا یختلف ھذا المدخل عن المدخل السابق الذي یبین على الملاحظة والمشاھدة 

:وتعتمد الطریقة الاستنباطیة على أساس التفكیر المنطقي وتشتمل على المراحل التالیة

88ص]34[

.العامة أو الخاصة من إعداد التقاریر المالیة* البدء بتحدید الأھداف- 1

تحدید الفروض المحاسبیة والخاصة بالظروف الاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة التي أن - 2

.تعمل في إطارھا المحاسبیة

. وضع مجموعة ضوابط وقیود لتقود عملیة التحلیل المنطقي- 3

.عام الذي سیتم شرح وتلخیص الأفكار في حدود إعداد البناء أو الإطار ال- 4

تحديد الأهداف 
والمفاهيم

الفروض تحديد 
محاسبيةال

المبادئ تحديد 
المحاسبية

الإجراءات تحديد 
المحاسبية
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.تطویر مجموعة من التعاریف- 5

.تكوین المبادئ أو القواعد العامة للسیاسات استنادا إلى المنطق- 6

تطبیق تلك المبادئ والقواعد على الحالات خاصة بالذات مع تحدید الطرق والإجراءات - 7

.والقواعد اللازمة

مداخل نظریة متوسطة المدى: ثانیا

یتمحور ھذا المدخل في بناء نظریة المحاسبة حول العلاقات والارتباطات القائمة بین المشاكل 

) نظریة(المحاسبیة التي یصادفھا المحاسب من خلال ممارساتھ المھنیة المیدانیة وبین أفكار وفلسفة 

ي على الممارسات المحاسبة بمعنى أن الھدف الأساسي للنظریة یجب أن یتمحور حول البناء الفكر

.المحاسبیة العملیة عن طریق البحث عن جذورھا الفكریة في نظریة المحاسبة

Ethical Approch:المدخل الأخلاقي- 1

ینسلخ ھذا المدخل حول أخلاقیات الأعمال والمحاسبة، أي مھنة المحاسبة لما لھا تأثیر 

لتالي تؤثر تأثیرا كبیر على كبیر على مصالح فئات متعددة تتعارض مصالحھا أحیانا، وبا

الاقتصاد الوطني والمجتمع ككل وقد اتضح من التجارب البشریة أنھ من الضروري وجود 

أقصى درجات الرقابة على المھنة وعدم ترك جمیع ما یتعلق بالمھنة في أیدي الممارسین 

قابة على المھنة للمھنة وحدھم ، والاتجاه العام للرقابة على المھنة وتزاید دور الدولة في الر

.ولا سیما على الشركات الكبرى 

إن أي بناء أو تكوین فكري لأخلاقیات الأعمال یجب أن یقوم على مبادئ أخلاقیات 

136ص]76[:المحاسبة الأساسیة مرتبطة بالفرد ومحیطھ  والمتمثلة في 

وھي تقوم على أن الحیاة ثمینة؛: الإنسانیة-

فرد أن یفكر لكي یكون مسؤولا؛أي أنھ على ال: الاستقلالیة-

تقاسم مزایا ونقائص الممارسات المھنیة؛: العدالة-

. أي ضرورة التصرف أو الحركة لفائدة الجمیع: الاستفادة-

:ویتمحور ھذا المدخل حول البحث عن إجابة السؤال التالي

قوائم المالیة ما ھو الشيء الصواب أو الصحیح الذي یتوجب على المحاسب عملھ ؟ أي عند إعداد ال

: یكون السؤال المطروح ھو: مثلا

ھل القوائم المالیة تعتبر معبرة عن الوضع الحقیقي للمؤسسة؟ ثم ھل التزمت الإدارة في إعداد تلك القوائم 

بالمبادئ أو المعاییر المحاسبیة المتعارف علیھا؟

قیقة ھي من أفضل الأمثلة على ولعل مفھوم التمثیل العادل، أو مفھوم عدم التحیز أو مفھوم الح

.المصطلحات التي یتم تداولھا في ھذا المدخل
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وبناء لھذا المدخل ولتحقیق سمة العدالة في القوام المالیة یجب أن تخلو تلك القوام من أي آثار للتحیز 

قد وضع سمة العدالة على Patilloمما یتطلب من معدیھا التحلي بالمصداقیة والأخلاق الحمیدة، وكان 

.11ص]77[رأس القائمة في تقییم المعاییر الأخرى التي تحكم أعداد ھذه القوائم

وقد تزایدت أھمیة المدخل الأخلاقي في عصرنا الحاضر خصوصا في مجال تدقیق البیانات المالیة 

مدقق باعتباره معیار في تقریر الFairly Present  المنشورة حیث تستخدم مصطلح تعبر بعدالة  

66ص]6[.یعبر عن قناعة المدقق بمصداقیة المعلومات المحاسبیة التي تحویلھا تلك القوائم

وعلى ھذا الأساس من أن العدالة و المساواة تعتبر ھدف مرغوب فیھ عند بناء نظریة المحاسبة أي 

إلى معاییر المراجعة المتعارف علیھا الالتزام بمبادئ المحاسبة المقبولة والمتعارف علیھا وبالإضافة

أیضا، فالمشكل الأكبر للاعتماد على المدخل الأخلاقي المتعلق بنظریة المحاسبة یتمثل فشلھ في توفیر 

.أسلوب وأساس سلیم وواضح لتطویر مبادئ المحاسبة مقبولة والمتعارف علیھا في العصر الراھن

:Sociological Approachالمدخل الاجتماعي - 2

جاءت فكرة المدخل الاجتماعي لتكوین نظریة محاسبیة ھي وقوف السیاسة المحاسبیة في خدمة 

السیاسة الاجتماعیة، و ذلك بدراسة ومراقبة الآثار الاجتماعیة للإجراءات والتدابیر المختلفة وھنا یعتمد 

اعي یدرس التأثیر وفق ھذا المدخل الاجتمGeneral Social Welfareمفھوم الرفاه الاجتماعي 

الاجتماعي لإجراء محاسبي معین على أعضاء المجتمع كمجموعات متجانسة وككل، ویقوم التأثیر 

الاجتماعي استنادا إلى فرضیة وجود أھداف اجتماعیة تمثل فیما یسعى المجتمع لتحقیقھا، وبالتالي تعد 

.173ص]9[معیارا لتكوین نظریة محاسبیة ذات توجھ اجتماعي

وھو یتأسس على مفھوم . مما سبق یؤكد المدخل الاجتماعي الأثر الاجتماعي لأسالیب المحاسبة

المصلحة الاجتماعیة، أن المحاسبة طبقا للمدخل الاجتماعي تشیر إلى أن المبدأ أو الأسلوب المحاسبي 

أن . مجتمعسوف یتم تقییمھ من حیث القبول على أساس التقریر عن أثاره على كافة المجموعات في ال

أن مدخل المحاسبة الموجھ على أساس . القیم الاجتماعیة المقررة تستخدم كمعیار لتحدید نظریة المحاسبة

بتأكیدھا على القیاس الاجتماعي Social Value Oriented Accountingالقیمة الاجتماعیة

Social Measurement واعتمادھا على القیم الاجتماعیةSocial Valueامھا بمعیار والتز

سوف تلعب دورا في تكوین نظریة Social Welfare Criterionالمصلحة الاجتماعیة 

71ص]24[المحاسبة

أن المدخل الاجتماعي في تكوین نظریة للمحاسبة قد أدى إلى تطویر نظام فرعي محاسبي جدید، 

أن الھدف الرئیسي Social Economie Accountingیعرف بالمحاسبة الاجتماعیة الاقتصادیة 

في نطاق سوق حر –للمحاسبة الاجتماعیة والاقتصادیة یتمثل في تشجیع تفعیل منشآت الأعمال 

للمحاسبة في التقریر عن أثر أنشطتھا الإنتاجیة الخاصة على البیئة الاجتماعیة من خلال القیاس والتدویل 

إدراك متزاید بالمسؤولیة الاجتماعیة إلا أن ھناك. والافصاح في قوائمھا المالیة) التفعیل الدولي(
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Social Responsibility عن طریق منشآت والتنظیمات الأخرى، ومن ثم كانت ھناك حاجة

.72- 71ص ص]24[للمحاسبة والتقییم عن أثر البرامج الاجتماعیة للمؤسسة

جتماعیة بوجھ عام یصعب بناء نظریة محاسبة نظرا لصعوبة التحدید الموضوعي للأھداف والقیم الا

لكافة أعضاء المجتمع، أي یصعب إیجاد نسق مقبول من الأھداف الاجتماعیة التي یحتاجھا صانعوا 

السیاسة الاجتماعیة، ومع ذلك فإنھ یمكن في بعض الحالات توقع تأثیرا اجتماعیا معینا لبعض القرارات 

]24[.والإجراءات المحاسبیة

Economie Approch: المدخل الاقتصادي- 3

بعد فھم ودراسة المدخلین السابقین حیث المدخل الأخلاقي یھتم على مفھوم المصلحة العدالة 

Fairness وأن المدخل الاجتماعي یھتم على مفھوم المصلحة الاجتماعیة ،Social Welfare أما

Generalالمدخل الاقتصادي فھو یھتم على الجانب الاقتصادي إي المصلحة الاقتصادیة العامة 

Economic Welfare إن المدخل الاقتصادي یتطلب ویعتمد على تحقیق التنمیة الاقتصادیة الشاملة

.وأبعادھا الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة

نجد إن الفكرة الرئیسیة للمدخل الاقتصادي لتكوین نظریة محاسبیة ھي جعل المحاسبة أداة تقف في 

Accounting Policyالمنطلق تتطور فكرة سیاسة محاسبیة ومن ھذا . خدمة السیاسة الاقتصادیة

تسعى لتحقیق أھداف اقتصادیة أو اجتماعیة معینة بالتنسیق مع السیاسة الاقتصادیة العامة أو السیاسات 

.171ص]9[)إلخ...سیاسة الاستثمار، سیاسة المالیة العامة، السیاسة الجمركیة (الاقتصادیة الخاصة 

لأسالیب یعتمد على الموقف الاقتصادي الخاص، وعلى سبیل المثال أثناء التضخم ھناك إن اختیار ا

ومن ھنا استخدام طریقة –ومن الدول التي تتبنى ھذا المدخل السوید –تحول واسع الانتشار والتطبیق 

، أو طریقة التكلفة LIFOإلى طریقة الوارد أخیرا یصرف أولا FIFOالوارد أولا یصرف أولا 

لأغراض وتقییم السلعي خلال فترات یسودھا معدلات مرتفعة ومنخفضة من CMPسیطیة المرجحة الو

.التضخم وأثارھا على النشاط الاقتصادي والتنمیة الشاملة

ومما سبق یبرز ھذا المدخل جوھر النظریة المحاسبیة من مبادئ ومفاھیم ومنطلقات المحاسبة التي على 

یة للمحاسب لھا جذور اقتصادیة، لذا یتفرع ھذا المدخل إلى مدخلین أساسھا تبنى الممارسات المھن

67ص ]6[:فرعیین ھما

.Macroeconomic Approachمدخل الاقتصاد الكلي ·

ویسعى ھذا المدخل إلى توضیح آثار البدائل المحاسبیة المتعددة في الممارسة المھنیة سواء من 

لك على النشاط الاقتصادي على المستوى الكلي ولیس حیث الإجراءات أو من حیث التقاریر وذ

.على في حدود مستوى النشاط الاقتصادي للمؤسسة فقط

مثال على ذاك الجدل النظري الذي یدور حول الرأي الذي یدعو إلى تشجیع المؤسسات على 

ق تبني سیاسات محاسبیة تسمح بالتوسع في توزیعات الأرباح وكذلك التوسع في الإنفا
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الرأسمالي خلال فترات الانكماش الاقتصادي وفي الوقت نفسھ الذي یدعو إلى الحد من التوسع 

.في الاستثمار الرأسمالي خلال فترات التضخم

74ص]24[:إن المعاییر العامة المستخدمة عن طریق المدخل الاقتصادي الكلي تتمثل في الآتي

.الحقیقیة والواقع الاقتصادي بشكل ملائمیجب أن تعكس السیاسات والأسالیب المحاسبیة .1

.یجب أن یعتمد اختیار الأسالیب المحاسبیة على النتائج والآثار الاقتصادیة.2

.Microeconomic Approachمدخل الاقتصادي الجزئي ·

یركز ھذا المدخل على توضیح آثار البدائل المحاسبیة سواء في مجال الإجراءات أو في 

یر وذلك على القیاس المحاسبي والأنشطة الاقتصادیة ولكن  على مستوى المؤسسة طرق التقر

.فقط

وھذا المدخل ما یلاقي اھتمام متزایدا في الطرق المحاسبیة الحدیثة إن بموجبھ ینظر للمؤسسة 

على أنھا وحدة اقتصادیة تؤثر بأنشطتھا الرئیسیة ومن خلال نشاطھا السوقي على الاقتصاد 

. كليال

المداخل الحدیثة في تكوین نظریة المحاسبة: ثالثا

اقتصرت جھود المداخل التقلیدیة لنظریة المحاسبة على محاسبیة على محاولة بناء إطار عام 

للنظریة وتجاھلت كلیة ضرورة تحقیق مكونات ھذه النظریة لفحص إمكانیة تطبیقھا في الحیاة العملیة، 

لنظریة على كل من المنھج النظري والعملي، فقد تم مراجعة وتمحیص مداخل ونظرا لضرورة اعتماد ا

النظریة المحاسبة المتوفرة واقترحت عدة مداخل حدیثة تجمع بین المنھجین النظري والعلمي في آن 

واحد وتتلاقى عیوب المداخل التقلیدیة، بمعنى أن ھدف النظریات الحدیثة أصبح بناء وكذا تحقیق 

اسبة في نفس الوقت، ویجب علینا أن نلاحظ أن ھذه النظریات لم یحظي قبولا كاملا بعدد النظریة المح

من الفئات المستفیدة من المعلومات المحاسبة، ومن مھنة المحاسبة بصفة خاصة ومن أھم ھذه المداخل 

:الحدیثة المتواجدة حالیا ھي

مدخل الأحداث- 1

المدخل السلوكي- 2

)یةالمقدرة التنبؤ( مدخل التنبؤي - 3
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The Events Approach: مدخل الأحداث- 1

GEORGEیعتبر ھذا المدخل من المداخل الحدیثة في بناء وتكوین نظریة المحاسبة وقد تبناه 

SORTER وذلك إثر خلاف نشأ بین أعضاء لجنة انبثقت عن الجمعیة الأمریكیة 1966عام

.ظریة المحاسبیةللمحاسبین القانونیین وكلفت بإصدار بیان حول الن

A Statement on Boisic Accounting Theory

schoolإذا انقسم ھؤلاء الأعضاء إلى فریقین أحدھما ویمثل الأغلبیة كان مؤدي مدرسة القیمة 

Value والأخر یمثل الأقلیة ومن بینھم Sorter  كان مؤیدي مدرسة الحدثEvent School.

20-19ص ص ]78[

– The Userة القیمة والتي یطلق علیھا البعض مدرسة احتیاجات المستخدم فمؤیدو مدرس

Need School ترى بأن احتیاجات المستخدم من المعلومات تكون معروفة بقدر یكفي لاستنباط

72- 71ص ص]6[.أو بناء نظریة محاسبیة توفر المدخلات  ھي المثلى بالنسبة لجمیع المستخدمین

ة الحدث فیرون بأن غرض المحاسبة الرئیسي یجب أن تتمحور حول توفیر أما مؤیدو مدرس

المعلومات عن أحداث اقتصادیة وبقدر تكون مفیدة لیس لنماذج بعینھا من القرارات كما ترى مدرسة 

بمعنى أن دور المحاسب یتركز في توفیر معلومات . القیمة وإنما مفیدة لنماذج مختلفة من القرارات

رك للمستخدم بعد ذلك تكییف أو تشكیل تلك المعلومات حسب نماذج قراراتھ عن الأحداث لیت

]6[.الخاصة

واجھت النظریة المحاسبیة في تطورھا ثلاثة أوجھ تعارض رئیسیة، وتتمثل ھذه الأوجھ المختلفة في 

:  94ص]34[محاولة الإجابة على الأسئلة التالیة

جھ نحو حاجات فئات مستخدمین ھل یجب أن یتم إعداد القوائم المالیة بحیث تو- 1

معینین بصفة خاصة، أم یجب توجیھھا إلى حاجات القطاعات العریضة من 

المستخدمین بدون تحدید حاجاتھم؟

ما ھو القدر من المعلومات المحاسبیة من كل نوع من المعلومات الذي یجب تقدیمھ - 2

لمستعملي البیانات المالیة؟

تارة لعرضھا على المستخدمین؟ما ھو نوع المعلومات المحاسبیة المخ- 3

وعلى الرغم من ترابط ھذه الأسئلة بطبیعتھا، إلا أن نظریة أو مدخل الأحداث قد تعرض لكل منھا 

على حده، ویفترض منھج الأحداث تعدد مستعملي المعلومات المحاسبیة وتنوعھم ، وأنھ یجب على 

.یوجد مجموعة أو طائفة معینة عند إعدادھا للنشرالمحاسبون ألا یحاولوا تصمیم  القوائم المالیة بحیث
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فالمدخل یفترض صعوبة تحدید طبیعة و أنواع القرارات التي یتخذھا مستعملي البیانات المالیة بدقة 

على شكل وصفي كان أو مثالي  أو حتى عادي، وبالتالي یفترض المنھج صعوبة تحدید المعلومات 

.لكل نموذج من النماذج أو لكل نوع من أنواع ھذه القراراتالمحاسبیة التي تعتبر ملائمة 

كذلك وبموجب مدخل الحدث یتوجب الإفصاح أحیانا عن معلومات لیس لھا قیم مالیة، كما أن مسألة 

تقیم المنفعة التي یحققھا المستخدم من البیانات المحاسبة وكذلك خسارة المعلومات التي تترتب على دمج 

72ص]6[.أثناء عرضھا في القوائم المالیة المنشورة یجب أن تتم من قبل المستخدم نفسھتلك البیانات 

ویمثل الحدث ھنا بتكرار أو فكرة أو عملیة یفترض إمكانیة ملاحظتھا ولھا تفسیر ودلالة معینة للقارئ 

.أكثر من قیاس القیم النقدیة للأصول والخصوم

قدیم تقاریر ملائمة بالنسبة للقارئ وعلى ذلك ینظر إلى ھذا إلا انھ لا یمكن قیاس جمیع الأحداث وت

المدخل للمیزانیة مثلا لقائمة المركز المالي  الدخل في أنھا توخي الأنشطة التشغیلیة للمؤسسة، أما رقم 

صافي الربح النھائي في حد ذاتھ فلیس لھ معنى ھام في ھذا المدخل، كما تركز قائمة الدخل على أنشطة 

وقد وجھ لمنھج الأحداث الكثیر من أوجھ النقد . لیس على التغییر في رأس المال العاملالمؤسسة و

.97- 96ص ص]34[ومنھا

صعوبة وغموض عملیة اختیار نوع المعلومات الواجب تقدیمھا بوجھ عام للقارئ، ومن ثم فان - 1

.ھذا المذھب إلى تطویر كامل لنظریة المحاسبة

تجة والمقدمة إلى وصول القارئ إلى حد التشبع، ومن ثم تقل قد یؤدي التوسع في المعلومات المن- 2

.منفعة المعلومات الحقیقیة

لا یوجد دلیل عملي على سھولة قیاس وتحقیق الأحداث بالمقارنة لعرض الحقائق التقلیدي - 3

المتبع أو حتى دلیل على  أن عرض خصائص الأحداث یكون أفضل من عرض الأشیاء 

.اھر المختلفةالتقلیدي في التنبؤ بالظو

68ص]Behavioral Approach]6المدخل السلوكي - 2

:یسعى ھذا المدخل للإجابة على التساؤل التالي

لماذا تختار إدارة المؤسسة  إجراءا محاسبیا معینا أو طریقة محاسبیة  بعینھا من بین البدائل 

المختلفة للإجراءات والطرق المحاسبیة ؟

رورة التركیز على العوامل النفسیة والاجتماعیة لأحداث أي تغییر أو لذا یدعو ھذا المدخل إلى ض

تطویر في النظریات المحاسبیة، ومن أھم ثمار الدفاتر إلى نظام للمعلومات، كما انھ ساھم أیضا في 

Relevanceتكریس الأھمیة المتزایدة لنظم المحاسبة الإداریة ومن تم تكریس أھمیة خاصیة الملائمة 

من أھم الخواص النوعیة للمعلومات المحاسبیة كذلك أولى ھذا المدخل أھمیة قصوى نحو باعتبارھا

تحدید الفئات المستخدمة للمعلومات المحاسبیة  مما وضع الأسس النظریة لنشؤ مفھوم التقاریر المالیة 

.ذات الأغراض المتعددة
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ینات وذلك على ید مجموعة من وكانت بدایة تبني ھذا المدخل لبناء طرق المحاسبة في بدایة السبع

ثم أكدت على أھمیتھ فیما بعد الجمعیة الأمریكیة 80Devine-1ص ص]79[الباحثین لعل أبرزھم

.وقد ساھم ھذا المخل إلى حد كبیر في تطویر وارتقاء المحاسبة الإداریة) AAA(للمحاسبین القانونیین

Predictive Approach) المقدرة التنبؤیة( المدخل التنبؤي - 3

یسعى ھذا المدخل إلى البحث عن الحلول للمشاكل المحاسبة التي تنشأ عن استخدام طرق بدیلة في 

القیاس المحاسبي وكذلك لوضع أسس تبنى علیھا المفاضلة بین تلك البدائل، ویرتكز على معیار القدرة 

لتنبؤ بالأحداث التي تھم مستخدمي التنبؤیة للبدائل  المختلفة من أسالیب القیاس عند استخدامھا في ا

المعلومات المحاسبة، بمعنى أن أسلوب القیاس ذو القدرة التنبؤیة الأكبر بحث معین سیكون ھو الأسلوب 

.69ص]6[الأمثل لقیاس ھذا الحدث

باعتباره العنصر Relevanceلذا فإن معیار القدرة التنبؤیة على صلة وثیقة بعنصر الملائمة 

ھمیة في التقاریر المحاسبة من وجھة نظر متخذي القرارات، وقد لاقى المدخل التنبؤي لبناء الأكثر أ

122ص]17[:وتطویر نظریة المحاسبة اھتماما  متزایدا من قبل الباحثین في مجالین ھامین ھما

التنبؤ بالأرباح : مدى قدرة البیانات المحاسبة في تفسیر التنبؤ بالأحداث الاقتصادیة مثل- 1

.تنبؤ بالفشل الماليوال

ومدى قدرة تلك البیانات في تفسیر التنبؤ بتأثیر الإفصاح عن المعلومات المحاسبة على - 2

أو تفسیر نموذج EMHأسعار الأوراق المالیة، كتفسیر فرضیة السوق المالي الكفؤ

.CAPMالتسعیر على أساس العلاقة بین الأصول ورأس المال 

ات التي اعتمدت على ھذا المدخل كانت تلك التي دارت حول المحتوى كما أنھ من أھم الدراس

الإعلامي للأرقام التي تعرضھا القوائم المالیة المنشورة مثل تلك التي تبحث عن مدى استجابة أسعار 

الأوراق المالیة لتوزیعات الأرباح المعلن عنھا، أو الدراسات التي تسعى إلى استكشاف أثر المعلومات 

.ة من القوائم المالیة المنشورة على  المخاطر المنتظمة للأسھمالمستخلص

أنواع النظریات المحاسبیة                                   .3.2.3
بینما یحدد منھج البحث الخطوات المنھجیة التي تتبع للوصول إلى أھداف وغایات البحث، فإن 

ولذلك . ھج وغایتھ، وتعتبر النظریات نتاجا للنظام المنھجيتمثل نتاج استخدام ھذا المنTheoryالنظریة 

وبناء علیھ . فإن طبیعة ھذا المنتج تتوقف على طبیعة الافتراضات المعرفیة الأساسیة للمنھج المتبع

تعددت آراء المنظرین والمناطقة عموما، قبل أن تختلف أراء منظري المحاسبة حول مضمون وطبیعة 

34ص]22[.م وجھة نظر تعتمد على المنھج المتبعھده النظریات، فلكل منھ
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ویعتبر مصطلح نظریة جدیدا في أدبیات المحاسبة، مقارنة بقدم الممارسة المحاسبیة، ویعود 

استعمالھ أساسا لظھور أفكار معرفیة تم بناءھا من قبل باحثین في میدان المحاسبة، كانت تحدوھم الرغبة 

بإطار نظري علمي قادر على توجیھھا بالشكل الذي یضمن للمحاسبة في إلحاق الممارسة المحاسبیة

الاجتماعیة في محیط المؤسسة، وضمان –استقلالیتھا، وقدرتھا على مسایرة كل التحولات الاقتصادیة 

نجاحھا في الإجابة على مختلف الاحتیاجات من المعلومات المعبر عنھا من قبل المھتمین بحیاة 

حاث منذ ذلك الحین ونتج عنھا عدة نظریات، خدمت في مجملھا المحاسبة توالت الأب. المؤسسة

Dela Comptabilite   -المحاسبة(كموضوع قابل للبحث والتطویر، فكانت أحیانا نظریات وصفیة 

؛ )La Comptabilite pour–لأجل المحاسبة ( ؛ وأحیانا نظریات معیاریة خدمة المحاسبة )

28ص]Sur La Comptabilite.(]4–على المحاسبة (یة وأحیانا أخرى نظریات تفسیر

وتؤخذ النظریة على أنھا مقابل أو إزاء التطبیق العملي، فیقال نظریة المحاسبة مقابل الممارسة 

وعلیھ یمكن تصنیف نظریات المحاسبة إلى ثلاث مجموعات . 34ص]22[المحاسبیة

. ة ھي الوصفیة المعیاریة والتفسیری1233ص]80[كبرى

Descriptivesالنظریات الوصفیة - 1

تھدف ھذه النظریات إلى وصف الممارسة المحاسبیة من خلال شرح المبادئ المحاسبیة، ورفع 

كل لبس أوغموض عنھا، وتعتبر نتاج البحث ذات طابع البیداغوجي، الذي لھ تأثیر ایجابي على 

ن أصحاب المھنة المحاسبیة بالصور الذي الممارسة المحاسبیة من خلال إمداد الممارسین الجدد م

.یساعدھم في أداء مھامھم على أحسن وجھ

Normativesالنظریات المعیاریة - 2

وھي النظریات التي جاءت لتصبح دلیلا للممارسة المحاسبیة، وخدمة لوظیفة التنظیم والتأطیر 

النظریات امتداد لھا في الأطر انطلاقا من وضعیة نقد للممارسة المحاسبیة، وتجد ھذه . والتوضیح

.التصوریة للمحاسبة

Explicativesالنظریات التفسیریة - 3

تھتم ھذه النظریات بتفسیر أو تحلیل السلوكیات أو التطبیقات المحاسبیة، باعتبارھا موضوع 

La Theorieوتصنف ضمن النظریات التفسیریة ، النظریة الموجبة للمحاسبة  . بحث أو تنظیر

Positive De La Comptabilite التي بناء على الممارسة المحاسبیة مجموعة من القواعد ،

.السلوكیة التي تم تأكیدھا عملیا، مكونة بذلك نظریة عامة لإعداد القوائم المالیة من طرف المؤسسة

وكنتیجة لذلك تم تحدید جملة من الفروض حول محددات الاختیارات المحاسبیة 1233ص]81[

:29-28ص ص]4[منھا

الأخذ بعین الاعتبار العوامل اللازمة للاختیارات الخاصة؛ -
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إبراز التحفیزات المتعلقة بالسیاسات المحاسبیة التي یقودھا المسیرون؛ -

تقدیر الطرق المحاسبیة التي رسا علیھا المسیرون استنادا لخصائص المؤسسة؛ -

.تفسیر وشرح مسار إعداد المعاییر المحاسبیة -

ن المفكرین والباحثین الأوائل في میدان المحاسبة، كانوا أغلبھم تقریبا من كبار المختصین في إ

، ولكنھم اھتموا أكثر بالجانب التطبیقي والمیداني Pociolo ،Cardan الریاضیات مثل 

إلا أن . للمحاسبة، وكان تركیزھم واھتمامھم على ھذا الأخیر، عن الأفكار النظریة الفلسفیة

ظریات المفسرة للمحاسبة وفھمھا من خلال الزاویة الریاضیة، القانونیة والاقتصادیة ولعل أھمھا الن

: 21-16ص]20[نجد

النظریة الریاضیة ؛- 1

النظریة القانونیة؛- 2

علاقة المحاسبة بالجبایة؛- 3

النظریة الاقتصادیة؛- 4

. الموافقة بین النظریة القانونیة والنظریة الاقتصادیة- 5

غراض المحاسبة عبر التاریخ وما رافق ذلك من تنوع المشاكل المحاسبیة التي یصادفھا كان التطور أ

المھنیون في الواقع العملي أثر واضح في تعدد النظریات المحاسبیة المتداولة في الفكر المحاسبي وذلك 

لحلول المناسبة تبعا لتعدد الإجراءات والمفاھیم والمبادئ المحاسبیة التي یتم الاسترشاد بھا في تطویر ا

لھذه المشاكل، وفیما یلي حصر لھذه النظریات وتطبیقاتھا العملیة ومن أھم ھذه النظریات المحاسبیة 

:103-83ص ص]6[التالیة

نظریة الملكیة المشتركة   - 1

نظریة الشخصیة المعنویة- 2

نظریة محصلة حقوق الملكیة- 3

نظریة الأموال - 4

نظریة القائد- 5

نظریة المؤسسة- 6

بیةنظریة الایجا- 7

نظریة المباریات- 8

نظریة الوكالة- 9

نظریة تكالیف التعاقد-10

نظریة الإشارة -11
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، Timeھناك طرق عدیدة لتصنیف نظریات المحاسبة حیث قد یتم تصنیفھا مثلا على أساس الزمن 

كما أن المحاسبة كنظام للقیاس والتقریر عن المعلومات یمكن أن ینظر إلیھا من جھة أخرى على أنھا 

ل من نشاط الاقتصاد الكلي والجزئي، وطبقا لذلك فھناك ثلاثة مستویات رئیسیة للنظریة، تلك تغطي ك

:36ص]24[المستویات ھي 

النظریات الھیكلیة أو التركیبیة- 1

النظریات التفسیریة- 2

النظریات السلوكیة البراجماتیة- 3

:یمكن بیانھ على النحو التاليذلك التبویب یعتبر مفیدا حیث یعتمد بصفة رئیسیة على التنبؤ وتطبیقا لذلك

]24[

نظریات تحاول تفسیر الممارسات المحاسبیة المعاصرة والتنبؤ بكیفیة رد فعل المحاسبین - 1

لأوضاع معینة، أو كیفیة أعدادھم تقاریر عن أحداث معینة، وترتبط ھذه النظریات بھیكل عملیة 

ریات بالنظریات التركیبیة ویمكن أن تسمي ھذه النظ. جمع البیانات والتقاریر المالیة

Syntactical Theoriesأو النظریات الھیكلیة أي المرتبطة بھیكل المحاسبة وإطارھا ،  .

والرموز التي تعبر عنھا، ویشار ) شيء أو حدث( نظریات تركز على العلاقة بین ظاھرة ما - 2

.Semantical Theoriesإلى ھذه المجموعة من النظریات على أنھا النظریات التفسیریة 

نظریات تؤكد على تأثیر التقاریر والقوائم المالیة على سلوك متخذي القرارات، ویشار إلیھا  - 3

.     Behavioral Theoriesعلى أنھا النظریات السلوكیة 
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3.3. بعض المشاكل المحاسبیة المعاصرة – دراسات ونماذج  

3.3. 1.محاسبة البیئیة
ق إلى الإطار النظري للمحاسبة البیئي لابد من التعرف على بعض المفاھیم والمصطلحات قبل التطر

:المتعلقة بالبیئة ومن بینھا مایلي

مفھوم البیئیة  وتعریفھا : أولا

وتدخل دراسة البیئة فیما یسمى بعلم الإكولوجیا، وھو علم یختص بالعلاقات بین النباتات والحیوانات 

التي تحیا بھا ھذه الكائنات، وفكرة البیئة تغطي تقریبا كل شيء یرتبط بالكائنات الحیة، والبشر والبیئة

فالمناخ والتركیب الفیزیائي والكیماوي : ویشمل ذلك الأجزاء غیر الحیة من العالم الذي توجھ فیھ الحیاة

والكلمة إذن تعني ... للتربة، والتغیرات الفصلیة في طول النھار كل ھذه أجزاء من البیئة الكائن الحي 

)المكان الذي نأوي إلیھ(لتعني البیت " إیكو" كل ما یحیط بالكائن الحي، وقد إستعمل الإغریق كلمة

. 17ص]82[

والكلمة إیكونومي Ecologieومنھ تعریف البیئة المحلیة، ومن ھذه الكلمة إشتقت كلمة ایكولوجیا 

Economiceن تصفان موضوعین یرتبطان بنواحي الحیاة أي الإقتصاد، وھاتان الكلمتا

وتعني منزل Ecos، أما كلمة الاقتصاد مشتقة من الكلمتین الیونانیتین ایكوس 3ص]83[المنزلیة

1ص]46[وتعني قانون، أي كلمة اقتصاد تعني قانون المنزل أو الاقتصاد المنزليNomos ونوموس 

موعة متناسقة نسبیا من العلاقات المتبادلة یمكن تعریفھ كمجL'ecosystémeوالنظام الایكولوجي 

17ص]82[التي تربط الكائنات الحیة ببعضھا كما تربطھا بالمكان الذي تحیا فیھ

والبیئة تضم محیطنا المادي الطبیعي وتشمل الھواء والماء والأرض والنباتات والحیوانات وغیرھا 

129ص]84[.عادنمن الموارد غیر المتجددة مثل الوقود الأحفوري والم

لكل ما یلزم الإنسان لإستمرار حیاتھ ) مصدر السلع والخدمات(ونجد أن البیئة تمثل مصدرا للعطاء 

حمایة (لذا یجب الحفاظ على قدرتھا الإنتاجیة، وتبدو العلاقة الأكیدة بین ضرورة المحافظة على البیئة 

6ص]47[.الاقتصادیة والبیئیة بصفة مستدامةمن خلال إحداث توازن بیئي واستمرار التنمیة) البیئة

الذي یختص بدراسة العلاقات بین ) البیولوجي(فھو ذلك الفرع من علم الحیاة ) البیئة(وأیضا علم التبیؤ 

.الخ...الكائنات الحیة من جانب والعلاقة بینھا وبین الوسط البیئي الذي تعیش فیھ من جانب آخر

18ص]82[
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ن البیئي التواز: ثانیا

وفي الوقت الحالي یلاحظ أن ھناك إضطراب كبیر في البیئة، وكلمة إضطراب ھو خلل أو إختلال 

والمقصود بتوازن البیئة ھو . أنظمة البیئیة، وأحیانا تعجز عن استعادة توازنھا في زمن مضبوط ومناسب

لحیة على نمو یكفل استمرار أداء أي التفاعل بین مكونات البیئة الحیة وغیر ا(توازن الأنظمة البیئیة، 

).الأنظمة البیئیة لأعمالھا

المحافظة على المعدلات والمعاییر البیئیة التي تحقق : كما عرف فرغلي محمد حسن التوازن البیئي أنھ

.الأمان البیئي بالمستویات المقبولة صحیا واجتماعیا واقتصادیا وذلك باستخدام الحجم الملائم من الموارد

23ص]85[

أن تحقیق التنمیة المستدامة أصبح مرتبطا بتحقیق التوازن البیئي، وأن سیاسات التنمیة ) نانسي(وترى 

یجب ألا تتناقض مع السیاسات المتعلقة بإدارة البیئة وحمایتھا، وبالتالي ضرورة التوفیق بین النزاع 

- 6ص ص]47[البیئي في اتجاه آخرالمحتمل لتحقیق التنمیة الإقتصادیة في إتجاه والحفاظ على التوازن 

7

التنمیة المستدامة : ثالثا

المقصود بالتنمیة ھو قدرة الدولة على النھوض بمستوى الرفاه الاقتصادي والاجتماعي للتخلص من 

وبالرغم من أن الأدب المحاسبي یشیر إلى أن تطور المحاسبة كان نتیجة . مساوئ ومشاكل التخلف

120ص]23[.الاحتیاجات الاقتصادیة

المحافظة على معدلات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة عن ) المتواصلة(یقصد بالتنمیة المستدامة 

23ص]85[.طریق استخدام الحجم اللازم من الموارد الطبیعیة والبشریة المتاح بالمجتمع

ارتباط وثیق بالسیاسات وأغراضھا وأبعادھا لھا ) المتواصلة( ویرى الباحث أن التنمیة المستدامة 

).الدولة( وعلى مستوى الكلي) المؤسسات( والاستراتیجیات والأھداف على مستوى الجزئي 

:ونجد بعض المصطلحات والعناصر الخاصة بالمحاسبة الإداریة البیئیة وھي على سبیل المثال

63- 62ص ص]47[

نتیجة أحداث وقعت في الماضي ومن ھي موارد تملكھا وتسیطر علیھا المؤسسة: الأصول البیئیة- 1

المتوقع ان یترتب علیھا منافع اقتصادیة وبیئیة واجتماعیة للمؤسسة، ھي تكالیف بیئیة تتم رسملتھا لأنھا 

130ص]84[تستوفي معاییر الاعتراف بھا كأصل 

عیة وبیئیة ھي التضحیات المتوقع حدوثھا مستقبلا نتیجة أحداث أو عملیات اجتما: الإلتزامات البیئیة- 2

واقتصادیة تمت في الماضي بھدف تحقیق القبول البیئي والاجتماعي 

تشمل تكالیف الإجراءات المتخذة : عرفھا المجمع العربي للمحاسبین القانونیین أنھا : التكالیف البیئیة- 3

ضلا عن أو المطلوب اتخاذھا لإدارة الآثار البیئیة التي تترتب على نشاطھا بطریقة مسؤولة بیئیا، ف

*.تكالیف الأخرى التي تستدعیھا الأھداف والمتطلبات البیئیة للمؤسسة 
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التي تحققھا المؤسسة من مزاولتھا ) المنافع(ھي تلك التأثیرات الموجبة : البیئیة) الإیرادات(المنافع - 4

. لأنشطتھا البیئیة

جدیدة تطورات مع تطور تعاطي وإنطلاقا مما سبق، نتناول المحاسبة البیئیة في ھذا البحث رؤیة 

المعرفة الحدیثة في نموھا المطرد تكنولوجیا واقتصادیا واجتماعیا وسیاسیا بعد أن احتلت المحاسبة 

مكانة متقدمة وذلك بالاستفادة من القیاسات والإحصاءات Environmental Accountingالبیئیة 

حاسبیة وتلك دعوة للمناقشة نحو تطبیق أسلوب عن البیئة بصفة شاملة والارتباط الوثیق بالمفاھیم الم

محاسبي یتلائم مع ذلك الاتجاه وإن كان یستدعي ذلك ضرورة تضافر الجھود لتوفیر القیاسات المختلفة 

عن عملیات الرصد البیئي مع قبول العدید من البیانات ذات الصلة بالتغیرات في الموارد 

50ص]86[البیئیة

بأنھا ذلك الفرع المحاسبي الذي یشمل على مجموعة المبادئ المحاسبیة تعرف المحاسبة البیئیة

لحصر وتقییم العملیات البیئیة والموارد الطبیعیة التي تحدث خلال الفترة،ھذا بالإضافة إلى إعداد تقاریر 

تي تم دولیة توضح ما یوجد بالدولة من الموارد طبیعیة في تاریخ معین، بالإضافة إلى الموارد الطبیعیة ال

78-77ص ص]87[.استغلالھا ویطلق علیھا كذلك  المحاسبة القومیة الخضراء

إن إعداد تقاریر مستقلة بشأن المحاسبة في مجال الموارد الطبیعیة یعد أحد عناصر مراجعة البیئة 

روع على مستوى المش) القومیة ( والمحاسبة في مجال الموارد الطبیعیة ضمن نظام المحاسبة الوطنیة

فإنھا الآونة الأخیرة ظھر في الأدب المحاسبي بعض الآراء الجیدة في بیئة الإنتاج الحدیثة التي نادى 

ھي إلا محصلة للبیئة التي تعمل في بضرورة إیجاد آلیات لمعالجة المشاكل البیئیة حیث أن المحاسبة ما

حاسبة والمراجعة الدولیة والمحلیة نطاقھا فأصدرت المحافل المحاسبیة والمھنیة بالعدید من معاییر الم

والتي عنت بإصدار مبادئ ومفاھیم محاسبیة  تتعلق بالدور المحاسبي في معالجة المشاكل البیئیة 

51- 50ص ص]86[.للوحدات الاقتصادیة ذات التأثیر السلبي على البیئة

ام معلومات محاسبي یأخذ ویخلص الباحث مما سبق أنھ یمكن تعریف المحاسبة البیئیة على أنھا نظ

في الاعتبار أثر الإحداث البیئیة ذات الصلة بنشاط المؤسسة على القیاس والإفصاح المحاسبي، 

ویستھدف إنتاج المعلومات المستوفیة لخصائصھا النوعیة، وتوصیلھا إلى أصحاب المصلحة في 

.بولا عاماالمؤسسة من خلال التقاریر المعدة وفقا للمبادئ المحاسبیة المقبولة ق

78ص]87[:تھدف المحاسبة البیئیة إلى تحقیق مجموعة من الأھداف وھي

.حصر الموارد الطبیعیة المتواجدة في البیئیة في تاریخ معین - 1

.القیاس المحاسبي للموارد الطبیعیة، التي تم استخدامھا خلال الفترة - 2

.تم استخدامھا خلال فترة معینة إعداد التقاریر الدولیة، التي توضح الموارد الطبیعیة التي- 3

.التقییم المحاسبي للعملیات البیئیة التي تمت خلال الفترة المحاسبیة- 4
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یؤدي الاعتماد على نظام المحاسبة البیئیة العینیة إلى التعبیر عن العملیات البیئیة، في شكل وحدات 

ي حجم الاحتیاجات المتاحة من الموارد عینیة تعطي مؤشرات كمیة، عینیة، عن الزیادة أو النقصان، ف

الطبیعیة، بالإضافة إلى التغیرات التي تطرأ على المؤشرات، والمعدات البیئیة، السائدة بالمناطق المحلیة، 

نتیجة استخدام مثل ھذه الموارد، وترجع أھمیة تواجد نظم المحاسبة العینیة للبیئة والموارد الطبیعیة إلى 

21ص ]88[:مایلي

اد بیانات في شكل عینیة تمكن من إنتاج البیانات البیئیة الإحصائیة، التي تمكن أجھزة الدول إعد-

.من تحدید المناطق التي تخضع للتقییم البیئي المستمر والتي لا تخضع لذلك التقییم 

تخفیض الضغوطات البیئیة الناتجة عن الإسراف في استھلاك الموارد الطبیعیة،وذلك عن طریق -

بیانات محاسبیة بشكل وحدات عینیة، توضح كمیة الموارد التي یمكن الحد من استخدامھا، إعداد

.بغرض تخفیض الضغوط البیئیة، ومنع التلوث الذي یؤدي إلى الأضرار بھا 

تھدف المحاسبة العینیة للبیئة والموارد الطبیعیة إلى وصف العلاقة بین المجتمعة للأنشطة -

.، العامة، وبین الموارد الطبیعیة من ناحیة، وبین البیئة من ناحیة أخرىالاقتصادیة، الاجتماعیة

81-79ص ص]87[التقدم الدولي في مجال المحاسبة البیئیة : رابعا

لقد تكررت، في المؤتمرات الدولیة، المطالبة بتوحید مفھوم التنمیة المستدامة إلى تطویر منھجیات 

حدة للبیئة، مع البنك الدولي، في البحث عن إمكانیة استخدام المحاسبة وذلك، باشتراك برنامج الأمم المت

المادیة والنقدیة في مجال الموارد الطبیعیة والبیئیة، وتطویر مؤشرات عامة للإجراءات والمنتجات 

المعدلة بیئیا والمستدامة، وقد نتج عن ھذه الجھود، تحقیق قدر كاف من التقدم لتطویر الروابط بین 

ة البیئیة ونظام الحسابات القومیة، وقد أتاح ھذا التطور لنظام الحسابات القومیة فرصة لدراسة المحاسب

كیفیة ربط مختلف مفاھیم، وتعاریف وتصنیفات، وجداول المحاسبة البیئیة ومحاسبة الموارد الطبیعیة مع 

.نظام الحسابات القومیة 

:ویتمیز النظام المقترح ببیانھ التدریجي على مراحل

وتقتصر على المجالات البیئیة التي تتوفر لھا قاعدة معلومات، وتشمل المعطیات النقدیة : 1المرحلة 

المتعلقة بالبیئة، على سبیل المثال معلومات عن حمایة البیئة، ومعلومات متعلقة بالتأثیر العكسي للتلوث 

.البیئي في السكان 

قدیة عن علاقة بین الاقتصاد والبیئة مترابطة مع تتضمن ھذه المرحلة المعلومات الن: 2المرحلة 

.معلومات مادیة عن الاستخدام الاقتصادي للبیئة ووضع الأرصدة البیئیة الطبیعیة

وھي تعطي صورة شاملة للعلاقات الاقتصادیة البیئیة المتبادلة من خلال المعلومات النقدیة : 3المرحلة 

ادھا، وتشمل توسیع مفھوم الإنتاج لیشمل نشاط الاقتصاد والكمیة للاستخدام الاقتصادي للبیئة وإجھ

.المنزلي ومعالجة حمایة البیئة كنشاط إنتاجي 
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وبناءا على العلاقات المتبادلة بین النشاطات الاقتصادیة والبیئة، یقدم المشروع المقترح تصورا 

بین مختلف القطاعات لجداول مدخلات ومخرجات تتعلق بالبیئة، وتساعد على تحلیل التشابكات 

الاقتصادیة، وأشكال استخدامھا للبیئة، كما تساعد في دراستھ إجھاد البیئة وتلویثھا من خلال التبادل 

العلمي للسلع المحقق من استخدام الموارد الطبیعیة تبعا لزیادة أو انخفاض معدلات تلوث البیئة 

]87[.وإستنزاف الموارد نتیجة لاستغلالھا المفرط

3.3. 2.محاسبة الموارد البشریة  
أھمیة العنصر البشري في المؤسسة وسبل تطویره: أولا

شھد حقل الموارد البشریة في الآونة الأخیرة اھتماما ملحوظا بشكل عام، وخاصة في الاتفاق الكبیر 

مكن أن تحقق على عملیات التنمیة والتطویر، وھذا یرجع إلى متطلبات وقناعة الإدارة بأن المؤسسة لا ی

الأھداف المرجوة من الأصول المادیة دون الاھتمام بالأصول البشریة، من خلال سیاسات واستراتیجیات 

تتصف بالكفاءة والفعالیة في كل الوظائف إدارة الموارد البشریة مثل التدریب، تخطیط القوة العاملة 

الخ...م الأداءالاستقطاب والاختیار والتعیین تقییم الوظائف تحلیل العمل تقیی

تعمل الإدارة الرشیدة على رفع كفاءة الأداء وحسن توجیھ واستخدام المجھودات الإنسانیة التي تبذل 

في المؤسسة، وتعمل على ابتكار طرق جدیدة مبسطة للعمل وتحسین المعدات والتسھیلات المستخدمة 

ؤسسة وذلك لتحقیق ھدف أو مجموعة من بالإضافة إلى تحسین العلاقات الإنسانیة بین العاملین في الم

3ص]36[الأھداف

أن المؤسسات الیوم لا مناص لھا من التفاعل الإیجابي مع الاتجاه الحدیث لنظام عولمة الاقتصاد إذا 

ما أرادت البقاء والنمو والاستمرار في عالم الأعمال ، فمن أوجھ التحدیات والتفاعل، الاھتمام المتزاید 

. بشري، وخاصة فیما یتعلق بالتدریب والتنمیة الإداریة لكافة المستویات الإداریةبالعنصر ال

ھذا المدخل الذي یعتبره بعض رجال الإدارة من المداخل الأساسیة للنجاح، وأن ما ینفق علیھ من جھد 

650ص]89[ووقت ومال، لھ مبرراتھ التي یمكن تحدیدھا في النتائج المتوقعة منھ التي من بینھا الآتي

)الإدارة والعاملین(زیادة معدل أداء الأفراد - 1

.كفاءة وفعالیة العملیات الإنتاجیة- 2

.الجودة الشاملة في أعمال المنتظمة- 3

.كفاءة وفعالیة برامج التسویق- 4

.ارتفاع الروح المعنویة للعاملین، ودرجة رضائھم وولائھم للمنظمة- 5

.اويانخفاض معدل الغیاب والتأخیر ودوران العمل والشك- 6

9ص]90[:المفھوم الذي حدد عناصر عملیة الإدارة كما یلي* وقد قدم تایلور
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الإدارة ھي التحدید الدقیق لما یجب على الأفراد عملھ، ثم التأكد من أنھم یؤدون تلك الأعمال بأحسن 

.وأكفأ الطرق

د والصلب التي كما قد قام أیضا بدارسة میدانیة لمشاكل الصناعة والجھد الإنساني في شركة الحدی

مبادئ :" بعنوان 1911كان یعمل بھا، وقدم ضمن أھم آرائھ في الإدارة كتابھ الذي نشره في سنة 

".االادارة العلمیة

Principles of Scientific Management15ص]27[:من أھم ھذه المبادئ ما یلي

ل ذلك محل الطرق إیجاد طریقة علمیة لكل عنصر من عناصر العمل الذي یؤدي كل فرد و إحلا-

العفویة التي كانت متبعة في السابق

اختیار وتدریب وتطویر القوة العاملة في المصنع على أسس علمیة وذلك بدلا من الطریقة -

السابقة المتمثلة في ترك العامل لیختار العمل الذي یراه وكذلك ترك العامل یدرب نفسھ حسبما 

یراه ھو أیضا

ما بین الإدارة والعمال لضمان تنفیذ العمل وفقا للطریقة العلمیة خلق روح من التعاون الصادق-

الموضوعیة

تقسیم الوجبات ما بین الإدارة والعمال بأنصبة متساویة كل بما یتناسب ووضعھ في المنظمة -

وذلك بدلا من إلقاء كل الأعباء على العاملین كما أن متبعا في السابق

9ص]90[ساسیة للإدارة ومن ھنا یمكن تحدید بعض العناصر الأ

.ھدف أو أھداف أو نتائج یراد تحقیقھا- 1

.راءات یمكن استخدامھا لتحقیق تلك الأھداف} أنشطة أو- 2

مجھود بشري یعتمد على عدد من الموارد والإمكانیات المادیة في أداء الأنشطة المحققة - 3

.للأھداف 

:أي أن

مجھود بشري+ أھداف + أنشطة = الإدارة 

لأھداف التي تسعى إلیھا المؤسسة یرجع إلى تعدد الأفراد المتصلین بھا ھم أصحاب المؤسسة وتعدد ا

القوة العاملة المجتمع ككل ومھمة الإدارة ھي إرضاء ھؤلاء الأفراد والتوفیق بین ھذه الأھداف بشكل 

.عادل حتى تحافظ الإدارة على المؤسسة وتعمل على استمرارھا ونجاحھا

ممثلا في أنماط السلوك ( إن العنصر البشري : أھمیة العنصر البشري بقولھ ویؤكد أحد الكتاب

یعتبر عاملا أساسیا في تحدید نتائج العمل ) المختلفة التي تصدر عن الأفراد في المواقف المتباینة

والنشاط في مختلف المجالات الإداریة، وعلى ذلك فإن قدرة الإدارة على تحقیق ما تصبوا إلیھ من 

]90[تتوقف جزئیا على ما تقوم بھ مجموعات الأفراد من تصرفات وأفعالأھداف
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اصطلاحا حدیثا والذي حل تدریجیا Human Resourcesونجد اصطلاح الموارد البشریة 

نتیجة توسع وعمق ھذا المجال من الدراسة، وقد كانت سنة Personnelمحل اصطلاح الأفراد 

دریجیة عندما قامت الجمعیة الأمریكیة لإدارة الأفراد وھي ھي نقطة التحول لھذه الثورة الت1990

أكبر منظمة متخصصة في مجال الإدارة بتغییر المصطلح إلى إدارة الموارد البشریة لیتماش مع 

زیادة الأدوار الإستراتیجیة للموارد البشریة في المنظمات ولیصبح مدیر الموارد البشریة شریكا 

. 651ص]89[التخطیط الإستراتیجيكاملا في الأعمال المتعلقة ب

أن وظائف إدارة الموارد البشریة متعددة وتختلف من منظمة لأخرى حسب طبیعة العمل 

وحجمھ والظروف البیئیة الداخلیة والخارجیة للمنظمة، فمن بین ھذه الأنشطة تحلیل العمل، تخطیط 

السلامة المھنیة تقییم الوظائف، الاحتیاجات البشریة، الأجور والمرتبات المزایا والتعویضات 

.الخ ....التدریب، تقییم الأداء

وتعتبر وظیفة تحلیل العمل حجر الأساس لكل وظائف إدارة الموارد البشریة، فبعد تحدید 

الأھداف وتحدید الأنشطة والأعمال المطلوبة لتحقیق ھذه الأھداف تقوم الإدارة بعملیة تحلیل ھذه 

نشطة كخطوة أولى وضروریة من أجل تحقیق المھام الوظیفیة التي تقع على الأعمال أو ھذه الأ

عاتق إدارة الموارد البشریة بكفاءة وفعالیة وقبل عملیة التحلیل الوظیفي ھناك بعض الخطوات 

653-652ص ص]89[:الأساسیة تقوم بھا الإدارة لضمان سلامة عملیة التنفیذ وھي

ي تحلیل العملتحدید الطریقة التي سوف تستخدم ف- 1

اختیار الأفراد المسؤولین عن عملیة التحلیل الوظیفي- 2

تحدید البیانات والمعلومات المطلوب توفرھا- 3

أعداد وتدریب الأفراد المسؤولین عن تحلیل العمل- 4

تعریف العاملین ببرنامج وأھداف وأھمیة تحلیل العمل- 5

لضمان الدعم المادي والمعنويإقناع الإدارة العلیا بأھمیة تحلیل العمل في تطویر المنظمة- 6

. ویمكننا تلخیص وتوضیح عملیة تحلیل العمل والوظائف الأخرى في إدارة الموارد البشریة
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]89[العلاقة بین وظیفة تحلیل العمل والوظائف الأخرى في إدارة الموارد البشریة: 10الشكل رقم 

653ص 

محاسبة الموارد البشریةتعریف : ثانیا

وضع المحاسبون والإداریین والسلوكیون تعریفات ومفاھیم متعددة المحاسبة الموارد البشریة 

باعتبارھا حقلا في الفكر المحاسبي والإداري ویدخل في نطاق كل تخصص، فتعرفھا جمعیة 

س الموارد البشریة وإمداد المحاسبة الأمریكیة محاسبة الموارد البشریة بأنھا عملیة تحدید وقیا

ویمكن تعریف محاسبة الموارد البشریة بأنھا 19ص]91[الوحدات الإداریة المعینة بھذه المعلومات

عملیة تحدید قیمة الموارد البشریة ومعرفة كیفیة معالجتھا، ومن ثم التعرف على التغیرات التي تطرأ 

د الأطراف المعینة بھذه علیھا لإظھار القیمة الحقیقة للأصول الإنسانیة وإمدا

290ص]84[المعلومات

المحاسبة عن الموارد البشریة بأنھا تعني المحاسبة عن الموارد البشریة ) Flamholt(ولقد عرف 

المحاسبة عن الأفراد كونھم موارد في المشروع وتقوم على قیاس تكلفة وقیمة الأفراد الموجودین 

]84[بھذا المشروع

أوائل الذین كتبوا في ھذا الموضوع بأنھا عملیة قیاس دینامیكیة العنصر من) برومن(كما یعرفھا 

19ص]91[الإنساني في المنظمة وإعداد التقاریر اللازمة عن ذلك 

وظھر اتجاه بینھم یدعو إلى  تصمیم نظم المحاسبة الموارد البشریة 

الاستقطاب
والاختیار التعیین

التدریب

نظام 
المرتبات

تحلیل العمل

السلامة 
المھنیة

تخطیط 
الاحتیاجات

تقییم الأداء

تقییم 
الوظائف
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Human Resource Accountingلموارد تختص بتوفیر المعلومات المناسبة عن ھذه ا

ألمستخدمي القوائم والتقاریر المحاسبیة في عملیة اتخاذ القرارات وقد تحدد الإطار العام لنظام 

في تعریف صدر بھذه الخصوص عن جمعیة المحاسبین ) HRA(محاسبة الموارد البشریة 

: ینص على ما یلي) AAA(الأمریكیین 

م عملیة تحدید ثم قیاس البیانات المتعلقة مجموعة من المفاھیم والمبادئ والأسالیب والإجراءات تحك

430ص]6[بالموارد البشریة، وذلك بقصد إیصالھا بعد ذلك للأطراف ذات المصلحة 

وھو أول من بحث من السلوكیین ) لیكارت(اجتمع علماء السلوك والإدارة مع علماء المحاسبة، فینظر 

( ھا عملیة التقدیر الدقیق للقیمة الحالیة والمستقبلیة في ھذا المجال غلى محاسبة الموارد البشریة، على أن

وبینما تعتبر القوى العاملة أو التنظیم الإنساني على رأس ھذه الأصول ھي المجال ) للأصول الإنسانیة

یدخلان ضمن ھذه الأصول ولاء ) بورز(و) لیكارت(الرئیسي لاھتمام محاسبة الموارد البشریة، إلا أن 

178ص]92[.ین المستثمرین، وسمعة المنطقة في المنطقةالمستھلكین والمورد

:ونتج الاھتمام المتزاید من قبل المحاسبین نحو معالجة الموارد البشریة عن عدة عوامل أھمھا

431- 430ص ص]6[

الأھمیة المتصاعدة للمواد غیر الملموسة عامة، والبشریة منھا على وجھ الخصوص في - 1

ضافة إلى النمو المضطرد في أنشطة مشروعات الخدمات ھذا بالإ. المشروعات الحدیثة

إلخ حیث تعتبر ... كمكاتب الاستثمارات، ومكاتب تدقیق الحسابات، وشركات التأمین 

.الموارد البشریة في مثل ھذه المشروعات الجزء الأھم من مواردھا

Informationالاتجاه المتزاید في المشروعات الحدیثة نحو تكوین نظم للمعلومات - 2

Systems ھدفھا تزوید الأطراف ذات المصلحة، بمعلومات مناسبة حول القوى العاملة

.في المشروع والإفصاح عما یحدث في قیمھا من تغیرات

وبذلك اكتسبت Behavioral Sciencesانفتاح المحاسبة من ھذه العلوم السلوكیة - 3

تحسین و تطویر طرقھا المحاسبة من ھذه العلوم، كثیرا من المفاھیم التي ساھمت في 

.وأسالیبھا في القیاس بشكل عام، وفي مجال الموارد البشریة بشكل خاص

ھذا ومع اتفاق المحاسبین على أھمیة توفیر البیانات المناسبة عن الموارد البشریة في المشروع 

:الاقتصادي، إلا أنھم یختلفون في وجھات نظرھم حیال ھذه المسألة من زاویتین

ص ]93[حول طبیعة ھذه الموارد من الناحیة المحاسبیة، أي في كیفیة معاملتھا في مصروف: ىالأول

154- 152ص
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.ویرى الباحث ویدعو إلى اعتبارھا أصلا من أصول

أنھم یختلفون كذلك حول طرق وأسالیب قیاس تكلفة ھذه الموارد ومن ثم حول كیفیة الإفصاح : والثانیة

.قاریر المحاسبیةعن قیمتھا في القوائم والت

أھداف محاسبة الموارد البشریة: ثالثا

یعتبر الھدف العام للمحاسبة كأداة من أدوات الإدارة ھو تقدیم المعلومات الصحیحة والموقوتة عن 

الذي –التنظیمي والتكنولوجي –الموقف المالي والتنافسي للمنظمة، وذلك مع مراعاة الإطار البیئي 

إذ تھدف ھذه إلى توفیر . ولا یخرج ھدف محاسبة الموارد البشریة عن جوھر ذلكتعمل فیھ المنظمة،

المعلومات الضروریة عن العنصر البشري للمنظمة، مما یساعد الإدارة على اتخاذ القرارات السلیمة 

ا فیما یتعلق بذلك العنصر كما تھدف أیضا إلى جذب انتباه الإدارة إلى أھمیة الموارد البشریة ومساعدتھ

7ص]94[.في قیاس ھذه الموارد وتقییمھا و تطویرھا

293-292ص ص]84[:تقوم محاسبة الموارد البشریة على الأھداف التالیة

.إیجاد طرق قیاس یعتمد علیھا في معرفة تكلفة الموارد البشریة- 1

.وضع التقاریر المالیة الصحیحة على نشاط المؤسسة- 2

.كفاءةتقییم الإدارة بطریقة سلیمة وأكثر - 3

إصدار القرارات المالیة السلیمة عن المؤسسة سواء بواسطة الإدارة أو بواسطة الأشخاص - 4

.الخارجیین المعنیین

.توفیر معلومات عن كفاءة المدیرین عن استخدام أصول المؤسسة البشریة- 5

.تنظیم و تنسیق استخدام كافة الموارد في المؤسسة سواء أكانت طبیعیة أو مالیة أو بشریة- 6

.جراء المقارنات بین المشروعات المتنافسة على أساس سلیمإ- 7

.  مساعدة الإدارة في التخطیط و الرقابة على استخدام الموارد البشریة بصورة أكثر فاعلیة- 8

ص ]91[:و قد حددت جمعیة المحاسبة الأمریكیة ثلاثة أھداف رئیسیة لمحاسبة الموارد البشریة كما یلي

23- 22ص ص 

.یر تكلفة وقیمة العنصر البشري، باستخدام طرق ونماذج و معاییر موضوعیةأي تقد: القیاس- 1

.و یعني تصمیم النظام المحاسبي الملائم للاستفادة من المقاییس الموضوعة: التطبیق- 2

وتتضمن تحلیل أثر محاسبة الموارد البشریة على التنظیم الإنساني للمنظمة، : النتائج الإنسانیة- 3

.ین وسلوكھم وأدائھممن حیث اتجاھات العامل

ومن ثم فإن محاسبة الموارد البشریة تسھم في تحقیق ھدف أشمل وھو كفاءة استخدام القوى العاملة 

المتاحة، وتقیم وتحلیل العمل المباشر، فحیث أنھا تتعامل مع قیمة الاستثمار في الأصول الإنسانیة 

تخاذ القرار السلیم وبالأخص على حسن اختیار الأفراد والنتائج الاقتصادیة، كما أنھا تساعد الإدارة على ا
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المتمیزین والملائمین، وتدریبھم وتحفیزھم والاستفادة من طاقاتھم وقدراتھم وجھودھم إلى الحد الذي 

یحقق مصالح ھؤلاء الأفراد إلى جانب مصلحة العمل وعلى ذلك فمن الأھمیة بمكان رسم إطار فكري أو 

لبشریة وتصمیم وتدقیق النظام المحاسبي الذي یوفر البیانات الدقیقة لاتخاذ فلسفي لمحاسبة الموارد ا

القرارات الملائمة وإجراء البحوث التطبیقیة والمیدانیة للتعرف على العوامل التي تحقق فعالیة ومردودیة 

.محاسبة الموارد البشریة

فروض محاسبة الموارد البشریة: رابعا

294- 293ص ص]84[:على الفروض الأربع التالیةتقوم محاسبة الموارد البشریة 

: إن الأفراد ذو قیمة كموارد بشریة للمؤسسة- 1

إن الأفراد العاملین لدى المؤسسة یعتبرون ذو قیمة كمورد للمؤسسة، حیث أن الأفراد قادرون 

على إعطاء خدمات للمؤسسة سواء حالیا أو مستقبلیا وھذه الخدمات لھا قیمة اقتصادیة للمؤسسة، 

.وھنا یمكن أن نقول أن الأفراد یعتبرون موارد للمؤسسة بسبب خدماتھم الحالیة والمستقبلیة

: أن قیمة الموارد البشریة تتأثر ینمط الإدارة الموجودة في المؤسسة- 2

إن قیمة الأفراد كموارد للمؤسسة تتأثر بالطریقة التي تقیم بھا إدارة ھؤلاء الأفراد فیمكن زیادة 

ؤسسة البشریة أو المحافظة علیھا نتیجة للتصرفات الإداریة التي تتخذھا تجاه قیمة موارد الم

ھؤلاء، فمثلا یمكن زیادة قیمة الموارد البشریة عن طریق زیادة الكفاءة بواسطة تكثیف الدورات 

.التدریبیة للعاملین مما ینعكس إیجابیا على زیادة الإنتاجیة

: لبشریةضرورة وجود معلومات عن محاسبة الموارد ا- 3

إن وجود معلومات عن قیمة الموارد البشریة بالمؤسسة ضروري من أجل إدارة الأفراد بكفاءة 

وفاعلیة باعتبارھم أھم مورد، لذلك فإن ھذه المعلومات تفید جھات داخلیة كالإدارة التي سوف 

وافز مما تسعى إلى تنمیة الأفراد العاملین لدیھا وتوزیعھم على العمل ووضع نظام للأجور والح

یساعد على زیادة قیمة الموارد البشریة، وبالتالي زیادة الإنتاجیة، كما أن ھذه المعلومات تفید 

جھات خارجیة كالمستثمرین والمقرضین فالمؤسسة التي یتوفر لدیھا أفراد عاملین متمیزین ذو 

ات التي یقل كفاءة ومھارة عالیة، تحقق في الغالب أرقام ربح مرتفعة عن نظیراتھا من المؤسس

.فیھا مستوى كفاءة أفرادھا العاملین

: إن العنصر البشري یعتبر أحد أصول المؤسسة- 4

وبناءا على ھذا یزعم المحاسبون أنھ یمكن تطبیق مفھوم الأصول على العنصر البشري، حیث أنھ 

)منفعة مستقبلیةيمورد اقتصادي یعط( یعطي للمؤسسة منافع اقتصادیة ویمكن تقدیر قیمتھ 

24ص]91[

ونجد أیضا من أھم الفروض التي قامت علیھا محاسب الموارد البشریة في نظر المفكرین ھي 

95- 93ص ص ]91[:كما یلي
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.العنصر البشري یعتبر موردا من موارد المنظمة- 1

.یمكن إطلاق مفھوم الأصول على العنصر البشري- 2

.ة تتحملھا المنظمةإن استخدام الأصول الإنسانیة یتضمن تكلفة اقتصادی- 3

.إن قیمة الأصول الإنسانیة تتأثر بالنمط القیادي للإدارة- 4

.ھناك حاجة المحاسبة الموارد البشریة- 5

وھكذا كما رأینا سابقا أن الفكر المحاسبي قد تطور جنبا إلى جنب مع الفكر الإداري حتى وصل 

ة الموارد البشریة على الإدارة من وانتھى بالنمط الإداري الفعال الذي بدأ یلقي مسؤولیة زیادة قیم

وھي الثقة والمھارة –خلال مراعاة أركان القیادة الأساسیة نجاة سلوكھا مع العناصر البشریة 

والمودة في العلاقات أن المؤسسة التي لھا میزة تنافسیة مصدرھا العنصر البشري، وما یملكھ من 

654ص]89[:يمھارات فكریة وإنسانیة وفنیة، تستطیع أن تحقق الآت

.ضمان النجاح صناعة القرار وتنفیذه - 1

.كفاءة وفعالیة العملیات الإنتاجیة - 2

.دقة تحلیل الفرص والتھدیدات الحالیة والمتوقعة في بیئة العمل- 3

.التكیف والتفاعل الإیجابي مع التطور التكنولوجي- 4

فسي مرموق، وزیادة في أن من خلال ھذه النتائج المحققة تستطیع المؤسسة أن تضمن مركز تنا

الحصة السوقیة، التي تعتبر إحدى مقاییس تقییم أداء المنظمات في تحقیق أھدافھا، والتي من أھمھا 

.ھدف البقاء والنمو في السوق

96- 95ص ص]91[محاسبة الموارد البشریة ومشكلات التطبیق: خامسا

المحیطة بإمكانیة اختیار صحة لازالت فكرة محاسبة الموارد البشریة تتعثر نظرا للشكوك 

الفروض التي قامت علیھا ولصعوبة قیاس مدى الاستفادة من الموارد البشریة بالنسبة للفترة الواحدة 

على حده والفترات المستقبلة لقد كان الإنسان وسیظل حر الإدارة، من المستحیل امتلاكھ وبالتالي 

ضمان ارتباطھ بالمنظمة، نظرا للدینامیكیة وجب استبعاد من الأصول المملوكة كما أن من الصعب

الفعالة في عالم الأعمال وبالتالي یجب استبعاده من الأصول التشغیلیة، أضف إلى ذلك أن مشكلات 

التقییم المختلفة لم تترك وراءھا أیة فرصة توحي بالتفاؤل لإمكانیة تطبیق فكرة محاسبة الموارد 

بمساعدة المختصین تطبیق الفكرة وتقییم الأصول البشریة، وإن كانت بعض الشركات حاولت 

الإنسانیة  على أساس التكلفة التاریخیة إلا أن النتائج وجھة نظرا العمق الفكري للجوانب المالیة 

والمحاسبة جاءت بالمرة غیر مرضیة وذلك بسبب عدم الحفاظ على العلاقات المالیة والارتباطات 

والمعلومات المتفق على معانیھا بالنسبة للأرصدة التي تظھر الخاصة بالفروض المحاسبیة والدلالات

بالقوائم المالیة للمنظمة 
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ھذا بالإضافة إلى تصعیب مھمة المراجعة المالیة والإداریة والاجتماعیة ، وسیاسات الإفصاح 

مستلزمات أي والعلانیة ، والقابلیة للتطبیق، والأخذ بالقواعد والمبادئ المحاسبیة الراجحة وكلھا من 

.نظام أو فكر محاسبي

3.3.3. محاسبة المسؤولیة الاجتماعیة 
مفھوم محاسبة المسؤولیة الاجتماعیة   : أولا

في ضوء المشاكل الاجتماعیة المتفاقمة والتي جاءت متزامنة مع التطور العلمي والتكنولوجي، بل 

العلمیة لھذه المشاكل من جھة جاءت كنتیجة طبیعیة لھا، أصبح من الضروري البحث عن الحلول 

والاعتراف بالمسؤولیة الاجتماعیة لمؤسسات الاقتصادیة من جھة ثانیة وھذا الأمر یتطلب تطویر النظرة 

نحو مؤسسات الاقتصادیة وعدم حصر نشاطھا بالجانب الاقتصادي فقط، بل التفكیر بما یمكن أن تؤدیھ 

وم، وباعتبار أن لھذه المؤسسات التزامات بجانب حقوقھا یوم بعد ی. تجاه المشاكل الاجتماعیة المتفاقمة

.تجاه المجتمع الذي یوفر لھا متطلبات البیئة الاقتصادیة الصحیحة

ویھدف ھذا المفھوم باعتباره أن . وھذا أدى إل ظھور ما یسمى بمفھوم المسؤولیة الاجتماعیة

بما یخدم أھدافھا الاقتصادیة بل أن مسؤولیتھا المؤسسة یجب أن لا تكتفي باستغلال الموارد المتاحة لھا 

فاكتساب ثقة الجمھور ورضا المستھلكین یساعد في خدمة . تمتد إلى مواجھة المتطلبات الاجتماعیة أیضا

أھداف المؤسسة الاقتصادیة، وعلى ھذا الأساس فلابد للمؤسسة أن تساھم في تحقیق رفاھیة المجتمع عن 

الحد من الآثار السلبیة التي یسببھا  نشاطھا للبیئة المحیطة عن طریق طریق تحسین الظروف البیئیة و

تقلیص التلوث وتحقیق التنمیة الاقتصادیة، كما أن رعایة شؤون العاملین وتحقیق الرفاھیة الاجتماعیة 

ن لھم والاستقرار النفسي سیجعل منھم أكثر إنتاجیة من خلال تنمیة قدراتھم الفنیة والإنتاجیة وتوفیر الم

.الصناعي والرعایة الصحیة والاجتماعیة لھم مما ینعكس بدوره على خدمة نشاط المؤسسة

199ص]95[

المحاسبة الاجتماعیة فرع من فروع المحاسبة یھدف إلى تحدید نتیجة : وفیما عرفھ آخرون كما یلي

أي –بارھا وذلك باعتSociale Approachأعمال المؤسسة ومركزھا المالي من مدخل الاجتماعي 

عضو فاعلا في المجتمع ترتبط بالفئات الأخرى فیھ ضمن علاقة تعاقدیة مستمدة من قواعد - المؤسسة

50ص]39[.العقد الاجتماعي الذي یجمع بین مصالح تلك الفئات

بأنھا القرارات والتشریعات التي تحدد مصالح : یمكن صیاغة تعریف للمسؤولیة الاجتماعیة

مات بمختلف أنواعھا ضمن المجتمع الواحد من خلال مدى تفاعلھا وقیامھا بمسؤولیات ومتطلبات المنظ

الاجتماعیة إلى جانب مسؤولیات الاقتصادیة، واستنادا إلى ذلك نستطیع تحدید مفھوم للمحاسبة 

منھج لقیاس وتوصیل المعلومات المترتبة على قیام الإدارة بمسؤولیات الاجتماعیة : الاجتماعیة بأنھا
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.مختلف الطوائف المستفیدة داخل المجتمع ، بشكل یمكن من تقییم الأداء الاجتماعي للمنظمةب

199ص]95[

یبقى التزام المؤسسة لا) مطر(بناء على تعریف الجمعیة الأمریكیة للمحاسبین القانونیین یوضح 

ى مصالح فقط، بل المحافظة أیضا علStockholdersمحصورا بالمحافظة على مصالح الملاك 

، كما أن نتیجة أعمال المؤسسة لا تتحدد بالأسلوب Stockholdersالفئات الأخرى في المجتمع  

التقلیدي لمقابلة الإیرادات بالنفقات، بل یجب توسیع نطاق ھذه المقابلة لتشمل أیضا التكالیف والمنافع 

ئد الاجتماعیة المحققة من نشاط فإذا كانت نتیجة ھذه المقابلة أن تزید المنافع أو الفوا- الاجتماعیة

المؤسسة عن التكالیف الاجتماعیة ممثلة بالموارد الاجتماعیة التي استنفدتھا المؤسسة في تنفیذ لأنشطتھا 

، أما إذا حدث العكس أي أن ترید Social Benefit ( profit)تكون النتیجة ربحا أو منفعة اجتماعیة 

وائد الاجتماعیة المحققة تكون النتیجة حینئذ خسارة اجتماعیةالتكلفة الاجتماعیة عن المنافع أو الف

Social loss.]6[417ص

الفروض والمبادئ الھامة لنظام محاسبة المسؤولیة الاجتماعیة : ثانیا

35-20ص ص]96[:على أربعة فروض ھي * SRAیقوم نظام محاسبة المسؤولیة الاجتماعیة  

لمجتمع الذي تعمل فیھ وبأنھا أي المؤسسة تقبل تحمل ھذا أن على المؤسسة التزامات تجاه ا- 1

.الالتزام

أن الموارد الاقتصادیة للمجتمع نادرة ومحدودة، ولأنھا كذلك یتوجب استغلالھا بفاعلیة قصوى - 2

.وبشكل یؤدي إلى تعظیم العائد الاجتماعي المحقق من الاستثمار الاجتماعي 

بار الموارد الاقتصادیة العامة التي تستنفذھا المؤسسة وھكذا وتأسیسا على ما سبق، لا یمكن اعت- 3

في نشاطھا الاستغلالي التشغیلي كالماء والھواء سلعا مجانیة وإنما موارد اقتصادیة اجتماعیة 

.یتوجب على المؤسسة تعویض المجتمع عما تستنفذه منھا

ك ضمن الأسس للمجتمع الحق في الاطلاع على مدى تنفیذ المؤسسة لالتزاماتھا تجاھھ وذل- 4

.والمبادئ المتعارف علیھا للإفصاح المحاسبي

201-200ص ص]95[مشاكل المحاسبة الاجتماعیة : ثالثا

إن التحدي الذي یواجھھ مصممي التقاریر الاجتماعیة ھو صعوبة فصل التكالیف الاجتماعیة عن 

قتصادیة نابع من طبیعة نشاط التكالیف الاقتصادیة، فالتشابك بین الأنشطة الاجتماعیة إلى والنشطة الا

وإذا كانت مشكلة التداخل بین . المؤسسة الذي یؤدي إلى مشاكل كیفیة القیاس لكل نشاط بشكل مستقل

التكالیف الاجتماعیة والاقتصادیة تمثل أھم مشكلة للمحاسبة الاجتماعیة، فإن ھناك مشاكل أخرى على 

ھنا نستطیع أن نقول بأن أھم مشاكل القیاس و. مستوى القیاس المحاسبي الاجتماعي من جھة ثانیة

:المحاسبي الاجتماعي وھي
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.مشكلة قیاس التكالیف الاجتماعیة على مستوى المنظمة- 1

.الاجتماعیة على مستوى المنظمة) المنافع( مشكلة قیاس العوائد - 2

.مشكلة خلق المعاییر الاجتماعیة الملائمة للقیاس المحاسبي- 3

تقریر المحاسبي للنشاط الاجتماعي تتبلور في مشكلة الوقوف على أسلوب ولھذا فإن أھم مشاكل ال

وطریقة التقریر الاجتماعي ومشكلة استحداث قواعد محاسبیة للاتصال المحاسبي الاجتماعي وصولا إلى 

.مشكلة استحداث المعاییر الملائمة لإعداد القوائم الاجتماعیة

ینظر إلیھ على أنھ أفضل مدخل لتحقیق أھداف Accuntabilityنجد مفھوم محاسبة المسؤولیة 

المجتمع المتمثلة في العدالة والفاعلیة، وھذا لأن التقاریر المالیة للشركات، تقدم معلومات ملائمة من 

خلال النظرة الاجتماعیة الواسعة، لذا فإنھ داخل مفھوم محاسبة المسؤولیة لا یفترض أن مصالح 

أھم من مصالح المستخدمین الآخرین، كما أن احتیاطات حملة الأسھم مجموعة معینة من المستخدمین

والأسواق المالیة لیست ھي الاحتیاجات الوحیدة التي یتم الاھتمام بھا، حیث إن احتیاجات المجتمع 

133ص]23[.والعامة ھي السائدة

ولیس مرتكز ) لجوانبالنواحي و ا( ویرى الباحث أن مفھوم محاسبة المسؤولیة ھو مفھوم اجتماعي 

على النواحي الاقتصادیة ، أي الربط بین النواحي الاقتصادیة والاجتماعیة، فما على المؤسسات أن تقدم 

بعض التقاریر والمعلومات التي تراعي التوجھ الاجتماعي، لأن التطور الحقیقي الحدیث للمحاسبة جاء 

.نا التوسع والزیادة على المستوى الجزئي والكليومن ھ. كاستجابة لتلبیة متطلبات واحتیاجات مجتمعاتھا

كما نلاحظ أن معظم الدول النامیة وبالأخص الجزائر منشغلة في برامج للتطور الاقتصادي 

الخ إلا أنھا ترعي للشعور الجماعي بأن ...والاجتماعي أي التنمیة ومؤشراتھا، والدخل الوطني الخام 

مسؤولة اجتماعیا، أي المؤسسات والھیئات التي تعمل داخل حیز المؤسسات والھیئات  یجب أن تكون 

الدولة معینة یحتمل أن تكون مسؤولة اجتماعیا، المسؤولیة في الدول النامیة ھي الدعم والمساھمة في 

الخ، وأیضا مسؤولین ومدارء المؤسسات والھیئات ...تحقیق الھداف الوطنیة للدولة الرفاھیة الاقتصادیة، 

كل تحقیق الھداف الاقتصادیة والاجتماعیة بالتركیز على تقدم المعلومات الكاملة والكافیة مسؤولین عن

ومن خلال دراسة محاسبة المسؤولیة الاجتماعیة التي تھدف إلى الإفصاح عن . للأطراف المعنیة

القرارات المعلومات العامة، وتعزیز إقرارات الاستثمار والإنتاج وتقلي التكالیف وإدارة أفضل لاتخاذ 

.ویمكننا أن نبین أھم المشاكل الرئیسیة في الدول النامیة ونماذج للقوائم المحاسبیة.
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136ص ]23[المشاكل الرئیسیة في الدول النامیة ونماذج للقوائم المحاسبیة: 2جدول رقم

التقاریر والقوائم المحاسبیة الملائمةالمشاكل
سائر حساب الأرباح والخ- أالنمو الاقتصادي

على أساس التضخم المعدل ) بالملاحظات( المیزانیة العمومیة -ب

)الاستخدام( تقریر العمالة مشكلة البطالة 

قائمة الصفات بالعملة الأجنبیةمیزان المدفوعات

قائمة القیم المضافة - أتوزیع الثروة والدخل

تحلیل المساھمین-ب

بتقریر التعلیم والتدریمستوى التكنولوجیا 

قوائم تدفق الأموال الإقلیمیة على مستوى الإقلیم - أعدم التوازن بین الأقالیم

تقریر العمالة والاستخدامالأمن والسلامة 

تقریر خاصأثر البیئة 

تقریر المراجعةالتلاعب والفساد

حول العدید من وبالتالي فإن الشركات من اجل الوفاء بالتزاماتھا یجب الإفصاح عن معلومات مفیدة

ھذه المجالات مثل العمالة والمجتمع والسكان المحلیین بشكل عام، وبما أن أقوى السوق لا یمكن الاعتماد 

علیھا في تقییم مدى القیام بھذه المسؤولیات الاجتماعیة، فإن التنظیم المحاسبي اعتبر أداة مھمة للحصول 

ن المدخل القانوني للتنظیم المحاسبي ھو المدخل الأكثر ویبدو أن ھذا یدعم الاقتراح بأ. على ھذه الوسائل

ملائمة للدول النامیة في بناء أنظمتھا المحاسبیة، وأن القول بأن التقاریر المالیة بالدول النامیة یجب أن 

توجھ لتقدیم المعلومات المطلوبة لكل من المجالات الاقتصادیة والاجتماعیة یقع على نفس الخط مع 

137ص]23[.ر في ظل محاسبة المسؤولیة الاجتماعیةأھداف التقاری

من خلال تطرقنا في ھذا الفصل إلى أسس النظریة المحاسبیة التي تعتمد في جوھرھا على القیاس 

، ثم إلى التحدیات والوضع الحالي وما یعرف )المراجعة(والإفصاح المحاسبي والتدقیق المحاسبي 

.التوافق المحاسبي التوحید المحاسبيبعولمة المحاسبة من خلال التطرق إلى

وأیضا إلى النظریات المحاسبیة في المجال المھني العملي المتعلقة بطبیعة المحاسبة وتطور 

الدراسات المرتبطة بھا، وأساسیات النظریة في العلوم الاجتماعیة، ومناھج البحث في نظریة المحاسبة، 

تكون في حالة تساعدھا على مواجھة ما یحدث بفاعلیة ، وأن وكنتیجة لذلك یجب على مھنة المحاسبة أن 

.یدرك المحاسبون ھذا الأمر، وإلا فقدوا الأھمیة المعلقة على مھنتھم

وبعد تعریف النظریة المحاسبیة تطلب الأمر إلى دراسة بعض المشاكل المحاسبیة المعاصرة من بینھا 

.عیةالبیئة، والموارد البشریة، والمسؤولیة الاجتما
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4الفصل 
رؤیة مستقبلیة–الاتجاھات الحدیثة للإبداع المحاسبي واتخاذ القرار 

يأخذ موضوع الإبداع المحاسبي أهمية خاصة في الوقت الراهن وذلك بسبب الظروف والعوامل 

على الأسواق التي تمر بها مؤسسات الأعمال نتيجة التطورات التكنولوجية الكبيرة والمتلاحقة والانفتاح 

العالمية، وما تتطلبه الاتفاقيات الدولية والتكتلات الاقتصادية الكبيرة من شروط والتزامات عديدة فضلا 

عن التغير في أشكال الشركات من اندماجات و إنفصالات، وظهور  العديد من المشاكل الجديدة 

على المحاسب المبدع والمراقب والمعقدة نتيجة ذلك والتي تتطلب حلولا غير تقليدية، مما تقدم بات

المالي العصري ملاحقة هذه التطورات السريعة والمتلاحقة والبحث على حلول إبداعية لمواجهة هذه 

.المشاكل ومن خلالها يتم اتخاذ القرار الرشيد والهادف

.ولهذا سنحاول في هذا الفصل الاتجاهات الحديثة للإبداع المحاسبي واتخاذ القرار

داع المحاسبيماهية الإب-

خصائص ومعوقات ومحفزات الإبداع المحاسبي-

الطبيعة الأولية لاتخاذ القرار-
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مدخل للإبداع المحاسبي  . 1. 4

الإبداع والابتكار                                                    .1.1.4
نستعمل عادة كلمة الإبداع على كل شيء جدید بارع أو مدھش وحتى فرید من نوعھ، دون التمییز بین 

ذلك تلك الأشیاء خاصة من حیث طبیعتھا، ونجد العامة أیضا تستعمل كلمة الإبداع حتى عند الحدیث 

إن حقیقة الأمر ھي أنھ . دیةحول الأفكار البارعة، وبالأخص في المجال المحاسبة، وكل الأشیاء غیر العا

لیس كل شيء بارع أو رائع أو جدید ھو إبداع یمكن من تقویة وتعزیز قدرات المؤسسات الاقتصادیة، 

ومن ھنا ندخل فعلا إلى لب مفھوم الإبداع لإبراز أھمیتھ المتمیزة ودوره الكبیر في تحقیق المیزة 

.التنافسیة

مفھوم الإبداع : أولا

اع وابتكار ونحوھما، مترادفات لمعنى یمثل إثبات شيء جدید غیر مألوف، أو حتى تعد كلمات إبد

، من بدع الشيء وھو )لسان العرب(النظر للأشیاء بطرق جدیدة ، ویعرف الإبداع في اللغة كما جاء في 

بدعھ بدعا أي أنشأه على مثال سابق، وعرفھ القاموس العصري ): المعجم الوسیط(أنشأه،  وجاء في 

، أما التعریف الموضوعي فقد اختلف المفكرون 20ص]97[الإیجاد أو التكوین أو الابتكار: دیث بأنھالح

حول تحدید ماھیة الإبداع، حیث لا یوجد اتفاق واضح محدد لأسباب تتعلق بتعقد الظاھرة نفسھا أو بتعدد 

ولذلك سنتناول اتجاھات المفكرین، حیث بنظر كل واحد من زاویة معینة توافق تخصصھ أو میولھ، 

:    بعض المفاھیم وھي

الإبداع التنظیمي بأنھ عبارة عن الإتیان بشيء جدید ومفید قد تكون فكرة أو خدمة أو سلعة أو یعرف

عملیة أو نشاط یتم داخل المنظمة ومن خلال التصرف الممیز الذي یمارسھ الفرد كتبني التغییر وتشجیع 

حدیثة في مجال العمل ومحبة التجریب والمناظرة وعدم الانصیاع الابتكار واستخدام طرق أو أسالیب

.للأوامر التي تحد من تفكیره والقدرة التكیف والمرونة والمساھمة في حل المشاكل وكثرة الاتصالات

10ص]98[
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الاقتصادي الشھیر، ویعتبر أول من قدم تعریفا * نجد تعریف الإبداع وفق المنظور الشومبتیري

النتیجة الناجمة عن إنشاء طریقة أو أسلوب جدیدة في الإنتاج وكذلك : للإبداع، حیث یعرفھ على أنھ

:ولقد حددت خمسة أشكال للإبداع وھي... التغییر في جمیع مكونات المنتوج أو كیفیة تصمیمھ

2ص]99[

إنتاج منتوج جدید؛-

إدماج طریقة جدیدة في الإنتاج أو التسویق أو المحاسبة؛-

تعمال مصدر جدید للمواد الأولیة؛اس-

فتح وغزو أسواق جدیدة؛-

.تحقیق تنظیم جدید للصناعة-

من خلال تحلیل شومبتیري للإبداع نستنبط نوعین أساسیین للإبداع، النوع الأول ھو إبداع التكنولوجي 

الثاني فھو الإنتاج أو التحسین في المنتجات وطرائق وأسالیب الفن الإنتاجي أما : ویخص) التقني(

إدماج وتغییر إجراءات وطرائق التسییر الإدارة، ویعتبر ھذا النوع : الإبداع التنظیمي والإداري ویخص

من الإبداع غیر المادي، ویھدف إلى تحویل وإعادة تنظیم طرائق وأسالیب التسییر ومبادئ الإدارة، 

یة وفعالیة وكفاءة بمعنى العمل على والمعارف المكتسبة من أجل جعل سلوك المنظمة والأفراد أكثر ایجاب

الرفع من أداء المنظمة

وبناءا على ھذا نعرف الإبداع بأنھ الإتیان بفكرة أو مجموعة أفكار جدیدة أي حدیثة وغیر مألوفة عند 

الغیر، تشكل تحسینا وتطویرا على النمط الموجود 

مفھوم الابتكار:  ثانیا

فلقد تراكم ھذا التطور من ذلك . حیاة الفرد والمؤسساتلاشك في أن التطور والسمة الأبرز في 

الظھور الأول بمعدلات متباینة بفعل القدرة العقلیة العظیمة التي یتمیز بھا الإنسان على كل الكائنات 

.  الأخرى التي تشاركھ ھذه الأرض، في كونھ قادرا على أن یطور ویبتكر الأشیاء الجدیدة 

بتكار والمؤسسات القائمة على الابتكار یعود إلى حقیقة إن المؤسسات إن ھذا التحول نحو الا

أصبحت تمتلك الموارد الكبیرة والتقنیة العالیة والخبرات الفنیة والإداریة الخاصة بالتعامل مع الابتكار 

. بوصفھ نشاطا منظما ومتمیزا من اجل الوصول إلى ماھو جدید كلیا أو جزئیا 

. ه المؤسسات لرؤیة إستراتیجیة تمكنھا من تحقیق المیزة التنافسیة من الابتكاروالأھم ھو امتلاك ھذ

مما یدل على ھذا التحول ھو الزیادة الكبیرة في الموارد المخصصة للبحث والتطویر، والآن ستعرض 

:بعض التعاریف حول الابتكار

د، فالجدید قد یكون فكرة أن الابتكار یعني وفق تعریف شائع ومتداول بأنھ التوصل إلى ماھو جدی

ورغم أھمیة الفكرة والمفھوم إلا أنھما لأغراض بیئة الأعمال واستخداماتھا لا . جدیدة، أو مفھوم جدید

19ص]100[.یكونان كافیین إذ لابد من التطبیق بصیغة التطور المنظم والتطبیق العملي لفكرة جدیدة
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34- 33ص ص ]101[:في الآتيوضعت تعریفات للابتكار للباحث أكرم رضا، ونلخصھا

:الابتكار كأسلوب من أسالیب الحیاة- 1

یشار إلى الابتكار ھنا على انھ یشمل جمیع جوانب حیاة الفرد، بحیث یصبح الابتكار دالا على نوع 

أو أسلوب معین في الحیاة الابتكار ھنا ھو القوة التي تدفع إل ى الاكتمال 

وھناك نوع من الابتكار 

وھو یعتمد على قدرات خاصة تظھر ثمراتھا على شكل أعمال عظیمة : ھبةابتكار المو-أ

والذي یعبر عن القدرة على التعبیر عن الأفكار دون خوف من سخریة : ابتكار تحقیق الذات-ب

الآخرین وبصورة مستمرة، ویكاد یكون ھذا النوع من الابتكار مرادفا للصحة النفسیة السلیمة 

. ن المتكاملحیث یصبح صفة ممیزة للإنسا

:الابتكار كناتج جدید- 2

إن العملیة الابتكاریة ھي التي ینشأ عنھا ناتج جدید نتیجة لما یحدث من تفاعل بین الفرد بأسلوبھ 

.المتمیزة وما یواجھھ في بیئتھ

:الابتكار كعملیة عقلیة- 3

تم تجدید بعض إن الابتكار ھو العملیة التي تتضمن الإحساس بالمشكلات والثغرات في مجال ما، 

الأفكار ووضع الفروض التي تعالج ھذه المشكلات، واختیار مدى صحة او خطأ ھذه الفروض، 

. وتوصیل النتائج إلى الآخرین 

قدرة الشركة على التوصیل إلى ما ھو : ویعرف الدكتور نجم عبود نجم في تعریفھ الشامل بأنھ 

22ص]100[.وقجدید یضیف قیمة اكبر وأسرع من المنافسین في الس

الفرق بین الإبداع والابتكار:  ثالثا

من زوایا مختلفة تبعا لتباین فلسفة كل Creativityتطرق الباحثون والدارسون لمفھوم الإبداع 

Innovationمنھم ونظرتھ إلى الإبداع، ومیز بعضھم بینھ وبین مفھوم الابتكار 

الإبداع والابتكار بل یرى أنھما كلمتان تدل على معنى إن الكثیر منا تراه لا یفرق أحیانا بین 

من حیث . واحد بل لا یجد أن ھناك فرق یذكر بینھما والحقیقة أن ھنالك فرق بین الإبداع والابتكار

:مناقشة مفھوم الإبداع والابتكار نجد

المختلفة ففي الابتكار إنتاج جدید لا یتصف بالجمال بدرجة كبیرة كما ھو الحال في مجال العلوم

ھذه المجالات لا یھتم المبتكرون بالجمال بقدر فائدة المنتج بینما الإبداع یعني إیجاد شریطة أن 

. یتصف ھذا الجدید بالجمال كما ھو الحال في الفنون التشكیلیة 

الفرق بین الإبداع والابتكار، على اعتبار أن 184-179صص ]Cook(]102(یوضح كوك 

الأفكار، والأفراد، والتمویل ، : ھو التفكیر بأفكار غیر مألوفة ومناسبة تشملCreativityالإبداع 
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ھو التطبیق الناجح للأفكار Innovationویعتبر مدخلات للعملیة الإبداعیة في حین أن الابتكار 

.یةالإبداع، والنمو، والعائد من الاستثمار، ویعتبر مخرجات للعملیة الإبداع: الإبداعیة  وتشمل

الأفكار الإبداع  

الأفراد النمو 

التمویل العائد 
من الاستثمار 

الإبداع  الابتكار

الإتیان بأفكار غیر مألوفة و مناسبة التطبیق الناجح للأفكار الإبداعیة 

الخلاقة        

184- 179ص ص]102[المدخلات والمخرجات للمنظمات الإبداعیة: 11شكل رقم 

وبعد استعراض كلا المفھومین فیمكن القول بأن الإبداع والابتكار مصطلحان مترادفان ومتداخلان، 

إذ یمیل الإبداع إلى المستوى الفردي وبدایة العملیة الذھبیة، بینما یمیل الابتكار إلى الجانب الإبداع 

والمؤسسي في تطبیق الأفكار الإبداعیة  ویتضمن كلاھما تغییرا جذریا في الأسالیب والأنماط العملي

11ص]103[.التقلیدیة على المستوى الفردي والمؤسسي

ونجد إن المصدر الحقیقي للتطور التكنولوجي ھو البحث العلمي المنظم وبرامج البحوث والتطویر 

أو  ما یمكن التعبیر عنھ بعملیة الابتكار Research and Developmentالمستمر 

Innovation أو عملیة الخلق والإبداعCreation أوCreativity]104 [27ص

مفھوم الإبداع المحاسبي                                                 .2.1.4

لي وذلك بسبب الظروف التي تمر بھا یأخذ موضوع الإبداع المحاسبي أھمیة خاصة في الوقت الحا

مؤسسات الأعمال نتیجة التطورات التكنولوجیة الكبیرة والمتلاحقة والانفتاح على السواق العالمیة وما 

تتطلبھ الاتفاقیة الدولیة والتكتلات الاقتصادیة الكبیرة من شروط والتزامات عدیدة فضلا عن التغیر في 
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لات، وظھور العدید من المشاكل الجدیدة والمعقدة نتیجة ذلك أشكال الشركات من اندماجات وانفصا

والتي تتطلب حلولا غیر تقلیدیة، مما تقدم بات على المحاسب والمراقب المالي العصري ملاحقة ھذه 

التطورات السریعة والمتلاحقة والبحث عن حلول إبداعیة لمواجھة ھذه المشاكل، كي لا یكون بعیدا عن 

قتصادیة التي تؤثر بشكل أو بآخر على النتائج المالیة والمحاسبیة التي یعدھا مجریات الأحداث الا

.ویقدمھا إلى الجھات المختلفة

ویتمثل الإبداع المحاسبي في تقدیم المعلومات المحاسبیة في شكل معلومات ذات جودة كاملة، إذ یمكن 

تقدیم المعلومات المحاسبیة بشكل یمكن النظر إلى المعلومة كأنھا منتج نھائي ذو جودة عالیة، لذا یجب 

المستفیدین من حسن استخدامھا ویجعل المستفیدون یبحثون دائما عنھا ویكون لھم طلب علیھا ویرغبون 

1ص]105[.في الحصول علیھا مما یزید من قیمة المعلومات المحاسبیة

، بأنھ یشیر إلى Creativ Accountingقد یبدو من المعنى الظاھري لمصطلح محاسبة الإبداع 

نوع جدید من المحاسبة، إلا أنھ ظھر بشكل رئیسي من قبل المھنیین والمعلقین في أسواق المال وخاصة 

الصحفیین والمحللین المالیین، لیشیر إلى أن المحاسبة تتضمن إبداعا في التحایل والتلاعب وتضلیل 

ة وراء استخدام أو تطبیق ھذا النوع من فلا یوجد نظری. المستثمرین ومستخدمي المعلومات المحاسبیة

فاعتبر العدید من . المحاسبة ، وإنما ظھر بشكل رئیسي من خارج الوسط الأكادیمي والتنظیمي للمحاسبة

الممارسین والمحللین المالیین، أن السوق والمستثمر مخدوعات بالأرقام المحاسبیة، إذ تتعرض ھذه 

لدفاتر المحاسبیة، بحیث تظھر أن الأرقام المحاسبیة تلبي لCookingالأرقام لما یشبھ عملیة طھو 

214ص]22[. رغبات معینة

فقد عبر ھؤلاء عن مفھومھم لمحاسبة الإبداع منذ الثمانینیات من القرن الماضي، إذ إعتبر الصحفیون 

ھیت إن كل مؤسسة تتلاعب بأرباحھا، فتعتمد كل مجموعة من الحسابات المنشورة على الدفاتر التي ط

فالأرقام التي قدمت لیتم استخدامھا في قرارات الاستثمار، تغیرات . بعنایة أو خضعت لتلاعب كامل

Creativeإنھ محاسبة الإبداع .بشكل كاملفھو شرعي ... لحمایة المذنبین أو المجرمین

Accountingوكما اعتبر محللي الاستثمارات ، وجود شعور أن معظم النمو الظاھر في الأرباح ،

الذي حدث في الثمانینیات كان نتیجة للتحلیل المحاسبي أكثر منھ نتیجة للنمو الاقتصادي، واعتبر 

المھنیون، أن عملیة المحاسبة تتضمن التعامل مع العدید من القضایا التي تخضع للحكم وحل التعارض 

تتیح ھذه المرونة فرصا و... بین العدید من المداخل المتنافسة لتقدیم نتائج الصفقات والأحداث المالیة

للتلاعب والتمثیل الخاطئ، ویتم ممارسة ھذه النشطة من خلال العناصر الأقل تدقیقا وشكا، التي جاءت 

.    5ص]106[لتعرف على أنھا محاسبة الإبداع

ویمتاز الإبداع المحاسبي بالوضوح لیس لكونھ إبداعا مجردا، ولا لكونھ إبداعا محاسبیا، ولكن نستطیع 

الذي یعبر عنھ كتاب ( ولكن یمكن القول أیضا بأن عملیة الإبداع المحاسبي . قول لأنھ یلقي قبولا عاماال

لم یتمكن من إعطاء صورة حقیقیة تمثل جمیع الأحداث التجاریة والمالیة كما ھي على ) الأدب المحاسبي
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لإدارة عن طریق ما یقدمونھ حقیقتھا، ولكن بدلا من ذلك قاموا باستعراض قدراتھم وإمكاناتھم أنفسھم ل

144ص]107[.من تقاریر

في التجدید والتطویر والإبداع في طرق توفیر المعلومات 2ص]105[ویتمثل الإبداع المحاسبي

لاتخاذ القرارات، كما یمثل الإبداع في العناصر التي یشملھا النظام المحاسبي منھا الموارد البشریة 

وتدریبھا ورفع كفاءتھا وجعلھا على المستوى العالمي، كما یتضمن عن طریق اختیارھا ) المحاسبین(

اللازمة للأداء ) التجھیزات الآلیة والبرمجة المالیة والمحاسبیة( الإبداع مجال الموارد الرأسمالیة 

. المحاسبي المتطور

سبیة وخاصة أما من وجھة النظر الأكادیمیة، فظھر مصطلح محاسبة الإبداع في بعض الكتابات المحا

عملیة التلاعب بالأرقام المحاسبیة من خلال الأخذ بمزایا الغموض : الذي عرفھا بأنھاNaserمن قبل 

في القواعد واختیار ممارسات الإفصاح والقیاس من بین ھذه القواعد، لتغییر القوائم المالیة مما ھي علیھ 

59ص]108[.لتصبح بالصورة التي یرغبھا معدي ھذه القوائم 

كما تعد المحاسبة الإبداعیة حدثا من موالید الثمانینات، ومن المحتمل أن تكون قد بدأت عندما واجھت 

الشركات صعوبات في فترة الركود التي حدثت في بدایة الثمانینات، وكان ھناك ضغط لإنتاج أرباح 

الإبداعیة تتمثل ومما سبق یتضح أن المحاسبة. أفضل بینما كان من الصعب إیجاد أرباح من أي نوع

بعملیة أو ممارسة یستطیع المحاسبون استخدام معرفتھم بالقواعد والقوانین المحاسبیة لمعالجة الأرقام 

]109[.المسجلة في حسابات الشركات أو التلاعب بھا یقصد تحقیق أھداف محددة 

بھدف بلوغ مستوى من مما یلاحظ أن تبني المفكرون والمھنیون في مجال المحاسبة أفكار وممارسات 

الرقي للمحاسبة ضمن إطار فكري وتطبیقي یوازي التطورات الحاصلة في العلوم والمعارف الأخرى، 

ولعل الحقبة الزمنیة الحالیة تعكس ذلك المستوى من التطور المحاسبي الذي یفتخر بھ معشر مزاولي 

.المھنة من المحاسبین والمدققین لیمثل مرحلة الإبداع المحاسبي

، یتضح عبر قراءة أنواع الإبداع، یمكن أن نعد ] 109[أما من حیث نوع الإبداع في المجال المحاسبي

أنھ إبداع إداري، إبداع مخطط، إبداع جذري أو مخطط، أو جوھري إن تطلب تغییر نظام محاسبي، أو 

ریة أو محاسبة التكالیف عملیة محاسبیة متكاملة أو إدخال إحدى الأدوات الحدیثة في مجال المحاسبة الإدا

فضلا عن احتمال أن یكون إبداع نظمي یتناول نظم محاسبیة أو . أو إبداع تدریجي أو محدد أو عملیة ما

كما یمكن أن تكون عملیة الإبداع فردیة أو جماعیة وخاصة أن العملیة أو . نظم معلومات محاسبیة معینة

داخلیة وبالتحدید الضبط الداخلي یتطلب أن یكون الدورة المحاسبیة وضمن متطلبات أنظمة الرقابة ال

ویمكن الإبداع . ھناك أكثر من شخص مسؤول بحیث عمل موظف یراجع من قبل موظف آخر تلقائیا

خارجیا متمثلا بجھة أو شركة خارجیة تقوم بمھام أو تقدیم خبرة أو خدمة تطویریة أو استشاریة في 
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موظفي المؤسسة أو أحد أقسامھا في مجال البحث والتطویر العمل المحاسبي أو قد یكون داخلیا من قبل

. والاستشارة

ومما لاشك فیھ أن ھذه الفلسفة الجدیدة في ممارسات المحاسبة في ظل التحولات التي تعرفھا 

الاقتصادیة الدولیة، من شأنھا أن تؤثر على الأخلاقیات في الممارسات المھنیة ومن بینھا المحاسبة، 

التي تقوم على Créative Accountingارسة ما یعرف بالمحاسبة المبتكرة ظھرت مع مم

ممارسات محاسبیة في الحدود القصوى للمبادئ المحاسبیة من خلال التلاعب بالقوانین والمعاییر بما 

140-139ص ص]76[.یسمح بتقدیم صورة مقبولة عن الوضعیة المالیة والمحاسبیة للمؤسسة

خلص إلى الإبداع المحاسبي ھو القدرة على إیجاد أشیاء جدیدة قد تكون أفكار أو وبذلك نستطیع أن ن

حلولا، أو منتجات أو خدمات، أو طرق وأسالیب عمل مفیدة من خلال استخدام المحاسب لمھارتھ 

الشخصیة الإبداعیة في استنباط أسالیب محاسبیة جدیدة أو توصلھ إلى حلول ابتكاریھ لمشكلة محاسبیة 

التنظیم المحاسبي بالاعتماد على التحلیل المنھجي المنطقي والھادف، والجھد الإبداعي المنظم تواجھ 

العقلیة ومعارفھ التي یمكن تنمیتھا وتطویرھا بوجود المناخ الملائم ) المحاسب المبدع( وقدرة الموظف 

.ة مبتكرةوالقیادة وعلاقات العمل المتفاعلة التي تنمي القدرة في الوصول إلى حلول بطریق

.ویمكننا عرض الشكل الذي یبین جوانب الإبداع المحاسبي ونظام المعلومات المحاسبیة 

مبادئ والمعاییر المحاسبیة

الأسالیب والطرق المحاسبیة                                                      الأفكار المحاسبیة 

العوامل والظروف 
الإجراءات والتدابیر)                                                                             المناخ الملائم(

)تشریعات(

مھام ومسؤولیة المحاسب المحاسبین والمراقبین       
)ضبط المھنة(المالیین والإداریین                                                                             

التقریر المحاسبي والمالي
)المراجعة(

الشكل رقم 12:إجراءات ومتطلبات الإبداع المحاسبي

الإبداع

المحاسبي
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من خلال ھذا الشكل یمكننا فھم وشرح متطلبات الإبداع المحاسبي الذي یرتكز على البیئة الخارجیة 

.والبیئة الداخلیة

خلق فكرة أو عدة أفكار في مجال المحاسبة والمالیة : مما یؤكده الباحث لتعریف الإبداع المحاسبي بأنھ

یات وإجراءات أو مفاھیم أو معاییر أو نظریات جدیدة غیر مألوفة من خلال أسالیب أو طرق أو آل

خارجة عن الروتین لأجل تحسین أو تطویر أو تقلیل تكالیف أو حل مشكلة محاسبیة تواجھ الإدارة، 

.بحیث یتمتع المحاسب المبدع بقدرات ومھارات ممیزة

أھداف وعوامل الإبداع المحاسبي                       .3.1.4

لما كانت المحاسبة تمثل عملیة تلخیص البیانات المالیة المستخرجة من السجلات المحاسبیة للشركة 

وكیف أن المحاسبة قد . والمبلغة بصیغة تقاریر سنویة تفید أطراف مختلفة من داخل وخارج المؤسسة

ى محاسبة تخدم أطراف عدة وتوصل تحولت عبر الحقب الزمنیة من مجرد عملیات تسجیل بالدفاتر إل

المعلومات لھم، یضاف إلى ذلك إتباع المناھج والأسالیب العلمیة المتطورة وتنوع فروع المحاسبة، ذلك 

إن دل على شيء فإنما یدل على أن ھناك إبداعا متواصلا في تطور المحاسبة لتصل على ما وصلت إلیھ 

.الآن

الإبداع والابتكار والتي تجعل منھ ظاھرة متجددة ومتأصلة  ما ونجد أھم العوامل المساعدة في تحقیق 

58-55ص ص]104[:یلي

Management by Objectives Modelنموذج الإدارة بالأھداف - 1

Organizational Developmentالتطور التنظیمي - 2

Projects Management Methodsأسالیب وطرائق إدارة المشروعات - 3

Control Of Quality Methodsة على الجودة  طرائق وأسالیب الرقاب- 4

وحیث أن المحاسبة علم من العلوم الاجتماعیة، فإن الإبداع المحاسبي لیس بعدا منفردا من أبعاد 

وأن ھناك عوامل تساعد على الإبداع المالي ) الخ...ھناك العوامل الوراثیة والبیئیة ( الشخصیة 

12ص]105[:مل ھيوالمحاسبي یمكن تنمیتھا وھذه العوا

، )الطلاقة الفكریة ( وتتضمن نسبة تولید كمیة من الأفكار : عوامل الطلاقة الفكریة والترابطیة- 1

) .الطلاقة الترابطیة ( وإكمال الأفكار وإعطاء التماثل أو التناقض 

على إجراء ، ومدى قدرة الفرد)المرونة العفویة ( وتعني مدى مرونة تفكیر الفرد : عوامل المرونة- 2

).المرونة التكیفیة ( التغییرات المناسبة 

.وتقیس قدرات الفرد على التوسع في الموضوع وبنائھ: عوامل التوسیع- 3
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) Brainstor Ming(قدرة الشخص على إنتاج عدد من الأفكار الجیدة : عوامل الكم والكیف- 4

.العصف الذھني

طریقة التفكیر الجماعي وحدھا أو طریقة التفكیر الفردي لیست: التفكیر الجماعي والتفكیر الفردي- 5

.وحدھا مجدیة في كل الظروف، وإنما استخدام الطریقتین اثبت جدواه بنسبة أكبر 

.لا یكون الشخص مبدعا وبنفس الدرجة في جمیع المیادین : سباق الإبداع- 6

لقدرة على اكتشاف وتمییز وإدراك فالمحاسب المبدع یكون لدیھ ا: والذاكرة) الإدراك ( التمییز - 7

.المعلومات وصورھا المختلفة وكذلك قدرتھ على تثبیت المعلومات وحفظھا

بالنسبة للإبداع في المجال المحاسبي یركز في كیفیة جعل البیانات المالیة عبر إجراء معالجات تتصف 

یر المالیة بقصد توصیل المعلومات بالإبداع الفكري باستخدام المھارات التقنیة كمخرجات تتمثل بالتقار

المالیة إلى الجھات المستفیدة لتحقیق أھدافھا ومنھا اتخاذ قرارات، طرح أسھم، اقتراض، 

.الخ...الضرائب

أما بشأن العوامل المؤثرة والمعززة للإبداع في المجال المحاسبي فیمكن استنتاجھا وتكیفھا ضمن 

]109[:أنشطة المجال المحاسبي عبر الآتي

صیاغة الأنظمة والتعلیمات بطریقة مرنة تساعد على الإبداع، كما في استخدام طریقة أو سیاسة - 1

محاسبیة معینة في تسجیل أو تسعیر الموجود أو المخزون أو احتساب اندثار، تسمح بھا الأنظمة 

.أو التعلیمات النافذة 

ة من خلال التدریب المستمر الاھتمام بإیصال الخبرات التكنولوجیة والاستشارات المستحدث- 2

.للعاملین في المجال المحاسبي

.زیادة الاتصال الفعال بین العاملین داخل الشركة أو الوحدة المحاسبیة- 3

التشجیع على حضور الندوات والجلسات العلمیة للاطلاع على المستجدات في الجانب المحاسبي - 4

ا ھو حدیث بفرض تطویر الأفكار فضلا عن المشاھدات والزیارات المیدانیة للاطلاع على م

.المحاسبیة 

منح صلاحیات وتفویضھا للأقسام أو الوحدات داخل الشركة مما یشجعھا على الإبداع مع أخذ - 5

.بنظر الاعتبار متطلبات أنظمة الرقابة الداخلیة

ل التعامل مع جمیع الأفكار ولاسیما الجذریة منھا، كذلك سعي الشركة إلى إشاعة قیم جدیدة، وتقب- 6

.التغییر وتشجیعھ

الدخول اعتماد التحالفات والاتفاقات المشتركة مع جھات أو شركات أخرى للدخول على مشاریع - 7

.خاصة بالإبداع 
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وفرة المثیرات ووضع نظام الحوافز یساعد على تولید أفكار جدیدة بالإبداع وتشجیع جمیع - 8

.   اسبيالممارسات الإداریة، وتطویر المھارات الخاصة بالإبداع المح

وأیضا ھناك عوامل كثیرة تساعد في تنمیة الإبداع، سواء على مستوى الفرد أو على مستوى 

.المنظمة  أو على البیئة الداخلیة والخارجیة للفرد والمنظمة 

، ھناك عوامل كثیرة تساعد على تنمیة الإبداع، سواء على 5ص]110[)عوض(یورد النقیب 

.ل إي المنظمات، أو على مستوى الأسرة والمجتمعمستوى الفرد، أو في بیئة العم

:على مستوى الفرد-أ

:ھناك اقتراحات لتنمیة الإبداع على مستوى الشخص، ومنھا

التعود على التفكیر في مجالات التي تخلو من التعقید والأحكام المسبقة - 1

ة الوسائل النقد للأحكام الشخصیة ومنھجیة التوصل إلیھ، مع عدم أخد الأمور واستعمال كاف- 2

.المتاحة لتمحیص الأفكار

تنمیة الشخص لمھارات الاستفسار والملاحظة والتحلیل التي یمتلكھا- 3

تزك المجال للغیر وخصوصا أولئك الموثوق بذكائھم لاختیار ما ثم التوصل إلیھ من نتائج، - 4

. وإعطاء الفرصة للنفس لمناقشة الأفكار الجدیدة

لعالم، إذا أردنا أن نرى الموضوع من زوایا متعددة وفي تغییر الإطار الذي نرى من خلالھ ا- 5

أفاق جدیدة، لذلك على المرء أن یغیر طریقة سلوكھ أو رؤیتھ الداخلیة وتفسیر الأمور بطریقة 

.جدیدة

:على مستوى المنظمة-ب

6ص]110[:من العوامل الھامة التي تساعد على تشجیع الإبداع والابتكار مایلي

بالمنظمة وجعلھ أكثر انفتاحا وتبادلا للخبرات وتقبیلا للخبرات الآخر تحسین المناخ العام - 1

تشجیع الأداء الابتكاري، ودعم المبدعین وتبني أفكارھم ودراساتھم بشكل جاد- 2

التخلص من الإجراءات الروتینیة المعقدة التي تحول دون إنطلاق الأفكار والإبداع- 3

ھ بأعمال تمثل تحدیات لفكرة وقدرتھ، وھو ما وضع الرجل المناسب في المكان المناسب وتكلیف- 4

یسمى بالثراء الوظیفي 

بث الثقة بالنفس بین العاملین، والتأكید على أن كل إنسان قادر على الإبداع طالما توفرت لدیھ - 5

عوامل الإبداع والمناخ المناسب    

لیھ المنظمة رفع شعار التحدي والابتكار لیس مجرد وسیلتین ولكنھما یعتبران ھدف تسعى إ- 6

والأفراد 
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تشجیع استخدام الأسالیب العملیة، التي تسھم في إیثارة الفكرة وخلق الإبداع، وأبرز ھذه - 7

:الأسالیب مایلي

أسلوب عصف الأفكار، ویتم عن طریق الجماعات الصغیرة في أمور محددة لتبادل الخبرات -

والمعلومات؛

ل مشكلات معینة تتناسب مع قدراتھم؛أسلوب حل المشكلات وذلك بالطلب من المرؤوسین ح-

:ابتكار أسالیب جدیدة لتحفیز الموظفین، منھا - 8

.إزالة أسباب الشكوى والمشاكل أولا-

.   توفیر أسباب الشكر والتحفیز ثانیا-

:عوامل تتعلق بالبیئة الداخلیة والخارجیة–ج 

سب، وإذا تم تشجیع الفرد على إبراز وھي عوامل قد تسھم في إظھار الإبداع إذا ما توفرت بشكل منا

: مواھبة مع تھیئة الأرضیة المناسبة لنمو الإبداع وتطویره، وتتمثل فیما یلي

تعتبر الأسرة من أھم المؤثرات على إبداع الفرد، حیث إنھا تسھم في تشكیل شخصیة : الأسرة- 1

ن تصرفاتھ في بیئة العمل الفرد لیكون تقلیدیا أو مبدعا، طموحا أو استسلامیا، فالفرد في كثیر م

.ھو انعكاس صادق لسلوكھ  وتصرفاتھ  داخل المنزل 

وخصوصا عندما یعتمد على الأسالیب الحدیثة في نقل المعلومات، ویسھم في تنمیة : التعلیم- 2

مھارات التفكیر المبدع، ویأخذ بعین الاعتبار الفروق الفردیة بین الطلاب، ولا یعتمد فقط على 

.لتلقین، فإنھ یسھم بدور كبیر وفعال في تنمیة الإبداعأسالیب الحفظ وا

حیث إن لھذه الوسائل المسموعة أو المقرؤة أو المرئیة دورا مھما في خلق بیئة : وسائل الإعلام- 3

ابتكاریھ، فتقدیم برامج واقعیة وطموحة لاستكشاف وتبني المواھب، ومدى حریة الفرد في 

م المختلفة، تسھم في تنمیة الإبداع على مستوى التعبیر عن رأیھ من خلال قنوات الإعلا

.المجتمع

تعتبر الأنظمة الاجتماعیة من عادات وتقالید وقیم ومعتقدات عاملا : العادات والتقالید الاجتماعیة- 4

مھما في غرس روح الابتكار والإبداع لدى أفراد المجتمع، فالعادات والتقالید التي تعارض 

.التجدید

المجتمع، یمیل إلى الجمود رافضا أي تغییر أو تحدیث، بینما العادات والتحدیث تجعل 

والتقالید التي تتبنى لتغییر والتطویر تسھم في تنمیة الإبداع، وقیمنا الإسلامیة تعتبر في جوھرھا 

. أكبر محفز للإبداع والتطویر
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2.4 .خصائص ومعوقات ومحفزات الإبداع المحاسبي  

لمحاسبي                                            خصائص الإبداع ا.1.2.4
الإبداع كفاءة واستعداد یكسبھ الإنسان من خلال تركیز منظم لقدراتھ العقلیة ولإدارتھ وخیالھ وتجاربھ 

الإبداع یعد سرا من أسرار التفویق في میادین الحیاة، الإبداع أصبح المادة الأساسیة في ... ومعلوماتھ 

التغییر والتطویر بعد أن حلت الآلة في المصنع والإدارات والمؤسسات لم تعد الحاجة إلى عملیات 

العضلات البشریة بتلك الأھمیة، وإنھا تحت الضروریة إلى الطاقة المفكرة المبدعة، إذا تجاوزت تقنیات 

یة، فضلا على الآلة الزمان والمكان في السرعة على الانجاز في المصانع والشركات الصناعیة والتجار

الاتفاق والجودة  كما تجاوزت معوقات التواصل والارتباط ونقل المفاھیم والمؤثرات في المؤسسات 

البشریة والفكریة، مما جعل الاستغناء عن الكثیر من الطاقات والكافیات العملیة والوظیفیة أمر طبیعیا فقد 

أما عن صفات : للمبدعین بقولھما یراد الصفات الشخصیة 181-180ص ص]111[)القریوتي(قام 

الإبداع فھي الخصائص النفسیة المتمثلة بالمخاطر، والاستقلال، والمثابرة والانفتاح على الخبرة الداخلیة 

:والخارجیة وشكل أكثر تحدیدا فإن من الصفات الإبداعیة ما یلي

یمیل الأشخاص المبدعون إلى الفضول والبحث وعدم الرضى عن الوضع الراھن - 1

لتزام بھدف سامي والتفاني في العمل والقدرة على تقدیم الأفكارالإ- 2

یشجعون تبادل الرأي والمشاركة SPONTANEOUS FLUENCEYالتلقائیة والمرونة - 3

والنقد الذاتي

متحررون من النزعة التقلیدیة والتصورات الشائعة فھم یخرجون CRIGINALIT2الأصالة - 4

عن المألوف في التفكیر والتعبیر

Sensitivite To Problemeرة عن تفھم المشكلات القد- 5

Maintenance Of Directionوضوح الرؤیا - 6

:13ص]105[خصائص الإبداع المالي والمحاسبي وھي) رمضان(وقد أورد 

العقلیة المحاسبیة والمالیة المتسائلة والخلاقة- 1

قدرة المحاسبة على التحلیل والتجمیع - 2

قدرة المحاسب على التخیل والحدس- 3

إن یتمتع المحاسب بالشجاعة والثقة بالنفس- 4

اعتماد المحاسب على التعلیمات المبنیة على الحقائق العلمیة ولیس التعلیمات المستمدة من - 5

المراكز الإداریة

النزوع إلى التجریب- 6
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النقد الذاتي، فالمحاسب المبدع ھو الذي یستطیع تطویر ذاتھ من حیث النقد والتھذیب والتقویم - 7

.والمعلومات ووسائل التحلیل التي یستخدمھاللأفكار 

: خصائص الإداریین والمحاسبین المبدعین وھي181ص]111[) القریوتي(وأیضا قد أورد 

یعتبر الإداري والمحاسب المبدع شخصا محالفا في تصرفاتھ للنحو التقلیدي من الناس الذین یكرھون 

نماط عمل ولا یحبون التجریب والإبداع لأنھ والتغییر ویفضلون الاستمرار على مھام علیھ من أ

مرتبط بالمخاطر بل ینظر أحیانا لظاھرة الإبداع كظاھرة منحرفة أو شاذة  فالمبدع في مجال الإدارة 

ھو في الغالب شخص یجب المخاطرة ویسعى لمعرفة المجھول ودخول مجالات استثمار غیر 

یحاول دوما التفكیر بطرق جدیدة للعمل ویتمیز معروفة من قبل  الإداري والمحاسب المبدع ھو الذي 

:الشخص المبدع عموما بالخصائص التالیة

ویعني ذلك القدرة على تصور بدائل عدیدة CR2ATIVE INSIGHITالبصیرة الخلاقیة - 1

للتعامل مع المشاكل وطرح الأسئلة الصحیحة والتي لیس ھناك أجوبة موحدة علیھا، والذي 

ل المعلومات أكثر من الوقت الذي یقضیھ في جمعھا ولا یلمون من یعرف وقتا أطول في تحلی

تجریب الحلول ولا یفقدون صبرھم بسرعة

الثقة بالنفس وبالآخرین لدرجة كبیرة وعدم الاستسلام والیأس بسھولة فالفشل شيء یتوقعھ - 2

الإداري والمحاسب المبدع ولكنھ لا یزید إلا تصمیما

ع التغیر وتحمل المواقف الغامضة لأنھا تثیر في نفسھ البحث القدرة على التعامل مع الناس وم- 3

عن الحل وھو أحد أركان الإبداع

یتصف الإداري والمحاسب بالمرونة والقدرة على التكیف والتجریب وتحدید ویشكك بالقضایا - 4

التي یمكن أن یعتبرھا عامة الناس مسلمات وقد یصل الأمر بھ أن لا یؤمن بالصواب والخطأ 

إذا یعتبر أن تلك أمور نسبیة تعتمد على المنظور الذي ینطق منھ الإنسانالمطلق 

الجرأة في إبداء الآراء والمقترحات إذا ما طلب إلیھ ذلك رغم ما قد یتصوره الآخرین من غرابة - 5

وكذلك في مناقشة التعلیمات والأوامر الصادرة من المراجع العلیا، وھي صفة لا تتوفر في 

یتقنون إلا في تردید الموافقات دونما تفكیر طمعا في كسب رضى رؤسائھمالمتملقین الذین لا

یتمیز الإداري والمحاسب المبدع باستقلالیة فردیة حیث لا یجب أن تفرض علیھ لا سلطة الغیر كما 

لا یجب أن یفرض سلطتھ على الآخرین وكذلك فھو بعید عن الشكلیة الضیقة التي تعتبر مصدر 

.نویة للعاملین الذین یشكلون الغالبیة العظمى في أي تنظیمتنشیط للروح المع
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ونجد أیضا بعد تعریف الإبداع والابتكار یمكننا توضیح مداخل مختلفة لدراسة الابتكار والإبداع  

44- 42ص ص]104[:الإبداع المحاسبي كما یلي:وبالأخص الإبداع المحاسبي كما یلي

:الإبداعیة وآلیة الابتكار والإبداعالتركیز على العملیة الإبتكاریة و-أ

بمشكلة ما تسبب لھ نوعا من عدم التوازن ، ) المحاسب(تبدأ عملیة الابتكار والإبداع بإحساس المبدع 

وھذا ما یقوده للبحث عن حل لھذه المشكلة بشكل یعید لھ التوازن، وتمر ھذه العملیة بعدة مراحل ھي 

ومرحلة الإضاءة INCUBATIONضانة ومرحلة الحPREPARATIONمرحلة الأعداد 

TLLUMINATION ومن ثم مرحلة التحقق من الحلVERIFICATION

:التركیز على الناتج الإبداعي والإبتكاري- ب

یمثل الابتكار والإبداع من وجھة النظر ھذه بالناتج الإبتكاري والإبداعي، وھو یتمثل بمقدار 

في الأداء فیحكم على المحطة أكثر من INGENUITYة والبراعPRODUCTIVITYالإنتاجیة 

.الآلیة أو العملیة التي تحكم العمل

:التركیز على الصفات الشخصیة للمبدعین والمبتكرین -ج

تتمثل صفات الإبداع بالخصائص النفسیة المتمثلة بالمخاطرة والاستقلالیة والمثابرة والانفتاح على الخبرة 

:شكل أكثر تحدیدا فإن من الصفات التي یشار لھا بأنھا إبداعیة  ما یليالداخلیة والخارجیة ، وب

یمیل المبدعون إلى الفصول والبحث وعدم الرضا عن الوضع الراھن - 1

الالتزام بھدف سام والتفاني في العمل والقدرة على تقدیم الأفكار - 2

FLEXIBILITY AND SPOTANEITYالتلقائیة والمرونة - 3

لمشاركة والنقد الذاتي تشجیع تبادل الرأي وا- 4

یتمیزون بالتحرر من النزعة التقلیدیة ) المحاسب(إذ أن المبدعین ORIGIBALITYالأصالة - 5

والتطورات الشائعة فھم یخرجون عن المألوف في التفكیر والتعبیر

SENSITIVITY TO PROBLEMSالقدرة على تفھم المشكلات - 6

MAINTENANCE OF DIRETIONوضوح الرؤیا - 7

):المحاسب(كانیات الإبتكاریة والإبداعیة عند الفرد الإم-د

:إن القیم الإبتكاریة والإبداعیة تتمحور في التالي

بوطأة ) المحاسب(وتترجم ھذه القیمة إلى إحساس مرھف لدى المبدع REFORMالإصلاح - 1

المشكلات حتى ولو استلزم ذلك خسارة لھ 

كن أن یكون منقادا فھو إنسان متمرد إن الفرد المبدع لا یمINDEPENDENCEالاستغلال - 2

في أغلب الأحیان على القیود وعلى المعاییر الجماعة وقد لا یكون نظامیا وتؤدي ھذه بالفرد إلى 

أن یطرح التساؤلات باستمرار عن الواقع وإمكانیات تغییره في وقت لا یشیر فیھ الآخرین
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اص والأفراد إن الأشخSEARCH FOR ANSWERSالصدق والبحث عن الحقیقة - 3

المبدعین لیسوا منافقین بل یرفضون مواراة الحقیقة

إن العمل الجاد یعتبر متعة لدى NEED FOR ACHIEVEMENTالحاجة للانجاز - 4

المبدعین وذلك لقوة الشعور لدیھم بإنجاز شيء ما حتى یخلدون أنفسھم، وحتى ینتزعوا 

الاعتراف من المجتمع بجھودھم

إن الشخصیات المبدعة تنظر للزمن كمورد SENSE OF VISIONالرؤیا ونفاذ البصیرة - 5

إنتاجي یجب استثماره وتنظر دائما للأمام للسبق ولا تجعل للماضي قیود علیھا

غیر أن ھناك الأفراد تظھر قابلیتھم وقدراتھم الإبداعیة من خلال مواقف طارئة أو ظروف 

یة بقابلیاتھم ، وتغییر نمط سلوكھم بما یلائم حرجة، وھؤلاء علیھم التوجھ إلى أنفسھم أكثر والعنا

والوصفات التي یحملھا ومن الدراسات السابقة تم استخلاص أھم السمات التي كانت أكبر تكرارا في 

البحوث التي أجریت في جمیع المجالات الاقتصادیة والفكریة والإداریة والتقنیة في الثقافتین العربیة 

174- 173ص ص]112[:والمحاسب المبدع ومن أھمھاوالأجنبیة والتي تمیز الإداري

تعني أن الشخص المبدع حساس لمشاكل وحاجات واتجاھات ومشاعر الآخرین ولھ : الحساسیة-

معرفة حاذقة بأي شيء غریب أو غیر عادي وبالأشیاء التي یحصل علیھا من الأشخاص 

.الآخرین والمواقف الاجتماعیة والطبیعیة والمحیطة لھ 

المتمثلة بتعدد وتنوع الحلول التي یتوصل إلیھا الشخص المبدع والمتضمن كون الشيء الأصالة-

.جدید منفردا

وأیضا تعني تقدیم منتجات مبتكرة تكون مناسبة للھدف والوظیفة التي یعمل لأجلھا أو بتغیر 

ومن یطلق آخر رفض الحلول الجاھزة والمألوفة ، واتخاذ سلوك جدید یتوافق مع الھدف المنشود 

استجابات غیر مألوفة لمنبھات غیر مألوفة لا یمكن أن نطلق علیھا استجابة أصلیة، لأنھا طلقات 

إنتاجیة صادرة غیر موجھة 

التي تعني القدرة على إنتاج عدد كبیر وقیم من الأفكار في وحدة زمنیة معینة وتشكل : الطلاقة-

:]113[ل ونجد تنوع الطلاقة إلىكل خطوة متكاملة نقطة بدء جدیدة في معالجة المشاك

أي سرعة إنتاج كلمات أو وحدات للتغییر وفقا لشروط معینة في بنائھا أو : طلاقة الكلمات-أ

تركیبھا

طلاقة لتداعي أي سرعة إنتاج صور ذات خصائص محددة في المعنى-ب

أي سرعة إیراد عدد كبیر من الأفكار والصور الفكریة في أحد المواقف: طلاقة الأفكار-ت

أي قدرة على التعبیر عن الأفكار وسھولة صیاغتھا في كلمات أو صور : طلاقة التعبیر-ث

.للتعبیر عن ھذه بطریقة تكون فیھا متصلة بغیرھا وملائمة لھا 
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المرونة التي التكیف السریع للتطورات والمواقف الجدیدة - 

ءة على التحلیل عناصر الأشیاء وتشیر إلى مھارة التحلیل المتضمنة الكفا: القدرة على التجدید-

.وفھم العلاقات بین ھذه العناصر

التي تتضمن قدرة غیر عادیة لإعادة تنظیم الأفكار والمفاھیم والناس : مھارة إعادة التحدید-

والأشیاء تبعا لخطة معینة

وأنت ترى محمل ھذه الصفات وغیرھا تصوغ الشخصیة الخلاقة والمبدعة القادرة على المساھمة 

ولعل شخصا واحدا مبدع ینفع المؤسسة وساھم مساھمة فعالة في إیصالھا إلى ... التطویر والرقىفي

...النجاح كما أن انعدامھ قد یصیبھا في الفشل خصوصا في أوقات الأزمة 

كما أن ھذه الخصائص تعتبر بمثابة شروط یعتمد علیھا الحكم على فرد ما إذا كان مبدعا مبتكرا 

جة الإبداع والابتكار عندهأو الحكم بدر

وتشیر البحوث والدراسات إلى أن الأشخاص المبدعون یختلفون عن غیرھم في خصائص العقلیة 

والمعرفیة والاجتماعیة وبعض النظر عن المجالات التي أبدعوا فیھا، فالمبدعون في كل المجالات 

ن غیاب بعض ھذه الصفات یختلفون عن غیرھم ولھم صفات وسمات تمیزھم وتجدر الإشارة على أ

ولا یعني أن ھذا الشخص لیس ]113[عن الشخص المبدع لا یعني أبدا عدم القدرة على الإبداع

.فالمنطق لا یتطلب توافر جمیع الصفات الإبداعیة في الشخص كي یكون مبدعا... مبدعا 

فرد بھا عن لاشك في أن الشخص المبدع یحمل ذھنھ مجموعة من الخصائص التي تمیزه، ویت

ونجد أھم ) المحاسب المبدع(سائر النمطیین، والأنشطة الذھنیة التي یمتاز بھا الشخص المبدع 

:وھي172ص]112[السمات الذھنیة للشخصیة المبدعة

فالمبدع شخص یعرف كیف ینتقي للخبرات التي تلائم مزاجھ ومستوى عقلھ : الاستیعاب التلقائي-

متع بھاونوعیة القدرات الخاصة التي یت

ومن الخصائص العقلیة لدى المبدع تمتعھ بالقدرة التخیلیة الخصبة: الخیال الخصب-

فالشخص المبدع یعمل على تحلیل مركبات : القدرة على التحلیل والتركیب والتجرید والتعمیم -

.إلى عناصرھا الأولیة

ر أو الخطأ والثانیة إحداھما الوقوف على القصو: والنقد المقصود ذو شعبتین: القدرة على النقد-

الوقوف على التبدیل المقترح للحلول محل ما یحذف أو یعدل وھذا یعني أن ثمة نوعین من 

نوع سلبي ھدام وآخر إیجابي بناء: النشاط الذھني یقوم بھما المبدع 

فالشخص المبدع یتمتع بشعور خصب ونجد أیضا أھم خصائص : النشاط الإبداعي اللاشعوري-

ال المحاسبي من خلال قراءة مصادر الإبداع والتي یمكن أن نكیفھا ونحددھا في الإبداع في المج

:]109[الجانب المحاسبي كالآتي
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الإلھام والوحي والقدرة على الإبداعي إذا تأخذ تلك الصفات عوامل متغیرات تعود للمحاسب - 1

نفسھ

مل المحاسب لفترة في الخبرات المعرفیة والفكریة والفنیة تتمثل تلك بالصفات المكتسبة جراء ع- 2

العمل المحاسبي والمالي والعلوم ذات العلاقة 

) 2(و) 1(جراء تمازج الصفات الواردة  في : المھارات والتفكیر الخلاق والإدراك للمحاسب- 3

أنفا

الاحتیاجات العلمیة الإداریة السوق، متطلبات العملیة الإنتاجیة وخصوصا في مجال المحاسبة - 4

كالیفالإداریة ومحاسبة الت

الحوادث غیر المتوقعة، الفشل، المعرفة الجدیدة- 5

القوانین، الأنظمة التعلیمات، المصادر والمرجع العلمیة، الأبحاث- 6

البرامج التدریبیة والتطویریة، المشاركات العلمیة، المؤھلات الدراسة والعلمیة - 7

تتمثل بالصفات والمؤھلات وعلیھ یمكن تقسیم المتغیرات الواردة أنفا إلى متغیرات داخلیة 

الخ...الشخصیة للمحاسب ومتغیرات خارجیة تتمثل بالبیئة الوظیفیة والمھنیة والمجتمع 

التوجھ إلى صفات الأفراد وخصوصیاتھم لاكتشاف الطاقات المبدعة فیھم حتى لا نحرمھا من 

تتمثل صفات المبدعین و... العنایة ولا نحرم العمل من فرص أفضل للتقدم بالأخص العمل المحاسبي

.بجملة من المظاھر في السلوكیات والأنشطة الیومیة في البیت والمؤسسة وغیرھا من موقع النشاط

الصفات والملامح الخاصة التي یتمتع بھا الفرد 307- 303ص ص ]114[)اللوزي(یورد 

:وھي) المحاسب المبدع(المبدع 

ة وجراءة حكمھ وتقدیره للأمور یتمتع بثقة كبیرة في نفسھ نتیجة الموضوعی- 1

یكون لدى لفرد المبدع فكرة مستقبل أصیل لھ قیمتھ الخاصة ویتمتع بالاكتفاء الذاتي- 2

یكون الفرد المبدع قادرا على وضع حلول للمشكلات المعقدة ویضیف أیضا، أن الإبداع صفة لا - 3

لا بد أن تصاحبھ مقاومة یستطیع المرء الاحتفاظ بھا لوحده دون تقدیم مساعدة وفائدة للآخرین،

الأنانیة لأن ذلك یضمن احترام لھ، ویتعمد نجاح المبدع على رؤیتھ للجوانب المختلفة للبیئة 

.المحیطة باعتبار أن للبیئة أثر كبیر على إبداع الأفراد ونجاحھم في أداء أعمالھم

زا عن الآخرین في فالشخص المبدع ھو ذلك الشخص الناجح الذي یحاول أن یسلك أسلوبا ممی

مواجھة وحل المشكلات التي تواجھ وھنا یتبع الشخص المبدع أسلوبین من التفكیر الإبداعي لواجھة 

:وحل ھذه المشكلات ھما
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ویتمثل المنطق وتسلسل الأفكار وتحلیلھا للوصول إلى حل واحد یمكن : التفكیر التحلیلي- 1

.التنبؤ بھ مقدما

سع التصور یتطلب انطلاقا فكریا بلا قیود أو حدود حیث وھو تفكیر وا: التفكیر ألابتكاري- 2

.یبحث ھذا التفكیر عن طول وأفكار لا یمكن التنبؤ بھا مقدما نتیجة لعدم وضوحھا

:وبناء على تقدم یرى الباحث أن أھم خصائص المحاسب المبدع ھي

یمارس المحاسب المبدع أعمالھ بحریة واستقلالیة- 1

في التفكیر والتعبیرالأصالة والخروج عن المألوف - 2

الثقة القویة والعالیة بالنفس وبالآخرین- 3

لھ المیل على الفضول والبحث وعدم الرضا عن الوضع الراھن- 4

الرؤیة، والمثابرة، ویأخذ بزمام  المخاطرة والمغامرة- 5

المرونة والقدرة على التكیف والتجدید والخیال البعید- 6

یز على الإبداعیة في تصور الحلول البدیلة الجرأة في إبداء الآراء والمقترحات، والترك- 7

للمشاكل، وأیضا النظرة الثاقبة نحو التطویر والتعبیر 

النقد الذاتي للمحاسب المبدع، التلقائیة والمرونة وتشجیع تبادل الرأي- 8

التقویم والانفتاح الداخلي والخارجي والرغبة العالیة في الإنجاز- 9

عامل مع الأفراد والتعبیرتمتع المحاسب بالقدرة العالیة في الت-10

2.2.4 .معوقات الإبداع المحاسبي 
یعتبر موضوع معوقات الإبداع واحدا من أكثر الموضوعات التي حظیت باھتمام الباحثین فقد 

ركزت في أھدافھا على محاولة تحدید العوامل التي من الممكن أن تعیق العملیة الإبداعیة سواء كان ذلك 

- 183ص ص]111[:و الحاجة أو المنظمة وفیما یلي توضیح معوقات الإبداع وھيعلى مستوى الفرد أ
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مقاومة الجھات الإداریة وعدم رغبتھا في التغییر الذي ترى فیھ تغیرا لوضع اعتادت علیھ- 1

حیث ینسى الكثیر من القائمین على إدارة : الالتزام الحرفي بالقوانین والتعلیمات والإجراءات - 2

أن القوانین والتعلیمات ھي وسائل ولا تعتبر غایة في حد ذاتھا، لذلك نجد أن بعض المؤسسات

الرقابة الإداریة في بعض الأجھزة تقتصر على مراقبة التقیید بالشیكات دون الالتفاف لدى 

مساھمتھا بتحقیق الھدف الموجود منھا والمثل على ذلك انضباطیة بالمواظبة على العمل بمعنى 

غادرة ورغم أن ذلك عنصرا یأتي الموظف ولكن یقضي یومھ دون أداء عمل وقت الحضور والم

سواء كان روتینیا أو غیر ذلك 

عدم ثقة بعض المدیرین بأنفسھم، مما یجعلھم یحرصون على إبقاء الأمور مركزیة بأیدیھم بحیث - 3

املین یحتكرون حق اتخاذ القرارات بأیدیھم ویعطون الفرصة لأي نوع من المشاركة من قبل الع
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بل قد یعتمد بعضھم إلى محاولة كتم أنفاس الأشخاص المبدعین حتى لا یكتشفوھم أو یلفتوا 

أنظار السلطات الأعلى لقدراتھم مما قد یشھر الموظف صاحب الآراء الجیدة، وترى بعض 

المدیرین في ذلك تھدیدا لھم إذ یفعل مثل ھؤلاء أن تعتمد المؤسسة علیھم اعتمادا مطلقا 

ممثلا بالعلاقات السائدة في الجھاز الإداري وبنمط الإشراف وأسس : ناخ التنظیميسوء الم- 4

الترقیة ونظم التقییم والحوافز، فمن الغریب أن یتواجد الإبداع في مناخ تنظیمي غیر صحي 

یحبط طاقات الإنسان ویحجمھا 

ل المھمة في حیاة أي فالقیادة الإداریة أحد العوام: عدم وجود قیادة إداریة في المستوى المطلوب- 5

تنظیم إذ أنھا صاحبة الدور الرئیسي في تحفیز العاملین وتعاونھم معھا ومع بعضھم البعض 

لتحقیق الأھداف الموجودة ، فإذا كانت ثقة المرؤوسین بالقیادة الإداریة مفقودة فإن ذلك یعتبر 

تھ لاعتبارات غیر عاملا سلبیا ومحیطا، فمثلا إذا أعتقد المرؤوسون أن الرئیس وصل لوظیف

موضوعیة وانھ غیر موضوعي في تقییمھ للأداء فإن ذلك مؤشرا على أن مؤھلات القیادة ھي 

أي شيء إلا الإبداع، فالرئیس الذي لا یعتبر نجاح موظفیھ نجاحا للجھاز یحرص دائما على 

الإبداع التفتیش عما یسيء لھم ھو شخص ھدام في التنظیم ولا یؤھل التنظیم للبقاء ناھیك عن 

الذي لا مجال للحدیث عنھ في مثل ھذا المناخ

القیم الاجتماعیة السائدة فالإبداع یعني التجریب والتفكیر بغیر المألوف مما یعني أنھ قد یتعارض - 6

مع القیم الاجتماعیة السائدة مما یسبب أذى ومقاومة لدعاة التغییر، فمعظمھم المخترعین 

مة مع مجتمعاتھم لأنھم خالفوا المألوف فمن المعروف مثلا أن والمنظرین لا قوا في حیاتھم  مقاو

أحد القیم الأساسیة عندنا في المجتمعات النامیة، مما یعني أن ) الحكمة تأتي مع التقدم في السن(

أبو "المبدع یعب أن یكون شخصا بالغا ومسنا ولیس مراھقا، فغالبا ما یكن الأشخاص بلقب 

قار، فصغار السن لا یحظون بنفس نظرة الاحترام كالكبار مما لأن ذلك یصغي علھم الو" فلان

یبعني أن إمكانیاتھم الإبداعیة لا تكتسب الشرعیة إلا في وقت متأخر إذ ینظر لمحاولاتھم للظھور 

والإبداع بأنھا محاولات تجاوز الحدود فقلما نجد شبابا یحتلون المراكز الإداریة القیادیة في 

شرط التقدم في السن ولو ضمینا أحد المؤھلات القیادة الإداریةالدول النامیة إذ یعتبر

غن الفقر والعوز أو قلة الرتب معوقات الحقیقة، ذلك لأنھا قد تقود الإنسان : الحالة الاقتصادیة- 7

على الإبداع والمحاولة التعویض ، ولكن بشكل عام فلا مسح للإبداع مع الجوع والعوز، فعلى 

یة تعتبر عدم كفایة الأجور والحوافز المادیة أحد معوقات الإبداع، مستوى التنظیمات الإدار

فالشخص في مثل تلك الظروف یصرف كل وقتھ وفكره في البحث عن وسائل یمكن من خلالھا 

تلبیة حاجاتھ الأساسیة وقلما یكون الإبداع ھو الطریق لأنھ كما سبق وأن ذكرنا طریق شائك 

یلاقي المعارضة
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ازدواجیة المعاییر المتبعة في التنظیمیة فحوافز الإبداع تتمثل برؤیة لطرق المستقیم للإبداع عن - 8

طریق العمل الجاد، ولكن یلاحظ في بعض التنظیمات ن مؤھلات الانقیاد ولخنوع ھي شروط 

الوصول للمناصب الرفیعة فكثیرا ما نجد طول اللسان والتردد على المسؤولین واتفاق مھنة 

لف ھي الطریق الأقصر والأسھل والأكثر آمنا من العمل الجاد ففي مثل ھذه الأجواء یصبح التز

.الإبداع لو حصل مرضا یستشیر حفیظة المعنیین بمقاومتھ بكل الوسائل

:ونجد من العوائق التي تقف في سبیل تنمیة الإبداع المالي والمحاسبي وإظھاره كما یلي

13ص]105[

المعوقات الشخصیة-

المعوقات التنظیمیة-

المعوقات الاجتماعیة-

المعوقات البیئیة-

مسالة : إن الحاجة والضرورة إلى الإبداع في المؤسسة وعلى الخصوص الإبداع المحاسبي ھي

تفرضھا التغیرات الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة في المؤسسة والحقیقة الیوم المؤسسة التي لا تبدع 

بداع ھو أحد وسائل البقاء والنمو الاستمرار وھو أداة بالغة الأھمیة في مواجھة حتما ستزول لأن الإ

.مشكلات وعوائق المنظمة ، بالإضافة إلى تمكینھا في مواجھة منافسة المنظمات الأخرى

ونظرا لأھمیة الإبداع، فإن المنظمات بدأت تأخذ بعین الاعتبار ذلك بوضع سیاسات وإستراتیجیات 

نشاء وحدات إداریة خاصة الإدارة الإبداع كمثل أقسام البحوث والتطویر، وعمدت منظمات لإبداع وإ

.   أخرى على الاعتماد ببرامج تدریبیة العاملین وتأھیل المحاسبین فیھا على السلوك الإبداعي

لسعودیة ھناك دراسة للمشكلات التي تواجھ المحاسبین القانونیین الممارسین في المملكة العربیة ا

ص ]115[:وقد تبین من خلال الدراسة أنھم یواجھون مشكلات متعددة تم تقسیمھا إلى أربعة محاور

24-23ص

:المشكلات المتعلقة بالقوانین المنظمة للمھنة كان أھمھا:المحور الأول

إلزام المراجعین والمحاسبین بالتفرع للممارسة المھنیة- 1

لمراجعین وتدریبھم بشكل مستمر مما یؤھلھم للاستمرار في اشتراط القانون لتأھیل المحاسبین وا- 2

الترخیص 

عدم وجود التزام بمعاییر المحاسبة والمراجعة المتعارف علیھا  - 3

:المشكلات المتعلقة بھیئة المحاسبین القانونیین السعودیة وكان أھمھا:المحور الثاني

ي تقوم بھ ھیئة المحاسبین القانونیین عدم إدراك بعض المحاسبین والمراجعین لأھمیة الدور الذ-

السعودیة 
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:المشكلات المتعلقة بالعملاء أھمھا:المحور الثالث

.عدم ملائمة أتعاب المحاسب و المراجع مع حجم العمل.1

.أتعاب المحاسب و المراجع لا تتناسب مع حجم مسؤولیاتھ التي فرضھا القانون.2

).قق الحساباتمد(مماطلة العملاء في تسدید أتعاب المراجع .3

.إن نظرة المستفیدین إلى الھدف من عملیة المراجعة ھو اكتشاف الغش و الأخطاء.4

:مشكلات أخرى یتمثل أھمھا في:المحور الرابع

.التنافس غیر الشریف بین المحاسبین والمراجعین.1

.عدم وجود وعي كامل لدى المراجعین والعملاء بأخلاقیات المھنة واستقلال المراجع.2

.مستوى كفاءة محاسبي المنشآتتدني .3

ولاشك أن تحقیق الأھداف والمتوخاة من الإبداع داخل المنظمة قد تعترضھ العدید من المشكلات           

.تؤثر على إدارة تنظیم السلوك الإبداعي للعاملین وخصوصا المحاسبین) المعوقات ( 

266- 264ص ص]116[:ویره كما یليویمكن تصنیف الظروف التي تقف عائقا أمام الإبداع وتط

:المعوقات الفردیة أو الشخصیة- 1

:من أھم المعوقات الفردیة ما یلي

الخوف من الفشل؛-

عدم الثقة في النفس؛-

الخوف من تحمل المسؤولیة؛-

نقص الخبرة؛-

قلة المعرفة؛-

اعتقاد الفرد بأنھ لیس مبدعا؛-

شعور الفرد بأن العمل الذي یؤدیھ لیس ذي قیمة؛-

من الجدید؛الخوف-

.إھمال المشكلات التي خارج مجال التخصص-

:معوقات من قبل المدیر- 2

إلى Karterإن ممارسات المدراء غیر السلیمة قد تقف عائقا أمام الإبداع، حیث یشیر الكاتب 

:القواعد الآتیة على أنھا من ضمن معوقات الإبداع

ا بنوع من الشك وعدم الثقة لأنھا جدیدة النظر إلى الأفكار الجدیدة الصادرة من المستویات الدنی-

ولأنھا صادرة من المستویات الدنیا؛

إصرار المدیر على أن العاملین الذین یحتاجون لموافقتھ یجب أن یمروا عبر مستویات إداریة -

أخرى للحصول على موافقتھم أو لا؛
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انتقاد الإدارات والأفراد لبعضھم البعض؛-

من العمل في أي وقت؛إشعار العاملین بإمكانیة فصلھم-

.إعتبار معرفة وتحدید المشكلات على أنھا علامة فشل-

السیطرة على كل شيء بعنایة؛-

سریة إتخاذ القرارات المتعلقة بإعادة التنظیم، وإعادتھا للعاملین بصورة مفاجئة؛-

التأكد من وجود مبررات كافیة لطلب معلومات من جھة إداریة أخرى؛-

في المستویات الدنیا، باسم تفویض السلطات و المشاركة مسؤولیة ) سبینالمحا(تكلیف الموظفین -

.البحث عن الطرق لتقلیص الید العاملة والاستغناء عن العاملین ونقلھم

:المعوقات التنظیمیة ومنھا- 3

.سیادة نمط إداري تقلیدي·

.الإلتزام الحرفي بالقوانین والتعلیمات والإجراءات·

.ةعدم وجود قیادة إداریة مؤھل·

.سوء نظام الإتصالات·

.إنعدام روح الفریق·

.عدم تدفق و انسیاب المعلومات·

.عدم تكافؤ السلطة والمسؤولیة·

.عدم وضوح الواجبات·

.غیاب مفھوم الدور وعدم وضوح التوقعات·

.الجھل بالمداخل السلوكیة في الإدارة·

.  تطبیق مبدأ التخصص الضیق في التصمیم والأعمال·

266ص]116[:یة والثقافیةالمعوقات الاجتماع- 4

قد تقف القیم الإجتماعیة والاتجاھات والتقالید السائدة في المجتمع والضغوط، عائقا أمام تنمیة 

:وتقریر القدرات الإبداعیة لدى الأفراد و من ھذه القیم

.العادات والتقالید والأعراف-

.طلب السلطة من أجل السلطة-

.إنتشار الفساد-

.نمط إداريتحكیم البیروقراطیة ك-

.قلة التكافل الإجتماعي-
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دراسة إلى دور المحاسبیة في التنمیة الإقتصادیة في الأردن، حیث توصل إلى أن ) الدلاھمة( وضح 

للمحاسبة دورا في التنمیة ولم تلعبھ في الأردن في الماضي وقد لا تلعبھ مستقبلا للأسباب 

:5ص]115[التالیة

.بؤ نتیجة تدخل الدولة في الشؤون الاقتصادیةسیادة ظروف عدم التأكد وصعوبة التن-

.سیطرة أفكار التصفیة بدلا من التأسیس والتوسع-

.تقلیص سلطة مھنة التدقیق وتحویلھا إلى جھات أخرى-

.عدم تطبیق مبدأ الفصل بین الملكیة والإدارة-

.زیادة مسؤولیات المدقق وتخفیض إجراءات حمایتھ وحرمانھ بعض حقوقھ-

.حكومیة بالمھنة مقارنة مع المھن الأخرىقلة العنایة ال-

.      إعفاء المنشآت الصغیرة من مسك حسابات ودفاتر نظامیة لأغراض الضریبة-

إن لأسباب المذكره أعلاه، تمثل المعوقات التي تمنع المحاسبة من القیام بدورھا بشكل عام ولكن لم تحدد 

.درجة أھمیة ھذه المعوقات

، معوقات فردیة ومعوقات على مستوى 25- 24ص ص]103[ت إلىویمكن تقسیم ھذه المعوقا

المنظمة

المعوقات الفردیة المتمثلة في الخوف من الفشل والتمسك بالعادات والتقالید المألوفة والبلد الذھني 

والتخصص الضیق أو المحدود وعدم الرغبة في ممارسة التأثیر على الآخرین والتعامل مع 

أة النجاح والناحیة الإنفعالیة والإدراك الشخصي والعامل الاجتماعي الأمور والمبالغة في مكاف

والإلتزام بنمط معین لحل المشكلات وغیاب القدرة على التصور التخوف من التحدي ومواجھة 

المجھول وغیاب جو الحریة وغیاب الدوافع الداخلیة للإبداع والخوف من الظھور ومواجھة 

.الآخرین بحلول جدیدة

المعوقات على مستوى المنظمة المتمثلة في المعوقات المادیة وتتعلق بإمكانات أو أما

ممتلكات المنظمة المادیة والبشریة، والمعوقات التنظیمیة وتتمثل في بناء عملیات المنظمة، 

والمعوقات الثقافیة وتشیر إلى القیم الموجودة داخل المنظمة المتعلقة بالتشجیع، أو إعاقة الإبداع 

ل التحفیز والعدالة وقبول التغییر وبالتالي قبول الحل الظاھري للمشاكل والحكم السریع على مث

الأفكار الإبداعیة ورفضھا والإعتقاد بوجود حل واحد فقط للمشكلة ویمكن إجمال معوقات 

الإبداع في أي منظمة بعدة عوامل ھي الأفراد والبناء التنظیمي وحجم المنظمة ومصادرھا 

.یة المنظمة والمناخ التنظیمي وبیئة المنظمة والإدارةوإستراتیج

:إضافة إلى ما سبق یمكننا سرد أھم المعوقات التي تحد من الإبداع الإداري والمحاسبي كما یلي

34ص]98[

.ضعف التشجیع والتحفیز- 1
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.ضعف السمات الشخصیة النفسیة- 2

.القیادات الإداریة غیر الفعالة- 3

.عدم المرونة الإداریة- 4

.في العمل) المحاسب(ة الموظف علاق- 5

:وبناء على ما تقدم، واستعرضا لوجھات النظر الباحثین نرى ـن معوقات الإبداع الحاسبي ھي

.عدم توفر العدد الكافي من المحاسبین والإداریین لتنفیذ الأعمال-

).الجانب المالي(قلة الموارد المالیة -

.ة المكلفة مادیاالتأخر في تقدیم الأفكار الإبداعیة المحاسبی-

.تعقد القوانین والأنظمة التشریعات وعدم قابلیتھا للتغییر-

.تعرض المحاسب المبدع لسخریة وانتقاد الآخرین-

قلة المعلومات المتوفرة على الأوضاع الداخلیة والخارجیة للمؤسسات و المكاتب وعدم الاستفادة -

.من أنظمة المعلومات وبالأخص نظم المعلومات المحاسبیة

قلة المھارات والقدرات القیادیة، وبالإضافة إلى قلة الوعي والإدراك لمفاھیم وأسس إدارة -

.الإبداع

غیاب البرامج التدریبیة والتكوینیة التي تھدف إلى تزوید المحاسبین بالمھارات التي تمكنھم من -

تطبیق الأفكار والأسالیب الإبداعیة 

یعة العلاقة بین المحاسبین والمدیرین، وكذلك بین وطب) البیئة التنظیمیة(المناخ التنظیمي -

.المحاسبین أنفسھم

.مقاومة التغییر من قبل الإدارة و المحاسبین، والتمسك بالعادات والتقالید المألوفة-

عدم الخوف من الخطأ والفشل، أي غیاب التشجیع من المؤسسة والمكاتب على تجریب الأشیاء -

.        الجدیدة

3.2.4 .محفزات الإبداع المحاسبي 
إن المؤسسات الأفضل والناجحة ھي التي تكون قادرة على الابتكار والإبداع والتحدید على أساس 

المحاسبین والاستفادة (تام ومتطور والمدراء الأفضل ھم الذین یكونون قادرین على مساعدة الأفراد 

مواھبھم الإبداعیة الخلاقة 

إلى الابتكار على أنھ عملیة إیجاد وخلق الأفكار الجدیدة وبالأقصى في مجال وعلى ھذا فإنھ ینظر 

ووضعھا في ضعھا في الممارسة الصحیحة أي الجانب المیداني ...) الطرق النظریات (المحاسبیة 

التطبیقي للأفكار المحاسبیة الإبداعیة 

تي تعتبر مھنھ في تنمیة أن ھناك العدید من الاقتراحات ال14ص]105[)محمود رمضان(ویرى 

:الإبداع المالي والمحاسبي وتطویره وھذه المقترحات ھي
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تشجیع المحاسب على السؤال- 1

ضرورة الربط بین التعلیم النظري والعملي- 2

وضع ھیكل تنظیمي یشجع على حریة التفكیر ودیمقراطیة العمل وتنمیة روح التعاون - 3

تراتیجي بما یؤدي إلى خلق مناخ تنظیمي صحیحوالمشاركة والنقد البناء وتشجیع التفكیر الإس

الاعتراف بالفرو قات الفردیة - 4

وجود قیادة إداریة متفھمة وواعیة- 5

زیادة التوعیة نحو بیئة الأعمال الشاملة الأمر الذي یؤدي إلى شمولیة التفكیر وتوسیع الرؤیا في - 6

تكامل المجتمع ووحدتھ

المقترحة لمشكلات لمحاسبین القانونین الممارسین حسب إلى الحلول ) الدلاھمة(وتوصل الباحث 

21ص]115[:الأھمیة كالتالي

تحدید الحد الأعلى من الشركات التي یجوز للمراجع الواحد مراجعتھا - 1

التركیز على النوعیة في تعلیم المحاسبة في الجامعات السعودیة والعربیة - 2

عملیة المراجعة تنویر مستخدمي القوائم المالیة وتبصیرھم بأھداف - 3

المشاركة في دورات مختلفة في مجال الحاسوب - 4

نوعیة المحاسبین القانونیین بأھمیة التحلي بآداب السلوك المھني- 5

أن تزاید ھیئة المحاسبین القانونیین السعودیة عدد الدورات التدریبیة - 6

تبني معاییر واضحة لاحتساب أتعاب تتناسب مع مسؤولیة المراجع- 7

صیلیة تحكم العلاقة بین المحاسبین القانونیین الممارسین وضع ضوابط تف- 8

خلاصة مفیدة فما ھي الخطوات والأفكار التي في ]117[)عبد االله المھیري(وأیضا یستخلص 

مؤسساتك وبیئة تدعم وتنمي الإبداع

یضا لا تجعل القواعد تعیق أي فكرة لإبداعیة القواعد لا بد أن تكون ناقصة وفیھا تغیرات، وأ- 1

القواعد قد تعیق المؤسسة عن استغلال الفرص الجدیدة

أنشأ نظام لتلقي الأفكار والاقتراحات، ھذا النظام یجب أن یوفر فرصة للموظف بتجربة فكرتھ - 2

بشكل مصغر تم تنفیذ الفكرة بشكل واسع على المؤسسة بأكملھا، بل یجب أن یحصل الموظف 

أن یحصل على فائدة مالیة من اقتراحھ وھذا على التكریم المعنوي الذي یستحقھ ویستحسن

اقتراحا ملیون ونصف 15000.00النظام مطبق في شركة تویوتا  الیابانیة، حیث تتلقى الإدارة

منھا، ویكرم الموظف معنویا ومادیا%98اقتراح سنویا أو یتم تطبیق 

یفرطوا في أغرس في عقول وأنفس الموظفین بأن لا مستحیل على الإنسان ونبھھم بأن لا - 3

الواقعیة
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ضع طرق وأسالیب رسمیة وغیر رسمیة لتحفیز وتكریم الموظفین، فمھما كان الموظف متمیز - 4

ومجتھد فإنھ یحتاج إلى الإحساس بأن المدیر والآخرین یقدرونھ

طبق الأسلوب الإدارة على المكشوف، ھذا یعني أن تجعل جمیع المعلومات المتعلقة بالمؤسسة - 5

وقد یقول المدراء التقلیدیون أن الموظفین لا یحتاجون إلى معرفة الوضع یعلمھا الموظفین ،

المالي للمؤسسة لكن المبدع یعمل على أخبارھم بالوضع المالي للمؤسسة ویعلمھم كیف یكون 

مجھودھم مؤثر بالسلب أو الإیجاب على وضع المؤسسة وأعطى فرصة لموظفیك لمقابلة الإدارة 

ویاتھم الإداریة یعن أن تفتح باب الاتصال بین جمیع جھات والمسؤولین على مختلف مست

المؤسسة حتى تخلق وعي بوضع المؤسسة في قلب وعقل كل موظف

وھذه كلمة یابانیة تعني التطویر المستمر، یجب أن لا ) kaisenكایزن (علم الوظفین نظام - 6

الخدمات والمنتوجات یتوقف الإبداع أبدا ھذا النظام یعني إدخال تحسینات صغیرة وبسیطة على

حیث ) سوني(وبشكل دائم، وبھذا لن یستطیع أحد ما للاحق بك، وھذا المبدأ تعمل بھ المؤسسة 

إن لم أبتكر وأبدع : سأل مدیرھا عن جدوى طرح منتجات جدیدة بینما القدیمة لم تباع فرد قائلا

فسأصح تابعا، وأنا أرید أن أكون قائدا لا تابعا

یعیق الإبداع، من نظم وقوانین وقواعد، والموظفین والمدراء السلبیین قم بحذف وشطب كل ما - 7

یجب تغیر أفكار ومعتقدھم أو فصلھم، لأن ھؤلاء السلبیین یفیدك في شيء، بل سیقفون حجر 

عثرة أمام تقدم مؤسستك 

العوامل المساعدة 84-82ص ص]West And Farr(]118(وقد أورد كلا من وسیت وفار 

:للإبداع وھي

(Leadership)لقیادة ا- 1

ببساطة یمكن القول إذا كن قائدا فھذا یعني أنك قادر على التأثیر في مرؤوسیك وبالتالي قادر 

على جعلھم ینفذون ما ترید، وكل قائد یعتمد على مجموعة من المؤثرات التي تجعل أكثر قوة وتأثیرا 

في مرؤوسیھ

المجموعات على الإبداع وقد دعمت الدراسات في یشجع النمط القیادي التعاوني الدیمقراطي

ھذا المجال بأن الفرق ذات الأداء الإبداعي العالي كان لھا درجة عالیة من الدعم القیادي والتركیز 

على الأھداف وبناء الفریق وتسھیلات العمل

(Cohesiveness)التماسك- 2

Selfیزید من شعور تحقیق الذات یعتبر التماسك من العوامل المساعدة للإبداع وذلك لأنھ

Actualisation والأمان النفسيPsychologico Safet فعندما یزداد التماسك بین أعضاء
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المجموعة یشعر أفراد بالرضا عن أعمال المجموعة وفي نفس الوقت  كل أفراد المجموعة لا یشعر 

بالمسؤولیة الفردیة لأي خطأ ممكن أن ینتج 

(Group Longevity)ة المجموع) فترة(عمر - 3

عندما تزداد الفترة الزمنیة التي یقضیھا أفراد المجموعة مع بعضھم البعض فإن ذلك یؤثر سلبیا 

على الإبداع لأن بقاء الفرد مع مجموعة واحدة فترة طویلة یؤثر على أداء الفرد

(Group Composition)تكوین المجموعة - 4

-6(یلا كان ذلك مساعد على الإبداع المجموعة التي تحتوي من كلما كان عدد أفراد المجموعة قل

أعضاء یكون أداءھا على إیجاد الحلول المشكلات أكثر وذلك خوفا من ازدیاد الآراء ویجب أن ) 8

.  یكون من بین ھؤلاء قائد أو اثنین لتنظیم عمل المجموعة

(Group Structure)ھیكل المجموعة- 5

إبداعھا فعند ما یكون ھناك إمكانیة الاتصال المسیر وسھولة تبادل یؤثر ھیكل المجموعة على

المعلومات واللقاءات یكون ھناك إمكانیة أكبر للإبداع في العمل

بناء على ما سبق ، وبعد استعراض وجھات نظر الباحثین المختلفین حول محفزات الإبداع اخترنا 

228- 227ص ص]103[:المحفزات التالیة

:داریة وتشملالأنماط الإ)أ

اھتمام الرؤساء بالأفكار والاقتراحات المتقدمة من المرؤوسین- 1

الإصغاء للأفكار المقدمة من المرؤوسین - 2

تعامل الإدارة بسھولة مع الإرباك والفوضى والتشویش - 3

انفتاح المدراء وبشكل كبیر للاقتراحات المقدمة من المرؤوسین حول كیفیة تحسین إنجاز - 4

لالمدراء في العم

استخدام المعاییر العالیة من قبل المدراء للحكم على إنجازھم- 5

طلب الإدارة للاقتراحات والأفكار المقدمة من المرؤوسین حول تحسین الخدمة المقدمة - 6

للمواطنین

حماس المدیر للعمل الذي یقوم المرؤوس بإنجازه- 7

:الظروف التنظیمیة وتشتمل)ب

عدم وجود المحسوبیة في الوحدة الإداریة- 1

توفر الإمكانیة للإنجاز من خلال الوظیفة- 2

إمكانیة الانتقال من وظیفة إلى وظائف أخرى حسب الطلب- 3

وجود معاییر عالیة للتمیز في العمل- 4
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وجود قواعد وتعلیمات مناسبة للعمل- 5

:دعم الإبداع ویشمل) ج

تلقي التشجیع على الإبداع في العمل- 1

ینالتشجیع على التنوع في الآراء بین المرؤوس

:المشرف ویشمل) د

منح السلطة الكافیة للقیام بالعمل- 1

تقدم الرؤساء بقدرات مرؤوسیھم على أداء عملھم دون الحاجة إلى الرقابة علیھم- 1

:الاعتراف) ه

ویضم وجود مكافآت للأفراد على إبداعاتھم في الوحدة الإداریة 

:التحدي) و

لیس للعقاب وإعاقة العمل ویشمل استخدام الأخطاء المتركبة للتعلم منھا و

- 50ص ص]104[:بعد توضیح مفھوم الإبداع والابتكار ، تتلخص مقومات الإبداع والابتكار بما یلي

52

الانتماء والارتباط بالمنظمة- 1

الحسن الاقتصادي والاجتماعي- 2

العقلیة العلمیة في التعامل مع المشاكل- 3

الانفتاح على الرأي الآخر- 4

الإیمان بمواھب الآخرین- 5

البعد الإنساني في التعامل والاتصالات- 6

المثالیة والمستقبلیة- 7

وبعد استطلاعنا على الآراء السابقة لوجھات النظر حول أھم العناصر التي تحفز الإبداع وتشجیعھ ، 

:ولھذا اختار الباحث ، بعض المحفزات الإبداع المحاسبي وھي

ھارات في مجال المحاسبة تطویر وتشجیع المحاسبین على التعلم واكتساب تقنیات وم- 1

تشجیع المحاسبین بالإبداع والأفكار المحاسبیة الإبداعیة - 2

دعم وتعلیم المحاسب على السؤال- 3

التأكد على المساندة والتعاون بدلا من المنافسة بین المحاسبین الجدد- 4

تحفیز ومكافئة المحاسبین على الأداء المھني الفعال- 5

عور بأنھم مالكین أثناء أدائھم للمھنةإعطاء جمیع المحاسبین بالحرص والش- 6

توضیح وتأكید على أن الفشل ھو أساس النجاح على مستوى المحاسب- 7

توفیر المناخ المناسب للمحاسب المبدع ودعم وتشجیع السلوك الإبداعي- 8



184

التخلص من الروتین المعقد والخروج عن المألوف الذي یحول دون انطلاق الأفكار  - 9

المحاسبیة الإبداعیة

اعتماد وتشجیع استخدام الأسالیب والطرق العلمیة في مجال المحاسبة التي تسھم في إثارة -10

الفكر وخلق روح الإبداع وبالأخص الإبداع المحاسبي

المحاسبون المبدعون یحتاجون إلى الدعم والموارد المالیة لا نجاح الأفكار المحاسبیة - 11

الإبداعیة



185

3.4 .الطبیعة الأولیة لاتخاذ القرار 

1.3.4.اتخاذ القرار
لاشك أن القرار الإداري یعد من أھم القرارات التي تتخذ على مستوى المؤسسة لمѧا لѧھ مѧن أثѧر علѧى      

الشѧرح والتحلیѧل القѧرار الإداري مѧن     تنفیذ الخطة الموضوعة ومن ثم ربحیة الفترة ویتنѧاول ھѧذا المبحѧث ب   

حیث طبیعة ومراحل اتخاذ القرار ودور البیانات والمعلومѧات المحاسѧبیة فѧي اتخѧاذ القѧرارات، والمحاسѧبة       

واتخاذ القرار وتكمن فاعلیة القرار المتخذ على الأسلوب الذي یتم بھ إعداد واتخاذ القرار، وكفѧاءة الأفѧراد   

ونظѧرا لنѧدرة   . وینعكس ھذا بدوره على الكفاءة الأداء التنظیمѧي للمنظمѧات  المشاركین في إعداده وإقراره،

الأفراد الذین تتوافر لدیھم المقدرة والمھارة على اتخاذ القرارات، لذلك یتزاید الطلب علѧى المѧدیرین الѧذین    

تتѧѧѧوافر فѧѧѧیھم ھѧѧѧذه الصѧѧѧفات أي القѧѧѧدرة علѧѧѧى اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات المنطقیѧѧѧة فѧѧѧي ظѧѧѧل الظѧѧѧروف الدینامیكیѧѧѧة       

.75ص]15[)المتغیرة ( 

ونظرا للتطور في مجالات الأعمال، بالإضافة إلى تنوع الأنشطة في المؤسسة الاقتصادیة المتنوعة 

، إلѧى تعقیѧد عملیѧة اتخѧاذ القѧرارات، إلѧى جانѧب تزایѧد المتغیѧرات التѧي تѧؤثر            )تجاریة، صناعیة، خدمیѧة  ( 

على ذلك أن زادت الضرورة والحاجة إلى أسالیب وطѧرق حدیثѧة   على القرارات المختلفة، ومن ھنا ترتب

یمكѧѧن لѧѧلإدارة اسѧѧتخدامھا فѧѧي حѧѧل مشѧѧاكلھا المختلفѧѧة، وكѧѧذلك زادت أھمیѧѧة المعلومѧѧات وأنظمتھѧѧا وتقنیتھѧѧا    

والبحث على أفضل استخدامات لھا بأقل تكلفة لإنتاجھا، لأن المعلومѧات السѧلیمة والضѧروریة تѧؤدي حتمѧا      

.أي القرارات سلیمة ورشیدة إلى أفضل قرارات،

لعل من الواضح أنھ بمجرد تحدید المشكلة تحدیدا دقیقا وتحدیѧد بѧدائل حلھѧا، ثѧم جمѧع المعلومѧات المناسѧبة        

والكافیة، فإن اتخاذ القرار یكون أمرا بسیطا وممكنا 

مѧѧا ھѧѧو إلا فѧѧي الاختیѧѧار بѧѧین بѧѧدائل عѧѧدة وذلѧѧك لتحقیѧѧق ھѧѧدف معѧѧین، والقѧѧرار   -أي قѧѧرار–یتمثѧѧل القѧѧرار 

عملیѧѧة تنبѧѧؤ، فھѧѧو محاولѧѧة الѧѧربط بѧѧین الماضѧѧي والمسѧѧتقبل، ویقѧѧود القѧѧرار إلѧѧى تصѧѧرف أو رد فعѧѧل معѧѧین     

.والذي بدوره إلى تحقیق ناتج محدد وبنѧاء علѧى ھѧذه النتѧائج ومقارنتھѧا بѧبعض یѧتم اختیѧار البѧدیل الأفضѧل          

35ص]53[

ق معین مѧن بѧین الكثیѧر مѧن البѧدائل المتѧوفرة،       إن عملیة اتخاذ القرار إنما ھي عبارة عن اختیار طری

وھناك الكثیر من العوامل التي تѧؤثر فѧي اتخѧاذ القѧرار بعѧد حصѧر البѧدائل الممكنѧة، ومѧن ھѧذه العوامѧل مѧا             

61ص]27[:یلي

.المتوقعة من كل بدیل من البدائل ) النتائج ( التنبؤ بالعوائد و- 1

) .تائج الن( الاحتمالات التي یمكن ربطھا بھذه العوائد - 2

.معیار القیمة لدى الشخص الذي یزن ھذه البدائل ویقارنھا مع بعضھا البعض- 3

.    أھداف المؤسسة التي ترمي إلى تخفیفھا - 4
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القیود والمحددات التي یمكن في ضوئھا تنفیѧذ البѧدیل أو الطریѧق الѧذي یѧتم اختیѧاره، وذلѧك كتѧوفر         - 5

المتعلقѧѧة بالعنصѧѧر البشѧѧري وكѧѧذلك مشѧѧاكل أو عѧѧدم تѧѧوفر المѧѧال الѧѧلازم تنفیѧѧذ قѧѧرار مѧѧا، والمشѧѧاكل 

.عنصر الزمن

فقط بمتغیر أو عامل واحد، إنما غالبѧا مѧا   –وبدیھي أنھ من النادر أن یكون ھناك مشكلة إداریة تتأثر 

وبالتѧالي فإنѧھ   . تتأثر المشكلة الإداریة بمجموعة من العوامل والمتغیرات والمتداخلة والمتبادلة الأثѧر علیھѧا  

اسѧѧتخدام ونمѧѧوذج مѧѧا یراعѧѧي ویأخѧѧذ ھѧѧذه العوامѧѧل والمتغیѧѧرات   -غالبѧѧا–لمشѧѧكلة فѧѧإن الأمѧѧر یتطلѧѧب  لحѧѧل ا

30ص ]35[.والمؤثرات مجتمعة وفي آن واحد

وباعتبѧѧار عملیѧѧة اتخѧѧاذ القѧѧرارات ھѧѧي عملیѧѧة دینامیكیѧѧة حیѧѧث تخѧѧتص بالكشѧѧف عѧѧن الجوانѧѧب التѧѧي           

    ѧѧذ، واختیѧѧي التنفیѧѧا فѧѧز علیھѧѧام التركیѧѧتدعي الاھتمѧѧن     تسѧѧره مѧѧن غیѧѧل مѧѧب والأفضѧѧل المناسѧѧراء العمѧѧار إج

وینѧѧتج عѧѧن ھѧѧذه العملیѧѧة اتخѧѧاذ القѧѧرار أي الارتبѧѧاط والالتѧѧزام ببѧѧدیل معѧѧین مѧѧن بѧѧین بѧѧدیلین أو   .الإجѧѧراءات 

أكثر، ومن الواضѧح أن عملیѧة اتخѧاذ القѧرارات ضѧروریة وجوھریѧة فѧي مجѧال التخطѧیط سѧواء مѧن حیѧث             

، ففیمѧا یتعلѧق بالأھѧداف، فإنѧھ مѧن الضѧروري إقѧرار وتحدیѧد ھѧذه          إقرار الأھѧداف أو اختیѧار إجѧراء العمѧل    

مѧا ھѧي الأسѧواق التѧي لا نرغѧب دخولھѧا، مѧا ھѧي         –أي تحدید ما نرغب فیھ ومالا نرغب فیѧھ  –الأھداف 

أي في ظѧل إمكانیѧات التنظѧیم    . الخدمات التي لا نرغب في الارتباط بھا، وما ھي الحدود التي لا نتجاوزھا

ضѧѧوء إقѧѧرار ھѧذه الأھѧѧداف توجیѧѧھ المزیѧد مѧѧن القѧرارات الأخѧѧرى مѧѧن خѧلال المزیѧѧد مѧѧن      حیѧث یѧѧتم علѧى   . 

79-78ص ص]15[.البحث عن الإجراءات البدیلة وتوفیر المعاییر للتقییم

یعتبر نظام المعلومات المحاسبیة أحد المكونات الأساسیة لنظام المعلومات الإداریѧة، وینحصѧر الفѧرق    

   ѧѧѧي أن الأول یخѧѧѧا فѧѧѧات       بینھمѧѧѧѧة البیانѧѧѧاني بكافѧѧѧتص الثѧѧѧا یخѧѧѧبیة بینمѧѧѧѧات المحاسѧѧѧات والمعلومѧѧѧتص بالبیان

أي نظѧم المعلومѧات المحاسѧبیة أحѧد مكونѧات تنظѧیم إداري،       . والمعلومات التѧي تѧؤثر علѧى نشѧاط المؤسسѧة     

یخѧѧѧتص بجمѧѧѧع، تبویѧѧѧب، معالجѧѧѧة، تحلیѧѧѧل وتوصѧѧѧیل المعلومѧѧѧات المالیѧѧѧة الملائمѧѧѧة لاتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات إلѧѧѧى    

56ص]4[.وإدارة المؤسسة) الجھات الحكومیة، الدائنین والمستثمرین ( جیة  الأطراف الخار

تمثѧѧل -كمѧѧا موضѧѧح بالشѧѧكل  –وتعتبѧѧر المعلومѧѧات ذات أھمیѧѧة كبیѧѧرة لعملیѧѧة اتخѧѧاذ القѧѧرار حیѧѧث أنھѧѧا       

المدخلات الأساسیة لعملیѧة اتخѧاذ القѧرار، ولѧذلك تعتبѧر عѧاملا ھامѧا فѧي تقلیѧل عѧدد البѧدائل المتاحѧة لمتخѧذ              

.القرار وتقدیم البدائل الأكثر احتمالا للنجاح 
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36ص]53[العلاقة بین نظام المعلومات وعملیة اتخاذ القرار: 13الشكل رقم 

ویوضح الشكل العلاقة بین نظѧام المعلومѧات وعملیѧة اتخѧاذ القѧرار، ومنѧھ یتضѧح أن نظѧام المعلومѧات          

عملیѧات التسѧجیل   : وتحویلھا إلى معلومات بإجراء مجموعة مѧن العملیѧات علیھѧا مثѧل    یقوم بتجمیع البیانات 

والمراجعѧة والفѧѧرز والتصѧѧنیف وإجѧѧراء العملیѧѧات الحسѧѧابیة والتلخѧѧیص ھѧѧذا ویتطلѧѧب وضѧѧع إطѧѧار متكامѧѧل   

مѧن  الاستعانة بالعدید-في ظل اعتبارات عدم التأكد والمتغیرات المتشابكة والدینامیكیة–لاتخاذ القرارات 

.النظم والعلوم الأخرى، حیث أصبحت عملیة اتخاذ القرار تمثل إطار من النظم المتداخلة

المعلومات
البیانات

DATA In Formation

متخذ         القرارالمعلومات المرتبطة                         

        +=
الأمثلالقرار   الموضوع القرار           

عملیات التشغیل
البیانات

Data Processing

نموذج 
القرار

Decision
Model
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37ص]53[الاتجاه الحدیث في عملیة اتخاذ القرار: 14الشكل رقم 

أكثѧر أیضѧا، التنفیѧذ    ومن ناحیة أخѧرى، فѧإن القѧرارات الناجحѧة لیسѧت فقѧط اختیѧارات جیѧدة، وإنمѧا تعنѧى           

الكѧѧفء والفعѧѧال، حیѧѧث یتطلѧѧب ذلѧѧك تجنѧѧب صѧѧراع المصѧѧالح، وتجنѧѧب عوامѧѧل المخѧѧاطرة وعѧѧدم التأكѧѧد             

.درجة عدم الفھم من جانب ھؤلاء الذین ینفذون القرار) أو على الأقل التقلیل من (والقضاء على 

2.3.4.نماذج وأنواع اتخاذ القرارات
لا وصѧѧف لطریقѧѧة اتخѧѧاذ القѧѧرار، كمѧѧا أن ھѧѧذه النمѧѧاذج تتفѧѧاوت فѧѧي درجѧѧة          نمѧѧوذج القѧѧرار مѧѧا ھѧѧو إ   

الموضѧѧوعیة والدقѧѧة والتعقیѧѧد، إلا أن رجѧѧال الإدارة غالبѧѧا مѧѧا یسѧѧتخدمون نمѧѧاذج فѧѧي غایѧѧة البسѧѧاطة كѧѧل          

المشѧاكل المعقѧѧدة، اعتمѧѧادا علѧѧى خبѧرتھم أو لأنھѧѧم غیѧѧر مسѧѧتعدین لاسѧتخدام نمѧѧاذج أو وسѧѧائل معقѧѧدة، ذلѧѧك     

فѧѧي الماضѧѧي أن اسѧѧتخدام ھѧѧذه النمѧѧاذج أو الوسѧѧائل المعقѧѧدة لѧѧن تѧѧؤتي بنتѧѧائج أفضѧѧل ممѧѧا لѧѧو     لأنھѧѧم وجѧѧدوا 

استخدمت ھذه النماذج البسیطة أو السھلة، أو أن كثیر مѧن القѧرارات الإداریѧة تتخѧذ بحكѧم العѧادة أو بشѧكل        

31-30ص ص]35[.روتیني

الفلسفة الاقتصاد                    
لدينواوالإحصاء      

الاجتماع
وعلم النفس                                                                 

علم                                     
الاجتماعي                                                                  

النفس

الرياضةالقانون           

المنفعة                       القیم
والاحتمالات                والمبادئ

السلوكالسلوك                               
الشخصيالجماعي                   

نماذجالبیئة              
ةالمحاكا

اتخاذ القرار
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46-45ص ص]53[نماذج القرارات: أولا

ة لعملیѧѧة اتخѧѧاذ القѧѧرار ھѧѧي درجѧѧة التأكѧѧد التѧѧي یѧѧرى بھѧѧا متخѧѧذو القѧѧرار نتѧѧائج    مѧѧن أھѧѧم الأبعѧѧاد الرئیسѧѧی 

قراراتھم، ویعتمد ذلك في المقام الأول على طبیعة المشكلة والمعلومѧات المتاحѧة والتѧي تѧؤثر علѧى النتѧائج       

.المتوقعة لاتخاذ القرار

فѧѧي الحѧѧالات المختلفѧѧة، وذلѧѧك  وفѧѧي الأجѧѧزاء التالیѧѧة یѧѧتم توضѧѧیح النمѧѧاذج المسѧѧتخدمة فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرارات    

.كمقدمة لتحدید الخصائص الرئیسیة للمعلومات، وأھمیة وقیمة المعلومات في مجال اتخاذ القرارات

:اتخاذ القرار تحت ظروف التأكد -1

في ھذه الحالة تتوفر معرفة تامة ودقیقة لنتائج كل اختیار أو بѧدیل متѧاح أمѧام متخѧذ القѧرار، ویتمیѧز كѧل        

.ود نتیجة واحدة لھ، أو مجموعة من الأحداث المرتبطة بھ المصاحبة لھقرار بوج

:اتخاذ القرار تحت ظروف المخاطرة-2

وفي ھذه الحالة ینتج عن اختیار كل بѧدیل أكثѧر مѧن نتیجѧة، وتكѧون النتѧائج الممكنѧة واحتمѧالات حѧدوثھا          

كون قادرة على تمثیل جمیع الاحتمѧالات  معروفة، ولذلك فإن النماذج التي تستخدم في ھذه الحالة لابد أن ت

، التѧي تسѧتخدم أسѧالیب    )المتوقعѧة ( المصاحبة لكل نتیجة ، ولذلك تستخدم في ھذه الحالة النماذج الاحتمالیة

.عدیدة مبنیة على الاحتمالات

: اتخاذ القرار تحت ظروف عدم التأكد-3

ة أمام متخذ القѧرار عѧن إمكانیѧة تحقیѧق أي مѧن      وفي ھذه الحالة لا تتوافر أي معلومات مؤكدة أو احتمالی

.النتائج المختلفة المتوقع حدوثھا لكل بدیل قراري في المستقبل

إن الوظیفة الأساسیة للمحاسبة الإداریѧة ھѧي تѧوفیر المعلومѧات الملائمѧة لاتخѧاذ القѧرارات وعنѧي ذلѧك          

ناسѧب نوعѧا معینѧا مѧن القѧرارات قѧد لا       ضرورة ملائمة المعلومات للقرارات فلا شك أن المعلومѧات التѧي ت  

تناسѧѧب نوعѧѧا آخѧѧر فمѧѧثلا المعلومѧѧات التѧѧي تناسѧѧب قѧѧرار تحدیѧѧد حجѧѧم الإنتѧѧاج لا تناسѧѧب قѧѧرار تحدیѧѧد حجѧѧم     

المخѧѧزون أو تحدیѧѧد حجѧѧم المبیعѧѧات وھكѧѧذا وبالتѧѧالي یجѧѧب التنسѧѧیق بѧѧین المعلومѧѧات الناتجѧѧة عѧѧن المحاسѧѧبة   

صѧѧѧال معلومѧѧات تتماثѧѧل مѧѧع خصѧѧائص نمѧѧاذج القѧѧѧرارات      الإداریѧѧة ونمѧѧاذج القѧѧرارات المختلفѧѧة بمعنѧѧى إی     

-171ص ص]32[:المختلفة وحتى یتحقق ذلѧك یجѧب أن تتѧوافر فѧي نمѧاذج القѧرارات الخصѧائص التالیѧة        

172

.أن تكون القرارات واضحة للتعبیر وقابلة للتطبیق حتى یمكن إنتاج معلومات تتوافق معھا- 1

والتغیѧѧرات التѧѧي تحѧѧث فیѧѧھ  ) المیѧѧداني( ملѧѧي یجѧѧب أن یعبѧѧر نمѧѧوذج القѧѧرار بصѧѧدق عѧѧن الواقѧѧع الع - 2

والمحتملة الحدوث وفي حالات عدم التأكد یجѧب تعѧدد النمѧاذج لواجھѧة الاحتمѧالات وذلѧك لإعѧداد        

.المعلومات في ضوء ھذه الاحتمالات 

. یجب أن یرتكز النموذج على القرار ذاتھ حتى یمكن إنتاج معلومات مفیدة لمتخذي القرارات - 3

.دة معلومات مختلفة لنماذج قرارات مختلفة لتحقیق أھداف المؤسسة یجب توفیر قاع- 4
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الاسѧѧتعانة بمجѧѧالات المعرفѧѧة الأخѧѧرى لأن نمѧѧاذج القѧѧرارات المختلفѧѧة تحتѧѧاج إلѧѧى تنبѧѧؤات متعѧѧددة    - 5

یجب أخذھا في الاعتبار عند إنتاج المعلومات 

أنواع القرارات : ثانیا

قѧرار مѧا دون آخѧر تتѧأثر إلѧى حѧد كبیѧر بطبیعѧة المشѧكلة التѧي           إن الطریقة التي یتبعھا الفѧرد فѧي اتخѧاذ    

ینبغي اتخاذ القرار بشأنھا، فاتخاذ قرار في مشكلة تتكرر كѧل یѧوم مѧثلا یختلѧف ولاشѧك عѧن المشѧكلة التѧي         

65-64ص ص]27[:تواجھ الإنسان لأول مرة ویمكن تقسیم ھذه القرارات إلى نوعین ھما

:القرارات الروتینیة-1

والتѧي یѧتم   . ك الأنواع من القرارات التي یتم اتخذھا بشѧكل متكѧرر فѧي النشѧاط الیѧومي للمؤسسѧة      وھي تل

ومѧѧن أمثلѧѧة ھѧѧذه القѧѧرارات الأمѧѧور المتعلقѧѧة بمراقبѧѧة     . تطبیѧѧق إجѧѧراءات ومعѧѧاییر موضѧѧوعیة بالنسѧѧبة لھѧѧا   

ل ھѧذه القѧرارات   الѧخ، ومثѧ  ...المخزون، مراقبة الإنتاج، ترقیات الموظفین، مراقبѧة النفقѧات صѧیانة الآلات    

.قابلة لأن یتم تفویضھا إلى مستویات الإدارة الوسطى والسفلى

القرارات غیر الروتینیة-2

وتظھѧѧر الحاجѧѧة إلیھѧѧا عنѧѧدما تكѧѧون المشѧѧكلة المѧѧراد حلھѧѧا ذات طبیعѧѧة غیѧѧر متكѧѧررة أو غیѧѧر مألوفѧѧة،        

ع لا یجѧد المѧدیر أمامѧѧھ   وتتطلѧب أن تѧتم معالجتھѧا علѧى أسѧѧاس فѧردي، وعنѧدما تظھѧر مشѧكلة مѧѧن ھѧذا النѧو          

سوابق وإجراءات جاھزة وموضوعة لمعالجتھا، بل یحد أن عملیة الاعتماد على خبرتھ وفطنتھ فѧي إیجѧاد   

ومن الأمثلة علѧى ھѧذا النѧوع مѧن القѧرارات تغییѧر طریقѧة الإنتѧاج فѧي منظمѧة مѧا مѧن             .الحلول المناسبة لھا 

 ѧنع،        النمط الیدوي إلى الآلي، اختیار موقع المشروع، اختیѧداخلي للمصѧب الѧا الترتیѧتم بھѧي یѧة التѧار الطریق

الخ   ...اكتشاف سلع وطرق إنتاج  جدیدة 

تقسѧیمات حسѧب موضѧوع اتخاذھѧا، والعلاقѧة بѧین آثارھѧا والبعѧد         : كما توجد تقسیمات عدیدة للقرارات منھا

26-21ص ص ]119[.الزمني لإنتاج ھذه الآثار

تحدید فئات شاملة وواضحة للقرارات في تحدید نماذج للقѧرار ھѧو   ومن أكثر التقسیمات أھمیة من حیث

39ص ]53[:التقسیم طبقا لموضوع اتخاذھا، حیث یمكن أن نمییز بین نوعین من القرارات ھما

.قرارات تخصیص وإعادة تخصیص الموارد المتاحة على فرص الاستخدام البدیلة -

ستخدام الموارد التي یتم تخصیصھا قرارات استغلال الموارد ، التي ترتبط بكیفیة ا-

وفѧѧي ضѧѧوء ھѧѧذا التقسѧѧیم یمكѧѧن ایجѧѧاز مѧѧا تنطѧѧوي علیѧѧھ خصѧѧائص ھѧѧذین النѧѧوعین مѧѧن القѧѧرارات فѧѧي       

.الجدول التالي
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40ص ]53[قرارات التخصیص وقرارات الاستغلال: 3جدول رقم 

قرارات الاستغلالقرارات التخصیصالبیان 

من حیث البعد الزمني

حیة الوظیفیةمن النا

من حیث الارتباط

من حیث طبیعتھا

من حیث الھدف

تكѧѧѧون قѧѧѧرارات طویلѧѧѧة الأجѧѧѧل، تمتѧѧѧد    

آثارھѧѧѧا لفتѧѧѧرات زمنیѧѧѧة نكفѧѧѧي لتحقیѧѧѧق    

.الھداف النھائیة للمنظمة

ولا إنھѧѧѧѧا تمتѧѧѧѧد إلѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتقبل البعیѧѧѧѧد  

نسѧѧѧبیا، لѧѧѧذلك تتسѧѧѧم بالمخѧѧѧاطرة وعѧѧѧدم  

.التأكد

تعتبѧѧѧѧѧر قѧѧѧѧѧرارات اسѧѧѧѧѧتثماریة، تتعلѧѧѧѧѧق  

وجیѧѧھ عوامѧѧل الإنتѧѧاج إلѧѧى الأنشѧѧطة     بت

المختلفѧѧѧѧѧة،  ویتوقѧѧѧѧѧف حѧѧѧѧѧدوثھا علѧѧѧѧѧى  

ظھѧور الفѧرص الاسѧتثماریة أو حѧدوث     

.تغیرات غیر متوقعة

ترتبط بشخصیة متخذ القرار 

قѧѧѧѧرارات غیѧѧѧѧر روتینیѧѧѧѧة وغیѧѧѧѧر قابلѧѧѧѧة 

للجدولة 

تتعلق بتحقیق الأھداف العامة للمنظمة 

تكѧѧѧون فѧѧѧي غالبیتھѧѧѧا قѧѧѧرارات قصѧѧѧیرة 

تائجھѧѧا مرحلیѧѧا علѧѧى   الأجѧѧل، تتحقѧѧق ن 

.فترات زمنیة قصیرة 

كمѧѧѧѧا أنھѧѧѧѧا تعكѧѧѧѧس تفاصѧѧѧѧیل عملیѧѧѧѧات  

اسѧѧѧѧѧѧتغلال المѧѧѧѧѧѧوارد المتاحѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى  

مسѧѧѧتوى المراكѧѧѧز والأقسѧѧѧام الفرعیѧѧѧة    

.للمؤسسة

تعتبر قرارات تشغیلیة، ترتبط بدرجѧة  

من المعرفة بالمتغیرات البیئیѧة ومѧدى   

.التأكد من صحة المعلومات

ترتبط بطبیعة القرار ذاتھ

عتبر قرارات روتینیة منتظمѧة وقابلѧة   ت

للبرمجة 

تھدف إلى متابعة الإجراءات التنفیذیѧة  

للقѧѧѧѧرارات، والتأكѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧن أن المھѧѧѧѧѧام   

والواجبات المحددة یѧتم تنفیѧذھا بكفѧاءة    

وفاعلیة

إن القوى أو العوامل البیئیة قد تؤثر على بعض القرارات بدرجة بسیطة مѧن المخѧاطر ودرجѧة عالیѧة     

كما أن عملیة اتخاذ القرارات لا تتعدى كونھا اختیار من بین بدائل مع درجات بسѧیطة مѧن   . ینمن الیق

وعلѧѧى العكѧѧس ففѧѧي ظѧѧل عѧѧدم التأكѧѧد وارتفѧѧاع درجѧѧة المخѧѧاطر فѧѧي الظѧѧروف       . الصѧѧعوبات أو التعقیѧѧد 

المحیطة فإن المدیر یجب علیھ أن یكون مستعدا لمواجھة الموقف الذي یحیط بعملیة اتخѧاذ القѧرارات،  

ویوجد ثلاث حالات تؤثر في عملیة اتخاذ القرار وھي الیقین أو التأكد، المخاطر، عѧدم الیقѧین أو عѧدم    

]120[.التأكد
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یصѧѧبح ھنѧѧاك تأكѧѧد أو یقѧѧین عنѧѧدما یعѧѧرف المѧѧدیر النتѧѧائج المتوقعѧѧة الخاصѧѧة بكѧѧل بѧѧدیل مѧѧن    :التأكѧѧد-1

تѧع بنتѧائج معروفѧة جѧدا وواضѧحة تمامѧا،       یتم) أ(مثѧال ذلѧك البѧدیل    . البدائل المتاحة أمامھ لاتخاذ القرار

وھكذا ...سوف یترتب علیھ نوع آخر من النتائج ولكنھا محددة تماما وواضحة ) ب(والبدیل

ولكن تتوافر لѧدى المѧدیر المعلومѧات الكافیѧة     . عندما تكون النتائج المتوقعة غیر واضحة:المخاطر-2

ل ھѧذه الحالѧة أن المѧدیر یسѧتطیع أن یحسѧب      ونفتѧرض فѧي مثѧ   . لتقییم ھذه النتѧائج تصѧبح ھنѧاك مخѧاطر    

. إحصѧѧائیا الاحتمѧѧالات لتحقیѧѧق النتѧѧائج الملازمѧѧة لكѧѧل بѧѧدیل مѧѧن بѧѧدائل حѧѧل المشѧѧكلة موضѧѧع الاھتمѧѧام      

وبصѧفة عامѧة فѧѧإن معظѧم القѧرارات التѧѧي یتخѧذھا المѧѧدراء خاصѧة فѧي مسѧѧتویات الإدارة العلیѧا تنطѧѧوي         

ل ظѧروف البیئѧة المحیطѧة بالمنظمѧة فѧإن تقѧدیر       ومما ھو جѧدیر بالإشѧارة ھنѧا أنѧھ فѧي ظѧ      . على مخاطر

الاحتمالات یعتبر أمرا حیویا وھاما للعدید مѧن القѧرارات مثѧل قѧرارات الاسѧتثمار والتخطѧیط لمنѧتج أو        

الخ...خدمة جدیدة أو السلوك المستھلك، أو حجم الطلب المتوقع

غیѧر معروفѧة ولا یمكѧن تقѧدیرھا،     عندما تكون احتمالات تحقیق النتائج للبدائل المتاحة :عدم التأكد-3

. فإن المدیر یجب أن یتخذ القرار في ظروف عدم الیقین أو عدم التأكد

-40ص ص ]53[:ومن ناحیة أخرى، یمكѧن تقسѧیم القѧرارات طبقѧا لشخصѧیة متخѧذي القѧرارات إلѧى        

41

: قرارات مبرمجة-1

قة تمثѧѧل أساسѧѧا ومعیѧѧارا وھѧѧي قѧѧرارات روتینیѧѧة متكѧѧررة ومنتظمѧѧة تحكمھѧѧا سیاسѧѧات وفѧѧروض مسѧѧب 

–للتصرف، لѧذلك فھѧي قѧرارات قابلѧة للجدولѧة علѧى فتѧرات محѧددة ویمكѧن تضѧمین نظѧام المعلومѧات             

القاعدة التي یتم على أساسھا اتخاذ القѧرار، وتبعѧا لѧذلك یقѧل     –خاصة في حالة استخدام الحاسب الآلي 

.جھا لاتخاذ قرارهكل دور الحكم الشخصي لمتخذ القرار وكمیة المعلومات التي یحتا

:قرارات غیر مبرمجة-2

وھي قرارات غیر روتینیة توقیتھا غیر منتظم، وتتوقѧف علѧى حѧدوث متغیѧرات بیئیѧة غیѧر متوقعѧة        

أو ظھور فرص جدیدة، لذلك لا یتѧوافر بشѧأنھا خبѧرات ماضѧیة، ولا یمكѧن برمجتھѧا وتضѧمینھا لنظѧام         

ات إلѧى الخبѧرة والبصѧیرة والحكѧم الشخصѧي لمتخѧذ       المعلومات، ومن ثѧم یحتѧاج ھѧذا النѧوع مѧن القѧرار      

القرار، الذي عادة ما یستخدم المعلومات المحاسبیة بوصѧفھا بѧدائل تنبؤیѧة تعكѧس المѧدخلات الأساسѧیة       

في نموذجھ لتبسیط مشكلة القرار وتحسین كفاءتھ فѧي تنѧاول المشѧكلات، لѧذا فھѧي تسѧتلزم وقتѧا طѧویلا         

قѧѧѧة بالمشѧѧѧكلة، وأخѧѧѧذ الآراء والاستشѧѧѧارات مѧѧѧن ذوي الخبѧѧѧرة،  وجھѧѧѧدا كبیѧѧѧرا لجمѧѧѧع المعلومѧѧѧات المتعل

.وإجراء  البحوث والدراسات التي تتناول الفروض والاحتمالات ومناقشتھا
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وفѧѧѧي الأخیѧѧѧر خلѧѧѧص إلѧѧѧى الخصѧѧѧائص الرئیسѧѧѧیة لكѧѧѧل مѧѧѧن القѧѧѧرارات المبرمجѧѧѧة والقѧѧѧرارات غیѧѧѧر    

.المبرمجة في الجدول التالي

41ص]53[قرارات غیر المبرمجةالقرارات المبرمجة وال: 4جدول رقم

القرارات غیر المبرمجةالقرارات المبرمجة

بسیطة-

بیانات مؤكدة نسبیا-

متكررة -

ظروف ثابتة -

وجود إجراءات ومعاییر جاھزة -

لا تحتاج إلى تفكیر وجھد ذھني -

تتخذ عادة من قبل الإدارة الدنیا-

تستخدم فیھا الأسالیب التقلیدیة -

معقدة وغامضة -

غیر مؤكدة نسبیابیانات-

لѧѧیس لھѧѧا سѧѧوابق یقѧѧاس  ) جدیѧѧدة(غیѧѧر متكѧѧررة -

علیھا

ظروف متغیرة أو دینامیكیة -

لا توجѧد إجѧراءات ومعѧѧاییر جѧاھزة تحتѧاج إلѧѧى     -

جھد ذھني كبیر وتفكیر وإبداع وتھیؤ

تتخذ عادة من قبل الإدارة العلیا -

البѧѧرامج : تسѧѧتخدم فیھѧѧا الأسѧѧالیب الحدیثѧѧة مثѧѧل   -

ت، نظریѧѧة المباریѧѧات، الخطیѧѧة، بحѧѧوث العملیѧѧا 

ونظریة الاحتمالات

ومѧѧن الوظѧѧائف الرئیسѧѧیة لѧѧلإدارة العلیѧѧا فѧѧي المؤسسѧѧات الاقتصѧѧادیة، المفاضѧѧلة بѧѧین البѧѧدائل واتخѧѧاذ           

القѧѧرارات بصѧѧدد السیاسѧѧات الاسѧѧتثماریة والإنتاجیѧѧة والتسѧѧویقیة،  ویمكѧѧن تقسѧѧیم القѧѧرارات زمنیѧѧا إلѧѧى     

559ص]40[:نوعین رئیسیین

.الأجل،وتتعلق بمشاكل الإضافات والإحلال بالنسبة للأصول الثابتة قرارات طویلة- 1

. قرارات قصیرة الأجل، وھي تتعلق باستغلال الطاقة الإنتاجیة، وسیاسات البیع المختلفة- 2

3.3.4 .المحاسبة كأساس لاتخاذ القرارات
المعلومѧات  ( زمѧة لاتخѧاذ القѧرارات    باعتبار النظام المحاسبي من أھم الأنظمѧة المنتجѧة للمعلومѧات اللا   

تѧوفیر  : ، وتمثل المحاسبة الإداریة أھم جزئیات النظام التѧي تѧرتبط باتخѧاذ القѧرارات مѧن حیѧث       )المحاسبیة

. المعلومات، وعرض النماذج ، والأسالیب التي تساعد في اتخاذ القرارات وتنمیة الإدارة 

الحیویѧة التѧي یتوقѧف علیھѧا نجѧاح الإدارة أو فشѧلھا، ذلѧك        كما تعتبر عملیة اتخاذ القرارات مѧن الأمѧور   

أن إدارة أي مؤسسѧѧة اقتصѧѧادیة معینѧѧة، ھѧѧي تقریѧѧر مѧѧا یجѧѧب عملѧѧھ مѧѧن اسѧѧتخدام الوسѧѧائل المتاحѧѧة والقѧѧوة      



194

أن نموذج القرار لیس إلا طریقة للاختیار بین البدائل المختلفة التي قد تواجھھѧا  . العاملة لانجاز ذلك العمل

. ك فإن المدیرین الناجحین یجب أن یكون اختیارھم أكثѧر دقѧة وخاصѧة فѧي المواقѧف الحرجѧة      الإدارة، ولذل

وفي معظم الأحوال یعتمد القرار الجید على كمیة ونوعیة المعلومات المتاحѧة للمѧدیر عѧن البѧدائل والنتѧائج      

32-31ص ص ]25[.المرتبطة بكل بدیل

ظѧام محاسѧبي یمكѧن مѧن مسѧاعدة كѧل مѧن لѧھ سѧلطة اتخѧاذ           من ھذا المنطلق تم اعتبار محاسبة التسییر ن

القѧѧرار داخѧѧل المؤسسѧѧة علѧѧى تقیѧѧیم ، تحلیѧѧل، أمثلѧѧة  المѧѧوارد الاقتصѧѧادیة مقارنѧѧة بالأھѧѧداف التѧѧي یرجѧѧون       

أي تحقیق أكبر قدر من المنافع والمكاسب وبأقѧل تكلفѧة   . 57ص]4[بلوغھا، أي مواءمة جیدة في التكالیف 

.ممكنة

وللإجابѧة السѧریعة علѧى    . مѧا یمكѧن أن تقدمѧھ المعلومѧات المحاسѧبیة لأي نمѧوذج قѧرار       والآن نركز على 

ھѧѧذا نقѧѧول أنѧѧھ مѧѧن الناحیѧѧة العملیѧѧة، تعتبѧѧر المعلومѧѧات المتولѧѧدة مѧѧن السѧѧجلات المحاسѧѧبیة أو تلѧѧك التѧѧي یѧѧتم     

.إعدادھا بواسطة تحلیل خاص لبیانات محاسبیة، الأساس الذي تبني علیھا العدید من القرارات

وتعتمد الإدارة على البیانات المحاسبیة عند اتخاذ أي نوع من ھذه القرارات والبیانات المتعلقѧة بѧالقرار   

.لا تستمد فقط من السجلات المحاسبیة، بل تستخدم أیضا بیانات التكالیف والإیرادات التقدیریة

التكѧالیف التѧي تتصѧل بھѧذا     وعند استخدام البیانѧات المحاسѧبیة فѧي اتخѧاذ قѧرار معѧین یجѧب أن نفѧرق بѧین         

ویقصد بالنوع الأول تلك التكالیف التي تتأثر باتخاذ القѧرار، ویقصѧد   . القرار، وبین التكالیف التي لا تتصل

560-559ص ص]40[.بالثانیة تلك التي لا تتأثر باتخاذ القرار

اسѧѧبة الإداریѧѧة ینصѧѧب وبالإضѧافة إلѧѧى مѧѧا تقѧدم یلاحѧѧظ أن الѧѧدور الأساسѧي للمعلومѧѧات التѧѧي تقѧدمھا المح    

علѧѧى تحسѧѧین كفѧѧاءة وفعالیѧѧة عملیѧѧة اتخѧѧاذ القѧѧرار داخѧѧل المؤسسѧѧة وحیѧѧث أن عملیѧѧة اتخѧѧاذ القѧѧرار تعنѧѧي          

الاختیار والمفاضلة بین البدائل المتاحة فإن الاختیار والمفاضѧلة لابѧد أن یѧتم فѧي ضѧوء ھѧدف معѧین حیѧث         

لھѧѧداف المحѧѧددة ومѧѧن ثѧѧم یجѧѧب أن تنسѧѧق      یقѧѧوم متخѧѧذ القѧѧرار بدراسѧѧة وتقیѧѧیم البѧѧدائل المختلفѧѧة فѧѧي ظѧѧل ا       

172ص]32[. المعلومات التي تقدمھا المحاسبة الإداریة مع أھداف المؤسسة

وھناك من یرى أن اتخاذ القѧرارات ھѧو الѧركن الأساسѧي لنجѧاح أي منظمѧة فѧي تحقیѧق أھѧدافھا، ذلѧك لأن           

بأسѧلوب كѧفء، وتѧوفر الأدوات    القرارات الفعالة یتوقѧع أن تمكѧن الشѧركة أو المؤسسѧة مѧن إنجѧاز أھѧدافھا        

ورغѧѧѧم أن القѧѧѧرارات لا تتخѧѧѧذ مѧѧѧن لاشѧѧѧيء،   227ص]23[.اللازمѧѧѧة لتأسѧѧѧیس أنظمѧѧѧة التشѧѧѧغیل والرقابѧѧѧة  

ھѧذا  . فالاختلافات في عملیة اتخاذ القرارات متوقعة حتѧى بѧین المѧدیرین الѧذین یعملѧون فѧي نفѧس المنظمѧة         

و المسѧتوى العلѧى مبرمجѧة أو غیѧر مبرمجѧة      لأن القرارات في المسѧتوى التشѧغیلي أو المسѧتوى المتوسѧط أ    

لیست نمطیة، والعدید من العوامل یتوقع أن یؤثر علیھا، فإن أي منظمѧة كبیѧرة، محلیѧة أو دولیѧة ، تتطلѧب      

. تجمیѧѧع وتحلیѧѧل وتخѧѧزین كمیѧѧة كبیѧѧرة مѧѧن المعلومѧѧات لاسѧѧتخداماتھا ھѧѧي، وفѧѧي إعѧѧداد التقѧѧاریر الآخѧѧرین    

یجѧب أن یتكیѧف ویѧتلائم مѧع ھیكلیѧة وفلسѧفة       ) لك نظام المحاسѧبة  ومن ضمن ذ( ونجد أن نظام المعلومات 

فѧѧإن عملیѧѧة تصѧѧمیم النظѧѧام، ومѧѧن ضѧѧمن ذلѧѧك النظѧѧام المحاسѧѧبي، وتصѧѧمیم الھیكѧѧل التنظیمѧѧي          . المؤسسѧѧة
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متلازمѧѧان ومعتمѧѧدان علѧѧى بعضѧѧھما الѧѧبعض، فالمعلومѧѧات المحاسѧѧبیة ھѧѧي مجموعѧѧة فرعیѧѧة مھمѧѧة مѧѧن            

إن تصمیم نظام المعلومات المحاسبیة من الواضح أنѧھ  228ص]23[.المعلومات الإداریة الأكثر عمومیة

).المنظمة(یتأثر بتصمیم المؤسسة 

یتمثل الھدف الرئیسي لموضوع إطار عѧام مقتѧرح لتطѧویر نظѧام معلومѧات المحاسѧبة الإداریѧة، یحقѧق         

ھѧا، المѧر الѧذي یزیѧد     الالتقاء بین احتیاجات مسѧتخدمي المعلومѧات ومѧا یѧوفره المحاسѧب الإداري المبѧدع من      

23ص]53[:من فاعلیة دوره في اتخاذ القرارات، ویتفرع من ھذا الھدف إلى الھدفین التالیین

تقیѧѧیم المعلومѧѧات التѧѧي یوفرھѧѧا نظѧѧام المحاسѧѧبة الإداریѧѧة، بھѧѧدف تطویرھѧѧا بالاسѧѧتعانة بѧѧالتطورات   - 1

نظѧѧام للمعلومѧѧات،   التكنولوجیѧѧة فѧѧي المعلومѧѧات، الأمѧѧر الѧѧذي یحقѧѧق كفѧѧاءة المحاسѧѧبة الإداریѧѧة ك        

.وفاعلیة مخرجاتھا بجعلھا أكثر جودة

تطѧѧویر النمѧѧوذج التقلیѧѧدي للقѧѧرارات بمѧѧا یسѧѧمح باتخѧѧاذ قѧѧرارات أفضѧѧل مѧѧن جانѧѧب مسѧѧتخدمي ھѧѧذه  - 2

شخصیة متخѧذ القѧرار، نѧوع القѧرار، أسѧالیب ونمѧاذج القѧرار،        : المعلومات، مع الأخذ في الاعتبار

   ѧѧا اتخѧي یتطلبھѧѧات التѧة المعلومѧѧائص ونوعیѧن    خصѧѧة مѧافع الناتجѧѧد المنѧوب أن تزیѧѧرار، ووجѧاذ الق

ھѧѧذه المعلومѧѧات عѧѧن تكѧѧالیف إعѧѧدادھا، المѧѧر الѧѧذي یرفѧѧع درجѧѧة الثقѧѧة فѧѧي معلومѧѧات المحاسѧѧبة             

الإداریة، ویتأتى ذلك بجعل خدمة مستخدمي المعلومات لأغراض اتخاذ القرارات كھѧدف أساسѧي   

.تدور في فلكھ أي أھداف أخرى

قة بین نظام معلومات المحاسبة الإداریة ومسѧتخدمي المعلومѧات واتخѧاذ القѧرار،     ویمكننا أن نوضح العلا

: حسب الشكل التالي
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)مشكلة القرار(الھدف 

مستخدمو المعلومات المحاسبیة
لأغراض اتخاذ القرارات

....)الإدراك والاستیعاب، الفھم، الخبرة السابقة (

أنواع القرارات
.....)نیة، قرارات إستراتیجیة قرارات روتی( 

أسالیب ونماذج اتخاذ القرارات
)حدود المعلومات، التغیرات البیئیة المحیطة(

خصائص ونوعیة المعلومات التي یتطلبھا
اتخاذ القرارات

.......)الملائمة، الوثوق، الوقتیة، القابلیة، للتحقیق، الدقة(

نظام معلومات المحاسبة الإداریة

قراراتخاذ ال

العلاقة بین نظام معلومات المحاسبة الإداریة ومستخدمي المعلومات واتخاذ : 15الشكل رقم 
24ص ]53[القرار

ویوضح الشكل العلاقة بین ھذه المتغیرات ، حیث أن كفѧاءة وفاعلیѧة القѧرارات تتطلѧب دراسѧة خصѧائص       

جھѧѧة أخѧѧرى تتوقѧѧف نوعیѧѧة وطبیعѧѧة  ونوعیѧѧة المعلومѧѧات المعتمѧѧدة علیھѧѧا فѧѧي اتخѧѧاذ ھѧѧذه القѧѧرارات، ومѧѧن   

المعلومѧѧات المطلوبѧѧة علѧѧى أسѧѧالیب ونمѧѧاذج اتخѧѧاذ القѧѧرارات ممѧѧا یسѧѧتتبع ضѧѧرورة تحدیѧѧد القѧѧرار المعنѧѧى        

.وشخصیة متخذ القرار

التحلیѧѧل بصѧѧفة عامѧѧة وسѧѧیلة كشѧѧف وقیѧѧاس تسѧѧتخدم فѧѧي تفسѧѧیر الظѧѧاھر العملیѧѧة فѧѧي مختلѧѧف المجѧѧالات،   

عملیة بحث واستقصاء وتفسѧیر واسѧتنتاج یتأسѧس علѧى تجمیѧع وتصѧنیف       والتحلیل المالي والمحاسبي یمثل 
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البیانات والمعلومات التي تعكس الحسابات والقوائم المالیة والختامیة والتقاریر بصѧورة ھادفѧة ثѧم مقارنتھѧا     

وقیاسھا بقصد اكتشاف العلاقات التي تربط بینھا، أو بحث ودراسة لأسباب نتѧائج ھѧذه العلاقѧات ودلالتھѧا،     

دف الوصول إلى نتائج وقرارات صادقة تفید في عملیة اسѧتخدام نتѧائج ھѧذه العلاقѧات فѧي الوصѧول إلѧى        بھ

.معدلات قیاسیة أو نموذجیة تتخذ كمؤشرات للحكم والتقییم 

وأیضѧѧا، عمومѧѧا یѧѧوفر التحلیѧѧل المѧѧالي والمحاسѧѧبي البیانѧѧات والمعلومѧѧات، كمѧѧا یقѧѧدم مؤشѧѧرات الحكѧѧم          

التخطѧیط والمتابعѧة والرقابѧة واتخѧاذ القѧرارات ، فالتحلیѧل المѧالي والمحاسѧبي         والقیاس في كل مѧن مراحѧل  

مѧن الوسѧѧائل التѧي تسѧѧاعد المحاسѧѧبة الإداریѧة لѧѧیس فقѧط فѧѧي مجѧѧال عѧرض البیانѧѧات والمعلومѧات فѧѧي شѧѧكل        

.234ص]66[جداول لھا دلالات ومؤشرات ، بل تمتد إلى التنبؤ والتخطیط والرقابة

ذا الفصل إلى مدخل عام للإبداع المحاسبي ولعل ھذا الموضوع الجدید یكون من خلال تطرقنا في ھ

فاتحة للعدید من الكتابات والدراسات في ھذا الموضوع الھام وتم شرح وفھم بعض  المفاھیم الأساسیة 

) الإبداع المحاسبي(للإبداع والابتكار الفرق بینھما، وبعدھا التوصل إلى الإبداع في المجال المحاسبي 

.أھدافھ وعواملھ

ومن ثم توصلنا إلى خصائص والصفات المتعلقة بالمحاسب المبدع، والعوامل التي تعیق الإبداع 

المحاسبي، ویلیھا الظروف والمحفزات التي تدعم الإبداع عامة والإبداع المحاسبي خاصة، 

العلمي الحدیث لاتخاذ القرار وبالإضافة إلى الطبیعة الأولیة لاتخاذ القرار، من خلال التعریف والتفسیر

ثم تطرقنا إلى بعض نماذج وأنواع اتخاذ القرارات، وبعدھا توضیح المحاسبة كأسس ومنطلق لاتخاذ 

.   القرارات





198

5الفصل 
حالة الجزائر–دراسة میدانیة 

إن التطورات والظروف الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة التي عرفتھا الجزائر في ظل تحدیات 

ورھانات العولمة، والتي إرتبطت بتنوع ورسم سیاسات واستراتیجیات التنمیة ودفع وتیرة النمو 

ص العمل المحاسبي وتطویره، وأصبح للمؤسسات الاقتصادیة دورا ھام في تحقیق الاقتصادي، وبالأخ

.التنمیة المستدامة

ویجرنا الحدیث إلى دراسة واقع المحاسبة في الجزائر من خلال تشخیص الاقتصاد الجزائري 

مدنا إلى والمحیط المحاسبي، والمخطط المحاسبي الوطني، والجھات الوصیة للمحاسبة في الجزائر، واعت

لمكاتب ) الممارسین( دراسة تحلیلیة للإبداع المحاسبي وإبداع المحاسبین لأصحاب مھنة المحاسبة 

.المحاسبة والمؤسسات الاقتصادیة في الجزائر

:ولھذا سنحاول في ھذا الفصل دراسة المیدانیة لحالة الجزائر من خلال المباحث التالیة

واقع المحاسبة في الجزائر-

لیل البیئة المحاسبیة الإبداعیة في الجزائر تطورات وتح-

وصف وتحلیل الاستبیان –الدراسة الإحصائیة -
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1.5.واقع المحاسبة في الجزائر 

1.1.5 .الاقتصاد الجزائري والمحیط المحاسبي 
:الاقتصاد الجزائري-أولا

وتراجع 1986البترول سنة خاصة تراجع أسعار إن الاختلالات التي میزت الاقتصاد الوطني،

معدلات النمو، وتزاید في حجم المدیونیة الخارجیة دفعت بالمسیرین إلى التفكیر في إدخال إصلاح عمیق 

على الاقتصاد الوطني لإنعاشھ، من خلال معالجة مشكلة الفعالیة في المؤسسة العمومیة عن طریق جعلھا 

التوجھ نحو 1989قتصاد وفي ھذا السیاق كرس دستور مركزا لاتخاذ القرار ومراجعة علاقة الدولة بالا

اقتصاد السوق، وكان ھذا التوجھ استجابة لضغط الھیئات المالیة الدولیة صندوق النقد الدولي والبنك 

الدولي للإنشاء والتنمیة، التي تشترط تحریر الاقتصاد وتطبیق نظام اقتصاد السوق ونشیر أن 

ات المالیة الدولیة تھدف أساسا إلى وضع المیكانیزمات التي تمكنھا الإصلاحات المقترحة من طرف الھیئ

.من استرجاع أموالھا ، أما كیفیة حل مشكلة الفعالیة في المؤسسة الاقتصادیة فیأتي في المرتبة الثانیة

إن الأزمة المتعددة الجوانب التي تعیشھا الجزائر ھي في الأساس نتیجة لسوء التسییر حیث أن التسییر

الجید سیسمح للمؤسسة باستخدام عناصر الإنتاج استخداما أمثلا، مما استدعى إعادة النظر في قواعد 

19- 14ص ص]121[:تسییر الاقتصاد الوطني من خلال عدة قوانین أھمھا

المتعلق بالقانون التوجیھي للمؤسسات العمومیة01-88القانون -

المتعلق بالتخطیط02-88القانون -

المتعلق بصنادیق المساھمة03-88القانون -

المتعلق بتعدیل وإتمام القانون التجاري وتحدید القواعد الخاصة المطبقة على 04-88القانون -

المؤسسات العمومیة الاقتصادیة

المتعلق بنظام البنوك والقرض والذي تم 12-86المعدل والمكمل للقانون 06- 88القانون -

. قد والقرضالمتعلق بالن10-90تعدیلھ بالقانون 

میة الاقتصادیة تتمیز بعدة في ظل الإصلاحات الاقتصادیة الجدیدة ، أصبحت المؤسسة العمو

، فمن حیث علاقاتھا بمحیطھا یطغى على المؤسسة الطابع اٌستغلالي، أما بالنسبة لنشاطھا فإن خصائص

وجب الخضوع طابع المتاجرة ھو السائد بخصوص مختلف أعمال وتصرفات المؤسسة ، وذلك بم

.للقانون التجاري 
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ویتصف تنظیمھا وتسییرھا الداخلي الطابع التنظیم الدیمقراطي من خلال المشاركة العمالیة، وعلیھ 

:یمكن تحدید المبادئ التي تقوم علیھا المؤسسة العمومیة الاقتصادیة فیما یلي

مبدأ الاستقلالیة-

مبدأ المتاجرة-

)اركة العمالیةالمش(مبدأ التنظیم الدیمقراطي -

:إن الإصلاحات الاقتصادیة في الجزائر مست العدید من الجوانب والتي تجسدت في المظاھر التالیة

تحول علاقة الدولة بالمؤسسات الاقتصادیة-أ

إصلاح نظام الأسعار-ب

علاقة البنك بالمؤسسة -ت

إصلاح التجارة الخارجیة-ث

لبات الإصلاحات الاقتصادیة التي اعتمدتھا الجزائر تزامنا مع فترة الانفتاح الاقتصادي وضغط متط

تنامي مؤسسات القطاع الخاص وتقھقر وتراجع دور الشركات الوطنیة من خلال التصفیة والتسویة 

القضائیة، واستمرار خوصصة بعضھا ومن ھنا جاء الدور الفعال للقطاع الخاص وتعدد الإصلاحات 

والمالیة والتي شجعت مجال الاستثمار أمام المستثمرین الوطنیین والتدابیر بالجوانب القانونیة التشریعیة

والأجانب ما یعرف بالمناخ الاستثماري الأجنبي، ولیشمل كافة القطاعات الاقتصادیة الھامة

:الإصلاح الضریبي الجزائري- 1

التي في سیاق مختلف التحولات1992یندرج الإصلاح الضریبي الذي انتھجتھ الجزائر منذ سنة 

عرفتھا الساحة الدولیة والوطنیة أي التحولات الاقتصادیة والاجتماعیة والمالیة، لذلك فھي تطبیق خلال 

فترة زمنیة ثم تصبح غیر مناسبة مما یقتضي تعدیلھا وإصلاحھا ولقد لجأت الجزائر إلى الإصلاح 

. الضریبي نظرا لوجود أسباب تدفعھا لذلك وأھداف تسعى إلى تحقیقھا

: دوافع الإصلاح الضریبي- 1- 1

أصبح النظام الضریبي الجزائري لا یستجیب لمتطلبات التنمیة الاقتصادیة ، بسبب عدم ملائمة 

للمعطیات الاقتصادیة الجدیدة خاصة بعد توجھ الاقتصاد الوطني من اقتصاد موجھ إلى اقتصاد 

عیوب النظام الضریبي القدیم السوق الحر ولذلك فإن دوافع الإصلاح الضریبي تكمن في نقائص و

21-20ص ص]121[:وفي ھذا الإطار سوف نتطرق إلى ھذه العیوب من خلال العناصر التالیة

تعقد وعدم استقرار النظام الضریبي-

ثقل العبء الضریبي -

نظام ضریبي غیر ملائم لمعطیات المرحلة الراھنة-

عدم فعالیة الحوافز الضریبیة في توجیھ الاستثمار-
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لعدالة الضریبیة ضعف ا-

ضعف الإدارة الضریبیة-

:أھداف الإصلاح الضریبي- 2- 1

بدأ النظام الضریبي یشھد عدة إصلاحات حقیقة وعمیقة نظرا لتمتعھ على عدة 1987انطلاقا من سنة 

نقائص وسلبیات لا تمكنھ من أداء الوظائف الموكلة بشكل فعال وتھدف ھذه الإصلاحات إلى تحقیق غایة 

تمكن في إنعاش الاقتصاد الوطني وخاصة تطور المؤسسة من خلال التكیف مع الدینامكیة رئیسیة

الاقتصادیة، ومن أجل ذلك سطرت بعض الأھداف على مستوى النظام الضریبي تتمثل في العناصر 

40- 39ص ص]121[:التالیة

تبسیط النظام الضریبي؛-

تخفیف العبء الضریبي؛-

إدارة ضریبیة فعالة؛-

لغش والتھرب الضریبي؛محاربة ا-

تحقیق العدالة الضریبیة؛-

.توجیھ النشاط الاقتصادي-

لھا تأثیر مباشرة وكبیر على الممارسة المحاسبیة في ) الجبائیة(ویمكننا أن نخلص إلى أن الضریبة 

الجزائر، التي تبعث بشكل دائم عن الاقتصادي في الضریبیة، لذلك اقترن دور المحاسب بالبحث الدائم 

عن الحلول المحاسبیة التي تجلب المزایا الجبائیة للمؤسسات بشكل كبیر من خلال ما یسمح بھ التنظیم 

الجبائي فیما یعلق بإمكانیة قیام المؤسسة بتشكیل المؤونات حتى وأن لم یكن السبب أو الخطر غیر قائم، 

.وكذلك حساب الاھتلاكات ثابتة حتى وأن تقییم الاستثمارات

للجبایة تأثیر كبیر على الحسابات التي تقوم المؤسسة بإعدادھا، إذ 191ص]4[)مداني(مما یؤكده

كثیرا ما یتوقف تحدید النتیجة الخاضعة على اعتبارات جبائیة، ویشمل التصریح الجبائي عن النتیجة 

:جبائیة تتمثل في) مالیة(السنویة قوائم 

المیزانیة الجبائیة؛-

ائي؛جب) TCR(جدول حساب النتائج -

.مجموعة من الجداول الملحقة-
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:الإصلاح المصرفي والمالي- 2

یعد القطاع المصرفي من أكثر الأنشطة الاقتصادیة تأثیر بظاھرة العولمة، والتي تمثل أھم ملامحھا 

في التطورات والتحولات المتلاحقة التي شھدتھا الساحة الدولیة، خاصة الاتجاه نحو التحرر من خلال 

المنظمة العالمیة لتجارة الخدمات، والتي فرضت العدید من الالتزامات على الدول في ھذا المجال میلاد 

فالعلاقة بین العولمة والجھاز المصرفي ھي علاقة وطیدة حیث أنھا تتضح من خلال التحدیات الداخلیة 

).البورصة(والخارجیة إلى تواجھ البنوك والمؤسسات المالیة 

یا مع سیاسة الانفتاح على اقتصاد السوق والاندماج في الاقتصاد العالمي إلى وباختصار وتماش

المتعلق بالنقد والقرض وضع ھذا الأخیر النظام المصرفي في الجزائر على مسار 90/10صدور قانون 

تطور جدید تمیز بإعادة تنشیط وظیفة الوساطة المالیة وإبراز دور القرض والسیاسة النقدیة ، حیث نتج 

نھ تأسیس نظام مصرفي ذو مستویین أعید للبنك المركزي كل صلاحیاتھ في تسییر النقد والائتمان في ع

ظل استقلالیة واسعة للبنوك التجاریة وظیفتھا التقلیدیة بوصفھا أعوانا اقتصادیة مستقلة وسمح قانون 

إدارة بنك الجزائر بتحول السلطة النقدیة إلى مجلس القرض والنقد الذي یعتبر بمثابة مجلس 90/10

ویرأسھ محافظ البنك الجزائري بإصدار قوانین متعلقة بالنقد وشروط إنشاء بنوك ومؤسسات مالیة وذلك 

.تدعیما للنظام النقدي والمالي لمسایرة اقتصاد السوق

2006ویمكننا أن نحیط بأھم التعدیلات والنتائج المحققة منھا یمكن أن تقتص نظرة مستقبلیة لما 

:للجھاز المصرفي الجزائري في النقاط التالیة 

، وذلك من خلال المنافسة )السیاسات والأھداف(تحسین الأداء والخدمات أي التسویق المصرفي - 1

التي ستشھدھا مختلف التطورات التكنولوجیة الھائلة في ظل تحدیات العولمة والانفتاح التام على 

.اقتصاد السوق

الاختلاس وذلك من خلال إشراف الھیئات الدولیة على المراقبة التقلیص من ظاھرة الرشوة و- 2

).الشراكة(الخاصة بعد الانضمام التجارة العالمیة والاتحاد الأوربي 

إمكانیة الدخول في منافسة عالمیة ، وذلك من خلال انتھاج أسلوب التوظیف الفعال للطاقات - 3

.الكفؤة في مجال المالیة والمحاسبة والتخطیط

بدأ الشفافیة والمساءلة في مراجعة القوائم المالیة ومستندات التعامل مع العملاء اعتماد م- 4

.المحاسبین أو الأجانب وھو أھم مبدأ الاستقطاب العملاء سواء كانوا طبیعیین أو معنویین

تنوع إیرادات الجھاز المصرفي من خلال الاستثمارات الداخلیة والخارجیة ، ومن خلال دفع - 5

.د باعتماد مبدأ اللامركزیة، أي الحصول على الاستقلالیة المالیة للمؤسساتالحوافز والقیو
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التحكم في معدلات التضخم والتخفیض من تقلبات سعر الصرف، والتحكم الجید في الكتلة - 6

.النقدیة

ومن ھنا یمكننا أن نقول أن الجھاز المصرفي الجزائري أصبح تحت حتمیة الإصلاح، ویمكن أن 

. لا جھاز مصرفي یتمتع بالكفاءة العالیة والقدرة على النافسة مثل أي بنك أجنبي متطوریكون مستقب

مؤخرا كشف ثغرات في الناحیة الإجرائیة لا في النصوص التشریعیة، وھذا یدخل ضمن مبدأ الحیطة 

والحذر الذي المحاسبة حسب قواعد المخطط المحاسبي الوطني من المبادئ التي تخدم احتیاجات 

الخ والذي یتمخض عنھ الذمة ....المقرضین أو الدائنین، وبالإضافة إلى مبدأ السیولة ومبدأ الاستحقاق

والتعھدات والالتزام، وكان یفترض أن یعطي إنشاء البنوك ذات طابع تنافسي، وخاصة وأن البنوك 

م رغبة البنوك العمومیة كشفت عن محدودیتھا، لكن غیاب الثقافة المصرفیة وانعدام الاحتراف، وعد

الخاصة في العمل ضمن نطاق المخاطر وإعادة استنتاج نفس آلیات التسییر فضلا عن غیاب العدید من 

المجالات في العمل المصرفي مثل الھندسة المالیة وغیرھا حال دون تحقیق التغییر والإبداع المصرفي 

.رة العولمةالمنشود خاصة في ظل التطورات الراھنة والجدیدة التي أفرزتھا ظاھ

:المحیط المحاسبي الجزائري- ثانیا

:لیحقق الأھداف التالیة1975تم إصدار المخطط المحاسبي الوطني سنة 

:على المستوى الاقتصادي الكلي- 1

توفیر المعلومات اللازمة لأغراض التخطیط الاقتصادي المركزي-

یئات المالیة، الوزارة لھھیئات التخطیط الوطني، ا(توفیر المعلومات لمستخدمي المحاسبة -

)، مصالح الضرائبالوطنیة

تسھیل عملیات اتخاذ القرار والتوقع على المستوى الكلي-

:على المستوى الاقتصادي الجزئي- 2

، سعر العائد، لتحسین تسییر المؤسسة وتسھیل المقارنةمعرفة مستوى المخزن، التكلفة-

لمؤسسة ویمكن القول أن المخطط تحلیل حركي لمعرفة التدفقات النقدیة ومختلف عملیات ا-

المحاسبي الجزائري قد لبى احتیاجات التخطیط، ومصالح الضرائب والوزارة إلا أنھ یمكن یلبي 

.طموحات المتعاملین الاقتصادیین

ومع دخول الجزائر مرحلة اقتصادیة جدیدة دعمنھا ظاھرة العولمة واتفاقیاتھا مع منظمة العالمیة 

رورة إعادة النظر في المخطط الوطني المحاسبي وإعداد مخطط یتماشى مع للتجارة تم إقرار ض

التغیرات العالمیة مع مراعاة الخصائص المحلیة بإعداد نماذج للقوائم المالیة، وتحدید كیفیة عمل 

.وسیر الحسابات
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مرحلة إن انتقال الكثیر من الدول النامیة إلى اقتصاد السوق أملي علیھا إعداد برامج وترتیبات

الانتقال من أجل خوصصة وإعادة ھیكلة مؤسساتھا، ونظرا لأن المحاسبة تعتبر وسیلة للاتصال فإن 

القواعد المحاسبیة التي كانت مبنیة على اقتصاد الموجھ المخطط وھو ما أثر علیھا ولذلك أستوجب 

وركائز الأساسیة التأقلم معھا خاصة مع التطور ویعتبر الجانب المحاسبي كأحد مقومات الاقتصاد 

لھذا فإن مرور الجزائر نحو اقتصاد السوق یستلزم تعدیل النظام المحاسبي وذلك في إطار 

استعمالات جدیدة للعملیات الاستثماریة والمالیة وھو یتطلب ویستلزم معلومات على الوضعیة المالیة 

یھا أن تعكس احتیاجات والمحاسبیة للمؤسسات للقوانین المحاسبة التي تخص الجزائر والتي یجب عل

ومتطلبات الحكومة والمتعاملین معھا وما ترتب عنھ من مشاكل عدیدة ولمواجھتھا اختارت الجزائر 

.القیام بإصلاحات الاقتصادیة شملت تعدیل المخطط المحاسبي الوطني 

(PCN)المخطط الوطني المحاسبي .2.1.5
Plan Comptable National:طني المحاسبيالمخطط الو-أولا

، إلا أن ھذا 1957لقد كانت الجزائر بعد الاستقلال تستعمل المخطط المحاسبي العام الفرنسي 

المخطط كان موجھا نحو اقتصاد رأسمالي یكرس ویعتمد على الملكیة الفردیة لوسائل الإنتاج، وأھتم 

ماء حساباتھ إلا أن الاقتصاد الجزائري بعد الاستغلال عرف كثیرا بالجانب المالي وتراكم الثروة في أس

تحولات جذریة نحو الاقتصاد المخطط الموجھ، والتسییر الاشتراكي للمؤسسات، وعلیھ أصبحت الحاجة 

.في الجزائر1957والضرورة لتغییر المخطط المحاسبي العام الفرنسي لسنة 

لكنھا اقتصرت على إنشاء بعض الحسابات 1964لقد بدأت أول محاولة لتغییر المخطط في سنة

محاولة تغییر ) تغییر اسم الحسابات(وعلیھ، فلا یمكننا اعتبار ھذه العملیة .وتغییر أسماء البعض الآخر

.المخطط بالمعنى الحقیقي للكلمة 

دیة تھدف لتغییر المخطط كأول محاولة ج1969تعتبر المحاولة التي قامت بھا وزارة المالیة في سنة 

لتغیر المخطط المحاسبي وذلك بالنظر إلى أھدافھا فقد شكل وزیر المالیة آنذاك لجنة من شأنھا تحضیر 

وإعداد مخطط محاسبي جدید في أجل أقصاه ستة أشھر إلا أن ھاتھ اللجنة لم تقدم شیئا ولم تسیر أشغالھا 

وعلیھ لم تكن المدة متوافقة مع ھیكلة كافیة، ) المدة(وتوصیاتھا على أي مخطط جدید إذ لم تكن المھلة 

إنشاء المجلس الأعلى للمحاسبة الذي كلف وأوكلت لھ 1971وضخامة المھمة، وإنھ تم في نھایة سنة 

مھمة إحلال المخطط الفرنسي العام المحاسبي بمخطط محاسبي وطني بالإضافة مھمة تنظیم میدان 

.المحاسبة والتطلعات والإبداعات المحاسبیة

رت أشغال إعداد مشروع المخطط المحاسبي بالشركة الوطنیة للمحاسبة في بدایة الأمر في شھر وج

.1972أفریل من سنة 
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وفي ھذا الصدد، تم تكوین فریقا دائما مكونا من خبراء جزائریین مدعمین لخبراء فرنسیین من 

ل وإبداء الآراء في ھذا المجال، المجلس الوطني للمحاسبة، تمثلت مھمتھم في مراقبة وتتبع تطور الأشغا

بالإضافة إلى خبیر تشیكوسلوفاكي ساھم في إرساء الخطوط العریضة للمخطط المحاسبي الوطني لبلاده 

116ص]20[جاء لطرح التجربة التشیكوسلوفاكیة في المیدان المحاسبي

حسب الفئات ورتبتھم ثم قامت اللجنة بجرد وتقییم احتیاجات كل المستعملین من المعلومات المحاسبیة

:كما یلي

مسیري المؤسسات-

إدارة الضرائب-

الھیئات المالیة-

الوزارات الوصیة-

الاقتصاد الوطني من خلال المحاسبة الوطنیة -

من طرف المجلس الأعلى للمحاسبة بعد فحص (PCN)تبني المخطط الجدید 1973وفي سنة 

والقاضي بإجباریة تطبیق 29/04/1975ریخ الصادر بتا35/75للمشروع، تلاه صدر الأمر رقم 

المخطط المحاسبي الوطني على الھیئات العمومیة ذات الطابع الصناعي والتجاري، شركات الاقتصاد 

المختلطة، الشركات التي تخضع لنظام التكلیف بالضریبة على الأساس الحقیق مھما كان شكلھا، ثم 

جوان /23المخطط المحاسبي الوطني، الصادر بتاریخ صدور المرسوم الوزاري المتعلق بكیفیة تطبیق 

148ص]4[:عن وزارة المالیة1975

ویعرف المخطط الوطني المحاسبي، على أنھ مجموعة من المصطلحات والقواعد، تسنھا أو تقترحھا 

بة من ھیئة معینة ، تتمثل عادة في السلطات العمومیة، وتھدف إلى تحدید المبادئ والأطر العامة للمحاس

حیث التسجیل والتصنیف والتقییم والعرض ولما عرفھ المجلس الوطني للمحاسبة الفرنسي المخطط 

90ص]20[المحاسبي على أنھ مجموعة من القواعد والإجراءات تسمح بتحقیق أھداف المحاسبة

ن بطبیعة الحال یھدف كل مخطط محاسبي أساسا إلى تحدید مبادئ وطرق وقواعد موحدة في میدا

المحاسبة من أجل تقدیم معلومة محاسبیة متجانسة عن جمیع المؤسسات وبصفة دقیقة یھدف المخطط 

91ص]20[: المحاسبي إلى

إذ بفضل تحدید شروط دقیقة لطرق : التمكین من إجراء قراءة موحدة للمعلومة المحاسبیة- 1

مالیة، یصبح التسجیل والتصنیف والعرض یطبقھا كل ما سلك للسجلات أو عارض للقوائم ال

.المخطط المحاسبي لغة تعامل وتبادل المعلومات لكل مستعملي المعلومة المحاسبیة
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إجراء المقارنات بین مختلف المؤسسات عبر الزمان والمكان إن استعمال طرق موحدة وتحدید - 2

المفاھیم والمصطلحات یمكن من عملیة المقارنة ، سواء في الزمن أي بین فترة وأخرى لنفس 

.سة أو في المكان بین مؤسسة وأخرىالمؤس

تتمیز المعلومات المحاسبیة الناتجة عن : تجمیع قیم متجانسة تستعمل لأغراض الاقتصاد الكلي- 3

المؤسسات والقطاعات التي تطبق المخطط المحاسبي بالتجانس وذلك بفضل توحید طرق 

ر قیما متجانسة التسجیل والتصنیف والعرض وعلیھ یمكن القول بأن المخطط المحاسبي یوف

.یمكن تجمیعھا واستعمالھا لأھداف الاقتصاد الكلي

تحتاج كل عملیة نشر وتعمیم وتدریب إلى إطار عام : تعمیم ونشر المحاسبة بالتدریب والممارسة- 4

.یتمتع بمنھج ویقوم على مبادئ، وھو ما یوفر المخطط المحاسبي

التي ) الكتل المحاسبیة(الحسابات ویخلص الباحث أن المخطط المحاسبي الوطني ھو قائمة

تستعملھا المؤسسة والمصنفة في إطار جدول محدد مع تنوع الحسابات التي یمكن أن  تنشأ حسب 

طبیعة ونشاط المؤسسة ، حجمھا وخصوصیتھا، ولھذا اقتضت الضرورة إلى توحید جمیع ھذه 

حاسبة مختلف المؤسسات، القوائم على كافة المؤسسات ، وإعطائھا صیغة وطنیة لیبسط ویوحد م

كذلك لیجلب منفعة وفائدة للمؤسسة ومصالح الدولة والأشخاص الآخرین الذین لھم علاقة بالمؤسسة

:PCNالمخطط المحاسبي الوطني ) ھیكل(بنیة - ثانیا

یتكون الإطار المحاسبي العام للمخطط من الجانب الشكلي بالإضافة إلى طبیعة التنظیم والتسییر 

وقواعد التسجیل المحاسبي والتقییم والقوائم المالیة المحاسبي،

:ویتكون المخطط المحاسبي الوطني من ثمانیة أصناف تتمثل في

الاستثمارات،: الصنف الثاني-الأموال الخاصة،               : الصنف الأول-

الحقوق،: الصنف الرابع- المخزونات،                    : الصنف الثالث-

الأعباء،: الصنف السادس-الدیون،                       : خامسالصنف ال-

.النتائج: الصنف الثامن- الإیرادات،                      : الصنف السابع-

ورعي عند الترتیب حسابات عناصر كل من الأصول والخصوم على مبدئي السیولة والاستحقاق 

:لیةالتا) الكتل المحاسبیة(ورتبت على الحسابات 

) الاستثمارات، المخزونات، الحقوق(عناصر الأصول وتشمل -

)الأموال الخاصة، الدیون(وتشمل : عناصر الخصوم-

)الإیرادات والتكالیف(وتشمل : عناصر التسییر-

:وترتب أصناف الحسابات في المیزانیة المحاسبیة كما یلي
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المیزانیة المحاسبیة المختصرة: 5الجدول رقم
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الوطنيالأصناف والحسابات الرئیسیة للمخطط المحاسبي 

الصنف الأول الأموال الخاصة

رأس المال الاجتماعي10

رأس المال شخصي11

علاوة الإصدار12

الاحتیاطات13

إعانات الاستثمار14

)إعادة التقییم(فرق إعادة التقدیر 15

)التنازلات بین الوحدات(الارتباط بین الوحدات 17

نتائج رھن التخصیص18

الأعباء والخسائرمؤونات19

الاستثمارات: الصنف الثاني

قیم معنویة21مصاریف الإعدادیة           20

تجھیزات الإنتاج24الأراضي                        22

استثمارات قید الانجاز28تجھیزات اجتماعیة             25

استھلاك الاستثمارات29

المحزونات: الصنف الثالث

)مواد ولوازم(مواد أولیة 31البضاعة30

منتجات تامة الصنع35منتجات نصف مصنعة               33

مخزون لدى الغیر37فضلات ومھملات                    36

مؤونات تدني المخزون39المشتریات                            38

الحقوق: الصنف الرابع

حقوق على المحزونات43حساب الخصوم المدنیة             40

تسبیقات من الغیر45حقوق الاستمارات                  42

حقوق على الزبائن47حقوق على الشركاء                44

مؤونات تدني الحقوق49تسبیقات الاستغلال                 46

النقدیات      48
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الدیون: سالصنف الخام

دیون الاستثمار52حساب الأصول الدائنة                                           50

مبالغ محتفظ بھا للحساب54دیون المحزونات                                                 53

دیون الاستغلال56دیون تجاه الشركاء والشركات الحلیفة    55

دیون مالیة58ریةسلفات تجا57

، ) الإیرادات: الأعباء ، والصنف السابع: الصنف السادس(أما فیما یخص حسابات التسییر المتمثلة 

النتائج: وبالفرق بین الأعباء والإیرادات نحصل على الصنف الثامن

)التكالیف(الأعباء : الصنف السادس

مصاریف مالیة 65بضاعة مستعملة                            60

مصاریف متنوعة 66مواد ولوازم مستھلكة                    61

مصاریف متنوعة68الخدمات 62

تكالیف خارج الاستغلال69)            العاملین(مصاریف المستخدمین 63

)النواتج(الإیرادات : الصنف السابع

تحویل تكالیف الإنتاج75ضاعة                    مبیعات الب70

منتوجات مختلفة77إنتاج مباع                       71

تحویل تكالیف الاستغلال78إنتاج مخزن                         72

ج الاستغلالمنتوجات خار79إنتاج المؤسسة لحاجتھا الخاصة          73

خدمات مقدمة 74

النتائج: الصنف الثامن

)الثروة(القیمة المضافة 81الھامش الإجمالي                   80

نتیجة خارج الاستغلال84نتیجة الاستغلال                    83

تنازلات بین الوحدات89نتیجة السنة المالیة                  88

) الصف الثامن(أي الفرق بینھما نحصل على النتائج) الأعباء والتكالیف(بات التسییرویمكننا تلخیص حسا

:من خلال جدول حسابات النتائج كمایلي
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جدول حسابات النتائج: 6جدول رقم

مبالغ دائنةمبالغ مدینةاسم الحسابرقم الحساب
70
60

مبیعات بضاعة
بضاعة مستھلكة

الھامش الإجمالي80
80
71
72
73
74
75
61
62

الھامش الإجمالي
إنتاج مباع

إنتاج مخزن
إنتاج المؤسسة لحاجتھا الخاصة

خدمات مقدمة
تحویل تكالیف الإنتاج
مواد ولوازم مستھلكة

خدمات
القیمة المضافة81
81
77
78
63
64
65
66
68

القیمة المضافة
نواتج مختلفة

تحویل تكالیف الاستغلال
العاملینمصاریف 

ضرائب ورسوم
مصاریف مالیة

مصاریف متنوعة
الاھتلاكات والمؤونات

نتیجة الاستغلال83
إیرادات خارج الاستغلال79
تكالیف خارج الاستغلال69
نتیجة خارج الاستغلال84
نتیجة الاستغلال83
نتیجة خارج الاستغلال84
الیةنتیجة السنة المالیة الإجم880
ضرائب على أرباح الشركات889
)الصافیة(النتیجة النھائیة 88

بناء على ما تقدم عن المخطط الوطني المحاسبي وحسب التنفیذ الإلزامي لمعاییر المحاسبة الدولیة، 

النظام المحاسبي المالي فنجد المخطط المحاسبي 25/11/2007المؤرخ بـ 11-07: المرسوم رقم

:كما یلي2009ي المقترح لسنة الجزائر



211

]122[2009المخطط المحاسبي الجزائري الجدید ) ھیكل(بنیة - ثالثا

حساب رؤوس الأموال: 1الصنف

حساب التثبیتات: 2الصنف

حساب المخزونات والمستحقات: 3الصنف

حساب الأطراف الأخرى: 4الصنف

الحسابات المالیة: 5الصنف

حسابات الأعباء: 6الصنف

حسابات المنتجات: 7نفالص

ویمكننا فرض المخطط الوطني المحاسبي الجزائري من خلال الحسابات ذات رقمین اثنین الإطار 

المحاسبي الواجب تطبیقھا

حساب رؤوس الأموال: 1الصنف

رأس المال الاحتیاطات وما یماثلھا-10

الترحیل من جدید-11

نتیجة السنة المالیة-12

ء المؤجلة خارج دورة الاستغلالالمنتجات والأعبا-13

الموجودات-14

الخصوم غیر الحاجة-المؤونات للأعباء-15

الافتراضات والدیون المماثلة-16

الدیون المرتبطة بالمساھمات-17

حسابات الارتباط بالمؤسسات والشركات في شكل مساھمة -18

)متاح(-19

حسابات التثبیتات: 2الصنف 

المادیةالتثبیتات غیر -20

التثبیتات المادیة-21

التثبیتات في شكل امتیاز-22

التثبیتات الجاري انجازھا-23

)متاح(-24

)متاح(-25

مساھمات ودیون دائنة مرتبطة بمساھمات-26

تثبیتات مالیة أخرى-27
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إھتلاك التثبیتات  -28

خسائر القیمة في التثبیتات-29

قاتحسابات المحزونات والمستح: 3الصنف

مخزونات البضائع-30

المواد الأولیة والتوریدات-31

التموینات الأخرى-32

مستحقات إنتاج السلع-33

مستحقات إنتاج الخدمات-34

مخزونات المنتوجات-35

المتأتیة من التثبیتاتالمخزونات-36

)أثناء الطرق في المستودع أو إیداع(المخزونات في الخارج -37

لمخزونةالمشتریات ا-38

خسائر قیمة المخزونات والجاري اختزانھا-39

حسابات الأطراف الأخرى: 4الصنف 

الموردون والحسابات المرتبطة بھم-40

الزبائن والحسابات المرتبطة بھم -41

العاملون والحسابات المرتبطة بھم-42

الھیئات الاجتماعیة والحسابات المرتبطة بھم-43

العمومیة والھیئات الدولیة والحسابات المرتبطة بھمالدولة والجماعات -44

المجمع وشركاؤه-45

مختلف الدائنین ومختلف المدنین-46

الحسابات الانتقالیة أو الانتظاریة-47

الأعباء أو المنتجات الثابتة سلفا والأرصدة-48

خسائر القیمة عن حسابات الأطراف الأخرى-49

الحسابات المالیة: 5الصنف 

القیم المنقولة للتوظیف المالي-50

البنوك والمؤسسات المالیة وما یماثلھا-51

الأدوات المالیة المشتقة-52

الصندوق-53

الإدارات المكلفة بالتسبیقات والاعتمادات-54
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)متاح(-55

)متاح(-56

)متاح(-57

التحویلات الداخلیة-58

خسائر القیمة عن الأصول المالیة الجاریة-59

:ھما) صنفین(ما حسابات التسییر توزع على طبقتین أ

حسابات الأعباء: 6الصنف

المشتریات المستھلكة -60

الخدمات الخارجیة-61

الخدمات الخارجیة الأخرى-62

أعباء العاملین-63

الضرائب والرسوم والتسدیدات المماثلة-64

الأعباء العملیاتیة الأخرى-65

الأعباء المالیة-66

الأعباء–العناصر غیر العادیة -67

المخصصات للاھتلاكات والأرصدة وخسائر القیمة-68

الضرائب على النتائج وأخربھا-69

حساب المنتجات : 7الصنف 

المبیعات من البضائع، والمنتجات المصنوعة والخدمات المؤداة والمنتجات الملحقة-70

الإنتاج المخزون أو المسحوب من المخازن-72

الإنتاج المثبت-73

إعانات الاستغلال-74

المنتجات العملیاتیة الأخرى-75

المنتجات المالیة-76

العناصر غیر العادیة المنتجات-77

استئناف عن خسائر القیمة والأرصدة-78

الموجودات-79

الجھات بناء على عرض المخطط الوطني المحاسبي الجزائري الجدید باللغة العربیة بالرجوع إلى 

. بالجزائر، ومن خلالھا یمكن فھم تنظیم سیر آلیات الحسابات) وزارة المالیة(والوزارة الوصیة 

.) 8ملحق (وبالإضافة إلى القوائم المالیة الختامیة
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3.1.5.ھیئات المحاسبة في الجزائر
المجلس الوطني للمحاسبة -أولا

المتعلق بإنشاء 1996سبتمبر 25المؤرخ في 318–96تم إنشاؤه بمتقضى المرسوم التنفیذي رقم 

جھاز استشاري ( وتنظیم المجلس الوطني للمحاسبة، وھو ھیئة استشاریة تقع تحت سلطة وزیر المالیة 

، وتتمثل مھمتھ الأساسیة في التنسیق والتحلیل والتلخیص في مجال )ذو طابع وزاري ومھني مشترك

المحاسبیة الإبداعیة التي تسعى إلى تنظیم وضبط مھنة المحاسبة التي البحث والإبداع المحاسبي والأفكار

.من خلالھا تدعم تنمیة الإدارة

كما یتمتع المجلس الوطني للمحاسبة بصلاحیات واسعة النطاق، إذ تشمل مھامھ كذلك عملیات جمع 

ات وتحالیل في مجال تطویر وتحلیل المعلومات والوثائق المتعلقة بالمحاسبة، بالإضافة إلى إ جراء دراس

، وأیضا الاقتراحات والإجراءات التي من )الطرق والسیاسات( واستعمال الأدوات والتقنیات المحاسبة 

.شأنھا تدعیم وتطویر المحاسبة إي ما یعرف بالإبداع المحاسبي

ضمنة في ومما یؤكده لحجم وطبیعة الصلاحیات التي یضطلع بھا المجلس الوطني للمحاسبة والمت

168ص]4[: من مرسوم الإحداث والمتمثلة في3المادة 

جمع واستغلال كل المعلومات والوثائق المتعلقة بالمحاسبة وبتعلیمھا؛-

إنجاز الدراسات والتحالیل المتعلقة بتطویر وتنمیة استخدام المحاسبة؛-

اقتراح التدابیر في إطار مھام التوافق والتوحید المحاسبي؛-

راء والتوصیات حول النصوص التشریعیة في میدان المحاسبة؛فحص وإبداء الآ-

المساھمة في تطویر أنظمة وبرامج التكوین والتأھیل للمھنة المحاسبیة ؛-

متابعة تطور المناھج، والنظم والأدوات المحاسبیة، على الصعید الدولي؛-

اصھ؛ تنظیم التظاھرات واللقاءات ذات الطابع التقني، التي تدخل في مجال اختص-

.الاھتمام بالإبداعات والابتكارات المحاسبیة-

كما یقوم المجلس، بدراسة وإبداء آرائھ واقتراحاتھ حول كل مشروع قانوني یتعلق بالمحاسبة، وعلى 

2009سبیل المثال مشروع قانون النظام المحاسبي المالي الجدید في الجزائر المزمع تطبیقھ لسنة 

براء المحاسبین ومحافظي الحسابات والمحاسبین المعتمدینالمصف الوطني للخ- ثانیا

وھي ھیئة تتمتع بالشخصیة المدنیة، تضم كل الممارسین لمھنة المحاسبة في الجزائر، المتمثلین في 

.الخبراء المحاسبین ، ومحافظي الحسابات والمحاسبین المعتمدین
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أفریل 27المؤرخ في 08- 91نون رقم وقد أنشئ المصف الوطني بمقتضى المادة الخامسة من القا

.، والمتعلق بمھنة الخبیر المحاسبي، ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد1991

بالإضافة إلى مھمتھ الأساسیة المتمثلة في تسییر شؤون المھنة وتنظیمھا والدفاع على استقلالیة 

التنظیم ( في كل أعمال المحاسبة وشرف أعضائھا، فقد أوكل لھ المشرع مھمة المساعدة والمساھمة 

.التي تقوم بھا السلطات العمومیة ) والتقییس

المحدد لقواعد سیر 1992جانفي13المؤرخ في 20-92من جھتھ فقد حدد المرسوم التنفیذي رقم 

المجلس الوطني المحاسبة للمصف الوطني للخبراء المحاسبین ومحافظي الحسابات والمحاسب المعتمد، 

ام أخرى للمصف تتمثل في تحدید وتنظیم وتقییس طرق المراقبة والتفتیش، بالإضافة إلى إبداء حدد مھ

آرائھ حول كل مسألة تقنیة تطرحھا علیھ السلطات العمومیة في مجال المحاسبة والمالیة والتشریعات 

.والقوانین المرتبطة والمتعلقة بحیاة المؤسسات 

.یع ونشر كل نتائج العمال المتعلقة بضبط ومھنة المحاسبةكما یظطلع المصف بمھمة تعمیم وتوز

بالإضافة إلى تكلیف المصف الوطني للخبراء المحاسبین ومحافظین الحسابات والمحاسبین المعتمدین 

:علیھ كمایلي 08-91الذي نص القانون 

المتابعة والسھر على تنظیم المھمة وحسن الممارسة المحاسبیة-

أعضائھ، والتمتع بالاستقلالیةحفظ والدفاع عن كرامة-

سلطة وتولي مھمة التسجیل والفصل والشطب من المصف -

تقدیم المساعدات للأشغال التي تبادرھا السلطات العمومیة المختصة في میدان المحاسبة والأفكار -

المحاسبیة الإبداعیة الجدیدة

العربیة والأجنبیة المماثلةتمثیل مصالح المھمة تجاه السلطات المختصة وتجاه الغیر والمنظمات-

المتعلق بقانون السیرة في مھنة الخبیر 1996أفریل 15المؤرخ في 136-96لكن المرسوم رقم 

المحاسبي ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد، یعتبر الشمل من حیث تقییس وتنظیم الممارسین 

79ص]20[.المحاسبین وضبط سیرتھم وأخلاقھم خلال إنجاز ھاتھ المھام

حیث قام بتفصیل واجبات الممارس خلال قیامھ بالمھمة المسندة إلیھ، وكذا حقوقھ الناجمة عنھا، 

كما تطرق إلى بعض الشروط الأساسیة الواجب احترامھا قبل وخلال وبعد إنجاز المھام، لاسیما 

على الاتفاقیة ضبط وتحدید أبعاد المھمة، تحدید وقتھا وكلفتھا، تسجیل كل واجبات وحقوق الأطراف

المبرمة بین الطرفین، بالإضافة إلى احترام سر المھنة، واحترام الآجال المحددة، والتمتع 

.   بالاستقلالیة التامة
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2.5.تطورات وتحلیل البیئة المحاسبیة الإبداعیة في الجزائر 

1.2.5.أخلاقیات الأعمال والمحاسبة ( مھنة المحاسبة) 
من أھم المھن المرتبطة بمؤسسات الاقتصادیة والنشاط التجاري، وذلك لأن تعتبر مھنة المحاسبة 

المحاسب ھو حلقة الوصل بین داخل المؤسسة وما یحدث داخلھا وما ینعكس من ھذه الأحداث على 

التقاریر المالیة وبین خارج المؤسسة الاقتصادیة متمثلین في الأطراف ذات العلاقة بمؤسسة الاقتصادیة 

)الخ..المستثمرین، البنوك، المساھمین ، الھیئات والوزارات (خارجیة والأطراف الداخلیة الأطراف ال

ویمكن إلزام المؤسسات الاقتصادیة بالالتزام الأخلاقي من خلال تبنیھا دستور أخلاقي یحكم ویضبط -

.مھنة المحاسبة

التقاریر المالیة التي یھتم كما لا یقتصر دور مھنة المحاسبة في المؤسسات الاقتصادیة على إعداد

بھا الأطراف الخارجیة ولكن المحاسبة تشكل مستقبل المؤسسات الاقتصادیة وكذلك مستقبل 

المجتمع، لما تلعبھ من دور ھام في التكوین الرأسمالي والتوزیع الكفء الرأس المال، أن ذلك یتحقق 

ات الاقتصادیة المختلفة وفرض من خلال ما توفره المحاسبة من معلومات لازمة لاتخاذ القرار

الرقابة الفعالة على الأداء وقیاس نتائج الأداء الاقتصادیة المؤسسات الاقتصادیة والاقتصاد الوطني، 

بالإضافة لوجود نظام محاسبي قوي وكفء یمكن مؤسسات الاقتصادیة من الاستمرار والبقاء بنجاح 

.لراھن ومتطلبات العولمةبالرغم من التطورات الھائلة التي تحدث في الوقت ا

ولقد ازدادت الحاجة إلى الاھتمام بالجوانب الأخلاقیة في مھنة المحاسبة بعد حدوث العدید من 

الكوارث والانھیارات المؤسسات الاقتصادیة كبرى ومشھورة وكان السبب في ذلك الانھیار ھو 

خلال المحاسبین بحیث تم إعداد إخفاء خسائر ودیون متراكمة على مر السنین وھذا الإخفاء تم من 

معلومات المحاسبیة مظلة تخفي الحقائق والمشكلة ھي إتقان التظلیل في ھذه المعلومات الظاھرة في 

من اكتشافھ، أو في بعض الأحیان تواطؤا المراجعین مع ) المدققین(القوائم بشكل لا یمكن المراجعین 

والمراجعة وعندما ترتبط مھنة المحاسبة بالأخلاق المحاسبین مما یمثل انھیار تام المھنة المحاسبة

فلا بد من تحدید الأخلاق المھنیة ویمكن تعریف الأخلاق المھنیة بأنھا مجموعة من المعاییر 

وعادة یتم تحدید ھذه المبادئ . والمبادئ الأخلاقیة التي تحدد وتحكم سلوك الأشخاص المنتمیین للمھنة

على المبادئ  والمعاییر الأخلاقیة التي تمكن المھني في شكل دستور للمھنة بحیث یحتوي

.من حل المشكلة الأخلاقیة التي تواجھھ في العمل) المحاسب(
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الإطار القانوني لأخلاقیات مھنة المحاسبة في الجزائر- أولا 

م إن الإطار القانوني لأخلاقیات مھنة المحاسبة في الجزائر تم تحدیدھا في المرسوم التنفیذي رق

وأھم ما یتضمنھ ھذه القانون1996أفریل 15الموافق لـ 136-996- 4ص ص]123[

وتتمثل في : واجبات المھني- 1

:واجباتھ في أداء مھنتھ وفي علاقتھ مع زبائنھ وتتمثل في* 

التحلي بدرجة عالیة من الرصانة في أداء مھامھ والحرص في حیاتھ الخاصة والمھنیة على -

المساس بكرامة المھنة وتشرفھا؛ تجنب كل تصرف من شأنھ

تأدیة مھامھ بصرامة وھدوء ؛-

أن تقسم علاقتھ بزبائنھ بالأمانة والاستقلال ووجوب القیام بمھامھم بشرف وضمیر مھني؛-

یجب مراعاة مبدأ الحیاء والإخلاص والشرعیة المطلوبة والقواعد الأخلاقیة المھنیة عند تنفیذھا -

مھام المحاسبة؛ 

لسریة في أداء مھنتھم؛الالتزام با-

.ضرورة تحدید طبیعة الأعمال وحجمھا وأتباعھا في عقد مكتوب -

:واجباتھ في علاقاتھ بالنقابة وتتمثل في* 

ضرورة إخطار النقابة بأي حدث ھام طرأ على صیانة المھنة؛-

بسبب ضرورة التعاون مع زملائھ في المھنة في حالة استبدالھ أو توقیفھ لأسباب تأدیبیة أو أي -

آخر؛

. ضرورة إخبار النقابة بجمیع الاتفاقیات المھنیة التي یبرمھا-

:واجبات المھني في علاقتھ بزملائھ وتتمثل في* 

أن لا یحل محل زمیل لھ إذا طلب منھ زبون ذلك إلى بشروط ؛-

یجب أن یعتبر تصرف الزملاء فیما بینھم عن روح الزمالة والتضامن؛ -

.ن الزملاء بالتراضيضرورة حل النزاعات بی-

:واجبات تتعلق بتأطیر المتدربین، وتتمثل في* 

التكفل بتدریب المھنیین من المتدربین؛-

).میدانیة(منح جمیع التسھیلات للمتدرب سواء كانت نظریة أو تطبیقیة -
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:حقوق المھني- 2

لتأدیة المھنة ، الحق في التعاون خاصة فیما یتعلق بتوفیر جمیع الوثائق والمستندات اللازمة -

وكذلك توفیر جمیع الظروف اللازمة لتحقیق ذلك؛

الحق في الحصول على مقابل الأتعاب؛-

144- 142ص ص]76[حقائق حول أخلاقیات المھنیة المحاسبة في الجزائر- ثانیا

إن الھدف الأساسي للمحاسبة في الجزائر ھو ھدف جبائي، بمعنى أن أھمیة المعلومة 

لیة تمكن فقط في استعمالھا الجبائي في ظل غیاب مستعملین آخرین لھذه المحاسبیة والما

)الخ....مثل المستثمرین، البورصة، البنوك، بنوك المعلومات (المعلومة 

مع ذلك فإن الممارسة المھنیة للمحاسبة قد انتھى بھا مجموعة من الخروقات والمساس 

:بأخلاقیاتھا، نوجز أھمھا فیما یلي

: المھنیینخروقات تخص- 1

الھیئات للمحاسبة في الجزائر تعرف صراعات حادة منذ سنوات، صراعا أساسھ الاستحواذ على -

مسؤولیة تسییر ھذه الھیئات، قصد تحصیل أكبر عقود ممكنة للمھام المحاسبیة من قبل مافیا 

ن المحاسبة في البلاد خاصة إذا علمنا أن الجزائر ھي ورشة مفتوحة ومقبلة على مجموعة م

تقییم أصول المؤسسات أصول (العملیات المحاسبیة المصاحبة للتحولات الاقتصادیة الھامة 

) .المؤسسات في ظل برنامج الخوصصة

تعیین محافظي الحسابات في الجزائر یتم بطریقة إداریة، أین المحسوبیة، العشائریة، أصحاب -

.النفوذ، ھي العملة المتداولة ف عملیة التعیین

مثل (م بالشروط المھنیة والأخلاقیة عند منح بعض الشھادات أو الدرجات المھنیة عدم الالتزا-

، حیث یوجد من بین محافظي الحسابات في الجزائر، من لھم شھادات )محافظي الحسابات

.جامعیة لا تمس بعلاقة بالمحاسبة، ومنھم كذلك من أصحاب السوابق العدلیة

زیادة أو رفع الأتعاب، وأحسن مثال على ذلك ھو التلاعب في بعض حسابات المیزانیة قصد-

مثل (التعلیمات المقدمة من بعض محافظي الحسابات للمؤسسات قصد تعدیل بعض الحسابات 

وھذا بھدف توسیع الوعاء الذي على أساسھ یتم ) إعادة النظر في تقییم بعض عناصر الأصول

.حساب  الأتعاب
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ھنة، ویظھر ذلك خاصة عند تقدیم المناقصات المتعلقة غیاب المھنیة في التعامل بین زملاء الم-

اقتراح : بإعداد مھام محاسبیة، حیث یلجأ بعض المھنیین إلى ممارسات غیر أخلاقیة مثل

.مناقصات لیست لھا علاقة بتكالیف ومتطلبات المھنة، الھدف منھا فقط ھو الحصول على الصفة

ض خبراء المحاسبة في الجزائر لا یسھرون على غیاب الأخلاقیات المھنیة اتجاه المتدربین، فبع-

تدریب ھؤلاء المتربصین، بل في بعض الحالات یتم حتى حرمانھم من أتعاب تنفیذ مھام معینة 

.بحجة أنھم في فترة تربص

:خروقات تخص المؤسسات- 2

إلى إن اختراق الأخلاقیات المھنیة للمحاسبة في الجزائر لا یخص فقط المھنیین بل امتد كذلك 

:مسیري القطاعات والھیئات الاقتصادیة، ویمكن ملاحظة ذلك من خلال زاویتین أساسیتین

:في القطاع العام

نتیجة لربط أجور المسیرین في الجزائر بالنتائج المحققة أو بالأحرى بعض المجمعات المحاسبیة -

ء أفرزوا ثقافة تزویر فإن ھؤلا) رقم الأعمال، الھامش الإجمالي، القیمة المضافة، النتیجة: مثل( 

جدیدة في المؤسسات وھي استخدام بعض التقنیات المحاسبیة لرفع قیمة بعض المجمعات السابقة 

قصد الحصول على أكبر أجر ممكن دون الاكتراث بالعبء -وھي في الحقیقة حالة استثنائیة  –

.الضریبي الذي قد تتحملھ المؤسسة

وكذلك تجدید عھدتھمالتلاعبات في تعیین محافظي الحسابات-

عدم الالتزام بالمعاییر المحاسبیة الدولیة، وما توفره ھذه المعاییر من حد أدنى لأخلاقیات المھنة-

:في القطاع الخاص

أو بالأحرى تحقیق أكبر تھرب ضریبي (نتیجة لرغبة مسیري ھذا القطاع دفع أقل ضریبة ممكنة -

)ممكن

ن المحاسبیین تمس بأخلاقیات مھنة المحاسبةفإنھم یمارسون ضغوطا كبیرة على المھنیی

غیاب وسائل المراقبة المھنیة في ھذا القطاع، حیث لم یتم تبني مراقبة محافظي الحسابات إلا -

.2006ابتداء من سنة 

غیاب الشفافیة في محاسبة بعض مؤسسات ھذا القطاع، بل الأبعد من ذلك قد نلاحظ عدة -

ھا ما یوجھ لإدارة الضرائب، للبنوك، للمساھمین في رأس میزانیات محاسبیة لنفس الدورة، من

.الخ..المال 

على ضوء ما سبق، یتضح جلیا أن المحاسبة التي اعتبرت إلى وقت ما علم لیس لھ علاقة بالأخلاق، ھو 

خیرة برھنت على أن التي عرفھا العالم في السنوات الأاعتقاد خاطئ ، على اعتبار أن الفضائح المالیة
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وھذا یعود لتشویھات خلفیة كبیرة في .یات الأعمال تأثیرا واضحا على ممارسة مھنة المحاسبة لأخلاق

: السنوات الأخیرة نتیجة لـ

محدودیة التقنیات المحاسبیة أمام الابتكارات المالیة الجدیدة-

التطور الحاصل في تكوین المساھمین في رؤوس أموال الشركات، وظھور ما یعرف بالمساھمة -

عیةالجما

متابعة الإبداعات المحاسبیة والأفكار المحاسبیة الجدیدة  -

أن الخروفات  الملاحظة في أخلاقیات مھنة المحاسبة ارتبطت بالإطار المعیاري للمحاسبة وللمھنیین 

على السواء،وعلیھ نعتقد أن تحقیق حد أدنى من أخلاقیات الأعمال في المحاسبة لبلدنا العربیة عموما، 

:145- 144ص ص]76[ى وجھ الخصوص، یمر بالضرورة عبر الاقتراحات التالیةوالجزائر عل

النزاھة تعد القیمة الجوھریة بالنسبة لأخلاقیات المھنة وتضع على المحاسب واجب التزامھ -

بالمعاییر السلوكیة وفھم التشریعات والوضوح وعدم استغلال الوظیفة؛

تصرف الذي یزید من استقلالیة وموضوعیة الاستقلالیة والموضوعیة، بأن یتوخى السلوك وال-

المحاسب وضمن مفاھیم التجرد والشفافیة، أي المقصود ھنا المحاسب المبدع المؤھل علمیا 

وعملیا؛

التأكید على مفاھیم السریة المھنیة والكفاءة والتطویر المھني؛-

ضع الشخص تعیین الموظفین المحاسبین یجب أن یتم بشفافیة ونزاھة مطلقة من أي تمییز و-

المناسب في المكان المناسب؛

منع جمیع أشكال الضغط التي على رأي المحاسبین؛-

توفیر وسائل الحمایة-

والحصانة للموظفین ضد أي مظھر الإغراء من خلال نظام للحوافز والمكافآت؛-

تعزیز مبدأ العمل الجماعي عندما یكون ذلك ملائما؛-

ات، بما یضمن عدم التساھل في عملیة الفصل في تطویر أنظمة الرقابة الداخلیة في المؤسس-

الوظائف؛

ضرورة تشكیل لجنة الأخلاقیات المھنة المحاسبیة ومتابعة تطویرھا وكذلك العمل على دراسة -

الشكاوي المقدمة بحق المحاسبین؛ 

التفكیر في إنشاء ھیئات دولة تختص في إصدار لأخلاقیات المھنة المحاسبیة على غرار الھیئات -

. ختصة في إصدار المعاییر المحاسبیة الدولیةالم
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2.2.5.فلسفة التعلیم والتكوین المحاسبي

:فلسفة التعلیم المحاسبي-أولا
یقصد التعلیم والتأھیل العلمي للمحاسب توافر قدر مناسب من المعرفة بالعلوم الأخرى ذات العلاقة 

لمرتبطة بطبیعة أعمالھ الیومیة بما یحقق مستوى ملائم للأداء المھني في مجال المحاسبة بالمحاسبة وا

بالإضافة إلى تنمیة النواحي الشخصیة والقانونیة والتنظیمي لدى المحاسبین والمراجعین وقد أھتم نظام 

على العضویة المحاسبین بالجزائر بالتأھیل العلمي للمحاسب وتنظیم دورات للتعلیم المستمر والحصول

في المصف الوطني للخبراء المحاسبین والمحافظین الحسابات والمحاسبین المعتمدین على درجة 

.اللیسانس كحد أدنى ھو التأھیل العلمي والتعلیم المناسب للمحاسب

إن المتبع في الدراسات النظریة المحاسبیة في الجامعات الجزائریة ھي سیاسة الكم والتلقین والحفظ 

باعتبار المحاسبة علم اجتماعي یحتاج إلى الفھم والإدراك بالإضافة إلى حل التمارین العملیة والتربیطات 

إلا أن الكثیر من المناھج الدراسیة للعلوم المحاسبیة لا زال كما ھو لم یتغیر وعلى ) المیدانیة(التطبیقیة 

لم ھناك تطورات وتغیرات مع الع1975في سنة PCNسبیل المثال المخطط الوطني المحاسبي 

مستمرة في حیاتنا الیومیة إذ یجب أن تسمح فلسفة التعلیم المحاسبي بتكییف وتطویر المحاسب علمیا لذا 

فإن الباحث یرى أن التعلیم المحاسبي في الجزائر یجب أن تقوم على تعلیم طالب المحاسبة الاعتماد على 

حتى ) العمل المیداني(ة والتركیز على دراسة حالات نفسھ في قراءة وفھم واكتساب المعرفة المحاسبی

. یحاول الطالب الربط بین الجوانب النظریة والتطبیقیة

جملة المقاییس المتعلقة بالمحاسبة التي یتم تدریسھا 200-199ص ص]4[ونقصد بالتعلیم المحاسبي،

:فإن ھذا التحلیل یرتبطبالجامعة إضافة الطبیعة الشھادات الجامعیة في میدان المحاسبة لذلك

طبیعة الجامعات أو الكلیات التي تضمن التعلیم وبطبیعة المقاییس ومحتوى البرامج التي تدرس؛-

طبیعة الأساتذة المكلفین بتدریس ھذه المقاییس وبطبیعة الطلبة  الدارسین؛-

البحث العلمي في میدان المحاسبة؛-

.ر السابقةالمحیط العام والسیاق الذي تتفاعل فیھ العناص-

إن أھم ما یمیز التعلیم المحاسبي حتى نھایة فترة الثمانینیات ، ھو اشتراك برامج التعلیم العالي 

في تدریس مقاییس المحاسبة ضمن ) المدرسة العلیا للتجارة، الجامعات، المعاھد المتخصصة(
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ھادة اللیسانس في تخصص المالیة والمحاسبة، ویتوج الدارس بعد أربع سنوات مكللة بالنجاح بش

المالیة والمحاسبة، وما یمكن تسجیلھ في ھذه الفترة ھو ضعف برامج التعلیم وفقر محتواھا، واقتصر 

:التعلیم في ھذا التخصص على

المحاسبة التحلیلیة- المحاسبة العامة                     -

المحاسبة الوطنیة-المحاسبة المعمقة                   -

محاسبة الشركات-لعمومیة                 المحاسبة ا-

)المراجعة(التدقیق المحاسبي - محاسبة الخاصة                   -

كما اقتصرت برامج التعلیم على تدریس ھذه المقاییس استناد المخطط المحاسبي الوطني، وكان 

ات المحاسبیة في المؤسسات مع الاھتمام موجھا التقنیات المعالجة والتسجیل المحاسبي لمختلف العملی

بدایة التسعینات عرفت برامج التعلیم الجامعي بعض الإصلاحات من خلال الإجراءات الجدیدة التي 

أدخلتھا وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي والتي دفعت بإدارة المدرسة العلیا للتجارة بالجزائر للقیام 

، وبھذا )تخصص محاسبة، تخصص مالیة(لى شقین ، بفصل تخصص المالیة والمحاسبة إ1992سنة 

شھد التعلیم المحاسبي میلاد أول شھادة لیسانس في المحاسبة،  وبھذا التحول عرفت برامج التدریس 

تعدیلات تمثلت أساسا في فصل بعض المقاییس عن بعضھا وإدخال مقاییس جدیدة أھمھا نظریة 

الخ...المحاسبة، المحاسبة الدولیة، التسییر المالي

، مست نظام الدراسة بمقتضى المرسوم 1تعدیلات1998وتبعا لذلك عرفت الجامعات ابتداء من سنة 

المتضمن نظام الدراسات لنیل شھادة اللیسانس في علوم التسییر 1998- 02-11بتاریخ 98/53: رقم

منح صاحبھ شھادة وبھذا أصبحت المحاسبة اختصاصا مستقلا ی. وتنظیم لنظام الدراسات للحصول علیھا

المتضمن 2000-08- 10بتاریخ 395لیسانس في المحاسبة وأثریت برامجھ مع تطبیق القرار رقم 

وبالرغم من الإصلاحات التي مست نظام . البرنامج البیداغوجي لنیل شھادة اللیسانس في علوم التسییر

یم المحاسبي ھو عدم الفعالیة نظرا التعلیم الجامعي وكانت المحاسبة محور لھا، إلا أن أھم ما یمیز التعل

: لعدة اعتبارات أھمھا

، وھي سنة افتتاح 2003عدم وجود دراسات ما بعد التدرج متخصصة في المحاسبة إلى غایة سنة -

أول دفعة ماجستیر تخصص محاسبة ومالیة في جامعة الأغواط، ویلیھا بعد ذلك المركز الجامعي المدیة، 

.جزائروجامعة البلیدة وجامعة ال

عدم وجود تأطیر وھیئة تدریس كافیة لضمان تكوین صلب في میدان المحاسبة؛-

انغلاق الجامعة على نفسھا وابتعاد البرامج عن التطلعات في سیاق التطورات الوطنیة والدولیة ؛-

وأيضا على شهادة ليسانس في علوم ، 1998في سنة تحصل الباحث على شهادة البكالوريا في تقنيات المحاسبة1
واطالتسيير تخصص محاسبة أول دفعة في جامعة الأغ
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ة شبھ انعدام وخلو الساحة العلمیة من مشاریع البحث، أو المخابر العلمیة ومراكز البحث المھتم-

بموضوع المحاسبة أو المیادین القریبة منھا؛ 

عدم إبرام ملتقیات ومؤتمرات المتخصصة في مجال المحاسبة والمراجعة، -

ویرى الباحث أن التعلیم المحاسبي والتأھیل العلمي الذي نتیجة درجة اللیسانس ھو تأھیل ینقصھ 

یمكن المحاسب الجزائري من التصدي والوقوف أثناء وبعد التخرج، والذي ) الممارسة(العمل المیداني 

أمام المنافسة الأجنبیة التي تفرضھا المنظمة العالمیة للتجارة وتحدیات العولمة وذلك لأسباب كثیرة من 

:أھمھا ما یلي

نقص مستوى التعلیم المحاسبي في الجامعات الجزائریة والاعتماد على النواحي النظریة دون -

).سة المحاسبیةالممار(العمل المیداني 

تھمیش دور الطالب في العملیة المحاسبیة دون الاطلاع على المستجدات والتطورات -

. الاقتصادیة

عدم التنسیق بین الجامعات ومؤسسات التعلیم المحاسبي من جھة واحتیاجات السوق المتطورة -

).الوظیفة المحاسبیة(من جھة أخرى 

عد التخرج حتى یتمكن من الحصول على الوظیفة حاجة خریج المحاسبة إلى الدورات وبرامج ب-

.المناسبة

.عدم التركیز على المشكلات المحاسبیة العملیة التي تواجھ منظمات الأعمال-

ثبات ھیكل ومحتویات مقررات التعلیم المحاسبي وتحدیتھا مع المستجدات والتطورات المتلاحقة -

.في ظل العولمة

:فلسفة التكوین المحاسبي- ثانیا
قصد بالتكوین والتأھیل العملي توافر التدابیر والإجراءات المناسبة لكسب الخبرة العملیة في المھنة ی

:بأسلوب وطریقة منتظمة وھناك نوعین من التكوین ھما

التكوین الأولي-

التكوین المستمر-

صفة وأیضا نعني بالتكوین المحاسبي تربص الخبرة المھنیة الذي یخول صاحبھ الحق في اكتساب 

الذي یعتبر القانون المرجعي في تنظیم وضبط مھنة 02- 91الخبیر المحاسب، وھذا حسب نص القانون 

المحاسب في الجزائر، والذي تبعھ صدور مجموعة من القرارات والمقررات التي تنظم وتحدد شروط 

202- 201ص ص]4[:التكوین وھي
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من القانون 11یتضمن تطبیق المادة 01/12/1997بتاریخ 97/457المرسوم التنفیذي رقم -

27/04/1991بتاریخ 08-91رقم 

یحدد وزیر المالیة بقرار كیفیة نشر المنظمة المقاییس تقدیر (ونص ھذا المرسوم في مادتھ الثانیة 

؛)الإجازات والشھادات التي تخول الحق في ممارسة المھنة

یتضمن كیفیة نشر معاییر تقدیر الإجازات والشھادات 1998مارس 28ار صادر بتاریخ قر-

التي تحول الحق لممارسة مھنة خبیر محاسب ومحافظ الحسابات ومحاسب معتمد؛

یتضمن الموافقة على الإنجازات والشھادات وكذا شروط 1999مارس 24المقرر بتاریخ -

.ارسة مھنة الخبیر المحاسبالخبرة المھنیة التي تخول الحق في مم

نشیر إلى أن الإجازات والشھادات والخبرة المھنیة الواجب توافرھا في أي شخص یرغب في امتھان 

المحاسبة، تتوقف على طبیعة الفئة المھنیة المرغوب، علما أن اكتساب صفة الخبیر تعطي ) المھنة(

اكتساب صفة محافظ الحسابات لا تمنح صاحبھا صفة محافظ الحسابات والمحاسب المعتمد ، بینما 

)6ملحق(.صاحبھا في كل الأحوال صفة المحاسب المعتمد

: الخبیر المحاسبي- 1

لممارسة مھنة خبیر محاسب یجب أن تتوفر في الشخص بالإضافة للشروط المنصوص علیھا في المادة 

:ما یلي08-91من القانون 06

یعادلھا في المالیة النظام القدیم أو المحاسبة حسب یكون قد تحصل على شھادة اللیسانس أو ما-

؛)علوم التسییر، علوم تجاریة(النظام الجدید 

القیام بتربص مھني مدتھ عامین لدى أحد الخبراء المسجلین في جدول المنظمة یعد خلالھ -

المتربص ثمانیة تقاریر حول المحاسبة أو المیادین المرتبطة بھا؛

یة التربص التي تخول الحق في دخول الامتحان النھائي الذي تنظمھ أن یتحصل على شھادة نھا-

، كما تمنح شھادة نھایة )شھادة خبیر محاسب(جامعة الجزائر، تمنح للناجحین فیھ شھادة جامعیة 

.التربص لحاملھا الحق ، في اكتساب صفة محافظ الحسابات ومحاسب معتمد

: محافظ الحسابات- 2

:تسنى لصاحبھا إلاإن اكتساب ھذه الصفة لا ی

بالحصول على شھادة خبیر محاسب؛-

أو یكون المترشح حائز على إحدى شھادات التعلیم العالي إضافة لإحدى الشھادات المھنیة -

:، مع إثبات1999مارس 24من المقرر الصادر بتاریخ 3المذكورة في المادة 

.تربصتدریب مھني لمدة عامین في مكتب خبیر محاسب مع شھادة نھایة ال-

.أشھر6أو خبرة عشر سنوات في المیدانین المحاسبي والمالي، مع تدریب لمدة -
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:محاسب المعتمد- 3

:أن تتوفر في المترشح الشروط القانونیة التالیة) القانوني(یقتضي اكتساب صفة المحاسب المعتمد 

التسجیل في جدول المنظمة كخبیر محاسب أو محافظ الحسابات -

؛1999مارس 24من المقرر الصادر بتاریخ 3حسب نص المادة 

24من المقرر الصادر بتاریخ 4حیازة إحدى الشھادات المھنیة المنصوص علیھا في المادة -

:من إثبات1999مارس 

تدریب مھني لمدة عامین في مكتب خبیر محاسب مع شھادة نھایة التربص؛·

.أشھر6ع تدریب لمدة أو خبیر عشر سنوات في المیدانین المحاسبي والمالي، م·

3.2.5. النظام المحاسبي المالي الجدید 
خص ھذا المشروع القانون المتضمن لنظام المالي الجدید القواعد المطبقة على محاسبة المؤسسات 

ھذا الإصلاح الذي كان منتظر منذ مدة طویلة بالنظر إلى لزوم إعادة النظر في أدوات محاسبة التسییر 

سنة والتي تكن موضوع تكییف معتبر مع المحیط الاقتصادي 30صوص أكثر من التي تحكمھا ن

والقانوني، الحالیان والمتمیز بتشجیع الاستثمار وبإرادة تحسین بصفة محسوسة شفافیة ورقابة حسابات 

. المؤسسات

معظم ولقد تم المشروع في ھذا الإصلاح، ضمن سیاق دولي بتوحید معلومات المالیة، حیث اختارت

الدول، لغة محاسبیة واحدة مطابقة لمعاییر أصبحت عالمیة لإعداد وتقییم الحسابات، ھذا الإصلاح الذي 

سار مع المساھمة النشطة للخبراء المحاسبین الوطنیین، الذي كان موضوع مشاورات طویلة وعریضة 

ت العمومیة خاصة المعنیة سواء مع المعنیین وممارسة المحاسبات أو مع ممثلي الإدارة ومختلف القطاعا

).7ملحق (منھا

أھداف مشروع النظام المحاسبي المالي الجدید-أولا

:14- 11ص ص]124[یھدف مشروع ھذا النظام المالي الجدید تحقیق ستة أھداف رئیسیة

إیجاد حلول محاسبة لعملیات غیر معالجة بواسطة المخطط الوطني المحاسبي الوطني- 1

المعاییر والتقنیات المحاسبیة قصد تقریب ممارستھا المحاسبیة من أخذ في الحسبان تطور- 2

الممارسات الدولیة التي تدمج معاییر محاسبیة دولیة  المصادق علیھا الآن من قبل أغلبیة 

السماح للمؤسسة الاقتصادیة بإنتاج معلومات مالیة ذات نوعیة كاملة أكثر شفافیة وأكثر سھولة - 3

حا أفضل للقواعد المحاسبیةلنحقق بھا بالفعل، توضی
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الاستجابة لاحتیاجات الإعلام المالي لمختلف المستعملین سواء كانوا مسیرین أو مستثمرین - 4

أعضاء المستخدمین، مقترضین، دائمین، زبائن، جمھور، أو للدولة أي الأطراف الخارجیة 

.والداخلیة 

.السماح بتقییم الممتلكات بشروط السوق - 5

.حسابات بالنسبة إلى المستثمرین الأجانب بخصوص عملیة الشراكةضمان قراءة أفضل لل- 6

ومن خلال ھذه الأھداف یمكن للمنظومة المحاسبة في الجزائر تصبح قادرة على التكیف مع 

ویضمن الاقتصاد الجزائري التطور ) عولمة المحاسبة(واقع ومتطلبات النظام العالمي للمحاسبة 

یق جلب المستثمرین وخاصة على تموقع الجزائر في خارطة العالم والانتعاش الاقتصادي عن طر

.الاستراتیجي للشراكة ، ویدعم برامج الإصلاح الاقتصادي الاجتماعي ما یعرف بالتنمیة المستدامة

مشروع القانون المتعلق بالنظام المحاسبي المالي الجدید ویشتمل على سبعة ) صلب(ونجد محتوى 

]124[أبواب ھي

ف ومجال التطبیقالتعری-

الإطار التطویر ومبادئ المحاسبة والمعاییر المحاسبیة-

تنظیم المحاسبة -

وضعیة المالیة-

التوحید والحسابات المشتركة-

تغیرات التقییم والمناھج المحاسبیة-

الأحكام النھائیة-

إطار تطوري أما بالنسبة للامتیازات الرئیسیة والممیزة للنظام المحاسبي المالي الجدید ھو وجود

للمحاسبات یحدد للمحاسبات یحدد بطریقة واضحة الاتفاقیات والمبادئ الأساسیة للمحاسبات ویحدد 

.الأصول ورؤوس الأموال الخاصة والتكالیف والمنتوجات

توضیح قواعد تقییم وحوسبة كل العملیات، بما فیھا تلك التي لم ینص المخطط والمحاسبي -

محاسبات محاسبیة مثل القرض لإیجاري وامتیازات العملیات التي الوطني ، بشأنھا على معالجة

. تتم بالاشتراك

وصف محتوى كل الوحدات من الوضعیة المالیة التي ینبغي أن تقدمھا المؤسسات، وتقدیمھ طبقا -

. لذلك مقترحا من قبل المعاییر الدولیة

لمؤسسات التابعة لسلطة الإجبار على تقدیم حسابات موحدة وحسابات مشتركة بالنسبة إلى ا-

.القرار نفسھا
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التكفل بالقواعد العصریة المتعلقة بتنظیم المحاسبات خاصة فیما یتعلق بمسك المحاسبات بواسطة -

.أجھزة الإعلام الآلي عمل منتشر حلیا لكن غیر منظم

وضع نظام محاسباتي مبسط یرتكز على محاسبات الخزینة بالنسبة إلى المؤسسات المصغرة -

ار الصغار،والتج

من الآن –توصیل مجال التطبیق مقارنة بالمخطط المحاسبي الوطني الذي یسمح بتغطیة -

.فصاعدا كل المؤسسات التي ستنتج حسابات مھما كانت قطاعات أنشطتھا وحجمھا

وأیضا، یرى الباحث أن ھذه الامتیازات في مضمونھا تسعى إلى الشفافیة والتكیف مع الواقع 

قتصادي، إلا أن مشروع القانون المتضمن النظام المحاسبي المالي الجدید بتدرج في والمحیط الا

إطار إصلاح المنظومة المالیة ومنھا القواعد المطبقة على محاسبة المؤسسات مھما كان قطاع 

نشاطھا وحجمھا والمتضمنة في المخطط الوطني المحاسبي الذي لم یكن محل أي تعدیل أو تكیف مع 

قتصادي منذ أكثر من ثلاثین سنة، الأمر الذي لم یسمح بتسویة بعض الإشكالیات التي المحیط الا

اكتفت التجربة المحاسبة الحالیة، إلا أنھ ھناك دراسات انتقادیھ للمخطط الوطني المحاسبي سابقا 

). المیداني(والتي استنتجت من خلال الممارسة المحاسبیة أي الواقع العملي 

إصلاح أدوات المحاسبة والتسییر التي فرضت نفسھا الیوم ظل محیط إن ضرورة وحتمیة

.اقتصادي متحول باستمرار سیشكل خطوة إضافیة في تدعیم الحكم الراشد بكل معاینة

وبالتالي، في التوجیھ الاقتصادي سابقا لسنوات السبعینیات بأھداف مسطرة ومحددة أصبحت لا 

یة التي شھدتھا الجزائر في شتى المجالات ومنھا السعي إلى تستجیب للإصلاحات والتحولات الجذر

الاندماج في السیاق الدولي لتوحید المعلومة المالیة واعتماد نظام محاسبي مالي مطابق ومسایر 

.للمعاییر العالمیة

إن النظام المحاسبي المالي الجدید یھدف إلى تقریب الممارسة المحاسبیة من الممارسة العالمیة 

، وتسویة الإشكالات غیر المعالجة بواسطة المخطط )افق المحاسبي والتوحید المحاسبيتوال(

وتمكین المستثمرین من الحصول على معلومة مالیة شفافة، وذات (PCN)المحاسبي الوطني 

نوعیة من شأنھا تسھیل إجراء مقارنات، واتخاذ القرارات الاقتصادیة الملائمة فضلا عن الاستجابة 

على الصعیدین الداخلي ) المعلومة المالیة(ت مختلف الفاعلین في مجال الإعلام المالي لاحتیاجا

.والخارجي

) البورصة(إن الممارسات المحاسبیة المكیفة ستسمح من جھة أخرى بتحفیز ودعم السوق المالیة 

. وتضمن سیولة رؤوس الأموال، وتحسین المحفظة المالیة للبنوك ، والمؤسسات المالیة
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یتضمن النظام المحاسبي المالي الجدید إطار تطوریا للمحاسبة یسمح بتحدید المبادئ الأساسیة 

المحاسبیة، وحساب كل العملیات وتدقیق ) السیاسات(للمحاسبیة، وضبط قواعد التقییس، الإجراءات 

ول تغییر من حساب النتائج، وجد" الكیانات"كل الوضعیات المالیة بشفافیة والتي ینبغي أن تقدمھا 

الخاضعة إلى نفس سلطة القرار " الكیانات"الأموال الخاصة، وكذا جدول تدفقات الخزینة وإجبار

على تقدیم حسابات موحدة ومشتركة فضلا عن ضرورة مسك المحاسبة بواسطة أجھزة الإعلام 

.المصغرة ، والتجار الصغار والحرفیین" الكیانات"الآلي ووضع نظام محاسبة مبسط لصالح 

النظام المحاسبي المالي الجدید: 16الشكل رقم

د المتواصل في مجالات المنظومة المحاسبة في إطار الجھدف إلى إصلاحاإن المسعى الھ

لجعلھا مطابقة للمعاییر العالمیة من خلال وضع تقنیات وقواعد مضبوطة لحساب الإصلاحات الكبرى

الأصول والخصوم والأعباء والإیرادات عن طریق تھیئة السوق الجزائریة لتقییم حقیقي للأصول مع 

ن تقییم المعلومة المالیة والمحاسبیة، وضمان شفافیتھا مقرؤیتھا، وتقدیمھا لمختلف المستعملین، وھو ما م

شأنھ أن یضفي مصداقیة أكثر على محاسبة الكیانات، وشجع على الاستثمار، ویرفع بالتالي من قدرات 

.الاقتصاد الجزائري

جدول تغير 
الأموال الخاصة

جدول سيولة 
الخزينة) تدفقات(

جدول حسابات 
النتائج

ملاحق
)تقارير(

المیزانیة 
الختامیة

میزان المرجعةالافتتاحیةالمیزانیة دفتر الأستاذ دفتر الیومیة
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، والخاص بالنظام الجدید 2007نوفمبر 25المؤرخ في 07/11وطبقا لما ینص علیھ القانون 

وبالتالي التخلي 2009العالمي ابتداء من للمحاسبة والمالیة فإن الجزائر مضطرة للانتقال إلى ھذا النظام 

عن نظام الكلاسیكي الذي یختلف بشكل كلي وجوھري عن النظام الجدید الذي یبسط المفاھیم ویعطي 

)8ملحق (]125[نتائج دقیقة وناجعة

وكما شرعت العدید من الھیئات والمؤسسات العمومیة والخاصة في تنظیم دورات تكوینیة لفائدة 

ین ومحافظي الحسابات بإشراف مدارس متخصصة وبالتنسیق مع خبراء من المجلس الوطني المحاسب

الخبراء المحاسبة ومحافظي الحسابات والمحاسبین المعتمدین الذي كان قد تلقى تكوینا حول المعاییر 

.العالمیة للحسابات بفرنسا

إصلاح النظام المحاسبي الجزائري) حتمیة(ضرورة -ثانیا 

ل التغیرات الاقتصادیة والاجتماعیة للمؤسسات الاقتصادیة والبیئة المحاسبیة المتغیرة ومع من خلا

، كان من الواجب والضرورة القیام )الثغرات(ظھور جماعة من النقائص في المخطط الوطني المحاسبي 

ة الدولیة، بتعدیلات جوھریة علیھ، ومحاولة إسقاطھ  وتكیفھ مع اقتصاد السوق ومع المعاییر المحاسبی

وذلك من خلال إعداد إطار تصوري وترتیبات خاصة والمناخ الملائم یتضمن الحسابات وكیفیة سیر 

آلیات الحسابات والطرائق المحاسبیة المعتمد في التقییم وإعادة التقییم، وإضافة القوائم المالیة غیر 

.الموجودة وإزالة العملیات والإجراءات المعقدة للعملیات المحاسبیة

إن إصلاح النظام المحاسبي الوطني الجزائري یأتي نتیجة التغیرات التي حدثت كالانتقال من النھج 

الاشتراكي إلى نھج اقتصاد السوق، وبالإضافة إلى اتفاقات الشراكة مع الاتحاد الأوروبي، والتطلعات 

العالمیة للتجارة والتغیرات الراھنة التي سوف تحدث  خصوصا مع انضمام الجزائر إلى المنظمة

)OMC ( ھذه الضرورة الحتمیة والمعطیات تفرض على الجزائر جملة من التغیرات التي تفرضھا

التوحید المحاسبي والتوافق (الظروف الحالیة وإفرازات العولمة، أي ما یقصد بھ عولمة المحاسبة 

).المحاسبي

یات المتعاملون الجدد مع الأرقام ھذه الترتیبات والإصلاحات جاءت لاستجابة متطلبات وحاج

والمؤشرات الاقتصادیة للمؤسسة الجزائریة نظرا لانفتاح الجزائر المجال للاستثمار الأجنبي، وبالتالي 

یحتاجون القوائم المالیة الھامة والمعلومات المحاسبیة والتي في غیر متوفرة  بالمخطط الوطني للمحاسبة 

.بشكل دقیق
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تقنیة تھتم بجمع الحسابات وذلك بتسجیلھا بشكل یومي، وترجمة الأحداث الاقتصادیة باعتبار المحاسبة 

في شكل عددي بصفة دوریة، بعد تحلیل الحسابات وتبویبھا ثم تجمیعھا في مخرجات النظام المحاسبي 

شاملة لیتم استغلالھا من طرف المؤسسة من جھة والمتعاملین معھا، ) قوائم(المالي في شكل جداول 

).الأطراف الخارجیة والداخلیة(صالح الضرائب من جھة أخرى وم

ومن ھنا استخدام ھذه القوائم المالیة بشكل قابل وعقلاني للدلالة والتحلیل والتفسیر، ینبغي أن تكون 

تحت إطار تشریعي قانوني، والذي تختلف من بلد إلى آخر، لكن مع ظھور ظروف وعوامل متنوعة 

تھا مظاھر العولمة، عولمة الاقتصادیة والمالیة، أصبح من الضروري وجود إطار ومتطلبات جدیدة أفرز

محاسبي موحد مقبول ومتعارف علیھ من قبل البلدان على المستوى العالمي، ومن ھنا تتمكن المحاسبة 

الداخلیة والخارجیة، التي تتماشى مع متطلبات ) التدفقات(في القیاس والإفصاح المحاسبي حول الأحداث 

.اقتصاد السوق
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وصف وتحلیل الاستبیان                               -الدراسة الإحصائیة .3.5
كمدرس بالجامعة، الأمر الذي وفر ھا طبیعة وظیفتھقمنا بتوزیع الاستبیان على مجتمع الدراسة وأملت

لقاءات العمل والملتقیات والمؤتمرات والأیام الدراسیة، كما لنا الاتصال المباشر بأفراد العینة، بمناسبة

كان للباحث التحضیر العضویة المصف الوطني للخبراء المحاسبین والمحافظین الحسابات والمحاسبین 

المعتمدین باعتباره محافظ حسابات متربص والتي سھلت الاتصال بمختلف الأكادیمیین والمھنیین في 

سواء على مستوى المصف الجھوي بورقلة أو على مستوى المصف الوطني عدة مناسبات ولقاءات 

بالجزائر، وحصول الباحث على عدة بكالوریات لشعبة تقنیات المحاسبة، وحصولھ على شھادة اللیسانس 

في علوم التسییر تخصص محاسبة أول دفعة بكلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر بجامعة الأغواط، 

. تحكم في تقنیات المحاسبة المھنیة من وزارة التعلیم والتكوین المھنيوأیضا شھادة ال

خضعت لعملیة التحكیم من قبل مجموعة من الأساتذة في ) الاستمارة(أما فیما یخص نشر الاستبیان 

جامعة الأغواط، وجامعة ورقلة، وجامعة البلیدة، وجامعة الجزائر، والمركز الجامعي غاردایة، ومع 

استمارة والتي شملت 250ن عدد الاستبیانات التي وزعت على مجتمع الدراسة حوالي العلم أ

والإداریین بمختلف جھات الوطن، اعتمدنا أحیانا ) الممارسین(الأكادیمیین وأصحاب مھنة المحاسبة 

وباختصار ثم جمعھا وكان . طریقة التسلیم المباشر، وأحیانا أخرى عن طریق الفاكس أو بواسطة زملاء

).2و1ملحق ()100(عدد الاستبیانات المسترجعة من أفراد الدراسة 

معلومات الإحصائیة حول الاستبیان: 7الجدول رقم 

%النسبة المئویة العددالبیـان

250100الموزعة) الاستقصاء(عدد الاستمارات -

13453.6عدد الاستمارات المستلمة-

11646.4عدد الاستمارات المفقودة-

145.6لاستمارات الملغاةعدد ا-

208عدد الاستمارات الواردة بعد الأجل-

10040الصحیحة) الاستقصاء(عدد الاستمارات -

:على سبعة أقسام رئیسیة) الاستبیان(وأیضا كما قسمت الاستمارة 
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لدراسة؛ل) الشخصیة(بعض المعلومات العامة من أجل استكمال البیانات الخاصة : القسم الأول-

طبیعة الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة الإبداعیة؛ : القسم الثاني-

مدى تطبیق الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة الإبداعیة؛ : القسم الثالث-

عناصر البیئة التنظیمیة اللازمة لتطبیق الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة : القسم الرابع-

الإبداعیة؛

مدى توفر محفزات تنمیة الإبداع المحاسبي؛: امسالقسم الخ-

أھم معوقات التي تحول دون الإبداع المحاسبي ؛: القسم السادس-

.مدى توفر خصائص المحاسب المبدع: القسم السابع-

وصف خصائص المجتمع الدراسة                                    .1.3.5
خبیر المحاسبي، محافظ الحسابات، (نة المحاسبة تكون مجتمع الدراسة من الممارسین لمھ

محاسب معتمد، وأساتذة في المحاسبة، ومساعدین المحاسبین، ومحاسبین لدى المؤسسات الاقتصادیة 

العمومیة والخاصة، والإداریین، أي الأطراف الفاعلة في مجال المحاسبة في الجزائر، عن طریق 

فكار الممارسین لمھنة المحاسبة والخیار الأنسب لتطابق الاستبیان الذي من خلالھ استطلاع آراء وأ

البیانات الشخصیة ) الاستمارة(وجھات نظرنا مع مجتمع الدراسة وتناول القسم الأول من الاستبیان 

:لأفراد مجتمع الدراسة والتي یمكن وصفھا  كما یلي

:اسم الوظیفة- 1

توزیع الأفراد الدراسة حسب اسم الوظیفة: 8جدول رقم

یفیة، إذ یلاحظ في الجدول أن معظم توزیع الأفراد مجتمع الدراسة الوظ) 8(یوضح الجدول رقم 

أما محاسبین لدى ) %19(ونسبة ) 19(أفراد المجتمع الدراسة ھم محاسبین معتمدین بتكرار 

%النسبة المئویة التكرارالوظیفةاسم

99الخبیر المحاسبي

1616محافظ الحسابات

1919محاسب معتمد

1515أستاذ في المحاسبة

1313مساعد محاسب

1717محاسب لدى المؤسسة

1111إداري

100100المجموع
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بینما محافظین الحاسبات ) 17(وتكرار ) %17(المؤسسات الاقتصادیة العمومیة والخاصة نسبة 

الجامعي، الثانوي، (المستویات وأساتذة المحاسبة على كافة ) 16(وتكرار ) %16(نسبتھم المئویة 

وأیضا ) 15(وتكرار ) %15(بنسبة ) التكوین، المھني

ونسبتھم ) 11(والإداریین تكرارھم ) 13(وتكرارھم ) %13(مساعدین المحاسبة نسبتھم المئویة 

) %9(ونسبتھم المئویة ) 9(وفي الأخیر الخبراء المحاسبین تكرارھم ) %11(المئویة 

نسبة المحاسبین المعتمدین لكونھم موزعین على التراب الوطني وكافة ویعرف سبب الارتفاع

وھذا المتطلبات التنمیة في البلاد أي الواقع الاقتصادي ) الولایة، الدائرة، البلدیة(المستویات 

)الخ....مقاولات، جمعیات (والاجتماعي یحتم على انتشار المحاسبین المعتمدین 

:ي الشكل التاليویمكننا توضیح ھذه المعطیات ف

توزیع الأفراد حسب اسم الوظیفي: 17الشكل رقم 

:الجنس- 2

توزیع الأفراد مجتمع الدراسة حسب الجنس: 9جدول رقم 

%النسبة المئویة التكرارالجنس

9191ذكر

99أنثى

100100المجموع
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أن عدد الذكور بلغ یوضح الجدول توزیع أفراد مجتمع الدراسة حسب الجنس حیث یلاحظ

بنسبة مئویة ) 9(من أفراد مجتمع الدراسة في حین عدد الإناث ) %91(وبنسبة المئویة ) 91(

.من أفرد المجتمع) 9%(

) %82(مما یدل على أن نسبة الذكور أكبر من نسبة الإناث وبفارق كبیر جدا مقداره 

:ویمكننا توضیح ھذه المعطیات في الشكل البیاني التالي

توزیع الأفراد حسب الجنس: 18لشكل رقما

: الحالة الاجتماعیة- 3

توزیع أفراد  مجتمع الدراسة حسب الحالة الاجتماعیة: 10جدول رقم 

%النسبة المئویة التكرارالحالة الاجتماعیة

3232أعزب

6868متزوج

100100المجموع

الدراسة حسب الحالة الاجتماعیة، إذ یلاحظ أن توزیع أفراد مجتمع ) 10(یبین الجدول رقم 

) %68(ونسبتھ المئویة ) 68(أما المتزوجین تكرارھم ) 32(ھم غیر متزوجین وبتكرار ) 32%(

ویعرف سبب كبر ) %32--%68(وتبین أن نسبة المتزوجین أكثر من نسبة غیر المتزوجین بنسبة 
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الممارسین (حدى الوظائف إي اسم الوظیفة المتزوجین مقارنة بغیر المتزوجین إلى الوصول إلى إ

الخ وبتالي یتطلب فئة عمریة متقدمة نسبیا وقادرة ..خبیر محاسبي، محافظ الحسابات ) المحاسبین

.على العمل وتسییره

:ویمكننا توضیح ھذه المعطیات في الشكل التالي

توزیع الأفراد حسب الحالة الاجتماعیة: 19الشكل رقم 

:العمر- 4

توزیع الأفراد العینة حسب العمر: 11رقم جدول 

%النسبة المئویة التكرارالفئة العمریة

2533أقل من 

26 -302626

31 -404242

412929أكبر من 

100100المجموع

توزیع أفراد مجتمع الدراسة حسب العمر، ویلاحظ أن معظم أفراد ) 11(یبین الجدول رقم 

أكبر (ثم تلیھا الفئة العمریة ) %42(ونسبة مئویة ) 40- 31(الدراسة ھم من الفئة العمریة مجتمع
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وفي الأخیر ) %26(نسبتھا المئویة ) 30-26( والفئة العمریة ) %29(ونسبھ المئویة ) 41من 

وقد یعرف سبب ذلك إلى الوصول الترقیة في ) %3(نسبتھ المئویة ) %25أقل من (الفئة العمریة 

. ؤسسة الاقتصادیة كمحاسبین ممارسین، وأیضا في مكاتب المحاسبة المعتمدةالم

:ویمكننا توضیح ھذه المعطیات في الشكل البیاني التالي

توزیع الأفراد حسب العمر: 20الشكل رقم 

:سنوات الخدمة- 5

توزیع أفراد مجتمع الدراسة حسب سنوات الخدمة: 12جدول رقم 

%النسبة المئویة التكرارالفئة العمریة

3131سنوات5أقل من 

6-103131

11 -151313

16 -2099

1616سنة فأكثر21

100100المجموع

) %31(توزیع أفرد مجتمع الدراسة حسب السنوات الخدمة إذ یلاحظ أن ) 12(یبین الجدول رقم 

خدمة للفئتین من أفراد مجتمع الدراسة ھم من ذوي سنوات ال
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في حین ) سنة فأكثر21(لذوي السنوات ) %16(سنة، تلیھا ) 10-6(و) سنوات5أقل من (

سنة، یعرف سبب ذلك ) 20- 16(لذوي السنوات ) %9(و) 15- 11(كانت لذوي السنوات ) 13%(

إلى أن الوصول إلى اسم الوظیفة یتطلب مرور سنوات الخدمة الطویلة نسبیا في المؤسسة 

ومكاتب المحاسبة، وتعتبر سنوات الخدمة عاملا حاسما لنجاح الإبداع المحاسبي نتیجة الاقتصادیة

لتراكم الخبرات والكفاءات الذاتیة في المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة ومكاتب المحاسبة، وتوفیر 

ل المتطلبات اللازمة لنجاح الإبداع عامة وخصوصا الإبداع المحاسبي لمعرفتھم الواسعة بآلیة العم

المحاسبي والإداري مما یؤدي إلى الأفراد والمستشارین لكیفیة تفعیل الإبداع المحاسبي وإبداع 

.المحاسبین

:ویمكننا توضیح ھذه المعطیات في الشكل البیاني التالي

توزیع الأفراد حسب سنوات الخدمة: 21الشكل رقم 

توزیع الأفراد حسب سنوات الخدمة: 21الشكل رقم 
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:مستوى التعلیميال- 6

توزیع أفراد مجتمع الدراسة حسب المستوى التعلیمي: 13جدول رقم 

%النسبة المئویة التكرارالمستوى التعلیمي

1010ثانویة فأقل

1414بكالوریا

4444جامعي

3232دراسات علیا

100100المجموع

سب المؤھل العلمي، إذ یلاحظ أن معظم توزیع أفراد مجتمع الدراسة ح) 13(یوضح الجدول رقم 

ثم المؤھل العلمي دراسات علیا ) %44(أفراد مجتمع الدراسة ھم ذوي المستوى التعلیمي، جامعیون 

أي دبلوم متوسط في ) %14(أو شھادة معادلة لھا ویلیھا بكالوریا ) ماجستیر ودكتوراه) (32%(

خصصات المحاسبة والإدارة أما ثانویة فأقل بعض المراكز المتخصصة للتكوین والتعلیم المھني للت

مما یدل على أن المؤسسة الاقتصادیة ومكاتب المحاسبة في الجزائر تلجأ إلى توظیف ید ) 10%(

.عاملة ذات مستوى تعلیمي

توزیع الأفراد حسب المستوى التعلیمي: 22الشكل رقم 
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)ندوات ومؤتمرات(برامج التدریب - 7

تحتاج إلى التطویر والإبداع المحاسبي حاولنا استقصاء آراء الممارسین لمھنة باعتبار المحاسبة 

ما مدى حصولكم على برامج تدریبیة في الأفكار : المحاسبة من خلال طرح التساؤل التالي

؟)ندوات ومؤتمرات(المحاسبیة الإبداعیة 

المحاسبةتوزیع أفراد مجتمع الدراسة حسب برامج التدریب في مجال : 14جدول رقم 

%النسبة المئویة التكرارالبیان

5858نعم

4242لا

100100المجموع

توزیع أفراد مجتمع الدراسة حسب برامج التدریب في مجال المحاسبة ) 14(یوضح الجدول رقم 

إذ یلاحظ أن ھناك تدریبات وتكوینات حول ) ندوات مؤتمرات(والأفكار المحاسبیة الإبداعیة 

) %42(أما الذین لا یخضعون إلى تكوینات وتدریبات في مجال المحاسبة ) %58(ة بنسبة المحاسب

مما یعرف أن ندوات تدریبیة ومؤتمرات وطنیة ودولیة مع المصف الوطني لخبراء المحاسبین 

ومحافظین الحسابات والمحاسبین المعتمدین الجزائري في الوطن وفي العالم العربي مع الإتحاد 

)الخ...بیروت، عمان، القاھرة، باریس(اء المحاسبة وبعض الدول العربیة والأجنبیة العربي لخبر

یمكننا توضیح المعطیات في الشكل التالي

توزیع الأفراد حسب برامج التدریب في مجال المحاسبة: 23الشكل رقم 
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2.3.5.متطلبات الإبداع المحاسبي
ھذا المطلب استخدامنا المتوسطات الحسابیة والانحراف  المعیاریة للعبارات ذات للإجابة وتوضیح

خبراء محاسبین، (العلاقة بمدى طبیعة وتطبیق الإبداع المحاسبي على أراء الممارسین لمھنة المحاسبة 

أي حسب أفراد مجتمع ) الخ....محافظین الحسابات، محاسبین معتمدین، محاسبین عادیین، إداریین

.دراسةال

طبیعة الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة الإبداعیة - 1

إلى ) 1(ثم قیاس إجابات أفراد مجتمع الدراسة على مقیاس لیكارت الخماسي لبیان درجة الموافقة من 

)S ( بحیث تدل الدرجة)غیر ) 4(محاید، والدرجة ) 3(موافق، والدرجة ) 2(موافق بشدة والدرجة ) 1

.غیر موافق بشدة) 5(ة موافق والدرج

:یجرنا السؤال في ھذه الدراسة إلى

ما ھي طبیعة الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة الإبداعیة في الجزائر ؟

الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة الطبیعیة الإبداع المحاسبي : 15یوضح الجدول رقم 

والأفكار المحاسبیة الإبداعیة 

المتوسط ةالعبارالرقم
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

2.370.93)بسھولة(یمكن خلق الأفكار و استیعابھا ببساطة 1
2.010.72تتمیز ھذه الأفكار المعاصرة  بالحداثة و الجدیة2
2.691.08)عملیا(سھولة تطبیق ھذه الأفكار من الجانب العملي 3
النظریات ارتكاز ھذه الأفكار على الجانب العلمي و4

.المحاسبیة
2.060.80

2.711.05قابلیة ھذه الأفكار للقیاس الكمي 5
2.431.03تتمیز ھذه الأفكار بالدقة و الوضوح6

2.370.93المعدل العام

) بسھولة(ویتبین من الجدول أن المعیار ذات العلاقة بإمكانیة خلق الأفكار واستیعابھا ببساطة 

مما یدل إلى وجود موافقة من أفرد مجتمع الدراسة على ) 2.37(الأولى بوسط حسابي احتلت الرتبة 

أن أكثر طبیعة الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة الإبداعیة ھي إمكانیة خلق الأفكار واستیعابھا 

)0.93(كما یعكسھ الانحراف المعیاري الذي بلغ ) بسھولة(ببساطة 
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بقابلیة ھذه ) أصحاب مھنة المحاسبیة(لعلاقة بتمیز الممارسین المحاسبین وتبین أن العبارة ذات ا

وبدرجة موافقة عالیة ولكن ) 2.71(الأفكار للقیاس الكمي جاءت بالرتبة الخامسة وبوسط  حسابي 

)1.05(بتشتت إجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو العبارة كما تدل على ذلك الانحراف المعیاري 

ة تتمیز ھذه الأفكار بالدقة والوضوح في المكاتب المحاسبیة والمؤسسات وحملت عبار

الاقتصادیة الجزائریة بالتركیز على الدقة والوضوح على الرتبة الأخیرة وبوسط حسابي مقداره 

یتصفون بالدقة والوضوح ) الممارسین المحاسبین(مما یدل على أن أصحاب مھنة المحاسبة ) 2.43(

یة الإبداعیة بدرجة متوسطة، ووجود تشتت في إجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو مع الأفكار المحاسب

). 1.03(العبارة والانحراف المعیاري الذي بلغ 

ونستطیع الإجابة على السؤال المتعلق بطبیعة الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة الإبداعیة في 

، بأن ھذه الطبیعة ككل بدرجة موافقة متوسطة، مكاتب المحاسبة ومؤسسة الاقتصادیة الجزائریة 

المجتمع الدراسة ، ویتبین ) 2.71(حیث أن معدل الوسط الحسابي بقابلیة ھذه الأفكار للقیاس الكمي 

بدرجة متوسطة ویؤكدھا الانحراف ) 2.37(لنا معدل العام للوسط الحسابي لكافة العبارات 

بداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة الإبداعیة للمكاتب فیما یخص طبیعة الإ) 0.93(المعیاري لمقدار 

.المحاسبیة والمؤسسات الجزائریة

بناء على التحلیل السابق للإجابات عن أسئلة الدراسة الخاصة بطبیعة الإبداع المحاسبي والأفكار 

درجة في الجزائر ب) الممارسة (المحاسبیة الإبداعیة كشفت الدراسة لأصحاب مھنة المحاسبة 

) 0.93(والانحراف المعیاري ) 2.37(بمتوسطة عموما، حیث بلغ المعدل العام للوسط الحسابي 

وكانت أھم العبارة لطبیعة الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة الإبداعیة عن الممارسین المحاسبین 

ة ھي تتمیز ھذه قابلیة ھذه الأفكار للقیاس الكمي ، وكانت أقل عبار: ھي) أصحاب مھنة المحاسبة(

الأفكار المعاصرة بالحداثة والجدیة

مدى تطبیق الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبي الإبداعیة - 2

) 1(تم قیاس إجابات أفراد مجتمع الدراسة على مقیاس لیكارت الخماسي لبیان درجة الموافقة من 

محاید، والدرجة ) 3(درجة موافق، وال) 2(موافق بشدة والدرجة ) 1(بحث تدل الدرجة ) 5(إلى 

غیر موافق بشدة ) 5(غیر موافق، والدرجة ) 4(

: یجرنا السؤال في ھذه الدراسة إلى

ما مدى تطبیق الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة الإبداعیة في الجزائر؟
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المحاسبي الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمدى تطبیق الإبداع : 16یوضح الجدول رقم 

والأفكار المحاسبیة الإبداعیة 

المتوسط العبارةالرقم
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

1.990.81وجود قناعات بأھمیة الأفكار المحاسبیة الإبداعیة1
وجود فوائد جراء  تطبیق الإبداع المحاسبي و الأفكار 2

المحاسبیة الإبداعیة
1.820.77

ر في ترشید و توجیھ القرارات الاستفادة من ھذه الأفكا3
واتخاذھا

1.800.89

2.040.74الرغبة في تطبیق ھذه الأفكار4
رغبة و تأكیدا في تطبیق كل الأفكار المحاسبیة الإبداعیة 5

والإبداع المحاسبي
2.181.03

2.370.98رغبة في تطبیق ھذه الأفكار على كل الأنشطة و الإدارات6
2.030.87المعدل العام

ویتبین من الجدول أن العبارة ذات العلاقة بوجود قناعات بأھمیة الأفكار المحاسبیة الإبداعیة 

مما یدل إلى وجود موافقة من أفراد مجتمع الدراسة ) 1.99(احتلت الرتبة الأولى بوسط حسابي 

وجود قناعات بأھمیة على أن أكثر مدى تطبیق الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة الإبداعیة ھي

المحاسبیة الإبداعیة، وكان ھناك تشتت في إجابات أفراد مجتمع الدراسة ، كما یعكسھ الأفكار

).0.81(الانحراف المعیاري الذي بلغ 

رغبة في تطبیق ھذه ) مھنة المحاسبة(وتبین أن العبارة ذات العلاقة بتمیز المحاسبین الممارسین 

وبدرجة ) 2.37(والإدارات، جاءت بالرتبة السادسة وبوسط حسابي على كل الأنشطة الأفكار

موافقة عالیة ولكن بتشتت إجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو العبارة كما تدل على ذلك الانحراف 

) 0.98(المعیاري 

وتستطیع الإجابة على السؤال المتعلق بمدى تطبیق الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة 

ة في مكاتب المحاسبة والمؤسسة الاقتصادیة الجزائریة ، بأن ھذه الطبیعة ككل بدرجة موافقة الإبداعی

متوسطة، حیث أن معدل الوسط الحسابي برغبة في تطبیق ھذه الأفكار على كل الأنشطة والإدارات 

لمجتمع الدراسة ) 2.37(لدى المؤسسات الاقتصادیة ) مدیریة المحاسبة والمالیة (وبالخصوص 

بدرجة متوسطة ویؤكدھا الانحراف ) 2.03(تبین لنا معدل العام للوسط الحسابي لكافة العبارات وی

فیما یخص مدى تطبیق الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة الإبداعیة ) 0.87(المعیاري بمقدار 

للمكتب المحاسبیة والمؤسسات الاقتصادیة في الجزائر 
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جابات على أسئلة الدراسة الخاصة لمدى تطبیق الإبداع المحاسبي وبناء على التحلیل السابق للإ

في الجزائر ) الممارسین(والأفكار المحاسبیة الإبداعیة ، كشفت الدراسة لأصحاب مھنة المحاسبة 

والانحراف المعیاري ) 2.03(بدرجة متوسطة عموما حیث بلغ المعدل العام الوسط المحاسبي 

تطبیق الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة الإبداعیة ھي رغبة وكانت أھم عبارة لمدى ) 0.87(

الاستفادة من ھذه : في تطبیق ھذه الأفكار على كل الأنشطة والإدارات ، وكانت أقل عبارة ھي

.الأفكار في ترشید وتوجیھ القرارات واتخاذھا

اسبیة الإبداعیة عناصر البیئة التنظیمیة اللازمة لتطبیق الإبداع المحاسبي والأفكار المح- 3

) 1(تم قیاس إجابات أفراد مجتمع الدراسة علة مقیاس لیكارت الخماسي لبیان درجة الموافقة من 

محاید، والدرجة ) 3(موافق، والدرجة ) 2(موافق بشدة والدرجة ) 1(بحیث تدل الدرجة ) 5(إلى 

. غیر موافق بشدة) 5(غیر موافق، والدرجة ) 4(

:لدراسة إلىیجرنا السؤال في ھذه ا

ما ھي عناصر البیئة التنظیمیة اللازمة لتطبیق الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة الإبداعیة في 

الجزائر؟

الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمدى العناصر البیئیة التنظیمیة : 17یوضح الجدول رقم 

الإبداعیة اللازمة لتطبیق الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة

المتوسط العبارةالرقم
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

2.481.16اھتمام و دعم الأفكار للتطبیق من طرف الإدارة العلیا1
2.391.05التركیز و الاھتمام بمفھوم الجودة الشاملة2
2.451.05النظم و الإجراءات و أسالیب العمل المناسبة لتطبیق الأفكار3
2.340.91از نظم الاتصال داخل المنظمةارتك4
2.381.14تكامل نظم المعلومات التي تمكن من تطبیق ھذه الأفكار 5
2.121.10الاھتمام و التركیز الواضح بالبحوث و التطویر و التكوین6
المحاسب (توفیر الموارد البشریة المؤھلة لتطبیق ھذه الأفكار 7

)المبدع
1.951.09

2.301.07ل العامالمعد

وتبین من الجدول أن العبارة ذات العلاقة باھتمام ودعم الأفكار للتطبیق من طرف الإدارة العلیا 

مما یدل إلى وجود موافقة من أفراد مجتمع الدراسة ) 2.48(احتلت الرتبة الأولى بوسط حسابي 

اع المحاسبي والأفكار المحاسبیة الإبداعیة على أن أكثر عناصر البیئة التنظیمیة اللازمة لتطبیق الإبد

ھي اھتمام ودعم الأفكار للتطبیق من طرف الإدارة العلیا، وكان ھناك تشتت في إجابات أفراد 

).1.16(مجتمع الدراسة كما یعكسھ الانحراف المعیاري الذي بلغ 
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على اھتمام ودعم الأفكار ) مھنة المحاسبة(وتبین أن العبارة ذات العلاقة بتمیز المحاسبین الممارسین 

وبدرجة موافقة ) 2.48(للتطبیق من طرف الإدارة العلیا  جاءت بالرتبة الأولى وبوسط حسابي 

عالیة ولكن بتشتت إجابات أفراد مجتمع الدراسة نحو العبارة كما تدل على ذلك الانحراف المعیاري 

)1.16.(

ق من طرف الإدارة العلیا في المكاتب وحملت عبارة تتمیز اھتمام ودعم الأفكار للتطبی

مما یدل على ) 2.48(المحاسبیة والمؤسسات الاقتصادیة على الرتبة الأولى وبوسط حسابي مقداره 

أن أصحاب مھنة المحاسبة یتصفون باھتمام ودعم الأفكار للتطبیق من طرف الإدارة العلیا بدرجة 

سة نحو العبارة والانحراف المعیاري الذي متوسطة ، ووجود تشتت في إجابات أفراد مجتمع الدرا

).1.16(بلغ 

ونستطیع الإجابة على السؤال المتعلق بعناصر البیئة التنظیمیة اللازمة لتطبیق الإبداع المحاسبي 

والأفكار المحاسبیة الإبداعیة في الجزائر بدرجة موافقة متوسطة ، حیث معدل الوسط الحسابي 

ار للتطبیق من طرف الإدارة العلیا لمجتمع الدراسة، ویتبین معدل العام باھتمام ودعم الأفك) 2.48(

بدرجة متوسطة ویؤكدھا الانحراف المعیاري لمقدار ) 2.30(للوسط الحسابي لكافة العبارات 

فیما یخص عناصر البیئة التنظیمیة اللازمة لتطبیق الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة ) 1.07(

.والمؤسسات الاقتصادیة في الجزائر) الممارسین(مھنة المحاسبة الإبداعیة لأصحاب 

ومما یلاحظ للإجابات عن أسئلة الدراسة الخاصة بعناصر البیئة التنظیمیة اللازمة لتطبیق 

في الجزائر ) الممارسین(الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة الإبداعیة لأصحاب مھنة المحاسبة 

والانحراف المعیاري ) 2.30(حیث بلغ المعدل العام للوسط الحسابي بدرجة متوسطة عموما

، وكانت أھم عبارة العناصر البیئیة التنظیمیة لتطبیق الإبداع المحاسبي والأفكار المحاسبیة )1.07(

) 2.48(اھتمام ودعم الأفكار للتطبیق من طرف الإدارة العلیا بوسط حسابي : الإبداعیة ھي

توفیر الموارد البشریة المؤھلة لتطبیق : وكانت أقل عبارة ھي) 1.16(ه بـ وانحراف معیاري یقدر

). 1.09(وانحراف معیاري ) 1.95(بوسط حسابي ) المحاسب المبدع(ھذه الأفكار 

3.3.5.أبعاد الإبداع المحاسبي
مدى توفر محفزات تنمیة الإبداع المحاسبي- 1

سة استخدمنا المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة، وذلك لمعرفة للإجابة على أسئلة الدرا

لمكاتب المحاسبة والمؤسسات ) الممارسین(محفزات الإبداع المحاسبي لأصحاب مھنة المحاسبة 

الاقتصادیة في الجزائر، ثم قیاس إجابات أفراد مجتمع الدراسة على مقیاس لیكارت الخماسي درجة 
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) 3(موافق، والدرجة ) 2(موافق بشدة، والدرجة ) 1(بحیث تدل الدرجة ) 5(إلى) 1(الموافقة من 

. غیر موافق بشدة) 5(غیر موافق، والدرجة ) 4(محاید، والدرجة 

ما مدى توفر محفزات تنمیة الإبداع المحاسبي في الجزائر ؟: سؤالنا

عیاریة للإجابة على ھذه السؤال استخدمنا المتوسطات الحسابیة والانحرافات الم

الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة لإجابات الأفراد مجتمع الدراسة لمدى : 18جدول رقم 

توفر محفزات تنمیة الإبداع المحاسبي

المتوسط العبارةالرقم
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

2.701.20یوجد معاییر محاسبیة عالیة للتمییز في العمل المھني1
2.491.33اسبین على إبداعاتھم في المستویات الإداریة   یكافأ المح2
3.121.03تتعامل الإدارة بسھولة مع الإرباك و الأخطاء 3
تطلب الإدارة و بإلحاح اقتراحاتي و أفكاري حول تحسین 4

الخدمة المقدمة
2.811.24

2.681.37أتلقى تشجیعا على الإبداع في عملي5
2.951.23محسوبیة في المكان الذي اعمل بھلا یوجد صراعات و6

2.791.23المعدل العام

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لدى موافقة أفراد مجتمع ) 18(یوضح الجدول رقم 

الدراسة عن مدى توفر محفزات وتنمیة الإبداع المحاسبي التي تطرقنا لھا في الجانب النظري 

. ستبیانوالمقدمة في الا

أما بالنسبة للمعدل العام للمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لكافة العبارات التي تحدد 

في الجزائر، ) الممارسین(مدى توفر محفزات وتنمیة الإبداع المحاسبي لأصحاب مھنة المحاسبة 

ات وتنمیة الإبداع یدل على توفر محفز) 2.79(یتبین أن المعدل العام للوسط الحسابي قد بلغ 

).1.23(المحاسبي، بینما كان الانحراف المعیاري 

یتبین لنا من خلال العبارات المقدمة لمدى توفر محفزات وتنمیة الإبداع المحاسبي لأصحاب 

للمكاتب المحاسبیة والمؤسسات الاقتصادیة في الجزائر، بلغ المتوسط ) الممارسین(مھنة المحاسبة 

مما یدل ) 1.03(وانحراف معیاري ) 3.12(بمقدار )  3(لعبارات الاستبیانیة رقم الحسابي لأعظم ا

أن تتعامل الإدارة بسھولة مع الإرباك والأخطاء

كما یدل الجدول أن العبارة التي تتعلق بمكافئة المحاسبین على إبداعاتھم في المستویات الإداریة 

بمعنى درجة ) 1.33(وانحراف معیاري ) 2.49(وعلیھ كانت في المرتبة الثانیة بوسط حسابي 

موافق من أفراد مجتمع الدراسة أما العبارة یوجد معاییر محاسبیة عالیة للتمییز في العمل المھني في 
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لإجابات أفراد مجتمع ) 1.20(وانحراف معیاري بمقدار ) 2.70(المرتبة الأولى بوسط حسابي 

.الدراسة

ل عن مدى توفر محفزات الإبداع المحاسبي لأصحاب مھنة مما سبق نستطیع الإجابة على السؤا

). 2.79(في الجزائر؟ حیث كان معدل الوسط الحسابي لكافة العبارات ) الممارسین(المحاسبة 

في ) الممارسین(كشفت الدراسة عن توفر وتنمیة الإبداع المحاسبي لأصحاب مھنة المحاسبة 

وبانحراف معیاري ) 2.79(معدل العام للوسط الحسابي الجزائر بدرجة متوسطة عموما حیث بلغ ال

تتعامل الإدارة بسھولة مع الإرباك والأخطاء وكانت أقل : وكان أھم المحفزات المتوفرة) 1.23(

.المحفزات للإبداع المحاسبي توافر ھي یكفأ المحاسبین على إبداعاتھم في المستویات الإداریة

اع المحاسبيأھم معوقات التي تحول دون الإبد- 2

للإجابة على الأسئلة الدارسة أیضا استخدمنا المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة، وذلك 

للمكاتب ) الممارسین(لمعرفة معوقات التي تحول دون الإبداع المحاسبي لأصحاب مھنة المحاسبة 

الدراسة بیان درجة المحاسبة ومؤسسات الاقتصادیة في الجزائر تم قیاس إجابات أفراد مجتمع

).مقیاس لیكارت الخماسي(نفس الشيء لمحفزات الإبداع المحاسبي ) 5(إلى ) 1(الموافقة من 

ما ھي أھم معوقات التي تحول دون الإبداع لمحاسبي في الجزائر؟: سؤالنا

ات الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة للإجابات أفراد مجتمع الدراسة لمعوق: 19جدول رقم 

التي تحول دون الإبداع المحاسبي

المتوسط العبارةالرقم
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

1.860.77متخصصة تھتم برعایة الإبداع) خلیة(عدم وجود وحدة 1
تتجنب الإدارة الأفكار المثیرة للخلاف و الجدل المتعلق 2

بمھنة المحاسبة
1.940.84

1.750.73روتینیة على حساب الإبداعیةھناك انشغال كبیر بالأعمال ال3
المیزانیة المخصصة للمؤسسة و المكاتب قلیلة و لا تسمح 4

بالمغامرة بالقیام بأیة أعمال إبداعیة
2.060.84

2.250.95تتمیز التشریعات و القوانین و عدم قابلیتھا للتغییر 5
التي تقوم لا یتوافر لدینا العدد من المحاسبین لتنفیذ الأعمال 6

بھا حالیا
2.241.04

یتعرض المحاسب المبدع في وظیفتھ التي یعمل بھا 7
لسخریة وانتقاد الآخرین

2.241.13

2.040.9المعدل العام
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المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة مرتبة حسب العبارات ) 19(یوضح الجدول رقم 

دون الإبداع المحاسبي في مكاتب المحاسبة والمؤسسات التي تحدد أھم المعوقات التي تحول 

.الاقتصادیة في الجزائر

متخصصة تھتم برعایة ) خلیة(ویظھر من الجدول أن العبارة التي تتعلق بعدم وجود وحدة 

الإبداع جاءت في الرتبة الأولى كأھم معوق من المعوقات التي تحول دون الإبداع المحاسبي وبوسط 

، مما دل على درجة موافق نحو تلك العبارة وبإجماع من قبل أفراد مجتمع )1.86(ه حسابي مقدار

ذلك رغم التباعد الطفیف في الإجابات كما *الدراسة نحو ذلك رغم التباعد الطفیف في الإجابات كما 

، وجاءت العبارة التي تتعلق بأن تتمیز التشریعات والقوانین وعدم)0.77(یدل الانحراف المعیاري 

مما ) 0.95(وانحراف معیاري ) 2.25(قابلیتھا للتغییر، وجاءت في الرتبة الخامسة بوسط حسابي 

.یدل على موافقة وإجماع أفراد مجتمع الدراسة نحو ھذه العبارة

أما العبارة التي تتعلق بأن یتعرض المحاسب المبدع في وظیفتھ التي یعمل بھا لسخریة وانتقاد 

وبانحراف معیاري ) 2.24(بوسط حسابي مقدار ) الأخیرة(ي الرتبة السابعة الآخرین فقد جاءت ف

.مما یدل على موافقة متوسطة وتشتت في إجابات أفراد الدراسة نحو ھذه العبارة) 1.13(مقدار 

لكافة العبارات معوقات الإبداع المحاسبي ) 2.04(أما بالنسبة للمعدل العام للمتوسطات الحسابیة 

ل دون الإبداع المحاسبي في مكاتب المحاسبة ومؤسسات الاقتصادیة في الجزائر لأصحاب التي تحو

). 0.9(بینما كان الانحراف المعیاري ) الممارسین(مھنة المحاسبة 

ونستطیع القول بأن ھناك معوقات تحول دون الإبداع المحاسبي كان أھمھا تتمیز التشریعات 

.والقوانین وعدم قابلیتھا للتغییر

ویعزي ذلك ھناك انشغال كبیر بالأعمال الروتینیة على حساب الإبداعیة وكذلك أیضا سبب ذلك 

متخصصة تھتم برعایة الإبداع وھو ك أكدت علیھ الدراسات ) خلیة(إلى أن عدم وجود وحدة 

.ووجھات النظر الباحثین والدراسیین

اع المحاسبي لأصحاب مھنة المحاسبة وتوصلت الدراسة إلى وجود معوقات التي تحول دون الإبد

لمكاتب المحاسبة ومؤسسات الاقتصادیة في الجزائر بدرجة متوسطة عموما حیث بلغ ) الممارسین (

وأن أھم المعوقات تتمیز التشریعات ) 0.9(وانحراف معیاري ) 2.04(المعدل العام للوسط الحسابي 

.والقوانین وعدم قابلیتھا للتغییر

ھناك انشغال كبیر بالأعمال الروتینیة : معوقات التي تحول دون الإبداع المحاسبي ھيوكانت أقل ال

. على حساب الإبداعیة



248

:مدى توفیر خصائص المحاسب المبدع -3

للإجابة على الأسئلة الدراسة أیضا استخدمنا المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة ، وذلك العلاقة 

اسب المبدع في مكاتب المحاسبة ومؤسسات الاقتصادیة في الجزائر كما یراھا بمدى توفر خصائص المح

أفراد مجتمع الدراسة ثم قیاس إجابات أفراد مجتمع الدراسة على مقیاس لیكارت الخماسي لبیان درجة 

.نفس الشيء السابق) 5(إلى ) 1(الموافقة من 

: یجرنا السؤال في ھذه الدراسة إلى

المحاسب المبدع في مكاتب المحاسبة ومؤسسات الاقتصادیة في الجزائر؟ما مدى توفر خصائص

الأوساط الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمدى توفر خصائص المحاسب المبدع: 20الجدول رقم 

المتوسط العبارةالرقم
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

2.090.92یتمیز المحاسبین بالرغبة القویة في الانجاز العالي1
2.381.00یتمیز المحاسبین و الإداریین بالانفتاح الداخلي على مواضیعھم2
2.381.03ھناك ثقة عالیة بالنفس و بالآخرین من قبل المحاسبین3
2.541.19یتصف المحاسبین بالجرأة في إبداء الآراء و المقترحات 4
رونة یتصف سلوك المحاسبین و الإداریین بالتلقائیة و الم5

وتشجیع تبادل الرأي و النقد الذاتي 
2.301.11

2.881.34یمارس المحاسبین أعمالھم و مھنتھم بحریة و استقلالیة6
یتصف المحاسبین بالأصالة و الخروج عن المألوف في التفكیر 7

والتغییر
2.561.19

2.441.11المعدل العام

ذات العلاقة بتمیز المحاسبین بالرغبة القویة في الانجاز العالي ویتبین من الجدول السابق أن العبارة

مما یدل إلى وجود موافقة من أفراد مجتمع الدراسة على أن ) 2.09(احتلت الرتبة الأولى بوسط حسابي 

أكثر خصائص الإبداع المحاسبي توفرا عند المحاسبین ھي الرغبة القویة في انجاز العالي وكان ھناك 

).0.92(بات أفراد مجتمع الدراسة كما یعكسھ الانحراف المعیاري الذي بلغ تشتت في إجا

وتبین أن العبارة ذات العلاقة بتمیز المحاسبین والإداریین بالانفتاح الداخلي على مواضیعھم جاءت 

ة وبدرجة موافقة عالیة ولكن بتشتت إجابات أفراد مجتمع الدراس) 2.38(بالرتبة الثانیة وبوسط حسابي 

).1.00(نحو العبارة كما تدل على ذلك الانحراف المعیاري 

وحملت عبارة یتصف المحاسبین بالأصالة والخروج عن المألوف في التفكیر والتغییر على الرتبة 

مما یدل على أن المحاسبین في مكاتب المحاسبة ومؤسسات ) 2.56(الأخیرة وبوسط حسابي مقداره 

بدرجة متوسطة، وتشتت في إجابات ) الروتین(والخروج عن المألوف الاقتصادیة یتصفون بالأصالة

).1.19(أفراد مجتمع الدراسة نحو الفقرة كما یدل الانحراف المعیاري الذي بلغ 
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وجاءت عبارة یمارس المحاسبین أعمالھم ومھنتھم بحریة واستقلالیة في الرتبة ما قبل الأخیر وبوسط 

فقة متوسطة، وتشتت في إجابات أفراد مجتمع الدراسات نحو العبارة وبدرجة موا) 2.88(حسابي بلغ 

).1.34(والانحراف المعیاري مقداره 

ونستطیع الإجابة على السؤال المتعلق بمدى توفر خصائص المحاسب المبدع في مكاتب المحاسبة 

طة حیث أن معدل ومؤسسات الاقتصادیة في الجزائر بأن توفر ھذه الخصائص ككل بدرجة موافقة متوس

یمارس المحاسبین أعمالھم ومھنتھم بحریة واستقلالیة وانحراف معیاري ) 2.88(الوسط الحسابي 

).  1.34(مقداره 

وأقل خصائص في ھناك یتمیز المحاسبین بالرغبة القویة في الإنجاز العالي ویتبین لنا أن معدل العام 

) 1.11(متوسطة ویؤكدھا الانحراف المعیاري لمقدار بدرجة ) 2.44(للوسط الحسابي لكافة العبارات 

.فیما یخص المحاسب المبدع بمكاتب المحاسبة ومؤسسات الاقتصادیة في الجزائر

وبناء على التحلیل السابق للإجابات عن أسئلة الدراسة الخاصة بصفات المحاسب المبدع كشفت 

حاسبة ومؤسسات الاقتصادیة بالجزائر الدراسة عن توفر خصائص المحاسب المبدع في مكاتب الم

) 1.11(والانحراف المعیاري ) 2.44(بدرجة متوسطة عموما، حیث بلغ المعدل العام للوسط الحسابي 

یمارس المحاسبین أعمالھم ومھنتھم بحریة : وكانت أھم الخصائص الإبداعیة المتوفرة عن المحاسبین ھي

الخروج عن المألوف في التفكیر والتغییر وكانت أقل واستقلالیة ویلیھا یتصف المحاسبین بالصالة و

یتمیز المحاسبین بالرغبة القویة في الإنجاز العالي ویلیھا : الخصائص الإبداعیة توفرا عند المحاسبین ھي

.  باتصاف سلوك المحاسبین والإداریین بالتلقائیة والمرونة وتشجیع تبادل الرأي والنقد الذاتي
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من خلال تطرقنا في ھذا الفصل أن نبین ونبرز واقع المنظومة المحاسبة في الجزائر أي المحیط 

المحاسبي وتحولاتھ للنظام المحاسبي والمالي العالمي، ودراسة نقائص المخطط الوطني المحاسبي 

لمجلس ا( الذي أصبح غیر قابل للتكیف مع الواقع الجدید، ودور الجھات الوصیة بأعمال المحاسبة 

الوطني للمحاسبة، المصف الوطني للخبراء المحاسبة والمحافظین الحسابات والمحاسبین 

).المعتمدین

تم محاولة دراسة التطلعات والتطورات للبیئة المحاسبیة الإبداعیة في الجزائر من خلال آداب 

، ثم ضرورة وحتمیة وسلوك مھنة المحاسبة وأخلاقیاتھا، ویلیھا فلسفة التعلیم والتكوین المحاسبي

.2009النظام المحاسبي والمالي الجدید في الجزائر المعول عنھ التطبیق في سنة 

لمكاتب المحاسبة ومؤسسات ) الممارسین(وفي الأخیر دراسة آراء أصحاب مھنة المحاسبة 

التركیز الاقتصادیة في الجزائر أي دراسة تحلیلیة إحصائیة للإبداع المحاسبي وإبداع المحاسبین ب

على مجتمع الدراسة وطبیعة وتطبیق الإبداع المحاسبي وأبعاده الثلاث صفات ومعوقات ومحفزات 

.الإبداع المحاسبي
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ةـــاتمـخ

أن التحدیات التي تواجھنا في العمل المحاسبي الیوم تستوجب من العمل بكل جھد وكفاءة للارتقاء 

یتعلق بتوضیح بمھنة المحاسبة إلى أعلى المستویات وتطویر أسالیب الإفصاح، ونشر التوعیة في ما

لأن الإبداع المحاسبي وإبداع المحاسبین الجوانب الفنیة المتعلقة بتطبیق المعاییر المحاسبیة الدولیة، 

یمكن لأي إدارة أن تدرك حقیقة وضعھا المالي ولا. یساعد الإدارة في ترشید ممارسة مھامھا

.والاقتصادي دون نظم محاسبیة سلیمة

وعلیھ یمكن القول أن الدور الإداري والدور المحاسبي مكملان لبعضھما البعض في الجوانب المالیة 

یة ولابد من الترابط بینھما لتحقیق نظام التنمیة الاقتصادیة بالشكل المطلوب مع توفیر المناخ والتنمو

.الاستثماري السلیم المعتمد على العدید من العناصر الأساسیة الجاذبة

لإبداع مفاھیم وتعاریف متعددة نتیجة لتنوع النظریات والاتجاھات العلمیة في ھذا المجال ولتباین ل

ة المفكرین والباحثین ونظرتھم إلیھ، ومن ھنا عرفنا الإبداع المحاسبي بشكل عام، ھو القدرة على فلسف

إیجاد أشیاء جدیدة قد تكون أفكارا أوحلولا، أو منتجات، أو خدمات، أو طرق وأسالیب عمل مفیدة من 

یدة، أو توصلھ إلى خلال استخدام المحاسب لمھارتھ الشخصیة الإبداعیة في استنباط أسالیب محاسبیة جد

حلول ابتكاریة لمشكلة محاسبیة تواجھ التنظیم المحاسبي، بالاعتماد على التحلیل المنھجي والھادف 

والجھد الإبداعي المنظم وقدرة الموظف العقلیة ومعارفھ التي یمكن تنمیتھا وتطویرھا بوجود المناخ 

رة في الوصول إلى حلول جدیدة بطریقة مبتكرة، الملائم والقیادة وعلاقات العمل المتفاعلة التي تنمي القد

.من شأنھا أن تؤثر على قدرة المؤسسة الاقتصادیة الإبداعیة واكتسابھا المیزة التنافسیة

ونظرا لأن الإبداع أداة أساسیة لنمو المؤسسات وبقائھا وسیطرتھا وكسب ولاء الزبون والسوق 

بالشخصیة الإبداعیة والمحاسب المبدع، وأھداف والعوامل الخ الظروف والعوامل التي تحیط ...الدولیة

المساعدة للإبداع المحاسبي والمحاسبة الإداریة معتمدا على التخطیط والتفكیر الاستراتیجي، وثقافة 

أبعاد الإبداع عامة والإبداع المحاسبي خصوصا بة وفق أسس إنسانیة رفیعة، مرورا الأفراد والمؤسس
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یمیة، ومعوقات ومحفزات الإبداع المحاسبي، وصفاتھ خصائصھ من خلال التطبیق والبیئة التنظ

الدراسات والأبحاث السابقة ووجھات نظر الباحثین والدارسین في مجال العلوم الاقتصادیة والتسییر 

.والتجارة

:نتائج اختبار صحة الفروض
الدراسة النظریة والدراسة بالتركیز على إثبات صحة الفروض التي اعتمادھا الباحث والتي جمعت بین

: خلص الباحث إلى النتائج التالیة) المیدانیة ( التطبیقیة 

بالنسبة للفرض الأول المتعلق بدور وأھمیة الإبداع المحاسبي والمالي كإحدى المرتكزات القدرة 

تحقیق المیزة التنافسیة المستمرة، فلقد تحقق من خلال آلیات وتطبیق الإبداع المحاسبي الذي یھدف إلى

.وما یتضح أیضا من خلال التطورات الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة للمؤسسة. التنافسیة

أما الفرض الثاني المتعلق بتؤثر الشخصیة والوظیفیة للمحاسبین ومدققین الحسابات، فلقد تحقق ھذا 

أھیلھ علمیا وعملیا، وأیضا الفرض على أساس الخصائص والصفات التي یتمتع بھا المحاسب من خلال ت

النواحي الاجتماعیة والاقتصادیة التي تؤثر على أدائھ المحاسبي، وبالأخص تركیزنا على صفات 

.المحاسب المبدع أي الإبداع المحاسبي وإبداع المحاسبین

وبالنسبة للفرض الثالث المتعلق بإیجاد علاقات وفروقات بین خصائص المحاسب المبدع وعوامل 

یة الإبداع المحاسبي والمالي، فلقد تحقق من خلال الارتباط الھام بین العوامل المساعدة للإبداع تنم

وتنمیة قدرات المحاسب المبدع والتي ) الخ...البیئیة، الشخصیة، الثقافیة، التنظیمیة،( المحاسبي والمالي 

یات ورھانات العولمة حتما تزید من أدائھ المحاسبي والنھوض بالإبداعات المحاسبیة في ظل تحد

.المحاسبیة

وبخصوص الفرض الرابع المتعلق باعتبار الإبداع عملیة تفاعلیة ومركبة، یشارك بھا مجموعة من 

العوامل والمعاییر والطرق والأسالیب الحدیثة، فلقد تحقق أیضا من خلال التفرقة بین الإبداع والابتكار 

، أما الابتكار ھو )المحاسب المبدع( ل الفرد نفسھ أن الإبداع تصرف فردي أو شخصي مصدره عق

عملیة جماعیة یتدخل فیھا عدد من المتعاملین، وعلى اعتبار الأولى عملیة إدراكیة وعقلیة، والثانیة عملیة 

.تفاعلیة
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:الاقتراحات والتوصیات 
إن الرھانات والتطورات الكبیرة التي یشھدھا العالم والذي أصبح بمثابة رقعة جغرافیة تلاشت فیھا 

التوافق المحاسبي والتوحید ( الحدود وبالتالي تعولمت فیھ المنافسة وخصوصا عولمة المحاسبة 

سبیل المثال ، أصبح بقاء المؤسسات واستمرارھا أمر في غایة الصعوبة، فلو نأخذ على )المحاسبي

ومع التطورات العمیقة التي شھدتھا الجزائر ) الممارسة( مھنة المحاسبة توأصبحالمؤسسات الجزائریة

من خلال مساعیھا للانضمام إلى المنظمة العالمیة للتجارة ومساعیھا كذلك في إنشاء منطقة التبادل الحر، 

موالیة بعض التوصیات التي ربما تفید في كل ھذا على قدرتھا التنافسیة، ومن ھنا تقدم في النقاط ال

:اكتساب ھذه الأخیرة 

العمل على زیادة إدراك الممارسین مھنة المحاسبة في الجزائر لأھمیة الدور الذي تلعبھ - 1

المحاسبة الإداریة من خلال أسالیبھا المتعددة والمتنوعة نحو توفیر المعلومات التي تساعد 

.بوظائفھم كالتخطیط وتقییم الداء واتخاذ القرارات المدیرین والمسؤولین على القیام 

لرفع كفاءة المحاسبین في ) التأھیل العلمي والعملي( الاھتمام بالتعلیم والتكوین المحاسبي - 2

المؤسسات والمكاتب من خلال عقد دورات تدریبیة تتیح لھم التعرف على نظم واستخدامات 

.الیبھاالمحاسبة والادارة والتطورات المستمرة في أس

الاھتمام بالمحاسبین الإداریین الجدد وتعزیز روح الإبداع والتجدید والتغییر فیھم بالاھتمام - 3

.بأفكارھم وأخذھا على مجمل الجد ودعمھا

زیادة الاھتمام بالإبداع والابتكار والتطویر المحاسبي، وتقلیل الانشغال بالأعمال الروتینیة التي - 4

.تعتبر معوقا للإبداع المحاسبي

الملائمة والمرونة في تطبیق الأنظمة واللوائح وضرورة تطویرھا حتى تكون مواكبة للمتغیرات - 5

.المعاصرة مما تشجع على الإبداع 

ضرورة تحسیس المؤسسات الاقتصادیة ومكاتب المحاسبة بخطورة الوضع الراھن وذلك - 6

لتطویر فیھا، وإبرام بتحفیزھا على رفع قدراتھا وكفائتھا الإبداعیة وتطویر وظیفة البحث وا

.ملتقیات ومؤتمرات متخصصة في مجال المحاسبة والمالیة 

داع المحاسبي نحو دراسة الحالات في مجال المحاسبة الإداریة والابتوجیھ البحوث العلمیة - 7

العملیة في الواقع عن طریق استقراء مشكلات وتصرفات وردود أفعال المدیرین والمھنیین على 

.ث الشرح والتفسیر لما ھو موجود وكائن في الواقعأن تقدم ھذه البحو

ضرورة الاھتمام بمدخل اتخاذ القرارات كأداة بحث معاصرة في مجال الإبداع المحاسبي - 8

.والارتقاء بدوره في توفیر المعلومات الملائمة لھذه القرارات بما یحقق أھداف المؤسسة
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حتى تكون مواكبة للمتغیرات المعاصرة المرونة في تطبیق الأنظمة واللوائح وضرورة تطویرھا - 9

.مما تشجع على الإبداع عامة، وبالخصوص الإبداع المحاسبي

ضرورة وحتمیة الإصلاح النظام المحاسبي والمالي وھذا لمتطلبات التنمیة الاقتصادیة -10

.والاجتماعیة في الجزائر وبالأخص رھانات وتحدیات العولمة

لمحاسبة والمالیة في الوطن العربي وخصوصا تنشیط وتفعیل دور ھیئات وجمعیات ا-11

الجزائر، ودراسة متطلبات واحتیاجات المجلس الوطني للمحاسبة، والمصف الوطني لخبراء 

.المحاسبین ومحافظین الحسابات والمحاسبین المعتمدین

إشراك ممثلین عن وجھات العمل المھنیة وممارسي المھنة والجمعیات المھنیة -12

مع الجامعات في وضع الخطط وبرامج التعلیم والتأھیل المحاسبي، لحاجیات ) بة المحاس( 

.السوق وقدرتھ الاستیعابیة والمناخ الاستثماري

):نظرة مستقبلیة( آفاق البحث 
وفي ختام ھذه الأطروحة نقترح مجموعة من المواضیع التي تعتبر كبحوث مستقبلیة للمزید من 

:كار وبالخصوص الإبداع المحاسبي ونذكر على سبیل المثالوالابتوالإبداعالتجدید  

الإبداع المحاسبي وفقا للاتجاھات الاقتصادیة والتجاریة؛-

دراسة تحلیلیة؛- دور المحاسبة الإداریة بین الإبداع المحاسبي وإبداع المحاسبین-

دیة؛دور وأھمیة الإبداع المحاسبي في تحقیق المیزة التنافسیة في المؤسسات الاقتصا-

دراسة حالة الجزائر؛–الإبداع المحاسبي ودوره في التنمیة الاقتصادیة -

دراسة استطلاعیة؛–معوقات الإبداع المحاسبي في مؤسسات الاقتصادیة -

. إستراتیجیة التغییر والإبداع المحاسبي من اجل التطویر التنظیمي-

تم بحمد االله
ي فإن أصبت فمن االله وحده، وأن أخطأت فمن نفس
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