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��ل ����	 آ���ا �� ا��	د
	ت ا��ول،  ��	�	ت ا����
� ا���	ع ا�#�"	ت "! أه� ا�� ��
  


+ "�* ا��را)�، )�'	 ا��	&�ن  و�, ا�';رخ �� 01-89آ3�4 ���2 ا�01ا/� "! .-ل ا�

�� ا����C و ا�4ي أو@�B ا�',�ع ا�01ا/�ي و أدر@? �� ا��	&�ن ا�'�07/02/1989� !'D&�،  ا�'

	ب ا��	&� ا�J	ب ا�	)+ H'! ا�G�* اFول "�EرEا�.  

 ���'1" 2'L&"Juris-Group " اف�Oوإ �
ا��و��� وا�'#�� �� ا�,;ون ا��	&�&�� 2�Q ر�	

�ىS" رة	1�� ��SUا�� ���Vة ا��'� �W-W)03( !" +[ا��ا �W-م .-ل ا��	
 : ��Sان�S(1990 2�Q  أ

�د ا��و���ا����� ا���ا���� وا��	و
	ت �"��  ." �ام ا�
  

'E! "! ا��`�ل إ�_ إ]�ام ذآ�ت Q �� ،�a	�Cوزارة ا� 	'�( c و ،�
�	ت ا�01ا/��Cأن ا� Bء	SWأ

3�4، ����� أن ا�'G	وH	ت � !����� ���Q إراد�Q ا�eر 	��	�� �
��� �C&�G3 ا�
�	ت "+ ا�,�G`

 ا��	/'�! ��_ (Patronat)  ]�! وزارة ا��C	�a و أر]	ب ا��'*1988-1986) 02(دا"2 �	"�! 

 ،�'C" ��
+ ا�01ا/�ي ��_ ��,ا��C	�a ا���C&�G، إc أن ا�'G	وH	ت �� �G& �1Q	 و ذ�3 ���م ���Q ا�

 ���
�'	ر، h&4اك (cا ���JU +" ءم-
"���C�� ا��." 

 ���C اF`*، و ه� ��� "�ن ذو U	]+ ا��	دي 1Q	ري أو@�B ا�',�ع أ&��1)	آ�C&�إن ��� ا�

  .�01ا/�ي ��'�	"-ت ا��و��� ��j، و ه� ]3�4 
#D+ �� إ'Q	i� ?"@�اءات ا�'�'�ل ]�	 دو��	ا

	ج  و اآC	ب ا�'�	رف و ا�#�Jات &l/* ا	و) �� �E�"! أه�ا�? �E'Q! ا���ف ا�01ا/�ي "! ا�

 ��(	(Fد/? ا	J" !":  


'o آ	�� ��	�	ت ا�S,	ط ـ.  

�	د
� وا�,�آ	ت ـ�cت ا��'�"�� ا	C(;'ام أن ا��[l ا�';ه�� 	ه�aد ه� و	��cا ���ه4ا  ا�'#

�� .ا��


��ف ]	)� ـ ��C'با�	C�� ا�'�3 و pa	` . 

�� وآ	�� lدارة ا)V-ل 0��1Qات أو �Q �qإ�_ ه� ���C�� ا����C ه� ا���� ا�4ي 
�آ* ��? ا��

� و ��C	ب ا�'�آ*(	[ ،�C(;" آ� أو�O.  



    

D	B ا�'	��� ا����C ه� ا���� ا�4ي ]'� r#,� ?أ"-آ s�[ أو *E[ ���
 3��&�&	� ��� 

V-ل، إن "��Hع هB4 ا)��-V	 ��C	ب(cو ا ��E�'ة ]�! ا��
�� ��
��[ 0��'�t ا��
 ا�'	�3، آ'	 

���S ا��	&�&�� ا�� 4�GSQ !" !E'Q ا����C ا����ي F"-ك ا���V، آ'	 
'S+ أي ا��را)� ه� ا�u�J �! ا�

�	ل �v"-ك ا�'��Cة و��م ]? ا&
 *��'Q آ4ا أي ��C'ا�?'(	[  . !�JQ �
�� ���� ا����C آ�� ��L
 	�����Q

 ?�	&�ن ا����د "! @���ا&? 
#D+ درا) ، �
��Q !E'
 u�a ،ت "! @�� أ.�يc��S'&�ن ا�	و إ�� �

���C���G ا�'���E �! ا�[  ����
� اWw	ر ا�'��Q و ،	�q,S
 �0ا"	ت ا��cا.  


#�ل ��� ا����C ه� � ،�`	. �"�. ����C'�� ا���� ر�+ 	&��O !" x'	د
ا� و ��	&�&�	ت ا�

Ox'ب ا�	C�� ك-"Fا B4ن ه?���'Q 3 و دون�	.  


� "! و@�ده	، ا�',	رآ� �� ا�S,	ط و ا����C دا.* 	Vن ا��EQ �
'E! أن 
�Eن ا�'�O ��Cآ� ا�

'�� �,�آ�  ";)�C أو �Oآ� أ.�ى،S'"�� ا�	ن ا��� ا���EQ u��[ *�1
ا����C @� ";ه��، وذ�3 "	 

	�Q	"�#� x1�Q ت	ت و ا�,�آ	C(;'ا� .  

  

�O ���CQ !'Dء "		 "��� ا�'��Cنإ   . �� p@ا��� وا�acط ا�,���C'ا� !" !E'
 _a 

JH���C
� وا�'	��� و ه� ، j ا��,Jا�'�ارد ا� ���CQ تc	1" �� ?� ���#'ت ا�	��Cر)� ا�	''[ y�E"

��t أه�اف "�@����Q و ،ة�
 @�* اF"-ك ا�'��Cة  ا�'�دود
� وا���+ "!  اl&1	زات و�E	�q"� و

�@	ت "! S'ا� p
��Q ��� و ا��و��� 	�S" ��SUة ا���
,�ة ��J ا�'S	tU ا���S'ا� B0اآ�" !" ��GCQ

3�4� �SE''ت ا�-��C��3 و ا����� �? ا�C'ا�.  

�
'E! أن 
�Eن ";)�C �'�"�� ا� �SUف ا����	د
�، و ا�� ه� �Oآ� أو �Oآ	ت إن ا�

'	��، وه� D#Q+ �� إ&,	ءه	 و �LSQ'�	 و )��ه	 @cل ا	رأس ا�' ��J�eا��و�� أ 	ز �����Q �
1Q	ر

ذات �EOv	ل ا�� �� +D#Q	 �Oآ	ت اF"�ال ا�'S��ص ����	 �� ا��	&�ن ا�1	ري، أc وه� ا�,�آ	ت 

�� (SPA)و �Oآ	ت ا�'C	ه'�(SARL)ا�'C;و��� ا�'��ودة �، آ'	 
'E! أن �EQن �Oآ� "#

 ��	د، و ه� �J	رة �! �Oآ� "C	ه'� 
�Eن ا�,�آ	ء ���	 ��ة ";)C	ت �'�"�� ا��	د
� و ا��cا

�* &C" �JC	ه'�	 �� رأ)'	ل ا�,�آ� �! Q أن !E'
 c51 % اف�Uف أو أ�U ال، و�aFآ* ا �� 

��.Fه4ا ا ��a 2J�
  . ]	��'�� ا����Jأ@��JS، ا�� ��_ ا�3SJ ا�'�آ0ي أن 

 ���y "��	 �� @�ا&p أ.�ى، و ه� �#
�� ا����C ��د "! ا����د �� @�ا&�S" p	 و � ?J,


  .ا�'�	و�� و ��� ا�GE	�� و ��� ا����C ا���

 *�'Q �"Fدئ ا	2 �� ]&	E� ،*aا�" �J� ت�" ���Cأو@� ا�',�ع ا�01ا/�ي ه��q ر�	]�� ��_ ا�

J�ت أ��ان ا/'	&�� ���و��، ��* "���	 ]�� ذ�3 ا�,�آ	ت ا��	]S` �� �D	د
t ا�'C	ه'� ا�� ا�



    

 �
�	د�cت ا	U	,S2 ا�'C� *a�'ا� B4و �� ه ،�
��	�Q ��-� و����	[ 	��[�Q 2�J`أ �ا��'�"�� ا�

� `�Sوق أو �Oآ� �	]pCa �D آ* "���a، أ"	 a	��	 �C" o�1'	ه'	ت C� *م، @�* رأس آ	Cإ�_ أ�

_�� �/	� ا�'�ا��J، ا�4ي 
�أ)?  ر/�o ا���E"� و أ�D	ءB آ��� وزراء، آ'	 
��� "'���! ا��و�� ه� ا�

 ��	د
� ا��cت ا��'�"�� ا	C(;'�� �"	م ا�1'��� ا��	ت ا��و�� "�	ه'	C" o�1" !" 	&�&	� !ه��;"

��S'ت ا�	�G�Eوط و ا��,�� 	�JU �'	�� "J	�Oة، و 
'	ر)�ن "�	"�@cل ا	ا��و�� ا��أ)' 	ز �����Q ص

  .����	 �� ا��	&�ن ا�1	ري ��'	 
#�O rآ	ت اF"�ال


! ا�0ا"	��	��_ ��_ ا�'�
 u�a ،!�J&	1ا� _�� Bر	Wh ���C�� ا�� �S
J	د�� 
��y ����	 تو " 

 c ا�4ي ،��4 "��ى ا���GSQ و ��C1Q 	��G� ،�'(	ا�� ��a�'ا� ،��a�'ا� B4ه ��Q u��[ ،�/	�Sا� ��4�GSQ ا��


#�� "! @0اء ��Cل دون ا���Q ت	G�	#" !" !
��	��+ ��? ا�'
 �� 	'� 	JC�Q ،4�GSات �� a	�� ��م ا�

��4�GS ا��� !Cا��.  

 *JCا� _�� ��! ا��" �� rSد ا��و��� ��_ ا���و �� @�ى ا���ف ا�'�'�ل ]? �� "1	ل ا��


��ر "! "S	ز�	ت، و ذ�3 إ"	 ]�JQ	ع )�J* ا��D	ء أو �� 	" *�� 	��	JQإ !E''ا� ��E� ا���1ء إ�_ ا�

  .ا�1	ري ا��و�� و ا�4ي 
�� "! أ&1+ ا�S" sG� *JC	ز�	ت ا����د ا��و���

� ا��`* "! .-ل ا�u�J إ�_ �Hورة اه'	م ا�,#r ا��	&�&� ا�'��م ��_ إ]�ام ه4ا Q ��و �

 �'L&F	[ ����� ]�4ا ا��Sع "! ا��	��ات ا��و��� ]	���ا�� ا�'ا��	&�&�� و ا��Sع "! ا����د أو ا�'�

�� ]	�'��j ا��	��ي��  .ا��Fاف ا��و���، إH	�� �J	�� ا���ا"* ا�';�Wة �� ا��'��� و ا�'

�	ت ا��و��� "! دا/�ة ا���� G�&�� ا�	ل ا��و��� و `	'�Fا _�� !�'/	�
#�ج ا� ��إن ه4ا ا��


� ا��ا.��� ا�'��دة إ�_ &�	ق أو)+، إH	�� إ�_ �Hورة وH+ ا�'��م ��_ ��	�  ا��	��، إ)�ا��1�Q ا�

�WxQ �  و .�E�" j'� و "�رو)� �D'	ن و �Q@�� آ�G ا�1S	ح، و ا[ 4.F	��JC	ن آ* ا���ا"* ا�

 �WxQ و ����	[.  

E'Q! هB4 ا��را)� "! إ�	دة ا�J	��a! و ا�'�	"��! �� "1	ل ا����د ا��و��� "! "�	"�! و ر@	ل 

��ي ���? ��� ا�C" !" ���C	/* وS
�	ع و @���	 �� ا�'S	ولا�F'	ل ]'	 C'ت ��ر ا�	��CJQ .  

�
�	د�cت ا	ا��-� �C1
ه� ]'�	]� ، و  ا��و���و &#�r ا���ل أن ���� ا�L& ���C	م �	&�&�، 

E	"* �� "1	ل Q و *�	GQ u��[ ة�
أدا�Q	 ا��	&�&��، و رآ�0ة "! رآ	/0 ا�1	رة ا��و���، �E,Q? ��ى ��

��&�&	��ا.* ��? ا��1ا&p ا�Qدارةlل ا	و أ�' ��E�'�� . 
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�� و آ� �!  ���� ����أ���� ����� ا���� و ا����ن  إ��  ������#�  . و أ$�

��و�(ي ا�#ي �- �('� �,(ا �� ا��آ��ر 	���دي 	���د ا�+*( ا����ف و أ'& ���#آ� 

7 6���م ه#ا ا�123 ا���ا0/*� .���������ت ا��ا�*7 وا���*,�ت ا���
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��	
  12  ا
��� ��ه��   1ا

1.1  �
  12  آ�	�� إ��ام ا
��� ا
�و

1.1.1  �
  13  ��ه�� ا
��� ا
�و

1.1.1.1  ������� وا
 ���
� ا���   14  

� ا
��� ا
�و
� و#��"�!  2.1.1.1���   15  

  17  إ��ام ا
��� ا
�و
���ا��   2.1.1

  17  ���'� ا
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  21  *	�و(�تا
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  24  ا�23اءات ا

2.3.1.1  ��'56
  26  ا�23اءات ا

9���
��808��ا
�7��� ا  2.1&

��� ا   28  

  29  &9��� /�� ا
ا8&*�ء  1.2.1

1.1.2.1  ��/ ��  29  &9���ا
 أ

  29  /�� ا
&9��� �ر�>   2.1.2.1
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1.3.2.1  D"��#���9&
  44   /�� ا



 

 

 

 

2.3.2.1  ���9&
  45  أه�اف /�� ا

3.3.2.1  
 45  !��� ا
&9��� و��H.ت  �7�� 
*�7دئ اE�EF��ا

��	
  47   ا
&9���/�� إ
&Cا��ت  2ا

1.2  ��9*
  48  ا
&Cا��ت ا

1.1.2  ���9&
  48  ا.
&Cام ��

  48   9��� آ� أو ��J ا��Fك  1.1.1.2


Nا
&ME�� ���9 و 
�9Lب   2.1.1.2�*
  49  ا

  49  ا.
&Cام �&O�9L ا
*�دود��  2.1.2

  49   ا.P&��د�� O�9L ا
*�دود��   1.2.1.2
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��ا�*
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  51  ا.
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&O��Q وا
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  71  ا
�7����ا
&O��Q /'\ ا
05ارث   3.4.2.2

��	
  72  أ��5م /�� ا
&9���  3ا

  72   و ا
����P  /�� ا
&9���ا�8[�ء  1.3


&Cا��تC2اء ا3#�ل   1.1.3.��  72  

  0�   73�J ا
[�ر  1.1.1.3
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V2ا�*
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  �����
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�� V2127  ��ا 

  ��98�	
�� ا'
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 135  أوا��  
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*�او.ت ا
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  �A0� 139  أ�Pاص �[

     

     

  



 

   

9 

 

  
  
  

�����  
  
  
  


ر ا���ا�� ��
� ا���
د�
ت ا��ول ا�������، و �� ���
ت ا� �
��� أ( ) �!
ع ا�&��
ت �% أه" ا��!


/. آ
ن �% �+*و��� �
��ة رآ6 ا��5� و ا��!�ر ا�4��
دي �012 ا��ول +� �� إ���9 ��% ا��ول ا��

��/�� ا��/
� �;د/
 إ��
د ا��5�ص ا���>) ه1ا ا��!
ع  %���
ا9�� ��=? ه1ا ا��!
ع و 9<=�>.، إ4 أن ا��

�، و2+9�C ا�ABاءات �5ADا ��E�+ا�� ��> �� ��Dا F<=9 إذا �H
I ��+�ا� ��D
� J�� .<� ���9 
�

 ��
ر �E�K4ا %� �=�ل �
��
� و��5ADا ��E�+ا�� 

هL&� 
اBدار�� وا����و��اM��، ا��� آE��ا �

  .ا���ا��

�ل إ�) ا9<
ق و4 ��" ���9" ا�&��� إ4H� �=� ا���ور �� ��P>� �% ا��<
و(
ت ��% ا�!���% و ا�

 Q��>9 "�� و ا�1ي ،
29�Aو أ 
2<��2
 و ��29
 و �9�2
 و ه��=��M و 
�ل /�ع ا�&��� ا���اد 2����9P ��
2/

�� � �د ا���ا�
ت آ�M Cف �� ./��S� . ا�1ي ���ا��+ ��و �% ��% ا�=��د ا��اردة >) ا�&��
ت 

�، ا��
ب ا��
TK (�% ا�<�C اDول أو/
Eب ا�
�Vا� ،��ن ا���//
� ا��� .Aع ا���ا��ي وأدر�L0 ا���A

  .��Vر

 
� ه1ا و ��E � ل;&� ، W=�ا� %� ،���
Vا� ���ن ا���/�، �" ��X �. ا��=�/
إن ا/��
ء �� ا��+��� إ�) ا��


 أ=A�� �Aأ (<=� %�EP

ر 59�� در�� آZ5 أ9�
دل أ�Mاف ا� ��? �T ز�;�� ا��V�2
ت أو أ�A�9 ،
�
و آ�

>) ه1ا ا�5�ع �% ا�=��د،  ����ن ا���/� ا���ا��ي ��/
إ4 أ/5� آZ5 أ9<
A] آC ��ة �=�م >�2" �]ن ا��

 ��K
KDد�. ا
� �[M;ع >) M��=�. وأH>. و��
4ت 9!���. و���
� وا^����S��ء ا�1ي ^� Lا�

�ة �5.Aه�اف ا���D. وا�أآ ��Lده Z/
�ع �� 5وآ)�5� �% أن أ�A أي � ? �� 59
ول ا��V�9 م� 

 ،��H

ت ا���ا�� ا�==�
A %� Cآ ��
�C ا��آ��را0 Kو4 ر ���+A
�% ��C، 4 (�% �1آ�ات ا��

 Z���ن إ�) أن اه
V� Cآ ��ا��>��ة، وه�ان، 9>�+
ن، �+�`
/" وK��ي �>=�
س، ��
 ا(!�/� إ�) ا�� ? 

�دة ��Lوع+� %5�، و��
 إ�) ��Vة ا�� ? M�� ا��=Lا� J<ى ا����� .� ����S �ل ا�
�Dن وا�/
 ا��

 ��� إ��
د  �5
ء ^
��% و�=� أن >�Z أن /�� ا���Lع ا���ا��ي 2
 �=� �2A و�< Z<� 9

 �59�A1ا وVء،و ه�L� 
b�^ %���9 ? وا��ؤى �ا� "�

ء0 ا�!��=� ا��و���، ��أت �=!� إ� Z/
ا��+���،آ

�% ا�� ? ا�1ي آZ�� �� Z5 �.، إ4 أ/5� 4 أ/�V أ/. و �
���ر ا�1ي آ
ن � �!
 أ9&>) % �Aء آ��� 

 .� Z�K? ا�1ي و �ه� ا��A (إ� Z���5. اه Z�<&9 ا���ء ا�1ي ��
 I ./D;ل ا�� ? =�
آ
ن /

�  .�1آ�9
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�را��P �/و�� T� �/ر
���
�د 9
ر�&2
 إ�) �و �=� �
�h �1795 ا��
�>�� ا��=9 �&�>�  i�C ا���;د ا��

 ?��P �� �� ا�����T ، /�� أن �� ا��+��� ه� "2���P اد و��Dت ا
�Aوا �H
I ة و
^*ون ا� �

 ZKف ���ا�=� 

/�� أو �Eا� ����
�د، إذ �=�د 9
ر�&. إ�) ���ة �
 �=� ا� �ب ا�=A� « TRUST »ا�

� �/
=�K4ا (< ���<� 

ر أورو�
 � �? و�Aت �>�ان ه01 ا��
رة /<+2�
دة إB �� ��V���Dت ا

��Lآ


 j��ت �+
ره
 ا�4��
دي �% ا���
د ��A. إ�) ا���
د ا�+�ق . ه1ا ا���
ل�<�
�5+�� �>��ا�� � 
أ�


ت +K*ى ا���2
 أن �9�T �=�>� ا�4��
د و�+�/[^ %� ��A ا������ ا��+���  ��
 ار9]9. أن ���ار9]ت 

�اآ�� ا��آ6 ا�� 
  .��و��ا�=����� ا�4��
د�� و ا��Lآ
ت ���

���

��� ا��V^Bح ا�M ��� ا��+��� ���د/
 إ� ���lن �=� T�)ا�  :وآCV ا��

�� ا��+���؟ �
 ه�  

�/�� �=�� ا��+���؟/

 ه� ا�!��=� ا���  

�/�� ا��*ه>�% ��Bام �� ا��+���؟/

ص ا��&^Dه" ا %�  

   آ�i ��" ��ا��� ا��+��؟

�� ا��+���؟ % 69��9 �
ر ا��opا �
 ه�  

� i�؟آ���ا��+ �� �S�5  

% ا��+���؟ ��A

ت ا�5  آ�CP "�� i ا��5
ز

  


ر ا���5�5
ت ���� ا�� >�>� ه� اCE�D، إذ أن ا>H��lن إ9�
ع ا��h25 ا� ،�<bKDه01 ا % ��
A]و�


ل 4 ا� �� Eا�� C��K (< 
^��V، (ا���ا���� إ�) ا��=
ر�i اP;!H4�� ��W= ا��<�دات ا��� أذآ�ه

C�

س، �=�
ر،^�2ة، ��=��� ، ...rو ) ا� ���
ر ه1ا ا��h25 و ا�>��ء إ�) ا��=
ر�i ا�>`��Iإ�) ا �5=�د


2�� F�=�ا�.  

� ا�<�C ا���2��ي إ�) ���C إ�) �� E�%، أ9!�ق  Cل، وأ�+" آ��� �o;o (? إ� �أ�+" ا� .�<و

�/�� �=�� ا��/
� ا�<�C اDول إ�) �
ه�� ا�=�� �% I;ل آ�<�� إ��ام ا�=�� ا��و�� و ا�!��=� ا���+���، و 

 �/
Eا� C�>ا� 
�� ا��+��� �% ا���ا�
ت �
�5+�� �>�+�� وا�!�ف ا���
�C �.، أ� %
ر ا����9�� opا

>) ا��+�� وآ1ا  ��

ء �� ا��+��� و ا���S�/ق ا�M ل;I %� ���+�ا� ��
م VPإ�) أ .���]9!�ق 

�ع��
ت ا�� ��>� ا�  .�Mق 9+��� ا��5
ز
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�1� ��� �
ت ا���H��ذج �% �� ا��+��� ��!
ع �
 آ�> F، رj" ا���/ (<
رى �2Aي �> ��ل �� Z


ت +K*ا�� %� �<�A رة
��� ،��Aر

�� ا�=�
دة ��
 �=� ا���رج وا�� ? ا�=>�� وا�=;�
ت ا�&�/ 
2� �أ��59

�Kرة،ا���ر
��<� ��5M�5�، ا�`��� ا�M�� ا��=Lا� J<ا��� ،� ا�=>�
 اBدارة، آ�!
ر ه�اري �����% ا��و�


ت ا�;ز� �)�
ت ا��� أردت و>) ا����>) ا��=> Z<� ���ذج �% أي ��/ (< C�Pا "� %V� و 

25
، �� ���% �!��=� ه1ا ا�=���.  

�H�� و ا�+���، �" أV�9% �% ذ�u إ�) أن CI�9 ا�+�� �&�
� "+�9 �/�vا �!��=� ه01 ا�=��د ا��

�55V� د، و��ذج أدرA�. (�% ا�ا���Lف ا��آ��ر � ��دي �+=�/ %� �F < .  

w
� إ4 �����9 
  .و�
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  1 ا	���
 

  ��ه�� ا	���
  
  

2
، ��Sورة ��Eو� ��/�/
9
ر�r ا���ا�� ا��+��>�، ��Lع �=�� ا��+��� ��v" إ�) ا����5K ا�� ��Dول ��ة 

 (< ����
�اء ��vوف أ�>�2
 ا�� �4ت ا�=K �P  (<� وا�4��
دي K
2
 ا��ا�T ا�+�)��ا�=��م 

>) ا�&��ص 
29��
K �  .وا�� �4ت ا���ا���� ا��

 ���
>) ا��+��ى ا��
ري وا�= 
29��v/ ��

ت ا�=����� ا�4��
د�� ا���ا���� 9++K*ن ا���V9 (�Pو

2
 إ�) � �29
 وا���
��5� T�� �% ^]/. ر/�/

ر �Mد إ
�اء، ��y ا���Lع ا���ا��ي إ�) إ��K �P (<


��� �% ا���دة و �Aد �% در
>�+� ��5Aأ C�
�ن إI %� 4;ل ��=V� أن %V�� 4 uذ� Cوآ ،��+�
ا��5

�� ^�V�. ا����ا�Aة >) ا��+��ى  ����
�ج �. إ�) در�A ا�=��� ا���
ل ا���اد 9!���0 وا�� .9��I


م v5<� ��
`� �/�/

م �v/ (إ� ���5� �I5) أ=�� ،��5Aأ ��+� ��، وه1ا ا���=
�C ه��
ا��2�ي وا�=


�� ا��+���ا�� (<� H<� ا��و��� >S� 
� ا���ا��ي، وه1ا أ�/�/.  

K .�<� ه1ا ا�<�C] و�59
ول ا�� ? �� E �� ،%� ولأ
59��آ�<�� إ��ام ا�=�� ا��و��  ا��� ? اDول  

� 9!�ق ��. إ�) أو/
E? ا� �ا�� �� 
�، أ��

ه�� ا�=�� ا��و�� و ��اCP إ��ا�.، و �� ا94<
ق ا�25�

��
�/�� �=�� ا��+��� �% I;ل ا/��
ء �� ا��+��أ59
ول �/
  .     و �
ه��. و ����ا9.� ? ا�!��=� ا��

  .ا��و�� ا�=��  آ�<�� إ��ام1.1
  

��25� ��
�.،���S% ه1ا ا��� ? ���
، وا�=�� ، �
ه�� ا�=�� ا��و�� أي i��=9 ا�=�� P;!Hوا �`� 

/l�
��.، و�Mق إ��ا�.، �I (وا��!�ق إ� 
H��I �
�H ا��و�I ق�M (إ� uذ� �� TS&� .

�ال PDل �% ا
P أي �� %V�� 4 ل
� ه1ا ا���� �K�V� ��اف دو��5
ءوأ`�K4ا % (�P4و 
25 

 ��

�� ا� E�� ن�V9 Cا��25
، آ�
 ��" ا�� S�� �I %� u�1;ل اMB;ع و�=��� �A>� �% ا�=� W=�ا�

� �<�A .<Aت �% أ�&K إ��ام ا�=�� ا�1ي (< �

�C ا�����L وا��
د�� و��ة ز�5�� 4 ا�1ي �+K�% ا�

�5�=� ��<V^و ���)��� TS&9 ���oو ��2
ن �2
، و�<�غ ذ�u آ>. �+�.  
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.11.1 �
ه�� ا�=�� ا��و��  
  


ه� ا�=�� ا��و�� ؟ K*ال ، � 
ول ه1ا ا��!>6 أن ���6 >�.، �% I;ل ا��!�ق إ�) i��=9 ا�=��  �

��

 �% I;ل ا��=��i ا�>`، و4��K ي��P;!H4وا��!�ق إ�) وا � �>V>��، وi��=9 ا�=�� ا��و�


�P4 

ل 5K�!�ق �2�Dا %� �<�A ل;I %� .��
�I.  

.11.1.1 
P;!Hا�=�� �`� وا i��=9  
  

  ا��=��i ا�>`�ي �>=��: أو4 

� ا�>`� ه� ا���| وا��CH، و�]9� ه1ا ا��=5) �% ��ء �`��0 وه� وH>. �. آ�
 ''أCH ا�=�� Lا� ��


� �C، أي إذا وCH �. ^�ا9� C� ل )19 ص ([33]  ''=�� و��9| ا�
�;ن ��5. و��% �;ن : و�5. �� ��

 �b�! ا� �
� ا�=��Lل ا��� �� ه1ا ا��=9[� (5���ا، و:  

�م إذا "� ubأو� 
5�ا أ��5+Pأ �
��وا ^�وا     �5�ا و إن �
ه�وا أو  ''  و إن 


Sل أ�
  :و �


ره"��وا ��ا ����م إذا  ''    ��Vا� .���
 ^�وا ا�=5
ج و^�وا ''.  

�5 %�� Tوا��� .����ء �9Lم ا�
VPاأ ا�=�ب إ�M�
���| ا�� V"، ا�=�� أي ا���| (� � . C [161]ا� 

� و�=5�ي+P ن
� :[161] وا���| /

•  �
ل :ا���| ا� +�� ،
�ء وا���| ���25Lاف ا��Mأ %�� Tا��� ���ا، :  وه C� ت ا���

���Z ��=5) ^�د9. و��� .���M %�� Z!ور� ،.��� |���

ل ���25
، أو ���]
2�< �، وا�=��ة ه

 ��ن �=5) ا�=�� هV� 
2
 و�% ه5�o�2
 و�V+�� ا�1ي CH��ء و�9���. وا���T ��% : ا��Lم ا�
VPإ

|���
� .� .أ�Mا

  


 :ا���| ا��=5�ي •��o��اء أآ
ن 9K ،ي�
ل ا�=�ب �<� ا���| >) ا���| ا��=5�=�Kا ��� 

، أم آ
ن ر�!
 ��% آ;��% "��ت ا�=�م وا�5�� >) آ1ا'': 9]آ��ا �=�2 وو�، آ]ن ��
ل أو 


ن 4 �� �>=�� V�� ا�=��د ا��
ري �2
 ا��=
�C ��% ا�5
س، �
 ه� ا� 
ل �<E� ،%�><�&� %��&L�

%���
��% أو �M %� ����P ��  T�A �2�د وه� أوآ� 2و�]9� ا�=�� ��=5) ا�=�2، وا�=�� 


ل أ�� �Iاش ا��12� ا�=2� ،i�< ا� ��د وا��=
��ة، وا�=��� ه: 

  

�5ه" " CP ر
Aو ����ا       آ" �% <�� �� wر �=�2 ا
  "و�% ��
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 "�Pن ا��
�Pا�� wا "+� �=� (�

/. و9= �K .���ا : " و�]9� ا�=�� ��=5) ا�=�2 ���2
 ا��1% أ�5�ا أو�[�

�د�=�
�" [ ] ) ��pة، ا��
�رة ا��K1( .�P ل
� ا�%? �� ،"ا�=��د ه5
 ا�=2�د ":+>9�����A 0 ا�!��ي 


 .و��C ه� ا�<�ا�W ا��� أ���2

 wا 
��ه ��د ا���=�

ء ����

6M اw ا��*�5�% �I 
>�2"آ� 
� (< W=�� "2S=� 
 وا�=��د ا��� �=��ه

�A�. ا����%. 

 .��� �� 
��ا و��ه�
 أآ�ه� 

�)و�� ا�=�2 وا����%، �=��ه=9:" "V/
�رة ( [ ] "وا�%�1 ��ت إ��K

 ��pا ،C 533ا�( .��5
0 ا���آ�� وا��`>�� آ�=� ���L��

ن �=�  ":9=
�) و�� ��ئ ���Bا ا�S�59 4و


9�آ��ه." [ ]) ��pا ،C 5رة ا��K 91( 


ق، : ا��=
��ة E�ه�ة وا��
�2 إا��= �v>� W��=�� 
E��P Z<�=�Kا �� �v>� ن"Pacte "ة��IDوه01 ا 


/�>Z �% ا���ا/�% ا��و�
/�� �% ا��=
�;ت ا���5�� و�+��ل >) ذ�u أ/. إ�) و�Z ���6 آ ��ن ا�4��
ن 

 F<!� 
>) ا�=�2 أو � 
��

ل>�.ه01 ا���ا/�% �Aآ>�� ا�� " :Parole d’hommes"  

�ء، �; آ
ن أو .)19 ص ([33]L� ا�4��ام ��>� 
� � �9آ
 �% /&>� ا���ل أن ا�=�� �5 ا�>`���% ه

F�o�� ذ�u �% �=5) ا���| وا��� 
�� ،%��/
A %� أو �P6 وا/
A. [12]) 16 ص.(  

 

- 
P;!Hا�=�� ا i��=9   

� ا�� C ا��=��د � 
�
ب >) وE� .A�Z أ�oا ^���B
� ار9�
ط ا����ل ��;KBا�<�. ا ��.�< �>� ،

� ا� u<ي ا����L�<� Z�E� .Aو (<
ب ��B

 أي E9��V<� Z�� ا���T ��9�| ا����ل �V�
� ����� T����

T�
�<�  %�Eي وا���L�<� T��ا�� . �E% أو أآ�إراد9 F�9�ا (< "�
�<� �/�/
آ�
 �<�� ا�=�� �=5) ا����ف ا��

.�

ء ا���ام أو 9=��>. أو إ/2L/ص���� إ
 ^&� أو  / � ا�=�� ا9<
ق �>��م ���A�. ^&� أو �ة أ^&

�ء �
�ة أ^&
ص �X5�� ،%��I، أو �=C، أ^ C=��ن ا���/�  �% 54ا��
دة  ([ ] .و �م /
ا��

 )ا���ا��ي

�lن ا�=��  ��ن ا�<�/+/
� ا���
0 ^&� أو �ة أ^&
ص / � ^&� أو �ة أ^&
ص  ا9<
قS���� م��<�

.<=� %�4�5
ع 

ء ^�ء أو �=>. أو �!l� %��I�  

 [Le contrat et une convention par laquelle une ou pl usieurs 

personnes s’obligent, envers une ou plusieurs autre s, à 

donner ou à ne pas faire quelque chose.  ] 

�ن ا���/� ا� �% 1101ا��
دة  (/
� i��=9 ا��
د9�% ا9<
ق �yL5 ا���ا�
 و )�<�/+ا��S���� إذن ��=�
� ،

�ع/ � ا��1% %آ; ا��=��<�و �;�P أن . )149 ص ([6]  �.(genre) و ا94<
ق (espèce)J5Aه
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� ا��Lا�T .أورده�
 ا���Lع ا���ا��ي و ا�<�/+� ���� T�i��=9 % ا�=�� و i��=9 ا�4��ام� 
 أ�

�lن ا�=��  ��/�
آ+K�<�/Dقا

ا9</�/
� 
5. ا�4��ا�
ت ذات ا���ة ا��5<���1 وا��=��ف �2 ����9 .  

  
.11.2.1 .��
�Iو �  i��=9 ا�=�� ا��و�


��j" �% أ/. ���و C2K ا��=��D ،iن �=� ا���!>X ا� ��?� ،C��M ��ر 9
ر�&!�� 
A
�/ � �>=�� ا��و�

�ن، إ4 أن 9
ر�r ه01 /
>) إ�Pاث أ�o ��9�. ا�� �E% أو أآ�إراد9 F��ن ���د 9�اV� ا�=�� 4 �=�و أن

�
�� وا�4��
د�� ا�+
��ة ��A4وا ��K

ت ا�+��A������Bا %� ���=�
� 
��ا�<�Vة �*آ� �o[9ه Cآ �. 

 )18 ص ([10]

- �  i��=9 ا�=�� ا��و�


ر0  9وا��=��i اDول ���م >) ا��=�
ر ا�4��
دي، � �? �=��� ا�=�� ا��و�� ه� ذ�u ا�=�� ا�1ي o� yL5

�Aو T<+ودر�� �% ا��P "، �% وراء�ا�� %�  . 
�ن دو��V� (�P ��=ن ا�l� �إذا و�5
ء >) ه01 ا��5

�د �Pود أو4 و�� �A6 وAو�Aو T<+ر% ا� C�
K�
، أي د��o T% ه01 ا�+>i<�&�� T ا��/
o "�ا�� %� 


 دا�Z ا�+>T 9=��� آu�1 ��"، ) ا�� ��C(وا�!�ق � C��
ر �j �I�� ا�� �=� (<�م �� i��=9 ك
وه5


C ه%�1 >�� ،%��/�/
� %��
v/ �Aا�� ا��D ه� ا� �ود و9��ن ا�� ��C ه� ا��2" و�V% ا��2" V� 4 ?� �


v5"ا��ا�� C�� 9 J�و� � .��% ه� ا�1ي ���� ا�=�� ا��و�

 C�� 9 �� ���P وا���ل أن ا�=�� ا��و�� ه� i��=9 ��
ن د�h ا��=��<�% V�l� ./ل أ�إ4 أن �H;I ا��

�/��% �&�><�%، و�% I;ل /
� %��
v/ ��
C أ�Mاف ���ا�Aة >9 ��<�
�� �> �ود و��" أو �� �% ا���" 

�2ه1ا  %V�� i��=�ا�" ا��=� ا��و���16 و 15 ص([76]  >=��� �!(.  

 u�1آ �5�  ":�]/.آ�
 �=�ف ا�=�� ا��و�M�� ا�/�/

م ا��v5ر ا�
Mإ (!&�� .�=��M "V � ا�=�� ا�1ي

�<Iن ا��ا�/
;�� ا�� "V � ;H38 ص ([16] .''ا��&�� أ(  

 (< u�1آ �9��� ا���ا�
 أو �ة ا���ا� أ/.آ�
 �=�ف ا�=�� ا��و� ���
�ق �5��ا9<� � C��
ت أو 9 . 

 
�/
o :�
�� ا�=�� ا��و��I  

 �����Pة A`�ا��� �=��5 أو �ة و�Pات A`�ا� �K

وز �!��=�. �Pود ا� �� ا�+���� �إن ا�=�� ا��و�


ت ا��و��� ��

ء وا�<�. وا94<Sل ا��
�5
د 9+�5�| �% أKا�| إ�) (<
د ��� 9 ���0 ا4�و��!>6 

�
ل ا�� V�" ا��و��  )41 ص ([33] .وأ
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ء وا�<�. •Sل ا��
�  .أ

�ن V9 د�� و��
�ن ا���V9 �� ���
=� (< �
�� ا�=�� ا��و��&� 
� 9 ���ه��
ء وا�<�. Sا�� ��=�

��/�/
�. 


ء  -Sل ا��
�� :أ�
در H "VP ��
ء A �� 17/05/1967 ء
% � ��V ا�W�5 ا�<�/+�� أن إ(< 


��� ا��<� ا��و��� ���م >) ا�=;�
ت وا���� T<+ا� %� W���9�F و 
2�;I %� "9 �ت ا���
ر�� ا��

 F<=�ي ا����

ت ا��=�Eط ا��^ � H ل � ? ��ى�P 
ا� �ود، وه1ا ��5
K�� �S�� ^2��ة دار � �ره

� ا�=��د ا��و����
�C ا���T ا���5ي K� )25 ص ([10] .�

  


ل ا�<�.  -�� 9 �:أ�
ر ا�4��
دي �=�<� �
ء ا�<�/+Sد ا��
���� H<� ا��و��� �>=�� ا��و�� �"  إن ا

 (�� ���� و�<
د0 أن ا��<� ا��و��� �>=�� 9�/�/

د �=�
ر �&
�i، أ4 وه� ا��=�
ر ا������T5 ا�<�. �% ا

�/�/

م �v/ %� �Eأآ T� ��+�0 ا����H
5 �Pأ F��M % ،��; .� Z/
 .اC�9 ه1ا اID�� أو آ

 )3 ص ([34]

 


ت ا��و��� •��
  ا94<

�د دو��� �!��=�2
ا�=��د ا�� �9� ذآ�ه
 هpا ��ت ا��و�
��

م ا94<VPأ F� )3 ص ([34] .�� 9��م و

  

� ا���=>�� �
�C�5 ا���ي   -1Kه�ة وار

م ا��
دة اDو�) �% �=VPD 
��M ����ا�� ��د ا�C�5 ا��و��

�  .ا��و�


م ا�<��ة ا��ا  -2VPD F�M ����% ا��ول ا���ا� ����� � uV+�
� T�
S�ا� C�/ د��
ه�ة =� %� �=�

 rر�

�RennesT ��ان 07/02/1951ا������ ��S�ا� C�5� ��<=�وا�� . 

3-   �5K ���=ا�� C+ه�ة ��وآ

ر �=Mإ �� CI�9 ��د ا�C�5 ا�� �ي ا���1959. 

4-   ��� 4ه
ي ��ل ا����=
ت ا��و��� �>��5�4ت ا������ P �P��ن ا��/
ا94<
��� ا����5�S ا��

1964. 

� ا9<
��� ا�D" ا��� �ة  -5� 
5�� ��
�T ا������ S��
� �H
�د ا����=
ت ا��و��� ا�&��ل P 11 

 C1980أ���. 

6-   ��� 4ه
ي �
�M ا������ K��د ا���E�C وا�� (< F�!ن ا���/
�ل ا��P ���
ا94<

17/06/1975. 

>) ا�4��ا�
ت ا��=
���� ��% دول ا�+�ق اDورو��� ا��L��آ� 4ا  -7 F�!ن ا���/
�ل ا��P ���
>9

� ا����� 
� رو���ان ��19 A 1980. 
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ل 4 ا� ��Eا�� C��K (<
ت ��
9� �Kد ه01 ا94<[�.  

 

• �
ل ا�� V�" ا��و��  أ


ت دو��� وأ(<Z ا���`� 5
ز� �� Z<�� �
ت ا�� V�" وا��b�ه %
م ا��
درة VPDإن ا���ارات وا

��Eد ��=�دة وآ�>) ذ�uةا��و��� >) ا�=� %�<E�� �9[5Kو ،
2� ��P 4  [40]) 115 ص(.  

 rر�
� ��ار ���19/10/1979 C � ��=أن ا� 
�Kو�� ��Aر
�� ا���
رة ا�&�`� "�V ��5 ا��� ZS� 

�ر�� ��T5 �ا��5اع ��% ا��*K+� ا������ F<=�وا�� ��Aر
� ا���
رة ا�&� ���&� ��/���� �b�وه �

�ن �+�5 V���Vه�ة ا�

م �=VPوأ ��ا� .�V 9 �
�T ا���=1968و�9آ��.، �� دو�S�ر�� ا���� ��<.  

 ��S� ��TEXACO et CLASSIATIC����<ا� ����ه
�� ي، رأ (� ا����`� ��P� ا�� V" ا�

 X�
�� ��E� ./D دي
2�م ا�4��>��
�اء �K ��� دو� %��ا���
رة ا��و���، أن ا�=�� ا����م ��% ا�!�

5
د ��ول �&Kإ �H
5 %�S�� ./D �/�/
  .�><�ا���
رة ا��و��� أو �
��=5) ا��

2.2.1  CPا�� �  إ��ام ا�=�� ا��و�
  

�ع ا��=
�� وا��=��i ا������ Dه�ا�. وآu�1 ا29��% >) ه01 ا���)�CP ا��+
�C ا���=>�� �� ��� �

�ي !59 C�

ت ا��=
��، آ�
 أن آC �% ه01 ا��+��;ID ة
ا�&
�H ��را�K ا�� �| و�
 S��9�. �% ��ا

��/�/

ر �oت و�
K
V=/ا (<�� �o*9 ��
�� ا94<
ق ا�25 (< 
�<K ب أو
� . )76 ص ([33] إ���إ4 أن 

 �<P�� ��
ر ا�=
م �
 ا�`
�6 وMBا T)و 

، وإ/���
2/ ��
�ن /�ا�
 ا�MDاف ا��=V9 4 ،1ات�
�


تoد
��ت )7 ص (�[80]>� �
ن �� 9�PDا "v=� ���ن V� ��ا�� ، إ4 أ/. و �=� ا���ور إ�) ا���P>� ا��

>) ^�ط وا�i أو ^�وط ا�4��ا ���
�ن �V9 �5
��� ا��E�K44ت ا
� �=W ا� �م و V�� 4% ا���اTA إ4 

rK
�  .^�ط 


ت ا�=
د�� آ
���T وا��Lاء   �
ق ا����!/ %�lن ا�=�� ا��و�� �E;،آCV ا�=��د ا�2
�� ا��� 9&�ج  

CPإ��ا�. إ�) ا�=��� �% ا���ا �� TS&�.  

  ��P>� ا��<
وض 1.2.2.1

  
<P�� F�+9 اء�Aوع، وإ�Lا�=���� أو ا�� ��ا�=�> %;ن B، ا��ات ا��و���
� ا��<
وض �L]ن ا��=

��K �� ���+� 
�ا�C، آ�
ت �� 9.ا�94
4ت �T ا���=
�>�%، و��]�o ا��<
وض �=�ة ��;Iة أ
 ��ا

�
ت >) ا�=�� ا��و�K
V=/ا 
2� ��/�/
� h�
�/ 
25;ن % ا�)89 ص (69��� [15] Bأو  و��" ا ��<�=



 

   

18 

 

 %�����M ��، )20 م ([139] ه�
 ا��5
��� ا��� 9=��� ا��
�ة ا�=
�� وا���ا(�) 02(ا���Lوع 

Kو[
59
ول �
��راCV� �K وا�Pة ��25.  

�+�: أو4 
�ة �>�5  ا��

 % 
�ا� و��
دئ �9��ه� %� .<� � 
� إ��ام ا�=��د ��� 
H
I 
A
25� CE�� �+�
�ة �>�5�ب ا��<Kإن أ

%� 
�9
رة أو ق j�M��ه Z/
�اء آK %د�
� �&�>i ا����
ت ��% ا�MDاف و�
�� ا94< �� 6��
Kوأ 

�
5H. [32]) 72 ص(  

 ���&9 T� %�+�
�وض �% �ة ��=5�� %��2 (<�ة �>�5
��� ه� إ�Aاء �+��2ف ا� ��ل ا��

�ض CS��ة �>�5)21 م ([139] ا��<�� �>=
رض ا�1ي ���م أ� أي  ، وV�� 4% أن CVL9 ا��� ���



ت +K*ا�� %�� �+�

 أن ا�ADة �" 9 �د �=�، إ4 أن ا��2ف �25
 ه� ا��5�� ��
�ة �>�=�ال دPDل �% ا
P

�ة �>�<
وض ��J إ4ا��� ا5AD��� ا��&�><� 
�� ا��E�� ���
�ة �>�5��
� ��
� ه01 ا� �2�2
 ا��D، و� . 

  )11 ص ([76]

�ن ا��5
��� و5M�� وV9 أن %V��/أو دو��9pل ا
V^D6 ا+P "�9 أن %V، و����23 م ([139] :�(  

 .ا��5
��� ا��<���Pـ

 .ا��5
��� ا�� �ودةـ


رة ا4/��
���ـL�K4ا. 

 .ا���ا��ةـ

 .ا��+
���ـ

 

•  �P�  l’appel d’offres ouvertا��5
��� ا��<�


� و )24 م ([139] ه� إ�Aاء ��D .�;I %� %Vي ���^X أن ���م 9=�2ا
درة ���دة و�� �� ه

 ��
ب ا��=�2ات ��را �% ا� ���  Hإ�) أ 

ت � �دة 9
رآ��I "���9 % أو�وع �=�L� 1�>59 ض�`�

2
 إ��ام ا�=���A��� "��K �
ره" وآu�1 ا��Lوط ا��=K29" وأ

د ا� ����� �&��=�D% ا��و9= 
 .9 ���ه

  )545 ص ([60]

� 0
�9 ���
�ن �<S; ��ى �v5" ا��5V� �� ��
� ا��=��ب <KDدا ه1ا ا��
���% K�F وأن /<1وا =�

�د أ�Iى�  )72 ص ([32] .���6A ^�وط آ
/Z ��(�� �. و�9�K X���B 6ام 
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  l’appel d’offres restreintا��5
��� ا�� �ودة  •

 
��W=� "2 ا��Lوط ا�&
�H ا��� 9 �ده �����. �����" 9=�2 إ4 �>���^ �% ا�>9 %�1� X�+� 4 اء�Aإ �ه


 5�9�� و�
���  أآ�E )25 م ([139] �
ا���> � ا���=
��ة �+�Mن ^�و� ، �<��ض أن ا���^ �% ����

  )12 ص ([76] .�;���

•  ���

رة ا4/��L�K4اla consultation sélective  

 "����� "2� �Iن ا�����ن ا����^ V� اء�Aإ �
م �u�1 �=� ا/��
ء ا�ه��<� 
���I ون�=�ض، ه" ا���

 ���ن =)�
ت أو�� �>���^ �% ا�%�1 ��<�
ز �/Bو ،�H
I ��ت �=��ة أو ذات أه�
�<� (< J�
59


رة ��
^�ة ��ى /ا��K�52 ا���آ�� وL�K

��V9 Tاري، ��V% ا���
م �M ذات �H
I ازم�
ت ا��5
ء ��<�أو 


س ا/��
ء Kأ (<��P 9=�ه
 ا���> � ا���=
��ة �>� ���
� ��
ت ا��*ه>� وا��+�>� b�2ت أو ا�
+K*ا��

�  )32 و 26 م ([139] .أو�

  l’adjudicationا���ا��ة  •

�ض، وC�L9 ا�=�>�
ت ا��+�!� �%  %+Pا��<�� �>��=�2 ا�1ي ����ح أ ���&�� X�+� اء�Aإ �ه

� ا���ا���
/6 ا������% AD% أو ا��5M�  )27 م ([139] .ا��5| ا�=
دي و4 9&� إ4 ا����^ �% ا�

�H�� ه1ا ا�ABاء ه� أن ا���ا�� ا�1ي ���م أد/)�I (K�� ا�1ي �
ر>�. �o% ه��I4م ([139] . ا 

28(  

•       ���
 .le concoursا��+

 ���
�Aد�� و
�ا/6 5�9�� وا���A (< C��L9 ��<��+� ��� إ/�
ز 
5� ��
ل ا�<% Aر TS� اء�Aإ �ه

�H
I ��5�  )22 م ([139] .أو 

H;Iلو�2
 ا��<���P وا�� �ودة CVL9  � ا����L� ���
�ة إ�) ا��5
و(
ت ا��=���، >ا��5!إن ا��>�<� F

� ا�!�ف ا�Ip 9 +�% ا��Lوط ا�&
�H ��5<�1 ا��<��� C�[� ف�M C? آ�ة . � �ه1ا �
 ��=C ا��

 % uوذ� �=Kوا �+�
5� %� . ��9 
�� �v5�
إ�) ا��5
��� ا�!���� ا��<��B �<Sام ا�=��د ا��و���، وه1ا �



�� ا�=��د ا�<��ي �2E�� �2
ر ا�1ي ه^Bا F��M. [78])40 ص(  

  

-  �   ا���ا(

 �+�V� أن %V�� 
�+�، آ�
�ة ا�VL>�� إ�) ا��5
�� وا�P دون ا��=�� C�
=��� ��>H ���&9 اء�Aإ �ه


�C �ا�K�
رة �CV ا�L�K4ه01 ا "v59رة، و
L�K4ا �=� ��ا(� ^CV ا���ا(� ا��+�| أو ^CV ا���ا(
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ت أ�Iى، آ�
 أن ا���ا�<V^ ا��;��� دون أي ����Vد 4 ا���5
��� ��Bام ا�=�E�Kة ا�
� ا��+�| �=��� �)

���
� ا� 
4ت ا���
ده
 إ�) ��  )37 م (V��: [139]% ا


ر��، أو �5<�د �
��;ك  ـV�Pا ��و(= C� � ��Pو ��
=�� C�
=�� �� (<��5
 V�� 4% 59<�1 ا�&��
ت إ4 

�Iا ��A�� ا����5V�ا�!���� ا�
  .ر29
 ا���> � ا���=
��ة


4 ـP ��� ا����ان و4 �+=. �
ر، �� �9+� �E�Kأو ا u<� .� داه" ��=�ض �!&� C<=ا�� X<ل ا��
�=�K4ت ا

 T� i�V�4ت �ا�
� وTK ا���> � ا���=
��ة ا��5�* �
��vوف ا��+��� � � %V� 4 ./ط أ�L� ،���

ل ا��5A


2��M %� ���
��Pت ا
Kر
�ن /���� ���V9 4 ل، وأن
�=�K4ا.  


4ت �9��%  ـP ����K
KDن ا
V+ت ا�
A
P ����
ن K�� ا�4��
د أو 9�S� ��&� C�=�+�.  

� ه01 ا� 
��، �&TS ا�>��ء إ�) ه1ا ا�5�ع  ـ���5
 ��=>F ا�L�� ��Dوع ذي أو���� وذي أه��� و5M��، و

� ��Bام ا��<�
ت �>��ا��� ا��+��� ���>J ا��زراء�
5E�K438 م ([139] .ا( 

� ا� 
4ت ا��
��� آ�
 9>�] ا���> � ا���=
��ة إ�
رة L�K4ا �=� �  :�) ا���ا(

�+� j�� ����� ـ
�ة إ�) ا��5��5
 ��XS أن ا��. 

2
 ا�>��ء إ�) ـ�=��M 4 9+�>�م �
ت وا�>�ازم وا�&��
ت ا�&
�H ا��Kت ا��را
�>H ��
P ��

���
5�. [160] 

�نV9 
�� ���
�ة إ�) ا��5% ا�� 
�ه��A i<�&9 4 ��ة إ�) ا���ا(��X إن ا�� �� ه /�� ا��ا

 "v=� �� ،C�

ت ا���=�<!� 
=�9 
��i ا�5���� >) ا��Lوط ا�� �دة و�
�>�� 9`��ه�9 ?�P ،ت
ا��<
و(


ن ��CI 9`��ات >) ا�=�ض اDو�) I;ل ا��<
و(
ت ��% ا�MDاف�PD13 ص([76] .ا( 

 la soumission ا��=�2  -

�ة �>�5
��� ا��>) ا�� ��
ABا ��ل ا��=�2 �=��� 9���م �2
 ا���> � ا�=
��ة، و��V% أن �9�م ��
م ا���

 �
�+5�� ��L<وط ا��� C�
=��<� Xا����� (<�ل �� <� �� 
�ة �>�5
���، وإ�� ا������م �2
 ا�=
رض 

 0
�م ر( % C�
� ه01 ا� 
�� �=�� ا���=��ة إ�) ا��5
���، و2
 ا����� 9 ��=W ا��Lوط ا��

 6jو�� ��)�� 9`��ه
�>�Lوط ا���  )16 و 15 ص([76] .

 u9�!>6 ذ� �� إ/�
ص �=W ا��=!�
ت /�vا �!��=� ا���Lوع ا�����V% أن 9�=�� ا���> � ا�=
��ة 

25
 إدار29
 I;ل V�� �
ت �=��5، وا��Pة إ�) ���9" ا���ا�^
�� ��j ����!� �2=�ا�� "j�9 (�P

� �>��=��2% إ4 أن ا��
�ة�
 ا�=
��، ه� أن ا���> � ا�=
��ة ��9م إ�) ا��<
و(
ت �=� ا4/��
ء ا�25
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 (�P |�S�

�>� و�
 �0�v�5 �% ا���=�2 �Vت ا�
���ي >) ا��=>� 9 �
�F ا��o�ا���=��2% ا�� ��>�% ا�

F�درا��، ه1ا وأن ا���=�2 �>�م �� ��� د� %
  �>=�وض ا�&
5V�9�H. �% ا��=�2 � %� ���
ت ا��!>��&�

�H��&�

 ه� �Mف ا���> � ا�=
��ة آ�� F<=�� 
� Cذج وآ
�م وا��5Kت وا��

ت ا���5��، ا��&!!

�Mو ���

ت ا��/
�Sا� (< ا���T و��ة P;H�� ا�=�ض ق�<�وض أن ����. �>��> � ا�=
��ة، ز�
دة 

 ���
�ة إ�) ا��5وأ�I أ��B CAاع ا��=�2ات ا��� ��6 أن 9 �د V��� (�P% ا���=��2% �% ا��د % ا��


و(
ت>��
  .و9��ج �

 

�� إ�) ���K4
. �<��ض آu�1 أن �!>�. ا���> � ا�=
��ة، و>�9% ا��<�وض أن ا���=�2 �>�م �

�ع ا���Lوع، )�� �&� 
���9<�(2
 ا���> � ا�=
��ة  �
�� �CV ا��Lوط ا����K4
ا���=�2 �>�م �


و(
ت>� C � ن�V9 �% �=W ا��Lوط وا�� .A
��Pا ��
P �� C���[76] .وا���=�2 �>�م �����" ا�) 

  )19-17ص

  ا��<
و(
ت 11.2.2.
  

 %�ة إ�) ا��=
��، 9=���ا 
�� ا��E�� �+�
�ة إ�) ا��5�ا �>�=
�� و �% ����م �2
 وCVL9 إرادة 9=��� ا��

 ��
E�� رد .<�
>) ا�=JV �% �=�2، إ4 أن ا��ا�T أن ا���9=�2 C� ،أو ^�ط ��دون � ����ا� %�S�9 4 ات

�EV��ا �
 X�>9 ه01 uن �=�2ا ا�ذ��V9 �� �ت إ�Aاء �=W ا��=��;ت ��
 �*دي إ�) ��X ا��<
و(
ت ا��

 .Aأو ? �� �� أ�Mاف ا�=�� ا��و���<�� ،��
�ل إ�) ا9<
ق /2H�<� %����>� و+��ة ��% ا�!�M

�v5ت ا�
2Aب و6���9 و
  .اI4�;ف ���25
 و�19�C ا��=

 �L�

و(
ت >) وA. ا�=��م ا�4��
ء وا��5>��
2
ت ا��v5 ��% أ�Mاف ا�=�� ا��و�� أو و��اد �Aدل و
و9�

�25
 وإ��ام �� F����ل إ�) 9H�
م �u�1 إ�) P�% ا���<� "2S��
ل ا�9 "�� %�1<�Dل ا
A2" أو ر<E�� %�

  .ا�=��

 W=� ��=9ع و

رزة ��Bا�2
 /�vا 94+� �/
V� ��د ا��و���ر 1I[9 ا��<
و(
ت �L]ن ا�=�v5و�% ه1ا ا��

9 �
 وا��=
رف وا���اد ا�=�>�
ت ا���A���5V�ا� C�5� ��Dا F<=9 

�H إذا �I ي� �| �12ا ا���
ل ا� �

 ��
�ى � .<VL9 C�
 �2� "v5� h25� T)إ�) و 
� إدار29
 وK��ه�اKB��ا�9��، و9 �
ج ا��<
و(
ت 

���ة، �
� إ�) /�S>9�5 و�ت �=
��;Iأ 
2� "�
�ا�C ��<��� و�&�><� و9<�ض >) ا��=� �o[�9�9ون و h

� � �رات�  )6 ص([41] .

2
 ا��<
و(
ت-� �o[�9 �  . ا�=�ا�C ا��


� �P ذا29�2
 ا��<
وض �� "�� ��A�� وا����و��اM�� وا��v5��o[�9، " ا��<
و(
ت �
����b ا������ وإ���
�Eو� 

.=� ��
� �>� ا�!�ف ا�� ��C ا��=�  )5 ص([57] .ا��=��ل �2" 
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•  �b��| و: ا��ن ا�� 

ن وز�V� C�L9ورة و�S�
�ن ه01 اID��ة �V9ص، و
&^Dاث وا�PDا

>) أ�P ا�MDاف  ���5Aأأ
 >�و� 
��
jه" و�Pأ %M�� ��j وض

ن �>�<V� ر
��Iا ��
P �� 
=� 
�2

�2
 آ�
 9=��� ا�>`� أداة ��<� ��5
وب ��

دل ا���4ت وإ�Aاء ا��<
و(
ت ��9 (<��<F أ�Mاف ا�=�� 

� إ��ام ا�=��د ا��و���� ��
=�
ق >94
�
ل، �Dا "�
 �� Tوا� �
ت وه1ا �
 هEP
>) K�� ا��� �o[9و 

 "2� ��29
 وا�!;�� وا� �س 
��� Cآ %� %V���5 �<��ض ا��ام �`� �=�&�Kا (<�
294�2
 و����/
=. 

 )94 ص([33]

•  ��A������Bوا ��
�E4/�: ا�
� ،���5ADا ��
�E�

ت �L]ن ا�=��د ا��و��� �EP

ل �� و�o[�9 ا����


م  .A�
ل و�=�Dال وا��Dل ا���� ?�P %� ة��

ت �`�ا� �ود �=5� ا��=
��M T� Cق V>9�� و��9

 "o %اد و���Dا %��V9 ��
�� ا�+
��ة 9>=6 دورا ��A4ا ���
�lن ا��=���ات وأ/�
ط ا�+>�ك وا���" وا��=

�
وض �% ^]/. �19�C ا�=��
ت وا��=>�<� ���
�Eت ا�

ت ا��� ��V% أن 9=��ض ا�+�� �lن �2" ا�&><��


ت Kل ا��را;I %� uذ� Cآ (<ا� +% �=�>�� ا��<
وض �L]ن إ��ام ا�=�� ا��و��، و��V% اMB;ع 

.=� C�
�ب ا��=j>� ا����ا� ��
K�� ا������ ��
ت ا���>E=�رات وا�
��ة ��ى ا�+<� ([33] .وا���
ر�� ا���

 )96ص

• ���5ADت ا
��v5�وا� ��Mو��ا���ا� : ��
ن �9!�م ا��<
و(
ت �L]ن ا�=��د ا��و��� �PDا "v=� 

�ن K>!� ا���ار V<�� 4 %�)و

ص ا��<&^Dا ��/ 
� 
��
j إذ  ��Mو��ا���ت ا�

ت وا�=����v5��
�


 �<�ض (�ورة ا��=�ف >) آC ا�ABاءات اBدار�� ��>� �� ،�Iا�� W=� ار�Hإ �� �H
I


آC ا��� ����T ا��=
�� �=.ا��Lا�� C �  C�=ا� ��CS هDوا ��ا�=�> C!=9 ام ا�=�� أو��B "2)��=9 


ت أآ��ة ��ى ا�/
�) (<>) ا� ��ل !��Mو��ا���ت ا�
� ا�=��!&�� �ID97 ص([33] .�ف ا(  


ت ا��<
وض-��;Iأ   

 ����V� ���;Iأ ��ا� ��
E�� �=9 ت
��;Iام أ��Pا ��ات ا��و���
� ���ان ا��=� C�
�<�ض وا6A ا��=

� ��jق و;I[� ف�=� 
� ��ف ا��=
�C ا��و� ���5ه"  ���� Z&K�9 واK���ت ��ى ا���=
�>�% وه�V

�ك ا��52��%<Kا���52 و   

 « Règles de déontologie et comportement des profes sionnels »  
2�ه�


ن �م اIB;ل�S� اءات�A �
ء وا�� V�" ا��و�Sن و�� ر69 ا��
2
، اK���ار ا��=
�;ت وا�4��� 

 �<� 
� �� �  :وCE��9 ه01 ا���ا


ت ا��=
�Cـ�S��� .�<�9 
� 6+P ��/ %+Pا����ف ���ق و. 
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تـEP
� �!T ا���� F ل ا�
�=�Kا �� i+=�ب ا�
5�Aا. 

5
ب K 6 ا�ـ�Aل ا�� �دة �.�=�2ا
Apا C�� . 

 .65�9 اB(�ار ���
�X ا�MDاف ا�IDى واIB;ل ��ا6A ا���ق وP+% ا��=
�Cـ

>)ـ C�=ا���اض ا�=�>�jD 
2A
� 9 �
ت ا���� . V�9�% ا�MDاف ا�IDى �% آC ا��=>


ذ�� وا�ـVد ا���5
ب ���9" ا��A�2اتا=����A ��`ا� . 

% ا��>+
ت ا����رة و�م ا�4�5
ع % ـ 6�`��
�م ��>� ا�+�� ا� +% �>�<
و(
ت � (< C�=ا�


�. ا�Aأ ���9
م إ��ام ا�=�� B ���  )100 ص([33] .� �دةاK���ار ا���I ا��!>


�h ا��<
و(
ت-�/   

 W=� د
��� �� ��� وا�

ء ا94<
ق ا�25Sوإ� �� C�وض و�
5
ء ��P>� ا��<oاف أ�MDم ا���

 ����
2
ت ا��v5 ��25"، ذ�u أن ا�=�>�
ت ا��=Aدل و
ا�� �رات ���+�� أوA. ا94<
ق واI4�;ف و9�

W=� �� �9و F���9 (ج إ�
� 9 �� ��
1 ��ا��� ا��و��� ا�2Iرة وأ
L�K4 ع�Aت وآ1ا ا��
 ا��=!�

 Cه*� ��j �2
 أو ه�� C�>وض �% ا�
� �=W ا��+
�C ا��� �" ���V% ا��<� ��

6P ا���ار ا�25H


تv> 9 
2/[L� ن �� أ��ى�V� أو ���
ت ا��!>�P;ى ا����+��.  


5
و�% �&�><� /1آ� �25 Z 9 ا�� �رات u<9 غ
  :و�9

 protocole d’accord   ��و9�آ�ل ا9<
ق

���^ �2=9   Gentlemen’s agreement 

� Accord préliminaire  ا9<
ق أو�

� Accord de principe  ا9<
ق ����


ر ا�=
مMBل ا�P ق
 Accord du cadre général  ا9<



ب /�ا�!I  Lettre d’intention 

 ��
=��
� �2=9  Promesse de contracter 

�� 2�9��ي  Précontrat 

 

�� ?�P %� �2� ،
2/��S�� ة��ن ا�=l�9 �>2
 ه01 ا�� �رات  �V% ا���ل أ/. ��2
 آ
/Z ا��+��� ا��

u�1ن آ�V9 أن %V�� ./إ4 أ ��=� Z+�� ��/�/
2
 ا���=��M، ت
��. �% ا���ا�� 9 
� (< i���� u�1� 

  )101 ص([33] .� ��>�
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.11.3 ��
�� ا94<
ق ا�25  
  

�<Pوض و��
�اد ��Bام ا�=�� ا����Eة، ا��<
و(
ت �=� ��ور ��P>� ا��<Bا �<P�� أي �=� ��ور 

،��� ا��و� �<P�� (ا إ��<Hاف �� و�MDن ا�V� ق
�ا94<�
  . ا�25

�� ا94<
ق  
25� ��
�د ا��و���، �C أن ا�`�=�
إن أه" ا�5�
�h ا��� �29ف إ��2
 ا��<
و(
ت ا���=>�� �

2
، و4� 
����9 C�=ن ه1ا ا��Vو� ،��
�) آC ا�ABاءات  ا�25��Kإ4 إذا ا ��
�� ا94<
ق ا�25 "��

��<VLوا� ���)�
ت، )103 ص([33] .ا��=��L�ا� i<�&� �� %��/
 و آCV ا�=��د ا��>��� �>�


ب و ا����ل، و ا�� C و ا�+�6، و ��Bن �% ا�V�ا�� 
� ا��(� %�V9 ���)�
�ABاءات ا���

� إ��اغ إرادة� %�V9 ��<VLاءات ا��ABا .�<�، و Aر
2
ره
 إ�) ا�=
�"  ا�&�B ر� � �� %�� ا�!�

K[ �< C��+� ع�� �� ��<VLاءات ا��ABو ا ���)�59
ول ه1ا ا��!>6 �
�� ? �CV �% ا�ABاءات ا��

��
  :ا�5 �ا��

 .11.1.3 ���)�  ا�ABاءات ا��

� آC ا�=��د ا���/�� ا�IDى، وه� ا��(
 وا�� C وا�+�6� 
2+>/ �  .ه

-
   ا��(

 0�Pو �>V� 4ة، و��
9;�� إ��
ب و���ل ا�MDاف ا�= (<� ا�=��، و���م � �K
KDا��آ% ا �ا��(
 ه

�ب �
 j�� ��Lوب �=�6 �% ��
I ،
/�/
��Bام ا�=�� ا��و�� �L� C��ط �Hور0 �% ^&� �*ه; �


ت وا���ا/�% ا���/�� وه� ا�`>|، ا�����J واBآ�ا=��L�ا� ��  [95] .0اBرادة آ�
 ه� � �دة 


ب •��Bإ��ام ا�=�� : ا C�ت و�
�5 /2
�� ا��<
و(�ن V� ./D ا�A ��2� �<P�� ب
��Bا ���=�

�Ip4 �% ا�!�ف ا��� ��E� ة وا�1ي�^
��. 

 �/�/
� "�v59 %� i<�&� م�
 و��
^�ا، إ4 أن ا��<2 ��H ب
��Bن ا�V� أن (<�/�� 9>�م /

ت ا����v5�ا� Cآ

�Iإ�) أ.  

Dم ا�<� 
�ه1ا �/�/

 و�Mاف >) 9 ��� ا��v5�" ا����65  �+��� uف وذ�;�I4ا ��
P �� ا�1ي ��TA إ��. 

� L9 65�9=6 ا��<
ه�"�
��
� و�/�/
  .ا��L=6 ا��


ب ��6 أن ��Bا ��و���) ا�4��اح إ�) ��9 W � (�P م أن�2>� (< T��9 ��/�/

ت ا����v5�ا� Cإ4 أن آ

��ن ا���V� (�P X)ط ووا��S� ن�V���=ا� ������ 
��
  [95] .ل آ
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  :ا����ل •

 (�P ت
�H���. �=W ا�&� ���
ب �>�م أن 9���Bن ا
���� ����د ����. �% �إذا آ ��; �� .�P
H م�<


ت�H�>) �=W ا�&� ����lن ا����ل آu�1 ��6 أن �� ،�ID| ،ا�!�ف ا�% و�+�ن ��V� أن 

  .و�2Aي

 Cآ (< T<!� ن�V� ف�M %� % ���ر��ل ا��� ا���/
=� Cآ (< ��
��
� ا�=�� و�� �5�S�وط ا���Lا�


ب��Bن ،ا�V� 6 أن�� u�1ل آ����
� ،X)ط ووا��S� ن�V� ب ا�1ي ��6 أن
��]� ��+5�
� � آ�
 ه

� أي Aر

 ��6 أن �&�ج إ�) ا�=
�" ا�& � H ن�V� (�P|، و�ن �+�V� �2يأنA. [95]  

   ا�� C وا�+�6-

• C ا��  

�ء ا�1يLا� �5� أو �; � C ا�4��ام ه� F � ;�/ ن�V� أن 
�ع ا�4��ام، وه� إ�)�� �2� �>��م ا����% �.، 

�ن �. V� ء ا�=�� ��6 أن
L/l� ا���ام C�5 وآ�ت �=

ء ا���ا�L/إ ��C، و� C ا�=�� ه %أو ا�4�5
ع 

6�Kو C �.  

�=9 �
K�� وا�&
�H ا��KDا �H
5
0�H ا��&�><� أي ا�=5 %�/�� � C ا�=�� �=5� ا�� ? /
% ا�=�>�� ا�� �

 .��P وا�1ي �9ور ./[L� اف�MDا F>�� داء ا�1يDإ/. ا ،
وا�4��
د�� ا��� ��2ف ا�MDاف إ�) � 9��2

��% ا�=�� وا�1ي 9�9�| �. ا�4��ا�
ت V9 ����V ا�MDاف  
�� 04�ا�=�>�� ا��=
����، وه1ا ا�=��5 ا�1ي �

،��ى ا�4��ا�
ت ا����
د�� ا��� ا�IDى ا��� ��V% أن ����ه
 ا�=�� ا��و��+� (< C ا�� ���2 أه�v9و 

 ،�25
 ا�=�� ا��و��S�.�<� ا��+��� و� CE��� ��+ا���ام ا�� C � ;ن � ���ا��+ �� �� ��/ 
5/l� 

�ADا T�� د� CE��� د��
  )118 ص(�L�. [33]وM. وا���ام ا��*K+� ا�=����� ا�4��

 �o;o وط�^ C �<و�:  

5
 ـV�� ن�V� أنC���+أو ا�� �)
� ا� ��دا A�  . و�

2
�� ـ�<� 
��
/ 
5�=9 ،%��=�<� ;�
�ن �=�5
 أو �V� أن. 


م واpداب ا�=
�� ـv5<� i�
&� ��j 
��. أي ��Lو C�
=�<� ;�
�ن �V� أن. 

  ا�+�6 •
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Aوإن و C ا�� ��j 6�+إن ا�� ��
�25
 �!�ح ا�+*ال ا���� F��>�<ن، و���Sا�� ��P
/ %� 
�25�� .�
L9 د


� ����

��ا�!� ا��=��اب ا�+*ال ��
ذا ا���ام ا����%؟ A �2�
ذا ا���ام ا����%؟ أ�
 ا�+�6 �� ،C �<� ��+5�

 
 � H ن

 و�
? �% وراء ا�=�>�� ا��=
���� وآ)�j ��=<� ن
>) K�6 وآ ��5�� Z/
4 �9�م إ4 إذا آ


/�/

��ا �Aو،�oو 

، وا�+�6 ����ن ا���ا/
 و��Lو����P ن
  .ة ا�MDافراد�
 �l أي آ

 ،

 و��Lو � Hدا و�A��ن �V� 6 أن�ا�+ ��� ا�=��د ا��و��� 9���% إو�L��ط �ن ��Lو�� ا�+�6 

�lذا  ،Z��� /<J ا���% اDه�اف ا��� د�=Z ا�MDاف إ�) إ��ام ا�=�� وآ1ا �% اDه�اف ا�� �دة �. 

u�16 آ�ن ا�+
  .آ
/Z اDه�اف j�� ��Lو� آ

� ا�=��د ا� 6�+�
�
م ا�=
م v5�
�4 �% ا�� C و�
���ا/. ��^ �Eأآ ��وأداة ��ا� TKم وا���و��� �<2

<�9�م  �� ����9اJK�� .9 ا��� TS&� �K
�K ى�29
 �واpداب ا�=
�� ���X ذا � �
2A�2
 ا��و�� و9

��
  .ا�=

 "v=� 6ن ا�=�� و�� ذه�/
�� .�
VPأ ���ن�<�2
ء إ�) ه1ا ا��أي وه" �او�&TS ا�+�6 ���u إ/�
  ذ�

�
م ا�=��، وه1ا ا4ر9�
ط �+�>�%�� �!>�% رآ�5
��<�2و ا�� C  ��% ا�+�6 ا����!��� � 
�2
SIم إ

 ،�Pن وا�/
�ن ا�=��و��/
� ��ر�
 وآ1ا �م . هH أو 

 آ
ذ���K 6 أو�د ا�+�Aم و� %و���69 


م واpداب ا�=
�� �!;ن ا�=��v5<� .�>�
   )128-126 ص(�L�. [33]و��. أو �&

  

.11.2.3 ��<VLاءات ا��ABا  
  

� ا�1ي 9��% �. Aر
�، وآu�1 ا���2v ا�&Aر
ا�CVL ه� ا���2v ا�1ي 9&�ج �. اBرادة إ�) ا�=
�" ا�&


ء، وه�
 ذS�Bوا ��
�Vا� �� ��<VLاءات ا��ABا CE��9و ،���<� �K��<� X��9 ?� � �2v9رادة وBاا 

�>�� إ��ام ا�=��د ا��و��� و� ���ل >أه��� ���ى =� 
�ن ��S� ده"، وآ1ا�Aت و
�oإ ���2
 آE��ا 

< F>9ا�ف�M Cا���ام �. آ 
  )10 ص([47] .. ا�MDاف و�

-��
�Vا�   


ل ا��=
��ات ا��و��� و�
 �Aت �� �� �
ت ا��و��� ا��2��� �12ا >�.إن وا�T ا��!��F ا��و��v5ل ا��
� أ


 ا/���Z إ��.�� ��
�Vا� ��ض (�ورة ا���+�� إرادة ا�MDاف ا�=
��ة، آ�
 أن I;ل ��P>� ا����ان 

2
 �% �>� إ�) أ�I أا��<
و(
ت آ�
 K�F وأن ر�Kا i<�&� رات� � CV^ ��5
 �]ن آC ا���اCP �9ون �

�Iإ�) أ �/�/
� "�v59 %و�.  
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��
� �>�م ���+�� ا94<
ق ا�25��Pوري و�) Tوا� ��
�Vوا�، �� �
ت ا�� V�" ا��و�b�آ" وه
 آ�
 أن ا�� 

Z<�
F9 ا�MDاف  (< T�9 ��اف وا���
دئ ا����9�� % ا�4��ا�
ت ا��Dا W=� ص;&�Kا (< 


ت،ا�=
��ة�oBا C�4د ��
  . و�25
 وا6A ا��=
ون >) إ�

 Q�ذج وا��
� ا��5� X�Hأ C� ��ات ا��و���

ل ا��=�� �� C�
�ف ا��= CIت د
�Aا��12ا ا�5�ع �% ا�


تM% ا4^��ا� ��ا�=���� ا��و���K
KDا ، (<�ن V� أن |�� J�� �2" �
�+5�� �MDاف ا�=�� ا��و���
� 

25
 ا�=�� ا��و�� ا�1ي أ����.�S�� �>) اK�=�اد ،>" ودرا�� �
�4��ا�
ت ا�� u�1ن آ�V� 6 أن�� C� 

 h�
�/ C� �ت�
�K�و9�=�� ��
�Vر �% ا��Aت و4 أ
�ع إ��T ه01 ا�4��ا�Aاف ا���M�� %V�� ?�P uذ�  

2
د �.��ا�=L�K40 وا��و9<+ .  

 X)وا CV^ ء
K�29ف إ�) 9 ��� وإر �� ا�=��د ا��و��� ا��� ��
�V9<�ض ا� ��/�/
آ�
 أن ا��Sورة ا��

 �/�/
� ا�=�>�� ا��=
���� �>��V�% �% 9 ��� و(=2
 ا��� �/�/
���% ا���ا�
ت ا�MDاف و��آ�ه
 ا��


م ا��;�"v5<� 
2
SIوإ.  

� ه1ا ا�+�
ق /�� أن�� ���" و
��A4دي وا
% ا���>J ا�4�� ��E�5ا�� ��ورو�Dد�� ا
 ا�>��5 ا�4��


ل �� ��� �� ��� ا�=��د ا��و��� <� C�اد د��� �% ا�&��اء ���2 إ�ا��� �ة �� أوآ>Z إ�) ���

 rر�
29
 ا�>��5 ���� �� و�� 9" ����9. أ�
م ا��ورة ا��
[33] .1976 �
ي 21ا��=
ون ا��5) 

  )106-104ص


ء-S�Bا .  

 �� �&Lا� 
2=S� �
ء ه� اK4" أو ا�=;�� ا�����ة ا��S�Bا�Iأ � H (<2
د ^Bوا ��ا�� �ر �>�]آ 


 5�S9. ه1ا اID�� �% ا���ا�
ت�.  

 

م �2� %� (<��� �&| ا��� X�+9 �% ا��=�ف �V� ���&^ة و���� ��; Cآ ./[� 
Sف أ��=� 
آ�

>) ا����ف ا����T دون أي ^C�� � u و9=�� % إر ����ا��
 )109 ص([33] .>�.اد9. ا��!=�� �

 ��^[��

ء % �=W ا�ABاءات ا���
o>� �. آS�Bا i<�&و�'' paraphe '' (< u�1وا�1ي �=�ف آ 

� أC>K آH C< � إن 9=�دت �J>5 ا�� �ر� T)�  ).94 ص([57] .أ/. ;�� ����ة و^&��� 9

[+�� 
��oو 
M

ء ار9�S�B| ا�ا��&�� ��9 �&Lر �% ا��H إ4 إذا 
 � H ن�V� 4ص، و
��I4ا ��

 �/�/

م ا��v5إ�) ا� ��
>) ا�=��د ا��و��� آ�
�ة  T�����

ص ���I4د 9 ��� ا�
 ��Bام ا�=�� و�=/�/
�

 

ء، و��
 أ/5Kإ�) ا��ؤ uت ذ�
�P;H د�=9 u�1و� 
2�K

ر�� ا��� ���م ا����ف ���
ص ا4&^��


م ���د ^�آ
تv/ ���ن �% �Mف ا�L&� أو ا��+*ول ا��=�% V� T���
ص ا����Iن اl��ال، �Dا 

 ��<VLاءات ا��ABء �% ا
S�Bا C=�� 

ص �% ا��زارة ا��H��، ه1ا �I % ���ار�آ� أو ا��=�Lا�
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�� ا��/
� ا��=�� إ��ام ا�=��د ا��و��� إذ �V9% أه���. � ��K
KDا +V���� ��/�� ا��/

ر ا��opوا 
2 
2�9


2�< 
  :  و/1آ� �25

- ��K`� ا���وا�� T�
>) ا�=�� ا��و���%إ(<
ء ا�! . 

� ا�=��  -�
ء A 
�ا��� و ر(
ء ا�MDاف ا�=
��ة �
�4��ام ��� % 
 ��H ا���9= ��=�

� .ا��و�

- �
ن و9
ر�r إ��ام ا�=�� ا��و�V� %��د و�� �. 

�ل ا�=�� P�� ا��5<�1 -Iد rر�

ن و9V� %��111و 110 ص([33] .� �د و�( 

�/��ا�!��=�   12./
   �=�� ا��+���ا��
  

  

 F<!� 

ره
 ا�4��
دي آ�+� X� ��� درت ا���ا��
�.�< %��K

ص �% ا�+���I4ا Cأه 

5
ت و�/
�Eا� �Iأوا ��2�ر �A>� �% ا���ا/�% ) 80(ا�4��
د��% � �=� 
��K 4ن (و�/
-88 و01-88ا��

�  وا��*ر06-88 و05-88 و 04-88 و03-88 و02� %�I12/01/1988( [98]2� ن

ر 
 آoأ 

� ا�� �4ت ا�+�
K�� وا�4��
د�� �>�;د� ����.  


2�� Zرآ
^ � ا��
���% (Patronat)أر�
ب ا�=�T� �� C ا���ا�� ا�+>!
ت  �=� �CL ا��<
و(
ت ا��

>) ا�+�
�P ا�<�/+�� �P

ع ا�+�!� ���!9 CAأ %� / ،�
 �&� ا��+��� ا�<��5��� 
��K 4 و ����vا ��

�اء K ،ة���
�C ا���K�ا���ا�� >) K>+>� �% ا�<5
دق ���Z �+�`>� دون ا��+��ي ا��!>�ب و دون ا�

% �25
 ا�����L أو ا��
د��، �5�K %� �Eأآ Zدا� �   [76]) 1988-1986(وا��

29
 ا���5��� � �? I;ل u<9 ا� ��� �" ���V%) 11و 10ص (
!!&� F�� 9 %� ;د�ا� %V�9 "� � وا��

 F�� 9 %� �P

ع ا�+�!� (<�ن ��L2"ا���
ت وا���ا/�%  ��TA  وأه�ا=��L�اء ا���Pم ا�=� uذ�

�� ا��+��� (� ا��5��ى ا�1ي /�v�. )11ص  )[76] ا���ا���� �=�� �+�( ���
ء A 
 وه1ا �

 �����"Juris-Group "رة
��<� ��5M�  .ا��و��� Z 9 إ^�اف ا�`��� ا�

59
ولأ�� 
�  ه1ا ا��� ? ���د0 Aب و
�Kو أ rر�
�� ا��+��� و 9 CHوع، أ��
�6 و !� �� �Kرا��


K�� و ��
4ت 9!���.KDد�. ا

ة �5. و ��I��/�� و اDه�اف ا���/
  .ا���ا�� و M��=�. ا��

  

  



 

   

29 

 

 
   ا��+��� ��ا/��
ء  12.1.

  
� ه1ا59
ولأ� =�� ��K
Kأ T�5ا�� ���=���� ا��+��� و1Aور0،  CHأ ? ��
�د0  ا��!>6 �Aب و
�Kأ ���

�دAب و
�Kأ ���=� �5
 ر�=Z 0و�� 
>)  آE�� �% ا��+
ؤ4ت ، ��4ه ��
ABا %Vا�=�6، و�� C!�� ،


ت�
2�Bا.  

 Cت أه��Aأ � <� �A
P ك

صه5��I4وا ،
� �;د/�>) إ��
د ه1ا ا�5�ع �% ا�=��د  � ،rر�
9 �A
 <

��
/�� 9 ��� ا��vوف ا��� د�=Z إ�) وه1ا ا��
ر�r ���) ذي أه��� �� ��� ا���
ن، Dن Vن إ�
 9 ��� ا���


ل�=�Kدا�  . �CE ه1ا ا�5�ع �% ا�=�

 .�<�أو <� 
��وع � �� �Kرا��
59
ول � : 

.12.1.1 �� CHا�  أ���+�  
  

Dإن ه1ا ا�=�� ا�/�
آ+K�<�/ ��� ا�=��� �% �>�ان ا�=
�" و � �=Kت وا
���!9 
��
P ف�=� CHDا 


ل��
د�% ���ة و �25Eا�� C��K �<
ل ا�<���5 و ا�+�
�P و ا��Lآ
ت ذات ا�4��
د ا��&�>| �� 
.  

Dإن ه1ا ا�=�� ا�/�
آ+K�
ل ا�<���5 و /�>�� �� "�
�� أj>6 دول ا�= �=Kت وا
 اCHD �=�ف 9!���

  ا�+�
�P، ا��2ف �5. ه� ا�+=� إ�� 9 +�% ا�&��
ت و � 9�F ا���دود�� ا�4��
د�� 


ت ا�=����� و 9 +�% ا���ارد +K*ا�� X�

ت ����I ءات و
�% ا�=�>� ا��=�� % F��M إ��
ر آ<

  .  ا�4��
د�� و ا��Lآ
ت ا��&�>!� ا�4��
د

 
� � �S ا��>+� ا�=>5�� ا��ا�=� وا�=�Lه1ا ��
ء A� ء

ء 18/01/1989% ا��5=��ة ��م اDر�=+� 

�ن ا���/

ن ا�+�� وز�� ا�=�ل I;ل درا�L� �Kوع ا��+� (<�� ا��+��� وآu�1 ا�+�� ���ر  %�S

�/�
آ+K��/�� واBدار�� أن أCH ا�=�� ه� أ/�>/
  .)3 و 2ص  ([115] ا�>��5 ا��

.12.2.1   rر�
�� ا��+���9  
  

 ����� Z�v/"Juris-Group " وإ^�اف ��
�/�� Z 9 ر/
� ا�L*ون ا���ا��و��� وا��&��� 

>��
رة �5��ى� ��5M�� ا��ا�T �%  أ� ���ة �o;oا�`��� ا�o;Eل ا�;I م
 �5K1990 [76])  33ص(  

5�ان  Z 9: 

 ."ا��*K+� ا���ا���� وا��<
و(
ت ��Bام ا�=��د ا��و���"
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��j i�^رDا ���� ��و/� ا��5��ى و�=�م 9�
ن 9 ��� ا��
ر�r ���� وذ�u �=�م ذآ�0 V�Bا %� %V� "� ./أ 

�
�F ا��o�>��
رة >) ا�� ��5M��� ا��`�

ت ا��+��
ة �% ا�+�� ا�&
ص ��� �9ل >) ذ�P u+6 ا��=>

>��
رة� ��5M�  .���� ا�=;�
ت ا��و��� �>`��� ا�

  %V�� 
>�
K ? �ع إ�) ���9" ا���A��

طإ4 ا/. ، و��5�Kل ا�<��ة ا;I ت
 أن �م �Aوى ا��<
و(


ع ا�+�
�P، آ
ن �+�6 1986-1988!� �&� 
����م  �T ا�<�/+��% ���>)  �ا��يا��T��L ا�� 9

� ��ا�� ا�+�5 ا���ا��� أي ��ن �� ا��+��� ��
^�ة /
�� ا��+���، ��
 �<+� �9ا�% �Hور �

07/02/1989.  

  


ه�� �� ا��+���  2.2.1�  

��� ا��+���؟ K*ال، � 
ول ه1ا ا��!>6 أن ���6  �
ه،.�<�   �% I;ل i��=9 �% ه

�
ف ا��� ��6 أن 9�HوDوا ��
��. P�)  ا��+��؟ و�
 ه� ا�&� ��(v � 12ا� "K4ا �؟ و�% ه

 C�

 �>�+��ا�!�ف ا����=��M �&^ ن
�اء آK ؟ ��/�/

ص ا��&^Dن أي ^&� �% ا�V� أن %V؟ أ��


ر�
أو ��
 ا��� .��=5K 
� ؟ ه1ا �<�:  

�� ا��+��� 12.2.1. i��=9  
  

�ن /
� ا��
دة اDو�) �>��� 01-89ورد �� 58-��75  ا����" ��1989 ���ا�� 07 ا��*رخ � ا��*رخ 

26/09/1975��ن ا���//
  : ا����S% ا��

" ��Dم ا
VPأ ���ن ا���=>�� �=�� ا��+�/

م ه1ا ا��VPه01 58-975��" أ h��9و ،��ن ا���//
 ا����S% ا��

TK
� ا��
ب ا��/
Eب ا�
�Vا� ��
م VPDت: "ا
  ."ا�=��د ا��� �S�9% ���9" ا�&��

�Z ا��
دة اDو�) �><�C ا� 
� آ�<� 
�� ا��+��� ه� ا�=�� : "Dو�) ��Vر، ا��+" اDول �=�� ا��+��� آ�

���� ا���
د�� � �+K*� إزاء ،��+� (�+� ،

��2L� T���� Cة �=��ف �2=�� .�A�ا�1ي �>��م ��

 �>S�� ،�Aأ C�
�� 
2�
2
 و� +�K
� ،
2S=� أو 
2
��+��� آC أ�;آ2�< .+��
�� 6+P .��; 

0���

���و�و��=>. و�=� �H

9. ا�&V�^ %� ��>�+9 
2hT��153 ص([104] .'' وا�(  

(�+� ��2� إذا �
ت ��I "���9 "�� 0
S���� ��
 K�F أ/. �� �<&�+�  

  :و�% ��ا�
 ه1ا ا��=��i أ/. � T�A��o;o % أ��ر 

>) آC أ�;آ2- T�� أن %V�� C� آ��Lأو ا� �+K*أ�;ك ا�� W=� (< |��
  أن ا��+��� 4 ����� 

�Aأ C�
��.  
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- .�<�9 
�ن آ�V� 4 ���+�أن ا� .�< �>S� C� آ��Lأو ا� �+K*ا��  .�< .+��
�� 6+P .��;

0���
  .و�=

- "j�� ���+�، أن ا���و�ا��+���
� �H

9. ا�&V�^ %� ��>�+9 آ��Lأو ا� �+K*ا�� C=A %� hT��وا� .  


 ��=��i ه01 ا��
دة، /���Mى�و�Iأ ��
�I ���+�أن �=�� ا� %��/
 ([115]  وه� أ/. �� �>�م �>�

2� �>�م ا��+�� �=�ة ا���ا�
ت ا�+
�<� ا�1آ� ز�
دة % ا��]��5
ت ا��اA�� ا4آ��
ب ،)4ص� 
 9>��م ،آ�

 �)��د ا��=� %� ��
 أن ا��+��� Sأ� i��=�ي، و�+�&>� �% ا���/ C�
�� T��� 
ا��*K+� ��وره


 ���م،�� ;�
�� 1I[� %���
�CV �% ا���=��

��. )4 ص([115]  و�� ا��+��� �� ر(�I %و� 


 أ/. �% ا�=��د ا�� �دة ا���ةSد ا����فأ����د اBدارة 4 �% � %� u�1آ � )5 ص([115]، آ�
 ه

 .، � �? ا��+�� ����ف �
K" و � +
ب ا��*K+� ا�=����� ا�4��
د��

�� ا��+��� ه� ا�=�� ا�1ي ��<�9 �b�ه ���. ا��+��� إ� Cآ�وآ
�� Bدارة اK�`;ل 2�9��ات أو ^�آ�،  �

Cآ� )TI-LI-12ص ([54]. �
K" و � +
ب ا��

 u�

0 ا��S���� ا�=�� ا�1ي ���� ) ���ا��+(�=CV� �2 أو �=W أ�;آ. �L&� ) ���َّ+�ا�( �� ا��+��� ه


ب+ � 
2�;`�Kا ،u�

ت ا��Kر
�� ا��+��� �*�Iا % ا��� [L/ر��
�D;ك و  و �i<�&� C�L ا ا���

i�*ق ا����P و ���� و ا�، ا���" ا���5/

تا���+K*ر�� و ا�+<% و ا��
�ا� ا����.  

�ن �% �Mف �S� ل;`�K4أن ا 
�� ا��+��� � �F ا������ �!���� ����ة ��% ا��>V�� و اK4�`;ل، ��

����َّ+�ا� و � +
ب ���ا��+/
�ع ه01 ا��را�K ه� ا�� ? % ا���5�� ا��)�/�� ا��� V�9% �% 59<�1  ، إن �

 i<�&� � �6 9 ��� ��
ل i��=9 �>�+���، إن A، �12ا ا�`�ض و��ك ا�`;�D ا�=��ي ���ا��+

�ن /
� ا��� (�+� �� (<
ؤ0 4 >) ا�4��
ن و 4 L/إ %V�� 4 ���+�ا� ���/�� 9��% أن /
ا���5�
ت ا��

�  .ا�<�/+

�م �. ا��+�� �
�K.ا��+��� ��T5 أي ا/��
ل ���;ك ا��+��ة و آ�� C�E�9 . 1ا أي ���ا��+ �� �2v� 
�<�< 9

 %��9 �����ن ا���5�4ت �% �2A أ�Iي، P�? دراK�. آ=�� /
� ��ن ا�=��د �% �2A، و إ�/
�� TS&� ./ا

% ا��+��� ��V<ر ا���=>��  ��<��� ا��
opو 9 ��� ا ،
2bL5� �  .��V% 9 ��� ا�4��ا�
ت ا��

� ا�&�
م �� ا��
�H، و ��V% 9=��<. �]/. ا�=�� ا�1ي �% I;�. �=�2 ^&� و I ���I �� ��+��� ه

� (��+َّ��� ��� �Iأ �&L� .أ�;آ W=� أو CV� +���� دي
� و �/�/
 و �&�ل �. ا�=�� أي ��9ف �

.<�E�9 و دون u�
  .[155]�% ^]/. ر�T ^]ن ه01 ا�D;ك � +
ب ا��

�'' إن ا�=��د ا��+�
ة �
���اول ��ق : J�9 أ��ال ���ة'' د ا��+����P ،%>K ،���
�9
ر��، ��" � ��ا�

،i�*ا��...rا�.  
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 T� ف� �/�
آ+K��ن ا4/�>/

ن أ�;ك ا�`��، Trustه1ا ا��^ T�
�H �>�+��� و رI أداة �، و ه

�ن ا�<�/+� إ4 ا/Trustو �
��j" �% 9]�>"  وه� آE��ا �
 و���� j��ة ا���ا/�% ا�IDى،/
� ا���  .

��
�S6 ا��ت �+
��
ط .  ا��� �E��ه
 ا�4��
ن >) ا��>V���آE��ا �
 �E�� ا��=L/ م��� uذ� CAا %�

2
 رj" ا��2�د �
�� ��� 9 �
4 أ�I و هV^إ ��E9 ��
5
 ه01 >) ا��آ
��، إ4 أن ا��آ�
� أ��ا��+��� 

�آ
�� ا��ا��� �
29
 آ
�<!��� ��
��K4و ا .�=K�، و ا��آ
�� ’’Mandat irrévocable’‘ا���1و�� ��

 C�E�9 دون‘’Mandat sans représentation’’6آ�� �� CIدا ����� ��
  .، وآ

 �2v9 ���+�د ا��� W=� ،��

 K�V�� F% ا���ل أن آC ا���+��ات CI�9 4 (�% ا��آ� (<و �5
ء 

Kا %� %V�� ���+�ا� ���آ
�� إن <� 
�;I و��، و
� ا��+��� و ���ة آ=��د ����ة ��9�!� �=�� ا�������ار 

��C ا��>V�� إ�� ا��+�� 9 ��ل دون �
 ا�>��ء إ�Mأ . .��
�i��=9 6�� u�1 ه1ا ا�=�� ا�<��� و (�| �=

.�=��M و ��K
KD[145] .ا 

�آ�
 أن ^�آ� ا��+��� ه 4 u�1� ��9
رس و��<� ا��+��� داCI ^�آ� أو ^�آ
ت أ�Iى، وه ��+� 

��
، و إ/�
 9 �ر �9�� �)
2���9
 و ا��� 9+�ده
 ا��Lآ� أو ا��Lآ
ت9�� �  [157] .ا9�� �>&��
ت ا��


ط L5ا� ��
رآ� Lا�� ،
�دهAو %� ��
�ن ا�`V9 ���V% آi��=9 u�1 ^�آ� ا��+��� >) أ/2
 ا��Lآ� ا��

�ن ا��� ا�=
�>� ا����5�� ��Lآ� ا��+��� �A �*ه>�، V9 ?� �،ى�Iأو ^�آ� أ �+K*� CIدا ���و ا��+

�� 
� uوذ�
29

ت و ا��Lآ
ت 9>�] �&��+K*ا�� C= . د��
C�=�+9 4 ^�آ� ا��+��� إ4 ���
ر�K و��<� ��


ر�� L�Kأو ا)���<
��� أو 5�9�� أو �A أو ��/�/

رة �L�K4 -1 ص ([154] ).ا.(  

  

   ا��+����� i��=9 أ�Mاف 12.2.2.
  
5
ن، ��=
و oده" ا��C ا�K. �+�� وا�!�ف ا�Ip آCV ا�=��د ا�IDى �lن �=�� ا��+��� أ�Mاف، و

���� ا���
د��� �+K*� .�Kا.  

 i��=�� (>�اآ C� ،�<��+� اد�
دة أو �� ��آ�
 أن ا���Lع �" �&� أ�Mاف ا�=�� ��=��i �5<�د 

 � !K��+�<� "� �Kا��را C � �/�/

��5 ا��� �/
E>!�ف ا�� ��5+�
� 
 وه1ا �
�5+�� �>!�ف اDول،  أ�

،���+��
�/�� ا��=��� أو ا���bL5 �.، �1و>�. ��L إ��. إ4 �/
�ع إ�) ا��5�ص ا��Aى ا���K 
55V�� 4 ا 

>) �Pة5K�!�ق �
��را�M CV� �Kف .  

   ا��+��-

�ع إ�) ا��
دة اDو�) ا��� 9=�ف �� ا��+���A��
� )153 ص (�[104]<� 
� |�) 
55V��:'' C�
=�� 

 ��+� ،
� ... ،�+��ا�����2L� Tة �=��ف �2>S��
2�< 
6 ��
��+. و�=
���0 و��=>2+P .��; 
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T��وا� hو����
� �H

9. ا�&V�^ %� ��>�+9 ". Co
5
ن، ا���oن ا;o
�9 ��/ Co
5
د إ�) �F!5 ا����K4
و�

T��وا� hا���و� �V�^وا�=;�� و 
� ��% ا��2Lة ا��=��ف �2/
Eا� Co
  .اDول ��% ا���=
�C وا��+�� وا���

• .�<5&� �
��را�K ا���=وK  %� ��+وا�� C�
،�2A �V�^وا�=;�� و 
 و ا��2Lة ا��=��ف �2

   ا��+��–ا���=
�C . ا���و�h وا����2A %� T أ�Iى

-  C�
�ع إ�) i��=9 آ>�� ��=A��

�C، و�=�� �أو   >) أن ا���=
�C ه� ا�C� �/ �&Lا��+�� ه


رآ. أو /� 
���B .=� iام H<�� أوL/ ن ا�1ي
�Vأو ا� �

ء �*K+� أو �>�<
وض أو ا�2��b أو ا���L/إ 

 [160] .ا/�
ز ��Lوع �L��ك


لV^ة أ�25
 أن 1&�9 V�� .9
�ة ��
4ت و9&��
ت و�+
ه� u<�� C�
  : ا���=

- 
�
2Kتإ ��5�
�C ا��
د�� :K�
ت، و(Z 9 T ا����ف �>��I "���9 ،ات��2�9 ،T�
S�   

  .أو ا���5��/ أو ا�����L و/ و

- 
�
2Kتإ ��A���5V9  :ا�Lا�u��Lة ا���
� =9��b ا��2
رات �<� %�V9 ��A���5V�آ� ا�  

- 
�
2Kتإ ���
  .ا^��اآ
ت، �9��C أو �+
ه�
ت /����:  �

- 
�
2Kد�� تإ

ت، أو ا���5�
ت:  إر^+K*ا�� ���9+ ��
K��� اإر^
دات إK��ا9����  ��� ��
ء A 
 آ�

�I� i��=9[162]� أو �
�A أو ����� %�� ���

� أو �>�  وه� ا�=;�
ت ا���A أو ����� T� �<


�.  

�ع إ�) i��=9 آ>�� :ا��+�� -A��
� ��+�
�ء �^ ���+9 %�S� أ/. � ��ف (< C� �/ [162] .


ء دون �^Dا ���9+ �Iء، و�L<� ���+�ا� |�) %� %V��� (�P ��+ا�� �� 6Aوا �����Lط اP4��ا

�I� i��=9 �� 

ن  ، ��ى أن ا��+�� ه� ا�L&� أوj[160]��ه
، أ��Vأو ا� �
 ا�2��b أو ا���


4ت 9+��� ا���ارد ا�����L وا��
��� �� ��F أه�اف �� �� .� ���
ر�K ا�+>!
ت ا��&��� i<Vا��


زات و���� ا���دود�� وا��`��ات، ���C ا�����" �/Bا y�
Vر و���� ��ن ا��+l� uذ� (<�ة، ز�
دة A��


مv5ا� ��
�oق و;IDوا. 

  .� ا���و�h وا���T ا�=;�� و^�V–ا��2Lة  •

•  ،T��وا� hا���و� �V�^وا�=;�� و 

 ذآ� �/<
 أن ه5
ك �9
Co ��% ا��2Lة ا��=��ف �2��� 
/�Aو ���

>) �Pة�1ي �Pوا C5�!�ق إ�) آK  .
  .ا��2Lة ا��=��ف �2

�=5^ ���ء Lر ا���دة إ�) ا��=��i ا�>`�ي �V>�� ا��2Lة، /�� أ/. �2=�
2�ر �[161]Lوا�� ��2Lا� ، 

�
ن وه� آu�1 و(�ح ا��D وA;ء0وهV154ص ([20] ا��=�وف ا��( (< 6�� uذ� (< ز�
دة 
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�ن  H�X ا���ور إ4 �% ذوي ا�L]ن V� 4 اف���ن �=��ف �2
، وا4V9 �2ة أنLه01 ا�

T��وا� hا���و� �V�^�5 ا��!�ق إ�) ا�=;�� و uذ� XS��Kص، و
��I4وا.  

• T��وا� hا���و� �V�^ا�=;�� و.  

  :�ا�=;� −

�ب ور��.، وا��ا��، Eا� "Kور ���<D
/��أ �
��=��i ا�>`�ي �>V>��، � �? أن ا�=;�� ه� ا�+��، آ

Xا��� (< ��=� 
  )264ص ([161] [20] .و�

 ��
�/ C�� %� Z=)أو د�`� و 
=�
M أو 
�Kأو و 
�Kر Z/
�اء آK رة
2� إ^��5 أهC ا���
رة  
أ�


�دة �5��ج �A ن ���ر
�) ��� ���� �. [162]  

 ��Dا %� ��/
Eدة ا�

 ��� أZ9 ا��P;!Hا 
� 06-03أ��
ت19/07/2003 ا��*رخ �;=�
� F<=�وا��  

(<
�  �<�" :
� ��Dم ه1ا ا�2>� �� �����<� :  


ص  وا�PDف  : ا�=;�
ت&^Dء ا
�Kأ 
2�� 

ت ���<Vا� 
��K 4 ،�آC ا����ز ا��
�>� �>��E�C ا�&!


ت أو��Kم، وا��
�ان ��<�ده
 أو ��آ��، واDر��Dوا ،
2��)�
ل ا�����ة �>+>T أو 9V^Dر وا� ا��

0��j ت
��Iو T<K %� أو �=5�ي =��M �&^ ت
��I أو T<K ������ 
 . ا��� C�=�+9 آ>2


ج أو آC ���ة �L��آ� �+>T أو :ا���
��ا�=;�� �/Bت وا
/�Vت ا����ر وا��
�oB C�=�+9 ��; Cآ 


ت �&�>+K*� ت
��I
2V�
� ��

ت ا�=;�� Z 9 ر�+K*ه01 ا�� C�=�+9 
��5 ،�>". 

 Z/

�H آI ن أو ^�آ�
ا�=;�� ه� آC إ^
رة أو د��4 ��&1ه
 ا��
�A أو ا��
/T أو ا���Lوع ��دا آ


9. ا��� �*د�2
 أو �5��
9. ا��5
�� أو ا��را�� أو ا�!��=��I أو .=�
S�� را
=^ ��
� �9���ا �2
 �أو 

9;�E� % ;� ،
2J�<�9ق�� ا�+� 
2� .  

�
V� ��د ا�=;�
ت أو ا�=;�
ت ا�����ة هAو CHج، أو ]أ
�/Bا J��
ة ا��5���% ا�%�1 � ����ن ��

�ج، ��" �% �Mف ه��b ا��+�V<2�% أو �5� ��
Hدة أو أ��ج آ�
 ��V% أن ��S% ا���5� ������

�2 �>��دة أو ا��![160]ا�&��اءL9 أن ��;=<� %V�� 

�� ، آ�HDأو ا ���
.  

� C��K (<
ت �;�ة  �A�� 
+/�� �
ل<Eا��: �
 ه��^ �EآDت ا

ل ا��`��1 ا�=;��� �� (A.B) 

�A�� و ��
�H آ(AOC)ا��را� ا���I ت
�; �A�� 
 La(وق ا�+�5 1 ا��+��� اHD�>� ا���ا��� آ�

saveur de l’année( CE� ��5Mن و�V9 أن ��;=<� %V�� 
;��  (A.B)، آ� CE� ���2A أو

�ا >H)Savoie(،��>�آ ��و�Dاد ا��دة ا���� F<=�� وط�Lا� ��� وأ�2Aة ا���5�T  ا�� S�� ود
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.9
>Hا��دة أو . وا���ا/6 ا�� �� �>�5��ج و�A Z��E9 %� ��;=ا� %V�9 

��� أو آ�!� �
��، آ�
 هHأ

 ��+5�

�� أو �" E�"Montagne�Z ا���دة أ�
 " Label rouge ":�ـا� 
ل �HDا Z�E�"AOC "



�� وا���دة �=HDا Z�E9 �  .ا��

6 ��
��J و�=
��� ا��+��+P ن�V� ��;=ء ه01 ا�
�lن إ(< uذ� (<  .ز�
دة 

 :ا����
سi��=9  ـ


س �`�، ���
� 
K

 و��+�� J�0 أ���j (<�ء �`��0 وLا� Z+س�
�/
�
�.، وا����ار E� (< إذا ��ر9. 


س���.  

�ء �`��Lس ا�
��� �
 أي �+>K u��>. و����ي �.وهK
 [20] .0 أي ���+. �.، و���
س �]��. إ���

  )234ص(

"2� .�L9 أي J��9س و
[161] .�
K. �`��0 وا����ار ���  


5�9�� � �دة� ����!� ��<��ج أو ا/�
ز �5� T�5��� �H
I ،ن �=�ة�V9 
� CAت  �% أ
�oدة  إ� ا��

  [162] .أو ا���P��/أو ا�D% و/و


A.ه� ا��
�ة �/B ��5��وط ا��Lوا� T5�� ء�  ).628ص([56] .ا��� 9 �د /��ذج ^

 J����<� ��ا��و� ��v5ا�� .A
�/B ��5��وط ا��Lوا� T5�� ء�
ت ا��� 9 �د /��ذج ^b�2% ا��و�% �  

)ISO (International organization for standardisation  


سi��=9ISO ـ���<� : [160]  


دق �� ���oو �
دات 2
>�ا����
س ه
ع �% �Mف ه��b �=��ف �2
 و5�9 2
 ���K�r أ�اف و�AB
� 

 %� ��
2
 ذات �+��ى ��
�ن /�V9 �!L/D ��2�A�
ت 9!!&� ��� �� ،�
ء ��اKرB ،آ���L�

  .ا���دة

 Zرات ا��+�=�>� و�

 و ا��2�A���5V�ى ا�=>" وا���+� 
2���ع �
، 9 �د )��� ��=A�� ���oس و
ا����

�Pا�� ���، و %�M�L� 6���+9 6 أن�� 
K
��� ���o�  ))02ا5o�%( 9=��� ا�


P��ام -� 
�ن أآ��ة ا�� ��F و�Z �9+��هV9 أن ���o�� ا�� ���H�
�C وا�!�ق ا��K�>) ا� 6�� 



ر إ��2Lا�� CPا���ا. 

-  T�اف ا�����>) ا C� �9 أن ���o�>) ا� 6��.  
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P �!=9 
�ق �25o��ل 5�9�� و�9
ر�� C�=�+9 ���+�| ا�=;�
ت آ�
 أن ا����
س ��=A�� �L��آ� �<

 ��K
�ن ه01 ا�!���� ه� ا����V9 ?� � ،ة�=� ����M F� 9 ����/ � ).Normalisation(ا�=����، وه

 :i��=9 ا��=�
ر ـ


ر �`�، �=��
�C��
Vر �% ا��
،ا��=� 
9
م :ا�>�? �
ل ،�� � X� H ر
�=�
� ،C��
Vت �. ا����
 
 ا�=�
ر �

���.، وه� ا�=�
ر وا��=�
ر، ��
ل : واف، �9�ل K ت �. أي��
 : ،"V5از��
��>V" و�V� %�� 

��وا �

�ا �% ا�=�
ر<
� � .)350ص ([20]وه

�� ا���
��J ا���5�� ا�� �دة:ا��=��i ا���5�
ج، ����/Bا J��
�� �2� �

4ت ا��5�� �� 
 [162] أ�

، �
 �� ��� و ه� �+K*� CIدا 
�Cا��
�ة ا��=��ل �2 ����M ج أو� ).875ص ([56] . ����ات �5�

  ^��V ا���و�h وا���T ـ

• �V�^ ��<آ i��=9: 

 u�1آ �2
 إ�) �=W وهS=� �S>� ء

ر ا����
ر��، ����� ا���pا ��ن A ا�L��V هV9 ?� � ا���ذ �

� آC ا�94
ه
ت �S9% �. و��`
ر0 ا�+;�� 1P �5ق ا�&!�� ا�<� 
ت ا��*د�� إ�) ا�� .� ��=�دة و

  .)16و15ص ([20]


ص ��P %�Sآ� ا���اد وI 6�9�9/" و�ص و/أو ا��
&^Dت/أو ا
�� [162] .أو ا��=>

  :�9و�i��=9h آ>��  •

  (< W�� �وا� 
�ء أو �5��ج �^ "واK�2;آ.    ا��5
ء0ا�=�C ا��&�� �% أi��=9 CA و9 �� ود

TKق أو
!/ (<.  


ل ا��&��� �%=�Dا ����� �
ل ا���
رة آu�1 ه�� ��. وه1ا ��� �>
Sج و���5�� i��=�ا� CAأ 


ت �A
P ����9 � . �% أCA إ�اد إK��ا9���� ��+���.، ا��+�u<2و��رب�
 �=�ف �<% ا��+��F ا�1ي ه

[160]  

� �L��V ا���و�h وا���T �و���h ا��=
ر�
ه� : i ا�&
CV� �H آ>�� ��V% ا� ��ل >) ا��=��i ا��

�5Mة و��� FM
5� ��
ص إ�>��� �=�% ��� i��=9 /� و��اآ� ��L�5ة ��Iآ� ا�� CV� ،��أو دو�

 (< .EPو u<2�+ت �% ا��
A���� �. ا��+2�;ت ا����5Vا��5
ءه
و6���9 ا��5��  . �u�1 و9

- �/
Eا�!�ف ا� i��=9   
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�ن �� ا��+���/
5
دا �>�
دة اDو�) �% ��Kد�� )153ص ([104]ا

ت ا�=����� ا�4��+K*أن ا�� (<��� 

% ا��5=��ة ��م ا�PD � ا���
�C �>�+��، آ�
 أن � �S ا��>+� ا�=>5�� ا�+
د�K وا�=�Lه� ا�!�ف

� )2ص ([116]22/01/1989<� 
� 
2��
ء A ..." : ت

ت ا�=����� ا�4��
د�� وا��Lآ+K*وأن ا�� ،

  . . . ."ا��&�>!� ا�4��
د ه� و�Pه
 ا��*ه>� ��Bام ه1ا ا�5�ع �% ا�=��د 

�ن ا��/
�ن إ4 أن ا��/

 ا����K ،د
� yL582-13 و ا���L<� "v5آ
ت ا��&�>!� ا�4��� ا��*رخ 

31/08/1982 �=��L�م ا��K6 ا���A�� 12-93 ا��=�ل و ا����"، �=��� �>`) ��� ا��*رخ 

05/10/1993.�<
ر، و�E�K4ا ������ F<=�د��اآ�<) �  ا��

ت ا�=����� ا�4��+K*ا�� i��=�|�� .  

-  ����  .ا�4��
د��ا��*K+� ا�=�

��/
Eدة ا�
� ا���
ء i��=9 ا��*K+� ا�=����� ا�4��
د�� A: [111]) 47ص("  ����
ت ا�=�+K*ا��


2���ن ا�=
م،  ا��و��ا�4��
د�� ه� ^�آ
ت �9
ر�� 9 �ز /
�<� T)
I �Iي أ� أو أي ^&� �=5

 TS&9 �
^�ة وه�� ��j ة أو�^
�� �
��A4ل ا
�ن ا�=
م�أj>��� رأس ا��/
�<".  

�+�
� ا��
دة ا�&�
ء A 
2
  ")11ص ([111] :آ���v59و ����
ت ا�4��
د�� ا�=�+K*ء ا��
L/إ TS&�

 
�ال ا���5�ص و K��ه�Dت رؤوس ا
2
 ^�آ� TS&9 �
ل ا��V^��
2�<�ن ا���
ري/
� ا��� ،  ��j


�X ا��� %��=�� (< ،��

ل ا�ADاء أ/. ��6 أن �J<�� C��L اBدارة أو ��>J ا���ا���، P+6 ا� �=


م ا���5�ص VPD6 ا+P
2�<C�=ت ا�
�;=� F<=�ن ا���/
� ا��� ".  

 TS&9ر�� و

ت ا�=����� ا�4��
د�� ه� ^�آ
ت �9+K*ا�1آ� أن ا�� %��>�
�+�&>� �% ا��
د9�% ا�+

��2
 و+�K[9  ص��ال ا���5�Dت رؤوس ا
2
 ^�آ� TS&9 �
ل ا��V^�� 
2
 وK��ه��v59 
2�< �� 

�ن/
  . ا���
ري، أ4 وه� ا��Lآ
ت ذات ا��+*و��� ا�� �ودة و^�آ
ت ا��+
ه��ا��

� �� � �&���ة % ه01 ا��Lآ
ت!=5K .�<  .و 

  SARLا��Lآ
ت ذات ا��+*و��� ا�� �ودة  •

�ن �ه� ^�آ
ت V� %� 
2�
�Kرأ ��P 4% إ�ن �+*و��/�V� 4 %�1ء ا�
�ا��Lآ� "2��P ود�P  

�ن �>L)564م ([108]V� و��6 أن ،  �Eء أو أآ
>) اK" وا�P �% ا��Lآ C��L� أن %V�� 
5�ا/�آ� 

�ن �+V9� ت
�<V� �� م.م.ذ.^�آ� ذات �+*و��� � �ودة أو ا�PDف اDو�) �25
 أي ش"��� أو ���

�ن أ�C �% . )564م ([108]V� أن %V�� 4 آ� ا�1ي�Lل ا�
�Kن رأ
   دج 100.000و��
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ل ا��Lآ� ذات ا�Kرأ C�� ز أن� دج  و��6 أن ���) ��100.000+*و��� ا�� �ودة % إذن 4 ��

>) ا��Lآ
ء ز�
دI .9;ل �5K إ�) ا� �  6Aو ،uذ� %
ة ا��Lآ�، �lذا �C و/�� �P ل;I 
��
�

�/�/
  )151م )[36] .اDد/( ا��

 
�>" ��رA. ا���Lع، رj" أ/. (�وري، �� ،(��Dا � �
� F<=�� 
��� 

 �&� ا� � اDد/)، أ����ه1ا 


ت ا��`��ة وا����K!�، إ4 أن ا�<�. ��ى أن ا� � ا��D) أن 
ص �
���LوI ت
ه1ا ا�5�ع �% ا��Lآ


ل ^�آ� ا��+
ه���Kد/) ��أDا� � ا �� CE��� ا�� �ودة ��ل ^�آ� ذات ا��+*و�
�K[35] ��أ 

2�2
 �;آ��
ب) 621م(K4 9!�ح أ �  .ا��


ل ا��Lآ� ذات ا��+*و��� ا�� �ودة �Kن ه01 ه1ا و��5+" رأ�V9 أن %Vو�� ���و�� ا��
+�� ��P (إ�


ص، Dن &^Dت ا
� ^�آ��ن �C آ�
 ه� ا� 
ل V9 أن %V�� 4، و��5�ا� �� إ�
 /���� أو 

 ��P�
ن ا��Sا� ./D .�<�5�د ��V% ا� �� �
� "����<� �<�
�ن �% أ��ال �V� آ� ��6 أن�Lل ا�
�Kرأ

�ن �P) 157ص ([26] ��ا�5� ا��Lآ�V9 و��6 أن �� �<E�� ن�V9 أن %V�� 4و ،���Kء ا
� ا��Lآ

  ).589م (�5K[108]ات �
�>� �>��اول


�ل �� �P (ع ا���ا��ي إ��Lذه6 ا�� �<� :‘’�<M
� Z/
� وإ4 آ�Kآ� �=�� ر�Lا� Z�E9’’[108] 

  ).545م(

�� �>�Lآ� وهK
KDا�=�� ا �� 
2Aن (�ورة إدرا�/

ت �L��ط ا��/
  ):45و44ص ([36]وه5
ك ��

- �52
 ا���
ري �+��ق أو ����ع �=�
رة ش�Kآ� وا�Lم.م.ذ.ان ا� 

- � �jض ا��Lآ� و���ه
 ا����+

- u��^ Cآ 
2��� �
ل ا��Lآ� وا� �� ا�=�5�� وا�����5 ا���Kار رأ���. 

- ���=� ���I ف�M %� ا����رة 
2
 ا��Lآ
ء و����2��� � .وiH د��F � �� ا�=�5�� ا��

�ن �lدارة ا��Lآ -><Vص ا��
&^Dء ا
�K2"أ��
 .� و� C إ�

- 

ة ا��Lآ� أي ��29�P. 


ت ا��Lآ� ا����L<� �2Aآ
ء -`�<�9 �� .9
 .ا�CVL ا�1ي ��6 ��ا

 SPA^�آ
ت ا��+
ه��  •

 6�5� ��
��
�ال و ��Dت ا
� �C ه� ا��5�ذج ا�L� CE�Dآ�

ر ا�����9�م ^�آ� ا��+
ه�� >) ا4

 (< 
2�

 �6�5 اه���� �Eأآ u��Lا� ��P (< 
2�
  .^&� ا�u��Lاه��
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� �Pود   ��ن �% ^�آ
ء 4 �� �>�ن ا�&+
�� إ4 V�92"، وKإ�) أ 
2�
�K�5+" رأ� �ه� ا��Lآ
ت ا��

 CV^ ب �1آ��A�>) K��C ا� ���ن �+���� أو ���V9آ� و�L�
2��P"، و9+�) ^�آ� ا��+
ه�� �

 �2� ،��
2
 P�? ���ر ه1ا اID�� P+6 ا� �
�Kرأ Q<�آ� و��Lا� �+�I)05(;� � ا��ي�A ر
�% د�5


ر و�>��نIا4د ��5< ��
P �� C�Dا (<)01(�>�
� ا� 
�� ا��&� C�Dا (<  . د�5
ر 

JV ا��Lآ
ت  �2�
ء ^�آ� ا��+
ه�� 9�!>6 ا�EV�� �% ا�ABاءات ا�!��>� وا��=��ة، L/إ ��<�إن 


ء ا�=�� و�=�د ه1ا إ�) (&
�� ه01 ا��Lآ�L/را و����د إ�� [L59 ��9�م �. �% ا�IDى ا�� 
، و�

2
، وه� أ��ر �
�>� F� 9 (�P أه�اM ال�
ت، ا���
د�� آ���ة ��!>6 �25
 ��9�T رؤوس أ���Lو

 ���ن �j�� %�1ر ا�
�ال �% آ�
ر ا��+
ه��% أو ا�����I% ا��`�D1اب رؤوس ا�Aا ��ا��Lآ
ت 

><V9 42"، و��9 �د �+*و� ���

ه��2" �+�5ات �+� F��M %
ر أ��ا�2" �E�Kا ��ا��+*و� ��
L� "2

  ).151ص ([36]ا��!>�� % د��ن ا��Lآ�

 ���

ت ا��/

0 ا���S���� آ��Lا� ��ا�1ي 9+ �K
KDن ا�/
  ):49و48ص ([31]���% ا��


ص ا��=5��� ا�=
�� ا��*�L<� �+Kآ� -&^Dا 


ن �jض ا��Lآ� -�� 

 ��ة ��
ء ا��Lآ� -

- �<E��2" و�% ا���وض ا��KDا �� CE��ا�� 
2�
� ا�+�5ات، و���% ���� ا�+2" و�د ���ار رأس �� 

�ق �Pو ،
2<�
 � "2Kإ�) أ ���K2" اKأ %� 
2
 و^�وط 9`��ه<�
2
 إذا آ
/Z ا�K�� أو � ا2KD" وأ/�ا


2Mار ا�+�5ات و^�و�H% وإ�ه�

ت ا��+�Aووا. 

-  .9
�P;Hدارة وBا �S 
2V<��� �2
 وK>!� ا������% و�د ا2KD" ا����
إدارة ا��Lآ� ور�

Pو
 .�وده

� ا�����Z وآ�<�� ا���او�� -��ق ا��+
ه��% �Pو ��

���=�� ا�=� �H
 .ا���ا� ا�&

-  ��
� وآ�<�� 9�ز�T اDر�
ح وا�&+M
��P4ل ا
�، وا���
�Aد أ��ال ا��Lآ� وا� +
ب ا�&�


ء ا��Lآ�S�/ا "V 9 � .وا���ا� ا��

- 
 .إ�Aاءات CP ا��Lآ� و�9<��2
، و�+�� أ��ا�2

 
/
� ا�1ي �V��6 ا���2�ر >) آ�
 �=��� ا��K
KDن ا�/
�ر ا��Lآ�، و��Lوع ا���Kد ��
E�� �K
KDن ا�

��

 إ�) أن �9
دق >�. ا���=�� ا�=
�� ا��� � ��=59�C ا��]K�J ا�25
� ،.K���L� (وK[26]أ 

 ).289ص(
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رLد�� و�
>) ا� �
ة ا�4�� Z��� /<J ا�� 
�ر29!Iو 
�T 9���� ^�آ� ا��+
ه�� /�vا Dه���2

� 9+��� إدارة ا��Lآ� ��
 أدى �
���Lع �
رك ا��+
ه��ن L� أن �ا��و��، و�
 S��9�. ا���ا� ا�=
��، ه

2
 آ
���=�� ا�=
�� ا��� 9��اول أ��ر ���دة A�
ت ا�=���ة ا��b�26 ا��آ� �+�Lإدارة ه01 ا� "�v59 (إ�

2
 وآ��>J اBدارة ا�1ي ����) أ��ر ا��+��� و59<�1 ا���ارات وM
L/ ��&9 �آ2��b ا���ا���% ا��


>) أ��ا�2 �v�
29
 وا�� 
�
+Pآ� و�L�9 ا�
�  ).291ص ([26]�< � د

 
29
!<Kت و

��A4ا ��<�وآ C�VL�ا� ?�P %� 
2� F<=�� 
و�� �
م ا���Lع ��v5�" آC ه��b و�


29
�Aووا.  

 � T� ا�����A ت
+K*� ف�M %� ����ا�� ���د ا��+�� % �<Eء أ�
!55� إV�� �� 6/
Aأ %�<�
=�


ل�K �+K*� و ��P
�K دق
5� 
)��
ل ���9" ا�&��
ت �25SEAL(.  


ل ا���ا�� ����+� '' SOFITEL " �5K .ا��
�<�5ق ا�V��� ��آ��1992��X أ�� 
����  

‘’ Le Grand Hôtel Mercure ‘’ �5K2000 u�1، وآ���د ا��+�� F��M % C`�+� 
 وآ>��2

 ��+�� �% ��C ا��Lآ� ا�<�/+�� ا��+�
ة ^�آ� 9+��� ا���
�X و ا���L5ت �!
ر ه�اري �����% ا��و�

����از �>��S.E.A.L �bآ�
 أن ^�آ� ا���
0 و ا��!2�� �����5 ا���ا�� . ا���+� 
2!��� SUEZ 

environnement���+9 �� .  

2KDا 
V�

ل ه� ^�آ� �+
ه��، و ��K �5 ا���ا������ ��0 و ا��!2

وي �>=>" أن ^�آ� ا���+��
� 
2�� "

 0
 و ا��*K+� ا�=����� ا�4��
د�� A.D.Eه�
 ا��*K+� ا�=����� ا�4��
د�� ا��+�
ة ا���ا���� �>��

 ��2!�<� �5M��از �>���b، و . O.N.Aا��+�
ة ا����ان ا��K ��+/�>آ� ا��Lا� �2� C�
أ�
 ا�!�ف ا���


ل ا���5�6 و ا���ز�T و ا��+���� ���� ا�=
�" � �?  و ا���ه� ^�آ� را��ة  ���
>��ارد ا��� ��2!

 �5+� ���
�PBا 
2�
�Z`<�2004 أر�<� 
�  :  

-  Q<� ل
�
ر أورو11.4ر�" أ�<� . 

-  

ر72780�د �+�&���2Mو إ ��و �+ ���I %��
� . 

-  %��
0 ا��Lوب و �980���

آ% �K ن�
ت ا��!2��44 �>�V�L� ن��<� . 

-  %� �Eز أآ

��� ا���
10000إ/�=�� T5��  �� 070�<� . 


ر  -�E�K46.9ا��? و ا���5 �4ت ا�
�� ���ن أورو �<�  . 

 �o;o %� �Eأآ Zت دا�
5�ات، � �? ) 03(   ا/�2) ا��!
ف ���lام �� ا��+��� ه1ا، �=� �<
و(K

 ���� أآ��
ت oد
���ا�� 2002ا/!>�Z ا��  ��
ء ��9�آ�ل ا9<
ق Sإ� % و 2003 و ا��� أK<�ت 
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<�� .�<
دق H ع و ا�1ي

ل ��L&�� اDو(�K رات
Mاء و إ��ل �&
J ا��زراء، و ا�1ي أ�+X ا���

 (<
دة 9]ه�>2
، ���P>� أو�) �9�� 9�ز�T ا���
0 و إ ��v/أ �/�� �
ت ��2ف إ�M
L/ h�
�اد ��/B

 �+�I و ) 05(��ى ��ا/��وع ��L�<� ��I زراء ا�1ي�
د�� ��>J ا���� �SP ات، و ا�1ي�5K



ل�% ا�2��b ا�=�K ��از �>���b، أ4 و ه�K T� ة��.  

�از �>���b و ا�+>!
ت ا���ا���� �% ��C ا�+�� �K %�� ق

ء ��9�آ�ل ا9<Sإ� �أدت /�
�h ا��<
و(
ت إ�

Zار �+��ا���A ��+ا�!�ف ا���ا��ي و ا� % ���
�� ا��
�K u;ل وز�� ا���ارد ا�� 

 (Gérard Mestrallet) �b��<� از��K م
 ���� J�ي  ر���9 ��ر ا�+�S � �% ا�!�ف ا�<�/+

� ز�
رة ر�K�� �>��ا�� ��م  (Thierry Breton) ��و9
ن�وز�� ا�4��
د و ا��
��� ا�1ي آ
ن 

12/11/2005.  


ن ��م V�
ء ا�=�� Sإ� 

د28/11/2005أ�H��ن ��ي ^A ��+ف ا��M %�  

(Jean Louis Chaussade) ا�!�ف ا� % �b��<� از�� و ا�+>!
ت    ا����� ا�=
م �+�+/�>

�ل ا�=�� P�� ا��5<�1Iد ��
E�� ن�V�� ،ا���ا����.  

 �o;o 1اVإ�) ) 03(وه ����ل و ���رة �> H��، و ا��
5�ات آ
/Z 4ز�� �>��CH إ�) ا94<
ق ا�25K

 F��M % u�5 ا���ا��، و ذ����� ��ا��!2 �V�^ و ��دة ا���
0 ا���زA %� %�+ �<� ��9ا��ل �<P

��
P ?=� دة
>)إ �V9�9 د��

ت % F��M ��9ف 9=
��ي �V�i، و ا���ا�
ت �����&<� ��)��  :  

% F��M ا/��اب  - �b��<� از��K رف
=� C�/ و �b�=�اد دورات 27ا��
��% �+�� و I���، و إ� 


رات ا���ا����MB% و ا���>�+� ��5��V9. 


�C ا��+���، و ����9 و -Kر �=��/� و
�E�K4ا h�
/�� ��
ت % F��M اK4���ار V�Lا� T�K�9 

���
� r))200 (
��5K ن أورو��<�. 

-  0
���
� %���ل إ�) 9]��% ا���H�ا�4��ام ا��L��ك �
�5+�� ��ه�اف و 9 +�% �+��ي ا�&��
ت �>

24>) ��ى  (< �
K 24 i�/ ات و�5K �o;o �=� �
K )07ت
�Kا�K .( 

-  �+�I ري ���ة�!9 ��5�ات ��V% أن �� �ل إ�) ) 05(Kاآ��^. 

 C�/ رف و
�ل إ�) اآ+
ب ا��=H�<� h�
�از �>���Pl� ���<� �bاث ��/�+� ،%��V�ا� �&� 
��� 
أ�

�o;o �=9 ��4ف �+�&�م و ) 3000(ا��*ه;ت  ��+�&��� ^�آ� ا���
0 و ا��!2�� �����5 ا���ا�� و ا��


م إ�) (�
ن و 9 +�% ا�&��
ت ا�������S/;� "2+�+ 9.  
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2
 �% ��% اDه�اف ا���
2
 ه1ا ا�=��، ه� /�C ا��=
رف و إآ+<Aت ا���ا���� �% أ
� أ���Z ا�+>!

)��+�&��� ^�آ� ا���
0 و ا��!2�� �����5 ا���ا�� Know how (.  

�ة �% ا�=��Aه�اف ا���Dا: 

9�ز�T ا���
0 و ا��!2�� - ��v/أ �/��. 

 .�Aد و �9��" ا���1 ا��
��� �>�Lآ� -


ت -V�Lا� C�دة 9]ه
 .إH;ح و إ

���� �>�+��� ا���5�إ - C�
Kاث و�P. 


ت -�� .9 +�% ا���دود�� >) آC ا��+�

- ���
� ا�� � دون �=
���%98أآ�E �% ( درا�K ا���ارد ا���  ). �% ا���
0 ا��+�=�>� 9!�ح 

�+� ^���ة ��%

ن ا��1% %ا�<�/+�� و��2v أن ا��5V���D2"، وا�2
ر29" و�=
ر� (< ا��1% ��اه5�ن 


  .��� وا���
���L�Jدون >) ا��=

3.2.2.1 .� �2�
Lد ا����� ا��+��� وا�=�  
    

4 
��  %�� Z��P ب
�K6 أو أ�K 0د�A�� ا�=��د ا�IDى، ��=5) أدق أن ��
ر�6 ��. أن �� ا��+��� آ�

 uذ� CAأ %� ،.��
j غ�<� 0�Aول أأو
59 �� �� i��=9 ، أي���ا��+ ��� ه1ا ا��� ? �
ه�� �ا�� ? 


 ��Bا�.ا��+��� و�% ه" /�/
� ����/�� ا��&/

ص ا��&^Dأي ا .�
ف ؟أ�MاHوDوا ��
 و�
 ه� ا�&�

� آ�M Cف� ���  ؟ا��� �% ا��<�وض أن 9�

 
59
ولأآ���  .2�L9 �
 u<9 ا����K ،ى�IDد ا� ه1ا ا��� ?، ا�� ? % ا��
K" ا��L��ك ��5. و��% ا�=�

�ه��A رق
�ع وإن آ
ن ا�<)��ا/�. �% P�? ا��A W=� �� 

 ��25"، أ�
 �% ا�5
P�� ا�VL>�� وآ�
 رأ�5


لV^أ (< Z`�K ��اف دو��� ا��� ? ا�+
�F أن ه5
ك أ�
وض  �=��5>��
�/�� آ/
�ة �� 
2� Z �Hأ 

  .وا��<
و(
ت ��Bام ه1ا ا�5�ع �% ا�=��د

�ن �+" �L��ك ��5. و��%V� أن %V�� ���+�? أن �=�� ا� �ا�� ����� ��
رة إ��. ^Bا F�K 
�د آ�� 

 (<� ه1ا ا��!>6 ��ه��
، وK����� ا�� ? A "25�� رق
� �=W اDوP ،.A�) وإن آ
ن ا�<�أ�Iى 

 C�=ا� (<�د أداء ا�&��
ت(ا�=��د ا��اردة � ( ���� ا���
و�� و 
�ن ا���/� وه�/
25
 ا���S9 �ا��

�� A[9�� ا��+��� ��ن ا���
ري وه/
25
 ا���S9 �  .ا��آ
��، وا��
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�� ا��+��� و�� ا���
و�� 1.3.2.2.1 
  


0 أ�P ا���=
���% أن � >) =�ف �� ا���
و���S���� �2=�� 5 أ/. ا�=�� ا�1ي� ;�
 أو أن �*دي b�^ T

�IDا ��
  .)3ص ([115]��
�C أ�A ��=�2 �. ا���=

�ن �� ا��+���/
� ا��
دة اDو�) �% ��� ه01 ا��
دة ��
 ورد � [104]إن ��
�>� ا��=��i ا��ارد 

�� ا���
و���% ���% أن آ; )153ص( ���� ا��+��� �=�;ن ��
�C أ�A،  ا���
ول  �� ،وا��+�� 


�29
M
L/ ��  .و����=
ن �5�ع �% ا� ��� 


�. ه01L�ا� .Aأو %� "j��
�ة أوA. أه�2
،و� ���lن ا�=���% �&�><
ن  :  


ت، ���5
 ��د �� ا���
و��  −��I أداء (<>) ا�=�Cأن �� ا��+��� �6�5   

�� ا���
و��  − 6�5� 
�5�� ،���
>) +9��� �K*+� أو ^�آ� � .�)�أن �� ا��+��� �6�5 �

>) ا/�
ز ��Lوع. 

−  F>�ل ا��
`^Dء ا
2�/

دة � �2
أن �� ا���
و�� �2�5�<2
ء ا���ة �/
�� ا��+��� � �2�5� 
�5�� ،

 F>�ا��
2�<. 


K" و�  −� C�=� ���+�ا� �� ���� أن ا��+��  ���5
 ا���
ول �� ،.=� ��

ب ا��
�u وا���=+

C�=ب رب ا�

�K. و� +� C�=� و��
 )153ص ([104] .ا���

2.3.2.2.1 ��
�� ا��+��� و�� ا��آ  
  

  
.�K
�ء � +
ب ا���آC و�^ C�=� م
��<� �Iأ 
�ض ^&� ^&�>� 0
S���� ا�� ��
 [107]9=��� ا��آ

  .)571م(

� آ�ن أن آ; �% ا��آ�C وا��+�� 4 �% ه1ا ا��=��i ���و أن �� ا��� ا��+���  T� .�
L�� ��
�آ�

�2
 ا�&
ص�
  .�=�;ن � +

 
�5�� ،
�/�� دون j��ه/

ل ا���Dا ��ع �� ا��آ
�� ه)�أ�
 أ��ز �
 ���� ��% ا�=���% ه� أن �

�/�� وا��
د��/

ل ا���Dا %� Cإ�) آ ���ا��+ ���ع )�  )3ص ([115] .���5ف �
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�� ا��+��� و�� ا��+��� ا� � 2.2.13.3.  
  

�� A[9�� ا��+��� أو ا� T� .�
L�� ���+�ا� ��� )203م ([108]� ا� ��+��إن �أن آ; �% ا��+�� ، 

� ا��+���� �<�
�� ا��+��� ����=
ن � ��� آ ��� أن ا��+�� ا� � �+�<�� ،ا� � وا��+�� �
ن ><�&� 
�5�� 


�� C ا�� �H

م ا�&VPDري�% ا

ر،����B9 ��� ا �� F �
� ، آ� أو ا� ��ل >) ا��=��W اIB;ء 

 �5K C��=9 C�� "ن ا�����/

م C�2005 ا��VPDه01 ا CE� %� ���+�ا� �� ���5
 4 �+�<�� ا��+�� �� ،


() ا��+����� 
�5�� ،u�
� أن ا��+�� ا� � ���T إ9
وة أو آ�اء �>��
ن ><�&� 

ء ��ة ا�=�� آ�S�/ا �=� 

�� ا��+��� أ�Aا ��.  

�5
 �=�C ا��+�� �� 
2�

K" ا��*K+� أو ا��Lآ� و� +� C�=� ���+�ا� �� ���� إ�) ذ�u أن ا��+�� 
إ(

.�
 ).4ص ([115] .ا� � �
�K. و� +

�� ا��+�������ات 3.2.1   
  

� ه1ا59
ولأ��ا A (/أد ��
ت �� ا��+��� �H��I ? ��
��. و�/ ا��!>6 ��=� %� %V��<� .� ��
��



ت إن ��
ل ا��=��i ا�&
ص �)
� ا���>�
ص �12ا ا�=�� إن XH ا��=���، I i��=�<� ل
�� ��� 9


�� ا��ا���I د� � %� �
��وال ه�.  

 �!+9 ��
�2، ��
 �اDه�افو��
 9��و ا�&�v ط ��ى

Dه�اف وا�= H JV�X، ار9�� ��
 ا�&�



�C و�� ا��+��� �K��د ا�A��ة �Aا��� �
Dه�اف ه� 

ء �A .�<�ه� إ�) وK�>�، و<�:  

  

1.3.2.1��
�I ���+�ا� ��   
  

� � �S ا��>+� ا�=>5�� ا��ا�=� وا�=��L% ا��5=���
ء A 
� (<�م اDر�=
ء ة�% I;ل اMB;ع � 

� أ�P )5 و 4، 2 ص ([115]  �+
ء18/01/1989�
ء A �
 I�9;ت ا�+�� وز�� ا�=�ل وا����K 4و 

�<� 
� .9;I�9" :�
ت ا�!�ف ا���ا��ي و�>�; "v5� وع ا�����ح�L��
��ل إ�) ه01 اDه�اف، H


�29
�Aووا 
�2���P ��� �� ��5ADوا�!�ف ا".،CI��ا� u�1وآ " : T�
M ذو �إن �� ا��+��� ا�1ي ه

� ا��;�" �� ��F اDه�اف ،ا���
دي/�/

ر ا��MBر ا
��Iا���ا��ي �% ا C�
�� ��ن ��V% ا���= 

 (<�ة Aا����5� وا��و�M�� ا��!>6 اDول أ;0." ا��+��ى ا��
ر إ��. Lا�� CI��ا� u�1وآ. 

 . . ." �
دة ���lام ه1ا ا�5�ع �% ا�=��د ا�� �
وض 2�59>9 CV^ ��، وا��ا�T أن �CE ه01 ا��=
�;ت 9�" 



��ة �+�� 
�اف ا��و��� ا��� ��6 اP��ا�2Dإ�) ا 
K
Kأ TS&9ر��، و
�د �9� 
2�=��!� � ه� ه

� ا��=
�;ت ا��و�����ل �. �=�". 

H;Iلو�
�T ا���
دي �9
ري دو��� ا��M ن ذو�� �� � . ��V% ا���ل أن �� ا��+��� ه
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 أه�اف �� ا��+��� 2.3.2.1
  

 (<5�ع ���A �% ا�=��د ا��ارد � F<=�9 ��ن ا���//
� ا���
م ���Aة VPإ�) إدراج أ ���ا��+ ����2ف 

 ./[^ %� ?�P ،ت
 ا�4��
د�� وA>6 ا�=�>� ا��=�� و��9��  ا��
��� و9 +�% ا�&��
ت وا���دود��ا�&��


ء ا��2
رات وا�=;�
ت ا���
ر�� >)l� وه1ا �5� وا��و�M�>) ا��+��ى ا� ��5M�
ت ا��5��
ت ا�=���

2
ا��و��� �<� ا��د >) I�9;ت )5 و 4، 2 ص ([115] �� CI�9 ا�+�� وز�� ا�=�ل � u�1ء آ
A 
 آ�


ا�+� �5M�� ا��=Lا� J<اب ا����
دة /  ��ن : ". . . .�>/
، أذآ� �]ن ا��2ف ا��P�� ��L� %وع ه1ا ا��

��j 4 ��5ADو ا�!�ف ا ����
ر ا��=
�C ��% ا��*K+� ا�=�Mإ ��
ل �� ا��+��� �=�Kا �  . . ".،ه

 )5 ص ([115]

� � �S ا��>+� ا�=>5�� ا�+
د�K وا�=��L% ا��5=��ة ��م �
ء A 
 ص ([116] 22/01/1989ا�PD آ�

9( �<� 
�/�� واBدار�� �/
� CI�9 ا�+�� ���ر ا�>��5 ا��� " : T)ص و�و9+��2ف �&�>i ه01 ا��5

 �5M�>) ا��=���% ا� �5M�
ج ا��/Bا ����9 ��K
KDا .��
j ،دي

ط ا�4��L5ا� ���+�� ���A ب�<Kأ

�اءK �P (< ��ن ا�4��
د��ن . وا��و�<�
�/. �+�V �� X" و�<CS ا���=V� ���+�ا� ��ا�>��ء إ�) 


ج و���دود�� A��ة وآ�+
ب ا��=
رف وا�&��ات�/Bا C�
Kو �� (<=�". 


ج واآ�+
ب ا��=
رف �/Bا C�
Kو �� "V �ا� %� %V�� �� �
 ��V% ا���ل �]ن �� ا��+��� ه�H;Iو

�  "Know-how: " �=�ف �ـ  �
وا�&��ات وه


K��ا� 13.2.3.KDدئ ا
   .=�� ا��+��� و��
4ت 9!��� ���
  

� ه1ا59
ولأ�  ���ن /
2
 �% روح �M
�5�Kا ��<�و آ ���ا��+ ��=� ��K
KDدئ ا
 ا��!>6 �
�� ? ا���

�ن، � �? /

�� روح ه1ا ا��E�� ��ن �� ا��+��� ه/
ا��+���، إذ أن � 
(� ��او4ت �5
��L� �Lوع �

 Z)�=9 إ4 و ��
9 ��� ��
4ت �" 9��ك /�!� �% ا��5
ط ا�2 �� ��ا/�9 "� 

��Lح و ا���
ن آ�� 
2�

�<� 

ء �A .�<
9��، و��2
 �% �oوة �=>�� 
�� .���!9:  


K�� �=�� ا��+��� 1.3.3.2.1KDدئ ا
  ا���
  

 �PDم ا�� � �S ا��>+� ا�=>5�� ا�+
د�K وا�=��L% ا��5=��ة ��
ء A22/01/1989 ��+ا� CI�9 �� 

�/�� وا/
����ر ا�>��5 ا��<� 

رة إ�) أن /�  : ")2 ص (B [116]دار�� �^Bو�12ا ا���د، ��9ر ا


ط، L5ت ا�

!� ��
�� ا��+��� >) آ F��!9 

هS���� %V�� ��K
Kدئ أ
�� �o;o ن �<�ز�/
��Lوع ا��


ت ا�=����� ا�4��
د�� وا��Lآ
ت ا��&�>!� ا�4��
د ه� و�Pه
 ا��*ه>� ��Bام ه1ا ا�5�ع +K*وأن ا��


6P ا��>�2A %� u أ�Iى�%H "K
 ." ا�=��د �% �2A وأن ا��+�� ����ف �

.�<
K�� ا�E;ث �=�� ا��+��� آ�
 وKDدئ ا
� ��V% اK�&�اج ه01 ا���<�:  
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طـL5ت ا�

!� ��
  .��J آ


ت ا�=����� ا�4��
د�� ه� و�Pه
 ا��*ه>� ��Bام ـ+K*ا�=��ه1ا أن ا��. 


6P ا�� و � +
با��+�� ����ف �
K"ـH u<. 

 

�� ا��+��� 2.3.3.2.1 F��!9 4ت
��  
  

� � �S ا��>+� ا�=>5�� ا��ا�=� وا�=��L% ا��5=��ة ��م اDر�=
ء �
ء A18/01/1989ء
+� ، CI�9 �� 

�<� 
� j�� : ". . . )5 ص ([115]  ا�+�� وز�� ا�=�ل ��
ل ه1ا ا�=�� �=�Kا %Vأ/. �% ا��� ���، أ

� ا�+�
�P وا�<���5�

 أ،��� ��ن أ�I وه/
�ن ا���/� ��ل �/
� ا��� ."دى إ�) إدراج ه1ا ا��5 


4ت أ�Iى، أ��� أ/. " . . . �� C�L�K ./أم أ ،�P
>) ا�<���5 وا�+� �����K ��=ن ه1ا ا�

 إذا آ�

uا���> � ذ� ZS�ى إن ا��I4ت أ
�� �� )6 ص (!9 %V��". [115]��F ه1ا ا�=�� 

"
5�ع إذ ��J آ�� �2� .<�
ل �� 

تأ�

ط ا���اء �% 9]د�� ا�&��
ت إ�) ا��5L5ت ا�

!� ��". 

 )2 ص ([116]

 �PDم ا�� � �S ا��>+� ا�=>5�� ا�+
د�K وا�=��L% ا��5=��ة ��
ء A 
 ([116]  1989/ 22/01آ�

� )2ص <� 
�/�� واBدار�� �/
� CI�9 ا�+�� ���ر ا�>��5 ا��� ، . . ." :، ��
�� ا��+��� >) آ F��!9




ط، �!L5ت ا�".  

� � �S ا��>+� ا�=>5�� ا��ا�=� وا�=��L% ا��5=��ة ��م اDر�=
ء �
ء A18/01/1989ء
+�  
� ،

�
ت ��2ف ...'':�>�/
V�Bل ه01 ا
�=�K
� X�+� ./و أ ،
�]ذآ� �]ن ه1ا ا�=�� �=��ل �. دو�� ��
 �>�� ،


2�< )6  و5 ص([115] '' .��9م ا�+�
�P و ا�+�!�ة 


� (<
ت �5
ءا 

4ت و�!�� ��
2
 إذ J�9 آ� ��P 4 ���+�ا� �� F��!9 4ت
�lن �� 
>�
K ورد 

�P
� ا�<���5 وا�+��
�� ����د ا�9 �5!Aو ��K
5� CHن أ
5
ء وإن آE�Kدون ا |L5ا�.  
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 2ا	���

  ا	��ا��ت ��� ا	�����
 

 

69����
F9 آC �% ا��  (<+�� وا��*K+� ا�=�����  ا��+��� ����د ا/=�
د0 إ����
ت ���
د�� 

�ن �
د��ا�4�Vد�� و�
� 9+��� آC أو �=W أ�;ك ا��*K+� ا�=����� ا�4��� CE��9 ��+ت ا��

���ا�� ،

 6+P ت
��2
، و�>��م آu�1 �� +�% ��دود��2
 ا�4��
د�� وا��
��� و���9" ا��=>�
2
 و� +�K
ا��+��� �


6P ا��>u و�� �A�T ا��]��5
ت ا��H (إ� ��
%ا�  ��A
  �+*و���.� 9]�5. �% ا���=
ت ا��
��� ا�5

  .ا���/�� ا��52��


���ا��
�C ا�;ز�� Z 9 ��9ف 
9أ�
 ا���ا�
ت ا��*K+� ا�=����� ا�4��
د�� K�� و(T ا�� %�V9 
2

�ال ��ة و ا��+��، M ة��A ��
P �� 
2�< �v�
إ��
ء أ�;آ2
 �Pة �% أي ا���ام �K %+ � �S��ه
 وا�� 

�� �A�T ا��]��5
ت ا��� 9 <� و�9�ن ه01 ا�D;كو  ا��+���،.  

،.Aة أو�
ء S�/;ء0، و�
S�/ر ه1ا ا�=�� ا
o� %� أن 
�ن �+�6 ا/�2
ء ا���ة ��
 أ/. �� � �د  آ�V� ��

�ر E9 �� ت
ا���ة، أو �+�6 إI;ل أ�P ا�MDاف �
���ا�
9.، أو �+�6 ��وف �=<��، أو �+�6 �5
ز

59
ول ]
ت، و>�. IK;ل 59<�1 ا�4��ا�� C�>ه1ا ا� �� ? ��
 �� ،u�1آ ?P
59
ول أأر�=� �� ��

 %� "K
ا��� ? اDول ا���ا�
ت ا��+�� و��!�ق ��. إ�) /+�� ا��+��� �
�5+�� ���;ك و� +
ب �% و�

 %
ت ���ن ا��+���، وا���ام ا��+�� �� +�% ا���دود�� ا�4��
د�� وا��
��� وا���ا�. �����" ا��=>V�

  . وا���ا�. آu�1 �=�� ا��]��% ا��Sور�� �&��ص �+*و���.90+���

59
ولأو��� ا���ا�
ت ا��*K+� ا�=����� ا�4��
د�� و /
E? ا� �أ ا�� �+K*إ�) ا���ام ا�� .��9!�ق 

� ا�D;ك ا��+��ة �
�C ا�;ز�� �25
 ا��
د�� وا��Z 9 ���L ��9ف ا��+�� و�=�م ا����ف K��(T ا��

T�
/� ود���
  . ا�ADة و�� �A�T ا��]��5
ت ا��� 9 <� و�9�ن ا�D;ك ا��+��ةو�

59
ول أو ��� T? ا��ا� �ا�� 
�ه. أ�Aو أو ���ا��+ ��
ء S�/ا ?�
E? ا� �ول]ا��
59.��  ��� آ�<�� 9+

�ع��
ت ا�� ��>� ا�  .ا��5
ز
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  ا��+��ا���ا�
ت 1.2
  

�� ا��+��� ه� ا�4��ا�
ت ا� �� ��م �2
 ا��+��، Dن ا�!�ف ا���
�C �>�+�� إن ا�� �ر ا����+�� ��

���� ا� �+K*� ن
�اء آKد��
��� %� ���L5� C]9. ا��
��� ا�� 5. 9V�� 4 %آ
K ف�M �، ه

2
ء ��ة �ا��<�وض أن �/
� �JV ا��+�� ا�1ي ه� �Mف �� �ك، �� �&�< ،
+�2 ا��+�� >) 9+���ه

�ع ا��� )�� Z+�� ى�Iء أ
، �%  I;ل ��ة ا�=��?، إن ا��+�� �>�م �� ��F /����ا�=�� أو �+�6 أ^�

 T]ر�� ���ا��+ �� (S���� ��+م ا����<� uذ� CAتا
   .)154ص ([104] :ه� ا���ا�

2
 ��+��� آC أو �=W أ�;آ2
 ا�4��ام -�K
�
2�
 . و� +

 .�ا���دود� �� +�% ا�4��ام -


تا�4��ام -�� . �����" ا��=>

  . �=�� ا��]��5
تا���ام -

� ه01 و/� <� 
���� ا��!
�6 ا��
��� ا�4��ا�
ت? � : 


��+���ا�4��ام 1.1.2�   
  

�ن /
�01-�5989 ا��
دة اDو�) �% ����  1989)153ص([104]/07/02 ا��*رخ  %�S�ا�� 

2
،...�>��م ���A�. : "... ا��+��� S=� أو 
2
 ، ��+��� آC أ�;آ2�K
� 
2�
 وا�����د �
��+��� "...و� +

12� 
��M �+K*أ�;ك ا�� W=� أو Cآ ���ور�� ا�;ز�� ��+�Sل ا�
�D
0 ا��
دة ��
م ا��+�� �

6 �
 9" ا�4��
د��+P أي ،��
>�. ا94<
ق ا�=����� P+6 ا�  �� ��% ا�!���% واCHD أن ا��+��� 

5
ءا >) ا/=�
د�� ا��+��� 4 ��" ����د � "�� C� ��=ت ا�

�5+�� �>!ا�4��ا�� �<�
�ف ا�Ip وه�  ا����

 J>/ %� �E�
Eدة ا�
� ا��� %��� �
�C ا�;ز�� Z 9 ��9ف ا��+�� و�� ا��]��5
ت آ>2
 آ�
 هK�و(T ا�

�ن/
  . و� +
ب ا��*K+� ا��=5���
K" وأن ا��+�� 4 ����ف إ4 ،ا��

 9+��� آC أو �=W ا�D;ك  1.1.1.2
  

�ن ا��+V� �� ،���+�ا� �&� 
���
�; �CV أ�;ك ا��*K+� ا�=����� �9ك ا���Lع ا���
ل �<��ح ^ ���

�ن ��=W ا�4��
د��V� �� 
 ، وذ�V��� u�% ا��*V9 %� �+K��i )153ص ([104] ��|أ�;آ2
، آ�

 
2�A
P 6+P ���+�إ�) ا� ��

ء � �A ���+�<� 6K
� ����9 ا�CVL ا��5� �+K*�<� �P

� ��� ا���� ،uذ�

Iإن أ ?� � �+K*�<� 

ت و9���1ا ا���تZ=S �>�+��� ا�ADاء ا��
��� �1ا29�
 و4 .���ال� إه�ارا �>!

 iط وا��^ (<
�C ا�;ز�� Dداء ��2�. �% أ��4�م ا��+��� إ4 K� وه� و(Z 9 T ��9ف ا��+�� ا�
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C�
K� 9=1ر >) ا��+�� ا���
م  Z 9 ا����ف،��C ا��*K+�، وإن i<&9 ^�ط و(T ه01 ا�

.�
  .)3م (2��[104]

  

   ا��
�u و� +
ب�
K"ا��+���  2.1.1.2
 



ز�A ء
A دة
�ن ا��+��� ،إن /� ا��V� ?� � uL<� 4

K" �" ���ك ��� ،u<6 ا��P
H ب
 و� +


ل اBدارة 4 ا����ف�
ل أ�� ��� ه01 )5ص([115]�=�
رة أ�Iي ��T ا��+��� � ، أي �=��� ا��+�� 

��
�� ا��+��� و�� ا��آ %�� .�
L�ا� .A;، وه1ا و�وآ ��

�K.إذ V�� 4% �>�+�� أن ����ف  ،ا� � 

�ن و>�. ، )571م ([107]ا�&
صV� ت
��م �. ا��+�� �% ��9�� 
� Cآ "K
� u<6 ا��P
H 

.�

 C� 9 )74م ([107]و� +� CI�� أن ��ز �>�+��� 4 ?� � ، .�< �% I;ل +9����D 0;ك 

 ����
 �� �C  إذا آC،) 578م ([107] � +
�. ا�&
صا�4��
د��ا��*K+� ا�=�� .�< CI�� 6 أن�� 

� ذ�� ا��*K+� أو ا��Lآ��.  

   �� +�% ا���دود�� ا�4��ام 2.1.2
  

� ��% ا��
دة ا��ا�=� �
ء A)04 ( %�� 
����ن �� ا��+��� /
 ا��+�� أ/. �>�م �� +�% ا���ا�
ت�% �

% F��Mوا�� 
م وا��
��� �>�>u ا�4��
د��ا���دود��  
��K 4 ��Aر
�اق ا�&KDت  ا
A� ر�T ^]ن ا��5�

�� وا�� 
مإ4 أ/. �� +�% ا���دود�� ،ا�&��
ت ا������ و�9 6Aو ��Aر
�اق ا�&KDت ا
�!=� ،�5�=� 

.�<��وع �
و �� �Kرا��
� �&5K  �<�:  

  ا�4��
د��9 +�% ا���دود��  1.2.1.2
  

5
��C ا�� +�% �<
���دود�� � ���� 
� ���5�م ا�4��
د�� �=�K u�1� ���
��=��i آC وا�Pة >)  وا��

  .�Pة


ج ا��+�=�>� : ا�4��
د�� ا���دود�� :أو4 �/Bا C�
K�� ��+5�
و���� . [162]وه� ا����� ا��5��� �


����� ا��5���، ���� ا�+>T ا��I ���5;ل �5K أو ا�&��
ت ا������، و�> ��ل >) ا���دود�� �

�م ���+�" ا����� ا��5��� >) ���� ا��ا�4��
د���/  �
A�� ا��+�=�>�، و�>=>" أن ا���دود�� ه�/Bا C�
K

 
  /+�� 4 و�Pة �2

55
 أن /��� �2
 �ـ Vم و��
ق

ق
إ

و

م  )413ص([83]      =
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 ?� �CE��:  

  ا�4��
د��ا���دود��  : إم   

   ا����� ا��5���:مق   


ج ا��+�=�>� : وق   �/Bا C�
Kو ���� 

  


�C ا��+�=�>�، / ��6 �% ر�T ا����� ا��5��� و�4��
د��او���T و9 +�% ا���دود�� K�أو �9>�� ���� ا�

>) ا����� ا��5��� وا���>�� �% ����  �v�
 ��
� 
25
 إ��9 + ��
��
� �? ��V% �% ر�T ا���دود�� و�

�
 أن �<A XS�ا��+�=�>�، و� C�
K�
دة ا����� ا��5��� و�9>�� ���� ا���� 

�C ا��+�=�>� وإ�K�� آ>�
 ا�


�C ا��+�=�>�K�  .ا� 
���% ��6 ا���>�� �% ���� ا�


� دا��29� CI�� 
� ���=� 6Aا��+�=�>� و C�
K�  .و�>��>�� �% ���� ا�


�C ا��
د�� وK�
�C، ا�K��

�C ا��+�=�>� �=5� او���� �K�
�C ا�����L وا���>�� �% ا�K� �% ا���>���

���L�ا� C�
K�
�C ا��
د�� وا�K�  .ا�

� �]زق ا���5
ن، �C وا���>��
�C ا��
د�� 4 �=5� ا���>�� �25
 إ�) �P ا�+��ط K� ا4آ�<
ء� �% ا�

 ،�A

���ر ا�1ي 4 ���� >) ا� �.�;`�Kوا�P (إ�) أ�� .  

 u�1آ �5=�� ،���L�ا� C�
K�
�=�د ا��5
6K �% ا��+�&���% أي ا�=�د ا�1ي 4 ا4آ�<
ءأ�
 ا���>�� �% ا�� 

 )2ص([116]� 
�A، إ4 أ/. �% ا��Sوري إآ+
�2" ا��=
رف وا�&��ات ا�;ز�� % ا������ و4 �5


 �=�ف �ـ � uوذ� ��5��V�ت ا�
% F��M ا��ورات وا��>��� %���&�+�<� �5��V�ى ا���T ا��+��� uوذ�

know how C�5 أه
ص ��I4ا.  

  

2.2.1.2 %�+ 9 ���
  ا���دود�� ا��
  

K �>) � 9�F ر�Xأو ا��/=� رأس ا��
ل ا��+���E و�وه i��. [162]  W�
� �>) ا���اCIوه 

�5K ل;I iر�

�ة )415ص([83] ا�����
� 
  :ا��
��� و/��� �2

  

م
��

��
  =م
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 ?� �CE��:  

  ا���دود�� ا��
��� : مم 

��: W�
� CIا���ا  

��:iر�
   ا���

 �� W�
��ن ��. ��دود�� �
��� ، ��=5) أ�I أ/. P�ا���اI %�CI;ل ا��=��XS�� i أن ه5
ك V9 (

�ن V9 6 أن��CIا���اC�=�5 �% ا�K ل;I iر�
�ال 9<�ق ا���PDا Cآ ��   

  أي

����
��

��
مم <⇐<⇐< 11  

 

5
د ��
 K�9 F��V�� .5% أن /&>� إ�) ا���ل أ/. و �Kز ا��� ;� ،���

رP�) 9� +% ا���دود�� ا���E�Kا 


ت و���9" ا�&��
ت إ�) �P أو 9���i رأس ا��
ل إ4 �
���ر ا�1ي 4 �/وA�% ا� 
�A، و6���9 ا��5� ���

 ��
 زاد ا���ب � Cآ ./D ،u<2�+�<� ��+5�
�ار�.ا���ار�� �A زادت 
� Cت آ

ت و���9" ا�&��A� ا��5�

،CIا���ا�رد /+
!�9 �2�
 زاد� �<V� ،iر�
JV �9ا�� ا��� 
 ا���
ر�Z<� i ا���دود�� ا��
��� ت


ر!�9 �2� ��
��
V+ دو��
.  

�ل P ���

ج
 ا�iVء أو ا�<=اK�&�ام��ور �<2�م ا���دود�� ا���/Bا ��<� ��
ج �/Bا Cا�� ��� ،ل �=

       �% ا�+>T وا�&��
ت �]�C ��ر ��V% �% ه01 ا�=�ا�C أو ا���ارد�� 9%�F ��ر �=


ج . )10و9ص([51]�/Bا Cا�� �Pة �% أ�Pة وا�Pو 
2��59 �
ج ا���/Bا ��آ� ��اء ا�=�C أو آ�
 هK


��� وا���ارد ا�!��=� أو رأس ا��
ل I;ل ��ة �=��5، =��ا�C اK�&�امآ>�
 زادت در�A آ<
ءة و  

 

ج آ>��/Bا ��<� ��
ج �/BاZ=>9ل أن ا���دود�� ار� ا���دود�� ا��
��� �012 ا�=�ا�C، و�% ه5
 ��V% ا��


س ��� �
جا�ا��
��� ه�/Bا ���
=�
ءة و>V.  


تا4 3.1.2��  ���ام �����" ا��=>
 

��
ء Aت
��
ل إ��ا��� ���9" ا��=>��  
� �
ت  ":�>��>) ا��+�� أن ���م �>�
��A u�T ا��=> 6��

0���+9 % 
  .)7م 153ص([104] "ا�&
�H ��5<�1 ا�=�� وأن ���م �. ����9ا دور�

��
ء A 
� ا�� ا�Pآ� 

ت ا ":�>�اد ���<=��
� Cآ�� ا���
 وCH إ��. >) ا��آ�C أن ��ا���Sور�� 


25 
�
+P .� وأن ���م ��
� 59<�1 ا��آ�
ط ا��+�� >) ا��آ�C )577م ([107] ."�Kإ ��<�=� 
�lذا ��5 
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 �����l/ا�4��
د��وا��*K+� ا�=� ،Cآ�>) ا�� 
5 u�1%، وه1ا آ�% ا���9�م �
9 .�^ F�
�F أو 9�ا!9 ��/ 

  .�% أوA. ا�L�. ��% ا��آ
�� و�� ا��+���


ت 3.1.2.1��  ���9" ا��=>
  

>) ا��+�� أ 6�� u�1� ،���� ��j 

�u ن ��
 آ
ن 59<�1 �� ا��+��� �� �+�`�ق و����
� .�<H T!�� 4

����ا� ���
د��اK*�4+� ا� أي�= u�
5
ء 59<�1 ا��+���، وأن �!>=. �% 9>�
ء /<+. أو إذا M>6 �5. ا��oأ ،

 �� 
>) ا�&!�ات ا�2
�� ا��� ��&1ه ،uذ����ر�� )7ج 494ص([6] ا��+
 ، ه1ا ز�
دة >) ا���

 6+Pط و
L5ا� ���/ 6+P ��Kا�K أو ��o;o ن�V9 �� �
عا��ور�� ا����Aا �H
 ا���=�
ت ا�=
�� ا�&

2
 ا���ا���/[^ %� �5
د�F ا��+
ه�� أو ا��Lآ
ت ا��
��S أو ^�آ
ت ا��+
ه�� ا����.  


�F ا�� 
K����، إن ا��+�� �>o�>) ا�S�� ،C�D% ز�
دة >) ا� �Kا�K Cآ ���ب ا��+
+P "����� م�

 h�

ل ا��+���، و ا�5��� �� 

م �2� �
ن  ا�+�
�K ا����=� I;ل ه01 ا�<��ة، و ا��`��ات اKB��ا�9�� ا����9

��ت�  [149]. ا�� �زة إن 9


ت 2.3.1.2��  آ�<�� ���9" ا��=>
  


ل ا��
ت �<�>�، ^
�>� ����T أ���ن ا��=>V9 6 ��6 أنP
H %V��� ?�P ،�5ات�+��
� ���+��� و��

 

�u و��<� 
� .��
ت ا��+�� وا� +
ب ا�1ي ����. ا��+�� ��رج ���9 ��;K %� Fo�ا��>u �% أن �+�

.�<
. أو أ�Aآ. � 
� %�o ��+ا�� 
2S�� Q�
�� u�
�ن �>�V� 0 أوة]ن�Aأ 
� ذ��  و �� u�

ء � F ا���

Q�
�ا�� �>��� �2
 ا��+�� � +
ب ا��
�u، وأوراق �
��� ا^��اه
 ا��+�� ا�`��، و��
�Q ه<`�Kا � ا��

 

ت ا��� أ/<�2��ن >) ا��
�u ا����وV� وأن ،u�
� ا�+<� ا�1ي ا��+��� +
ب ا��� 0
S�، ا����ا��+ 


ء وا��]��% �^Dا C�/ ة�Aوأ
2�<2
، وا��E% ا�1ي =��م ا��� دKا�6 وا���Sوراق ا^��ى، وا�Dا .� 

 ���

ء � +
ب ا��
�u وا�AD ا�1ي ا���^Dا %� 
>�. اF>9أو j��هu�
���رج ا��.  �T ا����+ �� آC ه1ا 

�م�Iل و�Hن �% أ�V� ،4 ����أ �Pب وا
+P % h9

ء �. �>�
�u ه� ا��H�� ا�5��،و �
 ��6 ا�

�ل�Mح ا�&��م �% HD7ج 496ص([6]ا(.  

  

  �=�� ا��]��5
تا�4��ام 4.1.2
  


��D ا�2�% آ�
 �=��� ا��=Wإن ا� ��? % ا��� J�� ��[150] +*و� 
2��L� ��/ا��� ��أن ا��+*و� uذ� ،


4ا�=���� وا�������� ^Z<V و4 �9ال ��2 V^B% تا�ا��]� ���/��، �Z��&9 u�1 ^�آ
ت ا��]��% /
 ا��


ء ��5
K�� 59<�1ه" �>�2
م �^Dا %
ل ا�`�� و�
ل ا�L&��� وأ�Dا % h9
% ا��Sر ا�5 "2� �M�ا��5


��+*و��� ا���/�� ا��52��� (�+� 
� uو ذ�.  
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K uذ� CA]�% أ��ا��52 ��ا���/ ��ا��+*و� %
 �&� ا��]��% ��� ? ��
��وع59
ول � �� .  

  ا��+*و��� ا���/�� ا��52�� 1.4.1.2
  

 ��
رMنإl� ،�
ط ا��52L5ا�  %�ا�6 اID!ا��]��% 
ن (� �) �
ء ا���  ا��+*و��� ا���/�� ا��52�� ه


ء أو j>| أو /+�
ن أو إه�
ل ��V9�. ا��52� 99+�6 (�ر �>`��، � �? !I %
رة �
ء !IDن ا�V

�

�5+�� ��(�ار ا���/�� و.، �=�>.I;ل ��� �أو /أو ا��
د�� و/ آ�
 �>=>" أ/. �9�م �+*و��� ا��52

��� [152] .ا��=5

�+*و��نإن ا��آ;ء ا�=�
ر��% و����ي و�9
ر ا�D;ك  
!Iأ %� �� 
��K ن�V9 � .>`����Sر ا�2" ا��

[146]  

% ا��+*و��� ا���/�� ا��52�� ا�2.4.1.2 %��[� 
  

�ع ا�`��Aاء ر�A %� .� F <9 ��A�. �*�% ا��*�% �. �% اD(�ار ا���� �� ا��]��% % ا��+*و��� 

.�< اD(�ار ا��� F <9  ه1ا ا��=��i أن ا��]��% % ا��+*و��� I (!`� 4;ل و/�ى �%، �
��+*و���

 ���
!� %� .� <9 �� اD(�ار ا��!`� �ا��*�% �. �% �Aاء F� 9 �+*و���. / � ا�`�� � +C� ،6 ه

 %� ���
I ���

 و�� آ
/Z ه01 ا��!Sأ� ��و�*+��

سأي ا�`�� �. �Kأ، �����TA ا��*�% �. >) ا��*�%  

� د�T ا� i��
V9ت و
�
 V9��0 اDول �% ���و�� ��
� ا��+*و��� ه01 ا� ��+*و��� 5.، إذا آ
ن ��


  )7ج 1641ص([6] .�=+�ا !�+� 4�T 9]د��2

 ��
K %  .�=��M �� i<�&� 4 ،%��[�م ا�
وا��]��% % ا��+*و��� >) ا�5 � ا����% ه� �+" �% أ�+

% اD(�ار %��[9 �2��د ا��]��%، �، TS&� ار�)Dا % ا��=��W وأن ئ���
د آ�
 أن ا��]��% 

>) ا�`��، ��=5) أ�I ه� 9]��% ا��*�% �. /<+. �% ا� T�9 ��ا��+*و� %2
 ا��]��% ���� �
ت ا��/
�S

�ع ا�`�� Aاء ر�A %� .�
� (< T�� ر�).�<>) ا��
ل  ه1ا ا��]��% �
��+*و��� و�% o" آ
ن 
5��[9 

C ���� إ�) ا�L&�  و4 ����� ا��]��% % ا��+*و��� >) ا��*�% �. ��| �،أي 9]��5
 �% اD(�ار


ت �����ة �
 ��% ا��*�% �. و�; �A�����*�% �% �2A و�
 ��% ا��*�% و ا����Sر �% اا���Sور 

  .)7ج 1642ص(�2A. [6] أ�Iى


ءA 
�آ�� 
% ا��+*و��� ا���/�� ا��52�� >) ا���ا�T اV�B��و/�� آ� %��[�<� iر�
�   �=W ا��=<�:   

�رة ا��ور ا�1ي 9>=�. ا -!I �9داد T� 0اد��
ت أ�; (< 0��o[9 و��ى T��ا��� �� 
��� %2��

2
 ا�ه01 ا�&!�رة v=9 T+�9" أه����
 ��ر ���ور ا���%، و�

�� ا���=
�>�% �T أر��Pو %��[� . (<=�
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�� أآ�� ��ر ��V% �% ا�!�]/��5 �2*4ء ا�S9 %�1!�ه" ا��vوف إ�) �9 �JV ا��v5ة ا���>���� �5�`

52� 6P
H T� C�

ر ا��� ا��=!ID6 9*�25" (� ا��
Kوأ C�
Kو %�ن ذ�I %� u;ل ا�� ? Vو� �

 F <9 ���W أآ�� �Aء �% اD(�ار ا��=2" 9� %�S9 C�Dا (<
ء ا���52 أو !Iأ % h�59 أن %V��

"2� [158]. 

-  ،��52� �!L/ن أ�Kر
� ا��]��% % ا��+*و��� ا���/�� ا��52��، ا��52��% وj��ه" ��% ��!`�

 .�A�% و�� [L59 �
ت ا����

ت�9�م  ا��Lآ� �
��]��% (� ا��!�
HBا i<9 ة أو
�� ا��+��� أو ا�

�
+� �Pا��*�% �. أو أ C�� %� اء�K ��52ء ا��
!ID6 ا�+� ��ا�` 

ت ا��� ��=�ض �2V<�ا����.. 

[158] 


تI;ل ا���
م  -M
L5�
ID��ة ��V% " �>�+*و���، وا�=�ا�6 ا��
��� �012 ا2 أ/<+ ا��52��ن =�ض� �

 �� 

ر!`9��2Mإ��ا��52 ��ا���/ ��ا��+*و� % %��[9 �� . 

 ��K

ن اD(�ار ا��� �� �9�6 ا�`�� �Aاء ه<�ة أو I!] أو إه�
ل ��5�) �ا��2ف �% ه1ا ا��]��% ه

.�
�
6P ا���52 �]H م

ت ا��
��� ��+*و�� .��=���
� ��Dا F<=��.� ��/��ار ا��)Dاء ا�A %� ��/ا��� 

  .نا����ا��
د�� وا��=5��� ا��� �9�6 و

 %V�� �
ت ا���
�P وا��/
�S<� TKا�2
 P+6 آC ��52 إ4 أ/. V�� 4% �012 اID��ة V9��<رj" ا���
ل ا�


ل �Dا ��رةأن 9`!v م ا��� u�1آ �!`9 4 
 إذا آ
ن .آ�
 أ/.  �� ��F /����ا�4��ام اP��ام، آ�


ط ��CI (�% دا��ة اL/D!� ا�L5ن �>�م ا��/
�lن ا�� ��v5ب�
  .[147] 9]��% �% ه1ا ا�5�عاآ��

-  %�S� ��52ا�� ��ا���/ ��% ا��+*و��ت9]�

�5+�� �>`�� ا���=� ��A
ن، �ز�( ا��
��� ��(�ار ا�5

C�
�ن، ��=�� ( % "�59 �
�5+�� �>`�� ا��� ���و�C�L ا��]��% >) اD(�ار ا���/�� وا��
د�� وا��=5


ت ا����ح �M
L5ا� �2"��2
 وا��� �M�
ل ا��5�5
K�� 9]د��2" ���� �+K*ا�� ���&�+� 
2��، و +�6 

 
 :�]1I ا��]��% ^V>�% ا5o�% ه�

•  ��
ر9]��% ا��+*و��� ا���/�� ا��52�� Mت ا�=����إ
   ا���9��

 .9]��% ا��+*و��� ا���/�� ا��52�� �=� 9+>�" أو 59<�1 ا�&��
ت •

�� ا��]��% وه� 9]��% اD(�ار و(�
ن ز�
دة >) ا��]��5
ت ا���V�>�� وا %�) CI�9 6 أن�� ���


ء ا��>���� �
�� ;ت�^D[153] .ا  

rcpro� أن %V�� �� ا��]��% �% اD(�ار ا��=5��� وا��
د�� ا��� ���&� � ��K
5�� �52� 
2�� 6�+

���I "���9 .ن�V� ي� ا�5�ع �% ا��]��% وه1ا.  �>&!
ء 9]��5
��V% ا���ل أن ه1ا ا��]��% ا��
دي وا��=5


ت ه01 �jر ���ت و��>
M
L5ا� W=� ���ب <!� �Aت
b>ا� �� �52�� و�A ه1ا ا����T اV�B��و/�K� ا�+

% ا��+*و��� ا���/�� ا��52��  %��[�<� 6K
�ق�% أCA إ��
د ا��5| ا��5��دةي ��*�% ذ��Aة و��I ، 
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�
I "29;ل ��
�� 1ق  �&!� K*� "2+�=>) ا��52��% أن 4 ���آ�اM
L/ ى�Pl� "2 ��/� ا���S� ��`ا� 

5�
2���9
 إ�) ز�
2.  

 ��
رMإ %V�� ،��52ت ا��
M
L5ن أن � ا���52�<� ���ا ا�+�6 /�V��
H012 إ� %V](�ار و��� ��ا�` 

�اء آ2اD(�ار أن J�9 �+*و���K "
 ."2" أو أ29�2A أو � ;29"" ا�+�6 أو أ�P �+�&���ه �ا/

[156]  


ت ا��52�� 9]��% ا��+*و��� ا��� -M
L5ا� %  :/�� ا��52�� 

 ، �`��ا ا��� �� �9��S96% اD(�ار ا�`�� ا�=���� :  ا��52� �;K�`;ل9]��% ا��+*و��� ا���/��  •

 uذ� �� 
���
D(�ار ا���/�� وا��
د�� وا��=5��� اK�`;ل ��5
K�� نا���� C>V��
 ا��*K+�، و9&�� �

 �2
 �وا����
ص و ا4pت ا���ا�+�6 &^D �� CI�9 ،ل;`�K4ا ��K
 ا��*K+�، وه� اK�`;ل �>`�� ��5

�ادث ا�=�C وا��Dاض ا��52��P �� �H
I ،��5=� .��ن �+*و��V9 
  .9`!) آu�1 �+*و��� ا��+�&�م ��

��ي : 9]��% ا��+*و��� ا��52��  • ��j [!I ل أو
>jأو إ |<j 
2��K ن�V� �
�5+�� ��(�ار ا���

5
ء ���9" ا�&���oأ. 


آ% 9] -�Dا C`^ %  :��% ا��+*و��� ا���/�� 


�� ا�P ��Sأو �1ر ا� F��P .��
ت، أو ا/<�
ري +9�6 /
S�� و آ
ن ا��*�% �. أو أي ^&� �% 

�ن ����د �+*و�4+�&���. V� ن
�S�
� ،uذ� %
ت ا��]��% (� ا� ��F أو اآ��
ب /
S�>و�ا�   C�

 %��^)02  (  

% اD(�ار  • ��A
� ا��+*و��� ا�5!`� Fا� �ا� 
2�� 6�+�9 �
تا��/
S�>وا���ان و�>`���<� .  

• %Vار و��)Dا J>/ %�S� u�

 إذا آ
ن �>�� ��
P ��  .�A[�+� [144] ا��*�% �.

 
  أ/�اع ا��]��% % ا��+*و��� 3.4.1.2

  

�ي !59 

ط و�L5د�% ا�
5�ع ا��]��% % ا��+*و��� 59�ع ����.�< ه1ا ا/��L �% �+*و��
ت �&�><�، و�� 


ت ا� ���E وأول �
 ��2 �% ا�
/�V�� وا��&��V�4ت ا��pم ا���� %��[�. آ
ن ا��]��% % �+*و��� أ/�ا

 �� F�� ر0ا��H   �><�&ا�� : %� �A[�+% ا���.9]���% �+*و��ة، و9]��A*% ا���ا�= F��P % 

 %
ر �% ا��+*و���  ا� ��F إ�) ا�ADاء ا���
ورة �% ا�=�%، و9]��% اا���ادا��+�]�A �% �+*و���. ��

 %  . ا� ��F إ�) A��ا/.ا���اد

 "o�<9 ،C�=ادث ا��P %
را ه1ا ا�5�ع �% ا��]��% وا/��L ذ�u ا��]��% % ا��+*و��� L�/ا T� ا���آ 


ت 
5. �
 ��? أن وازده
ره
��9م ا��5Vو� ،C��/ت ا

ق ا��]��% ا�&
ص إ�) /!
ق ا��]��5!/ %� 

��
  .ا���
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 %
ء ا��]��% A "o ط
L/ %
ء وا��K�52�%، و�MDط ا
L/ %% ا��+*و���  %��[��

ط ا��52� آL5ا�


ب �=
ه�  Hط أ
L/ %
ب ا�<5
دق، و H"أ�ا��=>��)

ب ا���=�Dه� ا

ط �=L/ %  . و

�ادث وا/�2)P %
ب ا�=�
رات % �+*و���2"  H% أ�م، آ�]�
 .A�
ط �L5ا� % ا��D إ�) ا��]��% 


ل�  .)1645و 1644ص([6] . ا���ا��%ا���
� و% أ

إن ا��]��% % ا��+*و��� ����� �&
H�� أ/. 4 ����� >) و(T ا��*�% �9
0 ا��*�% �.، �TS� C إ�) 

 ? � "o ،.� %�*��

�? ه� ا����Sر، و�% o" و6A �12ا ا��]��% � ? ;�� ا��*�% �o 
�&^ 
�2�/
A

�ن �]�P ا�!���ذ�u أن ا��]��% % ا��+. ;�� ا��*�% �
����SرV� ��و�*

 أن ��TA ا����Sر �l�ن، 

 (<�6A ذ�u أن ��TA ا��*�% �. >) ا��*�% وإ�
 أن ��TA ا����Sر ��
^�ة �+��>) ا��*�% �. 

�ى ا���
^�ة  .)1647ص([6] .ا��*�% �!��F ا��

� 
� (< �5� ?� � 

��هKى و�ID>�ان ا�% ا��ا/��ن ا���ا��ي ��� �Pا �Pو �/
�أ�
 ا��<:  


ت "
!�<� �=�

ت ا��+K*ت وا��
 ا���/�� ا��]��% >) �+*و���2
 ا���/�� ا�4��
د����6 >) ا��Lآ

  .)163م23ص([109] "�9
0 ا�`��

" 
��&� 
/
V� أو �
� أو �=5�ي، �+�`C � ; أو �=��M �&^ Cآ (<
ل��6 ���K4 ر� ا���2

�ن ه1ا /وV� لأو;`�K4ر�� ا

ت ا���M
L5�
� 
H
I  ��!`�� 
5��[9 6��V� أن ��)
��� أو ا���
�Eأو ا�

  )164م23ص([109] "�+*و���. ا���/�� �9
0 ا��+�=�>�% وا�`��


 إ4 H
I أو 
�����اء آ
ن K ��/�/

ص ا��&^Dا %� �Pأ %E�+� "� ع�Lدة أن ا��
��XS �% روح ا��

�ن ا���
�% ا��1%  ا��]��% ��`!�� �+*و���. ا���/�� �9
0  ا��+�اآ��
ب >�.و6A  أو/�V� �� %�1ا� %�<�=

2����9
، وا�`�� ا�1ي �� ���Sر �+�6 ا��5
ء����ون  (<�ن ��
 ���I أو ا��+�&���% ا��1% ه" �

�اد ا�� ��
ء A 
>) ا�&��� أو ا�� ;ت /<+2
 آ� %���

ص ا��&^Dأو ا %�
�م ا���K��1�>5�يا� 


دة اID��ةا�1ي �v5" ا) 1م10ص([130]��D07-��95  �% ا ��� 25/01/1995 ا��*رخ <� 
� :  


دة "��
� ;�164 ��D07-95 �% ا ���م ^�وط !9��F 25/01/1995 ا��*رخ Kد ه1ا ا���� � ،

 ��
ص ا�!��=��% وا��=5���% �% �+*و���2" ا���/�� &^D% ا�9]� ��لإ��ا�;`�Kت ا�L5ت أو ا��

 وا��

Dان ا�
آ% ا��� ��+9�C ا���2�ر �=5�Dا��)
��� وا���
�Eر�� وا�
  "/L!� ا���

" �<`�+� (<�ا ا��]��% ا��1آ�ر ا���L5ت��=�% ���V� ر أن�
آ% ا��� ��+9�C ا���2�Dت أو ا

 وا��

 %Vص ا���
&^Dد ا�
وز ��� 
��5 ،0;
�2"أ���Kا %�+�I �Pوا Zو� �� )50 ( 
��5
 أو �&^

 C�Lل�;`�K4ا �P
+��� %�+�Iو ��
9��
وز �  
  )2م10ص([130] )."² م150(�ا ���=
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م ا�&
�H ا���5�ص "VPD
2
دون ا��+
س ��<� ا��v5�" ا��=��ل �.، ��6 أن � %�S9 %��[�ا� ��9`! 

 
�� �H

ر ا��
��� ا�&opا�<�:  

2
ا��+*و��� ا���/�� ا���5�ص  -�<� ا���اد �% ��ن ا���/�138 إ�) 124 /

 �&� .  �% ا�����

�/
 .� وا��
د�� وا��=5��� ا��� F <9 ا�`��اD(�ار ا��+�

�9
0 ا��+�=�>�% - ����
 )3م10ص([130] ."ا��+*و��� ا��=


ص ا�!��=�&^Dا ��و�*+� %�S� 
�ن ا��]��% إ��ا�V� ا�1آ� �>�
 وا��=5���% �%����S) ا���اد ا�+

 ��
 �% ^]/. اK�`;لا���/�� � Cل آ
���Kا Z/
�اء آK ر�
ت ���L5�5ت ا���2

K�� 9]د��2"  أو �

"2�!L/D أو ���
�o ر�� أو
�9 Z/
�اء آK ��)

ق ا����
ء أ�P ا�M�L�%، إذا ���Kl� 50 أو 
�&^ 


ل ا�L&��� و% ا4آ��
ب و�`!� ه1ا ² م�9150
وزت ا��+
�P ا��+�`>� �Dا % ا��+*و��� ا���/�� 


ء�^Dا %� F <9 ا�`�� �=�
رة أدق ا��+*و��� �(�ار ا��+�
/�� وا��
د�� وا��=5��� ا��� ،�C ا�`�� و

  .ا���/�� ا��������

2
 ا�&��� وا��+�&���% ا��
���% ا��5
ء ا���
�% ا����دد�% >) ا�9
0وآu�1 ا��+*و��� ا�=���� �<.  

 �59 

 إ�Pىآ�� (<� ا���اد <�:  

� أو �=5�ي ���م ��T5 أو "=��M �&^ Cآ (<
ر��6 V�ا��b�=9 أو C��=9 أو C���اد �=�ة  أو 9 � 


ل أو �;K�2;ك�=�K;� و %�V<2�+0 ا��
5
 ��`!�� �+*و���. ا���/�� ا��52�� �9�6 9]���V� أن ،

  .)168م23ص([130] "ا��+�=�>�% و�9
0 ا�`��

 �59 
>) ���9" ا�&��
ت واآ��
ب��اد >) ا�آ� %���

ص ا��&^�� %��[9 9 
� %�S��ا��]��% ": �>


ص، &^Dا (<���
2
 �]ن ���V�<� T��6 أو �
طاP� ا9<�A� ��% ا��*�% �. وا��*�%، �>��م ا��*�% ��

 CADل ا�<P �5
�� F� 9 ا� 
دث أو P �� ،

4 آ
ن أو ر�=�Kدا رأ� � 
`<�� �ا��+�<�� ا��=5

>�.ا���5�ص  �� ''.ا�=�� 

"
�
�A أو 
��د� ;V^ ص
&^Dا (<  . ��V% أن ��&1 ا��]��% 

�

ت �L��آ� �� ا��]��% ا���>H "2�� ���� أ^&
ص 9����� %��[9 �
ت، ه
، ا��+�) 9]��% ا���


ر ��5�ص !Iة أ�� !`9�� I!� أو ��ن �J>5 ا��Lوط ا���5�� =S&و�
2�< (<� ا��]��% � 


ص&^D62و60م12ص([130] ."ا(.  

2
 أ/. >) ا��+�� 6وه1ا �
 Z�<I إ��. ا��
دة ��
ء A ?�P ���+�ا� ���ن /
 ا��]��5
ت آ��
با �% �

2
 �+�6 اD(�ار <� �� �� �% ا��+*و��� ا���/�� ا��52�� ا�� ��A
ا��� 5�S9. �% ا���=
ت ا��
��� ا�5

�9 �� � ا��>u اK�`;ل و����� ا�&��
ت أو ا�`�� �% �Aاء نا����6 �ا���/�� وا��
د�� وا��=5��� ا��
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ت ا��
��� ا����9�� >) �+*و��� ا��+�� P�C � ? ا��*�% � C ا��+�� وا�1ي ��S% ا���=
. ا��+��

��A
  .)56م11ص([130] .ا���/�� �+�6 اD(�ار ا�5

  .�>�+�� ا�!�ف ا���
�C ا���ا�
ت 2.2
 


آ�5 4 9� �ك، إ4 أ/2
 9>��م �]^�
ء �9
�C ا���ا�
ت K د��
P�) وإن آ
/Z ا��*K+� ا�=����� ا�4��

2
 ه1ا ا��+��، و>�.ا��+��، �% ^]ن ه01 اID��ة أن C2+9 ا��2
م ا<Aء �% أ
A ���  �+K*9>��م ا��

  : )3و2م( [104]  ه� ا���ا�
ت �]ر�T آu�1 ا�=����� ا�4��
د��

5� ا�4��ام -=� 

�� A��ة وه1ا �P ��>) ا��>u ا��+��  �v�
 ��

/�ا�4��ام ����
� . 


ء ا��>�P uا �% أي ا�4��ام -��l� ا���ام ��  �=�م ا����فا�4��ام وه�ا�D;ك  

 .ا��=�و(� �>�+���


�C ا�;ز�� Dداء ��2�.ا�4��ام -K��(Z 9 T ��9ف ا��+�� ا�� . 

 . �=�� �A�T ا��]��5
ت ا��� 9 <� و�9�ن ا��>u ا��+��ا�4��ام -

 

� ه01 أو<� 
���� ا��!
�6 ا��
��� ا�4��ا�
ت� ? � :  


�C ا�;ز�� Z 9 ��9ف ا��+�� 1.2.2K�  و(T ا�
 


�C ا�K�
�C ا��� �% ا��=�
د إن و(T ا�K�;ز�� Z 9 ��9ف ا��+�� Dداء �2
�.، ه� و(T آC ا�


د�� ا�4��
د�� أن 9+�=�>2
 ا��*K+� ا�=����� وا��]��ف� C�
Kو Z/
�اء آK ،
2�
2
 وإ�9�

ز أ^`�/B 

����/ F�� �� م�<� 
� ذ�u أن ا��+�� ه5� %� ، وذ�M 6+P u��=� )7ص([115] أو ����L، ��ا


طL5ا�.  

.�<
�C ا��
د�� وا��K [���LوK���وع ا� �� �Kرا��
59
ول �:  


�C ا��
د�� 1.1.2.2K�  ا�
  

 ����2
 ا��*K+� ا�=�V<�9 ا��<�وض أن %� �
�C ا��
د�� ا��K�� دا��ة ا�� CI�9د��
ا���  وا�4��

2
 Z 9 ��9ف ا��+�� =S9 �<E��رات�
� ا�=��  . وا���5�4ت

� ا����+:  ا�=�
ر-/
2
 آ
���وه� آC ا���� �=�
وا��&�ن  بأ�� آ
���T5 أو ا�<�5ق �E; وا��;FP ا��

 وا�=�
رات ا�`�� ا���5�� وا��2��b آ
� ���� أو ا��E� 0�5;، ا�r... وا��+��دع وا��+�X وا��!=" وا���2) 

2
 ا��+��� وا���5�ص <�L� �2
ا���<� ا�=���
ن وه� ، ا�=�
ر �
ر �
��&��ا� و�. ا�=�
ر �!��=:/�=�  
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��.، V�� 4% /�>. �% دون i<9 :ا�=�
ر �!��=�.  • Z�
o 0�� � ���+� ء�^ Cآ � وإذا آ
ن ا�=�
ر ، ه

 
�اء آ
/Z أر(
 زرا�� أو أر(K رضDا �
ر �!��=�. ه�=�
� CHDا �
ء�!��=�. ه��A Z/
�اء آKو 

iا��� ��� ا�����5 أو �  .)8ج28ا��19ص([6] . .

 �/

ر وا���L5توا���� 
Sأ� �2
�!��= ه� 
2A

Dرض ه� ���ر ه01 ا��<� 4/���� اDرض، � 

� وا���L5ت/
  .ا�=�
ر�� �>��

 X�

ت وا��+
69 وا���
�A وا���
/T وا��&
زن وا���اءب وا��+��دVآ% وا��
و�C�L ذ�u ا��+

 uإ�) ذ� 

ت ا�����. وا��;6 وا� �ا�F و�P
Kو �
�� ،...وا��!
" وا���
ه ه� ا���L5ت و��<� 

�اد ا��5
ء�� ���� �
/���Z^��ت >) K��C ا���ار  ا����ق X!K اDرض � Z��اء أ��K ،رضDا �� 


ق >/D
25
 آM
� �� Z��أو أ��A
  .ا�r ... وا���
�T وا�� 

•  ���&��

ر ��>V.، ر�Hا >) ���I ه1ا ا�=�
ر :ا�=�
ر �� �� .�P
H .=S� ل ا�1ي� وه� ا���5

�5�ل �!��=اK�`;�.أو � �2�0 �
�V. �&��� أو ، �Hل�. ر;`�Kك �.ا�<�� 
Sأ� �
ر �!��=�. وه�  


ث ا�;زم ��2��b ا�<�5ق �
 ، وآ)8ج31ا��29ص([6]oD6 ا�<�5ق اP
H T)ل إذا و;`�K;� . 01ه �>�

� ا�=�
ر ر�Hا >) ��I�. أو � 
2=Sو� 
2V<�� 4ت�
6P ا�=�
ر ���5H �9[� 
2�
Eال وأ��PDا.�;`�Kا ،


ر ���9�| ا��=�
�5�4ت ��
M

ك 4 ار9�V>/ة ا�Pو 
=��A 4ت� 4 ا���
د�� ��� (�P .5�X ا�=�
ر وا���5

 �>) ا���5�4ت وه CHDا �� ا�=�
ر وه>S� "o %ا�9���أ، و���ه1ا ا��&� "V � ،ر
 ،��H T<� ا�=�

���&��

را �� 
�ن ه01 ا���5�4ت �!��=�2/
��=��� ا��،�
ل ذ�u ا4pت ا��راEو�  ��
� وا��5

�ف وا�&�ا�% وا���
� ا��&��� � أن طوL� 4�� ا�� ;ت ا���
ر��، K4�`;لو�<�و^
ت ا�<5
دق وا��

�ن ا���5�ل (�ور�
 �&��� ا�=�
ر أو V�.�;`�Kا�>V� C� ، ،ا��وام C��K (<�ن ��9�| �. V� أن 

� ذ�uاK4�`;ل9&���. �012 ا�&��� أو وS��9 ك (�ورة
 . و�� �" V9% ه5

�ء ��V% /�>. و 9 ��>. دون i<9: ا���5�ل -^ Cآ ��اء )8ج70ا��64ص([6]  وهK ، C��/ء ا�Lا� 

 ��j ء
�^D
�ة أ5A��� آ� ��o[�� 4إ 
2/
V� ��`9 T�!�+9 4 
2/D ذات � �ك، أو Cآ
�ا/
ت وا�2�� �
�1ا9. آ


�T وا�V�6 وا��رق و�آ ،ا� ��S�زل وا�

ث ا��5oت وأ

��]آ�4ت وا���Lو�uإ�) ذ� 
.  


(=� �>��� �CE ا�2�
آC ذات � �ك I 4ت�5
ت، ا��!
رات، ا�!
��ات، (وه5
ك ��5P
Lرات، ا�
ا�+�

  .)ا�r.. .ا�+<%


ن V� �5.، �
دام ��V% /�>. إ�� C��5� 4 %�=� ن
V� �� T)ء �� و�Lن ا��V� ل أن�و H T5�� 4<� ا���5

�/

�=��ة ��+Z إذن �� ،uإذا أر�� ذ� i<9 دون �I� .�

/�� ا/��V�l� C� ،�I� �
ن إ�V� %� ;=��ء Lل ا�
�

�Pن وا
V� �� 
��
o ن
� آ� (�P.  
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2.1.2.2 ���L�ا� C�
K�  ا�
  

 ����>) ا�4��
د��إن ا��*K+� ا�=� �2+9 �
����L� C وا��� �% ا��<�وض أ/2
 ه� ا��Kو (< ����9 


�C ا�����L  ا��*K+� أو ا��Lآ�، و��
 �+�>" ا��+�� ا��واK���ار9+��� K�*K+� أو ا��Lآ� �lن ا�

��ID��9ف ه1ا ا Z 9 T)�9 
2� �=�
9���i )153ص([104] ا�� %+Pأ 
2>�� ا�1ي �+�`>2
 و�

�ى ا�&��
ت ا������ �% ��C ا��*K+� أو ا��Lآ� �+� T��ة �% ا��+��� وه� رAا��� ��
�� ��F ا�`

 ���

 K�F وأن رأ�5
 آ)4م154ص([104] وا�4��
د��و9 +�% ا���دود�� ا���.  


�C ا�����L ��=�دة و�&�><� ��=�د K�
ت ه01 ا�/�V� فإ4 أن;�Iوا CV� �<آ�   ا��2
م ا��

�b� [159]. 

 �<� 

�C ا�����L ه� آ�K�<� �/�Vت ا��
b>�
� : [148]  


رات −MBا 
  وا����K!�ا�=>�

�ان ا�� V" وا���5��% − أ

�ان ا��5<�1 − أ


ر إ�) ه01 وL� 

ت
دة �b>ف �% أ إ�) ج ا�
5HD
�[159].  


��i5 أ � : CEرات��
MBوا � C�Lرات
MBا 
   وا����K!�ا�=>�

 i5%:با���وا���5 "V �ان ا��   ��CE أ

 i51:جا���ان ا��5<�   ��CE أ

.�<
��راK [�Kو� i5H Cول آ
59.  


رات:  ا��i5 أ -MBا.  

 C�=<� �
رi��=9 ا��V�6 ا��و�M]�[159]:  


9=ه� آC ^&� أ/2) ��5>��V9 أو 
�52� 
>) ا ذ C� 9 أو ��
� ا���
ل أ����� �+��ى �
د�� =� 


ت �!9 6<!�9 ���V��F در�A اBداري،ا�=>�� أو ا���5� أو �H��I ذات i�

�C و� �>�� C`Lو� 


��� �% ا��+*و��� �Aدر ��
��

��� �% إ�Hار ا� V" وروح ا���
درة و�.  

 �&^ Cآ 
Sأ� C�L� م�
ت وه1ا ا��<2�H�>) ا�&� �����>�
 ا�1آ� �&�ل �. �% �Mف ا�2��b �ا�+

2
، ا��+*و��� �>� �ي و9+��� و��ا��� و+59�F اL/D!� ���ء �% �*K+� أو �!<K Z 9ا��+�&��� و

  .ه�K T� �b>!� ا���
دة
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 C��K (<وه� �+�&�م ���. �+*و��
ت (&�� 9=�د إ�) و�
�i ا��]M�� آ
��K�52�% و�+��ي اBدارة 


ل 4 ا� ��ا��E. [160]  

 i�
���ادر وا�Vا�

�i ا�= : ا�=>���
ذة وا��KDوه" ا< ����� ا�%�1 �+�=�>�ن ��
^�ة ا��=
رف ا��=��� 

L5� ��/
+/Bم ا�
4ت ا�=>�م ا������ وا�=>��

ت ذات Mا��5<=� ا���
=.  


راتMB9ا ��
ت وا��+�&���% ذوي �+*و��
ت (&�� +K*�<� ر��

ت اBدار�� وا���+K*ا�� ���+، 

 %�K�52راتا��
MBرف وا

ج إ�) �=� 9 �� و�
�i ذات �+*و��� وا���
ت ا��+�&���% +K*�<� ��5>ا� 

���=� ���<.  

 "v� ،أ i5راتإذا ا��
MBا �><Vر ا��
V��4
���M[�دارة أو ا�Bأو ا . 

-  i5ب ا��: "V �ان ا��  .u<K ا���5�%و  أ

�ان �=�>�ن K Z 9>!� �+*ول % إدارة ه" أ .�6 ��5+P C% آ�ن �+*و��/�V� ?� � ،ر
MBا �وه

2
ت اI �!L/D;ل ��ة �A��<� F�M "2<ت�
�ن وا��=>��<� � �2
 ا���<  .�M %� [151]ف ا��+*ول


Bدارة ��v"  أ�
v[121]" ا���5��% وا���5��% ا�+
��% �CV ا��&��
ت��+>u ا���5�% � �H
 اKD;ك ا�&

%��
  . ا����+��%ا��+
��% وا��+


ءL/Bوا F��!��
� %�><Vان ا���Dا "v� ب i5إذا ا��.  

-  i51:ج ا���ان ا��5<�   أ

�ان 
ع �*ه>�نه" أ�9l� uدي وذ�
� ا���
ل اBداري أو ا���5� أو ا�<5� أو ا�=�
ل �&�><� �
ز أ�/B 

2
ت ا�+>����A��ا�و�5� ، [151]ا��D% ور69 ا�و/
� إ�) ه1ا ا��i5 ر69 ا��= i<�&� ��ن 

%���
�ان ا��v5�i[121]ا� �
ب و ا��&��
ت ز�
دة ��69 ا�+�ان ا�D% وأ  . وا� �اس وأ

1�>5��
� %�><Vان ا���Dا "v� ج i5إذا ا�� .  

   �=�م ا����فا�4��ام 2.2.2
  


آ��
بإن ا���Lع �� أ��م � 

 �A�T ا��]��5
ت ا��� �S9% �% ا���=
ت ا��
��� آ�
 رأ�5>/� ��+5�
�  ��+�<�

 ���� آ�
 �5Kى ا�4��
د��و�� �A�T ا��]��5
ت ا��� 9 <� و�9�ن ا��>u ا��+�� �
�+5�� �K*�<+� ا�=�


�P4.  
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��/
Eدة ا�
� �% ا��/
Eط ا��Lا� ��
ء A 
 ا�4��
د�� أن >) ا��*K+� ا�=����� )153ص([104]آ�


ء ا��>�P uا �% أي ا���ام إu<9 4 ا��� �S9 4 �� ا�4��ام��l0��K %+ .  

.�<��وع ] Kو �� �Kرا��
5
ه
 ا��� ا�4��ا�
ت59
ول �E�Kع ا�Lا�� 
5E�K4ء ا
5E�Kا ءوا� 
 أي �

  .0 ا��� K %+ � �S9 4��ا�4��ا�
ت


ت1.2.2.2 ��رة  ا����v ا��  
  

2" ��
 4 ر�6 ��. أن ا���Lع >�Z2�9إ�) ا .��/ ��
 ا�4��ا�
ت ^&��� دون ا���ا�
ت إ�

  : ���ا�4��
د�� �CV �% ا��+�� وا��*K+� ا�=����� )5ص([115]ا�=�5��

−  ��5ADا ��E�+ا�� ��9 <� 
�ل إ�) �;د/I�<دة
>�K49. و وا��I %� رف أ
1I ا��=

 )2ص([116] . 5.وا�&��ات

− 
>) ا�D;ك ا�=����� �% ا�2;ك وا� �>��� دون 9����ه �v�
 .ا�� 

 ا�4��ا�
ت ^&��� وأ�SP ا���ا�
ت>) إ�
�� اف ا�=
��ة ا�MDإذا ��<2�م ا��&
�<� أن ا���Lع أ��م 

5
ه
 ا���Lع ا���ا��ي >) إ��
ء ا��>�P uا ا�4��ا�
تو�=C . ا�=�5�� ا��� ه� ا��]��5
ت ا�=�5��E�Kا � ا��

�2
 وه  [107] :ه� ا��ه�ن �]/�ا

�ـ�Kا��ه% ا��. 

 .FP ا��&���ـ

 .ا��ه% ا� �
زيـ

�ق ـ�Pز
 .ا�4��

 

2.2.2.2
�   ا�����P أو ا���
�Pت ا����

� دا��ة � CI�9ت
 أ^`
ل ا���K=� ا�4��
د�� ا��� K %+ � �S9 4�� أ�;ك ا��*K+� ا�=����� ا�4��ا�

FP;��
2
 )71ص([06]آ
ت، �2� ��اب( �]/�ا
ل، �&
زن، �+��د���K4ا ... rل ) ا�
Iوآ1ا إد

��ى ا�&��
ت ا������ أو /�+� T�2
 ر/[^ %� �
ج P+6 ا� 
�� ا�� +�5
ت ا���/Bا ��) ��
5H CK
`�


ء و �^�� �Iص وأ
&^�� �
�� ،�^����T�
S�ث ا��P[� � وا�D�=�، 2�9�� ا��!
" وا���
ه

 �Pوا��ا ��ه
�
�� �� C�F ا��K�
ت ).ن�>���ا�

ت ا���آ��� و�>�V��

ا�+��5 آ X�
  .ا�r...  وا��+
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/� ود�T ا�ADةا�4��ام 3.2.2���
�   
  

�ال �
د��ا���ا�
ت ا��*K+� ا�=����� ا�4��% M ة��A ��
P ��>) ا��>u ا��+��  �v�
 ��
، ا�4��ام �


/� ���;ك ا��+��ة���
5� ا�4��ام �=� 

ل، وه1ا ��=�K4ة ا��.  

 ��V � ��+ت ا��
� ا��+" ا�&
ص �
���ا��2
 ا���Lع Aإن أدر (�Pة، و�AD9 ��� ا �&� 
��� 
أ�

E � ع�)�� Z+�د�� ا��

K�� �K*�<+� ا�=����� ا�4��KDت ا
5
، 9��) �% ا�4��ا�� 
2<Aأ %� C��� �

  .ا��+�� +9��� �W= أو آC أ�;ك ه01 اID��ة

 .�<�أو<� 
��وع � �� ? ��
59
ول � :  
  


/�  ا�4��ام1.3.2.2���
�   
  

 ��� ا�4��ا�
تآ�
 ه� ا� 
ل �
/�ا�4��ام ا���/�� وا���
ر�� ���
� ،<  �+K*د��) ا��
 ا�=����� ا�4��

�ال ا�4��
دM ة وه1ا��A ��
P ��>) ا��>u ا��+��  ��
 9 � أن �9�م ����T ا������
ت ا��Sور�� ا��


ل��ة �=�K4ن ا[Lه1ا ا� "v59 �H
I ��/�/
�ع إ�) ا���ا� و>�.، ��+Z ه5
ك /��ص �Aا�� %V�� 

��
� ذ�� ، u� C ا��+�� � )480و479م([107]ا�=�  ���� ا�4��
د��C ا��+�]�A وا��*K+� ا�=�

 ،�A*ا�� C �4تإ
M
�KBم �012 ا

ر، إ4َ أ/. ��V% ا�����Bوا ���% ا��+�ن �
 �� ��� ا� ��ق و  أ/. ^�

|��
ت �Aا�  .ا�

 ����
/� وه1ا ��Alاء ا�4��
د���]وA. ا�L�. ه� أ/. آC �% ا��*�A  وا��*K+� ا�=����
 �>�م �


ل ا�;ز���Dا��و9 ����9 %� X!K�� � 0

ر إن و�Aت وi���9 ا����pا i�v5�� م�W وأن ��

>) ا�=�
ر 9��69 �
��i ا�IDى ا��V�ا�6 وا��Sا� C� �34ص([29] .و�(  

 ����
F9 ا��*K+� ا�=� (< T�9 �
ت ا��P;HBن اl� ��
 ه� u<9 ا��� F<=�9 ا�4��
د��و��<� 


�Hو X!Kران وأ�A %� ��
��2
��� )47ص([4]/� ا��;ط�2�CV ا��5Vا� �V�Lوا� ���
��2Vا� �
 وا���

�/

/� ا����H دا��ة %�) CI�� 
� Cوآ.  

 ����2
 ا�4��
د���<I %� "2;ل �
 i<K ذآ�0 أ/. P�) وإن �2ت ا��*K+� ا�=�S=� أو 
 �CV أ�;آ2

 6Aو 
2
�>�+�� ��� 9+���ه�< �v�
 �<� 
2�/

�=� و��ا��� ���� (<2
 ا�+�2 �< uة وذ���A ��
P �� 

�ل ��ة ا��+��� ا���5�ص M
2�<� ا�=��� .  

�T ا�ADة ا�4��ام2.3.2.2��   
  

 
� (<
 �&� ا�ADة ������5 ا���Lع <�:"  
��
�ن �!V� ا�=��، و��6 أن ��� �د أ�A ا��+�� 

� ه1ا ا���
ل� �K�Vاف ا���  )4 م154ص([104] ."��
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� 9 �� �K�Vاف ا���Dأن ا 
� ا�=��د ا��و��� TS&9 �=�ة �=
��� وه� 9 ��� ا�ADآ�� �ADو �� ا 

 ..�Mق د�=��اA=�. و 

.�<59
ول] Kو�Kرا��
� �!�/ Cآ .   

- �AD9 ��� ا  

 %V�� ي��
�ن إن ا�AD ا��=V� أن%��=�<� ;�
�ن �V� أو أن ���� 
 أي ��`��ا )357و356م(=�[107]�5

��M (<
/6 أ�I أC��+� �A و�Z إ��ام ا�=��، وه1ا �=��� A ��� ا�=�� �=� ا�=��، آ�
 ��V% أن �L��ط 

���ة �% ا�<��ات ا���5�ص  CV�
2�<� ا��Lوط ا�=���� � "Dépeçage financier du 

contrat"[33])154ص(.� C�=� ا�1ي �ADا �=Aإ�) ^�ط ��ا ��
� ، إ(� إذا ، آE�� �% ا�=��د 


ن �/ �ADا :��`�� �Aوأ Z�
o �A153ص([32] .أ(  

•  �ADاZ�
Eا�:  

�/��، � �? ��" =9�P .5�% إ��ام ا�=�� /

4ت �V^ت وإ
><&� .=� C� � 4 �AD9 ��� ا ���ب <KDه1ا ا


 �>��`��ات =�9 .�=Aا�� (<2
 ا�=�� �� �5� �9���T ا�4��
د���ا ا� 
�� ا�� (< 
�P4 �2v9 � ا��

  )154ص([32] .ا�=��

� ا��
/6 ا�=�>� أن ه1ا ا�� �+K*�<� ���;� �Eأآ �
 أ/2
 9=�ف 
 ا�=����� Mا�4��
د���A�� CVL ه��


 ا���>Q ا�1ي K�+�د0����.  


ب  H% أ�ة ����Lا� �+�

�h ا��5�/ % ��A

�+�<� C� � Z�� �W= ا��&
�M ا�5Eا� �ADإ4 أن ا

�ا�2A ا���>�
ت �� ���
�ن آV9 4 �� ،��+�

ر 59=K���9" أ �� �>=��، �� 9 T�F أر�
ح ��ا�4��
دا�=�وض 

  )185ص([61] .��5<.

  .ا�AD ا���`�� •

 ��
P ���م 9=��% ���ارC� 0 ا^��اط �5=� uن ذ�l�
ل ا�4��
ر ا�=�� أ�Aا ��`��ا V^ن أ
�� (< 


 و���رة �9ر���� �T ��اCP 59<�01 و9�=
 ���`��ات ا��vوف �P4 0��� 9د��
أن ه01 ا� 
�� . ا�4��

� % 
�
�9 i<�&9 "&S�ا� ���ن /���� V� ا�1ي �ADا �=Aدي�ا
�lن ا���اV�� �=A% و>�.، ا�4�� 


 أو ��`��ا���اء آ
ن ا�A �ADاK د�� �A�T ا�=�� 
2� C�=154ص([32] .ا�(  

 ;�
�ن �V� C�Dا (<� أن � �د �% ��C ا�MDاف، أو S��9 �ADا ���ن ا���ا��ي إن ��Lو/
� ا���


�P4 ��� �<�. [32])357و356م(  



 

   

65 

 


ل ا��� K���ي 59<�1ه
، ا^��اطإن ��� �
 ���A ا� ���� أو ا�<�>=�0 9��9` ��/
Vإ� �5=� ��`�� �Aأ 

�نV�K ا�<��ات �Aأن أ ��
� ه01 ا� �
 إ��2
 /+�� � و�
S� ،����� ا� �><V<� 4د
=�b ح ���ي
��� ��ر�

� ا�=��� 
  )338ص([91] .9 ���ه

� ا�=��د ا�� Z�
Eا� �ADإن ا �
 إ��. /+�� �" Prix de revient"�و��� ��CE ا�AD ا� ����
S�b ���

 ���
 �=�ف �ـ ��Aا� ���� �% ا��E% ا� ���� وهb� ��+/ 
��� CE�9 � �ر�
ح ا��

"Prix sur bordereau " ����ن �AاV9 �
ن ا���oDا ���
� ه01 ا� 
�� �>�] ا�MDاف إ�) ��

� آ><� !`�K ر�AD
��C ���روP+6 ا���Pات،  Cآ، �>Vو� ،Xا��� %� 
L�
� ا���C>V9 .+>/ Z ه� 

 �����ن أآ�E ا�4��
د���>�*K+� ا�=�V�K وه1ا ،

ل أو ا�<��ات ا��� 9" 59<�1ه�Dد ا� ا��]آ� �% 

�  )499ص([79] .�+
�M �% ��ا��� ا�AD ا� ���


�/ ��

�h ا�=����، �=5� إ(�5�
� 
/
�P| أ�9�� ��ا���` �ADأن ا 
إ�) " Bonification "ا���
زط آ�

 F>�ا�� �ADا.�< C�� ��=1 ا��ء، آ�5<
2
 ا���ة ا����رة �.، أو أن ا�5�
�h ا��� �C ا/�2�< %� CS� أ

 �2
 ا^��طا���<
 آ
ن �� � ��
�T إذا �9
وز ا���=��K ي��
� ه1ا ا���د �lن ا�AD ا��=�� ا�=�� و� 

� ا�=��، إن �CE ه01 ا��Lوط ه� ا�
�C �>`�ا�
ت ا��]I���� أو ا���اءات ا�<5�� ا��
�>� �>�!��F ��9ر ���

  )156ص([32] .�4��ا�
9. ا���=
�� اP��ام���6A ا�=�� �+�6 �م 

- �ADا �=Aا��  


ن إ�) �PD6 ا<jأ ���/� �><��ات ا�=���� ��`�� Vا�� �H
 I;ل ��اCP ا��5<�1 ا4ر9<
عإن أ�A آ><� ا�=5

� �=v" ا�=��د ��ر�� ا��>5�P ،1�? �59 ا��Lوط ا�=���� >) ر�| ��`��ات أ�A ا�=��5 `�� �ا�

�ن �=�
را �� ��� ا�AD ���`��ات ا�V><� �=�د �% ا�=5
�H ا��Sور�� V�K ا�1ي �K
KDا �ADات ا��`��


م v5ا� �� أو ��ا=)��ن ا�/
�<� �ADا �=Aط ��ا�^ �>�
� ا���2�� رj" ذ�u ��6 ا��]آ� �% �م �&�

  . C�=�+9 ا���`� ا��
��� �� ��� ا�AD ا���اTAو>�.ا��و��، ا�=
م 

 �ADا�=�� : ا ��
ل ا����ر(ا�AD ا����ر �Dاول ا�Aة F>�� rر�
9 �� .�< +  Zل و�
�Dاول ا�A

�ر ��
ر�F>�� r + إ��ام ا�=�� ADاول ا�A.�<  )158ص( [32])


 ���`��ات K=� ا���ف •=�9 �ADا �=Aا��  

�ADا JV (<
 إ�) ��� C��9 ��lن K=� ا���ف ��1�1ب، ��V% أن ��T>9 أو ا4ر9<
عر ا�� 

�lذا  ،T�
ر >) ا�AD ا��ا6A ا��o� .� آ� ا���5 ا�1ي�P ات��`��� 
=�9 W>&5ا^��اط� T� ا��+�� ا��

 �����lن >) ا��*K+� ا�=� .�<� 6A� ا� ��ل >) ا�=�;ت ا��=��، أ�
 إذا آ
ن ا�4��
د����

��C ا�=�>� ا�� >�� إ�) �>�.اطا4^�� �5 9 ��+��
� F<=��K ��Dن اl�
�=�>� ا�� >�� � . 

  )158ص([32]
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 �<�=�

 أ/. �L��ط ���
M ،%���
�ع  `9�� K=� ا���ف �2" ا�!���% ا���=)�� ا�=��د ا��و��� إن ��

9 �M
&� �) 
2��
�P �S��9 اف�MDأن ��> � ا uإ�) ذ� ��
`�� K=� ا���ف ا�� >�� وا5AD���، إ(


�=�;ت ا5AD���، �12ا ا�`�ض �lن >) ا�MDاف 9=��% � 
2<��
ل ا����2 ا��� ���ي �9�Dر ا
Mإ ��

 %�=� 1I*�K ا���ف ا�1ي �=Kر
���ده" �`�ض ا�� ��C إ�) �>� أ�Iى، وا��]��ف أن ا4� �� 

آ�
 . )568ص([58] ا�=����<F ا�MDاف >) أن K=� ا���ف ا��ا6A ا��!��F ه� ا�+=� �5 إ��ام 

 %Vق��
�5 9
ر�r ا94< 1�

ق >) ا�+=� ا�5� �K4ص ا��T ا���5�<� .�< �EآDا�=��، وه1ا ا �� 

 ����
 إذا �" ��]�I ا���T �+�6 ا��*K+� ا�=��
 آ�
 ��V% أن ��5 ا�=�� >) أن /+�� ا�4��
د��إ/�

� %V� ،;=� .���ن و�F ا���م ا�1ي �+�د V9 ا���ف �=K ��+ا�� � <�� F� 9 4 ��
� �CE ه01 ا� 

�ن ��. K=� ا���ف �� V� rر�
�I[9 �5 ا��*K+� أو ا��Lآ� % ا��+��� إ�) 9 u�1آW>&/ر/� ا
�� 

�1ا 9
ر�r ا���T ا��=
��ي
  ).159ص([32] .�
�+=� ا�1ي آ
ن /


 �&� ا�+�5 ا���
ري، >) أن K=� ا���ف �5A 1931�i �+�5 ا9<
������ أآ�ت ����6 أن �=���  

 rر�
9 ��
ق� �K4ا��ا�% ا u<�� ،
�5ه ،C�=إ�) رب ا� .��K د�=� T�� ا��� ��I[9 ك
�ا إذا آ
ن ه5 

 rر�
9 �5
قا�&�
ر ��% ا�+=� ا����ر � �K4ن ا�V�Kو ،��5 9
ر�r ا���T ا� ����1ا 
�ن /V� % ا�1ي�و� 


��ة�  .ا�&�
ر �!��=� ا� 
ل >) ا�+=� ا�1ي � �F �. أآ�� 

 ��
ر ا�=��د ا��و���، أن ا� C اCE�D ��د Mإ ���5 9
ر�r إ��ام ا^��اط 1�
�ن /V� ا���ف ا�1ي �=K 

 T� ��=% ا^��اطا��1 �=IDر ا
��
�� ا4P ع
�A�.، آ�
 ا4/&<
ض أو ا4ر9<�� �ADد ا�+�K ا�1ي �=+<� 

5�ا�9
ه
أن ه5
ك =� ،C�=6 رب ا��+� ��I[�ا� ��
P ��5
  �1ه6 إ�) أ/. ��
P �� ا��*K+� أو ا��Lآ� 


دئ ��� 1IDا CS�Dن �% ا�V� ./l�  ).159ص(5A . [32]�iا9<
���ه01، 


��ة `� �<�Kع و

ءآ�
 أ/. ���M�� %Vاف إ9���P;� �=K ��`9 % ��9
�9
0 ا��&
�M ا�5 
2�!Kا�� 

 
9
�o �EآDا ��ا�=�� �=�>� �% ا�=�;ت ا��= �A9 ��� أ F��M % uا�=�;ت ا���ف وذ� ��
�� 
K
��


قI;ل ��P>� ا��<
و(
ت، >94

���>Q ا�1ي K�+�د إ�) آ�� أو اDورو، V���Dا��و4ر ا �<� (< 

 F>�إ�) ا���5 ا�� 
K
>) ��`��ات ا�+=� و��
ر�r ا���T ا��=
��ي أو ا� ���� �012 ا�=�>� �� ���=�K ��+ا��

.�<  ).159ص(� %� . [32]�C ا�MDاف

• �=Aب ��ا
�j�ADا .  

 h�

 �Aا K ./D�� ��A C�T ا�5��=H ن�V�K ��+ا�� 
��K 4اف ا�=��، و�Mأ T)أن و ��
� ه01 ا� �


ر ا��� 1I[9 4 �=�% ا�4��
د�����د ^�ط  ا4A�� "Hard ship" ��� 9 ��+�<� %V�� uذ� T� ،


ل ا��5ا4^��اط/!
ق ا��&
I %� �M;ل �Dا (< F�!�K ي��
<1ة و(�% ا���د  �]ن ا�AD ا��=
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 ��� 9 1��5 �S��� 1�>5�وط ا��^ (<
ر o� .، و���6 ا��+�ن �+�V� 4 C��=9 ? أن أي�ا����رة، � 


ل ا��&�><� أو ا��=��W إذا آ
ن C��=9 ا���د ��S ���> � ا��+����� ��
  )160ص(�o. [32]% إ(

- �ADا T�  .�Mق د

5
ء /�=� وoقأو أ
>) �9��" ���ار ا�=�>�ا94<  �b�2ق 9+���0، وا��Mو �AD9 ��� ا (<� ��<F ا�MDاف 

��) و�S9% إ�9
م ه01 ا�=�>��، إن أه��� 9 ��� ا�AD ه� ا�+�
ح ��+��� ���� ا�&��
ت �9 �ا��
��� ا��

 "�� �
ء �>&��
ت ا���  ]د��2
9ا����
دتو9=��� ��
�C ا�>�Kا ���� و9=� ا�4��
د�� �25
 ا��*K+� ا�=�

�  ر��+� ا���ام��V�� 4 ./l% أن /5+) أن د�T ا�AD ^�ط ��5<�1 ا�=��د و C=>�

�+5�� �MDاف ا�=��، ��

  ).157ص([33] . ا��=
�;ت ا���
ر��واK���ار/<J ا���Z ^�ط ��S% دوام 

 ���� ا��+��، أو أي �>� أ�Iى، ��>و ، أا�4��
د��آ�
 أن د�T اF� �� �AD إ�
 �=�>� ا��*K+� ا�=�

�=� 
/
�Pء ،د �% ا�=�;توأ�A %�ن ا��+��� V� �� ا�=��د ا��و��� ا�V���ة، ا��� �=�
Lا� ��
 وه� ا� 


�=�>� ا�� >��� �Iء أ�Aو ���5ADد �% ا�=�;ت ا�25
 �]�P أو �.  

 C�� %� "�9 ت;���د �% ا��� (< 
��
j �59 ��2� Q�
�� 

ت ا�V���ة ا��� ��!>6 59<�1هإن ا���Lو


�+5A رف ذات
2
ت ��=�دة، ��A C�� %� "��K ����=وط ا��L1 ا��ن 59<l� ��
� ه01 ا� �ت �&�><�، و

� �A�T ا� 
4ت، �� �? أن 5A+�� آC �% ه01 ا��2
ت ه� �% أ�Pى ا��>�ان ا������ �12ا ا���Lوع، و

C�� %� ل��lن >) ا���2 ا���=
��ة �T ا��*K+� أو ا��Lآ� ا� � ���5A1 �=�;ت أ�ي ا��5<��� 
��5 

 
2�<�2
 إ�) <��
دة ����9 ه01 ا�=�;ت و9 ا��2
ت ا��+*و�� % ا���ف و��C إ��ام ا�=��، (�
ن إ

 �<�=�
� 0���+9 "�� ��

�=�>� ا5AD���، أ�
 ا��� .� T�� ا���ء ا�1ي ��" ا��� 
��� uذ� F<=�و� ،�H
ا�&

�jD ة��

ن ا��>5�� %� 1�C ا���2 ا���=V� �� .اض ا�5<�
ت ا�� >��ا�� >�� ا��� 9+�&�م 

  ).161ص([32]

 
><�&� uن ذ��V� دة
� ا�=��، و� 

د ا���
�% ا��+�<���% �% �
I�;فإن �Mق ا���T ���ي 9 ���ه�� ا


د �E;  ا��Dن آ
ن ��=>Fإ، �%�=��

دأو ) crédit acheteur( ا��L��ي ���� ا�
� )crédit 

financier (ا �!Kا�� 
�ن �+� �V�K T��lن ا�� X/

د����ف ا����
ل ا�� �د�;V^D6 اA� ة ��


د�=�� ��
د  ا��D أ�
 إذا F<=9ا4��
�رد �� )crédit fournisseur ( وع�L6 ا��P
H نl�  

>) ^�5K CVات ��D ��9م إ�) ���ف  "v5� ��

ب ا���2 ا��5<1ة وا��+ � �ADءا �% ا�A د�+�K

  .ا���2 ا��5<1ة

�ال إن �% ��>PDا T��A ���اK!� و� T�
د � ا���2 ا��5<1ة، أن ��" ا����� ا��
oو   

)crédit documentaire (ت
/
�Sا� Cآ C� � ./D. [33])162ص(.  
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 Tا��� ا����X أن  ��<�
د��5� C� 9 ا����ف ��4 �% ا����ن ا=� 
� 
�9
0 ا���2 ا���=
��ة ا���ا� 

 �!Kا�� 
��
jدو��IDه1ا ا �<� �� T�.  


دات ا�����o و���ي 9!���2
 �CVL إن ا�`��� ا��و���B
� F<=�9 ة�P�� ��ا� Z=)رة �� و
��<� ��

�� ا�MDاف ا��=5�
� و��(
ء آ���^�"2�>H % �v5ا� W`� . [32])154ص(  

�� �A�T ا��]��5
ت 4.2.2  
  

�ن ر�" /

��E �% ا��Eدة ا�
� ا�<��ة اID��ة �% ا���
ء A89-01 ��26/09/89 ا��*رخ  %�S�ا��  ��

 ���� أن �A ��=9�T ا��]��5
ت ا�4��
د أو ا��Lآ� ا��&�>!� ا�4��
د��ا��+��� أن >) ا��*K+� ا�=�

�ن ا��>u ا��+���ا��� 9 <� و9.  


ق �و�% ذ�u /�ى أن ا�&!� ا��*�% �5. إذا !/ �� CI�� %��[��
�
ل و�
 �� �> �. �% (�ر، ��
� F<=�

�ارث  وذ�u آ،)1519ص([6] ا��]��% % اD(�ارVا� %% ا� ��F و ا��]��%  %��[��
  .�ا�!��=�

%��[9 %� �Eأآ �A�� ./D ،دة���� 

رة �� �A�T ا��]��5
ت ه5�
ءت Aو .  

 ����5
ت ا��� �% ا��<�وض أن 9=��ه
 ا��*K+� ا�=���[��
�
ت ه� �A�T ا��]��5ا�4��
د��إذا  % 

  اD(�ار


ء ��2ف إ�) 9]��% ا��*�^Dا (< %��[��
�
2
 �!��KF+� أو ا��Lآ� % (�ر ���6 ���^
آ]ن .  ��

  .ا�r.. .�&�ن� ��ق ��T5 أو ��5ق أو 

52
ك �
ء أو >) ا��+*و���، �^Dا (<�ه��
ن ����نوأ�
 آ
ن ا��]��% �% اD(�ار، 9]��% A 
 ه�

W��� ا��=� F ار وا��)Dا %5
�H ا��]��%  %� ��5 �2�� ا��]��% � .ا���> � 

  .)152ص([6]

.�<��وع �K [ %� CVو �� �Kرا��
59
ول �:  

- W��� ا��=� F % وا��ا��]� �� .ا���> � 

- F�� ا� �!I %� %��[�ا�. 

�ارث ا�!��=�� -V% �% ا��ا��]�. 
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1.4.2.2 W��� ا��=� F % وا��ا��]� ��  ا���> � 
  

� : "�5929 ا��
دة �
ل أو � �>P ��
^�ة �� ��j ة أو�^
�� � <�� .� �&^ CV� %V�� ع��م و� 

  .)9ص(I." [109]!�، أن �*�5.


دث ��5�ص : "30و�59 ا��
دة P ع�
�� و�P ���ال �>�*�% �.، �D% ا�ل 9]��&�.�<� ا�=��، � 

>) ���ار  W��� ا��=��P W+6 ^�وط �� ا��]��%، وV�� 4% أن ���� ه1ا ا��=� F الا����Kل ا
 ا��

  )9ص([109] ." و�Z و��ع ا� 
دث>�.ا��*�% 

� ا��]��% -�  .ا���> � 

�ن ه01 ا���> � 29و�&>� �% /� ا��
دة V9 د ��> � و4 �2" أن�Aا�1آ� أ/. 4 �� �% و �>�
 ا�+

 ،� <���
�م و��ع I!�، أن �*�5. وه1ا ه� ا�����د � ��
ل أو � �>P ��
^�ة �� ��j ة أو�^
��

 �����ن �>�*K+� ا�=�V9 أن ��م و��ع ا�&!ا�4��
د��ه ���ن ا���> �  ��> � V9 و��6 أن �

� آ>�
 ا� 
���% ا��*�% ��م و��ع D �!Iن  ��
��� أو �.�<� ا��]��% % اD(�ار ه� ا��
ل�  .

� ا��]��% % اD(�ار�
���> � إذن، �� ا��]��% % اD(�ار، ه� ا����� . ه� ا��
ل �
���> � إذن، �

�ء ا��*�% L<� ���
>�.ا���S<� �)�=ا�� ���ا�� �
ع إذا �
 F� 9 ا�&!� ا��*�% �5.، وه . CAو�% أ

2
ه1ا 9 �ص ا��*K+� أو ا��Lآ� >) أن 9]��% /<+2
 �% ه1ا ا�&!�، S9 4 (�P�T ه01 ا����� �< إذ 

�م (�
.، و�% F� 9 . %�*� "o ا�&!� ���ء �. ��> � Lا� u�
��.�<�ارث Vأو �% ا� F�� ا� %� 

  .ا�!��=��

� ا��]��% ��ء ا��*�% و�9
س ا���> � Lن ا��V9 �% اD(�ار �
����� ا��
��� ا��.�<.  

 

��*K+� أو ا��Lآ� ���2
 /أو ��5ق و/ >) ��T5 و9%]������ � <�� (< Z5ن �� أ��V9 أو �&�ن


ء �^�� ���
 أو �P �5وث آ
رM �o��=�� إذا Z���اP إذا اP4��اق ا�1آ� �5 �ا�+
�<ا��
د�� ه� ا����� ا��

><9Z.  

� ا��=��W ا� -� F .  

� ا��=��W أي 30و�&>� �% /� ا��
دة � F آ� ا��Lأو ا� �+K*�<� ل� ا�+
�<� ا�1آ� أن ا��]��% �&

 �2� ،W��� ا��=� F ار ا��)Dا %��S�� �TS& ����أ ا��=��W �=!) ا��]��% =9 �>H ذو ��أ/. 

�� ��2ف إ�) 9=��W ا��*K+� أو ا��Lآ� % ا��Sر ا�1ي �> �2
 دون أن  (< W������ ه1ا ا��=

�ن ���ر ،  و�Z و��ع ا� 
دث>�. ا��
ل ا��*�% اK���ال���ار V� أي دون أن
 �oBا�2

�ز أن ،) 1529ص([6]�� ;��ن ا��*K+� أو ا��Lآ� 9 V� �=� CS�� ��آ� أ��� ا��]��%،  CS>
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إذا F� 9 ا�&!� أو F� 9 ا�&!� أو i<9 ا��
ل ��
 آ
/� Z�C 9 ��.، وV�� 4% أن ���
() �% ا��*�%، 


 أآ�S��  .�i<9 ا��
ل، 9=

2.4.2.2 F�� ا� �!I %  .ا��]��% 
  

%�S�،%��[�ع �% ا��2
 ا�5��ان �D;ك و  ا��*�% �% ا� ��F  ه1ا ا�5�� 6�+�9 ��A�T اD(�ار ا��

 ����2
 o[9�� ا� �ارة آ
��>i ا�����ا�4��
د��ا��*K+� ا�=��� 6�+�9 �أو  ، إ4 أن اD(�ار ا��

��.اL��، ��<�
�م � .��L��
�ن اK�`;ل و���� �V9 أن %V�� ،.<�دة 9]ه
B ت

ل + 9�5Iدون إد u<ا�� 

 C ب�
�اآ��<��V9  [109])44م( C� 
25�S� ء
�^Dع ا���ا��ي أي ا�L1آ� اآ�<) و�" �1آ� ا��� 

�ن �. V� ي (�ر[� ،
P�
� ��V�� F% أنا�9
ل�A�T اD(�ار ���ك ا���
ل �<�� �^
��  C � ن�V� 

�ن � C 9 أ�
 اD(�ار ا�`�� ا���
^�ة ��V% أن اآ��
بVب
� إذا ه5
ك 9]��5
ت ر��+�� اآ���
 إ(

���
  .و9]��5
ت إ(

   ا��]��5
ت ا����+�� -

F�� ا� %
^�ة �� ��A
أو  و��CI (�% دا��ة ا��]��5
ت ا����+��، ا��]��5
ت % اD(�ار ا��
د�� ا�5

� VP" اD(�ار )1ف45م([109] ��2
ء أو ا��
�� أو ا�Vا4/<�
ر� آ�
 J>/ %�) CI�9 ا��ا��ة أي 


ء ا��*�% �^D
� ��P;ة ا��^
% ا� ��F اD(�ار ا��
د�� ا��� ��A
2
ا�5�<
ت �% �Aاء �
=KBا 


ذ�/Bا ��45م([109] .و�9ا�(  

- ���
)Bت ا
  . ا��]��5

�9 �� ا���
��2Vا� T�
��2
��=�ض �2
 ا4pت ��V% آu�1 9]��% اD(�ار ذات ا�!V4ت �ا�� وا�� 

���
��2Vات ا��2
 وا��5���2
��� واV�B��و/�� آ�<�
 آ
ن /V�2ة ا�AD2ف45م([109] وا(.  

��2
ءV��5 ا� 
2��K ن�V� ��ى اD(�ار ا��K C�L9 4 ���
)Bت ا
5��[��
� أ�
 اD(�ار ،إذا 


���Lع ا���ا��ي �"�
ءت >) K��C ا� ��، ��
4ت ا��� ا��1آ�رة  �
� uLأو ا� C4 �>�]و�
 ���ك ��


ء أو �^Dا �P6 أ��9 �� ���2
ء وا��Vر ا�
�9 % ��A
��V% ا��]��% % أ(�اره
 ه� u<9 اD(�ار ا�5

 
2S=� أو �  : آ>2
 وه

- ���
��2V4ت ا�pا. 

- ���
��2V4ت ا�� .ا�� 

- ���
��2V�2ة ا�ADا. 

- 
2� .ا�2ADة اV�B��و/�� ��2
 آ
ن /

��2
���ا��5 -Vات ا��. 
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 rر�
9 ��
j (09إ� ��ا�1آ� 1995 د�+� �>�

ر�� آ
/Z ا��]��5
ت ا�+��Iوإن ا CS��lن و�Aت �u�1 أ 

�; �Aاء �A��م ا��5<�1ي ر�" ،�" 9K6 ا���A�
رت إ��ا��� ��H rر�
 415-95 إ4 أ/. �=� ه1ا ا��

 ��
ت ا�=�� � �? � �د ه1ا اID�� و09/12/1995ا��*رخ b�2ا� %�=M
L/ رس
�9 ����� ا��
 
�
5H 


/أو �9
ر�
 و/و���P ت )2م([133] أو

!�<� �=�

ر ا�4��
د�� ا��!I% �% أ�ا��]� ��ا���B �=)
 ا�&

F�� 1م([133] ا�.(  

 ��IDه1ا ا �L� "� ا�1آ� i�
�م ا��5<�1ي ا�+Kور ا����H �=� %��[�ا� i<&9 ت إذا
��
ب ا�=�� �� 
أ�

 �� �
ت ا����% ا�=� ����
ت ا�4��
د��9�=�ض �2
 ا��*K+� ا�=����ع إ�) u<9 ا�=�Aا�� %V�� ./إ4 أ 

 ��Dا 
25�S9 �� 07-95ا���
 ا���اد 25/01/95 ا��*رخ ��K 4و %��[��
� F<=�185 و 184 ا�� 

�م )25ص([109] �5. (< 6�

ل ، � �? �=E��4ا 

  ��Bا��� ا��]��% �`�ا�� �
��� ���اوح ��>`2�

� ^]ن ا��*K+� أو 100000 و 5000 ��%� F�!9 أن %V�� �
ت ا�IDى ا�����=�
 دون اIB;ل �

 F�  .��T��L ا�+
ري ا��<=�لاا��Lآ� و

�ارث ا�!��=�� 3.4.2.2Vا� (<  ا��]��% 
  

 C� 
�ارث ا�!��=�� إ��ا��Vا� (<
دئ اV� "� ��D% ا��]��% � ��

ر���I2م([109] ا( %V�� ن
 P�? آ

�ارث ا��]��% آ>V�
� �H

دث �% ا� �ادث ا�&P % ��A
>) ا�&+
�� واD(�ار ا�5 
���A أو 
�

�د 9]��% �
ر Mإ ��
ت، ه��
ن ا�� �، أو أ�� آ
ر�o أ�Iى /
S�>، ا���ر(Dا��2ات ا CE� ��=��!ا�

 ��Dر ا�H إ�) أن ��
� 12-03اD(�ار ��
�C �+| إ(� �=� ا�PDاث 26/08/2003 ا��*رخ 

�ارث اV;د �% وا��ا� Z�
Hأ �
�!��=�� ا��/
S��
ر ����S) يا��اد �
ب ت�� إ�) ز��ال ����داس، 

 ��
ء A ?�P ،
�ارث ا�!��=�� أ��ا إ��ا��Vا� (<
د9. ا�ا��D ا�+
�i ا�1آ� ا��]��% � %� ��/
Eة ا���>

 �<� 

 و: "اDو�) ��
5H 
M
L/ رس
� أو �=5�ي ��=��M �&^ Cآ (< %�=��/ 
أن �V��6 أو �9
ر�

 %�S� ار�)Dا (< %��[9 ���ارث / ا��5
�� وا���L5تVر ا�
o� %� 
أو ا���
ر�� و� ��اه


ر، و���� ."ا�!��=��o�� دث
P ع�
�D;ك �Aاء و�� F <9 ��ارث ا�!��=�� اD(�ار ا���
^�ة ا��Vا� 


ت أو ا�=�اiH أو أي آ
ر�o أ/
S�>ا����ال أو ا� CE� د��
 ��j ذي ^�ة �=��Mى�I 

�ارث ا�!��=��)22ص([113]Vا� (<� �A C=Aاء ��&>i ا��]��% /�/
 و�=
�6 آC ، آ�
 أن ا��5 ا��

i<&�� ا��+| أو Q<�� وي
 دون اIB;ل % 20 ا��ا6A ا���T� T ز�
دة ��ره
 ا4^��اك �`�ا�� 9+

  )14م([113] .� ا��]��% ا��Bا��
آ��
ب
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 3ا	��� 
   ا	��������أ���م 

  
  


م �% آ�
 أنVPأ،.Aة أو�
ء S�/;ء0، و�
S�/د   ه1ا ا�=�� ا� � ���ن �+�6 ا/�2
ء ا���ة ��
 أ/. V� ��

 و � �د آu�1 ا�2ADة ا��*ه>� ا���ة، أو �+�6 إI;ل أ�P ا�MDاف �
���ا�
9.، أو �+�6 ��وف �=<��،

 �S�5� أن %V�� 

��،آ����
� �><V1 ا�4ا���ل 59<;I ر�E9 �� ت
  ��ا�
ت،�+�6 �5
ز

>�. و 59
ول أ ��

ء �� ا��+��� و ا���S�/ول اD? ا �ا�� �� ،%�E �� (و ا���+" إ� ،�/
Eا� C�>ا� ��


ت � آ�<�� 9+��� ا��5
ز/
E? ا� �ا�� ���ع��  .ا�� ��>� ا�

 


ء 1.3S�/ا���ا��+ �� ��
   و ا���

�� ا��+���  �S�5ء�
S�/
�
2<Aأ��م �% أ �
ج إ�) )9م154ص([104]  ا���ة ا��� � 4 X)وا ��D
� 

  . ��9.، ه1ا �=5� أن �� ا��+��� ���م ���ة � �دةا/�ZS^�ح، �; �� �% أن �5�2� إذا 

 ���� وا��+�� ��<�
ن >) ا�4��
د��إن إ��ام �� ا��+��� ���ة � �دة �=5� أن آC �% ا��*K+� ا�=�

�2��;=� �P C=A
2<Aل أ�Hد و���� 
�Aإ�) إ �A
P %، و��ون�أن ���� )73ص([4] اء �= %V�� ;� 

2
ء ا���ة ا/�2
ءا��+��� �=� �/
�012 ه� ا��
�ة ا�=
�� )42ص([29]  ا���ة �5�2� ا�=�� ا����م ���25
و� 

 �&� 
��� 
� ا� 
�� ا�=
د��،  أ��5
ءE�K4ا F��M % uا���ة وذ� ����V% أن �5�2� ا�=�� دون أن 2�59 

r+>إ4 )154ص 9م([104] ا� ،  �Pل أ;I6 إ�ن �+�V� ��� ،
�ن �+��V� 6 أن�� r+>أن ه1ا ا�

�PD ��>=� 6 ��وف�9.، أو �+
  .ه"ا�MDاف �
���ا�

  .�<2
] Kو<Aا�=�� �% أ r+>� �
ب ا���K�� ? ��
59
ول �.  

  


�4��ا�
ت�Aاء اIB;ل  1.1.3�  

  

 C��K (< �<� 
�� �Kا��را "��Kاض����ن ا�  أنا4/
���=�/
  ،ن ا���ا��ي ه� ا��

  .�<�=>) ا�!�ف ا����Sر �=� إ1ار ا�!�ف ا�Ip ا��!
��� إ�
 ��5<�1 ا�=�� إ�
 �<+&.و. 
��� 
 أ�

�)
���TA إ�) ا�+>!� ا�������� �>� W��  .�&� ا��=
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(<��59 ا��
دة <� 
� ا�=��د ا��>��� �>�
/��%، إذا �" ��ف أ�P ا���=
���% : ")119م([107]  ��


ز A .ا����
� �=� �Ipا ��
�+&. أن �!
�6 ��5<�1 ا�=�� أو �%ر ا���1اا�>��= %���
� ا� � W��، �T ا��=

  ." ا� 
ل ذ�uا��S)إذا 

��W ا��Sر 1.31.1.=9  

  

 0

��ي �� ���69 ا���امإن أي إI;ل �9=9 .�< ����/ W��=��
� CE��9 �����lن �" ا  ،.5 h9
��Sر ا�5

�lن ذ�K u���ر �% ��C ا�� ��V ا��&��� ،��� %� W�C ا�MDاف�V% ه5
ك +� ��� 9��� F�Q< ا��= 

�9
0 ا�!�ف ا�Ip ا�1ي  ;=� CH
5
T� 6K أه��� ا��Sر ا� �� CVL� . 5�9 

دة � �� ه01 >�.ا��� 

 0
�9 ��
=��<� 
�ن ����V� 4 W���lن �X5 ا��= uذ� "jي، ر��
=9 [!I د�A�
ت ��oBا C�P ��
ا� 

.9
� �A�T ا���ا��  �� CE��9 ،رة�!I �Eى أآ�Iأ ���� W���ال، P�V�� ?% أن ��
6P ا��=PDا

  ).173ص([32] .�+r ا�=��

 ��
�ار�r ا4^��اطآ�
 أن �% ��> � ا���=�<� 
��% 9+��� ا�AD و ��I[9 ��
P Cا�=�� �]ن آ �� 

 ����
2
��69 �ا��=�<��j Tا�� ا���ام �� ����I[9إ .�A�9 �=�  �S��� 5+1ار، وه1ا� F�+ا�� ��� ا��� 
2�

���، إ4 أ/. �% ا��;�P �]ن CE� ���+9 ه01 ا�`�ا�
ت ا��]I���� V��  4% 9 ���. �% ا�5
P�� ا�=�>�� bا��

 �!Kا�
دإذا آ
ن ا��+��� ��" ���
6P ا4H دة
 T��� ��=ت ا��VK ل، إ4 أن
!�]� C�
� j�� ا����
o� ا�

� ا� 
�� ا��!��% ا������ �9
0 ا� F ا�1ي ه� ا��+��  W��� �!>6 ا��=)
5
 ا�>��ء إ�) ا���
و�P أ�

  ).177ص([32] .ا�4��ا�
ته01 

2.1.1.3F�<=9 r+>1 أو ا��ا��5<   
  

- F�<=9 1�>5�ا�   


تإن �
>) إ��
د ا94< ���

د�� ��% ا�MDاف وا��� 9+ا���ا�
ت ا����� � (< أ�P ا�!���% اP��ام�5 

.9

م�4��ا���� 
��K ن�V�  
� 1�>5�� �Ipا�!�ف ا .�< أ�P ا��T5، و�5
ء >) ذ�u إن ا���ا�
ت �% 

 1�>59 %1 �
 ��<=�� T�IBF;ل �2
 �+�X �>!�ف ا�Ip ا أو ا���ا�
9.ا�MDاف �59< .�<، ا���ا�
ت �% 


2� �=)
�/�� ا�&/
2
 ا��5�ص ا���V 9 %Vوط ا�=���� و��Lا� �� 

دة إ��اده .ه01 ا�5�
�h 4 ���ي 

  ).174ص([32]

 ��
P إن u�1آF�<=9� ����
 �% أC�P CA ا��+�� >) � ا��>5�V�� 1% أن 9���ر �% ��C ا��*K+� ا�=���

�ن �&!�bا���ا�
9. اP��امV9 دون أن �ADا T�  .، آ=�م د
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� ذه6 إ��.وه1ا �<� 
� (< �/ ?�P ع ا���ا��ي�Lا�� " : Z/
� ا�=��د ا��>��� �>�
/��% إذا آ�

1 �
تا�4��ا�59< % T5��� أن %���

ز �CV �% ا���=A ء
�� إذا �" ��" ا���=
�� ا���ا�. ���
�>� �+� �� ا�

 
� 1�>5�� �ID123ص([107] ." �.ا���اما.(  

- r+>ا�  


ر Mإ �� �� 9>�] إ�) �+r ا�=�� �=� ��ور و�Z ا�4��
د�� ا���د ا�=���� �lن ا��*K+� ا�=����� اP��امو

�ن �>!�ف ا<=9 �ID�iF ا��vوف ا��� ��رت �=�%، إذا �" 9&�V�K ال�PDا T��A �� %V1، و��ا��5< 

�اء آ
ن K ���&ا�� ��V م ا��
  )175ص([32] . أو ا�<+rا��=>�FPF ا��5
زع أ�

 

 ذه6وه1ا �� (< �/ ?�P ع ا���ا��ي�L. ا���إ� �
 ا94<
ق���ز  ":�>I�>) أن �=��� ا�=�� �<+ 

�م  �5�ن /

ء � V" ا����
�4��ا�
تا�� F>�وط ا���Lا� F�� 9 5. ����د �b^
2
 ا�5�< �A
P و��ون 

��
S� "VP (ط 4 �=. إ��Lف <وه1ا ا��M %� 0��� 9 م� �51ار، ا�1ي � �د P+6 ا�=�ف Bا %� �

%���
  ."ا���=

���

 أ/. �*دي إ�) �!T ا�=;�
ت ا��=��
M ،ا�A ة��!I ����
��]آ�� � ���=� r+>إ4 أن ه01 إن ا� ،�

 ����
 ذا T�� %��P ��% ��ي ا��*K+� ا�=�P;K CE�9 ����ن ا�4��
د��ا�=�V� ?�P ،%� 
2� <�� 

� ا��Lوط ا�=����� 
2Aإدرا 
2�
�=�K4 ��!I CVL� ����

�� إI;ل ا��+�� �
���ا�
9. ا��=P ��  

�v5ا� CAأ %� ���&� ��V � (ء إ���T ا��+�� إ�) ا�>��� �� uإ4 أن ذ� ����
ء ا��*K+� ا�=�� إد� 

�ت ا��+
ه�� ا�4��
د���o �5�+r ا�=��  W���� ا�<+r، و�>� ��V ر��ل أه��� اIB;ل ������ P 

%��� اIB;ل �
���ا�
ت ا��=
���� �% ��C ا�!�� أو ����9 ا�<+r /���� ا�&!] ا��L��ك، أ�
 إذا ��9ر ،

� 
���ن �� V�K ./l�
�!�ف ا�Ipا�<+r /���� �&!] ا��+�� � Z� � �% اD(�ار ا�� W��=��
 

5
 ه01، ا��*K+� ا�=����� ا�4��
د��) 175ص([32]��
P �� � .، و ا�1ي ه

  


ء �% 59<�1  2.1.3>Bب ا
�Kا�4��امأ  
 

 1�>59 CAأ %� %���
��% ا���=�!<� 
�د ا��(Aو (<
دة  ا��=
����، ا�4��ا�
تإن 9�ا�F اBرادات ���م 


 إ4 أن ه1ا ا����أ �� وV�� 4% ا�P4 .�� %=!�9Aا�2 C=�9 
� �4��ا�
29" ا�MDاف اP��ام. ��و

����

ء �% 59<�1 ا��Lوط ا��=>Bب ا
�Kأ 
2=� C� 9 ?�P ،;� �+�.  

 �P;/ ،ء
>�و��
/6 ه1ا ا�+�6 ا���Lوع �[� ��=��L�ص ا�� أj>6 ا�=��د ا��و���، أن �=W ا��5

� �� ����
�اف ا��=Dء �% وا
>Bا �� F اف ا��MDا Z 5"29
� ا���ا��
�� ا��`�� P �� ����
 ا��=


 آ
ن ا���
د�
ت�
��] Kو>�. ، )179ص([32]  إ��ا�.Z و�>�. ا�=�� P CV� �Kرا��
59
ول �.  
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  ا���ة ا��
ه�ة 2.2.1.3
  

 �� 
2�A��� �
�� ا���ة ا��
ه�ة ا��P �� ا��>�ان اDور���،ه�
�� ا��>5�1  �Kا����% �% إن ا C<ا�4��ام %� 


�.59<�1 إ����
9. دون V9. �&!] ار�و�=< %� ��
� ه01 ا� ���+*و��� ا�=���� ���� �2
 �A�T ا� 
4ت ا 

� ^�وط ا�=��، �
�4��اما��� 9]ذن �>���% � �=�م ا��>5�i��=9 6�� u�1� 1 ه01 ا� 
4ت �CV و(�ح 


رو���M�� %Vاف ��Iا ?�P ،��K
�ة �
ه�ة �A�T  ا��=
ر�i ا��5� ��
P CE�9 
��25V" ا������ �]/2

 %�� T��� i��=9 �
�� �=��5 أو ا��� �9د (�% �
��� �=�ة �+��
 أو ��" 9�5�I C� 9 �ا��vوف ا��

  .ا�&�
ر�%


�ن V� ه��� �% ^]/. أن�A ��
�I C� � د ��ف�A�
�� ا���ة ا��
ه�ة، �P ك
�ن ه5V�� 0
�9 
�

�ن M��=� ا��vف j�� ، آ�
 ��6 ا�4��ا�
ت59<�1 V9 إ��ام ا�=��، وأن Zو� T���� ��j ف�vن ا��V� أن


و��.، أي �م ��رة ا��`>6 �� %V��.�< CAأ %� 
><V� ن

ل P�) و�� آV^Dا %� CV^ ار �]ي���K4ا 

� ا����>=9 �
�� ا���ة ا��
ه�ة ا��P م
�ن أ�V5K 
5/l��� ا��Lوط ا��o;E ا�+
�<� ا�1آ� �9 �5� ا�=�� � %

2
، � �% ا�4��ام���P �5 %V�� 4ف و�vة ا���� 
��
 أو �*��
 و��
�ن /2V�K ء
>B1، إ4 أن ا�5<��



2�
% ��ة �� 
  .ا������ �+��

 ��
P .=� C� � 4 ه�
�ل ��ف ��P �5 �
��إن �% ا��<�� ذآ�0 ه �K4ن اl� ،1�>5�<� ���
 ا�25

�د=K�ا�MDاف  (<� ا�=�� �� ا��>5�K �=� 1���ارا4ون إ�) ا��5 �
�� ا���ة ا��
ه�ة، ا��� ا/�2
ء P 

 
2�;I ي���F�<=9 ل
��� ���
�� 59<�1 ا��Lوط ا��=
���� آ�
 ��" ا��5 >) ا�ABاءات ذات ا�!��=� ا�

�ن ذ�<=9 u�IF;ل ���ة V� 
��5� أ�CS ا��vوف �
ن ا�=�دة إ�) 59<�1 ا�=�� �) CA1 �% أ�ا��5< 

5
، إن F� 9 اV�� 6<!�9 �
�� ا�� �F�<=9?�P ،���ن إ4 و��V9 أن %V�� 4 1�>5�ن ا��V�  اف�M��  �!<K

�+r ا�=�� �=� ��ور ��ة  �� F ي �25" ا�D ن�V� ن[� ،����
 ���ي �=��5ا������ �% I;ل ا��Lوط ا��=

��K م��ن >) ا�=�V9 �� ا�=�� وا���
دة  

���ء ا�1)06 (9 ���ه� uذ� F<=9 اء�K �2^أ  i��ي 9

  ).184ص([32] .59<�01 �+�6 ا���ة ا��
ه�ة أو ا�=�� آ>.

1.3.2.2 yA
  ا� �ث ا��<
  

 
��K 4 ال�PDل ا���� ���01 /��ة 59<���
/�� �o[9 ا�=�� ��vف �=�% I;ل Vد��إن إ�
25
 9=��� ا�4��� 


ق !/ CE�9 �>) ا�<�Vة ا�� 
K
Kتأ
9�(�X ذ�u ��6ا�4��ا� CAو�% أ ،����
 ا��1آ�� �]ن ���أ  ا��=

 C� � ��=اف ا��MD 

�� ا��Bا���ا��(P ا�P�? أن .  >) j�� ذ�uا9<
�M "2� "2�>� ��ة >59�01، 

>) إ��ا�.، وه1ا  
�P4 ��� �وف ا���vا� �=��M Z/
�2
 آ� �o[�9 4 ����
ا��<� ا��Bا��� �>�Lوط ا��=

 �� ا��5<�1 �
��F� 9 %� "j �اK4���ار ا���ام�=5�  
><V� 1�>5�ا� C=A 
2/[^ %� �CE ه01 ا� 
4ت ا��
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،01�>59 %� T5�9 4 

 أ/2��
M ،ا�A  ى�K اف�M�� ن�V� %قو�
�9
0 ه1ا ا94< 

ل �+����P4ا �� 


ب �j ��
P �� ����

29" ا��=�;=� ��
2/ T)و ��/
V2"إ��
�ل ا��`��ات ا��Sور��ا9<P . 

  ).187ص([32]

 %V�� JV=�

رو����ن �T� ���+5 9<+�� 9��أ ا���ة ا��Bا��� �>=��د ��6 أن  أن �اVت
�
 و59<�1ه
 ا94<

Bا %
�� ا��=��� E�� ���=� ر، إن ا�=�� ��6 أن�ة ا����
د�� ���Mاف و�Z راد� +% /��، و�F ه1ا ا���

��=� و�Z إ��ا�. وآ
ن �% ^]/2
 C��=9 ا���از�� ��j ة���A وف�� Z�� 9 إذا ،��
��
ن إ��ا�. و�


ف وا�=�ا�� وP+% ا�5�� ��6 أ01I �=�% ا�4��
دي�/Bأ ا��ن �l�
ر �. ��
دة ا���ازن ا4B 

�ل ه1ا ا��vف وه1ا 9!���
 ��Lط ا�4��
دي�P �!Kا�� �o[�ا��   

)Rebus sie stantibus ( 
��K 4 ة�
ت =��L9 .� Z<�� وا�1ي !K�� ا���ون ا��ا�1ي �ف 

�ن اBداري ا�<�/+� ا�/

 ه� ا��� i<�&9 ن�/
>�.1ي ���م >) أن ا�=��د ا�&
(=� إ�) ��
دئ ه1ا ا�� 

�ن ا�&
ص/
�ا� ا��� ��، ،��J<�� .� C ا��و�� ا�<�/+ 
 ا����F اK���ار�� �% ���أ ا/!;�
 وه1ا �

?�P ،م
� 59<�1 ا����F ا�=�
ل ا�=
�� ا��+
ه�� `^Dم أو ا
�ا �=ا ا���=
�� �T اBدارة 59<�1  >)ا�= ��

���
 Q�
�� CE�9 �><Vا� Z/

�� ا���ة ا��
ه�ة، وP�) و�� آP[87])ازن )172ص�� ا��� .�P C�
�� 

  ،  �>=��ا�4��
دي

 ��
P ��2
 ا/. �A�
ء اBداري ا�<�/+� و ��Sا�� 

ء �2A � وه1ا 9!���
 ����v5 ا��vوف ا�!
ر�� ا��

 �=��M إ��ام ا�=�� و ذات Zو� �=���� ��j ل ��وف��P دي
� ا���ازن ا�4����*د�� 4/�;ب 

��=<�(Dislocation économique du contrat)  �� F دارة �. ا�Bا T� ��
�lن ا���= ،

% ا���ء اDآ�� �% ا�&+
رة و���A J�T ا�5<�
ت ا����9��  .S��>) ه01 اID��ة 9= ?�P ،W��ا��=

.�<  )126ص([94] .

� ا��vوف �% أCA أن�
 ��!��F ^�ط 9`�� ا���ازن و�12ا �lن ا��`�� ��K ن�V9 دي
 �>=�� ��6 ا�4��

 ��
�ن ا� V9 أن �� ه1ا ا��Lط وه� 

دة =9��25
�� ر��+��، ا��� ���ي �I �o;o C� � أن

،���
5E�Kإ��ام ا�=��ا Zو� �=���� ��j ن�V9 0 ، وأن

را I!��ة �Aا �9oأ C� 9 د وأن
،  ا�=��ا���

� C�� %� ا��+�&�م X<!وا��� �� ا4/�;ب �>J ا��و�� ا�<�/+� ه�  ا�=��ا���
د�
ت

) Bouleversement économique du contrat ( W��و�Z إ��ا�. �% أCA 9���� ا��=

  )189ص([32] .� �� ا��vوف ا�!
ر��


ت �<=C ه01 ا��vوف ��% ا�MDاف �ر �5
زE9 �� 
 �L]ن إن آ
/Z ه01 ا�&�
�� �� ا���=
��ةآ�

Z=���Kا<� ،;=�
/�� إدراج Vاف إ��M�،��=ا� %�� �� ا��Lط ا�1ي ��اP %V�� .�!K+" ه01 ، 

 ���اء K �
ت �+�� ا�=��ا94<
قا��5
ز)
�ع إ�) �S&�
� ، 
 إ4 أن ه1ا ا�ABاء �� �+�`�ق و��
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 ،
�P4 �5ىK 
��; �Aا ��
ر/� ���ة ا�=�� آ�Mأو 
رة  ا�>��ء إ�) ��آ� ا�&��ة ا�<5�� �>`��� ا��و��� �>��

�+K*ه01 ا�� C�� %� ���I %��=9 ل;I %�. [32])189ص(  

�+r ا�=�� ا�1ي  FP ر�S�ن �>!�ف ا��l�� ا�MDاف ا���=
��ة، )�� CP (إ� CH��م ا�� ��
P ��و

���  )191ص(H C� � 4. [32]<� ا�=�

3.1.3(< ��
   ا��+��� ا���
  

  
� ا����� ��ض /<+. >) ا�+
�P ا�4����

م ا�=v5ا� .A�>) ا��ول 9`�� إن 9 
� آ
ن ��ا��
��

د��، و �


��ة +� (< ���<� 
� ا���
ل ا�4��
دي، و �% ��25
 ا���ا�� ا��� رأت /<+2� 
��K 4 ،
29
K
�K

 
b�^ �
ره
 �% ا���
د ��A. إ�� ا���
د ا�+�ق، و�% o" ا��&>+� ��`9 (< ��j�� Z9
��ا��آ6، 


 رؤوسH��I ، و��5M�
ت ا�+K*ا�� %�ء L� أ��ا�2
 ا��� أ�5Kت ��5
د�F ا��+
ه�� ا��L5]ة 

�ان ا���
/�� �>�و��  .)10ص ([76] .آ]

   
5�Kدرا .� C2�+/ 
� ��I، م
� آ>�� أ��
ه
 أ��
م �IDا ��
P وز�� ا�=�ل ��ا�+ 
2�
� � ه01 ا�=�
رة ا��

�ن �� ا��+���/
5
��L� �Lوع �� ��K
5�� �5M�� ا��=Lا� J<اب ا����و% : ")5ص ([115] /

 ��، أ^�� إ�) أن ا��*K+� ه� ا���5ADا�!�ف ا 
2�V9�� �� ��ل آ�<�� ��ا��� ا���
وزات ا��P .�
`L/ا

5
د�F ا��+
ه���� ��
% ا���=�
ت ا�= %�<E�� �!Kا�� uوذ� ��ا����
�9�م �".  

% ا���=�
ت ا %�<Eا��� �!Kا�� uد�� وذ�

�� إذا ا���ا��� �% ^]ن ا��*K+� ا�=����� ا�4��=�

5
د�F ا��+
ه�� �� �2
 ا��Lآ
ت ا��
��S ا��� Z<P ��وره
 �� Cا��< � Z<Pو Z<P J<�� 
2< � 

���� أو ،�+
ه�
ت ا��و��� Z/
�اء آK ،�+K*� م أي
��� ��K
KDء ا
�^D% ا� ��ا���ا� Z/
 و��
 آ

 ،�H
Iد��

ن �% ا��Sوري 9&��� �� ? �
�" �1ا9. �12ا ا�=5ا���V� ،uذ� ��j ى  أو��ان، ���

 �>P ��
، إ4 أ/. و/�vا Dه���. E �� ن�V� نD ف

P? و�>�ه>� اDو�) أن �P" ه1ا اID�� j�� آ�<�

�Hنو�وا�� i<�ا� %� �+K*ال ا���9�ازن ا�&!� �% �2A ��� أ� (< �v�
� ا�� � ه1ا �% �2A ، و


ب �Kر أ��ى ، ��Iرأ
��Iا.&�K�9و C��+ه1ا ا� .  


را���  �>�h25 ا����وا� Z�jأر ،�<�< 9 �>Hو �� ا�� ?، وا�1ي ه� T0ر
��I6 ا�
!� �o;o �� 

>) ا���ا���  "�
�� ا��2
ز ا���=� �� ا�� ? ه� 
5�2� 
�ع وأو�h إ�) ��.، Dن �)�% ا�� Q4 أز� (�P

.��/��، ه�
آ>. وP;H��. وأه�ا/
  .أي M��=�. ا��

K .�<� �!>6]و�2
ز A Cآ �Kرا��
59
ول �.  
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5
د�F ا��+
ه�� 3.1.3.1H  
  
  


رت ا��و�� �Iد��، ا

ر �>�� ا���5�� ا�4��Mإ ��
ءL/إ ،���
ت � ^�آ
ت ��+��� ا���" ا���5+K*

�ن ا���
ري ا���ا��ي/
�<� TS&9ه�� و
5
د�F ا��+H (�+9 ،د��
���� ا�����ن  و/
�<� 88-03 


 �>�و�� 9+�5 إ)44ص ([100]�/

 ا���/���)  ، �=��5H Cوق ا��+
ه�� �� ��
��. رؤوس أ��ال 

% F��M ا��+
ه��  
��K 4ب ا��و��، و

رات ا���
د�� � +�E�K
9+���ه
، و�12ا ا���د، ����) ا���
م �


ت ا�=����� ا�4��
د�� ��2ف � 9�F أر�
ح+K*ل ا��
�Kرأ ��.  

���9 Cرس ا���5وق و�5<1 آ�� ،
��) 9+���ه�� ���v �>��" ا���5��� ا��
P CVL9 و�12ا T��L9 ./[^ %� �

�2Kز أ� � �
ت ا�=����� ا�4��
د�� ا��+K*�<� ��
2
، 2ا���TK ا�4��
دي وا���
�Kرأ �� 
��P أو 


��Dا |K��� |!&� 
>) ا���5وق � 9�F أر�
ح (�% ا��Lوط ا��� � �ده %�=�� uذ� (<  .و;وة 


ء�0���) إدارة ا���5وق ��>J إدارة ���اوح �د S
ء))09إ��I %� )05 ( �=+9 (+� أS  أ

 �+�I ة��� ���V 25" ا��+2" ) 05(9=�إدارة ا���5وق ر� J<�� ء
S5�ات �
�>� �>�����، و�5�&6 أK

�مK�� 6A��� .�
2�� i<Vو�.  

 ���
5E�K4د�� وا
� ا���=�
ت ا�=
�� ا�=� .<�E��� "ره

ص ا�%�1 �&�&^Dإدارة ا���5وق ا J<�� %�=�

+K*�2ة إدارة ا��Aأ ���ز ا���5وق أ�2Kوآ1ا  � �2
ت ا��
2�
�Kرأ �� 
��P أو 
 )28ص ([49] 

�م ا�1ي � �د VL9�>�. ا�K4��، و�5�&6 K�� 6A��� .� �M�
ت ا��5�P;رس ا��
2
ز ��A �، وه

2
ز A (���� 
5
��� آ�E�K4د�� وا

ت ا���=�
ت ا�=
�� ا�=+<A أس���� .�
Sا��2
ز ر��+
 �% ��% أ

� 9+��� أ2K" آ�5H Cوق ���زه
 آ�5H Cوق �+
ه��  � �
ه�� دون أن ��P C�9 ا2KD" ا��+

� ^CV ^�آ� ذ� ZbL/د�� أ
���� ا���� �+K*2" ا�Kت أ)SPA ( %20% % %40 و4 ���� 

2
 ا��*K+� ا�=����� ا�4��
د�� ا��1آ�رةV<�9 �  .)45ص ([100] .�% �د ا2KD" ا��

5
د�F /=�هH ��/
�o ه��
5
د�F ا��+H د� Q<��<� 
 . )32ص ([49] :
 آ�


ت ا�`1ا��� وا�<;�P وا���� ا�� �ي •
  .�5Hوق ا��5

• ���
 .�5Hوق ا��5
A" وا�� �و�
ت وا���ارد ا��

 .�5Hوق ا�2�
آC وا���2��ات •

 .�5Hوق ا��5
ء •


ء وا�����وآ���
ء وا������ •���V�5وق ا�H. 

• ��9
��;م وا��=>B4ت وا
 .�5Hوق اV�B��و/�u وا�94
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 .+�h وا��>�د وا�5H��1PDوق ا�5 •

  �5Hوق ا�&��
ت •

  

 
2.3.1.3  ����  Holdingا��Lآ
ت ا��
��S ا�=�

  
 

 �S�
� ا�4��
د�� أو ا����=
ت �>�Lآ
ت ا�������
� Z����Kه��، و ا
5
د�F ا��+H CP "9 ���


5� ا�1ي ��� �!>T ا��+=�5�M��� ا�4��
د ا� CP %��ت  �  .تا�=�����، ه01 ا��5
د�F ا��

�Lت ا�
�9�م �
�+�!�ة ا��
��� واBدار�� >) ^�آ� أو أآ�E �% ا��Lآ �آ� ا��
��S ه� ا��Lآ� ا��

 �S�
2
، وذ�I %� u;ل u<�9 ا��Lآ� ا��� �=�
ا�IDى، � �? �9�X ا��Lآ� أو ا��Lآ
ت ا�IDى 9

  .)288ص ([11]��آ���E ا��!>�� >) اC�D �% أ2K" أو u<9 ��P ا��Lآ� أو ا��Lآ
ت ا�IDى

 ��
�(Z 9 T ر�
�� ��>J ا���ا���، 9=��% ا���=�� ا�=� ،%����� J<�� �����+�� ا��Lآ� ا��
��S ا�=�

 ��K ة��� ��ا���ا� J<�� ء
S5�ات �
�>� �>�����، ا�%�1 �&�
رون �% ��% ) J<��)06 ا������% وأK

� �� ���
ءة وا������ ا��!>>Vت وا�
��2" ا��< ���
ت ا��=5��
4ت ا��ا��52��% ا�9 %�1�M
L5  


ه�
ت +�� �5M��ن �<�(2" ا���>J ا�<E�� ����2
م ا���=�� ا�=
�� �>�Lآ
ت ا��
��S ا�=�� (����

 �5� �
ت ا���>�V6 ا�+Pوط و�L2" (�% ا��
�ن �2Kر

 و��/�/
2
ا��و�� ��<�ن ا���
ري /
 ا��

�ال�Dت رؤوس ا

�+5�� ��Lآ�.  

�=�K %� ��ا���ا� J<�� ن�V��)07( ء
S�ن ر��+
 �% ��25" و����T آ�o;o C أ�&�03(�5( �� أ^�2 


د��
رس ا���
�� ا��+���ة >) 9+��� ،دورة �� 

 دZ ا� 
�A إ�) ذ�u آ�� Cآ ���
5E�Kدورة ا �� و 

 .5Vو�� ،���;� 
�ال ا�+�5 �=�>�
ت ا���
�� ا��� ��اهM م�ا��Lآ� ا��
��S ا�=�����، آ�
 ��5V. أن ��

Bأن �!>6 ا 
Sأ�.�

�F ا��� �=���ه
 (�ور�� �>��
م ��2o�  M. [110];ع >) آC ا�

�<� 
�L ^�آ� /=�ه
 آ� �Pأ �����د ا��Lآ
ت ا��
��S ا�=� Q<�: [49]) 32ص(   


دن •=�<� �S�
  .ا��Lآ� ا��

• 
V�/
V��<� �S�
 .ا��Lآ� ا��

 .ا��Lآ� ا��
��S �> ��� وا��>6 •

• u�/و��V�Bء وا
��2V<� �S�
 .ا��Lآ� ا��


ت ا�`1ا���ا� • .�Lآ� ا��
��S �>�را
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ء وا��KDة وا������� •���V<� �S�
 .ا��Lآ� ا��


ت ا�`1ا��� ا��&�><� •
5�<� �S�
 .ا��Lآ� ا��

�اد ا��5
ء وا�=��ان •�� �S�
 .ا��Lآ� ا��


ر�T ا�V��ى •Lز ا��
�/B �S�
 .ا��Lآ� ا��

• �S�

ت ا�&<�<� ا��&�><�ا��Lآ� ا��
5�<� . 

• &<� �S�

تا��Lآ� ا����. 

 

 ��ل إ�) ا��Lآ
ت ا��
��S ا�=�����، ا2KD" وا��+
ه�
ت وا�+�5ات وا���" ا���5��� ا�IDى ا�� 9

 �5M�2
، و�=�� ا���>J ا���Hوآ1ا أ u�1� �!�9ق ا����5
د�F ا��+
ه�� � +
ب ا��و��، وا� �H 
�زه 9

6 ��
��J ا��5
� ا�4��
د�� وا���
ر��+P uذ� Tز��
ه�
ت ا��و�� 9+��.  


ت�Aا�� ا� ��ق وا��5
د�F ا��+
ه�� H C � ����  C 9. [110] ا��Lآ
ت ا��
��S ا�=�


���� أو ا9<
���، و ه1ا =9 �=��M ذات Z �Hا��و�� أ T� �����lن ;�� ا��Lآ
ت ا��
��S ا�=� "o %� و

�ان ا���
/�� �>�و��5
د�F ا��+
ه�� و ا��� آ
/Z 9=��� أH % 

 ����ه�.  

3.3.1.3 +� J<ت ا��و����

ه�  
  
  


ه�
ت ا��و��+� J<�� ��+9 ،��
  .و آCV ��ة، Z<P ا��Lآ
ت ا��
��S ��+���ل �2��b أ�Iى 

 ���
�� i<Vو� ،.�K
��� ا�1ي ����) ر�V ا� J�ر� �!<K Z 9 T)�
ه�
ت ا��و�� �+�� J<�� JK*�: 

  ).9و8م ([111]


ل �+
ه�
ت ا��و�� و -�� �� �<�
Lا� ����ا9��KB9 ��� ا �H� .�ا�&

- 

ه�
ت ا��و�� و�5<1ه+� �&� 
��� hا���ت وا�
K
 .9 ��� ا�+�

-  F�
ت ا�=����� ا�4��
د�� و��ا+K*ا�� ��H�I hت و��ا�
K
2
9 ��� ا�+��<.  

-  F�2
��رس �><
ت ا�&���H و��ا�<. 

� ا�4��
دي -�� )11م (S9. [111]�v59 |�" ا��!
ع ا�=�

 

�o;o Cآ C�Dا (<���، آ�
 ��T����) 03 ( %V ا���>J ��ة وا�Pة V ا� J�ر� �K
أ^Z 9 �2 ر�

 i<Vز�� ا���
�.، و����) ا�S� آC و�Z �% ر��+. أو �!>6 �% أ�P أ�
ع ��A;� 0ؤ
��Kا

J<ا��� �/

ه�
ت أ�+��
  ).10م ([111] .�
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 ����
ت ا�=�+K*�<� ��

ه�
ت ا��و�� �2
م ا���=�� ا�=+� J<�� %� 
/�/
�ن �*ه>�ن �<E�� (����


^�ةا�4��� �
��A4ل ا
�Kا��و�� ا��أ 
2���ز  9 �
د�� ا���.  


ت ا���5�ص �>�V6 ا�+Pوط و�L<� 
��M "2�
�ن �2Kر
2
و���< �&� 
����ن ا���
ري /
� ا��� 

�ال�Dت رؤوس ا
  )12م ([111] .^�آ


ه�
ت ا��و�� �% +� J<�� CVL��: [137]) 7م(.  

- 
��� ر��+V ا� J�ر�. 

 .وز�� ا�=�ل -

- Iوز�� ا��ا��ت ا�� >

 .>�� وا���

- ��Aر
 .وز�� ا�L*ون ا�&

- ���
 .وز�� ا��


ت -P;HBا F�+59ه�� و
 .وز�� ا��+

 .وز�� ا���
رة -

- �
��A4ن ا
�Sوا� C�=وز�� ا�. 

- �b��وا� "�<�Bا �b�29 وز��. 

- �<V�2دة ا�
 .وز�� ا��5
� وإ


�&���5 وإH;ح ا��
���ا� -� i<Vا�� ���
�ز�� ا��5��ب ��ى وز�� ا��. 


ل -�D% ���ول ا��زراء ا��=5�  .ا��ز�� ا��=5�، أو ا�

  
2.3  ���
ت9+  ا��5
ز

 

�� �/+�C2 ا��� ? �
�V>�� ا��� أ��
ه
 ا�+�� وز�� ا�=
P مل
�IDم ا�� ا��>+� ا�=>5�� ��� 18/01/89 

 �L�
5� I;ل درا�K و�5M�� ا��=Lا� J<ء ���� ا���
+� %�o;Eا� ���وا��� �E�
Eا� �
>) ا�+L� وع�

�ن /
� 01-89ا���
 07/02/89 ا��*رخ � 
2��
ء A ��� ا��+��� وا�� %�S�ا�� �<�:  

� ه1ا ا���د أرى أن، " ...�2
 ا���ا�
ت، و<�
2� ا���ا�
ت ا��*K+� ا���ا���� �9� ا�!�ف ا��+��، 


ن ا�!�ف ا���ا��ي �+r ا�=��، وP�) ا��!V�l� ./أ 
2
 آ��V9�� �
ء ا��!IDا Cآ %
��� ا��+*ول 

�
ء أو ا�� V�" ا��و�Sا�� F��M % uك (�ر، وذ�
��W إذا آ
ن ه5=��
  )6ص([115] ."�


ء ه� ا��&�� Sن ا���V� أن 

ل �>uL � �? إ��� 

ت وا( � �" ���ك �2��� ا��5
ز+9 ����M نl�

"�V �ا� 
�ي >) . وإ�� 9 �
�>� وا�����5 ه� u<9 ا�=��د ا��Vا� ��د ا��و���ا^��اطوا�=�+9  ��



 

   

82 

 


ت
�>� �� ��� � �? )117 إ�) 110ص([76]ا��5
زVا� ��

ء ا�=5! آ
�1I[� C �=�% ا^��اط ��6 إ


ر����� � �o;oدإ��
 آC ا���ا/6 ا�=���� وذ�I u;ل ��P>� ا��<
و(
ت P�? ��6 ا4Aأ �o;E  �<bKأ

 ��K
Kأ�  :وه

�ب ؟ −L5ا� T���ع ا��5اع ا�����ر وا���/ 
�  


�C ا�� �دة ا��� V�9% �% ا�&�وج �% ا��5اع ؟�
 ه� ا�&�
رات �>!�ق −K�  وا�

�5 �2�ر ا��5اع ؟ − �=A
/ C�
K��ن ه01 ا�!�ق وا�V9 (�P ا����ف ��<�آ 

.�<55
 ا���لوV�� ./ا  �`�H ا4^��اط ��6 �9ك Cص، إ�) أه
��I4ا %�K�52إ�) ا�� 
5
دهK4 �% إ�� 

%��/�/
  .أو ا��<
و(�% ا�`�� �

����M ك

��� وإ�
 � ��V ن ��
إذا ه5S� ��V � 
�2
 إ�� ،

ت ا�� ��>� ��V% ا�>��ء إ���2��� ا��5
ز+

"�V 9.  

 �<� 

�6 آ�!� �o;o (? إ� �ا�� "+�/ .�<  :و

1.2.3 "�V 9 ��V � أو ���
S� ��V �  
 


��� أو S� ��V � (ء إ�� ���ي 9�=
 �=�د �% ا�=5
�H ا��� �9د >) ا�=�� �V 9��إن ا�&�
ر�% ا�>�


ره
�و�.، آu�1 ا�� ��V ا��� K��" و���I% ا�ر �
5
 ا�=�� % ا��vوف ا�� �!� �. �lن ا�&�<��، وإذا 


��� أو S� ��V � (ء إ��>) � �=�V 9����ا�>� ���
ABاء ا�Aإ "�� 
2�;I %� � �=�د �% اbKD>�، ا��

�ع �% أ/�اع ا��+��� � �? ا�>��ء إ�) / CV� وئ
�از/� ��% ا�� 
K% وا��+� C� � ���
Sآ" ا��
ا�� 

�م  %��[9 C�Dا (<
ت آ���ة، /

ة(��
�� إ�) � 9�F )195ص([32]ا�� 
� ا���
د ، إ(� أآ�� 

 ��
j (إ� uل وذ��Mأ 

��� إ4 أ/. �+�`�ق و��Sت ا��

ذا�5<�>5�Kاءات ا�ABا Cف آ
5b�K4ق ا�Mو 

 uر/� ���ة ا�=��ا�!=% و�� �+�`�ق ذ�
�ل ��Mأ Zو� 

رة �
�5+�� �>=�� وه1ا �+I ���=�  Z��Dن ا�

� أآ�+� ����� "�V �ال إ4 أن ا��9]�<2
 �آu�1 أ� "� ��، وأ/. ��;�" أآT� �E ا�EV�� �% ا�=��د ا��

 ���K 0
�9 �Eت أآ
/

رة إ�) أن ا�� V�X5�� " أ�Mاف ا�=�� (�^Bا 
59�>� 4 

���، آ�Sآ" ا��
ا�� 


ت�  )3ص([84] .ا�&;


ت �=��� >) إن ا�&�
ر ���� ا��5
ز+0 9
�% �% ا� >�ل �9��ن M��=��% ه�1% ا�5V� ?� � ،��=ا� 

% 59<�1 ا�=��د ا���
ر��  ��9

ت ا�5� ا��5
ز� ���
Sآ" ا��
���<��ا ا�>��ء إ�) ا�� �� ا��]�� 

ر، أ�Mإ 

2
 وا��� 4 ���ي إ���Kد درا��� % / �ا�2
 (�% ا�=;�
ت ا�=��د ا��و��� آ�
 ه� ا� 
ل �> 
�� ا��

�T آE��ة
5� C� � "�V �ء إ�) ا��  )196ص([32] .ا���
ر�� ا�=
د�� �lن ا�>�
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2.2.3 .  ا�� V�" وأ/�ا

 ��
P ��� ا�=��، ���) ����9 ا^��اط >) إ��اد ا�4��
د�� ا��+�� وا��*K+� ا�=����� ا9<
ق� "�V �ا� 

�ع ا�� V�" ا�1ي K��" ا�>��ء إ��./.  

5�،  )197ص([32] �% ا�� V�"ه5
ك أر�=� أ/�اعM� و ا�� V�" ا�&
ص، ا�� V�" ا��و��، ا�� V�" ا�

�9
+K*ا�� "�V �ا�. 

9� وأ1I ا�`��� ا��و��� �>��
رة 
+K*ا�� "�V �ا� �Kرا��
� �&5Kو)C.C.I (� ا���ا�� ��E>�  9=�وا��


�% ���ه
 دVرة وا�
�� ا��و��� �>���`<� �5M�% F��M ا���>J ا� 
2��>��
رة CI ���ا� ��5M� ا�`��� ا�


ل6وا��5
� �ـ Eآ� ��H

��E �>��ا�� ا�=Eا� ���S 5!�� ا���

ر آ��ال �V<رع أ�
^ .  

 "v=� ي��%�H
��I4ا W=� ا�5
ءات، E�K4ط ا�^ ،CS�Dا �9� ه
+K*ا�� "�V �ر، أن ا�
��I4ا 

�+K*�<� ��0 )198ص([32]ا��

ن �9��� 
��� 9 uذ� ��
ر ، Dن ��Iا�ا  "�V �ن ا�l� "o %و� ،%��V �


�� ا�=�� P �� F�� ��
� X�+� �9
+K*ا����
��P4ا C>V� 
   . ا�� V�"اK���ار�� �>��T آ�

��% ا�ABاءات، وإ;ن �!<� C2+9 �
�. �=W ا���ا� ا��v/ �� C� � "�V �ع �% ا��آ�
 أن ه1ا ا�5


م v/ 1ا /�� أنV01، وه�59< "o ا���ار)C.C.I (م أ
��� �Sاف���M�� "V ا� Q�<��� "�V �ا� ��V � %��.  

1.2.2.3 "�V �ا� i��=9  
  

�ل ��+]�� 29" ا�=;�� ��% ^&��% أو أآ�M %� ،�Eف ^&� أو أ^&
ص <P ء
!5�9�� �29ف إ�) إ

%��I� –%��V أو ا�� "V � -�12" �% %، ا��!<K ق �+���ون
�ن >) ه1ا ا9<+K[�ص و�
I ق
 دون ا94<

2� %�><V� ا�/�V� ل أن
 9 
2<S>� ،�H
I ء �=�ا��
Kإر u�1آ �01 ا���M %� ��2ف ا��و��، وه

��ادDا C�� %� 
2�� C�>�� م
�ن ا�=/

ء ا��S� %� ت
  )49ص([33] .ا��5
ز


ت، �>�� )ه� أ�M �Pق CP ا��5
ز� .K
Kت أ
��

ا94<P "VP (إ� ��ء �� ا�&
�H و�2�5Lا� ��� � 

.�� �Sا���.  


ص �&�I ��
S� م
v/ �
هS� اف�MDا .��9
ر  (S���� "2�ق2" و�=�2ون إ�

ص ا9<I أو ^�ط 

�ب�V�، أو ،����

29" ا��=�;25" �&��ص �� C=>�

ت ا��� �� L59] أو /L]ت ���� ا��5
ز+�2�. 9� 

�ن /
2
 �!�ق ا�� V�l� ،"/�ال VP" ا������ز 9+�� �2
j�� ا��=
���� ذات ا�!
�T ا��و��، وا���< 

� �>�م �2"وإ�Hار ��ار ��
S. [18])14ص(  
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  ا�� V�" ا^��اط2.3.2.2
  

 ./[� "�V �إ: "�=�ف ^�ط  ا� F��ر راد9�اE9 �� �
ت ا��
ع ا��5
زSIإ (< �9� أ�Mاف ا�=�� ا��و�

� ا��+���C أو /L]ت �+�6 ا�=���"�V �<� ". [1])215ص(  

�ن ��C و��ع ا94<
قو�=5) ه1ا أن V� "�V �إ�) ا� [�<� .�A�>�.ا��5اع ا�� ��C وا���5�ص  ا�1ي �� 

"�V �ا� (<
ت � ا�=�� ا�1ي ���S% 9=�2 ا�MDاف �=�ض u<9 ا��5
ز�  )13ص([38] .

 ��

�j وآ��H ا4^��اطإن��+، و9!���
 ا ه� ا��� C=�9 �% 59<�1 ا�=�� إ�
 أ��ا 2K; وإ�
 أ��ا 

 ���ة �% ا�=�� و�=�Aه�اف ا����� ��5+�
� �)�� ��j أو �
ا����( ا��� ��V% أن 6L59 ت5
ز


ت ا��<+�� و5
ز� 
�ن إ�V9/1�>5�أو ا�.  

 ��

�j وآ����2
، ا4^��اطإذا ��9+ �
ت وا���
ر�i ا��A
�ب ا��5اع واBزL/ �!I 9 �د � ه� ا��

.�<5
ت و�
�l/. أ/+6 و��AB Zاء ا��= ���
  :ا��


رة -L�Kا
Sإ� C�� ��=<� ��/�/
� �5�9 ��
!�� (�+� 
� �
��.، وه=�<� ��>��=9 �� 

" Audit contractuel ""�V �ا� iر�

��� و��Sا�� iر�
���

��<. زه��ة ��
ر/� �V9و. 

��Z ا�1ي �+�`��. 9+��� ا��5اع، آ�
 أن  -�

ر/� ��� C�<� �A �ا���Z ا��&�� �>< � ا���>� �>=�� ه


ص �>=�� ���� �. ا�< � ا�1ي ���م �. أهC ا���>�ا�< � ��I4ا�/�/

4ت،  ا��`L/ن اD ت
 ا�+>!

�/�%اBدار��/
% إ/L`;ت ا�� i<�&9 . [76])16ص( 

 

2.3.3.2 �9
+K*ا�� "�V �ا� 
 

 i<K 
���
ر إ��. L� �9� ه� V 9�" آ�
 ه
+K*ا�� "�V �ا���j �+K*� م
�ن أ�V� ./أ ،���V 9  


ت +K*وا�����V �ل 4 ا� ��ا�
Eا�� C��K (< 
� /1آ� �% أه�2�  )114ص([67] . ��=�دة و��5

- ���jرة
 اDآCCI �E : ا�=
���� ا�����^
� وا��5K Z+K[9 1923 ، واDآ�E أه���� 
 ���ه

 Jر�
�� �
–ا����++/��  

-  "�V �<� ��/�5<ا� ��V ا�� :LCA :  �5K Z+K[91883 �+K*� أ��م �، و�>�] إ�) �V 9�� إذا ه

9 �
ت ا��+K*% ا���� ����د ا���
ر ا�=�Mإ �� �H
I 
29
��I?<��5�Vان ا��<� �Pأ �� 
29��� �Aا��. 

-  "�V �<� ��V���Dا ��ا���=AAA:��
ل ا�=���ة ، وه� �=�وV^Dي وا� �ل ا�
� ا���� �H
I 


2P���9 � .�>� V�" ا��

�آ2��ا�`��� ا���
ر��  -�+�" :  "V �
2=��� �� �b�2ه01 ا� Z��&9 ��K
�K ب
�KDو �� ا��`�ا


ت +K*ا�� %�� ���

ت ا��
ت ا��
�=� Dورو�ا��5
ز+K*وا�� ��ا�`��
����Lا� . 
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2.3.3  F��!�6 ا�Aا��ن ا�/
  ا��
  


ق��� ا�� V�" ���اo CP;ث 9��أ >94
� "�V �ا� (< o �� C�><� ��K
�/�� ا��5/
2
 ��P>� ا���ا� ا���9> "

��Iوأ "�V �ا� �Kر
��� 
2
�ل �� ا�� V�" ذا9. و9 ��� ا�ABاءات ا��ا6A إ9�P ا��5اع ا��5اع ���ا 9+

  )191ص([17] .و59<�1 ��ار ا�� V��H �=� "ور0


ر��Iا�=��وا %�� ��
ر إ��. L� 
��5 
 ��H �>) ا�=�� �� �]9 F��!�6 ا�Aا��ن ا�/

ر إ�) ، ا��Lو� 

�ن (�5�V� �� 

ع ا��5اع �.، آ�SIإ
� �% ا��vوف ا�� �!� �
�=�� و�% 9<+�� )
، �+�&>�. ا��

 (<
ر9. ا��ا�� �
ره1ا ��I4أن �+�&>� �5. ا %V�� 

رة إ�) =9��V � %" �% دو�� �^B
5�، آ�Sا� 

�ن دو�� ا�� V"ا/��اف/

ع ا�=�� ��SIB اف�MD84و83ص([46] . ا(  

 ���j م
v/ (إ� ��5+�
� ،F��!�6 ا�Aا��ن ا�/

ب ا��5�ص ا��ا( � �9
0 ا���j ��
P �� 

رة اأ����

�ت ا�CCIا��و��� VK ن[� �S�� ، "V �<� %V�� ،uذ� (<
ب ا���ا�% ا��+
�ة �jو ��=�/
=�K4ا 

"�V �ا� (< F��!�ا� ��Aا�
�ABاءات ا�� F<=�ا�� ���`<� �<Iن ا��ا�/
��
  )203ص([32] .�

 "+ � �<�Kو T�/أ % ? �9 ?�P ���P �Eأآ �
دة و5M�� وه�K يD TS&9 4 "�V �ا� ��V � إن
  .)55ص([76]ا�&;ف

Iإ �&� 
��� 
� أ�/�/
� ا���
ل ا���
ب ا���&���% �Vا� %� ��EV�
��ن، /
� %� �Eع ا�=�� إ�) أآ
S

� �=���ون أن ا���Lع ا���ا��ي �% ��ن ا���/� �" ���ك ��
I uL<� 4;ل �
 أورد0 /
  ا��


رة � ?� �"�I� ن�/
� F��!9 (<
ع )18م([107]"�
 �" ��<F ا���=
��ان SIإ %V�� 4 ./أ �5=9 

�نا�=�� إ�) /
� %� �Eذ ) 86ص([76]أآ

ب ا��� د�=Z ا���Lع ا���ا��ي إ�� ا9&�KDأن ا u^ 4 ،

 ���ح �. �+� �
 ه��
م ا�=
م، v5�
� 
25� F<=9 
� 
��K4 ،%�/ا�
دي �9اCI ا��>9 ��CE ه1ا ا����i، ه

��

م �`v/ ��
��Sورة �+��ح �. � J�� ،
� �/�/

م �v/.  
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�����  
  
  
  

�=� 
� ا���ا��، �=� اK�=�ا(5��د0 A6 و�Kو .��K
5� ،.<Hأ ،.�=��M ،.�/ا�A T��A %� ���+�ا� �

�IDد ا�
4ت 9!���.، ا�=��� ،��K
KDد�. ا
�� ،.��ا/�.، ىأه�اA W=� ���� ا��+���  T� T���9 � ا��

 �<&/ 
5/l���إ�<� 
� :  

 أن �� ا��+��� ��د >) ���9" ا�&��
ت  -

�/ أن �� ا��+��� -+VK � CHD ا�أ/�>

- .�=��!� � أن �� ا��+��� �� دو�

���� ا���
د��أن ا�!�ف  -� �+K*� ى�K ن�V� أن %V�� 4 ��+�<� C�
 .ا���

-  F�� �� "�;ا�� �/�/

ر ا��MBر ا
��Iا�!�ف ا���ا��ي �% ا %V�� ن�� ��أن �� ا��+��� 

�5� وا��و�M��ة >) ا��+��ى ا�Aه�اف ا���Dا. 

- ��
� أن �� ا��+��� �� ر(� �� 5� � �>�م �>�
/��% أي �>�+�� وا�!�ف ا���
�C �.، وه


K" و� +
ب ا�!�ف ا���ا��ي� C�=� ��+أن ا�� 
 .اBدارة دون ا����ف، آ�

- 
 .أن �� ا��+��� �=��ل �. دو��

-  F��M % uوذ� ��ات ا��+��I %� دة
>�K4ا�!�ف ا���ا��ي �% ا %V�� ���+�ا� ��أن 


ل ا���ارد ا�����L، و�+�<�� آ^ %� u�1�V�. �>��و�h وا���T �% اآ�+
ب �2
را9. وI��ا9. ه�� ��1ا 

 .�2A أ�Iى

- u�<��ل دون ا�;`�K4ا %� %V�� ���+�ا� �� .أن 

- ����/ F�� �� >�م� ��، ا��+���ا��+ �� �� .أن 

F��M % �P

ل ا�<���5 وا�+��� �� �H
Iو "�
�� دول ا�= �=Kت وا
 إن �� ا��+��� �=�ف 9!���


ت ا�=����� ا�4��
د��+K*ا�� X�

ت ����Iءات و
  .إ��
ر آ<
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أن �� ا��+��� ��2ف إ�) 9 +�% ا�&��
ت وا���دود�� ا��
��� وا�4��
د�� وA>6 ا�=�>� ا��=��، 


ء ا��2
رات وا�=;�
ت >)l� وه1ا ،�5� وا��و�M�>) ا��+��ى ا� ��5M�
ت ا�A�و��9�� ���=
ت ا��5�

<2
ا���
ر�� ا��و��� �.  
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����  
  
  
  

���	
  
  

 ����
  "�ــ" ���ق 
���	ا
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  ا���	س
  
  
  
  


 ا���������   ا����        ر�
  

1           
����  
   ��ض ا�������          2
  ا�"!ا �ت و ��و���ت ا�����          3

 �ت  � �'& ا�%""�ح          4(  
5          

ة ا�+*   
6          �.
  ا�"!ا �ت ا��
  أ�3 ا2دارة وإ.�ادات ا�����          7

  ;��ع ا����9 78 ا�+���6ت          8.
<�  
  ا�@"'
ا�ت، وا2<�%�ت وا�">����ت          9

  ا�>����ت          10
  رأس ا���ل ا�+� &          11
  ا����Dة  7 �'& ا�����          12
13          7� E"ا�  

ق وا��Fر          14��6� & �Hا� �� 
  ا�"
15          ��H6ع ا��!I  
16          J���"��� لK(2ا  
  ���.� ا��!ا�8ت          17
  ا�"�ر.M وا�"��زل          18
  ا�*�ة ا�*�ه�ة          19
20           ��+�'Dارث ا��Hا�  
  ا�J8ارات           21
  ا�@ ا�";�ري          22
  ا�HRSم ا�+� �          23

  
  

 T<6: 1ا�� ���ت ا���I��'ج-ور�� ا� X�;    
 T<6ة : 2ا��
�� ��Y��"Rا� �.�.
  @��ات 10ا���!ا��I ا�"*
 T<63ا�� :Z��[�"ا� &Hا��� \D]   
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 ����

���	ا  
  

  : 7 �'& و��7 ...........أ��م هJا ا�+*
 �"�ر.^
  
، ..................9 أ�����8 ا���c�Z ه� ، و8��ان  H""أ" ا���@�� ا��"`�د.� ا�+�� ��  .1

، .........................، و.�Z% ��6f هeJ ا������� ا���
 "ا�����"،و.�dر إ���� %��� .Z6 �+'�رة 

  .رg6;  g�c ا2دارة وا��
.� ا�+�م

��ان ، و8...................، و8��ا��I ا�'�.
ي..........، و *�ه� %Z دو�� "ب" إدارة %�
ق .2

و.���6f "ا�����"، و.�dر إ���� %��� .Z6 �+'�رة .................. *� أ�����8 ا���c�Z% Z دو��


  .، رg6;  g�c ا2دارة.................%Z هeJ ا������� ا���

  

����
  
  

 �Y�Iر إ�*� 
� iIأ M�R����� ق

e ..........................، ا�7c�H "ج" %�.
;�  
 أن �+� ،

� 7  ��E". يJوا� ،�f��fر�3 ا�
 �H��500 ،�%�� 100 �%�>2�� ،�*j & و%*� ��*�.�g %��دق ا�

إ�X��3 m ا��+
ات ا�";�ر.� وا��%�ه��، وا�"�آ�'�ت وا���ا%T، ���"�ى .�FهZ ��6 ا���"�.�ت 

  .ا�"Z .�%�ه� أي %�
ق دو�g�I 7  Z ا�
ر�3

Sق ا
�I ا�Jآ� ��ا@�j �Dآ� ����� %��دق  X وM�R أن ا����� .��Z% 9 ����� وإدارة ا���

e�Iأد ��وط ا��'��dا�8ة ا�� .  

وM�R أن ا��
.� .*"�ح إدارة و����� ا���
ق آ�� ه�  >
د �>��ب ا����� و X  �ا�8ة ا��dوط 

e�Iأد ��ا��'�.  

، ا����� m68 إ��ام ا������ "ا��D%�7"وM�R أن ا����� وا��
.�، و.
��8ن %��� .Z6  ;"�+�7 �ــ 

  .»ج«رة ��pض ����� %�
ق إدا
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Z6. ا������� آ�� eJه �%�Y Tا�� 
*% i�68و:  

  

 ������- 1ا��
   ا�"	ض �  ا�
  


ق �% ،i���<� ،وإدارة ����"� ����آ� ا�"�j ،اJج«.[�ل ا����� ���93 ه « Z% 7c�Hا� .......

................Z% ر.� ا���+�ل��ا� ��[IS7 وا�Iو%*� �6*�ا ،
�Rو �.
 ا�;!ا�c، وm68 وi3 ، آ�

 ، وو%*� ����6ر@�ت ا��Y��� 1989 %'�ا.� 07 ا���رخ %Z 01- 89ا�[`�ص ا�*��Iن ر�

  .وا�
و���

 ���   ا�()ا�ت و��&%��ت ا���#- 2ا�

.+76 ا����� أن ا���
ق، ��>"�.��i و �ا%*i ا�"Hd� Z& 3!اء  �T��D. i ا��"6D'�ت  1- 2


 ا����� ���"*�
 ��eJ ا�������. �*�ا8
 ا��D'*�ا����و<�  7 �'& ا���D6ت وا�*�ا7�I وا�+"..  

2 -2 m68 ع�I 7 أي  Tcون أ.� �8ا
�6
.� �vدارة و����� ا���
ق �� T<��� ا����� �*. 


 ا����� �+
م ا�"
)& ��j�'  &Hd أو ���  '�Z% �j ����� ا���
ق، <�7 . اKY2ق�+".

  .ا�>
ود ا��'��� %Z هeJ ا�������


 ا��3- 2�+".  
%X��3 X ا�3Sر و<�ا9c ا���"�H6ت ا��f�"� وا�+*�ر.�، و@�ف .�6� ���

9cا�F�3ر وا�Sا eJ�� T6+"� Z"ا2.`��ت ا� X��3 78 �]�I �.
  .ا��

 ���ء m68 هeJ ا�������، X��3 ا��@�م وا�"����H ا��"��'�  7 �'& ا��
.� وا��"+6*� �"���� 4- 2

  .ا���
ق @�ف �>�& m68 ا���
ق

 ����. ا��((ح– 3ا�� ت ���/   

  
3 -1 Z% ��dHا�+��ب ا�� X��3 ��[. K`�  ����6 �*�.�ا� �.
 �'& ا�%""�ح، @�ف .*
م ا��

i*%و �ا i��'و��آ� ،iا�
X��3 ا��`�ر.� ا��"��'� x�<`� 78 و�`x�6 . ه�H& ا���
ق، و +

��6�<". 7� T%ات وا�"�آ�'�ت وا���ا
   ا�����،هeJ ا�+��ب ا��Z% ��d"H ا���H& وا��+
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  .@�ف .���y هJا ا�"*�.� و.�ا%i�68 T  7 �'& ا�����
  

.�.� ��8Sل  � �'& ا�%""�ح2- 3*� ��I!ا�  ���م ا��
@�ف ����y هeJ ا���!ا��I .  @�ف .*

  .ا�"*
.�.�  7 �'& ا��D%�7 و@�ف �+"�
  7 �'& ا�����

� ا��Fور.�  @�ف .XF ا����� �>} �`�ف ا��
.�  'z6 آ�%� ا�"����H وا��`�ر.3- 3

 7  �.�.

ل هeJ ا���!ا��I ا�"*+� 
ود ا���!ا��I ا��+"�
ة،  � �R 7�> ،ت  � �'& ا�%""�ح� 
]�

  .�'& ا��D%�7 ���ا%*�  "'�د��

 �`���  `�ر.�  � �'& ا�"���� آــ 4- 3"�@ iIأ m68 ا����ق و@�ف "  `�ر.� أو���" �

 g�( ���
  .@��ات) 5(." ا@"�Kآ�� m68 %"�ة  

�. ا��((ح– �4��� ا� 
���1 ا����ق �	��0 �   


.�ا �8 � ��6�
ق �[� XF���i" ���ا%*� 1- 4  �.

 ����X هeJ ا�������، @�ف .["�ر ا���8 

  .ا����� و �ا%*� ا���D6ت


د �Y%� هeJ ا������� ��ر.^ د)�ل �R! ا�"����6R�  J  � �'& ا�%""�ح ب2- 4R  ..............

 !�R ا������� بو��ر.^ د)�ل J���"ا�......................  

4 -3 &�dت، و��D6�وا�"�ا)�~ ا�`�درة  7 �'& ا� Tcا���� X��3 �.
 @�ف .*
م ا����� ��6

ق��(���	��ا)�~ ��X ا���dو��ت، ��jدات ا�"*�
 وX��3  � ه� <�وري ��6� x�<`ا� .  

�6 ا���
ق، @�ف .+
 ا��
.� ����c �;�د ا��+
ات و4- 4�� 
@�ف . ا���اد ا�[��� ���"���� 8�

��@�R ا�F<  �'"+� 7، و@�ف�%�Dا� K7 �'& آ  ��c�*ا� eJه X���.  

  
 @�ف .*
م ا����� ��6
.� I X��3��DD]  ^ت ا���
ق وآI ��J�^ آ� �6 78 اآ""���ت 5- 4

 Zو.7  *�و���ء و8��@E� ��cا�"�آ�'�ت و�� X��;� ���]ت ا��I��F، وا���ا���ت وا�����ا�"

I��`ا��.  
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4 -6 &Hd� 68 m68 ا����� �.

، @�ف .'*Z ا��.
 )Kل %"�ة ا��I��F ا�"��8E� T6+"� Zل ا�";

 ���+��ب ا����3دة %Z ا���H& وا�"�آ�'�ت["� .  

4 -7 �.

 ����X هeJ ا�������، @�ف .��x ا����� ا��
.� �[�.K ����ر@� �H�� i��*Rن ا���8 

YSا 
> ZI�I�� ا�[�ذ إ�3اء m68 درا�� �I��`و8*�د ا� �I��Fق ا��*<� T6+". ���% �f��fاف ا��


ات وا��'�. &Hd� ،m��x ل+���� T6+"� Z"ب"ا� " T%ا���ا �I��`� ���]ا� i�� دي ا�"!ا�أن .

 Z% �f��fاف ا��YSا eJه m68 ا���3ع TR i� ن�H. ة، وأن
�3 &�8 ���R Z% ���68 وا�>��ظ

  .���R أي اI"��ك �6>*�ق أ��I ا�Jآ�

������- 5 ا��
   إ7	ام و�(	ة ا�

  : ا2��ام1- 5

i+���� 
  ..`'x هJا ا�+*
 @�ري ا���+�ل %�را 8�


ة ا�������2- 5    


ء ا�"���� و��"�X  Z .  @��ات �*�.���10@�ف ��Hن  
ة هeJ ا������� � 
@�ف �'
أ 8�

 إ��Iؤ. اI"��ء ا���� ا�+��jة". 
 ا������� ��
ة )�g @��ات  � �.
;� 7H�. 7  ه�  7 �'& أي


ة  7 اI"��ء ا�������Rوا ��ء، �'& @��I2�� ����"را آ�D(إ �(Sء ا�D8v� 7�%�Dا�.  

 ���   ا�()ا�ت ا���9	- 6ا�


 ا��
.� ����+Z �">��7 ا�;
وى ا��"`�د.� وا������ ��6�
ق وا%""�ح اS@�اق 1- 6�+". 

  .ا��*
 �ا�[�رHd� ،��3& ر�c�K( 7  Zل ��+�� ا���";�ت وا�[
 �ت 

6 -2 
%��� . �vدارة و����� ا���
ق و%*� �g�.�*�6 ا�
و��� ا�[��� �vدارة %��دق  �d���" ب" ."+�

  ��ر@"�� أو ا�"Z �+"'� ا8"��د.� %��� ."+J�� T6ا ". Z"ذات ا�`�6 ا� �DdISا X��;� T6+".


ق، �Eن .>"�م ا�*� ا�"*�6
.�. ا�"������6� e����� ق��@ Z% ،�F.أ 
 وا�+�دات ا�[��� و."+�


6'���.  
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  :.;m68 ،i�68 9 وi3 ا�[`�ص أن .>*T ا����م ا�"����

  
 ا/(�ر و
;��  ا��%:��   -أ 


 درا@� ا���ق  ا��>T6+". ���% Z6 ���"�ى  �هKت ا������7، و�X.�d و���Iن ا�+�&، +�

ءات وإ�3اءات ا��;�ة ا��@���، وا����ر@�ت وا�+�دات، @�ف ."[J ا��
.� X��3 ا�32ا

Z6. �  
.
  :ا��Fور.� �">

� ا�"+��7 • �I��.  

 .@��@�ت ا��وا�9 •

� ا�"
ر.'Z و�Yق ا�"�]� ذات ا�`�6 • �I�'ا�. 

@�ف .+ZD ا��
.�، %Z هJا ا�"����، اSو��.� �7�����6 ا����3د.Z% 7 ا���
ق،  K( 7ل 


ر.m68 9 روح ا.  ��ر@� ا� ">��Iت� m68 �+�& @�ف .>`& ا������7 ا��>"�� ��

  .وإ�8دة ا�
ورات إذا آ�ن ذ�� <�ور.�" �Y.*� ا��6��6"ا��d"�ك 

  
@�ف .7�F ا����� ا�>`�ل X��3 m68 ا�"[�.Kت ا��Fور.� �"����  ����7  7 ا�[�رج 

 7 �'& ا���
ق، وm68 ا�"[�.Kت �">�آ� ا�>� و�@"��اد أ��ا<� ا�Z% ��� ،��`]d ذ�� 

  .@��را�� ا�[���

Rو �.

9R�� e ا�*�ار �Edن )'�ة و �هKت  ���Z ا���
ق، آ& ذ�� <�7 @�ف .�Hن ا��

�.�c7 ا�;!ا�Iم و ا�*�ا�HRSا . ،����+� "�@ 7.J7 ا��������� ��c�*� ا����� �.
@�ف .!ود ا��

6+6�.  


�ر9= ا��%:��   -ب  

   
  ":ب"@�ف �"
)& إدارة ا�"
ر.9 وا�"�D.� ا�"��+� ل
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��X ا���اد ا�"+����6 ا��Fور.� �6"
ر.9 وا�
ورات �"!و.
 ا2دارة ا�+� � ��6�
ق �; •

 
ث أ@���9 ا�"+�6Rام أ
 ا�'`�.�، درا@�ت ا�>��ت ا�+���6، –ا���+�� (��@"[


ر.9 ا������7..) وا�H"�'�ت، ا�^"�.  


ات ا��6��6 �7�����6 ا��+���7  >��6 •Rر.'�� ��6�8 ��["�6 و
 دورات ��[�"�. 

• �[I ��'.ر
.� وZ% ��6�8 ا���
ان �'& ا�%""�ح، �">*�T  �"�ى ."��@9 �"�]� دورات �

 . X ��رة K8 � ا���
ق

  ا�(�<�1 ا�;م �����ق  -ج 

 
Z6. �  اء�'( XF. ف�@:  

  
 :ا���H& ا2داري ����H & ا�[�ص �����
ق وX��3 ا�DdIS ا������� ا�"����  .1
 

 ا�+�وض، إ8
اد :ا��?	و7ت .
  @��@� ا��dاء، ا�
�8ات �"*c";�ت، ��ا�ا�� cا��
  .ا���رد.7

ABC� ا��[!ون، ا��>9 ا�
وري  7 ا��[!ون، درا@� ا�"���pات:ا��[�� .  

	�

ار ا���ا��� وI]�م  �ا�'� ا2.�ادات �X�� �D*I &H :إ�Dار ا��%ا�v� م )�ص�[I X>و 

8، ا�����، ا�^ (�Dت، ا���I�<ذات ا�`�6 ..)ا� Tcا���� ت ا���ا���، @�
ا: ، و�`��

  ...ا�">�.&، ��Iذج درا@� ا��'�+�ت، ا�^ 

 ا������، و �ا�'�  Jء، وا�K�+ت ا�����ظ �>��"RK� م  �آ!ي�[I X>و �F.7 أ�F". اJوه

  .ا��8Sل وا�">`�Kت

1EFا�� �� اYS'�ق، و��6�8  �ا�'� I�9 ا���اد :�	ا�.
 و<X أI]�� ا82
اد ا����� �"*

  .ودرا@� ا�"���pات و �ا�'� ا�'Xc�F ا��@��Dا���"��H6، @�اء I]�.� أو ��6�8، 

  ... و<I X]�م  "��+� �@"�Kك  �";�ت ا�@"*'�ل، وا�'��Fت، ا����D، ا�^:�	ا��� ا����ق
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 G��H)وا� �I�Hا���اد :ا� �I��� �+��"�� &�8 ت���D�و ���م �6+���6ت وآ"�'�ن %�[I X>و 

  .وا��+
ات

إدارة ا�>;�زات 8�
 � ��Hن أm68  7 و<I X]�م �"[�D\ ا�>;�زات، و: ا�>;�زات 

ا��+
ل، وا�+��Kت  X ا�+�Kء، وا��آ��ت، وا��dآ�ت و �@��ت ا��*& وا@"[
ام @�
ات 

Tcا�>;�زات و���ه�  7 ا����.  

7ت   . و<I X]�م  >�@'� آ� & ��6�
ق و���6ا�'� ا������ وا�32اءات ا������:ا���


	ات%���Jم  +�6 �ت إدارة �6:ا��[I X>ق  و
��)Z�6]9 ا�"Hوا�� Z � S9 ا"Hا��.(  

 و<I X]�م 2دارة ا������7، و��Iذج ا�"����، وا�
%��� وا����Tc :إدارة ا��%:�� 

 x�<`ن ا�"+��7 ا���F� ا2دار.� ا���6D��، وو<I X]�م �*�� Sداء ا������7 ا��`�

  .و����J ��ا � ا�"����ت وا�"
ر.9

 	�Lم ا>I AMو:  

•  J���و� 
.
<��8����� X%
  ..ا�^. I]�م د%X دا)Z6، وI]�م ��R � 7، وأ@+�ر ا�

•  .و<H��6� \D]  X& ا�"�Z��[ ا��H & �7�����6 ����  ��م آ&  ��

 :X��3 أ�DdI ا�"���� آ�� .Z6" ب"@�ف .XF )'�اء  .2

1EFا��:  
  

 � ا���Dر •(  


 � ا��3'�ت •( 

 ا�D+�م •cت و��ا���D'ا� 
.
<�. 

8
اد آ& T'Yآ���� ا�����ت •v� ���]ا� . 

 .I]�م أ)J ا�6D'�ت وI]�م �2
ار ا���ا��� •

• �.J��� Z<`]�� ا��اد وا�"[!.7 وا�"
 .آ���� ا82
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• X�'ط ا��*I Z% ����'�Hا� �D@ا�� H<"ا�. 

  
  :ا����ق 

 ا��'��z ا��*
.� ا���"Z% ��6 ا�@"*'�ل وا����TY اS)�ى ذات ا�`�6 •�[��.  

 .�d6[~ ا����ول وا2دارة����& ا��+�6 �ت  •

 .و<I X]�م �Z% &�+6 ا��"�ة ا���6�6 •

• T�ا�Dا� Z% ا�+���6ت �[��. 

و<X و����J ��6 اf  �DdIS&  �ا�� ا����رات، وا@"�;�ر اSآ�dك أو ا��>Kت  •

 .وا�`��ت و���8ت ا�3"���8ت

�N ا�(�;�	 -د�N �9��
 :  


 أ%  �@��@ &F��"6� �'@�J]"�@ ��+ درا@� ا���ق و�����H ا�"���� ��
ف �>.
:  

  .اS@+�ر ا���د.� •

 .اS@+�ر ا�;����8 •

 .أ@+�ر وآKء ا���� •

 .ا�"���pات R�9 ا����@'� )Kل  �ا@ ا�Jروة و �@ رآ�د ا�+�& •

8 وا�DdIS اS)�ى •�D�6� ر�+@Sا.  

ت ا�;P%د -هـMو�
 :  

ا�������ت ا�";�ر.� أو 8*�د ا2.;�ر و."��وض، ������ق  X ا�����، �Edن " ب"@�ف .
رس 

 z6'. ق، @�ف
  .ا����� ���+*�د ا�"Z �"�ا%X  T ����� ا���
ق» ب«ا�[��� �����

، ������ق  X ا�����، �Edن 8*�د ا�"E �7 ا��>
دة %Z »ب«و��2<�%� إ�m ذ��، @�ف ."��وض 
 
  . أد2e�I-13ا�'�
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ت ا�;- و�Q;ا� �F/و ��P9%�)�9 ا����� ا���
 ��  

  
�N ا�?	آ� - 1�N 

  :ا����@� ا�";�ر.� ��6�
ق، و�Z6. �  &�d » ب»@�ف .`�X ا��H"9 ا��g�c ل
  

 ا��
ف ا����ي وا��
ف m68 ا��
ى ا�'+�
 %��� ."+E� T6@+�ر ا�"����،  •.
<�

  ...وا2.`��ت ���
.��ر وا�+�Kت ا3S�'��، وا�"�آ�'�ت ا�[��� ���+�Kء، ا�^ 

 .ا�'�X ا��"'��ة �"Kءم  ["�6 %��ت ا�+�Kءو<�Y Xق وإ�3اءات  •

� و ��ر@� ا���ا�'� ا���"��ة •c�"�درا@� ا�. 

  
2 - �9Eا�� 

 �
�8.� وا�"�و.��� T6+". ���% ق

 @��@� ا���.
<�:  

8 ا����دق  •
� Z"رات ا��d�وا�� Tcاد ا����
 f& ا��K.�ز،  ا��Hا@�ت، ا�"+�%�ت، (ا8

، و��ز.X »ب«g�I m68 ا���� ا��"'�T6+". ���% m و��Tc ..) ا�"����3ت، ا�'���Dت، ا�^

 �H'j�6 و�6�دق ا���% X��3 Z% Tcا���� eJا�";�ر.�» ب«ه. 

 ا�
�8.� وK�Rت ا�"�و.� ا�[��� �����
ق %Z اS@�اق ا�[�ر��3 واS@�اق  •��`�

 .ا��>��6


 ا%""�ح ا��� •�8 ������ "�@ Z"ت ا�+� � ا���K+ا� &Hjى و�"<  �.�Dق�
. 

   ا��0%ت ا�QET��-ز

  .وا�����، �����ق  "'�دل،  >"�ى وأ�+�د ا��R�6ت ا��IK82 ا�[�ر��3» ب«@�ف .>
د 

����H6 هeJ ا��R�6ت ا��IK82، @�ف .XF ا��R�6ت ا��IK82 �>} �`�ف » ب«.>"�� 
  .ا����� �Yال %"�ة هeJ ا�������

 m68 9ج وا�"�آ��"I2وا  `�ر.�  � �'& ا�%""�ح �
ون �>�& @�ف �>�&  `�ر.� ا�"`��

  .�����H ا�`���I وا�"`m68 x�6  `�ر.� ا�"����

 &'� 7  J��� ف�@ ��IK82ت ا�R�6ا� eJ�� Z6Hأو ا� Zc!;ا� 
.
ة � Dpا��
.� و@�ف ��Hن ا�";
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����cا�� x�6`"أ��8ل ا� ����H� Z%.  

2 -3 �.
��'� X��3 78 ا�[
 �ت  ا���
ق و.*
م �����6 ا����+� ا��"����� @�ف ."��m ا��


.�ه�، و)���  � ."+T6 ����*�ط ا�"����. Z"ق ا�
  :ا��*
 � �Hd& ا8"��دي ��6�

  
 اTدارة واTدارة ا�;��  - أ

  .ا���
ق وا�"*�
 ��+�.�� ا��6��6و �����ا�j2اف m68 إدارة  •

 .ا�"*�
 ���32اءات ا2دار.� وإ�3اءات ا���ا�'� •

 ا2دارة ا������ ��6�
ق •

 .إدارة  [!ون ا���
ق •

  

ات وا�"`�6>�ت.
;"6� �  .و<X ��ا 

  
 ��[ISا X��;� T6+". ���% �.
@�ف .7�F ا��
.� أن  ��%X ا�����  7 أ��8ل أ�>�ث ا��

��3�"I27 ا  
.!"@ 9���@Sا.  

@�ف .��J ا��
.� %>`�  �"]�� ���Fن ا�>��ظ m68 اIS]�� ا����� �T��D. &Hd ا��+�.�� 

  . g�I 7 ا�
ر�3ا�[��� ���
ق 

  

F%9	 ا��%:��   - ب  

 ��p� 7ا������ �.�Dر.9 و�
"� �� 
*. Z"ت ا�� 
@�ف .XF ا��
.� �>} �`�ف ا���
ق ا�[

Z6. �  T�*<�:  

• ���% ������ ". Z"ا��;��ت ا� Z% 7�����6� ��"�ر.9 ا��
  .<��ن ا�"

 `��� �7�����6 <��ن ا�"
ر.9 وا�"�D.�،  >��6 و)�ر��3، �"�]� دورات �
ر.'��  •

 i�68 ا���2ق "�@ Z� ول ز
 %Z  ["�6 ا�
وا�c، و%*� �;������ "�@ 7.Jا��>7��6 ا�

7�%�D7 ا���. 
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 .@�ف �+"'� روا�9 و `�ر.�  �ا�Kت و@7H ا��"
ر��7  `�ر.� ا�"���� ��6�
ق •

 .��%�� %�.T ا��>�<�.7 ا�"��+�i� 7 آ��6 آ�ن ذ�� <�ور.� •

  
m68 ف .>`& ا������@�DdISا eJه X��3 J���� m��"�� ��6<ا2دار.� ا�� x.آ�%� ا�"`�ر .  

  
�9-جEا�� �F?Iر�9 وأW)ا� �F?ILا   

@��@� ا���
ق %��� ."+T6 ��)"'�ر ا�+�Kء، وا����� » ب»@�ف .>
د ا��H"9 ا���c�Z ل

  .وا�
�8.� وا�"�و.� %Z آ& ا���ق ا��>Z6 واS@�اق ا�
و���

�D ا�(N X-دYت ا���Yا������  ا� .��  � ��9�P
 1)�  

  
)'�اء ا2دارة، ا��"[``�ن %Z ا��dاء، (» ب«@�ف .�"�X ا�����  7 )
 �ت  -

 ...).ا�@"*'��ت، ا�^ 
 
• � .ا�
�8.� وا�"�و.

8 ا�
��c�8 ا�[��� ����6��6
  .@�ف ." �j& ا���
ق %X��3 Z ا����Tc وأ�DdI ا�

 ��c�8
  .وا�"�و.;�� ا���]�� �m  �"�ى ا��6��6و@�ف .�d& أ.X��3 Z% �F ا�>�Kت ا�

@�ف �+"'� أ�3ر ا�['�اء ا����<�ن، %��� ."+T6 �����ا�Kت وا��7H  7  `�ر.� ا�"���� 

ق��6�.  

  

 ���   : أ�	 اTدارة– 7ا�
  
7 -1Z@�@Sأ�3 ا2دارة ا :  

  1 �6���ات ا���Kf اSو�m و % m681،5 أ@�س ر�x @��ي أ�3ا .+�دل » ب«@�ف .�"6

%Z%  H<6� �*%9، وcا�Fا2.�ادات ��%��  7 ا� Z���3إ m68 ،�*RKات ا����2- 8 ا�e�Iأد ،.  

  
   ا�>�ا%!2- 7

 
m68 أ@�س ر�X » ب« أeK8، @�ف .�"6 1- 7��2<�%� ���3 اZ@�@S ا��>
د %Z ا�'�
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 ا8"'�را  7 ا���� ا���د@�،  7 %7 وذ�� �����'� �6���ات ا�[��� اSو�m و % 10@��ي 

 Z���3إ 
  .، أدR8-3e�I`��6 ا�"���� و%*� �HRSم ا�'�

  
، ا��*"�ح  �j &'� 7آ� ا�[
 �ت ................ ���ء  m68 ا�3"��ع ا���+*
 �"�ر.^ 3- 7

 ،�F��*ب«ا�+� � ا� «�cا�;!ا Z% �(ا أ
*8 i K"@ا ���R Z% e�3أ ���]"� 
+"� .  

  
�Z�Zو�] إ�] ا�Lات ا��+��%2  :�  ا���� ا
c�+7 ا�  �'.�F7 ا�  �  

  .  7 إR Z���3`��6 ا�"����5%               


ات ا��+���  7 ا��F.'�%0.5     :�  ا���� ا�	ا7;�c�+7 ا�  .  
  .  7 إR Z���3`��6 ا�"����5% 

  
  : د�A ا�L%ر 4- 7
  

 ، m68 <�ء %��c ا2.�ادات وR����ت ا�"����، ا�3Sر ا��>
دة ���93 »ب«@�ف .�"6

 
  : ا������� m68 أ���ط وا3'� ا�
%Hd��� X& ا�"��Z  7 ه2eJ-7 و 1- 7ا�'�

  
%��� ."+T6 ��"�ة ا�>����ت .......... .. @�ف .�Hن ا�*�\ اSول وا93 ا�
%X �"�ر.^ 4-1- 7

 Z% Z�"�� Z"31ا����ا� g�I 7  �'��.د .  

  
%��� ."+T6 ��"�ة ا�>����ت ...........  @�ف .�Hن ا�*�\ ا�ZI�f وا93 ا�
%X �"�ر.^ 4-2- 7

 Z% Z�"�� Z"31ا����ا� g�I 7  �'��.د .  

  

، �"�ر.^ 5- 7+� ���%  ............... �c�"�ت ا�����R ف�d��8 �� وآ ��I،  �!ا��7 آ& @ 


ة  J�� 7�+  ��'( &'� 7ا ا��pض �"+ ) 
@�ف �+�& هeJ ا�>����ت آE@�س ). 5- 10ا�'�

.
 اSر�
ة %Z �)� ا���� ���3ر ا���"��6  7 �'& ا���[�"��.  

  
7 -69cا�Fا� X��;� �6 �j eK8آ�رة أJ�3ر ا��Sأن ا ��. .  
  

  .ا��Fا9c  >;�زة ����`
ر
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  : @�� ا�"����7- 7
  

@�ف ��Hن ا����ات ا�"���� ��eJ ا�������  ����6 �6���ات ا�"*�.��� ��@"f��ء %"�ة ا�"���� 


أ �"�ر.^ ا%""�ح ا���
ق و��"�Z �"�ر.^ '"@ Z"ا� mو�S'�  7 31ا��*�.��� د.� ��آ& @.  

  

 ���
���9 ا�;�Bات و��W%ع إ9	ادات ا�(���	– 8ا�   
  
  : د%��� و@;Kت ا�>����ت1- 8
  

� ����� ا���
ق» ب«@�ف .�;& c�"I ت����ت ا�>K;@د%��� و Z% . eJ�� ظ��"R2ا @�ف ."

��[� و X  �ا�8ة ا�'��د ا��>
دة ا��'��� أدe�I، و%�HRS Tم ا�. ا�
%��� وا��;Kت �"*�
 ��م


 �>����ت ا����دق، ا�`�در  7 �'& ا�;�+�� ا��H.� S ��6��دق ا�H'��ة R]�م ا����ة  7 ا���(Sا

�cا�;!ا Z% �.ر��ا� ���Yا��>�@'�� ا�� 
  .وا�`��pة، وو%*� ��I]�� وا�*�ا8

  

ات 2- 8c�+ا� :  
  


 �ت ا���( 7  ،�j�'  ��� أو �j�'  &Hd� ،��j��7 ا2.`��ت ا�  
c�+ن ا��H". ،ق



ق����� �D'ا���� �DdISق وا��ل  �ل ا�"Kp"@ا ،8�Dوا��.  

  
  : إZ���3 إ.�ادات ا�"���� 3- 8
  


ات ا�"����"8'�رة c�+ا� Z���3إ " Z���3ق ��7 إ����� �%�+  

 � %Z هJا ا�+*]"�  Zآ�� ه


ات و����H� X��3 و `�ر.� ا�"����، ��@"f��ءc�+ا�:  

  
 .��Sث وا��+
ات و `�ر.�  � �'& ا�%""�حا@"�Kك  ا��'�ZI، وا���اد وا - 1

 
2 - ����cا���اد ا�"`�6>�ت ا�� 
.
 .أ�HRم �;

  

 ا��Sث %5@�ف ." �[`�~  'z6 .+�دل .
;"� �'.�Fات ا��+���  7 ا�
c�+7 ا�  
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mو�Sا ��Kfات ا����ل ا�K( '� . وا�"�آ�'�ت��'� ا����.� ���ا� eJه 
 %Z آ& % 1@�ف �!.


ة» ب« @�ف .
%X %10ن �`& @��  ���� إ�m أc��� ب��R Z% 7.
و.]& هJا . ا��'z6 ا��



ون ��Y ���pال %"�ة ا�+*� �*R� z6'ا��.  

  

ة m68 ا�2"�ا<�ت - 3c�% 
 
 .ا��@�م ا����و<� m68 اSر��ح ا���"�H6ت ا�+*�ر.� - 4

  
 .ا�>�ا%! ا�[��� ����
.� ا�"��H6�. Z آE@�س I Z���32"�;� ا�"���� - 5

  
�d� ف�@ Z6. �  �`<ل � ا��fا�� &�'@ m68 لKp"@أ�3ر و `�ر.� ا� &:  

  
• �H6�"�ا�� Xc�F'��6 ا�H�. 

 .ا��وا�9 وا�3Sر وا��Fا9c وا�"E ���ت ا��"+Z���  X��;� T6+". ���% ��J� �*6 ا���
ق •

• ��Dp"ور@�م ا� ��H�'ا��@�م ا�. 

•  7������ T6+"� Z"ا��ا�» ب«ا��وا�9 وا��`�ر.� ا� Z+%
9 أو ا�[��� �Eي �jآ�  

��j &ر ��� %�ا��� �����6 آ
  ��`�6 78 ا���
ق، وا�"Z .;9 أن �`�� �D'�� . 

 .���6H ا�"`�6>�ت و����I ا���
ق •

•  7��I�I�*7 أو ا����ر.7 ا���d"�ا�� X��3ت و����ا�> T�
  ،Z'@�<أ�3ر ا�['�� ا��

 .ا�)�.7

• 7� E"ط ا���أ�. 

•  �وا�+��Kت ا�+� �، @�اء ا��>��6 وا�
و���، ا��"��'� ����+�  `�ر.� ا�
�8.� وا�"�و.


ات ا��+��ة  7 ا��F.'� و%*� %2.;9 أن � �";�وز هeJ ا��`�ر.� . ا���
قc�+7 ا�  

 .ا���!ا��I ا�"*
.�.� ا�"� Z���y و.�ا%T ���68 @��.�  7 �'& ا�����

9، %��� 8
ا ��6 ا�"S�� T6+"� Zر��ح  •cا�Fا��@�م وا� X��3�.ت ا�+*�ر�H6"وا���. 


 � .;�ز أن  •Rوا�!ى ا��� �.�I�fا� ����زة  �اد ا�"��Rل وKRال وإ
 [``�ت ا@"'

 Z% 7�'ا�� z6'ق، ا��KY2ا m68 ���R �.أ Z% ،ا�ت
�";�وز  `�ر.� هeJ ا�@"'
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 �.�.
 ).1- 9ا�'�
 (ا���!ا��I ا�"*

• ��6�`<� Z% ك�Hdن ا���.
 . [``�ت ا�

• �@�@S�3ر اSب«� ��دارة  7 �'& ا«. 

 .وX��3 ،� ��8 ا��`�ر.� ا�+�� �� ا�"T6+"� Z �"���� ا���
ق •

•  

 ���ت وا�(����ت– 9ا��MTت وا�ا��)N�ا :  


  �اد ا�"���� ا�`��pة1- 9.
;� :  

 XF. ف�@ ،�.�I�fا� ����ال  �اد ا�"

.��� » ب«��'��jة ا@"'*� "�@ �.��@ �.�.
*� ��Iا!� 

  .�ا%*������6 ��6

  .m68 أ@�س هeJ ا���!ا��I ا�"*
.�.�، @�ف ." ��j ~`]  &�8ي

  
@�ف ��
د ����"�Dع  7 هJا » ب«X��3 ا��`�ر.� ا��"��'� ��Jا ا��pض  7 �'& 

  .ا��[`~

  

 ا��Sث وا���اد وا��+
ات2- 9.
;� :  

  

.
;"� ��Iا!�  �.
 ا��Sث %Z آ& @��، �'& ��j.7  7 اI"��ء ا���� ا������، @�ف .XF ا��

  .وا���اد وا��+
ات و@�ف .*
 �� �����6 ���6ا%*�

���'*  ��IE� �'"+� 7، @�ف.��j لK( ب  �ا%*� ا�������� Z%.  
  

@�ف .�Hن . @�ف .">�& ا��
.� ا��`�ر.�  7 هeJ ا�D'�+� و@�ف �>"�9 آ�@"��fرات


e و�Hd. 7& 3!اء  7 أ@g اR"��ب Rرة �����6 و��*~ ر�>� أو )�أو ا� �c�3را���Sا:  

  
  : أ��8ل ا�"`x�6 وا�"+
.Kت3- 9
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�3
ة» ب«@�ف .`�ن  ����� ���R Z% i�68 �%�<. ق و@�ف
  .ا���

 78 �;��I �'"+� Z"ا� x�6`"وأ��8ل ا� �I��`ا� J���"� 9��. أو J��. ذ��، @�ف T�*<"و�

  .@�ف �+"'� هeJ ا��`�ر.�  �Dpة %Z  `�ر.� ����� ا���
ق. ا�@"[
ام ا�+�دي

  : ا�"`x�6 اS@�@��، وا�"+
.Kت وا2<�%�ت أ��8ل4- 9

  
 �6� ��� x�6`"أ��8ل ا� X��3 ����H� &�<".ا�����، آ��6 آ�ن ذ�� <�ور.�، و J��. ف�@

 Z% ق
ا��"+�j�'  &Hd� �*6 ���"����، وا�"+
.Kت ا��Fور.� ا�">����� �6>��ظ m68 ��رة ا���

  .و3
وى �����X��3e اSو��ت، و%*� �6��اZR ا�[��� �i و�[`�ص �3دة 

  
 &Hd� 7��<� أو g�@E� أو أ��8ل إ�8دة ،����cا����� �`�6>�ت ر J��. 7� ،ذ�� mو��2<�%� إ�

� .;�ز إ�3اء أي �+
.& أو إ<�%� أو �>��7 . »ب«ا���
ق �
ون أن .9��D أو�  �ا%*� 

7�%�Dا� K'*�  7 آ�ون  �ا%*�  

.& ر�c�Z أو ."�'���p"� 9 %�� ا���
ق �+� 7�F"..  

  
  : ا�"`�6>�ت ا�2!ا �� وا�"+
.Kت 5- 9
  

إذا، %Z أي و�} )Kل ����� ا���
ق  7 �'& ا��
.�، أ�'x  7 ا��Fوري ا�*��م �"`�6>�ت أو 


.Kت أو إ<�%�ت ��� ��6 ا��>
دة أeK8، و%�ق ���HRم ا�*���I�I أو ا��]� �� أو ا2دار.�، +�

�p"ت أو ا�K.
��ات و.
%X ���  7 �'& ا����� <�7 ا��"�ة @�ف �" هeJ ا�"`�6>�ت أو ا�"+

  .ا��>
دة و�>
 أدm68 ���E"6� mI ����� ا���
ق

  

 ���7ت– 10ا�   ا���
  

R m68����ت د��*� و%*� ��'�دئ ا��>�@'� ا���ر.� %X��3 Z %��دق » ب« @�ف .>�%� 1- 10
  .ا��6��6
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��� ."+T6 ������دق و@�ف @�ف ." ا�R"��ظ �
%"� ا�>����ت و%*� �6*�ا8
 ا��*'��� ��8 � %

  .�"�ا%X  T ا��"!ا �ت ا�*��c�F ا��>��6 وا��>�@'�� وا������

�����6، ���6ا%*�، » ب« %Z آ& @��، �'& ا���م اSول  �I ��j 7%�'�، @�ف .*
م 2- 10
Z6. �  &�d� 9 أن;. ����� ��Iا!� :  

1 .�"��� ا��c�"���� �dآ  

2 .
.

.�.� ��I��`6 وا�";*� ��Iا!� .  

3 .T.��"أ��8ل ا� �D(.  

4 .��'�3Sت اK�+��� �.ا2.`��ت وا��`�ر ��[� �"��  �� ��8 ��Iا!� .  


ر.'��. 5� �D(.  

  

.�.�، )Kل )�g وأر�+�7 *� ��I45(.;9 أن �>`& آ&  �!ا ( m68 ،���.
*� 
+� � �.


 �����& ا���!ا��I ا�"*
.�.  �ا%*� ا�����، ذا ر%� ا�����Rف .>�ول إذا ر%� ا����� أ�@ ،�.

 %Z ا��أي�%K"(� ودي &R ا������� إ.;�د eJه �%�Y.  

  :» ب« @�ف .*�م 3- 10
  


ات ��dI &Hط وا�>`��6 c�+'� ا���را@� �
� ،��j &7  7 آ.�d+ا���م ا�>�دي وا� &'�

i��R Z% �.ا������ ا�;�ر ���ا.� ا�
  .ا��"�اآ��  7 �

  
10 -4،�.��dا� �.
 @�ف .
%X ا��
.� �����6 ا����c ا��>
د  m68 <�ء و<X ا������ ا��*

  .�����ق  "'�دل
  

 .�ا%T ا��D%�ن m68 ا)"��ر  H"9 )'�اء  >�@'� ���j iة %Z ا�;!ا�Y�I2 �c  �ا�'� 5- 10

  .وا8"��د R����ت ا�3Sر �����ق  "'�دل

10 -6 T�
  &'� 7  �c�"�ا� ��[� Z"ت ا�����ف ا�>�dا�+�� �� وآ ��Iا8"��د ا���!ا  @�ف ."

�� K"@ا 
 ��ر.^ ا��"�ة ا��Jآ�رة، @�ف �+"'� . R����ت )Kل @"�7 .� � �+
 أن ."+�
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@�ف .;
 �Y%� هeJ ا������� KR ود.� Sي �>�� .�7H أن . �>�>� وX��;� ��c��I ا��Sاض

Ed�..  

  
7  `�7��% �
ى ��� ا�"���� ا��>Z6، و@�ف .�Hن 7- 10����R ا����� x"�. ب« @�ف «


�Rتا����ض ا������ا�> eJه m68 X���"��� .  
•  &'� �.�.

 هeJ ا�>����ت �z6'�6 ا���]�رة ���93 ا���!ا��I ا�"*Rأ @�ف .`�

  .ا�%""�ح

 .@�ف .�"[
م ا�>��ب اS)� ��أس ا���ل ا�+� & •

  

�11��� ا –.�   رأس ا��ل ا�;

�أس ا���ل ا��'��z ا��"+6*� �» ب«�+
 ���Z هeJ ا�������، @�ف .XF ا����� �>} �`�ف 


ق��6� x�<`ا� ����وري �6"�Fت . ا�+�م ا��*%
@�ف .�Hن هJا ا��'z6 ���ء m68 ���+�ت ا�"

  .، R�  {�� ��'���i"d وا8"��دe  7 �'& ا��D%�7»ب«ا��*
.� ا��+
ة  7 �'& 

  

 ���   ا���F	ة �  ��. ا���# – 12ا�

  

 �X��3 X  & �+"6 ا���ا<1- 12Rل وا�]  &f�  ا����� Z��. ف�@  x��`�� T6+"� Z"ا� X�

@�ف .�Hن هJا ا���f& ا�����ل ا�*��j 78 ZI�Iآ� ا����� أو  �i6f ا��[�ل . ��9R ا���
ق

  .R�9 ا��Sل

  

ون 2- 12� 
 ا����ق m68 أiI .;�ز �����6 أن .Z% i6f�  ��p أي و�} )Kل  
ة هJا ا�+*� 


ق وiY�dI ا�"����» ب«ا�"R m68 ���E*�ق ��6� iإدار� �+��"�� eJه Z% 7�'  ي آ�� ه�

  .@�ف .'z6 ا����� ا��
.� �Eي ����p آ�Jا. ا�������
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 ���   ا�(�a� – 13ا�

  
13 -1 ����6� ���� E"ا� ��Dp"ا� m68 ا2�*�ء :  

 ���*� ���� E� ��Dp� m68 ،ا������� eJل %"�ة هK(ا�[��� و i"*�I m68 ،ا����� m*'. ف�@


ق <
 أ)�Dر ا�[��رة وا�>�.T وا��I;�ر ا��Sل ا���*��� و��� ا���*��� ا�[������� �

�cا�;!ا Z% T'D�ن ا���I�*6� �*%ر و�D(S�6 ا"]  
@�ف .�6 . وX��3 ا�"E ���ت اS)�ى <

7� E"ا� Tc78 و�� �]�I �.
  .ا����� ��6

  : ا2�*�ء m68 ا�"��Dp ا�"E ����  7 �'& ا��
.� �>��ب ا���
ق 2- 13

Sا X��3 Z% ،�.

  � .Z6@�ف .'*Z ا��> ���� E� ��Dp� m68 ،ا������� eJل %"�ة هK( و��ت:  

 ا�D+�م، ا@"[
ام 2-1- 13��� �D( 
> 7� E"ا� &�dو� ،��I

 ا����و��� ا��> 7� E"ا� 

 z6'ا�� ��J� ،ءK�+ت ا��H6"�  i� ي �"+�ضJر ا��Fأو ا� ����ا� 
> 7� E"ا� ،
ا��`�8

  .R�e�'"+. ��' ا��
.� <�ور.�

  

 ا����و��� ا��
��I �7�����6 أو ا�"E ���ت  ا�"2-2- 13> 7� E"ادث ا�+�&، ا��R 
> 7� E

�*'D�ا�� ��I�I�*6'�ت ا�D"�6� �*%ا������6، و.  


 �����ت ا�+�& وا�"9R�� 7  7� E ا��'�m أو ا���"i� �3E وX��3 أ�Iاع 2-3- 13> 7� E"ا� 


 ��Hن <�ور.� �"��Dp ا����D'�ت، ا����و��� أ� Z"7 ا�� E"7 ا�  Ed�� 
� Z"ا� �c��]و ا�

  .����� ا���
ق، إذا آ�ن  7 ا���7H ا�>`�ل f  m68& هeJ ا�"E ���ت

13 -2-4 ��"�6H� &�<� و@�ف �.�cآ�ت 3!ا�j &'� 7  7� E"ا� Tcو�� X��3 ار
 @�ف ." إ�

  .m68 ا�"����
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 ����. أو ا�XB(W �����ق وا�(;b9%– 14ا�Jا� 	�ا�(��   

  
 �Hا� �� 

 )E"� mDp  �D �7 آ�� ه�  >
د %���R Z ا�"+� i��.�"<  ق أو
��6� Zc!;أو ا� &

 
، @�ف .`x6 ا����� ا���
ق أو .�Hن �
 أ�i<6، أو أ�8د ���ءe أو ا@"'
ا�Z%13-1 m68 i ا�'�

i"*�I ا�[��� أو   �*�I m68���f" ا�+*�رات، �����dط ا�Kزم ��H� &Hdن %�i ا��Sل ا���Dpة، 


 هJا ا�"`x�6، أو +� {Iآ� Z"ا�>��� ا� g��� �.ا������� �3ه� eJ��  ،ال
إ�8دة ا�dI2ء أو ا�@"'

�� 
  .���68 �'& هJا ا�"

  

 �� أو ��6 ا���
ق أو ا��Sل ا���Dpة %�S iي @'9 آ�ن وأ�'>} ا��Sل � ���R Z%


ام ����اض ا�"Z ���}  7 أ��63، و8�
 � � .`x6 ا����� أو ]"@K� �'@��  ��� آ�رةJا��

Dpل ا����Sل ا
ة ��eJ ا�������، ���g ا�>��� ا�"Z آ�I} ���68 �'& هJا �.+�
 إ�dIء أو .�"'

Zc�*6� &Hd� ����  
@�ف �ZDp و��*� ا�"E �7 . ا��Fر أو ا�"
 ��، @�ف .+"'� هJا ا�+*

 �+�& ا���
ق، .>"�9 د%X ا�S+�ب " )��رة ا�"����"cا
%���R Z ا�"��� ا����} أو ا�

  7 ا�������، 7آ�� ه�  �`�ص i�68 ���93 ا�'�
 » ب«ت ا���">*� �`��x وا���">*�


 �S���j �d8 mا ا�"Z @'*} ���� ا�"����، m68 أ@�س 'H"دل ��6 ا��`�ر.� ا���+� Z"وا�


ه� اm`�S أ����j �d8 ZاR �.�+� ة�"�� Z'�I.  

 ���   I)ع ��J�� ا����ق– 15ا�

  
15 -1� ،�� �HR �D6@ إن ��رت {��R Z%  اض أو أ@'�ب��S ق
*�ار I ،Zc��I!ع  ��H6 ا���

)��� ������+� ا�+� � أو i'j ا�+� �، أو إذا )XF أي 3!ء �����
ق �*�ار  `�درة أو I!ع 


رج �>} ��ار ا��`�درة أو »ب« ��H6 وإذا ��ر �. 
E� ،eن ا�;!ء ا�Jي �Rو e�.
*� T%و ،

�( g�I ��� ���
�% ��@��� i ا
اص ا���@�� ا���
��� ا�"Z آ���c�� {I �'& ا��!ع � .��X ا@"[


Jc و%Z أي  7 ا�>��"�7، @�ف ��"�Z هeJ ا������� ا8"'�را �8 ،��H6ع ا��!I ا��`�درة أو eJه

�Hd&  �`� » ب« 7 ��ر.^ ��Iذ هeJ ا��`�درة أو I!ع ا����H6، و@�ف .+�ض ا����� 



 110 

  .��6"�ة ا��"'*��  7 هeJ ا�������


 %*\ )XF �6�!ع، وو3
 ا��
.� أو  %���R Z أن 3!ء و2- 15Rب«ا « T%@9، و��7 ا��  iIأ


��� ��� g�I )�اص �% ��@�
e، ا@"Kpل 3!ء ا���
ق ��� ا��"��E ����!ع، آ�Rو e�.
*�

ا���@�� ا���
��� ا�"Z آ���c�� {I �'& ��ر.^ هeJ ا��`�درة، @�ف �]& هeJ ا������� J%�Iة 

& �H��� ��� ���+ ن <�ور.� @�ف .. ا���+�ل و�H. 

%X ا����� 3!ء ا�"+�.� ا�Jي �


ة آ� �6 ذات %��  ��3دة Rو x'أ� iIن أ��F� ات���p"ا� eJه J���"� i�  ق أو 3!ء
�>��زة ا���


ى ا���
ق �'& ا��!ع� {Iآ� Z"78 أي <�ر وأ.� » ب«@�ف .+�ض ا����� .  ����6 �"�6 ا�


ه� 'H� 
  ."��'� 78 هJا ا��!ع ا�;!Z% ���Zc ذ�� )��رة ا���x ا��»  ب«)��رة �

  
 ���   اQ/Tل 7�(���c– 16ا�

  
أو  7 » ب«%���R Z اK(2ل ���"���E� T6+". ���% J.� ا�"!ا �ت ���93 هeJ ا�������  7 �'& 

�'& ا�����، %��ف .*�م ا��Dف ا��"�Fر ��D(vر ا��Dف ا�)� آ"���� ��ا@�D آ"�ب  �;& 

�'Y دا
@�ف .`>x ا��Dف ا�)� هJا . +� اK(2ل ���"���X J ا��2ار �+6 ا����ل،  >

اK(2ل ���"���K( Jل %"�ة  
��� ��j، وإ� @�ف .�Hن ��D6ف ا��"�Fر ا�>�D8v� Tء 

 78 i�
  &*� � M�<� ا��"�ة eJل هK( 
 180إ)�Dر، و%*� ���g ا�32اء �*�ارe إ��Iء ا�+*


.
  ..� �  7 ��ر.^ إر@�ل هeJ ا�D(2ر ا�;

D6� ز�;.�H<"6� X3�. ء أن��I2ر ا�D(إ M�R هJا ا��E� � S رZ+3، @�ف . �ف ا�Jي ا@"6

 eور
� 
 ا�Jي @��Hن  8 � !6��H<"ر ��ار ا�
.]& هJا ا�+*
 @�ري ا���+�ل إ�m أن .`

��jأ ��K� ل %"�ة � �";�وزK(.  

  

 ���ت– 17ا�E�9 ا��)ا%�
   

  : ا�32اء ا��دي1- 17

�.��"� 7�%�Dا� Kآ 

 ��T6+". ���% Ed �"���� أو ����J ا������� ."+�� Z"ت ا��%K]ا� X��3 
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  .ود.� �`�ف ا��]� Y 78'�+� هeJ ا�[K%�ت

 �+�'Y ف ذيK( اع أو!I يE� �(ا� �Y�dI �fآSف ا�Dا� z6'. ت د�8ى، @�فEdI إذا

�.� �;�ر.� أو %���، و.�dح �i ا��pض  7 هJا ا��!اع و���رHd� e& وا<x و.*
م �8<� �6"�

  .ا��د.�

  .@�ف ��Hن %"�ة ا��د ا���6Dب  >
دة %Z ا�D(2ر ا��Jآ�ر و@�ف ��Hن أ�&  7 أ@'�7�8
  

�H<"أ إ�3اءات ا�
8
م ا�"��& إ�� m����c��I �.، @�ف �' ���R Z% . Tcم ا����
.;9 أن � �*

7��H<�6� ���6@ �.��� mا��"'�د�� %��� .��'\ ��>�%]� ا�"��& إ�.  

  
17 -2�H<"ا� :  

�@�fأو أآ H<  &'� 7  Zc��I &Hd� ا������� eJ7 ه  �j�I فK"(ى أي ا��ف . .  

 
R7 �'& أ  ����ا)"��ر آ&   ". 7��H<  أو 
Rوا H<  7  �H<"ه��� ا� ��E"� ف�@

7�%�Dا� .H<  ف .*� �ن ��)"��ر�@ ،&R m68 7 ������ق��H<إ)��ق ا�� ���R Z% . 
@�ف .+*

  .ا�c و@�ف .T'D ا�*��Iن ا�;!ا�cيا��>��Hن 63���� %Z ا�;!

8
ا 3- 17 ���% �H<"ل %"�ة ا�K( �.
 �� .��� د%X ا��'��z ا���">*� �`��x ا����� أو ا��

  .ا��'��z ا�[�<+� �6�!اع

  

 ���   ا�%ر�d وا�(�زل-18ا�
  

.;�ز ��6
.� أن .'�X ���ا%*�  �'*�  7 ا����� ، أن ."��زل 78 هeJ ا������� ��dآ�   1 - 18

�� �6�� �F���  آ��j 50�+� أو % i��  7 رأس  &�Sا m68 . 78 زل��أن ." i� و.;�ز

  .i��*R و ا "��زا�i ا����'eJ�� �D ا������� Sي �Yف ���M ، ���ا%*� آ"����  �'*�  7 ا�����
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18 - 2  ��I�I�*و%*� ���3اءات ا� M��� ف�Y يS ق
.;�ز �����6 أن .'�X أن .>�ل  ��H6 ا���

���+�ل و %Z هeJ ا�>��� @�ف ��ول X��3 ا�>*�ق و X��3 ا��"!ا �ت ا�����j 78 @�ر.�  ا

i6'� 7  i� زل��أو ا��" M.ا������� ��6ر eJه  

  
18 -3 eJه Z% دة
 @�ف ��Hن X��3 ا�'��د وا��dوط و ا����م وا�"���'�ت و ا��"!ا �ت ا��>

�ول ����+� ا��ر�� وا��"��زل �� ا�������، ا�"!ا �ت ��6ر�� و ا��"��زل ��  i6'� 7 و @�ف �

i� i.��"أو ا� i� زل��ذآ� ا��" ". ��f�R ا�>��ت X��3 Z% ��Sا g��� i6'� 7 .  

  

���ه	ة-19ا�Pة ا�%Pا�   


ث � .�i+��� 7H أو �;�'i و.�Hن )�ج 78 R ن ا�*�ة ا�*�ه�ة أي �`�ف أو�H� ف�@

�Jي .�Hن �i أ�� ا�"E)�� ، أو ا����D�@ Xة ا��Dف ا�Jي .�+8K� m"��د m68 هJا ا�>
ث ، وا

 � m68���J ا�������cدا &Hd� أو �"��  .أو ا2.*�ف  

  
 J���"� &(أ 
�  iIE� و�3د ا�*�ة ا�*�ه�ة {'f. يJف ا��Dا�]�وف ، �7 .+"'� ا� eJه {<�

  .ا�"!ا ��i ا�"+��
.� ، و��F.�+� �.E� 9��D. 7ت 78 اS<�ار  7 ا��Dف ا�)�

  

 �����;��ا�J%ار-20ا�Fث ا�  

8
م ����J أ.� ا�"!ا �ت ���93 هeJ ا������� إذا آ�ن 8
م  ���R Z% و���  �.
��H. 7ن ا��

7�%�D'9 .+"'� 78 إرادة ا��أو � �+�'D'9  7 ا��ا �Jه J���"ا�.  

���    اcETارات  -21ا�

��IE� ا������� eJ7 ��)� ���93 ه�%�Dا� 
Rة  7 �'& أ�D+ارات ا��J8ف �+"'� ا��@ 
� 

أ�D8} إذا أر@����I�H  m68 {6 ا��'���Z% 7 هeJ ا������� و إذا أر@6} ��ا@�D ا�'�.
 ا���;& 

   X ا��2ار �+6 ا����ل  
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 ���ري-22ا�W)1 ا�N�ا   
  

@�ف �+"'� أ.� » ب«"  ج"أK( ،iIل %"�ة هeJ ا�������، @�ف .
m8 ا���
ق %�
ق » ب«�*'& 

K.
ت m68 ا�@ ا��Jآ�ر، R��H� ��'ن i�68 ا�>��� وآ�� ه� K8 �ت  �d��� و X��3 ا�"+

   "�X  i�68 T ا�����  �"�H6ت �;�ر.� 

 ا����ق m68 أن � ، ���R �.أ Z%»ب «  @�اء " » ب«" �>"�� ������H6 ا�>`�.� ��@

 �(� و�'+� �Jا�� ، .�ا%T ا����� m68 أiI �7 . ا@"[
م هJا ا�@ �Hd&  ��`& أو  X أي ا@

�����6 أو ور�"i أو أي �jآ� %���8 أو ���+� �����6 أو أي �Yف  ��'\ ������� أو .��ي .�Hن 

 
ام ا�@]"@�� T<ا�ر�'�ط ������� ، ا� i�  "»آ��6 أو " »ب X  \'��  أو &`��  &Hd�

 ، @�ف .>T لH<ا ا�J�� ك ا�������"Iا ���R Z% 7 آ��6 أ)�ى  �f9 » ب»أآ��D� نE�


ا ��Jا ا�I"��ك ، �"+�.�  �`� و أن �R XF. أن iIEj 7  HR &��� ZI�I�� إ�3اء J]"

@�ف .]& هJا .و.�7H أن ��%X د�8ة ���D�6'� �"+�.� أو �E.� و@��6 أ)�ى .��x ��� ا�*��Iن


 اI"��ء  
ة هeJ ا������� +� & �H��� i� ���+ ري ا���+�ل و�@ H<ا�  

 �����-23ا�E مJ0أ   

  eJ ا������� آ"���� و.��X  7 �'& ا��D%�7 ا��"+��
.7 @�ف .�Hن أي �+
.& m68 ه

��'3��� &�+6� 7.

ة ��
 آ&  7 ا��D%�7 ا��"+��R7 أ��6"�7 وا�"]�I 7  ا������� eJرت ه�R  
eK8ره� أ
� Z% 7�'ا������� ���"�ر.^ ا�� eJه X���"� ن�%�Dم ا���  

  
        ا��Dف ا��"+��
 ا�ZI�f                                           ا��Dف ا��"+��
 اSول

                                                     
            و�+}  7 �'&    و�+}  7 �'&                                                 

         رg6;  g�c ا2دارة         رg6;  g�c ا2دارة وا�+�F ا���"
ب                 
)X���"ا�(                                                                     )X���"ا�( 
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 T<61ا��  
   

 A�W�� ��ت ا���I��  »ج«ور�� ا�



 115 

  
   

 A�W�� ��ت ا���I��  »ج«ور�� ا�
  

 �R��  m68 Z��105203D�  m68 ء��ا�' EdIو أ ، X��  �"   i"R��  ع��;  x75350 

 X�;  ن�H". ، X��  �" »رو�� ، و  ;�!ة 40 7 » جE� �+'ا� ��F+� �D'��  m�' 15 

Tcا
Rت وا@+� و�R���� �(S`& 78 ا��  ���آ&   ، 
8�` .  

  
�1827 ���ء ا���dوع %��j Z د.��'�  Z�I�3 ��j 7  ل %"�ةK( & �H��� e
.
;�  ، و�

1837�'�"'@ mم  و%*� �18406 ا��;I ثK� دق��و��� ��6
  .�+�.�� ا�

  
 Tcا�>�ا �<%�H  ]�م�و ;�!ة � & �H��� ���H  T%و ( ا���ا T.�<ف ا��d"أ�3!ة �آ

ic��Y3!اء ا�"����).إSن  7 ا�H"� ��Iأ :  

  
I= ا�(���	W� �����7:  

  
  :ا����ق

500 &�d.75 ��%�، و �R��3   

   �H"� �*jن آ&  ���  K� 7ث ��ف �Iم 30

55� �*j 7�"*j 7  ���  &ن آ�H"  

  
1EFا�� :  

 8�D )�``]"  (  

x                             200~]j   

y                            99 ~]j   

z                           120 ~]j   
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  ���8ت  "+
دة ا��Sاض 

  
   K�R200 ~]jت ا�D+�م و���8ت ���6~        

   j[~500          ا�3"���8ت ، ا�^              

3 - �I�R/                           �8��100           �%�j       ~]j70~]j  

   �j �8�� 180   ~]jي                          - 4
   

  أ/	ى

6 - �����   
    �آ! أ��8ل - 3

   ���K<  / xت ��X ا��3'�ت ا�[���� - 12
  
  

ت ��Yا�  

    T��Y ،9"H، و)
 �ت - 100

  ����7  ��ف ��6- 80


 � ا�Jا��� �7�����6 - 3]6� +D    

3 - 7�����6� g�K  ���p� �%��   

   ا@"*'�ل و ���8ت ا�I"]�ر - 2


= إدارة J�  

   H"9 �">�.& ا������Hت ا������� 

^'D  / �c�Dا��  

g�Kا�� ���'�  

   [!ن و��ف  '�دة 

   [�زن ��6+
ات وا�";��!ات 

   ��� �6���رات

 e��  4000)!انX  9+H  �"   \p> ات
+    
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1 - &.�<� �D<  50000��' 120000/ آ��6 %��} أ {��%   

 �+�� T.�<ء ا���Yم إ�[I750 9+H  �"    
 A�W�"ج:"�R�'�ا� �*D�  Z% X*.  ............. m68 &D. iIا M�R

  +��ري ................................................ ��`"� ،

 : ، أي ......................................................... .................................

  X0�N A�W� :7  ن�H". يJا�  .............................. 8�Dآ! �;�ري و ا���  ،


ا��Y�� Tcل Rت �>�.� و�D< و ،x��% دي، و ��� @��رات�Iت، و�H���'ت وا��I�<وا�  

ح   �I�R ، 7��+D و H  ، �%�j"'� و����D  �8+�  3��15 ��%�، 313و."�Hن  7 : ���ق

x'� و  

إن  ��+i ا�;�pا%�. Z�x هJا ا���Hن اS �ن وا��ا�R وا��"+�، )��� واiI ��.9 و 7 ا���& 
 iا���& إ��  

  
j�0ود .F
 :  

  m68 ���j ا�'>�

  3���� m68 ����  7 أj;�ر ا�`����

  m68 ���j أر<�� ���� 

 Z>�.آ9 ر�  m68 ����  
  

�9 kIا���� �; :  

  ............  آ��6 "� 78 03

15 Zو�
   آ��6 "� 78 ا���Dر ا�

  .................. آ��6 "� 1578

12�H�Iا��� �.��R {<� أ��ي X��  78 �" �6آ�  
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  ........................................  آ��6 "� 5578
  

�FN7%ا k�ل إ�%D%ا�  J�9:  

  ..............................................................:.....................T.�Y ا����ر

Z6R��ا� T.�Dا� ................................................................................:  

\������� �"��H6ات ا�[��� أو ا����c�Dا� T.�Y 78:  

1( ..................................................... 

2( ..................................................... 

3( ......................................................  
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 T<3ا��6ــــــــ  
  

  ا�(�<�1
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 A�W� lDج«و«  
  
  
   ا�"	ف -1

7.�.��� �%��  

  دوش/��Rم

   ���Hت ه�اء

  m68 &D� �%�j ا�'>� أو ا�>
.*�/��H6ن

  LCD/ �6ن��6!.�ن 

  )ا�`�ل  '��j(���6ن 

  
2 -����Lا   

   ��%� �63س1

  ��%� �Iم ���.�.7

  دش/ ��Rم2
   ��H ه�اء

  m68 &D� �%�j ا�'>� أو ا�>
.*�/��H6ن

  LCD /��6!.�ن  �6ن

  )ا�`�ل  '��j(���6ن 

��p� �I�R  
  
   ا�?QZ7 �Pث n	ف- 3

   ��%� �63س1

   ��%� �Iم ���.�.27

   ��Rم1

   ��H ه�اء 

  & m68 ا�'>� أو ا�>
.*��H6�/D� �%�jن
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  LCD /��6!.�ن  �6ن

  )ا�`�ل  '��j(���6ن 

  . �3K� X  ^'D و@[�ن
  
4 - �)�	"7 �P?ا�   

   ��%� �63س1

   ��%� �Iم ���.�.17

  دش/ ��Rم1

   ��H ه�اء

  m68 &D� �%�j ا�'>� أو ا�>
.*�/��H6ن

  LCD /��6!.�ن  �6ن

  )ا�`�ل  '��j(���6ن 

  . �3K� X  ^'D و@[�ن
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  » ب«�ق إدارة ��
  » ج«���ق 

X��>�)ا� .J�وا��  ��9 ���%:����P)ا� ��I)ا�ا��  
 ��ول ا�	وا
= ا�%:��� ا�%:���/ا��اB	ة

 35% 55% 55% 100% [IدLا qN%)ا�� [H�Lا 
Z � S9 ا"Hا��      

        ���ل ا@"*'�ل1
        ��� ��6>;�زات2
        ��� ا@"*'�ل3
4�[�        
�ول ا�>��5�  7��      
       ��Rل6
       أ �7 ��
وق7
8x����  �R�� &pd        

      ا���W%ع
      

      أ��8ل ا�"
��� وا�"���9

.� �8م ��6�
ق1        

.� �8م 2  
8��  


ق��6� 
     


.� %Z ا�;��ح3        

م/ )�دم4]"�       
      أ��8ل ا�'��<�ت/ )��ط5

      ا���W%ع
      

g�Kا�� �p'`       
       �p'`  & �8 أول1
2�p'`  & �8       
3Z�8 & آ       
4ZH6� g�K  &`<        

      ا���W%ع
      
        �آ! ا�@";��م-ب
1x'�ول ا����        

رب ا�2����6        
        ��� ا�@"*'�ل3
4x'�ف ا���d        

      ا���W%ع
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  » ب«دارة ���ق إ
  » ج«���ق 

X��>�)ا� .J�وا��  ��9 ���%:����P)ا� ��I)ا�ا��  
 ��ول ا�	وا
= ا�%:��� ا�%:���/ا��اB	ة

 35% 55% 55% 100% [IدLا qN%)ا�� [H�Lا 
      ا�D+�م وا���dو��ت

1+D  �.
        
2+D  �.
  
8��        
3����H@       
4+D  ف�d        
       [!ن أ �7 5
       ��Rل6

      ا���W%ع
      

 >Kت )
 � ا�D+�م 
 وا���dو��ت

     

1+D  �.
        
2+D  �.
  
8��        
3+D  m68 c��       

 � ا��pف4]� c��       
5c��       
6+D  
8��        

      ا���W%ع
      

 D'^ ا�D+�م 
 وا���dو��ت

     

1�'Y يJ���� خ      
8
 Y'�خ2��        
3�c�D% خ�'Y       
       )'�ز4
5�8��;  g�cر       
6�8��;  g�cر 
8��        
8
 Y'�خ أول7��        
8ZI�� خ�'Y 
8��        
9M��� خ�'Y 
8��        

       3!ار10
      ا���W%ع

      ا�j2اف
       رg�c ��ا��17
        �dف ��ص2
       ��اص3

      ا���W%ع
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  » ب«إدارة ���ق 
  » ج«���ق 

X��>�)ا� .J�وا��  ��9 ���%:����P)ا� ��I)ا�ا��  
 ��ول ا�	وا
= ا�%:��� ا�%:���/ا��اB	ة

 35% 55% 55% 100% [IدLا qN%)ا�� [H�Lا 
      ا2دارة وا2دارة ا�+� �


.� �8م1        

.� �8م2  
8��        
3 ����H@      

      ا���W%ع
  

 ا��'�+�ت
     

1T.��ت و��+�'  �.
        
2Xc��       

.� ��K8ت �8 �3        

      @����Hة
      ا���W%ع

      
      ا��>�@'�

1Z��  �.
        
27�'@�<  g�cر       
3��".�H@       

�*�ا ا.�ادات4        
       أ �7 ��
وق �8م5
6 T�

�Z6�� T و   

8�D  
     

       أ �7  [!ن �8م7
       أ �7 ��
وق8
9Xc�F� 6"�        

       ��Rل10
      ا���W%ع

      
      ا��d"�.�ت

1 Zو���  g�cر 
 ا���dو��ت

     

�ول  �dو��ت2�        
      @��d�6� Tcو��ت

      ا���W%ع
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  » ب«إدارة ���ق 
  » ج«���ق 

X��>�)ا� .J�وا��  ��9 ���%:����P)ا� ��I)ا�ا��  
  

 ��ول ا�	وا
= ا�%:��� ا�%:���/ا��اB	ة
 35% 55% 55% 100% [IدLا qN%)ا�� [H�Lا 

      ا������7 وا�"
ر.9
�ون  ����17j �.
        
2
8��        

ر.39� �.
        

      @�H."��ة
+D  ول��       


8��       

.� أ �7       

      <'�ط أ �7
       ��� دوام

      ا���W%ع
��@
      ا���

17�@
��  g�cر       
2
8��        
       @�H."��ة3
4ZHI�H�  ف�d        
5Zc��آ��       
      �'�غ/ I;�ر6
       @'�ك7
8���H� Z�%       
9Tcا
R T��        

      ا���W%ع
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�ول ا��وا�� ا������ن/ا	���ل ا�����/رةا	دا� 
 35% 55% 55% 100%  

إ���� ا����� وا������ 
 ا������

   

    
    
    
    

�����    إ���� ا������ ا�
    

��    إ���� ا������ ا��ا�
    

�    إ���� ا�����
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	�� ا���ا���  
 

  

  

• ��
���� ا��� :��ا�� 

��
 ��ا�� �

� ا���� ا��و�� ا����� ��� ا�����ن ا��و�� ا���ص و ����ن ا�
	�رة  .1� !� ،�أ+*� ()� ا�' �& %$#

�، #. ، .ا��و���،د�� � .1989ط، دار ا�01/� ا�

2. �� ق ا��5*��، ا�*	���� ����م إ%'�1ر أ+*�، ا�
>'�& آ�%��� �:9 ا�*�1ز(�ت ا��و���� � ا�	@ا? �


.�د�� و ا��%��5�، ا�>	& �Aو ا � .1999، 4 ر�& 37ا�������

 . 1986��H1  و ا�
�ز�G و اF($ن، �، ا��ار ا�	*�ه� �1أ#�� +�*� آ�#D، د��D ا�����، ط .3


�0د ا�*>'*� -ذ�J ()� ا�5$م، (�� اF�	�ر ا�*��� .4Mو ا N�:�ل ا$P �# ����(�Q و �� !� � درا%

�، 1ا�����، ط��� 
 .2001،  ا����ان ا��  �1U��RSTل ا�

���، د .5�� ��، .()� ا�>'�& �ZدY، إ��0ء ا���ة ا�*�@#�� .2000ط، دار ا�*�)�(�ت ا�	�#

()� ا� زاق أ+*� ا��015ري، ا��%�\ S �Z ح ا�����ن ا�*��� ا�	���، �H1#رات ا�>�)�  .6

 .1998، �� وت �)�1ن، 3ا�>�����، ط

�1Qزع ا���ا��� #� +�a ا�*'�ن و ( �Z ا�����ن ا��و�� ا���ص(�_ (�_ %��*�ن، #^آ ات .7

��،  ،)ا�	�51�� .1984د��ان ا�*�)�(�ت ا�	�#


@ام �Z ا�����ن ا�*��� ا�	@ا? ي، ط .8�Aام، #.�در ا@
�$� �#�� ،5(�_ (�_ %��*�ن، ا�1! �� ا�

 ،��� .2003د��ان ا�*�)�(�ت ا�	�#

9. ��� �$��ت ا�
	�ر�� ا��و��� ��	@ا? ، د��ان ا�*�)�(�ت (�_ �� J1S، ا�*�'���@#�ت ا�������

 ،��� .1984ا�	�#

10.  ،�
$ل �Qازن ا����د ا��و��� �Z ����ن ا�
	�رة ا��و��Pا �	���# D?�%و ،��Zرس ( ب %$#

� ا�'��f، 1ر%��� دآ
�راY، ط�Z�1*�ا ��#�M ،a��<�ب ا�
 .1999، دار ا�'

11.  �� ا�
	�ر�� و اFدار�*���، ا�1*�ذج، 1رؤ�� إ%$#�� �M��ة، ج-و ا��������آ*�ل أ�� �g ، ا�

� و ا�H1 ، �� وت �)�1ن، 2ط)�(�� ا�0$ل ��(
 .2001، دار و #'

� ا���� و ��$��Z N ا�����ن ا�*��� و ا�:�N اF%$#�، دار  .12<g �Z ر، �! ات�:�M ���% �*<#

� و ا�H1  و ا�
�ز�G، ا�	@ا? ، )�(��� � .2003ه�#

�، دار ��ي، أ��اع ا�
>'�& و Y@��*Q (� ا�.�j و ا��آ��#>*� ا���5 (*  ا��>� .13��5
 و ا�

 ، .# ،��� .2002ا�*�)�(�ت ا�	�#

� ا����د ا�
	�ر��، د .14*M Q ،) يg _د #>*� (��*<#. ، .# ،� .2004ط، دار ا�'
J ا�������
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� ��H1  و ا�
�ز.#>*�د %*�  ا�H ��وي، ا����د ا�
	�ر�� ا��و���، د .15�� ��G، ط، دار ا�01/� ا�

 ، .#1992. 

16.  ،��(�

��ر ����ن ا���� ا��و�� ��� ا�1! �� و ا�Pا �Z ������
#>*�د #>*� ����ت، + �� ا�*

 .2000ط، lH1#ة ا�*��رف، #. ، .د

� .#>S �5:��، ا�
>'�& ا�
	�ري ا��و�� و درا%� ����ن ا�
	�رة ا��و���، د .17�� �ط، دار ا�01/� ا�

  .ت.���)G و ا�H1  و ا�
�ز�G، #. ، د

#1��ض ()� ا�
�اب، ا�*5
>�ث �Z ا�
>'�& ا�
	�ري ا��و��، ط .18 ، .# ،��، دار ا�H1  ا�	�#

1997.  

�، ا�	@ا? ،  .19���� #>*�، ا�
>'�& ا�
	�ري �Z ا�����ن ا�	@ا? ي،د��ان ا�*�)�(�ت ا�	�#H��1#

 .2،1986ط

 .2003، �� وت �)�1ن، 1إ�� #1!�ر، ��5ن ا�� ب، دار �gدر، ط .20

21.  ��(�Q ،D�o�Z � .2005، دار ه�#�، 4.ا�����ن ا1Mp)� أ#�م ا��/�ء ا���1U، ط��د�

 .2004، 1، ا��H1ط اFداري، طg��2  �)�د، ا�����ن اFداري، ج .22

23.  ، .# ،���، دار ا�:'  ا�	�#�)�o�*�ا(� ا�����0 )�/P و �ه�Hم �P��، ا����د ا��و��

2001. 

24. ��)�� (�_ ا����د ا�
	�ر�
ط، دار ا�:'  . ا��و���، ده�Hم (�_ �gدق، ا�����ن ا��اJM ا�

 ، .# ،�� .2001ا�	�#

  

 ��ا�� ������

�، ط .25�� .1985، 2إ� اه�& أ�� ا�1	�، ا�
�Z ��#l ا�����ن ا�	@ا? ي، د��ان ا�*�)�(�ت ا�	�#

���% G	D ا�� ب، 2أ+*� #> ز، ا�����ن ا�
	�ري ا�	@ا? ي، ج .26# ،�، ا�H �'�ت ا�
	�ر�

1979. 

�،  ا-Aqن �f1��1، ا�����ن ا�*��� .27�o���1.�ر ا# �*M Q ،�� ا�*���� و ا�
	�ر�g���د ا����

� و ا�H1  و ا�
�ز�G، �� وت �)�1ن، ��� ���را%�ت ا�	�#�� .2004ا�	�#

�، �M3��ي #� اج، #�DP ��را%� ����ن ا�
l#�� ا�	@ا? ي، ط .28��، د��ان ا�*�)�(�ت ا�	�#

2003. 

،ا����ان ا���1U  1ا�	@ا? ي، ط�1Mدي �M$��، اF�	�رات ا�
	�ر�� �Z ا�����ن ا�
	�ري  .29

 ،���� 
 .2001��RSTل ا�

ط، دار .#>*� إ� اه�& ا��%���، ا�	�ا�J ا�������� �Z إدارة ا�*:�و�oت و إ� ام ا����د، د .30

�، #. ، د�� � .ت.ا�01/� ا�
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� rZاد اpول، ط .31�#�M ��(�# ،� .ت.، د�g �*<#1�S ،s� j �'�ت ا�*�5ه*

32. �� ��H1  و ا�
�ز�G، -إ� ا#�0-#:�و�M _�) �*<#-�0Q�oاد، ا����د ا��و��Z��t�دار ا �(
1Q:�^ه�، #'

 .ت.ط، د.د

�، د .33��ط، .#>*�دي 5#��د، أ%���J و ��1�Qت إ� ام ا����د ا��و���، د��ان ا�*�)�(�ت ا�	�#

  .2006ا�	@ا? ، 

� ا�)���ة، غ .34�#�M ،�� .#>*�دي 5#��د، #>�o ات �Z ا�
	�رة ا��و�����، ا�15� ا�	�#)�(�#

2003-2004. 

35. ،��:� آ*�ل NU، ا�H �'�ت ا�
	�ر��، دار ا�*�)�(�ت، اA%'�1ر�.#2000. 

36.  ،��� .��2003د�� S ،D�o�Z �'�ت اp#�ال �Z ا�����ن ا�	@ا? ي، د��ان ا�*�)�(�ت ا�	�#

�، ط .37#��5%�، دار ا�*>*��� ا�r*�د ا�.
5%� ا�PFة g��2���#  دادي (�ون، ا�r# ، 

  

 ���ت

، # آ@ ا��را%�ت و ا�)>�ث ا��*�1، 1.$+�، �!�م ا�
>'�& ا��و��، طأ+*� أ��& ���M ا�. .38

1��ء، g ،G�ز�
� ���را%�ت و ا�H1  و ا���5%� ا�	�#r*�1994ا. 

���م  .39�� �� ق ا��5*��، ا�*	�� ا�	@ا? ���� �إ%'�1ر أ+*�، ا�
>'�& آ�%��� �:9 ا�*�1ز(�ت ا��و��


.�د�� و ا��%��5�، ا�>	& �Aو ا � .1999، �4&  ر37ا�������

� ا�'��f، ا���د .40�#�M ،��� H�>��ق و ا�ا �،  �*<#2��v% (��ان، ا�����ن ا��و�� �����د، #	�

1980. 

41.  �Z د����Aو ا ���� ��� ا�� :
���� و أه*�� ا�
M*�ل P�Z  ا�1'�س، ا����د و اQA:����ت ا�**�0ة ��

� ���ر�� �� إQ>�د ا�	�#��ت ا��	# ،���ا%�ت و ا�)>�ث ا��������، آ��� ا�* +�� ا����5� (�_ ا�

� ا���ه ة، ا���د�#�M ،>��ق�1996، 4ا. 

42.  ��#�M ،��� H�>��ق و ا�ا ��	# ،�(�_ M*�ل ا���� (�ض، D�.<Q ا��Z �*t ا�
	�رة ا��و��

 ��)�� �Z ا�
>'�& ا��و�� ا�
	�ري، #	�
ا�'���Z ،fزي #>*� %�#�، ا�����ن ا��اJM ا�

 � .1978، 1ا���د.1988، 19ا�>����، ا�15

43.  ��#�M ،>��ق�ا ��	# ،����
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1980. 

  



 

   

130

 

� و ��آ�ات	
� ر

5
�  �Z ا�����ن ا���ص، (��د و r5#و���، إد��1ر�� %*� ة، (�� ا�H اآ� ا 45M�# ���و��، ر%��

� ا�	@ا? ، آ��� ا�>��ق،�#�M2000-2001  

� ا�)���ة، �Mان  46�#�M ، �
5M�# آ ة^# ،� .�Q2006#� ه	� ة، (�� ا�*)���ت ا��و��

� �Z ا�
. �Zت ا�*���� �Z ا�����ن ا�	@ا? ي 47<.�� ���'H�زواوي #>*�، ا- ،�درا%� #��ر�

� ا�	@ا? ، #^آ ة #��#�M ، �
5M1987. 

، ر%��� دآ
�راJ�U2 Y زرو�Q، ا�1!�م ا������� �����د ا��و��� �Z ا�����ن ا�	@ا? ي ا�*��رن، ج 48

� ا�	@ا? ، آ��� ا�>��ق، �#�M ،ص���ن ا�����ا �Z � .1991-1990دو�

�)��، #^آ ة #�،�:'�  #�
�ر 49
� ا�	@ا? �� ��� ا�1! �� و ا��#�*�5%� ا�r*�ح ا$gإ  �
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 H�G ا�	@ا? ي، ر%��
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51  �
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��!#!
�ا�	 ��ة ا� %*�� ��	*�0ر�� ا�	@ا? �� ا���*� ا�U(!�#ص ���(�H�ا (  

  :�#ا!�% ••••

 

���  31/08/1982 ا�*rرخ �Z 35، ا���د 28/08/1982 ا�*rرخ �Z 13-82ا�����ن  .96
 ا�*

_R�# ،د�.
�Aا ���

w�%l ا�H آ�ت ا�*��. 

���  27/08/1982 ا�*rرخ �Z 35، ا���د 19/08/1986 ا�*rرخ �Z 13-86ا�����ن  .97
ا�*

_R�# ،د�.
�Aا ���
���D ����ن w�%lQ ا�H آ�ت ا�*�
�. 

ا�*��ل و  13/01/1988 ا�*rرخ �Z 02، ا���د 12/01/1988 ا�*rرخ �Z 01-88ا�����ن  .98

 ،&*

.�د��ا�*�Aا ��#�*�
�N�M ا�*r%�5ت ا�� ���
 ا�*

 ا�*��ل و 13/01/1988 ا�*rرخ �Z 02، ا���د 12/01/1988 ا�*rرخ �Z 02-88ا�����ن  .99

&*
��\ا�*�
��� ���
 ، ا�*

���  13/01/1988 ا�*rرخ �Z 02، ا���د 12/01/1988 ا�*rرخ �Z 03-88ا�����ن  .100
ا�*

_R�# ،� .�.�1د�� ا�*�5ه*

��� 13/01/1988 ا�*rرخ �Z 02، ا���د 12/01/1988 ا�*rرخ �Z 04-88ا�����ن  .101
 ا�*

#�*�� (�_ ا�*r%�5ت ا��(�� ا�*g���ا(� ا���ا ���<
�_R�# ،�
.�د��Aا ��. 

 ا�*��ل و 13/01/1988 ا�*rرخ �Z 02، ا���د 12/01/1988 ا�*rرخ �Z 05-88ا�����ن  .102

&*
���  ���ا��� ا�*����ا�*
 ، ا�*

��� 13/01/1988 ا�*rرخ �Z 02، ا���د 12/01/1988 ا�*rرخ �Z 06-88ا�����ن  .103
 ا�*

_R�# ،ض ��و ا s1(�1!�م ا�. 

 ا�*
/*� 08/02/1989 ا�*rرخ �Z 06، ا���د 07/02/1989 ا�*rرخ �Z 01-89ا�����ن  .104

 ��5
 .(�� ا�

��� 12/03/2006 ا�*rرخ 15�Z، ا���د 20/02/2006 ا�*rرخ �Z 04-06ا�����ن  .105
 ا�*

&*

l#�� ا�*��ل و ا�*��� 
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 :أوا�� ••••

 

106.  #A154-66ا �Z رخr*�ل و 08/06/1966 ا��، ا�*
/*� ا�����ن اMF اءات ا�*���� ا�*

&*
 ا�*

107. A58-75# ا�Z رخr*�*���26/09/1975 ا�ن ا�����ا �*/
   ا�*��ل و ا�*
*&  ، ا�*

108.  #A59-75ا�Z رخr*�26/09/1975 ا&*
 ، ا�*
/*� ا�����ن ا�
	�ري ا�*��ل و ا�*

109.  #A07-95ا�Z رخr*�د 25/01/1995 ا����� 11/03/1995 ا�*rرخ �Z 13، ا�
 ا�*

&*

l#�� ا�*��ل و ا�*���. 

110.  #Aرخ25-95اr*�ا �Z 25/09/1995 د����� 27/09/1995 ا�*rرخ �Z 55، ا�
 ا�*

_R�# ،�� ���و����

��5  رؤوس اp#�ال ا�
	�ر�� ا�� . 

111.  #A04-01ا�Z رخr*�د 20/08/2001 ا����� 22/08/2001 ا�*rرخ �Z 47، ا�
 ا�*

�0
.g�P �5 ه� وQ و �
.�د��Aا ��#�*�
1!�& ا�*r%�5ت ا��. 

112.  #A11-03ا�Z رخr*�د 26/08/2003 ا����� �����1 27/08/2003 ا�*rرخ �Z 52، ا�
 ا�*

 .و ا�� ض

113.  #A12-03ا�Z رخr*�د 26/08/2003 ا����� 27/08/2003 ا�*rرخ �Z 52، ا�
 ا�*

���9 ا�/>���
� و ����(� .�z�@ا#�� ا�
l#�� (�_ ا�'�ارث ا�

114.  #A01-08ا�Z رخr*�د 28/02/2008 ا�����02/03/2008 ا�*rرخ �Z 11، ا�
  ا�*

  #pا &�*


�0ا�*�01-04  &!1.g�P �5 ه� وQ و �
.�د��Aا ��#�*� . ��*r%�5ت ا�

 

 :. ر���� ��.او-ت ا����, ا�+�*' ا�#()'ا	�� ••••

 

�)� ا���1U، ا���د  .115H�ا w�	*�ت اAاو�*� � .23/03/1989 ا�*rرخ �Z 66ا�	 ��ة ا� %*�

�)� ا���1U، ا���د  .116H�ا w�	*�ت اAاو�*� � .06/04/1989ا�*rرخ �Z  68ا�	 ��ة ا� %*�

•••• /�� :��ا

  

 18/05/1988 ا�*rرخ �Z 20 ، ا���د 12/01/1988ا�*rرخ �Z 101-88ا�* %�م   .117

�)�� ا�����ن Q د آ�:��ت�<� ،&*
� 01-88ا�*��ل و ا�*�#�*� ا�*
/*� ا�����ن ا�
� �0�M��r*%�5ت ا�

�
.�د��Aا. 
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 ا�*��ل �22/06/1988  ا�*rرخ 25Z، ا���د 21/06/1988ا�*rرخ �Z 119-88ا�* %�م  .118

��� �.�1د�� ا�*�5ه*�،  اp(�ان
� &*

*�����و ا�*?Aا  ���� ���و���
  ا�

 13/07/1988 ا�*rرخ �Z 28 ، ا���د 12/07/1988ا�*rرخ �Z 136-88ا�* %�م   .119

� .�*N#�0" ����#�ت" �
/*� v��'Q ر?�# w	�w إدارة �1gوق ا�*�5ه*

 13/07/1988 ا�*rرخ �Z 28، ا���د  12/07/1988ا�*rرخ �Z 137-88ا�* %�م   .120

� .�*N#�0" ��)�1ء" �
/*� v��'Q ر?�# w	�w إدارة �1gوق ا�*�5ه*

 ا�*rرخ �Z 51، ا���د 05/12/1989 ا�*rرخ �Z 224-89ا�* %�م ا�
1:�^ي  .121


/*� ا�����ن اp%�%� ا���ص ا�*�)� (�_ ا��*�ل ا�*1
*�� إ�_ 06/12/1989� &*
 ا�*��ل و ا�*


H*�ك ا$%pا��#�*� . آ� �Z ا�*r%�5ت و اFدارات ا�

 ا�*rرخ �Z 55، ا���د 26/12/1989 ا�*rرخ �Z 241-89ا�* %�م ا� ?�%� .122

� �.�1د�� اp(�ان 27/12/1989#��� ا���
/*� D�'HQ ا�	�0ز ا�*rهD �**�ر%� g$+��ت ا�	*� 

���� ���و���

*����� ا�?Aا  . 

 31/01/1990 ا�*rرخ �Z 05، ا���د 30/01/1990 ا�*rرخ �Z 42-90ا�* %�م ا�
1:�^ي  .123

j� .�ء ا�R�Fا �*/

.�دي ا�*>���  ����ا��� ��Aا G���
 اآ�� ذات ا�SA�5ت ا%r*�� �� ا����*�%�%pا

� .إ�_ #r%�5ت (*�#�� ا�
.�د�

 ا�*rرخ �Z 14 ، ا���د 27/03/1990 ا�*rرخ 104�Z-90ا�* %�م ا�
1:�^ي  .124

04/04/1990����*���� �Mz اء ا�
 " 302-054 ا�*���� (�_ +�5ب ا�
�.�{ ا���ص ر�& ت �

���$�
%Aا ��(�Q �1وقg " ة�?�:� �� D'S �Z رأس #�ل ا�*�..�Z�oF*�5ه*�ت ا�_ ا�إ �0M�*�ا

���$�
%A_ ا��0 إ���

.�د�� P$ل (*��� ا��Aا ��#�*� . ا�*r%�5ت ا�

 r04/04/1990رخ �Z  ا�*14، ا���د 27/03/1990ا�*rرخ �Z 105-90ا�* %�م ا�
1:�^ي  .125

 ���$�
�)�� ا%Q ��>�د S وط و أS'�ل %�  ا�>�5ب ا���ص �*�5ه*� ا�H آ�ء �Z إ�Uر (*��

�
.�د��Aا ��#�*� .ا�*r%�5ت ا�

 ا�*rرخ �Z 54 ، ا���د 01/12/1990 ا�*rرخ 391�Z-90ا�* %�م ا�
1:�^ي  .126

12/12/1990 D�1� ��1U��ا �� ا�������� ��H آ��(����s'5 ا�>����� و ������0  ا�*
/*� �RQ  ا�

�%�%pا. 

127.  ��� H
 ا�*rرخ �Z 33، ا���د 26/05/1994 ا�*rرخ �Z 08-94ا�* %�م ا�

28/05/1994 �15� ���*'
 .1994 ا�*
/*� ����ن ا�*���� ا�

 10/12/1995 ا�*rرخ �Z 76، ا���د 09/12/1990ا�*rرخ �Z 409-95ا�* %�م ا�
1:�^ي  .128


�1ز��� ���
� &*
 .ل اF�@ا#� �Z #	�ل إ(�دة ا�
l#��ا�*��ل و ا�*
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 10/12/1995 ا�*rرخ �Z 76، ا���د 09/12/1990ا�*rرخ �Z 410-95ا�* %�م ا�
1:�^ي  .129


�Q v آ�)�ت lQ#��1ت ا��Spص�*� ���
�. 

 10/12/1995 ا�*rرخ �Z 76، ا���د 09/12/1990ا�*rرخ �Z 411-95ا�* %�م ا�
1:�^ي  .130

��(�
/*� إ�@ا#�� lQ#�� ا��Spص ا����� �
 و ا�*��1��� r5# �#و��
0& ا�*���� �Z ا%
R$ل ا�*H1~ت ا�

5
�)D ا�	*�0رQ. 

 10/12/1995 ا�*rرخ �Z 76، ا���د 09/12/1990ا�*rرخ �Z 413-95ا�* %�م ا�
1:�^ي  .131

�
.�د�� ا�*���� #� r5#و��
�0 ا�*����Aت ا�)����� ����
��� �z�@ا#�� lQ#�� ا�H آ�ت و ا�*r%�5ت ا�
�. 

 10/12/1995 ا�*rرخ �Z 76، ا���د 09/12/1990ا�*rرخ �Z 414-95م ا�
1:�^ي ا�* %� .132

���� �z�@ا#�� ا�
�Z ��#l ا�)�1ء #� r5#و��� ا�*
����P ا�*���� ا�*�10
�. 

 10/12/1995 ا�*rرخ �Z 76، ا���د 09/12/1990ا�*rرخ �Z 415-95ا�* %�م ا�
1:�^ي  .133

�  ا�> ��P �# ��#l
��� �z�@ا#�� ا�
�. 

 12/09/2001 ا�*rرخ �Z 51، ا���د 10/09/2001ا�*rرخ �Z 253-01 %�م ا�
1:�^ي ا�* .134

Y �% و �� #	�w #�5ه*�ت ا��و���'H
� ���
� &*
 .ا�*��ل و ا�*

 26/09/2001 ا�*rرخ �Z 55، ا���د 24/09/2001ا�*rرخ �Z 283-01ا�* %�م ا�
1:�^ي  .135

Aا ��#�*�
.�د�� و %�� ه��
/*� ا�D'H ا���ص �0Ml@ة إدارة ا�*r%�5ت ا��. 

 11/11/2001 ا�*rرخ �Z 67، ا���د 10/11/2001ا�*rرخ �Z 352-01ا�* %�م ا�
1:�^ي  .136

s��1(� و آ�:��ت ذ�05& ا�ق ا��+ � .�>�د S وط #*�ر%

 11/11/2001 ا�*rرخ �Z 67، ا���د 10/11/2001ا�*rرخ �Z 353-01ا�* %�م ا�
1:�^ي  .137

*�5%
0& ا�r# اء Mpدة ا��

.�د�� و�>�د S وط ا%�Aا � . ذ�s آ�:��ت�#�

 11/11/2001 ا�*rرخ �Z 67، ا���د 10/11/2001ا�*rرخ �Z 354-01ا�* %�م ا�
1:�^ي  .138

� و �0Q��+$g و آ�:��ت 1Q!�*�0 و %� ه�.g���ت ا���*) �1� # ا�)	� ���'HQ د�<� &*
 .ا�*��ل و ا�*

خ �Z  ا�*rر52، ا���د 24/07/2002 ا�*rرخ �Z 250-02ا�* %�م ا� ?�%� .139

28/07/2002��#�*� . ا�*��ل و ا�*
*& ا�*
/*� 1Q!�& ا�.:��ت ا�

 ا�*rرخ �Z 55، ا���د 11/09/2003 ا�*rرخ �Z 301-03ا�* %�م ا� ?�%� .140

�250-02ا�*��ل و ا�*
*& ��* %�م ا� ?�%� 14/09/2003�#�*� . ا�*
/*� 1Q!�& ا�.:��ت ا�

 ا�*rرخ �Z �36د ، ا��31/05/2006 ا�*rرخ �Z 184-06ا�* %�م ا� ?�%�  .141

� #	�w #�5ه*�ت ا��و�� و 253-01 ا�*��ل و ا�*
*& ��* %�م ا�
1:�^ي 31/05/2006��'H
� ���
 ا�*

Y �% 
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 ا�*rرخ �Z 36، ا���د 31/05/2006 ا�*rرخ �Z 187-06ا�* %�م ا� ?�%�  .142

1� # ا�)� (*��354-01 ا�*��ل و ا�*
*& ��* %�م ا�
1:�^ي 31/05/2006	� ���'H
�ت  ا�*>�د �

� و �0Q��+$g و آ�:��ت 1Q!�*�0 و %� ه�.g���ا. 

 ا�*rرخ �Z 62، ا���د 26/11/2008 ا�*rرخ �Z 338-08ا�* %�م ا� ?�%� .143

�250-02ا�*��ل و ا�*
*& ��* %�م ا� ?�%� 09/11/2008�#�*� . ا�*
/*� 1Q!�& ا�.:��ت ا�

 

 

 :�#ا�� إ���0و!�� ••••

 

144. www.AGF.fr. 

145.  www.amazon.fr. 

146. www.agimmobilier.com 

147. www.aviva-assurances .com. 

148. www.feccia.org. 

149. www.ftms.a.com 

150. www.Géocities.com 

151. www.Juritravail.com. 

152. www.Lexique-immobilier.com 

153. www.newbizzassur.com 

154. www.PACJOLI.com. 

155. www. Panjuris.UNIV-Paris1. 

156. www.rcpro.biz. 

157. www.SDI.com/Sociéte de management 

158. www.Shura.gov.bh. 

159. www.Vie-publique.fr 

160. www. Wikipédia.org. 
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 :��2#(�أ��اص  ••••

 

 . ا�*>�\، ا�:� وز ��qدي ا��H ازيا���#�س  .161

162. Encarta 2005. 
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