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 نلأنفٛخ ثًثبثخ دنٛم اعزششبد٘ نهًجٕٓداد انزٙ رجزنٓب انذٔل فٙ يجبل انثًبَٛخرؼزجش الأْذاف الإًَبئٛخ        

انزًُٛخ ٔانغٛبعبد الاجزًبػٛخ ٔرى لجٕل ْزِ الأْذاف كئطبس نمٛبط يؼذل انزمذو فٙ ػًهٛخ انزًُٛخ يٍ اجم 

 .انٕطٕل إنٗ انُزبئج انًشجٕح 

      ٔرزًثم الأْذاف الإًَبئٛخ انخبطخ ثبنظحخ ٔاضحخ ثزارٓب ،فزحغٍٛ طحخ انفمشاء ٔإطبنخ أػًبسْى غبٚخ فٙ 

حذ رارٓب ْٔٙ ْذف أعبعٙ نهزًُٛخ انظحٛخ ٔثبنزبنٙ انزًُٛخ الالزظبدٚخ ، الأيش انز٘ ٚزطهت رخظٛض يٕاسد 

يبنٛخ ضخًخ يٕجٓخ نمطبع انظحخ عٕاء يحهٛب أٔ دٔنٛب ، ٔلا ٚزحمك رنك إلا ثبلاعزثًبس فٙ انظحخ ، خبطخ 

 رحمٛك انًؤششاد انظحٛخدفغ ػجهخ انًُٕ الالزظبد٘ يٍ خلال ٚغبْى ثشكم كجٛش فٙ انز٘ الاعزثًبس انؼًٕيٙ 

. انزٙ رؼجش ػٍ انزمذو ٔانشفبِ لأ٘ دٔنخ 

نزا فبٌ رجُٙ َظبو رًٕٚم فؼبل عٕاء كبٌ يحهٙ أٔ دٔنٙ ٚذفغ انذٔل نزحمٛك انزًُٛخ الالزظبدٚخ ٔثزنك رحمٛك    

 .انخذيبد انظحٛخ انًمذيخ لأفشاد انًجزًغانزًُٛخ انظحٛخ، ٔسفغ ثزنك انذٔل إنٗ رحغٍٛ 

ٔانزًٕٚم انذٔنٙ ٚكٌٕ ثبنزضاو انذٔل انًبَحخ ٔانٓٛئبد انذٔنٛخ فٙ رٕفٛش انزغطٛخ انظحٛخ انلاصيخ  نهذٔل 

انفمٛشح،أيب انزًٕٚم انًحهٙ فٛزؼٍٛ ػهٗ انذٔنخ أٌ رجذ يظبدس رًٕٚهٛخ فبػهخ ٔيغزذايخ نزغطٛخ َفمبد انخذيبد 

 .انظحٛخ خظٕطب رهك انًمذيخ نهطجمخ انفمٛشح 

 

 

 



 شكر

 

 

 

 

. انشكش لله ػهٗ َؼًّ ظبْشح ٔثبطُّ، ٔانحًذ لله حًذا ٕٚافٙ َؼًّ 

  ثٍ حًٕدح انزٙ لجهذ/فطًٛخانذكزٕسح ثٍ ػجذ انؼضٚض  أٔجّ شكش٘ ٔرمذٚش٘ انخبنظٍٛ إنٗ الأعزبرح انًششفخ

 . انمًٛخ ، ٔػهٗ جًٛم طجشْب الإششاف ػهٗ يزكشرٙ ْزِ ، ٔػهٗ َظبئحٓب ٔرٕجٛٓبرٓب

. شكش ٔانزمذٚش إنٗ نجُخ انًُبلشخ انزٙ لجهذ ٔرحًهذ ْزا انجٓذ الكًب أرمذو ثخبنض 

 :كًب أرمذو ثبنشكش

إلى أمً زهرة عمري ومنٌرة دربً ورمز سعادتً ونور حٌاتً ، التً كان لها الفضل فً وصولً إلى هذا 

 .المستوى بدعواتها المباركة ورعاٌتها وتشجٌعها لً  حفظها ورعاها الله لً

. إنٗ ػبئهزٙ انظغٛشح ٔ انكجٛشح، إنٗ سفٛك حٛبرٙ انز٘ لبعًُٙ انجٓذ ٔانؼُبء، صٔجٙٔ

 .نٗ كم يٍ يذٖ نٙ ٚذ انؼٌٕ يٍ لشٚت أٔ ثؼٛذ إٔ

 

 .وما التوفٌق إلا بالله علٌه توكلت وإلٌه أنٌب وهو رب العرش العظٌم 
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 مــقدمـــة
 
 
 

٠شٙذ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ رطٛساد ػذ٠ذح ئصدادد ٚر١شرٙب ِغ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ، ٚلذ ِظ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ 

ٌغبٔت اٌخذِٟ اٌؾصخ ي ٚلذ وبْ حٚاٌغ١بعٟاٌىض١ش ِٓ اٌّغبلاد الإلزصبد٠خ ٚالإعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ 

غٟ ػالأوجش لاع١ّب ٚأْ لطبع اٌخذِبد أصجؼ اٌّؾشن الأعبعٟ ٌلإلزصبد٠بد اٌّزمذِخ ٚلذ 

ثا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ ِٓ أعً رط٠ٛشٖ ٚرؾغ١ٕٗ ٠ٚؼزجش لطبع اٌصؾخ ِٓ ث١ٓ إٌّظّبد 

اٌخذ١ِخ اٌزٟ رجبسد فٟ رؾم١ك إٌغبػ ػٍٝ اٌّغزٛٞ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ ، خبصخ الإ٘زّبَ ثصؾخ 

" أ٘ذاف اٌز١ّٕخ فٟ الأٌف١خ اٌضبٌضخ "  ئْ ،2015اٌفمشاء ٚثزؾغ١ٓ ِإششارٙب فٟ اٌؼبٌُ ٚثؾٍٛي ػبَ 

 ، رذػٛ ئٌٝ ئدخبي رؾغ١ٕبد ٍِؾٛظخ فٟ 2000اٌزٟ ألشد فٟ لّخ الأُِ اٌّزؾذح فٟ عجزّجش 

. صؾخ اٌفمشاء ، ٚرؾمك ٘زٖ الأ٘ذاف ِّىٓ ٌٚىٕٗ ثؼ١ذ رّبِب ػٓ أْ ٠ؾذس رٍمبئ١ب 

٠زطٍت عذ٠خ فٟ اٌٙذف ٚرص١ّّب "  فٟ الأٌف١خ اٌضبٌضخ حاٌزّٕٟأ٘ذاف " إٌغبػ فٟ رؾم١ك     ف

الا وبف١ب ٌٍّٛاسد ِٓ اٌجٍذاْ اٌّشرفؼخ اٌذخً ئٌٝ اٌجٍذاْ إٌّخفعخ اٌذخً ػٍٝ أعبط ركع١بع١ب ٚئْ

 أْا ٚالإعزضّبس فٟ اٌصؾخ أِش ظشٚسٞ ٌٍّٕٛ الإلزصبدٞ ٠ٚغت ة ِٚٛعٗ رٛع١ٙب صببِزٛاصً

٠ىْٛ ٘ٛ اٌؼٕصش الأعبعٟ لإعزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌٛغ١ٕخ ، ٚخبصخ فٟ اٌجٍذاْ الأشذ فمشا فٟ 

 ِب١ٌخ أوجش فٟ رذخلاد ِؾذدح ادغ١خ اٌصؾ١خ ٌٍفمشاء رزطٍت ئعزضّبسؽ ص٠بدح اٌذأْاٌؼبٌُ غ١ش 

 اٌمطبع اٌصؾٟ ، ئٌٝ عبٔت ١٘ىٍخ ع١ٍّخ ٌٕظبَ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌصؾ١خ ثؾ١ش ٠ّىٕٗ ٠غشثٙب

اٌٛصٛي ٌٍفمشاء وّب أْ ر٠ًّٛ اٌمطبع اٌصؾٟ فٟ أٞ دٌٚخ ِٓ ثٍذاْ اٌؼبٌُ ، ٠ٕؼش إٌّظِٛخ 

غٛس٘ب فأزٙبط ٔظبَ ر٠ًّٛ فؼبي ٠ؼطٟ ٌٍذٌٚخ ئِىب١ٔخ الإ٘زّبَ ثصؾخ اٌفمشاء خبصخ ٞاٌصؾ١خ ٚ

 .اٌطجمخ اٌفم١شح 

 رشىً لأٔٙبٌٚمذ ظٍذ إٌّظِٛخ اٌٛغ١ٕخ ٌٍصؾخ ٌٚٛلذ غ٠ًٛ ِؾً ئ٘زّبَ أصؾبة اٌمشاس 

ا١ٌٙىً اٌّإغش ٌٍٕشبغ اٌصؾٟ، ٚالإغبس اٌزٟ رّضط ف١ٙب وً اٌغ١بعبد ٚالإعزشار١غ١بد اٌّٛعٙخ 

. ٚإٌّظّخ ٔؾٛ رؾم١ك أفعً سػب٠خ ٚأوضش ؽّب٠خ ٌصؾخ اٌّٛاغٓ 

ِخ اٌٛغ١ٕخ ٌٍصؾخ وش٘بْ ؽم١مٟ ثبٌٕغجخ ٌٍذٌٚخ ؽ١ش ٠شرجػ ٘زا ٚ٘زا ٠ٚؼزجش ر٠ًّٛ إٌّع    

الأخ١ش ئسرجبغ ٚص١مب ِغ اٌزٛعٙبد اٌغ١بع١خ ٚالإعزّبػ١خ ، ٚرغٍٝ رٌه ِٓ خلاي اٌغٙٛد اٌزٟ 

. ثزٌزٙب ٌزؾغ١ٓ أداء ٚفؼب١ٌخ اٌمطبع 
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 لبِذ ثاػذاد دساعبد ِٓ سال١خ،ح ٌٍغىبْ ٚرٛف١ش خذِبد ٞٚئعٙبِب ِٕٙب فٟ رؾغ١ٓ اٌؾبٌخ اٌصؼ

 فٟ اٌّزضا٠ذحأعً رمذ٠ُ رطٛسا ػٍّٟ ٠غبػذ ػٍٝ رٛف١ش أفعً اٌخذِبد اٌصؾ١خ ٌلأػذاد 

 . اٌؼٛائك اٌز٠ًّٛ ٌٚؼً ِٓ أُ٘ ٘زٖاٌؼِّٟٛ، اٌصؾخ ِإعغبد لطبع

فؼذَ لذسح اٌذٌٚخ اٌغضائش٠خ ػٍٝ ر٠ًّٛ ٔفمبد اٌصؾخ اٌّزضا٠ذح، ٚػغض اٌؾّب٠خ الإعزّبػ١خ،      

٘ب اٌؾّب٠خ الإعزّبػ١خ، ئظبفخ ئٌٝ اٌزؾٛلاد دئظبفخ ئٌٝ اٌزؾٛلاد الإلزصبد٠خ اٌؼ١ّمخ اٌزٟ ػشف

الإلزصبد٠خ اٌؼ١ّمخ اٌزٟ ػشفٙب الإلزصبد اٌٛغٕٟ، غشؽذ ِشىً ئسرفبع ٔفمبد اٌصؾخ ّٚٔٛ٘ب 

 رغبُ٘ فٟ رفؼ١ً ِٕبعجخغ١ش اٌّزؾىُ ف١ٗ ٚؽبٌٚذ اٌغضائش ِٓ خلاي ع١بعزٙب اٌّزؼٍمخ ئ٠غبد ثذائً 

عبد اٌصؾ١خ اأداء اٌخذِبد، غ١ش أْ غشق اٌز٠ًّٛ اٌؾب١ٌخ ث١ٓ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ الإعزغبثخ ٌلإؽزٟ

اٌّزضا٠ذح ٚفٟ ظً ٘زٖ اٌظشٚف وبْ ػٍٝ إٌّظِٛخ اٌصؾ١خ أْ رغزغ١ت ٌّب رفشظٗ اٌّشؽٍخ 

. اٌغذ٠ذح ِٓ رطٛساد، ٚوزا اٌزى١ف ِغ اٌّغزغذاد اٌغذ٠ذح ٌٍّشؽٍخ اٌشإ٘خ 

 :الإشكـبنـيترح ــط

ا وبٔذ اٌشػب٠خ اٌصؾ١خ ِٚغب١ٔخ اٌؼلاط ؽك دعزٛسٞ ، رئ:  ٚوٍّخص ٌلإشىب١ٌخ اٌزٟ ٔطشؽٙب 

فأٗ ٕ٘بن ؽز١ّخ ثعشٚسح ئعزّشاس٠خ رٛاعذ اٌمطبع اٌؼِّٟٛ ثىً خذِبرٗ اٌصؾ١خ عٛاء اٌٛلبئ١خ 

أٚ اٌؼلاع١خ ٚوزا اٌّزبثؼخ اٌصؾ١خ خبصخ ٌٍطجمخ إٌّخفعخ اٌذخً ِٓ أعً رؾم١ك اٌؼذاٌخ 

:  ح ، ٔزغأي ٌشاس٠خ ايفٚاٌّغبٚاح ٚاٌٛصٛي ئٌٝ أ٘ذاف الأي

                            ىم تمٌيم انقطبع انصحي دافعب نهتنميت أو عبئب عهييب ؟

٠مٛدٔب ٘زا اٌزغبؤي اٌغٛ٘شٞ ئٌٝ غشػ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ اٌزٟ ٔٛعض٘ب ف١ّب       

ً٠ٞ :  

 ِب غج١ؼخ ِفَٙٛ اٌصؾخ ؟ ِٚب ٘ٛ إٌظبَ اٌصؾٟ ؟- 

 ِب ٟ٘ اٌغ١بعخ اٌصؾ١خ اٌّزجؼخ فٟ اٌغضائش؟ ِٚب ِذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ رٕظ١ُ إٌّظِٛخ اٌصؾ١خ ؟- 

 ِب ِفَٙٛ  اٌخذِبد اٌصؾ١خ ؟ِٚب ٟ٘ ِؼٛلبد أداء اٌخذِبد اٌصؾ١خ ؟- 

٘ٛ ٚالغ اٌخذِبد اٌصؾخ فٟ اٌغضائش ؟   ِب- 

 ِب ٟ٘ الإعزشارغ١خ اٌّزجؼخ ٌلاعزضّبس فٟ اٌصؾخ ِٓ اعً اٌز١ّٕخ ؟ِٚب ٟ٘ اٌز١ّٕخ اٌصؾ١خ ؟- 

ح فٟ اٌغضائش ؟  صبٌشفٟ اٌصؾخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف الأٌف١خ اياٌؼِّٟٛ ئٌٝ أٞ ِذٜ عبُ٘ الإعزضّبس - 

و١ف رطٛس ر٠ًّٛ إٌّظِٛخ اٌٛغ١ٕخ ٌٍصؾخ ؟  - 

 ٟ٘ الإعشاءاد اٌزٟ أػبدرٙب اٌذٌٚخ اٌغضائش٠خ لإصلاػ إٌّظِٛخ اٌٛغ١ٕخ ٌٍصؾخ ؟ ِب- 
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  :يبثــرضــانف

ٚفمب ٌطج١ؼخ اٌّشىً اٌّطشٚػ ٚاٌغٛأت اٌزٟ رشرىض ػ١ٍٙب اٌذساعخ فٟ ِؼبٌغزٙب ٌٍّشىٍخ 

:  ٚاٌّزّضٍخ فٟ ئشىب١ٌخ ر٠ًّٛ اٌمطبع اٌصؾٟ فٟ اٌغضائش فإٔب ٔعغ اٌفشٚض اٌزب١ٌخ 

٠زشعُ اٌزمذَ اٌزٞ عغٍزٗ اٌجلاد  ٕ٘بن ئ٘زّبَ وج١ش ثبٌمطبع اٌصؾٟ ِٓ غشف اٌذٌٚخ ٚ٘زا ِب- 1

 ؛ِٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ثشزٝ أٔٛاػٙب اي١٘بوً ِٚٓ ١ِذاْ ايفٟ 

 أظؾذ رمبسة رٍه اٌّغغٍخ فٟ اٌزٟعغٍذ اٌغضائش رؾغٓ ٍِؾٛظ فٟ ِإششاد اٌصؾخ - 2

 فٟ شزٝ اٌفئبد ، ٚالإسرفبع اٌٛف١بداٌجٍذاْ اٌّزمذِخ، ٚ٘زا ِٓ خلاي اٌزشاعغ اٌّؾغٛط ٌٕغجخ 

 ؛اٌّؾغٛط ٌلأًِ فٟ اٌؾ١بح ػٕذ اٌٛلادح 

 ؛ ح ٌمطبع اٌصؼ اٌّب١ٌخِخصصبرٙبي اٌذٌٚخ ص٠بدح- 3

 . اٌعّبْ الإعزّبػٟ آ١ٌبداٌششٚع فٟ رطج١ك ٔظبَ اٌزؼبلذ ٌٍؼلاط فٟ اٌّغزشف١بد ِغ - 4

 :  أسببة إختيبر انمٌضٌع

ٌىً ثبؽش أعجبة رذفؼٗ ئٌٝ ئخز١بس ِٛظٛع ِؼ١ٓ لصذ دساعزٗ ٚوشف اٌؾمبئك ؽٌٛٗ ، ِٚٓ 

:   اٌزٟ عؼٍزٕب ٔزخز ِٓ ئشىب١ٌخ ر٠ًّٛ اٌمطبع اٌصؾٟ ِٛظٛػب ٌٍذساعخ الأعجبة

 

:  الأسببة انمٌضٌعيت - 1

الأ١ّ٘خ اٌزٟ ٠ىزغجٙب اٌّٛظٛع فٟ الإلزصبد اٌٛغٕٟ ، ٚأ١ّ٘خ إٌّزٛط اٌزٞ ٠زّضً فٟ اٌصؾخ - 

. اٌغ١ذح 

 :الأسببة انذاتيت - 2

ٚرزّضً فٟ اٌشغجخ فٟ اٌّشبسوخ ِٓ خلاي ئعزخذاَ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌٍّغبّ٘خ فٟ ِؼبٌغخ - 

ِٛظٛع ر٠ًّٛ إٌّظِٛخ اٌٛغ١ٕخ ٌٍصؾخ ، ِٓ خلاي ِٕبلشخ ئِىب١ٔخ ئعزغلاي ِخزٍف ِصبدس 

 ،اٌز٠ًّٛ اٌّزبؽخ ِٓ أعً رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌصؾ١خ اٌّمذِخ 

 اٌّٛظٛع خبصخ فٟ ظً اٌّزغ١شاد ٚاٌّغزغذاد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ ٚثشٚص ثأ١ّ٘خشؼٛسٔب - 

 ؛الأ١ّ٘خ اٌىجشٜ ٌٍمطبع اٌصؾٟ فٟ إٌشبغ الإلزصبدٞ 

 ِٚذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ ثبٌصؾخ،سغجبد فٟ رغ١ٍػ اٌعٛء ػٍٝ الأ٘ذاف الإّٔبئ١خ ٌلأٌف١خ اٌخبصخ - 

 .رؾم١ك اٌز١ّٕخ، ٚالإغبؽخ ثبٌفمش فٟ اٌؼبٌُ ثصفخ ػبِخ ٚاٌٛغٓ اٌؼشثٟ ثصفخ خبصخ 
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 :  ثــأىميت انبح

رظٙش أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٛظٛع ل١ذ اٌذساعخ فبٌمطبع اٌصؾٟ ٠غزؾك الإ٘زّبَ ٔظشا 

ٌّغبّ٘زٗ فٟ ر١ّٕخ ئلزصبد اٌذٌٚخ ، ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً ثبٌذٚي اٌّخزٍفخ رغؼٝ عب٘ذح ٌلإٌّبَ ثّشبوً 

ِبِٙب ثز١ٙئخ ِؾ١ػ ِبٌٟ دِٚؼٛلبد ٘زا اٌمطبع ٚاٌغضائش وغ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي ئؽزٛد ٘زا اٌمطبع ثاٖ

اٌزشوض ٠ىْٛ ػٍٝ  )عزؼشظٗ ِٓ خلاي اٌجؾش  ْ ٚلبٟٔٛٔ ٠زىفً ثٙزا اٌمطبع ٚ٘ٛ ِبِٚإعغبرٟ

 . (اٌغبٔت اٌز٠ٍّٟٛ 

 

 : ث ــداف انبحــأه

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ػٍٝ ِؼشفخ اٌؾمبئك اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕظِٛخ اٌٛغ١ٕخ ٌٍصؾخ ثصفخ ػبِخ ٚوزا ٔظبَ 

 .ر١ٍ٠ّٛٙب ثصفخ خبصخ ٚرٌه ثؼشض رطٛساد ٚٚالغ ٚظشٚسح ئصلاػ ٔظبَ اٌز٠ًّٛ 

:  ث ــج انبحــمنو

٠ٙزُ ٘زا اٌجؾش ثذساعخ ئشىب١ٌخ ر٠ًّٛ لطبع اٌصؾخ ، ٌٚلإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤلاد ٚؽً الإشىب١ٌخ 

 . ٌطج١ؼخ ٘زا اٌذساعخ ِٖلائّذياٌّطشٚؽخ لّٕب ثارجبع إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚ٘زا 

 :دراسة ـات الــــوبــصع

 :     أي بحث علمي يواجه صعوبات وقد تمثلت الصعوبات التي تعرضنا لها في النقاط التالية 

نقص المراجع المتعلقة بتمويل المؤسسات الصحية عامة و تمويل المؤسسات الصحية  -

 بالجزائر خاصة؛  

عدم توفر مؤشرات صحية حديثة خصوصا في الجزائر، وكذلك معطيات حديثة عن  -

 .الاستثمارات العمومية في قطاع الصحة بالجزائر 

 

 : دراست ــدًد الــح

 :ئشزٍّذ اٌذساعخ فٟ

:  ؽٛي اٌزبٌٟ ٌٓ ػٍٝ ا انزمنيالإطبر 

عبد ا ، ٚرمذ٠ش الإؽز1974ِٟشاؽً رطٛس ر٠ًّٛ إٌّظِٛخ اٌصؾ١خ فٟ اٌغضائش لجً ٚثؼذ عٕخ 

  2015اٌّب١ٌخ ٌٍغٕٛاد اٌّمجٍخ ئٌٝ غب٠خ 

  .2015-2000دساعخ أ٘ذاف الأٌف١خ اٌزب١ٌخ فٟ اٌفزشح اٌّّزذح - 
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 ٘ٛ اٌغضائش وّب رُ اٌزطشق ئٌٝ ّٔبرط ٌذساعزٗ اٌّىبٟٔ اٌّخصص الإغبس :  انمكبنيالإطبر- 

 ٚا١ٌبثبْ ٚفشٔغب ، ٚوزٌه ػشض اٌٛظؼ١خ اٌصؾ١خ ٌٍذٚي ائٔغٍزش٠ً د١ٌٚخ ٟٚ٘ ّٔٛرط ٚرُ

اٌؼشث١خ وّب رُ اٌزطشق ئٌٝ رغشثخ ثؼط اٌذٚي فٟ ئرجبع إٌٙظ اٌزؼبلذٞ ّٚ٘ب فشٔغب ِٚذغشمش 

. ٚا١ٌٕجبي ، ٚأخ١ش اٌغضائش 

 

 :  ثــــة انبحــــطـخ

 ػٍٝ صلاصخ فصٛي ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ  اٌذساعخرُ رمغ١ُ 

ِخصص ٌلإغبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍصؾخ ٚ اٌخذِبد اٌصؾ١خ ٚخصبئصٙب ٚأ١ّ٘زٙب : انفصم الأًل - 

ٚوزٌه اٌزطشق ئٌٝ إٌظبَ اٌصؾٟ فٟ اٌغضائش  

ِخصص ٌذساعخ الإعزضّبس فٟ اٌصؾخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ ، ٚالأ٘ذاف  : انفصم انثبني- 

.  اٌؼشث١خ ثّب ف١ٙب اٌغضائش ٌٍجٍذاْالأٌف١خ اٌزب١ٌخ ٚوزٌه اٌٛظؼٟ اٌصؾٟ 

 ِخصص ٌذساعخ ِصبدس اٌز٠ًّٛ فٟ اٌغضائش ٚوزٌه رمذ٠ش الاؽز١بعبد اٌّب١ٌخ :انفصم انثبنج - 

ٌٍغٕٛاد اٌّمجٍخ، ٚوزٌه أصلاػ ٔظبَ ر٠ًّٛ إٌّظِٛخ اٌٛغ١ٕخ ٌٍصؾخ  

ثبٌزشو١ض ػٍٝ إٌظبَ اٌزؼبلذٞ وجذ٠ً ِمزشػ ٌز٠ًّٛ إٌّظِٛخ اٌٛغ١ٕخ ٌٍصؾخ ثغ١خ اٌزى١ٍف ِغ 

 .اٌّؼط١بد اٌغذ٠ذح ٌٍّشؽٍخ اٌشإ٘خ ِٚغب٠شح الإسرفبع اٌّزغبسع ٌٍٕفمبد 
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  1اىفصو 

 ػَىٍُبد حىه اىصحخ واىخذٍبد اىصحُخ 

 

 

 

 

 لا طوق ػ٤ِٔش ر٘خء حلإٗٔخٕ ػ٘ي حُـخٗذ حُظؼ٢ٔ٤ِ رَ طٔزوٚ ك٢ ؿٞحٗذ حُظ٘٘جش ٝ طظلاُّ           

ٓؼٚ ٌٓ٘ ٝلاىطٚ ٝكظ٠ ٓٔخطٚ ك٢ ؿٞحٗذ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝ حُظـ٣ٌش ٝ ك٢ طٞك٤َ حلأٖٓ ٝ حلآظوَحٍ 

ُٚ ٌُح ٣لظَ هطخع حُٜلش أ٤ٔٛش كخثوش ٟٖٔ هطخع حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش رخػظزخٍٙ حُوطخع حُٔٔئٍٝ 

ػٖ كٔخ٣ش حٌُٔخٕ ٖٓ ًخكش حلأَٓحٝ ٝحُٞهخ٣ش ٜٓ٘خ، ُٝٔخ ٣ْٜٔ رٚ ٍَٟٝس ٓزخَٗس ك٢ طل٤ٖٔ 

. ٗٞػ٤ش حُل٤خس ٣ُٝخىس حلإٗظخؿ٤ش 

ٌُٜٝح  ٓش ، ١ٗقحٍٝطؼظزَ حُٜلش حُـ٤يس ٍأّ ٓخٍ  حلإٗٔخٕ ، كخُل٤خس رلي ًحطٜخ ٖٓ حُِٔغ      

.  ٖٓ أرَُ حُويٓخص حُظ٢ طِح٣يص كخؿش حلإٗٔخٕ ُٜخ ػزَ حُؼ٢ٍٜٛٞحُويٓخص حُٜل٤ش ف

ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٕ حلاٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔ رخَُػخ٣ش حُٜل٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝ طٔخرن حُيٍٝ ك٢ طوي٣ْ أكٖٔ    

ٓئٓٔخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝط٘ظ٤ْ أك٠ِٜخ ُٔٞح٤٘١ٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٝحُويٓخص حُٜل٤ش  

ٝحلإٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُطز٢ ، ٝط٣ِٝيٛخ رٌَ ؿي٣ي ك٢  ٓـخٍ حُظو٤٘ش حُطز٤ش ٝ حُوزَحص حُؼ٤ِٔش ، 

ٝىػْ حلأرلخع ٝحُيٍحٓخص ك٢ ٗظ٠ ٓـخلاص حُطذ ٝحُٔؼخُـش ٝحُٞهخ٣ش ٝٛلش حُز٤جش ، ا٣ٔخٗخ 

رؤ٤ٔٛش حُٜلش ًوطٞس أ٠ُٝ ٛخٓش ك٢ ر٘خء حُٔٞح١ٖ حُوخىٍ ػ٠ِ حلإٜٓخّ ك٢ هيٓش ٓـظٔؼٚ ١ٝٝ٘ٚ 

 .ك٢ ًخكش حُٔـخلاص ، ًَ رلٔذ ١خهظٚ ٝٝكن هيٍحطٚ

 

 : اىصحخ واىْظبً اىصحٍ 1-1

ُوي ػخٕ حُؼخُْ ٓ٘ٞحص ٣ٞ١ِش ٖٓ ػَٔٙ، ٝ ك٢ طٍٜٞٙ إٔ ٜٓٔش حُؼِّٞ حُطز٤ش ٢ٛ ػلاؽ        

. حَُٔٝ كبًح حٓظيص ٌٛٙ حُٜٔٔش ا٠ُ أًؼَ ٖٓ ًُي كبٜٗخ لا طظـخُٝ حُٞهخ٣ش ٖٓ حلأَٓحٝ

ٝحُٞحهغ إٔ حُٜلش حُؼخٓش ٝ ٛلش حُٔٞح١ٖ ٢ٛ أؿ٠ِ ٓخ طٌِٔٚ حُٔـظٔؼخص ،٢ٛٝ ػَٝس ٣ـذ      

حُللخظ ػ٤ِٜخ ٤ٛٝخٗظٜخ،ك٤غ إٔ حلإٗٔخٕ ٛٞ حُٜيف ٌَُ ٓخ طويٓٚ رَحٓؾ ٝهط٢ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ 

. هيٓخص ٝإٔ ٓطِذ حُل٤خس ٛٞ أٍٝ ٓطخُذ ًُي حلإٗٔخٕ ،ٝأْٛ ٓوٞٓخص حُل٤خس ٢ٛ حُٜلش
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ٝاًح ًخٕ طل٤ٖٔ حُٜلش ٛٞ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ لأ١ ٗظخّ ٍث٢ٔ٤ ، كِوي ًٍِص ٓ٘ظٔش حُٜلش    

 ػ٠ِ ػخك٤ش حلأٗوخٙ ٝٓلآظْٜ ري٤ٗخ ٝٗل٤ٔخ ٓغ 2000 ك٢ طو٣ََٛخ حُٜخىٍ ك٢ ػخّ]1[حُؼخ٤ُٔش

حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُـٞىس ٝحُؼيحُش، ُٝظلو٤ؤٜخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗظخّ ٛل٢ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓزخىة 

 .    ٝأْٓ ط٘ظ٤ٔ٤ش ، ٌٝٛح ٓخ ٓٞف ٗظطَم ُٚ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ

             

 :ٍفهىً اىصحخ و غجُؼخ هذا اىَفهىً 1-1-1

      ُوي أػخٍ ٓلّٜٞ حُٜلش حٛظٔخّ رخُؾ حلأ٤ٔٛش رخػظزخٍٛخ ٛيكخ ٖٓ أٛيحف حُظطٍٞ حلاؿظٔخػ٢ 

ٝحلاهظٜخى١، ك٢ٜ كن أٓخ٢ٓ ُـ٤ٔغ حُ٘ؼٞد، ًٔخ أٜٗخ ٤ِٓٝش ٜٓٔش ا٠ُ ؿخٗذ حُٞٓخثَ حلأهَٟ 

 .ُزِٞؽ حلأٛيحف حَُٔؿٞس ك٢ طلو٤ن ٍكخ٤ٛش حُ٘ؼٞد ٝحُٔـظٔؼخص

 :حـوً اىصحـٍفه- 1-1-1-1

٣ٜؼذ طؼ٣َق حُٜلش ًٔخ إٔ ه٤خٜٓخ أٛؼذ، اً إٔ حُظٔظغ رلخُش حُٜلش حُـ٤يس لا ٣ؼ٢٘      

ٓـَى حُل٤خس ،رَ ٣ؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ حُظٔظغ ا٠ُ أهٜخٛخ ،كوي أٍٝى ٓخٍٗخٍ ك٢ حُلَٜ حُوخْٓ ٖٓ 

ُيٍحٓش أػَ حُٜلش ػ٠ِ حٌُٔخٕ ٝ حُؼَٝس حلاهظٜخى٣ش " حلاهظٜخى ٓزخىة"حُـِء حَُحرغ ك٢ ًظخرٚ

 :طلض ػ٘ٞحٕ 

  The Heath and Strengh of the population ٝػَف حُٜلش رؤٜٗخ حُوٞس حُـ٤ٔٔش

 ٝحُوٞس حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُ٘ل٤ٔش ُِلَى،٣َٝطز٢ حُٔٔظٟٞ حُٜل٢ ُِلَى رلخؿش mentalٝحُوٞس حُؼو٤ِش 

حٌُٖٔٔ، ٝٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝٓٔظٟٞ حُـٌحء ٝط٘ٞػٚ ٝٓٔظٟٞ ٗظخكش حُز٤جش ٝحُويٓخص حُٜل٤ش 

حَُٔٝ أٝ حلاٗظوخٙ ٖٓ كخُش حُٔلآش حُٜل٤ش  ٝٓيٟ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ، كبًح ًخٕ حُٔظخكش،

ُِلَى ٣َؿغ ُِؼ٘خَٛ حُٔخروش، كبٕ حُويٓخص حُٜل٤ش طٜيف ا٠ُ طو٤ِٚ حُلَى ٖٓ حَُٔٝ 

 .17ص [2]ٝط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ حُؼٞىس ا٠ُ كخُش حُٔلآش حُٜل٤ش 

ًٔخ ٣ؼَف حُز٘ي حُي٢ُٝ إٔ ًلا ٖٓ حُٜلش ٝحُويٍس ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُٜلش ٣َطزطخٕ رخُيهَ     

طليػٜخ حُؼَٝس ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ ِٓٞى حُلَى ،ًٌُٝي ٓويحٍ حُ٘لوخص ًٝلخءطٜخ  ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢

ك٢ حُ٘ظخّ حُٜل٢، ٝٓيٟ حٗظ٘خٍ حلأَٓحٝ حُلخ٤ُش ٝحُظ٢ ٣ليىٛخ حُٔ٘خم ٝحُؼٞحَٓ حُــَحك٤ش 

 .71ص [3]ٝحُز٤ج٤ش ا٠ُ كي ًز٤َ

رؤٜٗخ كخُش حُٔلآش حُزي٤ٗش ٝحُؼو٤ِش حٌُخِٓش :"     ٝطؼَف ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش حُٜلش حُـ٤يس

، ٌُٖٝ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق ك٤ٜخ ٢ٗء ٖٓ حُـٔٞٝ لأٜٗخ "٤ُْٝ ٓـَى ؿ٤خد حَُٔٝ أٝ ػيّ حُظٞحُٕ 

        .حُويٓش حُٜل٤ش حُلؼخُش ٝحٌُلئسٓـَى ط٤َ٘  ا٠ُ إٔ حُٜلش حُـ٤يس ط٘ظؾ ٖٓ أًؼَ ٖٓ 
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ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٜلش حُـ٤يس رؤٜٗخ ٓلّٜٞ أٝٓغ ٖٓ ٓـَى ؿ٤خد حَُٔٝ اً إٔ ٛ٘خى      

 رؼٞ حلأَٓحٝ حُظ٢ هي لا ٣ٌٕٞ ػلاؿٜخ أٝ حُ٘لخء ٜٓ٘خ ٤ًِش، ٓؼَ حُٔؼخه٤ٖ اػخهش ىحثٔش، أٝ

.   19ص [2] ى٣ٖ رٔزذ ح٤ُ٘وٞهشهغٛئلاء حُْ

٢ٛ حكي حُـٜٞى حُظ٢ ٣٘ظٜٔخ حُٔـظٔغ ُللع ٛلش حُ٘خّ ٝطؼ٣ِِٛخ، " ٝحُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش    

ٝحٓظؼخىطٜخ ؛ ٢ٛٝ ط٤ُٞلش ٖٓ حُؼِّٞ، ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٔؼظويحص ٓٞؿٜش ُٜٕٞ ٛلش ؿ٤ٔغ حُ٘خّ 

ٝطل٤ٜٔ٘خ ٖٓ هلاٍ اؿَحءحص ؿٔخػ٤ش أٝ حؿظٔخػ٤ش ٝطًَِ حُزَحٓؾ ٝحُويٓخص، ٝحُٔئٓٔخص 

حُٔؼ٤٘ش رٜخ ػ٠ِ حُٞهخ٣ش ٖٓ حَُٔٝ ٝحلاكظ٤خؿخص حُٜل٤ش ُؼّٔٞ حٌُٔخٕ ، ٝطظـ٤َ أٗ٘طش حُٜلش 

حُؼ٤ٓٞٔش رظـ٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش ، ؿ٤َ إٔ َٓح٤ٜٓخ طزو٠ ًٔخ ٢ٛ لا طظـ٤َ، ٝطظٔؼَ 

هلٞ ٓؼيلاص حَُٔٝ ٝحُٔٞص حُٔزظَٔ ، ٝطو٤َِ ٓخ ٣ٔززٚ حَُٔٝ ٌُِٔخٕ : ٌٛٙ حَُٔح٢ٓ ك٢ 

ٖٓ اِٗػخؽ ٝػـِ، ٝػ٠ِ ًُي طؼظزَ حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ٓئٓٔش اؿظٔخػ٤ش ٝاهظٜخٙ ػ٢ِٔ، 

 .[4]" ٝٓٔخٍٓش 

كخُٜلش ٓلّٜٞ ٗٔز٢ ٖٓ حُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش ُلإٗٔخٕ ، ُٝوي كخٍٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼِٔخء طؼ٣َق 

ٌُُي ًٔخ أٟٝل٘خ أٗلخ كٖٔ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ ٟٝغ طؼ٣َق ٣ٌٖٔ اػظزخٍٙ ٓلاثٔخ ٝٓظلوخ ػ٤ِٚ . حُٜلش

رخلإؿٔخع، ٝػ٠ِ ًُي ٗوظَف طؼ٣َلخ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ حُٔ٘ظًَش ك٢ حُظؼخ٣ٍق حُؼي٣يس حُٔخروش، 

 :  ٌٝٛح حُظؼ٣َق ٛٞ 

حُٜلش حُؼخٓش ٢ٛ ػِْ ٝكٖ طؼ٣ِِ ػخك٤ش حُ٘خّ حُزي٤ٗش، ٝحُ٘ل٤ٔش، ٝحلإؿظٔخػ٤ش، ٝكلظٜخ        

ًُٝي ٖٓ هلاٍ طيحر٤َ حطلخه٤ش، ٝط٘و٤ٜ٤ش، ٝطؤ٤ِ٤ٛٚ، ططزن ػ٠ِ حُزَ٘ ٝر٤جظْٜ  ٝحٓظؼخىطٜخ،

:  ٣ٝ٘زـ٢ أ٠٣خ ُ٘طخم حُٜلش حُؼخٓش إٔ ٣َ٘ٔ حُٔلخ٤ْٛ ح٥ط٤ش َُِػخ٣ش حُٜل٤ش حلأ٤ُٝش 

 ؿ٤ٔغ حٌُٔخٕ رخَُػخ٣ش حُظ٢ طويّ ا٤ُْٜ ٝكوخ ُلخؿظْٜ، ٝحػظزخٍ طِي حَُػخ٣ش كوخ ٖٓ كوٞم طـط٤ش- 

كَى؛حلإٗٔخٕ حُظ٢ ٌَُ 
 

 ح٤ٍُٖ٘ٔٔ ػٖ حُـْ٘ ٝظٟٔخٕ حُؼيحُش ُـ٤ٔغ حُلجخص حُــَحك٤ش ٝحلإهظٜخى٣ش ٝحُؼَه٤ش رـٞ حُٖ- 

ٝحُلجخص حُوخٛش؛ 

 ؛٤ٍٓٔٞس حٌُِلش ٌٝٓٔ٘ش حُظير٤َٝطوي٣ْ هيٓخص كؼخُش ٝٓوزُٞش ػوخك٤خ - 

حٓظٌ٘خف آ٤ُخص ط٤ِ٣ٞٔش ري٣ِش ٖٓ ىٕٝ حُٔٔخّ رخلاُظِحّ رظِز٤ش حكظ٤خؿخص حٌُٔخٕ ٝحُٜ٘ٞٝ - 

 ؛رخُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش

اَٗحى حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ك٢ طط٣َٞ حُويٓخص طؼ٣ِِح ُلاػظٔخى ػ٠ِ حُ٘لْ ٝطو٤ِٜخ ُلاػظٔخى - 

 ؛ػ٠ِ حلأهَ

 ك٢ ا١خٍ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ن ٛخٍحىصطزؼش طـخٙ حُٜلش رٔخثَ حُوطخػخص حلإٗٔخث٤ش ٝإّحٍطزخ١ حلأٓخ٤ُذ حٍ- 

  ؛ٝحُظؼخٕٝ
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طؼ٣ِِ ٓزخىٍس طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُظ٣ٞٔ٘ش حلأٓخ٤ٓش ٝطؼـ٤َ أٗ٘طظٜخ ربػظزخٍ ٌٛٙ حُٔزخىٍس ٤ِٓٝش - 

  .لإٗ٘خء ٤ٌِ٤ٛخص ٓـظٔؼ٤ش ٓظؼيىس حُوطخػخص ٝٓزظٌَس ُظل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس

 

 :ح ـاد اىصحـٍظزىٌ  -1-1-1-2

حُٜلش ٤ُٔض رخ٢ُ٘ء حُؼخرض ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكَ َٓس ٝحكيس ُِـ٤ٔغ ٌُٜٝ٘خ ٣ـذ إٔ ططٍٞ        

 إ حُٜلش طظٌرٌد .رخٓظَٔحٍ، رٞحٓطش حُـٜٞى حُٔ٘ظًَش ٖٓ حُلَى ٝحُٔـظٔغ  ٝطٜخٕ ٝطلٖٔ 

٣لي ك٢ اكيٟ حُٜ٘خ٣خص حُٜلش حُٔؼخ٤ُش ػْ ػيس ٓٔظ٣ٞخص ٤َٟٓش كخُٔٞص ك٢ رل٤غ،  ٛخك٢ ٓي

 70ص [5] :ًٔخ ٢ِ٣حُٜلش لأهَٟ ٝػ٠ِ ًُي طٌٕٞ ىٍؿخص ححُٜ٘خ٣ش 

 : اىصحخ اىَثبىُخ - أولا

 ٢ٛٝ كخُش حُظٌخَٓ حُٔؼخ٢ُ ُـ٤ٔغ حُـٞحٗذ حُـ٤ٔٔش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحُؼو٤ِش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش أ١ كخُش حُظ٢ 

٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُلَى هخ٤ُخ ٖٓ أ١ أَٓحٝ ظخ٣َٛش أٝ رخ٤٘١ش ٝٓظٔظؼخ رٌخكش حُـٞحٗذ حُٜل٤ش حُزي٤ٗش 

ٝحُؼو٤ِش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝٛٞ ٛيف رؼ٤ي ُزَحٓؾ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش طٔؼ٠ 

 .ُظلو٤و٤ٚ ٝإٔ ًخٕ ٛؼذ حُٔ٘خٍ

 : اىصحخ الاَدبثُخ -ثانٌا

٢ٛٝ كخُش ٣ٔظط٤غ حُلَى ك٤ٜخ ٝحُٔـظٔغ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خًَ ٝحُٔئػَحص حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش 

. ٝحُـ٤ٔٔش رٌلخءس ػخ٤ُش ا٠ُ كي ًز٤َ ىٕٝ ظٍٜٞ أ١ أػَحٝ ٤َٟٓش 

:  اىظلاٍخ اىَزىططخ - ثالثا

  حٝ ىحه٤ِشلا ٣ظَٜ حَُٔٝ ك٤ٜخ رٍٜٞس ٓزخَٗس ٌُٖٝ ٓغ حُظؼَٝ لأ١ ٓئػَحص هخٍؿ٤ش      

٣وغ حُلَى ك٢ رَحػٖ حَُٔٝ، أ١ إٔ حُلَى لا ٣ٌ٘ٞ رٍٜٞس ٓزخَٗس ٖٓ َٓٝ ٓؼ٤ٖ ٌُٖٝ رٜلش 

 .حُٜل٤شػخٓش لا طظَٜ حُطخهش حلإ٣ـخر٤ش ك٢ حُلخُش 

  : اىَزض اىغُز اىظبهز -رابعا

ك٢ ٌٛٙ حُلخُش لا ٣ٌ٘ٞ حُلَى ٖٓ أػَحٝ، أ١ إٔ ٛ٘خى هٍٜٞح ٛل٤خ ؿ٤َ ظخَٛ، ٝٓؼ٠٘         

حلإٗؼخػخص أٝ  ًُي اهظلخء حلأػَحٝ ح٤َُٟٔش حُظخَٛس ٌُٖٝ ػ٘ي حُو٤خّ رخُظل٤ِلاص أٝ

 .حُللٞٛخص ٣ٌظ٘ق ح٣َُٔٞ إٔ ٛ٘خى َٓٝ ٌُٖٝ ؿ٤َ ظخَٛ ٓطل٤خ

:   اىظبهزالمرض- خامسا

 ٝك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ظٍٜٞ لأػَحٝ ٤َٟٓش ٣٘ؼَ رٜخ حُلَى طْ٘ ػٖ اٛخرش رَٔٝ   

 . ٝحُوِن حُظخ٣َٖٛرخ٥لآّؼ٤ٖ ، ٣ٝ٘ؼَ حُلَى ٖٓ ؿَحثٜخ 
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:  ٍظزىي الاحزعبر-  سادسا 

 هيٍس أىحء حُيٍٝ أٝ حُٞظخثق حُل٣ٞ٤ش ، ٝطٔٞء ػ٠ِ ٝٛٞ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣لوي حلإٗٔخٕ ٓؼٚ      

 .حُلخُش ٖٓ ٝهض لأهَ ٝٓؼٚ ٣ٜؼذ ػ٠ِ حُلَى حٓظؼخىس كخُظٚ حُٜل٤ش 

 ه٤خٓخ ىه٤وخ ٝٓليىحه٤خٜٓخ  طؤْ رخُ٘ٔز٤ش حُٔطِوش ك٤غ ٣ٜؼذ طلي٣يٛخ ٝحُٔٔظ٣ٞخص ٙإ ٌٛ 

 49ص[6 ]:ًُيحُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق  (1)حٌَُ٘ ٝ

 

 49ص[6]ٍظزىَبد اىصحخ : 01 رقٌػنو

 

 

 :اىؼـىاٍـو اىَـؤثزح فـٍ اىصحخ   -1-1-1-3

طظؤػَ ٛلش أ١ ٓـظٔغ رؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔظلخػِش ٝحُٔئػَس ك٢ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝإٔ ٌٛٙ   

:  حُؼٞحَٓ ٢ٛ حُظ٢ طوٍَ ٓٔظ٣ٞخص أٝ ىٍؿخص حُٜلش، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ك٢

 . ٝطظٔؼَ ك٢ حُؼٞحَٓ حُٔ٘خه٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُــَحك٤ش: ػىاٍو غجُؼُخ -ولاأ

 ٝطظٔؼَ ك٢ ٗخهلاص حُؼيٟٝ ٓٞحء ًخٗض كَ٘حص ٓؼَ حٌُرخد :(حُىَخ  ) ػىاٍو ثُىىىخُخ-ثانٌا

 ؛ٝحُ٘خّٓٞ أٝ ك٤ٞحٗخص ًخُلجَحٕ ٝحٌُثخد ٝحٌُلاد 

 ٓؼَ هٍٜٞ حلإٌٓخٗخص حُٔخى٣ش حُٔظٔؼِش ك٢ ػيّ ٝؿٞى آٌخٗخص ُظ٘ل٤ٌ :ػىاٍو إقزصبدَخ  -ثالثا

ٙ ٝ حُظل٤ٜ٘خص أٝ اٗظ٘خٍ حُلوَ ٝػيّ طٞك٤َ حلإٌٓخٗخص حُظ٢ ١ٗنصرَحٓؾ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٓؼَ حٍ

 ؛ٝؿٌحء ٍٝػخ٣ش ١ز٤شٕ ػ٠ِ طٞك٤َ ك٤خس ٛل٤ش ؿ٤يس ٖٓ ٓٔي طٔخػي

 ٝطظٔؼَ ك٢ ػيّ طٞحكَ ح٤ُٔخٙ حُٜل٤ش حُٜخُلش َٝٛف حُل٠لاص رٍٜٞس :ػىاٍو ثُئُخ  -رابعا

ٛل٤ش ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ حٗظ٘خٍ حلأَٓحٝ حُٔؼي٣ش ٓؼَ حُِ٘لاص حُٔؼ٣ٞش ٝطِٞع حُٜٞحء رؼٞحىّ 

 ؛ح٤ُٔخٍحص ٝحُٜٔخٗغ
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 ك٤غ حُظ٤ًَزش حٌُٔخ٤ٗش ٣ُٝخىس ٓؼيلاص حُٔٞح٤ُي ٝحُٞك٤خص ٝحُوٜٞرش ، : ػىاٍو طنبُّخ -خامسا

. ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٓ٘خًَ ٛل٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش 

 

:  ٍؤػزاد اىصحخ اىؼبٍخ - 1-1-1-4

إ حُٜيف ٖٓ ىٍحٓش ٓئَٗحص ٝٓوخ٤٣ْ حُٜلش حُؼخٓش ٛٞ طلي٣ي أْٛ ؿٞحٗذ حٌُِٔ٘ش حُٜل٤ش 

ٖٝٓ ػْ طلي٣ي أ٣ُٞٝخطٜخ ٝرخُظخ٢ُ طلي٣ي حلإٌٓخٗخص حُٔظٞكَس ُٔٞحؿٜخطٜخ ٖٓ هلاٍ طٞؿ٤ٚ حُزَحٓؾ 

:  حُٜل٤ش، ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ا٠ُ ػلاػش أهٔخّ 

 ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓئَٗحص طَر٢ رٜلش حلأكَحى ٝحُـٔخػخص ٝٛ٘خى ٓوخ٤٣ْ :اىقظٌ الأوه -أولا

ٓؼ٤٘ش ُظلي٣ي كـْ ٝٗٞع حُويٓخص حُٔطِٞرش ك٢ ٓـظٔغ ٓخ ُظلو٤ن حَُػخ٣ش حُٜل٤ش رخٌَُ٘ 

:  حلأك٠َ رخُ٘ٔزش ُلأكَحى ٝحُـٔخػخص ٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ ٓئَٗحص حُؤْ حلأٍٝ ا٠ُ 

 :ٗـي ك٤ٜخ ًَ ٖٓ    :اثُخ ـراد إَحـؤعـً- أ

ٓؼيٍ حُٔٞح٤ُي ٛٞ ٗٔزش حُٔٞح٤ُي حلأك٤خء ك٢ حُٔ٘ش ا٠ُ ػيى  :ٍؼذه اىَىاىُذ واىخصىثخ * 

٣وخّ ٓؼيٍ حُوٜٞرش رؼيى حُٞلاىحص َُِٔأس حُٞحكيس ، أٓخ ٓؼيٍ  ، ٝحٌُٔخٕ ك٢ ٓ٘ظٜق حُٔ٘ش

 45-15)حُوٜٞرش حُؼخّ كٜٞ ٗٔزش حُٔٞح٤ُي حلأك٤خء ك٢ حُٔ٘ش ا٠ُ ػيى حلإٗخع ك٢ ٖٓ حُلَٔ 

. ٝٓؼيٍ حُوٜٞرش ح٢ٌُِ، ٛٞ ٓظ٢ٓٞ ػيى حُٞلاىحص َُِٔأس حُٞحكيس أػ٘خء كظَس حلإٗـخد. (ٓ٘ش

 [7] . ٣ٝظْ حػظٔخى ٓؼيٍ حُوٜٞرش ح٢ٌُِ ًٔئَٗ ٗظَحً ُُٜٔٞش كٔخرٚ ٝىهظٚ

حُؼَٔ حُٔظٞهغ ػ٘ي حُٞلاىس ٣ؼظزَ رٜلش ػخٓش رَٔىٙ أكٖٔ : غىه اىؼَز اىَزىقغ ػْذ اىحُبح * 

ٓوخ٤٣ْ ُِلخُش حُٜل٤ش ٌُِٖٔ، ٛٞ ى٤َُ ٗخثغ حلآظؼٔخٍ ُو٤خّ حُلخُش حُٜل٤ش ُِٔـظٔغ ، 

ٝأظَٜص اكٜخث٤خص حُؼَٔ حُٔظٞهغ كَٝهخ ؿ٤َ ػخى٣ش ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُٜل٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ 

 .حُٔظويٓش ٝحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

 :   طظ٠ٖٔ ًَ ٖٓ  :ح ـراد طيجٍـؤعـً- ب

٣ؼظزَ حُٔؼيٍ حُؼخّ ُِٞك٤خص ى٤ُلا ٓؼوٞلا ُٔوخٍٗش حُلخُش حُٜل٤ش ُِ٘خّ : اىَؼذه اىؼبً ىيىفُبد * 

ٕ ك٢ حُٔ٘ش رخُٔـظٔغ حُٔؼ٢٘ كِٞ ًخٕ ٓؼيٍ ح ٖٓ حُٔي1000ًَ ٣ٍٝؼَف رؤٗٚ ػيى حُٞك٤خص 

حُٞك٤خص َٓطلؼخ ىٍ ػ٠ِ حٗولخٝ حُلخُش حُٜل٤ش رخُٔـظٔغ ٝٗـي ٟٖٔ ٌٛح حُٔئَٗ ًٌُي ٓخ 

 كٔخ٤ٓش ُِلخُش حُٜل٤ش ٝٓٔظٟٞ أًؼَ حُٔئَٗحص٠ٔٔ٣ رٔؼيٍ ٝك٤خص حَُٟغ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ 

 204ص[8 ]:  ٝحُز٤جش حُٔخثيسحلأكَحىٓؼ٤٘ش 

طؼظٔي ػ٠ِ حُٞك٤خص ٢ٛٝ لا طؼط٢ ٍٛٞس كو٤و٤ش ُٔٔظٟٞ   ٢ٛٝ:ٍؼذه اّزؼبر الأٍزاض * 

  .حُٜلش ٝحَُٔٝ ٣ٝظ٠ٖٔ ًَ ٖٓ ٓؼيٍ حلإٛخرش أٝ حٗظ٘خٍ أَٓحٝ حُوِذ
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 حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ حُٜل٤ش طليع إ 46-44ص[9]  :راد الأٍزاض الاخزَبػُخـؤعـً- ج

١ز٤ؼ٤ش حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝرخ٤ُٔطَس ػ٠ِ أٓزخد  رط٣َوش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ٖٓ ػٞحَٓ ؿ٤َ

ٌٛٙ حُٔ٘خًَ حُٜل٤ش ٣ٌٖٔ حُلي حٌُز٤َ ٖٓ حلأَٓحٝ حُ٘خؿٔش ػٜ٘خ ، ٖٝٓ ٓوخ٤٣ْ حلأَٓحٝ 

                                        : حلاؿظٔخػ٤ش ٗـي 

 ؛ٗٔذ حُلوَ ٝحُؼُٞ-         

 ؛حُـَٜ ٝحلأ٤ٓش -    

 ؛حلإٗلَحف ٝحُـ٣َٔش -    

    ؛حلإىٓخٕ ػ٠ِ حُؤٍٞ ٝحُٔويٍحص  -        

   ؛حُطلام ٝ حلإٛٔخٍ-        

 .حَُ٘ػ٤٤ٖحلأ١لخٍ ؿ٤َ -         

رخُز٤جش حُظ٢ طٞكَ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُٜل٢ لأ١  طَطز٢ ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ ٓئَٗحص :اىقظٌ اىثبٍّ  -ثانٌا

حُٔـظٔغ كخُز٤جش ٢ٛ ٓـٔٞػش حُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طؼ٤ٖ ك٤ٜخ حٌُخث٘خص حُل٤ش ك٢ كَى 

ٝطئػَ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٌٛٙ حٌُخث٘خص ، ًٔخ طئػَ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُلَى ٝٗٔٞٙ ًِٝٓٞٚ 

رلؼَ ػٞحَٓ ١ز٤ؼ٤ش أٝ حؿظٔخػ٤ش أٝ ػوخك٤ش حُظ٢ طظَى رٜٔخطٜخ ػ٠ِ ك٤خس حُلَى ٌٓ٘ ط٣ٌٞ٘ٚ ا٠ُ 

:  ٝحُز٤جش ػلاع أٗٞحع ،أهَ ك٤خطٚ

 :ٝطَ٘ٔ حُلخلاص حُظخ٤ُش  :اىجُئخ اىطجُؼُخ - أ

 ٌٝٛٙ طئػَ ك٢ حُٜلش رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ ػٖ ٣َ١ن حُٔٞهغ :اىحبىخ اىدغزافُخ * 

 ؛حُــَحك٢ ٝحلاٍطلخع أٝ حلاٗولخٝ ػٖ ٓطق حُزلَ 

 ٣ٝظليى ًُي ر٘ٞع حُظَرش ٝطٞك٤َ ح٤ُٔخٙ ١ٝز٤ؼش حُٔٞحى حُوخّ ٝحُؼ٘خَٛ :اىحبىخ اىدُىىىخُخ * 

١ز٤ؼش حُظ٤ٌَ٘ حُـ٤ُٞٞؿ٢ ُٔ٘طوش ٓؼ٤٘ش ، ًَٝ ٌٛح ٣ئػَ ػ٠ِ حٗظ٘خٍ أَٓحٝ  حُظ٢ ٢ٛ ٗخطؾ ػٖ

حُؼ٘خَٛ حلأٓخ٤ٓش ٝٓؼخٍ ًُي ٗوٚ حُل٣ٍِٖٞ ح١ٌُ ٣ٔزذ طّٔٞ  ٓٞء حُظـ٣ٌش ٗظ٤ـش ُ٘وٚ رؼٞ

 ؛حلأٓ٘خٕ

ٓؼيٍ ٛطٍٞ حلأٓطخٍ، ًٔخ إٔ ٝح١َُٞرش  ٝ ٣ٝوٜي رخُٔ٘خم ىٍؿش حُلَحٍس: حبىخ اىَْبخ * 

 ؛ُِظـ٤َحص ك٢ حُؼٞحَٓ حُٔ٘خه٤ش طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ ٛلش حلإٗٔخٕ

٣ٝوٜي رٜخ ؿ٤ٔغ حٌُخث٘خص حُل٤ش حُظ٢ طل٢٤ رخلإٗٔخٕ ، ٝحُظ٢ طؼَٔ ًٜٔيٍ  :اىجُئخ اىحُىَخ- ب

ُِطؼخّ ًؼٞحَٓ ٤ٓٝطش ك٢ ٗوَ حلأَٓحٝ
، ًَٔٝ حُٔلا٣ٍخ ح١ٌُ ط٘وِٚ رؼٟٞش 193ص[10] 

 .حلأٗٞك٤ِٖ
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٢ٛٝ طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ٓؼيٍ حٗظ٘خٍ حَُٔٝ ٝكيٝع : اىجُئخ الاخزَبػُخ و الإقزصبدَخ  -ج

 : ٌٛٙ حلأَٓحٝ ، ٣ٌٖٝٔ ا٣ـخُ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس رٌٜٙ حُز٤جش ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ؛ًؼخكش حٌُٔخٕ ٝط٣ُٞؼْٜ ر٤ٖ ح٣َُق ٝحُٔي٣٘ش-      

  ؛ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُؼوخك٢ ك٢ حُٔـظٔغ-  

 ؛حُٔٔظٟٞ حلإهظٜخى١ ٝٓٔظٟٞ حُيهَ- 

 .حلإٓظؼيحىحص حُطز٤ش ٝحُٜل٤ش- 

ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓئَٗحص َٓطزطش رخلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُـٜٞى حُٔٞحؿٜش ُظل٤ٖٔ  :اىثبىثاىقظٌ  -ثالثا

 59ص[11 ] :حُٜلش ، ٖٝٓ ٌٛٙ حلإٌٓخ٤ٗخص ٝحُويٓخص ٗـي

 ؛ٓيٟ طٞحكَ حُويٓخص حُطز٤ش حُٞهخث٤ش ٝحُؼلاؿ٤ش - 

 ؛ٗٔزش حلأ١زخء ُؼيى حٌُٔخٕ - 

 ؛طٞك٤َ حٌُٖٔٔ حُٜل٢ - 

 ؛ؿٔغ ٝط٣َٜق حُؤخٓش - 

طٞك٤َ هيٓخص ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ حُظ٢ طٌلَ ُِلَى حَُحكش ٍُٝع حُطٔؤ٤ٗ٘ش ك٢ كخُش - 

 .َٟٓٚ ٝػطِٚ ٤ٗٝوٞهظٚ ٝػـِٙ 

 

 22-20ص[2] :حـاج اىصحـإّذ -1-1-1-5

     ٣وٜي ربٗظخؽ حُٜلش رخٓظويحّ ٓٞحٍى حهظٜخى٣ش ٓليىس ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كخُش حُٜلش حُـ٤يس 

ُٝؼَ أْٛ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طيهَ ك٢ اٗظخؽ حُٜلش ،ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٝٗٞػ٤ش حُز٤جش ،ٝٗٞػ٤ش 

حلإٌٓخٕ، ٝٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُظل٠َ ،١ٝز٤ؼش حُٜٔ٘ش ،ٝٓخػخص حُؼَٔ ٝٓٔظٟٞ حُيهَ 

حُظيه٤ٖ حُٔـخثَ،حٓظٜلاى حُؤٍٞ،ٓخػخص :ٓؼَ) حُٜل٤ش ٝحُ٘و٤ٜش ٝحُؼخىحص

ٝأه٤َح ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝطل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ  (حُّ٘ٞ،ٝٓٔخٍٓش ح٣َُخٟخص حُٔوظِلش

. حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخٝ
  

ٝػ٘ي طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى رٜيف اٗظخؽ حُٜلش حُـ٤يس ،ٓظظ٘خكْ ػيس رَحٓؾ ري٣ِش ػ٠ِ طِي    

ٝرَحٓؾ طل٤ٖٔ حُظـ٣ٌش رخلإٟخكش ا٠ُ رَحٓؾ َٗ٘ حُٞػ٢ حُٜل٢  حُٔٞحى ٝطِي حُزَحٓؾ،

حلإٌٓخٕ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُظل٠َ ،رٔخ ٣ٜ٘يٙ ٖٓ طلٖٔ  ُظل٤ٖٔ حُؼخىحص ٝرَحٓؾ طل٤ٖٔ

ٝح٤ُٔخٙ حُ٘و٤ش  ٓٔظ٣ٞخص حُظ٣ٜٞش ٝحلإٟخءس ح٤ُُِ٘ٔش ٝطل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص حَُٜف حُٜل٢

 إٔ ٛ٘خى ٓيهلاص ٛل٤ش ٓوظِلش طٌٕٞ ًحص كؼخ٤ُش َٓطلؼش أٝ ٠٣ٝDeon Filmerق 

 ٝطؼظٔي طِي حُٔيهلاص ػ٠ِ كوخثن ر٤ُٞٞؿ٤ش ٝكوخثن ١ز٤ش، ٓ٘ول٠ش ك٢ طل٤ٖٔ حُٜلش ،
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كخُٔيهلاص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ كوخثن حُز٤ُٞٞؿ٤ش طَ٘ٔ حُظـ٣ٌش ٝ حلإٌٓخٕ ٝ ر٤جش حُؼَٔ ،أٓخ 

.ٓؼَ ك٢ حُويٓخص حُٜل٤شصحُٔيهلاص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُلوخثن حُطز٤ش كض
 

ٝر٘خءح ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ حٓظ٘ظخؽ إٔ ٛ٘خى ؿٜخص ػي٣يس طٔخْٛ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٜلش اٟخكش ا٠ُ 

ربػيحى ًٗٔٞؽ ٣َر٢ ر٤ٖ ٗظ٤ـش Michal Grassmann ( 1972 )حُويٓخص حُٜل٤ش ٝهي هخّ  

حُٜلش ٝٓيهلاص حُٜلش ًخٌُٖٔٔ،حُظؼ٤ِْ ٝر٤جظٚ حُؼَٔ ًٔيهلاص اٟخك٤ش ا٠ُ حُويٓخص حُٜل٤ش 

٣ٝلظَٝ إٔ ٣لخٍٝ طؼظ٤ْ ٓ٘لؼظٚ ٓيس ك٤خطٚ حُظ٢ طؼظزَ ىحُش ك٢ ػيى حلأ٣خّ حُظ٢ ه٠خٛخ رٜلش 

 كظ٠ حُٔٔخص ،ٝهي ػَٝ ًٗٔٞؿخ ٌُُي ٓٔظويٓخ ك٤ٚ حلإٗظخؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ ك٤خطٚؿ٤يس هلاٍ 

                        .حُظل٤َِ

 ٣َٟٝ حُزؼٞ إٔ ىٍٝ حُطِذ ٝحُويٓخص حُٜل٤ش ك٢ طل٤ٖٔ حُلخُش حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ           

حُٔزخُؾ ك٤ٚ،ٝإٔ ػ٘خَٛ أهَٟ ٓؼَ حٌُٖٔٔ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُـٌحء ٝٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘٤ش ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ 

ٌٌٝٛح طٔؼَ حُويٓخص  ،ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُٜلش رخُٔوخٍٗش ُٔخ ٗؼظويٙ رخُ٘ٔزش لأػَ حُويٓخص حُٜل٤ش

حُٜل٤ش ٓيهلا ٝحكي كو٢ ك٢ اٗظخؽ حُٜلش، ٣ٝـذ ػيّ اؿلخٍ إٔ ٓؼظْ حُويٓخص حُٜل٤ش طويٜٓخ 

حُٜل٤ش ح٤َُٔٓش  حلأَٓ ىحهَ حٍُِٔ٘ رخٓظويحّ اؿَحءحص ر٤ٔطش ، ٤ُْٝ ٖٓ هلاٍ حُويٓخص

ٓٞحء حُوخٙ أٝ حُؼخّ ، ٝرخُظخ٢ُ ٛ٘خى ػلاهش طزخى٤ُش ٓوظِلش ر٤ٖ حُٜلش ٝٓٔظٟٞ حُيهَ، ٢ٔٗٝ 

. اُن...ط٣ُٞؼٚ ٝحُظؼ٤ِْ 

 

: ٌــ اىصح اىْظــبً -1-1-2

 إ ٛلش حلأكَحى طٔؼَ ٝريٕٝ ؿيحٍ ػخٓلا كخٓٔخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ أ١    

 .ىُٝش، ٢ٛٝ حكي حَُٔحًِ حُٔظويٓش ك٢ ٓؼًَظ٘خ ُِللخظ ػ٠ِ حُل٤خس ٝحٌَُحٓش حلإٗٔخ٤ٗش

  ٝٓٔخ ٓزن طزيٝ ُ٘خ أ٤ٔٛش ٟٝغ ٗظخّ ٛل٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ٌٛح 

حُٔـخٍ، ٣ٝؤهٌ ػ٠ِ ػخطوٚ ًَ ٖٓ حُـخٗذ حُؼلاؿ٢ ٝحُٞهخث٢ ، ُٝ٘ـخف ٓؼَ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ـذ ر٘خءٙ 

 . ػ٠ِ هٞحػي ٛل٤لش كظ٠ ٣ٌٕٞ أًؼَ كؼخ٤ُش ٝحهظٜخى ، ٟٔخٗخ لآظَٔح٣ٍش حُ٘ظخّ حُٔظز٠٘

 :هناك عدة تعاريف منها     :اىزؼزَف ثبىْظبً اىصحٍ- 1-1-2-1  

حُ٘ظخّ حُٜل٢ أٝ حُٔ٘ظٞٓش حُٜل٤ش رؤٜٗخ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ططز٤وخص آظ٘ظخؿ٤ش ٝػ٤ِٔش ، - 

:ًٔخ ٣ؼظزَ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ٤ٌَٜٓ ا٠ُ ػلاػش أٗظٔش ؿِث٤ش ٓظَحرطش ٝٓ٘ٔـٔش 
  

 

 ؛٣ؼٌْ حُلخُش حُٜل٤ش ُلأكَحى" ىحثَس حُلخلاص"أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ د:حُ٘ظخّ حُـِث٢ حلأٍٝ   / 

٣ٔؼَ ؿٜخُ لإٗظخؽ حُِٔغ " ٜٓخُق حلإٗظخؽ حُٜل٤ش"أٝ ٓخ ٠ٔٔ٣ د: حُ٘ظخّ حُـِث٢ حُؼخ٢ٗ   / 

 أٝ حُويٓخص حُطز٤ش؛
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٣ظ٠ٖٔ ٓوظِق ح٤ُٜجخص " ٌٓخ٤ِٗٓخص حُظـط٤ش"ٝٛٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ د: حُ٘ظخّ حُـِث٢ حُؼخُغ  / 

  .حُن...ٟٔخٕ حؿظٔخػ٢، طؼخٟي٣ٚ: حُظ٢ طٌلِض رخُ٘لوخص حُؼلاؿ٤ش 

 ٣ؼَف حُ٘ظخّ رٔـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حَُٔطزطش ٝحُظ٢ ػ٘يٓخ طؼَٔ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ًٔخ -   

، ٝرٌٜح حُٔلّٜٞ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُ٘ظخّ حُٜل٢ رؤٗٚ ٓـٔٞػش "ًٌَ ٓظٌخَٓ ط٘ظؾ ػٖ كيٝع ٢ٗء ٓخ

ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٔظَحرطش ٝحُٔظلخػِش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٟٖٔ ٗزٌش ٖٓ حلاطٜخلاص ٝحُظ٢ طؼَٔ 

ٓؼخ ُظلو٤ن ٛيف حُ٘ظخّ حُل٢ ٝحُٔظٔؼَ ر٠ٔخٕ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٛل٢ ٌٖٓٔ ُلأكَحى ٝحُٔـظٔغ 

.ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٚ ٝطَه٤ظٚ رخٓظَٔحٍ
 
 

        ٣َٝطز٢ رخُ٘ظخّ ٓٔظ٣ٞخطٚ ٝػلاهخطٚ ٝط٤ًَزٚ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝأٛيحكٚ، ٝطلخػِٚ ٓغ حُز٤جش ٝطلي٣ي 

ٓيهلاطٚ ٤ًٝل٤ش ط٘ـ٤ِٜخ، ٝٓوَؿخطٚ ٝٓئػَحص حُظـ٤٤َ ٝحُظط٣َٞ ٝحُ٘ٔٞ ٝػ٤ِٚ كبٕ ٓيهلاص 

حُ٘ظخّ حُٜل٢ ٢ٛ حُطخهش حُز٣َ٘ش حُٔظوٜٜش ٖٓ حُٜٔخٍحص حُٔوظِلش، ح٠َُٟٔ حُلخ٤٤ُٖ 

. اُن.....ٝحَُٔطوز٤ٖ، حُٔؼيحص ٝحلأؿِٜس، حلأٍٛٞ حُؼخرظش ٝحُٔظـ٤َس، حُٔٞحى حلأ٤ُٝش 

      ٣ٝظطِذ ًُي حُزلغ ػٖ ١َم ط٘ـ٤َ طِي حُٔيهلاص رٜيف طوي٣ْ هيٓخص رٔٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُطذ حُلي٣غ أٝ حُزيحث٢، ٣ٝظَطذ ػٖ ًُي ٓوَؿخص ُِ٘ظخّ ًلخلاص حُ٘لخء حُظخّ أٝ 

. اُن.... حُٞكخس أٝ حُٔٞح٤ُي، ٝ ٓؼَكش ػ٤ِٔش ١ز٤ش ٖٓ حهظَحػخص ؿي٣يس ٝ حًظ٘خف أَٓحٝ ؿي٣يس

      ٝ ٣ظلخػَ ٌٛح حُ٘ظخّ ٓغ حُز٤جش رؤرؼخىٛخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝٗظخّ 

 55 ص[12 ].اُن...حلأػٔخٍ ٝحُٔ٘خكٔش ٝحُٔؼِٞٓخص

 :حُٔٞح٢ُ ( 2)حٌَُ٘ ٍه٣ٌْٖٝٔ ط٤ٟٞق ًُي كٔذ               
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 56 ص[12] ٍنىّبد اىْظبً اىصحٍ : 02ػنو رقٌ 
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تقدٌم و توصٌل خدمات طبٌة 
علاجٌة و وقائٌة بأنواعها 

 :المختلفة 
 نظام خلق الخدمات - 
 نظام توصٌل الخدمات   - 

 :مؤشرات البٌئٌة 
 الظروف الجوٌة و تلوث البٌئة  -

الظروف الغذائٌة و نقص  -

 الغذاء 

الظروف الاجتماعٌة و  -

 السٌكولوجٌة 

 العادات و التقالٌد و الدٌن  -

الظروف الحضارٌة و تخطٌط  -

 المدن والقرى 

 الشكل التنظٌمً والتكنولوجٌا  -

النظام التعلٌمً والصحة  -

 العملٌة 

الحروب و الزلازل  -

 والإنفجارات الذرٌة 

فلسفة الدولة فً تقدٌم  -

 الخدمات الصحٌة 

سوق العمل و توفٌر الكفاءات  -

    المطلوبة

 :الأنظمة  الإدارٌة الفرعٌة 
مطلوب تحدٌد أهداف المنظمة  -

 الصحٌة 

 مطلوب تحدٌد شكل التنظٌم  -

 مطلوب تحدٌد المعلومات الإدارٌة  -

 خلق نظام حفز و دفع الكفاءات  -

 وضع نظام خلق الكفاءات صحٌة  -

 خلق نظام تقٌٌم للإدارات  -

 .خلق نظام لتعدٌل الأهداف  -

 خلق نظام للتنمٌة التنظٌمٌة  -

خلق نظام للرقابة على الخدمات  -

  الصحٌة

 مدخلات النظام الصحً
التمهٌن من أطباء وممرضات - 

 وغٌرهم 

 المرضى الحالٌن والمرتقبٌن - 

 المعدات و الأجهزة الطبٌة  - 

 و المستشفٌات 

 المواد الأولٌة و الأدوٌة- 

 الاستثمارات والتموٌل - 

 التشرٌعات الطبٌة - 

    التنظٌم القومً لقطاع الصحة - 

 مخرجات النظام الصحً ونتائجه
 حالات تم شفاؤها - 

 معدلات الموالٌد و الوفٌات - 

 أمراض مستعصٌة - 

 تكالٌف النفقات - 

 مشكلات اجتماعٌة - 

 مشكلات نفسٌة - 

 مشكلات بٌئٌة - 

 مشكلات الكفاءة الإنتاجٌة - 

 مشكلات تكنولوجٌة - 
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ٛق حُ٘ظخّ حُٜل٢ ػ٠ِ أٗٚ ُِِٞٛش حلأ٠ُٝ لا ٣زيٝ ً٘ظخّ ا١لاهخ، ٝ ٌُٖ ٓـٔٞػش ٓؼويس ًٝٔخ ١

ٝٓ٘ٞٗش ٝٓزؼؼَس ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝحلأٗوخٙ ٣ظـٜٕٞ حطـخٛخص ٓظلَهش ٝٓ٘ظظش، ٝك٢ حُلو٤وش إٔ 

 ٌُٖٝ ر٘ظَس أىم  ٣Non systemش صطوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش ك٢ حُـخُذ طٞٛق رؤٜٗخ ؿ٤َ ٓئْٓ

كبٕ ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝحُل٤٤ٖ٘ طؼَٔ رؼلاهخص ٝٗزٌخص ٖٓ حُظلخػَ رٌَ٘ ٗظخ٢ٓ 

 33 ص[12 ].٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٚ

 

   : ٍنىّبد اىْظبً اىصحٍ-1-1-2-2

 39-38 ص[13 ]:  طٞؿي ػلاع ٌٓٞٗخص أٓخ٤ٓش ُِ٘ظخّ حُٜل٢ ٢ٛٝ                  

 رخُؼَٜ٘ ٠ٔٔ٣حُويٓخص حُٜل٤ش حُ٘و٤ٜش ٝٛٞ ٓخ ؽ طخف حُظ٢ ص:الأفزاد واىدَبػبد -أولا

حُ٘و٢ٜ، ٝٛٞ ٣ٔؼَ حلأٗوخٙ أٝ حُؼخثلاص ح٣ٌُٖ ٣لظخؿٕٞ ُِويٓخص حُٜل٤ش حُظ٢ طظٞحكَ ُْٜ 

  .ك٢ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘٘آص حُٜل٤ش

 ٣ٝظ٠ٖٔ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ويٕٓٞ حُويٓخص حُٜل٤ش ُٔلظخؿ٢ ٌٛٙ :اىَنىُ اىَهٍْ واىفٍْ -ثبُّب

 .حُويٓخص

 ٣ٝظ٠ٖٔ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ٝحُوخٛش ك٢ حُٔـظٔغ، ٝحُظ٢ طوّٞ :اىَنىُ الاخزَبػٍ -ثبىثب 

ريٍٝٛخ كظ٠ طـؼَ حُويٓخص حُٜل٤ش ٓظٞكَس ٤ٍٓٝٔٞس ٝٓٞؿٞىس ك٢ هيٓش حُـٍٜٔٞ، ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ 

حلأػزخء حُظ٢ ٣ظلِٜٔٞٗخ أٝ ٣وٞٓٞح رٜخ أٍٓٞح ٜٓ٘خ رظ٘ظ٤ْ أِٓٞد طوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش، ط٣َ٘غ 

. ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُويٓش حُٜل٤ش، ًٌُٝي طوط٢٤ ٝط٤ٔ٘ن حُؼلاهخص ٝحُلؼخ٤ُخص

 

:  ػزوغ رحظُِ قذراد اىْظبً اىصحٍ-1-1-2-3

  [14 ]:         إ طل٤ٖٔ هيٍحص حُ٘ظخّ حُٜل٢ ٣ظلون ٖٓ هلاٍ

طلي٣غ حُو٣َطش حُٜل٤ش حُٜخىف ا٠ُ حُظ٣ُٞغ حُؼولا٢ٗ ٝحُؼخىٍ ُِٔٞحٍى ك٢ ا١خٍ طٞك٤ي - 

حلأٗظٔش حُٜل٤ش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ اىٓخؽ ٓـٔٞع حُٔظيه٤ِٖ رٌَ٘ ٓظٔخٓي ٝلا ٤ٓٔخ حُوطخع 

 ؛حُوخٙ

ٟٔخٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼلاؽ ػزَ ٍرٞع حُزلاى ًِٜخ، ػٖ ٣َ١ن طؼ٤٤ٖ حلأ١زخء حلأهٜخث٤٤ٖ ك٢ - 

حُٔئٓٔخص حُٞحهؼش ىحهَ حُزلاى ػ٠ِ ٓز٤َ حلأ٣ُٞٝش ٓيػٞٓخ رَٔحؿؼش حُويٓش حُٔي٤ٗش َٓحؿؼش 

ٓلاثٔش، ٝاػخىس طؤ٤َٛ ٝطؼ٣ِِ حُٔ٘٘آص حُٜل٤ش حُـٞح٣ٍش ٝحُلَم حُطز٤ش حُٔظ٘وِش ٝطل٤ٖٔ 

 ؛٤ٛخٗظٜخ ٝحُظـ٤ِٜحص

. ٓٞحِٛش اؿَحءحص اٛلاف حُٔٔظ٘ل٤خص- 
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  :اىصحخع طُبطخ اىجْل اىؼبىٍَ فٍ قطب -1-1-2-4

٣وّٞ حُز٘ي حُؼخ٢ُٔ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ رظ٤ٜ٘ق حُظيهلاص حُظ٢ طظَى ُِيُٝش ك٢ حُٔٞم حُٜل٢ 

  [15]: ىٍٝح ُٔ٘غ حُـ٤٘ٔش َُِأٓٔخ٤٤ُٖ ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣

 . إٔ طوّٞ حُيُٝش ريٍٝ اػلا٢ٓ، ٓؼلا كِٔش اػلا٤ٓش ُِظل٤ْٔ رٔوخ١َ حُظيه٤ٖ*

 .ٟز٢ ططز٤ن حلأٗ٘طش حُوخٛش رؼَٝ هٞحػي ػ٠ِ حلأ١زخء أٝ طل٣ٞٞ حُٔٔظ٘ل٤خص* 

حٗظوخء أٛيحف طيهَ حُيُٝش ك٢ حُوطخع حُٜل٢، ًظوي٣ْ حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش ٖٓ حُظِو٤ق ٝػلاؽ * 

 .اُن...ٝحُٞلاىس حُٔلا٣ٍخ ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ كوَ حُيّ ٝ ػلاؽ حلاُظٜخرخص حُؼخى٣ش، ٝ حُؼ٘خ٣ش رخُـ٤ٖ٘

     ٣َٟٝ حُز٘ي حُي٢ُٝ حٗٚ ػ٠ِ حُيُٝش إٔ ط٘ٔلذ ٖٓ حُويٓخص حُٜل٤ش حُؼلاؿ٤ش ٝ طظًَٜخ 

ُِوٞحٙ، ٓزٍَح ًُي رٌٕٞ حُؼلاهش ر٤ٖ حٌُِلش ٝحُلؼخ٤ُش ٟؼ٤لش ك٢ طِي حُويٓخص، ٢ٛٞ٣ٝ 

رولٞ ػيى حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼ٤ٓٞٔش ك٤غ أٗٚ ٣ؼظزَٛخ ؿ٤َ كؼخُش ٣ٝٔظل٤ي ٜٓ٘خ ٌٓخٕ حُٔيٕ ؿ٤َ 

 رخ٢ُٓٞ حُو١َٝ، ًٔخ ٣َٟ أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼ٤ٓٞٔش رٔٔظٞ ٛلخصحُلوَحء، ٝحٓظزيحُٜخ 

إٔ طـط٢ طٌخ٤ُلٜخ لإٔ أىحء حُظؼ٣َلخص ٖٓ ١َف ح٣َُٔٞ ٣ٔخػي ػ٠ِ حلآظَٔح٣ٍش حُٔخ٤ُش 

ُِؼلاؿخص حُٜل٤ش حُظ٢ طويٜٓخ حُيُٝش ك٤غ ٣ـذ ططز٤ن حُظؼ٣َلخص ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٣َذ ك٢ 

. حُٔٔظ٘ل٤خص رخُٔيٕ ٝحُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ؿ٤َ حُلوَحء

        ٌُٖ كٔذ حُز٘ي حُي٢ُٝ ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي ٣ـذ ػ٠ِ حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخى٣ش ٝحَُٔحًِ 

حُٜل٤ش حُٔٞؿٜش ُِو٤٣َٖٝ هخٛش حُلوَحء إٔ طلخٍٝ ٢ٛ أ٠٣خ ٟٝغ أٗظٔش ُظـط٤ش حُظٌخ٤ُق، 

ٝػ٠ِ حُـٔخػخص حُٔل٤ِش طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش حُٜلش أ١ ٣ـذ إٔ ٣وغ ػزت حُٜلش أًؼَ كؤًؼَ ػ٠ِ 

حُلَى ٝػ٠ِ حُظؤ٤ٓ٘خص ٤ُْٝ ػ٠ِ حُيُٝش حُظ٢ طـ١َ طو٤ِٚ ٓـخ٤ٗش حُويٓخص كظ٠ حلأٓخ٤ٓش ٜٓ٘خ 

لإٔ حُٔٔظل٤ي ٜٓ٘خ كٔذ ُػٔٚ ٛٞ حُطزوخص حُٞٓط٠ )ٝ طل٤ٌي حُزَحٓؾ حُٜل٤ش ُِظـط٤ش حُ٘خِٓش 

ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُيُٝش إٔ ط٘ـغ ٗٔٞ حُوطخع حُوخٙ حُظـخ١ٍ ك٢ حُظ٣ِٝي رخلأى٣ٝش،  (ٝحُؼ٤ِخ

 طٔخػي ػ٠ِ إٔكٔذ حُز٘ي حُي٢ُٝ ىحثٔخ كبٗٚ ٣ٌٖٔ ُِِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظـ٤ِٜحص حُٜل٤ش، 

. حٓظـلاٍ حُطخهخص حٌُز٤َس ُيٟ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش رٟٞغ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٓ٘خٓذ ُٜخ

 

 :  اىْظبً اىصحٍ فٍ اىدشائز 1-1-3

     إ ط٘ظ٤ْ حُوطخع حُٜل٢ ك٢ حُـِحثَ ظَ ٝٓخُحٍ ٓلَ حٛظٔخّ أٛلخد حُوَحٍ، لأٗٚ ٣ٌَ٘ 

ح٤ٌَُٜ حُٔئ١َ ُِ٘٘خ١خص حُٜل٤ش ، ٝحلإ١خٍ ح١ٌُ ٣ٔظِؽ ك٤ٚ ًَ ح٤ُٔخٓخص ٝحلآظَحط٤ـ٤خص 

 .حُٔٞؿٜش ٝحُٔ٘ظٔش ٗلٞ طلو٤ن أك٠َ ٍػخ٣ش ٝأًؼَ كٔخ٣ش ُٜلش حُٔٞح١ٖ 
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 : اىظُبطخ اىصحُخ فٍ اىدشائز-1-1-3-1

  ا٣ي٣ُٞٞؿ٤ش، ٝٓخ ٛٞ ٓؼَف إٔٝرؤ٣ش       طؼظزَ ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ ك٢ أ١ ٤ٓخٓش 

أ١ ٤ٓخٓش ًخٗض ٢ٛ ٤ُٝيس كخؿخص حُٔـظٔغ، ٝلاري ُٜخ ٖٓ ٍْٓ هطش هٜي رِٞؽ أٛيحكٜخ رزؼٞ 

ٓي٣َ ٓخرن ٌُِٔخٕ خىسَف طزبَنىص رَٗخٓـخ ٌٝٛح ٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ  حُٞٓخثَ ُظٌٕٞ ك٢ حُٔـظٔغ

" ريٕٝ رَحٓؾ ٌُٜ٘خ لا طؼَٔ ٣ٞ١لا  ٤ٓخٓخص  هي طٌٕٞ ٛ٘خ" ٝحُٜلش حُي٤ُٝش رخلأْٓ حُٔظليس 

ػ٘ٞحث٢ ٤ٔ٣َ ىٕٝ  ٖٓ ٛ٘خ ٣ظ٠ق ُ٘خ إٔ أ١ ٤ٓخٓش لا ٣يػٜٔخ رَٗخٓؾ ك٢ٜ ػَٔ، 11 ص[16]

طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس ، ٌُح كخ٤ُٔخٓش ح٤َُٗيس طظ٠ٖٔ ٗظ٣َش ، أٝ ٓ٘طِوخص ٗظ٣َش طَر٢ حلأٛيحف 

                          .                                             ٝح٤ًُِٞٔخصرخُٞٓخثَ ، كظئػَ ػ٠ِ حُٔٞحهق 

ٝك٢ ظَ حلإؿظٔخع حُز١َ٘، ٝك٢ ظَ ٤ٓخٓش حُِٔطش حلإؿظٔخػ٤ش ٣٘٘ؤ حُؼَٔحٕ ٝطٌؼَ حُٜ٘خثغ 

 ٢ٛ ح٤ُٔخ٤ٓشٜٝٓ٘خ ٛ٘ؼش حُطذ، ٢ٛٝ ٖٓ ٓٔظِِٓخص حُٔي٣٘ش ٝح٠ُخٍس ٖٓ ٛ٘خ ٗوٍٞ إ حُِٔطش 

ظخَٛس حؿظٔخػ٤ش ٓلآُش ٌَُ ٓـظٔغ ٌُٜ٘خ رؤٌٗخٍ ٓوظِلش ٝطظ٠ٖٔ ر٠٘ ٣ٍِٓش ٓوظِلش طـٔي ٌٛٙ 

حُٔٔخٍٓش ٝط٠ل٢ ػ٤ِٜخ حَُ٘ػ٤ش ، كظليع أٗٔخ١ ٤ًِٞٓش ٝطـ٤٤َحص ك٢ أٗٔخ١ حُل٤خس ٜٝٓ٘خ 

حُٜلش ٝحَُٔٝ ًُي إٔ رَحٓؾ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش طؼظزَ ؿِءح أٓخ٤ٓخ ك٢ ٜٓ٘ؾ حُيُٝش ٤ٓٝخٓظٜخ 

حُؼخٓش ٌُح طويّ حُيُٝش لأكَحى ٓـظٔؼٜخ رَحٓؾ ٝهخث٤ش ٝػلاؿ٤ش ، ٖٝٓ هلاٍ ٗزٌش ٖٓ حلأؿِٜس 

ٝحُٔئٓٔخص ًخُٔٔظ٘ل٤خص ٝحُؼ٤خىحص ٜٓخٗغ حلأى٣ٝش ٝحُؼ٘خ٣ش رخلأُْ ٝحلأَٓس لإ ػيّ ٝهخ٣ش ٌٛٙ 

ح٣َُ٘لش حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُٔـظٔغ ٣ؼ٢٘ ٟؼق حلأٓش ٝٛٞحٜٗخ ، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ػَٟش ُِٔوخ١َ ، ٌٝٛح 

: ٓخ ٠ٔٔ٣ رخ٤ُٔخٓش حُٜل٤ش ُلأَٓس ٝحُٔـظٔغ ٝحُظ٢ طؤهٌ رخُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش 

 ؛ طظ٠ٖٔ أٛيحكخ ٛل٤ش إٔر٤َ حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طٔض رِٜش ا٠ُ ٤ٓيحٕ أهَٟ ، ٣َٗطش ححُظي -

- ٍ ِٛش ُٜخ رخُٜلش ٌُٖ ٝٓغ ًُي طٔلَ ػٖ طؤػ٤َحص ٛل٤ش   لا حُظ٢ك٤ٌٓٞشحٍطير٤َ ح

 ؛ٝحٟلش

 حُوطخع ٣ؼَف ٗوخثٚ ٌٓ٘ حلآظولاٍ ٓٔخ ؿؼِٚ ػَٟش ُؼيس اٛلاكخص ؛ -

 2002ٌٓ٘ أُٓش طؼ٤َ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـيٍ ٝحُ٘وخٕ ك٢  ُْ طٍِ ك٢ٜ   أٓخ ػٖ حُٜلش ك٢ حُـِحثَ 

 ٝح١ٌُ ٣ٔ٘ق ُِوٞحٙ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع حُٜل٢ [17] 168/69حَُّٔٓٞ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٍهْ كٔذ 

لأٍٝ َٓس ك٢ طخ٣ٍن ح٤ُٔخٓش حُٜل٤ش رخُـِحثَ ٌٛح حُوَحٍ ًخٕ ر٤ٖ ُٝحٍط٢ حُٜلش ٝحُٔخ٤ُش 

ٝح١ٌُ رٔٞؿزٚ ٣ليى ػٖٔ حُؼلاؽ ٣ِٝـ٢ حُطذ حُٔـخ٢ٗ، الا إٔ حُُٞحٍس حُظِٓض رلٔخ٣ش حُطزوش 

.  ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش 24حُٔلَٝٓش ٝؿ٤َ حُٔئ٤ٖ٘ٓ ٝحُٔويٍس رـ 

رٍَ اؿَحءحص حٓظؼٔخٍ حُوطخع حُوخٙ ٝطـ٤٤َ طٔؼ٤َس حُؼلاؽ [ 18] ٝكٔذ طو٣ََ ُٝحٍس حُٜلش

ٝحلأٗؼش ٝحلإهخٓش رخُٔٔظ٘ل٠ رلظ٤ٔش طـ٤٤َ ٢ٔٗ حُظ٤٤َٔ ح١ٌُ ٣ظلاثْ ٓغ ٢ٔٗ ىهٍٞ حُـِحثَ 
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 ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ 104 حُظ٢ كخهضى٣ٕٞ حٍ ٣ؼَف حُوطخع ػيس ٗوخثٚ ٜٓ٘خحهظٜخى حُٔٞم ، ًٔخ 

       :ٖٓ حُويٓش ا٠ُ ِٓؼش ٌٛح ٓخ أٝؿض ا٤ُٚ ػيس ٓئَٗحص ٜٓ٘خ    حُٜلشٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ ط٘ظوَ ،

 ؛ حُؼ٘خ٣ش رخ٣َُٔٞػيّ     -   

 ؛ٗوٚ حلأى٣ٝش ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص -

 ؛حٍطلخع ٓؼَ حُيٝحء -

 ؛ػيّ طؼ٣ٞٞ رؼٞ حلأى٣ٝش هخٛش حُٔو٣ٞخص حُظ٢ طٔ٘ق ػخىس ُٔٞء حُظـ٣ٌش ٝ كوَ حُيّ -

 ؛ػيّ ٝؿٞى أَٓس ىحهَ حُٔٔظ٘ل٤خص -

 ؛ٓطخُزش ح٣َُٔٞ رـِذ حُيٝحء ُِؼلاؽ ك٢ حُٔٔظ٘ل٠ -

 . ٗوَ حُي٣ٕٞ ٝ اكلاّ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش حُؼخٓش -

ٝرٌٜح ىُض حُٔئَٗحص ػ٠ِ إٔ ه٤خٍحص ٗٔط٤ش ٝريحثَ ػ٠ِ حُٞحهغ حُٜل٢ ُلأَٓس حُـِحث٣َش 

٤ٓظَٜ ُِٞؿٞى ٓٔؼلا ك٢ اُـخء ٓـخ٤ٗش حُؼلاؽ طلض ١ٝؤس حُلوَ ٝحُٟٞغ حلاهظٜخى١ ح١ٍُِٔ 

 حُظو٣ََ طوَ ُٝحٍس حُٜلش رؤٕ ك٢ ٗلْرلـش طو٣ْٞ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٝطل٤ٖٔ حُويٓخص، ٝ

حلأُٓش حُٜل٤ش ٓظٍِٝ رخٗظوخُٜخ ٖٓ هيٓش ا٠ُ ِٓؼش رظطز٤ن ٍكغ ػٖٔ حُؼلاؽ ٝٓزيأ حُيكغ 

كٔذ حُويٍس ٝحُؼلاؽ كٔذ حُلخؿ٤خص ربٟخكش ا٠ُ حُظو٤َِ ٖٓ حلأػزخء حُٔخ٤ُش، ًٔخ إٔ ح٢ُٔ٘ 

حُٜل٢ حُوخ٢ٟ ربىهخٍ حُوطخع حُوخٙ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٛٞ حُوخىٍ ػ٠ِ كٔخ٣ش حلأَٓس ٝكَ 

ٓ٘خًِٜخ حُٜل٤ش ربٟخكش ا٠ُ حُِـٞء ُزطخهخص حُٔؼ٣ُٖٞ ُلٔخ٣ش حُطزوش حُٔلَٝٓش ٖٓ 

. حُٔـظٔغ

 

   : اىَْظىٍخ اىصحُخنشاطات- 1-1-3-2

       ط٤ِٔ حُٔ٘ظٞٓش حُٜل٤ش ٓض ٗ٘خ١خص طوظِق أ٤ٔٛظٜخ ٝأٛيحكٜخ ٖٓ ٗ٘خ١ ا٠ُ أهَ ٢ٛٝ 

 [19]: ًخلأط٢

٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞع حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طٔؼ٠ ُِظ٘و٤ٚ   :اىؼلاج اىطجٍ أو اىزطجُت -أولا

 :حُٜٔٔش ٣ؼَٔ ػ٠ِ أىحء ٌٛٙ حُٜلش، حُٜيف ٜٓ٘خ ٛٞ اٗزخع حُلخؿش حُلَى٣ش ٖٓ حُؼلاؽ،ٝ

حلأ١زخء، أ١زخء ؿَحكش حلأٓ٘خٕ، ح٤ُٜخىُش ٓٞحء ًخٗٞح ٣٘٘طٕٞ ك٢ ٓٔظ٘ل٢ ػخّ أٝ ػ٤خىحص 

 .هخٛش

  اًح ًخٕ حُؼلاؽ حُطز٢ ٛيكٚ حُٜلش حُلَى٣ش، رخُٔوخرَ حُٞهخ٣ش حُٜل٤ش :اىىقبَخ اىصحُخ -ثانٌا

   :ٛٔخظٍٜٞ أػَحٝ حَُٔٝ، ٝٛيكٜخ ٛٞ حُٜلش حُـٔخػ٤ش، ٛ٘خى ٓٔظ٣ٞخٕ ُِٞهخ٣ش  طظيهَ هزَ
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حُظ٢ ٤ُْ ُِِٔي حُطز٢ طيهَ ٓزخَٗ ك٤ٜخ طٜيف ُِو٠خء ػ٠ِ أٓزخد  :الأوىُخ اىىقبَخ اىصحُخ -أ

ٓؼخُـش ح٤ُٔخٙ، ٓلخٍرش حُظِٞع، حُٞهخ٣ش ٖٓ كٞحىع حٍَُٔٝ، )حلأَٓحٝ، كٜٔ٘خ ٓخ ٣وٚ حُز٤جش 

  .(ح٣َُخٟشحُظـ٣ٌش حُلٔ٘ش حُٔظٞحُٗش، ٓٔخٍٓش 

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٞهخ٣ش ٖٓ حهظٜخٙ حلأ١زخء ، ٛيكٜخ ٓ٘غ ظٍٜٞ  : اىىقبَخ اىصحُخ اىثبّىَخ-ة

.  حلأَٓحٝ، ٓؼَ حُظطؼ٤ْ، حُظلخ٤َُ حُطز٤ش، حُللٞٛخص حُٞهخث٤ش 

ٌٛح حُ٘٘خ١ ٠٣ْ ٓـٔٞع حُٞٓخثَ حُٔظ٘وِش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ٗوَ ح٣َُٔٞ ٖٓ  :ّقو اىَزظً - ثالثا

ٌٓخٕ طٞحؿيٙ ا٠ُ حُٔٔظ٘ل٠ أٝ ٗوَ حُطز٤ذ ٖٓ حُٔٔظ٘ل٠ أٝ حُؼ٤خىس ا٠ُ ٌٓخٕ طٞحؿي ح٣َُٔٞ اًح 

.  حٓظيػض ح٠ٍَُٝس ًُي، ٌٛٙ حُٞٓخثَ ػزخٍس ػٖ ٤ٓخٍحص حلإٓؼخف، ٗوَ حُؼ٢ٓٞٔ، ٗوَ هخٙ 

إ كٞحىع حٍَُٔٝ ٝرؼٞ حُلخلاص حُوط٤َس طٔظيػ٢ طيهَ ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝحلإٓؼخف حُٔظطٍٞس    

.  ُٔؼخُـش ح٣َُٔٞ ك٢ ٌٓخٕ طٞحؿيٙ، أٝ ٗوِٚ ك٢ أَٓع ٝهض ا٠ُ أهَد ٓٔظ٘ل٠

 ٣ٔٔق رظ٣ٌٖٞ ا١خٍحص حُٜلش، ٌٛح ٛٞ حُطز٢حُظؼ٤ِْ   :اىزذرَض اىطجٍ و اىجحث اىؼيٍَ - رابعا

ٓزذ ْٟ حُٔ٘ظٞٓش ٌُٜح حُ٘٘خ١ كْٜ حُ٘خٗط٤ٖ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٛلش حلأكَحى، ك٤غ طِؼذ 

 ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٌٖٞ ٝطوٜٜخطٜخحُٔؼخٛي حُطز٤ش ٝحُٔٔظ٘ل٤خص رٔوظِق أٗٞحػٜخ 

ٝحُظي٣ٍذ حُطز٢، ك٤غ طؼَٔ حُٔؼخٛي ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٝطي٣ٍْ حُطِزش ك٢ ٤ٓيحٕ حُٜلش، ٝطؼَٔ 

حلأ١زخء، :  ٣ظوَؽ ًَ ٓ٘ش ٓـٔٞػش ٛخٓش ٖٓعحُٔٔظ٘ل٤خص ػ٠ِ طط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ ٝهيٍطْٜ ك٢

  [20].. ؿَحك٢ حلأٓ٘خٕ، ح٤ُٜخىُش، حُظو٤٤ٖ٘ حُٔخ٤ٖٓ ك٢ حُٜلش، ح٤َُٟٖٔٔ

 حُؼخٓش،ٜٓخُق حُظ٤٤َٔ ٣وٜي رٜخ حلإىحٍحص  :اىصحُخٍصبىح اىزظُُز اىؼبً ىيَؤطظبد - خامسا

اىحٍحص حُٔئٓٔخص حُظؤ٤٘٤ٓش ، حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُـٔخػ٤ش ٌُِٔخٕ ٖٓ ؿخٗذ حُٜلش ، 

. ٝاىحٍس أٓٞحٍ حُظؤ٤ٓ٘خص ٖٓ أؿَ طـط٤ش حُ٘لوخص حُؼلاؿ٤ش ُِٔئٖٓ ػ٤ِْٜ 

 

 :أطض رْظٌُ اىَْظىٍخ اىىغُْخ ىيصحخ - 1-1-3-3

:        ٛ٘خى ػلاػش ٓزخىة ٣٘زـ٢ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ٖٓ أؿَ ر٘خء حُٔ٘ظٞٓش حُٜل٤ش ٌٝٛٙ حُٔزخىة ٢ٛ 

 حُظٞك٤ي ك٢ ط٘ظ٤ْ ٜٓخُق حُٜلش - 

 حُٔٔخٛٔش حُلؼ٤ِش ٌُِٔخٕ ك٢ حُ٘٘خ١خص حُٞهخث٤ش ٝكٔخ٣ش حُٜلش رٜلش ػخٓش، ك٢ٜ ػزخٍس ػٖ- 

 .ٗظَس ؿٔخػ٤ش ُِٜلش ٟٝٔخٕ حُي٣ٔوَح٤١ش

طلَٔ ٌَٓ٘ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظَه٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش، ٝطظَٜ حُٔ٘ظٞٓش : طَه٤ش حُٔؼخ٣َ حُٞهخث٤ش - 

ح٤٘١ُٞش ُِٜلش حؿظٔخػ٤ش ك٢ ٠ٜٓٔٞٗخ ٝؿخ٣ظٜخ، ٝطظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞع حُٞٓخثَ حُظ٢ طوٚ 

حُلٔخ٣ش ٝطَه٤ش حُٜلش، كخُٔ٘ظٔش حُٜل٤ش أٛزلض ٓٞكيس ك٢ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝلا ٣ًَِٓش ك٢ ٤َٓٛخ 

. ًٝحص ٝٓخثَ ٓيػٔش كؼخُش ط٠ٖٔ حٓظولا٤ُش طخٓش ٓظؼٔيس ػ٠ِ هِن حُـ٣ٜٞش حُٜلش 
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 ٝطليى ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ ٣ٔٔق ٤َٓٛخ،   إ ىٍؿش كؼخ٤ُش حُٔ٘ظٞٓش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش طوخّ رظ٘ظ٤ٜٔخ ٝ

 .كؼخٍر٤َٔ 

إ حُٔ٘ظٞٓش حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ ط٤َٔٛخ ٝطوططٜخ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش  :ٍجبدا اىزْظٌُ  -أولا

حُٜل٤ش طلو٤وٜخ ٟٖٔ حُو٣َطش حُٞحؿذطليى حلأٛيحف  حُظ٢
 

    :ٓزخىة ٌُُٝي طْ ٟٝغ ػلاػش ،

 حُوطخػ٢؛ٓزيأ حُظو٤ْٔ  -

 ؛ٓزيأ حُـ٣ٜٞش  -

   .ٓزيأ ٤ِٔٓش حُؼلاؽ -

ؿخء ر٢٘ء ؿي٣ي ك٤ٔخ [ 21] إ حَُّٔٓٞ ح١ٌُ هٚ ٓـخ٤ٗش حُؼلاؽ :اىقطبػٍ اىزقظٌُ مبدأ- ثانٌا

٣وٚ حُظ٘ظ٤ْ، ٛٞ حُظو٤ْٔ حُــَحك٢ ُِٔ٘ظٞٓش حُٜل٤ش ا٠ُ هطخػخص ٛل٤ش، ح١ٌُ ٣ٔٔق رظِز٤ش 

 ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ ٗٞع ؿي٣ي ٖٓ 05/09/1984كخؿ٤خص حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ حُؼلاؿخص، ٣ٝئًي َّٓٓٞ 

 .حُٔخ٤ُشرخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولا٤ُش  حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُطخرغ حلإىح١ٍ حُظ٢ طظ٤ِٔ

 حُٜل٤ش، هخػخص حلإٓؼخف، ُحى٠٣ٍْ حُوطخع حُٜل٢ ًَ حُٔٔظ٘ل٤خص، حُؼ٤خىحص، حُْٝ 

ٝحلآظ٘خٍحص حُطز٤ش، َٓحًِ ُلٔخ٣ش حلأٓٞٓش ٝحُطلُٞش، َٓحًِ طزخػي حُٞلاىحص، حُٔٔظٞٛلخص، 

ًَٝ ح٤ُٜخًَ حلأهَٟ حُظخرؼش ُِوطخع حُؼ٢ٓٞٔ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُظو٤ْٔ حلإىح١ٍ ُِيحثَس ، ٝ ٣ؼظزَ 

.  حُوَحٍ ًحمحُٔٔظ٘ل٠ ًَِٓ حص

 ك٤غ ٣ظ٤ِٔ رخلآظولا٤ُش حُظخٓش ك٤ٔخ حُؼ٢ٓٞٔ،ٌُح كخُوطخع حُٜل٢ ٣ؼظزَ ٓلٍٞ ُٝذ حُوطخع 

 ٝطو٠غ ُٚ حَُٔحًِ حُطز٤ش ٝ هخػخص حُؼلاؽ ، ٝرخُلا٣ًَِٓش حلإىح٣ٍش ح٤ُِٔح٤ٗش، ٣وٚ ط٘ل٤ٌ

 .حُٜل٢ ٣يهِٕٞ ك٢ ظَ حُوطخع ٓٔظوي٤ٜٓخ ٝٗ٘خ١خطٜخ ك٤غ إٔ حُويٓخص،ٝحُؼ٤خىحص حُٔظؼيىس 

إ حُظو٤ْٔ حُؼٔٞى١، ح١ٌُ ًخٕ ك٢ حُلو٤وش طو٤ٔٔخ اىح٣ٍخ، ٝؿخء ُظٞك٤ي حُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ 

ٝط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ ٖٓ ١َف ٓوظِق حُوطخػخص حُٜل٤ش ُِيحثَس، ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٌِٓ٘ش حلاٗظوخٍ ٖٓ 

حُٞظ٤لش حُٜل٤ش ا٠ُ حُٞظ٤لش حلإىح٣ٍش، ٝٛخطخٕ حُٞظ٤لظخٕ لا ٣ـٔؼٜٔخ حلاٗ٘ـخلاص ٝلا حُٔ٘طِن 

: ٌُٜح حُظو٤ْٔ ػ٤ٞد أهَٟ ٜٓ٘خ  ،ٝٝلا كظ٠ حلأٛيحف 

ٓي٣َ ٝػلاػش ٗٞحد ٌَُ  )٣ِ٣ي ٖٓ حُظٌخ٤ُق ًُٝي رلظق ٌَُ هطخع ٛل٢ ٓ٘خٛذ ٗـَ، ٓؼلا - 

 ٗلاكع إٔ حُ٘لوخص حُٔٔظوي٤ٖٓ طلظَ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ ٌُٜح، (ٝحكي ْٜٓ٘ ٌَٓط٤َس

 ؛   ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٤ُِٔح٤ٗشحُزخٛظشحُظٌخ٤ُق 

 رٜلش ؿي ٌِٓٛش رؼي اػخىس حُظو٤ْٔ حلإىح١ٍ اٍطلؼضحُظ٤٤َٔ ك٢ ًَ حُوطخػخص حُٜل٤ش ، ك٤غ - 

 ؛           حلأه٤َ
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أَٛٔ حُويٓخص حُول٤لش ٝحٛظْ رخُطِذ حُؼو٤َ كٜٞ أٍٝ ٖٓ ٣وٚ ر٤ٜ٘ذ حلأٓي ٖٓ حُظ٣ٖٞٔ - 

 حُٜل٤ش، طو٤ٜٚ ح٤ُٔخٍحص ١ز٤٤ٖ، حُ٘زٚ حلأ١زخء، طو٤ٜٚ حلأىٝحص حُٜـ٤َس، رخلأؿِٜس،

 .ٝحُٞهخث٤ش ًٔخ أِٛٔض حلإٓؼخكخص حلأ٤ُٝش ٣ٞ١ِش،طِحٍ  ٝحُوخثٔش ٓخ

 ٝكظق أرٞحرٜخ ُِٔٞح٤٘١ٖ ٓؼِٔخ حُٔٔظ٘ل٤خص،إ حُظلٖٔ حُؼخّ ك٢ ٤َٓ  :اىؼلاجٍجذأ طيَُخ  -ثالثا

 كؼ٠ِ ٌٛٙ حُوخػي٣ش،ؿ٤َ ٌٖٓٔ ح٤ُّٞ الا رٔٔخػيس حُ٘زٌش حُٜل٤ش اىَدبٍّ أصجح ًخٕ أ٣خّ حُؼلاؽ 

 حُـَٝ طْ حػظٔخى حُظو٤ْٔ ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ ٤ِٔٓش ٌُٜح حلأٓخ٤ٓش،حلأه٤َس إٔ طوّٞ رٌَ حُ٘٘خ١خص 

٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح حُٔزيأ ك٢ ٗوَ حُ٘٘خ١خص حُؼلاؿ٤ش حُٜل٤ش حلأ٤ُٝش ُِٞكيحص  ،33 ص[22]حُؼلاؽ

حُوخػي٣ش أ١ ط٤٤ِٔ ح٤ُٜجخص ؿ٤َ حلإٓظ٘لخث٤ش ػٖ حلإٓظ٘لخث٤ش، كٔذ ٓٔظ٣ٞخص ٓليىس أهٌح رؼ٤ٖ 

 .حلاػظزخٍ ىٍؿش حُظؼو٤ي، ًٌُٝي حلاكظ٤خؿخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ طِز٤ظٜخ 

 طٜيف ا٠ُ ٟٝغ كي ٗلٜٔخ،إ ٤ِٔٓش حُؼلاؽ طلَٔ أٓخٓخ ػ٤ِٔش حٗطٞحء حُٔٔظ٘ل٤خص ػ٠ِ       

. ريلا ٖٓ طلو٤ن ٤َٓ ًخَٓ ُٔـٔٞػش ح٤ُٜخًَ " ٓـخ٤ٗش حُٔٔظ٘ل٤خص "ًخَٓ 

ًٔخ  ٣ٍي إٔ َٗحٛخ لإكَٜ ٣ٌٖٔ إٔ طظلٍٞ حُٔٔظ٘ل٤خص حُـِحث٣َش ا٠ُ ًَِٓ ػلاؽ كي٣ؼش ًٔخ    

 ٓـَى َٓحكن ا٣ٞحء ؿٔخػ٢ ؟ َٝٛ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓٔظ٘ل٤خط٘خ ك٢ طِز٤ش ح٢ٕٛ٥ ػ٤ِٚ 

حكظ٤خؿخص حُؼلاؽ حُٔؼويس حُظ٢ لاُحُض طؼخ٢ٗ  

. حٌُؼ٤َ ك٤غ ٓخػيص ك٢ ٣ُخىس ٗلوخص حُؼلاؽ ك٢ حُوخٍؽ ؟ 

 حُو٣َطش ح٤٘١ُٞش 1982أػيص ُٝحٍس حُٜل٤ش ٝحٌُٔخٕ ٓ٘ش  :ٍجذأ اىدهىَخ اىصحُخ  -رابعا

 ٓ٘طوش ٛل٤ش طلظٟٞ ًَ ٝحكيس ٜٓ٘خ ػ٠ِ ػيى 13 رل٤غ طؤْ ك٤ٜخ حُوطَ ح٢٘١ُٞ ا٠ُُِٜلش،

 33 ص[22]. حُٜل٤ش ٝط٠ْ ٓوظِق حُوطخػخص حُٞلا٣خص،ٖٓ 

حلإٓؼخكخص حلأ٤ُٝش ، ٝطظٔؼَ ك٢ حَُٔحًِ حُٜل٤ش هخػخص حلإٓؼخف  :دقطبع صحٍ ٍِ ّىع  -أ

.  حُطز٤ؼ٤ش، ٝحُؼ٤خىحص ٝحلإٓظ٘خٍس

 حُؼلاؿخص حُؼخٓش ، ٝطظٔؼَ ك٢ ٓٔظ٘ل٤خص حُيٝحثَ ٝحُٞلا٣خص ، :ج قطبع صحٍ ٍِ ّىع - د

ٝطوٚ حُطذ حُيحه٢ِ، ٝحُـَحكش حُؼخٓش ٝأَٓحٝ حُ٘ٔخء ٝحُظ٤ُٞي ١ٝذ حلأ١لخٍ، ٝحُظ٢ طٜيف 

ا٠ُ طـط٤ش حكظ٤خؿخص حُيحثَس ٖٓ حُؼلاؿخص حُؼخٓش ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ حُظـط٤ش حُٜل٤ش ًخك٤ش ك٤ٔخ 

  .ٖٓ حُويٓخص ًحص حُطخرغ حُؼلاؿ٢% ٣85وٚ حُؼلاؽ حُؼخّ ، ك٤غ طَٜ ٗٔزش ٌٛٙ حُظـط٤ش ا٠ُ 

 حُؼلاؿخص حُٔظوٜٜش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حَُٔحًِ حلإٓظ٘لخث٤ش :قطبع صحٍ ٍِ ّىع ة- ج

حُٔظوٜٜش
 

 طوٜٜخ ٣ٝظَأّ ػيى ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُوطخػخص 20ُٚ ،حُٔظٞحؿيس ك٢ ٓوَ حُٞلا٣ش 

. حُٜل٤ش ٖٓ ٗٞع ؽ 

٣وٚ ٓوَ حُـٜش ٣َٝأّ ػيى ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُوطخػخص حُٜل٤ش ٖٓ ٗٞع  :قطبع صحٍ ٍِ ّىع أ  -ى

.  طوٜٚ 48 ػ٤ِٚ طوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش ك٢ ٣ظٞؿذد ، ك٤غ 
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 ٖٓ أؿَ حٗٚ ٣ظٔخ٠ٗ ػٌٔخ ٓغ أىحسٛٞ الا   ٓخطؼ٣َلٚ،ٝٗلاكع ٖٓ ٌٛح إٔ ح٤ُِٔٔش ٓؼِٔخ طْ 

.  حُؼخٓش ٤٘١ُِٖٞٔ، ًٔخ أَٛٔ حُؼلاهخص حُٞهخث٤ش ًٝؼق ٖٓ حُؼلاؿخص حُطز٤ش حلاكظ٤خؿخص

 ٓٔخ هي ٣ٔزذ ُٚ حَُٔحكَ،ٓخ طـيٍ حلإٗخٍس ا٤ُٚ أ٠٣خ إٔ ح٣َُٔٞ لاري ُٚ إٔ ٣َٔ ػ٠ِ ًَ ٌٛٙ 

:  حُٜٔخد رخ١َُٔخٕ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٍِٝ :  ٛلظٚ ٓؼَ هطَ ػ٠ِػ٠ِ 

 ؛هخػخص آؼخف ٝحٓظ٘خٍحص ١ز٤ش -    

 ؛ًَِٓ ٛل٢ -   

  ؛ػ٤خىس ٓظؼيىس حُويٓخص-   

 ؛حُٔٔظ٘ل٠ حُؼخّ ُِيحثَس -   

 ؛حُٔٔظ٘ل٠ حُٔوظٚ ُِٞلا٣ش -   

. حُٔٔظ٘ل٠ ًٝ حلاهظٜخٙ حُؼخ٢ُ -   

 رَ طويّ حُٔٔظ٘ل٠، رل٤غ طؼط٢ أ٤ٔٛش ًز٤َس ُِٔٞح١ٖ،طويّ حُٜٔخُق حُٜل٤ش  س لاٌٍٛٙ حُِْٔ

 .طو٤ِٜٜخك٢ طٌؼ٤ق حُؼلاؿخص حُطز٤ش ريلا ٖٓ 

 

 : اىىظبئف الأطبطُخ ىيَْظىٍخ اىىغُْخ ىيصحخ - 1-1-3-4

 :طوّٞ حُٔ٘ظٔش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش رخُٞظخثق حلأٓخ٤ٓش حُظخ٤ُش 

 حُؼلاؿخص؛ط٣ُٞغ     - 

 ؛ط٘ظ٤ْ ٗ٘خ١خص حُظ٣ٌٖٞ ك٢ حُؼِّٞ حُٜل٤ش     - 

 .حُٜل٤شط٘ظ٤ْ حُ٘٘خ١خص حلإىح٣ٍش      -

 ٖٓ طوي٣ْ حُٜل٤ش،طظ٤ِٔ ٌٛٙ حُٞظ٤لش رخُظٌخَٓ حُٔٔظَٔ ُِ٘٘خ١خص  :اىؼلاخبدرىسَغ  -أولا

 ا٠ُ حُؼخثِش :ٖٓحُ٘٘خ١خص حُٞهخث٤ش ٝحُؼلاؿ٤ش كظ٣ُٞغ حُؼلاؽ ٣وٚ ًَ كجخص حُٔـظٔغ َٝٗحثلٚ 

 ُٝظلو٤ن ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظٌخَٓ طؼظٔي حُٔ٘ظٞٓش حُل٤خس،ح٢ُٓٞ حُظَر١ٞ ٢ٓٝٝ حُؼَٔ ٢ٓٝٝ 

  :ػٞحَٓحُٜل٤ش ػ٠ِ ػلاػش 

  ؛اىحٍس ٛل٤ش لا٣ًَِٓش -      

 ؛س ُِؼلاؽ م٤ِٔٓش ٓظ٘خّ-      

. س حُٜل٤ش ظْحٓظولا٤ُش حُٖٔ-      

٣ٌٖٔ ٟٔخٕ ٤ٍَٓٝس ٛل٤ش ، ك٢ ؿ٤خد ا١خٍحص ًحص  لا :اىزنىَِ فٍ اىؼيىً اىصحُخ -ثانٌا

ًلخءحص ٜٝٓخٍحص ػخ٤ُش ، طْ ط٣ٌْٜٞ٘ ٝكن حلاكظ٤خؽ ، ٌٝٛح ٖٓ أؿَ حَُر٢ ر٤ٖ حلاهظَحد حُطز٢ 

:  ح حُظ٣ٌٖٞ كجخص ٣ًْٝٔ ٙ،117 ص[23] (حُٔوخٍرش) ٝحلإهظَحد حلإهظٜخى١ ُِٜلش

 حُٜلش؛طو٢٤٘ - 
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 حلأ١زخء؛- 

 حُٜل٤ش؛ك٢ حلإىحٍس ظٓٞ- 

 . ٓٔخػيٕٝ ُِٜٔخُق حُٔٔخػيس ٓٞظلٕٞ- 

 :رْظٌُ اىْؼبغبد الإدارَخ ىيصحخ - ثالثا

 ٝٓظخرؼش ٟٝٝغ ٓؼخ٤٣َ ٖٓ حؿَ كٔخ٣ش حُٜلش، طل٤َِ حُٜل٤ش، ٝط٘و٤ٚ حُٔ٘خًَ اػيحى     - 

 ؛حُٔـظٔغ

 حُٜل٤ش؛طلي٣ي حُ٘٘خ١خص ٝحُزَحٓؾ - 

 ؛ ٝحُظٞؿ٤ٜخص كٍٞ ٗ٘خ١خص حُظ٣ٌٖٞح٥ٍحء٤ٛخؿش      - 

 .اَٗحى حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُطز٤ش      - 

ح٤ُٜي٤ُش ح٣ًَُِٔش ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ ٛ٘خػ٢ : اىصُذىُخ اىَزمشَخ ىيَظزؼفُبد- راثؼب

ك٢ ػلاهظٜخ ٓغ حُـ٤َ، ٝطٟٞغ  ع رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولاٍ حُٔخ٢ُ، ٝطؼي طـخٍسصٝطـخ١ٍ طظْ

 . حُٔٔظ٘ل٤خصٝاٛلافحُٜلش ٝحٌُٔخٕ  طلض ُٝحٍس

ٝحٗطلاهخ ٖٓ ٌٛح، طظ٠ُٞ ح٤ُٜي٤ُش ح٣ًَُِٔش ك٢ ا١خٍ ح٤ُٔخٓش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ٜٓٔش 

 ح٤ُٜيلا٤ٗش ٝأ١ ط٣ٌٖٞ ُٚ ػلاهش ر٘٘خ١ٜخ، ٌُٜٝٙ رخُٔ٘ظـخصط٣ٖٞٔ ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش حُؼ٤ٓٞٔش 

  : ٣ؤط٢حُٜلش طظ٠ُٞ ح٤ُٜي٤ُش ح٣ًَُِٔش ٓخ

 ؛٤ٛخًَ حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش دلاطٜخٍ ح رَٗخٓؾ حُظ٣ٖٞٔ دحىػيا -

  ٝط٘ـِٛخ؛ حُظ٣ٞٔ٘ش رَحٓـٜخرـ٤ٔغ حلأػٔخٍ حُظ٢ طظطِزٜخ  طزخىٍ -

 حُظ٢ ط٘ظ٣َٜخ أٝ طٜ٘ؼٜخ رٞٓخثِٜخ حُوخٛش أٝ ػٖ ٣َ١ن حُٔ٘ظـخصط٠ٖٔ َٓحهزش ؿٞىس  -

 ؛٤ٛجخص حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش حُٔؼظٔيس هخٗٞٗخ 

ط٠ٖٔ ط٣ُٞغ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٜيلا٤ٗش ٝحلأىٝحص حُطز٤ش حُـَحك٤ش ػ٠ِ ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش  -

 ؛حُؼ٤ٓٞٔش 

ط٠ٖٔ ػ٘ي حلاهظطخع ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص ح٤ُٜيلا٤ٗش ُلخثيس ح٠َُٟٔ حُٜٔخر٤ٖ ريحء هخٙ  -

 ح٤ُٜيلا٤ٗش؛٣ٝليى روَحٍ ٖٓ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُٜلش ١َٝٗ ط٣ُٞغ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص 

 ؛ط٠ٖٔ ٛ٘غ حُٔٔظل٠َحص ح٤ُٜي٤ُش حُؼخٓش ٝحلاهظٜخٛخص ح٤ُٜيلا٤ٗش  -

 ؛ كٔذ حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ طليىٛخ حُِٔطخص حُٔؼ٤٘ش حلإٓظَحط٤ـ٤شطلُٞ ٝط٤٤َٔ حُٔوِٝٗخص  -

ٕٝ ٓٔظوي٢ٓ حُٜلش ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ ٗ٘خ١خ ُٚ ػلاهش ١طٔخْٛ حُٜٔخُق حُٔؼ٤٘ش ك٢ طي -

 .ٓؼِٞٓخطْٜرٜيكٜخ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٞحْٛ ٝطـي٣ي 

 حُٔظٔٔش ك٢ ا١خٍ حُٜٔخّ حُٔليىس ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ ٓغ اكظَحّ ىكظَ حلأػٔخٍ طٔخٍّ ٌٛٙ 

 .ح١َُٝ٘
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 :إقزصبدَبد اىخذٍبد اىصحُخ و ٍْظَبد اىخذٍبد اىصحُخ- 1-2

إ ٓخ ٣ليع ٖٓ ٗٔٞ ٠ٓطَد ك٢ ٛ٘خػش حُويٓخص ٝٓخ ٓخٛٔض رٚ ك٢ حُ٘خطؾ حُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ 

ُٔـظٔؼخط٘خ ، أٛزلض حُويٓخص ٜٗذ أػ٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ٝ حُٜٔظ٤ٖٔ رظط٣َٞٛخ ٝطل٤ٜٔ٘خ ٖٝٓ حرَُ 

حُٔ٘ظٔخص حُوي٤ٓش ٢ٛ حُٔٔظ٘ل٤خص ٝحَُٔحًِ حُٜل٤ش ُلأكَحى ٝؿٔخػخص حُٔـظٔغ ، ٓٞحء ًخٗض 

 .ٝهخث٤ش أٝ ػلاؿ٤ش أٝ ؿَحك٤ش

ٌُٝح أٛزق لآُخ ططز٤ن حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ٝططز٤ن حُظطٍٞحص حٌُِٔٛش ك٢ حُؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ 

ٌٛٙ حُٔٔظ٘ل٤خص ًُٝي ُظل٤ٖٔ ؿٞىس حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٠َُِٟٔ، هٜٞٛخ ٝحٕ ٛ٘خى ٣ُخىس ك٢ 

 .حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش

ٌُح ٓٞف ٗظطَم ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ ٓلّٜٞ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝحُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش 

 .ًٌٝح حُؼَٝ، ًٔخ ٓٞف ٗظطَم ا٠ُ ٗظخّ حُويٓخص حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ

 

 : وٍْظَبرهب اىصحُخاىخذٍبد - 1-2-1

ٛخطٚ  ، ٢ٛ حُويٓخص حُٜل٤ش، ٖٓ حرَُ حُويٓخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ اٗزخع ٍؿزخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ

ٓلّٜٞ حُويٓخص  ٣ٜؼذ طلو٤وٜخ أٝ طلو٤ن حَُٟخ حٌُخَٓ رٜخ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ، ٝٓ٘زَُ حلأه٤َس

 .حُٜل٤ش ٝأٓزخد حلاٛظٔخّ رٜخ ًٔخ ٓ٘ظطَم ا٠ُ ٓ٘ظٔخص حُويٓخص حُٜل٤ش

 

: ٍفهىً اىخذٍخ اىصحُخ وأطجبة الاهزَبً ثهب- 1-2-1-1

حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٣ويّ ُِٔ٘ظلؼ٤ٖ، ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ اٗزخع "     ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُويٓش حُٜل٤ش ػ٠ِ أٜٗخ 

 97 ص[24] ."كخؿخص ٍٝؿزخص حُٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢ ك٤غ لا طَطز٢ رز٤غ ِٓغ أٝ هيٓش أهَٟ

     إً كخُويٓش حُٜل٤ش ٓخ ٢ٛ الا ٣ِٓؾ ٓظٌخَٓ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُِٔٔٞٓش ٝؿ٤َ حُِٔٔٞٓش ٝحُظ٢ 

. طلون اٗزخػخ ٍٟٝخ ٓؼ٤٘خ ُِٔٔظل٤ي

     ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘خى أٓزخد ٝ ىٝحكغ ػي٣يس طوق ٍٝحء حلاٛظٔخّ حُٔظِح٣ي ٝح٠ُٔطَ ريٍحٓش 

حُويٓخص حُٜل٤ش ٝىٍٝٛخ ٝ رخُظلي٣ي اىحٍس ٗظْ طوي٣ْ ٝ ط٤َٛٞ حُويٓخص حُٜل٤ش، ٝ ًُي ُؼيس 

 70-68 ص[13]: أٓزخد أٜٛٔخ

ٗظ٣َخص حلإىحٍس ٝحُظ٘ظ٤ْ ٖٝٓ ر٘خء ٗظْ  كَٓخٕ ٗظْ ط٤َٛٞ حُويٓخص حُٜل٤ش ٖٓ ططز٤ن  - 

ٓظوٜٜش ك٤ٜخ، آخ طلض ٓلّٜٞ إٔ حُ٘ظْ ٓخ ٢ٛ الا ٗظْ ١ز٤ش ٓظوٜٜش ٝكَ ٌٓ٘لاطٜخ س اىح١ٍ

لا ٣ؤط٢ الا ٖٓ ١ز٤ذ، أٝ حٗٚ ٣ٌٖٔ ططز٤ن ٓزخىة حلإىحٍس حُؼخٓش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش ٓٔخ لا 
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ٓظوٜٚ لإىحٍس حُٔئٓٔش، ك٤غ أٜٗخ ٝربطزخع ٌٛح حُٔ٘طن ٓٞف طلَّ  ٣لظخؽ ا٠ُ ٗظخّ اىح١ٍ

.ٖٓ حلإىحٍس حُٔظوٜٜش ٝحُظ٢ طلون حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ اٗـخُ حلأػٔخٍ ٝطلو٤ن حلأٛيحف
 

 

 أٓخ٤ُذ اىحٍس طِي ٟٗيٍس حُٔٞحٍى ٝحلإٌٓخ٤ٗخص ٝطِح٣ي حُطِذ ػ٤ِٜخ ٣لظخؽ ا٠ُ حُظؼَف ػَ  - 

س حُٔظٞهؼش ر٢حُٔٞحٍى حُ٘خىٍس ٍَٟٝٝس طٞك٤َٛخ ُظلو٤ن حلأٛيحف، ٝرخُظخ٢ُ طوي٣ْ حُويٓخص ح٢ُ

 .ٝحُٔطِٞرش ٝكٔذ هٜخثٜٜخ

٣ٜٝظْ ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ رخُويٓخص حُٜل٤ش، ٝر٘ظْ حُيكغ ٓوخرَ ٌٛٙ حُويٓخص ٝاٗظخؿٜخ،   - 

ٝاىحٍطٜخ ٝاطخكظٜخ ُِؼٔلاء، ٝٓٞحء ًخٗض طويّ ػٖ ٣َ١ن حُوطخع حُل٢ٌٓٞ أٝ حُوطخع حُوخٙ 

حُظ٘و٤ٚ ٝحُٜخىف َُِرق أٝ ؿ٤َ حُٜخىف َُِرق، كبٕ حُلَى ٣زلغ ػٖ هيٓش ٗخِٓش حُللٚ 

ٝحَُػخ٣ش ٝحُؼلاؽ كظ٠ ٣ظْ حُ٘لخء ٌٝٛح ك٢ كخُش حُلخؿش ا٤ُٜخ، ًٌُٝي كٜٞ ٣زلغ ػٖ حُلٔخ٣ش ٖٓ 

حُش ع حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٠َٙ، ٣ٝظٞهغ حُلَى ٝؿٞى هيٓخص ٛل٤ش ر٤ج٤ش ػخٓش فس حُٔؼي١حلأَٓحٝ

طل٤ٔٚ ٖٓ حلأَٓحٝ حُٔؼي٣ش أٝ حُظيٍٛٞ حُٜل٢ حُ٘خطؾ ػٖ ِٓٞى حلأكَحى أٝ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ 

 .طٔخٍّ أٗ٘طش ِٓٞػش

     ٣ْٜٝ حُٔي٣َٕٝ ٝأٛلخد حُٜٖٔ حُٜل٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش رخُويٓخص حُٜل٤ش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ 

طوي٣ٜٔخ أٝ حُظ٢ ٠٣ؼٜٞٗخ ك٢ ىػخ٣خطْٜ حلاٗظوخر٤ش، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٓوظِلش ٝٓظ٘خه٠ش 

أك٤خٗخ ٖٓ حلاٛظٔخٓخص ر٤ٖ ٖٓ ٣يكؼٕٞ ٓوخرَ حُويٓخص حُٜل٤ش ٖٝٓ ٣ويٜٓٞٗخ، ٖٝٓ ٤ٜ٣ـٜٞٗخ ٖٓ 

هلاٍ حلإىحٍس حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ، ٝر٤ٖ ٛئلاء ح٣ٌُٖ ٣َؿزٕٞ ٖٓ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ػ٘ي 

. ح٠ٍَُٝس

 طظٞهق ١ز٤ؼش طل٤َِ حُويٓخص حُٜل٤ش ػ٠ِ حُٜيف ٖٓ حُظل٤َِ  :غجُؼخ اىخذٍخ اىصحُخ -ولاأ

  31-29ص[2]: ٝٛٞ َٓطز٢ رؼيس ؿٞحٗذ

 كٖٔ حٌُٖٔٔ طل٤َِ حُويٓخص حُٜل٤ش رؤٜٗخ ٗخطؾ ٜٗخث٢ ُٜ٘خػش حُويٓخص حُٜل٤ش، ٝػ٘ي -   

طل٤َِ حُويٓخص حُٜل٤ش ً٘خطؾ ٣ـذ طلي٣ي ٓيٟ ًلخءس اٗظخؿٜخ، ٣ٝٔخػي طل٤َِ أىحء حُٜ٘خػش 

حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ػَٝ ١ِٝذ حُويٓخص حلأ١زخء ، ٍػخ٣ش حُٔٔظ٘ل٤خص، ٝأٓٞحم حُؼٔخُش 

حلأهَٟ، ػ٠ِ حٓظ٘ظخؽ أىحء ٛ٘خػش حُويٓخص حُٜل٤ش، أ١ أٗٚ ٣ٌٖٔ ٓوخٍٗش ٓؼَ ٝٗظخثؾ حُٜ٘خػش 

حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٞؿي ُٞ َٓص ٛ٘خػش حُويٓخص  (أٝ حُ٘ٞػ٤ش)ك٢ ٟٝؼٜخ حُلخ٢ُ ٓغ حُٔؼَ ٝح٤ٌُٔش 

. حُٜل٤ش رظـ٤َ ٢ٌِ٤ٛ

 ٝػ٘يٓخ ٣ظـٚ حُظل٤َِ حلاهظٜخى١ لأٓٞحم حُويٓخص حُٜل٤ش ًٔ٘ظؾ ٜٗخث٢، ٣ٌٖٔ طلي٣ي -     

لا، ك٤غ طظٌٕٞ ٖٓ ؿخٗذ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝح١ٌُ ٣َ٘ٔ أٝ أ١َحف ٌٛٙ حُٔٞم 

ح٠َُٟٔ رَ ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ، ٝؿخٗذ حُؼَٝ ُِويٓخص حُٜل٤ش ٖٓ ػ٤خىحص ١ز٤ش هخٛش، 

اُن، ....، َٝٓحًِ حلأٗؼش  حُطز٤ش٣َكخٍٓؼَٔ حُضٝٝٓٔظ٘ل٤خص ك٤ٌٓٞش ػخٓش ٝٓٔظ٘ل٤خص هخٛش، 
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ٛٞ ػخ٢ٍٟ حُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش ك٢ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ٓٞم حُؼَٔ ٖٓ ٝٝؿخ٢ٗ آهَ 

حلأ١زخء ٝ ح٤َُٟٖٔٔ، ٝٓٞم حُٔؼيحص ٝحلأؿِٜس حُطز٤ش، ٝٓٞم حلأى٣ٝش ٝحُويٓخص 

. اُن...ح٤ُٜيلا٤ٗش

 ًٔخ ٣ٌٖٔ طل٤َِ حُويٓخص حُٜل٤ش ًؤكي حُٔيهلاص حُظ٢ طٔخْٛ ٓغ ؿ٤َٛخ ك٢ طلو٤ن ٗخطؾ -    

، ٝ ٣ٌٖٔ طل٤ٖٔ حُلخُش حُٜل٤ش رظوي٣ْ حُويٓخص، ٝحُو٤خّ رخُزلٞع حُطز٤ش "حُٜلش حُـ٤يس"٠ٔٔ٣ 

ٝ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حُٜلش حُز٤ج٤ش ٓؼَ حُظلٌْ ك٢ طِٞع حُٜٞحء، ٝرَحٓؾ حُظؼ٤ِْ حُٜل٢ حُظ٢ طٜيف 

ا٠ُ طـ٤َ ٢ٔٗ ك٤خس حُٔٔظ٤ٌِٜٖ، ٝػ٘ي طلي٣ي ٓويحٍ حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ـذ طو٤ٜٜٜخ ُوطخع حُويٓخص 

حُؼ٘خَٛ ى حُٜل٤ش، اًح ًخٕ حُٜيف ٣ظٔؼَ ك٢ طل٤ٖٔ حُٜلش، ٣ـذ إٔ طؼظزَ حُويٓخص حُٜل٤ش أف

حُؼي٣يس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلٖٔ حُلخُش حُٜل٤ش، ك٤غ ٣ٔخػي ٌٛح حلاطـخٙ ػ٠ِ طلي٣ي ٓيهلاص حُزَحٓؾ 

 حُظ٢ ٣ـذ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ُظل٤ٖٔ حُٜلش، ك٤ٔخ اًح ًخٗض رَحٓؾ ُظل٤ٖٔ حُويٓخص حُٜل٤ش، أٝ

رَحٓؾ ُظل٤ٖٔ كخلاص حٌُٖٔ ٝطٞك٤َ ح٤ُٔخٙ حُ٘و٤ش ٝؿ٤َٛخ، ٝطوظِق  رَحٓؾ ُظل٤ٖٔ حلأؿ٣ٌش، أٝ

حُٔٔؤُش ػ٘ي طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى، ٝحُظ٢ طٜظْ رخ٤ٌَُٜ حُٔ٘خٓذ ُٜ٘خػش حُويٓخص حُٜل٤ش 

. ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى لإٗظخؽ حُويٓخص حُٜل٤ش ًحطٜخ

       ٣ٝـذ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٣ٌٖٛ حُظٞؿ٤ٜٖ ،اً إٔ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٣٘خٓذ ٤ٓخٓخص ػخٓش ٓوظِلش 

ػٖ حلأهَٟ، ُٝظلي٣ي ٓخ اًح ًخٗض حُويٓخص حُٜل٤ش ط٘ظؾ رٌلخءس ٣ـذ طل٤ِِٜخ ًٔ٘ظٞؽ ٜٗخث٢، أٓخ 

طلي٣ي أًلؤ ٣َ١وش ُظو٤ٜٚ حُٔٞحٍى ُظل٤ٖٔ حُٜلش ك٤ظطِذ طل٤َِ حُويٓخص حُٜل٤ش ًؤكي 

. حُٔيهلاص حُؼي٣يس ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ طظ٤ِٔ رٜخ حُويٓخص : خصبئص اىخذٍبد اىصحُخ- ثانٌا

 : حُٜل٤ش ػٖ ؿ٤َٛخ ٜٓ٘خ

إٔ حُويٓخص حُٜل٤ش ٓ٘ظـخص ؿ٤َ ِٓٔٞٓش، ٣ٝوٜي رٌُي ػيّ آٌخ٤ٗش ٍإ٣ظٜخ أٝ ُٜٔٔخ ٖٓ هزَ  - 

حُٔٔظل٤ي هزَ َٗحثٜخ، ٝ ٌٛح ٣ظطِذ ٜٓخٍس ك٢ حلاطٜخٍ ر٤ٖ ٓويّ حُويٓش ٝ حُٔٔظل٤ي، ٝحُلخؿش ٌُٜٙ 

حُٜٔخٍس ٓٞف ٢ِٔ٣ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش حُٜل٤ش ط٤َٛٞ حُويٓخص رٌَ٘ ٓزخَٗ ُظلو٤ن حلاطٜخٍ حُلؼخٍ 

 198 ص[24 ].ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُويٓش

ًٔخ طظ٤ِٔ رؼٞ حُويٓخص حُٜل٤ش رٌٜٞٗخ ٗو٤ٜش أ١ أٜٗخ طويّ ُ٘وٚ ٝحكي ، ك٤غ إٔ ٌَُ 

ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُويٓخص حُٜل٤ش، أٝ إٔ حُطز٤ذ لا ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ؼخُؾ أًؼَ ك٢ ١ز٤ذ طوٜٚ 

 طوٜٜٚ، ٌٝٛٙ ٤ُٔض هخػيس ك٤غ أٜٗخ لا ط٘طزن ػ٠ِ ّٖٓ ٣َٓٞ ٝحكي ك٢ ٝهض ٝحكي ٝر٘ق

ًخكش حُويٓخص حُٜل٤ش لإٔ ٛ٘خى هيٓخص ؿ٤َ ٗو٤ٜش ك٢ٜ لا طويّ ُ٘وٚ ٝحكي ٝاٗٔخ ُؼيى ٖٓ 

حلأٗوخٙ ك٢ إٓ ٝحكي ٓؼَ كٔلاص حُظٞػ٤ش حُٜل٤ش ٖٓ َٓٝ ٓؼ٤ٖ ح١ٌُ ٣ٞؿٚ ٌُخكش أكَحى 

 24 ٙ[25 ].حُٔـظٔغ ك٢ إٓ ٝحكي
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ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي طظطِذ حُويٓخص حُٜل٤ش ك٢ حُـخُذ حَُٔػش ك٢ أىحثٜخ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ  - 

طؤ٤ًي ٓوي٢ٓ ٌٛٙ حُويٓخص ػ٠ِ ٓ٘غ حَُٔٝ هلاٍ طؼخٓلاص ى٣ٍٝش ٍٝط٤٘٤ش ٖٓ حلأ١زخء، الا إٔ 

حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش ٣ظْٔ رٌٞٗٚ ؿ٤َ هخرَ ُِظؤؿ٤َ، ٣ٝ٘ظَ حُٔٔظل٤ي ا٠ُ حُويٓخص 

ػيح حُوِش ح٣ٌُٖ ٣ـيٕٝ ٗٞػخ ٖٓ حلإٗزخع رخلاٛظٔخّ رْٜ -حُٜل٤ش ػ٠ِ أٜٗخ ٤ِٓٝش ٤ُٝٔض ٛيف، 

 كخلإٛخرش رخَُٔٝ طظطِذ ػلاؿخ ك٣ٍٞخ ُِو٠خء ػ٤ِٚ ك٤ٖ ظٍٜٞ أػَحٟٚ ًخُظٜخد حُِحثيس -١ز٤خ

 [25 ]:ُٓخ٢ٗ ًٔخ ٢ِ٣ٝٓؼلا،ٝػ٤ِٚ كخطٜخف حُويٓخص حُٜل٤ش رخَُٔػش ٣ظطِذ حٗظ٘خٍ ٌٓخ٢ٗ 

 29-26ص

  إ حلاٗظ٘خٍ حٌُٔخ٢ٗ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ٝػ٠ِ ٓٔخكخص ٝحٓؼش ٝح١ٌُ : اّزؼبر ٍنبٍّ-أ

رطَم ٓٞحٛلاص ٤ُٔض ىحثٔخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿ٤ي، ٝرٔزذ حلإُلخف ك٢ اٗزخع  ٣َطز٢ ٓغ رؼ٠ٚ

حُويٓخص حُٜل٤ش، كبٕ ًُي ٣ظطِذ حٗظ٘خٍ ٓ٘خكٌ طوي٣ْ حُويٓش  ك٢ أؿِحء حُوطَ ح١ٌُ ٣٘ظَ٘ ك٤ٚ 

حٌُٔخٕ ٤ٌُٞٗٞح ػ٠ِ ٓوَرش ٖٓ ١خُز٢ حُويٓش ٣ٝظطِذ ٌٛح ٝؿٞى حُٔ٘ظٔخص حُٜل٤ش ٖٓ 

ٓٔظ٘ل٤خص ٝػ٤خىحص ١ز٤ش، َٝٓحًِ حلإٓؼخف حُل١ٍٞ ٝؿ٤َٛخ ه٣َزش ٖٓ حُل٤ِ حُــَحك٢ ح١ٌُ 

. طوط٘ٚ ٓـٔٞػش حٌُٔخٕ ٝك٢ ٓظ٘خُٝٚ كظ٠ طظٌٖٔ ِْٜٗٔ ؿ٤ٔؼخ رخَُػخ٣ش حُٜل٤ش

 طظ٤ِٔ حُويٓخص حُٜل٤ش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص ،رٌٜٞٗخ أًؼَ اُلخكخ :اّزؼبر سٍٍْ -ب

،ٝطظطِذ ٍَٟٝس اٗزخع كخؿش حُٔٔظل٤ي ًُٝي رؤٕ طئى١ حُويٓخص ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣لظخؿٜخ ك٤ٚ 

،أٝ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣وظ٢٠ حُٞهخ٣ش ُِللخظ ػ٠ِ ٛلظٚ،كوي ٣لظخؽ ُظِي حُويٓخص ك٢ ٝهض ٓظؤهَ 

ٖٓ ح٤َُِ، ٣ٝظطِذ ػلاؿخ ك٣ٍٞخ لا ٣ٌٖٔ طؤؿ٤ِٚ ،ًٌُٝي ك٢ كخُش كيٝع ٝرخء ٓؼ٤ٖ ًخ٤ٌَُُٞح 

ٓؼلا كبٕ ًُي ٣ظطِذ ػيّ حُظؤؿ٤َ ،رَ طَٜع حلأؿِٜس حُٜل٤ش رٌخِٜٓخ ُٟٞغ حلإؿَحءحص حُٔ٘خٓزش 

ك٤ظَٜ ًُي ك٢  ُِٞهخ٣ش ٖٓ ٌٛح حَُٔٝ ،ًٔخ ٣٘طزن ًُي ػ٠ِ حُطِذ ح٢ُٔٓٞٔ ُِويٓش حُٜل٤ش،

. حُٔظ١ٞ٘شكخُش حُو٤خّ رلٔلاص ٌٓخكلش رؼٞ حلأَٓحٝ 

[ 26]      ٝطٌٖٔ أْٛ هخ٤ٛش ُِويٓخص حُٜل٤ش ك٢ ٛؼٞرش طلي٣ي ٝطوي٣ْ ٝه٤خّ ؿٞىس حُويٓش

رٔزذ ًٕٞ حُويٓخص حُٜل٤ش ؿ٤َ ِٓٔٞٓش، ٌُح ٣ظؼٌٍ ٓؼٜخ طلي٣ي ؿٞىس حُويٓش حُظ٢ طويّ 

ُِٔٔظل٤ي ٣ٜٝؼذ طو٤٤ْ ٗٞػ٤ش حُويٓش، لإٔ حُظو٤٤ْ ٣ظْ ػ٠ِ أٓخّ ٓوخٍٗش ٓخ طْ ٗلخإْٛ ٖٓ 

حَُٔٝ ك٢ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، أٝ ٓويحٍ حُظِحّ حُـٍٜٔٞ رخلإٍٗخىحص ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜل٤ش حُٔويٓش 

ٖٓ ١َف حُٔ٘ظٔش ، أ١ ٗخطؾ حلأىحء ر٤ٖ ٓخ كووٚ حُ٘٘خ١ ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٜل٤ش ػ٘ي طو٤٤ْ  ُْٜ

هيٓخطٜخ إٔ طو٤ْ حٌُلخءس أ١ طو٤٤ْ ًلخءس حلإٌٓخ٤ٗخص ٓٞحء أًخٗض آٌخٗخص ر٣َ٘ش ًخلأ١زخء 

ٝح٤َُٟٖٔٔ ٝحُٔٔخػي٣ٖ حُل٤٤ٖ٘ ٝحُؼخ٤ِٖٓ، ٝآٌخٗخص ٓخى٣ش ًخُٔٔظ٘ل٤خص ٝحُؼ٤خىحص ٝحلأَٓس 

ٝحُظـ٤ِٜحص ٝ حلأٓٞحٍ، ٝطو٤٤ْ حُلؼخ٤ُش ر٤ٖ ٓخ طْ أىحإٙ كؼلا ٖٓ ٓيهلاص ٝر٤ٖ ٓخ ًخٕ ٓظٞهؼخ 

 .طوي٣ٔٚ ك٢  ٓيس ٓليىس ٝػلاهظٚ رٔخ ًخٕ ٣ٜيف ا٤ُٚ رخلإٟخكش ا٠ُ طو٤٤ْ حُظٌِلش
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  ػلاٝس ػ٠ِ ٓخ ٓزن كبٗٚ لا ٣ٌٖٔ حلاكظلخظ رخُويٓخص حُٜل٤ش ك٢ كخُش ػيّ حلآظلخىس ٜٓ٘خ، ًٔخ 

أٗٚ لا ٣ٌٖٔ ٤ٌِٓظٜخ ك٤غ إٔ حُٔٔظل٤ي ٖٓ حُويٓش حُٜل٤ش ؿخُزخ ٓخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓويّ حُويٓش ك٢ 

حُٔٔظ٘ل٠، أٝ هيٓخص حٓظ٘خ٣ٍش، ٝ ٌُٜح كخُٔٔظل٤ي ٤ُْ ك٢ كخُش حٓظولاٍ طخّ ػٖ ٓويّ حُويٓش 

أًؼَ حٓظولالا ػٖ حُزخثغ ك٢  كظ٠ ٣٘ظلغ ٖٓ حُويٓش، ػٌْ حُوطخع حُِٔؼ٢ أ٣ٖ ٣ٌٕٞ حُٔ٘ظ١َ

.   حلآظلخىس ٖٓ حُٔ٘ظٞؽ

 

:  رقذٌَ اىخذٍبد اىصحُخٍؼبَُز- 1-2-1-2

         ٣ظطِذ أىحء حُويٓخص حُٜل٤ش إٔ ٣ئهٌ ك٢ حلاػظزخٍ ػيس ٓؼخ٤٣َ طظَٜ رخُظٌِلش ٝحٌُلخءس 

ٝحُلؼخ٤ُش ٝ حُؼيحُش، ٌٝٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٢ٛ حُظ٢ طليى ا٠ُ أ١ ٓٔظٟٞ ٤ٓظْ اٗظخؽ حُويٓخص حُٜل٤ش ًٔخ 

طليى ك٢ ٗلْ حُٞهض ٖٓ ٤ٓٔظل٤ي ٖٓ طِي حُويٓخص، ٝ رؤ١ ٓٔظٟٞ ٝ ٓظؼَٝ طِي حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ 

 35-31ص[2] : حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

  ك٢ ؿ٤ٔغ حلأكٞحٍ ٣َؿذ ٓٔظ٢ٌِٜ حُويٓخص حُٜل٤ش إٔ طٌٕٞ طِي : ٍؼُبر اىزنيفخ-أولا 

حُويٓخص ٍه٤ٜش لأْٜٗ ًيحكؼ٢ َٟحثذ، ٝىحكؼ٤ٖ لأهٔخ١ حُظؤ٤ٖٓ، أٝ حُؼٔلاء ح٣ٌُٖ ٣يكؼٕٞ 

ٗلٖ َٗكٞ أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى ٝٓوخرَ ٌٛٙ حُويٓخص ٓزخَٗس ٣َ٣يٕٝ إٔ طٌٕٞ حلأٓؼخٍ ٓ٘ول٠ش،  

أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ٢ٗء ٓـخ٢ٗ طٔخٓخ، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗوٚ ٓخ ٣يكغ حُٔوخرَ رٍٜٞس 

ٓزخَٗس، ٝٛ٘خى حٛظٔخّ ٓظِح٣ي ٖٓ حُٔيٍر٤ٖ ٝحلأ١زخء ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحُؼٔلاء رظٌِلش حُويٓخص ، 

ٝطـ٘ذ حُلخهي، حُظوِٚ ٖٓ حُويٓخص حُظ٢ لا طويّ ٓ٘لؼش ُٖٔ ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٜخ، ٖٝٓ ًُي ٛ٘خى 

 .كيٝى  ى٤ٗخ أٓخ٤ٓش ٣ـذ ألا ط٘ولٞ ٓٔظ٣ٞخص حُويٓخص حُٜل٤ش ىٜٝٗخ

حٓظويحّ ١َم ؿي٣يس ُظ٘ظ٤ْ ط٣َٞٔ طوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔوٍَس ٖٓ  : ٍؼُبر اىفؼبىُخ-ثانٌا

حُٔٞحٍى حُٔظخكش ،ك٤غ إٔ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ك٢ ط٣َٞٔ حُويٓخص ٓٞحء ٖٓ حُلٌٞٓش أٝ ٖٓ ؿ٤َٛخ ٖٓ 

حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٣لظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ ًز٤َ ٝاىحٍس أًؼَ كؼخ٤ُش ، ٣ٝظَٜ ٖٓ حُظل٤ِلاص حُٔوظِلش إ 

حلأَٓ لا ٣لظخؽ ا٠ُ ٣ُخىس حلإٗلخم حُؼخّ أٝ حُوخٙ ػ٠ِ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش رويٍ حلاكظ٤خؽ لإىحٍس 

 .أك٠َ ٌُٜح حلإٗلخم 

ػ٘ي طو٤٤ْ حُويٓخص حُٜل٤ش ٣ـذ إٔ طلون ُظِي حُويٓخص حٌُلخءس حلاهظٜخى٣ش  : ٍؼُبر اىنفبءح-ثالثا

حُ٘ظ٤ـش ربؿَحءحص ٓوظِلش، كبٗ٘خ ٗٞى حٓظويحّ أٍهٚ ٌٛٙ  ٝحُل٤٘ش، كبًح حٓظطؼ٘خ طلو٤ن ٗلْ

حلإؿَحءحص ٓٔخ ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ طوي٣ْ هيٓخص أًؼَ ر٘لْ حُظٌِلش، أٝ اٗلخم حلأٓٞحٍ رط٣َوش ٓوظِلش، 

 حٓظطؼ٘خ طوي٣ْ هيٓش ػ٠ِ ٗلْ حُٔٔظٟٞ ٖٓ حٌُلخءس رطَم ٓوظِلش كبٗ٘خ ٗٞى حهظ٤خٍ حًٌُٝي كبٗٚ اً

حُط٣َوش حلأٍهٚ، ٣ٝلاكع إٔ حٌُلخءس ٓلّٜٞ أػْ ٖٓ حُظٌِلش ٖٓ ك٤غ إٔ ه٤خّ حٌُلخءس ٣ظطِذ 

 .ٓو٤خٓخ ىه٤وخ ُِٔ٘خكغ حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُؼلاؽ



40 

 

ٛ٘خى ًؼ٤َٕٝ ٣َؿزٕٞ إٔ طٌٕٞ حُويٓخص حُظ٢ طيكغ رٔوخرِٜخ أٝ طوي٣ٜٔخ  :ٍؼُبر اىؼذاىخ- رابعا

٣لزٕٞ إٔ ٣ظِو٠ ح٠َُٟٔ ١ًٝ حُلخؿخص حُٔظٔخػِش هيٓخص ٓٔخػِش، ٝإٔ  ُٓٞػش رخُؼيٍ، أ١ أْٜٗ

، ٝإٔ طظٔخٟٝ حُلَٙ رـٞ  طظٔخٟٝ حُٔؼخِٓش ٓغ حُٔٞح٤٘١ٖ ١ًٝ حُوِل٤خص حُؼَه٤ش حُٔوظِلش

 .حُ٘ظَ، ػٖ ٓلَ حلإهخٓش

 ٣وٜي رٚ ٗؼٍٞ حُٔٞح١ٖ رؤٕ حُويٓخص حُٜل٤ش ٓظٞحكَس رٌلخءس ":الأٍبُ اىصحٍ"ٍؼُبر - خامسا

كخٍ ٝهٞػٚ، ٝلا ٣وظَٜ ٓؼ٤خٍ  (أ١ ٗٞع ٖٓ حَُٔٝ)ٝكؼخ٤ُش رٔخ ٠٣ٖٔ ُٚ حُظوِٚ ٖٓ حَُٔٝ 

حلأٓخٕ حُٜل٢ ػ٠ِ ٓـَى ٗؼٍٞ حُلَى رظٞحكَ هيٓخص ٛل٤ش كؼخُش ٌُٖٝ إٔ ٣٘ؼَ ًٌُي رؤٕ 

. طٌخ٤ُق طِي حُويٓخص طٌٕٞ ك٢ ٓٔظٟٞ هيٍطٚ ػ٠ِ حُيكغ

 

 :ٍْظَبد اىخذٍبد اىصحُخ -1-2-1-3

 طؼظزَ حُٔ٘ظٔخص حُٜل٤ش ٖٓ حُٔ٘٘آص حُؼخٓش ك٢ حُٔـظٔغ حُلي٣غ، حُٔٔظ٘ل٤خص، ػ٤خىحص،      

اُن، هخٛش أٝ ػخٓش ك٤غ طظ٠ُٞ طوي٣ْ ٣ِٓؾ ٓظ٘ٞع ٖٓ حُويٓخص حُٜل٤ش ...حُٔٔظٞٛلخص

طي٣ٍز٤ش ٝحُزلؼ٤ش، ٣ٝؼظزَ حُٔٔظ٘ل٠ أْٛ ٝأَٗٔ ٓ٘٘آص ٛل٤ش ٝح١ٌُ ٍٝحُٞهخث٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح

٣ٔخْٛ ك٢ ٍكغ حُٔٔظٟٞ حُٜل٢ ُِزلاى ٖٝٓ ػْ طٞك٤َ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُظلو٤ن حلاٛيحف 

 ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش رٔؼخرش حلإٗلخمحلإٗظخؿ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش، رٔٔظٟٞ ًلخءس َٓطلغ ًُٝي أٛزق 

 حٓظؼٔخٍ ك٢ حلإٗظخؽ، ك٤غ إٔ ٖٓ حلأٛيحف حلاهظٜخى٣ش ُِؼلاؽ طل٣َٞ ح٣َُٔٞ ؿ٤َ ٓ٘ظؾ اٗلخم

، ٣ٝظـ٤َ حُٔلّٜٞ حُؼ٢ِٔ ُِٔٔظ٘ل٠ ٖٓ ٢٘١ٝا٠ُ ٓٞح١ٖ ٤ِْٓ ٓ٘ظؾ ٤٠٣ق رـٜيٙ ا٠ُ حلإٗظخؽ حٍ

. حُل٤ٖ ٥هَ ٗظَح ُٔخ ٣ٔظ٘ـي ُٚ ٖٓ ٝظخثق

حُظ٢ ٍٝىص ػٖ حُٔٔظ٘ل٠ ٗـي إٔ حُزؼٞ هخّ رظؼ٣َلٚ ػ٠ِ أٗٚ ٣ٌٖٔ حٓظؼَحٝ ػيس طؼخ٣ٍق 

حُظ٢ طٔؼَ ر٘٘خ١ٜخ حَُث٢ٔ٤ ٝأىحء حُويٓخص حُؼلاؿ٤ش ٝحُظ٢ ٣ظٞكَ ُٜخ ٓوٞٓخص ٌٛٙ حُٔئٓٔش

. اُن.....حُويٓخص ًخلأَٓس ٝحُلـَحص

أكي أٌٗخٍ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ اٗظخؽ ح٣ُِٔي ٖٓ "    ٝٛ٘خى آهَٕٝ هخٓٞح رظؼ٣َلٚ ػ٠ِ حٗٚ 

حُويٓخص ك٤غ أٜٗخ طويّ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٚ رخ٤ُٜخٗش حُز٣َ٘ش ُِٔٞحٍى حلإٗٔخ٤ٗش حُٔظخكش 

 81-80 ص[27] . "ٝحُٔظٞهؼش ك٢ حُٔـظٔغ

ًُي حُـِء حُٔظٌخَٓ ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ "أ٠٣خ هخٓض ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش رظؼ٣َق حُٔٔظ٘ل٠ ػ٠ِ أٗٚ 

حلاؿظٔخػ٢ ٝحُٜل٢ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حٌُخِٓش ر٘و٤ٜخ حُؼلاؿ٢ ٝ حُٞهخث٢ 

ُِٔٞح٤٘١ٖ، ٣َٜٝ رويٓخص حُوخٍؿ٤ش ا٠ُ حلأَٓس ك٢ ر٤جظٜخ ح٤ُُِ٘ٔش، ٝٛٞ أ٠٣خ ًَِٓ ُظي٣ٍذ 

 .حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُويٓش حُٜل٤ش
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رؤٜٗخ ًَٗش طِٔي ٝطي٣َ حُويٓخص حُؼلاؿ٤ش، ٖٓ هلاٍ "     ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗؼَف حُٔئٓٔش حُؼلاؿ٤ش 

حُٔٔظ٘ل٠ أٝ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٔظ٘ل٤خص، طٔؼَ هخػيس ُؼ٤ِٔخطٜخ، ٝطظؼيى ٗٔخًؽ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص كٔذ 

حُٔٞحٍى ٝحلاكظ٤خ١خص، ٝطَ٘ٔ أٗٞحع حُٔئٓٔخص حًَُ٘خص حلأّ ًحص حُظٞحرغ، ٝحلآظؼٔخٍحص 

 ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٤ُٔض حلإىحٍس، ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ حُؼ٘خَٛ ك٢حُٔ٘ظًَش، ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، كؤْٛ 

  [28 ]" .ٝٓٔئٍٝ حُٔئٓٔش، ٌُٜٝ٘خ ح٣ُٜٞش حٌُحط٤ش، ٝحلاُظِحّ أ٠٣خ

ٗظخّ ٢ًِ ٠٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظْ حُلَػ٤ش "  ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٔٔظ٘ل٠ ػ٠ِ أٗٚ 

ػخ٣ش ٌٓٔ٘ش ٣َُِٔٞ ٝحُٜٔخد ٝطيػ٤ْ ٍ طلو٤ن أه٠ٜ  ا٠ُٛيف١ ٓؼخ ٛخحُٔظٌخِٓش، ٝطلخػَ

: ، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُ٘ظْ ك٢ " حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظي٣ٍز٤ش ٝحُزخكؼ٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـخٍ حُطز٢حلأٗ٘طش
  
 

 ؛ٗظخّ حُويٓش حُطز٤ش - 

 ؛ٗظخّ حُويٓخص حُطز٤ش حُٔؼخٝٗش- 

 ؛ٗظخّ حُويٓخص حُل٘يه٤ش- 

 .ٗظخّ حُويٓخص حلإىح٣ٍش- 

 ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حلأٗٞحع حُٔوظِلش ٖٓ حُٔٔظ٘ل٤خص ٝكن حُظو٤ٔٔخص  : رصُْف أّىاع اىَظزؼفُبد-أولا

 21-20ص[24] : حُظخ٤ُش
 

:  غجقب ىفززح الإقبٍخ-أ

 . ٣ٞٓخ30، ٝ ك٤ٜخ ٣و٤ْ ح٣َُٔٞ ُلظَس أهَ ٖٓ سٓٔظ٘ل٠ ًحص كظَس اهخٓش ٓليٝى*   

 . أ6َٜٗ كظ٠ 3ٓٔظ٘ل٠ ًحص كظَس اهخٓش ٣ٞ١ِش، ٝ ك٤ٜخ طٌٕٞ ٓظ٢ٓٞ حلإهخٓش ٖٓ   * 

  ٗـي: غجقب ىْىع اىخذٍخ-ب

 ًويٓخص حُظ٤ُٞي ٝحُـَحك٤ش، ٝحُظ٢ طوّٞ ط٤ٌِ٘ش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُويٓخص حُؼلاؿ٤ش :ٍظزؼفً ػبً  *

. ٝحُويٓخص ُلأ١لخٍ ٝحَُٟغ

 ٢ٛٝ طويّ حَُػخ٣ش ُلأَٓحٝ ٓليىس أٝ ٓـٔٞػخص ٓؼ٤٘ش ٖٓ حٌُٔخٕ : ٍظزؼفُبد ٍزخصصخ   *

 .ٓؼَ ٓٔظ٘ل٠ حلأ١لخٍ، ٓٔظ٘ل٠ حُٞلاىس، ٓٔظ٘ل٠ حلأَٓحٝ حُٜي٣ٍش، حلأَٓحٝ حُظ٘ل٤ٔش

:  غجقب ىؼنو اىَينُخ-ج

 .ٓٔظ٘ل٠ ك٢ٌٓٞ أٝ ًحص ٤ٌِٓش ػخٓش لا طٜيف َُِرق* 

 .ٓٔظ٘ل٠ هخٙ ٣ٜيف َُِرق* 

 .ٓٔظ٘ل٠ هخٙ طخرغ ُطٞحثق ى٤٘٣ش ٓؼ٤٘ش أٝ ُي٣خٗش ٓؼ٤٘ش، أٝ ٓٔظ٘ل٠ هخٙ ططٞػ٢* 

 :  ٣ٌٖٝٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص رخٓظويحّ ح٥ط٢:ٍخ اىصحُخو اىجُبّبد اىخبصخ ثبىَْع-ثانٌا

 74ص[27]

 ؛ٗٔخًؽ هخٛش ُِٔ٘ظٔش طٔؼَ حُز٤خٗخص حُي٣ٍٝش  - 



42 

 

: ح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُطِزخص حُوخٛش رخُٔ٘ظٔخص، ٝطَ٘ٔ حُز٤خٗخص ح٥ط٢  - 

: ٓؼَ : ثُبّبد خبصخ ثئٍنبُّبد اىَْظَخ اىصحُخ- ثالثا

 .ر٤خٗخص ٣ؼيى حلأَٓس ٝ ٗٞػ٤ظٜخ ٝ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حلأهٔخّ ٝهٜٜٞٛخ حلأَٓس حُٔـخ٤ٗش - 

ر٤خٗخص رؼيى ٝكيحص حُظـ٤ِٜحص حُوخٛش رلَٝع حُظوٜٚ حُٔوظِلش حُٔوظزَحص ٝحلأٗؼش  - 

 .ٝحُؼ٤ِٔخص ٓغ ر٤خٗخص ػٖ حلأؿِٜس حُطز٤ش ٝحُؼ٤ِٔش حُٔوظِلش حُظ٢ طِٜ٘ٔخ

ر٤خٗخص رؼيى حلأكَحى حُوخث٤ٖٔ رخُويٓش حُؼلاؿ٤ش ٓغ ر٤خٕ حُظوٜٚ ٝحُٔئٛلاص ٝحُوزَس - 

 .ٍ ػ٤ِٔش حُلَٜ طو٤ْٜٔٔ ا٠ُ كجخصّٝحُظي٣ٍذ ٝط٣ُٞؼْٜ ػ٠ِ حُٞكيحص حُٔوظِلش رخُٔ٘ظٔش ٝط٘ض

ٝٓٞف ِٗوٚ ًُي ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ
 

 : 
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اىْظٌ اىفزػُخ اىَنىّخ ىيْظبً اىنيٍ ىيَظزؼفً واىَظزفُذَِ ٍِ خذٍبرهب : 03ػنو رقٌ 

 88ص[27]

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                   ّزبئح رفبػو ّظٌ اىَظزؼفً  

اىَظزؼفً    اىَظزفُذَِ ٍِ خذٍبد                  يٍشَح اىخذٍبد اىَقذً ٍِ اىَظزؼف          
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 خدمات بحثية

 المرضى و المصابين

 المجتمع المحيط بالمستشفى

 طلبة الطب و الهيئة الطبية
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 : ٍؼىقبد رطىَز أداء اىخذٍبد اىصحُخ -1-2-1-4

ٖٓ أْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ هطخع حُويٓخص حُٜل٤ش، ٜٓ٘خ ٓخ ٣َطز٢ رؼيّ ًلخءس ٝ ػيحُش 

ٗظخّ ط٣ُٞغ حُويٓخص حُٜل٤ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ ، ٝػيّ ًلخءس ٗظخّ حُظخ٤ٖٓ حُٜل٢ ، 

  [29 ]:رخلإٟخكش ا٠ُ حُٔؼٞهخص حَُٔطزطش رظ٣َٞٔ حُٞكيحص حُٜل٤ش ، ًُٝي ًٔخ ٢ِ٣ 

 طؼخ٢ٗ حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ٖٓ ٌٓ٘لاص : اىَؼىقبد اىَزرجطخ ثَظزىي اىخذٍبد اىصحُخ-أولا

 : طظؼِن رظيٍٛٞ ٓٔظ٣ٞخص حُويٓش حُٜل٤ش حُٔويٓش ٖٝٓ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣

 ـ حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ٗظْ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُٔظوٜٜش ٓؼَ أهٔخّ حُطٞحٍة؛

 ـ طيٍٛٞ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓش لأٛلخد حلأَٓحٝ حُوط٤َس؛

 ـ ١ٍٞ كظَس حلاٗظظخٍ كظ٠ ٣ظِو٠ ح٣َُٔٞ حُويٓش حُوخٛش حُؼ٤ِٔخص حُـَحك٤ش؛

 .ـ ػيّ ػيحُش ط٣ُٞغ حُويٓخص حُٜل٤ش

 : ٝطظٔؼَ حُٔؼٞهخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ك٢:اىَؼىقبد اىَزرجطخ ثزَىَو اىىحذاد اىصحُخ- ثانٌا

كخٍطلخع طٌخ٤ُق طوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس :: ـ حٍطلخع طٌخ٤ُق حُويٓخص حُٜل٤ش

٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ حٍطلخع طٌِلش حُٔؼيحص حُطز٤ش حُلي٣ؼش حُٔٔظويٓش ك٢ . حلإٗلخم ػ٠ِ حُٜلش

حُظ٘و٤ٚ ٝحُؼلاؽ، رخلإٟخكش ا٠ُ طٌخ٤ُق اٗظخؽ حُيٝحء ٌٛح ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ حٗولخٝ 

كـْ حُٔٞحٍى حُٔوٜٜش َُِػخ٣ش حُٜل٤ش، ًٌٝح ػيّ ٝؿٞى كٞحكِ ٓخ٤ُش طللِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هطخع 

حُويٓخص حُٜل٤ش ػ٠ِ طل٤ٖٔ ؿٞىس ًٝلخءس هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش هخٛش ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص 

 .حُل٤ٌٓٞش

 :طظٔؼَ ك٢:   اىَؼىقبد اىَزرجطخ ثبىدهبد اىَقذٍخ ىيخذٍخ-ثالثا

ـ حٗولخٝ ًلخءس ٗظْ اىحٍس حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخٓش، ٝحٗولخٝ حُٜٔخٍحص حلإىح٣ٍش رٔزذ حلاٗ٘ـخٍ 

 رٔٔخٍٓش حُطذ ػٖ حُو٤خّ رخلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش؛ 

ـ طؼظزَ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حكي حٌُٔٞٗخص حَُث٤ٔ٤ش ُوطخع حُويٓخص حُٜل٤ش ، كخٗولخٝ أػيحى 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظ٣َٔٞ، ًٌٝح حٍطزخ١ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ حُٜل٢ ك٢ حُٔئٓٔخص حلأًخى٤ٔ٣ش رخكظ٤خؿخص 

حُٔـظٔغ، ػيّ حلاٛظٔخّ رظطز٤ن ٓلّٜٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ طوي٣ْ حُويٓخص 

حُٜل٤ش ، رخلإٟخكش ا٠ُ ؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٜخص حُٔٔئُٝش ػٖ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوط٢ 

 حُٜل٤ش ٖٓ ؿٜش ٝحُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُـخٓؼخص ٖٓ ؿٜش أهَٟ؛

ـ حٗولخٝ ًلخءس ٗظِْ حُظخ٤ٖٓ حُٜل٢، ٣ٝؼٞى ًُي ا٠ُ حهظٜخٍ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُظؤ٤٘٤ٓش ػ٠ِ 

حُٞحٓطش حُٔخ٤ُش ر٤ٖ حُٔئٖٓ ػ٤ِْٜ ٝ حُـٜخص حُٔويٓش ُِويٓخص حُٜل٤ش ، ًٌٝح ا٠ُ ٗوٚ حُٔٞحٍى 

 .حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ، رخلإٟخكش ا٠ُ حٍطلخع حُظٌخ٤ُق حلإىح٣ٍش ُٔئٓٔخص حُظخ٤ٖٓ حُٜل٢
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 :  طظٔؼَ ك٢:  اىَؼىقبد اىَزرجطخ ثْظبً إدارح اىخذٍبد اىصحُخ-رابعا

ٗظ٤ـش ح٣ُِخىس ح٣ًَُِٔش ك٢ اىحٍس هطخع حُويٓخص حُٜل٤ش ، ٝحُظ٢ طئى١ : ـ ػيّ ًلخءس ٗظْ حلإىحٍس

رخلإٟخكش ا٠ُ . ا٠ُ حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُوطخع حُٜل٢ ٖٓ هلاٍ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حُؼ٤ِخ

ؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٞكيحص حُٜل٤ش حُٔٔئُٝش ػٖ طوي٣ْ حُويٓخص حُطز٤ش ػ٠ِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص 

 حُو٤ٓٞش ٝ حلإه٤ٔ٤ِش؛

ـ ٟؼق ٗظْ حَُهخرش ٝحُٔظخرؼش، ٝػيّ ًلخءطٜخ ٣ئى١ ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ طل٢٘ حُلٔخى 

ٝحَُٗٞس، ٟؼق حَُهخرش ػ٠ِ حُٜلش ٝؿ٤خد حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخثِش حلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ػ٠ِ ط٣ُٞغ 

 . حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ر٤ٖ حلآظويحٓخص حُٔوظِلش ُوطخع حُٜلش 

    رخلإٟخكش ا٠ُ ػيّ طٞحكَ ٗظخّ ىه٤ن ُِٔؼِٞٓخص حُطز٤ش  ٝحُٔؼخ٤٣َ َُِهخرش ػ٠ِ أىحء حُٞكيحص 

 .حُٜل٤ش حُٔوظِلش

 

: قزصبدَبد اىخذٍبد اىصحُخإ -1-2-2

      إ ُِٜلش هٜخثٚ حهظٜخى٣ش لا ري ٖٓ حػظزخٍٛخ ٝىٍحٓظٜخ هزَ ٟٝغ أ٣ش هط٢ أٝ 

حٓظَحط٤ـ٤خص ُِظ٤ٔ٘ش حُٜل٤ش، ٌُُي ٣ٜظْ ػِْ حلاهظٜخى ريٍحٓش ٣َ١وش طلي٣ي حلاهظ٤خٍحص ر٘خٕ 

كخؿخص حلإٗٔخ٤ٗش حُٔظ٘ٞػش ٝؿ٤َ حُٔليٝىس، حٍأك٠َ حٓظويحّ ٌٖٓٔ ُِٔٞحٍى حُ٘خىٍس لإٗزخع 

ٓوي٢ٓ حُويٓخص حُٜل٤ش ك٢ حٗٚ ر٤٘ٔخ طٌٕٞ ٝٝطظٔؼَ حٌُِٔ٘ش حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طٞحؿٚ ٓٔظ٢ٌِٜ  

حُلخؿخص حلإٗٔخ٤ٗش ؿ٤َ حُٔليٝىس، كبٕ ػَٝ حُٔٞحٍى حُٔظخكش لإٗزخع ٌٛٙ حُلخؿخص ٣ٌٕٞ 

ٓليٝىح، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى حهظ٤خٍحص ٣وّٞ رٜخ حُٔٔظٌِٜٕٞ أٝ ٖٓ ٣ٔؼِْٜ ر٘ؤٕ 

حُويٓخص حُظ٢ ٤ٓ٘ظَٜٝٗخ ٖٓ ىهُْٜٞ حُٔليٝىس، ٝٛ٘خى حهظ٤خٍحص ٣وّٞ رٜخ حُٔ٘ظـٕٞ ر٘ؤٕ حُِٔغ 

ٟٜٞٗخ رٔٞحٍىْٛ حُٔليٝىس، ٝطٜزق حُٔؼ٠ِش ٛؼزش اًح ُْ طؤهٌ ك٢ ٝٝحُويٓخص حُظ٢ ٤ٓغ

حلاػظزخٍ كخؿش حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ُظوط٢٤ كخؿخطْٜ حُٔلظِٔش ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝكخؿش حُٔ٘ظـ٤ٖ ُظوط٢٤ 

. ٤ًل٤ش طِز٤ش ٌٛٙ حُلخؿخص ػ٘يٓخ طظَٜ

      ٖٝٓ ٛ٘خ طزَُ ٌِٓ٘ش حُو٤خٍحص حلاهظٜخى٣ش ػ٘يٓخ ٣لخٍٝ حُٔـظٔغ طوي٣ْ اؿخرخص ُِظٔخإلاص 

: حُظخ٤ُش حُٔظؼِوش رخٌُِٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝ حُظ٢ طظٔؼَ ك٢

 ٓخ ٢ٛ حُويٓخص حُٜل٤ش حُظ٢ ٣ـذ اٗظخؿٜخ؟ ٝ رؤ١ ٤ًٔخص؟- 

 ٤ًق ٣ظْ اٗظخؽ ٌٛٙ حُويٓخص حُٜل٤ش؟- 

 ٓخ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣لَٜ ػ٠ِ طِي حُويٓخص حُٜل٤ش؟ ٝػ٠ِ أ١ أٓخّ؟- 

ٓخ ٢ٛ أك٠َ ٣َ١وش : إ ًَ طٔخإٍ ٖٓ حُظٔخإلاص حلاهظٜخى٣ش حلأٓخ٤ٓش ٣ؼ٤َ ه٤٠ش ٛخٓش

ُظو٤ٜٚ حُٔٞحٍى؟ ًٌُٝي كبٕ ه٤٠ش ٤ًل٤ش طلو٤ن أك٠َ حٓظويحّ ُظلو٤ن ٛيف ٓؼخُـش أًزَ 



46 

 

 حٌُقءػيى ٖٓ ح٠َُٟٔ، أٝ طلو٤ن أه٠ٜ ٌٓخٓذ ٛل٤ش ٌٓٔ٘ش، طيٍٝ أ٠٣خ كٍٞ حلآظويحّ 

ُِٔٞحٍى، ٝاًح أٍىٗخ إٔ لا ٣ظٜق ط٣ُٞغ ٓٞحٍى حُويٓخص حُٜل٤ش رخُؼ٘ٞحث٤ش ٝػيّ حٌُلخءس كبٗٚ 

. ٣ـذ إٔ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗظخّ ٝحٟق ُظ٘ظ٤ْ ٝطوي٣ْ حُويٓخص

 

:  طىق اىخذٍبد اىصحُخ-1-2-2-1

ًَ ٝ ٌٓٞٗخص أٓٞحم حُويٓخص حلا رظل٤َِ ٢ٛ       طظطِذ ىٍحٓش أٓٞحم حُويٓخص إٔ ٗزيأ أٝ

حُٜل٤ش، كظ٠ ٗظٌٖٔ ٖٓ ىٍحٓش ٝ طل٤َِ ػلاهخص حُظلخػَ حلأٓخ٤ٓش ٝحُوِل٤ش ر٤ٖ طِي حلأٓٞحم 

ًَ أٓٞحم حُظ٘ظؾ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٓ٘ظؾ ٜٗخث٢ ألا ٝٛٞ حُويٓخص حُٜل٤ش، ٖٝٓ هلاٍ ط٤ٛٞق ٢ٛ

: حُويٓخص حُٜل٤ش ٗـي أٜٗخ ط٘ؤْ ا٠ُ ٓٞه٤ٖ ٛٔخ 

 ٓٞم حُويٓخص حُٜل٤ش ًٔ٘ظؾ ٜٗخث٢، ٝٓٞم حُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش ك٢ اٗظخؽ حُويٓخص حُٜل٤ش ًٔخ 

 76-75ص[2]: ٢ِ٣

: ٍْزح ّهبئٍكطىق اىخذٍبد اىصحُخ  -أولا

:     طظٌٕٞ ٓٞم حُويٓخص حُٜل٤ش ٖٓ ٓٔظ٤٣ٖٞ أٓخ٤٤ٖٓ هي طٔؼَ طَِٔٔ ٍأ٢ٓ ٝٛٔخ ًٔخ ٢ِ٣

  ك٢ ٌٛٙ حُٔٞم ٣ٌٛذ ح٣َُٔٞ ا٠ُ ١ز٤زٚ حُوخٙ ح١ٌُ حػظخى ٓظخرؼش :الأغجبء طىق خذٍبد - أ

حُللٞٙ ٝحُؼلاؽ ُي٣ٚ ٝح١ٌُ هي ٣ٔظٌَٔ ػلاؽ ٌٛح حَُٔٝ ٖٓ هلاٍ ػ٤خىطٚ حُوخٛش، ٝهي ٣لٍٞ 

 .٠٣َٓٚ ا٠ُ أكي حلأ١َ حُٔئ٤ٔٓش حُٜل٤ش لآظٌٔخٍ حُؼلاؽ

 ػيس أ١َ ٓئ٤ٔٓش طويّ حُويٓخص حُٜل٤ش، ٓؼَ ك٢ٝطظٔؼَ   : طىق خذٍبد اىَظزؼفُبد-ب

حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخٓش ٝحُٔٔظ٘ل٤خص حُوخٛش، ٝٝكيحص حُظ٘و٤ٚ رخلأٗؼش، ٝٝكيحص حُظ٘و٤ٚ 

 .رخُظلخ٤َُ حُٔوز٣َش، ٝٝكيحص حلإٓؼخف ٝؿ٤َٛخ

: وارد اىصحُخً طىق اه-ثانٌا

:     طظٔؼَ ٓٞم حُٔٞحٍى حُٔٔظويٓش ك٢ اٗظخؽ حُويٓخص حُٜل٤ش ػ٠ِ ػلاػش أٓٞحم كَػ٤ش ٢ٛٝ 

ٝطَ٘ٔ ؿ٤ٔغ كجخص ٓٞحٍى حُؼَٔ حُظ٢ طؼَٔ ك٢ اٗظخؽ حُويٓخص :   طىق اىؼَبىخ اىصحُخ-أ

حُٜل٤ش ٖٓ حلأ١زخء ٤ٛٝجخص حُظ٣َٔٞ، ٝحُؼٔخُش حُل٤٘ش لأؿِٜس حُظ٘و٤ٚ ٝحُؼلاؽ، ٝؿ٤َٛخ، 

ٝطَطز٢ ٓٞم حُؼٔخُش حُٜل٤ش رٔٞم هِل٤ش ٢ٛٝ ٓٞم طؼِْ حُٜٖٔ حُٜل٤ش ٝحُظ٢ طَ٘ٔ ٓئٓٔخص 

حُظؼ٤ِْ حُطز٢ ٝحُٜل٢، ك٤غ ٣ٔؼَ حُو٣َـ٤ٖ ٖٓ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رـخٗذ حُؼَٝ ك٢ 

. أٓٞحم حُؼٔخُش حُٜل٤ش

   ٣َٝ٘ٔ ؿخٗذ حُؼَٝ ك٢ ٌٛٙ حُٔٞم ػ٠ِ حُٜ٘خػخص حُيٝحث٤ش :طىق اىَْزدبد اىذوائُخ -ب

حُٔوظِلش، ًٌُٝي حُٞكيحص حُظ٢ طويّ حُويٓخص ح٤ُٜيلا٤ٗش ٓٞحء حٗظِٔض ػ٠ِ طـخٍس حُـِٔش أٝ 

. حُظـِثش ُِٔ٘ظـخص حُيٝحث٤ش
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٣ٝ٘ظَٔ ؿخٗذ حُؼَٝ ك٢ ٌٛٙ حُٔٞم ػ٠ِ ٛ٘خػش   :طىق اىَؼذاد والأدواد اىطجُخ- ج

حُٔؼيحص ٝحلأىٝحص حُطز٤ش، ًٌُٝي طـخٍس حُـِٔش ٝطـخٍس حُظـِثش ُِٔؼيحص ٝحلأؿِٜس ٝحلأىٝحص 

. حُطز٤ش

     ٝطؼظزَ حُويٓخص حُٜل٤ش حُظ٢ طٔؼَ ٗخطؾ ٓٞم حُويٓخص حُٜل٤ش ًٌَ ٓ٘ظؾ ٜٗخث٢ ُؼيى ٖٓ 

حلأٓٞحم حَُٔطزطش رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حلأٓٞحم أٓٞحم حَُٟٔٔخص حُٔٔـلاص ٝأٓٞحم 

( 4)ٝحٌَُ٘ ٍهْ هيٓخص حُٔٔظ٘ل٤خص ٝأٓٞحم هيٓخص حلأ١زخء ٝكظ٠ ٓٞم طؼ٤ِْ حُٜٖٔ حُٜل٤ش، 

 :حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق ًُي

 76ص[2]ٍنىّبد أطىاق اىخذٍبد اىصحُخ : 04ػنو رقٌ 

 

 

 إ ًٗٔٞؽ هطخع حُويٓخص حُٜل٤ش : اىؼلاقبد اىَزجبدىخ ثُِ أطىاق اىخذٍبد اىصحُخ -ثالثا

٣ٜق ُ٘خ ػلاهش حلأٓٞحم حُلَػ٤ش ٝ ٌٓٞٗخص حُويٓخص حُٜل٤ش رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ، حُظ٢ طٌٕٞ هطخع 

، (4)حُويٓخص حُٜل٤ش، ك٤غ طٞؿي ػلاػش أٗٞحع ٖٓ حلأٓٞحم حُلَػ٤ش ًٔخ طْ ط٤ٟٞلٚ ك٢ حٌَُ٘ 

، ٝحػظزخٍح طئػَ ٝطظؤػَ ك٤ٔخ ىٝ ٌٛٙ حلأٓٞحم حُلَػ٤ش حُؼلاع طظلخػَ ٓغ رؼ٠ٜخ ك٢ ا١خٍ ٓلي
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رخٌُٛخد ا٠ُ  (رخُ٘ٔزش ُلجش ط٘و٤ٜ٤ش ٓؼ٤٘ش)ر٤ٜ٘خ، ك٤غ ٣ؼزَ ػٖ ١ِذ حُؼ٤َٔ ػ٠ِ حُؼلاؽ حُطز٢ 

حُطز٤ذ ح١ٌُ ٣ؼظٔي طلي٣يٙ ٤ٌُل٤ش ػلاؿٚ ػ٠ِ حػظزخٍحص حهظٜخى٣ش ٝؿ٤َ حهظٜخى٣ش ٣ٝؼظٔي حهظ٤خٍ 

 (ٓٔظ٘ل٠، ػ٤خىس هخٍؿ٤ش، ىحٍ ٍػخ٣ش، ػ٤خىس ١ز٤ذ) حُٔوظِلش حُٔئ٤ٔٓشحُطز٤ذ لأكي حلأٟٝخع 

ػ٠ِ حلأٓؼخٍ حُ٘ٔز٤ش ٌَُ ٖٓ ٌٛٙ حلأٓخًٖ ٝحُظٌخ٤ُق حُ٘ٔز٤ش رخُ٘ٔزش ُِطز٤ذ، ًٝلخءطٜخ ك٢ حُؼلاؽ 

 ػ٠ِ ٓليىحص ١ِذ ح٣َُٔٞ، ٝحػظزخٍحص حُطز٤ذ، حُٔئ٤ٔٓش٣ٝؼظٔي حُطِذ ك٢ حُويٓخص حُٜل٤ش 

ًٕٞ ص حُٔوظِلش، ٌٝٛٙ حُٔئٓٔخص هي حُٔئ٤ٔٓش حُ٘ٔز٤ش ًٝلخءس حُؼلاؽ ك٢ حلأٟٝخع ٝحلأٓؼخٍ

 .ٌِٓٔش أٝ ري٣ِش ُزؼ٠ٜخ حُزؼٞ

    ٣ٝ٘ؼٌْ حُظـ٤َ ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُٔٞحهغ حُٔئ٤ٔٓش حُٔوظِلش، ٝ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػٖ حُظـ٤َ ك٢ ػَٔ 

حٌُٔخٕ، ك٢ ١ِذ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ٓٞم حُؼٔخُش ٝ حُٔيهلاص حلأهَٟ، ٝ ٌٛٙ طٔؼَ حُٔـٔٞػش 

حُؼخ٤ٗش ٖٓ حلأٓٞحم حُظ٢ ٣ـذ طل٤ِِٜخ، ٝ طٔؼَ ٌٛٙ حُطِزخص حُٔئ٤ٔٓش ػ٠ِ حُؼَٔ ٝ حُٔيهلاص 

حلأهَٟ ؿخٗذ حُطِذ ٖٓ أٓٞحم حُؼٔخُش حُٜل٤ش، ٣ٝؼظٔي ًٌُي ١ِذ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ حُٜل٤٤ٖ 

حُٔٞح٢ُ   (5)حُٔظٞهؼ٤ٖ ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حُطِذ ػ٤ِْٜ ك٢ حُٔٞم حُظ٢ ٓزن ٝٛلٜخ ٝحٌَُ٘ ٍهْ 

: ٣ٟٞق ًُي
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 79ص[2] اىؼلاقبد اىَزجبدىخ ثُِ أطىاق اىخذٍبد اىصحُخ: 05ػنو رقٌ 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كٌفٌة تحدٌد الأسعار  جانب العرض 

 والكمٌات
 جانب الطلب

إجمالً الاتفاق 
على الخدمات 

 الصحٌة

طلب المرضى على 

 العلاج

 الأطباء كمتخذي قرار

الطلب على الأطر 
المؤسسة للخدمات 

 الصحٌة

الأسواق 

 المؤسسٌة

 الأسعار
 و الكمٌات
 الخدمات

 الصحٌة

عرض الأطر 
المؤسسة الخدمات 

 الصحٌة

 الطلب على الموارد 

أسواق 
 العمل 

  والموارد

 الأجور
 و إجمالً

المشتغلٌن 
بالخدمات 
 الصحٌة 
 بالخدمات 

  الصحٌة

عرض القوة العاملة 

 والموارد الأخرى

الطلب على التعلٌم 

 للمهن الصحٌة

أسواق 

 التعلٌم

 الرسوم
 المتعلمٌن
و عدد 

 الخرٌجٌن

عرض الخدمات 

 التعلٌمٌة
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:  غيت وػزض اىخذٍبد اىصحُخ-1-2-2-2

ٓؼِٚ ٓؼَ ًَ حلأٓٞحم ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٠ُ ٓٞم حُويٓخص حُٜل٤ش ٖٓ ؿخٗز٢ حُؼَٝ ٝحُطِذ ػ٠ِ 

 .ٌٛٙ حُويٓخص 

 ك٢ ؿخٗذ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش، ًٝٔخ ٢ٛ حُؼخىس  : اىطيت ػيً اىخذٍبد اىصحُخ-أولا

ك٢ أىر٤خص حُ٘ظ٣َش حلاهظٜخى٣ش، ٣ظْ حٓظٌ٘خف ٓليىحص حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص ك٢ ا١خٍ ًٗٔٞؽ 

 [29]: ٓٔظِٜي ٗٔط٢ ٣ظْٔ ًِٓٞٚ رخَُٗخى حلاهظٜخى١ طلض حلاكظَحٟخص حُظخ٤ُش

 .إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُٔٔظِٜي حُ٘ٔط٢ اؿٔخ٢ُ ىهَ ػخرض ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔؼَكش ٝحُظؼ٤ِْ- 

 حلآظٜلا٤ًش رٞحٓطش ىحُش ُِٔ٘لؼشطل٤٠لاطٚ حُظؼز٤َ ػٖإٔ ٣ظٌٖٔ حُٔٔظِٜي حُ٘ٔط٢ ٖٓ - 
 

طٌٕٞ 

ٓؼَكش ػ٠ِ كخُظٚ حُٜل٤ش، ِٝٓؼش حٓظٜلا٤ًش ٓـٔؼش ٝطظٜق حُيحُش رخُوٜخثٚ حُٔؼَٝكش ُٔؼَ 

 .ٌٛٙ حُيٝحٍ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔ٘لؼش حُلي٣ش

إٔ ٣ظْ اٗظخؽ حُلخُش حُٜل٤ش ُِٔٔظِٜي حُ٘ٔط٢ رٞحٓطش ىحُش حلإٗظخؽ ٣ٔظويّ ك٤ٜخ ٓيهلاص لإٗظخؽ - 

حُٜلش ٝطو٤٘خص اٗظخؽ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ًٔٔظٟٞ حُظـ٣ٌش ٝٛلش حُز٤جش ٝطظؤػَ رٔٔظٟٞ حُٔؼَكش 

 .حُٔظٞكَس ُِٔٔظِٜي

إٔ طٔٞى أٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش ُِِٔؼش حلآظٜلا٤ًش ُٝٔيهلاص اٗظخؽ حُلخُش حُٜل٤ش ٣ؤهٌٛخ حُٔٔظِٜي - 

ك٤غ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٓؼَ حُِٔؼش حلآظٜلا٤ًش ًٔؼ٤خٍ ،حُ٘ٔط٢ ًٔؼط٤خص لا ٣ٔظط٤غ حُظؤػ٤َ ػ٤ِٜخ 

 .ُلأٓؼخٍ ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓغ ٓؼَٛخ ػ٠ِ أٗٚ ٣ٔخ١ٝ حُٞحكي

    ػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ ٣ٞحؿٚ حُٔٔظِٜي حُ٘ٔط٢ ه٤يح ٤ُِِٔح٤ٗش ٣ؼزَ ػ٘ٚ رل٤غ لا ٣لٞم اؿٔخ٢ُ 

. حلإٗلخم ػ٠ِ حُِٔغ حلآظٜلا٤ًش ٝ حُويٓخص حُٜل٤ش حُيهَ حُؼخرض

ػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ ٣وّٞ حُٔٔظِٜي حُ٘ٔط٢ حطوخً هَحٍحطٚ حلآظٜلا٤ًش رظؼظ٤ْ ىحُش حُٔ٘لؼش ٝ      

رخهظ٤خٍ ٤ًٔش حُِٔؼش حلآظٜلا٤ًش ٝ ٤ًٔخص ٓيهلاص اٗظخؽ حُلخُش حُٜل٤ش ٝ ًُي ك٢ ٟٞء حُو٤ٞى 

حُظ٢ طلَٟٜخ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ُٚ ك٢ ٌَٗ ىهَ ػخرض ٝىحُش اٗظخؽ حُلخُش حُٜل٤ش، ٝ ٣ئى١ كَ ٌٛٙ 

حُٔٔؤُش ا٠ُ طؼ٣َق ىٝحٍ حُطِذ ُِِٔؼش حلآظٜلا٤ًش ، ٝٓيهلاص اٗظخؽ حُلخُش حُٜل٤ش ًيٝحٍ ك٢ 

ٓؼط٤خص حًُ٘ٔٞؽ، أٓؼخٍ ٓيهلاص اٗظخؽ حُلخُش حُٜل٤ش ٝٓؼط٤خص ىٝحٍ اٗظخؽ حُلخُش حُٜل٤ش 

ٝاؿٔخ٢ُ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝحُلخُش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق ٓ٘ل٠٘ حُطِذ ػ٠ِ 

. حُويٓخص حُٜل٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ٘ظ١َ ًؼلاهش ر٤ٖ ح٤ٌُٔخص حُٔطِٞرش ك٤ٜخ ٝٓؼَ حُويٓش

٣ظْٔ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش رٔـٔٞػش ٖٓ   : خصبئص اىطيت ػيً اىخذٍبد اىصحُخ-أ

 184ص[24]: حُوٜخثٚ ٝ ٢ٛ
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إٔ ١خُزٞح حُويٓخص حُٜل٤ش ٣وظِلٕٞ ػٖ ١خُز٢ حُٔ٘ظـخص حلأهَٟ ك٢ ًْٜٞٗ أهَ ٓؼَكش       - 

رطز٤ؼش حُويٓخص حُٔظٞكَس ٝ أٓخ٤ُذ حُؼلاؽ حُٔطِٞرش ٤ًٝل٤ش اٗزخػْٜ ُلخؿخطْٜ ك٤غ طظؤػَ حُلخؿش 

 ؛ٝحُطِذ ػ٠ِ حُويٓش رخُٔٔظٟٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ٝحلاهظٜخى١ ُٔٔظل٤ي١ حُويٓخص

إٔ حُلخؿش ٝ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓش حُٜل٤ش ٣وظِق ٓ٘ظٍٞٛخ ٖٓ ؿخٗذ ح٣َُٔٞ ٜٓ٘خ رخُ٘ٔزش      - 

 كز٤٘ٔخ ٗـي ح٣َُٔٞ ٣َٟ حُظٞهق ػٖ حُؼلاؽ رؼي ريح٣ش حُظلٖٔ ك٢ ٛلظٚ ٗـي حُٔؼخُؾُِطز٤ذ 

 ؛حُطز٤ذ حُٔؼخُؾ ٣َٟ ػٌْ ًُي

 ح٣َُٔٞ لا ٣ؼَف َٓحكَ ٝأٓخ٤ُذ حُؼلاؽ حُٔوظِلش حُظ٢ طؼي ٖٓ حهظٜخٙ ١ز٤زٚ إ     - 

 ؛ح١ٌُ ٣ليى ٣ٝوٍَ حُلؼخ٤ُش ٝحٌُلخءس ُظِي حلأٓخ٤ُذ

 .إٔ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش ٓ٘ظن ٖٓ حُطِذ ػ٠ِ حُٜلشٝ- 

 ٣ظٜق حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش  286ص[30]  :رحيُو اىطيت ػيً اىخذٍبد اىصحُخ- ب

رخُؼي٣ي ٖٓ حُوٜخثٚ طـؼِٚ ٣وظِق ػٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُويٓخص حلأهَٟ ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ٌٛٙ 

حُوٜخثٚ هِش ٓؼَكش ١خُز٢ حُويٓش حُٜل٤ش رطز٤ؼش حُويٓخص حُٔظٞكَس ٝأٓخ٤ُذ حُؼلاؽ حُٔظٞكَس 

ٜٓ٘خ ٝأٓخ٤ُذ حُؼلاؽ حُٔطِٞرش، ك٤غ ٣ؼي ًُي ٖٓ حهظٜخٙ حُطز٤ذ، كٜٞ ح١ٌُ ٣وٍَ ًلخءس  

 ًٔخ ٣ظؤػَ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش رخُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص ،كؼخ٤ُش ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذٝ

 .حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُطخُز٢ ٌٛٙ حُويٓخص

    ٌُُي كبٕ حلأَٓ ٣ظطِذ ٍَٟٝس حُظ٘زئ رخُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش ًُٝي ُِظؼَف ػ٠ِ 

. كخؿخص ٍٝؿزخص ح٠َُٟٔ ٝطلي٣ي أػيحىْٛ ٓٔظوزلا

    ٣ٝوٜي رخُظ٘زئ رخُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش ٓؼَكش كـْ ٝٗٞع حُويٓخص حُٔطِٞد طٞك٤َٛخ 

ٍَٟٝس حلآظؼيحى ُظٞك٤َ ٓؼَ ٌٛٙ حُويٓخص ًُٝي رـ٤ش اٗزخع كخؿخص ٝهلاٍ كظَس ٓٔظوز٤ِش، 

 حُٔٔظ٘ل٤خص ك٢ ػخُْ ٝ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ روخء ٝحٓظَٔحٍ ْٝٗ(حُؼلاؽ أٝ حُٞهخ٣ش) حُِرخثٖ ٍٝؿزخص

. حلأػٔخٍ حُٜل٤ش

      ٝك٢ ٟٞء ًُي كبٕ حُظ٘زئ رخُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش رخُٔٔظ٘ل٤خص ٣ؼي ٖٓ حلأٍٓٞ حُٜخٓش 

 حُٔٔظ٘ل٠ رٜلش ػخٓش، ٝطوط٢٤ لأٗ٘طش حُظ٣ٞٔن رٜلش لأٗ٘طشٝحُل٣ٞ٤ش ػ٘ي اػيحى طوط٢٤ 

ُؼَ ٖٓ أٜٛٔخ أٗٚ ٣ؼٌْ كـْ ٝهخٛش، ًُٝي لأٗٚ ٣لون ٌُٜٙ حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ 

حُطِذ حُٔظٞهغ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش ٓٔظوزلا، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ظطِذ ٍَٟٝس حلآظؼيحى ُٚ ٖٓ 

. هلاٍ طٞك٤َ ًخكش حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُلآُش

       ٝك٠لا ػٖ ًُي كبٕ حُظ٘زئ رخُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش ٣ليى كـْ حُٔ٘خًٍش ٝحُظؼخٕٝ 

ر٤ٖ ٓوظِق اىحٍحص ٝأهٔخّ حُٔٔظ٘ل٠ ُِٞكخء رخكظ٤خؿخص حُطِذ حُٔٔظوز٤ِش ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي 

أ٠٣خ كبٕ حُظ٘زئ رخُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش ٣ٟٞق حَُإ٣ش ًخِٓش ػٖ حُٔٔظ٘ل٠ ٝأػٔخُٜخ 
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ك٤ز٤ٖ ٗٞحك٢ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٤ٜخ، ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٠لا ػٖ طلي٣ي ا١خٍ طل٢ِ٤ٜ ٣ٟٞق 

.  ػٔلاء حُٔٔظ٘ل٠ حُلخ٤٤ُٖ ٝحَُٔطوز٤ٖ ٝكٜش ٌٛٙ حُٔٔظ٘ل٠ ٖٓ ٛئلاء حُؼٔلاء

     ٣ٝظطِذ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش ٍَٟٝس اؿَحء طل٤َِ ٗخَٓ ُِؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ كـْ 

ٌٛح حُطِذ ًُٝي ُِظؼَف ػ٠ِ حطـخٛخطٜخ ك٢ حُٔٞم ٓٔظوزلا ٝ حلاػظٔخى ػ٠ِ ًُي ك٢ حُظ٘زئ 

. رخُويٓخص حُٜل٤ش

 حُٔئػَس ك٢ حٌَٓٛح ٝطٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞ : اىؼىاٍو اىَؤثزح فٍ اىطيت ػيً اىخذٍبد اىصحُخ-ج

 :حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش، ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق أٜٛٔخ رب٣ـخُ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ٣ؼظزَ ح٣َُٔٞ حُٔلَى حلأٓخ٢ٓ ُِطِذ ػ٠ِ  288ص[30 ]: اىؼىاٍو اىخبصخ ثبىَزَط*

حُويٓخص حُٜل٤ش ك٤غ ٣ظليى ٌٛح حُطِذ ك٢ ٟٞء أػيحى ح٠َُٟٔ ح٣ٌُٖ ٣طِزٕٞ ٌٛٙ حُويٓخص 

لأٗلْٜٔ، كٌِٔخ ُحى ػيى ٛئلاء ح٠َُٟٔ ًِٔخ أىٟ ًُي ا٠ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش ، 

ٝرخُظخ٢ُ ُحى حُطِذ ػ٠ِ ٓيهلاص حُ٘ظخّ حُٜل٢ ٖٓ ٍأّ ٓخٍ ٝػَٔ ٝطـ٤ِٜحص ٝآيحىحص 

 .١ز٤ش

     ٝطٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُوخٛش رخ٣َُٔٞ ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش 

:  ٣ٌٖٔ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ أٜٛٔخ رب٣ـخُ ك٤ٔخ ٢ِ٣ٝ

  ك٤غ هي ٣ٌٕٞ ُيٟ :ٍذي اطزقجبه اىَزَط و قبثيُزه لاطزخذاً خذٍبد اىزػبَخ اىصحُخ /

رؼٞ ح٠َُٟٔ حٓظؼيحى ٝهخر٤ِش أًؼَ ٖٓ ؿ٤َْٛ لآظويحّ حُويٓخص حُٜل٤ش حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ 

. ٓٔخٛٔش كؼخُش ك٢ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُويٓخص

 ٣ٞؿي ٌَُ كجش ٖٓ أػٔخٍ ح٠َُٟٔ أَٓحٝ هخٛش رٜخ، ٣ٝ٘ؼٌْ ًُي ػ٠ِ :ػَز اىَزَط  /

 .كـْ ٝٗٞػ٤ش حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔطِٞرش ٌَُ كجش ػ٣َٔش ٖٓ ٌٛٙ حُلجخص

٣ئػَ أ٠٣خ ٗٞع ح٣َُٔٞ ًًٍٞ ٝاٗخع ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ٝٓويحٍ حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔطِٞرش  :اىدْض  /

 .ٌَُ ٗٞع ٜٓ٘خ

ٓظِٝؿ٤ٖ ػٖ ؿ٤َْٛ ٖٓ ؿ٤َ حُٔظِٝؿ٤ٖ، حلأَٓ ٍ طوظِق حُلخُش ح٤َُٟٔش ٍ:اىحبىخ الاخزَبػُخ /

 .ح١ٌُ ٣ئػَ أ٠٣خ ػ٠ِ ٗٞع ٝٓويحٍ حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔطِٞرش ٌَُ ٗٞع ْٜٓ٘

كخُٔظؼِٕٔٞ أًؼَ ١ِزخ ُِويٓخص حُٜل٤ش ٖٓ ؿ٤َ حُٔظؼ٤ِٖٔ، ك٤غ ٣ظوٌٕٝ هطٞحص : اىزؼيٌُ /

ا٣ـخر٤ش ٗلٞ حُؼلاؽ حُٔزٌَ َُِٔٝ، ًُٝي رٔخ ٣ظٞكَ ُي٣ْٜ ٖٓ ٝػ٢ ٝاىٍحى ٌُِٔ٘ش حَُٔٝ 

 .ٝٓيٟ هطٍٞطٚ ًُٝي ػ٠ِ ػٌْ حُلخُش رخُ٘ٔزش ُـ٤َ حُٔظؼ٤ِٖٔ

ك٤غ إٔ ح٣َُٔٞ ح١ٌُ ٣ؼظوي ك٢ حُ٘ؼًٞس لا ٣ؼن ك٢ حلأ١زخء ٝلا : اىَؼزقذاد اىخبصخ ىيَزَط /

ك٢ ٗظخثـْٜ، ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ٣ؼِف ػٖ ١ِذ حُويٓش حُٜل٤ش، ًُٝي ػ٠ِ ػٌْ ح٣َُٔٞ ح٥هَ 

 .ح١ٌُ ٣ؼظوي ك٢ ًلخءس حلأ١زخء ٝكؼخ٤ُظْٜ ك٢ حُؼلاؽ، كٜٞ ٣ٔؼ٠ ا٤ُْٜ ػوش ك٢ ٗظخثـْٜ
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طٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُوخٛش رخُٔـظٔغ ٝحُظ٢ طئػَ ك٢ حُطِذ  :اىؼىاٍو اىخبصخ ثبىَدزَغ* 

ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش، ُؼَ ٖٓ أٜٛٔخ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش ٝحُظَحًْ ح٢َُٟٔ ك٢ حُٔـظٔغ، ك٠لا ػٖ 

هٞحػي حُٜلش حُؼخٓش ك٤ٚ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٓيٟ طٞك٤َ حُظ٤ٜٔلاص حُٜل٤ش حُٔظخكش ٍػيّ ٝػ٢ أكَحىٙ 

. ُلأكَحى رٌٜح حُٔـظٔغ

  290ص[30]:اىؼىاٍو الاقزصبدَخ* 
ًٔخ طٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ 

 :كـْ  ٝٗٞػ٤ش حُطِذ ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش أٜٛٔخ

 ك٤غ ًِٔخ ُحى ٌٛح حُٔؼَ ًِٔخ طَطذ ػ٠ِ ًُي هِش حُطِذ ػ٠ِ :طؼز اىخذٍخ اىصحُخ   /   

 ؛ٝحُؼٌْ ٛل٤ق حُويٓش حُٜل٤ش

  كخلأَٓ ًحص حُيهٍٞ حٌُز٤َس ط٘لن ػ٠ِ حُويٓخص حُٜل٤ش رزٌم، :ٍظزىي دخو الأطزح        /

ًُٝي ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٣ُخىس حُٔ٘لؼش حُ٘خطـش ػٖ حٓظويحّ حُويٓخص حُٜل٤ش طوَ ػٖ ح٣ُِخىس ك٢ 

 ؛حُيهَ

 ك٤غ ًِٔخ ًخٕ حُٞهض ٛخٓخ رخُ٘ٔزش ٣َُِٔٞ ًٝخٕ ُي٣ٚ هيٍس ٓخ٤ُش ًِٔخ :وقذ اىَزَط    /    

. ًخٕ ٓٔظؼيح ُيكغ ػٔ٘خ ُِويٓش حُٜل٤ش كلخظخ ػ٠ِ ٝهظٚ

٣لاكع ك٤ٔخ ٣ظؼِن رـخٗذ ػَٝ حُويٓخص  06ص [29] : ػزض اىخذٍبد اىصحُخ-ثانٌا

حُٜل٤ش إٔ طو٤٘خص اٗظخؽ حُويٓخص حُٜل٤ش ط٘ظَٔ ػ٠ِ ٓيهَ حُؼَٔ ك٢ ٌَٗ أ١زخء ًٝٞحىٍ ١ز٤ش 

٣لاكع إٔ حلأ١زخء ًٝٝٞحىٍ ١ز٤ٞ ٓٔخػيس رخلإٟخكش ا٠ُ ػٞحَٓ اٗظخؽ ٤ٓٝطش ٍٝأّ ٓخٍ، 

رٔوظِق طوٜٜخطْٜ ٣وٕٞٓٞ رظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝحلإٍٗخىحص ُلأكَحى كٍٞ ١ز٤ؼش كخُظْٜ 

حُٜل٤ش، ٝػٖ أػَ ٓوظِق ١َم حُؼلاؽ ػ٤ِْٜ، ٝحُو٤خّ رظٞك٤َ هيٓخص حُؼلاؽ ًخُـَحكش ًٝظخرش 

حُٞٛلخص حُطز٤ش، ًٌُي ٣لاكع إٔ حلأ١زخء ػخىس ٓخ ٣ٌِٕ٘ٞ ٗٔزش ٓظي٤ٗش ٖٓ هٞس حُؼَٔ حُٔ٘و١َش 

ك٢ طٞك٤َ حُويٓخص حُٜل٤ش اً ٣ظطِذ طٞك٤َ ٌٛٙ حُويٓخص أػيحىح ًز٤َس ٖٓ حلأ١زخء ٝحُٔٔخػي٣ٖ 

ٖٓ حَُٟٔٔخص ٝحلإىح٤٣ٍٖ ٝح٤ُٜخىُش ٝحٌُظزش، ٣ٝ٘ط١ٞ ػَٔ ٛئلاء ػ٠ِ ؿٞحٗذ ٌِٓٔش ٝأهَٟ 

 .ٓلِش ُؼَٔ حلأ١زخء ٖٓ ؿخٗذ آهَ

طِؼذ حلإٓيحىحص حُطز٤ش ًخلأى٣ٝش ٝحُٔؼيحص حُطز٤ش ٝحُٔؼيحص حَُأٓٔخ٤ُش، ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ اٗظخؽ ٝ 

حُويٓخص حُٜل٤ش ٝطظٜق طو٤٘ش اٗظخؽ حُويٓخص حُٜل٤ش رويٍ ٖٓ حلإكلاٍ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝٓؼَ ٌٛٙ 

حلإٓيحىحص حُطز٤ش، الا إٔ رؼٞ حُٔيهلاص لا ٣ظٞكَ ُٜخ ريحثَ ًخلأى٣ٝش ٓؼلا، ٝرخَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش 

حُٔيهلاص حَُأٓٔخ٤ُش ك٢ ػ٤ِٔش اٗظخؽ حُؼ٘خ٣ش حُٜل٤ش الا أٜٗخ طٌَ٘ ٗٔزش ٓظي٤ٗش ٖٓ طٌِلش اٗظخؽ 

 .حُويٓخص حُٜل٤ش ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حلأ٤ُٝش َُِػخ٣ش حُٜل٤ش

ٓؼَ ٓخ ٓزن ًًَٙ ك٢ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓش حُٜل٤ش،  [31] : ٍحذداد ػزض اىخذٍبد اىصحُخ-أ

 :طٌٕٞ ٓليىحص ػَٟٜخ َٓطزطش رـِٔش ٖٓ حُ٘وخ١ أٜٛٔخ
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حٓش ١ طظليى ك٢ ًَ رِي ٤ٓخٓش ٛل٤ش ٓ٘ظٜـش ٝكن حُْ:اىظُبطخ اىصحُخ اىَْزهدخ فٍ اىجيذ*    

ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٖٝٓ هلاٍ طلي٣ي ٗظخّ ٓؼ١َ ٛل٢ ٝحُظؤ٤ٖٓ حلاؿظٔخػ٢ حَُٔحكن ُٚ،  حلاهظٜخى٣ش

كخ٤ُٔخٓش حُٜل٤ش طئػَ ػ٠ِ ػَٝ حُؼَٔ ٝحلاىهخٍ طظ٠ق ٓؼخُْ ػَٝ حُويٓخص حُٜل٤ش، 

ٝحلآظؼٔخٍ، ًٔخ إٔ حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ ك٢ هطخػخص حُٜلش ُٚ أػَٙ حُٞحٟق ػ٠ِ ططٍٞ ٝطَه٤ش 

  ٓٔظٟٞ حُٔـظٔغ؛

 ٣ليى كـْ ح٠َُٟٔ ا٠ُ كي ًز٤َ ٗٞػ٤ش حلاهظٜخٛخص حُطز٤ش ٝػيى حلأ١زخء :حدٌ اىَزض*    

 ك٢ ٓوظِق حًَُِٔ حُؼلاؿ٤ش ٝط٘ٞع حلأى٣ٝش ك٢ حُٔٞم؛

 رٞؿٞى ٓٞم ط٘خك٢ٔ، ٣ٌٖٔ إٔ طظؼيى َٓحًِ :اىزنبىُف واىظىق اىزْبفظٍ ىيخذٍبد اىصحُخ*   

حُويٓخص حُٜل٤ش حُظ٢ طيهَ ٓوظِق طو٤٘خص حُظ٣ٞٔن حُٜل٢ ُـِذ حُِرخثٖ رخٓظويحّ حلإػلاٗخص 

حُظـخ٣ٍش حُيػخ٣ش ٝحُظ٣َٝـ٤ش؛ 

 ًِٔخ ططٍٞص حُٔ٘ظـخص حُٔؼَٟٝش طو٤٘خ أٛزلض ٓطِٞرش :اىزطىر اىزقٍْ ىيخذٍبد اىصحُخ*      

أًؼَ ٝطِز٢ حكظ٤خؿخص كجخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش؛ 

 رظـ٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓيحٍ حُٔ٘ش ٝحُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش، ٣ظـ٤َ :اىؼىاٍو اىذورَخ واىَىطَُخ*   

. ػَٝ حُويٓخص حُٜل٤ش

 

 :  أطؼبر اىخذٍبد اىصحُخرحذَذ- 1-2-2-3

٣ؼي حُ٘٘خ١ حُٔؼ١َ ٖٓ حلأٗ٘طش حُٜٔٔش ٝحُل٣ٞ٤ش طٔخٍٜٓخ ؿ٤ٔغ حُ٘ظْ حلإهظٜخى٣ش ٝرَُ آظويحّ 

ٝهي طَىى أٓٔخء  (...حُز٤غ ٝحَُ٘حء )حُٔؼَ ك٢ ىٍحٓخص حُٔٞم ، رخػظزخٍٙ ًٍ٘خ ك٣ٞ٤خ ٖٓ أًٍخٗٚ 

ٗظ٠ ُٜٔطِق حُٔؼَ طِز٤ٚ ُٞؿٜش حُ٘ظَ ُِٔظؼخ٤ِٖٓ رٔلٜٞٓٚ أٝ حُلوَ ح١ٌُ ٣ٞظق ك٤ٚ ، كل٢ 

ػ٠ِ حُٔ٘ظ٤ًَٖ، ٝطؼي َُِٔٝ   (أهٔخ١ طؤ٤ٖٓ )حُٔ٘ظٔخص حُٜل٤ش كبٕ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ طلَٝ 

 ، ًٔخ طيكغ حُٔٔظ٘ل٠  costs (حٌُِق)حُظ٢ هي طلظٔذ ػ٠ِ أٓخّ  (حُظٌخ٤ُق)هٞحثْ كٔخد رـ  

ا٠ُ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ُوخء هيٓخطْٜ، ٝأؿٍٞ ُِؼٔخٍ ، ك٢ ك٤ٖ ٣طخُذ حُطز٤ذ حُوخٙ ىكغ أؿٍٞح  (ٍٝحطزخ)

.. ُوخء هيٓخطٚ ح٤ُٜ٘ٔش ٣َُِٔٞ 

 : ٣َ٘ٔ ٓلّٜٞ حلأٓؼخٍ رٌَ٘ ػخّ ػ٠ِ حلأرؼخى ح٥ط٤ش : أثؼبد ٍفهىً الأطؼبر -أولا

  262-260ص  [32] 

طَر٢ ر٤ٖ  (ِٓؼش أٝ هيٓش )٣ؼزَ ػٜ٘خ رٞكيحص ٗوي٣ش ػٔخ ٣ظْ طزخىُٚ ك٢ حُٔٞم : اٗٚ ه٤ٔش طزخى٤ُش - 

 ؛ٝحُٔٔظِٜي حُٔ٘ظؾ

ٍ ريهش طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ ُِويٓش عإٔ طٌٕٞ ٓؼزَح ػٖ طٌخ٤ُق حُٔ٘ظؾ ، اًح ٣ـذ إٔ ٣ؼٌْ حُْ- 

 ؛حُٔويٓش ٓغ كٜش ػخىُش ُلاكظ٤خؿخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ح٣َُٔٞ ٓٔئٝلا ػٜ٘خ 
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اٗزخع كخؿخص حُِرٕٞ ٛٞ حُظؼز٤َ ػٖ حُٔ٘لؼش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُِرٕٞ ػ٘يٓخ ٣طِذ هيٓش ٓخ ، - 

ٝحُٔؼَ ٛٞ ٝٛق ُو٤ٔش حُويٓش ٝحُظ٢ ٢ٛ حٗؼٌخّ ٤٠ُلخطٜخ حُظ٢ طـؼِٜخ هخىٍس ػ٠ِ طِز٤ش كخؿخص 

 ؛ٓؼ٤٘ش ٝاٗزخػٜخ 

٣ـذ إٔ ٣ٔؼَ حلآظـخرش ُِٔ٘خكٔش حُظ٢ طٞحؿٜخ حُٔٔظ٘ل٠ أ٣خ ًخٗض، كبٕ حُظـ٤َحص ح٤ٌِ٤ُٜش ك٢ - 

ٛ٘خػش حُٔٔظ٘ل٠ هي ؿ٤َص ١ز٤ؼش حُٔ٘خكٔش ، ٌٛٙ حُظـ٤َحص أىهِض حُٔ٘خكٔش حُٔؼ٣َش ا٠ُ ٓٞم 

  ؛حُٔٔظ٘ل٠

ُٜخ ه٤ٔش ٤ُ٘ٓش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظ٠ٜٔ٘خ - ربػظزخٍٛخ طؼز٤َ ػٖ حُٔؼَ-  اً إٔ حُ٘وٞى :  حُزؼي ح٢ُِ٘ٓ ٝ- 

 10حُٔؼَ، كوي ٣وظخٍ ُرٕٞ ٓخ رؼولا٤ٗظٚ ١ز٤زخ ٣ظوخ٠ٟ أؿَ أػ٠ِ ٣ٌ٘ق ػ٠ِ َٟٓخٙ هلاٍ 

 ىه٤وش أٝ 45ىهخثن ٖٓ حلإٗظظخٍ، ٝلا ٣وظخٍ ١ز٤زخ ٣ظوخ٠ٟ أؿَ أهَ الا أٗٚ ٣ظطِذ اٗظظخٍ أٓيٙ 

.  أًؼَ 

 ط٘ظَى ٓؼظٜٔخ ك٢ ارَحُ ؿخٗذ ىيظؼزٛ٘خى ػيس طؼخ٣ٍق : رؼزَف اىظؼز واىزظؼُزح- ثانٌا

ٖٓ هزَ  )أٝ حُٔطِٞد َُِ٘حء  (ٖٓ هزَ حُٔ٘ظؾ  )حُظؼز٤َ ػٖ حُو٤ٔش حُ٘وي٣ش ُِٔ٘ظؾ حُٔؼَٝٝ ُِز٤غ 

 : ، ٝ ٖٓ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق ًٌَٗ (حُٔٔظِٜي

 ؛"حُو٤ٔش حُٔليىس ُِٔ٘خكغ حُظ٢ ٣ظلَٜ ػ٤ِٜخ حُلَى ٖٓ حُِٔغ أٝ حُويٓخص "- 

 ؛" حُٔوخرَ أٝ حُٔزِؾ حُ٘وي١ حُٔيكٞع ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ًٔش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُِٔغ أٝ حُويٓخص " - 

 حُظ٢ حُظٌخ٤ُقأٓخ ك٢ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش كٜٞ ٓويحٍ حُؼٞحثي حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔٔظ٘ل٠ ٗظ٤َ - 

    .طظلِٜٔخ ُظوي٣ْ حُويٓش

ػ٠ِ أٗٚ حُو٤ْ حُظ٢ طلَٝ ُوخء ًَ هيٓش،  ( AHA ) ُٝوي ػَكظٚ ؿٔؼ٤ش حُٔٔظ٘ل٤خص حلأ٤ٌ٣َٓش 

ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ طؼٌْ  ريهش طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ ُِويٓش حُٔويٓش ٓغ كٜش ػخىُش ُظؤ٤ٖٓ حلاكظ٤خ١خص 

. حُٔخ٤ُش حلأهَٟ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ح٣َُٔٞ ٓٔئٝلا   ػٜ٘خ 

 كٜٞ هَحٍ ٟٝغ حلأٓؼخٍ ح١ٌُ ٣ظوٌ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش اىح٣ٍش ٓظٌخِٓش ٓغ َٓحػخس  اىزظؼُزحأٓخ   

ؿِٔش أٍٓٞ طيهَ ك٢ ٓلّٜٞ حُٔؼَ، كخُظٔؼ٤َ ٛٞ ٟٝغ أٓؼخٍ ػخ٤ُش رٔخ ٣ٌل٠ ُظـط٤ش حُظٌخ٤ُق 

.   ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ كخثيس ٖٓ ؿخٗذ ٝطول٤ٞ حلأٓؼخٍ رٔخ ٣ٌل٢ ُـٌد حُِرخثٖ ٖٓ ؿخٗذ آهَ 

     : ٖٝٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤َ ٢ٛ   

ٝٛٞ حُوخػيس حُظ٢ طٔظ٘ي ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔش حُظٔؼ٤َ كبًح حػظٔيص حُٔئٓٔش ك٢ :  COSTSف هٌاكداه- 

ٓخ حػظٔيص  طلي٣ي أٓؼخٍٛخ ٓؼيلاص ىٕٝ ٓٔظٟٞ حٌُِلش كبٕ ًُي ٣ؼ٢٘ طٌزيٛخ حُؤخٍس أٓخ اًح

. ٓؼَح أًؼَ ٖٓ حٌُِلش كبٕ ًُي ٣ؼ٢٘ طلو٤ن حَُرق 
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طٔؼَ حُ٘وي حُٔظُٞي ُظـط٤ش طٌخ٤ُق اٗظخؽ ٝر٤غ حُٔ٘ظؾ أٝ حُويٓش ك٠لا : Revenuesالإَزاداد  - 

ػٖ أ١ ٓويحٍ ٖٓ حَُرق ، كخلإ٣َحىحص ٢ٛ ػلاهش حُطِذ رخُٔ٘ظؾ ، ٝإ حُِرخثٖ ٣ٞحُٕٝ ٓؼَ 

. ٓ٘ٚ  حُٔ٘ظؾ حُٔطِٞد ٓوخرَ حُلٞحثي حُٔظٞهؼش

ٝٛٞ طؼز٤َ ػٖ كٔخ٤ٓش حلإ٣َحى ح٢ٌُِ اُحء أ١ طـ٤َ ك٢ : price ELasticity ٍزوّخ اىظؼز  -

 : حُٔٞح٢ُ ٣ؼٌْ ٤ًل٤ش طؤػ٤َ حُطِذ رؤ١ طـ٤َ حُٔؼَ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘ٝٛٞ ٓئَٗحُٔؼَ، 

                                                          

 262ص [32]ٍْحًْ اىطيت َجُِ ٍزوّخ اىظؼز :06ػنو رقٌ

 

 

   

  طٔؼَ كٔخ٤ٓش حُطِذ ُِٔؼَ     A  ٝ B:     رل٤غ

طليى أ٤ٔٛش حُٔؼَ ك٢ ًٞٗٚ حُؼَٜ٘ حُلخْٓ ك٢ آظَحط٤ـ٤ش  207ص[24] :أهَُخ اىظؼز- أ

حُظ٣ٞٔن كٜٞ ٣ئػَ ػ٠ِ ًَ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ حلأهَٟ ، ك٠لا ػٖ طؤػَٙ 

رؼٞحَٓ حُظٌِلش ٝحُطِذ ، ٝحُؼٞحَٓ حُظ٘خك٤ٔش ، ًٔخ أٗٚ ٣ئػَ ػ٠ِ حُ٘ـخف حُظ٣ٞٔو٢ ك٢ حُٔٞم 

 .اٟخكش ُِٔظـ٤َحص حلأهَٟ ؿ٤َ حُٔل٣َش 

ٛ٘خى ٓظش أٛيحف طٔؼ٤َ ٓوظِلش ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔٛخ ػ٘ي  :أهذاف اىزظؼُز فٍ اىَْظَبد اىصحُخ - ب

  271ص [32] :اهَحٍ أٓؼخٍ حُويٓخص ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٜل٤ش ٢ٛ

ٝٛٞ أٛؼذ حلأٛيحف ًُٝي رخلإػظٔخى ػ٠ِ اهظ٤خٍ ٓؼَ ٓلاثْ : رؼظٌُ اىزثح أو اىفبئط * 

٣ـط٢ ًَ حُظٌخ٤ُق ٣ٝولٞ ٖٓ حُ٘لوخص ، ٝطلون ٖٓ ُِِٜٔلش أًزَ ٍرق ٌٖٓٔ   



57 

 

 .٣ٝلٔذ حُلخثٞ رطَف ٛخك٢ ا٣َحى هيٓش ح٣َُٔٞ ٝحَُٜٔٝكخص 

 

 

    : رؼظٌُ اىؼبئذ ىصبفٍ خذٍخ اىَزَط * 

ػ٘يٓخ طظؼخَٓ حُٔ٘ظٔخص حُٜل٤ش ٓغ أٓٞحم طؼ٣ٞٞ ػ٠ِ أٓخّ حٌُِلش كبٕ ٛيف حُظٔؼ٤َ ٣ٌٕٞ   

ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ حلإ٣َحى ح٢ٌُِ ٓطَٝف ٓ٘ٚ حُوْٜ ،  )حُٜخك٢ ُويٓش ح٣َُٔٞ  طؼظ٤ْ حُؼخثي 

، ًُٝي رخُظطِغ ا٠ُ  (حُي٣ٞحٕ حُٔؼيٝٓش ، حُٔٔلخص ، حَُٔىٝىحص ٜٝٓخ٣ٍق ؿ٤َ ٓٔٔٞف رٜخ 

طؼظ٤ْ ػيى حَُٔٝ حُٔ٘ظو٤ِٖ ح٣ٌُٖ طويْٜٓ حُٔ٘ظٔش ٛئلاء حَُٔٝ ٣ٔخٕٛٔٞ ك٢ طلو٤ن ػخثيح 

                                                   .أػ٠ِ ٝكخث٠خ أػ٠ِ ٌَُ هيٓش 

كٜخ ٖٓ أؿَ ٟٝغ ١ٍحىصحُٜل٤ش إٔ طظؼَف ػ٠ِ ٓخ٤ٛش  حُٔئٓٔخص ػ٠ِ : اىزنبىُف رغطُخ       * 

رَ حَُٔىٝىحص حُظ٘ـ٤َ،  ٤ُْ كو٢ رظٌخ٤ُق حلاٛظٔخّ كؼ٤ِٜخ ،ف١ٍحىص طلي٣ي حٍكظ٠حلأٓؼخٍ ٝ

. حٝحُٜٔخ٣ٍق ؿ٤َ حُٔٔٔٞف رٜخ ٝحُٔيكٞػخص حُٔظؤهَس أ٣ٞ

طظطِغ حُٔ٘ظٔخص حُٜل٤ش ا٠ُ طؼظ٤ْ حُؼيى ح٢ٌُِ ُٔٔظوي٢ٓ هيٓخطٜخ   :رؼظٌُ الإطزخذاً          * 

إ ٛيف طؼظ٤ْ ٛخك٢ حُؼخثي ُويٓش ح٣َُٔٞ ٣ئى١ ا٠ُ طؼظ٤ْ حُٔ٘لؼش ، ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن أػظْ 

ٓ٘لؼش طوّٞ حُٔٔظ٘ل٤خص ٝحُٔ٘ظٔخص حُٜل٤ش حُظ٢ ط٠غ هيٓش حُِرٕٞ ٝحُلخثيس حلإؿظٔخػ٤ش ٛيكٜخ 

. ٖٓ طوي٣ْ هيٓخطٜخ رظول٤ٞ أٓؼخٍٛخ 

هي ٣ٟٞغ حُظٔؼ٤َ رٜيف ػيّ ط٘ـ٤غ أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُ٘خّ : رحذَذ الإطزخذاً           * 

َٗحء ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ أٝ هيٓش ٓخ كٔؼلا أكي أٛيحف حُلٌٞٓش ك٢ كَٝ َٟحثذ ػخ٤ُش ػ٠ِ  ػ٠ِ 

حٌُلٍٞ ٛٞ طول٤ٞ آظؼٔخٍ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ، رٔزذ أٜٗخ ط٠َ حُ٘خّ ٝرخُٔـظٔغ ُٔخ طوِق ٖٓ 

  .حصفأ

هي ط٠غ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص حُٜل٤ش أٓؼخٍ ُزؼٞ هيٓخطٜخ ػ٠ِ : رؼشَش اىؼلاقبد اىؼبٍخ        * 

أٓخّ حُؼلاهخص حُؼخٓش، رٜيف طؼ٣ِِ ِٛظٜخ رخُٔـظٔغ ٝحُظٍٜٞ رٍٜٞس ١ز٤ش أٓخٓٚ كوي ط٠غ 

 .رؼٞ حُٔٔظ٘ل٤خص طٔؼ٤َ هيٓخص حُطٞحٍة ٝحُؼ٤خىس حُوخٍؿ٤ش ك٢ حُٔٔظ٘ل٠ رؤؿٍٞ ٣ٍِٓش 

 :٣ٌٖٔ طلي٣ي حُٔؼَ كٔذ حُظو٤ٔٔخص حُظخ٤ُش : اىصحُخغزق رحذَذ اىظؼز فٍ اىخذٍبد - ثالثا

: رحذَذ اىظؼز حظت اىزنيفخ ─ أ 

ٌٝٛح حُ٘ٞع ٓٞؿٚ ُظلو٤ن حُلي حلأى٠ٗ ٖٓ حلأٍرخف حُٔٔظٜيكش ،  : اىظؼز اىَىخه ّحى اىزثح  * 

ٝأٓؼخٍ حُويٓش طؼز٤ض ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ػٖ ٣َ١ن حلاطلخىحص ٝحُ٘وخرخص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ 

. حُٔ٘ظٔش ٝٛ٘خى أِٓٞر٤ٖ ُظلي٣ي ٓؼَ حُويٓش حُٜل٤ش 

 

اىخصىٍبد واىذَىُ اىَؼذوٍخ و اىظَحبد  – الإَزاد اىنيٍ =صبفٍ إَزاد خذٍخ اىَزَط

 

اىْؼبغ اىَؼُبرٌ  /الأػجبء اىهُنيُخ =  هبٍغ اىزثح  +رظؼُز ثبىنيفخ              
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ٚ٘ٓٝ:            

            

 طؼظٔي ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُظؼخىٍ أ١ حُ٘وطش :اىزظؼُز ػيً أطبص اىزثح اىَظزهذف *

. (ٍهْ حلأػٔخٍ ىٕٝ ٍرق أٝ هٔخٍس)حُظ٢ طظٔخ١ٝ ك٤ٜخ حُظٌِلش ح٤ٌُِش ٝحلإ٣َحى ح٢ٌُِ 

حُلٌٞٓش طولٞ حلأٓؼخٍ رٜيف كٔخ٣ش ح٣َُٔٞ ًُٝي ٖٓ :اىحنىٍخ الأطؼبر اىَزاقجخ ٍِ قجو *

 .حَُرق هلاٍ طؼز٤ض حلأٓؼخٍ ػ٠ِ حُظٌِلش حلإٟخك٤ش أٝ ػ٠ِ أٓخّ ٛخٖٓ 

 :ٛٔخ ٝٛ٘خى أِٓٞر٤ٖ ُظلي٣ي حُٔؼَ  :اىظىقرحذَذ اىظؼز ػيً أطبص  ─ة 

ريٕٝ ٗي ػَٜ٘ حُٔؼَ ٣ٌَ٘ ػخَٓ أٓخ٢ٓ ُظ٘خك٤ٔش : اىظؼز اىَىخه ّحى اىَْبفظخ   * 

ًٍ ٣ٝـذ فحُٜٔلش اًح ٤ٌٕٓٞ حُٔؼَ ٓليىح كٔذ حُٔ٘خكٔش ٌُٖ لآظؼٔخٍ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣ٌٕٞ د

كخهظلاف ٓوي٢ٓ حُويٓش حُٜلش  أهٌ ًَ حلاكظ٤خ١خص حُلآُش ػٖ ػ٤ِٔش حُظول٤ٞ حُٔؼَ،

ٝطوٜٜخطْٜ ٜٝٓخٍطْٜ ٝاػيحىحطْٜ ًخُظوٜٚ ك٢ حُـَحكش حُزخ٤٘١ش أٝ ؿَحكش حُوِذ، ؿَحكش 

ك٢ ٓٞم حُويٓخص حُٜل٤ش  ًٕٞ ُٚ طؤػ٤َ ٓزخَٗ ك٢ طلي٣ي حُٔؼَ، ٝػ٤ِٔش طول٤ٞ حُٔؼ١َحُؼظخّ 

 :  ٓخ حهظَكٜخ صُظلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف 

 . (حُـَحكش )٣ُخىس َٜٗس حُويٓش حُٔويٓش - 

 .حُـي٣يسط٘ـ٤غ طـَرش حُويٓش - 

  (ح٠َُٟٔ)ط٘ـ٤غ طـَرش حُويٓش ؿ٤َ حُٔؼَٝكش ك٢ حُٜٔلش ُيٟ رؼٞ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ - 

 . (هْٔ حُٞلاىس)ًٔذ ٝلاء ٝٝكخء حُِرخثٖ حُٔل٤ِٖ - 

ٌُح كؼ٤ِٔش طول٤ٞ حُٔؼَ ٖٓ ١َف حُٜٔلش طٌٕٞ رلٌٍ ٝحكظ٤خ١ ٗي٣ي٣ٖ لأٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ٞٙ     

 .حُٜٔلشٍٛٞس أٝ ٓٔؼش 

 ٣ليى حُٔؼَ ر٘خءح ػ٠ِ حطـخٛخص ِٝٓٞى حُٔٔظ٤ٌِٜٖ :اىَظزهينُِاىظؼز اىَىخه ّحى   * 

 الا إٔ ُٚ،ك٤غ ٣ظْ طلي٣ي حُٔؼَ ر٘خءح ػ٠ِ طو٤ْ ح٣َُٔٞ رـٞىس ٝطٌِلش حُويٓش حُٔويٓش  (حَُٔٝ)

 .حلأٓؼخٍٗٞػ٤ش ٝطٌخ٤ُق حُويٓخص هي طوظِق ٖٓ حؿَ اروخثٜخ ٓ٘ٔـٔش ٓغ 

كظلي٣ي حُٔؼَ ٣َطز٢ رٔل٤ٜٖٓٞ ٛٔخ حُو٤ٔش ٝحُٔ٘لؼش ، كخُٔ٘لؼش ٢ٛ حُويٍس حُٔظٞكَ ك٢ حُويٓش 

حُٜل٤ش ػ٠ِ اٗزخع كخؿش ح٣َُٔٞ أٓخ حُو٤ٔش حُٔؼ٣َش ُِؼي٣ي ٖٓ حُويٓخص حُٜل٤ش طؼظٔي حُو٤ٔش 

حُٔيًٍش أًؼَ ٖٓ حُظٌِلش، كبًح حػظوي ح٣َُٔٞ رؤٕ حُٔؼَ أػ٠ِ رٌؼ٤َ ٖٓ حُو٤ٔش حُٔظٞهغ حُلٍٜٞ 

                       .ػ٤ِٜخ كبٗٚ ٤ٓوٍَ ػيّ حلإٓظطزخد

   

 

 هبٍغ اىزثح+ اىزنيفخ اىنيُخ = طؼز اىخذٍخ اىصحٍ 
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 :اىخذٍبد اىصحُخ اىؼَىٍُخ فٍ اىدشائز 1-2-3

     تقاس درجة تقدم المجتمع بالمستوى الصحي لأفراده من خلال الخدمات الصحية التي 

تقدمها منظماتها الصحية، ولهذا سوف نتطرق في واقع المنظومة الصحية وخدماتها في 

 .الجزائر

 

 :تنظٌم وهٌكلة الخدمات الصحٌة فً الجزائر - 1-2-3-1

   طؼظزَ ُٝحٍس حُٜلش ٝحٌُٔخٕ حُٔٔئٍٝ حلأٍٝ ػٖ طوي٣ْ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝطٞك٤َ حُيٝحء ٍٝكغ 

حُٔٔظٟٞ حُٜل٢ ُِٔٞح٤٘١ٖ حُـِحث٤٣َٖ ٝحلأؿخٗذ ٝحُو٠خء ػ٠ِ ٓ٘خًِْٜ حُطز٤ش، ط٤ِٜخ 

حُٔٔظ٘ل٤خص حُـخٓؼ٤ش ٝحُـ٣ٜٞش ػْ حُوطخػخص حُٜل٤ش ٝحُٞكيحص حُوخػي٣ش حُظخرؼش ُٜخ ، ٣ٟٝٞق 

.  حٌَُ٘ حُٔٞح٢ُ حٍُٜٞس ح٤ُِٔٔش ُ٘ظخّ حُويٓخص حُٜل٤ش ك٢ حُـِحثَ

٢ٌُ ٣ظ٠ق حلأَٓ أًؼَ ٣ظْ َٗف ٝطل٤َِ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص حٌُِٔ٘ش ٌُٜح حَُّٜ ػ٠ِ حُ٘لٞ ٝ   

:   حُظخ٢ُ 

 [33]طيٌ اىخذٍبد اىصحُخ اىؼَىٍُخ فٍ اىدشائز : 07ػنو رقٌ 
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٣ظٔؼَ حُٔٔظٟٞ ح١ًَُِٔ ك٢ ُٝحٍس حُٜلش ٝحٌُٔخٕ ٝاٛلاف : ػيً اىَظزىي اىَزمشٌ- أولا

 :حُٔٔظ٘ل٤خص ٝطظٌٕٞ ٖٓ 

: ٣وّٞ ٣َُٝ حُٜلش ٝحٌُٔخٕ رٟٞغ آظَحط٤ـ٤ش ُظ٤ٔ٘ش أػٔخٍ هطخػٚ ك٢ ٓـخٍ  : اىىسَز ─ أ

[34] 

 ؛ٝهخ٣ش ٛلش حٌُٔخٕ ٍٝػخ٣ظٜخ   - 

 ؛ ٝحُظوط٢٤  حُؼخث٢ِ حُي٣ٔـَحك٢حُظلٌْ ك٢ حُ٘ٔٞ  - 

 ؛حُظ٘ظ٤ْ حُٜل٢ ٝحُو٣َطش حُٜل٤ش  - 

 ؛حُؼلاؽ حُطز٢ ك٢ ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش  - 

  ؛طلي٣ي أٗٔخ١ ط٣ٌٖٞ حُٔٔخ٤ٍٖٓ حُطز٤٤ٖ ٝحُ٘زٚ حُطز٤٤ٖ ٝطلي٣ي حُٔؼِٞٓخص - 

٣٘ظْ حُٜٖٔ ٣ٝؼي حُظ٘ظ٤ْ حُوخٙ رٜخ ػٖ ٣َ١ن حُظيحر٤َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش حُظ٢ طو٠غ ُٜخ - 

 ؛حلأػٔخٍ حُظخرؼش ٤ُٔيحٕ حهظٜخٛٚ ٝحَُٜٔ ػ٠ِ ططز٤و٤ٜخ 

 ؛ىػْ حلأػٔخٍ حُظ٢ ُٜخ ػلاهش رخُٞهخ٣ش ٌٝٓخكلش حلأَٓحٝ حُٞرخث٤ش ٝ حُٔٔظي٣ٔش- 

  ؛حُظ٣ِٝي رخلأى٣ٝش ٝحُٔؼيحص حُطز٤ش ٝط٣ُٞؼٜخ- 

. حُلٔخ٣ش حُٜل٤ش ك٢ ح٢ُٓٞ حُظَر١ٞ ٝحُؼخث٢ِ ٝحُؼ٢ِٔ - 

:  ٝطَ٘ٔ حلإىحٍس ح٣ًَُِٔش ُُٞحٍس حُٜلش ٝحٌُٔخٕ ٝاٛلاف حُٔٔظ٘ل٤خص ػ٠ِ حُٜٔخُق ح٥ط٤ش 

( 7)٣ٌِق ٓي٣َ حُي٣ٞحٕ ح١ٌُ ٣ٔخػيٙ ٌِٓلٕٞ رخُيٍحٓش ٝ ػيىْٛ ٓزؼش  :دَىاُ اىىسَز─ ة

ِٝٓلوٕٞ رخُي٣ٞحٕ ٝػيىْٛ أٍرؼش ، رـ٤ٔغ أٗـخٍ حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع حَُٔطزطش رخهظٜخٛخطْٜ 

. ٝطل٤٠َْٛ  ٓ٘خًٍش ح٣َُُٞ ك٢ أػٔخٍ حُلٌٞٓش ٝك٢ ػلاهظٚ ٓغ حُوخٍؽ 

( 02)طٌِق حلأٓخٗش حُؼخٓش حُظ٢ ٣َ٘ف ػ٠ِ اىحٍطٜخ ٓي٣َ ػخّ ٣ٔخػيٙ اػ٘خٕ  :الأٍبّخ اىؼبٍخ ─ ج

ٖٓ ٓي١َ٣ حُيٍحٓخص ٣ِٝلن رٜٔخ ٌٓظذ حُز٣َي ٝحلاطٜخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٤ٛخًَ ح٣ًَُِٔش 

.  ٝحُٜٔخُق حُظخرؼش ُٜخ ٝطو٤٤ٜٔخ ٝطٞؿ٤ٜٜخ 

 :   [35] ٓلظ٤ٖ٘ ٣وٕٞٓٞ رخُٜٔخّ حُظخ٤ُش (06)٣َ٘ف ػ٤ِٜخ ٓظش   :اىَزفؼُخ اىؼبٍخ ─ د

 ؛حُٞهخ٣ش ٖٓ ًَ حُو٤َٜ ٝ ط٤٤َٔ حُٜٔخُق حُٜل٤ش - 

  ؛طٞؿ٤ٚ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٝاٍٗخىْٛ َُٔحػخس حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأكٌخّ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش- 

  ؛حُؼَٔ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ حُٔلٌْ ُِٞٓخثَ ٝحُٔٞحٍى- 

 .ٟٔخٕ ٓطِذ حَُٜحٓش ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ - 

   :   ٝطَ٘ٔ ػٔخ٤ٗش ٓي٣َحص ٌَُ ٜٓ٘خ حهظٜخٙ ٓؼ٤ٖ ٢ٛٝ : اىَذَزَبد اىَزمشَخ ─ و

ٓي٣َ٣ش حُٞهخ٣ش ، ٓي٣َ٣ش حُٜٔخُق حُٜل٤ش ، ٓي٣َ٣ش ح٤ُٜيلا٤ٗش ٝ حُيٝحء ، ٓي٣َ٣ش حٌُٔخٕ ، 

 .ٓي٣َ٣ش حُظ٣ٌٖٞ ، ٓي٣َ٣ش حُظوط٢٤ ، ٓي٣َ٣ش حُظو٤ٖ٘ ٝحُٔ٘خُػخص 
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 :ٝط٘يٍؽ ك٢ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ًَ ٖٓ   : ػيً ٍظزىي اىىلائٍ -ثانٌا

٣ٌِق ٓي٣َ حُٜلش ٝحٌُٔخٕ رؼيس ٜٓخّ أٜٛٔخ طٔؼ٤َ ٣َُٝ حُٜلش : ٍذَزَخ اىصحخ و اىظنبُ  -أ

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ُٞغ حُٞٓخثَ  ٝحٌُٔخٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞلا٣ش رٌَ ٓخ ٣ظؼِن رخُٜلش ٝحٌُٔخٕ،

حُٜل٤ش ط٣ُٞؼخ ٓ٘ٔـٔخ ٝٓظٞح٣ُخ ٝٓظخرؼش طل٤٠َ ٤ِٓح٤ٗخص حُوطخػخص حُٜل٤ش ٝط٘ل٤ٌٛخ ، 

ٝطلوي ظَٝف هِٜٗخ ٝاػيحى ، رخلإٟخكش ا٠ُ َٓحهزش ٝط٣ُٞغ حلأى٣ٝش ٝحُٔٞحى ح٤ُٜيلا٤ٗش

 ُظلي٣ي حلاكظ٤خؿخص حُٜل٤ش ك٢ حُٞلا٣ش ك٢ ٓـخٍ  حُٞهخ٣ش ٝحُؼلاؽ ٝحلأى٣ٝش ٝحُٔٞحٍى حُظَحه٤ٚ

 حلأٓخ٤ٓش ٝحُظـ٤ِٜ حُظ٣ٌٖٞ ٝططز٤ن حُظ٘ظ٤ْ حُوخٙ رخُ٘ظخكش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٞهخ٣ش حُٔ٘٘آصحُز٣َ٘ش ٝ

ٝ ٟزطٜخ رخٓظَٔحٍ ٝىٍحٓش  (حُ٘ٔٞ حُي٣ٔـَحك٢  )حُؼخٓش، ًٔخ أٜٗخ طٜظْ ربػيحى ؿيٍٝ ح٤٘١ُٖٞٔ 

حُٔ٘خُػخص حُٔظَطزش رؤػٔخٍ ط٤٤َٔ ٓٔخ٢ٍٓ حُٜلش ، رخلإٟخكش ا٠ُ حلاطٜخٍ رخُٜٔخُق حُٔؼ٤٘ش 

رَحٓؾ حُؼَٔ حُوخٙ ر٤ٔيحٕ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُظٌلَ ى ك٢ طلي٣ي حلاكظ٤خؿخص ا٠ُ ٓٞظل٢ حُٜلش ٝاػيح

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ، ًٔخ أٜٗخ طٜظْ  رخلأ١لخٍ حُٔؼٞه٤ٖ ٝحلأٗوخٙ حُٔؼ٣ُٖٞ ُِٔٔخػيحص حُطز٤ش 

  حُظ٢ ط٘٘جٜخ ٝط٤٤َٔٛخ ٓـخُْ حُويٓخص حلاؿظٔخػ٤ش (CHS)  رخَُٔحًِ حُطز٤ش حلاؿظٔخػ٢

ُلإ١خٍحص ٝحًَُ٘خص حُؼ٤ٓٞٔش ٤ُٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُؼٔخٍ ٝػخثلاطْٜ ، ًٔخ أٜٗخ لا طظٜخٕٝ ك٢ ططز٤ن أ١ 

                                           . اؿَحء ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣َٜٔ ططز٤ن حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ُٔٔخ٢ٍٓ حُٜلش ك٢ حُٞلا٣ش 

 [36] 1974 ؿٞحٕ 13أٗ٘ؤص حُٔٔظ٘ل٤خص حُـخٓؼ٤ش ك٢ :  اىَزامش الإطزؼفبئُخ اىدبٍؼُخ - ة

ٝٓؼٜي ١ز٢ ، ىٕٝ إٔ ٣لويٛخ  ( ٣ََٓ 700 ا٠ُ 660)ؿ١ٜٞ  ٢ٛٝ ٗظخؽ لإطلخى ًَِٓ آظ٘لخث٢ 

ٗو٤ٜظٜخ حُٔظ٤ِٔس ٣ؼظزَ حًَُِٔ حلإٓظ٘لخث٢ ٓ٘٘ؤس ػ٤ٓٞٔش ًحص ١خرغ اىح١ٍ طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش 

حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلإٓظولاٍ حُٔخ٢ُ ، ٣ٝظْ اٗ٘خثٜخ رٔٞؿذ َّٓٓٞ ر٘خءح ػ٠ِ اهظَحف ٓ٘ظَى ر٤ٖ ح٣َُُٞ 

حٌُِٔق رخُٜلش ٝح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ، ك٤غ ٣ٔخٍّ ح٣َُُٞ حٌُِٔق 

رخُٜلش حُٞٛخ٣ش حلإىح٣ٍش ػ٠ِ ًَِٓ حلإٓظ٘لخث٢ حُـخٓؼ٢، ٣ٝٔخٍّ ح٣َُُٞ حٌُِٔق رخُظؼ٤ِْ 

حُؼخ٢ُ حُٞٛخ٣ش  حُز٤يحؿٞؿ٤ش ٝرٜلش ػخٓش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞٛق حًَُِٔ حلإٓظ٘لخث٢ حُـخٓؼ٢ ػ٠ِ 

أٗٚ ًُي حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٔظ٘ل٠ ح١ٌُ ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ًز٤َ ٣ٝوغ رٔ٘طوش ك٣َ٠ش ، ٝح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ طوي٣ْ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُويٓخص حُل٤٘ش ٣ٝٔظوزَ َٟٓخٙ ٖٓ ر٤ٖ هخػيس حٌُٔخٕ حُؼ٠٣َش ٣ٜٝظْ رظي٣ٍذ ٤ٛجش 

 : ك٤٘ش ك٢ ٓـخٍ حَُػخ٣ش ٝحُزلغ ػ٠ِ حُٔٞحء ، رٔؼ٠٘ ٣َ٘ف ػ٠ِ ػلاع ٤ٓخى٣ٖ أٓخ٤ٓش ٢ٛ 

   ح٤ُٔيحٕ حُٜل٢ ؛  -

 ؛ح٤ُٔيحٕ حُظ٢٘٣ٌٞ  -

    .٤ٓيحٕ حُيٍحٓش ٝ حُزلغ -

٣ي٣َ حًَُِٔ حلإٓظ٘لخث٢ ٓـِْ اىحٍس ٝ ٤ٔ٣َٙ ٓي٣َ ػخّ ٣ِٝٝى رـٜخُ آظ٘خ١ٍ ٠ٔٔ٣ حُٔـِْ 

 .حُؼ٢ِٔ 
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  :(اىذائزح و اىجيذَخ  )ػيً اىَظزىي اىَحيٍ - ج

حُٔئٓٔخص  )  ط٘ظْ حُويٓخص حُٜل٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيحثَس ٝحُزِي٣ش ك٢ ٌَٗ هطخػخص ٛل٤ش 

، طظ٠ُٞ ٌٛٙ حُٔ٘٘آص طلي٣ي (حُؼ٤ٓٞٔش ، ٝكيحص آظ٘لخث٤ش ٓظوٜٜش ، ٝٝكيحص ٛل٤ش هخػي٣ش 

اكظ٤خؿخص حٌُٔخٕ هزَ ط٘ل٤ٌ حُزَحٓؾ حُٜل٤ش ح٤٘١ُٞش ٝحُٔل٤ِش، ٌٝٛح ربٓظؼٔخٍ حلأٓؼَ ُِٔٞحٍى 

 des)حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش ، ُِٝلي ٖٓ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حَُٔحًِ حلإٓظ٘لخث٤ش ٝ ططز٤وخ ٤ُِٔٔش حُؼلاؽ 

soins hiérarchisation )هخػي٣ش أٝ أ٤ُٝش ُظظٔغ   طْ اٗ٘خء هطخػخص ٛل٤ش كَػ٤ش حُٔٔٔخص

حلاص ح٤َُٟٔش رؼي ً٘لٜخ ٝطٞؿ٤ٚ حُوط٤َ فٗٔزٜخ ك٢ حُٔـظٔغ ، ك٤غ أًِٝض ُٜخ ٜٓٔش اٗظوخء حٍ

ٜٓ٘خ ٗلٞ حُٔٔظ٘ل٠ ٝحَُػخ٣ش حُز٤ٔطش ٜٓ٘خ ًحط٤خ ا٠ُ ؿخٗذ آٜخٜٓخ ك٢ حُلٔلاص حُٞهخث٤ش 

 : ٢ٛٝ طظٌٕٞ ػ٠ِ حُظَط٤ذ ٖٓٓؼ٤٘ش،ٝحُظطؼ٤ْ ٌُٔخٕ ٓ٘طوش 

  :ٜٓٔظٜخ  :  ػُبدح ٍزؼذدح اىخذٍبد*

 ؛طوي٣ْ ٓوظِق حُويٓخص حُٜل٤ش ٝحلإٓظؼـخ٤ُش ٝحُللٞٛخص حُؼخٓش - 

؛حلإَٗحف حُل٢٘ ٝحلإىح١ٍ ػ٠ِ حَُٔحًِ حُٜل٤ش حُزِي٣ش- 
 

 .طوّٞ ريٍٝ حُٞٓخ١ش ر٤ْ حًَُِٔ حُٜل٢ ٝحُٔٔظ٘ل٠ - 

 : (Centre de santé)اىَزمش اىصحٍ * 

    ٣٘٘ؤ ػ٘ي ًَ ه٣َش أٝ ًَ طـٔغ ٌٓخ٢ٗ ، ٝطًَٞ ُٚ ٜٓٔش حُٞهخ٣ش حُٜل٤ش ، ٝكٔخ٣ش حلأٓٞٓش 

ٝحُطلُٞش ٝحُظطؼ٤ْ ٝحُؼلاؿخص ٝحُللٞٛخص حُؼخٓش 

 :(Salle se soin )  قبػبد اىؼلاج* 

 ٓخًٖ ٌُٖٝ هَحٍ حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 2000 – 1000 ٝ ٢ٛ طظ٠ُٞ طوي٣ْ حُؼلاؿخص حُز٤ٔطش ٌَُ 

:   ، ط٠ٖٔ طـ٤٤َ طو٤ْٔ حُوطخػخص حُٜل٤ش ا٠ُ 2007ُٔ٘ش 

  -  établissement publics hospitalier ( EPH)؛حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حلإٓظ٘لخث٤ش - 

 - établissement publics de santé de proximité  (EPSP)حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش - 

 ؛ُِٜلش حُـٞح٣ٍش 

  établissement Hospitaliers spécialisé ( EHS).حُٔئٓٔخص حلإٓظ٘لخث٤ش حُٔظوٜٜش - 

  ُظظلٍٞ ريٍٝٛخ ا٠ُ ػ٤خىحص ٓظؼيىس (Centre de santé) ٝهي أُـ٤ض حَُٔحًِ حُٜل٤ش

 كٔذ كخُش ٟٝؼ٤ظٜخ (Salles de soin) أٝ ا٠ُ هخػخص ُِؼلاؽ  Polycliniqueحُويٓخص 

                                                  .حُٔخى٣ش 
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 [37 ]: حٌدَْبٍُنُخ ٍذخلاد اىقطبع اىَبدَخ واىجؼز- 1-2-3-2

 :    ٛ٘خى ػيس ٓيهلاص ك٢ حُوطخع حُٜل٢ ٝ حُظ٢ ٓٞف ِٗوٜٜخ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش           

 هلاٍ ٌٛٙ حُؼ٣َ٘ش %70 ٓـَ حُِٔي حُطز٢ ٗٔٞح هيٍص ٗٔزظٚ رلٞح٢ُ : اىَىارد اىجؼزَخ -أولا

 ْٜٓ٘ 4000 ) 2100ك٢ ح٤ُٜخًَ حُؼ٤ٓٞٔش رظٔـ٤َ حٍطلخع ك٢ ػيى حلأ١زخء حُٔٔخ٤ٍٖٓ ٖٓ 

ك٢ ٓ٘ش  ( أهٜخث٤ٕٞ 13000ْٜٓ٘  ) ١ز٤ذ ٓٔخٍّ 35000 ، ا٠ُ 1999ك٢   (أهٜخث٤ٕٞ 

ٝػ٤ِٚ ،  ، ٝ هي طٔض َٓحكوش ًُي رظيػ٤ْ ك٠ٍٞ أ١زخء أهٜخث٤٤ٖ ك٢ حُٔيٕ حُيحه٤ِش رخُزلاى 2007

كبٕ ػيى حلأ١زخء حلأهٜخث٤ٕٞ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٤ٛخًَ حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ػزَ ٝلا٣خص ح٠ُٜخد حُؼ٤ِخ هي 

 ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُٞلا٣خص حُـ٘ٞد ، اٍطلخع 2007 ك٢ ٓ٘ش 2174 ا٠ُ 1999 ك٢ ٓ٘ش 307اٍطلغ ٖٓ 

 .2007 ك٢ ٓ٘ش 1000 ا٠ُ 1999 ك٢ ٓ٘ش 80ػيى حلأ١زخء حلأهٜخث٤ٕٞ ح١ٌُ ُْ ٣ٌٖ ٣ظـخُٝ 
 

  إ ط٤٤َٔ حُٔ٘٘آص حُطز٤ش ٣زو٠ رٌَ٘ أ٠٣خ أ٣ُٞٝش ٖٓ هلاٍ حُظ٤٤َٔ حُٔوظٚ رخُٔٔظ٘ل٤خص ، 

 ْٜٓ٘ ٖٓ ط٣ٌٖٞ 1000ًُٝي ٖٓ هلاٍ رَحٓؾ ط٣ٌٖٞ أ٢ُٝ ٝ ٓظٞحَٛ ٣َ٤ُِٖٔٔ ح٣ٌُٖ آظلخى ٗلٞ 

 آهَٕٝ ٣ظخرؼٕٞ كخ٤ُخ ط٣ٌٞ٘خ ك٢ 400ك٢ ٓـخٍ ط٤٤َٔ اىحٍس حُٔٔظ٘ل٤خص ك٢ ك٤ٖ إٔ كٞح٢ُ 

 ا٠ُ ٓيٍٓش ُظ٤٤َٔ اىحٍس حُٔئٓٔخص  حُظ٢ طْ طل٣ِٜٞخحُٔيٍٓش ح٤٘١ُٞش ُِٜلش حُؼ٤ٓٞٔش

   .حلإٓظ٘لخث٤ش 

، ا٠ُ 1990 ك٢ ٓ٘ش 54000ػيى أَٓس حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼ٤ٓٞٔش رٌَ٘ ٓلّٔٞ ٖٓ حهَ ٖٓ حٍطلغ ٝ

 ، أ١ طٔـ٤َ ك٢ ظَف ػ٣َ٘ش ٣ُخىس طؼخىٍ ًَ ٓخ أٗـِطٚ حُـِحثَ 2007 ك٢ ٓ٘ش 68000هَحرش 

 ٝك٢ حُٔوخرَ، كبٕ هطخع حُٜلش ٓخ ُحٍ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ 1998ٖٓ ٓٔظ٘ل٤خص ٖٓ حلإٓظولاٍ ا٠ُ ٓ٘ش 

حُطز٢ ح١ٌُ ٣ظؼ٤ٖ آظيٍحًٚ، ك٤غ رِـض ػيى ٓيحٍّ حُظ٣ٌٖٞ حُ٘زٚ ١ز٢  ٗوٚ ك٢ أػٞحٕ ٗزٚ 

(EFPH) 35 2009، ٝهي رِؾ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ِٓي حُ٘زٚ حُطز٢ ُٔ٘ش 2007 ٓيٍٓش ُٔ٘ش 

 رـ طويٍ 2015 2010ٝ ػخَٓ الا إٔ حُلخؿخص حلإٟخك٤ش حُٔ٘ظظَس ٓخ ر٤ٖ 15000 كٞح٢ُ

 .ا١خ40000ٍ

طٞؿخص ح٤ُٜيلا٤ٗش، ٕٝك٢ ٓـخٍ حلأى٣ٝش ػْ اٗ٘خء ًٝخُش ٤٘١ٝش ُِْ  :ٍذخلاد الأدوَخ- ثانٌا

ٝٓظٜزق ػ٤ِٔش ه٣َزخ، اً طٌٖٔ ٜٓٔظٜخ ك٢ طٔـ٤َ ٝ حُظٜي٣ن َٝٓحهزش حُ٘ٞػ٤ش ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ 

طِٝى حُٔوزَ ح٢٘١ُٞ َُٔحهزش حُٔ٘ظٞؿخص ح٤ُٜيلا٤ٗش رِٜٔلش ٤ٔ٤ٌُِخء حُٔظوٜٜش ٜٓٔظٜخ طيػ٤ْ 

َٓحهزش حُٔٞحى حُلؼخُش ، ٌٝٓخكلش حُظو٤ِي ًٔخ ٤ٓوٍٞ ٌُٜح حُٔوزَ ٛلاك٤خص حُِٔطش حُؼ٤ٓٞٔش ، 

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ، كبٕ طَه٤ش حلأى٣ٝش حُـ٤٘ٔش ٌِٗض ٓلٍٞ طلي٣ي ٗٔزش ٓج٣ٞش أى٠ٗ ُلأى٣ٝش 

حُـ٤٘ٔش ػ٘ي آظَحى حلأى٣ٝش ، ٝك٢ حُٞهض ح١ٌُ َٗع ك٤ٚ ك٢ ىٍحٓخص كٍٞ حُٔطخروش حُز٤ُٞٞؿ٤ش 

 حلإٗظخؽ ط٘ـ٤غُلأى٣ٝش حُـ٤٘ٔش ٖٓ أؿَ ط٤ٓٞغ آظؼٔخُٜخ ، ًٔخ اطوٌص ػيس اؿَحءحص هٜي 
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 حُـ٤٘ٔش، ٓٞحُحس ٓغ اؿَحءحص طلل٣ِ٤ش ؿي٣يس ٓظظْ حُٔزخىٍس رٜخ لاكوخ طـخٙ ُلأى٣ٝشحُٔل٢ِ 

 .ح٤ُٜي٤ُخص هٜي طَه٤ش ٌٛٙ حلأى٣ٝش 

رٜيف طِز٤ش ١ِزخص حُٔٞح٤٘١ٖ ، طٔض َٓحكوش ٝ: (اىهُبمو اىصحُخ  )ٍذخلاد اىَبدَخ اه- ثالثا

ط٤ٓٞغ ٝطيػ٤ْ ٗزٌش  رـ٤شحُيُٝش ٤ٓخٓش حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش رـٜٞى ٛخٓش ُلآظؼٔخٍ ٖٓ ١َف 

ٝػ٤ِٚ،  حُٔ٘٘آص حُٜل٤ش  ٖٓ أؿَ طٌلَ أك٠َ رخ٣َُٔٞ ، ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن طـط٤ش ١ز٤ش أك٠َ

٣٘خٍ  ٤ِٓخٍ ى244حُوطخع حُٜل٢ ٖٓ   كو٢، حٓظلخى2009 ا٠ُ 2005كزخُ٘ٔزش ُِلظَس حُٔٔظيس ٖٓ 

 : ٜٓ٘خ ٓ٘٘ؤ800حلآظؼٔخٍحص حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ أؿَ اٗـخُ ٓـٔٞع كٞح٢ُ  ٖٓ

 ؛ 200َ٣َٓ ٓٔظ٘ل٠ ٣ظٔغ ًَ ٝحكي لأًؼَ ٖٓ 20 -

  ؛ 200َ٣َٓ ٓٔظ٘ل٠ أهَ ٣ظٔغ ًَ ٝحكي لأهَ ٖٓ 70 -

 ؛ ٓظوٜٚ ٓٔظ٘ل٠ ًَِٝٓ 260 -

 . هخػخص ُِؼلاؽ 214 ػ٤خىس ٓظؼيىس حُويٓخص ٝ 133 -

 :     ٖٝٓ ٌٛح حُٔـٔٞع 

 ؛ اٗـخُ 152طْ حٓظٌٔخٍ   -              

 ؛ ٓٔظ٘ل٠ ١ٍٞ حلإٗـخ٣400ُٞؿي كٞح٢ُ     - 

 . َٓ٘ٝع أهَ طْ طٔـ٤ِٚ ٓئهَح٤ٓ200ظْ ا١لام ػٖ ه٣َذ -     

 : ٝػ٤ِٚ كبٕ ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش حُؼ٤ٓٞٔش هي ٜٗيص ططٍٞح ٓؼظزَح ٌٝٛح ٓخ ٣ٟٞلٚ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ

 

 [33] 2006 – 1996رطىر اىهُبمو اىصحُخ اىؼَىٍُخ فٍ اىدشائز ٍِ  : 01خذوه رقٌ 

 

٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ إٔ ٛ٘خى ططٍٞ ِٓلٞظ ك٢ ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش هلاٍ ٌٛٙ حُؼ٣َ٘ش ، أٓخ حُؼ٤خىحص 

 : ٓخ 2006٢ِ٣حُوخٛش كوي ٓـِض ك٢ ٓ٘ش 

 

 2006 2000 1998 1996اىهُبمو اىصحُخ اىؼَىٍُخ  

 13 13 13 29 (CHU)ٍزامش اطزؼفبئُخ خبٍؼُخ 

 185 187 224 231 (SH)هُبمو اطزؼفبئُخ 

 21 31 31 36 (EHS)ٍؤطظبد اطزؼفبئُخ ٍزخصصخ 

 446 478 488 520 (Polyclinique)ػُبداد ٍزؼذدح اىخذٍبد 

 1098 1126 1210 1420  (Centre de santé)ٍزامش صحُخ 

 3748 3780 3975 4684  (Salle de soin)قبػبد اىؼلاج 
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 [33] 2006اىؼُبداد اىخبصخ فٍ اىدشائز طْخ: 02خذوه رقٌ 

 

 

ًٔخ ػَٔ هطخع حُٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُؼلاؽ ػ٠ِ ػيس ٓٔظ٣ٞخص ُظو٣َذ حُؼلاؽ          

حُؼلاؽ حُٔظوٜٚ ٖٓ ح٠َُٟٔ ، ٝطو٤ِٚ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ ٜٓخُق حلآظؼـخلاص ٌٝٛح ٝحُوخػي١، 

 ٝكيس هخٛش رطذ 168ٓخ أىٟ ا٠ُ حُٔزخىٍس رزَٗخٓؾ ُظٌؼ٤ق ٜٓخُق حُٔ٘خٝرش ، ًٔخ طْ اٗ٘خء 

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخٓش حُظ٢ ٓظـ٘ذ ح٠َُٟٔ حُظ٘وَ ٝ حلاٗظظخٍ ، ٝٓظولق حلأٍٝحّ

.  حُطِذ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٔحًِ حُٔظوٜٜش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ػذدهب  اىؼُبداد اىخبصخ  

 24 (clinique médicales)ػ٤خىحص ١ز٤ش 

 160 (medico-chirugicales)ػ٤خىحص ١ز٤ش ؿَحك٤ش 

 57 (hémodialysé)ػ٤خىحص طٜل٤ش حُيّ 
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  ٖٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ُِويٓخص حُٜل٤ش ٝحُ٘ظخّ حُٜل٢ ، كبٗ٘خ ٗٔظوِٚ إٔ طٞك٤َ حُٜلش      

ُِـ٤ٔغ ٛٞ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ طٔؼ٠ ا٤ُٚ ًَ رِيحٕ حُؼخُْ ، ٝٛٞ كن ٖٓ حُلوٞم حلأٓخ٤ٓش ٌَُ 

اٗٔخٕ ، ًٔخ إٔ حُويٓخص حُٜل٤ش ػ٠ِ ٓوظِق أٗٞحػٜخ ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ، طؼظزَ ٖٓ حلأػٔخٍ حُوي٤ٓش 

رخُـش حلأ٤ٔٛش ك٢ حُٔـظٔغ لاٍطزخ١ٜخ رؤْٛ ٝأٗلْ ٢ٗء ٢ٛٝ ٛلش حلإٗٔخٕ ٝرخُظخ٢ُ ك٤خطٚ، ٌٝٛح 

 .ٓخ حٝؿذ حلاٛظٔخّ رٌٜٙ حُويٓخص ٝر٤ٌل٤ش طط٣َٞٛخ ٝطل٤ٜٔ٘خ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٔظ٤ٌِٜٜخ

 ٌُح كخٕ حُظ٘ظ٤ْ حُـ٤ي ُٔ٘ظٔخص حُويٓخص حُٜل٤ش ٝحلآظؼٔخٍ حُؼولا٢ٗ ُِٔٞحٍى حُٔخى٣ش     

ٝحُز٣َ٘ش حُٔظخكش ٝطط٣َٞٛخ،٣ٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طل٤ٖٔ حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓش لأكَحى 

حُٔـظٔغ ، ٝطؼظزَ حُـِحثَ ٖٓ حُيٍٝ حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طط٣َٞ ٝط٘ظ٤ْ ٝاٛلاف ٓ٘ظٞٓظٜخ حُٜل٤ش ، 

ُٝزِٞؽ أٛيكٜخ حُٔ٘٘ٞىس ك٢ حُوطخع ٓوَص ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ٓؼظزَس ُظؼ٤ْٔ حُويٓخص حُٜل٤ش ،ك٤غ 

 .     ٖٓ حُظـط٤ش حُٜل٤ش%98رِـض ٗٔزش طًَِٔ حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش طَٜ ا٠ُ  

 

 

 

 

 

 



67 

 

 

 

 

  2اٌفظً 

 الإطتثّبر فٍ اٌظسخ ِٓ اخً تسمُك أهذاف الأٌفُخ اٌثبٌثخ 

 

 

 

ٕ حُٜلش طلظَ ح٤ُّٞ ك٢ حُٔلٌَس حُي٤ُٝش ٓٞهؼخ إٔ ًًَٗخ ك٢ حُلَٜ حُٔخرن دأًٔخ ٓزن ٝ      

ٍكغ ٓٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ك٢ حُٔخرن،ٝهي ٛخٍ حلاٛظٔخّ رٜلش حُلوَحء ٓٔخُش أٓخ٤ٓش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش، أ

رل٤غ إٔ ػلاػش أٛيحف ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ُلأُل٤ش  طوظ٢٠ طل٤ٔ٘خص ٛل٤ش ٓغ كٍِٞ حُؼخّ 

حُلي ٖٓ ٝك٤خص حلأ١لخٍ ٝٝك٤خص حلأٜٓخص ، ٝطل٢٘ ح٤ُٔيح ٝحُٔلا٣ٍخ ٝحَُٔ، ٝهي  :،ػ٘خ٣ٜٝ٘خ2015

كي حُلوٞم حلأٓخ٤ٓش إٔ حُظٔظغ رؤًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُٜلش ٛٞ أطٞحكوض أْٓ حُؼخُْ ػ٠ِ حُظ٤ِْٔ د

ٌَُ ًخثٖ ر١َ٘، رؼ٤يح ػٖ أ١ ط٤٤ِٔ ك٢ حُؼَم،أٝ حُي٣ٖ، أٝ حُٔؼظوي ح٤ُٔخ٢ٓ، أٝ حُٟٞغ 

حلاهظٜخى١ أٝ حلاؿظٔخػ٢، ر٤ي إٔ حُٜلش ٢ٛ أ٠٣خ، ك٤ٔخ ٣ظـخُٝ ه٤ٔظٜخ حُـ٣َٛٞش رخُ٘ٔزش ا٠ُ 

. حلأكَحى، ١َٗ ١ًَِٓ ٖٓ ١َٝٗ حُظ٤ٔ٘ش حلإٗٔخ٤ٗش حُ٘خِٓش ٝحُلي ٖٓ حُلوَ

إ حػظلاٍ حُٜلش ٠٣ؼق ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٖٝٓ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُِلي ٖٓ حُلوَ    ٝ

حلآظؼٔخٍ   ك٢ ػ٤ِٔش ٝحلآظؼٔخٍ ك٢ حُٜلش أَٓ ١ٍَٟٝ ُِ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ، ٝحلأ٣ُٞٝش حلأ٠ُٝ

حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔـخٍ ًٌح  ٌُٔخكلش رؼٞ حلأَٓحٝ ُٝٔل٢ٛ٢ِ اهخٓش رَحٓؾ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح

حُٔؼَك٢ حُوخٙ رخُٜلش ٓٞحًزش ٓغ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ لإٔ ٛ٘خى كخؿش ِٓلش ُلآظؼٔخٍ ك٢ 

.    طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؿي٣يس ٝٓلٔ٘ش ٌُٔخكلش حلأَٓحٝ حُلظخًش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ

  

  :خً اٌتُّٕخأالإطتثّبر فٍ اٌظسخ  ِٓ - 2-1 

 حُِح٣ٝش ُِ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش كخُ٘ؼٞد حُظ٢ طظٔظغ ٍ  إ حُٜلش ٢ٛ كؾ     

 ٣ٕ٘ٔٞ أك٠َ ٤ٜ٤َُٝح ٗزخرخ ٓ٘ظـخ، ٝحلأٛلخء رخُٜلش طٌٕٞ أًؼَ اٗظخؿخ ٝحلأ١لخٍ حَُٟغ

 . حُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ُزِيحْٜٗ ٣ٌْٜٔ٘

إ ٣ُخىس حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٜلش ٤ٓظلٍٞ ا٠ُ ػخثي اٟخك٢ ٣ٔخ١ٝ رلا٤٣ٖ حُيٝلاٍحص ٣ٞ٘ٓخ      

. ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ آظويحٜٓخ ك٢ طل٤ٖٔ أٗٔخ١ حُل٤خس ٝ حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ أكوَ حُزِيحٕ 
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إ حُٔٔظ٣ٞخص حُلخ٤ُش ُلآظؼٔخٍ ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش رؼ٤يس ًَ حُزؼي ػٖ ٓخ ٛٞ ١ٍَٟٝ ٝ     

ُٔٞحؿٜش طلي٣خص حُٜلش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ َُكغ ٓٔظٟٞ حُظيهلاص حُٜل٤ش ٝحُويٓخص حلأٓخ٤ٓش 

ٝحُظؼخٕٝ حُؼخ٢ُ حُ٘خَٓ ر٤ٖ ًَ ٖٓ حلأْٓ حُـ٤٘ش ٝحُلو٤َس أَٓ ٓطِٞد َُكغ ٓٔظٟٞ حٍُٞٛٞ 

ُِويٓخص حُٜل٤ش حلأٓخ٤ٓش ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ٛلش حُلوَحء ٝحُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُز٘خء آ٤ُخص ط٣َٞٔ 

ٓزظٌَس ٝا١خٍحص ػَٔ ؿي٣يس ٝا٣ـخى حطلخىحص ه٣ٞش ر٤ٖ حُوطخػخص حُٔوظِلش كٍٞ أٛيحف ٓ٘ظًَش 

 حُِرٕٞٓظٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ حُٜلش ك٢ حُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش حُيهَ ٝحرظٌخٍ ٗظخّ حلاهظَحد ٖٓ 

.  ٤ٓٔخػي ك٢ ط٤ٓٞغ حُظـط٤ش ٝاطخكش حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش

 

: ِذخً ػبَ ٌلإطتثّبر - 2-1-1

حًزش ٌٛٙ ٝإ حُظطٍٞحص حلإهظٜخى٣ش حُظ٢ طٜ٘يٛخ حُٔخكش حُي٤ُٝش حَُحٛ٘ش طلظْ ػ٠ِ أ١ ىُٝش ّ      

 اهظٜخىٛخ ٝاػخٍس ك٤ًَش اٗؼخٕ رٔلخُٝش ححُظـ٤َحص ٖٓ أؿَ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٗخِٓش ٝٓٔظي٣ٔش ريء

ططٍٞ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش ٝطـ٤٘ي ًَ حُٔٞحى حُٔظخكش ٖٝٓ حُٔ٘طِن حلإٓظؼٔخٍ ٝحكي ٖٓ 

حلأ٣ُٞٝخص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ط٤ُٜٞخ حُيٍٝ ٝحُلٌٞٓخص أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ رَحٓـٜخ هٜي طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

 .حُٔ٘٘ٞىس ، ٖٝٓ ػْ طلو٤ن حَُكخ٤ٛش ٝحَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش حلأكَحى 

 

 :     ِبهُخ الإطتثّبر  - 2-1-1-1

ٖٓ حُٔظلن ػ٤ِٚ إٔ حلإٓظؼٔخٍ ٛٞ آظويحّ ٓخ أىهَ ٖٓ ٓخٍ هٜي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػٞحثي ك٢      

 . (آظؼٔخٍ حُٔخٍ هٜي اٗٔخثٚ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ػَٔس ٓ٘ٚ  )حُٔٔظوزَ كٜٞ 

ٝطزؼخ ٌُُي ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حلإٓظؼٔخٍ ٖٓ هلاٍ ٝؿٜخص ٗظَ ٓوظِلش ك٤غ ٣٘ظَ حٌُلا٤ٌ٤ٕٓٞ     

 ًُي حُـِء حُٔيهَ ٖٓ حُيهَ ، أ١ إٔ ًَ اىهخٍ ٣ظلٍٞ رخ٠ٍَُٝس ا٠ُ اٗلخمُلإٓظؼٔخٍ ػ٠ِ حٗٚ 

  .آظؼٔخٍ

 ػ٠ِ ح٣ُِخىس ك٢ ٤ٍٛي حُٔـظٔغ ٖٓ حُِٔغ حَُأٓٔخ٤ُش ٓٞحء حلإٗلخمأٓخ ػ٘ي ح٣ٌُِٖ٘ ك٤وٜي ًُي    

 ا٠ُ حلإٟخكشٍٛٞس   أٝ، اُن..حطوٌص ٌٛٙ ح٣ُِخىس ٍٛٞس اهخٓش ٜٓخٗغ أٝ ٓ٘خٍُ أٝ ١َم 

، حُِٔغ ح٤ُٓٞطش، حُِٔغ حُظخٓش حُٜ٘غ ًُٝي هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش حلأ٤ُٝشحُٔوِٕٝ ٖٓ حُٔٞحى 

 ػ٠ِ حلإٓظؼٔخٍ ١زوخ ُِ٘ظ٣َش ح٣ِ٘٤ٌُش رؼخ٤ِٖٓ ٛٔخ ٓؼَ حُلخثيس ٝحٌُلخ٣ش حلإٗلخم٣ٝظليى ٓؼيٍ 

٣وظِق اػ٘خٕ ك٢ أ٤ٔٛظٚ حُزخُـش ًؼٜذ   حُظوي٣ْ ُلإٓظؼٔخٍ لاححُلي٣ش ًَأّ حُٔخٍ ٖٓ هلاٍ ٌٛ

ُلإهظٜخى ٝىٍٝٙ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝػ٤ِٚ ػٔيص حُيٍٝ ٝهخٛش حُ٘خ٤ٓش ٜٓ٘خ ػ٠ِ ىػٔٚ ٝاٗؼخٗٚ ًُٝي 

 .رظ٤ٌق ط٣َ٘ؼٜخ ٝهٞح٤ٜٗ٘خ طٔخ٤ٗخ ٓغ ٓظطِزخص حُ٘ٔٞ حلإهظٜخى١ حُلؼ٢ِ ٍٝكغ حُويٍحص ح٤٘١ُٞش 
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٣ٍق ح ػ٠ِ طغ٣٘ط١ٞ ُلإٓظؼٔخٍ ، كبٕ طلي٣ي ٓلٜٞٓٚ  ٓظ٘خرٜش ٝٗظَح ُٞؿٞى ٜٓطِلخص ػي٣يس

٤ِٓ ػلاع ٓلخ٤ْٛ ص١ ٣٘ظَ ٜٓ٘خ ا٤ُٚ ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ صٓظؼيىس ٝٓوظِلش ٝكوخ لإهظلاف ٝطؼيى حُِٝح٣خ حٍ

: أٓخ٤ٓش 

 ، كبٕ حلإٓظؼٔخٍ ٛٞ ًَ ط٠ل٤ش رٞحىٍ ٓخ٤ُش حلإهظٜخى٣شٝكوخ ُِ٘ظ٣َش  :إٌظزَخ الإلتظبدَخ - أولا

ٓٔظوز٤ِش كو٤و٤ش ٓظوطؼش ٝٓٔظؼَٔس ك٢ حُِٖٓ ٌُٜ٘خ ًحص  (ػٞحثي )أٓلا ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ 

. 02ص [38] (حلإرظيحث٤ش )ٓزِؾ اؿٔخ٢ُ أًزَ ٖٓ حُ٘لوش حلأ٤ُٝش 

٣ظٌٕٞ حلآظؼٔخٍ ٖٓ ؿ٤ٔغ حلأٓلاى حُؼوخ٣ٍش أٝ حُٔ٘وُٞش ٓخى٣ش أٝ  :اٌّسبطجُخ إٌظزح -ثانيا 

 َٝٓٗلش ٢ٌُ طزو٠ رٜلش ىحثٔش ٝػ٠ِ ٗلْ حُٔئٓٔش،ٓؼ٣ٞ٘ش ٌٓظٔزش أٝ طْ اٗ٘خثٜخ ٖٓ ١َف 

 . [39]ٍ حُٔئٓٔش مح٤ُٜجش ىح

 حلآظؼٔخٍ ٛٞ ٓـٔٞع حُ٘لوخص حُظ٢ طُٞي ػزَ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش  :إٌظزح اٌّبٌُخ ٌلاطتثّبر - ثالثا

 ، ٌٛح حُٔلّٜٞ ٣ٞٓغ ٗٞػخ ٓخ كٌَس حلآظؼٔخٍ رل٤غ حلأ٤ُٝشٗٔز٤خ ، ٓيحه٤َ ط٠ٖٔ آظَؿخع حُ٘لوش 

٣ٜزق لا ٣ظؼِن كو٢ رخُ٘لوخص حُظ٢ طوِن أٍٛٞ ٓخى٣ش ٝاٗٔخ ًَ حُ٘لوخص حُظ٢ لا طيهَ ٓزخَٗس ك٢ 

.  362 ص[40] ....ٓؼَ ٗلوخص حُظ٣ٌٖٞ ٝحُزلغ: حٓظـلاٍ حُٔئٓٔش 

 

  :ِدبلاد الاطتثّبر 2-1-1-2

هٜي رٔـخٍ حلآظؼٔخٍ ٗٞع أٝ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ ٤ٓٞظق ك٤ٚ حُٔٔظؼَٔ أٓٞحُٚ ١   

روٜي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػخثي ، ٣ٌٖٝٔ طز٣ٞذ ٓـخلاص حلآظؼٔخٍ ٖٓ ُٝح٣خ ٓوظِلش، ٌُٖٝ ٖٓ أْٛ 

  : 75ص [41] حُظز٣ٞزخص حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ٗٞػخٕ ٛٔخ

  ؛حُظز٣ٞذ حُــَحك٢ ُٔـخلاص حلآظؼٔخٍ -1

 .حُظز٣ٞذ حُ٘ٞػ٢ ُٔـخلاص حلآظؼٔخٍ  -2

 :اٌتجىَت اٌدغزافٍ ٌّدبلاد الإطتثّبر - أولا

.  طز٣ٞذ حلآظؼٔخٍحص ٖٓ ُح٣ٝش ؿـَحك٤ش ا٠ُ حٓظؼٔخٍحص ٓل٤ِش ٝحٓظؼٔخٍحص هخٍؿ٤ش أؿ٘ز٤ش 

 طَ٘ٔ حلآظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ؿ٤ٔغ حُلَٙ حُٔظخكش ُلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔٞم :اٌّسٍُخ الإطتثّبراد -أ 

حُٔل٢ِ ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ أىحس حلآظؼٔخٍ حُٔٔظويٓش ٣ٝظْ حلآظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٖٓ حُٔئٓٔش ٝحلأكَحى 

  اُن...  ًٛذ ٓخ٤ُش، أٍٝحم ػوخٍ،حُٔو٤ٔ٤ٖ رخُزِي ٝ ٜٓٔخ ًخٗض أىحس حلآظؼٔخٍ حُٔٔظويٓش ٓؼَ 

 طَ٘ٔ ٓـخلاص حلإٓظؼٔخٍ حُوخٍؿ٤ش أٝ حلأؿ٘ز٤ش ؿ٤ٔغ :الأخٕجُخالإطتثّبراد اٌخبرخُخ أو  -ة

 .حُٔٔظويٓشىٝحص حلإٓظؼٔخٍ أحُلَٙ حُٔظخكش ُلآظؼٔخٍ ك٢ حلأٓٞحم حلأؿ٘ز٤ش ٜٝٓٔخ ًخٗض 



70 

 

ٝطظْ حلإٓظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش ٖٓ هزَ حلأكَحى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش آخ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ     

 رَ٘حء ػوخٍ ك٢ ُ٘يٕ ٣وٜي حُٔظخؿَس كبٕ حلآظؼٔخٍ حلأّٓزخَٗ كٔؼلا ُٞ هخّ ٓٔظؼَٔ ٣و٤ْ ك٢ حُزِي 

  .ٓزخَٗحٓظؼٔخٍح ا٣ٌٕٞ 

ٓظؼٔخٍ ُ٘لْ حُزِي ؿ٤َ ٓزخَٗ ا أٓخ ُٞ هخّ ًُي حُٔٔظؼَٔ رَ٘حء كٜش ٖٓ ٓللظش ٓخ٤ُش ًَُ٘ش    

. رخُ٘ٔزش ُِلَى حُٔٔظؼَٔ ٝحٓظؼٔخٍ ٓزخَٗ رخُ٘ٔزش ًَُ٘ش حلإٓظؼٔخٍ

    79-77ص [41]:اٌتجىَت إٌىػٍ ٌّدبلاد الاطتثّبر -ثانيا

     طزٞد ٓـخلاص حلآظؼٔخٍ ٖٓ ُح٣ٝش ٗٞع حلأَٛ ٓلَ حلآظؼٔخٍ ا٠ُ حٓظؼٔخٍحص كو٤و٤ش 

 .  ٓظؼٔخٍحص ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش  آظؼٔخٍحص ٓخ٤ُش ٝاٝ

 ٣ؼظزَ حلآظؼٔخٍ كو٤و٤خ أٝ حهظٜخى٣خ ٓظ٠ ٝكَ ُِٔٔظؼَٔ : الإطتثّبراد اٌسمُمُخ أو الالتظبدَخ-أ 

 ٣ٝوٜي رخلأَٛ حُلو٤و٢ ًَ أَٛ ُٚ اُن،...حُلن ك٢ ك٤خُس أَٛ كو٤و٢ ًخُؼوخٍ، ِٝٓغ ٝحُيٖٛ 

ه٤ٔش حهظٜخى٣ش ك٢ كي ًحطٚ، ٣ٝظَطذ ػ٠ِ حٓظويحٓٚ ٓ٘لؼش حهظٜخى٣ش اٟخكش طظَٜ آخ ك٢ ٌَٗ 

 .ِٓؼش أٝ ك٢ ٌَٗ هيٓش 

   ٣ٝطِن حُزؼٞ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍحص حُلو٤و٤ش أٝ حلاهظٜخى٣ش ٜٓطِق حٓظؼٔخٍحص حلأػٔخٍ أٝ 

، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ ٖٓ ٝؿٜش ػخٓش رؤٕ ك٤ٔخ ػيح حلآظؼٔخٍ Business Investmentsحَُٔ٘ٝػخص 

 .  ك٢ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش 

ٝطَ٘ٔ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٤غ ٣ظَطذ ػ٠ِ ًُي  : الاطتثّبراد اٌّبٌُخ -ب 

ػ٤ِٔش حلآظؼٔخٍ ك٤ٜخ  ك٤خُس حُٔٔظؼَٔ لأَٛ كخ٢ُ ؿ٤َ كو٤و٢ ٣ظوٌ ٌَٗ ْٜٓ أٝ ٓ٘ي أٝ ٜٗخىس 

 . اُن....ا٣يحع 

 

 : الإطتثّبر فٍ اٌظسخ -2-1-2

ٗظَح لأ٤ٔٛش حُٜلش رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔؼخص هخٓض حُِـ٘ش حُٔؼ٤٘ش رخلاهظٜخى٣خص حلإؿٔخ٤ُش        

 رزٔخ١ش ٗي٣يس ٤ًق ٣ٔظِ٘ف حَُٔٝ 2000ٝحُٜل٤ش حُظ٢ أٓٔظٜخ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٓ٘ش 

حُٔـظٔؼخص، ٤ًٝق إٔ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٜلش ٓيهَ كو٤و٢ ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ػلاٝس ػ٠ِ ًُي 

. ٣ز٤ٖ حُظو٣ََ إٔ طل٤ٖٔ ٛلش حُ٘خّ ٛٞ حكي أْٛ ٓليىحص حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش حُيهَ

٣ٝ٘خهٖ طو٣ََ حُِـ٘ش أِٓٞرخ ػخ٤ُٔخ ٗخٓلا ُِٜلش ًح أٛيحف كو٤و٤ش ٝ ا١خٍحص ٤ُ٘ٓش هخٛش، 

. ٣ٝيػٞ حُظو٣ََ حُوٟٞ حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ حُظَحر٢ ُظول٤ق حُٔؼخٗخس ٝ ُظؼ٣ِِ ٛلش حلإٗٔخٕ

ٝٓٞف ،٣ٌٖٝٔ ه٤خّ طؤػ٤َ حُظيهلاص ٖٓ ٗخك٤ش طو٤َِ ػذء حَُٔٝ ٝطل٤ٖٔ أىحء حُ٘ظخّ حُٜل٢

ٗظطَم ك٢ ٌٛح حُٔطِذ ا٠ُ حُظ٤ٛٞخص حلأٓخ٤ٓش ُظو٣ََ حُِـ٘ش حُٔؼ٤٘ش رخلاهظٜخى٣خص حلإؿٔخ٤ُش ٝ 

. حُٜلش
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    22-18 ص[42]: اٌسبخخ اٌٍّسخ ٌشَبدح الاطتثّبر فٍ اٌظسخ- 2-1-2-1

       إ ح٣ُِٔي ٖٓ حٓظؼٔخٍحص حُـٜخص حُٔخٗلش ٍَٟٝس ِٓلش ُٔي حُؼـَس حُٔخ٤ُش ك٢ حُٜلش ك٢ 

حُزِيحٕ حُلو٤َس ك٢ حُؼخُْ، كـ٤ٔغ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُٔٔخػيس هي هِض كؼ٤ِخ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُلي٣ؼش ٝرؼيص 

 .كظ٠ ػٖ حُظوي٣َحص حُؼخرظش ُلاكظ٤خؿخص حُلخ٤ُش َُكغ ٓٔظٟٞ حُظلؼ٤َ

حص حلإؿٔخ٤ُش ٕ ٝٗظ٤ـش ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُٔخٗق إٔ ٣ظَحؿغ ٤ُْ كو٢ ػٖ هلٞ حُٔؼٞ   

ح٤ُش ُظٔخػي ػ٠ِ حٓظَٔحٍ حُظٞٓغ ك٢ طـط٤ش فُِظ٤ٔ٘ش ٌُٖٝ أ٠٣خ ٣ُخىطٜخ ػٖ حُٔٔظ٣ٞخص حٍ

حُظيهلاص ٝ حُويٓخص حُٜل٤ش حلأٓخ٤ٓش ، ٝأًؼَ ٖٓ ًُي ٣ـذ إٔ ٣يػْ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُزلغ 

 (ٓخ ٠ٔٔ٣ حُٔ٘خكغ حُؼخٓش حُؼخ٤ُٔش  )ٝحُظط٣َٞ ٝحُظيهلاص حُظ٢ ُٜخ ٌٓخٓذ ٛل٤ش ػخٓش ػخ٤ُٔخ 

 ر٤ِٕٞ 27)ح رخُٜٔطِلخص حُٔطِوش دحٍؽٝرَؿْ إٔ ٓٔظٟٞ ط٣َٞٔ حُـٜخص حُٔخٗلش حُٔطِٞد ٣ٌٕٞ 

 ر٤ِٕٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ٣ٞ٘ٓخ رلٍِٞ ػخّ 28 ٝكٞح٢ُ 2007  ٓ٘شٕحٗطلاهخ ّىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ٣ٞ٘ٓخ 

حص ٕكبٕ حُِـ٘ش طلخكع ػ٠ِ ك٘ي حُيػْ حلإٟخك٢، اًح ٍكؼض ًَ حُـٜخص حُٔخٗلش ٓؼٞ (2015

 ٢٘١ٝ  ٖٓ حُ٘خطؾ ح0,07ٍ% ُظَٜ ا٠ُ حُٔؼ٤خٍ حُؼخ٢ُٔ ح٢ُٛٞٔ رٚ ٛٞ (ODA)حُظ٤ٔ٘ش 

 .حلإؿٔخ٢ُ 

ا٠ُ ٓؼٞٗخص ٓٔخػيس لا٤ٓٔخ ُٔٞحؿٜش حُظٌخ٤ُق طلظخؽ  حُيهَ  حُٔظٞٓطشإٔ ه٤َِ ٖٓ حُزِيحٕ     ًٔخ 

 حُي٢ُٝحُٔخ٤ُش ُِظٞٓغ ك٢ ٌٓخكلش حلإ٣يُ ٝحُؼيٟٝ رل٤َٝٓٚ ٝط٢ٛٞ أ٠٣خ حُِـ٘ش رؤٕ حُز٘ي 

ٌُٜٙ حُزِيحٕ ُلاٍطوخء  (ريٕٝ حٓظ٤خُحص  )ف حُظ٤ٔ٘ش حلإه٤ٔ٤ِش ٣ـذ ط٣ِي حُوَٝٝ ١ٜٝٓخٍ

 حُٜل٤ش ٌٛح ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ رخُٔٞحُٗش ٓغ حُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش ػ٠ِ حلإهظٜخى حلإؿٔخ٢ُ ٖٓ رخلأٗظٔش

. ٣ُخىس حُي٣ٕٞ 

     ٝرخَُؿْ ٖٓ حُؼـِ حُٞحٟق ك٢ حُٔٞحٍى، أػِ٘ض حُِـ٘ش ٓلاثٔش ٍكغ حُٔٔظٟٞ، ٝهي ُحىص 

 (رخَُؿْ ٖٓ إٔ ٓؼٞٗخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤َُٔٓش هي حٗول٠ض )حُٔؼٞٗخص حُٜل٤ش هلاٍ حلأػٞحّ حُٔخروش 

لإٔ كٌٞٓخص حُـٜخص حُٔخٗلش أٛزلض ػ٠ِ ىٍح٣ش ًز٤َس رظٜي٣ي حلأَٓحٝ حُٔخ٣ٍش ُلأٖٓ حُؼخ٢ُٔ 

 .ٝرخٗظ٘خٍ حلأَٓحٝ حُٔخ٣ٍش ٝٗٞحهَ حلأَٓحٝ هلاٍ حَُكلاص حُي٤ُٝش ٝحُظـخ٣ٍش ٝحُٜـَس

 إ حُٔٞحٍى ٝحلأكٌخٍ حُٔزظٌَس حُيحهِش ك٢ حُوطخع حُٜل٢ ٖٓ حُٔؼٞٗخص حُوخٛش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٢ٛ   

. أهَ ُِظ٤ٔ٘ش  ٓ٘ـغ

 

:   وطبئً خذَذح ٌلاطتثّبر فٍ اٌظسخ ِٓ أخً اٌتُّٕخ-2-1-2-2

  إ ا٣ـخى ٝٓخثَ ؿي٣يس لآظويحّ حُٔٞحٍى حلإٟخك٤ش أَٓ كخْٓ ُظل٤ٖٔ حُٜلش ٝ حُلي ٖٓ حُلوَ    

لإكَحُ طويّ ٣ؼظي رٚ ٗلٞ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حلأُل٤ش حُؼخُؼش، ٝرٔخ إٔ ٍكغ حُٔٔظٟٞ ٤ٓلظخؽ ا٠ُ 

 ػ٠ِ  حُٔظِو٤ش٣ُخىس ًز٤َس ك٢ حُظ٣َٞٔ حُي٢ُٝ كبٕ حُٔ٘خًٍش حُٔؼخُش ر٤ٖ حُـٜخص حُٔخٗلش ٝحُزِيحٕ
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أٓخّ ٖٓ حُؼوش حُٔظزخىُش ٝحلأىحء حُٔ٘ظَى، ٛٞ أَٓ أٓخ٢ٓ، ٓٞف طٔخػي ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ 

حُزِيحٕ حُـ٤٘ش ٝحُلو٤َس ك٢ طؼزجٚ حلآظؼٔخٍحص حُٜل٤ش، ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُويٓخص 

حُٜل٤ش حلأٓخ٤ٓش ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طيهلاص هخٛش ُٔلخٍرش حلأَٓحٝ حَُث٤ٔ٤ش ، ٖٝٓ هلاٍ 

 حُٜل٢ ٤ٌُٕٞ ٓظٞح٣ُخ ٓغ حُٜلاك٤خص حُلآُش ُِزِيحٕ ٍطط٣َٞ حُظ١ٞٔحُٔ٘خًٍخص حُـي٣يس ٣ـذ 

ٝطل٤ٖٔ حُظؼزجش  ُؼخثيحص ح٠َُحثذ ٖٓ أؿَ حُٜلش، ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٣ـذ طـ٤َ آ٤ُخص حُظ٣َٞٔ 

. ٖٓ حُـٜخص حُٔخٗلش ُظ٠ٖٔ حُظول٤ق ٖٓ ػذء حُي٣ٕٞ 

طلظخؽ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ ىػْ حُـٜخص حُٔخٗلش ا٠ُ آ٤ُخص ٓخ٤ُش     

، ٝحلإطلخى حُؼخ٢ُٔ  (GFATM)حُٜ٘يٝم حُؼخ٢ُٔ ُٔلخٍرش حلإ٣يُ ٝحَُٔ ٝحُٔلا٣ٍخ : ٓزظٌَس ٓؼَ

 ، ًُٝي (GHRF) ٝطؤ٤ْٓ حُٜ٘يٝم حُؼخ٢ُٔ ُِزلٞع حُٜل٤ش (GAVI) ُِوخكخص ٝحُظ٤٘ٔغ 

ُِٔٔخػيس ػ٠ِ طل٣َٞ حلإٗلخم ا٠ُ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ، ُٝيػْ ٓزخىٍحص حُلي ٖٓ حُلوَ كبٕ ا١خٍحص 

 ٢ٛ ٝٓخثَ ٝحػيس ُظلي٣ي حُؼلاهخص ر٤ٖ (PRSP)ػَٔ كؼخُش ٓؼَ ٍٝهش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخكلش حُلوَ 

حُزِيحٕ حُٔخٗلش ٝ حُٔظِو٤ش ٝحلأٌٗخٍ حُـي٣يس ُظوي٣ْ حُظ٣َٞٔ حلإٟخك٢ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُوطخع 

 ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي حُـٜخص حُٔخٗلش (SWAP)حُٜل٢، ٓؼَ حلأِٓٞد حُ٘خَٓ ٌُخَٓ حُوطخػخص 

   . ٝحُزِيحٕ حُٔظِو٤ش ًؤىحس ٗخكؼش ُظ٤ٔ٘ن حُوط٢ ٝحلأػٔخٍ 

ًٔخ طوظَف حلأىُش حُٔويٓش ٖٓ حُِـ٘ش إٔ حُلي ٖٓ حُلوَ ٤ٌٕٓٞ أًؼَ كؼخ٤ُش اًح ُحىص أ٠٣خ     

: كخلآظؼٔخٍحص حُظ٤ِ٤ٌٔش ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُوطخػخص ٓؼَ حلآظؼٔخٍحص ك٢ حُوطخػخص حلأهَٟ،

، ٝحُوطخػخص حلأهَٟ، ٤ٌٕٓٞ ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ حُٜلش، ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ُز٤جشٝح حُظؼ٤ِْ، ٝح٤ُٔخٙ،

كبٕ حٍطزخ١ ٝطؼخٕٝ حُوطخع حُوخٙ، لا٤ٓٔخ ٛ٘خػش حُٔٔظل٠َحص ح٤ُٜيلا٤ٗش، ٛٞ حلأٓخّ 

.  ٠ُٔخٕ حلأى٣ٝش ح٣ٍَٝ٠ُش ؿيح ا٠ُ حُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش حُيهَ 

أكي حلأ٣ُٞٝخص حٌُزَٟ ُِـ٘ش حُٔؼ٤٘ش رخلاهظٜخى٣خص حلإؿٔخ٤ُش ٝحُٜلش َُكغ ٓٔظٟٞ حُـٜٞى    

  حُٔزظٌَ ًٝ حُز٤٘ش حُـ٤يس ، ًُٝي (CTC)حُِرٕٞ حُٔزٌُٝش ٛٞ حٓظويحّ ٗظخّ حلاهظَحد ٖٓ 

 ٤ُْ ُِرُِٕٞٔٔخػيس ػ٠ِ ٣ُخىس حُظـط٤ش حُٜل٤ش ُِلوَحء، ٌُٖ طؤ٤ْٓ ٗظخّ كؼخٍ ُلاهظَحد ٖٓ ح

ه٤خىس ٤٘١ٝش ه٣ٞش ٓوظَٗش رخُويٍس ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُٔل٤ِش ، ٌٝٛح ٤ٓظطِذ  ٜٓٔش ِٜٓش ، كٜٞ ٣لظخؽ ا٠ُ

حُظِحٓخ ٤ٓخ٤ٓخ ٓظـيىح ، ٣ُٝخىس ك٢ حُويٍس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٝاطخكش ُِ٘لخك٤ش رٍٜٞس ًز٤َس ك٢ حُويٓخص 

. حُؼخٓش ٝك٢ طوي٣َ ح٤ُِٔح٤ٗش ، ٓيػٞٓخ ر٣ِخىس حُظ٣َٞٔ ٝحُ٘لخك٤ش 

 

  25ص[42] :تظُُز الاطتثّبر فٍ اٌظسخ -2-1-2-3        

:     إ ط٤٤َٔ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٜلش ٓٞف ٣َٜٔ أػٔخٍ ح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش ًٔخ ٢ِ٣ 
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آ٤ُخص ط٣َٞٔ حُـٜخص حُٔخٗلش : (PRSP)َظهً ئؽبر ػًّ ورلخ ئطتزاتُدُخ اٌسذ ِٓ اٌفمز  -أولا

 : ٣ٝظ٠ٖٔ ٖٓ

  ؛ [43] ح٣ُِٔي ٖٓ ٗطذ حُي٣ٕٞ -

  ؛ه٤خىس ٤ٍٔٓش ك٢ اػيحى حلآظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش -

 ؛أِٓٞد ٗخَٓ ُِلي ٖٓ حُلوَ -

 ؛حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٜخص حُٔخٗلش ىػٔخ لأٛيحف حُزِي -

 [44] .ٓ٘خًٍش حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ ًَ هطٞس ٖٓ هطٞحص حُؼ٤ِٔش -

 : (NCMH)اٌٍدٕخ اٌىؽُٕخ اٌّؼُٕخ ثبلالتظبدَبد الإخّبٌُخ و اٌظسُخ - ثانيا

:  ٣ٌٖٔ إٔ طوٞى ٜٓٔش ٍكغ حُٔٔظٟٞ ٖٓ هلاٍ 

 ؛طو٤٤ْ حلأ٣ُٞٝخص حُٜل٤ش  -

  ؛طؤ٤ْٓ آظَحط٤ـ٤ش َُكغ حُٔٔظٟٞ -

 ؛حُظؼخٕٝ ٓغ حُوطخػخص ًحص حُؼلاهش رخُٜلش -

 ؛ٟٔخٕ ا١خٍ ػَٔ ٤ِْٓ ُلاهظٜخى٣خص حلإؿٔخ٤ُش  -

اػيحى حُو٤ٔش حُوخػي٣ش حُٞرخث٤ش ، ٝحلأٛيحف حُؼ٤ِٔش ، ٝهطش حُظ٣َٞٔ ًُٝي رخُظؼخٕٝ ٓغ   -   

 .  ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ 

 : (SWAps)الأطبٌُت  اٌشبٍِخ ٌىبًِ اٌمطبػبد - ثالثا

٤ُخص ط٤ٔ٘ن ٓزظٌَس آ٣ٌٖٔ إٔ طَٜٔ ٍكغ حُٔٔظٟٞ ػٖ ٣َ١ن آيحى حُـٜخص حُٔخٗلش ٝحُٔظِو٤ش د

:  ُظوي٣ْ حُيػْ حلإٟخك٢ ٖٓ هلاٍ 

 ؛طوط٢٤ ٓ٘ظَى ر٤ٖ حُزِيحٕ حُٔخٗلش ٝحُِٔطخص ح٤٘١ُٞش  -

 ؛حُٔٞحكوش ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُيػْ  -

. طـ٤ٔغ حُٔٔخػيحص ُلإٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طوٞىٛخ حُزِي ٝحُٟٔٞٞػش ٖٓ هزِٜخ  -

 :(GFATM)اٌظٕذوق اٌؼبٌٍّ ٌّىبفسخ الإَذس واٌظً واٌّلارَب  - رابعا

طَكغ ٓؾ حُوط٣َش ٝهي حهظَكض حُِـ٘ش إٔ ح٣ٌٖٔ إٔ ٣يػْ ٍكغ حُٔٔظٟٞ ػٖ ٣َ١ن ط٣َٞٔ حُزَ     

 رلا٤٣ٖ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ  ا٠ُ حُٜ٘يٝم حُؼخ٢ُٔ ُٔلخٍرش حلإ٣يُ ٝحَُٔ ٝحُٔلا٣ٍخ 8 ٣ٞ٘ٓخ حُٔزِؾ

 ر٤ِٕٞ 22حص حُـٜخص حُٔخٗلش حُٔوظَف إٔ ٣ٌٕٞ ٕ ، ًُٝي ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓؼ2007ٞ ريح٣ش ٖٓ ٓ٘ش

 .ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ

 : أولا   ٣ٝـذ ػ٠ِ حُٜ٘يٝم حُؼخ٢ُٔ ُٔلخٍرش حلإ٣يُ ٝحَُٔ ٝحُٔلا٣ٍخ  

 ؛طٞؿ٤ٚ ٓٔخػيحص ُِزِيحٕ حُلو٤َس  -

 ؛طوي٣ْ حُيػْ ُِزِيحٕ ًحص حلآظَحط٤ـ٤خص حُل٣ٞ٤ش  -
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 ؛طوي٣ْ حُٔ٘ق لإػيحى حلاهظَحكخص  -

 ؛ط٘ـ٤غ حلاهظَحكخص ُِظؼز٤َ ػٖ حُلٞحٍ ح٢٘١ُٞ حُؼخّ كٍٞ حُٜلش  -

 .ىػْ حُـٜٞى حُٔخ٤ُش حُٞحٟلش  -

 : (GHRF)اٌظٕذوق اٌؼبٌٍّ ٌٍجسىث اٌظسُخ - خامسا

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣يػْ حُزلٞع حلأٓخ٤ٓش ٝ حُظطز٤و٤ش ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼِّٞ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُٜلش حُٔظِٜش      

رخُٔ٘خًَ حُٜل٤ش ُيٟ حُلوَحء، ٝرلٞع حُ٘ظْ ٝح٤ُٔخٓخص حُٜل٤ش حُٔطِٞرش ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ 

 ر٤ِٕٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ُؼَٔ حُٜ٘يٝم  1,5ٓزِؾ ٣ٞ٘ٓخ حُٔ٘خًَ، ٝطوظَف حُِـ٘ش إٔ ٣وٜٚ 

 رلا٤٣ٖ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ حُظ٢ طؼٜيص حُـٜش حُٔخٗلش ٖٓ حؿَ 3حُؼخ٢ُٔ ُِزلٞع حُٜل٤ش ًـِء ٖٓ 

. حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ 

 [45]:     ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ًُي ك٢ حُٔوط٢ حُظخ٢ُ 

 

 

 : [46] ئطتزاتُدُخ الاطتثّبر فٍ اٌظسخ-2-1-2-4

طظٔؼَ آظَحط٤ـ٤ش حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٜلش ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝروخٛش ك٢ حُزِيحٕ حُؼخُْ      

حلأٗي كوَح، ك٢ َٗحًش ػخ٤ُٔش ؿي٣يس ر٤ٖ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝ حُٔظويٓش، كخطوخً اؿَحءحص ؿِث٤ش ٝك٢ 

 ٓلا٤٣ٖ ٖٓ حُزَ٘ ػ٠ِ حلأهَ ًَ ػخّ رٜ٘خ٣ش ٌٛح حُؼوي، 8 ك٤خس مًٕحُٞهض حُٔ٘خٓذ ٣ٌٖٔ إٔ ١

ٍ ٓظ٢ٓٞ ػَٔ حُلوَحء ٣ِ٣ٝي ٖٓ اٗظخؿ٤ْٜ ٝػخك٤ظْٜ حلاهظٜخى٣ش، ٝٓؼَ ٌٛح حُـٜي ٤ٓلظخؽ ١ٝ٢١

حلأ٠ُٝ طظٔؼَ ك٢ ٣ُخىس ك٢ حُٔٞحٍى حُظ٢ ط٘لن كخ٤ُخ ك٢ حُوطخع حُٜل٢ : ا٠ُ ٓزخىٍط٤ٖ ٛخٓظ٤ٖ 

ٓٞحء ٖٓ ؿخٗذ حُزِيحٕ حُلو٤َس أٝ حُـٜخص حُٔخٗلش، ٝحُؼخ٤ٗش طظٔؼَ ك٢ حُظٜي١ ُِؼوزخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش 

.  حُظ٢ كيص ٖٓ هيٍس حُزِيحٕ حُلو٤َس ػ٠ِ طوي٣ْ حُويٓخص حُٜل٤ش 
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، ٓٔظ٣ٞخص حُيهَ حُ٘ي٣يس حلاٗولخٝ ك٢ حُزِيحٕ  ٗٞحك٢ٝإ كـْ حُـٜي حُٔظِح٣ي ٣ؼٌْ ٖٓ ػيس   

حُٔؼ٤٘ش ٝٓٔظ٣ٞخص حلإٗلخم
 

ح٤ُِٛي ػ٠ِ حُٜلش كخ٤ُخ ك٢ طِي حُزِيحٕ، ٝحُظٌخ٤ُق حُٔطِٞرش ُظلو٤ن 

حُلي حلأى٠ٗ حٌُخك٢ ُٔٔظٟٞ حلإٗلخم ػ٠ِ حُٜلش ٝٓٞف ِٗوٚ ٌٛٙ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ُظلو٤ن 

 [45 ]:حُظخ٤ُشآظَحط٤ـ٤ش ٓؼَٔس ك٢ حُ٘وخ١ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     :اد اٌدهبد اٌّبٔسخْالإٔفبق  اٌىؽٍٕ ػًٍ اٌظسخ وِؼى- أولا

٣ـذ ػ٠ِ ًَ رِي ٖٓ حُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش ٝ حُٔظٞٓطش حُيهَ إٔ ط٘٘ت ُـ٘ش ٤٘١ٝش ٓئهظش طؼ٢٘     

رخلاهظٜخى حلإؿٔخ٢ُ ٝحُٜلش، أٝ ٓخ ٣ؼخىُٜخ ُٟٞغ رَٗخٓؾ ٣ٞ١َ حلأؿَ َُكغ ٓٔظٟٞ حُظيهلاص 

 ." ٍٝهش آظَحط٤ـ٤ش ٌٓخكلش حُلوَ " ٖٓ ا١خٍٛخ ك٢  ءحُٜل٤ش حلأٓخ٤ٓش ًـِ

 حُي٢ُٝ ٓٔخػيس حُِـخٕ ح٤٘١ُٞش ك٢ ٟٝغ ر٤خٗخص حُز٘ي٣ـذ ػ٠ِ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٝ       

. ٝرخث٤ش َٓؿؼ٤ش ، ٝأٛيحف ط٘ـ٤ِ٤ش ٝا١خٍ ُِظ٣َٞٔ حُط٣َٞ حلأٓي ح١ٌُ طويٓٚ حُـٜخص حُٔخٗلش 

ٝهي ؿخء ك٢ طو٣ََ حُِـ٘ش حُٔؼ٤٘ش رخلاهظٜخى٣خص حلإؿٔخ٤ُش ٝحُٜلش إٔ أهَ اٗلخم َُكغ ٓٔظٟٞ 

ًَ ٓ٘ش ، ٌٝٛح /  ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ ٌَُ كَى 34ٓـٔٞػش ٖٓ حُظيهلاص حلأٓخ٤ٓش ٛٞ 

ٍ ٓخ ٛٞ ١ٍَٟٝ ُٔلخٍرش طل٢٘ ٝرخء ٓظلآُش حُؼُٞ حُٔ٘خػ٢ حٌُٔظٔذ ٖٓ ر٤ٖ أهَ حُزِيحٕ ١ْٗ

 ىٝلاٍ 11ٓظ٢ٓٞ اؿٔخ٢ُ حلإٗلخم ػ٠ِ حُٜلش كٞح٢ُ ٝرخُظخ٢ُ  ، 48ٗٔٞح ٝح١ٌُ ٣َٜ ػيىْٛ 

ٝطَ٘ٔ ىػْ حُـٜخص ) ىٝلاٍ أ٤ٌ٣َٓش طؤط٢ ٖٓ ٓٞحٍى ح٤ُِٔح٤ٗش 6أ٢ٌ٣َٓ ٌَُ كَى ًَ ٓ٘ش ٜٝٓ٘خ 

 (.1997)ٌٛح كٔذ ػخّ ٝٝحُزخه٢ ٣ؤط٢ ٖٓ اٗلخم ؿ٤َ ك٢ٌٓٞ ( حُٔخٗلش

 ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ٌَُ كَى ٖٓ 2,29 رـ إ ٓٔظ٣ٞخص ىػْ حُـٜخص حُٔخٗلش ٓ٘ول٠ش ؿيح ٝطويٍ      

: حُٔٞح٢ُ ٣ٟٞق ًُي (8)،  ٝحٌَُ٘ ٍهْ  1999-1997 حُلظَسك٢ ٌٝٛح أهَ حُزِيحٕ ٗٔٞح 
 

الإٔفبق اٌىؽٍٕ ػًٍ اٌظسخ 

 وِؼىٔبد اٌدهبد اٌّبٔسخ

 ئتبزخ الأدوَخ الأطبطُخ
 

 إستراتيجية الاستثمار في الصحة 

حشد المزيد من الموارد من اجل الصحة 
 في البلدان المنخفضة الدخل
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 15ص [46]تىٍفخ اٌتذخلاد الأطبطُخ : 08شىً رلُ 

 

 

  [46] :اٌذخًزشذ اٌّشَذ ِٓ اٌّىارد ِٓ أخً اٌظسخ فٍ اٌجٍذاْ إٌّخفؼخ - ثانيا

:   هطٞحص أٓخ٤ٓش 6  ًبٓظَحط٤ـ٤ش أٓخ٤ٓش لإػخىس ط٤ٌَ٘ حُظ٣َٞٔ حُٜل٢ ٣ـذ حُو٤خّ رـ 

  ٍحلإؿٔخ٢ُ ٢٘١ٝ  ٖٓ حُ٘خطؾ حٍ% ٣ُ1خىس حُٔٞحٍى ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔل٤ِش ُِٜلش رٔويح 

 ٌٝٛح ١2015 حلإؿٔخ٢ُ رلٍِٞ ػخّ ١ٖٖٝٓ حُ٘خطؾ حٍ %2 ٤َُٜ ا٠ُ 2007 حرظيحء ٖٓ

 ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ 23 طَحٝف ر٣ٖ٤ؼ٢٘ ُِزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش حُيهَ ٗلوخص اٟخك٤ش ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ص

 حهَ ٗٔٞحلأ طٌٕٞ كٜش حُزِيحٕ ك٤غ 2015 ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ رلٍِٞ ػخّ 40 ٝ 2007ٓ٘ش 

 ؛ 2015 ٤ِٓخٍحص ىٝلاٍ رلٍِٞ ػخّ 9 2007ٝ ٤ِٓخٍحص ىٝلاٍ ػخّ 4 ر٤ٖ

  ٣ُخىس ىػْ حُـٜخص حُٔخٗلش ُظل٣َٞ حلإٓيحى رخُٔ٘خكغ حُؼخٓش ٟٝٔخٕ ٍٝٛٞ حُلوَحء

 ٝطٔؼَ ٌٛٙ حُٔ٘خكغ حُؼخٓش حُؼخ٤ُٔش ك٢ طَٛي حلأَٓحٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلأٓخ٤ٓش،ُِويٓخص 
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 ( ٝػذء حَُٔٓؼَ  )حُؼخُْ   ٝؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤َِ حلاطـخٛخص حُٜل٤ش ك٢حُي٢ُٝ،

 حُٜل٢؛ٝطل٤َِ ٝطؼ٤ْٔ أك٠َ حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش ك٢ ٌٓخكلش حلأَٓحٝ ٝحُظ٘ظ٤ْ 

  طؼ٤ٔن ٓزخىٍس حُزِيحٕ حُلو٤َسHPIC ٕٞ؛  ُظـط٤ش حُزِي ٝٓيٟ ٗطذ حُي٣ 

 ؛طل٣َٞ حُ٘لوخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ا٠ُ رَحٓؾ ٓٔزٞهش حُيكغ ، ٣َٝ٘ٔ رَحٓؾ ٤ِٓح٤ٗش حُٔـظٔغ 

  ؛حُظٜي١ ُؼيّ كؼخ٤ُش أِٓٞد طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُل٤ٌٓٞش ٝحٓظويحٜٓخ 

  اػخىس ط٣ُٞغ حلإٗلخم حُؼخّ رٔلزٜخ ٖٓ حُ٘لوخص ؿ٤َ ٓ٘ظـش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ا٠ُ رَحٓؾ حُوطخع

.      حلاؿظٔخػ٢ حُٔؼ٤٘ش رخُلوَحء

  22ص[42]:  الأطبطُخئتبزخ الأدوَخ - ثالثا

 لا ٣ٔظط٤غ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ ك٢ حُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش حُيهَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأى٣ٝش حلأٓخ٤ٓش       

٣ٝؼٞى حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ًُي ا٠ُ ػيّ هيٍس حُلوَحء، أٝ كٌٞٓخطْٜ ػ٠ِ َٗحثٜخ ٝ ٌُٜح ٣لذ ػ٠ِ 

ٛ٘خػش حُٔٔظل٠َحص ح٤ُٜيلا٤ٗش حُي٤ُٝش رخُظؼخٕٝ ٓغ حُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش حُيهَ ٝٓ٘ظٔش حُٜلش 

حُؼخ٤ُٔش إٔ ط٠ٖٔ كٍٜٞ حُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش حُيهَ ػ٠ِ حلأى٣ٝش حلأٓخ٤ٓش ٖٓ حلاُظِحّ رظٞك٤َ 

حلأى٣ٝش حلأٓخ٤ٓش رؤى٠ٗ ٓؼَ طـخ١ٍ ٌٖٓٔ ك٢ طِي حُزِيحٕ ، ٝإٔ طٔ٘ق حُظَه٤ٚ ربٗظخؽ حلأى٣ٝش 

حلأٓخ٤ٓش ُٔ٘ظـ٢ حلأى٣ٝش ؿ٤َ حُٔٔـِش ح٤ٌُِٔش ٝكوخ ُٔخ طوظ٤٠ٚ حُظٌِلش، ٣ٝـذ ػ٠ِ كٌٞٓخص 

حُزِيحٕ حلأػ٠خء ك٢ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش إٔ ط٠ٖٔ كٔخ٣ش ًخك٤ش ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٝروخٛش ُلن 

حُزِيحٕ حُظ٢ ط٘ظؾ حُٔٔظل٠َحص ح٤ُٜيلا٤ٗش حُٔؼ٤٘ش إٔ ططزن حُظَه٤ٚ حلإُِح٢ٓ ُِٞحٍىحص ٖٓ 

إٔ ط٠ٖٔ حُـٜخص حُٔخٗلش حُظ٣َٞٔ حُٔلاثْ ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ لأى٣ٝش ؿ٤َ ٓٔـِش ح٤ٌُِٔش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش 

. َُ٘حء حُيٝحء ٝحلآظؼٔخٍ حلأٖٓ ُٚ 

 

 [46]:  الإطتثّبر اٌّؼزفٍ فٍ لطبع اٌظسخ-2-1-2-5

إ ٣ُخىس حلإٓظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع حُٜل٢ ٣ؼظزَ ك٢ كي ًحطٚ ٣ُخىس ًز٤َس، الا إٔ ٛ٘خى كخؿش 

رٔخ ك٢ ًحُي )لإٓظؼٔخٍحص اٟخك٤ش ٌِٓٔش ك٢ حُٔـخلاص ًحص حُظؤػ٤َ حُٜخّ ػ٠ِ طول٤ق ١ٝؤس حُلوَ 

ّ ، ٝح٤ُٔخٙ ٝحلإىٓخؽ ، ٝحُظلٖٔ حٍُِحػ٢، كخُظؼِْ ١ٌٝٛٙ طظ٠ٖٔ حُظؼَ (حُظؤػ٤َحص ػ٠ِ حُٜلش 

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٓليىس أٓخ٢ٓ ُِلخُش حُٜل٤ش، ًٔخ إٔ حُٜلش ٓليىس أٓخ٢ٓ ُلخُش حُظؼخ٤ُْ، 

ٝحلإٓظؼٔخٍ ك٢ ٣ٌٖٛ حُوطخػ٤ٖ حُٔوظِلش طئى١ ا٠ُ أكٖٔ حُ٘ظخثؾ اًح طٔض ٓؼخ ، ٌٝٛٙ ٗوطش أًيص 

 .طوي٣َحص ُِظٌِلش هخٍؽ حُوطخع حُٜل٢ 

ًٔخ إٔ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٜل٤ش حُؼخ٤ُٔش ح٤ُِٔٔش ٓظٔظؼَٔ ك٢ حُٔؼَكش حُـي٣يس أ٠٣خ ٝأكي حُٔـخلاص 

حُٜخٓش ُلإٓظؼٔخٍ حُٔؼَك٢ ٛٞ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ر٘ؤٕ رَٝطًٞٞلاص حُؼلاؽ ك٢ حُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش 
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حُيهَ ٝٓخُحٍ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٓٔخ ٣ٌٖٔ طؼِٔٚ ػٖ حلأٍٓٞ حُظ٢ طلون أٝ لا طلون حُـَٝ حُٔ٘٘ٞى 

. ٜٓ٘خ ٝحلأٓزخد حٌُخٓ٘ش ٍٝحء ًُي 

ٝٛ٘خى أ٠٣خ كخؿش ِٓلش ُلإٓظؼٔخٍ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؿي٣يس ٝٓلٔ٘ش ٌُٔخكلش حلأَٓحٝ حُلظخًش ،    

  ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ، ٣ظوَد ر٘خ ٖٓ آظليحع genomicsكخُظويّ حُلي٣غ ك٢ ػِْ حُـ٤ٓٞ٘٤خص 

حُِوخكخص حُظ٢ ١خٍ حُزلغ ػٜ٘خ ُِٔلا٣ٍخ ٝحلإ٣يُ ٝحُلٔخ٣ش ٖٓ حَُٔ ٓيٟ حُل٤خس ، ٌُُٝي طيػٞ 

حُِـ٘ش حُٔؼ٤٘ش رخلإهظٜخى٣خص حلإؿٔخ٤ُش ٝحُٜلش ا٠ُ ٣ُخىس ًز٤َس ك٢ ط٣َٞٔ ػ٤ِٔخص حُزلغ 

 .ٝحُظط٣َٞ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ ك٢ ٓـخٍ حلأػزخء حُؼو٤ِش لأَٓحٝ حُلوَحء 

 ك٢  حُؼ٤ِٔش حلأٓخ٤ٓش ٝحُظطز٤و٤ش ك٢ حُؼِّٞ حُٜل٤ش ٝحُطز٤ش حُل٣ٞ٤شحلأرلخعًٔخ إٔ حلإٓظؼٔخٍ ك٢ 

 ٝحُظط٣َٞ حُٜخىف ا٠ُ حُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش حُيهَ ٣لظخؽ ا٠ُ حُظٞٓغ ك٤ٜخ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٣ُخىس حُزلغ

. ٌٓخكلش أَٓحٝ ٓؼ٤٘ش 

 ٣ٝsurveillanceـذ طلو٤ن طويّ ًز٤َ ك٢ حُٔؼخٍف حُٞرخث٤ش ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٗظْ ٓلٔ٘ش ُِظَٛي

 ، ٝطؼي ٓؼَ ٌٛٙ حُٔؼَكش رخُ٘ٔزش ُِٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حلأىٝحص reporting  ٝحُظز٤ِؾ 

. حُٔظخكش ُِ٘ـخف ك٢ ٌٓخكلش حلأَٓحٝ 

ًٔخ ٛ٘خى كخؿش ِٓلش ا٠ُ ٗظخّ ٓلٖٔ ؿيح ُظوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ٝحُظي٣ٍذ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُزِيحٕ     

. حُٔ٘ول٠ش حُيهَ ، كظ٠ ٣ٌٖٔ حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ أكي حُزِيحٕ ك٢ أٓخًٖ أهَٟ 

ٝحلإٗظ٘خٍ حُي٢ُٝ ُِٔؼَكش حُـ٤يس ٝأك٠َ حُٔٔخٍٓخص ٣ؼي ٝحكيس ٖٓ أْٛ حُوٟٞ حَُث٤ٔ٤ش ٍكغ    

حُٔٔظٟٞ، ٢ٛٝ حُٔٔئ٤ُٝش حَُث٤ٔ٤ش ُِٔ٘ظٔخص ٓؼَ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ، 

ٝحُٜيف ح١ٌُ أٛزق طلو٤وٚ ح٥ٕ أ٣َٔ ٖٓ هلاٍ حُٞٓخثَ حُٔ٘ول٠ش حُظٌِلش حُٔظٞكَس ػ٠ِ ٣َ١ن 

 .حلاٗظَحٗض 

ٛ٘يٝم ػخ٢ُٔ ُزلٞع "ُِٝٔٔخػيس ك٢ طٞؿ٤ٚ ٗلوخص حُزلغ ٝحُظط٣َٞ حُٔظِح٣يس كبٗٚ طْ اٗ٘خء   

ع حلأٓخ٤ٓش ٝ ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٣ٞ٘ٓخ ، ٌٝٛح حُٜ٘يٝم ٣يػْ حُزق51طزِؾ اػظٔخىحطٚ كٞح٢ُ " حُٜلش 

ٝحُظطز٤و٤ش ك٢ ٤ٓيحٕ حُؼِّٞ حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُٜلش حُٔظِٜش رخُٔ٘خًَ حُٜلش حُظ٢ ط٤ٜذ كوَحء 

 .حُؼخُْ

حُزَٗخٓؾ حُوخٙ ُِزلٞع ٝحُظي٣ٍذ " ًٔخ ٣ـذ حُٔزخىٍس ك٢ ىػْ حُزلٞع حُوخثٔش، ٝحُظ٢ طَ٘ٔ  

حُزَٗخٓؾ حُوخٙ ُِزلٞع "  ٝ " رلٞع حُِوخكخصٓزخىٍس»ٝ "  حُٔيح٣ٍشك٢ ٓـخٍ حلأَٓحٝ

 . ٖٓ رَحٓؾ ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔشح، ٝؿ٤ٔؼٚ"حُز١َ٘ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ حُزلٞع ك٢ ٓـخٍ حلإٗـخد 

، ى٢ُٝٝطؼظزَ اؿَحءحص حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ حُلآُش َٓ٘ٝػخص ٣ٞ١ِش حُٔيٟ، ٝطلظخؽ اٍ ط٣َٞٔ 

حُوخثْ "  ر٣ِخىس حُظ٣َٞٔ أَٓح ك٣ٞ٤خ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣وّٞ حُٔ٘ظيٟ حُؼخ٢ُٔ ُزلٞع حُٜلش إدٌُٕح ٣زو٠ حُض

كخ٤ُخ ريٍٝ ٛخّ ك٢ حُظوٜٚ حُلؼخٍ ٌُٜٙ حُٔٔخػيحص حُ٘خِٓش ُٝيػْ ٌٛح حُظِح٣ي ك٢ حُزلغ 
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ٝحُظط٣َٞ ٣ـذ اطخكش حُزغ حُٔـخ٢ٗ ػٖ ٣َ١ن حلاٗظَٗض ُِٔـلاص حُؼ٤ِٔش حٌُزَٟ ، ٝرٌُي ط٣ِي 

 .  ٍٝٛٞ حُؼِٔخء ك٢ حُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش حُيهَ لأىحس ك٣ٞ٤ش ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٙٓ كَ

   05ص[47] :ئطتزاتُدُخ اٌجٕه اٌذوٌٍ -2-1-2-6

ُيٟ حُز٘ي حُي٢ُٝ هٔٔش حطـخٛخص آظَحط٤ـ٤ش ك٢ ٓـخٍ ٓٔخػيس حُزِيحٕ ح٣ٌَُ٘ش ػ٠ِ طلو٤ن ٗظخثؾ 

  :٢ٛ رؼيٛخ، ٝٓخ حُوخىٓش،أك٠َ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش ٝحٌُٔخٕ ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُؼَ٘ 

 ؛طـي٣ي ط٤ًَِٙ ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش -

٣ُخىس ٓٔخٛٔظٚ ك٢ حُـٜٞى حُظ٢ طزٌُٜخ حُزِيحٕ ح٣ٌَُ٘ش ُظيػ٤ْ حلأٗظٔش حُٜل٤ش ُظلو٤ن  -

 ؛حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس ك٢ ٓـخٍ حُٜلش

ٟٔخٕ حلاطٔخم ٝحُظآٍُ ر٤ٖ طيػ٤ْ حلأٗظٔش حُٜل٤ش ٝر٤ٖ حلإؿَحءحص حُظيه٤ِش ٌُٔخكلش  -

 ؛حلأَٓحٝ ًحص حلأ٣ُٞٝش ، لا٤ٓٔخ ك٢ حُزِيحٕ حُٔ٘ول٠ش حُيهَ 

طيػ٤ْ هيٍطٚ ػ٠ِ طوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ُِزِيحٕ ح٣ٌَُ٘ش ر٘ؤٕ اطزخع ٜٗؾ ٓظؼيى حُوطخػخص اُحء  -

 .طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش

٣ُخىس ىٍؿش حلاٗظوخث٤ش ، ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُظؼخٕٝ حلآظَحط٤ـ٢ ، ٝحُظَٞٛ ا٠ُ اطلخم ٓغ  -

حٌَُ٘  )حًَُ٘خء حُؼخ٤٤ُٖٔ ر٘ؤٕ حُظو٤ْٔ حُظؼخ٢ٗٝ ُِؼَٔ ُِٜٔلش حُزِيحٕ ح٣ٌَُ٘ش 

 ( .09ٍهْ
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 [47] وظبئف إٌظبَ اٌظسٍ واٌؼىاًِ الأخزي اٌّسذدح ٌتسظٓ أداء إٌظبَ  :09رلُ  يشه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
واٌّظبهّبد  (اٌؼبَ ، ٔفمبد خبطخ ِٓ اٌّزػً ، واٌّظبػذاد الإّٔبئُخ ٌٍزػبَخ اٌظسُخ ) َشًّ اٌتّىًَ :أ

. اٌذفغ   وآٌُبدوتدّغ اٌّىارد 

. تشًّ ٔظبَ الإدارح اٌّبٌُخ ، ؤظبَ اٌتىرَذاد والأٔظّخ الأخزي :ة

َتأثز ثبلأفؼٍُبد واٌّؼتمذاد وأّٔبؽ اٌظٍىن - ج

اٌزلبثخ – د 

 اٌخذِبد تمذَُ- ٖ

. َشًّ اٌّىارد اٌجشزَخ والأدوَخ والأخهشح اٌطجُخ - و

 

 

أطخف حلاُظِحّ حُٔظِح٣ي ُِٔـظٔغ حُي٢ُٝ رخُٜلش كَٛش ٓخٗلش ُْ ٣ٔزن ُٜخ ٓؼ٤َ ُِز٘ي حُي٢ُٝ 

٣ُِخىس ٓٔخٛٔظٚ ك٢ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش ٝحٌُٔخٕ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ ح٢٘١ُٞ ٝحُؼخ٢ُٔ ، 

ٝٗظَح ُظيكن ٓزخُؾ ه٤خ٤ٓش ٖٓ حُٔؼٞٗخص ا٠ُ رَحٓؾ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُؼخ٤ُٔش ، كبٕ حُز٘ي ِٓظِّ 

رخُٔٔخػيس ك٢ ٟٔخٕ إٔ طلون ٌٛٙ حُظيكوخص ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظـ٤٤َ حُظل٢ُٞ حُٔطِٞد ك٢ ٌَٗ 

.  طل٤ٖٔ حُلخُش حُٜل٤ش ٝٓٔظٟٞ حُيهٍٞ ىحهَ حُزِيحٕ حُٔؼ٤٘ش ٝك٢ ٓـظٔؼخطٜخ حُٔل٤ِش 

رلٌْ ط٤ًَِٙ حُوط١َ ٝطٞحؿيٙ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ك٢ حُزِيحٕ حُٔؼ٤٘ش ، – ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٓئَٛ 

ُظؼ٣ِِ ؿٜٞى حُزِيحٕ ح٣ٌَُ٘ش – ٝهيٍطٚ ػ٠ِ طيػ٤ْ حلأٗظٔش حُٜل٤ش ، ٜٝٗـٚ حُٔظؼيى حُوطخػخص 

ُٚ ُظيػ٤ْ أٗظٔظٜخ حُٜل٤ش ُوي طـ٤َص حُٜلش حُؼخ٤ُٔش طـ٤َح ؿ٣ٌٍخ ػ٠ِ ٓيٟ حُٔ٘ٞحص حُؼَ٘ 
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ج

: 
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ئدارح 
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 و

الإخزاءاد اٌتذخٍُخ فٍ ِدبي 

 اٌظسخ و اٌتغذَخ و اٌظىبْ 

تمذَُ 

اٌمطبػُٓ 

اٌؼبَ و 

اٌخبص
 ه
 

ٙ 

اٌّزػً و 

 اٌظىبْ 

 إٌتبئح

 فٍ 

ِدبي 

 اٌظسخ

 و 

اٌتغذَخ و 

 اٌظىبْ
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حُٔخ٤ٟش ُيٍؿش أٗ٘خ ٗلظخؽ ؿ٤ٔؼخ ا٠ُ ٠ٓخػلش حُظِحٓ٘خ ٖٓ ؿي٣ي رٔٔخػيس رِيحٕ حُؼخُْ حُ٘خ٤ٓش 

ٝٓـظٔؼخطٜخ حُٔل٤ِش ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُلخُش حُٜل٤ش ُ٘ؼٞرٜخ، ٣ُٝخىس ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حلإهظٜخى١، 

.  ٝطل٤ٖٔ أكخم حُظ٤ٔ٘ش 

 

  :اٌىػغ اٌظسٍ فٍ اٌجٍذاْ اٌؼزثُخ- 2-1-3

ػ٠ِ ٓيٟ ػوٞى حٓظؼَٔص حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ٓزخُؾ ٟؤش ك٢ حُوطخع حُٜل٢، ٝروخٛش ك٢     

ػيس هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ حلآظؼٔخٍحص ظِض حَُػخ٣ش حُٜل٤ش طؼخ٢ٗ 

 149 ص[48]: ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػيى ٖٓ حُٔلاكظخص حُٜٔٔش ك٢ ٌٛح حُٜيىٓ٘خًَ

  َحُٔؼخٍ،ػ٠ِ ٓز٤َ ) هيٓخص حُٜل٤ش حلأٓخ٤ٓش ُيٟ ٓؼظْ حُيٍٝ حُؼَر٤ش رؼٞلا ٣ظٞحك 

 ك٢ ػ٠ِ حُطزوش حُلو٤َس هخٛش ، ٣ٝ٘طزن ًُي رٍٜٞس(حُؼ٘خ٣ش حُٜل٤ش حُٔـخ٤ٗش َُِٟغ 

 ؛ًَ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ٝح٣َُل٤ش

  طٔظل٤ي حُٔٔظ٘ل٤خص ٤ًٔخص ٟؤش ٖٓ حُٔٞحٍى ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش، ٝط٘لن ُٝحٍحص

حُٜلش أًؼَ ٖٓ ٜٗق ٤ِٓح٤ٗخطٜخ ػ٠ِ حُويٓخص حُؼلاؿ٤ش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُٔٔظ٘ل٤خص، 

ٝحُٞحهغ إٔ رؼٞ حُٔٔظ٘ل٤خص حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ حُٔ٘طوش هي أٛزلض طظٔظغ رٌٔخٗش 

َٓٓٞهش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُؼخ٢ُٔ، الا إٔ ػٔش ٝؿٞٛخ ٖٓ حُظزخ٣ٖ حُوط٤َ ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص أىحثٜخ 

كخُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش طلظ٠ رظـط٤ش ٛل٤ش أٝٓغ ٓٔخ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٤ُْٝ ػٔش : 

 ؛ط٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ 

  ّكخٍٝ ػيى ٖٓ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش طل٤ٖٔ هيٓخص حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حلأٓخ٤ٓش حُٔويٓش ُِ٘خ

ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ٓٞء الا إٔ ٌٛٙ حُٔلخٝلاص ٓخ ُحُض ٗخهٜش ك٢ ٓؼظْ ٌٛٙ حُزِيحٕ، 

 .حُظ٤٤َٔ ٝحلإىحٍس

  ّطٞؿٚ حٗظوخىحص ٝحٓؼش ا٠ُ هطخع حُٜلش حُؼخٓش ٗظَح ا٠ُ طي٢ٗ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ٝحٗؼيح

حٌُلخءس ك٤ٚ، ٝػيّ طـخٝرٚ ٓغ حكظ٤خؿخص ح٠َُٟٔ، ٝحلإكخُش حُٔظٌٍَس ٠َُِٟٔ ػ٠ِ 

 .    حُوطخع حُوخٙ 

 حلإه٢ٔ٤ِ ُٔ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ح٥ػخٍ حُوط٤َس ُٔؼَ ٌٛح حُٟٞغ ٝكيى دٝهي كٌٍ حٌُٔض

 حٗظٜخؽ ٓوخٍرخص ٓ٘خٓزش ُِظؼخهي ٝحَُ٘حء، ٝك٢ طؤ٤ٖٓ ًٌححلاكظ٤خؿخص حُلو٤و٤ش ٝٝٗٞحك٢ حُوٍٜٞ 

 .حُـٞىسحُظ٘ي٣ي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝحَُٔحكن حُٔ٘خٓزش، ٝح٤ُٜخٗش حُٞهخث٤ش، ٝحلآظويحّ ح٤ُِْٔ ُِٔٞحٍى، 

ٓٞهخ َٓرلش رخػظزخٍٛخ ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش أ٤ٔٛش ًز٤َس ٓٞم حُٔؼيحص ٝحُظ٣ٍٞيحص حُطز٤ش ٍٝ      

 حُٜل٤ش هيٓخص هطخع ح٣ٍَٝؿغ ٌٛح لأ٤ٔٛشطٔظِِّ ح٣ُِٔي ٖٓ حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ طٔظٜيف حَُرق ، 

ًِلش حُؼخ٤ُش حُضحَُحه٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓٔظٟٞ حُطِذ ، الا إٔ حُظو٤٘خص ،لإٔ ٖٓ حُؼخرض إٔ طٞحكَ 
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 حُزِيحٕ ٓٞف طُٞي ٟـ١ٞخص حهظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٜل٤ش، هيٓخصًِلش حٍصاٟخكش ا٠ُ ٌُٜٙ حُظو٤٘خص ، 

.  حُؼَر٤ش ًحص حُيهَ حُٔ٘ولٞ ٝحُٔظ٢ٓٞ ػ٠ِ كي ٓٞحء 

 

 157ص[48] 2004اٌتفبود فٍ الإٔفبق ػًٍ اٌظسخ فٍ اٌجٍذاْ اٌؼزثُخ  : 10شىً رلُ

 

 

  ًحص طو٤٘ش ػخ٤ُشَٓحًِ اه٤ٔ٤ِشػ٠ِ اهخٓش ػيس رِيحٕ ػَر٤ش ٓخٛٔض ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞخص ك٢ ٝهي 

لاؿظٌحد ح٠َُٟٔ حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُظٔظغ رويٓخص ١ز٤ش ًحص طو٤٘ش ٓظويٓش ، ٝٓخ ىحّ حلأػ٣َخء ك٢ 

حُزِيحٕ حُـ٤٘ش ، ٝكظ٠ حُلو٤َس ، ْٛ حُوخىٍٕٝ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َْٛ ػ٠ِ حؿظ٤خُ حُليٝى ح٤٘١ُٞش ٓؼ٤خ 

ك٢  (حُيٝلاٍ)طٔظِ٘ف حُؼِٔش حُٜؼزش حُؼ٤ٔ٘ش " ح٤ُٔخكش حُطز٤ش " ٍٝحء حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ، كبٕ 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ حلإٗلخم  % 29رِيحْٜٗ حلأ٤ِٛش ، كل٢ ح٤ُٖٔ ٓؼلا ، ٣٘لن ػ٠ِ حُؼلاؽ ك٢ حُوخٍؽ ٗلٞ 

حُؼخٓش ، ٝك٢ كخُش حَُٔٝ طيكغ حُؼخثِش ح٤٘ٔ٤ُش ، ٖٓ ؿ٤زٜخ حُوخٙ ٓخ ٖٝٓ حلأٓٞحٍ حُوخٛش 

 .٣وخٍد ٣ٍخ٤ُٖ ٖٓ ًَ ػلاػش ٣ٍخلاص ٤٘ٔ٣ش ٣ظْ اٗلخهٜخ ػ٠ِ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش 

 

  : ػذَ وفبَخ اٌتّىًَ ثشىً ػبَ فٍ ِدبي اٌظسخ-2-1-3-1

ٖٓ حُ٘خطؾ  % 6ٝ   % 2,4طٔؼَ حُ٘لوخص حُٜل٤ش ك٢ أًؼَ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ٓخ ٣ظَحٝف ر٤ٖ      

٢ٛٝ ،  (ػ٠ِ حُظٞح٢ُ   %10 ٝ 12 )حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ ٌٝٛٙ حُ٘ٔزش أػ٠ِ ك٢ ُز٘خٕ ٝ حلأٍىٕ 

٣ظـ٠ِ حُظلخٝص حُٞحٟق ىحهَ ، ٝ (ػ٠ِ حُظٞح٢ُ %2,6 ٝ  2,4 ) ٝ حُٜٞٓخٍ  حُؼَحمحلأهَ ك٢
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 ىٝلاٍح ُِلَى ، ًٔخ 871 ىٝلاٍح ٝ 25ٍحٝف ر٤ٖ صحلإه٤ِْ ك٢ حلإٗلخم حُلؼ٢ِ ػ٠ِ حُٜلش ٝٛٞ ١

ح٤ُش ُظ٣َٞٔ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش طؤػ٤َح ًز٤َح ك٢ أٖٓ حلإٗٔخٕ كزخٓظؼ٘خء رِيحٕ فطئػَ حُظَط٤زخص حٍ

حُو٤ِؾ حُؼَر٤ش ، طَٛي ؿخُز٤ش حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ٓزخُؾ لا طًٌَ ٗٔز٤خ ُِوطخع حُٜل٢ ، ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ 

 ٝ 20ٍحٝف حُ٘لوخص حُوخٛش ػ٠ِ حُٜلش ر٤ٖ صحُزِيحٕ ًحص حُيهَ حُٔ٘ولٞ ٝحُٔظ٢ٓٞ ، ك٤غ ص

ٖٓ حُ٘لوخص حلإؿٔخ٤ُش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، لا ط٘لن حُلٌٞٓخص الا حُو٤َِ ػ٠ِ حُوطخع حُٜل٢،   72%

حلاص حلإٓظؼ٘خث٤ش حُٔظ٤ِٔس ك٤غ حلإٗلخم حُؼخّ ػ٠ِ حُٜلش ً٘ٔزش ٓج٣ٞش فٝطؼي ؿ٤زٞط٢ ُٝز٘خٕ ٖٓ حٍ

ٖٓ حُ٘لوخص حُل٤ٌٓٞش حلإؿٔخ٤ُش ٣ظـخُٝ حُٔؼيٍ حُؼخ٢ُٔ، أٓخ ٖٓ ك٤غ ٓٔظ٣ٞخص حُظ٣َٞٔ حُٔطِوش 

كبٕ حُزِيحٕ حُٔ٘ظـش ُِ٘ل٢ طٔظؼَٔ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ٟؤش ر٤ي إٔ طِي حلآظؼٔخٍحص لا طظَؿْ ٗلٜٔخ 

 158ص[48 ].ًظـط٤ش ٛل٤ش ٜٓ٘لش ٝػخىُش ُـ٤ٔغ حٌُٔخٕ 

 

 20فٍ  (%) اٌسىىٍِ الإٔفبق ئخّبٌٍ ػًٍ اٌظسخ اٌؼبِخ ِٓ الإٔفبقٔظُت : 11 شىً رلُ

 158ص[48] 2005 ػزثُب،ثٍذا 

 

  

إ اٗلخم حُوطخع حُوخٙ ػ٠ِ حُٜلش لا ٣ؼٞٝ حُ٘وٚ ك٢ حلإٗلخم حلإؿٔخ٢ُ، ًُٝي إٔ رَحٓؾ    

 ، ٢ٛٝ حُظ٢ طٔؼَ ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش حُو٘ٞحص حَُث٤ٔ٤ش رخُٔٞظل٤ٖحُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ حُوخٛش 

ُِظ٣َٞٔ حُوخٙ ُِويٓخص حُٜلش ، لا طويّ الا ٤ِٓحص ١ل٤لش ٓخ ٣ِو٠ ػ٠ِ ًخَٛ ح٤٘١ُٖٞٔ حُؼَد 

 كبٕ حلإٗلخم (11)ٍهْ ٝأَْٓٛ ػزجخ ػو٤لا ٖٓ حُ٘لوخص حُٔظِٜش رخُٜلش ًٝٔخ ٣ٟٞق حٌَُ٘ 

 رِيح ِٗٔظٜخ حُيٍحٓش َٓطلغ ؿيح ٓوخٍٗش رٔؼ٤ِٚ ك٢ روخع 20 رِيح ػَر٤خ ٖٓ أَٛ 19حُ٘و٢ٜ ك٢ 

أهَٟ ٖٓ حُؼخُْ ، ٌُُٝي طؤػ٤َ ًز٤َ ك٢ أٟٝخع حلأَٓس ًحص حُيهَ حُٔ٘ولٞ ك٤غ إٔ ٝهٞع ٍد 

هط٤َ أٝ ٌِٓق ٤ٓيكغ رخُؼخثِش ا٠ُ ٛخ٣ٝش حُلوَ، رَ إٔ حُؼخثلاص ك٢ حُزِيحٕ  حلأَٓس ك٣َٔش َُٔٝ
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ًحص حُيهَ حُٔظ٢ٓٞ ٓؼَٟش ُِٔوخ١َ لإٔ هيٍطٜخ حَُ٘حث٤ش ٓليٝىس ٓغ حٓظَٔحٍ حٌُِلش حُٜل٤ش 

 .رخُظٜخػي ٗظ٤ـش حُظٞٓغ ك٢ اطزخع ٤ٓخٓخص لا طؤهٌ رخُلٔزخٕ ٓٔظ٣ٞخص حُيهَ ر٤ٖ ٓوظِق حُلجخص

 

 20فٍ  (%)ٔظُت الإٔفبق اٌشخظٍ ػًٍ اٌظسخ ِٓ الإٔفبق اٌظسٍ اٌخبص : 12 شىً رلُ

 158ص[48] 2005ثٍذا ػزثُب، 

 

 

 

:   ٔمض اٌّىارد و تذٍٔ ِظتىي الأداء  -2-1-3-2

 طؼخ٢ٗ ٗظْ حُٜلش ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش أك٤خٗخ ٟؼق حُويٍحص ك٢ ٓـخٍ حُٜلش حُؼخٓش، ٝػٔش     

ٓئٓٔخص حُٜل٤ش حُؼخٓش حٍهٜخثٚ ػيس طيٍ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظخَٛس ٓؼَ حلأىحء حُٔظي٢ٗ ُِؼي٣ي ٖٓ 

حُٜلش حُؼخٓش ػطخء ٝػيّ ٛلاك٤ش حُز٤٘ش حُلخ٤ُش َُ٘٘ حُٞػ٢ حُؼخّ كٍٞ ٗئٕٝ حُٜلش ، ٝا

حلاٗطزخػخص ٝحُٔيًٍخص  حُو٤َِ ٖٓ حلأ٤ٔٛش ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ، ٣ٝ٘ؼٌْ ٌٛح حُٟٞغ ريٍٝٙ ك٢

حُ٘ؼز٤ش حُِٔز٤ش حُظ٢ طٌِ٘ض ر٤ٖ حُ٘خّ ػٖ أىحء هطخع حُٜلش حُؼخٓش ، ٝٗظَح ا٠ُ ٗٞحك٢ حُوٍٜٞ 



85 

 

حُوطخع حُٜل٢ ؿ٤َ ٤ٜٓؤ رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش لأىحء حُٜٔٔخص حُٔطِٞرش ٠ُٔخٕ حلأٖٓ   ٌٛٙ ٣ٜزق

    .حُؼخّحُٜل٢ 

  160-159ص[48]  :ئشىبٌُخ الإدارح فٍ إٌظُ اٌظسُخ -2-1-3-3

طؼخ٢ٗ حلإىحٍس ك٢ ٓئٓٔخص حُ٘ظْ حُٜل٤ش حُؼَر٤ش ٖٓ ر٤َٝهَح٤١ش         
(1)

 ٤َٓٛش هخَٛس، ًحص 

أٛيحف ٤ٓخ٤ٓش ؿخُزخ ٓخ طظؼخٍٝ ٓغ حُٜ٘ٞٝ رخُٜلش حُؼخٓش، كٌزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ أٛلخد حُ٘لًٞ 

ؿخُزخ ٓخ طظلٌْ ك٢ ٝٝحُٜٔخُق هخٍؽ حُٔٔظ٘ل٤خص ٝحُؼ٤خىحص ٣ٔخٍٕٓٞ ٗلًْٞٛ ك٢ ىحهِٜخ أ٠٣خ، 

اىحٍس ٌٛٙ حُٔئٓٔخص طٞؿ٤ٜخص ٝٓؼخ٤٣َ ٝٗظْ رخ٤ُش ه٤ِِش حُٔؼَكش ٝأك٤خٗخ رلا ه٤ٔش أٓخ حُلٞحكِ ك٢ 

ٌٛٙ حُ٘ظْ كظؼَٔ ػٌْ حُٔطِٞد ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ ًزق حلارظٌخٍ ٝحُٔزخىٍس ٝحلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حٌُلخءس، 

ُظـخٝد ح٠٣خف ا٠ُ ًُي إٔ حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ َُِهخرش هي لا ٣ٔٔق ُِٔئٓٔخص حُٜل٤ش رخُظ٤ٌق ٝ

رٜلش ػخٓش، ٝهيٓش ٓغ حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ٝحُظ٤ٌٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ ُظلو٤ن أٛيحف أٖٓ حلإٗٔخٕ 

. ٛلش حُلوَحء رٜلش هخٛش  

    :   افتمبر اٌزؤَخ اٌىاػسخ ٌّسذداد اٌظسخ الأطبطُخ-أولا

حُ٘ظْ حُٜل٤ش حُؼَر٤ش حَُحٛ٘ش لا طئًي ريٍؿش ًخك٤ش حُٔليىحص حُٜل٤ش حُٜٔٔش ٝؿ٤َ ٓزخَٗس 

حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٢ أٝٓخ١ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُظ٤ٔ٘ش حلإٗٔخ٤ٗش، ٓؼَ حُـٞىس حُ٘ٞػ٤ش ٝىٍؿش حُظـط٤ش ك٢ 

ٓـخلاص حُظؼ٤ِْ ، ٝط٤ٌٖٔ حَُٔأس ، ٝحُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٢ٛٝ ؿ٤َ ٤ٜٓؤس ، ٤ً٘ٛخ 

، ٓؼَ حُـ٘ٞٓش ٛلش ٝأٖٓ حلإٗٔخٕ ُِظؼخَٓ ٓغ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طئػَ طؤػ٤َح ٝحٟلخ ك٢ 

 .    ٗٔخ٤ٗش ٝحُطزوش حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٣ُٜٞش ٝحلاػظزخٍحص حلإ

:  ػذَ اٌّظبواح فٍ تىسَغ اٌّهُُٕٓ و اٌّؼبؤُٓ فٍ اٌّدبي اٌظسٍ  -ثانيا

ك٤غ ٣وَ ػيى حلأ١زخء  )رخٓظؼ٘خء حُزِيحٕ حُؼَر٤ش حلأًؼَ كوَح، ٓؼَ حُٔٞىحٕ ٝحُٜٞٓخٍ ٝح٤ُٖٔ    

ػيحى ٓوزُٞش ٗٔز٤خ ٖٓ أطظٔظغ ٓؼظْ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش د (ه٤ٖٔٔ ٌَُ ٓخثش أُق ٖٓ حٌُٔخٕ  ػٖ

حلأ١زخء رخُ٘ٔزش ا٠ُ ػيى حٌُٔخٕ ، ٓغ إٔ ؿخُز٤ش حلأ١زخء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ رِيحٕ حُو٤ِؾ ْٛ ٖٓ حُؼٔخُش 

حُٞحكيس ، ٝٓغ ًُي كبٕ حلأ١زخء 

لا ٣ظُٞػٕٞ طُٞػخ ٜٓ٘لخ ك٢ رِيحْٜٗ حلأ٤ِٛش، ك٤غ ٣ظًَِٔ ٓؼظْٜٔ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش ، 

ى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش حُؼخٓش، ٝك٢ أػيحى أ١زخء حلأٓ٘خٕ حٝػٔش ٗوٚ ٗي٣ي ك٢ أػي

ٝح٤َُٟٖٔٔ ٝحُٔؼخ٤ٖٗٝ حُطز٤٤ٖ ح٣ٌُٖ لا ٣ظُٞػٕٞ طُٞػخ ٜٓ٘لخ ػ٠ِ حلإ١لام ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن 

س حُؼَر٤ش حٍطلخع ١نحَُٔحًِ حلأٓخ٤ٓش ٝطؼخ٢ٗ حُٖٔٝحُل٣َ٠ش ٝح٣َُل٤ش ، ٝر٤ٖ حُٔٔظ٘ل٤خص  

  رِيحٕٝروخٛش ك٢ أٝٓخ١ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ ٓـخٍ حُٜل٢ ، ٓٞحء ٖٓ" ٛـَس حلأىٓـش" ٓؼيلاص 

 ا٠ُ ىٍٝ أ٤ًَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش ٝ ٝ حُٔظ٢ٓٞ ا٠ُ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش حَُٔطلؼش حُيهَ أأّحُيهَ حُٔ٘ولٞ 

 .أٍٝٝرخ 
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 :ٌلأٌفُخاٌتُّٕخ اٌظسُخ والأهذاف الإّٔبئُخ - 2-2

 [49] 2000طؼي ح٤ُّٞ حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش ُلأُل٤ش حُظ٢ ٛخىم ػ٤ِٜخ ُػٔخء حُؼخُْ ٓ٘ش         

ٝطو٤٤ْ ٓٔظ٣ٞخص ٗٔٞ ٓوظِق حُٔئَٗحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش  حلإ١خٍ حُؼخّ ح١ٌُ ٣ٔٔق رٔظخرؼش

حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ِٜخ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش،ٝاهخٓش حُٔوخٍٗخص حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ٝلا طوظَٜ 

ٓوخٍرش حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش ػ٠ِ حُظو٤٤ْ حلأ٢ُٝ ُِٔئَٗحص ح٤ٌُٔش، ٓٞحء أًخٗض حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش 

، رَ ٣ظؼيحٙ ٤ُوٚ ًٌُي حلإٓظَ٘حف حُٔٔظوز٢ِ ُٔوظِق حُٔئَٗحص،  [50]حلأ٠ُٝ أّ حُـي٣يس 

ٍٝٛي حُظطٍٞحص ٝحُظلٞلاص حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ًخكش حُـٞحٗذ حُل٣ٞ٤ش ُل٤خس حُ٘ؼٞد ٟٝٔخٕ 

                        .ح٤ُٔخٓخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔ٘خٓزش

كخُٔئَٗحص ح٤ٌُٔش حُظ٢ طٔٔق رظو٤٤ْ ٓٔظ٣ٞخص طلو٤ن أٛيحف حلأُل٤ش حلإٗٔخث٤ش هي طٜطيّ         

رزؼٞ حُٔؼط٤خص حُٔل٤ِش حُٔوظِلش حُظ٢ لا طظٞحكن رخ٠ٍَُٝس ٓغ حُظؼ٣َق حُي٢ُٝ،ٌُح ك٤ـذ ػ٠ِ 

حُيٍٝ إٔ طلخٍٝ إٔ طظٞحكن ٓغ حُٜيحف حُؼخ٤ُٔش رٔخ ٣ظلاثْ ٓغ حُوٜخثٚ ح٤٘١ُٞش ٌٝٛح ٓخ ٓٞف 

ٗلخٍٝ حُظطَم ا٤ُٚ،ًٔخ إٔ ٌٛٙ حلأٛيحف أًؼَ ٝحهؼ٤ش ٝ طَحر٢ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، كٔؼلا حُٜلش ٝحُلوَ 

رل٤غ حُلوَ ٣ٔزذ طيٍٛٞح ك٢ ٛلش حُ٘خّ ًٔخ إٔ حَُٔٝ ٌِٓق حُؼلاؽ هي ٣ئى١ ا٠ُ حُلوَ، 

 .صٝك٤خص حلأ١لخٍ طَطز٢ رخُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ُلأٜٓخ" ٝحُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ َٓطزطخٕ، كٔؼلا

ٖٝٓ حُٔٔخثَ حلأٓخ٤ٓش ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ٗـي حلاٛظٔخّ رٜلش حُلوَحء حُظ٢ طؼظزَ ؿِء ٖٓ أٛيحف 

. أ١ ىُٝش ك٢ حُؼخُْ ، رل٤غ لا ططٍٞ ُيُٝش ٗؼزٜخ ٣ؼخ٢ٗ حَُٔٝ ٝحُـٞع 

 

 : التنمية والتنمية الصحية 2-2-1

     ك٤٘ٔخ ٗظ٘خٍٝ ه٤٠ش حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُؼخُْ لاري إٔ ٗزَُ حُٔٞهغ ح١ٌُ طلظِٚ حُٜلش ػ٠ِ ه٣َطش 

حُظ٤ٔ٘ش أ١ إٔ حُٜلش لا ط٘ؼٍِ ػٖ ػ٘خَٛ حُظ٤ٔ٘ش ٗظَح ُِؼلاهش حُٞػ٤وش ٝحُظلخػَ حُي٣٘خ٢ٌٓ ر٤ٖ 

ٛلش حلإٗٔخٕ ٛخٗغ حُظ٤ٔ٘ش ٝر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش ًٜيف ٌُٜح طؼظزَ حُٜلش ٛيكخ ٖٓ أٛيحف حُظطٍٞ 

حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١ ك٢ٜ كن أٓخ٢ٓ ُـ٤ٔغ حُ٘ؼٞد، ػلاٝس ػ٠ِ أٜٗخ ٤ِٓٝش ٜٓٔش ا٠ُ ؿخٗذ 

.     حلأٛيحف حَُٔؿٞس ك٢ طلو٤ن ٍكخ٤ٛش حُ٘ؼٞد ٝحُٔـظٔؼخص ُزِٞؽحُٞٓخثَ حلأهَٟ 

 

 : ِفبهُُ ػٓ اٌتُّٕخ -2-2-1-1

اٗ٘خ ٗل٤خ ح٤ُّٞ ػخُٔخ ؿيص ك٤ٚ حُظ٤ٔ٘ش ٓلٍٞ ًَ ؿٜي ٝؿخ٣ش ًَ هطش، ك٤غ ُحى حلإٛظٔخّ       

رٔؼَكش ٟٓٞٞػٜخ، ٝطز٤خٕ ٓوخٛيٛخ ٝأٛيحكٜخ، ٝأٛزلض حُ٘ـَ حُ٘خؿَ ٝحُْٜ حَُث٢ٔ٤ ٌَُ 

  .ىػخس حُظلٍَ ٝر٘خء حُٔـظٔؼخص حُز٣َ٘ش 
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طـط٢ ٓـخلاطٜخ  ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ُٜٝٗٔٞخ ؿٞحٗذ ٓظؼيىس ، كبٕ طؼ٣َلخطٜخ هي لا ٝٗظَح لإطٔخع   

 ٓخٛٔض ك٤ٚ ٝػزَ ٣ٞ١َ، رَ اٗٚ ًٝ طخ٣ٍن كَحؽ، ٖٓ سُٔٔخٍ حُظ٢ًٔ٘خكش رل٤غ ٣ـي حُٔظظزغ 

 .ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔل٣ٌَٖ ٝحُظ٤خٍحص حُل٣ٌَش حُزخكؼ٤َٖٓحكَ ٓوظِلش ٓ٘خ١ن ٝرِيحٕ ٝٓـٔٞػخص ٖٓ 

:  اٌتطىر اٌتبرَخٍ ٌّفهىَ اٌتُّٕخ - أولا

ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش رؼيس َٓحكَ ، طؼٌْ ًَ ٜٓ٘خ ١ز٤ؼش ٝظَٝف حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ  ُوي َٓ

حُوٜٞٙ َٝٓحكَ ٗٔٞٛخ، ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش ٤ٛخًِٜخ حلإهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٖٓ 

 حلأٍرؼ٤٘خص ػوي١ٗخك٤ش ١ٝز٤ؼش ػلاهظٜخ رخلأٗظٔش حُي٤ُٝش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٖٓ هلاٍ 

 ًخٕ ٣٘ظَ ُِظ٤ٔ٘ش، ػ٠ِ أٜٗخ اٍطلخع ٓٔظٟٞ ىهَ حلأكَحى ك٤غ ًخٗض َٓحىكش ُٔلّٜٞ صٝحُو٤٘٤ٔٔخ

  63ص[51] .حُ٘ٔٞ حلإهظٜخى١ 

، طؼ٢٘ ٓيٟ هيٍس حلإهظٜخى ح٢٘١ُٞ ػ٠ِ طلو٤ن ٣ُخىس ٣ٞ٘ٓش ك٢ حُٔظ٤٘خصًٝخٗض هلاٍ ػوي     

حُ٘خطؾ ح٢٘١ُٞ، رل٤غ ٣ٌٕٞ أػ٠ِ ٖٓ ٓؼيٍ ٣ُخىس ك٢ ػيى حُلوَحء، ٝاٍطلخع ٓؼيلاص حُزطخُش، كوي 

، ُظٜزق ػ٤ِٔش طول٤ٞ، أٝ حُو٠خء ػ٠ِ حُٔزؼ٤٘خصأػ٤ي طؼ٣َق ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓ٘ظٜق 

حُلوَ، ٓٞحء طُٞع حُيهَ، ٝحُزطخُش ًُٝي ٖٓ هلاٍ ح٣ُِخىس حُٔٔظَٔس ك٢ ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ 

 ٖٓ هلاٍ رؤَٓٙ،طؼ٢٘ حُٜ٘ٞٝ حُ٘خَٓ ُِٔـظٔغ  حلإهظٜخى١، ٝهي أٛزلض ك٢ َٓكِش لاكوش

 ك٣َش ٝطٞك٤ًَحط٤ظٚ ٝٗؼٍٞٙ حلإٗٔخ٢ٗ،   رخلإٟخكش ا٠ُ طلو٤نُِلَى،اٗزخع حُلخؿخص حلأٓخ٤ٓش 

.حلإهظ٤خٍ
 
  10-06ص[52] 

 حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش إٔ ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ اٗظٜـظٜخ ك٢ حُٔخرن ُْ طؤًيصٝٓغ ريح٣ش حُظٔؼ٤٘خص ، 

 .طٔخْٛ ك٢ كَ ٌٓ٘لاطٜخ، ٓٞحء اهظٜخى٣خ أٝ ر٣َ٘خ ، ك٤غ هِوض ًَ ٜٓ٘خ ٌٓ٘لاص اٟخك٤ش 

  :اٌّلاِر اٌؼبِخ ٌّفهىَ اٌتُّٕخ - ثانيا

طؤػَ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش هلاٍ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس رظ٤خٍحص ػيس ٖٓ حُ٘ظ٣َخص ٝحُيٍحٓخص ٝأرَُ      

 26ص [53]:  حُٔلّٜٞ طظٔلٍٞ كٍٞ ٗوخ١ ٛخٓش ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٌُٜححُٔلآق حُؼخٓش 
 
 

 حُظو٤ِي٣ش،  ُِ٘ٔخًؽ ٓٔظوز٤ِش ، ٣ٝوظَف ًٗٔٞؽ ط٤ٔ٘ش ري٣لا حؿظٔخػ٤شكٜٞ ٣ظ٠ٖٔ ٍإ٣ش  :اٌزؤَخ -أ

 ؛ك٤غ ٣ـذ إٔ طَ٘ٔ ٓوظِق ١زوخص حُ٘ؼذ ٌٝٓٞٗخطٚ

٣٘ي حُٔلّٜٞ ػ٠ِ اػظٔخى ٜٓ٘ـ٤ش طٌخ٤ِٓش طظـخُٝ حُظـِثش حُوطخػ٤ش ٝحلإهظٜخى٣ش  :إٌّهدُخ- ب

 ح٤ُِ٘ٓش حُٔوظِلش ٟٖٔ ططٍٞ ح٥ؿخٍػ٠ِ حُٔؼخُـخص ه٤َٜس حلأؿَ، اٗٔخ طيٓؾ حُٔؼخُـخص ًحص 

آظَحط٤ـ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ١ً ١خرغ ٗخَٓ ٓظَحكن ٓغ حُظلاكْ ٝحلإٗٔـخّ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُوطخػخص 

  ؛ٝحَُٔحكن

٣ظٞهق ػ٘ي كيٝى حَُإ٣ش  ُِظ٤ٔ٘ش رؼي ػ٢ِٔ لا  :وػغ طُبطبد ٍِّىطخ ٌٍتذخً اٌؼٍٍّ - ج

ى كيٝى حُٜٔ٘ـ٤ش حُظٌخ٤ِٓش ، رَ طظ٠ٖٔ طَؿٔش ٌٛٙ حَُإ٣ش ٌٝٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش ا٠ُ ٕع حُٔٔظوز٤ِش ٝلا
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 ح٤ُٔيحٕ ، ٝك٢ حُظَٝف حُٔل٤طش رٌَ رِي ، ٢ٌُ  ٤ٓخٓخص ػ٤ِٔش ٝرَحٓؾ طيهَ هخر٤ِش ُِظطز٤ن ك٢

 ؛ ٓظـخٗٔش ٓغ ك٠خٍس حلأٓش ٝطوخ٤ُيٛخسحُظ٢ٔ٘طٌٕٞ 

 ٝإٔ ١أَٓ ٟٓٞٞعهظلاف حُٜٔخُق ك٢ حُٔـظٔغ ح٣وّٞ ػ٠ِ حلإػظٔخى رخٕ : أطٍىة اٌؼًّ- د

 ٣ظلاُّ ٓغ حُو٘خػش ربٌٓخ٤ٗش حُظَٞٛ ا٠ُ كٍِٞ ٢ٓٝ ٝط٣ٞٔخص إٔحلإػظَحف رٌٜح حلإهظلاف ٣ـذ 

 .ٓظلًَش ر٤ٖ حلأ١َحف ٜٝٓخُلٜخ 

ٗٔظوِٚ ٖٓ ًَ ٌٛح إٔ حُظ٤ٔ٘ش ٤ُٔض ػ٤ِٔش اهظٜخى٣ش رلظش ، رَ اٜٗخ ظخَٛس ٗخِٓش طظٌخَٓ       

 .ا٠ُ ًُي  ٖٓ ػوخك٤ش ٝاؿظٔخػ٤ش ٤ٓٝخ٤ٓش ٝٓخ سحُل٤خك٤ٜخ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ 

ٛظٔخٜٓخ ٝٛيكٜخ حلأٓخ٢ٓ ، ك٢ٜ طٜيف اٝطؼي حُظ٤ٔ٘ش ٤ِٓٝش ُز٘خء حلإٗٔخٕ، كٜٞ ػٜزٜخ ًَِٝٓ      

ا٠ُ طط٣َٞ ًلخءس حلإٗٔخٕ ٝطيػ٤ْ اػظٔخىٙ ػ٠ِ ٗلٔٚ ٝا١لام هيٍحطٚ ػ٠ِ حُؼَٔ، ٝرؼي ًٗٔٞؽ 

حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُل٤خس ك٢ كي ًحطٚ ٝا١لام هيٍحطٚ ػ٠ِ حُؼَٔ، ٝرؼي ًٗٔٞؽ حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش حُل٤خس 

 .ك٢ كي ًحطٜخ 

  :اٌتُّٕخواع ــأْ -ثالثا

 حُٜٔظٔش رخُظ٤ٔ٘ش لإ٣ـخى ٟٓٞٞع ٣ٌَ٘ حُٔلٍٞ حَُث٢ٔ٤ ٝحلإٗ٘ـخٍ حلأْٛ صحُيٍحٓخأٓلَص    

ٝهي ٣ٌٕٞ حُيكخع ك٢ ٌٛح ٓلخُٝش لإ٣ـخى كٍِٞ ُو٠خ٣خ  حُظخَٛس ٌٟٖٛٙٔ ؿِٔش ػ٘خَٛ 

 حُٔظويٓش ، اً لا طوِٞ حُٔـظٔؼخصحُٔـظٔؼخص حُٔظوِلش ، أٝ هي ٣ٌٕٞ ُؼذ ىٍٝح ؿي٣يح ٣ويّ ِٜٓلش 

حلأكٌخٍ حلإهظٜخى٣ش ٖٓ حُظؤػ٤َ رب٣ي٣ُٞٞؿ٤خص أٛلخرٜخ ، ٝهي أػخٍص ٗظخثؾ ططز٤ن أكٌخٍ ُْ طلون 

ٌٛح حُلٌَ ،ىٛخ ٍ حُٔـخٍ ٛ٘خ ا٠ُ ّحٝلا ٣ٔؼٖ  111ص[54]  حُل٣ٌَش حُٔخكشحُظ٤ٔ٘ش ، ؿيلا ك٢ 

 ػ٠ِ رَحٓؾ طوٚ ؿٞحٗذ ٜٓٔش ٖٓ ٓ٘خًَ حُزِيحٕ حُٔظوِلش ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٛخٍص حُظ١ٞٔ٘ ٣٘ٚ

 .ٝى٤ُٝشطؼي ٖٓ ١َف ٤ٛجخص ٝٓ٘ظٔخص أ٤ٔٓش 

ٙ حُزَحٓؾ حُظ٢ طؼي اٗطلاهخ ٖٓ طلي٣ي ٓئَٗحص ٓؼ٤٘ش ٤ُٜزق حُٜيف ٛٞ طـ٤٤َٛخ رظلؼ٤َ حُؼٞحَٓ ًٙ

:  حُٔئػَس ك٤ٜخ ، ك٢ ٌٛح حُٔ٘طن ٝٝكوخ ُظَط٤زٜخ ٤ُ٘ٓخ ٗؼَٝ ربهظٜخٙ أٗٞحع حُظ٤ٔ٘ش ًٔخ ٢ِ٣ 

٢ٛ ػ٤ِٔش حُوَٝؽ ٖٓ حُظوِق ٝطزلغ ٗظ٣َخص حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش أٓزخد  : اٌتُّٕخ الإلتظبدَخ-أ

 ٍأّ حُٔخٍ ٝٓٔظٟٞ ٝطَحًٍْطز٢ حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ر٘ٔٞ حٌُٔخٕ صػ٤ِٜخ ٝ حُظوِق ٤ًٝل٤ش حُظـِذ

 حٌُٔخٕ ٝطـ٤َ ط٣ُٞغ حُيهَ ر٤ٖ ١زوخص حُٔـظٔغ ، ٝطـ٤َ ط٣ُٞغ ط٤ًَذحُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ، ٝ

٣َٟٝ حُزؼٞ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حلإهظٜخى٣ش ٢ٛ ػ٤ِٔش ٣ِىحى ،حلإٗلخم ح٢٘١ُٞ ر٤ٖ حلآظٜلاى ٝحلاىهخٍ

.  ٓؼ٤٘ش حصك٤ٜخ حُيهَ ح٢٘١ُٞ ٝىهَ حُلَى ك٢ حُٔظ٢ٓٞ ٓغ طلو٤ن ٓؼيلاص ك٢ هطخع

طٔؼَ حُوٜخثٚ حلإؿظٔخػ٤ش ٌٓخٗش ك٢ ٗظ٣َش حُظ٤ٔ٘ش ًٜٞٗخ طٔؼَ ػٞحَٓ   : اٌتُّٕخ الإختّبػُخ-ب

 طَٟ ك٢ ح٢ُٓٞ حُظ٣٢ُٞٞؿ٤ش ّٓؼ٤وش ُِظ٤ٔ٘ش ، ٌَٝٗ ط٤خٍح ك٣ٌَخ ٢ٔٓ رخُ٘ظ٣َش حُْ ٓ٘ـؼش أٝ

. ٝحُظوِق طل٤َٔح ُِلوَ  (حَُٝط٤ٖ) ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٤ٚ حَُطخرش حُظو٤ِي١ح٤ُُٔٔٞٞؿ٢ ُِٔـظٔغ 
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ٝطٔؼَ حُظ٤ٔ٘ش حلإؿظٔخػ٤ش ٛيكخ آظَحط٤ـ٤خ ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حلإٗظَح٢ً، ك٤غ طظليى ٓويٓخ حلأٛيحف     

 ػ٠ِ أٓخّ ٌٛٙ حلأٛيحف ٢ٔٗ ح٣ٝظليٝحُؼ٠٣َش، ٝحُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ طلو٤وٜخ ك٢ ٜٗخ٣ش َٓكِش حُوطش، 

حلأ٣ُٞٝخص أٝ حُٔـٔٞػش ٖٓ حُلخؿخص حلإؿظٔخػ٤ش ، حُظ٢ طظٔظغ رؤٓزو٤ش ك٢ حلإٗزخع ػ٠ِ طَط٤ذ 

. طل٢ِ٤ٜ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٣زيأ رخلأْٛ كخُْٜٔ 

ٜٗخ٣ش حُلَد   إٔ ه٤٠ش حُظ٤ٔ٘ش كَٟض ٗلٜٔخ ػ٠ِ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ٌٓ٘ :اٌتُّٕخ اٌجشزَخ -ج

حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش، ٝهي ػَف ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش طط٣َٞح ًز٤َح ٌٓ٘ ىُي حُٞهض، ٝطؼَف حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش 

 49ص [55] رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ط٤ٓٞغ حُويٍحص حُز٣َ٘ش ٝحلإٗظلخع رٜخ 
 
. 

كخُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش طظؼِن رويٍس حُ٘خّ ػ٠ِ حُؼ٤ٖ ٣ٞ١لا ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حلإٛخرش رخلأَٓحٝ ٝحُظؼ٤ِْ     

ٝحُظلٍَ ٖٓ حلأ٤ٓش ٝحُـٞع ٝٗوٚ حلأؿ٣ٌش ٝحُظ٤ٔ٘ش رخُل٣َخص حُٔي٤ٗش ٝح٤ُٔخٓش ، أ١ حُظ٤ٔ٘ش 

:  حُز٣َ٘ش ٓئًي ػ٠ِ ؿخٗز٤ٖ 

، أكيٛٔخ ٛٞ ط٤ٌَ٘ حُويٍحص حُز٣َ٘ش ك٢ ٓـخلاص حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُٔؼَكش ، ٝٓٔظٟٞ حَُكخٙ

ٝحلأهَ ٛٞ ط٤ٌٖٔ حُزَ٘ ٖٓ آظؼٔخٍ هيٍحطْٜ ٓٞحء ُِظٔظغ ك٢ أٝهخص حُلَحؽ أٝ ك٢ حلإٗظخؽ أٝ 

 .ُِٔٔخٛٔش ك٢ حُٔـخلاص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝؿ٤َٛخ

 ػخُٔ٘خ حُٔؼخَٛ ا٠ُ حُظؤًي ػ٠ِ حٗخٛيٙأىص حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش حُظ٢  :اٌجشزَخأروبْ اٌتُّٕخ  *

 هيٍح ٝحلإٗٔخ٤ٗشٌٛح حُٔؼ٠٘ حُـي٣ي ُِظ٤ٔ٘ش ٝطز٢٘ أٓخ٤ُذ ٝٓئَٗحص طؼط٢ حُـٞحٗذ حلإؿظٔخػ٤ش 

ٝحٓؼخ ٖٓ حُلًَش ك٢ ٛ٘غ حُظ٤ٔ٘ش ٝه٤خٜٓخ، ٖٓ ٛ٘خ ٣ـذ ٗٔؾ حُظ٤ٔ٘ش كٍٞ حُ٘خّ ٤ُْٝ ٗٔؾ 

حُ٘خّ كٍٞ حُظ٤ٔ٘ش ، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ حُظ٤ٔ٘ش ُِ٘خّ ٝرٞحٓطظْٜ ٖٝٓ أؿِْٜ ، ٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛح 

   22ص[53]: طليىص حلأًٍخٕ حُؼلاػش ُِظ٤ٔ٘ش ًخُظخ٢ُ 

 ُْٜ أىحء ىٍْٝٛ ٣ٟظٖٔػ٠ِ ًَ ٓـظٔغ إٔ ٣ٔظؼَٔ ك٢ هيٍحص أكَحىٙ ، ٢ً  ٣ـذ:تُّٕخ إٌبص - 

حٌُخَٓ ك٢ حُل٤خس حلإهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ُزِيْٛ ٝٓغ ٣ُخىس حلإٛظٔخّ رٌٜح حُـخٗذ 

ح رـٜي ٓ٘ظؾ ٤ٌٕٓٞٓٞ ُظ٤ٔ٘ش حُ٘خّ ٝٛوَ ٜٓخٍطْٜ ىٍٝ ٓظِح٣ي حلأ٤ٔٛش ك٢ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ إٔ ٣وٞ

. هلاف ٣ٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ـخف حلإهظٜخى١ 

 ط٤ٔ٘ش ر٣َ٘ش كو٤و٤ش الا اًح سحُظ٢ٔ٘طٌٕٞ   كْٜ حُٔٔظٜيكٕٞ رخُظ٤ٔ٘ش، ٝلا:اٌتُّٕخ ِٓ أخً إٌبص - 

أٗزؼض ًَ كخؿخص حُلَى ٝأطخكض حُلَٙ ُِـ٤ٔغ، ٝاطوٌص حلإؿَحءحص حُٞهخث٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش ٖٓ 

 .حُ٘خك٤ش حلإؿظٔخػ٤ش

 ٓ٘خًٍش ًخِٓش ك٢ حُـٜي حُظ١ٞٔ٘ ك٢ طوط٢٤ ٣ـذ إٔ ٣٘ظَى حُ٘خّ: اٌتُّٕخ ثىاططخ إٌبص - 

  .آظَحط٤ـ٤خص حُظ٤ٔ٘ش ٝط٘ل٤ٌٛخ ًُٝي ٖٓ هلاٍ ح٤ُٜخًَ حُٔلاثٔش لاطوخً حُوَحٍحص
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٤ِٓٝش ٤ُٝٔض ؿخ٣ش ك٢ٜ ٤ِٓٝش ٗلٞ حلإٍطلخع رٔٔظٟٞ حلإٗٔخٕ  ٝحُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٓلِٜظٜخ حُٜ٘خث٤ش،     

٣ئى١  حلإهظٜخى١ ٝحلإؿظٔخػ٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼوخك٢ ٝٓخىحّ ٌٛح ٛٞ ٛيف حُظ٤ٔ٘ش حُلو٤و٤ش ، كٌَ ٓخ

. ٣ٌٕٞ ػٔلا ٓؼخى٣خ ُِظ٤ٔ٘ش كظ٠ ُٞ حٍطٌذ رخٜٓٔخ  ا٠ُ حلإَٟحٍ رخلإٗٔخٕ ؿٔيح أٝ ٍٝكخ، لا

 

   :اٌتُّٕخ اٌظسُخ- 2-2-1-2

حٓظ٘خىح ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحُظوخ٣ٍَ إٔ حُلَٝهخص ك٢ حُٔئَٗحص حُٜل٤ش ر٤ٖ حُيٍٝ        

ٝر٤ٖ حُٔـٔٞػخص حُٔوظِلش ىحهَ حُيُٝش حُٞحكيس ٓخ ٢ٛ الا حٗؼٌخٓخص ُِلَٝهخص ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

حلاهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ، ٝػ٤ِٚ أػظزَص ٌٛٙ حُٔئَٗحص ٓو٤خٓخ ُٔوَؿخص حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ، ٝهي 

إ حُٜلش ؿِء لا " ُٔ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش  (2001 – 1996 )أٗخٍ رَٗخٓؾ حُؼَٔ حُظخٓغ 

 ُٝجٖ ًخٗض حُٜلش ؿخ٣ش أٓخ٤ٓش ٖٓ ؿخ٣خص حُظ٤ٔ٘ش ،...٣ظـِأ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

 ٝهي ٗيىص حُؤْ ٝحُٔئطَٔحص حُؼخ٤ُٔش ،"كبٕ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ٗلٜٔخ طظٞهق ػ٠ِ حُٜلش 

 235-232ص [56] .ُِٜلشحُٔظظخ٤ُش ػ٠ِ حُٔليىحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُز٤جش 

ًٔخ أًي ًَ ٖٓ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ػ٠ِ حُيٍٝ حُٔل١ٍٞ ُلآظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ    

حُٔخٍ حُز١َ٘ ػٖ ٣َ١ن حُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ ًٔظطِزخص أٓخ٤ٓش ُظلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓظٞحُٗش ٝٓٔظيحٓش ، 

ٝٓخ ىحٓض حلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش حلأُل٤ش َٓطزطش أٓخٓخ رخُٜلش كبٕ اكيحع طويّ ك٤ٜخ ريٍؿش ًز٤َس 

. ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُٟٞغ حُٜل٢ ٣ؼَٔ 

 ُؼَ حُلوَ ٛٞ أًؼَ كِوخص حُظ٤ٔ٘ش رخُٜلش ٝهي ػَكض حُؤش حُؼخ٤ُٔش كٍٞ :  اٌظسخ و اٌفمز-أولا

 ُِلوَ رؤٜٗخ كخُش طظٜق رخُلَٓخٕ حُ٘ي٣ي ٖٓ كخؿخص حلإٗٔخٕ 1995حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ػخّ 

 حُيٍحٓخص ر٤٘ضحُلخؿخص حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝ حُظؼ٤ِْ ٝ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝهي : حلأٓخ٤ٓش ٝحُظ٢ ط٘ظَٔ 

ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحلإكٜخءحص ٝؿٞى ػلاهش طزخى٤ُش ه٣ٞش ر٤ٖ حُٜلش ٝحُلوَ، كٖٔ ؿٜش طؤًي حُلوَ ًٔٔزذ 

 أًؼَ ٖٓ ٝأٗي ٝ ٣ٔٞطٕٞ أرٌَ ٖٓ ٣َٟٕٔٞأٝ ًؼخَٓ ٓٔخػي أٝ ًٔللِ لاهظلاٍ حُٜلش كخُلوَحء 

حلأؿ٤٘خء ٝطٌَ٘ حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش ُلأُل٤ش ا١خٍ حُؼَٔ حَُح٢ٓ ا٠ُ حُلي ٖٓ ١ٝؤس حُلوَ ٝطلو٤ن 

[ 57] .حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ، ٝػٔش ط٤ِْٔ ٝحٓغ حُ٘طخم ر٣ًَِٔش حُٜلش رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حلأٛيحف

 

حُلوَحء ٣وخٕٓٞ ٛلش أٓٞح ٝ ٣ٔٞطٕٞ حٛـَ ٓ٘خ،     : اٌتىظُف فٍ اٌظسخ ٌٍسذ ِٓ اٌفمز-ثانيا

رل٤غ ك٢ ٛلٞكْٜ ٖٓ ٝك٤خص حلأ١لخٍ ٝحلأٜٓخص ٓخ ٣ظـخُٝ رٔؼيلاطٚ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ْٝٛ ٣ظ٤ِٕٔٝ 

 .ريٍؿخص ػ٤ِخ ٖٓ حُظؼَٝ َُِٔٝ، ر٤٘ٔخ حُؼ٘خ٣ش حُٜل٤ش ٝحَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش لا ططِْٜ الا ه٤ِلا
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    ٝحُٜلش ٢ٛ أ٠٣خ ُِلوَحء رٍٜٞس هخٛش ٤ِٓٝش حهظٜخى٣ش ٗي٣يس حلأ٤ٔٛش، كل٤خطْٜ رخٌُحص 

ٍٖٛ ُٜخ، اً ٓظ٠ أُْ رخُلو٤َ َٓٝ أٝ أٛخرٚ ٌَٓٝٙ هي طوغ أَٓطٚ رٌخِٜٓخ ك٢ هٔخٍس هٞحٜٓخ 

 .حػ٘خٕ، هٔخٍس ُِيهَ ٝطٌخ٤ُق ػخ٤ُش ُِؼ٘خ٣ش حُٜل٤ش

ُٝوي ٛخٍ حُظٞظ٤ق ك٢ حُٜلش ٣ؼظزَ رخُ٘ٔزش ا٠ُ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ـ ٝهٜٞٛخ رخُ٘ٔزش ا٠ُ      

حُلوَحء ٖٓ ٌٓخٜٗخـ ١َٗخ لاري ٓ٘ٚ ٌَُٔ ىٍٝس حُلوَ، كخُٜلش حُـ٤يس طٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ 

ك٢ٜ ط٣ِي ٖٓ اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ، ٝٓٔظٟٞ حُظل٤َٜ حُظَر١ٞ ٝحُظٞظ٤ق، ًٔخ طَٜٔ : ٝؿٜخص ػيس

 .حُظلٍٞ حُي٣ٔـَحك٢

   إ حلأٓخّ حُٔ٘طو٢ حلإٗٔخ٢ٗ ٝحلاهظٜخى١ ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ا٤ُٚ حُظٞظ٤ق ك٢ حُٜلش ٛٞ ٓخ ٣ؼٌٔٚ 

 .حُلوَحءطٞحكن ٗخٗت كٍٞ ٓخ طَطي٣ٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ٓلٌَس ٝحٓؼش ٓليٝىس كٍٞ طل٤ٖٔ 

أٓخ حُٔٔظ٘ي حَُٔؿؼ٢ حُلخَٟ، كٜٞ ٖٓ ؿٜش ٣ليى حٌُٔٞٗخص حُـ٣َٛٞش حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ ٓوخٍٗش 

ٓٞحط٤ش ُٜلش حُلوَحء، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٣ٞكَ ا١خٍح ُِؼَٔ ك٢ ىحهَ حُٔ٘ظٞٓش حُٜل٤ش ، ٝك٢ ٓخ 

.    ٣ظؼيٟ ٌٛٙ حُٔ٘ظٞٓش ػزَ ٤ٓخٓخص طؼظٔي ك٢ هطخػخص أهَٟ ًٔخ ػزَ ٓزخىٍحص ٗخِٓش 

 ُٜلش حُلوَحء أٜٗخ ٓئط٤شٖٓ ٤ِٓحص ٓوخٍرش  [57]: دػُ إٌّظىِخ اٌّإتُخ ٌظسخ اٌفمزاء- ثالثا

 .ٕ ٛلش حُلوَحء ٝكٔخ٣ظٜخ ٝطل٤ٜٔ٘خ أطـؼَ ك٢ ٤ِ١ؼش حلأ٣ُٞٝخص اػلاء ٕ

 ٗٞػ٤خ ك٢ ٓـخٍ حُٜلش حُؼخٓش ًحص ؿٞىس ػخ٤ُش هيٓخص  حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ    ٢ٛٝ طظ٠ٖٔ

 أٓخ٤ٓش ُظل٤ٖٔ لاػظزخٍٛخ ط٣َٞٔ ػخىُش، ، ًٌٝح حُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى آ٤ُخصٝحُؼ٘خ٣ش حُ٘و٤ٜش 

 كؼ٠ِ ًٝخلاص حُظ٤ٔ٘ش إٔ طٔخػي حُزِيحٕ ،ا٠ُ حُلوَحُٔئى٣ش  ٖٓ حُٜلش حُؼ٤ِِش ٝحُوَٝؽحُٜلش 

ػ٠ِ طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓخص ٓئحط٤ش ُٜلش حُلوَحء ػزَ طو٣ٞش حُويٍحص حُٔل٤ِش ك٢ ٓـخلاص ػيس ًٌَٗ 

:  ٜٓ٘خ 

 ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ رخُٞظخثق حُل٣ٞ٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ ٛ٘غ ح٤ُٔخٓخص، :تمىَخ لذرح اٌمطبع اٌؼبَ -أ

 ، ٢ٛ ٖٓ حُٔٔظِِٓخص طٌٛذ ا٠ُ أرؼي ٖٓ ٝطؤ٤ٜٓ٘خٟٝز٢ حُٔٔخٍٓخص، ٝطو٣ٞش حُويٓخص حُٜل٤ش 

ُٝحٍس حُٜلش ٓ٘لَىس ، ٝطؼٌْ ٍَٟٝس إٔ ط٠غ اٛلاف حُوطخع حُٜل٢ ك٢ ٤ٓخم اٛلاكخص 

. أَٗٔ ُٔوٞٓخص حُلٌْ 

ؿخص حُٜل٤ش حػٖ حُويٓخص حُـي٣يس ٝحُٔٔظـ٤زش ُِق: تطىَز خذِبد اٌمطبػُٓ اٌؼبَ واٌخبص -ب

 ُٜخ حلأ٣ُٞٝش ، ٝٛٞ ٣وظ٢٠ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٚ ، ُٝزِٞؽ ٌٛٙ ٟٝرخلأهٚ ١ِزخص حُلوَحء ٣ـذ إٔ ٣ؼ٢

 حلأٛيحف لاري ٖٓ حلإٓظٔخع ا٠ُ أٛٞحص حُلوَحء ٝأٛٞحص حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ٝٓ٘ظٔخص

  . حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ك٢ طوط٢٤ ح٤ٍَُٔٝس ٝط٘ل٤ٌٛخ

 كخُلوَحء ٣وزِٕٞ رٌؼخكش ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ :ثٕبء شزاوخ فؼًٍ ِغ اٌمطبع اٌخبص أِز زبطُ  -ج

:  حُويٓخص حُوخٛش ، ٓٞحء طٞهض ٌٛٙ حُويٓخص حَُرق أّ ًخٗض ٓـخ٤ٗش 
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هيٍس ُٚ ػ٠ِ ا٣ٜخٍ حُويٓخص حُٜل٤ش رلي ًحطٜخ  ٝحُوطخع حُؼخّ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش لا

ػ٠ِ ٟٔخٕ إٔ حُويٓخص حُٜل٤ش حُٔويٓش ٖٓ هزَ حُوطخع حُوخٙ طئْٓ كؼلا  ُـ٤ٔغ حٌُٔخٕ، ٝلا

.   ُٜلش حُلوَحء حُٔئط٤شُلأٛيحف 

إ ٗٞع حَُ٘حًش ح٣ٌُٖ طٔظط٤غ حُلٌٞٓخص إٔ ططٍٞٙ ٓغ ٓوي٢ٓ حُويٓخص ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع 

.  حُوخٙ ٓٞف ٣وظِق طزؼخ لأٗٔخ١ حلإٓظؼٔخٍ ٌٝٓخٖٓ حُوٞس ٝحُـٞىس حُ٘ٔز٤ش ح٤ُِٔٔس ُٜخ 

ك٤ٌٓٞش ُظوي٣ْ هيٓخص ٓؼ٤٘ش أٝ طظطِغ ا٠ُ حٍكوي طوظخٍ حُلٌٞٓخص حلآظؼخٗش رخُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ 

 ٝحُلن إٔ ٌٛح حُو٤خٍ حَُرق،طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُويٓخص حُٔظٞحكَس ك٢ حُوطخع حُوخٙ ح١ٌُ ٣ظٞك٠ 

 .ٝحَُٔحهزشح٤ُٔخ٢ٓ ٤ٓظطِذ طو٣ٞش حُويٍس حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ ح٠ُز٢ ٝحُظؼخهي 

 إ طٞك٤َ ٓ٘ظٞٓخص ػخىُش ٛٞ أكي ح١َُٝ٘ حلأٓخ٤ٓش :تىفُز ِٕظىِبد ػبدٌخ ٌتّىًَ اٌظسخ - د

ُظل٤ٖٔ كٍٜٞ حُلوَحء ػ٠ِ حُؼ٘خ٣ش حُٜل٤ش ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حٌُِلش حٌُخ٣ٍؼ٤ش ُِٜلش حُؼ٤ِِش كٌٜح 

حُٜيف ٣ظطِذ آظَحط٤ـ٤خص اؿظٔخػ٤ش ٝكٔخث٤ش كخػِش طظـٚ ا٠ُ حُظٜي١ ُٔؼ٠ِش طـ٤ٔغ حلأهطخء 

 حُظ٢ طلي حلأ٤ُٝشٖٓ حُـ٤ذ ُِؼ٘خ٣ش حُٜل٤ش " ٍّٓٞ حُويٓش " ٝٗظخّ حُيكغ ِٓلخ ، ًٔخ طزؼي طٔي٣ي 

.   ٖٓ اهزخٍ حُلوَحء ػ٠ِ ١ِذ حلإكخىس ٖٓ حُويٓخص حُٔؼَٟٝش 

 

 [ 58] : اٌتُّٕخ اٌظسُخِؼىلبد- 2-2-1-3

لا طوظَٜ حُظ٤ٔ٘ش حُٜل٤ش ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُويٓخص حُٜل٤ش ك٢ حُٔٔظ٘ل٤خص، أٝ ٣ُخىس          

 رَ ٢ٛ أَٗٔ، اً طَطز٢ حٍطزخ١خاً ٝػ٤وخاً . ٝحلإًؼخٍ ٖٓ ػيى حلأَٓس ك٢ حَُٔحكن حُٜل٤ش ػيىٛخ،

. رخَُػخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝهططٜخ

طؼظٔي هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٜل٤ش ػ٠ِ   ٝط٘ؼٌْ ػ٠ِ حُوط٢ حلاهظٜخى٣ش ٝٗـخكٜخ، ٝك٢ حُٞهض ًحطٚ،

ؿ٤خد حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش أٝ  حُٜٔٔش ُٞؿٞى أٝ  ٢ٛٝ رٔؼخرش أكي حُٔؼخ٤٣َ،ٓويحٍ ط٣َٞٔ حلاهظٜخى ُٜخ

 حُوطٞس ٝحُظل٤ٌَ ك٢ اٛلاف حُ٘ظخّ حُٜل٢ حُؼخّ ٛٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ أ١ رِي أٝ ٓـظٔغ

ر٤ي إٔ أؿِذ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ حُؼخُْ، ًٌُٝي  حُٜل٤ش حُظ٤ٔ٘ش ٗلٞ حُظـِذ ػ٠ِ ٓؼٞهخص حلأ٠ُٝ

.  ػخؿِس ػٖ ٓٞحًزش ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُٜل٤ش حُيٍٝ حُؼَر٤ش،

 :ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش ،[59] ٣ٝوظِق ط٘و٤ٚ حُٔؼٞهخص ٖٓ رِي ا٠ُ آهَ

  ،ؿ٤خد حُوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ حُيحكغ ُ٘ـخكٜخ -

. طٌخ٤ُق هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٜل٤ش حُٔٞحُٗخص ػٖ طـط٤ش ػـِ  -

.  حُٜل٢ حُؼخّ رٔزذ ؿ٤خد حُٜٔ٘ؾ حلإىح١ٍ حُٜل٤ق لإىحٍس حُ٘ؤًٌُٕٝي  -

.  رٔزذ حُلٔخى حلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ -

ػ٘ي حُٔٞح٤٘١ٖ  ؿ٤خد حُٞػ٢ حُٜل٢ حُؼخّ -
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 ُِظ٤ٔ٘ش حُٜل٤ش ػ٘ي حُٔؼ٤٤ٖ٘ رٜخ حلإٓظَحط٤ـ٤شؿ٤خد حَُإ٣ش  -

ٝرؼٞ حُيٍٝ ٝحُٔـظٔؼخص ٣لٍٞ حُلوَ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٜل٤ش،   -

.  ح٤ُٔخ٢ٓ ٛٞ حُٔزذ ٝرؼ٠ٜخ ػيّ حلآظوَحٍ -

هيٍس حُيٍٝ  ٝػيّ ح١ُٞ٘ٔ، ٣ٌٖٝٔ حُٔزذ ك٢ رِيحٕ ػي٣يس ك٢ كـْ ٓؼيٍ ح٣ُِخىس حٌُٔخ٤ٗش -

 . حلإٗـخد ػ٠ِ ًزق ؿٔخف ٓؼيلاص

حُظ٤ٔ٘ش حُٜل٤ش ك٢ أؿِذ رِيحٕ حُؼخُْ حُؼخُغ، ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ حُيٍٝ  ٖٝٓ أٓزخد ٟؼق ٝر٢ء ػـِش

،  ٝحلإكٜخءحص حُيه٤وشحُز٤خٗخصحُلوخثن، ٝؿ٤خد آ٤ُخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ  حُؼَر٤ش، ػيّ ٓؼَكش

حُيه٤وش ٝحُٔ٘خٓزش حُظٞه٤ض كخٓٔش حلأ٤ٔٛش رخُ٘ٔزش ُٔظو١ٌ حُوَحٍحص، ٝػيّ  كخُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف

  ٝحلإكٜخءحص حُـ٤يس طٔخػي ػ٠ِكخُز٤خٗخص. حلأ٣ُٞٝخص حُٜل٤ش، ٍٝٛي حلاطـخٛخص حُٜل٤ش طلي٣ي

 حٓظولاٙ حُؼزَ ٖٓ حُٔزخىٍحص حُٜل٤ش حُ٘خؿلش ٝطـ٘ذّ أهطخء حُٔخ٢ٟ، ًٔخ ًًَص حُيًظٍٞس

حُظ٤ٔ٘ش  ،ٓخٍؿ٣َض ط٘خٕ حُٔي٣َس حُؼخٓش ُٔ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٍإ٣ظٜخ ُٔٔظوزَ حُٔ٘ظٔش

حلاهظٜخى٣ش ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ   ك٢ حُظ٤ٔ٘شحلإٗظخؿ٤شحُٜل٤ش ُِلَى طل٢٠ ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٣ُٝخىس 

ك٢ رَٗخٓؾ حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٢  إٔ طلظَ حُٜلش ٌٓخٗش ٣ًَِٓش»: حُيًظٍٞس ط٘خٕ حُظ٢ طئٖٓ رـ

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلإٗظخؿ٤ش حلاهظٜخى٣ش، ٝطُٔخْٛ  كخُٜلش حُـ٤يس طؼُِ حُظ٤ٔ٘ش. ٝحلاهظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ

كن ًَ »… ٌُُي ٖٓ أْٛ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  «ك٢ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحٓظظزخد حلأٖٓ

، ػزَ ط٤ًَِ حلاٛظٔخّ ػ٠ِ حلإٗٔخٕ، لإٔ «٣ٌٖٔ رِٞؿٚ اٗٔخٕ حُظٔظغ رؤػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ حُٜلش

رؼٞ . حُظ٤ٔ٘ش حُ٘و٤ٜش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش حُٔٔظيحٓش طل٤ٖٔ حُٜلش ٛٞ حُٔز٤َ ُظلو٤ن

ٌُٜٝ٘خ طلظخؽ ا٠ُ حلاُظِحّ  حُٜل٤ش ٝطٔؼ٠ ُظـخُٝ ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ط٠غ حُوط٢

حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ حُٜل٤ش، ٖٓ هلاٍ ٟٝغ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ٝآ٤ُخطٚ رٍٜٞس ٝحٟلش  حُٜخٍّ ك٢ ط٘ل٤ٌ

أٓٔض حُوط٢ حُٟٔٞٞػش ٓؼَٟش ُِظؼؼَ ٝحُلَ٘، ٝحلأٓٞحٍ حُٔزٌُٝش ٓؼَٟش  ِٝٓٔش، ٝالا

    .ُِٜيٍ ٝح٤٠ُخع

 ٝرخُظخ٢ُ طؼٞى ُظٌظ٘ق َٓس أهَٟ، رؼي حُو٤خّ رخُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُـي٣يس، رؤٕ ٓؼٞهخص      

طِي  ٌُح ٣٘زـ٢ حٓظٜيحف ٓؼخُـش. حُظ٤ٔ٘ش حُٜل٤ش، ٖٓ أ١ ١ز٤ؼش ًخٗض، لا طِحٍ طؼَهَ حُـٜٞى

 .حُٔؼٞهخص هزَ ٝهلاٍ حُؼَٔ ػ٠ِ طَؿٔش هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٜل٤ش

 

   :اٌظسخ فٍ الأهذاف الإّٔبئُخ ٌلأٌفُخ -2-2-2

 (ُِوَٕ حُٞحكي ٝحُؼ٣َٖ٘)، طْ طلي٣ي أٛيحف اٗٔخث٤ش ػٔخ٤ٗش ُلأُل٤ش حُـي٣يس 1990ك٢ ٓ٘ش     

 هٜي حُظو٤َِ ٖٓ ظخَٛس حُلوَ ٌٝٓخكلظٜخ ٖٓ حُيٍٝ حُلو٤َس ٗلٜٔخ 2015ٝحُٔوٍَ رِٞؿٜخ ٓ٘ش 

 ػٔخ٢ٗ أٛيحف ٝؿخ٣خص طٔؼ٠ ًَ حُيٍٝ رِٞؿٜخ، ٝرٔٔخػيس حُيٍٝ حُٔظويٓش حُـ٤٘ش، ٝحُظ٢ طظـٔي ك٢
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 ٗظطَم ا٠ُ حُـخ٣ش ٖٓ ٌٛٙ حلأٛيحف  ٓٞف ٗظطَم ُٜخ رخُظل٤َٜ ك٢ ٌٛح حُٔطِذ ، ًٔخ ٓٞف 

 .٤ًٝق ٣ظْ ط٤٤ٌلٜخ كٔذ حُوٜخثٚ ح٤٘١ُٞش

 [60] :ثبٌظسخالأهذاف و اٌغبَبد واٌّإشزاد اٌّتؼٍمخ  -2-2-2-1

 :٣ٌٖٔ إٔ طِوٚ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ    

 الأهذاف واٌغبَبد واٌّإشزاد اٌّتؼٍمخ ثبٌظسخ : 03خذوي رلُ 

 [61]فٍ ِدّىػخ الأهذاف الإّٔبئُخ ٌلأٌفُخ

حُٔئَٗحص حُٜل٤ش  اٌغبَبد اٌظسُخ 

اٌمؼبء ػًٍ اٌفمز اٌّذفغ و اٌدىع    :1اٌهذف 

طول٤ٞ ٗٔزش حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣وَ ىهِْٜ ح٢ٓٞ٤ُ ػٖ ىٝلاٍ ٝحكي ا٠ُ حُٜ٘ق ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ  : 1ٌغبَخ ا

1990ٝ  2015 

طول٤ٞ ٗٔزش حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ : 2اٌغبَخ 

 ٝ 1990حُـٞع ا٠ُ حُٜ٘ق ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ 

2015  

ْٓ مػيى حلأ١لخٍ ٗخه٢ٜ حُُٕٞ ٣وَ ػَْٔٛ ػٖ - 4

ٓ٘ٞحص  

ٗٔزش حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ لا ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ حُلي حلأى٠ٗ - 5

لآظٜلاى حُطخهش حُـٌحث٤ش  

تسمُك تؼُُّ اٌتؼٍُُ الاثتذائٍ   : 2اٌهذف

ًلخُش طٌٖٔ حلأ١لخٍ ك٢ ًَ ٌٓخٕ ، ٓٞحء حًٌٍُٞ أٝ حلإٗخع ْٜٓ٘ ، ٖٓ اطٔخّ َٓكِش حلارظيحث٢  : 3اٌغبَخ

    2015رلٍِٞ 

تؼشَش اٌّظبواح ثُٓ اٌدٕظُٓ وتّىُٓ اٌّزأح  : 3اٌهذف 

 ، 2005اُحُش حُظلخٝص ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ حُظؼ٤ِْ حلإرظيحث٢ ٝحُؼخ١ٞٗ ٣ٝل٠َ إٔ ٣ٌٕٞ ًُي رلٍِٞ : 4غبَخ اي

  2015ٝرخُ٘ٔزش ُـ٤ٔغ َٓحكَ حُظؼ٤ِْ ك٢ ٓٞػي لا ٣ظـخُٝ ػخّ 

تخفُغ ِؼذي وفُبد الأؽفبي  : 4اٌهذف 

طول٤ٞ ٓؼيٍ ٝك٤خص حلأ١لخٍ  : 5اٌغبَخ 

ىٕٝ ٖٓ حُوخٓٔش رٔويحٍ حُؼِؼ٤ٖ ك٢ حُلظَس 

 2015 ٝ 1990ٓخ ر٤ٖ 

ٓؼيٍ ٝك٤خص حلأ١لخٍ ىٕٝ ٖٓ حُوخٓٔش   – 13

ٓؼيٍ ٝك٤خص حَُٟغ  - 14

ٗٔزش حلأ١لخٍ حُزخُـ٤ٖ ٖٓ حُؼَٔ ٓ٘ش ٝحكيس حُٔٔ٘ؼ٤ٖ - 15

ٟي حُلٜزش  

 

تسظُٓ طسخ الأِهبد  : 5اٌهذف 

طول٤ٞ ٓؼيٍ ٝك٤خص حلأٓٞٓش  : 6حُـخ٣ش 

رٔويحٍ ػلاػش أٍرخع ك٢ حُلظَس حُؼِؼ٤ٖ ك٢ 

   2015 ٝ 1990حُلظَس ٓخ ر٤ٖ 

ٓؼيٍ ٝك٤خص حلأٓٞٓش  -  16

ٗٔزش حُٞلاىحص حُظ٢ طـَٟ طلض اَٗحف ػخ٤ِٖٓ ٛل٤٤ٖ - 17

ٖٓ ًٟٝ حُٜٔخٍس  

الإَذس و اٌّلارَب و غُز هّب ِٓ الأِزاع   / ِىبفسخ فُزوص اٌؼىس إٌّبػٍ اٌجشزٌ : 6اٌهذف 

ٝهق حٗظ٘خٍ ك٤َّٝ حُؼُٞ  : 7اٌغبَخ 

حلإ٣يُ رلٍِٞ ػخّ / حُٔ٘خػ٢ حُز١َ٘ 

 ٝ ريء حٗلٜخٍٙ حػظزخٍ ٖٓ ًُي 2015

  حُظخ٣ٍن

 

 

 

حٍطلخع ٓؼيٍ حٗظ٘خٍ ك٤َّٝ حُؼُٞ حُٔ٘خػ٢ حُز١َ٘ ُيٟ - 18

 ػخّ  24 ٝ 15حُ٘ٔخء حُلٞحَٓ حُلاث٢ طظَحٝف أػٔخٍٖٛ ر٤ٖ 

ٓؼيٍ حٓظويحّ ٝٓخثَ ٓ٘غ حُلَٔ   -  19

ٗٔزش حلأ٣ظخّ ح٣ٌُٖ ٣ِحُٕٝٞ حُيٍحٓش ا٠ُ حُٔيحٍّ ٝط٣ِي - 20

 ٓ٘ش ػ٠ِ 14 ٝ 10ؿ٤َ حلأ٣ظخّ ح٣ٌُٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ر٤ٖ 

حُٔيحٍّ  

  حرخُٔلا ١ٍٓؼيلاص حلاٗظ٘خٍ ٝحُٞك٤خص حَُٔطزطش - 21
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٢ٛ أٛيحف حُؼخُْ حُٔليىس ٤ًٔخاً ٝحُِِٔٓش ٤ُ٘ٓخاً ًٔخ ٣ٟٞلٜخ حُـيٍٝ حُـخ٣خص حلإٗٔخث٤ش ُلأُل٤ش إ 

ٝحُـٞع ٝحَُٔٝ ٝحٗؼيحّ حُٔؤ١ٝ – ٢ٛٝ كوَ حُيهَ – ُِظٜي١ ُِلوَ حُٔيهغ رؤرؼخىٙ حٌُؼ٤َس 

طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٣ُٝخىس حُظؼ٤ِْ ٟ ٓغ حُؼَٔ ك٢ حُٞهض ًحطٚ ػَ حُلاثن ٝحلآظؼزخى

٢ٛٝ كن – ٝطلو٤ن حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ٌٝٛٙ حُـخ٣خص ٢ٛ أ٠٣خاً كوٞم أٓخ٤ٓش ٖٓ كوٞم حلإٗٔخٕ 

ٟ  ٓؤ١ٝ ٝػَٟ طؼ٤ِْ ٝػَٟ ٌٛح حًٌُٞذ ك٢ إٔ ٣ظٔظغ رخُٜلش ٝحٕ ٣لَٜ ػًََٟ اٗٔخٕ ػَ

ٝهق حٗظ٘خٍ حُٔلا٣ٍخ ٝ ؿ٤َٛخ  : 8اٌغبَخ 

ٖٓ حلأَٓحٝ حَُث٤ٔ٤ش رلٍِٞ ػخّ 

ًُي  ٝ ريء حٗلٜخٍٛخ حػظزخٍح ٖٓ 2015

  حُظخ٣ٍن

ٗٔزش حٌُٔخٕ حُٔو٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔؼَٟٝش ُوطَ  – 22

حُٔلا٣ٍخ ح٣ٌُٖ ٣ظوٌٕٝ طيحر٤َ كؼخُش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُٔلا٣ٍخ 

ٝػلاؿٜخ  

ٓؼيلاص حلاٗظ٘خٍ ٝحُٞك٤خص حَُٔطزطش رخَُٔ  - 23

ػيى كخلاص حَُٔ حُظ٢ حًظ٘خف ٝطْ ٗلخإٛخ ك٢ ا١خٍ  – 24

آظَحط٤ـ٤ش حُٔؼخُـش حُو٤َٜس حلأٓي طلض حلإَٗحف حُٔزخَٗ   

 ػّبْ الاطتذاِخ اٌجُئُخ : 7اٌهذف 

اىٓخؽ ٓزخىة حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش : 9اٌغبَخ 

ك٢ ح٤ُٔخٓخص ٝ حُزَحٓؾ حُوط٣َش ٝ 

حٗلٜخٍٛخ كوخٕ حُٔٞحٍى حُز٤ج٤ش  

طول٤ٞ ٗٔزش حلأٗوخٙ  : 10اٌغبَخ 

ح٣ٌُٖ لا ٣ٌْٜٔ٘ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ٓخٙ 

حَُ٘د ٝ ٓٞحكن حلإٛلخف حُٔؤٓٞٗش ا٠ُ 

  2015حُٜ٘ق رلٍِٞ ػخّ 

طلو٤ن طل٤ٖٔ ًز٤َ رلٍِٞ : 11اٌغبَخ 

 100 ُٔؼ٤٘ش ٓخ لا ٣وَ ػٖ 2020ػخّ 

٤ِٕٓٞ ٖٓ ٌٓخٕ حلأك٤خء حُلو٤َس  

ٗٔزش حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣ٔظويٕٓٞ حُٞهٞى حُِٜذ  - 29

ٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣ٌْٜٔ٘ رٍٜٞس ٓٔظيحٓش حُلٍٜٞ حٗٔزش  – 30

ػ٠ِ ٜٓيٍ ٓلٖٔ ٤ُِٔخٙ  

 

 

ٗٔزش حٌُٔخٕ حُل٤٣َ٠ٖ ٝ ح٣َُل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌْٜٔ٘ - 31

حُلٍٜٞ ػ٠ِ اٛلخف ٓلٖٔ  

ئلبِخ شزاوخ ػبٌُّخ ِٓ اخً اٌتُّٕخ   : 8اٌهذف 

 ك٢ اهخٓش ٗظخّ  طـخ١ٍ ٝ ٓخ٢ُ ٣ظْٔ رخلاٗلظخف ٝ حُظو٤ي رخُوٞحػي ٝ حُوخر٤ِش ُِظ٘زئ رٚ ح٢٠ُٔ : 12اٌغبَخ 

ٝػيّ حُظ٤٤ِٔ  

  طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش حلأهَ حُزِيحٕ ٗٔٞح: 13اٌغبَخ 

طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حُوخٛش ُِزِيحٕ ؿ٤َ حُٔخك٤ِش ٝ حُيٍٝ حُٜـ٤َس حُـ٣ٍِش   : 14اٌغبَخ 

حُٔؼخُـش حُ٘خِٓش ُٔ٘خًَ ى٣ٕٞ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش رخطوخً طيحر٤َ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٢٘١ُٞ ٝحُي٢ُٝ  : 15اٌغبَخ 

ُـؼَ طلَٔ ى٣ٜٞٗخ ٌٓٔ٘خ ك٢ حُٔيٟ حُط٣َٞ  

  اٌتؼبوْ ِغ اٌجٍذاْ إٌبُِخ ٌىػغ و تٕفُذ اطتزاتُدُبد تتُر ٌٍشجبة ػّلا لائمب وِٕتدب  : 16اٌغبَخ 

حُظؼخٕٝ ٓغ ًَٗخص   : 17اٌغبَخ 

حُٔٔظل٠َحص ح٤ُٜيلا٤ٗش لإطخكش  

حلأى٣ٝش حلأٓخ٤ٓش رؤٓؼخٍ ٤ٍٓٔٞس ك٢ 

حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش  

ٗٔزش حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٣ٌْٜٔ٘ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأى٣ٝش - 46

حلأٓخ٤ٓش رؤٓؼخٍ ٤ٍٓٔٞس رٌَ٘ ٓٔظيحّ  

حُظؼخٕٝ ٓغ حُوطخع حُوخٙ لإطخكش كٞحثي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُـي٣يس ، ٝ روخٛش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ  : 18اٌغبَخ 

حُٔؼِٞٓخص ٝ حلاطٜخٍ  
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حلأٖٓ ػ٢ِ حُ٘لٞ حُٔظؼٜي رٚ ك٢ حلإػلإ حُؼخ٢ُٔ ُلوٞم حلإٗٔخٕ ٝك٢ اػلإ حلأْٓ حُٔظليس ُلأُل٤ش 

 ( .2005رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس حلإٗٔخث٢  )

  طِي ٢ٛ حُـخ٣خص أٓخ حلأٛيحف طظٔؼَ ك٢ حُٜيف ح٢ٌُٔ ٌُٜح حُزَٗخٓؾ ٝٛٞ حٗظ٘خٍ أًؼَ ٖٓ     

 ٤ِٕٓٞ ٗوٚ ٖٓ 300 ٤ِٕٓٞ ٗوٚ ٖٓ ٛٞس حُلوَ حُٔيهغ، ٝٓظظٞهق ٓؼخٗخس أًؼَ ٖٓ 500

( 30) ٤ٓٝظلون أ٠٣خ طويّ ٛخثَ ك٢ ٛلش حُطلَ، ٣ٝؼَٔ حُزَٗخٓؾ ػ٢ِ اٗوخً أٍٝحف ،حُـٞع

. ٤ِٕٓٞ ١لَ ٣ٔٞطٕٞ هزَ رِٞؿْٜ حُوخٓٔش ًٔخ ٣ؼَٔ حُزَٗخٓؾ لإٗوخً أٍٝحف أًؼَ ٖٓ ٢ٗٞ٤ِٓ أّ

٤ِٕٓٞ  ( 350)   طلو٤ن حُـخ٣خص ٣ؼ٢٘ حٗولخٝ ػيى ٖٓ ٣لظوَٕٝ ا٢ُ ٤ٓخٙ حَُ٘د ح٥ٓ٘ش رٔويحٍ  

٤ِٕٓٞ  (350) كٞحثي حَُٜف حُٜل٢ حلأٓخ٢ٓ رٔويحٍ ٟٗوٚ، ٝحٗولخٝ ػيى ٖٓ ٣لظوَٕٝ اٍ

ٗوٚ رٔخ ٣ظ٤ق ُْٜ إٔ ٣ظٔظؼٞح ٣ٝ٘ؼٔٞح رل٤خس أٝكَ ٛلش ٝأًؼَ ًَحٓش، ٣ٝٔظٜيف حُزَٗخٓؾ 

أػيحى اٟخك٤ش ٖٓ حُلظ٤خص ٝحُ٘ٔخء طويٍ رٔجخص حُٔلا٤٣ٖ ُظلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٣ٝظخف ُظٌِْ 

 حُ٘ٔخء ٝحُلظ٤خص حُلَٛش حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ٝٓٞف ٣ظٞكَ ُٜٖ ٣ِٓي ٖٓ حلأٖٓ ٝحُٔلآش،

٣ٝٔظٜيف ٌٛح حُزَٗخٓؾ ك٤خس ٝآٓخٍ ٖٓ ٣ٔؼٕٞ ا٢ُ كَٙ ؿي٣يس ُٟٞغ ٜٗخ٣ش ُؼذء حُلوَ حُطخكٖ 

إ . ( 2 : 2005)َٓ٘ٝع حلأْٓ حُٔظليس ُلأُل٤ش )ُِٝٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘ٔٞ ٝحُظـي٣ي حلاهظٜخى٤٣ٖ 

 ٝحُظو٤ِي١،حُـخ٣خص حلإٗٔخث٤ش ُلأُل٤ش رخُـش حلأ٤ٔٛش ٖٓ ك٤غ طـ٤٤َ حُلٌَ حُظوط٤ط٢ حُ٘ٔط٢ 

 ػٔلااً ؿٍٔٞحاً حُظوط٢٤ ٣ؼظزَ طلو٤ن ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ٟٝحلإَٛحٍ ػَٟٝٝؼٚ ه٤ي حُظ٘ل٤ٌ حُٜٔ٘ـ٢، 

.   حُو٤خّ رٚ ٖٓ هزَ ًَ حُيٍٝ حُٔؼ٤٘شٟحلإَٛحٍ ػ٣َ٘زـ٢ 

إ حُـخ٣ش ٖٓ ٍٝحء أٛيحف حلأُل٤ش ٛٞ ط٘ـ٤غ حُيٍٝ ػ٠ِ ىكغ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ا٠ُ حلأٓخّ روطٞحص    

 أك٠َ ٝهي ر٤٘ض حُظـخٍد إ ،كؼ٤ؼش، ٝٛٞ أَٓ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ ىٕٝ ٌٛح حُ٘ؼٍٞ رخ٤ٌُِٔش ح٤٘١ُٞش

حُ٘ظخثؾ طظلون ػ٘يٓخ ٣٘ـق حُزِي حُٔؼ٢٘ ك٢ ٤ٛخؿش حُظٞحُٕ حلأٓؼَ ر٤ٖ حُطٔٞكخص ٝر٤ٖ حُويٍحص 

 ػ٘ي ٟٝغ حُوط٢ حُظ٣ٞٔ٘ش ،، ٖٝٓ رِي ا٠ُ آهَٟحُٞحهؼ٤ش، ٝٛٞ أَٓ ٣وظِق ٖٓ ٓ٘طوش ا٠ُ أهَ

 .حطلخى٣خ أٝ ٝلاث٤خ لاري ٖٓ َٓحػخس ٓئَٗحص ٝٓؼيلاص حلأُل٤ش حلإٗٔخث٤ش 

 

اًح حٓظَٔص  : اٌتىخُهبد الإطتزاتُدُخ الأطبطُخ ٌجٍىؽ الأهذاف الإّٔبئُخ ٌلأٌفُخ -2-2-2-2

حلاطـخٛخص حُظ٢ ٓخىص ػوي حُظٔؼ٤٘خص  كِٖ طظٌٖٔ ٓؼظْ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ رِٞؽ حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش 

ُلأُل٤ش حُٔظؼِوش رخُٜلش، ٤ُْٝ ٛ٘خى كخ٤ُخ أ٣ش ٓ٘طوش ك٢ حُؼخُْ حُ٘خ٢ٓ ط٤َٔ ػ٠ِ ٣َ١ن طول٤ٞ 

حُٜيف حُٔظؼِن رٞك٤خص حلأ١لخٍ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُٞك٤خص حلأٓٞٓش كبٕ حُوٞح٤ٖٗ ط٤َ٘ ا٠ُ حٗولخٝ ٌٛٙ 

حُٔؼيلاص أهظَٜ ػ٠ِ حُزِيحٕ حُظ٢ طٔٞىٛخ ٓٔظ٣ٞخص ٝك٤خص ٓظي٤ٗش ، ك٢ ك٤ٖ طٜ٘ي حُزِيحٕ حُظ٢ 

 . طَطلغ ك٤ٜخ ٝك٤خص حلأٜٓخص ًٍٞىح ك٢ ٌٛٙ حُٔؼيلاص رَ أٜٗخ طٔـَ ٣ُخىس 
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ُٝظـِذ ػ٠ِ ٌٛح حُز٢ء حُٔظويّ حُٔلَُ ٣ظطِذ ط٤ٓٞغ ٗطخم حُزَحٓؾ حُٜل٤ش حُلخ٤ُش طٞٓؼخ    

 ٣ُٝخىس حلآظؼٔخٍ رٍٜٞس ًز٤َس ٣ظطِذ حُوطخػخص حلاؿظٔخػ٤ش رٞؿٚ أػْ ٝرٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ ٛخثلا،

  :[60]٣ظطِذحُـٜٞى ك٢ ٓـخ٢ُ حُطخهش ٝحلإ٣ٜخلاص ًٔخ 

طوظ٠٠ ح٠ٍَُٝس حُظلخ٢ٗ ك٢ رٌٍ حُـٜٞى لإٓظٜ٘خٝ حُـ٤ٔغ ٖٓ :  اٌتؼبوْ ِٓ أخً اٌظسخ -أولا

أؿَ حُٜلش ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ٣ُخىس حُظ٣َٞٔ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗخص ح٤٘١ُٞش ٝ ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ رٌؼ٤َ ٖٓ 

حُٔٔخػيحص حلإٗٔخث٤ش ٖٓ أؿَ حُٜلش، ٝ اطزخع  ٜٗؾ أًؼَ طٔخٝهخ ٝ كؼخ٤ُش ك٢ طٞك٤َ حُٔؼٞٗش 

ٝح٣ُِٔي ٖٓ حُظؼخٕٝ ك٤ٔخ ر٤ٖ رِيحٕ حُـ٘ٞد ، ٝ ط٤ِْٔ حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش ُلأُل٤ش، رٞٛلٜخ ٤ٓؼخهخ 

ٓخٍّ )ر٤ٖ حُ٘ٔخٍ ٝحُـ٘ٞد، ًٌُٝي طٞحكن أٍحء ٓٞٗظ١َ٤ ك٢ حُٔئطَٔ حُي٢ُٝ ُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش 

2002 . )

 ٣ٝؼ٢٘ ٌٛح ٟٓٞٞع حُٜلش ٟٖٔ ا١خٍ اٗٔخث٢ أٝٓغ ٗطخم ٣ٔ٘ق :اٌظسخ الإّٔبئُخ - ثانيا

حلأ٣ُٞٝش ُِ٘ٔٞ ٓغ طٞك٤َ حُؼيحُش، ٝحُظلاكْ حلإؿظٔخػ٢ ، ٝحُلٔخ٣ش حلإؿظٔخػ٤ش ٝطٌٖٔ حُلوَحء، 

 كظ٠ ٣ٔظويٜٓخ حلإٗٔخٕ ٝػ٤ِٚ ٣ظؼ٤ٖ سحُلاُّٝكٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ٝهٜٞٛخ ح٤ُٔخٙ حُٔؤٓٞٗش 

 حُؼ٤ٓٞٔش حلإؿظٔخػ٤ش حَُح٤ٓش ا٠ُ ح٤ُٔخٓخصإٔ طٌٕٞ حلإٓظَحط٤ـ٤خص حُٜل٤ش ٍحٓوش حُـٌٍٝ ك٢ 

. حُلي ٖٓ حُلوَ ٝط٘ل٤ٌ ًُي ح٤ُٔخٓخص 

 إ ٣ُخىس حلإٓظؼٔخٍ ٝط٤١ٞي ىػخثْ حُ٘ظْ حُٜل٤ش : فٍ اٌظسخ اٌؼّىُِخالإطتثّبر سَبدح -ثالثا

أَٓحٕ لاري ٜٓ٘ٔخ ، ك٤غ اطخكش كَٙ حلإٓظلخىس حُ٘خِٓش ٖٓ حُ٘ظْ حُٜل٤ش حُؼ٠٣َش حُوخػيس رٌَ 

% 80 ا٠ُ 70%ٖٓ حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش ُلأُل٤ش حُٔظؼِوش رٞك٤خص حلأ١لخٍ ، ٝ% 70ا٠ُ % 20رِٞؽ 

ٖٓ طِي حُٔظؼِوش رٞك٤خص حلأٓٞٓش ، ٝطؼي حُ٘ظْ حُٜل٤ش حُلؼخُش ٝحُؼخىُش ١َٗخ ٓٔزوخ ُزِٞؽ حُٜيف 

حُٔظَٜ رٌٔخكلش حلإ٣يُ ٝحُٔلا٣ٍخ ٝحلأَٓحٝ حلأهَٟ ، ًٌُٝي رِٞؽ حلأٛيحف حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش 

. ٝحلأٓٞٓش حُٔؤٓٞٗش 

٣َحّ  طئى١ حُ٘ظْ حُٜل٤ش ٝظخثلٜخ ػ٠ِ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ  لا: تىفُز اٌّىارد اٌجشزَخ اٌظسُخ -رابعا

ىٕٝ طٞحكَ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔيٍر٤ٖ طي٣ٍزخ ؿ٤يح ٝح١ٌُ ٣ظِوٕٞ أؿٍٞح ًخك٤ش ٝهٔش ؿٞحٗذ ٓوظِلش ُٔٔؤُش 

.  حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٜل٤ش ، طظؼِن أٓخٓخ رؤٝؿٚ حُوٍٜٞ ٝحُ٘وٚ 

 ؿ٘ٞد حُٜلَحء حٌُزَٟ كخىس رٌَ٘ ٣لي ٖٓ آٌخ٤ٗش طٞٓغ حاك٣َو٢كؤٝؿٚ حُ٘وٚ ك٢ أؿِحء ٖٓ 

ٗطخم حُزَحٓؾ حَُح٤ٓش ا٠ُ رِٞؽ حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش ، رٔخ ك٢ ًُي حُزيء ك٢ ٓؼخُـش حلإ٣يُ، ٝٛ٘خ 

كخؿش ا٠ُ اطوخً اؿَحءحص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخَُٔطزخص ٝحُلٞحكِ ٝحلإٓظؼٔخٍ ك٢ حُظي٣ٍذ حُٔخرن 

ُِويٓخص ٝك٢ حُويٓش ، ٝطؼي٣َ ٣ِٓؾ حُظٞظ٤ق ٝحُٜٔخٍحص ٝحُٔزخىٍس ا٠ُ ٓي حُؼـَحص ك٢ ٓـخٍ 

ا٣ظخء حُويٓخص، ٝط٤ٔ٘ن حُٔزخىٍحص حُظ٢ ططِوٜخ حُـٜخص حُٔخٗلش، ٝطٞك٤َ حَُػخ٣ش ٝحُٔؼخُـش 

 . حُٜل٤٤ٖ حُٔظؤػ٣َٖ رخلإ٣يُ ٝحُؼيٟٝ رل٤َٝٓٚ ُِؼخ٤ِٖٓ
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 طٌَ٘ حُٔ٘خؿَ حُٔظِٜش ر٘ٞع حُـْ٘ أَٓح أٓخ٤ٓخ ك٢ حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش :ٔىع اٌدٕض  -خامسا

ُلأُل٤ش ٝحُٔؼخٍ ػ٠ِ ًُي اٗظوخء حُـْ٘ هزَ حُٞلاىس ٝٝأى حُز٘خص ٤ٓئػَ ػ٠ِ حُظويّ حُٔلَُ ك٢ 

اطـخٙ طول٤ٞ ٝك٤خص حلأ١لخٍ ك٢ رؼٞ حلأهخ٤ُْ، ًٔخ ٣ظَى حُِٝحؽ حُٔزٌَ ٝحُؼ٘ق حُٔٔخٍّ ٟي 

 ٖٓ أُو١َٔحَُٔأس أػَٛٔخ ػ٠ِ ٛلش حلأٜٓخص ، ٝط٣ِي ٓٔخٍٓش حُـْ٘ ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٚ أٝ 

" حلأٛيحف " هطَ حلإٛخرش رؼيٟٝ ك٢َٓٝ٤ حلإ٣يُ ٝلاري إٔ طٔظَٗي حُـٜٞى حَُح٤ٓش ا٠ُ رِٞؽ 

. رلْٜ أٝؿٚ حُـٍٞ ٝحُظِْ ر٤ٖ حُـْ٘ ٝط٘ـ٤غ حَُٔأس ػ٠ِ اػٔخٍ كوٞهٜخ 

٣ظطِذ إٔ طٌٕٞ حُٔ٘خؿَ حُٔظِٜش رخُؼيحُش ٝحلأٜٗخف حلأٓخّ ح١ٌُ  :اٌؼذاٌخ والأٔظبف - سادسا

طوّٞ ػ٤ِٚ حلإٓظَحط٤ـ٤خص ٝح٤ُٔخٓخص حُٜل٤ش ، ك٤غ ٣ٌٖٔ رِٞؽ حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش ُلأُل٤ش ريٕٝ 

٣ٜؼذ   ػخىس ٓخٕح١ٌُ– ٍح عإٔ ٣ظلٖٔ رخ٠ٍَُٝس حُٟٞغ حُٜل٢  ُِلوَحء ٝأٗي حُ٘خّ طؤ

حٍُٞٛٞ ا٤ُْٜ أًؼَ ٖٓ ٓٞحْٛ ، َُٝكغ ٌٛح لاري ٖٓ ٝؿٞى ٗظْ ٛلش أًؼَ ػيحُش ٝاٜٗخف ، 

  ، ٝحُظ٢ ٝحُظ٢ طلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼيٍ ك٢ ط٣ُٞغ حُويٓخص حُٜل٤ش حُـي٣يس حُ٘ٞػ٤ش ، ٝهٜٞٛخ

  . طظًَِ ػخىس ك٢ حًَُِٔ حُل٣َ٠ش ٝطويّ ٌُِٔخٕ ح٣ٌُٖ ْٛ أ٣َٔ كخلا ٗٔز٤خ

٤ُق حٝهي ٣ٌٕٞ حُ٘ظخّ حُٜل٢ ك٢ كي ًحطٚ ٓززخ ٖٓ أٓزخد حُلوَ ، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ اًح ًخٗض طي

 ا٠ُ حُلخهش ، أٝ اًح  ًخٕ ػيّ حُلٍٜٞ هٜخٛشحَُػخ٣ش حُٜل٤ش طئى١ رخُلوَحء أٝ ٖٓ ْٛ ك٢ 

. ػ٠ِ حَُػخ٣ش ٣ئى١ ا٠ُ حلإٛخرش رخُؼـِ ٓيٟ حُؼَٔ، ٓٔخ ٣لي ٖٓ حُويٍس ػ٠ِ ًٔذ حَُُم 

ُز٤ج٤ش حُظ٢ طئػَ ك٢ ٛلش حُزَ٘ ُِلي ٖٓ ح رخُؼٞحَٓ حلإٛظٔخّ ٣ظؼ٤ٖ : ثبٌجُئخالإهتّبَ- سابعا

طؼَٝ حٌُٔخٕ ٝلا٤ٓٔخ حُلجخص حلأكوَ كخلا ُِٔوخ١َ حُطز٤ؼ٤ش ، ًٌُٝي حُلي ٖٓ طي٤َٓ أٝ طيٍٛٞ 

. حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

  إ حُيٍٝ حُٜ٘ش ، ٜٝٓ٘خ حُزِيحٕ حُوخٍؿش ُظٞٛخ ٖٓ ِٗػخص : الإهتّبَ ثبٌذوي اٌهشخ-ثامنا

. ػٜلض رٜخ ًٌُٝي حُزِيحٕ حُظ٢ ط٠ؼق ك٤ٜخ ح٠ُٞحر٢ ٝحُِٔطخص ، طظطِذ اٛظٔخٓخ هخٛخ ًٝز٤َح

رل٤غ ٣ؼ٤ٖ ٓلا٤٣ٖ حُزَ٘ ك٢ ٌٛٙ حُزِيحٕ، ٝلا ٣ٌٖٔ رِٞؽ حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش ُلأُل٤ش ىٕٝ طِز٤ش 

حلإكظ٤خؿخص حُظ٢ ط٘لَى رٜخ ، ٝٛ٘خى كخؿش ِٓلش لإطزخع ٜٗؾ ؿي٣يس اُحء حُظ٤ٔ٘ش حُٜل٤ش ك٢ ٓؼَ 

 رٜخ، ٝطؼظَفٌٛٙ حلأٓخًٖ ػ٠ِ ٝؿٚ حلإٓظؼـخٍ ، ٝػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍٝ إٔ طيٍى حلإكظ٤خؿخص حُلو٤و٤ش 

ٝإٔ طٞؿي طٞحُٗخ ر٤ٖ طؼ٣ِِ حُويٍحص حُل٤ٌٓٞش ، ًُٝي ربٜٓخّ حلأ١َحف حُلخػِش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش 

. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

 

ػٔش ػلاػش حكظٔخلاص ُِظؼخَٓ ٤٘١ٝخ  :تىُُف أهذاف الأٌفُخ زظت اٌخظبئض اٌىؽُٕخ -2-2-2-3

:  ٓغ أٛيحف حلأُل٤ش حُؼخ٤ُٔش، ٢ٛٝ

َٛ ٗؼظٔي حلأٛيحف حُؼخ٤ُٔش ريٕٝ طؼي٣َ؟ -   
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َٛ ٤ٌٗق حلأٛيحف حُؼخ٤ُٔش ٓغ حُوٜخثٚ ح٤٘١ُٞش، ىٕٝ طـ٤٤َ ؿ١َٛٞ ك٤ٜخ؟ -   

َٛ ٗوّٞ رظل٣َٞ حلأٛيحف حُؼخ٤ُٔش ٝط٤٤ٌلٜخ ؿ٣َٛٞخ رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ حُوٜخثٚ ٝحلأ٣ُٞٝخص -   

ح٤٘١ُٞش؟ 

ٝٓٞف ٗظليع ػٖ . ًَٝ ه٤خٍ ٖٓ ٌٛٙ حُو٤خٍحص حُؼلاػش ٣ظطِذ حُو٤خّ رِِٔٔش ٖٓ حُوطٞحص

. هخرَ ُِ٘وخٕحٍحُو٤خٍ حُؼخُغ ربػظزخٍٙ حُٔلٍٞ 

  :تسىًَ الأهذاف اٌؼبٌُّخ وتىُُفهب خىهزَب ثّب َتلاءَ ِغ اٌخظبئض والأوٌىَبد اٌىؽُٕخ -أولا

   ٌٛح حُو٤خٍ ٣ظطِذ حُو٤خّ رـٜي طل٢ِ٤ِ ُلأٟٝخع ح٤٘١ُٞش، ٤ُِٔٝخٓخص ٝحُوط٢ ح٤٘١ُٞش 

ٝحُو٤خّ رٚ ٣ظطِذ ٝهظخ أ١ٍٞ ٖٓ . حُٔؼظٔيس، ُِٝويٍحص ح٤٘١ُٞش، ٝحَُر٢ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ أٛيحف حلأُل٤ش

حُو٤خ٣ٍٖ حُٔخرو٤ٖ، ٣ٝظطِذ طٞكَ هيٍحص ر٣َ٘ش ٓئِٛش، ٝٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ٖٓ هزَ 

إ ٌٛح حُو٤خٍ ٣ؼ٢٘ إٔ حُـٜخص ح٤٘١ُٞش هي حٓظٞػزض طٔخٓخ ٓخ . حلأ١َحف حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُظ٤ٔ٘ش ًخكش

٢ٛ أٛيحف حلأُل٤ش، ٝٓخ ٢ٛ أٟٝخع حُزلاى، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي طوّٞ ربػخىس ٤ٛخؿش ٝاٗظخؽ أٛيحف 

حلأُل٤ش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ أٟٝخػ٘خ، ٓغ حُلَٙ ػ٠ِ حُزوخء ٟٖٔ حُٔٔخٍ حُؼخ٢ُٔ  ح١ٌُ ٣ٌَ٘ 

 [62 ].حلإ١خٍ حُؼخّ حُٔ٘ظَى ُـ٤ٔغ حُزِيحٕ

 :ِجبدئ ػٍُّخ تىؽُٓ الأهذاف-  أ

       ٛ٘خُي ٓزخىة ٝأْٓ ُؼ٤ِٔش حُظ٤١ٖٞ لاري ٜٓ٘خ، ٣ٝلظَٝ رؼ٤ِٔش حُظ٤١ٖٞ، أٝ ػ٤ِٔش حُظٞك٤ن 

ٝحُظوط٢٤ ح٢٘١ُٞ لأٛيحف حلأُل٤ش إٔ طظْ ٝكن حلأْٓ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ، ٝحُظ٢ طظلون ٖٓ هلاُٜخ 

:  ٢ٛ (أٝ حلأْٓ)ح٤ٌُِٔش ح٤٘١ُٞش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش، ٌٝٛٙ حُٔزخىة 

 ؛إٔ طٔظـ٤ذ ُطِذ ٝكخؿش حُزِي حُٔؼ٢٘- 1

  ؛إٔ طٌٕٞ ٓ٘ٔوش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٓغ اَٗحى ًخكش حلأ١َحف حُٔؼ٤٘ش هطخػ٤خ ٝٓل٤ِخ- 2

  ؛إٔ طٔظ٘ي ا٠ُ حُلوخثن ٝحلأىُش- 3

 .إٔ طؼظزَ حُ٘ظخثؾ حُٔلووش أٓخّ طو٤٤ْ حلإٗـخُ ٝأٓخّ طٜل٤ق حُٔٔخٍ - 4

 :الأٌفُخاٌخطىاد اٌّطٍىثخ ٌٕدبذ تىؽُٓ أهذاف - ة

    إ طلو٤ن حلاطٔخم ر٤ٖ حلآظَحط٤ـ٤خص ح٤٘١ُٞش، ٝر٤ٖ أٛيحف حلأُل٤ش ٣ظطِذ حُو٤خّ رؤْ 

:  هطٞحص أُٜٝخ ًحص ١خرغ ٜٓ٘ـ٢، ط٤ِٜخ أٍرغ هطٞحص ػ٤ِٔش ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 حُظ٤ٔ٘ش لإٓظَحطـ٤شٝٓٞهغ أٛيحف حلأُل٤ش رخُ٘ٔزش  (أٝ حُظٍٜٞ)طلي٣ي حَُإ٣ش : حُوطٞس حلأ٠ُٝ- 1

 ؛ح٤٘١ُٞش

حُؼخ٤ُٔش ٝط٤١ٜٞ٘خ، رٔؼ٠٘ اػخىس اٗظخؿٜخ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ هٜخثٚ  (ٝحلأٛيحف)ط٤٤ٌق حُـخ٣خص - 2

. حُظ٤ٔ٘ش ٝظَٝكٜخ ح٤٘١ُٞش

 ؛طلي٣ي أٛيحف ٤ٓٝطش هخرِش ُِٔٔخثِش ح٤ُٔخ٤ٓش- 3
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طَؿٔش حلأٛيحف ٝحُـخ٣خص ا٠ُ ٤ٓخٓخص ٝرَحٓؾ ٝطيهلاص هخرِش ُِظ٘ل٤ٌ هلاٍ ٓيس ٤ُ٘ٓش ٓليىس - 4

 ؛ هلاٍ ىٍٝس حُظوط٢٤ حُٔؼظٔيس ٤٘١ٝخ، أٝ ك٢ رؼٞ حُلخلاص(ٓ٘ظ٤ٖ أٝ ػلاع ٓ٘ٞحص)

طوي٣َ ًِلش ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٝح٤ُٔخٓخص، ٝحٓظويحّ ًُي ك٢ ٓ٘خه٘ش ٟٝٝغ حُٔٞحُٗخص، ٍٝٛي  -1

 .ٓوٜٜخص حُظ٤ٔ٘ش، ٝحُظلخٝٝ ٓغ حُٔخٗل٤ٖ ٝحُـٜخص حُي٤ُٝش

 

 : اٌدشائز ثتسمُك أهذاف الأٌفُخ اٌثبٌثخ  اٌّإشزاد اٌظسُخ فٍ اٌىؽٓ اٌؼزثٍ وئٌتشاَ 2-2-3

إ رِٞؽ أٛيحف حلأُل٤ش ٣ظطِذ رِٞؽ ٓئَٗحص ٛل٤ش ٓظلن ػ٤ِٜخ ػخ٤ُٔخ ، ٣ٝ٘زـ٢ ٌَُ ىٍٝ حُؼخُْ  

 ، ٝرخػظزخٍ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍٝ كخٕ ٓؼ٤ٜخ ُزِٞؽ 2015 رظلو٤و٤ٜخ رلٍِٞ حُؼخّ ّحلاُظِح

 . حُٔظزؼش هخٛش ك٢ حُٔـخٍ حُٜل٢ حٌٛٙ حلأٛيحف ٖٓ  حلأ٣ُٞٝخص حُٔؼظٔيس ك٢ ٤ٓخٓخطٚ

  : اٌّإشزاد اٌظسُخ فٍ اٌىؽٓ اٌؼزثٍ-2-2-3-1

إ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش هي ٜٗيص هلاٍ حُؼوٞى حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش طلٔ٘خ ًز٤َح ك٢ حُٔـخٍ حُٜل٢ ػِٔخ 

رؤٜٗخ ريأص أٛلا ك٢ ٟٝغ ٓظؤهَ ؿيح ، كل٢ حُلظَس حُٔٔظيس ٌٓ٘ ٓظ٤٘خص حُوَٕ حَُّٜٔ٘ ٝكظ٠ 

ٓطِغ حلأُل٤ش حُـي٣يس ، طلٞهض حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ك٢ ٝهغ حلأَٓ ػ٠ِ ٓؼظْ رِيحٕ حُٔ٘خ١ن حُ٘خ٤ٓش ك٢ 

 149ص[48 ].ٓـخٍ طؤه٤َ حُٞكخس ٝا١خُش حُؼَٔ

 ٓ٘ش ػ٠ِ حُؼَٔ حُٔظٞهغ ػ٘ي حُٞلاىس، ٝاٗوخٙ ٓؼيٍ ٝك٤خص 23  ٝ ٣ٌٖٔ ٓلاكظش ًُي ك٢ ٣ُخىس 

 .ك٤ش ٖٓ ًَ أُق ٝلاىس 39 ا٠ُ 152حلأ١لخٍ ٖٓ 

 

- 1960، (ثبٌظٕىاد  ) فٍ اٌؼّز اٌّتىلغ ػٕذ اٌىلادح الإلٍٍُّإٌّؾ : 13شىً رلُ 

 149ص[48] 2005
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 ك٤ِٜش حُٔئَٗحص ح٤ٌُِش ا٣ـخر٤ش كبٕ حُظلي٣خص ٓخ ُحُض هخثٔش ، ٝٓخ ُحٍ ك٢ ٝٓغ حُزِيحٕ إٔٝٓغ 

. حُؼَر٤ش إٔ طلٖٔ حُظـط٤ش حُٜل٤ش ُِٔٞح٤٘١ٖ رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝحُؼَٝحص حُٔظٞكَس رٜخ 

  ٖٝٓ أرَُ حُظلي٣خص حُٔطَٝكش ح٥ٕ طؼي٣َ حُظزخ٣ٖ حُِٔلٞظ ر٤ٖ ٓوظِق حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ٝ 

حُظٜي١ لأٝؿٚ حُـزٖ حُٔٞؿٞىس ك٢ ىحهِٜخ ، ٝ ٣ـيٍ ر٘خ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم إٔ ٗظًٌَ إٔ حُ٘ـخكخص 

حُٔخ٤ٟش ُْ طوْ كو٢ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍحص ح٠ُؤش حُظ٢ ٓوَ ُِظٞٓغ ح٢ٌُٔ ك٢ ٗظْ حُٜلش ، رَ 

ًخٗض ًٌُي ٤ُٝيس حُظطٍٞحص حلاهظٜخى٣ش حلاؿظٔخػ٤ش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ أػوزض حُلٍٞس حُ٘لط٤ش ك٢ 

 ٓزؼ٤٘خص حُوَٕ حَُّٜٔ٘ ، ٝأٜٓٔض ك٢ حلاٍطوخء رخلأٟٝخع حُٜل٢
 
.  

    

 150ص[48] (ِٓ وً أٌف ولادح زُخ )إٌّؾ الإلٍٍُّ فٍ ِؼذي وفُبد اٌزػغ  : 14شىً رلُ

 

 

 

:اٌؼّز اٌّتىلغ ػٕذ اٌىلادح و ٔظجخ وفُبد الأِهبد  فٍ اٌجٍذاْ اٌؼزثُخ - ولا أ
 

 رِؾ حُؼَٔ حُٔظٞهغ ػ٘ي حُٞلاىس ك٢ ٓؼظْ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ٗلٞ ٓزؼ٤ٖ ٓ٘ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي 

٣ٌٖٔ إٔ ٗلاكع طلخٝطخ أٓخٓخ ك٢ ٌٛح ك٢ ٌٛح حُٜيى ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص ٝحُٔ٘خ١ن حُلَػ٤ش ٝٓٞحٛخ ، 

ٝحُٔٞىحٕ ٝحُٜٞٓخٍ ٝحُؼَحم ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، لا ٣ِ٣ي حُؼَٔ حُٔظٞهغ ػ٠ِ ٓظ٤ٖ  كل٢ ؿ٤زٞط٢

ػخٓخ، ر٤٘ٔخ ٣ظـخُٝ أٍرؼش ٝٓزؼ٤ٖ ػخٓخ ك٢ حلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ٝحُزل٣َٖ ٝػٔخٕ ٝهطَ 

 .ٝح٣ٌُٞض

  ًٝٔخ ك٢ روخع أهَٟ ٖٓ حُؼخُْ، ٣ِ٣ي حُؼَٔ حُٔظٞهغ ُِ٘ٔخء ػ٤ِٚ ػ٘ي حَُؿخٍ، ٝرخٓظؼ٘خء هطَ 

ٝحُٜٞٓخٍ، ك٤غ حُلـٞس ك٢ حُؼَٔ حُٔظٞهغ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٢ٛ ػخّ ٝػخٓخٕ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، كبٕ 

.  أػٞح5ّ ٝ 3حُلَم ك٢ حُٔ٘طوش ًٌَ ٣َحٝف ر٤ٖ 
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 150ص[48] 2005 ثٍذا ػزثُب ، 22اٌؼّز اٌّتىلغ ػٕذ اٌىلادح، ِٓ وً   : 15شىً رلُ 

 

 2004 ثٍذا ػزثُب 21، ( أٌف ولادح زُخ100ِٓ وً  )ٔظجخ وفُبد الأِهبد : 16شىً رلُ

 150ص[48]
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ٝطظـ٠ِ ٗٞحك٢ حُظلخٝص ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُؼَر٤ش حُلَػ٤ش ك٢ رو٤ش حُٔئَٗحص، ك٘ٔزش ٝك٤خص حلأٜٓخص، 

ٍحٝف ر٤ٖ أٍرغ ٝك٤خص ٌَُ ٓخثش أُق ٝلاىس ك٤ش ك٢ ح٣ٌُٞض، ٝأًؼَ ٖٓ أٍرؼٔخثش ٌَُ ٓخثش صٓؼلا ص

طَحٝف ٗٔذ ٝك٤خص حلأ١لخٍ ًٔخ صأُق ك٢ ؿ٤زٞط٢ ٝحُٔٞىحٕ ٝحُٜٞٓخٍ ٣ٍٞٓٝظخ٤ٗخ ٝح٤ُٖٔ، 

حَُٟغ ر٤ٖ ٓخ ٣وَ ػٖ ػٔخ٤ٗش ٌَُ أُق ٝلاىس ك٤ش ك٢ حلإٓخٍحص ٝأًؼَ ٖٓ ٓظش ٝٓزؼ٤ٖ ٌَُ أُق 

. ٝلاىس ك٢ ٣ٍٞٓظخ٤ٗخ ٝح٤ُٖٔ، ٝػٔخ٤ٗش ٝػٔخ٤ٖٗ ٌَُ أُق ٝلاىس ك٢ ؿ٤زٞط٢ 

 حُٔظٔؼِش  ك٢  ٖٓ حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش ُلأُل٤ش5رخُ٘ٔزش ا٠ُ طلو٤ن حُـخ٣ش ٝطظلخٝص ٓٔظ٣ٞخص حُظويّ  

٣َٝؿغ ٌٛح حُظلخٝص ، 2015هلٞ ٗٔزش حُٞك٤خص ر٤ٖ حلأٜٓخص رٔؼيٍ ػلاػش أٍرخع رلٍِٞ حُؼخّ 

حُؼَر٤ش  ٝك٤ٔخ طظـٚ حُٔ٘طوش ،ا٠ُ حهظلاف حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ ٓ٘طوش ٝأهَٟ

رؤًِٜٔخ ا٠ُ حُٞؿٜش حُٜل٤لش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ، كبٕ ًُي لا ٣ٜق ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حُلَػ٤ش حلأٍرغ 

 ًخٗض ٗٔزش ٝك٤خص حلأٜٓخص ٢ٛ حلأى٠ٗ ك٢ رِيحٕ ٓـِْ حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ 2000ؿ٤ٔؼخ، كل٢ ػخّ 

ٖٓ حُٞلاىحص طظْ  % 98,2 كخُش ٖٓ ًَ ٓخثش أُق ُٓٞٞى ك٢، ٗظَح ا٠ُ إٔ 17أ١ ر٘ٔزش طؼخىٍ 

ك٢ ٌٛٙ حُزِيحٕ ربَٗحف ٓظو٤ٜٜٖ، ٝك٢ ك٤ٖ حٗول٠ض حُ٘ٔزش ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش حلأهَ ٗٔٞح ك٢ 

 كخُش ٖٓ ًَ ٓخثش أُق ُٓٞٞى ك٢، كبٜٗخ 637,6 ك٢ حُٔخثش ُظَٜ ا٠ُ 37,9 ر٘لٞ 2000حُؼخّ 

 كخُش ٖٓ ًَ ٓخثش 450طزو٠ أػ٠ِ ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ حُ٘ٔزش حُٔٔـِش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ طزِؾ 

 .أُق ُٓٞٞى ك٢

 44,8 إ ٗٔزش ٝك٤خص حلأٜٓخص ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش حلأهَ ٗٔٞح ٢ٛ حلأػ٠ِ ك٢ حُٔ٘طوش ، ٝهي ٟٝغ 

 ، ٓٔـلا حٍطلخػخ هيٍٙ 2000ٖٓ حُٔٞح٤ُي  ك٢ ٌٛٙ حُزِيحٕ طلض اَٗحف ٓظو٤ٜٜٖ ك٢ حُؼخّ  % 

، طظؤػَ أٗٔخ١ اَٗحف حُٔظو٤ٜٜٖ ػ٠ِ حُٞلاىحص 1990ػٔخ ًخٕ حُٟٞغ ػ٤ِٚ ػخّ  % 22

ٝٗٔذ ٝك٤خص حلأٜٓخص ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش حلأهَ ٗٔٞح رخُٟٞغ حُٔخثي ك٢ حُٔٞىحٕ ح١ٌُ ٣ٜ٘ي ٗلٞ 

 ك٢ حُٔخثش ٖٓ حُٔٞح٤ُي حلأك٤خء ك٢ طِي حُٔ٘طوش حُلَػ٤ش ، ٝطظْ ٝلاىس أهَ ٖٓ ٜٗلْٜ رو٤َِ ىٕٝ 50

 كخلاص ٖٓ ًَ ٓخثش 509 رِـض ٗٔزش ٝك٤خص حلأٜٓخص 2000اَٗحف ٓظو٤ٜٜٖ ، ٝك٢ حُؼخّ 

أُق ٝلاىس ك٤ش  

 149ص[48]: نسبة وفيات الرضع والأطفال دون سن الخامسة- ثانيا

ػ٠ِ ٌٛح حُٔ٘ٞحٍ طَحٝف ٗٔذ ٝك٤خص حلأ١لخٍ ٖٓٔ ْٛ ىٕٝ حُوخٓٔش ر٤ٖ أهَ ٖٓ ػ٣َٖ٘ ٖٓ      

ٍ أُق ُٓٞٞى ك٢ ك٢ ٓؼظْ رِيحٕ حُو٤ِؾ ا٠ُ ٓخ ٣ِ٣ي ػ٠ِ ٓخثش ٖٓ ًَ أُق ك٢ ؿ٤زٞط٢ ى

٣ٍٞٓٝظخ٤ٗخ ٝح٤ُٖٔ ، ًٌُي ػٔش طلخٝص ٝحٓغ ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٝ حُل٣َ٠ش ، ك٤غ طَطلغ حُ٘ٔذ 

. ا٠ُ  أػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخطٜخ ك٢ ح٣َُق 

ٖٝٓ حلأٗٔخ١ حُٔؼ٤َس ُلاٛظٔخّ حٗظ٘خٍ ٗوٚ حُظـ٣ٌش ك٢ حُزِيحٕ حُلو٤َس ٝ حُيٍٝ حُظ٢ ػخٗض 

طزِؾ ٗٔزش حٗظ٘خٍ ٗوٚ حُُٕٞ ر٤ٖ حلأ١لخٍ ىٕٝ . ًُٝي ى٤َُ ػ٠ِ حُ٘يٍس حُٔظِح٣يس ُِـٌحء حُلَد؛
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ٝكوخ ُِز٤خٗخص )  ك٢ حُٔٞىحٕ ٝ ح٤ُٖٔ  %40 ٝطَٜ ا٠ُ حُٜٞٓخٍ، ك٢%  26ٖٓ حُوخٓٔش 

 (. 2005-1996حُٔظخكش ػٖ كظَس 

ك٢  % ٠٣14خف ا٠ُ ًُي إٔ طِح٣ي كخلاص ٗوٚ حُظـ٣ٌش ر٤ٖ حلأ١لخٍ ىٕٝ حُوخٓٔش ٣َٜ ا٠ُ     

ك٢ ح٣ٌُٞض، رخػظزخٍٛخ ىٍٝ ؿ٤٘ش ٣ٔؼَ ٜٓيٍح ُِوِن، ًٔخ ٤٘٣َ ًُي ا٠ُ إٔ  %   10حلإٓخٍحص  ٝ 

 .حُلٞحثي حُٜل٤ش حُٔظٞهؼش ُْ طظلون ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝكَس حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ 

 

  2005ثٍذا ػزثُب ،19 (أٌف ولادح زُخ  ِٓ وً)ِؼذي وفُبد اٌزػغ: 17شىً رلُ 

[48] 
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 ثٍذا 19،(ِٓ وً أٌف ولادح زُخ) اٌخبِظخ ِؼذي وفُبد الأؽفبي دوْ طٓ: 18شىً رلُ  

 [48] 2005ػزثُب،

 

 

ط٤َ٘ اكٜخءحص ٓ٘ظٔش حُٜلش حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ إٔ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔزذ حُظلخٝص ك٢ حُٔٔظٟٞ  ٝ

 :حُٜل٢ ك٢ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ٢ٛ

 ؛ٓٔظٟٞ حُيهَ  -

  ؛(ك٢ حُٔ٘خ١ن حُل٣َ٠ش أٝ ح٣َُل٤ش )ٌٓخٕ حٌُٖٔ  -

.  ٓٔظٟٞ حُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ ُلأّ  -

ٝػ٠ِ ٛؼ٤ي حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ، طيٍ حُٔئَٗحص حُٜل٤ش ؿ٤ٔؼخ ػ٠ِ حٍطلخع حُيهَ ح٢٘١ُٞ ٣ظلاُّ 

.  ٓغ طلٖٔ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُٜل٢ ، ٣ٝئى١ ًُي ا٠ُ حُلٞحٍم حُٞحٟلش ر٤ٖ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش

 

 : اٌتشاَ اٌدشائز ثتسمُك أهذاف الأٌفُخ اٌثبٌثخ خبطخ اٌّتؼٍمخ ثبٌفمز واٌظسخ- 2-2-3-2

     رخػظزخٍٛخ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ُوي طؼٜيص حُـِحثَ رخٗـخُ حلأٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش حُٞحٍىس ك٢ رَٗخٓؾ 

 06حلأُل٤ش ك٤غ حرَُ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ح٤ُٔي ػزي حُؼ٣ِِ رٞطل٤ِوش ك٢ حٌُِٔش حُظ٢ أُوخٛخ ٣ّٞ 

.  2006ٓزظٔزَ 
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رٔ٘خٓزش هٔش حلأُل٤ش، حٗ٘ـخٍ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ حؿَ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُؼخ٤ُٔش، ٌٝٛح ك٢     

ٝأًي ح٤ُٔي حَُث٤ْ ٖٝٓ هلاٍ ط٣َٜق حلأُل٤ش طؼٜي . ٤ٓخم ططزؼٚ حُؼُٞٔش ٝططٍٞ طو٤٘خص حلإػلاّ

.  حُيُٝش حُـِحث٣َش رظلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف

ٝػ٤ِٚ حٗو١َض حُـِحثَ ك٢ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ ٣لظق َٓكِش ٖٓ حٌُلخف حُٔ٘يٓؾ ٟي حُلوَ ٝحلأ٤ٓش 

ٝحُٔـخػش ٝحُلٞحٍم ر٤ٖ حُـ٤ٖ٘ ٝٝك٤خص حلأ١لخٍ ٝحلأٓٞٓش ٝطيٍٛٞ حُز٤جش ٝحَُ٘ٝع ك٢ طـ٤ٔي 

.  َٗحًش ػخ٤ُٔش ٖٓ حؿَ حُظ٤ٔ٘ش طَطٌِ ػ٠ِ ه٤ْ حُل٣َش ٝحُٔٔخٝحس ٝحُظ٠خٖٓ ٝطوخْٓ حُٔٔئ٤ُٝخص

ٖٝٓ هلاٍ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ كخٕ حلأٛيحف حُظ٢ طٜٔ٘خ طِي حُظ٢ طؼظ٢٘ رخُٜلش ٝحُلوَ،لأٗٚ ٝرٞؿٞى 

. حُلوَ طؼظَ حُٜلش

:  الأٔشطخ اٌّظطزح ٌتسمُك الأٌفُخ وإٌتبئح اٌّتىطً ئٌُهب-أولا

رخىٍص حُـِحثَ ك٢ ا١خٍ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ هلاٍ آٍخء رَٗخٓؾ ُيػْ        

 ٛيكٚ رؼغ ح٥ُش 2009-2005 ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ُِلظَس 60حلإٗؼخٕ حلاهظٜخى١ رـلاف ٓخ٢ُ ٣زِؾ 

حلاهظٜخى٣ش حُـِحث٣َش ُلخثيس حُٔٞح١ٖ حُـِحث١َ ٝأػط٠ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ػٔخٍٙ ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ 

: حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ

 هلاٍ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ٝرل٠َ حٗظؼخٕ حُظطٍٞ : تمٍُض زبلاد اٌفمز اٌمظىح واٌّدبػخ-أ

حلاهظٜخى١ كوي طْ حُو٠خء ػ٠ِ كخلاص حُلوَ ٝحُؤٞس ٖٓ هلاٍ حُٔـٜٞىحص حٌُز٤َس حُظ٢ هخٓض رٜخ 

 [63]: حُيُٝش حُـِحث٣َش ك٤غ

. أٗ٘جض ُٝحٍس ُِظؼخٕٝ ٝحُظ٘ـ٤َ ٖٓ حؿَ طوي٣ْ حُٔٔخػيس ُِلجخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٜ٘ش- 

اٗ٘خء آ٤ُخص ٓوظِلش طَ٘ف ػ٤ِٜخ حُيُٝش ٖٓ حؿَ طو٤ِٚ حُزطخُش، هخٛش ُيٟ كجش حُ٘زخد - 

ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ ػَٔ لاثن أٝ اٗ٘خء ٓئٓٔخطْٜ حُوخٛش، كوي طْ طَحؿغ ٗٔزش 

. 2005ٓ٘ش % 15,3 ا٠ُ 2000ٓ٘ش % 30حُزطخُش ٖٓ

طؼ٣ِِ حُـِحثَ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ حٗظٜخؽ ٓٔؼ٠ ُٔلخٍرش حُلوَ ٝحُظ٤ٜٖٔ  -

:  رٞحٓطش2005ريح٣ش ٖٓ َٜٗ أًظٞرَ 

 ٓ٘ظًَش ُٔظخرؼش حُظ٤ٛٞخص حُٔ٘زؼوش ػٖ حُ٘يٝس ح٤٘١ُٞش ُٔلخٍرش حُلوَ ئٔشبء ٌدٕخ وسارَخ*

 ك٤غ ٌٓ٘ض ٌٛٙ حُ٘يٝس ٖٓ طز٢٘ آظَحط٤ـ٤ش ٤٘١ٝش، طليى 2005ٝحُظ٤ٜٖٔ حُظ٢ ٗظٔض ٓ٘ش 

حلأٛيحف حُٞحؿذ رِٞؿٜخ ٝط٠غ آ٤ُخص ػ٤ِٔش، ط٘يٍؽ ك٢ ا١خٍ طلو٤ن حُٜيف حلأٍٝ ُٔؼخٛيس حلأُل٤ش 

. ٖٓ حؿَ حُظ٤ٔ٘ش

: ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ حٗظٜـض حُـِحثَ ٤ٓخٓش ػ٠ِ ػيس أٛؼيس

ؿٜي ٓظٞحَٛ ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٌٖٞ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ؛  -1



107 

 

طَه٤ش ٗٔٞ حهظٜخى١ رٔٔظٟٞ ٓؼظزَ ٝ ٓظٞحَٛ رٜيف اػطخء ىكغ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طٞك٤َ ػَٝٝ - 2

ػَٔ؛ 

. ٟٝغ ِِٓٔش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُظ٘ـ٤ؼ٤ش ػ٠ِ ٛؼ٤ي حلاٗيٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ ٝ أٗ٘خء حُٔئٓٔخص- 3

 ُظو٤٤ْ حُٟٞغ ك٢ ٓـخ٢ُ حُ٘ـَ ٝحُلوَ ٝطوي٣ْ حُٔوظَكخص ئٔشبء ِزطذ ٌٍشغً وِسبرثخ اٌفمز*

ٓ٘ش % 6ٖٓ حؿَ طل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ش حُٔٞح١ٖ ٌٓ٘ض ٓوظِق ٌٛٙ ح٤ُ٥خص ٖٓ طو٤ِٚ ٗٔزش حُلوَ ٖٓ 

. 2006ٓ٘ش % 14 ا٠ُ 2000

 أٓخ رخُ٘ٔزش ُِلي حلأى٠ٗ ُِلوَ كبًح حٓظؼِٔ٘خ ُٔؼ٤خٍ ىٝلاٍ ٤ٓٞ٣خ كخٕ ٗٔزش حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ   

. 2000ٓ٘ش % 0,8 ا٠ُ 1988ٓ٘ش % ٣1,9ؼ٤ٕ٘ٞ كخُش كوَ ٝهٔٞس طَحؿؼض ٖٓ 

. كوي طلون 2015  ٝرخُظخ٢ُ كخٕ حُٜيف حُِٔٓغ طلو٤وٚ ا٠ُ ؿخ٣ش     

 ػَكض ٛلش حُطلُٞش ططٍٞحص ٓلٔٞٓش ٖٓ ٓ٘ش [64 ]: تخفُغ ٔظجخ وفُبد اٌطفىٌخ-ب

 : حُظلٖٔ ٛٞ ػَٔس ٌٝٛح2007 ا٠ُ ٓ٘ش 1990

 ٝػ٤ِٔخص طِو٤ق حلأ١لخٍ ٝحُٞهخ٣ش ٖٓ حلأَٓحٝ حُٞرخث٤ش،ـ ُظطز٤ن رَحٓؾ ٓلخٍرش حلأَٓحٝ 

ٝطزخػي حُٞلاىحص ؛ 

ـ ٠ٓخػلش ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش ػزَ ًخكش حُظَحد ح٢٘١ُٞ هخٛش طِي حُٔظؼِوش رلٔخ٣ش حلأّ ٝ حُطلَ؛ 

ـ طل٤ٖٔ حُظـط٤ش حُٜل٤ش ٌُِٔخٕ رظؼ٣ِِ ًخكش حُـٜٞى حُظ٢ رٌُظٜخ حُيُٝش ٌٝٓ٘ض ًَ ٌٛٙ حُـٜٞى 

ٖٓ طلو٤ن ٓئَٗحص ٓؼظزَس هخٛش طِي حُٔظؼِوش رخلأَٓ ك٢ حُل٤خس ػ٘ي حُٞلاىس ٝك٢ طو٤ِٚ ٗٔزش 

.حُٞك٤خص ُيٟ حلأ١لخٍ
        

 [63] تطىر ِؼذي اٌجمبء ػًٍ لُذ اٌسُبح زظت اٌدٕض: 04خذوي رلُ

  اٌظٕخ 1991 2005 2009

 ِؼذي اٌجمبء ػًٍ لُذ  ٔظبء 67,8 73,6 76,5

 رخبي 66,8 75,6 75,5 اٌسُبح

 

 [63] تطىر ٔظجخ اٌىفُبد ػٕذ الأؽفبي: 05خذوي رلُ 

 طٕخاي 1990 1999 2000 2002 2004 2005 2007 2009

ٔظجخ  46,8 39,4 36,9 34,7 30,4 29,7 24,7 24,2

اٌىفُبد 

 اٌزػغ

 ( ولادح زُخ100ٌىً )                                                                                                             
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ًٔخ . [65]ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ ٗلاكع إٔ ٛ٘خى طلٔ٘خ ِٓلٞظ ك٢ حٗولخٝ ػيى ٝك٤خص حلأ١لخٍ     

 100000 ٌَُ 96,5إٔ ٛ٘خى حٗولخٝ ؿ١َٛٞ ك٢ ػيى حُٞك٤خص ػ٘ي حُٞلاىس ك٤غ حٗظوَ ٖٓ 

. 2007 ٝلاىس ك٤ش ٓ٘ش 100000 ٌَُ 88,9 ا٠ُ 2005ٝلاىس ك٤ش ٓ٘ش 

ٝكٔذ حُيٍحٓخص كوي ٓـِض حُـِحثَ ًٌُي ٣ُخىس ٓلٔٞٓش ك٢ ٓؼيٍ حُل٤خس ػ٘ي حُٞلاىس ٍَٓٝح 

.  ٝٛٞ ٗلْ ٓٔظٟٞ حُزِيحٕ حُٔظويٓش2007 ك٢ ػخّ 75,7 ا٠ُ 1999 ك٢ 72ٖٓ 

 لا طِحٍ ٝك٤خص حلأٜٓخص ػ٘ي ٝ هزَ حُٞلاىس طٌَ٘ ٌٓ٘لا ػ٣ٜٞخ :تخفُغ وفُبد الأِهبد -ج

 ك٢ ٤ٓيحٕ ٛلش حلأّ ٝ 1970ُِٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـِحثَ، كزخَُؿْ ٖٓ حُـٜٞى حُظ٢ رٌُض ٌٓ٘ 

حُطلَ ، كخٕ ٗٔزش ٝك٤خص حلأٜٓخص ك٢ َٓكِش رؼي حُٞلاىس طزو٠ ٓؼِوش رخُ٘ٔزش ُِِٔطخص حُـِحث٣َش، 

 :ٝ هي رخَٗ هطخع حُٜلش هلاٍ كوزش حُظٔؼ٤٘خص أػٔخلا ٝ رَحٓؾ اُحء حَُٔأس حُلخَٓ، طظٔؼَ ك٢

[64] 

ٓظ٘لخث٢ حلإـ طؼ٣ِِ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ُِلَٔ، ٝ حُظـط٤ش حلأٝٓغ ُِٞلاىحص ك٢ ح٢ُٓٞ 

 ؛ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٓخ رؼي حُٞلاىس

 ؛ـ ٠ٓخػلش ح٤ُٜخًَ حُٜل٤ش

. ـ طٞك٤َ حٌُٞحىٍ حُطز٤ش

ٖٓ حُٞلاىحص % 90ٝهي ٓخٛٔض ٓؼَ ٌٛٙ حلأػٔخٍ ك٢ طو٤ِٚ ٗٔزش ٝك٤خص حلأٜٓخص ٝطْ طٔـ٤َ 

ٖٓ ٓـٔٞع ٝك٤خص حُ٘ٔخء % 10طظْ ك٢ ٢ٓٝ ٓيػْ رٞٓخثَ ١ز٤ش، ٝ طٌَ٘ ٝك٤خص حلأٜٓخص 

.  ٓ٘ش49 ا٠ُ 15ُِٞحط٢ أػٔخٍٖٛ طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ ح

  :٣ٌٖٝٔ ٓلاكظش طوِٚ ٗٔزش ٝك٤خص حلأٜٓخص ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ

 

 [63]تطىر ٔظجخ وفُبد الأِهبد: 06خذوي رلُ

                                                                                  ( ٝلاىس ك٤ش100000ٌَُ )                                            

                               

 ك٢ ططز٤ن حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ حُٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ ١ذ 2006ًٔخ َٗػض ُٝحٍس حُٜلش ك٢ حر٣ََ    

كظَس ٓخ هزَ حُٞلاىس  ٝٓخ رؼيٛخ ١ٝذ حُٔٞح٤ُي كي٣ؼ٢ حُٞلاىس ٝ ٌٛح ػ٠ِ ٓيحٍ ػلاػش ٓ٘ٞحص أ١ ٖٓ 

حُٔ٘ش حلأ٠ُٝ ٤َُٜ % 5 ٌٝٛح ُظو٤ِٚ ٗٔزش ٝك٤خص حلأٜٓخص ٝ حُٔٞح٤ُي ر٘ٔزش 2009ح٠ُ 2006

 اٌظٕخ 1992 1999 2004 2008

ٔظجخ وفُبد  215 117 99,5 86,5

 الأِهبد
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 ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ططز٤وخ َُِّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ 2,07، رـلاف ٓخ٢ُ ٣ويٍ د 2008ٓ٘ش % 30ا٠ُ 

 حُٔظؼِن رظ٘ظ٤ْ ١ذ كظَس ٓخ هزَ حُٞلاىس ٝٓخ رؼيٛخ 2005 ٗٞكٔزَ 10 حُٔئٍم ك٢ 439ـ05ٍهْ

١ٝذ حُٔٞح٤ُي كي٣ؼ٢ حُٞلاىس ، ٝك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٟٓ٘ٞق ططٍٞ ٗٔزش حُٔظخرؼش حُٜل٤ش ُِلَٔ، 

. ٝحُٞلاىحص ك٢ ح٢ُٓٞ ألآظ٘لخث٢ ٝحُٔظخرؼش ٓخ رؼي حُٞلاىس

 

 واٌّتبثؼخ لإطتشفبئًتطىر ٔظجخ اٌّتبثؼخ اٌظسُخ ٌٍسًّ، اٌىلاداد فٍ اٌىطؾ ا:07خذوي رلُ

 [63] ِب ثؼذ اٌىلادح

 اٌظٕخ 1992 2002 2006

 ٔظجخ اٌّتبثؼخ اٌظسُخ ٌٍسًّ 57,7 87,0 89,4

 اٌىلادح فٍ وطؾ اطتشفبئٍ 76,0 92,2 95,3

 اٌّتبثؼخ اٌظسُخ ِب ثؼذ اٌىلادح 20,3 30,1 32,1

  

 ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔلخٍرش ىحء ح٤ُٔيح، َٗع ك٢ طٌؼ٤ق حُؼَٔ حُٜل٢ ك٢ : اٌمؼبء ػًٍ داء اٌظُذا-د

 [64]:  ٓ٘ظٜق حُظٔؼ٤٘خص ٖٓ هلاٍ

 ؛ـ طلؼ٤َ حُِـ٘ش ح٤٘١ُٞش ُٔلخٍرش ىحء ح٤ُٔيح

 ؛ـ حُو٤خّ رظيهلاص هطخػ٤ش ِٗٔض حُلًَخص حُـٔؼ٣ٞش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظٍٜٞ حلآظَحط٤ـ٢

ـ حُٜٔخىهش ٝط٘ل٤ٌ رَٗخٓـ٤ٖ ٓظظخ٤٤ُٖ ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ ك٢ ٓ٘ظٜق حُظٔؼ٤٘خص رخُظؼخٕٝ ٓغ 

 ؛(1995 ٝ 1994)ٝ رَٗخٓؾ آهَ ٢٤ٓٝ  (1999ٝ 1991ر٤ٖ )حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِٜلش 

 ؛ـ اٗ٘خء آ٤ُش ٓلاثٔش ٝا١خٍ ط٣َ٘ؼ٢ ُِظٌلَ رخ٠َُٟٔ

 .ـ اٗ٘خء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٤ُ٥ش حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـِحثَ ٝ حلأْٓ حُٔظليس ٝ ىحثَس ٌٓخكلش ح٤ُٔيح

 حُيحء رخُـِحثَ ٣ؼي ٟؼ٤لخ ك٤غ هيٍص ٗٔزش ححٗظ٘خٍ ٌٛ ػيس ٓٔٞكخص، رخٕ ٗٔزش أظَٜصٝهي 

%. 0,014 ػ٘ي حُٔظزَػ٤ٖ رخُيّ طيٍٝ كٍٞ 1998 ريحء ح٤ُٔيح ٓ٘ش حلإٛخرش

 إٔ حُٔظليس ٤ُِٔيح ٝ حُٔ٘ظٔش حُؼخ٤ُٔش ُِٜلش حُؼ٤ٓٞٔش ٣ظ٠ق حلأْٓٝكٔذ طٞهؼخص ٓ٘ظٔش    

 9,5ٌٛح ٓخ ٣ٟٞق رخٕ % 0,1ٗٔزش طٞحؿي ك٤َّٝ ح٤ُٔيح ك٢ حُـِحثَ ػ٘ي حٌَُٜ طَٜ ا٠ُ 

طل٤َِ ُلخلاص كخ٢ِٓ حُل٤َّٝ ٝحُظ٢ طزو٠ ٗخهٜش، طٟٞق إٔ حٗظ٘خٍ .ٗوٚ ٜٓخد ريحء ح٤ُٔيح

% 43,08ىحء ح٤ُٔيح لا ٣ٌٖٔ حٓظزؼخىٙ ُٔزذ ٝؿٞى ٓئَٗحص ٓٔخػيس ٜٓ٘خ حلاٗظوخٍ حُٔل٢ِ ر٘ٔزش 

%. 40,63ٖٓ حُلخلاص ٝػٖ ٣َ١ن حُؼلاهخص حُـ٤ٔ٘ش ر٘ٔزش 
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طوغ حُظ٤ٔ٘ش حُٜل٤ش ٖٓ أ٣ُٞٝخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٌُُي ػِٔض حُيٍٝ ٝلاُحُض      

طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ ٓوظِق حُويٓخص حُٜل٤ش حلأٓخ٤ٓش حُلآُش ُِؼ٘خ٣ش رٔوظِق حَُ٘حثق حلاؿظٔخػ٤ش 

 .ٝرخُوٚ حُطزوش حُلو٤َس، كخُلوَ ٣ٔزذ حهظلاٍ حُٜلش ٝحُؼٌْ رخُؼٌْ 

 حُٜٔخىهش ػ٠ِ حلأٛيحف حلإٗٔخث٤ش 2000ٖٝٓ حؿَ طلو٤ن ٌٛح رخىٍ ُػٔخء حُؼخُْ ٓ٘ش         

ٝحُظ٢ ططخُذ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ رظ٤ًَِ ؿٜٞىٙ ػ٠ِ طلو٤ن طلٞلاص ٓوظِلش حُـٞحٗذ  ُلأُل٤ش،

حُل٣ٞ٤ش ُِٔـظٔؼخص حُز٣َ٘ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ ٝطظزؼٜخ، ًٝحُي ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٓوخ٤٣ْ ٓؼ٤خ٣ٍش 

ُو٤خّ ٓوظِق حُٔـخلاص حُل٣ٞ٤ش ٝرخلأهٚ هطخع حُٜلش ح١ٌُ ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٗٔٞ 

ٝحُىٛخٍ حُٔـظٔؼخص حُز٣َ٘ش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ ؿٜش، ٝك٢ حُزِيحٕ حُـ٤٘ش حُظ٢ طٔخػي ك٢ ط٣َٞٔ 

حُزَحٓؾ حلإٗٔخث٤ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٌُح ٓخْٛ ك٢ ٟٝغ آظَحط٤ـ٤ش ُلآظؼٔخٍ ك٢ حُٜلش ٖٓ حؿَ 

. طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ك٢ رِٞؽ ٌٛٙ حلأٛيحف

       ٝرخػظزخٍ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٖٓ ٌٛٙ حُيٍٝ رخىٍص ك٢ حُؼَٔ ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف ، 

ٝٗـي إٔ ٗٔزش حُظويّ ك٢ طلو٤وٜخ ٓظلخٝص ٖٓ رِي ا٠ُ أهَ ، كخُـِحثَ حُزِي حُٔؼ٢٘ ٖٓ حُيٍحٓش كون 

ٗٔزش طويّ ِٓلٞظش ٓوخٍٗش ٓغ حُيٍٝ حلأهَٟ، ًٌٝح ٓوخٍٗش حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس ٓغ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش 

كخٕ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ طز٤ٖ ٓيٟ حلاٛظٔخّ حُٔٞؿٚ ٖٓ هزَ حُِٔطخص ُوطخع حُٜلش ، ٝكٔذ 

حُلي ٖٓ حٍطلخع ٗٔزش  ك٢ حُٔـخٍ كخٕ حُـِحثَ طؼي ٖٓ ر٤ٖ حُيٍٝ حُظ٢ حٓظطخػض صحُيٍحٓخ

ًَ ػخّ  %2حُٞك٤خص هلاٍ حلأٍرؼ٤ٖ ٓ٘ش حُٔخ٤ٟش، ك٤غ طٌٔ٘ض ٖٓ هلٞ ػيى ٝك٤خطٜخ ر٘ٔزش 

 ٓ٘ش ، ٌٝٛٙ ٓئَٗحص طيٍ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش رِٞؽ 60 15ٝر٤ٖ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ طظَحٝف أػٔخٍْٛ ر٤ٖ 

  .2015حلأٛيحف رلٍِٞ ػخّ 
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  3اُلظَ 

  ر٣َٞٔ اُوطبع اُظؾ٢ ك٢ اُغضائش

 

 

 

 ٝرؾو٤وٜب كول ًوً اُلٍزٞه ٓغبٍ َٓئ٤ُٝخ اُلُٝخ ػ٘لٓب  ا٧ُل٤خٖٓ اعَ إٍُٞٞ ا٠ُ أٛلاف 

اُشػب٣خ اُظؾ٤خ ؽن ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، رزٌلَ اُذُٝخ ثبُٞهب٣خ ٖٓ الأٓشاع " 54ٗٔ ك٢ ٓبكرٚ 

". اُٞثبئ٤خ ٝ أُؼذ٣خ ٝ ثٌٔبكؾزٜب

، ثؾ٤ش إٔجؼ ػ٠ِ ػبرن اُلُٝخ أ٣ٚب 1993 ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٓب ٝٙؼٚ اُزْو٣غ ٓ٘ن ٍ٘خ        

كبٕ ، "ثبُٔؼٞص٣ٖ ؿ٤ش أُؤ٤ٖ٘ٓ اعزٔبػ٤ب، ًٝزا ٗلوبد اُز٣ٌٖٞ ٝاُجؾش ٗلوبد اُؼلاط اُخبطخ"

ْٓبهًخ ًبكخ  ثنٍ ٓغٜٞكاد ًج٤وح ٝاٍزضٔبهاد ػ٤ٓٞٔخ ٙقٔخ ًٝنا رطج٤ن ٛنٙ أُجبكة ٣وز٢ٚ 

. اُوطبػبد ثٔب ك٤ٜب أُغزٔغ أُل٢ٗ

ثبػزجبهٙ  فبٕخ ٖٓ عبٗت اُز٣َٞٔ،ٝاما ًبٗذ ٓ٘ظٞٓز٘ب اُٖؾ٤خ رز٤ٔي ثجؼ٘ ا٫فز٫٬د، 

أُٞهك ا٧ٍب٢ٍ ُزـط٤خ اُ٘لوبد اُٖؾ٤خ ُنا كٌَْٔ رؾل٣ل ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ُوطبع اُٖؾخ ٖٓ 

ًَ ٝأُجبكة اُوئ٤َ٤خ ٝا٣ُٞٝ٧بد اُز٢ ر٤ٔي ا٤َُب٤ٍخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖؾخ ثٔب ك٢ مُي اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤ 

. ٛنا ٓلػٔب ثبٛبه ٬ٓئْ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞ ٝا٩ػ٬ّ ٝ ا٫رٖبٍ

    ُنا ثلأد اُلُٝخ اُغيائو٣خ ك٢ اَُؼ٢ ٬ٕ٩ػ أُ٘ظٞٓخ اُٖؾ٤خ ثٜلف ا٣غبك ثل٣َ ُز٣َٞٔ 

ا٬ٕ٩ؽبد إٔ رؤفن ك٢ ا٫ػزجبه ٓغٔٞػخ ٖٓ ك٤غت ػ٠ِ  ٓغ مُي، اُوطبع اُٖؾ٢،ٓٞاىاح

هبكهح ػ٠ِ روه٤خ اُ٘ظبّ اُٖؾ٢، ٝعؼِٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُلؼب٤ُخ ٝا٩ٖٗبف، ػ٠ِ أٍبً اٍاُزٞعٜبد 

، ٖٓ اعَ رـط٤خ اؽز٤بعبد أُغزٔغ اُغيائو١ ٗظوح اهزٖبك٣خ ٫ اكاه٣خ ك٢ ر٤٤َو ٝٓ٘ؼ أُٞاهك

 .ثٌَ ٛجوبرٚ 

 : ٝٛ٘ب ٣زجبكه ٧مٛبٗ٘ب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزَبإ٫د أٜٛٔب -  

 ٓب ٛٞ ٝاهغ اُز٣َٞٔ اُٖؾ٢ ك٢ اُغيائو ؟ - 

 َٝٛ ٣ٌل٢ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ًٍٔٔٞ هئ٢َ٤ ُِٔ٘ظٞٓخ اُٖؾ٤خ أٝ ٛ٘بى ثل٣َ ػ٘ٚ ؟ - 

 ٝٓب ٓلٟ ٗغبػ ْٓوٝع ا٬ٕػ أُ٘ظٞٓخ اُٖؾخ ؟ - 
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 :  ٝاهغ اُز٣َٞٔ اُظؾ٢ ك٢ اُغضائش-3-1

رٜلف أٗظٔخ اُز٣َٞٔ ا٠ُ رٞى٣غ رٌِلخ أُوٗ ػ٠ِ ػلك ًج٤و ٖٓ اٌَُبٕ ٝاُن١ ٣ٌٖٔ إٔ        

 أٝ ثِل ًبَٓ، أٝ كئخ ػبِٓخ ٓؼ٤٘خ، أٝ ٓغٔٞع ٓئ٤ٖ٘ٓ ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ ٓ٘طوخ،٣ٌٕٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

.  ا٠ُ ؿ٤و مُي ٕ٘لٝم ٓؼ٤ٖ ـ

 ٖٓ ٛوف اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، 1978       صْ إ رج٢٘ اٍزوار٤غ٤خ اُؼ٬عبد اُٖؾ٤خ ا٤ُٝ٧خ ك٢ 

ٝاُوًٞك ا٫هزٖبك١ اُؾب٢ُ اُن١ ٣ؼوكٚ ػلك ٛبئَ ٖٓ اُلٍٝ، روى ًَ ثِل ٣٘بهِ ٣ٝزَبءٍ ػٖ 

ٓبد اُٖؾ٤خ، ٓٔب أكٟ ا٠ُ ر٘ٞع اُؾٍِٞ، ٝٛنا ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ٓلٟ رؼو٤ل كٓٞاهك ٝٛوم ر٣َٞٔ اُـ

.  أُْبًَ ٝرؼلك ىٝا٣ب ا٫هزواة ٝاُزؾ٤َِ 

      إ ٌَْٓ ر٣َٞٔ اُٖؾخ ك٢ اُغيائو ٣طوػ ا٤ُّٞ رؾذ ػلح أٌّبٍ، ُٝٞ رؤِٓ٘ب ه٬٤ِ ك٢ 

رطٞهاد ر٣َٞٔ اُٖؾخ، ٝفبٕخ ثؼل رطج٤ن ٓغب٤ٗخ اُؼ٬ط ك٢ أُٖبُؼ اُٖؾ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٍ٘خ 

ٝفبٕخ اُلزوح أ٣ٖ ًبٗذ اُٞٙؼ٤خ  ْٗبٛبد اُٖؾ٤خ،اٍٝاُز٢ ر٤ٔيد ثزـط٤خ ٓب٤ُخ ٌَُ  ،1974

، كِول اٗزوِذ ٛو٣وخ (ٕبكهاد اُجزوٍٝ )أُب٤ُخ ُِجِل عل ؽَ٘خ ٖٓ عواء رلكن أُٞاهك اُقبهع٤خ 

هؿْ إٔ ٛوم اُزَل٣ل اُز٢ – ر٣َٞٔ اُ٘لوبد اُٖؾ٤خ ك٢ اُغيائو ٖٓ رو٤ٖ٘ ٓٞٙٞػ٢ ٝ ٢٘ٔٙ 

ًبٗذ آٗناى ككغ صٖٔ اُؼ٬ط ُٔ٘زغ٢ اُؼ٬ط ػٖ ٛو٣ن اُزَؼ٤وح ؽَت ٣ّٞ ا٫ٍزْلبء ثؼل ٓـبكهح 

 ثٔؼ٠٘ ؛ا٠ُ اكفبٍ أَُبٛٔخ اُغياك٤خ أٝ ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٩عٔب٤ُخ ُِوطبػبد اُٖؾ٤خ– أَُزْل٠ 

 .ٝٙغ اعواءاد ٓوًي٣خ ُز٣َٞٔ َٓجن اُ٘لوبد اُٖؾ٤خ

 

 : مدخل عام للتمويل- 3-1-1

تعتبر وظيفة التمويل من الوظائف البالغة الأهمية في مختلف المؤسسات وخاصة الكبيرة منها، 

لما يترتب عليها من اتخاذ مجموعة من القرارات أهمها تلك القرارات المتعلقة باختيار مصادر 

 .التمويل، وطرق التمويل

 

: ٓلب٤ْٛ أعبع٤خ ؽٍٞ اُز٣َٞٔ- 3-1-1-1

 ٍٞف ٗزطوم ا٠ُ ٓلّٜٞ ٝظ٤لخ اُز٣َٞٔ ك٢ أُئٍَبد ا٫هزٖبك٣خ ًٝنُي أ٤ٔٛزٜب ثبَُ٘جخ ُٜب، 

 ٗزطوم ٨ُٛلاف ا ؽبعخ اُٞؽلاد ا٫هزٖبك٣خ ُِز٣َٞٔ ٖٓ اعَ ٓٔبهٍخ ْٗبٛبرٜب، ًْىًٝنٍ

 .أُوعٞح ٖٓ ر٣َٞٔ اُوطبع اُٖؾ٢
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 اُن٣ٖ ر٘بُٝٞا ثبُلهاٍخ ٓلّٜٞ ٕا٫هزٖبك٢٣  ُول رجب٣٘ذ ا٥هاء ث٤ٖ : اُز٣َٞٔ ٝظ٤لخٓلّٜٞ- أولا

اُز٣َٞٔ، ٝاما ُْ ٣زلن ؽٍٞ رؼو٣ق ٝاؽل ُٚ ٝاٗٔب رلبٝرذ ٛنٙ ا٧ف٤وح ث٤ٖ ٕٝق ٧ػٔبٍ أُل٣و 

أُب٢ُ ا٠ُ رو٤ًي ا٫ٛزٔبّ ث٤ٌل٤خ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ ٝاٍزقلآٜب ًٔب افزِلذ ٝرؼلكد 

 83ص [66 ]:أُلب٤ْٛ اُقبٕخ ثبُز٣َٞٔ ػ٘ل أُلب٤ْٛ اُلٌو٣خ ا٫هزٖبك٣خ ٝرواٝؽذ ث٤ٖ

 اُز٣َٞٔ ٛٞ اُلؼب٤ُخ أُزؼِوخ ثزقط٤ٜ ٝرغ٤ٜي ا٧ٓٞاٍ ٝههبثزٜب ٝاكاهرٜب ك٢ :  اٌُ٘ض٤٣ٖ ػ٘ذ-  أ

 .أُئٍَخ

 ٛٞ ٓغٔٞػخ اُٞظبئق ا٩كاه٣خ أُزؼِوخ ثبكاهح ٓغوٟ اُ٘ول ٝاُوا٤ٓخ : أُذسعخ اُؾذ٣خ-ة  

.  ٖٓ ر٘ل٤ن أٛلاكٜب ٝٓٞاعٜخ ٓب ٣َزؾن ػ٤ِٜب ٖٓ اُزيآبد ك٢ اُٞهذ أُؾلك ُٜبٕ أُئٍَخُز٢ٌٔ

  ٣ِؼت كٝها ٛبٓب ك٢ اُزقط٤ٜ أُب٢ُ ٝاكاهح ا٧ٍٕٞ ٝٓٞاعٜخ أُْبًَ : أُذسعخ اُؾذ٣ضخ-ج  

 .، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رغ٤ٜي ٍٝبئَ اُلكغأُئٍَخا٫ٍزض٘بئ٤خ ُٚٔبٕ اٍزٔواه ٝثوبء 

 ا٠ُ ٝكورٜب أٓبًٖ ٖٓ ا٧ٓٞاٍاٗزوبٍ هإًٝ      ٝػٔٞٓب َٗزط٤غ اُوٍٞ ثؤٕ اُز٣َٞٔ ٛٞ ػ٤ِٔخ 

ث٘ٞى، ّوًبد رب٤ٖٓ،  )، ٝرزْ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اٍُٞطبء أُب٤٤ُٖ  ٗلهرٜبأٓبًٖ

، ٣ٝؼل اُز٣َٞٔ اؽل ٓغب٫د أُؼوكخ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾوبئن (...ٕ٘بك٣ن اكفبه

ٝا٧ٌٍ اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘ظو٣بد اُز٢ رزؼِن ثبُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ ٖٓ ٖٓبكهٛب ٝؽَٖ اٍزـ٬ُٜب 

 19ص [67]. ك٢ ٓئٍَبد ا٧ػٔبٍ ٝاُؾٌٞٓبد

  ٌَُ ثِل ك٢ اُؼبُْ ٤ٍبٍخ اهزٖبك٣خ ٝر٣ٞٔ٘خ ٣زجؼٜب أٝ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٜب :أ٤ٔٛخ اُز٣َٞٔ- ثانيا

ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُوكب٤ٛخ ٧كواكٙ، ٝرزطِت ٛنٙ ا٤َُبٍخ اُز٣ٞٔ٘خ ٝٙغ اُقطٞٛ اُؼو٣ٚخ ُٜب 

ٜٝٓٔب  .ٝأُزٔضِخ ك٢ رقط٤ٜ أُْبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ٝمُي ؽَت اؽز٤بعبد ٝهلهاد  اُج٬ك اُز٤ِ٣ٞٔخ

ر٘ٞػذ أُْوٝػبد كبٜٗب رؾزبط ا٠ُ اُز٣َٞٔ ٢ٌُ ر٘ٔٞ ٝرزٞإَ ؽ٤برٜب، ؽ٤ش ٣ؼزجو اُز٣َٞٔ 

ثٔضبثخ اُلّ اُغبه١ ُِْٔوٝع، ٖٝٓ ٛ٘ب َٗزط٤غ اُوٍٞ ثؤٕ اُز٣َٞٔ ُٚ كٝه كؼبٍ ك٢ رؾو٤ن ٤ٍبٍخ 

اُج٬ك اُز٣ٞٔ٘خ ٝمُي ػٖ ٛو٣ن رٞك٤و هإًٝ ا٧ٓٞاٍ ا٬ُىٓخ ٩ٗغبى أُْبه٣غ اُز٢ ٣زورت 

 :ػ٤ِٜب

 ؛رٞك٤و ٓ٘بٕت ّـَ عل٣لح رو٢ٚ ػ٠ِ اُجطبُخ 

 اٍزـ٬ٍ ا٣غبث٢ ُِٔٞاهك أُب٤ُخ أُزٞكوح؛ 

 ؛رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ُِج٬ك 

  رٞك٤و ػٞائل ٧ٕؾبة أُٞاهك أُب٤ُخ. 

رزجغ اُؾبعخ ُِز٣َٞٔ ٖٓ ًَ اُوطبػبد ؿ٤و   :اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٝ ؽبعبرٜب ُِز٣َٞٔ- ثالثا

 .أُب٤ُخ، أ١ ٖٓ أُئٍَبد اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ، ٖٓ اُؼبئ٬د أٝ اُقٞآ، ٖٓ اُلُٝخ أٝ ٖٓ اُقبهط
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 رؾزبط أُئٍَخ ا٠ُ ٓٞاهك ٓب٤ُخ ٓقزِلخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزغ٤ٜياد اُٚوٝه٣خ :أُؤعغخ- أ

ٓٞاًجخ اُزطٞه اُٖ٘بػ٢ ٝاُزغبه١، ًٔب روّٞ أُئٍَخ  ٖٓ أعَ (...أها٢ٙ، ٓؼلاد، ٓجب٢ٗ)

، ٝاُن١ ٣ْ٘ؤ ػٜ٘ب ؽوٞم ٝاُزيآبد، ا٫ إٔ رٞاىٕ (ا٩ٗزبط، اُج٤غ)اُْ٘بٛبد،  ثٔغٔٞػخ ٖٓ

كفٍٞ ا٧ٓٞاٍ ٝفوٝعٜب ٫ ٣ؾلس كٝٓب، ُنُي رؾزبط أُئٍَخ ا٠ُ َٓبػلاد ٖٓ أعَ رـط٤خ 

 8ص [68] .افز٫٬رٜب أُئهزخ ٜٓ٘ب ٝاُلائٔخ

 رْ٘ؤ اُؾبعخ ُل٣ْٜ ا٠ُ ا٧ٓٞاٍ ثَجت اُلوم أُٞعٞك ث٤ٖ َٓزٟٞ ٓلاف٤ِْٜ : اُخٞاص-ب

 :َٝٓزٟٞ أُٖبه٣ق اُز٢ ٣غت إٔ ٣وٞٓٞا ثٜب ٝرزجغ اُؾبعخ ٖٓ

 ؛ ٕؼٞثبد ٓئهزخ ك٢ ا٤َُُٞخ-

 ؛ٙوٝهح رَل٣ل ٖٓبه٣ق اٍزض٘بئ٤خ- 

 ؛اُوؿجخ ك٢ اهز٘بء أٝ اٍزجلاٍ أُؼلاد- 

 .اُوؿجخ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٤ٌُِٔخ- 

 ٖٓ اُٞاٙؼ إٔ اُ٘ٔٞ ا٫هزٖبك١ ُِلُٝخ ٝثوبء أُئٍَخ مارٜب ك٢ ٤ٓلإ ا٧ػٔبٍ، : اُذُٝخ-ج

٣زٞهلبٕ ػ٠ِ ًلبءح أكاء اُٞظ٤لخ أُب٤ُخ، ٓٔب ٣َٔؼ ثٔٞاعٜخ رِي اُزؾل٣بد، ٝؽبعخ اُلُٝخ ُِز٣َٞٔ 

 :رزغيأ ا٠ُ ٗوبٛ ٣ٌٖٔ رِق٤ٖٜب ك٢

 ؛ػغي ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ- 

 ؛ػغي ك٢ ا٧ٗظٔخ ا٫عزٔبػ٤خ ُِٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢- 

 ؛ؽبعخ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ا٠ُ اُووٝٗ ٖٓ أعَ ا٫ٍزضٔبه- 

ا٠ُ أُٞاهك أُب٤ُخ  (...ى٣بكح ٗلوبد أُئٍَبد اُٖؾ٤خ)ؽبعخ أُئٍَبد اُؼبٓخ - 

 ؛ُٔؼبُغخ ػغيٛب ك٢ ا٫ٍزـ٬ٍ ٝا٫ٍزضٔبه

 . اُلُٝخ ٓلاف٤َؽبعبد أفوٟ ُْ روله ػ٠ِ رـط٤زٜب- 

رولّ اُلُٝخ أُزطٞهح ا٠ُ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ أٓٞا٫ ٥عبٍ ه٤ٖوح أٝ ٣ِٞٛخ ك٢ ٌَّ  : اُخبسط-د

هوٝٗ أٝ ٛجبد أٝ اٍزضٔبهاد ٓجبّوح ك٢ ٓئٍَبد رغبه٣خ أٝ ٕ٘بػ٤خ أٝ ّواء ه٤ْ ٓ٘وُٞخ، 

 .ػل فوٝط هإًٝ ا٧ٓٞاٍ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ اػبٗخ رؾَت ك٢ رؼلاك اُؾبعخ اُؼبٓخ ُِز١َ٣ٞٔٝ

 23ص[69]

رَؼ٠ ٝظ٤لخ اُز٣َٞٔ ا٠ُ رؾو٤ن اُؼل٣ل ٖٓ  : ك٢ اُوطبع اُظؾ٢ أٛذاف ٝظ٤لخ اُز٣َٞٔ-رابعا

: ا٧ٛلاف ٜٓ٘ب

فلٓخ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ُِٔئٍَخ اُٖؾ٤خ، ثز٣ِٜٞٔب ُٞظبئلٜب ا٧فوٟ ثبٍُٞبئَ اُٚوٝه٣خ     - 

 ؛اُز٢ رؾزبعٜب ُجِٞؽ ا٧ٛلاف اُقبٕخ ٝاُؼبٓخ أُقطٜ ُٜب

 ؛اُزلفَ ثٌَْ ٓجبّو أٝ ؿ٤و ٓجبّو ُغٔغ ا٧ٓٞاٍ اُٚوٝه٣خ ٌَُ ٤ٍبٍخ ر٘زٜغٜب أُئٍَخ    - 
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 .رٖٚٔ ارؾبك اُؼٞآَ اُلؼبُخ ُزؾو٤ن ٓوكٝك٣خ أًجو    - 

ُزؤًل ٖٓ إٔ ا٧ٛلاف أُٞٙٞػخ ك٢ اُجلا٣خ ٣ٌٖٔ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ػٖ ٍروّٞ ثلٝه أُواهجخ ٝ    - 

، (اُزْق٤ٔ، ه٤بً اُلوٝهبد ك٢ روو٣و ا٧ٛلاف ٝعلٍٝ ا٫ٗؾواف)ٛو٣ن اٍُٞبئَ أُ٘بٍجخ 

. ٝٛنا ثبٌٓبٗٚ ى٣بكح كؼب٤ُخ أُئٍَخ

 

:  ٓؼب٤٣ش رو٤٤ْ اُز٣َٞٔ-3-1-1-2

     إ ُطوم اُز٣َٞٔ آصبه ػ٠ِ ا٧كاء اُؼبّ ُِ٘ظبّ اُٖؾ٢ ٝثٜلف رو٤٤ْ ٗظبّ ٕؾ٢ ٓب ٣غت 

 :ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ص٬صخ ٓؼب٤٣و أٍب٤ٍخ

 ٢ٛٝ أُؼ٤به ا٧ٍب٢ٍ اُن١ ٣َٔؼ ثزول٣و إٍُٞٞ ا٠ُ اُؼ٬ط، إ أُجلأ أُؾلك :اُؼذاُخ- أولا

ُِؼلاُخ ك٢ ٗظبّ اُٖؾخ ٛٞ ٤ٕـخ  اُلكغ ؿ٤و أُجبّوح ُِ٘لوبد ا٫عزٔبػ٤خ، أٓب اُز٣َٞٔ أُجبّو 

ٛٞ أًضو ر٘بهٔ ٝاُن١ ٣ؼوٗ أَُز٤ٌِٜٖ ُقطو ا٩ٗلبم اُؾب٢ُ، كطو٣وخ اُلكغ ؿ٤و أُجبّو ٢ٛ 

ا٧ًضو رل٬٤ٚ ٖٓ ٛوف أُو٠ٙ ٖٓ اُطوم ا٧فوٟ، ؽ٤ش اػبكح رغ٤ٔغ اُلفٍٞ ثـوٗ 

ػلك : رـط٤خ اُقطو أَُزوج٢ِ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤وح، ٝرلفَ ك٢ اُلكغ ؿ٤و أُجبّو ػلح اػزجبهاد ٜٓ٘ب

اُٖ٘بك٣ن، ؽغْ اُٖ٘بك٣ن ٝٛو٣وخ ا٫ٗٚٔبّ ا٤ُٜب ٝ ًنا أُ٘بكَخ ث٤ٖ ٛنٙ اُٖ٘بك٣ن ًَ ٛنٙ 

 130ص[70] .ا٤ُٔياد رؤصو ػ٠ِ اُؼلاُخ

     ٖٝٓ ٛ٘ب َٗز٘زظ إٔ ٓغب٤ٗخ اُؼ٬ط ٝاُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ٣ٚٔ٘بٕ اُؼلاُخ ك٢ إٍُٞٞ ا٠ُ 

اُؼ٬ط ُٔقزِق كئبد اُْؼت ثٔقزِق ٛجوبرٚ، أٓب اُلكغ أُجبّو ك٤ؼل ػبئوب ك٢ إٍُٞٞ ا٠ُ 

. اُؼ٬ط ٣ٝوٖل اُطجوبد اُلو٤وح ٝأُؼٞىح

 ا٧كاء اُؼبّ ُِ٘ظبّ اُٖؾ٢ ٓٔب ٣ئصو ٟرئصو ػَ هل ٣٘زظ ػٖ أٍب٤ُت اُز٣َٞٔ ٗزبئظ  :اُلؼب٤ُخ- ثانيا

ػ٠ِ كؼب٤ُزٚ ٝٛنا ٓب ٬ٗؽظٚ ك٢ اُز٣َٞٔ اُؼبّ، ؽ٤ش رَججذ اُؼواه٤َ اُج٤وٝهوا٤ٛخ ك٢ اُزؤص٤و 

، ًٝنُي اٗؼلاّ اُوهبثخ ػ٠ِ اٍزـ٬ٍ ٓٞاهكٙ أُب٤ُخ رغؼِٚ ؿ٤و كؼبٍ ٓو٣٘ثٌَْ ٝاٍغ ػ٠ِ اٍ

ُلهعخ ًج٤وح، ػ٠ِ ػٌٌ ٗظبّ اُز٣َٞٔ اُقبٓ اُن١ ٣ٌٕٞ أًضو كؼب٤ُخ ثزغ٘جٚ اُزجن٣و ٝا٩كاهح 

 .ا٤َُئخ، أٓب اُز٣َٞٔ ػٖ ٛو٣ن اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ٣ٌٕٞ أًضو كؼب٤ُخ اما رجؼٚ ٗظبّ ٓواهجخ كه٤ن

 إ أؿِت أٗظٔخ اُز٣َٞٔ اُز٢ رطجن ثٌَْ َٓزٔو ٝكائْ ٢ٛ اُز٢ رز٤ٔي  :الاعزٔشاس٣خ- ثالثا

ثبُلؼب٤ُخ ٗز٤غخ اٍزوواهٛب، ٝا٧ٓضِخ اُؼب٤ُٔخ ر٤ْو إٔ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٫ رٌٕٞ ك٤ٜب اٍزٔواه٣خ ك٢ 

 46ص [71] .رطج٤ن أٗظٔزٜب ٧ٗٚ ؿبُجب ٓب رظٜو ك٤ٚ أىٓبد
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:  أٗٔبؽ ر٣َٞٔ اُخذٓبد اُظؾ٤خ-3-1-1-3

    رزٔضَ أْٛ اُزؾل٣بد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رط٣ٞو هطبع اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ك٢ ٗؤ  أُٞاهك أُزبؽخ 

. ُز٣َٞٔ ا٩ٗلبم ػ٠ِ اُٖؾخ، فبٕخ ك٢ ظَ ا٫هرلبع أُٚطو ُزٌب٤ُق رول٣ْ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ

     ٝك٢ ٍج٤َ اُزـِت ػ٠ِ ٛنٙ اُؼوجخ هبٓذ ثؼ٘ اُلٍٝ ثبعواء ػلك ٖٓ ا٬ٕ٩ؽبد ك٢ 

ا٤َُبٍخ اُز٤ِ٣ٞٔخ ٝرزٔضَ ٛنٙ ا٬ٕ٩ؽبد ك٢ اُلَٖ ث٤ٖ اُز٣َٞٔ ٝرول٣ْ اُقلٓخ، ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه 

. اُز٣َٞٔ ٝهكغ ًلبءح ٗظْ ر٣َٞٔ اُٞؽلاد اُٖؾ٤خ

ارغٜذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ فبٕخ أُزولٓخ ٜٓ٘ب ا٠ُ  :اُلظَ ث٤ٖ اُز٣َٞٔ ٝروذ٣ْ اُخذٓخ- أولا

رطج٤ن ٓجلأ اُلَٖ ث٤ٖ رول٣ْ اُقلٓخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝث٤ٖ ر٣ِٜٞٔب ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ػٖ ٛو٣ن أَُبػ 

ثٞعٞك عٜبد أفوٟ ُزول٣ْ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُوطبع اُؼبّ، ٝثٖلخ ػبٓخ ٣ٌٖٔ 

رو٤َْ ٗظْ اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ا٠ُ ػلح أٌّبٍ هئ٤َ٤خ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُز٣َٞٔ 

ثٔؼ٠٘ آفو َٛ ٣زْ رول٣ْ اُقلٓخ ٖٓ ف٬ٍ ٗلٌ اُغٜخ أُولٓخ ُِز٣َٞٔ أّ ٫؟  ٝرول٣ْ اُقلٓخ، أٝ

 [72]: أٗٞاع ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ٣ٌٖٝٔ اٍزؼواٗ ٛنٙ اُ٘ظْ ٖٓ ف٬ٍ أهثؼخ

٤ْ٣و ٗظبّ اُْوائؼ ا٠ُ رؼلك اُغٜبد أَُئُٝخ ػٖ رول٣ْ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ،   :ٗظبّ اُششائؼ -أ

أٝ ثٔؼ٠٘ رٞى٣غ َٓئ٤ُٝخ رول٣ْ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ث٤ٖ أًضو ٖٓ عٜخ، ٣ز٠ُٞ ًَ ٜٓ٘ب رول٣ْ اُوػب٣خ 

أٝ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رولّ ٗلٌ اُغٜخ اُقلٓبد )اُٖؾ٤خ ا٠ُ كئخ أٝ ّو٣ؾخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ 

 ".ا٤ٌَُٔي"، ٖٝٓ اُلٍٝ اُز٢ رطجن ٛنٙ اُ٘ظْ (اُٖؾ٤خ ٧ًضو ٖٓ ّو٣ؾخ ك٢ ٗلٌ اُٞهذ

   ٣ٝزطِت ٛنا اُ٘ظبّ ٙوٝهح اُز٤َ٘ن ث٤ٖ عٜبد ٓقزِلخ اُز٢ رولّ اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ثٔب ٣ٖٚٔ 

ٝرزٔضَ اُغٜبد أُولٓخ ُِقلٓبد اُٖؾ٤خ ٝكوب . رٞاكن اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٓغ اؽز٤بعبد أُغزٔغ

: ُٜنا اُ٘ظبّ ك٢

.   رز٠ُٞ رول٣ْ اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ا٠ُ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُو٢ٍٔ ُِلُٝخ:ٗظْ اُزأ٤ٖٓ اُظؾ٢*  

رز٠ُٞ رول٣ْ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ا٠ُ اُلئبد ٓؾلٝكح اُلفَ ٝأُزٍٞطخ ثٖٞهح   :ٝصاسح اُظؾخ*  

 .أٍب٤ٍخ

ّ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ُِطجوبد اُـ٤٘خ ٝأُزٍٞطخ، ٝك٢ ثؼ٘ ا٧ؽ٤بٕ ك ٣ن:اُوطبع اُخبص   *

.ُِطجوبد اُلو٤وح أ٣ٚب
     

 

  ٣زَْ ٛنا اُوطبع ثٔؾٞه٣خ كٝه اُوطبع اُؼبّ ك٢ ًَ ٖٓ ر٣َٞٔ ٝرول٣ْ : اُ٘ظبّ اُؼبّ أُزٌبَٓ-ب

، (اُوطبع ا٤َُٔطو ػ٠ِ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ)فلٓبد اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ُٔقزِق ّوائؼ أُغزٔغ 

، ًٔب  279ص [2] ٣ٝزْ ر٣َٞٔ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ثٖٞهح أٍب٤ٍخ ٖٓ ف٬ٍ ؽ٤ِٖخ اُٚوائت

٣زْ رٞى٣غ ٛنا اُز٣َٞٔ ػ٠ِ أَُزْل٤بد ٝاُٞؽلاد اُٖؾ٤خ اُؼبٓخ ػ٠ِ أٍبً اُولهح ا٫ٍز٤ؼبث٤خ 
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ػب٣زْٜ ٖٓ هجَ ٛنٙ اُٞؽلاد ٖٝٓ هٌَُ ٜٓ٘ب، أٝ ثٔؼ٠٘ آفو ػ٠ِ أٍبً ػلك اٌَُبٕ اُن٣ٖ ٣زْ 

 ".ًٍٞزبه٣ٌب"اُلٍٝ اُز٢ رزجغ ٛنا اُ٘ظبّ 

 ٣زلن ٛنا اُ٘ظبّ ٓغ اُ٘ظبّ اَُبثن ك٢ ًٕٞ اُؾٌٞٓخ أٝ اُوطبع اُؼبّ :ٗظبّ اُزؼبهذ ٖٓ اُجبؽٖ- ج

رٔضَ أُٖله ا٧ٍب٢ٍ ُز٣َٞٔ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ، ا٫ أٗٚ ٣قزِق ٓغ اُ٘ظبّ اَُبثن ك٢ إٔ رول٣ْ 

اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ اُوطبع اُقبٓ، ٝمُي ثٖٞهح ٓغب٤ٗخ أٝ ثؤٍؼبه هٓي٣خ، أٝ 

ثٔؼ٠٘ آفو ٣وّٞ ٛنا اُ٘ظبّ ػ٠ِ اُلَٖ ث٤ٖ اُز٣َٞٔ ٝرول٣ْ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ، ٖٝٓ اُلٍٝ اُز٢ 

 ".اُجواى٣َ"رطجن ٛنا اُ٘ظبّ 

  ٝكوب ُٜنا اُ٘ظبّ رؼزجو ٗظبّ اُزؤ٤ٖٓ اُٖؾ٢ أُٖله اُوئ٢َ٤ ُز٣َٞٔ :اُ٘ظبّ اُزؼبهذ١- د

، ٣ٝؼزٔل (ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ا٫ّزواًبد اُز٢ ٣لكؼٜب أُْبهًٕٞ ك٢ ٛنا اُ٘ظبّ)اُقلٓبد اُٖؾ٤خ 

اُزؼبهل ث٤ٖ ٗظْ اُزؤ٤ٖٓ  ٛنا اُ٘ظبّ ػ٠ِ اُوطبع اُقبٓ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٖٓ ف٬ٍ

ا٫عزٔبػ٢ ٝأُئٍَبد اُٖؾ٤خ اُزبثؼخ ُِوطبع اُقبٓ، ُٝول ارجؼذ كوَٗب ػلح آ٤ُبد ُي٣بكح 

 [72]: ٓٞاهك اُزؤ٤ٖٓ اُٖؾ٢ ٖٓ أٜٛٔب

  ف٬ٍ ى٣بكح َٗجخ اُزؤ٤ٓ٘بد اُز٢ )ى٣بكح َٓبٛٔخ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ

 .(رَزوطغ ٖٓ أُورجبد

  َٔف٬ٍ ى٣بكح َٗجخ اُزؤ٤ٓ٘بد اُز٢ رلكغ ػٖ ًَ )ى٣بكح َٓبٛٔخ إٔؾبة اُؼ ٖٓ

 .(ٓٞظق

ثلأد ثؼ٘ اُلٍٝ ك٢ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٖٓبكه عل٣لح ُز٣َٞٔ ا٩ٗلبم  : ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُز٣َٞٔ- ثانيا

 :ػ٠ِ اُٖؾخ ا٠ُ عبٗت ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُٚوائت ٝرزٔضَ ٛنٙ أُٖبكه ك٢

ؽ٤ش روّٞ أَُزْل٤بد ك٢ كٍٝ ٓضَ ا٣َُٞل ثبُؾٍٖٞ ػ٠ِ : ى٣بكح َٓبٛٔخ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ -أ

 .عيء ٖٓ ٓٞاهكٛب ٖٓ اَُِطبد أُؾ٤ِخ

   ؽ٤ش ٣زْ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اَُِطبد:ى٣بكح َٓبٛٔخ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ- ب

أُؾ٤ِخ ٝٛنٙ أُ٘ظٔبد ُزٞع٤ٚ عيء ٖٓ ٓٞاهكٛب ا٠ُ اْٗبء ٝاكاهح اُٞؽلاد اُٖؾ٤خ، فبٕخ ك٢ 

.أُ٘بٛن اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ٗؤ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ
 

رَؼ٠ اُلٍٝ ا٠ُ رط٣ٞو ٗظْ  70ص [73] :سكغ ًلبءح ٗظْ ر٣َٞٔ اُٞؽذاد اُظؾ٤خ- ثالثا

ر٣َٞٔ اُٞؽلاد اُٖؾ٤خ ثٖٞهح َٓزٔوح، ثؾ٤ش ٣زْ هثٜ اُز٣َٞٔ ثبٌُلبءح، ٣ٌٖٝٔ ك٢ ٛنا ا٤َُبم 

ٍٞاء ًبٗذ ػبٓخ أٝ  (فبٕخ أَُزْل٤بد)اٍزؼواٗ أْٛ ٛوم ر٣َٞٔ اُٞؽلاد اُٖؾ٤خ أُقزِلخ 

 .فبٕخ ٝأُزٔضِخ ك٢ ًَ ٖٓ اُز٣َٞٔ ا٢ٌُِ ؽَت َٗجخ اُؼٔبٍ، ؽَت ٗٞع اُقلٓخ ٝؽَت اُغٞكح

  ٣٘ط١ٞ ٛنا اُ٘ظبّ ػ٠ِ ؽٍٖٞ اُٞؽلاد اُٖؾ٤خ ػ٠ِ :اُز٣َٞٔ ا٢ٌُِ أٝ أُٞاصٗخ ا٤ٌُِخ- أ 

ٓغب٫د ا٩ٗلبم ٝٓب اما ًبٗذ ٙوٝه٣خ  ٓٞاهك ُزـط٤خ ًبكخ ٖٓوٝكبرٜب كٕٝ اُزطوم ا٠ُ ٛج٤ؼخ
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أّ ٫، ٝؿبُجب ٓب رطجن ٛنٙ ا٤ُ٥خ ك٢ ظَ ٗظْ اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب اُؾٌٞٓخ ٢ٛ اُغٜخ 

اُوئ٤َ٤خ ك٢ ًَ ٖٓ ر٣َٞٔ ٝرول٣ْ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ، ٣ٝؼ٤ت ٛنا اُ٘ظبّ أٗٚ ٫ ٣ؼط٢ ؽبكي 

 .ُِغٜبد أُولٓخ ُِقلٓبد اُٖؾ٤خ ُزؾ٤َٖ عٞكح ٛنٙ اُقلٓبد

 ٣وّٞ ٛنا اُ٘ظبّ ػ٠ِ اُوثٜ ث٤ٖ ؽغْ اُز٣َٞٔ أُولّ ُِٞؽلاد :اُز٣َٞٔ ؽغت ٗغجخ الأشـبٍ- ب

 .اُٖؾ٤خ ٝث٤ٖ ػلك ا٧ٍوح اُز٢ ٣زْ ّـِٜب ك٢ ٛنٙ اُٞؽلاد اُٖؾ٤خ

    ٣ٝطجن ٛنا اُ٘ظبّ ك٢ ظَ ٝعٞك رؼلك٣خ ك٢ اُغٜبد أُولٓخ ُِقلٓبد اُٖؾ٤خ، أٝ ثٔؼ٠٘ آفو 

ك٢ ظَ ْٓبهًخ اُوطبع اُؼبّ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ أُٔب٤ٗب ٝكوَٗب 

ٝاَُ٘ٔب، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٛنا اُ٘ظبّ ٣وّٞ ثوثٜ اُز٣َٞٔ ثَ٘جخ ا٧ّـبٍ، ا٫ أٗٚ ٫ ٣ؤفن ك٢ 

. ا٫ػزجبه أ٤ٔٛخ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ أُقزِلخ ٝرٌِلخ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب

رزٞهق ه٤ٔخ اُز٣َٞٔ أُولّ ُِٞؽلاد اُٖؾ٤خ ٝكوب ُٜنا اُ٘ٞع  :اُز٣َٞٔ ؽغت ٗٞع اُخذٓبد- ج

فلٓبد )ٖٓ آ٤ُبد اُز٣َٞٔ، ػ٠ِ ؽَت ٛج٤ؼخ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ أُولٓخ ٖٓ هجَ ٛنٙ اُٞؽلح 

، ٣ٝطجن ٛنا اُ٘ظبّ ك٢ ا٤ُبثبٕ ٝثؼ٘ أُوبٛؼبد ك٢ (هػب٣خ أ٤ُٝخ أّ فلٓبد ٓزقٖٖخ

 .٣ٍَٞوا

  ٣ز٤ٔي ٛنا اُ٘ظبّ ك٢ إٔ ه٤ٔخ اُز٣َٞٔ رزٞهق ػ٠ِ ؽَت َٓزٟٞ عٞكح :اُز٣َٞٔ ؽغت اُغٞدح- د

اُقلٓبد اُٖؾ٤خ اُز٢ رولٜٓب ٛنٙ اُٞؽلاد، ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ٖٓ 

. ف٬ٍ ى٣بكح أُ٘بكَخ ث٤ٖ اُٞؽلاد اُٖؾ٤خ أُقزِلخ

 

 :  ك٢ اُؼبٍُْٗٔبرط ٖٓ أٗظٔخ اُز١ٞٔ -3-1-1-4

 أُزجؼخ، ؿ٤و إٔ ٛ٘بى ػلح د    ٛ٘بى ػلح كٍٝ رزجٖ ٗلٌ أٗظٔخ اُز٣َٞٔ هؿْ افز٬ف ا٤َُبٍب

ٗٔبمط ٖٓ أٗظٔخ اُز٣َٞٔ ك٢ اُؼبُْ رقزِق ثبفز٬ف ا٤َُبٍبد أُزجؼخ ، ٍٝٞف ٗنًو ثؼ٘ ٖٓ 

 . أٗظٔخ اُز٣َٞٔ ُلُٝخ أٓو٣ٌب ،ٝاٗغِزوا ٝكوَٗب

 ٣زوًي ٛنا اُ٘ظبّ ػ٠ِ اُؾو٣خ اُزبٓخ ٨ُكواك ك٤ٔب 33ص[74] :الأٓش٢ٌ٣ٗظبّ اُز٣َٞٔ - أولا

٣قزبهٝٗٚ اٗط٬هب ٖٓ ر٘ٞع ٗظْ اُزب٤ٖٓ ٝرول٣ْ اُؼ٬ط ، أٓب ٖٓ ؽ٤ش أُٔبهٍخ اُطج٤خ كٜٞ ٣قزِق 

ػٖ ٗظو٣ٚ ك٢ أٝهٝثب ًٞٗٚ ٤ٌُ ٛ٘بى ٖٓبُؼ ٛج٤خ ٓضِٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح ٓغ رلفَ 

ًٔب ٣قزِق ػٖ ٓض٤ِٚ ا٧ٝهث٢ ٖٓ ؽ٤ش اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ أُوٗ .َُِِطخ اُللها٤ُخ ك٢ ر٣َٞٔ اُٖؾخ 

ك٤ٌِ ٛ٘بى رؤ٤ٖٓ ػ٠ِ أُو٠ٙ ثب٣٫ُٞبد أُزؾلح ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ا٩ٍز٬ٜى اُطج٢ ثٜب ٣ؼل ٖٓ أًجو 

 .أُؼل٫د أَُغِخ ك٢ اُؼبُْ ٣ٝزٞكو ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُز٣َٞٔ 

:  اُ٘لوبد اُز٢ رـط٤ٜب اُْوًبد اُقبٕخ ُِزؤ٤ٖٓ  : اُز٣َٞٔ اُخبص-أ
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 ٢ٛٝ ٓئٍَخ ماد ٕجـخ رغبه٣خ ٝماد ٛلف هثؾ٢ ٝفلٓزٜب ٓٞعٜخ :اُزأ٤ٓ٘بد اُخبطخ*

ُزـط٤خ رٌب٤ُق أٌُٞس ك٢ أَُزْل٠، ٖٓبه٣ق اُغواؽخ، ا٧ػٔبٍ اُطج٤خ أُولٓخ ك٢ ٓ٘يٍ 

 أُئٍَبد ، ٖٝٓٛج٤خ أُو٣٘ أٝ ك٢ أَُزْل٠ ٖٝٓبه٣ق اُزؾ٤َِ، ٝهل رزٍٞغ ُزٔضَ فلٓبد

  :ٗنًو 

SHEILD)     BLUE و BLUE GROSS) 

 ثبُٖؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ اٛزٔبّ ٖٓ أُزؼبهف ػ٤ِٚ إٔ اُؾٌٞٓخ ٤ٌُ ُل٣ٜب أ١ : اُز٣َٞٔ اُؼ٢ٓٞٔ-ب

ٍ٘خ MEDICAVE ٝ MEDICACT ٌُٖٝ ٖٓ ٓ٘طِن ٝٓجلأ اُؼلاُخ ا٩عزٔبػ٤خ أْٗبء ًَ

1965 .

 ٍ٘خ ٝٛٞ ٤َٓو ٖٓ ٛوف ٤ٌَٛ 65 فبٓ ثب٧ّقبٓ اُن٣ٖ ٣لٞم ٍْٜ٘ :الأٍٝ اُ٘ظبّ * 

:  ػ٢ٓٞٔ فبٓ ٣ٝزٞكو ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُزؤ٤ٖٓ 

 رؤ٤ٖٓ أُٖبه٣ق اُطج٤خ ا٧فوٟ رزؾَٔ ك٤ٚ اُلُٝخ اُل٤لها٤ُخ عيء ٝاُغيء ا٧فو -

.  اُؼبَٓ ا٧ع٤و٣زؾِٔٚ

رـط٤خ أٌُٞس ك٢ أَُزْل٠ أُ٘ؼ رلكغ ثبُزَب١ٝ ث٤ٖ ا٧ع٤و ٝأَُزقلّ ٝاُلُٝخ  -

 .اُللها٤ُخ

 .أُجلأ ُِزؼ٣ٞ٘ ٛٞ اَُؼو أُوجٍٞ  -

 ٛٞ ػجبهح ػٖ ثوٗبٓظ َٓبػلح ٛج٤خ ٓٞعٜخ ُِطجوبد م١ٝ اُلفَ اُٚؼ٤ق :أٓب اُ٘ظبّ اُضب٢ٗ* 

ًَٝ كُٝخ ك٤لها٤ُخ ُٜب اُؾو٣خ ك٢ اُزلبٝٗ ٓغ اَُِطبد أُوًي٣خ ك٤ٔب ٣قٔ ا٩ػبٗبد اُز٢ 

 .٣ٌٖٔ رول٣ٜٔب ٨ُّقبٓ اُوب٤ٖ٘ٛ ثٜب

رزوبٍْ اُز٣َٞٔ ك٤ٚ ًَ ٖٓ اُلُٝخ اُل٤لها٤ُخ، ا٣٫ُٞبد ا٧فوٟ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ُٔؼل٫د 

ٓقزِلخ ؽَت كفَ اٌَُبٕ، ٝٛ٘بى اهزواؽبد ثـوٗ اكفبٍ رؼل٬٣د ك٢ اُ٘ظبّ اُٖؾ٢ 

ا٧ٓو٢ٌ٣ ٝاُز٢ رَؼ٠ ُِزٌلَ ثغ٤ٔغ أكواك أُغزٔغ، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب أُ٘بكَخ أُٞعٜخ، ؽ٤ش ك٢ 

 30ص [75]. اٛبهٛب رٌٕٞ ٓواهجخ ُِلُٝخ ثٜلف رؤ٤ٖٓ ٝاُزٞى٣غ اُؼبكٍ ُِٖٔبكه

 ٖٓ أْٛ ٤ٔٓيارٚ ٛٞ اُزلفَ اُٞاٍغ ، ٝأهَ رٌِلخ ، ٝٓبٗؼ اُؼ٬ط :ٗظبّ اُز٣َٞٔ ك٢ إٗغِزشا- ثانيا

 ًَٝ أُئٍَبد ا٧فوٟ ٓورجطخ ثٚ، ر٤٤َوٙ 1948ك٢ اٗغِزوا ٛٞ اُ٘ظبّ ُِٖؾخ اُن١ أْٗؤ ٍ٘خ 

 .ٝىاهح اُٖؾخ ، ػ٠ِ عبٗت رٞاعل هطبػبد فبٕخ 

 ُِٖؾخح ا٢ُ٘ٛٞ اُِغ٘خ       ٝعل٣و ثبُنًو إٔ
 

رولّ فلٓبد ٕؾ٤خ ٝفلٓبد اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ 

  ٖٓ اُ٘لوبد رـط٠ ػٖ ٛو٣ن ا٧عٞه ٝاُٚوائت ا٫عزٔبػ٤خ ًٔب إٔ ٓؼ٤به % 70ؽٞا٢ُ 

ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝػلك اٌَُبٕ ٓؼزٔل٣ٖ ك٢ اٛبه ٓ٘بٛن رْٚ ٓوبٛؼبد ثؾ٤ش إٔ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ك٢ 

. ٛنٙ أُوطؼبد ر٤٤َو ٖٓ ٛوف ٝىاهح اُٖؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ 
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       ك٢ ٛنا اُ٘ظبّ ٓغبٍ افز٤به اُطج٤ت ٓؾلٝك ُلٟ أُو٣٘ ٫ٝ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ِغؤ ا٠ُ ا٧فٖبئ٢ 

ا٫ ػٖ ٛو٣ن ٓٞاكوخ ٛج٤جٚ اُقبٓ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓئٍَخ أُوبٛؼخ، ثبُٔوبثَ كبٕ اُلؾٕٞبد 

. اُطج٤خ ٓغب٤ٗخ 

      كبُٔوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِٖؾخ ٛٞ اُن١ ٣لكغ أعو اُطج٤ت ػٖ ٛو٣ن هبئٔخ رَغ٤َ فبٕخ، 

 ٣ٝزوب٠ٙ أعوٙ ؽَت اُوبئٔخ ٣ٌٝٔ٘ٚ ٙٝاُطج٤ت ٓزؼبهل ٓغ أُوًي كٜٞ ؿ٤و ٓبُي ُٔوٙب

 .أَُزْل٠أُؼبُغخ ُؾَبثٚ اُقبٓ فبهط أُوًي، ًَٝ أَُزْل٤بد رلاه ػ٠ِ أٍبً ٤ٓيا٤ٗخ 

     كٜنا اُ٘ظبّ ٝهؿْ أُغب٤ٗخ اٍزطبع إٔ ٣ٌٕٞ مٝ رٌِلخ أهَ ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ ا٧ٝهث٤خ ٣ٝؼٞك مُي 

  .اُٖؾ٤خُغٞكح ٓواهجخ اُ٘لوبد 

أٌٍ اُ٘ظبّ اُلو٢َٗ ػ٠ِ ٓجلأ اُزٞاكن ث٤ٖ أُجبكة ا٤ُِجوا٤ُخ  : ٗظبّ اُز٣َٞٔ اُلشٗغ٢ -ثالثا

ٝٓجبكة اُزٚبٖٓ ػٖ ٛو٣ن اُز٣َٞٔ ا٫عزٔبػ٢ ُنا ٗغل إٔ ر٣َٞٔ أُ٘ظٞٓخ اُٖؾ٤خ اُلو٤َٗخ 

 ٝٛٞ ٤ٛئخ فبٕخ ّجٚ ػ٤ٓٞٔخ ٣1945ٖٚٔ ؿبُج٤زٜب اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ اُن١ أْٗؤ ك٢ ٍ٘خ 

ٗظوا ٌُٞٗٚ ٓئٛو ٖٓ ٛوف ٝىاهح اُٖؾخ ٝرْبهى ك٢ ر٣ِٞٔٚ اُزؤ٤ٓ٘بد اُقبٕخ ٓئٍَبد 

. ا٫كفبه ٝاُؼبئ٬د

  رؤر٢ ا٣واكاد اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ أَُزقل٤ٖٓ أُئٖٓ ػ٤ِٜب ٝثلهعخ أهَ َٓبٛٔبد اُلُٝخ 

:  اػبٗبد ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ أهثؼخ كوٝع  ك٢ اٌَُْ

    ؛ؽٞاكس اُؼَٔ -                            ؛اُؼبئِخ                  -

 . (اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ أُوٗ )أُوٗ  -                       ؛ا٤ُْقٞفخ  -                

ٝٛنٙ ا٧ف٤وح ٢ٛ أْٛ اُلوٝع أُٚجٞٛخ ثجؼ٘ اُْوٝٛ أٜٛٔب ٓجِؾ أَُبٛٔخ، ػلك ٍبػبد       

إ اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ أُوٗ ٣زٌَْ  (%99)رـط٤خ ؿبُج٤خ أُٞا٤ٖ٘ٛ اُلو٤٤َٖٗ  اُؼَٔ أُئكاح ٢ٛٝ

:              ٖٓ ٓقزِق اُٖ٘بك٣ن ٝاُ٘ظْ اُز٢ رقٔ اُْ٘بٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔ٘قو٤ٜٛب 
 

اُ٘ظبّ اُؼبّ  :      ا٧عواء

اُزؼبٙل٣خ ا٫عزٔبػ٤خ اُل٬ؽ٤خ      :      اُل٬ؽخ 

 ٝاُقلٓبد أُٔ٘ٞؽخ رقزِق ٖٓ ٕ٘لٝم ا٠ُ أفو، ُٝطبُت اُؼ٬ط اُؾو٣خ ا٠ُ أ١ ٤ٛئخ ٕؾ٤خ 

٣طِت ا٫ٍزْبهح ٖٓ ّبء ٣ٝؼٞٗ ػٔب ككؼٚ  (اُؼبّ أٝ اُقبٓ  )٣قزبه، كِٚ إٔ ٣قزبه اُطج٤ت 

أٓب اما ٍغَ اُ٘ظبّ اُز٢ِ٤ٌٔ رؼبٙل٣بد أٝ رؤ٤ٓ٘بد فبٕخ، ك٬ . ػ٠ِ أٍبً هبػلح رَؼ٤واد

.  ٣ؼٞٗ ا٫ ػٖ عيء ٖٓ اُزَؼ٤وح 

٣ؼٞٗ ًنُي ُْقٔ أُئٖٓ ػٖ ا٧ك٣ٝخ إ أ٤ّو ا٤ُٜب ك٢ اُوبئٔخ ا٫ؽز٤بٛبد أُؼٞٗ ػ٤ِٜب 

. ٖٓ ٛوف ٕ٘لٝم اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ أُوٗ 
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اُخ ثبٌٓبٗٚ ػلّ رَل٣ل ا٫ ػٝٛ٘بى ٛو٣وخ اُلكغ أُجبّو اُز٢ رؼْٔ ؽب٤ُب ، كبُٔو٣٘ ك٢ ٛنٙ اٍ

اُْطو اُن١ ٣زؾِٔٚ ٝاُجبه٢ ٣َلك ٖٓ ٛوف اُٖ٘لٝم ٝٛنٙ اُطو٣وخ َٓزؼِٔخ ثٌَْ ٝاٍغ ك٢ 

. اُؼ٬ط ا٩ٍزْلبئ٢ 

َٓبٛٔخ ٤ٓٞ٣خ عياك٤خ ُٖٔبه٣ق ا٩هبٓخ   رْ رج٢٘ عياك٢ ا٫ٍزْلبء ُِؼ٬ط اُن١ 1983ٞٛٝثؼل 

أٓب اما افزبه أُو٣٘ ٓئٍَخ ؛ ٓب افزبه أُو٣٘ ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ ك٢ أَُزْل٠ ك٢ ؽبُخ اما

فبٕخ ٫ روثطٜب ػوٞك ٓغ ٤ٛئبد اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ كٔغٔٞع اُ٘لوبد ا٩ٍزْلبئ٤خ رٌٕٞ ػ٠ِ 

.      ػبروٚ 

 ٗظبّ ا٩ٍزْلبئ٢ اُلو٢َٗ ٌَْٓ ػ٣ٞٔ ٓزٔضَ ك٢ اهرلبع ٗلوخ اُؼ٬ط ثٖلخ ٓزٞإِخ ػوف

كٕٝ آٌب٤ٗخ اُزؾٌْ ك٤ٜب ٓٔب ٣لوٗ اػبكح ٓواعؼخ ا٧ٓٞه، ٣وبثَ مُي هك٘ ُلٌوح ا٬ٕػ اُ٘ظبّ 

 35ص[74 ].ا٩ٍزْلبئ٢ ا٫ إٔ اُٞاهغ رٌِْ ثـ٤و مُي 

 إ أُْبًَ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب هطبع اُٖؾخ ك٢ كوَٗب ٢ٛ ٖٓ ٓقِلبد اُ٘ظبّ اُول٣ْ ، كٌبٕ ُيآب 

ا٩ٗط٬م ك٢ ا٬ٕؽبد رٌٔ اُوطبع اُؼبّ ٝاُقبٓ ٓغ اُز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ٔب هٖل ا٣غبك اُزٞاىٕ ث٤ٖ 

.  ٓقزِق أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ػجو أُ٘بٛن أُقزِلخ

 ثب٬ٕ٩ػ ٢ٛ ٗز٤غخ ُِلهاٍبد ٝاُزؾب٤َُ اُز٢ هبّ ثٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ حاُزلاث٤و أُزؼِنًٝبٗذ 

اُقجواء ك٤ٔب ٣قٔ ٗظبّ اُؾٔب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُْبًَ اُز٢ ؽبُذ كٕٝ رغ٤َل ا٬ٕ٩ػ ٝاُز٢ 

 .أكد ا٠ُ اهرلبع ٗلوبد اُؼ٬ط 

 أكو٣َ 24رٞاُذ ػلح ٓقططبد ُزٌو٣ٌ ا٬ٕ٩ػ ٝاػبكح اُزو٣ْٞ ، ٝعبء ا٧ٓو اُٖبكه ك٢      

 ص٬س أٝآو  ُزؾل٣ل أُؾبٝه اٌُجوٟ اُز٢ رزٔؾٞه ؽُٜٞب ا٬ٕ٩ػ، ك٢ ٗلٌ اُزبه٣ـ ٕله1994

 : ر٘ل٤ن٣خ

 ؛  أُزؼِن ثز٘ظ٤ْ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ 96/344ا٧ٓو - 

  ؛  أُزؼِن ثبُزؾٌْ اُطج٢ ك٢ ٗلوبد اُؼ٬ط96/345ا٧ٓو - 

.  أُزٖٚٔ ا٬ٕ٩ػ ا٩ٍزْلبئ٢ ك٢ هطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ 96/346ا٧ٓو - 
 

:        ا٠ُ  96ٛلف أؽٌبّ ا٧ٓو ٝد

 ؛رٞك٤و ػ٬ط مٝ ٗٞػ٤خ ُِغ٤ٔغ ٝإٍُٞٞ ا٠ُ اُزؾٌْ ك٢ اُ٘لوبد ا٩ٍزْلبئ٤خ     - 

 ؛٬ٓئٔخ ْٗبٛ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ٓغ اُؾبع٤بد     - 

ٝٓئٍَبد ٝعؼَ ك٢ َٓزٟٞ أَُئ٤ُٝخ ٖٓبُؼ اُلُٝخ ،ٖٓبُؼ اُؾٔب٣خ ٙل أُوٗ     - 

 اُٖؾخ ًٝنا عٔؼ٤بد أُزؼب٤ِٖٓ ٝٛنا ثزٞؽ٤ل ٍِطخ ارقبم اُوواه ٝأُجبكهاد أُزؼِوخ ثبُزقط٤ٜ،

. ُِٝؾ٤ُِٞخ كٕٝ اُزٜوة ٖٓ أَُئ٤ُٝخ 
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ٜٓٔزٜب ٝٙغ ٤ٍبٍخ        ٝك٢ ٗلٌ ا٫رغبٙ اٍزؾلصذ ًٝبُخ ع٣ٜٞخ ٬ٍُزْلبء ك٢ ًَ ٓ٘طوخ

اه٤ٔ٤ِخ ُزٞكو اُؼ٬ط ك٢ أَُزْل٤بد ٝرؾ٤َِ اُْ٘بٛبد اُٖؾ٤خ ك٢ أُئٍَبد ٝاُز٤َ٘ن ك٤ٔب 

 اًُٞبُخ ُغ٘خ ر٘ل٤ن٣خ رزٌٕٞ ٖٓ ٓٔض٢ِ ٙرل٣و ٛن. ث٤ٜ٘ب ًٝنا رؾل٣ل ٓٞاهك ٝآٌب٤ٗبد ًَ ٓئٍَخ 

 .اُٖؾ٤خٖٓبُؼ اُلُٝخ ٖٝٓبُؼ اُؾٔب٣خ ٙل أُوٗ ٝٓٔض٢ِ أُزؼب٤ِٖٓ ٝأُئٍَبد 

هبٕٗٞ  )هثٜ ث٤ٖ ٖٓبُؼ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ٝأُئٍَبد اُٖؾ٤خ ١ اُن١اُزؼبهل ًٔب إٔ ٗظبّ   

 ٝٓغ مُي ٣جو٠ اُزؼبهل اُٜ٘ٔ اُٞؽ٤ل اُن١ ،ُْ ٣لفَ ؽ٤ي اُز٘ل٤ن ثٖلخ كؼبُخ ( 1991ا٫ٍزْلبء 

:  ٣وثٜ اًُٞبُخ اُغ٣ٜٞخ ٬ٍُزْلبء ثٔئٍَبد اُٖؾخ ٝاُن١ ٣ٜلف ا٠ُ 

 ؛رل٣ٞ٘ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ٍِطخ رو٤ْ ٗٞػ٤خ ٤ًٔٝخ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ     - 

  ؛رط٣ٞو اُز٤َ٘ن ك٢ اُْ٘بٛبد ث٤ٖ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ك٢ اٛبه ػ٬هخ رٌب٤ِٓخ     - 

.        اُزؾٌْ ك٢ ٗلوبد اُؼ٬ط ٝاػبكح اُ٘ظو ك٢ ر٣َٞٔ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ      - 

  رزٔضَ أُْبًَ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُ٘ظبّ اُٖؾ٢ اُلو٢َٗ ك٤ٔب : ٓشبًَ اُ٘ظبّ اُظؾ٢ اُلشٗغ٢-أ

 ٢ِ٣  :

 .اهرلبع رٌب٤ُق اُقلٓبد اُٖؾ٤خ، ٣ٝوعغ اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ اهرلبع ٓؼلٍ اٍزقلاّ ا٧ك٣ٝخ    - 

اهرلبع رٌب٤ُق اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ أَُزقلٓخ ك٢ اُزْق٤ٔ ٝاُؼ٬ط ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ػغي     - 

 ٤ِٕٓٞ أٝهٝ 11، صْ ا٠ُ 2001 ٍ٘خ ٤ِٓٝبه أٝه 2ٝىاهح اُٖؾخ، ؽ٤ش اهرلغ اُؼغي ٖٓ  ٤ٓيا٤ٗخ

 . 2010 ٤ِٓبه أٝهٝ ٓغ ٜٗب٣خ ٍ٘خ 27َٕ ا٠ُ ٝ هل، 2003ٍٝ٘خ 

 81ص [73]:  اُزغشثخ اُلشٗغ٤خ أُزجؼخ ُزؾٌْ ك٢ ر٘ب٢ٓ ٗلوبرٜب اُظؾ٤خ-ة

     ٖٝٓ أعَ اُٞهٞف ك٢ ٝعٚ ٛنٙ اُؼواه٤َ رج٘ذ كوَٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ٤ٍبٍبد ا٬ٕ٩ػ رٔضِذ 

:  ك٤ٔب ٢ِ٣ 

 :  ٝرَْٔ عِٔخ ٖٓ اُي٣بكاد ٜٓ٘ب :  ص٣بدح ٓٞاسد ٗظبّ اُزأ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ *   

 ًبٕ ٛ٘بى ثل٤ِ٣ٖ ُي٣بكح هٔخ أُزؾ٬ٖد اُز٢ رَبْٛ ثٜب أُٞظلٕٞ ٖٓ :ى٣بكح َٓبٛٔخ اُؼب٤ِٖٓ - 

 :ف٬ٍ 

% 7.5 ٣زٔضَ ك٢ ى٣بكح َٗجخ اُزؤ٤ٓ٘بد اُز٢ رَزوطغ ٖٓ ٓورجبد أُٞظل٤ٖ ٖٓ اُجذ٣َ الأٍٝ-

 . ُِزؤ٤ٖٓ َٗجخ أُورت اُز٢ رقٚغ اعٔب٢ُٖٓ %7.7ا٠ُ 

 . أُورتاعٔب٢ُٖٓ % 95 ك٢ ى٣بكح اَُ٘جخ اُز٢ رقٚغ ُِزؤ٤ٓ٘بد ٖٓ أُورت اُجذ٣َ اُضب٢ٗ-

ى٣بكح َٗجخ اُزؤ٤ٓ٘بد اُز٢ رَزوطغ ٖٓ كفٍٞ إٔؾبة  رْ :ى٣بكح َٓبٛٔخ إٔؾبة أُؼبّبد - 

ٖٓ اعٔب٢ُ ه٤ٔخ أُؼبُ % 6.2أُؼبّبد أٝ اُزؾ٬٣ٞد اُز٢ رولّ ُـ٤و اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ ٖٓ 

. أٝ اُزؾ٬٣ٞد 

 2005ٓغ ثلا٣خ ٍ٘خ  %3رْ ى٣بكح َٗجخ  :ى٣بكح َٓبٛٔخ إٔؾبة اُؼَٔ - 
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رٖٚٔ اعواءاد ى٣بكح ٓٞاهك اُزؤ٤ٓ٘بد ا٩عزٔبػ٤خ : ى٣بكح ا٩هزطبػبد أُطجوخ ػ٠ِ ا٩ٍزضٔبه - 

.  ا٧هثبػ اعٔب٢ُٖٓ  % 8.5ا٠ُ % 1.5أ٣ٚب، ى٣بكح َٗجخ اُزؤ٤ٓ٘بد اُز٢ ٣لكؼٜب أَُزضٔوٕٝ 

:   ص٣بدح أعؼبس خذٓخ أُج٤ذ ك٢ أُغزشل٤بد *

٣ّٞ ٓغ ثلا٣خ ٍ٘خ /٣ٞهٝ ٣13ّٞ ا٠ُ / ٣ٞهٝ 10.6 ٖٓ رْ ى٣بكح ٍؼو فلٓخ أُج٤ذ ثبَُٔزْل٤بد

 .٣ّٞ /٣ٞه16ٝ رْ ى٣بكح اَُؼو ا٠ُ 2007، ٍٝ٘خ 2004

 ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ا٩عواءاد اَُبثوخ هبٓذ : ص٣بدح اُؼشائت أُلشٝػخ ػ٠ِ ششًبد الأد٣ٝخ *

 .اَُِطبد اُلو٤َٗخ ثي٣بكح َٗجخ اُٚوائت أُلوٝٙخ ػ٠ِ ٓج٤ؼبد ّوًبد ا٧ك٣ٝخ 

ٍٞف روّٞ اُلُٝخ ثزؾ٣َٞ ٤ِٓبه  :  إ٠ُ ٝصاسح اُظؾخاُزجؾ رؾ٣َٞ ٗغجخ ٖٓ اُؼشائت ػ٠ِ *

.  ا٠ُ ٝىاهح اُٖؾخ اُزجؾ ٣ٍٞ٘ب ٖٓ ٓزؾ٬ٖد اُٚوائت ػ٠ِ ٓ٘زغبد أٝهٝ

 

  :ٓظبدس ر٣َٞٔ اُظؾخ ك٢ اُغضائش- 3-1-2

    ػوكذ اُغيائو ؿلاح ا٫ٍزو٬ٍ ػ٠ِ ع٤ٔغ ا٧ٕؼلح، ًٝبٕ ُنُي أصو اُجبهى ػ٠ِ أُ٘ظٞٓخ 

 اداُٖؾ٤خ، ؽ٤ش فوط أَُزؼٔو ربهًب أُئٍَبد ُِْٓٞخ ثَت اُٜغوح أٌُضلخ ُِقجو

ٝا٩ٛبهاد ا٤َُٔوح ، ٝهؿْ اُٖؼٞثبد أُزؼلكح ا٧ٌّبٍ كول ارقند اَُِطبد اُزلاث٤و ا٬ُىٓخ 

. ُزؼ٣ٞ٘ اُلواؽ اُو٤ٛت ثغ٤ٔغ اُوطبػبد ُزؾو٤ن اُزٞاىٕ 

 ا٫هزٖبك٣خ ا٤َُب٤ٍخ،    كزطٞه ثنُي هطبع اُٖؾخ ًـ٤وٙ ٖٓ اُوطبػبد ٓزؤصوا ثبُزوِجبد 

 ٤ًق رطٞهد أُ٘ظٞٓخ اُٖؾ٤خ ك٢ ظَ اُزْو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ :ٗزَبءٍٝا٫عزٔبػ٤خ ٝٛ٘ب 

أُ٘ظٔخ ُِوطبع ؟ 

 

     : الأعظ اُوب٤ٗٞٗخ ُز٣َٞٔ هطبع اُظؾخ-3-1-2-1

:         ٝ ٣ٌٖٔ رو٤َْ ٓواؽَ اُزطٞه ا٠ُ أهثؼخ 

 ٓو هطبع اُٖؾخ ثٔوؽِخ ػ٣ٖٞخ ثؼل ا٫ٍزو٬ٍ  :1973 أُشؽِخ ٖٓ الإعزولاٍ إ٠ُ ؿب٣خ -أولا

   :ٗز٤غخ ٝمُي 1973ا٢ُ 

ٓـبكهح ا٩ٛبهاد اُلو٤َٗخ ُِج٬ك أٗزظ كواؽ ك٢ اُزٌلَ اُٖؾ٢ ثبُٔٞا٤ٖ٘ٛ ٝاُن١ ًبٕ ٣وزٖو - 

 .ػ٠ِ أُلٕ اٌُجوٟ كوٜ 

 ٓٔب ٗزظ ػ٘ٚ رؼب٣ِ ث٤ٖ ٗظب٤ٖٓ ٓز٘به٤ٖٚ ُِوطبع،اػزٔبك اُغيائو اُٖ٘ٞٓ اُلو٤َٗخ أُ٘ظٔخ - 

 كٝه ٤ُجوا٤ُخ،ٓل ػ٠ِ اُٚٔبٕ ٙل أُوٗ مٝ إٍٔٞ د ٝٗظبّ ٓغاعزٔبػ٢،ٗظبّ ٕؾ٢ ٢٘ٛٝ 

.  ٓوؽِخ ٓغب٤ٗخ اُؼ٬ط ،1973ٍ٘خ اُلُٝخ ك٤ٚ صب١ٞٗ ٝظَ ا٧ٓو ًنُي ا٠ُ 
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 28 أُئهؿ ك٢ 65 / ٣73ؼزجو ا٧ٓو  :  1976 إ٢ُ ؿب٣خ 1973 ٓشؽِخ ظٜٞس أٓش -ثانيا

 أٍٝ ٗٔ رزقنٙ اُؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ ك٢ ا٤ُٔلإ اُٖؾ٢ ، ٝعبء ٌٓوٍب [76] 1973ٍجزٔجو 

ُٔجلأ ٓغب٤ٗخ اُؼ٬ط ك٢ اُوطبػبد اُٖؾ٤خ ٝٓئٍَب ٩ْٗبء اّزوا٢ً ، رٔب٤ّب ٓغ اُزٞع٤ٚ 

 .ا٤َُب٢ٍ ُِلُٝخ ، ٗظبّ ٕؾ٢ ٢٘ٛٝ رزٌلَ ك٤ٚ اُلُٝخ ث٘لوبد اُؼ٬ط 

 1973 أُئهؿ ك٢ ع٤ِ٣ٞخ 76/57ث٘بء ػ٠ِ ا٧ٓو ههْ :  1976ظٜٞس ا٤ُٔضبم اُٞؽ٢٘ ػبّ  -أ

 ؽ٤ش ٗٔ ك٢ 1973أُزٖٚٔ ا٤ُٔضبم ا٢ُ٘ٛٞ أًل ٓغب٤ٗخ اُؼ٬ط اُز٢ أّبه ا٤ُٜب أٓو  [77]

اؽلٟ ث٘ٞكٙ إٔ اُلُٝخ ٢ٛ اُز٢ رزٌلَ ثٚٔبٕ اُؾٔب٣خ ٝ روه٤خ ٕؾخ اٌَُبٕ أٝ ٓغب٤ٗخ اُؼ٬ط 

رٌَْ هبػلح اُٖؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُغيائو، كبُلُٝخ ٢ٛ اُز٢ رزٌلَ ثز٣َٞٔ اُٖؾخ ثبَُ٘جخ ٌَُ 

 . أٗٞاع اُؼ٬ط ٌَُٝ اُْوائؼ ا٫عزٔبػ٤خ 

 22 أُئهؿ ك٢ 97-76 ثٔٞعت ا٧ٓو ههْ 1976ظٜو كٍزٞه   :1976ظٜٞس دعزٞس - ب

:  ًوً ٓب عبءد ثٚ اُزْو٣ؼبد اُز٢ ٍجوزٚ ٝ اُز٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب  [78] 1976ٗٞكٔجو 

"  ؽن أُٞاؽٖ ك٢ ٓغب٤ٗخ اُؼلاط اُز١ ٣زٌلَ ثٚ ٗظبّ اُظؾخ اُشبَٓ أُغب٢ٗ " 

 

هؿْ إٔ أُْوٝع اُغيائو١ أعوٟ رؼل٬٣د ٛبٓخ ك٢  :1992 إ٠ُ 1976 ٓشؽِخ ٖٓ -ثالثا

 أُٞاكن ُـ 1403 عٔبك١ ا٧ٍٝ ػبّ 26 أُئهؿ ك٢ ٤ٓ85/05لإ اُٖؾخ، ا٫ أٗٚ ثٔٞعت هبٕٗٞ 

ٝأُزؼِن ثؾٔب٣خ اُٖؾخ ٝروه٤زٜب، ثو٠ ٓزَٔي ثٔجلأ ٓغب٤ٗخ اُؼ٬ط ًٌَٔت ٫  1985كجوا٣و 16

٣ٌٖٔ اُزواعغ ػ٘ٚ، ٝفٖٔ ُٔغب٤ٗخ اُؼ٬ط عيء ك٢ اُلَٖ اُضبُش ٖٓ اُجبة ا٧ٍٝ، ٝهل 

. ر٘بُٝذ ًَ ٓبكح ٓ٘ٚ كٌوح رؼجو ٕواؽخ ػٖ ٛنا اُٜ٘ظ اُن١ ٝإِذ اُغيائو ارجبػٚ 

 ٓ٘ٚ ػ٠ِ إٔ اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ ٣ٌَْ ا٩ٛبه اُٜبّ ُزغ٤َل ٓغب٤ٗخ اُؼ٬ط ٛجوب 20   ٖٝٗذ أُبكح 

، ٝٛنا ٓب ٣لَو إٔ أُْوٝع ٝإَ اؿ٬م  ( 1976كٍزٞه  ) ٖٓ اُلٍزٞه ٩67ؽٌبّ أُبكح 

اُجبة ك٢ ٝعٚ اُوطبع اُقبٓ، رٔب٤ّب ٓغ ٓزطِجبد اُؾ٤بح ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫عزٔبػ٤خ آٗناى ، ٖٝٗذ 

 ٓ٘ٚ ػ٠ِ إٔ اُلُٝخ رٚغ ٓٞٙغ اُزطج٤ن ًَ اٍُٞبئَ ٝا٩ٌٓب٤ٗبد أُٞعٜخ ُؾٔب٣خ 21أُبكح 

 ٝٛنٙ أُبكح ؽِٔذ اُلُٝخ َٓئ٤ُٝخ  ،ٝروه٤خ اُٖؾخ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٙٔبٜٗب ُٔغب٤ٗخ اُؼ٬ط

. ؽٔب٣خ ٝروه٤خ اُٖؾخ ثٖلخ ٓغب٤ٗخ 

:   كول رٚٔ٘ذ ك٢ أؽٌبٜٓب رؼلاك اُغٞاٗت اُز٢ رِْٜٔب أُغب٤ٗخ ٝأُزٔضِخ ك٢ 22      أٓب أُبكح 

اُقلٓبد اُؼ٬ع٤خ ٝأُؼوكخ ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ْٗبٛبد اُٖؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ، أػٔبٍ اُلؾٔ، اُؼ٬ط " 

 ." ٝا٫ٍزْلبء ٖٓ ا٧ٓواٗ، ٝٛنٙ أُٜبّ رولّ ثٖلخ ٓغب٤ٗخ ك٢ ع٤ٔغ ٤ٛبًَ اُٖؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ 
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 ػ٠ِ ؽن 51أًل أُْوٝع اُغيائو١ ك٢ أُبكح  [79] 1989 ك٢ كٍزٞه : 1989دعزٞس  -أ

 ا٧ٓواٗ اُٞثبئ٤خأُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ٝأٗٚ ٖٓ ٝاعت اُلُٝخ اُزٌلَ ثبُٞهب٣خ ٖٓ 

 .  ٣ٝلْٜ ٖٓ ٛنا إٔ اُز٣َٞٔ ٓؾزٟٞ ك٢ ٓلّٜٞ اُزٌلَ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٞهب٣خ ٌٓبكؾزٜب،أُؼل٣خ ٝ

 ٝٙغ أُْوٝع اُغيائو١ ٖٗت ػ٤٘ٚ أٍِٞة ر٢ِ٣ٞٔ :  إ٠ُ ا٤ُّٞ 1992 أُشؽِخ ٖٓ -رابعا

٣ورٌي ػ٠ِ ا٫رلبم ث٤ٖ ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ، ٝمُي ثـ٤خ أُوٝه ا٠ُ ٗظبّ هبئْ ػ٠ِ اُؼ٬هبد 

ًٝبٗذ أكاح مُي هبٕٗٞ أُب٤ُخ  اُزؼبهل٣خ ٝمُي ُزلبك١ ػ٤ٞة اُز٣َٞٔ اُغياك٢ أُْبه ا٤ُٚ ٍبثوب،

 ٓضبهح ا٫ إٔ رغ٤َل مُي ُْ ٣ٌٖ ثب٧ٓو اََُٜ ٝأُز٤َو، كٌبٕ ُيآب إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ أه٤ٙخ 1993

ػول ٓئرٔو  ٝاُؼْٞائ٤خ ٖٝٓ أْٛ ٓب ٕت ك٢ ٛنا ا٫رغبٙ ا٫هرغب٤ُخثبُؾٞاه ٝاُ٘وبُ ثؼ٤لح ػٖ 

ٝاُٚٔبٕ  ًٝبٕ ٓٞٙٞػٚ اُوئ٢َ٤ ا٬ٕػ أُ٘ظٞٓخ اُٖؾ٤خ  1990ك٢ ّٜو ك٣َٔجو

 .ا٫عزٔبػ٢ ٝهل ٌِّذ ٍذ ُغبٕ ٖٓ أعَ اصواء أُٞٙٞع

 : رْ اُزَٕٞ ٖٓ ف٬ُٜب ا٠ُ ثٔل٣٘خ عبٗذ ؽِوخ ُِقجواء د كػن    ٝك٢ ٗلٌ اُْٜو 

 ؛رول٣و ٗزبئظ ا٣٧بّ ا٤ُ٘ٛٞخ ؽٍٞ ا٬ٕػ أُ٘ظٞٓخ اُٖؾ٤خ ٝاُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ - 

اهزواػ فطخ ػَٔ ٓوكوخ ثغلٍٝ ى٢٘ٓ ٖٓ أعَ أُْوٝع ك٢ ا٬ٕ٩ػ ، ٝؽلك ا٧ٍٝ - 

ث٘بء ػ٠ِ مُي ػولد اُِغ٘خ اُٞىاه٣خ أُْزوًخ أٌُِلخ ثز٘ل٤ن . ربه٣ـ ا٫ٗط٬م 1991ٖٓ عبٗل٢

 ثبُٔؼٜل ا٢ُ٘ٛٞ ُِٖؾخ 1991 ٓبهً 18 17ٝاُٖؾ٤خ ؽِوخ كها٤ٍخ ٢ٓٞ٣  ا٬ٕػ أُ٘ظٞٓخ

:  اُؼ٤ٓٞٔخ ثبُغيائو، ٖٝٓ أْٛ ٓب رْ كهاٍزٚ

 رؾ٤ٚو اٍزوار٤غ٤خ ُِجلء ك٢ ٓجبّوح ا٬ٕػ أُ٘ظٞٓخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٛجوب   

 ثبُغيائو اُؼبٕٔخ ٖٝٓ ث٤ٖ ٓب رْ رلاُٝٚ 1990 ا٣٧بّ ا٤ُ٘ٛٞخ أُ٘ؼولح ك٢ ك٣َٔجو دُز٤ٕٞب

هٖل عؼِٚ ٓٞٙغ اُز٘ل٤ن ر٣َٞٔ أُ٘ظٞٓخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ػ٠ِ أٍبً ٗظبّ رؼبهل١ 

 :   ٝاُز٢ ٖٗذ ػ٠ِ ٓب 2٢ِ٣ ٓ٘ٚ اُلووح 175 فبٕخ أُبكح 1992اُن١ عبء ثٚ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

٣طجن ٛزا اُز٣َٞٔ ػ٠ِ أعبط ػلاهخ رؼبهذ٣خ رشثؾ اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ٝٝصاسح اُظؾخ ٝرؾذد " 

" اُز٘ظ٤ْ  ٤ًل٤برٚ ػٖ ؽش٣ن

 أُزٖٚٔ أُقطٜ ا٢ُ٘ٛٞ َُ٘خ [80 ]1991 ك٣َٔجو 18 أُئهؿ ك٢ 91/26 هبٕٗٞ ٙ  ٢ِ٤ُ     

 ٝٓؼ٬ِ اُلٝاكغ ٝا٧ٛلاف اُٖؾ٤خ، ٓئًلا ػ٠ِ اُٜ٘ظ اُغل٣ل أُواك اكفبُٚ ػ٠ِ أُ٘ظٞٓخ 1992

  :٢ِ٣ ٖٓ ٗلٌ اُوبٕٗٞ ٓب 01 اُلووح 11اُز٢ ٝهاء اُِغٞء ا٤ُٚ ؽ٤ش عبء ك٢ أُبكح 

.    رغ٤َل أػٔبٍ اُٞر٤وح ا٫عزٔبػ٤خ اُوا٤ٓخ ا٠ُ اُؾلبظ ػ٠ِ اُزٞاىٗبد ا٫عزٔبػ٤خ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ 

اػبكح رور٤ت ٤ًل٤بد ر٣َٞٔ ٝر٤َو ٤ٛبًَ اُٖؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٖٓ أعَ رو٤ّل اُزٌِلخ   :05اُلووح 

. ٝرؾ٤َٖ اُؼ٬ط 
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     ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُلٝاكغ ا٠ُ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ٗظبّ ر٣َٞٔ ُِٖؾخ، ٛٞ رلبك١ ٛو٣وخ اُغياك٤خ 

ٝاهٍبء هبػلح رورٌي ػ٠ِ ٗظبّ اُزؼبهل ث٤ٖ ا٧ٛواف أُُٔٞخ ٝهطبع اُٖؾخ ، ٝاُٜلف ٛٞ ػوِ٘خ 

. اُزٌب٤ُق ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُقلٓبد ثلهعخ رو٢ٙ أُزوكو٤ٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء 

 ،1994 ك٣َٔجو 31 أُئهؿ ك٢ 94/03  ُول ٝهك ك٢ ا٧ٓو ههْ  :1995هبٕٗٞ أُب٤ُخ  -أ

  :[81]٢ِ٣  ٓب 4-3-2 ٓ٘ٚ ك٢ اُلوواد 132  ٝك٢ أُبكح1995أُزٖٚٔ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

٣زْ رطج٤ن ٛزا اُز٣َٞٔ ػ٠ِ أعبط اُؼلاهبد اُزؼبهذ٣خ اُز٢ رشثؾ اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ثٞصاسح    "

ٝرخظض ٛزٙ أُغبٛٔخ  اُظؾخ ٝاُغٌبٕ ٝؽغت ا٤ٌُل٤بد اُز٢ رؾذد ػٖ ؽش٣ن اُز٘ظ٤ْ،

ُزـط٤خ الأػجبء اُظؾ٤خ ٓب٤ُب ك٢ طبُؼ أُؤ٤ٖ٘ٓ اعزٔبػ٤ب ٝر١ٝ اُؾوٞم، ٝرزٌلَ ٤ٓضا٤ٗخ 

اُذُٝخ ثزـط٤خ ٗلوبد اُٞهب٣خ ٝاُز٣ٌٖٞ ٝاُجؾش اُطج٢ ٝاُخذٓبد اُظؾ٤خ أُوذٓخ ُِٔؼٞص٣ٖ 

" . ؿ٤ش أُؤ٤ٖ٘ٓ اعزٔبػ٤ب

ٖٝٓ ف٬ٍ اُ٘ٔ ٣زج٤ٖ رغبٝى ا٩ّبهح ا٠ُ اُؼ٬هخ اُزؼبهل٣خ ث٤ٖ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ٝهطبع 

٤ُ٘زوَ ا٠ُ ٤ًل٤خ اٍزؼٔبٍ أَُبٛٔبد اُز٢ ٣ولٜٓب ًَ ٖٓ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُلُٝخ   اُٖؾخ،

ا٠ُٝ٧ ٢ٛ ُِزٌلَ ث٘لوبد أُئ٤ٖ٘ٓ اعزٔبػ٤ب ٝم١ٝ اُؾوٞم، أٓب أُؼٞى٣ٖ ؿ٤و  كل٤ٔب ٣قٔ

.  أُئ٤ٖ٘ٓ اعزٔبػ٤ب كززٌلَ ثْٜ اُلُٝخ 

ؽلك اُوواه ٛج٤ؼخ ٝه٤ٔخ أُٞاهك :  1995 ٣٘ب٣ش 07اُوشاس اُٞصاس١ أُشزشى أُؤسؿ ك٢  -ب

أُزؤر٤خ ٖٓ اُْ٘بٛبد اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد اُٖؾ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ، ٝػ٠ِ أصو مُي إٔجؼ أُٞاٖٛ 

اُقلٓبد اُٖؾ٤خ اُز٢ ٣َزل٤ل ٜٓ٘ب ك٢ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ثبٍزض٘بء  ٣َبْٛ ك٢ ر٣َٞٔ

 .ثؼ٘ اُلئبد ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ رزٌلَ ثٜب اُلُٝخ 

 1988    ٝهل ًبٗذ َٓبٛٔخ أُ٘زلؼ٤ٖ ك٢ ٖٓبه٣ق اُٖؾخ ٖٓ ث٤ٖ ر٤ٕٞبد اُج٘ي اُل٢ُٝ ٍ٘خ 

 ا٫ إٔ ٛنٙ أَُبٛٔخ رجو٠ هٓي٣خ ُْٝ ٣ٌٖ ُٜب أ١ اُغلُٝخ،ًٝبٗذ ٖٙٔ ّوٝٛ رطج٤ن اػبكح 

  .اُٖؾ٤خرؤص٤و ك٢ ر٤٤َو أُئٍَبد 

ٓوبثَ آب ثَجت ٓوٗ ٓيٖٓ، أٝ ػٞى أٝ اٍ    ُٝ٪ّبهح كبٕ أؿِج٤خ اُطبُج٤ٖ ُِؼ٬ط ٫ ٣لكؼٕٞ 

 .أػ٬ٙأٍجبة أفوٟ َٓزض٘بح ك٢ اُوواه اُٞىاه١ أُْبه ا٤ُٚ 

 [82] : 97/467 ، 97/466  ، 97/465أُشاع٤ْ اُز٘ل٤ز٣خ سهْ  -ج

     إ أُ٘بهْبد أُزؼلكح اُٜبككخ ا٠ُ ا٣غبك ؽٍِٞ ٨ُىٓخ اُقبٗوخ اُز٢ رؼ٤ْٜب أُ٘ظٞٓخ اُٖؾ٤خ، 

أكوىد ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٬ٕ٩ؽبد أُززبثؼخ ٢ٛٝ فطٞاد ا٣غبث٤خ ك٢ ٛو٣ن ا٬ٕ٩ػ، فبٕخ ك٢ 

 . اُغيائو ٝاُؼبُْ ًِٚ اّبٛلرٚظَ اُزـ٤واد ا٩عزٔبػ٤خ ٝا٩هزٖبك٣خ اُز٢ 

 اػبكح ٤ٌِٛخ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ أُووهح ثٔٞعت أُوا٤ٍْ اُز٘ل٤ن٣خ دا٬ٕ٩ؽب ٛنٙ  ٖٝٓ صٔبه 

ا٤ُٜب أػ٬ٙ، ٝاُز٢ رٚٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝر٤٤َو أُئٍَبد اُٖؾ٤خ،  أُْبه
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اُوئ٤َ٤بٕ ُِٔئٍَبد اُٖؾ٤خ ، ٝٗزظ ٛنا ػٖ اُز٤َت  كبُلُٝخ ٝاُٚٔبٕ ا٩عزٔبػ٢ ٛٔب ا٫ُٕٞٔٔ

اُ٘ظبّ اُغياك٢ ا٩ٍزْلبئ٢،   ٖٓ ف٬ٍا٩عزٔبػ٢، ٝاُزؼَق ك٢ ؽن اُٚٔبٕ أُب٢ُك٢ اُز٤٤َو 

 (اُٚٔبٕ ا٩عزٔبػ٢ اُلُٝخ،)ٝهل عبءد ػ٤ِٔخ ا٬ٕػ ٛنٙ اُٞٙؼ٤خ ثزؾل٣ل َٓئ٤ُٝخ ًَ عٜخ 

أٙبكذ أُوا٤ٍْ ك٢ ثبة ا٣٩واكاد ٖٓبكه عل٣لح ٓضَ اػبٗبد اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ، اُزق٤ٖٖبد 

 ا٣٩واكاد أُقزِلخ، رَل٣لاد اُزؤ٤ٓ٘بد ا٫هزٖبك٣خ اُقبٕخ ثب٧ٙواه اُغَل٣خ، ،ا٩ٍزْلبئ٤خ

أُئٍَبد اُٖؾ٤خ إٔ رزؾَٔ ػ٠ِ ا٣واكاد عل٣لح  ك٬ٚ ػ٠ِ اػبٗبد اُلُٝخ، ًٔب إٔجؼ ثبٌٓبٕ

ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن ٗظبّ اُزؼبهل ٓغ ٤ٛئبد ٝأُئٍَبد ك٤ٔب ٣قٔ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ مُي ٓب أّبهد 

 أص٘بء رؼلاك 97/467 465ٝ/ 97 ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ  32ٝ 25  أُبكر٤ٖ اُزٞا٢ُا٤ُٚ ػ٠ِ 

.   ُِٔئٍَبد اُٖؾ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ا٣٩واكادٌٓٞٗبد ثبة 

 

 :٣َ أُ٘ظٞٓخ اُٞؽ٤٘خ ُِظؾخٝ ٓشاؽَ رطٞس رْ- 3-1-2-2

          ٓو اُوطبع اُٖؾ٢ ثؼلد ٓواؽَ ٍٞف ٗنًوٛب ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ ٝمُي ؽَت اُزطٞهاد 

 . اُي٤٘ٓخ اثزلاء ٖٓ ثؼل ا٫ٍزو٬ٍ

 ًبٕ ٗظبّ اُز٣َٞٔ ك٢ ٛنا أُوؽِخ ٣ز٤ٔي :  اُز٣َٞٔ أُخزِؾ1974 ٗظبّ اُز٣َٞٔ هجَ -أولا

ثٚؼق اٍُٞبئَ ؽ٤ش ًبٕ ٖٓ أَُزؼغَ، آٗناى اػبكح ر٤ْٜ٘ ا٤ُٜبًَ ٝأُْ٘آد اُٖؾ٤خ 

أُٞهٝصخ ػٖ ا٩ٍزؼٔبه، ٖٓ أعَ ٙٔبٕ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ُِٔٞاٖٛ ًٔب ًبٗذ ٗلوبد اُٖؾخ 

 . ٖٓ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ اُقب1.5ّرلٞم  اما ًبٗذ ٫/ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل ا٢ُ٘ٛٞ ٙئ٤ِخ َٗج٤ب 

    اػزٔبك اُوطبع اُؼبّ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ، ػ٠ِ ص٬س ٖٓبكه ٓقزِلخ ، ٌُٜ٘ب ٓزٌبِٓخ ك٢ ر٣َٞٔ 

هطبع اُٖؾخ ، ٝاُز٢ روبثَ ص٬س كئبد ٖٓ أُو٠ٙ ٣َزوجِْٜ أَُزْل٠، ٝمُي ػٖ ٛو٣ن رؾل٣ل 

 [83 ]:ا٣ُٜٞخ ا٩عزٔبػ٤خ ٌَُ ّو٣ؾخ، ٛنٙ أُٖبكه ٢ٛ

 ٛنٙ اُزَج٤وبد ٢ٛ ػجبهح ػٖ أَُبٛٔخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ ٣زؾِٜٔب اُلُٝخ ٝاُغٔبػبد : اُزغج٤وبد -أ

ٖٓ ٓغٔٞػخ اُ٘لوبد اُٖؾ٤خ ٝأُقٖٖخ ُزـط٤خ % 60 ؽٞا٢ُأُؾ٤ِخ ٝاُز٢ ًبٗذ رٔضَ 

رٌب٤ُق ا٧ّقبٓ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ أَُبػلح اُطج٤خ أُغب٤ٗخ ٝاُن٣ٖ ٣ٔضِٕٞ اٌَُبٕ ا٤٤ِٕ٧ٖ 

ػل٢ٔ٣ أٝ ٙؼ٤ل٢ اُلفَ ؽ٤ش ًبٗذ ٛنٙ اُ٘لوبد رؼٞٗ ٖٓ ٛوف اُقي٣٘خ اُؼ٤ٓٞٔخ ُؾَبة 

كٌبٗذ رؼٞٗ ٖٓ ٛوف ٕ٘بك٣ن % 15أٓب اَُ٘جخ اُجبه٤خ ٝأُولهح ثـ % ٤ٓ85يا٤ٗخ اُلُٝخ ثَ٘جخ 

ػ٠ِ ؽَبة % 08: ػبد ا٩ه٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ ااُزٚبٖٓ اُزبثؼخ ُِٔؾبكظبد ٝاُجِل٣بد ُؾَبة اُغْ

 .ػ٠ِ ؽَبة اُجِل٣بد % 07 ؛أُؾبكظبد

 رزٔضَ ك٢ َٓبٛٔخ ٕ٘لٝم اُٚٔبٕ ا٩عزٔبػ٢ ُوبء اُقلٓبد :  ػبئذ رغذ٣ذ أُظبس٣ق-ب

 prise)ؽوٞهْٜ ك٢ ٌَّ ٓ٘ؾخ اُزٌلَ   ٖٓ ا٧عواء ٝم١ٕٝأُ٘قو٢ٛا٩عزٔبػ٤خ أُولٓخ ُٖبُؼ 



128 

 

en charge) 30رٌَْ  اُز٢ رٔ٘ؼ ػ٠ِ أٍبً اَُؼو ا٢ٓٞ٤ُ أُؾلك ٣ٍٞ٘ب ٛنٙ أَُبٛٔخ % ٖٓ

 . اُ٘لوبد اُٖؾ٤خ اعٔب٢ُ

٣لكؼٚ أُو٠ٙ مٟٝ اُلفَ اٌُبك٢ ًؤٕؾبة    رزٔضَ اُؼبئلاد اُقبٕخ ٓب: اُؼبئذاد اُخبطخ - ج

٣زٞكوٕٝ ػ٠ِ أ١ رـط٤خ اعزٔبػ٤خ ٛنٙ  أْٜٗ ٫ ا٧ػٔبٍ اُؾوح اُزغبه اُؾوك٤ٕٞ ػ٬عْٜ ثؾٌْ

ٖٓ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ُِٖؾخ ٝاُز٢ رؾَت ػ٠ِ أٍبً اَُؼو ا٢ٓٞ٤ُ % 10 ؽٞا٢ُأَُبٛٔخ رٔضَ 

. أُووه ٣ٍٞ٘ب 

ٝاما ًبٕ اُ٘ظبّ أُب٢ُ اُن١ ٍبك ك٢ اُلزوح هلّ اٌُض٤و ٖٓ أُيا٣ب ك٤ٔب ٣قٔ اُز٤٤َو أُب٢ُ كبٕ    

اُ٘برغخ فبٕخ ػٖ اُؾغْ اُؼبّ ُِل٣ٕٞ ؿ٤و أُـطبح اٙبكخ ا٠ُ اُؾٞاعي أُب٤ُخ اُز٢  اُؼواه٤َ

ًبٗذ رؾٍٞ كٕٝ رِج٤ٚ اؽز٤بعبد أُٞا٤ٖ٘ٛ، ٝػوهِذ ا٤َُو اُؼبك١ ُِ٘ظبّ اُٖؾ٢، ككغ 

ٗظبّ ر٣َٞٔ عل٣ل فبٕخ ثؼل اٗزٜبط ٤ٍبٍخ ر٤ٖ٘ؼ٤خ ٍبػلد  ثبَُِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ ا٠ُ اُزل٤ٌو ك٢ 

. ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٓقزِق أُْبه٣غ ا٩عزٔبػ٤خ 

 

 هاكوٚ ، 1974 إ رطج٤ن ٓجلأ ٓغب٤ٗخ اُؼ٬ط ٍ٘خ  : ٓغب٤ٗخ اُؼلاط1974 ٗظبّ اُز٣َٞٔ ثؼذ -ثانيا

 ُِز٣َٞٔ أَُٔبح، آ٤ُخٓواعؼخ ػ٤ٔوخ ٧ٍب٤ُت ر٣َٞٔ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ، ؽ٤ش رْ ٝٙغ 

ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٩عٔب٤ُخ ٝاُز٢ رََٜ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُٖؾ٤خ، ثؾ٤ش إٔجؾذ رٔ٘ؼ ُِٔئٍَبد 

اُٖؾ٤خ ٤ٓيا٤ٗخ اعٔب٤ُخ ك٢ ٌَّ عياك٢ أَُزْل٤بد رؾلك ٣ٍٞ٘ب ػٖ ٛو٣ن هبٕٗٞ أُب٤ُخ 

َٓبٛٔخ اُلُٝخ ْٝٓبهًخ ٕ٘لٝم اُٚٔبٕ ا٩عزٔبػ٢ : ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ ٖٓله٣ٖ ُِز٣َٞٔ ٛٔب 

 .ثٜلف اُزـط٤خ، ٝثطو٣وخ ؿ٤و ٓجبّوح اُ٘لوبد اُٖؾ٤خ ُِٔئ٤ٖ٘ٓ اعزٔبػ٤ب ٝم١ٝ اُؾوٞم 

 ٣ـط٢ ٛنا اُغياك٢ ٖٓبه٣ق اُز٤٤َو، ًٝنا أُجبُؾ أُؼزجوح أُٞعٜخ ُ٪ٍزضٔبهاد، ٝهل ػوف 

 ٍٞاء ٝاُ٘بعؼخاُْ٘بٛ ثٔؼب٤٣و اُزو٤٤ْ  ٗٔٞ ِٓؾٞظ ػِٔب ٝاٗٚ ُْ رٌٖ ٛ٘بى اعواءاد ٝاٙؾخ روثٜ

 .ٖٓ ٛوف ا٩كاهح أُوًي٣خ أٝ ا٤ُٜئبد أٌُِلخ اُز٤٤َو ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ 

 

  : اُٞػؼ٤خ الاهزظبد٣خ ٝٗظبّ اُز٣َٞٔ ك٢ اُغضائش -3-1-2-3

. اهرجبٛ ٗظبّ ر٣َٞٔ اُٖؾخ ك٢ اُغيائو ٛوك٣ب ثبُٞٙؼ٤خ ا٫هزٖبك٣خ 

أكد ا٣واكاد أُؾوٝهبد ٝا٩ػزٔبكاد  : 1986 إ٠ُ 1967ٓشؽِخ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ٖٓ - أولا

اُقبهع٤خ أُٔ٘ٞؽخ ك٢ ٌَّ هوٝٗ ا٠ُ ٗٔٞ اهزٖبك١ ٓؾًَٞ، ً٘ز٤غخ ٬ٍُزضٔبه أٌُضلخ ، 

كبٍزلبك هطبع اُٖؾخ ثلٝهٙ ٖٓ ثوآظ ّبَٓ ٌٓ أؿِج٤خ ٓ٘بٛن اُٖٞٛ، ؽ٤ش ارَؼذ ههؼخ 

َٓزْل٤بد، ػ٤بكاد ٓزؼلكح اُقلٓبد ، ٓواًي )اُزـط٤خ اُٖؾ٤خ ثي٣بكح ك٢ أ١ ػلك ا٤ُٜبًَ 

  .  (ٕؾ٤خ ، هبػبد اُؼ٬ط 
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ٝأكٟ ثوآظ اُز٣ٌٖٞ ا٠ُ ى٣بكح ٓؾٍَٞخ ك٢ ػلك ا٧ٛجبء ٝاُْجٚ اُطج٤٤ٖ، ًٔب أكٟ رطج٤ن ٓجلأ 

أُغب٤ٗخ ا٠ُ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼ٬ط ك٢ أ١ َٓزٟٞ ًبٕ ٝاُز٢ ثِـذ مهٝرٜب ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ، ًٔب 

ر٤ٔيد ٛنٙ اُلزوح ثبؽزٌبه اُوطبع اُؼبّ ثـوٗ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ا٠ُ ؿب٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد ٝاُن١ 

 .رلػْ ثزؤ٤ْٓ ا٤ُٜبًَ اُزبثؼخ ُٖ٘لٝم اُٚٔبٕ ا٩عزٔبػ٢ أٓب اُوطبع اُقبٓ كٌبٕ ّجٚ ٓ٘ؼلّ

 46ص[74]

أكٟ رواعغ ٍؼو اُجزوٍٝ ك٢ ٓ٘زٖق : 1988 – 1986 ٓشؽِخ الأصٓخ الاهزظبد٣خ -ثانيا

اُضٔب٤ٗ٘بد ا٠ُ اكواى أىٓخ اهزٖبك٣خ ٝٓب٤ُخ فط٤وح ، ًٜٞٗب أُٖله اُوئ٢َ٤ ُز٣َٞٔ ا٫هزٖبك 

 ٛنٙ ،، ٛنٙ اُٞٙؼ٤خ اٗؼٌَذ ٍِجب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ(% 95 )ا٢ُ٘ٛٞ 

 ٖٓ 4/5 اُز٢ ًبٗذ رٔزٔ 1993اُٚـٞٛبد ىاكد ؽلرٜب ثَجت صوَ أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ ٍ٘خ 

 25ص[84] .ا٣٩واكاد اُقبهع٤خ

 ربه٣ـ ثلا٣خ ا٧ىٓخ ا٫هزٖبك٣خ 1985    اٍزٔو ٓجلأ أُغب٤ٗخ ا٤ٌُِخ ُِقلٓبد اُٖؾ٤خ ا٠ُ ؿب٣خ 

ٝأُب٤ُخ اُز٢ ككؼذ ثبَُِطخ اُؼ٤ٓٞٔخ ا٠ُ اُزل٤ٌو ك٢ اػبكح ٤ٕبؿخ ٛنا أُجلأ ؽَت أُؼط٤بد 

اُغل٣لح اُٜبككخ ا٠ُ ػوِ٘خ ٓ٘ؼ ٝاٍزؼٔبٍ أُٞاهك ٝاّزواى أُو٠ٙ أًضو ك٢ اُزٌلَ ثؾبع٤برْٜ 

. اُؼ٬ع٤خ 

 رْ رٞه٤ق اُزٞى٣غ أُغب٢ٗ ٨ُك٣ٝخ، ٝهكؼذ اُؾٞاعي اُز٢ ًبٗذ أٓبّ 1986    كل٢ ثلا٣خ ٍ٘خ 

ػ٤بكاد اُلؾٔ، ػ٤بكاد ا٩ٍزْلبء، اُز٣ٖٞو : اُوطبع اُقبٓ ٝاُن١ رٍٞغ ك٢ ػوٗ فلٓبرٚ 

اُطج٢، ٝٛنا ٓٔب ٣ٔضَ ر٣َٞٔ اُؼبئ٬د ُِقلٓبد اُؼ٬ع٤خ ٝاُن١ ًبٕ ٣ؼزٔل أٍبٍب ػ٠ِ اُلُٝخ 

.  ٝاُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ 

اٗؼٌٌ اٍزٔواه ا٧ىٓخ :  إ٠ُ ا1988ّٞ٤ُاُٞصجخ الاهزظبد٣خ ٝ ٓشؽِخ اهزظبد اُغٞم ٖٓ - ثالثا

ٍِجب ػ٠ِ أؿِج٤خ اُوطبػبد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ؽ٤ش ػغيد اُلُٝخ ػٖ  (1986)ا٫هزٖبك٣خ 

 ٝكفِذ ك٢ ٓلبٝٙبد ٓغ ٕ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ ٝاُج٘ي اُؼب1993٢ُٔرَل٣ل ك٣ٜٞٗب اثزلاء ٖٓ 
 

ُِزَٕٞ ا٠ُ اثواّ ارلبه٤خ ُِزقل٤ق ٖٓ اُٖؼٞثبد أُب٤ُخ، ٝٛنا ٓب اٗغو ػ٘ٚ اػبكح علُٝخ اُل٣ٕٞ 

اُقبهع٤خ ، ٝثبُٔٞاىاح ٓغ مُي ّوع ك٢ رطج٤ن ا٬ٕؽبد ثٜلف اٍزوواه اُؼِٔخ ا٤ُ٘ٛٞخ 

 . ٝرقل٤ق ر٣َٞٔ اُٖؾخ أًضو ٖٓ ٙوٝهح 

 ك٢ إلاه ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ رئٌٍ َُٔبٛٔخ 1995    ٛ٘ب ّوػذ ٝىاهح اُٖؾخ ٓ٘ن 

أُو٠ٙ ك٢ رٌب٤ُق اُؼ٬ط اُن١ ٣ؾِٖٕٞ ػ٤ِٚ ُزو٤َِ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ، ٢ٛٝ ٫ 

 ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ ا٩عٔب٤ُخ ُِٔئٍَبد اُٖؾ٤خ ، ٌُٜٝ٘ب ثنهح ك٢ رـط٤خ اُزٌب٤ُق % 2رٔضَ ٍٟٞ 

اُؼ٬ع٤خ ، ٝرؼل رغبٝى ُلٌوح أُغب٤ٗخ ا٤ٌُِخ ٝرغِت ثٞٙٞػ ٗيػخ اُزقِٔ ٖٓ اُ٘ظبّ اُغياك٢ 

ك٢ ث٘بء ػ٬هبد رؼبهل٣خ ث٤ٖ ا٤ُٜبًَ اُٖؾ٤خ ٕٝ٘بك٣ن اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ ث٘بء ػ٬هبد ث٤ٖ 
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 ٝٓواهجخ ٝٓؾبٍجخ كػْا٤ُٜبًَ اُٖؾ٤خ ٕٝ٘بك٣ن اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ، ٛنٙ اُؼ٬هخ ٖٓ ّؤٜٗب 

.  ُِٔٞاهك أُٔ٘ٞؽخ 

 

    61-60ص [85]: دٝس اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ ر٣َٞٔ أُ٘ظٞٓخ اُٞؽ٤٘خ اُظؾ٤خ-3-1-2-4

        إ ر٣َٞٔ اُٖؾخ ك٢ اُغيائو ػٖ ٛو٣ن اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ٣ؼل ٖٓ أْٛ اُ٘وبٛ اُٞاعت 

     .اُزطوم ا٤ُٜب ، ٗظوا ُٞىٕ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ًٍٔٔٞ هئ٢َ٤ 

ك٢ اُجلا٣خ ٣غت اُوٍٞ ثؤٕ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ اُغيائو، ؽز٠ ثؼل ا٫ٍزو٬ٍ ثو٢ ٤َ٣و ػ٠ِ 

ٌَّ اُ٘ظبّ اُلو٢َٗ، أُز٤ٔي ثزؼلك ا٧ٗظٔخ ٓٔب ٣ؼول ا٧ٓو، ثبػزجبه إٔ ٓقزِق رِي ا٧ٗظٔخ 

َٓزوِخ ك٢ أػٔبُٜب ر٤٤َوٛب، أْٛ ٛنٙ ا٧ٗظٔخ ٛٞ اُ٘ظبّ اُؼبّ ُِٔؤعٞه٣ٖ ثبُ٘ظو ا٠ُ ػلك 

. أُ٘ز٤ٖٔ ا٤ُٚ، اُن١ ٣ْٚ ػٔبٍ هطبع اُٖ٘بػخ، اُج٘بء، اُزغبهح، اُقلٓبد ٝؿ٤وٛب

 ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٗظٔخ اُقبٕخ اُؼ٤ٓٞٔخ،     ًٔب اٗٚ ًبٕ ٛ٘بى اٙبكخ ا٠ُ ٗظبّ ٓٞظل٢ ا٩كاهاد 

 ًٝنا اُ٘ظبّ اُيهاػ٢ ا٢ُٜ٘ٔ اُؾل٣ل٣خ، ٝػٔبٍ اَُي اُـبى، اُجؾو،ًزِي أُزؼِوخ ثبُٔ٘بعْ، ػٔبٍ 

 .رؼب٤ٗٝبدك٢ ٌَّ 

 اُؾوح، ٛٞ ٓٞعٚ ُِٜٖٔ ٫1967 ػبّ ا كِْ ٣زْ اْٗبءٙ أُؤعٞه٣ٖ،    أٓب اُ٘ظبّ أُزؼِن ثـ٤و 

 . (CASNOS)ُِزغبهح ٝاُؾوك٤ٖ ٣ٝلػ٠ 

 اُن١ ٣وّٞ (CNSS)    ٓغٔٞػخ ٛنٙ ا٧ٗظٔخ ٣زوأٍٜب اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ 

  ٓٔب ٣ي٣ل رؼول ٗظبّ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ ٛنٙ اُلزوح ٛٞ اٗوَبّ اُز٤ْٜ٘ثٜٔبّ اُز٤َ٘ن ٝ

 (CNSS)ا٢ُ٘ٛٞ ُِٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢   اُٖ٘لٝم:كٔض٬ ٗظوا ُْٔبهًخ ػلح ٝىاهاد إُٞب٣خ،

 .اُٖؾخ ا٠ُ ٝىاهح 1991ك ك٢ اًبٕ ربثؼب ُٞىاهح اُؼَٔ ك٢ ٝهذ ٓب ٝع

هجَ اْٗبء ٓغب٤ٗخ اُؼ٬ط ف    اُزؼب٤ٗٝبد اُل٬ؽ٤خ ًبٗذ كٝٓب ٗظبٓب ُِٞؽلح ربثغ ُٞىاهح اُل٬ؽخ 

ٓغب٤ٗخ رق٠ِ ػٖ هبػبد اُؼ٬ط اُز٢ ًبٗذ اٍ ٝ ثؼل ٝٙغ ٓجبّوح، اُطج٤خ ٙ،ًبٕ ٣ولّ فلٓبد

.  ٝاؽزلع كوٜ ثٜٔبّ اُزؼ٣ٞٚبداُٖؾخ،رٌِٜٔب ٝىاهح 

    اٙبكخ ا٠ُ مُي كبٕ رؼو٤ل ٝٙغ ٛنا اُ٘ظبّ ٣ظٜو ػ٠ِ َٓزٟٞ آفو ٣زٔضَ ك٢ رؼلك ٝ افز٬ف 

 .أُزولٓخ ٝ ًنا افز٬كبد ك٢ اُقلٓبد ا٧ٗظٔخ،َٗت أَُبٛٔخ ُِٔ٘ز٤ٖٔ ُٔقزِق ٛنٙ 

     :ٖٓ اُ٘ظبّ اُؼبّ ٣َزل٤ل أُ٘زٕٔٞ  ففي55ص[83] :مميزات النظام- أولا

 اُغواؽ٤خ، ا٤ُٖل٤ُخ، ٝرَْٔ رـط٤خ أُٖبه٣ق أُو٠ٙ، ٢ٛ رٔضَ رٌِلخ :ٓبد٣خ خذٓبد -أ

 ك٢ %100 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ورلغ ا٠ُ % 80 ٝرٔضَ ٓؼلٍ اُزؼ٣ٞ٘ ك٤ٜب أَُزْل٠،ٝأٌُٞس ك٢ 

  .أُيٓ٘خاُؾب٫د اُقط٤وح ًؼ٤ِٔبد أٝ ا٧ٓواٗ 
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 رؼ٣ٞ٘ ا٧عو ا٢ٓٞ٤ُ :ٓضبٍ ٣قٔ اُن٣ٖ ٣زوبٕٙٞ أفو كوٜ رؼ٢ٚ٣ٞ، رٔضَ  :ٓب٤ُخخذٓبد - ب

 .ػ٘ل ؿ٤بة ٧ٍجبة ٓو٤ٙخ

 اُن١ ٣ؼزجو عياك٢ ُٔغَٔ أُٖبه٣ق اُطج٤خ ا٧ٓٞٓخ،ٓضَ رؤ٤ٖٓ  :الاعزٔبػ٤خ اُزأ٤ٓ٘بد -ج

 .ٝا٤ُٖل٤ُخ

 1967ؽ٤ش إٔجؾذ ٖٓ ّؤٕ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ٓ٘ن :  ؽٞادس اُؼَٔ ٝالأٓشاع ا٤ُٜ٘ٔخ -د

 . ًٝنا ثزؤ٤ٖٓ اُٞكبح ثب٫ُٞكح،أُزؼِوخ

مُي ٗظوا ٫ٛزٔبّ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ثز٤٤َو اُٖؾخ  :اُؼبئ٤ِخاُؾشًخ اُظؾ٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝ -و

 . كٜٞ ا٠ُ عبٗت اُؾوًخ اُٖؾ٤خ ٣وّٞ ثجؼ٘ ا٧ْٗطخ ا٩عزٔبػ٤خ ا٤ُٖل٤خ،ٝأُق٤ٔبد 

 ا٫ أٗ٘ب ٗنًو كوٜ إٔ اُٖؾخ،ًَ ٓب ٍجن ٢ٛ اُقلٓبد اُز٢ رٜٔ٘ب ٝاُز٢ رلٝه ك٢ ٓؾ٤ٜ    

 . اُٖ٘لٝم ُٚ ٜٓبّ أفوٟ اعزٔبػ٤خ ٓزؼِوخ ثبُزوبػل ٝا٤ُْقٞفخ ٝؿ٤وٛب

ٟ  ثبَُ٘جخ ُ٘ظبّ أُ٘بعْ ًٝنا ػٔبٍ اُجؾو ػَا٢ُْء ٣وبٍ، ٗلٌ ُّٔٞٚكٜٞ اما اُ٘ظبّ ا٧ًضو 

 اٌَُيًٝنا اُ٘ظب٤ٖٓ  اُقب٤ٕٖ أُزؼِو٤ٖ ثَِٞٗـبى ًٝنا ػٔبٍ  أُٞظل٤ٖ اُؼٌٌ ٖٓ مُي ك٘ظبّ

 . اُجبه٢ ٣ولٓٚ ٕبؽت اُؼَٔ ا٫عزٔبػ٤خ،اُؾل٣ل٣خ ، ٫ ٣ولٕٓٞ ٍٟٞ اُقلٓبد أُبك٣خ ٝاُزؤ٤ٓ٘بد 

       أٓب ٗظبّ ؿ٤و أُؤعٞه٣ٖ ٣ٜزْ ثزول٣ْ اُقلٓبد  أُبك٣خ ، ًٝنا اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ ًَ ٗظبّ 

. ٛنا اُزؼلك ٣َو١ ًنُي ػ٠ِ َٗت  ا٩ّزوًبد أُوزطؼخ ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ 

 02       أٓب ك٢ ٓوؽِخ صب٤ٗخ ًبٗذ ٛ٘بى ػ٤ِٔخ رٞؽ٤ل ُِٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢، كؼوت ٕلٝه هٞا٤ٖٗ 

، صْ ؽَ ع٤ٔغ ا٧ٗظٔخ أُزٞاعلح ٝاْٗبء ٗظبّ ٓٞؽل ُزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ اُن١ 1983 حع٢ِ٣ٞ

٣ْٚ ؽٞاكس اُؼَٔ ٝا٧ٓواٗ ا٤ُٜ٘ٔخ ،ٝػ٤ِٚ كٜٞ ٣ْٚ ٓغٔٞػخ اُلئبد اُؼبِٓخ ك٢ ع٤ٔغ 

. اُْ٘بٛبد ٝأؿِجٜب 

 ٓغ ٛنا اُزٞؽ٤ل ك٢ ا٧ٗظٔخ، ٛ٘بى رٞؽ٤ل ك٢ َٗت ا٫ّزواًبد ًٝنا ثبَُ٘جخ حثبُٔٞاىا      

ُِقلٓبد أُولٓخ ك٢ٜ ٗلَٜب، ثٔؼ٠٘ إٔ ا٧ػجبء ٝا٫ٓز٤بىاد ُٔقزِق ٓغٔٞػبد اُؼٔبٍ ٓزٔضِخ، 

ًنُي ا٧ٓو ثبَُ٘جخ ٨ُػجبء اُٞاهؼخ ػ٠ِ ػبرن ٓقزِق أُئٍَبد هطبػبد اُْ٘بٛ ؽ٤ش إٔ عيء 

. ٖٓ ا٧ػجبء ٣زؾِٔٚ اُؼبَٓ ٝعيء آفو ٣زؾِٔٚ ٕبؽت اُؼَٔ 

 ٝػ٤ِٚ كل٢ اُـبُت اَُ٘جخ ٓٞؽلح ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد، ٓب ػلا ثؼ٘ ا٫ٍزض٘بءاد ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ 

فبٕخ ٓض٬ ثبَُ٘جخ ُ٪هاكاد اُؼ٤ٓٞٔخ كبَُ٘جخ اُز٢ رْبهى ثٜب ك٢  ٕبؽت اُؼَٔ ما ٕلخ

.  اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ أهَ ٓضَ رؼب٤ٗٝبد هلٓبء أُغبٛل٣ٖ ًنُي 

 رغؼَ ا٩كاهح ك٢ ٗلٌ أَُزٟٞ 1992 عبٗل٢ 5   ػ٠ِ اُؼّٔٞ ، كِول رْ إلاه رؼ٤ِٔخ ٝىاه٣خ 

 ، ًٔب ر٘ظْ ٛنٙ اُزؼ٤ِٔخ ك٢ ٓوؽِخ اٗزوب٤ُخ 1993ٓغ ثبه٢ هطبػبد اُْ٘بٛ ا٧فوٟ ثبَُ٘جخ َُ٘خ 

ؽ٤ش إٔ اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ، ؽٞاكس اُؼَٔ ٝ ا٧ٓواٗ ا٤ُٜ٘ٔخ 
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(CNASAT)  ا٤َُٔو ُٔغٔٞػخ اُزؤ٤ٓ٘بد أُزؼِوخ ثبُؾٖخ ، ث٤٘ٔب ٛ٘بى ٕ٘لٝم ٢٘ٛٝ ٞٛ

  [86].  (CNAS) ا٤َُٔو ُِ٘ظبّ أُٞؽل ٤ُجو٠ ٕ٘لٝم ا٧عٞه ٝ ٣لػ٠ (CNR)ُِزؼبهل 

 كبٕ ٓلّٜٞ اُٚٔبٕ ٓؼ٠٘ مُي أٗٚ هؿْ رٞؽ٤ل ر٤٤َو َٗت ا٫ّزواًبد ًٝنا اُقلٓبد أُولٓخ ،

 ر٘ٔ ػ٠ِ 1983 ع٤ِ٣ٞخ 2 ٖٓ اُوبٕٗٞ أُئهؿ ك٢ ٣5جو٠ ٗلَٚ، ؽ٤ش إٔ أُبكح  ا٫عزٔبػ٢

 ُِٖؾخ، كبٕ أُٖبه٣ق اُز٢ رؾِٜٔب أُئٖٓ ٣زْ رؼ٣ٜٞٚب ٖٓ حؿ٤و اُؼ٢ٓٞٔا٤ُٜبًَ ا٧فوٟ 

.  ٖٓ أُٖبه٣ق ػجو اُز٘ظ٤ْ % 80ٛوف ٤ٛئخ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ثَ٘جخ 

ثؼجبهح أفوٟ كبٕ ٗظبّ اُزؤ٤ٖٓ ا٩ُيا٢ٓ ٣ْبهى ك٢ ر٣َٞٔ اُوطبػبد اُٖؾ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٌُ٘ٚ      

٣جو٠ ٓز٤ٔيا ٣ٝقٚغ ُٔ٘طن ر٤٤َو آفو، ٣ٖجٞ ا٠ُ رؼ٣ٞ٘ ٖٓبه٣ق اُؼ٬ط ك٢ اُوطبع 

اُقبٓ أٍبٍب، ٓٔب ٣ئك١ ث٘ب ا٠ُ ٗظبّ ػ٬ط ٍٓٔٞ أًضو كؤًضو ػٖ ٛو٣ن اُزب٤ٖٓ ا٫عزٔبػ٢ 

ػبّ أٝ فبٓ، كٜ٘بى اما كوم ًج٤و ث٤ٖ إٔؾبة اُوواه   اٛٞ-ُِوطبع ٝكن اعواءاد  ٓقزِلخ ـ رجؼب

ك٢ ا٤َُبٍخ اُٖؾ٤خ ْٛ ٝىاهح اُٖؾخ ٝا٤ُٜبًَ أُٞٙٞػخ رؾذ ٕٝب٣زٜب، ٝث٤ٖ ا٤ُٜئخ أُُٔٞخ 

أٝ اُز٢ رلكغ ، أُزٔضِخ ك٢ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢، ثٔب ك٢ مُي اُزٌلَ ث٘وَ أُو٠ٙ ا٠ُ اُقبهط  

ٝؿ٤وٛب، ٓٔب ٣غؼَ ٍٝبئَ اُوهبثخ ًٝنا اُزو٤َِ ٖٓ ٗلوبد ػٖ ٛو٣ن ٝٙغ ٤ٍبٍخ ٓزؾٌٔخ ك٤ٜب 

  64ص [85] .ػٖ ٛو٣ن اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ أٓو َٓزؾ٬٤ روو٣جب

 ٛنا اُ٘ٔٞ ًبٕ ٖٓبكهٛب،كبُؾبُخ أُب٤ُخ ُِٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ؽبكظذ ُٔلح ٣ِٞٛخ ػ٠ِ كبئ٘ ك٢ 

 ككغ ا٧عٞه ٨ُكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغزٔغ ٌُٖ مُي ُْ ٣لّ  اُؼ٢ٓٞٔ،ٓؾلكا ثٞر٤وح ا٫ٍزضٔبه

 .ٓب٤ُخٕٝبه اُٖ٘لٝم ٣زقجٜ ك٢ ْٓبًَ 

 16 ٓزٍٜٞ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ ًبٕ ٣وبهة 1984 ٝ 1980   ك٢ ثلا٣خ اُضٔب٤٘٤ٗبد ٝثٖلخ فبٕخ ث٤ٖ 

 ا٠ُ 2,18 ٖٓ أُلف٬د ، ٝمُي ٗظوا ُي٣بكح ػلك أُ٘قو٤ٖٛ ك٢ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ %

.  1984 ػبّ 2,92

   اٍزٔود اُٞٙؼ٤خ أُب٤ُخ اُؾَ٘خ، ٝاُز٤ٔي ث٘ٞع ٖٓ كبئ٘ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ا٠ُ 

 ُٞؽع ػغي ٓزيا٣ل، ٫ٗقلبٗ َٗجخ اُْـَ، 1988، ؿ٤و أٗٚ اثزلاء ٖٓ 1987 – 1986ؿب٣خ 

 اُٖؾ٤خ،أَُزل٤ل٣ٖ، ٝا٫ٍزٔواه٣خ ك٢ رلػ٤ْ اُ٘لوبد اُٖؾ٤خ ٖٓ اُز٣َٞٔ ُِوطبػبد  ى٣بكح ػلك

   58ص[75] .اُقبهط ٝاُؼ٬ط ك٢ ا٫ٍزضٔبهاد،

 ٣غت اُو٤بّ ثبػبكح ٤ٌِٛخ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ أُب٢ُ،     ُٔؾبُٝخ ا٣غبك ؽٍِٞ ُٜنا اُؼغي 

  .أفوٟ ًٝنُي اُزلبٝٗ ٓغ اُلُٝخ ك٤ٔب ٣قٔ ٛو٣وخ ر٤٤َو ٓٞاهك ٖٓ عٜخ عٜخ،

    ك٢ ٓب ٣قٔ اػبكح ا٤ٌُِٜخ، كنُي ٓزؼِن ثبػزجبه اُٖ٘لٝم ٓئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ ماد ٤ٕـخ اكاه٣خ 

امٕ ٣قٚغ ُِٔؾبٍجخ اُؼ٤ٓٞٔخ، ؿ٤و إٔ ر٤َو ٓٞاهكٙ ٝٗلوبرٚ رزجغ ُوٞاػل أُؾبٍجخ اُقبٕخ ٗظوا 
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ُطج٤ؼخ ْٗبٛٚ ٝؿ٤بة أ١ هوٗ ٓؾلك ك٢ اٛبه ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ، ٝا٫ٍزو٤ُ٬خ أُطجوخ ٖٓ ؽ٤ش 

.  ا٫ّزواًبد، اٙبكخ ُزٌِلخ ر٤٤َو اًُٞب٫د أُؾ٤ِخ أُٞىػخ عـواك٤ب

   أٓب ػٖ ػ٬هخ اُٖ٘لٝم ٓغ اُلُٝخ كبٕ َٓئ٢ُٝ اُٚٔبٕ ٣ْزٌٕٞ فبٕخ ٖٓ ًٕٞ اُلُٝخ ٫ 

 ٓضِزٚاّزواًزْٜ، ٝٛ٘ب أٌَُْ ٣ؤر٢ فبٕخ ٖٓ أُئٍَبد ٝا٩كاهاد اُؼ٤ٓٞٔخ، كِول  رلكغ كائٔب

، (٣٘به ٤ِٓبه ك12,5 ؽٞا٢ُ  ) ٖٓ ؽغْ ا٩ّزواًبد ؿ٤و أُـطبح % 90 ؽٞا٢ُ 1986ػبّ 

اٙبكخ ا٠ُ مُي ، كل٢ أؿِت ا٧ؽ٤بٕ رؤفن اُلُٝخ ٖٓ ٖٓبكه اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ُز٣َٞٔ ٗلوبد 

رؼل ٖٓ ٜٓبٜٓب، رؼ٢٘ ٛ٘ب ٗلوبد اُٖؾخ ٝاُزٌلَ ثٔغب٤ٗخ اُؼ٬ط ، ًٝنُي ك٢ٜ رلوٗ ػ٤ِٚ اُزٌلَ 

ثبُٖٔبه٣ق اُطج٤خ ُِـ٤و ٓئ٤ٖ٘ٓ ػ٘ل اُؼ٬ط ك٢ اُقبهط ، ٓب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ٛٞ إٔ اُٚٔبٕ 

ا٫عزٔبػ٢ ٣لفَ ٓوؽِخ ٣زقجٜ ك٤ٜب ثْٔبًَ ٓب٤ُخ ك٢ ٝهذ ٣ؾزبط ك٤ٚ ا٠ُ ٓٞاهك أًجو ُِؾلبظ 

.   ػ٠ِ رٞاىٕ اُقلٓبد ػ٠ِ اُؼّٔٞ 

    ًٔب إٔ أُْبهًخ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُوطبػبد اُٖؾ٤خ، أُئٍَبد ا٩ٍزْلبئ٤خ اُغبٓؼ٤خ 

ٖٓبه٣ق " ٝأُزقٖٖخ ٣زْ ثلكغ ّوائؼ ك٤ِٖخ ُِؾَبة اُقبٓ ُِقي٣٘خ ، ا٠َُٔٔ ثـــ 

 ".ا٫ٍزْلبء أُغب٢ٗ 

 كبٕ رطٞه ٛنٙ أُْبهًخ رج٤ٖ رلهط ا٣غبث٢ أُب٢ُ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ أٗٚ ػ٠ِ أَُزٟٞ ػ٤ِٚ،ٝ   

 ٓٔب ٣زوعْ ٗٞع ٖٓ اُزٞاىٕ ك٢ ْٓبهًخ ًَ ٖٓ اُلُٝخ،َٗج٤ب ٣زواكن ٓغ رطٞه ْٓبهًخ 

، ث٤٘ٔب ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَبر٢، كبٕ ٛج٤ؼخ ا٧ػجبء، رؼوف (ؽٞا٢ُ صِش ٓوبثَ صِض٤ٖ ).اُطوك٤ٖ

 . 1994رـ٤واد ػجو هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

٣ج٤ٖ اُٞعٜخ أُقٖٖخ َُٔبٛٔبد  – 147ػجو ٓبكرٚ –    ثبُلؼَ ، ُِٔوح ا٠ُٝ٧ ، ٛنا  اُوبٕٗٞ 

اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢، ثبُٔٞاىاح ٝعٜخ َٓبٛٔبد اُلُٝخ كب٠ُٝ٧ رقٔ اُزـط٤خ أُب٤ُخ ٨ُػجبء 

اُطج٤خ ُِٔئ٤ٖ٘ٓ ا٫عزٔبػ٤ٖ، ًٝنا م١ٝ ؽوٞهْٜ، أٓب اُضب٤ٗخ كزقٔ ٖٓبه٣ق اُٞهب٣خ، اُز٣ٌٖٞ، 

. اُجؾش اُطج٢ ٝاُؼ٬ط أُٞعٚ ُِٔؼٞى٣ٖ اُـ٤و ٓئ٤ٖ٘ٓ اعزٔبػ٤ب 

   إ ٛنا اُزٞى٣غ اُغل٣ل ٨ُكٝاه ٣ٞٙؼ اُزق٢ِ أُب٢ُ ُٖ٘لٝم اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ك٤ٔب ٣قٔ 

 ٓضَ ٛنا اُزـ٤٤و ك٢ هٞاػل اُٖ٘لٝم،ًَ ٗلوخ ؿ٤و ٓورجطخ ٓجبّوح ثبُزٌب٤ُق اُطت ُِٔ٘ز٤ٖٔ ا٠ُ 

 ٣ؾَٔ ٗزبئظ ٛبٓخ ك٢ اٛبه ْٓبهًخ ٕ٘بك٣ن اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ُْ ٣ؼل ثب٩ٌٓبٕ رول٣وٛب ا٤َُو،

 .اعٔب٢ُ"أٍبً رول٣و١ "َٓجوب، ٫ٝ ٣ٌٖٔ رؾل٣لٛب ػٖ ٛو٣ن هٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ ، ُٝٞ ػ٠ِ  

 اُقبٕخ ا٫ٍزضٔبهاد ا٫عزٔبػ٤خ ٤ٛبًِٚكبٕ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ًبٕ ٣ٍٔٞ اٙبكخ ا٠ُ 

ٝاُٖؾ٤خ، مُي ؽز٠ ثلا٣خ اُضٔب٤٘٤ٗبد أ٣ٖ ُْ ٣ٖجؼ ٣ولّ اُؼ٬ط، اُن١ ػبك ا٠ُ اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ 

 ٝٛٞ ربه٣ـ أٍٝ ػغي 1993ٝاُقبٓ ثبُلُٝخ ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٖٓبه٣ق ا٫ٍزْلبء اهرلؼذ، ٓ٘ن  
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 ٤ِٓبه كط ، ًٔب ٛ٘بى اُؼ٬ط ك٢ اُقبهط ٝ اُن١ 2 ا٠ُ 1كبٕ ْٓبهًخ أُ٘ز٤ٖٔ رٔذ ك٢ ؽٞا٢ُ 

. 1995 ػبّ %70رْ اُزقل٤٘ ٓ٘ٚ ثٖلخ ًج٤وح ثؤًضو ٖٓ 

  ػ٠ِ اُؼٌٌ ٓٔب ٍجن كبٗٚ ك٤ٔب ٣قٔ رؼ٣ٞٚبد أُٖبه٣ق اُطج٤خ ٝأُٞاهك ا٤ُٖل٤ُخ كول 

 ٤ِٓبه كط 8، كبٜٗب إٔجؾذ 1980 ٤ِٓبه كط ػبّ 2/1رطٞها ًج٤وا، كل٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ رٔضَ  ػوكذ

اٙبكخ ا٠ُ  ، مُي ثَجت اػبكح رٞاىٕ ٓجبُؾ ا٧ك٣ٝخ اُز٢ ًبٗذ ٓلػٞٓخ ٖٓ اُلُٝخ،1994ػبّ 

ًٔب إٔ رَبهع أُئ٤ٖ٘ٓ ا٫عزٔبػ٤ٖ ك٢ " ٖٓ اػبكح رول٣ْ اُؼِٔخ " اُزـ٤واد اُ٘ول٣خ اُؾبِٕخ 

 .ِٛت اُزؼ٣ٞٚبد، ًٝنا رٍٞغ اُوطبع اُقبٓ ُِٖؾخ ٣لَو ٛنا اُزطٞه

 

  :رشخ٤ض اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ ٝاُغِج٤خ ُ٘ٔؾ اُز٣َٞٔ ك٢ اُغضائش  -3-1-3

   ١٧ ٗظبّ ٓزجغ ا٣غبث٤بد ٍِٝج٤بد ،ٝثبُزب٢ُ كبٕ ُ٘ظبّ ر٣َٞٔ اُوطبع اُٖؾ٢ ك٢ اُغيائو 

 . ٍِج٤بد ٝا٣غبث٤بد ِٗقٖٜب ك٢ اُؼ٘بٕو ا٥ر٤خ

 

   : إ٣غبث٤بد ٗظبّ ر٣َٞٔ اُظؾخ -3-1-3-1 

      إ رؾل٣ل ٖٓبكه اُز٣َٞٔ َٓجوب ٣ؼل ٖٓ ا٧ٓٞه ا٣٩غبث٤خ ، كزؾل٣ل أُٖبكه رٌٕٞ اُوإ٣خ 

 ػٖ 1998 ثلأ اُزل٤ٌو ٓ٘ن ٝاٙؾخ ك٢ اُزياّ ا٧ٛواف ثؾٖٖٜب اُز٤ِ٣ٞٔخ ، ٝك٢ ٛنا ا٫رغبٙ

 أُئصوح  ُِج٤ئخْٗبٛبد أُِٞصخآٍٖبكه أفوٟ ُز٣َٞٔ هطبع اُٖؾخ ٤ٍ٫ٔب اْٗبء هٍّٞ ػ٠ِ 

.  ػ٠ِ ٕؾخ أُٞاٖٛ 

    ًٔب إٔ ٗظبّ اُز٣َٞٔ اُغياك٢ ػٖ ٛو٣ن اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ُٚ عبٗت ا٣غبث٢ ٖٓ ؽ٤ش اُطبثغ 

ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ  ثب٧فٔ ٕؾخ اُلوواء ، اُزٚب٢٘ٓ ك٢ ًلبُخ اُؼ٬ط ُْوائؼ ًج٤وح ك٢ أُغزٔغ 

اُزؼو٣لخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝٛٞ ٣ٌٖٔ ا٫ؽزلبظ ثٚ ٖٓ ؽ٤ش ر٤٤ٌق اُٜ٘ٔ ٓغ ٙجطٚ ٖٙٔ ٓ٘ظٞٓخ 

.  ٓزٌبِٓخ اُغٞاٗت 

 ٝأُ٘جضن ػٖ أُِزو٠ أُنًٞه أػ٬ٙ 1998  ٖٝٓ ٕٞه ا٣٫غبث٤خ ر٤ٕٞخ ٤ٓضبم اُٖؾخ َُ٘خ      

ٙوٝهح ا٩ثوبء ػ٠ِ َٓبٛٔخ اُلُٝخ ًٚبٖٓ ُِغبٗت ا٩ٍزْلبئ٢ ك٢ اٛبه اُزٚبٖٓ ا٢ُ٘ٛٞ، 

ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُؾل ا٧ك٠ٗ ٖٓ اُزٞاىٕ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٫عزٔبػ٢، ٝاٍزٔواه ؽٚٞه ٓؼ٠٘ 

اَُِطخ اُؼبٓخ ٖٓ ؽ٤ش اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝا٩ّواف ػ٠ِ ٓقزِق اُجوآظ،ٝاُز٢ رْٜل ػ٠ِ كٝه 

اُلُٝخ ك٢ اُوٚبء ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ٓواٗ ٝا٧ٝثئخ اُلزبًخ، ٖٝٓ مُي اُجوٗبٓظ أٍُٞغ ُِزطؼ٤ْ، 

ٝثٜنا رٌٕٞ هل ٍبٛٔذ اُلُٝخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ا٧ُل٤خ ثَؼ٤ٜب اُلائْ ك٢ ثوآظ اُٖؾخ أُقزِلخ 

 اُن١ ٣ؼزجو ٖٓ  ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞحٝٛنا ك٬ٚ ػٖ اُغٜٞك أُزٞإَرؾ٤َٖ ٓئّواد اُٖؾخ،

.  ٤ٓيا٤ٗخ ٓؼزجوح  أْٛ ا٫ٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ٓغبٍ اُٖؾخ اُز٢ رقٖٔ ُٜب 
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 : عِج٤بد ٗظبّ ر٣َٞٔ اُظؾخ -3-1-3-2

 : ٣ٌٖٔ اُزطوم ا٠ُ ٍِج٤بد ٗظبّ اُز٣َٞٔ ٖٓ ف٬ٍ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ  

إ اهرلبع ٗلوبد اُٖؾخ ٣ظٜو ع٤ِب ك٢ رلٛٞه ّوٝٛ :  اسرلبع اُ٘لوبد اُٞؽ٤٘خ ُِظؾخ -أولا

 .اُطج٤خ ًٝنا اٍُٞبئَ اُطج٤خ أُزقٖٖخ ُِؼ٬ط ٤ٍ٫ٔب ا٧ك٣ٝخ ٝ ا٧عٜيح أُو٠ٙ،اهبٓخ 

 – 1991 فبٕخ ف٬ٍ اُلزوح أُٔزلح ٖٓ اُٖؾخ،ٝٛنا ٓب ٣لَو رواعغ ٤ٓيا٤ٗخ هطبع 

 ٖٓ اُ٘برظ ا٢ُ٘ٛٞ % 2 ,2 ؽ٤ش ًبٗذ رٔضَ ا٫هزٖبك٣خ، ثبُٔوبهٗخ ٓغ ثؼ٘ أُئّواد ،2001

 . 2001  ٍ٘خ % 1,4 ُززؤِ ا٠ُ اُقبّ،

:   ٝٛنا ٓب ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؾٚ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ 

 85ص[68] 2004 – 1991 أُؤششاد الاهزظبد٣خ ُِلزشح :08عذٍٝ سهْ

 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2004 

(B طؾخ/B ٤ًِخ%) 10 6.4 6.4 6.7 8.2 8.7 12.1 

٤ٓضا٤ٗخ  )

 %( PIB/اُظؾخ

2.2 2.2 1.8 1.5 1.6 1.4 4.8 

 

٤ِٓبه كط ، ٢ٛٝ 11,7 ٣ٝٚبف ا٠ُ ًَ ٛنا، اهرلبع ك٣ٕٞ هطبع اُٖؾخ ، ٝاُز٢ اهرلبػبد ٖٓ 

:  ٓٞىػخ ػ٠ِ 

 ؛  % 29,5:   ثــ CHUأُوًي ا٩ٍزْلبئ٤خ اُغبٓؼ٤خ - 

 ؛ % 7:  أُئٍَبد ا٩ٍزْلبئ٤خ أُزقٖٖخ ثـــ - 

 . % 63,5: اُوطبػبد اُٖؾ٤خ ثـــ- 

  85ص[68 ]:ٝٛنٙ اُل٣ٕٞ ٓولٓخ ؽَت ػ٘ب٣ٖٝ اُ٘لوبد ا٠ُ 

 ؛ ا٧ك٣ٝخ ٝ اُزِو٤ؾبد% 51- 

 ؛ (ٓبء ، ؿبى ، ًٜوثبء ، ٛبرق  ) ٗلوبد أفوٟ % 21- 

 ؛ ٗلوبد أَُزقل٤ٖٓ  % 20- 

 ؛ ا٫٥د اُطج٤خ% 3- 

 ؛ ٤ُٖبٗخ ا٧عٜيح% 3- 

 . ُِزـن٣خ % 2- 

 .  ًَ ٛنٙ  اُل٣ٕٞ ٌِّذ ػجؤ ػ٠ِ ا٤َُو اُؾَٖ ُِْٔ٘آد اُٖؾ٤خ ٝٗٞػ٤خ اُؼ٬ط أُولّ 

 ٣ؼزجو اُ٘ظبّ ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ أًجو أَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ ؽ٤ش ؽغْ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقٖٖخ ُِوطبع اُٖؾ٢ 

 ا٧ف٤و صبثزخ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح أُقٖٖخ ُٜناا٫ أٗٚ ٝثٔوبثَ مُي إٔجؾذ أُٞاهك أُب٤ُخ 

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ كٖٔ ٣ّٞ . أُٞعٜخ ُِٖؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ    َٗجخ٣ٝPIBٚبف ا٠ُ مُي اٗقلبٗ 
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٥فو رزٚبػق ؽبعخ اُوطبع ُِٔٞاهك رٞاكوب ٓغ أُزـ٤واد اُٖؾ٤خ ٝاُجْو٣خ، ٓٔب ٣َزٞعت 

رؾ٤َٔ أػجبء اًجو كؤًجو ػ٠ِ ّقٔ أُو٣٘ ثبػزجبهٙ أَُزل٤ل ٖٓ فلٓخ أُٖبُؼ اُؼ٤ٓٞٔخ ا٠ُ 

ا ػ٠ِ رؾَٔ أػجبء رْق٤ٖبد ك٢ ٓغب٫د ٓؼ٤٘خ رٖٚٔ كوٜ ٖٓ ٛوف هكهعخ أٗٚ إٔجؼ ٓغت

.  اُوطبع اُقبٓ 

   ٝرجو٠ ا٩ٌٓب٤ٗبد أُب٤ُخ اُز٢ رؾظ٠ ثٜب هطبع اُٖؾخ ٝا٠ُ ؿب٣خ ٣ٞٓ٘ب ٛنا ٓؾلٝكح ٝٛنا ٓب 

٣زٞٙؼ   ع٤ِب ٖٓ ف٬ٍ َٗت ٓقزِق أُْبهًبد ٍٞاء ٖٓ ٛوف اُلُٝخ أٝ اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ 

.  ُِزب٤ٖٓ ًٝنا ا٧كواك

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ رجو٠ َٗجخ اُ٘لوبد ك٢ ى٣بكح َٓزٔوح ٓٔب ٣قِن رؼبهٙب ٣ؼزجو أٍبٍب ٫ؽزلاّ 

 ٝهل أٗزظ ٗؤ أُٞاهك اُن١ ٣ؼب٢ٗ ٓ٘ٚ .اُزَؼ٤٘٤بدأُْبًَ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب هطبع اُٖؾخ، ٓ٘ن 

هطبع اُٖؾخ ٓل٤ٗٞ٣خ ٤ُِٜبًَ اُٖؾ٤خ ٓوكٞهخ ثبُْٔبًَ اُ٘برغخ ػٖ رٞى٣غ أُٞاهك أُزٞكوح 

. ؽَت ا٤ُٜبًَ اُٖؾ٤خ ٝاُ٘زبئظ أٍُِٔٞخ

ٕ ػلّ اٍزؼٔبٍ ٓئّواد رَٔؼ ثزو٤٤ْ ٗغبػخ ٝ كؼب٤ُخ اُْ٘بٛبد أ    ٝك٢ ا٧ف٤و ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ة

ٝا٤ُٜبًَ، ًنا ػلّ رٞاكن ٛبرٚ ا٧ف٤وح ٝر٬ئٜٔب ٓغ اُزؾ٫ٞد ا٫هزٖبك٣خ أَُزغلح ٣ؼزجو رل٤َوا 

.    عيئ٤ب ُِْٔبًَ ٝاُؼواه٤َ أُْٜٞكح ثقٖٞٓ اُز٤٤َو ك٢ اُوطبع 

 أُورجطخ ثبُز٤٤َو أُب٢ُ ك٢ اُوطبع اُٖؾ٢ ٣ؼٞك ٓ اُ٘وبةإ :خزلالاد اُزغ٤٤ش أُب٢ُإ- ثانيا

 : َُجج٤ٖ عٞٛو٤٣ٖأٍبٍب

 عبٗت اُزذخلاد أُخزِلخ ُِغِطخ إ٠ُ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ثٔجبدئالاعزولا٤ُخ أُب٤ُخ أُو٤ذح - أ

 ػَٔ رول٣و١ ٓغَل ٖٓ ف٬ٍ أٜٗب رؼوف ػ٠ِ إٔ ٤ٓيا٤ٗخ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ٣ٌٖٔ إ: اُٞط٤خ

 ثبُٖوف ثب٫رلبم ك٢ ؽلٝك رول٣واد ٦ُٓو ٣َٔؼ ٖٓ ف٬ُٚ ،علٍٝ رو٢ٔ٤٤ ُؼ٤ِٔبد َٓزوج٤ِخ

 . ا٤ُٔيا٤ٗخ

  : هئ٤َ٤خ رزٔضَ ك٢ ًَ ٖٓٓجبكة أٍبً هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٣وّٞ ػ٠ِ إٖٔٝٓ أُؼِّٞ 

.  اُزٞاىٕٓجلأ- ا٩ػزٔبكاد؛  رق٤ٖٔ ٓجلأ- ؛  ا٤ُُْٞٔخٓجلأ-اُٞؽلح؛  ٓجلأ-  ؛ ا٣َُٞ٘خٓجلأ - 

 ُٜلف عٞٛو١ ٣زٔضَ ك٢ ٓواهجخ اُْ٘بٛبد أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد أه٤ٔذ هل أُجبكة ٛبرٚ إٔٝهؿْ 

 إٔجؾذ أٜٗب ا٫ ف٬ٍ ٓقزِق أُواؽَ اُز٢ ٣ٔو ثٜب هبٕٗٞ أُب٤ُخ، ا٩كاهحٖٓ ٛوف ٓغٌِ 

 ُِٔئٍَبد اُٖؾ٤خ ، ًٝنا ر٘ل٤نٛب ُٜٔبٜٓب اُز٢ رٖ٘ت ا٧ٓضَؽب٤ُب رؼزجو ػبئوب رو٤٘ب ٣ؼوهَ ا٤َُو 

 ٖٓ ا٫ٍزو٤ُ٬خ أُب٤ُخ كؤًضو أًضوك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٕؾخ اٌَُبٕ ٝؽٔب٣زْٜ ٖٓ عٜخ ، ًٔب رؾل 

 أُجبكة ػٖ ٛبرٚ ٧ٓضِخ، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؼ مُي ٖٓ ف٬ٍ اُزطوم أفوُٟٜبرٚ أُئٍَبد ٖٓ عٜخ 

، كٔض٬ ٓجلأ اُٞؽلح ٣ؼزجو مٝ ٛج٤ؼخ رؾل ٖٓ  اَُِج٤خ ػ٠ِ ٓلٟ ا٫ٍزو٤ُ٬خ أُب٤ُخأصبهٛبٝر٤ٙٞؼ 

ٓجبكهاد ا٤َُٔو٣ٖ ٫ػزجبهٙ ٫ ٣َٔؼ ثٔؼوكخ كه٤وخ ُؾغْ أُٞاهك ٝاُ٘لوبد اُؾو٤و٤خ ُٔواًي 
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اُوواهاد، ٖٝٓ صْ كٜٞ ٣زجبػل ًَ اُجؼل ػٖ آٌب٤ٗخ رؾل٣ل ٍؼو رٌِلخ ٓو٣٘ أٝ ٣ّٞ اٍزْلبئ٢، 

 .ًٝنا اُزٌِلخ اُله٤وخ ُِقلٓبد أُولٓخ 

 ٝٓؾبٍجخ أُٞاك رؼزجوإ رو٤٘ز٤ٖ ا٩كاه٣خ ًَ ٖٓ أُؾبٍجخ   إ:ٗوبئض اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ -ب

 ٫ رزغبٝة ٝٓزطِجبد اُٞٙؼ٤خ إٔجؾذ ؿ٤و ًبك٤ز٤ٖ، ؽ٤ش أٜٗٔب ا٫ ُِز٤٤َو، أٍب٤ٍز٤ٖ

 ٖٓ أًضوا٫هزٖبك٣خ أُغَلح، ًٝنا اٛزٔبٓبد ا٤َُٔو٣ٖ كافَ ٛبرٚ ا٤ُٜبًَ اُز٢ رزطِت كؼب٤ُخ 

 ا٠ُ اُزَٕٞ ٧عَ ٖٓ ف٬ٍ ثؾضٜب ػٖ اُزله٤ن ٝاُزؼٔن أُؾبٍج٢ ا٧كار٤ٖرِي أُؾووخ ٖٓ ٛبر٤ٖ 

رول٣و اُزٌب٤ُق اُٖؾ٤خ، ٝاٗط٬هب ٖٓ مُي رغِذ ػلّ كؼب٤ُخ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢، ا٢ُْء اُن١ اٝعت 

 ٧ٛلافاٍزؾلاس رـ٤٤واد عنه٣خ ٝرٞعٜبد عل٣لح ٗؾٞ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ٓؾبُٝخ ُِزَٕٞ 

 . ػ٠ِ رلػ٤ْ ٝر٤ََٜ اُز٤٤َو ثٖلخ ػبٓخأٍبٍبٓؾلكح ٓج٤٘خ 

 ٓجلأ اُلُٝخ اُغيائو٣خ، فبٕخ ثؼل ٝٙغ إ: ػذّ اُخؼٞع ُٔؼ٤بس اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ- ثالثا

 اُن١ عؼَ ا٧ٓوأُغب٤ٗخ ؽ٤ي اُ٘لبم ػِٔذ ػ٠ِ رق٤ٖٔ ٓجبُؾ ٓب٤ُخ ٛبٓخ ُِو٤بّ ث٤ٔلإ اُٖؾخ، 

 ك٢  أٍوحٛنا اُوطبع ٣ؼزٔل ػ٠ِ ر٣َٞٔ ػ٢ٓٞٔ ّبَٓ ُغ٤ٔغ ٗٞاؽ٤ٚ ٖٓ كٝاء، ٣ل ػبِٓخ،

 .اُـ...أَُزْل٤بد

 مُي ُْ ٣زْ ٓزبثؼزٚ ثٔواهجخ إٔ ا٠ُ ٛنٙ أُجبُؾ ُْ رزٞهق ػٖ اُي٣بكح، إٔ ا٠ُ ا٩ّبهحًٔب رغله 

كٜنٙ اُي٣بكح أُجبُؾ ك٤ٜب ػ٠ِ  .٬ٓئٔخ رؼَٔ ػ٠ِ ٤ٕبٗخ ٝٙٔبٕ اٍزـ٬ٍ ػو٢ٗ٬ ُٜنٙ أُٞاهك

ػبّ ٣٘به  ٤ِٓبه ك13 ا٠ُ 1963 ػبّ ٣٘به ٤ِٕٓٞ ك194َٓزٟٞ ٤ٓيا٤ٗخ ر٤٤َو اُٖؾخ ٓود ٖٓ 

ُخ أ ٌٓاٗٔب، ٝا٬ُٔؽع اٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ رجو٣و ٛنٙ اُي٣بكح ثزؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُقلٓخ أُولٓخ  [87] 1988

. ٓغب٤ٗخ اُؼ٬ط ٢ٛ اَُجت اُوئ٢َ٤

 أٓب اػزٔبك هطبع اُٖؾخ،اعٔب٢ُٖٓ % 79,63كٔض٬ اُوطبػبد اُٖؾ٤خ ٓ٘ؼ ُٜب اػزٔبك هلهٙ    

 أُئٍَبد أُزقٖٖخ أف٤وا، ٝ% 46,30أُئٍَبد اُٖؾ٤خ اُغبٓؼ٤خ كٔ٘ؼ ُٜب اػزٔبك ثَ٘جخ 

 ػ٘ب٣ٖٝ أٍبًك٢ رو٤َْ ا٤ُٔيا٤ٗخ ػ٠ِ   كهخ ٬٣ؽعأًضوثٖلخ  % 2,60ٓ٘ؼ ُٜب اػزٔبك هلهٙ 

 اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ رو٤َْ اُووٝٗ إ رؼٞك ُ٘لوبد أَُزقل٤ٖٓ ، ؽ٤ش ا٧ٍل ؽٖخ إاُ٘لوبد 

 : 2002ُٔقزِق ٗلوبد ػبّ 
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 68ص[75]  ػ٘ب٣ٖٝ اُ٘لوبدأعبطروغ٤ْ ا٤ُٔضا٤ٗخ ػ٠ِ : 09عذٍٝ سهْ 

 

 (%)اُ٘غجخ  ؽج٤ؼخ اُوشٝع

 75,3 أَُزقل٤ٖٓ

 03,72 اُز٣ٌٖٞ

 02,68 اُزـن٣خ

 10,02 اُلٝاء

 00,94 اُٞهب٣خ

 01,46 اُؼزبك اُطج٢

 01,03 ٝهب٣خ ا٤ُٜبًَ ٝاُؼزبك

 04,74 ٗلوبد أفوٟ

 00,11 ٗلوبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ

             

                                    

 ، ك٬٘ؽع ا٩ٗلبم ٬ٗؽع اُلوم اٌُج٤و ث٤ٖ ٓقزِق ػ٘ب٣ٖٝ إٔٝػ٤ِٚ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ ٣ٌٔ٘٘ب     

 أُئٍَبد إٔثبٕ ٗلوبد أَُزقل٤ٖٓ ٢ٛ اُز٢ رؾزَ اُٖلاهح ٢ٛٝ رؼل ٬ٌْٓ ؽو٤و٤ب ؽ٤ش 

 sur  ُّٕٞ ٓٞعٞك٣ٖ كؼ٤ِب ك٢ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ٌُٖٝ ٫ ٣غ٧ّقبٓ ا٧عٞهاُٖؾ٤خ رلكغ 

effectif ٖح، ًٝنا ٗلوبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ًَ اُوًاػبكح اُؼٔبٍ،   اُ٘لوبد اُقبٕخ ُز٣ٌٖٞإٔ، ك٢ ؽ٤

 ا٧فوٟثـوٗ اُي٣بكح ك٢ أُوكٝك٣خ ٝ ٗٞػ٤خ اُؼٔبٍ رؼل ٙؼ٤لخ، ٗلٌ ا٢ُْء ٣وبٍ ػٖ اُ٘لوبد 

 اَُبثوخ ا٧ههبّر٤ْو ًنُي ٖٓ ف٬ٍ ( اُؼ٘ب٣خ ثبُؼزبك اُطج٢ ّٝوائٚ ٓض٬ ) ، أ٤ٔٛخاُز٢ ٫ روَ 

اُنًو ك٤ٔب ٣قٔ ٗلوبد ٓقزِق أُئٍَبد اُٖؾ٤خ، ثبٕ اُوطبػبد اُٖؾ٤خ ٢ٛ اُز٢ رَزؾٞم 

 ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ أُقٖٖخ ُْ٘بٛ اٛبهػ٠ِ اُٖؾخ اٌُجوٟ ثبَُ٘جخ ُجبه٢ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ك٢ 

 اَُ٘ت اُقبٕخ ثؼلك ا٠ُ ٍُِٕٞٞ ٨ُكواك ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه اُؾبعبد ا٫عزٔبػ٤خ أفنااُٖؾخ، مُي 

 ر٤٤َو ًَ ٕاُ٘بعٔخ ع ؽَت اٌَُبٕ، كٕٝ رؾَٖ ُِزٌب٤ُق ا٧ٍوحػلك أٝ  ؽَت اٌَُبٕ، ا٧ٛجبء

 69-68ص [75]. مُي ٝٛ٘ب ٣جلٝ ٓؼ٤به اُغلٟٝ ا٫هزٖبك٣خ ؿ٤و ٓؾزوّ

 اعواءاد رؼبكٍ اُووٝٗ أُٔ٘ٞؽخ ، ؽز٠ اٗٚ ٫ ٣ٞعل أٛلاف ٗظبّ ٕؾ٢ كٕٝ إٓب ٣ٌٖٔ هُٞٚ 

 ٓؾلكح ، ٝاثَٜ ٓضبٍ ٧ٛلافػ٠ِ ا٫هزٖبك ك٢ اٍُٞبئَ ثـوٗ إٍُٞٞ   رؼَٔأٝر٤٤َو رجؾش 

 .ٛٞ ا٫رَبع اٌُج٤و ك٢ ا٤َُ٘ظ اُؼٔوا٢ٗ ُِٖؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ ٓب ٣ؾزبعٚ ًٍٞبئَ ُِز٤٤َو
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  : إػبدح اُ٘ظش ك٢ ٗظبّ ر٣َٞٔ أُ٘ظٞٓخ اُظؾ٤خ ك٢ اُغضائش-3-2

   ٣ؼزجو ا٬ٕػ أُ٘ظٞٓخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖؾخ ٖٓ ا٣ُٞٝ٧بد أُطِوخ ك٢ ثوآظ اُؾٌٞٓبد ٓ٘ن 

اُزَؼ٤٘بد، ًٝبٕ ٖٓ أُلوٝٗ إٔ ٣ؼوف هطبع اُٖؾخ ا٬ٕؽب ػ٠ِ ؿواه ثبه٢ اُوطبػبد ٌُٖ 

 ػِٔذ اُؾٌٞٓخ 1992رؤفو ٧ٍجبة ػل٣لح ٜٓ٘ب ػلّ ٝعٞك هإ٣خ ٝاٙؾخ ٬ٕ٩ػ، كل٢ ثبه٢ 

ػ٠ِ اػلاك ا٣٧بّ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖؾخ ٝع٘لد اُقجواء ٝأُقز٤ٖٖ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٖٓ أعَ اػلاك فطخ 

. ٬ٕ٩ػ أُ٘ظٞٓخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖؾخ، ٝفوعذ ٛنٙ ا٣٧بّ ثز٤ٕٞبد ٌُٜ٘ب ٓبرذ ثٔغوك فوٝعٜب 

ُٝؼَ رغبهة اُلٍٝ ك٢ اُؼبُْ ك٢ ٓغبٍ ا٬ٕ٩ػ ٤ٍ٫ٝٔب اُلٍٝ ا٤ُْٞػ٤خ اُز٢ رؼزجو ٖٓ 

اُزغبهة اُوائلح ك٢ ٛنا أُغبٍ كؤٓبّ ا٩هرلبع أُنَٛ ُزٌب٤ُق اُٖؾخ ٝاهرلبع ػلك ا٧ّقبٓ 

ؿ٤و أُئ٤ٖ٘ٓ ٕؾ٤ب ثَجت اُلوو ٝاُجطبُخ ٝاُقٞف ٖٓ ا٧ٓواٗ اُلزبًخ ، كبُؼبُْ ٣٘لن ؽٞا٢ُ 

. ٖٓ اُلفَ اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ اُٖؾخ % 12

  ُنُي كبُقلٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُقبٕخ ثبُٖؾخ ٣غت إٔ رَْٔ عٜٞك اُلُٝخ ُٚٔبٕ اُؾن ك٢ اُقلٓبد 

اُٖؾ٤خ ٝر٤ٌٖٔ ع٤ٔغ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼ٬ط اُٞهبئ٢ ٝا٩ٍزْلبئ٢ اُغٞٛو١، 

.  ٝثبُٔوبثَ ا٬ٕػ أُ٘ظٞٓخ اُٖؾ٤خ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ا٧كاء ك٤ٜب 

  

 :روذ٣ْ ٓششٝع إطلاػ أُ٘ظٞٓخ اُظؾ٤خ 3-2-1

رِي اُزؼل٬٣د أُلهعخ ػ٠ِ ٓقزِق اُزؼل٬٣د أُلهعخ ػ٠ِ ٓقزِق  ٣وٖل ثْٔوٝع ا٬ٕ٩ػ

ا٤ُٜبًَ اُٖؾ٤خ ٝاُز٢ رَٔؼ ثز٣َٞٔ ٝر٤٤َو ا٫ٍزْلبء اُؼ٢ٓٞٔ ، ٝاُجؾش ػٖ اُؾٍِٞ ا٧ًضو 

ٗغبػخ ُز٘ظ٤ْ ٝٓواهجخ ا٫ٍزْلبء ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼ٢ٓٞٔ ٝاُقبٓ ، ثطو٣وخ رٖٚٔ ر٤٤ٌلٜٔب ٓغ 

 01ص[88]. اُزـ٤واد ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ اُز٢ رؼوكٜب اُج٬ك 

    ٍٝ٘زطوم ٖٓ ف٬ٍ ٛنا أُطِت ا٠ُ أْٛ عٞاٗت ْٓوٝع ا٬ٕػ أَُزْل٤بد ك٢ ظَ ٗظبّ 

اُٖؾخ اُغيائو١، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ػوٗ كٝاكغ ٝأٛلاف ٛنا أُْوٝع ٝكهاٍخ ِٓلبرٚ، ٤ٌٍٕٝٞ 

 .اُـوٗ ٖٓ مُي اثواى أٝعٚ هٖٞه اُز٣َٞٔ اُٖؾ٢ ٝٛوم ٓؼبُغزٜب ك٢ ٛنا ا٩ٛبه

 

 : دٝاكغ الإطلاػ الإعزشلبئ٢-3-2-1-1

إ كٝاكغ ا٬ٕ٩ػ ا٩ٍزْلبئ٢ رزٔضَ أٍبٍب ك٢ اُٞاهغ ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُؼب٢ُٔ ٝٓب رلوٙٚ ٓقزِق  

أُزطِجبد اُٖؾ٤خ اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثبُزـ٤و اُل٣ٔـواك٢ ٝاُٞثبئ٢ ٝثبُزولّ اُؼ٢ِٔ أُنَٛ أُؾون 

. ا٤ُّٞ ك٢ ٤ٓلإ اُطت
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اّزلد ٓطبُجخ اٌَُبٕ ثؾٔب٣خ ٕؾ٤خ أًجو ٝرؾ٤َٖ ًِٓٔٞ ك٢ :  رطٞس اُٞػغ اُٞؽ٢٘ -أولا

اُقلٓبد اُطج٤خ فٖٕٞب ك٢ ظَ اٍز٘بكٛب ُِلٍزٞه اُن١ ٣ٌلَ ؽن ا٧ٍوح ك٢ ٛنٙ اُؾٔب٣خ ، 

٤ٍ٫ٝٔب ك٤ٔب ٣قٔ ظوٝف ٓؼ٤ْخ أُٞا٤ٖ٘ٛ اُن٣ٖ ٣٫َزط٤ؼٕٞ اُؼَٔ ثؼل أٝ ُْ ٣ؼٞكٝا هبكه٣ٖ 

 [89 ].ػ٤ِٚ ٝاُن٣ٖ إٔجؾٞا ػبعي٣ٖ رٔبّ ػٖ اُو٤بّ ثٚ

  إ ٛنا اُزٌو٣ٌ ُِؾن ك٢ اُٖؾخ ًؾن ٖٓ ؽوٞم ا٩َٗبٕ ٗغْ ػٖ ٓجلأ أَُبٝاح ك٢ ا٩ٍزلبكح  

ٖٓ اُؼ٬ط ٝاُقلٓبد اُٖؾ٤خ ثبَُ٘جخ ُغ٤ٔغ أُٞا٤ٖ٘ٛ، ؿ٤و إٔ ٛنا أُجلأ ٛوػ َٓؤُخ 

  [90] :اُزٞاىٗبد اُٚوٝه٣خ ث٤ٖ

 اُؾبع٤بد؛رق٤ٖٔ أُٞاهك ٝرِج٤خ - 

 ؛رؾل٣ل ا٣ُٞٝ٧بد ٝأَُبٝاح ك٢ ا٩ٍزلبكح ٖٓ اُؼ٬ط - 

 ٝاُلؼب٤ُخ؛اُقلٓخ اُؼ٤ٓٞٔخ - 

  ًٔب ر٤ٔي اُٞٙغ ا٢ُ٘ٛٞ ثزلفَ اُوطبع اُقبٓ ك٢ اُٖؾخ ، ٛنا اُزلفَ اُن١ ّٜل رٍٞؼب ًج٤وا 

. ٓ٘ن اُزلزؼ ا٩هزٖبك١ ف٬ٍ اُؼْو٣خ ا٧ف٤وح 

ٝثبُوؿْ ٖٓ اُٚـٞٛبد اُز٢ ػوكزٜب اُقلٓخ اُٖؾ٤خ ك٢ اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ كبٜٗب رٌٔ٘ذ ٖٓ 

: رؾو٤ن رولّ ًِٓٔٞ ك٢ أُغب٫د اُزب٤ُخ 

 ؛أُْ٘آد اُوبػل٣خ ٝاُزغ٤ٜياد- 

 ؛اُز٣ٌٖٞ ٝٝكوح أَُزقل٤ٖٓ- 

ر٤ٍٞغ ا٩ٍزلبكح ٖٓ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ا٧ٍب٤ٍخ ٓٔب عؼَ ا٤ُٖ٘ٛٞٔ ٣زجٕ٘ٞ ثوآظ اُْ٘بٛ - 

. اُٖؾ٢ ٝاُز٢ رٔذ ٓجبّورٜب 

إ ٛنٙ أُغٜٞكاد ا٣٩غبث٤خ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رِي اُز٢ ثنُزٜب هطبػبد أفوٟ ٓضَ اُزوث٤خ ،     

اُْـَ اٌَُٖ، ٍبٛٔذ ًِٜب ك٢ رؾ٤َٖ أُئّواد اُؼبٓخ ُٖؾخ اٌَُبٕ، ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ أكوى 

ٛنا اُزول٣ْ أػجبء عل٣لح ٕبهد ػ٠ِ ػبئن اُلُٝخ ٝرؾزبط ا٠ُ ٓٞاهك اٙبك٤خ، ٢ٌُٝ رزؾَٖ 

ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ اُٖؾ٤خ ٣٘جـ٢ ٖٓ عٜخ رلػ٤ْ اُقلٓخ اُٖؾ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ثز٤ََٜ ر٤ٍٞغ 

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ اٍزـ٬ٍ هلهاد اُوطبع اُقبٓ ٝاُؼ٬ط اُن١ .ا٫ٍزلبكح ٜٓ٘ب ٝرؾ٤َٖ كؼب٤ُزٜب 

. ٣ولّ اٍزـ٫٬ أكَٚ ٢ٌُ ٣ز٠َ٘ اُزٌلَ ثبُٔٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ أؽَٖ اُظوٝف

 79 ص[74]: ر٤ٔيد اُٞٙؼ٤خ اُل٣ٔـواك٤خ ثٔب ٢ِ٣: اُزـ٤ش اُذ٣ٔـشاك٢ ٝاُٞثبئ٢- ثانيا

 ؛ك٢ اَُ٘خ % 1.5ا٠ُ % 2.5اٗقلبٗ ك٢ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ اُل٣ٔـواك٢ اُن١ اٗزوَ ٖٓ - 

 ا٫ُٞكاد؛اٗقلبٗ ك٢ ػلك - 

 ؛رواعغ ٍٖ اُيٝاط - 

 .ٍ٘خ  60اهرلبع ػلك اٌَُبٕ اُن٣ٖ ريا٣ل أػٔبهْٛ ػٖ - 
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   إ ٛنٙ اُٞٙؼ٤خ رَزٞعت اػبكح ر٘ظ٤ْ أُْ٘آد اُٖؾ٤خ ثٔب ٣زٔب٠ّ ٝأُزطِجبد اُغل٣لح ك٢ 

 .عٞكح ٤ٍ٫ٔب ٖٓ ف٬ٍ اػلاك ٝرط٣ٞو ثوآظ ٕؾ٤خ عل٣لح ماد اُؼ٬ط،ٓغبٍ 

 أٓب اُٞٙغ اُٞثبئ٢ كبٗٚ ر٤ٔي ثظٜٞه أٓواٗ ؿ٤و ٓؼل٣خ رورجذ ثٞعٚ اُقٖٞٓ ػٖ اُز٤ٖ٘غ  

ٝاُزؼ٤ٔو اُل١ٞٙٞ ٝرـ٤و ٍِٞى أُٞا٤ٖ٘ٛ ، ًٔب ٍغَ أ٣ٚب اٍزٔواه ثؼ٘ ا٧ٓواٗ أُؼل٣خ ، 

كٌَ ٛنٙ اُؼٞآَ أكوىد ؽبع٤بد ٕؾ٤خ عل٣لح رزطِت ا٤ُّٞ اػبكح اُ٘ظو ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُٖؾ٤خ 

ًٔب  .ُجِٞؽ أٛلاف ا٧ُل٤خثٜلف اُؾلبظ ػ٠ِ ْٗبٛبرٜب ٝرط٣ٞوٛب ثٔب ٣زٔب٠ّ ٝاُزؾل٣بد اُغل٣لح 

رلوٗ اُٞٙؼ٤خ اُٖؾ٤خ اُواٛ٘خ رؼل٣َ اُجوآظ اُٖؾ٤خ اُٞهب٣خ ٖٓ ا٧ٓواٗ أُؼل٣خ ٝؿ٤و 

أُؼل٣خ ثَ ٫ثل ٖٓ اػبكح أُلب٤ْٛ أُورجطخ ثٜب، كبُٔؼط٤بد اُل٣ٔـواك٤خ ٝا٩هزٖبك٣خ ٝا٩عزٔبػ٤خ 

 ٗغبػخ أًجو َٓزِيٓٚر٤ْو ا٠ُ أٗٚ ٍززٖبػل اُؾبعخ ا٠ُ أُ٘ظٞٓخ اُٖؾ٤خ ك٢ اَُ٘ٞاد اُوبكٓخ 

. ك٢ اُز٘ظ٤ْ 

إ رلٛٞه اُج٤ئخ ثَجت اُ٘ظبكخ ٝروٜوو ظوٝف أُؼ٤ْخ ٍٝٞء رٖوف أُٞا٤ٖ٘ٛ ٤ٍ٫ٔب اُؾٚو 

ًٔب إ أُزطِجبد أُزؼِوخ ثبهرلبع اُؾبعبد اُٖؾ٤خ .   ٍِجب ػ٠ِ اُٖؾخػٞآَ أصودْٜٓ٘ ًِٜب 

رَزِيّ ك٢ أُوؽِخ اُؾب٤ُخ رؾ٤َٖ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٖٓ ف٬ٍ رض٤ٖٔ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝػوِ٘خ 

.  ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ًٝنا ر٤٤ٌق ا٩ٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 

 :ٓلّٜٞ الإطلاػ الإعزشلبئ٢ - 3-2-1-2

   إ ٓلّٜٞ ا٬ٕ٩ػ ا٩ٍزْلبئ٢ ٣وز٢ٚ رؼو٣ق ا٬ٕ٩ػ ًٝنا ٓؼوكخ ٓقزِق ا٧ٛلاف 

. أُوعٞح ٖٓ ف٬ُٚ 

 هبٓٞط أًغلٞسد ، ٣ٝؼوف 1963ظٜود كٌوح ا٬ٕ٩ػ ٓ٘ن ػبّ  :  رؼش٣ق الإطلاػ -أولا

ا٬ٕ٩ػ  رؼل٣َ أٝ رجل٣َ ٗؾٞ ا٧كَٚ ك٢ ؽبُخ ا٤ّ٧بء ماد اُ٘وبئٔ ، ٝفبٕخ ك٢ أُئٍَبد 

ٝأُٔبهٍبد ا٤َُب٤ٍخ اُلبٍلح أٝ اُغبئيح، اىاُخ ثؼ٘ اُزؼَق أٝ اُقطؤ، ا٬ٕ٩ػ ٣ٞاى١ كٌوح 

اُزولّ، ٣ٝ٘ط١ٞ عٞٛو٣ب ػ٠ِ كٌوح اُزـ٤٤و ٗؾٞ ا٧كَٚ ٝفبٕخ اُزـ٤٤و ا٧ًضو ٬ٓئٔخ ٖٓ أعَ 

رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُٞٙٞػخ ٖٓ هجَ إٔؾبة اُوواه ك٢ ؽوَ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ؽوٍٞ اُْ٘بٛ ا٩َٗب٢ٗ، 

 :  ٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ص٬صخ َٓز٣ٞبد ُ٪٬ٕػ 

ا٬ٕ٩ػ ثٕٞلخ اٍزوار٤غ٤خ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اَُِطخ أٝ أُْبهًخ ك٤ٜب ،  :  أُغزٟٞ الأٍٝ- أ  

٢ٛٝ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُز٢ روبثَ ٓب ٣ؼوف ثبٍزوار٤غ٤خ اُضٞهح، أٝ ا٫رغبٙ اُضٞه١ ك٢ اُزـ٤٤و، 

، أٝ ثَٜ  ٝرؼزٔل ا٬ٕ٩ؽ٤خ ٜٓ٘ظ ث٘بء اُوٞح ٖٓ أٍلَ ثٖٞهح رلهع٤خ ٝ روا٤ًٔخ ٝ ٤ٍِٔخ

ا٤ُٜٔ٘خ ا٣٧ل٣ُٞٞع٤خ ػ٠ِ ٓغزٔغ أُل٢ٗ ٝ ٌٓٞٗبرٚ ا٠ُ إٔ رزٌٖٔ ٖٓ ا٫ٍزؾٞام ٝا٤َُطوح 

.  ا٤َُب٤ٍخ ػ٠ِ أُغزٔغ ا٤َُب٢ٍ ، ك٤ٔب ٠َٔ٣ ثؾوة أُٞاهغ 
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ا٬ٕ٩ػ ثٕٞلخ ػ٤ِٔخ رط٣ٞو ٓغزٔؼ٢ َٓزٔوح رزؼِن ثزؾ٤َٖ أكاء   :اُضب٢ٗ أُغزٟٞ -ب 

ا٧ٗظٔخ ٝأُئٍَبد ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ ؽ٤ش اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ، ٝٛٞ ٓب ٗطِن ػ٤ِٚ ا٬ٕ٩ػ 

.  ا٤َُب٢ٍ أٝ اُوب٢ٗٞٗ أٝ أُب٢ُ أٝ ا٩كاه١ أٝ ا٫هزٖبك١، ٝؿ٤و مُي 

ا٬ٕ٩ػ اُلوك١ ٝأثؼبكٙ اُو٤ٔخ ٝا٧ف٬ه٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝأُؼوك٤خ ٝا٩كها٤ًخ :  أُغزٟٞ اُضبُش-ج 

ٝا٤ًَُِٞخ، ًَٝ ٓب ٣زؼِن ثزو٣ْٞ اُ٘لٌ ٝرٜن٣جٜب ٝث٘بء اُولهح اُلوك٣خ ػ٠ِ اُؾٌْ ٝاُز٤٤ٔي ث٤ٖ ٓب 

ٛٞ هج٤ؼ ٝٓب ٛٞ ع٤َٔ، ٝرؼي٣ي اُضوخ ك٢ اُناد ٝ اُولهح ػ٠ِ ٗولٛب، آز٬ى أُؼوكخ ٝأُٜبهاد 

اُؼ٤ِٔخ اُ٘بكؼخ ٝاُولهح ػ٠ِ رٔض٤َ اُناد ٝا٥فو٣ٖ ٝاُلفٍٞ ٓؼْٜ ك٢ ػ٬هبد رلبػَ ٝرط٣ٞو 

. ٣ٞٛخ ْٓزوًخ 

ٖٓ ف٬ٍ ٛج٤ؼزٚ ػ٠ِ أٗٚ ٤ٍِٝخ ٙجٜ ٝؽٞاه ٝرؾ٤َِ ، ًٔب : ٣ٝؼشف الإطلاػ الإعزشلبئ٢   

٣ٌٖٔ رؼو٣لٚ ٖٓ ف٬ٍ كٝهٙ ػ٠ِ أَُئٍٝ ػٖ ٝٙغ ر٣َٞبد ثٖٞهح ٙوٝه٣خ ٓٞاعٜخ 

 ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاٙلبء اُطبثغ ا٩َٗب٢ٗ ػ٤ِٜب ، ًَ ٛلا ٣زطِت ه٤بّ ا٩ٍزْلبئ٤خُزؾل٣ش ٝرلؼ٤َ ا٤ُٜبًَ 

هٝػ اعزٔبػ٤خ عل٣لح رزؼبٕٝ ك٤ٜب ؽٌٞٓخ ٤ْٗطخ ماد هلهاد كؼبُخ ٓغ هطبع فبٓ ٝأ٢ِٛ ٣زٔزغ 

ثبُؾ٣ٞ٤خ ٝا٩ؽَبً اُٞاكو ثبَُٔئ٤ُٞخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝٓئٍَبد ٓل٤ٗخ ه٣ٞخ رٔضَ ٓقزِق كئبد 

اُْؼت ٖٓ ثؤُبٕ ٝٗوبثبد ٕٝؾبكخ ٝعٔؼ٤بد أ٤ِٛخ ٝأعٜيح ههبثخ ّؼج٤خ ، ٝا٬ٕػ اُغٜبى 

. ا٩ٍزْلبئ٢ ا٬ٕؽب ًب٬ٓ ٝرؾل٣ضٚ ٝرط٣ٞو ػ٠ِ أهكغ َٓزٟٞ   

 3ص [88] :رزٔضَ أٛلاف ا٬ٕ٩ػ ا٩ٍزْلبئ٢ ك٤ٔب ٢ِ٣    : أٛذاف الإطلاػ-ثانيا

 ؛ٓطبُجخ أعٜيح اُؼ٬ط ٝا٫ٍزْلبء ٓغ ؽبع٤بد أُٞا٤ٖ٘ٛ اُٖؾ٤خ  -

 ؛ٓ٘ؼ َٓزقل٢ٓ اُٖؾخ اٍُٞبئَ اُٚوٝه٣خ ٬ٍُزغبثخ ُِؾبع٤بد اُٖؾخ ٝا٫عزٔبػ٤خ  -

 ؛اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ا٫ُزيآبد اُزؼبهل٣خ ٌَُ أُزلف٤ِٖ ك٢ ٕؾخ أُٞا٤ٖ٘ٛ  -

 ؛ٝؽٔب٣خ أُو٠ٙ ثبُقٖٞٓ أَُزؼ٤ِٖٔ اصجبد ؽوٞم ٝٝاعجبد  -

 ؛ٙٔبٕ أُٞاهك أُب٤ُخ اُٚوٝه٣خ ٤َُِو اُؾَٖ ُٔئٍَبد اُٖؾخ  -

 .رط٣ٞو كؼب٤ُخ اُ٘لوبد أُقٖٖخ ُٔئٍَبد  اُٖؾخ  -

:  إ رؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف ٣ورٌي ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة 

 ٓ٘ٚ؛٤ُّٞٔخ اُؼ٬ط ٝأَُبٝاح ك٢ ا٫ٍزلبكح  -

 ا٫ٍزٔواه٣خ؛اُزٚبٖٓ ٝاُؼلٍ ٝ -

 ؛كٍ ٤ُِٜبًَ ٝاُؼ٬ط ااُز٘ظ٤ْ ا٢َُِٔ ٝاُغ -

 اُوطبػبد؛ا٬ُٓوًي٣خ ٝاُز٤َ٘ن ك٤ٔب ث٤ٖ  -

   .اُزو٤٤ْ ٝأُواهجخ -
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 : الإعزشلبئ٢ ٓؾزٟٞ الإطلاػ  -3-2-1-3

        ٣َْٔ ٓؾزٟٞ ا٬ٕ٩ػ ٓقزِق أُؾبٝه اُز٢ ٤ٍَٜٔب ا٬ٕ٩ػ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُزطوم ا٠ُ 

ٓقزِق اُؼواه٤َ اُز٢ هل روق أٓبّ رؾو٤ن أٛلاف ا٬ٕ٩ػ ٝاهزواػ اُؾٍِٞ ا٬ُىٓخ هٖل اُزقِٔ 

. ٖٓ ٛنٙ اُو٤ٞك 

ُول هًي أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ ٬ٕ٩ػ أَُزْل٤بد ػ٠ِ ٍزخ ِٓلبد أٍب٤ٍخ :  ِٓلبد الإطلاػ-أولا

 5ص[88] :٣ٌٖٔ ػوٜٙب ك٤ٔب ٢ِ٣

رٔؾٞه ٛنا أُِق ؽٍٞ كهاٍخ ٤ًل٤بد اُز٤َ٘ن ث٤ٖ :  اُظؾخ ٝ ؽِت اُؼلاطاُخذٓبدِٓق - أ

اُ٘ظبّ ا٢ُ٘ٛٞ ُِٖؾخ ٝٗظٔٚ ا٩ٍزْلبئ٤خ اُلوػ٤خ، ٝمُي ٤ُزلبكٟ ػيٍ أُئٍَبد ا٩ٍزْلبئ٤خ 

 .ػٖ ا٩ٛبه ا٫عزٔبػ٢ ، اُٞثبئ٢، أُب٢ُ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤

٣ٝزٌِْ ػٖ ا٬ٕػ ا٤ُٜبًَ ا٩ٍزْلبئ٤خ ٝمُي ثٞٙغ عِٔخ ٖٓ   : الإعزشلبئ٤خِٓق ا٤ُٜبًَ - ب

 . ا٧ٛلاف ًزط٣ٞو ٓواهجخ اُلُٝخ ُٔئٍَبد اُؼ٬ط ٝكهعخ اٍزو٤ُ٬خ ٛنٙ ا٧ف٤وح 

 إ رؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف ٣ٌٖٔ ك٢ اكفبٍ ٍٝبئَ اُزقط٤ٜ ٝاُٚجٜ ٓب٢ُ ُٔقزِق ٓئٍَبد    

اُؼ٬ط ٖٓ ف٬ٍ ْٓبه٣غ أُئٍَبد ٝاهزواػ رو٣ٞخ ًلبءاد ػوٗ اُؼ٬ط ٖٓ ف٬ٍ ا٤َُِٔخ 

ّٝجٌبد اُؼ٬ط ٝ ر٤ٔ٘خ اعواءاد اُزؼبٕٝ ٓغ ا٧فن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه اُطج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ُٜنٙ 

.  أُئٍَبد ٝ ؽبع٤بد اُٖؾخ أُورجطخ ثبه٤ِْ  رٞاعلٛب 

 ٙ   ٣ٌوً ٛنا أُِق أ٣ٚب ْٓبهًخ أُٞاٖٛ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٗظبّ اُؼ٬ط ٓغ ا٧فن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ؽوٞم

، إ ٛنا ٣ؼ٢٘ اهزواػ أؽَٖ رٌلَ ثبُٔو٠ٙ أ١ رط٣ٞو أٝ رؾ٤َٖ ٤ًل٤خ اٍزوجبُْٜ ، ٝٝعجبرٚ

.      اػ٬ْٜٓ ، ا٣ٞائْٜ ، اٛؼبْٜٓ ، ٝػ٬عْٜ 

   ٣ؾ١ٞ ٛنا ا٫هزواة أُو٣٘ ٝعٔؼ٤بد أُو٠ٙ ٖٓ ف٬ٍ آهائْٜ ؽٍٞ ّجٌخ ٤ًٝل٤خ اُؼ٬ط 

 .ٖٓ عٜخ ٝ ٓئٍَبد اُٖؾخ أُؼ٤٘خ ٖٓ عٜخ أفوٟ 

٣ٝؼبُظ كٌور٤ٖ أٍب٤ٍز٤ٖ ٛٔب روه٤خ ٝرض٤ٖٔ َٓزقل٤ٖٓ ٖٓ ف٬ٍ   : ِٓق أُٞاسد اُجشش٣خ-ج

ٓواعؼخ ٝٙؼ٤برْٜ اُوب٤ٗٞٗخ ّٝوٝٛ ٤ًٝل٤بد اُؼَٔ ًٝنا ر٣ٌْٜٞ٘ ٖٓ عٜخ ٝاػبكح رٞظ٤لْٜ ٖٓ 

 .عٜخ أفوٟ 

اُٜلف أُْ٘ٞك ٛٞ رؤ٤َٛ َٓزقل٤ٖٓ ٝأُطبثوخ ٝاُز٣ٌٖٞ ٛٞ ؽبعخ ِٓؾخ ٌَُ كئبد أَُزقل٤ٖٓ، ف

. ث٤ٖ اُز٣ٌٖٞ ٝٓقزِق اُٞظبئق أُْـُٞخ

ٕ رلفَ هطبػبد أفوٟ ًوطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ّ  إ ٙوٝهح ٓواعؼخ ٝٙؼ٤بد اُؼَٔ ٣ز٘

 .ا٢ُٜ٘ٔاُز٣ٌٖٞ 

اهرٌي ٛنا أُِق ػ٠ِ ٙوٝهح اكٓبط اٍُٞبئَ أُبك٣خ ا٬ُىٓخ ٤َُو : ِٓق أُٞاسد أُبد٣خ- د

 .ْٗبٛ ّجٌخ اُؼ٬ط، ٝرٞى٣ؼٜب ػو٤ٗ٬ب ػ٠ِ ًبكخ ا٤ُٜبًَ اُٖؾ٤خ
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ٙوٝهح اػبكح اُ٘ظو ٝ أَُزْل٤بد  ر٣َٞٔ ٣ٝزٌٕٞ ػٖ ر٤ٍٞغ أُٞاهك، ٤ًل٤بد:ِٓق اُز٣َٞٔ- و

ُزؼبهل١ آؾبٍج٤خ صْ ا٩ٛزٔبّ أ٣ٚب ثبُز٣َٞٔ  ك٢ اُ٘ظبّ ٖٓ ؽ٤ش اُز٤٤َو أُب٢ُ ثبكفبٍ ٍُٜٞخ

ُِْ٘بٛبد ٫ ٤ُِٜبًَ ٝاُزؼو٣ق اُله٤ن ُؾغبد اُٖؾخ ثبكفبٍ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝرو٤٤ْ اُْ٘بٛبد 

  .ٝاُز٤٤َو

 اُز٣ٌٖٞ ًوطبع أُب٤ُخ،إ اُوطبع اُٖؾخ ٣ورجٜ ثوطبػبد أفوٟ  :اُوطبػبد اشزشاى ِٓق -ٛـ

، اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اُغٔبػبد  ا٫عزٔبػ٢ٕ ٝاُؾٔب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ، اُٚٔب اُزٚبٖٓ، اُؼَٔا٢ُٜ٘ٔ،

ٝثبُزب٢ُ ٣غت ػ٠ِ ٛنٙ اُوطبػبد أُْبهًخ ك٢ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُؼبٓخ ُٞىاهح أُؾ٤ِخ ٝاُج٤ئخ، 

  .أَُزْل٤بداُٖؾخ ٝاٌَُبٕ ٝا٬ٕػ 

 اُز٢ ٍُول هًي ْٓوٝع ا٬ٕػ أَُزْل٤بد ػ٠ِ رؾل٣ل أْٛ اُؼواه٢ :ػشاه٤َ الإطلاػ - ثانيا

٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ًَ ٖٓ اُوطبػ٤ٖ اُؼ٢ٓٞٔ ٝاُقبٓ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُز٣َٞٔ ، اُز٘ظ٤ْ ،ا٩ػ٬ّ، 

أَُزقل٤ٖٓ، ٝاُز٢ ًبٗذ أُ٘طِن ا٧ٍب٢ٍ ُزول٣ْ ٓغٔٞػخ رلاث٤و ػبعِخ ُِٜ٘ٞٗ ثبُ٘ظبّ 

 [91] :١اُٖؾ٢ ا٢ُ٘ٛٞ ٍٝ٘ؾبٍٝ ا٩ؽبٛخ ثٔب عبء ثٚ ٛنا أُْوٝع ك٤ٔب ٣َ

:   ٣ٌٖٝٔ رؼلاكٛب ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:  اُؼشاه٤َ أُشرجطخ ثبُز٘ظ٤ْ ٝ اُٞعبئَ أُبد٣خ ٝ اُجشش٣خ- أ

 ؛رؼلك أعٜيح اُزلفَ ػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد - 

 ؛ػلّ ر٬إّ أٗظٔخ أُئٍَبد - 

 ؛٤ٛبًَ ر٘ظ٤ٔ٤خ ؿ٤و ٓؾلٝكح - 

 ؛ٗؤ ك٢ اعواءاد اُز٤٤َو- 

ػلّ أَُبٝاح ك٢ رٞى٣غ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ ث٤ٖ ٓقزِق اُغٜبد ًٝنا كافَ اُغٜخ - 

  ؛اُٞاؽلح

 ؛اؽجبٛ أَُزقل٤ٖٓ ٗز٤غخ ّوٝٛ اُؼَٔ ا٤َُئخ ، ػلّ اُزولّ ك٢ أَُبه ا٢ُٜ٘ٔ - 

 ؛اُزغ٤ٜياد ؿ٤و اٌُبك٤خ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ؿ٤بة ٤ٍبٍخ ا٤ُٖبٗخ - 

 ؛اٗوطبع أُٞاك ا٤ُٖل٤ٗ٫خ أُورجطخ ثو٤ٞك ٓب٤ُخ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ - 

 ؛ػلّ ٓواعؼخ ٓلٝٗخ ا٧ػٔبٍ اُطج٤خ - 

  ؛ؿ٤بة ٓواكوخ أُئٍَخ ُِٔو٠ٙ ٍٛٞ اُلزوح ا٫ٍزْلبء ٝاٗوطبع ك٢ ٓزبثؼزْٜ- 

 ؛ؿ٤بة اُلؼب٤ُخ ٝاُ٘ٞػ٤خ ك٢ فلٓبد اُؼ٬ط - 

 .ٗؤ ك٢ رو٤٤ْ اُْ٘بٛبد اُطج٤خ - 

 ٬ٗؽع ٗوٖب ك٢ ٍٝبئَ اُز٣َٞٔ ٓٔب ىاك ك٢ رلبهْ اُٞٙؼ٤خ : اُؼشاه٤َ أُشرجطخ ثبُز٣َٞٔ - ب

 ٝػٔٞٓب 1987اُٖؾ٤خ فٖٕٞب ٝإٔ ٤ٓيا٤ٗخ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ك٢ اٗقلبٗ َٓزٔو ٓ٘ن ٍ٘خ 

 : ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ ثؼ٘ اُو٤ٞك ك٤ٔب ٢ِ٣ 
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 ؛رٞى٣غ ؿ٤و ػبكٍ ُِٔٞاهك - 

 ؛ػلّ فٚٞع ٤ٓيا٤ٗخ أَُزْل٤بد ١٧ كهاٍخ َٓجوخ - 

 ؛ؿ٤بة اُزؾٌْ ك٢ اُزٌب٤ُق ٝاُ٘لوبد - 

 .ػلّ رٞاىٕ ٤ٓيا٤ٗبد اُوطبػبد اُٖؾ٤خ - 

 : ٣ٌٖٔ رِق٤ٖٜب ك٢   :اُؼشاه٤َ أُشرجطخ ثبلإػلاّ - ج

 ؛ٌٓزت اُلفٍٞ ٤ٌُ اعوائ٤ب - 

 ؛ػلّ ًلبءح أَُزقل٤ٖٓ أٌُِل٤ٖ ثبُزو٤ٖ٘ ٝاُز٤ٖ٘ق اُل٢ُٝ ٨ُٓواٗ - 

 ؛ٍٞء ا٫ٛزٔبّ ثبُِٔلبد ٝاُزوبه٣و ا٩كاه٣خ - 

 ا٩كاه٣خ؛ػلّ ٬ٓئٔخ ثؼ٘ اَُغ٬د - 

 : ٝٗنًو ٜٓ٘ب :  اُؼشاه٤َ أُشرجطخ ثبُز٣ٌٖٞ- د

 اُٖؾخ؛ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٣ٌٖٞ ٫ ٣ؤفن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه اُؾبعبد أُزؼِوخ ثوطبع - 

  ؛اُز٣ٌٖٞ ا٧ًبك٢ٔ٣ ٤ٌُ ك٢ ٖٓبف اُزغبٝة ٓغ اٌُلبءاد أُطِٞثخ ُٔٔبهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ- 

ػلّ ا٩َٗغبّ ث٤ٖ اُلهاٍخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُقجوح ا٤ُٜ٘ٔخ ٓب ٣٘ؤ ٖٓ اٌُلبءح أٝ ٣ؼلٜٓب ك٢ ثؼ٘ - 

 ؛اُزقٖٖبد اُطج٤خ ّٝجٚ اُطج٤خ 

٫ ٣َزغ٤ت  (أُلهٍخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُ٪كاهح  )ر٣ٌٖٞ ا٤َُٔو٣ٖ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ - 

 .ُٔزطِجبد اُز٤٤َو ا٩ٍزْلبئ٢ 

 : ٝرزٔضَ ك٢ اُؼواه٤َ اُزب٤ُخ   :اُؼشاه٤َ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُوطبع اُخبص- و

 ؛ّجٚ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ اُقبٕخ  ا٩ٍزْلبئ٤خؿ٤بة أٗظٔخ هب٤ٗٞٗخ ٝاٙؾخ ُِٔئٍَبد - 

 ؛ ُٜنٙ أُئٍَبد  ؿ٤بة ككبرو اُْوٝٛ- 

 ؛ اُقبٓ ٖٓ ٗبؽ٤خ ر٘ظ٤ْ اُْ٘بٛبد اُطج٤خ ا٩ٍزْلبئ٢ؿ٤بة أُؼب٤٣و اُزطج٤و٤خ ك٢ اُوطبع - 

  ؛ ؿ٤و ٓؾ٤٘خكٞروٙػلّ ٝعٞك ٓلٝٗخ ٝ - 

 ؛ؿ٤بة اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ ٝ اُقبٓ - 

 ؛ك٠ٙٞ ك٢ ٍبػبد اُؼَٔ ٝ رٌب٤ُق ا٧ػٔبٍ- 

 ؛ٌَْٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؼ٬ط ثبَُ٘جخ ُِلئبد أُؼلٓخ - 

 ؛ؿ٤بة  أُْبهًخ ك٢ ٗظبّ اػ٢ٓ٬ ٕؾ٢ - 

.   ؿ٤بة أُْبهًخ اُلؼ٤ِخ ك٢ ْٗبٛبد اُٞهب٣خ - 

إ ٗغبػ ا٬ٕ٩ػ ثجؼ٘ اُ٘وبٛ اُز٢ ٣غت اػطبإٛب  86 ص[74: ] الإطلاػ ٓلبر٤ؼ -ثالثا

   :أُْوٝعأ٤ٔٛخ ًجوٟ ٝاُز٢ رؼزجو ٓلبر٤ؼ ٛنا 
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هًيد اُلُٝخ ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘وطخ ك٢ ِٓق ا٤ُٜبًَ ا٩ٍزْلبئ٤خ ٣ٝزْ مُي ٖٓ :  ٗٞػ٤خ اُؼلاط- أ

 رؾ٤َٖ أُٔبهٍبد اُطج٤خ ، ٝٙغ اعواءاد ٕبهٓخ ُِزؾٌْ ،اُؼ٬عبد ا٩ٍزْلبئ٤خ ف٬ٍ رو٤٤ْ

ك٢ رٖوكبد أَُزقل٤ٖٓ، ٣ٝزؤر٠ مُي ثٞاٍطخ رؾ٤َٖ اٍزوجبُْٜ، اػ٬ْٜٓ ، ا٣ٞائْٜ ًٝنا 

 ٛنا ا٫هزواة ٣زٖٚٔ أُو٣٘ ٝٓئٍَبد .اٛؼبْٜٓ ٝفٖٕٞب ٗٞػ٤خ اُؼ٬ط اُن١ ٣زِوٞٗٚ

  .رٚأُو٠ٙ، ٖٓ ف٬ٍ آهائْٜ ؽٍٞ ّجٌخ اُؼ٬ط ٝٗٞػ٢

   ٣ٌٖٝٔ ُِغيائو ا٫ٍزلبكح ٖٓ رغبهة اُلٍٝ ا٧ٗغ٤ٌٍَِٗٞٞخ ، فٖٕٞب اما أكهً٘ب إٔ اُزٌب٤ُق 

 ٖٓ ٓغٔٞع رٌب٤ُق  %20أُزُٞلح ػٖ ٕؼٞثبد اُز٘ظ٤ْ ٝا٬ُٗٞػ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رَٖ ا٠ُ  

أُئٍَخ ، ٣ٝؼوف ٗظبّ رؤ٤ٖٓ اُ٘ٞػ٤خ اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘لن كافَ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ثؤٗٚ ٓغٔٞع 

. اُْ٘بٛبد أُقططخ ٝا٤ٌُِٜٔخ اُٜبككخ ا٠ُ رؾ٤َٖ اُقلٓخ أُولٓخ ثؤهَ اُزٌب٤ُق

٣ٌٖٔ إٔ ٗؼوف اُزؾ٤ٌَ ثبَُٔئ٤ُٝخ ػ٠ِ أٗٚ اُياّ ثبُو٤بّ ثؤؽَٖ    :اُزؾغ٤ظ ثبُٔغؤ٤ُٝخ- ب

 إ ٛنا اُزؼو٣ق ٣لزوٗ ٝعٞك ؛ٓوكٝك كافَ أُئٍَخ ا٩ٍزْلبئ٤خ ، ٝرؾَٔ ٗزبئظ ٛنا أُوكٝك

 . ٤ٛئخ ٌِٓلخ ثٔواهجخ ٗزبئظ ا٧ػٔبٍ ٝٓوبهٗزٜب ثزِي أُزٞهؼخ 

:    ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼ٘ اُْوٝٛ اُزطج٤و٤خ ُِزؾ٤ٌَ ثبَُٔئ٤ُٝخ 

.  ٕٝق كه٤ن َُِٔئ٤ُٝبد ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٙٞؼ ا٧ػٔبٍ اُٞاعت اُو٤بّ ثٜب ٝاُ٘زبئظ أُطِٞثخ - 

 .آٌب٤ٗخ اُو٤بّ ثب٧ػٔبٍ أُطبُت ثٜب ك٤غت ٓض٬ رٞكو اٍُٞبئَ اُٚوٝه٣خ ُنُي - 

رو٤٤ْ أُوكٝك ثٖٞهح ٝاٙؾخ ٝٓلٜٞٓخ ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُِٔؼ٤٤ٖ٘ اكهاى اُ٘وبئٔ اُز٢ رقِِذ - 

. رلف٬رْٜ 

 .اُضوخ أُزجبكُخ ٢ٛٝ ا٧ٍبً ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ا٧ٛلاف أَُطوح ٖٓ اُغٜبد أُقزٖخ - 

:  إ رلزؼ ٓئٍَخ اُٖؾخ ػ٠ِ ٓؾ٤طٜب ٣لْٜ ػ٠ِ أٜٗب ٣غت إٔ : دٓظ أُغزشل٠ ك٢ ٓؾ٤طٚ- ج

 ؛رْبهى ك٢ ٗظبّ ػ٬ط ّبَٓ - 

 .رزؼبٕٝ ٓغ ثبه٢ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ اُقبٕخ - 

:  إ ا٧ٛلاف أُوعٞح ٖٓ كٓظ أَُزْل٠ ك٢ ٓؾ٤طٚ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ 

   ؛رؾل٣ل كٝه ًَ ٓئٍَخ ثبَُ٘جخ ا٠ُ ٓؾ٤طٜب ، ا٧ٓو اُن١ ٤ٍئك١ ا٠ُ ػوِ٘خ ػوٗ اُؼ٬ط- 

 ؛رٌلَ أؽَٖ ثبُٔو٠ٙ فٖٕٞب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫عزٔبػ٤خ ٤ٍ٫ٔب ا٤َُٖ٘ٔ ٝ أُؼبه٤ٖ - 

 ؛ر٘ظ٤ْ ّجٌخ اُؼ٬ط ثٖٞهح رَزغ٤ت ُِطِت - 

. رؾو٤ن ػوٗ ّبَٓ ُِؼ٬ط كافَ ع٤ٔغ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ كٕٝ اٍزض٘بء - 
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 90-87ص[74] : اُغ٤بعبد اُغضئ٤خ لإطلاػ ٗظبّ اُز٣َٞٔ-3-2-1-4

 اُزؾٌْ ك٢ أٗظٔزٜب ٝك٢ ّز٠ ٕ ٖٝٓ اعَ ا٬ٕ٩ػ ٣غت ػ٠ِ اُلُٝخ إٔ رزجغ ٤ٍبٍبد رٌٜٔ٘ب ّ

 .  ٓئٍَزٜب ، ًٝنا اُؾبٍ ثبَُ٘جخ ُ٘ظبّ اُز٣َٞٔ ك٢ أُ٘ظٞٓخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖؾخ 

  اُز٣ٖٞٔ ٛٞ ا٧كاح أٝ ا٤ٍُِٞخ اُز٢ رٌٖٔ أَُزْل٤بد ٖٓ ٓجبّوح أُٜبّ : اُزؾٌْ ك٢ اُز٣ٖٞٔ-أولا

ٛٞ اُؼٔٞك اُلوو١ ُِز٤٤َو ٣ٌٝز٢َ أٗٞاػب ػل٣لح، ًبُز٣ٖٞٔ ثب٧ك٣ٝخ، اُز٣ٖٞٔ  أُ٘ٞٛ ثٜب، ام

ٓو ثٔئٍَخ ٕؾ٤خ ا٫ ٝعل ٬ٌ٤ٛ دثب٧ؿن٣خ ٝاُز٣ٖٞٔ ثب٧عٜيح ٝأُؼلاد ٝؿ٤وٛب، ام ٫ رٌبك 

ًٔب إٔ اُز٣ٖٞٔ ٣ٌز٢َ ٛبثؼب ٓؼولا رلف٤َ ك٤غ اػزجبهاد ػل٣لح . ٝعٜبىا فبٕب ٣زٌلَ ثبُز٣ٖٞٔ

 ٣ٌٝجو ؽغٔٚ أٝ ٣ٖـو ثبُ٘ظو ا٠ُ ؽغْ أُئٍَخ اُٖؾ٤خ ٝ ر٘ٞع ٓٞٙٞػخ،ٓبك٣خ ٝأفوٟ 

 اُز٣ٌٖٞ، اُؼ٬ط، ا٫ٍزْلبء، ) ٝاهرلبع ػلك ا٧ٍو ثٜب ٝر٘ٞع أُٜبّ أُ٘ٞٛ ثٜب افزٖبٕبرٜب،

 ًبُطِت ػ٘ل اُؾبعخ ا٠ُ أُٞاك أٝ ٣زْ ػٖ ٛو٣ن اُزؼبهل ػل٣لح،إ اُز٣ٖٞٔ ٣زْ ثٍٞبئَ  (اُجؾش 

 .  ٝاُؾبعبد عِٔخ ٝاؽلح أٝ ثب٧هَبٛ  أَُجن ، أ١ ٣زْ ثز٤َِْ أُٞاك

ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣ٖٞٔ اٍزوار٤غ٢ ٝٛبّ َُِٔزْل٤بد ٝهطبع اُٖؾخ ػٔٞٓب ، ٧ٗٚ ا٤ُٔيح اُز٢ 

رطجغ اُوطبع ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ اُوطبػبد، ًٔب إٔ ا٧ك٣ٝخ رز٤ٔي ثل٣ٔٞٓخ رلكوٜب ٝرٞكوٛب ك٢ اَُٞم 

رؼغب٤ُخ ، ُنُي ٣غت ارؾبك ٤ٍبٍخ ٓؾٌٔخ ك٢ اُز٣ٖٞٔ، رز٤ٔي ثق٤ٕٖٞبد  ٧ًٜٗب أٍب٤ٍخ ٝا

 ا٩ػزٔبكاد٤ٔٓياد ٓ٘لوكح، ٝمُي آب ثبٗزبع٤ٜب ٓؾ٤ِب أٝ ثبرقبم ٤ٍبٍخ ػو٤ٗ٬خ ر٤٤َو ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝٝ

.  أُقٖٖخ ُٜنا اُغبٗت ٝرٞظ٤لٜب ٓٔب ٣قلّ ٤ٓياد ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣ٖٞٔ 

  ُول ػوف اُز٣ٖٞٔ ك٢ ا٧ك٣ٝخ ك٢ اُغيائو ٓواؽَ ػل٣لح ام ك٢ اَُ٘ٞاد ا٠ُٝ٧ ٖٓ اٍزو٬ٍ 

اُغيائو ػبٗذ اُغيائو اٙطواثبد ػل٣لح ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝرْ اٗزٜبط أٍِٞة ر٣ٖٞٔ ٓؾزٌو ٖٓ 

ٛوف اُلُٝخ ا٠ُ ؿب٣خ ٍ٘ٞاد اُضٔب٤ٗ٘بد، ؽ٤ش إٔ اُلُٝخ ٢ٛ أَُزٞهك اُٞؽ٤ل ٨ُك٣ٝخ ، 

 .               ٝإُٔٔٞ اُوئ٢َ٤ َُِٞم ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ ٓغبٍ ا٧ك٣ٝخ 

، أكٟ ا٠ُ اٍز٬ٜى ًج٤و ٨ُك٣ٝخ اُز٢ ًبٗذ 1974  ًٔب إٔ رج٢٘ اُغيائو ُٔغب٤ٗخ اُؼ٬ط ٓ٘ن 

أٍؼبه ثؼٜٚب ٓلػٔخ ٝاُجؼ٘ ا٥فو ٓغبٗب ، ٝرلػ٤ْ اؽزٌبه اُلُٝخ ُٜنا أُغبٍ ث٘ٔ أُبكح 

 أُزؼِن ثؾٔب٣خ ٝ روه٤خ اُٖؾخ ، ٝٗظوا ٬ٍُز٬ٜى اُٞاٍغ ٨ُك٣ٝخ ك٢ 85/05 ٖٓ اُوبٕٗٞ 184

ٍ٘ٞاد اَُجؼ٤٘بد ؽلكد هبئٔخ ا٧ك٣ٝخ اُز٢ ٖٓ اُٞاعت اٍزواك٣ٜب ، ٝمُي ثـوٗ اُزؾٌْ ك٢ 

.  ٤ٍبٍخ اٍزواك ا٧ك٣ٝخ ُٝٞ َٗج٤ب 

   ٝثؼل ا٫ٗلٓبط ك٢ اهزٖبك اَُٞم، اٗلزؾذ اُلُٝخ أًضو ػ٠ِ اُؼبُْ اُقبهع٢ ٝثلأ اُقٞآ 

٣َبٕٛٔٞ ك٢ ا٩ٍزواك ، ٌُٖٝ هؿْ ثو٤ذ ثؼ٘ اُؼواه٤َ ُٝلد ْٓبًَ أفوٟ ًؼلّ كؼب٤ُخ ٝهلهح 

أُ٘زٞط ا٢ُ٘ٛٞ ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٗز٤غخ ُق٤ٕٖٞخ اهزٖبك اَُٞم ، ْٝٓبًَ أفوٟ ً٘ؤ ثؼ٘ 
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ُنُي ٣غت ارقبم ٤ٍبٍبد ا٬ٕؽ٤خ ُِزؾٌْ ك٢ . ا٧ك٣ٝخ ٝكَبك ثؼٜٚب ٩ٗزٜبء ٓلح ا٬ُٖؽ٤خ 

:   اُز٣ٖٞٔ ٝمُي ثـــ 

ك٤غت ٝٙغ ثوآظ ٤٘ٛٝخ ٓؾٌٔخ ُزٞى٣غ ا٧ك٣ٝخ ٝؽٔب٣خ أُ٘زٞط   :ع٤بعخ رغ٤٤ش اُز٣ٖٞٔ - أ

. ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ أُ٘بكَخ ، ٝٙٔبٕ رـط٤خ ٤ٍِٔخ ٝ ٓزٞإِخ ك٢ ٓغبٍ ا٧ك٣ٝخ َُِٞم ا٤ُ٘ٛٞخ 

 فبٕخ اُٚوٝه٣خ ٝ ماد ا٩ٍزؼٔبٍ اُٞاٍغ ، ٝ مُي  : ٝػغ اؽز٤بؽ٢ ٝؽ٢٘ ٖٓ الأد٣ٝخ- ب

ُٔؾبهثخ ا٧ٓواٗ  اُطبهئخ ٝ أَُزؼغِخ ٝ اُز٢ رزطِت رٞإَ ك٢ اُزي٣ٝل ا٧ك٣ٝخ ، ا١ ٣غت 

إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أَُزٟٞ ًَ َٓزْل٠ اؽز٤ب٢ٛ فبٓ ثٜب ٖٓ ا٧ك٣ٝخ ٣ؼزجو ٓقيٕٝ ٬ٍُزؼٔبٍ ك٢ 

. اُٞهذ أُ٘بٍت 

ثبُ٘ظو ا٠ُ اُ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ ًٝنُي : اػزٔبد ع٤بعخ إؽظبئ٤خ ُِٔغزٌِٜبد ٖٓ الأد٣ٝخ- ج

ا٩ٍزطجبة اُنار٢ ٝ رؤص٤وارٚ ػ٠ِ ٤ًٔخ ا٧ك٣ٝخ أَُزٌِٜخ ، ُِؼِْ كبٗٚ ٣ؼزجو ٌَْٓ فط٤و ك٢ 

 ٛبرٚ اَُ٘جخ ٫ رقٚغ ،اُغيائو ثَجت ك٠ٙٞ ك٢ اُطِت ػ٠ِ اُلٝاء ٧ٗٚ ٣ي٣ل اُطِت ػ٠ِ اُلٝاء

. ا٠ُ ثوٓغخ َٓجوخ 

أ١ ٝٙغ صوخ ك٢ ٛج٤ت ٓؼ٤ٖ ٝارجبع ٖٗبئؾٚ ٝا٫ًزلبء ثٔب : رشغ٤غ اُؼَٔ ثلٌشح ؽج٤ت اُؼبئِخ- د

. ٕٝلٚ ٛنا ا٧ف٤و ٖٓ ا٧ك٣ٝخ ا٧ف٤و ٖٓ كٝاء

 أ١ رْغ٤غ ٕٝق اُلٝاء اُلؼبٍ ػ٠ِ :اُوؼبء ػ٠ِ كٌشح الأد٣ٝخ ثب٤ٌُٔخ ٝالاًزلبء ثبُ٘ٞػ٤خ - و

.  رٞى٣غ ا٧ك٣ٝخ اُز٢ ػ٠ِ أهَ كؼب٤ُخ 

اُز٢ ٣غت اٍزواكٛب ٝاُز٢ رٌٕٞ كؼبُخ أًضو ثـ٘ اُ٘ظو ػ٠ِ : ٝػغ ٓذٝٗخ ٝؽ٤٘خ ُلأد٣ٝخ- هـ

:     ثب٩ٙبكخ ا٠ُ . ٤ًٔخ ا٧ك٣ٝخ 

 ؛رْغ٤غ ا٩ٗزبط أُؾ٢ِ ٝ ؽٔب٣زٚ ٖٓ أُ٘بكَخ - 

 ؛IPAرلؼ٤َ كٝه أُئٍَبد اُغ٣ٜٞخ ُزٞى٣غ ا٧ك٣ٝخ ، ٝٓؼٜل ثبٍزٞه ُِغيائو - 

 ؛رٞظ٤ق أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُز٤٤َو ا٧ك٣ٝخ - 

. اُزؼبٕٝ ٝ رجبكٍ أُؼِٞٓبد ك٢ ٓغبٍ اٍز٬ٜى  ا٧ك٣ٝخ ث٤ٖ ٓقزِق أُئٍَبد ا٩ٍزْلبئ٤خ - 

 إ اُز٣ٖٞٔ ثبُٔٞاك اُـنائ٤خ ك٢ اُغيائو ٣ؼزٔل أٍبٍب ػ٠ِ اُزٌلَ  : اُز٣ٖٞٔ ثبُٔٞاد اُـزائ٤خ-ثانيا

ثٚٔبٕ رٞكو أُٞاك اُـنائ٤خ ماد ا٫ؽز٤بط اُٚوٝه١، ٝٗلٌ ا٢ُْء ثبَُ٘جخ ُِٔو٣٘ كافَ 

 . أَُزْل٠، ٛنا ا٧ف٤و ٣يٝك ثبُؾبعبد اُـنائ٤خ ٖٓ اَُٞم ا٢ُ٘ٛٞ

   إ أُٞاك اُـنائ٤خ ٣زيٝك ثٜب أَُزْل٠ ٫ رواػ٢ ك٤ٜب ٤ًٔخ اُؾو٣و٣بد اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُو٣٘ ، 

. ٝٛٞ ٓب أكٟ ا٠ُ ك٠ٙٞ ٝأىٓبد ك٢ اُز٣ٖٞٔ ك٢ ظَ ٗؤ ا٩ػزٔبكاد أُب٤ُخ أُقٖٖخ ُٜب 

   :ػ٠ِ   ُنُي ٣غت اٗزٜبط ٤ٍبٍخ ٓؾٌٔخ ك٢ ٛنا أُغبٍ رؼزٔل 

 . FIFO ٝ LIFOٝمُي ثزول٣ْ اُطِجبد ؽَت اُؾبعخ ، ٝ رطج٤ن ٓجلأ : رلبك١ ًَبك اَُِغ - 
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 ثزٞظ٤ق أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝاُو٤بّ ثبؽٖبئ٤بد كه٤وخ  :اُـناءؽَبة رٌِلخ ًَ ٍو٣و ك٢ ٓغبٍ - 

اعز٘بة اُز٣ٖٞٔ اُؼْٞائ٢ ثب٧ؿن٣خ، ٝاػزٔبك أٍِٞة اُز٣ٖٞٔ ؽَت ًَ ِٖٓؾخ ، ثٔؼوكخ ٤ًٔخ - 

.  أُقيٕٝ ٝاُؾبعخ 

اعز٘بة اُزجن٣و ثؾٖو ػلك اُٞعجبد أُولٓخ ُِٔو٠ٙ ، ٓغ ا٧فن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه اُٞعجبد اُز٢ - 

. رولٜٓب اُؼبئِخ ُِٔو٣٘ 

    .اػزٔبك ٤ٍبٍخ ا٫ّزواى ك٢ اُز٣ٖٞٔ ثب٧ؿن٣خ ث٤ٖ أُو٣٘ ٝاُلُٝخ ٝاُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ - 

  ٣ؼوف اُز٣ٖٞٔ ثبُٔؼلاد ٝا٧عٜيح ك٢ اُغيائو ك٠ٙٞ :اُز٣ٖٞٔ ثبلأعٜضح ٝأُؼذاد- ثالثا

مُي ٧ٗٚ ٫ ٣ؼزٔل ػ٠ِ كهاٍخ ٬ُِٔئٔخ، ٝاُزٞى٣غ أُ٘بٍت ُٜب ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٝعٞك ًٝج٤وح ، 

هبئٔخ ٖٓ أُؼلاد اُز٢ رؼزجو هل٣ٔخ ، ٝرغبٝىارٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، ٓٔب ٣لكغ ا٠ُ ٝعٞة رغل٣لٛب، ٓغ 

 :   ٝ مُي ثــ ا٧فن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ا٧فطبء اُز٢ ٝهؼذ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٖٞٔ ٍبثوب

اُزو٤ًي ػ٠ِ ٗظبّ ا٩ػزٔبك ، أ١ ٫ ٣ٌٖٔ ٢ُ ٓئٍَخ ٕؾ٤خ إٔ رْزو١ أ١ عٜبى أٝ ػزبك ا٫ - 

، ٝٛنا ثـوٗ رٞى٣غ ػبكٍ ٝ ٬ٓئْ ُِؾبعبد ، ٓغ  (ا٫ػزٔبك )ثزوف٤ٔ ٖٓ ٝىاهح ا٤ُٕٞخ 

. ا٧فن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه اُق٤ٕٖٞخ اُز٢ رزٔزغ ثٜب ًَ ٓ٘طوخ 

.  ٤َُ أُوكٝك٣خ ، ثبُ٘ظو ا٠ُ كؼب٤ُخ ٝاُؾبعبد أُورلؼخ ٌَُِبٕ ماُزؾٌْ ك٢ اُزغ٤ٜي اُؼب٢ُ ٝ- 

 800اػزٔبك فو٣طخ ٕؾ٤خ ُز٤ٖٛٞ ا٧عٜيح ث٘بء ػ٠ِ ػلك ا٧ٍوح، ٓض٬ عٜبى ٌٍب٤ٗو ٌَُ - 

 أٍوح ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رلػ٤ْ ا٩ٗزبط ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ ٓغبٍ ٕ٘بػخ 10ٍو٣و، ٝعٜبى أّؼخ ٌَُ 

. اُزغ٤ٜياد ٝأُؼلاد اُطج٤خ ، ٝرْغ٤غ اُوطبع اُقبٓ ك٢ ٛنا أُغبٍ 

    ٝف٬ٕخ اُوٍٞ ، كبٕ اُز٣ٖٞٔ ك٢ اُغيائو ٣ؼوف ْٓبًَ ًج٤وح ٌُٖ ٣ََٜ اُزؾٌْ ك٤ٜب ثبٗزٜبط 

٤ٍبٍبد ٤٘ٛٝخ ٓؾٌٔخ ُِز٣ٖٞٔ ، رؼزٔل ػ٠ِ كهاٍبد ٝاؽٖبئ٤بد ُِطِت ٝا٫ؽز٤بعبد ك٢ ٓغبٍ 

ا٧ك٣ٝخ ٝا٧ؿن٣خ، ًٝنا أُؼلاد اُطج٤خ ٝرغ٘ت اُزجن٣و ٍٝٞء اُزٞى٣غ ٝ ك٠ٙٞ اُز٣ٖٞٔ، ًٝنا 

اُزؾٌْ ك٢ اُزٌب٤ُق ُزؾو٤ن ٗٞػ٤خ ػ٬ط ٓؼزجوح ثؤهَ اُزٌب٤ُق، ٖٓ أعَ رغ٘ت اُزجن٣و ٍٝٞء 

 ، ٧ٕ أُؼط٤بد أُؾبٍج٤خ رؼزجو أٍب٤ٍخ ٝ ماد أ٣ُٞٝخ ٫رقبم اُوواهاد ا٩ػزٔبكاداٍزؼٔبٍ 

. ا٬ُىٓخ اُز٢ رَٔؼ ثبُز٤٤َو اُؼو٢ٗ٬ 

    ُٜنا ٣غت اػزٔبك ٗظبّ ٓؾبٍج٢ فبٓ ٣زٔب٠ّ ٓغ ٛج٤ؼخ أُئٍَخ ا٩ٍزْلبئ٤خ ، ًٔب ٣غت إٔ 

.  رٌٕٞ ٛنٙ أُؾبٍجخ ٓوٗخ رَٔؼ ثبُزؾ٤َِ أُٞٙٞػ٢ ُِٔؼط٤بد أُب٤ُخ ٝأُؾبٍج٤خ 

ُٝنُي كبٗٚ ثبُ٘ظو ُِلٍٝ أُزولٓخ ك٢ اُز٤٤َو ا٩ٍزْلبئ٢ اُز٢ رج٘ذ ٓؾبٍجخ فبٕخ ثبَُٔزْل٤بد 

ٖٓ ف٬ٍ ٝٙغ ٓقطٜ ٓؾبٍج٢ اٍزْلبئ٢ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ػلح أٗٞاع ٖٓ أُؾبٍجخ اُز٢ رز٬ئْ ٓغ 

ٛج٤ؼخ أُئٍَخ ا٩ٍزْلبئ٤خ كلوَٗب ٓض٬ رج٘ذ ٓقطٜ ٓؾبٍج٢ اٍزْلبئ٢ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؾبٍجخ 
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أُٞاك ٖٓ أعَ ر٤٤َو أُقيٕٝ ٖٓ ف٬ٍ اٍزؼٔبٍ ػلح ٝصبئن رَٔي ٓغ ؽوًبد أُٞاهك ٝاُز٢ 

:  رزٔضَ ك٢ 

 .(ى٢٘ٓ)اُغلٍٝ ا٢ٓٞ٤ُ اُقبٓ ثبُٔلف٬د ٝأُقوعبد أَُغِخ ث٘ظبّ ًوُٝٗٞٞع٢   -

 . اَُغَ اٌُج٤و اُقبٓ ثبُٔٞاك -

 . أُٞاىٗبد اُض٬ص٤خ  -

- LES COMPTE DE GESTION  اُن١ ٛٞ ػجبهح ػٖ رِق٤ٔ ُؾوًبد أُٞاك.      

  ٛنٙ أُٜ٘غ٤خ ك٢ رو٤٤ْ أُٞاك رَٔؼ ثبػلاك ٓقطٜ اُز٣ٖٞٔ ثبُٔٞاك ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُوبكٓخ، ٓغ 

رغ٘ت اُزجن٣و، ٖٓ عٜخ أفوٟ َٗزؼَٔ ُِٔؾبٍجخ ٤ٓيا٤ٗخ ُِو٤ْ اُؼوبه٣خ ٝأُ٘وُٞخ ُِٔئٍَخ 

 ا٩ٛز٬ًبد اُقبٕخ ثبُزغ٤ٜياد ٝأُجب٢ٗ ٖٓ أعَ رؾل٣ل ٤ٍبٍخ دثؾَبثبا٩ٍزْلبئ٤خ اُز٢ رٜزْ 

. اُزغ٤ٜياد ٝأُجب٢ٗ ٓغ رغل٣لٛب ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت 

ًٔب ٣غت اُزؤًل ػ٠ِ ٙوٝهح اكفبٍ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُز٢ رؼزجو ًؤكاح ُزط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ 

أُٖبُؼ ا٩ٍزْلبئ٤خ اُز٢ ٣غت اٍزـ٬ُٜب فبٕخ ك٢ ؽَبة اُزٌب٤ُق اُقبٕخ ثٌَ ِٖٓؾخ 

. اٍزْلبئ٤خ 

رَٔؼ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ثؾٖو كؼب٤ُخ اُؼَٔ أٝ اُؾوًخ أُزقنح ٖٓ ٛوف أ١ ِٖٓؾخ ٖٓ ف٬ٍ 

ا٩ػزٔبك ػ٠ِ أُؼط٤بد أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ أُؾبٍجخ ا٩كاه٣خ ٝٓؾبٍجخ أُٞاك هٖل ؽَبة اُزٌب٤ُق 

. اُقبٕخ ثٌَ ِٖٓؾخ اُز٢ رٖجؼ ًلػبٓخ ُِو٤بّ ثبُزول٣واد 

ُٝنُي كبٕ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ػجبهح ػٖ ٜٓ٘غ٤خ أٝ ٛو٣وخ ك٢ اُز٤٤َو رَٔؼ ثبٍزقواط ٓئّواد 

ماد ٛبثغ اهزٖبك١ ٖٓ أعَ أُزبثؼخ ٤َُِو اُلاف٢ِ ُِٔئٍَخ ا٩ٍزْلبئ٤خ ارقبم اُوواهاد 

أُ٘بٍجخ ُؼوِ٘خ اُز٤٤َو  

ًٔب إٔ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ رٜلف ا٠ُ اُزؾٌْ ك٢ ا٫ٍزؼٔبٍ اُؼو٢ٗ٬ ُِٔٞاهك ا٠ُ عبٗت ه٤بً 

. اُْ٘بٛبد ٝكؼب٤ُخ أُٖبُؼ ا٩ٍزْلبئ٤خ ٝرغ٘ت اُزجن٣و 

 ا٩ٍزْلبئ٤خ، فاُزٌب٢ُُٖٝ رزؾون ٛنٙ ا٧ٛلاف ا٠ُ ػٖ ٛو٣ن اُزؾل٣ل ٝاُزؾ٤َِ أُلم ُٔقزِق 

 :   ٢ِ٣ٝثٖلخ فبٕخ رٜلف أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ أُؼزٔلح ك٢ أُئٍَبد ا٩ٍزْلبئ٤خ ا٠ُ ٓب

. ؽَبة اَُؼو ا٢ٓٞ٤ُ ا٩ٍزْلبئ٢ اُن١ ٣٘زظ ػٖ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٍؼو اُزٌِلخ ٝاَُؼو ا٢ٓٞ٤ُ - 

رول٣و ٝرو٣ْٞ ظوٝف ا٤َُو أٝ اُز٤٤َو اُز٢ رزطِت ٓؼوكخ ػ٤ٔوخ ٤َُِو اُلاف٢ِ ُِٖٔبُؼ - 

  ا٩ٍزْلبئ٤خ

اما أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ رؼزجو ٤ًٍِٞخ ٓؼوكخ ٝأكاح ك٢ ر٘بٍٝ ا٤َُٔو٣ٖ ٝاَُِطبد اُوهبثخ ٝٛلكٜب 

. ر٤٤َو أًضو رٞع٤ٜب 
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 أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ رَٔؼ ثبػزٔبك اُزول٣واد اُقبٕخ ثب٤ُٔيا٤ٗخ ثبُ٘ظو إٔ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ٝٛنا 

ُِْ٘بٛ اُؾو٤و٢ ُِٔئٍَخ ا٩ٍزْلبئ٤خ ، إ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ا٩ٍزْلبئ٢ اُٞاعت رج٤٘ٚ ٣ؼزجو ً٘ظبّ 

ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ أفن اُوواه أُ٘ب٤ٍت ا٠ُ عبٗت أٗٚ ٣َٔؼ ثٔواهجخ اُز٤٤َو ثٖلخ ٓزٞإِخ ، ؿ٤و إٔ 

 هٖل رغٔغ أُؼط٤بد أُؾبٍج٤خ ا٢ُ٥ٛنا اُ٘ظبّ أُؾبٍج٢ ٣غت إٔ ٣لػْ ث٘ظبّ ا٩ػ٬ّ 

 دأَُئ٤ُٝب اُو٤بكح اُقبٕخ ثٌَ ٓوًي ُٞؽبدٝرؾ٤ِِٜب، إ أُؼط٤بد أُؾبٍج٤خ رَبْٛ ك٢ اػلاك 

. ٝرؾ٤ِِٜب ػٖ ٛو٣ن ٓواهجخ اُز٤٤َو 

 

 139ص [92] : إؽزٞاء اُزٌب٤ُق ٝػوِ٘خ الإخز٤بساد ا٤ُٔضا٤ٗخ-3-2-1-5

إ اُٜلف ا٧ٍب٢ٍ ٖٓ اؽزٞاء اُزٌب٤ُق ٛٞ ٓؾبُٝخ ػوِ٘خ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝاُؾل ٖٓ اُزجن٣و 

 ٝأُٖبُؼ اُز٢ ٢ٛ َٓزقلٓخ ثطو٣وخ ؿ٤و أُْ٘آدٝا٩ٗلبم ؿ٤و أُلهًٝ، ٝاًزْبف 

 اٍُٞبئَ ٛٞ اُن١ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٤بً كؼب٤ُخ اٍُٞبئَ أُب٤ُخ ُِٔئٍَخ ػوِ٘خاهزٖبك٣خ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ 

.  ك٢ اُ٘لوبد ًبُٞهب٣خ ٓ٘ٚ حاُٖؾخ ، ٝاًزْبف أُغب٫د اُز٢ رٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن أًجو هل ٖٓ اُٞكو

رؼجو رٌِلخ اُٞؽلح، ػٖ اَُ٘جخ ث٤ٖ رٌِلخ ٤ًٔخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اَُِغ أٝ :  اؽزٞاء اُزٌب٤ُق-أولا

 .اُقلٓبد، ٝػلك اُٞؽلاد أُ٘زغخ أٝ أُجبػخ ٖٓ رِي اَُِغ أٝ اُقلٓبد 

٣ٌٖٔ ؽَبثٜب ػٖ ٛو٣ن رو٤٤ْ رٌِلخ اُؼِخ ، ٓض٬ ٣ٌٔ٘٘ب ؽَبة رٌِلخ  :كزٌِلخ أُش٣غ أُؼبك٠ - أ

أُو٣٘ أُؼبُظ ك٢ اُقبهط ، ٝٛنٙ اُطو٣وخ رزطِت رٞك٤و ٓؼِٞٓبد اؽٖبئ٤خ ٣ٖؼت اُؾٍٖٞ 

  ًٔب اٗٚ ،ػ٤ِٜب، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٌَْٓ أفو ٝٛٞ فوٝط أُو٣٘ ٖٓ أَُزْل٠ كٕٝ أًبٍ اُؼ٬ط

ٛ٘بى ثؼ٘ ا٧ٓواٗ أُيٓ٘خ اُز٢ رؾزْ ػ٠ِ أُو٣٘ اُزوكك ًض٤وا ػ٠ِ أَُزْل٠ ، ٝثبُزب٢ُ 

. اٍزـ٬ٍ اَُو٣و 

.  رزطِت اؽٖبئ٤بد عل كه٤وخ ٧ٜٗب ٛنٙ اُطو٣وخ ٕؼجخ اُزطج٤ن إٖٔٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ 

ا٤ُخ ُِٖؾخ ، ٣ٝغت ػ٤ِ٘ب ٓؼوكخ ًَ ٓو٣٘ ثبَُ٘جخ ٤ُِٔيا٤ٗخ ّ ك٢ٜ رٌِلخ اط: رٌِلخ اُؼِخأٓب- ب

ٗز٤غخ  اُؼبٓخ هؿْ ا٩ٌّبٍ اُن١ ٣ٞاعٚ اهزٖبك اُٖؾخ ٝأُزٔضَ ك٢ ٕؼٞثخ رؼو٣ق ٓ٘زٞط أٝ

:  اُٖؾخ ا٫ اٗٚ ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ؽلٟ اُطوم اُزب٤ُخ

 ؛رؾ٤َِ رٌِلخ كبئلح  -؛                                                          رؾ٤َِ رٌِلخ كؼب٤ُخ - 

                             .رؾ٤َِ رٌِلخ ٓ٘لؼخ -                                        

ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُِغٞء ا٠ُ ثؼ٘ ٓئّواد اُؾبُخ اُٖؾ٤خ ُِزؼج٤و ػٖ أُيٝط ٝاُن١ ٣زٔضَ ػبكح 

 ، ا٧ٍوحػلك ا٧ٛجبء ، ػلك : ك٢ ٓؼلٍ اُٞك٤بد ٓؼلٍ اُؼ٤ِ ػ٘ل ا٫ُٞكح أٝ ٓؼب٤٣و أفوٟ ٓضَ 

:   ا٩فز٬كبد ك٬ثل ٖٓ ٛناٝهؿْ ًَ ، اُـ ...ٓؼلٍ ّـَ ا٧ٍوح 
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رؼ٤ْٔ ؽَبة اُزٌب٤ُق ٤َُْٔ ع٤ٔغ اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ أُوًي ا٩ٍزْلبئ٤خ ٝؿ٤و - 

 ؛ا٩ٍزْلبئ٤خ

اُؼَٔ ٝكن ُٔلب٤ْٛ اهزٖبك٣بد اُٖؾخ ك٤ٔب ٣زِن ثبرقبم اُوواه اُٖؾ٢ ، ٓغ رلؼ٤َ كٝه اُزؾ٤َِ - 

 ؛أُب٢ُ ُِزٌب٤ُق 

 .رو٤ّل ا٩ٍز٬ٜى ثبَُ٘جخ َُِٔزل٤ل ٖٓ اُقلٓخ ٝمُي ثبُْٔبهًخ ك٢ عيء رٌِلخ اُؼ٬ط - 

 ػٖ أُٞاهك،ٝٛٞ ػجبهح ػٖ اعواء ٣زؼِن ثزؾ٤َٖ اٍزؼٔبٍ  : ػوِ٘خ الاخز٤بساد ا٤ُٔضا٤ٗخ -ثانيا

ٛو٣ن أُلبِٙخ ث٤ٖ اُجوآظ ، ٝرؾل٣ل اُٜلف أٝ ا٧ٛلاف أُواك رؾو٤وٜب ، ثبُجؾش ػٖ ٓغٔٞع 

 . اٍُٞبئَ ا٬ُٔئٔخ ٖٓ ؽ٤ش كؼب٤ُزٜب ٝرٌب٤ُلٜب ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ أَُطوح 

 ا٧ٍِٞة ا٠ُ ا٣غبك اهرجبٛ ٝص٤ن ث٤ٖ اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ ُزؾ٤َِ ا٤ُٔيا٤ٗخ، ٤ٍٝبٍخ ٛنا   ٣ٜٝلف 

ارقبم اُوواهاد اُقبٕخ  

 ٌَُٝ ٛنا ػجو أُواؽَ اُزب٤ُخاُٖؾ٤خ،ثزؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ 
 

 139ص [92]: 

 ؛كهاٍخ ا٧ٛلاف- 

 اٍُٞبئَ؛اؽٖبء - 

 ؛كهاٍخ ٓؾبٍج٤خ ٍُِٞبئَ ٝا٧ٛلاف - 

 ٝرو٤٤ٜٔب؛رؾل٣ل اُجوآظ أُزؼِوخ - 

 ؛ارقبم اُوواه- 

. أُواهجخ - 

 

 : رٞع٤غ ٝر٣ٞ٘غ أُظبدس أُب٤ُخ -3-2-1-6

إ ا٤َُو اُغل٣ل ُِٔئٍَخ ٕؾ٤خ ٣زٞهق ػ٠ِ ر٤٤َو ٓب٢ُ ٓٔزبى ٝػ٠ِ أؽَٖ ر٘ظ٤ْ ، ُزٖجؼ 

أُئٍَخ اُٖؾ٤خ أًضو كؼب٤ُخ ٝٓوكٝك٣خ ، ٌُٖ ٓئٍَز٘ب اُٖؾ٤خ ٢ٛ ا٤ُّٞ ػ٠ِ ػٌٌ مُي رٞاعٚ 

 ،ْٓبًَ ٕٝؼٞثبد ػلح ، ر٘ؼٌٌ ٍِجب ػ٢ِ ٤ٍوٛب اُؼبك١ فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُز٤٤َو أُب٢ُ 

:  ُنُي ُجل ٖٓ ر٤ٍٞغ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ُزَْٔ ًنُي 

رؼزجو اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ثٔضبثخ أَُئٍٝ ا٧ٍٝ ػٖ اُٞهب٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ ،   :  اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ-أولا

 ٖٓ ا٧ٓواٗ اُ٘برغخ ػٖ أُؾ٤ٜ ، ٝثبُزب٢ُ كبٗٚ ٫ثل اُزقل٤٘ٝاُز٢ رَبْٛ ثٖٞهح ٓجبّوح ك٢ 

ٖٓ ككغ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ٫ٛزٔبّ أًضو ثبُٔئٍَبد اُٖؾ٤خ اُزبثؼخ ُٜب اه٤ٔ٤ِب ا٫عزٔبػ٢ ٣ٍٞ٘ب، 

.  رؾَٔ اُلٞار٤و أُوبثِخ ُِؼ٬ط اُن١ رِوٞٙ ك٢ أَُزْل٢ أٝ

 ًٝنا أَُزطبع، ثوله ا٧ٓواًٗٔب ٣غت ػ٤ِٜب إٔ رزٌلَ ث٘ظبكخ أُؾ٤ٜ ٝؽٔب٣خ ا٧كواك ٖٓ  

 .أَُبٛٔخ ك٢ ر٣َٞٔ ا٤ُٔيا٤ٗخ 
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إ ٛنا اُوٍْ ٛٞ ّجٚ  :اُشعّٞ أُلشٝػخ ػ٠ِ أُؤعغبد اُز٢ رزغجت ك٢ ر٣ِٞش اُج٤ئخ - ثانيا

  ، مُي إ ٛنٙاُزِٞسعجبئ٢ ، ٣قٖٔ ٤ُٔيا٤ٗخ أُئٍَخ اُٖؾخ ، ٝرؾلك َٗجخ ؽَت كهعخ 

 .أُئٍَبد ٍبٛٔذ ك٢ ظٜٞه ثؼ٘ ا٧ٓواٗ اُز٘ل٤َخ اُؾبكح 

 اُوٍْ ثؤٕ أُبكح اٗؼٌبٍبد ٕؾ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ فط٤وح ، ٛنا٣زْ رجو٣و   : اُشعْ ػ٠ِ اُخٔٞس-ثالثا

ام ثبُوكغ ٖٓ َٗجخ اُوٍْ ػ٠ِ اُقٔٞه ٍزٌٕٞ اَُِطبد هل ؽبُٝذ ٖٓ عٜخ عِت ٓٞاهك اٙبك٤خ 

ُِٔئٍَخ اُٖؾ٤خ، ٖٝٓ عٜخ عِت ٓٞاهك اٙبك٤خ ُِٔئٍَخ اُٖؾ٤خ، ٖٝٓ عٜخ صب٤ٗخ ٤ٍوَ ػلك 

 . أُبكحُٜنٙأَُز٤ٌِٜٖ 

أٓب اُزجؾ كٜٞ ٣٘زظ أٓواٗ فط٤وح ًبَُوٛبٕ اُوئخ ٝا٧ٓواٗ اُوِج٤خ ُنا ٣غت إٔ روكغ   

. اَُِطبد أُقزٖخ ٖٓ َٗجخ ٛنا اُوٍْ 

رئٖٓ ٛنٙ أُٞاهك ٖٓ َٓبٛٔخ أَُزقل٤ٖٓ، ٝاُطِجخ  : أُٞاسد اُخبطخ ُِٔؤعغخ اُظؾخ- رابعا

أُزٔو٤ٖٗ ك٢ ٗلوبد ا٩ٛؼبّ، ًٔب ٣ٌٖٔ ر٤ٍٞؼٜب ا٠ُ كزؼ كوع ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ أُئٍَخ اُٖؾخ 

٣ٌٕٝٞ فبٓ ثَٔبٛٔخ أُزجوػ٤ٖ، أٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػٞائل اُزـط٤خ اُٖؾخ اُ٘برغخ ك٢ اُْ٘بٛبد 

 .ٝأُوبث٬د ٝاؽ٤بء اُزظبٛواد ٝمُي ثبُزؼبهل ٓغ ا٤ُٜئبد أُ٘ظٔخ ُٜب

رولّ اُزؤ٤ٓ٘بد ا٩هزٖبك٣خ ْٓبهًزٜب ك٢ اُز٣َٞٔ اُٖؾ٢ ، ؽَت :  اُزأ٤ٓ٘بد الإهزظبد٣خ-خامسا

 اُوٞا٤ٖٗ ٝا٩عواءاد اَُبه٣خ أُلؼٍٞ ، ٝمُي ػ٠ِ اػزجبه إٔ ٛنٙ أُئٍَبد رزٌلَ ٛج٤ب

ثبُقَبئو اُ٘برغخ ػٖ ٓئ٤ٜ٘ٓب ، ٝٛ٘ب رغله ا٩ّبهح ا٠ُ رطج٤ن اُوواه اُٞىاه١ اُقبٓ ثؾٞاكس 

أُوٝه، ٝاُقبٓ ثب٧ّقبٓ اُن٣ٖ ٣زؼوٕٙٞ ُؾٞاكس أُوٝه، ثؾ٤ش ٣غت إٔ رزؾَٔ ّوًبد 

. اُزؤ٤ٖٓ أُئٓ٘خ ُل٣ٜب ا٤َُبهح أَُججخ ُِؾبكس ٖٓبه٣ق اُؼ٬ط اُقبٕخ ثْٜ

 ٛو٣ن ا٩رلبه٤بد أُجوٓخ ث٤ٜ٘ب ٕ ٝٛنا ع:ٝاُزغبس٣خ ٓشبسًخ أُؤعغبد اُظ٘بػ٤خ - سادسا

ٝث٤ٖ أُئٍَخ اُٖؾخ ٖٓ أعَ أُزبثؼخ ٝاُزـط٤خ اُٖؾ٤خ َُٔزقل٤ٜٓب ، ٝٛنا ك٢ اٛبه ْٗبٛ 

 26 أُئهؿ ك٢ 88/07ٛت اُؼَٔ اُن١ ٣ؼل اعجبه١ ػ٠ِ ًَ ٓئٍَخ ، ٝٛنا ٛجوب ُِوبٕٗٞ ههْ 

 ٝاُقبٓ ثبُٞهب٣خ ٝاُؾٔب٣خ ٖٓ اُؾٞاكس ا٤ُٜ٘ٔخ ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ا٣غبك ٤ٕـخ رؼبهل٣خ 1988عبٗل٢ 

ث٤ٖ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ، ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ه٤ٔخ اُزؼ٣ٞ٘ رؼٌٌ اُزٌِلخ اُؾو٤و٤خ ُِؼ٬ط، ٝإ رٌٕٞ 

 ٖٓ ٛوف ًَ ٓلز٤ْبد اُؼَٔ ٢ٌُ ٣طجن اعجبه١ ٖٓ ٛوف ًَ أُئٍَبد كؼ٤ِخٛ٘بى ٓواهجخ 

 .اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ 

 

:   اُٜ٘ظ اُزؼبهذ١ ًأعِٞة ُز٣َٞٔ اُ٘ظبّ اُظؾ٢ - 3-2-2

 ٖٓ اُٚوٝه١ ا٩ُٔبّ ثبُطج٤ؼخ اُوب٤ٗٞٗخ ُِؼول اُن١ اُزؼبهل١،       هجَ اُزطوم ا٠ُ ٓلّٜٞ اُٜ٘ظ 

 .أُزؼبهل٣ٖ٣جو٠ ك٢ ع٤ٔغ ا٧ؽٞاٍ ّو٣ؼخ 
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ُٔؼوكخ اُٜ٘ظ اُزؼبهل١ ٣غت اُزطوم ا٠ُ ا٧ٌٍ اُوب٤ٗٞٗخ ُِؼول :  الأعظ اُوب٤ٗٞٗخ-3-2-2-1

 .ًٝنا ّوٝٛ ٕؾزٚ ٝأٛواكٚ ، ٝٛنا ٓب ٍٞف ٗزطوم ا٤ُٚ ك٢ ٛنا اُغيء ٖٓ اُجؾش 

 ؽور٤ٖ،ػٖ رٞاكن اكاهر٤ٖ  اُؼول ا٩كاه١ ٛٞ ػجبهح ػٖ ػَٔ هب٢ٗٞٗ ٕبكه :اُؼوذرؼش٣ق  -أولا

رزغٜبٕ ٩ؽلاس أصو هب٢ٗٞٗ ػ٠ِ أُؼوٞك ػ٤ِٚ، ك٢ ٓٞاعٜخ ٛوك٤ٚ كزؾَٖ ا٧ٛواف أُزؼبهلح 

. اُزيآبد ٝ رٌَجْٜ ؽوٞهب 

 ثٔؼ٠٘ ىٝاُٚ، رؼل٣ِٚ أٝ ٗوِٚ، اُزياّ،    اما كبُؼول ا٩كاه١ ٛٞ رطبثن اكاهر٤ٖ أٝ أًضو ػ٠ِ اْٗبء 

  .هب٢ٗٞٗأفو رطبثن ٛوك٤ٖ ػ٠ِ رور٤ت أصو 

   ٝػ٤ِٚ كبُؼول ا٩كاه١ ٛٞ ػول ًَبئو اُؼوٞك ا٧فوٟ، ٖٓ ؽ٤ش اٗؼوبكٙ ٝ هٞرٚ أُِيٓخ ك٢ 

ٓٞاعٜخ ٛوك٤ٚ ، ا٫ إٔ أؽل ٛوك٢ اُؼول ٛٞ ا٩كاهح، ٣ٔزبى ػ٠ِ اُطوف ا٧فو آز٤بىا ٫ ٗظ٤و 

ُٚ، ؽ٤ش رَزط٤غ ا٩كاهح إٔ رواهت ر٘ل٤ن اُؼوٞك ٝرٞع٤ٚ أُزؼبهل ٓؼٚ ، ًٔب رَزط٤غ ا٩كاهح إٔ 

رواهت ر٘ل٤ن اُؼوٞك ٝ رٞع٤ٚ أُزؼبهل ٓؼٚ، ًٔب رَزط٤غ إٔ رؼلٍ ك٢ ثؼ٘ ّوٝٛ ر٘ل٤ن ٝرلوٗ 

اعواءاد ػ٠ِ أُزؼبهل، ًَ مُي ثؾٌْ أٜٗب ٍِطخ ػبٓخ، رٖطِؼ ثز٘ظ٤ْ أُواكن اُؼبٓخ ٝر٤َوٛب 

 . 82ص[83] ٖٓ اعَ رؾو٤ن ٓ٘لؼخ ػبٓخ

: ششٝؽ طؾخ اُؼوذ - ثانيا

:       ُٚٔبٕ ٕؾخ اُؼول ٣غت رٞكو اُْوٝٛ اُزب٤ُخ    

 هجَ إٔ ٗز٘بٍٝ ٓلٟ ؽو٣خ أُزؼبهل٣ٖ ك٢ اثواّ  : ٓجذأ عِطبٕ الإداسح ثٔلّٜٞ اُٜ٘ظ اُزؼبهذ١ -أ

 كٖٔ ف٬ٍ رؼو٣ق اُؼول ٣زٚؼ ُ٘ب ٓؾِٚ، صْ رج٤بٕ أٛواكٚ ٝاُؼول،اُؼول ٣غت اُوعٞع ػ٠ِ ٓلّٜٞ 

إٔ اُؼول أُيٓغ اثوآٚ ٛٞ ػول رؤك٣خ ػَٔ أٝ أكاء فلٓخ أٝ ثنٍ ػ٘ب٣خ ٓوبثَ رؼ٣ٞ٘ ٓب٢ُ ٣َب١ٝ 

 .أُولٓخٓغٔٞع رٌب٤ُق اُقلٓخ 

 : ٢ٛ: أؽشاف اُؼوذ * 

   ؛            أَُزِٜي أٝ أُو٣٘-   

        اُؼبّ؛اُوبئْ ثبٗزبط اُقلٓخ اُٖؾ٤خ أٝ اُطج٤ت أٝ أُوكن   - 

 ثٔلٜٜٞٓب عٜخ ٝاُلُٝخأٍُٔٞ ُِؼ٤ِٔخ ا٩ٗزبع٤خ اُن١ ٣زٔضَ ك٢ ٕ٘لٝم اُزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ - 

  .ا٤ُٚن ٖٓ عٜخ أفوٟ

.  ٝٛٞ ػجبهح ػٖ ػ٤ِٔخ ا٫ُزياّ ثزؤك٣خ ػَٔ أٝ رؾو٤ن ٗز٤غخ أٝ ثنٍ ػ٘ب٣خ :  ٓؾَ الاُزضاّ *

ٓب ٣ٌٖٔ هُٞٚ ػٖ اُقلٓخ اُٖؾ٤خ أٜٗب رلفَ أٍبٍب ك٢ ثبة ا٫ُزياّ ثجنٍ اُغٜٞك ٝاُؼ٘ب٣خ ٖٓ هجَ 

اُطج٤ت أُؼبُظ أٝ أُوكن اُٖؾ٢ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ا٠ُ ٗز٤غخ ٣وٖلٛب اُطوكبٕ، ا٫ إٔ اُ٘ز٤غخ 
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٧ٕ اُطج٤ت أٝ أُوكن اُٖؾ٢ ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ . أُوٖٞكح ٫ ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب ٓؾ٬ ٫ُزياّ أُل٣ٖ

 .اُطتِٓزيّ ثجنٍ ػ٘ب٣خ ٝكوب ٧ٍٕٞ ٝأف٬ه٤بد ٜٓ٘خ 

  ٫ اٜٗبء أُوٗ أٝ اٍزئٖبٍاعواءٙ،ػ٤ِٚ كبٕ ٓؾَ ا٫ُزياّ ثٜنا أُلّٜٞ ٛٞ رؤك٣خ اُؼ٬ط أٝ ٝ  

.  اُؼِخ

 ٝ اُؼ٘ب٣خ ثٜنا أُؼ٠٘ ٫ اُٖؾ٢،   كبُْلبء ٫ ٣ٌٖٔ اػزجبهٙ ٓؾ٬ ٫ُزياّ اُطج٤ت أٝ أُوكن 

   .٣ٌٜٔ٘ب إٔ رقوط ػٖ اٛبه ػ٘ب٣خ اُوعَ اُؼبك١ ثؼبئِزٚ

 هل ٝك٠ ثبُزيآٚ اما ثنٍ ك٢ ر٘ل٤نٙ ٖٓ اُؼ٘ب٣خ ٓب ٣جنُٚ اُٖؾ٢ ٣ٌٕٞ   كبُطج٤ت أٝ أُوكن 

 .أُوٖٞك ؽز٠ ٝ ُٞ ُْ ٣زؾون اُـوٗ أُؼزبك،اُْقٔ 

ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٍجن رج٤ٖ أٗٚ ٣ٌٖٔ اُزؼوف ػ٠ِ اكاهح أٛواف اُؼول ٖٓ ف٬ٍ ٛج٤ؼخ اُـوٗ   

اُن١ ٣وٖل ثبُؼول إٍُٞٞ ا٤ُٚ، ٣ٌٕٝٞ اُزياّ أُل٣ٖ ثجنٍ ػ٘ب٣خ اما ًبٗذ اُ٘ز٤غخ اُز٢ رواك 

رؾو٤وٜب ماد ٛج٤ؼخ اعٔب٤ُخ ثٔؼ٠٘  إٔ ػول رؤك٣خ اُقلٓخ اُٖؾ٤خ ٛٞ ػول اعٔب٢ُ هٙبئ٢ ِٝٓيّ 

 .ُِغبٗج٤ٖ

إ اُؼول ؽَت ٓلّٜٞ اُٜ٘ظ اُزؼبهل١ ٛٞ ػول اعٔب٢ُ  : ٓجذأ اُشػبئ٤خ ثٔلّٜٞ اُزؼبهذ١-ب

 كبُوٙبئ٤خ ثٜنا أُلّٜٞ ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب ؽغوح اُيا٣ٝخ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب ،ٝهٙبئ٢ ِٓيّ ُِغبٗج٤ٖ

 .اُؼ٬هخ اُزؼبهل٣خ ث٤ٖ أٛواف اُؼول 

ٖٓ أُؼوٝف إٔ أَُزِٜي ٣زٔزغ ثؾٔب٣خ هب٤ٗٞٗخ ٖٓ ًَ أٗٞاع اُـِ ٝ :  إسػبء أُغزِٜي *

اُزل٤ٌُ ، ى٣بكح ػ٠ِ ٛنا كَِِٔزِٜي ؽن ا٫ٍزلبكح ٖٓ ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞػ٤خ اُز٢ ٛٞ ك٢ ؽبعخ ا٤ُٜب ، 

.  ث٘بءا ػ٠ِ أُوبثَ اُن١ ثبٌٓبٗٚ ككؼٚ 

   ػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً ٗوٟ إٔ اهٙبء َٓزِٜي اُقلٓخ اُٖؾ٤خ ، ٓورجٜ ثٔلٟ رٌلَ اُطج٤ت 

أُؼبُظ أٝ أُوكن اُٖؾ٢ ثٚ ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٛنا ٣ٌٖٔ ه٤بً مُي ثٔلٟ ٗغبػخ اُؼ٬ط أُولّ ُٚ 

. ٝ ثٔلٟ اؽَبٍٚ   ثبُْلبء 

  كبما ًبٗذ ػ٤ِٔخ رو٤ْ اُْلبء رجلٝ ٖٓ اُٖؼٞثخ ، ا٫ إٔ اُؼِّٞ ا٤ًَُِٞخ اُؾل٣ضخ رؾبٍٝ كٝٓب 

 .          ا٫هزواة ٖٓ أُؼوٝف ثٔلٟ اهز٘بع أَُزِٜي ث٘غبػخ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ أُولٓخ ُٚ 

ٗظوا ٤ٔٛ٧خ ٛنا اُغبٗت كبٕ ٖٓ اُٚوٝهح رؾ٤ِِٚ ٖٓ :  إسػبء اُطج٤ت أٝ أُشكن اُظؾ٢ *

:  ف٬ٍ ىا٣ٝز٤ٖ 

ًٔب ٍجن مًوٙ كبٕ اُطج٤ت ِٓيّ ثجنٍ ػ٘ب٣خ ٓب ٣جنُٚ اُْقٔ أُؼزبك ، ثٔؼ٠٘ إٔ هٙبء   - 

اُطج٤ت أُؼبُظ ٓورجٜ ثٔلٟ ٗغبػخ اُؼ٬ط اُن١ ٣ولٓٚ ٖٓ عٜخ ، ٝ ثٔلٟ اؽزواّ ٧ٍٕٞ ٝ 

 . أف٬ه٤بد ٜٓ٘خ اُطت ٖٓ عٜخ أفوٟ 
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   ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ًَ ٛنا ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٗـلَ إٔ اهٙبء اُطج٤ت ٓورجٜ أ٣ٚب ثٔوبثَ اُقلٓخ اُز٢ 

.   ٣ولٜٓب، ك٬ ٣ٌٖٔ إٔ ٗزٖٞه إٔ رٌٕٞ رٌب٤ُق اُقلٓخ أُولٓخ أهَ ٖٓ ٍؼوٛب اُو٢ٍٔ 

ك٤ٔب ٣قٔ رٌب٤ُق اُقلٓخ كبٕ أُوكن اُٖؾ٢ ٓطبُت ك٢ ًَ ا٧ؽٞاٍ إٔ ٫ ٣زغبٝى    -  

٣ؾَٖ ػ٤ِٜب ، ٝا٫ رؼوٙذ ٤ٓيا٤ٗخ ُِؼغي ٝ ا٫فز٬ٍ ٝ اُز٢  فلٓبرٚ ٓغٔٞع ا٩ػز٤بكاد اُز٢

.   ٓب ٣٘غو ػٖ مُي ٖٓ اك٬ً ٝكولإ ُِضوخ ٝأُٖلاه٤خ ٓغ أُزؼب٤ِٖٓ 

 :  إسػبء ٍٓٔٞ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ *

   إ ُو٠ٙ ٍٓٔٞ اُقلٓخ اُٖؾ٤خ أ٤ٔٛخ ًج٤وح مُي إٔ ٤ًٔخ ٝ ٗٞػ٤خ اُقلٓخ اُٖؾ٤خ رجو٠ 

  .أفوٟه٤ٛ٘خ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ ٖٓ هجَ ٕ٘بك٣ن اُزؤ٤ٓ٘بد ا٫عزٔبػ٤خ ٖٓ عٜخ اُلٍٝ ٖٓ عٜخ 

  :ٛبٓز٤ٖ   كوٙبء ا٤ُُٖٞٔٔ ٣ٌٖٔ ؽٖوٙ ك٢ ٗوطز٤ٖ 

٣وبً ه٠ٙ أٍُٔٞ ثٔلٟ رؾٌْ اُطج٤ت أُؼبُظ أٝ أُوكن اُٖؾ٢ ك٢ رٌب٤ُق اُؼ٬ط    -   

ٝاُٞهب٣خ ، ثٔؼ٠٘ إٔ اُقلٓخ اُٖؾ٤خ ٫ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رقوط ػٖ اٛبه ا٩ػزٔبكاد أُؾلكح ُٜب، ٫ٝ 

 .٣ٌٜٔ٘ب أ٣ٚب إٔ رقوط ػٖ ٓجبكة اُزؾ٤َِ ا٫هزٖبك١ 

 إ اهٙبء ا٤ُُٖٞٔٔ ٓورجٜ ث٘ٞػ٤خ اُقلٓخ اُٖؾ٤خ أُزولٓخ، ٝٓلٟ رؤص٤وٛب ػ٠ِ اُؾ٤بح      -

 .      اُلوك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ًٝنُي ثٔلٟ اهز٘بع أُو٣٘ ثٜب 

ثؤهَ رٌِلخ  ا٫ أٗٚ ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ ٗج٤ٖ إٔ اُـب٣خ أُض٠ِ ٍُِٔٔٞ ٢ٛ رؾو٤ن أُ٘لؼخ اُؾل٣خ،   

ٌٓٔ٘خ، ٝٛنا ٓب ٣لكؼ٘ب ا٠ُ اُزَبإٍ ػٖ ٓلٟ ٗغبػخ اُؼ٬هخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ َٓزوج٬ ث٤ٖ 

 . أُئٍَخ اُٖؾ٤خ ٤ُٜٞٔٓٝب 

 ٣ْٝزوٛ رؼبهل،٣وٖل ثبَُجت اُجبػش أٝ اُلاكغ ػ٠ِ : ٓجذأ اُغجت ك٢ اُٜ٘ظ اُزؼبهذ١ -ج

 ثؾ٤ش ٣زٔب٠ّ ٝٓزطِجبد اُ٘ظبّ اُؼبّ، كٔض٬ ٫ ٣ؾن ١٧ ْٓوٝع،أُْوٝع إٔ ٣ٌٕٞ اَُجت 

   .ا٩كٓبٕٛج٤ت إٔ ٤ٚ٣ق أك٣ٝخ ٓقلهح أٝ ٓ٘ٞٓخ هٖل اٍزؼٔبُٜب ُـوٗ 

   ٝػ٤ِٚ كبٕ اَُجت ٖٓ ٓ٘ظٞه اُٜ٘ظ اُزؼبهل١ ٣ٌٖٔ فبٕخ ك٢ ٙجٜ ا٧ٓٞاٍ اُز٢ رٔ٘ؾٜب ًَ 

ٝاُؾَبثبد اُز٢ رولٜٓب . ٖٓ اُلُٝخ ٕٝ٘بك٣ن اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢،ػ٠ِ أٍبً ا٩ؽٖبئ٤بد

ا٤ُٜئبد اُٖؾ٤خ، ًٔب ٣ٌٖٔ اَُجت ك٢ اُقلٓخ ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُلُٝخ ٙٔبٜٗب ػجو ٓب 

 .اُؼبّ ٣ؼوف ثبُٔواكن

    ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٍجن ٣ظٜو إٔ اُٜ٘ظ اُزؼبهل١ إٔجؼ أُقوط اُٞؽ٤ل َُل صـواد ٗظبّ اُز٣َٞٔ 

اُغياك٢ ، اُن١ إٔجؼ ك٤ٚ أٍُٔٞ ٣وٟ أٗٚ ٣لكغ أًضو ٓٔب ٣زؼ٤ٖ ككؼٚ ، ٕٝبؽت اُقلٓخ اُٖؾ٤خ 

٣وٟ إٔ ٗلوبد فلٓبرٚ اُٖؾ٤خ ٫ رـط٠ ٤ًِخ، ٝث٤ٖ ٛنا ٝماى ٣جو٠ رول٣و أُٜٔخ اُ٘ج٤ِخ أُئكاح 

   .ك٢ ؽبُخ روٜوو َٓزٔو
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 اُغل٣ل ك٢ ر٣َٞٔ اُوطبع اُٖؾ٢ ًؼول امػبٕ، كوٗ ٖٓ ٛوف ٣ٛظٜو اُْ٘    ثٖلخ ػبٓخ 

أُْوٝع ػ٠ِ اُطوك٤ٖ اُوئ٤َ٤ٖ ، أٍُٔٞ ٖٓ عٜخ ٝ ٕبؽت اُقلٓخ اُٖؾ٤خ ٖٓ عٜخ أفوٟ ، 

.  ٝإٔ أ١ ٗياع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ْ٘ؤ ث٤ٖ ٛنٙ ا٧ٛواف ٣وعغ افزٖبٓ اُلَٖ ك٢ اُوب٢ٙ ا٩كاه١ 

 

 88ص[83]:  اُز٣َٞٔ ػٖ ؽش٣ن اُزؼبهذ -3-2-2

 ثؼل إٔ ػوك٘ب ٓب أُوٖٞك ثبُؼول ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ َٗزط٤غ ا٥ٕ إٔ ٗزٌِْ ػٖ اُز٣َٞٔ ثبُزؼبهل 

ػجبهح : " ثبَُ٘جخ ُٜنٙ أُ٘ظٔخ كبٕ اُزؼبهل ٛٞ : رؼش٣ق أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ُِظؾخ ُِزؼبهذ - أٝلا

، ٝاُن١ ػٖ ٛو٣وٚ أٝ (أٝ أًضو)٣زٖٚٔ ارلبم ث٤ٖ ػ٤ٖٗٞ اهزٖبك٤٣ٖ   (أٝ ػول)ػٖ ارلبم 

    أ١ أٗٚ ػجبهح ػٖ ".ثٞاٍطزٚ ٣ِزيّ ثبُز٘بىٍ أٝ ا٫ؽزلبظ ، اُو٤بّ أٝ ػلّ اُو٤بّ ثجؼ٘ ا٤ّ٧بء

 .اهرجبٛ  اكاه١ ُْوًبء َٓزو٤ِٖ 

كٜ٘بى ٖٓ ٣وٟ أٗٚ ٣ٔ٘ؼ ا٧هثبػ ٝا٫ٓز٤بىاد، ك٢ ؽ٤ٖ روٟ أٛواف أفوٟ أٗٚ ٣ٔ٘ؼ اُؾٍِٞ 

اُزؼب٤ٗٝخ  

 ارغٚ ٓ٘ٚ، 175 أُبكح 1992 ثٔٞعت هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ  :اُغضائشاُٜ٘ظ اُزؼبهذ١ ك٢ - ثانيا

ر٣َٞٔ عل٣ل ٓج٢٘ أُْوٝع اُغيائو١ ، ٧ٍٝٝ ٓوح ٓ٘ن رطج٤ن ٓغب٤ٗخ اُؼ٬ط، ا٠ُ اهزواػ ٗظبّ 

 : مًٞهح أػ٬ٙ ّاٍػ٠ِ ػ٬هبد رؼبهل٣خ ، ٓضَ ٓب عبء ك٢ اُلووح اُضب٤ٗخ ٖٓ أُبكح 

٣طجن ٛزا اُز٣َٞٔ ػ٠ِ أعبط ػلاهبد رؼبهذ٣خ رشثؾ اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ٝ ٝصاسح اُظؾخ ٝ " 

".  رؾذد ٤ًل٤برٚ ػٖ ؽش٣ن اُز٘ظ٤ْ 

:   ٓ٘ٚ اُلووح اُضب٤ٗخ 128 أُبكح 1993       ًٔب رْ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٛنا اُٜ٘ظ ك٢ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

٣زْ رطج٤ن ٛزا اُز٣َٞٔ ػ٠ِ أعبط اُؼلاهبد اُزؼبهذ٣خ اُز٢ رشثؾ اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ٝ ٝصاسح " 

".  اُظؾخ ٝ اُغٌبٕ ػٖ ؽش٣ن أعب٤ُت رؾذد ثٔٞعت ؽشم ر٘ظ٤ٔ٤خ 

 ثو٤ذ اُزٞع٤ٜبد،    ٝٗظوا ُؼلّ اٍزؼلاك أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزطج٤و٤خ ُزغ٤َل ٛنٙ 

 أ٣ٖ رْ ر٘بٍٝ ٛنا اُٜ٘ظ ٓوح أفوٟ ، ثؾ٤ش 1995 ؿب٣خ ٍ٘خ ا٠ُٛنٙ اُزْو٣ؼبد ؽجوا ػ٠ِ ٝهم ،

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ (4 ، 3، 2 ) ٓ٘ٚ اُلووح 132 ٝثبُٚجٜ ك٢ أُبكح 1995ٝهك ك٢ هبٕٗٞ أُب٤ُخ َُ٘خ 

:   أٗٚ 

٣زْ رطج٤ن ٛزا اُز٣َٞٔ ػ٠ِ أعبط اُؼلاهبد اُزؼبهذ٣خ اُز٢ رشثؾ اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ثٞصاسح " 

" .       اُظؾخ ٝاُغٌبٕ، ٝؽغت ا٤ٌُل٤بد اُز٢ رؾذد ػٖ ؽش٣ن اُز٘ظ٤ْ 

رخظض ٛزٙ أُغبٛٔخ ُزـط٤خ الأػجبء اُظؾ٤خ ٓب٤ُب ك٢ طبُؼ أُؤ٤ٖ٘ٓ اعزٔبػ٤ب ٝ ر١ٝ " 

 ".ؽوٞهْٜ
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رزٌلَ ٤ٓضا٤ٗخ اُذُٝخ ثزـط٤خ ٗلوبد اُٞهب٣خ ، اُز٣ٌٖٞ، اُجؾش اُطج٢ ٝخذٓبد اُظؾ٤خ  "  

" .    أُوذٓخ ُِٔؾش٤ٖٓٝ ؿ٤ش أُؤ٤ٖ٘ٓ اعزٔبػ٤ب 

       ٝا٬ُٔؽع ٛ٘ب إٔ ْٓوٝع اٗزوَ ٖٓ مًو اُؼ٬هخ اُزؼبهل٣خ ث٤ٖ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ٝاُٚٔبٕ 

ا٫عزٔبػ٢ ا٠ُ ر٤ٙٞؼ ٤ًل٤خ اٍزؼٔبٍ أَُبٛٔبد اُز٢ ٣ولٜٓب ًَ ٖٓ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ 

ٝاُلُٝخ ، ام ٣ـط٢ ا٧ٍٝ ٗلوبد أُئ٤ٖ٘ٓ اعزٔبػ٤ب ٝٓب ٣زجؼْٜ ٖٓ م١ٝ اُؾوٞم ، ث٤٘ٔب ٣زٌلَ 

.  اُضب٢ٗ ثزـط٤خ رٌب٤ُق ا٧ّقبٓ أُؼٞى٣ٖ ؿ٤و أُئ٤ٖ٘ٓ 

 ٕله هواه اُٞىاه١ أُْزوى اُن١ ؽلك ٛج٤ؼخ ٝه٤ٔخ أُزؤر٤خ ٖٓ 1995 ٣٘ب٣و 07         ٝك٢ 

ؽ٤ش إٔجؼ أُٞإٛ٘ٞ ٣َبٕٛٔٞ ك٢ ر٣َٞٔ ، اُْ٘طبد اُقبٕخ ثبُٔئٍَبد اُٖؾ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ 

 ٛنٙ أَُبٛٔخ اُز٢ ًبٗذ ٖٓ أْٛ اُٖؾ٤خ،اُقلٓبد اُٖؾ٤خ اُز٢ ٣زِوٜٞٗب ك٢ أُئٍَبد 

 .اُغيائو علُٝخ ك٣ٞإ اػبكح ًْوٛ ُوجٍٞ ،1988 ٍ٘خ اُل٢ُٝاُز٤ٕٞبد اُز٢ هلٜٓب اُج٘ي 

 ثَجت اػلبء أًضو ٖٓ ٖٗق اُٞاكل٣ٖ ػ٠ِ أُٖبُؼ ٬٣ٞٛ،   ا٫ إٔ ٛنٙ أَُبٛٔخ ُْ رلّ 

 05/04/1995أُئهؿ ك٢ / ً .ٓ .ٝ/ 01اُٖؾ٤خ ػٖ ٛو٣ن إلاه أُْ٘ٞه اُٞىاه١ ههْ 

ٝأُزؼِن ثؤٍب٤ُت رطج٤ن ا٩عواءاد اُٞاهكح ك٢ اُوواه اُٞىاه١ أُْزوى أُئهؿ ك٢ 

 أُؾلك ُطج٤ؼخ ٝٓجِؾ أُٞاهك ك٢ اُوواه اُٞىاه١ أُْزوى أُئهؿ ك٢ 07/01/1995

 أُؾلك ُطج٤ؼخ ٝٓجِؾ أُٞاهك اُ٘برغخ ػٖ اُْ٘طبد اُقبٕخ ُِٔئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ 07/01/1995

. اُٖؾ٤خ 

ٓلو اُٜ٘ظ     ٝٗظوا ُِٖؼٞثبد اُز٢ ٣ؼ٤ْٜب ٕ٘لٝم اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢، ٝاػزجبهٙ  أٗٚ ٫

اُزؼبهل١، كول ػبك أُْوٝع ٓوح أفوٟ ٤ُئًل ػ٠ِ ٛنا أُٜ٘ظ ك٢ أُوا٤ٍْ اُز٘ل٤ن٣خ اُض٬صخ 

أُواًي ا٩ٍزْلبئ٤خ اُغبٓؼ٤خ، أُئٍَبد  )ٝأُزٚٔ٘خ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ رؾل٣ل هٞاػل اْٗبء 

. ٝر٘ظ٤ٜٔب ٤ٍٝوٛب  (، ٝاُوطبػبد اُٖؾ٤خ أُزقٖٖخا٩ٍزْلبئ٤خ 

 ٖٓ ث٤ٖ ا٣واكاد اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب إ أُب٢ُ،  ؽ٤ش عبء ك٢ اُجبة اُضبُش ٝاُقبٓ ثبُز٘ظ٤ْ 

:  أُئٍَبد اُٖؾ٤خ رٞعل 

الإ٣شاداد اُ٘برغخ ػٖ اُزؼبهذ ٓغ ٤ٛئبد اُؼٔبٕ الإعزٔبػ٢ ٝاُخبطخ ثبُؼلاط أُوذّ ُِٔؤ٤ٖ٘ٓ "

. "إعزٔبػ٤ب ٝر١ٝ ؽوٞهْٜ، ٝ ػٖ اُزؼبهذ ٓغ اُزؼب٤ٗٝبد ٝأُؤعغبد ٤ٛٝئبد اُز٣ٌٖٞ 

 ًٔب رْ ؽٖو كٝه اُلُٝخ ك٢ أَُبٛٔخ ك٢ أػٔبٍ اُؼ٬ط ٝاُٞهب٣خ ٝاُجؾش اُطج٢ ٝاُز٣ٌٖٞ ، 

.  ٖٓ اُزؤ٤ٓ٘بد ا٩عزٔبػ٤خ ٕأَُزل٤ل١ٝاُزٌلَ ثبُٔؼٞى٣ٖ ؿ٤و 

 :ٜٓ٘ب ٗنًو ًٝض٤وح، إ ٤ٔٓياد اُٜ٘ظ اُزؼبهل١ ٓزؼلكح  :٤ٔٓضاد اُٜ٘ظ اُزؼبهذ١ - ثالثا

 ػٖ اُٜ٘ظ اُزؼبهل١ ٣ؼ٤ل ٝثٌَْ ٓ٘طو٢ كٝه اُلُٝخ ًؾبًْ ٝٓ٘ظْ ك٢ ؽبُخ ٓب اما ٕٝب٣خ اُلُٝخ -

 ؛أُٔبهٍخ ؽب٤ُب ػٖ ٛو٣ن ا٩هزطبع ػٞٙذ ثبُ٘ظبّ اُزؼبهل١
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٣ٌٕٞ ُٜب آٌب٤ٗخ اُِغٞء ا٠ُ اُلُٝخ  (ٕ٘بك٣ن اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ /ٓئٍَبد ٕؾ٤خ )  اُؼ٬هخ 

 ًْٔوف؛ًؾبًْ أٝ 

 اُٜ٘ظ اُزؼبهل١ ٣ؼ٤ل أٍِٞة اُزلبٝٗ ، اُزْبٝه ٝاُْلبك٤خ ، اُن١ ٣ئك١ ثلٝهٙ ا٠ُ رو٤ّل ػ٤ِٔخ -

 ؛ٓ٘ؼ ٝرٞى٣غ أُٞاهك

 اُؼ٬ع٤خ ، ٍٝٓٔٞ ٛنٙ اُقلٓبد ، ثٜلف ػوِ٘خ اُقلٓبد ٣َٔؼ ثزؾل٣ل َٓئ٤ُٝخ ًَ ٖٓ ٓولّ -

 ؛أُٞاهك 

 ٣ز٤ؼ ٓواهجخ أؽَٖ ُزيا٣ل ٗلوبد اُٖؾخ ،ًٔب ٣َٔؼ ثزو٤ِٔ اُزجن٣و، ٣ْٝظ ٤َٓو١ أُئٍَبد -

 ؛اُٖؾ٤خ ػ٠ِ اُوكغ ٖٓ َٓزٟٞ أكائْٜ ٝػ٠ِ ر٤٤َو ػو٢ٗ٬ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ُْٜ

 ٣َٔؼ ثقِن اُزٞاىٕ ٓبث٤ٖ َٓزٟٞ ْٓبهًخ ٕ٘بك٣ن اُزؤ٤ٓ٘بد ا٩عزٔبػ٤خ ، ٝاُزٌب٤ُق أُزورجخ -

 ؛ػٖ اٍز٬ٜى ٓ٘قو٣ط٤ٜب ُِقلٓبد اُٖؾ٤خ

 أُو٣٘، ٖٓ أعَ رؾل٣ل ع٤ل ُ٪ػبٗبد اُز٢ رولٜٓب حٌٝٓبٕ ٣َٔؼ ثٌَْ عل١ رؾل٣ل ٝٙؼ٤خ -

 ؛...ٝأُؾوٝٓخاُلُٝخ ُِطجوبد اُلو٤وح 

.  ٣َٔؼ ثبػزٔبك ٓ٘طن اُ٘زبئظ ػٞٗ ٓ٘طن أُٞاهك-

  : ٢ِ٣  إ أْٛ اُْوٝٛ اُٞاعت رٞكوٛب ٗنًو ٓب :اُزؼبهذ١ رطج٤ن اُٜ٘ظ ششٝؽ- رابعا

 ك٢ ر٤٤َوٙ ثب٩ٙبكخ ا٢ُ٥ ٝاكفبٍ ا٩ػ٬ّ ؛ ر٤ٍٞؼٚ ؛ هك ا٩ػزجبه ُٚ ؛ رؾل٣ش ٌٓزت اُوجٍٞ -

 . ٝرؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٖٞٛ ؛ا٠ُ ٙوٝهح ٝٙغ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓزغبٌٗ 

 ٝرؼ٤ٜٔٔب؛ رو٤ٖ٘ ٝاهواه اُلػبئْ ا٩ػ٤ٓ٬خ - 

 .ِٛت اُزٌلَ - ؛      اٍزٔبهح اُلفٍٞ- ؛     اٍزٔبهح اُؼ٬ط :  -  أْٛ ٛنٙ اُلػبئْ ٢ٛ 

 - ؛ اُطج٤٤ٖ أُواهج٤ٖ    - ؛أُٔبه٤ٍٖ اُطج٤٤ٖ :-  رج٤ِؾ ٝرؾ٤ٌَ ًَ ا٧ػٞإ اُٖؾ٤٤ٖ -

. أػٞإ ٌٓبرت اُلفٍٞ 

: ٝمُي ػٖ ٛو٣ن 

اُـ  ...ا٣٧بّ ا٩ػ٤ٓ٬خ -  ؛         أُِزو٤بد- ؛        أعٜيح اُز٤٤َو ٝا٧عٜيح ا٩ٍزضٔبه٣خ -    

  : ٝمُي ثبُِغٞء ا٠ُٝكؼبُخ، ر٤٤َو ؽل٣ضخ آ٤ُبد ٝٙغ -

 ؛اٍزؼٔبٍ ٛو٣ن ؽل٣ضخ ك٢ ؽَبة اُزٌب٤ُق، ثبكفبٍ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ         - 

ٙجٜ ػلك أَُزقل٤ٖٓ ، ٝاُوكغ ٖٓ ٓوكٝك ٣زْٜ، ػٖ ٛو٣ن رؾل٤يْٛ ٝفِن هٝػ         - 

  ؛أُجبكهح ػ٘لْٛ ثٜلف رؾو٤ن ٗزبئظ ا٣غبث٤خ

  ؛ رؾ٤٤ٖ هبئٔخ ا٧ػٔبٍ اُطج٤خ ٝرج٤َطٜب ُز٤ََٜ اٍزؼٔبٍ هٓٞىٛب ٖٓ ٛوف ا٧ٛجبء-

 ٝٙغ ثوٗبٓظ ؽو٤و٢ ك٢ ٓغبٍ اُز٣ٌٖٞ أُزٞإَ، ثبرغبٙ أُٔبه٤ٍٖ اُطج٤٤ٖ ٝاُْجٚ اُطج٤٤ٖ -

 ؛ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ُؼت كٝه أٍب٢ٍ ك٢ رول٣ْ أُؼِٞٓبد 
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 فِن ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ك٢ ر٤٤َو أُٖبُؼ اُٖؾ٤خ ثبّزواٛ اُ٘زبئظ، ٝمُي ثبُوثٜ ث٤ٖ ٓ٘ؼ أُٞاهك -

 ؛ٝا٧ٛلاف أُؾلكح ٌَُ ِٖٓؾخ ثبػزجبهٛب ٓوًي َٓئ٤ُٝخ

 ػٖ ٛو٣ن ا٧فن ك٢ اُؾَجبٕ ا٧ىٓخ اُزول٣ْ اُلٝه١ ُٔلٟ ر٘ل٤ن أُْوٝع، ٝرول٣ْ اُزٖؾ٤ؾبد -

 ؛ٓقزِق اُزغبهة اُغ٣ٜٞخ

 اُؼ٬ط ٝاُلٞروح أُ٘زظٔخ ػ٠ِ أٍبً ٛنٙ اُجطبهخ، اٍزٔبهح اُزؾ٤َٖ اُزله٣غ٢ ُؼ٤ِٔخ اٍزؼٔبٍ -

. ثؼل إٔ رزْ اػبكح اُ٘ظو ك٢ اُزَؼ٤واد اُؾب٤ُخ 

 : ٝرو٤٘خ ُٜنا اُٜ٘ظ ، ٖٓ ّؤٜٗب إٔ ر٤ٔ٘خ ٙوٝهح ٝعٞك رـط٤خ هب٤ٗٞٗخ ، -

. رَٔؼ ثزؾل٣ل ٝثٞٙٞػ أٛلاف ًَ ٖٓ أُٖبُؼ اُٖؾ٤خ ، ٖٝٓبُؼ اُٚٔبٕ ا٩عزٔبػ٢      - 

  .ا٥عبٍرَٔؼ ثزؼو٣ق أُواؽَ ٝرؾل٣ل      - 

 رَٔؼ ثزؾل٣ل َٓئ٤ُٝخ ًَ ا٧ٛواف اُلبػِخ ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُٖؾ٤خ      - 

 :٣ٌٖٔ إٔ ٤ٔٗي   :أٗٞاع اُزؼبهذ- خامسا

 ٛنا أُٖبُؼ، أُوٖٞك ثٜنا اُزؼبهل إٔ ٣ٔ٘ؼ أُل٣و رلٞٗ ر٤٤َو ُوإٍبء : اُزؼبهذ اُذاخ٢ِ -أ

اُزل٣ٞ٘ ٣غت إٔ ٣زْ ػ٠ِ أٍبً ػول رلب٢ٙٝ ٓب ث٤ٖ هئ٤ٌ أُِٖؾخ ٝأُل٣و ،ثؾ٤ش رؾلك ك٤ٚ 

 أصبه ا٠ُٓبْٜٓ ث٘زبئظ ر٤٤َوْٛ ثب٩ٙبكخ دأٛلاف ٍٝٝبئَ ٝٓؼب٤٣و أُزبثؼخ ، أٍب٤ُت رؼجئزْٜ ٝاٙ

 ًٔب إٔ ٗغبػ اُٜ٘ظ اُزؼبهل١ ٣ٔو ؽزٔب ثب٩هاكح أُْزوًخ ، ك٢ رط٣ٞو ،ػلّ ر٘ل٤نْٛ ُِؼوٞك 

 ٛنا اُؼول ك٢ ؽبُخ ٝٙؼٚ فاُزٌب٢ُٝر٣ٌٖٞ  (أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ)ٝرٞى٣غ ٍٝبئَ رؾ٤َِ اُْ٘بٛ 

ؽ٤ي اُزطج٤ن ، ٣ٌٔ٘ٚ رـ٤٤و رٞى٣غ اَُِطبد ٝأَُئ٤ُٝبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلوم، ًٔب ٣ٌٖٔ اُنٛبة 

ا٠ُ ؽل آٌب٤ٗخ ه٤بّ ػوٞك ٓجبّوح ٓبث٤ٖ أُٖبُؼ ٕٝ٘لٝم اُٚٔبٕ ا٩عزٔبػ٢ ، ػ٠ِ ؽَبة 

 .اٍزو٤ُ٬خ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ 

 ٌُٖٝ ؽز٠ ٝإ رؾَٖ هإٍبء أُٖبُؼ ػ٠ِ رل٣ٞ٘ آٚبء أُل٣و ، كبْٜٗ ٣جوٕٞ رؾذ اَُِطخ 

 ا٧ف٤و، ٧ٕ اُزل٣ٞ٘ ٣زْ ػ٠ِ أٍبً ػول رلب٢ٙٝ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زٖٚٔ اُغبٗت ُٜناا٤َُِٔخ 

اُِٞعَز٢ٌ٤ ، اُزغ٤ٜي، أَُزقل٤ٖٓ ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أَُبئَ أُب٤ُخ ، َُِٔبػ ثٔٔبهٍخ عياء ٖٓ 

. ٬ٕؽ٤بد ا٧ٓو ثبُٖوف 

 ٣غت اػزٔبك أٍِٞة ر٤٤َو ٣ٌٕٞ ٓئٌٍ ػ٠ِ ٗظبّ  :اُزؼبهذ اُخبسع٢  -ب

(PRESTATAIRE- PAYEUR) ًٔب إٔ ٛنا ا٧ٍِٞة ٖٓ ّؤٗٚ اُـبء اُ٘ظبّ اُزو٤ِل١ ،  

اَُبثن ٝاُن١ ًبٕ ٣ؼزٔل ػ٠ِ أَُبٛٔخ ا٣َُٞ٘خ أُؾلكح ُِٔئٍَبد اُٖؾ٤خ ، ٝػ٤ِٚ رٖجؼ 

، أ١ إٔ أَُزْل٠ ٣زؾَٖ ػ٠ِ اػزٔبكاد أًجو ACTSاُؼ٬عبد رـط٠ ك٢ ؽ٤ٜ٘ب ػ٠ِ أٍبً 

 اُن١ ٖٓ ّؤٗٚ فِن ٗٞع ٖٓ أُ٘بكَخ ث٤ٖ ا٢ُْءًِٔب هلّ ػ٬عبد ٝفلٓبد أًجو ُِٔو٠ٙ ، 
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أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ، ثٜلف رؾ٤َٖ اُ٘ٞػ٤خ ٝرقل٤٘ ٍؼو اُقلٓبد ، ٛنٙ ا٤َُبٍخ رؼزٔل ػ٠ِ 

 : أُؼب٣٘خ اُزب٤ُخ 

اٗط٬هب ٖٓ ًٕٞ أُو٠ٙ ٣ٌْٜٔ٘ اٍزؼٔبٍ ؽو٣زْٜ ك٢ افز٤به أُئٍَبد اُٖؾ٤خ، كبٕ        

 ٤ٍلكغ ثٜنٙ ا٧ف٤وح ا٠ُ أُ٘بكَخ ، ػٖ ٛو٣ن رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ فلٓبرٜب اُؼ٬ع٤خ ٝر٤ََٜ اٛن

 .ػ٤ِٔخ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب 

ٝػ٤ِٚ ٣ٖجؼ اُ٘ظبّ اُٖؾ٢ ٣قٚغ ا٠ُ ٓؼب٤٣و اَُٞم أُج٤٘خ ػ٠ِ رؼبهل اُؼ٬هبد ٓبث٤ٖ       

 ،( ُِؼ٬عبدًْٔزو١ )ٕٝ٘بك٣ن اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢  (ًٔ٘زظ ُِؼ٬عبد )أُئٍَبد اُٖؾ٤خ 

 (. ٝصٖٔ ًَ فلٓخ ػ٬ع٤ٚ ُِقلٓبد،ٛنا اُزؼبهل اُن١ ٣ؾلك اُؾغْ ا٧ه٠ٖ 

 ُز٘ظ٤ْ ٤ٍٝو ٌٓزت اُلفٍٞ ك٢ أؿِج٤خ أُئٍَبد اُؾب٢ُ  إ رؾ٤َِ اُٞٙغ : ٌٓزت اُذخٍٞ * 

اُٖؾ٤خ ٣َزلػ٢ أفن رلاث٤و ٕبهٓخ ثٌَْ اٍزؼغب٢ُ ، ؽز٠ ٣زْ رؾل٣ل اُْ٘بٛبد أُ٘ٞٛخ ثٜنا 

 . [93]ا٤ٌَُٜ ، ًٝنُي ٗظوا ُِلٝه ا٩ٍزوار٤غ٢ اُن١ ٣ؾزِٚ ك٢ ٓغبٍ اُز٤٤َو

  ٝثبُلؼَ كبٕ ٌٓبٗخ ٝأ٤ٔٛخ ٌٓزت اُلفٍٞ أٌُوً ه٤ٍٔب ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ُِٔئٍَبد اُٖؾ٤خ رظٜو ع٤ِب ٖٓ ف٬ٍ ّجٌخ اُؼ٬هبد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٤ِٚ 

 ٝ اُن١ اُؼ٬ط،اُزٌلَ ثٜب ثٕٞلٚ أُٖله اُوئ٢َ٤ ُ٘ظبّ ا٩ػ٬ّ ٝاُزو٤٤ْ اُلٝهر٤ٖ ُْ٘بٛبد 

  .٬ٓئ٣ْٖٚٔ ٓؼبُغخ ٝٓزبثؼخ أُؼط٤بد ثٌَْ 

     إ اُؼ٬هبد اُزؼبهل٣خ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ رط٣ٞوٛب ك٢ أَُزوجَ ك٤ٔب ٣قٔ ر٣َٞٔ ْٗبٛبد 

.  أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ٓغ ٓقزِق اُْوًبء ، رلوٗ َٓجوب اػبكح ا٫ػزجبه ٝرلؼ٤َ ٌٓزت اُلفٍٞ 

 :  رزِقٔ ٛنٙ ا٩عواءاد أٍبٍب ك٤ٔب ٢ِ٣ :  الإعشاءاد اُٞاعت ارخبرٛب * 

اُزلػ٤ْ ا٢ٌُٔ ٝ اُ٘ٞػ٢ ٍُِٞبئَ اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ ؽز٠ ٣ز٠َ٘ ٌُٔزت اُلفٍٞ أكاء ٜٓبٓٚ ك٢ -  

 أؽَٖ؛ظوٝف 

اػبكح ا٫ػزجبه ٌَُ ٜٓبّ أَُ٘لح ا٠ُ ٌٓزت اُلفٍٞ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اػلاك ثطبهبد هجٍٞ -  

 أُل٤ٗخ؛ ثٔب ك٤ٜب ٍغ٬د اُؾبُخ أُقزِلخ،ٝاػزٔبك اَُغ٬د  أُو٠ٙ

 ؛كٞروح ك٢ أكَٚ ا٥عبٍٍرؾ٤ٚو ٓقزِق أُزلف٤ِٖ ثـ٤خ ر٤ٌٖٔ رؾل٣ل اُٞظبئق أُورجطخ ثب- 

ا٫ٍزْبهاد اُطج٤خ  )    ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٍزَٔؼ ثوٕل ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ٝٓئّواد اُْ٘بٛ 

اُقبهع٤خ، اُؼ٬ط أُز٘وَ، ا٧ػٔبٍ اُط٤جخ اُزو٤٘خ، أ٣بّ ا٣٩ٞاء ك٢ أَُزْل٠، َٗجخ ّـَ ا٧ٍوح، 

ًٝنا اٍزـ٬ٍ اٍزٔبهاد اُؼ٬ط ٝٓزبثؼخ   (...أُلح أُزٍٞطخ ُ٪هبٓخ، َٗجخ رغل٣ل ا٧ٍوح

.  ٝر٤ٖ٘ق أُِلبد ا٩كاه٣خ ُِٔو٠ٙ 



162 

 

 (اُلٞروح )   ٖٝٓ ّؤٕ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ًنُي إٔ رَٔؼ ثبُزٌلَ اُؼ٢ِٔ ثبٕلاه ًْق اُؾَبثبد 

، ٝأُْبهًخ ك٢ رؾ٤َِ اٌُِلخ (اُٖ٘لٝم  )ٝٓزبثؼخ اُزَل٣لاد، ٝر٤٤َو ًٝبُخ اُ٘لوبد ٝأُلاف٤َ 

. ٝرو٤ٌ ْٗبٛبد اُؼ٬ط ، ٝأف٤وا اكاهح أُ٘بىػبد 

  ُٝز٤ََٜ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٣ٖجؼ ٖٓ اُٚوٝه١ ري٣ٝل ٛنا أٌُزت ثجوٗبٓظ ٓؼِٞٓبر٢ ٣َبػل ك٢ 

.    ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد 

 اما اػزجوٗب إٔ ٌٓزت اُلفٍٞ ٛٞ ثٔضبثخ اُوئخ ك٢ أُئٍَخ اُٖؾ٤خ ، كبٕ : عزٔبسح اُؼلاط  إ* 

اٍزٔبهح اُؼ٬ط رٔضَ ا٧ًَغ٤ٖ اُن١ رز٘لَٚ ٛنٙ أُئٍَخ، هؿْ مُي ، ٝهؿْ أ٤ٔٛزٜب ك٢ اُز٤٤َو 

 . رْ اُزق٢ِ ػٜ٘ب ٓجبّوح ثؼل رطج٤ن ٓغب٤ٗخ اُؼ٬ط 

       ٝػ٤ِٚ كبٕ اُؼٞكح ا٠ُ أُ٘طن ا٫هزٖبك١ ك٢ ر٤٤َو أُئٍَخ اُٖؾ٤خ ٣زطِت ٙوٝهح هك 

:  ا٫ػزجبه ُٜنٙ اُٞص٤وخ أُٜٔخ ، ٝ اُز٢ رَبػل ك٢ 

 ؛ اُزٞى٣غ اُؼو٢ٗ٬ ُِٔٞاهك   -      ؛اُزؾٌْ ك٢ اُزٌب٤ُقٝاُزو٤٤ْ      - 

 .رؾل٣ل أَُئ٤ُٝخ ثبَُ٘جخ ٧ػٞإ اُٖؾخ -                 

 .ا٫ إٔ ٛنا ٫ ٣ٌل٢ ٓب ُْ رلػْ اُؼ٤ِٔخ ثبكفبٍ أُؾبٍجخ اُزؾ٤ِ٤ِخ

 

 90-87ص[74] : أٛذاف اُزؼبهذ-3-2-2-3

   اُِغٞء ا٠ُ اُزؼبهل ًٜ٘ٔ عل٣ل ك٢ ر٣َٞٔ هطبع اُٖؾخ ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن عِٔخ ٖٓ ا٧ٛلاف 

اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب هكغ كؼب٤ُخ هطبع اُٖؾخ اُن١ ّٜلد ٤ٛبًِٚ ػلح اٙطواثبد ك٢ اُز٤٤َو ٓ٘ن 

رؤ٤ٌٍ ٓغب٤ٗخ اُؼ٬ط اُز٢ هِٖذ ٖٓ ؽغْ أَُئ٤ُٝخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ٖٓ ؽ٤ش 

ًٜٞٗب ٓئٍَخ ػ٤ِٜب ثِٞؽ أٛلاكٜب ثؤهَ ٍٝبئَ ٌٓٔ٘خ ، كبُلاكغ ا٠ُ اُزؾٌْ ك٢ اُ٘لوبد ٤ًٝل٤خ 

رؾ٤َٖ أُٞاهك ؿبئج٤ٖ ٓب كاّ اُز٣َٞٔ ٣ٚٔ٘ٚ ٕ٘لٝه٢ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ َٝٓبٛٔخ اُلُٝخ ػٖ 

.  ٛو٣ن اُلكغ اُغياك٢ 

ؽ٤ش  (ك٢ رل٢ٗ َٓزٔو )ٝاُقلٓبد  (اهرلبع َٓزٔو)  ٗزظ ػٖ مُي ػ٬هخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ اُ٘لوبد 

  .أُضبٍ ػ٠ِ ٍج٤َ % 19 ثــ 96 ٝ 93هلهد َٗجخ ا٫هرلبع ث٤ٖ 

  ُٝٞٙغ ؽل ُٜنا اُز٘بهٔ اُٖبهؿ رْ اُزل٤ٌو ك٢ أُٜ٘ظ اُزؼبهل١ ًؤٍِٞة عل٣ل ك٢ ر٣َٞٔ 

:   أُئٍَخ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِٖؾخ اُن١ ٣جوهٙ  ٓجلئ٤ب ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف ٢ٛ 

  ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُئٍَخ اُٖؾ٤خ ثِٞؽ ا٧ٛلاف أَُطوح ثؤهَ رٌب٤ُق : اُزؾٌْ ك٢ اُ٘لوبد -أولا

 :  ٌٓٔ٘خ ُٜٝنٙ اُلٌوح ٛلك٤ٖ ٛٔب 

 ٝ اُزٞعٚ رله٣غ٤ب ٗؾٞ أُجبكهح اُؾوح ٝ ؽو٣خ عٜخ،اُزؤ٤ٌٍ ُٜ٘ٔ ر٣َٞٔ ػٖ ٛو٣ن اُزؼبهل ٖٓ - 

    :٢ٛأُ٘بكَخ ٖٓ عٜخ صب٤ٗخ، ٛنا اُزؾٍٞ ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣َٕٞ ا٠ُ ص٬صخ ٗزبئظ ٜٓٔخ 
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 ثؾ٤ش ٣زْ ػ٠ِ أٍبً ؽَبثبد كه٤وخ رؾَٕٞ ٓغَٔ اُقلٓبد أُولٓخ ٝ :اُذهخ ك٢ اُز٣َٞٔ  -أ 

رٌب٤ُلٜب   ثزٞكو أُؼط٤بد ا٩ؽٖبئ٤خ ٝأُؾبٍج٤خ ٣ٌٖٔ إٍُٞٞ ا٠ُ ٓوعؼ٤بد ُٔؼل٫د ا٩ٗلبم 

. ٝثنُي رََٜ ػ٤ِٔبد أُوبهٗخ، اُٚجٜ ٝاُز٤ٖ٘ق 

 ؽو٣خ أُجبكهح ٝأُ٘بكَخ اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب رؾل٤ي أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ا٠ُ اُزل٤ٌو ك٢ رؾ٤َٖ -

.  ٗٞػ٤خ اُقلٓبد ٝر٤ٜئخ اُظوٝف ُغِت أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ اُيثبئٖ 

  ٫ ٣وٖل ثبُزْق٤ٔ ٛ٘ب اُزٌب٤ُق ا٩عٔب٤ُخ ا٤ٌُِخ ٝاٗٔب :رشخ٤ض اُزٌب٤ُق ٝػوِ٘خ الإٗلبم  -ب

٣٘جـ٢ إٍُٞٞ ٓؼوكخ رٌِلخ أثَٜ فلٓخ ٓئكاح ، ٝمُي ٣ؾزْ رل٣ٞ٘ أًضو ٬ُِٖؽ٤بد 

ٝأَُئ٤ُٝبد ٝا٫ثزؼبك ػٖ أُوًي٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَخ ٣ٌٖٝٔ ا٫ٗزظبّ ك٢ ؽِوبد ٗٞػ٤خ أٝ 

 ا٩ٗلبم كزٌٕٞ ػوِ٘خر٘ظ٤ٔبد صب٣ٞٗخ رْزـَ ك٢ عٞ ر٘بك٢َ ك٢ اٛبه ا٧ٛلاف أَُطوح ، أٓب 

ثب٫ٍزـ٬ٍ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ٓغ آٌب٤ٗخ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُز٘بىٍ أُلهًٝ ُغٜبد فبهع٤خ ك٢ 

ثؼ٘ أُغب٫د ًبُؾواٍخ ٝا٩ٛؼبّ ٝاُ٘ظبكخ ٝكن ككزو ّوٝٛ كه٤ن ّؤٗٚ ٙٔبٕ اُ٘غبػخ 

.       ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد 

رؼزجو ا٫ٍزْلبء ٖٓ أْٛ أُئّواد اُٖؾ٤خ ، : اُزؾٌْ ك٢ ثؼغ أُؤششاد اُظؾ٤خ - ثانيا

ٝثبُزب٢ُ كبٕ ػلّ اُزؾٌْ ك٢ ٛنا أُئّو ٣ئك١ ا٠ُ اُي٣بكح ك٢ ؽغْ اُ٘لوبد ، ك٤زؼ٤ٖ أُواعؼخ 

اُلائٔخ ُ٪ٍزؼٔبٍ اُلؼ٢ِ ٨ٍُوح ، ًٝؤٓو ٌَٓٔ رٞك٤و ٍٝبئَ اُزْق٤ٔ ُزلبك١ ٍٛٞ أٌُٞس 

كٕٝ علٟٝ ٝاُز٤٤َو اُؼو٢ٗ٬ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ٝاُزل٤َٖ اُله٤ن ٌَُ ٝظ٤لخ ٝاُزَٕٞ ا٠ُ اٗغبى 

 ٝػٔٞٓب كبٕ أٛلاف اُزؼبهل رلٝه ؽٍٞ أُؾبٝه FICHE DE POSTEاٍزٔبهح أُٖ٘ت 

 :  اُزب٤ُخ 

 كٖٔ ؿ٤و أُؼوٍٞ أ٫ اُؼ٬ط،رؾو٤ن أًجو ّلبك٤خ ك٢ اُؼ٬هبد اُز٢ روثٜ ث٤ٖ ٢ُٞٔٓ ٝٓول٢ٓ - 

. ٣ؼوف اُطوف أٍُٔٞ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٕوكذ ثٜب ا٧ٓٞاٍ اُز٢ هلٜٓب 

ر٤ٌٖٔ ٤ٛئبد اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ُٔؼوكخ ٗٞػ٤خ ٤ًٔٝخ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ أُولٓخ اعزٔبػ٤ب كٖٔ - 

ؿ٤و أُؼوٍٞ إٔ رَزٔو ٤ٛئخ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ ا٩ٗلبم ػ٠ِ ٓئ٤ٖ٘ٓ ٝؿ٤و ٓئ٤ٖ٘ٓ ثٔب ك٤ْٜ 

ا٧صو٣بء ٝأُزٜوث٤ٖ ٝؿ٤و أُؼوك٤ٖ اعزٔبػ٤ب ٖٓ أُٔبه٤ٍٖ ػَ َٓزٟٞ اَُٞم أُٞاى١ ٝٓب 

.  ٣زجؼٚ ٖٓ رٜوة ٙو٣ج٢ ٝرؤ٢٘٤ٓ 

 إ اُزؼبهل ٫ ٣ٌٔ كوٜ اعواءاد اُز٣َٞٔ ٌُٖٝ ٗٞػ٤خ اُؼ٬ط : رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُخذٓخ-ثالثا

 .ٝا٣٩ٞاء ٝا٩ٛؼبّ ٖٓ ف٬ٍ اُوهبثخ ا٤ُِٖوخ اُز٢ ٣ٚطِغ ثٜب اُْوًبء ا٤ُُٖٞٔٔ 

    ٣ٚبف ا٠ُ مُي إٔ أُغبٍ ٣لزؼ رلهع٤ب ُِٔجبكهح اُقبٕخ، ٝٛنا ٖٓ ّؤٗٚ ا٣غبك ٓ٘بكَخ ث٤ٖ 

هطبػ٤ٖ اُؼ٢ٓٞٔ ٝاُقبٓ ُٝٞ إٔ ٛنا ا٧ف٤و ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُوثؼ ٝاٍزؼلاك ُٔب ٣ٔضِٚ اُوطبع 
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اُقبٓ ٖٓ ٓ٘بكَخ اٗط٬هب ٖٓ أُلٝٗخ ك٢ اُز٤٤َو ٝاُز٤ٌق ثزؼ٤٤ٖ ػ٠ِ اُوطبع اُؼبّ إٔ ٢ُٞ٣ 

:    أ٤ٔٛخ ُٔب ٢ِ٣ 

 ؛ أُؼبِٓخ ٝؽَٖ ا٫ٍزوجبٍ ٝاُزٞع٤ٚ د٤ًٍِٞب- 

رط٣ٞو ٍٝبئَ ا٩رٖبٍ ثبُٔو٠ٙ ٝ م٣ْٜٝ ٓغ ا٬ٛػْٜ ػ٠ِ ٝٙؼ٤زْٜ هٖل اٍٜبْٜٓ ك٢ - 

 ؛رؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٢ رٖجٞ ا٤ُٜب أُئٍَخ 

 ؛اُزو٤ًي ػ٠ِ عبٗت اُ٘ٞػ٢ ُِؼ٬ط ٓغ اؽزواّ ٓجلأ اُزلهط - 

اهٍبء هٞاػل اُزٞإَ ٓغ أُؾ٤ٜ اُن١ ؿبُجب ٓب ٣٘زؤ ه٤ٔخ اُقلٓبد اُز٢ ٣ولٜٓب أَُزْل٠ - 

 ؛ثب٩ه٘بع هٖل ًَت صوخ اُيثٕٞ ٓغ اٗقواٛ ًَ أَُزقل٤ٖٓ ٝ أُزلف٤ِٖ ك٢ ٛنا أُٞٙٞع 

.  اهٍبء هٞاػل أُوٝٗخ ك٢ اُز٤٤َو ٝ كَؼ أُغبٍ أٓبّ اٌُلبءاد ُزغ٤َل هٞاػل اُز٤٤َو اُؾل٣ضخ -  

 

 98ص[83] : ثؼغ اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٤ٓذإ اُزؼبهذ- 3-2-2-4

 .ٖٓ ث٤ٖ اُزغبهة ٗنًو كُٝز٤ٖ رطجن اُز٣َٞٔ ػٖ ٛو٣ن اُزؼبهل ٢ٛٝ كوَٗب ، ٓلؿْوو  

 ٝٙغ عٜبى 1991 ع٤ِ٣ٞخ 31 إ اُوبٕٗٞ أُئهؿ ك٢ :  اُٜ٘ظ اُزؼبهذ١ ك٢ كشٗغب - أولا

رقط٤ٜ ٣ٜلف ا٠ُ ػوِ٘خ رطٞه اُْ٘بٛبد ا٩ٍزْلبئ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُقبٕخ ، ٝاُزؾٌْ ك٢ ريا٣ل 

 .ٗلوبد اُزؤ٤ٖٓ ػ٠ِ أُوٗ 

، اُن١ ٣ؼزجو (LE CONTRAT PLURIANNUEL) ك٢ ٛنا ا٩ٛبه ٣طوػ ٓلّٜٞ اُؼول ٓزؼلك اَُ٘ٞاد 

 ُٚٔبٕ ا٫َٗغبّ ث٤ٖ ْٓبه٣غ - رؤ٤ٓ٘بد - كُٝخ - ٓئٍَبد ٕؾ٤خ -٤ٍِٝخ ُٔقزِق اُْوًبء 

. اُغ١ٜٞ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ ٝأٛلاف اُزقط٤ٜ اُٖؾ٢

   :ثـــٛنا اُزؼبهل ٣َٔؼ  : الأٛذاف-أ

اُزٞع٤ٜبد ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِٔئٍَخ اُٖؾ٤خ ػ٠ِ  (ك٢ ٓب ٣قٔ ا٧ٛلاف ا٧ٍب٤ٍخ  )رؾل٣ل -  

 ؛  (S.R.O.S)ٌَّ ثوٗبٓظ ع١ٜٞ ُِٔ٘ظٔخ اُٖؾ٤خ 

اُلُٝخ ،هطبع  )رؾل٣ل ٝ ثٌَْ ع٤ل ا٧ٛلاف ٝ اٍُٞبئَ أُووهح ف٬ٍ أُِزو٠ اُغ١ٜٞ ُِٖؾخ - 

 ؛( ٢٤ٜ٘ٓ اُٖؾخاُٖؾخ،

  ؛رؾل٣ل أعبٍ اُزطج٤ن- 

  ؛ٙٔبٕ ْٓبهًخ أُئٍَخ اُٖؾ٤خ ك٢ اُْجٌخ اُؼ٬ع٤خ- 

.  ٝٙغ اُؼ٘بٕو أُب٤ُخ ٝاُجْو٣خ اُٚوٝه٣خ ُزط٣ٞو أُئٍَخ ا٩ٍزْلبئ٤خ أُزقٖٖخ- 

إ اُٜ٘ظ اُزؼبهل١ ٣ٚغ ك٢ أُولٓخ ا٩كاهح ك٢ رؾل٣ل أَُئ٤ُٝبد ػ٘ل أػٞإ  :اُخظٞط٤خ  -ب

ّٝوًبء اُ٘ظبّ اُٖؾ٢، ٝمُي ػٖ ٛو٣ن رلػ٤ْ ا٫ٍزو٤ُ٬خ ٝاُوإ٣خ ٓزٍٞطخ أُلٟ ػ٠ِ 
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َٓزٟٞ أُئٍَبد، ثؾ٤ش ٣ٖجؼ اُزؼبهل ٣ٌَْ اُؼ٬هخ اُؼبك٣خ ٝأُلِٚخ ٓب ث٤ٖ أُئٍَبد 

ٝػ٤ِٚ كبُٔئٍَبد اُٖؾ٤خ ػ٤ٓٞٔخ ًبٗذ  . (اًُٞبُخ اُغ٣ٜٞخ )اُٖؾ٤خ ٝاَُِطخ ٕبؽجخ اُوواه 

أٝ فبٕخ، رؼزجو ٓؼ٤٘خ ث٤َبٍخ اُزؼبهل، ًٔب إٔ كهعخ أٓبٕ ٝٗٞػ٤خ اُقلٓبد اُؼ٬ع٤خ ٢ٛ أ٠ُٝ 

اٛزٔبٓبد ا٤َُبٍخ اُغل٣لح ، كبما ًبٗذ ك٢ اَُبثن ٓئٍَبد اُٖؾخ ٓطبُجخ ثزو٤٤ْ ٓٔبهٍزٜب 

ا٤ُٜ٘ٔخ، أٍب٤ُت ر٘ظ٤ْ اُؼ٬عبد ًَٝ ا٩عواءاد أُزؼِوخ ثبُزٌلَ ا٢ٌُِ ُِٔو٣٘، ُزؾو٤ن 

اُ٘ٞػ٤خ ٝ اُ٘غبػخ ، كبٕ مُي ُْ ٣ٌٖ ا٫ اعواء كاف٢ِ فبٓ ثبُٔئٍَخ  

 :كوَٗب  ٛ٘بى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ُِزؼبهل ك٢  :اُزؼبهذأٗٞاع  -ج

 ك٢ ٌَّ ػول أٛلاف ٍٝٝبئَ إُٞب٣خ، ا٩ُيا٢ٓ أٝ ا٩عجبه١ ث٤ٖ أُئٍَخ اُٖؾ٤خ ٝاُزؼبهل - 

 اَُ٘ٞاد؛ٓزؼلك 

 ؛اُزؼبهل ا٩عجبه١ كافَ أُئٍَخ اُٖؾ٤خ ك٢ ؽبُخ رل٣ٞ٘ اُز٤٤َو ؽَت ٓوًي أَُئ٤ُٝخ - 

  إ ا٤َُبٍخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖؾخ ك٢ ٛنا اُجِل رؼط٢  :ٓذؿشوشاُٜ٘ظ اُزؼبهذ١ ك٢ دُٝخ - ثانيا

ا٣ُٞٝ٧خ ٬ُٓوًي٣خ اُ٘ظبّ ا٢ُ٘ٛٞ اُٖؾ٢، اُن١ ٣غت إٔ ٣غَل ػٖ ٛو٣ن ٓب ٠َٔ٣ أُغٔؼبد 

اُٖؾ٤خ، ٝاُن١ ٣ؼزٔل أًضو كؤًضو ػ٠ِ ػ٬هبد رؼبهل٣خ ٓب ث٤ٖ ٓقزِق ا٧ٛواف، ٫ ػ٠ِ 

 .(٫ٓوًي٣خ / اُزل٣ٞ٘  )ػ٬هبد ٤ٌ٤ٍ٬ًخ 

  رٔضِذ ٛنٙ ا٬ُٓوًي٣خ ك٢ رؾ٣َٞ كؼ٢ِ َُِِطبد : ٓذؿشوشلا ٓشًض٣خ اُ٘ظبّ اُظؾ٢ ك٢  -أ

ثب٩ٙبكخ ا٠ُ )ٝأُٞاهك ، ثؾ٤ش أػط٤ذ ُِجِل٣بد ٬ٕؽ٤بد ر٤٤َو أُواًي اُٖؾ٤خ اُوبػل٣خ 

، ا٢ُْء اُن١ رطِت رؾ٣َٞ أٝ ٗوَ ا٬ُٖؽ٤بد ٓب ث٤ٖ ٝىاهح اُٖؾخ (أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ

. أُغٔؼبد اُٖؾ٤خ ٝاُجِل٣بد  ٝاُجِل٣بد، ا٫ إٔ اُٞىاهح كوٙذ ارلبه٤بد ث٤ٖ اُزلث٤و ك٢

:         ٌُٖ ٣ؾن ُِجِل٣خ افز٤به أٍِٞة ر٤٤َو ٛنٙ ا٤ُٜبًَ اُٖؾ٤خ 

 ؛  آب إٔ ر٤َو ث٘لَٜب ، ػٖ ٛو٣ن اًُٞبُخ-

عٔؼ٤بد ف٤و٣خ، عٔؼ٤بد أُو٠ٙ، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ) آب إٔ رٔ٘ؼ ا٫ٍزـ٬ٍ ا٠ُ ٓ٘زؼ اُؼ٬ط -

. (رٔ٘ؼ ا٠ُ اُوطبع اُقبٓ

 هجَ اُْوٝع ك٢ رطج٤ن أُٜ٘ظ اُزؼبهل١ ، ٝهجَ اُجلء ك٢  : ٓشبًَ رطج٤ن اُٜ٘ظ اُزؼبهذ١ -ب

. رؼل٣َ ا٩ٛبه اُوب٢ٗٞٗ اُن١ ٣زطِجٚ ٛنا أُٜ٘ظ ، صْ رؾل٣ل ا٧ٍب٤ُت ٝ ؽٖو أُْبًَ 

:       ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ أُْبًَ اُز٢ ٛوؽذ 

 .ا٩ّواف اُزٞظ٤ق، ا٧عو، ٖٓ ٗبؽ٤خ اُوبػل٣خ،ٌَْٓ ر٤٤َو َٓزقل٢ٓ أُواًي اُٖؾ٤خ - 

َٛ ُٜب اُولهح ٝا٩ٌٓب٤ٗبد ٩هبٓخ رؼبهل ٓغ كو٣ن اُزلث٤و ك٢ أُغزٔؼبد  اُجِل٣بد اُغل٣لح، -

 .اُٖؾ٤خ، أٝ عٔؼ٤بد اُز٤٤َو 
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ٛنٙ اُلوم أٝ أُغٔٞػبد اُزلث٤و٣خ ُِٔغٔؼبد اُٖؾ٤خ ، َٛ رِٔي اُولهح ػ٠ِ اهبٓخ ػوٞك ؟ - 

 َٝٛ ُٜب اُولهح ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ أكاء أُوًي اُٖؾ٤خ اُوبػل٣خ ؟ 

اما ًبٕ ًَ ٓوًي ٕؾ٢ ٣ٔزِي ػول فبٓ ، َٛ رجو٠  اُؾل٣ش ػ٠ِ أُغزٔؼبد اُٖؾ٤خ - 

 .ثبُ٘ظوح ا٩عٔب٤ُخ اَُبئلح 

ٓب ٛٞ كٝه إُٞب٣خ أُوًي٣خ ك٢ ٛنا اُٜ٘ظ اُغل٣ل ؟ ٓبما ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رولّ ُلوم اُزلث٤و ؟      - 

 ك٢ (D.R.D.S)ّوػذ أُل٣و٣خ اُغ٣ٜٞخ ُِزط٣ٞو اُٖؾ٢   :٤ٔٓضاد اُٜ٘ظ اُزؼبهذ١ - ج

 ، ثؾ٤ش رْ اكفبٍ ْٓبهًخ اُغٔبػبد ك٢ اُز٘ظ٤ْ اُٖؾ٢ ، ٝ ٖٓ مُي 1992رطج٤ن اُزؼبهل ٍ٘خ 

 : اُؾ٤ٖ ثلأد عٔؼ٤بد أُو٠ٙ رْبهى ك٢ 

 ؛        ر٤٤َو ٝ ثٌَْ َٓزوَ ا٤ُٖل٤ُبد - 

 .ٓغ َٓزقل٢ٓ اُٖؾخ  (ك٢ ر٤٤َو أُواًي اُٖؾ٤خ اُوبػل٣خ  )أُْبهًخ - 

 اُٖؾ٤خ،ًٔب رْ ا٫رلبم ػ٠ِ ػوٞك اُز٣َٞٔ ٝاُز٤٤َو أُْزوى ٓغ كوم اُزلث٤و ُِٔغزٔؼبد 

 .أُوًي أُواكن اُٖؾ٤خ ٝهئ٤ٌ ٝعٔؼ٤بد َٓزؼ٢ِٔ

أعِٞة اُزغ٤٤ش أُشزشى "  ٝػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً ٣طوػ ا٤ُّٞ، أٍِٞة ر٤٤َو عل٣ل ٠َٔ٣ 

.   "اُلآشًض٣خ ُِٔشًض اُظؾ٤خ 

. ٛ٘بى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُؼوٞك ( 19) ههْ  ؽَت اٌَُْ :أٗٞاع اُؼوٞد  -د

 ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ اُؼ٬هخ ٓب ث٤ٖ ٓغٔٞػبد اُزلث٤و ك٢ اُغٔؼ٤بد اُٖؾ٤خ  :الاػزٔبد ػوٞد    *

َٛ ٢ٛ )ٝاُجِل٣خ ، ٢ٛٝ ػجبهح ػٖ رؼٜل ْٓزوى أٝ ٓزجبكٍ، ٣ؾلك ٜٓبّ ٝ كٝه أُئٍَخ اُٖؾ٤خ 

، ٝأٍِٞة ر٤٤َو أُواًي اُٖؾ٤خ اُوبػل٣خ اُز٢ (ٓؾلكح ٖٓ ٛوف اُلُٝخ أّ رؾلك ؽبُخ ثؾبُخ

أُٔ٘ٞؽخ ٖٓ ٛوف ًَ ٖٓ ٛنٙ  (فبٕخ أَُزقل٤ٖٓ  )إٔجؾذ ربثؼخ ُِجِل٣خ ، ٍٝٝبئَ 

 .أُغٔٞػبد ٝ اُجِل٣خ 

٣جوّ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫رلبه٤بد ػ٘لٓب ٫ روؿت اُجِل٣خ ك٢ : 102ص [83]ػوٞد اُزغ٤٤ش * 

ر٤٤َو أُوًي اُٖؾ٤خ اُوبػل٣خ ث٘لَٜب، ؽ٤ش رز٘بىٍ ػٖ ٛنا اُلٝه ُٖبُؼ ٤ٛئبد هب٤ٗٞٗخ 

 .أٝ أ١ ٤ٛئخ فبٕخ " عٔؼ٤بد َٓزؼ٢ِٔ أُٖبُؼ اُٖؾ٤خ " ًبُٔغزٔؼبد ٓضَ 

  ٛنٙ ا٤ُٜئبد رِزيّ ػٖ ٛو٣ن اُزؼبهل ثبؽزواّ ٜٓبّ أُوكن اُؼبّ، ٝر٤ٖ٘ت ُغ٘خ ر٤٤َو ثبُز٤َ٘ن 

 .ٓغ ػٔبٍ أُوًي اُٖؾ٢ 
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 103ص[82]ٓخطؾ ػ٤ِٔخ اُزؼبهذ : 19اُشٌَ سهْ 

 

    

 

 

 

 

 

 

ُز٘بصٍ ػٖ ٜٓٔخ                                                                                   ا

 أُشكن اُؼبّ                                                                                

 

                                                    

   

 
 

 

                   : ُجِٞؽ أٛذاف الأُل٤خ الإٗٔبئ٤خالاؽز٤بعبد أُب٤ُخ ُوطبع اُظؾخ - 3-2-3

رؾو٤ن اُٜلف ٍٝؼ٤ب ٍ ا٫ؽز٤بعبد اُٖؾ٤خ ًٔب ٝٗٞػب ،ُجِٞؽ أٛلاف ا٧ُل٤خ ٍٞف رزـ٤و  

ا٫ٍزوار٤غ٢ اُلاػ٢ ا٠ُ ٍٕٝٞ اُؼ٬ط ُغ٤ٔغ ا٤ُٖ٘ٛٞٔ ثٌَْ ػبكٍ ٝرؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؼ٬ط 

 . ٝاُقلٓبد، ك٬ ثل ٖٓ اٍزغبثخ ٛوم اُز٣َٞٔ ٬ُؽز٤بعبد أُب٤ُخ 

 ٖٝٓ ف٬ٍ اُغٜٞك اُز٢ رجنُٜب اُلُٝخ ُزؾو٤ن اُٜلف أَُطو كبٗ٘ب ٍٞف ٗزطوم ك٢ ٛنا أُطِت 

 .ا٠ُ اُزول٣واد أُب٤ُخ اُز٢ رؼجو ػ٠ِ ؽغْ ا٫ٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ أُٞعٜخ ُوطبع اُٖؾخ 

 

   :2011 اُزوذ٣ش أُب٢ُ ُِٔشبس٣غ ٓغ أكبم -3-2-3-1

إٔ ٗٞػ٤خ ػوٗ اُؼ٬ط ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ رٞعٚ ػلح ػٞآَ رئصو ػ٠ِ اُزْـ٤َ اُلؼبٍ ُٜنا   

اُ٘ظبّ، ٖٝٙٔ ٛنٙ اُؼٞآَ ٬ٗؽع هلّ ا٤ُٜبًَ فبٕخ ا٩ٍزْلبئ٤خ ٜٓ٘ب ، ٝٗؤ ا٤ُٜبًَ اُقبٕخ 

ثب٫ٍزؼغب٫د، ٝهلّ اُزغ٤ٜياد اُز٢ رطوػ ٙوٝهح اُز٤ٌق ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح اُز٢ رز٘بٍت 

ؽز٤بعبد اُؼ٬ط ٝ اُز٣ٌٖٞ ػ٠ِ أٍبً إٔ عياء ٜٓٔب ٖٓ اُزغ٤ٜياد اُطج٤خ ٝ ا٩كاه٣خ اُؾب٤ُخ اٝ

 ٝصاسح اُظؾـــــــــــخ 

 أُذ٣ش٣خ اُغ٣ٜٞخ

 ػوٞد الاػزٔبد

 ػوٞد اُزغ٤٤ش

 اُجِذ٣ـــــــــــــــــــــــخ 

 اعزـلاٍ ٓجبشش

A (اًُٞبُخ  )
U

T
R

IS
A

T
IO

N
 

 

 

 

    ؽِت اُزشخ٤ض

 ٤ٛئبد خبطخ   عٔؼ٤بد خ٤ش٣خ 

كشم اُزذث٤ش أُغٔؼبد اُظؾ٤خ  

Equipe de Management des 

Districts  Sanitaires  
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ٓؼطِخ أٝ ثطَ اٍزؼٔبُٜب ، أٓب ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٖؾ٢ اُؼبّ كبٕ اٗزْبه ا٧ٝثئخ ٝ ريا٣ل ا٧ٓواٗ 

أُيٓ٘خ رلوٗ اػبكح اُ٘ظو ك٢ َٓزٟٞ اُقلٓبد أُؼوٝٙخ، ثٜنٙ اُٖٞهح ٗوٟ ٙوٝهح 

اٍزقلاّ ٍٝبئَ ٛج٤خ رَب٣و اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝاٍزؾلاس رٌُ٘ٞٞع٤ب عل٣لح ٌُِْق 

اُؼ٬ط ٝا٫رٖبٍ ٝاُز٣ٌٖٞ ٬ٍُزغبثخ ٫ؽز٤بعبد اَُ٘ٞاد اُوبكٓخ، َُٝٔب٣وح ٛنا اُطوػ ٝ

:    ٍطود اَُِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ اُؼل٣ل ٖٓ أُْبه٣غ اُٖؾ٤خ أُٔضِخ ك٢ 

  :[94] 2010 الإٗغبصاد اُخبطخ ثب٤ُٜبًَ إ٠ُ ؿب٣خ ع٘خ -أولا

  .2003رو٤ْٓ أَُزْل٠ أُلٓو ٗز٤غخ اُيُياٍ  .1

 . اُج٬ك ٍٜٝ  ّٝوماْٗبء أًجو َٓزْل٤٤ٖ ك٢  .2

 . َٓزْل٤بد ٓ٘غيح ٍبثوب 10رو٤ْٓ  .3

 .ثبَُوٛبٕ ٓواًي فبٕخ 06اْٗبء ٝ رغ٤ٜي  .4

 .ثبُٔؾوٝه٤ٖ ٓواًي اه٤ٔ٤ِخ فبٕخ 03اْٗبء ٝ رغ٤ٜي  .5

 .اْٗبء ٝ رغ٤ٜي ٓؼٜل ٢٘ٛٝ ٠ٌُِِ  .6

 .اْٗبء ٝ رغ٤ٜي ٓؼٜل ٢٘ٛٝ ُِوِت   .7

 ٓوًي 158 ِٖٓؾخ ُِطت اُ٘ل٢َ ٝ 230 رزٌٕٞ ٖٓ ٗل٤َخ، ٓواًي 03اْٗبء ٝ رغ٤ٜي  .8

 .اُؼو٤ِخ٤ٍٜٝ ُِٖؾخ 

.   ٓوًي ٕؾ100٢ َٓزٕٞق ٓزؼلك اُقلٓبد ٝ 40: اْٗبء ٤ٛبًَ ؿ٤و ا٩ٍزْلبئ٤خ ك٢ اُجِل٣بد

    ٝرزٚؼ اُزول٣و أُب٢ُ اُٚوٝه١ ٧عَ رؾو٤ن ا٤ُٜبًَ اُغل٣لح ا٩ٍزْلبئ٤خ ٜٓ٘ب ٝؿ٤و 

:  ا٤ُٜبًَ اُٖؾ٤خ أُزٚوهح ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ  ا٩ٍزْلبئ٤خ ٝاػبكح رغل٣ل

  ٤ُِٜبًَ الإعزشلبئ٤خ ٝؿ٤ش2004/2010 الاؽز٤بعبد أُب٤ُخ أُوذسح ُِلزشح  :10عذٍٝ سهْ

 [94] الإعزشلبئ٤خ

 

اُٞؽذح ٤ِٓبس د٣٘بس عضائش١                                        الاؽز٤بعبد أُب٤ُخ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ا٤ُٜبًَ الإعزشلبئ٤خ              

2004  2001 2006 2007 2008 2009 2010 2004/2010 

 8.075.000 7.080.000 6.677.000 13.255.000 12.652.000 4.337.000 53.526.000 

الاؽز٤بعبد أُب٤ُخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ا٤ُٜبًَ ؿ٤ش الإعزشلبئ٤خ 

0 45.000 600.000 750.000 750.000 600.000 900.000 4.050.000 

الاؽز٤بعبد أُب٤ُخ ٖٓ أعَ رغذ٣ذ ا٤ُٜبًَ الإعزشلبئ٤خ 

0 550.000 850.000 550.000 250.000 0 0 2.200.000 

ٓغٔٞع الاؽز٤بعبد أُب٤ُخ 

1.450.00 9.075.00 8.530.000 7.977.000 14.255.000 13.252.000 5.237.000 59776.000 
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  :ٝرزٔضَ ك٢ اًزَبة :اُزغ٤ٜضاد اُطج٤خ ٝالإداس٣خ اُخبطخ ةالإٗغبصاد - ثانيا

 عٜبى ٓؼبُغخ اَُوٛبٕ  18-

 عٜبى ٕٞه١  18- 

 ًب٤ٓوا هبٓب  18-

 هٗبٕ ٓـ٘ب٢َ٤ٛ 07-

 عٜبى ٌٍب٤ٗو 32- 

 أٗغ٤ٞؿواف 13- 

 2010 – 2005  ٣ٝٞٙؼ اُزول٣و أُب٢ُ اُٚوٝه١ ٧عَ رؾو٤ن رِي اُزغ٤ٜياد ف٬ٍ اُلزوح 

 :أُؼط٤بد أُغلُٝخٖٓ 

 2010- 2005 لاًزغبة اُزغ٤ٜضاد اُضو٤ِخ خلاٍ اُلزشح ح أُب٢ُلاؽز٤بعبد ا :11عذٍٝ سهْ

[94] 

 

 (٤ِٓبس د٣٘بس عضائش١ : اُٞؽذح  )الاؽز٤بعبد أُب٤ُخ ٖٓ اعَ اًزغبة اُزغ٤ٜضاد اُضو٤ِخ        

 2005اُلزوح  2010 2009 2008 2007 2006 2005

-2010 

6.270.000 6050.000 5.650.000 5.345.000 5.305.000 5.217.000 33.837.000 
  

 ا٢ٌُِ ٤ُِٜبًَ ا٩ٍزْلبئ٤خ ٝا٤ُٜبًَ ؿ٤و ا٩ٍزْلبئ٤خ أُب٢ُٝثؼ٤ِٔخ ث٤َطخ ٣زٚؼ إٔ اُزول٣و 

 2010أُزٞهغ اٗغبىٛب ٝرغل٣ل ا٤ُٜبًَ اُٚؼ٤لخ ٝاًزَبة اُزغ٤ٜياد اُطج٤خ اُضو٤ِخ ا٠ُ ؿب٣خ ٍ٘خ 

 .ٝٙوٝه١كط ٖٓ أعَ ري٣ٝل ا٤ُٜبًَ ثزغ٤ٜي ٛج٢ 33.837.00   كط ٜٓ٘ب936.130.000ثِؾ  

 اُقطٞٛ اُؼو٣ٚخ ٩ٍزوار٤غ٤خ هطبع اُٖؾخ ٍؼ٤ب ُزؾ٤َٖ ػوٗ اُؼ٬ط عأُْبه١ ٛنٙرزٔضَ 

ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ، ٝٛنٙ اُزٞع٤ٜبد رزوًي ػ٠ِ رؾ٤َِ اُٞٙؼ٤خ اُؾب٤ُخ ٝاػلاك اٍُٞبئَ اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ 

ٝأُب٤ُخ أُ٘بٍجخ ُغِت اُزـ٤٤و اُ٘ٞػ٢ أُزٞهغ ٛجوب ُز٤ٕٞبد اُقبٕخ ثب٬ٕ٩ػ ا٩ٍزْلبئ٢ ، 

اُن١ ٣نًو ثجؼ٘ أُؼب٤٣و أَُزؼغِخ
 

: [94] 

 ؛ري٣ٝل ٤ٛبًَ اُٖؾخ اُؼبٓخ ثزغ٤ٜياد ٛج٤خ ٙوٝه٣خ ٖٓ أعَ رْـ٤ِٜب -

 ؛هك ا٩ػزجبه ُجؼ٘ ٤ٛبًَ اُٖؾخ اُول٣ٔخ أُ٘غيح ك٢ ػٜل ا٩ٍزؼٔبه  -

 ؛روه٤خ اُٖؾخ ُجؼ٘ ا٧ٓواٗ فبٕخ اُٖؾخ اُؼو٤ِخ  -

 ؛اُٞٙغ أُ٘بٍت ُِٔقبثو ٖٓ أعَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  -

 .اَُوٛبٕ ا٠ٌُِ، ثبُوِت،اْٗبء ٓؼبٛل ٓزقٖٖخ ٧ٓواٗ اُله٤وخ اُقبٕخ  -
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 : ٓوبسٗخ ثبُٔؤششاد أُؼٍٔٞ ثٜب 2011اُزـط٤خ اُظؾ٤خ أُ٘زظشح ك٢ ع٘خ - 3-2-3-2

 إ اُزؾ٤َِ أَُزوج٢ِ ُ٘ظبّ اُٖؾخ ٣ٌٕٞ ثزؾل٣ل ا٣ُٞٝ٧بد اُز٢ رٞاعٚ ا٬ٕ٩ػ، ٖٓ أعَ 

اؽلاس رـ٤٤و ًِٓٔٞ ك٢ اُؾبُخ اُٖؾ٤خ ٌَُِبٕ، ٝرؾ٤َٖ ٓئّواد اُٖؾخ َُِ٘ٞاد اُوبكٓخ، 

اُطِت ػ٠ِ )ٝاُزـط٤خ أُوؿٞة ك٤ٜب  (ػوٗ اُؼ٬ط) أُ٘زظوحؽ٤ش إٔ اُزـط٤خ اُٖؾ٤خ 

ك٢ اَُ٘ٞاد اُوبكٓخ رٌٖٔ ٖٓ رول٣و ؽغْ اُؼغي ك٢ رِج٤خ اُطِت أَُزوج٢ِ ثٔب ٣َٔؼ ٖٓ  (اُؼ٬ط

. رؾ٤ٚو ٤ٍبٍبد ر٤ِ٣ٞٔخ هبكهح ػ٠ِ ا٩ٍزغبثخ ُِٔزطِجبد اُٖؾ٤خ أُزيا٣لح ٌَُِبٕ 

 :2010 ُِؼلاط إ٠ُ ؿب٣خ أُ٘زظشاُؼشع - أٝلا

إ ٓزٍٜٞ اُزطٞه ا١َُٞ٘ َُ٘ت اُزـط٤خ اُقبٕخ   :ٓؤششاد اُزـط٤خ اُظؾ٤خ ثبلأؽجبء  -أ

 % 1.27 : اُزٞا٢ُ ٢ٛ ػ٠ِ 2004-1996:  ثب٧ٛجبء ٝأٛجبء ا٧ٍ٘بٕ ٝا٤ُٖبكُخ ف٬ٍ اُلزوح 

 : ٙ رْ رٞك٤و كب2010ٕ ك٢ اػزٔلٗب ٛنٙ أُؼل٫د ٝاما % 3.4

 4492َٗٔخ،٤ٕٝل٢ُ ُـ 2052 ٝاؽل ٌَُ ٓقزٔ ٝٛج٤ت َٗٔخ،1457 ٝاؽل ٌَُ  ػبّ  ٛج٤ت

 2001 اُز٢ رٌٕٞ ثبَُ٘جخ ػ٠ِ أُؼط٤بد ٍ٘خ  َٗٔخ ،3241َٗٔخ ، ٝٛج٤ت أٍ٘بٕ عواػ ٌَُ 

 ٤ٕل٢ُ ، ٣ٝزٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اُزب2661٢ُ عواػ أٍ٘بٕ 920ٝ ٛج٤ت 7054: ًبُزب٢ُ 
 

 :

[95] 

 

 
 [96] 2010 – 1996ؽٞس ٗغجخ اُزـط٤خ اُطج٤خ ُِلئبد اُضلاصخ خلاٍ اُلزشح د  :12عذٍٝ سهْ

 

أؽجبء عشاؽ٢ أع٘بٕ ط٤بدُخ اُغ٘خ 

1996 7372 3636 1031 

1998 6809 3681 977 

2000 6308 3679 987 

2001 6210 3656 967 

2010 4560 3692 862 

 

ُل٣٘ب ثبَُ٘جخ ُِؼ٤بكاد ٓزؼلكح اُقلٓبد أٗٚ   :ٓؤششاد اُزـط٤خ اُخبطخ ثبُوبػذح اُظؾ٤خ -ب

 اُقلٓخ ، أ١ إٔ َٗجخ اُزـط٤خ د ٤ٌَٛ عل٣ل ٝٙؼذ رؼ44 ، 2001 – 1995ف٬ٍ اُلزوح 

 ٍبًٖ ا٠ُ ػ٤بكح 60435اٗزوِذ ٖٓ ريا٣ل ػلك اٌَُبٕ ٖٓ ػ٤بكح ٝاؽلح ٓزؼلكح اُقلٓبد ٌَُ 

ػ٤بكح ٓزؼلكح كبٕ ٛ٘بى  2010ٍ٘خ ٍ ٍبًٖ ، ٝثبػزٔبك ٗلٌ ٓؼلٍ ا٩ٗغبى 61131ٝاؽلح ٌَُ 

رزٚؼ أًضو ٝٙؼ٤خ اُوبػلح اُٖؾ٤خ ٖٓ ٝ ٝؽلح ،  52ى اطرْ إ ٍبًٖ،أ١ 62192اُقلٓبد ُـ

 : ف٬ٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ 
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 [96] 2010  – 2001 رطٞس ٗغجخ رـط٤خ اُوبػذح اُظؾ٤خ خلاٍ اُلزشح :13عذٍٝ سهْ 

 

 1995 2000 2001 2010 

 556 504 497 460ػ٤بداد ٓزؼذدح اُخذٓبد 

 1/62 1/61 1/61 1/60ٗغجخ اُزـط٤خ 

 5979 5368 5216 4865ٓشًض طؾ٢ + هبػخ ػلاط 

 1/57 1/57 1/58 1/57ٗغجخ اُزـط٤خ 

 34550000 30810000 30365000 27800000ػذد اُغٌبٕ 
                                                                                                                                        

 – 1990: ا٬ُٔؽع ف٬ٍ اُلزوح   :ٓؤششاد اُزـط٤خ اُظؾ٤خ اُخبطخ  ثبلأعشح الإعزشلبئ٤خ  -ج

 إٔ ًضبكخ ا٧ٍوح ا٩ٍزْلبئ٤خ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ػوف روِٖب ك٢ اُزـط٤خ ؽ٤ذ أٗزوَ ٖٓ 2001

َٕ ا٠ُ َٗجخ ٝ 2010 ٍ٘خ ك٢ ٍو٣و ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أٗٚ 1.88 ٍبًٖ ا٠ُ 100 ٍو٣و ٌَُ 2.024

 [97] . ٍبًٖ ، ٝٛنا ٓب ٣زغ٠ِ ٖٓ أُؼط٤بد أُغلُٝخ 1.000 ٍو٣و ٖٓ أعَ 1.69

 

 [96] اُزـط٤خ اُظؾ٤خ اُخبطخ ثبلأعشح الإعزشلبئ٤خ:14عذٍٝ سهْ

 

 1990 1995 2000 2001 2010 

 58631 58039 44955 56144 55544اُؼذد الإعٔب٢ُ ُلأعشح 

 1.69 1.88 1.48 2.02 2.024 عبًٖ 1000/ٗغجخ عش٣ش

 34550000 30810000 30365000 27800000 24710000ػذد اُغٌبٕ 
                                                                                                                                          

٣وّٞ اُطِت ػ٠ِ رضج٤ذ اُٜلف أُوؿٞة   :2010ُت أُ٘زظش ػ٠ِ اُؼلاط إ٠ُ ؿب٣خ ؽ اٍ-ثانيا

ك٤ٚ، ٝرول٣و اُغٜٞك ا٩ٙبك٤خ ا٬ُىٓخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ رـط٤خ ًبِٓخ ػ٠ِ اُؼ٬ط ، ٝرظٜو ٓئّواد 

اُزـط٤خ ك٢
 

 :[98] 

 ٍبًٖ ، كبٕ 700ٛج٤ت ٝاؽل ٌَُ :  اما صجز٘ب َٗجخ اُزـط٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ثـ: ٗغجخ اُزـط٤خ ُلأؽجبء - أ

 ٛج٤ت 17.482 ٛج٤ت ، أ١ ثي٣بكح هلهٛب 49.357 ٤ٌٍٕٞ 2010اُطِت ػ٠ِ ا٧ٛجبء ا٠ُ ؿب٣خ 

  . 2001ػٖ ػلك ا٧ٛجبء أُٔبهٍٕٞ ك٢ ٍ٘خ 

 60.000ثلا٣خ ٤ْٗو إٔ ثِٞؽ َٗجخ ػ٤بكح ٓزؼلكح اُقلٓبد   :ٗغجخ اُزـط٤خ اُوبػذح اُظؾ٤خ  -ب

 72 ٤ٛبًَ اٙبك٢ ، أ١ ٓب ٣ؼبكٍ 20 ٍبًٖ ٣زطِت ٣ٍٞ٘ب ث٘بء 62192: ٍبًٖ ػٞٗ ػ٤بكح ُــ
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٤ٌَٛ عل٣ل ك٢ أُغٔٞع ، ٝٗزلن إٔ ث٘بء ا٤ُٜبًَ اُٖؾ٤خ ثٔقزِق أٗٞاػٜب رزطِت اٍزضٔبه 

 ٓزٔبٌٍب ٝكائٔب أ١ ٙٔبٕ رق٤ٖٔ أ٫ٞٓ ٙقٔخ ثٌَْ َٓزٔو 

  فلٓخ ُِٔو٠ٙ ٣غت ٙٔبٕ اُٞكوح ٝاُز٤٤َو : عبًٖ 1000ػذد الأعشح الإعزشلبئ٤خ ٌَُ - ج

 ثَ اُؼٞكح 1.69 ٝثبُزب٢ُ اُؼٞكح ػ٠ِ ا٧هَ ا٠ُ ٓؼلٍ اُزَؼ٤٘٤بد أ١ ٫ ٣٘ظو َٗجخ ٨ٍُوح،اُغ٤ل 

 ٍو٣و اٙبك٢ ى٣بكح ػٖ 11061 ؽٞا٢ُ 2010، ٝٛنا ٣زطِت اْٗبء ا٠ُ ؿب٣خ % 2.0ا٠ُ َٗجخ 

   .2001أُٞعٞك 

         ٝٓٔب ٍجن َٗزقِٔ اُغلاٍٝ اُزب٤ُخ ٝاُز٢ رٞٙؼ كوم اُزول٣و ث٤ٖ اُؼوٗ أُزٞهغ 

:  ٝاُطِت أُوؿٞة ُ٘لٌ اَُ٘خ ػ٠ِ اػزجبه ، 2010إٍُٞٞ ا٤ُٚ ك٢ 

 [94] 2010 ك٢ روذ٣شاد الاؽز٤بعبد ُلأؽجبء :15عذٍٝ سهْ

 

 2010الاؽز٤بعبد ك٢  2010اُو٤ْ ك٢  

//  700َٗجخ ٛج٤ت ٌَُ ٍبًٖ أُوؿٞثخ  

 17842 49357ا٧ٛجبء اُٚوٝه٤٣ٖ  

//  34550000 2010ػلك اٌَُبٕ ك٢ 
                                                                                                                         

 

 [94] 2010ك٢  روذ٣شاد اؽز٤بعبد اُزـط٤خ اُظؾ٤خ :16عذٍٝ سهْ

 

 2010الاؽز٤بعبد ك٢  2010اُو٤ْ  

//  60000ٗغجخ اُؼ٤بداد أُزؼذدح اُخذٓبد أُشؿٞثخ   

 72 576ػذد اُؼ٤بداد أُزؼذدح اُخذٓبد اُؼشٝس٣خ  

 (ٓشاًض اُؼلاط + هبػبد اُؼلاط  )ٗغجخ 

أُشؿٞثخ  

5000  //

 154 6910ٓشاًض اُؼلاط اُؼشٝس٣خ  + هبػبد اُؼلاط 

//  34550000  2010اُغٌبٕ ك٢ 
                                                                                                                

 [94] 2010 روذ٣شاد اؽز٤بعبد اُزـط٤خ اُظؾ٤خ إ٠ُ ؿب٣خ :17عذٍٝ سهْ 

 

 2010اؽز٤بعبد  2010اُو٤ْ ك٢  

  2.0أُشؿٞثخ   ( عبًٖ 1000/ أعشح  )ٗغجخ 

 11061 69100ػذد الأعشح اُؼشٝس٣خ  

  34550000 2010ػذد اُغٌبٕ ك٢ 
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 ٖٝٓ ف٬ٍ ٓب ٍجن ٬ٗؽع اُلوم ك٢ اُزـط٤خ اُٖؾ٤خ ث٤ٖ رـط٤خ اُطِت أُوؿٞثخ أٝ أُواك 

، ٝٛنا ٣غؼِ٘ب ٗلهى ا٫ؽز٤بعبد أُب٤ُخ اُٚقٔخ اُز٢ ٝث٤ٖ ٓب رْ إٍُٞٞ ا٤ُٚ إٍُٞٞ ا٤ُٜب 

.  ٣غت إٔ ٣ٞكوٛب هطبع اُٖؾخ اُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ أعَ رِج٤خ اُطِت ػ٠ِ ا٤ُٜبًَ اُٖؾ٤خ 

    ٝاُٞاٙؼ إٔ اُ٘ظبّ اُٖؾ٢ ا٤ُّٞ ٤ٌُ ثبٌٓبٗٚ رؾَٔ اؽز٤بعبد اٌَُبٕ ، ٖٓ أعَ ٙٔبٕ 

َٓزوجَ ع٤ل ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ ا٧كاء اُؼبّ ُِقلٓبد ك٢ ظَ اُ٘ٔٞ اُل٣ٔـواك٢ ٝاُزـ٤٤و ك٢ ٛج٤ؼخ 

ٝاؽز٤بعبد اُٖؾخ، ٖٓ أَُزؾ٤َ ك٢ اُظوف اُواٖٛ اُزل٤ٌو ك٢ ٛو٣وخ ٓض٠ِ ُز٣َٞٔ ٗظبّ 

.  اُٖؾخ اُؼ٢ٓٞٔ ؽز٠ ٣َزغ٤ت ُٔجبكة اُغٞكح ٝاُلؼب٤ُخ 

 

 [99] :2014 إ٠ُ 2010 اُز١ٞٔ٘ ك٢ اُغضائش ك٢ اُلزشح أُٔزذح ٖٓ  اُجشٗبٓظ-3-2-3-3

اه ا٢ُ٘ٛٞ اُز٢ اٗطِوذ أٍٝ ٓب اٗطِوذ هجَ ة٣٘لهط ٛنا اُجوٗبٓظ ٖٙٔ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اػبكح ا٫ػذ

، ػ٠ِ هله أُٞاهك 2001ػْو ٍ٘ٞاد ثجوٗبٓظ كػْ ا٩ٗؼبُ ا٫هزٖبك١ اُن١ رٔذ ٓجبّورٚ ٍ٘خ 

 اُن١ رلػْ 2009 ـ 2004اُز٢ ًبٗذ ٓزبؽخ ٝهذ ماى ٝ رٞإِذ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٛنٙ ثجوٗبٓظ كزوح 

ٝثنُي . ٛٞ ا٧فو ثبُجوآظ اُقبٕخ اُز٢ هٕلد ُٖبُؼ ٣٫ٝبد اُٜٚبة اُؼ٤ِب ٣٫ٝٝبد اُغ٘ٞة

 17,500ثِـذ ًِلخ عِٔخ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ أَُغِخ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد اُقٌٔ أُب٤ٙخ ٓب ٣وبهة 

.  ث٤ٜ٘ب ثؼ٘ أُْبه٣غ ا٤ٌُِٜٔخ اُز٢ ٓب رياٍ ه٤ل ا٫ٗغبىٕك٣٘به ٤ِّٓبه 

 ؿ٬كب ٓب٤ُب ُْ ٣َجن ُجِل ٍبئو 2014 ـ 2010ٍٝزقٖٔ اُغيائو ف٬ٍ اَُ٘ٞاد اُقٌٔ أُوجِخ 

 ٤ِٓبه ك٫ٝه ٝاُن١ ٖٓ ّبٗٚ رؼي٣ي 286 فٖٖٚ ؽز٠ ا٥ٕ ٝأُوله ثؾٞا٢ُ إٔك٢ ٛو٣ن اُ٘ٔٞ 

. اُغٜٞك اُز٢ ّوع ك٤ٜب ٓ٘ن ػْو ٍ٘ٞاد ك٢ كػْ ٛ٘لٍخ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ

ٝرؼٌٌ ه٤ٔخ ا٫ٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ٛنٙ اُلزوح اكاهح اَُِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ 

٤ٍٔب ثبَُ٘جخ ُِْٔ٘ئبد اُوبػل٣خ ٫ اُز٢ رَْٔ ع٤ٔغ هطبػبد اُْ٘بٛ " اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُقبٕخ"ٛنٙ 

ثبكفبٍ اٌُٜوثبء ٝ اُزيٝك ثب٤ُٔبٙ اُٖبُؾخ )ٝاُٖؾخ ٝكي اُؼيُخ ػٖ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ ٝرط٣ٞوٛب 

. (ُِْوة، ٝرٞك٤و اُزؼ٤ِْ ٝاُٖؾخ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٗغبىاد أُجوٓغخ

٤ْ٣ٝو أُقز٤ٖٖ ك٢ أَُبئَ ا٫هزٖبك٣خ ا٠ُ إٔ ٛنا أُقطٜ اُن١ ٣زٖٚٔ اٗغبىاد ٙقٔخ     

ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد ٫ ٣َؼ٠ ا٠ُ اُزؼغ٤َ ثٞر٤وح اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ٝٙٔبٕ اُوكغ ٖٓ أَُزٟٞ 

ا٫عزٔبػ٢ كؾَت ٝاٗٔب ٣و٢ٓ ًنُي ا٠ُ اهٍبء ر٤ٍٞغ ٓؼٖوٕ ُِلٚبءاد ك٢ أكن رغ٤َل 

. اُوبٕٗٞ ا٧ف٤و ُز٤ٜئخ ا٩ه٤ِْ

 ٖٓ أُقطٜ اُز١ٞٔ٘ ٛٞ هطبع ٣ٜٔ٘بإ ٓب   :أٛذاف أُخطؾ اُز١ٞٔ٘ ك٢ ٓغبٍ اُظؾخ -أولا

اُٖؾخ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ش اُوطبع اُٖؾ٢ ٝرؾ٣ِٞٚ ا٠ُ هطبع ر١ٞٔ٘ ؽل٣ش ٣وكل ػ٤ِٔخ 

اُٖؾخ اُؼبٓخ ٌَُِبٕ  اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ اُْبِٓخ ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي
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ٝرط٣ٞو ٗظبّ اُز٣َٞٔ اُٖؾ٢ ٝرؾ٤َٖ أكاء اُقلٓبد اُٖؾ٤خ ٝرط٣ٞو ا٩كاهح ٝاُزقط٤ٜ 

 ٤ِٓبه 619 اٍزلبك هطبع اُٖؾخ ٖٓ ؿ٬ف ٓب٢ُ ٣وله ة ؽ٤شٝا٩ّواف ػ٠ِ اُوطبع اُلٝائ٢،

 .2014 ـ 2010 ك٢ اٛبه ثوٗبٓظ ا٫ٍزضٔبهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ُِلزوح أُٔزلح ث٤ٖ ٣٘بهك

:  ك٢ ٓغبٍ اُٖؾخ2014 ـ 2010ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ا٧ٛلاف أُؾلكح ُِٔقطٜ اُز١ٞٔ٘ ُِلزوح أُٔزلح 

: ُول رْ رَط٤و عِٔخ ٖٓ ا٧ٛلاف رَْٔ  : أُشرجطخ ثزؼض٣ض اُظؾخ اُؼبٓخ ُِغٌبٕالأهداف- أ

ـ ثِٞؽ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ ٨ُُل٤خ ك٢ أُغبٍ اُٖؾ٢ أُزٔضِخ ك٢ فل٘ ٓؼل٫د ٝك٤بد ا٧ٛلبٍ   

.  ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٓؼلٍ ا٫ٗزْبه اُؾب٢ُ ٬ُٔىٓخ ػٞى أُ٘بػخ أٌُزَجخا٧ٜٓبد،ٝ

ـ رؼي٣ي اُٖؾخ ا٩ٗغبث٤خ ٝاُؾوٞم ا٩ٗغبث٤خ ٝفل٘ ٓؼل٫د اُقٖٞثخ ا٩عٔب٤ُخ ُِٔوأح    

 ٝهكغ ٓؼل٫د اٍزقلاّ اٍُٞبئَ اُؾل٣ضخ ًز٘ظ٤ْ ا٧ٍوح ؽ٤ش إٔ اُؾب٤ُخ،اُغيائو٣خ ٖٓ ٓؼل٫رٜب 

. ٖٓ اَُ٘بء ٣َزؼِٖٔ ٍٝبئَ ٓ٘غ اُؾَٔ%  62,5

ـ رؼي٣ي أٗٔبٛ اُؾ٤بح اُٖؾ٤خ ُِٞهب٣خ ٖٓ ا٧ٓواٗ ػٖ ٛو٣ن فل٘ اٗزْبه ػٞآَ اُقطٞهح   

 ٍٞء اُزـن٣خ ثٔولاه أَُ٘خ، اُزلف٤ٖ،اُوئ٤َ٤خ اُض٬صخ أَُججخ ُِؼتء أُو٢ٙ ك٢ اُغيائو ٢ٛٝ 

. اُضِش

ـ اُٞهب٣خ ٝا٩ًزْبف أُجٌو ٨ُٓواٗ أُيٓ٘خ ك٢ هكغ َٗجخ أُٞا٤ٖ٘ٛ م١ٝ اُٞػ٢ اٌُبَٓ   

. ثؼٞآَ اُقطٞهح أَُججخ ٨ُٓواٗ اُوِج٤خ ٝاَُوٛبٕ ٝاٌَُو١

ـ اُٞهب٣خ ٖٓ اُؾٞاكس ٝرقل٤ق ػجئٜب ا٫عزٔبػ٢ ٝا٫هزٖبك١ ثقل٘ ٓؼلٍ اُٞكبح ٖٓ اُؾٞاكس   

. ثٔولاه اُوثغ

:  الأٛذاف أُشرجطخ ثزؾغ٤ٖ أداء ٗظبّ اُخذٓبد اُظؾ٤خ-ب

ك٢ % 100ح ػ٠ِ َٓز٣ٞبد اُزـط٤خ ثبُقلٓبد اُٖؾ٤خ ا٧ٍب٤ٍخ ٝهكؼٜب ُزَٖ ا٠ُ ظـ أُؾبف  

 ٝرؾو٤ن اُؾل ا٧ك٠ٗ ٌُِلب٣خ اُنار٤خ ك٢ فلٓبد أَُز٤٣ٖٞ اُضب٢ٗ ٝاُضبُش ػ٠ِ ا٣٫ُٞبد،ع٤ٔغ 

. َٓزٟٞ ا٣٫ُٞبد

 ُزؾ٤َٖ ٓؼلٍ آلاك أٍوح أُْبك٢ ، ٝهكغ َٗجخ ا٩ٍزْلبئ٤خـ اُزٍٞغ ك٢ رٞك٤و اُقلٓبد   

. ْٓبهًخ اُوطبع اُقبٓ ك٢ ٛنا اُزٍٞغ ٖٙٔ اُقبهٛخ اُٖؾ٤خ اُغل٣لح

  أُق ٓٞظق ك٢ ًَ اُزقٖٖبد ٝاُن100ٖ٣ًٔب ٤ٍزْ رؼي٣ي اُطبهْ اُْجٚ اُطج٢ اُن١ ٣ؼل   - 

 ٓلهٍخ ٓقزٖخ ٣24ٔبهٍٕٞ ك٢ أُئٍَبد اُٖؾ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝمُي ثلَٚ ّجٌخ رزٌٕٞ ٖٓ 

 .2014-2010ٖٙٔ أُقطٜ اُقٔب٢ٍ  ر٘لهط

ارقند رلاث٤و ٝاعواءاد ُؼوِ٘خ اٍز٤واك اُلٝاء  : الأٛذاف أُزؼِوخ ثزؾذ٣ش اُوطبع اُذٝائ٢- ج

 ٓؾ٤ِب ٖٓ هجَ أُزؼب٤ِٖٓ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝاُقٞآ، ؽ٤ش ٍغِذ اُلبرٞهح اُغيائو٣خ اٗزبعٚٝرْغ٤غ 

 ٓوبهٗخ ثبَُ٘خ أُٖ٘وٓخ اُز٢ 2010ف٬ٍ ّٜو ٓب١  %٫44ٍز٤واك ا٧ك٣ٝخ اٗقلبٙب ثؤى٣ل ٖٓ 
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 ٤ِٓبه ك٫ٝه كبرٞهح ُِٔٞاك ا٤ُٖل٤ٗ٫خ ٣ٝؼل مُي أْٛ اٗقلبٗ ٣َغَ ثؼل اُوواه اُن١ 6,1ٍغِذ 

 . ُٔ٘غ اٍز٤واك ا٧ك٣ٝخ أُٖ٘ٞػخ ٓؾ٤ِب2009ارقنرٚ اُؾٌٞٓخ ك٢ عبٗل٢ 

ٖٝٙٔ ٛنا أُ٘ظٞه أٓو هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ اُؾٌٞٓخ ثزْغ٤غ اُٖ٘بػخ ا٤ُٖل٤ٗ٫خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٖٓ 

ف٬ٍ رؾل٣ل ُٜب ٛلكب ٓؾلكا، ٣زٔضَ ك٢ رـط٤خ ؽبع٤بد اُٖٞٛ ٝفٞٗ اُز٘بك٤َخ اُل٤ُٝخ ػ٠ِ أًجو 

. ٓلٟ ُٚٔبٕ ر٣َٞٔ اُج٬ك ثب٧ك٣ٝخ ٝأُ٘زٞعبد اُطج٤خ ثؤكَٚ اُْوٝٛ

ٝؽوٕذ اَُِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ ٛنا اُْؤٕ ػ٠ِ ٓواهجخ ٍٞم ا٧ك٣ٝخ ٝأعبثذ ػ٠ِ ٓزطِجبرٜب، ٫ 

٤ٍٔب ٙٔبٕ اُؼ٬ط ُِٔو٠ٙ ٝرٞك٤و اُلٝاء ا٬ُىّ ُنُي، كؤعبى اُٞى٣و ا٧ٍٝ ٓئفوا ك٢ رؼ٤ِٔخ 

 ٍبػخ، ٩ٗوبم 24 ٝىاهر٢ اُٖؾخ ٝأُب٤ُخ، اٍز٤واك أ١ كٝاء ك٢ ٛبثغ اٍزؼغب٢ُ ك٢ ؿٕٚٞ ا٠ُ

. ؽ٤بح أُو٣٘

ٝٗظوا ٌُِٔبٗخ اُٜبٓخ اُز٢ ٓب كزئذ رؾزِٜب ا٧ك٣ٝخ اُغ٤َ٘خ ك٢ اَُٞم ا٤ُ٘ٛٞخ أػط٠ هئ٤ٌ اُلُٝخ 

ػ٠ِ َٓزٟٞ أُقجو ا٢ُ٘ٛٞ ُٔواهجخ ا٧ك٣ٝخ ٖٓ اعَ اْٗبء ٓقجو  رؼ٤ِٔخ ُٔٞإِخ اُؼَٔ أُجبّو

. أُؼبكُخ اُج٤ُٞٞع٤خ اُن١ ٣ؼل أكاح ُٚٔبٕ ٓواهجخ ٗٞػ٤خ ٝكؼب٤ُخ ا٧ك٣ٝخ اُغ٤َ٘خ

 ٓوًت ٓزقٖٔ ك٢ 45 َٓزْل٠ ٝ 172ٗغبى ا: الأٛذاف أُزؼِوخ ثب٤ُٜبًَ الإعزشلبئ٤خ- د

 ٓلهٍخ ُِز٣ٌٖٞ اُْجٚ اُطج٢ 17 هبػخ ػ٬ط 1000ٝ ػ٤بكح ٓزؼلكح اُزقٖٖبد 377ٝاُٖؾخ ٝ 

 . ٓئٍَخ ٓزقٖٖخ ُلبئلح أُؼبه٤ٖ 70ٝأًضو ٖٓ 

 2014 ـ 2010ٝرٖ٘ق اُؼ٤ِٔبد اُقبٕخ ثوطبع اُٖؾخ أُلهعخ ٖٙٔ اُجوٗبٓظ اُز١ٞٔ٘ 

ؽَت ا٣ُٞٝ٧بد اُز٢ رَزٜلف اُزو٤ِٔ ٖٓ اُلٞاهم اُٖؾ٤خ ث٤ٖ ا٣٫ُٞبد أٝ ٓئٍَبد اٍزْلبئ٤خ 

 ا٩ٌٍبٕ ٓزقٖٖخ ؽَجٔب عبء ك٢ ثوٗبٓظ اُؼَٔ ُٞىاهح اُٖؾخ ٝعٞاه٣ٚٓزقٖٖخ ٤ٛٝبًَ 

. 2010ـ 2009ٝا٬ٕػ أَُزْل٤بد ُِلزوح 

ًٔب ٣َْٔ اُجوٗبٓظ رؾ٤َٖ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُؼ٬عبد ا٤ُٝ٧خ ٝاُضب٣ٞٗخ ٓغ اُؼِْ اٗٚ ٖٓ اُٚوٝه١ 

.     2015 ٍو٣و ك٢ أكبم 34800 ػ٤بكح ٓزؼلكح اُزقٖٖبد 254ٝرٞك٤و 

 عَِبد اٛبهأّبه هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ ك٢  : [100]   اُٜذف اُخبص ثزطج٤ن ٗظبّ اُزؼبهذ-ثانيا

إ٢٘ٗ ك٢ اٗزظبس إٔ ٣زْ ":ا٫ٍزٔبع ا٣َُٞ٘خ اُز٢ ٣قٖٖٜب ُْ٘بٛبد ٓقزِق هطبػبد اُؾٌٞٓخ  

رغغ٤ذ اُ٘ظبّ اُزؼبهذ١ ُِؼلاط ك٢ أُغزشل٤بد ٓغ ٤ٛئبد اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٜٗب٣خ ع٘خ 

 ػ2009٠ِ
 

َ ٓغؤ٤ُٝبرْٜ ك٢ ٛزا أُغبٍ ّٔ  ".أثؼذ روذ٣ش ٝإٔ ػ٠ِ اُٞصساء أُؼ٤٤ٖ٘ رؾ

 ٝرغ٤َلا ٧ٝآو هئ٤ٌ اُغٜٔٞه٣خ هوهد ٝىاهح اُؼَٔ ٝاُزْـ٤َ ٝاُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢، اُْوٝع 

ك٢ رطج٤ن ٗظبّ اُزؼبهل ُِؼ٬ط ك٢ أَُزْل٤بد ٓغ آ٤ُبد اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ كٕٝ إٔ ٣٘زظ ٛنا 

 .2011اُزطج٤ن أصوا ٓب٤ُب ُٔلح ٍ٘خ ًبِٓخ، ٝٛنا ثلا٣خ ٖٓ اَُ٘خ اُوبكٓخ
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 ا٠ُ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؼ٬ط كٕٝ اؿلبٍ اَُؼ٢ ٩ٙلبء ٓي٣ل ٖٓ :٣ٜذف رطج٤ن ٗظبّ اُزؼبهذ -أ

اُزو٤ّل ػ٠ِ ر٤٤َو ٓئٍَبد اُٖؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ اُز٢ ٤ٍجو٠ ر٣ِٜٞٔب ػ٠ِ ػبرن في٣٘خ اُلُٝخ 

 .ٕٝ٘بك٣ن اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢

٣ورٌي ْٓوٝع اُؼ٬ط ثبُزؼبهل ك٢ أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ :   [101]ٓششٝع اُؼلاط ثبُزؼبهذ -ب

ػ٠ِ ّجٌخ ٓؼِٞٓبر٤خ ٝاٍؼخ،ٝػ٠ِ رؾل٣ش ٌٓبرت ا٫ٍزوجبٍ ك٢ أَُزْل٤بد ، ٝاؽلاس ثطبهخ 

 ُِٔئ٤ٖ٘ٓ اعزٔبػ٤ب ٝرَْٔ ا٧ّقبٓ أُؼٞى٣ٖ ، أٝ ٓب ٣ؼوف م٤٘ٛٝخ ػ٠ِ ٓقزِق اُٖ٘بك١

ثجطبهخ اُْلبء اُز٢ رؼزجو ثٔضبثخ ٓلزبػ اُ٘ظبّ أُؼِٞٓبر٢ اُن١ ٣وثٜ أُئٍَبد ا٩ٍزْلبئ٤خ 

ثًٞبُخ اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢، ٤ٍٝزْ رطج٤ن ٛنا اُزلث٤و ك٢ أُوؽِخ أ٠ُٝ ثبَُٔزْل٤بد، صْ ٣ؼْٔ 

 . ٫ؽوب رؼ٤ٔٔب رله٣غ٤ب ػ٠ِ ٍبئو ٓئٍَبد اُٖؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثٔب ك٤ٜب أُواًي ا٩ٍزْلبئ٤خ 

  

 ٍززْ كٞروح اُقلٓبد اُطج٤خ ٝكن ٗظبّ اٍزض٘بئ٢ ك٢ ٓوؽِخ أ٠ُٝ : كٞرشح اُخذٓبد اُظؾ٤خ  -ج

٣ٞٓب ٝاؽل ثبَُٔزْل٠ هجَ إٔ ٣زْ ؽَبثٜب ػ٠ِ أٍبً  ٣ؼزٔل ثٖلخ أٍب٤ٍخ ػ٠ِ رٌِلخ أٌُٞس

اُؼ٬ط اُطج٢ أُولّ ، ٛنا ا٧ف٤و ٤ٍؤفن ك٢ اُؾَجبٕ كٞروح رٌب٤ُق اُؼ٬ط ثلا٣خ ٖٓ رَؼ٤وح 

اُؼ٤ِٔخ اُغواؽ٤خ ٫ٕٞٝ ا٠ُ صٖٔ ا٧ك٣ٝخ اُز٢ هلٓذ ُِٔو٣٘، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ اُلبرٞهح ٍزٖجؼ 

كبرٞهح رل٤ِ٤ٖخ، ؿ٤وإ أُٞاٖٛ ُٖ ٣لكغ ٤ّئب ثطو٣وخ ٓجبّوح ػ٠ِ اػزجبه إٔ اُؼ٤ِٔخ اُزؼبهل٣خ 

 . ث٤ٖ أَُزْل٤بد ٕٝ٘بك٣ن اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ رٞكو آ٤ُخ فبٕخ ُِلكغ 

     ٤ٍَو١ ٛنا اُ٘ظبّ اُغل٣ل ٖٓ كٕٝ اٗؼٌبٍبد ٓب٤ُخ كؼ٤ِخ ٓلح ػبّ ًبَٓ ثٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ ٝٙؼٚ 

ه٤ل اُزغو٣ت ٖٓ عٜخ، ًٔب رٞكو ٛنٙ أُلح ُِؼٔبٍ ٝأُٞظل٤ٖ ؿ٤و اُٖوػ ثْٜ ُلٟ ٕ٘بك٣ن 

 .اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ِٜٓخ ُز٣َٞخ ٝٙؼ٤زْٜ اىاء ٛنا اُٞاعت اُوب٢ٗٞٗ 

 

  [102]:أًجش خطخ إطلاؽ٤خ شبِٓخ ُِخذٓبد اُظؾ٤خ - 3-2-3-4

ٍ٘خ   ٤ِٕٓٞ َٗٔخ44,8رزٞهغ كهاٍبد اٍزْواك٤خ ك٢ اُغيائو، إٔ ٣جِؾ ػلك اٌَُبٕ ؽلٝك     

 16,9ا٫ُٞكاد ا٠ُ  ، ًٔب ر٤ْو اُلهاٍبد مارٜب ا٠ُ ٍٕٝٞ ٓؼلٍ( ٤ِٓٞٗب٣34ولّه ؽب٤ُب ثـ) 2025

ٝٓؼلٍ ٍٛٞ  % 1,24ا٠ُ   ك٢ ا٧ُق ٝٓؼلٍ ا4,5ُٞٔ٘ك٢ ا٧ُق، ٝٓؼلٍ اُٞك٤بد اُؼبٓخ ا٠ُ 

ػ٠ِ اُزو٤ًجخ اٌَُب٤ٗخ ٝرـغل٣لٛب،   ٍ٘خ، ٍٝزٌٕٞ ُٜنٙ اُزـؾ٫ٞد اُل٣ٔـواك٤خ آصبه80اُؼٔو ا٠ُ 

اَُِطبد اُغيائو٣خ روز٘غ ثؾز٤ٔخ رَو٣غ ا٬ٕػ  ًٝنا ػ٠ِ ا٫هزٖبك ٝاُـٔغزـٔغ، ٝٛٞ ٓب عؼَ

أُٞاٖٛ، ٝرور٤ت َٓز٣ٞبد اُؼ٬ط، ٓغ اػبكح اُزو٤ًي  ٕؾ٢ ػ٤ٔن ٣وّٞ ػ٠ِ روو٣ت اُٖؾخ ٖٓ

ٝاُزٌلَ ثب٩ٗزوبٍ اُٞثبئ٢ ٝاُلٞاهم اُـغـواك٤خ ٝرؾ٤َـٖ ٗٞػ٤خ  ػ٠ِ اُٞهب٣خ ٝاُؼ٬ط اُؼبك١،

 .اُـقلٓبد 
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َٓزْل٠  88ُِٝٞكبء ثبُٔطِٞة، أػلد ٝىاهح اُٖؾخ اُغيائو٣خ ثوٗبٓظ ّب٬ٓ ٣و٢ٚ ثبٗـغبى    

ب، ٝ ّٓ ٖب، ٝأهثؼخ ٓؼبٛل ٓؾ٤ِخ ٓقزٖخ، ك٬ٚ ػٖ 94ػب ّٖ ٓزؼلكح   ػ٤بكح311 َٓزْل٠ ٓزـق

 26ف٬ٍ   ٬ٌ٤ٛ ٕؾ٤ب آفو، ٝر١ٞ٘ اُؾٌٞٓخ اُزٌلَ ثب٩ٗزوبٍ اُٞثبئ٢ 221ٖٓاُزـقٖٖبد ٝ

ك٣٘به عيائو١،   ٤ِٓبه92 ثوآظ كػْ ثزٌِلخ اعٔب٤ُخ هلهٛب 4 ثوآظ ػ٬ط 8ٝثوٗبٓظ ٝهب٣خ ٝ

ٓؾ٤ِخ ٓوًي٣خ ُِـٔٞاك ا٤ُٖل٤ٗ٫خ ٝروه٤خ  ٍٝزز٤ؼ ا٬ٕػ ر٤٤َو ا٧ك٣ٝخ ٖٓ ف٬ٍ اْٗبء ًٝبُخ

اُـٔي٣لخ، اٙبكخ ا٠ُ ٓٚبػلخ ا٤ُٜبًَ اُٖؾ٤خ  ا٧ك٣ٝخ اُغ٤َ٘خ ا٠ُ عبٗت ٓؾبهثخ ا٧ك٣ٝخ

 ك٢ ٝعٚ اُوطبع اُقبٓ ا٩ٍزْلبئ٢ٝكزـؼ ا٫ٍزضٔبه  ٝرو٤ٓـٜٔب، ٝرؤ٤َٛ ا٩ٌٓبٗبد اُزو٤٘خ

ا٧ٛجبء ا٧فٖبئ٤٤ـٖ ك٢ ٓ٘بٛن اُـغ٘ٞة ٝاُٜٚبة اُؼ٤ِب،  اُغيائو١ ٝا٧ع٘ج٢، ٓغ رؼ٤٤ـٖ

  .اُزؤ٤ٛو ٝرط٣ٞو اُز٣ٌٖٞ ٝرلػ٤ـْ

اُزـ٣َٞٔ  ٝرَؼ٠ اُقطخ اُؾ٤ٌٓٞخ ا٠ُ رط٣ٞو ر٤٤َو اُـَٔزْل٤بد ٝٓوب٤٣ٌ اُز٤٤َو، ٝر٘ظ٤ـْ

اُلٞاهم اُٖؾ٤خ  ٝرؾ٤َـٖ ٗٞػ٤خ اُـقلٓبد ٝاُزٌلَ ثواؽخ اُـٔو٣٘ ٝثؤٓ٘ٚ، اٙبكخ ا٠ُ اىاُخ

اُٖؾ٤خ، ٝرط٣ٞو ر٤٤َو  ، ٖٓ ف٬ٍ اٍزٌٔبٍ اهبٓخ ٗظبّ ُِـٔزبثؼخ48ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٣٫ُٞبد اُـ

ثب٤ُٜبًَ اُٖؾ٤خ، ؽز٠ ٣ٌٖٔ  أَُزْل٤بد، ٝرؾل٣ل ٓوب٤٣ٌ اُغٞكح ٝٓئّواد اُ٘غبػخ اُقبٕخ

ا٣ٖبٍ ا٧ك٣ٝخ اُغ٤َ٘خ ا٠ُ َٓزٟٞ  اُزٌلَ ثب٧ٓواٗ ؿ٤و أُز٘وِخ، ًٔب رواٖٛ اَُِطبد ػ٠ِ

ا٧ػٚبء ٝعواؽخ اُوِت اُقبٕخ  ٖٓ ا٫ٍز٬ٜى ا٩عٔب٢ُ، ٝاُٜ٘ٞٗ ثؼ٤ِٔبد ىهع % 80

 .ثب٧ٛلبٍ ٝرلػ٤ْ ٕؾخ ا٧ّ ٝاُطلَ
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ٓ٘ن ٓغ٢ء اُطت أُغب٢ٗ، ٝٙؼذ ًَ اٍُٞبئَ أُب٤ُخ ٖٓ اعَ رِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد ك٢ أُغبٍ    

. اُٖؾ٢ ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف أَُطوح ٖٓ ٛوف ٝىاهح اُٖؾخ

ؿ٤و إٔ أُ٘ظٞٓخ اُؾب٤ُخ ُِز٣َٞٔ أصجزذ ٓؾلٝك٣زٜب، ٝإٔجؼ ٖٓ اُٚوٝه١ ا٣غبك ٗٞع ٖٓ 

اُزٞاكن ث٤ٖ اؽز٤بعبد ا٧ْٗطخ اُٖؾ٤خ ٍٝٝبئَ اُز٣َٞٔ، ك٬ ثل ٖٓ اكف٬ آ٤ُبد اُؼوِ٘خ ك٢ اهوة 

. ا٥عبٍ

صْ إ ظبٛوح اُ٘ٔٞ اُل٣ٔـواك٢ ٝاُؾوٓ ػ٠ِ هكغ ٗٞػ٤خ اُؼ٬ط ك٢ ا٤ُٜبًَ اُٖؾ٤خ، ٣زطِت 

ٓٞاهك ر٣َٞٔ ٙقٔخ، ُٜٝنا ٫ثل ٖٓ اُزل٤ٌو ك٢ ا٣غبك ٖٓبكه أفوٟ، اٗط٬هب ٖٓ إٔ اُلُٝخ ٫ 

. ٣ٌٖٔ إٔ رَزٔو ك٢ اُز٣َٞٔ كٕٝ رؾو٤ن ٗزبئظ ٝأٛلاف

ًٔب إٔ ٕ٘لٝم اُٚٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ػغي ٓب٢ُ ٗز٤غخ ُزؤِ ٝػبء ا٫ّزواًبد ٝاُن١ 

إ ٓ٘ظٞٓخ اُزٚبٖٓ .ٓوكٙ ا٠ُ ى٣بكح ٓؼل٫د اُجطبُخ اُز٢ رٌٔ ّوائؼ ًج٤وح ٖٓ أُغزٔغ

ا٫عزٔبػ٢ عيء ٫ ٣زغيأ ٖٓ ا٤َُبٍخ ا٫هزٖبك٣خ ُِج٬ك، كلٝهٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ عل ٙوٝه١، ًَٝ 

. رنثنة ك٢ ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ، ٣ئصو ؽزٔب ػ٠ِ اُزٞاىٕ اُؼبّ ٬ُهزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ

ٝٓغ ػلّ هلهح اُلُٝخ ػ٠ِ ر٣َٞٔ اُ٘لوبد أُزيا٣لح ُِٖؾخ، ٝػغي اُؾٔب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ، اٙبكخ 

ا٠ُ اُزؾ٫ٞد ا٫هزٖبك٣خ اُؼ٤ٔوخ اُز٢ ػوكٜب ا٫هزٖبك ا٢ُ٘ٛٞ، كول رؾَٔ ٕ٘لٝم اُٚٔبٕ 

.  ٓؼظْ اُزٌب٤ُق ٝاُ٘لوبد ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖؾخ1974ا٫عزٔبػ٢، ُٝلزوح ٣ِٞٛخ فبٕخ ٓ٘ن 

ًَ ٛنٙ اُؼٞآَ رٌَْ رٜل٣لا ؽو٤و٤ب ُِزٞاىٕ أُب٢ُ ُِٖ٘لٝم فبٕخ ٝأٗ٘ب ٗؼِْ َٓبٛٔخ اُٚٔبٕ 

ًٝ٘ز٤غخ ُٜنا ًبٕ ػ٠ِ  .ا٫عزٔبػ٢ ًبٗذ ك٢ ٌَّ عياك٢ ٣ؾلك ًَ ٍ٘خ ك٢ هبٕٗٞ أُب٤ُخ

أُ٘ظٞٓخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٖؾخ إٓ رَزغ٤ت ُٔب رؼوٙٚ أُوؽِخ اُغل٣لح ٖٓ ٓزطِجبد، ًٝنا اُزٌب٤ُق 

ٓغ أَُزغلاد أُؼبٕوح، ًَٝ ٛنا ثـ٤خ رؾ٤َٖ ٝروه٤خ رول٣ْ اُقلٓبد اُٖؾ٤خ، ٝروّل 

. اٍزؼٔبُٜب

 صْ إ هطبع اُٖؾخ ك٢ اُغيائو هل ًبٕ ُٔلح ٣ِٞٛخ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٜٗٔ ر٘ظ٢ٔ٤ ٢ٍِٔ أ١ ٜٗٔ ٛو٢ٓ

ٝٛنا اٗط٬هب ٖٓ إٔ ا٩كاهح ا٤ُٕٞخ اُز٢ ًبٗذ ٢ٛ أُووهح ٝأَُزؾٞمح ػ٠ِ اُوواهاد ٝٛنا 

اُٜ٘ٔ ًبٕ ٫ ٣ج٤ٖ اُؼ٤ٞة ك٢ اُز٤٤َو أٝ اُزٌلَ ٌُٖٝ إٔجؼ ٣ظٜو ه٣ٝلا فبٕخ ُٔب ٕبه اُؼ٬ط 

. ٌٓضق ٝٓوًي ثزٌب٤ُق ؿ٤و ٓؼوُٞخ

ُنا هل إٔجؼ اُؾَ اُٞؽ٤ل ُِْٔوٝع ٛٞ اُزل٤ٌو ك٢ ٛوم عل٣لح أٝ ٜٗٔ عل٣ل ك٢ ر٤٤َو          

اُوطبػبد اُٖؾ٤خ ٖٓ اعَ اُزٌلَ اُغ٤ل ثبُٔو٣٘ ثزٌب٤ُق اهَ ٝٛنا ثبْٗبء ٝفِن ثٔب ٠َٔ٣ 

ثؤٛلاف، ُنا ٗوٟ إٔ اُزؼبهل هل فٖٔ ثؼ٘ أَُئ٤ُٝبد ٜٓ٘ب ٓب ٣ْٜ اُز٘ظ٤ْ أ١ كوهخ اُؼ٬ط 
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ك٢ ٜٓٔزٜب َٝٓئ٤ُٝزٜب ٖٓ اعَ ر٤ََٜ ٜٓٔزٚ ٝاُزووة ٖٓ أٛلاف ٛنا اُؼول، ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ ٤ًل٢ 

. ٢ًٔٝ ًبُٔؾبٍجخ ٝهٝػ أُجبكهح ٝاُزٌلَ

ك٢ ا٧ف٤و ٗوٍٞ إٔ اُزؼبهل ٫ ٣َْٔ ا٩ٛبه اُوب٢ٗٞٗ ٝاٗٔب ٣ََٜ ا٩ٛبه اُوٝؽ٢ ٝاُؼو٢ِ ٣ٝنٛت 

 . اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ، ؽز٠ ٗزٌٖٔ ٖٓ اػطبء اُز٤ٌق اُؾو٤و٢ ُٔب ٣ؾزبعٚ أُٞاٖٛا٠ُ
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 خـــاتمـــة

 

 

 

ٛ٘بى شؼٞس ٓزؼبظْ ثإٔ اُظؾخ رٔضَ عبٗجب سئ٤غ٤ب ٖٓ عٞاٗت الأٖٓ اُجشش١، ٝثأٜٗب رؾزَ       

ٓٞهؼب ثبسصا ك٢ أُ٘بهشبد اُز٢ رز٘بٍٝ أ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ، ٝ ثِٞؽ الأٛذاف أُزؼِوخ ثبُظؾخ ٣ؼزجش 

 ٖٓ هبدح اُؼبُْ ٖٓ خلاٍ إػلإ 189عضء لا ٣زغضأ ٖٓ الأٛذاف الإٗٔبئ٤خ ُلأُل٤خ اُز٢ ارلن ثشأٜٗب 

، ُزا كبٕ رط٣ٞش ٝرؾذ٣ش اُ٘ظْ اُظؾ٤خ ٝرؼض٣ضٛب ٖٓ الأٓٞس 2000الأُل٤خ اُظبدس ك٢ ػبّ 

الأعبع٤خ ُزؾو٤ن اُزوذّ ك٢ ثِٞؽ رِي الأٛذاف ،ُٖٝ رٌٕٞ ٓؼذلاد اُزوذّ اُشاٛ٘خ ًبك٤خ إلا إرا 

. اعزضٔش ثشٌَ ػبعَ ك٢ اُ٘ظْ اُظؾ٤خ

ٝك٢ ؽبٍ ػذّ الإعشاع ك٢ إؽشاص اُزوذّ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞش اُ٘ظْ اُظؾ٤خ، عزٞاطَ الأٓشاع ك٢ 

إؽذاس ػذد ًج٤ش ٖٓ اُٞك٤بد، ٝرشَٔ اُٞك٤بد اُغ٣ٞ٘خ اُز٢ ٣ٌٖٔ رلبد٣ٜب ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ٓب 

 ٤ِٕٓٞ ؽبُخ ٝكبح عشاء الإطبثخ ثبُٔلاس٣ب ٝأًضش ٖٓ ٗظق ٤ِٕٓٞ ؽبُخ ٝكبح 11ؽٞا٢ُ : ٢ِ٣

رطبٍٝ اُ٘غبء خلاٍ كزشح اُؾَٔ ٝأص٘بء اُٞلادح، ًٔب ٣ؤد١ الا٣ذص ٝاُؼذٟٝ ثل٤شٝعٚ ثؾ٤بح صلاصخ 

. ٓلا٤٣ٖ شخض ك٢ اُغ٘خ

إٕ ث٘بء ٗظْ طؾ٤خ ه٣ٞخ ": "ٝٝى ٢ُ- عٞٗؾ"ًٝٔب هبٍ أُذ٣ش اُؼبّ ُٔ٘ظٔخ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ 

٣غزِضّ إدخبٍ رؾغ٤٘بد ػ٠ِ ع٤ٔغ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ،أ١ ػ٠ِ إداسح الأٓٞاٍ اُؼبٓخ ، ٝرخط٤ؾ 

اُوٟٞ اُؼبِٓخ، ٝاُطشم ٝا٤ُٜبًَ الأعبع٤خ ًٝزُي ٣ٌٖٔ إٗوبر أسٝاػ ػذح ٓلا٤٣ٖ ٖٓ الأؽلبٍ 

ٝاُ٘ظْ ." طٞة ثِٞؽ اُٜذف أُزؼِن ثٞك٤بد الأٓٞٓخ% 80 إ٠ُ 70ع٣ٞ٘ب، ٖٝٓ اُزوذّ ث٘غجخ 

اُظؾ٤خ لا روزؼ٢ الاعزضٔبس اُؼبعَ كؾغت، ثَ روزؼ٢ أ٣ؼب اُزضاّ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ثزؼض٣ض آ٤ُبد 

أُغبءُخ ٝٓ٘ؼ الأ٣ُٞٝخ ُِظؾخ ك٢ اُخطؾ اُٞؽ٤٘خ ٝاُخطؾ اُخبطخ ثبُؾذ ٖٓ ٝؽأح اُلوش، 

ًٝزُي الاُزضاّ اُغ٤بع٢ ػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُؼب٢ُٔ ٖٓ اعَ ر٣َٞٔ الأٛذاف الإٗٔبئ٤خ ُلأُل٤خ ػ٠ِ 

 دػذ 2005أُذٟ اُط٣َٞ ثؾ٤ش ٣ؼزجش ٖٓ الأٓٞس اُغٞٛش٣خ ، ٝك٢ عٔؼ٤خ اُظؾخ اُؼب٤ُٔخ ُؼبّ 

اُذٍٝ الأػؼبء ك٢ أُ٘ظٔخ اُغٜبد أُبٗؾخ إ٠ُ سكغ ٓغز٣ٞبد أُغبػذح الإٗٔبئ٤خ  اُشع٤ٔخ ٢ٌُ 

ٖٓ اُ٘برظ اُٞؽ٢٘ الإعٔب٢ُ ، ًٔب دػذ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ إ٠ُ ٓ٘ؼ الأ٣ُٞٝخ ُٔغأُخ اُظؾخ % 7رجِؾ 

. ك٢ ٤ٓضا٤ٗبرٜب اُٞؽ٤٘خ
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       ٝثبػزجبس اُغضائش ٖٓ ث٤ٖ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ٜ رغؼ٠ إ٠ُ ثِٞؽ أٛذاف الأُل٤خ، ُزا أُٝذ 

اٛزٔبٓب ثبُـب ُوطبع اُظؾخ، ٣ٝظٜش ٛزا ؽب٤ُب ُٔب هبٓذ ثٚ ٖٓ إطلاؽبد ك٢ أُ٘ظٞٓخ ٝاُز٢ 

ٓبصاُذ رشٜذ ٝر٤شح عش٣ؼخ  ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝإػبدح ٤ٌِٛخ  أُ٘ظٞٓخ  ٝرض٣ٝذٛب ثٌَ عذ٣ذ ك٢ ٓغبٍ 

اُزو٤٘خ اُطج٤خ ٝاُخجشاد اُؼ٤ِٔخ، ًٝزا رٞك٤ش اُخذٓبد اُظؾ٤خ ٌَُ ششائؼ أُغزٔغ، ٜٓٔب ًبٕ 

ٝػؼٜب الاعزٔبػ٢ ٝالاهزظبد١، ُزا كبٕ اُذُٝخ اُغضائش٣خ هبٓذ ثبعزضٔبساد ػ٤ٓٞٔخ ػخٔخ 

 ٤ِٓبس د٣٘بس، ٓٞعٚ ُز٘ظ٤ْ ٝرٞع٤غ ٗشبؽبد اُوطبع ٖٝٓ اعَ رـط٤خ 619ًِلخ اُخض٣٘خ ٓب ٣وبسة

ٛزٙ اُ٘لوبد رغؼ٠ اُذُٝخ إ٠ُ أ٣غبد آ٤ُبد ر٣َٞٔ عذ٣ذح ، ؽ٤ش إٔ اُ٘ظبّ اُز٢ِ٣ٞٔ ك٢ اُوطبع ُْ 

٣ؼشف رطٞس ِٓلبرٚ ٓ٘ز اُغجؼ٤٘بد ، ُٝؾَ ٓشٌَ اُز٣َٞٔ لا ٣ؼ٢٘ ثبُؼشٝسح خٞطظخ ا٤ُٜبًَ 

.        اُؼ٤ٓٞٔخ أُٞعٞدح، ٌُٖٝ اُزل٤ٌش ك٢ رط٣ٞش اُزؼبٖٓ اُٞؽ٢٘ ثطش٣وخ ٓزٔبعٌخ ٝد٣٘ب٤ٌٓخ 

         ًٝؾَ ُٔشٌَ اُز٣َٞٔ ؽشػ اُ٘ظبّ اُزؼبهذ١ ًٜ٘ظ عذ٣ذ ك٢ ر٣َٞٔ أُ٘ظٞٓخ اُظؾ٤خ، 

 ػ٠ِ إٔ ر٣َٞٔ أُؤعغبد اُظؾ٤خ ٣زْ ػ٠ِ 1993ؽ٤ش ٗظذ اُوٞا٤ٖٗ أُب٤ُخ أُزلاؽوخ ٓ٘ز 

أعبط رؼبهذ١ ث٤ٖ أُؤعغبد اُظؾ٤خ ٤ٛٝئبد اُزؼبٖٓ الاعزٔبػ٢ ٝؽذد ٓغبٍ رذخَ اُذُٝخ ك٢ 

أٗشطخ اُٞهب٣خ ، اُؼلاط اُوبػذ١، الاٛزٔبّ ثبُٔؼٞص٣ٖ ٝاُزشث٤خ اُظؾ٤خ، إلا إٔ رغغ٤ذ رُي 

. اػزشػٚ ػذد ػوجبد ػ٠ِ أطؼذح ٓخزِلخ ٝٓز٘ٞػخ

إٕ أعِٞة اُزؼبهذ ٣طشػ ا٤ُّٞ ٝثئُؾبػ ًجذ٣َ ٝؽ٤ذ ُغضاك٢ دكغ أُغزشل٤بد، ثٜذف اُزؾغ٤ٖ 

اُ٘ٞػ٢ ُؼشع اُخذٓبد اُظؾ٤خ ، ٝٝػغ ع٤بعخ ؽو٤و٤خ ُزؾذ٣ذ ٓغؤ٤ُٝخ ٓخزِق الأػٞإ داخَ 

. أُؤعغخ اُظؾ٤خ اُز٢ رٞاعٚ خ٤شاد طؼجخ ٗبرغخ ػٖ اُزؾٞلاد اُز٢ ٣ؼ٤شٜب اُ٘ظبّ الاهزظبد١

إٔ رطٞس أ١ ٗظبّ طؾ٢ ٓب ٛٞ إلا ٗز٤غخ ُؼَٔ ػذح ششًبء ٓغؤ٤ُٖٝ ك٢ ٤ٓذإ ر٘ظ٤ْ إٗزبط 

ًَ ُٚ دٝس ٣وّٞ ثٚ ثؾ٤ش ٣ؼٞد ُِذُٝخ ٓ٘بهشخ ٝٝػغ اُغ٤بعخ . اُخذٓبد اُظؾ٤خ ، ٝر٣ِٜٞٔب

. اُظؾ٤خ ثٔشبسًخ ٓخزِق الأػٞإ

 

: نتائج اختبار الفرضيات- 

ُوذ ؽبُٝ٘ب ك٢ دساعز٘ب الإعبثخ ػ٠ِ الإشٌب٤ُخ اُز٢ رزٔؾٞس ؽٍٞ أكؼَ آ٤ُبد ر٣َٞٔ اُوطبع 

اُظؾ٢ رؾون ػٖ ؽش٣وزٜب اُز٤ٔ٘خ ، ٖٝٓ خلاٍ ٓب رْ ر٘بُٝٚ ك٢ كظٍٞ اُجؾش كوذ رْ الإعبثخ ػ٠ِ 

: ًٔب رْ اخزجبس اُلشػ٤بد اُز٢ ٝػؼذ ٝرزٔضَ ٗزبئظ اخزجبس اُلشػ٤بد ك٤ٔب ٢ِ٣. الأعئِخ اُلشػ٤خ

ٝالإعبثخ ػ٠ِ اُغؤا٤ُٖ الأٍٝ طؾخ اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ ٖٓ خلاٍ اُلظَ الأٍٝ كِوذ اصجذ اُجؾش -

رْ اعزؼشاع ؽج٤ؼخ اُخذٓبد اُظؾ٤خ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ٓذٟ خظٞط٤زٜب اُش٢ء ٝاُضب٢ٗ ػ٘ذٓب 

اُز١ ٣جٖ أ٤ٔٛزٜب، خظٞطب ك٢ ث٘بء ٝرؼض٣ض اُ٘ظْ اُظؾ٤خ ٝٛزا ٓب ٣ضجذ اٛزٔبّ دٍٝ اُؼبُْ 
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 كِوذ ػِٔذ اُذُٝخ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٤ٌِٛٝخ ثوطبع اُظؾخ ثظلخ ػبٓخ ٝاُذُٝخ اُغضائش٣خ ثظلخ خبطخ،

 .أُ٘ظٞٓخ ٝرٞك٤ش اُخذٓبد اُظؾ٤خ ُغ٤ٔغ أكشاد أُغزٔغ 

ـ ٖٝٓ خلاٍ ٓب عبء ك٢ اُلظَ اُضب٢ٗ ُلإعبثخ ػ٠ِ اُغؤا٤ُٖ اُضبُش ٝ اُشاثغ ٝاخزجبس ُظؾخ 

: اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ رٞطِ٘ب إ٠ُ

طؾخ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ؽ٤ش إٔ خلاٍ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ٝثلؼَ إٗؼبػ اُزطٞس الاهزظبد١ رْ 

 اُغضائش رؼذ ػٖٔ اُغجغ اُذٍٝ ٕأرؾو٤ن أٛذاف الأُل٤خ اُخبطخ ثبُظؾخ كؾغت اُذساعبد اصجذ 

اُز٢ اعزطبػذ اُؾذ ٖٓ اسرلبع ٗغجخ اُٞك٤بد خلاٍ الأسثؼ٤ٖ ع٘خ أُبػ٤خ، ؽ٤ش رٌٔ٘ذ ٖٓ 

 ع٘خ 15ٝ60ًَ ػبّ ث٤ٖ الأشخبص اُِز٣ٖ رزشاٝػ أػٔبسْٛ ث٤ٖ % 2خلغ ػذد ٝك٤برٜب ث٘غجخ

ٝرُي ٓوبسٗخ ثذٍٝ أخشٟ عغِذ ك٤ٜب اُ٘غجخ اسرلبػب ِٓلزب ٝ ٢ٛ اعزشا٤ُب، ا٣طب٤ُب، ًٞس٣ب 

ا .ّ.اُغ٘ٞث٤خ، اُش٢ِ٤، رٞٗظ، اُٞ

ًٔب عغِذ رخل٤غ ك٢ ٗغجخ ٝكبح اُطلُٞخ ٝٝك٤بد الأٜٓبد ٝص٣بدح ك٢ ٗغجخ اُٞلاداد، ٣ٝشعغ 

رُي إ٠ُ اُغٜٞد أُجزُٝخ ك٢ ٓغبٍ رشه٤خ اُظؾخ، إػبكخ إ٠ُ اُزشش٣ؼبد اُغذ٣ذح اُز٢ ر٢ُٞ 

. اٛزٔبٓب أًضش ثبُظؾخ ٝ اُج٤ئخ

 ػ٤ٓٞٔخ ًج٤شح هطبع ادٝك٤ٔب ٣خض اُلشػ٤خ اُضبُضخ، كوذ أعٜٔذ اُذُٝخ اُغضائش٣خ ثبعزضٔبس

ػ٤بداد ٓزؼذدح اُخذٓبد، ٓظبُؼ )اُظؾخ ٝرزٔضَ ك٢ إٗشبء ٤ٛبًَ عٞاس٣ٚ ُِظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ

ًٝزُي ٤ٛبًَ اعزشلبئ٤خ خبطخ ثبلأّ ٝاُطلَ ٝٓشاًض ٌٓبكؾخ اُغشؽبٕ، ًٝزُي رٞك٤ش  (...اُٞلادح

ٝك٤ٔب ٣خض ثبلأد٣ٝخ ... ص٣بدح ك٢ اعزوطبة أُٞاسد اُجشش٣خ ٖٓ أؽجبء، ط٤بدُخ، ٝعشاؽ٢ أع٘بٕ

كبٗٚ رْ إٗشبء ًٝبُخ ٝؽ٤٘خ ُِٔ٘زغبد اُظ٤ذلا٤ٗخ رؼَٔ ػ٠ِ رغغ٤َ ٝاُزظذ٣ن ٝأُشاهجخ اُ٘ٞػ٤خ، 

. ًٝزُي رشه٤خ الأد٣ٝخ اُغ٘غ٤خ

ٝهذ رْ الإعبثخ ػ٠ِ اُغؤا٤ُٖ اُخبٓظ ٝاُغبدط ٝاخزجبس اُلشػ٤خ اُشاثؼخ ك٢ اُلظَ اُضبُش، 

ثؾ٤ش هبٓذ اُغضائش ثؼذح إطلاؽبد ك٢ هطبع اُظؾخ ٝاُٜذف الأع٠ٔ ٖٓ ٛزٙ الإطلاؽبد ٛٞ 

إػبدح ا٤ٌُِٜخ ُِوطبع ًٝزا إ٣غبد ٓظبدس ر٣َٞٔ عذ٣ذح، ُزـط٤خ اُ٘لوبد اُؼخٔخ أُٞعٜخ 

ُِٔ٘ظٞٓخ اُظؾ٤خ ٝرٞطِذ ٗزبئظ الإطلاؽبد إ٠ُ ػشٝسح اٗزٜبط ٗظبّ اُزؼبهذ ٓغ ٤ٛئبد 

. 2011اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ ُِؼلاط ك٢ أُغزشل٤بد ٝاُز١ عٞف ٣جذأ رطج٤وٚ ٓغ ؽٍِٞ ػبّ

 

  :نتائج وتوصيات البحث- 

: ٖٓ خلاٍ ٛزا اُجؾش ٝطِ٘ب إ٠ُ عِٔخ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ



183 

 

  

ـ ُِٞطٍٞ ثظؾخ الإٗغبٕ ُِٔغزٟٞ أُضب٢ُ ٝٛٞ اُظؾخ اُغذ٣ذح، ٣غت إٔ رؤد١ اُخذٓبد 

اُظؾ٤خ ك٢ ٗظبّ ٤ٌَٜٓ ٝ ٓؤؽش ثطش٣وخ ٓض٠ِ ًٝزُي الاعزؼٔبٍ اُؼولا٢ٗ ُِٔٞاسد أُبد٣خ 

. ٝاُجشش٣خ ٣غٔؼ ثؾظٍٞ ًَ أكشاد أُغزٔغ ػ٠ِ أؽغٖ اُخذٓبد اُظؾ٤خ

ـ ٣ؼزجش الاعزضٔبس ك٢ اُظؾخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ ثِٞؽ الأٛذاف الإٗٔبئ٤خ ُلأُل٤خ ًٔب ٣ض٣ذ ٖٓ 

. دػبئْ ث٘بء اُ٘ظْ اُظؾ٤خ اُغ٤ِٔخ ٝاُلؼبُخ ٝاُؼبدُخ، ًٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٌَُ ثِذإ اُؼبُْ

ـ إٕ رٞك٤ش ٓ٘ظٞٓبد ػبدُخ ُز٣َٞٔ اُظؾخ ٛٞ اؽذ اُششٝؽ الأعبع٤خ ُزؾغ٤ٖ ؽظٍٞ اُلوشاء 

ػ٠ِ اُؼ٘ب٣خ اُظؾ٤خ ٝؽٔب٣زْٜ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُؼب٤ُخ، ٝثبُزب٢ُ اُٞطٍٞ إ٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝثِٞؽ 

أٛذاف الأُل٤خ ، ُزا رغؼ٠ اُغضائش إ٠ُ إ٣غبد ٓظبدس ر٤ِ٣ٞٔخ رـط٢ ؽغْ اُ٘لوبد أُٞعٜخ إ٠ُ 

. هطبع اُظؾخ ٝخبطخ رِي اُز٢ رؾظ٠ ثٜب اُطجوخ اُلو٤شح

ـ اُ٘ظبّ اُظؾ٢ ك٢ اُغضائش ٓضِٚ ٓضَ ثبه٢ هطبػبد اُ٘شبؽ اُٞؽ٢٘ الأخشٟ، ٣غت إٔ لا ٣زغبَٛ 

ؽو٤وخ ٝأ٤ٔٛخ اُٜ٘ظ اُزؼبهذ١ اُز١ ٣ٞكش ُٚ ٝعبئَ اُز٘ظ٤ْ ٝروبعْ اُغِطخ ث٤ٖ اُذُٝخ، اُششًبء 

.  الاعزٔبػ٤٤ٖ، الأػٞإ ٝٓغزؼ٢ِٔ أُؤعغبد اُظؾ٤خ

ـ سؿْ ٓب ؽووزٚ اُغضائش ٖٓ ٗزبئظ ع٤ذح ٖٓ خلاٍ ٓؤششاد اُظؾخ إلا إٔ عٞء روذ٣ْ اُخذٓبد 

اُظؾ٤خ ٝث٤شٝهشاؽ٤خ اُ٘ظْ اُظؾ٤خ ك٢ اُغضائش ٓب صاٍ هبئٔب، ٣ٝشعغ ٛزا إ٠ُ عٞء اُزغ٤٤ش 

. ٝالإداسح ك٢ أُ٘ظٞٓخ ٖٓ أ٣ُٞٝبد الإطلاػ

 

 :ك٤ٔب ٣خض اُغبٗت اُز٘ظ٢ٔ٤: ولنصل إلى أهم التوصيات

 روّٞ اُغ٤بعخ اُظؾ٤خ ك٢ اُغضائش ػ٠ِ ر٤٤ٌق الإؽبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٞٓخ اُظؾ٤خ إٔـ ٣غت 

ٝكن اُزؾٞلاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ ٝرؾغ٤ٖ ٓشدٝد ٣زٚ 

. ٝرُي ثئدٓبط اُوطبع اُخبص ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُظؾ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُخِن ٓ٘بكغخ ٗٞػ٤خ

ـ إهبٓخ عغٞس ث٤ٖ اُوطبع اُؼ٢ٓٞٔ، اُشجٚ اُؼ٢ٓٞٔ ٝاُخبص ُخِن ٗٞع ٖٓ اُزٌبَٓ ك٢ ػ٤ِٔخ 

. روذ٣ْ اُخذٓبد اُؼلاع٤خ

:  ٗوزشػٗ٘بأٓب ٖٓ ٗبؽ٤خ ٓظبدس اُز٣َٞٔ كب

ـ إثوبء ٓغبٛٔخ اُذُٝخ ُؼٔبٕ اُزؼبٖٓ اُٞؽ٢٘ ٝالاٗغغبّ الاعزٔبػ٢ ٖٓ عٜخ، ٝاعزٔشاس٣خ 

. طلاؽ٤برٜب اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُشهبث٤خ ًغِطخ ػ٤ٓٞٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٖٓ عٜخ أخشٟ

ـ رذػ٤ْ ٗظبّ اُزـط٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝرؼ٤ْٔ اُ٘ظبّ اُزؼبهذ١ ٝالإٗلبه٢ ك٢ اُؼلاهبد ث٤ٖ أٍُٔٞ 

. ٝا٤ُٜبًَ اُظؾ٤خ

ٜٗب اُغٔبػ أـ اُجؾش ػٖ ٓظبدس ثذ٣ِخ ُز٣َٞٔ ٗلوبد اُظؾخ ثزؾذ٣ذ ٝإهبٓخ ٌٓب٤ٗضٓبد ٖٓ ػ

: ثٔغبٛٔخ
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.  ـ اُزأ٤ٓ٘بد الاهزظبد٣خ

. اُزأ٤ٓ٘بد اُز٤ِ٤ٌٔخ اُوبئٔخ ػ٠ِ الاشزشاًبد الإداس٣خٝػبػذ٣بد د ـ اٍ

.  ـ ا٤ُٜبًَ أُؾ٤ِخ ٝاُغ٣ٜٞخ ُزـط٤خ أُخبؽش اُٞثبئ٤خ اُخبطخ

 ـ اُؼشائت ٌَُ اُ٘شطبد أُزغججخ ك٢ اُزِٞس ٝػ٠ِ ًَ أُٞاد اُز٢ رؤصش عِجب ػ٠ِ طؾخ 

. أُٞاؽٖ

 

 آفاق البحث - 

 ىًـ٤شٙ ٖٓ اُجؾٞس ٣ؾزبط ٛزا اُجؾش عٜٞد إػبك٤خ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ؽز٠ ٣ٌزَٔ، ُزٍ

كبٕ اُذساعخ اُز٢ هٔ٘ب ثٜب رطشػ أٓبٓ٘ب عِٔخ ٖٓ أُٞاػ٤غ اُز٢ ٣غت إٔ رؼبُظ ٓغزوجلا، 

 :  ٗطشػ ثؼغ أُٞاػ٤غ راد اُظِخ ثبُٔٞػٞعفٝعٞ

 . الاعزضٔبس ك٢ اُظؾخ ٖٓ اعَ رو٤ِض اُلوش- 

 .اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝ اُظؾخ - 

 .الأٛذاف الإٗٔبئ٤خ ُلأُل٤خ ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ - 

 .اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝ أصشٙ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُظؾ٢ - 
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،ػٍٝ 11/11/2010، ربه٠ـ الاطلاع 15/01/2005 ،ثزبه٠ـ 04ح، اٌؼلك-عو٠لح إٌّبضً

 :اٌواثطخ 

                                             http://almounadil-a.info//article148.html 

،ا١ٌَبٍخ  ، ثؾش ِملَ ٌٍّإرّو اٌؼوثٟ الأٚي"ا١ٌَبٍخ ٚاٌز١ّٕخ"ٔملا ػٓ ٍبٌُ اٌىَٛائٟ ، . 16

 1985ػّبْ اٌَىب١ٔخ ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ ،

 .1988 أوزٛثو 18 اٌّإهؿ فٟ 88/204 ٚاٌّؼلي ٌٍّوٍَٛ 2002 ف١فوٞ 06اٌّإهؿ فٟ . 17

18.
 

عبٔفٟ ،ٍٚٚبئً الإػلاَ اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٛىاهح اٌظؾخ ٚاٌَىبْ ٚئطلاػ اٌَّزشف١بد 

2002 .   

 .ػٓ ٚىاهح اٌظؾخ ٚاٌَىبْ ٚئطلاػ اٌَّزشف١بد ، ِل٠و٠خ اٌٍٛبئً اٌّبك٠خ . 19

  http://www.santé.dz: ، ػٍٝ اٌواثطخ 12/06/2010ٚىاهح اٌظؾخ ربه٠ـ الاطلاع . 20

 اٌّزضّٓ 28/12/1973 ٘ـ اٌّٛافك ٌـ 1393 اٌّإهؿ فٟ مٞ اٌؾغخ ػبَ 73/65الأِو هلُ . 21

 ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ 84رأ١ٌٍ اٌطت اٌّغبٟٔ فٟ اٌمطبػبد اٌظؾ١خ ، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ اٌؼلك 

 . 1973اٌل٠ّمواط١خ اٌشؼج١خ ٌَٕخ 

  .2002، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌغيائو ، " ئكاهح اٌّإٍَبد الإٍزشفبئ١خ "ى٠لاد ٍٕبء،. 22

 .1991،ِٕشٛهاد عٛاْ ١ٌجٟ ،ٌجٕبْ ، " ِلفً لإلزظبك اٌظؾخ "لٟ كٚٔبٌل،. 23

 .1998 ،اٌمب٘وح، ، ا٠زوان"اٌظؾ١خ اٌقلِبد ر٠َٛك" ِلوٛه، شؼجبْ فٛىٞ. 24

 .1998 ٌٍٕشو، ػّبْ ، ؽبِل كاه ، "اٌظؾ١خ اٌقلِبد ر٠َٛك" اٌَّبػل، ف١ًٍ ىوٟ. 25

 ثؾش ِملَ ٌمَُ ئكاهح الأػّبي عبِؼخ ثٕٙب ، " ل١بً عٛكح اٌقلِبد اٌظؾ١خ"،أؽّل اٌىوكٜ. 26

 :  ػٍٝ اٌواثطخ21/10/2010،ٔشو فٟ 2010

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/156677 

، ئ٠زوان ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح "ئكاهح الأىِبد فٟ اٌَّزشف١بد "ا١ٌَل ػ١ٍٛح ،. 27

2000 . 

http://almounadil-a.info/article148.html
http://almounadil-a.info/article148.html
http://www.sant�.dz/
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، كهاٍخ "اٌّإٍَبد اٌؼلاع١خ الإٍلا١ِخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ"ٔظ١و فبعب، . 28

 :ػٍٝ اٌواثطخ  ،10/09/2010 ،ربه٠ـ الاطلاع 2006-01-08ِزىبٍِخ ٌٍزٕظ١ُ ٚالإكاهح،ثزبه٠ـ 

 www.islamset.com (en ligne)                                        http://   

 ، ٍٍٍَخ كٚه٠خ رؼٕٝ ثمضب٠ب اٌز١ّٕخ فٟ "ئلزظبك٠بد اٌظؾخ "ػٍٟ ػجل اٌمبكه ػٍٟ ، . 29

 ، اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزقط١ظ 2003الألطبه اٌؼوث١خ ، اٌؼلك اٌضبٟٔ ٚ اٌؼشوْٚ ،أوزٛثو 

 www.Arab-api.org:  ،ٔملا ػٓ اٌّٛلغ 29/03/2010،ربه٠ـ الاطلاع اٌى٠ٛذ

، اٌّىزجخ اٌؼظو٠خ ٌٍٕشو "هؤ٠خ ِؼبطوح -  ئكاهح اٌَّزشف١بد "أؽّل ِؾّل غ١ُٕ ،. 30

 . 2006ٚاٌزٛى٠غ، عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ ،

اٌـزـٕـّـ١ـخ اٌـظـؾـ١ـخ ِـٓ أعـً ": ِلافٍخ ثؼٕٛاْ،  ثٓ ؽـّٛكح / ثٓ ػجل اٌؼي٠ي فـط١ّخ. 31

أ٠بَ  ،إٌلٚح اٌل١ٌٚخ ؽٛي رغبهة ِىبفؾخ اٌفمو فٟ اٌؼب١ٌّٓ اٌؼوثٟ ٚالإٍلاِٟ،"رـمـ١ٍـض اٌـفـمـو

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ اٌج١ٍلح،ٍؼل كؽٍت  عبِؼخ  إٌّظّخ ِٓ طوف ،2007 ع١ٍ٠ٛخ 03-01

ٚثـّشبهوخ ارؾبك ِغبٌٌ  ثـبٌزؼبْٚ ِغ اٌّؼٙل الإٍلاِٟ ٌٍجؾٛس ٚاٌزله٠ت ثـغلح ٚػٍَٛ اٌز١١َو

 .اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌؼوث١خ ثـبٌقوطَٛ

، كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ،ػّبْ ، " ر٠َٛك اٌقلِبد اٌظؾ١خ "ربِو اٌجىوٞ ،. 32

 .2005،اٌطجؼخ اٌؼوث١خ 

 .ِل٠و٠خ اٌظؾخ ٚ اٌَىبْ . 33

 .1990 أفو٠ً 30 اٌّإهؿ فٟ 124-90ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ . 34

  .1990 عٛاْ  23 اٌّإهؿ فٟ 188 - 90ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ . 35

  .1974 عٛاْ 13 اٌظبكه فٟ 100 – 74ثّٛعت لبْٔٛ هلُ . 36

 ٍجزّجو 15ئعزّبع ِظغو فظض ٌمطبع اٌظؾخ ٚ اٌَىبْ ٚ ئطلاػ اٌَّزشف١بد، ثزبه٠ـ . 37

:   ، ػٍٝ اٌواثطخ 2008

http://www.elmouradia.dz/arabe/Activitesara/2008/09/w150908.htm 

38 .Abdellah Boughaba ,"Analyse et évaluation des projets". ED.BERTI. 

Alger. 1998    

39 .S.N.C –Plan comptable National –1975
.  

 

40 .Pierre Conso:" La gestion financière de l´entreprise" –Tome 2 – 

Dunod – Paris –1978    

 كاه ٚائً ٌٍٕشو ،"اٌؼ١ٍّخ الإطبه إٌظوٞ ٚاٌزطج١مبد الاٍزضّبهاد،ئكاهح  "،ِؾّل ِطو. 41

 .  2006ٚاٌزٛى٠غ ، اٌطجؼخ اٌواثؼخ، 

http://www.islamset.com/
http://www.arab-api.org/
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– ِٛعي ٌٕزبئظ اٌٍغٕخ اٌّؼ١ٕخ ثبلإلزظبك٠بد الإعّب١ٌخ ٌٍظؾخ – الإٍزضّبه فٟ اٌظؾخ . 42

:- ، ػٍٝ اٌواثظ 18 ،ص2003اٌظبكه ػٓ ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ 

 http://www.emro.who.int/dsa/dsa222.pdf 

 :  ، ػٍٝ اٌواثطخ 21/11/2010شطت اٌل٠ْٛ ،ربه٠ـ الاطلاع .43

 http://www.dw-werld.de/dw/article/0,,1611645,00.html 

:  ػٍٝ اٌواثطخ 21/11/2010اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ،ربه٠ـ الاطلاع .44

http://ar.wikipedia.or/wiki/index.php.p 

 ِٓ اػلاك اٌطبٌجخ ثٕبءا ػٍٝ اٌّؼط١بد . 45

الإٍزضّبه فٟ اٌظؾخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ : "الالزظبك الإعّبٌٟ ٚاٌظؾخ: اٌّٛعي اٌزٕف١نٞ. 46

اٌؼب١ٌّخ اٌٍغٕخ اٌّؼ١ٕخ ثبلإلزظبك الإعّبٌٟ ٚ اٌظؾخ، اٌظبكه ػٓ إٌّظّخ   رمو٠و. "الالزظبك٠خ

 http://www.emro.who.int/dsaf/dsa453.pdf:  ػٍٝ اٌواثظ ، 2001ٌٍظؾخ 

ئٍزوار١غ١خ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌزؾم١ك إٌزبئظ فٟ ِغبي اٌظؾخ ٚ اٌزغن٠خ ٚاٌَىبْ - اٌز١ّٕخ اٌظؾ١خ. 47

 :  ، ػٍٝ اٌواثظ 11/03/20010 ، ربه٠ـ الاطلاع 2008ػٓ اٌجٕه اٌلٌٟٚ – 

http://siteresources.worldbank.org/HEALTHNUTRITIONANDPOPULA

TION/Resources/281627-1154048816360/OverviewArabicFinal.pdf 

اٌظؾخ ٚ أِٓ الإَٔبْ، ِمبهثخ عل٠لح، اٌفظً اٌَبثغ، ػٓ رمو٠و اٌز١ّٕخ الإَٔب١ٔخ اٌؼوث١خ . 48

:    ػٍٝ اٌواثظ24/04/2010، ربه٠ـ الإطلاع 2009ٌٍؼبَ 

http://www.arab-hdr.org/publications/contents/arabic/2009/ch7-a.pdf 

، الأُِ 21رمو٠و الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌلأُِ اٌّزؾلح اٌقبص ثبلأٌف١خ، كٚه الأُِ اٌّزؾلح فٟ اٌموْ . 49

:  ػٍٝ اٌواثطخ ،20/07/2010ربه٠ـ الاطلاع اٌّزؾلح، 

http://www.un.org/arabic/millennium/sg/report/summary.htm 

 :اٌواثطخ ػٍٝ  ،20/07/2010 ربه٠ـ الاطلاع اٌغل٠لح، الأ٘لاف الإّٔبئ١خ اٌلٌٟٚ،اٌجٕه . 50

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTFAQSARABIC/

0,,contentMDK:20433000~pagePK:98400~piPK:98424~theSitePK:727307,00.html 

  .1988، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، ٌجٕبْ،"اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ"وبًِ اٌجىوٞ، . 51

، ِنوواد رله٠ج١خ غ١و ِٕشٛهح، اٌّؼٙل "اٌز١ّٕخ اٌّفَٙٛ ٚاٌّإرّواد"ئثوا١ُ٘ اٌؼ١َٛٞ، . 52

 .(1994)اٌؼوثٟ ٌٍزقط١ظ ثبٌى٠ٛذ، 

، كهاٍخ ِمبهٔخ، ِٕشٛهاد " ئشىب١ٌبد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ اٌّزٛاىٔخ "ِؾّل ؽَٓ كف١ً،. 53

 .2009،اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ث١وٚد، ٌجٕبْ

http://www.emro.who.int/dsa/dsa222.pdf
http://www.emro.who.int/dsa/dsa222.pdf
http://ar.wikipedia.or/wiki/index.php.p
http://www.emro.who.int/dsaf/dsa453.pdf
http://www.emro.who.int/dsaf/dsa453.pdf
http://www.arab-hdr.org/publications/contents/arabic/2009/ch7-a.pdf
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http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTFAQSARABIC/0,,contentMDK:20433000~pagePK:98400~piPK:98424~theSitePK:727307,00.html
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTARABICHOME/EXTFAQSARABIC/0,,contentMDK:20433000~pagePK:98400~piPK:98424~theSitePK:727307,00.html
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 ،اٌؼلك اٌضبٟٔ، 13، ِغٍخ عبِؼخ كِشك اٌّغٍل "ٔمل اٌقطبة اٌزّٕٛٞ"ػلٔبْ ١ٍٍّبْ، . 54

1997. 

، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ، الإٍىٕله٠خ "ئرغب٘بد ؽل٠ضخ  فٟ اٌز١ّٕخ "ػجل اٌمبكه ِؾّل ػجل اٌمبكه ، . 55

2003 . 

 sudqneseِٕبلشخ ٚ رؼم١ت ، ػٓ  - " اٌظؾخ ٚ اٌز١ّٕخ ٚ اٌفمو"ِؾّل ػضّبْ ػجل اٌّبٌه ،. 56

journal of public health: October 2007,vol.2 (4)  ، 30/03/2010ربه٠ـ الاطلاع 

 http://www.sjph.net.sd/files/vol2i4p232-235.pdf        :اٌواثطخ  ػٍٝ

، ػٓ "اٌزٛع١ٙبد ٚاٌَّزٕلاد اٌّوعؼ١خ ١ٌٙئخ َِبػلح اٌز١ّٕخ، اٌفمو ٚاٌظؾخ"ٔظوح ػبِخ، . 57

:  ،ػٍٝ اٌواثطخ 12/05/2010 ، ربه٠ـ الاطلاع 2003ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ ،

http://www.oecd.org/dataoecd/3/43/28894823-pdf  

، ربه٠ـ 2202، طؾ١فخ ػىبظ اٌؼلك "ِؼٛلبد اٌز١ّٕخ اٌظؾ١خ"، وبظُ اٌشج١ت ، ِمبي. 58

 : ،ػٍٝ اٌواثطخ17/07/2010الاطلاع 

http://www.okaz.com.sa/okaz/osf/20070628/Con20070628121251.htm  

، فاْ 2005أغَطٌ/ آة22اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ ٠َٛ  طجمبً ٌّب عبء فٟ رمو٠و أطلهرٗ ِٕظّخ. 59

اٌظؾ١ؼ ٌزؾم١ك أ٘لاف ر١ّٕخ الأٌف١خ ثبٌَٕجخ ٌٍوػب٠خ  ِؼظُ اٌلٚي إٌب١ِخ لا ر١َو ػٍٝ اٌطو٠ك

 .«ك١ٌٚخ لضب٠ب ػب١ٌّخ شإْٚ« ئٔفٛ.ئً.٠ٛ»ِٛلغ . اٌظؾ١خ

رمو٠و ػٓ اٌؾبٌخ ": ثٍٛؽ الأ٘لاف الإّٔبئ١خ ٌلأٌف١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌظؾخ "اٌّغٌٍ اٌزٕف١نٞ ، . 60

 ربه٠ـ  ،ح ، اٌلٚهح اٌقبَِخ ػشو ثؼل اٌّبب2004اٌَبئلح ، ػٓ ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ ، ك٠َّجو 

 : ،ػٍٝ اٌواثطخ 09/11/2010الاطلاع 

 http:// apps.who.int/gb/ebwha/pdf-files/EB115-5-ar.pdf                 

" ٚ اٌزمو٠و إٌَٛٞ الأٚي اٌّورىي ػٍٝ  ( ١ٌٛ٠2002ٛ /  رّٛى 31)  A/57/270اٌٛص١مخ . 61

 A/56/326 ( 6ك١ًٌ اٌزفظ١ٍٟ ٌزٕف١ن ٚ ئػلاْ الأُِ اٌّزؾلح ثشأْ الأٌف١خ ، رمو٠و الأ١ِٓ اٌؼبَ 

/ لبػلح اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثّإشواد الأٌف١خ اٌزٟ رُ اٌزؾمك ِٕٙب فٟ رّٛى  ( 2001ٍجزّجو / أ٠ٛي 

 ِٕظّخ اٌظؾخ اٌؼب١ٌّخ ، ئكاهح الأ٘لاف الإّٔبئ١خ ٌلأٌف١خ ا١ٌَبٍبد اٌظؾخ ١ٌٛ٠2003ٛ 

 : ػٍٝ اٌواثطخ  09/11/2010ربه٠ـ الاطلاع ، ٚالإّٔبئ١خ 

apps.who.int/gb/ebwha/pdf-files/EB115-5-ar.pdf                                           

http://www.okaz.com.sa/okaz/osf/20070628/Con20070628121251.htm%201
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وَٛ .، ِمبي هاٜء، طؾ١فخ ٍٛكا١ٔياٚٔلا٠ٓ"أ٘لاف الأٌف١خ الإّٔبئ١خ "طٗ ثبِىبه ،. 62

 ، ػٍٝ اٌواثطخ 18/03/2010:  ، ربه٠ـ الاطلاع 09/12/2009الاٌىزو١ٔٚخ ، ربه٠ـ ٔشو اٌّمبي 

 :http ://www.sudaneseonline.com/av1/publish/article-2984.shtml 

 –ؽَبْ طٛاثو ، اٌّل٠و اٌفٕٟ اٌّىٍف ثبٌَىبْ ٚ اٌشغً ، اٌل٠ٛاْ اٌٛطٕٟ ٌلإؽظبئ١بد . 63

 ػٍٝ 17/07/2010 أ٘لاف الأٌف١خ ٌٍز١ّٕخ ، اٌزغوثخ اٌغيائو٠خ ، ربه٠ـ الاطلاع –اٌغيائو 

: اٌواثطخ 

http://www.escwa.un.org/divisions/scu/events/Workshop_Information/Shared%20Co

untry%20Experiences/Algeria%20Experience%20Adapting%20MDGs_Arabic.ppt 

ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح الإّٔبئٟ ، َِبّ٘خ ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ فٟ اٌغيائو ٌزؾم١ك . 64

 : ػٍٝ اٌواثطخ 17/03/2010أ٘لاف اٌز١ّٕخ ٌلأٌف١خ، ربه٠ـ الاطلاع 

 http://www.dz.undp.org/arabe/omd/nat-omd.html 

ٚىاهح اٌشإْٚ اٌقبهع١خ ، هئبٍخ اٌغّٙٛه٠خ ، اعزّبػبد رم١ّ١ٗ ٌمطبع اٌظؾخ ٚاٌَىبْ ، . 65

 :  ،ػٍٝ اٌواثطخ 17/07/2010الأهش١ف ، ربه٠ـ الاطلاع 

http://193.194.78.233/ma-ar/stories.php?story=10/09/05/6979566 

 .1983 شٛلٟ اٌّٙٛٔلٞ ، اٌّإٍَبد الالزظبك٠خ ، كاه إٌٙضخ ، ث١وٚد ، .66

ػلٔبْ اٌلغَزبٟٔ ٚػجل اٌفزبػ ا١ٌَل إٌؼّبٟٔ، اٌز٠ًّٛ الإكاهٞ ،اٌغيء الأٚي، كاه اٌّو٠ـ .  67

 .1993ٌٍٕشو،اٌو٠بع، 

، "رم١١ُ آصبه طوق ر٠ًّٛ اٌظؾخ اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ أكاء اٌقلِبد فٟ اٌغيائو"اٌؼٍٛأٟ ػل٠ٍخ، . 68

  .2004،عبِؼخ ثَىوح ،ِبعَز١وهٍبٌخ 

، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، "رم١ٕبد ٚ ١ٍبٍبد اٌز١١َو اٌّظوفٟ"٠قي ٠ؼلي فو٠لح، . 69

 .2000اٌغيائو 

70 .GRO- Harlem Brundiland," rapport sur la santé dans le monde", 

OMC, France 

71 .Lamri Larbi , cours de la santé publique E.N.S.P., 2001 

ِووي اٌّؼٍِٛبد ٚكػُ ارقبم اٌمواه ، لطبع  اٌلهاٍبد اٌز٠ّٕٛخ ، رغبهة ك١ٌٚخ فٟ رط٠ٛو . 72

:  ،ػٍٝ اٌواثطخ 17/07/2010 ، ربه٠ـ الاطلاع 2005اٌقلِبد اٌظؾ١خ ، فجوا٠و 

http://www.163.121.20.10:3100/includes/site Map.asp-167k 

http://www.escwa.un.org/divisions/scu/events/Workshop_Information/Shared%20Country%20Experiences/Algeria%20Experience%20Adapting%20MDGs_Arabic.ppt
http://www.escwa.un.org/divisions/scu/events/Workshop_Information/Shared%20Country%20Experiences/Algeria%20Experience%20Adapting%20MDGs_Arabic.ppt
http://www.dz.undp.org/arabe/omd/nat-omd.html
http://193.194.78.233/ma-ar/stories.php?story=10/09/05/6979566
http://www.163.121.20.10:3100/includes/site
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  . ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّمواط١خ اٌشؼج١خ1989 ِٓ كٍزٛه 51ؽَت اٌّبكح . 79

 18/12/1991 ٘ـ اٌّٛافك ٌـ 1412 عّبكٜ اٌضبٟٔ ػبَ 11 اٌّإهؿ فٟ 91/26اٌمبْٔٛ هلُ . 80
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  .1994ٌَٕخ 

 : أٔظو .  82
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85 .F.Z OUFRIHA ,"Cette chère santé : Une Analyse économique du 

système de soins en Algérie" ,OPU,10/1992. 

 اٌّزضّٓ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌظٕبك٠ك اٌضّبْ 1992 عبٔفٟ 04اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ اٌّإهؿ فٟ . 86
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 . 2003عبٔفٟ 12اٌغيائو، 
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 . ِٓ اٌلٍزٛه 58اٌّبكح 

 . ِٓ اٌلٍزٛه59اٌّبكح . 90

  ػٍٝ اٌواثطخ،17/03/2010ربه٠ـ الاطلاع . 91
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1999-1998 . 

 . ٚ اٌّزؼٍمخ ثزٕظ١ُ ١ٍٚو ِىزت اٌلفٛي07/02/2000 اٌّإهفخ فٟ 03اٌزؼ١ٍّخ هلُ . 93

 ػٍٝ ، 23/11/2010 ربه٠ـ الاطلاع ٚىاهح اٌظؾخ ٚاٌَىبْ ٚ ئطلاػ اٌَّزشف١بد ،. 94
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ٚىاهح اٌشإْٚ اٌقبهع١خ ، هئبٍخ اٌغّٙٛه٠خ ،اعزّبػبد رم١ّ١ٗ ٌمطبع اٌظؾخ ٚاٌجؤبِظ . 95
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http://193.194.78.233/photos/gov/proar.pdf 
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http://www.ands.dz/d�veloppement
http://193.194.78.233/photos/gov/proar.pdf
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http://193.194.78.233/ma-ar/stories.php ?storh=10/09/05/6979566 
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http://193.194.78.233/photos/gov/proar.pdf                                                   

، "ضوٚهح رغ١َل إٌظبَ اٌزؼبللٞ فٟ اٌؼلاط ثبٌَّزشف١بد"عو٠لح اٌَّبء ،ِمبي ثؼٕٛاْ  .100
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http://www.e-massa.com/ar/content/view/38216/41/                                        

 

١ٍّو ثٍؼّوٞ ،ِمبي ثؼٕٛاْ ،اٌؼًّ ثٕظبَ اٌزؼبلل ٠ؼزّل ػٍٝ فٛروح الأك٠ٚخ ٚاٌقلِبد . 101

اٌطج١خ، لا ػلاط أٚ اٍزشفبء ِغبٟٔ ٌغ١و اٌّإ١ِٕٓ ثؼل عبٔفٟ اٌّمجً،عو٠لح اٌشوٚق ا١ٌِٟٛ،اٌؼلك 

 . ، طفؾخ اٌؾلس20/05/2010 ،ثزبه٠ـ 2939

 ربه٠ـ الاطلاع فطخ ئطلاؽ١خ شبٍِخ ٌٍقلِبد اٌظؾ١خ فٟ اٌغيائو ، ِمبي ثؼٕٛاْ ،. 102

 : ػٍٝ اٌواثطخ  23/07/2010

        http ://www.ensan.net/news/141/ARTICLE/3395/2008-04-14.html 
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