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 لخصم

 
 

ٌعتبر الائتمان المصرفً من أهم وسائل التموٌل و منحه ٌتطلب الكثٌر من الإجراءات و              

الضمانات، فهو ٌحتاج لدراسة مدققة  و مفصلة قبل اتخاذ القرار لمنحه من أجل العمل على التقلٌل من 

جة الأولى من جهة، و من جهة المخاطر الناجمة عن القروض، وذلك لصالح التنمٌة الاقتصادٌة بالدر

 ثانٌة لحماٌة أموال البنك من خطر عدم التسدٌد.

فً مجال منح الائتمان المصرفً تلك المتعلقة بالمقترض من  رض لها البنوكتتع التً تشمل المخاطر    

 حٌث مقدرته على إدارة أعماله والوفاء بالتزاماته ،والمخاطر المتعلقة بالضمانات من حٌث قابلٌتها

للتسٌٌل فً آجال مناسبة ومدى تعرض قٌمتها السوقٌة للانخفاض ،بالإضافة إلى التعرض لمخاطر 

 الممنوحة لنشاط إقتصادي أوالتركز سواءا بالنسبة لحجم التسهٌلات الائتمانٌة الممنوحة للعمٌل الواحد 

من رواج وكساد  النشاطمعٌن ،والمخاطر الخاصة المتعلقة بطبٌعة نشاط المقترض وما قد ٌتعرض لها 

،والمخاطر المتعلقة بالمناخ الاقتصادي والاجتماعً والسٌاسً السائد إلى غٌر ذلك من المخاطر 

   المعروفة.

المصرفٌة  والثقافة البارزة المواضٌع من أهم الإئتمانٌة اطرلمخا موضوع إدارة ٌعتبركما              

 فً المالٌة والمصرفٌة الأزمات أعقاب فً خصوصا   المستوى العالمً على المصرفً العمل فً الجدٌدة

 على الأزمات هذه الاهتمام بأسباب إلى أدى مما ، الماضٌة السنوات العالم خلال فً الدول من عدد

معالجتها والبحث عن سبل تجنبها وبالتالً تفادي  وطرٌقة أسبابها لمعرفة المصرفً الدولً المستوى

  الإفلاس لهذه المؤسسات المالٌة المصرفٌة.ظاهرة د من خسائر المحتملة والحالالوقوع فً 

أما الواقع العملً للبنوك الجزائرٌة فإنها تستعمل طرق كلاسٌكٌة )التحلٌل المالً(، فً تقلٌل             

المخاطرة الائتمانٌة لكنها تبقى محدودة وفً هذا الصدد هناك طرق لتقدٌر مخاطرة القرض ٌجب أن 

فً البنوك الجزائرٌة مثل: طرٌقة التنقٌط، طرٌقة التحلٌل العصبونً ،طرٌقة رجال  تدخل حٌز التطبٌق

القرض، .....وغٌرها من الطرق الأخرى التً تساهم إلى جانب التحلٌل المالً فً تقدٌر وتفسٌر 

المخاطرة الائتمانٌة وإدارتها بشكل ٌقلل من حدتها  وان القضاء على مخاطر الائتمان المصرفً كلٌة 

ر مستحٌل، لذا وجب على المؤسسة المالٌة المصرفٌة اتخاذ الإجراءات الوقائٌة والعلاجٌة معا فً أم

 سبٌل التقلٌل من حدة المخاطر الائتمانٌة.  

 

 



 

 

 

 شكر

 

 

 الحمد لله والشكر لله الذي وفقنا على إنجاز هذا العمل.........

إلى كل الأساتذة على ماقدموه لنا من أنوار أضاءت درب مشوارنا الدراسً.......بالشكرتوجه أ  

أتوجه بجزٌل الشكر لأستاذي الدكتور هلال درحمون الذي أكنّ له كل التقدٌر والاحترام على التوجٌهات 

ٌّمة التً أفادنً بها طوال إنجاز هذا العمل.والملاح ......ظات الق  

ٌّمة على هذا البحث أكما   تقدم بالشكر إلى الأساتذة أعضاء اللجنة المناقشة على الملاحظات الق

                                                                                                           المتواضع.........    

                                                                                                                                

كما أتوجه بالشكر كذلك إلى كل من ساعدنً ولو بالشًء القلٌل فً إتمام هذا العمل المتواضع وخاصة:أستاذي محمد 

  .وزمٌلً بلعباس نابً سٌد أحمدوشارفً ناصر للوشً 

أرجو من الله عز وجل أن ٌكون هذا العمل خالصا لوجهه الكرٌم ولله الحمد والمنة، وصلى اللهم على سٌدنا محمد 

 وعلى اله وأصحابه أجمعٌن.
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 مقدمة

 

 

الأخٌرة بوجود منافسة قوٌة فٌما بٌن البنوك أو مع  تمٌزت البٌئة المصرفٌة خلال السنوات           

ٌرتبط النشاط المصرفً ارتباطا بحٌث ، كان لها اثر على أدائها والتً لمصرفٌة المؤسسات المالٌة غٌر ا

 إلىدائما  تسعى البنوك الأساسى هذا وعل،المخاطر التً تعد فً صلب الوظٌفة المصرفٌة  بإدارةوثٌقا 

التعامل  وأدوات أسالٌببتطوٌر وهذا  حد ممكن  أقصى إلى آثارهاالتحوط من المخاطر والتقلٌل من 

لذا بات ، الإفلاس  اتجاهها نحو وبالتالًهذه المخاطر ارتفعت حدتها فً وقتنا المعاصر  إلامعها بكفاءة 

لمراقبة المهنة المصرفٌة لضبط هذه المخاطر وتحقٌق لمٌة قواعد موحدة وعا إٌجادمهما فً  الأمر

 لجنة بازل للرقابة المصرفٌة. إطارتجسد فعلا فً  وهو ما،السلامة المصرفٌة داخل الجهاز المصرفً 

لدٌها على شكل قروض  الأموالهو توزٌع  بنوكتتعرض لها ال أوالمشاكل التً تواجهها  أهممن         

من طرف المؤسسات الصغٌرة  كبٌر علٌها إقبالالتً عرفت فٌها البنوك  ٌرةالأخخاصة فً السنوات 

                                                                .                               والمتوسطة الحجم

والغاٌة من للبنوك  الأساسًعد النشاط والتً ت على شكل قروض مقابل فوائد الأموالتوزٌع هذه  إن

من المنشات التً تواجه عوائد ومخاطر على اختلاف المؤسسات المالٌة المصرفٌة وباعتبار  ، هاودوج

مع المعاملات المصرفٌة والناتجة  فً وقت واحد فان مخاطر الائتمان من أهمها والتً تواجهها أشكالها

ؤشرات متطورة تسمح للبنك والمؤسسات التً تصنف إلى أنواع مختلفة ٌمكن قٌاسها بم زبائنمع ال

ولو بشكل جزئً وهذا التقلٌل منها  أوبتحدٌدها بدقة والتنبؤ بها مستقبلا وهو ماٌساعدها على التحكم 

 .)المخاطر(بشكل نهائً القضاء علٌها ٌجعل من الصعب

انٌة ادارة وتغطٌة المخاطر الائتمبكٌفٌة  اهتمامهاومن هذا المنطلق تركز الدراسات المعاصرة         

والمالٌة على ضوء نظم وأسالٌب رقابٌة  إدارٌة صارمة  والتحكم فٌها واتخاذ القرارات الاستثمارٌة 

تضمن للبنك تحدٌد أوضح لتلك المخاطر وتصنٌفها ومعالجتها بتقنٌات مختلفة وبالتالً اتخاذ القرارات 

 المناسبة التً تقود إلى تحقٌق أهدافه بصورة أفضل.

 
 لبـحث.ثانيا : إشكالية ا

وضوحا  وأكثرشد جلاء أ بنوكوهً فً ال، لمصرفًامن النشاط  أجزء لاٌتجزتعتبر المخاطر           

صفة  وأصبحتبل ،الاقتصادٌة  الأنشطةالتزاٌد مع التنوع الذي عرفته  المخاطر فًوقد استمرت ،

عل التخلص من والمخاطرة ٌج لمصرفًهذا التلازم بٌن النشاط او،للاقتصادٌات المعاصرة ملازمة 
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معها وفق لكن ذلك لاٌعنً بالضرورة عدم إمكانٌة التعامل ،غٌر ممكن  أمراالمخاطرة بشكل نهائً 

 ستراتٌجٌات التً تجعل آثارها ونتائجها متحكم فٌها إلى حد بعٌد .مجموعة من التقنٌات والإ

  بلورته ٌمكن طرحه على النحو التالً: إلىوعلٌه السؤال الجوهري الذي نسعى 

 

للتقليل من حدة المخاطر  المصرفية التسييرية المتخذة من طرف المؤسسات المالية تقنياتهي ال ما

 . ؟  الائتمانية

 

 

 ٌتفرع السؤال أعلاه إلى عدة تساؤلات فرعٌة هً:

 .؟  منح الائتمان المصرفً رفضأو  فً المؤسسة المالٌة المصرفٌة من قبولكٌف ٌتم إتخاذ القرار -1

 .؟ إدارتهالائتمان المصرفً وكٌف ٌتم كال الرئٌسٌة لمخاطر اماهً الأش-2

 .؟ مخاطر الائتمان المصرفً حتٌاطات اللازمة لمجابهة هً الإما-3

 .؟اطر الائتمانٌة بشكل أدق فً البنوك الجزائرٌة المخ غطٌةلهذه التقنٌات أن تساهم فً ت كٌف ٌمكن- 4 

 

 البحث:: فرضيات ثالثا

 :ٌمكن حصرها فٌما ٌلً 

 .ملف القرضعلى طبٌعة  اناءعدمه ب أوٌتم اتخاذ القرار منح الائتمان  -1

قصور دراسات الائتمان من ناحٌة وقصور عملٌة متابعة القروض من ناحٌة أخرى تعد فً  -2

 عن السداد. ممقدمة الأسباب التً تؤدي إلى تفاقم تعثر بعض عملاء الائتمان وتوقفه

التً تحٌط بالمؤسسة المالٌة المصرفٌة ٌستلزم القٌام بدراسة   المخاطر الإئتمانٌة لتفادي  -3

   .معمقة وسلٌمة للقروض بصفة عامة ولطالب القرض بصفة خاصة

المؤسسة المالٌة المصرفٌة  حد أدنى من المخاطر الائتمانٌة ٌتطلب من عدم تجاوز -4

وبالتالً حماٌة  التأمٌنسة وإتباع سٌاسة أخذ الضمانات وسٌاالممنوح الائتمان  الجزائرٌة متابعة

يناالبنك من الخسائر الناجمة عن تعثر  ض تر ق م     .ل

 

 : المنهج والأدوات المستخدمة في البحث.      رابعا

 

من أجل الإجابة على مختلف التساؤلات المطروحة، والتً تعكس إشكالٌة الدراسة، ومن أجل           

بالمزج بٌن المنهجٌن الوصفً والتحلٌلً، حٌث اخترنا قمنا  اختبار صحة الفرضٌات المذكورة أعلاه،

الإجراءات ،المتعلقة بالنقاط التالٌة )القروض المصرفٌة  المنهج الوصفً فٌما ٌتعلق بالمفاهٌم العامة

 التً شكلت مدخلا للدراسة تقنٌات تغطٌة المخاطر الائتمانٌة(،المخاطر الائتمانٌة ،المتخذة لمنحها 

محاولة إسقاط الجزء النظري من دراستنا هذه ب ٌما ٌتعلق بباقً أجزاء البحث، وذلك والمنهج التحلٌلً فً

قع كنموذج لإعطاء صورة فً الوا البنك الوطنً الجزائريعلى الجانب التطبٌقً، من خلال اختٌار 

 . ٌةتقدٌم أسالٌب إدارة وتسٌٌر المخاطر الائتمان وبهدف ،الائتمانٌةالعملً عن طرق تغطٌة هذه المخاطر 

 ٌلً:لى أن الأدوات المستخدمة فً دراستنا هذه تمثلت فً ما ا إوتجدر الإشارة أٌض         

لإضافة إلى با ،مراجع مكتبٌة متخصصة و دراسات إحصائٌة متعلقة بالموضوع الاعتماد على -1

 .المقالات المنشورةاستخدام بعض 

 .مالًاستعمال مختلف التقنٌات الكمٌة المتعلقة بالتحلٌل ال-2
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  استعمال  برنامجكال والجداول، بالإضافة إلى استخدام أسلوب التحلٌل والتعلٌق على مختلف الأش-3

SPSS10  ًالإحصائٌةالطرق  معفً تقدٌر مخاطر الائتمان المصرف. 

 

 : : أهميــة البحثخامسا 

تمانٌة التً ترافق واجهت المؤسسات المالٌة المصرفٌة العدٌد من المخاطر الائ                     

لمٌزانٌات المؤسسات المالٌة  والإفلاسالعملٌات المصرفٌة حٌث تسببت هذه المخاطر بالعدٌد من العجز 

والدلٌل على ذلك أزمة الرهن العقاري الحالٌة التً  وبالتالً وقوعها فً أزمات مالٌة عسٌرةالمصرفٌة 

 .لٌةانتقلت عدواها إلى باقً دول العالم بسبب العولمة الما

حٌث تظهر هذه الأهمٌة ،دراسة إدارة المخاطرة فً مجال منح القروض وتكمل أهمٌة هذا البحث فً 

الائتمانٌة  تحلٌل هذه المخاطرفً تفعٌل و ترشٌد إتخاد القرار و خاصة عند منح القروض ،بالإضافة إلى 

ة إلى إثراء البحث بالتقنٌات من التنبؤ بها بالإضاف التمكن ومنه ومعرفة الأسباب التً تؤدي إلى وقوعها

 .التً تساعد فً تغطٌة هذه المخاطر الائتمانٌة وبالتالً التقلٌص من حدتها 

 

 :: أهداف البحـثسادسا

 

 ٌمكن إجمالها فٌما ٌلً :                            

المحرك كونه  على البنوك ثر مخاطرهوأ تقدٌم دراسة حول الإئتمان المصرفً .1

 وكذا مدى قدرة البنوك على تغطٌة هذه المخاطر.،تهلأساسً لنشاطاا

تعرض لها تالتً شكال الرئٌسٌة لمخاطر الائتمان المصرفً التعرٌف بالأ .2

 المؤسسات المالٌة المصرفٌة.

تقدٌم التقنٌات المستعملة فً تقدٌر وتقٌٌم المخاطر المعروفة لدى المؤسسات  .3

 المالٌة المصرفٌة.

لطرق الإحصائٌة والتحلٌل المالً لك الجزائرٌة التعرف على مدى استعمال البنو .4

 .وتغطٌة الائتمان المصرفً فً اتخاذ وترشٌد القرار الائتمانً

ر ـــــــة المخاطـــــــــــلتغطٌفً الجزائر أة ـــــــــادٌق المنشـــــالصن أهمٌة إبراز .5

  ة .ــــــــة المصرفٌــــــالائتمانٌ

  :دوافع اختيار الموضوع. سابعا

 

لقد أصبح موضوع " مخاطر الإئتمان المصرفً " من الموضوعات الشاغلة للنشاط البنكً 

، وذلك باعتباره أداة هامة  وللعاملٌن فٌه بشكل عام، وكذلك لطلبة الدراسات المالٌة و البنكٌة بشكل خاص

لها البنوك.  للوصول إلى دقة فً اتخاذ القرارات الائتمانٌة وبالتالً تخفٌض الخسائر التً قد تتعرض

 وعموما فان أسباب اختٌار هذا الموضوع هً:                                                    
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 مالٌة وبنوك.     طبٌعة تخصصنا وهو: نقود -1

فً مجال منح الائتمان ، حٌث أصبحت  وبصفة ادقاحتلال البنوك مكانة هامة فً الاقتصاد الوطنً  -2

     مقٌاس لأي دولة بمدى جودة نشاطها البنكً. 

                                                             

البنوك التجارٌة الجزائرٌة والى  فًورود تقارٌر رسمٌة وصحفٌة تشٌر إلى ارتفاع عدد المتعثرٌن  -3

ٌة فً منح القروض دفعت إلى إجراء دراسة علمٌة بحتة بعٌدة عن غٌاب معاٌٌر موضوعٌة وعلم

الأحكام العشوائٌة التً لا تستند إلى منهج علمً أكادٌمً للوقوف على حقٌقة المعاٌٌر المعتمدة فً منح 

 ى احد البنوك العمومٌة الجزائرٌة.القروض لد

البنكٌة منه ٌومٌا، خاصة فً السنوات  التأثٌر الكبٌر لخطر عدم التسدٌد الدٌون ، ومعاناة المؤسسات -4

 الأخٌرة.

المتعلقة بمخاطر الائتمان المصرفً المساهمة فً إثراء المكتبة الجامعٌة بهذا النوع من الدراسات  -5

 .التً تهدد الاقتصاد بصفة عامة والبنوك بصفة خاصة

 

 صعوبات البحث.:ثامنا 

 

كافً من المعلومات على مستوى البنك محل صعوبة إجراء دراسة تطبٌقٌة وتعذر جمع القدر ال -

وبحكم عدم هذا من جهة  - ر المهنًة السبحج–الدراسة، نظرا لعدم إدلاء المسٌرٌن بالمعلومات الكافٌة 

تقدٌم المعلومات بحجة عدم وجود الوقت الكافً أي كل منشغل بعمله من  ن فًصٌوجود العمال المختصٌ

 . جهة أخرى

 المتخصصة فً مٌدان تقدٌر مخاطرة الائتمان بالطرق الإحصائٌة.نقص المراجع المكتبٌة  -

 

 ة.مجال وحدود الدراستاسعا :

 

قصد تحقٌق الأهداف المشار إلٌها سابقا وبحصر إشكالٌة الدراسة تم تحدٌد أبعاد الدراسة 

 وضبطها ففً المجال الزمنً 

البعد المكانً فستنحصر دراستنا أما  ( 2001-1111تركزت دراستنا فً الفترة الممتدة بٌن )        

مع إعطاء الإشارة إلى حالة البنك على أهم التقنٌات المعتمدة فً تغطٌة مخاطر الائتمان المصرفً 

فً  النماذج الإحصائٌةالمعطٌات النظرٌة والتطبٌقٌة الخاصة بالوطنً الجزائري من خلال طرح بعض 

ك الذي ٌستدعً المزٌد من الإصلاحات على ع حال لهذا البنكواقتجنب مخاطر الائتمان المصرفً 

المستوى تكوٌن الكوادر المتخصصة فً تسٌٌر مخاطر الائتمان فً حدود السلطة المخولة لهم خاصة بعد 
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من خلال طرح اتفاقٌة بازل الأولى  على المستوى العالمً البنوك  تقنٌات التحكم فً المخاطر لدىطرح 

 والثانٌة .

 

  ة:عاشرا: الدراسات السابق

 

 ٌمكن ذكر بعض الدراسات والتً تنصب فً:

سمٌر اٌت عكاشة،"تسٌٌر مخاطر القرض فً البنوك الجزائرٌة"، رسالة ماجستٌر ،كلٌة ) دراسة  -1

. حٌث ركز الطالب فً دراسته على ( 2005العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر جامعة البلٌدة، جانفً 

ة القرض عن طرٌق حساب مجموعة من النسب المالٌة التً الطرٌقة الكلاسٌكٌة فقط فً تحلٌل مخاطر

 القرض.الوقائٌة لتجنب مخاطرة  بعض النقاطتعتمد على التحلٌل المالً هذا من جهة وتركٌزه على 

كركار ملٌكة ،"تحدٌث الجهاز المصرفً الجزائري على ضوء معاٌٌر بازل "، رسالة ) دراسة -2

(. حٌث ركزت الطالبة  2004وم التسٌٌر جامعة البلٌدة، نوفمبر ماجستٌر ،كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعل

كطرٌقة من أهم الطرق الوقائٌة فً الرقابة الاحترازٌة  إلى تتطرقو ذكر أهم  الأخطار المصرفٌة 

 على المستوى الكلً ومدى تطبٌقٌها فً البنوك الجزائرٌة.ومعاٌٌر لجنة بازل تسٌٌر مخاطر القروض 

جرو،"التحلٌل الائتمانً ودوره فً ترشٌد عملٌات الإقراض"،مذكرة ماجستٌر فً إٌمان اندراسة )  -3

حٌث تطرقت الطالبة إلى التعرٌج  على أهم (، 2002الاقتصاد،كلٌة الاقتصاد جامعة تشرٌن السورٌة،

 وتحلٌل البٌاناتالمعاٌٌر المعتمدة فً منح الائتمان المصرفً ذكر مفاهٌم عامة حول المخاطر الائتمانٌة 

كٌفٌة تفعٌل دور التحلٌل  إبرازالمالٌة للعمٌل من خلال الطرٌقة الكلاسٌكٌة )التحلٌل المالً( فقط دون 

 المالً فً تجنب مخاطر الائتمان.

  ع مثل : ٌضاالمونب أخرى من هذه فً حٌن جاءت دراستنا هذه لتسلٌط الضوء على جوا

المنشأة  لائتمان المصرفً من خلال الصنادٌقر اإبراز جانب مهم فً تغطٌة مخاط -                     

 دها:افً الجزائر والتً ٌمكن تعد

 صندوق ضمان القروض)المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة(. -                     

 صندوق ضمان القروض)القطاع الخارجً(. -                     

     صغرة.صندوق ضمان المشترك للقروض الم  -                     

 إظهار جمٌع الطرق الوقائٌة والعلاجٌة فً تغطٌة مخاطر الائتمان المصرفً. -

من الطرق الإحصائٌة التً تساعد فً التمٌٌز بٌن المؤسسات السلٌمة  وكذا إستعراض مجموعة

 والمؤسسات العاجزة قبل منح الائتمان.
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 : محاور الدراسة. حاديا عشر

، إضافة  استدعت أن ٌتم تقسٌمه إلى ثلاثة فصول من الناحٌة النظرٌة إن طبٌعة هذا الموضوع        

إلى فصل رابع ٌشمل الجانب التطبٌقً للدراسة. نتناول فً الفصل الأول طرح مفاهٌم عامة حول 

                            الائتمان المصرفً وإجراءات منحه .                                              

ف بالائتمان قد تم تقسٌم الفصل الأول إلى ثلاثة مباحث،حٌث تطرقنا فً المبحث الأول إلى التعرٌل

 قراضٌة فً المبحث الثانً،ومعاٌٌر منح الائتمان المصرفً فً المبحث الثالث.  المصرفً والسٌاسة الإ

إدارتها  و لقد تم تقسٌم  أما الفصل الثانً فسٌتم التعرض فٌه لدراسة المخاطر الائتمانٌة وكٌفٌة        

الفصل الثانً  إلى ثلاثة مباحث، حٌث تطرقنا فً المبحث الأول إلى التعرٌف بمخاطر الائتمان 

 المصرفً وتحلٌل هذه المخاطر فً المبحث الثانً،وإدارتها فً المبحث الثالث. 

دٌر مخاطر الائتمان أما فً الفصل الثالث الذي خصصناه لدراسة أهم الطرق الإحصائٌة فً تق         

المصرفً وذكر أهم التقنٌات المستعملة لتغطٌة المخاطر الائتمانٌة فً المؤسسات المالٌة المصرفٌة و لقد 

تم تقسٌم الفصل الثالث إلى ثلاثة مباحث، حٌث تطرقنا فً المبحث الأول إلى أهم الطرق الإحصائٌة 

كٌفٌة استعمال التحلٌل المالً فً تحلٌل مخاطر المستعملة فً تقدٌر مخاطر الائتمان المصرفً للعمٌل و

الائتمان بالإضافة إلى نماذج التنبؤ بالفشل المالً للمؤسسات قبل حدوث الخطر ولقد وقع اختٌارنا على 

(وذلك فً المبحث الثانً ،أما المبحث الثالث فقد  Altman  ،Springate ، Argentiثلاثة نماذج )

الوقائٌة والعلاجٌة للتخفٌف من حدة المخاطر الائتمانٌة فً المؤسسة  خصصناه إلى تقدٌم أهم الأسالٌب

المالٌة المصرفٌة،بالإضافة إلى ذكر أهم الصنادٌق المنشأة فً الجزائر من أجل تغطٌة مخاطر الائتمان 

 المصرفً.  

عرض فٌه أما الفصل الرابع وكما ذكرنا سابقا فقد خصصناه لدراسة الحالة التطبٌقٌة، حٌث سنت         

إلى دراسة وتحلٌل المخاطر الائتمانٌة للبنك الوطنً الجزائري عن طرٌق تطبٌق مجموعة من التقنٌات 

التً تساعدها على تقدٌر المخاطر وتسٌٌرها تسٌٌرا أمثالٌا وسٌتم من خلال المبحث الأول من هذا الفصل 

التنظٌمً ا البنك  وكذا هٌكله إعطاء تقدٌم عام للبنك الوطنً الجزائري، ٌشمل نشأة وتطور نشاط هذ

 تغطٌةلكٌفٌة  والركائز التً ٌعتمد علٌها فً منح الائتمان المصرفً،أما المبحث الثانً فقد خصص

للمؤسسة طالبة القرض وسٌتم فً هذا المطلب دراسة حالة قرض إستثماري  المخاطر المرتبطة بالقرض

 لسداد من طرف العمٌل .ومعرفة كٌف تتم عملٌة متابعة الائتمان فً حالة عدم ا

أما المبحث الثالث فقد خصص لتطبٌق الطرق الإحصائٌة فً تقدٌر مخاطر الائتمان المصرفً من ناحٌة 

 التمٌٌز بٌن المؤسسات السلٌمة والمؤسسات العاجزة.

وفً آخر البحث خصصنا خاتمة عامة تناولت الخلاصة العامة ونتائج اختبار الفرضٌات ونتائج 

 ٌم الاقتراحات وأخٌرا آفاق البحث.الدراسة، وتقد
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 الفصل الأول

 عموميات حول الائتمان المصرفي وسياسة منحه

 

 ٌعتبر الائتمان المصرفً فعالٌة مصرفٌة غاٌة فً الأهمٌة ،و من أكثر الفعالٌات المصرفٌة جاذبٌة

لإدارة البنك  و المؤسسات المالٌة الوسٌطة بصفة عامة، إذ نجد أن الائتمان المصرفً ٌقوم فً الوقت الحاضر 

 هامة، بحٌث لا نبالغ عندما نقول انه لم ٌعد ممكنا أن تستقٌم أحوال الحٌاة الاقتصادٌة بدونه. بوظائف عدٌدة

فعلى مستوى البنوك فان الائتمان المصرفً هو الاستثمار الأكثر جاذبٌة لإدارة البنك الذي من خلاله 

 ٌمكن تحقٌق الجزء الأكبر من الأرباح.

 لمصرفً ما هو إلا نشاط اقتصادي غاٌة فً الأهمٌة ،له تأثٌرأما على مستوى الاقتصاد فان الائتمان ا

                                                                                                                متشابك الأبعاد للاقتصاد الوطنً و علٌه ٌتوقف نمو ذلك الاقتصاد و ارتقائه.

ثلاثة  إلى  الفصلالمفاهٌم المتعلقة بالائتمان المصرفً و معاٌٌر منحها قسمنا هذا  وللوقوف على مختلف

                                                                                                                           : مباحث

مختلف أنواع القروض وذلك فً المبحث ة إلى تعداد ماهٌة الائتمان المصرفً بالإضافحٌث أنه سٌتم عرض 

ثم التعرٌج على ماهٌة السٌاسة الإقراضٌة فً المبحث الثانً وفً الأخٌر نذكر أهم الأول من هذا الفصل ،

  المعاٌٌر المعتمدة فً منح الائتمان المصرفً لدى المؤسسات المالٌة المصرفٌة. 
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 : ماهية الائتمان المصرفي :1-1

لدراسة الائتمان المصرفً لابد من تعرٌفه والتعرف على كلمة الائتمان لغوٌا واقتصادٌا والأسس التً ٌبنى 

لأنواع الائتمان المصرفً فً المطلب الثانً وأهمٌته على مستوى  علٌها وذلك فً المطلب الأول  والتطرق

  الاقتصاد بصفة عامة وعلى البنوك بصفة خاصة وذلك  فً المطلب الثالث.  

  

 :   مفهـــــــوم الائتــــــمان)القروض(.1-1-1         

التً  تعنً    Crederالمشتقة من الفعل   Créditumكلمة القرض)الائتمان( أصلها لاتٌنً هو كلمة 

 (  Croire)  اعتقد

" جرت العادة على أن الائتمان ٌمنح فنقول:منحك البنك ائتمانا أي أعطاك قرضا ولا نقول اخذ فلان ائتمانا   

 من البنك بل نقول اخذ قرضا أو تسهٌلات ائتمانٌة.

ومترابطة  لأنشطة تتضمن  لقد تعددت تعارٌف الائتمان،فهناك من ٌعرف الائتمان بأنه :سلسلة واضحة نسبٌا

 (38ص) [1] جزئٌٌن من طلب الحصول على قرض إلى نجاح أو عدم نجاح استرداد القرض.

 

بأن ٌمنحه مبلغاً  ،وٌعرّف الائتمان بأنه: " الثقة التً ٌولٌها المصرف لشخص ما سواء أكان طبٌعٌاً أم معنوٌاً 

علٌها وبشروط معٌنة لقاء عائد مادي متفق علٌه من المال لاستخدامه فً غرض محدد,خلال فترة زمنٌة متفق 

 (18ص)]2[وبضمانات تمكّن البنك من استرداد قرضه فً حال توقف العمٌل عن السداد ".

و القرض فً لغة الإقتصاد هو" تسلٌف المال لتثمٌره فً الإنتاج و الإستهلاك وهو ٌقوم على عنصرٌن 

 .(99ص)]3[أساسٌٌن هما الثقة و المدة"

 

 روض هو استبدال مال حاضر بوعد وفاء أو تسدٌد مستقبلً أو بعبارة أخرى هو تعاقد بٌن طرفٌن :فالق   

الطرف الأول  ، ٌعد مقرضا و ٌقوم بمنح النقود . الطرف الثانً  ، ٌعد مقترضا و ٌقوم بتسلٌم النقود و  

لمقرض ) الدائن ( حق تسلٌم مبلغ إرجاعها بفوائدها فً الوقت المحدد لها ، و بالتالً فإن القرض ٌعد بالنسبة ل

 ) المدٌن ( الإلتزام بدفع مبلغ معٌن من النقود ) دٌن ( .  معٌن من النقود ) إئتمان ( و بالنسبة للمقترض 

 كما ٌقوم القرض على بعض النقاط الأساسٌة ألا وهً :      

 

سنوات ( ، متوسطة ) ما المدة : قد تكون مدة القرض الممنوح من طرف البنك طوٌلة  ) أكثر من سبع  (1

 بٌن سنتٌن و سبع سنوات ( أو قصٌرة الأجل ) أقل من سنة ( .

 .الثقة : ٌجب أن تكون الثقة قائمة بٌن الدائن و المدٌن الذي ٌقوم بالتسدٌد فً الوقت المحدد  (2

 ، المخاطرة : تتعلق بدرجة إفلاس الزبون ، و عدم تأكد البنك من استحقاق الأموال المقترضة مستقبلا (3

 لذلك لا بد على البنك من دراسة كل الحالات لقٌاس هذه المخاطرة قبل قبول منح القرض .
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التكلفة : و هً نسبة من قٌمة القرض ٌتحملها الزبون ، تعتبر كفائدة بالنسبة للبنك مقابل منحه هذا  (4

 القرض . 

تً أصلها هً الكلمة اللاتٌنٌة ال (CREDIT)ً الواقع إن مرادف كلمة قرض هً الكلمة الأوروبٌة ف

(CREDITUM)  ًالمشتقة من الفعل اللاتٌن(CREDRE ) .(.55ص)]4[ والذي ٌقصد به وضع الثقة 

ته وهً:ائتمان  تقابلها عدة معان فً العمل المصرفً كل حسب مناسب(CREDIT)وٌنبغً أن لاننسى أن كلمة 

 (.99ص)[3] سبة الجانب الدائن ))له((قرض،هذا إضافة إلى أنها تعنً فً المحااعتماد ، تسلٌف 

فإعطاء القرض معناه وضع أو منح الثقة ، أي إعطاء حرٌة التصرف الفعلٌة والآنٌة فً سلعة حقٌقٌة أو فً 

قدرة شرائٌة مقابل وعد على أن نفس السلعة أو سلعة مماثلة لها ستعود إلٌك بعد فترة زمنٌة محددة,مقابل أجرة 

فمن ،  كلٌة أو جزئٌة التً تتضمنه طبٌعة الخدمة ذاتها ةطر المحتمل ، خطر خسارعلى الخدمة المقدمة والخ

ٌمكن أن نستنتج بان القرض هو ذلك المبلغ من المال الذي تتنازل علٌه المؤسسة  المالٌة هذا التعرٌف 

د المصرفٌة مؤقتا لشخص طبٌعً أو معنوي ، حتى ٌتمكن من تغطٌة عجزه أو تحقٌق هدفه مقابل أن ٌتعه

 بتسدٌد ذلك المبلغ مستقبلا، مضافا إلٌه فوائد وعملات محددة مسبقا. 

 

   (.17ص) [4]  تعتمد عملٌة القرض على ركائز أساسٌة وهً:
فكل قرض إلا وله مدة زمنٌة معٌنة ، وهً المدة الفاصلة بٌن عملٌة الاقتراض والتسدٌد ،  الزمن: (1

 حسب نوعٌة القرض.فٌمكن أن تكون طوٌلة أو متوسطة أو قصٌرة المدى 

الوعد بالتسدٌد:وهو التعهد الذي ٌمنحه المقترض للمقرض على أن ٌقوم بتسدٌد مبلغ القرض المتحصل  (2

 علٌه فً فترة زمنٌة محددة.

الثقة والأمانة:وهً ثقة المقرض فً المقترض بان ٌحترم كل التزاماته ، إلا أنها مشكلة بالنسبة  (3

فعلى المقترض أن ٌبٌن مهنته وجدارته فٌها وٌثبت أهمٌة  للبنك)المقرض( تجاه زبونه ولتجاوزها

 شعوره بالخطر ، وعلى هذا الأساس ٌتم منح القرض وتتكون روح التعاون الإنشائٌة.

 (.74ص) [5]أن عملٌة الائتمان:  كما ٌرى زكرٌا الدوري   

                                                                                                                                                                                      ٌتضمن الائتمان علاقة بٌن طرفٌن، طرف دائن وآخر مدٌن.                      -

                                                                         ٌنشأ من خلال عملٌة تبادلٌة وٌرتكز أساسا على الثقة.                       -

                                                                            ٌتضمن الائتمان من قبل المدٌن بالدفع بتارٌخ محدد.                                                                              -

                                                                  ٌرتبط الائتمان ببعض المخاطر لوجود فترة زمنٌة بٌن بداٌة نشوء الائتمان وبٌن تارٌخ تسدٌده.                                       -
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الأكثر قسوة على إدارة البنك نظرا لما ٌتحمله من مخاطر  وعلٌه الائتمان المصرفً ٌعتبر الاستثمار     

متعددة قد تؤدي إلى انهٌار البنك وهو فً ذات الوقت الاستثمار الأكثر جاذبٌة لإدارة البنك والذي من خلاله 

 ٌمكن تحقٌق الجزء الأكبر من الأرباح وبدونه تفقد البنوك دورها كوسٌط مالً فً الاقتصاد.

فائدة  أو معٌنة عمولة أو فائدة مقابل البنك ٌرتضً بمقتضاها الائتمان المصرفً: عملٌة وخلاصة القول ٌعرف

وذلك  أخرى صورة أو نقدٌة أموال صورة فً تسهٌلات بعد أو حالا سواء طلبه على بناء عمٌلا ٌمنح أن

 أو تكون مارٌةاستث لأغراض العمٌل إقراض أو نشاطه مواصلة من لتمكنه العمٌل لدى السٌولة فً عجز لتغطٌة

 ." الغٌر تجاه العمٌل عن نٌابة البنك هدعت أو للزبون البنك كفالة فً متمثلة تعهد شكل فً
 

 : أنـــــواع الائتمــــــان المصرفي :1-1-2

ٌقسم الائتمان المصرفً إلى خمسة مداخل أساسٌة :حسب الفترة الزمنٌة للائتمان،وفقا لطرق تحصٌله،ووفقا 

 المانحة للقرض ، حسب نوع الضمانات. لاستعماله ، الجهة

 وفٌما ٌلً سنتطرق إلى هذه الأنواع الخمسة بشًء من الاختصار: 

 

      : لأجلالائتمان وفقاً أولا:

                                                                              (.89ص) [5] ٌنقسم الائتمان وفقا للمدة التً تمنحها البنوك إلى ما ٌلً: 

: وهً التً تكون مدتها عادة اقل من سنة والتً تستخدم أساسا فً تموٌل الشركات ( الائتمان القصٌر الأجل1

 التجارٌة. 

: وٌمتد اجلها إلى خمس سنوات لغرض تموٌل بعض العملٌات الرأسمالٌة التً تقوم (الائتمان المتوسط الأجل2

نع بوحدات جدٌدة وإجراء تعدٌلات جوهرٌة تؤدي إلى تطوٌر الإنتاج بها الشركات مثل استكمال آلات المص

                                                    كما تمنح أٌضا لأغراض التوسع.                                 

 روعات : وهو الذي تزٌد مدته عن خمس سنوات والتً تمنح بغرض تموٌل مش( الائتمان الطوٌل الأجل3

 الإسكان واستصلاح الأراضً وبناء المصانع وشراء الآلات. 

 

 :     تحصٌله : الائتمان وفقاً لطرق ثانٌا

                                                                                         .[6]الائتمان وفقا لطرق تحصٌله إلى ما ٌلً:   قسمٌن  

بكفاءة ائتمانٌة مرتفعة مع زبون ، وٌتمٌز ال لجٌد: ٌتم سداد الأصل والفوائد فً مواعٌد الاستحقاقالائتمان ا (1

                                                                                                   .تقدٌمه لضمانات كافٌة

شهور، والتعثر إما ٌرجع  الفوائد به لمدة لا تقل عن ثلاثةالائتمان دون المستوى: ٌتأخر سداد الأصل و ( 2

                                                                                         .المشروع لعوامل خارجة عن إرادة المشروع أو أسباب صحٌة خاصة بصاحب

شهور، والضمانات  الفوائد به لمدة لا تقل عن ستةالائتمان المشكوك فً تحصٌله: ٌتأخر سداد الأصل و (3



 

00 

 
                                                                                                          .غٌر كافٌة أو ٌصعب تحوٌلها لسٌولة نقدٌة فً الوقت المناسب

،  ٌستحٌل تحصٌله شهر من تارٌخ الاستحقاق أو (12): قد ٌتم تحصٌل جزء منه خلال يءالائتمان الرد (4

   ء علٌه.السوق، وغالباً ٌلجأ البنك للقضاوالضمانات غٌر مناسبة لأحوال 

 

      لاستعمال:: الائتمان وفقاً ل ثالثا 
                                                                         ٌصنف الائتمان هنا إلى أربعة أنواع تبعا لاستعماله ونشاطه الاقتصادي:                  

 أثاث أو سٌارة كشراء استهلاكً استخدامها من الغرض ٌكون التً القروض تلك وهً  ائتمان استهلاكً:(1

ٌتعلق بتموٌل احتٌاجات الأفراد ذات الطبٌعة الاستهلاكٌة أو لدفع مصروفات مفاجئة لا ٌمكن للدخل أي كل ما 

 للمقترض من مواجهتها ، وتقوم البنوك على تشجٌع هذا النوع من الائتمان وذلك بتقدٌم حوافز.الحالً 

زٌادة  أو الإنتاج زٌادة لغرض أي إنتاجً منها الغرض ٌكون التً القروض تلك هًائتمان إنتاجً:  (2

عادة  المركزٌة ارفالمص ،وتشجع للشركة الإنتاجٌة الطاقة لتدعٌم آلات شراء أو خام مواد كشراء المبٌعات

  .الوطنً للاقتصاد دعم فٌه ذلك لان إنتاجٌة لأغراض القروض إعطاء على التجارٌة المصارف

ائتمان استثماري:هو ذلك النوع من الائتمان الذي تمنحه البنوك لتموٌل شراء الأصول الثابتة ذات الطبٌعة  (3

ة ، وٌتم تسدٌدها على المدى الطوٌل حٌث إن الاستثمارٌة كالأراضً والمبانً والمعدات والآلٌات الثقٌل

 [7] تتحقق بعد فترة زمنٌة طوٌلة. أنالإٌرادات المتوقع   الحصول   علٌها من هذا النوع من الأصول  ٌمكن 

 (.97ص)

لتموٌل اكتتابها فً سندات واسهم جدٌدة ٌمنح  رٌمنح الائتمان الاستثماري لبنوك الاستثمار وشركات الاستثما

وتمنح أٌضا للأفراد لتموٌل  أو لأجل لسماسرة الأوراق المالٌة،فً شكل قروض مستحقة عند الطلب الائتمان 

 (.115-114ص) [8]جزء من مشترٌاتهم للأوراق المالٌة. 

ائتمان تموٌل التجارة الخارجٌة: من أكثر صور هذا الائتمان شٌوعا ما ٌطلق علٌه بالكمبٌالات المقبولة،  (4

لات تستحق بعد بضع شهور، ٌحررها المستورد لصالح المصدر وٌعتمدها البنك  بما ٌفٌد وهً عبارة عن كمبٌا

استعداده لسداد قٌمتها فً تارٌخ الاستحقاق ، وهكذا تبدو عملٌة الاستٌراد كما لو كانت ممولة مباشرة من البنك 

  (.212ص) [9] لحساب الزبون.

 

 رابعا: حسب الجهة المانحة للقرض:

الواحد :ٌقد م البنك قروض كافة التً ٌمنحها وحده وبدون إشراك أي جهة أخرى معه فً  القروض البنك(1

منح تلك القروض، وذلك حتى ٌتمكن البنك من الاستفادة الكاملة من فوائد تلك القروض و العمولة التً 

 (.112ص) [7] ٌتقاضاها من المقترضٌن.

هتم به مجموعة من البنوك بحٌث تتقاسم هذه القروض المجمعة:تعنً ٌشترك فً تموٌل قرض معٌن وت (2

 البنوك التً اشتركت فً التموٌل الأرباح كما تتقاسم الخسائر والمخاطر الناجمة عن منح هذا القرض. 
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  :خامسا:الائتمان المصرفً النقدي المباشر وغٌر المباشر

ومضمون هذا النوع من الائتمان :  ٌعتبر هذا النوع هو الأكثر شٌوعا الائتمان المصرفً النقدي المباشر (1 

هو قٌام إدارة الائتمان فً البنك التجاري بمنح مبالغ نقدٌة مباشرة لطالب الائتمان لاستخدامها فً تموٌل 

 (.98ص) [10]عملٌات متفق علٌها 

 ومحددة بعقد الائتمان ونوع الضمان المطلوب. وٌتمثل فً الآتً:

الحساب المستمر للزبون التً تستهدف  أيم لارتباطها بالصندوق (:إعتماد الصندوق:تسمى بهذا الاس1-1     

                     ولها عدة صور: نقدٌة مباشرة بقروض وسلفلسٌولة وتلبٌة حاجاته الآنٌة لتغذٌة الصندوق 

 (.61-58ص) [11]

 

تأخر الإٌرادات تسهٌلات الصندوق: وهً قروض تمنح لمواجهة مشاكل السٌولة المؤقتة الناجمة عن  -أ      

لتغطٌة النفقات، فهً إذن تهدف لتغطٌة الرصٌد المدٌن فهً توجه أساسا من أجل إعطاء مرونة عمل الخزٌنة، 

ومدة تسهٌلات الصندوق لا تتجاوز عدة أٌام من الشهر، ومن الضروري المراقبة الدائمة والمنتظمة أثناء منح 

ر الأخطار المرتبطة بتجمٌد أموال البنك، وكذلك من من القروض، وذلك لتفادي احتمالات ظهوالنوع هذا 

 .ستعماله ا الممكن أن ٌتحول هذا التسهٌل إلى مكشوف إذا ما تكرر

 

القرض الموسمً: ٌنشأ هذا النوع من القروض عندما ٌقوم البنك بتموٌل نشاط موسمً لأحد زبائنه مثل: "  -ب

ٌكون البٌع ضمن دورة موسمٌة، وبما أن النشاط  محاصٌل زراعٌة، إنتاج لوازم الدخول المدرسً ... حٌث

الموسمً لا ٌمكن أن ٌتجاوز دورة استغلال واحدة )سنة مدنٌة(، وإن هذا النوع من القروض ٌمكن إذن أن 

 أشهر. 9ٌمنح لمدة تمتد عادة إلى 

 

ن( مدٌالسحب على المكشوف: هو قرض بنكً لصالح الزبون الذي ٌعانً من نقص فً الخزٌنة )رصٌد  -ج

سنة(، وذلك حسب طبٌعة التموٌل،   ←ٌوم  15فهو عكس تسهٌلات الصندوق ) لفترة تصل إلى سنة أحٌانا 

 وقد ٌعتبر ملطف، ٌأتً لتكملة رأس المال الناقص مؤقتا.

أو تدهور رقم أعمال ،ا فً رأس المال العاملة عجزا حادوتحتاج المؤسسة إلى هذا لقرض إذا واجهت المؤسس

 المؤسسة.

ولكن  ،لتموٌل عملٌة فً الغالب تحققها شبه مؤكدة عن قرض ٌمنح إلى الزبون رض الربط: هو عبارالق -د

قروض تعطً الفرصة المتاحة أمام المؤسسة لتحقٌق ال وهذه(.61ص) [11] ، مؤجل فقط لأسباب خارجٌة

 .العملٌة المالٌة الشبه مؤكدة

تظر تارٌخ الاستحقاق لتحصٌل هذا الدٌن وهكذا ٌعطً البنك مالا لحامل الورقة التجارٌة وٌنالخصم:(:1-2

 تعتبر العملٌة فً آن واحد ائتمان وخصم.



 

02 

 
ٌختلف هذا النوع من الائتمان عن الائتمان النقدي المباشر أن  ( الائتمان المصرفً النقدي الغٌر المباشر:2

شكل مباشر، كما أنها لا تمثل إدارة الائتمان فً البنك التجاري لا ٌعطً حقا لطالب الائتمان باستعمال النقد ب

دٌنا مباشرا على الزبون اتجاه البنك إلا فً الحالة التً لا ٌحترم فٌها طالب الائتمان بتعهداته وإٌفاءه لالتزاماته 

 المباشرة ففً هذه الحالة تصبح هذه التسهٌلات التزاما مباشرا على البنك ، وأنواعه كالأتً:  

فً تلك العملٌة التً ٌقبل بموجبها بنك المستورد أن ٌحل محل المستورد فً (الاعتماد المستندي:  ٌتمثل 2-1

الالتزام بتسدٌد وارداته لصالح المصدر الأجنبً عن طرٌق البنك الذي ٌمثله مقابل استلام الوثائق أو المستندات 

 التً تدل على أن المصدر قد قام فعلا بإرسال البضاعة المتعاقدة علٌه.

نكٌة )خطابات ضمان(: و هً عقد كتابً ٌتعهد بمقتضاه البنك )مصدر الكفالة( بضمان احد ( الكفالات الب2-2

زبائنه بناءا على طلبه فً حدود مبلغ معٌن ولمدة معٌنة تجاه طرف ثالث )المستفٌد( بمناسبة التزام ملقى على 

 عاتق الزبون المكفول وضمانا لوفائه بالتزامه تجاه ذلك الطرف.

أو ما ٌسمى ببطاقة الملاءة تعطً لحاملها الحق فً التعامل مع العدٌد من المحلات   مان:بطاقة الائت (2-3

التجارٌة المتفقة مع البنك المصدر للبطاقة على قبول منح لتسدٌد مشترٌاته على أن ٌقوم بسداد قٌمة المشترٌات 

    ( ٌوم من تارٌخ استلامه لفاتورة الشراء.25إلى البنك خلال )

                                                                                                                   

 .[12] وهً : أنواعثلاثة  حسب هذا النوع هناك :القروض وفقا لنوع الضمان: سادسا  

نة المركز المالً القروض بدون ضمان:حٌث تمنح قرض بدون ضمان للمتعاملٌن الجٌدٌن وتعتمد على متا(1

 للعمٌل أو حسن سمعته.

القروض بضمان: وٌطلق علٌه بالضمان التكمٌلً وذلك لأنه ٌطلب استكمالا لعناصر الثقة الموجودة ولٌس (2

 :بدٌلا عنها وتنقسم إلى نوعٌن أساسٌن هما 

 :القروض بضمان شخصً: أهمها القروض بكفالة شخص معٌن ولها خصوصٌات أخرى.(2-1

ض بضمان عٌنً: تكون مسحوبة بضمان ملموس أهمها قروض بضمان بضائع أو قروض :القرو(2-2

 بضمان أوراق مالٌة أو قروض بضمان كمبٌالات أو قروض بضمان عقارات..........الخ.

 

 : أهميــــــة  الائتمـــــــــان المصرفي:1-1-3  

ن تأثٌر متشابك و متعدد الأبعاد على الاقتصاد ٌعد الائتمان المصرفً نشاطا اقتصادٌا فً غاٌة الأهمٌة لماله م  

 الوطنً كونه ٌعتبر من أهم مصادر إشباع الحاجات التموٌلٌة لقطاعات النشاط الاقتصادي 

المختلفة كما أن منح القروض ٌمكن البنوك من المساهمة فً النشاط الاقتصادي و تطوره و رخاء المجتمع 

ل الأموال فً الإنتاج والتوزٌع)أي واسطة لزٌادة إنتاجٌة رأس الذي تخدمه،حٌث تعمل القروض على استغلا

المال( بالإضافة إلى خلق فـرص العمل و زٌادة القدرة الشرائٌة التً بدورها تساعد على التوسـع فـً 
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اسـتـغـلال المـوارد الاقتصادٌة و تحسٌن مستوى المعٌشة  و تظهر أهمٌة الـقـروض المصـرفـٌـة أكثر فً 

 تالٌة : النقاط ال

تعتبر الائتمان المصرفً المصدر الأساسً الذي ٌرتكز علٌه البنك للحـصـول عـلـى إٌراداته حٌث أنها تمثل  -

و لهذا فإن البنوك تولً  (47ص)]91[  الجانب الأكبر من استخداماته،إذ ٌدر أكثر من ثلثً أرباح البنك

                                                                        الائتمان المصرفً عناٌة خاصة  .                       

 ٌؤدي سحب الائتمان المصرفً من قبل المقترضٌن إلى زٌادة حجم المعروض النقدي ولهذا الائتمان -

داخل  ا لمصرفً ٌعتبر عامل مهم ٌجب أن ٌؤخذ بعٌن الاعتبار عند تحدٌد حجم الإنفاق والقوة الشرائٌة المتاحة

  (39ص) [10] الاقتصاد.

ارتفاع نسبة القروض فً مٌزانٌات البنوك ٌشـٌـر دائما إلـى تفـاقـم أهـمـٌـة الـفـوائــــد و العملات و ما فً  -

 حكمها كمصدر للإٌرادات و التً تمكن من دفع الفائـدة المسـتـحـقـة للمودعٌن فً تلك البنوك .

و النقد  مهم لعملٌة خلق الائتمان و التً ٌنتج عنها زٌـادة الودائع إن القروض المصرفٌة عامل أساسً و -

 المتداول )كمٌة وسائل الدفع( .

للقروض دور هام فً تموٌل حاجة الصناعة والزراعة والتجارة والخدمات، فالأموال المقترضة تمكن المنتج  -

وأحٌانا  نتاج و تموٌل المبٌعات الآجلة من شراء المواد الأولٌة و رفع أجور العمال اللازمٌـن لعـمـلـٌـة الإ

 الحصول على سلع الإنتاج ذاتها بالإضافة إلى هذا ٌعمل الائتمان )القرض( المصرفً على :

 تسهٌل المعاملات التً أصبحت تقوم أساس العقود ، الوعد بالوفاء . -

لً فهـو ٌلعب دور وسٌط الائتمان )القرض( ٌعـتـبـر وسٌلة لتحوٌل رأس المال من شخـص لآخر و بالتا -

 [3]. وواسطة لاستغلال الاموال فً الانتاج والتوزٌع ،اي واسطة لزٌادة إنتاجٌة رأس المالللتبادل 

 (.113ص)

الائتمان المصـرفً ٌستخـدم للرقابة عـلـى نشاط المشروعات من طرف الدولة و ذلك بواسطة الأرصدة -

 الائتمانٌة المخصصة لهذا القرض .

 ئتمان المصرفً على الادخار و ٌحد من الاستهلاك و هذا ٌؤدي إلى القضاء على التضخم ٌساعد الا -

وٌؤمن العمالة وٌزٌد  دور الائتمان مهم فً تنمٌة الاقتصاد الوطنً فتوفٌر الأموال ٌدٌر عجلة الاقتصاد وبالتالً

ن مدعً اهتماما خاصا أٌضا والشمول تست أهدافا بهذه الأهمٌة ن، ولاشك أ من طاقة الإنتاج والدخل الوطنً

غٌر المستقرة و قصور عملٌة الائتمان بالنسبة للقطاعات  السلطات النقدٌة والمالٌة للرقابة على الائتمان

ت سٌاسة الائتمان باهتمام كبٌر من السلطات النقدٌة وحددت المؤسسات ٌحض ، لذلك الرئٌسٌة والإنتاجٌة

                                                                 .تسلٌفوأسس لإتباعها فً نطاق ال المصرفٌة قواعد

ذا أحسنت المؤسسة المالٌة المصرفٌة توجٌه الائتمان توجٌها جٌدا فانه ٌلعب دورا حاسما فً إبصفة عامة 

 (.113ص) [3] الازدهار الاقتصادي للبلاد.
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 : السياســــــــة الإقراضــــــية:1-2

 

ة الإقراض المرشد الذي تعتمد علٌه البنوك عند تعاملها مع القروض ، كما لاننسى بأنها من أهم تعتبر سٌاس

الوظائف التً تقوم بها البنوك فً منح القرض أو الائتمان للأفراد و المشروعات ونظرا لأهمٌة هذا الموضوع 

ن: مفهوم السٌاسة الاقراضٌة ، سنتطرق إلى الأبعاد المخـتـلـفـة لهـذه السٌاسة  التً سنقوم بدراسة كل م

الاعتبارات الواجب مراعاتها عند منح القروض  ودراسة خطوات منح القروض والعوامل المؤثرة فً منح 

 القروض ، وأٌضا وسائل السٌاسة الائتمانٌة فً تنظٌم الائتمان المصرفً .

 

 :مفهــوم السيــــــاسة  الإقــــــراضية: 1-2-1             

 إدارة بها تزود والشروط الإرشادٌة ، المعاٌٌر من مجموعة تتضمن بها  معترف مكتوبة سٌاسة عن ةعبار هً

 عـامل وتوفٌر الواحد للموضوع الموحدة كضمان المعـالجة أغراض ، عدة ٌحقق بما المختصـة الإئتمان منـح

 المرونة وتوفــٌر الخطأ ، فً ـوعالوق تجنبهم شروط فً العمـل ٌمكنهـم من بما بالإدارة العاملٌن لـدى الثقـة

نطاق  داخل ذلك أن طالما للموقف ، ووفقا العلٌا المستوٌات إلى الرجوع بدون سرعة التصرف أي الكافٌة

 (.141ص)[13] إلٌهم. المفوضة السلطـة

 التً الإرشادٌة والأسس والاتجاهات العوامل من مجموعة ٌتضمن الذي العام الإطار أو بعبارة أخرى "أنها

 خاص". بشكل الائتمان ،وإدارة عام بشكل المصرفٌة الإدارة تعتمدها

 ٌستعٌن الذي فً مجلس الإدارة والمتمثلة بالبنك العلٌا الإدارة قبل من واعتمادها الإقراضٌة السٌاسة إعداد ٌتم

 مكوناتها، جمٌع عن والاستفسار والمتأنٌــة لبنـودها الدقٌقـة المناقشـة بعد و هذا .البنك لدى الائتمـان بخبراء

 وهذا المجـال ، هذا فً للعاملٌن العرٌضة والخطوط التوجٌهات الكبرى جمٌع وتتضمن مكتوبة تكون والتً

 المتعلقة والتدابٌر القواعد جمٌع بتوضٌح وهذا بالإقراض ، المتعلقة الأمور الموحــدة لكافة معالجتهم لضمان

 التً القواعد كل توضــح أي وتحصٌلها، منحها ضوابط إلى بالإضــافة ومواصفات القروض ، حجم بتحـدٌد

 لا جامدة مرنة غٌر الإقراضٌة السٌاسة ٌجعل هذا عام ، بشكل المختلفة بمراحلها الإقراض تحكم عملٌــات

 عند الإقراضٌة السٌاسة تعتمد الحالات الممكنة كما لكل وتستجٌب والعمل للحركة المقٌدة التفــاصٌل عن تبحث

 (.298ص) [14] :والمتمثلة فً أساسٌة قواعد ثلاث على هاتشكٌلــ

 .البنك لأصحاب ممكن ربح أكبر تحقٌق بها ونقصد :الربحٌة

 -تعنً احتفاظ البنك بمركز مالً ٌتصف بالسٌولة ، أي توفر قدر كافٍ من الأموال السائلة لدى البنك  :السٌولة

لمقابلة  -البٌع أو بالاقتراض بضمانها من البنك المركزيالنقدٌة والأصول التً ٌمكن تحوٌلها إلى نقدٌة إما ب

طلبات السحب دون أي تأخٌر ، وهدف السٌولة دقـٌق لأنه ٌستلزم الموازنة بٌن توفٌر قدر مناسب من السٌولة 

للبنك وهو أمر قد ٌتعارض مع هدف تحقٌق الربحٌة وٌبقى على إدارة البنك الناجحة مهمة المواءمة بٌن هدفً 

 والسٌولة. الربحٌة
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الوقت المحدد ، وأٌضا ٌعنً  فً أمواله لاسترجاع لزبائنه البنك ٌمنحها التً الثقة مدى فً وٌتمثل :الأمان

اطمئنان البنك إلى أن المنشأة التً تحصل على الائتمان سوف تتمكن من سداد القروض الممنوحة لها مع 

 فوائدها فً المواعٌد المحددة لذلك.

 لسيـــــاسة الإقـــراضية.:مكـــــونات ا1-2-2

لا توجد سٌاسة نمطٌة تطبق فً المؤسسات المالٌة المصرفٌة ، ولكن تختلف سٌاسة الإقراض من بنك لأخر 

وفقا لأهدافه ، ومجال تخصصه ، هٌكله التنظٌمً وحجم رأس ماله ، بصفة عامة ٌوجد العدٌد من النقاط 

  اسة الإقراض ما ٌلً:والمجالات التً تغطٌها السٌاسة، غالبا تشتمل سٌ

 نقطة تشكل والتً الائتمان إدارة إستراتٌجٌة ضمن من :تحدٌد المنطقة التً ٌخدمها البنك فً مجال منح الائتمان

 الحصة تحدٌد ،أي ائتمانٌا الائتمان إدارة معها تتعامل المنطقة التً تحدٌد ضرورة ،هً الدائم عملها فً مهمة

 الحدود من الاقتراض تتجاوز الائتمان إدارة أن ،ومن المؤكد لها المنافسة الإدارات مع مقارنة لها السوقٌة

 إدارة تغطٌها التً المنطقة حدود تتوقف ،إذ عملها الجغرافً محٌط هو ظلها فً تعمل التً للدولة الإقلٌمٌة

                                                                                 (.396ص) [15] :أهمها عوامل عدة على الائتمان

                                                       .الاقتصادي النشاط شكل ناحٌة من الائتمان إدارة فٌها تعمل التً المنطقة طبٌعة -

  المختلفة. المناطق فً البنك ٌلقاها التً المنافسة -
حجم القروض التً تحددها إدارة البنك والتً ٌمكن منحها ٌقصد بها  حجم الأموال المتاحة للإقراض: (1

وهذا بعد أن تقوم بتحدٌد حجم الموارد  (.119ص) [8]للعملاء ككل وحجم القروض الممنوحة للعمٌل الواحد 

المالٌة المتاحة لدى البنك منقوص منه نسبة الاحتٌاطً القانونً التً تلتزم البنوك بالاحتفاظ به لدى البنك 

هذا من جهة ،ومن جهة أخرى الاحتفاظ بنسبة معٌنة لمواجهة تقلبات سحب الودائع من جمهور المركزي 

الإجمالً للقروض ، وتحرص السٌاسة الاقراضٌة على أن لاٌتجاوز حجم   (.254ص) [16]المودعٌن 

الاقتصادٌة الممنوحة نسبة معٌنة من الموارد المالٌة المتاحة وهذا بمراعاة استقرار الودائع وكذلك الظروف 

 السائدة )الرواج أو الكساد ( .

 قٌمة لتغطٌة قبولها ٌمكن التً الضمانات بتحدٌد البنك ٌقوم تحدٌد الضمانات المقبولة من جانب البنك: (2

  الهامش ٌشكل بٌنهما والفرق القرض قٌمة من أكبر الضمانات هذه قٌمة تكون ،بحٌث الممنوح القرض

 عن المقترض حالة تعثر فً القرض قٌمة لسداد وهذا سائل نقد إلى حوٌلالت سهلة تكون أنها إلى بالإضافة

 للتلف قابلة غٌر وتكون محل الضمان السلعة لهذه سوق كوجــود أخرى ، شروط إلى بالإضافة ، السداد

   بتكلفة معقولة. تخزٌنها وٌمكن ، للجرد وقابلة ، بسهولة

 من متنوعة شٌكات تحدٌد سة الإقراض تعمل علىأو تسمى هٌكلة محفظة القروض فسٌا تشكٌلة القروض: (3

 ، الأجل وطوٌلة والمتوسطة القصٌرة كالقروض إستحقاق مختلفة توارٌخ على توزٌعها ٌمكن والتً القروض

جغرافٌة بحسب قدرة البنك على إداراتها ومراقبتها ، أو بتوزٌعها على أنشطة  مناطق على توزٌعها أو
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.الخ.والهدف الرئٌسً من هذه السٌاسة هو محاولة تجنب المخاطر التً وقطاعات اقتصادٌة مختلفة .....

  ٌتعرض لها البنك .

 بتموٌلها المسموح غٌر المجالات الائتمان سٌاسة تتضمن قد  :بتموٌلها المسموح غٌر مجالات الائتمان   (4

 تموٌل مخاطر من التقلٌل هو المنع هذا وراء من ،والحكمة الأساسٌة المجالات هذه ماهٌة عن النظر بغض

 . أخلاقٌة أو دٌنٌة لمبرراتراجعة   المنع هذا أسباب تكون قد ،أو المجالات هذه

 الحدود القصوى للقروض: (5

وذلك حسب مستوٌات اتخاذ القرار عادة تحدد سٌاسة الإقراض الحد الأقصى للقرض الذي ٌقدمه حسب كل  

لتجارٌة نجد عادة ثلاث مستوٌات إدارٌة فً مستوى إداري مما ٌضمن سرعة اتخاذ القرارات  فً البنوك ا

                                     اتخاذ القرارات :                                                               

 على مستــوى الوكـــــــــالات البنكٌة.                                                           -

             على مستوي الفرع أو المدٌرٌات الجهـــوٌة لكل بنك .                                                                            -       

 وأخٌرا على مستوي المدٌـــــرٌات العامة لكل بنك.-

ون هناك اتفاقٌة القرض ٌجب أن تحدد سٌاسة الإقراض شروط القرض. عادة ما تك :شروط الإقراض (6

وتختلف هذه الاتفاقٌة من قرض قصٌر الأجل عن القرض المتوسط أو طوٌل الأجل. تنص هذه الاتفاقٌة على 

                                                                                              (.5-4ص)[ 17] ما ٌلً:

                                                                                                            نوع القرض .               -

                                       مبلغ القرض.                                                                                   -

                                                     )ثابت أو متغٌر(.                                                   معدل الفائدة -

                                              مدة القرض.                                                                              –

                                           الضمانات                                                                                     –

  جدول الأقساط ونوع الإهتلاك المطبق )خطً،تنازلً ، متزاٌد( الدائرة القانونٌة فً حالة النزاع.–

لسجلات المطلوب استٌفاؤها أو الاحتفاظ بها مثل طلب القرض  طلب توضع النماذج وا:سجلات القروض (7

مذكرة استعلام العمٌل ، مٌزانٌة العملاء والحسابات الختامٌة وكل القوائم المالٌة عن السنة الجارٌة والسنوات 

بعة السابقة ، تقارٌر المراجع الخارجً سجل تارٌخً بنمط العمٌل فً تسدٌد القروض فً الماضً  نماذج متا

القروض والتركٌز ٌكون على قائمة الأرصدة المدٌنة للعملاء خاصة لما تكون هذه الأخٌرة اكبر من المبالغ 

 طلبه للحصول على عند الزبون قبل من تقدٌمها الواجب المستندات الإقراضٌة  السٌاسة المرخصة.  تحدد

                                                                                                                :ٌلً فٌما اإٌجاز أهمه لاإجما ٌمكن أنه إلا ، لآخر بنك من قلٌلا تختلف المستندات وهذه قرض

                                                                                                            .قرض على الحصول طلب -

 الوطنً وضعٌته  تجاه الصندوق تظهر وثٌقة + الضرائب مصلحة تجاه الزبون وضعٌة تظهر وثٌقة -
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          .                                                                              CNASالإجتماعٌة  للتأمٌنات

                                     المعنوٌٌن             للأشخاص الأساسً نوالقانو ، التجاري السجل من للأصل مطابقة نسخة  -

                                                                                                           .والأموال المحل ملكٌة من نسخة  -

 للشركات سنوات 93الغالب وفً الماضٌة السنوات مكن لعدد لنهائٌةا المٌزانٌات للفرد ، بالنسبة الدخل بٌان -

   . المقبلة للسنة تقدٌرٌة مٌزانٌة إلى إضافة ، والمؤسسات

ٌجب أن تحدد سٌاسة الإقراض المستوٌات الإدارٌة التً ٌقع على عاتقها البث فً :مستوٌات اتخاذ القرارات (8

بما ٌضمن سرعة  (.299ص) [14] القروض منح على الموافقة أو عدم الموافقة طلبات الاقتراض قرار

اتخاذ القرارات  عادة تحدد سٌاسة الإقراض الحد الأقصى والأدنى لكل نوع من القروض الذي ٌقدمه كل 

 مستوى إداري.

 : متابعة القروض (9

هناك عدة مصالح تقوم بمتابعة القروض على عدة مستوٌات والوظٌفة الأساسٌة تكمن فً متابعة التسدٌد 

وكٌفٌة تسٌٌر المستحقات ومتابعة الأرصدة المدٌنة وفق الرخص الممنوحة وتبوٌب كل المعلومات الخاصة 

                                                                                                                                 بالمقترضٌن ومتابعة التعهدات مع اخذ الضمانات وتسجٌلها.                                                                        

وفً نهاٌة كل سنة تسلم مصالح القروض كل المعلومات الخاصة للمبالغ الغٌر مسددة لمدٌرٌة المحاسبة  

  (.799-697ص) [18] لإجراء المؤونات.

 على وتساعد )*(الهالكة القروض نسبة بتقلٌل تسمح الإقراض سٌاسة أن القول ٌمكن عامة بصفة

 قبل استفحاله. الوضع بمعالجة ٌسمح مما مبكر ، وقت فً المتعثرة القروض اكتشاف

 : العوامــــل المؤثرة في سيـــاسة الإقراض:1-2-3

  :ما ٌلً أهمها من ولعل الإقراض ، سٌاسة صٌاغة فً تؤثر عدٌدة عوامل هناك

 حجم الودائع-1

 السٌاسة النقدٌة. -2

 الظروف الاقتصادٌة السائدة. -3

 طبٌعة الإدارة.-4

 قدرة وخبرة الموظفٌن.-5

 سٌتم فٌما ٌلً شرح هذه العوامل بشًء من الإٌجاز:

 

                                                 

وهً التً استنفدت كافة الطرق الممكنة لتحصٌلها، وثبت عدم إمكانٌة تحصٌلها و على هذا فهً تعتبر  القروض الهالكة:-  (*)

ضمن تكالٌف البنك و من أهم مؤشرات القروض الهالكة هروب المقترض على خارج البلد أو لجوء المقترض إلى أسالٌب 
 تزوٌر فً تعامله مع البنك.ال
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 على البنك قدرة على المؤثر الأساسً العامل ٌعتبر البنك ودائع حجم أن فً لاشك حجم الودائع:-1

 (.294ص)[14] أكثر قروض إعطاء علىالبنك  قدرة زادت ،كلما كبرا الودائع حجم ،فكلما كان الإقراض

 فً تستخدم ولا أخرى وظائف فلها واحتٌاطاتهالبنك  مال رأس ،أما لدٌه التً من الودائع ٌقرض دائمافالبنك 

 .بنكال عمل بداٌة فً إلاالإقراض  عملٌات

 له ٌمكن إذ للبنك ، القدرة الإقراضٌة فً الأخرى هً تؤثر الودائع آجال فً الموجودة الإختلافات أن كما

الجارٌة  الودائع حالة فً بذلك القٌام بإمكانه لٌس طوٌلة ، ولكن ولمدة الآجلة الودائع من عالٌة نسبة ٌقرض أن

،  البنك داخل الودائع بقاء توارٌخ مع القروض استحقاق توارٌخ تناسب ٌراعً ضرورة أن علٌه لابد إذ ،

 على عامة بصفة الممكن منحها القروض أنواع تحدٌد ٌكون أن الإقراضٌة ٌجبر ٌاسةالس صٌاغة أثناء وعلٌه

 .منها المستقر غٌر والجزء الودائع من المستقر الجزء أساس

                                                          السٌاسة النقدٌة والمالٌة التً تضعها السلطات المختصة: - 2  

رقابة  لها والتً الرئٌسٌة الجهات ومن ورقابٌة إشرافٌة جهات لعدة المؤسسات من كغٌرها البنوك تخضع

 المنظمة والتعلٌمات والقواعد القوانٌن وضع على المركزي ٌعمل فالبنك  المركزي كالبنك البنوك  على مباشرة

 الاقتصادٌة أهدافها تحقٌق على الدولة مساعدة هً المركزي البنك وظٌفة أن وباعتبار ، البنوك لأعمال

 للاتجاه والمالٌة النقدٌة السٌاسة تنفٌذ فً الرئٌسٌة أداته باعتبارها البنوكٌرشد  أن علٌه وجب ،فانه والاجتماعٌة

 منحها التً ٌمكن للقروض القصوى الحدود وضع عن طرٌق وهذا نشاطها من ٌحد فهو وبذلك المرغوب.

 تتجنب وحتى الإقتصادٌة التنمٌة احتٌاجات مع تتجاوب ، حتى()*للنظم الإحترازٌة  ووفقا أنواعها بمختلف

 المالً. وضعها سلامة وتضمن فً الإفلاس الوقوع
     (.127ص) [8]الظروف الاقتصادٌة السائدة -3

 الممكن  غٌر من أنه البلاد ، حٌث فً السائدة الإقتصادٌة بالأوضاع مباشر وبشكل الإقراضٌة السٌاسة تتأثر

 الإقتصادٌة الأوضاع بدراسة ٌقوم أن للغٌر ، دون بإقراضها ٌقوم البنك لدى المالٌة مواردال توفر بمجرد

 معرفة منه ٌتطلب لذلك حدوثها المتوقع أو ، السائدة الكساد أو دورات الرواج على الوقوف وبدون ومستقبلها

 هذه مع تتماشى التً السٌاسة بإتباع المختلفة بعدها ٌقوم السائدة ، وبالظروف الإقتصادٌة للأوضاع دقٌقة

 فً وٌتوسع  السائد هو الإقتصادي الكساد فٌها ٌكون التً الحالات القروض فً منح فً ٌتشدد ،حٌث الظروف

 .التفاؤل فٌها ٌسود أن ٌمكن ، أٌن حالة الرواج فً منحها

                                                 
(*)

النظم الاحترازٌة: هً عبارة عن قواعد للتسٌٌر فً المٌدان المصرفً، والتً على المؤسسات التً تتعاطى الائتمان -  

احترامها من اجل ضمان سٌولتها، وبالتالً ملائمتها اتجاه المودعٌن، حتى تكتسب العملٌات المصرفٌة نوعا من الثقة، فهً أنجع 
 ة لتجنب المخاطرة.وسٌل
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 على الطلبات تزٌد أٌن فً المجتمع الإقتصادي النشاط بدورة مباشر وبشكل أٌضا الإقراضٌة السٌاسة تتأثر كما 

 النشاط دورة من أكبر البنك نشاط دورة أن وللإشارة فقط بداٌتها ، فً خاصة أنواعها بشتى المصرفٌة القروض

 شهرٌن. أو بشهر بعده وتنتهً موسم الإقتراض قبل تبدأ حٌث الإقتصادي ،

 

 طبٌعة الإدارة:-4    

 انكماشٌة أو توسعٌة أن تكون ٌمكن التً الإقراضٌة السٌاسة رسم فً كبٌر دور الإدارة مجلس أعضاء ٌلعب

القرض  لتغطٌة كبٌرة ضمانات طلب بدون القروض منح فً متساهلٌن نجدهم فقدوكفاءتهم  طبٌعتهم حسب على

 متشددٌن نجدهم نسبة الإقراض، أو فترفع توسعٌة الحالة هذه فً الإقراضٌة السٌاسة تكون الممنوح وبالتالً

 نسبة تنخفض وبها  إنكماشٌة التً تكون الإقراضٌة السٌاسة على تنعكس والتً ٌرةكب لضمانات بطلبهم

  .الممنوحة القروض

                                                                                                      : قدرة وخبرة الموظفٌن -5

 عن إدارة فٌها المسئولٌن ٌتمٌز فالبنوك التً الائتمان سٌاسة لىع بالبنك العاملٌن وكفاءة خبرة مدى تؤثر

فً  والموضوعٌة الدقة تراعً سٌاسة أن نجد القروض من معٌنة نوعٌة فً والكفاءة بالخبرة القروض

 النقص إلى معٌنة قروض مجالات دخول فً البنوك بعض تباطؤ الحالات ٌعود من الكثٌر فً ،لأنهمنحها

   (.298ص) [14] .ذلك فً الدى موظفٌه الخبرة
 

 : وســائل السيــاسة الائتمانية في تنظيــم الائتمان المصرفي1-2-4  

إن إتباع سٌاسة ائتمانٌة غٌر متناسقة مع طبٌعة النشاط الاقتصادي وحاجاته قد تعرقل مسٌرة التنمٌة الاقتصادٌة 

تحدثها مما ٌؤثر بشكل مباشر على فً ذلك البلد بسبب مجموعة الضغوط التضخمٌة أو الانكماشٌة التً 

لهذا فان السٌاسة الائتمانٌة تحدد بكونها مجموعة الإجراءات التً تجعل التطورات فً حجم الائتمان  ،أهدافها

 وعادة ما تنقسم هذه الوسائل إلى نوعٌن أساسٌن وهً:،المصرفً متناسقة مع التطورات فً النشاط الاقتصادي

   (.79ص) [19]

 للسٌاسة الائتمانٌة . مباشرة لغٌرالوسائل ا .1

 انٌة .ـــــــــــاسة الائتمـــــــللسٌ الوسائل المبـــــــاشرة .2

 للسٌاسة الائتمانٌة: الوسائل الغٌر مباشرة أولا:

ٌقصد بها مجموعة الوسائل التً تحددها السٌاسة الائتمانٌة والتً من خلالها ٌتم التأثٌر فً كمٌة الائتمان 

 تصاد وهً:المصرفً داخل الاق
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                                                                                                       : إعادة الخصم معدل -1   
الائتمان ، واستعمل البنك ذلك فً سنة  على كوسٌلة للسٌطرة الخصم سعر من طور أول انجلترا بنك كان لقد

1839 . 

 القروض تقدٌم مقابل البنك المركزي ٌتقاضاه الذي الثمن أو الفائدة سعر عن عبارة بأنه:صمالخ سعر ٌعرف كما

 إلى المختلفة المشروعات تحتاج قد أنه هو العملٌة القصٌرة ، ومضمون هذه المدة فً التجارٌة الأوراق وخصم

 لضمان اللازمة ، الدفع اتبأدو لإمدادها التجارٌة البنوك إلى تلجأ وهً بذلك احتٌاجاتها ، لتموٌل سٌولة

نشاطها ، أي بتوفٌر سٌولة للعمٌل فً شكل قروض من خلال خصم الأوراق التجارٌة أي إعطاء  استمرار

للعمٌل ما ٌسمى بالقٌمة الحالٌة للأوراق المخصومة وهً عبارة عن القٌمة الاسمٌة مخصوم منها فائدة بمعدل 

 معٌن ٌسمى سعر الخصم.

                                          لوسٌلة وتأثٌرها فً الاقتصاد تتضح من خلال ما ٌلً:                    أما كٌفٌة تنظٌم هذه ا

عند ارتفاع سعر الخصم من طرف البنك المركزي فانه ٌتبع سٌاسة انكماشٌة فتقوم البنوك التجارٌة بتسوٌق 

 ٌرتفع وبالتالً النقود وٌنخفض عرض احتٌاطاتها فتقل قروضها إلى البنك المركزي لتجنب سعر الفائدة المرتفع

بحوزة الأفراد فٌقومون ببٌعها لتخفٌض الخسارة  الفائدة  وبالتالً انخفاض أسعار الأوراق المالٌة التً سعر

المحتملة وبالتالً ٌحجمون عن الاقتراض ومنه ٌنخفض الطلب على الائتمان خصوصا من طرف شركات 

  الأفراد والعكس صحٌح.الأعمال الاقتصادٌة و
                                                                          سٌاسة السوق المفتوحة:- 2     

إلى سوق الائتمان )السوق النقدٌة والسوق المالٌة( بائعا أو تعنً هذه السٌاسة إمكانٌة لجوء البنك المركزي 

رغبة منه فً ضخ السٌولة أو  والأوراق المالٌة الأخرى )*(نات الخزٌنةمشترٌا للأصول المالٌة مثل :أذو

وذلك وفقا لما هو مطلوب  امتصاصها وهذا ما ٌعمل فً ذات الوقت على انخفاض معدلات الفائدة أو ارتفاعها،

   (.76ص) [10] من السٌاسة الائتمانٌة فً التوســــــع   أو الانكماش.

 المفتوح، السوق فً الأخرى الاقتصادٌة من الوحدات المالٌة الحكومة أوراق راءبش المركزي البنك ٌقوم حٌنما

 فً المالٌة الأوراق هذه أثمان تأخذ كما الزٌادة ، فً التجارٌة واحتٌاطات البنوك المتداولة النقود كمٌة تأخذ

 جهة والزٌادة من قراضالإ على البنوك مقدرة فً والزٌادة النقدي العرض فً الزٌادة وهكذا تؤدي أٌضا الزٌادة

 الفائدة والعكس صحٌح . سعر تخفٌض إلى أخرى جهة من المالٌة الأوراق أسعار فً

                                                                                                    : الإجباري الاحتٌاطً نسبة-3    

على شكل رصٌد دائن لدى البنك  ودائعهارٌة بالاحتفاظ بنسبة معٌنة من هً إلزام أو إجبار البنوك التجا

 .الأخرى،ٌستخدم تغٌٌر معدل الاحتٌاطً القانونً للتأثٌر فً حجم الائتمان الذي تقدمه البنوك المركزي 
                                                 

:هً سندات حكومٌة ٌتم إصدارها لأجال قصٌرة،وتصدرها الحكومة بخصم معٌن أي اقل من قٌمتها اذونات الخزينة-  (*)

ً من أدوات الدٌن العام الاسمٌة،وهذا الخصم ٌمثل الفائدة النقدٌة التً ٌحصل علٌها من ٌقوم بشراء اذونات الخزانة،وبالتالً فه
 . 71،ص2998 إدارة مخاطر الائتمان"زٌاد رمضان،محفوظ جودة،" -:الاعتماد على الداخلً.بتصرف ب
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 نسبة لرفع مطالبتها إلى ٌلجأ فإنه فً الائتمان ، التوسع على البنوك قدرة من ٌحد أن المركزي البنك حٌنما ٌرٌد

 البنوك على منح الائتمان. قدرة تقل وبالتالً القانونً الاحتٌاطً

 للسٌاسة الائتمانٌة: الوسائل المباشرةثانٌا:  

                                                                                        :تأطٌر الإئتمان -1 
ف معٌن لحجم القروض التً ٌمكن منحها للزبائن من طرف البنوك التجارٌة قد تقوم السلطة النقدٌة بتحدٌد سق

)السقوف النوعٌة للائتمان( ،كألا ٌتجاوز ارتفاع مجموعة القروض الموزعة نسبة معٌنة ، وفً حالة تجاوز 

  ىالبنوك التجارٌة السقف المحدد لها من طرف السلطة النقدٌة قد تفرض علٌها عقوبات تختلف من دولة لأخر

، كأن تكلفها احتٌاجاتها من النقود المركزٌة كثٌرا كلما احتاج البنك المركزي إلى نقود طلب   (.89ص) [19]

ذلك من البنوك التجارٌة التً تجاوزت السقف المخصص لها لمنح القروض ، وهذا ما ٌحد من قدرتها على 

الأداة قد ٌؤدي تشوهات قطاعٌة ، وهذا  خلق الائتمان ومن ثم ضٌاع عنها فرصة الهامش غٌر أنّ استعمال هذه

 ما دفع إلى الاستغناء عنها فً كثٌر من الدول المتقدمة والنامٌة على السواء.

                                                                                              :التنظٌم الانتقائً للقروض -2

القروض أو مراقبة توزٌعها قائٌة إلى تسهٌل الحصول على أنواع خاصة من تهدف هذه الإجراءات الانت

عادة ما تكون هذه القروض فً شكل سقوف مخصصة لأهداف معٌنة والهدف من هذه الإجراءات هو أحٌانا،

التأثٌر على اتجاه القروض نحو المجالات المراد النهوض بها أو تحفٌزها والتً تتماشى مع أهداف السٌاسة 

   ولهذا ٌمكن اتخاذ بعض الإجراءات تصادٌة للدولة ،الاق

كتحدٌد مبلغ القرض الذي ٌسمح للبنوك التجارٌة أن تمنحه إلى عدد معٌن من المقترضٌن ، بالإضافة إلى  

تحدٌد مبالغ وتارٌخ استحقاق القروض الموجهة للاستعمالات الخاصة ، كما ٌجب التعرٌف بأنواع القروض 

طلاقا ، لابد من الإشارة أن استعمال هذه الإجراءات الانتقائٌة قد تؤدي إلى ارتفاع الأسعار الممنوعة التقدٌم إ

فً بعض القطاعات وبالتالً وجود حالة تضخمٌة هذا بالإضافة إلى ظهور بعض المشاكل الإدارٌة ، كأن تقوم 

ر الذي ٌتطلب متابعة الفئة المحددة من المقترضٌن بتحوٌل  رؤوس أموالهم إلى نشاطات أقل أهمٌة الأم

 ومراقبة  صارمتٌن.

                                                                                    :النسبة الدنٌا للسٌولة -3
قد ٌقوم البنك المركزي بإجبار البنوك  على أن تحتفظ بنسبة معٌنة )دنٌا( ٌتم تحدٌدها عن طرٌق بعض 

بسبب ما لدٌها  هذه البنوك فً الإقراض ، وهذا تجنبا لخطر إفراطى بعض مكونات الخصوممنسوبة إل الأصول

ومن ثم ٌمكن الحد من  من أصول مرتفعة السٌولة ، وهذا عن طرٌق التجمٌد بعض الأصول فً محافظ البنوك 

 القدرة على إقراض القطاع الإقتصادي .

                                                                                                   :فرض أسعار تفاضلٌة لإعادة الخصم-4

والهدف من هذا هو التأثٌر على الأنشطة الاقتصادٌة بتشجٌع بعضها دون البعض الآخر،وذلك عن طرٌق 
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وع من خفض أو رفع سعر إعادة الخصم فمثلا رفع سعر إعادة الخصم لصناعة معٌنة للحد من ذلك الن

 الصناعات كما قد ٌخفض سعر إعادة الخصم هذا لتشجٌع هذا النوع من الصناعة وهكذا.
                                                                                       :الودائع المشروطة من أجل الاستٌراد -5

ودائع لدى  ةسدٌد ثمن الواردات فً صورتلغ اللازمة لالمستوردٌن إلى إٌداع المباٌستخدم هذا الأسلوب لدفع 

أموالهم فهم وبما أنّ المستوردٌن فً غالب الأحٌان هم غٌر قادرٌن عن تجمٌد ،البنك المركزي لمدة معٌنة 

، ومنه تعمل هذه الأداة على تقلٌل حجم المصرفً لضمان الأموال اللازمة للإٌداع  تراضون عادة إلى الاقٌلجأ

 الاقتصاد هذا بالإضافة إلى رفع تكلفة الواردات.القروض فً 

                                                                     :قٌام البنك المركزي ببعض العملٌات المصرفٌة -6

ببعض عندما تكون أدوات السٌاسة النقدٌة محدودة الأثر ، فعندئذ ٌلجأ البنك المركزي لهذه الوسٌلة أٌن ٌقوم 

العملٌات التً هً من اختصاص البنوك التجارٌة وبها ٌصبح البنك المركزي منافس للبنوك التجارٌة ، حٌث 

ٌقوم بمهامها بصفة دائمة أو استثنائٌة كأن تمنع أو تعجز البنوك التجارٌة على منح القروض لبعض القطاعات 

فعندئذ ٌكون البنك المركزي مجبر على تقدٌم  الأساسٌة فً الاقتصاد والتً هً بحاجة ماسة إلى موارد مالٌة،

 هذه القروض مباشرة إلى الراغبٌن فٌها.

                                                                                                                              : الإقناع الأدبً-7

التجارٌة تنفٌذ سٌاسة معٌنة بطلبها بطرق ودٌة وغٌر رسمٌة من البنوك  هً وسٌلة تستخدمها البنوك المركزٌة

فً مجال منح الإئتمان المصرفً ،وٌعتمد نجاح هذا الأسلوب على طبٌعة العلاقة القائمة بٌن البنك المركزي 

 والبنوك التجارٌة.
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 : معاييـــــــر و إجـــــــراءات منـــــح الائتمان:1-3

ٌد من الدراسات إلى استخدام عدة نماذج تستخدم فً التحلٌل الائتمانً ، ومن خلالها ٌمكن استقراء توصلت العد

مستقبل القرار الائتمانً  بل أصبح من الأمور المصرفٌة المتعارف علٌها عند منح الائتمان دراسة وتحلٌل 

عن العمٌل والإحاطة بالمخاطر  مجموعة من المعاٌٌر لها القدرة فً أن تعطً لإدارة الائتمان تصورا شاملا

 التً سوف تتعرض لها مع مصادر تلك المخاطر ، حٌث ٌتم التطرق إلى :

 معاٌٌر منح الائتمان.-

 إجراءات اتخاذ القرار الائتمان المصرفً.-

 العوامل المؤثرة فً اتخاذ القرار الائتمان المصرفً.-

  :معاييـــر منـــــــــــح الائتمان:1-3-1  
ما ٌلً عرض أهم النماذج التً تعرضها المراجع العملٌة والتً من خلال عملٌة التحلٌل الائتمانً لها سٌتم فٌ

 [10] ٌمكن تحدٌد دقة القرار الائتمانً والوصول إلى قناعة بدقة القرار المتخذ أو رفض ذلك القرار وهً:

 (139ص)

 .’5CSأولا: نموذج الائتمان المعروف ب 

 . ’5PSلمعروف ب الائتمان ا جثانٌا:نموذ

  PRISMالائتمان المعروف ب جثالثا: نموذ

 (143-141ص)  5CS’:[10]أولا: نموذج المعاٌٌر الائتمانٌة المعروفة ب 

   Capacity                                                                         القدرة على الاستدانة        -1

  Character                                                                           شخصٌة العمٌل       -2

                                                           Capital                         رأس مال العمٌل                        -3

  Collateral                                                                 الضمان                     -4  

                              Conditions                                                                    المناخ العام                -5

 وفٌما ٌلً استعراضا شاملا لهذه المعاٌٌر:    

                                                                                               القدرة على الاستدانة: -1 

ورغم أن القدرة على ،هو احد أهم المعاٌٌر التً تؤثر فً مقدار المخاطر التً تتعرض لها إدارة الائتمان 

، وعلٌه لابد للبنك عند دراسة (132ص) [8] قترضه من البنك الاستدانة تحدد مقدرة العمٌل فً إعادة ما ا

هذا المعٌار من التعرف على الخبرة الماضٌة للعمٌل المقترض وتفاصٌل مركزه المالً  وتعاملاته المصرفٌة 

أخرى، وٌمكن الوقوف على الكثٌر من التفاصٌل التً تساعد متخذ  مع نفس البنك أو أٌة بنوكالسابقة سواء 

فكلما  ،لائتمانً من خلال استقراء العدٌد من المؤشرات التً تعكسها القوائم المالٌة الخاصة بالمقترضالقرار ا

كانت نتائج دراسة هذا الجانب إٌجابٌة زاد اطمئنان متخذ القرار إلى قدرة المقترض محل الدراسة على سداد 

 سٌتم الاتفاق علٌها.القرض المطلوب وفق الشروط المقترحة للقرض وفً مواعٌد السداد التً 
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                                                                                                                : شخصٌة العمٌل-2

تعد شخصٌة العمٌل الركٌزة الأساسٌة الأولى فً القرار الائتمانً وهً الركٌزة الأكثر تأثٌراً فً المخاطر التً 

 [10]مانً هو تحدٌد شخصٌة العمٌل بدقة،ض لها البنوك ، وبالتالً فإن أهم مسعى عند إجراء التحلٌل الائتتتعر

فكلما كان العمٌل ٌتمتع بشخصٌة أمٌنة ونزٌهة وسمعة طٌبة فً الأوساط المالٌة  وملتزماً بكافة  (143ص)

بمنحه الائتمان المطلوب  ى إقناع البنككان أقدر عل(232ص)  [13]  زاماته تعهداته وحرٌصاً على الوفاء بالت

له وقٌاس عامل معنوي كعامل الأمانة والنزاهة بدرجة دقٌقة أمر تكتنفه بعض  والحصول على دعم البنك

الصعوبات من الناحٌة العملٌة ، وٌتم التغلب على هذه الصعوبات من خلال الاستعلام الجٌد وجمع البٌانات 

ٌن العملً والعائلً له ، لمعرفة المستوى المعٌشً وموارده المالٌة والمعلومات عن العمٌل من المحٌط

والمشاكل المالٌة التً ٌعانٌها ، ومستواه الاجتماعً وسجل أعماله التً قام بها وماضٌه مع البنك ومع الغٌر 

 والبنوك، وبموردٌها وٌتم ذلك عن طرٌق الاتصال بالمنشأة والعاملٌن بها  الأخرى، وسابق تصرفاته مع البنوك

 التً سبق للعمٌل المقترح التعامل معها.  

                                                                                                        :رأس مال العمٌل-3

اطر الائتمانٌة ٌعتبر رأس مال العمٌل أحد أهم أسس القرار الائتمانً ، وعنصراً أساسٌاً من عناصر تقلٌل المخ

باعتباره ٌمثل ملاءة العمٌل المقترض وقدرة حقوق ملكٌته على تغطٌة القرض الممنوح له  فهو بمثابة الضمان 

هذا وتشٌر الدراسات المتخصصة فً التحلٌل الائتمانً إلى أن قدرة  فً فً حال فشل العمٌل فً التسدٌد،الإضا

الجزء الأكبر منها على قٌمة رأس المال الذي ٌملكه ، إذ كلما  العمٌل على سداد التزاماته بشكل عام تعتمد فً

كان رأس المال كبٌراً انخفضت المخاطر الائتمانٌة والعكس صحٌح فً ذلك ، فرأس مال العمٌل ٌمثل قوته 

المالٌة ، وٌرتبط هذا العنصر بمصادر التموٌل الذاتٌة أو الداخلٌة للمنشأة والتً تشمل كل من رأس المال 

حٌث إنه لابد أن ٌكون هناك تناسب بٌن مصادر التموٌل  ،ثمر والاحتٌاطٌات المكونة والأرباح المحتجزةالمست

 للعمٌل المقترح الذاتٌة وبٌن الاعتماد على مصادر التموٌل الخارجٌة.

                                                                                                     :الضــمان-4
ٌقصد بالضمان مجموعة الأصول التً ٌضعها العمٌل تحت تصرف البنك كضمان مقابل الحصول على 

القرض ، ولا ٌجوز للعمٌل التصرف فً الأصل المرهون ، فهذا الأصل سٌصبح من حق البنك فً حال عدم 

ؤهلة لكً تعتمد علٌه إدارة الائتمان وقد ٌكون الضمان شخصاً ذا كفاءة مالٌة وسمعة م، قدرة العمٌل على السداد

فً ضمان تسدٌد الائتمان ، كما ٌمكن أن ٌكون الضمان مملوكاً لشخص آخر وافق أن ٌكون ضامناً للعمٌل 

وعموماً فإن هناك العدٌد من الآراء تتفق على أن الضمان لا ٌمثل الأسبقٌة الأولى فً اتخاذ القرار الائتمانً ، 

إنما الضمان بصفة عامة  المقترض أنها كافٌة، ت ٌرى البنكبمجرد توفر ضماناأي عدم جواز منح القروض 

تفرضه مبررات موضوعٌة ومنطقٌة تعكسها دراسة طلب القرض ، مثلاً كأن ٌرى متخذ القرار الائتمانً أنه 

قدٌم ضمان ٌمكن اتخاذ قرار بمنح الائتمان إنما هناك بعض الثغرات القائمة أو المتوقعة التً ٌمكن تلافٌها بت
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5CS’ 

 المناخ العام

Conditions 

 

  رأس مال العمٌل
Capital 

 
 

Collateral 
 الضمان

 
 

 القدرة على الاستدانة

Capacity 
 

 شخصٌة العمٌل
Character 

 
 

عٌنً أو شخصً أي الضمان هنا ٌقلل من مساحة المخاطر الائتمانٌة المصاحبة لقرار منح الائتمان ومن ثم 

إن الضمان الأفضل للبنك هو الذي ٌمكن تحدٌد قٌمته  ٌُطلب من المقترض المقترح تقدٌم ضمانات بعٌنها.

 راسة الضمانات قبل تقدٌم الضمانات.، لذلك ٌجب د(161ص)[20]  بسهولة والذي ٌمكن تحوٌله إلى نقود

                                                                                        : المناخ العام -5 

تنظر إدارة الائتمان إلى المناخ العام كمعٌار فً منح الائتمان على انه ٌمثل الظروف الاقتصادٌة المحٌطة 

عض التحلٌلات تتوسع فً ذلك فتنظر إلى المناخ العام على انه ٌشمل بالإضافة إلى الظروف بالعمٌل، إلا أن ب

 الاقتصادٌة ، الظروف البٌئٌة المحٌطة بالعمٌل  رغم أن محٌط البٌئة أوسع  وأدق فً التعبٌر عن المناخ العام .
  ’5CSالشكل التالً ٌوضح النموذج الائتمانً المعروف ب و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (149-141ص) 5CS’ [10["  نموذج الائتمان المعروف ب 91شكل رقم "

:’5PSثانٌا: نموذج المعاٌٌر الائتمانٌة المعروفة ب 
 

                                                                                

ل دراسة معاٌٌر أخرى مهمة تعرف ب تعزز إدارة الائتمان قرارها الائتمانً بتحلٌل ائتمانً آخر من خلا

5PS’  5وتحلٌل هذه المعاٌٌر تعطً لإدارة الائتمان ذات الدلالات التً ٌعطٌها منهجCS’  وتحتوي هذه ،

 (247-242ص)[21] المعاٌٌر على:
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 People                                          العمٌــــــل                 -1

 Purpose                                           مـان    الغرض من الائت-2

  Payment                                         قدرة العمٌل على السداد-3

 Perspective                                           النظرة المستقبلٌة      -4

   Protection                                                 الحماٌـــة        -5

 :وفٌما ٌلً استعراض لماهٌة هذه المعاٌٌر

ٌقٌم الوضع الائتمانً للعمٌل من خلال تكوٌن صورة كاملة وواضحة عن شخصٌة العمٌل  : العمٌــــــل-1

 وحالته الاجتماعٌة ومؤهلاته وأخلاقٌاته من حٌث الاستقامة وغٌرها.

                                                                                                   : نالغرض من الائتمـا-2

تشكل هذه الركٌزة احد أهم المعاٌٌر التً من خلالها تتوصل إدارة الائتمان إلى إمكانٌة الاستمرار فً دراسة 

فض الطلب والغرض من الائتمان ٌحدد احتٌاجات الملف الائتمانً أو التوقف عند هذا القرار من التحقق ور

 العمٌل التً ٌمكن تلبٌتها أو التً لاتتناسب مع سٌاسة البنك وصلاحٌات إدارة الائتمان .
فإذا كان الغرض من الائتمان هو الحصول على ائتمان لتموٌل احتٌاجات تتعارض مع سٌاسة إدارة الائتمان 

الائتمان أن تعتذر للعمٌل عن ذلك لٌس بسبب وضعه من ناحٌة الثقة  فً البنك ففً هذه الحالة تستطٌع إدارة

 الائتمانٌة وإنما لتعارض طلبه مع سٌاسة البنك. 

                                                                         : قدرة العمٌل على السداد-3 
الائتمان وفوائده فً موعد الاستحقاق فالاختبار الحقٌقً ٌركز هذا المعٌار على تحدٌد قدرة العمٌل فً تسدٌد 

لسلامة القرار الائتمانً هو حصول التسدٌد فً الموعد المتفق علٌه ، وٌتم ذلك من خلال تقدٌر التدفقات 

 . النقدٌة الداخلة للعمٌل والتً تعد الركٌزة الأساسٌة فً تحدٌد قدرته على التسدٌد

                                                                                                            : النظرة المستقبلٌة-4      

إن مضمون هذه الركٌزة ٌنحصر فً استكشاف أبعاد حالة اللاتأكد التً تحبط بالائتمان الممنوح للعمٌل 

قبلٌة المحٌطة بالعمٌل سواء كانت داخلٌة أو ومستقبل ذلك الائتمان,أي استكشاف كل الظروف البٌئٌة والمست

 خارجٌة .

                                                                                                                      : الحماٌـــة-5

للائتمان المقدم للعمٌل،  إن أساس هذا المعٌار فً التحلٌل الائتمانً هو استكشاف احتمالات توفر الحماٌة

وذلك من خلال تقٌٌم الضمانات أو الكفالات التً سٌقدمها العمٌل سواء من حٌث قٌمتها العادلة أو من حٌث 

 قابلٌتها للتسٌٌل فٌما لو عجز العمٌل عن الوفاء بالتزاماته اتجاه البنك. 

 : ’5PSوالشكل التالً ٌوضح النموذج الائتمانً المعروف ب
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 (154-152ص) 5PS’ [10]الائتمانً المعروف ب  ج" النموذ92شكل رقم "

 

 (155ص)  PRISM [10]المعاٌٌر الائتمانٌة المعروفة ب جثالثا: نموذ

الصناعة المصرفٌة فً التحلٌل الائتمانً  إلٌهللمعاٌٌر الائتمانٌة أحدث ما توصلت   PRISMٌعتبر منهج   .1

المنهج جوانب القوة والعافٌة لدى العمٌل وتساعد إدارة الائتمان عند  وقراءة مستقبل الائتمان  وٌعكس هذا

 .على السداد تحلٌل معاٌٌر هذا المنهج من تشكٌل أداة قٌاس توازن من خلالها بٌن المخاطر والقدرة

من كلماتها وهً   الأولمن مجموعة من المعاٌٌر تشترك فٌما بٌنهما بــالحرف   PRISMتتكون عناصر   .2

M ،S ، I ،R ،P    : وفٌها ٌلً عرض لماهٌة هذه المعاٌٌر 

ٌقصد بالتصور هنا الإحاطة الكاملة بمخاطر الائتمان والعوائد المنتظر   :  Perspectiveالتصور  -1

                                                                                                      ومضمون هذه الأداة التفسٌرٌة هً القدرة أو الفاعلٌة فً :  ، الائتمان بعد منحه إدارةتحقٌقها من قبل 

                                                                     تحدٌد المخاطر والعوائد التً تحٌط بالعمٌل عند منحه الائتمان .  -أ

وتعظٌم القٌمة السوقٌة  الأداءعمٌل والتً من شأنها تحسٌن دراسة استراتٌجٌات التشغٌل والتموٌل عند ال-ب

  تدور حوله كل القرارات . أنٌجب  الذيللسهم الواحد باعتباره الهدف 

                                                                                           :  Repayment  لقدرة علً السدادا-2

متغٌر هو تحدٌد قدرة العمٌل على تسدٌد القرض أو فائدته خلال الفترة المتفق علٌها. ومن مضمون هذا ال

الائتمان اهتماما خاصا هو تحدٌد نوع مصادر التسدٌد سواء كانت داخلٌة أو  إدارةالأمور التً تعٌر لها 

5 Ps’ 
 

  نوع العمٌل
People 

 
 

 الحماٌة 
Protection 

 
 

 القدرة على السداد
Payment 

 
 

الغرض من 
 Purpose الائتمان

 
 

 النظرة المستقبلٌة
Perspective 
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                            .  خارجٌة والتً ٌلجأ  إلٌها العمٌل ) طالب الائتمان ( عندما ٌستعد لتسدٌد الائتمان

 وما ٌهم إدارة الائتمان هو دور المصادر الداخلٌة التً تساعد العمٌل على إعادة تسدٌد ما بذمته من التزامات

،لأنها تعكس قدرة العملٌات التشغٌلٌة على تولٌد التدفقات النقدٌة الداخلٌة والتً ٌستطٌع العمٌل استخدامها فً 

         التزامات مستحقة. تسدٌد ما بذمته من 

مضمون هذا المعٌار هو تحدٌد الغاٌة من الائتمان   : Intention or Purpose  الغاٌة من الائتمان-3 

وكقاعدة عامة فان الغاٌة من الائتمان ٌجب أن تشكل الأساس لدراسة هذا الغرض أو الغاٌة  ،المقدم للعمٌل

    ٌة موجودات العمٌل لاسترداد الائتمان.وأن آخر ما تفكر به إدارة الائتمان هو تصف

مضمون هذا المعٌار هو تحدٌد الضمانات التً تقدم إلى البنك لٌكون ضامنا  :  Safeguards الضمانات -4

 لاسترجاع الائتمان لمواجهة احتمالات عدم القدرة على التسدٌد.

مالً للعمٌل أو خارجٌة كالضمانات تكون داخلٌة وهً التً تعتمد علً قوة المركز ال أنوٌمكن للضمانات  

 العٌنٌة أو الكفالات الشخصٌة بالإضافة إلى ما ٌتم وضعه من شروط فً عقد الائتمان لضمان السداد.

 :  Management  الإدارة -5

 :تركز إدارة الائتمان على تحلٌل الفعل الإداري للعمٌل ومضمون الفعل الإداري سوف ٌشمل  

 ا ٌتم التعرف على : : ومن خلاله العملٌات -1

 أسلوب العمٌل فً إدارة أعماله .  .3

 تحدٌد كٌفٌة الاستفادة من الائتمان .  .4

تحدٌد فٌما إذا كان العمٌل ٌتسم بتنوع منتجاته أو ٌقتصر فً عمله على منتج واحد وأٌضاً فٌما إذا كان -5

 العمٌل موسمً الإنتاج أو دائم 

 الإدارة :  -2

 لعمل . استعراض الهٌكل التنظٌمً ل -

 استعراض السٌرة الذاتٌة لمدراء الأقسام .  -

 تحدٌد قدرة العمٌل على النجاح والنمو .  -

 : إجــــراءات اتخاذ قرار منح الائتمان المصرفي:1-3-2

تعمل البنوك بصفة عامة بشكل الوساطة المالٌة ، فالأموال المتوفرة لدٌها تمنحها للعمٌل سواءا كان شخصا أو 

لذلك لا تسمح إدارة البنك لإدارة الائتمان بان تتصرف وفقا لاجتهادها فً اتخاذ قرار منح  شركات الأعمال ،

الائتمان أو رفض ذلك وخوفا من حدوث ذلك فان إدارة البنك تضع إطارا مكتوبا تلزم إدارة الائتمان 

 ار الائتمان.بالاسترشاد به عندما ٌتقدم العمٌل بطلب الائتمان مما ٌمنع أي إرباك أو انحراف فً قر

 (29ص)]92[تمر عملٌة منح الائتمان المصرفً بعدة إجراءات أهمها: 
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 دراسة طلبات الائتمان:-1

ٌتقدم العمٌل بطلب للحصول على الائتمان وفقا لنموذج معد من قبل البنك ٌحدد فٌه الغرض من الائتمان وفترته 

ل للوقوف على الجوانب التً قد لا ٌغطٌها وجدول السداد,وقد ٌستدعً الأمر إجراء مقابلة شخصٌة مع العمٌ

 طلب الائتمان ، أو حتى القٌام بزٌارة شخصٌة من قبل موظفً إدارة الائتمان إلى مقر العمٌل.

 تحلٌل المركز المالً للعمٌل:-2

ً تساعد عملٌة التحلٌل للحسابات الختامٌة لطالب الائتمان فً تحدٌد الملاءة المالٌة للعمٌل، وفٌما إذا كان ف

 وضع ٌسمح له بالحصول على الائتمان أم لا.

تستفسر إدارة الائتمان عن سمعة العمٌل وشكل علاقته السابقة مع البنك أو : الاستفسار عن مقدم الطلب-3

 البنوك الأخرى ، إذ تساعد نتائج الاستفسار عن اتخاذ القرار السلٌم بشأن منح الائتمان أو رفض الطلب.

عد دراسة المعلومات عن طبٌعة الائتمان ومقدم طلب الائتمان تقدم إدارة الائتمان نٌابة ب :التفاوض مع العمٌل-4

عن البنك بالتفاوض مع العمٌل على شروط العقد والتً تتضمن تحدٌد مبلغ الائتمان وكٌفٌة الصرف منه 

 وطرٌقة سداده والضمانات التً ٌحتاجها البنك وسعر الفائدة.

هذا الإجراء فان إدارة الائتمان تطلب من العمٌل تقدٌم الوثائق الخاصة ضمن :طلب الضمان التكمٌلً-5

 بالضمان من ناحٌة إثبات ملكٌة الضمان وصلاحٌته.

قد ٌتفق الطرفان )إدارة الائتمان وطالب الائتمان( على شروط التعاقد وبنود التفاوض ، :توقٌع عقد الائتمان-6

 ٌع عقد ٌضمن كافة الشروط.وقد لاٌتفقا فإذا اتفقا فإنهما ٌقومان بتوق
بعد توقٌع عقد القرض بٌن البنك والعمٌل مقدم طلب الائتمان ٌقوم البنك بوضع قٌمة  : صرف قٌمة القرض-7

نا تبدأ أكثر مراحل القرض خطورة واستعمال الضمانات إن تمت الائتمان تحت تصرف العمٌل ، من ه

 مطالبتها.

ءات التً تهتم بها إدارة الائتمان هو تحصٌل الائتمان وفقا لجداول من أهم الإجرا:سداد الائتمان ومتابعته-8

السداد المتفق علٌه فً عقد الائتمان ، ولضمان متابعة عملٌة السداد فانه من الضروري فتح ملف لكل عمٌل 

 ٌوضع فٌه كافة المستندات الخاصة بالقرض.

 ونشٌر بإٌجاز إلى أن عملٌة متابعة القرض تمر بثلاث مراحل:

 متابعة قبل الصرف.-1

 متابعة أثناء الصرف.-2

 متابعة بعد الصرف والتً ٌتعٌن أن تشمل :-3

 المتابعة البٌئٌة. –المتابعة الاقتصادٌة  –المتابعة المالٌة 
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 والشكل التالً ٌوضح مراحل اتخاذ القرار الائتمانً:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (281ص)]35[وتحصٌله :إجراءات منح القرض93شكل رقم               

 

 

الفحص الأول لطلب  الاستعلام عن العمٌل
 القرض

المقابلة مع العمٌل 
 وزٌادة المنشأة

التحلٌل الائتمانً  لقوائم المالٌةا
 للقرض

 المعاملات السابقة للبنك

 مبلغ القرض التفاوض مع المقترض

 سعر الفائدة

 الضمانات

 برنامج السداد

 اتخاذ القرار النهائً اتخاذ القرار اقتراح الموافقة

تقدٌم الضمانات  صرف القرض توقٌع المقترض
 المطلوبة

 مقترضمتابعة القرض وال

 تحصٌل القرض

مرة  تجدٌد القرض
 أخرى

 برنامج السداد

 المقترض حسن سٌر
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 :: العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار الائتماني1-3-3

  هً:ألا و  بنكهناك مجموعة عوامل مترابطة ومتكاملة تؤثر فً اتخاذ القرار الائتمانً فً أي  
طه وقدرته على إدارة نشا ، رأس المال ، بالنسبة للعمٌل تقوم عوامل:  الشخصٌة  العوامل الخاصة بالعمٌل:-1

 ، والظروف العامة والخاصة التً تحٌط بالنشاط الذي ٌمارسه العمٌل ، والضمانات المقدمة  وتسدٌد التزاماته

وتحدٌد مقدار المخاطر  ،تقوم جمٌعها بدورها فً تقٌٌم مدى صلاحٌة العمٌل للحصول على الائتمان المطلوب

فعملٌة تحلٌل المعلومات والبٌانات عن  لائتمانعند منح ا بنكالائتمانٌة ونوعها والتً ٌمكن أن ٌتعرض لها ال

 حالة العمٌل المحتمل سوف تخلق القدرة لدى إدارة الائتمان على اتخاذ قرار ائتمانً سلٌم.

  وتشمل هذه العوامل:  :بنكالعوامل الخاصة بال-2

على  لبنكقدرة اومفهوم السٌولة ٌعنً  ، حالٌاً وقدرته على توظٌفها بنكدرجة السٌولة التً ٌتمتع بها ال (1

والتً تتمثل بصفة أساسٌة فً عنصرٌن هما:  تلبٌة طلبات المودعٌن للسحب من  ، مواجهة التزاماته

 (93ص)[13]أي القروض والسلفٌات لتلبٌة احتٌاجات المجتمع.  ، وأٌضاً تلبٌة طلبات الائتمان ، الودائع

أي فً استعداده  ، ئتمانٌة وٌعمل فً إطارهاالتً ٌتبناها المصرف فً اتخاذ قراراته الا الإستراتٌجٌةنوع  (2

 لمنح ائتمان معٌن أو عدم منح هذا الائتمان.

 الهدف العام الذي ٌسعى المصرف إلى تحقٌقه خلال المرحلة القادمة.  (3

القدرات التً ٌمتلكها المصرف وخاصةً الكوادر البشرٌة المؤهلة والمدربة على القٌام بوظٌفة الائتمان  (4

 التكنولوجٌا المطبقة وما ٌمتلكه المصرف من تجهٌزات الكترونٌة حدٌثة. وأٌضاً  المصرفً،

درجة ثبات الودائع:لاشك فً أن حجم الودائع لدى البنك ودرجة ثباتها تؤثران فً اتخاذ القرار  (5

الائتمانً فكلما كان مجموع الودائع الثابتة اكبر اطمأنت الإدارة بدرجة اكبر مما ٌؤثر على اتخاذ القرار 

 ئتمانً. الا

 (47ص)  [ 2]وٌمكن حصر هذه العوامل بما ٌلً:  :العوامل الخاصة بالتسهٌل الائتمانً -3 

 ذلك ٌعكس ،وان الائتمانٌة الدراسة داخل ومحددا واضحا الغرض ٌكون وان : لابدالغرض من التسهٌل (1

 وطرٌقة أسلوب رضبالغ ،وٌرتبط المقترحة الائتمانٌة التسهٌلات بها منح التً سٌتم الكٌفٌة فً نفسه

 بطبٌعة الغرض ٌرتبط ،كما السداد هذا وأسلوب المتوقعة السداد التسهٌلات ومصادر هذه من السحب

 . الائتمانٌة استلزمتها الدراسة التً الضمانات

أي المدة التً ٌرغب العمٌل  ، (132ص)[22]  التً ٌستغرقها القرض أو التسهٌل :المدة الزمنٌة (2

وقدراته ،أو  انٌات العمٌلومتى سٌقوم بالسداد وهل تتناسب فعلاً مع إمك  ، لالهابالحصول على التسهٌل خ

 عائد النشاط الذي ٌمارسه بحٌث تكفً الإٌرادات المتولدة عن هذا النشاط لسداد الالتزامات التسهٌل أم لا. 
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 لدى لسدادا مصدر معرفة الضروري : منالذي سٌقوم العمٌل المقترض بسداد المبلغ منه :مصدر السداد (3

 مدى مالعمٌل، وتقٌٌ نشاط عن الموارد الناجمة من التسهٌلات سداد إمكانٌة مدى على للوقوف العمٌل

  عدمه من الالتزامات كافة لسداد وكفاٌتها انتظامها

ٌتم  أم سوف  ، أي هل سٌتم سداد القرض أو التسهٌل دفعة واحدة فً نهاٌة المدة : طرٌقة السداد المتبعة (4

الذاتٌة وتدفقاته  أقساط دورٌة وذلك بما ٌتناسب مع طبٌعة نشاط العمٌل ومع إٌراداته ومواردهسداده على 

 الداخلة. 

 أم ٌتعارض معها.  بنكوهل ٌتوافق مع السٌاسة العامة للإقراض فً ال :نوع التسهٌل المطلوب (5

شرٌعات القانونٌة التً وٌمكن أن نضٌف إلى هذه العوامل ضرورة الالتزام بالقٌود القانونٌة حٌث تحدد الت

إمكانٌة التوسع فً الائتمان أو تقلٌصه والحد الأقصى للقروض ومجالات و،  المركزي بنكٌصدرها ال

الائتمانٌة والتشرٌعات المنظمة  بنكالنشاط المسموح بتموٌلها بحٌث لا ٌحدث أي تعارض بٌن سٌاسة ال

 . للعمل المصرفً

القرارات الائتمانٌة هً حالة الخطر، فمتخذ القرار الائتمانً فً  وأخٌراً نؤكد أن الحالة التً تتخذ فٌها

، ولكنه ٌستطٌع عن طرٌق تحلٌل المخاطر المصاحبة لة لا ٌستطٌع أن ٌتنبأ بنتائج قراره بدقة كام بنكال

فالقرار السلٌم  ، سوف ٌتخذه لعملٌات الائتمان أن ٌصل إلى تقدٌر احتمالات موضوعٌة محددة للقرار الذي

القرار الذي تشعر فٌه الإدارة بأن العائد الذي سوف ٌتولد عنه ٌوازي أو ٌزٌد على درجة المخاطر هو 

                                                                                                                                 التً تحٌط به.

الائتمانٌة أن ٌنطلق من تطبٌق نماذج المعاٌٌر الائتمانٌة  رأجل تحلٌل المخاطوٌمكن لمحلل الائتمان من 

 سابقة الذكر . المعروفة

 الشكل التالً ٌوضح أهم العوامل التً تؤثر فً قرار منح الائتمان المصرفً و
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 (982ص)]65[:ٌوضح أهم العوامل المؤثرة فً اتخاذ القرار الائتمان94ًشكل رقم 

 

 

 

 البنك العمٌل

 شخصٌة العمٌل

 راسمال العمٌل

 قدرة العمٌل

 ضمانات العمٌل

 امكانٌات البنك ظروف النشاط

 حصة البنك فً السوق

 الهدف العام

 الاستراتٌجٌة المتبعة

 درجة السٌولة

قرار منح 
 ئتمانالا

عوامل خاصة 
 بالتسهٌل

طريقت 

 السداد

نوع 

 التسهيل

مبلغ 

 التسهيل

مصدر  الغرض

 السداد

 المدة
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 خلاصة الفصل الأول:

 

 على وتعمل السٌاسة الإقراضٌة بإعداد ، الائتمان وخبراء الإدارة مجلس فً المتمثلة للبنك العلٌا الإدارة تقوم

 تتمثل والتً للقروض منحهم عند إتباعها التً ٌجب الخطوات كل لهم توضح حٌث الائتمان لموظفً توجٌهها

 : فً

 .منحها ٌمكن لتًا القروض وأنواع حجم -

 الفائدة. أسعار -

 القرار. اتخاذ مستوٌات -

 قبولها. الواجب الضمانات -

 القرض. لطلب اللازمة المستندات -

 تحصٌلها . ٌتم حتى القروض متابعة - 

تعتمد المؤسسات المالٌة المصرفٌة على مجموعة من المعاٌٌر والمتمثلة  أنوحتى تتم عملٌة منح القرض لابد 

هذا من جهة بالإضافة إلى التحلٌل المالً الذي ٌساعد محلل الائتمان فً PRISM و ’5PSو ’5CSفً 

 عند البنوك أن دراسات ملفات القروض المقدمة بغرض الاستفادة من القرض بالنسبة لطالب القرض،إلا

المخاطر  متعددة سواءا داخلٌة أو خارجٌة وهذه أسباب عن ناتجة متنوعة لمخاطر تتعرض لنشاطها ممارستها

 سنتطرق لها فً الفصل الثانً. 
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 الفصل الثانً

 المخاطر الإئتمانٌة وإداراتها

 

 

تعتبر المخاطرة جزء لاٌتجزأ من العمل المصرفً خصوصا مع ارتفاع حدة المنافسة والتطور التكنولوجً 

وزٌادة حجم المعاملات المصرفٌة والحاجة إلى بنوك ذات أحجام كبٌرة ،فالبنوك الٌوم أصبحت تواجه مخاطر 

ة خطورتها من بنك إلى آخر وان حسن تقٌٌم وتحلٌل ودراسة هذه المخاطر ،ومن مصرفٌة متنوعة تتفاوت درج

ثم إدارة مجمل المخاطر المحتملة من العوامل المساعدة على نجاح البنك وضمان استمراره فً السوق المصرفٌة 

                               بعوابد مرضٌة وبمخاطر متدنٌة.                                                           

باعتبار البنوك من المنشأت التً تواجه عوابد ومخاطر على اختلاؾ أشكالها فً وقت واحد،فان المخاطر 

نمن المعاملات المصرفٌة مع االابتمانٌة من أهمها والناتجة  ائ زب والمؤسسات والتً تصنؾ إلى أنواع  ل

للبنك من تحدٌدها بدقة والتنبؤ بها مستقبلا وهو ما ٌساعدها على مختلفة ٌمكن قٌاسها بمؤشرات متطورة تسمح 

 التحكم فٌها والتقلٌل منها هذا إذا كان من الصعب القضاء علٌها.
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 :  عمومٌــــات حول المخــــاطر الائتمـــــــانٌة2-1

م المخاطر الابتمانٌة بمعنى آخر لدراسة المخاطر المصرفٌة لابد من تعرٌؾ بالمخاطر أولا ثم التعرٌج على مفهو

التطرق إلى طبٌعة المخاطر الابتمانٌة وذلك فً المطلب الأول، بعد ذلك سٌتم التطرق إلى الأشكال الربٌسٌة 

لمخاطر الابتمان المصرفً فً المطلب الثانً،وذكر أهم أسباب المخاطر الابتمانٌة وكٌفٌة قٌاس هذه الأخٌرة  

 طلب الثالث والرابع على الترتٌب.بمؤشرات مختلفة وذلك فً الم

 : مفهــوم المخــاطر الائتمـــانٌة.  2-1-1

 أولا:  مفهوم المخاطرة:    

إمكانٌة حدوث انحراؾ فً المستقبل بحٌث تختلؾ الأهداؾ المرؼوب فً »التعرٌؾ الأول: المخاطرة بأنها 

                                                     «.                                        تحقٌقها عما هو متوقع

تمثل احتمالات قابلة للقٌاس لتحقٌق خسابر أو عدم الحصول على القٌمة » التعرٌؾ الثانً:  المخاطرة بأنها

                                                   (             491ص)  [23]     «.مشٌرا إلى أن المخاطرة تختلؾ عن عدم التأكد حٌث أن الأخٌرة ؼٌر قابلة للقٌاس

تمثل الآثار ؼٌر المواتٌة على الربحٌة الناتجة عن العدٌد من عوامل عدم التأكد و أن » التعرٌؾ الثالث: بأنها

قٌاس المخاطرة ٌتطلب الوقوؾ على تأثٌر الأمور ؼٌر المواتٌة التً تتم فً ظل ظروؾ عدم التأكد على 

                                                                                                      (.05ص)[24]  «. الربحٌة

احتمال الخسابر فً الموارد المالٌة أو البشرٌة نتٌجة عوامل ؼٌر منظورة » كما ٌعرؾ طلعت اسعد عبد الحمٌد

                                                                                                                (    227ص) [25] «فً الأجل الطوٌل أو القصٌر 

تمثل التقلب فً العابد المستقبلً و ٌتفق معه فً » التعرٌؾ الرابع: ٌعرؾ )هندي( المخاطرة بأنها

(                                                                                         05ص)[26]  «.لتموٌلذلك)سٌنكى(حٌث ٌشٌر إلى أن ذلك ٌمثل التعرٌؾ الشابع فً ا

أصبحت الصناعة المصرفٌة تعرؾ بأنها فن التعامل مع المخاطر ولٌس تجنبها وذلك بؽرض تعظٌم العابد على 

ها الآثار ؼٌر المواتٌة الناشبة عن أحداث حق الملكٌة.وفى ضوء ما تقدم ٌمكن تعرٌؾ المخاطرة على أن

 مستقبلٌة متوقعة أو ؼٌر متوقعة تؤثر على ربحٌة البنك ورأسماله.

هً حالة ٌكون فٌها إمكانٌة أن ٌحدث انحراؾ معاكس عن النتٌجة المرؼوبة والمتوقعة أو »التعرٌؾ الخامس:  

 (26ص) [27] « المأمولة

صرفٌة:                                                                         ثانٌا:مفهوم المخاطرة الائتمانٌة الم

تواجه البنوك عند منح القرض مشاكل تتعلق بطبٌعة القرض وكٌفٌة استرداده ،مما ٌؤدي إلى خسارة الأموال 

ٌدها بدقة ووضع المقرضة ذاتها وهو ما قد ٌشكل خطر على البنك وٌؤثر على سمعته ، الأمر الذي ٌتطلب تحد

                                                                 مؤشرات وبٌانات تساعد على قٌاسها وإدارتها ومنه التحكم فٌها والتقلٌل من حجم المخاطرة إلى أدنى مستوٌاتها.                       

دفعات لن تحدث,وٌمكن تعرٌفها على أنها الخسابر  توجد المخاطرة الابتمانٌة بسبب أن بعض ال            

المحتملة نتٌجة رفض عملاء الابتمان للسداد أو عدم قدراتهم على سداد الدٌن بالكامل وفً الوقت المحدد ، أو 

بعبارة أخرى ٌقوم المصرؾ بتقدٌم القرض مقابل الوعد بسداد الفابدة وأصل الدٌن فً المستقبل ، إذ أن الوعود 
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                                                                                                                                    . مكن أن تخرق أو تسحب  أو ٌتم إعادة التفاوض حولها وتؽٌٌرهابالدفع ٌ

الطرؾ الآخر فً العقد أو الاتفاق  إن المخاطرة الابتمانٌة هً إحدى أشكال مخاطرة الطرؾ الآخر ، وتعنً أن

لن ٌقوم بتنفٌذ المترتب علٌه بموجب ذلك العقد،  وقد ٌعنً هذا الفشل مثلا فً تقدٌم الخدمات أو رفض تقدٌم 

 (09ص) [28]  التسهٌلات المتعهد بها فً اتفاقٌة القرض ،أو الفشل بالقٌام السداد بالكامل  وفً الوقت المحدد

الابتمانٌة التً تواجهها المصارؾ الإسلامٌة فً عملٌاتها كون المخاطرة تتولد من تعرؾ  المخاطر        

أصول علً صفة دٌون والتزامات مع الآخرٌن ،ولا ٌتوقؾ وجود المخاطرة الابتمانٌة علً التموٌلات المباشرة 

بول إذا عجز للبنك كالقروض المصرفٌة ،بل ٌواجه البنك هذا النوع من المخاطر فً الضمانات وأوراق الق

وفً جمٌع عملٌات التموٌل الؽٌر ،مصدر الأوراق المالٌة التً تملكها البنوك )كالسندات( عن الوفاء بالتزاماته 

  [29] مباشر.

فً احتمال عدم مقدرة العمٌل المقترض من سداد قٌمة القرض وأعبابه وفقا »تعرؾ  المخاطر الابتمانٌة        

 (444ص) [30]  «.الابتمانللشروط المتفق علٌها عقد منح 

فً عدم السداد الكامل وفً الوقت المحدد مما » ٌعرؾ حمزة محمود الزبٌدي مخاطر الابتمان المصرفً        

 (                                                                                                    174ص) [10 ]«ٌنتج عنها خسارة مالٌة

وبالتالً ٌقصد بالمخاطر الابتمانٌة علً أنها خسارة محتملة ناجمة عن عدم قدرة العمٌل المقترض علً سداد 

قٌمة المبلػ الأصلً المقترض وفوابده للبنك المقرض عقد تارٌخ الاستحقاق المحدد فً شروط العقد الابتمانً و 

ت خارج المٌزانٌة مثل :خطابات الضمان تشمل تلك المخاطر بنود داخل المٌزانٌة مثل القروض،و السندا

 والإعتمادات المستندٌة،والعقود المبادلة والخٌارات .

 :: أشكال المخــاطر المصرفٌة2-1-2

 [31]أهم صور مخاطر الابتمان التً تعترض النشاط المصرفً:  : أولا:أشكال المخاطر المصرفٌة

 (152ص)
حصول على أموال لتؽطٌة النقص فً السٌولة وبتكلفة تعنً سٌولة البنك قدرته على ال مخاطر السٌولة: (1

معقولة ،وتحتاط البنوك لمثل هذه السحوبات من خلال الاحتفاظ بمبلػ احتٌاطً فً شكل نقد فً خزابنها أو 

ودابع لدى البنوك أو مؤسسات أخرى أو الاحتفاظ بموجودات  عالٌة السٌولة والتً ٌمكن تحوٌلها بسرعة 

سٌولة هو احتمال تعرض البنك لموجة سحوبات مفاجبة من قبل المودعٌن فً نفس إلى نقد أي أن خطر ال

الوقت وؼٌر متوقعة وؼٌر مخطط لها مع عدم توفر سٌولة بدٌلة مما ٌحد من قدرة البنك على الوفاء 

                                                                                                             بالتزاماته .  

(                                                                                  229ص)]26[ومن أسباب حدوث مخاطر السٌولة نذكر منها:  

ضعؾ تخطٌط السٌولة بالبنك مما ٌؤدي إلى عدم التناسق بٌن الأصول والالتزامات من حٌث آجال  -
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                         .                                                                                          الاستحقاق 

               سوء توزٌع الأصول على استخدامات ٌصعب تحوٌلها إلى أصول سابلة .                                                                 –

 تأثٌر العوامل الخارجٌة مثل الركود الاقتصادي والأزمات الحادة فً أسواق المال.–

تشٌر إلى عدم مقدرة الطرؾ الأخر من الوفاء بالتزاماته المتفق علٌها أو عندما ٌتخلؾ مخاطر الائتمان:   (2

أهمٌة وأقدمها (   وتعتبر من أهم المخاطر 195ص) [ 32]المقترض عن سداد مبلػ القرض فً التارٌخ المحدد

 (58-57ص) [ 33] ،وهناك عدد من العوامل التً تساهم فً حدوث المخاطر الابتمانٌة تنقسم إلى:

عوامل خارجٌة: تؽٌرات الأوضاع الاقتصادٌة نحو الركود أو الكساد أو حدوث انهٌار ؼٌر متوقع فً -

.                                                                                                          الأسواق، تؽٌرات فً حركة السوق تترتب علٌها أثار سلبٌة على المقترضٌن

عوامل داخلٌة :ضعؾ تسٌٌر الابتمان أو الاستثمار بالبنك سواء لعدم الخبرة أو لعدم التدرٌب الكافً،عدم -

، متابعة  [34] م العمل و الإجراءات الرقابٌةوجود سٌاسة ابتمانٌة رشٌدة ضعؾ سٌاسة التسعٌر، ضعؾ نظ

 المخاطر و الرقابة علٌها. 

ٌواجه البنك عند منح القروض مشكلة تقدٌر المخاطر المتعلقة بالقرض، و ٌحاول التحكم فٌها أو التخفٌؾ من  

الأموال  آثارها التً قد تمتد لٌس فقط إلى عدم تحقٌق البنك للعابد المتوقع من القرض، وإنما إلى خسارة

 (274ص) [35] المقرضة ذاتها.

ٌجب أن تعكس فترة التسهٌل طبٌعة نشاط العمٌل والهدؾ من التموٌل :مخاطر مرتبطة بفترة التسهٌل (3

والفترة الزمنٌة التً سٌستؽرقها استرداد العابد من التموٌل،وٌجب أن لا ٌتم المؽالاة فً تقصٌر هذه الفترات 

                                     ما ٌحول العوابد المتوقعة إلى اتجاه أخر.                                                                                      مما ٌخلق اختناقات أو زٌادتها م

بصفة عامة لا ٌجب تموٌل أنشطة ذات مردود سرٌع فً إطار متوسط أو طوٌل الأجل والعكس صحٌح،كما 

 ى البنك أن ٌراقب العملاء الجدد ووضعٌتهم المالٌة.ٌجب عل

تمثل عملٌة تحدٌث المعلومات الخاصة بالعملاء )مراكز حساباتهم (حجر الزاوٌة فً :مخاطر التنفٌذ (4

اتخاذ القرارات الابتمانٌة الٌومٌة وٌعكس أي تأخر فً التأثٌر على التزامات العملاء بالزٌادة أو بالنقص من 

 ٌومٌة خطورة واضحة على سلامة القرار الابتمانً سواءا بالرفض أو الموافقة.خلال العملٌات ال

 (153ص)]36[

تتحقق مخاطر العملة عند حدوث تؽٌرات فً سعر الصرؾ العملات نسبة مخاطر تقلب أسعار العملات: (5

نات فً إلى العملة الأجنبٌة المرجعٌة للبنك ،وتتضمن إنشاء مدٌونٌات بالعملة بالأجنبٌة وتحدث التباٌ

المكاسب بسبب ربط قٌم الموجودات والمطلوبات بالعملات الأجنبٌة الأمر الذي ٌتطلب التحوط ضد تقلبات 

 أسعار العملات لتجنب الخسابر المحتملة.
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ٌجب أن تتمتع إدارة الاستعلامات بالاستقلالٌة وتعكس المعلومات الواردة بتقرٌر  :مخاطر المعلومات (6

لأداء العمٌل المصرفً وٌجب تفادي الاعتماد على مصدر واحد للمعلومات ،كما الاستعلام الصورة الكاملة 

تعتبر تبادل المعلومات بٌن مسؤولً الحسابات أهمٌة كبٌرة فً تحدٌد حجم المخاطر المحتملة والتنبؤ بها 

 وهو ما ٌساعد على قٌاسها والتحكم نسبٌا.

جه البنك فً منح الابتمان مخاطر ناجمة عن عادة ما ٌوا :مخاطر عدم انتظام الفحص الدوري للائتمان (7

الفحص والتفتٌش الدوري لقسم الابتمان ،كما ٌعتبر فً نطاق المسؤولٌات قطاع مخاطر الابتمان متابعة 

الثؽرات التً تمثل ظاهرة متكررة  وتجمٌعها وتحلٌل أسبابها مثلا كالقروض المتعثرة ، وإحاطة التفتٌش 

 ل دوري لإدراجها ضمن نقاط البحث النمطً للابتمان. والمراجعة الداخلٌة بها فً شك

تمثل مخاطر الإبلاغ للتسهٌلات الابتمانٌة أحد مخاطر عدم الدقة فً تنفٌذ : مخاطر الأخطار والتبلٌغ (8

الموافقات الابتمانٌة ،الإبلاغ بشقٌه الداخلً )أقسام وإدارات البنك (أو الخارجً )العمٌل(،ٌجب أن ٌتسم 

 ال أي شرط من الشروط،وٌجب أن ٌخضع الإبلاغ الداخلً لرقابة بشكل مركزي .بالوضوح وعدم إؼف

إن المعالجة المبكرة للفوابد الدٌون تساهم بدرجة : مخاطر المعالجة لأصول وفوائد الدٌون الغٌر منتظمة (9

د النشر الربع كبٌرة فً التخفٌؾ من الآثار المستقبلٌة لنمو المدٌونٌة، وٌزداد أهمٌة الاهتمام بهذه الجزبٌة بع

السنوي لمٌزانٌات البنوك ووجود سوق أوراق مالٌة نشٌطة مما ٌعنً أن أي تراجع مفاجا للأرباح سوؾ 

ٌكون ملحوظا على فترات متقاربة )ٌتعٌن الالتزام بتعلٌمات البنك المركزي بشأن تجنب الفوابد وتكوٌن 

 مخصصات(.

ت المخاطر ارتفعت الفوابد وذلك على حساب المعروؾ انه كلما زاد: مخاطر الربحٌة مقابل الأمان (10

هامش الأمان أي ارتفاع المخاطر ٌؤدي إلى انخفاض مستوى جودة محفظة قروض البنك ،وزٌادة الأرباح 

 تؤدي إلى النمو المتزاٌد فً المخاطر والنتٌجة أن خطر الربحٌة ٌنعكس على الجودة.

(  بحٌث ترتبط 244ص)]37[شبة من العمٌلوالتً هً فً الأساس نا :مخاطر عدم القدرة على السداد (11

بعدم كفاٌة مصادر العمٌل الذاتٌة لسداد الدٌن وأعباؤه ,وٌؤكد البنك ضرورة التعرؾ بكل دقة على الأداء 

المالً للعمٌل خلال ثلاث سنوات سابقة مع التركٌز على مدى نجاحه فً إتمام دورة تحول أصوله إلى نقد 

التزاماته قصٌرة الأجل مع عدم إؼفال وضع ٌد البنك على احد أصوله كضمانة وكفاٌة تدفقاته النقدٌة لسداد 

  للسداد إذا ما تطلب الأمر ذلك.

ٌراعى التأكد من القدرات الإدارٌة ومتانة الهٌكل الإداري والتنظٌمً للعمٌل وتخصصه : مخاطر الإدارة (12

 علام، اللقاءات الشخصٌة (.وخبرته فً مجال عمله وٌستعان فً ذلك بكل الأسالٌب الممكنة )الاست
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ترتبط هذه المخاطر بالوضع السوقً والتنافسً لمنتجات العمٌل ، وٌركز البنك على :مخاطر السوق (13

مستقبلٌة حول  تمختلؾ المصادر المالٌة المتاحة وتحلٌل أدابه خلال ثلاث سنوات سابقة وبناء افتراضا

 أدابه .

فهو ٌمثل الخسارة الناتجة عن  ًار الصرؾ، وبالتالٌظهر هذا نتٌجة تذبذب أسع مخاطر سعر الصرف:  (14

(.وهنا ٌكون أمام وضعٌتٌن:                                                                            40ص)]38[التؽٌر فً أسعار الدٌون المقومة بالعملة الصعبة

ن حصوله على دٌون بنفس العملة وهذه وضعٌة الانكماش:فالبنك هنا ٌمنح قروض بعملة معٌنة أكثر م-

الوضعٌة مناسبة للبنك عندما ٌزٌد سعر الصرؾ للعملة المعنٌة ، وخطٌرة فً حالة انخفاضها وهنا تتجسد 

                                                           المخاطرة.                                                             

وضعٌة التوسع:هنا البنك ٌمنح قرض بعملة معٌنة اقل من حصوله على دٌون بنفس العملة وهذه الوضعٌة –

                                                مناسبة للبنك عند انخفاض سعر الصرؾ للعملة المعنٌة، وخطٌرة فً حالة ارتفاعها وهنا تتجسد المخاطرة.

ؤكد البنك على التحقق المستمر من عدم تراجع قٌمة الضمانات وٌهتم البنك ٌ:مخاطر تآكل الضمانات (15

بصفة أساسٌة بحالة الضمانات حسب نوعها ,وٌكون تركٌزه أكثر على العقارات والأوراق المالٌة 

 والتنازلات.

ٌولى البنك أهمٌة فابقة لمخاطر التركٌز، وٌعمل على تخفٌض المخاطر فً محفظة   :مخاطر التركز (16

 ضها وتحقٌق درجة جودة مثلى وٌركز البنك على العناصر التالٌة:    قرو

:ٌجب أن ٌكون توزٌع المحفظة الابتمانٌة سواءا على عدد العملاء أو على قطاعات الزبابن- 01

السوق)شركات كبٌرة مؤسسات متوسطة الحجم،أفراد......الخ( والتركٌز على المخاطرة الابتمانٌة كجزء 

                     سة الابتمانٌة)معتمدي القرار الابتمانً(.                                                                                      لاٌتجزأ من الدرا

النشاط: ٌجب أن ٌتوفر للبنك باستمرار معلومات تفصٌلٌة عن توزٌع محفظة القروض على القطاعات -02

                 وضع حد للإقراض لكل نشاط فرعً والالتزام بالأسقؾ الابتمانٌة لكل قطاع.                                                          عامة  ةالمختلفة، بصف

الضمانات:ٌتعٌن على البنك عدم التركٌز على نوع واحد من الضمانات والاعتماد علٌها فً منح  -03

 خفاض قٌمتها مستقبلا.                                                                                                         الابتمان لتفادي تراجع وان

الاستحقاقات:إن تركز استحقاقات التسهٌلات ٌمثل خطورة محتملة على مركز السٌولة وٌنطبق ذلك -04

 ن ومختلؾ الالتزامات الخارجٌة.أساسا على الاعتماد المستندي وخطابات الضما

 امن المخاطر السٌاسٌة ماٌتعلق بقدرة الدولة على الالتزام بتعهداته مخاطر السٌاسٌة والقانونٌة: (17

(  أو عبارة عن خطر حدوث تؽٌرات فً حكومة الدولة وسٌاستها الحكومٌة، 449ص)]30[والوفاء بدٌونها 

المؤسسات المالٌة واللوابح والقوانٌن المنظمة لذلك  (  وأٌضا ما ٌتعلق بكٌفٌة الإشراؾ على69ص)]39[
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ضمن النظام المالً بالدولة، وبالتالً نستطٌع توقع احتمالات عدد من المخاطر القانونٌة منها: 

            (                                                                                                             07ص)]40[

      المخاطر الناجمة  عن أخطاء فً العقود أو المستندات أو التوثٌق.                                                                  -

                   المخاطر الناجمة عن عدم فعالٌة النظام القضابً فً بلد ما أو فساده.                                              -

    المخاطر الناجمة عن التأخر باتخاذ بعض الإجراءات القانونٌة فً مواعٌدها الملزمة.                                                 -

 .    المخاطر الناجمة عن مخالفة بعض القوانٌن أو الإتفاقٌات الملزمة -

إلى نوعٌن، فمنها الخاصة و تتعلق بالعمٌل،وطبٌعة نشاطه،  فٌةالمخاطر المصرتنقسم ثانٌا:تقسٌمات أخرى:

                                                                                                                       كما قد ٌرتبط هذا النوع من المخاطر بالبنك مانح الابتمان.

ن المخاطر التً ٌصعب التنبؤ بها، و تخرج عن إرادة كل من العمٌل أما المخاطر العامة فهً م

، مثل مخاطر تؽٌر أسعار الفابدة، مخاطر التضخم، مخاطر الدورات التجارٌة التً  (74ص)]41[والبنك

 ، كموجات الكساد مثلا، إضافة إلى مخاطر السوق  التؽٌر فً الأنظمة الاقتصادٌة أووطنًتصٌب الاقتصاد ال

            .                                                                                                      السٌاسٌة

إذا فهو خطر مرتبط بالعنصر مخاطر التشؽٌل: ترتبط بالأعباء و عدد الأقسام أو الفروع و عدد الموظفٌن، -

 البشري.

حدوث انهٌار فً إجراءات الرقابة الداخلٌة ،وهذا ٌؤدي إلى خسابر  الاحتٌال المالً والاختلاس: من خلال- 

 مالٌة نتٌجة الأخطاء أو التقصٌر فً إجراء اللازم فً الوقت المناسب.

والذي ٌؤدي  تنشأ هذه المخاطر بسبب ضعؾ الكفاءات والخبرات لدى المبرمجٌن الجرابم الالكترونٌة :- 

 ،مما ٌؤدي إلى سهولة اختراقهاالخاصة بالموقع بدوره إلى انخفاض مستوى الأمان للشفرة

                          المخاطر الإستراتٌجٌة: الناتجة عن ؼٌاب إستراتٌجٌة مناسبة للبنك.                                                               - 

لقوانٌن والنظم ذات الصلة أو نتٌجة لأسباب مخاطر السمعة : تنشأ من جراء الفشل التشؽٌلً، وعدم التقٌد با-

 أخرى .

ٌرجع وجود هذه المخاطر إلى عدم كفاٌة رأس المال لامتصاص الخسابر التً ٌمكن أن  مخاطر رأس المال:-

 .تحدث، و بالتالً تأثٌر هذه الخسابر على المودعٌن و الدابنٌن

ٌمارس نشاطه فً بلد أجنبً وٌصبح ؼٌر  الذي ٌظهر عند تقدٌم قرض لشخص ما هو ذلك الخطر :خطر البلد-

قادر على الوفاء بإلتزاماته نتٌجة لتحدٌد أو فرض قٌود على عملٌة تحوٌل أو تبدٌل للعملة الصعبة الوطنٌة للبلد 

  والشكل التالً ٌوضح أهم المخاطر المصرفٌة الربٌسٌة. الذي ٌمارس فٌه نشاطه .
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 (196ص)]37[ ٌبٌن المخاطر المصرفٌة الربٌسٌة 05مشكل رق                     

 : نشوء المخاطــــر المصرفٌة: أسباب 2-1-3
 عموما بتنوع مصادرها ،وتتلخص هذه المصادر وأسباب نشوبها بما ٌلً: تتنوع أسباب المخاطر المصرفٌة

 (190-189ص  )]7[

 المتعامل (1

 المنافسة (2

ضاء مجلس إدارة البنك أو إدارة الابتمان له علاقة شركاء الأعمال وتضارب المصالح:قد ٌكون احد أع (3

أو مصلحة شخصٌة مع مؤسسة منافسة فٌستفٌد من المعلومات التً ٌطلع علٌها بحكم عضوٌته فً مجال 

 المنافسة،وهذا شكل من أشكال تضارب المصالح التً قد تكون مصدرا مهما من مصادر مخاطر الابتمان.

مبالػ التً ٌقوم البنك بإقراضها،ومن المعلوم أن البنك لا ٌقرض أمواله التموٌل :المقصود به هو مصدر ال (4

الخاصة وإنما ٌقرض أموال المودعٌن وبنسبة لا ٌجوز تجاوزها من هذه الودابع وهً نسبة القروض إلى 

 احتمال قٌام أصحاب الودابع باسترداد ودابعهم الودابع التً ٌحددها البنك المركزي،وٌتلخص خطر التموٌل فً

بشكل مفاجا وبكمٌات كبٌرة إذن لابد أن تتصؾ الودٌعة بأنها ودٌعة خاملة ولٌست لرجال الأعمال أو 

 للمؤسسات التً تقوم بسحبها بشكل مفاجا.

 مخاطر ابتمانٌة

مخاطر القدرة على 
 السداد

 

 مخاطر السوق
 

 مخاطر السٌولة
 

 مخاطر أسعار الفابدة
 

 مخاطر الصرؾ الأجنبً
 

 المخاطر
 المصرفٌة
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عدم التنوٌع:هو منح الابتمان لجهة واحدة أو لعدد محدود من المقترضٌن،لذا وجب التنٌه إلى هذه النقطة  (5

 لبنك مانح الابتمان ألا ٌتجاوز هذه النسبة.من طرؾ البنك المركزي وطلب من ا

القوانٌن والأنظمة:تصبح هذه القوانٌن مصدر خطر إذا تم تؽٌرها فً ؼٌر صالح البنك دون إعطاء مهلة  (6

كافٌة للبنك بتعدٌل أوضاعه بموجبها مثل تؽٌٌر حجم رأس المال،وتؽٌٌر نسبة الودابع إلى رأس المال ،وتؽٌٌر 

وتؽٌٌر الاحتٌاطً القانونً،وتؽٌٌر نسبة ما ٌمنحه البنك لمقترض واحد إلى مجموع نسبة السٌولة فً البنك،

 القروض وهكذا........

الشهرة )سمعة البنك(:هو أن البنك متساهل نسبا فً شروطه لمنح الابتمان فان ذلك ٌجذب إلٌه المتعاملٌن  (7

بأن البنك متشددا نسبٌا فً شروط ؼٌر الجٌدٌن مما ٌزٌد فً مخاطر عدم الوفاء لدٌه.إما إذا حصل العكس 

منح الابتمان فان ذلك ٌؤدي إلى ما نتوقعه وهو انه سٌنفر متعاملٌن جٌدٌن عن التعامل معه وبذلك تكون 

 حصته فً السوق اقل مما ٌجب أن تكون علٌه.

ٌب فً التكنولوجٌا:لو دخل البنك فً مجال التجارة الالكترونٌة وطلب من المتعاملٌن استعمال هذه الأسال (8

السحب والإٌداع فأول خطر هو موضوع امن المعلومات وامن العملٌات وحماٌتها هذا من جهة ومن جهة 

 أخرى نجد خطر الفشل فً إقناع المتعاملٌن وبالتالً الفرار من التعامل مع هذا البنك لهذه الأسباب.   

بنك مما ٌسبب عزوؾ الجمهور عموما:تتلخص مخاطره فً انتشار الشابعات المؽرضة عن إدارة ال (9

 بعض المودعٌن عن إٌداع نقودهم ومن ثم ٌعزز خطر التموٌل.

الاستراتٌجٌات والخطط طوٌلة المدى:المقصود بها الخطط الأساسٌة الطوٌلة المدى التً تهدؾ إلى  (10

تحقٌق النمو والبقاء للبنك فخطرها هو ما ٌطلق بفجوة التوقعات أي الفرق بٌن ماهو مأمول أن ٌحصل وبٌن 

 ماهو حاصل بالفعل وكلما كانت الاستراتٌجٌات مفرطة فً التفاؤل كانت الفجوة أوسع وخٌبة الأمل اكبر  . 

كان المستفٌد من القرض سواء كان منظمة هذه الأسباب خاصة بالبنك، أما إذا من خلال ما سبق ٌتضح  (11

ة وأسباب ذلك هً متعددة، أو شخص أو منظمة قرض أو حتى حكومة، تبقى دابما المخاطر الابتمانٌة محتمل

 (5-3ص)]42[والتً ٌمكن تقسٌمها كالتالً: 

 المخاطر العامة:-

تتمثل فً المخاطر الناجمة عن عوامل خارجٌة ٌصعب التحكم فٌها كالوضعٌة السٌاسٌة والاقتصادٌة للبلد 

التً تتمثل فً الذي ٌمارس فٌه المقترض نشاطه أو ما ٌعرؾ بخطر البلد، بالإضافة إلى العوامل الطبٌعٌة 

 الكوارث الطبٌعٌة كالفٌضانات، والزلازل...إلخ.

المخاطر المهنٌة: وهً المخاطر المرتبطة بالتطورات الحاصلة والتً ٌمكن أن تؤثر فً نشاط قطاع  -أ

اقتصادي معٌن، كالتطورات التكنولوجٌة ومدى تأثٌرها على شروط ونوعٌة وتكالٌؾ الإنتاج، والتً تهدد 

 لا تخضع للتحدٌث المستمر بالزوال من السوق وعدم قدرتها على التسدٌد. المنظمات التً

هو الخطر الأكثر انتشارا وتكرارا والأصعب للتحكم فٌه، نظرا  :المخاطر الخاصة والمرتبطة بالمقترض -

                                                                                                  لأسبابه المتعددة والكثٌرة والتً تؤدي إلى عدم التسدٌد، وٌمكن تقسٌمه إلى عدة مخاطر:
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الخطر المالً: ٌتعلق أساسا بمدى قدرة المنظمة على الوفاء بتسدٌد دٌونها فً الآجال المتفق علٌها، وٌتم  -1

ت، جدول التموٌل وجدول تحدٌد ذلك وهذا من خلال تشخٌص الوضعٌة المالٌة لها، وهذا بدراسة المٌزانٌا

                                                                                                      حسابات النتابج...الخ.

                                                                                               وهذا بالاعتماد على كفاءة وخبرة موظفً البنك.

مخاطر الإدارة: هً المخاطر المرتبطة بنوعٌة الإدارة،والتً نقصد بها خبرة وكفاءة مسٌري المنظمة  -2

المقترضة وأنماط السٌاسات التً تتبعها فً مجالات التسعٌر وتوزٌع الأرباح، وكذلك النظم المطبقة فً مجال 

ٌة والسٌاسات المحاسبٌة التً تطبقها، لأنه عدم وجود موظفٌن مؤهلٌن الرقابة على المخزون، والرقابة الداخل

                                                                                                                     وذات خبرة جٌدة لدى المقترض ٌمكن أن ٌؤدي إلى عدم الاستؽلال الكؾء للأموال المقترضة.

الخطر القانونً:  ٌتعلق أساسا بالوضعٌة القانونٌة للمنظمة ونوع نشاطها الذي تمارسه، ومدى علاقتها  -3

                   (                                                                 04ص)]42[  بالمساهمٌن، ومن بٌن المعلومات الهامة التً ٌجب على البنك أن ٌقوم بمراعاتها هً:

                                                                                                 النظام القانونً للمنظمة، شركة ذات أسهم، شركة تضامن...الخ. -

                                                                                               السجل التجاري، ووثابق الإٌجار والملكٌة. -

مدى حرٌة وسلطة المسٌرٌن على المنظمة، ونقصد به مدى سلطة المسٌرٌن فً المنظمة، هل تتمثل فً  -

                                                                                              التسٌٌر فقط أم لهم الحرٌة فً القٌام بوظابؾ أخرى، كإبرام عقود القرض أو البٌع، ورهن ممتلكات المنظمة.

                                                                                                                        علاقة المسٌرٌن بالمساهمٌن. -

 سابقا.تم التطرق له  خطر البلد: -4

                                                        : أهم مإشرات قٌاس مخاطر الائتمان المصرفً:2-1-4  
ٌتم الاستعانة بالعدٌد من البٌانات والمؤشرات لدى قٌاس المخاطر الابتمانٌة وذلك بهدؾ التحكم فٌها والتقلٌل من 

   (164-163ص)]36[التالً: منها إلى أدنى مستوٌاتها وذلك على النحو 
 بٌانات عن توزٌع محفظة القروض وفق قطاعات النشاط الاقتصادي ولتكن بصورة ربع سنوٌة. (1

بٌانات عن توزٌع محفظة القروض إلى التسهٌلات بضمان عٌنً مع تحدٌد قٌمة الضمان عند آخر   (2

 تقٌٌم بصورة ربع سنوٌة وتسهٌلات بدون ضمان عٌنً.

ول وفقا لنظام الإنذار المبكر وٌتم احتسابها بصورة شهرٌة كما ٌلً:                                             بعض مؤشرات جودة الأص (3

                 نسبة المحفظة الابتمانٌة للودابع .                                                                                             -

زٌع محفظة القروض حسب قطاعات النشاط الاقتصادي .                                                                            تو -

نسبة القروض ؼٌر المضمونة لإجمالً المحفظة .                                                                          –

فأكثر من القاعدة الرأسمالٌة للبنك ، سواء  كانت  توظٌفات البنك لدى % 25زات التً تبلػ بٌان عدد الترك  -

                                                العمٌل فً صورة أسهم رأسمال وتسهٌلات ابتمانٌة أو أي صورة من صور التموٌل الأخرى.                                               

                                                          نسبة مخصص الدٌون لإجمالً التسهٌلات ؼٌر المنتظمة )التسهٌلات والقروض التً استحقت ولم تسدد(.                                     –
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                                                                   نسبة التسهٌلات ؼٌر المنتظمة /إجمالً المحفظة الابتمانٌة .             -

      مخصص الدٌون المشكوك فٌها /إجمالً المحفظة الابتمانٌة.                                                                          –

                                                                                      نسبة العابد المتوقع / إجمالً القروض.                   –

 نسبة إجمالً صافً العابد/ إجمالً القروض. –

بٌان مدى توافق الضمانات القابمة مع التسهٌلات الممنوحة للنظر فً تقرٌر المخصصات والتً تحسب  (4

 ة بالتسهٌلات /إجمالً التسهٌلات الممنوحة مقابل تلك الضمانات.كما ٌلً: القٌمة الحالٌة  للضمانات الخاص

تقارٌر خاصة عن بعض الحالات الابتمانٌة التً تستلزم الوقوؾ على وضعها لظروؾ تتعلق بهذه  (5

التسهٌلات أو لظروؾ قد استحدثت على النشاط الخاص بها حتى ٌمكن وضع الحلول والأسالٌب المناسبة 

 بما ٌضمن انتظام سدادها.  لحسن سٌر هذه التسهٌلات

        الوقوؾ على أسباب تعثر الدٌون ؼٌر المنتظمة.                                                                                    (6

حد والهدؾ من هذه التقارٌر هو استخراج مجموعة من المؤشرات تساعد إدارة البنك العلٌا فً اتخاذ ما ٌلزم لل

 من المخاطر وتخفٌضها إلى اقل حد ممكن وإدارة المخاطر على أسس سلٌمة .  

 : والجدول التالً ٌوضح أهم المخاطر بما فٌها المخاطر الابتمانٌة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



03 

 
  

 المؤشرات المستخدمة فً القٌاس نوع المخاطر

                          صافً أعباء القروض/إجمالً القروض.               - المخاطر الابتمانٌة

     مخصص الدٌون المشكوك فً تحصٌلها/إجمالً القروض .       -

 مخصص الدٌون المشكوك فً تحصٌلها /القروض المستحقة. –

 

الودابع الأساسٌة/إجمالً الأصول.                                                - مخاطر السٌولة

الً الأصول.                                           الودابع المتقلبة / إجم –

 سلم الاستحقاقات النقدٌة. –

الأصول الحساسة تجاه سعر الفابدة/إجمالً الأصول.                      - مخاطر سعر الفابدة

الخصوم الحساسة تجاه سعر الفابدة/إجمالً الخصوم.                       –

 الخصوم الحساسة. -الأصول الحساسة -

المركز المفتوح فً كل عملة /القاعدة الرأسمالٌة.                             - مخاطر أسعار الصرؾ

 إجمالً المراكز المفتوحة / القاعدة الرأسمالٌة.–

إجمالً الأصول/عدد العاملٌن.                                             - مخاطر التشؽٌل

 العمالة/ عدد العاملٌن.مصروفات –

حقوق المساهمٌن/إجمالً الأصول.                                        - مخاطر رأس المال

الشرٌحة الأولى من رأس المال/الأصول المرجحة بأوزان  –

               المخاطرة.                                                   

 ة /الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة.القاعدة الرأسمالٌ –

  

 

 

 

 

 (239ص)]37[ ٌوضح أهم مؤشرات قٌاس المخاطر 01جدول رقم 
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 :تحلٌـــــل المخاطــر الائتمــانٌة .2-2

ٌانات من الأمور الهامة التً ٌتوجب مراعاتها من قبل مسؤول الابتمان،أن لا ٌحصر اهتمامه فقط فً دراسة الب

لوضعٌة المالٌة التً ٌتمٌز بها واستخراج النسب المالٌة المعروفة عند دراسة ا المالٌة الذي ٌقدمها طالب القرض

لذا وجب على مسؤول الابتمان أن ٌولً اهتمامه -لابد أن نشٌر بان العمٌل قد ٌكون فردا أو مؤسسة أخرى-العمٌل  

والذي بات ٌعرؾ فً عالم الأعمال بالتحلٌل الاستراتٌجً  Risk Analysis إلى ما ٌعرؾ بتحلٌل المخاطر 

Strategic Analysis   حلٌل مخاطر الابتمان عن التحلٌل المالً التقلٌدي فً انه أكثر رحابة وٌتمٌز ت

، ذلك على اعتبار أن كثٌرا من المتؽٌرات  ر عمقا لحالة الزبونوشمولا،إذ ٌتم تناوله من خلال نظرة أوسع وأكث

نا أن نركز على الربٌسٌة والعناصر التً ٌبنى علٌها قرار الابتمان لا تظهر عادة فً البٌانات المالٌة.ولذا أرد

المبادئ الأساسٌة فً تحلٌل مخاطر الابتمان وذلك فً المطلب الأول ، ثم تطرقنا إلى خطوات تحلٌل مخاطر 

ونظم تصنٌفاتها وذلك فً المطلب الثانً والثالث على الترتٌب.والتطرق إلى طرق وأسالٌب تقٌٌم مخاطر  ةالابتمانٌ

 الابتمان فً المطلب الرابع.    

                                                                  ركائز الأساسٌة لتحلٌل مخاطر الائتمان::ال2-2-1  

تجدر الإشارة إلى أن مخاطر الابتمان ٌمكن أن تأخذ عدة أشكال أو تتعلق بعدة مستوٌات وهً: المستوى الفردي 

مستوى الفردي فً وضعٌته المالٌة وقدرته على رد والمستوى القطاعً والمستوى العام ،حٌث نجد الخطر على ال

القرض ، الوضعٌة التجارٌة للمؤسسة،مصادر السداد والوضعٌة العامة للمؤسسة كنقص الموارد التً تؤدي إلى 

                                        عدم كفاٌة رأس المال العامل كل هذه المخاطر تؤثر على السداد .                                                       

أما على المستوى المهنً أو القطاعً قتتعلق بتؽٌرات قطاع الأعمال والمحٌط العام الذي ٌحٌط بالمؤسسة أما على 

                                                                        المستوى العام فهو مرتبط بحدوث أزمات اقتصادٌة ، الانقلابات أو حدوث عوامل طبٌعٌة كالجفاؾ.........الخ .             

كل هذه العوامل خارجة عن نطاق العمٌل ،لذا فان تحلٌل مخاطر الابتمان ٌستلزم دراسة البٌبة الداخلٌة والخارجٌة 

                                                                                         (                                            21-20ص)]43[للعمٌل فً نفس الوقت.   

 (362ص)]44[ ٌقوم هذا التحلٌل على ثلاث ركابز أساسٌة هً:
على الوفاء بالتزاماته لٌست مرهونة فقط بصورة وضعه المالً ،كما تظهره البٌانات المالٌة  إن قدرة المقترض- (1

تً ٌرفقها بطلب التسهٌلات أو القرض،بل ٌجب أن لا ٌتم تقوٌم قدرته هذه بمعزل عن تقوٌم التارٌخٌة ال

 المخاطر الابتمانٌة التً تحٌط بقدرته على التسدٌد وذلك على مدار فترة القرض.

أو المؤسسة طالبة القرض  ٌتخطى محلل الابتمان مخاطر المقترضفً تقوٌمه لمخاطر الابتمان ،ٌجب أن - (2

ا التقوٌم إلى مخاطر البٌبة المحٌطة بالمؤسسة ،أي مخاطر المؤسسة نفسها ومخاطر الصناعة التً لٌمتد هذ

 تعمل فٌها وذلك بالإضافة إلى مخاطر الاقتصاد الكلً.
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كما ٌجب علٌه أي على محلل الابتمان أن ٌولً اهتمامه أٌضا لمرحلة العمرٌة للمؤسسة المقترضة ،إذ ٌتفق - (3

    لخصوص على أن المشروعات الاقتصادٌة تمر فً أربع مراحل عمرٌة متتالٌة هً:                                                        رجال الأعمال فً هذا ا

 مرحلة الاضمحلال. -مرحلة الاستحقاق-مرحلة النمو -مرحلة النشوء والدخول إلى السوق-

ابز الثلاث المشار إلٌها ، ٌعتمد أٌضا على المعاٌٌر منح وفً تحدٌد دور محلل الابتمان فً دراسة وتقوٌم الرك

 الابتمان المشار إلٌها فً الفصل الأول . 

 : خطــوات تحلٌـــل مخاطـر الائتمان2-2-2  

أٌا كان المنهج الذي ٌختاره محلل الابتمان فً تحلٌل مخاطر الابتمان أو التحلٌل الاستراتٌجً للابتمان فان انجاز 

على النحو   SWOT خطوات  ربٌسٌة تتمثل فٌما  ٌعرؾ بتحلٌل التحلٌل ٌتم من خلال أربعهذا النوع من 

      ( 381ص)]44[ :التالً
              Strengths  تحلٌل مواطن القوة فً العمٌل-1

 Weaknessesتشخٌص نقاط الضعؾ -2

(وذلك بقصد تقوٌم قدرتها Opportunities) ؤسسةاستشراؾ أو استكشاؾ الفرض المستقبلٌة المتاحة لنمو الم-3

 على النمو .

ما عن دخول منافسٌن جدد إلى السوق الذي تعمل إ(والتً تنشأ Threatsتحدٌد العقبات التً تهدد استمرارٌتها )-4

فٌه مثلا،أو عن ظهور منتجات بدٌلة أو عن صدور تشرٌعٌات أو قرارات  حكومٌة متعارضة مع 

 مصالحها....الخ.

لما تقدم ٌتم التحلٌل الاستراتٌجً على ثلاث مستوٌات ومتسلسلة ٌختلؾ فً كل منها نطاق من هنا وبناء   

 التالً:ومؤشرات التقوٌم وهذه المستوٌات هـً كما ٌوضح الشكل 

                                   

  البٌبة الخارجٌة        

 الإستراتٌجٌة                                                                                المؤسسة 
 

 (382ص)]44[ نطاق التحلٌل الاستراتٌجً للابتمان  06شكل رقم   
 

 .طالبة القرض لمؤسسةتقوٌم كلً على مستوى البٌبة المحٌطٌة با-1

 .نفسها لمؤسسةتقوٌم جزبً على مستوى ا-2

  مؤسسة.تقوٌم الإستراتٌجٌة التً تتبعها ال-3
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التقوٌم على البٌبة الخارجٌة:ٌتم هذا التقوٌم على مستوى الاقتصاد الكلً وٌمتد إلى البٌبة المحٌطة بالمؤسسة ( 1

وٌأخذ فً الحسبان بالعناصر التالٌة: الدخل الوطنً،معدل التضخم ،معدل النمو السكانً التً لها تأثٌرها على 

رات الصناعة مثل مرونة العرض والطلب أداء جمٌع المؤسسات الناشطة فً البلد ٌضاؾ لها بعض مؤش

،طبٌعة المنافسة،التكنولوجٌا......الخ وبدراسة هذه المؤشرات ٌتم تحدٌد خواص الصناعة نفسها للمؤسسة 

 طالبة الابتمان.
ا:تضٌق الدابرة التً ٌجري فٌها التقٌٌم عن تلك المناظرة السابقة بمعنى نفسه لمؤسسةتقوٌم على مستوى اال (2

 ة التقٌٌم على عناصر تخص المؤسسة مثل:تنصب عملٌ

 المركز التنافسً للمؤسسة ممثلا فً حصتها السوقٌة.-

 إمكانٌاتها الإنتاجٌة والتسوٌقٌة .-ملاءتها المالٌة.-

 الرضا الوظٌفً ومعدل دوران الموظفٌن.................الخ.-

لها مفتاح النجاح ولهذا وجب على المؤسسة  لكن ٌجدر التبٌه هنا إلى مجرد امتلاك المؤسسة للمزاٌا التً تشكل

 استخدام هذه المزاٌا بطرٌقة فعالة 

 مؤسسة: ٌجب على محلل الابتمان أن ٌراعً ما ٌلً:    تقوٌم الإستراتٌجٌة التً تتبعها ال (3

 السابدة.أن تتسم الإستراتٌجٌة بالمرونة أي بمقدور إدارة المؤسسة تكٌٌؾ أو تعدٌل إستراتٌجٌتها وفقا للظروؾ  -

أن تتسم هذه الإستراتٌجٌة بالواقعٌة:ٌعنً أن تكون هذه الإستراتٌجٌة بالموابمة والانسجام مع الإمكانٌات المادٌة -

 (385ص)]44[  الاسترشاد فً تقوٌم المؤسسة بالمصفوفة التالٌة: نوالبشرٌة للمؤسسة، وٌمك
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 (78ص)]77[مصفوفة تصنٌؾ مخاطر الابتمان  02جدول رقم 

 المركز التنافسً للمإسسة فً السوق                                                                                    

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المخاطرة

 

 

 

 أ(نوع الصناعة:  

 قاولات والانشاءاتصناعة مستقرة فً قطاع الم

 )تصنٌع المعدات الثقٌلة( .

ب(المركز التنافسً للمنشأة:ذات حصة سوقٌة 

 مرتفعة نسبٌا.

ج(الهدؾ الاستراتٌجً:المحافظة على هذه 

 الحصة السوقٌة .

 د(درجة مخاطرة الابتمان:

      منخفضة.                                                                          

 أ(نوع الصناعة:  

 صناعة حدٌثة )تصنٌع الحواسب الشخصٌة( .

 فً طور النمو.

ب(المركز التنافسً للمنشأة:ذات حصة سوقٌة 

 مرتفعة نسبٌا.

ج(الهدؾ الاستراتٌجً:النمو والسعً نحو 

 ابتكارات جدٌدة.

 د(درجة مخاطرة الابتمان:

 متوسطة.

 أ(نوع الصناعة:  

 صناعة فً طور الاضمحلال

 )شركة مقاولات متردٌة( .

ب(المركز التنافسً للمنشأة: حصة سوقٌة 

 متدنٌة جدا.

ج(الهدؾ الاستراتٌجً:الانسحاب من الصناعة 

 أو الاندماج

 د(درجة مخاطرة الابتمان:

 عالٌة جدا.                                                                               

 أ(نوع الصناعة:  

 صناعة حدٌثة فً طور النمو

 )تصنٌع الحواسب الشخصٌة( .

ب(المركز التنافسً للمنشأة: حصة سوقٌة 

 متدنٌة.

ج(الهدؾ الاستراتٌجً: إما تحسٌن الحصة 

 السوقٌة أو الانسحاب من الصناعة .

 د(درجة مخاطرة الابتمان:

                     عالٌة.                                                           
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 : :نظم تصنٌف مخاطر الائتمان2-2-3   

جب أن ٌكون هدفا استراتٌجٌا لكل إن وضع أو تصمٌم نظام موضوعً وفعال لتصنٌؾ مخاطر الابتمان ٌ          

بنك تجاري وذلك إذا ما أراد أن ٌضمن لنشاطه الاستمرارٌة فً عالم الٌوم والذي تسوده المنافسة الشدٌدة و 

 الابتمان ٌحقق لها مجموعة مـن المزاٌا مثل: لإدارةتتعاظم فٌه المخاطر .و توفر مثل هذا النظام 
      تقوٌم نوعٌة أصول محفظة القروض وبالتالً مستوى مخاطرتها.الابتمان فً  إدارةٌساعد هذا النظام  .1

ٌوفر نظام كهذا للجنة القروض أداة هامة وفعالة لوضع سٌاستها فً تسعٌر القروض وذلك عن طرٌق ربط  .2

 معدلات الفابدة على القروض بدرجة مخاطرها.

مـن تقدٌر المخصصات البنك  إدارةكما أن تصنٌؾ مخاطرة محفظة القروض جمٌعها كوحدة، ٌمكن  .3

 المناسبة للقروض المتعثرة .

وسنعرض فً مجال تصنٌؾ مخاطر النظم نموذجٌن من النظام :النموذج الأول،ٌبنً معاٌٌره على مؤشرات 

( تتمثل فً  مجموعة من النسب المالٌة التقلٌدٌة وٌعرؾ باسم الباحث الذي قام Quantitativeكمٌة )

قصٌرة الأجل،أمـا النموذج  الإقراضهذا النموذج فً اتخاذ قرارات  ٌصلح،(Sherrord )  بتصمٌمه وهو

( لـذا ٌصلح فً اتخاذ قرارات الإقراض Qualitative)الثانً،فٌبنً معاٌٌر على المؤشرات ذات طبٌعة نوعٌة 

 طوٌلة الأجل.

 (Sherrordالكمً)نموذج  النظام/1

لنموذج امتداد لجهود مجموعة الباحثٌن أمثال : تعتبر جهود الباحث الذي طور هذا ا: :التعرٌف بالنظام1-1

Altman kida  لكن مٌزة هذا النموذج تتمثل فً أن صممه، أوجد نوعا مـن العلاقة بٌن درجة المخاطر

القرض من جهة، وتحدٌد نوعٌته من جهة أخرى وذلك كأساس لتسعٌر القرض ومن ثم تقوٌم نوعٌة أو جودة 

دة.وقبل أن نقوم بعرض إٌضاح مبسط لتطبٌق هذا النظام فً الواقع محفظة القروض فً البنك جمعها كوح

العملً لابد أن نشٌر إلى أن هذا النظام ٌقوم على متؽٌرات ربٌسٌة تتمثل كل منها فً نسبة مالٌة من النسب 

المالٌة المتعارؾ علٌها.وقد قرن بكل منها وزن نسبً محدد لٌتكون من حصٌلتها الإجمالٌة رقم ٌسمى مؤشر 

(ٌتم بموجبه تصنٌؾ مخاطرة العمٌل طالب القرض وذلك ضمن فبة من بٌن خمس Risk indexلمخاطرة )ا

  فبات ربٌسٌة  كما سنوضحه لاحقا.
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 ة ربٌسٌة لأؼراض قٌاس قدرة المقترضنسب مالٌ 06ٌقوم النظام المقترح على ::تصمٌم النظام1-2        

  ونوع كل منها وكذلك معاملها أو وزنها النسبً .،سب على السداد ،وفٌما ٌلً جدول ٌوضح هذه الن

 (378ص)]44[ (Sherrordمتؽٌـــرات النظـــام المقتـــرح)نموذج  03جدول رقم                       
 معاملها نوعها تعرٌفها النسبة    

 17,0 مؤشر السٌولة رأس المال العامل/إجمالً الأصول النسبة الأولى

 9,0 مؤشر السٌولة الموجودات السابلة/إجمالً الأصول  النسبة الثانٌة

 3,50 مؤشر ملاءة صافً حقوق المساهمٌن/إجمالً الخصوم  النسبة الثالثة

 20,0 مؤشر ربحٌة صافً الربح قبل الضرابب/إجمالً الأصول النسبة الرابعة

 1,2 مؤشر ملاءة إجمالً الأصول /إجمالً الخصوم النسبة الخامسة

 0,1 مؤشر ملاءة صافً حقوق المساهمٌن/إجمالً الأصول الثابتة النسبة السادسة

ٌتم تحدٌد الفبة التً سٌصنؾ فٌها القرض عن طرٌق :ضرب كل نسبة من النسب الست فً معاملها أو وزنها 

رمز له النسبً لتمثل الحصٌلة الإجمالٌة للنقاط الممثلة لأوزان هذه النسب على ما ٌسمى بمؤشر الجودة وٌ

 بالرمز )م(.والذي على أساسه نستطٌع تصنٌؾ هذه القروض حسب خطورتها .

 (255ص)]71[ ٌبٌن تصنٌؾ القروض حسب خطورتها 04جدول رقم                      
 مؤشر الجودة)م( فبة القرض الفبات

 25≤م )قروض ممتازة عدٌمة المخاطرة( الفبة الأولى

 20≤<م25 اطرةقروض قلٌلة المخ الفبة الثانٌة

 05≤<م20 قروض متوسطة المخاطرة الفبة الثالثة

 05-≤<م05 قروض مرتفعة المخاطرة الفبة الرابعة

 05-م> قروض خطرة جدا الفبة الخامسة

والملاحظ هنا أن هناك علاقة عكسٌة بٌن مؤشر الجودة والمخاطرة بحٌث كلما ارتفعت قٌمة هذا         . 

ختبر لمخاطرة،وان الوزن الأكبر من النسب السابقة هً من نصٌب النسب التً تالمؤشر ٌدل على انخفاض ا

 هو تقوٌم المركز الابتمانً للمقترضعلى السداد ،وان الهدؾ الأساسً من هذا النموذج  مدى قدرة المقترض

 من جهة قدرته على السداد.

                                                                 :تتمثل فٌما ٌلً:                        :مجالات استخدام النظام1-3

       تحدٌد معدل الفابدة الخاص بالقرض.                                                                                              -

                                                                             تصمٌم جدول المراجعة أو المتابعة الخاصة بالقرض.          –

 كما ٌمكن الاستفادة من هذا النظام فً إدارة محفظة القرض بشكل عام وكذلك فً تقوٌم أداء مسؤولً الابتمان –
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 /النظام النوعً لتصنٌف مخاطر الائتمان: 2

ن على مجموعة من المعاٌٌر والمتؽٌرات الأخرى بخلاؾ الوضع ٌعتمد هذا النظام لتصنٌؾ مخاطر الابتما

المالً للمقترض.وٌمكن حصر هذه المتؽٌرات فً ستة عناصر ربٌسٌة أعطى لكل منها وزن نسبً كما هو 

 موضح فً الجدول التالً:

       (398ص)]44[ٌبٌن معاٌٌر أخرى لتصنٌؾ مخاطر الابتمان  05جدول رقم                 

 م العناصر النسبًوزنه 

 1 الصناعة التً تعمل فٌها المؤسسة %10

 2 المركز التنافسً للمؤسسة %15

 3 الأداء التشؽٌلً %20

 4 التدفق النقدي %25

 5 الوضع المالً %15

 6 الإدارة %15

  المجموع %100

                 

 (388ص)]44[ ست فبات ربٌسٌة هً:ووفقا للمعاٌٌر المشار إلٌها أعلاه تصنؾ القروض المصرفٌة فً 

 استثنابً)أو عدٌم المخاطرة(.-01

 ممتاز )أو قلٌل المخاطرة(.-02

 جٌد)بمخاطرة عادٌة أو متوسطة( .-03

 مقبول )بمخاطرة ضمن المستوى المقبول إلى حد ما(. -04

 ضعٌؾ )مشكوك فٌه(__بمخاطرة مرتفعة . -05

 دٌن معدوم __بمخاطرة مرتفعة جدا. -06
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 (400ص)]44[ٌبٌن نموذج لتصنٌؾ القروض المصرفٌة وفقا لمستوى المخاطرة  06ل رقم جدو

فبة 

 القرض

المركز  الصناعة

التنافسً 

 للمؤسسة

الوضع  التدفق النقدي الأداء التشؽٌلً

 المالً

 الإدارة

تأثر قلٌل جدا - استثنابً

بالتؽٌرات 

التكنولوجٌة 

والاقتصادٌة 

 المتاحة.

البٌبة -

التشرٌعٌة 

وانٌن العمل وق

 مناسبة جدا له 

تتمتع بمركز -

احتكاري فً 

السوق وتقود 

 الصناعة

مؤثرة فً -

 أسعار السوق.

جمٌع -

المؤشرات 

التشؽٌلٌة مثل 

معدل نمو 

المبٌعات وهامش 

الربح أعلى من 

 السوق

تدفق نقدي ملموس -

ومستمر ٌكفً لسد 

احتٌاجات 

الاستثمارٌة 

وتوزٌعات الأرباح 

 وسداد الدٌون

انات البٌ-

المالٌة 

أفضل من 

مؤشرات 

 الصناعة 

إدارة -

مؤهلة جدا 

ورضا 

مرتفع من 

 الموظفٌن.

تأثر منخفض - ممتاز

بالتؽٌرات 

التكنولوجٌة 

 والاقتصادٌة.

البٌبة -

التشرٌعٌة 

وقوانٌن العمل 

 مناسبة.

قابدة فً  -

 السوق.

لها بعض -

التأثٌر على 

 الأسعار

معظم -

المؤشرات 

التشؽٌلٌة أعلى 

 قمن السو

تدفق نقدي مناسب -

ٌكفً لسد احتٌاجات 

الاستثمارٌة 

وتوزٌعات الأرباح 

 وسداد الدٌون

البٌانات -

المالٌة 

أفضل من 

مؤشرات 

 الصناعة

إدارة ذات -

مؤهلات 

 مرتفعة.

تأثر معتدل - جٌد

بالتؽٌرات 

التكنولوجٌة 

والاقتصادٌة 

 المتاحة.

البٌبة -

التشرٌعٌة 

وقوانٌن العمل 

مناسبة إلى حد 

لا تتأثر كثٌرا -

بالتؽٌرات 

الحادثة فً 

 السوق.

لها تأثٌر -

محدود على 

 الأسعار.

معظم -

المؤشرات 

التشؽٌلٌة متطابقة 

وبعضها  أعلى 

 من السوق

تدفق نقدي مناسب  -

ٌكفً لتؽطٌة جزء 

من برنامج 

الاستثمار 

وتوزٌعات الأرباح 

 وسداد الدٌون.

البٌانات -

المالٌة 

مقاربة من 

مؤشرات 

 الصناعة

إدارة ذات -

مؤهلات 

مناسبة 

 ومعقولة.
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 ما

تأثر بشكل - مقبول

واسع 

بالتؽٌرات 

التكنولوجٌة 

والاقتصادٌة 

 المتاحة.

البٌبة -

التشرٌعٌة 

وقوانٌن العمل 

 ؼٌر مستقرة

مركزها -

ثانوي لكن لها 

نشاط ممٌز 

وٌمكن أن 

تكون قابدة فً 

 صناعة مستقلة.

بعض المرونة -

 فً التسعٌر

حول معدلات  -

 ناعة.الص

تدفق نقدي كاؾ -

 إلى حد ما .

البٌانات -

المالٌة 

مقبولة 

بالمقارنة 

مع 

مؤشرات 

 الصناعة

إدارة فً -

حدود 

 المعقول.

نشاط متراجع  - ضعٌؾ

عن مستوٌات 

 الصناعة.

البٌبة -

التشرٌعٌة 

وقوانٌن العمل 

ؼٌر ملابمة 

 تماما

فقدت تأثٌرها -

فً السوق 

وٌجب أن 

 تخرج منه .

تأثٌرها معدوم -

 على التسعٌر.

اقل بكثٌر من -

 معدلات الصناعة

هامش ربح -

 سالب.

مؤشرات - تدفق نقدي سالب.-

المالٌة تقل 

كثٌرا عن 

مؤشرات 

 الصناعة

إدارة -

ضعٌفة 

ومهددة 

 بالمقاضاة. 
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 : طرق وأسالٌب تقٌٌم مخاطر الائتمان2-2-4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (13ص)]45[طرق وأسالٌب تقٌٌم مخاطر الابتمان ٌبٌن 07شكل رقم                            

(                                                                    16-13ص)]45[وفٌما ٌلً سنتم شرح الأسالٌب سابقة الذكر: 

                                         للدفع؟.          والنية :القدرة على الدفع؟   PS5وطرٌقة   5Cs:التقٌٌم عن طرٌق طرٌقة1

كنزاهته وسمعته .....الخ.                                                                                     ص المقترض: من خلال معلومات تخCharacter :الشخصٌة1-1

أمواله.                                                   : من خلال تحلٌل كفاءته على إدارة  Capacity :القدرة على التسدٌد1-2

                                  :  وهذا من خلال دراسة هٌكل تموٌل المؤسسة ودراسة كفاٌة رأس المال.                                                             Capital :رأس المال1-3

ة: هنا نمٌز بٌن المحٌط الداخلً)دراسة النظام الداخلً للمؤسسة والسٌاسات المستعملة( : الظروؾ المحٌط1-4

فً تسدٌد  كل هذا له تأثٌر على قدرة المقترض والمحٌط الخارجً)دراسة الظروؾ الاقتصادٌة العامة(

                                           التزاماته.                                                                           

للمقترض:                                                                            السابق الانطباع و :التقٌٌم على أساس التجربة2

 (09ص)]46[  :التالٌة  الخطوات إتباع ٌجب الطرٌقة هذه عند استخدام

 وأسالٌب تقٌٌم مخاطر الائتمانق طر

  5Csرٌقةط
 الشخصٌة-1
 المقدرة-2
 المال رأس-3
 الظروؾ-4

 المحٌطة
 الضمان-5

 )التؽطٌة(

 التجربة طرٌقة
 السابقة

 التارٌخ-1
 الافتراضً
 للمقترض

 الأداء-2
 الابتمانً
 للمقترض

 طرٌقة     
LAAP 

 السٌولة-1
 النشاط-2
 ةالربحٌ-3
 التوقع-4

 5Psطرٌقة
 الشخص-1
 المنتج-2
 الدفع -3
 الحماٌة-4
 المقابلة-5

 التحلٌل طرٌقة
 المالً

 المالٌة القوابم-1
 قابمة- 2

 الأصول
 والحقوق

 الأرباح قابمة-3
 والخسابر

 التدفق قابمة-4
 المالً

 المالٌة النسب-5
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 ون )المقترض(.الزب معرفة من بد لا -أ

 .المقترض عن الآخرٌن ٌقوله ما معرفة -ب

 نفسه. عن المقترض ٌقول لما الاستماع -ج

                                                                                            .نفسه عن تعرٌفٌة توصٌة ٌقدم أن المقترض من الطلب -د

                                                    تقٌٌم الصحة المالٌة P Méthode:LAA :التقٌٌم على أساس 3
                                                                                    .استحقاقها عند قصٌرة الأجل التزاماتها تسدٌد على المؤسسة قدرة إلى تعود سٌولة المؤسسة :أ:السٌولة 

المالً للمؤسسة.                                                                                           الهٌكل أو البناء أساس تشكل والتً المناسبة الأرباح :ب :الربحٌة 

                                                   .المالٌة الموارد و البشرٌة الموارد و قدرة الإدارة، بفحص  :ج:الإمكانٌات 
                                                ( 15-14ص)]Financial Analysis:   ]45المالً  التحلٌل أساس على : التقٌٌم4
                                                                                                     .الابتمان عن للباحثٌن السابقة الخبرة -أ

 والجدول القرض هدؾ و قٌمة القرض و فترة و المقترض سمعة و أسم مثل هً الابتمان منح عناصر -ب

                                                                                                             .للدفع الزمنً

خدام عملٌات للتعرؾ على جودة المقترضٌن سواءا داخلٌا على مستوى البنك أو اعتمادا الأسالٌب الكمٌة است -ج

 التً سبق ذكرها ،وفً هذا الإطار هناك عدة نماذج سنتطرق لها لاحقا.
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 : :إدارة المخـاطـــر الائتمـــانٌة .2-3

من أكثر المؤسسات  تعرضا للمخاطر لاسٌما فً عالمنا لاشك أن المؤسسات المالٌة  المصرفٌة              

المعاصر، حٌث تعاظمت هذه المخاطر و تؽٌرت طبٌعتها فً ظل التطورات و مستحدثات العمل المصرفً  و 

تنامً استخدام أدوات مالٌة جدٌدة ساعد على خلقها التقدم التكنولوجً الهابل فً الصناعة المصرفٌة، ومن هنا 

إدارة المخاطر أهمٌة متزاٌدة لدى البنوك كما  أدرجته لجنة بازل كأحد المحاور الهامة  فقد إكتسب موضوع

 لتحدٌد الملاءة المصرفٌة.

و تماشٌا مع الإتجاهات العالمٌة فً هذا الصدد ٌجب على البنوك  إنتهاج سٌاسات الإدارة المخاطر و    

ر التً تتعرض لها  أعمال البنك على إستحداث إدارة متخصصة ٌكون هدفها التحكم فً درجات المخاط

 تنوعها.

ومن منطلق أهمٌة هذه الخطوة فقد إرتأٌنا إلقاء الضوء على الموضوع إدارة المخاطر الابتمانٌة             

التً تواجه العمل المصرفً، ثم نستعرض الركابز الأساسٌة لإتفاقٌة بازل الثانٌة  و بعدها نقوم بطرح 

دارة المخاطر و التً تنطوي على الإجراءات الواجب إتخاذها فً البنوك  لتفعٌل مجموعة من الوصاٌا لإ

سٌاساتها وذلك وفقا لمقررات لجنة بازل الثانٌة الجدٌدة فً إدارة المخاطر الابتمانٌة.وختاما نستعرض موقع 

 البنوك الجزابرٌة من لجنة بازل الثانٌة.

 ـة.الأساسٌة لاتفاقٌة بازل الثانٌ : الركائز2-3-1

قبل التطرق إلى ذكر المحاور الربٌسٌة لإتفاقٌة بازل الثانٌة لابد أن نعرج أولا على تعرٌؾ إدارة المخاطر 

                                              ومن ثم التطرق إلى المحاور ثانٌا.                                                                                             

   أولا: مفهوم إدارة مخاطر :
هناك فرق بٌن قٌاس المخاطر وإدارتها فبٌنما ٌعالج قٌاس المخاطر حجم التعرض لهذه المخاطر ،ٌرجع مفهوم 

إدارة المخاطر إلى العملٌة الإجمالٌة التً تتبعها المؤسسات المالٌة لتعرٌؾ استراتٌجٌة العمل ،ولتحدٌد 

 تتعرض لها،وإعطاء قٌم لهذه المخاطر ،ولفهم طبٌعة المخاطر التً تواجهها والسٌطرة علٌها.المخاطر التً س

 (30ص)]47[

إدارة المخاطر بالمؤسسة المالٌة المصرفٌة  تتضمن القٌام بالأنشطة الخاصة بتحدٌد  كما تعرؾ             

والآثار المترتبة علٌها . وأن الؽرض  المخاطر التً ٌتعرض لها البنك ، وقٌاسها ، والتعامل مع مسبباتها ،

الربٌسً لإدارة المخاطر بالمؤسسة المالٌة المصرفٌة  ٌتمثل فً تمكٌن البنك من التطور وتحقٌق أهدافه بشكل 

  أكثر فعالٌة وكفاءة .
من وقوع  Exposures  إدارة المخاطر: هً مجموعة من الأنشطة تستهدؾ تدنٌة الخسابر المحتملة         

 اطر ، وأن هذه الأنشطة تندرج تحت ثلاثة مراحل ربٌسٌة ، هً:المخ

 تحدٌد وتعرٌؾ المخاطر التً تواجه البنك .  - 
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 قٌاس التأثٌر المحتمل لكل خطر .  -

 تحدٌد كٌفٌة التعامل مع الخطر موضوع الاهتمام . -

 ]48[ و على ذلك فان حسن إدارة المخاطر ٌشمل المرور بأربعة مراحل أساسٌة: 

        تعرٌؾ المخاطر التً ٌتعرض لها العمل المصرفً.                                                                                   -

 القدرة على قٌاس تلك المخاطر بصفة مستمرة من خلال نظم معلومات ملابمة.                                                       -

 إختٌار المخاطر التً ٌرؼب البنك فً التعرض لها. -

مراقبة الإدارة لتلك المخاطر و قٌاسها بمعاٌٌر و إتخاذ القرارات الصحٌحة فً الوقت المناسب لتعظٌم العابد  -

 مقابل تحجٌم المخاطر، و هو جهد متواصل لا ٌنتهً و ٌمثل صمٌم العمل المصرفً.   

)بازل هً مدٌنة تقع شمال سوٌسرا على  1974لجنة بازل فً نهاٌة عام تأسست   نشؤة لجنة بازل:أولا:

ٌَّة العشرة الكبرى  الراٌن( من وهً: بلجٌكا، كندا، فرنسا، ألمانٌا، إٌطالٌا، الٌابان،  Group of tenالصناع

ٌَّة، وكسمبورغ وسوٌسرا، بالإضافة إلى كلٍّ من: ل هولندا، السوٌد، المملكة المتَّحدة، الولاٌات المـتَّحدة الأمرٌك

ٌَّة فً هذه الدول تجتمع عادة فً مقرِّ بنك  إلى تشكٌل لجنة من ٌَّة والبنوك المركز خبراء السلطات النقد

ٌَّة  ٌَّة،  Bank of International Settlements (BIS)  التسوٌات الدول بمدٌنة بال )بازل( السوٌسر

ٌت هذه اللجن ة، لذلك سمِّ عرفت توصٌاتها  “  لجنة بازل للإشراؾ المصرفً”ة باسم وبها تقع أمانتها العامَّ

رات لجنة بازل، وكان ذلك سنة  ،تهدؾ إلى وضع معٌار موحد لرأس المال بٌن كافة البنوك م1975بمقرَّ

                            (                                                                                80ص)]49[

 عام الصادرة 1بازل اتفاقٌة جوهري على تعدٌل بإجراء بازل لجنة قامت المصرفٌة اطرلمخا لتزاٌد ونتٌجة

الإبتمان  مخاطر لتؽطٌة ٪8 مناسب مال رأس كفاٌة بمعدل البنوك بالاحتفاظ تطالب كانت والتً ، 1988

 وأهمٌة السوق مخاطر زانأو 1996عام  اللجنة أضافت السوق اطرلمخالبنوك  تعرض تزاٌد وبسبب .فقط

الفابدة  أسعار فً التؽٌرات نتٌجة بالإٌرادات المتعلقة اطرلمخا ٌؽطً هذه مال برأس المصارؾ احتفاظ

 .السلع وأسعار المالٌة الأوراق وأسعار الصرؾ أسعار فً والتقلبات

 الثانٌة،   بازل أو الجدٌد المال رأس عرفت  بإنفاق استشارٌة عمل وثٌقة بازل لجنة أصدرت 1999 وفً 

 تعتمد بحٌث المصرفٌة الرقابة أعمال الجٌدة،وتطوٌر والسمعة والإدارة المصرفً الأمان تعمٌم هو منها الهدؾ

 (   .  10ص)]50[طرق تؽطٌتها  وتحدٌد اطرلمخا تقوٌم
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 بازل الثانٌة :  ٌةاتفاق ثانٌا:ركائز     
 هً :اسٌة ٌتكون الإطار الجدٌد المقترح من ثلاث محاور أس

 

 

 

 

 (122ص)]88 [ٌبٌن محاور اتفاقٌة بازل الثانٌة  08شكل  رقم                     
 (291ص)]51[وفٌما ٌلً عرض لأهم الركابز التً تعتمد علٌها بازل الثانٌة:    
دنى حٌث الحد الأ Iلم تتؽٌر مدخلات هذا الركن عن بازل  :المال رأسلمتطلبات  الأدنى:الحد الأول محورال-1

% وكذلك من حٌث أسالٌب قٌاس مخاطر السوق ، وتم إضافة نوع جدٌد من المخاطر  8   كفاٌة رأس المال

 وهً ومخاطر التشؽٌل.

المتاح على قٌمة  حٌث تتضمن هذه المتطلبات فً حساب معٌار كفاٌة رأس المال من خلال قسمة رأس المال

وهً المخاطر الابتمانٌة ومخاطر  المخاطر الثلاثةالموجودات الموزونة أو المرجحة حسب درجة المخاطر)

حول مقدار الأوزان التً ٌجب استخدامها وردت فً  السوق والمخاطر التشؽٌلٌة(، وهناك معلومات تفصٌلٌة

 ]52[ .التقرٌر الأخٌر للجنة بازل
 مجموعة على "الثانٌة زلبا لاتفاقٌة"الجدٌد  للإطار الثانٌة الركٌزة تقوم المحور الثانً:المراجعة الرقابٌة : -2

 المراقبٌن قٌام أهمٌة جانب إلى بالمخاطر، مقارنة المال رأس كفاٌة لتقٌٌم البنوك تؤكد حاجة التً المبادئ من

ا المبادئ هذه توافر وٌعتبر .الحاجة تقتضى حٌنما والتدخل التقٌٌم بمراجعة هذا ًٌ  فعالٌة إدارة لضمان ضرور

  .علٌها الرقابة ونظم المصرفٌة المؤسسات
إلى تشجٌع المؤسسات المصرفٌة لتبنى نظام جدٌد لإدارة المخاطر وفرق  IIتهدؾ إجراءات الرقابة وفقا لاتفاق بازل 

الاتفاق بٌن المعاملات منخفضة المخاطر وتلك المرتفعة المخاطر ،كما منح المؤسسات المصرفٌة القدرة على تحدٌد 

التى تتعرض لها بالنسبة لكل معاملة على حدة ووضعت اللجنة أسس كفاٌة رأس المال على أساس مستوى المخاطر 

                                             تقٌٌم عملٌات المراجعة الرقابٌة والتى تتمثل فً :                                

اٌة رأس المال وضمان التزامها ٌنبؽً على المراقبٌن مراجعة وتقٌٌم التقدٌرات الداخلٌة للبنوك لقٌاس مدى كف-

 بمعدلات رأس المال القانونٌة 

 ٌنبؽً على المراقبٌن أن ٌتوقعوا من البنوك أن تعمل على مستوى أعلى من النسب الدنٌا لرأس المال القانونً . -

 الدعامة الأولى

الحد الأدنى لمتطلبات 
 رأس المال

 نٌةالدعامة الثا

المراجعة الرقابٌة 
 لمتطلبات رأس المال

 إنضباط السوق

 الدعامة الثالثة

 الدعابم الثلاثة
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إعداد التقارٌر  ٌنبؽً أن تقوم البنوك بعملٌة تقٌٌم شامل لمدى كفاٌة رأس المال بالنسبة لمخاطرها وٌتم ذلك من خلال-

 ومراجعة الرقابة الداخلٌة وان ٌكون لدٌها إستراتٌجٌة للحفاظ على مستوٌات رؤوس أموالها .

 ٌنبؽً على المراقبٌن وضع خطة عمل للتدخل السرٌع لمنع هبوط رأس المال إلى اقل من المستوٌات الدنٌا .-

 ]35[: المحور الثالث:إنضباط السوق -3

الدعامة الثالثة له, الؽرض منها هو تكملة الدعامتٌن الأولى  أهم متطلبات بازل وهً بمثابةٌعتبر انضباط السوق من 

فان  لذلك ،لوجود الضوابط الخاصة للدعامتٌن الأولى والثانٌة بدون طمأنة جمهور المستفٌدٌن والثانً حٌث لا داع

بتقدٌم المعلومات الخاصة بدرجة  السوق الدعامة الثالثة لٌست إلا مجموعة من المتطلبات التً تسمح للمشاركٌن فً

فالإفصاح  ،المتكافبة فً الصناعة المصرفٌة وبما أن احد أهداؾ الاتفاق الجدٌد هو تحقٌق المنافسة،كفاٌة رأس المال

كما ٌجب توفٌر المعلومات والبٌانات  .بمدى سلامة و جودة البنك ٌحقق هذا الهدؾ بإعلام المشاركٌن فً السوق

 ٌسهل الحصول علٌها وحددت اللجنة أهم العناصر المطلوب الإفصاح عنها وهى :ونشرها بشكل 

 رأس المال )هٌكل رأس المال وكفاٌة رأس المال ( .-1 

المخاطر الابتمانٌة ومخاطر الاستثمارات طوٌلة الآجل فى سجلات البنك وأسالٌب تجنب المخاطر الابتمانٌة -2

 ومخاطر السوق .

 لفابدة .  مخاطر التشؽٌل وسعر ا-3

 : أسالٌب قٌاس المخاطر الائتمانٌة وفقا للجنة بازل الثانٌة: 2-3-2  

قد اهتم الأعضاء المؤسسٌن للجنة بازل بوضع حجر أساس لتحدٌد الأولوٌات المشتركة بٌن البنوك المركزٌة للدول 

 الأعضاء فً اللجنة بشكل خاص ولبقٌة البنوك المركزٌة العالمٌة، فجاءت كما ٌلً:

 كحد أدنى لكفاٌة رأس مال البنوك .  %08تفاق على وضع معدل الا (1

 . وضع الحد الأدنى لرأس المال للحد من المخاطر الابتمانٌة (2

الدٌون المشكوك فً  تعمٌق الاهتمام بنوعٌة الأصول و كفاٌة المخصصات الواجب تكوٌنها للأصول أو (3

  تحصٌلها و ؼٌرها من المخصصات.

 الأولى متدنٌة المخاطر المجموعةوعتٌن من حٌث أوزان المخاطر الابتمانٌة تقسٌم دول العالم إلى مجم (4

ودول ذات  OCDEتضم الدول الأعضاء فً منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة وٌطلق علٌها دول 

والتً تضم  non OCDEترتٌبات خاصة مع صندوق النقد الدولً والمجموعة الثانٌة ٌطلق علٌها دول 

 كر فً المجموعة السابقة.الدول التً لم تذ

كما نوعت الاتفاقٌة فً أسالٌب قٌاس المخاطر تاركة المجال للمؤسسات المصرفٌة حق الاختٌار ما ٌناسب  (5

 (108ص)]47[ :قدراتها وإمكانٌاتها والأسالٌب هً

 .الأسلوب المعٌاري أو النمطً  :1

  ٌنقسم إلى قسمٌن:  الداخلًأسلوب التقٌٌم  :2  
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 . الأساسًتقٌٌم أسلوب ال: 2-1  

 .أسلوب التقٌٌم المتقدم :2-2

 STANDARDISED APPROACH الأسلوب المعياري أو النمطي أولا:
هذا الأسلوب  ٌستخدم لقٌاس مخاطر الابتمان وٌعتمد على التصنٌفات الابتمانٌة لتنقٌط المقترضٌن مع الأخذ   

   Standard and الخارجٌة عالمٌة مثل :بعٌن الاعتبار نوعٌة المقترض وهذا التنقٌط تختص به مؤسسات 

poor's  وMoody's  وFitch 

وٌتم استخدامه بواسطة البنوك الؽٌر قادرة على استخدام أسالٌب التصنٌؾ الداخلٌة،حٌث انه نظام معدل للنظام 

 (42ص)]36[ وتتمثل التعدٌلات فً الأتً: 1988المتبع وفقا لمقررات بازل عام 

 ناءا على التقٌٌم الذي تحدده مؤسسات التقٌٌم المعترؾ بها من قبل السلطات الرقابٌة.تحدد أوزان المخاطر ب-1

 .non OCDEودول ال  OCDEإلؽاء التمٌٌز بٌن دول-2

 الاعتراؾ ببعض أنواع الضمانات كأحد أسالٌب التخفٌؾ من مخاطر الابتمان. -3

 .% 35كنٌة إلى تخفٌض الأوزان الترجٌحٌة للمطالبات المضمونة بالممتلكات الس-4

 .% 100الأوزان الترجٌحٌة للمطالبات المضمونة بعقارات تجارٌة  -5

 . % 75الأوزان الترجٌحٌة للتجزبة )قروض وتموٌل التجزبة(  -6

 لبعض أنواع الأصول ذات المخاطر العالٌة للحد من اقتنابها والتخلص منها. % 150إعطاء وزن ترجٌحً  -7

 وتحسب المعادلة كما ٌلً :

 

 

وفً حالة الأخذ بالضمانات كأحد أسالٌب التخفٌؾ من مخاطر الابتمان فانه طبقا لأسلوب النمطً ٌوجد طرٌقتٌن 

 للتعامل مع الضمانات :

I. نوع لحٌث ٌتم بموجبها تخفٌض أوزان المخاطر للعمٌل بالوزن المرجح للضمانة ، وفقا  :الأسلوب البسٌط

  تً :ٌشترط الأو الضمانة والشروط  المحددة لها

  ألا تقل مدة الإحتفاظ بالضمانة عن مدة القرض .-

                                                        أن ٌتم إعادة تقٌٌم الضمانات بصفة دورٌة و بما لا ٌقل عن مرة كل ستة شهور .-

لجزء ؼٌر اٌرجح أن ٌتم ترجٌح الجزء المؽطً من القرض بوزن المخاطر الخاص بالضمانة  ، فً حٌن -

% كحد 20وأٌا كان لابد ألا ٌقل وزن المخاطر للجزء المؽطً من القرض عن   المؽطً بوزن مخاطر العمٌل

  من هذه النسبة ما ٌلً : ى،و ٌستثن ىأدن

 الأصول مرجحة بؤوزان المخاطر =قٌمة التعرض * الوزن الترجٌحً
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الضمانات تؤدي إلً تخفٌض وزن مخاطر الدٌن إلً صفر % مثل الضمانات النقدٌة و الأوراق المالٌة 

  الحكومٌة

و كانت الضمانة أصول نقدٌة أو أوراق مالٌة حكومٌة أو لهٌبات  العملة،قرض و الضمانة من ذات إذا كان ال

النقدٌة -وأنواع الضمانات التً ٌمكن استخدامها فً هذه الطرٌقة : حكومٌة ذات وزن مخاطر صفر % .

مة من مؤسسة تقٌٌم الأوراق المالٌة المقٌ -الذهب المعادن النفٌسة . -)والودابع فً حوزة البنك المقرض(

 . - BBBخارجٌة بشروط أن لا ٌقل التقٌٌم عن 

 وثابق صنادٌق الاستثمار.    -الأوراق المالٌة المدرجة بالبورصة -

II.بموجب هذه الطرٌقة  ٌركز على القٌمة النقدٌة للضمانة آخذا فً الاعتبار تقلبات السعر ،:الأسلوب الشامل

رض للمخاطر حتى ٌعكس تأثٌر قٌمة الضمانة ، و ذلك بإستخدام ما ٌسمً سٌقوم البنك بتعدٌل قٌمة المبلػ المع

)*( التقلٌص قٌمة كلا من القرض و الضمانة لمراعاة التقلبات المستقبلٌة الممكنة فً قٌمة كل  Haircutsبالـ  

  منهم و ذلك بإستخدام المعادلة التالٌة :
  X (1- HC-FX قٌمة الضمانة الحالٌة   –X  (1+ HE  )قٌمة القرض بعد التخفٌؾ = قٌمة القرض الحالٌة 

 

                                                                                       للقرض . Haircuts= نسبة الـ   HEحٌث 

HC    نسبة الـ =Haircuts                                                    . للضمانة )"(                                    

HFX  نسبة الـ =Haircuts   لفروق العملة إذا كان القرض و الضمانة من عملتٌن مختلفٌن 

 لمراعاة تقلبات أسعار الصرؾ .

                         وأنواع الضمانات التً ٌمكن استعمالها فً هذه الطرٌقة هً:                                                        

 . كل الضمانات الواردة بالطرٌقة البسٌطة-

 الأوراق المالٌة المسجلة بالبورصة،كما انه ٌتعٌن إعادة تقٌٌم ٌومً للضمانات. -

   ٌعتمد على أربعة مدخلات كمٌة هً: :ثانٌا:أسلوب التقٌٌم الداخلً

 .فً سداد مدٌونٌته  مقترضال قٌاس احتمال تعثر -1

 .س حجم الخسارة عند حدوث التعثر قٌا-2

 .قٌاس المدٌونٌة عند التعثر -3

.                                                                                            قٌاس الاستحقاق المتبقً فً حالة التعثر-4

 ٌنقسم هذا الأسلوب إلى قسمٌن أساسٌن هما:

                                                 

 فعلٌة للضمانة للمزٌد من التحوط .المبلػ الذي ٌستقطع من القٌمة ال-  (*)
القٌاسٌة المحددة من الجهات الإشرافٌة ، و هً تمثل  Haircutsهً : نسبة الـ  Haircutsهناك طرٌقة لإحتساب نسبة الـ -)"(

وراق ما سٌتم إستقطاعه من الضمانة و الجزء المتبقً ٌمكن إستخدامه لتخفٌؾ الخطر  الإبتمانً و تختلؾ وفقا لتقٌٌم و نوع الأ
  المالٌة و الجهة المصدرة لهذه  الأوراق ) حكومات أو مصدرٌن آخرٌن ( و وفقا للمدة المتبقٌة .
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هو النموذج الذي ٌقوم فٌه البنك بتحدٌد مخاطره وإدارتها داخلٌاً بما فً   ً الأساسً::التقٌٌم الداخل2-1    

،حٌث ٌقوم البنوك بتحدٌد احتمال عدم ذلك تحدٌد كفاٌة رأس المال،بعد السماح له بذلك من الجهات الإشرافٌة 

الالتزام المرتبط بكل دٌن من مجموع العناصر التً تدخل فً حساب الخسابر 

  (،واحتمال عدم الالتزام هو خطر انخفاض نقطة الزبون خلال المدة القادمة ،حٌث 166ص)]54[ةالمتوقع

 ىتعط

 بالعلاقة التالٌة:                         

       =PD.LGD.EAD EL          : حٌث 
 

EL(الخسابر المتوقعة :Expected loss.) PD احتمال عدم الالتزام:probability Default  

LGD)*( .نسبة الخسارة فً عدم الالتزام:(")EAD                                   .التعرض لعدم الالتزام أي المبلػ الباقً والمدة الباقٌة: 

سنوات للمقترضٌن  5:لدٌنا إحصابٌات عدم الالتزام خلال  PDولتدقٌق الفهم لهذه الطرٌقة  هناك طرق لحساب 

 ؾ مؤسسة مالٌة  والملخص فً:   المستخرجة من طر 11المنقطٌن ب

  (274ص)]89 [:11ٌبٌن إحصابٌات عدم الالتزام للمقترضٌن المنقطٌن ب  07جدول رقم 

N N-1 N-2 N-3 N-4 السنوات 

 11عدد الزبابن المنقطٌن ب 100 90 100 110 100

 الذٌن لم ٌسددوا11المنقطٌن ب 2 2 2 3 2

 النسبة 2% 2،20% 2% 2،70% 2%

 

 %2،20=  11/500سنوات هو 05( ؼٌر المسددٌن على 11بابن)متوسط الز

 %2واحتمال  1/5هو  ااي احتماله N-1خلال سنة  %2،70سنوات كانت  05اكبر نسبة لعدم التسدٌد خلال 

حٌث أن المتوسط مرتبط بالخسارة المتوقعة ولا تحسب فً احتٌاجات الأموال الخاصة ،والخسارة   3/5هو 

الخسارة المتوسطة او -حٌث:الخسارة القصوى  N-1خلال سنة %2،70كانت  سنوات 05القصوى خلال 

وهذه تمثل الخسارة ؼٌر المتوقعة وٌجب أن تؽطً بالأموال الخاصة وهذا حسب متطلبات  0,5%المتوقعة =

      3/5هو  %2واحتمال خسارة  1/5هو  اسنوات أي احتماله 05فهً تقع مرة كل  Mac donoughنسب 

المتطلب الرأسمالً لمقابلة مخاطر الابتمان ٌؽطً الخسارة الؽٌر المتوقعة ،أما  2ب قانون بازل ومنه فانه حس

الخسابر المتوقعة تخضع لأحكام محاسبٌة ومنه المتطلب الرأسمالً لمقابلة مخاطر الابتمان= الخسارة الؽٌر 

 المتوقعة. 

 

                                                 
(*)  - LGD:    Loss Given Default 

 )"(- EAD: Exposure at Default 
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منهج التصنٌؾ الداخلً، وٌتم فٌه تحدٌد هو صورة معدلة ومتطورة من   ::التقٌٌم الداخلً المتقدم2-2  

،والبنوك التً ترٌد أن تكون قرٌبة المخاطر داخلٌاً بتوفٌر قاعدة كبٌرة من البٌانات وبالإعتماد على الكمبٌوتر

                                                                          ٌتطلب التسٌٌر التارٌخً بناءا على معطٌات شهرٌة .                        LGDمن الواقع تختار هذا التقٌٌم إلا أن تحدٌد 

(                                                                                    292ص)]51[كما ٌتسم الأسلوب التقٌٌم الداخلً ب: 

ٌر الجدٌدة بالتعقٌد وارتفاع التكلفة مما ٌصعب  استٌعابه ٌتسم منهج التقٌٌم الداخلً للبنوك الذي تفرضه المعاٌ -

                      وتطبٌقه من قبل العدٌد من البنوك .                                                                                            

لى الاعتماد على الطرٌقة القٌاسٌة للتصنٌفات من سوؾ ٌؤدي منهج التقٌٌم الداخلً إلى لجوء معظم البنوك إ -

ومن ثم ستواجه البنوك ؼٌر المصنفة ابتمانٌا متطلبات رأس )*(قبل وكالات التقٌٌم فً تحدٌد المركز الابتمانً 

 المال أعلى بسبب أوزان المخاطر العالٌة.  

 

 : وصاٌا لجنة بازل لإدارة المخاطر الائتمانٌة:2-3-3  

                                                   (201-200ص)]52[ل لتخفٌض مخاطر الابتمان نوجزها فً أربع مجموعات كما ٌلً: وصاٌا لحنة باز
تضم الوصاٌا التالٌة:                                                                                   :مجموعة تتعلق بإدارة البنك-1

المراجعة الدورٌة لإستراتٌجٌة مخاطر الابتمان وسٌاساتها من جانب مجلس الإدارة،وٌتضمن ذلك  :1-1

                                        مستوى الأرباح الذي ٌمكن أن ٌحققه البنك .                                                                                     

:الإدارة العلٌا مسؤولة عن تطبٌق إستراتجٌة إدارة مخاطر الابتمان بعد أن ٌوافق علٌها مجلس الإدارة،  1-2

                               كما أنها مسؤولة عن تطوٌر السٌاسات والإجراءات المتعلقة بجمٌع نواحً المخاطر الابتمانٌة وضبطها.                                 

أن تدرس البنوك المخاطر المتعلقة بالخدمات والعملٌات المصرفٌة الجدٌدة قبل تفعٌلها ووضعها موضع  :1-3

                       التنفٌذ دراسة وافٌة مناسبة.                                                                                                  

ام عملً لتحدٌد المخاطر الابتمانٌة وقٌاسها ومراقبتها وضبطها باعتبار ذلك جزءا من : استحداث نظ1-4

                                   الرقابة الشاملة لإدارة المخاطر.                                                                                              

تضم الوصاٌا التالٌة:                                                        :لمتعامل طالب الائتمان والحاصل علٌهمجموعة تتعلق با-2

     : وضع نظام لمراقبة أوضاع الابتمان الممنوح للأفراد.                                                                           2-1

هناك حدود ابتمان واضحة وشاملة تتعلق بالمقترضٌن الأفراد وؼٌرهم.                                                   : أن تكون2-2

المستقبلٌة بعٌن الاعتبار عندما تقٌم الابتمانات الممنوحة لإفراد  ة:أخذ التؽٌرات فً الأوضاع الاقتصاد2-3ٌ

 تعرضها للمخاطر إن حلت هذه الظروؾ السٌبة.  مدى -فً ظل ذلك-وان تفترض الأسوأ وأن تقٌم 

 

                                                 

فً تحدٌد  المركز الابتمانً:هو عبارة عن مؤشر لمخاطرة الاستثمار،أو عن رأي رسمً ٌصدر عن وكالات متخصصة-  (*)
الجدارة الابتمانٌة لأحد الكٌانات)مؤسسة مالٌة،مؤسسة حكومٌة،شركة......الخ(لمزٌد من التفاصٌل ٌمكن الرجوع إلى براٌان 

 .  27.ص2006كوٌل،"تحدٌد مخاطر الابتمان"دار الفاروق للنشر والتوزٌع، القاهرة،الطبعة الأولى،
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(                                                                201-200ص)]52[تضم الوصاٌا التالٌة:  :مجموعة تتعلق بمنح الائتمان وتجدٌده-3   

واضحا لأهداؾ الابتمان  : أن تكون هناك معاٌٌر ابتمان سلٌمة تعمل البنوك  بموجبها وتتضمن تحدٌدا3-1

                          وموارد إعادة سداده.                                                                                                          

ٌد الابتمانات :أن تكون هناك أسس واضحة فً قرارات الموافقة على منح الابتمان الجدٌد وقرارات  تجد3-2

                                  الموجودة بالفعل وإعادته.                                                                                                     

      :وضع قواعد مستقلة تحكم تمدٌد عقود الابتمان.3-3
تضم الوصاٌا التالٌة:                                                      :الائتمان بعد منحهمجموعة تتعلق بتخفٌض مخاطر -4   

     :وضع نظام لإدارة المحافظ التً قد تنتج عنها المخاطر الابتمانٌة.                                                               4-1

نٌؾ المخاطر الداخلٌة لإدارة المخاطر الابتمانٌة وان ٌتلاءم هذا النظام مع :أن ٌكون هناك نظام ملابم لتص4-2

 طبٌعة النشاطات التً ٌقوم بها البنك وحجمها .

 :وجود أنظمة معلومات وتقنٌات تحلٌل ملابمة لمساعدة الإدارة فً تحلٌل المخاطر الابتمانٌة وقٌاسها .4-3

 بتمانٌة ونوعٌتها.وجود نظام خاص لمراقبة تركٌبة المحفظة الا4-4

 : وجود نظام فعال لمراجعة المخاطر الابتمانٌة واطلاع الإدارة أولا بأول على نتابج هذه المراجعة. 4-5

: إدارة عملٌةةة مةةنح الابتمةةان ومراقبتهةةا بشةةكل ملابةةم وان تكةةون إمكانٌةةة التعةةرض لمخةةاطر الابتمةةان ذات 4-6

 مستوى مقبول ومتعارؾ علٌه.

 لاتخاذ إجراءات وقابٌة مبكرة فٌما ٌتعلق بالابتمان الذي ٌصبح مشكوكا فً أمره. : وجود نظام فعال4-7

                                                     II: موقع البنوك الجزائرٌة من تطبٌق اتفاقٌة بازل 2-3-4  
م والذي ٌجبر 14/11/2002بتارٌخ :  02/03فقد أصدر بنك الجزابر التنظٌم رقم  IIبالنسبة لاتفاق بازل 

البنوك والمؤسسات المالٌة على تأسٌس أنظمة للمراقبة الداخلٌة، تساعدها على مواجهة مختلؾ المخاطر 

ٌتمٌز بالكثٌر من التعقٌد  II)الابتمانٌة، السوقٌة، التشؽٌلٌة( تماشٌاً مع ما ورد فً هذا الاتفاق، إلاّ أن اتفاق بازل 

لتوضٌح كٌفٌة  Instructions، مما ٌتطلب من بنك الجزابر إصدار تعلٌمات وبالتالً الصعوبة فً التطبٌق

أما اتفاق  .Iتطبٌق التنظٌم السابق، وذلك حتى لا ٌتأخر عن الأجل المحدد له عالمٌاً كما حدث مع اتفاق بازل 

العدٌد من ٌتطلب إلا أن ذلك دعم عصرنة القطاع المالً الجزابري.    - AMSFAفإن برنامج "آمسفا  IIبازل 

 التحضٌر الجدي لذلك المجهودات المطبقة لدى المنظومة المصرفٌة الجزابرٌة حٌث تعمل الجزابر حالٌا على

" فقد تمكّنت من تأسٌس نظم للمراقبة الداخلٌة حسب MEDAفان الجزابر تطبق حالٌاً فً إطار برنامج "مٌدا 

ً : بنك الصندوق الوطنً للتوفٌر والاحتٌاط لدى ثلاثة بنوك عمومٌة فقط لحد الآن وه IIاتفاقٌة بازل 

CNEP-Banque  وبنك التنمٌة المحلٌةBDL   وبنك الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة BADR  ومن المعلوم أن

ٌُعد إحدى الأركان الثلاثة الأساسٌة لاتفاقٌة بازل   .IIتطوٌر أنظمة الرقابة الداخلٌة للبنوك 
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ولكنه لم  94- 74قد ساٌر اتفاقٌة بازل الأولى من خلال التعلٌمة رقم  التشرٌع الجزابري                     

(،وذلك بسبب أنها لم تدخل بعد حٌز التطبٌق النهابً المقرر فً 295ص)]56[ٌساٌر بعد اتفاقٌة بازل الثانٌة 

                                                                              العدٌد من الدول وخاصة الجزابر .                                                            

إن تطبٌق هذا الاتفاق لن ٌكون بالأمر الٌسٌر، فقد  ٌلاقً العدٌد من البنوك صعوبات كبٌرة فً مقابلة  

                                                                   متطلباته، وٌمكن إٌجاد بعض التحدٌات التً ٌفرضها بما ٌلً:                           

نظرا لضخامة واتساع المطلوب تنفٌذه فً فترة زمنٌة محددة فلم تتمكن من تبنً سٌاسات واضحة تؤهلها من  -

                                                                          .                                              التعرؾ والتطبٌق التدرٌجً لمقررات بازل الثانٌة

الاستناد إلى نظم ونماذج تقدٌر  جزابرٌةال بنوكلٌس من الٌسٌر على ال الصعوبات تتعلق بعملٌة التصنٌؾ : -

بتمانٌة لذلك تلجأ المخاطر الداخلٌة مما ٌدعوها إلى الاعتماد فً جل الأوقات على مؤسسات تقٌٌم الجدارة الا

أقل دقة إذا ما قورنت بمؤسسات  الجدارة  إلى مصادرها الداخلٌة والخارجٌة فً تقٌٌم العمٌل وٌكون هذا التقٌٌم

    الابتمانٌة العالمٌة .

ٌتسم منهج التقٌٌم الداخلً للبنوك الذي تفرضه المعاٌٌر الجدٌدة بالتعقٌد وارتفاع التكلفة مما ٌصعب استٌعابه  -

 (291ص)]51[ٌقه من قبل العدٌد من البنوك العربٌة. وتطب

سٌعمل عدم اعتٌاد العملاء على الأخذ بأسالٌب التقٌٌم المقررة على إلقاء عبء أكبر على رأسمال البنوك  -

 على أقل تقدٌر.  100%نظرا لأن عدم تقٌٌم العملاء سوؾ ٌرفع من أوزان مخاطرهم إلى 

دٌد من المبادرات لتحسٌن طرق التقٌٌم الخارجً فان الأنظمة التً طورتها وبالرؼم من توفر الع             

لاتزال مكلفة وذات اتجاه تقنً أكثر منه مالً مما جعلها ؼٌر قابلة للتطبٌق لوحدها من طرؾ البنوك بالرؼم 

                                                                     مما توفره من معلومات إضافٌة حول العمٌل.            

جوهرٌا حٌث ٌظهر  عاملا الجزابري ٌشكل ضعؾ التنوع فً الاقتصاد  الصعوبات تتعلق بالبٌبة الاقتصادٌة: -

ذلك جلٌا فً بنٌة إنتاج واستعمال الناتج المحلً الإجمالً والتفاوت الكبٌر فً توزٌع المداخٌل الضابعة بٌن 

.                                                                                                                             فً توظٌؾ الموارد ضعؾ كفاءة،والأجور والأرباح 

افتقار البٌبة الاقتصادٌة إلى صٌػ ادخار ومنتجات طوٌلة الأجل وثابتة محققة استقرار لقاعدة الودابع -

 ......الخ.لسٌولة وتنوع فترات وآجال الاستحقاقات .ومحدودٌة لمخاطر ا
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 خلاصة الفصل الثانً:

 

عموما فان المخاطر هً حالة عدم التأكد من حصول الشًء مع معرفة احتمال حصوله ،وكلما اقترب احتمال 

أصبح الخطر أكٌد الحدوث فقد تم فً % 100زاد الخطر ،وكلما اقترب الخطر من  % 50الحدوث   من 

لأول استعراض بمفهوم المخاطرة الابتمانٌة والتطرق أٌضا إلى مختلؾ المخاطر التً تعترض العمل ا

المصرفً )مخاطر السوق ،مخاطر التشؽٌل ،مخاطر الابتمان،مخاطر السٌولة .......الخ( بعدها تمت دراسة 

 أهم المؤشرات لقٌاس مخاطر الابتمان المصرفً .

الذي ٌعتمد على   Sherrordتمان من خلال اعتماد على النموذج الكمً ل ثم التطرق إلى تحلٌل مخاطر الاب

على السداد واستخراج جدول ٌصنؾ فٌها القروض إلى عدة  الٌة فً التحلٌل بؽرض قدرة المقترضستة نسب م

ً فبات )عالٌة المخاطر ،متوسطة المخاطر ،عدٌمة المخاطر..........الخ(،بالإضافة إلى اعتماد النموذج النوع

فً تحلٌل مخاطر الابتمان على متؽٌرات كٌفٌة)المركز التنافسً للمؤسسة ،الادارة، الوضع المالً ،الصناعة 

 التً تعمل فٌها.......................الخ(.

 من المؤسسات العدٌد فً المطبقة المصرفً الابتمان مخاطر لتقٌٌم والمعاٌٌر الطرق من عدد كما أن هناك 

وطرٌقة التجربة  LAAPو  P’s5و  C’s5طرٌقة  وهً الابتمانً القرار اتخاذ عند والمعرفٌة المالٌة

 السابقة.......الخ.

وأخٌرا فقد استعرضنا إدارة مخاطر الابتمان المصرفً وفقا للجنة بازل الثانٌة بعد ذكر أهم المحاور الأساسٌة 

ثانٌة وفق ثلاث طرق )الأسلوب لها وإتباع أهم طرق أو أسالٌب لقٌاس مخاطر الابتمان وفقا لبازل ال

النمطً،الأسلوب التقٌٌم الداخلً الأساسً الأسلوب الداخلً المتقدم (،بعدها تم تشكٌل مجموعة من الوصاٌا 

 للجنة بازل بؽرض التخفٌؾ من المخاطر الابتمانٌة . 

 وسٌاساتها البنوك لدى اطرلمخإدارة ا سٌاسات تحسٌن حٌال مهمة خطوة تعتبر 2بازل  كما لا ننسى بأن

المصرفً وأن تطبٌق  العمل فً جدٌدة مالٌة أدوات استخدام المصرفً وتطوٌر الاستقرار ركابز وتعزٌز

 .والخارجٌة وؼٌرها والأزمات الداخلٌة الصدمات لمواجهة المالٌة اطرلمخا معاٌٌر إدارة

وطرق إحصابٌة تبٌن لها كٌفٌة  والبنوك عندما ترٌد أن تقوم بممارسة عملٌة التحلٌل تحتاج إلى التحلٌل المالً

                                                              تعامل مع هذا النوع من المخاطر وكٌفٌة السبٌل إلى تؽطٌته والتقلٌل من حدته وهذا ماسنراه فً الفصل الثالث.                        
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 الفصل الثالث                                              

 .ان المصرفًمخاطر الائتم تغطٌةفً  كنولوجٌة الحدٌثةالت

 
ٌعد موضوع إدارة المخاطر فً البنوو  ووو ر ا اموال الدرا واك ايمادٌمٌوم والمفنٌوم فوً مووا  اثدارة  ٌو  ا فور 

ندما ٌاعلق ايمر بمون  القوروا البنمٌوم. وٌممور معرفوم أ مٌوم  وذ  أ مٌاه فً افعٌ  وارشٌد ااخاذ القرار وخاصم ع

دٌر البنووو  للوضوووعٌم المالٌوووم الدرا وووم بموووورد معرفوووم الخ وووارة القادموووم والمخووواطرة المبٌووورة المرابطوووم ب وووو  اقووو

ترض ق لم  .ل

ربٌم إر لل مما نرٌد اثشارة فً  ذا الفص  إلى ا اخدال طرق إ صابٌم  دٌثم مر طرؾ البنو  خاصم فً الدو  الع

المالً فقط رؼل ب اطم  ذ  الطرق وقدرافا المبٌرة فً الاقودٌر والاخفٌوؾ  عدومم وامافابفا بؤ الٌب الا لٌ نق  أنفا م

مر  دة المخاطر الابامانٌم فً البنو  و ذا بالاعاماد على عدة معاٌٌر نبنً علٌفا درا انا لمث   ذ  الدرا اك ، ٌ  

    اامث  فٌما ٌلً:ال اق ٌل الفص  إلى ثلاثم مبا

 بإ بمخاطر الابامار الم اقبلٌم وا لٌلفا.نا اخداماك منا ج اث صا  فً الا -    

 الانبـــإ بالفشــــــ  المــــــالً . الا لٌ  المالً يؼراا -    

 أ ــــالٌب ال ــد مـــر المخـــاطر الابامـــانٌم. -    
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  صا  فً الانبإ بمخاطر الابامار وا لٌلفا: ا اخداماك منا ج اث3-1

اامث  فً عدل قدرة المقارا علوى  ةبووود علاقم بٌر البن  ممّقرا والزبور ممقارا ٌاراب علٌه  فور مخاطر

 ا دٌد دٌنه و  و ما ٌ مى ب "مخاطرة الابامار". 

ٌر الاعابار العملٌاك اللازمم لاونب  ذ  أمال م   ذا فإنه لا ٌممر للبن  أر ٌمن  قروضا لزبابنه دور ايخذ بع       

 المخاطر.

مر أو  وضع  د لفذ  المخاطر ٌلوؤ البن  إلى الضماناك.  ذ  الضماناك اعدّ ؼٌر مافٌم ايمر الذي أدّى إلى       

ا اعما  طرق أخرى مر أو  اقدٌر المخاطرة المرابطم بالقرا و  ذا باللّوو  إلى مخالؾ طرق الا لٌ  المالً ، 

ذ  الاقنٌاك الاً خففك مر ن بم الخطؤ .إلى أر  فرك فً ال بعٌنٌاك فً الولاٌاك الما دة ايمرٌمٌم و فرن ا  

                                                                             طرق إ صابٌم أمثر مفا ة مر بٌنفا :            

 طرٌقم الانقٌط  -

 ا.طرٌقم روا  القر-

 طرٌقم نقاط المخاطرة. -

 طرٌقم الا لٌ  العصبونً.-

فً  الاخفٌؾ مر  دة المخاطر الابامانٌم وبالاوالً إلوى ا  وٌر و ارشوٌد ااخواذ قورار  م   ذ  الاقنٌاك  اعدك البنو 

 من  القرا و ذا ما ناناوله فً  ذا المب   ايو . 

 : طرٌقــم القـــرا الانقٌطـــــً.3-1-1

 ً طرٌقم إ صوابٌم اعطوً زبوور نقطوم أو علاموم خاصوم بوه اعبور عور درووم  القرض التنقٌطً: تعرٌف طرٌقة-1

ماه المالٌم و  وو موا ٌاطلوب مور البنوو  الب و  عور أنووع الطورق و الو واب   و الاقنٌواك لا واعمالفا فوً ا لٌو   ملا

  (177)ص]57[ .والاً امث  م اوى معٌر مر الخطر بالن بم للقرا المعنً ملفاك الزبـابر ،

مما ٌممر اعرٌففا بؤنفوا طرٌقوم انقوٌط الزبوابر  وً اقنٌوم إ صوابٌم اعمو  علوى ربوط مخواطرة عودل                     

ا اروـاع القرا ب لل الانقٌط ، أٌر اعبر مو  درووم مور  وذا ال ولل عور درووم مخواطرة معٌنوم للقورا ) ضوعٌفم ، 

ك الخوـاصم بوالزبور و الاوً ٌممنفوا الاعبٌور إلوى  ود موا عور ماو طم ، مبٌورة (، و المشوم   نوا  وو ا دٌود المعلوموا

ملابماه المـالٌم، إذ اعطى لم  معلومم معاملا خاصا بفا   ب أ مٌافا ، ثل اوضع النقطم النفابٌم الم صولم للزبوـور 

ااخواذ قورار  فً  لل الانقٌط ، و مقارنافا بالنقطم ال روم لفذا ال لل الم  وب م بقا،و مر  ذ  المقارنوم ٌ وف  للبنو 

 وً و وٌلم ا وـا ل فوً عملٌوم ااخواذ القورار فوً البنو  "   من  القرا للزبور مر عدمه ، إذر طرٌقوم انقوٌط الزبوابر 

                                                                                                                           (175ص)]58[

 (173ص)]59[نقٌط  ً " طرٌقم إ صابٌم انبإٌم لعوز المقارضٌر عر الوفـا  بالازاماافل " طرٌقم الا

وأو   فور لفذ  الطرٌقم موار فوً الولاٌواك الما ودة ايمرٌمٌوم فوً  ونواك الخم وٌناك  ٌو  ٌعابور مو  مور         

"Beaver " "Altman "، "Edmister وـع لفل الفض  فوً وضوع "   أو  و أشفر البا ثٌر ايمرٌمٌٌر الذٌر ٌر
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اي س ايولى لفذ  الطرٌقم ، ثل اناقلك  ذ  الطرٌقم إلى فرن ا فً  نواك ال بعٌنـاك بفض  مرموز الامووٌر العوـالً 

 ".   Altmanفً ايعما  بم اعدة  " 

 إر إعداد النموذج ٌاطلب درا م عٌنم مر ملفـاك طلب القروا و الاً قد در ك مر: مراحل إعداد النموذج-2

مر المإ  اك ، مإ  ـاك  طـرؾ البنـ  بنا ا على الا لٌ  الامٌٌزي ، ذ  العٌنم ٌممر اوزبافـا إلى موموعاٌر 

 لٌمم و الاً لل ٌالق البن  مشام  معفا فً ا ـوٌم م ا قاافا،و مإ  ـاك عاوزة الاً لل ا دد ما علٌفا مر 

 الالازاماك  وا ا ملٌا أو بصفم وزبٌم  

 مـالٌؾ زابدة .و  ذا ٌور للبن  ا

انق ل  ذ  الماؽٌراك إلى ماؽٌراك ممٌم، و  ً الماؽٌراك الاً اعطى  ::تحدٌد متغٌرات النموذج 2-1

على شم  أرقال نقدٌم مانك أل ن ـب ،و  نا  ماؽٌراك مٌفٌم و  ً الماؽٌراك الاً لا ٌممر فً الؽالب 

القانونٌم ، عمر المإ  م و نوع قطاع  إٌواد ا على شم  أرقال و إنما  ً نوعٌم و مر أمثلفا الشخصٌم

 النشاط .

اعامد اخاٌار الماؽٌراك ايمثر دلالم والاً لفا علاقم بالملا مم المـالٌم عر طرٌق ا اعمـا             

"،الاً اعامد على الان دار الخطً   Step Wise اقنٌاك  و طرق لا لٌ  المعطٌاك نود طرٌقم " 

وا دة بوا دة بالبد  بالماؽٌراك ايمثر دلالم لل الم المالٌم أي الماؽٌراك الاً الماعدد لاخاٌار الماؽٌراك 

 . Zاعطً أمبر معام  اراباط مع الدالم الانقٌط 

  Zو  ذا ثقصا  الماؽٌراك الم اقلم مع الدالم  Student ذ  الطرٌقم انوز عند م  خطوة اخابار    

بعد وملم مر الاخاباراك ابقى لدٌنا :ـائٌة لكل مؤسـسة: وضـع دالة التـنقٌط وحسـاب النقطة النه2-2

الماؽٌراك الاً لفا علاقم وٌال ربطفا بمعاملاك ا مى بقٌمم المعام  ،وٌعبر عر مدى دلالم الن بم 

 المرابطم بفا )للمإ  م( قٌد الدرا م،وبالاالً وضع دالم الانقٌط الاً امور على الشم  الاـالً :

                   Ri  + β 

 

 : ٌ R I   الن ب أو الماؽٌراك المخاـارة لاموٌر الدالم =Z  : ٌ  Z النقطم النفابٌم:(score) 

 ai                .  ٌمعـام  الارو  =β   ثـابك = 

بعد ماابم دالم الانقٌط نقول ب  اب النقطم النفابٌم للمإ  م  والاً مر خلالفا ٌممر ال مل على الوضع 

 )عوز، لامم( مما  و موض  فً الشم  الاالً :  (193ص)]60[ المإ  م
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 عدد    منطقم المإ  اك العاوزة           الماو ط العال           منطقم المإ  اك ال لٌمم       

  الزبابر                                                                                                                            

 
 المإ  اك  ماو ط                    ماو ط المإ  اك ال لٌمم                                       

         العاوزة                                                                                                            

                                                                                                             ++--    -- 
                                                                                                            ++  ++--   --- 

                                                                                                           ++  +++- -  - - -  
                                                                                                          ++   +++- -  - - - -  

                                                                                                      + +   + + +- -  - - - - -  
                                                                                                      + +   + + +- -   - - - -  

                                                                                                      + +   + + +- -   - - - -  
                                                                                                 + +   +++ + +- -    - - - -                             

                                            N1                                                    N0 

                                                                   النقاط 

  الخطر (      الم العوز) منطقم              عدل الاؤمدمنطقم                ال الم ال لٌمم                   
                                                                                                                   (167ص)]80[ : بٌار اوزٌع نقاط المإ  اك ال لٌمم و العاوزة09م  رقلش                

 

:ٌال ا دٌد النقطم ال روم الاً امث  النقطم الفاصلم بٌر قراري الرفا :تحدٌد النقطة الحرجة2-3

 N1 + N0 (/  Z =( N0 Z0+ N1 Z1) (         والقبو  ،وٌال   اب النقطم النفاٌم مالآاً:

Z0  ماو ط نقاط:N0 .مر المإ  اك العاوزة 

Z1 ماو ط نقاط : N1 .مر المإ  اك ال لٌمم 

النفابٌم لفا والنقطم  ٌد النقطم ال روم ٌممر اصنٌؾ المإ  اك مر خلا  المقارنم بٌر النقطمبعد ا د

 ٌلً:ل  مما ال روم وذ

 ال روم.مإ  اك  لٌمم:و ً المإ  اك الاً امور نقطافا النفابٌم امبر أو ا اوي مر النقطم 

 النقطم ال روم. و ً المإ  اك الاً امور نقطافا النفابٌم اصؽر اماما مرعاوزة:مإ  اك 

ومر  نا نلا   أر  ذ  الطرٌقم ااصؾ ب رعم ااخاذ القرار و دففا الربٌ ً  و الاقلٌ  مر مخاطرة 

 الابامار.

ايصلٌم، ٌال اخابار دقاه ومعرفم قدراه على اصنٌؾ المإ  اك إلى أق امفا ::اختبار دقة النموذج2-4

ٌؾ الص ٌ  وثورا  ذل  ٌال ا اعما  الودو  ٌال  ذا إلا ب  اب مإشر أ ا ً ٌ مى بن بم الاصن ولا

        الاالً:
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 (975ص)]90 [.وفق طرٌقة القرض التنقٌطً :جدول ٌوضح معدلات التصنٌف الصحٌح 80جدول رقم   

اصنٌؾ المإ  اك 

   ب  الافا ال قٌقٌم

 الموموع اصنٌؾ المإ  اك   ب ناابج النموذج

 مإ  اك عاوزة مإ  اك  لٌمم

 A b N0 لٌمممإ  اك  

 c d N1 مإ  اك عاوزة

N0= A+ b ………………….(1)        

 

N1= c + d ……………………(2)         

A.عدد المإ  اك ال لٌمم الاً صنففا النموذج ممإ  اك  لٌمم   : 

 b. عدد المإ  اك ال لٌمم الاً صنففا النموذج ممإ  اك عاوزة  : 

c نموذج ممإ  اك  لٌمم.:  عدد المإ  اك العاوزة الاً صنففا ال 

 d  .عدد المإ  اك العاوزة الاً صنففا النموذج ممإ  اك عاوزة  : 

   =N0/ A t0                              ومنه :ن بم الاصنٌؾ الص ٌ  للمإ  اك ال لٌمم  و:       

    =N1/ d t1                                      ن بم الاصنٌؾ الص ٌ  للمإ  اك العاوزة  و:      

 )= T/(N0+ N1)                                       ن بم الاصنٌؾ الص ٌ  لومٌع المإ  اك  و:  

A+ d)     وبالاالً إذا ال اقاراح موموعم مر النماذج لا اعمالفا فً البن  ،فانه ٌنبؽً اخاٌار النموذج

 ايمث  مر بٌر النماذج المقار م. الذي ٌع ل ن بم الاصنٌؾ الص ٌ  وٌصب  النموذج 

لقد بٌنك  ذ  الدرا م لا ٌممر الاعاماد على العوام  المالٌم فقط فً  طرٌقم نقاط المخاطرة::3-1-2

ٌاعدى ذل  العوام  النوعٌم فً ا لٌلفا   درا م الامٌٌز بٌر المإ  اك ال لٌمم والمإ  اك العاوزة، ب

لمإ  م........الخ(.فمانك ل ر،نشاط المإ  م،الشم  القانونًالزباب مللمإ  م مث )عمر المإ  م، نوعٌ

 طرٌقم نقاط المخاطرة مر أ ل ما اوصلك إلٌه الدرا اك اث صابٌم.
ٌممر اعرٌؾ طرٌقم نقاط المخاطرة على أنفا الاقنٌوم الاوً افوال باقٌوٌل المإ  واك : تعرٌف طرٌقة نقاط المخاطرة-1 

  باخصٌص لم  معٌار مور المعواٌٌر الم واعملم  ولل انقوٌط ٌ ودد مور خلالوه وفق موموعم مر المعاٌٌر النوعٌم و ذل

م اوى نقطم المإ  م لاص  فً ايخٌر إلى نقطم اقدٌرٌم للمإ  م م اوٌم لموموع نقاط المعاٌٌر الم اعملم، و ٌال 

الم اعملم وذل  مر أو   ااخاذ القرار بنا ا على ال  النقطم الاقدٌرٌم، ولمً اممر البن  مر أر ٌ  ر اخاٌار المعاٌٌر

 رفع فعالٌافا والاقلٌ  مر المخاطر الابامانٌم.
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 عرض طرٌقة نقاط المخاطرة:-2

 اابع  ذ  الطرٌقم عدة خطواك :

وانب المعاٌٌر  إلى: ٌ  اا دد مفا ة  ذ  الطرٌقم فً اخاٌار المعاٌٌر النوعٌم :اختٌار معاٌٌر الدراسة2-1

  (203ص)]59[  ٌ  ٌ اند  ذا الاخاٌار على عاملٌر أ ا ٌر  ما:درا م مخاطرة القرا ،الممٌم فً 

أ مٌم المعٌار فً اقٌٌل المخاطرة: لٌس لم  المعاٌٌر نفس الوزر فً اقدٌر المخواطرة لوذل  ٌووب اراٌبفوا و اخاٌوار  -

 ايمثر دلالم.

ابما مقارنوم قٌموم المعلوموم اوفر المعلومم و املفافا: إر اوفر المعلومم صعب و ال صو  علٌفا مملؾ لذل  ٌوب د -

 باملفافا الاً ٌمور البن  م اعدا لدفعفا  اى امور لفا فابدة.

بعد اخاٌار المعاٌٌر النوعٌوم الاوً ٌوال علوى أ ا وفا اقٌوٌل المإ  وم موع  :تقدٌر سلم تنقٌط للمعاٌٌر المستعملة:2-2  

نشا   ولل انقوٌط لمو  معٌوار مخاوار للدرا وم و إضافم بعا العناصر المالٌم ثثرا  الا لٌ  فإر  ذ  الطرٌقم ااطلب إ

 ذل  مر أو    اب النقطم النفابٌم لم  مإ  م.وٌممر اوضٌ  ذل  مر خلا  الودو  الموالى:
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 (154ص)]91 [.ٌبٌر أ ل النقاط المعامدة فً اطبٌق طرٌقم نقاط المخاطرة 09ودو  رقل 

م اوٌاك النقاط                    

       ٌرالمعاٌ

 المخاطرة القصوى

 1النقطم=

 

 2النقطم= 

 

 3النقطم= 

المخاطرة    

 الدنٌا

 4النقطم= 

 مإ  م فردٌم الشم  القانونً 

- AP - 

 ش.ذ.ل.ل

SARL  -   - 

شرمم الاضامر 

SNC -      - 

شرمم م ا مم 

SPA -       - 

و10000بٌر 10000>  (102رأس الما ) 

25000 

و25000بٌر

50000 

 >50000 

 دٌنامٌمً ماو ط ضعٌؾ منموب قطاع النشاط 

  نم 15 >  نم 15إلى  7مر  نواك 7إلى 2مر  ناٌر < عمر المإ  م

 بابع بالاوزبم بابع وملم صناعً  رفً اصنٌؾ الزبابر

إلى  100مر  100إلى  20مر  20 < عدد الزبابر

500 

< 500 

 مماازة وٌدة ماو طم ضعٌفم القٌمم الاوارٌم

 مماازة وٌدة ماو طم ضعٌفم ٌاكنوع الاقن

 ممااز وٌد ماو ط ضعٌؾ نوع الا ٌٌر

 60إلى 50مر  نم 60 > عمر الم ٌرٌر

  نم

 50إلى 40مر

  نم

  نم 40 <

 ممااز وٌد ماو ط  ٌا  الم الم لاك

 ممااز وٌد ماو ط قدٌل أدواك اثنااج

 % 15 > %15% إلى5مر % 5 < انخفاا ؼٌر منا ل اطور رقل ايعما 

 % 10 > %10% إلى2مر % 2 <  الب اطور  الناٌوم الصافٌم

 ٌول 30 < ٌول 60إلى 30مر ٌول 90إلى 60مر ٌول 90 > دورار الزبابر

 ٌول 30 < ٌول 60إلى 30مر ٌول 90إلى 60مر ٌول 90 > دورار الموردٌر

% 20مر % 20 < قٌمم مضافم/رقل ايعما 

 %50إلى

70%إلى50مر

% 

< 70% 
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 لنقطة النهائٌة:: حساب ا2-3

 ٌال   اب النقطم النفابٌم لم  مإ  م مما ٌلً:

 (204ص)]59[ .(= موموع النقاط/عدد المعاٌٌر المدرو مNالنقطم)

 و امور قاعدة القرار بعد   اب النقطم النفابٌم مما ٌلً:

 : المإ  م  لٌمم. 2 ≤( Nإذا مار:)

 : المإ  م عاوزة.2 > (N)إذا مار

  لٌــــ  العصبـــونً:: طرٌقــــم الا3-1-3

، لمر اطوراك المعلومااٌم و  1940إر الدرا اك ايولى فً  ذا المٌدار اعود إلى  نم               

للأدواك الرٌاضٌم أدك إلى اطوٌر  ذا الن ال ، و بالاالً طرٌقم الا لٌ  العصبونً اعد ودّ  اا اعمالااف

،واعامد  ذ  الطرٌقم على ن ال م او ى مر (151ص)]61[المعطٌاك دقٌقم فً ما ٌخص اراٌب و ا لٌ 

الن ال العصبً البشري والذي ٌومع بداخله خلاٌا اصطناعٌم اعم  على معالوم المدخلاك وفق موموعم 

 مر العملٌاك ال  ابٌم.
 للمخاطرة شبمم الا لٌ  العصبونً نموذج قادر على إٌواد  لو   :تعرٌف طرٌقة التحلٌل العصبونً-1

ا و ذل  با اعما  قاعدة مر ايمثلم ، العام  اي ا ً لفذ  ايداة أنه ٌممر لو د  ا دٌد قواعد  الاً ٌواوفف

اقول شبمم الا لٌ  العصبونً على أ اس قواعد ا م  لفا بالاصنٌؾ بفعالٌم  ، ٌ فً ااخاذ القراراك 

 إ  اك عاوزةوأخرى م صنفٌر مر العٌناك : مإ  اك  لٌمم

الانقٌط فٌما ٌخص اصنٌؾ المعطٌاك  طرٌقم  ً اقنٌم ماطورة عر   العصبونًطرٌقم الا لٌ  وبالاالً 

، وفعالٌم  ذ  الاقنٌم اا قق إذا مانك المعطٌاك ؼٌر مرابطم إذا مانك العٌنم المدرو م ودّ معقدّةوخاصم 

ٌّا، فً  ذ  ال الم أمثر بمثٌر فعالٌافا مر الطرٌقم  ابقم الذمر"   . (196ص)]59[خط

ٌال إعداد النموذج وفق أربعم مرا    ً:مر لم ا ضٌر المعطٌاك مر لم  د النموذج:مراحل إعدا-2

 . الاعلل ،مر لم اقوٌم العصبور،مر لم الاخابار
  ب عٌنم مر الموامع المدروس بؽرا معالوم  ذ  العٌنم مر نا ٌم درا م :تحضٌر المعطٌات 2-1

العٌنم و ذ  الماؽٌراك امث  مدخلاك الشبمم  موموعم مر الماؽٌراك المٌفٌم والممٌم المووودة فً ال 

العصبٌم،وٌوب أر امور  ذ  العٌنم ا اوي على عدد مر المإ  اك ال لٌمم وعدد مر المإ  اك العاوزة 

بفدؾ زٌادة قدرة الشبمم العصبٌم على الاصنٌؾ لفذ  المإ  اك ،والمرور بعدة إورا اك لفذ  المعطٌاك 

 اق ٌل العٌنم، ند م النموذج( ٌ :منفا )الا وٌلاك على الماؽٌراك،
الا وٌلاك على الماؽٌراك:ٌال الا وٌ  اوزٌع الماؽٌراك إلى الاوزٌع الطبٌعً المعٌاري الذي ٌ م  

بال صو  على قٌل ماقاربم لفا باثضافم إلى الا وٌ  اللوؼارامً الذي ٌال اطبٌقه على الماؽٌراك المووبم 

 ذاك القٌل الماطرفم.

 ى وزبٌر  ما: عٌنم اثنشا  وعٌنم اثثباك .اق ٌل العٌنم:إل
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 و ذا با دٌد عدد الطبقاك الممونم للشبمم وعدد العصبوناك فً م  طبقم .: ند م النموذج

: ٌ  ٌال فً  ذ  المر لم إدخا   المعطٌاك الاً امث  مدخلاك الشبمم مرحلة التعلم  2-2

ثر دلالم على الملا ة المالٌم مع معاملاافا العصبٌم،وبإممار  ذ  الطرٌقم أر ا اخرج الماؽٌراك ايم

الاروٌ ٌم ،وٌال  ذا عر طرٌق موموعم مر المرا   الاً اعم  على اقلٌ  الخطؤ إلى أدنى م اوٌااه 

                                                                                                                واامث  فٌما ٌلً:

 الانطلاق مر مصفوفم اروٌ اك بقٌل عشوابٌم واخاٌار قٌمفا ممدخلم ابادابٌم.-

 اناشار   اب المدخلم ال ابقم على الشبمم العصبٌم و  اب مخروافا.-

 قٌاس الخطؤ ب  اب الفرق بٌر المخروم ال قٌقٌم والمخروم الاقدٌرٌم.-

   على اقلٌ  الخطؤ.عملٌم الاص ٌ  الاً اؤخذ قٌل  ذ  الاروٌ اك والاً اعم-

 الرووع إلى مر لم ال ابقم إلى ؼاٌم ال صو  على قٌل بؤدنى خطا مممر.-

ٌال اقوٌم الشبمم العصبٌم وفق قاعدة معروفم ا مى بقاعدة  اب الاً ا م  با رٌع مر لم الاعلل          

الصواب و ذا ما  وفً ايخٌر ٌناج عنفا معاملاك اروٌ  بقٌل اق  خطا،وال صو  على ناابج اقرب إلى

 ٌوض ه الودو  الاالً:   

 (975ص)]90[ٌبٌر الاصنٌؾ الص ٌ  لطرٌقم الا لٌ  العصبون10ًرقل  ودو   

اصنٌؾ المإ  اك    

   ب  الافا ال قٌقٌم

 الموموع اصنٌؾ المإ  اك   ب ناابج النموذج

 مإ  اك عاوزة مإ  اك  لٌمم

العدد الملً للمإ  اك  % % مإ  اك  لٌمم

  لٌممال

العدد الملً للمإ  اك  % % مإ  اك عاوزة

 العاوزة

 

:ٌال عملٌم الاخابار على عٌنم ا مى بعٌنم اثثباك والاً لانود :مرحلة الاختبار2-3               

  عناصر ا ضمر العناصر الاً على أ ا فا ال إنشا  النموذج.

 " MENLA METHODE DE CREDIT  : طرٌقــم روا  القـرا:3-1-4   
" و الذي ٌقصد به CREDIT MEN فرك  ذ  الطرٌقم فً الولاٌاك الما دة ايمرٌمٌم ا ك ا ل "

روا  أخصابٌور فً درا م القروا البنمٌم ٌقومور بااخاذ قرار من  القروا البنمٌم اعامادا على مبدأ 

الاً ٌال مقارنافا مع أ ا ً  و إضافم بعا المإشراك الاقاصادٌم الان ٌمٌم إلى وانب المإشراك المالٌم 

باثضافم إلى إعطا  م  عام  اروٌ ا  ،ن ب مثالٌم م ددة م بقا بطرٌقم إ صابٌم بعد درا م معمقم

 خاصا به ا دد قٌماه مر خلا  اوربم م ٌري القروا لٌال فً ايخٌر انقٌط م  مإ  م أرادك الاقٌٌل.
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 تقدٌم طرٌقة رجال القرض: -1

إلى اراٌب الزبابر على أ اس المخاطرة ، ،  مما أنفا طرٌقم فعّالم ن را طرٌقم روا  القرا اقنٌم ا عى 

لمونفا اؤخذ بعٌر الاعابار الماؽٌراك النوعٌم و الممٌم على  د ال وا  ،و اراٌب زبور على موموع م  

 ٌر:لم  زبور أخذا بعٌر  الاعابار ثلاثم معاٌ  الزبابر مر ايق  مخاطرة إلى ايمثر مخاطرة و  ذا بإعطا

  بٌنفل داخ  االعام  الشخصً: ٌاعلق  ذا العام  باقٌٌل مفا ة الم ٌرٌر و الم اخدمٌر و علاقم العم (1

 .% 40المإ  م، و معام  اروٌ   ذا العام   و

العام  الاقاصادي: ٌبٌر موقع المإ  م فً الم ٌط الاقاصادي)الوضعٌم العاموم فوً القطواع الاقاصوادي الوذي  (2

 .% 20لاناف ً ،مدى اؤثٌر  على نشاطفا(، و معام  اروٌ   ذا العام   و انامً إلٌه، و الوضع ا

العام  المالً: ٌبٌر ال الم المالٌم للمإ  م و ذل  ا انادا إلى مٌزانٌافوا و بالاوالً ٌموور الاقٌوٌل الموالً با لٌو   (3

 (192ص)]62[.% 40بعا عناصر مٌزانٌافا، و معام  اروٌ   ذا العام   و

( نااوم عور المعود  المورو  لخموس ن وب مبٌنوم فوً Nم ٌال اقدٌر ا بالاعاماد على نقطم ارمٌبٌم )إر الوضعٌم المالٌ

    :الودو   الاالً

 (501ص)]92 [.اقوٌل العام  المالً فً اطبٌق طرٌقم روا  القرا  11ودو  رقل               

م  رق

 Riالن بم 

 معاملاك الن ب

 الاروٌ  

R1  25 زة/د.ق.أ)ال ٌولم المخاصرة(قٌل قابلم للا قٌق+قٌل وا % 

R2 )25 أموا  خاصم/دٌور ماو طم و طوٌلم ايو )الا اقلالٌم المالٌم % 

R3 )10 أموا  خاصم/قٌل ثابام صافٌم)اموٌ  القٌل الثابام % 

R4 )20 رقل ايعما  ال نوي/المخزوناك)دورار المخزور % 

R5 ( رقل ايعماTTC(موموع ال قوق على الزبابر /)) 20 دورار العملا % 

 % 100  الموموع

 

بعد ذل  ٌال مقارنم م  ن بم مر الن ب الخمس ال ابقم مع ن ب مثالٌم ا اخروك بطرق إ صابٌم مر مإ  اك ذاك 

   jنفس النشاط و لٌمر علوى  وبٌ  المثوا : و وٌط الن وب الم واخروم مور مواموع المإ  واك المقارنوم موع المإ  وم 

   اب المعد  المرو  :م:بوا طم العلاقم الاالٌ

   m=1,2,...5

Rii    i بة س ن سة ال س لمؤ ل
= =Rm

Rdi ية   ثال م بة ال س ن  ال

 (145ص)]63[و منه ٌال ا دٌد الناٌوم النفابٌم وفق العلاقم الاالٌم:

n

i=2

ai
N= .Rji

Rio

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: ٌ  

N  الناٌوم النفابٌم للمإ  م:j. 

ai     معام  الاروٌ  المرابط بالن بم:i. 

Rij الن بم:i  المإ  مj    ٌ  1.2....5:المدرو م =i. 

Roi الن بم:i  المثالٌم 

( مر الوا د و باطبٌق معواملاك الاوروٌ  ال وابقم Nو نا ملما اقاربك ن بم المإ  م مر الن بم المثلى ملما اقاربك )

 ٌممر ماابم الصٌؽم الماضٌم على الشم  الاالً:

1 2 3 4 5N=0.25 R +0.25 R +0.1 R +0.2 R +0.2 R 
و منوه ٌممور ال صوو  علوى  % 100لاوً ٌموور انقٌطفوا م واوٌا لوـ: إذر ن اطٌع أر نقو  أر المإ  م المثلى  وً ا

 :ال الاٌر الاالٌاٌر

: الوضعٌم المالٌم للمإ  م   نم و بالاالً  نا  إممانٌم ال صوو  % 100امبر أو ٌ اويNال الم ايولى:  .1

 .على قروا

 ضوضفا فً ال صو  وضعٌم المإ  م المالٌم  ٌبم أ وا و بالاالً فإر  :% 100اصؽر Nال الم الثانٌم:  .2

 على قروا ضبٌلم و ا ااج إلى درا م أعمق.

 :  مــزاٌا وعٌــوب مـــ  طرٌقــم:  3-1-5

 مزاٌا وعٌوب طرٌقة القرض التنقٌطً:-1

 :المزاٌا:  1-1

الاقلٌ  مر مخاطرة الابامار أي الا مل فً مخاطر الابامار و و أ ل  دؾ مر اي داؾ اي ا ٌم البن   -

ن  بانقٌط زبابنه بنا ا على ا اما  عدل الوفا  بالازاماافل  ودرا م مردودٌم م  ملؾ مر ب ٌ  ٌقول الب

 ملفاك طالبٌر القرا.

اممر البنو  مر ال صو  على الناابج بطرٌقم  ياطبٌقاافا، أاامٌز طرٌقم القرا الانقٌطً بالب اطم فً  -

 .أ ف  مما ا ص  علٌه بالطرق ايخرى

فً اخاصار زمنً قصٌر واعود بالفابدة للمقرا مر  (44ص)]64[ذ القراراامٌز بال رعم فً ااخا -

لم قرر البن  عدل المقارا ب ٌ  ٌ ص  على الرد ب رعم فً  ا امن ه، أمنا ٌم من  القرا أو عدل 

 المقارا إلى الب   عر مصدر اموٌ  آخر.  من ه القرا ٌلوؤ

را م ملفاك الزبابر مما ٌعرا على البن  امالٌؾ د ص، واقلٌاممر البن  مر ا قٌق رب  فً الوقك -

 اوفٌر    فً ا قٌق رب  امبر.

اعم   ذ  الطرٌقم على معلوماك قلٌلم مقارنم بالطرق الملا ٌمٌم ايخرى مثلا مالا لٌ  المالً للمإ  م  -

 الآلً.ن را لاعاماد ا على أوفزة اثعلال 
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  دقٌقم.لماؽٌراك امور بطرٌقم إ صابٌم ا رالدرا م، واخابااقول بإدخا  الماؽٌراك المٌفٌم فً -

على الرؼل مر المزاٌا الاً ااصؾ بفا طرٌقم انقٌط الزبابر الاً ا اعملفا البنو  فً  : العٌوب:1-2

 قٌاس مخاطرة الابامار، فإر  ذ  الطرٌقم لا اخلوا مر العٌوب والاً ٌممر ذمر ا فً نقاط الاـالٌم:

                                                                      لفا على المعلوماك ال ـابقم فقط ولا اعامد على  ـالاك الطبٌعم طـرٌقم انقٌط الزبـابر اعامد فً عم -

الم اقبلٌم فً الموـالاك الماعددة فقط، و ذا ما ٌإدي إلى ان راؾ أمبر لاوقعاافا عر اي دا  الم اقبلٌم 

 ال ـقٌقٌم. 

رٌقم على معادلم خطٌم فً اقدٌر النقطم النفابٌم لم  زبور ،وبالاالً  ذ  الدرا م قد امور اعامد  ذ  الط -

 (12ص)]17[ .امقٌدة فً اطبٌقااف

ولمر  ذ   ما،مر او  امثٌ  الموامع اث صابً امثٌ  وٌد ٌوب أر ٌمور   ب العٌنم وا عا نوعا  -

 مإ  م. 66الذي أخذ  Altmanٌقم طر ، فمثلاالطرٌق اقاصر على عٌناك ٌقاصر عدد عر المابم

 مزاٌا وعٌوب طرٌقة نقاط المخاطرة-2

 ::المزاٌا2-1

اعامد طرٌقم نقاط المخاطرة على المعاٌٌر النوعٌم بن بم مبٌرة عند الدرا م على ؼرار الدرا اك -

 لمدرو م.اث صابٌم ال ابقم الاً اعامد على المعاٌٌر المالٌم وبالاالً اعطً الصورة ال قٌقٌم للمإ  م ا

 اار   رٌم للبن  فً اخاٌار معاٌٌر النموذج  اى ولو لل ااوفر المعلوماك. -

 :العٌوب:2-2

 صعوبم إنشا   لل الانقٌط للمعاٌٌر المخاارة للدرا م م  على  د . -

إعطا  نفس النقطم لم  المعاٌٌر، فإذا مانك  ذ  المعاٌٌر ذاك دلالم فً اقدٌر وضعٌم المإ  م فلٌس  -

 س الوزر فً اقدٌر المخاطرة.لفا نف

 صعوبم ال صو  على المعلوماك المطلوبم  اى وار اوفرك ففً مملفم. -

 مزاٌا وعٌوب طرٌقة التحلٌل العصبونً:-3

 :المزاٌا: 3-1

لا اعامد طرٌقم الا لٌ  العصبونً على النموذج ال امر عبر الزمر وإنما اعامد على الاطور بصفم  -

 ٌم و ذا ما ٌثبك دٌنامٌمٌافا.طبٌعٌم   ب ال الم ال ال

أي اقدٌر معاملاك الشبمم العصبٌم بطرٌقم مثلى ب ٌ  امور (203ص)]59[ اعامد على الاعلل الذااً -

 الشبمم ن اما ٌاعلل بنف ه وٌ انبط القوانٌر الاً ا اعد فً اقدٌل ال لو  للمشام .

 :العٌوب: 3-2

قم مابٌر الماؽٌراك ولا ابٌر مٌفٌم ا اخراج  ذ  مشم  العلبم ال ودا   ٌ  أر الشبمم اماشؾ العلا -

 العلاقاك أو الو اب  أو اثورا اك الاً أدك إلى ال مل على طبٌعم العلاقم بٌر  ذ  الماؽٌراك. 
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مثرة الا وٌلاك على الماؽٌراك مثلا ما وٌ  اوزٌعفا إلى اللوؼارامً أو إلى الطبٌعً ايمر الذي  -

 لناابج عر القٌمم ال قٌقٌم لفا. ٌإدي إلى ووود ان رافاك فً ا

 مزاٌا وعٌوب طرٌقة رجال القرض:-4

 لفذ  الطرٌقم مزاٌا مما لفا عٌوب، ٌممر إٌضا فا مالاالً:

 :المزاٌا:  4-1

إدراج طرٌقم روا  القرا لماؽٌراك مٌفٌم إلى وانب الماؽٌراك الممٌم و ذا ما ٌإدي إلى ناابج فعالم  -

 ار أمثر صوابا.وأمثر دقم وبالاالً وع  القر

أنفا لل اقاصر على العام  المالً فقط لدرا م وضعٌم المإ  م ب  اا عك إلى عوام  أخرى مالعام   -

الاقاصادي الاً ا م  بالمشؾ عر الافدٌداك الاً اواوه المإ  م م اقبلا ولا ٌممنفا الا مل 

لما مار ملابما ملما زاد فٌفا،والعام  الشخصً الذي ٌعطً صورة عر الم ٌط الداخلً للمإ  م أي م

 مر ثقم البن  فً قرار من ه القرا.

الا لٌ  المعامد فً طرٌقم روا  القرا لاٌفص  بٌر ناابج الماؽٌراك الم اعملم فً درا م المإ  م  -

 . وإنما ٌؤخذ ا وملم وا دة و ذا ماٌإدي إلى ا لٌ  شام  لل الم العامم للمإ  م

عوباك مثٌرة فً الاطبٌق خاصم فً الدو  النامٌم ومر بٌنفا الدو  اواوه  ذ  الطرٌقم ص :العٌوب :4-2

 وٌممر  صر  ذ  العٌوب مالاالً: العربٌم

الخاصم بالعام  الشخصً و الاقاصادي و  معدل اوفر ن ال معلومااً مفٌ  باقدٌل المعلوماك اللازم - 

 ا. لا ٌممر إٌواد ا فً ملفاك طلب القرالاً 

المإ  اك إلا أر  ذ  الطرٌقم ا ل  ومٌع المعلوماك على أ اس نموذج  اخالاؾ طبٌعم نشاط رؼل -

 وا د.

 نا  مشم  أخر ٌامث  فً صعوبم إٌواد ن ب  قٌقٌم و الاً ٌممر على أ ا فا ا اخراج الن ب  -

 المثالٌم.   

  التحلٌل المالً لأغراض التنبؤ بالفشل المالً : 3-2     
نفا اعطً دلاب  واض م على على الن ب المالٌم والاً مر شؤٌم قب  عرا النماذج الرٌاضٌم المبن

الانبٌه المبمر بالفش  المالً قب  الشروع فً انفٌذ المشروعاك ،اراؤٌنا الاطرق أولا إلى مففول الفش  

 وعرا مخالؾ الن ب المالٌم الم اعملم عند درا م القروا  المالً للمإ  م)العمٌ ( طالبم القرا

 الرٌاضٌم مع إعطا  اوضٌ اك لم  نموذج و ذ  النماذج  ً على الاوالً: ثل عرا أ ل النماذج

 

 . Altmanنموذج  -            

 .   Springate نمــــوذج  -             

 Argenti نمــــوذج  -             
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  ٌمث  اعثر العمٌ  مشملم خطٌرة بالن بم للبنو:: أسباب تعثر العملاء فً سداد مدٌونٌتهم3-2-1

، ٌ  اإدي إلى اومٌد وز  مر أمواله ناٌوم عدل قدرة العمٌ  على  داد ايق اط والفوابد وبالاالً 

إذا لل امر  نا  ضماناك مافٌم لا ٌلٌفا  رٌاعرا البن  إلى خ ابر ااواوز عابد الفرصم البدٌلم للا اثما

  (79ص)]65[ وال صو  على  داد القرا
ارة الاً ٌمور خلالفا المقارا ؼٌر قادر على دفع الازامااه إلى الف»  ٌ  ٌعرؾ الفش  المالً بؤنه:

وٌبدأ عندما اصب  المإ  م ؼٌر قادرة على  داد  (722ص)]66[«. البن  والى الدابنٌٌر الآخرٌر

ايق اط المودولم أو عندما اشٌر اوقعاك الادفق النقدي لدٌفا إلى أنفا لر امور قادرة على  داد ال  

 ايق اط. 

 ٌقم ايمر قب  أر اص  المإ  م إلى مر لم الفش  ،ففً امر بالمرا   الاالٌم:وفً  ق

مر لم الع ر المالً المإقك:امث  ضعؾ الملا ة بالن بم للمإ  م ،وفً  ذ  المر لم امور المإ  م -1

 عاوزة عر مقابلم الازاماافا الم ا قم رؼل أر موووداافا الماداولم افوق الازاماافا الم ا قم بمعنى

فً ايو  القصٌر،و ً مر ال الاك المإقام  ٌ  ٌممر  (273ص)]67[اعانً نقصا فً ال ٌولم 

معالوم  ذ  ال الم مر الفش  مثلا مر خلا  ا وٌ  بعا الموووداك مث  الذمل المدٌنم والمخزور 

 ال لعً إلى نقدٌم.

وفم الازاماافا مر لم الع ر المالً ال قٌقً:ٌمور ذل  عندما اصب  المإ  م عاوزة عر موا-2

الم ا قم، أي بمعنى عندما امور قٌمم موووداافا اق  مر قٌمم مطلوباافا ،و نا امور المإ  م قرٌبم مر 

 (72ص)]68[ اثفلاس مالل ا اطٌع ال صو  على الاموٌ  اللازل للمعالوم مم اولم أخٌرة.

الفش  ايمر الذي ٌاطلب ااخاذ  مر لم الفش  القانونً:فً  ذ  المر لم لا ا اطٌع المإ  م الا مل فً -3

 (341ص)]7[ إورا اك ثعلار اثفلاس أو الاصفٌم.

مر لم اثفلاس: اصب  المإ  م عاوزة عر مواوفم الازاماافا الم ا قم ،مما أر  قوق الم ا مٌر  -4

ؼٌر مافٌم ن را لووود خ ابر مبٌرة ماراممم ا افلمك  قوق الم ا مٌر ،وبذل  امور المإ  م قد 

 إلى مر لم الفش . وصلك

 فً  داد الازاماافل اوا  البن  إلى ثلا  موموعاك ربٌ ٌم  ً: المقارضٌرٌممر اصنٌؾ اعثر 

 (337ص)]7[

 المجموعة الأولى : مجموعة الأسباب المتعلقة بالعمٌل المقترض:

 و ذ  اي باب  ً:ارابط أؼلبفا بعناصر الودارة الابامانٌم الاً قال البن  باقٌٌمفا عند من  الابامار      

وفاة العمٌ  ورعونم الورثم مر ايبنا ، وإنفاقفل الارفً ؼٌر الم  وب مر أموا  المنشؤة المقارضم  -

 دور مراعاة الفص  بٌر أموا  المشروع المقارا عر أموا  مالمً المشروع أو الورثم ال الٌٌر.

 (82-81ص)]65[
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 وا  بالن بم لقدراه على اوقع  رمم الادفقاك اعاماد المشروع المقارا على درا م ودوى خاطبم  -

النقدٌم الداخلم والخاروم وقدرة الادفقاك النقدٌم الداخلم على اؽطٌم الازاماك المشروع، ومذا بالن بم 

لمعد  العابد مر الا اثمار ومدى اوافقه مع معد  أو املفم ايموا  المقارضم و فور  ذا المعد  

 عذر  داد الا فٌ  الممنوح مر البن .منخفا عر الاملفم وبالاالً ا

فً أنشطم معرفم له بفا دور علل البن  وا اخدال ا فٌلاك للبن  الابامانٌم فً اموٌلفا  دخو  المقارا -

 خاصم إذا ما مانك  ذ  اينشطم ا م  قدر مبٌر مر المخاطرة أو ؼٌر مشروعم اال فً الخفا .

د من ه القرا وذل  بإما اب أنماط  لومٌم  ٌبم بع   اؽٌٌراك وو رٌم فً شخصٌم المقارا دو -

                                                                                                  ٌاراب علٌفا إ ماله لعمله واعرضه للخ ارة.               

بط لا اخدال الابامار الممنوح وأٌضا إ افانم العمٌ  باووٌفاك البن  وعدل الازامه بالشروط والضوا -

 عدل الازامه باقدٌل بٌاناك الماابعم.

اعاماد ل على أفراد منعدمً الخبرة أو منخفضً المفا ة والدراٌم الفنٌم والعملٌم فً إدارة النشاط الذي  -

إلا  ٌمار ه وخاصم مر أص اب النفوذ، وبالاالً فقد المعاملاك الاً مانك اال بفذا النفوذ وا و   

ايفراد مر مصدر إٌراد ورب  إلى نزٌؾ وخ ارة واملفم ن را لارافاع أوور ل ومراباافل ومرامز ل 

 (239ص)]10[الو ٌفٌم.أي بمعنى  و  إدارة ايموا  المقارضم 

 بالاقاراا بشم  مبٌر وبامالٌؾ مرافعم دور  اوم فً ذل . قٌال المقارا -

 م على إ دا  اوافق بٌر ا اٌاواافا وبٌر إٌراداافا مر ضعؾ الاخطٌط الاموٌلً وعدل قدرة المإ  -

 الاموٌ   وا ا مانك مر مصادر ذااٌم أل مر مصادر خاروٌم.

فً صفقاك مع الؽٌر مر المقرضٌر الذٌر ٌرؼبور فً إع ار أو فً نفب أمواله أو  دخو  المقارا -

راؾ أو عدل وعً بخطورة ما  و وقوعه فً موموعم الازاماك لا ٌ اطٌع الوفا  بفا ناٌوم  لو  أو ان 

 مقدل علٌه.

وقٌامه بإعلار إفلاس المشروع و روبه إلى الخارج أو الدخو  مع البن  فً  عدل أمانم المقارا -

 منازعاك طوٌلم قصد  رمار البن  مر ا ارداد  قوقه ،أو المماطلم طمعا فً اثعفا  مر الفوابد.

 ا.لضماناك البن  بعدل صٌاناف إ ما  الزبور  -

 المجموعة الثانٌة: مجموعة الأسباب المتعلقة بالبنك مانح الائتمان: 

 أ ل  ذ  اي باب ٌممر رد ا إلى الخطؤ والا ٌز الشخصً للقابل بالدرا م الابامانٌم و ذ  اي باب  ً:

 قرضا ما مار  ر ٌمن  العمٌؤالا فٌلاك م  قصور الدرا م الابامانٌم الاً اعامد علٌفا البن  فً من -

 .رافاع دروم المخاطرة فٌهث أوٌنبؽً من ه لعدل ووود المشروع الممو  

 .مم الضماناك لا امفً ل داد المدٌونٌم(ٌمقدمم مر الا فٌلاك الممنو م )قال كالضمانافً اقدٌر  الخطؤ -

ب ؼٌاب المفا ة والقدرة الفنٌم فً ا لٌ  القوابل للبٌاناك والمعلوماك الاً ٌقدمفا العمٌ  عند طل -

 الابامار ،و ذا ناٌوم عدل ا اخدال اي الٌب العلمٌم .
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ربط الروااب وال وافز بنمو م ف م القروا ،والقلق مر عدل ا قٌق إٌراداك الم افدفم مما ٌإدي  -

 إلى الا ا   فً من  الابامار بما لاٌاوافق مع ايمار المصرفً.

الممو  وعدل ووود بٌاناك دورٌم عر ن ب فقدار أو قلم الماابعم الودٌم مر وانب البن  للمشروع  -

 أوضاعه.

عدل مراوعم البن  شفرٌا على ايق  ل رمم   اب العمٌ  لدٌه ) ول اثٌداعاك والم  وباك( ومدي  - 

انا بفا مع المعدلاك الموضوعم وما إذا مار العمٌ  ٌ اف  بوز  مر الادفقاك النقدٌم خارج البن ، وما 

 القرا بؽٌر القرا المخصص له مر عدمه.إذا مار ٌ اعم  م  أو بعا 

الاعاماد على المعلوماك الشفوٌم بدلا مر البٌاناك المالٌم الموثقم ومذل  عدل الا قق مر ص م و لامم  -

 الم انداك الاً ٌقدمفا العمٌ  للبن  مث :عقد الملمٌم ،الاؤ ٌس................الخ.

ب  مر القروا لمقارا وا د ،أو اووٌفه إلى عدل الانوٌع فً م ف م القروا ،واخصٌص مل  ا -

 نشاط اقاصادي معٌر أو منطقم وؽرافٌم معٌنم.

من  الابامار م فوؾ بالمخاطر وبشروط ؼٌر مافٌم مع العلل الم بق بمخالفاه لمبادئ الابامار ال لٌل  -

س وممثا  على ذل  من  قرا يص اب النفوذ أو بدافع المصل م الشخصٌم أو ي د أعضا  مول

 اثدارة أو ي د ايصدقا .......................الخ. 

 الخارجة عن نطاق العمٌل والبنك:والمجموعة الثالثة: مجموعة الأسباب المتعلقة 

ينفا أ باب عامم ولٌ ك خاصم  عر نطاق البن  و المقارا ج نا  أ باب مثٌرة للفش  اخر 

إدارة م والاواماعٌم وال روؾ الطبٌعٌم اؤثٌرا على و ً عادة ما ااعلق بال روؾ الاقاصادٌم و ال ٌا ٌ

 . البن  وعلى نشاط المقارا

 (339ص)]7[ ونذمر  نا موموعم مر اي باب أو العوام  العامم الاً اإدي إلى الفش  المالً :

رابب الاً ال ٌا م المالٌم الاً ااعلق بالضرابب الاً افرضفا الدولم على المشروعاك مث  :الض -

أو الضرابب الاً افرا على م افلمً ال لعم أو الضرابب والر ول  نشاطاك المقارا افرا على

 الزماك العملٌم اثنااوٌم للمقارا مما الومرمٌم الاً افرا على وارداك المشروع مث  معداك وم

 بؤعبا  ضرٌبم مرافعم مما ٌ م  بفش  المشروع . ٌإدي إلى إر اق المقارا

  عدل انا ال اورٌد ا. أوش  المواد الخال  أوك العاملٌر ووود أزماك طاربم مإضرابا -

ٌإدي الم اد إلى اا اع رقعم البٌع بالآوا  مع ما ٌل ق به مر مخاطر عدل انا ال المشارٌر بال داد  -

وبالاالً عدل مقدراه على ال داد للبن   ما ٌإدي إلى انخفاا عابداك المقارافً الآوا  الم ددة لفل، م

 لمقررة لذل .فً المواعٌد ا

 ٌا اك ال ماٌم الومرمٌم الماشددة مر الدو  المبرى على صادراك الدو  النامٌم ،مما ٌإدي إلى  -

 (130ص)]65[ انخفاا قدرة المشروعاك على الاصدٌر وبالاالً انخفاا موارد ا مر النقد ايونبً.
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اق الم افلمٌر أو لنقص فً المقارا  وا ا لاؽٌر فً أذو ع الم افلمٌر عر طلب إنااج المقارااراو -

القوة الشرابٌم ،أو ل فور منافس ودٌد لدٌه إممانٌاك إنااوٌم وٌدة  اممنه مر اثنااج باملفم اق  وبوودة 

 عالٌم. 

 مر م  ما بق ٌممر الخٌص أ ل اي باب فً الشم  الاالً:

 

 

 

 

 

 

 

 (80ص)]65[ ٌوض  أ باب الدٌور الماعثرة 10شم  رقل 

لابد مر الاعرٌج على أ ل الن ب المالٌم  فً  داد مدٌونٌافل مقارضٌراعثر الباب بعد ذمر أ ل اي 

الم اعملم فً البنو  والاً اقول بإ فار العلاقاك المووودة فً الاقارٌر الم ا بٌم المقدمم مر طرؾ 

 العمٌ  والودو  الاالً ٌوض  ذل :

  التحلٌل باستخدام المؤشرات المالٌة: .1

 (128-121ص)]70[ لؾ الن ب المالٌم الم اخدمم فً عملٌم الا لٌ .ٌبٌر مخا 12ودو  رقل 

 الاعلٌق العلاقم الن بم

 ا لٌـــــــ  المٌزانٌــــــــم بوا طــــــم المإشـــــــراك المالٌـــــــــــم

 ــــــوازر المـــــــــــــالًن ـــــــــــــــب الاـــــــــــــــ                                                        

 F R رأس الما  العام  

 

ايصو  -ايموا  الدابمم

 الثابام

 نا  ماٌطلق علٌه بفامش أمر المإ  م ففو مقدار 

ماا ااط به المإ  م لل روؾ الطاربم الاً قد اواوففا 

 المإ  م فً ايمد الطوٌ .

 رأس الما  العام  اثومالً

 

 

  و موموع ايصو  الاً ادور فً مدة  نم أو أق . م موموع ايصو  الماداول

 رأس الما  العام  الخاص  

 

 

أصــــــو   –أمـــوا  خاصم 

 ثاباــــــــم

ٌعبر عر مقدار ايموا  الخاصم المووفم لاموٌ  

 ايصو  الثابام.

 اعود إلى العمٌ  المقاراأ باب 

 أ باب اعود إلى البن  الممو 

أ باب اعود إلى ال روؾ العامم 
 الم ٌطم

أ باب اعود إلى نمو 
ا اع نطاق الاقاصاد وا

 ال فلى

 الدٌون المتعثرة
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 رأس الما  العام  ايونبً  

 

 

 

  الدورة ٌعبر عر إومالً الدٌور الم اعملم خلا موموع الدٌور 

 للمإ  م مر او  اموٌ  ايصو  الماداولم.

 إ اٌاواك رأس الما  العام 

BFR 

 

 

موارد  –ا اٌاواك الدورة 

 الدورة 

اعطً صورة واض م  عر مدى قدرة المإ  م على 

 .مواوفم الازاماافا فً أي ل  م 

 

 ( TRالخزٌنم )

 

 

الا بٌقاك  –القٌل الوا زة

 البنمٌم  

 أو  

FR - BFR 

ر عر م  ما ٌوود لدى المإ  م مر أموا   ابلم اعب

 ا ك اصرففا.

 ولدٌفا ثلا   الاك .

 موٌ ن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب الاــــــــــــــــــــ

ايموا  الدابمم/ايصو   ن بم الاموٌ  الدابل

 الثابام

اعبر عر الملا ة وعلى مدى اؽطٌم الموارد الثابام 

 ثابام ولدٌفا عدة  الاك.للأصو  ال

ايموا  الخاصم /ايصو   ن بم الاموٌ  الذااً

 الثابام

امث  مقدار اؽطٌم ايموا  الخاصم للأصو  الثابام 

 وامور وٌدة ملما اقاربك مر الوا د.

 ــــــــــولمن ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب ال ٌــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

القٌل الوا زة / الدٌور  ن بم ال ٌولم الفورٌم 

 القصٌرة ايو  

 

 

و  0.23فً ال الم العادٌم امور م صورة بٌر 

ٌ ا  ر ووود  ٌولم لمر لٌس بالقدر الذي ٌ د  0،33

 اومٌد ايموا .

موموع ايصو  الماداولم /  ن بم ال ٌولم العامم

 الدٌور القصٌرة ايو 

 

قدرة المإ  م على مواوفم الدٌور قصٌرة اعبر عر 

ايو  عر طرٌق أصولفا الماداولم وملما مانك مبٌرة 

 ملما أعطك ثقم مبٌرة للبن .

القٌل القابلم للا قٌق + القٌل  ن بم ال ٌولم المخاصرة

الوا زة / الدٌور القصٌرة 

 ايو 

اقٌس  ذ  الن بم إممانٌم اؽطٌم ال قوق لمقدار الدٌور 

و  اعبر عر المإ  م العادٌم إذا مانك قصٌرة اي

 0.5و 0.3م صورة مابٌر 

ايصو  الماداولم/موموع  ن بم  ٌولم ايصو 

 ايصو 

 % 50امور  ذ  الن بم وٌدة ملما فاقك 

 ن ـــــــــــــــــــــب المدٌــــــــــــــــــــــــــــــونٌم

 ايموا  الخاصم/ موموع ن بم الا اقلالٌم المالٌم

 الدٌور

 

 

 

اقٌس  ذ  الن بم دروم الا اقلا  المالً للمإ  م عر 

الؽٌر ،أي اف ر مدى إممانٌم المإ  م فً ا دٌد دٌونفا 

 بايموا  الخاصم
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موموع الدٌور/ موموع  ن بم قابلٌم الا دٌد

      ايصو                                                                                   

 

 

ملما ارافعك  ذ  الن بم ملما زادك المخاطر الاً ااعرا   

 دارة الابامار.إ لفا

 ن ـــــــــــــــــــــــــــــــب النشـــــــــــــــــــــــــاط

/  360×ماو ط المخزور  مدة دورار المخزور ال لعً

 املفم المناواك المباعم

ل  على  رعم ملما مار  اص  الق مم مبٌرا ملما د  ذ

  رمٌم المخزور 

 وبالاالً انعدال خطر ال ٌولم ضعٌؾ

×  )الزبابر+أوراق القبا(  مدة دورار الزبابر

 /رقل ايعما  360

 ذ  الن بم اعطً ن رة على المدة الماو طم بايٌال 

 اللازمم لا دٌد الزبابر دٌونفل ااوا  المإ  م.

×  )الموردور+أوراق الدفع(  مدة دورة الموردٌر

 /المشارٌاك 360

 ذ  الن بم اعطً ن رة على المدة الماو طم لدفع 

 المإ  م دٌونفا ااوا  موردٌفا.

 

 ن ـــــــــــــــــــــــب المــــــــــــــــــــــــــردودٌــــــــــــم

 

الناٌوم الصافٌم/موموع  ن بم المردودٌم الاقاصادٌم

 ايصو 

ما  م  ايصو  لبلوغ اعبر  ذ  الن بم عر مفا ة ا اع

 الناٌوم.

الناٌوم الصافٌم /ايموا   ن بم المردودٌم المالٌم

 الخاصم

اقٌس  ذ  الن بم مفا ة المإ  م فً وع  رأس الما  

 الخاص أمثر مردودٌم. 

 

  التقٌٌم المالً لاقتراحات الاستثمارٌة:

الفاراك الزمنٌم على قٌمم الادفق ٌعالج  ذا المعٌار اؤثٌر اباعد :)*(VAN:القٌمم ال الٌم الصافٌم 1

ال روؾ ايخرى ماوا   عنصر النقدي،فٌ  ب الادفقاك   ب ا ل لفا الزمنً مع افاراا ثباك 

المخاطرة،لذل  ٌ اند معٌار صافً القٌمم ال الٌم على ا ا دا  الادفقاك النقدٌم النااوم عر ايموا  

 (83ص)]69[ م ا دثم.الم اثمرة فٌطرح الا اثمار مر الادفقاك النقدٌم ال
 و معد  الا ا دا  الذي ٌوع  مر صافً القٌمم ال الٌم :)*(TRIطرٌقم معد  العابد الداخلً  : 2

  معدومم.
اعامد  ذ  الطرٌقم على معرفم عدد ال نواك الاً ٌال فٌفا ا ارواع قٌمم :(")DR:طرٌقم فارة الا ارداد3

 م ب خالص للم اثمر. ب ٌ  ٌمور العابد بعد ذل   و ،ايولً الا اثمار
 . و مقارنم صافً القٌمم ال الٌم الما ققم برأس الما  الابادابً الم اخدل  :("")IP:مإشر الرب ٌم4    
      (126ص)]70[

                                                 

Valeur actuelle Nette : VAN (*) 
TRI : Taux Rendement Interne . (*) 
DR : Délai de Recuperatian )"( 
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  : ALTMAN: نموذج 3-2-2

اؤخذ بالاؽٌر  قد لا   الدار ور بؤر الفٌام  المالٌم للمإ  اك، الاً ابدأ بمواوفم الصعوباك         

رٌوً . مما لا  وا أٌضا أر مراقبم دقٌقم للاؽٌراك على الوضع المالً، وبشم  خاص لن ب مالٌم الاد

الاوارٌم فً  بنو قب   دوثه . مر  ذا المنطلق، ا امرك ال فش معٌنم، ٌممر أر ا اعد على الانبإ بال

اووفك الوفود ن و المقارضٌر . ثل  فش اطوٌر الا لٌ  المالً يو  ا اعماله مؤداة لاقوٌل ا امالاك 

المإ  اك .  ذا، وقد ااخذك  ذ   فش ، لٌمور بم اطاعه الانبإ با امالاك  (MODEL)اصمٌل نموذج 

 ايب ا  الاً اعامدك على دمج الا لٌ  المالً الاقلٌدي مع اي الٌب اث صابٌم الااوا اك الآاٌم :

لن ب المالٌم للانبإ لاً ا اخدمك امر الدرا اك الفامم ا 1968عال  Altmanاعد درا م "           

 اثفلاس فً ب ثه وٌقصد بالمإ  اك المفل م المإ  اك وا اخدل مصطل  بفش  المإ  اك)العمٌ (

عٌنم اامور الاً أعلر إفلا فا ووضعك ا ك ال را م القضابٌم أو من ك  ق إعادة الان ٌل ،واخاار 

 م مماثلم للموموعم ايولى فً نوع ؼٌر مفل مإ  م 33مإ  م مفل م و 33مإ  م منفا  66مر 

 النشاط و ول الموووداك.

و و أ لوب ال امرٌ ه   Multivariate Analysisالا لٌ  ماعدد الماؽٌراك  Altmanا اخدل 

إلى فش  ً اعبر عر ا امالاك اعرا المإ  م لاخاٌار أفض  الن ب المالٌم الاً امٌز ايدا  الوٌد و 

 مالً.

   إلى اخاٌار خمس ن ب مالٌم الاً مر خلالفا اممر مر ال صو  على معادلم وقد اوص  البا        

 أي القٌمم المعٌارٌم الاً انص على: Z scoreرٌاضٌم لقٌاس الاعثر المالً  مٌك بنموذج    
 

Z-score = 1.2 X1 + 1.4X2 + 3.3X3 + 0.6X4 + 0.99X5 

 

 المطلوباك الماداولم-مالموووداك الماداول                               

 X1=                                                            (.................1)      ٌ  امث  :   

 إومالً ايصو                                         

  لموموع اقٌس  ذ  الن بم العلاقم بٌر ال ٌولم ممثلم بصافً رأس الما  العام  وال ول الممث

إومالً  إلىمر ادنً ن بم الموووداك الماداولم الموووداك.واعانً المإ  م مر امرار خ ابر ا 

المإ  م طبقا للعدٌد مر  فش وٌعابر  ذا الماؽٌر مر أفض  المإشراك على ا امالاك  أصولفا

 الدرا اك .

                                    X2 =(                       2...........)                    ايصو إومالً  \ ايرباح الم اوزة 

                                                                                                                                                         

IP : Indice de Profitabilite . 
)""(
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و ذ  الن بم منخفضم لدى المإ  اك     اعد  ذ  الن بم مقٌا ا لمدى ارامل ايرباح خلا  الفارة الماضٌم.     

بم ٌفا لاومٌع ايرباح، ايمر الذي أثار أقوالا بؤر  ذ  الن دصؽٌرة العمر، الاً لل ٌما وقك ماؾ ل

                                                              العمر .  صؽٌرة مإ  اكااضمر امٌٌزا ضد ال

أعلى فً ال نواك ايولى يعمار  لفش وقد مار الرد على ذل   و أر الواقع الفعلً أثبك أر ن بم ا

 المإ  اك .

     X3= (                        3............)                          ايصو إومالً  \ صافً الرب  قب  الفوابد والضرٌبم       

 

اعبر  ذ  الن بم عر قدرة المإ  م على اولٌد ايرباح قب  الفوابد والضرابب مر خلا  اشؽٌ  موووداافا ، 

المإشراك الوٌدة مر  ٌرادٌم لموووداافا، لذا مانك  ذ  الن بمير ووود المإ  م مرابط أولا بالقوة اث

  المإ  اك. فش الم اخدمم فً درا م 

   X4  (                      4.....................)                         إومالً الدٌور \= القٌمم ال وقٌم ل قوق الم ا مٌر                      

 

إ  م قب  أر اارامل الدٌور على المإ  م اقٌس  ذ  الن بم المدى الذي ٌممر أر انخفا إلٌه موووداك الم

 وااعثر مالٌا ،ومنه فار  ذ  الن بم ااضمر اقٌٌل ال وق ل قوق ملمٌم الم ا مٌر.

                  X5= (           5........................) إومالً ايصو \ صافً المبٌعاك 

            

  قٌق المبٌعاك للمإ  م.اقٌس  ذ  الن بم مدى قدرة الموووداك على ا

باخابار لفذا النموذج على عٌناك مر مإ  اك أخرى ولمدة خمس  نواك قب  اثفلاس  Altman وقد قال

،أما فً ال نم الثانٌم قدرك ب  %95فمانك الناابج النموذج مما ٌلً: فً ال نم ايولى ن بم الاعثر 

 ٌ  وصلك دقم  قٌم على الاوالً،فً ال نواك الماب %36،%29فً ال نم الثالثم و  %48و 72%

  % لخمس  نواك قب  اثفلاس الفعلً .70 إلىناابوفا 

 (247ص)]10[ : ر مر وضع ثلا  موموعاك مر المقارضٌروقد امم
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نقطم فار المإ  م ً مإ  اك ناو م ينفا اا ل بؤدا  وٌد  2،99لدٌفا عر  Z scoreإذا زادك قٌمم  -1

 وبالاالً امور بعٌدة عر ا امالاك الفش  او الاعثر.

 نقطم . 2،99و  1،81لدٌفا بٌر قٌمم  Z scoreمإ  اك الاً ٌصعب الانبإ بفشلفا والاً ااراوح قٌمم  -2

نقطم  فار المإ  م اعابر  1،81لدٌفا عر  Z scoreقٌمم  المإ  اك الماوقع الانبإ بفشلفا إذا انخفضك  -3

 فاشلم وؼٌر ناو م ينفا اا ل بؤدا  ضعٌؾ وماد ور.

مر ا د النماذج الاً اعامد علٌه البنو  وخاصم إدارة   Altmanاشٌر المثٌر مر الدرا اك إلى أر نموذج  

م الناو ٌر الاً امور وضعٌافل مماازة أو إلى الابامار للانبإ ب الم العمٌ  المقبلم ما إذا مار ٌنامً إلى فب

الفبم الاً ٌا مور فٌفا بؤدا  منخفا وبالاالً ٌاماعور بدروم عالٌم المخاطر.وممثا  على ذل   صلك 

    دابرة الابامار بالبن  على البٌاناك الاالٌم الم اخروم مر القوابل المالٌم الخاامٌم  ل نم معٌنم لمإ  م

 (253ص)]71[) س( طالبم القرا 

 القٌمم بالآلاؾ البٌار

 200 صافً المبٌعاك

 180 إومالً ايصو                           

 50 ايرباح الم اوزة

  100 ايرباح  قب  الفوابد والضرابب

 100 القٌمم ال وقٌم ل قوق الم ا مٌر

 150 رأس الما  العام 

 30 إومالً الدٌور 

 ؟Altman ً الماوقع م اقبلا با اخدال نموذجالمطلوب:قٌاس الاعثر المال

 150                     المطلوباك الماداولم   -الموووداك الماداولم            

 X1                                        =                                                      =0،83 

     180                                             إومالً ايصو                  

X2  0،27=  180\ 50=إومالً ايصو       \=ايرباح الم اوزة 

X3 =0،55=180\ 100=إومالً ايصو    \قب  الفوابد والضرٌبم  ايرباح. 

X4  3،33=30\100إومالً الدٌور= \= القٌمم ال وقٌم ل قوق الم ا مٌر . 

 X51،11= 180\ 200=إومالً ايصو    \ٌعاك = صافً المب. 
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  Z =(1,2x0,83)+(1,4 x0,27)+(3,3 x0,55)+(0,6 x3,33)+ (0,99x1,11)                

    = 0,996+ 0,378+ 1,815+ 1,998+ 1,098 

   =6,285     

  

  ب   فإر  ذ  المإ  م )س(  2,99مر  مبرو ً أ 6,285الم اخروم ا اوي  Zومنه فار قٌمم    

 ً مإ  م ناو م ينفا اا ل بؤدا  وٌد وبالاالً امور بعٌدة عر ا امالاك الفش  أو  Altmanنموذج 

 الاعثر.

 

 Gordon Springateقال باصمٌل  ذا النموذج العالل المندي  Springate: نموذج 3-2-3   

 شاط مع إعطا  لم  وقد اوص  البا   إلى اخاٌار أربعم ن ب مالٌم لقٌاس الرب ٌم وال ٌولم والن 

وا د منفا وزنا معٌنا،   والاً مر خلالفا اممر مر ال صو  على معادلم رٌاضٌم الاالٌم للانبإ ب الاك 

 الاعثر المالً للعمٌ :
Z =1,03A+3B+0,66C+0,40D   

 

 المطلوباك الماداولم-الموووداك الماداولم                            

 A = .....(...................1) ٌ  امث  :    

 إومالً ايصو                                         

 

B (2.....................)            إومالً ايصو  \= صافً الرب  قب  الفوابد والضرٌبم 

                  

              =C   (3......).....                       المطلوباك الماداولم \صافً ايرباح قب  الضرابب 

 

D                 =  (.4..................)                        إومالً ايصو  \صافً المبٌعاك 

 ،وقد ال وضع موموعاٌر: Zوالمعٌار  نا لل مل على ا امالاك الفش   و قٌمم 

نؾ على أنفا ماعثرة أو فً طرٌقفا اص فار ذل  ٌعنً أر المإ  م 0،862مر اق   Zإذا مانك قٌمم -1

 إلى الفش  المالً.

 .ذل  ٌعنً ا امالاك نواح المإ  مفار  0،862عر  Zأما إذا زادك قٌمم  -2
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ممثا  اوضٌ ً على ذل   صلك دابرة الابامار بالبن  على البٌاناك الاالٌم الم اخروم مر القوابل 

 (352ص)]7[المالٌم الخاامٌم لمإ  م) س( طالبم القرا 
 القٌمم بالآلاؾ البٌار

 1100 صافً المبٌعاك

 700 إومالً ايصو 

 800 موموع المطلـوباك

 100 المطلوباك الماــداولم

 350 الموووداك الماـــداولم

 (70) صافً الرب /الخ ارة قب  الضرابب

 (60)  صافً الرب / الخ ارة قب  الفوابد والضرابب

 

 ؟ Springateماوقع م اقبلا با اخدال نموذج المطلوب:قٌاس الاعثر المالً ال

 100-350                المطلوباك الماداولم    -الموووداك الماداولم        

A                                         =                                       =               =0،357 

      700                                   موموع الموووداك                  

    B 0،10-= 700\( 70=)إومالً ايصو   \الخ ارةقب  الفوابد والضرٌبم  /=صافً الرب 

=C   0،60-=  100 \ (60المطلوباك الماداولم =) \الخ ارة قب  الضرابب  /صافً الرب. 

D 1،571=  700\1100=إومالً ايصو   \= صافً المبٌعاك  .    

  Zبعد   اب قٌمم الن ب المالٌم ٌممر اعوٌا  ذ  القٌل فً المعادلم الرٌاضٌم 

Z =(1,03x0,357)+(3x-0,10)+(0,66x-0,60)+(0,40x1,571)                

    = 0,368- 0,3- 0,396+ 0,628  
   =0,33     

 

مإ  م )س(  فإر  ذ  ال 0،862و ً أق  مر  0،33الم اخروم ا اوي  Zوعلٌه فار قٌمم 

 ماعثرة أو فً طرٌقفا إلى الفش . Springate  ب نموذج 

                                                                                        (373-370ص)]Argenti  :  ]44 : نموذج 3-2-4

ال ،  ٌ  قA-SCORE   أو Multiple Management Error Model ذا المدخ   ً م

البا   فً مناصؾ ال بعٌناك بما لل ٌقل به أ د مر قب  . فقد أخذ على عااقه مفمم الا قق مر ووود 
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                         فش .                                    ال إلى   ل لم اي باب المإدٌم إلىالمإ  اك، وذل  مر خلا  الاعرؾ  فش ل (Pattern)منوا  

الممٌٌر بقلم أ مٌم العوام  الممٌم، وارمٌز   Altmanو  Springate دخ  عر مدخلًٌخالؾ  ذا الم

. لذا، مانك المعرفم الوثٌقم باثدارة،  أو الفش   دو  اثخفاق إلىعلى القراراك اثدارٌم الاً اإدي 

مانك إدارة لخص أروناً ب ثه بقوله : إذا ، ذا النموذج  واثدارة العلٌا بشم  خاص، أ ل ما ٌ ااج إلٌه

مما أنفا  ارامب وا دا مر ، المإ  م ضعٌفم ايدا ، ف افم  الن ال الم ا بً، ولر ا اوٌب للاؽٌر

                                                                                                   ايخطا  الآاٌم :

                                                                                                                         الاو ع فً العم  -1

 الاورط فً مشارٌع ؼٌر ناو م . -2

 الاو ع فً ا اعما  مصادر الاموٌ  المقارضم)الاو ع فً المدٌونٌم(.-3

لمقارضم اومع بٌر المإشراك مما أر البا   ٌعامد على معاٌٌر مخالفم لاقٌٌل  الم المإ  م ا 

،و  ب  ذا النموذج امر المإ  م الفاشلم  المالٌم والمإشراك الوصفٌم  وار مار للثانٌم وزنا امبر

  دو  العٌوب الاً اقود إلى:-بالمرا   الاالٌم:

  دو  ايخطا  الاً ٌاراب علٌفا  فور:-

 أعراا الفش  الاً با اف الفا اإدي إلى  دو  :-

  ً ممثلا بالاصفٌم أو باثفلاس. الفش  الفعل-

                                                                     (371ص)]44[ الفش  إلى ثلا  أ باب ربٌ ٌم  ً : Argentiق ل 

                                                                                                 .  100علامم مر  43العٌوب -

                                                                                                   .    100علامم مر  45ايخطا   -

                                                                                                     . 100علامم مر  12ايعراا  -

 :معٌارا لا اخدال نموذوه فً اقوٌل المإ  اك وفقا لما ٌلً Argentiوقد وضع  

 (353ص)]7[ فً اقوٌل المإ  اك Argentiٌبٌر معاٌٌر ا اخدال نموذج  13ودو  رقل 
 الاشخٌص موموع العلاماك

 الوضع ممااز ولا داعً للقلق 0-10

 لقلقالوضع مقبو  و نا   بب ل 10-18

  نا  علاماك ا ذٌرٌم للفش  18-35

 وضع المإ  م فً خطر ،ا اما  مبٌر للفش  35امبر مر 

 

 :العناصر الثلاثم ال ابقم إلى العناصر الاالٌم وفق الودو  الاالً Argentiوقد  ل  
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 (114ص)]2[ٌبٌر العوام  الربٌ ٌم لفش  المإ  اك  14ودو  رقل                     

العلاماك  المإشـــــراك الافصٌلٌـــم المعٌار

 الفعلٌم

العلامم 

 القصوى

 اواوقراطٌم اثدارة - العٌوب-1

 الومع بٌر منصب ربٌس مولس اثدارة والمدٌر العال -

 ادنً مفا ة اثدارة الانفٌذٌم -

 ادنً المفا ة لدى اثدارة المالٌم -

 خل  فً ن ال الرقابم الداخلٌم -

  بٌم ون ل المعلوماك اثدارٌمخل  فً الن ل الم ا -

 خل  فً ن ل الاعٌٌر والارقٌم والادرٌب -

 اد ور معنوٌاك المو فٌر -

 ارافاع معد  دورار المو فٌر -

 10 

8 

6 

5 

3 

3 

3 

3 

2 

 

 43  مومــــــــوع العٌوب

ازاٌد مضطرد فً  ول المدٌونٌم وارافاع مإشراك الرفع  - ايخطا -2

 المالً

 مبرر فً نشاط المإ  ماو ع مبٌر وؼٌر  -

 الدخو  فً مشارٌع مبٌرة افوق طاقم المإ  م -

 18 

15 

12 

 45  مومــــوع ايخطــا 

 مإشراك مالٌم  ٌبم - ايعراا-3

 اثفراط فً إورا اك الم ا بم  -

اؽٌٌر مامرر فً ال ٌا اك الم ا بٌم ولمدقق   اباك  -

 المإ  م

 5 

4 

3 

 12  مومـــــــــــــوع ايعراا

 100  المومـــــــــــــوع الملً
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 المخاطــر الائتمانٌة: فً تحكم: أســـالٌـــب ال3-3

أر انبع طرق ال د أو الا مل  فً  مخاطر الابامار المصرفً مر صمٌل اي باب الاً اإدي إلى  ٌوب

عضا مر اي باب ر بامور فعالم بدروم مافٌم وذل  ث دوثفا ما أممر ذل  ،مما أر بعا  ذ  الطرق لا 

المإدٌم إلى نشو  مخاطر الابامار المصرفً امور أ باب خاروم عر اثدارة ولا ٌممر ال ٌطرة علٌفا 

،لذل  لر امور طرق ملابمم لمعالوافا مث  المخاطر النااوم عر الموار  الطبٌعٌم أو الانقلاباك 

 ال ٌا ٌم أو ال روب.....الخ .

ذ  الدروم لار المثٌر مر اي باب ٌممر معالوم المخاطر النااوم عنفا وعموما فار ايمر لٌس قااما إلى  

،وبالاالً فار البن  ٌابع عدة اقنٌاك للاقلٌ  مر  دة مخاطر الابامار المصرفً والاً ٌممر إومالفا فً 

الا اعلال المصرفً مخطوة أولى لاقٌٌل  ول المخاطر الناومم مر قرار من  الابامار. انطلاقا مر  ذ  

معلوماك الاً ٌممر ال صو  علٌفا و ذا بعد الا لٌ  ٌممر الانطلاق لوضع اي س واثورا اك ال

المفٌلم بالاعاماد على اي لوب الوقابً لاونب  دو  المخاطر و ذا ما نرا  فً المطلب ايو  ، 

ن  والاعاماد أٌضا على اي لوب العلاوً فً  الم  دو  المخاطرة الابامانٌم أٌر ٌاطلب مر الب

مواوفافا بقصد الاقلٌص مر الآثار ال لبٌم  على أدا  البن  مع اثشارة إلى  الم الوزابر و ذا فً 

المطلب الثانً،أما المطلب الثال  فقد خصص بؤ ل الصنادٌق المنشؤة فً الوزابر لاؽطٌم مخاطر 

 الابامار.    

 :الأسالٌب الوقائٌة للحد من المخاطر الائتمانٌة:3-3-1

 م المصرفً:الاستعلا-1

فً بداٌم ايمر أي قب  من  الابامار المصرفً ٌقول البن  بالا اعلال والا ري بم  الو اب  عر وضعٌم 

العمٌ   وا ا المالٌم أو صوراه الشخصٌم ومدى قدراه على الوفا  بالازامااه فً مواعٌد ا ا قاقفا. 

 (129ص)]8[

ٌممر لم بولً الابامار فً البن   ًالا مصادر نا  المثٌر مر ال :مقارا/الا اف ار عر  معم ال1-1

بفدؾ الاوص  إلى قناعم اامم أر العمٌ  لدٌه النٌم ال لٌمم ألٌفا للا اف ار عر  معم المقارا  اللوو 

 لل داد، و مر بٌر  ذ  المصادر نذمر: 

ً البن  المرمزي و البنو  ايخرى: إر مر مصل م البنو  أر اقول باباد  المعلوماك عر طالب-

القروا فٌما بٌنفا, و خاصم عر أولب  الذٌر لدٌفل   اباك فً أمثر مر بن . و لا ٌوود أي خطر مر 

 (218ص)]72[ قٌال البن  با اؽلا  المعلوماك المعطاة له عر عمٌ  معٌر مر بن  آخر.

ؤ المقابلاك الشخصٌم مع طالب القرا:قد لا امفً المعلوماك المووودة فً نموذج طلب القرا المعب-

باراٌب  رفٌقول م بولو الاباما ،طا  صورة واض م و ماملم عر المقارامر قب  طالب القرا ثع

و بالاالً اؤاً  ذ  المقابلاك لاماشؾ ما لل ٌال ملا  اه مر خلا  نموذج طلب  ،مقابلاك شخصٌم معه

 (220ص)]72[ فلا داعً لمث   ذ  اثورا اك . ،أما إذا مار طالب القرا معروفا وٌدا للبن ،القرا
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قد ٌمور طالب الابامار  و معروؾ لدى البن  ، ٌ  ااممر إدارة :/المصادر داخلٌم مر داخ  البن 1-2

الابامار أر اومع وا ص  على معلوماك ؼاٌم فً اي مٌم مر  ولاك البن  الداخلٌم عر الوضع المالً 

ٌممر إوما  مصادر المعلوماك الداخلٌم نه وعموما فإ.............الخ،للعمٌ  وم اوى ملا اه المالٌم......

 بما ٌلً:           

لدى البن  وفٌما إذا مانك   اباك دابنم أو مدٌنم أي طبٌعم العلاقم العملٌم الاً    اباك المقارا-

 اربط العمٌ  بالبن .

 المالً و و  الشٌماك المراوعم الذي ٌخصه. لمقاراوضع ا-

 اه باوارٌخ الا ا قاق.فً الا دٌد لالازاما مفا ة المقارا-

 مر البن  فٌما ٌخص دعواه لاخفٌا أ عار الفابدة أو اؤخٌر الا دٌد أو ؼٌر ا. طلباك المقارا-

 للبن  و صر اعامله. مراوعاك المقارا-

الابامانٌم الضمار الذي  مدرا م الوضعٌم المالٌم للزبور: ب ٌ  ٌعابر المرمز المالً للزبور مر النا ٌ -

، و ٌمور ذل  عر طرٌق ا ٌمور ال داد مر إٌراداك المإ  ممدٌر على الدفع، فؽالبٌإمد مقدرة ال

  اباك الا اؽلا  العامم، و مذا   اباك ايرباح و الخ ابر لثلا  أو خمس  ،المٌزانٌاك المقدمم

، باثضافم إلى ذل  و مر بٌر الو اب  الم اخدمم لماابعم  داد بقم  ) ايخٌرة( للمإ  م نواك  ا

إنشا  ملفاك للقروا ٌ و  فٌفا قٌمم القرا، اارٌخ ا ا قاقه و الفوابد، مما ٌال إنشا  ملؾ  ،راالق

آخر ٌاضمر قٌمم و اارٌخ المبالػ الم ص  علٌفا مر العمٌ ، و  ذا بوا طم ال ا ب الالمارونً. 

 (130ص)]8[

المصرفً فً البن  بمصادر  افال إدارة الابامار أو إدارة الا اعلال /المصادر الخاروٌم للمعلوماك:1-3

المعلوماك الخاروٌم فمعلوماك  ذ  المصادر اا ل بدروم مر ال ٌادٌم والموضوعٌم وافٌد إدارة الابامار 

بومع م  ما ٌ ٌط مر معلوماك عر العمٌ  ومر بٌر  ذ  المصادر نود: مرمز المخاطر المصرفٌم 

لنشراك الاوارٌم وممااب الا اعلاماك )البن  المرمزي( والموردٌر والص ؾ والورابد الر مٌم وا

                             (129-128ص)]10[الخاصم ونشراك دابرة اث صا  والؽرؾ الاوارٌم................الخ. 
ٌا م  البن  عدة مخاطر عند من ه قروضا لزبابنه، لفذا ٌقول البن  باقوٌل قٌمم  أخذ الضمانات: -2 

 دٌد الضمار المنا ب مر او  الاقلٌ  مر المخاطر عدل ال داد للعمٌ   ٌ  القرا وعلى أ ا ه ٌال ا

ٌ م   ذا اي لوب الناو  باعوٌا البن  وا اعادة الاموٌلاك القادمم للعملا ،  وٌوب الانوٌه إلى أر 

البن  ٌ اعم   ذا اي لوب لمً ٌ ارس البن  وٌافادى المخاطر ٌ اووب علٌه ااخاذ بعا الا اٌاطاك 

زمم الاً قد اقً مر  ذ  المخاطر ولا ٌلوؤ البن  إلى  ذ  الضماناك إلا بعد أر ٌراعً بعا ايمور اللا

ايولٌم خاصم الثقم الاً اعابر أ ا ا لمن  القرا للؽٌر، ففً اعبر عر العلاقم بٌر الزبور والبن  خلا  

 (102ص)]73[ مدة معٌنم  ٌ  مر خلالفا ٌاعرؾ البن  على مدى نٌم المقارا.

 وفً و  ال الاك ٌ اعم  البنو  نوعٌر مر الضماناك: 



77 

 
الضماناك الشخصٌم:اخص شخص أو عدة أشخاص ٌماازور ب معم فً ال وق ٌاعفدور با دٌد -

                                                                                  الازاماك المقارا إذا مار ؼٌر قادر على الا دٌد عند اارٌخ الا ا قاق .

 (138ص)]74[ والضماناك الشخصٌم ايمثر ا اعمالا  ً:

"المفالم الب ٌطم":  ً" عقد ٌاضمر بمقاضا  شخص انفٌذ الالازال بؤر ٌاعفد للدابر بالوفا  بفذا الالازال -

مر طرؾ  وفٌفا ٌا م  المفٌ  و د  الالازال بالدٌر فً  الم عدل الوفا   1إذا لل ٌفً به المدٌر نف ه".

 المدٌر.

"المفالم الاضامنٌم": وامور بٌر الدابر والمفٌ  وفٌفا ٌمور  ق الدابر مطالبم أي مر الاثنٌر المدٌر -

 ومفٌله فً  الم عدل الا دٌد.

"الضمار الا اٌاطً": و الازال مماوب مر طرؾ شخص معٌر ٌاعفد بمووبه على ا دٌد مبلػ ورقم -

 أ د الموقعٌر علٌفا على الا دٌد.اوارٌم أو وز  منه فً  الم قدرة 

بنا ا على  ذا الاعرٌؾ ٌممر ا انااج أر الضمار الا اٌاطً  و شم  مر أشما  المفالم،  

 وٌخالؾ عنفا فً مونه ٌطبق فقط فً  الم الدٌور المرابطم ايوراق الاوارٌم.

لقٌمم القرا،و ً اعابر  اامث  فً العقاراك والاوفٌزاك الاً اقدل للبن  مضمار   الضماناك ال قٌقٌم:-

مر أ  ر الو اب  الاً ٌفضلفا البن  وذل  لا ارواع ايموا  رؼل ووود بعا المشام  الاً ٌواوففا 

 عند الاصفٌم و ذ  الضماناك ااو د فً:

"الر ر العقاري": و عبارة عر عقد ٌا ص  بمووبه الدابر على عقار ضمانا لا دٌد الدٌر) و  ق -

  إلى أر  ذا النوع ٌلا ل القروا طوٌلم ايو  مر أمثلم الر ر العقاري ما ٌلً: فعلً(. واودر اثشارة

 و الر ر الذي ٌا ص  علٌه الدابر " البن  " بعد إورا  اافاق مع المدٌر   الر ر الاافاقً: (1

 "المقارا"، وذل  ب ضور موثق ٌقول با وٌ  العملٌم.

الازامااه، وعدل ا دٌد الدٌر فً اارٌخ فً  الم عدل وفا  الزبور المقارا ب  الر ر الشرعً: (2

ا ا قاقه ٌال رفع القضٌم إلى مصل م المنازعاك،  ٌ  ٌقول القاضً بالفص  فً مث   ذ  

القضاٌا، وعندبذ ٌ ق للبن  ال صو  على الر ر الشرعً الذي ٌصدر  القاضً، وٌ م  له 

 بر ر ممالماك المدٌر بما ٌعوا قٌمم القرا.

القانور للبن  بر ر أي عقار مر عقاراك المقارا دور عمله، و ذا  ٌ م  الر ر القانونً:  (3

 (216ص)]75[النوع مر الر اناك ا ممه واضبطه قوانٌر م ممم ففو لا ٌمور عشوابٌا

"الر ر ال ٌازي": و عقد ٌضع بمووبه المدٌر شٌبا لدى دابنه بؽرا ضمار الدٌر فً  ذا - (4

وٌبقى لدى الدابر خلا  فارة الاعاماد وبفذا ٌفقد الر ر الشً  المر ور ٌخرج عر ملمٌم المدٌر 

مما ٌاماع الدابر الم افٌد مر  ذا الر ر ال ٌازي ببعا   (139ص)]74[المدٌر  ٌازاه،

  ايولوٌاك منفا:

                                                 

 مر القانور المدنً الوزابري. 614المادة -  1
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  ق ال ٌازة: ونعنً ب ق ال ٌازة أنه  ق الدابر أر ٌ اف  بالشً  المر ور  اى  داد الدٌر.-

 ال ق فً الشً  المر ور قب  الدابنٌر الآخرٌر.  ق ايفضلٌم: أي أر الدابر له-

 ق البٌع: وٌمور  ذا فً  الم عدل ا دٌد فً مٌعاد الا ا قاق إذ ٌمور مر  ق الدابر ببٌع العقار -

أو المنقو  موضوع الر ر عر طرٌق المزاد العلنً و ذا النوع ٌلا ل القروا قصٌرة ايو  

 وماو طم ايو .

 (472ص)]76[ فٌما ٌلً:اامث   تشكٌل المؤونات:-3

ال قوق الوارٌم: اعابر ال قوق الوارٌم  ً م  ال قوق الاً ٌال ا ارواعفا ماملم فً آوالفا  -1

و ً مإونم ذاك طابع ا اٌاطً لوز  مر رأس  % 3إلى  1الم ددة  ٌ  اشم  لفا مإونم عامم بـ 

 الما .

 ال قوق المصنفم: وانق ل إلى ثلاثم موموعاك: -2

ام  القوٌم: و ً ال قوق الاً ٌممر ا ارواعفا ولمر بعد أو  ٌفوق ايو  المافق ال قوق ذاك المش -

 .% 30علٌه،  ٌ  اشم  لفا مإونم اقدر ب والً 

ال قوق الود خطٌرة: و ً ال قوق الاً اامٌز بإ دى المٌزاٌر: عدل الاؤمد مر ا ارواع المبلػ بمامله،  -

 .% 50أشفر و نم واشم  لفا مإونم اقدر ب والً  6الاؤخر فً دفع المبلػ والفوابد بمدة اص  بٌر 

ال قوق المٌبوس منفا: و ً ال قوق الاً لا ٌ اطٌع البن  ا ارواعفا بالطرٌقم العادٌم، وإنما  اى  -

 .% 100ٌ اعم  م  طرق الطعر المممنم مر أو  ا صٌلفا، وٌمور لفا مإونم اقدر بـ 

 الاقدٌرٌم المٌزانٌم وضع ٌال الموزعم قروالل  ابقا خصصك الاً المإوناك مر انطلاقا  ٌ 

لى  الضرورٌم المإوناك باخصٌص وذل  ، الخطر ق ل م إو  با ٌٌر ا ٌاملؾ والاً المإوناك  ع

 لا افلا  الشفرٌم بالماابعم للبن  ا م  إٌوابٌم  ً الطرٌقم ففذ  شفرٌا المعلوماك وإصدار الملفاك

  . ال نم نفاٌم فً ال ٌبم المفاوآك مر ٌونبفا والذي ، المخاطر اؽطٌم ومعدلاك المإوناك

ملا  م:اعابر النماذج اث صابٌم والنماذج الرٌاضٌم  الفم الذمر مر بٌر أ ل الاقنٌاك الاً ا اعد إدارة 

 البنو  فً الاقلٌ  مر  دة مخاطر الابامار المصرفً. 

 أسالٌب وقائٌة أخرى:  -4

وضع قٌود على اصرفاك المقارا فً الم اقب  إذا وضع شرط العقد ٌنص على أنه مر  ق البن   -

مانك  نا   اوم إلى ذل  ومر أمثلم  ذ  القٌود اشاراط البن  عدل انخفاا  ول ودابع العمٌ  عر  د 

معٌر أو  ضرورة ال صو  على موافقم البن  إذا ما قررك المنشاة ال صو  على قروا إضافٌم فً 

 الم اقب ........الخ.

ٌز والذي ٌعابر مر أ ل المخاطر الاً اخوؾ البنو  مر  دوثفا، ومر ضوابط ال د مر ال د مر الارم -

 الارمٌز ٌممر أر نذمر:
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   اامث   ذ  الن ل فً ن باٌر أ ا ٌاٌر  ما: ن بم ال ٌولم ون بم الملا ة. النظم الاحترازٌة:

 Ratio de liquiditéن بم ال ٌولم  -1 

عناصر ايصو  ال ابلم قصٌرة ايو  و عناصر الخصول قصٌرة  اعرؾ  ذ  الن بم بالعلاقم بٌر     

افدؾ  ذ  الن بم إلى ضمار قدرة البنو  و المإ  اك المالٌم على الدفع المودعٌر فً أٌم  ، ٌ ايو  

 .ضمار قدرة البنو  و المإ  اك المالٌم على من  القروا ول  م 

فرا بعا الدو   دودا للا فٌلاك الابامانٌم * فرا  د للا فٌلاك الابامانٌم للعمٌ  الوا د، ٌ  ا

مر رأس الما  الموضوع .أي ن بم اوزٌع ايخطار  % 25-% 10للعمٌ  الوا د اارواح قٌمافا مر 

 %10لا ااواوز  ر،أما مبلػ ايخطار الم املم مع م  الم افٌدٌ%25بالن بم لم افٌد وا د لا ااواوز 

 مر ايموا  الخاصم الصافٌم للبن .

و ً امث  العلاقم بٌر ايموا  الخاصم الصافٌم وموموع مخاطر : (Ratio cookالملاءة المالية )نسبة 

ا اخدل  ذ  الن بم لضمار قدرة البن  على الوفا   الابامار الماملفم والنااوم عر عملٌم اوزٌع القروا.

 .بالازامااه

 

 ن بم الملا ة المالٌم =  

   

 د أدنى ٌوب على البنو  الاوارٌم ا ارامه و ذا ابادا  مر نفاٌم م % 8وقد  ددك  ذ  الن بم بـ  

 ،ومع  فور مخاطر مصرفٌم  فرك ن بم ودٌدة ااؤقلل مع المعطٌاك الودٌدة و ً:1999دٌ مبر 

 :)اعابر الاافاقٌم الودٌدة للملا ة الدولٌم المقار م نسبة الملاءة الدولية الجديدة)نسبة ماك دنوث

ابم ن ال  لٌل ٌا ل بن بم اعقٌد ولمنفا أمثر اطورا و  ا ٌم لمعام  مر قب  لونم باز  بمث

المخاطرة ،بشم  ٌدفع البنو  إلى إدارة مخاطر ا بشم  أفض ،  ٌ  اعطى  ذ  الن بم 

 (80ص)]77[ :بالعلاقم الاالٌم
 

 .%8 ≤                      = ن بم ما  دنو 

 

 

بار  الن ال الوقابً الو ٌد المافق علٌه دولٌا، وٌوب أر ٌ بق مفاٌم رأس الما  بالبنو  الاوارٌم باعا -

 الب   فً مفاٌم رأس الما    اب  لٌل وماؾ للمخصصاك بما ٌمف  وودة ايموا  القابمم.

 ايموا  الخاصم الصافٌم

 موموع ايخطار المرو م

 ايموا  الخاصم 

 أخطار القرا+أخطار الاشؽٌ  +أخطار ال وق
 6               %1،6          %0،4% 
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ماابعم القروا والمقارا: فبعد من  القرا ٌوب على المصرفً إداراه بالمفاٌم الواوبم لضمار  -

 عملا  للاؤمد مر أنفل فً وضعٌم   نم ا م  لفل بال داد داد  وٌشم   ذا ماابعم أدا  ال

 (143ص)]78[

 إشراك بنوك أخرى فً العملٌة :-5

أي اشارا  أمثر مر بن  فً اموٌ  القروا المصرفٌم،فً     روؾ وا دة،فً وقك م دد،ب     

 ٌممر من  القرا مرابطا بالاطور فً انفٌذ المشروع .

ا د البنو  الذي ٌاولى ومع الشراماك وانفٌذ الالازال الاموٌلً أمال  ا ك إدارة واال عملٌم المشارمم  

والفابدة،واوزٌعفا على البنو  المشارمم فً اموٌ  الابامار مقاب   صو    المقارا،وا صٌ  ايق اط

 البن  المقرا على عمولم إدارة .

مدٌر بدرا م العملٌم الابامانٌم ومر مزاٌا إشرا  بنو  أخرى فً العملٌم الاموٌلٌم، أر ٌقول البن  ال    

وٌدا للم اف م على  معاه وقد اال الدرا م أٌضا مر وانب م  بن  مشار  فً الاموٌ ، بما ٌ اعد على 

(64ص)]1[ اقلٌ   ول المخاطرة الابامانٌم .
  

ٌطلب البن  مر العمٌ  ٌإمر لصال  البن  ضد خطر عدل ال داد لدى شرمم  :على القرض مٌنأالت-6

فإذا لل ٌ دد العمٌ  فً اارٌخ الا ا قاق ٌ ق للبن  أر ٌ ص  على الاعوٌا المنا ب مر شرمم  اامٌر

الاؤمٌر ،ومما قد ٌطلب مر العمٌ  أر ٌإمر لصال  البن  على الضماناك المقدمم منه للعملٌم 

وب أر لا ٌ-لمً امور  ذ  و ٌلم مودٌم مر ووفم ن ر البن  عموما بعٌر الاعابار  ايخذمع الابامانٌم،

 ٌاواوز  ول امالٌؾ الاامٌر قٌمم القروا المإمر علٌفا، عموما.
لدى البن  مودٌعم ل ٌر انافا  ال داد،و ً ا قق  :  ً أرصدة ٌارمفا المقاراالأرصدة التعوٌضٌة -7

 .للبن  ال ٌطرة على مخاطر الابامار

فً من  الابامار دور  دود ،  ٌعم  البن  على عدل الاو ع عدم التوسع فً منح الائتمان المصرفً:-8

ب  ٌقدل ذل  فً  دود إممانٌااه المالٌم و بما ٌانا ب و قدراه على ا ارواع  ذ  القروا و مذا  ٌمله 

 المالً خاصم ما ٌاعلق بوانب البعد الزمنً لمصادر أمواله .
الاً افدؾ إلى  أر ٌومع م  المعلوماك اامث  فً رقابم البن  المرمزي  مراقبة العملٌات البنكٌة: -9

 160م اعدة الن ال على الاقلٌ  مر المخاطر، وفً  ذا اثطار أ س قانور النقد والقرا فً ماداه 

 ٌبم اقول باومٌع  ذ  المعلوماك  مٌك ''مرمزٌم المخاطر''، ٌن ل وٌ ٌر بن  الوزابر مصل م مرمزٌم 

قروا الممنو م والمبالػ للمخاطر اامف  بومع أ ما  الم افٌدٌر مر القروا وطبٌعم و قؾ ال

 الم  وبم والضماناك المعطاة لم  قرا مر ومٌع البنو .

إلى  الانضماللقد فرا بن  الوزابر على م   ٌباك القرا الاً لفا نشاط على الاراب الوطنً          

  ذ  المرمزٌم وا ارال قواعد عملفا ا اراما صارما، وٌنبؽً علٌفا فً  ذا اثطار باصورٌ  خواص بمو 

أل معنوٌٌر ولابد أر امن  قروا مصر ا  القروا الممنو م إلى الزبابر  وا  مانوا أشخاص طبٌعٌٌر
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مٌلا قوٌا ااوا  ارافاع  2006مرمزٌم المخاطر، وابٌٌر  صٌلم مرمزٌم المخاطر المنوزة نفاٌم  بفا لدى

 الن و الاالً: اصرٌ اك البنو  والمإ  اك المالٌم واطورك الاصرٌ اك فً ال نواك ايخٌرة على

 

 اصرٌ  32557: 2005 نم  -اصرٌ                                     17502: 2002 نم  -   

 اصرٌ  43584: 2006 نم  -اصرٌ                                     19150: 2003 نم  -   

 .اصرٌ  24816: 2004 نم  -   

بفذا الالازال مور قبو  البنوو  والمإ  واك المالٌوم، ؼٌور أنوه مما ٌد  على  ذ  الناابج امف  أفض          

ٌوب على البنو  والمإ  اك المالٌم أر اواص  موفوداافوا فوً مووا  ان وٌل والرقابوم الداخلٌوم فوً  وذا 

فار بن  الوزابر ٌعم  على ضمار الملا ة المالٌوم للن وال البنموً ، وٌ وفر علوى اونبٌوه المٌدار،وبالاالً 

 (88ص)]79[ يخطار.مر الوقوع فً ا

 .الدرا م الوٌدة لملؾ القرا(10

 : الأسالٌب العلاجٌة للحد من المخاطر الائتمانٌة 3-3-2

بط ؼل الموفوداك الاً ٌبذلفا الصٌرفً لاونب ر  مرت تمان ال بعملٌم اثقراا فقد ٌوود  مخاطر الإئ

و  نا اصب  ،زبور بالازامااهنف ه ووفا لووه أمال  ذ  المخاطر  ٌ  ٌص  اارٌخ الا ا قاق و لا ٌفً ال

  مفمم الصٌرفً أمثر صعوبم و اعقٌدا.
وذل  بفدؾ ا ارداد اثبامار الممنوح وافادٌا ل دو  خ ابر ٌلوؤ  :تنظٌم وظٌفة التحصٌل الائتمانً:1

وٌعامد فً ان ٌل  ذ  الو ٌفم على ماٌ مى بو ٌفم  مقارضٌرقااه على ال ٌا م ا صٌ  م ا  إاباع إلى

لال عر طرٌق و داافا فً مباشرة و ابففا مراً اال الالاؽطٌم  ووود ن ال معلوماك فعا  ٌ ف   خ

 ااخاذ القراراك المنا بم فً الوقك المنا ب.
الؽرا مر وضع  ذا الن ال  و ال صو  على أمبر  ول مممر مر  / وضع ن ال معلوماك للبن :1 -1

و مذا  ،خطر عر طرٌق ا لٌ  المإشراك الن بالمعلوماك الخاصم بالزبابر الاً ا ف  عملٌم الانبإ بال

اؽٌر  رمم المدٌر ( و الاً اعبر عر الوضعٌم  ،) اواوز اوارٌخ الا ا قاق اؽٌراك ال  اباك البنمٌم

و بالاالً فن ال المعلوماك ٌمشؾ الخطر لٌ ف  ادخ  الو داك المخاصم و ااخاذ ا  ،المالٌم للزبور

 للقراراك ال لٌمم و المنا بم.

المعلوماك للبن  ٌقول فً  ذ  ال الم بالانبٌه على  ذ  الوضعٌم ؼٌر العادٌم ل ٌر ال  اب، ومر  فن ال

أوفم أخرى   خذ الا اٌاطاك اللازمم للإ اطم بفذا الخطر. ي
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 الانبٌه بخطر       
 (10)ي+                  ( 6)ي+        (     2)ي+      ٌول )ي(          فً   اب الزبور   

 ر الم نموذوٌم -             ر الم نموذوٌم  -     ا ادعا  الزبور  -       

 الا وٌ  إلى الا صٌ  -        رفا الدفع   -      ر الم نموذوٌم   -    ه الم ٌر                  انبٌ -

 الا ذٌر-         طلب الا وٌم     -   الا اٌاطاك اللازمم           -

 ب  الدفع()و ا

 (276ص)]80 [.ٌوضح عملٌة تسٌٌر الحسابات فً بنك تجاري 11شكل رقم                     

                                                                                                  /  ٌم  و ٌفم الاؽطٌم: 2 -1

و الاً ان ل  ، ٌاملفا المخالفم المدعمم بو اب  خاصم اادخ  و ٌفم الاؽطٌم فً البن  مر خلا  عم 

 عموما فً و داٌر أ ا ٌاٌر: 

مخاطر او  و دة الاؽطٌم الودٌم (1 ير ال ي س لحة ت ص يها م ل لق ع ط وٌمور  ذا الادخ     ما ي

 ،واامث   ذ  الو اب  فً: (273ص)]80[با اعما  الو اب  اللازمم وذل  بصفم مااابعم 

 دة فً  الم مراعاة شروط بع  الر الم.البرٌد: ٌعابر و ٌلم وٌ-

 الفااؾ:ٌعد و ٌلم مفضلم خاصم بعد ادنً فعالٌم البرٌد.-

 البرقٌاك: ٌممنفا إعطابفا ناابج وٌدة فً  الم اعذر الااصا  بالعمٌ   اافٌا أو بالبرٌد.-

 د وإنما الوؤ وإذا مانك  ذ  الو اب  ؼٌر مودٌم فإر مفال مصل م المنازعاك الودٌم لاانافً عند  ذا ال

 إلى إر ا  إعذار ر مً إلى المدٌر مع وص  ا الال مإنذار مباشر له با دٌد ماعلٌه مر دٌور.وإذا

   اب العمٌ  ماابعم

 ا وٌم الوضعٌم ا ذٌر ا ص  رد فع 

 الا صٌ  القانونً الا صٌ  الودي الا صٌ  الآلً نبٌه الآلًالا ا ٌٌر عادي
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فً  ذ  ال الم الوؤ إلى الااصا  المباشر بالمدٌر ومقابلاه ووفا  اؤمدك المصل م مر  و  نٌم المقارا

 لووه.  

ية (1 ضائ ق ية ال غط ت ناز: وحدة ال م لحة ال ص يها م ل لق ع ط تي ي  .عاتال

 مر ايفض  انه إذ ، الا صٌ  عملٌم فً ايخٌرة المر لم امث  القانونً الا صٌ  مصل م                

 ال الملفاك مر %80-%60 ا وٌافا بٌر ال قد الملفاك مع ل امور أر المر لم  ذ  إلى اثناقا  قب 

 أخطار ا ،ومر ايفض  أر لااطو  مدة الا صٌ  الودي . على الاعرؾ

 مادخلٌر البن  وبم اعدة فً ماخصصٌر بوا طم ا قق المنازعاك طرٌق عر الا صٌ  ملٌمع إر

 قضابً............الخ. م ضر ، م امٌر ، آخرٌر

علوى الودفع أو أر  نووا  ازوٌورا فوً الم ووانداك  البنو  موور عودل رؼبوم أو قوودرة المقاوراوعنودما ٌا قوق 

 م الاً ٌفارا ااخاذ ا:اثورا اك القانونٌٌقول البن  باطبٌق المقدمم له.

 وبؤنه ٌنبؽً أر ٌقول ب داد الالازاماك الاً علٌه. ،إقفا    اب العمٌ  وإبلاؼه بؤر   ابه قد اقف -      

وإذا مار القرا  ،إلى الم امً الذي ٌقول بملا قم القضٌم ال إدارة البن  با وٌ  ملؾ المقاراقٌ-      

 مر خلا  مزاد علنً لٌؤخذ  قه.   ]81[ ا الضمارمص وب بضماناك معٌنم فإر البن  قد ٌبٌع  ذ

و وذا أخور  طر لرفع دعوى ثعلار إفلاس المقاراأما إذا خشً البن  على فقدار أمواله فإنه ٌض-    

    ٌممر للبن  اللوو  إلٌه.

 متابعة القروض: -2

،وافدؾ الماابعم اعابر ماابعم القروا مر أ ل أ الٌب ال ٌطرة على مخاطر الابامار                

                                                                                                        الفعالم إلى :

الاعرؾ على العقباك الاً قد اعارا المقارضٌر فً الوقك المنا ب بما ٌ م  بااخاذ اثورا اك -

 المفٌلم ب ماٌم  قوق البن .

ر مدى انفٌذ ال ٌا م الاً ٌضعفا البن  للإقراا،وخاصم فٌما ٌاعلق بال ول اثومالً الا قق م-

 للقروا ،واوزٌعفا على اينواع المخالفم .

 الاطمبنار إلى مدى ال صو  البن  على الضماناك ومدى انا ال المقارا فً ال داد.-

م، و ٌال بصفم ٌومٌم مراقبم ٌال اقاطاع م ا قاك القرا مر   اب الزبور بطرٌقم آلٌ            

ال  اب، ب ٌ  ٌال ان ٌل عملٌم الاقاطاع على م  م ا قاك البن  وفقا لما اوفر فً   اب الزبور، 

 باثضافم إلى الضماناك الم ص  علٌفا.

إر عملٌم الاقاطاع الآلً ٌممر أر امن  ايولوٌم للقروا بدور ضماناك أولا، ثل لمخالؾ القروا 

 ناك مرابم على   ب قٌمم  ذ  الضماناك.ايخرى مقاب  ضما

مما  و الوضع بالن بم لماابعم ال  اباك فإر م ٌر الا صٌ  عر طرٌق  ذا الن ال                    

ٌب   عر مخالؾ الر اب  بايشعار وطلب ا وٌم الوضعٌم وؼٌر ا، و ذا   ب ما ٌرا  منا با مر 
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الوضعٌم الودٌدة، ذا طبعا لا ٌوب أر ٌمنع م ٌر طرؾ الزبور  اى ا وى   ماابعم عدل الدفع مر

و ذا إما إرادٌا أو    ال  اب مر أر ٌ امع إلى الزبور الذي ٌطلب مفلم معٌنم أو ٌقارح مفلم للا وٌم،

مرد فع  له بعد ا الامه لر الم آلٌم مإشعار بالدفع أو الا ذٌر،  ٌ  ٌقول الم ٌر با لٌ  الآوا  أو 

 (14ص)]42[  المخططاك وٌقول باقاراح القرار المنا ب.ومذل   المفلم المطلوبم

 أو الاً ٌاماط  فٌفا المقارا بازوٌد البن  بالبٌاناك والم انداك المطلوبم.

                          

 

 

 

 
 (216ص)]93[،ٌبٌن سٌاسة متابعة البنك للقروض غٌر المسددة12شكل رقم 

فإر  ذ   ،وللأ ؾ المقارضٌرٌور الاً للبن  على بعا دبٌع ال، تحوٌل القروض إلى قٌم منقولة -3

الطرق ؼٌر م اعملم فً بلدنا ينّفا ااطلب امٌٌفا للاشرٌعاك ال ابدة، وم ٌطا معٌنا ) وق مالٌم نشطم( 

 وؼٌر ذل .
مما ٌرى م مد م مود عبد ربه م مد بؤر أ الٌب ال ٌطرة على مخاطر الابامار المصرفً ابدأ مر    

 ٌ  لل صو  على قرا إلى ؼاٌم ا دٌد م ا قااه وٌلخصفا فً الودو  الاالً: أو  طلب للعم

 .(57ص)]1[مخاطر الابامار المصرفً ٌبٌر ا الٌب الا مل فً 15ودو  رقل 

 مر لم ما بعد من  الابامار  مر لم الافاوا مع العمٌ   مر لم درا م الابامار 

  اقٌل المخاطرة 

  الانوٌع 

  ًإشرا  بنو  أخرى ف

 ملٌم الع

  

  الاؽطٌم 

  الاـؤمٌر 

  ايرصدة الاعوٌضٌم 

 الضماناك 

  ًالمواثٌق المقٌدة ف

 العقود 

  الماابعم 

  معالوم ال الاك الماعثرة 

الابامانٌم،مر خلا  درا م عناصر ا دٌد المخاطرة  المقاراة: ٌال اقٌٌل الدقٌق لقدرة ل المخاطرٌاقٌ-

 .الابامانٌم )درا م عناصر الودارة الابامانٌم(

اقدٌل  لو  

 مقار م

اؤوٌ  ا صٌ  

 الدٌور مإقاا

ااخاذ إورا اك 

للم اف م على 

  قوق البن 

اعابار القرا 

مله دٌنا 

 مشموما فٌه

ا لٌ  المرمز 

المالً والنقدي 

 للمنشؤة

القروا  ا دٌد

 الماعثرة

الموقؾ 

ن  النفابً للب

مر القروا 

 ؼٌر الم ددة

 الاك ٌممر 

 معالوافا

مٌإوس   الاك

 منفا
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 اؤخذ الاؽطٌم عدة صور على الن و الاالً:الاؽطٌم:-

عند من  قروا طوٌلم ايو  ب عر فابدة ثابك ،ٌاعرا البن  لمخاطر ارافاع أ عار الفابدة.وٌممر -

خاصم إذا مانك أ عار الفابدة على الودابع معومم -الا مل فً ذل  مر خلا  ا اخدال  عر الفابدة المعول

  عار الفابدة إلى المقارا.مما ٌنق  عب  ارافاع أ-

إذا مانك ودابع البن  قصٌرة ايو  ،فٌوب أر امور القروا قصٌرة ايو  ،للموا مم بٌر مصادر -

 ايموا  وا اخداماافا مر  ٌ  ال ول ،وآوا  الا ا قاق ،وأ عار الفابدة.

ً ا اخدمفا البنو  اعد أ الٌب ال ٌطرة على مخاطر الابامار ،و ً الا:المواثٌق المقٌدة فً العقود -

،وذل  بالنص فً عقد الابامار على شروط عدٌدة ٌلازل العمٌ  بمووبفا بانفٌذ أفعا  معٌنم أو الاماناع 

عر انفٌذ أفعا  أخرى خلا  مدة العقد بالشم  الذي ٌ اعد على اقوٌم مرمز البن  فً مواوفم م  عمٌ  

 ودابنٌه الآخرٌر ،واامث   ذ  المواثٌق فٌما ٌلً:

ة المقارضم ال صو  على قروا موافقم البن  ،إذا ما قررك المنشؤالاشاراط على ضرورة -     

 إضافٌم م اقبلا أو إذا ما قررك خطم ا اثمارٌم ودٌدة.

 الاشاراط على عدل  بوط  ول ودابع العمٌ  عر  د معٌر .-    

ر قٌمم القرا قب   لو  أو شرط  داد وز  م القرا،دفع الفوابد مقدما خصما مر على الاشاراط -    

  .اارٌخ الا ا قاق

 الاشاراط على اقدٌل ضماناك.-    

دابما امور  الاك ماعثرة ي باب لل اإخذ فً ال  بار عند اقٌٌل الابامار أو :معالوم القروا الماعثرة -

لقصور فً اطبٌق أ الٌب ال ٌطرة على المخاطر،مما ٌإدي إلى ااخاذ إورا اك مر طرؾ م إولٌر 

 (72-71ص)]1[ ن  للاقلٌ  مر الخ ابر الم املم إلى اق   د مممر مر خلا  ا د ايمرٌر:الب

                                   عم  اراٌباك خاصم مع المقارا ومنفا:                                                    -أ

 قرا.اؤوٌ  رد وز  مر القرا،وذل  فً  الم رد وز  مبٌر مر ال-

 اؤوٌ  رد م  القرا باقدٌل ضماناك.-

 إعطا  أموا  أخرى للمقارا ،للاؽلب على أزماه النااوم عر أ باب خاروم عر إراداه.-

  ال ٌر باثورا اك الر مٌم المنصوص علٌفا فً العقد لاصفٌم القرا.-ب

 أما باقً العناصر ايخرى فقد امك اثشارة إلٌفل  فً المطلب ال ابق.  
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 : : الصنادٌق المنشأة فً الجزائر من اجل تغطٌة مخاطر الائتمان3-3-3

اطبٌقا لنص  : صندوق ضمان القروض )المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة(:1                   

صدر المر ول الانفٌذي رقل  1مر القانور الاووٌفً لارقٌم المإ  اك الصؽٌرة والماو طم  14المادة 

الماضمر إنشا  صندوق ضمار القروا للمإ  اك  2002وفمبر ن 11المإرخ فً  02/373

 الصؽٌرة والماو طم وا دٌد قانونه اي ا ً.

الصندوق:مإ  م عمومٌم ذاك طابع إداري ٌاماع بالشخصٌم المعنوٌم والا اقلا  المالً،ٌفدؾ إلى 

  طم.ا فٌ  ال صو  على قروا بنمٌم ا اثمارٌم وضمانفا لفابدة المإ  اك الصؽٌرة والماو

ٌقدل الصندوق ضماناك لفابدة المإ  اك الصؽٌرة والماو طم لل صو  على القروا مر المإ  اك 

البنمٌم واقدل  ذ  الضماناك للنشاطاك الا اثمارٌم المامثلم فً إنشا  المإ  م واو ٌعفا فً عملٌم ا دٌد 

ارٌع والضماناك المطلوبم الاوفٌزاك ،ؼٌر أر الصندوق فً أدا  لمفامه بٌدى رأٌه  و  مدى أ لٌم المش

أي أر امور المإ  اك الم افٌدة مر ضمار الصندوق قد ا اوفك معاٌٌر اي لٌم للقروا البنمٌم،لمر 

 لا امال  ضماناك عٌنٌم أو لدٌفا ضماناك ؼٌر مافٌم لاؽطٌم مبلػ القرا المطلوب.

اقه مخاطر عدل ا دٌد مما ٌضمر الصندوق ماابعم المخاطر الناومم عند من  الضمار فٌؤخذ على عا

القروا البنمٌم مر طرؾ المإ  اك الصؽٌرة والماو طم المنخرطم فً الصندوق ،و ذا ما ٌعابر 

ا ولا فعالا و اما فً دور الدولم مر مان م للأموا  إلى ضامنم للقروا والذي و د  الصندوق مر 

 خلا  الدور الذي ٌقول به.

م وفعلٌم ٌاوقؾ على عوام  أخرى منفا:مدى اواوب ؼٌر أر ا قٌق الصندوق ي دافه بصورة فعال

البنو  مع الن ال الودٌد بمن  القروا ومدى ودٌم وموضوعٌم درا افا لملفاك طلب القروا ،وأر 

ااوفر لدى المإ  اك الم افٌدة شروط نواح المشروع مر قدراك بشرٌم مادٌم واقنٌم وٌاخلص مٌمانٌزل 

 (129ص)]82[ لبنمٌم فٌما ٌلً:من  الضمار على الضمار على القروا ا

 اقول المإ  م الصؽٌرة والماو طم باقدٌل طلب قرا إلى المإ  م المالٌم)البن (.

 إذا وافق البن  على طلب القرا ،ٌقدل الصندوق شفادة ضمار القرا لفابدة المإ  م المالٌم )البن (.

ق خلا  مدة القرا وإذا لل اقول المإ  م الم افٌدة مر ضمار الصندوق بدفع علاوة  نوٌم للصندو

 ااممر المإ  م مر ا دٌد المبلػ المقارا فً مٌعاد اث ا قاق .

 %70ٌقول الصندوق باعوٌا البن    ب ن بم الضمار المافق علٌه م بقا،والاً ٌممر أر اص  إلى 

 وٌال ا دٌد ا مر طرؾ مولس اثدارة للصندوق.  

                                                 

على انه انشؤ لدى الوزارة المملفم بالمإ  اك الصؽٌرة والماو طم صندوق ضمار وفقا للان ٌماك  14انص المادة -  1

   ال ارٌم المفعو  مر او  ضمار للمإ  اك الصؽٌرة والماو طم قروا بنمٌم.
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الضماناك المقدمم مر طرؾ الصندوق خلا   دوق فارللإشارة فانه   ب اصرٌ اك المدٌر العال للصن

 ،مشروعا 31ملٌور دٌنار لاموٌ   527اواوزك  (2005/ مارس  2004 نم مر النشاط ) مارس 

 . (مشروعا 38وال رفا 

على معاٌٌر   ففً الاا اد ايوروبً مثلا  فرك مإ  اك الضمار الماباد أما على الم اوى الدولً:

العمومٌم للضمار الاً أنشـؤافا مخالؾ  موماك الاا اد فً الماضً ن را  اقاصادٌم بد  المإ  اك

 لفشلفا وإفلاس المثٌر منفا ب بب عدل فعالٌافا.

العب  ذ  المإ  اك دور الو ٌط بٌر المإ  اك الصؽٌرة والماو طم والبنو  ، ٌ  اقول بضمار 

والا اشارة وؼٌر ا،وعادة ما اقول القروا الممنو م بؤعضابفا مما اقدل الدعل لفل فً موا  الاموٌر 

 البنو  باقدٌل القروا بنا ا على اقٌٌل مإ  اك الضمار أولا وعلى مقدار ضمانفا ثانٌا .

ومر ايمثلم الناو م فً  ذا المٌدار ال  مإ  اك الضمار الاً أنشبك فً ألمانٌا ،فرن ا ،اٌطالٌا 

وربٌم الاً اشوع وادعل  ذ  المبادراك ،ففً اٌطالٌا ا بانٌا.ولقد أثار نواح  ذ  الاوارب ا امال اللونم اي

أنشبك بم ا مم الومعٌاك المفنٌم   Consortia fidaمإ  م ضمار ا مى    500ٌوود أمثر مر 

والؽرؾ الاوارٌم اقول بمن  الضماناك يعضابفا لدى البنو  وادعمه فً موا  ا ضٌر واقدٌل مخطط 

أعضابفا فً افاوضفل مع البنو  بفدؾ ال صو  على شروط ايعما  والاقارٌر المالٌم ،مما ادعل 

 مٌ رة عند اثقراا منفا.

باثضافم إلى  ذ  الطرق أو اي الٌب الاً ال عرضفا ففنا  العدٌد مر الآلٌاك الم ا دثم فً  ذا 

أك الموا  إلا أنفا اق  ا اعمالا فً الوقك ال الً ،ومر  ذ  الآلٌاك الاً ال اورٌبفا فً برٌطانٌا بد

اعطً ثمار ا طرٌقم إشرا  المقارضٌر فً اقٌٌل المخاطر وطرٌقم ا مٌ  امالٌؾ اثقراا   ب 

    (813ص)]83[ م اوى المخاطر.

 :صندوق ضمان القروض)القطاع الخارجً(: 2                     

 مخاطر ضمار صندوق إطار فً المخاطر  ذ  باؽطٌم الدولم اامف  :التصدٌر مخاطر ضمان صندوق

 الاً الاوارٌم المخاطر اؤمٌر ٌممر مما .الاوارٌم ؼٌر المخاطر اؤمٌر إعادة مفمم الذي ٌاولى الاصدٌر

 الصندوق  ذا فً بالاصرؾ "مواٌناس" شرمم ال املٌؾ وقد .الوطنً أ ا ٌم للإقاصاد مصل م ااضمر

 .الدولم ل  اب

 المإ  اك اممٌر إلى ندوقالص  ذا ٌفدؾ :الشحن قبل ما لمرحلة الصادرات تموٌل ضمان صندوق

 مخاطر اؽطٌم خلا  مر الاصدٌر طلباك لالبٌم المنا ب الاموٌ  على ال صو  مر الصؽرى والماو طم

 طبقا الصفقم إنواز على قدرافا عدل ب بب المإ  اك  ذ  لفابدة البنو  الاً امن فا القروا ا دٌد عدل

 بلد  أو ايونبً ال رٌؾ بوضعٌم والماعلقم اعمالبض و ق انشؤ بعد الاً المخاطر وأر علما البٌع لعقد

 "مواٌناس" شرمم واقول .الصادراك ن ال اؤمٌر إطار فً اؽطى اوارٌم ؼٌر أو اوارٌم مخاطر مر

   .الدولم ل  اب الصندوق  ذا فً بالاصرؾ
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 تقدٌم شهادة الضمان                                 

  

 الا رٌع بالقرا                                                                    

 

 

 

 

 

 ]94[ٌبٌر خطواك ومٌفٌم عم   ذا الصندوق13شم  رقل                            

 :صندوق ضمان المشترك للقروض المصغرة:3                                  

مإرخ فً  16 -04، مر ول انفٌذي رقل لقد ال إ دا  صندوق ضمار المشار  للقروا المصؽرة   

،  ٌ  ٌاماع الصندوق بالشخصٌم المعنوٌم 2004ٌناٌر  نم 22الموافق  1424ذي القعدة عال  29

والا اقلا  المالً، وٌوطر لدى الومالـم الوطنٌم لا ٌٌر القرا المصؽر، المنشؤة بمووب المر ول 

 .2004ٌناٌر  نم  22الموافق  1424ذي القعدة عال  29المإرخ فً  14 -04الانفٌذي رقل 

 (15ص)]84[

ا افٌد المإ  اك المصؽرة المإ لم فً إطار وفاز الومالم الوطنٌم لا ٌٌر القرا المصؽر مر    

اموٌ  ؼٌر مباشر مر طرؾ صندوق ضمار المشار  للقروا المصؽرة الممنوح إٌا ا يص اب 

ادة مر القرا البنمً دور اللوو  إلى اقدٌل المشارٌع مضامر  لفل أمال البنو ، لاممٌنفل مر الا اف

 ضماناك الاً لا ااوفر عادة لدى البطالٌر.

 

 

3 

 البن 

1 

3 

2 

4 3 

 شفادة الضمار

 شفادة الضمار
 مطلب الضمار

 المإ  م

 مطلب بطاقم ضمار إرشاداك+أمر الاصدٌر

 صندوق ضمار مواٌناس
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  (15ص)]85 [وٌاولى عم  الصندوق فً: :طرٌقة عمل الصندوق:3-1

ٌضمر الصندوق القروا الاً امن فا البنو  والمإ  اك المالٌم المنخرطم فً الصندوق   ب 

ً  دود الن بم المافق علٌفا، للم افٌدٌر ال اصلٌر على ابلٌػ المٌفٌاك الاً ٌ دد ا  ذا المر ول وف

 باثعاناك الممنو م مر الومالم الوطنٌم لا ٌٌر القرا المصؽر.

ٌؽطً الصندوق بنا  على اعوٌ  البنو  والمإ  اك المالٌم المعنٌم باقً الدٌور الم ا قم مر  -

 %(.85م وثمانٌر فً المابم)الاصرٌ  بالنمبم وفً  دود خم  ايصو  والفوابد عند اارٌخ

ٌ   الصندوق فً إطار انفٌذ الضمار م   البنو  والمإ  اك المالٌم فً  قوقفا اعابارا، عند  -

 الا اما  للا ا قاقاك الم ددة وفً  دود اؽطٌم الخطر.

 ٌدٌر الصندوق مولس إدارة ٌامور مر: :كٌفٌة عمل إدارة الصندوق :3-2 -

 .لٌمممثلٌر  عر الوزٌر المملؾ بالما -

 المصؽر. المدٌر العال للومالم الوطنٌم لا ٌٌر القرا -

 .ممث  عر م  بن  ومإ  م مالٌم منخرطم فً الصندوق -

 .ممث  عر مولس اووٌه الومالم الوطنٌم لا ٌٌر القرا المصؽر ٌعٌنه ن راإ  -

 .ممث  عر الم افٌدٌر المنخرطٌر فً الصندوق، ٌعٌر وفق صٌؽم ٌضبطفا مولس إدارة الصندوق -

 .لى ربا م الصندوق أ د ممثلً البنو  والمإ  اك المالٌم ٌناخبه أعضا  المولسٌاو -

 .ٌممر أر ٌ اشٌر المولس م  شخص ب مل مفا ااه فً موا  القرا -

دٌد ااولى مصال  الصندوق أمانم المولس وٌال اعٌر أعضا  المولس لمدة ثلا    نواك قابلم للاو  -

ففل فً  ا   دو  مانع قا ر أو فقدار الصفم الاً عٌنوا على وٌال ا اخلا   ب المٌفٌاك المبٌنم أعلا 

 .أ ا فا
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 خلاصة الفصل الثالث:                                                

بالرؼل مر انوع واعدد المخاطر الاً اواوففا البنو  إلا أر المخاطر الابامانٌم  ً وو ر المخاطر  -

مانً ولدرا م  ذ  المخاطر ٌاطلب ا دٌد ا بدقم ومعرفم أ ل أ بابفا والعوام  الاً اعارا القرار الابا

الاً ازٌد مر ا امالاك  دوثفا و ذا ما ٌ اعد إدارة الابامار المصرفً مر الا وط ضد ا واونب 

 أثار ا ال لبٌم ولا قٌق ٌاطلب مر البنو  القٌال بالدرا اك اث صابٌم الاً ال الاطرق لفا فً  ذا الفص 

وا اعراا أ ل النماذج الانبإٌم الاً ا اعد إدارة الابامار المصرفً فً الاقلٌ  مر  دة مخاطر قب  من  

 القرا المطلوب. 

لابد أر نشٌر إلى أر القضا  على مخاطر الابامار المصرفً ملٌم أمر م ا ٌ  ير العم  المصرفً  -

لاونب ومواوفم الناابج الم املم عر م فوؾ بالمخاطر و نا ٌاطلب ااخاذ إورا اك وقابٌم وعلاوٌم 

  دوثفا .

وٌبقى فً ايخٌر معرفم مٌفٌم اطبٌق  ذ  الاقنٌاك فً البنو  الوزابرٌم ومعرفم مدى ا اوابم البنو   -

 الوزابرٌم لفذ  الاقنٌاك ،و ذا ما نرا  فً الدرا م الاطبٌقٌم الاً  ناطرق لفا فً الفص  الرابع.
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 الفصل الرابع                                                     

دراسة حالة حول البنك الوطنً الجزائري خلال الفترة                                             
(1999-2009.) 

 
 

للحصول على بعد تعرضنا فً الجانب النظري لعملٌة منح الابتمان واهم المعاٌٌر لدى المقترض وأهلٌته 

قرض ومعرفة أهم المخاطر التً تعترض المإسسة المالٌة المصرفٌة بصفة عامة والمخاطر الابتمانٌة 

بصفة جزبٌة ومنشؤ هذه المخاطرة الابتمانٌة ارتؤٌنا فً الجانب النظري التطرق إلى أهم التقنٌات 

عتمد على التحلٌل المالً وذكر الإحصابٌة ودراسة أهم النماذج للتنبإ بالفشل المالً للمشروعات التً ت

 أهم الأسالٌب الوقابٌة والعلاجٌة للتقلٌل من حدة مخاطر الابتمان المصرفً.

 أردنا أن نقوم بدراسة حالة تطبٌقٌة وهذا لدراسة المفاهٌم المبهمة ورفع الالتباس المحتمل.

تقدٌم عام حول بنك الوطنً وعلٌه قمنا بتقسٌم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث، تطرّقنا فً الأول منه إلى 

الجزابري و هٌكله التنظٌمً،والركابز التً ٌعتمد علٌها فً تقدٌم القروض، و المبحث الثانً تم التطرق 

إلى تشخٌص وتقٌٌم مخاطر الابتمان باستعمال الطرٌق الكلاسٌكٌة )التحلٌل المالً (للمإسسة طالبة 

وطنً الجزابري لمتابعة القرض فً حالة عدم السداد القرض والتطرق إلى المراحل التً ٌنجزها البنك ال

من طرؾ المقترض )العمٌل(  ،والمبحث الثالث خصص لدراسة التقنٌات الإحصابٌة والذي ٌتناول 

 دراسة النقاط التالٌة:

 طرٌقة القرض التنقٌطً.-

 طرٌقة رجال القرض. -

 طرٌقة نقاط المخاطرة.-
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 (: BNA) ائري:تقدٌم البنك الوطنً الجز4-1

سنتطرق فً هذا المبحث إلى نشؤة ومهام البنك الوطنً الجزابري وهٌكله التنظٌمً والركابز التً ٌعتمد 

 علٌها فً دراسة ملؾ القرض.

  .: نشأة ومهام البنك الوطنً الجزائري4-1-1      

سٌاسة اقـتصاد قـابم إن من أهداؾ حرب الاستقلال الجزابرٌة تحدٌد الطرٌق الاشتراكً. ولاشك أن تنفٌذ 

على التخطٌط ٌفترض إلؽاء سٌطرة البنوك الفرنسٌة، فكان ٌعنً ذلك، ضرورة تـؤمٌم المصارؾ 

، بسطت الدولة سٌطرتها على القطاع المصرفً 1966الفرنسٌة،وانسجامـا مع هذه السٌاسة، و فً عام 

ً،و على إثـر هذا التحول التجاري استجابة لضرورة إٌدٌولوجٌة تفرضها مقتضٌات المنهج الاشتراك

 13الصادر فً   66 - 178أنُشا أول بنك تـجاري : " البنك الوطنً الجزابري" بـموجب قانون رقم 

بحٌث أوكلت إلٌه جمٌع المهـام و الأنشطة التً ٌقوم بها بنك إٌداع، حٌث ٌتضح ذلك فً  1966جوان 

لبنك الوطنً الجزابري بصفته بنك إٌداع، وهو المادة الثانٌة من هذا القانون التً تنص على : " ٌتمتع ا

 ٌخدم القطاع الخاص والعام والقطاع الاشتراكً". مع العلم أن البنك كان ٌحتكر تـموٌل القطاع الزراعً. 

حٌث قررت السلطات العـامة إنشاء بنك متخصص  1982و استمر على هذا  الحال إلى ؼاٌة  مارس 

ٌُعتبر حصٌلة  ع الرٌفً ٌدعى " بنك الفلاحة و التنمٌة الرٌفٌةٌتكفل أساسا بتموٌل و تؽطٌة القطـا " و هو 

إعادة هٌكلة  البنك الوطنً الجزابري، كما كان من المفروض أن تإدي الهٌكلة  الجدٌدة إلى تؽٌٌر 

 سٌاسات التوزٌع و التنظٌم و التخفٌض من المركزٌة.

صادي الذي تـجسد من خلال القوانٌن  خضع القطاع البنكً فً أواخر الثمـانٌنات للإصلاح الاقت

و التحسٌن فً طرق تسٌٌر الأنشطة البنكٌة وكذا المراقبة الصارمة   والتشرٌعات الخاصة بالتنظٌم 

 للقطاع. هذا و للتذكٌر بؤهم هذه القوانٌن نشٌر إلى كل من:

 دٌة.و الخاص بتوجٌه المإسسات العمومٌة الاقتصا   12-01-1988المإرخ فً  88-01قانون  

 و المتعلق بالنقد و القرض.   14-04-1990المإرخ فً  90-10قانون  

إن النصوص الأساسٌة لهذه القوانٌن أسفرت بظهور مجموعة من التؽٌرات المختلفة سـواء فً الجـانب 

التنظٌمً ) الاعتماد على وسابل قانونٌة ، إعادة تنظٌم هٌكلة البنك ( أو فً تسٌٌر القـروض ) تطبٌق 

نٌن الاحتـرازٌة، تطهٌر المحفظة الـمالٌة ( وتسٌٌر الجـانب الاجتماعً ) تـحسٌن استؽلال الموارد القوا

 البشرٌة خاصة مع ظهور الشراكة و المنافسة (.

إن السهر على تطبٌق هذه التؽٌرات بهدؾ تجسٌد فعلً للإصلاح و كذا الوضعٌة و النتابج المرضٌة التً 

                                                                    05/09/1995ي حصل البنك بقرار من مـجلس النقد و القرض فً:   ٌقدمها  البنك الوطنً الجزابر

 على اعتماده  أول بنك ٌحصل على الاعتماد من المجلس النقد والقرض .

م لٌحل محل 06/1966/ 13والمإرخ فً  66/178تؤسس البنك الوطنً الجزابري بموجب المرسوم 

 البنوك التً تم تؤسٌسها والتً من بٌنها:
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 بنك بارٌس الوطنً.

 القرض العقاري الجزابري التونسً.

 البنك الوطنً للتجارة والصناعة.

 نذكر أهم مهام البنك الوطنً الجزابري:

معالجة  ٌمارس البنك الوطنً الجزابري كل أنشطة بنك الودابع، مع تقدٌم الخدمات المالٌة للمإسسات و

  الصرؾ و القرض، فً إطار التشرٌعات و القوانٌن البنكٌة، لا سٌما : ،كل العملٌات البنكٌة

استقبـال الودابع من الجمهور عن طرٌق الحساب أو ؼٌره ، تـحت الطلب أو لأجل، إصدار سندات  -

 الخ .…الخزٌنة 

تحوٌل، التوطٌن، وضع تحت تسدٌد و استقبال كل المدفوعات النقدٌة أو عن طرٌق :  الشٌك، ال-

 التصرؾ رسابل القرض، الاعتماد بالتحوٌل عن بعد وؼٌرها من العملٌات البنكٌة.

تنفٌذ بوجود ضمان من البنك أو عدم وجوده، كل عملٌات الـقرض لحساب منشآت مالٌة أخرى أو  -

 الها.لحساب الـدولة، و كذا توزٌع كل الإعانـات من الأموال العمومٌة و مراقبة استعم

 تموٌل بكل الطرق عملٌات التجارة الخارجٌة. -

 استقبال الودابـع فً شكـل قٌم و سندات. -   

الكمبٌالة، السند لأمر، الشٌك،  استقبـال و تسدٌد كل الأوراق التجارٌة المسلمة للقبض أو للخصم:  -   

 الفواتٌر و الوثابق التجارٌة والـمالٌة الأخرى.

 لشراء واكتتاب أو بٌع كل الأوراق العمومٌة، أسهم وسندات،والمعادن الثمٌنة. أداء دور وسٌط -      

معالجة كل عملٌات الصرؾ نقدا أو لأجل و إبـرام كل عقـود القرض والسلفٌات والرهن، التبـادل  -    

 بالعملات الصعبة مع احترام صارم للقوانٌن المعتمدة.

 شـآت الرسمٌة للقرض.تؤمٌن خدمات الوكالات البنكٌة و المن -   

 إنشـاء و تسٌٌر المخـازن العمومٌة. -   

 المحلٌة أوهذا وٌمكن للبنك أن ٌـؤخذ حصته من الفوابد و المشاركات فً كل المإسسات أو الشركـات، 

 الأجنبٌة التً لها أهداؾ متجانسة مع البنك.

 ددا كبٌرا من العملٌات البنكٌة. و هكذا فإن البنك من خلال مختلؾ أجهزته التنظٌمٌة  ٌعالج و ٌنفذ ع

 
 :الهٌكل التنظٌمً للبنك الوطنً الجزائري: 4-1-2            

  BNAاستعراض الهٌكل التنظٌمً ل

ٌمثل الهٌكل التنظٌمً الإطار الذي ٌحدد الإدارات والأقسام والوظابؾ وخط السلطة داخل أي مإسسة 

 تالٌة:والبنك ٌحتوي فً هٌكله التنظٌمً على الأقسام ال
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:هيكل البنك الوطني الجزائري.13ل رقم شك
 ]68[ 

 المدٌـــرٌة العامة

 دولًالقسم ال قسم الالتزامات

خلٌة متخصصة فً 

 قٌم الخزٌنة

 بالتنظٌم قسم مكلف
 ومعالجة المعلومات      .أ 

 
 المفتشٌـــة العامة

مدٌرٌة الدراسات 

 القانونٌة والمنازعات

قسم التسٌٌر للوسائل 
المادٌة والموارد 

 البشرٌة

قسم التنظٌم ونظام 

 الإعلام الآلً

قسم الاستغلال 

 والنشاط التجاري

 العامة الأمــــانة

مدٌرٌة  -
العلاقات الدولٌة 

والتجارة 
 الخارجٌة.

 
مدٌرٌة معالجة  -

العملٌات مع 
 الخارج.

 
 
 
 

مدٌرٌة الوسائل  -
العامة ومحافظة 

 الأملاك .
مدٌرٌة الموارد  -

 البشرٌة.
مدٌرٌة  -

 التكوٌن.

مدٌرٌة التنبؤ  -
 والتنظٌم .

مدٌرٌة  -
 المحاسبة.

مدٌرٌة الإعلام  -
 الآلً.

دٌرٌة الخزٌنة م -

 وأدوات الدفع.

مدٌرٌة التسوٌق  -
 والاتصال.

مدٌرٌة متابعة  -
الالتزامات وتغطٌة 

 الدٌون.
المدٌرٌة الخاصة  -

 بالمالٌة والخزٌنة.
مدٌرٌة تأطٌر  -

 الشبكة

مدٌرٌة  -
 المؤسسات الكبرى.

مدٌرٌة  -
المؤسسات 
الصغٌرة 

 والمتوسطة.
مدٌرٌة الشؤون -

القانونٌة 

 .للالتزامات

دائرة التسٌٌر الإداري 

 والمٌزانٌة
دائرة الترقٌة  دائـــــــــــــرة القرض

 والتنشٌط التجاري

 خلٌة المراقبة

 الوكــــــــــــالات 

 وكالـــــــــة أ وكـــــــــــــالة ب وكـــــــــــالة ج

 لمدٌرٌةا

 مدٌرٌة شبكة الاستغلال

 وكالة رئٌسٌة 
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 :الركابز التً ٌعتمد علٌها البنك فً دراسة ملؾ الابتمان4-1-3

 أولا : محتوٌات ملف القرض 

كامل للبنك، بحٌث ٌختلؾ إن كل المإسسات الراؼبة فً الحصول على قرض بنكً، لابد أن توفر ملؾ 

محتوٌات الملؾ حسب نشاط المإسسة ونوعٌة القروض المطلوبة. وعلٌه، نمٌز فً مضمون الملفات ما 

 ٌلً:

 ملـف قروض الاسـتـغـلال: (1

 طلب قرض ٌتم التحدٌد فٌه: طبٌعة القروض الملتمسة، المبالػ، المدة، الهدؾ...... الخ . -

 جدول حسابات النتابج، حسابات الاستؽلال، حالة المخزون، الخ.القوابم المالٌة: المٌزانٌات، -

 و موازنة الخزٌنة. -P.F.E-مخطط التموٌل  -

 نسخة من السجل التجاري و القانون التـؤسٌسً للمإسسة مرفقة بعقود الإٌجار أو الملكٌة. -

 وثٌقة تظهر وضعٌة الزبون تجاه الصندوق الوطنً للتؤمٌنات الاجتماعٌة. -

 تٌر أولٌة بالنسبة للمواد المستوردة أو خطة الاستٌراد.فوا -

 ملـف قروض الاسـتــثـمار:(2

 طلب قرض موقع من مسإول العملٌة. -

 وضعٌة الزبون تجاه البنوك الأخرى. -

 المستندات التً تثبت حصص المساهمٌن و المقولٌن والشركاء )القانون التـؤسٌسً (. -

 لتجاري وعقود ملكٌة الأراضً.نسخة مطابقة للأصل من السجل ا -

 دراسة تقنٌة و اقتصادٌة شاملة للمشروع. -

 فواتٌر أولٌة للتجهٌزات المراد اقتناءها. -

 الخ(. )..…القوابم المالٌة : المٌزانٌات، جدول حسابات النتابج، مخطط التموٌل )الموازنات التقدٌرٌة -

قبل وزارة المإسسات الصؽٌرة و المتوسطة الترخٌص أو الاعتماد ، لإنـجاز المشروع، الصادر من  -

 أو وكالة ترقٌة و متابعة الاستثمارات ، مرفقة بقرار منح التعوٌضات من هذه الهٌبات.

 . المقترضمحضر قضابً حول مقر  -

 التؤكد من فتح حساب جاري لدى البنك . -

 وثٌقة تظهر وضعٌة الزبون تجاه الصندوق الوطنً للتؤمٌنات الاجتماعٌة. -

 : دراسة البنك لملف القرض ثـانٌا 

خلال دراسة طلب قرض معٌن ٌتبع  المكلؾ بالدراسات خطوات محددة  فً نموذج خاص بالبنك  -

الوطنً الجزابري، الذي ٌوجه طرٌقة العمل، فٌتم عرض التقرٌر الخاص بدراسة القرض على النحو 

 التالً 



111 

 
ٌة :  نوع المإسسة، تارٌخ التؤسٌس، تارٌخ بدأ ونجد فً هذا الركن المعلومات التال تــقـدٌـم الـمـؤسسـة : (أ 

العلاقة مع البنك، تارٌخ أول طلب قرض، الشكل القانونً، قٌمة رأس المال المإسسة وتـوزٌعه، قطاع 

 النشاط، عنوان المإسسة، ......الخ .

تً و كذا القروض ال مقترضكل القروض الممنوحة سابقا لل بحٌث ٌتم تصنٌؾ:   القروض الـمـلـتمـسة (ب 

 هذه الدراسة :  سٌتم منحها بفعل

 .مقترضواع و أشكال قروض الممنوحة للتحدٌد كل أن - 

 المبالػ الممنوحة سابقا مع ذكر تارٌخ الاستحقاق. - 

 وضعٌة الاستعمالات للقروض عند تقدٌـم طلب القرض. - 

 الضمانات و التؤمٌنات. - 

 ق.القروض المراد منحها مع تقدٌر لتوارٌخ الاستحقا - 

 لدى بنوك الأخرى . مقترضالقروض إذا وجدت، الممنوحة للذكر  -

:بعد تقدٌم الوثابق المطلوبة من طرؾ طالب القرض ومعرفة نوعٌة القرض المطلوب ،ٌقوم ملاحظة

 البنك بعدة دراسات من بٌنها التحلٌل المالً وعدة تقنٌات أخرى سنتطرق لها فً المبحث الثانً .

ؾ الزبون تتم عملٌة التحقٌق من خلال الزٌارة المٌدانٌة لمقر الزبون ،وٌقوم بعد تسلٌم الملؾ من طر

 البنك بتحلٌل النسب المالٌة ومعرفة المخاطر المتعلقة بالقرض ووضعٌة الزبون.

أول من ٌقوم بدراسة ملؾ القرض هو المكلؾ بالزبابن والذي ٌقدم رأٌه فً ذلك، بعدها ٌنتقل إلى ربٌس 

لذي ٌقدم أٌضا رأٌه فً ذلك، بعدها ٌنتقل الملؾ إلى مدٌر الوكالة البنكٌة الذي ٌقوم مصلحة الاستؽلال وا

 بالفصل فٌه.

إذا كان القرض المطلوب ٌتجاوز سلطة البث فً منح القروض التً تمتلكها الوكالة فإن الملؾ ٌنتقل إلى 

ؾ ٌنتقل إلى المدٌرٌة المدٌرٌة الجهوٌة، وإذا كانت هً كذلك لا تستطٌع إصدار أمر منحه، فإن المل

 المركزٌة 

أما قرار القرض فهو موزع حسب نظـام تفوٌض الصلاحٌات الخاصة بـمبالػ القرض، فلا ٌؤخذ أي قرار 

 إلاَّ بعد اجتماع لجنة القرض مع مدٌر الوكالة البنك الوطنً الجزابري.
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  ملؾ القرض ٌبٌن مستوٌات دراسة 14شكل  رقم   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .اتجاه الملؾ                                                                                                

 .المصدر:من إعداد الطالب بالإسترشاد بموظفً البنك الوطنً الجزابري
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تؽلالربٌس مصلحة الاس

 

 المركزٌة للقرض ةالمدٌرٌ مدٌر

 

 المدٌر العام المساعد

 

 ةالمدٌرٌ مدٌر
 العامة

 

 ربٌس لجنة القرض

 

 الجهوٌة ةالمدٌرٌ مدٌر

 

 المكلؾ بالزبابن
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 القرض من طرف البنك الوطنً الجزائري.: كٌفٌة تغطٌة المخاطر بالمرتبطة ب4-2

 
لدراسة كٌفٌة تؽطٌة مخاطرة الابتمان المصرفً أردنا تقسٌم هذا المبحث إلى ثلاثة مطالب حٌث سنقوم   

بدراسة طرٌقة التحلٌل المالً التً تساهم فً إدارة مخاطر الابتمان المصرفً ،وبما أننا بصدد طرٌقة 

ارتؤٌنا التطرق إلى دراسة حالة قرض إستثماري ،وكخاتمة لهذا المبحث التحلٌل والتقٌٌم المالً للمشروع 

  فً حالة عدم سداده للقرض بمعنى كٌؾ تتم عملٌة التؽطٌة. أتكلم عن كٌفٌة التعامل مع الزبونأردت أن 
 : تقٌٌم المخاطرة الابتمانٌة للمإسسة طالبة القرض )دراسة حالة قرض إستثماري(:4-2-1

دراسة التسلٌط الضوء على مإسسة طالبة القرض من البنك الوطنً الجزابري من ارتؤٌنا فً هذه ال

خلال تشخٌص هذه المإسسة وتقٌٌمها ومعرفة دور هذه التحلٌلات فً التقلٌل من حدة المخاطر الابتمانٌة 

ً إضافة إلى التعرٌج على أهم الطرق فً تقٌٌم المشروع الاستثماري باعتبار أن الحالة التً سندرسها ه

 دراسة قرض إستثماري.

 ولتشخٌص وتقٌٌم هذه المإسسة لابد من :

تارٌخ بدأ  ،تارٌخ التؤسٌس ،ونجد فً هذا الركن المعلومات التالٌة :  نوع المإسسة :/تقدٌم المؤسسة1

قطاع  ،قٌمة رأس المال المإسسة وتـوزٌعه ،الشكل القانونً ،تارٌخ أول طلب قرض،العلاقة مع البنك

 ........الخالشركة عنوان ،النشاط
، و كذا القروض طالب القرضكل القروض الممنوحة سابقا ل بحٌث ٌتم تصنٌؾ :/القروض الملتمسة2

 الدراسة:التً سٌتم منحها بفعل هذه 

 زبونواع و أشكال قروض الممنوحة للتحدٌد كل أن. 

  .المبالػ الممنوحة سابقا مع ذكر تارٌخ الاستحقاق 

  عند تقدٌـم طلب القرض. وضعٌة الاستعمالات للقروض 

  .الضمانات و التؤمٌنات 

  .القروض المراد منحها مع تقدٌر لتوارٌخ الاستحقاق 

  الأخرى. لدى بنوك  مقترضالممنوحة لل -إذا وجدت -ذكر القروض 

قبل أن ٌقدم البنك على تموٌل أي مشروع من هذا النوع فإنه ٌعمل على دراسة ملؾ :/النسب المستعملة3

 ، وعلٌه ٌقوم بحساب بعض النسب التً ترشده فً قراره الابتمانً.هذا المشروع
 )الأرباح الموزعة+ الضرابب(.-نسبة التموٌل الذاتً=) الاهتلاكات السنوٌة+ المإونات(-1

 حٌث ٌظهر هذا المإشر مدى قدرة المإسسة على تموٌل استثماراتها من أموالها الخاصة.

: تبٌن هذه النسبة عدد السنوات التً تتمكن فٌها وٌلة الأجلطالتموٌل الذاتً / دٌون الاستثمار  -2

المإسسة من تسدٌد دٌونها الآجلة من التموٌل الذاتً وتكون إمكانٌة الحصول على التموٌل من البنك 

 كبٌرة كلما قل عدد هذه السنوات.
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 نسبة المدٌونٌة= الأموال الخاصة/إجمالً الدٌون المتوسطة والطوٌلة الأجل. -3

هذه النسبة لمعرفة مقدرة المإسسة على تؽطٌة دٌونها الطوٌلة والمتوسطة الأجل من أموالها تحسب 

 الخاصة.   

 التقٌٌم المالً للمشروع الاستثماري وهذا من خلال حساب العناصر التالٌة:

 VANطرٌقة صافً القٌمة الحالٌة  -

 TRIطرٌقة معدل العابد الداخلً  -

 PRثمار طرٌقة فترة الاسترداد الاست -

 IPطرٌقة مإشر الربحٌة  -

  ولتقٌٌم هذه المإسسة طالبة القرض أردنا التذكٌر فقط بؤهم النسب التً سنستعملها فً هذه الدراسة
 (128-121ص)]70 [:ٌوضح أهم الطرق للتقٌٌم المالً للمشروع الاستثماري16جدول رقم   

 التعلٌق العلاقة لطرٌقةا

 الاستثماري طرق تقٌٌـــــم المالً للمشروع

طرٌقة صافً 
القٌمة الحالٌة 

VAN 
 

 

  0I1

   R 
TD -t 

n

1iVAN In 







 

طرٌقة صافً القٌمة الحالٌة تحاول أن 
ترد جمٌع التدفقات النقدٌة إلى فترة 
واحدة    وهً الحاضر حتى ٌمكن 

إجراء مقارنة بٌن التكالٌؾ و 
العوابد ومعرفة مدى ربحٌة  

 المشروع.
 

طرٌقة معدل 
ً العابد الداخل

TRI 
 

TRI

 

 
00I1

   R 
TD -t 

n

1i 





 In 

   VAN =0 : اي 

هذه الطرٌقة حسب كٌنز تعرؾ بإسم 
الكفاٌة الحدٌة لرأس المال حٌث 

ٌقارن بٌن هذه الكفاٌة و بٌن سعر 
الفابدة،فإذا كانت أكبر من سعر 

الفابدة فً السوق فإن هذا ٌعنً أن 
المشروع قادر على رد قٌمة 

كان  الإستثمار مع عابد ٌفوق ما
 ٌمكن الحصول علٌه من السوق.

طرٌقة فترة 
الاسترداد 

DR 
 

DR= 
 CFالنقدي السنوي                 

تعتمد هذه الطرٌقة على معرفة عدد 
السنوات التً ٌتم فٌها استرجاع قٌمة 
الاستثمار الأولً، بحٌث ٌكون العابد 

 بعد ذلك هو كسب خالص للمستثمر.
 

طرٌقة مإشر 
 IPالربحٌة 

 

= IP  صافً القٌمة الحالٌة/الاستثمار
 الأولً.

IP=VAN / I0 

مإشر الربحٌة ٌجب أن تكون أكبر 
من الواحد لكً ٌكون المشروع 

 مربح.

 
 
 

 I0 الاستثمار الابتدابً      
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 دراسة حالة قرض إستثماري:

تقدمت مإسسة)س( خاصة بالتنظٌؾ بطلب قرض استثمار متوسط الأجل ) خمسة سنوات ( لإحدى 

 وكالات البنك الوطنً الجزابري .

ا المشروع ٌهدؾ إلى إنشاء مإسسة مصؽرة هدفها الصٌانة والتنظٌؾ والتعقٌم ،حٌث ٌتم هذا النشاط هذ

 دج. 13،1486892باقتناء وسابل نقل وتجهٌزات أخرى تقدر ب: 

 للكراء من طرؾ مسإول معٌن لمإسسة ذات مسإولٌة محدودة 2عمارة -1المقر:حً 

 الوحدة:الدٌنار الجزابري                                                           هٌكل الاستثمار: (1

 وثابق من طرؾ البنك الوطنً الجزابري. مصدر:ال

 الهٌكل المالً: (2

 المصدر :  وثابق من طرؾ البنك الوطنً الجزابري .

هذه الدراسة تساعد البنكً فً الحكم  :التً تجرى على مستوى البنك الوطنً الجزائري الدراسة (3

                                                                                                                              على العمٌل فٌما ٌخص :
 وتحدٌد حجم التدفقات .-النسب المالٌة-راسة التوازنات المالٌة)د، الهٌكلة الـمالٌة و توازنها-

 القـدرة  على  التسـدٌد.-       

 نشاط و مردودٌة المإسسة. -     

حٌث ٌتم فٌها معرفة مدى قابلٌة المشروع الاستثماري فً تسدٌد تلك :دراسة قابلٌة السداد: 3-1

 الدٌون وٌكون حسابها كالأتً:
 

 السعر الإجمالً تعٌٌن الاستثمارات

 14396622 مصارٌؾ إعدادٌة

 148689213 تجهٌزات الإنتاج

 990000 وسابل النقل

 7349655 التؤمٌنات

 2046967 ضمان الاحتٌاطً الإجباري

 10000000 أموال خاصة

 278498971 المجموع

 القٌمة الاجمالٌة النسبة التعٌٌن

 27849897 %10 رأسمال الخاص

 55699794 %20 رأسمال المإسسة )س(

 194949280 %70 القرض البنكً

 278498971 %100 المجموع
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  M,B,Aوالذي ٌرمز له ب : للتموٌل الذاتً الإجمالً:حساب الهامش 3-1-1

 =مإونة  الأعباء و الإهتلاكات +نتٌجة الدورة. الهامش الاجمالً للتموٌل الذاتً

 

 الوحدة: الدٌنار الجزابري                                                                                            

 5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  1السنة  السنوات

 42008647 36279344 48209014 40559318 14097157 النتٌجة

 مإونة

 الاهتلاكات

37548246 37548246 37548246 37548246 37548246 

M,B,A 51645403 78107564 85757260 27590738 56893795 

 الوحدة: الدٌنار الجزابري             جة حسنة.ٌمثل نتٌ M,B,Aٌتم ملاحظة أن الهامش الإجمالً :التعلٌق
 5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  1السنة  السنوات

 37325487 37325487 37325487 37325487 // القسط السنوي

M,B,A 51645403 78107564 85757260 27590738 56893795 

 القسط/

M,B,A 

// 0،62 60،5 0،66 0،61 

تقل بكثٌر عن رقم واحد و ذلك ٌعنً أن إهتلاك الاستثمار الممول  M,B,A القسط/ التعلٌق: نلاحظ أن  

 موجه كلٌا لتسدٌد القرض البنكً، وبالتالً المشروع لن ٌجد أي صعوبات فً تسدٌد القرض.

 الوحدة:الدٌنار الجزابري                    (:VAN( حساب صافً القٌمة الحالٌة للمشروع )4 
 القٌمة الحالٌة

 الصافٌة

= I0278498971  T=3,25% 

 79556892 73825790 85757259 78107564 51645403 التدفقات الصافٌة 

 368894708 289337816 215510226 129752967 51645403 التدفقات المجمعة

=VAN51645403 I0-
5-(1+0،0325)79556892+………………..+-1(1+0،0325)  =

 دج. 306110498

 الطالب بالاعتماد على المعطٌات المقدمة من طرؾ البنك. المصدر :من إعداد

من  و بالتالً  فإن المشروع مقبولجٌدة موجبة أي مردودٌة المشروع  VAN نلاحظ أن قٌمةالتحلٌل:

 الناحٌة العملٌة.
 :           IP( حساب مؤشر الربحٌة 5

   11  =27849897  /306110498  IR= van/ I0 =     
 دٌنار. 11( دٌنار منفق من قٌمة القرض، ٌدر من الأرباح أكثر من 1واحد )كل  تفسٌرها:  
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 5=I0
-51645403(1+K)-1+…+79556892(1+K) TRI=VAN=0 

TRI = K1  +    VAN1______ (K2-K1)               : ًباستعمال طرٌقة التقرٌب الخط

=6%                           VAN1+  VAN2     

بالاعتماد على التدفقات السنوٌة الصافٌة ومقارنتها مع تكلفة :DR ة الاسترداد( حساب فتر6

 المشروع فً كل سنة وفق القاعدة التالٌة:
                                51645403 

 شهر 12                        289337816          129752967              278498971

 س                         10838845                215510226                               

  ثلاث سنوات وبالتالً نقول أن فترة استرداد تكلفة المشروع هً

من خلال ماسبق نلاحظ كل المإشرات جٌدة للمشروع الاستثماري وبالتالً ٌتم الموافقة على هذا (  7

ج (،وٌتم ربطها بمجموعة من الضمانات وهذا د 1949492،80الطلب )تقدٌم قرض بقٌمة 

 لتؽطٌة مخاطر الابتمان.
توارٌخ الاستحقاق القرض البنكيً ميع الأخيـذ بعيٌن  ٌبٌن فٌه جدولبعدها ٌقوم المكلؾ بالقروض بعرض 

 الاعتبار القٌم التالٌة :

نظر الملحق )ا.التؤجٌلمدة  ،مستحقات القرض  ،مـدة القرض ،سعر الفـابدة  ،القرض البنكً قٌمة  

 ( 01رقم 

 :     تقٌٌم مخاطرة الائتمان المصرفً( 8

لنتابج فً السنتٌـن اانـخفاض أن  بما أننا بصدد تقٌٌم مخاطرة الابتمان المصرفً للمإسسة الملاحظ هنا 

بحٌث كان معفى   IBS و  TAPلضرٌبة   المإسسة )س(الذي ٌرجع إلى تسدٌد   الأخٌرتٌن للقرض

ض ، ومع ذلك فان المإسسة )س( لم تقم بالتسدٌد أي نوات الأولى من حٌاة  القرمنها خلال الثلاث س

ه حسب مسإول القرض فان هذا قسط من الأقساط باعتبار أن المإشرات التً تم حسابها كانت جٌدة ،فإن

لم ٌقم بالتسدٌد خلال ثلاث استحقاقات الأولى ،لهذا ٌتوجب على البنكً متابعة القرض واتخاذ  الزبون

 جراءات كفٌلة التً تساعد فً استرجاع حقوق البنك والتً سنتطرق لها فً المطلب الموالً.إ

بهدؾ تؽطٌة هذه المخاطر ٌلجؤ البنك إلى مطالبة العمٌل بضمانات تتناسب مع القرض  ( الضمانات:9

  حٌث هذه الضمانات كالآتً :الممنوح ،

 ة من طرؾ البنك.تؤمٌن شامل ضد المخاطر للتجهٌزات والمعدات الممول -

 رهن سٌارة.-

ٌرفق هو اعتراؾ بالدٌن بالمبالػ و المدة و شروط المتفق علٌها بحٌث  القرض الذيالتوقٌع على عقد  -

 توارٌخ استحقاق الدٌن.  بجدول

 اتـجاه البنك. هاعن دٌن المإسسةعترؾ فٌها تالإمضاءات لسندات الأمر التً   -
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 :    فً لدى البنك الوطنً الجزائريالائتمان المصر مخاطر :متابعة4-2-2

أي مإسسة مالٌة مصرفٌة لاتخلو من مخاطر ولذا من مهامه تحمل هذه المخاطرة الناتجة أساسا عن 

قروض ممنوحة للزبابن ،فكلما كانت هذه المخاطر وجد البنك نفسه أمام منازعات قضابٌة وحقوق 

 ردٌبة.

 للعملاء:ة أساسا فً طرٌقة منح البنك القروض و بصفة عامة فإن الحقوق المتنازع فٌها ناتـج 

 عـدم احتـرام الإجـراءات و القـواعد البنكٌة الخـاصة بـمنح القـروض. -

 ؼٌاب شبه كلً للضمانات أو أن تكون الضمانات وهمٌة أو ؼٌر قابلة للاستفاء. -

 .حقوق مـجمدة لـمدة طوٌلة و متـراكمة  -

 ،البنك اتخاذ الاحتٌاطات و التدابٌر اللازمة لاسترجاع حقوقـهو مهما كان السبب فإنه سٌتوجب على 

بٌنه وبٌن المدٌن أما فً حالة فشل هذه الطرق  -بالتراضً -فالبنك سٌحاول أولا بالطرق الودٌة لتسوٌة 

 العدالة و القضاء. المتمثلة فًالبنك إلى تنفٌذ إجراءات تؽطٌة إجبارٌة  ؤٌلج

 رق الودٌة: حٌث تتمثل فً ::إجراءات تؽطٌة القرض بالطأولا

 الإعذار والزٌارة.

 الأمر بالدفع كوسٌلة للتؽطٌة الحقوق.

 : تؽطٌة القرض بالإجراءات التحفظٌة:تتمثل فٌما ٌلً:ثانٌا

 عملٌة الحجز.

 استعمال الضمانات: ثالثا:

 الرهن القضابً للمحل التجاري.

 تسجٌل رهن عقاري.

 مان القروض(.: الاعتماد على صنادٌق التؤمٌن )ضرابعا

 أولا:إجراءات تؽطٌة القرض بالطرق الودٌة:

هً المرحلة التً تكون ما بٌن حلول أجال دفع قرض و تحوٌل الملؾ إلى مصلحة المنازعات القضابٌة 

و التً من الواجب أن تتكفل بها الوكالة و المدٌرٌة الجهوٌة بمساعدة الأعوان القضابٌٌن ) المحضر 

 التالٌة: القضابً( وتمر بالمراحل

عند ملاحظة على مستوى الوكالة أي حادث عدم دفع طرؾ زبون عند حلول أجال  :الإعذار والزٌارة -1

 الدفع ،على الوكالة من إخبار المدٌرٌة الجهوٌة و المدٌرٌة المركزٌة المختصة بتحصٌل الحقوق .
لى دفع ما علٌه من تدعوه فٌها إ   Mise en demeureو خلال ٌومٌن على الوكالة أن تبعث إنذار

أٌام ، و موازاة مع ذلك علٌها أن تتصل بالمحضر القضابً  8مستحقات تجاه البنك خلال أجل أقصاه 

لتكلٌفه بملاحظة حالة عدم الدفع للحصول على شهادة عدم الدفع من كاتب الضبط المحكمة المختصة 

 إقلٌمٌا لكل سندات الأمر الؽٌر مدفوعة.

 بً وٌرسل إلى المدٌن مسجل مع إفادة بالتسلٌم.ٌحرر الإعذار فً شكل كتا
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 لمإسسة )س( ( 02)أنظر الملحق وفٌما ٌلً، بعض العناصر الضرورٌة لصحة الإعذار : 

 .- Mise en demeureعنوان الموضوع أو البٌان : إعذار -

  .....نسبة الفابدة المطبقة فً تارٌخ الاستحقاق ،التارٌخ ،الهدؾ ،وصؾ الحق: مبلػ القرض-

 .مبلػ الفوابد  -

 الآجال الممنوحة للزبون لتسدٌد دٌنه. -

 تارٌخ تحرٌر الإعذار. -

التً من الواجب أن تقوم بها الوكالة بعٌن المكان الذي ٌعمل فٌه المدٌن و إذا ما طلب الزبون :الزٌارة -2

لى المدٌرٌة مهلة أخرى أو وضع رزنامة أخرى لدفع ما علٌه من الدٌون و هذا بعد تقدٌم طلب جدٌد إ

المركزٌة عبر مدٌرٌته الجهوٌة التً تضع بالطبع رأٌها فً هذا الطلب بإرفاقه مع الرزنامة الجدٌدة 

 لتحصٌل الحقوق أي تخلص الزبون من دٌونه اتجاه البنك.

و فً حالة الموافقة على هذا الطلب ٌعاد النظر كلٌا فً كل الضمانات المقدمة من طرؾ الزبون مع 

 ة ضمانات أخرى.إمكانٌة إضاف

أما فً حالة أنه لم ٌقم الزبون بدفع ما علٌه من الدٌون فً أجال دفعها ولم ٌرد على رسالة البنك التً   

ٌوم فان البنك ٌقوم إجراءات اشد قوة على مستوى  30تدعوه إلى معالجة حالة عدم الدفع خلال اجل 

 المدٌرٌة الجهوٌة.
 ق:الأمر بالدفع كوسٌلة للتؽطٌة الحقو -3

ٌعتبر الأمر بالدفع عقد ؼٌر قضابً، حٌث ٌؤمر فٌه محضر قضابً المدٌن بدفع مبلػ الدٌن المستحق 

 ،حٌث ٌتدخل المحضر القضابً لحل الخلاؾ .علٌه فً الآجال المحددة

و لهذا لابد من وجود وصل دفع الأتعاب كدلٌل ملاحظة: تكالٌؾ الأمر تقع على المدٌن )طالب القرض( 

 .الملؾ للعدالةإذا ما أحٌل 

 ثانٌا:متابعة القرض بالإجراءات التحفظٌة:

عندما لا ٌستجٌب الزبون إلى رسالة الأعذار ،تقوم الوكالة بإرسال حجز للمدٌن ما لدى الؽٌر و مع تبٌان 

 الرقم الاستدلالً  و العنوان برسالة مإكد علٌها مع تبٌان الاسم بدقة.

 عملٌة الحجز: -1

 / 10)  مستخلصة من قانون النقد و القرض 174لمادة ا حسبهذه الإجراءات ن ومن الجدٌر بالذكر أ

( ، فإن المنشـآت البنكٌة تملك امتٌاز عـام على ممتلكات مدٌنها  14 / 04 / 1990المإرخ فً  90

 فامتٌاز البنك ٌتجسد عموما بالطرق التالٌة : ،سواء هً فً حوزة هذا الأخٌر أو لدى ؼٌره

هو عبارة عن عملٌة حجز ٌقوم بها الدابن وذلك بتجمٌد مبالػ مالٌة أو أشٌاء تابعة :الحجز بالوقؾ:1-1

للمدٌن ،وهذا بهدؾ إسترجاع مستحقاته ،وتتم ذلك بواسطة المبالػ المحتجزة أو بسعر البٌع الأشٌاء 

 وفٌما ٌلً، بعض أصول الزبون ) المدٌن ( التً ٌمكن للبنك حجزها : المحتجزة ،
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 ،...........ادخار ،برٌدي ،ب بنكًرصٌد دابن لحسا-

 ودابـع لأجل. -

 .... ..كمبٌالات،سندات الخزٌنة ،أوراق مرسلة للقبض: شٌك-

 سندات مودعة. -

أضؾ إلى هذه المبالػ و القٌم الحرة هناك بعض الأصول ٌمكن فرض الحجز علٌها، رؼم أنها فً حوزة 

 المحجوز لدٌه مإقتـا، و من أمثلة هذه الأصول نذكر :

 مإونة مؤخوذة كضمان. -

 رصٌد مـجمد نتٌجة فقدان دفتر الشٌكات. -

 ......................الخ..،سندات ،قٌم أوراق تجارٌة-

 وٌؤخذ الإجراءات التالٌة:

تتطلب عملٌة الحجز بالوقؾ بتحرٌر رسالة ٌجب أن تبعث إلى جمٌع المدٌرٌات المركزٌة للمنازعات 

ة فً الجزابر،و إذ لم تصل الوكالة إلى إجابة على الرسالة الأولى علٌها فً القضابٌة لجمٌع البنوك العامل

 اجل شهرٌن التؤكٌد على هذه العملٌة التحصٌلٌة.

و إذا ما أجدى هذا الإجراء نفعا و كانت المبالػ المالٌة المجمدة تؽطى الحق التً على الزبون فً البنك 

للمنازعات القضابٌة لدى البنك الوطنً الجزابري لتحرٌر فإن الوكالة علٌها بإبلاغ المدٌرٌة المركزٌة 

 العرٌضة اللازمة لتحرٌر هذه المبالػ من التجمٌد.

على الوكالة  هو إذا لم ٌجد هذا الإجراء نفعا و كان الحساب ذو رصٌد اقل من المبلػ المطالب به، فان

 ًبإرسال مثل هذه الرسابل ف متابعة و مراقبة تؽٌر الرصٌد إلى مستوى المبالػ المطالب بها و هذا

 مراحل متتابعة إلى البنوك الزمٌلة.

هذا الحجز لاٌصدر إلا فً حالة الضرورة وهو وضع أموال المدٌن المنقولة تحت  ::الحجز التحفظ1-2ً

تصرؾ القضاء ومنعه من التصرؾ فٌها إضرارا بدابنه ،فالبنك بعد حصوله على ترخٌص من 

ة عملٌة الحجز التحفظً ،بحٌث تقوم بحجز الأموال المدٌن المنقولة المحكمة ٌضع تحت سلطة العدال

 من ٌقوم بتسدٌد مستحقاته فإن لم ٌقم بذلك ٌباشر عملٌة البٌع مباشرة.
 ثالثا: استعمال الضمانات:

ٌنفييذ بيينفس إجييراءات الحجييز التحفظييً مييع الإشييارة إلييى موضييوع  :الييرهن القضييابً لمحييل تجيياري:1-1

 الرهن القضابً ٌمنحه ما ٌلً : و لجوء البنك إلىري أو معدات وأدوات الرهن أي رهن محل تجا

 حجـز و بٌـع المتجر عن طرٌق القضـاء. -

عد عملٌة البٌع فً المزاد العلنً التً ٌتكفل بها المحضر القضابً المعٌن ٌتم تسدٌد الحقوق البنكٌة ب -

 .من طرؾ المحكمة
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القاضيً  ثبات حق البنيك اتجيـاه الزبيون ) الميدٌن (، ٌصيدرفً حالة ما تم إ :تسجٌل الرهن العقاري:1-2

 .تصرٌح بالتسجٌل المإقت لرهن قضـابً على العقار أو العقارات التً ٌمتلكها المدٌن

من  346إن الترخٌص الذي ٌسمح للدابن ) البنك ( بتسجٌل رهنـه، لابد أن ٌتم إعلانه للمدٌن ) الـمادة     

ؾ إليى ذليك فيإن أمير القاضيً ٌليزم اليدابن بتقيدٌم طليب للمصيادقة عليى . أضي(قيانون الإجيراءات المدنٌية

وبالتالً  ، ٌوم التالٌة لتـارٌخ التسجٌـل، و إلاَّ فقد ٌبطل الرهن 15التصرٌـح مع حكم على الموضوع فً 

 عد عملٌة البٌع فً المزاد العلنً التً ٌتكفل بها المحضير القضيابً المعيٌن مينٌتم تسدٌد الحقوق البنكٌة ب

 طرؾ المحكمة.

 رابعا:الاعتماد على صنادٌق التؤمٌن )ضمان القروض(:

ٌعتمد البنك الوطنً الجزابري فً استرجاع حقوقه من المدٌن عن طرٌق صنادٌق التؤمٌن على القروض 

 والتً من بٌنها :      

 صندوق ضمان القروض للمإسسات الصؽٌرة والمتوسطة. -  

 صندوق ضمان القروض )ضمان الصادرات(. -

 صندوق ضمان المشترك للقروض المصؽرة. -

حٌيث ٌطلييب البنييك الييوطنً الجزابييري ميين المييدٌن التييؤمٌن علييى هييذه القييروض وهييذا لتجنييب الوقييوع فييً 

 خسابر والمخاطر بؤنواعها سواءا الداخلٌة أو الخارجٌة.

ل منح القرض ٌتم إعداد جدول ٌبيٌن فٌيه البنيك حسب تصرٌحات موظفً البنك الوطنً الجزابري فإنه قب

 تارٌخ استحقاق القرض والذي ٌكون على دفعات.

فانه حسب المإسسة )س( المدروسة لم ٌتم تسدٌد أي دفعة من القيرض الممنيوح حسيب الجيدول المسيطر 

حالية عيدم وبالتالً ٌقوم البنك الوطنً الجزابري بعد الاستحقاق الثالث بإرسال رسيالة إليى الميدٌن ،وفيً 

 الاستجابة ٌقوم البنك بإسترجاع الاستحقاق )حق البنك( من هذه الصنادٌق.

 وبالتالً تعتبر  هذه التقنٌة من أهم التقنٌات لتؽطٌة مخاطر الابتمان )القرض(.  
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 : إستخدامات مناهج الإحصاء للتقلٌل من حدة مخاطر الإئتمان المصرفً.  4-3

البنكٌة ترفق دابما بمخاطر، فلا وجود لعملٌة منح القروض بدون مخاطر ، لذلك إن عملٌة منح القروض   

حاولنا فً هذا المبحث إزالة الؽموض عن  الطرق الإحصابٌة المستعملة فً تقدٌر مخاطرة الابتمان 

المصرفً ولا بد أن نشٌر إلى أن البنك الوطنً الجزابري لم ٌعد ٌعمل بهذه الطرق الإحصابٌة ،وكمحاولة 

قمنا بالإستعانة ببعض الموظفٌن فً تطبٌق هذه التقنٌات والاعتماد على أرشٌؾ البنك فً دراسة هذه 

  الطرق.
 : : كٌفٌة تطبٌق طرٌقة القرض التنقٌطً لدى البنك الوطنً الجزابري4-3-1  

وطنً لدى البنك ال ضومستهدؾ مجموع المإسسات التً استفادت من قرالللقٌام بدراستنا كان المجتمع   

 (.2009-1999)فترة الجزابري خلال ال

حٌث ٌصنؾ البنكً المإسسات إلى نوعٌن:النوع الأول هً المإسسات التً لم ٌتلق البنك صعوبات معها 

أشهر لكل استحقاق والتً ٌصنفها  06فً تسدٌد التزاماتها خلال فترة الاستحقاق والتً تكون اقل من 

 أما النوع الثانً فالعكس تماما فٌصنفها البنكً بالمإسسات العاجزة.البنكً بالمإسسات الناجحة أو السلٌمة،

قٌد الدراسة ومن خلال أرشٌؾ البنك  للحصول على العٌنة المطلوبة تم اللجإ إلى  :عٌنة إعداد النموذج-1

 وفقا لما ٌلً: "  Stratesتم القٌام بالمعاٌنة بطرٌقة " وكالاته ،ت

ٌن، الأولى مكونة من المإسسات السلٌمة والثانٌة مكونة من المإسسات تقسٌم المجتمع الكلً إلى مجموعت -

 ". Strateالعاجزة، إذ أن كل مجموعة تسمى بـ " 

 لكل مجموعة ٌتم سحب عٌنة عشوابٌة بسٌطة. -

العٌنة العشوابٌة البسٌطة هً تلك التً ٌتم سحب عناصرها وفق احتمالات متساوٌة، أي أن عناصرها لها 

 كما ٌلً:نفس حظ السحب 

 ترتٌب عناصر كل مجموعة أبجدٌا وترقٌمهم. -

 إنشاء جدول أرقام عشوابٌة. -

 سحب عٌنة عشوابٌة دون إعادة حتى ٌكون المجتمع منتهٌا. -

والتً عٌنتٌن مإسسة  والتً تم تقسٌمها إلى  160الإجمالٌة المتكونة من وهنا ٌمكن الحصول على العٌنة 

       تضم ما ٌلً:

 .- سلٌمةالمإسسات ال-الأول نوع ن المإسسة م 107

 .-المإسسات العاجزة -الثانً  نوعمإسسة من ال53

عند الدراسة ٌجب استعمال نوعٌن من المتؽٌرات :المتؽٌرات الكمٌة والمتؽٌرات  :إختٌار المتغٌرات-2

صرفً )المتؽٌرات الكٌفٌة  والجدول التالً ٌبٌن أهم النسب المالٌة المستعملة فً تقٌٌم مخاطر الابتمان الم

 (.03الكمٌة(.)انظر الملحق رقم 
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المتؽٌرات الكٌفٌة والتً لها مدلولها الخاص فً تشخٌص المإسسات والتً ٌمكن إعطاإها )انظر الملحق 

 (. 04رقم 

الذي ٌسمح بحساب مجموعة النسب المالٌة  EXCELبعدها ٌتم جمع المعلومات فً جدول واحد  باستعمال 

عمود بما فٌه العمود الأخٌر و الذي ٌمثل صٌؽة  23سطر و 160،وٌتكون من التً سٌتم دراستها 

 المتؽٌرة التابعة و هً وضعٌة المإسسة:

 .مإسسة عاجزة  = 0
 .مإسسة سلٌمة = 1
و من أجـل انتقـاء المتؽٌـرات الأكثر دلالة على وضعٌـة المإسسـة تم اللجـوء إلى استعمال طرٌقة      

 الطرٌقة تعتمد على الخطوات التالٌة: الخطوة بخطوة،حٌث هذه

 نحسب مصفوفة الانحدار لجمٌع المتؽٌرات.-

 نختار المتؽٌر المستقل الذي له أكبر ارتباط بالمتؽٌر التابع وندخله فً معادلة الانحدار.-

 نختار المتؽٌر المستقل الثانً الذي له أكبر ارتباط بعد المتؽٌر الذي دخل فً المعادلة.-

لعملٌة مع بقٌة المتؽٌرات المستقلة مع استبعاد المتؽٌرات التً لها ارتباط كبٌر مع المتؽٌرات نكرر هذه ا-

 المختارة.

حٌث تتمثل هذه الطرٌقة فً اختٌـار المتؽٌرات واحدة بواحدة و ذلك بالبدء بالمتؽٌرات الأكثـر دلالة 

 . Zالتنقٌط وبالتالً تحدٌد المتؽٌرات التً تعطً أكبر معامل ارتباط مع الدالة 

و هذا لإقصاء المتؽٌرات المستقلة التً لٌس لها  Studentهذه الطرٌقة تنجز عند كل خطوة اختبار   

فتحصلنا على النتابج المبٌنة فً   SPSS 10وتتم هذه الطرٌقة باستعمال برنامج  Zدلالة مع الدالة 

  الجدول التالً:
 تقدٌر معادلة التنقٌط للمتؽٌرات الكمٌة:ٌبٌن نتابج  17جدول رقم                        

 المعامل النسبة المتؽٌر

R5 2,514- / رقم الأعمالمصارٌؾ مستخدمٌن 

R6 0,397 قم الأعمال خاضع للضرٌبة / مجموع الأصولر 

R9 0,961 دٌون قصٌرة الأجل / مجموع القٌم المتداولة 

R15 1,276- القٌم الثابتة /الأموال الخاصة 

 1،04 -  الثابت

 SPSSالمصدر :مخرجات برنامج 

 وبالتالً ٌمكن كتابة معادلة التنقٌط للمتؽٌرات الكمٌة فقط:

Z1 = -  1،04- 2,514 R5 +0,397 R6 +0,961 R9 -1,276 R15 

بعد حساب نقاط كل المإسسات ٌتم حساب النقطة الحرجة  التً تمٌز بٌن المإسسات السلٌمة والعاجزة 

 وفق المعادلة التالٌة:
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فان المإسسة تعتبر سلٌمة والعكس  0،73289542إذا كانت قٌمة كل نقطة من النقاط السابقة اكبر من -

 صحٌح.

 وعلٌه بعد عملٌة تقدٌر النتابج توصلنا إلى النتابج التالٌة المبنٌة فً الجدول التالً:

   Z 1ط نتائج معادلة التنقٌ -3
 المجموعة

 الأصلٌة

 المجـمـوع مجموعة التخصٌص

0 1 

عدد المإسسات 

 العاجزة 

45 08 53 

عدد المإسسات 

 السلٌمة

15 92 107 

 ٪100 %15،09 %84،90 نسبة مإسسة العاجزة 

 ٪100 %85،98 %14،01 نسبة مإسسة سلٌمة

 البنك الوطنً الجزابري  : من إعداد الطالب بالاعتماد على المعطٌات المقدمة منالمصدر

مإسسة عاجزة  45مإسسة عاجزة إلى  53توصل النموذج من بٌن  -من خلال النتابج نستخلص ما ٌلً:

مإسسات سلٌمة بنسبة تصنٌؾ خاطا 08،و 100×45/53أي  %84،90بنسبة تصنٌؾ صحٌح  

 .100×08/53أي:15،09%

 %85،98ة بنسبة تصنٌؾ صحٌح مإسسة سلٌم 92مإسسة سلٌمة إلى 107توصل النموذج من بٌن  -

 .100×15/107أي: %14،01مإسسة عاجزة نسبة تصنٌؾ خاطا 15و 100×92/107أي 

. %85،63وعلٌه حسب دراسة المتؽٌرات الكمٌة فقط فان نسبة التصنٌؾ الإجمالً هو

أي  %14،37ونسبة التصنٌؾ الخاطا هو %85،63= 100×160(/92+45أي)

(:15+08/)160×100. 

 ٌرات الكٌفٌة:دراسة المتغ-4

قبل تحلٌل دور المتؽٌرات الكٌفٌة فً تصنٌؾ المإسسات إلى سلٌمة والى عاجزة لابد من دراسة هذه 

كاي تربٌع فً  رالمتؽٌرات دراسة وصفٌة بعد تحوٌلها إلى أرقام ،حٌث فً هذه الدراسة نعتمد على اختبا

 تحدٌد العلاقة بٌن عجز المإسسة والمتؽٌرات الأخرى.
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 ٌبٌن توزٌع المإسسات حسب العمر 18جدول رقم  توزٌع المؤسسات حسب العمر: :4-1

 المإسسات

 

 العمر  

 المجـموع عـاجـزة سـلٌـمة

 

 النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة% العدد

[1-6[ 15 14،01 30 56،60 45 28،12 

[6-12[ 39 36،44 10 18،86 49 30،62 

[12-18[ 24 22،42 07 13،20 31 19،37 

[18-24[ 20 18،69 04 07،54 24 15 

[24-[ .... 09 08،41 02 3،77 11 06،87 

 100 160 100 53 100 107 المجموع

 من إعتماد الطالب بالاعتماد على معطٌات مقدمة من البنك. المصدر:

سنوات  6نلاحظ من خلال الجدول ان نسبة كبٌرة من القروض وجهت لمإسسات تترواح اعمارها من 

فً حٌن نجد المإسسات من المرتبة الثانٌة والتً تبلػ نسبة القروض  %30،62سنة والتً تبلػ  12لى ا

سنوات . ولاجراء الدراسة بٌن عجز المإسسة 6والبالؽة عمرها من سنة الى  %28،12الممنوحة الٌها 

 وعمرها نقوم باختبار الفرضٌات التالٌة:

                   الدراسة التحلٌلٌة:  

 %05بافتراض هامش الخطؤ هو :         

 0Hعجز المإسسة وعمرها مستقلان:                                                  

         H1وجود علاقة بٌن عجز المإسسة وعمرها:                                   

 (.للمتؽٌرات فقط  1-()عدد الأعمدة 1-باستعمال العلاقة التالٌة: )عدد الصفوؾ 4لدٌنا: درجة الحرٌة=

القٌمة المجدولة=
2

4   (5٪ .4 = )09،49. 

القٌمة المحسوبة=

2

c=03 ،32باستعمالSPSS  (Square Test- Chi) 

المإسسة  أي وجود علاقة بٌن عجز H1القرار: بما أن القٌمة المجدولة اقل من القٌمة المحسوبة نقبل 

 وعمرها.
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 ٌبٌن توزٌع المإسسات حسب الشكل القانونً. 19جدول رقم  : Statut:حسب الشكل القانونً 4-2

 المجــموع عــاجزة سلــٌمة المإسسات

 النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة% العدد

SARL 44 41،12 20 37،73 64 40 

SNC 16 14،95 08 15،09 24 15 

EURL 47 43،92 25 47،16 72 45 

 100 160 100 53 100 107 المجموع

 : من إعداد الطالب بالاعتماد على المعطٌات المقدمة من البنك الوطنً الجزابري المصدر

% لكل 40% و45والمقدرة حوالً  SARL و EURLنلاحظ ان النسبة الكبٌرة من صالح مإسسات  

%. ولاجراء الدراسة بٌن 15والمقدرة ب  SNCلح منهما على التوالً بٌنما النسبة الضعٌفة من صا

 عجز المإسسة والشكل القانونً نقوم باختبار الفرضٌات التالٌة:

 0Hعجز المإسسة وشكلها القانونً مستقلان:                              

         H1وجود علاقة بٌن عجز المإسسة وشكلها القانونً:                 

  2لحرٌة=لدٌنا: درجة ا

القٌمة المجدولة=
2

2   (5٪ .2 = )5،99 

القٌمة المحسوبة=

2

c=185،0  

أي عدم وجود علاقة بٌن عجز   0Hالقرار:بما أن القٌمة المجدولة اكبر من القٌمة المحسوبة نقبل  

 المإسسة وشكلها القانونً.

 ٌبٌن توزٌع المإسسات حسب نوع النشاط. 20جدول رقم             حسب النشاط: :4-3
 المإسسات

 النشاط      

 المجــموع عـاجـزة سـلٌـمة

 النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة% العدد

 31،25 50 60،37 32 16،82 18 صناعً

 37،50 60 20،75 11 45،79 49 تجاري

 31،25 50 18،86 10 37،39 40 خدمات

 100 160 100 53 100 107 المجموع

 : من إعداد الطالب بالاعتماد على المعطٌات المقدمة من البنك الوطنً الجزابري المصدر

بٌنما نجد نسبة الانشطة  %37،50نجد اكبر نسبة للقروض الممنوحة منحت للنشاط التجاري والبالؽة  

ولاجراء الدراسة  لكل منهما. 160مإسسة من بٌن  50أي  %31،25الاخرى متقاربة والمقدرة ب 

 بٌن عجز المإسسة ونوع نشاطها نقوم باختبار الفرضٌات التالٌة:
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 0Hعجز المإسسة ونشاطها مستقلان:                            

         H1وجود علاقة بٌن عجز المإسسة ونشاطها:                   

 2لدٌنا: درجة الحرٌة=

القٌمة المجدولة=
2

2   (5٪ .2 = )5،99 

القٌمة المحسوبة=

2

c=33،31 

أي وجود علاقة بٌن عجز المإسسة  H1 القرار: بما أن القٌمة المجدولة اقل من القٌمة المحسوبة نقبل

 ونشاط المإسسة.

 ٌبٌن توزٌع المإسسات حسب نوع القرض. 21جدول رقم حسب نوع القرض:       : 4-4
 ات المإسس

 نوع القرض                 

 مجــموع عــاجزة  سلــٌمة 

 النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة% العدد

 66،87 107 62،26 33 69،15 74 قروض بالصندوق 

 33،33 53 37،73 20 30،85 33 قروض بالإمضاء

 100 160 100 53 100 107 المجموع

 ى المعطٌات المقدمة من البنك الوطنً الجزابري : من إعداد الطالب بالاعتماد علالمصدر

ٌبٌن هذا الجدول ان نسبة القروض التً منحت عن طرٌق الصندوق اكبر بكثٌر من تلك التً منحت عن 

% ولاجراء الدراسة بٌن عجز المإسسة ونوع القرض نقوم باختبار 66،87طرٌق الامضاء والمقدرة ب

 الفرضٌات التالٌة:
 0Hعدم وجود علاقة بٌن عجز المإسسة ونوع القرض:                        

         H1وجود علاقة بٌن عجز المإسسة ونوع القرض   :                        

 1لدٌنا: درجة الحرٌة=

القٌمة المجدولة=
2

1   (5٪ .1 = )3،84 

القٌمة المحسوبة=

2

c=76،0 

أي عدم وجود علاقة بٌن عجز  0H: بما أن القٌمة المجدولة اكبر من القٌمة المحسوبة نقبل  القرار

 المإسسة ونوع القرض.
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 النموذج بإستعمال المتغٌرات التمٌزٌة الكمٌة والكٌفٌة معا  : -5

كٌل دالة بعد الدراسة للمتؽٌرات الكمٌة والكٌفٌة كل على حدى ،سنقوم الآن بدمج هذه المتؽٌرات معا لتش

 Student، هذه الطرٌقة تنجز عند كل خطوة اختبار  SPSSالتنقٌط النهابٌة وذلك باستعمال برنامج 

 وهذا لإقصاء المتؽٌرات المستقلة وبالتالً تم استخراج المتؽٌرات التً لها دلالة:          

 المعامل النسبة المتؽٌر

R6 0،30- قم الأعمال خاضع للضرٌبة / مجموع الأصولر 

R9 0،903- دٌون قصٌرة الأجل / مجموع القٌم المتداولة 

R15 1،125 القٌم الثابتة /الأموال الخاصة 

Age 0،261 عمر المإسسة 

Activité  0،567 نشاط المإسسة 

 2،176-  الثابت

 SPSSمخرجات برنامج المصدر:

 بالتالً ٌمكن كتابة معادلة التنقٌط لطرٌقة القرض التنقٌطً: 

Z2 = -2,176- 0,30 R6 -0,903 R9 +1,125 R15+ 0،261Age 0،567+  Activ 

وبالتالً تسمح هذه المعادلة بإعطاء نقطة لكل مإسسة وعلى أساس هذه النقاط ٌمكن تحدٌد مجال 

 المإسسات بقٌم معٌنة ،وهذا بحساب نقطة التمٌٌز بٌن المإسسات السلٌمة والعاجزة.

  Z = "0،85432557ز وجدنا أن قٌمة بعد تطبٌق العلاقة الخاصة بنقطة التمٌٌ

 فان المإسسة تعتبر سلٌمة.  2Z   ≤ 0،85432557اذاكانت قٌمة -

 فان المإسسة تعتبر عاجزة.              2Z < 0،85432557اذا كانت قٌمة -

   

 :  Z 2نتائج معادلة التنقٌط  -3

 القرض التنقٌطً ٌبٌن نتابج تطبٌق طرٌقة22جدول رقم                              

 المجموعة

 الأصلٌة

 المجـمـوع مجموعة التخصٌص

0 1 

عدد المإسسات 

 العاجزة 

49 04 53 

عدد المإسسات 

 السلٌمة

06 101 107 

 ٪100 %07،54 %92،45 نسبة مإسسة العاجزة 

 ٪100 %94،40 %05،60 نسبة مإسسة سلٌمة
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 لمقدمة من البنك الوطنً الجزابري المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على المعطٌات ا

 من خلال النتابج نستخلص ما ٌلً:

% 92،45مإسسة عاجزة بنسبة تصنٌؾ صحٌح  49مإسسة عاجزة إلى  53توصل النموذج من بٌن  -

% 07،54%،و مإسسة سلٌمة بنسبة تصنٌؾ خاطا 92،45=100×49/53أي 

 %.07،54=100×4/53أي:

مإسسة سلٌمة بنسبة تصنٌؾ صحٌح  101مة إلى مإسسة سل107ٌ توصل النموذج من بٌن -

% 05،60مإسسات عاجزة نسبة تصنٌؾ خاطا 06% ،و94،40= 100×101/107%أي 94،40

 %.05،60=100×6/107أي:

% 93،75وعلٌه حسب دراسة المتؽٌرات الكمٌة والكٌفٌة فان نسبة التصنٌؾ الصحٌح الإجمالً هو

% أي 06،25هوخاطا الإجمالً % ونسبة التصنٌؾ ال93،75=100×160(/101+49أي)

(:6+4/)160×100 
                                      : كٌفٌة تطبٌق طرٌقة رجال القرض لدى البنك الوطنً الجزابري:4-3-2

سابقة الذكر )فً الجانب  النظري  على ثلاث عواملهذه الطرٌقة فً تقدٌرها ومعالجتها   عتمدت   

 Nالمإسسة وذلك بحساب قٌمة النقطة النهابٌة  وضعٌةتبٌن لنا لالها من خ والتًكمعاٌٌر أساسٌة (

( وأخذ أهم النتابج المستخلصة من هذه الدراسة ،وهكذا 56،وسٌتم فً هذا المطلب دراسة مإسسة )رقم 

تتم دراسة كل مإسسة على حدى ثم ٌتم حساب عدد المإسسات السلٌمة والعاجزة من خلال حساب 

                                                                         نشٌر أن المإسسة المدروسة مؤخوذة من العٌنة وتتلخص الدراسة فً العناصر التالٌة:                                                 النقطة النهابٌة،كما 

 .ل القرض على خمس نسب مالٌةالعامل المالً:لدراسة المركز المالً للمإسسة تعتمد طرٌقة رجا

العامل الاقتصادي: ٌبٌن موقع المإسسة فً المحٌط الاقتصادي وسٌتم فً هذا العامل دراسة رقم الأعمال 

 المحقق للمإسسة ومقارنته مع مإسسة مثلى والتً لها نفس النشاط مع المإسسة المدروسة. 

و المستخدمٌن و علاقة العمال بٌنهم داخل العامل الشخصً: ٌتعلق هذا العامل بتقٌٌم كفاءة المسٌرٌن 

 المإسسة وسٌتم فً دراسة هذا العامل على عنصرٌٌن أساسٌٌن هما :

 القٌمة المضافة/عدد العمال. -

 نتٌجة الاستؽلال /عدد الشركاء. -

 وبالتالً تتم الدراسة لكل عنصر على التوالً كما توضحه الخطوات التالٌة : 
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 ًٌبٌن تقوٌم العامل المالً فً طرٌقة رجال القرض 23جدول رقم        :دراسة العامل المال 
 رقم

 R iالنسبة 
 م.ت النسب

 

 RO النسب المثلى

 

 النسبة المدروسة

 

 iحاحاصل القسمة

R1   0،68 0،77 1،12 % 25 قٌم قابلة للتحقٌق+قٌم جاهزة/د.ق.أ 

R2 1،07 1،50 1،40 % 25 أموال خاصة/دٌون متوسطة و طوٌلة الأجل 

R3 1،40 1،12 0،80 % 10 أموال خاصة/قٌم ثابتة صافٌة 

R4 0،33 4،32 13 % 20 رقم الأعمال السنوي/المخزونات 

R5 1،02 11،22 11 % 20 رقم الأعمال/ مجموع الحقوق على الزبابن 

 nf=1,02×0,20+0,33×0,20+1,40×0,1+1,07×0,25+0,25×0868=)0884 نقطة العامل المالً=

 0884عامــل المالـــً=نقطـة ال

 .  من إعداد الطالب بالاعتماد على المعطٌات المقدمةالمصدر:
 :ٌبٌن تقوٌم العامل الإقتصادي فً طرٌقة رجال القرض 24جدول رقم  دراسة العامل الاقتصادي 

حجم إستثمارات 

 المإسسة المدروسة

مجموع الاستثمارات 

المحققة من طرؾ 

المإسسات الأخرى والتً 

 س النشاطلها نف

حصة المإسسة 

المدروسة من 

إستثمارات القطاع 

 الاقتصادي

القٌمة العظمى 

لحصص 

المإسسات من 

نفس القطاع 

 الاقتصادي

نقطة العامل 

 الاقتصادي

INVEI=72556 INVEJ =7886344 ∑ R INVEI= 

INVEI : 

INVEJ=0,009 ∑ 

MAX(RINV

EI)=0,213 

NE= R INVEI: 

MAX(RINVEI)=

0,043 

 0,043امـــل الاقتصــادي=نقطـــة الع

 . من إعداد الطالب بالاعتماد على المعطٌات المقدمة المصدر:

 ًبواسطة المجالات التالٌة ٌتم تحدٌد النقطة الموافقة للدراسة العامل : دراسة العامل الشخص

  الشخصً حسب النسب المدروسة والجدول التالً ٌوضح ذلك:
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 امل الشخصً فً طرٌقة رجال القرضتقوٌم الع ٌبٌن 25 جدول رقم  

 النقاطNP2 تعٌٌن المجال النقاطNP1 تعٌٌن المجال  

      ،.....[0[ NP1=0         ،.....[0[ NP2=0 

[0    ،200 [ NP1=0,25 [0      ،400 [ NP2=0,25 

[200 ،400[ NP1=0,50 [400   ،800[ NP2=0,50 

[400 ،600[ NP1=0,75 [800 ،1200[ NP2=0,75 

[600 [ .....، NP1=1 [1200[ ......، NP2=1 

 المصدر:تم إعداد هذا الجدول حسب متطلبات طرٌقة رجال القرض.

 بعد ذلك نقوم بحساب نقطة العامل الشخصً بالاعتماد على العناصر السابقة والجدول السابق:

 عدد العمال. -

عدد -

 الشركاء.

 

 

 .القٌمة المضافة -

 نتٌجة الاستؽلال. -

 

نقطة النسبة  اب النسبةحس

 السابقة

 نقطة العامل الشخصً

NEF=55 

NES=3 

 

VA=19243 

RE=1105 

RP1=VA:NEF= 

349,87 

RP2=RE:NES= 

368,33 

NP1=0,50 

NP2=0,25  

NP=(NP1+NP2):

2 

      =0,375 

 0,375 نقــطة العامـل الشخصــً=

 المصدر:من إعداد الطالب بالاعتماد على المعطٌات المقدمة .

 منه ٌمكن حساب النقطة النهابٌة بواسطة العلاقة التالٌة:و

N=0,4 NF +  0,2 NE +  0,4 NP 

N=(0,4×0,84)+(0,2×0,043)+(0,4×0,375)=0,494. 

القرار المتخذ من طرؾ البنك هو: بما أن قٌمة النقطة النهابٌة للمإسسة المدروسة اقل من القٌمة النهابٌة 

 .N    <%75 مإسسة تعتبر عاجزة ،لان:للمإسسة المثلى وبالتالً هذه ال

ٌتم بعد ذلك تطبٌق هذه الطرٌقة على جمٌع المإسسات لٌتحدد درجة تصنٌفها إلى مإسسة عاجزة أو 

 مإسسة سلٌمة لنتحصل على اكبر نسبة تصنٌؾ والنتابج تتلخص فً الجدول التالً:
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 ٌبٌن نتابــــج طرٌقة رجال القرض  26جدول رقم  

 المجموع الكلً مجموعة التخصٌص ٌةالمجموعة الأصل

0 1 

 53 11 42 عدد المإسسات العاجزة

 107 90 17 عدد المإسسات السلٌمة

 %100 %20،76 %79،24 نسبة مإسسة العاجزة

 %100 %84،12 %15،88 نسبة مإسسة سلٌمة

 من إعداد الطالب بعد المعالجة للمعلومات.المصدر:

 نلاحظ من خلال الجدول: 

مإسسة بنسبة تصنٌؾ  53مإسسة عاجزة من أصل  42رٌقة رجال القرض من تصنٌؾ سمحت ط-

% أي 20،76% ونسبة تصنٌؾ خاطا ب79،24=100×42/53% أي:79،24صحٌح 

11/53×100. 

مإسسة بنسبة تصنٌؾ  107مإسسة سلٌمة من بٌن  90سمحت طرٌقة رجال القرض من تصنٌؾ -

 .100×17/107%أي 15،88ا ب ونسبة تصنٌؾ خاط 100×90/107% أي 84،12صحٌح 

% 82،50بتقدٌر النموذج ككل وجدنا أن الطرٌقة صنفت المإسسات بنسبة تصنٌؾ صحٌح -

 .100×160(/11+17% أي ) 17،50ونسبة تصنٌؾ خاطا هً: 100×160(/90+42أي:)

 :كٌفٌة تطبٌق طرٌقة نقاط المخاطرة لدى البنك الوطنً الجزابري:4-3-3

ار المتؽٌرات على أساس البنك والتً ٌراها تبٌن وضعٌة المإسسة ٌتم فٌى هذه الطرٌقة اختٌ

مستقبلا،ولٌس هناك نموذج محدد لهذه الطرٌقة بل ٌتعدد حسب المتؽٌرات المتوفرة والتً لها القدرة فً 

 تحدٌد المخاطر الابتمانٌة وحسب تكلفة الحصول علٌها.

تنقٌط لكل متؽٌر ٌتم تصنٌؾ المإسسات إلى وبالاعتماد على المتؽٌرات التً ٌتم تحدٌدها وبتوفر سلم 

مإسسات سلٌمة ومإسسات عاجزة،واعتمدنا فً دراستنا على جدول نقاط المخاطرة الذي سٌتم من خلاله 

( واستخلاص النتابج على باقً 112إعطاء نموذج ومعرفة كٌفٌة تطبٌق هذه الطرٌقة على مإسسة )رقم 

 المإسسات الأخرى وبنفس الطرٌقة. 

 ٌبٌن مستوٌات النقاط والمعاٌٌر المعتمدة فً تطبٌق طرٌقة نقاط المخاطرة 27م جدول رق
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مستوٌات النقاط                

 المعاٌٌر      

 المخاطرة القصوى

 1النقطة=

 

 2النقطة= 

 

 3النقطة= 

 المخاطرة    الدنٌا

 4النقطة= 

 المتؽٌرات النوعٌة 

 مإسسة فردٌة الشكل القانونً

- AP - 

 ذ.م.مش.

SARL  -   - 

 شركة التضامن

 SNC -  - 

 - SPAشركة مساهمة 

              - 

و10000بٌن 10000>  (103رأس المال) 

25000 

 50000<  50000و25000بٌن

 500 > 500إلى  100من  100إلى  20من  20 < عدد الزبابن

 سنة 15 > سنة 15إلى  7من سنوات 7إلى 2من سنتٌن < عمر المإسسة

 ممتازة جٌدة متوسطة ضعٌفة التقنٌاتنوع 

 60إلى 50من سنة 60 > عمر المسٌرٌن

 سنة

 سنة 40 < سنة 50إلى 40من

 المتؽٌرات الكمٌة

 % 10 > %10% إلى2من % 2 < سالب تطور  النتٌجة الصافٌة

 ٌوم 30 < ٌوم 60إلى 30من ٌوم 90إلى 60من ٌوم 90 > مدة دوران الزبابن

% 20من % 20 < لقٌمة مضافة/رقم الأعما

 %50إلى

 %70 > %70%إلى50من

 30إلى 20من دورة 30 > عدد دوران الموردٌن 

 دورة

 دورة 10 < دورة 20إلى 10من

 % 15 > %15% إلى5من % 5 < سالب تطور رقم الأعمال

أموال دابمة/ أصول 

 ثابتة

 1.5<  1.5و  1بٌن  1 1> 

النتٌجة الإجمالٌة/رقم 

 الأعمال السنوي

 1<  1و  0،5بٌن  0،5 0،5> 

إجمالً الأصول /إجمالً 

 الدٌون

200%و100بٌن 100%> 

% 

 300< %300%إلى 200من

 النقطة النهابٌة واتخاذ القرار بشؤن المإسسة المدروسة. مجموع النقاط

 اعتماد هذا الجدول حسب متطلبات نقاط المخاطرة  المصدر:
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 النقطة الملاحظة المعاٌٌر

 المتؽٌرات النوعٌة

 SARL      02 لشكل القانونًا

 02 10000 (103رأس المال)

 02 55 عدد العمال

 02 سنوات 4 عمر المإسسة

 01 ضعٌفة نوع التقنٌات

 03 سنة 50إلى  40من  عمر المسٌرٌن

 المتؽٌرات الكمٌة

 01 -1،456 تطور  النتٌجة الصافٌة

 01 -0،578 تطور رقم الأعمال

 01 ٌوم  96 مدة دوران الزبابن

 02 %45،23 قٌمة مضافة/رقم الأعمال

 04 دورة 7،40 عدد دوران الموردٌن

 03 1،054 أموال دابمة/ أصول ثابتة

النتٌجة الإجمالٌة/رقم الأعمال 

 السنوي

0،432- 01 

 02 %115،67 إجمالً الأصول /إجمالً الدٌون

 27 مجموع النقاط

 27:14=1892 النقطة النهابٌة

 الطالب بالإعتماد على معطٌات المإسسة المدروسة. المصدر: من إعداد

 فإن المإسسة تعتبر عاجزة. 2بما أن النقطة النهابٌة للمإسسة)ص( أقل من 

 نتائج تطبٌق طرٌقة نقاط المخاطرة:-2

بعد تطبٌق هذه الدراسة وبنفس الطرٌقة على كل المإسسات فً العٌنة المدروسة تم استخلاص النتابج 

 التالٌة:
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 ٌبٌن نتابج طرٌقة نقاط المخاطرة 28جدول رقم                                      

 المجموعة

 الأصلٌة

 المجـمـوع مجموعة التخصٌص

0 1 

عدد المإسسات 

 العاجزة 

30 23 53 

عدد المإسسات 

 السلٌمة

24 83 107 

 ٪100 %43،40 %56،60 نسبة مإسسة العاجزة 

 ٪100 %77،57 %22،43 نسبة مإسسة سلٌمة

 من إعداد الطالب بعد المعالجة للمعلومات .المصدر:

 نلاحظ من خلال الجدول:

مإسسة بنسبة تصنٌؾ  53مإسسة عاجزة من أصل  30سمحت طرٌقة نقاط المخاطرة من تصنٌؾ  -

% أي 43،40% ونسبة تصنٌؾ خاطا ب 56،60=100×30/53% أي:56،60صحٌح 

23/53×100. 

مإسسة بنسبة تصنٌؾ صحٌح  107مإسسة سلٌمة من بٌن  83نٌؾ سمحت هذه الطرٌقة من تص -

 .100×24/107%أي 22،43ونسبة تصنٌؾ خاطا ب  100×83/107% أي 77،57

% 70،62بتقدٌر النموذج ككل وجدنا أن الطرٌقة صنفت المإسسات بنسبة تصنٌؾ صحٌح  -

 .100×160(/23+24% أي )29،38ونسبة تصنٌؾ خاطا هً: 100×160(/83+30أي:)

 تقٌٌم الطرق الإحصائٌة:

عدد المإسسات التً  البٌان

صنفها النموذج تصنٌؾ 

 صحٌح  

عدد المإسسات  

التً صنفها النموذج 

 تصنٌؾ خاطا

نسبة التصنٌؾ 

الصحٌح 

 الإجمالً 

نسبة التصنٌؾ 

 الخاطا الإجمالً

طرٌقة القرض 

 التنقٌطً

150 10 93،75% 06،25% 

 %17،50 %82،50 28 132 طرٌقة رجال القرض

 %29،38 %70،62 47 113 طرٌقة نقاط المخاطرة 

 المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على النتابج السابقة.

% لذا ٌنصح البنك باستعمال هذه 93،75نلاحظ أن طرٌقة القرض التنقٌطً حققت اكبر نسبة تقدر ب 

 الطرٌقة بالدرجة الأولى .

سطة مقارنة مع طرٌقة القرض التنقٌطً وطرٌقة نلاحظ ان طرٌقة رجال القرض حققت نسبة متو-

 % والتً ٌجب على البنك أن ٌتبعها .82،50نقاط المخاطرة والتً تقدر ب
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% ٌعنً أن هناك مجال كبٌر 70،62نلاحظ أن طرٌقة نقاط المخاطرة حققت أدنى نسبة والمقدرة ب -

كن اقتراحها فً تؽطٌة مخاطرة للأخطاء فً التمٌٌز بٌن المإسسات السلٌمة والعاجزة وبالتالً لا ٌم

 الابتمان .

: ٌجب الإشارة إلى أن هذه الطرق لم تعد تطبق فً البنوك واعتمادهم على الطرٌقة الكلاسٌكٌة ملاحظة

)التحلٌل المالً ( وكان الؽرض من إظهار هذه الطرق هو إٌصال فكرة للقارئ  عن كٌفٌة تطبٌق هذه 

 ات التً  تساعد البنوك فً التقلٌل من حدة مخاطر الإبتمان .الطرق ،وهذا باعتبارهم من أنجع التقنٌ
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 خلاصة الفصل الرابع                

 

 

لقد تم فً هذا الفصل الأخٌر التطرق إلى دراسة حالية البنيك اليوطنً الجزابيري حٌيث تميت معالجتيه فيً 

أولى وتشخٌص وتقٌٌم مخاطرة الابتمان المصرفً ثلاث مباحث، أٌن تم التطرق إلى تقدٌم البنك كخطوة 

من خيلال دراسية حالية قيرض إسيتثماري وسٌاسية منحيه ودراسية التقنٌيات الإحصيابٌة التيً طبقيت عليى 

 مستوى البنك .

وتبٌن من خلال الدراسة أن البنك اليوطنً الجزابيري ٌسيتند فيً دراسيته لحالية القيرض الاسيتثماري إليى 

القٌمة الحالٌة للمشروع فيً حيٌن ٌعتبير أن الضيمانات هيً الوسيٌلة الوحٌيدة حساب قابلٌة السداد وصافً 

لرد قٌمة القرض فً حالة إذا تعرض البنك لمخاطرة عدم التسدٌد من طرؾ العمٌل ،فً حيٌن تيتم عملٌية 

متابعة  تسدٌد الابتمان أمر ؼاٌة فً الأهمٌة حٌث ٌعتمد على مجموعة من الإجراءات التً ٌمكن ذكرهيا 

 اءات العلاجٌة والتً تتمثل فٌما ٌلً:بالإجر

 .إجراءات متابعة القرض بالطرق الودٌة 

 .إجراءات متابعة القرض بالطرق القضابٌة 

 .)الاعتماد على صنادٌق التؤمٌن )ضمان القروض 

وخلاصة القول ٌمكن أن نقول أن الطرق الحدٌثية الإحصيابٌة المتعيددة )طرٌقية القيرض التنقٌطً،طرٌقية 

رٌقة نقاط المخاطرة ،طرٌقة التحلٌل العصبونً ......( أٌضا تساهم  فيً تحلٌيل وإدارة رجال القرض ،ط

المخيياطر الابتمانٌيية  ومواكبيية التحييدٌات الجدٌييدة ومسيياٌرة الطلبييات الجدٌييدة والطلبييات المتزاٌييدة وذلييك 

بقيى ضيبٌلة بسرعتها فً اتخاذ القرارات والدقة فً التنبإ بالمخاطرة وتصنٌؾ الزبابن، لكن محيدودٌتها ت

       التطبٌق على مستوى البنوك الجزابرٌة.                                                                                          
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 خاتمة:
 
 

إذ تمثلل الجانلا ابكبلر ملص ابكلول كملا  الموارد المالية للبنك تمثل القروض البنكية أهم أوجه استثمار 

يمثل العائد المتولد عنها الجانا ابكبر مص الإيلرادا  المتصكلل عليهلا للذا أكلبا ملص المن قلل أص يلولل 

وتوسل  صجلم خلدماتها   لور البنلوك ومل  تالمسإولوص فل البنك عناية خاكة لهلذا النلوم ملص ابكلول. 

وتنوم صاجا  الصيلا  اقتتكلادية ملص جهلة و هلور التصلديا  الجديلد  و لروس المنافسلة التلل تواجههلا 

البنللوك صاليللا مللص جهللة أخللرل اسللتوجا عليهللا العمللل علللس تصسلليص خللدماتها باسللتعمال أسللاليا ووسللائل 

أص يسلتمر فلل أعمالله إذا للم  بنلك  بيتتماشس ومت لبا  هذا العكر، وفس  لل هلذا ال لروس ق يمكلص 

يتعرض لبعض القروض واقئتمانا  المصفوفة بالمخا ر والتلل كانل  سلببا رئيسليا فلل فشلل العديلد ملص 

 تياسا بابسباا ابخرل.  البنوك

الهدس ابساسل لإدار  أي بنك هو تصقيق المزيد مص ابرباح، والتل ترتب  أساسا بالتو يس 

ل شكل تروض، والتل يمكص أص تإدي إلس صدث أو مجموعة مص ابصداث غير المستقبلل بمواله ف

المرغوا فيها، والمتمثلة فل عدم استرجام ابموال الممنوصة والناتجة عص أسباا عامة ق يمكص التصكم 

فيها، أو أسباا مهنية مرتب ة بالت ورا  التكنولوجية الصاكلة، أو أسباا خاكة بالمقترض نفسه، أو 

ا ناتجة عص البلد الذي يمارس فيه المقترض نشا ه أو ما يعرس بخ ر البلد، ومص أجل ذلك عص أسبا

يقوم البنك بتقدير وتياس المخا ر  اقئتمانية لكل يتنبؤ بها تبل صدوثها، ويعمل علس تصديد الصد ابتكس 

ويستعمل البنك فل مص ابخ ار الممكص تصملها، قص المخا ر  هل وات  مص غير الممكص إلغاإها نهائيا، 

 ذلك عد  إجراءا  للتنبإ بمخا ر عدم السداد.

بالرغم مص كل هذا الإجراءا  التل يقوم بها البنك تبل منا القرض، يقوم بإجراءا  وتائية  

تسما له بالتقليل مص المخا ر اقئتمانية والتخفيس مص صدتها، ووض  ن ام للمراتبة الداخلية والخارجية 

ا.                                                                                                           هاصتـرام القواعد اقصتـرازية خاكة عند منا القـروض وغيرو لسير خ ر القرض.

تبقس كلاسيكية )التصليل المالل(، فل تقليل المخا ر  اقئتمانية لكنها ال ةقي رال بالإضافة إلس إستعمال

مصدود  وفل هذا الكدد هناك  رق لتقدير مخا ر  القرض يجا أص تدخل صيز الت بيق فل البنوك 

الجزائرية مثل:  ريقة التنقي ،  ريقة التصليل العكبونل ، ريقة رجال القرض، .....وغيرها مص 

نية وإدارتها ال رق ابخرل التل تساهم إلس جانا التصليل المالل فل تقدير وتفسير المخا ر  اقئتما

بشكل يقلل مص صدتها  واص القضاء علس مخا ر اقئتماص المكرفل كلية أمر مستصيل لذا وجا علس 

المإسسة المالية المكرفية  كما يجا إتبام الإجراءا  العلاجية المتمثلة فل تن يم و يفة التصكيل 

التل للبنك علس بعض العملاء اقئتمانل ومتابعة القرض وتصويل القروض إلس تيم منقولة, بي  الدّيوص 

.... وغيرها بالإضافة إلس اقعتماد علس الكناديق المنشؤ  مص أجل تغ ية مخا ر اقئتماص المكرفل 
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تصديد الصالة المالية للزبائص ومص ثمة اتخاذ ترار منا القرض الخالل مص  اقنصرافا  السلبية  المتمثلة فل

ا ر والنتيجة النهائية هو الوتوم فل الخسائر وبالتالل إلس التل تإدي إلس دخول البنك فل دوامة المخ

 الإفلاس كنتيجة صتمية.

 

 اختبار الفرضيا نتائج ثانيا: 

 لقد وضعنا فل بداية الدراسة  أرب  فرضيا  أساسية ،وأد  معالجة البصث إلس النتائج التالية:

 

عدمه بناءا علس  بيعة  قئتماص أوبخكوص الفرضية ابولس والمتعلقة بـؤص يتم اتخاذ القرار منا ا(1

المقترض  زبوصالتعرس علس الخبر  الماضية للفقد أثبت  هذا الفرضية  مص  خلال  ملس  الا القرض

كرفية السابقة وتدرته علس اقستدانة وتفاكيل مركزا المالل ،والضمانا  التل يقدمها وتعاملاته الم

وتوس علس الكثير مص التفاكيل التل تساعد متخذ أخرل، ويمكص ال بنوكأو أية  بنكسواء م  نفس ال

القرار اقئتمانل مص خلال استقراء العديد مص المإشرا  التل تعكسها القوائم المالية الخاكة بالمقترض. 

 فكلما كان  نتائج دراسة هذا الجانا إيجابية زاد ا مئناص متخذ القرار علس منا القرض والعكس كصيا.

 

ضية الثانية  التل تنص علس أص تكور دراسا  اقئتماص مص ناصية وتكور عملية تم التؤكيد علس الفر(2

اقئتماص  زبائصس تفاتم تعثر بعض متابعة القروض مص ناصية أخرل تعد فل مقدمة ابسباا التل تإدي إل

ل وتوتفهم عص السداد ، غير أص الشلء الذي يمكص إضافتـه لهذا الفرضية و الذي تد اتضا لنا مص خلا

 زبوصعص متغيرا  خارجة عص إراد  العص السداد تد يكوص ناتج أيضا  زبوصذا البصث  هو كوص تعثر اله

 نفسه وتبقس ابسباا كثير   و متعدد   زبوصومتغيرا  خاكة بال

 

بخكوص الفرضية الثالثة والمتعلقة ا: لتفادي  المخا ر الإئتمانية المصتملة التل تصي  بالمإسسة (3

ة يستلزم القيام بدراسة معمقة وسليمة للقروض بكفة عامة ول الا القرض بكفة المالية المكرفي

 خاكة.  

 يمكص القول أص هذا الفرضية أثبت  كصتها مص خلال:

تبل منا اقئتماص يقوم المكرفل  باقستعلام عص العميل مص خلال مكادر خارجية كالبنوك     

استخراج نقا  القو  والضعس لهذا المإسسة  البة ابخرل مثلا  ومكادر داخلية كالقوائم المالية و

القرض ويكوص ذلك  بإستعمال  ريقة التصليل المالل واستعمال النماذج الثلاثة للتنبإ بالفشل المالل 

للمشروعا  تبل صدوثها بخمس سنوا  علس ابتل أي تع ل للإدار  الصق فل منا اقئتماص مص 

أص تصكم علس العميل صسا مد  تعامله م  البنك وكلما  عدمه وبصكم الخبر  مص  رس البنوك يمكص
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وبالتالل تفادي المخا ر    المقترضما تل  المخا ر مص  رس هذا كان  هذا الفتر  أ ول كل

 اقئتمانية المصتملة .

لتصقيق صد أدنس مص المخا ر اقئتمانية يت لا مص المإسسة   أما الفرضية الرابعة  المتعلقة ا :(4

كرفية الجزائرية متابعة اقئتماص الممنوح وإتبام سياسة أخذ الضمانا  وسياسة التؤميص المالية الم

، فقد تم  تؤكيدها خاكة  أثناء التربص  مقترضيصالناجمة عص تعثر الوبالتالل صماية البنك مص الخسائر 

الو نل الجزائري  فل وكالة البنك الو نل الجزائري بالجزائر  ،بصيث بين  الدراسة الت بيقية بؤص البنك 

يعتمد علس سياسة التؤميص فل تغ ية المخا ر ب لا مص البنك كشر  أساسل عند إيدام ملس القرض 

بالوفاء بالتزاماته ابتداء مص اقستصقاق الثالث . إضافة إلس   زبوصلتعويض فل صالة عدم التزام الوي لا ا

ذلك فاص البنك يعتمد علس الإجراءا  الودية كخ و  أولس فإذا تعذر ذلك يصال بعد ذلك إلس مكلصة 

 المنازعا  ويعتمد البنك الو نل الجزائري علس الضمانا  بالدرجة ابولس فل استرجام صقوته.

 ثالثا: نتائج الدراسة:

 خلك  الدراسة إلس النتائج التالية:

 

عملية منا اقئتماص المكرفل هل أصد الو ائس ابساسية بعمال المإسسا  المالية المكرفية    -

إق أص  لمقترضيصيم الخدما  علس ن اق واس  لفرغم تيامها بالعديد مص ابنش ة المالية وتقد

ها البنوك إلس تصقيق الربا واقستمرار الإتراض مص ابعمال ابكثر ربصية والتل تهدس مص خلال

 فل النشا . 

تنتج المخا ر اقئتمانية عص أي خلل فل العملية اقئتمانية بعد إنجاز عقدها سواء كاص فل      -

 المبلغ اقئتمانل أو فل توتيتا  السداد.

القدر  إص العمل المكرفل مصفوس بالمخا ر والتل أهمها المخا ر: اقئتمانية، ، السيولة، عدم  -

السداد،...الخ وغيرها مص المخا ر التل تد تهدد بقاء الكياص المكرفل لذا يجا تياسها والتنبإ  علس

 بها وتسييرها والوتاية منها.

 مقدر  عدم إلس تإدي تد التل العوامل تلك لتصديد اللازمة الدراسا  عمل يبقس تصليل اقئتماص -

 . القرض سداد المقترض علس

صليل المالل الكلاسيكل فل البنوك التجارية الجزائرية غير كاس للسي ر  علس إستعمال  ريقة الت -

 المخا ر اقئتمانية المكرفية. 

إستخدام ال رق الإصكائية الصديثة مص تبل البنوك يقلل مص الجهد والتكلفة والوت  ،صيث تع ل  -

 لكل مإسسة وضعها المالل الصقيقل.    
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ا المتغيرا  الكمية ضروري فل تاعد  المع يا  والتل استخدام المتغيرا  الكيفية إلس جان -

 تستعمل فل التقليل مص نسبة الخ ؤ .

 دراسة ملفا  القروض فل البنوك ليس  بدراسة دتيقة ومعمقة مقارنة بؤهمية وتيمة القرض. -

مص أجل الوتاية مص المخا ر يلجؤ البنك إلس إتبام سياسا  اصتيا ية تتمثل فل تصليل مالل يسبق  -

ة اتخاذ القرار مص ناصية الرفض أو العدم ،وكذلك الصكول علس ضمانا  مختلفة كفيلة عملي

 بتغ ية الخ ر عند صدوثه. 

المتؤخريص عص السداد ،يقوم البنك بالملاصقة الودية وإذا تعذر  مقترضيصمص أجل التعامل م  ال -

 ذلك يلجؤ إلس الملاصقة القضائية.   

كاص أم شركة أص يُرفق  لبه للقرض أو التسهيلا  بسلسلة متكلة فرداً  أص ي لا البنك مص الزبوص -

مص القوائم المالية وعلس مدار عد  فترا  مصاسبية سابقة، وإخضام تلك القوائم للدراسة والتصليل 

مص تبل مصلل اقئتماص، وذلك للتعرس علس عوامل السيولة والجدار  اقئتمانية والكفاء  والربصية 

               ب لا للصكول علس اقئتماص. للمنشآ  التل تقدم 

      

 رابعا:اقتتراصا :

العمل علس إنشاء مإسسا  ومراكز متخككة ممتهنة عملية الصكول علس المعلوما  وتجمي   -

البيانا  عص الشركا  وتصليلها ونشرها، وذلك لمساعد  المقرضيص والمستثمريص أيضاً فل الصكول 

 وبالتالل اتخاذ ترارا  رشيد . فل تقييم سمعة المإسسة وضوعية تفيدعلس معلوما  م

 ت ـوير العـلاتا  بيص البنوك الو نية والبنوك ابجنبية مص أجـل التبادل فل الخبرا  والكفاءا . -

ضـرور  المتابعـة والمراتـبـة المستمـر  مص  رس المكرفل لمختلس العمليا  التل تجري لمنا  -

 لقرض إلس غاية منصه وتسديدا. القروض ابتدءا مص دراسة  لا ا

ضرور  توفير ن ام جيد للمعلوما  لجم  المعلوما  الدتيقة و الكافية فل الوت  الملائم بما  -

 يستجد مص مع يا  ومعلوما  صديثة مصليا وإتليميا ودوليا، وتصليلها قتخاذ ترارا  سليمة.

ض ،وهذا مص أجل تجنا تركز ينبغل علس المإسسا  المالية المكرفية التنوي  فل مصف ة القرو -

 المخا ر وتوزي  المخا ر اقئتمانية.

ضرور  إيجاد وسائل و رق تسيير مخا ر اقئتماص المكرفل لدل المإسسا  المالية  -

 المكرفية مص أجل نجاصها واستمرارها.

ضرور  التزام البنوك الجزائرية بالقواعد والضواب  المكرفية السليمة وخاكة فيما يتعلق  -

ابولس  ء  المكرفية وتو  رأس المال وجود  ابكول وتيامها بت بيق مت لبا  بازلبالملا

 .والثانية
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تكويص الكوادر المهنية وتدريبهم وإكسابهم الخبر  اللازمة قتخاذ القرارا  السليمة فل صدود   -

الع اء السل ة المخولة لهم وبالتالل تسييرهم وإداراتهم للمإسسة المالية المكرفية يكوص فل أوج 

 وتصقيق النتائج المشرفة.  

إلزام البنوك باستصداث إدارا  لتقديم الخدما  الفنية للزبائص وخاكة فل مجال دراسا  الجدول  -

 والتسهيلا  البنكية والفنية. 

العمل علس ت وير العمل المكرفل سواء لإي أسلوا ابداء أو بإستخدام أصدث الوسائل التقنية   -

كوص البنوك علس علم دائم بما يقدمه الآخروص، وأص تكوص مستعد  لتقديمه والتكنولوجية ، بصيث ت

 وبهذا الشكل يمكص الصد مص المخا ر التل يمكص أص تعترض البنوك فل مجال منا القروض.  

إلزام البنوك المإسسا   البة القرض بتقديم معلوما  مالية موثوق فيها ،وعدم إخفاء أية  -

 ل للمإسسة مص شؤنها التؤثير علس ترار منا اقئتماص .معلوما  تتعلق بالوض  المال

التؤكيد علس الم لا الملا والضروري، وهو الإسرام فل تصديث ابجهز  المكرفية وأتمتتها  -

 ةوزياد  التدريا والوعل المكرفل، وإكدار ن ام عمليا  مكرفل جديد يواكا الت ورا  الهائل

   فل مجال العمل المكرفل.
 

 الدراسة :خامسا:آفاق 

يعد موضوم الدراسة متشعبا إذ يمكص تناوله مص جوانا متعدد  تبعا بهداس كل باصث وذلك بص  

هذا الدراسة تصتاج إلس المزيد مص التعمق والمعالجة صتس نست ي  الإلمام بالجوانا المختلفة 

لبصوث للموضوم ولذلك يمكص اتتراح بعض المواضي  التل يمكص أص تكوص عناويص وإشكاليا  

 مستقبلية وهل:

 أساليا تياس مخا ر  اقئتماص المكرفل مص وجهة إتفاتية  بازل الثانية.  -

العوامل المإثر  فل إدار  المخا ر اقئتمانية ومدل اعتماد البنوك علس التصليل المالل فل ترشيد  -

 القرار اقئتمانل.

 دور وكاق  التكنيس العالمية فل تصديد مخا ر اقئتماص .   -

 ال رق الإصكائية  فل عملية اتخاذ ترارا  الإتراض للبنوك .مية استخدام أه  -

وغيرها مص الجوانا التل ندعوا أنفسنا وزملائنا الباصثيص للبصث فيها وهذا ما يفتا آفاتا رصبة للبصث 

 العلمل المعمق وتشجيعا ل رح مثل هذا المواضي . 
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 : يوضح أهم المتغيرات الكمية  30الملحق رقم 

 تعيين المتغير ) النسبة( المتغير

R1 النتيجة الصافية / الأموال الخاصة 

R2 زبائن / رقم الأعمال خارج الضريبة 

R3 احتياجات رأس مال العامل / رقم الأعمال الخاضع للضريبة 

R4 الأموال الخاصة/ إجمالي الديون 

R5 خدمين/ رقم الأعمالمصاريف المست 

R6 رقم الأعمال خاضع للضريبة / مجموع الأصول 

R7 مخزون/ بضاعة مستهلكة 

R8 الأصول المتداولة / ديون قصيرة الأجل 

R9 ديون قصيرة الأجل / مجموع القيم المتداولة 

R10 قيم قابلة للتحقيق+ قيم جاهزة / ديون قصيرة الأجل 

R11 بلة للتحصيل + قيم الاستغلالرأس المال العامل / قيم قا 

R12 النتيجة/ رقم الأعمال خاضع للضريبة 

R13 قيم جاهزة / ديون قصيرة الأجل 

R14 مجموع الديون/إجمالي الأصول 

R15 القيم الثابتة /الأموال الخاصة 

R16 مصاريف المستخدمين/إجمالي التكاليف 

R17 رأسمال العامل الخاص/القيم المتداولة 

R18 جة الاستغلال /مجموع الأصولنتي 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 : يوضح أهم المتغيرات الكمية المتغيرات الكيفية: 30الملحق رقم 

 تعيين المتغير المتغير الكيفي

 عمر المؤسسة

(AGE ENTR) 

تاريخ إنشاء المؤسسة )معرفة خبرة  -العمر= تاريخ الحصول على القرض

 المؤسسة(.

 الشكل القانوني للمؤسسة

Statut 

(sarl)-  .شركة ذات مسؤولية محدودة 

( SNC ) - شركة تضامن 

( EURL ) - شركة ذات مسؤولية محدودة لشخص واحد 

 

 قطاع النشاط

Activité 

   -  ( IND )                                                                          صناعة

- ( COM )                            تجارة                                                  

-  ( SER )                                                                            خدمات

 أساسي في تحديد تواجد المؤسسة في السوق ونوعية المنتوج. وهو عامل

نوع القرض المتحصل 

Type cré عليه 

(parcais )- طريق الصندوق  قروض عن 

( parsing) - قروض بالتوقيع 
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