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���ا���? ا�<.�$ �= ا����د��ت دول ا����� إ�� ���9 �.�8$ة أو  ا�$اه��       آ�ن �3ز�� ا������ ا����

���9 @�$ �.�8$ة، A����و إ��Fرت  ��ر�Eت  �CD$ت/��$اره�و����ك � ��H%$�<.-ت و أH$ى 

�MN ��-J $�>9 إ���ذ ا���Qم ا����M وإOP3E، وL9� MN ا���K ��ا�FJ  وIJ ا�و�* ه�� آ.$ى،

��ر ا����د ا���ق ا��<�/�ت هST ا!ز��V� WHأن ا"����د ا�'&ا%$ي  د ����� ،، وN   ات$�CDا�� Mه

����د ا"����.��� �P= �<�ن ا�Y��ل و�� هM ا�ا������9 وإ��<�/�ت هST ا!ز�� �= ا"����د ؟ 

-���* ا��<�/�ت ا!ز��ت ا������ اا�'&ا%$ي  . 
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3�Eة وأ$>� S$>8ى وا������ ���� ا���� وا�.��$ة وأآ$��� ��Y��- ] ا�Tي �Yا�.  

 �N$\�.- ا��&�& " ���-�M أن أ��-م ����� ا�\<$ إ�= ا!/��ذة ا� *��� ا�-آ��رة �^N دة��P *�

"���� ��� W�.� �� Mا��Fوار �8د� ��  . 3Hل ���$ة ا�'�ز هTا ا����FY%� W ا���

�$ه� وأ�M ا��&�& MN [أ(�ل ا �.�.Yا� Mد أ��J�ا� MN _�ا� �� &  .واه-ي هTا ا���W إ�= ا

 M.�.P  =ل  وا��ر��� وا�.� M�Hا أTة و آ-���وا�= أM�H ا��&�&ة أ���� ا��K�-� M آW ا�-� وا�

N�� ��  .�` ا�����د أMH ا��OQ9P -�P ا] �

��? أN$اد ا���%�� آ.�$ا و�aE$اJ =إ�.  

  .وMN ا!�H$ إ�= آW �* /�ه� �* �$�I أو ���- MN ا�'�ز هTا ا���W ا����
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  ا��,�

  

  

�MN y ��ر��ا�����F8M- ا"����د  ا������ ا��F8 M-ه� ت���ر�� ��!ز��O  أز�� ����� ا!

)1844-1857-1873-1890-1893-1907 �E�H1929 و ( ����rا� ���و��- ا�Y$ب ا����

 �F/!ق ا�م ا"����دي ،1987أز�� /�Q���&ات ا�� *� ��� وهTا �<�ن ا����.�ت وا�$آ�د وا�

 M�����F و" ��<* ا����� ���F� �F%�� إ��� ا���y�9 �* وآTاا�$أ/ p.� ا!ز��ت، ا���� M�I ا��

�F��)و.  

�* ا"����د ا�����Mا"����د ا!�$�<Mوz  M�����= ا"��$اض ��P ��<�ن ا��^�ع ا�� M�.� 

 ا%������ وأ/�اق ا!/�F و8$آ�ت ا�����* وأ/�اق ا"%���ن وا�$ه* /��ت��p* ا�.��ك و

 �Fzوإ�$ا *�$H-�ا����ري، وا�F-ف �* ا��^�ع ا������M ه� �<��* رؤوس ا!��ال �* ا�

 *� ���'� W� MN ر����r�/"3آ�� واF�/"ا �Fس �$ارا����T��� W ا�������!@$اض ا����د��، 

�F�� �9�����'- ر��ر ا��9%-ة ا�����Y وا������� وآTا در�J ا����($ة و��a$ ا!/��أ/: ا���ا�W ا�N ،

 MN W�H ث-P �� ذاAN ن����ل /��O ا"/�3Fآ�� وا��-����� * ($�` ا"%�� M>�$�!ا(* ا��ا�

O%ا&Jأ W^�� =دي إ�p� اTFN M���� .ا���Qم ا��

 W��N هST ا!ز�� هTا �* آ�ن ���N$ ا������ z W� MN�y ا�$���� ا�-ور ا�<.�$ MN ا�8��ل

�FJ،و�* �FJ أH$ى إ��^�ع ا���� أو -م ا���ازن ��* ا"����د ا����M وا"����د ا����M أو 

 * W���� W>\� ������EA-ار أ��اع ���-دة �* ا!E�ل ا������ ا� M���ا����N ،M���Y�/? ا�

�� �Y-ث MN ا"����د ا�M���Y هTا �pدي إ�= أن �<�ن �{/�اق ا������ �F���P ا���-ا  �E���

 �J�P *� $rآD� ������3r إذا أ/$KN ا��p/��ت ا������ MN إE-ار ا!E�ل ا�N ،M�ا"����د ا���

�-����M إر��9ع P'� ا����($ إذا '& ���* و��ا"����د ا�M���Y هTا �pدي إ�= إر��9ع -د ا�

 ���= ا�.��ك P-دت ا���/? MN أP-ه� * ا��-اد، �$@� �* أ��� �'- أن إ�����9 ��زل ��$��

���ك �STF ا�.��كزا�t$اض ��.��ك ��" ��'�و��_ " ���^�? أن ، ��.� �* رأس ا���ل ا�.��N

 �������<O �* رأ/��ل وا"M)���P وه� �� ��$ف ���$اN�� ا�� ����$ض أآY� �.�� *� $r-دة �

  p���Nال ا�Tي �^$ح أ�* ر���� ا�.��ك ا��$آ&�� ا!�$�<��؟
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F8 -��8��ة ا!�$�<�� إ��-Y�� آW ا��$وض K و�P �FJا آ.�$�- �^�ع ا����رات MN ا��"��ت ا�

 �� Mاض وه$�tا �'P ة �&��دة-�-J ���/و �إآ�\9 W� ��إ�= هTا ا��^�ع، و�� ����y ا!�$ ه

������\���ت ا����  .��$ف 

�����!ز�� ا������ ا���� $CD�� -� Mه� �* ا�-ول ا��$�aا�'&ا%$ آ، Kم أدرآ�Yورة إ�$z $%ا�'&ا

��&ل * ا������ ���F ا���>��" �Fق وأ��إ����د ا�� MN و�^.�` ،إ����ده� T�9��� Kو�TFا /�ر

  ،M���F �* إ���9ح إ����ده� �= ا"����د ا����>�� Mت ا"����د�� ا���P3Etا *� ���'�

�^�ع ا�����M وا����M ا��Y$�$ أ/��ر ا��$ف وا!/��ر وإ3Eح ا�و�Y$�$ ا��'�رة ا���ر��J آ

M�Y����N�zt إ�= H���E ا��p/��ت وا�F-ف �* هTا ه� �^��$ إ����ده� ا�.  

 وهTا راJ? ��-ة أ/.�ب هW ا��O�9� ?z؟ اvن ��<* V�1986$رت ا�'&ا%$ آ�r$ا J$اء أز�� 

 ��/ T�� �E�Hل أن ا�'&ا%$ و�إ�= 2000ا�� ?Jا راTوه ��N�E ��Jر�H ����� ���zو KN$ 

���'��F��.^� =���K ا�Y<��� ا�'&ا%$��  Mا����/�ت ا�� *� ، M9>�" اTل أو�<* ه�����ن 

 M�إ����د ر� �أن ا"����د ا�'&ا%$ي ه I.����!ز�� ا������ ا������� وهTا  $CD�� " $%ا�'&ا

�= �^�ع ا��Y$و��ت &>�$�.  

  

�� ($ح ا8t<�او�* أWJ إC$اء هTا ا���z�ع و�Dإر� $rأآ O$ف إ���ا�������� ���:  

 Mا"����د ا�'&ا%$ي؟��ه =� ���   ا��<�/�ت ا!ز�� ا������ ا����

 

�� ($ح ا!/��� ا�$9�� ا�������>�  :وا�^��3 �* هTا ا��pال �

-����Yا� �����  ؟ ��هM أ/.�ب ا!ز�� ا�

  ��هM ا����/�ت ا���.�� ��Y- �* و(���F؟-

      هST ا!ز��؟ آ�CD� y$ ا"����د ا�'&ا%$ي �* J$اء �.���ت -

  

  ا���z$9ت 

�= هST ا����ؤ"ت ��-م ا���z$9ت ا������ ���Jو��:  

�^�` أز�� ا�$ه* ا����ري ا�-�  . ا���P- �3ز��

-$�CDن ا���>�/ � �^.�$��= ا����د��ت ا����-�� ا� ���M� .�Qم ا����M ا����

-�'F��� .�� /��/� ����� و��-�� ��/� ���C�� *� -Y$ا��F هM ا����/� ا�

�= ا"����د ا�'&ا%$ي �����9ض/�<�ن  - $�CDا�� ��  .ا���درات ا�'&ا%$�� ��
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  أ/.�ب ا���Hر ا���z�ع 

?�zا������H" Mر هTا ا���z�ع دون @�$S �* ا���Nد Mا!/.�ب ا�� *�:  

   (.��� ا�����؛-

   ا�.�ر ��z�ع ا!ز�� ا������� ه� ��z�ع ا����، ���Yج ���W��Y؛-

-ST<�/�ت ه�ب �.�8$ و@�$ �.�8$؛ ا���/D�   ا!ز�� �= ا"����د ا�'&ا%$ي 

�Y.أه-اف ا�  

  :�$�M ا�-را/� إ�= ���Y` ا!ه-اف ا������ 

  . �.�* أن ا"����د ا�$أ/���M ه� إ����د أز��ت وإ����د @�$ �$�.� ��!3Hق-

-� *��^.���  MN ����P �F���z ا�9$ق ��* ��ا- أو ا�$آ�%& ا��M ���م ���F ا���Qم ا�$أ/���M و

  .ا��ا�?

-����Yا� ����� .  ��Yو�� �FN أ/.�ب ا!ز�� ا�

- $CD� ى-� MN �Y.د ا�'&ا%$ي ا�����tا �   .ا������ ا������� �!ز��

�= ا"����د  - �F��.^�� �F��<* ا��$وج ��F �* هST ا!ز�� ��9�/3دة �� Mا، ا�-روس ا��$�Hوأ

�\-ة ��"����د ا� �.�$��Mا�'&ا%$ي ا����.   

�nF وأدوات ا�-را/� �:  

�F'� ��ر���� � nF���.�� �^.��� ا���z�ع، و��- ����'� إ8<���� ا�.�Y، آ�ن �&ا�� أن �

 =�ا/��$ا%�� و�F9� ��9E ا!ز�� ا������ ا�������،Y�� M���Y� nF� �C-�- ا��<�/�ت ا!ز�� 

 .ا"����د ا�'&ا%$ي

8<�������Y� :�J���ت ا�-را/� -tا =� � ��-���� إ�= �N �C3C�ل، آW�N W � ا��� �����

 �P�.� 3ثr�:  

�م �{ز�� - WH-�� ��ا!ز��ت ا������ ،ا!ز�� MN ا��Q$�� ا"����د�� ( MN ا�W�9 ا!ول، �^$�

 �F�'���� و($ق ���  .                          ) ا"����د ا�����W.� M ا!ز�� ا�$اه�� ،ا����

�� ا��اه�� ��� ا����� �� ،ا��
� أ�
 	� ا���� -   �
��� ا�ز�� ا��
*�ة �)' ( وا$#"�
د ا� 

�� ا��اه���
�  ).إ3Eح ا���Qم ا����M ا�����M،��ا�FJ ا!ز�� ا������ ا������� ،ا�ز�� ا�

- =� ���� ���rا� W�9ا� MN ا$�Hا��,ا+� وأ '(� 
�� وأ.
ره��
�� ا� �
� وا�? ا"����د (. ا�ز�� ا�

، )2007-2005(���9$ة وا���-�� MN ا�'&ا%$وا������ �^�رات ا��z��� ا"����د�� ،&ا%$يا�'

  . ) ا�'&ا%$يا"����د �= $اه�� ا!ز�� ا������ ا������� ا�ا��<�/�تو
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 1ا�*�- 


�2- ��م �1ز
�ت  

  

  

  

` وا"ه���م، و�$W>8 ?J �<$ار ا!ز��ت ا������ ا������� y���� MN دول ا����� ��ه$ة ��r$ة ����       

���Y-ة وا��^�رة �F-د ا"/��$ار ا"����دي إ�N�z إ�=  &���� Mره� ا���.�� وا���Cأ/.�ب ذ�_ إ�= أن أ

 ��-����W ودون �9$�` ا�-ول ا������ وا�-ول ا�\�� ،�������-وى ا!ز��ت ا� M�إ��\�ر أ�Cره� وه� �� ��

�<�� وأز�� آ���'� ���9�3ح ا"����دي، و����ع ا!ز��ت �* أ�ز�� �-����� إ�= أز�� E$ف وأز�� 

��رT� ��Eا �$ى ا�<�r$ �* ا"����د��* أن ��L ه��ك ��$�Y� y-د �3ز�� ~و أ/.�ب ��P-ة �pدي إ�= 

$�a���� �FN���3� اTوث ا!ز��ت وه-P.  

  

       w�.� �9����وMN هTا اt(�ر /��^$ق إ�= ��w ا����رف ا���  M�L> و�FJت ا��Q$ ا�

����د��*، �C ��^$ق إ�= أ��اع ا!ز��ت و���ات ا��\�ره�  و/��^$ق MN ا!�H$ إ�= أو�zع ا"����د ا"

��  .ا�����W.� M ا!ز�� ا������ ا�$اه

  

1.1� WH-� ز��}:  

�n%��� �F @�$ . ا!ز�� هY� �^�� M�ل � MN��p� �J�9� yدي إ�= أو�zع @�$ ����$ة    �Y-ث 

�� ��&م ا���ذ �$ار �Yّ-د وJ-ي ����ا��FJ$@�ب �F�N آW ذ�_ �- �'$ي � $��� Kو� MN . $FQو�

���%n و��9- ����-�� ��$ج ا��\<3ت * �^�ق ا���^$ة، و���3= ا!P-اث، و��\��_ ا!/.�ب ا!ز�� 

���.�����= ا���^$ة �= ا!و�zع ا���Y.� و�= ا�'�ه���F ا� �Fو ا��$ار �-ر�T��� �F��.   

  

1.1.19��  :���F ا!ز�� و��

ا����W ا!/�/��� M���W ا���� �J��F، و�-ون هTا ا��\���  ���.$ ا��\��� ا����Y �{ز��ت      

 ��Yا!/�س ���\��� ا�� �Y�Yة وا��$N�����.� ا�����W �? ا!ز��ت ار�'���ً�، و��- ا�������ت ا�

  . �{ز��ت

  



 

 

 

  �:  13�y�$ ا!ز��1.1.1.1

�=  ذات أ� WE����a�Crise،M���، آ��� أز��   �� و���M ��^� ا��Y�ل أو ��^� ا��$ار، وا�

 -� ����O�-� ،y ا�&�ا!M�E ا�-��` ��F �\�$ إ�= أ�� �F��y أو P-ث ��� $�@ �J�9��O�N ? إ�Cرة و

 I�Eي أTا�<��ن ا� $���� `���� �J$P ��/�P �QY� Mوه ،����) ����<�ن ���$ة و�- ���- ��9$ة ز�

�� �Pدة أ���E ذات ��>\� Wr�-م ا��Dآ- وا3�Hط ��F و� *� �a����م ���T ا��$ار، �'���P MN O$ة 

n%������وMN ا���a ا��$��� M�D�N آ��� أز�� �* ��دة أزم، وا!ز�� MN ����ر ا���Yح هM ا�\-ة . ا!/.�ب 

��* D� *��.Jزم، و���ل  `�z `�$) Wوآ ،`�V��O، وا��Dزم ه� ا�وا���Y، وأزم �= ا�\Mء أ��_ 

   .��، أي ا�F^Y� -�8أز�K ا���� أز

* ��a$ات ����� ���-ة �{ز��ت، و��$ج * إ(�ر ا���W ا�����د،  n��� y��� Mا!ز�� ه ،��P3^Eوإ

 ،K���ا�� MN �FN وث-Yا� MN *>� �� ت إن�J�9��* �-را �* ا��^�رة وا��F-�- و�z` ا���K وا�Vو��

��Y��� �E$N �F���) MN W* وا�����Y� ���.���� را�Cو�9$ز أ.   

  
@� ��-د ا���9�pت P�ل ا!ز��ت 3Hل ا��$ون ا�����z، �.�= ����� ا!ز�� و�J �Y�ا�.�F أ�$ ��L ر

�<* إدراج ا����ر�y ا������ �{ز�� *>� ،��  :�ه�

��T_ "هM ا!ز��  - ��>\� ،�F� I�Eي أTداري ا�tا�<��ن ا $���� `���� ��/�Pو �J$P �QY�

MN O��'� ا��$ار T��� دة أ��م�P ����E�a��� ؛54 ص ]�P  "]1$ة 

-  ���P =إ� W�� ى إ�= أن$H!ا �F�� Wي آTa� ������ت �$اآ��� ���'� n%��� Mا!ز�� ه

 ؛55 ص]1[ا"�9'�ر

P-ث �F-د ا�����Y ا��(���، �Y-ث MN �$وف �z` ا���K و-م ��N$ "هM آW ا!ز��  -

* ا3�Hف و�FJت ا��Q$ أو و��ع آ�ارث (.���� أو  D\�ا����د��، ���Wa آW ��ى ا�t<����ت، و�

WJ���ا3H *� �F�FJل � WP�F� M��N$ي أو إJ$اء � �FV�� .ا�-و�� أو 

  

Mأ/�/�� ه �%��H أن �{ز�� -'� `./ ���:  

- ?���- P-و�FC، وا/��^���F "ه���م ا�' �9�� ؛ا����J�9 ا��

- �F��ا���F وأ/.� MN WHوا��-ا _� ؛ا�����-، ا��\�

 ؛$ؤ�� P������F ا�������ت و-م وz�ح ا� -

��F إ(�ر ا!ز��و -V� Mا�� Wه��'� ./��دة ���P �* ا���ف �- ��W إ�= P- ا�$I �* ا�

� $Q���Mz{ز�� ���� `���� " M���P $^H ره��.��� ،���.�����3H *�  Wل ��CD$ا��F ا� ،$z�Yوا�

W.����  :و��AN Oن �3ز�� ��-�*. �\�- ��CD$ه� MN ا�
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 ؛ه-اف ا�����Y وا�����.���ا��F-�- ا��^�$ ������� وا! -

ا���K ا��Y-د ا����ح "���ذ ا��$ار /$�? وWY� I%�E ا!ز��، وإ" �Nن ا��$ار ���$ @�$ ذي و -

�J�9�  .242 ص ]J]2-وى MN ��ا�FJ ا����y ا�'-�- ا�

��* �F9�م ا!ز�� و��w ��9ه�� أH$ى %�8�� �- ��\��O �? ا!ز�� �F�%��H MN و�<�MN �F وا�? � &��

��* �F9�م ا!ز�� و��w ا���9ه�� ،$ ���K أز��ا!� &����� ا����E ا���� أو *� � وآ�r$ا �� �Y-ث ��

�Cد�Yوا� ��ا��ه$ة وا��Qوا� ��>\�و�pدي �Wr هTا ا���� إ�= /�ء ا���^�� ���ا�FJ . ا!H$ى �Wr ا�

�F�� W������ ��N�>ا� �������N Oن ا��F9 ا�STF� M���Y و. ا!ز��ت ���'� ا��F��* �* ا!�$ أو -م ��O�J ا��

 ?� W���ا�� �����ت �9�.�^���Wr إP-ى ا�� M����   .ا!ز��تا�

- �Cا�<�ر:  �Fذا� -Y���F أز�� و�<��F " �<�ن هM أز��  �'�هM أP- ا���9ه�� ا������ ��!ز��ت، و�- �

�z �F$ر MN ا���د��ت أو @�$ ا���د* ���P �-�$ة N KC-P�3 و�'�  �C.$ ا�<�ر�و� ����ت أو آ3ه

��F أز�� و�<�K��� �F أز�� �Y- ...). ز"زل، �$اآ�*(���  �'�وهM أآr$ ا�����ً� ��!ز��، و�- �

�F؛ذا� 

��* ا!N$اد ، وه� ��L أز�� MN  :ا��$اع أو ا��&اع - �����J"��3ت ا�ا� =��$آ& �F9�م ا��$اع 

$اع * ���رض MN ا��Y�ق ا�������� و��.$ �F9�م ا��. P- ذا�O و�<�p� -� Oدي إ�= �F�ر ا!ز��

�F�� Wا��-ة  O� -F�ووJ�د ���رض MN ، ا"���د MN وJ�د ا��&اع /�اء آ�ن �����P أو وه��� :و�

 ����Q�ا!ه-اف أو ا������ أو ا���$�Nت �pدي إ�= ا����زع ��* ا!N$اد وا����دات داWH ا�<����ت ا��

�9������ ا����J"؛وا 

��نوه� ��Wrّ :ا��3ف -V�.  ا����رض وا���Vد، و-م ا��^��`، /�اء MN ا�\<W، أو MN ا�Q$وف وا�

�= �\�%�F وا/��$اره�،  �r����F،أو وه� �- �<�ن أ�Q� -Pه$ ا!ز��، أو وFJً� �* وJ�S ا���.�$ 

�ً���� �F� $.�� " O� ؛و�<

�\<W /$�? وا��V= أN S$C�ر إ����O و�- ��'� :ا��Yدث - �� y�� �J�9� ءM8 " �F��O أز�� �< 

O'%��� -Pأ ��N ن�>� �� ؛��N O�r�3 وإ�

�\<��ا -�:  �* ا�.� $.�� Mوه ،�F���Y�� ا"����د =��� Mا!ه-اف ا�� `��Y� ل دون�Y� `%�

 $�@ M'ر�-� W>\��Tر ����ع �\<�� � �F�N ب�@$�ا�$%��M ا�Tي ��.���P I �* ا��Y"ت @�$ ا�

�J�9� .��>إ� WFا�� *� W�'� �����>�-ة P��ل � *�� *� �F�D\� WP WVNإ�= أ WE�ج . �� ا����Y�

�F�Pو �F�� W������ �Q�� -FJ =دة إ�� . MN �ً../ ن�>� -� MFN ،وا!ز�� و(�-ة ��>\�ا����3 ��* ا�

�Fذا� -P MN ا!ز�� K��� �F� ؛P-وث ا!ز��، و�<

-  
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��� MN ا�-WH أو ا�r$وة ���'� و��ع H :وا��^$ -�Y�^$ ���* وإ�� ���'� و��ع أH^�ر ه� ا����رة ا�

 WHاد -�N اT3ل هH *� ، *�$Hvا S�'ا� ���-����<�ت أو أH^�ر ا���pو��� ا������8 أو MN ا�

��/��-ام أ/��ب   ��� ��-م ا��Dآ- ��O وهTا �� �� $�� Lع ا��^$ و�����ا� MN ل���P"ا $��

$^��� M�   .ا����س ا�<

�<* ا/����ج ا��-�- �* ���$@� �* ��-د ��9ه�� ا!ز��، � Oإ" أ� ،`.^����'� ا"/��-ام وا����ق ا�

Mا���� �Y����F ا��F9�م �= ا� &>�$� Mا!ز��، ا�� �%��H:   

��ر �Y� ا���-م  -r�/3� �E$N ن�>� -� �����V$ورة أن �<�ن ا!ز�� ��^� �Y�ل /�.��، وإ� L��

%������ n،و /$� �P3` ا!P-اث؛وا��'�ح، وا�����- وا��\��_، و�-اWH ا!/.�ب 

-  $�>9��� K��ا� `�zت و��������ض MN ��ا�FJ ا!ز�� و-م ا��Dآ- و��� ا�aا� �Jدر *� -�&� ���

 MN ��ا�FJ ا!ز�� �����ذ �$ارات �E%.� و/$���؛

- �� �Jر-�* ا�\��ر  n����� و�N-ان ا���ازن ا�Q��-ان ا���^$ة �= �'$��ت ا!��ر و�F-�- آ��ن ا�

���� �* ا �FJا�� I�^�� ،�F�FJا���-ا�� ا!ز��، �V�y إ�<���ت ا�9�W ا��Cp$ وا��$�? � MN $����

 �F'%��� *� -Y�� ،���/ W>\� �Fدار�t ����N ت����  .ا���.��) ~�Cره�(ا!ز�� 

  
���9ت ا!ز��ت2.1.1.1�� :  

  
 ا"����د�� ���-د أ��اع و�'�"ت ا!ز��ت ���-د و�.��* و���ع و�\�I و�-اWH �'�"ت ا���Yة

�F��� وا���N��r وا����/�� و����J"ت أو ا��-��ت أ:وا�'���أز��ت �$�.� ، ز��ت �$�.� �����? وا�

أز��ت �$�.� أو ��\P �'��� D�ادث أو ��$�Nت ، ز��ت �$�.� ���.��� ا�^.���� أو ا�^�L، أ��!N$اد

��ل ��ت ا!Q�� WHر�8-ة دا $�@)�FJر�H أو( ،��.�����تأز��ت �$�.� Q���� ���Hأز��ت ، � ا�-ا

������J، و�$�.� ��"����د أو ا���Qم وا���Yة ا"����د��>����   .أز��ت �$�.� 

-ة ���Fأز��ت ا����د�� - �F� : 

�� أو ����Qم  ��.�$ * إ3�H"ت إ����د�� آ��� ���- ا��MN $Q ا���$ ا���دي ������� ا"����د�� �.�- -

O��'� MN M��� ؛10 ص]3[ا�$أ/

�� ا"����دي ��$ف  -�، �N!ز�� �.-أ �PA-ى ا���a$ات �C 57 ص]4[��N �F�D$ة إ��^�ع ���ر ا�

 `%��Yآ- ا�p� �� اTوه،W>آ M��ن �� ���\$ إ�= آN W$وع ا���Qم ا�����C M إ�= ا"����د ا��($/

��* ا"����د ا�<���P�� *� M، وأ/� `�Cك ار�.�ط و���� ا"����د وهM أن ه MN �Nو$���ر ا�

 �Pو$�� ا��$ف وا��9%-ة وا!وراق ا������ وا���? وا��-��ت �* ����P أH$ى، و��<* �\.�O ا!�$ 



 

 

 

16 

�Wr ا"����د ا��Y$ك -� ��P � ����? وا��-��ت /��را!�� ا�$�� MFN ، أ/�y �<��� �* أر��� ر�

   .299 ص]5[أ/��ر ا!وراق ا������  ا��9%-ة، و��-ات أ/��ر ا��$فو

 :ث ��.��N$��-Y� Iأز��ت  -

-  S�'ا� �Fا���&�����= /IY ودا%��F �* ا�.��ك، أو ��9HAق أP- ا�.��ك MN ا����م  *�ا�-�Nع ا���د

 ����.M أو ا��J!ا -��ا��������*، و���W ا!ز��ت ا���$��N إ�= ا"/��$ار و��� أ(�ل ���ر�� �Dز�� ا�

 ؛135 ص]6[و��F أ�Cر آ.�$ة �= ا��\�ط ا"����دي 

-  M���$ ا�Tن ا���ا�Tي " ��-و أن �<�ن �P *� ���P"ت ا���Fر أP- ا����رف، ��P ���م ا�-ا%

 WJ!ب ا��$وض ���$ة ا�YEن(أ���IY �$و�Fz ) ا���د)�F�%ودا ( *�-��D/��ب ��J�9 �* ا�

���اN$ هST ا�\$وط ���Yا� STه `�Y�� أن *>��3ءة، و���� ����:  

- E!ا * WJ!ة ا$��� �����-� �ل ���$ة ا!WJ؛أن ��&ا�- ا�

أن "��Y�ي ا���ق �= دا%* آ.�$ ��در �= ���N$ ا���3�Fت ا�3ز�� ��-اد ا"��&ا��ت ���$ة  -

 ا!WJ؛

-م وJ�د ��$ض أ�H$ أو �M%�F؛   -  

 W���� ��-����W ا��-وى � ��P ،��r-وى وأز�� ا��ا� Mوه ��N$���� �Y-د ا!ز�� ا�F� Wا��وه��ك 

Wآ�\��� M.�ا�� $C!ا I�^أن ا� �'�����w ا�.��ك داWH ا���Qم ا���$MN إ�= ا�.��ك أH$ى، وا� MN 

��.I ��$ف  MN$������ك ا��^�?"�= ا��دا%? /�&�- �\<W آ.�$ و������M إz��ف ا���Qم ا� " ��P

 �'��� *�$Hvا S-���� إ��$ " ��Y-د وN` ا�Q$وف ا��Y� M<� ا���ق أوا"����د و�<* ���أن /��ك ا�

�Fآ�*/���ث �-Y� أو ��9$ه� ا���ص وا�9$دي . 

�<* إر�Jع � ��N$�� :18 ص ]7[  إ�= أ/.�ب ������ ��"����د ا�'&%Mأ/.�ب ا!ز�� ا�

�W أE�ل (���� ا!WJ؛ (-م ا���ازن ��* أE�ل وا����م ا�.��ك  -��� WJ!ا��&ا��ت ���$ة ا

��.�J!ا ��������W ا!E�ل ��� ��.�J!ا �������  ؛)ا"��&ا��ت 

����ت >P���� ��F�N ���. وإJ$اءات �9Y&ة  �<* ذات ���($ة؛ -z 

 .ا��Y$�$ ا����M ا��.<$و -

 ���F إ�= أ/.�ب أH$ى ������ ��"����د ا�<�Mآ�Jإر *>��:  

-  ���Hودا ��Jر�H ت��-E)M�  ؛)آ�MN $�a ��-"ت ا��.�دل أو ا"ر��9ع MN /�$ ا��9%-ة ا����

 ا���/? ا��9$ط MN ا�t$اض؛ -

- N ا���رج؛إر��9ع *� WJvا����$ة ا ����� M ا��-��Nت ا�

%3��؛ -� $�@ ������ ور���Q� ا��Y$�$ ا����MN M �$وف �
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 �$اJ? ا��\�ط ا"����دي؛ -

  .ا���9ض أ/��ر ا!/�F وأ/��ر ا!E�لو -

 :أز�� /�$ ا��$ف -

 �� -�� ��� =� ���-�� �pدي إP-ى ه'��ت ا���Vر ���إ�= �Y-ث أز�� /�$ ا��$ف أو أز�� ا��

 ���Y����F أو إ�= ه.�ط �Pد �F�N، و��&م هST ا!ز�� �= ا�.�_ ا��$آ&ي ا�-�Nع �= ا����� ا��� w�9��

��.� آ.�$ة��� أو رN? /�$ ا��9%-ة �z $د���� ?�.�.  ��-� ��N$�� $ ا��$ف إ�= أز���أز�� / W���و�

���F وإ����ء �Y-ث أز�� /�$ E$ف ��'D ا��������ن ��Y.� "���9ض ���� ا����� ا�� ����� ���Y

،��.�Jت أ"��  MN $�F�� وث-Pك و���IY/ O ا��دا%? �* ا�. n��وهTا �pدي إ�= P-وث ه�? �

��.�J!ل ا�E!ك �* ا�� .إM)���P ا�.

��Yو�� إ���ذ .91 ص]4[وآTا�_ ����W أز�� ��$��N إ�= أز�� /�$ ا��$ف� إذا ��م ا�.�_ ا��$آ&ي 

* هTا �MN ���9 ا��-����� ا��Y��� ا�.��ك ا����r$ة �* 3Hل � $'��<* أن ��N ،ا��$وض *� -�&��-�� ا�

 O� n��� ��� ���Y���ك و��<* أن ���- أز�� ��C �-ى ا��������* ا��Y� *�Tو��ن ا����� �* ا����� ا�.��

M.�J!ا M)���P"ر ا�ا��$ف و�-ه $�/ MN آ.�$ا �z�9ا��.  

* ا��^� �'��� ����Q� ث أز��-Y� -و� Mوه WP3ث �$اr� $�� Mوا�� MN$��  .78 ص ]6[ع ا�

�� ا��&�- �* ا��$وض وذ�_ ��.I ار��9ع  -�� �./�����P MN ا"����ش ا"����دي �<�ن ا�Q$وف �

 ��3وة ا��^$ و� w�9�� =دي إ�p� ����* ا�.��ك ا��'�ر�� � ��N�����-"ت ا��$دود��، و���د ا�

�= ا -�9�����-اد، و������P ?9�$� M'� ا��$وض ا���ز� وذ�_ �pدي إ�= �$وض دون �Y-�- �-رة ا�

�W ا�.��ك ا��'�ر�� ����($ أآ.$ Y�)3r� ري���؛)أز�� ا�$ه* ا� 

 آ.�$ة ا�p� �'Y/��تP-وث �H ��-Eر��J آDز�� MN ا���ق ا����M أو ا����ري أو إ3Nس  -

�.O ا�.��ك إ�= H^$ ا����N M��Q�م ������ P'� ا��$وض�� M������3وة ا����($و ?N؛ ور 

-  �'P ����� =دي إ�p� يTا!�$ ا� *�$�r����p/��ت وا��� �P�����Q$ا ����� P'� ا��$وض ا�

 ���P MN ى$Hت أ��/p� د�Jو ?� �F)�\� �'P ����� =ت إ���/p���w ا� D'�� ،رات��r�/"ا

��9�$� ����� y���>�� �F�� P$� MN�� ا"����شY� * n��� M��� $�.  

  : ا��-�����أز�� -

 �����-���F " أز�� ا�-�*"��- آ�ن "ز�� ا� ��J���= ا�-ول ا������ �Q$ا �����($ ا� �E�H $�.>? ا���ا�

�����-���� �* ا���ا�W و�<* �.W ذآ$ه� /��-م ��$�y �.�� "ز�� ا�J I.����L ه��ك ��$�y  و.وهTا 

�-����� ، Y�N-د �W ��-دت ا����رف�� Mه Mا�� �����Y$آ� �-��Nت رؤوس ا!��ال إ�= ��_ ا�� &����  
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�- ا��^�ع P$آ� ا��-��Nت �Y-ث أز�� ا�-�* ا���رMJ، و/.I هTا ا�.�-ان ا���z$�9 �* ا�.�-ان ا�-ا%��، و

��Jا���ر Oا���&�����= ا���Nء  *�-�  .136 ص]8[ا"��^�ع �$دMN S أ@�I ا!��Pن إ�= -م �-رة ا�.�- ا�

-ة ��Y��F-ث أز�� ا��-����� !/.�ب :  

-  I.��آ�ن ا�-اN? �3/�-ا�� �* ا���رج ا��Y�ل �= رؤوس أ��ال ��^��$ ا"����د ا��(�M، وهTا 

 �������� ا�����، و�-ون أن ���= أن ����� ا�� `��Y� * �����'& ا��-H$ات ا��Y��� ��-ول ا�

���O ا�-ول ا� $N��� " �� �وه ��-��� ��J�������� وهTا �� دN�I�^�� �F آ�N�r رأ/����� و�<

I��J!- �? ا��.$اء ا���ات وا��-�� ؛]9[���3$اض ا���رMJ �\$اء اv"ت وا�

����ت ا"��$اض MN آ�r$ �* ا!��Pن  -آ�ن ���ء ا���^�� و���a$ ا����/�ت ا"����د�� وا��$ان 

�&��دة آ.�$ة MN ا"/�3Fك ا��$MN و��Nد ا�Y<���ت ا��M ���$ض آ�r$ا �$N? �* ����ى  �\���

 ؛8����F ا��.� MN I��Fz$ !ز��ت

��� �I�$F رؤوس ا!��ال إ�= ا���رج -����N= �? ��ا��* ا�-و�� ا��� W>\�و�-  ،119 ص ]10[

��* �Dزم �\<��  ���C��3 و�? ا�.�rP�ن وا��.$اء ا"����د��ن وا��Y���ن ا������ن �= أن ه��ك Jأ

��ا أن �� أن هST ا��-����� و��* ��ه$ة ه$وب و�I�$F ا!��ال �* ����، و�-�ا�-ول ا������ ا�

 ��Jا���ر �F��ر �* د�-��ا!��ال �دت إ�= �3ده� �N�ف �<�ن ����� ه��� �STF ا�-ول ����Nء 

 W���� ��V�� WP MN ��%&J �و� �Fرآ��\� * 3VN ه��$�و���ه� w�9�� MN �* أ.�ءه� ا�

 ������ر�� ا��F��� M-ف  H^� ا��r�/"ر�? ا�\��� MN ا�.�-ا����J"؛ا"����د�� وا 

�ت -�N-� ؛وهTا ��.I ز��دة ا��اردات * ا���درات، ا��'& ا���&ا�- MN ��&ان ا�

ار��9ع أ/��ر ا��9%-ة MN أ/�اق ا���ل ا�-و��� �O ا�-ور ا�<.�$ MN ا/��Y9ل أز�� ا��-�����، إذ �'�وزت  -

�� ا��� ��N-����W اMN�zt ا���MN وهTا �� J�MN ��-H  W ا��-�- �* ا�.�-ان ا�9�ا%- ا�&ا%-ة ا��

M.�J!ا -��  .ا�-�* ��I��� Wr ا��Fم �* MN�E ا�-��ن و���Y�ذ �= �.�� آ.�$ة �* ا�

-��Eر�ا!ز�� ا�. :  

�م  T��� ا����-�� و��� 3�2000ز�� ا�.�ر��E أه��� MN �E�H هTا ا�.�Y وا��.I أن ا�-ول ا��

 ���1929* أز�� F8-ت أز��ت ��رW�� " ��E أه *� $�r>ا� ?�Jأ Mوا�� ����Yا!ز�� ا� �E�Hو 

�$ ا������ أKY.E ا�<�r$ �* ا!/�اق  .1929ا"����د��* أ��F أH^$ �* أز��  ?� �E�Hو �Vوأ�

��F وأي إ���Fر MN /�ق ��.�O ا���Fرات ������� �{/�اق y���� MN دول �� ���N �^�رأس ا���ل ��$ا

  .ا�����
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�= أ��F �ر��Eا!ز�� ا�.��$ف   ��-�� MN وا���9ض ،�F/!ر ا��أ/ MN د�Pو �J�9�ا�9��tض ا�

�� ا��9$ط MN ا��$وض ا�.�<�� و، ]11[ا��$وض وا���9ض MN أ/��ر ا����رات �ا����وف ا������ ���'� ا�

 .وا���/? MN ا��$وض ا��'�ر�� و@�$ه�

��* ا!ز��ت ا�.�ر��E ا!آF8 $r$ة �'- *�: MN د�ا!/ ���، 1869 ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<�� ا�'

��* ا!/�د ، و1929  ا�Tي أP-ث أز�� ا����د�� wall streetا���Fر C"1987ا.  

* ا"���9ض ا����y !/��ر ا!/MN �F /�ق رأس ا���ل  �Vر أ���F�".$ ا�و�"�Eر����ع " �Jا �'���

�ض ا����y ا�Tي MN W�P أآ���$ آ�"��9) ����$ة(-ة �ا�W، وأ�MN �V �$وف ����� @�$ ���از�� 

���9'�ر1987 W207 ص]12[  و���.  

 I.�� �Eر�ث أز�� ا�.-Y� -و� ���ا���Vر ��� ?� ?�� إ�دة 8$اء أو إ�دة ا�.�? a�( MN$ض(\$اء أو 

�-�� �<�ن ه��ك �Y$آ�ت �.$رة ���9ؤل �a� MN$ات ا!/��ر `P" ثو�- . ��ر��-Y����ت ا���Vر��N  

���Q �9ه$ة MN /�ق آ O� د-Y��-�� �.��- ا���$ * ا�����ى ا�إ�� /�ق ا����رات أو ا!/�F، و�<�ن 

و����- ا���Vر��ن MN ا�.�ر�E  .168 ص ]13[ )ا"����د * ا���$ ا���از�M(دا%�� و����$ة، 

)�F��.�@أ ( MN ������ت ��? ~و 8$اء /$��� آ����ت ا���Vر�� ���$ة ا!N WJ��دة �� �'$ون  =�

����ت ��ا���y ا"/�Y�اذ، وا�.�? �= ا��<\�ف، و��<* �* ����P أH$ى أن �V^�? ا���Vر��ن 

 ���= أ/��z �F�� ا��� �� .12 ص]�V�]14ر�� (���� ا!Wr� WJ ا���Vر

�Eر����w ا���ا�W ا��p� Mدي إ�= P-وث أز��  ��z�� =�8رة إ�tو�'-ر ا:  

- �����ر�E أ/�F أو /�?  و���MN Wr ا�.�? ا���ري �{E:ا���Vر�� ا��ه MN Kاء آ���ل و/�

��ر ���Vر��ت ا��ه���، و�? وJ�د أوا�$ ��? ا!E�ل وهTا �� P-ث MN دول ا���N رات��أو

���M ا�.�ر�Eت MN رات��F�"اق  وإ��\$ت ا�ا!/ _�� MN ر��Fوث إ�-P =أدى إ� ���؛ا!/� 

/�F ا��-رMN �J ا�.�ر� ��P �E�J- 8$�� �{/��ر ا���ص ��!: ا��3W�� MN I ا�������ت -

��ات Y� ��%�VN-دة، أو MN ��ا�? ا�<�$و���، و�<* �- ��� ا��3W�� MN I ا�������ت � MN $ض�و�

�$ون ا���aر ذوي ا��.$ة ا��Y-ودة إذ ��-N��ن r�����9�/3دة ���F وا��T* ����ن MN هTا ا��9 ه� ا�

�H �F��N �* ا���9ض � ����� �V9���D/��ر � �F/أ ?�� MN$�.آ W>\� �F/!ا �� ؛��

ا������� MN ا��'�ل ا"����دي ��$N �J�را إ�= �$ار �'�I�$��: I ا�������ت �H(�� وا�\�%��ت -

 w��ر�� إذا آ���Y�YE K و��Hرة إذا آ��L9�،��)�H K ا�\Mء �Y-ث MN  ا�.�ر�E إذ ���م 

���$�H I.$ أو ������ �H(�� إ��  ��* ا!N$اد و�? إ/�V� �F�3a�y ا�$�� �N�Yا�� `�$) *

،*��� �F/ O��� �C ت آ.�$ة���9? إ�= ����$� O��J WJا إ�� �* أTوه  W�'� أو ،���= ا�$ W�Yو��

-�9��� ".ا��F� �F�ي إ�= /�$ ��-��N M\�$ى ا�
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�= ا����tدو�*  MEر�ر ا�.��F�"ر ا�C؛أ  

�<* ���F�3ر ا�.�رME أن ���� IP��J �* إ3Nس ا� -���/p� *>�� �Vد ت وأ��ة رآ$�N ث-Y� أن

 ؛Wr�1929 ا���Fر 

��ر ا����3 ��* أ/��ر ا!/�F وإ�<���� ��/? ا� -r�/3� *���� W���� �z�ت���/p� ]MN ]06 ا���tج 

 ذ�_ أن إزده�ر /�ق ���M ز��دة ���� ا���J�دات ا�$أ/����� ا�����Y وهTا �� ���� ،195ص

��MN �F ز��دة  �^$ح ا��&�- �* ا!/MN �F ا���ق وإ/��-ام �p/��ت� W�Y��ا!رE-ة ا�

 *� L�� W���������ري r�/"ا y�V� W�9��� ا"����دي ���ر وا���/? و������M ز��دة ا�r�/"ا

�p/��تا�����ل أن ���م ا� -F\� يTا� K��ا� MN �F/!ا *� -�&� ا���'�� MN ا���ق �^$ح ا�

3��tث أن ���ط ا�Y�ب MN ا�-ورة ا"����د�� آ�ن ��.I ا���ق �-ه�را MN ا!/��ر، و�- أ�F$ت أ

�p/��تا��Y�tر MN �-�` رأس ا���ل إ�= ا� O��- J MN&ء ���� `N-ر أو ا����Y�tا اT�9 وه���� ا�

�F/!ار ا-Eإ ���� =� ؛

���MN �a ���.�ت ا��\�ط ا"����ديو - ���"���Fر ا�Tي ���P! =9�� "،N � I- أن �3F�/3ك أه

�ض ���� C$وة ا���%3ت، و�������F.�) �����/ M وإ/�3Fآ�F ����? أ/��ر ا!/p� �Fدي إ��9

�= �-رة ا� $Cp� �� �توا��-��ت وه��/p��= ا��.���ت  $�CDا�� O��= ��$�y ا���&ون و� 

  .196 ص]6[ �p/��توا!ر��ح �C �.-أ �* �P"ت إ3Nس ا�

  

  : ا!ز�� MN ا��Q$�� ا"����د��1.12.

�W و�^�ق ا"����د اtداري، وا��Q$�� ا"����د�� �W>\� �F ا��Q$�� ا"����د�� �Y�ر 

�ا!ول. ��8* `���� M%&'د ا�����"� M��rوا�� M�>ك  إد �.�"����د ا��را/� /�-��� M%&'ول ا"����د ا����

�? ا"����دي�'��I�) W��Y ا����F�_ �* /��� أو H-��  (وP-ة �* ا��P-ات ا"����د�� ا��-�-ة MN ا�

�^�` أن ا��\$و�ت " ���W و�*). ...�W��Y ا��<���y وا���tج، �W��Y ه�<W ا���ق، ا�����$��، � 

��ول �� Mا"����د�� ا�<��� ا�� ��$Q������J ،�Fء اه���م ا"����د اtداري  �^�Y���&ل * ا�.��� ا��

���'� MN M���F ا"����د ا��( W��� Mا�<���9 ا�� )r�/"ا ،M���ر ا��(�M، ا"د�Hر ا"/�3Fك ا��(

�����ن P-وث MN W�H إP-ى ا��P-ات أو اP- وأ). ...ا��(�M، ا����/�ت ا������، ا����/�ت ا���-�� وا"%�

 Mت ا�����-رج /�اء �KY ا"����د ا�'&%M أو ا"����د ا�<�p� Mدي إ�= P-وث اz^$ا� Mت ا���ا��^�

��^�ره� �pدي إ�= أز��ت.  
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.1.11.2  W��Y�MN ا"����د��ا!ز�� ��$Q�  : ا�

  

 اtداري ا���Qم داY� WH-ث ا��M إن �* أ/.�ب P-وث ا!ز��ت أ��F ���د إ�= ��9W ا!H^�ء

M����O ا��M ا�.���� وا���a$ات ا� ��Y� .N  ،ا!ز�� ���.) *��.� ،���\D ا!ز�� !/.�ب �����9 و��.���  -�

�FCو-P وو�<�ن، وز��ن ،��<* أن ���� ��_ ا!/.�ب  � *���N =إ� �F�����:   

- ���Hا!/.�ب ا�-ا : �P����? ا���tن ����` ���ء ا��F9 واtدراك ��������ت ا�E *� أ/.�ب ذا��� Mه

و/�ء ا���-�$ واtدارة ا��\�ا%�� @�$ ا�$�8-ة ����W و��Q� M\9ه$ ا�<�W وا����L واtه��ل 

  �P Wr�ادث ا���W؛وا��3.�"ة ��� �pدي إ�= ����9 ا��\<3ت و�Y����F إ�= أز��ت

- ��Jوا!/.�ب ا���ر : Wr� �FNأو إ��� �F�N �>Yوا�� �F� p.�* (.��� ا���tن ���I ا�� �Jر�H Mوه

  .    ا�<�ارث ا�^.����

 ��   :MN ا����ط ا��������<* �W��9 أ/.�ب ا!ز�� آ

- ������-�� �<�ن ا�������ت @�$ ����P أو ��E$ة أو @�$ د: ا�������ت ا���(�� أو ا�����، �Nن 

�� �pدي إ�F� M�ر ���رض � ��ا"/�����Jت �<�ن ��N ��)�H.� ا��$ارات أ��H �V(�� و@�$ /��

 وE$ا�ت وأز��ت؛

��د �= ا�'�ا�I : ا����9$ ا���(� �{��ر -����� ا���-�$ وا������ �{��ر وا" MN W�إن ا��

�= ذ�_ ���%n ا��J-ا��� وا���(��9 أآr$ �* ا�'�ا�I ا���'� ،���3�W ا��$ارا I�$و�� ���ت @�$ وا�

 �pدي MN ا�����F إ�= ا!ز��؛

����N و�^��I ا������* وا��<������J : ا�aV�ط -�ه��ك az�ط داH��� و�HرWr� ��J ا�V$ا%I وا�

�-�� ����رع هST ا�aV�ط �? ���FV ا�.�w �'- ا��-�$ �O�9 ����%�� دا�N ،�F�H<�ن �- �N ،ا�'-�-ة

 MN ة$�rآ WPإ�= ا!ز��؛��-م �$ا O��$) 

�* ا�����W �? ا���س، ��T_ : وz�y ا���Fرات ا����د�� -V�� Mه.� وذآ�ء وه�و� ��ا����دة N* و

 I�ا�� *� _�T� -ة��ا�.\$�� � L9���F، !ن ا� p.��<* ا��� " Mر ا���ت وا!��V����� ���? ا����

���� ��'F��� ��  .أن ������ W��F دا%

  
�$P�� ا��P$� �� ��$�TY�� �\�ء : ��$ ا!ز�� �Dر�? �$اWP أ/�/��، MN ا!د���ت ا"����د������-ءا 

   :ا!ز�� �� �$P�� ا"�9'�ر وأ�H$ا �$P�� ا���Yر ا!ز��

�* ا/�\��ر اT�tار ا��.<$، ا�Tي �\�$ إ�= : ا��$P�� ا���TY$�� �{ز�� -Vء ا!ز��، و���\� `.��

��"ت، وا�.-ا%W؛و��ع أز��، وا/�\$اف ا����a$ات ا�.����، و�P"ا 
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-م إ�<���� ا��-�$ : �$P�� �\�ء ا!ز��-  =�� MN��P ?-وث ا!ز��، و���د ) ��%- N$�` ا!ز��(���م 

����� ا���ا�FJ؛�Pوث ا!ز��، وز��دة ا-Y� ��Nات ا�-ا$�a�� إ�= ����� ا�

-م �-رة ا��-�$ : �$P�� ا�9'�ر ا!ز�� - -��MN ا�����W �? ا���ا�N -%��� ( W$�` ا!ز�(�M�D �.�8$ة 

 STه I�^و�� ،�ا��M أدت إ�= P-وث ا!ز��، و-م ا��-رة �= ا���^$ة �= ���a$ا��F ا�����ر

 $�-���* ا!�\^� ا������9 ا����� M�N -%�� : ( �F.J$�` ا!ز��(ا��$P�� �* ا� W��>ا�� `��Y� =�ا��-رة 

��� 8.<� ا���"ت (.��� ا!ز��، وإ�'�د ���خ ���م �= ا���9ه� وا����? ا�������ت، و�J *���\�رآ� 

N���� �W9> ��اN$ ا�������ت وا�.����ت، و���? ا�����.W و���Y` اtدراك ا�<��W �^.��� ا!ز�� 

��� ا����3ت ا��.�د��� وا��<����� �? ا�.��� ا���ر��J؛� وH^�ر��F، و�

�ا�W ا��P MN K..�� M-وث ا!ز��، MN =83�� ��P هST ا��$P�� ا��: و�$P�� ا���Yر ا!ز�� -

 $�-�  .إ�= ا���M إ�= ا���ازن ا�^.��M، وا/���دة �\�ط ا��-ر/�) ��%- N$�` ا!ز��(و���= ا�

  

  :ا!ز�� MN ا��Q$�� ا"����د������'�  1.12.2.

 M�.�إن ا��W��Y ا�<M>�/3 ا�Tي �.��S /�ي و~دم و/��� و@�$ه� �* ا"����د��* ا�����-��* وا�

� $rأآ �F��Jو �F��-�� *� -�= ا�N$ا�zت ا�����y ا�<��W و��Pد�� ا����د وC.�ت /$� دورا��F، آ�ن "

 ��-م �-رة ا��-ر/� ا�<3/�<�� �=  1933-1929وا����، ��-�� أK�.C أز�� ا�<��د ا�����M ا�<.�$ / 

 ������د � MN�O�J ا����/� �W��Y ا��ا�? ا"����دي ا�'-�- و����'� ا"3�H"ت و'& ا��Q$�� ا�<��

����'� ا!ز��، ه�� �F$ ا��9<$ ا"����دي � ��-����A'�د ا�Y��ل " J�ن آ��&"ا� O���ا�Tي /�KY أ

 O���/.� ���$وج �* ا�<��د ا����Q، و�F$ت أN<�رMN S آ���" ا��Q$�� ا����� �3/��-ام وا��9%-ة وا����د"ا�

�= أ/�س أه��� ا�-ور M9N ا���K ا�Tي �O�N -�p ا��Q$�� ا�<3/�<� ��&�� ��Pد ا����د ���م ا��Q$�� ا�<�

��? ا����a$ات J =� ���.���� $Cp� �F���ا�Tي ���.O ا����د �= ����ى ا"����د ا��(�MN $��a���N ،M آ

�= ا���ازن ا"����دي، و�-  $Cp� ����ر �r�/"ر وا�Hدt3ك، اF�/tج، ا���tا ،����ا"����د�� /�اء ا��

-��� ا���زان C *و� WH-�� M/�/!ر ا�Y���W��Y ا�^�I ا�<�M ا�9��ل ا�Tي ���.$ ا� O��$Q� &�أ آ�

W>17ص ]15[ .ا"����دي آ  

  

 $.��-أ ا�Tي ا����Q ا�<��د أو ا�$آ�د آ��&ا MN "��ت�ة ا�-Y���م MN ا� 1929 MN O�ا�\�F$  آ��

"��$Q�أن  �MN O���Y ورد �� أF8$ و�* ا!/�F، /�ق ���Fر"  "وا����د ا��9%-ة وأ/��ر ���\W�a ا����� ا�

��رr�/"ا �����$�* أن �P�ا��� و���- روح أ3E ���ده� @�$ ����$ة r����دة ا� �� ?.�� �FV�� 

w�.ا� �ً.P ل������-ون  �N$�� �� ي$'� �ً�P �F�D��8، �* �^�? وآ������3* أو را8-�* أي ا� $�@   
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 ار��9ع إ�= و������M  ا!E�ل �= ا�^�MN I ز��دة إ�= ا���$�Nت أو ا��$ارات �* ا���ع هTا و�pدي

��9� ��$ف �Eر �� وه� ا���ق �D/�/��ت L�� O� ��3 �<�ن �- ���'�S أ/��ره����،$'9�� � MN ا���9

���F� ف�^��- ا��$ون و�����` ا!/��ر، ا���9ض r��� أآr$، أ/��ره� ا���9ض �.W ا!E�ل �.�? ا�

 ا���$�C ��N ا��دا%? �.-أ �P= وه<Tا ا!/��ر، ا���9ض /$� إ�= ا��$ض MN ا�&��دة هST و�pدي

��رات و��-ه� ا��$وضr�/"3ك اF�/"وا ����������"���9ض �C ا�<��ش  MN I�^م، ا���ا� T%-� �.-أ و

  .] 16[ ا�.^��� 

MN م���� Friedman and Schwartzوا�� 8�ار�&  N$�-��ن ����ن ��م ،1963 `�C ي  ا���ر��-��ا�

��* ا���Y-ة ���"��ت 1960 -1867��-� O�N *اه�$� /.I �<* �� ا!/�F /�ق �-اM أن إ�= �\�$ 

�� ا���ر�� ا"����دي !ن ا���9� ��z�ع ���ر�z �� ا����Q، ا�$آ�د���رات @�$ أن ���r�/���3 ا� 

��* �Y-ث ���ً� Dً^H ار�<I ا��9-را�M) Mا�.�_ ا"���P أن هM ا��\<�� و�<* وا!H$ى، ا��9��J O�.�A� 

�/��/ ��8�� ��P ا����M، �3/��$ار ا�<���N ا������ ���N$ �* ا�F�J وهM أ/L ا��M �{ه-اف �N3H ا�<

 ا"����دي ا�$آ�د P-وث MN ا��.I آ�ن �� ا��'�ر��،وه� ��.��ك ا��$وض �= ا��9%-ة /�$ �&��دة ��م

��ر ا���ص �= /�.�� $�Cp ا��$�9�� ا��9%-ة أ/��ر !نr�/"20ص ]15[ ا.  

  

  : إدارة ا!ز��ت3.1.1

��F وذ�_ ��- ا���ذ �.�*  p.��z W$ورة ا�� ���* ا!ز��ت �-ى أه $'�� Mر ا���.�� ا���Cvا

 * $�TYوا�� y\>��� ����!ز�� ��- �8p$ا �� p.����� ا���N ،I/���اJt$اءات ا�3ز�� MN ا���K ا�

  .��ت ����.3إ�<���� و��ع ا!ز

  

  : �F9�م إدارة ا!ز��1.3.1.1

 �F��* ا��-�- �* ا!�\^�، أهVدارة، و��tل ا�'� MN �ً�.�� �r�-Yا�9$وع ا� -Pإدارة ا!ز��ت أ

��>���W�D ا����%$ ا� �F����، وا���^�� ������� W��F وا��$وج ��Y���!ز��ت ا� p.�و���.$ �� إدارة . ا��

��F��TFا ا!ز��ت �* ا����م ا� ��F� Mا�-را/�� ا�� n-�- �* ا�.$ا��ك ا���FN ،��-��� اvن MN ا�-ول ا�

ا��'�ل ا���F، آ�� أن ه��ك ا��-�- �* �$اآ& ا��-ر�I ا����M ا����-�� ��-ر�I وإ-اد ا�<�ادر ا�.\$�� 

����� �r�-Yات ا�-���� W���� ،�F���W ا����J وا��$�? �? ا!ز��ت وا�<�ارث، وأ�Vً� ��اN$ ا!FJ&ة وا�

�$ات وورش ا���W وا���9�pت ا���&ا�-ة P�ل إدارة ا!ز��ت وا�<�ارث�p��-وات وا��� �N�zt��  . هTا 
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��* ا"ه�����ت ا��\�$آ� ��* اtدار��*  *� -�� O��>� م إدارة ا!ز��ت�F9� ل�P $Q�اK9��H و�FJت ا�

��ع وا����/��*، �Tا ���I و� ?z�Y� y�$-د و8�J"وا L9���ء ا��و��$ف . ��t Wدارة ا!ز��تو

�Fأ� =���ء اtدارة إدارة ا!ز�� � -Pأ  p.��F-ف ا�� Iا���^�� وا��-ر� =����� إدار�� ���م 

��!ز��ت وا���$ف �= أ/.���F ا�-اH��� وا���ر��J، و�Y-�- ا!($اف ا��9�� وا��Cp$ة �F�N، وا/��-ام 

�F�� ������� �P����� ��Y` ا"/��$ار و�'�I ا��F-�-ات وا����($ �? اآ���ب آW ا�t<����ت وا��/�%W ا�� 

W.����   .H.$ات J-�-ة ��Y* �* أ/���I ا�����W �? ا!ز��ت MN ا�

�9���� ��E `Nف إدارة ا!ز�� و$�� O��   :و

�= ا!ز�� ��!/���I ا������ واtدار�� ا������9 و��Yو�� �'�I إ - I�aآ���9 ا�� Mدارة ا!ز�� ه

 ا"/��9دة �* إ�'������F؛/�.����F و

-  Mت ا��"�Y�� ��^وا��� ،�F�I و��'� WJا!ز��ت، �* أ ?� W������ م ����-م�Q� Mإدارة ا!ز�� ه

�F-ف ا��MN �>Y ا����%n، وا�Y- �* ا�Cvر ا���.��؛ �F.�'� I��� 

- -Yـ� أو ا�FJا��� ا"/��-ادات وا�'Fـ�د اtدار��، ا��T.� Mل ���'� Mر إدارة ا!ز�� ه�Cvا *� 

�= ا!ز��؛ �.�$��  ا���.�� ا�

�  ا��^� ��'� �F�D��<* أن ������ n�t W��8 y�$دارة ا!ز��ت � ����* 3Hل ا����ر�y ا���

 �F^�^��  3لH *� ،�F%ا��Pا!ز�� وا =�وا!/���I واJt$اءات ا������ ا��F� M-ف إ�= ا���^$ة 

��W.� �F و� ����F و���FF�J وا�$���Q���ء P-و�FC و��-ه�و�Cوأ �F�= ا!ز�� .� I�aأي  آ���9 ا�� 

 �F����  90ص]17[��!دوات ا������ اtدار�� ا������9 و�'��F���.�/ I وا"/��9دة �* ا�'�

و�= ا�$@� �* ��-د ��9ه�� إدارة ا!ز��ت، ���'� ا"/��-ام وا����ق ا��^.`، إ" أن ذ�_ ا���-د وا��.��* 

�= أن إدارة ا!ز��ت هM أ/��ب Y� MN M�>8-�- ا� `9�� MFN ن إدارة ا!ز��ت؛��V� MN Lم و���F9�

 ،O�J�وا�� ،��Q��MN Wr ا���^��، وا���� ����/ ���� ��'F�� I���/ام أ-��/��إداري ������W �? ا!ز��ت 

���، و�\<�N W$ق ا!ز��ت، وا����دة، و��Qم ا"���ل، و��Qم ا�������ت، وا���������   .وا�

  

 �F���.�/ I���F^aV و���را��F وا�'�ه���F و�' �>Yوا�� �F�� I�aا�� ���$) M�إن إدارة ا!ز�� ��

�F�����<* وا"/��9دة �* إ�'�� -ّP =ا����%$ !د� *� -ّYأ��$ ز�* وا� MN I/�>�و" . و���Y` أ��= ا�

�� أم �= ��ّ- P-وث ا!ز��ت J �ً��8-�-اً P MN- ذا�O، /�اء أآ�ن �= ����ى ا�9$د Q�أم �= ����ى �

 �F�! ،م ا�3زم���-ؤوا ����ن هST ا����V ا"ه� *�rP�.أن ا� �ء ا�'-�- هM\و�<* ا� W>ى ا�-و�� آ����

�N �F��>�A�M8 Wء ��Pل ا!ز��ت و��F���Y، آ�� أن �� إدارة ا!ز��ت، �-أ �FQ$ ���'� !ن  O$وا أ��8

  . دوات ������W �? ا!ز��ت وإدار��F و��F���Yا��^�ر ا����M، وا��<����MJ �-م و/�%W وأ
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M.�/و M����J _�T.�* ا�'� &���N،إدارة ا!ز�� ��� : و�* ه�� �.$ز أه

�$ى ا�.�w أن �{ز��ت �- �<�ن �9Y&ة، و�TFا ����P *� $Q أه����F :  ا�'��I ا"�'��M �{ز��-

��� !�p� �Fدي إ�=�'�t�9 :ا������� ا��KY� � ، $��a ا��^�إ��Fر J�ا�I ا����ر وا�V�y ا���اt/$اع 

��ع و���Tي ا��$ارات، MN ا�<����ت ����Y` أه-اف ا�<��ن اtداريE *� ل�^�، إ���P ا�FQ� �E$9�ر ا!

�= ا��Y-��ت I�a3ل ا��H *� ح�'�   .و���Y` ��&ات ���J ���N-�-ة، ا�

�� �$ى ا�.�w اHv$ أن ا!ز��ت ��F ا:  ا�'��I ا���.M �{ز��-�����<�/�ت �$�.^� ���'�ا�I ا���.�� 

�F�!: ��9�9 آ�^$ ا�������.I ا����$ ، ��$ض وJ�د ا�<��ن اtداري ��^$ ا���a$ات ا�\���� ا��

��� و�<��� ا�<��ن اtداري و���Tي ا��$ار، ا���.M ا�\-�- ����ع و���Tي ا��$ار/ O��\� =دي إ�p� ،

�F����� W>�   .ري * ���Y` أه-اONو���ق ا�<��ن اtدا، ��.I ا����رة 

  

  : �$اWP إدارة ا!ز��2.3.1.1

ُ��- ا�����W �? ا!ز��ت أ�Y� -Pور ا"ه���م MN اtدارة، V��� ��P= ا�����W �? ا!ز��ت 

��ن ����-�- �* ا���Fرات؛ ���F ا�\'�� وا�r.�ت وا"�&ان ��� *�Tا� *�$�-�وJ�د ��ع �Hص �* ا�

�-اM وا��-رة �= ا"���ل وا�Y�ار و��E@� ور/� ا��<��<�ت ا�3ز�� ا"�9���M، وا��-رة �= ا��9<�$ اt

��� �$اWP أ/�/��. ������W �? ا!ز�������� إدارة ا!ز��ت  $��$P�� اآ�\�ف إ�8رات اT�tار، : و�

�P$� ،�F�� ا/���دة ا��\�ط، و�$P�� ا����� � -Yار وا�$z!اء ا��Pا ��P$� ،�����-اد وا��ا"/� ��P$�

   .آ���ب ا��.$اتوا

  :  اآ�\�ف إ�8رات اT�tار- ا��$P�� ا!و�=-

MN Wr���� �* ا��8p$ات ��J 3لH *� ره���3د ا!ز�� وا/�\�� ��P$� Mه ���Hار داTإ�8رات إ� :

�Wr ا���a$ات : وإ�8رات إ�Tار �HرWr�| ،��J ا��8p$ات ا������، ا��8p$ات ا�������� واtدار��

��ا"����د�� وا����/�� ���J"وا ��� . وا��\$���� وا!�

 W%�/�وث ا!ز��  وا�-P ب$� * �.�� M�8رات ا��tا W��Yو� W�'و�� -Eر ���� �F� -���

 Wr��� -E$ا� ���� MN ���������د ا���&ا���ت ا�.��ك وإ�$ارات ا�t$ادات   33MN ص]18[ا��

�����L �-ر�J ا�� ��-����($ة أو ا�8tرة إ�= ا�����K ا��$�J وا���$و�Nت و��<* �STF ا�8tرات أن �

3r� MN$��  .�FQ�ر �\<3ت MN ا���Qم ا�
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�� ��Mو�N $>.� ارT�tم ا�Q� د�Jو ���   :�.$ز أه

�= ا�$���� ا����� وآTا ��Qم ����$  - -��� ���= آ��N ا�.����ت ���9 دور�� � 3��9� ���^��

���T ا��$ار؛� 

��Qه$ - $>.�ة -وى ا����ل ا!ز��ت وا���ت ا����ل ا!ز�� وهTا �* 3Hل ار�.�ط ��Qم اT�tار ا�

��&ات ا"����د�� ��.�-ان ا��� M�Kz$ ���-وى؛� ��$�N ا�

��F ا���Qم و - &���� Mو�� ا��$��� ا��8p$ات ��Qم اT�tار ا��.<$ وهTا ��%��� $����أه��� ا��Y-�� ا�

 �FV�.��= ا"����دي ���'� ا"ر�.�ط ا����a$ات ا"����د��  $Cp� ال�ت رؤوس ا!���N-� 3r�N

���  ./�$ E$ف ا��

-����rا� ��P$�   : ا"/��-اد وا������- ا�

 W��? ����9 وا��\�ر ا!ز�� �<W أ�\^� ا��p/��، هTا ا���Qم �\�� M�ذ�_ �* 3Hل �<��* ��Qم ر��

��? ا��^� وا�����ر��ه�ت و�Y-�- دور آN W$د ����-ي �STF ا!ز��J. !ا Wr�� Mوه MN �Nد�Fا� �^\�

�ت �= آ���9 ا�����W �? ا!ز��، و�'I أن ��'��a^�� ا�t<����ت وا��-رات و�-ر�I ا!N$اد وا�

 MN �����ف �* ا�-Fا!ز��ت، و����� ا� *� ������� ��Nآ� I���/-ادات وأ�ا/� ��/p����اN$ �-ى ا�

 I�و�� WY9��� أن W.� �F�'���و� ،��/p��? اآ�\�ف ���ط ا�V�MN y ا�� WJأ *� M�وا�� ،�FJ3

 ������� �* اJt$اءات ا�.-��� ���ا!ز�� �* ا����ع أو أن �-�$ه� �\<W أWVN، و��^�I ذ�_ إ-اد �'

 Wدور آ �.�� =�P O�ر ذ�_ آ�.�Hاث وا-P!ه� اT��� أن *>�� Mرات ا�������"ت و���? ا��P"ا ?��J

�Yzووا �N��D� د$N.  

-�r��rا� ��P$���F ا�P�اء- ا�� -Yار وا�$z!ا :   

�V�y ا"���"ت و�^� ا���ذ ا��$ار  y��� دار��tا�.��� ا Kإذا آ�� �E�H ���9 ا!ز��� ��P$� Mه

 W��� ��P$���F وآ���9 �FJ3، هST ا� �'����- �* ��$�N و�Y-�- آW ا�Cvر ا� " _�Tوا��3.�"ة و�

 ?��J -\Pة ا����%$ و-P *� ���ا��� =�   .ا�'F�د ا���د�� وا�.\$�� ��'�وزه��-ر�J آ.�$ة 

 ��J���H T�9^� ا���ا�FJ ا��M �� وz�MN �F ا��$P�� ا������ ������ ا!z$ار ا�� ��P$�و���= هST ا�

* ا!ز��، و��� ا�P�اء  ��J��* ا!ز��، إن ا�F-ف �* هST ا��$P�� ه� إ���ف /���� ا���CD$ات ا�

* ا!ز�� و�FJ3 و��� �'����� أ/�/�� �* ��Fم إدارة ا!ز��ت ا��F� M-ف MN ا����م ا�Cvر ا�F� $.

�- إ�= P- آ.�$ ��� ��P$���� هST ا��Nو" 8_ أن آ�9ءة و ،*>�� -P =ا����%$ !د� W���� =ا!ول إ�

��ا�FJ ا!ز��، و�* ا�V$وري &ل ا!ز�� � $�VY-اد وا���ا"/� �F�N �� Mا�� ����= ا��$P�� ا���

���F �* ا"������� أJ&اء ا��p/��، آ�� �'I أن ��9$غ ا����$ون ������W �? ا!ز��، و�$ك � MN ر�\

   .ا!��ر ا���د�� وا���ذ ا��$ارات ا��$��� وا���%.� MN أ�Jل ���$ة "�P�اء ا!ز��
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-���   : ا/���دة ا��\�ط- ا��$P�� ا�$ا

�F�N �>Yرة ا��-� K��Y� *أ� ?Jإ�= ا��$ا ��P$� �* ($ف اtدارة، و�W�� _�T ا!ز�� MN هST ا�

���$J? و��$ة ا��\�ط �* 3Hل �$��� �� P-ث و����'� �� O�9�H ا!ز�� W�Y�N ا���ازن !و�zع 

�� و���Y` هTا ا!3H *� $�HلQ��   :ا�

 ا�$@.� وا�Y$ص �= إ�دة ا���ازن؛ -

�.P$� MN O���Y� Ma�� إ�دة ا���ازن؛ -� ��� �N$�� ا�

- P$� ت�����N إ�'�ز =�  .�� إ�دة ا���ازنوا��-رة 

��W.� O ا!ز��  Kآ�� ���دة ا!و�zع �t WJ!و���$ة ا ����) �^H ��/p��� $Nا�أن �� I'�

��� وإدار�� N رات-� I�^ازن، و���دة ا���وا/���دS ������ت ا��\�ط، وهST ا��$P�� هP$� M�� إ

����� ��  .وإ�<����ت آ.�$ة ود

   : وا"/��9دة �* ا!ز�� ا��.$ات ا����� واآ���ب- وا��$P�� ا������-

 �FCا-Pأ W��Yع ودرا/� و��J$�/ا ��� ��P ا!ز��؛ �FJا�� MN دارةt�9ءة ا>� ������� ��P$� Mه

3.���� �Fرا�-� *��Y�� ��/p�و��<* ����z . وا/��3ص ا�-روس وا��.$ �* ا��'$�� ا��M �$ت ��F ا�

   :ذ�_ أن إدارة ا!ز��ت �- �<�ن

��J�د �\<�� ��<* إدارة �.<$ة /. - MP�� W\N 8$اتp� * $.�� Mار ا��T�tآ�\�ف إ�8رات ا" ���

��، أ�* �<�ن آW ا��'��- وا"/��-اد �<W ا�t<����ت Q��أن �pدي ����ع أز�� �= ����ى ا�

�� آN W$د F� �F�N *�.� �^Hو nا�$� =��� ر����� ��Y�ي Q* أ���3ل �<H *� �P���وا��/�%W ا�

�� وQ���= ا��z? و����n ا!ز�� F� MN-ه� و����� . ����O �* ا!ز��MN ا� $^��� M������و

 و�<��I ا��.$ة �N<�ن هST اtدارة أ��م �'�ح آ.�$؛

�<* أن �����9 ا!ز�� و��^�ر ���'� z�y ا�t<����ت وا�.$ا�n ا����$ة  -� ��P W�9د ا�$�وإدارة 

 MN ن�>�N ةT�����O إ" ���اz ?� �F�FJ�y و��ء ا��$ارات ا� �F�/��وM/ ?zء �����a، و�� 

 MN ع���ا� MN3�� $.�ا�-روس وا� ���و� ��J���<y�r ا�'F�د �F-ف ����� ا!z$ار وا����%$ ا�

  .�Wr هST ا!ز��ت ����.3

�* �$P�� ا������ درو/� ه��� ������F ا��H *� ��/p.$ا��F ا������، وآH *� _�T.$ات ا��p/��ت Vو��

 $�� Mى ا��$H!ا ��Jا$����F، و�'- ���3ً �* ا��p/��ت ���م  $��p/�� أن ��� *>�� ���Dز��ت ���

 ��/ MN ة$�$���'�ر��F ا� =��� " Mا�� Mا�$�8-ة ه ��!�N ،KC-P Mا!ز��ت ا�� *� ������ ���ا�-روس ا���

  .ا�����ن
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2.1�F�'���� و($ق ���  : ا!ز��ت ا������ ا����

  

K��J  ����Yا� ������Wr  آW هST ا����F� �Y.8 �.��� $E-د ا"����د ا!��$آM ا�Tيا!ز�� ا��

 �Y�40 %y�����"��ت ا���Y-ة ����F  �* ا����دات ا����� و��Tف إ�= ا�Tاآ$ة ا�<��د ا�<.�$ ا�Tي 

Mz�����ت ا��$ن ا��$\.   

  

  : ا!ز�� ا������ و���ات ا��\�ره�1.2.1

  

�أ/��^$ق � ��z�� =ا� �C م ا"ز���F9�  ��\�ره�إ�ات و" �

  

1.1.2.1�����  : �F9�م ا!ز�� ا�

  

" ��� -J�y�$ أو �F9�م �Y-د �3ز�� ا������ وآTا ا�^$ق وا!/���I ا��M ا/����WY� K أه� 

�� ��$�N أي �* ا��Q$��ت � =���� =�P اTوه M�ا!ز��ت ا������ ا��M ��$ض ��F ا"����د ا����

FJا��� K��  .� ��_ ا!ز��تا"����د�� ا������ ا�Tآ$ ا/��

  

  :�* ا����ر�P y�ل ا!ز�� ا������ ا������� �-آ$

-  Mزه$�� �* ا�-ول وا��M �* ا�����W\N �F  ا��-ه�ر ا��Yد MN ا!/�اق ا������ �-و�� �� أو �'/

 MNو ����� ا���� MN ر�ا��-ه MN �.�/ L>��ا���Qم ا���$MN ا��MN M�Y أداء �O��F ا�$%���� وا�Tي �

 �F/!ر ا��أ/����  ؛59 ص]4[ وا�Tي �pدي إ�= أ�Cر /�.�� MN �^�ع ا���tج وا��

-  Mان ه����<� �* ($ف ا!��-ه�ر /$�? و8-�- و�&�* MN أ/��ر ا!E�ل ا������ أو ا����ر�� ا�

����� ؛60  ص]4[  ا"����د��* وا��p� Mدي إ�= إ3Nس �����W ���-�- �* ا����Fت ا�

-  Mاق ه�ا!/ I��� 3ل�Hاب أو ا$^z3ءة ا������9ض ���.$ MN ا!E�ل و-م ا� &��ا������ و��

 ؛أو -م �-رة ا��-��* وا��/^�ء

- Mه MN م�Fا�-ور ا� �F� Mا�� ������= ا!E�ل ا� $�r��� �-ه�ر أو إ���9ض �I�) MN �J�9 ا�

�ا"����د ا�)�M ]18[؛32  ص 

��ت ا�$أ/����� أ��م رؤو -��Yا� $�$Yل و��� .81 ص ]19[ س ا���لهM ���'� ا���9ح أ/�اق ا�

�دة �� �Y-ث ���رة ���J�9 ���'� "و�� MN ��C ا���Qم  �����هTا و�'-ر ا"�8رة ا�= ان ا"ز��ت ا�

�-ه� �� �$ا�F�N ��/? �9$ط و/$�? MN ا"�$اض و�z ال�رؤوس ا� `N-� M��%$ا� �F../ M���  ا�
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�� ا����� ا��Y��� ازاء ا���3ت ا����د��� MN M���.� /�$ ا��$ف ا�Y���P �  M���Y-ث ا���9ض ا/

�� �pدي ا�= P-وث ���J �* ا��-��Nت ا�$ا/����� ا�= ا���رج� ���  .4 ص]20 [ا�$ب ا�= /�$ ا��

yر���ا�� STض ه$ -��، y�$�� ء�^�<* إ� � �������'�- MN ��_ أ��F ��_ ا!ز�� ا��M {ز�� ا�

�W ا����a$ات'� =� ��%&J آ��� ~و $Cp� Mت ا����T�Tات ا��-� ا������، P'� اEt-ار، أ/��ر ا!/�F وا��

 �Eاه$ ا����Qا� $�-�� MN 3ف�H"ا اT-ل ا��$ف، وه�و� ��N$����دات ا��دا%? ا��وآ�T_ إ

��"ر��9ع وا"���9ض ��^��N I$ة (���� ����9$ه�.  

  

2.1.2.1�������ات إ��\�ر ا!ز�� ا�� :  

�- 2008أوت  ��F\� T-ه� ا"����د ا�����= ���.$ ا!ز�� ا��= Mا"����د ا�� WHن دا�أت ��<-

 T� �* أ/�أ ا"ز��ت ا��= �$ ��F ا"����د ا�����=، ��P ا��K9 ا/��ر ا��9%-ة -2000 /��ا"�ـــ$�<= �

 *� Wا�= ا� W��� $�.آـ W>\�ت ��C��/p اTHت ���� ا����آ* �$�9? وار�9�� K��F ا/�F ا� ،1%

�� �Eر�ا�. =N ��'��ا"�$ ا�Tى أدى  ��W ا���9ض ا"/N �F= ا��^��ت ا"����د�� ا"H$ى،ا����ر�� ا�

��ر (��W ا"p�،WJ/��ا�= ا�.�ل ا"�$�<��* اN$ادا وr�/"ــ-ف اF� ت �= 8$اء ا����آ* وا����رات 

����ت ا"�$اض �* �.W ا�.��ك _�T� ــ��Nاد �* ذوى  وزادت و$N3� ر�����ا��$وض ا� ��� =N ?/�وا��

���V9 و@�$ ا���در�* �= ا��ــ-ادا�-H�ل ��� و�? �-ا��.ا�/  2006 =���� وP-وث Pـ��� ا��\.? ا��

، واE.� ا"N$اد ا����9-�* �* ا��$وض @�$ ��در�* %5.25ار�9�K أ/��ر ا��9%-ة ���W  ا����رى،

���V9 ���$وض،��= ا��-اد، وازداد ا"�$ /�ءا �����Fء �N$ة ا��9%-ة ا� 'P -"ت�ك وازدادت ���& ا�.

��رات �* �� ���^��� ا��-اد ���W ا�=  =�93%،  *� $rأآ -�N2و STF� �F��>�� =>�$ن ا����� 

ا�'�S ا�.��ك ���ر�` ا�-��ن  ا����رات واY.E�ا �<.��* ���-��ن (�ال �F���P، و/�ه� N= ����9 ا"ز��

�� W��Q وذ�_ �Y� =Nو�� ��Y- �* ا����($، و�-أت ا"ز�� ��Y$ك آ<$ة  ا����ر��،\�� $\��ا�n�r و�

�-أت ا"ز�� N= ا"����د ا"�$�<= ��^�ل ا�Cره� ا"����د � =N��Q دول ا������p/��ا� ��   .ت، و�* ه

 M����'$د إP-اث ا3�Hل MN أP- �<���ت ا���Qم ا�� �������\$ ا!ز�� ا�� yا ا�9$ع آ�Tه MN �z��/

��� -Pا�ا� M�����? �<���ت ا���Qم ا�J =  . ا!H$ وا�\<W ا����M �.�* ذ�_�P= ��-ا
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  74 ص ]12[ ���ات إ��\�ر ا!ز��ت ا������ : W>801 ر�� 

  

 ��N $Hق أ�3ل �* أي /�H"ات �- �.-أ ا-��V$ورة أن �.-أ ا"3�Hل دا%�� �* /�ق ا��$ض وا�� L��

�-أ ا"3�Hل �* ذ�_ ا W>\ا ا�Tه MNق���.  

�3r : 01ا����ة ر��  -N MN$��إ����ل أز�� ا��-����� �* /�ق ا��$وض وا���-ات �Y� ا�'�Fز ا�

�= ا�.��ك و�&�- �*  �.�/ $Cp� -� ا�-ول w��ا"��^�ع * H-�� ا�-��ن ا����E �* ($ف 

��ل إ�F/3N وهTا �� P-ث MN أز�� �P؛1982إ 

 �-ر�MN �F ��-�� �$وض إ�= ا��-���* و������M إ3Nس ا�.��ك �pدي إ�= إ���9ض: 02ا����ة ر��  -

��ل إ�F/3N وهTا �� P-ث MN أز�� �P؛1929إ 

أز�� /�$ ا��$ف �* �F��8 أن �pدي إ�= اz^$ا��ت MN أ/��ر ا���-ات ���'� : 03ا����ة ر��  -

��� أH$ى����F وا��Y�ل إ�= /�-ات �$ون r��� ؛���M ا�

��* �pدي إ�: 04ا����ة ر��  -�-��$�* إ3Nس ا�r��� �N�'��ن إ�= )���F ا!P =)I��J-وث ه�? �-ى ا�

�zو$������F ���'� آ���ت ا�.�? ا�<.�$ة ا���F وهTا �pدي إ�= إz^$اب /�$ E$ف  M�؛ا��� 

ا���9ض أ/��ر ا!E�ل 
����� ا�

/�ق (إ3Nس ا�.��ك 
 )ا��دا%?

 *���-�/�ق (إ3Nس ا�
 )ا��$وض و ا���-ات

اz^$ا��ت MN أ/�اق 
 ا��$ف

)07( )09( 

)08( )10( 

)01( 

)02( 
 

)04( 
 

)03( 
 

)06( 
 

)05( 
 

)11( )12( 
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�'$د إ���9ض ���� ا����� أوا����? �O.P��� _�T ه�? و/$� IY/ MN ا��دا%? : 05ا����ة ر��  -�

3��.�� ���9دي ��H%$ ا��$ف�-ى ا�.��ك �* أY� WJ����F إ�= J؛ت أ 

��3ت : 06ا����ة ر��  - �F� Mا�� _�� �E�Hك و���pدي هTا إ�= ) ����3ت �? ا���رج(إذا أK��N ا�.

����ت �? ا���رج�� ؛��'���H W%$ ا��$ف �* ($ف ا!�ان ا��T* �����ن 

-  *�����3rن ا"����ل �* ا!ز�� MN /�ق ا!/�F إ�= أز�� MN /: 08 و07ا��� Mات وه-��ق ا��

�F/!ا MN ر��r�/"ا * W�-.ا� �ات ه-���ر MN ا��r�/"إ�= أن ا $Q���� ؛@��.� ا�Y-وث 

-  *����و��.$ * ا����ل ا!ز�� �* أ/�اق ا��دا%? إ�= أ/�اق رأس ا���ل أوا��<��P L : 10 و09ا��

 ؛ا��-�- �* ا�.��ك ���.$ آ�������* MN /�ق رأس ا���ل

�<* !ز�� MN أ/�اق ا��$ف أن ��Y�ل إ�= أز�� MN أ/�اق  رأس �: 12 و11ا������* و -� yآ� *�.

�$�* ا!I��J و��'pن إ�= r����- إ���9ض MN ا����� �Y-ث ه�? �-ى ا� 3r�N L>�ل، وا���ا�

������_ ا�� �����* أE���F ا������ وا� M�ا���. 

  

2.2.1�F�'���� و($ق ���  : �^�ر ا!ز�� ا������ ا����

$�FN ا"����د ا�����M وا��M آ�ن ��F ا���CD$ ا����` وا��-ى ا�<.�$، �3ز��ت Mا�� ����� ا�

��* أي أ��� �* ��^$ق �'��? ا!ز��ت و�<* !ه��F �? ا�Tآ$ أن أول أز�� $�FN ا"����د ا�����M آ�ن 

ت آ�ن �STF ا!ز�� ا���? ا�<.�$ �= ا����د ا��"�� و.179 ص ]MN  ]13 ه���-ا1634-1637

 MN إ�9'$ت ��-�� 1929 أآ���$ 24ا���Y-ة ا!�$�<�� و/$�ن �� إ��\$ت إ�= ���M دول ا����� 

  .وهTا �����Fر ��ر�E وال /�$�K" ا����L ا!/�د"

  

  :1929 ا!ز�� ا"����د�� ���م 1.2.2.1

�� /$�? F81929- ا����� �.W أز�� �،�$KN ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<�� ���ا ����ر -�N  

M وآTا ا���-م ا��<����MJ و�^.�` ا��.�دئ ا������ MN ا���W وآTا ���= إر��9ع ا���tج ا�� M�.�

 MN ��$KN إر��9�  �.�ر�E، اا���Vر -�N ��.�J!رات ا��r�/"ا WV9� ��و$N KN$��� آTا�_ �

�Fو�'�ر� M����w ا�-ول F8 -��N-ت أ��� ./$��� MN إ����FJ ا�� MN L>�ا� =���� رآ�د �<* 

��.I إz$اب ا����ل �م  �9��$KN ه&ة  -�N ة-Y����<� ا��  .1926ا����دي وأ�� ا�

 I.�� ���$ف إ��MN �z�9 ا� Oإ" أ� M>�$�!ا"����د ا �F� &�����$@� �* ا����Y ا�'�-ة ا��M آ�ن ��

M وآTا ا���Vر�� MN ا�.�ر�E وا��'�ء �<r$ة إ�= ا��$وض��   وإ/��$ار اNt$اط MN ا���tج ا��
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 $��� MN أآ�����'$د إ3ن إ���9ض MN ا!/��ر وا!ر��ح ا��� ��م 1929ا!ز�� ا�&را��، و

��ر�E وال  O�N ي " �&الTا� K��ا� MN ����Yو�� ��? أ/�F �* أWJ آ�I أآ.$ ��� *����w ا���Vر

�= �N O��P- إ��KV9 أ/��ر ا =�.� �� ?z�إ" أن ا� ،�F������� =��\<MN K�$�/ ?�$/ W أ �F/!

 *� $rأآ W'/ ��P13 MN O� ��و/$�ن ��  ".ا����L ا!/�د" أآ���$ 24 ����ن /�F أد�= ��

إ����K ا��-وى إ�= ا�.��ك ا!�$�<�� ا��M �� ��- ��درة �= ا/���دة �$و�Fz وآTا �KN�F ا�<�r$ إ�= 

�F/3Nك إ���K ا�<�r$ �* ا�.� ص ]3[ 9�1929'�ر أز�� ا /IY ودا%��F �* ا�.��ك، و������M أ

53..  

  :�-ا��ت ا!ز�� ا"����د���* 

���M دول ا����� - MN إ��\$ت ا!ز��، _�� O/3Nإ *��_ أ���� N Kreditanstalt<�ن أول �،  MN ا�

 _�� *������ �N- أ�! �.�����وهTا اP-ث ، 1931 إJ MN O/3N����� Danat Bankو�L9 ا�\Mء 

���M؛ه&ة MN ا���Qم ا����M ا!� 

- � ������'�ت ا������&را� %45.5 ـإ��KV9 أ/��ر ا� �Eا��� �����.� �{/��ر ا�'��� أ�� 

 �.��� KV9���N65%؛ 

-  *� ����-د ا�.^���* وMN �E�H ا�-ول ا�� ��� ����ن ��MN W ا��"��ت ا���Y-ة 30 إ�= 25

-د ا�.�(��* إ�=  ���  ����ن �^�ل؛13ا!�$�<�� وP-ه� 

�� إ��MN �z�9 د�F�H ا��(�M وإ�<�\K ا��'�رة ا���ر��J ب F8-ت ا�-ول  -�� ���ر�� %40ا��

 ��/ �F�����1929� ؛%74 ـ 

-  *� ������� %93 إ�= 1929 �م %137إ��KV9 أ/��ر ا�'��� MN أ�/ $8 1933p� �? ا�

���K ا!/��ر �* 100%� ���$N ن �* %94 إ�= %137، أ���� إ�= 166% ��L9 ا���� وآTا ا���

136%  Mه ���J$� ؛�1913? إ�.�ر ا���� ا�

��.� ��.�-ان ا�$أ/����� إ��KV9 أر��ح و -���433 MN ����E ��/p� ��>�$�"ة ا-Y�� ا��"��ت ا�

�� %7 إ�= �113.5%* / 1932 *� �FP�� إ�= %120 أ�� إ�'��$ا N�KN$ إ��MN �z�9 أر

75.8% ��/ 1932� �FP������� �N- إ����K أر�! �.����� %72 إ�= 1932 /�� % 315*  وآTا 

 ��/1934 Mه ���J$�  ؛1913 �? إ�.�ر ا���� ا�

��P *� y�9���� �'F-ة ا!ز���* �  :23 ص]22[ ، �-آ$ا����/�ت ا�

�م  روزRoosevelt K�Nـ  ا��^� ا!و�= � - �P$��� �$آ& �= إ3Eح ا���Qم ا����M 1933ا�

-ات ا"/��'���� ��^�ع ا�&را� وإ3Eح ا�����Mوا����W ^�ع ا�� IE��� $�N�؛و� 
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�� و����ن 3Etح 1935-1936ا��^� ا�����r و -���J"ا ����Y�� ن�إ�'�د ��� =� W��� Kآ�� 

��ن ا��دا%? �* ($ف ا�Y<��� ا�9-را���، z =� W��� ��Q�اtدارات وا���W وا���Y وآTا إ�'�د �

 Mا��P ر/�لA� ���W 23 و17-ده� �� ��*  ���3* �* ا�\.�ب ا�Tي ��$اوح 3وا�Tي /��� ��/ 

 �.�������ء ا��-ود ا���%��، و�L9 ا�\Mء ���ت و�aا� MN� *� $rأآ $Nي وTوع ا�$\� ����ن 8.5�

 $Hأ =������&ه�ت، ���ل �����9 آ��.�- ا�^$ق إ���� ا��3هM وا��MN  *��>�$�}� W أ I���

M��>Yا� WH-ا�� �ا!ز�� ه *� -Y�� ��.��  .ا����/� ا�

   :]H n%���]23^� ا�t��ش  �*

�� وا���P39؛ -����'�ت ا��� إ����ش أ/��ر ا�

 إر��9ع P'� ا��.�د"ت ا��'�ر�� ا!�$�<��؛ -

 إ���9ض ��.� ا���(��* * ا���W؛ -

-  WYا� K��� �F�AN ��>�$�!ة ا-Y�����$@� �* �Y-ود�� ���%n ا��^� ا�'-�-ة ا��M إ���F�'F ا��"��ت ا�

 ؛ا�Tي P- �* 8-ة ا!ز��

-ة /��/�ت  - ?z����<� ا���Y-ة �N- ����ا �و�L9 ا�\Mء �.��M دول ا����� آ9$��� وأ������ وا�

  .���$وج �* هST ا!ز��

  

2.2.2.1 *�� ���  :1990-1980 ا!ز��ت ا������ ا����

  :1982أز��  -

1973�م " ا��-�� ا�.�$و���"��- P-وث أز�� -��� K��Cأ �����ن وا��M  ا�.�-ان ا���%$ة MN ($�` ا�

��رات، و�<* P-ث <L ذ�_ وهTا أدى r�/"ا W����� Lا��� و��&��'& ا� W���K��H أ/�/� ��

�م  ����C و���$��و�? ا���� أن J&ء آ.�$ �*  . إذ ا�.��ك اz^$ت �3/�-ا��1978إ�= P-وث أز�� 

��-ل �N%-ة ���a$ة و���$ة ا!WJ و�? إر��9ع ��-"ت ا���9%-ة ا!�$�<�� وا�Tي �-����� ��_ ا�-ول آ�ن 

���F ا�Tي �-ا ����-ه�ر 1979آ�ن �م  �N-� ان&�� �E�Hو�� و-��N،ن�ء ا�-��. زاد �<r$ة W�C أ

��MN y أوت  W>\�� ه� ا��<��_ وا�Tي إ��Fر $����F إ��MN �z�9 ا��$وض 1982 وإ�'$ 

����� ��>�� ]24[  وا�Tي أP-ث أز�� 

��� M>�$�!آ&ي ا$��-وق ا���- ا�-و�M ��م ���-�� �$وض ���_ ��م ا�.�_ ا�E ت ا��9%-ة، أ��"-�� w�9

 �^�� M�.� �� =�P M�ا�-ول إ" أن ا�-��ن ا������ أH W>\� KY.E^$ا آ.�$ا �= ا���Qم ا����M ا����

�م  �$ادي 1989.  
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  :1985أز��  -

 MN21 ة-��_ �����رك أو�y و�� MN M������� W^�.$ P-ث N�� 28م�Q� � ����� ��ز�? د��ن  /�

 ��-��� 20ا�-و�� ا!�$�<��، و�� WP هTا ا��\<W �* ($ف ر%�L ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<�� أ�Tا�_ 

M>�$�!آ&ي ا$�  .����ر دو"ر �* ($ف ا�.�_ ا�

 *� K��^رك " إذن ا!ز�� ا������ _��  .و��.P MN I-وث أز�� �����Q وا�WY ا����$ح �-WH ا�-و��" 

  : ) ���ق ا���-ات وا!/1987�Fإ���Fر أآ���$  ( 1987أز��  -

 M9��J *� اءا-��-م ا"/��$ار MN /�ق ا��$ف ��.I وا�Tي أو�y ا���9ض 1987إ I.�� و

 K�Eا�� �F/!اق ا�أ/ ������\<W آ.�$  W��^ى ا�-�ا�-و"ر، ار�9�K ��-"ت ا��9%-ة ا!�$�<�� �= ا�

"-�� K�9ار� yا��� ���F� MNا���-م، و MN =� ��^� وهTا أدى إ�= -م 300 ـ /��ات �10ت ا��9%-ة 

�F/!ا ����� MN ���3��ا�.  

 MN19WJ!ا ����ت ا��9%-ة ("-�� K�9إر� $���ات10(  أآ��/ ( � ��^� ا�\Mء ا�Tي أP-ث MN 400 ـ

��$/ M>�$�!آ&ي ا$�� ا!�H$ ا"���Fر ا�<.�$ MN /�ق ا!/�F،ا�\Mء ا�Tي أدى إ�= �-WH ا�.�_ ا�

��ر��r�/"ك ا���I /���� �* ا"3N/�ت آ3NAس ا�.'� WJاض �* أ$��� $�Hأ D'��  .آ

 آ�ن MN /�ق ا���-ات و�S3 /�ق ا!/�F وا��.I ه� /�$ ا��9%-ة ا!/�F وا����($ 1987إ���Fر 

����Q�  .ا�

  

3.2.2.1 *� �����w ا!ز��ت ا������ ا���� 2000- 1990:  

-  ��>��>�  :1994ا!ز�� ا�

 MN10/12/1994 Mا�-و� -���-وق ا�E ت��E�� T�9��� ��>��>��-�� ���K ا�Y<��� ا��-أت ا!ز��  

 �.���، إ" أ�3H Oل أ��م ��-ودة 20/12/1994 إ��-اءا �* % 13���w�9 /�$ ا�.�&و����W ا�-و"ر 

 _��>����F أن �N-ت ا� I�$و� ���$ و�\Dت أز�� MN ��C ا��Tت �* ا��J�� ر  ����10/�^$ت

�= /�$ ا����� ا�-ور ا!آ.$ MN �9'�$ ا!ز��، ANن  ��دو"ر MN أ/.�ع واP-، ور@� أ�O آ�ن ����Vر

 ����-وق ا���- ا�-و�M وآTا -م ��N$ ا���� ����/ L/ون أ-�ا����� @�$ ا���^�ة وا"/�'��� ا��$��� 

�.�� �-ى ا��p/��ت @�$ ا������ ��I دورا أ/�/�� MN �9'�$ ا!ز��  J!165 ص]25[ا.  

_��>���� ا� K�.r�� م ا���-�$  آ�ن-��.� ��-و"ر @�$ ���اN` �? ا�����ى ا����V��� ?9�$ و�? ��� 

�= P$آ� رؤوس ا!��ال P -�N-ث �*  ���>�Fا� W$ا���ء ا��aت ا��$ف وإ�����V� -�'إ�= 1990ا� 

1993 *� $rأآ M>��>��.�� MN ا"����د ا�J!ا ���آ.�$ ���� `N-� 90�  =ا إ�Tر دو"ر أدى ه���

   MN ا���� 3Hل ��_ ا��9$ة،�<* ا����V ��$ ���8 % 25إر��9ع ا��$وض ا�.�<�� ���^�ع ا���ص ب 
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�ت �N-�'& MN ��&ان ا� ��� ��P ر�أت ��-ه-� -�.�� ��Jت ا���ر����Yوا� ،��>��>�����N ا��N\��� ا�

 Mا��P8  % *� PIB. 

 :و�* �-ا��ت هST ا!ز�� �'-

- MN  *������ن دو"ر �* �N 5.5- ا�.�_ ا��$آ&ي ا��<��<M 23/12/1997 و31/03/1995ا��9$ة  

I إ�= ا�-و"ر �* I��J ا��^�ع ا���ص و�- �Wr هTا $� W>\���Y� I�ل ا�.�&و  O)���Pإ M���Jإ

  . آ��� ا"M)���P �* ا������ ا������� �-ى ا�.�_1/3ا��9- 

- �Eر�� �F/ر أ��8$ أ/p� w9إ�� Newal =ذ�_ إ�= % 12.4 إ� -�� w9إ�� �C 5.4 % MN 

 M9��J1995 9$ي�N MN $�.>ا� Oz�9إ�� WEإ�= 1995، ووا WEو =�P 25.7% رس�� W%أوا MN   

1995 *� $rآ! w9إ�� �F� ى�أد�= ��� MNرس %50 و�� ���F9$ي و��N $F\ا�� ا�-�MN ا��9$ة �* 

1995 Ka�� �����Jودا%? إ Wآ MN$���.��، �N 7.5- ا���Qم ا�J!وا ���Y�����ن دو"ر �* ا����� ا� 

��-ار � w9H ث-P17و%MN 1994 Sى �-ر���������ن دو"ر وKC-P أآ.$ ��Hرة MN ا!��م 45.3  

  .52  ص ]18[  1995ا������ ا!و�= �* ��رس 

��F'� آWY �3ز���  :ا����/�ت ا�

��A$اض  �Bill Clinton�= اC$ هST ا!ز�� ��م ا�$%�L ا!�$�<T�~ Mاك  �����w ا��p/��ت ا���� ?

 Mا��P _��>� ا��<��<PIB M إ��w9 1995 ����ر دو"ر ��- أ/.�ع �* �-ا�� ا!ز��، وMN 50ا�

�� آ�ن ��W���7 %O إ�= �.  

�����-وق ا���- ا�-و��CD� *� -Y�� M$ات ا!ز�� وهTا E WH-و� O�� ����ر دو"ر 17.8 �$ض ��

 ��-�� �� ��P _��>� ����رات ا�.���� ��N-م �= W>8 دN��ت ��ز� 10 دو"ر N�را، أ��  ����ر�7.8�

 =�  F8 1995$ ا������ �\9�N $F$ي 18

  

  :1997ا!ز�� ا!/����  -

�I �$ار ����� ا����� ا���.� ا�Tي  -�3��� ���F8-ت ا�-ول ا!/���� أز�� ����� 8-�-ة �-أت �����Fر 

MN �F�"و�Y� K�\N _�T� ���>Yا� O�Tا�� ،�F� Kz$�� Mا�� ���ت ا������ا�FJ ا���Vر� �F��� � د

����ع ا!ز�� ا!/���� و��<* �����MN �F أ/.�ب ��� وأH$ى  K�'و�- آ��K ه��ك -ة أ/.�ب 

�N ،�E�H!و�= �\�$ك �F�N آW ا"����د��ت ا!/���� ا���F��� M ا!ز�� وا!H$ى ��9$د ��F آW دو�� 

��ر ا!/���� إ�= @��� ا��"��ت ا���Y-ة �= P-ى، وآ�ن �STF ا!ز��� أE-اء إ��-ت �* داWH ا�

 STF� أدت Mض ا!/.�ب ا��$�����م / O����ن ودول أ�$�<� ا���3��� و@�$ه�، و�����ا!�$�<�� �$ورا 

  277ص ]4[ ا!ز��
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 ��� :أ/.�ب 

�� ا"����د�� ا���F��'/ M ��_ ا�-ول 3Hل-� ا���y ا!ول �* ا��������ت   ��- آ�ن "ر��9ع ��-"ت ا�

 �F^/��� ��� M09وا�� % WEو ��P �Fال إ���إ����ل رؤوس ا!� ?�'\� MN $�.>ا�-ور ا� ����/ 

 ��-���w ا�-ول �Wr ����&�� و���� MN ��Nا��� ��Hال ا�-ا�رؤوس ا!� �'P �/���11%  n����* ا�

��� و�- آ��MN 4% K ا�-و����� و% 5ا��M�Y و�����Q ��_ ا!��ال �$وض �*  MN آ�ر�� ا�'

��F إ�= 'P WE���737رف دو��� و O'وإ� ،WJ!رات ���$ة ا��r�/ا W>8 تTHن دو"ر أ���� 

 MN ��.�J!رات ا��r�/"ا Ka�� ��P �������رات ا����ر�� وا���Vر�� ا�r�/"إ�= ا �F�ا�'&ء ا!آ.$ �

 �Y� ��/دول أ MN 3ت���Y$آ� MN هST ا�-ول، وهTا �-ل  �* ا!��ال ا% 40ا�.�ر�Eت وأ/�اق ا���

��رات Y� MN-�- إ�'�P S$آ� ا!/�F وا���3ت /�اء �^$ق r�/"ا _�� �F� K���� Mة ا���ا�� =�

 I��J!ا *�$�r���  ".�\$و� أو@�$ �\$و� ����Y` ����� ا�

�� ا"��<�r$ �* ا� �$/ $rا!آ M����� ا������دي ه<Tا �Jءت ا!ز�� ���<L ا���W ا�<.�$ ��* ا�

�ت إ���ج ا���? وا��-��ت�^� MN M���Yا� ."  

�O ا���&ان ا��'�ري، و��&ان ا���Yب -������Q دول 8$ق أ/�� � ��Jاز�* ا���ر�� MN &'�ا� 

 ��-�وأ�-و����� ��� 1997 ����ر دو"ر�م89ا�'�ري وهTا أدى إ�= ����9 ا�-��ن ا���ر��J و�Y-�-ا ����

 MJر دو"119ا�-�* ا���ر���� �F� ����ر دو"ر د��ن 95  ����ر دو"ر د��ن P<���� و54( ر �

��� Ka�.N ا�-��ن ا���ر��J )ا��^�ع ا���ص�� ����ر دو"ر أ@�.�F د��ن �E�H 120،  أ�� آ�ر�� ا�'

 �F��66WJ!ن ���$ة ا�ر دو"ر د����� .  

 *��������Q ا���� `���� Wا��   :187 ص ]26[ 

-$�����'�Fز ا� `���� Wا��  MN: 

 MN رف����.��، أذ ��/�K ��_ ا�J!3ت ا�����  إر��9ع �-�����ت ا����رف ا��Y��� وا��\�$آ� 

 �Vا"�$اض و� MN ?/�ت ا������ W������-و"ر 3Hل ا�������ت، وهTا �� WJ!ا"��$اض ���$ ا

-ة ��* �<��9 ا��&�- �* ا������ MN ا����د��ت أ/�� ا�����8، وهTا ��9�/3دة �* N$وق /�$ ا�%�9

 $%���� �Fz$ ��� ���Y��3ت ا��(��� ا����� ��9�$����-و"ر و�<��9 ا�t$اض ا� �V9���ا"��$اض ا�

����-�� P-ث ��w�9 آ.�$ MN أ/��ر E$ف ا���3ت ا��(  .آ.�$ة 

- �z$��������FآW ا�������� ���P-ات ا� `���� Wا�� : 

��ل MN دول 8$ق أ/�� ��ر��9ع ��.� ا�$N? ا����M ا���K ا���FآW ا�������� ��P-ات �^�ع ا!  

 ا!�$ ا�Tي J���F ا!آCD� $r$ا ��-ا��ت ا!ز��، �P K�'/ ��P"ت إ3Nس )�P�ق ا���<��/ ا�-��ن ( 

 Mاءات ا��$Jtا I.��-م ا��-رة �= ا���Nء ��"��&ا��ت وهTا  I.��  ا�<�r$ �* ا��p/��ت وا�\$آ�ت 
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�-ا�� MN ت���>Yا� �F�Tا�� ��-H ء�.�= رN? أ/��ر ا��9%-ة ا!�$ ا�Tي ��z �* أ K�� ا!ز�� إذ 

ا�\$آ�ت �-����F، وأ��V أدى ا�<��ش أ/��ر ا!E�ل ا�����Y وا!E�ل ا������ وا����رات إ�= إz��ف 

�F��اد د�-/ =� �-رة ا�\$آ�ت 

-M������ ا�����Y وه�<W ا��^�ع ا�.��� `���� Wا�� : 

  .�-N` ا�������ت و@��ب ا�\MN ��N�9 ا!/�اق ا������ ا!/����z��Q� yم ا��Ntح و

 `���z " O�y ا��Ntح ا����Q� " M$ا �����W ا��� I�$� يTن وا���V�ا��\$ ا�t$اض @�$ ا�

 =�P ات-��$�* إ�= اPt'�م * ��-�� ا��$وض أو 8$اء /r���  �P"ت -م ا��-اد، ا!�$ ا�Tي دN? ا�

��رات ���p/��ت ا���F�-� M ا�r�/"-�- �* ا�ا� IY/ _ذ� =� I�$م، و��Q�����-رة �= ا��-اد 

��^��  .وا��$ا�H �FNرج ا�

��F إ" �Vأه� أ/.�ب ا!ز�� و� -Pأ Kدول 8$ق أ/�� آ�� MN ������<* ا���ل أن ه\��8 ا���Q ا�� _�T�

�$@� �* ��ة ا���Qم ا����M ا�Tي �� Oأ� ����Yا!ز�� ا� MN OQP3و� Sة أن �� �$ا-Y���O ا��"��ت ا� ?��

 _����ن �$وذرز"ا!�$�<�� إ" أن أول 8$ارة �3ز�� آ�ن إ���Fر ��".   

�E�H أ/.�ب:  

��� ��WH-� -J �-و�� وإ���ت P<���� �.�8$ة و@�$ ����� M9N آ�ر�� ا�'����ذج آ�ر�� ا�'� THD�

��رات ه\�، و��Vر��ت MN /�ق ا���r�/" ا��$وض O�J�� �F�N ����رات و�= أ/L @�$ �.�8$ة 

 -�N ،M��� د��Nأدى إ�= �'�وزات و ����ل ���* ا��^�ع ا�>Y��M و�^�ع ا! WHا-� -J�� ����، آ��/

��Jإ��� ������� ?���� " Mت ا����� ص ]27[�����  ا/��-�K ا�-و�� ا����رف �t$اض ا�\$آ�ت وا��

64..  

�-وق ا���- ا�-و�Y�� M- �* إ��\�ر ا!ز��E WH-�.  

-��  MN -�3���� M�����O إ�= 1998 أوت 20-�� ا�-� ا��� WEي وT17.2 ا� KY� اTن دو"ر، وه���� 

 -���K ا��&ام ا�-و�� ����Y` اM)���P �* ا��V�3-، و���� =� Mا�-و� -���-وق ا�E �Fz$N 8$وط

 Sر-� M.�J!22ا MN ن دو"ر���� 1997 ،25 ������ن دو"ر / 1998MN &'�ا� w9�� وأن  

�P���M* ا����n ا� % 5 ـ���F ا�'�ري )� ��/ M���Jt3 وإ�= 1997 ا %  MN1998 $FQ� وأن 

 �.��� w%�N ا� % 1ا�-و�� n������M ا�Jإ *� �Fاز���� MNM�)� M������MN M ا���م ا�Jt1998 ا ��، آ

 $.�N�� MN و�����-�" M��� ����M ا�-� ��1997م ���-�� دJإ ��� ��P 36.6ن دو"ر����، وآ'&ء  

 O.8 ر�>�P"ا =� MV�� وأن �F� ����ك �����* هTا ا�-� آ��K ا�-و�� �^��.� �Dن ���- ه�<�� 

���ت ا�Y<���� وز��دة ا�\��N�9 ا����/� ا����� واt/$اع �������� وإ3Eح tا w�9و�� ،M��>Yا�

����>Yت ا���/p� .ا�
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��� �� ا���� ����� �<�ر�� ا�'���N�zt إ�= ��-��O د MN ل��/ ���-� MN O�3ن t03 $.� 1997 د��

 Sن دو"ر،�58.4-ر�����-وق   E n���$.� ن���� ���P MN إذ��وهST ا��.��� �\$و(� �.��ء آ�ر�� ا�'

�F���  :ا���- ا�-و�M وا��V�ع إ�= 8$وط �* 

-" �����F ا�'�ري ��P MN &'�ا� w�9��   *��M* ا����n ا�% �1&�- )� MN M���Jt1998 ا / 

��-ار ��W إ�= 1999�����ن؛5    

- �.��� �F�  ؛a� 5 %  MN1998 - 1999^�� ��-ل ا����V ا����ي 

– ���� ا"����دي ������ �Eت ا����Y�$1998 ا��� *� w9دة  % 3إ�= % 6 ا����� ��� إ�Nو

�دة ه�<�� ا���Qم ا����MN M آ�ر�� ���رة آ���� ود� و����A�� هTا ه�<�� ا���Qم (��I ا���-وق 

  . 126ص ]18[ا���Qم آM ��.� ا����tد /���� وأآ��N�98 $r وآ�9ءة 

�ت 8$آ�ت ا"��$�K " أز�� ��N "2000:   

��w ا�\$آ�ت MN /�ق ا!وراق - �F/أ KJأدر *�P أ-� �����$ف ا����� ��ع J-�- �* ا!ز��ت ا� 

�8p$ ��/-اك  ���P ار�9�NASDAQ  " K" ا������ MN ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<�� وا�Tي ��$ق 

 �P��-د ���W �* ��_ ا�\$آ�ت أر O�N `�P Kو� MN $�.آ W>\�أ/��ر أ/�F ��_ ا�\$آ�ت MN ا�.-ا�� 

�م  MN ��� أدى إ�= ا�9'�ر ��_ ا���9� ����P2000.  

��F  وا����/� ا���.�� ��Y- �* ا!ز�� �'- �.�$��   : ]28[ و�* ا����%n ا�

� و���رة ��Y���؛ ا���9ض أ/��ر ��_ ا!/-$�� �F  

 وا��M أدت إ�=  إ@3ق أ/�اق ا���ل 2001 /.��.$ 11  �&ا�* هTا ا"���9ض �? P-وث ه'��ت -

  ا!�$�<�� �\<K�p� W؛

- Mا��Y���-اك � �J$��� �8p$ ا��<������J ا��� W��� ار ا"���9ض$�  ؛MN 2002  %78  ا/�

-�� M>�$�!ا Mا��9-را� M)���P"ا _� وذ�_ ���9Y& % 1 إ�= % w96.25 /�$ ا��9%-ة �*   ���م ا�.

�� ا"����دي ���'� ���CD$ ��_ ا�\$آ�ت �\-ة؛�  ا�

�م - -�� وا!ز�� 2001 /.��.$ Wr� 11 ه'���ت 2000 وه��ك ��w ا!ز��ت ا��P M-ث 

 *���Jا!ر MN 2001ا"����د�� Wاز�$� أز�� 2007 وأه��F ا!ز�� ا!�H$ة أز�� 2002، أز�� 

  .* ا����ريا�$ه
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3.1��  : ا"����د ا�����W.� M ا!ز�� ا�$اه

�� أو" ��$F9� �N�م ا���Qم ا"����دي ا�Tي ��- �� M��.W ا���$ف �= أو�zع ا���Qم ا"����دي ا����

O�N $Cpو� O� $CD�� م��ا� M���J"م ا�Q�  .J&ءا �* ا�

- M����ف ا��$ -�� Antonelliا� =�� �* ا����3ت وا��p/��ت ا��M  ا���Qم ا"����دي ��'� O

� �Y-دة MN ا�&��ن وا��<�ن����& ا���Yة ا"����د�� �'�.  

- O����$ف ا���Qم ا"����دي  -�N .�رت��ا������ :  أ�� / �C3rا� $E����* ا�� ?� ا�O ا��FQ$ ا�Tي �'

  :26 ص]29[

��$ ا�$وح -� ا�-واN? وا�.�ا� ا��Y� M$ك ا�9�����ت:  ��  ا"����د��؛�'

- W>\ا� $���� وا��Y���� وا��D/���� ا��Y� M-د إ(�ر ا��\�ط ا"����دي :  ���J"ا Wا���ا�

 MN ودور ا�-و�� W���? ا����ه��* MN ا��\�ط ا"����دي آ\<W ا���<�� و��Qم ا��J *��وا����3ت 

��؛���J"ة ا"����د�� وا��Yا� 

��ا/^��F ��� أي ا�����ى ا����M :  ا����$ ا���دي - Mج ا�����tا W%�/ر و�ى �^����� Wr��������ج ا�

 ا��Y�ل �= ا���? وا��-��ت؛

�Wr ا����3ت ا"����د�� ا��M ���م �= ا��^�ق ا�.\$ي �� � �FN M���Qم ا"����دي ا������ �.�����أ�� 

��* ا�\��ب أو ا����3ت ا"����د�� ����* ا�-ول آ<����ت /��/�� ������. 

�� و�<��� MN آ.�$ة �Jإ�= در K>�* �� �OQP3 أن ا����3ت ا"����د�� ا������� �- �&ا�-ت و�\�

��- ����? ا�����9ت ا�'�ت  �E����� ا��'�رة ا������� وا�Tي ��<* (GAAT)ا����E$ وQ� و�F�ر �

 -��� O�! 3ل��/"�� y��� ���= �$آ�& �O�QP3 أن ا���Qم ا"����دي ا�����O��P$� MN M ا�$اه

��� ا����-�� و-م ا��<�MN pN ا��.�دل aا�-ول ا� *� W��� د-ا���^$ة وا���ة ا"����د�� MN أ�-ي 

Mا��'�ري ا�-و�.  

 Oأ� ���� ��-م ) ا���Qم ا"����دي ا�����M(آ� Mي ا�-و�-���V? ��ا- ���'�رة ا���ر��J وا���Qم ا�

�� ������= ��Pب ا�-ول ا� ��-���- W\N ا���Qم ا"����دي ا�����WP MN M ا��\<3ت ����� ا�-ول ا�

 y�ع وا��9$ وا����آ��' �������F ا�-ول ا�� M���� M3ت ا��>\�وا!ز��ت ا"����د�� ا���<$رة وآTا ا�

��� ا����-�� إذن ا��pال ا�Tي �^$ح �O�9 �� هM أرآ�ن ا���Qم aا�-ول ا� ?� LN��و-م ا��-رة �= ا��

 ا"����دي ا�����M؟

�� ��Mأو�N ONآ& أه-ا$�� Mوا�� Mا�-و� -���-وق ا�E MN Wr�  :ل رآ* ��

��* ا�-ول ا!�Vء * ($�` إ�'�د �p/�� دا%�� �'$ى �F�N ا��\�ور - Mي ا�-و�-�� �\'�? ا����ون ا�

  ؛251 ص ]P ]30�ل ا��\�آW ا���-�� ا�-و���
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�� ا-C *ا��'�رة ا�-و��� و� MN ازن����� ا���= ���Y` ا� W���9Yظ �= ������ت ا�-H�ل وا������  ا��

 ��J���tارد ا����� ا��  ؛83 ص ]31[ و�

��* ا�-ول ا!�Vء- ��N����= C.�ت وا/��$ار أ/��ر ا��$ف و����P W-ة ا� W� . ا��

�ت �F-ف إ�= �a^�� ا�����3ت ا�'�ر�� ��* ا�-ول ا!�Vء -�N-� إ�'�د ��Qم ���-د ا!($اف ��

�-�� .64 ص ]32[ � ا��M ���ق ا��'�رة ا�-و��� و��w�9 ا����د ا�

�ت -�N-� إ��3�F�� �Pت و��ارد ����� إ�= ا�-ول ا!�Vء �F-ف ��ا�FJ �� �- �^$أ �= ��از�* ا�

K�p� &' *�. 

�-وق ا���- ا�-و�MN M ��ا�FJ ا!ز��تE ا!ز��ت :     دور �FJا����* اJt$اءات ا��T��� Mه� � *�

-'� ����� 03 ص ]33[ ا�

-ات -���-ات ��.�-ان �* أWJ ر/� /��/�ت /���� �����3د ا�<�M و�* ��* هST ا���� ��-�� 

�\�ن  ���-ات ا�9��� إ-اد ��Y� �Q/.�� وH^� إ��9ق و����� اt(�ر ا��M�/p و��-�� ا����ا�

  ا����/�ت وا������ ا�9���؛

�ت؛-�N-����3ت ���&ان ا�� ��-��   

-Y� Mا�.�-ان ا�� -�-Y� ؛*�Y��� ��ج إ�= ����W أآ.$ �* ا�

 Mا�-و� _�  أ�� ا�$آ* ا�FN M��r� ا���Qم ا����M ا�����M و�\$ف �= O���%&J ا�.

� ا���ا- واJt$اءات وا"�����9ت ���MN Wr ا���Qم ا��'�ري ا�-و�M وه� �'�� ���rأ�� ا�$آ* ا�

��ت ا����N-� �>Y� Mت ا���? وا��-Q���$ات وا��p���ت ��* دول ا����� ا������9، إ�N�z وا��$ارات وا�

 �'Y� "�.�� ا���� �<��Y� W9` ا/��$ارا ���/.� و��إ�= ��O�J و����� ا����/�ت ا��'�ر�� �STF ا�-ول 

  . 128 ص ]31[ا��'�رة ا�-و���

�$ة �{و�zع ��&ت C ء�J ���\ت ا��z�9و���ات -�-ة �* ا�/ -�� ����� ا��'�رة ا����Q�  إن ��3د �

�MN ��r ا������، و�\��_ ا"����د��ت وار�.�ط ����� ا��-�-ة �* ا��������-ا�� ا��������ت وا� T�� 

���-ول ا����-��، وا�\$آ�ت ا����-دة ا�'����ت و����M دور ا��p/��ت ا�-و��� MN ر/�  �����ا�-ول ا�

aل ا������ ��-ول ا������ وا��O�N �>Y، هTا ���N�zt إ�= /�M دول ا�\���� ����^$ة �= ���ر ا��

 KY.Eأ Mوا�� ����ء ا��Yأ� MN ة$\���.$ 8$آ���F وN$و�F ا� M�ا����I ا!وN$ �* ا"����د ا����

 WY� ا�-ول _�� M�/ _�Tوآ M�����ت ا���tج و��ز�? ا�-WH ا������J MN �>Y&ء آ.�$ و��&ا�- �* 

�� و�� �= ��Pب دول ا�'��ب���J"ا"����د�� وا �F�156ص ]34[ �\�آ.  

     و�- 'W هTا ا��ا�? ��ه$ة ا������ وإن آ�ن ا�.�w �$ى أ��F ��ه$ة �-��� إ" أن ا�.-ا�� ا�9���� 

����� ا��'�رة ا����Q�  .آ��K �? اآ���ل أ/L ا���Qم ا�-و�M ا�'-�- �? ���م �
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 MN W�Y� ال�رؤوس ا!� W����� ��<�O �* ز��دة P$آ�� �� �����(���J �F�ا�I  إن ��ه$ة ا������ ا�

 MN Oق إ��$^���� W�J $)��� �F-�-ة �F-د ا/��$ار ا"����د ا�-و�M وهTا ا�Tي /Y� �Fإ" أ� ���ا�'�

��W��9 و�* هST ا����($ة �'-  M��rا� I�^�  :210 ص ]35[ا�

��ت ا���Vر��؛ -'F� $ض�ا�� $)��� 

 ���($ ه$وب ا!��ال ا��(���؛ -

  ؛)ل@��W ا!��ا(���($ دH�ل ا!��ال ا��Tرة  -

1.3.1M�-م ا/��$ار ا"����د ا���� $)��� :  

 $)�����/��$ار ا"����د ا�����M هM ��_ ا� y��د و�-F� Mا�� $)����<* ا���ل أن �* أه� ا��

 ST-د ه�و�� -����� ا"����د�� !ي ��= ا�� $�CD� -8ا وا$^H $rأآ -�� ��P �����* ا�'$ا%� ا� ��J��ا�

��Tآ$ أه��Fا�'$ا%� و�<�MN M9 هTا ا� I�^:  

  : �.�w ا!��ال1.1.3.1

�-أت �w�.�  ��V� W�Y ا!��ال أه��� آ.�$ �= ا����P ا"����د�� ا������� 3Hل ا��9$ة ا!�H$ة  -��

�? ا�-و��C! Mره� ا���.�� �= ا"/��$ار ا"����دي، ��P أن هTا ا��\�ط �-�$ ا��^�ع �'�إدراآ� �* ا�

��� ا"����د��، و������W��� M اMN ��J���t ا��^�ع ا�M���Y ا����M وا�Tي ��- ا�$آ�&ة ا�!/�/�� MN ا��

 $)����� هTا �pدي �.��w ا!��ال ���N�zt إ�= ا�rY� MN *>� در��������3د * ($�` �Y��W ا�

ا������  إ�= �F�ر أز��ت ����� ���'� * إ3Nس ا�.��ك وذا�_ �* 3Hل أن ��C ا����W هM8 Mء 

zو M/�/أ * �J���$�* وا�r����� ا��p/��ت ا������، �Nن ا��^$ ا�Tي ��اOJ ا���د�* وا��$وري �

�.� MN و��C OJ ا�&��ن �STF ا��p/��ت؛ -�� L��-وا�� �aا���9د وا�  

��ل /�I أ��ال ا�&��%* �* �.W ا!N$اد ا������* MN ا��p/��؛-�Pا   

�^$ق ا������P   �&ا�- H^$ ا�W\9 ا����M ا�Tي ��اOFJ ا��p/�� ذا�- �Fا��أ� K.�/ Mوا�� �F) *�� ��3

�F�N ن�9���� ا�Tي ���م �O ا�aال وا��ا!� w�.� ����]36[؛)
  190ص  

�= ب �� �� KY� رج-�و��<* أن ��Opérational Risk "  �F" " ا���^$ ا����M " هST ا!H^�ر �

3Nث إ-Y� أن O�>���� ا�.��ك وا�-ي ���س ا��p/��ت ا������ و�? وJ�د �\<Y�� W�ظ MN اzt$ار 

� =��Y� MN Wr��W أو ��W �\�آ� ����� W�J�دة MN �$آ& ���* إ�= " ا���CD$ ا���-ي  " ـ�� ����وا�

 M.�ا�� I��'ا� �ا هTوه M�>ا"����د ا� MN أو ا����د�� آ.�$ة ����� Wث �\�آ-Y� أن *>�� $Hآ& أ$�

��  .�* ا����9 ا"����دي وا����
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��� ا"����د�� ا���CD$ات ا����  :.�� ��.��w ا!��ال �= ا��

 ��Jإ��� *� W�ا"����دي و�� ����p/��ت ا��^�ع ا����M وا�� $V� ط�\�   �* ا��ا�z أن هTا ا�

 MJا��^�ع ا"����دي ا���ر S�\ا"����دي و� ���ا��^�ع ا�MN M���Y ا"����د وهTا �� �.^� ا�

�MN Wr ا��'�رة ا�-و��� و�-��Nت رؤو������ �.�w ا!��ال �\<�� ��اOJ ا� $.��� ��P ،ال�س ا!�

����N L أ/�اق ا���ل ا�$%���� MN ا����� �W أ��V �\<�� ��اOJ ا!/�اق ا������ ا���MN،��8 ا��ا�? �Nن 

أي دو�� ��-�n و��<��W �? ا���Qم ا����M ا�����H MN �F�9� -'� M^$ ا���$ض ������ت �.��w ا!��ال 

�� أن ��_ ا!� OJ�ا� Mه �����/�اق ���9 ا����د����F و�^����F ا������ أ��م ا�'��? و�TFا �Nن ا�'$ا%� ا�

��  .ا!/�د �����

�F������� �.��w ا!��ال �*  �YN�>�� �* ا����/�ت وإJ$اءات ���'� ?zو �� :  

 MN ` ا�-و�����ا��� _�.� �����ك ا���� =��� ا8t$اف '� Mزل وه�� ��'� O� �.�د%�J ��1998 �Fءت 

��ك.�� ��Jوا���ر ���Hا�-ا ����ك وا��^�ع ا���$MN وأ��V ا�$��� =�  .ا!/�/�� MN ا8t$اف 

2.1.3.1��  : ا��Ntح ا����M وz�y أFJ&ة ا�$��

$Oz ��.�* دور ا��Ntح ا����M ا�<�ذب وz�y أFJ&ة ا�$���� MN و��ع  *>�إن أ�r� WVNل �

  .�-�- �* ا�\$آ�ت وا��p/��ت ا���������($ وp� $%��Hدي إ�= إ3Nس ا�

��ر�� r�/"ا�\$ف ا `�Cا�� K>Fا�� Mل وا������� ا! MN ��������.$ �Y�VN أ�$ون أP-ث ا��V9%� ا�

 MN ���^ل ا��'� MN W�و/�ه�MN K ه.�ط ا!/�اق ��-ة �$������ت دو"ر وهp� M/�� أ�$�<�� ��

  . أر���* دو��

� ������م و��^�ي هST ا��Y�V9 ا� MN Oا� ��P �����ت �����Y�� ��/p` أر��ح وه��P MN I3� =

2000 *� Wآ -����ت ا����Y� MN ��/p` إ�$ادات" /<��.-ج " و" �M" ا��P =� ����ر �101-ره�  

�W ا��$�.� )1999أآz *� $r�y ا�t$ادات MN ا����� ا����` (دو"ر Y� ��/p�، وه� �� J�W ا�

�= ����ى اآ.$ ا�\$) 07( =�آ�ت ا!�$�<�� وذ�_ �= 3Hف ا���P ،����Y ا�8��K ا�t$ادات 

����ت أو أ�\^� �= أ/�س أ��F ����3ت ��-�� �*  ��./�Y� K'�� Mرات ا��$وض ا������

ا��p/��، آ�� J$ى ����V إ�$ادات ا��p/�� �* ا����د (���� ا!WJ، و�'Dت إدارة ا��p/�� إ�= 

 دو"ر �.W أن �F.� ا���F 126 وMN 2001 دو"ر ���9�N MN �F$ي 79ز��دة ���� /�F ا��p/�� إ�= 

]37[   2001 دو"ر MN أوت 46إ�= 
  .197ص  

 O���� D^H ��Jا$��� I�>� y\اآ� -�N ا �� �-مT1.2    و�<* ه $F8 MN �F/!ا -%� MN ر دو"ر���� 

����رات ا�-و"رات �*  و��Yو�� ���$وج �* ا��Dزق �� ا��'�ء إ�= ا���/? MN ا"��$2001أوت � اض 
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 MN Oا� =��W أ/�F ا��p/�� و�� ا"��9ق ��� �����ا�.��ك ا�$ا%-ة MN آW �* �����رك، /���$ا، آ�-ا وأ�

�� �pدي إ�= إ3Nس � ��J��ت �N-� I�) ك��.�� *>����P ا���9ض أ/��ر ا!/MN �F ا���ق �

 �.��� �Fا�� $�/ w9ا�� ��P اث-P!ا K� دو"ر ����F إ�= 13.81 �* % 28ا��p/�� و���9

9.98 $�  .2001 دو"ر ����F وذ�_ ���F� MN أآ��

* هTا �N-ان اvف �* ا����ل �����F9% وإ3Nس ا��p/�� ا!�$ ا�Tي J�W اtدارة  I�$�    

 -��� ���P MN ت �\-دة������ش ��-ر �\$��� ���Y/.� ا�\$آ�ت وN$ض  L�%$�� ��>�$�!ا

��P $�@ ت�����$ض  ���p/�� إ�= ا���Yآ� *��T�9���� أو ��ا%� ����� �Hد� و�- �� ��-�� ا��-راء ا��

�� ا���9د و@��W ا!��الF��. 

M�$ض أه� ��H%� ا���Qم ا���� *>�  :�* 3Hل �� /.` �

- �����   P W� MN$�� ا����ل رؤوس ا!��ال �= ����ى ا�����؛)ا!/�F وا���-ات( �-و�W اtدارة ا�

  ه��� أ/�اق ا���ل و�p/��ت ا��/�(� ا������؛  ز��دة أ-

- ��� �Y-�- أ/��ر ا��$ف * ($�` ا!/�اق ا������ W� MN ز��دة �^�ق ا����9ت ا������ ا����

������س إ�= ا����9ت ا��'�ر��؛ 

- $. ���I ا���ق ���'� ��� ا�������ت و�<������J ا"���"ت وا���$ض �Y-وث E-��ت ����� 

 M��� ا�����M آ�O؛ا���Qم ا�

 MN اءا�/ ������^�ي * هST ا����%� ���.�ت MN أ/�اق ا!وراق ا������، وP-وث أز��ت � 

 ��8����ب 8$ق أ/�� " ا�.�ر�Eت ا�J" إ�= ~���ت �J�P ك��، أو ��ر�Eت ���-�� �N- أKY.E ه

�� ا!/�اق ا������ و���($ه� و��9/-ه� و�* ه�� �Jء إ�\�ء ا���? /�.��ت ��� ا������� J-�-ة �Q���

 �F/!ت ا"�����ت ا������ وا������$ ا������� )إ��/<�(��'�����V� �Y ا8t$اف �= ا� ��F� Mوا�� 

 M�����* أ/�اق ا���- وأ/�اق ا���ل ا��\��� و/.�YN�>� W ا�'$ا%� ا������ وا���9د ا� `�����Y/.� وا����

�= ز��دة  W�در�J ا�\��9E MN ��N�9ت ا!/�اق ا���r��� �W��@ * أ��ال وا�$8�ة وا"���Pل وا��

��8�� .وأ/�اق ا!/�F ا�

�����  .26 ص]38[  ��w ا!ر��م ���z ���($ ا�'$ا%� ا�

  . ����ر دو"ر MN ا���م100 �-رت @$�N ا��'�رة ا!�$�<�� �-رت �<��9 ا"���Pل ا����M ب -

- *� $rأآ -J�� Oأ� ���$N MN ة&'����ل ����600 أوKYz ا�-را/�ت ا���/�� �aا� I.��ن اورو 

��ل �^���ت ا��$ض 45ا�\�_، ��/��    ����ن اورو 

 - I�P  " Mا�-و� -���-وق ا�E "          /�(�ت�ا/^� ا��� �FV��.� ��� Mال ا���ا!� �'P

 *� Wr�� �����  .�* ا����n ا��M�Y ا���م ا�����M%  25 - %20وا��p/��ت ا�



 

 

 

44  

  

��w ا��Pt%��ت ا!H$ى :  

�Y�  ��-ر -� �����ا!�� ا���Y-ة وا!��$��ل ا�-و�P M'� ا!��ال ا��9/-ة ا��M �� �-و�$ه� .$ ا�.��ك 

�م 500 M>�$2000 ����ر دو"ر أ� * �'��� �? ا���QP3 أن هST ا!��ال ����N Wr ا!ر��ح ا�

Oل ذا���  203 ص]39[ .ا���9د ا����M و��L أWE ا�

�Mا��9/-ة إ�= P'� ا����n ا� و��-ر ��w ا����در ��.� ا!��ال -)� �Y�� MN 50% ا�.�$و، % 60 

�-، MN16.5% رو/��، Fا� MN 8.5% ��>�$�!ة ا-Y�� MN ا�^���� وذ�_ وMN 7.5 % ��N ا��"��ت ا�

  .�2000.����ت �م 

�= :  MN أ/�$ا��� - �F��.$ ا�.��ك �&�- �� $�� Mال ا��9/-ة ا���ا����در إ�= أن ا!� w�� $�\�4.5 

M>�$ر دو"ر أ�����. 

  

2.3.1��  :  أو�zع ا"����د ا�����W.� M ا!ز�� ا������ ا������� ا�$اه

�<* ����z أو�zع ا"����د ا�����W.� M ا"ز�� ا������ ا������� MN ا����ط ا�������       

 

  : ا���tج ا�����M و��-"ت ا����V وا��9%-ة1.2.3.1

  
 M���  F8-  ا"����د: ا���tج ا����/ ���F� ?� $�.آ  ?Jا$� M� �$J��F ا�.�w إ�=   2001  ا����

�-ا��  11ه'���ت  MN ا"����دي ?Jا��$ا ��P$� MN  K�Hة ا!�$�<��  د-Y���.$،�<* ا��"��ت  ا��./ 

��Yث ا"����د�� ا!�$�<F82001M$ ��رس }� M� ]40[ (، وهTا  E �� I�P$ح  �O ا��<�I ا��(

  .17ص 

$Cة أ&Fا� STا�'-ول ه MN  Sا$�ت �= ا���tج ا������E�H M ا����د��ت ا�-ول ا����-��  وهTا �� /

Mا����:  
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�� :  �101ول ر#/ �

ج  ا� "�� ;�5ي 9
���78  ا����56(ا4<=(.] 14[  

  

       ا���8 

ن�1 ا�7

9
9
9

 

2
0
0
0

 

2
0
0
1

 

2
0
0
2

 

2
0
0
3

 

2
0
0
4

 

2
0
0
5

 

2
0
0
6

 

2
0
0
7

 

/�
 4.9 5.4 4.5 5.3 4.0 3.1 2.5 4.8 3.7 ا� 

ا$#"�
د�
ت 
���B"� ا�

3.5 4.0 1.2 1.6 1.9 3.3 2.5 3.1 2.5 

ا��$5
ت 
 ��C���ة أ��"� ا�

4.4 3.7 0.8 1.6 2.5 3.9 3.2 3.3 2.2 

  3.0 3.9 1.9 0.9 0.8 2.0 1.4 2.6 2.3���BD ا$ورو

9
ن
� 2.9 2.2 1.9 2.7 1.4 0.3 0.2 2.9 0.1- ا�

 �#
9 
ا$#"�
د�
ت 

�B"� ��ا�

4.7 5.3 1.7 3.2 2.4 4.1 3.2 3.6 3.3 

 ���
ا��ول 
و;
+�ة 	� 

5� E��F ا��

4.1 6.0 4.3 5.0 6.7 7.7 7.5 7.9 7.5 

  

�B��	إ 

2.7  
 

3.1 4.4 3.7 4.7 5.8 5.6 5.5 6.2 

  
أورو9
  'D;5ا�
 ��#�Hوا� 

0.5 4.9 0.2 4.5 4.8 6.6 5.5 6.0 5.5 

 
�;I 6.4 7.0 6.0 7.0 8.4 8.7 9.2 9.4 8.8 

ا$=�
د  
 ا$ورو�9 

3.0 3.9 2.1 1.4 1.5 2.6 1.9 3.2 2.8 

 5�� �ل ا��
 J;5"�  ا�

 ا#"�
د�
ت -
���B"�  .ا�

- ���
 دول ا��

  
  

4.0  
  

3.4 

  
  

4.1  
  

4.2 

  
  

1.9  
  

3.6 

  
  

1.7  
  

3.7 

  
  

1.8  
  

4.4 

  
  

3.7  
  

5.4 

  
  

2.9  
  

5.5 

  
  

3.3  
  

5.5 

  
  

2.9  
  

5.5 
  

 ���
 ا���5  ا� 
  

3.1 
  

4.1 
  

1.5 
  

1.8 
  

2.6 
  

4.0 
  

3.3 
  

3.9 
  

3.4 
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 آ���"��ت ا���Y-ة  وا�����ن  F8 2003-ت  ��w  ا�-ول ا����MN �8 إ����FJ  ا�����M ا��-اء  �* 

y�9) ش��ت  ا��-F8 ا!ورو  ��^� .إ" أن �

��  ا�����M  ا��w9 إ��-اءا  �* ��<*  �O�QP3  أ��V  �* هTا ا�'-ول أن ا���tج ا�����M وا�� ��

��K  ا��"��ت ا���Y-ة  ا!�$�<��  و�- �2007  /$z Mري  ا�����أز��  ا�$ه* ا� I.��  وهTا  

  ��-���وآTا  ا�-ول ا������ وا���%$ة MN ($�` ''  أورو�� وا�����ن '' �CD$ت ��F ا����د��ت  ا�-ول ا�

��� .ا�

  .ا����V و��-"ت ا��9%-ة

   2002 ا����V ������ت ����V9 ا��-اء �* /��        MN  ا"����د��ت  ا����-��  /'W ��-ل

 �����ات ا����� ر@�  �.�(Mء  ا��\�ط  ا�����M وار��9ع  أ/��ر ا�Taاء 2002 و���2000ر�� 

-د  آ.�$ �* ا�.�-ان  MN  ��Vآ�  �&��دة  ا��$Y���  ا���ة ا��r�� ،أ��  ]42[وا����د ا�Tي آ�ن  

 -F\� MFN  ��������  ��&زS  ار��9ع ا�.�-ان  ا���-ة  وا��Vط  ا���aVا� MN  ار��9ع  ����رع 

  ا��Yد MN أ/��ر  ا���?  ا!و���  وا����/�ت  ا"����د��  ا�<���  ا�����$��

 ).02ا�Q$ ا�'-ول ( 

��ذا ���م ا�.��ك ا��$آ&�� MN ا����� � OF�J�� *>���  ��� ��-"ت ا��9%-ة p���Nال ا�Tي ��N أ�� 

�= هTا �<�* MN ز��دة P$آ� رؤوس ا!��ال ���w�9  ��-"ت ا�%�9 M�-ة L9� MN ا���K؟ وJ�ا

��- وأH$ ����وى  MN ر ا��9%-ة��أن أ/ *���� و�<* هST �'$د N<$ة ���'� � $P W>\���* ا�-ول 

��ذج� MNMundell-fleming) ( و�� ،$P W>\����z$N KY ا����ل رؤوس ا!��ال ��* ا�-ول 

�Tب أو ��<* �3H *� O�QP3ل ��-"T� ك������"��ت ا���Y-ة ا!�$�<�� أن ه �Eت ا��9%-ة ا���

-م ا/��$ار MN ا����/� ا���-�� و���- ه�� رN? وw9H أ/��ر ا��9%-ة K�
، أ��اً ���(; �	
M4
9 

ا�' 2000��  ا��"�ة 	� �"#5 ً
 ��CH9 /� �C آ���اً اRS�T ا��
+�ة أ; 
ر أن �PQ5 ذ�N إ�'

 X�"��2004$إن ا ،���Hض ا�
�T
 � �� ا��
+�ة ; � 	� ً 7F ،�� ;5= ���B �;
� وه]ا ;


�� 	� �[دي ا���B 	� ا�"5;\^�Bي   /TS= 'ف إ�
D�''   وهTا ا"���9ض ��.I  أز��  ا�

  K�$��"ت 8$آ�ت ا���N  '' 8$ ��/-اكp�  -�-Y��'' و��-ره�  /�ق ا!وراق ا������ و

NASDAQ  ''ذآ$ه� `./ Mوا��. 


ض 	� � �$ت ا��
+�ة 	�� ;�� إ$�T �9أ ا$ر=�
ع ا�"�ر��� 	� � �$ت ا��
+�ة 2004 اa �/ ��م ا$

9 � =�
وز ا�ز�� .  
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�78 ���56 ;���5(� �ل ا��
+�ة 	� ا$#"�
د�
ت ا��"�B�� : 02ا���ول ر#/ (] 14[    

اا
��
8�

 1
9
9
9

 

2
0
0
0

 

2
0
0
1

 

2
0
0
2

 

2
0
0
3

 

2
0
0
4

 

2
0
0
5

 

2
0
0
6

 

2
0
0
7

 


+�ة ا���آ,��� �$ت ا��    
 

  
 

  
 

  
 

    

ا��$5
ت ا��"��ة 
��C����ا 

5.3 6.4 1.8 1.2 1.0 2.2 4.2 5.2 5.3 

  3.0 4.8 3.3 2.8 2.0 2.0 2.3 3.5 3.5���BD ا$ورو
9
ن
� 0.5 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 ا�

�)�C ا��"��ة� 5.3 5.0 4.5 4.8 3.8 4.0 4.0 6.0 5.5 ا�
 4.3 4.3 3.3 2.5 2.8 2.8 2.3 5.8 4.8 آ��ا

� �$ت ا��
+�ة #���ة 
 ا��1

         

���B"� 4.1 3.5 2.5 1.7 1.6 2.1 3.2 4.5 3.5 ا$#"�
د�
ت ا�
ا��$5
ت ا��"��ة 

��C����ا 
4.8 6.0 3.5 1.6 1.0 1.4 3.2 4.8 5.2 

  3.0 4.4 4.3 3.3 2.3 2.1 2.2 3.1 3.8���BD ا$ورو
9
ن
� 0.6 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 ا�

�)�C ا��"��ة� 5.6 4.8 4.7 4.6 3.7 4.0 5.0 6.1 5.5 ا�
 4.2 4.0 2.7 2.2 2.9 2.6 3.9 5.5 4.7 آ��ا

 �(�5F ة�+
� �$ت ا��
 ا��1

         

���B"� 4.2 4.1 3.5 3.7 3.6 4.2 4.4 5.1 4.7 ا$#"�
د�
ت ا�
ا��$5
ت ا��"��ة 

��C����ا 
5.6 6.0 5.0 4.6 4.0 4.3 4.3 4.8 4.7 

  4.6 5.5 5.0 4.9 3.9 3.8 3.3 4.0 4.1���BD ا$ورو
9
ن
� 1.6 1.7 1.4 1.5 1.0 1.3 1.3 1.7 1.7 ا�

�)�C ا��"��ة� 4.9 4.5 4.3 4.8 4.5 4.8 5.0 5.0 5.2 ا�
 4.1 4.2 4.1 4.6 4.8 5.3 5.5 5.9 5.6 آ��ا

 

�*Qc�:  

-c. ة��  .� أd^� � �$ت 	
+�ة #���ة ا��1 ا�

  � �$ت ا��
+�ة �5F)� ا��1 ا���ة ��H ;�5ات-
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�� : �103ول ر#/�
   ]4 1[� �ل ا�"TS/ 	� ا$#"�
د�
ت ا��"�B�� وا��

  

اا
��
8�

 1
9
9
9

 

2
0
0
0

 

2
0
0
1

 

2
0
0
2

 

2
0
0
3

 

2
0
0
4

 

2
0
0
5

 

2
0
0
6

 

2
0
0
7

 

 e=

ش 	� ا���Cا

مTا� �(gا��ا  

  
 ���B"� ا$#"�
د�
ت ا�

  
  
  

0.9 

  
  
  

1.5 

  
  
  

1.9 

  
  
  

1.6 

  
  
  

1.7 

  
  
  

1.9 

  
  
  

1.9 

  
  
  

1.9 

  
  
  

1.4 
ا��$5
ت ا��"��ة 

��C����ا 
1.5 2.2 2.4 1.7 2.1 2.8 0.3 2.9 1.7 

  0.9 1.5 2.7 2.6 2.1 1.9 1.9 1.7 1.8���BD ا$ورو
9
ن
�  ا�

  
���B"�9
#� ا��ول ا� 

1.7-  
  

1.1 

1.7-  
  

1.9 

1.2-  
  

2.0 

1.5-  
  

1.8 

1.6-  
  

2.0 

1.1-  
  

2.0 

1.3-  
  

1.9 

0.9-  
  

1.7 

0.3-  
  

1.3 
/TS"ل ا�� �  

 
         

���B"� 2.6 2.2 2.1 1.9 2.1 2.2 2.6 2.7 1.4 ا$#"�
د�
ت ا�

  ���
 5.3 5.5 5.7 4.5 4.0 3.3 4.7 4.0 3.9 ا��ول ا��

��C(^"8�  أ; 
ر ا�
  

���B"� ا$#"�
د�
ت ا�

  
  

1.4 

  
  

2.2  
 

  
  

2.1 

  
  

1.5 

  
  

1.8 

  
  

2.0 

  
  

2.3 

  
  

2.3  
 

  
  

2.2 

��ا��ول �
 6.4 5.3 5.4 5.6 5.8 5.8 6.7 7.1 10.3 ا��

  

  

2.2.3.1���  : ا��'�رة ا����

���  [43] ا��'�رة ا����

 MN  ?�$/  ط�\�  KN$  ?����  ���  هTا ا���/?  /..O ا"ر��9ع ا����اWE 2006ا��'�رة  ا����

��'�ت  ا���-��  �Hرج ا�.�$و����  ا��-��Nت  ا��'�ر��  ا�.�$و���  وا����  �V، وأ���ر �$�9��/D�  ��

��  P'� ا���درات  �،M���ر  ا����r�/"ش  ا��ا�� I.���$ة  ��P'�  ا��-��Nت ا��'�ر��  ���?  ا�

 W'/  �����  % 10ا����/2006 W����  7.4 MN  2005.  
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 �Jدر =��z  Wr�y ا���tج  ا�����M وهTا �-ل �  ����<* �O�QP3 أن  ��� ا���درات  ا����� �� 

  . �-��ج  ا"����د  ا�����Mا

�م    �F�  أآ.$ ار��9ع KN$ M>�$�!و"ر ا-�����.� أ/��ر ا�.�$ول �����  2000أ�� �N w9����  

�م    ?9�$�� ،-��  . ��2007�$ف ا���9ض 8-�-  و��Y�س  ����  )%20( ب 2006

��.(''  ا�Y'�  وا���$ '' �^�ر ا��'�رة ا������� J04 : I�P-ول ر�� ��������  ]4 0[ )� ا�

    ا���8  


ن� ا�7

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
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-���   ��-ل ا���a$ ا����ي ����درات وا��اردات ا����

$ف ا"����د ا�����3H Mل ا��9$ة  2001-2002���aا� �����  ا�<��ش وهTا �� ��O�r ا����د�* 
  

 

3.2.3.1$8�.��.M ا�J!ر ا��r�/"ت ا��N-� :  

  
 MN  ا���9ض  ��-����م       $KN  ا�.�-ان ا� MN �Fة  إ��-Nا�ا� M.�J!ر ا��r�/"ت  ا��N-�

2002  ��.�� 460 ��.�  Kأن آ�� -���م  590 ����ر دو"ر  MN 2001 ����ر دو"ر  Kوآ�� ،

�� ���رب  ��<�  ا���Y-ة  وP-ه�� ا��������ن  � �* ا"���9ض  % 54ا��"��ت ا���Y-ة وا�

�م ا���'MN W آ��N ا�.�-ان   ا��K���� M ا��- �Fاردة  إ���ت  ا���N2002 ر آ�ن�إذ أن  ا��-ه  

 W���-16وا/?  ا��^�ق إذ 8  ]41[.  

 �.���  M��.M ا��.�MN $8 ا"��Yد  ا!وروJ!ر ا��r�/"ت ا��N-�  KV94 ا�� %     I.��وهTا 

 Mه M�  : ا"��<�س ا"����دي وآ��K ا�'�F ا�����9-ة MN ا"��Yد  ا!ورو

  ���$Nرغ و�.��>�  $8�.��.M ا�J!ر ا��r�/"ازداد  ا Mا��  ���وأ������، أ��  ا�.�-ان  ا!ورو

 ������-ا، أ��N W�\�N  �Fإ��  -Nا�رغ -ا��.�  .  ا�$��-ا، �<�

15
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 �Fة إ��-Nا�8$ ا��.��.M ا�J!ر ا��r�/"ت ا��N-� K�9ر��N ن�� .%  50أ�� ا���

-�����.�  ���-��Nت  ا��اردة  �* ا�.�-ان  ا���� 3H2001ل  % ��9 $KN  ا���9ض  ��-ر ب أ�� 

 ����ر دو"ر و��a$ت ا�'�Fت  661 ����ر دو"ر ��- أن آ��W���  600  ��.�  K  إ�= 2002 -

  KY.Eوأ ������$ة  ا�$%����  MN ا���رج MN ا�.�-ان  ا����-��  K�-�� ��P ا�����ن  �= أ�r���ا�

���$Nرغ  و�.��>� -����<� ا���Y-ةMN ا��$�.�   ا������  �  [40 ] .  وا��"��ت ا���Y-ة وا�

- M���� ش�� إزداد -د ا�.�-ان ا����-�� ا��M أدK�H ��-�3ت 2002و2001 و3Hل �N$ة ا"�<

 *� $8�.��.M ا�J!ر ا��r�/"ا �Q� =��م 12 MN -�� 2001 W��� 19 م� MN -�� 2002  

 WHم  45و�- اد� MN  ����Q��  3�-�� 2002،S-Pوز   و�'��  �.�����  K95 وآ�� %  *� 

M���-��F  ا�.�-ان ا����-��  3Hل  ����M �-ا��$ ا����/� ا��(���  ا�'-�-ة ا��M اJإ  

   و�* هST  ا��-ا��$ 2002و 2001 

-   ��.�$Vا� &Nا�Yا(ا�-�  .)آ�� ه� ا��Yل ��'�<�، آ�-ا، ا�$�

����ت -Vا� $�N�� )ا-���'�<�، ا�$��-ا،  ���ز��(. 

�� DT9'  و����   ا��Fاف وإ#)+

ت .�#
واR(h   ا�7)�ان   ا��"�B��   إ#�ا�^
   �)' إ�9ام   ا=�

   ���7�
ه�ات ا� ��5ع   ��د ا��� j(9 ��Q   � ��;1169اف�F�ا   ��+

ر .��
ه�ة ا;"� �    .


ر ا��و�� ��2008وأ���B=  �^k ا$;"��
(�    ا��
در �� ا��/  ا��"��ة  �)"�
رة  وا�"�"C  أن )ا


م  � �	  a=ذرو  j(9 �d
7�
ر ا��7�1  ا��
ر  ا��7�1 2007ا$;"��
ت ا$;"�B	�=  R�= ��Q  


م   �  
���
7
�d  ا�5ارد ��
ر دو$ر أ����C  1833    �"��  إ�'   30%  9� �ل  2005 ا��(� 

  5��9 �
رB�1411 م
� �C���ر دو$ر أ
�(� 2006  ]42[.  
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ر ا��7�1 �)�"�ة : �CH�02 ر#/ ا�  ]5D=2001-2002]34ر ا$;"�
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  : =]R9[9 أ; 
ر ا����و#
ت 	� ا�58ق ا��و��4.2.3.1

  
       =�  هST  ا��9$ة  �.MN �Y ا"ر��9�ت  ا��-ر�'��  !/��ر  ا���9  وآTا  ا�^�I ا���&ا�-  

��F�D  ا���pو���  ا�.�$ول  وا��&ام  دول ا!و�_  ���.�� ا�&��دة  MN ا�^� �F��  Kوإن آ��  ،M�I ا����

�� ا"����دي  ��= ��-ل  ا� �9�* إر��9ع  ا!/��ر، و�.�Y هST ا��9$ة أ��V أC$ إر��9ع  ا�

 ?���� MN ات  ا�.�$ول-%� MN  9^�� �* ا�&��دة�ا�����M  وz$ورة ا/��9دة  ا�-ول ا��$���  ا�

�Fد�������" WH-در ا����.  

MN         م� *�  �����J 1973 =�9  إ�� دو"ر 12 دو"رات  �C إ�=  9 ار�9?  /�$ �$��W  ا�

�z  �F- إ/$ا%��C  W ار�W���   ?9  إ�= $P MN  �9��-�� ا/�$J?  ا��$ب /3ح ا� دو"ر 38

 *�� 30وW��$.��20 �? ا�-"ع ا�r�رة اMN  ���3/t إ�$ان ،و��-  ذ�_  �$اوح  ا���$ ��<�ن  

�م  W��$.�13 و���$ف  ا���9ض �-ر بدو"ر � W��$.�� 1986 دو"ر *����P I$ب ا!/��ر   

��"ر��9ع  إ�=  THأ �C ،_���  أوQ�� MN  *�.������w9 إ�= ا�W  18ا!�Vء ا���  W��$.�� دو"ر  

''  P  ''22-28-دت  أو�_  ا��^�ق  ا���$ي  بMN، 2000 ��رس 1998دو"رات �م �10* 

W�����  أوت وآ�ن ���F� MN WEو =�P O� 2004 $�/ 33.91  ��9�$� W��$.�� 5.81  دو"ر  

�م  �/���  *  .11 ص ]44[ 2003دو"ر 

 ����  �9��- ���ر�� أ/��ر ا� �P3� �� 2004        إ" أن K�Eو M50 ا�� W��$.�� دو"ر 

�-�� وK�E إ�= �74/73'-ه� ���$ب وأ/��ر ا��.����ت   ��- ا/�.��د ��W  دو"ر ��.12�$  W�

  .ا����V   وا���9ض  ����  ا�-و"ر ����W  ا���3ت  ا�$%��� آ���*  وا!ورو و@�$ه�

��w ا!��Pن   MN  *>و� I�^$ض وا��ن  ا����� `Nد  و-Y��  ?�ا�� *�  S$�aآ   W��$.ا� $�/

�� �<�ن ه��ك  إر��9ع  وا���9ض  /�$ ا�.$���H  Wرج ����ن ا��$ض  وا�^�I آ�� P-ت/  

2004 MN  ول$�.�� Mا�-و� M.) ���$ أ�p� MN  ن�رآ�\�  �- ا�$N�ا 2004-10-13 إذا أن ا�

  �.���  ا���^$ة  �= أ/��ر  ا���9 ا��M ��اWE  ار��9W��� �F  إ�= ����55 ،W��$.�� دو"ر 

 *������.�ت 15 و10وأوYz�ا أن ه��ك  ه��\�    �^.�$�  �9� ا���ق   دو"ر ���$ ا�.$��W  ا�

MN ت������$ض وا�^�I، إذ ���I ا���Vر Lر و��
7
ت  أ; (B= �	 ا�� أ;5اق  ا���J  دورا آ7

 �#  
Sع  وا�^57ط، وأ�

ر�9  	� ا=8
ع =oرn1  ا�; 
ر  9�� ا$ر=�S�(� �(C.� ا��ا  ���ا���J، و�"

�B";$ت و��م ا

ع  إ��ادات  ا�7"�ول  �89 ا$�DMا9DBار ا�]ي  �58د 	�  �8
ه/  ا�5Tف �� ا$

 ��
ج  ا�7"�ول  	� ار=�
ع  ا�; 
ر 9��Bار �8"
EF إ�� p 9  '' 5فTا� r�
  ه
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  ''�(D5از�� ا� �ض وا���  \ST� $ r�

ر9�� 	� , وه]ا ا ا�^S�إذ أن ه�
ك  �����5  �� ا�

8
ب  ا�E(B  و��م  ا;"�Bار  ا�58قQ '(�  ���
�E  أر9
ح �B�= ول
�=  ��Dا�58ق  ا��� ��Dا���  .  

-  Jا��� � ; ��
  و9^����  	�PQc  أن ه�
ك  	�5ة 9�
��  ا���Dت ا���
B"H�
  �wT  ا���	 
 أ�


م، وه]ا را1\ $ن  ا��N(^"8  	� ا��$5
ت ا��"��ة  وأورو9
 ��	\   1,ءا آ7��ا �� ا��Sا+� Tا�

� , =��g إ�' g,ا� ا��و�� "��  ���
� �� ا��Sا+� ا����و  �M	R<(9 �B  إ��ادات  ا��ول ا���


م �  Jت ا���
B"H�
5Q 1000   �9ا�� �2000)' ا�B� ،ر دو$ر
�
ر دو$ر �
+�ات  250 �)�(� 


دة  ا��7,��  	� دول ا$=�
د  ا�ورو�9 �� N(^"8�
ن أ; 
ر  ا�	  Nو�)' ذ�  � �"��  N9و�دول ا


م،  و�Tا� Jر ا���
 ;o9 �.o= �� ���C9 ا+� أآ���S�
9 �.o"� /^"= ذا
��C ا�8[ال ا�]ي ��Dح  �


ذا  $ � �� دول ا$=�
د  ا�ورو�9  �)' �
  ا��78 	� إc"g$ت  ا�; 
ر؟  و�^o9  N9و�ا ��*��


 �� أp�g �1 ا�; 
ر^1
"9,�
دة إ  N9�7  أو�
D� �� $�9 �+ا�Sا� p��T= ] 44[ 21 ص..  

�

ر;^
  ا��ول ا����
ت ا�"� =F5<Sا� ��,�� إن ا�^�ف  �ص  
��  �)' ا�وN9  ه5 ���د  ا#"�

��ة  إ�' ا��ول ا�>��� 	"�"�B  ا��5Bد �� ا��ول ا���"��  �)7"�ول  Bدول  ا�� ��ات ا�7"�ول �+
�� ا� 

� ���  . إ�' ا��ول ا�

�CH)� 	� أورو9
  وا��$5
ت ا��"��ة -�
7
ت  ا�; 
ر، 	(B= �� 8[و��� R8�� N9أو  
Sوأ� 

 = �^	   ��C����ا+� ا�Sع  ا�

 ;E7 ا�]آ� إر=��
ت ا�"���C وآ]ا آ#
Dود��  ا���� �(CH� ��  �


��  و}��ه
 �>�ض C����ة ا��"�
	�  إ�' ز�
دة  ا�D)� �)'  ا���J 	� ا��$5
ت ا�Mا��7,��  إ '(�

���
�F  ا$;"�ا=�"Q$د�/  ا .  

 � �7F ف ا��و$ر�h � ;و Jر ا���
9�� ا;  �#c ا�  


ت 9B�h �B = Jت ا���

 ان �dآ�
+�ا=^
 a9 آ� ��Dو$ر و=8")/ ا})� ا��ول ا�����
9 Jاء ا����dو \�

����
�cت ��"� ا��و$ر ا�  9 ���
�
 ا�^S+5ا	 ��Dو$ر و=�اآ/ ا��ول ا�����

ل 9��8"��� 	� ه]ا ا�=

��=
"�
9 ��C���$ة ا��"�
ر و����
 =5Bم ا��$5
ت ا�F$ه]ا ا �	ا$آ�7و ��
 ا���^�	 
^"(�� ���# �	 

�+

د �����5 �� ا�5;�"�

ض او ا$ر=�
ع 9�T��

 ا; 
ر ا��
+�ة او �� cgل =����
ت 9^� �� اه

 ���B��� ا���

ت ا� ��Tر ا�8)\ وا�
�� KC �)' ا; ; Nن ذا�
	 ��C���$ا ���Bا�� �;
��8[و�� ا�8

 �	 ��9�� ا�"> �#c ا� � �7F�8�� 
9
��و$ر واو�^
 ا���J وه5� �	 ��; � �hف ا��و$ر وا�">

 $ a
 ا��� ا�5Bة ا$#"�
د�� آQ �� /�
*�ا ا�' آ5ن ا��و$ر ه5 ا� �)� ا$و�' 	� ا�  Jر ا���
ا; 

 �#c ا� � �7F X�"=و ���
cgف �)' ان ا���J ه5 ا�8) � ا$ه/ وا$آ�� =�او$ �)' ا��8"5ى ا� 


ض ; � �T8�� اذ ان اC �
9 ����<"�9�� ه]�� ا� Jع ; � ا���
  . ا��و$ر �[دي ا�' ار=�
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 ان  ار=�
ع �
ض ا; 
ر ا���J آ�T
ض ا��و$ر �\ ا�T
 ا^�	 E	ءات �"5ا
��C #� =��ث ا;"��

���5 �� ا� 5ا�� =[.� 	� �� �	
S= ��� دة
ا��و$ر #� �8
ه/ 	� ر	\ ا; 
ر ا���J و���ث ه]ا �

9�� ; � ا���ف ا��و$ر وا; ��8C ا� �#c ا� ����c 9 � ار=�
ع ا; 
ر ا���J ;�� ا�	 Jر ا���
 

�� �"" �ى ;XB 29 ا�' 1989
م ا��5رة ا$��ا�# �789 �� دو$ر �)�7��� ;�� 36 دو$ر �)�7�

�� =�اR 1 ا$; 
ر �9ا�� �� ;�� 1980��� ا���ب ا� �ا#�� ا$��ا" 1981 �� ��5��� ���" 


  :ا� 5ا�� ��^


ج ا���J 	� ا��ول ا$ -"
لز�
دة ا�Hدول ��9 ا� �	 �h
g N9ج ا$و��
g ى�g  

�� �\ و	�ة 	� �Q/ ا��T,ون  -Dا�58ق ا��� �	 ��8�=�ا1\ دور ��*�� ا$وN9 آ


ر��C"Q$ا Jت ا���

#� ا��و��� و�dآDا� ��
 ا$;"�ا=��� �� ا���J ��ى 9)�ان وآ

- 
��5 =��7 ا��$5"�� �)' ا���J �789 ا��آ5د ا$#"�
دي �
ت ا��"��ة =�ا1\ ا�D)� ا� 

�5ا1� ��d
�C���B ا �;
�; ��  ]45 [^� ا�"TS/ا$��آ

5Bل أن  E7; 
�� �hcTأز��ت وآ Kاءا آ���-�- �* ا!ز��ت /�ا� -F8 -� M�ا"����د ا����

 Wآ ����ا� MN ا�-ول M�����\$ أ�Cره� إ�= � M،وا������أو أز�� �-� �Eر��/�$ E$ف أو أز��ت 

����Qم ا�� O)�.ار� �Jدر I�P م�Q����N�zt إ�= وJ�د ���($ �F-د إ/�$ار ا�،M��M ا����

����ت �.�w ا!��ال وz�y ا�$���� وا���$��Yت  �F��� *� -'� Mا�� M�ا"����دي ا����

��  .ا������ ا�<�ذ

  -�� �E�H ��.�� م ا"/��$ار-�� ����&ت أو�zع ا"����د ا�����W.� M ا!ز�� ا������ ا�$اه� -��

�11ه'���ت �./  ?Jا��$ا ��P$� MN  K�Hد  Mة ا!�$�<�� وا��-Y�����Y أن ا��"��ت  ا� $.

�-ا��  F8$ ��رس  MN 2001ا"����دي����دول ا� �Q�� �F��.و� .  
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 2ا�*�- 

����د ا�����4�  ا'ز
	 ا�����	 ا��اه5	 وا

  

  

  

������\�ر أ�Cر 2008 ���& ا����Y ا"����دي ا�-و�3H Mل ا��.�� ا!F8$ ا!و�= �* / 

���وا��M �'- ��-ره� وTJوره� MN أز�� ا�$ه* ا����ري،و�- أy�z إ�=  ا!ز�� ا������ ا����

ا/��$ار ا"z^$ا��ت H^�$ة MN ا!/�اق ا������ ا������� ا�-و���، وا��P MN K..�� M-وث  ���.�ت إ

C ه��� ��-Y� ،ك ا�-و������� �<.-��F ا�.��J $%��Hو ������دة ا����$ات �����  MN Wr��� ����

�? ا�-و�M إ�= وz? إJ$اءات و�-ا��$ ��Y- �* أ�Cر �'��= ا����- ا�����T� ،Mا /�رع ا� ����Vا��

 =�Pو ��Pوا���� ����ا!ز�� ا������ و�� O�9�H �* إ��<�/�ت �= آW ا��^��ت ا������ وا��

��، وا�t$ار �= z$ورة إ3Eح ا���Qم ا����M ا���J"اM�����.  

و�<* ور@� هST ا�P3Etت إ" أن ا!ز��ت ا������ /�.�= MN (��ت ا���Qم ا�$أ/���M ا�$��ي و�* 

 ������nF اW� MN M�3/t ا!ز�� ا��ا!WVN ا���Q� MN $�>9م ا����دي J-�-، و�TFا /�$ى و/^�� ا�

��  .ا�$اه

  

  أز�� ا�$ه* ا����ري. 1.2

  $C!ري ا���أن ����9 ��- آ�ن !ز�� ا�$ه* ا� -�� �E�Hو ����ا����د��ت دول ا� =� ا�<.�$ 

 $.��./ MN ����� و�<* �.W هTا 2008ا��z? و�^�ر ا!P-اث ا��M أدت إ�= إ�9'�ر أز�� ����� 

��^$ق و��I.�� W��9 ا��.�8$ �3ز�� ا�$اه�� وهM أز�� ا�$ه* ا����ري/.  

  

  ا���ا�W ا!/�/�� !ز�� ا�$ه* ا����ري. 1.1.2

�� ���-رج �KY ا"����د ا�'&%M أو ا�<�M آ� Mت ا����z�� ا�Tآ$ /���� أن وJ�د MN W�H ا�

  .�^�ره� �pدي إ�= P-وث أز��ت وهTا �� /���z أ"ن
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     ا�<�����������P M ا"����د. 1.1.1.2

���  :ار��9ع P'� ا������ ا����

    M��-ت ��� هM ز��دة ا������ �= ا�����ى ا���� M�9ر�� أن ا!ز�� ا"��^� ا�.-ا�� ا����

-�� ���N �Fق إ��$^��/ Mوا�� ���د �����Yا� ������ �Vأ� &���� ����Yا�."  

�= /.�W ا���rل ��THذا أAN : ��-�� وا�-WH ا�-اM�H (Masse Monétaire)ا����3 ��* ا�<��� ا�

�^�� ا���-�� ) 06(/�� ) أ-3ا�\<W ((PIB)ا���م ��$�<��، ا��"��ت ا���Y-ة ا!(أآ.$ دول MN ا�

�^�� ا!ورو، ا�����ن، ا���*، �$�^����، آ�-ا� ( *� K�ا��� �Fأ� �P3�18 =ا��9$ة %20 إ� MN 

  .2008 إ�= 2006 ��* %30 وE�" إ�= MN 2002 %26، وار�9�K إ�= 2000 إ�= 1980

��Jر�H Wا��  .�* ا���ا�W ا��M أدت إ�= إر��9ع ا������ �ا�W داH��� و

-��Jا���ر Wا���ا��9$ة :  ا� WJأ *� W�!ا =��1999-2008�<* ذآ$ M�� �� :  

ا���* �= وOJ ) (ا�.�رزة(ا����- ا��$�? "M)���P ا��$ف ��.��ك ا��$آ&�� ��-ول ا���-ة 

-�-Yاد ا!و��� ) ا������- أن إر��9ع ا"���P(�ت )ب(ا�\�������<W 3-، 23 ص]06[ودول ا���-رة ��،

��� J&%�� و/.I إر��9ع ا"���P(�ت هY� ر�Hل ا"د-��� ا�w%�9 ا��'�ري ا�<.�$ وا"ر��9ع ا��Yد �

-ة /��ات  T�-ة ����� ��هTا ا"/�-راك �- /�ه� MN ا�MN) *� -Y هST ا�-ول ا��F\� M- ��-"ت �

�� MN دول �2000 ��w�9��L’OCDE  T ا�( *� $rأآ ��-����Ka ا���-ة ا� *�P MN ،1200 ر����

 ��-���W ا����د ا���-او�� �Hرج ا�'�Fز ا���$MN دو"ر و��$ف ا���-ة ا�\� Mآ&�� ا��$����د ا����

  ]�N�V�]46 إ���F ا"���P(�ت 

- ���Hا�-ا Wا���/? ا��$ض  : ا��أ/.�ب � *�) ،�����Yر ا��9%-ة ا���إ���9ض أ/ ،����'-ه� MN ا�

��F أن �pدي >�� ��N-���� آ��K ا!/.�ب، هST ا������ ا�Fو� �������� اY�/t-ا�Cت ا��V� $)��� =إ�

�Y'� ا���r ا��<��.� �* ($ف ا�.��ك ا��$آ&�� ���KY�  =�.� �F ا�$��>�.  
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������������-��  ) ��PIB.� �*( ا�<������������� ا�

 

��<� ا���Y-ة,ا��"��ت ا���Y-ة(ا���Yب آ�ن �= /�� دول� )ا���*،��^�� ا"ورو,آ�-ا,ا�����ن,ا�

 

N ���'�  )����ر دو"ر(M ا���P(�ت ا��$ف                                    ا������ ا�

 

�-,ا���*,ا�����ن,ا"��Yد ا!ورو�M,آ�-ا,ا��"��ت ا���Y-ة(ا�-ولFدول أ/��,ا� w�� )أ�$�<�,

 

  ]47[ �^�ر ��.� ا������ إ�= ا����n ا��M�Y ا���م : 03ا�\<W ر�� 

 

 ���Bا�� �("Cا�M1 

�� )1(ا�">

���Bة ا����
Bا� 


�F ا���ف�"Qا  



 

 

 

59  

- W��>ا"���9ض ا� )M�>ا� (��Vت ا��"-���:  

�= ا���? وا��-��ت �= ا��<��P L أن ا����V      ا������  ��V�� �J$�� �� ��9�$�ا������� ا�

* ا�9��tض ��P أ�W'/ O إ���9ض �*  y���� �� M���ات وآTا 10 ��T %5 إ�= %12ا����/ 

��.� �-ول �����L’OCDE Sا��Yل QP" �� اTة وه$�H!ات ا��$KN إ���9ض ���MN ��V��� �Q ا�� 

  .MN03 ا�'-ول ر�� 

  ":(���� ا!WJ" إ���9ض آ�M ��3وة ا����($ة وأ/��ر ا��9%-ة -

�� W'/      2007 إ���9ض ��8p$ ا����($ة  ��T أوت ��  ��P ار�9? �\<�P Wد 2001 ���ر��� 

�.$  ���'W أ�= ����ى�./ MN O� 2001.  

N ر ا��9%-ة��ة ��دوا إ�= إ���9ض أ/$)���M ا�Jvل ا�^����    وا���9ض ا����V �? إ���9ض 3وة ا�

 S$-ل آ�إ���9ض � MN I.ا!�$�<��، وا�� ��-�����$@� �* ا�aV�(�ت ا��M ��ر/��F ا���^� ا�

* أE�ل أآr$ ���($ة ������F��9 إذ  �Y.�� *ان ا"����د���ا����($ة ه� أن ��/? ا������ ��د ا!

��3  أن ه��ك 

$)����� زادت ا��>N -%��ة وا�$)���ة ار�9? ا���%- وا��<��YE L، وآW هST ا���ا�W  ($د�� ��* ا�

  .أدت إ�= ا���/? MN ��-�� ا��$وض  " إ���9ض أ/��ر ا��9%-ة و3وة ا����($ة"

  : إر��9ع أ/��ر ا!E�ل-

�= أ/��ر  $C!ا O� ر ا���? وا��-��ت��أ/ =�إذا آ�ن ا"ر��9ع MN ا������ ��O� L ا!C$ أو ا"��<�س 

�� ا�Tي $O�N أدى ��F  �ن ا��$ض �a$ي، وهTا �� P-ث MN ا�-ول ا������ا!E�ل  �E�H وإذا آ�N 

O���ر�� �$��Y، وآTا ا�-ور ا�Tي ���م r�/ص ا$N ض$�MN Wr ا��\���  إ�= ��وآ�"ت ا������ وا�

و* �$ب ا����($ ا��M �9$زه� ا��p/��ت، وأ�/ �V�M ا��p/��ت ��N `��Y<$ة ز��دة ا���%- وا��$د 

����'�W ار��9�ت و�E�H ا�-ول ا���-ة ود�� �$أ/ ������F،آW هST ا���ا�W أدت ���.�ر�Eت ا����

)W>8 04-رات ) أ���ر ا���أ/ MN ت� ���ف ��MN ،2003 w ) ب- 04ا�\<W (وأ��V ار��9

�ت ا���Vر�� 2003 ا"����د��*��N وز ��ه$ة$�، وه��ك ا��-�- �* ا�-را/�ت 299 ص]48[�* 

 MN رت-Eرك  �* (2004أ������ Mا�9-را� M)���P"ل /�ن (2004)$ف ا Mا�9-را� M)���P"وا 

�$@� �* أن إر��9ع N) (2004$ا����<� ،MNا$@���Dن ار��9ع أ/��ر ا����رات /..O ا��^�ر ا�-� 

 -J Kرات وآ�����ل �3��3ك ا��'� ��N O../ ة$�H!ات ا��أ/��ر ا����رات ا��P MN K�'/ M�E�� ا��

-'� ��P �����* إ�'� Oرات 09) 2003-1994( أ����ا �3ك ��Y.Eأ M>�$زل" ���3* أ����."  
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- *�z$�������ت ا���F�-� M ا�Vا� ��أن (.�  ��� ��� ار��9ع أ/��ر ا!E�ل /�� ��/? ا��$وض ا�$ه

�� ا!E�ل ا����ر�� �� Kآ��    =� �az K/رات ��ر���ر ا���ن إر��9ع أ/D��<* ا���ل � �Vوأ� 

��  .-��ا����/� ا�

- =��= ا"/�3Fك وه� �� �� $�CD� O� ل�E!ر ا��وة" ار��9ع أ/$rا� $�CD��M9N ا��"��ت ا���Y-ة   " 

 دو"ر MN ا!WJ ا����$ 2 دو"ر �pدي إ�= إر��9ع  إ/�3Fك ا���%3ت ب 100ا!�$�<�� ��&ل ب 

�D/��ر ا����9و ��3 O� وة$r�� $�CDا ا��T، ه����ل ا�^�Jvا MN رات دو"ر .  
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���-و"ر �����  ا�.�ر�Eت ا������� وا�

  

  �^�ر أ/��ر ا����رات

  

 

  ]47[ إر��9ع أ/��ر ا!E�ل :04ا�\<W ر�� 
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2.1.1.2 .M%&'د ا�����tا  ���P  

  

�ا%- -   =�  )أر��ح( 8$وط و����&��ت ا��Y�ل 

 ��/ MN ��Eر�ط ا���� ا�.��/ -����A'�د ،  �'D ا��/2000 �F�%��^�ء ا������* �* أWJ إر�zء ز

�ا%-  =���w ا������ت، ) أر��ح(�����9ت أH$ى ���Y�ل  M���� �F/!اق ا�أن أ/ ����$�9�� و

 ،`./ ���N ر�آT�-م إ/��$ار ا����tد ا�<�M وا� I.���$�* إ�= /�ق ا���-ات، @�$ أن وr����'D ا�

-J �V9��� KY.Eأ ����Y-"ت ا��9%-ة ا��8$وط � �FJا��ا�$�� و�E�H دH�ل و/�� ) ��^�.�ت(ا و�

 -�-J LN��� M���) �H!���M ��ع �* اt/�$ا��'��، وهM أ�hedge funds( �Fو.��، ���K ا�.��ك 

  .MN �$ة واP-ة ����ا �$P ?N'� ا��\�ط و��MN W�F 8$وط ��-�� ا��$وض و�'-�-ه�

  : ��W�F 8$وط ��-�� ا��$وض-

  � �.�������^$ هTا �� P-ث  �������$وض ا�$ه��� وا��M ��$ف ����$وض ا����ر�� ا�

����ت z أن ��-م I'� ض$�����.� ��Y-�- وz��� ا�$ه* ا����ري ا��M و�? ���F ا����ا����$ض وأ�� 

 ،�F��- إر��9ع أ/��ر ا����رات و�$اه�� ا�.��ك ا!�$�<�� �= ��اWE إر��9 Oإ" أ� ،*�-����J-ة ����Nء 

��Y� Ka� ���K ا�.��ك  Mوا�� �F%3�100%�&��دة ��� ا��$وض ��������� ا��P-ة ا��� *� .  

 Laeren, Dell Ariccia » ]49[     �* ا!/.�ب ا��� M�WE إ���F آW �* ا"����د��*  

igan » . *��* ا�t$اد �*  �Y.ا إ�= أن ا���E�� ه�$�VY��-ة ������ت ����ا �� =�وا/���دا 

  :* أز�� ا��$وض ا�$ه��� هMا���ا�W ا���pو�� 

--%���� �.�����  :  إر��9ع P'� ا��$وض وا���3�Fت �\$وط ��-�� ا��$ض، وإر��9ع ��.� ا��$وض 

Revenu  / Ration =   Prêt  

-���������N ا�<.�$ة وا����� ��* ا��p/��ت ا��إر��9ع -د ا�&��%* :  إر��9ع P'� ا��$وض ��.I ا�

 �w ��-"ت ا�$wN؛��.I ��9) ا�^��.�* ���$وض(

��- وهTا - ���N Oق إ��$^����"�-�Nع �Y� ا���ر�` وا�Tي / ������� ا��$وض ا�� $����� W�F�� 

  ا���W�F ذو أC$ آ.�$ و�E�H وأن ا��$وض �����ر�` أW�Y� KY.E أه��� آ.$ى؛

�=  إ��\�ر ا��$وض �\<W ��ي �E�H �? إر��9ع أ/��ر ا����رات وهTا ��.I ا�9<$ة ا��M /�^$ت- 

 ����F دا%>�� *�z$����Dن ا� �������را��F؛) ��-�- �� ���F(ا��p/��ت ا� ?�.�  

 ا����/� ا���-�� ا���/��� هM أ��V آ�ن ��F دور، وهTا �* 3Hل ا���3�Fت ا���-�� و��-"ت ا��9%-ة -

��MN �V9 ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<�� ���(taux d’intérêt directeurs)  Sا�QP" ��MN  آ

 .)02ا�'-ول ر�� (
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�م  MN �Fة ا!�$�<�� أ�-Y�� �� 2000وهTا �� P-ث ��$�.� N MN$��� إ" أن ا3�Htف * ا��"��ت ا�

 *� w9ر�� ا�����د ا��$وض ا�-�N،�H!��$ض ا��$وض ا����ر��  MN ريTJ $��a� $ف��2001 

  .�2006�ن MN  ��2.19 ����ن، و��- ذ�_ ار�9? ���.� 1.60 إ�= 1.86 �* 2004إ�= 

���M ��$ض ا��$وض ار�9? �\<�P Wد J-ا �* Jtا ��.� 2001 ����ن أورو ��* 171 إ�= 71إذن ا�

��.I إر��9ع أ/��ر ا����رات وهTا O.P�E إر��9ع ا��-ة ا����/^� ���$ض، و��P 2007إ�=  

  )2005 و2004( ��* %20 إ�= 2002 �* %4ا��$وض �D/��ر �N%-ة ���a$ة ا��M �'�وزت 

  .MN 2008 %2 إ�= أن وKN$8% MN 2006 K�E إ���9ض و

  

  

 )����ر دو"ر(اEt-ار ا����ي ��$وض ا�$ه* ا����ري ا���OJ ����%3ت ا!�$�<��: 05ا�\<W ر�� 

]50[  

  

��ر/�ت ����� ذات ���($ة آ.�$ة. 3.1.1.2� 

  
 �'P ن إر��9عD� $�-�� M>�ا��$وض ��.�O إر��9ع واP- �* ا!/L ا�Tي ���م ��O ر���� ا���Qم ا�.

$ض ا��$وض -� �F��  ).ا�$اN�� ا������(إ�J���Pت رأ/��ل ا�.��ك، وهTا �9$وض 

��ر MN ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<�� ���KY� K ر���� ا�.��ك ا��$آ&�� r�/"ك ا���و�<* و��.I أن 

������ت ا�t$اض  MN K�/�� W�/��-ام أداة J-�-ة وهM ا!�$�<�� �� �THD هTا ا!/�س ���* ا"�.�ر 

  .ا���ر�`
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����ت ا���ر�` :« La titrisation ».  

��ت   :]51[ا���$�y ا!ول ����rا� MN ص�H W>\��-أ �$وزه� آ�Qه$ة  �r�-P ����� .$ أداة��ر�` ��ا��

  �* ا��$ن ا���Mz ا��"��ت ا���Y-ة ا!��$آ�� / ��P�K ا�<�r$ �* ا�.��ك ا!��$آ�� إ�= ��ر�`

�F��د�.  

 M��rا� y�$�ات ا������ :]52[ا���ا��^ MN `ر��ا�� ���$) ����� :  

�\Dة ����� MN 8$اء هST ا!E�ل -�� w9�� $��� ����V���w أE���F ا� �����  �.�? ا��p/�� ا�

 �F����� =� ��^Eا Mوا��)Special Purpose Vehicle (SPV STج ه$�� =�P _وذ� 

Y� ��/p��� �����* ���($ إ3Nس ا��p/�� ا������ ا�.�%��ا!E�ل �* ا���T ا� -��.� ��.  

- ����V� ������p/�� ا��� *���-� =� �����-� *.�رة  Mه Mوا�� �F�����V�  ��� ��W ا!E�ل 

�Eة ذات ا!@$اض ا���D\���$ه*  أو ��<�� �-ى ا��p/�� ا������ إ�= ا�.  

- =��\Dة ذات ا!@$اض ا����E و����) ا���-ر(  ��-ر ا�/���� ���دل �����ا�-��ن �WY  -ات 

=� �F��� `�$) *�$�* ا���ر�` ���Y�ل �= ا������ r��� .ا�

-*� ���Y���\Dة ذات ا!@$اض ا����E ا������ ا����? ا���-ات ��-اد ���� ا!E�ل    ����-م ا�

������p/�� ا���. 

-=� .هST ا���-ات ���اN ?� ��N�ا%- ا�-��ن ا!E���   �<�ن ا�9�ا%- 

 ���rا� y�$�إ�= :]53[ا�� ��%�/ $�@ ��>��= �Y��W ا��$وض ا�. W��� ����� ���� ا���ر�` ه� 

 ����ا/^� و/^�ء �����* ���9 �������، وا���ر�` �� ،������-ات ����� ���-اول MN ا���ق ا!وراق ا�/

����$ ا�.�<M أو ا����M ا�Tي ���= * ا��$وض ���N ،ا��$ض $)��� W�����ك .�� O����� ������ O�>  

��ات / MN ��>�$�!ة ا-Y��-ة رأس ��ل �J-ة، ا������ت ا!و�= ����ر�` آ��MN K ا��"��ت ا����

���� ا�-و�� وه�V�  :ا��.����ت �KY إ8$اف 3Cث وآ�"ت ����� و

- Fédéral National Mortgage Association (fannie Mac). 

- Federal Home lean Mortgage corporation (freddie Mac). 

- Gouvernement National Mortgage Association (Ginnie Mac). 

" K�-� ��>�$�!ا ���م �* �-ا�� ا!ز�� وJ-وا أ�I�� MN �F�9 أز�� ��C إ�= P- أن ا��&� -�� �Fإ" أ�

���F �* ا3Ntس25إ��� ����� ��-ر ب ����� ا���ر�` �� ��$ف ��ع و" ����ر دو"ر �ا��N -P و

 �F�وا���ص ���$ه���ت ا����ر�� إ��� أ��ا� أH$ى �* ا��$وض $KN ا���ر�` و/�ق �Hص 

  :206ص ]54[
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�-ات ����-ة �= ا!E�ل-/  :Titres adossés a des actifs. �Q9Y� Wr��-ات �/ *.�رة 

-ات ��� وهST ا���) �$وض ��/�3Fك و�^���ت ا��$وض(ا!E�ل ا������ �Hرج ا��$وض ا����ر�� 

  .(Asset-Backed Securities ABS)�-او�MN �F /�ق 

�-ات ����-ة �= ا�$ه���ت -/ Titres adossés à des hypothèques: ات-�.�رة ه* /

 =��-�� �<�ن ��رات إ����� ���N ،رات���ا� W����� �^.�$� �����Q9Y� Wr ا��$وض ا�$ه�

(Residential Mortgage-Backed Securities RMBS) �E�H رات���-�� �<�ن ، و

�p/��ت ����=...) �<��I، �$آ& �'�ري،(�� :CMBS (Commercial Mortgage-Backed 

Securities).  

��ن ��ا/^� �P�ق-z ات-�/  :Titres garantis par des créances Wr��-ات �/ *.�رة 

�<�� و�أو /و) �-ات أH$ى ���Y�ق/�-ات، /(أو أدوات ����� ����� ���-اول /��Q9Y �$آ.� �* �P�ق 

 MN ه�-'� Mت ا��$وض وا�����\�(Collateralised loan obligations CLO)....إ��.  

��Y��W، و���- : �\���ت ا��$وض- ��).�رة * أدوات ��par contratء �* ��^$ (&J أو Wآ 

�<* أن �<�ن إ3Nس، أو �\�آW ا�-N?، أو إ�� $^������C ��\� W، وهTا ا�Y� ا��$وض MN �9ض�

$)���  .ا������ �\�$�O� ��8 �F ا��-رة �= �a^�� هST ا�

  وا�\<W ا���ا�M �.�* /�ق ا���ر�` MN ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<��

  
  ABSأ��اق 

 
 ����ر دول:                                                                                         ا
�	�ة 
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 �CH06(ا� :(��C����ة ا��"�  ]55[ ;5ق ا�"5 ر�E 	� ا��$5
ت ا�

  

  

  

 /�ق ا���-ات I�P ��ع ا��\�رك

 MBSأ/�اق 
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����ت ا���ر�` �\<MN ?�$/ W ا!/�اق  ABS و3H *�MBS/CMOل ا�\<�P3� W �^�ر 

 ��/ M9N2007 =إ� W��� `ر��ا�� �'P ?9ق ���� 10000 ار��أن ا�� �P3ر دو"ر، و����� 

 ��P �F� ت��/p���P3 أن ا�N *رآ��\�و��P ) �����������ر دو"ر 5800(��-ر ب I�P ��ع ا�

 .  ����ر دو"ر4500ا��&��� ��-ر 

���  :و�����Hر ��<* ����� أ/.�ب وا���ا�W ا��M أدت إ�= أز�� ا��$وض ا�$ه

-M�>د ا�����tا MN .    

         ��V-"ت ا���إ���9ض �             ���ة  إر��9ع ا���$)���   إ���9ض 3وة ا�

 إر��9ع أ/��ر     ا���/? MN ا�t$اض           إ���9ض ��-"ت ا��9%-ة                        

  إر��9ع P'� ا"/�3Fك           ا!E�ل    

 

-M%&'د ا�����tا MN .                                                       

          *��* ا�t$اد �* ($ف ا����ه �Y.ا�   tا * �Y.ا�  W�F��                       اد$� 

  

    8$وط ا�t$اض               �����$ ا��Y^�        إر��9ع ا���Ptج MN رأ/��ل          

 Mا���  ).��07^� (آW هTا ��<* إ�MN OP�V ا���^� ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��N��� ا�
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  إ��\�ر أز�� ا�$ه* ا����ري و~�Cره�. 2.1.2

�-ا��    MN إ�9'$ت Mا�� �����MN ا������ وMN $%��H ) ���( أ�9J KC-Pف 2007ا!ز�� ا�

  .ا�.��ك،و���� MN ��-�� ا��$وض، وMN $%��H ا���T ا������ ����%3ت و�$اMN ?J ا"����د

1.2.1.2 . M���  ��� MN ا������ و��H%$ �-ى ا�.��ك وا���Qم ا�

   :]MN ��� ]57 ا������-

� Kآ�� STاق ه�ة أ/- *�� ��-ا�� ا!ز�� ا������ آ��K ا������ ��ز M9N ،������ $�@ �'��) �� ق�/

��* ا�.��ك، /�ق ABS...إ��(،  �$����ه� � WEا�� M�>ا"����د ا� ���و/�) MN S��هTا �� رأ�

  ).ا��^�I  ا!ول

�_ ر%�L ا� Ben-bernontre ا���a� ?z$ وOP$E �� I�P 2007و�<* إ��-اءا �* J�ان .

 MN Mآ&ي ا�9-را�$�ا��3ب وMN ?z /�ق ا����رات آ�ن �T� ��J�9ا �'K�.r� I ا�^�J " I�ان 5ا�

 M��� MN $\���W أن ا������ت ا��M ��ا�FFJ /�ق ا����رات ��<* أن ��Y��= ا����رات و�* ا�

M���  ".ا����tد أو MN ا���Qم ا�

�= ا��$وض N�'& ا�<�r$ �* ا���%3ت �= وN�3 ا��KV9 أ/��ر ا����رات وإر�9�K ��-"ت ا��9%-ة 

  .��-�- أ���ط ا�-�*

- �Vرات وأ����ع ا��^� I.����ك MN ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<�� �N- أ�E.�ا �.�8$ة .�� �.����� أ�� 

* ا���%-  �Y.وا� �F��9�z�� ?�������Jت ا������ MN إ(�ر ���^$��� @�$ �.�8$ة ��.I ا���/? MN ا�

 ،?9�$�  ). ا!����M أ�IKB�VهTا �� P-ث �.�_ و(ا�

��.� ���ق -��� ABSد�P W>\� Sر��أ/ KV9ا�� O��� MN ف إر��9ع$ ��-�� O�<W أ��ا .  

- ���y إ�= H^$ ا�<�V� د����tا W����� `����ا�.��ك P-ت �* ( ا��^$ MN ا!WJ ا����$ ا�

MN I ا�����W أو ا���ر�`��� *� M���� �Fأ� �����-"ت ا��9%-ة (��^$ ����` �����$ ، وا)ا��$وض 

�9 ����W ا�.��ك�>� I.�� K�9ا��$وض إر� =�(  

-M���   MN $%��H ا�.��ك وا���Qم ا�

��ك.�� �����  :ا!ز�� ا������ أC$ت �= ا����'� ا�

-y�-"ت ا����إر��9ع �   �>������$MN *�z ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<��، وأ�W درMN �J ا��� ?N-ا� *

�� .Y-ة وإ/.����ا�

- �����J MN 2007 « Ben bernank » M>�$�!آ&ي ا$� �-ر Fed MN $%��H �-�$ ا�.�_ ا�

 *�� �� ������M 100 إ�= 50ا���ق ا!�$�<M ���$وض ا�$هJA�   ����ر دو"ر، وMN 150 ����ر دو"ر 
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 ���F�2007 *���_ ����( ����ر دو"ر 350 إ�= 250 ��-�$ات ا�.��ك آ��K أآr$ �\�ؤم � �ت 

« Lehman-brothers »)  *� رات���ر ا���إ���9ض أ/ ���P MN15 =30 إ�%.(  

-  *�� .Deutsche Bank ����ر دو"ر I�P �����ت 400 إ�= 300 

-  *�� Goldman sachs ou la Royal » ����ر دو"ر I�P �����ت 500 إ�= 250 

Bank of Scotland. 

 Mا�-و� -���-وق ا�E ت����� I�PوFMINا MN  W�$2008 y�>� ����� ����ر 565 �Dن ا!ز�� ا�

��ك و.�� �.�����   ����ر دو"ر ���^�ع ا����1000Mدو"ر 

��ك دول ا����� و�<* �.W ا�'-ول ��� ا!E�ل وا����'� ا���MN ��N أه� �� M�-� *�.� Mوا�'-ول ا����

  .ه��ك I��� *�.� W>8 ا��$وض ا����ر�� MN أE�ل ا�.��ك �.�w ا�-ول

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  

  ]I��� ]55 ا��$وض ا����ر�� MN أE�ل ا�.��ك: 08ا�\<W ر�� 
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��  :J05-ول ر�� �� �����ك ا����� وا�W�9 ا!ول ���� 2007ا����%$ وا����'� ا������ !آ.$ 

2008. ]55[  
��ر��  ا�.�_ ا�.�- ا����'� ا������ ا����%$ ا���د��

 S1 2008 2007 S12008 2007 اEt-ار
  ا��"��ت
ا���Y-ة 
  ا!�$�<��
  ا��P-ة
Md $ 

 

Bouter of Améric  
Citi groupe 

Godman sachs  
Lehman Brothers  

Menill lynch  
Morgan stanley  

wachovia  
JP Morgan 

21/07/08  
18/07/08  
17/06/08  
16/07/08  
17/06/08  
18/07/08  
22/07/08  
17/07/08 

8.7  
26.3  
1.5  
1.5  

24.2  
10.6  
2.3  
6.9 

11.8  
22.4 

- 
5.8 

19.1 
- 

14.5 
6.2 

14.95   
3.6  

11.6  
4.2  
7.8(( 

2.6  
6.3  

15.4  

4.6   
7.6)( 
3.6  
2.3)( 
6.9(( 

2.6  
9.2(( 

4.4  
  

���$N  
Md € 

BNP Paris bas  
Crédit Agricol SA 

Natixis 
Société générale 

08/08/06  
08/08/28  
08/08/27  
08/08/05 

1.9   
5.1  

1.2   
8.6  

5.2  
5.4 
2.1 

0.9  

7.8   
4.0  
1.1  
0.9 

3.5  
1.0  
0.9)( 
1.7  

 
�����  أ�

Md € 
Commune  

Deutsche Bank 
08/08/06  
08/07/31 

1.4   
2.2  

1.9   
6.7 

1.9   
6.5  

1.1   
0.5  

 
�>�'��  

Md € 
Dexia  
Fortis 

08/08/29  
08/08/04 

0.6   
6.2  

5.9   
6.3 

2.5   
4.0  

0.8   
1.6  

 
Pays-Bas  

Md € 
ING 08/08/13  

 
5.0   

 
9.4   

 
9.2   

 
3.5   

 

 
 �>���ا�
�Y-ة�  ا�

 

Barcalays(Md £)  
HSBL(Md$) 
RBS(Md £) 

08/08/07  
08/08/04  
08/08/08 

1.6   
16.5   
3.8  

6.2   
19.3 
6.6  

4.4   
19.5  
7.3  

1.7   
7.7  
08)( 

 
  /���$ا

Md 
CHF 

Crédit Suisse  
UBS 

08/08/24  
08/08/12 

3.5   
23.1  

3.5   
23.1 

7.8   
4.4)( 

0.9)(  
11.9)( 

 
��ع'�  $ Md ا�

 
TOTAL 182.6   

 
223.6   

 
150.1   

 
5.6   
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�= C$وة ا���%3ت. 2.2.1.2 �F��/�>�77ص]58[ إ�  

  

���$�z* و�'�وزت إ�=       �� ?N-ا� =��= ا��$وض وا��-رة  I�^ا� �Vأ� K��Eا!ز�� أ

����� ).�P�ق ( ����%3ت MN $%��H ا���T ا�

�= ا��� I�^ف ا�$MN �E�H ا��"��ت ا���Y-ة ) إ" أ������ وا�����ن(�رات إ���Fر MN آW دول 

 ����t�� �Eرات ا������ر ا���وإ���9ض أ/ ?Jرات إ�= �$ا���ض ا�$ا!�$�<��، وأدى إر��9ع 

) W>\09وا� ( _����w دول ا�����، وI�P ��-�$ات  MN 3ت%����� K�Y� Mا�� $%��H *��

   أن إ���9ض أ/��ر ا����رات 2007MN أوت Goldman Sachs MN 29@��-��ن /�ش 

 *�� �� WEة ا!�$�<�� و-Y�� أ�$ ا��.$اء 2008، وJ MN ���$N MN�ان %30 إ�= 15ا��"��ت ا�

 *�� �� W�� رات���ر ا���أ/ MN �9ض��A�  .2009 و/�.�= هTا ا�9��tض إ�= @��� %5 إ�= 3

��* ��<�� ا����ر وا��-رة آ�ن �����9ض أ/��ر ا����رات أC$ واMN �z ا�-و ��3 K�zو Mل ا��

=������<� ا���Y-ة: �= ا"/�-ا�� �  MN ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<�� وا�

�� MN هST ا�-ول ����%3ت ��"/�-ا�� ��  )-�-J *� ض$� I�) ( ر����� �Fز���� ���� ?9�$� ��-�

����ى د����F ا�$ه���، و������M إ���9ض أ/��ر ا����رات �� �F�>��= ا���%3ت إذ " � �.�/ $Cp

 *�.� Mا���* ا��-اد وا�\<W ا� y�-"ت ا����دي إ�= إر��9ع �p� Sور-�/IY �$ض J-�- وهTا 

S$م ذآ-�� ��.  
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��ب�  %أ/��ر ا����رات ا��<���                          ��-ل ا�

  

* ا�-N?                        ار��9ع ��-"ت          y�ا���   

  

  

�r$وة ا���%3ت: 09ا�\<W ر��  K�Y� $%��H ]59[  
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3.2.1.2 .����= ا� WJ!<�/�ت ���$ة ا�إ�  

  
   y�E MN إ�9'$ت M2007ا!ز�� ا�� W� آ�ن ��F إ��<�/�ت /�.�� �= ا"/�3Fك وا��

 MN O�QP3� *>�)  ب-W>\10 ا�(ا���ص ����"��ت ا���Y-ة ا!�$�<��،و)  أ-10ا�\<W (وهTا �

 ���ا���ص �A/.���� وهST ا�Cvر /��W إ�= ���M دول ا����� �* 3Hل �$اJ? ا���Y�س ��

)W>\د/ج-10ا� (  

-$��� ا����tدي M9N  Martin feldstein 2007 أآ����� M� NBER ر%�L ا��<�I ا��(

(National Bureau Of Economic Research) رات ب أ �-ر إ���9ض���ر ا���/

��.� ����%3ت ا!�$�<�� ��-ر ب  هTا 20%��� $%��H =دي إ�p�4000 MN ر دو"ر وإ���9ض���� 

 Mا��Y�  .]PIB  ]60 ��^� �* 1.5 ����ر و�^$��� أH$ى 200ا3F�/tك 

- I�Pو FMI W�$Nا MN 2008 =إ� W��/ �>�$أ� MN دي����tا ��� MN 2008 �C  %0.5، ا�

0.6% MN 2009.  

 $���^� واP-ة �*  2007و�P MN* ا�O أآ��� M>�$�!ا ����Dن إ���9ض ا� �F�FJ *� رت-�PIB 

�^�� ا!ورو ���.I إ���9ض  (PIB �* 01 �.�8$ة �Aر��9ع ب (Zone euro)/�9$ض �= ا�

��.I �.�(� ا����tد  (PIB ��^� �* 0.3و�^$��� @�$ �.�8$ة �Aر��9ع ") و م أ"ا���درات إ�= 

M�  ).ا����

- W�$Nأ MN-2008 و�ب  �-ر � ������� N MN$��� وأ��  .%1.4ل ا�

و��'W أ��V  أن ا"ر��9ع ا���ي MN أ/��ر ا���اد ا!و��� /�pدي �^.��� ا��Yل إ�= az�ط 

����V�.  

�����Fج /��/�ت ��/���� Mا�9-را� M)���P"دارة ا!�$�<�� واtا K�Nا!ز�� د:  

-M�Y�   �/ �z��� MN ا���ق ا�

  . w9H أ/��ر ا��9%-ة-

�w�9�� I ا��'& ا���رMJ ���"��ت ا���Y-ة ا!�$�<�� �$@� �* إ���9ض ا�^�I هST ا����/'� *��

�= ا�.��ك ا��$آ&��  Kz$N �V-"ت ا��9%-ة، وأ��ا�-و"ر �? إ���9ض � ��� y�zو M�Hا�-ا

��? أآ���P�� $r(�ت �* أWJ ا��Y�ل وا���WE إ�= ا/��$ار ا�-و"ر'��.  
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  )أ"ف ا!��8ص(ا���a$ ا����ي ����W             :�ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<�

  

  %��-ل ا�.^���                              ا���.� ب: ا/.���� 
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�� ا����n ا�-اM�H ا���م ���Y'�                       ا���.� ب: ا�����ن وا�^���� �%  

  

�� :N$��� وأ������ ,      ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<����'Y���                                 %ا���.� ب(ا����n ا�-اM�H ا���م 

 

  

  ]59[ ا��$اJ? ا"����دي MN ا�Jvل ا����$ة: 10ا�\<W ر�� 
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2.2 . ���  �^�ر ا!ز�� ا������ ا����

  
   y��� ري���أز�� ا�$ه* ا� I.���-أت  �� إ" أ��F ازدادت /�ءا 2007ا!ز�� ا������ ا�$اه

�K ا��-�- �* ا��p/��ت ا������ ا!�$�<�� 14/09/2008 �-ا�� �* 2008ة MN وH^�ر��-�� أ 

* ا�-N?، و�'I إ����F و���-��F �* ($ف  y��ا�« fed ») *��Dا�� ��/p� Wr�AIG ( �� Mوا��

،هST اPt-اث lehman brothersإ���ذه� �* ($ف ���ه��* ��F وz��� ����� �J-ة، وأ��V إ3Nس 

$KN ا��\$ت ��������M دول ا����� و��!MN �H أورو��، وا�<�r$ �* ا��p/��ت ا� MN �$�� أC$ه� 

 K��� ك �$آ&�� �-ول���وz��� ����� �J$P وأ��Tت ��-WH ا�-و�� أو ا�.��ك ا��$آ&�� ا!ورو��� و

�^�� ا!ورو� MN ة�V.  

1.2.2 . y�$H2008��   ا��OJ ا��Yد �{ز�� ا������ ا�$اه

  
�K ا��-�- �* ا��p/��ت ا������ � MN��Q دول ا����� إ�F/3N وا��^�I ا����M ��ا�K ا"����Fرات وأ

 ./�.�* P'� ا����%$ ا������ ا���F��'/ M ��_ ا��p/��ت

1.1.2.2 . $.��./2008  

  
�.$ M��N ��ك وN$�- ��ك 7 -�./ Fanny macو freddie mac ���� ( وz��ا �KY ا�$���� Ka��

 Mا��P *ل 5300ا�����-�������$وض ا����ر�� ا!�$�<��%40 ����ر دو"ر �* ا��$وض  �Eا��� ( ،

 �V��-ت ا��&��� ا!�$�<��  -�N اT� ،L�9� �Fآ$� *>�� " Mت ا����/p��* ا�z ا�9�E -200و� 

  .]61[����ر دو"ر �* أWJ إ���ذه� 

- 12 $.��./ 2008 : _�� � إ�8$اه� N D-Poste$ع �* MNDeutsche Post bank أ������ دو�

deutsche bank ر اورو9.3 ب����  

- 15 $.���ن �$وذرز 2008 /.��� Lehman Brothers ري��r�/إ _�� أ�* إO/3N و���.$ أآ.$ 

�_ ا�$�<� ���- أن أ�-ا Bank of americaو barclay  ا�\$اء wNر �� Oإ" أ� Sاء$\� �F��� إه�

y�� ��-�� I.���_ أ�$�<� �\$اء �* ($ف ا���^�ت ا�9-را��� �����ت، �<* ��م Vا� MN ��� O� 

 ��/p�Menil lynch ا �*   ����ر دو"ر،50 بTت أوه-�N أن -�� WJ57 ا��9Yظ �= ا������ 

 y�E T�ه& ا���Qم ا����M ا!�$�<Lehman brothers " M،إن إ3Nس �2007���ر دو"ر �

M�   ]62[" وا����

��\$ MN " � ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<��هTا ا3Ntس ���.$ ا!ه� MN آW ��ر�� $و�- أTHت ���J ذ

 *� $rإ�= أآ KV9إ�� M>��3r %7ا�.�ر�Eت ا������� أ�* أ/�F ا��^�ع ا�.N:  
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�-ن-� MN :La Barclay $�H 8.20% ال$�J M��/�/ ���$N MNو،Société générale  

 .�H7.63%$ت 

- 16 $.��./ 2008 :AIG!ا ���>Yت �* ($ف ا�Tأ��  �FY� ����ر دو"ر 3H *� ��>�$�85ل �

 W����80%�F�F/أ *� . 

��������$آ3ي  /.��.$16إ��-اءا �*  barclayا$�� ا�������� ا�8$وا أE�ل Nomura ا�.$�^����، و�

lehman brothers MN O/3NA��.$14-13 وا�Tي E$ح �./ . 

- Morgan Stanlay/ء �* رأ&J *��زل � $.��./ ���F� MN ر@�ن /���3ي�� O���)21% *�

���M )  ����ر دو"ر9ا!/�F ب �� _��  .(MUFG) Mitsubishi UFJ Financial Group!آ.$ 

- 19 $.��./ 2008 : M��^�$.ا� _��O ب Halifax-bank of scotlandا�. 12.2 �� ا����زل 

 .�Lioyds TBS���ر دو"ر ل 

- 25 $.��./ 2008 Washington-Mutualر�Hدtد�` ا��E أه� -Pأ O���  ا!�$�<�� �� 

�_ أ�$�<��P *� M أE��1.9O ب  JP-Morgan Chase ل � . ����ر دو"ر ���.� أول 

- 28 $.��./ 2008 : _��Benelux fortisت ل�� أ��/p� 3ثC Bénélux  ر 11.2  ب���� 

 W� . �* رأ/��ل%49أورو ���

- M��^�$.ا� _�� أ�� O�>.8 ا�.�<�� وإ/�Y�ذ  ا����� MN ا��$وض ا����ر�Fradford et Bingly ا�.

 M��./tا _���- ا�. ���N O��banco-Santander ن أورو773 ب���� . 

-M�����^� ����'�� ب Hypo real estate ا�.�_ ا!� Tري أ�����ا� W���� MN ����     35 ا�

 .����ر اورو

- 30 $.��./ 2008 :���Y��ت ا������W ا�'�� Mا�-و� _�أ��T ب la Franco-belge dexiaا�.

6.4*��  . ����ر أورو �* ($ف ا�Y<���ت ا�.�'�<�� وا�9$���� وإآ��.�رغ وأ��V �* ($ف ���ه

2.1.2.2 . $�  ]63[ .2008أآ��

- MN 3 $� .Wells-fargo ����ر دو"ر �* ($ف15 أ��T ب Wachoria 2008 أآ��

-MN  5 $���ر�.�س : 2008أآ�� M.����BNP PariBas إدارة THأ Fortis �>�'�� MN 

 . ����ر أورو14.7 وهTا  ��- دN?  واtآ��.�رغ

- MN 6 $���ت �H �$ض ب : 2008 أآ����Dوا�� M>� ����ر 15ا�Y<��� ا!������ �-�K ���^�ع ا�.

 أورو 

- MN 8 $���ك �$�^���� : 2008 أآ��� ��./(HSBC, Barclay, Standard charted, 

abby ,Nationwide,  ع$N(, HBOS, Lioyds TBS,  santander ا��   . آ��F أ�
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- MN 9 $���ت ا�������� : 2008 أآ����Dا�� ��/p�Yamato life�F/3Nإ K�� . أ

  

3.1.2.2 . $.�N��2008."  

- MN 3 $.�N�� Le figaro وا$�H O���Dن ���ه *� 29و2007( ����ن دو"ر ��* �20000���F أ

 $��م أو���دل هST ا����رة ���دل ��y ا�r$وة ا)(2008أآ�� MN �'����10 M�Hج ا�-ا���tات ا$� 

  . ����ر دو"ر25000 أآ���$ �� ���رب 27-26و�H$ ا����� 3Hل  ،)ا���م ����$9

- MN 23 $.�N��  : ذ���tا!�$�<�� و ���>Yا�Citigroup  * -�&� ��� �F�F/أ KV9إ�� ��-�� 

60% $.�N�� 3لH 2008 �V� K��� 20/رأ MN ر دو"ر����  �F����ن أE�ل �.�� ��zو _���ل ا�.

306 * 3VN ،زة 25 ����ر دو"ر���� �F/أ =� W�����_ و�MN W�Y ا�.��� �F��z ر دو"ر���� 

���  .وأدى هTا إ�= إر��9ع ���� /�F ا�.�_ MN ا�.�ر�Eت ا����

  

  ا���-�� ���tذ ا���Qم ا����M ا�����M ا��^���ا��-WH ا�>Y��M و.  2.2.2

1.2.2.2.�Y� ذ���tا �^H ى�  

��- �-K�H ا�Y<���ت وا�.��ك ا��$آ&�� ���P *� y�9-ة ��CD$ ا!ز�� ا������� �* 3Hل -ة إJ$اءات 

�F��:  

��- K�z ا��"��ت ا���Y-ة وا"��Yد ا!ورو�M وا�����ن ورو/�� وا���* 3Hل أ/.�ع واP- �� �9�ق 

330������ �Y� MNو�� ��F-%� ا��9�س  ����ر دو"ر MN ا!/�اق .$ ا����رف وا��p/��ت ا�

 *�$�r�����م ا�$ وا���` ا�Tي �-أ ���\$ إ�= T64[و����� ا�[ .  

- $� ��م ا�.�_ ا�9-را�M ا!�$�<K���2008 M ا�.��ك ا��$آ&�� ���w�9 ��-"ت ا��9%-ة، M9N أآ��

Fed =إ� K�Eك و����ول ا�.�� MN ���ى ا�����9 ����V��ن هTا  ����ر دو"ر، إ" أ9000 

  kenneth rogoff ����� MNا���$ف ��<* أن �Y- �* ا���CD$ ا���ي ��.��ك ا��$آ&��، E  -�N$ح 

����O �* ا����($ ا������D �* ا�.��ك ا��$آ&�� و�* Les Echos �FJأE-ره� J MN$�-ة ا!�$�<��  

� ا������ �����Yz ��N K ا���Vر�� و���<* ا���a$ أH$ى �-ر ��P O�Dن و�K ا�t$ار �Dن ا��

���  ،]65[ا��MN �J�9 رأ/��ل �� ����� ��/-���ع ���MN $�>9 إ���� ه�J"��و�- ���K ا�.��ك ا��$آ&�� 

 M9N ،ة-�-J23-24 ض 2008 أوت$��ع �Jا MN Jackson Hole آ&ي$��= ر%�L ا�.�_ ا� 

 M>�$�!اBen Bernanke (fed)" ك��و�* �FJ " ا��^��$ MN ا�����$ وا8t$اف و�$ا�.� ا�.

 $�@$MN �E��� �N ) ا/�Y-اث( �-أو MN درا/� �? -د ���W �* ا�.��ك ��A'�د 2008أH$ى MN أآ��

  .crédit defaults swaps/�ق 
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- ����Q�ا��"��ت  �FJ *� (Crise-systémique) أH$ى و�* أWJ إ���ف وا�Y- �* ا!ز�� ا�

 �^H K�.) ��>�$�!ة ا-Y���* �-ى ا��&��� ا!�$�<�� وذ�_ MN  وا�Tي ���W آPaulson »�D »ا�

18 $.��./ 2008 �>��Fل ا��E!ا إدارة اTوآ ������Dن �= ا�Y<��� ا!�$�<�� 8$اء ا��p/��ت ا� ،

���$ه* ا����ري ب  �^.�$� ����ر دو"ر أ�$�<M ��ازاة �? إر��9ع ا�-�* ا���MN ���"��ت 700ا�

 ."ر ����ر دو11300 إ�= 10600ا���Y-ة ا!�$�<�� �* 

- ��>���.� !ورو��، 3Nt�N/�ت ا�.���'�K ا�-ول (hyp real, Fortis, Dexia) و�L9 ا�\Mء  

 $���^.�` ���t �^Hذ ا���Qم ا����M ا!ورو�M ا��M وz���F ا�Y<��� 2008ا!ورو��� MN أآ�� 

���ه�� دول أH$ى �Y-�-ا ��* Gordon Brownا�.$�^���� � 11-12� *�V�� �^وا�� $��  أآ��

 M��]66[:   

-���$N  : K9�ف ا�-و�� آ$) *� ����V����� ا�.��ك ا� ����ر أورو، و���-ة �����W رأ/��ل 320

 . ����ر اورو40ا�.��ك ب 

-��������� �* ($ف ا�-و�� �-رت ب :  أ�V����� ا�.��ك ا�400 W��� ����ر أورو، و���-ة ��

 . ����ر أورو80رأ/��ل ا�.��ك �-رت ب 

-���^�$� M�Q�ك �* ($ف ا�-و�� �.�� : � ا�����ن ا�.z ������ K��H320 ���� ����ر اورو و

 . ����ر أورو���64-ة ����W رأ/��ل ا�.��ك ب 

 ����ر أورو، و8$اء ا!E�ل ا�.�<�� 3.9 �* ($ف ا�-و�� �-رت ب UBSإ�دة ر/��� :  /���$ا-

 . ����ر أورو40ب 

--�F�� �.�����  :M��� . ����ر أورو9 �-رت ب ���-ة ����ق ا�

-*���� �.����� .w9H ��-"ت ا��9%-ة:  

�9a�رة-/  : ��.�75��>���ن آW ا��دا%? ا�.z WJر أورو �* أ���� . 

-ة آW ا�.��ك وw9H ��-"ت ا��9%-ة �* ($ف ا�.�_ �30.�� :  ا��$��� ا����د��-��� ����ر أورو �

�دة 185-ة ا!�$�<�� �-�K  �.��   و�* �FJ أH$ى �-وره� ا��"��ت ا���Y.ا��$آ&يt ر أورو���� 

 ,bank of america, jpMorgan, Chaxwelles fargoل : ر/��� ا�.��ك  ا������

Citigroup(. *� *�����ت ����دVا� y�/ ?N$� K��� �Vدو"ر إ�= 100وأ� yدو"ر 250 أ� yأ� 

-Pم وا��-ة �. 

- �Y� �F���� ��.� ��.�$z �9ءات  . ����ر دو"ر ��^.�� ا��/^= وا�\$آ�ت100 ��� إ

- �^H *� �9-ة����� Paulson ���ه� ا�-و�� ا!�$�<�� MN رؤوس أ��ال وأر��ح ا�\$آ�ت ا�� ،

�K �$وف ا!/�اق،�Y� ح إذا������Y` أر ���MN y ��ر�� ا��"��ت ��   ����P ���.$ هST ا!ز�� ا!
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��رّ�� MN ا��"��ت  /�� ا24N$�� =9�Hا���Y-ة ا!�$�<�� إذ 3Hل r�/رف ا��� ����ن �* أآ.$ أر

��ر�E �����رك، ا��M �<.-ت MN $%��H ا���م ا!ول  MN وّي-��9�ق ) 15/9(ا��Y�ّ-ة هTا ا"���Fر ا�

��Ka ا��$����ن 600 �Fك �* ��-ر أ����� ه�و�- آ�ن ��^� ، ]67[ )أ�y ����ر دو"ر( ����ر دو"ر، ور

Paulson ى$Hة وأ-�p� أراء �zر���:  

2.2.2.2 .�zر��ة و�-�p� أراء  

�zر���  :اvراء ا�

��ر�E وال /�$�K أو ا���ق ا����M ا!�$�<M أن ���م - =� *���� Oا!�$�<��* أ� *� $�r>ى ا�$� 

M���-ة ا���Qم ا�$أ/�� w���� Mا�-و�� ا�� WH-� ون-� O�9�� O�3>\� WY�.  

-*����O داN��ا ا�V$ا%I  �.-ي ا�<�r$ �* ا!�$�<��* ��ا�� و��ا(Y��/ يTا� *�rا� *� �F��\H 

 .ا!�$�<��ن

����ت آ��t ��N'�ح ا��^� و���.$وه� �.-�-ا �{��ال -z -J�� " O�D� �$ى ا�<�r$ �* ا!�$�<��* 

 .ا�����

��رات ا���(��، -r�/"و�� وا-�� ��9- ا��^� ا�.��ك �= ا��-ى ا����$ MN ا����� �* أ.�ء ا�-��ن ا�

 .? وJ�د 8<�ك MN إ�<���� أن ���د أ/��ر هST ا!E�ل إ�= ا"ر��9ع MN ا�����.Wو�<* �

- �a��.ا��^� ا� ���� =���w ا!�Vء MN ا�<��a$س �Q9Y�ا  700 ��� ����ر دو"ر،ا��^� /�

��د�` E د��ون ا/�.-� �F�� -�9���/ Mا�� �����اtدارة ا!�$�<�� ه��\� آ.�$ا Y� MN-�- ا��p/��ت ا�

�^�ي �= ���($ةا"/� Mر ا����r�. 

  :]62[اvراء ا���p- و��w ~راء P<�م و��دة ا����� 

���� ا����tد ا!�$�<M وا!/$ وا�\$آ�ت " ا�$%�L ا!�$�<J M�رج ��ش -P MN -ا��^� /���

* آp� W/��ت ووال /�$ت �P= و�� آ��Y��� K` ا"���Fر M�ا��� *>��  .ا���a$ة إذ �* @�$ ا�

�_ ا��$آ&ي ا!ورو�M  ر%�L ا�.-"O�8$� د�ن آ��J " WJإ�$ار ا��^� �* أ *� -�و�* أWJ " و م أ"" 

���� ا���ل ا������E. 

�^�� ا!ورو -�� ������� " �Jن آ��د ���<$" ر%�L�'� L وزراء ا��� Mإ�$ار ا��^� ا�� *^��= وا8

���ق ا�$ �^.�$� .ه* ا����ري �* ا�.��ك���&ا�� ا!�$�<�� �\$اء ا!E�ل �$�9�� ا����($ ا�

- M/ا�$و ������p�� Wو����S�'� �F ا�-ول ا!H$ى وH^� " ا��<�M آ�در�*" وز�$ ا�Y� *^��= وا8

 .z$ور��" ه�$ي ����ن"وز�$ ا��&ا�� ا!�$�<�� 

- M��^�$.زراء ا��ا� L�%اون" ر$��M ��^� ا���tذ ا����M ا!�$�<�� " @�ردون �� ��- �* د "

�-ة دول ا����� ا!H$ىوا��"��ت ا���� `Y��� ة-Y�." 
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��w اvراء ا���p-ة وا����ر�z ��^� ا���tذ ا����$�P �* ($ف  STن"إذن ه�����و�- �� " ه�$ي 

�F��.^3 إ�$اره� و��N. 

3.2.M�  أ�Cر وا�P3Eت ا���Qم ا����M ا����

M، ��- ��-ى أC$ ا!ز�� ا������ ا������� �* ا��^�ع ا����M وE�" إ�= ا��^���J"ا �C ع ا"����دي�

-ات ����= ا� =�Pو �Pا ا����Tوآ ����= ا"/�3Fك و�= �^�ع ا�� $�CD3ل ا��H *� اTوه

 y��z إر�.�ط �F� Mا�-ول ا�� =�P ا!ز�� أي دو�� STه *� ���� �� Oأ� =����ا���-�� ��-ول ا���9$ة، 

M���Qم ا����M ا�������.  

  

�=  إ����د��ت دول ا�����إ��<�/�ت ا!ز�� ا�. 1.3.2 ������� ا�$اه  

 =�Pو �����F وا���%$ة MN ($�` ا�� ��-�����- ا��\$ت �-ا��ت هST ا!ز�� ���� L��Q دول ا����� ا�

�9������w ا�-ول ا�  

1.1.3.2 .��-����= ا�-ول ا� �F��/�>�إ�  

�= ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<�� �F��/�>�إ�  

-�tا ����Y�  �$اJ? ��-ل ا�� ���rا� ?� ��P أ�.$ أول ا�<��ش ��T         % ���0.5دي ا!�$�<MN M ا�$

 إذ آ��K ����? أن  (Le PIB)و��- /'W ا����tد ا!�$�<M إ�<��MN �8 إ���OJ ا�-اM�H ا���م  1991

�م %0.1 إ" أ�O ا��w9 إ�= W��1.6% 2008 إ�=  2009 MN �/��Y� ت�z�9ف ا��$ و

  .-راء ا��p/��ت وا����8p�*�>�F$ ا���r �-ى �

 ��C $8p� ر�ه-� -�N ا�\$آ�ت  ��r8$ ا�p� ل �.�����  .%77إ�= ) ا�MN ��r ا�\$آ�ت" (إ���ن"
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  ]68[ ��.� إ���9ض �.���ت ا��'&%� MN ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<�� :11ا�\<W ر��

- $.� ��P �$اJ? ا3F�/tك إ�= أآP W'/ 2008 *� $r'� ا�.�? ����'&%� إ���Y� �z�9�س MN د��

�.$ ���W إ�= أد�= ا���9ض �O ��م  2.7%N�� $F\�وآTا �$اJ? ) %9.8-( إ�=14/01/09 ���ر�� 

 و�$ا��C $8p� ?J ا����F�<�* %0.2 وإ���9ض ��&ون ا��p/��ت ا�= %4.7أ/��ر ا��اردات إ�= 

�.$ MN 57.5% أآ���$ إ�= �57.9* N�� MN 2008.  

- L��J 8$ دوانp� ?Jا$� (Dow-Jones) =8$ ��/-اك 14و2008  ��.� %2.94 إ�p�� �^�� 

(Nasdaq) �.����? %.3.67 أي '� 3r�N ،$%��H =8$ات أدت إ�p� هTا ا��$اMN ?J هST ا�

SubitO�%��$ف إ���z�9 آ.�$ �^�.�ت ز .  

 _�� �Vوأ�Citigroup8$ وp� KY� رج-��O إ���z�9 ب Dow Jonesا��� w�� KN$

23.52%.  

- ?�'� Tiffany *� ����/ �Fا�� MN �FP��  . دو"ر2.25 إ�= 2.30 $KN إ��MN �z�9 أر

- ?�'� Visteon *� O����.� �9ض����*   ����ر دو"ر، وأ�*1.5 ����ر دو"ر   إ�= E 2.7$ح 

،y���>ا�� *� W����� ل����w ا�� ��$�� ����E ات-�� Mذآ$ه� ه `./ Mت ا�����'�آW هST ا�

�Eر�8$ات ا�.p� KY� �Jر-�.  

����F ا���م ا�100M��Y ���? إ���Fر -� M>�$ف أ�$�� .  

��زل ا�'-�-ة MN و م أ إ�= أد�= ����ى ��F وWE إ�= -�  .%14.8 إ���9ض P$آ� ��? ا�
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� ا����رات  ���� �.�����]69[:   

�$ال ����رز -J (General Motors)��-��  . �F-ده� ا3Ntس ر@� ا��$وض ا�

�= إآ��ل ا���tج- �F�-���� M>�$أ� M��>P W���� I�^� ن ����رات���� ��/p� .  

  . ����ر  دو"ر ��.I �.�(� ا��.���تN ��/p� 15�رد ����رات ��'��H Wرة ��-ر ب -

  :إر��9ع ��-"ت ا�.^���

  .� I�$�2009��3H �F�9ل ا���م ا�� *�  M��Y���F�9 و/�'�- 50 وول /�$�K ��$ف -

- ��/p� * أ�y 20وهM أآ.$ �MN ��/p ا����� ���tج ا���-ات ا���r�� أ�Ma��/ �F ) آ��$ ��3ر( أ�� 

 �.��� �FP��* إ���9ض MN أر K��  .% 32و���9 وأ

- ��/p� )رب�آ W��>� ( ��-H $�N��� ��>�$�!ة ا-Y��ا����C y��F أآ.$ �MN ��/p ا��"��ت ا�

�� ��W إ�=  Ma��/ �Fأ� K����ل، أY�  . �* ��ة ا������ �-��F%14 و���9 أي P�ا�M 8000ا�

- * M�a���/ �%&'��� ت�م د��ه ��/p� 7000 ال�P 2 و���9 أي%�F�-� �����ة ا��ا�� *� .  

- Mا��P رز /��$ح���ال �$�J *��? و�p/�� ا�.���n ��^�%$ات 200 أ�� '� M���� MN W�� 

�= إ��aء / W���10 W>\� �9و�� y%6 أ������ا� �F��� *� .  

-د ا���(��* * ا���MN W ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<�� إ�= : إذن WE3ل 2.6وH ��8 ن���� 

�م 7.2% ��� رN? ��.� ا�.^��� إ�= 2008 ����rا� ����T إ���Fء ا�Y$ب ا����� �.�� =�  .1945 هM أ

  

��-������M ا�-ول ا�:  

  :�رو/�

��-�� 2009 ����ر دو"ر �م 200 ا�t$ادات ا�$و/�� �* ا���درات $KN إ���z�9 ��-ر ب - 

 K269آ�� *� $�H!ا MC3rا� MN د 2008 ����ر دو"ر����tا =� �.�E ��� ���>Y? ا���و�� 

�.�ره� أه����= ا���اد ا���م  M� ا�$و/M وهTا ���$�Fz إ�= az�ط ��.I إ���9ض ا�^�I ا����

 $9E M���Jtا M�Y�  .]70[��-ر ���ارد ا�^��� وا����دن وا!/�-ة، و/�.�� ��� ا����n ا�

- *��  . ����ر دو"ر110 و100 ��� �&وح رؤوس ا!��ال �* رو/�� إ�= ا���رج هTا ا���م �� 

- ��� ��Vى ا���م %13 ���� 2009 Mا��P م��ا ا�TF� ��/ا��� ا��9-را��� ا�$و&�� 191 وإ�$ادات ا�

�- وz? ا���&ا��� ���F� MN ا���م ا���Mz أن ��W هTا ا�$��  ?��������ر دو"ر �P MN* آ�ن �* ا�

  . ����ر دو"ر320.5إ�= 

- *� �9��� ��/�� �$و/�� !ن �����ت ا���از�� 44 دو"ر إ�= 145 إ���9ض /�$ ا�$z OJدو"ر و 

�= أ/�س ��-ل /�$ ا�.$��W ه�  K.r� -و���� ����ر دو"90ا�.  
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�= %20 إر��9ع ��.� ا�.^��� إ�= - -�&� �� ?� ��z��* MN 1.5 ا!F8$ ا��r��r ا� W)� ����ن 

 �Yو� y%و�� *�= أ�rY.� �F�ن  *��'�� W���W وz��ا MN إ�Jزات500ا�� yأ� .  

  . ����رات MN ا���م ا��اP-5 إ���9ض ا���P(�ت رو/�� �* ا����� ا���.� ����$ة -

��.� ا�=���  :]71[ /���$اأ�� 

- $.��_ آ$�-ي /��MN L د/� �* ا���ى ا������ MN %3 و���9 أي �Y� w9H 650 2008 �$ر 

��ر�� و-ده� r�/"ا ��N$�� و���9 �* 1800 �\�ط و/.` ان ا�a= ا�.�_ 21300ا"�\^� ا�

 �Y� ده�-�= ا�����ى ا����� وا�.���  O�N *�����د ا�- M���Jو��50�9ا yا�   

- Wآ K��P  *� $rرة اآ��H ر��r�/"د�` ا��Eك و���5 Mا��P ي أي$���/ _�$N 4.33 ����ر 

  ����ر دو"ر 

�M اس-�� M>�� =� ������M اس 2009آ$�-ي /��M9��J MN L - اC$ت ا"ز�� ا��� -F8 ��P 

 K� ����ر دو"ر آ�� �<.-ت آ$�-ي /����H Lرة 50ا���Yب ا�<�r$ �* ا���3ء و/'��H Wرة ��ر

 K^��2�  م� *� ���rا� ?� ����ر 8.7 و����H Kaرة ا���م آ�P O�ا�M 2008���ر دو"ر MN ا�$

  N$�_ /���$ي

  :ا�����ن و��^�� ا!ورو

- M/��� ار-���MN M ا�����ن �� MN د���.$ �? ��w�9 ا�\$آ�ت إ����FJ 9.6% إ�w9Y ا���tج ا��

Vل ا��-�� ?Jا$� �����  .%��0.2 ا!/�/M إ�= �* ا����رات وا�t<�$و���ت واv"ت 

- T�� �F� $%��H أول ���������/���_ ا��� ��/p� K�'/ 6 ره�-� $%��H K�'/ -ات و��� ����ر 100 /

�\Dن أر��ح �1.12*، أي �� ���دل  �F������ W��Y� =ت إ�$^zا ��� ،M��Yم ا���3ل ا�H ر دو"ر���� 

�\� �F������ Kآ�� *�P MN ة �$ات- M��Yا� M����� ا���م ا���� ��N�E ح�� ����ر 310$ إ�= ���Y` أر

 $.�N�� MN �FP����Ka أر �F30 إ�= �2008*،  إ" أ� * M�a��� �F��J �� ���y 560 ����ر �*، �

وJ$اء هST ا����%$ و��H%$ أH$ى آ�$اJ? أر��ح �p/�� ه��-ا ا�������� ،و@�` �����* MN أ/��

4.4��ن ب  أدى هTا إ�= إر��9ع ��.� ا�.^��� MN ا���36% % $.�3.9% ����MN 2008 W د�� MN 

 $.�N��2008.  

�^�� ا!ورو-� ��� ���N أ��  KN$ -�N:  

- ���� ��Vل ا��-�� MN ل ا�.^��� %1.1 إ���9ض-�� W'/ ����� 8% *-د ا���(��*  ��� �C ��P 

 W����$�� 70ا�� L.���N ��/p� Kو��� W�� yب 6000 أ� �Fر���H Ka����ر  ��1.5 ��W و

  .أورو
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- * M�a���/ �Fأ� �� p� KP$E 3500/�� آ�راس M��C أآ.$ 8$آ�ت إ���ج ا���MN I أورو

 �F��$�^����2500و���9 �= ����ى ا����� � MN �9و�� .  

- *� ����^�� ا!وروإ���9ض MN ��-"ت ا�� K�'/ 1.3% MN 2008 =0.2 إ�% MN 2009 

 I�P ?����NFMI ن�و%0 أن �< ���$N MN 0%MN  =�Q�ا� ����^�$� أ������ و������MN I إ/.����،

  وإ�^���� 

��-�� آ�ن ����?  ،2009 /�� %0.2 إ�= 2008 /�� N PIB *� 0.8%$��� ����? إ���9ض -

1.7% ]72[�'�� *� Wاض آ$�A�  Kا����رات ,  و��� ���  . ����رات أورو03ورو�� ��

- ������� آ�ن 2009 �م %1.3 إ�=  (PIB) إ��w9 ��-ل ا����n ا�-اM�H ا���م MN أ���� 2.5% ��/ 

�� %3 و2007/ 2006 ��� -�N ���^.ل ا�-�� *�� %3.9 أ�� / 2009.  

- �.��� ����� ا��.���ت ا��'�رة ا�'�� K�9ار� M��� I�P 3% إ��Pءات �<�I ا��Ptء ا�Y�tدي ا!�

�$�^���� إ�=  MN *��)��د ا�-$ف ا���&ان ا��'�ري  ����ن ���1.9W* ا���م ا���Mz،ار�9?  ،

��� %��43.5$آ�� '&ا  ��P O���� آ�ن   . ����ر دو"ر3.576 

��-�����w ا�-ول ا� MN ���^.-ل ا��ر ��^� *�.� M���  ا�\<W ا�

 

  

��w ا�-ول ا����-��:  12ا�\<W ر��  MN ���^.-ل ا��ر ��14 ص]27[ �^  
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���M دول ا�����. 2.1.3.2 =�  إ��<�/�ت ا!ز�� 

  :��*ا�

  ؛2008 ����ن (* /�� 190 ��- وWE إ���ج ا���* �* ا���9 إ�= -

�م - MN M��.^ز ا��a2008 إ���ج ا���* �* ا� �.���   ����ر ��$ �<�I؛9�$� %12 ��.�� 76.1? 

�م %7.5 إ�= (PIB) ا���9ض ا����n ا�-اM�H ا���م  - 2009 W'/ �����  ؛2008 �م % 11.9 

�� إ�= -��� آ�ن 2009 /�� %6.8 ا���9ض ��-ل ا���� ؛MN 2007 %12 و2008 �م 8.9% 

- * I�P ��$�� وآ��� ا���^�� �aE ��/p� (PME)$ة و���/^� 67000 @�` �� ���رب 

  ا����tدي ا����M؛

��-ار -� ����ر دو"ر وهTا I�P 100 ا���9ض ا���درات ا������ إ�= ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<�� 

���؛��$��Yت وزارة ا��'�رة ا��� 

- �.�����ء $F>8 ا���9ض إ���ج ا�% $.�N�� MN 2008ج؛���t-"ت ا�ط ��ه. =� $^H $8p� Mوه   

- ��/p� K��ا"/�\�ر�� MN " �$ا��.�رت �$اآ�ز" ��.I ه.�ط �Jء MN �\�ط ا���ا�� ا!�$�<��، أ

�� ���م ��^�  ؛ �- " �.�M أو " ���F إ" ا�&��%*2009ه��n آ��n أن C�� ا��9* ا�

����$Nدول إ:  

��F هTا  y��� Mات ا��&�����w ا� �z��/ ،M��$Ntد ا����tا =��.W ا��^$ق إ�= أ�Cر ا!ز�� 

  .ا����tد

- Mا��P ة$�H!ا �C3rات ا����� MN ا������ ��-ل ا� -�� 5.8%.  

�MN Wr ا���اد ا!و���-�� ����$Nدول إ �Q�� MN ا���درات ��ز، ا�.�$ول: ( (.��aى و�$اد) ا�$Hأ 

 �����م وا�TهI، و���'�ت زرا��MN Wr )ا��F�ة، ا�<�آ�و، ا��^*(آ����Yس وا!��� �Fواردا� *، أ�� 

��M وا��<����MJ و���'�ت @Tا%�� ا���F%�� و���'�ت ا�&را�� آ�����  .ا����د ا��

- ��/ MN 2007 ا��-��= ا2008 و I�^��N ،��-��'�ت ا������* MN أ/��ر ا�r� ك���.�$ول  آ�ن ه

 �� أ�F$ت أن أ/��ر (CEA 2008)،و�Y�$�� I�Pت ا��'�� ا"����د�� Nt$���� 2007ار�9? /

���م(وأ/��ر )ا�.�$ول، @�ز(ا����دن ��� ) ا���Yس وا!���rدن ا����ار�9��ا إ�= ) آ��TهI وا!���س(وا�

178% *����V وأ) %261( و�<* ا"ر��9ع ا�Tي آ�ن أآr$ أه��� ه�ا���Yس 2006 و2000 

 IهTم وا�������رآ����N/�،(ا!� ،������� )���M إN$���� ا�'/ TH�� IهT8$ ا�p� 2000،  وأن)  ��/

 هTا أدى إ�= ار��9ع أ/��ر ا�TهI أآr$ 2006 و2001 ��* 216.6 إ�= 97.1ار�9? �* ) ا!/�س

����n ا�Tه��P I إر�9�K أر��MN �E�H �FP دول ��رآ�� W>� ��J�9� ا آ�نTوه y�Vا� *��/�N.  
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�3r ا��^* ا���ص -N م ا"/��$ار-$KN أ/��ر ��w ا���اد  -�N ����اد ا�&را�� �.����� 

)�/�N����رآ� (S$8p� ف$ ��P ف إ���9ض$) ��/ TH���� أ/�س2000/  (100 ��/ MN 2000 

�� 81إ�=  / MN 2001 =إ� WE111.5 وو ��/ MN 2008. 

-Q�� y��z إر�.�ط �F� ����$Nدول إ �Q��   M����(�م ا����M ا������) هTا �Hرج ��w ا�-ول آNA$���� ا�'

���-ر�J ا!و�= MN ا���اد ا!و��� F� MFN-دة ����.�ت MN أ/��ر  ��r���  إ" أ��F و��.�.) I�� �Eدرا��F ا�

�N �F-ر�J ا��.�دل �� ���N ����$Nدول إ L> ��-����-ر�J أآ.$ �? ا�-ول ا� W����� MFN ،اد����_ ا�

 �9��z]73[؛  

- ��>������ MN ا��^��ت ا!/�/�� �* أWJ دN? د��� z�MN y ا���ارد ا�.\$�� �* ��P ا�<��� وا�

�<* أن ��Dزم ��.I ا�F'$ة Y� �E�H�N$���؛� ���z�ا� STد، ه����tا  

  

M��$Ntد ا����tا =� :أ�Cر ا!ز�� 

��Qم ا����M ا�����M ���ل ا�.�w أن -م ا��3ك دول إ�Q� ����$Nم ��$MN ��ي و-م إر�.��(�F ا�<.�$ 

�= ا���Qم ا����M آ3NAس  ��N ر ا!ز���C! $Q��.�F �* ا���$ض ���CD$ات ا!ز��،و�<* " ��<* ا�'�

��ك وا���Fر �p/��ت �������ت أH$ى…�^� MN ى$Hات أ$�CD� ك��  .إ��، و�<* ه

�.�� MN إN$���� وهTا ��.V� I$ر ا�\-J!رات ا��r�/"ا  إ���9ض اTر ا!ز�� وه�C~ *� ��.�J!آ�ت ا$

 W��� ا����رات،(ا��<MN �E�H �.�/ L �^�ع ا���E ( *� ف�ك ����FN W.����أ�� * �����ت ا�

  .إ���9ض إ/�3Fك ا���%3ت

�= ا���اد ا!و��� وا���9ض - I�^ا� MN ش�� إ���9ض ا���tج MN ا�-ول ا����-�� �- �Y-ث آ���'� ا�<

�'����= دول إN$���� هMNM أ/��ره�، ا� ]74[   :  

O� n�� : إ���9ض MN ا���درات هTا �V$ورة �pدي إ�= '& MN ا���&ان ا��'�ري �

   إ���9ض MN أ/��ر ا���اد ا!و���؛

  ار��9ع ا����9ت ا������� و'& MN ا���از��ت؛

-ات ا���-�� �* ($ف ا�-ول ا����-�� إ�= دول إN$����؛-���  ا���9ض ا�

-� �.�����  M������ق ا���� �^.�$���رات (�-ول ا�r�/"ا MN ?Jف �$ا$�� ��$�'�� ،�����إN$���� ا�'

��.�J!ا.( 

-    �YN�>� n���$���.I إ���9ض أ/��ر ا�.$��W، هTا ��J $8p- و�<*  ����Vط ا���aVإ���9ض ا� 

 ?Jا$���� ا�E �.�� $�9�I �? ا�Q$وف ا�����Y، ��-"ت ا�.^��� /�$�9? وه��ك �����ت �ا�

  .ا����tدي �E�H �-ول ا���-رة ��.�$ول
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3.1.3.2 .����= ا����tد��ت ا��$ ���  ~�Cر ا!ز�� ا������ ا����

$\����-ان ا����� ا������9، وإن  إن �? ا��\�ر ا������ و��/��F، ���/? ا!H^�ر ا��Y-�� و� $. �$��

 Kت  آ����������.� إ�= ا��-ا��.N ،ت ���9و���Jر-� ���tو ا-.� ،����Yوا� ������ 3Hل ا��$P�� ا���

Wأ� �����.�ً� ���ر�� ��a$ه� MN ا�����،وهTا I�P ��$�$ ا���F- ا��$��N��r� M  ا!H^�ر �= ا�.�-ان ا��$

 ����� ا��

���'&ا%$  W��M ا�����9- �*«و�Y�ث ا�����tان ا"����د ا  W�أ/��ر ا���9 ا������، " �&ال ��

������ت ����، و��،Mا"����د ا!��$آ y�z ?� *>  داد&� ،M��� ا"����دي ا�����و�.�(p ا�

��-ان ا�\$ق MN ر��r�/"ا �J =���ل z�O9 ����.3 ا��^�رة �P75[ ا!و/� وا[.  

.�$اه� J&ء �* ��Q��� ا����tد A� ����= ا����د��ت ا�-ول ا��$ �����ا��<�K �-ا��ت ا!ز�� ا�

��"����د ا�����M و�<* در�CD� �J$ه �F)�.وار� �FJ��-ا� �Jدر I�P �����* ا�-ول ا��$ y���� �

M��= ا����tد ا���� �FY�9� �Jدر I�P *����'� =� ����<* ����� ا�-ول ا��$� ��  .ا�����M وه

� ا�-ول ا��$��� ذات در�J ا"���9ح ا"����دي وا����M �$�9? و�\�W-أ��'� :  

$aا� M'��ون ا����ا�� L�'� دول K��>ن، �^$ ا���  . ا��tرات ا��$��� ا���Y-ة-��� وهM ا����د��، 

� ا�-ول ا��$��� ذات در�J ا��9�tح ���/� و�\�W-ب��  . ��$، ��.��، ���L وا�'&ا%$-ا!ردن:  �'

M'��ون ا����ا�� L�'� إ����د��ت دول =� ���  :أ�Cر ا!ز�� ا������ ا����

 =� ����� ��Mإ��<�K �-ا��ت ا!ز�� ا�����N =�'�� اTوه L�  :إ����د��ت دول �'�L ا����n ا��

- �9��� ا����tدي وهTا ��.I إ���9ض أ/��ر ا���= ��-"ت ا� �.�/ L>�� إ���9ض �Eدرا��F وهTا �

 �.����� �-��F .  دو"ر77 دو"ر إ�= P�ا�M 150 أي �* 50%���P �* ا�����? أن ���w9 ��.� ا�

 ���م 5.7% ����W %4.2 إ�= 2009/ 2008.  

�$ه� دول ا����MN n ا��"��ت ا���Y-ة وأورو�� وا��M �-رت -r�/إ Mد�` ا����د�� ا����$KN ا�� 

��.� 1500أE��MN �F ��ي ب � �F��Hا-� MN ��Jت %30 ����ر دو"ر �$ا$�Hر دو"ر 450 و���� 

Wم آ�����9 ���� ���وي دWH ا����n �* ا��� Mوه.  

��رات ا��$-r�/tا $CD�   *و� ،�F�N ر��r�/tا ��� Mا�� �F'ا� I�Y������رج، و����y درCD� �J$ه�  ���

�م  �9� دو"ر 75 دو"ر ���W إ�= P 54�ا�M 2009ا�����? أن �<�ن /�$ ا�.$��W �* ا�

2010�م.  

�.�ره� اآ.$ إ����د M'��H أن 7.7و�- KV9H إ����FJ إ�= �� ����ن �$��W، و�- KP$E ا����د�� 

�م 17.3 /�<�ن �Y-ود �F��2009 ا�����? ���م '& ��&ا� w%�N K�'/ أن -�� ����ر دو"ر 

���� 160 �-ر ب 2008�   ����ر دو"ر، إ" أ��F أآ-ت ا/��$اره� MN ا�9�tق �= ا��\�ر�? ا��
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��دا �= N�ا%�FV ا������ ا���-رة ب ��� ا�Vر دو"ر440ا����� .Oا��.$اء، أن  إ" ا� *� $�r>ا� -����

CD$ �^�ع ا����رات MN ا����د�� ��!ز�� ا������ ا�������، /�<�ن ��.I ����� ا��p/��ت وا�.��ك �* �

��زل ا����E، هTا �����ت ����W ا��\$و�ت ا����ر��، و�$اJ? ر@.� ��ا(��* ا!@���ء MN �\��- ا�

�� ا����ر��، وأي ���� p�/ O�Nدي إ�= ا�<���ش ��ه$ MN ا��\�ط !ن ا�����W ��- أه� �<���ت ا��

    ]76[ا����ري 

 *����-"ت ��$اوح � F815%- ا���ق ا����ري ا����دي ��.I ا!ز�� إ��Y�� �z�9��� MN ا!/��ر 

 ا!�$ ا�Tي /�ه� MN ز��دة P-ة ا�$آ�د MN ا!/�اق ا��Y���، وذ�_ ��.I ��� ا������ و�N-ان %30و

  ��r77[ا�[.  

-/ -�� �����ر�E وول /�$�K و��ر�E أ�-و����� ��� /.I ) إ���Fر(��ط  �$اJ? أ/�اق ا���ل ا��$

 �.����$�* MN ا�����، وF8-ت �8p$ا��F ا���z�9ت ����$ة r��� و/'�K %37ذ$ وH�ف �-ى ا�

M ا����رات وا�.��ك�^� =� �E�H آ.�$ة $%��H.  

- �V� Kري و������م ا��Q���ف ��W�F ��-��  ����ر دو"ر ����$ ا/27 ا��tرات ��- ��^� ���tذ ا���

  .ا��$وض

�.M ب -J!ر ا��r�/ت ا��N-� ?Jا����'�� %21 �$ا ����� MN دول ا����KV9���N ��P n ا�9�ا%- ا�

  . ����ر دو"ر56��.I هTا ا��$اJ? ب 

- �.��� M���.� %25 ا��KV9 ��.� ا����رات MN د���� ا����ر�� �-د �* 8$آ�ت ا�� ?J40 و�$ا% 

*�$F8 MN.  

  .% 33ا���ق ا����ري MN ا�<��K ب   إ���9ض -

 y��� I.�������ذ إJ$اءات ا�P$از�� ���ا�FJ ا!ز�� ا������� وهTا  Mآ&ي ا!رد�$��_ ا��آ�� ��م 

 �����  . ����ر دو"ر�3\�ر�? ��ر�� 

 -Y�� اءات$Jا���ذ إ IJ�� ات$�CDا�� STه I.����w ا�-ول ا���F��� M ا!ز�� ا������ ا�������، و STه

  :�Cر هST ا!ز�� و�* ��* هST اJt$اءات �'-�* أ

MN$���= ا�'�Fز ا� �����  .إJ$اءات ��w ا�-ول ا��$��� ���C~ *� -Yر ا!ز�� ا�

��- اC$ هST ا!ز�� �= ا���Qم ا���$MN ��-ول ا��$��� و��!�H �-ول �'�L ا����ون ا����'M، وهTا 

������$ وا���ف ا��M ا��\$ت ��* ا�Tا� ���P I.����ت �* �Y���� أدى إ�= إر��9ع ��-ل ا�� *�

�� /.P MN W�H I$آ� ا����9ت ا���-�� وا������ z�N^$ت ا�.��ك ا��$آ&�� � ���ا�.��ك وا����رف ا��$

��ك وا����رف ا��$آ&��، و��- �� .���  MN دول ا����n ا��$�M ا�$�z إ�= �z آ���ت �* ا������ 
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��ع ا���ذ إJ$اءات و/��/�ت �Y�ل دون ا����ل �Jا -��أC$ ا��-وى �= ا��^�ع ا���$MN ا��$�M وهTا 

   :]78[وزراء ا������ و�QN�Y�ا ا�.��ك ا��$آ&��، و�* هST اJt$اءات �'- 

-K��>:  ا� ���ر آ����!WJ ا���P *� w�9-ة ا����$ات MN ا!/�اق ا������ ���K ا�-و�� ��V ����ر د�

  .MN ا!/�اق

�� ا���$ف ا��$آ&:  ا��tرات-� ����� WJ!وض ���$ة ا$� Mرا���tر دره� أي �� 50ي ا���� 

 ����ر دو"ر، و��H ا���$ف ��3�Fت ��.��ك "/��-ا��F آ�$وض ��$��N، و�* �13.61��دل 

 =�.� Mاع ا��-�tدات ا�F8 Wدة 8$اء آ�A� K��� ك���FJ أH$ى و��-�� P'� ا������ ا���-�� MN ا�.

 �F�-�14� �9����ت ا�'�ر�� ��-  ��م، وإ��aء و��Yف �* ا��\>��= ا� IY��� Kا!��م ا�� ���p

�� ا��$وض � W���� M��_ د�M ا��(� *���- أن أ �E�H،$ا���� WJ!ا MN ك��إ���P ا������ ��.

  .ا�<.�$ة وH^� ا��-اد

-$^�  :*����رات 8$اء �� r�/"رت ه��� ا$� ،�Pو-��� ��������a ��&�& ا�MN ��r /�ق ا!وراق ا�  

��ك 10-20% .�� ����� �* رأ/��ل ا�.��ك ا��-رج MN ا���ق، ���&�& ��C ا�'�F�ر MN ا��3ءة ا�

���N�zt إ�= ��w�9 أ/��ر ا��9%-ة.  

أ�* ا�.�_ ا��$آ&ي * ���N$ أي /���� ��-�� ��FJ��Y ا�.��ك و����H �FYر إ��$اض �� :  ا����د��-

 O����75% Mا�� ����>Yا� ������� ���دل �200.�� �����F  �* ا!وراق ا�� ����ر 53.1 ����ر ر��ل أي 

 �.��� �^�� y��� وآw9H _�T ��-ل %5دو"ر، آ�� �$ر ا�.�_ ا��$آ&ي w9H ��-"ت ا��9%-ة 

 *� �F�%دا����O ���ر��  �QN�Y��= ا�.��ك ا��'�ر�� ا� Ma.� %10-5ا"M)���P اJt.�ري ا�Tي �

]79[.  

-*�$Y.ا:  ا� _��$ أ��ا�E MN �F$ح ��N�Y ا�.r��� �Fآ��� Wع وأن آ�z��3 ا!و/ M��$Y.آ&ي ا�$��

 �������\� ا����د�� و��MN L ا!دوات ا������ ا��\��� D8 �F�D8ن ا�.��ك اt/���3، و�دول ا����n ا�

Mا�'-ول ا���� * M'��ون ا����ا�� L�'� دول MN ة-Y���<* ����� اJt$اءات ا������ ا��: 
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��ا�FJ ا!ز�� ا������: J �06-ول ر�� n��اءات دول ا��$J87[ إ[ 

 اJt$اءات ا����Tة ا�-و��

K��>ا��9%-ة - ا� �.�� w9H 1.5%  

  . �z ����ر د���ر آ����� MN ا���ق-

-$F8ع وأ�و!/. -Pال ����� وا�ض ا!�$  

�� - ا��tرات��� WJ!ر دو"ر13.6 �$وض ���$ة ا���� .  

 . ��م14ات ا�t-اع ا���.�M �* أ�F�J  إ�دة 8$اء آ�F8 Wد-

$^� - *��  .�* رأ/��ل ا�.��ك ا��-ر�J%20-10 8$اء �� 

� ا!/��ر--� ���Y� �F/8$اء أ  

  .�* ا!دوات ا�Y<����%75 ($ح ��Hر ��.��ك ����$اض - ا����د��

  وw9H ��-ل ا���Ptط ا�t&ا�w9H %5M ��.� ا��9%-ة -

  

  

-����F�3، أدرآK ا�-ول ا��K  و�? �-ا��ت ا!ز�� ا��= دول �'�L ا����ون ا����'M و�V$ر  ���

���-و"ر �� ��- ���/.� W� MN ا�9��tض �MN �F  أ/��ر ا�.�$ول وأ/��ر ا!/�F وه���  �F�3� ��ر

 M��� ع ��$ر���Jإ -� " وP-ة ��-�� ��P-ة" ����9ق �= 2008 د���.$ 30-29د= إ�= 

�W ا�= أن �'- ا��\$وع N���� ����F� ? ووz? ��$ إ�^�ر  M'��آ&ي ا��$� وا�Tي �2010.�_ ا�

M��� إ��O دول ا����MN n إ(�ر  ا��<��W ا����M وا����tدي ا��$^�. 

  

-M�3وة �= �Y-ود�� �-را�O و(����O :  ا"����د ا�9��^� ،M��%ا$/t����3د ا� ?�z��y وه� و��

��* @&ة ��.I ا/��$ار ��اWE ا���Yر وا��-وان ����P ا"����م ا�'�ري =���ات، 3وة / T�� 

� وا�&را� إ�= I��J ا��'�رة ��وا��9V ا�Tي أدى إ�= O.8 ا���Fر MN ا��^��ت ا��J���t، ا��

 * W�� " �.������M ��^�ع @&ة Jtا M�Y�%  40وا��-��ت وا�t\�ءات ��� أدى إ�= �$اJ? ا����n ا�

، وا��9$ ا��-�? إ�= P�ا�M أآr$ %80، وا��9$ إ�= أآr$ �* %30= أآr$ �* �? �&ا�- ��.� ا�.^��� إ�

�م �45%*  ��� -�N م��ر ا���r�/3� �.�������ر ]80[ ) ����ن دو"ر149.6 (2006، أ�� r�/"وا 

��ر )  ����ن دو"ر664.4(ا���ص r�/3� م��ا� M���Jtن دو"ر814(وا����  ( �.���19.5 % *�

 M�Y����M ا�.��� ا����n ا�Jtن دو"ر 4172ا���� ) M���J"ا"����دي ا Iا�$������ت ا� I�P

��رات ا���رMN ��J ا"����د ا�9��^���N ،M<�د �<�ن،)2008ا���در MN أوتr�/3� �.�����   أ�� 
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 M��= ا"����د ا�9��^� �������-و�� و������L�� M ه��ك �� �.$ر ا���` �* ��CD$ات �.�8$ة �{ز�� ا�

�E��H �Eر�ك وا�.������ وا�. .  

�= ا���ق ا��Y���، أه��CD� " �F$ات (�9�9" أ�� �N ،$�� MN- أآ- ��w ا�������* P �F�N-وث -

��.� �8/10$ا8p� ?J$ ا�.�ر�E ا���$�� ��م �، �<* ���($ ا!ز�� /�P MN WQ-ود 11.8% 

 $�r��� " �F�! ًا$Q� ��$���p/��ت وا�.��ك ا��� �.����� ���z ر��r�/"ك ا���N�ا%�FV ا������ �-ى 

�? ��CD$ات �� " M�Hا�-ا ?z�ا ا�Tه *>� ،���~ ��N$��ا!�$�<�� أو ا!ورو���، و�������N Mن ا!��ال ا�

 �����ا!ز�� و���%'�F ا��Vرة �= ا"����د ا���$ي إذا �� أدت إ�= �$اJ? أو ���y ا������ت ا�

���$aا�.  

 

2.3.2 .��  �M ا�����Mإ3Eح ا���Qم ا�

  
K.C �<$ر ا!ز��ت و�$ة أH$ى �= أن ا����tد ا�$أ/���M ه� إ����د أز��ت وO��� �� I�P أ��- 

  .أن ا���Qم ا�$أ/���M إ��Fر ووWE إ�= ($�` ��-ود" N�آ�����"ا����tدي 

  : و��- وJ-ت ا�-ول ا����� و�= رأ/����F ا�-ول ا����-�� ��F�9 أ��م 3Cث ��Hرات

  ؛"P$�� ا!/�اق"إ��-اد ��Qم ا�$أ/���M : Mا����y ا�<�� -

- M��$9ا� WY؛: ا�-�-J Mم إ����دي و����Q� إ�'�د  

- M����� ا!/�اق؛: ا�WY ا!��� ا��^$�� �-ل 

و��- ا!TH وا�$د إ/��$ار ا!�$ �= إ3Eح ا���Qم ا����M ا������E�H M �* ا�-اWH، وهTا ����$آ�& 

�= ا����ط ا������ : 

  

1.2.3.2 .�Yا�\$آ�تا� ��  آ�� ا������ وP�آ

 ������= �\�ط ا�.��ك، و�\�ط وآ�"ت ا�'-ارة ا"������ ا��M ���م ����� ا��z��� ا"� ��إن ا��-ام ا�$��

�MN �F ا!/�اق ا������ هTا �pدي  W���ت وأر��م ��� ا��������p/��ت ا������ وهST ا!�H$ة ���م ��E-ار��

N م����ر�� إ�= ���($ آ.�$ة آ�� P-ث �r�/"ك ا���= ا�. ��M هST ا!ز�� وهTا �* 3Hل ا��-ام ا�$��

  .   ا!�$�<��

��  :16 ص]F9� :« La governance » ]81�م ا�Y�آ

�F��� *� ��  :��- �Jءت -ة ���ر�Y�� y�آ

-�F�� ��* ($��O ��� إدارة ا��p/�� وا�$�� ������� ا������ و@�$ ا���$�� W��>�� م�Q� �ه .  
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-��$�* �* ���Y` ر���Y ������  ه� �'r����<* �* �F�3H أن ��Dآ- ا�� Mا�^$ق وا�� *� ��

�Fرا���r�/t.  

- ���Jو ��P�� *� ��/p�� �* ا���ا��* وا���ا- وا������$ ا��Y� M-د ا����3 ��* إدارة ا��� ه� �'

 ��/p���� �^.�$���� ا���-ات، ا���(ا!/�F وأ�YEب ا������ وا!($اف ا�J Wr� ،*��ل، ا�-ا%

*��  .�* ����P أH$ى) ا���ا(

�* ا���ا- و���ر/�ت ا���ق V�� ?/.�$ وا�� �ا�\$آ�ت ه ���� ا���ل أن �F9�م P�آ�>�و����HAر �

 ���� �>Y� Mوا�� ��N�9\وا� ،�Fم ��$ارا���آ���ب ا�t8$آ�ت ا �E�Hد آ���9 إ���ذ ا�\$آ�ت و-Y� Mا��

��F� ?V�� M �-�$ ورؤ/�ء ��_ ا�\$آ�ت و���9�ه� وا�������ت إ���ذ ا��$ار �F�N، و�-ى ا������ ا�

�ت�z�� �Vأ� *�Vو�� ،*������ ا���-�� M���a�� �Fر ا����هYوا� *�$�r����� �F� ا��Y�9� M�ن 

��- و�����$  Wآ WHدا �Eر�.��������ن ا�\$آ�ت و��ا��* ا!دوات ا������ و��ا- ��- ا�\$آ�ت  �E�H

�\$آ�ت ا����-ة ���.�ر�E،و��ا��* �<��YN ا�Pt<�ر، و��ا��* ا3Ntس، و-م ا���Y/.� ا��M �^.` ا

 Mا�� ���ت ا��\$��F'وا� ����>Yت ا���إ�= �� /.` ا��\$� �N�zt�� *�V�� Mوه ،�����ا��3ء�� ا�

��ن ا��t&ام �����ا��* V� وع$\������� W��F ا����ه��ن و�\$آ�ت وJt$اءات ا��M ���م ���F ا�

  .���ت ا��ا�F��.^� IJوا��\$

��ع �Jإ �F���=G20 و�* ا���Yور ا!/�/�� ا��M ��م �� �� *�z �9����� J-�-ة �-ول ا�%�� ?zو  

Les paradis fiscaux.الpد ب : و�<* ا������  ]82[؟��Les paradis fiscaux ا�

Un paradis fiscal :ر���� �F� ى�أد�= ��� MN ���.'ن ا��أ�* �< ��^�� *����ى .�رة � �

 ��^�� =� `�^� ��&��'�t�� ،��-���   paradis fiscalا���z? ا���J�د MN ا�-ول ا�

  « tax haven »ي 

 =����refuge fiscal ������!���= « Steneroase » أي ��'M%�.J D أ�� ��� « Oasis 

fiscale »���.'ا� �Pأي وا . 

��- ~N ��P�� *� $H$ض ا�'.��� " �^�` إ" ���P MN ���ر�� paradis fiscalو��^��   ?� -��

 -J ���.J �F� ى$Hوأ ��9�$� ���.J �F� ��^��-�� �<�ن � O�)��� *��أوا����ر�� L9� MN ا�.�- 

�V9���.  

�* z MN�y ا�'.��� و�<* ه��ك إ�'����ت أH$ى وI�P ��$�$ اtدارة >� M%�.'ا� �'��وا��9%-ة �* ا�

� Mث ا���Y���F ا�'.�%�� ا!�$�<�� وا! K��L’OCDE w�� MN ك$�\� M%�.'ا� �'�� أن ا�

  :ا����%�

���9ت ا�������؛-� �.�$V�� ?zى ا�������   @��ب أو z�y ا�
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   اt/��$ار ا����/M وا"����دي؛-

   P$�� ا��$ف �$اN` ������ ��-��؛-

- ��>��  ؛)paradis bancaireأ����P �<�ن ه��ك ( أ����P �<�ن ه��ك أ/$ار �'�ر�� أو أ/$ار 

- �F�����>ا�.�- أو إ� �'Y�  ا����tد��؛) ا��-ادS( ا��^�ع ا����M أآr$ �^�ر ���ر�� 

-�� ��^�رة MN �E�H ا���t"ت وا���W؛-�� ����   

 و�'- أن ا��ا�Pت ا�'.�%�� �<�ن إ�� دول �aE$ة أو J&ر وا�F-ف �* ��w�9 ا�V$�.� !د�= -

  .ول ا���a$ة ���F� L ��ارد �����W إ����ده�����ى ��F آ�I أر��ح و�%-ات "ن ���Q هST ا�-

M�  :أ�Cره� �= ا����tد ا����

- MN وا��'�ري M������'.��� 2008 ا��-N` ا� ����� Edouard » وI�P ا��M��Y ا!�$�<M ا�

Chambost » 55 أن% O�.�� �� ���.�رة * �-��Nت ����� أ/�/�F %35 �* ا��'�رة ا���� 

  ا��ا�Pت ا�'.�%��؛

�� MN ا�����؛ @��-���د ��� �F�z? �����ت ا��/tا *>�� Mا�� �Y�Yت ا��������  ب ا�\��N�9 ا������ وا�

* ( ���.$ ��'D �{��ال ا��Tرة - �'���* �.�w ا!��ال، ا!��ال ا� �'���ا!��ال ا�

   وأآ.$ه� MN /���$ا؛les paradis bancaire) إ��...ا"3�H/�ت

 أW�$N �12 وJ �Y%" ?z-�-ة ��-ول ا��M ���.$ آ�TF� MN ��%�.J �J3ا ا��.I و!/.�ب أH$ى �

  : و�����F إ�=l’OCDE �* ($ف 2009

  

  .هM ا�-ول ا���Y� " M$م ا������$ ا�-و���:   ا��Y%3 ا���داء-

 .     آ�/��ر�<�،ا�9�.�*، ����&��

-��  Liste "gris foncé:  ا��Y%3 ا�$��د�� ا����

��<� ا���Y-ة، ا�-و����_، ا�.�����، ��.$��،����آ�ن �$آ��، ا�.�ه���س، /����     ا��"��ت ا���Y-ة، ا��

 ،L��� ����/،ر����  

-�Y��9ا�$��د�� ا� �Y%3ا� :liste « gris claire »  

��'�<�، ��آ��.�رغ، /�N�a�رة، /���$ا ،����         ا�

 I�P  FMI: ]83[   

  ��_ آ���، ا�.�ه���      ا��tرات ا��$��� ا���Y-ة، /�N�a�رة، ه
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 I�PATTAC: ]84[  

����$Nب،:       إ$a�  @���، ��.$��، ���L، ا�

  ه�ن آ���،ا���*،/�N�a�رة:         أ/�� 

 ��  /���$ا،����آ�، :       أورو

 

  
  
  

��: 13ا�\<W ر�� +

رج ��
ل ا��#
�Q)�9/ ا��5ال ا��
=�� �� ا�5ا�Q ا��7g (]28[  
  

2.2.3.2 .Eإ M�  )ا��M�Y(3ح ا��^�ع ا�.�<M ا��(

  
�* ا��ا�z أن ا��"��ت ا���Y-ة ا!�$�<�� هM ا���pو�� ا���P-ة * ا!ز�� ا������ وهTا �* 3Hل   

  :واNt$اط MN إ/��-ام ا���ر�` و�TFا ��M�� �� IJ" �$وض ا�$ه���"($��� ��-�� ا��$وض  
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-  ������� ا!WE " ا��-رة �= ا�-N?" ��ز�? و��-�� ا��$وض �= I�P ا��-رة ا��� =� Lن و����&��

  .ا��\�$ى

��آO وهTا �* -� ���z�� W��Y� W���- أن �� Wآ =��_ أ �WJ /��3 ا���Qم ا�.�<M وهTا أ�= ��.I أن 

��ل   . �$ات رأ/���O ا���ص03 آ��K �.�� د���(lehman Brothers) Oا!

>��= ا��\�ط ا�. ��M، وذ�_ �* 3Hل ا��^.�` ا�'�- ��Y�آ�� MN ا�'�Fز �Tا ��IJ اPt<�م MN ا�$��

 *��ا���$MN، و���M �$ا�.� ا!داء �* �.L�'� W اtدارة واtدارة ا����� ��.�_ ور��� �P�ق ا����ه

���N�zt إ�= اtه���م ����3 هp"ء ��!($اف ا���ر��J وا��Y�� M-د �* 3Hل اt(�ر  ،*�وا���د

�M و/�^�ت ا����F ا�Q��= ا�.��ك ا����� وا����E وا��\�$آ�ا�� ����� و�'I أن �^.` ا�Y�آ��$�.  

*����'� MN ������ ا�Y�آ MN ��/�/!ا $E��  :و���Wr ا��

� ا!و�=-��'���� ا!/�F و�'�L اtدارة واtدارة ا�����T�9 وا��$ا�.�ن :  ا�P وه� ���Hا!($اف ا�-ا

  .وا��$اJ��ن ا�-اH���ن

-���rا� ���'�3م : � ا�tا W%�/دا%?، وو�ا� *��D� `د���Eو *��Wr ا!($اف ا���رMN ��J ا���د��

�M وا�$���M، أ�� ا�$آ�%& �Q����N�zt إ�= اt(�ر ا������M وا�� M����%tوا������ ا y��و8$آ�ت ا���

�W أP<�م ا�$���� ا�9���� �= أداء ����� MN ا�\9�>� =�P ه�$Nا�� *� -� " Mا!/�/�� ا�� $Nا�و� ��N�

  .ا�������ت و�^.�` ا������$ ا���Y/.�� ا�-و���

3.2.3.2 . Mا�-و� -���-وق ا�E 3حE58[إ[  

 Sارد�� MN ?N3ل رH *� اTوه)O��Hا )�-اTورة، وآ$Vا� Kو� WH-��� ��N�>ا��-رة ا� O� ن�>� =�P ،

 O��<* ا��MN $�>9 إ�\�ء(�Bernard Marios�O��)�\� ?�/ و�J �� I�Pء � Oم أ�-��� N$ع  ���م 

���  .H-��ت آ�z? ���ر�$ ���

��ع �Jإ -�� �F�zت �� و��E�� ة-�� ��G8Mو�Jءت �N :  

�'�L ا!ورو�M ��زارة ا������ وا����tد �� M/ا�-ور ا���� ��-�(ECOFIN)3لH *� اTوه :  

 -  &'���t/��$ار ا����M وهTا ���-�� ��$�$ آ��I'� W أن � �Eت ا���������   3Hل /�����Y* ا�

��ع l’ECOFINأF8$ ل  �Jإ W.� FSF ل G7��>�����($ وا�Y��ل ا���� y�$�ا�� WJأ *� .  

  -M������\� P�ل ا�����Q ا��  . �^��$ ا�Y�ار وا�

  -��D�� ل�P *������  .   ��VY$ ���ر�$ ر/��� �* ($ف ا��.$اء ا�

  -Wآ�� n���$� ��8$اف ��Y�ي �= ا����($  وz? إ(�ر �$���� وا8t$اف وهTا �* 3Hل ��-�� 

�<* أن �FQ$ا��$� MN إ���ذ ا��$ار وهTا �* 3Hل� Mا��:  

  -$��� Kو� MN ل��Yل إ�= ا��E�ا� WJأ *� �r�-P ق$) ?zو .  
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- �./�Yر و�TYوا� �^�Y�� *ا���ة �? �-�-J أدوات ?z3ل وH *� اTوه �����  ����� ا!E�ل ا�

�E�H.  

  - ���Hا�-ا ����ك، وهTا �*  �-�� ا�$��.��             �F�%���= وz��� ز MC3C Wآ MN $اد ���ر�-3Hل إ

  .وهTا �* أ��Y� WJ* ����$ ا����($.....) �p/��ت(

-$)����� ا�Y�آ�� و����$ ا�-�  .  

  

�= ا�����ى ا�����M، وهTا �* 3Hل   $�����   :]86[ا���-م �Y� ���P- ا�

  -��= ���P- ا������$ ا� W�وهTا ��.I ا3�Htف MN ا������$ ا���Y/.� ا�-و��� : �Y/.� ا�-و��� ا��

(IFRS) ��>�$�!ا ��./�Y� هTا ا3�Htف �'I أن �TYف MN ا�Jvل (US GAAT) وا������$ ا�

  ا����$ة أو ا����/^�؛

  -��Jا$��= ���P- �����$ ا� W�آW �����$ ا��$اJ�� ا������� �'I أن ��Y� -P� �����$ :   ا��

�$اJ�� ا�-���� �<�ن �����$ف وإ/��$اج ا����($؛(ISA)$اJ�� دو��� ���N ،  

�= ا�����ى ا�����InterpolMا��$��ل ) إ�\�ء(  إ�'�ز - M���  : MN ا��'�وزات MN `��Yا�� O��F�

�<* أن �9$زه� ا���ق ا����M،��- آ��K ه��ك -ة ) ا����($(ا!/�اق وا"���Pل ا����M وآTا � Mا��

�ت �-را/� أو�zع ا����tد ا�����J M$اء هST ا!ز�� و��Yو�� ا��E�ل إ�= P��ل���ءات ���Jوإ، 

�Vت أ�����Jtا STه *�����O �* : و�*  9�N$ي M9��J 01 إ�= @��� �28��-ى دا��س ��P اKY��N أ

2009 M���-ى ا�����، �.MN �Y وz? ا����tد ا�����MN M �$وف ا!ز�� ا������، و�Tآ$ أن ا�

t$ي آ3وس ا���ا�� O�/وأ Mون ا�-و���&�& ا���ف إ�= �-F� ����>P $�@ دو��� ��Q�����دي ه� �

 �p/�� آ.�$ة و�p/�� إ����د�� �* ����y دول 1000 وه� �P �V�ا�M 81971�اب �م 

  ؛]87[ا�����

  

 �Yzة إ8<����ت وا$���K هST ا�P �F�ور آ�Y� ���H س�Nدا �Y�   :]88[ و

��ل ا�^��3 �* �-اWH ا"ه�����ت و���(? ا������ ا����: ا��Y�ر ا!ولLN وا����ون MN �'�"ت ا!

 *� W������ ت������* ا�\$آ�ت ا����-دة ا�' W���* ا�\$آ�ت وآ���9 ا���WE إ�= روح ا�MN `�$9 ا��

  ا����%$؛

M��rر ا��Y���-: ا����خ إ����دي @�$ ~�* آ�� ���ل �L/p ا�� W� MN '� �\<�� ا��'�رة���ى �

 W� MN �E�Hى و-�����ل ا����ة �= أ �F�9� ��>�$�!ري ا���<�/�ت أز�� ا�$ه* ا��إ� Kz$Nو

  إ/��$ار �-ا����F؛
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���rر ا��Y�آ���9 �'�وز ا���N3ت ����Y` اtه�����ت ا��\�$آ� Y�� ��P�ل أ/�اق ا����� �* ��م : ا�

  إ�= أH$ إ�= P�.�ت �����LN " �<�ن �&��F دا%��؛

���\� آ���9 إ/�<\�ف ~�Nق J-�-ة ��^.���؛: $ا�?ا��Y�ر ا�� $. M��  �$آ& �= ا�'��I ا��

Lر ا�����Y��? ���'� ا����a$ات ا��M أC �F�C-P�رة : ا��'�رآ& �= �FN ا��Y�"ت ا�����.��� �M ��� ا�

  ا���t"ت وا���������� وا������؛

Mي ا�-و�-��  ]89[د�ات ا"3Eح ����Qم ا�

-���K ا���Jا  MN ����/"ا �����* ا���ر��* �* اWJ �25/10/2008 ا"ور ��rون وا���ا ا��-.� KY� 

 MN ا"($اف W>� �����Vو��� ا��p���= ا� ����Yو�� اH$اج ا���� �* از��O ا"����د�� و�- ا�K�9 ا��

��ت �$���ن وودز Q��-وق ا���- ا�-و�M (��ا�FJ و3ج ا"ز�� ا������� وان ا�دة ه�<�� �E _�وا�.

M�  وا�دة ��ز�? ا"دوار اz KY.E$ور��) ا����

� دول ا��\$�*-��'� ���   

 MN *�$\�دول ا� ���'�� ����� ا"�$�<�� وا8�^* ا���� ا"����د�� ا����E��ا� MN ت-�    15 

 $.�N��2008 ز ا"ه-اف$� ���H ?zر(� ($�` ���ا�FJ ا"ز�� ا������ وا"����د�� ا������� و�* ا

  :M رات ا���� اه����F ���$وج �* ا"ز�� ا������ ا��

- ���  ا��E�ل ا�= ��F9 آ��W "/.�ب وTJورا"ز�� ا����

 ��&�& رؤوس ا��ال ا�.��ك وا"/��$ار MN ا����/�ت ا������ وا���-�� ا���/��� -

�$اJ�� ا"J$اءات وا��-ا��$ ا��M ا���F�T و/���Tه� ا�-ول ا"�Vء ���ا�FJ ا"ز��  -

����Yا� 

 "��9ق �= ا��.�دئ ا����� "3Eح ا"/�اق ا������ MN ا�-ول ا"�Vء ا -

��Qم �$���ن وودز ا��-�� � �P3Eا Lر�� و��TJ �P3Eا Mا�-و� M���ا�-�ة ا�= ا3Eح ا���Qم ا�

�-ت  M\$�* ا���ا� ��� n%��� ?zا�ت ا�^$�` 15/11/2008ور@� �-F� -���� *� ك�� ا" ان ه

�ت ����Jا ������� MN ت آ.$ى�P3Eا �@��E اTوآ Mا�-و� M���.MN �Y ه�<�� �p/��ت ا���Qم ا�

������Q ا�$���� ا������ ا����� MN /�? ا�\�رآ��ا�-و��� و� ���  ]90[ا��Yآ

3.3.2 .����= z�ء ا!ز�� ا������ ا���� M�3/tا nF��  ا�

  
  �F����= ا"����د ا�������P M أن �= z�ء �� ��-م �* ��$�y �{ز�� ا������� وأ/.���F و�-ا 

�����P ����� أز�� MN I.�� يTوا� ������= ا����tد ا!�$�<M ا���%� �= ا�$أ/ ����  .ا���CD$ آ�ن  
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 �F���nF ا�$أ/���M و�<* �.W ذ�_ /���z ا!/L ا��C3r ا��M ���م �وا��.I أن ه��ك MN W�H ا�

�nF ا�$أ/���M وأ�* �<�* ا���W؟�  ا�

rا� L/!اMه �����  :�C3 �$أ/

�9���)���Q ا�$�� : ا�F-ف -��p/��ت ) ا��� �Eا���"$�� O�W د�� O  ".د

-O���W وN` �<���&م ا���ق أي ��ى :   ($��� �� M������E�ل " ا��$ض وا�^�I " ا"����د ا�$أ/

Mاز��$ ا���إ�= ا��.  

-��>���? : (.��� ا���-WH ا�-و�� �Dي W>8 �* ا��^�ع ا���ص ه� ا��Y$ك ا!/�/M ������د و�

  .ا!8<�ل

����� L>�ا� ���  :و�<* �� أO��.C ا!ز�� ا������ ا����

�= ا!/�س ا�M��r هTا �pدي إ�= أن ا���$ ا���از�� " M�L> ا���$ -$Cp� ر���>�Pت إ��/p� د�Jو 

M���Yا�.  

- �r��rة ا�-W ا�Y<��� ا!�$�<�� ��-WH ا�-و�� وأ�r� WVNل �H-� _�T) ا!/�س ا����r( إ�H$اق ا���

�W وN` ا��.-أ ا����r �$أ/����� ��$آAIGL�9� �F �* ا�-��ن ا����r$ة ل 80%�\$اء �� Kآ�� �و� ،.  

�A/��-ام أدوا�MN �F ا��C~ *� -Yره�، وهTا - ��-�� وأ��V �� أO��.C ا!ز�� ا������ ا������� W\N ا��Q$�� ا�

�$@� �* w9P ��-"ت ا��9%-ة و�z ا������.  

-  =��= z$ورة إ3Eح ا���Qم ا����M وا��$آ�&  ?����- إ��9ق ا�' �E�Hا!ز�� و O���� �� �Vوأ�

 �����أه��� ا�$���� ا������� ا��.��� وا�.�-�� /�اء �= ا�.��ك أوا��p/��ت ا������ وا���ق ا!وراق ا�

� ���$ دون وJ�د ر��� O�W د�� Opدي إ�= آ�ارث، وآTا z$ورة �-WH ا�-و�� ��P أن ا��.-أ د

��!3Hق،  M���-م إر�.�ط ا����tد ا�$أ/ =�ا����F�_ ���= إ�= ���Y` أ��= إ8.�ع (وهTا �-ل 

*>�� ������ n���Y�� =` أ��= ر��<*، ا�� ( *� $�r>ا� O� n��W�9N ا����tد * ا!3Hق �

�nF اM�3/t؟ �� ���- �O.]89[ا���.��ت � ه� إ�'�د WP و/�� وه� ا�Tي  إذن ��ذا ���- ��/^�� ا�

 ����� ��9$د أن �.�در وأن ����_ دون أن �<�ن هTا �= ��Pب ا�'��)T�،و����  )هI ا�$أ/���Mا�

� أن �����_ و�.�در دون أن �<�ن هTا �= ��Pب ا�9$د ��'�)Mا"�8$اآ IهT���& ا�-�* )ا�� ��N إذن ،

  .اM�3/t ا��/^��

���F ا���Qم ا����tدي اM�3/tا���ا- ا��M ���م . 1.3.3.2  

اt/3م ر�� آW أ��ر ا����tد ��!3Hق وهTا ��'�= MN ��_ ا���ا- ا��M ���م ���F ا���Qم ا����tدي 

M�3/tا.  

��$S: ا���-ة ا!و�=rو� S$��-� *�Pو O��  .إ�.�ر ا���ل ا����� ��ام ا���Yة ووJ�ب ا�Y$ص 
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�-ال MN اt/� وا�ا�� M�وا��T* إذا أ��9�ا �� ��$N�ا "�9�tق دون ����$ أو �.�� $�T��O ����= وهTا ��

  .]67: ا�9$��ن[" و�� ���$وا وآ�ن ��* ذ�_ ����

 =���� O���� ل��  "و" ����ا ا���F9ء أ��ا�<� ا��J M�W ا] �<� �����"وآTا z$ورة ا�Y$ص �= ا�

ا���ل ا����� WY� 3N �\�آ��� ا����tد�� ، وهTا ��.I أن ا���Yة ا����tد�� ��ا��F ]5:  ا����ء[ 

���9�tق �= ا��Y$��ت أو اt/$اف MN ا�9�tق �= ا��.��Pت �W إ/����ل ا���ل MN ا�^�.�ت 

��O �* ا���Vع أو ا���9ذ J$اء /��آ�ت @�$ ر�8-ة �QN�Y�  .وا�

����rة ا�-�? ا�r$وة ا�^.���� ووJ�ب اt/��9دة �* آW �� : ا������ * y\>ى ا��د �* ��J�ا� MN

�? ا�r$وة ��� * y\>ورة ا�$V��� MV��� I�>وا� W�و��ارد،إن ا���ل ا����� وا"/��-اد ���

��ره�، ووJ�ب اt/��9دة �* آMN �� W ا��J�د �* ��ى r�/وإ �F�3a�/إ *�Pو �F�� �QN�Y�وا�

��� ��P �9Y�ق ا!��Jل ا���د�� �� �Fو�$�8- إ/��-ا� �F� ����  .25 ص ]�F]91 و��ارد، وا��

 =���� O����" ه$ة�� O��� �>��أ�� �$وا أن ا] /�$ �<� �� MN ا����ات و�� MN ا!رض، وأ/.� 

��)��20: ����ن[" و[.  

وI�P �� �$ا� ����P S�OJ آW ا����� وا�-�ة إ�= إآ�\�ف ��ارد ��^��� J-�-ة ��'-دة @�$ ا�^���ت 

��Qم ا����M و�'- أن أآr$ ا�-ول ا�" ا�.�$ول"ا�����-�� �����V$رة J$اء ا!ز�� �* @�$ �$�.^� 

�= ا�.�$ول، وأآr$ه� دول إ/���3 وهTا  �Fدرا��E MN $�.آ W>\� -���� Mا�-ول ا�� _�� ،M�ا����

 M�-�� =� ����ل وا���W وا�r$وة * ا��Q$ة ا����tد�� اt/���3 ا���%�� �F�$Q� اف$Yإ� I.��

  .ا�����$ واt/��3ف

  .�Y$�� ��ارد ا�<�I ا��.��: ا��r��rا���-ة 

��- أK�.C ا��'�رب أن ا�$�� ~�N ا����tد ا�����M، و��P3 أ�MN O أول H^�ة ��Y- �* أ�Cر ا!ز�� 

، وأ�OQP3� �� �V أن ا����رف 5% ��-�� آ��K %1ا������ ا������� w9P ��-"ت ا��9%-ة إ�= 

��!ز�� ا������� آ�ن ا�\$ $CD�� �� ���3/tا Mا�� ،������W ��_ ا��p/��ت ا� �>Y� ���3/tا ���

 ����F أز�� ا�$ه* ا����ري، �Tا ANن ا��t&ام �����ا- وz�ا K'�� Mا�� �������!دوات ا� W���م ا��$Y�

 WYم وا�-����د �= أP<�م و�.�دئ ا�\$��� اt/���3 هM ا�.-�W ا��tوا M�3/tا W�����ر وا��r�/tا

�'�� I/���وز ا!ز�� ا�$اه�� ا��F\� M-ه� ا����tد ا�����M و���� �$�<&ات ا�����W اMN M�3/t ا�

  :16 ص]90[ا����ط ا������  

-��$�JDرآ� ا���\�  . ��-�W أ/��ب ا�����W ا����ري ��<�ن �PA-ى ا���� اt/���3 و���F أ/��ب ا�

��� و��L �-��ن وه� �� ���-����� ا���ر�` ��<�ن !E�ل  �.z  MN ���3/tا ����� MN ا���ق ا�

�- ا�t\�ء و" ��-اول وه�  �Fر���� *>��N ن�أ�� ا�-� ،��  E�رة E<�ك ا�Jtرة وا��\�رآ� وا���Vر
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 �F� W���ا�� �'P -�&� Mع، وا������/tوا���� وا �Y���<�ك ا��$ا ���3/tا ������� ��� MN ا���ق ا�

���؛ ����ر دو"ر و���/? ���� ��- ��م �180* $aا�-ول ا� w�� MN �F� W���و��  

�? أ/���I ا���Vر�� ���$ة ا!WJ آ��.�? �= ا��<\�ف و@�$S؛-�   

- �F�� "-� W���د�� وا���.��\���ت ا������ �Wr ا����د ا�����.���، و��د ا����ر وا���� W���م ا��- 

��!/��ب ��? ا���� آ�� �$رS ا�O�9 اM�3/t؛  

-�  ��� وإ/��-ام أ/���I ا��\�رآ�ت وا�.��ع؛  إ��aء ا�9�ا%- ا�$

�����؛" ا���-ة ا�$ا���Jtا�^.��ت ا y���� *��  ا���ازن 

�* ا���Qه$ ا���MN ��\9 ا����tد ا�$ا/����Q� Mه$ ا3F�/tك ا��$MN و�&ا�- ا�9'�ة ��* ا�^.��ت 

 M���Jtء وا��9$اء(ا����= ا���Vء �= هST )ا!@ W�ا���Qه$ ا����� وذ�_ ، �Tا ANن اt/3م ��

�F�� $������Aذ -ة �-ا:  

�W؛- IE��� $�N�ر و���r�/tج وا���tل إ�= �'�"ت ا��   �Y$�� اtآ���ز وO�.P ودN? ا�

'�� ا��\�ط ا����tدي؛- _�$Yو� ��J���tورة ا-�� �F� ?N-وا� &��>�   N$ض ا�&آ�ة �= ��ل ا�

-�  ��ء؛ ��$�$ P` ا��9$اء MN ��ل ا�-و�� و��ل ا!@

���� هTا ا���Qم: ا���-ة ا������P MN و��� ا�-و��p�� $�$��.  

M�� �� و���p����` ا�-و�� MN إ(�ر هST ا� =�  :    إن �* أه� �� ��? 

- O�J�ر و��Hدtا �����= إ3Eح ا���ل ا���م وا���ص، و�$�8- ا�9�tق وا3F�/tك و� W� ا��

��ر؛r�/tا  

-�W ����در�*  IE��� $�N�� ؛O��  

- �F9���? ��r$وات ا�^.���� وأH$ى t/��$ا�FJ و�Y����F و����� * I��� إ�\�ء 8$آ�ت ��.�Y وا��

  و������F؛

   أ/��� ا����رف و8$آ�ت ا����D* و����� ا!3Hق وا����ك، و��Yر�� ا���$ وا���-رات و@�$ه�؛-

M؛-���Jtن ا��Vا� `��Y�� ��ز��و� ����Jو ���Q����&آ�ة � W9>ا��   

��* ا���<�� ا����E وا���<�� ا�����؛- W��>م وا���'��tا `��Y�   

�9��* ا�����3ت ا������ اt/���3؛-�   

��? ا���اMP وا����د�* وأن آO�$P �� W ا] '���n أن ا�-�* اM�3/t أ�� ��� `./ �� W3ل آH *�

� �Vآ�ن أ� ���� Oz$N �� Wوآ ،���-%�Nو ���Y�������Y ا�'��?؛/.O��Y و����= آ�ن �  

  

  



 

 

 

103  

  ا�F-ف �* �Y$�� ا�$�� وN$ض إ���ء ا�&آ�ة. 2.3.3.2

��ره� MN �'�"ت ا����د�� ���-دة r�/ل �* ا-�ا�$�� و�� ��S$N �* ��-ر �� IVH���y ا!��ال 

* ا���CD$ات  ������ K��� ك����، ه-S ا�.��� �Fا��أ� ?z�� ك���Nن ���Q ا���س ��'pن إ�= ا�.

�Jوا���ر ���Hع ا�-ا�N-�"إ�= ا *���د����3r إذا أ9H` اP- ا�.��ك �* ا����م ����&ا����F هTا �pدي N،�

�� �pدي إ�= P-وث أز�� ��$��N وان �^�رت ����W إ�= أز�� ������ �Fا��أ� IY/و.  

  
-����- �Jءت أد�� �Y$�� ا�$�� MN ا��$~ن ا�<$�� MN أآ� *� $r��J -�N ?zءت :  ا�F-ف �* �Y$�� ا�$

�$ان ا��v )289-285(ة ا�.�$ة اMN ��v /�ر) 161-160(، /�رة ا����ء ا��v 130، /�رة ~ل 

 ��vرة ا�$وم ا�39و/.  

-��  : /.Y� I$�� ا�$

.�� آ.�$ا �= آ��W ا!N$اد  W>\دي، و�����tم ا�Q�ا�$�� �pدي إ�= اz^$ا��ت ������� MN ا�

��* أن إ��\�ر ا�$�� �* أه� ا���ا�W ا��M ���ق وا�Y<���ت و��.I أز��ت دور��، و�- ��* أP- ا"����د

 *� �'��� OJأو MN ر��r�/tإ�= ا O�N-� �� -'� " ل���� ا����tد ا����Q� M$ا !ن IP�E ا��

Sارد�� y����� �.�H را-�� ���� أ�MN -'� O /�ق ا�$��) �� أوا�&را��  . ا��

  

  . ا!z$ار ا���FC-Y� M ا�$�� MN ا���Qم ا����tدي-

ا�^��� ا�.\$�� ��- �* أه� ا���ا�W ا�9���� : 162 ص]92[ا�$�� �pدي إ�= ��^�W ا�^���ت ا�.\$��  -

  : MN ا�<��ن ا����tدي، و��Qم ا�$�� �pدي إ�= ��^�W هST ا�^���ت و���ن ذ�_ MN ��ل ا��tم ا�$ازي

"��<�/I وآ�T_ !ن IP�E ا�-ره� إذ �����? ا���س ا�a�8tل �� Oم �* أ�$P ����ا/^� �- ا�$�� إ� *>

 ��\��W ا�Y�� 3 �<�دN ��\�����O إآ���ب  وOJ ا� `P ����� ا�-ره� ا�&ا%-ة ��-ا آ�ن أو W��Y� *�

�ت ا�\��� وذ�_ �pدي إ�= إ��^�ع ���N? ا���`، و�* ا�����م أن ����� ا����� ��ا�<�I وا��'�رة وا��

N رات���ت وا������ �pدي إ�= ا�$آ�د ا����tدي وا�.^���" ���م إ" ����'�رة وا�Y$ف وا��$��.  

  : ا�$�� �pدي إ�= ��^�W رأس ا���ل-

��ر P MN$��، و�$ى أ�O إذا \�/tا �Y� ال�آ� ا!�$P W^�� $ ا��9%-ة�د��* أن /����tا w���$ى 

 �$�� $�، و��- أ/�F اt/3م 290 ص]93[أ�<* إزا�� هTا ا���%` ANن رأس ا���ل /��Y$ك و�

 ���F/3م �- إ/tن ا�ا �<TF���،و��� �.��� ��&������� MN هTا ا��-د ��V�$9 ا�&آ�ة �= ا!��ال ا�

P$م ا��9%-ة ا��� M�W^ ا!��ال �* ����P و�* ����P أH$ى ANن ا�&آ�ة �'�IP�E W ا���ل �V^$ إ�= 

�&�Hأ �م �� -���م  O��� -�9�/ "ر وإ��r�/tآ� وا$Pق و�إ�= ا�� Oا���D� ?N-� أنO.  
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-��Vر ا���Fر و���دي إ�= إر��9ع ا!/p� ��  : ا�$

 MN ?�ر ا����أ/ THD� $ ا��9%-ة�ذا �� إر�9? /AN ،ر ا���? وا��-��ت��ا��9%-ة وأ/ *�� ��3 إن ه��ك 

�- ���م ا��'�ر )آ�y ��� ذ�_(اtر��9ع !ن /�$ ا��9%-ة �pدي �-ورS إ�= إر��9ع �<���y ا���tج ا���?  ،

�* اv"ت أو أ�YEب اC =ا��9%-ة إ� STه �N�zA��\$و�ت ���Nt$اض �����W  �\$و���F ���م هp"ء �

��-ار ��_ ا��9%-ة، وهTا �* ذ�_ �y���>� ���V ا���tج  I�$اة و@�$ ذ�_ و��$�\��* ا���اد ا�C أو

/! $H~ دي إ�= إر��9عp� ��� ،O��.r� W�!ا =���ر ا���? ��.I أن ه-�FN ا!/�/M ز��دة ا�$�� أو 

�F��9 �<�ن ه��ك إر��9�ت ������� MN أ/��ر ا���? وا��-��ت وهTا �pدي إ�= ...وه<Tا�V� I.��و

w�.ا� �FV�.���3 ا!N$اد  *  .ا����V، هTا 

��� أو �Y��� ����$ض �* أWJ ا����م -�� أ�� * ا�Y<���ت D'�� -�N إ�= ا��p/��ت ا��'�ر�� /�اء 

�P3Etا �F'ا�$��Aآ��ل  * &'�$ا���، أو �* أWJ ا�9�tق ا���م و�- �Y-ث �-و�� � أو �\$و�ت 

�EA-ار ���د ور��� وهTا �pدي  �������-�- آ��N  ا�-��ن، MN هST ا����Y ���م و* ($�` أ�F�&FJ ا�

 STه MNو ��Vر ا���F� =� -��� ��إ�= ز��دة آ��� ا����د ا���-او�� * آ��� ا���? وا��-��ت، �

���Yدي إ�= ���'� ا�p� اTق، و�<* ه�د �* ا����� ��'� ا�-و��  إ�= رN? أ/��ر ا��9%-ة ����tص ا�

�MN Wr إر��9ع ا!/��ر�� ���>.  

  

  : ا�F-ف �*  N$ض إ���ء ا�&آ�ء- 

�= ا�Y$ ا����W ا�.��� ا����� إذ إ���_ ����� ��<� ���� و�Pل ��O ا�Y�ل    �.Jا�&آ�ة وا

$�� وردت ~��ت آ�r$ة �\Dن ا�&آ�ة و�- �<$رت MN أآ� *� $r�MN ?z  وMN ا��$~ن ا�<،47ص]94[

�� �pآ- إه���م ا��$~ن ���&آ�ة � ��ا��$~ن ا�<$�� و�Jء ا!�$ ��F ��$و�� ����3ة � MN��Q ا��vت ا�<$�

Mا�&آ�ة ه �F�N I'� Mال ا���3ة،أ�� ا!����� O���زآ�ة ا����د، زآ�ة ا����، زآ�ة ا�&روع : �-ر إه�

��ر وزآ�ة ا��$وض ا��'�ر��وا�r.  

  

��� �9$ض ا�&آ�ة�'�tر ا�Cvا:  

-�����Vط ا���aVا� *� -Yا� MN ا�&آ�ة $Cا :  

ا�&آ�ة �pدي إ�= ا�����W �* رأس ا���ل ا���^W و��Yر�� اtآ���ز ��N$أس ا���ل ا���^p� Wدي إ�= 

�� �pدي إ�= �F�ر ا�aV�ط ا� I�^ا� *��� ��N&آ�ة �� �F�W�^ ا���tج أي إ���9ض ا��$ض ��V��

�= اtآ���ز ا�Tي �Y�ل دون �\�ط ا��-اول ا���-ي  $�CD�.]92[200 ص  
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  : اC$ ا�&آ�ة MN ��ز�? ا�-WH وا�r$وة-

�= أ/�س �دل،  ?��'�إن �V�$N ا�&آ�ة ��- و/��� N���� �* و/�%W إ�دة ��ز�? ا�r$وة ��* أN$اد ا�

�M و��^= إ�= ا���9aا� *� THp� آ�ة&��N *� ه�$�@ *$ ا�Tي ��F�-� ?9�$ ا���W ا�Y-ي ��/�3Fك 

y ،ا!@���ء�V��= ز��دة ا�9�tق، وهTا �pدي إ�= ز��دة ا���tج وهTا �* 3Hل ا� S$Cأ L>��� ��� 

  .ا�Tي �Y-د إ/�'��� ا����n ا����MN $��a��� M ا�9�tق

 *�rP�.ا� -Pأ *����N yل]95[و�- �V����F هM :  ا�9<$ة ا!/�/�� � I�$�� M%����9ق ا���tأن ز��دة ا

 w9���&��د�O و� -�&�N 3كF�/�� ي-Yا� W���= ا� y���� �9�V� ���>� M��ا�� WH-ز��دة ا�

�� زاد ا3F�/tك زاد �>N ��� ر ���$ان��r�/t3ك واF�/tذ�_ أن آ3 �* ا =��Oz�9��A، و��

��ر �P= ����ى ���*، ه� ذ�_ ا�����ى ا�Tي �r�/tة 8$ا%�� ا�� W��Y� �� ���O�r ا������ ا�<���� أي آ�

��ن ����D* ����ى �* (�I ا�9��ل �<N}� M9$اد ������م z ك��أو دWH �* ا!@���ء إ�= ا��9$اء آ�ن ه

�� ���ه� MN ا�Y- �* ا�$آ�د � ������رات و��/��ت J-�-ة وTJب -د آ.�$ �* ا��r�/إ �N�zA�

  ا����tدي

  :^��� ا�&آ�ة و��Yر�� ا�.-

   STوة ����� ا�^.��ت ا���9$ة وأن ه$rوا� WH-ز�? ا��أن ا�&آ�ة أداة �� S$ذآ `./ �� I�P

�-ه� ا���W ا�Y-ي ��/�3Fك ا�Tي �pدي  إ�= إر��9ع ا�^�I و������M ز��دة ا���tج ا�^.��ت �&�- 

tا y�V� �8رة إ�= أنtو�'-ر ا O����ر r�/tا y�V� W��� ����ر MN و���د ا������، وهr�/

��ر �pدي إ�= r�/tا MN �^������ت ا����-��، و������AN Mن ز��دة �'����ت ا���%�� أآ.$ ��MN O ا��'�ا�

�= ا�Y- �* ا�$آ�د وا�<��د  -ز��دة آ.�$ة MN ا�����y ا�<�W�a\�� M ا���(��*، هTا ا!�$ ���

- ا���ل أ�� MN ا���Qم ا����tدي �� ��<* إ/��OE3 أن MN ا���Qم ا�$ا/���M ا���ل ��."ا����tدي

��  ".اM�3/t ا���ل ��- ��

'�ز ا����tدي MN ا��$~ن. 3.3.3.2tا  

  
 ��vرة ا�.�$ة ا�/ MN ا �.$زTا��$~ن وه MN دي����tز ا�'t���� هTا rY.� ����/254 ��vإ�= ا 

286Mا آ�����Tوه : 

 ��v260 إ�= 254ا :�P$ا] ا� ��� =���� O��� *� أي ��P$م"�ن ا��ا��� MYا� �إ" ه Oإ�= " ا] " إ�

O��� "=���إ�= أH$ ا��v، ه�� �.$ز ا��$��.� ا����%-�� أي " إذا ��ل إ�$اه�� رب أر�M آ�MY� y ا�

��ن وأن ه��ك إ�P O�N `��H O` ا��\$�? �t3م وا/tدئ ا�.� =� �����P أن ا�<�r$ �* "ا��$

  ".إ���H O`ا����tد��* �����ن أن ��L ه��ك 
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 ��v274 إ�= 261ا : =���� O��� *� أي" ��P$ا� *�P$ا] ا� �����9�ن أ��ا�W�./ MN �F ا] "� *�Tا�

�- ر��F و" H�ف ���F و" ه�  �Y&��نإ�= ����C " O " ��.��ا �� أ��9�ا ��� و" أذى ��F أJ$ه� 

 =����"N  ���3�����W وا���Fر /$ا و �Fا��ن أ���9�� *�Tو" ه� ا� �F���- ر��F و" H�ف ��F أJ$ه� 

M أي أن ����زل ا�\�� * J&ء �* C$و�Y� " O&��ن���Jtا W��>�� $�!ت ا��vا STن ه��V�

$H�9%-ة ��8 أ�، MN `Yا� O� `��H Oك أ��� و�<* هTا " ���D= إ" ��- أن ��$�= ا���tن �= أن ه

�����vت ا��� W�  ).260 إ�= 245(�� ا�Tآ$ إE-ار ا!وا�$ أي �'I أن ��

�* ا�$��P : 281 إ�= 275ا��vت �* P$ا] ا� ��� =���� O��� *� ن (أي����� " ��ا�-�* �Dآ��ن ا�$

L�وأ��9�ا ���� �$J��ن O�N إ�= ا] �C "إ�= ���O ����= " إ" آ�� ���م ا�Tي ���.^O ا�\�^�ن �* ا�

��ن�Q� " وه� K.آ� �� L9� Wآ =N�� "أ M�ن ا!�$ار ا��pد�* �����9ت و���$�J* ا�&آ�ات هTا ��

���.$ وا��-��ت �Tوي ا��J�Yت وا��$��ت TPره� ا] �* أآW ا�$��، وأن ا�&آ�ة �<�ن �*  *��V9��وا�

إن ا�$�� وإن آr$  : "أWVN �� �-�_ وأ(F$ه� �-�_، و* ا�* ����د * ا��.E M�= ا] ��O و/�� ��ل

W� =إ� $��� O�.��وهTا �* ��ب " �� أP- أآr$ �* ا�$�� إ" آ�ن ��.O أ�$S إ�= �W: " أ��Vو��ل" ANن 

���w ا�����د ��� ������  .250 ص ]96[ا�

�* ا�$��P : 283 إ�= 282ا��vت �* P$ا] ا� ��� =���� O��� *� أي" �����ا إذا �-ا��~ *�Tا� �Fا� ��

S�.آ�DN =��� WJإ�= أ *�-� " =���� O��� =إ�"�� ������ن ���وا]  " S.�د�= ����ا إر�8د �* ا] �Tه

�9 ���-اره� و�.�����F إ" إذا آ�ن ا�.�? P _ن ذ��ه� ��<�أن �<�. ��Jp� 3ت�������* إذا ������ا �p�ا�

��w أP<�م ا�.�?، آ\�Fدة إذا �.����ا  *��  300 ص ]����N $z�P]96  هTا ا�\$ط و

��� ا: 284 إ�= 283ا��vت �*  =���� O��� *� ��P$ا� *�P$ات وا!رض" ] ا���إ�= " ] �� MN ا��

=���� O��� "$�-� ءM8 Wآ =�أي آMN �� W هTا ا��J�د ��_ ] /.O��Y و����= و��- أن ����زل " وا] 

 �� _z��� أن =��� أن ا] ��H` آM8 Wء FN� O��Y./ و����= ��در �ا���tن �= J&ء �* C$و�O، و

�9�V� �N��zأ O��-�.  

 ��vن "285ا���p��� أ�&ل إ��O �* ر�O وا����ن ��] ...."~�* ا�$/�ل �tا -��إ�= أH$ ا��v، هTا 

I�>3%<� وا����ن ���$/W وا��tا M�D� ،ن�رب ا�< Oء وأ�M8 Wآ `��H O= أ����و� O��Y./. 

 ��v286ا" K.إآ�� �� �F��أ�K ��"�� "���= إ�= ���y�>� " "� O ا] ���9 إ" و/��F� �F �� آ�.K و

*�$N�>م ا��ا�� =� ��$��DN"، K��� رة ا�.�$ة�/ MN ا��<���9ت W���3 وأن آ/tت ا��ا��\$� Wآ W�\�

�<* ا���ل ا�O �- آ�ن �3ز�� ا!�H$ة ا!C$ ا�<.�$ �= ��N]96[. �Q�ق (��� ا���tن � $�H!ا MNو 

� Mوا�� ،��-�����د TJوره� إ�= أز�� ا�$ه* ا����ري وأ/.�ب ا����د��ت دول ا����� و��!�H ا�-ول ا�

 `��Y� =إ� =��� Mا�� �������ر�� وا��p/��ت ا�r�/"ك ا��'�ر�� وا���= ا�. ��  أH$ى آV�y ا�$��
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أآ.$ �%-، و�$زت MN �F�-P ا����%$ ا���F�9�H M /�اءا MN ا��^�ع ا����M آ3NAس ��w ا�.��ك 

� ا����رات و@�$ه� �* وا���Fر ��w ا�.�ر�Eت، وا��^�ع ا"����دي��E ل�'� MN $%��H `��Yآ� 

 �Q�� KM آ�ر��9ع ��-"ت ا�.^���،و�* اWJ �-ارك هTا ا��z? /�ر���J"ت،وا��^�ع ا�ا��^�

 w9��ا�-ول ����P *� y�9-ة ا!ز�� وهTا �����Fج /��/�ت ����� و��-�� ��/��� إ�� ��V /���� أو 

� ا�<�r$ وأآK9�� �� $r ا��Q$ ا��-WH ا�>Y��M وا�Tي ���.$ H$ق ��-"ت �N%-ة و����M آ�K9 هST ا!ز�

M���-ة �* ��ا- ا���Qم ا�$أ/���.  

 WP ة أو-�-J �/��/ ?zإ�= و WE�-�- �* ا!ز��ت وا�= أ"ن �� ��� ا���ا� M�����- F8- ا���Qم ا�$أ/

Wr� ع�و� *� M�� -�-J م ا����دي�Q� * �Y.ا� IJ�� اT� ا!ز��ت STا!ز��ت��<$ر ه STه .  
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  3ا�*�- 

  ا'ز
	 ا�����	 ا������	 وأ;�ره� ��9 ا�%8ا&�

  

  

  

-ة �\�آW إ����د��  Mا"�8$اآ nF��K8 ا�'&ا%$ آ�a$ه� �* ا�-ول ا��M ا��K'F ا� -��

 ���� �E�H إC$ إ�9'�ر ا!ز�� ا�.�$و��� �����Jت ا�1986وإ�)�aVت وا����M ، و��I ا����

$�F�N ا�.3د MN ا��������ت،أE.� �* ا�V$وري أ��م ا���^�ت ا�'&ا%$�� ا"�-��ج MN ا���Qم 

�- ا����م ��P3EAت ه�<��� �����$ة ا���ا��* ا"����دي ا�����M ا�'-�-، و�<* " ���D= هTا إ" 

��8$ت ا�'&ا%$ ��-ة إ�P3Eت ���،وا��.�دئ ا��M ���م ���F هTا ا���Qم W�9������ون �? آW �*  و

�8p$ات ا"����د�� ا�<��� @-ت � M.���-وق ا���- ا�-و�M وا�.�_ ا�����M، و��- ا"/��$ار ا�E

�� ا������� ���'�رة  Q����م إ�= ا�V�"إ�= ا �J�Yا�OMC -�� أ�$ " �$9 ��O، و�<* هTا 

��م وهST اJt$اءV�"ا اTه W�F��� ه�$�N�� $%ا�'&ا =� I'� Mاءات ا��$Jtه$ ا�Q� L>�� ات

  .�Y�ل ا"����د ا�'&ا%$ي إ�= إ����د ا���ق

� =�Y��= ا����� �^��$ ا����ده� ا� �FP��9ف ا�'&ا%$ �* إ�-F��� ا!و�= آ�"/��9دة �Jر-

����N و@�$ه� �* ا!ه-اف��.�� وآTا �^��$ ا��-رة �= ا�J!ا ا"���9ح ،�* ا��.$ات اTإ" أن ه

 �Vأ� O� �����!ز��ت ا������ ا������� و���9�W آ�� �O أ�Cر إ�'� $CDا�� �F�أ�Cر /�.��، و�* أه

و���9'�ر ا!ز�� ا������ ا������� ا�$اه�� و��CD$ه� �= /�ق ا��Y$و��ت وهTا �����9ض أ/�$ 

 وهTا راJ? ��-ة أ/.�ب أه��F 1986 و�<* �-ر�J ا�W �* أز�� ةا�.$��CD� W$ت ا�'&ا%$ �.�$8

�.�ر ��Y* ا��z��� ا������ ا������N�zt إ�= �ا�W أH$ى /��^$ق إ����P" �F، و ��Jر��

��^��$ إ����د  ��-J $�>9ا�� IJ��  و��ت$Y�ا"����د ا�'&ا%$ي �$�.� �-ر�J آ.�$ة ���ق ا�

 .�Hرج ا��Y$و��ت
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  وا�? ا"����د ا�'&ا%$ي. 3.1

  

��^$ق و����W��Y ��ا�? ا"����د ا�'&ا%$ي/ �^���W��Y وا�? ا��'�رة  �* 3Hل MN هST ا�

  .ا���ر��J و��w ا�P3Etت

   

1.1.3  .��Jا��'�رة ا���ر  

  

         ،�^��آ��K ا���درات وا��اردات ا�'&ا%$�� ��$ �KY ر����  3Hل �N$ة ا"����د ا�

��Jر ا�-و�� ���'�رة ا���ر�>�Pإ M�  .ا�-و��، وهTا ��

�-أت ��Qه$ �Y$�$ ا��'�رة ا��1990 و�<* وإ��-اء �*   M����ر��J، وآTا ا��$ف وا��\�ط ا�

MN  وا��$ض -��، وا�����ن ا������ ا��<���L9� MN M ا����، )LMC(ا�'&ا%$ ��- إE-ار ����ن ا�

�Y�ا/ ��P  �Vوأ� ��Jت ا��'�رة ا���ر�������-ر�Q� KY� �Jم ا"����ز ������م ��p/��ت ا���

���� ا���'�� MN ا��'W ا�� ا���? د��'�ري ا�'&ا%$ي ��/��$ا/�Y�ا �{��8ص ا�^.���� وا�

���'��� �F�����* ،]37décrit exécutif n° 91-]97(وإ�دة �� Kآ�� Mوا�� ��P$� هST ا�

1990-1993 KY� ي آ�نTوا� M�>ا� $�$Yأ�� ا�� ،��Jرة ا���ر�'��� M'ر�-� $�$Y� ك�� آ�ن ه

�م  MN Mا�-و� -����1994���Eت ا���-وق ا�J زا��A��? ا����د �= ا��'�رة ، ���K ا�'&ا%$ 

 M�ا���ر��J وهTا �VH MN ا�P3Etت ا"����د�� ا��ا/�� �* أ���F� WJ ا"����د ا��(

MJا���ر ����ا� =� $r��9�3ح أآ�.  

��ر/��� ����� و-م وz ?z�اF� ا��'�رة ا���ر��J أدى �إ" أن هTا ا"���9ح وW� MN ا��-ام ا�

���ر/�ت @�$ ا����* ا��������* ا!�$ ا�Tي أدى إ�= ��/�? إ�= P-وث N�MN =z ا� �\$و

  .ا���ق ا���از�� �&��دة ا!ر��ح

  

  :2004 – �1990^�ر ا��'�رة ا���ر��J ��'&ا%$ 3Hل ا��9$ة . 1.1.1.3

  

ا��اردات و(.��� ا���درات و��^$ق MN هST ا��9$ة إ�= �^�ر ا��.�د"ت ا��'�ر�� �? ا���رج 

�F�� W�����  .وآTا ا�-ول ا�

�ت 3Hل ا��9$ة أو"�N-���-م J-ول �.�* �^�ر ��&ان ا�/ )2004 - 1990 :(  
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�ت 3Hل ا��9$ة  :07ا�'-ول ر���N-�      139 ص]79[  2004-�1990^�ر ر�E- ��&ان ا�

  
 

  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  ا����ات

ر�E- ��&ان 
  ا�'�ري

-  -  1,30   0,80  1.8-  2.30-  1,25  3.45  

  13.72  13.54  10.45  9.27  10.28  11.42  12.7  13.65  �دراتا��

  8.69  9.11  10.76  9.72  8.8  8.65  7.57  9.71  ا��اردات

ر�E- ��&ان 
  )x-m(ا��'�ري 

3.94  5.13  2.77  1.48  0.45-  0.31-  4.43  5.03  

  -2.05  -0,81   1,07-  -  -  ��&ان رأس ا���ل
  

3.90-  0.469  2.29-  

�ت�N-�  1.16  2,09-  -6.20  -4.30  0,01  - 0,23  -  -  ��&ان ا�

�Jا"���9ح  در
  %ا��(�M"����د

17,4  22,4  20.5  18,46  21,5  24,4  21,4  23,5  

  

 

 W��Yا��:  

 ���ت ���N-�'& MN ��&ان ا� W�'�� �� Oا ا�'-ول أ�Tه *� O�QP3� *>� 1994إن �� �

  : ����ر دو"ر، وهTا راJ? ��-ة أ/.�ب �Tآ$ ���F -4.30وا�Tي �-ر ب 

�ت ا���ر��J وهTا ��.I ا���9ض أ/��ر ا��Y$و��ت وز��دة -�N-���ات  ا!ز�� ا��Yدة MN ا�/ 

��-H ��Jن ا���ر�وت ا�-�WJ!ن ���$ة ا�ت د���Y���.  

  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  ا����ات
  -  8.90  1.36  7.06  8.93  0.02  3,34-  ر�E- ��&ان ا�'�ري

22.0  11.36  10.22  ا���درات
3  

19.13  18.42  24.58  32.44  

  18.24  13.53  11.75  9.91  9.17  9.17  9.44  اتا��ارد
ر�E- ��&ان 

  )x-m(ا��'�ري 
0.78  2.19  12.8

6  
9.22  6.67  11.05  14.20  

  -  -1.31  -0.71  -0.87  -1.36  -2.40  -0.83  ��&ان رأس ا���ل
�ت�N-�  -  7.59  3.65  6.19  7.75  -2.38  -1.74  ��&ان ا�
) 98(در�J ا���9ح
M�  %"����د ا��(

20.3 23  28.6  26.4 -  -  -  
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 ا�Tي $ف ، ا��'& MN ا���&ان ا��'�ري ���N�zt إ�= ا�$�E- ا����MN I ا���&ان ا�'�ري-

 وهTا ���د إ�= 1995 ����ر دو"ر /�� 2.30 إ�= 1994 ����ر دو"ر /�� 1.8ا����ل �* 

�ت H-�� ا�-�* وإ���9ض ا��Y��3ت و'& ا���&ان �N-ا��'�ري�. 

، وهTا ��I إ���9ض �1992�$ W�'�� MN أرE-ة /��.� ��T  أ�� * ��Pب رأس ا���ل �N- إ/-

�.�� ا��.�8$ة ���'� �$اJ? ا��z? ا!��MN -�.�� M ��_ ا��9$ةJ!رات ا��r�/إ. 

 �����J"ا"����د�� وا ���z�ا� *��Y� =�إ�= أ�O و�? ���M ا�P3Etت و&م ا�'&ا%$ 

��ره� إ��-اء �* ��.�-، �-أتC M^�� ت�P3Et1996 ��_ ا -�Eر W�'�� MN ���J $FQ� اTوه  

 ��Y��ت وا����n أ/�/� * ا�$�E- ا���MN IJ ا���&ان ا��'�ري، �N-���MN IJ ��&ان ا�

 K�9ر دو"ر13.54ا���درات إ�= إر����� . 

��Ka إ ر@�/'W ا���&ان ا��'�ري w%�N، وهTا  �9�إ" .دو"ر ��.$��W �9��12.85ض أ/��ر ا�

N$�� Kأن ا�'&ا%$ / MN اTة وه-�J ��Jر�H ���z2000 و، W��� �9���.I إر��9ع أ/��ر ا� 

�O إر��9ع MN ر�E- ا���&ان ا��'�ري ��-ر ب  28إ�=  n�� ��P ،W��$.�� 12,86 دو"ر 

 ���ت W�� w%�N ��$�.� إ�= �2000���ر دو"ر /�N-� دو"ر،  ����ر8، و�������P M` ��&ان ا�

 دو"ر، وا�w%�9 19 ا��$J�M  /�$ ا�.�$ولوW� MN إ�'�ز ا���&ا��� ا����� ��-و�� �= أ/�س

��IJ ����ن ا������ ا��<���M ���م ��-وق z.� ا�t$ادات ا�Tي �\� E *�z WH-� n���ا�

،و�* ه�� ���V  /��/� ا�-و�� MN �$�8- ا�9�tق وإ/�3aل ا�w%�9 و�K ا��J�Y وهTا 2000

I.���3H �F�8ل أز��  M.� ا���ات ا���� أن ،، وأ�O������ �� �V �* هTا ا��1986W��Y ا��

 MN درات ا�.�$و��� وأن أي ار��9ع أو ا���9ض�����ا"����د ا�'&ا%$ي �$�.� �-ر�J آ.�$ة 

 $�/ $�a� �Jدر I�P ا"����د ا�'&ا%$ي =�/�$ ا�.$��p� Wدي إ�= ا���CD$ ا��.�8$ وا���ي 

N W��$.ا���� .M ا!/�اق ا����

��-ة �* : 08 ا�'-ول ر�� �  ]99[  :2004 – �1990^�ر أ/��ر ا��3H �9ل ا��9$ة ا�

  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  ا����ات

 $�/

W��$.ا�  

24.34  21.04  20.03  17.50  16.19  17.41  17.41  

  

  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  ا����ات

 $�/

W��$.ا�  

21  12.85  18.22  28.07  23.01  24.03  28.02  38.06  
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- M�  :406 ص]100[در�J ا���9ح ا"����د ا��(

  

 =�أ�� * در�J ا���9ح  ا"����د ا��(�M وI�P ا/��F �\�$ إ�= ا���9ح ا"����د ا�'&ا%$ي 

  ."P'� ا��.�دل ا��'�ري"ا���رج، وه� ��<L أ�P �V'� ا���درات وا��اردات 

�3r �'-ه� /'N  ��/ �.�� =���K�2000 Ka أ ��P 28.7 % MN ار��9ع �F��، وه� �� ���

 .P'� ا���درات ����W ا���9ض P MN'� ا��اردات

 ��� ��P �9� ��.$��W ا��اP- دو"ر 28و�$J? ا�&��دة MN ا���درات هST إ�= ار��9ع /�$ ا�

 ��/ MN آ�ن ��-��* هST ا�&��دة MN دو"رP MN 18-ود 1999 I�$� ��ا���درات ز��دة ، آ

 �.�����-�� آ��K ��.� هST ا�&��دة ، ����ن دجMN32% )287.037 ا���اد ا"/�3Fآ��  

�� ) ����ن دج247.230( ب 26,6%/ MN 1999.  

�<* ا���ل أن در�J ا���9ح ا"����د ا�'&ا%$ي �- �'�وز �* � O�� إ�= 1990 /�� %17.4و

28.6% ��ر�J ا"���9ح ه3H STل ا��9$ة �WY ا�-را/� @�$ أن -م ا/��$ار �&ا�- د،2000 /

 *�17,4% ،22.4% ،20,5%، 18.4%، 21.5%، 24.4%، 21.4% ،23.5% ،

20.3%،23% ،28.6% ،26.4%*�   ��/1990 ���= أن 2001 إ�= / W��-� Mا��ا�� =� 

��&ت � Mا�� ������a$ أ/��ر ا���9 ا���� `���� ��Jر�H Wا���� ����� STا"���9ح ه �Jم در-��

���a$ أ/��ر  �Vأ� K^.ار� ��ا"/��$ار 3H �E�Hل \$�� ا�������ت �* ا��$ن ا���Mz، آ

��F ا����د��ت ا�.�-ان  &���� Mة ا��&����F آW �* ا���درات وا��اردات، وهM ا� $���ا��$ف ا�

������P *� ��J ا/��$اده� �>� ����� K��ا� L9� MNو ،-�Pو Mج أو������? ا������ ذات ��-�$ �

 M�Y��= �P $�a'� و��� ا����n ا� $�CD� �F� Mوا�� ،�����ا��'�F& وا���اد ا"/�3Fآ�� ا�

_�Tآ M���Jtأن ،ا -'� ��P ���$93 آr� ��-����� ا���وهTا <Y� �� L-ث MN ا�-ول ا��

Mآ����� Mا"���9ح ه �Jات %18.30 ،%18.30 ،%18.10 ،%12.5 ،%11: در�� 3Hل ا��

1960 ،1970 ،1980 ،1990 ،1996Mا��ا�� =���&ا�- ����$ دون ،  &���� �Jدر Mوه 

�$اJ? ���'� ا�-�����<�� ا�Tا��� و��L ا���N$Q �����3د ا�M��$9 ا!�$ ا�Tي J�P W$آ�� آ3 �* 

 `/��� MN ���� M���Jtا M�Y�ا��<���ت ا"����د�� ����درات وا��اردات وآ�T_ ا����n ا�

`Nا�و�.  

  
  
  
  



 

 

 

  
113  

  

  2007-�2005^�ر ا��'�رة ا���ر3H ��Jل ا��9$ة . 2.1.1.3

  

 �����ت �LY ���ر�� �N-�2006$ف ر�E- ��&ن ا� ��.��، ��P �-رت �Eدرات ا��Y$��ت 

60.163 MN 2007 ����ر دو"ر �.���و��Y` ذ�_ ر@� ا���9ض %30.04 وه� �� ��Wr ز��دة 

 3.90(���9ض إ ���Y$و��ت ��، و�- $��P KN 8$آ�ء ا��p/�� ا��(��Y'ا���درات �* ��P ا�

�� )����ر دو"ر/ MN O�a��و���د ا��.I إ�= )  ����ر دو"ر5.29( ���2006ر�� �? �����ى ا�Tي 

�=ا�$/�  �����J MN �F��Hي ��  إدTا� ��%��r�/"ح ا�� MN ا���K ا�Tي ا���O�N W ا���$ 2006 ا!ر

 ����ر 0.98(2007 دو"ر/�� 74.95 إ�= 2006 دو"ر /�� 65.85ا����/� �.$��W ا�.�$ول �* 

�� ) دو"ر�� آ�� أن ���ه�� ا���درات �Hرج ،)دو"ر ����ر1.13 (2006�W و�- �$اJ�K ���ر��  

��Y� MN و��ت$Y��ت ا�'�ري �.�= z -J���9، وه� ا!�$ ا�Tي �^$ح *ا��N-� وz��� ��&ان  ا�

�\-ة z$ورة ���Y* ا�������N ا���رW� MN ��J ا���9ح ا��&ا�- M�  .]101[ �����3د ا��(

��.� ����درات -�����Ka أ��،هTا  ��P �$KN ار��9 -�N اردات�26.35 ا� �� 2007 ����ر دو"ر /

 W����20.68 ���� 2003 ����ر دو"ر /�� 13.32و 2006 ����ر دو"ر /�� O��'�� *>�� ��  ،

��� Fا� ا"ر��9ع  2007�� y�� ت�'������ �Eاردات ا����ا%�� ،)%44(�م ��Taت ا��'���وا�

� وا��P39 و ،)30.3%(�� MN ا��اردات �Fمو���د /.I ا"ر��9ع ا�) 17,2%(/�? ا��'�F& ا��

��'�ت MN ا!/�اق ا�-و����9&ةا�Taا%�� �\<W آ.�$ إ�= ا��  . ا���F�3'/ M أ/��ر هST ا�

- ����ر��9ع ��ي J-ا 2007 /�� &تإ�N�z إ�= ذ�_ � �V45( أ�%(N Mاردا�ا�  Wا���ت �* @�$ ا�

*� Wا ا"ر��9ع آTء وا!(و��� ه�� ا�������، ا��-��ت ا�9��� وH-��ت ا���W ا�.Y$ي �a8لH-��ت ا�.

�� )وا�'�ي��4.78 ����W 2007 ����ر دو"ر MN 6.93 (2006 ���ر��  MN 2006 ����ر دو"ر (

��ر ر��9ع ��-ل ا"إو���د /.I هTا ا"�'�S ا����-ي �= وOJ ا����ص إ�= r�/) ر��r�/"ا

M���Jtا /M�Hا�-ا n���29.7% ����MN 2007 W  %35  وا�Tي ��-ر)ا�  MN 2006 _و�$�.� ذ� 

&�F'���� �Eا��� ا�-و�� ا���&�� T�9����� ��W>8 M �.* �^�ر ا��'�رة ا���ر��J ا�'&ا%$�� ���9$ة ، �Nو

2004-2007  
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 ]011[ 2007-2004ا%$�� ���9$ة �^�ر ا��'�رة ا���ر��J ا�'&:16ا�'-ول ر��     

 

  
2.1.3 ��Jا���ر �����-�   ا�

�1994-2005�-����� ا���ر��J ����$ة  ا1.2.1.3  

 O� ��- /�K ا�'&ا%$ و�\<W آ.�$ إ�= ����� وا����� �* �YJ ا��-����� ا���ر��J وهTا �� �.�

Mا�'-ول ا����:  

   ]79[ �^�ر ا��-����� ا���ر��J ��'&ا%$  :09ا�'-ول ر��  

   دو"ر�ن���:ا��P-ة                         

��  1999  1998  1997  1996  1995  1994  ا��

د��ن ���/^� 

WJ!ا  

28850  31317  33230  31060  30261  28140  

د��ن ���$ة 

WJ!ا  

636  256  421  162  212  175  

��ع'�  28315  30473  31222  33651  31573  29486  ا�

��  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا��

د��ن ���/^� 

WJ!ا  

25088  22311  22540  23203  21411  16485  

���$ة د��ن 

WJ!ا  

173  260  102  150  410  707  

��ع'�  17192  21821  23353  22642  22571  25261  ا�

��  2007  2006  2005  2004  ا��
�Eدرات 

ا��Y$و��ت 
  $����ن

31389.74  45094.5  53455.81  58831.31  

�Eدرات �Hرج 
  )$-م (ا��Y$و��ت

758.76  907.24  1171.63  1332.01  

�Eدرات 
����ن (ا��Y$و��ت

*)(  

94  94  90  151.5  
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Mا�'-ول ا���� MN �FYz���N *�-ا� ��-H ر�^� *  أ�� 

  

  ����ن دو"ر:  ا��P-ة                                       ]98[ �^�ر H-�� ا�-�*:10ا�'-ول ر�� 

                                                                                     

��  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  ا��

  3202  2354  2025  2474  3130  7150  7004  أWE ا�-�*

  1978  2111  2256  1770  1390  1900  2274  ا��9%-ة

��ع'�  5180  4465  4281  4244  4520  9050  9278  ا�

  

  

 W��Yا�� :  

�Wr /�ى � " WJ!ن ا����$ة ا�أن ا�-� �P3� `����3H *�0.45%، Mل ا�'-ول ا���Jإ *� 

 �� ����ن دو"ر �م 636 ����ن دو"ر ��- �� آ��K ��-ر ب 102 أي P MN-ود 2002ا�-��ن ��

1994P�'� $.��� �ان �، وه&�� =� �az W>\� Kآ�� Mا�� WJ!ن ا����$ة ا�ا�-� ����� MN 

�ت�N-���.� ،ا�� KV9ا�-�* ا�� ��-H �.�� أن �P3� ����Ka ،% 50 آ ��P 9 1990( ����ر-

1994.(  

  

2.2.1.3�  2007-2005-����� ا���ر��J ���9$ة  وا�? ا�

  

 �����Y* ا�<.�$ ���z��� ا������ ��'&ا%$، وهTا ��- إ�دة J-و�� ا�-�* �2007��&ت / 

 *����ا�FJ 1998و 1994ا���رMJ �-ى ��دي ��ر�L و��دي ��-ن � P���-�   ، ا���ر����J-ة Iء ا�

  

��  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  ا��

 WEأ

  ا�-�*

3397  2822  2993  2922  3240  4692  4940  

  899  966  118  1228  1471  1678  1719  ا��9%-ة

��ع'�  5839  5658  3358  4150  4464  4500  5116  ا�
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���F $ات ا�-�* ا���رMJ إ�= �����p� KV9��8إ 2000�.�ر �* /�� وإY� *>��ت �

 T�� �E��H2004MJا���ر *�-�� ��.���T�9 ا���-�-ات ا�� MN ا�\$وع ?� .  

���ت ا���-�- ا���.` 3Hل ا����ات �* � MN ار$����w�9 ��ي MN 2006 إ�= 2005/�� ا"/� 

 MJا���ر ������= �'�ح /��/� ����� ا��-����� ا���ر��J ��'&ا%$ و����ى �\F-وه� �� ,ا�-�* ا�� 

MJا���ر M���  .ا!�* ا�

 وه� �� ،2007 دو"ر ����F ر �����4.889�- ��%� ا�-�* ا���رMJ ���/� و(��W ا!WJ �.�� /�ى �� 

Wr�� ��N 3.6 % -�� M�Hا�-ا n������M ا�Jإ �* إ *�� M.�� ود 2003 -2001/��$ار-P MN 22.5 

��W2004 3 ا�'�ه� ���ز��� ��) T��W ا!Jو $ف ��%� ا�-�* ا���رMJ ���/� ، دو"رر ����23إ�= �� 

 *�16.485 ���F� 5.062 إ�= 2005 ����ر دو"ر ���F� 4.889و 2006 ����ر دو"ر ���F� ر���� 

�دة ا�'-و�� �\�$ ��، �.2007t K�VH Mوض ا��$��� M�>ا� -�-��� W>ه� �/��� ��%� ا�-�* ا�

 ���F� MN ع ا��$وض�� I�P -�-J S�'إ�= ا� WJ!ا W��)ا!($اف 2007و ��%��C ا��$وض Wr� أ�* �

 Mا��P80 ,% ت&�����V9 2007أ�� MN �'�ل H-�� ا�-�* �� -P �.��� )�9��z ( Ka��2.26 %  

]102[.  

 MN MJا�-�* ا���ر MN ي�ا�� w�9���� M�ا���.�$  ��� 2007- �2005'-ر ا�8tرة إ�= أن ا!C$ ا"�'�

�O ت��-H ى���� =� -�J W>\� ����ر دو"ر /�� W��0.76 �* إا�Tي ) �- ا�9�ا%-��-(���ا�W ا 

�� 0.23 إ�= 2006/ ��N 2007 ����ر دو"ر، ��.� �� ��P ل���= ����ى ��Pب رأس ا� _�Tوآ

 ����ر دو"ر /�� 12.87 ����ر دو"ر ����W 1.28 ا�$%���� ��-�* ا���رMJ /�ى ا!���ط��-�-ات 

'& (J�9�د وه<Tا أ��P �.Eب رأس ا���ل �$@� �* و،2006y  MN2007 &���� Oه�'��� �Y� 

�.��ا���ازن " /��� أن ا"/���رات ا��.�8$ة J!ا) ��Nا��� ( �C3rات ا����9�ق ����ر دو"ر 3Hل ا��

  .ا!�H$ة

$�Y� KN* ���ر�� ب  - -�N ��N3ت ا�����Y��� �.����� �V2006أ� Ka�� ��P )0.87 ر���� 

 ���� ) 2006دو"ر /��  ����ر 0.64 ����W 2007دو"ر /�� 2005و�<* هTا �.�= z���9 ���ر�� 

 Ka�� ��P)1.94ر دو"ر���� .( 
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   ا�P3Etت ا"����د��.1.33.

  

�F�� w�.آ$ ا�T� ت�P3Etا *� ���'��  :���K ا�Y<��� ا�'&ا%$�� 

  

1.3.1.3 .�����  H���E ا��p/��ت ا��

  

%$�� إ3Eح ا��^�ع، وهTا آ�ن �EA-ار ا�����ن  آ�ن "�- �* ا���^�ت ا�'&ا1986    ��- أز�� 

 وا�Tي أ^= ا��p/��ت ا"����د�� ا"/�����3 ا�������� وا������، وو�F� $N �-ر 01-88ر�� 

�F-ف ���Y` ا��3$آ&�� MN إ���ذ ا��$ار، ��$Yزار��، �^.�` (آ.�$ �* ا��ا� ���E�ء ا��aإ�

$Pا�����$ و MNو �F�������F، وإ�<���� ��ا���ا- ا��'�ر�� MN أ����Jت وأJ�ر � �Y-�- أ/��ر ا�

��ر دون ا��$ور ������F ا��$آ&�� ����^��r�/"����F إ3ن ذ�_ ،ا����م >� ���P MN ا3Ntس �

Fا��&ا��� -�-��� ���WF 02-88،و�- �Jء أ��V ����ن 199ص]103[ ا�������و����.��F إذا �� ��� 

���� ا"����ل إ�= ا"����د ا���ق�<* هTا " ���D= إ" ��^�F$ ا��p/��ت ا������� �* ا�-��ن و، 

��` ا�-و�� إ�'�S ا�.��ك ا��'�ر�� =� إ" أن ،ا���r��، وذ�_ * ($�` �Y��W ذ�_ ا"��&ا��ت 

��ت آ.�$ة ���F إ/��$ار �$اآ� ا����%$ �= ا��p/��ت��E KFJوا ����  .هST ا��

�= إ�دة ه�<�� ا��^�ع ا���م ا"����دي 1995و�Jء �$���n ا���-�W ا�M�>�F ���م  ��، وا�Tي �

����ك كو�^�F$ ا�.� �^�� =-� �^�� ?z����ا/^� – ا��'�ر�� وذ�_  T9�� �C ،ت��/p� 

ا�\$آ�ت ا�����V ا��(��� و�-� �* ا��&��� ا������� وا�.�_ ا��$آ&ي وا�.��ك ا��'�ر��، وهTا 

 ������<* �Dه���F و@�` ا�.$���n �� وz�O �.�� ا��Y��� ا�� Mا�<.$ى ا�� ������p/��ت ا���

 �F8��إ� *>�� " M135 ص ]104[ و����9 ��_ ا��، M�>�Fا� W�-�ا�� n���$����� ا��^�F$ و إن 

 Mا��P `�@ O� n��76و ��/p� 64 =أدى إ� �� وP-ة إ���ج ����F إJ$اءات ا�a�` وا�����9، �

 *� $rا�.^�����400.000$�� أآ �Y� W��  ،�� �^.�` أول �$���n 243 ص ]105[  

 W�$Nأ MN Mا�-و� _�����-ة ا�.� ��E����1996 ���Y�، ورآ& أ/�/� �= ا��p/��ت ا����� ا�

����ت �^�F$ ا��p/��ت ا������� ا"����د�� P�ا�M 1300ا�.��� -ده�  Ka�� �p/��،و�- 

1400�����  . ����ر د���ر J&ا%$ي، وهTا I�P ��-�$ات وزارة ا�
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�p/��ت ا������� ا�'&ا%$��: J15-ول ر���� M�������ت ا��^�F$ ا�  254 ص]610[ 

 ����ر دج:ا��P-ة

$�F^ا�� ���.)  ��.�  ا�

  35  ا�$وا�IودN? ا!J�ر 

 �F%8$ا -�  N  69�ا%- �= ا��-����� ا��M أ

 _����P �* ($ف ا�.�� WJ!ا ����وض ($� Wr��� �F� ن�د� * ����زل ا��&��

 M����ا��(����  

126  

����ت ����9 ا��p/��ت  239  

��ك.�� K�Nد ��9�  384  أ��ال �

  542  �-����� ا��&��� ا�'�S ا�.��ك

��ع'�  1395  ا�

  

 

2.3.1.3$�$Y� $�/$ف ا��   

 MN �.ر ا�'&ا%$ي إر������� �* ا���3ت إ" أن ا�-و"ر M'� ?� 1974ء ��Qم ا��$ف ا���%�، ا�-� 

��ت Wإ^�ء ا!ه��� ��-و"ر MN أوا%،ST ا����إW�P ا����I ا!آ.$ MN ه����rاط ) 1980( ا�$Nأدى إ�= إ

����Jت ا�'&ا%$�� و��9Y& أآr$  ��/�$اد/�ه� MNMN ��-�$ ا�-���ر، هTا ا�Tي ��� ��N���  . �r.�� ا�

-  �9���� ا�-و"ر ا!�$�<M إ�= إ���Fر ا����در" /�$ ا�.$��W" أدى إ���Fر أ/��ر ا� MN ر��Fوإ� 

 ���� w9����� ا���.� ��.�-، و�* أWJ ��ا�FJ إ���9ض أ/��ر ا��$ف ���K ا���^�ت ا�'&ا%$�� ����

 �.���ا��������* ا���اص ا�^��.�* ������ ،85 ص]102[ 1988 و1986 ��* % 31ا�-���ر و

��ا�FJ هTا ا!�$،وذ�_ �����OJ إ�= ا���ق ا���ازي ��P آ�ن /�$ ا��$ف � �F�9وا أ�-J.� و�ا��

 .1988 �$ات ا���$ ا�MN M���Y ���5وي 

- MN 1990 ر ب-� O� w9�� ����ن دو"ر وا�Tي آ�ن ��-ر 285.1 إ���Pط ا��$ف /'W ����ى �

�-ا��H�-ل أ�� ، ]103[1972 ����ن دو"ر �م 724.8ب � �.����� ا���درات �-رت H W-�� ا�-�* 

�م %  73.9، وإر�9�K إ�= MN 1990 % 66.4ب  MN 1991STا��^�$ة أدت إ�= ،ه ���z�ا� 

��رإ���9ض ���� ا�-� *� $r100 إ�= أآ % *� W$ ا��$ف ا����و"ر، أ�� /-�� �.����� 8.96% MN 

��-ل 1994، وإ/��$ /�$ ا��$ف ��"���9ض MN 1991 MN W'/ ��P %18.4 إ�= 1990�

%35 W���� 23.3 % MN 1993.  
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�� ا�'&ا%$�� /��/� �$�� tدارة /�$ ا��$ف  وا����%$، إ�.�K ا���^�تتو���'� �STF ا"z^$ا

 y���� =�P M�، و��T ذ�_ ا���K ا����/� ا������ ا���\-دة MN إ(�ر 1996وJ$ى ا���w�9 ا"/

 /�$ ا��$ف ��� �Y$�$إ3Eح /��/� /�$ ا��$ف و����� ا��$آ& ا����M ا���رMJ ��'&ا%$ إ�= 

���= �K�.r ا������ت �����9ض ا����V، آ Sور-� -��� -� أE.� /�$ ا��$ف �$�� �* 3Hل 

�_ ا�'&ا%$J���ت ����� ��Y-�- ا���$ �KY إدارة�  M9��J MN تTأ�� Mا�� ��F�، و�* ا��^�ات ا�

��* ا�.��ك1996 ���N M.�J!ا -��  .، إ/�Y-اث /�ق ا�

  

  ]98[ 2004 -�1986^�ر ��-ل /�$ ا��$ف �* :11ا�'-ول ر�� 

  

  1994  1993  1992  1991  1990  1989  1988  1987  1986  ا����ات

  35  23.3  21.8  18.4  8.96  7.6  5.9  4.9  4.7  ا���-ل

 $��aا��

% 

-  4.23  20  28.8  17.8  10.5  18.4  6.9  50.2  

  

 2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  ا����ات

  72.06  77.39  79.68  77.26  75  66.6  58.7  57.7  54.7  47.7  ا���-ل

 $��a6.89-  2.87-  3.11  3.01  12.6  13.4  1.73  5.48  14.7  36.3 ا��  

  

 ���-أت ��$ف إر��9ع إ��-اءا �* / �Fت ا��$ف أ���)���Pر ا�3ل �^H *� O�QP3� *>�و�� �

2000��دة M، وهTا ��.I ا��^�ر ا"�'�A� KY�/ Mت ا����N-���د ��&ان ا�� MN WE�Yا� 

 إر��9ع /�$ ا�.�$ول  أن�$ ��w ا�-را/�ت�\<�W إ���P(�ت ا��$ف ���رة ��r$ة �S�.��3، و�\

 *� $r30إ�= أآ ���F� =إ� W��$.�� ت ا��$ف أدى إ�= ار��9ع 2005 دو"ر�)���Pإ�= � إ W��

�� P60-ود ����-وق ا���- ا�-و�E S$�$�� MN M$ح ����ر دو"ر، E ) M9��'�2005( W�� أن ،

 ���F� ?� ت ا��$ف�)���Pى 2009إ�ا�'&ا%$  ����ر دو"94.9 إ�= ��� KY.Eأ _�T�ر،و

Yzرة ووا-�� ?�� MN ا�����W �? أ/�اق ا���- ا�-و���، ��P ��- ����ى هST  ا"���P(�ت �* ���

�= إ���ذ ا��$ارات  I��J!ا *�$�r����� -��� W��ا���ا�W ا��Y-دة ���r ا�-ا%��* MN ا�.�- و

��رr�/"ا.  
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 ���K9 ا�'&ا%$ /E _�T� �'����= رأس ��%2004وآ  $Y.ا� =� ��^��� ا�-ول اNt$���� ا�

�.�� ا��.�8$ة،�Tا �Nن ��Y* ا��8p$ات J!رات ا��r�/"ا `N-� ص���� �/���ا!��w ا�

��.I ،ا���ر��J �����3د ا�'&ا%$ي /�ه� MN ����$ /��/� ا��$ف M���Yوإ/��$ار ا��$ف ا�

ا��اردات ا���? وا��-��ت ��N$ ا����� ا���.� MN ا���ق ا��$ف �� ��* ا�.��ك وز��دة ����ى 

  .13 ص]104[و����ى ا����V ا����-ل ���ر�� �? P'� ا�\$آ�ء ا��'�ر��* ��'&ا%$ 

  

  ]105[ ):2003 -1994(�^�ر ا���P(�ت ا��$ف ��9$ة : J12-ول ر�� 

  

 2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  ا����ات
ا���P(�ت 
 �����Jtا

��ء (r�/ا
IهTا� (  

2.6  1.94  4.22  8.04  6.84  4.40  11.9  17.9  23.1  32.9  

ا"���P(�ت 
) $F8أ

 )دا"/��$ا

2.81  2.1  4.51  9.39  7.51  4.58  12.9  18.0  19.1  24.3  

  

  

   �Y$�$ ا!/��ر3.3.1.3

  

 MN $Q��F-ف �Y$�$ ا!/��ر إ�= ����� �* ا�-� ا�Tي ��-�O ا�>Y�����P ، أ�- ا�

 �����J MN م ا���در�Q����V= ����ن : أ�* ��� ا!/��ر إ�= ����*  ،1989ا�� 89ا!/��ر 

 ��� �� Mت ا���J������? ا�J =ر إ���ا!/ ��$P `�.^� -���� وا!/��ر ا�Y$ة، و����ا!/��ر ا�

�������E ا!/�/�� �����3د  &���� " Mت ا���J�����= ا� `.^� Mه� وه-�-Y� *أي ����ن 

���ق �* ����Q أ/��ر ا���? وا��-��ت، ا��M �* أ�F�J ��-م وا���%3ت �F-ف ��<�* ��<��&��ت ا

 �N�rإ�= ���س آ �N�zإ ،I�^ج وا����tر، وا��r�/"ا ����� �����Qم ا��$ض وا�^�n%��� I إ�'�

 $�/ $8p� ر�^� *�.� Mق، وا�'-ول ا�������� �����Yا� ���z��� ز���� $8p� Wr�� Mا�� ��N���ا�

��= ����ى ا��( *�>�F���  M ا�
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�= ����ى ا��(�M  :13 ر�� J-ول *�>�F���     ]106[ )2005-1990(�^�ر �8p$ /�$ ا�

  

  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  ا����ات

  518.7  488.8  406.2  316.3  240.2  197.5  150.8  120.2  ا��8p$ ا���م

$��a6.1  20.3  28.4  31.7  21.6  31  25.5  20.2 ا��  

 

  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  ا����ات

  652.1  639.8  611.8  591.29  578.2  588.7  562.2  550.7  ا��8p$ ا���م 

$��a1.9  4.6  3.5  2.2  3.5  0.6-  2.1  6.2 ا��  

     

  

 ��/ �F� ى���� =�$KN أ ��-�� �FV�9و�� ��Vت ا�������� MN �>Y1992و��- �� ا�� 

  .وا�'-ول ا����� M��z ذ�_

  

  ]106[ �^�ر ��-ل ا��MN ��V ا�'&ا%$ : ��14ا�'-ول ر

  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  ا����ات

��V-ل ا���5.6  18.7  29.8  29  20.5  31.7  25.9  17.9  �  

  

  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  ا����ات

 ��V-ل ا���4.7  2.6  1.42  2.2  0.34  2.6  5.0  �  
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2.3.�z�رات ا��^�  �� �����  وا���-�� ا�

1.2.3 .  ��>��Q��� ا�.�  �W��Y وz��� ا�

  

1.1.2.3 .M���  ا��Y$�$ ا�

*���P$� =� �������ك وا��p/��ت ا�.�� ��������� إ�دة ا��F<�� ا� ا��$P�� ا!و�= ����* ،J$ت 

1991 - 1994 *�������1998 – 1995  أ�� ا��$P�� ا�N ����r'$ت �� Jtا��<��9 ا Ka���دة ،وt 

 Mا��P �����و�-أ ا��^�ع ا���$MN ا"���9ح M8ء M\Nء  ، ����ر د���ر J&ا%$ي840ر/��� ا�.��ك ا��

 Mه Mا�-و� -���-وق ا�E ف$) *� ��-���= ا��^�ع ا���ص، و�* أه� ا����$�Pت ا�:  

* هST ا������ إن �� �<* �'-��- M�و�� �/���  . H���E ا�.��ك ا������� MN ا��-ى ا�

-Y� ،ت����Yا� ��N�98ا�.� و$���ل ������W �* ا��<���y، وهTا �* 3Hل ��$�$ ا�  ��* ���Y ا!

  . ��$�$ ��ا- ا��Y^� وا�TYر، ��Q� ��-Yم ا�-N?، �-ر�I ا���Vة �= ا�����V ا������ وا��'�ر��

* �^�ع ا��Y$و��ت- �'���هTا �*  ودوران ا��$وض W��� W>8 MN �* ا����($، و، �<y�r ا������ ا�

 K�/ W�9���3Hل ا�-N? ا���.` ��-��ن ا���ر��J، وH�` ه��� ������� ��$ا�.� ا���ق �� ��* ا�.��ك و

������Q��� ا���T�9ه� ،ا�'&ا%$ ���$�� و�^��$ ا�� =� K�� Mاءات ا��$Jtو�* ا :  

?N-م ا��Q� ��$��_ ا�'&ا%$ MN أوت :   ���A\�ء �$آ& ������E ا�����N2004N- ��م   *�� �� ��

�م ATCI و��- �� ������ إ�'�ز ��Qم ،(CPI)  ا�.��ك  ���) 2005، MN ����O ر/ W� 15 و�� �-أ ا��

�.��� ا���a$ة��2006ي ���* ����ن د���ر ]107[ وه� ��Qم ا�-N? ا���ص  �F���� W�� Mا�� 

  .....)�8<�ت(J&ا%$ي، وه� ��Qم ���� ��.�دل @�$ ��دي �{وراق ا��'�ر�� 

��ك ���*أ�� FN *رآ��\�* ه�<�� ا�:  

��Qم  : �\�رك �.�$8 -� W���ATCI �^/ا�� و���P Oب ،"أر��z ا��\�رك"  ���9 �.�8$ة 

�$�- ا�'&ا%$+ ا�.�_ ( �\�رك 19 و-ده� ،��ATCI��� �Q� MNم   ($8�.�ا��&��� "وا��\�رك @�$ ا�

�������Qم ".: ا��� W��� -��ATCIرك  ا��\�* ($�` أر��z  ا� ، w�� K�'/ -8$،و���.�

�-أ ا/��-ام  T�� �'����  :ATCIا��Ptءات P�ل P'� ا������ت ا�

���� دMN2006 W�'�� �� 67.928 ?N ��ي  - . 

���� دN?195.650  إر�9? ا��-د ���W إ�=   J MN2006�ان - . 

- $.��./ MN2006 =إ� ?N-ت ا����� �'P WE477.588 و. 

��� /'�Q� Wم   �9�����\�<�ت�2.112.411�م ��9�ح  3H 159ل ATCIو ?Nد ���� و��زع ، 

 M����  :آ
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-د ا�\�<�ت  ���� ا�\�_  

 *� Wدج50.000أ�   

   دج200.000 – 50.000

 *� $rدج200.000أآ   

298.475  

595.909  

588.075  

  

��ل ا��Y��3ت و : 202.861��/�� ?Nد ����13.628 : ��>���/��-ام ا�.^���ت ا�. ?Nد ����

��ل ا�\�_74.891��Qم و�- /'W ا���/������ ���aة  . 

���Vا� ���.������Qم ا!ول، أ�� ا���Qم ا�M��r ه� ��Qم ا�-N? ا���ص �� �.����� وا�����'�� ،هTا 

 M��Yا� K��ا� MN)ATRS(���P Kو� MN �����Jtا ���.� M،، وه� ��Qم �Hص ������ ا�

�.�� ���وي أو أآ.$ �* � ودWH هTا ا���Qم P$� MN�� ا���MN W ،)����ن دج(وا������ �<�ن 

08/02/2006،������_ ا�'&ا%$ �:  هTا ا���Qم، أ�� * ا��\�رآ�* MN هTا ا���Qم ه� $ و���م 

�_ ا�'&ا%$، ا�.��ك ا��'�ر����$�- ا�'&ا%$، ،�������* ا�.��ك، ، ا��&��� ا�� �E��� �$آ& ا�

��$ار �* ا����/����ر�E ا�'&ا%$،و���W هTا ا���Qم  17:00 – 8:00.  

�� ��.� Wr��M ��-ر ب W'/630 هTا ا���Qم � ���� ����ر د���ر J&ا%$ي، هTا 3Hل 760.5:  

226 ������، أ�� ا��.�د"ت 142.373 �-ر-د ا������ت ا���'�� ب 2006 ��م، أ�� (��� / 

�.�� F8$ي ��-ر�N  169.635-رت ب  ARTSا������ MN ا���Qم �  ����ر د���ر J&ا%$ي 

  Mا��Y�  . ����ر د���ر J&ا%$ي15.421,5

 M�Hا�-ا ��Y��$�� ��Qم ا�-N?، ���= ا�-و�� �* ���F�� �F�3H ا� �F���إن هST ا�P3Etت و�* 

�.M وا��Y� ��9� ا���رجJ!ر ا��r�/"ا I�'�.  

���$@� �* ��OJ ا��^�ع ا����Y� M� ا��Y$ر، إ" أن هTا ا��Y$ر �<�ن �KY ا�$���� وا8t$اف ، 

�.�J!وا �Eدرة ا����.���IJ ����ن ا���- وا��$ض وا�Tي ��N ا��'�ل أ��م ا�.N� -���� Mوا�� ،

�= ��ا- ا���ق، �� و�<W هTا آ�ن �* ا�V$وري أن �<�ن ���^� ا���-�� ~���ت وه���ت �$��

�= أ��ال  �QN�Y��� ����ا��* و���'�I �\$وط ا�'��� �F��ا���Qم ا�.�<�P M= �<�ن 

����� ا"����د ا��(�M �* ا������ت @�$ ا��\$و�ا���دP اTوآ ،*، W��� آ�.�w ا!��ال و�

����ت ��� P$آ� دH�ل وH$وج ا����� و���� ��Jا��'�رة ا���ر =� ��اtره�ب وأ��V ا�$��

  .ا��$ف و������ ا��$وض ا���-�� و��.� ا���-�-
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�_ ا�'&ا%$� MN ����$��� �9�>�   :]T� ]108ا �'- أن ا����Fت ا�

-��N$���� ا�$���� ا�'�             . 

`%�C�أ/�س ا� =� ��  .                                                        ر��

 DGIG ا��-�$�� ا����� ����9\�� ا����� -

 .                                                             ر���� ��-ا���

�اض ا�-N?و ا���&ا���ت ،� ا����($ �-�$�� �$آ&�-. 

--�Eون ر-�  . �FJز �<��YN إE-ار �8<�ت 

-�&م ا�'&ا%$  &��� �� �Vك = أ��� ا���Y� OJ� ا����د ا���ق وا��Y$�$ ا����H ،M���E ا�.

 ��/ MN ،��$%ا�'&ا �������� ا�$���9 ��\$وع MN  1995ا����_ ا��P39 وا��� =� و�? ا"���Hر 

���P K.$ا �= ورق و�� �^.`،�إ�دة ه�<� ������- ذ�_ H���E آ��� إ" أن هST ا�� �C .  

 Oأ� I.���� ��� ا��$ض ا��(�M ا�\�.M ا�'&ا%$ي، وو�? هTا ا"���Hر �N ����rا� ��أ�� ا��'$

 M^a� �FN ،ك�� ����ر 29,3 �* ا���ق ا����M ا�'&ا%$ي،و�.�� را/���O %�13* أه� ا�.

��$ار �* ا��'�L ا���- وا��$ض 2006 ����ر د���ر J&ا%$ي /�� 4ر ب دو"ر، ��- ز��دة ��- 

���O ب ��W و-د N$وO 4600و�.�� -د  129M� أ�� ���� ، N$ع .$ ا��$اب ا��(

 Mا��Y��� ( ����ر د���ر J&ا%$ي �429�J-ا���N �F-ر / ���F�2005( MN 8$ع W�9���،و

�2001�CPA، T ا���J ��E&%�� ل  ?Nر �� ��P  ��/ O���   إ�=13,6 �* 2001رأ/

��-م ��N رأس 21,6  ���>Yا� �.\� I�� ��E�ر ا����� $HD� *>ا%$ي، و�&J ر�� ����ر د�

��ز�- �*  ��CPAل  49 % L>��.� أ@�.�� ا!/�F ا��$ض ا�\�.M ا�'&ا%$ي،�، أي ا"�9�Pظ 

���9 رأ/��ل M���.� � CPA���Eت ا�.�_ ا����� 51% MNا�\$وع2005، و ��  MN M��9ا� 

 ��E�H ر���CPA ر��r�/"ا _�.� ����  ".-رو�\��" ، و�- أوآ�K هST ا��

 ��E�أه-اف ا��:  

�.�� MN ا����� -J!رة ا�F�  .$ا"/��9دة �* ا�

- _���'�ت وH-��ت ا�.� ?����. 

- M'إ�'�د 8$�_ ا/�$ا�� `�$) *�$�O ا��^�ع ا�.�<M ا�'&ا%$ي .  

��* ا�.��ك - �� ��N����� �J `�H. 

��ك آ.$ى هMو�� ا������ دو��� �TFا ا�a$ض ا/�KN-F ا�8$اك � *3ن t:  

- M��$9ا� M.�\ا��$ض ا�.  

�$ال( ا����� �p/��ا� -J M��/�/.( 
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-  PNP�.ر���. 

-  _�� M�/)أ.م.و.( 

- MP39ا��$ض أ�)���$N( 

�_ /����-ر �* ا/.���� -�. 

�F�  :و�� وz? �����$ د���� "���Hر ا�\$�_ أه

- 3C * Oا��أ� y�/ W�� "��3$ اورو� �C  

��- أ�V�400$H 8.<� ��-ر ب  - MN W�!ا =�  وآ��� 

-  �Jر-� W�!ا =� ���� "��د�&" �* ه��� A3ا��Y�ل �= ا��

- �Jر-� W�!ا =� ���� "Sand B" �* ه���A ا��Y�ل �= ا��

���ر��  ��E�ا�� ���� yو� �� O24/11/2007إ" أ� M�/ ب�Yإ�� I��  

_��J? "ز�� ا�$ه* ا����ري، و�$ى ��w ا��.$اء ا�����* أن هTا وهTا را) 20/11/2007(

�= ا����P ا�-و���  ����Yرات ا��ا��� ا�-و�� و�<* و�? ا��^-�����-ا��� ا�.�_ و� $V� ا��$ار

 ��E�H -��  . ����� ا"����د ا�'&ا%$يCPAآ�ن �$ار �'

  

2.1.2.3  ��>��Q��� ا�.�  2007- �2005^�ر وz��� ا�

  
��� و\$�* أE.� ا���Qم اH *� W>\�� آ&ي$���ء ا�.�_ ا�r�/�� M>�.�)25 ( ����� ��/pو� �>��

 �>.8 �����Q� �F$ا !ه���� MN (�ر إ�دة ا��F<��،  و��اWE ا�.��ك ا������� ه���_ ا����-ة و���

M��= آ��W ا��$اب ا��( �� MN و��$ة إ���� وآ�"ت ،وآ�"��F ا���ز$/ W�'�� �� �Vأ� Oإ" ا� 

�\<W واMN �z ا����ات ا!�H$ةا� �Eك ا�����..  

-   $.��_ ا�'&ا%$ ���F� MN د��� ,N$ع وآ��� و1093 إ�= 2007وK�E 8.<� ا�.��ك ا������� �Hرج 

 ����� �Eا��� ����� 2006 وآ�ل MN 152 وآ��� ����W ��196 ��'�وز 8.<� ا�.��ك وا��p/��ت ا�

��ع ا�\.���_ إ�= '� W1338و��N ����_ ا�'&ا%$ 8.�آ� � _��  .M ذ�_ 8.�

�ا��8p$ات ���Y* �-ر�'�� �Nن  K��N ���ن ����ى ا��/�(� ا�.�<�إ  �*�= ا�$@� - �^.�$�� �.�= F ا�

 �����3د  ا����FJضو K�r� ��P ا��$،دون ����اه� ا���'MN W ا�-ول ا����/^� ا��'�ورة ��'&ا%$

 ���F� MN2007 �.�� 54.6% M����� MN ذ�_ ا�-��ن @�$  ا�-اHا����n  �* ا�'���H Mرج ا��Y$��ت 

* ($�` إE-ار ا���-ات8$اؤه�ا����YJ ا����د  �����  . �* ($ف ا��&��� ا��

 �Eءات ا�����Ptا w���^\�D�   :]109[ وأداء ا�.��ك ا�'&ا%$��
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-  KY� ارد���? ا�J ط�\�� �.�����ر  !�H WJرج ا��دا%? ا������ ���اردات $KN �^�ا�^�I وا���ارد

 MN $.���2007 رة-� ���� 27% W���� 19% ��/ 2006 -J�� اردات��� ���،أ�� * ا��دا%? ا���

 ��  .%68ب ���P MN2007 ار��9ع /

�* ودا%? !W�Y� WJ ��.� ا!/$ودا%? ا��^�ع ا���ص و -z رج-� Mر@� اه��� وا�� �Fz�9�� 

)71.2% ���F� MN   2007W����  74.2% ���F� MN 2006 79.3و%MN  ���F� 2005 .  

 =�.� I�^ا� KY� ?%ودا *��أ�� ��F�) 83.9% ���F� MN 2007 W���� 76.1 % ���F� 2006 

 ).���F� MN 2005  %67.9و

-  �Eك ا��������Mر��9� آ��.� �* إ/'���P K ا�.Jإ" أن إ �F�^� *� �@$��� ا��$وض ا���ز� و

��!�Hا��^�ر ا�Tي $O�N و ��9.3% ����W  %11.5( ���.$ا ��- 2007 / MN 2006 ( -و�

  . ا��p/��ت وا!/$ ����WوKFJ هST ا��$وض إ�=

�� MN ذ�_ ا�-��ن @�$ ا���J�� ا����د 8$اءه�  -���ع ا��$وض ا���ز� �* ($ف ا�.��ك '� K�'/

 � ����ر د���ر ���F� MN 2298.6 إ�= 2006 ����ر د���ر W.� *�) *�1994.9 MN ا��&��� ار��9

� ه� ��2007� Wrب �.���12.1 ����W % 15.2 ز��دة  % ��/2006. 

 ���^�ع ا���م ار�9�K ب ا����FJو % 15أ�� * ا��$وض ا����FJ ���^�ع ا���ص ار�9�K ب  -

15.4%. 

-   WJ!ا ����/^� و(�ا��$وض �� Ka��51.2 % W����M ا��$وض ���Jوض % �48.8* إ$��� 

WJ!ة ا$���،��/ -�-J S�'ج ا��Fا�� I.�� أ/�/� إ�= ا��^�ر ا���Fم O../ MN و���د 2006  وهTا 

���? ا��رات MN �^�ع ا�^��� وا����S وأ��V 8$اء ا��<* وt�/rا��$وض (���� ا!WJ ا�����W ا

 -� ���� ��� ا��$وض ا�$ه��N ى �* ($ف ا!/$، أ��$H!ة ا$��� ����ر د���ر /�� K����94 �*إا�

�� 110.6 إ�= 2006/ ���F� ر�� 2007 ����ر د�
]110[ 

��ك ا����E أ�= �* �$دود�� ا!��ال   -.�� �Eال ا����ك، �.�= �$دود�� ا!����$ود�� ا�.� �.�����

��ك ا������� وذ�_ ���9$ة .�� �E2007-2005ا��� MN ار��9ع K�'/ ��P ،2007   

23.40 ����W%28.1وWE إ�=  % MN 2006 25.43و% MN2005�Yو� ،�K ��.� �$دود�� 

�\<Y�� W�ظ ���W إ�= ا!��ال ا�� �������ك ا��.�� �E�22.79% MN 2007 W���� 17.41% MN 

 .MN 2005 %5.63و 2006

- ����.�� ا�J!3ت ا�����$ف �^�ر ا��دا%? �^� ��/ �z�9ك ا������.� 2007 �* ($ف ا�.� 

2.9% �.��� ��� W���� 3.9% MN 2006ري���إ�= أز�� ا�$ه* ا� ?Jا راTوه .  

  



 

 

 

127  
 

2.2.3.  W��Y��z�ا����-��  �  ا�

  ��z? ا���-ي �����3د ا�'&ا%$يا. 1.2.2.3

   

 ا�$/��� ���$ف ا"���P(�ت إ���م إ/�$ا��'�� ����� ا��-����� ا���ر��J أدى إ�= �$اآ� أآMN $r  إن-

 ���Wr  وا��3H2007ل /� Mي�/? ��-ي ��را ��-��. 

 

 

                                  
  ��  ا��

  

2007- 

  

    2006-  

  

    2005 -  

  

  0              20 40 60 80 100 ����ر دو"ر

  

  ]111[ �^�ر اM)���P ا��$ف : 16ا�\<W ر�� 

  

�W� MN O�2007 ا���/? ا���-ي و���ودة �F�ر ا��MN ��V أ ا���ل و ����*- W� _� ا�'&ا%$ 

: � ا���-�� /�8$ة �����ة �$�� و����� ���/�%W @�$ ا��.رداإإ�= ا����ص w%�N ا������ ��ا/^� 

�M �^�رات ��-"ت ا����V ���9$ة .� M������ W>\2007- 2004ا�.  
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  4 - 

3.5-      2.6                                          3.5                 

2.5-                                     2.5 

2 – 

1.5-                   1.6 

1 

          2004        2005        2006       2007 

  

  ]211[�^�ر ��-"ت ا����V) :17(ا�\<W ر�� 

 

��ات ا�������ت  هTا ا"ر��9ع���� و�E�H  ا�^y�9 وا�Tي " ��<* أن ���رن �� `���� ���N2007 

  : /..M�� �� O و)���V ا�����د(!/��ر ا������� ا عا"ر��9راJ? إ�= وذ�_ 

��'�ت ا�Taا%�� �E�H ا�&را� ر��9عإ-أ���'�ت وا�Y.�ب ( ا�<.�$ !/��ر ا����.�Yو ا��P39؛)ا�  

 ؛ر��9ع أ/��ر ا���?إ-ب

- J����ا ���� J-ا 3Hل /�� �دات $ف �'��ع ا�� ��Nا��� ��Jدل ��.� 2007ا���ر��� ��� 

34.46  % -�Nع �*إ��'� إ�= J ���F� 2007�ان  J&ا%$ير����ر د��� W���6419.44 هTا ا�

7415.56 $.�15.05$، ����W 2007 ����ر دج ����F د��.� ،2006 ����ر دج ���F� MN د��

 ����&ت /� ��Nا��� ��Jدات ا���ر�J����ع ا�'�� M�>�F/? ا��ا�� $�CD� KY2007و����� MN ي�� 

�F9�م نا�<��� ا���-�� وإ� ��-���9�W ا���-�M2 آ�ن ��� �<��� ا� O�-P *� y�9ا��� �� -�  ��.��-ات ا�

� M��/ MN MJ2006-2005�-�* ا���ر،  ��-��ا���/? ا���ي M2 MN  و�.�* �^�ر ه�<W ا�<��� ا�

 �.����� %27ودا%? ا�.��ك / 2007 W���� 19 % �� ا��دا%? S وهTا ا���/? ��-ر2006/

���D��  . �* ا��^�ع ا�����M أآr$ �* ا��^�ع ا���صا�

�.�ره� �إ�� * ��-"ت ا������ و���.� �/��� *�� M2 /  -�N M�Hا�-ا n������M ا�Jإ إ *� K�9ر�

52.57 % MN 2006 =57.63 إ� % MN2007 -ل�.$ ���و��ت  �$Y�، �? ذ�_  و�Hرج �^�ع ا�

83.75 ����MN 2007 W %84.38ا������ ����$ا أي  % MN 2006 83.03و % MN 2005   
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WJ ����� أ��� وهTا �*  وهST ا����F� I أه،MN2003 % 84.35و MN2004 %  83.20و

  ���($ ا����V وهTا �F-ف إر/�ء دا%� �3/��$ار ا����M وا���-ي

  

                                                                                                     �<N W$د

                                                                                                    4500  

                                                                                                    3500  

                                                                                                    2500  

                                                                                                    1500  

                                                                                                    500  

                                                                                                  -500  

                                                             2007      2006     2005  

  

 W>\ر: 18ر�� ا��ا���م �^ WHا�-ا n������-و"ر ا"�$�<PIBM( ا� ( ]311[  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

311[ .� ��� ا����n ا�-اM�H ا���م�� : 19ا�\<W ر��[  

  

-  �.��� ��-���W ا�M��r ��<��� ا�����.�رS ا��� MN % �15.22&ا�- �'��ع ا��$وض �����3د 

2007 W���� 12.16 % MN 2006، ي-����ع ا�'�  M2 وذ�_ ���ازي �? ا����ش و��/? ا�
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��ع د��ن ا"����د�^�ر: 17ر�� ا�'-ول '� ]411[  

��  2007  2006  2002  ا��

  968739  848408  900 882  �$وض ���^�ع ا���م

  1213394  1057032  896 700  �$وض ���^�ع ا���ص

  2182133  1905440  1179600  د��ن ا"����د

  

W��Yا��:  

) W��Y� *�.����. أن M��ا��^�ع ا���� I�P ءا أآ.$ ا��$وض&J د�Jا �* و $���$وض ���

 ���F� MN ع ا���ص�^��� O�����2007) 52.87 %(، ة ���ر��$���� �.�� و�.�= هST ا�

�����<* �O�QP3 أن ا��$وض ا���-�� /�اء ،)2006) 52.95� �� �Vم أو ا���ص �� وأ���ع ا��^�

 ��P nV�و(���� ا!WJ ا����/^�  �$وض �\MN-F ز��دة �* /�� !H$ى وهTا ��.�N I$ات ا�

���W ا"/���رات �� �FJ��-يإا���� S�'�, -�N ا�إ K����.��� ���$وض ���/^� و(���� ���Y ا�

 *� WJ!49.56ا% $.�   و/.I هTا ا"ر��9ع2007د���.$����F % 51.26 ا�=���F� 2006 د��

ر��9ع ا��$وض ا����FJ إ،" /��� وأن (�M ا�^��? ا��3%� �\$وط ا�����W ا�.�<M �����3د ا��

 W�������r�/3ر� $����ان M�D *� W�Pا��� ��-N` ا�����W ا���ي �<�M�D� W آ��� ا���&ا��� 

 &�F'إ(�ر ��&ا��� ا�� MN ةT9���ت ا��N-�  ا�

  

 ا��P-ة ����ن د���ر J&ا%$ي ) 2007-2005( ���9$ةو�� ��&ا��� ا�-�^�ر : 18ر��  ا�'-ول 

]115[ 

��  2007  2006  2005  ا��

  1900340  1835460  1719830  إ�$ادات ا���&ا��� 

  3143340  2543350  2105080  ���9ت ا���&ا��� 

  1662830  1451970  1232540  ا�����$ 

 &�F'1480600  101380  872540  ا��  

  1243090  -707890  -385250  ر�E- ا���&ا��� 
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 Mا�'-ول ا���� MN $FQ� إ�$ادات و���9ت ا�-و�� �.�� * :أ�� 
  

  ]611[ إ�$ادات و���9ت ا�-و�� ��.�:19ا�'-ول ر�� 
 

��  2007  2006  2005  ا��

t45  %42 %45  �$ادات ا%  

  %55  %58  %55  ا����9ت

  
 Mا�'-ول ا���� MN $FQ� $وا����� &�F'ا��� ا��&�� *� Wو��.� آ  :  

  
  ]711[ ��&ا��� ا��'�F& وا�����$ ��.�:20ا�'-ول ر�� 

 
��  2007  2006  2005  ا��

&�F'47  %43 %41   ا��%  

  %53  %57  %59  ا����$

  

  

  ���/� ا���-�� ا���ق ا���-�� وإدارة ا�.2.2.2.3

  

��&ت �����-�W ا�W>�F 1990إن ا��^�ر ا��-ر�'M ����ق ا���-�� 3Hل /��ات  -� Mا��9$ة ا�� Mوه 

M�����ك �-وا3Etح ا�.�� �.����� ������� ��N�zرا إ-�� W>\� ، ى-� W������K إ�دة ا�� -�� W�9���و

��ك وذ�_ .� �.����� ����_ ا�'&ا%$ ��-ر ا������ ا!آr$ أه�و�?  ،2000إ�= @��� �-ا�� /��ات 

�_ ا�'&ا%$ ��-ر $ض ا������ ��9%-ة 2001 ا��-اء �* /�� ��F�ر w%�N ا������ -�� �� ،

��^��$ و/�%W ا����ص w%�N ا������ W�$N2002 أ�.�ر �* إذ�_ و ���آ��TH /�$ا أ!�O ،ا�.��ك 

��>�  .MN ا���ق ا�.

-  �.��� ��>�56.68% ����MN2007 W %  74.48ار�9�K ا������ ا�. MN 2006 ?9ا ار�T>وه 

 ����ر 732 ��-�� /'Wذ�_ و 2007 ����ر دج ����F د���.$��2001.18%� ا������ ا�.�<�� إ�= 

 $.�  2006 ����ر دج ����F د���.$ 1146.9و 2005د���ر ����F د��

��� MN و -�Vا�� Sر�C~ *� -Yوا� ���ا��� *� w%�9ا ا�Tاء ه��Pا WJا�'&ا%$  آ�2007* أ _.� yr

��ل و/��� ا/�$�Jع ا������ ��9$ات ��/�� ��-��  . أF8$3و أ��م MN O�3H-�7 ا���ق ا�
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  ]811[/��/� ��-ل ا��$ف وو/�%W ا����ص ا������ .3.2.2.3

 

��� �Y-�- أ/��ر ا��$ف ����� �W �$ات -�-ة MN ا���م وهTا MN /�ق ا��$ف ��* ا�.��ك وذ�_ 

�_ ا�'&ا%$ وا�� WH-���-ة و����` ا!�$ ��Y-�- �$ن ���$ ا������ ا��/�^�.��ك وا��p/��ت ��� ا�

 ا��'�ر�� ت �\�W ا��.�د"8$ ا�M���Y ه� �9p�����P MN M ا�'&ا%$ ��-ل ا��$ف ا�،ا��$ف

$\ ���H ?� $%و<� ��* ا�-ول ا��'�ر�� ا�$%���� ا�\$/15 (ة��'&ا Wr�� Mد"ت%88ا���.�  �* ا�

�����Jtم (.  ا�ت ��"-�� ��J$� ة-�� =� ���N��$��� ا���Yب �= أ/�س �8p� -�-Y$ ا��

ا��$ف ا"/��� ��-ول ا�\$�<� و�8p$ات أ/��ره� ا"/�3Fآ�� �Dوزا��F ا���.�� MN ا��.�د"ت 

  .ا��'�ر�� �? ا�'&ا%$

�_ ا�'&ا%$، �pدي �O إ�= ��������Yبإن ($��� ا� -� W.� *� *ا�$اه K��ا� MN ��.^� �^�ر  هST ا�

 M� دا%�� MN �'�ل ��-"ت ا����V و�^�رات ��-"ت ���9ا�Q$ف ا�-و�M و�= ا�����ى ا��(

 و���� ذ�_ �.�_ ا�'&ا%$ ، MN ا���K ا�Tي �Y-د O�N أ/�/��ت ا����tد �^$��� ا/�\$ا��N،ا��$ف

����-MN WH /�ق ا��$ف ��*����ن ا�.��ك  Vا��ا�� =�زن  -م ��CD$ ا�Y$آ� MN ��-ل ا��$ف 

��ر�-�� M���Yا� M��9ل ا��$ف ا�-��� WJ!ا W��).  

 

-  *� -J�� ر���-�� M���Yا� M��9-ل ا��$ف ا��ا�'&ا%$ أن � _�� �F� �2003.�* ا�-را/�ت ا��M ��م 

�� ?� ��'������$ب �* ����اS ا���از�) M��W ا!WJ وه� �� ���.$ � ��� ،Mا�-و� -���-وق ا�E

tإ�= أن /��/� ��8رة و�'-ر ا ���MN -J إ��'�م �? اt/��$ار � 2007�-ل ا��$ف 3Hل /

��&ة MN ا��z��� ا������ ا���ر��J ا�����N ��'&ا%$ا�� ��3E =� Sور-�وه<Tا ،��رMJ ا�Tي �$�<& 

 ��$� ���$^��_ ا�'&ا%$ � .����tد ا��(�Mا��-م /��/� ��-ل ا��$ف ا��M �-�$ه� 

- ����_ ا�'&ا%$ �MNو�* زاو�� � WH-�� ق ا��$ف�/ =� $Fا�� ��a���* ا�.��ك   $�CD� م- 

��ر، /�PM$آ�ت ��-ل ا��$ف ا"�-�� M���Yا� M��9ل ا��$ف ا�-��� WJ!ا W��) ازن�ا�� =� 

��ر r�/�� ��'ا��$�/tل ا��$ارات ا�'� MN W��^ا� WJ!ا MN �Yz? رؤ�� وا��ا� MN _ذ� ���و�

�������* ا����tد��* �Aر/�ء�� �Vأ� �� . دا%� �����F���N ا���ر��Jو��

�������� z$ور�� p.����ت ا���� MN �>Yا�-��` وا�� -E$.$ ا���ن  � $����� WEا��� *��Y� WJأ *� 

 -�����/� ا���-�� أ��م �&ا�- � /�\$اMNا��$ض �= ا���OJ اtوا������ ا�.�<��، ��P 8-د �'�L ا�

 MN ?/�ة ا����M2�Vر��9ع ا��A� ������� وه� �� �'�W ا����/� ا���-�� ���ه� ���F� MN  وا����($ ا�

�_ ا�'&ا%$ �$N? �.��� ا/�$�Jع ا������ ���ة � W� ��P ،������ ���� �%3� ��Yاءا�-��   �* إ
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��� ا!F8$ ا!و�= 450 ����ر دج ����W�� 1100 W إ�= �2007���J y�ان H 3لH ر دج���� 

��/ *�2007]119[.  

 اJt.�ري ا��M أ�- ��$�y إ(�ره� ا"���Pط�� وهM و/��� و/��� أH$ى "����ص ا���� -

���� M��� MN 2004ا��/ Ka�� M2007 وا�� *���_ %20و 17% �� � �* ا������ ا�.�<�� �-ى 

 �� .2007ا�'&ا%$ وهTا �* أWJ ا���w%�N *� y�9 ا������ /

Jtا M)���Ptوا ���ع ا����J$�/إ W%�/�� �Q�����ل ا���/tن اAN اT>إدارة ا����/�  وه MN ري�.

��م �A� KY�/ -� ،��>���z *��Y�� �P.� ا������ ا�.���_ ا�'&ا%$ �.�* ا!و���� ا�� W.� *� ��-��ا�

���Y أن ��-ل ا����V ا�.���  �J�� ��Vي %3.5إ/�$ا��'�� ه-ف ا�����= أ/�س ���/� / 

 MN W'��ا�Tي ��.$ * ا/��$ار ا!/��ر  ���.$ ��'���� �? ا�F-ف ا��M%�F �����/� ا���-�� 2007ا�

 -� ��V-ل ا���ل ��P �/���  .MN3% ا��-ى ا�

أ�H$ا ��<* ا���ل أن �N�V$ ه-ف ا����V �? ا!ه-اف ا���-�� ا�<��� ���د ��T_ ا�'&ا%$ إ�= -

 ������Y ا�.$�'� ا���-�� أآ�N $rآ�H ،$r��E واzt^$ا��ت ا��F\� M-ه� ا����P ا������ ا�����  

���/���$و�� tدارة ا����/� ا���-�� آ�/�$�Jع ا������، ا"���P(وهTا � �./��� �Mل ا��/�%W ا�

  .ا��...اJt.�ري
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 w��  : وا������ا"����د��ا��8p$ات 
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  ]120[  ��-"ت ا�.^��� MN ا�'&ا%$: 20ا�\<W ر�� 
 

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  ]121[ �ط MN ا��^��ت ا"����د����.� ا��\ :21ا�\<W ر�� 
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   ا�'&ا%$يا"����د �= $اه�� ا!ز�� ا������ ا������� ا�إ��<�/�ت .3.3

  

  � �������!ز�� ا� $CD�� ف�/ ����� "O�N _8 أن ا����tد ا�'&ا%$ي آS$�a �* ا����tد��ت ا����

-م ار�. I.����Qم ا����M وذ�_ �{/.�ب ا������ا������� و�<* هTا ا���CD$ " �<�ن �.�8$ وهTا � O)�:  

�= ا�9��MN M ا�'&ا%$ *�����-م وJ�د /�ق ����� . 

* �F�� $Cp� يTا� W>\��� �����ك ا�'&ا%$ي �? ا�.��ك ا����.�� ��N$�� د ار�.�(�ت�Jم و-. 

 $�CDا�� W� �����!ز�� ا������ ا���� $CD�� *� $%ن ا�'&اD�/�<�ن �= و�<* ور@� هTا " ��<* ا��Dآ�- 

 M���^$ ا�$آ�د ا����tد ا���� $CD�� د����t�N M���Yط ا��\��� أنا�� ا����tد ا�'&ا%$ي �$�.� و

����Y$و��ت �CD���N$ �.-أ �* ه��.  

  

1.3.3.��Jا��'�رة ا���ر =� ��� أC$ ا!ز�� ا������ ا����

�<* �{ز�� ا������ ا������� أن �$Cp� *� اTوه ��Jا��'�رة ا���ر =�*�$8p� 3لH: 

�� ا���درات -�� O� ?V�� يTا� M>�$�!ا�-و"ر ا ����. 

- ���$aد��ت ا�����tا MN ��Vا�� �.��.  

 M>�$�!د ا����tا ?Jا$�N $'�/?Jا$� Sوراء   OJو =� ���ا����tد��ت ا!ورو��� وا���

�Y$و��،ا����ص�� ����= ا���9 /��$اJ? و��O ا!/��ر ا���� M�I�^��N  *� y ا�����V�/ ��ت �

����-ات �Eدرا� ?Jا$�.  

�� �.W  و�<* �� ��'��  .، �C �<�ن ه��ك ���ر��2008هTا /��-م ~H$ ا��^�رات ���'�رة ا���ر��J ا�

  

   2008 ا��'�رة ا���ر��J ا�'&ا%$�� ��9$ة إ��P%��ت. 1.1.3.3 

���  �8p$ات 

-  �� ����ر 39ا���&ان ا��'�ري ��-ر ب  K�'/2008 MN w%�N ا��'�رة ا���ر��J ا�'&ا%$�� 3Hل /

��.I ،أ�$�<Mدو"ر  Kآ�� �'���  :  هST ا�

-���� WEر��9 ����ر دو"ر أي 78.23 إ�= ا���درات و���� %   30.04 �-ر ب ع��  ���2007ر�� 

-���� WEاردات و�ر دو"ر 39.16 =إ� ا����� M>�$ر��9 أي ،أ��� ���ر�� %  41.71 =إ� وWE ع

 ������-ل �a^�� ا��اردات ��ا/^� $� �J�z��� ��هST ا ،2007� MN %  200 إ�= وWE تا���درا

2008 W���� 218  % ��  .3H 2007ل /
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  :  ا��.�د"ت ا���رW ��Jه�<

  ]122[ا��اردات -

Mا����O ا�'-ول ا��.� �� I�P، Wr�� &�F'اردات �* /�? ا���اردات %34 ا��ا� *� �����Jtا ��P 

 *� K�9ار��9ع 13.19 إ�=و"ر  ����ر د8.68ار� �.���  %52 ����ر دو"ر 

�����? ا��WH-� M آDداة MN  أ��- ��������.� ���اردات ا���� ب ا!�H$ة $KN ار��9ع هM ا���tج 

�� ��� ا���? ا"/�3Fآ�� ا�Taا%�� و@�$ @Tا%�� $KN ار��9ع �= ا���ا�M ب أ�� % 35.16�N 

55.75%   

� ا������ ���9$ة ا��ه�<Wا�'-ول ا����M �.�* و%22.30و��'�  )2008 -2007(اردات I�P ا�

� ا������ : 21ا�'-ول ر�� ��'�  ]114[ه�<W ا��اردات I�P ا�

   ��/2007   ��/2008   

 ���'���ع ا�

  ا������ 

��   ا���

  ����ن دو"ر

%  ��  ا���

  ����ن دو"ر

%  

/�? ا"/�3Fك 

  ا�a-ا%��

4954  17.93  7716  19.71  

� W�  30.22  11832  31.68  8754  ���3ج/�? ����

&�F'33.70  13196  31.41  8680  /�? ا��  

/�? ا"/�3Fك @�$ 

  @Tا%��

5243  18.98  6412  16.38  

M�>ع ا���'�  100.00  39156  100.00  27631  ا�

  

 ���\<W آ.�$ 3Hل / K�9اردات ار��أن ا� O�QP3� *>�� �� �V2008أ�، ?Jإ�= �$ا ?Jا راTوه

E�H ر��ا!/ w�� -�N -�-Yل ذا�_ ا��rو� ��J���tا ���������? ا��MN WH-� M ا�� ������� ��_ ا�

 �.���2117.08 �����W إ�= %110.99$ف ا/�$ادS إر��9ع  ��/ W'/ ��-�� ����ن دو"ر 

2007 O���� �� 1003.42 MN رات���ع ا��^� =� M� ����ن دو"ر وهTا آ�ن �O ا!C$ ا"�'�

  .ا�'&ا%$

- ���N  أ��  �.��� �$ف إ/�$اد ا�Y.�ب ار��9 -�N ��%اTa51.42%��� ا���? ا� �� أي 2008 /

 �����3967.39 W�  .2007 ����ن دو"ر /�� 1977.68 ����ن دو"ر ���
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  :ا���درات -

��.� ،MN ه�<W ا���درات ا�'&ا%$���2008 ���� �E W�Y�%97.85درات ا��Y$و��ت ��P آ.�$ة  

���M ����دراتJtا �'Yر��9ع ��-ر ب�* ا����� %29.76 أي ���� ��� 2007 ���ر�� �N أ�� ،

��.� z���9 ��-ر ب � �* P'� ا���درات %2.42ا���درات �Hرج ا��Y$و��ت �N.�= ���ه� 

 ���������� أي Jtر��9ع ��-ر ب1.89ا���� %42 ����ر دو"ر وهTا ���� ��� 2007 ���ر�� �N أ�� ،

��'�ت ا!/�/�� �Hرج ا��Y$و��ت ���� وا��M ا�����'�ت ا���y ا��ا���-رة ���$آ& أ/�/� MN ا�

 ��������Y ��-رب 1.3اK��P ا��$�.� ا!و�=  ����rا�$�.� ا� MN ت ا���م�'��� ����ر دو"ر،M�D� �C ا�

0.45%��������Y ��-ر �=  351 أي  ��������ن دو"ر �F��� �C ا���? ا�Taا%�� و/�? ا��'�F& ا��

M��ر ب %0.10 و%0.16ا��-�� �����وأ�H$ا /�? ا"/�3Fك ، ����ن دو"ر أ�$�<75Mو125 وهTا 

  %0.04@�$ ا�Taا%�� ���Y ��-ر ب 

123[ ($��� ����W ا��اردات-[  

�Y� Mاردات ا���ا�� ��/ K2008 �.����.�� ��-ر ب � 81.22%��K أ/�س ��-ا وهTا � 31.8 أي 

 �.��� ���  ���ر��%�42.14���ر دو"ر K�'/ ��P ار��9�� 2007، �� K���N ا��$ض �H أ��

 O�.��8.13% اردات��� M���Jtا �'Y�9ض ��-ر ب أي  �* ا�����  .2007 ���ر�� ب%7.23

 O�^/ا�� W������ ا���.� �YJ ��.N ا�������� ��� ا���Yب �N ر ب % 5أ��-�� ��.�� ����ر 1.92أي 

��� ا��'�رة ا���ر��J ا�'&ا%$�� ا�����Y ،دو"ر �9���� هTا و/2008 �zوا W>\� وا��M أ�$زت و

��!�$إر��9ع ��N�رة ا��اردات، وا�� *������ `�� W>\� KY.Eأ M ��/ ����P ر����� *>�� " Oإ" ا�

2009���� ��J2008 �* ا��'�رة ا���ر MC3rا� THأ *>�� Oإ" ا� ������� اC$ أ"ز�� ا�� *�.�� =�P 

���ر�� �� "�'� ��/ W>� =4(ا!و�*� $F8أ  ��/ 2008 ?� 4 ��/ *� $F82009 أ(  

  

  وا�? ا���درات ا�'&ا%$�� ��- ا�9'�ر ا!ز��. 2.1.3.3

 �� ��'�W Wدو"ر ��.$�� 50-40 ا�.�$ول ا�=أ/��ر���9ض إ ا������ ا������� وا!ز����- ا�9'�ر  

MN ?Jا$����� ا�MC3r ا!و�=�� 3Hل %$ ا���درات ا�'&ا ��/ *� 2009 Ka�� ��P �F���� 

2008 ���� �L9 ا��9$ة ����ر دو"ر 3Hل 25,70 ����ر دو"ر ����W 13,74ب I�P اTوه 

�� ��� ا���درات �Hرج ا��Y$و��ت،، �-�$�� ا�'��ركإ��Pءات�N رت ��.� وأ��-� � ار��9

�����  % 10,07بJtا �F�� أ�Nدو ،2008 �* /��ا!ول ���Mر�� �C3r ����ر دو"ر 9,42  ��.�� ��

��ن ا��$آ& ا O� $�$�� MN رك��'�� ���3م ا!و�= وا��Ptءات ا����� M�)���$ز ز��%* ا�'&ا%$ �� أ

 M9��J $F8 *��  :ه�  2009اW�$Nو
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 ����ر 1,74 : ا/.����، ����ر دو"ر1,96 با!�$�<��ا��"��ت ا���Y-ة ، ����ر دو"ر2,25 ا�^���� ب-

   ����ن دو"ر538   :آ�-ا،ر ����ن دو"748  :�$آ��،]N :  1,27]124$���،دو"ر

  :ه�� ا���رد�* ه{� ا!و�= �.�ا��$و

- ���$N  :1,64ر دو"ر����   

   ����ر دو"ر 1,09  : ا�^����-

   ����ن دو"ر846:  ا���* -

   ����ن دو"ر 800  : ا/.����-

-�����  . ����ن دو"ر466ا��"��ت ا���Y-ة "�$�<��ب - ����ن دو"ر546  : ا�

��.�M ء 8$آ�أه� ا"��Yد ا!ورو�M و�.�= دول�% 61,33 و ا��اردات���* P% 56,31 ا�'&ا%$ 

�Y�ا�M ��و/'�K ا��اردات ا���د،�* ��P ا���درات ������ % 15,45 �* ا"��Yد ا!ورو�M ار��9�

�� /'�K ا���درات 2009 ����ر دو"ر 3Hل ا�MC3r ا!ول /�� �5,30���ر دو"ر إ�= �4,59* �N 

���O* ا�'&�� �z�9ا�� M� ����ر دو"ر 3Hل ��P9,98 ا����K �* %  33,97ا%$ إ�= ا"��Yد ا!ورو

 $F8!ا���  .2009 ����ر دو"ر 3Hل �L9 ا��9$ة �* 6,59 إ�= 2007 �* /�� ا!و�= ا!ر

��(` �N.�= أ�� -���P �V9'� ا��.�د"ت ا��'�ر�� ��* ا�'&ا%$ و���M ا�� ?� �z�9ا�� K�'/ ��Y� 

�1,99����� �* % 9,21 ب /��أدول  MC3C 3لH ر دو"ر 1,81 إ�= 2008 ا!ول ����ر دو"ر���� 

 MC3r3ل ا�H2009 ا!ول.  

-MN ����.�د"ت �? ا�-ول ا��$�� �.������^�� ا��.�دل ا�Y$ ا� إ(�ر ا�� � M� ?�^� MN T�9� د�P K�H& ا��

 M9��J2009 ��Dآr$ ار��9 *� 61 % *� K�ا��� ��Y�  . ����ن دو"ر300 إ�= 260

 MC3r3ل ا�H ان ا��'�ري&�����'�MN w%�N W ا� �'��� 1,32 �-ر بإذ 2009 ا!ولو��9$ هST ا�

 ��* �L9 ا��9$ة �* / Oz�9ا�� *� �@$��� ����ر دو"ر و��.� 9,99 اذ �-ر ب�2008���ر دو"ر 

 �.���و�- K�>8 ا���درات  I�P ا��Pءات ا�'��رك% a�114^�� ا��اردات �* 3Hل ا���درات 

�Y$و��ت ��� �Eت أ/�سا�����ا���رج ��.� �.� �Y� $%أي �* % 97,27 ا�'&ا �����Jtا ��ا���

 �.�� ?Jا$� K�'/42 % �Fد���10,45أي �� � W�  ����ر دو"ر 3Hل �18,01L9 ����ر دو"ر ���

��$��ا��9$ة �*� دو"ر P 52�ا�M إ�=�$ول  ا�.أ/��ر �-�M إ�=وهTا آ�� /.` ذآ$S راJ? ،  ا���� ا�

 MC3r3ل ا�H W��$.�ا!ول���110 ����W ��-ل 2009 �� �� دو"ر 3Hل �L9 ا��9$ة /

2008، =�.�N و��ت$Y���.� ��-ر ب J- ه��\��و����ص ا���درات �Hرج ا���* % 2,73 وهTا 

 �'PM���Jtر با-�� ������P L9� I% 44 ����ن دو"ر أي ���'�W �$اJ? �9�ق 293 ���درات و

]125[ )إ��Pءات ا�'��رك(ا���-ر 
* ا��\<��� ا���درة �Hرج ا��Y$و��ت ���Wrأ��و، :  
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� ا���اد -��'� "����� y�� "�.������M ا���درات أي �� ���دل % 1,84Jن �198* إ���� 

  ؛دو"ر

-�������Jت ا���م"  �'�  ؛ ����ن دو"ر40" ا�

  ؛ ����ن دو"ر32:  ��اد @Tا%��- 

-&�F'ا�� ����  ؛ ����ن دو"ر12: ات ا��

�� ��� ا��اردات �N- أ�� و�N أ�8رت ����  �F�ز��اد ����ت ا���'� I�P=ار��9ع إ� W�'�� 

 �.��� K�Jا$� Mا%�� ا��Taاد ا���� ا�����ء �'r�/��� ا���اد ��16,37����ص �' %  ��.��أي 

1,65 W�  .2008 =ا!و� M ����ر دو"ر 3Hل 1,98C3C ����ر دو"ر ���

���9��N Wن ا��اردات ا����F'��� �FJ&ات وو -Mا�� Wr���ع ا��اردات % ���45رب ��  �'� *�-�N 

  .L9� I�P ا���-ر% 22,25 ����ر دو"ر أي ���'�W ار��9ع ��.� 3,45ر�9�K �* إ

- N$ ����.�أ�� و، ����ر دو"ر2,55أي %) 13,11( ار��9� �-ر ب�����ج ا���اد ا���K �FJآ���  

 -�N ��%اT@ $�@ 3كF�/"اد ا��  . ����ن دو"ر957أي % 13,90ر�9�K بإ�

�$ز ��ز�? ا��اردات �a�E I�P ا�����W /�^$ة ��Y��� ��N-? ��-ا ا�Tي �.�= ا����a أ و-$rا!آ 

 ����ر دو"ر ��'3 �7,66* �'��ع ا�-N? ��-ا 3Hل هST ا��9$ة ا��$J��� أي % 81,36ا/����" ب

O���� ����W أنوأوKYz ا�'��رك ،%6,85 ار��9�� ��  �* ا��اردات % H 11,73^�ط ا��$وض /

���F �* % 21,16ا��M ار�9�K ب�� K�ا��� ��Y� 2008 ����ن دو"ر 3Hل ا��-ا/M ا!ول 912

  .2009 ����ر 3Hل �L9 ا��9$ة �* 1,10ا�= 

- �Vأ� *>�� �� ��z��� ��$%ا�'&ا ��Jا��'�رة ا���ر =���- إ�M�� ��F��Y و�CD� �E�H$ ا!ز��   

� ا����راتأz$ار��E MN 126[  آ.�$ة[:  

- I�P إHرك و�� 101983/��ردت إ ا�'&ا%$ 2009 أر��� ا!F8$ ا!و�=  ���� 3ل��Pءات ا�'

 W�2008 ���� ا��9$ة /��رة L9� MN 111513/��رة ���،Tا وه =� ��.� ا��اردات ا���9ض �-ل 

  . ����ر دج أي أآr$ �* ����ر أورو��97�� هST ا��اردات إ�= ووK�E % 8,55 إ�=����رات وWE ا

���Y'�:(و��!ر��م(  

  . /��رة16954 �Y'� ا!و�=K��P ا��$�.� إ)  Renault( رو�� -

- ������ )Toyota(  إ �'Y� ����rا� �.�$�  . /��رةK��P13154 ا�

   /��رة10248 �Y'� (diamal) د����ل -

   /��رة10041 �Y'� (elsecom) ا��<�م -

  . /��رة9949 �Y'�  (Hyundai) ه���-اي-
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�������: 

- ������ (Toyota)  إ �.�$�   ����ر دج17 با!و�=K��P ا�

   ����ر دجK��P10,9 ا�$�.� ا�����r بإ (Renault) رو��   -

��'�،(elsecom) ا��<�م- )Peugeot)  ,sovac ,diamal وyundai Mا��Y� ����ر 7,74 

   ����ر دج6،47 ، ����ر دج7,13 ����ر دج، 7,51،دج

 ا!/�اق ا�9�/�9ت MN أ/��ر ا���9ض إ�=���9ض ���� ا�-و"ر إ أدى:  ا���9ض �Eدرات ا�9�/�9ت -

 *���� ����� ، دو"ر ��^*105 إ�= 90ا����/ MN O���� Kآ�� *�P MN 2008 =ا� W�� 300 دو"ر 

� ا���رج ��P �=إ ��w�9 ا�'&ا%$ �Eدرا��F �* ا�9�/�9ت إ�=��^*، هTا أدى a���/ K   

31/03/2009 �'P 13000 K��ا� MN *) ا I'� ي آ�نTن أن��م ،و]127[ (* 16000 �<-� -�

�W آW 40 ����ن (* ب2ب$ض �* ($ف ز��ن ه�-ي �\$اء آ��� آ.�$ة ��-ر Y� ?� *^�� دو"ر 

 ا�'&ا%$ " نأ و،ن ا���$ ���J w9-اأ��$ض ��.I ا�<* �� رwN هTا وا��<���W�� *� y و@�$ه�، 

$Q������ت  إ�$�- ا����� �* ��دة ا�9�/�9ت ه<Tا، �Tا ا�'&ا%$ �/��$ار أ/��ر ا�9�/�9ت ��.�8$ة 

�� 30 إ�= ا�'&ا%$ ر�E ?Nدرا��F �* ا�9�/�9ت �W�Dو،ا���-�$/ MN *) ن�ي 2020 ���Tوا�  $'��/

 O���� ا���.� ����* إ�$ادات����  . ����ر دو"ر MN ا���م ا��اP-8و 7 

 I.���O �* ا���9ض MN ا���درات ا��Y$و��ت  أ/��ر ا���9ض أنو n�� و��ت و��$Y� أدت��M ا ا�

���J  و�Y�$�� I�Pت وز�$ ا�^��� %60 �* أآr$ إ�=���9ض اtرادات ا�.�$و��� إ إ�=� ]128[ا�

 ��N L�� اTوهN$%ا�'&ا M، ا�'.��� ا�.�$و��� =��\<W آ.�$  -���� Mا�-ول ا�� W� Kا ا��^$  هأدرآT

 ��Q���'� ��.�$ول و�TFا �$رت �� ��.�$ول إ���O��.^� w �'P �FJ ���9ا!�Vءو�= دول دول ا�

�� و ،ا���م�V�� �$ر ��P w�9'�  هST ا�MN �أن ا�'&ا%$ Q�� إ�= ا�'&ا%$ي ��.�$ول ا���م ا���tج

�$��MN W ا���م أي �� ���دل 200000 1,2 n��� Kآ�� ��-�� ����ن �$��MN W 1,4 ����ن MN ا���م 

�� وه$انوا���م �-� MN -��ي ا�Tع ا����J"ا -��  .MN 2008 د���.$ آ�ن هTا ا��$ار 

-"��Jإ  : ��Q���'� ��.�$ول   ����-ارا�-ول ا�� ����ن 4,2  �$رت ��w�9 إ����FJ ��.�$ول ا���م 

�$��MN W ا���م أي �� ���دل OJم24 إ����ا�� MN W��$�   . ����ن 

 وا�F-ف ا�M��r ،ول �* هTا ا���w�9 ه� ا��E�ل ا���ازن ��* ا��$ض وا�^�MN I ا���قا�F-ف ا!

 *��  . دو"را ��.$��80W  و70ه� ��Yو�� J�W أ/��ر ا��Y$و��ت ����$ �� 

�� دول ��wو�<* MN ا��ا�? Q���� �STF ا�Q����w9 " �$�- ا"��&ام ا� �FJا إ���Tا�.�$ول وه *� 

 �'Y����� pديو��� هM ا�t$ادات ا���P-ة �-و��F، و�<* هTا ا��$ار /�ن ا���درات ا�.�$أ إ�= 

 =���� ����J ر�Yإذاا�� �Fت آ.�$ة ��- ا��&ا������>�K هST ا�-ول �����* أ��F "أي (  THD�   
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�FJ��� �'P w�9�� ر�.� �$اJ? أآr$ !/��ر ا��Y$و��ت ��� هM إ�=هTا �pدي �^.��� ا��Yل ) ا"

O��.  

 

�= ا"����د ا�'&ا%$يا!H$ى ��w ا"��<�/�ت .2.3.3 ���    �3ز�� ا������ ا����

1.2.3.3  .�����  اC$ ا!ز�� �= ر�E- ا��Y��3ت ا�'�ر�� وا����9ت ا��

  ر�E- ا��Y��3ت ا�'�ر��

PI�&J _�� �N�Y� ت�Y�$�� $%ا " >� -�Y�� M/� "أنW'/ 3ت ا�'�ر����Yا�� -�Eر   

 *>� ����ر 400 ����W 2009 ����ر دو"ر ���� 10 ��-ر ب ��'��H Wرة نأا���z�9 آ.�$ا و�

 ����.� ��Hرة ��-ر ب2008دو"ر ������14�w%�N W ب% 3 أي  % MN2008 �آ.$ أ وه

��ات -�-ة ا��Y� -� �z�9-ث / T��]129[  

  :  ا������� ا����9ت

�.� �L9 ا�����ى  ��$وهM 2009 ����ر دج MN �2786,6 �-رت ب ������ا ا���&ا���إ�$ادات 

 ����� M���  :إ�= و/.I ذ�_ راJ? 2008ا���'MN W ����ن ا������ ا��<

  % 5,1 �$اJ? ا�'.��� ا�.�$و��� ب-

 - M���Jtا WH-ا� =� I%ا$Vا� ��  %15 إ�= ا!J�ر ���هTا W� MN ار��9ع آ% 9ب �

��.� ��-ر ب� ?9�$�/ ����� ����ر دج MN 5191,5 إ�=���W % 6,3وMN وJ�د ا����V ا����9ت ا��

2009 W���� 4882,2 M� دي 2008 ����ر دج�J ��$آ ����� أن، و�Y�$�� I�Pت وز�$ ا�

H W'��/ ������-وق z.� وأ��،%�20,5رة ��-ر�ا���&ا��� ا��E رج�H ������� ا���&��� �.����� 

����� /��'��H Wرة ا�t$اداتJل 506,9 ��-ر بإ-���  وI�P ��-�$ات،%13,8 ����ر دج أي 

��� 500و2008 ����ر دج  ��-�� �-رت /�� 700 ا�-�* ا�����M /��$ف ار��9ع بأن� �ا��&��� ا��

 ����ر دج

2.2.3.3.  =��� اC$ ا!ز�� �  ��-ل ا����Vو��-ل ا�

���'&ا%$-  ���  ]130[ ��-ل ا�

 S$�$�� MN Mا�-و� -���-وق ا�E ات$�-�� I�P$�H!ا ��� أن P 2009�ل ا�Nvق ا"����د�� ا����

�� MN ا�'&ا%$ ه� �8p$ ا�'��M ب� ����P ��-ل ��� ا�'��M ،2010و 2009/�� % 8p�2,2$ ا�

-�J ءM8، *>إن� ����� ��-ل ا����P 2,1 % �� هTا ا���-ل @�$ آ�ف إن �* زاو�� أH$ي 2009/

��-ل، "����ص ا�.^���N���@�$ آ�w�9��� MN ��-"ت % 3 إ�=%2,5 ا�Tي ��$اوح �� ��*  ا�

���ءWJ أ�* و �ا�.^��tا ���� O�9� ���^.ل ا�-�� =� 2008 =� I'� W�!إ�\�ء ا  IE��� �� W�  
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 �����ي، و�<��* ه�Tا ��E�M�N I ا�����K ا�M���Y و���E�H      040000ا���= 300000 *�/ W��� I��� إذا �

 �������� M��N  أو ا����M��N �9 ا"�����9ض  أ/���$/����$ار إ��������-ة ) دو"ر50 -45( ا�������Yأ/����ره� �����ء ر�

 ا����\�ر�? ا����/��^� أ"ن ا�'&ا%��$ /����V$ر �����ة و���\� -F�������P ��، y= " �����ل (���������/��^� ����.

��ءه� �= ��-�$ات �.��� �F�N  أنوا�<.$ى �= ا�.�ر    ��*  !/��ر ��T�9 ��_ ا��\�ر�? ���  3VN �9� ا�

 ��� ��\<W   ا����%$ ا��M /��<.-ه� ا��&��� ا����� ���'� �-م ����� ا���\�ر�? M�N ا����K ا���Y-د ���F وه��         

����N I%�-ة       إ��=  دا�'&ا%�$ ����    ا��&��� ا�������، و��- ��\�ه-        =آ.�$ة � az�ط  � ا"/��-ا�� ا���ر���J و

J �����-ا�� �* -ا 2013 Wه�'� MN ر��$�  . ا�������أ"ز�� هTا �P MNل ا/�

-��Vل ا��-�� :  

���F�<�* وWE  ا�أ/��ر�Y�$�� I�Pت ا�-��ان ا��(���P�� Mءات �Nن ����ى ا����/� "ر��9ع 

  :إ�=هTا راJ? و) 9�N 2008$ي إ�= 9�N *� 2007$يأي ( ]MN  ]131 ا���م% 4,4 إ�=

   %8,6  ار��9ع أ/��ر ا���اد ا�Taا%�� ب-       

  %4,1 ا���اد ا�&را�� ب أ/��ر ار��9ع -      

�� ب -      ����'�ت �Taا%�� ا���   %13,5 ار��9ع ا�

��  هTا /��ارداتوW� MN ار��9ع ا��P ديp=رد إ�����  .أ��V ار��9ع ا����V ا�

��رات .3.2.3.3r�/"ا W���� =�  .اC$ ا!ز�� 

�-وق z.� إ/��&اف إ�= ا�.�$ول هTا �pدي ���'&ا%$ !/��ر���9ض ���اWE ا"E ارد�ادات �$�tا 

�_ ا�'&ا%$ ����_ �$��Yت MN هST ا����Y وI�P �،��.�-�$ف M)���P ا�إ���9ض MN إو� �N�Y� 

 �.z وق-�E MN $%اداتا�'&ا$�tا O���.$يد���ر J&ا%$ ����ر 4192,5 �� ��N�� ���F� MN اTه   

 2008، MN w%�Nو���ر با���-�� ��>��.$ 2418 ا�.N�� ���F� MN ارد ،2008 ����ر دج�� هST ا�

 ����W�������رات ا�-و�� وr�/"��9ت ا�  ��^a� *������� �-��Nت ا��$وض ا�.�<�� "����د ��-ة 

 W�'� ST<�/�ت إه�ا"����د ا�'&ا%$ي دون ا!ز��� =� ��� أ/��ر  ا���9ض أن ���= أن ا������ ا����

���إ�= أدىا��9%-ة ا��-ارة ��هTا % 30 ا���9ض /�-ات ا��&��� ا!�$�<��  $C�9ت =أ�z �ا�� 

 KV9ا�� ��P ��>�$�!ا �� ����ر K��50 �.��  ����ر دو"ر ��-�� آ34 �* إ�=ا�'&ا%$�� MN ا��&�

 إ3Nس ا�<�r$ �* ا�\$آ�ت وا��p/��ت إ�= ا"����دي /�pدي د ا�$آ�أن إ�= ���N�zt ،]132[دو"ر

�.�� ا��.�8$ة هTا �* �FJ و�* �FJ ا!�$.$ ا����� J!رات ا��r�/"د �* ا-Y� يTي ا�$Hم أ- 

�����رات آ��-رة r�/"ا _�� W���� �F]133[  

����� ا��M ا��p/��ت<�r$ �* و�H$ د��W ه� @��ب ا�� ��F�P$) ��/p ا������� MN ا��\�رآ� MN ا�

   ا�'&ا%$ي MN ا�Jvل ����د ا������ ا������� " �\<H W^$ا آ.�$ �= ا"ا!ز������P ،أ�H$ا/���($اك 
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�-ا��  T�� O��'/ يTوا"����دي ا� M��� و��<* ذآ$ ����2000$ة وهTا راJ? "/��$ار ا��z? ا�

 =��� �Wا!/ ���� �* �'�وز ا!ز�� MN ا�Jvل ا����$ة <P �� L-ث ���>� Mط ا������ ا����� ا�

1986 I.��  .�-م (��3ا���Y� M* ا��Y ��  و1998 ا�.�$ول  و/�� أ/��ر ا���Fر أز�� 

��Qم ا����M ا�����M و -� �^.�$� $�@ ��N$���Q��� ا�� MN ����ن �%��  ا����� �WV9 ا��$اJأ��Vا�

-����F، 2003 وا��$ضا��'� MN ك�>\�   �� �^�F$ ا����P ا������ �* ا��p/��ت ا������ ا�F\� وا�

�- �F�ر ��ادر أز�� ا�$ه* ا����ري  ا�Tي ا� �� $�v���H y���E ا�.��ك ا������� 2007و

���.�F ا����ف �W%�) KY ا�J���Q���  . ا������ ا����

��د�` ا"/� -������ر اM)���P ا��$ف r�/ا wNا���رج ر@� ر MN ر�� ا����د����rح�Yا��.$اءإ�   

-  ���  وz��� ا��$ف ا�<�MM  ا����� ا��(��� Nإد�HلرwN ا���^�ت ا��(

- -��� `.���.$ ��ا���-�- ا�N�� ���F� MN Ka�� Mذآ$ه� وا�� `./ Mوا�� ��J���2008 ا���ر �� 

 O����3,9 �F��� ����ر دو"ر هTا ا��$ار ا�.�J MN ت�����y ا!/�اق ا"z^$ا� T�� ����� 2007 ا�

 Mك ا�-و���\ �إ�= أدتوا����  .-�- 8$وط ا��$وض MN ا�.

- � اذ ا�O ، و-م �.�ل ا��$وض ا���ر��J، ا"��$اض �* ا���رجإ�=* ا��'�ء � ����� ا�-و�� ?�

40�= �-ة% ��0,5 $ض �$وض ب���� اTH  ا�� O� N��  و�� ر�FVN �* ا���^�ت ا�'&ا%$�� /

  .����P%5هST ا��$وض "ر�9�K أ/��ر ا��9%-ة ب

- ��.�Jأو أ ����= ا���Vر�� ا���N$Q /�اء آ��K و( ����رات ا���%r�/"ا wNر.  

�.��أو�$رت ا�'&ا%$ ا��3ك ا!@�.��  MN أي �\$وع ��%�  -J!ك �? ا�-ول ا$�\� .  

ا��Y� M���F ) ا�9�ا%-(��ح  �= ا!ر �Y-د /�� �� : ��P-�-Y� ��y�MN W�- ����ن ا��Y$و��ت -

 ��.�J!ا���رجإ�=ا�\$آ�ت ا .  

�$ة MN ا"���P(�ت ا�$/��� ���$ف MN ا����ات  -������? ا!�H$ة��- �&ا��K ا�&��دة ا�� ?� 

�3ت ا��y��� $���� WJا *� WVN3ت ا�$%����، أ��_ إ�= إ�N�z ��^$ ا��$ف ��* ا��� ?Nذ�_ ر 

 W>\��� ا����($ة �P=  ا������9ت MNأآr$ا�'&ا%$ �-��w هST ا!دوات إنو ا!E�ل  -%� آ�ن 

  ]�]134����P MN ��N$z -J ا���9ض

-  M/ا��-ا MN $%ا�'&ا _�� WEا!ولوا ��/ *� 2008 K�.rل ا��$ف ا��-��  M��9 M���Yا�

������.�ت  MN ا!/�اق ا������ وا���-�� وأ/�اق ا��$ف و�دة  &���� Mف دو�$� W� MN ر���-��

Vا�� �E�H -J ������ I�^� �� �ص ا�-ول ا�\$�<� ��'&ا%$ وه��H ،M��= ا������= ا���� ��

�� ا�-و"ر ا!�$�<M ���ر�� �? �� O�N رت�ي �-هTا� K��ا� MN ،�.����^�ر ���$ ا!WJ !/��ر ا�

 M/3ل ا��-اH ا!ولا!ورو �� ؛2008 �* /
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 ����ر دج أي �� ���دل 4192��-ر با�MN w%�9 ا������ ا���-�� MN ا�.��ك ا�'&ا%$�� وا� -

58,14 �N�zt�����9ت � ��^aا"����د و� W����� MNاداتإ�= ����ر دو"ر آ�$�tا �.z وق-�E ؛  

-  ?N3ل رH *� اTا�.3د وه ����� MN $r�9 أآr>� رة���ا�-و�� /����$ MN ��.�� ��ارده� 

��.�� ����ر دج 3Hل ا����ات ا���L ا�150ا��&����F إ�= �� �9�ق ]135[. 

 

�����$ا�n ا�� =�  ا��<�/�ت ا"ز�� 

 �.����� M/����F ا�.$���n ا���V� Mا�� Mا�� �����ر�� ا��(r�/"ر�? ا�\� �* ���J *� $C$ا �2005-2009�

 M/����F ا�.$���n ا���V�� Mرات ا����r�/"ان ا �� �- �<�ن هM 2014-2010ا���Fر ا/��ر ا��Y$و��ت آ

��ى * ا� MN ى$H"�9 ا�"ز�� او MN ا/�ء ا"P�ال �<�ن ����� ا���C$ أي آ�ن ����ى  ا���9ض ا/��ر ا�

�.�ر ان �'��ع ا@��F�9 ا������ �- �<�ن P MN-ود �� n���$.ا� �F�^a� M3ل ا��9$ة ا��H100 ر دو"ر���� 

.��- ����F د�� Ka�� Mت ا��$ف ا���)���Pن ا�N رة�آT�$ P�ا����P MN =�P M �'�وز ا"���P(�ت ا�

137 �F��.��� ��Nن آ��>� M>�$136[ ����ر دو"ر ا�[. 

  

3.3.3. ST�9دة �* ه�����.� "����د ا�'&ا%$يا!ز�� ا�-روس ا����   

 STه K���* ��CD$ا��F و* ا"z^$ا��ت ا���J�دة MN ا!ز�� ��-  -��.� L�� ن ا"����د ا�'&ا%$ي�� 

����K  ا!/�اق ا��������د ا�'&ا%$ي ��<* MN ار�.�(O ا�<.�$ ����^�ع  ��^� z�y ا"��أنو

 /�.� /�Cp$ �.�8$ة �= آW ا��^��ت MN أو إ�'���ا��Y$و��ت �Nن أي �MN $�a أ/��ر ا��Y$و��ت 

 ��-J IJ�� اT� يإ����ا"����د ا�'&ا%$ي-Y� $.اآ �و��ت، وه$Y�  . ��'&ا%$  ا����د �Hرج ا�

  

   ا����د �Hرج ا��Y$و��ت.1.3.3.3

  

���? ���در ا�^��� �E�H �-ول ا���-رة ��.�$ولا����د� =��� ���� ، ���م >N ا�.�$ول ��دة أن 

z���. ��Q���'� ��.�$ول O..�.N ا��K.Y ا�-و����� �* ��  ا��\<W ا�Tي ��اOJ أو، و�<* ا���%` ا�-ول ا�

����P �Fوا�'&ا%$ �E�H ا�MN O هST ا�-ول >�� " O�� Mه �� =� �9����ء أ/��ر ا�  STF�ا����م 

��و��رات rا"/��z ال�أ� I�^�� Mا��.  

�أن إ" ����ن هTا ا!I�^�� $�H !-ر�J ا!و�= �C ا��^�ع ا���وي �� ا�'&ا%$ ���= ��^��$ ا�^��� ا�\

 ���z و�<�نو��&ا��� W��) Kو�&��   ا���MN W �'�ل ا�^��� أ��Vو، ��^��$ �Wr هST ا"�'�زات �

����'��C �F إ�دة ��-�$ه� �C إ�دة 8$ا%��F ا���را���م ا��y�>� M  أ��ال  ��دةا���و�� ��^�I ا/��$اد، 

  إ�\�ء ��F- ا����م "  "�'�ز هST ا��P-ات �Tا ��  ذات آ�9ءةأ�I�^�� �V �<��* ا���ارد ا�.\$�� 
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����J وا�^���� ا�\����� وه�Tا ���-             ��N ."وا��<��* ا����وي  ��'&ا%$ ����= ���-ر��J ا!و��= �^���$ �^��ع ا�

J�P    ء���$F>ت ا�� �Vر وأ��   ?�N إ����ج    IهTا�'&ا%�$   إذ أن  ا�� �  n���1000   ��MN ه�ST ا�����   و، آ��� M�N ا���

  K'ر ب              100أ��-��� ��FJ��� ي آ��نTا�� ���z��<L ا����� ا� =� $F\ا� MN ��50 آ    ����أن آ��� ��? ا� 

IهT$ ا����ام30  ����-ر/��$a�� ل  ، دو"ر���'� M��N ����.�J!��9&ت ا�'&ا%��$ ا���\$اآ� اP -����$����^������^ت  ا�

      3r�� -�'�N دة-'������J ه�Tا ��-ل              10ا���.��� M�N �'��ل ا�J�8$آ�ت أ   =�� ه�Tا ا��^��ع "ن M�N      إ�����ش   

�J����� ��� �^�ع ا��N اTه ��.�J!ا�\$اآ� �? ا�\$آ�ت ا ���� *>� �� `�  .ا���

��* ا�'&ا%$ وN$����  : آ�ت أH$ى �3r  اه��ك $8  -�، ا�'&ا%�$   و��'�$��� ، ا�'&ا%�$  وأ�$�<�� ، ا�'&ا%�$ 

  ]137[ ���*او

��* ا�'&ا%$  - -��� هTا ا���- " أ�$�<� و�=�   le radio protection �.�دل ا��.$ات MN �'�ل

- ���$Nا�'&ا%$ و *�� -� :N ������ MN ل�H-و����.3 ا� M��'�ل M �<��* اt(�رات، ا�.�Y ا���

   . ا�\������^��$ ا�^��

��* ا�'&ا%$ وا���*  - -� : ��3 �F� $%إ(�ر ا�'&ا MN *�8$اآ� آ.�$ة �? ا���* هST ا����3 �<

 MN اTوي وه���9W ا�.�Y ا����<�*ا�, *� M)���P"$ ا��آ& و�^$� وه��ك ��د ��^��$ هTا ا�

 ����= إ�\�ء �$آ& �\�$ك ��* ا�'&ا%$ وا���*(ا���را���م وOJ3 و�����MN O ا!/�اق ا�������.(  

 آ�� 440ا��\$وع �-MN WH إ(�ر إ�\�ء أ�.�ب @�ز �.�� (��OهTا : �\$وع ��* ��'�$�� وا�'&ا%$ -

 MN �إ(�روه-�� Wك آ�����.� ���/? ���در ا�^���، ا���T�9 و��� �����O �* ($ف ���  . هTا 

2.3.3.3./�� �WH-ي : ? ���در ا�-Y� �Vأ� �ا%$��ه&'  

�� ��� �'�ل ا�^��� ���م  - �N��/p� ($ا ���ك/ ��Jر�H رات��r�/��  :هM و 

��F إ���ج : 8$اآ� MN ا�.�$وا - K'�� ا�\$اآ� STم �* ا�.�$ول 70ه�ا�� MN W��$� yأ� 

�$��MN W ا���م، 110و����.3 /�$�9? هTا ا�Y'� إ�=  yز و/�$�9? 10 أ��aا� *� I�>� $�� ر���� 

 �-WH ا!ر��ح���^.? و% 10 ��-ر با!ر��ح ����ر ��$ �<���P ،I ا�'&ا%$ �* 13هM ا!H$ى ا�=

�� ا�-و� إ�=�&H�.  

  ./��^$اك% 8100$اآ� و  �? ����ل واP-ة 8$اآ�- : ا�\$اآ� �? ��ر������ -

- M���   8$اآ� �? ا��M ا"�^���� و3Cث/��^$اك% 100آ� اMN  : $8 ا�

  .)P-ود ا�'&ا%$��: (��'$ -

-  ��.�� MN: $8($اك % 100 آ�ا���ل ا�.�$ول و/��P ا/�<\�ف MN KY'�  

  -�� ه��p/��8$اآ� واP-ة �?  -

- $�� MN:  ?� 8$اآ���/pل�����/ . 
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�* % 15ا�F-ف ه� أن �� ��.�O ؟�<* �� ه� ا�F-فو MN ا���رج ك/��� ($ا �p/��هST آW ��ا�? 

 ��/ MN W�!ا =�أ��P �V= �<�ن �-��F اMN M)���P ا�-اWH و �2015-اM�D� WH �* ا���رج 

��ر!ر��ح �-WH ��'&ا%$ �3اوا���رج وr�/.  

�� ره�ن ��'&ا%$هM ا�-اH���  �^��$ ا���ق -�r��أي �^��$ ا�W�Y ا�9�M وا����n ا�'&ا%$ي ( 

M�� ا��p/��ت ا���a$ة وا����/^� $�^��أ��V �^��$ �^�ع ا�&را� وا�����P، و�\<W آ.�$ ، )ا��

 ��/  MN ده�- �aE ��/p� 33$ة و���/^� وهM " ���وي ���8 ب519526 ��� 2008إذ أن 

���'-،����ن ��N ن أ�^/����\<W آ.�$ �= ��F���/p ا���a$ة وا� -���� ��-���  . ا�-ول ا�

�= إ�دة �$آ�I ا���درات وا��اردات - W�  : ا��MN �>Y ا�9�tق وا��

�K ا�Y<��� ا�'&ا%$�� ،��Tت ا�'&ا%$  إJ$اءات J-�-ة ��^�F$ ا��'�رة ا���ر��Jإ وأ�H$ا � ��P أ

Q�* /���� �* اJt$اءات ا�������� وا�� O� $ض�ي ��Tا� y�&���� ا�'-�-ة ا��F� M-ف إ�= و�y ا��

�9�W ا�&��دات ا��9�$�� MN  واردات ا���? وا��-��ت M.�J!ا -�� هST ،ا���P(�ت ا�.3د �* ا�

 ا�����` O��8 MNاJt$اءات " �F-ف �9$ض ���د �= �\�ط ا��'�رة ا���ر��J ا�Tي ���.$ �\�(� P$ا 

 IJ�����-ر �� �F-ف إ�= آ.� ��N�رة ا��اردات ا��M ��ه&ت ا���� ،ا�����ن����اردات وا���درات  

 ��z�� ا���ص ���^�ع ا/�$اد ����� �p/�� أ�y 25 دو"ر �����Y 29 ����ر دو"ر ���F 40ا�

�.M و�F-ف إ�= J!وا M�3.�* و��^�F$ ا��(����M\�ط ا��'�رة ا���ر��J �* ا����/$ة وا�$F ��� ا��

 I.�� اT.� وه�ل ا"/��$اد "ا���'� MN *���������Y$��ن ا���ا- وا��\$���ت  -د آ.�$ �* ا�

�� وا�9<$�� وه� �� ������ ا���<�� ا��P ص�دة و���ا�' $����� �F�/��P IJ$ص إا�'&ا%$�� �

�H ��Jت ا��'�رة ا���ر�����E ا�\$آ�ت �* إ �\�ط -�� $8�.�WJ أ/��$اد ا���? ا����FJ ��.�? ا�

-ده� �*  �إ�=ا��E�ل  ?Jا$� *�Tرد�* ا������� �F^34$ ا�.^���� ا�'&ا%$�� ��/ W.� رد���� yأ� 

    . أ�y ����رد �-ا�� ا���� ا�'�ر��25 إ�= 2006

� وهTا ��Fا� =���F ا�.��ء >�� " �Fق وأ��إ����د ا�� MN م ا����ده��Yورة إ�$z $%ا�'&ا Kأدرآ -��

��� �* ا!ه-اف آ�^��$ ا�J `��Y� WJأ *� M.�J!ر ا��r�/"ا I�Jو ��N������ده� ا��M�Y،و�^��$ ا�

$8�.�� �* اJt$اءات آ�Y$�$ ا��'�رة ا���ر��J و@�$ه� �* ،ا����T�9 و�^.�` �'��وهTا " ����= " 

  .اJt$اءات، إ" أن هTا ا"���9ح �= ا"����د ا�����M آ�� �O أ�Cر ا�'���� �O أ��V أ�Cر /�.��

�= ا"����د ا�'&ا%$ي وهTا �<�ن أن ا"����د ا�'&ا%$ي ��- آ�ن �3ز�� ا! $8�.� $�@ $C!ة ا$�H

��^�ع ا��Y$و��ت و��.I إ���9ض أ/��ر ا�.�$ول MN ا!/�اق ا������� أدى  �.�$� M�إ����د ر� �ه

��هTا إ�= إ���9ض��  �����   ا���درات ا�'&ا%$�� ���N�zt إ�= إ��<�/�ت أH$ى آ�ر��9ع ا����9ت ا��
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��= ا�-و���             وإ� I�J�� اT�� ،�����) ا!ز�� ��-ة K���.M إذا J!ر ا��r�/"وإ���9ض ا �����9ض ��-ل ا�

             Mاردات ا����رة ا����N w�9�� WJأ *� ��Jا��'�رة ا���ر $�F^��ا�'&ا%$�� أTH ا���P(�ت أو��� آ�����م 

إ�����د ��Hرج   أKY.E ��-ر ��` ���������* ه�Tا ��= ا���-ى ا�����$ أ��� ��= ا���-ى ا�^���W إ�����                

  .   ا�Tي ���.$ ره�ن أ��م ا�'&ا%$تا��Y$و��
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	�B�!ا�  

  

  

  

��- ��V$ب � ����� ��^�� I��� Mأن ا!ز�� ا�� =� M�         أآ-ت أو�zع ا"����د ا����

��3 ���F وهTا ا"����ل ���-و���(` ا"����د�� MN ا����� "/��� ا��� y���� MN دة� O�ى ��.$ 

 $CD� M���P أن أP- ا��.$اء ا������* ��ل إذا أ�Eب ا�.$د " ا�-و����"أد���ت ا"����د ا����

��ر�Eت دول ا�����، وهTا �� P-ث ����� MN ا!ز�� ا������ ا�����Y وا��M آ�ن  K�^�����رك 

�= /..�F أز�� ا�$ه* ا����ري ���N�zt إ�M ا����/� ا���-�� ا!�$�<��، �� وآTا z�y ا�$��

M��-ر�J ا!و�= ،����ى ا���Qم ا����M ا!�$�<M وا���� K�Y� $%��H =ا!ز�� إ� STو�- أدت ه

���W أC$ه� �� �C �����J"وا"����د�� وا �������O ا��^� y���� K��8 Mوا�� M>�$�!ا"����د ا

��ة رأس ا���ل، وهTا� `�$) * ��-�����.I ا"�-��ج ا����M �{/�اق إ�= ���M ا"����د��ت ا� 

�.�3H *� wل اtدراج ا��&دوج أو ا����-د !/�F ا�\$آ�ت  �FV���� ا!/�اق $� =�و�� ��

M�رو/��، ،ا�����ن،دول ا����MN،n أ/�اق �����9، و�* ��* هST ا"����د��ت �'- ا"��Yد ا!ورو

� =���،إ���9ض ض���9إ: C$ه� ��!ز�� �'-Dو�'- أن �* أه� �8p$ات ا��M �-ل � ��-"ت ا�

��ر r�/"ا ا���9ض اTوآ ،*�>�F���ا����n ا��M�Y، ار��9ع ��-"ت ا�.^���، ا���9ض ���C $8p ا�

'& MN ا���&ا W�'و�� M.�J!نا ��� ا��'�ري، وا�= ا"����د��ت ا������ وا���%$ة MN ($�` ا�

��ة ا��'�رة أو ا��.�دل ا��'�ري، �N"����د ا�Tي� `�$) * M��� =� $Cp� آ��د �J��� ���ب 

���� ا!C$ دا"����د��ت �* 3Hل �'��- P$آ�ت أو ��د ا���-�$ وا"/��$ا O� ن�<� �� �وه ،

�ا%- ��_ ا�\$آ�ت ا���-رة =��� أن ا"����د ا!�$�<M دP$� WH�� ا�$آ�د ا"����دي ،�و

 ����$Nآ-ول إ �Fz�9������F ا�'&ا%$ ا��M إ���N KV9- أC$ هTا �= �Eدرات ��w ا�-ول ��و�* 

��.I إ���9ض أ/��ر ا�.�$و �Fدرا��Eا�-و"ر ���ر�� ل ?Jا$� I�� MN ا���ق ا������� وآTا 

�3ت ا!H$ى، وW� MN إر��9ع ��N�رة ا��اردات أE.� �* ا�V$وري إ�دة ا��MN $Q ه�<�� ����

�Jا��'�رة ا���ر $�F^� اTاردات وآ�ا���درات وا� *� Wا�آ y���  M)���P" د�Yا� y�&��

��.�J!ا �������  .ا��$ف 

=���� وا�'&ا%$ �E�H أن إ���� ا����د  I� ا�-رس ا�Tي �'I أن ����9- ��O دول ا"و

   (��� واP-ة ���M ا"���Yر، �Tا ��IJ ا��9<�$ و�'-�� إ���� ا����د ����ع ا���ارد ��HW-ا
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� ��H����3r ا�'&ا%$ ���F ا/�3aل ا��Y$اء وا��-W�H وذ�_ �* 3Hل ا/�3aل ا�^.��� ا�N ،-�.�

ا�\�/�� �* اWJ ����- ا�^��� ا�\���� وا/�3aل ا!راMz ا�&را�� �C ا��MN $�>9 �\$وع 

���ء أ/��ر  W� MN O�!و ���z ة و��&ا���&��� ����ا�^��� ا���و�� "ن هTا ا!��Y� $�Hج إ�=  

 I��<* ��'&ا%$ أو دول ا"و� " �V9��� �9��\�ر�? �* هTا ا���ع، وا���E3 �* هTا ا��ا����م 

 =��� و�<* �z Kوان آ�� =�P ���.���� ر/� أه-اف �C د�J���� ا/�3aل ا��� Oل ا��ا��

���� ��zأر .  

  :ا�H.�ر ا���z$9ت 

�M9 ا���z$9 ا!و���P M أن  أز�� ا�$ه* ا����ري ���K ا��.I ا���P- �3ز�� �W ه��ك أ/.�ب  -

�= ا�.��ك ا!�$�<��؛أH$ى أدت إ�= ��    P-وث هST ا!ز��  آ���-ام ��Qم ا�$��

-N ����rا� ��z$9ا� M9�  � $�CD����� �^.�$� �F��آ ��-����= ا�-ول ا� ��N $���� �� ����Qم ا����M وإ�

��-��-ات ا����  ؛��-ى ذ�_ ���M دول ا����� �P= ا�-ول اNt$���� ا���9$ة وذ�_ �����9ض ا�

" /��/� ����� و��-�� ��/���" �L9 ا����/� ا���.�� ���P *� y�9-ة ا!ز��$��z ا�D�  �r��rآ�- ا�9-

  ؛�/ �z��� MN ا���ق وw9H ��-"ت ا��9%-ة

-N ��������9ض �M9 ا���z$9 ا�$ا ��N ن�>� *� $�CD����� ا���درات ا�'&ا%$�� و����M ا���9ض  ��

�W ه��ك ��CD$ات أH$ى  �%-ات ا�'.��� ا�.�$و���Mوه:  

  ؛ إ/��&اف إM)���P ا��$ف ��.I ار��9ع ا��اردات-    

��ا�FJ ا�.^���-    � M9>� " يTا� ���  ؛ إ���9ض ��-ل ا�

     -�����  ؛ إر��9ع ا����9ت ا��

     -$8�.��.M ا�J!ر ا��r�/"؛ إ���9ض ا  

- �Y.ا� n%��� :  

 ا����ري و�<* ه��ك أ/.�ب أH$ى  ����P ا��.I ا!/�/M �3ز�� ا������ ا�����Y هM أز�� ا�$ه*-

�� ���N ه�&J��M:  

- �/��/ ��-���  أو�zع ا"����د ا�����M ا��M /�دت �.W هST ا!ز�� آ����Fج ���Q ا"����د��ت ا�

N�zt�� ���/�� ��-��� MN �.ة ا����-Eة، ا!ر$N����$@� �* ا������ ا� ��V-"ت ا���إ�= إ���9ض � 

���N�zt إ�= @��ب ا�$���� �-ول ا�����ا���&ان ا�'�ري  �9�-��، وا!و�zع @�$ ����$ة MN /�ق ا�

���ك���رات ا!�$�<�� ا��M �'�وزت د����F ��.� رأس ا���ل ا�r�/"ك ا��� =�H$ق ��-ة " 

�����  ؛ ا�'-ارة ا"%�������، و�= وآ�"ت ا�����"ا�$اN�� ا�
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����ر دو"ر ���tذ �� 1200 ا!�$�<�� أآr$ �*  آ�K9 ا!ز�� ا������ ا�<�E�H $�r ���"��ت ا���Y-ة-

N�zt�� Sإ���ذ *>��� ا�����M وإر��9ع ��-"ت ا�.^���، وإ���9ض ��� إ�= إ���9ض ��-ل ا�

-ات ا���-�� ��-ول ا���9$ة���  ؛ا�

�= ا���Qم ا�$��ي ووIJ إ���� ��Qم - - M�.��= ه\��8 ا���Qم ا�$أ/���M ا� ����� أآ-ت ا!ز�� ا�

��� W�-.آ -�-J وإ����د M�M���  ؛���Qم ا�$أ/

���ء ا"����د ا�'&ا%$ي �$�<& �= �^�ع ا��Y$و��ت /�<�O9 ا�<T� ،$�rا وIJ إ�\�ء ا����د - 

  .�Hرج ا��Y$و��ت

  : ا�����Eت-

- $Q��wa ا� ������z ( ا�^$ق ا��M ا��K'F* ه��ك ��w ا�^$ق ���y�9 �* أ�Cر ا!ز��ت ا�

ا����ص ا����� ا���.� �* ا���ق : وهST ا�^$ق هM) %-ة/����،w9H ��-"ت ا��9

 *ا��M�Y،ا����ص ا!وراق ا������ وا���-ات ا�Y<���� ا���-او�� MN ا���ق،ا"��$اض �* ا���رج 

 �F�-� Mا���ت ا�'�ر�� آ����* ا��&���-ات P<���� إ�= ا�-ول ا��N �F�-� M�ا%MN w ا�/ ?�� `�$)

  ؛M �$����ن  دو"ر أ�$�<2�Y-ود 

-FJا���= ���Y* إدارة ا����($ وا��$� MN ا���ذ ا��$ار � W� ؛ ا!ز�� ا������� ا��

���? ���د-��8����،ر���Y،و(��� (  ا�^��� ر إ���� ا����د J&ا%$ي �Hرج ا��Y$و��ت وذا�_ 

M، وا����MP، د� ا��p/��ت ا���a$ة ( و����? ���در ا�-WH) ��و�����* ا��^�ع ا�&راM، ا��

��� �Eدرا���Y�� *�Fه���/^� و�^��$وا��� *� ?N$وا� �F���N�� ؛) �

�ت إ/�$ا�'�� MN ا�'&ا%$ �= @$ار -�^� MNا���رج و MN ��$%ال ا�'&ا�ر ا!���r�/ا &�&�� 

��د �= ا�^���ت ا�.-����"�� ؛�^�ع ا�^��� 

 ؛ إ^�ء ا!ه��� وا!و���� �����$ ا�.\$ي �* 3Hل دورات ا��<��* و@�$ه�-

��اY� �FJ-��ت ا��M �9$زه� -       � �������W ا��� ���  ؛!ز��ت ا������ا أه

-�Y.ق ا��N~ :  

�= و��ع ا!ز��ت - I�aا�� MN �F� p.�  ؛��ه� دور إدارة ا����($ وا��

�Q$�� ا"����د�� �Wr� �F9 هST ا!ز��ت أو ��<* أن ���-ى ذا�_ إ�=   -����<* ا"آ��9ء � Wه

� ��� �����Jا ��$Qدارة وا"����د�tوا L9���ع وا��J"ء ا��� ؛\�رك MN إ-اده� 

 ؛�� ه� دور ا!3Hق MN ا"����د أو �� ���= أ���3Hت ا"����د -

* ($�` W>\� WY� ���C ا!ز��ت  - �Y.ا� " O��.� Wوه M�3/tم ا"����دي ا�Q�دار/� �

 ؛"��M �* ا����ع MN ا!ز��ت
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