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��ديا	��	�� ا�داة ا	���آ� �دارة أي ���وع  ��� ا	������ت��� ا� ! "��$ ، آ�� % ر'& و

�, ا	�+س%�ت و(�و!)�'  �����لوآ�س��رس)� ا	�+س%�  ا .���دی� ا	��, ا	��2	��ت وا�ح"اث ا��'
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2�"ة � )� س�اء "و�(6)� آ��7:�ت 	 �Dم ا	������ت ا	���سB. ')"ف ا�(��ح ! )� و6"ی�)� 	�<)�ت ا	�%

  .خ�ر:�� آ�ن ذ	E داخ��� أو

>��Hای" إه���م ا	�"ی" �, ا	<)�ت  ی" ا	I�J !�; ا	������ت	�Hا �ون IB%' ة��(. ا	% �ات ا�خ
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�Bس���	ا ���U ! �ان  1980!�م  )FASB( ا	��	�� ا���یN. ا	�2�"ة، أص"ر �<�L ���ی ��V��

"�����" واح"ة �, ا	�"ی" �, ا	�6ا8V ا	�. ��م ا	�<�X' Lص"اره�" �ی�� :�دة ا	������ت ا	��	 .� ،وا	

6�$ ا	�Yص�� ا	��2ه��. 	����س�B و�Jرا)� 	�<��!� �, ا	�6ا!" �ی�N, ا�!���د  .وا	���ی�� ا	�')"ف 

2�"ة � )�	!��)� دو	�� ')"ف زی�دة  ن�2�� و(��	�� ا	��6ری� ا	��	�� ا	� ��رة �  .�N(� ا	2]�ت ا	�%

إن ا	������ت ا	��	�� ا	<�"ة ه. �E ا	������ت ا�آ�� (�V"ة وص>ح�� (. �<�ل �ش�" ا	�6ارات، 

��ى :�دة%� ,N	 9^ة،  ه�)��� 'ا	������ت وا`س��2دة � )� ` ی���" (6& !�; ا	7��V_ ا	 �!�� ا	�

2�"ی, � )� أو �%�	�' $��� _V���� ی���" أی�a !�; خ�� ;�! 8(�7^ي ا	�6ارات أن2%)8، أي �6"ر�

  .ا	������ت و�%��ى ا	2)8 وا�دراك ا	���(�ة 	"ی)8

�7� � أن ا	������ت ا	��	�� أح" ا	�%����Hت ا	<�ه�ی� 	cدارة  	���رس� �و�, خ>ل دراس� � اس

�& وا	���'� J7�	�' $������ ی) �(2V�d�7ذأه8 وو	N.  ،ا`س����ری�ارات ا	�6ارات ا�داری� وخ�ص� ا	�6 وا

 I�2�� �e اس�7"ام ا�س�	�	�N��Nن ه^9 ا	�6ارات رش�"ة `'" �, ا�!���د !�; ا	������ت ا	��	�� وا	

�� وأس�	�I '��ث ا	�����ت، أي ��N� �<��ع أن��D ا	������ت (. ا	�+س%�V��  .ا�ح
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��ت ا	��
��� ��� ا	���رات  �������� ا	�
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�� ا	����  !"
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توخ�ج% $# ���
 �*�� ب��"� ا	���� 
ت،  ا
 خ� +
ا	������ ا	���و"� ب��0 ا	�"
�� وأ.��% -,

� ا	��� � 	���	

ر 	����� 
ت ا	�0
$��*� "! و # ه3
 ج
ء ا	��آ5 $�4 ا	23�� آ���	 #� ا	��0�� �
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م ا	���� 
ت  ا��
ذ- �:
�  # و;�
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ا	��

�  ���دة	
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-��� ا	�! ���	 �0� و 3*
 ا	�
ب���> أه�� $# ا	�@
:? ا	�:

� �	
����� "�i $�4 ا	�@
:? ا	$�3�  وا	=�
ت، آ�
 أوض�% ا	�را�� أن ج�دة ا	���� 
ت ا	�

�ب� آD	�  # ��ا"�	����� 
ت  

ت حj  وإ-� �����	 #ب�A ا	�@
:? "!  ��Dي ا	��ار وا	��0�� 

  .كا��e أن ��K-�ا $�4  ��0ى  3
�e  # ا	2*� واPدر

� �	
�� أن  ��0ى ج�دة ا	���� 
ت ا	�- 
����� "�i $�4 ا	�@
:? ا	$�3� 	*CD  و # ه3


 $ ) � وا	=��ا	�fء( ا	���� 
تVأ� ����� 
 �0�� ! (�4 خ@
:? ����N ب���Dي ا	��ارات وإ-�

2
:�ة ا	���� 
ت 	���Dي ا	��ار � ،)ا	���� 
ت" N���� ة�
ل���� $�4 $�ا > آ=�����ام  => اP ب�

�� ا	��3ذج ا	��اري ا	��0��م، +��� و @
در ا	���� 
ت ا	�! +��� ا	��ارات ا	�! ��+ 

ج*��
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� ا	�! ���"� 	G،  ��رة  ��Dي ا	��ار 4�$ ���> ا	���� 
ت، ���
ج*
  ��ار و-�$� ا	���� 
ت ا	0
ب�

  .ا	U..... ��0ى ا	2*� واPدراك ا	���"�ة 	�ى  ��Dي ا	��ار

n02�ات و��ض� ����� !" �	
� 	���ا:� ا	��K وإذا إ-���3
 إ	4 ��ضn أه�� ا	��ا-e ا	*

 �c�  �	

:�ة  # ��
ر��  " �
 "K�� G-H# ا	��ل *�
-�K�	 #  �c" <�O #  
*
د $���$Pا #K�� م
OرW
ب


 $���� ا	2
:�ة "! ا��
ذ *-aب #
ت أخ�ى  # ا	��0�� c" 
�3
 ��اها	��0�� # و ���ي ا	��ار، ب

  .ا	��ارات



 آ�-**�
ر ا	�K2ي �*�ف إ	4  3
O,� ا و # هDا ا	�H" N��3ن هCD ا	�را�� �e0�K أه�+P

?:
@��	 !��، و��ضn أث�ه
 "! ا	$�3� 	�� وا	�2
ه	

 ا	��
ر�� ا	�*3�V�� !�	ا �	

ت ا	� ���

 �  .ا	��ارات ا��
ذ$��

1 .��
�Wا �	
KشPا :  


	�� أ.��% ا	���� 
ت ا	�	 %-

د�� ��اء آ@�O�� ��0��م "! ا��
ذ  ���� ا	��ارات ا

��  �ج*� 	���ى ا	�@�B,� ارات�O ى ا���	ج*� �  ��أ.��% ��=> ، ا	�! 	���>أو �Oارات إ���ا�

N��� إذا �.
0
ت، خ�o�	راء "! آ> ا���	ا �
 آ�����  �O �+
�  #  G23�K� 

ر 	��=���اW � ب��ار ا


 ز�
دة ث�وة*3$ ��  .    ا	�o� �0�oدي إ	4 إ"fس ا	��0�o و$�ا:� �3

9
م إن- ���
0
ت "! ا	���� 
ت ا	���o�	د�� ه� ا
@�O��2
ح ا  !�
  # أ��
2 n ح
� أو -

<," ��,-W! ا�	ا 

ر�*�� CDت ه
0�o�	، ا�	ل وذfخ #  
0
ه�  � G" #  �
ت ��$��$ N ا	�03


ت وا	�$�� ا	����0
ت ج�r "! اPدار�� 	����� ا�@
ل ب# آaداة دورC  إ	4 ب
Pض
"� هDا ،ا	�93

ب
	��0�o  #  ا	���� �دورC  "! �5و�� ا	�c  # ج*� و # ج*� أخ�ى  ���2	��ا ا	��0�o أج5اء


ت   ��� 	
2�ة  � .      


Of�-ا  # اDث� هWن، ا
" 

	ا	�  2
ه� ج�دة ا	���� 
ت دور $�4 ����آ5 هCD درا��3� !" 


ر�� ا� ا	��ارات ا��
ذ $��� ��ش� و�03N د$��=��	� ���0�#-�? و ،*CD ا	���� 
ت	 # ا	�اخ�


ر $# ��Oل 	3
ج��أو ا ب
	Dآ� ��� اsث
ر ا	�,���� ، )Utility( ا	@fح� أو ا	�23��  ����� !"


	و����� .2
ت وأه�اف ا	���� 
ت ا	��.  

!	
� ا	��ض�ع $�4 ا	��3 ا	�	
Kإش �u
. #K�� Nب
 :ب3
ء $�4 ا	��ح ا	0

��ذ �����و د�� �� ����ا����
��ت ا���
دة  �� ه
 دور          �  ؟   ا���ار ا#"! ��ري ا

� و	��ض	

-� ب
��c�W ا	$�2� ا	������ ��K# ا	
KشPا CDه n: 


 ه! ا	���� 
ت ا	� - 	
�
خ@
:@أه� و  *  CD! ه ��ار؟ و # ه� أه�  �0��	ذ ا
���ا	fز � 

 ا	���� 
ت؟


ج
ت اPدارة  # ا	���� 
ت ؟ -� ب
	��0�o ���! اح���
9
م 	����� 
ت ا	��- ��@� #K�� �  آ
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ري ؟ 
 ه! ا	��ا -�=��� ح> ا	����� "! ا��
ذ ا	��ار ا

- 
�ه� دور ا	���� 
ت ا	�  	

ب� وا��
ذ ا	��ارات O�	وا i
ر�� "! ا	����=��� ؟ا

�ال ؟ 
	ا	� 
ت 
  �ى  0
ه�� ا	����  -. r��
ري $�4  ��0ى  �=���� "! ا��
ذ ا	��ار ا  


ت. 2 :ا	�2ض

#  
�هuب�� و
� ا	0	
KشPب� $�4 ا
� 	xج	

ت ا	�  :  ا��c�W -���ق إ	4 ا	�2ض

- !��
� ا	���� 
ت ا	� ����� -9
م ا	���� 
ت ا	��"�� !" !�
�W@�ر ا�	ا	

ذ ا	��ار���� ا	fز �  


ري�=���  .ا

- 	 �	
��دة ا	���� 
ت ا	�e�� و �O@�ا�	ء ���"� اf�	وا �Oث���	ا.  

- �����  �
ري $�4  ��0ى ا	��0�o"! ا��
ذ أ�
س إ��
ع ا	��ق ا	����=���  .   ا	��ار ا

- � D��	ارا�� f�-ري ا
�=����ا	

ت ا	��
��� ا	� ���  #  
O�:ا��	ا !" 
�
�  ، وا	���=�� أ�	
ا	�

�0�o��	�	
K�	ا ���
 .، ب
Pض
"� إ	4  ��� 
ت ا	��
��� اPدار�� و �

 :أه�اف ا	��ض�ع . 3

� �*�ف ا	�را�� إ	4 ���N ج��� اWه�ا�#، ا	���93 وا	���� .ف  # ا	3
ح

  : ا�)*�ی� ا�)�'�� �& -

- 
� وأه�ا"*	

��� ا	����	 !�
ر ا	�2
ه+Pا �����.  

- ����!��
9
م ا	���� 
ت ا	��- � .و �اح> إ-�
ج ا	���� 
ت �  
ه


ذ ا	��ار 
	�����  2*�م وخ@
:? ا	���� 
ت ا	� -���� ا	fز � . 

�:�� ب# ا	���� 
ت ا	�
	��Of ا	�ا ����� -	

ب� Oور i� 	xدارة،  # ����
�Wا �:
وا��
ذ  وا	�;

 .ا	��ار


ري -�=��� .وأه�  �اح> ا��
ذC وا	�9وف ا	���� ب���� ا��
ذ ا	��ار  
ه� ا	��ار ا

�  ا	���ق إ	4 ا	��
��� اPدار�� -	
K�	ا ���

ج
ت اPدار���ودورهو �� ا�ح����  �"�� !" 
  # 

  .  ا	���� 
ت

  : ا�!,+���� ا�)�'�� �& -

� إ	 -�? ا	���� 
ت ا	��*�ف ا	�را��  # ا	3
ح� ا	����,� 4	
�  �0�o�	ال�
ج�د�و�����  .* ،


ة ��"�ا	� ا	�@
:?وأه� *". 


ر $�4  ��0ى �����  -�=���وذ	�  # خfل $�ض  ����  �اح>  .�ال،  �0�oأه�� �Oار ا


تا ا��
ذC وأه� ����	 �	
�  ،�  # أج> ذ	��Vور�ا	 ا	���$ !" ��K���	�9وف ا	ا > وا��	ا �	Dوآ


ري�=��� .ا��
ذ ا	��ار ا
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ر  ��رات. 4 :ا	��ض�ع اخ�

 

ر-
 	*Dا ا	��ض�ع راجr 	��ة ا$��
رات أه�* :إن اخ�

�� ا	���� 
ت -Oو �
	وخ
.� ا	� �5ا�� أه�

 "! ح>  ���� ا	�,
آ> اPدار�� و 0*3  �$�ة اPدارة 


*2:

م ب�; .$�4 ا	�

-  4�0� 
�، وا	�! أدت إ	4 ;*�ر  ��
ا	���رات ا	�
.�� $�4  ��0ى أ-��9 ا	���� 
ت ا	��


د�� ا	�5ا:��� @�O�0
ت ا�o�	ج> ا 
*
��� اPدار�� وا	�! ����2 إ	��	
  . ب

- ��Wج ا
�ب ا	���! "! ا��
ذ ا	��ارات اPدار�� خ
.� إذا ���N اW � ب��ار ا	�aآ� $�4 ا-�*


ر�=��� .ا


ل درا��  -�� ا	��5 ا	��ج�د "!  �Bج�دة� �	ت ا

ري "!  دوره
� و
	ا	���� �=��� .ا��
ذ ا	��ار ا

-  ?@��	
N(اPه��
م ب
	��ض�ع -�9ا �ر��
+G بOو�� ���
� (  .  

  :ا	�را�� ح�ود. 5

CDرا�� $�4  ���@� ه�	دورا �	ت ا

ر�� 
	ا	���� �=���ا	�
د�� � "! ا��
ذ ا	��ارات ا

،�	
� وهDا � ���O،  !3ارات اPحfل وا	���r وخ
.� وا	�أ��	

رات ا	��=��f	 ق���	ا ��� �	ا D	

 CDه �
رات$�م أه��=���
رات  ا�=���	i�" #K 	��4�3 ا	Dي ��3*�G ا	�را�� وه� ا	��آ5 $�4 ا

  .  ا	�
د��


د�� ا	�5ا:��� @�O�0
ت ا�o�	ر إح�ى ا

-! 	��را�� "�� �� اخ�K�	ر ا
+Pا ?�� 
�" 
أ 

�ال" وه!. r�� "، ��03	
   .2008إ	4  �3�2006 +
ر ا	5 
-! "�� ا ��  # 	x وب

   :ا	�را�
ت ا	0
ب��. 6

� ودو 	�� آ
ن	
� ا	�! ��"�ه
 ا	��
ر�� ا	�	
 �> ا	��ارات  ا��
ذره
 "!  �ض�ع ا	���� 
ت ا	�

�  # ا	�را�
ت وا	���ث، وا	�! �3
و	% ا	��ض�ع  # اه��
م =K	ة ا�$
، و��� اPش
رة ه3
 إ	4 زوا�

 !" 
� ودوره	

ت ا	� �����	 �ا	��ارات،  ا��
ذا	�را�
ت ا	�! رآ5ت $�4 ج
-e ا	�@
:? ا	$�3


و # *3  :ب

� دور ا	���� �(ب��3ان : ���� -,3�درا��  -��

ر ا	�
	!  r درا�� ح
	�  �Oار ا��
ذ "! ا	���=���ا


رة، ا	�5ا:�، )ا	�5ا:����	 
�، ا	��ر�� ا	��	
� "�ع ا	�  .D  ،2004آ�ة  
ج�0� "! $��م ا	�0

 !" ���

ر ا	�
	! $�4  ا��
ذ	�� رآ5ت ا	�
	�� $�4 دور ا	���� 
ت ا	���=����Oار ا

@O ك
�5ا:�، و$�م ا	��0=�� ا	�2د، و	K# ه3	
� ب	
�ر آ�� "!  ��"� إج�اءات ا	��
 > "! ا	�0ق ا	�


ر ا	�
	!، وأه��% �=��� ��رة ا	�2د ا	�5ا:�ي 4�$ ���> و�02� ا	���� � 	�3? ا	�$! وث�
"� ا

�	
� ا	��
"� ا	�  .ا	��0=�� ا	��0�o وآDا ���> و��
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� وأث�ه
 "! ا��
ذ ا	��ارات خ@
:? ا	��(ب��3ان : -
.�  ��� $�! ا	��*�! درا�� -��

ت ا	�� ��

 �0�o  �	

د�� r درا�� ح@�Oج )ا

���، ج
 �� ا	��  ?@�� �،  Dآ�ة  
ج�0� "! $��م ا	�0

  .2009	��V ب
��3، ا	�5ا:�، 

4�$ e	
� 	�� رآ5 ا	���

 ا	���� 
ت ا	��*@:
� وا	��
ر��  وخ@��
و-9
م ا	���� 
ت ا	��

Pا e-
�  # ج	

ر ا	�93ي،ا	�+  ���

 ا	��*�� اWخ�ى ا	�! ��3��
و	� ����ق 	����� 
ت ا	��


�!  "! ا��
ذ ا	��ارات،�Wا 
� ودوره	
K�	ا ���

-e ا	�93ي آ�
  اPدار�� و ��
ذأه�> ا	��� 

  .ا	��ارات

      :ا	���r ا	�3*�. 7



ت  # $� *، واخ��
ر .�� ا	�2ض+� ب����� ج�ا-e ا	��ض�ع وأب�
دC # أج> اPح
 ،

� ا	���وح� �� ا����ام ا	�3*� ا	�.2!  # أج> ا	���ف 4�$  
ه� ا	���� 
ت 	
KشPب� $�4 ا
و	xج


	ا	� !�
د��، وا����م ا	�3*� ا	���@�O�
ر $�4  ��0ى ا	��0�o ا�=���
ر ا	�
م 	��ار ا+Pو����� ا �


	Pب�از ا	��Of ا	�
:�� ب# ا	���� 
ت ا	��
ر� و�Oار ا�=�� .  

�Oام �� و��درا��  3*� ا�� �	
� إ��
ط  �
و	� خfل  # ا	����  e-را�� ج�ا�	���93 ا	ا 

�0�o�	د�� $�4 ا
@�O��ال   ��r" ا	�5ا:���  ا.". 

   :ا	�را�� خ��. 8

!�0� ا	�را�� إ	4 ثfث� "@�ل -���9 و"@> ����� �� G"ض�ع وأه�ا��	ا ���+ #  
Of�-ا. 

3
 "! ا	2@O��� ����	4 ا	ول إWت> ا

	ا	� �، ح�0O j هDا ا	2@> إ	4 ثfث�  �
حj، خ@? 

�	ا	���j اWول 	

��� ا	����	 !�
ر ا	�2
ه+x  لf# خ 	ق ���	ا،
� وأه�ا"*	
وج�دة  ���
��� ا	�

� و	
9
م ا	���� "�� خ@? 	أه�  �0�� ! هCD ا	���� 
ت، أ 
 ا	���j ا	=
-! ا	���� 
ت ا	�- �
ت �
ه

���
� و 	���0�o ا	��	
3
 "! ا	���j ا	=
	j إ	4أه�ا"*
و3$
.�C وا	��ا:� وا	��
ر�� ا	�Oو��� ،  �أه�

#  ،�	
ا	�2ق ب# ا	��
��� وا	��اج�� ا	�
رج� و$�ا > ز�
دة  لخf ا	��اج�� ا	�
رج� 	���ا:� ا	�


� وا	2
:�ة  3*	
   .ا	�
ج� 	��اج�� ا	��ا:� ا	�



ر، ���Oأ 
 ا	2@> ا	=�=���
ر ا	�
م 	��ار ا+Pء ��% $�3ان ا
3
 "!-!  # ا	�را�� وا	Dي ج 


ر  # خfل ��=���
ر ��=G اWول إ	�O 4ار ا�=���� ا���iوا��
ذ ا	��ار  ، ث� ا	���ق إ	4 ا	���


ري�=���� ا	 خ@?��j ا	=
-!  # هDا ا	2@> "�� أ 
 ا	�، ا
ر�rإ	4 ا	�3*� ا	���! 	��,� 

���
ر�� "! ا	=�
ر��  # خfل �3
ول  ���� ا�=���� ا	�,
ر�r ا�� e	
� أ�u �c�c اWآ�ة ث� "! ا	��


ر�� ،Wآ�ةا�=���� ا	�,
ر�r ا
ت "! ��e ب��ث ا	���	

 ��? ا	���j  ،ب
Pض
"� إ	4 أ��" 
أ 

2�K� ن �����ر ح�ل
K" j	

را	=�=���
ه� ��2�K اW �الخf	G إب�از و��  #  � اW �ال وا��
ذ �Oار ا  

�  �ارد ا	����> و����� ا	��2�K ا	���� ا	��ج�� وا	��2�K ا	���� 	� �ال����2  �K� و�����  .  
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� "! ا��
ذ ا	��ار 	
أ 
 "! ا	2@> ا	=
	j  # هCD ا	�را�� "�� �� إب�از دور ا	���� 
ت ا	�


ري، حj �� ا	���ق "! ا	���j اWول إ	4�=���
ح ا	��
��!،  # خfل أه�اف ا ا@"P�0 وا�o�	

 
�، أ 	
� و$�ض  ��� 
ت ا	��ا:� ا	�	

ح ا	��
��! "! ا	��ا:� ا	�@"Pوا !	
وا����ا 
ت ا	���> ا	�

!-

ر أن  "�� ا	���ض إ	4 ا	���j ا	=��$

ج
ت اPدارة  # ا	���� 
ت، با	��
��� اPدار�� واح�


ت  ا	��
��� اPدار�� ه! اWداة ا ���  �"�� 
*	fخ #  #K�� !�	ا ��
�W�	
 � ��	 
�
  �ج*� أ�

�0�o��	 �
ر أه� ا	�,
آ> ا	�! ��اج**
، وا	�! ��=> �Oار ا��أ�uاض اPدارة ا	�اخ��=�،  !" 
أ 



	�� ا	���ض إ	4 دور ا	���� 
ت ا	� 	j "��ا	���j ا	= j
ر��، ح�=���i ا	�,�و$
ت ا��� !" �

3
 دوربّ 	
 # هDا ا	2@>  �ابrأ 
 ا	���j ا	 ،� "! آ>  �ح��  #  �اح> ا	���iا	���� 
ت ا	�

�	 C
� ا"�@@3�� !" �	
�  ��OPاح
تور ا	���� 
ت ا	�	

ر��، و�� ����� أه� ا	���� 
ت ا	��=���ا


ر أ"V> ا	��ا:> ا	��
ح�	ا	fز � 
ري وا	�! �0
$� $�4 اخ��=���  .  ��ش� ا	��ار ا

�ال . r��  �	
3
  # خf	G ب�را�� ح�O ��" rاب�	2@> ا	ا 
إ��
ط ا	��ا-e ا	���93  ب*�فأ 


-e ا	����! إ	4 ثfث�  �
حj،  # ،ا	�را�� $�4 ا	�اrO ا	2�� !	���0�o ا	�5ا:���  #� و�� ��0� ا	

9
م ا- �3
 ب����� $
م 	����r وا	��Oف $�4 أه� -�
ط �Oة وض��O ولWا j���	ل اfتخ
 ����	  !�K	ا

!�
ت  ،	����r  # خfل ���> ا	*K> ا	�93-
K درا�� إ ��" !-
�ال ��r أ 
 "! ا	���j ا	=. 


زات �
ر��  # خfل ا	���ق إ	4 أه� ا-�=���، و���> ا	�ض��  2008و  2007 	�30 ا	���rا

��r "! ا	��2ة ا	����ة  # ��	 �	
? ا	= أ 
 "! ا	���j ،2008إ	4  2006ا	��,� �� ��" j	



ري ودور ا	���� 
ت ا	�
	ا	���� 
ت ا	��=����ال، و����� أه�  �اح> ا��
ذ ا	��ار ا. r���	 �	
 �

�ال. r��
ري $�4  ��0ى  �=��� ."! ��ش� ا	��ار ا


ت واPج
ب�  �را��و�O �� اخ��
م ا	  
 إ	4 -�
:� اخ��
ر ا	�2ض*	fق  # خ���	ا �� � 
$ ���
ب�

� ا	���وح� "! ا	��� �، وا	��وج ب��A ا$# ا	
KشPح�����	ت ا
�3
:� وا	��.	 r، وب�A ا	��اض

K� أن #K�� !�	اf���0  j��	را�� وا��	ور 
 .�ن  �



16 
 

 

 

 

 

  1ا���� 

�	�

ت ا�� ا�����

 

 

  

� ���ة ا�	����ت ا�����د�� و��داد أه	���� ����      �� ا�#�" ا�!��� أه	�� آ���ة ��!�$ ا�	!���� 

� ا�	���� وأه	��، �� 2$ ا�	�1'��ت ا�0-�-ة �����د ا��#ق، و�)- ا�	!���� م. أ�-م +*( ا�	)'#م�ت �

�5 م. م)'#م�ت 4. ا�#ا�3 ا������دي وا�	��� ��:5 ا��7�ة، و��	9$ ا�8��6 ا���7� �6*�م �	� �#

� ا�A#اB( وا���Aر�� ا�	���� ا��� �)- ذات أه	�� آ���ة ب���6�� �')-�- م. ا7=�اف � �ا�	)'#م�ت ا�	!���

  .ا�-ا�'�� وا��Eرج�� ا��� ��� م���C ���� دا�$ ا�	����

����و�	� آ�+" ه:5 ا�	)'#م�ت ا�	���� م�	� �ب- أن ��# ����!I�A  ����ا�HB��E ا�6#��4 �'	)'#م�ت ا�	 

� إذا ��م ب	�اج)��� أو �!��� HEN إ�#ف �. ��!IA ) 0#دةا�6#��4 أو ا�(أن ه:5 ا���Jت و ج#د���،

� ا�	�اج3 ا��Eرج�، ا�:ي ��-ي رأ�P �#ل ه:5 ا�	)'#م�ت، ����دي وم��A$ 4. ا�	����، وا�	�	$9 

�ار �#اء ا�-ا�'��. أو ا��Eرج��.، وب������ �S#ن ��S#ن ب:�R ا�	)'#م�ت م#ث#�� Aي ا�:E�	� �	BUوم

  .ذات ج#دة

���A� )� -A( ه:ا ا��J$ إ�W ا�	���V ا�U9ث� ا�	#ا���         �  :و��#C�X آ$ ه:5 ا�)��6

- ����!	'� �  ا�	����؛ اZ=�ر ا�	�Jه�	

  ؛+*( ا�	)'#م�ت ا�	!����� �'	���� -

 .B( ا�	����أه	�� ا�	�اج)� ا��Eرج�� �'A#ا -

  اZ=�ر ا�	�Jه�	� �'	!���� ا�	���� .1.1
  

�� ا�7�ى، �0[ أن �S#ن ���       ��وع ا�	)� ��A، م9'�� م9$ ب��!��	�9. أن ا����م. ا� ��9Sى ا���

�وض وا�	��دئ وا�	)���� ا��� �!S( ا�		�ر��ت Jه�( وا��J	#�4 ا�	0	ن م�-را �#S� ،�إ=�ر م�Jه�	

 �����ح، وذ�R ا�	���6 �'	!����. Zض، وا�ج	�3 ا�	��0ت، و���� ��	� ��)'I ب	��0ت ا���Aس، ا�)

� ا�#�" ا�!��� ب��4��ره� ��d ا47	�ل� P�('� ا �'-ور ا�:ي���(� . 
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�وع م�J'�E، م. ب���6 ا�	!     � Wإ� ��!��	ع ا��Jدار��و��Zا ��!��	، ا�����	ا� ���� e���Sوا��،  .S�

W'4 V!�	ه:ا ا� ���A� #ف�  ����	ا� ��!��	4'���) ا�)�م�(ا� I'1� �	رج�� آ�Eأو ا� f(�وب�:ا ا� ، )�

  :���A( ا�	�!V إ�W ثUث� م��1[

- ���  ؛م�J#م ا�	!���� ا�	���� وأه-ا

  ؛#دة ا�	)'#م�ت ا�	���� ج -

  . ����م��E-م# ا�	)'#م�ت ا�	 -

1.1.1. ���  ا�	!���� ا�	���� و أه-ا

       f(ب )�-A� ]'1	�6ول ه:ا ا�������	ا� ��!��	ه�( ا��Jم ����وض وا�	��دئ ا�	!�����  وأه-اJوا�

��� � .ب��4��ره� أو�W م�ا�$ �!-�- اZ=�ر ا�	�Jه�	

  :م�J#م ا�	!���� ا�	����. 1.1.11.

� �A-م ا�	)'#م�ت ا�	     ���اف ا�	��	� ب��A#اB( ا�	���� ���)��� ا�	!���� +�g=� �-م��، =h� ��

� ا��Eذ ا��ارات ا���N-ة�	��4-��( A�،  .4 )'#م�ت ا�����د��	3 ا�	آ6*�م م)'#م�ت �0 ��!��	وا�

�ارا��( وأ4	���( ب��	���� ��ا�	���� و�#�'� i���إذن ا�6*�م ا�	!����  ،�')-�- م. ا�EN7ص ا�:�. �

  :)10-09: ص ص] (A� ]1#م بkداء و��J�2. أ������. ه	�

+���0 ا47	�ل وا�	�آ� ا�	��� وا��-��Aت ا�A6-�� ب��	����  �A#م +*�م ا�	!���� ا�	���� ب��Aس: ا���Aس -

�ة م!-دة�� �� ؛ا�����د�� 

�ج�ت ا�6*�م ا�	!����: ا��#��$ -Eم � .وه� و�J�2 إ���ل +��8B ا���Aس إ�W ا�	���J-�. أو م��E-م

   !� Wإ� W(�� ���e ا�	!���� م. �!-�- +�1ق 4	$ ا�	!���� و=��)� ا7ه-اف ا��(� I'16و� ،��A�A

 ��S����� ج	)�� ا�	!���� ا7م�(��)AAA(  ��+أ" .S	� '�� �!-�- و���س و�#��$ م)'#م�ت ا����د��	4

�ارات م. ��$ م��E-م� ا�	)'#م�تAذ ا��Eوا� )��A'�� ا��	4 ��   .)26-25: ص ص] (2[ "ا��E-ام�� 

    ��+kب R�:ف آ�) ا�	-�Uت(ث ا�����د�� +*�م م)'#م�ت ��) م. �P�U �!#�$ ا����+�ت وا�7-ا"و�(

�ج�ت(�� ��إ�W �#اB( و��Aر�� مE	#�[ ) ا��م9$ ا����0$ وا�� $�dg�1 ا��g+ل ا�)-�- م. أU� .م Rوذ�

H�E'07: ص] (3[ "وا��(.  

� ���س ا�)	'��ت ا�	����، Zم�S+�� ا��4	�د     � W'0�� ����!	ا� ��	أن أه Cx�� .�J��م. ه:�. ا��)

�)���� ا�	���� وا�8B��6 ا�	����� 4. ذ�W'4���� R ا�	)'#م�ت ا�	 W'4 )S!ا� ��. 

��)-م� آ�+" ���e ب�����=� �ب� و�- �N-ت ا�	!���� �1#را آ���ا    ،�[ ز��دة ا��A-م ا��6S#�#ج

� 4	'�� و 64- �2#ره� وا���#��� �9�-� $Bل و���	ا��) W'4 -	�(� نz!" ا�ب-ا�� �1#ره�، أ� ��

� ا��-و�� �'	!���� ا����0$ وا���#�[ وا��!'�����و+��، ��!#�" ا�-�S�Zت ا��ام ا�!��-Eا�� Rوم�9ل ذ� ،$
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�و+�� م��Sم'� �!#ي آ��� ا�	)'#م�ت ا�	�S4-ة ب��+�ت إ��� Wإ���	ا� ��� و�E-م آ��� ا�	��E-م�. ���� و}�

  .)05: ص] (4[ ��:5 ا�	)'#م�ت

 :أه-اف ا�	!���� ا�	���� .1.1.12.

�           ��	9{$ ا��{-ف م{. ا         }}� $}	(� �� ا�	)'#م{�ت ا�	���{� 4{. ا�	���{�ت ا�	J'�E{� ا��{��#}� �}� ��}��!	�

�ارات ا�	�J'�E دا�$ ا�	���� و��رج��Aذ ا��Eا� ���� إ�W  ،ا�	�0	3، ب!�V ���4- ه:5 ا�	)'#م�ت �Xإ

��0B��+و ����	ط ا��g+ ��ا��  .4-د م. ا���)	��ت  ا�	�J'�E ا�7�ى، م9$ ا�	��ب)� وم

� ه   ��: ص] (5[ :5 ا�	)'#م�ت �S#ن م. �Uل ا�A#اB( ا�	���� ا��� �A-م�� ا�	����، ب!�S� V#نإن �#

16(:  

� ا��Eذ ��ارا��(  -���. ا�!����. وا�	!�	'�. �zم�. ا-E��	�6. وا�Bوا�-ا .��م�J-ة �'	��9	

  ا���9	�ر�� وا��B	�+�� وم� �NبP ذ�R، م3 م�ا�4ة وX#ح ا�	)'#م� ب���6�� �	��)	'���؛

� ���A( م�Aد�� و�#��" ودرج� م� -��4-ة ا�	��9	��. وا�-ا�6B. وا�	��E-م�. ا�!����. وا�	!�	'�. 

 ��J�4 و���xوا�!��'� م. ب�3 ب -Bا#Jم. ا��#ز�)�ت أو ا� ��-A6ت ا�U�!�	!��1 ب��	آ- ا�kا��

 أ�#ل وب�3 أوراق م����؛

ا����ام{�ت و�A{#ق   (ارد وا�!A{#ق W}'4 ه{:5 ا�	{#    ) ا�7{#ل (4. ا�	{#ارد ا����{�د�� �'	���{�     -

��S'	ق 4'��{�        ) ا�#}A!{#ارد وا�	م{. ه{:5 ا� �}�d� �] 1[ و�kث�� ا�)	'��ت وا�7-اث وا�*{�وف ا��{

  .)10: ص(

4�ض اZ=�ر ا�	�Jه�	� �'	!���� ا�	���� م. �Uل ا�Sg$ ا� .S	او�#	��: 
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 .)26:  ص] (6[ =�ر ا�	�Jه�	� �'	!���� ا�	����اZ): 01(ا�Sg$ ر�( 

   $Sgل ا�U� .)'#م�ت +) 01(ر�(  م	ا� HB، و�������	ا� ���U أ+P ��-أ ب�!-�- أه-اف ا���Aر�

� 4	'�� ا��Eذ ��ا�	��� ا�#اج[ أن ��x	��6 ه:5 ا���Aر�� أو ا�A#اB( ا�	����، Zم�S+�� ا��4	�د 4'��� 

�ارات Aا��(ا� ،��'�dg#�'��،ا��	ر��، �	ب�� ا���9����وض وا�	��دئ  ،)ا�J#�4 ا�	م0 Rب)- ذ� ��kو�

� إ�-ار ا�	)���� ا�	!����� وا��� ب-وره� �	�رس م. ��$ ا�	!����. و�!S( ا�	!����� �ا��� ���ه( 

��� إ�W  ،و�J�2 إ4-اد و�A-�( ا���Aر�� ا�	���� �'	��E-م�. و�E-م ب:�R أه-اف ه:5 ا���Aر��Xإ$Sgأن ا� 

�I أم�م� �'	)'#م�ت م. أه-اف ا���Aر�� ا�	���� و�#� �#CX ا��0ه�. م. ا�1E#ط-� .4 �، ا7ول �)�

� �'	)'#م�ت�S4 I�-� .4 ��(�  �إ4-اد ه:5 ا���Aر�� أي أن  إ�W إ4-اد ه:5 ا���Aر��، أم� ا��5�0 ا��9+

���  .�E-م أه-ا

�وض ا�	!�����. 1.1.13.Jا�:  

    +k#م� ب	وض 4�Jف ا���ي �)SJن أ���� ��=�ر ا�#S� ��6Sم. �!��� و� IA!ا�� .S	� � م�ت-Aم ��

 C'ل���-��U�  W8وا��#�$ إ�B��+و ، ���وض أ���� ���E-م J9$ ا�	� ���قم!���A�Nدئ  ا��	ا�

 .S، و����!��	وض ا��Jا� ���ي SJه� ا����ا�	!����� وإ4-اد ا�A#اB( ا�	����، أي أن ا�	��دئ �0- ��

��	
 أه�اف ا	��
ر�� ا	�

� ا	����م
ت ا	��
��	
�� 

�� !
 ا	%�وض ا	�"

 ا	�"
! �� ا	� 
دئ

 ا	��
��� ا	�) ����

��	
 إ(�اد ا	��
ر�� ا	�

 +
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ت
ت


م
��
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�	 

.
/0

)
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��J+ وض�Jت �!��� � �ا���ثZ �� إم� مBU	� أو }�� مBU	�  ،�!��ج إ�W ب�ه�ن و� دا4�� ��A�Nق

�وض ا������م��دئ م!����� ��ا4� ا7ه-اف ا�)�م�Jا� ��  :)37-33: ص ص] (6[ ، و��	$9 

�ض ا�����UA ا�#�-ة ا����Zد��. 1.1.13.1.�:  

�ض ا�#�-ة     �ة م)��6 ��( ا�	!���� ��64، ��د�� ورب��1 ب#�-ا��� ا��1g+7!-�-  ا�����د����1'[ 

���ط ��$  مUآ�� و4. أ+�1g ا�#�-ات أ+�1g$ أ+�1g ا�#�-ة 4. أي g�ا�����د�� ا�7�ى، 

�وري ���( X ط�N #ى ه�+�gط ا�#�-ة �g+ .4ط مUآ�� و4. أ+�1g ا�#�-ات ا�����د�� ا�7

��4#X#ب-�� وم ����	ا� �  .ا�	��ء�� وإ4-اد ا���Aر�

�ض و�-ة ا���Aس ا�A6-ي. 1.1.13.2.� : 

�ك ���Aس ا7ث� ا�8��6 4. ا�1g+7 ا�����د��     �gم )��Aآ ��-A6ا�#�-ات ا� ��!��	م ا�-E���

أن ا�	!���� ا�	���� �)��ف �iA ب��)	'��ت ا��� �	S. ا��)��� ��64 ب#�-ة ا�A6-، وهS:ا ��ن  �'	����، أي

� ��A� .��64س أ+�1g ا�#�-ة و�-ة ا���Aس ا�A6-ي �3x ��-�. أ������Aا�����د�� وا��:  

�����)- ا�1g+7 ا��� � �	S. ا��)��� ��64 ب#�-ة ا�A6- ا�#=6�؛ - ،�  أ+�� �!- م. +�1ق ا���Aس ا�	!���

-  ��ا��B، أي أثgة ا�#Aات ا���d� ��ار و�-ة ا���Aس ا�A6-ي، وب:�R ���0ه$ أثAت وا����ض ث��J� ��+أ

  .ا�7)�رار��Jع أو ا+�JEض 

�ض و�-ة ا���Aس ا�A6-ي أ���� ج#ه��� ��A�Nق م�-أ ا���J'S ا���ر���E ا�:ي �)- م. أه( ا�	��دئ   � $9	�

  . ا�	!����� ا�	A�#�� ��#� �4م�

�ض . 1.1.13.3. � : ا���	�ار��

     ���1g+او�� أ�	ة ب��ض ا�	!��[ 64- ا���Aس وإ4-اد ا���Aر�� ا�	���� أن ا�	���� م��	�J� ا�)�د��

���S4 م!-د م� �( �#ج- أد�� ��، إ�W و�" }����� .S	ار��  و���ض ب��*�ه�ة ا�)	'�� 4. ا��	Jه:ا ا�

.Sو� �	Bورة ب�#رة دا�x، ��� ب������	أ4 ���ات، ��W'4-  W ا�7$  -م)*( ا�	����ت ���)-ة 

���  .��	S. م. ��J6: ���11 و�!IA أه-ا

     ����� ���ض ا���	�ار�� �  :ا�)-�- م. ا�	��دئ وا��1���Aت ا�	!����� ا���م� م4���$9- 

� �1��I م�-أ  -�� ؛ا���J'S ا���ر���A� ��Eس ا�7#ل��

�ات م!�����؛ -�� �#ز��J'S� 3 ا�7#ل ا��9ب�� ب���4�اف ب	��ر�e إه�Uآ�� W'4 4-ة �6#ات أو 

 .��#�[ ب6#د ��B	� ا�	�آ� ا�	��� إ�W ب6#د م�-او�� وب6#د }�� م�-او�� -

�ض ا�-ور��. 1.1.13.4.� : 

     P+أ W'4 ض�Jم ه:ا ا�#Aات ���(ب���� Wإ� ����	ا� �	4 )��A� ن�SمZ�  �� ��=�g+ 8B��+ .4 ���Aا��

�ات �6#�� أو ���ات ا�-ور�� �4دة �Jا� R'� $9	، و�����	ا� ��ة ا��Sم'� �)	�J4. ا� $A� ات دور�����
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����N 6#�� أو رب3 �6#�� أو� e�+ر+� إن إ4-اد ا، و�A	'� �'ب�#رة دور�� �0)'�� ��ب ����	ا� ����Aر�

���، ب!�S� V#ن �'R ا�	)'#م�ت م�J-ة �S�4 ا��� ���A( ا�	)'#م�ت ب���� �	BU	ا� ����� �وا��6�� و�'�

�اراتAذ ا��Eا� ��.  

  :ا�	��دئ ا�	!�����. 1.1.14.

� �!S( ا�1�اIB واZج�اءات P ا��1��I ا�)	'��	9$ ا�	��دئ ا�	!����� �#ا4- 4	#م�� ���3 ��#ج  �� ،�

� إث��ت ا�)	'��ت ا�	��� إ4-اد ا�A#ا)B ا�	���( � أرب)�وه�6ك  ،)37: ص] (6[ �وا���Aر�� ا�	������ و

� ا�	!���� �A#د و�#جP ا�		�ر��ت ا�	!����� �  :ه�وم��دئ أ����� 

�اد .1.1.14.1.�Zا IA!� -أ�م : 

     ���اد �Zا -�Aاف ب�� ا�	!�����، ب��4��ر أ+P إ��اد �- �!IA، وه:ا ا�	�-أ �3x و��A- بP ا��4���ا�-

 .�=�N W'4 ب�#رة �4م� $	g� ��ادات، وا���Zاف ب���4U� IA!�� 0[ أن� ��وط ا�����7 ا��gا�

.����B34: ص] (2[ ر(:         

�اد أو أن ���C ��بIA!�'� U ب��[ اآ�	�ل آ��� ا�0#ا+ -��� IA!'�� ا��	4 $	�S� ؛ أنPب �A'(�	ا� ]  

-  ��اد ب��[ إآ	�ل ا�	���� ����ام���� ا�	�)'�A ب���S	�ل ا����دل ا��')� أو ا�E-م�Zأن ��( اآ���ب ا

�اد م. �I ا�	�����Zا C��� �S� .  

     ��ادات ��!IA 64-م� ��S	$ 4	'�� ا���3 ب����Jق W'4 +#ع ا���4�x أو ا�E-م�، وW'4 ا��)�Z��

وا�آ���ب ��x	. أداء ا�	���� ����ام���� . :�R ��'�( ا���4�x أو أداء ا�E-م�و�!-�- ا��ب#ن، وآ

�ادات�Z9'� ب�	�	3 ا��  .ب���Sم$، �'!�#ل I� W'4 ا��E-ام ا�	�6

 : م�-أ ا�	�Aب'� .4.2 .1.1.1 

� ا��4�اف ب��	��و��ت، ��E��� V-م م�J#م م�Aب'� ا�	��و��ت م3      �و��A- بP ا��7س 

�ادات �ZاIA!�	ار ا�-�$ ا�-Aم Wض ا��#�$ إ��d� ،��A�A!� Wأدت إ� ���ن ا�	��و��ت  ،ا�� R�:و�

 Wوف أدى إ���ادات، آ	� أن �S$ إ��اد م��Zا W'4 9$ ب��!�#ل	ا�:ي �� ����J+ض م. إ�dب�� i����

�ادات ا��� �U� ���Eل �Zب'��� م3 ا�A'�� م	اء 4��ض إجd� ت���!PAA، م	� ��1'[ �!-�- ا�	��و

IA!�	ا�-�$ ا� ���� W'�#�$ إ�� ����	ة ا���J34: ص] (2[ ا�(.    

.1.1.14.3. ��Eا���ر� �J'S-أ ا���م : 

�ف ا���J'S ا���ر�W'4 ��E أ+�� ا�9	. ا�:ي �-�)P ا�	���� �'!�#ل W'4 م'��S وا��E-ام أ�$      (�

 ���Aس ا�	!���� ا�	�6� W'4 أ��س م�-أ ا���J'S ا���ر��(� ��E	W'4 - ا�7'#ب ا��A'�-ي �'"م)�.، وب�����

 ��� ��ر�� ��#��� W'4 ا�7#ل ا��9ب�� و���ز�P ب	)�ل �� .4	�P ا�!���� � "AA!� �ا���J'S ا�J)'�� ا��

ا��#ق، وم. م	��ات ه:ا ا�	�-أ ه# ا�4	�دW'4 5 ���س ا�	#ارد وا��-��Aت ا�-ا�'�� وا��Eرج�� W'4 أ��س 
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A)�ل 4. ا��	ا�7'�� �'!-ث ب �J'Sدون ا�7: ا�� Rر وذ��(�h� ص�E#ى ا�)�م وا���	ت 4. ا���'

-A6'� ��Bا�gة ا�#Aا� W'4 ��ات ا��� ��ث�dن ا����53: ص] (7[ "ب��!�(.  

    ���zام$ ا#('� �  :)164: ص] (8[ و�)#د ا��E-ام م�-أ ا���J'S ا���ر���E آ��kس �'��Aس ا�	!���

- �'(Jا� ��A�A!ا� �	�Aا� ��Eا���ر� �J'S9$ ا��	و�" ا���6ء ا�7$؛� ��(�  � ا�	-�#�4 أو ا�	'��م ب-

-              U}(����6- اZث�{�ت وا��A{�س ا�	!��{�� �'!{-ث ا�	{��� ب���J'S{� ا���ر��E{� إ�{W 4	'�{�ت �{-ث و��4#{� 

���؛�-A� أو ��Xا��� و���" 4	'��ت ا

ا�	����،  ���6- ا��4�اف ا�	!���� ب���E-ام ه:ا ا�	�-أ إ�W وج#د م��6-ات ث�#��� ���- و�#ع ا�7-اث -

 م	� �0)$ ا����+�ت ا�	���� أآ9� م#ث#���؛

�ض    -}}}��وض وا�	�{{{�دئ ا�	!��{{{��� ا���7{{{��، م9{{{$ }}}J{{{� ا���م{{{3 }�� �}}}�Eا���ر� �}}}J'S{{{-أ ا���ءم مU�}}}�

�اد�Zا IA!� اف أو�� إ���ع ا�I�6 وا��4� . ا���	�ار�� وم�-أ ا�	#X#��4 وا�9��ت 

.1.1.14.4. Z-أ ا�ح ا���مم���:  

��U4م ا�	!����، و�)6� ��و�- ا�	��E-م�. ا��Eرج�. ب��	)'#م�ت ا�	����  ا������Bا7رآ�ن  ه# أ�-    

�ض }}dذ��}}Eارات  ا��}}Aه{{� م{{.     ا����{{�د��ا����{{�ح ا��{{'�( 4{{. ا����+{{�ت ا�	���{�} و�{Zوه{{:ا ��1'{{[ ا ،

�ورة أن ��x	. ا�	BU	�، وا�	)'#م�ت xح ا���م ب���Z-أ ا�م �x�A�)Bا#Aوا� ا� ����	ت 4'��{�   ا��}*�U	

�ارات ا��{{� ��E{{:ه�   ا���{{�د��أ�{{� م)'#م{{�ت }}Aا� W}}'4 �م�)'A{{� ب��	���{{� و�	9{{$ م)'#م{{�ت ج#ه��{{� �{{�ث

�  ا��Aرئ� ا��Eذا�#ا4� ��'R ا���Aر��، وه:ا ��1'[ إ��2ر ج	�3 ا�	)'#م�ت ا��� ��#�3 أن ��J- ا�	��E-م 

 ]'� ���ارا�P، �#اء �)Bا#Aت 4'�  ا��}*�U	ا� ���  ا�	���� أو }���� �'A{#اB(      �{� أو �}Xإ )Bج{-اول أو �{#ا

  .)40: ص] (6[ ا�	����

�وض. 1.1.15.Jدئ ب����	ط ا���وض  :ار��Jدئ ب����	ط ا���ار� CX#� �  .وا�Sg$ ا�	#ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�وض ا�	!�����): 02(ا�Sg$ ر�( Jب�� ���!��	ر��ت ا��		دئ وا���	ط ا���41: ص] (6[ ار�(.   

�ض ا	������ 
 ا����ة ا�����دی�

��أ ا ��ح  ا���م �$��ب�����أ ا ���أ ا #��اف ب� ی�اد ���أ ا������ ا���ری���� 

�ض و��ة ا����س 
)� ا�$*�	

�ض ا��وری� ا�	�$�اری��ض  

 إص�ار ا�$+�ی�� ا�$*�	��� ا��و���

( ا�*��ة ا�+$��� ���  ا�$$�ر	�ت ا�$*�	
 وإ#�اد ا����ری� ا�$����
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  	����ا� ج#دة ا�	)'#م�ت .2.1.1

     ����وض وا�	��دئ ا�	!�����، ب)- �!-�- م�J#م ا�	!���� ا�	���� وأه-اJم  وا�#A� أ+�� +*�م ���وم)

�� ا�	��E-م�.، ���S� ����	)'#م�ت ا�	ا� ���� ه:ا ا�	1'[ إ�W ج#دةب�#�ا�	)'#م�ت ا�	����،  ( ا��1�ق 

� ه:5 ا�	)'#م� ��  .�ت Zم�S+�� ا��4	�د 4'���وب������ ا�HB��E ا�6#��4 ا��� �0[ أن ��#

  :�� و��#ده���ج#دة ا�	)'#م�ت ا�	. 2.1.11.

   :����ا�HB��E ا�6#��4 �'	)'#م�ت ا�	. 2.1.11.1.

    .4 V�-!ج#دة 64- ا� 	)'#م�ت ا�	ه� ��ا����وري �!-�- ا�	#ا��Jت ا��� �0[ �#اxم. ا� P+�� ��

� ه:5 ا�	)'#م�ت م. اج$ �!I�A ا��-ف ا�	1'#ب م��6� .  

�ض أه( ا�HB��E ا�6#��4 �'	)'#م�ت ا�	) 01(ا�0-ول ر�(  وم. �Uل   (+�� ���� آ	� وردت 

� ا�)��(� ����B�  .مg6#رات ا�	6*	�ت ا�	���6 ا�

  ). 69: ص] (9[ �� ��[ ا�	6*	�ت ا�-و�����ا�HB��E ا�6#��4 �'	)'#م�ت ا�	: )01(ج-ول ر�(

�Jا��  
A.A.A 
1966  

AICPA  ICAWE 
Corporate 

Report  

FASB 
SFAC 

No2 ،
1980  

IASC 
1989  APB No4  

1970  
Trueblood 

1973  

  ×  ×  ×  ×  ×  ×  ا�	Uءم�
IA!�'� ��'ب�Aا�  ×  ×      ×  ×  

      ×  ×  ×    ا�#X#ح
  ×  ×    ×  ×  ×  4-م ا��!��
��4#X#	ا�        ×  ×  ×  

  ×  ×  ×    ×    ا��#��" ا�	��6[
  ×  ×    ×      ا�9��ت

  ×    ×    ×    ا�آ�	�ل
���#A(	ا�      ×        

  ×  ×  ×  ×  ×    ا��Aب'�� �'	�Aر+�
  ×      ×      ا7ه	�� ا��6���

$Sgق ا�#� �  ×    ×  ×      ا�0#ه
    ×          ا��A	� ا��6����

�(0��    ×          ا��A	� ا�	
ا�)�ض  أم�+�

  )ا�	#ث#���(
×      ×  ×  ×  

    

#ا4{{- �{{� ا�	�J{{-ة أو ا�A ���!{{-د مJ{{�ه�( ج{{#دة ا�	)'#م{{�ت ا�HB�}}�E ا��{{� ���{{( ب�{{� ا�	)'#م{{�ت ا�	            

-�- ه{:5 ا�HB�}�E إ�{W م�{�4-ة     و��دي �! ،����ا�����7 ا�#اج[ ا��E-ام�� ����A( +#��4 ا�	)'#م�ت ا�	

� ���A( ا�	)'#م�ت ا�	و)���� ا�	!�����، و��. 64- و3X ا�	�ا�	���� ا��� �8�6 ��64- إ4-اد ا�A#اB( ا�	���� 
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xإ� �� ا��	��� ب�. م� �)����ق م!����� ب-�'�، و= I��1� .ور��م�X ���  � وم� R�:آ �و�0[  ،�)��

��B-ة ا�	)'#م�ت ا�	 )��A���            م�{�4-ة W}'4 {�م	ا�ه� �}��� �}S��� ��� W}'4 أ�{�س أه{-اف ا�A{#اB( ا�	���{� ا��{

�ارات }Aذ ا��Eا� �� .����B�و�0{[ أن �#ج{P ا�	!��{�#ن اه�	{�م�( إ�{W ه{��ء        ،ا�	���J-�. ا��Eرج��. ا�

 .�-�J��	وا���	ا� )Bا#Aارا��(إ4-اد ا��� ا��Eذ ���    ، و�� ا��� ���4-ه( }� �}��B��	S. ا�A#ل أن ا��{-ف ا�

: ص ص] (10[ �����!-�- م0	#�4 ا�HB��E ا�6#��4 ه# ا��E-ام�� آ��kس ����A( ج#دة ا�	)'#م�ت ا�	

194-195(.  

� ا�	)'#م{�ت ا�	        }��ه� ��	S{.   �{� إ� أ+{A���  P- ب:�" م!�و�ت آ�9�ة ��!-�- ا�HB��E ا��� �'�م �#ا

�، وا��� وردت S��ا�A#ل أن ه:5 ا�-را��ت ه� ا�-را�� ا��� ��م ب�� م0'� م)���� ا�	!���� ا�	���� ا7م

� ا���{{�ن ر�{{(  }}��{{�، وه{{� ا�-را�{{� ا7آ9{{�  ��ب)6{{#ان ا�HB�}}�E ا�6#�4{{� �'	)'#م{{�ت ا�	  2 �6}}�� 1980

�A#�4 ا�-را��ت ا���ب	م0 W'4 ��	وأه ���#	N ،Eأد+�5 ا� $Sgا� �� CX#+)'#م�تو	ا�6#��4 �' HB�� 

  .)15: ص] (FASB ]11)(��، آ	� �-م�� ��ا�	

                    

  )69: ص] (12[  ����ا�HB��E ا�6#��4 �'	)'#م�ت ا�	): 30(ا�Sg$ ر�(
   

  U� .ط م�A+ �(إ��2ر أرب .S	� $Sgأ�����ل ا� �	�� $9	�� �  :)186: ص] (13[ �'

�ار�� -Aي ا�:E�	ب I'(�� HB�	)'#م�ت ا�	ا� � .����ات، أي م��E-م

  3���2و ا���ارات وخ���0/
)��� )�67 ا��/3 أو ا�$+�� ا�5$

����5�� ا�$+����ت 
���  .ا�$*�	
  
  

  ��� ��آ3
  

خ��0; ��+��� 
  ب��$���5م

  
  �+��ر ��آ3

  
  

خ��0; أ	�	�� ��+��� 
  ب����ار
  
  
  

��>�ت ا����0; �
  ا=	�	��
  
  
  
  

  خ��0; >�#�� ����#��
  
  

�� أو �� ا�#��اف�#  
 

 �ا�����>  ا�$<�+�   

 ا���ب��� ���/3

 ا�$<�+� ����ار

 ا�$�ث���� ا�$�ء��

��رة 
 ت<�Bی�

��رة ت���3 
 ارت�ادي

 Eت���
F	�>� 

ص�ق (  ا�*��د
��� ا��+

��ب��� 
H�*ا�� 

 ��ب��� ا�$��ر>�

 $�� ا�<5���ها=

 ا�7��ت
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  ��، و�x( ������. أ������.، وه	� ����� مUءم� ا�	)'#م�ت، ا��� �'	)'#م�ت ا�	�����HB ذ -

 .و����� م#ث#��� ا�	)'#م�ت وم�-ا�����

-رة W'4 ا����A( ا��A	� ا��6���� �'	)'#م�ت، ا�A: ����� ا�	Uءم� ��A( إ�W ثUث ���HB ث�+#��  

  .ا�ر�-ادي ، ا��#��" ا�	��6[ �'	)'#م�ت

� ( ��ب'�� ا��!IA، ا�!��د: أم� ����� ا�	#ث#��� ���A( آ:�R إ�W ثUث� ���HB ث�+#���4-م ا��!�� 

���حZس و ا��Aا�(�� ا��)���  .  ، ا��-ق 

�� �0[ أن ���e ��ا�	، �8�6 أن ا�	)'#م�ت ا�	#ث#���م. �-ا�$ ا������E. ا������7. ا�	Uءم�  -

� �1��I ا�1�اIB وا����7[ ا�	!����� م. دورة م���� �ب�Aب'���� �'	�Aر+�  وم� ��1'��� ذ�R م. ا�9��ت 

 .إ�W أ��ى

 :ه�6ك ��-ان ر����Bن W'4 ا��E-ام ا�HB��E ا���ب�A ه	� -

• ���J'S� .م �  .��- ��آ) وه# أن �S#ن ا�	�(J6 ا�	�#�)� م. ا�	)'#م�ت أآ�

� ا��4�اف ا7ه	�� •� $�J�1 ا�A+ $9	� ����6ا�. 

� �	� ه�م ا�HB��E ا�6#��4 �'	)'#م�ت ا�	      � ��k� �(J6	ر5 م)��ر ��آ( ��إن م)��ر ا���ب��4 ��

� ������. أ������.)��4-ة �4م�(��ار ��1'[ �#اA'� �(J6	ا� I�A!� ءم� و�����  ،، وانU	ا� �����

�� ا�	)'#م�ت، � �A9-ا��� أو ا��	ا�	)'#م�ت ا�	ت ا�-A��'. �S#ن م�J-ة ب���6�� ���ذا  .�����Eه���. ا� ��

�	��� ب��ن ه:5 ا�'� HB��E	���J-�. م��6، و'�:  

  ا�HB��E ا�����7 .2.1.11.2.

   :ومS#+����ا�	Uءم�  .2.1.11.1.2.

�اض ا��� �)- ا�	��	-ة م. ا�	!���� ا�	���� وا�A� 7- ب��	BU	� وج#د ��U4 وث��A ب�. ا�	)'#م�ت    {

� �S#ن ه:5 ا�	)'#م�تSم. أج'��، و�  W6(	ارات، ب�Aي ا�:Eج�ت م��!� �	BUن م#S� ة �0[ أن-�Jم

 ��X�	ا�7-اث ا� )��A� ���ارات ا�����د�� �'	��E-م�. ب	��4-��( Aا� ���'�م أن �S#ن م�ث�ة 

��X�	ا� )���	��A� C�!�� آ�- أوk� أو ��'�A��	ة وا��X�!وا�.  

)��e م!-د �	�J#م ا�	)'#م�ت ا�	BU	�و       � .S	� م. ث( ��zا Pا�#ج W'4 :  

� ا�5�0 ��ار م��E-م م)�." � ���d� إ�-اث W'4 )'#م�ت	رة ا�-� �: ص ص] (13[ "ا�	Uءم� ه

191-192(.  

   �#S� W'4 .م�-E��	)'#م�ت ���4- ا�	ءم� ا�Uن م��. وب���1��W'4 I ا�A#اB( ا�	���� وا���Aر�� ا�	���� 

��'�A��	ة أو ا��X�!أو ا� ��X�	م. ا�7-اث ا� ]��   .�#�)�ت 4. ا�8B��6 ا��� �#ف ��
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��ن  أم� إذا آ�ن �-ى م��E-م� ا���Aر�� ا�	���� �#�)�ت ��B	� ب��J)$ و�" ��#��( W'4 ا�	)'#م�ت،    

� ه:5 ا�!��� ��!-د ب	-ى �-ر��� W'4 �)��� ا��#�)�ت ا�!���� �� مUءم� ه:5 ا�	)'#م�ت ��d� أو إ�-اث

� ه:5 ا��#�)�ت��� ا��#�)�ت ا�!����، ��ن ذ�R م)5�6 ز��دة ا��	�ل أن ����ذا م� �4زت ا�	)'#م�ت ا�	 ،

� أم� إذا أ�-ث" ا�	)'#م�ت ا�	�� ،)ز��دة درج� ا��kآ-(�S#ن ا�8B��6 ا�	�#�)� آ	� ��I ا��6�� ب�� � ���d� ��

� آ'�� ا�!����. �)��� ا�	)'#م�ت  ،�3 ا���	��� ���-اثه:5 ا��#�)�ت ��ن ذ�R م)5�6 أ+�� }��ت ا��#ز�و

��+P ��� ��ا�	 P�'4ار م!$ ا�-را��، و�A'� ���6آ- ب��kدرج� ا�� ���d� W7+�� أدت إ� ،�	BUم)'#م�ت م ��

 ���d� Wأن ��دي إ� WJS� �	+ار، وإ�Aذات ا� ���d� �	BU	)'#م�ت ا�	ا� W'4 ]���وري أن ��xم. ا�

�ارا�5�0 ه:ا اA� ]10) [200: ص(.  

���4 �	9$ مS#+�ت ا�	Uءم�     � HB��� ��  :ه�وو��S� W#ن ا�	)'#م�ت مBU	� �'�م �#ا

  : ا��#��" ا�	��6[ .2.1.11.1.1.2.

     ������6 ب	)W6 أ+P �0[ إ���� م)'#م�ت ا�	!���� ا�	����  ��A- ب���#��" ا�	A� ،)BU-�( ا�	)'#م�ت 

�  �ج#ن�	. ���E-م#+�� 64-م� �!�� �إ����، وذ�R 7ن ه:5 ا�	)'#م�ت �AJ- مJ6)��� أو �-ر��� W'4 ا��kث�

�ارات إذا �( �S. م���� 64-م� �-4# ا�!�ج�Aذ ا��E'�� ا�	ة  4��� ��	�-A� Wا��إ�W ا��E-ام��، أو إذا �

�ار م!-دة داB	� بAذ ا��E'�� ا�	)'#م أن 4	ا� .	��ة زم��6 =#�'� ب)- و�#ع ا�7-اث ا��� ��)'I ب��، �J

�ارA)� ا���ف =U��6[ م3 ا��	ا��#��" ا� e'�E17: ص] (11[ م)��6، و�(.   

���6ك 4#ام$  وج-�� ب��	�U*� أن ا�	)'#م�ت �     ،)BU	ا�#�" ا� �����	- مJ6)��� م. م0�د إ������ 

،Rج�+[ ذ� Wى إ��� إ���� ه:5 ا�	)'#م�ت ��دي إ�A� W'�$ مJ6)��� أ أ�� و ��Xع �'Rإ� أن ا����=� 

 : )193: ص] (13[ ا�	J6)�، و�'�#��" ا�	BU( ج�+��ن

�ة ا��م��6 ا��� �'�م إ4-اد ا���Aر�� ��64 ،دور�� ا�A#اB( ا�	����  -�Jا� ��S� -A#ن  ،ب	)W6 =#ل أو ��

.S	� ��ة =#�'� +����، وب������Jم#ا�4-  ه:5 ا� ��إ���� ا�	)'#م�ت ا��� ��x	��6 ا�A#اB( ا�	���� 

� م#ا�4-  ���4-ة، أو �S#ندور�� م��ة ����ة +����، وب������ �	S. إ���� ه:5 ا�	)'#م�ت �Jه:5 ا�

 . م��Aرب� دور��

�ة ا��م��6 ا��� �)- ��64 ا�A#اB( ا�	���� وب�. ��ر�� ا�	-ة  -�Jب�. +���� ا� �xA6� �إ�-ار �'R  ا��

= �آ'	� �'" مJ6)� ا�	)'#م�ت  #�Uا���Aر�� وإ������ �'�-اول، إذ أ+P آ'	� آ�ن ذ�R ا��Jرق ا��م6

)Bا#Aا� R'� ��'	g� � .ا�	���� ا��

  : ا�A-رة ا��6���� �'	)'#م�ت .1.2.1.2. 2.1.1 

     P��� ) )FASB إن م�J#م ا��A	� ا��6���� �'	('#م�ت �- �( اP��A�N م. +	�ذج ا���9	�رات، و�- 4�

� م��4-ة ا� :"آ	� �'� 2ب��+P ر�( �	��E-م�. W'4 ز��دة ا��	�ل ��!�C ه� ����� ا�	)'#م�ت 

�ةX�� أو أ�-اث ��X8 أ�-اث م�B��+ ات��6� ".   



27 
 

 

����، وذ�R ��60[ �-وث ���ب- �'	)'#م�ت ا�	      �A9وز��دة ا� $�A��	ب�� ��ا��6 W'4 ر���-Aب ��	أن �� ��

� ا�	���Eت ا�#اج[ �'� ��6�#S	��A�$ �	#اج�� ا��	��ت�� م!�	'� و����دة ا�-�� B���  ن��A+

وآ:�R ا�ه�	�م بA-رة ا�	)'#م�ت ا��6����= ،�U��� �Aف  ،ا�7#ل أو ز��دة ا��E#م أو آ'��	� م)�

 R'�� ����6رة ا��-Aا� I'� ��أ����[ وأدوات ا���Aس ا�	!����، وإ���ع �����ت م!����� م�J'�E ���ه( 

�0ر�� ���Aس ا�7#ل ا��9ب�� ب-� �� بSg$ أ�x$، وم�9ل ذ�R ا��)	�ل =���A ا�7)�ر ا���ا�	)'#م�ت ا�	

��Eا���ر� �J'Sا�� �A��  .)135: ص] (14[ م. =

��� ا�	!����، �	$9     *+ .�#S� ��4	#م� إن ا�7: ب	�J#م ��ب'�� ا��6�� أو م� ��	W ب��	-�$ ا��6��ي 

�	BUم���� م ��#1� ��Aر�� W3 إ��  . =��� ه�م� �-

  : �-ادي �'�6��ات ا���ب�Aا�A-رة W'4 ا����A( ا�ر .2.1.11.3.1.2.

� ���'	)'#م�ت ا�	    �� �9��" و��!�C �#�)�ت ��ب�A، أي أ+�� ���4- ا�	��E-م�. �'	)'#م�ت ��� دور 

�ارات ا��� بW'4 "�6 ه:5 ا��#�)�تA8 ا�B��+ )��A� P�'4و ،�A( م-ى �!� �#�)���( ا���ب��A�.  

�ارات ا�0-�-ة ب�6ءا      Aا� :E��  ا���7ن ]��{ ��8  ��ارات ��ب�A وا��� �S#ن م-�Uت B��+ .4

�ارات ا�0-�-ة،A'� م �-م�ت أ�����-A� ����9	ب�#ر��� ا� ����!	���م)'#م���� �'	��9	��. ا�:�. �!�6#ن  

  .)18: ص] (11[ ا���ا�����0( ا���9	�ر�� ب�#رة م��	�ة

  : ا���ابi ب�. ا��6�� وا����A( ا�ر�-ادي .2.1.11.4.1.2.

    ��}}��Eا�#�{{"     ا� �}}J+ �}}� ��}}�S(ا� �}}�:d{{� ا��	{{� و�����)'#م{{�ت ا��6	ن، �{{-رة ا���Aن ا��9+#��{{�ن ا��{{�ب�

�ارات ا��{�ب�A ��{)[ ا�{��S. ب��	�{�A�$، وم{.        }A8 ا�B�}�+ ����	6!�ن ا�	)'#م�ت دور م�دوج، ��-ون م)

  }A{� وا�����	ا� ��'��� +�J ا�#�" ا���Aر�� ا�	��ر�� ا��4�1A{�،  أم9'� ا�	)'#م�ت ا��� �')[ دورا م�دوج� 

� م�0ل �f�JE درج� 4-م ا��kآ- �-ى � ��'4�J3 ب�	�� ��'A- أث��" ا�-را��ت ا�	�-ا+�� أن مR'� $9 ا���Aر�

�اراتAي ا�:E19: ص] (11[ م�(.  

.2.1.11.2.2. ����+#S#ث#��� وم	ا� :  

� ا��kآ�{{- " ه{{�) FASB( 4{{. ا��{{�در 2ا�	#ث#��{{� ��{{[ ا���{{�ن ر�{{(       }}�ب{{kن  ���{{�� ا�	)'#م{{�ت 

P'�9	� )4�� 9$ ب�-ق م�	وأ+�� � ��#A()'#م�ت ����� م. ا�1�7ء وا��!�� ب-رج� م	ا�. "  

���4 ا������  Jا� HB��Eا� ��  :)196: ص] 13)[ و��!I�A ����� ا�#ث#ق ب��	('#م�ت �ب- م. �#ا

.2.1.11.1.2.2. �� ا��)���  : ا��-ق 

� ا��)��{{� �	�9{{$ ا�	)'#م{{�      }}��{{� �'#ا�{{3 ا�)	'{{� ا�{{:ي �)S{{� ا�7{{-اث  ��ت ا�	��A{{- ب��E{{�� ا��{{-ق 

    �ا�����د�� وا�	)�مUت ا�	���� ا��� �	�ر��� ا�#�-ة ا�	!�����، و�W'4 ]0 م�اج{3 ا�!�{�ب�ت ا�E{�رج

�B��65 ا����A�� P	�-A� -64 ����Eا����ام ب�:5 ا� .  
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         �ه{� و�{�� م0{�د �	�9{$     وا�)��ة م. ه:5 ا�����E �	�9{$ ا��A{�ر�� ا�	���{� ب�{-ق مx{	#+�� أي ج#ه

iA� ��'SN )'d�$Sgا� W'4 �� ا��A{�ر�� ا�	    )[ ا�0#ه}��{� ب�{-ق م{�    ��، ب	)W6 ه$ �	9$ ا7ر�{�م ا�{#اردة 

U(�� ا��)��{� أن �S{#ن           ، و�-ث }�ب	� أن ا�	!���� م{. ا�)'{#م ا�ج�	��4{� �{� U	S{. أن ��A{- ب���{-ق 

����6ا�	)'#م�ت ا�	 ،�A'1ب�#رة م �Aد�� W�� ه� 64{- إ4{-اد      �� م�آ-ة أو��-}A� ]}ة ��#ج��ك ��64� آ�9{

   .)19: ص] (11[ ا�A#اB( ا�	����

� ا��)��� ا��!�ر م. +#�4. م. أ+#اع ا��!��، وه	� و   �   :)198: ص] (13[ ��1'[ ����� ا��-ق 

� 4	'�� ا���Aس آ	� ه# ا�!�ل 1� -64��I} م{8�6 ا��J'S{� ا���ر��E{� آ�k{�س ��A{�س ا�7{-اث         -� ��!�

� �!��اً ����C اZدارة �5�0 ا�	��ه	�. وا�	��9	��. ا�����د��،�*� �Eس ا���ر���Aا ا�:�� . 

� ���{� 4{-م    :ا���Aس�!�� م. ��$ ا�B�A( ب)	'��  -��- �S#ن �!�� ا�B�A( ب����Aس إم� م�A#دا آ	� ه# 

 ���� ���� +HA ا�	)��ةا7م�+�، أو }�� م�A#د آ	� ه# �Eوا�. 

�P ا���ب�A. ��1'[ أن �S#ن ا�	)'#م�ت W'4 أآ�{� �{-ر م{. ا�آ�	{�ل، أي     إن ا��!�ر م. ا��!�� ب4#6     

     �}*�U{�، م{3 م���	ا� ��'�م ا��kآ- م. أ+iA�� )� P م. ا��4��ر أي م. ا�*#اه� ا���م� 64- إ4-اد ا��A{�ر�

I'1	ل ا��	��4 -أن ا�آ��	ا�)'#م ا�ج� �� ��#��- .S	م ��{ �  . ه# أم

  : !IAا��Aب'�� �'� .2.1.11.2.2.2.

6� وج#د درج� ����4 م. ا���Jق ب�. ا�B�A	�. ب����Aس ا�	!���� ا�{:�. ��{�E-م#ن        (� IA!�'� ��'ب�Aا�

��ذا �#�'" أ=�اف ��رج��  ،8B��6ا� �J+ Wن إ�#'�#�� )�+kس ب��Aأ����[ ا� �J+)� I�-م��إ�{W   )رج

� ا���Aر�� ا�	���{� ���:ا �)6� أن ا�	)'#م�ت ا�#اردة  8B��6ا� �J+       {�د	ا��4 .}S	� ���ب'{� �'�!I}A، و ب���{��

���!� W'4 $��-وإ��م� ا� �����4'��� و�9 .  

� أي ���س     � ��إن ����� ��ب'�� ا��!IA ه� ا�����E ا��-�'� �����E ا�	#X#��4، ا��� �0[ أن ��#ا

     �}�Egن ����{� م{. ا��!�{� ا�#}S� 0[ أن� ��  و�S{. �60�{� ��!�{� ا�	!��{     ،4'	�، أي أن ه:ا ا��7}� ]

��A{� �{'�	� و�{�د�� 4{. ا�7{-اث ا�	���{� وا����{�د��          = �ا��{�    ا���Aس � �x	. أن =��A{� ا��A{�س ه{

    .م�ر���� ا�	����

و��U{{� ا�A{{#ل، أن ���{{�� ا�A9{{� ب��	)'#م{{�ت وإم�S+�{{� ا��4	{{�د 4'��{{� �)6{{� أن أ�{{���[ ا��A{{�س            

(� ��X��اج ا�8B��6 و4E��� ا����ره� )� ����ح ا��Zب�{�،     وا i�}!� �� أ����[ م��6�� �'*{�وف ا��{��

 .��� ا�	{�ة       -وأن �1��I ه:5 ا����7[ �- �( ب�� ��J�S	�EN7 Cص ��}� �}�A��1{. �{�م#ا ب�	4 .�'Aم��

 Wا7و�-     ��	�-}A� )}� �ب��4دة ا��E-ام�� �'�9�" م. �'R ا�8B��6، آ	� �)6� ه:5 ا�����E أن ا�	)'#م�ت ا��{

 ��ا د���A �0#ه�#�� ���e أو �g#ب�� أ�1{�ء ذات  �)��!� ����ا�7-اث ا��� �16#ي 4'���، دون أن �)�

� ��{-ة ا�	)'#م{�ت أو �'#ه{� م{.        ��{� ��{:5 ا��x�     ��}��Eف إ�W ذ�R أن ه6{�ك ج�+�{�  و ،أه	��}� $}9	��

  .)30: ص] (15[ا��!�� 
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   :ا�!��د .2.1.11.3.2.2.

  و��{-ا�$ ه{:5 ا��{�J �{-ا�U     ا��!�{�، ا�U1ح م#ج[ ��{e 4{-م    -�� أو ��-� -���د�� ا�	)'#م�ت     

�!X!��ة   وا�	)'#م�ت ا�	)'#م�ت 7ن ا�	م3 أم�+� ا�-   �}��(��= )S!ب�{� أو      -ب �}A9ا� .}S	� � م)'#م{�ت

�آ� �	{.   ،ا��4	�د 4'����g	ء ب������ج�ت ا���و�#جP م)'#م�ت ا�	!���� ا�	���� ا��� ���e ب��!�-ة �'#

و���( م)'#م�ت ا�	!���� ا�	���� بk+�� م)'#م�ت +���� �����  ����،	���E-م#ن ه:5 ا�	)'#م�ت ��رج ا�

�A�8 م!-دة م�B��+ {       ،م. ا��!�� �#ب أ���	ا� I��}4 W}'4 �ً}�)'#م{�ت واج	3 ����� ��{-ة ا�xوو�� .��

��. 4{. إ4{-اد ا�A{#اB( ا�	���{� ،     �وI��}4 W}'4 ا�	�{    آ	{� �x{3 واج�{�    ،4. و3X م)���� ا�	!���� ا�	����

� �	�� Rوذ�   V}�!ح ب�}��Zس وا��A'� �'�-�ن ا�����ر م. ب�. ا����7[ ا�kgب �J�6ارات م��)'I ب���Eذ �

  :)140: ص] (JS�]14$ ذ�R ا�����ر �!I�A ه-��. أ�����. ه	� 

 ؛�A-�( ا�	)'#م�ت ذات ا�)��U ا�#ث��A ب�7ه-اف ا��� �)- م. أج'�� -

 . �!I�A أم�+� �'R ا�	)'#م�ت -

     ����!�{�د �)6{�    إن م�C'1 ا�!��د � ،P}(م �Aم��1ب ��� P6Sم. ا��!��، و� #'Eا� C'1ج-ا م. م� ]�

�A�س ��� م�!��ا ��0��6 �!-ده� م���Aب�� )B�A، وأن ا�	)'#م�ت ا�	ا���   ��}��� I}A!� ��!م. ا�� ����Eا� ��

�اراتAذ ا��E�� ���'4 د�	ا��4 .S	م)'#م�ت م#ث#ق ب�� و� �� ا�	)'#م�ت، و�)���  .ا�!��د 

  : م�U*�ت �#ل ��ابi م�J#م� ا�	Uءم� و ا�	#ث#��� .1.3.2. 1.2.1 

�{� ا��{�   ���ب- م. ا�NZرة إ���x� W م�	{� ب��}�6�� �f��}6�' ا�{:ي �	S{. أن ��{��[ ا�	)'#م{�ت ا�	            

�-���U� #4ام بS$ م. ������ ا�	Uءم� و ا�	#ث#���، إذ أن ا�ه�	{�م ب-رج{� ���4{� م{. ا�	Uءم{� �{#ف       

��� W'4 ن#S�C�!� �S()'#م�ت، وا�	م#ث#��� ا� W'4 و ا�!��د أي IA!�'� ��'ب ��ب،   W}'4 ]0� R�:�

    W}}'4أ W}}آ{{-، �'#�{{#ل إ�kم{{. ا�� �}}�#A(ب-رج{{� م .���}}��Eم#از+{{� و �0{{�+� ب{{�. ا� I}}A!� !��{{[ أن	ا�

�اراتAذ ا��Eا� �� �(J6	ب�� )و��� ��B��6ا� ���d)'#م�ت ب��	ا� ��  .درج�ت ا��JSءة وا�0#دة 

1..2.11.3. ��Eا�	)'#م�ت ا�	��4 �'�Jا� HB����:   

     ��4�Jا�6#��4 ا� HB��Eا� f(ب WA��� ،�	���+#Sا�6#���4. ا������7. وم .�����E�6و��6 ا�� -A�

�  :ا�	�6#�4 ا�7�ى وه

  : ا��Aب'�� �'	�Aر+� .2.1.11.1.3.

       )�-}}A� �}}ب� -}}�Aو�	{{�ت     �{{���م)'#م{{�ت ا����	ر+{{�ت ب{{�. ا��A	اء ا��� +}}��    �}}J	C ب{{�ج}}�ا�	�	�ث'{{� 

ا���4�6، �{:�R ���{- م{. ��B{-ة ا�	)'#م{�ت }�� P}+7	C ب�A{-�( م�آ{� ووX{3 ا�	���{� ا�	)�6{� ��	{� ب{�.               

U9ث'�، م�		ت ا�����	ق أو �!{" م�{�#ى       : ا�#}�ه$ م��#��ت ا7رب�ح وا��e���S ا��{� �!�AA{� ا�	���{� 

� ا���4�6 آS$؟ إن ه:ا ا���� )��A	C ب-را�� أ���ب ا��      ا7داء }���J{#ق أو ا��{-+� و��{�4- ا�	�{�E-م�. 
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��1'[ ��ب'�� ا�	�Aر+� ا��'�	� ا��E-ام =�اIB م!����� م�	�ث'� م. ، وا��6�� و���A( أداء ا�	���� وإدار���

��B{{-ة        �� م)��J+ �}}0{{� ا�)	'�{{�ت أو ا�7{{-اث، آ	{{� ���J{{3 ��ب'�{{� ا�	�Aر+{{�، وب���{{��}}�ج�+{{[ ا�	���{{�ت 

�ات م!����� ا�	)'#م�ت A4 -64- ا�	�Aر+�ت��  .)33: ص] (6[ �)-ة 

      P6أداء ا�#�-ات وم )��A� -�� ب����� ا��!'�$ ا�	��� وا���ا م�	� Nم� ������ ا��Aب'�� �'	�Aر+� �)��

      W4-}� �}وه{:ا م f(�}ا� )�}x(م3 ب �ا�����د�� وذ�R ب	�Aر+� +��8B دورة م���� م)��6 �	�����. أو أآ9

� ���{{� ا��{{S#ن، أو م}}��Aر+{{� +�{{�J+ 8B{{� ا�	���{{� �){{-د م{{. ا�{{-ورات ا�	���{{� وه{{# م{{� �{{-W4  ب��	�Aر+{{� 

  .ب��	�Aر+� ا�!�آ��

   :ا�9��ت .2.1.11.2.3.

      ��64 ���A" ا�7-اث ا�����د�� وا�����0$ و�9�� ����A- ب��9��ت إ���ع +�J ا�1�ق ا�	!����� 

� إ���ع ا�I�6 ا��  :)23: ص] (11[ #ا�- ��x	.ب1���A م#�-ة م. دورة م���� إ�W أ��ى، ���9��ت 

-  �� م���� وا�-ة 4���1���J+ I اZج�اءات ا�	!����� W'4 ا�7-اث وا�	)�مUت ا�	���� 

 ؛ا��م. م. دورة إ�W أ��ى

�64� أو ب6- م. ��64� وب6#د  - $S� ���6اءات ب����1���J+ I ا�	�Jه�( و=�اIB ا���Aس واZج

 .ا�A#اB( ا�	����

��B-ة وم'� �(J6	��E-م�. إن �1��I ����� ا�9��ت �     �0)$ ا�A#اB( ا�	���� أآ9� ��ب'�� �'	�Aر+�، وأآ9

�ارا��( ا�����د��� -�N�� W'4 )��-4ق ، وم���� �1��I ا�1������ام ا�	!��[ ب����E ا�9��ت 

 �A��� ا�	#اد ا���درة م. ا�	�Eزن أو =�(�� �A��= ��d� إذا �0#ز أ���+� أن �A'1م ��� ���!��	ا�

� م� �'����ب إه��ط �#gب .Sق و��  :)296: ص] (U� ]16ك ا�7#ل ا��9ب��، و}��ه� م. ا�1

- ���d�'� �(6Aورة م�X ؛وج#د 

� ا�A#اB( ا�	���� -� ���dح ا���م 4. أث�ر ا�����Z؛أن ��( ا 

� �1��I ا�1�ق ا�0-�-ة -� � .أن ���	

3.1.1. Aم!-دات ا������	ا� �  م��E-م# ا�	)'#م�ت ا�	����و �ر�

     -64  ���� أ����ات ا�HB��E ا�6#��4 ا��� �0)'�� م�J-ة ��ن ه�6ك م!-د ذات ا�	���� ا�	)'#م�ت�#

�ا��4��ر هب)�. ه� �'�م أ�::  

.3.1.11.  �J'Sا�� ��U4/�(J6	ا�  :  

�{( �S{.    م{�  ا�	���{� � �6{�8 و�{#زع ا�	)'#م{�ت    ن ��- ا�	J6)� أآ�� م. ا���J'S ه# ��4-ة �4م� �0{[ أ       

� �}}��(J6)'#م{{�ت  م	7ن ا� ،�}}��J'S� .}}4 -}}���}}���	3 درا�{{���     ا�}}xE� أي �ه{{� �-م{{� ا���{{�د�� ��{{� �{{)

���	)'#م�ت  ،3����{" �{')� م�0+�{�     ا�	�����'0-وى ا�����د�� ب	)W6 أ+�� �3xE ��!'�$ ا��e���S وا�	�6
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   e���}S� ة�}N��$ ب�#رة م	!�� ���!��	ات ا�-�#���إ+�{�ج و�#ز�{3   ب�J'S� U، و�	A� .S-�	�� بU �-ود،  

ا���Aر�� ا�	���� }�{� أن م6{��3 ا�{�E-ام ه{:5 ا��A{�ر�� ا�	���{� �){#د م)*	�{� إ�{W ا�	�{�E-م�. ا�E{�رج�.،            

 �وم. +���� أ��ى �)	$ ا�#�-ات ا�	!����� A+ W'4$ ج�ء م. ا47��ء ا��� ��!	'�� إ�I��4 W م��E-م

2�وف ا�!�ل ]�� Cرجk�� ]�6ب Rوذ� ����	ا� �م�0�6 وم#ز4{�   ��� �'#�-ات ا�	!�����ب��6 ، وا���Aر�

��64� م�)-دة م������6ا�	ا�	)'#م�ت  e���Sا�� $	g� ، :      ،)'#م{�ت	اج ا��E�}وا� $�d}g{3 و��	0� e���}S�

    3}X#ح 4{. ا��}��Zة ب��N��م ��{ e���S�  ،وم�-ا��� �Aم� ث-A	)'#م�ت ا�	آ���ب ا�� I��-ا�� e���S�

��.ا���6�� .���� �'	���� �5�0 م�6��ب���6�� �	��E-م� ا�	)'#م�ت ��ن أه{( ��64{� ا��e���}S ه{�      و، 

ا�)[ء ا�:ي �	S. أن ���!P م)-و ا�A{#اB( ا�	���{� و�!	'#+{W}'4 P ا�	�{�E-م�. آ�J'S{� ا��g{�رات ��{�اء         

  .)24: ص] (11[ ا��...ا��!'�$ ا�	��� وا����gرات

    ����+�� ��!IA ب���6�� �	)-ي ا�	)'#م�ت  3��#رة م��- م. ا����ب� اZدار�� وا�A-رة  أم� ب���6�� �'	�6

      R�:}}.، آ�	{{�ه�	ره{{� وآ�'{{� �0{{�5 م#آ'��{{� ا���دارة ب��4Zء م�{{�و��� اU}}اض وإ��W}}'4 ا��	#�{{$ وا���{{

� �{#رة �H�}�E أآ9{� آJ{�ءة �'	{#ارد وا���g{�رات            }� 3�ب���6��  �'	�E�}-م�. ا�E{�رج�. �S{#ن ا�	6{�

�اB[ ����6{[ وا�����{�      و�!I�A ا��6	�� ا�����د�� آ�0ء م. ا�����}X ض�}�� ا�����د�� ا�!S#م�{� و

و�A{- ا�4{�دت ا�#�{-ات ا�	!��{��� وا�	!��{�#ن ا�		�ر�{#ن ب�{#رة �A'�-�{�         ، ا�	���� وا����{�د�� �'-و�{�  

�  " ا�W'4"��(J6 ا�	#از+� ب�. �'R ا��e���S وا�	�6�3 وذ�R ب�1��I ه:ا ا��A- �!" د4#ى}� .S'��، و�	وا�)

ا��J'S{{� (أت م6*	{{�ت وX{{3 ا�	){{���� ا�	!��{{��� وا��0{{�ت ا�!S#م�{{� ا�'0{{#ء ��!'�{{$    اzو+{{� ا��7{{�ة ب{{- 

/�(J6	ا�( ��B��+ �J)'#م�ت ب�	( م. ا�����$ إ�-ار م�1'�ح      ،��}��� ا�	��1�{� ب�k{'#ب ��{�س أو إ��و���

P�1 ب���� ا�!�#ل 4'��� مP6 4. ا��e���S ا�	*�6� ���#جP و�*�� ه:ا ا. م)�. �0[ أن ���- ا�	�6�3 ا��

� إ�{-ار م){����5 م{U9 64{- إ�{-ار ا�	)�{�ر         )FASB(�-ى }���� �}�م!��{��  " ب��{(   �1990){�م    106

 -4�Aت ا���N�(ف مUE4- ب�A3 م� ب)- ا���ج{�ءا ��{�ر   ) H}�� V}�� )FASB  " أرب�ب ا47	�ل 4. م�6

    ،�}(J6	وا� �}J'Sب{�. ا�� ��U(أ��س ا� W'4 )��ر	ه:ا ا� ��و�A{- �{-م ه{:ا ا�0{�ء     م�'1���P و�#ا4-5 ا�0-�-ة 

  .)213: ص] (13[ م. أرب�ب ا47	�ل )FASB( ا���0ب� ��A�+Uدات ا��� �'�Aه�

   :ا7ه	�� ا��6��� .3.1.12.

� ��e م0'� م)���� ا�	!���� ا�	����     S��ا7ه	�� ا��6��� ب�J� ��+k ��آ	� �0	�FASB(  3( ا7م

Aو� ��A� اف��4U� ���4 3Xو W6(	ا�6#��4 ب HB��Eا�	)'#م�ت ا�	( ا���� ��� إ�W ه�م� +���� و}�

  .ه�م� +����

�و    �g� ه:ا C'1�	ا� Wإ� ��	ا7ه ���ا��6 � وم-ى �64� أي �)0 و��#�e م�(.، �-ث أو �)�6

P��	أه ���ا��6 �� 5��ارات، م�E:ي k� W'4ث�Aا� V�� إن Pأو إدراج P� �S#ن �#ف ا�	���� ا�A#اB( م. �:

P� �� أث����ح Z!� ا	ا�،��� �J�4م� وب� e�#�� )0!ا� � ا7ث� مA-ار W'4 وأه	��P ب6- 7ي ا��6�
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�آP ا�:ي�� �� )Bا#Aا� ����	ذا، ا����ادات م�Aر+� م)6#�� ا��6- ه:ا مA-ار آ�ن �Zب� eر���	وا�7#ل وا� 

� أو ا�7�ى وا��E#م�� ا�	!����� ا�	)���� إ���ع �0[ ��+P ا�	����، د�$ ����Aوا�� ،P64 اإذ أم� 

�ورة م. ه�6ك �'�� ا�7�ى، ب���6#د م�Aر+� ه�م }�� �P'(0 ب-رج� U��X مA-ار5 آ�نX ،Pإدراج 

]��!	��� W'4 أ�$ �kث��ه� �S#ن ا��� ا�)��6� ب�'R آ�9�ا ���) و� ا�	�dى ذات ب��	('#م�ت أ���� ���( 

)Bا#A، ا�����	ا� �	وث �A�A� i���� وا��أي ��!-ثب ا�	!��1 ا�*�وف أن  "وه� ا�	�-أ ذاب� ��Egا� 

� ه�م� دورا �')��ن�� و��W'0 ا��6��� ا7ه	�� إ=�ر �!-�- � I��1� ��	ا7ه ���ا��6 ��� ا�)'	�� ا�	)

�ة�Eوا� ��	ا�)' �� �J+ "�#292: ص] (17[ "ا�(.  

 � �- م� �	���� ب���6�� م�( ه# �	� آ:�R، +���� م���k م)�. �64� أه	�� بkن +)'( أن و�0[ ه:ا

�kه	�� أ��ى، �	���� ب���6�� �	�م �S#ن ��iA �)�	- � م)�. �64 W'4 5ار-Aم .Sو� -	�(� �xأ� W'4 

،P�(��= .وم ��ورة  ���� ��Cx ا��� ا�6#ا�X ام-E-أ ا���م ��	ا7ه ���125: ص] (18[  ا��6(:   

� ب�6#د وا�	�)'�A ا�S	�� ا�	)'#م�ت -��� Cب� ا�7#ل؛ و���A( ا�

� ا�#اردة ا�S	�� )'#م�ا�	 ���J$ أو �0	�3 درج� -� )Bا#A؛ ا�����	ا� 

�ه� �	S. � ا��� ا�S	�� ا�	)'#م�ت -�-A� ��-ب V�!ب $�-� �� � ا�	����؛ ا���Aر�

�اد ا�	���� ب�. ا����E ا�)��Uت -� ا�7�ى ا�	����ت آ��� W'4 ب����)�� ��ث�ون ا�:�. وا7

�اد وآ:ا��ون؛ أ�� 

- HB��Eا� ��	Sا� ����ح �0[ ا��Zراتب) ��64 ا��$ أو 	؛ ب0��Jو� 

- i1Eا� �	BU	دارة و�#�)�ت ا�Z����06 ا�.   

    .S� ](�� ��(!-�- وا�� ��	ا7ه ���ب6- 7ي ا��6 �� �'�م P+7 �1)��، و ب-�� ا�	!���� م�0ل 

�ارات� ��(� ���ة آ$ �� ا�!S( ب		�ر�� إ� و�1)�� م��A16 إج�ب�ت إ�W ا�#�#ل �'	!��[ �	S. و� 

��Egا��0- ا� R�:ة وآ��E��6، ا��	ن �:ا ا���� e�#�� W'4 م!���� ب6- أه	�� �-Aا�� ��Egا� 

� ا�	�-أ ه:ا �1��I م*�ه� و4.، �-ة S� ���� W'4$ درا��P ب)- �'	!��[� +0- ا�	!����� ا�		�ر��ت 

  :)148: ص] (19[

�اد�� ا��AJ6ت ���$ م. ب1��)��� ا��أ�	���� ا��AJ6ت ب)f ا�4��ر -�Z'�� 64- ا�	4 �!W' ب�ت��� 

�ا ا�	��Eر ا�7$ ���ب دون ا��0��6*+ �d�� )0� �AJ6ا� ����	أ�� ؛ا�

��64� ��#�[ 64- ا�	�-أ ذاب� ا�7: - )Bا#A، ا�����	ف ا�U#�4 وا��	ى م���� م. ا��م0��7 

 ؛ا��g6ط =��)� ��[

- I��1� -أ ه:ا�	64- ا� ]�#�� ���64 eر���	ا� ]�� eB�2#ا�����د�� �'#�-ة ا�����7 ا�.    

    ��� ج�ء م� X#ء و� ،Iا���ب ����ح 4-م أو �:�P أدى إذا +���� أه	�� ذا ا��6- �)��Zا P64 أو 

PX�� ب�#رة 4�{ �!�!� Wإ� P�#g� )'#م�ت	ا� � W'4 ا��kث�� إ�W ��دي م	� ا�	���� ا�A#اg� )B	'�� ا��
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)��A� .�-�J��	رج��. ا��Eا� .����B���[ ا��� �'8B��6 ا��� W'4 Jظا���� ��U(م3 ا�!���� م��ب ����	أو ا� 

.�#S� ت��U4 م3 ج-�-ة R'� ا�#�-ة. P�'4م ��ود+� و#�Jم ��	ا7ه ����1 ا��6A6أو �31 ب ��و��� �4 

� �'	)'#م�ت أ����� �����S� ن#S� ة-�Jم.  

 � ا��{�  ا�	)'#م{�ت  أن ذ�{R  ا��6{���،  وا7ه	�{�  ا�	Uءم� ب�. وث��A ار���=� ه�6ك أن �)fا� ��ى �:ا      

i����64{�  ����{�ح  �{-4#  م{�  ه�6ك ��� وب������ م�	�، �)��� � ����ا�	 ا���Aر�� بkه-اف وث��A ار���=� � 

 .)207: ص] (10[

�Sو� W6��� -�-!� ��	ا7ه ���6- ا��6�أن �0[ م)�. � :��� �(��= R6{-  ذ��ا�  P}�	و��  �}� وم{.  ا��4�{�ر،  

�  ا�!��{(  ا�)�م{$  ه{#  �S{#ن  �- أ�-ه	� أن }�� م)�، ا�)�م'�. ه:�. ���A( ��( أن ا�	)��د}� م)�6{�،  2{�وف  

��	� ا��6- =��)� اب� ���( ا��� ا�6#��4 ا�HB��E و��	$9 �  :)85: ص] (9[ �'

 أو �4د�{�  }�{�  آ�+{"  �{#اء  - ا���S(� -6 ا��� ا�*�وف أو ا�!-ث، أو �')	'��، ا�����7 ا7ه	�� -

�� أو م�#�)�، }��{ ،�	BUأو م �J��E6*�م م'� � ؛�'	���� ا���7

� �'�6- ا�����7 ا7ه	�� -N�	ر آ��	$ ا�:ي �'	أن �!� PS'�� ا�7-اث �'�A	آ{�ن  �#اء ا�  R}ذ�  �}� 

�ات إد��ل أو ج-�-ة، أ+�1g �#رة��d� ��� �kد�{�  أ�{���[  �){-�$  أو ا�B�A	{�،  اW'4 �1g+7 ج#ه

   .ا�	���� ��او��� ا��� ا47	�ل

.3.1.13.  �J!ا�!��1 وا�!:ر(ا��(:    

       �}}�+�Sم�6{{� إم ،e}}#ا�	ب��)-�{{- م{{. ا� i�}}!� ��#اج{{P م){{-ي ا�	)'#م{{�ت ا�	���{{� �{{��ت 4{{-م ا��kآ{{- ا��{{

�!��$ ا�-�#ن ا�	Sg#ك ���{� وا�)	{� اZ+�{�ج� ا�	�#�{3 �'���0{�ات وا�	){-ات و4{-د �{��ت ا�	��1�{�ت          

- ه{{:5 4{{. =��{{I و�{{�( ا�7{{: ب��!�{{��ن �{{��ت 4{{-م ا��kآ{{  ،ا�	�#�{{3 �{{-وث�� 4{{. ا�JS{{��ت وا�x{{	�+�ت 

���ح 4. =��)��� وم-اه�، وب�1��I أ��س ا��!�J 64- إ4-اد ا�	)'#م�ت ا�	����، وا��!�J ه# م�ا4{�ة  Zا

   $}}2 �}}��ات �-}}Aا�� W}}زم{{� �'�#�{{$ إ�Uا� �}}���-Aر�{{� ا��{{'�1ت ا���	م{{. ا�!{{:ر 4{{. م �}}�#A(ج{{� م�!	�

� ��( ا�	0#دات2�وف 4-م ا��kآ- ب!�S� � V#ن ه�6�-A� �� �d���{�     ك م	م $}�kت ب��و ا�-�$ وا�	�{�و

� ��دي �1��I أ�{�س ا�{�!W}'4 �J �{��$ ا�	9{�ل إ�{I}'� W ا����=�{�ت         ن وم3 ذ�R �0[ م�ا�4ة أ ،�0[

��� أو م��E{{�ت ب{{kآ9� م	{{� �0{{[ أو ا��f�}}JE ا�	�)	{{- �'	#ج{{#دات وا�{{-�$ أو ا���E}}x( ا�	�)	{{-     }}�

م{�ت ا�	���{� وم{. ث{( �A{-ا+�� ���E{��       �'	1'#ب�ت وا�	��و��ت ��V ���دي ذ�R إ�W 4-م ���د�� ا�	)'#

  .)90: ص] (12[ ا�#ث#ق ب�� وإم�S+�� ا��4	�د 4'���

   :م	�ر��ت ا���4�6 .3.1.14.

 وا�1��)�{� ��1'{[  م	�ر��ت ا���4�6 ��0[ ا��4�اف ب{kن ا��4�{�رات ا�)	'�{�     ب�E#ص م!-دأم�     

   }g6ا��{�4�6ت وم f(�}� ����!	'� ي�SJر ا��=Zوج أ���+� 4. ا�E{�ل ا�	6{#ك 4{�دة م{�     . �ت ا47�ن ا��}�

� أوراق م���{{� م)�W}'4 �}}6 أ�{{�س ��	��{{� ا��{#���، وذ�{{R 7ن ه{{:5     }��ر 4{{. ا�{{�9	�را��� }A�)�}}� ا7وراق 
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�4��� ا     ،�-او��� ب��}S	ا� ��ون ب{�ن �{)}�9Sا� -A�(� �	دة،      آ�}�� م)'#م{�ت أآ9{� إ�)	$ آ	{� ��{�  �A6{-ي �{#

�(� ���Aا�� ����را�4{� 7ن م{. ا��{)[ �!-�{- أر�{�م د��J'S�� �}A{� آ{$         4{. ا�	!��{�$ ا   ا��#ق أ���+� 

5-� W'4 م!�#ل .  

              )�}�A�� 3}xE� ر�{���� �0{[ أن�	ن م�}��ورة م�ا�4ة �'R ا�*{�وف ا���E{� ب���{�4�6 X 3م .Sو�

  $}}x�� ا�����{{�ت واZج{{�اءات وا���{{�ر ا��{{-�$ ا7}}��ي ب�{{-ف ا�{{��)�د ا��x��6{{�ت ا�#ا�){{� }}SJر ا��}}=Zا

�(J6م ��ي، ب{$    ،وا7آ9}SJ!-د ��=�ر ا�	ر��ت ا���4�6 آ�		اف ب��'�� م. ا�	A�#ل أ���� ا��4 R�:�

  .)26: ص] (11[ إن اZ=�ر �- و��A�� 3X( و�!��. �'R ا�		�ر��ت ا���B-ة

   :����م��E-م# ا�	)'#م�ت ا�	 .3.1.15.

� م��0إن ا�	)'#م�ت ا�	    � ���Uة و�-B�� ��ارات، �� ا��0-ة ه� �'R ا�	)'#م�ت ا7آ9Aا� -�N���ت �

�ة، ��S. م��#ى ج#دة ا�	)'#م�ت وا����Jدة م��6 � �)�	- �W'4 iA ا�HB��E ا�6#��4 �'	)'#م�ت ا�	�#

 $�'!� W'4 Pر�-Aأي م ،P�J+ ار�Aا� :Eم��6 أو م� -�J��	ب�� I'(�� HB��� W'4 �x- أ�	ب$ �)�

P�-� ة��  .ا�	)'#م�ت وم��#ى ا��J( واZدراك ا�	�#

    :����م�J#م م��E-م ا�	)'#م�ت ا�	 .3.11.5..1

��� ا�����U إن      *+)�(J6	)'#م�ت ) م-�$ ا�	م ا�-Eم م��#�Jم W'4 �رآ�ت اه�	�م�� ا���7

م#�4ت ا��� �-�$ X	. ه:ا اZ=�ر ��g	$ آ$ ا�	��	�. ب�:5 �	0ا7م� ا�:ي ��ه( ب�#��3 4-د ا، ����ا�	

� �4م  )AAA(��� ا7م����S ا�	)'#م�ت، �	6: �-ور �)��e ج	)�� ا�	!��أ��!" ، �1966'	!���� 

� اه�	�م وا�� 3	�J#م ، و���� ا�	���6 م��6، ا�	6*	�ت ا�	�-رة �'	)���� وا�	��دئ ا�	!������#�

�وري ، �� W'4 ا��Uف أه-ا��( و��ج���( م. ا�	)'#م�ت��م��E-م� ا�	)'#م�ت ا�	xم. ا� C�أ� R�:�

� إ4-اد و4�ض ا�	)'#م�ت ا�	��6� م��E-م آ6	#ذج �S#ن ه# ا7��ارات����س Aذ ا��E�� زم�Uا� �� ،

�Xا���  .)188-187: ص ص] (P�'4 I'1� ]13 ا�	��E-م ا�

       f(أ�- أو ب HB��� ر��ا�7: ب)�. ا��4 W'4 ت ا�)�دة�� جXا����)6- �!-�- ه:ا ا�	��E-م ا�

-E��	أ+�( ا� W'4 )إ��� �� م9$ ه:ا ا�6#ع م��E-م� ا�	)'#م�ت وا�:�. �6*�م�. ا������B. �'	)'#م�ت 

�� آ���� ��- ��ج�ت ج	�3 ��دي إ�W أن �S#ن ا�	)'#م�ت ا�	إ� أن ه:ا ا7م� ��، م. ا��g6ط ا�����دي

 .���� ا��Eرج�� م��6، م0	#�4ت ا�	��E-م�.

� ا�	��9	��. ا�!����. وا�	!�	'�� )IASB(م)���� ا�	!����� ا�-و���  م0'�أم�      ��(.�،  .�X�A	وا�

، وا�	�J2#. وا�)	Uء وا�!S#م�ت ووآ����� واZدارة وا�0	�#ر ،ا���0ر��. ا�-ا�6B.ووا�	#رد�. 

 .)189: ص] (13[ ����آ	��E-م�. �'	)'#م�ت ا�	
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   :�!-�- ا���Jت ا�	��E-م� �'	)'#م�ت ا�	����. 3.1.1.52.

�����B م. ا�	��E-م�. وم�ه�� ا�ا���Jت ا��	S. �!-�- و    �� ��ج���( آ	� �'� ]�� � 	)'#م�ت ا��

  :)44-42: ص ص] (20[

  : ا�	��9	�ون ا�!���#ن وا�	!�	'#ن. 3.1.1.51.2.

     )�� ��ارات ا��Aر�� م. أه( ا��	ارات ا���9�Aا� ��ارات ا��Eذه�و�)��Aا� I'(�� V�� ،ر���	ا���9 

�،  ب����9	�ر=�Eم. م R�-ب i�!� م���� م�، وم� ��R�:آ ��	ا� ����	ب!�� ا��ه	#ن م)�6#ن ب

و�)��� ا�	)'#م� B�4 .4- و�-ر��� W'4 �#ز�3 ا7رب�ح وا�6	# ���� ود�#ل ا�7#اق ا�	���� ا�-و���، 

�ارا��(� Pج�#� ��� ��B	� ا�-�$ ���6- إ���� ا�	��9	�ون � ����B)'#م� ر	ا���( آ.  

  : ا�	J2##ن. 3.1.1.52.2.

6� 4'��( إ��	�ارب� ا�	���� وأداءه� 47	����، ب	� و�)��� ا�	J2##ن م#رد ا�	���� ا    �6� V�� م���

��( م)�6#ن ب�JSءة ا�	���� و�!��A�A 7ه-ا��� و+	#ه� وز��دة  R�-� .��J�2#ا� �X��ه( ب�7م. وا�(g�

�)�ل، و��)-ى ذ�R إ���A� W( +*�م ا��4�A- م��)���� وأرب���� ��، ووج#د +*�م أج#ر وروا�[ و�#ا

  .- ا��4�A- ا��� �	S. �'	���� أن �A-م��وم�6�3 م� ب)

�X#ن. 3.1.1.53.2.A	ا�:   

� ا���d[ =#�$ ا7ج$، وم� ��(     ��X#ن م�-ر ا��	#�$ ا��Eرج� �'	���� وا�:ي �S#ن A	9$ ا�	و�

��X. �#اء آ�+#ا �����. أو م!�	'�. ه# ا���S$ ا��	#�'� �'	����، و+�[ ا�	-�#+��، وم-ى A	ا�

� م#ا�4- ا��4	�د W'4 ا�	���وض A3 أ���ط ا���، آ:�R �-رة ا�	���� W'4 د�dم#ال ا�kة ب��ج

�xوض أ��Aو�-م� ا� ����A!ا�� .  

  : ا�	#ردون وا�-ا6B#ن ا���0ر�#ن. 3.1.1.54.2.

      W'4 ����	رة ا�-Aم���( ب�	اه� I'(�� V�� ،$ا7ج �و�)��� ه:5 ا���J م�-ر ��	#�$ وا��B	�ن ���

ا���#�� وا��-اول، آ:��g+ Rط ا�	���� وا��6[ ا�	�)'�A ب:�R آ	)-�ت دوران ا��-اد م. �Uل +�[ 

  .ا�	�Eون ��kآ- م. ا��	�ار�� ا�	���� وآ�Jء��� ورب!����

   :ا�)	Uء .3.1.1.55.2.

�ادات وم�-ره�    �Zن ا���N ءU	(ا� ��ج�ت ا�	���� م. �'3  و�)��E	دة ب#�A	أ+�( ا���0 ا� V��

��( م R�:� ،م�تو�-م�ت-Eو�-ه( ب���'3 وا��� W'4 و�-ر��� ����	ار�� ا�� .)�6#ن ب���	
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.3.1.1.56.2 .�J'�E	ج����� ا�kم� ب#S!ا�:   

� �	#�$ ����11 م. �Uل     �و�)��� ا�	����ت ب���6�� �S!'#م� م. ا�-B�4( ا������B ا��� ���6- إ���� 

�اB[، و�!I�A ا7ه-اف x��4ا��	ا�ج�  $�'Aوا�� $�dgآ��� �	م� م��#S!��� R�:� ،�AJ���1 وا��م. +�[ ا�

� آ�9� م. ب�ب!�� ا�	���� و�#ز�3 أ4	���� ��W أ+�� �A-م� �����X ءات�J4إ C6	ب ��� �	ا���7ن د4.  

  : ا�0	�#ر. 3.1.1.57.2.

و�P م�)'�Aت واه�	�م�ت م�J'�E ب��	����ت م��6 م� ��)'I ب����)�ب ا�7-ي ا�)�م'{� و��d}g'��، وم�6{�        

 Wا���6دا إ� �م� ��)'I ب-ور ا�	����ت ا�ج�	�4� وا��6	#ي، وم��6 م� ��)'I ب�'#ك ا�0	�#ر ا����Uآ

� ا�	�0	{3    }��){�ل  #x4و �� .Bآ� ����	أن ا� V�� ،Rذ� ��ج���� م. ا��'3 وا�E-م�ت و}�Eج#دة م

Pب �  .��ث� و��kث

      :E�� .آ$ م ���(� V�� ����	)'#م�ت ا�	م# ا�-Eد م��-(ذ و���E-را�� أو �!'�$ أو ا�� ����	ا� )Bا#Aا�

 W'4 ���A� �J+� Pق إ���� ه:5 ا���Jت وم� �( ا��1�� .S	� ، و�����	)'#م�ت ا�	م �'-Eارات ه# م����

  .ا���Jت ا��'� ����B	��E-م�.

�{{�� ��A{{" اه�	�م{{� م��ا�{{-ا وم)	A{{� م{{. أج{{$ وX{{3 إ={{�ر W}}'4 م{{� �{{�� ،I	S{{. ا�A{{#ل أن ا�	!� ب6{{�ء     

و�)$ م. أ�x$ ا�9	�ر ا��� ج���6 ا�	!���� م. ه:ا ا�ه�	�م، ه{� ا�	){���� ا��{� أ�{-ر���      ،�	� ���م�Jه

� ج	�{IASB ،IASC ،IFAC      3و� ��ال ��-ره� مe'�E ا�����ت ا�	���6 م$9  }�، و}��ه{� م{. ا����{�ت 

� م�0ل ا�	!�� م0{�ل م�اج أ+!�ء ا�)��(، ب�-ف X�i ا�		�ر��ت ا�	���6 �#اء � ،){� ا�!�{�ب�ت  ���� أو 

���{�، م{. �{Uل ا��!I}A م{.               �}A9)'#م{�ت وز�{�دة ا�	ا� �وب:�R �)- ه{:ا اZ={�ر ب	�9ب{� ا�x{	�ن �	�{�E-م

     HB�}}�Eا� ��� ا�	{{�اج)�.، و�{{#}}� ��1��I}} ا�	�{{�دئ ا�	!��{{��� م{{. ��{{$ ا�	!��{{��.، وا�{{���Jء ا�	){{���

�اج){� ا ا�6#��4 �'	)'#م�ت و�kآ�-ه� م. ��$ ه{��ء، وه{# م{� ��{�ز و��آ{- دور ا     	�    .�}�!� �}���Eرج�{� 

� ا�	)'#م{�    +#��4 ا�	)'#م�}�� ��!�J}� IA ا�0{#دة Sت، و�        �� +*{�م م)'#م{�ت م!��{��ا�	���{� �0{[ �{#

�� ا�	�!V ا�	#ا�� Pل وه:ا م� ��6�6و��(�.  

  +*( ا�	)'#م�ت ا�	!����� �'	���� .2.1

      ����!	'� �� ا�	�!V ا���بI ��=�ر ا�	�Jه�	�� ه:ا ا�	�!V ��)��8  ب)-م� �( ا��1�ق �k� ،����	ا�

� �'	!���� آ6*�م �'	)'#م�*6� V�!ب ،����4 +*�م ا�	)'#م�ت ا�	!���J#�4 م. ا�6*( ا�	ت، أ+�� م0

واZج�اءات ا��� �!S	�� م��دئ و�#ا4- �'�	� ���3 7ج$ ��dg$ ا����+�ت 4. ا�)	'��ت ا�	����  وا�1�ق

�ض إ+��ج م)'#م�d، ب����	ا� ��  :ا��A6ط ا������ت م����، �:�R �#ف ���6ول ه:ا ا�	�!V ا��� �!-ث 

 ؛م-�$ �6*( ا�	)'#م�ت ب�A- ا��)�ف W'4 م�ه��P ومP��+#S ا�����7 -

-  � ؛م�ه�� +*�م ا�	)'#م�ت ا�	!���
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- �� +*�م ا�	)'#م�ت ا�	!���� ؛ا�A#اB( ا�	���� وا���Aر�� ا�	���� 

  .أه	�� وأه-اف ا�A#اB( وا���Aر�� ا�	���� -

  -�$ �6*( ا�	)'#م�تم. 1.2.1

��( +*�م ا�	)'#م�ت +�-أ أو� ب�)��e آ$ م. ا�	)'#م�ت وا����+�ت وا�6*�م       .S	� W��.  

   :م�J#م ا�6*�م. 1.2.11.

      �'� �	���)-دت ا��)�ر�e ا����E ب��6*�م م. ��V ا�J�7ظ و�IJ�� ��6S م. ��V ا�	)W6، و+�1�ق 

eأه( ه:5 ا��)�ر� Wإ�:  

رة 4. م0	#�4 م. ا�	S#+�ت أو ا�)��6� ا��� ��)'I ب�)��x ا��)f و��I�A!� #!+ P0 ا�6*�م 4��" 

�آ��g72: ص] (21[ "ه-ف أو أه-اف م(.  

�ف م�C'1 ا�6*�م ب��J �4م� W'4 أ+P م0	#�4 م��اب�1 وم��0+�� م. ا�	#ارد و    (�

��اد، ا�����0ات ا�zت، ا7م#ال ا��U0ت،)وا���6(�م3 ب)��x ا��)f دا�$ إ=�ر ا��� ��4�J$ ...) ا7

� 2$ ) �-ود ا�6*�م(م)�. �و�)	$ آ#�-ة وا�-ة +!# �!I�A ه-ف أو م0	#�4 م. ا7ه-اف ا�)�م� 

  .ا�*�وف أو ا��A#د ا������ ا�	!��1

�اد ا��� ���Sم$ م3 ب)��x ا��)f و�!S	�� "  و��ى ��� أن    �ا�6*�م ه# م0	#�4 م. ا�)��6� أو ا7

� +�1ق م!-د بI�A!� -�A ه-ف م)�.��U4ت و����ت 4	$ م)�  .)15: ص] (22[ "��6 و

�ج ب��8B��6 ا������    E+ أن .S	� eل ه:5 ا��)�ر�U� .وم:  

��	� ب���6 - �	B�Aت ا���U(وا� �  ؛أن ا�6*�م ��S#ن م. م0	#�4 م. ا7ج�اء أو ا�)��6

- � ؛وج#د م0	#�4 م. ا�)��Uت ب�. مe'�E ه:5 ا�)��6

-  I�A!�� �($ م	كأ+�� �)��gه-ف م. 

.1.2.11.1 .������ ب�. ا����+�ت وا�	)'#م�ت وا�	)Jا��:   

   :ا����+�ت. 1.2.11.1.1.

      " ���	9$ ا����+�ت م0	#�4 م. ا�!IB�A وا7��Sر وا�	�gه-ات أو ا�	�U*�ت أو ا�����Aت، و�S#ن 

�A� أو أي ���ة أو م#X#�4 أو �-ث� أو ه-S� e�� �" IB أ��ى�#رة أ4-اد أو رم#ز ����، وه

  .ا��...آ�k	�ء ا�EN7ص و�64و��6(، أو أ�)�ر �'3 )55: ص] (23[

� 4. " آ	� �)�ف ا����+�ت آ:�W'4 R أ+��      �(� ��	9$ ا�!IB�A وا7ر��م وا�S'	�ت وا�NZرات ا��

 .S	� 8B��+ Wو+�� ���!#ل إ���S�Zن أو ا7ج��ة ا��+Z$ ا�وم)�����0 م. � ���	ج�� .S	� ��ة، وا��S�

����gت ا��6#�� أو ا��(��	دة م��6، وم. ب���6 +0- أر��م ا��J24[ ا��...ا���) [53: ص(. 
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    :ا�	)'#م�ت. 1.2.11.1.2.

� SN$ أآ9� +� �(J	��E-م�� ����� ) م!�S6(ه� ب��+�ت �	" م)�����0 ب#��B$ م�ه�ة "    � C����

  .)70: ص] (25[ "وم��A�U وذ�R ب)- أن �( إزا�� ا�d	#ض ��64

      H�E'#�[ وا���ز وا��!'�$ وا���Jا� ��ا�	)'#م�ت ه� ا����+�ت ا��� م)�����0 ب1���A م!-دة آ	ً� 

1� م)W6 آ�م� U	S. م. ا��E-ام��(�� �J'�E	'��ت ا�	اء ا�)�  .)53: ص] (24[ وإج

� )�� ������� و��6وم. �Uل ا��)�ر�e ا�	:آ#رة ��Cx أن ا����+�ت 4��رة 4. ا�	�دة ا��Eم ا�� ��J�

� ه:5 ا�!��� ب��	)'#م�ت، وا�0-ول ا�	#ا��  و�6*�	�� �'!�#ل� W	ة و��-B��SN W'4$ أآ9� ا��E-ام� و

�ق ب��6	�Jا� CX#�.          

�ق ب�. ا����+�ت وا�	)'#م�ت :)02( ر�( ا�0-ولJ44: ص] (26[ ا�(   

  ا�	)'#م�ت  ا����+�ت

�ة -1�Jم ��ة�	9$ أر��م�  -1  �	9$ أر��م� أو أ4-ادا }��Jأو أ4-ادا م  

�ج�ت ا�6*�م -2  �	9$ م-�Uت ا�6*�م -2E9$ م	�  

�ار ب�6ء � �  3- ���'4	S. ا��Eذ ��ار ب�6ء 4'��� -3� :E�� أن .S	�  

  أر��م  ��م� ا�	)���0 ب#ا��1 ا�6*�م -4  أر��م }�� ��م� ا�	)���0 -4

  

.1.2.11.1.3. ���   :ا�	)

� ب�. ه� ا�	��#ى اW'47 م. م�J#م ا�	)'"     JEا�م��اج ا� �'��� ��� -�A(ا�� V�� .م�ت م#

 P-رآ� �	ج�� ب�	)'#م�ت و+	ا� WA'�+ .!6� )S!ا� W'4 رة-A-رآ�ت ا�!��� وا�	ة وا���E)'#م�ت وا�	ا�

�ة ا���ب�A ث( +1�W'4 I ه:ا ا�	��8 م� ب!#ز��6 م. �E�6 م. وا�3 ا��#A4 P+��E� �	ر+�� ب�A+ا��6 و#�

N7ا W'4 )S!ه�( ج-�-ةأ����[ ا��J	� �6�UEارات أو ا���A8 وا�B��6ا� Wص] (27[ "��ء و�#� إ� :

16(.  

�� آ:�W'4 R أ+��      ��د أو "و�)�ف ا�	)����'� أو ر��- ���ة وم)'#م�ت و��0رب ودرا��ت 

� و�" م!-د��اد أو م�0	3 م)�. �  .)29: ص] (21[ "م0	#�4 م. ا7

�ق ب     Jا� Cx�� eل ه:5 ا��)�ر�U� .وم ���ذا آ�+" ا�	)'#م�ت ه ،����. ا����+�ت وا�	)'#م�ت وا�	)

�د أو Jا� PS'�	� م� �'��� ��� ه�(	����� ه� +��8 ��3�6 ا�	)'#م�ت �+��8 ��3�6 ا����+�ت ��ن ا�	)

��ن  ��� �� و�" م)�.، وب�)���� م�0ل م)�. و� ���A)'#م�ت و4'( وث	3 م. ا�	أو م�0 ����	ا�

�� ه� ���'�  �م�����ا�	)g�ا� �	S!ة وا���E)'#م�ت ا�	ا� � .�اج ثUث ��64� ه
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 $Sg40(ر�( ا�(: ����ق ب�. ا����+�ت وا�	)'#م�ت وا�	)Jا��Aه�( ا���ب�J	ا� W'4 د�	�4Zم. إ4-اد ا���1[ ب� ،.  

   :م�J#م +*�م ا�	)'#م�ت .1.2.12.1.

��، �	S. اzن �)��e +*�م ب)- ا��1�ق إ�W م�J#م آ$ م. ا�6*�م وا����+�ت وا�	)'#م�     �ت وا�	)

 P+kف ب�(� V�� )'#م�ت	ل " ا��	اب�1 م. ا47�ذ�R ا�6*�م ا�:ي ��x	. م0	#�4 م��0+�� وم�

 ��ض إ+��ج و�#��$ م)'#م�ت م�J-ة �	��E-مd+�ت ب���وإدارة ور��ب� ا� $�dgم ب�#A� �وا�)��6

�ارات م. �Uل �6#ات و�1#ط ا����لA21: ص] (28[ "ا�(.  

� +*�م ا�	)'#م�ت W'4 أ+R'� P ا�:اآ�ة ا�Ex	� ا��� ��)W إ�W �-م� ) " Dourneau(أم�     ��(�

�ار، ومe'�E م��)	'� ا�	)'#م�تAا� �، ب!�S� V#ن ��درة W'4 إ��=��) ب��#��(X ا�!���� ��+)

  .)63: ص] (29[ "�'	����، وآ:�R ا�7-اث ا���ر���E ا��� ��	�(، وا��� ��م" ب���0'��

�اد وم)��1ت و4	'��ت " �)�ف +*�م ا�	)'#م�ت بP+k و     �ذ�R ا�6*�م ا�	S#ن م. م)-ات وب�ام8 وأ

� ج	3 وم)���0 و���E. ا�	)'#م�ت� e2#� �  .)110: ص] (30[ "وا��

���N eم$ �6*�م ا�	)'#م�ت وه# أن +*�م ا�	)'#م�ت 4��رة     (� )�-A� .S	� eل ه:5 ا��)�ر�U� .م

�	S#+�ت واZج�اءات، ��-ف إ�W إ+��ج م)'#م�ت ��	� �A-م إ�W ا�	��E-م�. 4. م0	#�4 م��Sم'� م. ا

��ارات ا��'�	�، و4	'��ت أ��ى �'����Aذ ا��Eا� ��  .ا�:�. ه( ب!�ج� إ����، ����4-ه( 

� ا��A6ط ا�U9ث� ا������   �] 31[ و�	H�E'� .S ا7ه-اف ا�����7 �6*�م ا�	)'#م�ت دا�$ ا�	���� 

  :)07: ص(

�ارات؛�A-�( م -Aذ ا��Eاض ا�� )'#م�ت 7}

� إج�اء ا�)	'��ت ا��#م��؛ -� -4��� �  �A-�( ا�	)'#م�ت ا��

  .. م-ى �!I�A اZدارة �	��و�������A-�( ا�	)'#م�ت ا�Uزم� 4 -

� أ}�اض   �� ا�	���� ���E-م �  وم� �	S. مP�*�U ه�6، أن ا�	)'#م�ت ا��0��6 4. +*�م ا�	)'#م�ت 

�  .اف دا�'�� و��رج�� �'	����م�J'�E، وم#ج�� إ�W أ=

  


تا�
	�� ���
�  
 ���ی�و

  ا�دراك وا���رة
 "�! ا�� �

 ا�&�$ة وا�%�$ب�


ت��� ���$'�ا 
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  :مS#+�ت ووeB�2 +*�م ا�	)'#م�ت .1.2.12.

   :مS#+�ت +*( ا�	)'#م�ت .1.2.11.2.

     �'� �	��  :)20-19: ص ص] (S��  ]32#ن +*�م ا�	)'#م�ت م. أرب)� ��64� أ����� ��	$9 

   :�Uت-ا�	. 1.2.11.1.2.

و�6!�� ه:�g+ ���' . 5ط ا�6*�م و4	�P���')�	- آ$ +*�م W'4 +*�م م-�Uت م)��6، و��6[ 4    

� ج	�3 ا7+*	� ه	� ا�	�دة �iA، أو ا����+�ت �iA أو ا�ث�6. م)�، وم��در � .���B�4. ر#+ ��ا�	-�Uت 

�ج�ت ��J6 ا�6*�م، 64- . ه:5 ا�	-�Uت م�J'�E وم�6#�4 م. ا����� ا�	!��1 ب��6*�مEن م#S� -و�

  .'�� ا��d:�� ا�)���Sا��E-ام�� آ	-�Uت ج-�-ة م. �Uل 4	

   :4	'��ت ا�	)���0. 1.2.12.1.2.

�ور�� م.      x'�م�ت ا���	د ا��	ت، ب��4U�-	ا� W'4 $ ا�6*�م�رس م. ��	ط ا�:ي ��g6ب�� ا� -�Aو�

 ��'	4 R�:آ ��ج�ت ا�	1'#ب�، وهE	ا� Wاءات م)��6 م. أج$ �!#�$ ه:5 إ����� وم�د�� وإجgى ب#�

 �'Sg+�ت �!$ م���م�� آ$ �!#�$ ا�#�Jم .	x�� -)'#م�ت، و�	ا� ���أو م�Aب'� ا����ج ��ص 7ج$ �#

  .)34: ص] (26[ ا�!��ب�ت أو أ�-ه� ا�	�Aر+� ، ا��'H�E، ا�����J أو ا��!#�$

�ج�ت. 1.2.13.1.2.E	ا�:   ��1�ح � ��ج�ت ا��Eم W)���0 إ�	'��ت ا�	4 $(Jت بU�-	ل ا�#!��

�ج�ت �	9$ ا�8B��6 ا��� �)	$ ا����� ا�	!��1 أو ���E-م آ	-�Uت ج-�-E	�4م� ا� �Jوب� ،P�J+ ة �'6*�م

  .ا�6*�م �'#�#ل إ����

.1.2.14.1.2 .���S(ا� ��:dت ا�6*�م   :ا������(� ���I�A!�'� ،5 ا�+�*�م �وه# �64� �ب- م. �#

�ج�تE	وب�. ا� ��'(Jج�ت ا�6*�م ا��Eر+� ب�. م�A	ا� �	م� � وا����ب� 4'���، و��#�W ه:ا ا�)�6

�A�!-دة م�	�11 وا�E	$ . ا�	�1 ا�6*�م و�)g+7 د���Nأداة إر ���#� Wإ� ���S(ا� ��:dوب�:ا ��-ف ا��

  .)19: ص] (A� W'4 ]27#�( +��4 8B	P' و��!�C ا7ه-اف إذا �x	6" ب)f ا�+!�ا��ت

��	#ا، �	A� .S-�( ا�Sg$ ا�وا�)��U ب���6 وم. �Uل �#C�X ا�)��6� ا��� �S#ن ا�6*�م       :  

  
$Sgا7رب)� �'6*�م  :)05( ر�( ا� �  )33: ص] 26)[ ا���U( ب�. ا�)��6

Out  puts 
�ج�تEم  

Feed back 
���S(ا� ��:dا��  

Process  
  م)���0ت

In puts 
  م-�Uت
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م. �Uل ا�Sg$ أS� ،5U4#ن ا�)��U ��. ا�)��6� ا7رب)� �'6*�م 4. =��I إد��ل ب��+�ت �'6*�م       

� وا��� �	9$ ا�	-�Uت، ث( ��( 4	'�� ا�	)���0 ��:5 ا�	-�Uت م. أج$ � $9	�� 8B��+ Wا�#�#ل إ�

 ��:d'�� ا��	4 I��= .4 Rت ج-�-ة �'6*�م وذ�U�-	ج�ت آ�E	م ه:5 ا�-E��� -ج�ت ا�6*�م و��Eم

���S(ا�.  

   :وeB�2 +*�م ا�	)'#م�ت .1.2.12.2.

  :)15: ص] (4[ '	)'#م�ت وه���� وeB�2 أ����� ��د��� أي +*�م ه�6ك �	    

  : �0	�3 ا����+�ت .1.2.11.2.2.

� م0	#�4ت     ���I ا��UEص ا����+�ت م. مe'�E ا�	��در و��#���� = .4 Rوذ�.  

   :��dg$ ا����+�ت .1.2.12.2.2.

    ��Bوإ��� ��Xور�� ���م)�����0 ���ب�� وم!�� I��= .4 Rوذ�.  

  :و��( ذ�R م. �Uل ثUث� م��م: إدارة ا����+�ت. 1.2.13.2.2.

� م'�Jت أو �#ا4- ب��+ -�  �ت؛���E. ا����+�ت 

  �!-�V ا����+�ت ا�	�E+�؛ -

  .ا���ج�ع ا����+�ت 4. =��I ا�-�#ل إ�W ا����+�ت ا�	�E+� وا�7: م��6 -

.1.2.14.2.2. �����    :ر��ب� ا����+�ت و�

ا��kآ- م. �!� ود�� ا����+�ت ا�	�E+� و ا�����C ب#ج#د أ��Jل م)-+�� W'4 أم�آ. ا�	��6-ات     

H!Jوا� IA!و��#�� ا7ر�-ة وا��.  

  .و3X ا�	)'#م�ت ب�. أ�-ي م��E-م��� :إ+��ج ا�	)'#م�ت .1.2.1.25.2.

2.2.1 .5�  م�ه�� +*�م ا�	)'#م�ت ا�	!���� و��64

     �� +*�م ا�	)'#م�ت ا�	!�����S� 	)'#م�ت ا�	م. دور ا� P��	أه�� C	�� ��� ا��� ���0�6 ا�6*�م، وا��

 -�J، و�������	وا�����دي �' �� ه:ا ا�	1'[ . م��6 ا�)-�- م. ا7=�افب��egS 4. ا�#ا�3 ا�	���و

P��+#Sوم ���64�� )�-A�)5��(� f(ر�e +*�م ا�	)'#م�ت ا�	!��� .(  

.2.2.11. �   :م�J#م +*�م ا�	)'#م�ت ا�	!���

�، �0	�3، و��dg$ ا����+�ت ذات       �� .	x�� '��ت	'� 4	ج I��= .4 ��JB�2داء وkب ��!��	م ا�#A�

� ��64 بSg$ آ	� و+A-ي و�!'�$ ه:5 ا����+�تا��1ب3 ا�����دي وا�	)� . -�-!� W'��ت إ�	ف ه:5 ا�)-��

���i ب���g6ط ا�����دي �'	����، م. � �و�)��. ا�)S ا�	�Aب$ م. ا�7-اث ا�����د�� وا�(	'��ت ا��

����+ ��d� 4-د Wت، إ��+���'� )Exا� )Sم. ا� f�JEا�� )�� ،H�E'#�[ وا���س وا����A'��ت ا�	ل 4U� 
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 .�-�J��	ة م. ا��م. ا��A( ذات أه	�� م��J)�، وإ���ل ا�	)'#م�ت ا��� �HE ا�	���� إ�W م0	#�4 آ��

  .ا�-ا�'��. وا��Eرج��.

     ]('� #�� ،��'�dgا�6*( ا�� .	X PJ�6�� .S	� ،�م. ا�)	'��ت ا��� �A#م ب�� +*�م ا�	)'#م�ت ا�	!���

� إدارة و�6*�( �-�I ا�	)'#م�ت دا� ���B!��1دورا ر	وب����� ا� ����	أو ب�. ا� ����	ا� $�.  

� ا�	����، و���( �iA ب��7-اث    ����4 �'	)'#م�ت Jا� �	أ�- ا7+* �� +*�م ا�	)'#م�ت ا�	!�����(�

  .ا�����د�� ا��� �S	. ا��)��� ��64 بSg$ آ	� و+A-ي

ذ�R ا��0ء ا���7� وا���م م. +*�م ا�	)'#م�ت اZداري " )�ف +*�م ا�	)'#م�ت ا�	!���� ب�P+kو     

� ا�#�-ة ا�����د�� ث( �A#م ب��dg$ ه:5 ا����+�ت و�!#�'�� إ�W م)'#م�ت م���� م�J-ة �	��E-م� ه:5 �

  .)47: ص] (28[ "ا�	)'#م�ت ��رج ودا�$ ا�	���� ا�����د��

     P+أ R�:ف آ�� م�0ل " و�)�� ا�	����، �ذ�R ا��0ء ا���7� م. +*�م ا�	)'#م�ت اZداري 

 $�dgم ب�#A� )، ث����	م. م��در دا�$ و��رج ا� ����	+�ت ا����3 ا��	و�0 �ا47	�ل ا�:ي �A#م ب!�

 "ه:5 ا����+�ت و�!#�'�� إ�W م)'#م�ت م���� م�J-ة �	��E-م� ه:5 ا�	)'#م�ت ��رج ودا�$ ا�	����

  .)15: ص] (33[

+*�م ا�	)'#م�ت ا�	!���� ه# ا�6*�م ا�:ي ��)'I ب�����+�ت ا�����د�� " وه�6ك �)���N eم$ وه# أن     

 �ا��0��6 م. ا�7-اث ا��Eرج�� م. ا�7-اث ا��Eرج�� أو ا�)	'��ت ا�-ا�'��، وم)*) ه:5 ا����+�ت �(�

� �#رة م���� � ��64).�S'���	'� )�ت��	ا� �	+)م9$ �����م���� ، ر}( أن ا� �م9$ 4-د (�ت �- �S#ن }�

�ج�ت، ��ن +*�م ا�	)'#م�ت . ، و���ج( ب)- ذ�R إ�W ب��+�ت م����)���4ت ا�)	$E	ج�+[ ا� ��و

� �#رة م����� ��64 �. ا�	!���� �P64 8�6 م��6-ات و��Aر�� و�#اB( وب)f ا�	)'#م�ت ا�7�ى ا�	)�

م� ه# مA-ار ( وم)'#م�ت ر��ب�� ) ب�ح �!AA"؟آ( م. ا7ر(وه:5 ا�	)'#م�ت ا�	���� �	$9 4	'�� ��$�0 

�ارات )ا�	-�#�4ت م�Aر+� ب��	��ا+��؟Aذ ا��E�� 8�6 ج-�-ة(، وم)'#م�ت	ب ���E3 ا�� ")ا��e���S وا�	�6

  . )55: ص] (31[

أن +*�م ا�	)'#م�ت ا�	!���� ه# 4��رة 4. اZج�اءات ا��� +��H'E م. ا��)�ر�e ا���ب�A و       

� ا��Eذ �0	3، ��$0، ���#ب ا����+�ت ا�	���� و�)����0 م. أج$ ا�!�#ل W'4 م)'#م�ت م���� ���4- 

� 4	'��ت أ��ى ��ارات ا���N-ة، وآ:ا ا��)	���� Aا�)�Aب�� Pإ�� ��Nأ �	آ.(  

.2.2.12. ���64� +*�م ا�	)'#م�ت ا�	!���:   

� ا�	����، ��S#ن +*�م ا�	)'#م�ت ا�م     �� م. ثUث� أج�اء �Aر+� ب)��6� +*( ا�	)'#م�ت ���!	

����B15: ص] (34[ ر(:  
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  : �Uت-ا�	. 2.2.11.2.

� ا����+�ت       � �� 4. 4	'��ت ) وه� ا7ر��م ا��Eم ��)	9$ م-�Uت +*�م ا�	('#م�ت ا�	!����(� �ا��

 W	�� iBو�� W'4 ��#	!ا�6*�م م W+�ت إ����، و�-�$ ه:5 ا�����	ا� ��ا�	��د�� ا�	���� ا��� �!-ث 

  .	��6-اتا�

  : و��B$ ا�	)���0. 2.2.12.2.

ه:ا ا�6*�م ب#ا��1 إج�اءات م!S#م� بA#ا4- وم��دئ 4'	�� م)��6، ) ب��+�ت(��( م)���0 م-�Uت      

��64 ���A8، ث( ا��B��6و�!'�$ ا� H�E'ا�� ،e�6#�[ أو ا����اءات، ا����0$ وا��� و�x( ه:5 اZج

� و�U0ت م!�����و��( ا���Aم ب�:5 ا ،)ا�-ورة ا�	!�����(���� د�  .Zج�اءات 

�ج�ت ا�6*�م. 2.2.13.2.Eم :  

      Pج���E9$ م	و�� ���ج . ا����+�ت ا��� �( ��dg'�� ب�Zج�اءات ا���ب�A ا��0��6 4.ا�	)'#م�ت Eو�

�  :و�g	$ ه:5 ا�	)'#م�ت م� �'� ،ا�	)'#م�ت م. ا�6*�م م!	#�� W'4 و���� iB	W ا���Aر�

- �g+ �0��+ .4 م)'#م�ت ����	أو ���رة(ط ا� C$ ه:5 ) م. رب	ة م���� م)��6، و�!����Uل 

�  �م	9' وث��Aا�	)'#م�ت ��؛ ��B	� ا�-�$B��Eأو ���ب ا7رب�ح وا�  

�ة، و�!	$ ه:5 ا�	)'#م�ت  -�Jا� R'� ����+ �� ����	'� ��ف � وث��Aم)'#م�ت 4. ا�	�آ� ا�	��(

 بB�A	� ا�	�آ� ا�	��� أو ا�	��ا+��؛

�ة ا�	����، و�!	$ ه:5 م)'#م�ت 4.  -�Jل ا�U� .�	ه��	ق ا�#A� ���ات ا��� �!-ث �dا��

� �A#ق ا�	��ه	�.،وث��A � ا�	)'#م�ت��ات �dا�� �	B�� W	� 

�ة م���� م) -��� ا�	�آ�  ا�	��� ا�A6-ي �Uل ��ات ا��� �!-ث �d$ م)'#م�ت 4. ا��	�6، و�!�

�ف بB�A	� ا��-��Aت ا�A6-��� وث��Aه:5 ا�	)'#م�ت (.  

�وري، �#اء آ�ن +*�م� م!����� �-و�� ب���1 أو     X ،آ$ م���� �� �ووج#د +*�م م)'#م�ت م!���

�و+��، و�0-ر ا�NZرة �S�Zت ا����!'� �'Bرات ا���-Aام ا�-Eا�� W'4 -	�(� ا-A(وم Uم�N �����!م� م�*+

� ��'#م�ت ا�	ا�6#ع ا7ول إج��ري و��	9$ ا�	) ،����إ�W أن ه�6ك +#�4. م. ا�	)'#م�ت ا�	��� اZج��ر�� 

 )Bا#A6-ات وإ+��ج ا���	ت وا�U0وا�� ����ا�	)'#م�ت ا�	1'#ب� بA#ة ا��A+#ن، إذ �'�م ا�	����ت ب	�R ا�-

أم� ا�6#ع ا��9+� م. . �� 4. ا7ج#ر وا�	����ت وا�)	Uء وا�	#ردون��ا�	����، وآ:�R ا�	)'#م�ت ا�	

� ا����ر��، وم�9ل ��ا�	)'#م�ت ا�	�� �� ���Eا� �ذ�R أ+*	� ا�	#از+�ت وم!���� ا�	��و���، وا���Aر�

  .)48: ص] (28[ ��دارة ا�-ا�'��
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  3.2.1 .�� +*�م ا�	)'#م�ت ا�	!����  ا�A#اB( وا���Aر�� ا�	���� 

�ض      �J� ��ج�ت ا�6*�م ا��Eم ��� ،�� ا�A#اB( ا�	���� ب	�9ب� ا�	!�'� ا���B��6 �'6*�م ا�	!�����(�

�#� �����ارات، و�)��� م)��ر ا�	J6)� م. أه( Aي ا�:Eب�����ج�ت م� �J� �� ا�	)'#م�ت ا�	BU	� ا���

�ارات، و7ن ه:5 Aي ا�:Eوا����ج�ت م� ����	ا� )Bا#Aن ا�#	xوم $SN .ب� ��U( ا�)S!� �ا�	)���� ا��

� ب��� ا47	�ل، � ��d1#ر وا���'� Rذ� ��� �1#ر داB( وم��	� م���0�� ��� ا�����ج�ت �(	���

� ا��1#ر ا�-اB( �#اء � R'#ر ذ��ه:5 ا�����ج�ت و�� ��� م�U*� ا��1#ر �ا�	!����� � ��k# ج�-ا 

  .  �Sg$ أو مx	#ن �'R ا�A#اB( �!'� �A�A	J6)� ا�	���-�� م��6

� ه:ا ا�	� ]'1	�J#م�� ومS#+����ا��1�ق و���( �.  

��e ا�A#اB( ا�	����. 3.2.11.(� :  

A#اB( ا�	���� و��-A	�� �'	��E-م�. م. ��$ ا�)-�- م. ا�	����ت ا�	#ج#دة �#ل ا�)��( �- إن إ4-اد ا�     

�� ا�	!����� �-ى ه��ء، �S. ر}( أن ا�A#اB( ا�	���� �- ��-و م��gب�� م. ب'- �A9ا� �g+ �� �أ��( بA-ر آ��

2�وف اج�	���4 وا����د�� و��+#+� �����و�� ب��6	� ����" �� إ� أن ه�6ك �z �1�!	ا� ����ا� ��	S!� �

، إن ه:5 ا�*�وف ا�	�J'�E �- أدت إ�W ا��E-ام �)�ر�e مA'� �J'�E#اB( ا�	���� م	� +�8 �ب��6*�م ا�	!���

 �J'�Eإ�14ء أ�� م ��� ا��4�اف ب)��6� ا�A#اB( ا�	���� و� �J'�Eم �4. ه:ا ا���Uف ا��E-ام م)���

  .�'��Aس

      ����A#اB( ا�	���� ه"B��#ة 4. ا����E)��6 �#رة م	اف ا��$ ا��� ب	#ج��� �A6$ إ�W اZدارة وا7=

��B	� "، و�g	$ ا�A#اB( ا�	���� �4دة )43: ص] (35[ "ا7رب�ح وا�	�آ� ا�	��� �'#�-ة ا�����د��

 �، )ج-ول �-��Aت ا�B�� ،)�6��E	� ا��-��Aت ا�A6-�� )ج-ول ا�8B��6(، ��B	� ا�-�$ )ا�	��ا+��(ا�	�آ� ا�	��

� ا7م#ال ا�B�)���E	� ا7رب�ح ا�	!��0ة �� ��dا�� �	B��" ( ]36) [13: ص(.  

      �S(� ��	�4 ب�#رة ر�#X#وم ����� و��'� ا���ل م�)�� ��+kب �xأ� ����	( ا�Bا#Aا� "��آ	� 4

� �#3X أي �64� X	. ا�A#اB( ا�	���� و�	P���� .S ب�#رة آ���� م$9 Sو� ،����	'� �ا�#3X ا�	��

� م. �Uل م�-أ ا��A- ا�7#ل ���� ا�-��ادات، �0[ أن �S#ن ��-ت �Zوا eر���	م وا�#�Eوا�

: ص] (37[ ا�	�دوج، آ	� �0[ أن ��	�3 ب��HB��E ا�����7 ا��� �0)$  ا�	)'#م�ت ا�	!����� م�J-ة

153(.  

� و�I م��دئ وا+��U1 م	� ��I، +0- أن ا�A#اB( ا�	���� ه� 4��رة 4. م0	#�4 م. ا����+�ت ا�	�0'     

م�)�رف 4'��� م!�����، ��V ��( ا��)	�ل و��B$ وأدوات ��0	�3 و��#�[ ا�	)'#م�ت وا����+�ت 

ا�	!����� و�I أ�SNل م)�x�� �6	. ج	�3 ا�	)'#م�ت ا�	�)'�A ب�g6ط ا�	���� و+��8B أ4	���� وم�آ�ه� 

�ة زم��6 م)��6��  .ا�	��� �Uل 
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� �'6*�م ا�	!����، ��V ه� ا�#��'� ا������B ا��� و�	S. ا�A#ل أن ا�A#اB( ا�	���� ه    B��68�6 ا�	ا� �

�اض {7 �	BUور�� م�X )'#م�ت	)��6 و��وده( ب	اف ا��م. ����U �#�$ ا�	)'#م�ت إ�W ا7=

�ارات ا�����د��Aا� -�N�� ا��Eذ و��� ا�	��� و���4-ه( ��Aا��.  

ت م. ��V �-ر��� W'4 ا�#��ء ب�����ج�ت ا���Jت و�)��� ا�A#اB( ا�	���� م. أ�x$ م��در ا�	)'#م�    

  :ا�	�J'�E وذ��h� R��ب ا������

�اج)� وا��-��I م.  -	'� )Bا#Aا� R'� ع#xE� ا�� م. أآ�� م��در ا�	)'#م�ت م�-ا���، +*��(�

 ��$ م�اج3 ��رج� م��A$؛

� م3  -N��م $Sgب i����ا�)�ض م)'#م�ت ��#ا�I م3 ا����ج�ت =���� ا�	)'#م�ت و��d�� ات

 ا�	)��6 ب��-را��؛

�ارات م. ��V إ�-اره�، P+7 ��( إ�-اره�  -Aذ ا��E�� ءم�U)'#م�ت م	م��در ا� ��)- م. أآ9

 .آ$ رب3 ��6 أو +�e ��6 أو آ$ ��6

��e ا���Aر�� ا�	����. 3.2.12.(�:   

      .4 ����ا آ���(� ��(� ��+kب ����	ا� )Bا#Aا� Wإ� �� ب-ا�� �2#ر ا�	!���� آ�ن �6*�ا�7-اث  

� ب#X#ح 4. وا�3 ا�	���� دُو+	� ��ج� �(� V�� ،�����!	ة ا���Jل ا�U� "ث-� �وا�)	'��ت ا�	���� ا��

 Cx'��ت ا�����د��، ا�	ا�) -A(ور ا��م. وا��1#ر ا�����دي و�����، و�S. م3 م�Xأ�� م)'#م�ت إ Wإ�

���X ا�A#اB( ا�	���� وا�	���6 4'(� �� ا��U0ت ا�	!����� أن ا�	)'#م�ت ا���	�� ا���W ا����+�ت ا�	-و+� 

� ���س +�J ا�7-اث �� �	S. إ�����4 �� $B-ا�أن ه�6ك ا�)-�- م. ا� �	ر، آ#�Aم. ا� ��9Sب�� ا�#g�

�ا�Xت ا��� ب�6" ��وا�)	'��ت ا�	����، ا7م� ا�:ي � �	S. ��رئ ا�A#اB( ا�	���� م. ��	�� دون ��( ا�

 �����ح 4. ب)f . ���س ا�7-اث وا�)	'��ت ا�	����4'��� وا�1�ق ا��� ا��)" Zم ب��	ب-أ ا�ه� R�:�

 $SN �� Rوذ� ����	ا� )Bا#Aا� ��X�(� �� ا���	�� ا�	����1 ب��	)'#م�ت ا�	���� ا���{ ��J�#)'#م�ت ا�	ا�

  .)132: ص] (9[ ه#ام� وإ����xت وم�U*�ت �'A#اB( ا�	����

� ا�#��B$ ا�����7 ا�A#اB( ا�	���� �	9$ ا�"�:ا +0- أن    ��(� V�� ،����	ا� ��0ء ا�	!#ري �'��Aر�

�اف ا��Eرج��، وW'4 ا��}( م. أن ا�A#اB( ا�	���� �- �!�#ي $4 =h� �����!	)'#م�ت ا�	ا� $��#��

م)'#م�ت م. م��در ��رج ا��U0ت ا�	!����� إ� أن ا�6*( ا�	!����� م�		� بSg$ �4م W'4 أ��س 

��64� ا�A#اB( ا�	����،  �و��) اZم-اد ب��	('#م�ت م. �Uل ا�A#اB( ا�	���� ا�����7، آ	� �g	$ ا���Aر�

�اج�� Eا�� )�� ��ة وا��N��	ا� ��ة أو }�N��	ا� ��U()'#م�ت ذات ا�	ى ��#��$ ا��ا�	���� ا�#��B$ ا�7

�ات أو م. ا�6*�م ا�	!����، و�- �g	$ ا���Aر�� ا�	���� م)'#م�ت م���� وم)'#م�ت }�� م����، و+g

��Aر�� م0'� اZدارة وا��6��ات ا�	���� وا�7��ر ذات ا��'� ب��	���� وو�i1E'� e وا��#�)�ت 

   .)36-35: ص ص] (38[ "وآ:�R ا��kث�� ا����� أو ا�ج�	�4� 47	�ل ا�	����
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     g� V�!، ب����	ا� )Bا#Aم ا�#�Jوأو�3 م. م $	Nأ ����	ا� �	$ أ�� م	� ��I، +��8�6 أن م�J#م ا���Aر�

��ج�� ا�6*�م ا�	!���E� ��ة ب��	)'#م�ت ا��N��م ��ة أو }�N��م ��U4 م)'#م� ذات.  

   :ا��4��رات ا�)�م� �)�ض ا�A#اB( ا�	����.3.2.13.

     �4�ض ا�A#اB( ا�	����"(IAS1)�#رد ا�	)��ر ا�	!���� ا�-و�"  )Bا#Aض ا����)� ا�4��رات �)

�  :)27-23: ص ص] (39[ ا�	���� و�g	$ م� �'

   :ا�)�ض ا�)�دل وا�م��9ل �	)���� ا�	!���� واZبUغ ا�	��� ا�-و���. 3.2.11.3.

      $Sgب ����	ت ب�� ا����1'[ ا�)�ض ا�)�دل �'A#اB( ا�	���� 4�ض أث� ا�7-اث وا�)	'��ت ا��� م

�ادات وا�	��ر�e ب	#�Zم وا#�Eل وا�#�h� PJ��ج[ ��دق، وب	� ��	�WN م3 م� �) �!-�-5 و�(

  .اZ=�ر ا�)�م 4Z-اد ا�A#اB( ا�	���� م. ��$ م)���� ا�	!���� واZبUغ ا�	��� ا�-و���

���X ا��	�ار�� ا�	����. 3.2.1.2.3�:   

�ض ا��	�ار�� ا�	����، و64- وج#د �kآ�-ات أو م�Eوف       �إن إ4-اد ا�A#اB( ا�	���� ��( ب	#ج[ 

���ح 4. ذ�R و4. آ���ة �-ى إدارة ا�	���� ��J- ب)-م �-رة ا�Zار، ��#ج[ ا�	���� W'4 ا���	

���ح 4. ا��7س ا�:ي ��( ب	#ج�P إ4-اد ا�A#اB( ا�	����Zه:5 ا�!���، وا Wأدت إ� �  .ا�7��ب ا��

.3.2.13.3 .�   :أ��س ا���!�Aق ا�	!���

ا��� ��( إ4-اده�  �ا�A6-� إ4-اد ا�A#اB( ا�	���� W'4 أ��س ا���!�Aق ب����69ء ��B	� ا��-��Aت ��1'[     

�ة ا�	���� �#اء W'4 ا��7س ا�A6-ي�Jا� HE� �، و��1'[ أ��س ا���!�Aق ا��4�اف ب��	��و��ت ا��

�ادات ا�	��S�� وا�	��S[ ا�7�ى �#اء �( ����x أم �( ��(�Zاف ب��، �( د�)�� أم �( ��(، وآ:�R ا��4

  .أي بfd ا�6*� 4. وا�)� ا�-�3 أو ا�A�f ا�A6-ي

� ا�)�ض.34.3..2.1�   :ا����ق 

�ات ا�	����      �Jل ا�U� ����	ا� )Bا#Aب6#د ا� e�6ض و���4 �� ��#ج[ W'4 ا�	���� ا����ق 

�وج  و� �	S. ا�	������،E4. ه:ا ا����ق  ا�  ���� ��� ا�-   �-وث  إ� ��d� �ا�	!���� ا�-و���  م)���

� ا�*�وف ا����E ب��	������d� أو 64- �-وث.  

   :ا7ه	�� ا��6��� وا��0	�3. 3.2.1.5.3

      ���� ��� ب6#د م�J6'�، أم� ���#ج[ 4�ض ا��6#د }�� ا�	��gب�� وا��� �	9$ ب6#د ��� أه	�� م�د�� 

� ب6- �آ#ن ��	� ا��6- � �	9$ أه	�� +���� ����4 ��0#ز دم8 ا��6#د ذات ا�1��)� أو ا��J�2# ا�	��gب�� 

4�ض ا��6#دوا�- $��J� .S	و� ،  �A��� ا�	�U*�ت ا�	�� �'[ ا�A#اB( ا�	���� أو �ا�	�J'�E إم� 

  .�'A#اB( ا�	����
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.3.2.16.3. ���A	4-م ا�:   

� ب)- =�ح  ا��0+[ ا�-اB. م. ا��0+[      �6� ا�	���A إ��2ر أو 4�ض ب6- م)�.  ب�����- ا���(�

�A- م36 ا�	)��ر ا�	-�. أو ا�)�S، وا�	���A �- ��دي إ�W }	#ض ا�	)'#م�ت ا�	A-م� �	 R�:� ،م���-E��

 ��ادات، أإج�اء ا�	���A ب�.  (IAS1)ا�	!���� ا�-و��Zوا eر���	ي م. ا�7#ل وا����ام�ت وا�

  .م� �( ��	C أو �1'[ ذ�R ا�- م)���� ا�	!���� ا�-و���

   :ا�	)'#م�ت ا�	�Aر+�. 3.2.17.3.

       �� ا�	����   �ت4�ض ا����+ (IAS1)��1'[ ا�	)��ر ا�	!���� ا�-و���ة   �J'�  ����	ا� )Bا#Aا� 

�Aة ا���ب��Jا�!���� وا� ����	ا�  ،Rف ذ�U� .�(م �آ	� �#ج[ ا�	)��ر إدراج م� �( ��1'[ م)��ر م!���

 )Bا#Aم!�#��ت ا� )�J�  �	BUن م#S� 64-م� ��J�#ت ا��*�U	ت وا����x�Zا ��ا�	)'#م�ت ا�	�Aر+� 

�ة ا�!�����J'� ����	ا�.     

    :مS#+�ت ا�A#اB( ا�	����. 3.2.14.  

    �� �	�� �#اB( أ����� ه���B	� ا�	�آ� ا�	���، ��B	� ا�-�$، ��B	� ا��-��Aت : ��	9$ ا�A#اB( ا�	���� 

� �A#ق ا�	'��S وا���x�Zت ا�	�ا�A'� �A#اB( ا�	���� ��ات �dا�� �	B�� ،��-A6ا�)I�U	ا�.( 

.3.2.14.1 .�   :)	��ا+��ا�(��B	� ا�	�آ� ا�	��

��I'16 ا��)��e ا�	)��ري �B�A	� ا�	�آ� ا�	��� م. ا��-ف ا�:ي �0[ أن :  م�J#م ��B	� ا�	�آ� ا�	��

 ،�	B�Aه:5 ا� PAA!�" �وه� �6	S. أن �S#ن ا��-ف ��#�� ا�	�آ� ا�����دي أو ��#�� ا�	�آ� ا�	��

، )303: ص] (40[ "ا�	��� �'	����، وم. ا�#اCX أن ا�	�آ� ا�����دي ه# أ4( وأN	$ م. ا�	�آ�

���U� .ا+�� م��	ا� Wإ� �*6� �� ا7دب��ت ا�	!����� ب���Uف ا��او�� ا������Jت ا�	��ا+�� (� e'�Eو�.  

      ��+kا+�� ب��	ا� e��(� .S	ق "و�U{ر�� م)�. ب)- إ�� �� ��#�Jال م�� � �آeg ب�7ر�-ة ا��

� ���ب م'HE ا�-�$�� "، آ	� �)��� ه:5 ا�B�A	� )113: ص] (20[ "ا�!��ب�ت ا�#ه	�� ��A� �9ب�	ب

� ا�7#ل وم��در ه:5 ا���9	�رات ا�	�	9'� ��#CX ا�	)'#م�ت ا����E ب�A	� ا��9	�رات ا�	���� 

� ا�-ا�6B. و�A#ق ا�	���� أو ا�	'��S، وه:5 ا�	)'#م�ت ا��� �A-م�� ا�	�آ� ا�	��� ���E-م ب#ا��1 �

A� ��6�6 م���اض م��� أ}���( ا�)�W'4 -B ا���9	�رات و�!'�$ ا�)��U ب�. ا��6#د ا�	�J'�E، أ=�اف 

Rذ� Wة ا7ج$ وم� إ��: ص] (41[ "وآ:�R �!-�- ا���#�� و�-رة ا�	���� W'4 �-اد ا����ام�ت ���

� ا�A#اB( ا�	���� : "(IAS1)ر�(  ا�	!���� ا�-و�� ، وو��A �'	)��ر)102� ���B��)- ا�	��ا+�� ا�	S#ن ا�

� +�1A زم��6 وه� 4��ر� ��S'	ق ا�#Aم و�#�Eا�7#ل وا� CX#� ا�:ي �ة 4. ب��ن ب��	�آ� ا�	��

  .)111: ص] (42[ "م!-دة
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  :وم. ا��)�ر�e ا���بH'E��+ �A ا��A6ط ا������       

��B	� ا�	�آ� ا�	��� 4��رة 4. ب��ن أو ج-ول �!�#ي W'4 أ�#ل و��#م ا�	����، ��( إ4-اد5  -

�ة م)��6 ��� ����+ �� ���. ا�	�آ� ا�	��� �'	����؛

� ��B	� ا�	�آ� ا�	��� ا7ر�-ة ا�	-��6 وا�-ا�6B ا��0��6 4. 4	'��ت ا�0�د ب��ر�� إ��Jل  -�*�

 ا�!��ب�ت؛

� ج�+[ ا��E#م م��در أم#ال ا�	����  -� �أم#ال ����، د�#ن (�*�� ��B	� ا�	�آ� ا�	��

� ج�+[ ا7)=#�'� ا7ج$ و��وض ����ة ا7ج$� -0+ .�� ���#ل أوجP ا��E-ام ه:5 ، 

 ).م��+�، أدوات، م�Eو+�ت، +A-�� و}��ه�(ا7م#ال م. 

      ����+#Sوم ����	أ�#ل و��#م ا� ��*� �	B�� أو egآ ���ن ا�	��ا+�� ه I�� م� Wوا���6دا إ�

 ���'4 I'1ر�� م)�.، و��� ��E�� ��+7: إ�-ى أ����SN �#رة آeg أو  ج-ول �P " ا�	��ا+��"ومA-اره� 

7ن ا��-ف " ��B	� ا�	�آ� ا�	���"+��. م���و��. وم. ث( م�#از+�. م. +����، و�I'1 4'��� أ��x ج�

 ��=�g+ ��� م. إ4-اده� ه# إ��2ر ��A�A ا�	�آ� ا�	��� �'	���� و�-ر��� W'4 ا���9	�ر ��B�ا�

ا�A#اB( ا�	���� ا���  وا�#��ء ب����ام����، و�)��� ا�	��ا+�� أو ��B	� ا�	�آ� ا�	��� م. أه( ا���Aر�� أو

  .)41: ص] (43[ ���0�6 ا�	����

  : ��B	� ا�-�$. 3.2.14.2.

� ��[ وج�� ا�6*� أو ا��او��        �� Wإ� HEN .م e'�E� -� ت��	ب)-ة �� �	B�Aه:5 ا� "��4 -A�

 ��� ،�	B�Aى م��6 ه:5 ا��� ��ة م��"ا�����ض +��8B أ4	�ل ا�	���� م. ربC أو ���رة 4. (� �	B�� ��

بB�A	� ا��بV�� ،C ��-ف إ�W ���س م-ى "و��gر إ�B�� W	� ا�-�$ أ���+�  ،)45: ص] (39[ "م!-دة

� �!I�A ا7رب�ح، و�4دة م� ���( �� ا��Udل ا�	#ارد ا�	���� ��ة زم��6 م)��6 ��+�0ح ا�	���� �Uل 

�وع و�!-�- ��	� ا��g	ا� ����	رب!�� ا� W'4 )S!'� �	B�Aم�. ب�:5 ا�-E��	رات وا�-�#نا��	36[ "�9 [

ب��ن م'4h� HE��ء وا�	�6#ج�ت "، و�)�ف ��B	� ا�-�$ ب0-ول ا�8B��6 وا�:ي ه# )57: ص(

�ادات(�Zن ) ا��S�06ة م. ا�	(ا�����	ن ��ر�� ا��!��$ أو ) ا���ا�!� �� :�k� ، و�����	ل ا���6 ا�U�

: ص] (44[ "أو ا���Eرة) ا��S[(ا��بC  ��ر�� ا��![، و���ز ب���	��� ا��0��6 ا������ �'��6 ا�	����

24(.  

       ��ادات ا���Zوا e���Sا�� ���64 e'�E3 م	أو ج-ول �0 �	B�� �وب��J �4م� ��B	� ا�-�$ ه

� �!�g+ �0��+ I�Aط ا�	���� �� دورة م)��6 دون �!-�- �#ار�� ) ا���0ري واZ+��ج�(���ه( �

� م�ا��� ا�� ا�-ا�'� �'	�������0'��، وه� ب	�9ب� أداة م�J-ة �����  .  

     P6وم V�� ،ة م���� م!-دة����ض ��B	� ا�-�$ +��8B أ4	�ل ا�	���� م. ربC أو ���رة 4. (�

+���0 ا�	���� ��	C ب�!-�- م�دود�� ا��g6ط، وب������ ���A( أداء إدارة ا�	���� م. ا7=�اف ا�	��	�، 
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�ارات ا�	�E:ة م3 ا7ه-اف ا�	�1�ة وم��ب)� اZدارة +8B��6'�  ���J ا�	!k�'� �AAآ- مAءم� ا�Uم-ى م .

  .)02: ص] (45[ م. =�ف ا�	Uك

.3.2.14.3 .��-A6ت ا��A�  : ��B	� ا��-

      ��� -A��60� "  )��ر	ا�-و��� ا� ��!��	ا� �وه� ��B	� B�� "	� ا��-��Aت ا�IAS "��-A6))7م���(

 ��'�dgت ا���=�g6م. ا� ��-A6ت ا��A��ة م���� م)��6  ��9	�ر��وا���x	. ا��-��وا��	#�'�� ا��� �	" �Uل 

� ��ر�� م)�.�� ا�	����، و�	S. و���J بB�� ��+k	� ���. ا�	�آ� ا�A6-ي �'	���� �و���S[ أه	����  

ا��7س ا�A6-ي آ#ن ��B	� ا�	�آ� ا�	��� ��( إ4-اده� W'4 ا���6دا إ�W ا��7س ا�:ي ��( إ4-اده� ب�6ءا 

] 20[ ��س ا�A6-ي آ#ن ��B	� ا�	�آ� ا�	��� ��( إ4-اده� ا���6دا إ�W أ��س ا���!�Aقب�6ءا P�'4 وه# ا7

  .)97: ص(

.3.2.14.4 .��S'	ق ا�#A� ���ات �dا�� �	B��:   

4�ض ا�A#اB( ا�	����" IAS(1)وج[ ا�	)��ر أ     " ��S'	ق ا�#A� ���ات �dا�� �	B�� ت ب�4-اد����	ا�

 �'�J6وم �'Aم�� �	B�Aاآ#A4. ا�.	x�� �	B�� �  :)97: ص] (B ]20( ا�7�ى، وه

- ��S'	ق ا�#A� ���ات �d؛آ$ ا��  

� ب��[ 4	'��ت م3 أ�!�ب �A#ق ا�	'��S آ		�ر��ت  -�*� � �� �A#ق ا�	'��S ا����ات �dا��

   .م���S. ب��4��ره(��( م. ��'�( 

�A'� �A#اB( ا�	���� . 3.2.14.5.�   :)ا�	I�U(ا���x�Zت ا�	

� ا�A#اB( ا�	����، و�g	$ م'��E �'�����ت ا�	!����� و��x	. م)      � PX�4 )� �	� ����Xم�ت إ#'

���X، إ����	ا� )Bا#A6#د ا��ب I'(�� ى���� أ���J� ت�*�Uت 4. ا����ام�ت �� وم����� وا�7#ل

�A!ب I'(�� ى��)'I وه�6ك ��Aر�� أ��ى ��A ا�	�آ� ا�	��� و+���0 ا47	�ل، ا��1ر�B وأي ب6#د أ�

� ا�	��ا+��  R م#ارد ا�	���� ا��� ���در أم#ال ا�	����، وآ:�ب	��4�اف ب�� Zا���6دا��( ا  Wإ�

�ض ��رج +�1ق ا�A#اB( ا�	����، IFRS م)���� ا���Aر�� ا�	���� ا�-و���(� � -وب���6�� ��A�'ر�� ا��

�Aام�ت ا�-ا�'�� ��دارة، ا��-E��� اض�{7 -(� �ر�� ا������، و�#اB( ا��A	� و�g	$ ا���Aر�� ا�	���� ا��

���x	ا�-و���  -ا� �� ��رج +�1ق م)���� ا���Aر���(��IFRS ]20) [98: ص(.  

   :ا�)��6� اA'� �����7#اB( ا�	���� .3.2.15.

� ���J�6ت      � ��(�	0� I���#CX ا�A#اB( ا�	���� اzث�ر ا�	���� �'	)�مUت وا�7-اث ا�7�ى 4. =

، وه� �������د�� و�- ا�W'4 C'1 ��	�� ه:5 ا����J�6ت ب)��6� ا�A#اB( ا�	��4م� و����B��E� �A ا�

�   )44-42: ص ص] (36[ :آ	� �'

  



50 
 

 

   :ا�7#ل. 3.2.15.1.

      3�ه� م#ارد ���1� 4'��� ا�	���� آ�0��6 �7-اث م���X وم. ا�	�#�3 أن ��-�I م��6 م�6

 ��'�A��	3 ا��ا��� �!�$ 4'��� أو ��( ا���1�ة 4'��� ب#ا��1 ا����د�� م��A�'�� �'	���� أي ه� ا�	�6

��X�	'��ت ا�	اث أو ا�)-�h� �0��6م���� م� آ.  

   :ا����ام�ت .3.2.15.2.

      I�-� W#�3 أن ��دي ��#���� إ��	وم. ا� ��Xت 4. أ�-اث م�kg+ ����	'� ����� ات-�(� �ه

� ب!J� �S� ��'�A3 م������رج م. ا�#�-ة �	#ارد �16#ي W'4 م�6�zف ا�  .A#ق ا�1

.3.2.15.3 . ��S'	ق ا�#A�:       

  .ه� ا��A	� ا�	����A م. أ�#ل ا�	���� ب)- ��( آ$ ا���ام����     

  : ا���9	�رات ب#ا��1 ا�	Uك. 3.2.15.4.

      W'4 ى �'!�#ل�� ا�7#ل وا��0��6 م. �!#�$ أ��Nء ذات ��	� م. أ=�اف أ���� ��ا����دة 

ا�7#ل ه� ا7آ9� �N#�4 وا��� �A-م م. ا�	Uك آ���9	�رات وم3 ذ�� R	S. ز��دة �A#ق ا�	'��S و

��S'ق م#A� Wإ� ����	ا� W'4 ا���ام�ت $�#!�.  

   :ا��#ز�)�ت W'4 ا�	Uك. 3.2.15.5.

� ا�7#ل �	���� وا�8B��6 م. �!#�$ ا�7#ل   ��� �� HA6ا�، W'4 ء ا���ام�g+م�ت أو إ-� )�-A�

�آ� �'	Uكgوا��#ز�)�،ا�����	ا� �� ��S'	ق ا�#A� f�JE� Wك ��دي إ�U	'� ت.  

   :ا�-�$ ا��gم$ .3.2.15.6.

      ��S'	ا� �� ��dا�7#ل(ا�� ���ة م)��6 م. ا�)	'��ت أو ا�7-اث ا�7�ى، ) �����'	���� �Uل 

U	رات ب#ا��1 ا��	ا��0��6 م. ا���9 R'� ة م� 4-ا��Jل ا�U� ��S'	ا� ���ات �dا�� ��ك و��x	. آ�

  .وا��#ز�)�ت W'4 ا�	Uك

�ادات. 3.2.15.7.�Zا:   

      i�'� أو ����	ا� W'4 ام�ت���U� أو �-اد ����	ا�7#ل �' ����Aت دا�'� أو ز��دة -� �� $9	��

�ة زم��6 وذ�R +���0 ب�3 أو إ+��ج ا��'3���A-�( ا�E-م� أو أي أ+�1g أ��ى �	9$ ا�)	'��ت .م�6	� �Uل 

����	'� ����B�  .ا�

   :ا�	��و��ت. 3.2.15.8.

�ة زم��6 م)��6 +���0 ب�3 أو إ+��ج      ����Aت ��رج� أو ا��E-ام ��h#ل أو �-وث ا���ام �Uل -�

����	'� ����B�  .ا��'3 أو �A-�( ا�E-م� أو ا���Aم ب�1g+k أ��ى �	9$ ا�)	'��ت ا�
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.3.2.15.9. ]��S	ا� :  

      ��S'	ق ا�#A� ��� ا�7#ل(ا����دة �م. 4	'��ت ا����B�69 �'	���� وم. آ��� ا�)	'��ت ) ��

�ادات �Zة زم��6 م)��6 م� 4-ا ا����دة ا��0��6 م. ا���وا�7-اث ا�7�ى ا��� ��ث� W'4 ا�	���� �Uل 

  .أو ا���9	�رات ب#ا��1 ا�	Uك

.3.2.15.10 .�B��Eا�:   

      ��S'	ق ا�#A� �� HA6ا�7#ل(ا� ���� (B�69'��ت ا���	'��ت م. ا�)	ا�) ���� �'	���� وم. آ�

�ة زم��6 م)��6 م� 4-ا ا�HA6 ا�8��6 م. ��وا�7-اث وا�*�وف ا��� ��ث� W'4 ا�	���� �Uل 

  .ا�	��و��ت أو ا��#ز�)�ت �'	Uك

  أه	�� وأه-اف ا�A#اB( وا���Aر�� ا�	����. 4.2.1

� ب��+�ت       ���ض ا�)�م ه# �#dذات ا� ����	ا� )Bا#Aإن ا��-ف م. ا�  ����	'� �م���� 4. ا�	�آ� ا�	��

 ��و4. +���0 أ4	���� وا��-�I ا�A6-ي �-���، وب!�S� V#ن ا����+�ت ا��� �!�#��� ا�A#اB( ا�	���� م�J-ة 

4���x م. م��E-م� ا�A#اB( ا�	���� �!��g� ارات ا�����د���Aذ ا��Eا�  .  

�	. ا�����6 ا���ر�A� ��E- مَ� ا�ه�	�م ب�!-�- أه-اف      �ص ] (11[ ا���Aر�� ا�	���� بU9ث م�ا�$ ه

  :)09-08: ص

 Wا7و� �'��اه�	" ه:5 ا�	��'� بkه-اف اZدارة، ��V آ�+" وج�� +*� اZدارة : )1933 - 1900(ا�	

 :�J6� �� $9	�� -Bح ا������Z، وآ�ن ا����	ه� ا��ه� ا�	��1�ة W'4 �!-�- أه-اف ا�	!���� و��Aر�

��#'� ��+#+�Aت ا���1'�	كا�U	ء ب����ام���� �5�0 ا�.  

ورآ�ت ه:5 ا�	��'� اه�	�م���� ب#ج�� +*� ا��!�دات ا�	!����� : )1973 - 1933(ا�	��'� ا��9+�� 

� �'	!����. ا��A+#+��.وا�	���6، S��ا�	0	)�ت ا�)'	�� آ��0	)�� ا7م����S و (AICPA) آ��	)�- ا7م

����!	'� (AAA)دل ا7ورا���60 �� idX �1'� "!، و�����	ق ا� (SEC) ���	� ض�d� وه:ا ،

 ��ض ���، وب�����(�� �ا�	!��[ �dX 5�0#ط اZدارة و�	��� م-�I ا�!��ب�ت ا��Eرج� م. ا�	��ء�� ا��

I�-	!��[ وا�	ا� �  .�kث� أه-اف ا���Aر�� ا�	���� ب#ج�� +*

���A،  Vر�� ا�	����و���� �1#ر ا7م� إ�W ا�7: ب#ج�� +*� م��E-م� ا��: )1973ب)- (ا�	��'� ا��9��9 

� أو (J6-�$ ا�	ب�� P�'4 I'1� رج��.، وه# م��Eم�. ا�-E��	ا�4ة م�'!� ا��+�" ا��#ج���ت إ�W م

�اراتAذ ا��Eا� ��  .م-�$ ��B-ة ا�	)'#م�ت 

� ه:ا ا�	�0ل ��م" ا���0ت ا�	���6 وا�	!����� ب��)-�- م. ا�-را��ت ا�	�)'�A ب�!-�- أه-اف       �و

� �Nم$  (AICPA)ا�	�J'S م. =�ف  (Trueblood)��60  �، و�)$ أه	�� ���ما���Aر�� ا�	�����A� ب��-ار

 W#م��ت إ�	4-ة م��#��ت م�-رج� م. ا�) P� �Aم�� US#��4 ه�	م0 ��� ه-�� �S#ن g4 �مS#ن م. اث6
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اZ=�ر ا�6*�ي "ب��-ار م:آ�ة م. ثUث� أج�اء ب)6#ان  (FASB)ه��� ا��E#���ت، آ	� ��م" 

4. ��64� ا�A#اB( ا�	���� و������ �'	!���� �� ا�	����Aوا�� ����	ا� ."  

1�6�ق إ�W أه( ا7ه-اف ا��� �( ذآ�ه� X	. ه:5 ا�-را��ت� �'� �	��  و

.4.2.11 .�60� ���A� ��   :Trueblood ا7ه-اف ا�	!����� آ	� ج�ءت 

       .��+#+�}Aا� .��}��!	'� �S���{" ب��{(AICPA)   �6}�1971  4 �}60�   )آَ#ن ا�	�(- ا7م�(Trueblood) 

����Bر Wإ� ��د" +�Uوب�، آ{�ن ه{-��� درا�{� ا�A{#اB( ا�	���{� و�{-       (The Trueblood Raport)" روب�ت �

�  :آ'J" ه:5 ا�'�60 ب	� �'

 �!-�- ا���Jت ا��� �!��ج إ�W ا�A#اB( ا�	����؛ -

 �!-�- ا�	)'#م�ت ا��� �!��ج#+�� وا��� �	S. أن ��وده( ب�� ا�	!����؛ -

 .  =�ر ا�)	$ ا�	1'#ب ���و�-ه( ب��	)'#م�ت ا��� �!��ج#+���!-�- إ -

و�- �	�  �6�1973 ) أه-اف ا�A#اB( ا�	����(و�- أ�-رت ه:5 ا�'�60 درا�� +����B �!" 64#ان     

 ���Aه:5 ا�'�60 ب� ���A�Trueblood ، ب�� I'(�� ع ا7ه-اف وم�#X#	� �'م�N وج�ءت ه:5 ا�-را��

 V�� ��� ه-g4 �  : )137-135: ص ص] (13[ وه� �'A#اB( ا�	�����x	. أث6

�ارات ا�����د��؛  -Aذ ا��E�� ة-�J	)'#م�ت ا�	ب�� ����	( ا�Bا#Aم# ا�-Eو�- م���� 

� �-��( �'�1 م!-ودة أو إم�S+�� م!-ودة أو م�-ر م!-ود �'!�#ل   -��-م� ا�	��E-م�. ا�:�. ��#ا

� ����A( ا��g6ط ا�����دي W'4 ا�	)'#م�ت وا�:�. �)�	-ون W'4 ا�A#اB( ا�	���� ��Bر �آ	�-ر م)'#م��

 �'	����؛

-   V�� .م    ��-A6ت ا��A��A-�( م)'#م�ت م�J-ة �'	��9	��. وا�-ا�6B. م. أج$ ا��6�� وا�	�Aر+� و���A( ا��-

 ا�	�'� وا��#��" و+��� 4-م ا��kآ-؛

-  ����Sرة ا�-A	ا� )��Aر+� و��A	وا� ��)'#م�ت �'�6	م�. ب��-E��	؛ ��و�- ا�����	'� 

� ا��E-ام ا�	#ارد ا�	���� ��!I�A ه-��� ا���7�؛  -� �A-�( م)'#م�ت م�J-ة �'!W'4 )S �-رة اZدارة 

-   )��Aر+� و��A	وا� ��ا��6 ����� 4. ا�)	'��ت وا�7-اث ا�7�ى ا�	�J-ة ��J( م)'#م�ت وا�)�� و��-A�

�وض ا�����7 ا�Jح 4. ا����Zو�0[ ا ،����	'� ����Sرة ا�-A	؛ ا�Rذ� �� 	)�	-ة 

-   �� ا��6�� وا�	�Aر+� و���A( ا�	A-رة ا��S��� �'	����، ) ا�	��ا+��(�B�� )�-A	� 4. ا�	�آ� ا�	��� -�J�

��A� V-م م)'#م�ت �HE ا�)	'��ت وا�7-اث ا��� ��م" ب�� ا�	����، و4�ض أ�#ل و��#م ه:5 

 ا�	����؛

-  Aر+� و��A	وا� ��ا��6 �� -�J� $�-4. ا� �	B�� )�-A� .4 ���Aو�0[ ا�� ،����	'� ����Sرة ا�-A	ا� )��

 �� ا���م� وا���{ IA!�'� �'ب�A'��ت ا�	4. ا�) ����	�1 ا�g+ا���م� وأ ]�Sا��0��6 �-ورات ا� ����

 ه� ��- ا�Z	�م؛



53 
 

 

� ا��6�� وا�	�Aر+� و���A( ا�	A-رة ا��S��) ��B	� ا��-��Aت ا�B�� )�-A�)��-A6	� 4. ا�1g+7 ا�	����   -� -�J� �

 ��-A6ث�ر ا�z#�)� ذات ا�	وا� ��'(J'��ت ا�	4. ا�) ���Bر $Sgب �	B�Aر ه:5 ا��A� و�0[ أن ،����	'�

� م. ��$ م)- ه:5 ��Jأي وا����ر 4. ا�	)��1ت ا��� ��1'[ �-ا أد+W م. ا�A� ا���م�، و�0[ أن

 ا�B�A	�؛

-   �� 4	'�� ا��6��، ���� ا�	)'#م�ت ا������- م. ��ب'�� ا��4	�د وا�#ث#ق ا���و�- ب��	)'#م�ت ا�	�J-ة 

 ب���6��ات ا�	���� �'	��E-م�.؛

-   )��A� ��إ��ام ا�	6*	�ت ا�!S#م�� وا�	6*	�ت }�� ا���د�� ��!I�A ا��بC ب�A-�( ا�	)'#م�ت ا�	�J-ة 

�)���� إدارة ا�	#ارد ��!I�A أه-اف ا�	6*	�، و�0[ أن �)	( م����A اZ+�0ز W'4 ا7ه-اف ا�	!-دة؛ 

-  ���Aا��  �4. أ+�1g ا�	���� ا��� ��ث� W'4 ا�	�0	3 وا��� �	S. أن �!-د أو �#�e أو ��Aس أو ا��

�� و���1 ا�ج�	�4� . �')[ دورا م�	� 
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� ): 60(ا�Sg$ ر�( ��A� I�  )139: ص] (13[ "��وب'#د"ا�����[ ا���م� 7ه-اف ا�A#اB( ا�	���� و
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� ا .4.2.12.��A� ��  :FASB م0'�7ه-اف ا�	!����� آ	� ج�ءت 

      �S��� أ A�(FASB)- أ�-ر م0'� م)���� ا�	!���� ا7م��Aل  �41978م ) 1(ب��ن ر�(  و�#�

 ���A� W'4 ة��بC، وا�:ي ا�4	- ب�#رة آ��'� ��� ا�#�-ات ا���د�، Truebloodأه-اف ا���Aر�� ا�	���� 

���4 ا7ه-اف إ�W أه-افو�- �J6" ه:5 �  :)12: ص] (11[ ر����B وأ��ى 

.4.2.11.2. ����B��: ا7ه-اف ا�'� �	��  :و��	$9 

-  .��A����. ا�!����. و ا�		9��	'� ��+�	�Bر�� وا��	ارات ا���9�Aا� -�N�� �� -�J� �� ا�	)'#م�ت ا����#�

  و آ:�R ا�-ا�6B.؛

- �A��	ا� ��-A6ت ا��A�� ا��-�-A� �� -�J� �� ا�	)'#م�ت ا����'�� �'	����، ب!��� V	C ب��	X�J'� ب�. �#

�-A6ت ا��A�ا�	��A�'��، مR'� "��#� -�-!� 3 ا��-��Aت ا�	�#�)� ودرج� 4-م  �ا��-��Aت ا�A6-�� ا�!���� و ا��-

 ا��kآ- ا�	!��1 ب��؛ 

�أت 4'���، م	� -= ��ات ا���dوا���ام���� وا�� ����	#ارد ا�����د�� �'	ب�� �A'(�	)'#م�ت ا�	ا� ���#� 

 �����+�Sإم ��-A� R�:وآ ����	ا� �� e(xط ا��A+ة و#Aط ا��A+ -�-!� ����J- م��E-م� ه:5 ا�	)'#م�ت 

� .ا�	���� وا��	��ت م#اج�� ا�gJ$ ا�	��

       ���ن ا7ه-اف ا������B ��و�" اZج�ب� 4. ا����ؤ�ت ا�	�)'�A ب	��E-م ،I�� ء م�#X W'4

�ارات ا��A)� ا���و= ����	( ا�Bا#Aآ� ا���g	م ا�����ج�ت ا�-E� �� ��E:و+��، وأه( ا�	)'#م�ت ا��

  .�	0	#�4 م. ا���Jت و���" �E-م� ا����ج�ت ��� دون ا�7�ى

.4.2.12.2. ��4�Jا7ه-اف ا� :�'� �	��  : و��	$9 

- -�J� �� ا�	)'#م�ت ا����� ���A( أداء ا�	���� و�!-�- أرب����، و��( ذ�R و�I أ��س ا���!�Aق  �#�

�بi ب�. ا�	�0#دات واZ+�0زات و��	C ب�6��ات �'�	�؛ا�:ي �  

- -�J� �� ا�	)'#م�ت ا����#�  W'4 ا7م#ال، أي �!-�- م��در ا�!�#ل I�� �!-�- درج� ا���#�� و�-�

 ا7م#ال وأوجP إ+����J؛

- -�J� �� ا�	)'#م�ت ا����� 4. م��و��� اZدارة و�)��A آ�Jءة أدا��B ب���E-ام م('#م�ت  �#��Aا�� ��

�ب!�� ومS#+����؛ ا� 

�ات اZدارة، م. أج$ ز��دة مJ6)� ه:5 -��Jت و��*�U	ب I'(�� م)'#م�ت ��� .  ا�	)'#م�ت �#

�� ��4	6S +��8�6 أن      Jا7ه-اف ا��� �A'(�	ارات ا��Aا� ��� ب��+�ت ���!� �E��U-ام ���ت ب��	�0 �#

� ا�	�آ� ا�	���: ا������� ��d#ارد ا�����د�� ،ا��	ا ،ا�،��-A6ت ا��A�ا�!W'4 )S  ،ا��0��6 و��64�ه� ��-

��( ا�	)'#م�ت ا�	���� ،أداء اZدارة ���ارات ذات ا�	J6)� �'	��ه	�. و م��4-ة ا�	��E-م�. Aذ ا��Eا�.  
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� ثUث� ��64� أ�������ض م. إ4-اده� dوا� ����	ا� )Bا#Aا� ��	از أه�  :م	� ��� ،I	S. إب

o ا: أداة ا���ل )Bا#Aا� $	(� V�� )'#م�ت	ا� �'	(��	� �!Xم� ووا#�Jر���� م $��#� W'4 ����	�

 ���� .��ا�	!����� �g+ .4ط ا�	���� وا�8B��6 ا�	����� P64، أي و��'� ا���ل ب�. ا�	���� وا�	��9	

 م. ج��، وو��'� ��بi ا�)��Uت ب�. ا�	���� وا�	#رد�. وا��ب�B. وا��6#ك م. ج�� أ��ى؛

o ا7داء )��A�� �'و��: � V�� W'4 )S!ء���، وا��Jآ W'4 )S!دارة وا�Zأداء ا )��A� ����4- ا�A#اB( ا�	���� 

� �!I�A أه-ا���، وآ���J ا��E-ام م#ارده�؛� ا�	�آ� ا�	��� �'	����، وم-ى ا��A-م 

o ارات�Aذ ا��Eا� ���  :و��'� ��ف ا�	#ارد � ��J�Sب �A'(�	ارات ا��Aذ ا��Eا� ����V ���4- اZدارة 

� ا��Eذ ا�)��Uت ا�	�J'�E ا�	��A�$، آ	���ة N��	ا� ��ة أو }�N��	ا� ��U(اف ذات ا�� . ���4- ا7=

�� ا����� ا�	!��1، ��ن ا�)#ام$ ا��� أث�ت W'4 ه:ا ا��1#ر ه� :)11-03: ص ص] (46[ 

� آ$ دو�� م. ا�-ول أدت إ�W �-وث ��ا�-  ���ات اج�	���4 �d� و ����A4#ام$ ث �4#ام$ دا�'�� و ه

� ا�1'[ � .W'4 ا�	)'#م�ت

�آ�ت ، 4#ام$ ��رج�� و ه� م����1 ب�����دل ا���0ري م3 ا�-ول ا�7�ى �gة ا��م9$ ا+��gر �2ه

 .ا�	�)-دة ا����60ت

  أه	�� ا�	�اج)� ا��Eرج�� �'A#اB( ا�	���� .3.1

     �� ب-ا�� ا��J$ آ$ م. اZ=�ر ا�	�Jه�	� �'	!���� ا�	����، و+*�م ا�	)'#م�ت ا�	!����4�ض  )�

�ج��P ا�����7، وا��� �!*W ب�ه�	�م ا�)-�- م. ا�	��E-م�.، ا�-ا�'��. اEم. م ����	ا� )Bا#Aا� ��:ي �)��

� ���ة ا47	�ل، وج[ أن �S#ن ذات م�-ا��� �وا��Eرج��.، و�	� آ�+" ا�A#اB( ا�	���� ذات أه	�� ���� 

و� ���S[ ه:5 ا�A#اB( ا��A9 إ� إذا و�	9$ ا�	�آ� ا�	��� ب)-ا�� Zم�S+�� ا��4	�د 4'��� وا�#ث#ق ب��، 

�	" م�اج)��� م. ��$ HEN م�ه$ و���دي، م��A$ 4. ا�	���� ا��� �A#م ب�4-اده�، و��	9$ ه:ا 

�W'4 ��4 ه:5 ا�A#اB(، م. �Uل إب-اء رأ�P �#ل gا� �dا��� �Jx� اج3 ا�!��ب�ت، ا�:ي�� م� HEgا�

� م��'� . م. ��$ آ$ ا�	��E-م�. ه:5 ا�A#اB(، و�S#ن ا��4	�د 4'��� ب-رج� آ���ة� )�� V!�	ه:ا ا� ��و

�ق ب�. ا�	!���� وا�	�اج)� ا��Eرج��، ث( ا�)#ام$ ا��� أدت إ�W �2#ر ا�!�ج� �	�اج)� Jا� C�X#� Wأو�

�J'�E	اف ا��=h� ���6ب�� ����	ا� )Bا#Aاج)� ا��� +�1A أ���ة إ�W ا�B�J-ة م. م�  .ا�A#اB( ا�	����، و

�ق  .1.3.1  Jرج��ا��Eاج)� ا��  ب�. ا�	!���� وا�	

      �� �A9س درج� ا���Aاج)� ب�� ا�	�اج)� م. ا�eB�2# وث��A ا��'� ب��	!����، ��A� V#م ا�	��(�

ا����+�ت وا�	)'#م�ت ا�	!����� و�#��$ +��'� ��0B	���J-�. م. ه:5 ا�	)'#م�ت، و����i ا�	�اج)� 

�ة +�1A ب-ا�� 4	$ ا7و�W، وا��� م�0ل 4	'�� ا�	��6-ات ار���=� وث��A ب��	!����، إذ �)��� ه:5 ا�7�
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 ���� ب�. ا�	!���� وا�	�اج)� ا��Eرج�� �)- أمJ،و�)$ ا������	( ا�Bا#Aوا� ���!��	)'#م�ت ا�	+�ت وا����وا�

� ا��A6ط ا��������وق ب��6	� Jأه( ا� ��� .S	، و��	وم�0ل آ$ م�6 �	م� )���وري م. أج$ X ]47 [

  :)19-16: ص ص(

    :م�0ل ا�)	$. 1.3.11.

     8B��+ ���Jو� H�E'ة م)��6، و�������( ا�	!���� ب���0$ ا�)	'��ت ا�	���� ا��� �-ث" �Uل 

ا�)	'��ت وإ4-اد ا�A#اB( ا�	����، ب�6	� ا�	�اج)� �A#م بH!J ب��+�ت وم)'#م�ت ا�A#اB( ا�	���� وإب-اء رأي 

�6� م!��- 4. م-ى د��� ه:5 ا�	)'#م�ت �'	�����	'� �  .آ� ا�	��

    :=��)� ا�)	$. 1.3.12.

�، ��-أ ب���0$ ا�)	'��ت ا�)-�-ة م. وا�3 ا�	��6-ات ا�	��-ة ���     B�g+$ إ	�9ب� 4	ب ��!��	ا� ���(�

 H!J-أ ب�دي، ��A�+ا �� ا��#م�� وا+���ء ب�4-اد ا�A#اB( ا�	����، ب�6	� ا�	�اج)� �)- ب	�9ب� 4	$ �!'�'��ب-

6� ا�	!��- �'	�اج3ا�A#اB( ا�	���Jأي ا��� ب�. ا���A� ب�4-اد �  .� وم� �!�#�P م. ب��+�ت وم)'#م�ت و���6

�ج�ت. 1.3.13.E	ت وا�U�-	ع ا�#+:    

� ا�	��6-ات وا����+�ت ا7و��� ا�	��-ة �')	'��ت، ب�6	� م-�Uت ا�	�اج)�،      ���	9$ م-�Uت ا�	!���� 

�ج�ت . ��ه� ا�A#اB( ا�	���� ا��� أ4-��� ا�	!��E، وم����	ا� )Bا#Aا� ����ج�ت ا�	!���� Eأم� م

���A� $SN �� Pم-A� 3اج�6� ا�	!��- �'	Jأي ا��  .ا�	�اج)� ه� ا�

  : ا���UAل وا�!��د. 1.3.14.

      3�	�� � ���ا�	!���� ه� أ�- وeB�2 ا�	���� و��ب)� Zدار���، �J6: �)'�	���� و�������، 

X�� ��+أي إ ���UAب����� ����	4. ا� �'A9$ و�-ة م��	� � )� �	�م� ��دارة، ب)�S ا�	�اج)� ا��

���i ب�ابi ا���)�� ��دارة و� �3xE ��'����1، و��( ا�	�اج)� دون أد+W �-�$ م��6�.  

   :��)�� ا�)	$. 1.3.15.

���-أ 4	$ ا� وث��A ب�+�0ز ار���=�4	$ ا�	!����، �)	'�� م���i  ا+���ء��-أ ا�	�اج)� ب)-       ،����!	

��6� 4	$ ا�	!��[� V�� .اج3 م�وب�E#ص ه:ا ا�kgن، ه�6ك ا�)-�- م. �)��� أن . 4	$ ا�	

�ور��، وذ��h� R��ب ا������X ����!	ا� �	ف، ب�6�  :ا�	�اج)� ر��ه�� وو��'� �

� ى ب)f أ�!�ب ا�	����ت أن أ�)�ب ا�	�اج)� 4[ء W'4 أرب�ح ا�	����، وب������ ه:5  -�

  ه� إ� ��-�- ��:ا ا��بC؛ا�7)�ب م� 

�ور�� �)	'�� ا�	�اج)�؛ -xا��( ا���#ن ا�	��9� م. أ�!�ب ا�	����ت � �)Sه�6ك ا� 

� ا�	���� وW'4 أ��س  -� P#ل ب	)	ا� �ه�6ك ا�)-�- م. �)��� 4	$ ا�	�اجI�(� 3 ا�6*�م ا��#م

"�#'� �(�xم ��اج)� ه	��� Rذ�.  
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�ور�� ه# ا�A�4د ��=�، 7ن ا�	�اج)� �S. ا��A�4د ا���B- بkن ا�	�اج)� ر��ه�    X ����!	ا� �	ب�6 �

 ��اCB ا�	�0	3 ا�	�)�م'� م3 ا�	����ت ا���د�� ��)*�( رب!�� و�!I�A أآ�N e'�E	� ��	أه �ه� ا7آ9

�� ���A�A ربC ا�	����، وآ:�R م����ت ��}�� ا�	��9	��. ب	)� ���X�6 م. ا7رب�ح ، إS	م �(J6م

U	(6#ك، وا��اض، ا���Zا ،C�!را��( ا��5�0 ا���	ا��9 P#ج��� ����6	ارات ا��Aذ ا��E�6( م. ا��S	�� ء

P���� e'�E	3 ب	�0	��64 �' W6{ � ورة�X V�-!م�� ا�#�J	اج)� ب�  .)08: ص] (48[ وب�:ا �S#ن ا�	

.1.3.16 .eB�2#ا�:    

� آ$ م. ا�	!����     � �	��(��= "J'س وا����ل، وإن ا����Aآ$ م��6 ا� �J�2و  �J�2#�وا�	�اج)�، 

�ة م)��6، و���6� ب�4-اد ا�A#اB( ا�	����، ب�6	� ��ا���Aس ا�	!���� ��-ف إ�W ���س +���0 ا�	���� �Uل 

 �� ا�	�اج)� ��-ف W'4 ا��kآ- وا��!IA م. +���0 ا���Aس ا�	!�����!H ا�A#اB( ا�	���� وم� (ا���Aس 

ج� ا��4	�د 4'��� وم-ى د����� ��0��6 ا�	���� �!�#�P م. ب��+�ت وم)'#م�ت وا��kآ- م. �!��� ودر

�أم� ا����ل ا�	!����، ���( ب)�ض ا�A#اB( ا�	���� �'	��	�. ب��، ب�6	� ا���ل ا�	�اج)� ) م�آ�ه� ا�	��

6� ا�	!��- �#ل 4-ا�� ا�A#اB( ا�	����Jا� Pرأ� .	x�� ���A� ب�4-اد )���.  

   :ا�	��دئ وا�A#ا4-. 1.3.17.

� ج	�3 ا�	�ا�$ إ�W }��� إ4-اد ا�A#اB( ا�	����، و��A �'	��دئ  ��( 4	'��     �ا�	!���� �Uل ا���6، و

� ب-ا�� ا��J$(ا�	!����� ا�	�)�رف 4'��� �، ب�6	� ا�	�اج)� ��( و�A� �A#ا4- وم)���� )ا�	:آ#رة 

�ورة م�ا�4ة ا�	�اج3 ا��Eرج� �'	��دئ ا�	!����� ا�	�)�رX 3)�رف 4'��� م�	اج)� ا��  .ف 4'���ا�	

.1.3.18 .�A90#ة ا��:   

� ا�A#اB( ا�	���� }�� مA�#�� م. م��E-م��� م� �( ��( �!��� م.       ��ج�ت ا�	!���� وا�	�	9'� Eم -(�

 �Jx� �(اج���$ م�اج3 ���ب�ت ���دي وم��A$، 7ن إ4-اده� ��( ب#ا��1 اZدارة م	� ��آ- أن ا�	

� ا�A#اB( ا�	����� �A9درج� م. ا�.  

.1.1.39 .����   :ا�	��6-ات وا�-

� ا��#م�� وا���7ذ وا�0�د     ���� وا��U0ت آ-���ا�	!���� ��� م��6-ا��� ا�	-4	� ب��	��6-ات وا�-

  .وا���Aر�� ا�	!�����، ب�6	� ا�	�اج)� ��� أوراق 4	$ ���� ب��

   :ا�	��و���. 1.3.110.

و�����، أم� ب���6�� �'	�اج)� ���	��و��� ��	� �HE ا�	!����، �)��� م. �	�( 4	$ اZدارة وم��     

� ا�	�اج3 م��و���P ��:ل 'Eو� ،����� م���6 و��+#+�� ��( �!-�-ه� م. �Uل �#ا4- و�داب ا��'#ك ا�	�6

��P، و� �)��� ا�	�اج3 م��و� 4. اآ��gف  ���Aو4-م ا�� P'	4 أداء ��ا�)���6 ا�	���6 ا�Uزم� 

P�!� 5�  .ا�)�دي م��6 ا�1�7ء وا��d إ� م� �*�
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      I'� Wاج)� � ��-ف إ���ق ب�. ا�	!���� وا�	�اج)�، ���U أن ا�	Jا� C�X#� لU� .م

��، ب)�S ا�	!����، ب$ ه� م��'� ��-أ 64-م� ���6� ا�	!����، م3 ا�NZرة أ+P ��� م. ��ا�	)'#م�ت ا�	

�وري أن ��6*� ا�	�اجW�� 3 +���� ا���6 ا�	���� وإ+��ء إ4-اد ا�xا� )�� -A� ،H!J-أ ب����� ����	ا� )Bا#A

�ات مW�� �(1A6 ا�+���ء م. 4	'�� ��ا�U� H!Jل ا���6 ا�	���� و���	� ��W ب)- +������، �U� .Sل 

�اج)� إذن،ه� ا7داة ا��� �	S. م. ����U إ�JXء 	���ا�	����، وب������ ا�W'4 �A9 ا�	)'#م�ت ا�	�اج)�، 

�ور�� �'!W'4 )S +#��4 ه:5X �  .W ا�-را�� ��!PA�A)ا�	)'#م�ت، وه:ا م� �� ه

  4#ام$ ز��دة ا�!�ج� �	�اج)� ا�A#اB( ا�	���� .2.3.1

� ه:ا ا�	1'[ ��( ا��1�ق إ�W أه( ا�)#ام$ ا��� أدت إ�W ز��دة ��ج� م��E-م� ا�A#اB( ا�	����     �

  .إ�W م�اج)��� وا��kآ- م. �!���

   :ا�!�ج� ���Zل ا�	)'#م� ا�	���� .2.3.11.

�د�� إ�W م����ت آ���ة،     Jج�� ا���+Zا، م. ا�#�-ات ا�م6: أآ9� م. ��ن، �N-ت ا�	����ت +	#ا آ��

 I��و�- أمS. ه:ا ا�6	#، م. �0	�3 رؤوس ا7م#ال ا�Ex	� م. ��dر ا�	��9	��. و�#ج���� 4. =

�ة��Sت ا�����	ه:5 ا� Wوض، إ��A'� �!+�	ت ا�����	وا� ����	دة �0( وأدت ز�. ا�7#اق ا��

.�S��	ه� م. ا��ا�	��ه	�.، إ�W م0	#�4 م. ا�EN7ص ��( ���ة ودرا��  -ا�	����ت، إ�W ا+��Aل ����

�� ا������و�- ���[ ه:ا ا�6	# �'	����ت،ا+��Jل ا�	'��S 4. اZدارة، ا���[ ا�:ي أدى إ�W �2#ر . 

��� م. �Sة ا���Eوا� �أج$ �!H وم�اج)� ���ب�ت ا�!�ج� إ�W رأي HEN م��A$ ��	�3 ب���kه�$ ا�)'	

 W'4 ا�!�#ل W6(	ب ،����	'� �ا�	���� وا�!S( W'4 م-ى �!��� و�-ق �)���ه� 4. ا�	�آ� ا�	��

  .)06-01: ص ص] (49[ م)'#م� م���� م#ث#��، و� ��!IA ذ�R إ� إذا �( �!��� وم�اج)���

�ورة م�اج)� ه:5 ا�	)'#م�. 2.3.12.X:    

�ورة    Xو ��	أه ���م�اج)� ا�	)'#م� ا�	���� ا��� ��x	��6 ا�A#ا)B ا�	����، ه�6ك ثUث�  م. أج$ م(

���	� ��)'I ب��Aر�� اZدارة وه ����  :)10-09: ص ص ص] (49[ أ��'� �0[ =

� م#ث#��؟ -�{ �� ه:5 ا���Aر�� �6	x�	)'#م� ا�	ن ا�#S� أن .S	� ذا�	�  

� ه:5  -'�A��	� ���6ج-ا ب�� �	)'#م� م�	ذا �)- م#ث#��� ا��	؟��  ا���Aر�

� ه:5 ا���Aر�� ب	�اج)� ه:5 ا�	)'#م�ت ب��J+k(؟ -'�Aم م��#A� � ذا�	�  

        �� �)�رض ا�	���C، ا7ث�� أرب)� 4#ام$ أ�����، ��	$9 ��0- ه:5 ا��7'�، اZج�ب� 4'��� رب	� 

-�A()-، وا���#�3، ا��	�4م$ م. ه:5 ا�)#ام$. ا� $S� ح�N �'� �	��  :)12- 02: ص ص] (50[ و
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.2.3.11.2 .C���	رض ا��(� :  

�!-ث �)�رض ب�. م���C م��E-م� ا�	)'#م�ت ا�	!����� وم)-ي ه:5 ا�	)'#م�ت، م	� �	'� ا�!�ج�     

�)6-ه� �!� م��E-م ا�	)'#م� . إ�W ا�	�اج)� و�!-د م����0، ا�HB��E، واZج�اءات ا�	�)'�A ب��

	�0�6 �'	)'#م�ت،�#ف ���( أآ9� ب�م�S+�� �!�� �)�ر�X وا�)�� أو م�#�)� ب�. م�'!�P وم�'!� ا���0 ا�

�ر A�� �� +#��4 ا�	)'#م� إ�W ا���)�+� ب	�اج3 ���ب�ت ��رج� Rgو��دي ا� P'�� �ا�	)'#م�ت ا��

  .م-ى 4-ا�� �'R ا�	)'#م�ت

      Cض م����(� Wوم���0�6، إ� ���!��	)'#م�ت ا�	ا� �� ا�	���C ب�. م��E-م���دي ا��)�رض 

�9� م. ا7Sا� �	م ،�''xم���� م )Bا#A� )��#�� .4 )ا��6ج �1Eا� Wإ� ����	م$ م3 ا��(�� ��اف ا��=

�ر +���0 4-م +�اه� اZدارة X .م )�A!� �	4 f�#!�و�� ا��)	ء ��xAا� W( �'0#ء إ���أ}' �1Xا

 e'�E�6ع م�Z،P64 W6{ � �� م�اج3 ا�!��ب�ت ب	�9ب� �64��A� C�وأ� ،�''xم���� م )Bه� �#ا�g+و

�X#ن(7=�اف اAون، م�ب	-ى �	�9$ ا�A#ا)B ا�	���� ا�	g6#رة �8B��6 4	'��ت ...( م��ه	#ن، م��9	

� م��4-ة �ا�	���� ا�����د�� و�-�����A ا�A6-�� وم�آ�ه� ا�	���، وب������ �')[ ا�	�اج)� دورا ��#�� 

���� ا�	��E-م� I9ون و��. 64- و�#��� ��(، �)�� اZدارة k� W'4آ�- أن ا�	)'#م�ت، ا��� �)-ه� ا�	-�

����	'� �  .ب)-ا�� 4. ا�	�آ� ا�	��

   :ا7ث� ا�	�3�#. 2.3.12.2.

       �� �� ا�A#اB( ا�	���� ا�	g6#رة، إ�W إ�-اث ا7ث� $9	�� ���-ف ا��J�2# اU4Zم�� �'	!����، وا��

�اAا� R'� ��	ازدادت أه �	م�.، وآ'-E��	ا� e'�E$ م�ارات م. ��Aذ ا��E'�� ا�	ف 4#E� رات، ازداد

 �� �A9ر م-ى ا��A�� اج3 ا�!��ب�ت�ا�	��E-م�. م. ا�4	�دهW'4 ) م('#م�ت مx''�، و��داد ا�!�ج� �	

�ارات، . ا�	)'#م�ت ا��� �!�#��� ا�A#اB( ا�	����Aي ا�:Eم. ��ج� م� ����	اج)� أه�وب:�R ���	- ا�	

#J+ �� ���Jx� ��ارات . س ا�	��E-م�.و�!-د ��	��� ا�����د�� م. �Uل ا��A9 ا��Aي ا�:Eآ� م��و�

W'4 4-ا�� ا�A#اB( ا�	���� وم��#ى ا��A9 ب�7ر��م ا��� ��x	��6، إذ �Sg$ ه:5 ا7ر��م ا���J'E ا�����د�� 

� ا���4�6( ب)-ا�� ا�A#اB( ا�	����، ��آ� م�اج)� ا�!��ب�ت W'4 ج	3 أد�� إث��ت، �#� R�:ارا��(، وب�A�

�و��A- ب�:5 ا��7�ة م� �':  

  ا�	��دئ ا�	!����� ا��� أ4-ت W'4 أ����� ا�A#اB( ا�	���� مA�#�� 4	#م�؛ -

  ه:5 ا�	��دئ ����6[ م3 2�وف ا�	���� ا�����د��؛ -

��A ب��، ��x	. إ����� م)'#م� �	��E-م� ا�A#اB( ا�	����؛ -�  ا�A#اB( ا�	���� وا�	�U*�ت ا�	

  .ا�A#اB( ا�	���� د��X �A	. �-ود ا7ه	�� ا��6��� -

     W'4 آ���� اZ+��ج، إ�W ا��� fB�J4. ا� �	وا7زم�ت ا�����د�� ا��6ج ����A- أدت N-ة ا�	�6

 �م��#ى م�دود��، آ�Jءة، و�)���� ا�	���� ا�����د��، وا�:ي أدى ب-ور5 إ�W م��1�� ا�	�0	3 ا�	��



61 
 

 

�ة، ب��A#اB( ا�	����، وه# م� و3X ا�	����ح 4. م��- م. ا�	)'#م�ت }�� ا�	�#Zب� ���6 أم�م �!- آ��

�  .)07- 05: ص ص] (51[ ��!	$ ا�	��و��� ا��� ���1[ ب�� ا�	�0	3 ا�	��

.2.3.13.2 .-�A(ا�� :  

� ا�A#اB( ا�	����، �0)$ م. ا��)[، ب$     ����ح Zت 4-ا�� ا��إث ��kم� P�'4 ا�:ي �16#ي -�A(ا�� $(�

5، و��داد إم�S+�� وج#د ا�1�7ء وا��d، م. ا�	��!�$ W'4 ا�	��E-م ا�)�دي أن �A#م ب�:5 ا�	�	� �#�-

آ'	� آ�+" ا�	)'#م�ت ا��� �A-م�� إدارة ا�	���� ا�����د�� م. �Uل ا�A#اB( ا�	���� أآ9� �)�A-ا، 

��( ا��7 ا��� ا�4	-ت 4'��� أآ9� �)�A-ا، م	� ��1'[ م. م��E-م ا�	)'#م� ا�	����، ا���)�+�  C�و��

$A��	اج3 ا�!��ب�ت ا��وآ'	� زاد ا��)�A- ا�:ي �e6�S ا�	)'#م�ت، زادت أه	�� ا�	�اج3 ب�A-�(  .بE-م� م

 Pإ�� $�� �ا�!S( R'� W'4 ا�	)'#م�ت ا�	)A-ة ا��� �)-ه� اZدارة وذ�R ��[ ا�	��#ى ا��6S#�#ج� ا��

� د+�� �م)���0 ا�	)'#م�ت، و�- ب'� ه:ا ا��)�A- م��'� م�A-م�، +*�ا �E��U-ام ا�#ا�3 �'!��#ب 

ل، وه# م� ��دي ب��	�اج)�. إ�W ����� أ+��J( م. أج$ ا���)�ب ه:ا ا�6*�م،Zآ��ب 4	S� ��'	�( ا47	�

�A16	)'#م�ت ا��7س ا�	ا� W'4.  

    :ا��)-. 2.3.14.2.

� م. درج� �!� ا�	)'#م�ت ا�	����، �-ى ا�	��E-م�. وآ�+"      N��	ا� IA!ا�� ��ت ر}��#� #� W��

� ب��، ��ن ه�6ك أب)�دا ��J$ ب��6( وب�. إدارة ا�	���� ا���  �-��( ��ب'�� ا���)�ب ا�)	'��	� �ا�	)A-ة ا��

�  :�)- �'R ا�	)'#م�ت، و��E: ه:5 ا7ب)�د 4-ة أ�SNل ه

.2.3.11.4.2. �+�S	)- ا��ا� :  

و��A- بP ا���Uف ب�. أم�آ. �#اج- آ$ م. ا�	���� وم��E-م� ا�	)'#م�ت ا��� �)-ه� إدار���،       

� وا�+��Aل �- �	36 و��6#ع ا�Jء ا����4k��X#ن، Aوب6#ك وم .��'�Aوم�� .����� .��	��E-م�. م. م��9	

�ةN��م )���� �'R ا�	)'#م�ت م. =� �A9آ- م. درج� ا�kم�. م. ا��-E��	ه��ء ا�.  

.2.3.12.4.2. �  : ا��)- ا��م�+

�ة و��A- بP أ+P م. }�� ا�		W'4 .S أي م��E-م �4دي ا��!IA م. ا�	)'#     ��م�ت بU� P�J6ل 

� ا�	����، و�S#ن ه:5 �� ج�#د آ�9�ة ��x� ]'1�� ����	ا� )Bا#Aأن إ4-اد ا� Rة م. ا��م.، ذ�����

  .ا�	)'#م�ت وا�A#اB( 4. ��6 وا�-ة

.2.3.13.4.2. �J'Sا�� :  

     �	'� �J'Sم R�:ن ب#S� ف#��� ا�	)'#م�ت، � �A9م. درج� ا� P�J6آ- بkم ب���-Eإذا ��م آ$ م�� ���

وآ9�ة ا�	��E-م�. و�6#ع �����( �0)$ ا���Aم ب)	'�� ا�	�اج)� م. ��$ . أآ9� م. ���م ا�	�اج3 ب�:ا ا�)[ء

  .آ$ م�6( �#�-5، 4	'�� م�J'S و}�� ا����د��
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.2.3.14.4.2 .�+#+�A)- ا��ا� :  

     J� W'4 عU=Zم�. م. ا-E��	ت م�)-دة م. ا������� ا�	)'#م�ت }���� م� �A#م ب)f ا�A#ا+�. م. م36 

 W'4 ه���� �4. ا�	����، �W'4 �2�J 4-م ��وج �'R ا�	)'#م�ت �'�-اول م. ��$ ا�	�6���.، وب�����

� ا�	������ا  ،4-د أ�$ م. ا�	�)�م'�. *+ ،$��Aا م. ه:ا ا��1� $Sg� � ،���'4 3اج�و�)��� إ=Uع ا�	

  .����امP م���6 ب��	!��*� W'4 أ��ار ا�)	Uء

�#�#ف م. �Uل ه:ا ا�	W'4 ]'1 أه( ا�)#ام$ ا��� أدت إ�W ��ا�- ا�!�ج� إ�W م�اج)� �A- �( ا     

 P� C	�� ��ة وا��JSءة ا���Eر م. ا�-� W'4 ،����	4. ا� $Aدي وم����� HEN $�� .م ����	ا� )Bا#Aا�

-ا��� ب�آ��gف ا��d وا�1�7ء ا��� �	S. أن ��x	��6 ه:5 ا�A#اB( و�A-�( م)'#م�ت م���� ���( ب��	�

���ح �	36 أي ��xرب �'	���C �- �!-ث ب�. مe'�E ا7=�اف Zوا ����Jgا�-ا�'�� أو  �#اءوا�

  .ا��Eرج��

  ا�B�J-ة م. م�اج)� ا�A#اB( ا�	���� .3.3.1 

      �� ��ور��، وذ�R ب�[ ا+��Jل ا�	'��S 4. ا�����X �A�-	ا� ����	ا� )Bا#A�6 أن ا�*�� I�� �	�� 

�ى م9$ �)�رض ا�	���C ا�	!�	$ ب�. م)-ي ه:5 ا�A#اB( وم��E-م���، و4-م ا�	����ت، و4#ام$ أ�

� ه:ا ا�	1'[ ��( ا��1�ق إ�W ا�B�J-ة ا�	�ج#ة ��-رة ه��ء W'4 ا��kآ- م. �!� ا�	)'#م�ت ب��J+k(، و

$S3 آ	�0	اج)�، وا��  .م. م�اج)� ا�A#اB( ا�	����، م. ��$ م��E-م� ه:5 ا�A#اB(، ا�	���� م!$ ا�	

   :م��E-م� ا�A#اB( ا�	����. 31..3.1

� ا�	�-ا��� ا��� ����Jx ه:5       ���	9$ ��	� ا�	�اج)� ا��Eرج�� ب���6�� �	��E-م� ا�A#اB( ا�	���� 

و�kg6 ه:5 ا�	�-ا��� م. �Uل ثUث� أ�SNل . ا��7�ة W'4 ا�	)'#م� ا�	���� ا��� �A-م�� إدارة ا�	����

�اج)� أن 	'� .S	� ����ب�، وا��'��  :)91: ص] (A� ]52-م�� وه

.3.3.11.1. ��Bر��ب� و��:   

�اد       �� ا�	����،  ا�	��و��.�)'( ا7�4. ���0$ وم)���0 ا����+�ت ا�	!�����، وإ4-اد ا�A#اB( ا�	���� 

��#ن !� R�:� ،اج3 ���ب�ت�بkن ا�)	'��ت ا��� �A#م#ن ب�� �#ف �S#ن م#X#ع �!H م. ��$ م

� ا�	����، أآ9� W'4 ا�)	$ ب!:ر N-�- أث6��ء ���م�( ب��	)���0 ا�	!����� �')	'��ت ا�	���� ا��� �!-ث 

م	� �# �( �S. ه�6ك م�اج)�، وم. ا�	�آ- أن ه:ا ا�!:ر �- �	36 �-وث ب)f ا�1�7ء، وه# م� �	$9 

�اج)�	'� �B��#ا�-ور ا�.  
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  : ر��ب� U4ج��. 3.3.12.1.

�اد       �4. م)���0 ا����+�ت ا�	!����� وإ4-اد ا�A#اB( ا�	����  �	��و��.او��A- ب�� أ+W�� P وإن ��م ا7

و�- �eg�S . دا�$ ا�	���� م#X#ع ا�	�اج)�، بkداء م��م�( ب!:ر، �A- ��0$ �-وث ب)f ا�1�7ء

 P�'4 ]ه:5 ا�!��� ��#ج ��ا�	�اج3 ا��Eرج� ه:5 ا�1�7ء أث�6ء ���مP ب	�اج)� ���ب�ت ه:5 ا�	����، و

� ا�A#اB( ا�	���� �'	�����J" ا+���5 اZداg+ $�� ��!�!�� .S	� �  .رة ��:5 ا�1�7ء، وا��

.3.3.11.3. ��B�g+ر��ب� إ:   

      �� .S� ،����	دارة ا�Z ب�� �� ا�A#اB( ا�	���� P�'4 أن �-��إذا اآ�eg ا�	�اج3 وج#د أ��1ء م�	� 

� إ��g� اج3 أن�� ا�:ي �A#م ���� ر�f ه:5 ا��7�ة ��!�C ه:5 ا�1�7ء، W'4 ا�	��Aا�� ��W ه:ا 

� أن ا�A#اB( ا�	���� � �)�� ب�-ق 4. ا�#X)�� ا�!��A�A �'	����، ( ب�4-اد5 ��Aا�� �� �ب	)W6 أن �:آ

 8B��6ه:5 ا� Wأدت �'#�#ل إ� �� ذ��h� R��ب ا����ا �g). م W'4 ����	( ا�Bا#Aا� �وب�:ا �S#ن م��E-م

� ا�:ي �!	$ رأي ا��Aل ا��U� .درا��، م ��اج3، أن ا�	)'#م�ت ا�	A-م� م. ��$ ا�	���� }�	�

  .م#ث#��

  : ا�	���� م#X#ع ا�	�اج)�. 3.3.12.

�ة م�اج)� ا�A#اB( ا�	���� �'	���� م. ��$ ا�	�اج3 ا��Eرج�، �0	��U4 P(ت ���6      ���Uل 

��=�g6� ����	وآ$ ا�0#ا+[ ا� ،���ن ا�	�اج3 ه#  ز��دة W'4 ه:ا ،ب��	����، أ4	����، +*�م�� ا�	!���

 ���1g+4. أ $�J6م �4#X#وم $Aم�� �� �'	���� آ1�ف ��رج�k� ،ة�HEN آeء وذو ��

� وX)�� م� W'9	P6S . وإدار��� Zب-اء ا��أي �#ل 4-ا�� ا�A#اB( ا�	�����إن ه:5 ا�)#ام$ �3x ا�	�اج3 

�� أ�. �	S. إد��ل �!���6ت ��( ا�	����، إذ �	P6S أن �A-م ا�� م. م�U*� وم)��CB��6 ��:5 ا��7�ة 

 �أم#ر آ�9�ة، م. ب���6 �!-�- م#ا=. ا�A#ة ا��� م. kN+�� �-�4( +*�م ا����ب� ا�-ا�'�� �'	����، ��#1

 i1E	ر، وا��	دار��، ا���9Z)'#م�ت ا	6*�م ا�� �4��و�!��. +*�م ا�	)'#م�ت ا�	!���� أو أي +*�م 

����	'� �  .)10: ص] (48[ ا�	��

      .S	� �	ا���6!� � آ )�-A� 3اج�	') �����.��� ب)f ا7م#ر ا�	�)'�A ) '	��ه	�. وا�	-��

��J، وا�������	ا� $� ،H�!ز�3 ا�#� ���� ��و�)- . ب��	����، م9$ اZج�اءات ا��� �	S. ا��Eذه� 

H!Jم!$ ا� ����	'� ��ب���6 �	وذات �� �	ج- م� ��اج3 ا��Eرج	'� ����XZم�ت ا-Eو�- أآ- ،ه:5 ا� 

��� ه# ا�:ي �0)$ م. W'4 ذ�R �����9.ب)f ا�XZم�ت ا-Eم. ا�!��ت، وج#د ه:5 ا� �� آ�9� P+إذ أ ،

�اج3 ا�	!��ف �0[ أن �S#ن دوم� . ا�	�اج)� ذات ��	� ا����د�� م. وج�� +*� إدارة ا�	����	���

� +�J ا�#�" �0[ أن ��!	$ م��و����P ا��Sم'� ا�5�0 م����ص ا��� �E-م 4	�P'، وJ'� �xA� �E-م

�A�-	ا� ����	ا� )Bا#Aا�.  
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�� ��	� ه:5 ا�E-م�ت ب���6�� �'	����، �0-ر ا�NZرة إ�W أن ه�6ك �1�ا م!�	U، م.       �ب)- م)

 �S'		1#رة م9$ ا��	'-ان ا��ة، ���� �-ى ا��� ا��6#ات ا��7� P+ر، وه# أ��وري أ�:5 ب)�. ا��4�xا�

�3 م. ��$ ا�)	Uء �'	�اج)�. م�Aب$ �-م�ت }�� ا�	�!-ة وا�#���ت ا�	�!-ة ا7م����S، ا�7-� �)�ب ا��

 I'Aا� ��-م�ت ا�	�اج)� ار�J)" ب-رج� �J#ق ا�7)�ب ا�	A-م� ��( م�Aب$ �-م�ت ا�	�اج)�، وه:ا م� ��9

6� ا�	!��- �#ل ���ب�ت Jأي ا���#ل �-رة ا�	�اج3 ا��Eرج� W'4 ا�!�Jظ W'4 ا��P�UA وإب-اء ا�

�P م. م�J��E إدارة ا�	����، وب������ ا�	����، أي ا��E#ف م#E� ]�ب� P�أداء واج �� 5���A� .

  .)91: ص] (52[ )}�� �-م�ت ا�	�اج)�(�A-ان ا7رب�ح ا�	�6*�ة م. ا�)A#د ا�7�ى 

.3.3.13. $S3 آ	�0	ا� :  

��4. إن ا�B�J-ة ا��� �	S. أن �8�6 م. 4	'�� ا�	�اج)� ب���6�� �'	�0	3 آW'4 ��(J+ 3A� ،$S م0	#    

  :)31-29: ص ص] (53[ آ�����. م. ا�	�0	3

� ��h#اق ا�	����؛ -A��	ا� e�2#ب��� ��U4 )�� .�:ه��ء ا�  

  .ه��ء ا�:�. ��( ��U4 بx	�ن م��و��� اZدارة -

� ��h#اق ا�	���� .3.3.11.3.A��	ا� e�2#ا�� :  

�اد       �و�A-�	�� إ�W ا�	����ت �	9$ �#ق رأس ا�	�ل ا�#��'� ا���م� ��0	�3 ا�	-��ات م. ا7

� ا�	�gر�3 ا�B�A	�) ا�	��9	��.(ا�����د�� �� �	#�$ ا�	�gر�3 ا�0-�-ة أو ا��3�# �  .ا�:�. ��}�#ن 

     P�('� ا�-ور ا�!�#ي وا���م ا�:ي ��و��	9$ ا�B�J-ة م. ا�	�اج)� ا��Eرج�� ب���6�� ��h#اق ا�	����، 

5:�� �A��	ا� e�2#م�. ا��k� ���  ه:5 ا��7�ة ��Aب#ا��1 ا�� .��ا�7#اق م. �Uل ا���1Aب ا�	��9	

�  .ا�:ي �)-5 ا�	�اج3 ا��Eرج

�وري م. أج$ �6	�� ا�����د، وا�#X)�� ا�	����     X ،ل�	ق رأس ا�#� ��� ا��	�ار ا���9	�ر ��(�

�ةN��م ��ة أو }�N��م �J، �#اء ب�����	ا�7#اق ا� ���ار. �':�. ���9	�ون أم#ا��( � e�#و�� 

� ا�	)'#م� ا�	���� ا��� �#ف �S#ن ا��7س � .��� ا�7#اق ا�	����، W'4 م-ى ث�A ا�	��9	�ا���9	�ر 

�ارا��( ا���9	�ر��� P�'4 W6�� رج��. ا�:ي�Eاج)� ا��  .ه:5 ا��A9، ب-وره� م��	-ة م. 4	'�� ا�	

�،ا��9	�ر ا��'�1ت ا�	!'��، وب)f ا�����ت ا�     N��	ا� ���ب)� �'�1Aع ا�)�م، �x( ا���9	�ر }�

 �A��وا7م#ال ا�	A-م� م. ��$ 4-د آ��� م. ا�0	�#ر، إذن ه�6ك ��� آ���ة م. ا�	�0	�J��� 3-، ب1

�ة، م. ا�A#اB( ا�	���� ا�	�اج)�N��م ��ة أو }�N��م.  

   :X	�ن م��و��� إدارة ا�	���� .3.3.12.3.

�، ا����د��، و������، وأ��!" ا��#م أدى ا���ع �0( ا�	����ت إ�W اآ���ب�� �-رة اج�	��4       

ا�	����ت ا�-و��� وا�	�)-دة ا����60ت ���1�، أو ���	. W'4 ا�!��ة ا�����د��، و��ا�[ م-ى ا��6	�� 
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و7ج$ ا�!�Jظ W'4 �-رة ا�	����، . ا�����د�� �S$ ا�	����ت، و��� أث� ه�م W'4 ا�	�0	3 �4م�

�x	. أن إدار��� ����ء ا��Udل ه:5 ا�A-رة ���" ه:5 ا��7�ة W'4 و3X 4	'��ت ر��ب�� �

. ا�		6#�� ��( م. �Uل ا����=� ا�	#ارد، و��!	'#ن م��و��� ا��)	�ل ه:5 ا�	#ارد ا��� �4-ت إ���(

W'4 ����	ر إدارة ا���إج I��  :و�	k� .Sم�. ه:5 ا�	��و��� 4. =

  �؛�A-�( ا�A#اB( ا�	���� ا��6#�� ا��� �)�S ا��)	�ل ا�	���� �	#ارده -

-  $Aم�� HEN $�� .دي م�A�+Zا H!J'� )Bا#A3 ه:5 ا�xE� أن)�  ).وه# ا�	�اج3 ا��Eرج

�ا�[    � �وب�:ا �	S. رؤ�� ا�	�اج)�. W'4 أ+�( ج�ء مS	$ �	��ر X	�ن م��و��� إدارة ا�	���� ا��

��X.، ا�)�م'�.، A	�6.، ا�B.، ا�-ا�	ه��	3 م9$ ا�	�0	ا� ��و���)	$ م#ارد مe'�E ا�	0	#�4ت 

�)��. ا�	�اجS� 3#ن م. ��$ ا�	��ه	�.، و��)W آ$ أ�!�ب . ا�	#ردون، ا��ب�B.، و�4م� ا�0	�#ر

�� م-ى X	�ن م��و��� إدارة ا�	���� ا��0ه�(، �ا�	���C ا�:�. �A-م#ن ا�	#رد Zدارة ا�	���� إ�W م)

����  .وا�:ي �S#ن ا�	�اج3 =�ف 

�� إ�W �	��� م���C م��E-م� �A#اB( ا�	�   �Xإذن إ )�-A��4 4'���، و��g-ا��� وا��	ء ا��JXب� ���

� ��h#اق ا�	����، A��	ا� e�2#ن ا���	xرج��، ب�Eاج)� ا���-م�ت ث�+#�� �'	���� ا�	�اج)�، �)��� ا�	

���ب� ا�ج�	���4 وذات ��	� ����4 ب���6�� �'	�0	3'� �  .آ)�6

� ا�!�#ل W'4 وم	� �A-م �	S. ا�4��ر أن 4	'�� ا�	�اج)� ا��Eرج�� ���ه(     �بA-ر آ��� و�)�ل 

 )Bا#Aا� �� ا�)	'�� ا��������، م��E-م� ���J+ ����	م��6 ا� -�J��� ،����4 م)'#م�ت م���� ذات ج#دة

�ارات ا�	��6�� آ$ ��[ ا����ج��P، وا�	�0	3 آV�� ،$S ��دي إ�W ا+��gر ا��A9 ب�. Aذ ا��Eا� ��ا�	���� 

�J'�E	اف ا��  .ا7=

    

�ارات ا���9	�ر��  H'E م	� ��I أنو�	S. أن +��  Aذ ا��E'�� ا�	4 ��ا�	)'#م�ت ا�	���� م�	� ج-ا 

 ��و��دي ا���آ�� W'4  ،ا�A#اB( ا�	����ا���Aر�� واZدار�� وا�	���� وا��	#�'��، و��	9$ ه:5 ا�	)'#م�ت 

�ارات إ�Aذ ا��E�� ة-�J	)'#م�ت ا�	م. م��در ا� �W ��4-ة �4م� أه	�� ا�A#اB( ا�	���� آ	�-ر أ���

و=��	� أن ه�6ك م��A��،  ��0( ا�1�ق ا�	!����� ا��-�'� وا�����ر م. ب�. ا����7[ ا�	���� �����ح

���ح ��+P �0[ ا����ر =�ق�'	X�J'� ب�. =�ق ا�	!���� وأ�Zح  ���[ ا���Zأو أ�'#ب ا ��!��	ا�

ا��W'4 .����B ا��Eذ ��ارا��(، ا�:ي ���C أ4*( ا�	)'#م�ت ��B-ة �	��4-ة ا�	���J-�. ا��Eرج��. 

���  .وا�	���J-�. ا�-ا�'��. W'4 ا�)	'�� ا�����

) +#��4 أو ج#دة(��، أن ه:5 ا���Jت ��و�*�� ج'�� م. 4�ض ا�HB��E ا�6#��4 �'	)'#م�ت ا�	     

 IA!�� .� إ�#ف ��� إذا ��م ب	�اج)��� أو �!��� HEN ���دي وم��A$ 4. ا�	����، وا�	�	$9 
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ا��Eرج�، ا�:ي ��-ي رأ�P �#ل ه:5 ا�	)'#م�ت، ��S#ن ب:�R ا�	)'#م�ت م#ث#�� ومBU	� ا�	�اج3 

�ار �#اء ا�-ا�'��. أو ا��Eرج��.، وب������ �S#ن ذات ج#دةAي ا�:E�	�.  

� ا��7� �	S. ا�A#ل    �� ��و�-  وا�A#اB( ا��-ف ا���7� �'��Aر�� إن و���. اا�	���� ��	$9 	9��	�

� ا م��E-م�. ����. ب	)'#م�ت م�J-ة �	'�. و ا�-ا�6B. وا�!����. و ا�	!���Eذ ��ارات ���4-ه( 

� ا��J$ ا� �P �#ف +�1�قه:ا م� ، وا��	#�$ا���9	�ر و��ار ا���9	�ر	#ا�� �!" اA'� ر ا�)�م�=Z.    
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  2ا����

  ي���ار ا�����	ر�ا�	ر ا�
	م 

  

  

  

�ج آ� ��د أو ������ �� ا���اد �� ا����� إ�	 ا���ذ ا��       ��  !%�% �� ا�$�ارات و�� ��

وا��<=>� .���0ره� ج:ءا �� ه7ا ا����� �6ن ا��234 �� *�ارا��1 ���0/ .��-,�ط ا&*(�دي  ،���&تا�

�ج ا��<=>� إ�	 �$%�� آ�2C2 ��ز��  =�اء �!	 �>�ى ا@دارة أو��ى ا����� آ�4، و�<� 	!�

3��ر �%خ�ا��1 =& EFG��2ر ا�,�4 ا�  .��ارده� .�2 ا&=�%ا��ت ا���!�C واخ

و���0 *�ار ا&=3��ر �!	 �>�ى ا��<=>� ا&*(�د�� �� أهE ا�$�ارات ا@دار��، �7ا �>�	 آ�      

 ��G= �� %آI*�ارا��1 ا&=3��ر�� وذ�L �� خGل *�2س ��دود��1، واخ�2ر �(�در �<=>� إ�	 ا�

 ��0حPا����� ا�Gز�� ����� هO7 ا&=3��رات و.�C!4� �*I ��4-�، �7ا =-�Nق �� ه7ا ا�C(� إ�	 ا�

�2��  :ا�

  ؛*�ار ا&=3��ر -

  ؛�Tق �E22$ ا&*�اح�ت ا&=3��ر�� -

- ��3  .ري��C!4 ا���ال و ا���ذ ا�$�ار ا&=

3��ر *�ار ا@ .1.2=  

حP2 أن ا���ذ *�ار  ،���0 *�ار ا&=3��ر *�ارا .��X ا�ه��2 �IثO�2  ا��204 �!	 �>$�0 ا��<=>�    

YF3��ري ]�2 ص� �	 �$!2\ ح�E ا��<=>� أو إ�G=�1*% �<دي إ ��� ا��<=>� خ>��F آ�20ة� ا=

$%م �� ه7ا ا��0�P ح�ص!� �� و=- ،$�ارات�`��ال ا�_��� ا�� ��(\ �71ا ا�-�ع �� ا� .��-[�

�2��  :*�ار ا&=3��ر �� خGل ا��Nق �!�-�ص� ا�

 ��ه�2 ا&=3��ر -

 ا��2N/ ا&=3��ري -

 ا���ذ ا�$�ار ا&=3��ري  -
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  ��ه�2 ا&=3��ر  .1.1.2

ة �� ���0 ا&=3��ر �� أهE ا��=��F ا���%دة ��N�� ا��<=>�ت و��=�1�2 ��� ��$$b �� ز��د      

ا��N*� ا@ن�ج�2 وا=Gdل �!��ارد ا���د�� وا�0,��� و��!  ��1Cم ا&=3��ر وأه�2b .�خGف ا�ه%اف 

  .وا�]�اض ا�� �%�� ا���ان ا&*(�د��2 إ�	 ا&=3��ر

  :ا&=3��ر����   .1.1.21.

هO7 ا&=3��رات، و�2��  ��%دت واخ!�C� gCهE2 ا&=3��ر .�%د واخGف ا���2د�� ا���ج�1 إ��12     

ا&=3��ر ه� ا��!� �� �X!0 ح�ض� وأآ2% �!	  " :�!� ��ض �h�0 ا�����Cت ا���ص� .�&=3��ر

 �2!0$<� %Fا�� 	ل �!�)� )273: ص] (54[ "أ�� ا�

  :)404: ص] (55[ ف ا&=3��ر �� ن�ح2���2� و

 : �� ا�-�ح�2 ا�����2. 1.1.21.1.

أ��ال ���2زة أص�ل ص-���2 أو ����2، ��1 إذن *�ار ���p0 ا���ال، أي ا&=3��ر ه� ��(2\      

 �أن ا&=3��ر �,��� خGل ه7ا ا����  ���4 ا�$�ل  ،��ات��(2\ .1%ف ��r2$ أر.�ح خGل �%ة 

�!	 آ� ا�-C$�ت ا�� �>�هE ��0ش�ة �� ن,�ط ا��<=>� ��3 ��4�� ا����ل، �2��4  ا�0�P وا��N�� و& 

$� �)  .وا�����2.�&=3��رات ا���د��  ا�-C$�ت ا���ص�/ �!	 �$

.1.1.22.1. �20=������1C� /0م ا&=3��ر ��0ش�ة .�(2\ نC$�ت إ�	 ����ع : �� ا�-�ح�2 ا��

 �أي أن ا&=3��ر �� ا�-�ح�2 ا����=�20 ه� آ� �� =�� ) *E2 ��د��، ����2 و��-���(ا�ص�ل ا��3.

  ).ا�ص�ل ا��3.�(�>-� .��نY ا�ص�ل و���وزت �%�b ا

  :أش4ـ�ل وأنـ�اع ا&=3�ـ�ر .1.1.22.

�� وج�1 ا�-[� ا����=�20 وا&*(�د�� وا�����2، ���4 ��%�% أن�اع  .�% �����1C�� �-Cم ا&=3��ر      

  : ا&=3��ر ا���!�C وه� آ�� �!�

ا&=3��رات ا�� ��  �,��"إن ا&=3��ر ا��$2$�: ا&=3��ر ا��$2$� أو ا���دي .1.1.2.21.

b ا@ن�ج�2،*�T دة��أي ز ��آ,�اء u&ت و��%ات  شIن�1 أن �<دي إ�	 ز��دة ا��4�� ا��أ=���� �� ا���

ح�2زة أص� ا&=3��ر ح�2$2$ �	 و�� �!�>3�� ا��r ��  و���0. )170: ص] (56[ "و�(�ن� ج%�%ة

 � وا��p20، و��1 آ�2ن ��دي �!��س� .�����20N حO71� �2 ا&=3��رات �G* ،ح$2$� آ���$�ر وا�>!�

��  .)145: ص] (57[ و���Y �-�1 �-��� ا*(�د�� إض���2 �:�% �� ث�وة ا���

: ص] (58[ وا&=3��ر ا��>$� أو ا���0ش� ا��22: .�2 ا&=3��ر ا��>$�أ و�� ه7ا ا�(%د ���4     

13(:  
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3��ر ا��>$�أ �-�  -=&��	!� Y!Nدة ا���ز �� E �2�� ج� ��� �%�� .���<=>� إ�	 ا�:��دة �� �-

�%�P �,�ر�� ا��<=>�، � ����� �2%ن �1%ف إ�	 ز��دة *%ر��1 ا�-��>�T �� �2�rوا@ن�ج، و�,�� هO7 ا�

  . �2��4  ا@ن�ج و��>�2 ا�-���2

�%ث ن��2 �$�ار إداري �G� b*� .��>�2=� ا����� � �� ا&=3��ر ا���0ش� أو ا��>$�أ -� �<=>�!

  . أو خ!r ش�آ� ج%�%ة  �ج�2، ����22d �� ن�ع ا��-�ج  أو �Tح �-�ج ج%�%ا@ن

  : و�-$>E أن�اع ا&=3��ر ا��$2$� أو ا���دي إ�	 �� �!�     

 .1.1.21.2.1.g.�3رأس ا���ل ا� ��3��ر �� ��4  :ا&=

أو ا�����[�  <=>�ن�ج�2 �� ا��وه� ���3 آ� إض��� إ�	 ا�ص�ل ا��<د�� إ�	 ��=2� ا��N*�ت ا@      

�%ده� " ا�ص�ل ا�����ة"وهO7 ا�ص�ل ه� داF�� ا&=���ل، أو �� �>�	  ،�!�12 وص�2ن�1 و��%�%ه��

�� ا�>!�  �%�$�ت1%ف خ!r .ا&��0رات ا�C-�2، و��4ن ص���� ا&=���ل خGل ��ة ز�-�2 ��2-� 

  .)291: ص] (59[ وا��%��ت

  :ش4!�2 ��دي و��-�ي و��4ن هO7 ا�ص�ل ��   

���3 آ� آ�2ن ��دي �!��س، =�اء آ�ن : ا&=3��ر �� ا�ص�ل ا���د��. 1.1.21.1.1.2.

 .)16: ص] (60[ ا��(�ن�، اx&ت، ا��21:ات ا�$-�2: ص-���2 أو ���ر�� ��3

و���3 �� .�ا�y ا&خ�اع، ا=E و��آ: : ا&=3��ر �� ا�ص�ل ا���-���. 1.1.22.1.1.2.

 �� ا���ري، ا��G*�ت ا���ر��، ا��اخ2\، ا��$�د وآ7ا نC$�ت ا��4��، ا@ش�1ر ا�0�P وا��N��ا��

 .)07: ص] (61[

إن ا��=� �� ا���:ون ا�>!�� ���� �!	 �>�21  :ا&=3��ر �� ا���:ون .1.1.2.22.1.

�N�� اره� دون�� ،�2d دون ��* .�P2 ��4ن �>!:��ت ا@ن�ج ��%ة �!,، ا���!�2ت ا@ن�ج�2 وا=

�2d �� ا���:ون ا�>!�� إن�� �-�4| أ=�=� �� ا��2d �� ا&=3��ر �� =-� إ�	 أخ�ى���.  

وأن ا���:ون ا�>!�� ��4ن �� =!� ���� ا�(-�، و=!� ن(  �(-��، و��اد أو���� ��% ض�ور��     

 ،��!  ا���!�2ت ا@ن�ج�2 �%ى ا�ن,�N وا�$���Nت ا&*(�د�� �� ا������ ���ن هO7 ا�>!� ا��-

�g<2 آ!�1 ا=G1آ�2، .� �,�� أ�_� =!� و=�N2، و=!� ا=3��ر��، و�!b2 �6ن ا��22d �� ا���:ون، 

  .)08: ص] (62[ أي ا@ض��� إ�	 ا��ص2% ا�4�� �!��:ون ���0 شG4 �� أش�4ل ا&=3��ر

  :ا&=3��ر ا����� .1.1.22.2.

      ��3�� ش�اء ا�=E1  <=>��� �أ� خGل ا=�%ام ا�hF�C �� أر.�ح ر ���>% ه7ا ا�-�ع �� ا&=

  .)14: ص] (58[ و*% �-�4| �� ��>�2 إن�ج2�1 <=>�ا��� ا�7ي �$�ي �� ��آ: �!L ا��، وا�>-%ات
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و���4  ،��&=3��رات ا�����2 ه� ��0رة �� ح$�ق �-,G���� �� Iت ����2 .�2 ا���اد وا��<=>�ت     

O7�20 �� ه��>�	 .��ص�ل ا�����2، وهO7 ا�خ�2ة ��0ه� �(�ح�10 ا��r  �ث�rF أو �>-%اتا��$�ق . ا�

�� ح�2 ���Y �!	 ا&=3��ر �� ا�ص�ل ا�����0��N� ��،  �2 ا���1 ا�� أص%ر��1 .2$��1 و��اF%ه�

 �>�<=� ص-���2 أ=1�� إض���2 ����� ��!�2 ��=� �� ا��<=>*2�� �_���، و��3ل ذ�L �-% إص%ار 

�(� �!O71� �12 ا���!�2 ���� �� �1��2T ا=3��را ح$2$�2 أو ا*(�د��، �ن ا���ال وا= ���X��0 ا�

�%��1 �� ش�اء أص� �ت �-% إص%ار ا�>-%ات أو ا�=E1�<=>ا�< ،ل ح$2$�2 ج%�%ة آ�x&ت وا���%ات=

�3!� �� ش�4 =!� أو خ%��ت ص�ل ���Y �-�1 خ!r �-��� ج%�%ةوهO7 ا�� ، �� bو�� ��G� �4ح[

�1 �� ا�>�ق ا�و��2 أي .�% ا&ن�1ء ��  ��%��ل ا&*(�دي �`=E1 ا��(%رةأن اه�  ��له7ا ا��-2=

 �(%رة �� ا�>�ق ا��3ن�ي �2�� .�%أ�� ا���!�2ت ا�� ��Nأ �!	 �%اول ا�=E1 ا� ،��!�2 ا@ص%ار

  .)26-15: ص ص] (63[ �>2%خ� ��g .�ب ا&=3��ر ا�����

  �2��  :و���4 ��ض�2 أهE ا@=3��رات ا�����2 �� ا��-�ص� ا�

.1.1.21.2.2 .E1=ا��!�24 �!  :ا� �� r�1 �<=>وه� ص�4ك �!�24 ��% .��3.� ح!���� �N�� �� ا�

��� ���1 ا��>�رة ��<=>.�h ا��$�ق، .�@ض��� إ�	 ح(��b �!	 أر.�ح� إذا �� ح$$g ا� أر.�ح�، و�

 .)08: ص( ]61[ إذا �� ح$$g خ>�رة

  :ا�>-%ات .1.1.2.2.22.

�ضا�(� <=>�$% أو ا��Cق .�2 ا�� �ه� ��0رة �    $� (��3�ض ا��Nف .�P2 �$) ا��$�ض(وا��>

O1% .%ور�rC �!�12 �-% ا��CاF% ا�أص� ا��X!0 و .>%�% ا��3ن� ��d!0 ��2-� إ�	 ا��Nف ا�ول ا�7ي ��

�$�ق  .)243: ص] (64[ وص�ل أج� ا&=

ت ��T��� �2Nd =�� ا�(�ف، و���ف .Iن�1 =!>!� �� ءه� �$�د ج� :ا���0د&ت .1.23.2..1.2

�ات دور�� � 	�1 �!��<� E، و& )ش�1��، ر.� =-���، ن(  =-���، =-���(ا��$�د &ح$� ا�-72C، و�

�2��� �F�<ا�ر.�ح أو ا�� ���<� E�. 

  :ا���2رات .1.1.2.24.2.

) و�2| ا@�:ام(ا��r وا�� ��!L ��12 ا��>3�� =��ر ا�وراق ا�����2 ج�ءت ��22d� �T��� �2Nd أ    

 �.�* �2[ �2�� X!0� �2]ن Lوذ� ،O72C-� 72 ا��$% أو �%مC-� داد���=G�  ف ا��3ن��N!� ��%�) ر���

  .)243: ص] (64[ �!	 =�20 ا����h أو ا��I��4ة) ا��$%

   :ا��>$0!�2ت.1.1.2.25.2.

�2��T �2. Eأح%ه�� .�F� واxخ� �,�ي .�dض �>!E2 =!�� أو أص� �� �� ��ر�� &حr .>��  ه� �$% �

  .)325: ص] (64[ ه7ا ا��ر�� ا�Gحr ���2، �!	 أن �E2!<� E ا�>!�� أو ا�ص� ا��b2!� rC ود�� ا�3�� ��
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  :و����� �4�1C�� آ�� �!� :وا&=3��ر ا&ج����د ا�0,��� را=3��ر ا���ا. 1.1.2.23.

ن�ج، وا�� ���3 ����ع �[�1 آ-C$�ت �-% ا=����b، آ���� �� ��ا�ـ� ا@ ا��أ=�ـ�ل ا�0,�يإن  -

��-b ، وا��C4ءة ا�2C:����ج�2، وخb��0 �� ا����، و�4ا��Cدا@ن�ج�2 ا��Cد�� ا���!$ـ� .(��  ا��C4ءات

  .)11: ص] (62[ �%ر�b0 ا��1-� �� ا��2%انو

- ����� ا&=3��ر & �<دي إ�	 ر�� ا�$%رة ا@ن�ج�2 .��� ��3 ثأإذا آ�ن �$(% .b  أ�� ا&=3��ر ا&ج

.-�ء ا��21:ات ا��>�4�� وا��-�2، أو �<دي إ�	 ر�� ا�$%رة ا@ن�ج�2 و��N. �4�$� ]�2 ��0ش�ة، 

  . )64: ص] (65[" ا=3��ر ]�2 إن�ج�"آ�<=>�ت ا��4�� وا��!E2، �6ن ه7ا ا&=3��ر �>�	 

3��ر ا�7ي �<ث� .(�C ]�2 ��0ش�ة �!	 *%رة ا����� �!	 خ!r ا@ن�ج، ��3 ��4�� وه7ا ا&=      

 E1�اهE ا���2,�، ن[�ا ��� ���Y �� ذ�L �� ر�� إن�ج2<� �2<�  .و�%ر�Y ا����ل و�

و� L�7�Y!d �!	 ا&=3��ر ا&ج���� ا��N.� ا��C24 وا�-��� �!	 ا��N.� ا���دي، ��3 إن,�ء      

دود�� �� ه7ا ا�-�ع �� �$�س ا���. ا��.…�-�ادي ا����ض�2 وا����212 وا�3$���2 وا�>�2ح�2 ا��Y�G وا

�>� وا��Nر ا�7ي ��(� �� ��20T ا��G*�ت ا&ج����2 .�2 أ��اد ا��<=>� ا&=3��ر] 58[ .�%ى ا�

  .)15: ص(

     ������ ا���2��4، آ�,�ر�� ج�!� �� ا��,�ر و�-%رج �� إ�Tر ا&=3��ر ا&=�ا���2 أو ا&ج

����  .��اآ: ا���، وا�(�� ا������2، وشr ا��N*�ت، أي ا��,�ر�� ذات ا��N.� ا&ج

   :إ�	و��Cع : وا&=3��ر �� ا�0�P وا��N�� ا&=3��ر ا���ري. 1.1.2.24.

 >�ت<=إن ا��X��0 ا��-C$� �� ���ل ا�%���� وا&=3��ر �� ا�� :ا&=3��ر ا���ري. 1.1.2.21.4.

�0 ا=3��رات *�F�� .7ا��1ا���ر�� .1%ف ا����ل ا���ر�� و�(��  ا�>!�� ،�،  �� �*������دود ا��

] 66[وراء �(�ر�  ا�%���� وا@�Gن ��!  �� ا���دود ا���*� �� ا&=3��رات ا���!�C ا�خ�ى 

 .)106: ص(

.1.1.2.22.4 .P�  :وا��N�� ا&=3��ر �� ا�0

�!�<=>�ت وا��,�ر�� ا�_��� ��� �b �� أه��2  أه��d��. �2 .��->�0 ا�-�ع �� ا&=3��ر �4>� ه7ا     

xل ا���.�_���C ا@ن�ج وا@ن�ج�2،  �!�<=>�وه7ا �� �>��  &ت وا��21:ات ا���Nرة �$-���2 ا=

 �<=>�ت�ن ا��<=>� ��4ن داF�� �� وض� �-��>� أ��م �%ة ، � ��2bC2��4%ن��>�2 ج�دة ا��-�ج، 

3�� �� ���ل ا�0��ث ا��!��2، و��N�� ا��-��ت ���N �!�<=>� وض�� ج% <� ��%-� ���أخ�ى، و.��

  .ح>� �� ا�>�ق ا���!� وا�=�اق ا������2
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.1.1.2.25 .� : ا&=3��رات ا��<*

3�� ��1�20 .�% ��ة        � ��F%ا ���% �-1 *(�2ة �� ش�ا�1Fه� �!L ا&=3��رات ا�� ��N/ ا��>

�1��ض ��1 هO7 ا&=3��رات �� أ�3!� �: ضG2p ن>�20، و��ج� ذ�L إ�	 ان��Cض ا�����T ا�

�1 ����!�1 إ�	 ن$% �-% ا�Y!N، دون !���ا&=3��رات �� أذون�ت ا��:�-� وه� ص�4ك �%��ن �2���4 �

����4، ش�1دات ���ض�F�<�� b ����2 �!	 ا@GTق، آ��وراق ا�����2 ا��_��ن� ا�� �(%ره� ا�

 ��1 .�����h �� ا�L-0 ا�7ي أص%ره�، وداF� ا����2 ا�*�$��%د ��ر�� ا=� �ا@�%اع ذات ا�F�C%ة وا�

�r �-% ا�Y!N، ا��داF� �ج�  .)337: ص] (67[ �>

.1.1.2.26. �p20!� �$�%)3��رات ا��r2$ : ا&=� Yج�ن 	1%ف إ�� �ه� �!L ا&=3��رات ا�

�]������� �!	 رأس �p20 وا��3وات ا��2�20N، أو .��ح�!	 ا� ا��.��2 ا��� ��ى ه� ا&=3��رات ا�

�1  :)337: ص] (57[ ا���ل ا���20N و�_�� ��%دO ون��O و�� أ�3!

  ا��O�2 ا��!�ث�؛ (�2Cا&=3��رات �� ���ل �-$�2 و� -

  .ا��...ا&=3��رات �� ���ل �-$�2 ا��1اء ا��!�ث -

  �را&=3�ـ �(-2  .2.1.2

��_� ��!�2 �(-2  ا&=3��رات إ�	 ج�!� �� ا������2 وا�=|، و�� ثE �6نb ��ج% ا��234 ��     

  :ا�(-�C2ت، و�� أه��1

  :�(-2  ا&=3��رات ح>Y ز�� ا�%�$�ت ا�����2 .2.1.21.

 ���2 �!�,�وع وه� آ�� �!��(-  هO7 ا&=3��رات انGN*� �� ز�� دخ�ل وخ�وج ا�%�$�ت ا��     

  :)41: ص] (68[

- b2!� Y��إن�Cق �2��4  ا&=3��ر د��� واح%ة، و���Y �� ذ�L ا��(�ل �!	  ا&=3��ر ا�7ي �

  .إ��ادات ا&=3��ر د��� واح%ة ، ��3 ا�-,�ط ا�:را��

�ات ��%دة �� أج� ا��(�ل �!	 إ��اد واح% �� ��ة ز�-�2 واح%ة  -C� b��$Cن ���ا&=3��ر ا�7ي �>

  .�L ح��� ا&=3��ر �� ا�0-�ء، ��3ل ذ

ا&=3��ر ا�7ي �$_� ا=���ل نb��$C ��ة واح%ة، و ��4ن ����0 .6��ادات �!	 ش�4 د���ت  -

��ة،<� g.�33��ر رأ=��ل ا�  .��3 ا=

�ات ��%دة خGل ��� ا��,�وع، �!�(�ل �!	 إ��ادات  -C� b��$Cن ����ا&=3��ر �>��� �� هO7 ا�

  .�، أ�_� أث-�ء �%ة ح�2ة ا��,�وع، ��3 ا=3��رات ا��,�ر�� ا�(-����2>��ة و ��ا�2
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�1 ا���0د�� �� ا��0ن��y ا&=3��ري .2.1.22.*G� ��20T Y<3��رات ح : �(-2  ا&=

أو ا��G*� ا���ج�دة .�2 ا��0ا�y  %رج� ا��2�0 ا���0د�� �!�,�ر��و�$� � (-  هO7 ا&=3��رات�     

  :)168: ص] (69[و�� ه7ا ا�(%د ��Cق .�2 ثGث� أن�اع �� ا&=3��رات آ�� �!� ا&=3��ر��، 

.2.1.21.2. �!$وه� ا��,�ر�� ا�� ��4ن ا�%�$�ت ا�-$%�� �ح%ه�� & �Iث� .$�0ل : ا��,�ر�� ا��>

  .أو ر�h ا��,�وع ا��3ن�، أي �-% إن��ز أح% ا��,�ر��، & �$_� .��_�ورة إن��ز ا��,�ر�� ا�خ�ى

�>% ه7ا ا�-�ع �� ا&=3��رات إذا نy �� اخ�2ر أح% : ا��,�ر�� ا��4�!� .2.1.22.2.�

b��$Cض �� ن�Cادات ا��,�وع ا��3ن�، أو ان���دة �� إ��ز 	<دي إ��ا��,�و��2، .  

 : ا��,�ر�� ا���ا�$� .2.1.2.3.2

�ض �%�-� �,�و��2 ا=3��ر��2 ون$�ل أن1�� ��ا�$�ن إذا أدى *0     Cن 	<دي إ��ل أح%ه��، ه7ا �

  .ض�ورة *�0ل ا��3ن� وإذا أدى ر�h أح%ه�� �<دي إ�	 ض�ورة ر�h ا��3ن�

  :�Iخ7 ا&=3��ر ح>Y ا�1%ف �-b ا�ش�4ل ا����2: ح>Y ا�1%ف �� ا&=3��ر. 2.1.23.

.2.1.23.1 . �2�G3��رات ا&ح : )ا��%�%��(ا&=

���O ا@ن�ج� أو �%م صGح2b  .�ن�1ءE، =�اء أص� *%� ا=0%ال�,�� *�ار ا@حGل �!	     

���ل=G� را أو�N� �3خ� أآu أو ��ج�د أص�	!� �]���ا�$%رة  داء، �<دي نC| ا��dض �� أج� ا��

ا@ن�ج�2 وا��ز���2، و���Y �!	 ا@حGل ��N�� أ=��Y2 وأن[�� ا@ن�ج ��� �<دي إ�	 ز��دة ا@ن�ج 

h2C�� 2��4  أو  .)151: ص] (70[ ا�

وا�1%ف �-�1 ��=2� ا��N*� ا@ن�ج�2 وا��ز���2، وذ�L : ا��=��2 ا&=3��رات .2.1.23.2.

 Y2�.6دخ�ل �-��ت ج%�%ة أو ز��دة ا@ن�ج وا����20ت، �_�� ه7ا ا�-�ع آO�2d ن�� ا��<=>� و�>

  .)86: ص] (71[ ���&ت ز��دة ا�Y!N ن>�20 و�$%��ه� ���4

.2.1.23.3 .� ��N�� أن,�N ا��<=>� وا��dض �-1 :ا��N��و -��� وا�0�Pا=3��رات ا�

�Nر ا�4-���ج� ��. �T3��رات �,�و�=2� =!>!� ا@ن�ج ن���2 وآ��2، هO7 ا&=. L�1، وذ�و�-�2

ون�yF ا�0�P وا��N��، إذ ��_� دو�� ه7ا ا�-�ع �� ا&=3��رات �!�2dات *% ��%ث أخ�Nء �� 

  .)05: ص] (72[ ا�$%��ات

وا�1%ف �-�1 ه� ا�%��ع أو ا���1م وذ�L �� أج�  : ا&=3��رات ا@=�ا��2�2. 2.1.23.4.

ا��<=>�، آ��0�P وا��N�� �!�ص�ل إ�	 �-��ت خ�ص� ����� �!	  وا=��ار��ا�����[� �!	 .$�ء 

: ص] (72[ ��وع �� دول أج-�20 ن,�ءإ=�ا��2�2ت �>�� ��1 .6 ان�1جح(� ا��<=>� �� ا�>�ق، وآ7ا 

06(.  
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 : ا&=3��رات ا@ج�0ر��. 2.1.23.5.

    �N=ض .�ا�C� ض�1 ا�[�وف أو�C� �  :)15: ص] (73[ ، ا�1%ف �-�1ا�$�ان�2وه� ا&=3��رات ا�

  �2�� ��\ ا�(��، ا���، ���4�� ا�!�ث؛) ا�$�ان�2 ا��ض��2(ا&�:ام .��,����ت  -

 .�، ����2 أ��آ� ا��*  �!>�2رات ا�����2C و]�2ه���>�2 ا��-�خ ا&ج����، آ6ن,�ء �>�آ� �!���!2 -

  :ح>Y ��*� ا&=3��ر. 2.1.24.

   .���4 �(-2  ا&=3��رات ح>Y ��*��1 إ�	 ا=3��رات ��!�2 وا=3��رات خ�رج�2    

.2.1.21.4 .�2!�3��ر �� ا�>�ق ا���!� وا�� : ا&=3��رات ا��=G� ح��وه� ج�2� ا��Cص ا��

  .)20: ص] (74[ �2��2 ا���!�22 داخ� إ*!E2 ا�%و�.�1 ا��$ �$�م

3��ر �� : )ا�ج-�20(ا&=3��رات ا���رج�2 . 2.1.22.4.=G� ح��وه� ج�2� ا��Cص ا��

ا��>��!�، و�E هO7 ا&=3��رات إ�� .,�4 ��0ش� أو  ا&=3��ر، �1�� آ�نg أدوات ا�=�اق ا�ج-�20

  :)249: ص] (67[ ]�2 ��0ش�

ا���ا*�0 (إذا آ�ن ا��>3�� ا��C!�  ��0ش�اآ�ن ا&=3��ر  :=3��ر ا���0ش�ا@ .2.1.21.2.4.

�2!�C(�ح�10 ا�$%ر ا�آ�0 �� ) ا�� �Nد .�$%ار ا��>�ه�� *� رأس ��ل ا�,�آ�، و��%��� ا&=3��ر، و�

 .ا��>�ه�� �� رأس ا���ل

�� �T�r ا�>-%ات  باآ>�و��4ن �� ش�4 *�وض أو  :ا&=3��ر ]�2 ا���0ش� .2.1.22.2.4.

 L�7وآ ��3��ر�E4 �� ا��,�ر�� ا&=���ل ا�دوات ا�����2 ذات ا��CاF% ا��3.� أو ا�=E1 دون ا�=�.

 ).ا���2رات، ا���0د&ت، ا��>$0!�2ت(ا��%�%ة ا�� ��1ت �� ا������ ا�����2 

   ا��2N/ ا&=3��ري .3.1.2

�0 ا��2N/ أح% ا����F  ا����1 ��دا    �� 	!�I. �<=>�أه%اف ا� r2$�� �� �4�� 	رة وذ�L ح

�C!4� �*ءة ��4-� وأ�C�4  ،آ�� P2�. �Fض!� .�2 ا�0%ا�C��2ر وا�و�-(Y ا��2N/ أ=�=� �� ا&خ

 Lذ� Y!Nا��ص�ل إ�	 أ�_� ��(2\ �!��ارد ا���ح� وا���%ودة �!	 ا&=�%ا��ت ا���%دة، و�

$�0، وا&.��د �� ا&ج�1دات ا�$�2م .%را=� وا��2 �!0%ا�F ا���ح� <���. >0-�%�� ا�=��Y2 ا��!��2 �!<�

L�2 آ!�� أ��4 ذ���  .)19: ص] (75[ ا�,�(�2 وا�

  :)ا��أ=����(ا&=3��ري  ا@ن�Cق��1Cم  .3.1.21.

�ات ز�-�2  ��1 ا��<=>�ا=3��ر ا���ال �� أص�ل �>�% ه� ن�Cق ا&=3��ري ��!�2�$(% .�@    C�

!��T ،ق��Cأن ا@ن �� E[�0��� E3��ر و�� ث�ة *% ��%ث يا&=Cا� ��  �ا�����2، إ& أن ا��Y=�4 ا�

 b. �N0���ث�ر ا�x�1 وا$$��  �!��T �2-ة ز��C� ��   .)261: ص] (76[�>
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!	 �� 3*�ار �� ا��<=>� .�=3��ر ا���ال .�N�$� �" ا&=3��ري أ�_� .Iنb ا@ن�Cقآ�� ���ف     

�� ��%ة =-�اتن,��Tت <� %Fا�� 	�0 �!$   ."�T�!� ا�ج� ��*� ا��(�ل �-�1 �� ا��>

 ا@ن�Cقا&=3��ري ��  ا@ن�Cقه-�ك .�h ا��(�F\ ا�� ��2:  �� خGل ا�����2C ا�>�.$�2 ن�%    

 �1-2. �� �!2d,  :)281: ص] (77[ا�

  :�� ن�ح�2 ا�1%ف. 3.1.21.1.

      ,2d!�2 ه� ��r2$ أآY ا=�Cدة ��4-� �� ا��N*� ا@ن�ج�2 ا���ج�دة أي ��4ن ا�1%ف �� ا�-C$�ت ا�

  ا��ص�ل إ�	 ��r2$ أ*(	 ا=�%ام ���N!� �4*�، .2-�� ��4ن ا�1%ف �� 

  .ا��أ=���� ه� ز��دة ح�E ا��N*� ا@ن�ج�2 أو ا=0%ال ا�ص�ل ا��3.�  ا@ن�Cق

.3.1.22.1 ./2N��ة =-� ����2 .���0ره� �$(� ��2N/ ا�-C$�ت ا :�� ن�ح�2 ا�� 	2!�2 �!d,�

�%د خ�1�G ن��2 ا�-,�ط أ�� ��2N/ ا�-C$�ت ا��أ=����2 ��42ن ��%ة �$r ��12 ا�%خ� و�� ��ة ا�Cا�

 �!��T �2!0$�ة �>C� رة�Nا�ه��2 وا�� �� ��ث�ره� ]�u ات *�د�� ن[�ا �ن�-=.  

 : �� ن�ح�2 ا�ه��2. 3.1.23.1.

    �$C-3��ر، ا��� ���0/ ا�ت ا&=3��ر�� .�X��0 ض��� ��ه� �>$�0 ا��<=>� �<ث� �!	 ��F% ا&=

ا�7ي �%�� إ�	 درا=� أه��2 وح�E ا&=3��رات .2-�� ���0/ ا�-C$�ت ا�,X��0�. �2!2d أ*� أه��2 �<ث� 

  .�!	 ��F% ا�ر.�ح ا��� ا�7ي �Y!N ا��-��� .:��دة ح�E ا����20ت و��h2C ����4 ا@ن�ج 

 : ا&=3��ري ا@ن�Cق��!�2 *�ار  .3.1.22. 

: ص] (77[ ا&=3��ري إج�اء .�h ا�%را=�ت ��3 ا@ن�Cق�� ا�_�وري �-% ا���ذ أي *�ار .,Iن    

282(:  

�r2$ ��%&ت ن��  �O-% اخ�2ر ��ا�	 و اخ�2ر ن���2 ا��,�وع -. �$!�ا��ا�r �� خN/ ا��<=>� ا��

�-2��.   

- %� إ�	 ا&=3��ر �ت *% �%��هO7 ا���!�� ��3 �ن�ال ا�Gز�� و�(�در ا����� ا��-�=�0 ر ا��ا�$% �%�

 b-� ع�-  .ن ��C!4 رأس ا���ل �� أهE �<ش�ات ا�$�2م .�&=3��ر�أو ا&�

�ح�0%�� ا��ا �� ��%�% درج� ا���N ا&*(�دي -$ �b. 3��ر=G  ��%0ا&ر��0ط .�2 ه7ا ا� �*G� �=ودرا

ا�$�F��، �ن �� ��ا�� ن��ح ا��,�و��ت ���� .�p2 �-�=�0، آ�� أن درج� ا�����Tة  وا��,�و��ت

�*  �!�12 �� آ�23 �� ا�ح�2ن ا�$�2م � bأن P2�. ،r0<� م��ا���� ��C��Y أن ��4ن ��ض� درا=� واه

 b-� ع�-3��ر أو ا&�=&�..  

- ،�0$E �$�رن� ا@��ادات ا���*��  �$%�� ا@��ادات ا���*�� �� ا�0%�� ا��$�ح �� ا��>� P2ح

2��4  ا�����2 وا��>$0!�2 �� أج� ��%�% �$%ار ا�ر.�ح و����� ج%وى ه7ا ا�%0�� ��..  
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درا=� ا����� ا&*(�د�� �!>�ق ودرج� ا��-��>� �b2 و�$%ار ا�Y!N �� أج� ا��ص� إ�	 ��%�% ح(�  -

  .ا�>�قا��,�وع ا��$�ح �� 

�ة ا�� ��4ن ��12 ا=Y �� أج� ��%�% ا��*g2 ا��-� -Cوا� b-� �1ء�0%ء .�&=3��ر و��%�% ���% ا&ن

 .��%ا&=3��ر ��%��، و�	 ��4ن ]�2 

.3.1.23.  /2N�  :ا&=3��ريأه��2 ا�

*% & ��4ن ه-�ك ن�ح�2 خ�ص� .����ذ ا�$�ارات أآ�3 أه�L!� �� �2 ا���ص� .���2N/ ا&=3��ري،     

�ة ا���%ة خ�1�G اxث�ر ا�����0 �� هG2� O7ح� أن ض���� Cل ا��Tو ��3��ر�X��0 ا�2��4  ا&=

 ،�1�I,أن �آ� هO7 ا���ا�� ���� ا��2N/ ا�2��4  وص��.� ��%�!�1 إذا �� ��20 �%م =��G ا�$�ارات ا�

/ و�� أآ�3 ا���ا�� ا�� ���N أه��2 خ�ص� �!�2N ،ا&=3��ري أ��ا ض�ور�� و�1�� ��ن�Cق

  :)283: ص] (77[ ن�%ا&=3��ري 

-  ���ة �T�!� و�_�� ن��T yF�� ا� ا@ن�Cق�>C!� ����=71او� ج�،ا��أ  ��%$�6ن أي خIN �� ا�

ا��أ=���� أو ن$(�نb �� ا���ج�، ا��� ا�7ي �C$% ا@دارة ش�p2 ��  ا@ن�Cق���4 أن �<دي إ�	 ز��دة 

�1، �L�7 آ�ن �� ا�_�وري ا&���د �!	 ا��2N/ و ���4 أن �-�T��� y ج�اء ذ�L ،��ون

  .ا��أ=����

�ج ا&=3��رات ا��أ=����2 إ�	 �X��0 ض��� -��،  Y=�-�ا� g*ا�� �� X��0�ا� O7�2 ه��� Y�� L�7و�

 �*I.و�C!4�.  

�-�1 خ�ص� إذا �E ا�0%ء ��12  �* ا��أ=���� ذات ��20T خ�ص�، .� P2�Y�) ا� ا@ن�Cق*�ارات  -

  .آ�20ةء �-�1 ��� ���� ا��<=>� خ>��F و�-72C ج:

-  O7ه �� ��*�$�0 و�$%�� ا�%�$�ت ا�-$%�� ا��<���. >0-��!�2 ا��2N/ ا&=3��ري �%�� إ�	 ا�

  .ا&=3��رات، وه7ا �>��% �!	 ن��ح ا��2N/ ا�-$%ي

ن�ج�2 ��$�.!� �>��% ��!�2 ا��2N/ ا&=3��ر �!	 ا���ف �!	 إ��4ن�2ت ا��=� �� ا��N*�ت ا@ -

�ة ا�$�د��Cا� �� ��*�  .)06: ص] (75[ ا�:��دة ا��

.3.1.24.  /2N� : ا&=3��ري��اح� ا�

��� ا��2N/ ا&=3��ري .�%ة ��اح� ��%دة و��!  هO7 ا���اح� �� �<=>� *�F�� إ�	 �<=>�      

�ك �,� 2>�2Fا��<=>�ت وه�2*2% ا@ن,�ء، ]�2 أن ه-�ك ��اح� ر Y!114: ص] (78[ �1 أ](:  

_��وه� ��ح!� ا*�اح ا��,�ر�� أو .%اF: ��ح!� ��_�2 ا��,�ر�� -� �Fا�0%ا O73��ر، وه � ا&=

 h2C�. �$!�ا��,�ر�� ا�� �:�% ا��N*� ا@ن�ج�2 �!�<=>� ��3 إض��� خ�Nط ج%�%ة، أو ا��,�ر�� ا��

 �C!4ج�� .ا@ن
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�!r هO7 ا���ح!� .$%: ��ح!� �E22$ ا��,�ر�� -� Y=�-� �2ر ���2ر�� ��اF% ونC$�ت ا&=3��رات واخ

 	!� E4� .ا��,�ر���!

�% هO7 ا���ح!� �!	 ن�yF ا���ح!� ا�>�.$� �E22$� %�0 ا��,�ر�� �E اخ�2ر : ��ح!� اخ�2ر ا��,�ر�� -��

  .ا��<=>�ا��,�وع ا�7ي ��$r أه%اف 

-  72C-� �!ح����ا���ح!� أآ�3 ا���اح� �� :ا��,�ر O7�0 ه!�2 �ن�1 ا���ح!� ا�� �$N  .�1 ا��<=>� و��

3��ر=&�. �$!� .ث��ر ا���اح� ا�>�.$� وث��ر ا�$�ارات ا��

   ا���ذ ا�$�ار ا&=3��ري .4.1.2

!�C وإ��4ن�2ت �%�%ة و�$22��1 �� ج�2�      �� �Fض!� .�2 .%ا�C�3��ري ه� ض�ورة ا�ا�$�ار ا&=

�����`ر.�ح، �L�7 �6ن ا���ذ ا�$�ار ا&=3��ري ا�$%��ات ا��>$0!�2 و ا�-�اح� ا���!$� .�1 �� حP2 ا�

�2��  :��Y أن ��T �� E�r ������ �� ا���0دئ ���4 ��ض2��1 �� خGل ا��-�ص� ا�

  :ا&=3��ر��أن�اع ا�$�ارات  .4.1.21.

      bF1%ف �� ورا�3�� �����T، و�� ا و�%نb2 ر.�ح��[E2 ا�إ�	 آ� *�ار ا=3��ري �$�م .b ا��>

  :)35: ص] (79[ ا&=3��ر�� ه�أج� ��r2$ هO7 ا��d�� ��اجb ا��>3�� ثGث� أن�اع �� ا�$�ارات 

��3 ه7ا ا�$�ار �� ا��]�0 �� ح�2زة أص� ����، و�!�I ا��>3�� إ�	   :*�ار ا�,�اء .4.1.21.1.�

%�$�ت ا�-$%�� ا���*��ه7ا ا�$�ار �-%�� ��ى .Iن ا�$2�� ا�!� �2��� - �T����0ر ا� �� ا�خ7 .��2 ا&�

��Cق ا�$2�� ا�>�*�2 ا�����2 �`ص� ا����� ��� ا�%اول، �O71 ا����د��  - ا��(�حO71� �0 ا�%�$�ت ا�-$%��

 .��4ن ا��]�0 وا����: �%ى ا��>3�� &���ذ *�ار ا�,�اء

 :*�ار �%م ا�%اول .4.1.22.1.

ا��>3�� أ��م أص� ���� ��4ن *2�b ا�>�*�2 ا�����2  ��4ن �ا&=3��ر��� ه7ا ا�-�ع �� ا�$�ارات      

��*�%�$�ت ا�-$%�� ا��!� �2����� �� ا�����Tة، و�� خ_E هO7 ا��ض��2 & ��4ن  �>�وي ا�$2�� ا�

[�ه� ا��>3��، و.����� & �$�م .Iي *�ار =�اء ا�,�اء أو ا�20�-� %Fه-�ك ��ا.  

  :*�ار ا�20� .4.1.23.1.

�I ا��>3�� إ�	 ه7ا ا�$�ار �-%�� ��4ن ا�$2�� ا�>�*�2 �`ص� ا����� ا�7ي .��ز�b أآ�0 �� ا�2$�� �!     

%�$�ت ا�-$%�� ا���*�� �� �� ا�����Tة!� �2���و.����� �� هO7 ا����� ��ى ا��>I. ��3ن ا��Cص� . ا�

�r2$ أر.�ح، و�-%�� ��7 *�ار ا�20� و�-[� ا��ض��2ت ا��%�%���_�ت *�ى  ة ا�� ��Cزه���ا��2 �

  .ا���ض وا�Y!N �� ا�>�ق �2�2% �� ج%�% ا���ذ *�ار ا�,�اء أو �%�b، وه74ا �%ور ا�%ورة ا&=3��ر��
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      ���  :و���4 ا���20 �� ا�$�ارات ا�G3ث�2 ا�>�.$� �� خGل ا�,�4 ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

E*3��ري ):07(ش�4 ر  .)73: ص] (80[ ن��ذج ا�$�ار ا&=

  :ا�=�=�2 �$�ار ا&=3��را��$���ت  .4.1.2.2

 :)41-39: ص ص] (80[أ=�=�2 ه� �!	 �$���ت �$�م ا�$�ار ا&=3��ري ا�-�ج�      

3��ر .4.1.21.2.=G� ��FG�ا��2�2 ا���0-	 إ=�ا��2�2 ا��>3�� �!	 ض�ء �-�-	  :ا@=

  .أص-�ف �b!2_C ا�,�(�، وه� ا����2ر ا�7ي �(-  ا��>3���� إ�	 �%ة

�ا��2�2 ا��>3��-�ص� ا���%دة @ا� .4.1.21.1.2.=�: �:2� E1_�. �� 3��ون ا�h�0 ا��>

 ��P2و ح  E1�&�2���أو����3��ر� ،�E1 ا&=-� ��3�O7	 �b!2_C ا&=3��ري ا�7ي -�!�4 �>�  ��

�%د ��2ل ا��>3�� ا���O ، ا�>���2 وا���ن ا��.��2، خGل��ن .������Tة ا�� �-(� ا�>���2 وا�و�

 	!� %F�2 .��%ل ا�����جE ��2 ا��>3�� ��-(� ا��.� ��-2. ،b�*���!�1 �$�.� ا���F% ا�7ي �� �2N<�

�*�  .ا&=3��ر ا��

.4.1.22.1.2. ����3 71ا =�فو���0 � ،أنb آ!�� زاد ا���F% �:�% ا�����Tةو�2�20T : أص-�ف ا��>

�7هY وا�����Tة  & ��1ب .2-�� �>u ��3خ� ،hC و����Tة �%نF��.��-�2%  �$�0 اه-�ك �>3�� �4ن�

، و�!b2 ن�% ه-�ك ثGث� إ�	 أ.�% ا��%ود �2>3�� �� أص�ل ذات ����Tة ����d� %F�� �.�$� ��Cي

����3 :)42: ص] (80[ أص-�ف �� ا��>

  �Fش�ا  /dع ا�=��ر(ض�Cار�( 

  ��ار ا���اء
 �
� ا����  � ��  <ا��

  ا$داة ا�����	ری�

  ��ار )'م ا��'اول  
 ���� ��  = ا��
� ا��

 ا$داة ا�����	ری� 

  ��ار + * 
���� ��  > ا��
� ا��

 ا�����	ری� ةا$دا

 �2����$%�� ا�$2�� ا�
%�$�ت ا�-$%�� !�
��*� ا��

  :��0 م.  ا������� ت�'ی�
 ا��3	��ة- 2 )	2' -1

 ) ان��Cض ا�>��(ح��: .��2 
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.4.1.21.2.1.2. �C���� �-�4| �-(� ا���ن ا�و��2، و.���ه� �> ��3���N   :ا��>3�� ا��

ج� ه7ا �ن�/ ه7ا ا��>3�� �!	 *�ارا�b ا&=3��ر�� ��42ن ح>�=� ج%ا ���O �-(� ا�����Tة، و�

_C  .� إ�	 ��%ود�� ا���ارد �%ى ا��>3�� 2ا�

��2، وه� �4| ا��>3�� �ه� �> ��3���N ا�و��2  :ا��>3�� ا��_�رب .4.1.22.2.1.2..�!

�P2 ��4ن ح>�=2b ��-(� ا. �C������Tة �%ن�2، و��4ن �!	 ا=�%اد �%خ�ل ���&ت ا=3��ر�� ا��

خ�Nة T��� �� ا��(�ل �!	 ��%&ت �����C �� ا���F% �!	 ا&=3��ر، و�C_� ه7ا ا�-�ع �� 

 ��C���ة ا��T���ا�ص�ل ا�����2 ذات ا� ��3��  .ا��>

.4.1.23.2.1.2.  ��3�!� ا���F% وا�����Tة ه� ا��>3�� ا��ش2% ا�7ي �1E .��  :ا���ازنا��>

��2 �!	 ح>�ب ا���ن .���. �0$� G� ،ازن�و�-%رج ��g ه7ا ا�-�/ ا��20��d ا��[�	 وا��4|، .$%ر �

����3  .�� ا��>

�7 ا�$�ار  :ا��!��2 &���ذ ا�$�ار ا&=3��ري وا���0دئ ا�=| .4.1.22.2.� 	!� �d0-�

	!� Oا���ذ *�ار �� %�ف .���%خ� ا��!�� &���ذ ا�$�ار وا�7ي �$�م ��� �� ا&=3��ري ا��ش2% أن ��

  :)498: ص] (55[��دة �!	 خ�Nات ��%دة أه��1 �� �!� 

3��ر -=G� �=�=ا�1%ف ا� %�%�   ؛�

  ؛���2� ا���!���ت ا��FG�� &���ذ ا�$�ار -

- �1�Gخ �� E2� ��FG�ا���ا�� ا� %�%�ا�� ��%�% ا���ا�� ا�=�=�2 أو ��  ؛ار�� ا�$� 4��

-  E22$ح���   ؛ا���اF% ا���*�� �!0%ا�F ا&=3��ر�� ا��

   .اح�2ر ا�0%�� ا&=3��ري ا��-�=Y �`ه%اف -

��!�2 ��0د�� �� ا&=3��ر�� �,�4 ا���!�2  :��ا��ة ا��G*� .�2 ا���F% وا�����Tة. 4.1.23.2.

�6ن ا���F% ا���*� ��Y أن  �ةا����Tت �Tد�� .2-1�� �4!�� زاد�G*�  و��ج% ا���F% وا�����Tة .�2

  .و�!b2 �6ذا أراد ا��>3�� ا��(�ل �!	 ��C��� %F� ��b2! أن ��*� ����Tة أآ�0 ��4ن أآ�0،

��4 ا��>3�� �� ا�$�2م .��!�2   :ا���0دئ ا�� �$�م �!�12 ا�$�ار ا&=3��ري .4.1.23.� 	ح

 b2!� �d0-� ح��] 79[ ��ا��ة ������ �� ا���0دئ ���3 �2�� �!�ا���Cض!� .�2 ا�0%ا�F ا&=3��ر�� ا��

  :)36: ص(

0�P �� ��ص : �0%أ ا&خ�2ر .4.1.21.3.� ��Fدا b6ن� b-3�� ا��ش�دة و��ض �� ا��>C�

 �1C2��� �� &%. ح��ا=3��ر�� ��%دة ��� �%�b �� �%خ�ات �2$�م .�&خ�2ر ا��-�=Y �� .�2 ا��Cص ا��
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�ح �b، �� أول ��ص� �ه7ا ا��0%أ �!	 وج�د =�ق ����2 آICة �:ودة .-[�م ��!�����  �*  ��r2$و�

  .وه�2آ� *��� وذات ش�2��C، حP2 ��4ن ��12 آ� ا���!���ت ��ح� �!��2�

إذا آ�ن ا��>3�� أ��م ������ �� ا�0%ا�F ا���!�C �� حP2 �%اه�   :�0%أ ا��$�رن� .4.1.22.3.

�4� �ن ��Cو�� �� حP2 ا���اF% وا�����Tة، ح	 �$�م ا��>3�� ا�:�-� و��اF%ه� و��2:ا��1 وا�

ا�0%�� ا�7ي �-�=b0، &.% أن �$�م .��!�2 ا��$�رن� .L!� �2 ا�0%ا�F  واخ�2ر.����Cض!� .�2 ا�0%ا�F ا���ح� 

�%�% وح(� ا�0%�� ا��-�=b��0[�� Y وإ��4نb��2 ا&=3��ر�� E22$�!�2 وا�� ا���ح� .�&=��ن� .Iدوات ا�

�1. :2�� �  .ا�

.4.1.23.3 .��FG��3 �� ا����، ا�%خ�، وا��]�0ت : �0%أ ا���F�)�. :2\ ذا��2 �� ��3آ� �>

�%د درج� اه���b .���-�ص� ا�=�=�2 �$�ار ا&=3��ر � ��3هO7 ا��-�ص� ��4ن ن�/ �C_�2 �%ى ا��>

�!� ��2� �!3�  :ا��

 ��%ل ا���F% �!	 ا&=3��ر؛ -

-  �T����1؛درج� ا�.  )� � ا�

- ��3� .�1 آ� �>�� ��ى ا�>���2 ا�<�. 

!  ا�ص�ل ا�����2 �� حP2 درج� ا�����Tة وا���اF% ا�� �%ره�  : �0%أ ا��ز�� .4.1.24.3.��

 �� %�و�!b2 ���$�ار ا&=3��ري ا�>! E2��d0- أن �$�م �!	 ا��ز�� �� هO7 ا�ص�ل، وذ�L �� أج� ا�

  .اF%ا�����Tة وز��دة ا���

�%�% �$�ار ا&=3��ر ��%دات  :ا&=3��ر��%دات *�ار . 4.1.24.� E� 	�%�%ة و�,�.�4 وح

ا�>!� وا��%��ت ا&=3��ر�� ��Y ذآ� أهE ا���ا�� ا��<ث�ة �b2 وا��,��� �!b2 وه�  �!	 ا@ن�Cق��%ل 

  :)108: ص] (81[ آ�� �!�

!�C ا���ال ا��$�ض� ����� ا&=3��ر أو �� ���3 =�� ا�F�C%ة �� �4   :ا�F�C%ة=��  .4.1.21.4.

3����2، أي ا���F% ا�7ي �_�� .b ا��>��C!4 ا��Cص� ا�0%�!� �� ح��� ا���د ا��,�وع �!	 ��اردO ا�7ا 

 �� b%اع أ��ا��ء �%م إ�$� ،L-0ا�  ��د�)و�>�� ا�F�C%ة �Iث�2 آ�20 �!	 ا&=3��رات و�-,2/ ا�%ورة ا&*

�= �Cإذا ار� P2�� ا�F�C%ة ا��b أص��ب ا���ال إ�	 إ�%اع أ��ا�E1 �� ا�0-�ك �$�ء أ=��ر ��F%ة آ�20ة .

��!�2 وا��4| �� ح��� ان��Cض =�� ا�F�C%ة أي أن ه-�ك .%ل ا=3��ره� �� �,�و��ت ا*(�د��  

  .�4>�2 .�2 =�� ا�F�C%ة وح�E ا&=3��ر
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.4.1.22.4 .��%�3��ر �� أهE ا���ا�� ا���%دة �ر.�ح ��0 ا���F% ا���*� �� ا& :ا��C4�� ا�=

ا��,�وع ا&=3��ري، حP2 �$�0 ا���اد �!	 ا&=3��ر إذا آ�ن ا���F% ا���*� �� إض��� وح%ة 

  .ا�F�C%ة�� أو �>�وي =��  �ا=3��ر�� أآ0

�%د ا�Y!N �!	 ا&=3��ر ���� ا��*��ت، حP2  :ا��*��ت. 4.1.23.4.� ��� أهE ا���ا�� ا�

 g-2. Eح� %�%�ه-�ك ، حP2 إذا آ�ن ا��<=>� ا=3��راتا�%را=�ت أن ا��*��ت �!�Y دورا آ�20ا �� �

  .)��2,�ؤ�(،أ�� �� ح��� ��*� ��ف ان4��ش )�C��2ؤ�(��*� ��ف ان��ش 

_�� ��!�2 ا&=3��ر ���د ��4ار ا�-�/ ا�$�EF داخ�  & :ا�$%م ا�4-���ج�. 4.1.24.4.�

 ،آ�Cء��1 ا@ن�ج�2 �!	 ا��%ى ا��N���	 ا�$%م ا�4-���ج� ا�7ي �:�% �� ��ج� إ�<=>� .� ه� .ا�

4-���جE1� ���� �2 �:��دة ا=3��رات ا��<=>� ���Iث�2 �!	 ا&=3��ر داخ� ا&*(�د ��� ���و.��

�-T119: ص] (82[ ا��(.    

.4.1.25.4 .�F:�E22$� E ا��,�و��ت ا&=3��ر�� .(� :�%م *�.!�2 ا�� & Eرة �-C(!�، وإن�� �

b ن%د آ�20 �� ا��,�ر�� ا����4!� وو�$� ���T /2N�� ا�ج� ض�� �*G�� �$د أه��2 آ� �,�وع و�%�

.���0ن��y ا&=3��ري ا�4!�، و�� هO7 ا����� �6ن ا���%د ا��ح2% ��*�0ل �!	 ا&=3��ر ه� �%ى ار��0ط 

�1 ا���4!� ن[�ا ��%م اآ��ل ، �نb �� .%ا�� أي �,�وع & �4�� آ� ج:ء .�xخ�*�N. ا��<=>�ت

b2!� ت �� ا��,�وع ا�7يG�1 آ�%خ  .)116: ص] (81[ ا�ج:اء ا�خ�ى ا�� ا=�%�g ���ج

آ!�� آ�ن ا��.� ا���$C��� r� آ!�� زادة ا�$%رة وا��]�0 �� ا&=3��ر، : �>�ى ا�%خ�. 4.1.26.4.

 	!� Y!Nح��� ا� ��% �<ث�ا ه��� �� �$%���1 � Eح� �ا��]�0 �� ر� %�:� b��Cت ا��<=>�، ��0ر���-�

  .)116: ص] (81[ ا��N*� ا@ن�ج�2 و.����� ز��دة ح�E ا&=3��ر

  ا&=3��ر��  ��,�ر���E22$ ا .2.2

     -ا��>3��، و��!  ا�-�yF ا���*�� �� ��ص� إ�	  م��ع ا��Cص ا&=3��ر�� ا���ح� أ���%د و�

و=��2 إ�	 ��r2$ ه%ف  ،ن�/ ا���F% ا���*� ودرج� ا�����Tة ا�����N0 .71ا ا���F%أخ�ى و�$� &خGف 

  r2$��b2!� �2 *�0 ا���ذ *�ار ا&=3��ر �أ*(	 ��F% �ا��>3�� وه� �� b6ن� ، b3��را��4 �� ا=

 ��%. 72C-� نI,.ح��E22$ أن ���% �!	 ������ �� ا��Nق وا������2 � ا=3��ري �� .�2 ا�0%ا�F ا��

 ��%. �4� �2F�1-ا� yF�  .ا�-

  : E2 ا��0�P إ�	 ا��-�ص� ا����2>أج� ا��Nق �O71 ا�����E� �2 �$ و��

-  Y2��=ا�أ E22$���,�ر�  ��3��ر  .�� ا��p20 ا�آ2%ةا&=

  .�� ا��p20 ]�2 ا�آ2%ةا&=3��ر��  �,�ر��أ=��E22$� Y2 ا� -
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- Y2��=ث ا���!�2ت �� أ��  .ا&=3��ر�� �,�ر���E22$ ا� .

   ا��p20 ا�آ2%ةا&=3��ر�� ��  �,�ر��أ=��E22$� Y2 ا� .1.2.2

      ����E �� �!�1 *�2م ا��Cد .�6%اد ا�-0<ات ا��>$0!�2 .%*� وهO7 ا�� �Iآ%، �!L ا�[�وف ا���. %)$�

: ص(] 83[ �$�م �!	 ا��اض ض�-� ه� أن ��7 ا�$�ارات �!	 درا�� آ��!� .���>$�0) ا�Iآ%(

=� و��!�2 ، وإن آ�ن ��3 ه7ا ا&��اض ن[�ي .�g و]r.�N� �2 �!�ا*� ا���!�، ]�2 أن درا)297

 Y2��=اض�$2أ�  .E2 ا��,�و��ت ا&=3��ر�� �Y!N ��3 ه7ا ا&�

0� �� ��!�2 و    � �-�و��1 �� �������2$2�2�� ��\ ا��Nق ا�-<� �F�2ر .�2 ا�0%ا  :E2 وا&خ

   .�!-$�دا�$2�� ا�:�-I� &  �2خ7 �� ا&��0ر ا�� ا�=��Y2 :ا�و�	

  .�!-$�دا�$2�� ا�:�-I� �2خ7 �� ا&��0ر  ا�� ا�=��Y2 :ا��3ن�2

.1.2.21 .Y2��=ا�  �  : آ�� �!�وه�  :ا�$2�� ا�:�-�2 �!-$�د & ���4: �!	ا�

��T�$� ��%ل ا���F% ا��. 1.2.21.1.=/ )TMR(:  

إذ �E  ه� ا�4!� �!	 ا��20ن�ت ا����=�N،�20�$� ا����=�20 ن[�ا &���د�r!N �!	 هO7 ا��N�$�، ا�

�اح ا&=3��ري .$>�� ��=/ ص��� ا��.� .�% ا�_���0 �!	 ��=/ ا��2C!4  اح>�ب*�� %Fل ا���%��

�2��  :)104: ص] (84[ ا���2F%0، وذ�L و�$� �!���د�� ا�

  

 

    : حP2 أن  

      E�=/ ���C� .���$�رن� ��  �2راخو�r ه7ا ا����2ر �� %F�� ل%�� b� �4ن�ا��,�وع ا�7ي 

�=/ ���C� آ�ن ذ�L �<ش�ا  ا��,�ر�� ا�خ�ى،� %F�� آ!�� آ�ن �!�,�وع ��%ل b.��7آ� أن ��وا��%

���� ا��(���، �!	 !� �0!T ا��,�وع E22$� ح��� �� b���)� Y�!� �2.����0رإ*%رة ا��,�وع �!	  ا�

F�� ل%�� r2$�� b� ��_� %ار���$�ت ا�%��ن، آ�� ���0 آL�7 �!	 ن����  ا&=و��b-4 �� ا����ء .�>

bا��,�وع وج%ار�   !�� �� ����  .�(�درا�.��

�ة ا&=�داد. 1.2.22.1.� �$��T )DRI(:  م�$��$��Nا� O7وه� أن  ه ،�N2<. �4ة� 	!�

 )ا�-C$� ا&.%ا�2F(د *2�b ا&=3��ر�� ا���2F%0 أو ا�0%�� ا&=3��ري ���0 �$�0& إذا �E ا=�دا ا&*�اح

�ة ا&=�داد �� أ=�1 ا��Nق وأ.>�1N �� حP2 ا&=���ل،  ��ة ز�-�2 �� � �$��T %�2ة، و��)*

  :)110: ص] (85[ ��4ن�1 ��$r �-% ح>�.�1 �$�2=�2 ه��

'2	
  )م���4 ا����0� ا��9'2 � �=����	ر ( ÷ ) +
' ا�:�ی9� م���4 ص	7� ا��+6( =م���4 م
'ل ا�
 

 ))�� ا����وع ( ÷ ) ا$ر+	ح ا��	7 �= ( م���4 ص	7� ا��+6 
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.1.2.21.2.1. �2C)�0$� �!	 وذ�L .�2 �,�و��2 �-��>�2، حP2  :�$�2س ا&خ�2ر وا�

  .ا��,�وع ا�7ي ��4ن ��ة ا&=�داد �b2 أ*(�

���h آ� ا��,�وع ��4ن ��ة ا=�دادO  ح�C4� P2  ):ا���h(�$�2س ا@��dء  .1.2.22.2.1.

   .<=>�آ�20ة *�2=� .���%ة ا���%دة �� *�0 ا��

   �22���2 ا�$��Nداد .6ح%ى ا��E ح>�ب ��ة ا&=� :  

�� ح��� �>�وي أو ث�0ت ا�%�$�ت ا�-$%�� ا�>-��� ا�%اخ!� �� ��ة �خ�ى �>��� : ا��N�$� ا�و�	

�2���ة ا&=�داد .�����د�� ا�� Y<� :)111: ص] (85[ و�

  

  

��� �� ح��� �%م �>�وي ا�%�$�ت ا�-$%�� ا�>-��� ا�%اخ!� .�% ا�_���0 �� =-� : ا��N�$� ا��3ن�2   <�

>�وى ������1 �� �خ�ى، �2E ح>�ب ��ة ا&=�داد .� 	 ا@ن�Cق��2� ص��� ا�%�$�ت ا�-$%�� ح

 �F%0�ا���رج(ا� r�%  :)111: ص] (85[ و��>Y .�����د�� ا����2 )ا�

  

 

آ�� ه� ا�,Iن .��->�0 �ص��ب ا��,�ر�� ا&=3��ر��، �6ن ا�0-�ك آI� L�7خ7 .��2 ا&��0ر ه7ا        

�ة ا&=�داد(ا����2ر�( ،b4-�1  �ن���1 ا�ص� ا����ل �Gخ �2N<� � ا=�ج�ع�� ج�1 �$%�� ا��%ة ا�

 b!20= �� gص�� ���Y أن ���وز ا���� ا&*�)دي  ، وذ�L خGل �%ة &(ا�$�ض(ا��X��0 ا�

)�0=������ ا��,�وع ا�0-�ك ض��ن �FG�� خ/ ا�$�ض ا�� و�� ج�1 ث�ن�2 �>2N�b� ،) ا��� \)�

b��2ة ح%� �� %�E4 و��C2 وآ7ا ��20T ا�� ��$�ت ا�� �%ره�، آ� ه7ا داخ� *2% ا�-[2��ت وا�$�ان�2 ا�

   .ا&*�اض �� ا��(�رف

3.1.1.2.2.  �0=�����0 ��%ل ا���F% ا����=�0 �� ا��N��T )TRC(:  �$�$� ��%ل ا���F% ا��

��3وا�7ي �!	 �� آ� �,�وع ا=3��ري،  ةا����=�20 ا�� �$2| ا���F% ا@*(�دي �!	 ا���ال ا��>

E ��!�2 ا�E22$ وا���Cض!� .�2 ا��,�و��ت &���ذ *�ار ا&=3��ر� b=�=وأ ، �� ��%. �$��Nا� O7�0 ه��

�ة � �$��Tداد��� ح�2 �1%ف ��%ل  ا&=3��ر �� أ*(� �%ة ز�-�2C)� �2 وا�� �1%ف إ�	 ا&=

�b$2$ �� وراء آ� �,�� �*�وع .(�رة ���� ���4 ح>�ب ه7ا ا���F% ا����=�0 إ�	 *�2س ا���F% ا��

 :)40: ص] (86[ ا���%ل إ=-�دا إ�	 أ=!�.�2

��� �� ح��� �%م وج�د *2�� �0$�2 �� ن�1�� ا���� ا@ن�ج� �!�,�وع: ا�=!�ب ا�ول<�.  

  

  )ا���C	ت ا����	ری�(ا�A	ق ا��9'2�= ��7ة ا����داد 
�ی �ا��C'ی 	تص	7� ا��'�7                        Cا��� 

  )ا���C	ت ا����	ری�(ا�A	ق ا��9'2�= ��7ة ا����داد 
                        4���ی �ا��C'ی 	تا��'�7 م�Cا��� 

�9�	D2' ا��	
�ی	 (=  م
'ل ا�C� ي ا�'اخ�'�Cا� F7'ا�� ��ي –ص	7Cا�ه�=ك ا��(  ÷�J	�A  ا�
�� ا
 3	رجا� ا��'F7 ا��C'ي                                                      
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  : حP2 أن  

cft : ة�C!� ا�-$%ي r�%  .tا�

at : ة�C!� �Nك ا��G  .tا&ه

n :ج� �!�,�وع�  .ا���� ا@ن

I0  :3��ري .ا�$2�� ا&.%ا�2F �!�,�وع ا&=

�0=��� %F�� �0أآ b� �2ر ا��,�وع ا�7ي  ..�% ح>�ب *2�� ا����د�� �E و�$� �71ا ا����2ر اخ

�� ح��� وج�د *2�� �0$�2 �� ن�1�� ا���� ا@ن�ج� �!�,�وع �6ن ح>�ب ��%ل ا���F%  :ا�=!�ب ا��3ن�

���  .ا����=�0 ��4ن .��,�4 ا�

  

  

2.2..12 .Y2��=ا� � �  :�!-$�د )ا�:�-�2( ��4: �!	 ا�$2�� ا�����2ا�

   �3�%���22( و�>�	 أ�_� .���Nق ا�  :وه� �_�� ثGث �Tق أ=�=�2 ه� )ا�دوات ا����4:ة �!	 ا�

- �$��T �2���  ؛)VAN(ا�(���2  ا�$2�� ا�

- �2�   ؛)�T)IP�$� �<ش� ا��.

  .)TRI( ا�%اخ!� ��دود���T�$� ��%ل ا� -

��22 .و�$(%    $0!�، آ�� ���ف �!	 أنb أداة �>�� .�$�رن� "��<� X!0�� �2����2 ��%�% ا�$2�� ا�!��

��22 ه� �3�-�2 �[� ز�-�2 �>$0!�2، و.����� �I=�س ا�� �� b�[� ز�-u �2ن2$. ،�2�� �� ���� X!0�

  .)316: ص] (87[ "��2ا�:��، أي ��%�% أث� ا��2d �� ا�:�� �!	 ا�$2�� ا�-$%�� �ص� ���� �

                                  

  

                               V1                                   �!�=ا��V0   

                                                   �22�  ا�

  

  

 E*�22):08(ا�,�4 ر�  .)316: ص] (87[ ا��=�!� و ا�

  

 

                  100 ×××× ) at -t cf(ΣΣΣΣ 1/n =TRC 
                                I0 

  م���4 ا��'F7 ا��C'ي ا�'اخ�                                                                          
�9�	D2' ا��	
                    = م
'ل ا�

 100 ×××× 2÷ ) ا�� �� ا����9 � �=����	ر –3	رج ا��'F7 ا��C'ي ا�(                           
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�%�% ا��G*� .�2 ح>Y ا�,�4 ا� �2N :)316: ص] (V0 ]87و  r.�<�V1 ن>

                       V1   = V0 +1 (  t)            V1   = V0 +1 (  t)-1                                                               

                                                        Vi-1   = Vi +1 (  t)-i 

  :ا��0ه�ن .���اج� ن�% أن .�=�%ام

   P2ح:                      

��22؛                 :  )1+����� ا�  t)-i  

t  :   �22؛�  ��%ل ا�

n  :�-2��ة ا�:�-�2 �!$2�� ا��Cا�.  

.1.2.21.2 .�2���  :)VAN(ا�(���T �2�$� ا�$2�� ا�

.1.2.21.1.2 . �2�����ع ا�%�$�ت ا�-$%�� ا���2-� إ�	 ا�:�� ه� ��: ���VA�  ا�$2�� ا�

�Cا��,�وع(ص ���2 ).ز�� .%ا�� :)316: ص] (87[ و��>G���. Y*� ا�

VA= V1(1+t)-1+V2(1+t)-2+……+Vi(1+t)-i+…….+Vn(1+t)-n  

  : و�!b2 ن�% أن 

  

 

.1.2.22.1.2 .�2���  ):VAN(����  ص��� ا�$2�� ا�

!�C ا&=3��ر، أي ا��Cق .�2 ����ع ا�%�$�ت ا�-$%�� ا����% �� ه� ا��Cق .�2 ا�$2�� ا�����2 و�4      

 .ا&=3��ر وا���2-� إ�	 ز�� .%ا�� ا�-,�ط �� رأس ا���ل ا��>3�� �� ا��,�وع

�2��  :)316: ص] (87[ و��>G���. Y*� ا�

                   P2ح:  

(1+t)-i : �22؛�  ����� ا�

t  :�22�د�� ا�دن	 ا��N!�ب ��b$2$ �� ا&=3��ر، وا�7ي ���3 ��دة ��C!4 وه� ��%ل ا���دو: ��%ل ا�

  .رأس ا���ل

n  : ��اض�ا���3��ر ا&�=G؛�  

Vi : ����	 ي���	ا ����	اi ؛  

I0  : �C!43��ر�  .ا&=

Vi-1   = Vi +1 (  t)-i
 

            n 

VAN= ∑∑∑∑ Vi (1+t)-i – I0 

           i=1 

            n 

VA= ∑∑∑∑ Vi (1+t)-i  
           i=1 
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.��-[� إ�	 ا��G*� ا����ض�2 �!$2�� ا�����2   :د&�� �<ش� ا�$2�� ا�����2 ا�(���2. 1.2.23.1.2.

b ا�(���2 ن��2* �� g$Cأن ا��<=>� أن %I0  ت�$�%3��ر ����ع ا�=G� اض��و�!$g خGل ا���� ا&�

�2�� :)318: ص] (87[ ا�-$%�� ا�>-��� ا���2-�، و�!b2 ���4 ا���وج .����&ت ا�

و��-� ذ�L أن ���� ا�%�$�ت ا�>-��� ا����Nd2= �-2 نC$�ت : VAN>0ا�$2�� ا�����2 ا�(���2 ��ج�0  -

�3��3 �� ر.� أو ��hF خ:�-� *%رO  �را&=� ���� hF�� Lذ� �� y، و�� هO7 ا����� إذا VANو=2-

 E22$� 3��رآ-� .(%دواح% �6ن ا&=3��ر �$�0ل �� �-[�ر ا��%وى ا�����2، وإذا آ-� .(%د ا���Cض!�  ا=

 .���2 ا���ج�0 ا�آ�2.�0 ������ �� ا�0%ا�F ا&=3��ر�� ��&=3��ر ا��$�0ل ه� ذو ا�$2�� ا�����2 ا�(

��� ��-� أن ا&=3��ر �� ��$r أي ج%وى ا*(�د��، ذ�VAN=0 :  L �ا�$2�� ا�����2 ا�(���2 ��%و� -

�$r & ر.� � �!� ���3��ر & ��C4 إ& ��2Nd نC$� ا&=3��ر، و.��=G� �2���ت ا�G2)��ن ����ع ا�

3��ر ]�2 �$�0ل=&�� Eو& خ>�رة، و�� ث. 

وه� أ=�أ ح��� �71ا ا��<ش�، حP2 أن ��C!4 ا&=3��ر أآVAN< 0:  �� �0 �ا�$2�� ا�����2 ا�(���2 =��0 -

 %�$%��ات ا�����2 �,�2 إ�	 ��r2$ خ>��F �2�� �� ا���� ���ا@��ادات ا�� ���4 أن ��$$�1، و.��

 .��2 ه� ا=3��رات ]�2 �$���0ا��,�وع، و�!b2 ���0%ا�F ا&=3��ر�� ذات ا�$2�� ا�����2 ا�(���2 ا���

ر]E ا���.�2ت ا�$2�� ا�����2 ا�(���2 إ& أن ه-�ك  :ح%ود ا�$2�� ا�����2 ا�(���2. 1.2.24.1.2.

 :)321-320: ص ص] (87[ =!�20ت ��2: .�1 وه�

 & ���4 ا&���د �!b2 آ�<ش� �Gخ�2ر �� ح��� ا�0%ا�F ا&=3��ر�� ا���!�C �� ا���E؛  -

  ا�-$%�� ا��-�ث�ة ��0 ا�:��، أي .�% ا���� ا&��اض� �!�,�وع؛ ا�%�$�ت ا&��0رI� & �2�. 7خ -

  ��Nح إش�4ل �� ا���Cض!� .�2 ا�0%ا�F ا&=3��ر�� �� ح��� ا&خGف �� ا���� ا&��اض� �!�,�وع؛ -

�� �� ا&=3��ر خGل �%ة & �Iخ7 .��2 ا&��0ر إ��4ن�2 إ��دة ا=3��ر ا�%�$�ت ا�-$%�� ا�>-��� ا�-�� -

  ح�2ة ا��,�وع؛

- �C!  .ه-�ك ������ �� ا��,�آ� �� ا��>�ب �[72C-� %-� �1 ا��,�وع �!	 ��اح� ز�-�2 ��

.1.2.22.2 . �2�ه%ف ��-Y ا�Iث�2ات ا�>!�20 ��<ش� ا�$2�� ا�����T)IP:(  �2�$� �<ش� ا��.

�%ثا�(���2، �%�% أث� ا���E �!	 ا ا=� �2�  �$2�� ا�����2 ا�(���2،�<ش� ا��.

.1.2.21.2.2. �2�و���ف �!	 أنb ن>�0 ����ع ا�%�$�ت ا�-$%�� ا����1C�:       �-2م �<ش� ا��.

 Y<� :)321: ص] (87[  �!	 ا��G*� ا���داإ�	 ��C!4 ا&=3��ر، و�

                                                                                        

 

                                   n       

IP = (1/I0) ∑∑∑∑ Vi (1+t)-i 
                                 i = 1
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��20 �� ا����د�� .��,�4 ا����أو ���4 ا�     :  

 

.1.2.22.2.2 .�2�إذا آ�نg ا�$2�� ا�����2 ا�(���2 �$2| ا��2:ة  :ا�%&�� ا�����2 ��<ش� ا��.

ا��N!$� ��,�وع ���2، �6ن �<ش� ا��.��2 �$2| ا��2:ة ا�->�20 �71ا ا��,�وع، أي �$2| ر.��2 آ� 

  .أح����1 اخ!gCا��,�وع و.����� ���4 ا��$�رن� .�2 �%ة �,�ر�� ح	 و��  وح%ة ن$%�� �>3��ة ��

  ���y ح�&ت ا��<ش� آ��- :)322: ص] (87[ و�!b2 ن>

 ؛IP>1 ��4ن ا��,�وع ا&=3��ري �$�0& إذا آ�ن �<ش� ا��.��2 أآ�0 �� ا��اح% -

 ؛1≤IP���h ا��,�وع إذا آ�ن �<ش� ا��.��2 أ*� �� أو �>�وي ا��اح%  -

  .إذا ��%دت ا���2رات ا&=3��ر�� ن��ر ا��,�وع ذو �<ش� ر.��2 أآ�0 -

      �2��� :)350: ص] (67[�!	 أ=!�ب �<ش� ا��.��2 �>�200 ه��  ا�(���2 و�C_� أ=!�ب ا�$2�� ا�

�C,� أ=!�ب �<ش� ا��.�h�. �� �2 ا�ح�2ن �� إ��Nء ا�$�ار ا&=3��ري ا�(��2، ��� �<دي إ�	  -

  =>� �� ��ص� ا=3��ر�� ���% �-Y=�4� �1، وه� �� ��ك أث�ا �4>�2 �!	 ث�وة ا��Gك ح���ن ا��<

��0ش�ة .�$%ار ا�:��دة �� �!	 �4| ص��� ا�$2�� ا�����T �,C� �2�$� �<ش� ا��.��2 �� أن �:ودن�  -

G�ث�وة ا� 	ا��_�ف إ� X!0�ا� �d-� آ�0 أو ص���2 & �ن��2 ك ث�وة ا��Gك، ��24 أو ص�d �<ش� ا��.

  .�$�0ل ا&*�اح ا&=3��ري

ا�%اخ!� .Iنb ذ�L  ��دود�����ف ��%ل ا�: )TRI(ا�%اخ!�  ��دود���T�$� ��%ل ا� .1.2.23.2.

2�ن ا���(���ن ��4 �� ا�%�$�ت ا�-$%�� ا�%اخ!�2 وا���رج�2 .�% ���ا���%ل ا�7ي ���دل �-%O ا�2$��ن ا�

YFا�7ي ��4ن، ا�_�ا E)ا�$2��  أو ه� ��%ل ا�� O%-��2���: ص] (�C� ]88>�وي ا�( ا�(���2 ا�

121(. 

 :)322: ص] (87[ا�%اخ!� �� خGل ا����د�� ا����2  ��دود��و���4 ا���20 �� ��%ل ا�  

                                                        

  

  

  VAN (t) = 0: ��-	 ذ�L أن 

 P2حt :%ل ا�����ا�%اخ!� ��دود 

��22، آ  �-	 ا�$2�� ا�����2 ا�(���2 �� ا����ر ا&�$� ا�7ي ���3 ��%ل ا�-� �T�$� �N$-. ف��� ��

���  :وذ� �� L�b-20 ا��-�-	 ا�

 : ا�%اخ!� �� خGل �,�4 ا����  ��دود��و���4 ��ض�2 ��%ل ا�

IP = (VAN/I 0)+1 
 

                                           n 

TRI=  t = I 0= ∑∑∑∑ Vi (1+t)–i           VAN=  0 
                                         i= 1 
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                                                                VAN 

  

  

  

  

  

          t                                                                      1-  

  

              ............................................................I0   ........  

    

E*09( ا�,�4 ر ( :	-� )323: ص] (87[ ا�$2�� ا�����2 ا�(���2 ��*� ��%ل ا���دود�� ا�%اخ!� �� �-

  �2�� :)323: ص] (87[ و��N	 G���.*� ا�

 P2ح: 

  

   VAN(t2) < 0 و VAN(t1) >0 و  t2 - t1= 1% و VAN(t1) > VAN(t2) 

     �2���ا�%اخ!�  ��دود��و�<ش� ا��.��2 و��%ل ا�  ا�(���2 �� خGل ا��Nق ��T �� �4�$� ا�$2�� ا�

   . � ا�:�-�2 �!-$�دن�% .Iن آ� هO7 ا��Nق �Iخ7 �� ا��>�0ن ا�2$�

�2: �� ا�=!�.�2 اxخ��� �� أنb ��4| ����� ا��2d ��  ا�(���2 ا�$2�� ا�����2]�2 أن أ=!�ب     �

  34� �ث�وة ا��Gك ا�7ي �-�72C-� �� E ا&*�اح ا&=3��ري آ�� أنb & ���ن� �� .�h ا��,�آ� ا�

  .ا�=!�.�2 اxخ���

     0�اح�ت و�1�� آ�نg ا��N�$� ا��*&�. �$!��� ��d0-2 أن ��ا�� ا�%*� �� ��%�% ا�%�$�ت ا�-$%�� ا��

�% أ=�=� �!	 �!L ا�%�$�ت�� E22$  .ا&=3��ر�� ا����وض�، ��T�� أن ��!�2 ا�

2.2.2.  E22$� Y2��=أ��ا��,�ر  ��3��ر  �� ا��p20 ]�2 ا�آ2%ةا&=

0$!��2�2: ا��p20 ا&*(�د�� وا�����2 .,�4 ��م .�� �%ث  ص�2 �%م ا�Iآ%، حP2 أن آ� ا��2dات ا��>�

�*� ا�%*r2، و�� ثE �6ن هO7 ا���ص�2 �� ا��p20 �<دي إ�	 اح��ل!� �.�* �4 ]�2,. �F�4 �,�ا,. 

 7�� P2ذ *�ار ���2، ح����. �N0���ا� �T���4!� �%ن�2 ا�,� bاج��7 ا�$�ار �ا�����Tة، حP2 أن �

Fآ% ش4!�2 رI  :)334-330: ص ص] (87[ 2>�4��2ة �%م ا�

 .��CدO أن آ� ا�ح%اث ��_� &ح��ل ���وف �>0$� :�%م ا�Iآ% ا�->�0 -

TRI 

t2 t1 

VAN(t 1) 

VAN(t 2) 

TRI = t1+VAN(t 1) / [VAN(t 1) – VAN(t 2)] 
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- r!N�آ% ا�I .��CدO أن آ� ا�ح%اث ��_� &ح��ل ]�2 ���وف : �%م ا�

  :�E22$ ا&=3��رات �� .�p2 �%م ا�Iآ% ا�->�0 .2.2.21.

.2.2.21.1. ����خ�2ر ا&=3��رات ���ف ا��>$�0 �� ���ل ا  :����  ا��>$�0 ا&ح

ا&ح���� �!	 أنb ا��ض� ا�7ي �� خb�G ���4 *�2س ا�E2$ ا�� �Iخ7ه� ا�%�$�ت ا�-$%�� .�ح��ل و*���1، 

  .ونr�%� �4� L�7� ��2 ن$%ي ��,�وع ا=3��ري ���2 ه� ��2d �,�ا�F ���ف .$�ن�ن اح��ل

  :)ا��0�� –ا��� ا����ض� (���2ر  .2.2.22.1.

  :��CهE2 أ=�=�2. 2.2.21.2.1.

- �F�2 ا��,�اd x1,x2,..…,xnوه� ا���2d ا�7ي ���4 أن ��7 ا�X ( E2$(ا���2d ا��,�ا�1C�:  �Fم ا��

 :��4 �� ا�_�وري ��$r ا�,�ط ا����  p1,p2,.......pnا����$� .�ح��&ت و*���1 

 

                                                 

�=/ ا���2d ا��,�ا�F : � ا����ض� ���2d �,�ا�Fا�� -�)X ( b� ,�ر�ض� و��ا��� ا�� 	�%�

 :����.E(X) �2�� :، و��N	 G���.*� ا�

 

                                                              

 - �F�2 �,�اdg، حP2 آ!�� آ�نg ���0 ا&ن��اف ا����2ري �� ا�: ا��0�� وا&ن��اف ا����2ري ��,

 �3�0� �� L�2ات، وآ!�� آ�ن آ�20ا ��0 ذ�d*2�� ا&ن��اف ا����2ري �%ن�2 أش�ر ذ�L إ�	 ���=L ا��

�2��   :ا���2dات، و��>�ب ا&ن��اف ا����2ري & .% �� ح>�ب ا��0�� وا�7ي ��>G���. Y*� ا�

  

  

  
          ��xاف ا����2ري آ���  :و�!b2 ���4 ح>�ب ا&ن

 

 :ا=�%ام ا����2ر �� �E22$ واخ�2ر ا&=3��رات .2.2.22.2.1.

�%م آ�      <����0�L ذ�� ا��p20 ا&ح����2 و ا&=3��راتوا&ن��اف ا����2ري �� ���ل اخ�2ر  �� ا�

  .�VAN!	 ح>�ب ا��� ا����ض� وا��0�� وا&ن��اف ا����2ري ��<ش� ا�$2�� ا�����2 ا�(���2  ا���دا

 n                             
∑∑∑∑ Pi=1 
i=1 

       n      

E(X)=  ∑∑∑∑ Xi . Pi 
       i=1 

                                n       
VAR(X) = ∑ p i [x i – E(X)]2 = E(X2) – [E(X)]2    

                               i=1                                                              

(X) =√ VAR(X)   σ 
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E22$ ��دود�� ا��,�وع �� E(VAN)�>�� ا��� ا����ض� �!$2�� ا�����2 ا�(���2       .  �p20ا�

�2��� VANσأو ا&ن��اف ا����2ري  V(VAN)، �� ح�2 �>�%م ا��0�� �!$2�� ا�����2 ا�(���2 ا&ح

  ..$�2س ا�����T ا���!$� .���,�وع

�7 ا�$�ار ��  ا&=3��ر��ا��,�ر��  �2رواخآG ا����2ر�� �� �E22$  ا=�%امو�!b2 �6ن      � �_�

 �$!�  ..���,�وع ا����ر��اج�1 إ��4ن�2 ��$r ا�����T ا��

.2.2.22. r!N�آ% ا�I  :�E22$ ا&=3��رات �� .�p2 �%م ا�

.2.2.2.21. r!N�آ% ا�I  :����  .�p2 �%م ا�

    �2���F�)���. :2\ ا�� � :)07 :ص] (88[ �%م ا�Iآ% ه� ا����� ا�

 .ا����$� .��%�$�ت ا�-$%�� �!�,�وع) ح�&ت ا�Ei )��20Nإ��4ن�2 ح(� آ� ا�ح%اث  -

-  E22$� �2���� ام%�=�. Lد، وذ�%�إ��4نE22$� �2 ا��,�ر�� ا&=3��ر�� داخ� إ�Tر آ� ح%ث �

 ؛ا&=3��رات ا����و��

 .�Ei%م إ��4ن�2 ����� اح��ل و*�ع آ� ح%ث  -

.2.2.22.2 .�2��20 ��7 ا�$�ار إن آ�ن ��Cؤ�� أو : ر�����2 ا&خT Y<�2 ح�ا���� O7ه  !��

  .)160-157: ص ص] (89[ �,�ؤ�� ح�2دي أو

   ):Laplace(���2ر &.Gس  .2.2.21.2.2.

    %��!	 أن ا��>h��[ �0$ و���1ل و�2| أ��م ��7 ا�$�ار أ=�0ب آ���2 ��22:  ���2را� ه7ا ��

�ض ��7 "�%م آ�C�� ا�=�0ب"�L�7� ،��20N =�� .���2ر ح��� �� ح��� أخ�ى �� ح�&ت اC� P2ح ،

 �p��4� �1� ،��20Nت ح�&ت ا�&��، )n/1(و���دل اح��ل ��$r آ� واح%ة  ا&ح��لا�$�ار �>�وي اح

 P2حn ��20Nد ح�&ت ا�%�.  

وا�7ي .%ور O��E(van) ، �0و���% ه7ا ا����2ر �!	 ح>�ب ا��� ا����ض� �!$2�� ا�����2 ا�(���2      

  .�� ��دود�� ا��,�وع

  ):Wald(�ـ و�% ) Maximin(���2ر أ�[E ا�*� . 2.2.22.2.2.

         7��2: .���7ر، �$�% �(��دف ��وه� ���2ر �,�ؤ�� ��آ: �!	 ��r2$ ا���ن آIو���� أ=�=�1� �2 �

 I���!2� ����*�إ���	 ��-��Y ا��>���رة  ا�$���ار ص����.� ���� ��%���% ا&ح����ل ����4 ح����� ���� ح���&ت ا�����20N ا��

���ر      �� E���2 ا���%ن�2 ����4 �,���وع، ث��������ر أ=���ا ا�����&ت �2���%د ا�$2���� ا�(�����2 ا��� ������!���، و.���ا��

إذا ���7 ا�$��ار ح>�Y ه�7ا ا�����2ر �0��P       ، � ا�����2 �� .�2 ا�E2$ ا��%ن�2 ا&خ�2ر ا�7ي ��[E ص��� ا�2$�

 r$� .أ�!	 ا���اF%�� أ=�ا ا�-�yF و���ول اخ�2ر ا�0%�� ا�7ي �



91 

 

  ):Maximax(���2ر أ�[E ا��[E أو ���2ر ا�$2�� ا��[�	 . 2.2.23.2.2.

     b2�<� �2N�2 ��r2$ ا��.� �1�� آ�نg ا�-�yF، إذ ن>d. �T���*�0ل ا� 	آ: �!��ؤ�� �C� وه� ���2ر

�7 ا�$�ار ���ر �� .�2 ا�0%ا�F ا&=3��ر�� ا�� ،���2ر ا��4 أو ا�Gش�ء� ����$r أآ�0 و.��� ���� ا�

  .*2�� ح���2 ص���2

  ):Hurwicz(���2ر ه�2و�:. 2.2.24.2.2.

وه� ���2ر ���2$� .�2 ���2ري ا��Cؤل وا�,�ؤم، ��>Y ه7ا ا����2ر ��Y أن ��4ن ��7 ا�$�ار     

�d!� GF�C��، وا*�ح ��%�� ���2ر �)Wald ( ؤل�C وه�) α  <0> )1حα ( P2(.6دخ�ل ��4ة ����� ا�

�7 ا�$�ار � ��%$� Y<�. E2$ا� O7ج� ه�� Eا�$�ار، ث ���C)� �� E2$وأ*� ا� E2$�2ر أآ�0 ا�أن �E اخ

 gؤل، �6ذا آ�ن�C�6نb *% اخ�ر ���2ر  α= 6�0نb *% اخ�ر ���2ر ا��Cؤل، وإذا آ�ن  α= �1%رج� ا�

  :و��>Y ا����2ر آ�� �!�، ا�,�ؤم

 

.2.2.25.2.2 . E]�2ر أ*� ا����)imaxMin ( ـ =���ج�)Savage:(  

2: .���7ر ن>�20، و�r20N ه7ا ا����2ر & .% �� .-�ء �(���C ا��Cص� ا�_���F أو      �وه� ���2ر �

 ،�د ون�Nح �-�1 .�*� ا�E2$ ا�خ�ى�(���C ا�-%م �!0%ا�F ا���ح�، حP2 ن��ر أ�[E *2�� �� آ� ��

� آ� =�N ثE اخ�2ر أ*� ��ص� ض���F �!$2�� ا�����2 و�0%أ ا&خ�2ر ���% �� إ���د أآ�0 *2�� ن%م �

  .ا�(���2

3.2.2. Y2��=ث ا���!�2ت أ��   ا&=3��ر�� �,�و��ت�E2$ ا� �� .

0< .��!  ا���2dات و .����� �%م      -���� ا��%�% ح�E ا��-���  إ��4ن�2�I,- �%م ا�Iآ% .>Y0 ا=�

r2*�0 .,�4 د$�2\ ا�=��Y2 ا�� ا*�حG�� gج �,4!� �%م ا�Iآ% و���4 �! ،وا�2��4  �� ا��>

  : وأث�ه� �!	 ا�%�$�ت ا�-$%�� �!�,�وع ا&=3��ري �2�� �!�

.3.2.21 .�2=�<��!�2 ا��:  

�0 أ=!�ب ��!�2 ا��>�=�2 ا�آ�3 ا=�%ا�� �� ���ل �E22$ ا&*�اح�ت ا&=3��ر�� ا���ح� ��       ��

�%ث �!	 ا���4ن�ت �$�2س �%ى  ��وف �%م ا�Iآ%2� ���-�ص� ا�%�$�ت  ا�=�=I��2ث�2 ا��2dات ا�

ا�-$%�� ا�%اخ!� وا���رج�، و�� ثE ا���ف �!	 ا�ث� ا�-�F�1 �!	 ص��� ا�%�$�ت ا�-$%�� ��0 ا���� 

وه� �� ��2 �-� *�2س درج� ه7ا ا�Iث�2 �!	 ص��� ا�$2�� ا�����2 أو ��%ل ا���F%  ،�!�,�وع ا&��اض�

*�ار .$�0ل أو ر�h ا��,�وع .�% *�2س �IثL!� �2  ا���ذاخ!� �!�,�وع أو أي �����2 أخ�ى و�� ثE ا�%

  .)337: ص] (90[ ا��2dات

Max i {  α  Max V ij + (1-  α )Min V ij } 
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.3.2.21.1 .�2=�<��!�2 ا��  ���� : bأن 	ف �!����0 ��و��ا��,�وع أو درج�   �.���%ى ا=

�2dات ا�� ��Nأ �!	!� bو*%  �ا�� ا�� �<ث� �!	 ا��,�وعE ا��ا��-�ص� ا���4ن� �b و�� ث ح>�=2

 .)337: ص] (90[ �,�� ا��22d ه-� *h�. E2 �-�ص� ا�%�$�ت ا�%اخ!� وا���رج�

و.����� �6ن ��!�2 ا��>�=�2 ه� أ=!�ب �$�2س أث� هO7 ا��2dات �� ا�-�1�� �!	 ��%ل ا���F% ا�%اخ!�     

E22$� �2���� �� خ�u �2 أو أي ���2ر���ا��,�و��ت، وا�7ي �>��% �� ا�-�1�� �!	  أو ص��� ا�$2�� ا�

  .ا�$�ار ا&=3��ري �� �� درج� ��2-� �� ا�����Tة أو ��وف �%م ا�Iآ% ا���ذ

.3.2.21.2 .�2=�<�@ج�اء ��!�2 ا��>�=�2 �!	 وجb ا�%*� ��Y   :خ�Nات ا=�%ام ��!�2 ا�

�2�� :)337-336: ص ص] (91[ إ��0ع ا���Nات ا�

�%� :ا���Nة ا�و�	� �� ��%�% ا���2dات ا��2F>�2 ا�� �<ث� �!	 ا����2ر ا��>�%م أو ا������2 ا��>

  .�E22$ ا��,�وع ا&=3��ري

�$%�� ا�E2$ ا�آ�C� �3ؤ& وا�آ�3 �,�ؤ�� �O71 ا���2dات وآL�7 ه-�ك ا�$2�� ا��=/ ا�آ�3  :ا���Nة ا��3ن�2

&��  .اح

����2 ا��>�%�� �� �E22$ ا��,�وع ا&=3��ري �� �� إ��دة ح>�ب ا����2ر أو ا�� :ا���Nة ا��3��3

��%ل ا���F% ا�%اخ!� أو أي �<ش� ر.��2  وه-� *% ��4ن) ا���%دة �� ا���Nة ا��3ن�2(��وف �%م ا�Iآ% 

  .uخ� �!�,�وع

وآ�� ه� واض� �� ا���Nة ا��3��3 أنb �!:م �$/ @ج�اء ��!�2 ا��>�=�2 �$%�� ا�E2$ ا�آ�C� �3ؤ&    

�!�2 وا�(� ا�$� %* �. ،E2$ا� O7ت ه&��آ�3 �,�ؤ�� �E2$ ا���2dات ا���%دة أو ا��<ث�ة و�g<2 آ� اح

��*�� �-2�� ��2* 	!�.  

   7��� �4�� �2!�  :=p!� ��3أن �>Iل �%ة أ ا�$�ار ا&=3��ريو.-�ء �!	 ه7ا ا�

 ��ذا ��%ث إذا ان�hC =�� ا�20� �� �� *%ر �b؟ -

- �Cث إذا ار�%� �C!4� g ا��ح%ة ا���2dة �� �$%�� ���2؟��ذا �

 ��ذا ��%ث �� زادت ا��C!4 ا&=3��ر�� �� ا�$%�� ا���*�؟ -

.3.2.21.3 .�2=�<�  :ا���2dات ا��<ث�ة �!	 ا��,�وع وا����4 ا=�%ا��1 �� ��!�2 ا�

� ���4 ا��<ث�ة �!	 ا��,�وع و��%ل ا���F% �!	 ا&=3��ر وا� وه-�ك ا��234 �� ا���2dات    

 :)340-339: ص] (91[ �� أه��1و ا=�%ا��1 �� ��!�2 ا��>�=�2 �� ��*� ح%وث ��2d أو أآ�3

  :)ا�2��4  ا���!�C(.-�د ا�%�$�ت ا���رج� . 3.2.21.1.3.

- �2!�  ؛��2d أ=��ر ش�اء ا���اد ا�و��2 ا���م و�>!:��ت ا@ن�ج ا��>�ردة أو ا��

  ؛ا�ج-�2d��20 أج�ر ا������ ا���!�2 أو  -
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  ؛��2d ن>Y ا�_�اYF ]�2 ا���0ش�ة وا����آ�2 -

- �2!�  ؛��2d أ=��ر ا��14.�ء وا��N*� =�اء ا��>�رة أو ا��

  .��2d أ=��ر ا�F�C%ة وآL�7 أ=��ر ا�(�ف -

  :.-�د ا�%�$�ت ا�%اخ!�. 3.2.21.2.3.

  .��2d أ=��ر .2� ا��-��ت =�اء �� ا�>�ق ا���!� أو ا�>�ق ا������ -

- �2d� ا����20ت Eج وح��  .ح�E ا@ن

�2dات ا�%ورات ا&*(�د�� =�اء �!	 ا��>�ى ا���!� أو  -� L�7وآ E1��0[1!�24 ور��2d أذواق ا��>

  .ا������

  :��2dات �<ث�ة إزدواج�2 �!	 ا�%�$�ت ا���رج� وا�%اخ!�. 3.2.21.3.3.

- �2p20�2�20 أو ا�N�2ات ا�d  .ا�

-  �2!�  .وا������2ا��2dات ا�>�2=�2 ا��

  .وا��(E ا��2dات �� ا�>�2=� ا&*(�د�� وه7ا �<ث� �!	 =�� ا�F�C%ة وا�(�ف -

�3 �2| �$/ �� ��!�2 أح% ا�-��ذج  اتش��ة ا�$�ار �0 ن��ذج��  :اتش��ة ا�$�ار. 3.2.22.�%�ا�

 .)317- 316: ص] (92[�� ا���ح� ا&=3��ر ا�0%ا�F �� ا���Cض!� .�2و .� ا�����Tة و�%م ا�Iآ% 

��ض� ��.� ا�$�ارات ���3 ش��ة ا�$�ارات شG4 .�2ن�2  :����  ش��ة ا�$�ارات. 3.2.22.1.

و��4ن ش��ة ا�$�ار �� ��وع و���3 آ� ��ع �-�1 .%�� �� ا�0%ا�F  ،ا���*�� �� �� ا���&ت ا���4-�

�*�� وآ� ��ع ر2F>� �� ا�,��ة ��Cع �-b �%ة ��وع ��.�� ���3 ا�ح%اث ا� ا����وض��.  

ا���Cض!� �yF ا��Cص ا&=3��ر�� ا���ح� ووح	 ���4 ا&���د �!	 أ=!�ب ش��ة ا�$�ار �� �E22$ ن

.�2�� :)318: ص] ( ��1-2 ]92��Y إ��0ع ا���Nات ا�

E �-%ه� ا���ذ *�ار ا� - � ���ل ا���0�%�% ن$�ط ا�$�ار و ا�%ء أو *�ارات ا���.�  ؛

��3 آ� .%�� �� هO7 ا�0%ا�F ��ع �� ا��Cوع ا��2F>�2 �,��ة =3��ر�� و��%�% �%د ا�0%ا�F ا&� - 

  ؛اتا�$�ار

�%�%O �� ا���Nات ا�>�.$� ��%�% �%د ا��Cوع - � r0= 2>� و ا�7يF�4 ��ع ر�.  

    ��20N�2 ���3 ح�&ت ا���Cوع ا��Cح�، وا��، رواج(إذن ا��Cوع ا��2F>�2 ���3 ا�0%ا�F ا&=3��ر�� ا��

20T آ>�د��2 ��وف ، ( E22$E ��!�2 ا��C_!� وا�E22$ .�2 ا�0%ا�F ا���ح� ���2 أن �0%أ ��!�2 ا�� 	وح

  .�� ن�1�� ا�,��ة

     �=��!	  ا���داو�_�� ��!�2 ا�E22$ وا���Cض!� .�2 ا��=� ا���دا �!	 ح�E آG3� �20 أو ا�

�� �� آ� ) ��=� .��E آ�20 -.��E ص�2d ��=�( ح�E ص�2d .6���د ا�$2�� ا�����2 ا�(���2 ��4 .%��
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�2�20N�2�20 –آ>�د  –رواج ( ح��� �� ح�&ت ا�T وف�� (خ7I� E)%&ت خ�� 	دا �!�-��  إ=

0� ذ�L إ���د ا�$2�� ا���*�� �!$2�� ا�����2 ا�(���2� E، ث��2/ .�4 .%�� � ح>�0ن�1 ��وف ا�����Tة ا�

و��T�� أن ا�$2�� ا���*�� �!$2�� ، ��� �� ح�&ت ا��2�20Nح%وث آ� ح اح��&ت�� ا�خ7 �� ا��>�0ن 

و�-%�� ��%د ��ص ا&=3��ر  ،ا&*(�د��ا�����2 ا�(���2 ��ج�0 �6ن ا�0%�� ��4ن �$�0& �� ا�-�ح�2 

� ) ا�$2�� ا���*��( ا��-��>� ا�� ��4ن ا�$2�� ا�����2 ا�(���2���1 ��ج�0 �E اخ�2ر ا�0%�� ا�7ي �

 .)319: ص] (92[ ح���2 ص���2 أآ�0 .2$��

  ��C!4 ا���ال وا���ذ *�ارات ا&=3��ر  .3.2 

إن ا�1%ف ا��2F>� ا�7ي �>�	 ا@دارة ا�����2 إ�	 ��b$2$ ه� ��[E2 ث�وة ا��Gك و�E ذ�L �� خGل     

�، و�<ث� ���ا���ذ ������ �� ا�$�ارات ا�����2 ا���3!� أ=�=� �� *�ارات ا&=3��ر و *�ارات ا�

I� لGخ �� L*2�� ا��<=>� وذ� 	وا�$�ارات ا�����2 �! ،b$2$�� �*�ا�����T ا�� ث�2ه� �!	 ا���F% ا��

 �1!��Cو� ������ض ��1 ا��<=>� ج�اء ا���ذ ا�$�ارات ون[�ا &ر��0ط *�ارات ا&=3��ر .$�ارات ا��

  : _�1 =�ف ن�Nق �� ه7ا ا��0�P إ�	�� .�

  ��ال؛��ه�C!4� �2 ا� - 

  �$%�� ��C!4 ا���ال؛ - 

�%�% ا��C!4 ا��=�2N ا���ج�� و ا��C!4 ا��%�� �`��ال - �.  

  ��ه�C!4� �2 ا���ال  .1.3.2

�C!4 ا���ال ���0 �� أهE ا��>��F ا���Nوح� �� ا�>�22 ا�����   � r2*�1م دC� %�%���-%�� نE!4  ،إن �

!  ��آ�C!4� �� �02 ا���ال �-�� ن,�2 �� ا��ا*� إ�� P23��ر ح=G� ز��Gح� ا���	 ا���ال ا��

�1C!4� فG  .وح�E هO7 ا���ال .�خ

1.1.3.2.  �C!4�  �ا���ال���: 

�>�� ا�>E1 �!	 �� ه�  ��C!4 ا���ال ه� ��%ل ا���F% ا�7ي �<دي إ�	 ا�����[� �!	 ا�$2�� ا�>�*�2     

�22d� أي دون b2!�، أو .��0رة أخ�ى ه� ��0ر �� b$2$�� �d0-� ا�7ي %Fا��� �� 	ا�دن %�ة �� ا�

b��0$� �=�=3��ر آ,�ط أ .)326: ص] (90[ ا&=

��%ل �� %F�E<$- إ�	 ��%ل خ��� �� ا�����Tة  ��3و�� ����  uخ� ن�% أن ��C!4 ا���ال �    

ا����ل ح�Nd� P2 ا��Gوة �$�.� ا�����Tة آ� �� ����T ا�����Tة، .�@ض��� إ�	 �Gوة �$�.� 

3��رات ا�0%�!� ا���ح�=&�. �N0���ا�����2 �!�<=>� ا� �T����1  ،وا�� �T���أ�� ا���%ل ا����� �� ا�

 .)69: ص] (91[ "��م .��->�0 ����4 �<=>�ت ا����ل 
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      Lج%ا، ذ� E1� 3��ري�اح ا&=*G� ا���ال �C!4� ��%$� �4 ا�$�ل أن���2 ا�>�.$�2 C����� خGل ا�

ا&=3��ر ا�7ي & ���% �-F�� b% ���دل �!	 ا�*� ��C!4 ا���ال ا��>�%�� �� ����!  b��d0-  �ن

 E1<!� �2*�<ض ا�$2�� ا��Cان� 	<دي إ��ك أي G�ث�وة ا� 	<ث� =!�0 �!�أن  bنIش �� b��0* ن� b_ر�.  

���� �<ث� �!	 آ��� .��ا�� ��C!4 ا���ال  Iث�� :ا���ا�� ا��<ث�ة �!	 ��C!4 ا���ال .2.1.3.2

 �)-� �4. r!�و�2�� �!� ن��ض �O71  �!	 ح%ى،ا��-�ص� ا���4ن� �!�421 ا����� و.��ا�� خ�ص� �

 :)233-232: ص] (93[ا���ا�� ا�G3ث�  

  :�Iث�2 ا���ا�� ا����� .1.2.1.3.2

    ��*�ا��(�ل �!	 ) �>�ه��2 وداF-�2 و]�2هE(ا�7�� �:ودون ا��<=>� .����ال ��  ا��>3��ون 

 E1_���� �C4� %F���� r2$�� E1ل أ��ا�Gdن$%ا ��جb2  ح�ض�ة )إش�0ع(�-���  ���د ح���نE1 �� ا=

�*��ن ا��(�ل�!L ا���ال إ�	 ا����ل ا&=3��ري ا��-�=Y، آ�� � 	!� E1ض��� %F��  �T���ا� ��

 %F�� �1� ض��� �  .ا=3��را�E1ا�

    ���03�� ���� �-(��� ا���:��  ا����:ء ا�ول ���� ا���  و����<�!� ���_���� %��F   b��2!� ���)�� %��F�� bإذ أن�� ،

� ه��7ا ���2آو�$��%ر  ،��!���14 ا���� ����الا������I� ���� hج���2 ا��(���ل �!��	 إش���0ع ����   آ ا��>��3��ون

 �ا����F����. h% ا�7ي ���4 �!�>3�� ا��(�ل �!b2 �� أنb ا=3�� أ��ا��b ��� ����&ت & ����ض ���     

�Tوة��� ،b2!� r!N� �� 3��ر ا����� �� ا�����  ه��T و��*�  ه�7ا ا����F% �!�	     .��%ل ا���F% �!	 ا&=

و  ،، �4!�� زاد ا�Y!N �!	 ا���ال زاد ��%ل ا���F% �!	 ا&=3��ر ا����� �� ا�����Tا&*(�د�� ����ا�

�2�  .ا��4| ص

�(� �!b2 ا��>3�� � وا�7ي !�:ء ا��3ن� �� ا���F%� .��->�0أ��      �_�������T ا�� b �� ا�

%Fض ��1 ا������  �*���ض ��1 ا���F%  ، و���3.%ل ا�����Tة b2�r!N �!�6نb ا��� %* �ا�����T ا�

.����T ا�,�2d وا���!�2ت وا�����T ا�����2 �4!�� زاد ���ض ا��<=>� �ي �� هO7 ا�����T آ!�� زاد 

  .ل .��->�0 �!�<=>���%ل ا���F% ا�7ي �b0!N ا��>3��، أي آ!�� زادت ��C!4 ا���ا

إض���2 ����h ا��>3��  اا����� �� ا�����Tة �-�d0 أن �_�� ج:ء ا&=3��رأن ا���F% �!	  آ��     

 �T��� ض���C�2$�ا� ان�Fة ا�,�ا  bأن 	ة �!�T���.%ل ا� 	3��ون إ��`��ال ا��>3��ة، و�-[� ا��>

�F% �!	 ا&=3��ر ا����� �� ا�����Tة �!	 آ�� �-[�ون إ�	 ��%ل ا��، ����h �� ا�����Tة ا�����2

أنb ��%ل ا���F% �!	 ا&=3��ر ا����� �� ����T ا�,�2d وا�����T ا�����2 �$/، و�-�d0 أ�_� أن 

   . ���ض ا��>3�� �� ا�����T ا�خ�ى آ����T ا�_�E و����22d� �T =�� ا�F�C%ة

�Cوت �(�در ا����� أن=r0 وأن �E ��ض�2   :.�4 �-(� خ�ص���ا��  .2.2.1.3.2�  ��

��ض ��1� ��E1 ا��r ��  إذ أن���$�ض�ن أ*� ���ض� �!����T �� ح�!� ا�=E1، � ،حP2 ا�����T ا�
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�E1 ا�و����  آ�� أن �� �%�b، �.��!ا�-[� �� ��r2$ ا��<=>�  (�ف%ور�� .ا��CاF% ا�ا��(�ل �!	 

�E1��$ �� أ��الح�!� ا�=E1  ذ� L�G� ،%�. ��Iسا@ح��� ��  وذ�L ا�(�2C �� ا��(�ل �!	 �>

   ..���$�رن� �� ح�!� ا�=E1 ا���د�� �1*� ��ض� �أE1 أ�_� ���ض�ن �!����T، إ& أنE1 ا����زة إذ أن

�>�	 آ� �<=>� إ�	 ا��ص�ل إ�	 ا��421  :*�ار ا��<=>� .,Iن ا��421 ا����� .3.2.1.3.2

%�%� ا����� .�� �و.�� أن ��C!4 آ� �-(�  ،�b2�% �!�12 و ن>�0 آ� �-(� �:�y �(�در ا����� ا�

��ض �F�� �1% ذ�L ا��-(�، �7ا �6ن ��C!4 ا���ال ��!  و�$� � �!  .�خGف درج� ا�����Tة ا���

�4ن �-�1 ا��421 ا����� ون>�0 آ� �-(�� �  .�$�ار ا��<=>� ا�7ي ��%د ا��-�ص� ا�

2.3.2 .�!  ��ارد ا��� �C!4� ��%$����  

      %�%�� Y�� L�7� �2ج���1، و�2Nd اح� ����.�� أن ا��<=>� �!�I إ�	 ا���د ��!  �(�در ا�

��و�� ح>�ب ��%ل وح%2 ��C!4 رأس ا���ل، ���4 ا&���د �!b2 ث، و�� ى��C!4 آ� �(%ر �!	 ح%� E

�%�% ا��$%ار و��20T، و�-% ان$�ء ا��,�ر�� ا&=3��ر��ا���ال ا��اجY ا��0ره� ��  ��!r ا��� ه-� .

���� ا�ص�ل  ،ح>�ب ��C!4 رأس ا���ل� �C���رأس ا���ل، ا���ارد ا� �C!4� 4| ��%ل��أن  Y�� ��آ

�(%ر �� �(�در  .-�ءاُ �!	 ذ�L =�ف ن�Nق إ�	 ��%�% ��C!4 رأس ا���ل ��4، وا&*(�د�� �!�<=>�

 :)64- 63: ص ص] (94[ ا����ذ�L �!	 ا�-�� ����� ا��<=ـ>� و

  :���C!4 ا����� ا�7ا� .3.22.1.

���0 ا������� ا���7ا�� أه��E ����رد داخ!��� �!�<=>���، ����1 �4���� أ=�=��� و ض���وري ����4 ��!���2ت            ��

�$�% ��-�Y ا��<=>�� ��!���2ت ا&=�%ان� .�N�X���0� ��$ ����12 وه�7ا .�&=��%ام ا����Cل �!����ارد           ا&*��اض، 

ا����� ا�7ا�� ��!L �[�1اً ���ن2ً� آ�ن ا��<=>� & ��%�� �-�b   �0%و �� .�h ا�ح�2ن .Iن و ،ا�%اخ!�2 ��1

        ،��F��_ص�� ا��Cا� ��C!4� ��� ��3���اF% ��4 �� ا��$2$� �4| ذ�L، إذ أن �!���� ا�7ا�� ���C!4 ض��-�2 �

وه� ���3 ا�$2�� ا���*�� �� *�0 ا��>�3���� �-�% �$���� ا&=�3��ر ��� �,��وع ����2، و ه�7ا .6دخ��ل          

  ).ا�_���F(ا�%0��1C�  �!م ا��Cص�

�4 �� ��%�% ��C!4 ا����� ا�7ا�� &.% ��� ح>��ب ���C!4 آ�� ��� ا@هGآ��ت و ا��<ون��ت،            ��ج� ا�

  .ا�ر.�ح ]�2 ا���ز��

�,�4 ا@هGآ�ت وا��<ون�ت، ��ارد ]�2 ���ن>�،   :��C!4 ا@هGآ�ت وا��<ون�ت. 3.22.1.1.

�C!4 ا�. �����0 و=2!� �!�� L�7.آ�ت وا��<ون�ت وG�Cص� ا�0%�!� حP2 أن ا���ارد ا����%ة �� ا@ه

  .���4 ا=�%ا��1 �� �,�ر�� ا=3��ر�� ��$r ��%ل ��دود�� أدن	
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إن ح>�ب ��C!4 رأس ا���ل ا���3!� �� ا@هGآ�ت ���I. /0=!�ب ا@هGك نb<C، �ن ��%د       

�2 �� ��ات ��!�C و .4��2ت ��!�C، و ه7ا  أ=��Y2 ا@هGآ�ت ���4 أن ���b-� Y ���% �(�در!����

��F�_ص� ا��C�1م ا�C� 6دخ�ل. .  

�:ة ر.�ح��C!4 ا� .3.22.2.1.��:ة  ر.�ح���3 ا� :ا���أر.�حً� ��$$g ]�2 أن ا��<=>� ا��

E1=ح�!� ا� 	�1 �!��زه� .%ً& �� ��ز��، وذ�L .1%ف ا=�%ا��1 �� ����� ا���د�� *�رت اح

$0!2ات �ا=3��ر<�، & �0N��.  �d0-�ز���>�وي  ا=3��را�E��1 ��4 ا���F% ا���*� �!	  ا�ر.�ح �� اح

�ن اح��ز ا�ر.�ح &  اًون[� ،�!	 ا�*� ��%ل ا���F% �!	 ا&=3��ر �� ��ص .%�!� ��ح� �!�>�ه��2

� ����>�وى �� ��%ل ا��� %F��N-ي �!	 أ�� �(�و��ت، �6ن ��C!4 ا&���د �!	 هO7 ا���ال �� ا�

 .)344: ص] (93[ ا�7ي �b0!N ا��>�ه��ن �� ا&=3��ر

�:ة ���0 ا=3��ر    � �1��Y أن ��4ن �>�و�� ���%ل  اًإن ا�ر.�ح ا��C!4و� ��ا���د E1=ا� �!���

*Gو� ��*��ز���ت ا����. \�� ��2� E1���*�� 	!�  *��1 ا���F% ا�7ي �b0!N ح�!� ا�=E1، وا�7ي �

E1<109- 108: ص ص] (95[ .>�� ا�(. 

 : ��C!4 ا�%��ن �T�!� ا�ج� .3.22.2.

��C!4� �3 ا&*�اض �� ا���%ل ا�F�C!� �!�C%ة ا�7ي �%��b ا��<=>� �!�$�ض     �،  %Fو.�� أن ��ا

_�-F�* �1�� ا�%خ�، �6ن ا��<=>� ��$r �� ورا�1F و��رات ض���20،� � ا�$�وض ���0 �� ا���0ء ا�

��3 �� �$%ار ا�F�C%ة �_�و.ً� �� ��%ل ا�_���0�. 

    �2�� :)100: ص] (96[ و ��>�C!4� Y ا&*�اض انGN*ُ� �� ا����د�� ا�

P2ح:  

Ke  ا�$�ض �C!4�)�0��_دون إدخ�ل ا�     .(  

F �0 �� ا�$�ض��  .       نC$�ت ا��CاF% ا��

E �3 أص� ا�$�ض��ض و �  .ا��X!0 ا��$

    �3�� L�7�    ا��%���� ��� أص�� ا�$��ض ��ة ا�>-�%F�Cا� X!0� �� ا�ج� �!��T ن��ا�% �C!4� .  و .�6دراج

�%اث، ا��7ي �>��وي .��2 ا�2$���     ا�$2�� ا�:�-�2 �!-$�د، �[�1 ا��C!4 ا�[�ه�ة �!%��ن ��3!� �� ��%ل ا&=

        .ا�����2 ����� ا@��ادات و.�2 ا�$2�� ا�����2 ����� ا�-C$�ت ا�����N0 .��$�ض 

 �2�� :)113: ص] (97[وه7ا �� ��4ـ� ا��b-� �20 .��(�2]� ا�

  

  

  

Ke  =  F / E 

E =  F1 / ( 1 + K )1 + F2 / ( 1 + K )2 +....... + FN / ( 1 + K )N+ VR / ( 1 + K 
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    �3�� P2ح:  

E  :ض�  .ا��X!0  ا�(��� ا��$

F  : ة�Cل ا�G�0 �� ا�$�ض خ�� . tنC$�ت ا��CاF% ا��

VR :%0$� ]�2 ا��%��ع إن وج  .أص� ا�$�ض ا��

K  : ن ا�[�ه�ة��ا�% �C!4� ) ة%F�Cل  ا�%��.(  

  :)114: ص] (97[ا���20 �� ا��G*� أ�OG، .�ا=�N ا�(�2]� ا����2  ���4و  

  

  

 

�� ح��� ان�1ج ا��<=>� =�2=� ا@.$�ء �!	 ن>�0 ث�.� �� ا���ال ا��$�ض� �� ه42!�1 ا�����،      

��� ���4 ا��0ر ا���ال ا��$�ض� ]�2 �%����، حP2 أن ا��<=>� ���� �!	 ��%�% ا�$�ض .���د ��.

ونL�7� ��2 ���4 آ�.� ا��G*� أ�OG، أ�� ��4ن أص� ا�$�ض  ،ن�1ء �%�b و����_b .$�ض ج%�%ا

��� :)114: ص] (97[ ا��0$� ]�2 ا��%��ع ��%وم �!	 ا�-�� ا�

  

 

.�� أن ا��<=>�ت ���� �!	 �>%�% ا�%��ن �� ش�4 د���ت، �6ن ���C!4 ا��%��ن ا�[��ه�ة �Iخ�7 ا�,��4           

 ���  :ا�

  

� P2�3 ح�:  

A:  �2ا�%��� ا��3ن X!0�) ���-<ة ا�%F�Cا�$>/ ا��>%د �� أص� ا�$�ض+ ا�.(  

Ke: ة%F�Cا�$�ض أو ��%ل ا� �C!4�.  

اخ!  آ�ب ا����I,. �2ن إدراج ��C!4 ا�%��ن *(�2ة  :��C!4 ا�%��ن *(�2ة ا�ج�. 3.22.3.

 :)123: ص] (98[ �-�1 ا�ج�،  ض�� ����ع ��C!4 رأس ا���ل، و��ج� ذ�L ��%ة ا��0رات ن7آ�

ض�ورة ا��0ر ا�%��ن *(�2ة ا�ج�� �-(��اً أ=�=�2ً� ��� ������ ا&=�3��رات، و.� L�7���Y ح>��ب           -

�1C!4�.  

.���� أن ا���%��ن *(���2ة ا�ج��� ]���2 ��((��� ������� ا&=��3��رات،  أن ����4ن ����C!4� ���1، حP��2 أن     -

�<=>�!� �!���  .ح���1 ��دة �� ��4ن *!�2 �� ا��421 ا�

t=1  

               N 

E =  ∑∑∑∑  Ft / ( 1 + K )t + VR / ( 1 + K )N 
     t=1 

               N 

E =  ∑∑∑∑  Ft / ( 1 + Ke)
t  

     t=1 

               N 

E =  ∑∑∑∑  A / ( 1 + K e)
t  

     t=1 
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   GNان  ���� Gُآ�� ���C!4� ���=ل دراGن *(���2ة ا�ج���، ���� خ����ا���% ���C!4� 6ن-��� =���ف ن��%رس� ،Lذ��� ���� �ً��*

��ن ا��(���F&ري و ا����ن ا�F&ا.  

��ن ا���ري .3.22.1.3.F&ا �C!4�:  

       !�� �� Lون$�رن ذ� ،��F�_ص� ا��Cا� �C!4� �1مC� م%���ن ا���ري ن>F&ا �C!4� ب�<��

�����1 ا���رد �!:.�ن، و ،� ا�خ�ى ا���ح���ارد ا�-�� %�%<��ن ا���ري �_�� �1!� ا�F&أن ا ��.

��ن ا���ري ����� ���ن�F&�0ر ا�� ح��� *�2م ا��<=>� .>%اد  ��C ح��� ]�2ب ا��(E ا�-$%ي ���4 ا�

E)ة ا����P2 ���ض ا��<=>�  ،*2�� ا��Cا��2 خGل �. �ُC!4� �0)� �4 أن�� b�1 �� إ& أن�C$%ان =��

 .)529: ص] (99[ إذا �E ا�>%اد .�% ان$_�ء ��ة ا��(Eا�>�ق و *% �<دي إ�	 إ�G=�1 �� ح��� 

��ن ا��(��� .3.22.2.3.F&ا �C!4�:   �� ن�1 ��0رةI. ���)�ن ا���F@ا �C!4�  ���� �4��

، >�p� �0�� �� *2�� ا�$�ضا�F�C%ة ا�� �%���1 ا��<=>� إ�	 ا�L-0، وا�� ��دة �� ��4ن �� ص�رة ن

و��*  ��C!4 ا�$�ض ا�0-�4 �!	 أ=!�ب ح>�ب ا�F�C!� L-0%ة، ��1 ��>Y ا��CاF% �!	 ا��>��ب �� 

ا��dض �� و�!	 ا�Y!N و�� ��ج% �� �>�	 .���ص2% ا����ض و�!	 =��� ا��$�ض  ا�$�ض أو

��ن �-% Y!T ا�$�ضF@2$� ح ه� ا$�	 ���4 ا��$�رن� .�2 ا�0%ا�F ����� ��%ل ا�F�C%ة ا��C!� أو ا�

 .)305: ص] (93[ ا���!�C �� �(�در ا����� ا�خ�ى

  .ا�F�C%ة ا�X!0� ��<$. �!�C ا�F�C%ة �!	 �X!0 ا�$�ض ا��>�%م آ$��%ة ���� ���4 ح>�ب ��%ل    

  :��C!4 ا���ال ا���ص� .3.22.4.

��4�b$2$  �اجYا� ��%ل ا���دود�� ا�دن	، ����C!4 ا���ال ا���ص�  و���0     �� 	�[� �!	 ا���� ح

���ة ���!�ا@��ادات ا��  E1=�22ا�d� خ�، .%ونu �20�و���4  ،�!	 ا�$2�� ا&=�E1<!� �2 ظ�Cا�� أو .

 :)381: ص] (�C!4� ]85 ا���ال ا���ص� .�%ة �Tق ن7آ� �-�1 ا��(�ل �!	

.3.22.1.4 .�0=���C!4�: 0 ا���ال ا���ص� .��E22$ ا����� �$��Nا� O7ق  ه�T /<.أ ��

و*2�� ا�ر.�ح ا�(���2 ��>�ب هO7 ا���ال ا���ص� إذ ��C!4�،  ��2* ����� �C4 ا���ال ا���ص� ح>�ب

�C!4    :ا�

 P2�0ح��:       

B:�<=>�!� �2��)ا�ر.�ح ا� .  

S: ع ا���ال ا���ص�����.  

SK:ا���ال ا���ص� �C!4�.  

KS  =  B / S 
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Kc =  D  /  P 

P0 =  ∑∑∑∑N  Dt / ( 1 + Kc )
t + Pn / ( 1 + Kc )

N 
          t=1 

� ا�:��، �� حg2*�� P2 ا��(�ل �!	 ���& �Iخ7 �� ا&��0ر أن�1  $����ب �!	 هO7 ا��N�و    

�0 .���2dات ا���رج�2 ا���*� ح%وث�1 �� ا�>�قأ�_ً� ���ب �!�12 .�%م ا&��0ر و ا�ر.�ح، آ�� & ��

�20=��  ..����� ا�_�E �� ������ ا����2Nت ا��

%�$� E�� ���C!4 ا����ال    ح>Y هO7 ا� :��C!4 ا���ال ا���ص� .��E22$ ا�>�*� .3.22.2.4.� �$��N

    ��� Gًآ� ��C!4� E22$� لGزة و    ا���ص� �� خ��ذ��L ��� خ�Gل ح>��ب ا�$2���      ا�=�E1 ا���د��� وا�=�E1 ا���

�%ث� �$2�� ا�ر.�ح ا�� �%���1 ا��<=>� ���!� ا�=E1 ا���د�� و ���!� ا�=E1 ا����زة =-��ُ�<� �2���  .ا�

�(�  :د����C!4 ا�=E1 ا��� .4.21..3.22.� ���C!4� �3 ا�=E1 ا���د�� �� ح(\ ا�ر.�ح ا��

�ب هO7 . �!�12 ح�!� هO7 ا�=E1 =-��ُ� �� *�0 ا��<=>�، و ه7ا .�@ض��� إ�	 �(�ر� إص%ار و اآ

E1=�2. ا���  :)382: ص] (85[ و���4 ح>�.�1 �� خGل ا=�%ام ا��G*� ا�

 

 �3�� P2ح:  

P0 :-� E1<!� ���]-ا�$2�� ا� Oإص%ار ��ا%. %.  

Kc : ا���دي E1<ا� �C!4� ا��ت  أو%�  .��%ل ا&=

Dt : ة�Cل ا�Gخ E1=ا� �!�� tح(\ ا�ر.�ح ا��>$0!�2 ا�� �%���1 ا��<=>� �

Pn : ة�Cل ا�Gا�>�ق خ �� E1<!� �*� . nا�>�� ا��

�اض أن *>2��ت ا�ر.�ح �>�و�� و]�2 �-�ه�2، �(�0 ا����د�� ا���3!  ��. ����:� أ�OG �!	 ا�,�4 ا�

   

 P2�3ح��:  

Kc :E1<ا� �C!4� .  

D :E1<!� ���-<2�� ا�ر.�ح ا�<*.  

P :E1<!� �2*�<ا�$2�� ا�.  

�ض .Iن *>2��ت ا�ر.�ح �-�� .��%ل  (Gordon-Chapiro)" ش�.�2و -ج�ردن"ح>Y ن��ذج     C� ا�7ي

�2�� :)383: ص] (]85 ث�.g �6ن ��C!4 ا�=E1 ا���د�� �Iخ7 ا�(�[�2 ا�

�3�� P2ح:  

D1: 	ل ا�>-� ا�و�Gح(� ا�ر.�ح خ.  

P0: E1<!� �2���  .ا�$2�� ا�>�*�2 ا�

g: 2��ت ا�ر.�ح<* ��-� g.�3ا���%ل ا�.  

Kc =  D1  /  P0  + g  
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�!� b$2$	   �C!4�: ا�=E1 ا����زة .4.22..3.22.� Yا��اج %Fزة *2�� ا�������C!4� �3 ا�=E1 ا���

E ا����زة، ح	 ���4 ا&ح�Cظ .�@��ادات ا���ا��ة ���!� ا�=E1 ا&=3��رات ا������ �� �T�r ا�=1

�22d� .%ون ��ص��� ، وا���د 	ز ا��اح%، �$>��ُ� �!�ه7ا ا���%ل ��0رة �� ��ز���ت ا�>E1 ا���

E1=ا� O71� %�%ز �� إص%ار ج��(� �!�12 ا��<=>� ج�اء .2� E1= واح% ��� �أي *2��  ،ا�$>2��، ا�

�ُ��)�� E1<�2 ا���: ص] (100[ �-�1 �2��4  إص%ار ا�=E1، و .L�7 ن>2N� ص�2]� ا����د�� ا�

173(: 

P2�3  ح��:  

Kp: ز�  .��C!4 ا�>E1 ا���

Dp: E1<!� g.�3ا� ��ز�  .*2�� ا�

Pm: E1<ص��� *2�� ا�.  

   ���                         :.1%ف ا=�20ن �2��4  إص%ار ا�>E1 �� ا����د�� أ�OG، ن>2N� ص�2]�1 �!	 ا�-�� ا�

�3�� P2ح:   

 F :E1<=�� ا� 	إ�  �ن>�0 ا��(�ر.  

ن,�2 إ�	 أن ا��ز���ت �� ح(\ ا�ر.�ح �!	 ح�!� ا�=E1 ا���د�� و ا�=E1 ا����زة، & ��% ��      

. ا���0ء ا��اجY خ(��1 �� أر.�ح ا��<=>�، و ذ�L �]�اض ض���20، و ه7ا ��4| ��اF% ا�$�وض

��� �6ن ��C!4 ا�=E1 ا����زة & ��_� �!_���0 �ن�1 & ��$r و��اً ض��20ً�، �ن ا���F% ا�7ي �E و.��

  .& ��_� �!_��E1=� �0 ا���د�� و ا�=E1 ا����زة��ز��b �!	 ح�!� ا

  ���ج�� و ا��C!4 ا��%�� �`��ال��%�% ا��C!4 ا��=�2N ا. 3.23.

�C!4 آ� �(%ر �� �(�در ا����� ا���!�C �!�<=>�، و.����� .�% أن ����-� �!	 آ�2C2 ح>�ب �    

���، وذ�L �� خGل ��%�% ا�,24!� ا��-�=�0 �� �(�در �� �<=>�!� �!����4 ��%�% ��C!4 ا��421 ا���

�!����4ن �-�1 ا��421 ا�� ��$r ذ�L إ& �� خGل ��%�% آGً �� ا��C!4 . ا�����، و ا�و & �

 .)117: ص] (96[ �ج�� �`��ال .�@ض��� إ�	 �$%�� ا��C!4 ا��%�� �O71 ا���الا��=�2N ا��

  :ا��C!4 ا��=�2N ا���ج�� �`��ال .3.23.1.

E ح>�ب ��=/ ��C!4 ا���ال ��421 رأس ا���ل، و ذ�L �� خGل ا=��اج      � ������ هO7 ا�

� ،��� ا���!�C ا���4ن� �!�421 ا����!� �!�<=>�ا���=/ ا��>�.� ا���ج� .��وزان ا��C!�2 ��(�در ا�

E ه7ا ا��ج�2 �� خGل �-� وزن ���دل ن>�0 آ� �(%ر �� �(�در ا����� إ�	 ����ع ا��(�در و� 

 �!��� :)118: ص] (96[ و .71ا ��%د ا��C!4 ا���ج�� �`��ال �!	 ا�-�� ا����. ا���4ن� �!�421 ا�

  

Kp =  Dp  /  Pm   

Kp =  Dp  /  Pm ( 1 – F ) 
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 �3�� P2ح : 

Kn…… :K1, K2, ����2��4  ��!  �(�در ا��.  

Ln……L1, L2, :����  .*E2 �-� ص� ا�

V :����  .ا�$2�� ا@ج����2 ���!  �(�در ا�

�%��% ن>��0             � ،�20�=��E �!�	 أ=��س ا�$2��� ا���� ����ن,�2 إ�	 أن ��%�% ا��C!4 ا���=�N �� هO7 ا�

�%�% ا�$2�� ا�>�� �.��)� Lو ذ� ،����*h�0� �2 ا��-�ص�� ���3 ا�وراق ا������2    آ� ��رد �� ��ارد ا�

�1� �2$2$�  .]�2 ا��%او�� �� ا��0رص� ا�� �(�Y �$%�� ا�$2�� ا�

     �-2�� �<=>�� �!����ض .Iن ا��421 ا�Cن ��أ ،���.1%ف ا��ض�2 أآ�3 ن>��2N��. �2ت ا���3ل ا�

  .ا���ا�� ��4ن �� ا��(�در ا����!�2 ا��20-� �� ا��%ول

E*ال) : 30(  ج%ول ر��`� ��  .)451: ص] (101[ ��20 آ�2C2 ح>�ب ا��C!4 ا��=�2N ا���ج

  �N=�ا��C!4 ا��

 ا���ج�� ��أس ا���ل

 �(%ر ا����� ا��X!0 ا�->�0 إ�	 ا�����ع ��C!4 ا��(%ر

 ا�=E1 ا���د�� 400000 % 40 19.7 % 7.9

  ا�=E1 ا����زة  100000 % 10 11.6 % 1.6

�:ة  300000 % 30 18.6 % 5.3�  ا�ر.�ح ا��

 ا�>-%ات  200000 % 20 9.6 % 1.9

 ا����ــــــ�ع 1000000 % 100 / % 16.7

 

               Y�<ح g��� %�* ال���`� ���نGح� �� خGل ا���3ل أ�OG، أن ��!��2 ��%��% ا���C!4 ا��=��2N ا���ج

    �<=>�!� �!�����(�� ��� ا�خ��2     �، وزن و أه��2 آ� �-(� �� �-�ص� ا����� .��->��0 �!��421 ا�-�

  .�!	 ا��C!4 ا�4!�2 ��421 رأس ا���ل ��3!� �� ا��C!4 ا���ج�� �`��ال

             ،��C!4.��-[� إ�	 ���2Nت ا��%ول نGح� .Iن ا�>-%ات ���3 أ*� ا��-�ص�� ا��>��%�� ��� حP�2 ا�

إرج���b إ��	 ا�>�2=��    ه�7ا ��� ����4    . �$/ �� إج���� ا&ح�2ج�ت ا�����2 % ��20 أن�1 �,�4 �� ���دل 

�<=>�!� �2���و �0$	 داF�ً� ا�1%ف ا�=�=� �!�<=>�، وا�7ي ���3 �� آ�2C2 اخ��2ر ا��(��در   . ا�����2 ا�

�$��r أ*��� ����C!4 ��4-���، �!��	 أن ����4ن ���� ن��C| ا��*��G� �0��=�-� gح�2ج���ت ا�������2         � ���ا����!���2، ا�

�<=>�!�. 

ا��C!4 ا���=�N �`��ال  "�C!4 ا��%�� �!	 أن����1ف ا�  :ا��C!4 ا��%�� �`��ال .3.23.2.

�(� �!�12 ا��<=>� � � .)179: ص] (100[ "ا��%�%ة أو ا@ض���2 ا�

K = K1 ( L1 / V ) + K2 ( L2 / V ) + …….. + Kn ( Ln / V )  
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    �.  )%م ا��22: .�2 ا�$2�� ا�>�*�2 وه� ا��C!4 ا��اج�0 ا&=���ل �-% اخ�2ر ا��,�ر��، أ�� �

� ا�ه%اف ا��C!4 إ�	 ����E دوره� �]�اض ������ج� أه��2 هO7 ، وا�$2�� ا����=�20 ��-�ص� ا�����و

��[E ا�$�ارات ا�����2 ��1،  حP2 أن ا��<=>� �� �$�0 أي ا*�اح ا=3��ري ا&=3��ر�� �!�<=>� و

��%� .)172: ص] (102[ ج%�%، إ& إذا آ�ن ��%ل ا���F% ا�%اخ!� �b أآ�C!4� �� �0 ا���ال ا�

.3.23.3. N=�   :� ا���ج�� و ا��C!4 ا��%�� �`��الا=�%ا��ت ا��C!4 ا��

�4�� أه��C!4� �2 �`��ال �� أنL!� �3�� �1 ا��C!4 ا�� �>�	 ا��<=>� داF�ً� إ�	 ��2C_�1 إ�	 أدن	     

�r2$ ا��421 ا����!� ا���3� %)* �!���  .ح% ���4، و ذ�L �� خGل ا��2N/ ا�>!E2 �0-�ء ه�42 ا�

   C!4� أن b� ا���ال ا@ض���2 �0$	 ث�.� إ��	 أن ��E ا=�-�Cذ �(��در ا����ال ا���ص��       �� ��G� �4ح[

آ��!�، .�% ذ�L �0%أ ه7ا ا���=/ ��0ش�ة �� ا&ر��Cع ا�%ر���، ن��2 �:��دة ا���ال ا����%ة �� خGل 

   ��C!4. :�2�� ��2  �_��� �2���4  ا@ص�%ار .�@ض���� إ��	 ����C���.       ��4 إص%ار أ=E1 ��د�� ج%�%ة، وا�

  .�<دي إ�	 ار��Cع ن>�0 �� ��=/ ا��C!4أخ�ى، �� 

�� ج�1 أخ�ى �6ن أه��2 ا��C!4 ا��%�� �[�1 �� خGل ا&���د �!E22$� �2!�� �� �12 ا&*�اح�ت     

 �C!4� �� �1� �!ا�%اخ %Fل ا���%�� %�:� �E *�0ل إ& �!L ا&=3��رات ا�� & P2!�<=>�، ح� ��3��را&=

آ�� ��Y أن ��4ن �<ش� ا��.��2 أآ�0 �� ا��اح% ا�(��2، و �-% . ��%�� �O71 ا&=3��راتا���ال ا

 .)451: ص] (103[ ��ال ا��%��ا=�%ام ��%ل خ( E���C!4� |4 ا�

  

�� خGل ه7ا ا�C(� ���4 ا�$�ل أن *�ار ا&=3��ر �!	 �>�ى ا��<=>� ا&*(�د�� �4>� أه��2     

��T�����. :2ة و�%م ا�Iآ% �� ج�1 ور]�0 ا��<=>� �� �وف خ�ص�، ���د أ=�=� إ�	 �� �ا���ذO وا�

  .أخ�ى��r2$ ��اF% �� ج�1 

�7ا �$�م ا��<=>�ت ا&*(�د�� .���و�� إ��0ع ا��Nق ا��!��2 �� ا���ذ *�ار ا&=3��ر وا&.��د ��    

�ادات ا���*� ا��(�ل �!�12 أ��4 �� ا�%وا�� ا�,�(�2 �-% ا���ذ ا�$�ار، وذ�L �� خGل درا=� ا@�

�1 .��2��4  ا@ج����2 ا�-�ش�p �� ا���ذ ا�$�ار ا&=3��ري ، .�=�%ام ا��Nق ا�����2 وا�4��2 و�$�رن

 E22$  .ا��-�=�0 ���!�2 ا�

آL�7 �>�	 ا��<=>� داF�� إ�	 اخ�2ر ا��421 ا����� ا��_� �� أج� ����� �,�ر���1 ا&=3��ر��     

r$�� �$��N.  �*I.و ��(�در ���� 	ل �!�)�  .ا&=3��رات�� ��C!4 �� أج� ��[E2 ا���F% ��1 ا�

�ج إ�	 ��!���ت �    �ا���!���ت  نأ �2، أي��ونGح� ه-� أن ��!E22$� �2 ا&*�اح�ت ا&=3��ر�� �

    .ا��2P��3 ��1 دور �� ��ش2% *�ار ا&=3��ر وه7ا �� =-�Nق �b �� ا�C(� ��ا��
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  3ا����

���ت ا������ �� إ���ذ ا���ارات ا�����ر	���  دور ا��

  

  

  

     ������� �	�
��
د أدوات ا������ر �	�� ازدادت ���� ا���� �ت�$ �#�ر ا��"��ت ا�!� �د�� و

�	-��	�، و!
 !��+ أ*(�� ا�������ت ا��)��'	� &���	% ا�������ت ا����ا��� 	� ا����12 وا��0 �� /.*�� 

�	�
��  .���� ه"�ء ا��

و*�	�B �زد��د �
ة ا��@��� وا*?��ح ا����= >�7 &�;:، أص')+ ا�)��� ���� إ�7 و��د *(�م      

��������ت ا��)��'	� ����� أ���� ��
�� أG%اض اEدارة ���B� 0ت ا���#	D وا�%!�&� وا���ذ 

  ".ا��)��'� اEدار��"ا�H%ارات ��0 


م ا�������ت     ���ا�
اخ�	� ���"�� �0  اEدارة 	� ا�@���B >� ا��)��'� اEدار�� �� K%ف��ا�� و

ا�? - إ�7  هPا �Pا �@#%ق �0 ،ا������رو*Pآ% &��� �ص !%ار  اEدار��ا���ذ ����M ا�H%ارات 

  :ا����	� �'��Rا�

  ؛ا��"�� وا�E �ح ا��)��'0 -

 اEدارة �� ا�������ت؛ وا��	���تا��)��'� اEدار��  -

 ؛	� �0 ��#	D ا��U%و>�ت ا������ر����ر ا������� ا��دو -

�H		= ا�!�%ا��ت ا������ر����	دور ا������� ا�� - 0� �. 

 ا��"�� وا�E �ح ا��)��'0 .1.3


م ���ث- ا�������ت &	�      < Y	?��ا�
اخ�	�  ا]K%اف���Z ا�E �ح ا��)��'0 دورا ه��� �0 

)�ول �)H	^ � �)�: ا�Pا�	� �$ ا��)��(� >�7 ا���ازن �0 ا��ق و&�����0 �[ن آ- K%ف �	 ،وا���ر�	�

  .	� ا��0 ��= ا�����%�� وص
!����ا����	� وذ�` >� K%�^ ا�E �ح ا�Pا�0 >� ا�������ت ا��

    ���G	% أن ���ك اEدارة �،  a�B	�����K -.*� ا�����%�� >�U* 7% ا�������ت ا��أا��"�� ��  -و


 �� ا���ا�-در�� ا�E �ح ا��)��
� إ�7 أخ%ى وذ�` *(%ا ����"� �� M���� 0'�.  
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	= هPا ا��')R إ�7 ا��@�ص% ا����	� ،و���ض	d آ- هPا    H� =� 
H�:  

  أه
اف ا��)�	- ا����0؛  -

 ؛�0 ا��Hا1= ا����	�  ا�E �ح ا��)��'0 -

 .ا����	� ا��Hا1= ������ت >%ض -

 أه
اف وا���
ا��ت ا��)�	- ا����0  .1.1.3

     '���
ة أK%اف ��� >2!�ت �$ ا��"����ا�������ت ا�� %< ��	�< 
���� ،	� �� أه= ا�%آ�f1 ا��0 

�')��ن >� ��` ا�������ت ا��0 �B	� �< =�'���M  –��اء آ�*�ا ���		� أو �)���	�  –�������%ون 

=���ؤ�� :)124: ص] (104[ و>�دة �� ����- هaP ا���ؤ�ت �	�� ��0 ،

 اEدارة �0 �)H	^ أه
اف ا��"�� &�)H	^ ا�%&d؟ �� �
ى *�Bح -

-  ^H(ا�� 
 ��ض%ا و��H'2؟ ا�����%ة �0 ا��"��؟ أي ا��Hة اEراد�� ���nال�� ه� ا���1

� و�� �
ى إ��p*	� إ���%ار����؟ ا��Bه�ته0  �� -�"��� �'@��& -'H� ا��

 �� ه0 ��
�ت ا�@�� ا����!�� ��U* 0ط ا��"��؟ -

- 
Hا�� %	U� أم ا��'�ط؟ ا���H%ارأو  رة ا�%&)	� ���"�� إ�7 ا�@�� ا����%ه- 


ى آ?�ءة اEدارة و!
ر��� �0 ر�= �	����� ا������	�  -� ����� ا������؟ ا���ارد ا��2rل�0  وآ?�ء

  �0 ا���H'-؟�� >�	�� ه0 ا�)��� ا����	� ���"�� �0 ا��!+ ا�)�ض%؟ و�� ه0 ا���ا�- ا��0 �"ث%  -

       &��sو� ��!��tو �	ا���� ���	ا���%ف >�7 وض� �� >�7 هaP ا���ؤ�ت ��pن ض%ور�� ���"�

��%�������/7 و�#���ت ا�� �	B	�  .ا���H'�	� �� خ2ل �)�	- وث���H1 ا����	� وا��)��'	� ! 
 ر�= إ��%ا


ف ا��)�	- ا����0 >'�رة >� �����B �@(�� ��'	�*�ت ا���   :��%�M ا��)�	- ا����0. 1.1.31.�& ���

 �	��< 0� -����ا�H%ار و�H		= أداء ا��"��ت �0 ا���ض0 وا�)�ض%،  إ���ذا�) �ل >�7 ������ت 

-'H� .)107: ص] (105[ و��!$ �� ���pن >�	: �0 ا��

� �$ �)	#�� ا����0 ا� �لا��)�	- ا����0 أداة  %و���'      �"��� ����،  u	�U��7 إ�7 وض$ � ���


>= ا��@'" ا��ض�	� ا�)��	� >�� ��� ��"���. 

����M أه
اف ا��)�	- ا����0 �Z ا���B ا������� �: :أه
اف ا��)�	- ا����0. 1.1.32. ]79 [

 :)107: ص(

.1.1.31.2. �'�  :أه
اف ا��)�	- ا����0 �� ��� ا��"�@��& %		�pU- ا��)�	- ا����0 أداة ���

Z ا�� ����K�U* ��د�	� M���� 0� -خ

 �0 ا���ذ  ،��Uآ- ا��#%و�����"�� و�<�آ�� ا*: �

  .ا�H%ارات ا����	� وا��%ا!'� ا����	� وإ>2م ����M ا]K%اف
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�'#�ن و��#�'�ن �)�	2 ���	� �? 2  ه@�ك !%اران ر1		�ن :ا�H%ارات ا����	� .1.1.31.1.2.%�

#D ا������ر �	 R�����Hن &H%ار ا������ر و!%ار ا�')R >� و��1- ا�����-، �?0 �)(� وض$ ��

وا�����- ��� �@fB، �[ن ذ�` �r	% &��^ ه	��p ا]ص�ل وا�� �م وه� ا�0Uء ا�Pي �)�= ��%�� ا��ض�	� 


رة >�7 ا����	� ���"�� و� &
 أن �@ Z ا��)�	- ��ل هHا]ص�ل، و ا� ��p	ن ا�!�%اض��
  .ود�$ ا�


ف :ا��%ا!'� ا����	� .1.1.32.1.2.�����	� أ���� إ�7 �)H	^ /%وط �%ا!'� إ*�Bز ا�	��� ا� 

�'D &#%ق ،ا���ازن ا����0 و���ى ا��%دود��%��� ا��%ا!'� و��
 �� ا��Bا*Z ا��0 �
ا��		%  وه@�ك ا��


�%ي ا������� �� K%ف ا��"��، وإذا ���^ ا]�% &�%ا!'� إ*�Bز ��#D ا�����ري و�����0 �[ن H�ا�

�� 0H	H� 0��� -	�(�ا���ازن &	� ا���ارد (خ2ل !	�س w%وف إ*�Bز ا���#D  هaP ا��%ا!'� ��Hد إ�7 

�ك، و�%ا!'� �#�ر ا��ض�	� ا����	�، هPا ا��)�	- ���: إ�7 إ>2م اEدارة ا�����، ا�'@) وا����
ا��ت

:���%�  .إ�7 �
ول !	�دة ���0 �"��ت اE!%اض �� خ2ل 

 Z��Hد إ>2م ا]K%اف ا]خ%ى  :إ>2م ا]K%اف ا]خ%ى.1.1.33.1.2.� �	��� -	��(�إ�7 

'� ���nاق ا����	� وا����Bر ا��%�Y، ����)�	- ا����0 �0 هaP ا�@��& �����	� Z�fا��ت ا��"�� و�

ا�)��� �	y �	: خ �ص	� إض��	� وإ*�� ه� ذ�` ا��)�	- ا�Pي ��B	�r� Z��ت ا��		% ا�
اخ�0 آ�� �0 

��Hر�% �y�B ا����E ا��� 0� ��
Hت ا������B�� دارة �� %	�p& $	#����	� ا�����، G	% أن ا�'@�ك 

ا]�	�ن إ�%اج ا��"�� &�)��	- خ�ص� وذ�` &�@��'� �?�وض�ت ا�) �ل >�7 ا�H%وض و�	��� 


أ �%�� ا���@�'� 7;�H�& رةP� ن�p�وهPا � ��@$ هaP  ،ا��"�� *)� ا]K%اف ا���ر�	� >�دة �� 

	%ه�ا]K%اف �� ا�H	�م &�)�	- ا�������ت ا��%��� ?�  .إ�	�= و

����M أه
اف ا]K%اف  :أه
اف ا��)�	- ا����0 �� ��� ا]K%اف ا]خ%ى .1.1.32.2.

و��= �@�ول هaP ا]K%اف �	�� ) ا���ه�� �0 رأس ا���ل أو ا�!�%اض(ا]خ%ى &�خ�2ف ا���fام ا����0

 :)107: ص] (79[ ��0

.1.1.31.2.2 .Y�%ر ا�����Bه��ن وا��
 &����B  :ا�� H� �	�����ع ا����B� Y�%ر ا���

�� �و� ��u ا����Bر  ،ا�!� �د�	� �H'��ن >�7 وض$ �
خ%ا��= وا�����ره� �0 رأس ��ل �"�

ا��%�Y إ� ا��"�� ا���%ة &��'�رص�، وز��دة >�7 اه���م هPا ا����Bر &��������ت ا����%ة �� 

�
 &.>��ل ا��)��	� ا����		� وا���� K%ف ا��"�/%�� :*]� ^���� =����rU*ا R	� �		ر���ا� �	�ر��

 
�)%آ�= ا���ا1 Y�%ر ا�����Bوا� �	ه��&��ض	d �%دود�� ا���w	M و���a%K، و&�>�'�ر أن ا��

ا��@�(%ة �� خ2ل ا���w	M �[ن ا��)�	- ا����0 �&
 أن ����: إ�7 �H		= رأس ��ل ا�U%آ� وا��#�رات 

  .ا��)���� ��%دود����
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��،  ا*��rUت��B:  :�نا��H%ض. 1.1.32.2.2.H#% وا�;��*�ت ا���س ا��	*)� ! �	ض%Hا��

 
و�� ���: �� ا��)�	- ا����0 ه� !
رة ا��"��  ،أ��ا�: وا��%��ع����H%ض �ZB أن �) - >�7 ا�?�ا1

  .>�7 د�$ د��*��

�Y�& 0 ا�'�
ان �� ا]�%اء �?�وض	�  ا�����>��0- �#�ر ا��U%�$ : ا]�%اء. 1.1.33.2.2.

�Pا أص')+ ا��"�� ��f�& ��fو�
 ����	�� &��������ت ذات ا�#�&$ ا����0  ،�� ��@		� &�%دود�������"


م ��= �@��� �H%�%ا H� R	� 0'��(>�وا�� �	ا���� �	ط وا��ض��U@رات ا��#�.  

  �0 ا��Hا1= ا����	� ا�E �ح ا��)��'0 .2.1.3

��@7 ا�� #�d ا��%اد  � إ�7 إر��ء��
ف ا���%�M أ���  :��%�M ا�E �ح ا��)��'0. 2.1.31.

 =��'�دل ا|راء و�#��% ا���=، و&��%��ع إ�7 �"�?�ت ���
دة  7�< 
<����%�?: ���p�� ��r د!	U� �H�%آ� 


ف ا��ص�ل إ�7 ��ه	� و��ه% ا�E �ح�& ���U!�@ض�� و�%< =�	� M�ر���  .ا��ص�ل إ�7 >
ة 


 >%ف ا�E �ح &.*:     H� ": -H* ا����رف أو R& دة�?��Eا %H�ا�������ت �� � 
ر إ*����� إ�7 �

: ص] (106[ "�@�� أو ا���
ا���، ���E �ح ه� *H- ه�دف ��������ت ��� ������ ��� � ������ 

245(. 

�"ث% ��� M!�� 0�P ا�H%ار ا�����^:" و>%ف ا�E �ح &.*: 

ة  إ��wر آ- ا�������ت ا��0 !����&

ا�������ت �0 ا��Hا1= وا���Hر�% ا����	� &��H�� ����?� �rرئ دون �'y أو وهPا ��@0 أن �(�%  ،ا��)��'	�

 -	�;� .)371: ص] (107[ "

/��ل ا���Hر�% ا����	� >�7 ��	$ ا�������ت ا�2ز�� E>#�ء :" آ�� >%ف ا�E �ح ا��)��'0 >�7 أ*:    


م هaP ا���Hر�% ص�رة واض)� وص)	)� >� ا���
ة ا��)��'	� �� .)322 :ص] (10[ "�


 >%ف ا�E �ح ا��)��'0 &.*:    H� و�� ��� أخ%ى ": �	�
��
�= ا�������ت وا�'	�*�ت إ�7 ا��H�

 0� =��
<�
�	� ا�
اخ�		�  ا���ذ&pU- �;��ن وص)	d و�12= ����ا�H%ارات، � ��� `�P�U��- ا��


 .)211: ص] (108[ " وا���ر�		� �t 0ن وا�

رآfت >�7 ض%ورة إ��wر ا�������ت & -pU��H� yp	�H وض$  ا����ر�M ا��&�H أنو*�2~     

-	�;�
م هaP ا�������ت ا�>���د >�	�� �0 ا���ذ ا�H%ار ا��	=، إ�  ،ا��"�� دون ��� $	#�� R	(&


�	�� اخ��?+أ*�� ��
�� إ�7 �Hار ا�������ت ا��
Hو� �	ل آ��� ��@	& ��	�.  


 رآf >�7 ا�������ت �����%�M ا]ول أ�w% ض%ورة إ&%از      H� 0*ا��� M�%��آ��� ا�������ت، أ�� ا�

DH� ��ا�;%ور.  


�� �� ا��Hا1= ا����	� >�7      	?�
م ا�������ت، ������� ��	'K 0*?�ن ا]ول وا����ا���% dض��و�= 

 ،�توا��)��' 0���	fون &�?�وت !
را��= ��B���� 0 هaP ا������ وا�!� �دي���اه= ا��0��H  اخ�2ف
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�	�
��
�	� داخ�		�  )آ�� ورد �0 ا���%�M ا�����P�)R` آ�ن �&
 �� ا���		f &	� ا����أي أن و��د �

��ص	- ا�������ت  ،إ� �ح داخ�0 ���: &��
ر�� ا]و�7 إ�7 إدارة ا���
ة ا�!� �د�� إ� 7��Hد =�� R	�


ون أي ص��&� & ��	�
���- ذ�` ا�� �ل ا��'�/% &	� اE ���إ�7 ��Z��(دارة وا��.  

     �H� �		ر���ا� �	�
��إ>
اد ا��Hا1=  ا�E �ح ا���ر�0 ا�Pي ��7�B &;%ورة د إ�7آ�� أن و��د ا��

  .ا����	� ا]���	�


م �y*�B و>
م �#�&^ � ��d ا]K%اف ا�����?� �	�� ����^ &pU- و�;��ن ا��Hا1= ا����	�     < �pو�

�[دارة ا��"�� آ#%ف �"ول >� إ>
اد  �� خaP�� ���2 ا��Hا1=،0 �@(%ون ا�fاو�� ا�� اخ�2ف!�د إ�7 

� 
ا�����%ون إ�7  ��#�&^ �$ *(%ة �
!0H ا�)�&�ت، و�@(% ا�'	�*�ت �@(% إ�7 ا�E �ح �� زاو�� !

��` ا��0 �@(% �� خ2ل ���ت ا�%!�&� واE/%اف، و&��@����  ����Mا�E �ح ا��)��'0 �� زاو��  �<

  .���E�& Z �ح &)	 R�H(^ ه
�: و� �)�:�@(% آ- K%ف �#

  : 	� ��ا�����Hت ا]���	� ��s �ح >� ا�������ت ا��. 2.1.32.

	� �0 ا��Hا1=  ا����	� ا��@�Uرة >�7 ا�����Hت ا�1%		� ا����	� ���%�fp ا�E �ح >� ا�������ت ا��    

 :)04: ص] (109[


ف  ��������ت ا�� -��
م ا����
 ا���
(�  ؛	���

- 
(�
م  �	�� ا�������ت ا��� ؛	�����
 ا]G%اض ا��0  ��


 K'	��  و*�ع ا -�
(� ؛ا�� 0�ZB ا�E �ح >@�ـ��������ت ا����	� 


 أ���	Z وK%ق ا�E �ح >� ا�������ت ا�� -�
(����	.  

�و   a
�� وآ-  ��ـ- ا����ـ� ���@ % ا�Pي &��   .��'% هaP ا�����Hت ا]ر&��  ��%ا&#�  و��


ل �0  ��
 ا�E �ح ا��)��'0 :أ*�اع ا�E �ح ا��)��'0. 2.1.33.B�� %ة	أه= ا���ض�>�ت ا���

ا���D ا���@0 ��اء &	� ا��)��'	� أ*?�= أو &	@�= و&	� إدارة ا���
ة و�%ا��0 ا�)�&�ت �� ��� و&	� 

� �'��G -& -H�� -pU& ح� �Eد آ��� ا%�
�0 ا��Hا1= ا����	� �� ��� أخ%ى، و*�درا �� ���%د � �

 :)30-23: ص] (110[ �%�'#� &.�?�ظ أخ%ى، و���p ا��Hل إن أ*�اع ا�E �ح ا��)��'0 ه0

.2.1.33.1 .�pح ا�� �Eإ�7   :�0ا %	U� ا�� وه�
���'% ا�E �ح ا�0��p �� أآ�% ا�������ت ا���

هPا ا�@�ع  آ0 ��pن ا��Hا1= ا����	� G	% �(���، أي ��;�� د*7 �� ا�������ت ا�Pي ��fم >@:ا�)
 ا]


�0 ا��Hا1= ا����	���   .ا�E �ح >� ا�)
 ا]د*7 �� ا�������ت ا����	� ا��#��&� �� !'- �
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وه�  ،��@7 &���	% ر>��� ���از*� ���	���ت آ��� ا]K%اف ا���@	�  :ا�E �ح ا���دل. 2.1.33.2.

0�
����  ،ا������ت ا����	� �@#�ي >�7 ه
ف أخ2!0 ���fم ا������� ا����از*� وا����و�� &	� �

   &���	���ت خ2ل ا�ه���م ا����ازن

  .��	$ ا]K%اف ا���@	�

.2.1.33.3 .-��Uح ا�� �E- �0 >%ض آ���   :ا����خ%  ا�������ت�ا����12 ا��0 �"ث% &pU- أو &

d�� � 7�< %ث"� 

م إخ?�ء أي ������ ��ه%�� !< ��;� 7�� �!

�0 ا��Hا1= ا����	� &�� �0 ���ك �


 &: >%ض آ��� ا�������ت دون ��		f،  ،ا�����% ا���دي H� � -��Uح ا�� �E: أن ا	ا��@' ZB�و

�)�E��Z%اط �0 ا� %	G %دي إ�7  �������ت ا���%وض� أ�"� ��� ���� %	G -	ص�?�*(%ا ��%ض 

%	���p	M إض��	� �7 �)�- ا�، &�Eض��� إإخ?�ء ������ت ه��� و��B- ا��Hا1= ا����	� ص�'� ا�?�= وا��?


ون �'%ر&.  

وذ�`  ،= ا�E �ح ه@� و��H ��� * + >�	: ا��Hا*	� ا���� �و��  :ا�E �ح اf�Eا�0. 3.4 .2.1.3

��ل، إ� أن ا��Hا*	� ا���!
 ��pن >�7 ��ب ������ت أخ%ى ر&�� ��pن ���� =� � �  0��pا�ه���م ا�

  .��wEره�

.2.1.33.5 . 0?	H��ح ا�� �E0�2(ا<Eح >� ا�������ت  ):ا� �E�& �'��#ه� ا��)�ل *)� ا��

���ذ ا����12�  %	Gو ��ا��@�ص% ا���د �	خ2ل ا�? - & �� �	ح >� ا��@'"ات ا����� �Eارات ��- ا%Hا�

:�����  .ا���د�� �0 ا��Hا1= ا����	�، ا�E �ح >� اE*?�ق ا�%أ����0 ا�)��0 وا���#D و� �در 


 :ا�E �ح ا��12=. 2.1.33.6.���0 ا�'	�*�ت وw%وف ا��"�� ه� ا�E �ح ا��12= �)��� �

����	'Kو. 

و��@0 أن ا���Hر�% ا����	� �ZB أن ��= ا�E �ح �	�� >� آ- ��  :ا�E �ح ا��!�01. 2.1.33.7.

و��
ف ا�E �ح ا��!�01 إ�7 ����� ا��B��$ ا����0 و& ?� خ�ص�  ،�G ����B	% �;��� ]ص)�ب ا�U.ن

  .دي ا�Pي �: !
رة �)
ودة >�7 ا���
ام ا�������ت ا����	�ا�����% ا���

أن ا�E �ح ا���U- ��?^ �$ ا�E �ح ا��!�01 ]*��� �? )�ن >� ا�'	�*�ت  ،*�2~ ��� �'^     

���B� �&��#،ا���	ر���ا� ��%������ ���;� %	G �  �� 
'� ��s �ح ا���H	?0 ��� /.*: ا�)@��& �pو�


اخ�	� ��) �ل >�7 ا�������ت اEض��	� &#%ق G	% ر��	� ��%��< Z	�� �Z��p ا���Bء إ�7 ا�� �در ا�

  .�'�Y ا�?��ت >�7 ��ب أخ%ى

      �pره� و���wإ Zا]د*7 �� ا�������ت ا��ا� 
أ�� &��@'� ��s �ح ا�0��p �[ن ا���%�M ��;�� ا�)

  .$ &������M ا�)
 ا]د*/ �� 7�u إ�t 7خ% �'�� ������H وا��'%ة ا��0 ����
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.2.1.34 .:�2��Uح و�� �Eف  :��#�'�ت ا%K �� �	% ا�����ر�H�ا1= وا��Hح >� ا�� �Eا 
@<

  :)56: ص] (111[ ا��"�� �ZB �%ا>�ة ��#�'�ت ا�E �ح ا�����رف >�	��، وه0 آ�����0

����  :ا�	���ت ا��)��'	�. 2.1.34.1. 
��Hس &@�د ا��Hا1= ا����	� &�#'	^ �	���ت �)��'	� ! �� M

���;��إ�7 أخ%ى، ����'�دئ ا��)��'	� ا�����رف >�	��  �"�  
�	���ت وK%ق �)��'	� ����?�، و!

�	���ت �)��'	� ����?� �0  ا���
امأوض)+ ا�����	% ا��)��'	� ا�
و�	� هaP ا�)H	�H��& �Hل &.*: ���'% 

	% ا��Hا1= ا����	�،?�و�	+ ه@�ك ��� �<��B	��B�  �@ت ���
دة �� ا���ا�- ا��0 �"دي إ�7 ص��&� 

�� ه� ���ح �� ا�	���ت  ا���
ام&��Pات ��	���ت ا��)��'	� ا�� ���'H���p ا�%��ع إ�	��، و�� ث= �[ن 

Y�'?� >� &�;�� ا����� �	ا1= ����! �< %?� 

اث ����B>� وا�
ة �� ا] ا��)��'	� ا�����?� !�

	% ا]ر!�م وا�(%وف، � `�P��pن ا�E �ح >� ا�	���ت ا��)��'?� �� �p��	� وث	�H ه��� ��������ت 

	���ت ا��)��'	� ا��0 أدت إ�	���� �Hو� �	ا1= ا�����Hا��اردة �0 ا�.  

�ZB أن �U��- اE�;���ت ا������ ���Hا1= ا����	� >�7    :ا]K%اف وا� ?�ت ا�����. 2.1.34.2.

!�ت ا����� &	� ا��"�� وأK%اف وصM �� ?�ت ا��'%�� &	� ا��"�� وأK%اف أخ%ى، وآ�P` ا��2

 .خ�ر�	� أخ%ى ��- ا��2!� &	� ا�U%آ� ا��H&;� وا�U%آ� ا���&��

.2.1.34.3 .�H�2اث ا�
��pن �����  :ا]� � ��@pدة �� ا��!+، و�
�r#0 ا��Hا1= ا����	� ��%ة �)

%U@�� ا*���ء ا�?�%ة ا��� 
�& %U@� �� �'��G، و�	ا�?�%ة ا���� ��7 ا�?�%ة �'�/%ة �0 *����
ة /��ر، و�& �	�

�H�2&��?�%ة ا� �	ا1= ا�����Hا� %U*ار و
  .&	� *���� ا�?�%ة ا����	� وإص

     =�
ة �� �� &���Hا1= ا����	� ا��0 �

ث أ�
اث ه��� أو ���ح ������ت �(� 
! �H�2وأث@�ء ا�?�%ة ا�

� >�7 ا��Hا1= ا����	� �[ن ا]�% ��p�@� �p���` ا��Hا1= أو >%ض�� �0 إ>
اده�، �[ذا �=  -�
�� Z�#

  .ص�رة ا���2(�ت ا��%��H��& �Hا1= ا����	�

.2.1.34.4 .���= إ>
اد ا��Hا1= ا����	� >�7 أ��س ا���%ار    :ا��pUك ��ل ا���%ار ا��"�

�[*: �?�%ض أن ا��"��، وأ*: �G -w 0	�ب أي ������ت و��!��ت &?U- ا��U%وع أو >
م ا���%ار��: 


م ا��U%وع < �	*�p�]& 
	?�
ى ��
ي ا��Hا1= ا����	� ������ت � %�����% إ�7 �� � *����، و�0 ��ل �

ا���%ار ا��U%وع، أو أن ه@�ك /�pآ� ��ل ا���%ار ا��U%وع، >@
 P1�ZB ا�E �ح >� ��` ا�������ت 

 .)57: ص] (111[ �0 ص�رة ��2(�ت �%��H�� �Hا1= ا����	�

����- >�دة &���fا�� :����ا���fا��ت ا��). 2.1.34.5.

م ا��.آ< �� %	�pا� ��& D	(� ت  u��� ��	�


وث�� أو �'����r، و�(�% >�دة *�	H�� �B;��� ا��%��>� ض
 ا��"�� أو ا��@�ز>�ت �$ ا]K%اف (&

 
��� ا�@fاع، و�Y�& 0 ا�)��ت ا��0 ��.آ� 
@< 2'H��)��- &�Y ا��'��� � Z�#��ا]خ%ى، وا��0 
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 Y�& ��	��	'��(ا�� %���

خ- ض�� ا���� 'f� dءا �� ا��Hا1= ا����	� &	@�� ��=  هaP ا���fا��ت �[*�� 

ا�E �ح >� ا���fا��ت ا��)���� ا]!- �.آ	
ا �0 ��2(�ت ا��Hا1= ا����	�، وا�E �ح �0 هaP ا�)��� 

� - إ�7 =� ��@pاث ا��0 و!�+ و�
�n� ����(ا�� �	'�ا�
ر�� ا���ض�>	�  ��'% ا��Hرئ &��@���1 ا�

 .)57: ص] (111[ا�2ز�� Eدخ���� إ�7 ا��Hا1= ا����	� 

  >%ض ������ت ا��Hا1= ا����	� .3.1.3 

      aPت آ- �� ه���	وا��@�ع واخ�2ف ا�� �	0 ا�������ت ا�����
��
د ���ت ���
م �'	� أن H� ���

��!	+ إص
اره� و�)
 �� �%�� اEدارة �0 هPا ا�?��ت !
 �"ث% &pU- أو &�خ% �0 �)��ى ا��Hا1= ا����	� و

ا���Bل، &�Eض��� إ�7 ذ�` ه@�ك !�ى خ�ر�	� �"ث% ه0 ا]خ%ى &
ر�� آ'	%ة >�7 �)��ى ا���Hر�% 

  : ا����	�، أو ��7 �0 ��!	+ إص
اره� *Pآ% �@��

�% ه@�ك >
ة >�ا�- �"ث% >�7 �)��ى ا���Hر   :ا��Hى ا��"ث%ة >�7 ا�������ت ا����	�. 3.1.31.

  :)84-83: ص ص] (9[ ا����	� وه0

���Z ا��Hا*	� ا��0 ��= إص
اره� �� ا]��fة ا���&�� : ا]��fة ا�)��p	� ا�%!�&	�. 3.1.31.1.


 �)��ى ا���Hر�% �
(���)���p ا��"و�� >� ا�%!�&� واE/%اف >� ا��"��ت ا���ه�� دورا آ'	%ا �0 

���اd1 ا��@?	P�� ���U%���ت �'	� آ	?	� >%ض *��ذج ��� �ZB ن اأا��0 �@U%ه� ��` ا��"��ت، �	R  ا����	�


 ا�?�%ة ا��f@	� ا��0 �r#	�� ا���Hر�% وآPا ا��
ة ا�� 0��fم �
(�أن �)����� ا���Hر�% ا����	� &�Eض��� إ�7 

�H%�% �%ا! 7��–  Z�ZB إ>
اد ا��	fا*	� ا�����	�، ��ب �
ول ا�@���1  –إص
ار ا���Hر�% خ���2 

&�  .�ت وG	%ه�ا�)

��ق ا���ل ��@��y ا�U%آ�ت �� أ�- ز��دة أ��ا��� �� � �در ����?�،  �0 :!�ى ا��ق .3.1.3.2.1


ه� ��'��@� �� �	R ا�)�Hق وا�;��*�ت وا���ا1
، و�0 �'	- B* ات
@�#%ح >
ة أ*�اع �� ا]��= أو ا�

�7 آ-�/%آ� �� ��*'�� &���	%  ا�?�ز >�G 7	%ه� �� ا�U%آ�ت ����	% ا��	������ �� ا]��ال 

�)H	^ هPا ا��
ف &.�;- ا�U%وط ا������ �� ��@p��
 أ*�� H����� ��*t Zخ% �[ن  ،ا�������ت ا��0 

aPة >�7 ه%#	
را��� ا��)�و�ت ا��0 ��Hم &�� أK%اف خ�ر�	� ��! 0� `	pU�أو ا� �
�$  ا��"�� �� �'��G

7�< 
<��  .إ�'�ط ��` ا��)�و�ت &r%ض ����� ا���ه�	� &[دارة هaP ا]خ	%ة إ�7 ���	% ������ت 


�0  :ا����p	M ا��%�'#� &��E �ح. 3.1.33.1.��ه0 ا����p	M ا��0 ��)���� آ- �� ��
ي و�

��pن  �� �'��G ��*أ R	� ،�	إ�7 أخ%ىا�������ت ا���� �
م إ�7  آ'	%ة و����?� �� �"���� �� `�Pوآ

� ا��@'"ات �E �ح، وإذا �� !��+ ا��"�� &��E �ح اخ�	�ر�� >tخ%، و���!B� 7�< M= ا��"�� و*�ع ا

ا��@'"ات �?%�K �0 ا��?�ؤل �[ن ا�����%�� وا]K%اف ا��0 ��� ص�� �'�/%ة &���"��  +وآ�* &��
خ-
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��، و��� �/` �	: أن هPا ��+ �� &������Y >� ا]ض%ار ا��0 ��%ض��p@�� ���&�� ا��"�� أو إدارا



�$ هaP ا]خ	%ة إ�7 ا���H	- �� ا�E �ح �0 ا���H'- ، آ�� ���Z ا]ر!�م ا�@�ع �� ا���� 

ات !�


 ا�E%اءات ا�	��	� ا��0 ��pن �
(��  دورا ه��� �0 �"��� ��
	�H�ا� �	ا1= ا�����Hا��اردة �0 ا� �	ا��)��'

   .�0 ص��d ا��"�� أو �G 0	% ص��)��


!	^  Eث'�ت ا�
�1- أو ا�����ل �ت إ�7 ا�E �ح ا���U- ا�ا��"� �� و�0 هPا ا�U.ن ��B. آ�	%     

 ،�	��	��?	Y ا�H	�� ا�)��	� �nر&�ح ا��@�Uرة �?�د�� ��aP ا����p	M ا� ��@< Z�ا�#%ق ا��)��'	� ا��0 ��%


 آ�	%ا �� ا�H����� ح� �Eأن ا����$ �0 ا �	ف�)��' 0 ���"�� و�)���� �"ث% >�7 ا���!M ا��@��


ام هPا ا�E �ح � ��)��، وا���
ا�: �0 �%ا���  ض��	����p	M إ����& ��� �إذ !��+ ا��"��ت ا��@��

0 أ�;-��@� M!�� 0� =��;� 
  .و���	: خ#D اE*��ج ��� !

ازدادت أه�	� ا�E �ح ��U%آ�ت ا���ه�� �$   :أه�	� ا�E �ح ا����0 وا��)��'0 .3.1.32.

%Uت ا���%'p� �	ا���� d1�;?ا� %B?�-�� �	p�%�[آ�ت ا)Enron, Worldcom, Worldcrossing.(  ه�%	Gو

 Z�p� ه� �	ا����� �	ا��)��' Z��pأ>%ق ا�� 
 وا�
را��ت���)��'�  Andersonوا��0 أدت إ�7 ا*�	�ر أ�

إذ ��'+ ��` ا�?;�d1 وا�*�	�رات خ�1% ض���  .2003و  2002ا�!� �د�� وا����	� �0 �@�0 

���%�� وا�������	���� ، Z<2�وا� ^	!
���H �ر �0 إ>
اد ا�'	�*�ت ا����	� وا��)��'	� وا�E �ح G	% ا�


ة اEدارة�0 ا�������ت أو ��7 إخ?�ءه� وا���pره� �� !'- !�<���B- ا�U%آ�  � �� ا�������	� &�

 y>�7 أ� ��ا������ر =��خ���K، ا���@	� G	% ��%و�� &
!� �� !'- ا�������	� ا�P�� ��ف ���Pون !%ارا

 
>�yp< 7 ا�?�� ا]خ%ى �� ا�
اخ�		� ا��0 ���P !%ارا��� ا*#2!� �� ا���%�� ا�
!	�H ��������ت، وا��0 !

�	*�*�! %	G �H�%#& ��	�< ) ��ن�ت وا]خ'�ر  ،�<�/Eه� �� ا����ر��ت آ�%	Gو �	ا��ض� aPدي ه"�


 ه@� وه@�ك�Hت ا����	� ا��0 ��ا��r%ض� وا�����ل ا��2!�ت ا�U� 	� �0 ا� ?H  0� �Hان ا��
H� 7إ�


 *��K�U و�@��رH?� ����B� يPا]�% ا� �	ا]��اق ا���� ،  
&	@�� إذا �� �= ا�E �ح ا����0 و�^ ا��Hا>

وا�����	% ا�����رف >�	�� &)	 R��yp ا��ض�	� ا����	� ��U%آ�ت & 
ق ودون �'���r أو �fو�%، ا�0Uء 


م ���ث- ا�������ت &< �� -�H� يPن ا��p� و�0، آ.ن
	� ا]K%اف ا�������� >�7 ا�����	� ا��K@0 وا�


م ���ث- ا�������ت . �� &�
 �� وا�#%ف ا|خ% �� &�
 ث�ن) ا�����%��(أ�
 ا]K%اف < %�)� P1
@<

  .)13: ص] (112[ أآ�% و�)��ج ا��������ن إ�7 ������ت أدق وإ� �ح أآ�% � 
ا!	�

آ��� ذآ% ا�E �ح �H�%*� &�]��اق ا����	� إ� وذآ%  :ق ا����	�أث% ا�E �ح >�7 ا]��ا. 3.1.33.

��]��اق ذات ا�p?�ءة  ،	� و>2!��� &�������� & ?� >���ا���ض�ع ا�1�U` ا�����- �0 آ?�ءة ا]��اق ا����

��` ا�������ت، أي ��اء  ��	'K Z�B	Z ��������ت ا��اردة إ�	�� ار�?�>� وا*�?�ض� ���%>�ن �� 

  .�رة أو G	% ��رةآ�*+ �
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��%اوح ا������� �� ��` ا�'	�*�ت ا���ر��	� : ا�E �ح ا����0 وآ?�ءة ا]��اق ا����	� .3.1.31.3.


ة إ�7 ��` ا������� ا��)�p%ة �� !'- ��� !�	�� �� ا�
اخ�		� � P@� ت وأص')+ ��%و��%U* ا��0 �'^ وأن

%U@ا���%و�� �%ورا &�������� ا������ ����� ا�@�س >'% و��1- ا�.  

�'�� �#'	�� ا������� و��!	+ وص���� وا���B&� ا]��اق ا����	� ���   :أ/�pل ا�p?�ءة .3.1.31.1.3.

= أ/�pل ا�p?�ءة إ�7H� :)85-84: ص ص] (113[ 

- M	�;ا� -pUا��0 �'^ وأن ا���>'��� ا]��اق :ا� �	��أ���ر ا]��= آ��� ا�������ت ا���ر yp��  . و�	: 

-  -pUة����ا��Hا� D:  ;� ا�������ت�أ yp��وه@� � ��yp ا]���ر ا�������ت ا���ر��	� �DH وإ*�� 

  .ا������ ����� ا�@�س

و�	: ��yp ا]���ر آ��� ا�������ت ا������ وG	% ا������، أي ا��)�p%ة �� K%ف  :ا�pU- ا��Hي -

  .ا�
اخ�		�

	� ا�p?�ءة .3.1.32.1.3.(�	� آ?�ءة ���Z ا�E �  :دور ا�E �ح �0 (�ح دورا أ���	� �0 


ة إ���?/ 7	�  �،	� %#&��H �'�/%ة أو G	% �'�/%ةا]��اق ا���	Bا� �	ح ذو ا�@�>� �Eدي ا"� �	��* ���


 �� �%آ� رؤوس ا]��ال وا���H%ار ا����f� يP0 أآ'% �0 ا�����-، ا]�% ا�@Kا�� �	����0 >�7 ا��

و>�	: ���!M آ?�ءة ا��ق ا����	� إ�7 �
 آ'	% >�7 *�>	�  ،�����	�� �$ ��ا�
 �t	�ت ر!�&	� �� وا�
و�0


ة & ?� خ�ص�	Hآ�ت ا��%U�� ح و>�7 آ?�ءة ��ق ا�������ت & ?� >��� وأ*(�� ا�������ت� �Eا.  


 �'^ وأن أ/%*� إ�7 أن      Hو�" Z� � R	(& �	1ا�U���& ز����أو (أ���ر ا]��= �0 ��ق ذات آ?�ءة 

-	(����% ا��@'" &���Bه�� و�)H	^ أر&�ح G	%>�7 أي ) �� ��%���
P1  ،>�د�� >�7 ��ب &H	� ا��@<


د ه�1- �� ا�������	�< y��@��  ا�������ت -	�(�ا����	� ا��0 �%>�ن �� �@�yp �0 ا]���ر، ا�0Uء >�7 

 �	H	H(ا� ���	H& �	ا]ص�ل ا���� =		H� .)84: ص] (113[ ..."ا�Pي �"دي إ�7 

���p	M � �در ا�����- ا�����?�، ��	�� رؤوس و���-       Y	?��
 أ�;� >�7 	Bح ا����0 ا�� �Eا

���%�� tخ%�� و� Z�B�ص� و��ا]��ال ا�f�ث- ا�������ت و���
م < �� -�H�� %�[ق، ا�
 �� �	��� ا�

���p	M ا��آ��� و&�����0 �)� �� آ?�ءة ا��ق &����%ار -�H�اول و
��� أخ%ى  �� ،ا�Pي �%�$ �B= ا��

ا����	� ا���
ة وا��@�Uرة ��r@�ا >� ا�������ت � ���p ��������	� �0 ا�'�رص�ت وا]��اق ا����	� أن 

 ،�	�'H�
ة وإدارا��� وا��@'" &����ا1
 وا����K% ا��	Hآ�ت ا��%Uأداء ا� =		H�
ا��� �0 ���� �	��?/ -p&

�	% ا]دوات ا����	� & �رة أ�;- و�fداد �  .آ?�ءة ا��قو&�����0 

  اEدارة �� ا�������ت وا��	���تا��)��'� اEدار��  .2.3


ا�� ا�H%ن ا��U%�� إ�7       & P@� دارةEأ >�7 >�= ا%K يPأدى ا��#�ر ا� 
Hت >�7  ا>���د��ا��"�

>�7 ا�?p% ا��)��'0 ا�Pي  ا*�ypا��������& �H�#	D وا�%!�&�، ���  ا�H%ارات ا���ذا]���ب ا����0 �0 
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 و!	�س و��ص	- ا�������ت ا���
(� �� ��
	�H�: ا���أص')+ *(%�� � �	2ءم���$ ا��	���ت اEدارة ���  


 ���B� 0ت ا��)��'� *�	�B ��#�ر اEدارة وز��دة �
� 
أدى إ���w 7ر ا��)��'� اEدار�� آ��	

���و�� خ2ل  ،�� *��	� أخ%ى ا�H%ارات ا���ذ��'	�*�ت وا�������ت ا�2ز�� ��%/	
 اEدارة �0  ا��	���

  :هPا ا��')R �@�#%ق إ�7

��%�M ا��)��'� اEدار�� - ��K�U* ت��B؛و� 

 ا��)��'� اEدار�� و�%وع ا���%�� ا��)��'	�؛ -

 .ا�����Hت ا]���	� E*��ج ا�������ت ا�2ز�� ����ذ ا�H%ارات -

��%�M ا� .1.2.3���K�U* ت��Bو� ��دارEا �'��(  

اEدار�� دورا &�رزا �0 ���	% ا�������ت ا�2ز�� �sدارة ����ذ ا�H%ارات اEدار�� ���Z ا��)��'�      


 اEدارة &������ت �? 	�	� �0 ا��!+ ا��@��Z و���p أن ��pن هaP ا�������ت ���	� أو ��ا�����?�، ��0 

�	��� %	G. 


 ه@�ك >
ة ��%�?�ت ���)��'� : ��%�M ا��)��'� اEدار��. 1.2.31.���  :Eدار�� �� &	@��ا و

ا��)��'� اEدار�� ه��B� 0>� �� ا�#%ق وا�@(= وا]���	Z ا�����?� ا��0 ��'@�ه� ا��)��Z و��Hم      


ة اEدارة *�
ر�� >��	� �� ا�p?�ءة ا�U� 	� و&)Pق و�� و!
رة >��	� و>��	� �0 �'	- �& ��H	'#�&

 .)14: ص] (114[ ا!� �د��آ��
ة &�
ف �)H	^ أآ'% !
ر �� ا�p?�ءة ا�� 0���HH( ا��U%وع 

*(�م ��������ت ����B�& u	$ و�)�	- و�'��Z و��f�� &	�*�ت أ���	� أو " و��%ف أ�;� &.*��     

 � �r%ض إ*��ج ������ت ذات �K&$ آ�������0ت *���B �� *(= أخ%ى �%>	� ��������ت �0 ا��"�

	G أو �	ا�� %���

م إ�7 اEدارة ا���	� ����H�� ��B� 0ل ا���#	D وا���ذ ا�H%ارات وا�%!�&� >�7 ���	�، 

 D#�ا� P	?@� .)02: ص] (115[ "


ه�     B* ��دارEخ% ���)��'� اt M�%��
ة : و�0 <�
اد و�����B ا�������ت � �= ��<s� م�)*

 تا��
�%�� �0 ا���#	D، وا���ذ ا�H%ارات و�%ا!'� ا����	�ت، و��= إ>
اد ���B>�ت ����?� �� ا�������

 �� �<��B� 7�< �	ا���� ���
 ا��)��'� اEدار�� �0 ��p�� ��د�����p- �� هaP ا]ه
اف ا�����?�، و


a �� هaP ا�?%وع  �%وع ا���%�� ��-��� �� �' � ��@pت و��	دارة و&)�ث ا����Eا�!� �د و>�= ا =�<

Eأو ا -�
	= أو إخ;�ع &�Y ا��?�هض��� &��*�� ا���ص و�;?�< 0	�� ��&�K :	fا ��اء >� K%�^ ا���

�@� R	(& ،0�pس ا��	H�� ��%)@اء ا�f�[ا aP�2 �� هp/  �'��(��� �	- ا���دة ا�������2 ��p�و� �*�B��


أ ا���?�دة، ���������ت ا����و�)p= ا��)��'� اEدار�� �'
أ >�م وا�
 �DH ه� �. اEدار��' d� �	� ا��0 

 �	�� M!�� 0� =	�� ذ !%ار���� �d آ.��س ����ذ !%ار ��	= �t M!�� 0خ%آ.��س � � 
! ]116 [
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ا����ر� M���p ا���2ص ا��@�ص% ا]���	� ا����	� ا��0 ���pن �@�� هaP  و�� خ2ل  ،)225: ص(

  :ا��)��'� اEدار��

�#'	^ ا]���	Z ا�?@	� وا��?�ه	= ا����	� ��%ض ا�'	�*�ت ا�2ز�� ���#	D وا�%!�&�  - 0� 
<��

 ` ا>���دا >�7 أ���	Z ا��%ض ا�E �01 وا�%��ض0؛ا�?���� وذ�

 و�	�� ��
�� أه
اف اEدارة ��)H	^ أ! 7 آ?�ءة؛  -


�� ا]K%اف ا���ر�	�و�	�� داخ�	� ��
�� اEدا -�� + .رة و�	

ا�?��ل ���	� ��ا�% ���B>� �� ا�U%وط �0 ا�@(�م ا��)��'0  ا]ث%و�� 7��pن ���)��'� اEدار��    

f� 0p� داريEدواE*�ت وا�������ت ا����ود ا�	ارة &��' ��دارEاف ا
	� واEدار�� ا�2ز�� ��)H	^ ا]ه

 :)18: ص] (114[ و����- هaP ا�U%وط �0

���	% ا�������ت ا���� - D�� ��&��ة و�%��	� واEدار�� ا�2ز�� ��
 ا�@�Uط اEداري &������ت �

�@?	P أه
اف ا���#	D؛ %	� 

�d 	� وار&D ا�������ت ا���� -� R	(& ،0�	)@�ا� -p	���& ��دارE ا�������ت �� ����pدة ا��?����&

 �� خ2ل *(�م ���ل ����Hر�%؛

�*� �� 0	R در��  -*Eك ا�����% ا��@�خ ا���B� =12 و&	�� ا���- ودرا�� �
ى �.ث	%a >�7 ا�

 ��Hو��:، أو ا���B&� ��@(�م �	 R��Hس *�Bح ا�@(�م &�
ى ا���B&� ا]�%اد �:؛

	� واEدار�� �0 إ��p*	� و����	� 	
�� اEدار�	� ��������ت ا����ن ��pن ا���H آ���� �� !'- ا���?أ -

 .هaP ا�������ت �0 إ�
اده= ��� �)H^ ��= أه
ا��=

�'D ���2 ا�H%ارات ا����12   :��!$ ا��)��'� اEدار�� �0 إ�Kر أ*(�� ا�������ت. 1.2.32.%�

ت آ��	� و���12 و>�7 ا����ى ا��%�Gب �� ا���H، �[ن أ*(�� ا�������ت &�� ����% ����Pه� �� ������


 اEدارة �0 <��� 'd ه0 ا�%آ	fة �0 إ���ذ ا�H%ارات، وذ�` &�� ���%a �� ������ت و!�	� و���12 

��� وخ##���	B	�
ه� �0  ،ا�H	�م &������ وإ��%ا<��و�#�^ >�7 أ*(�� ا�������ت ا��0 ���p اEدارة و

�� أه= � �در ������ت أ*(��  ، و���'% ا�������ت ا����	�"أ*(�� ا�������ت اEدار��"ء ������ ا�= أدا

و�w 0- أ*(��  ،)179: ص] (117[ ا�������ت اEدار�� ]G%اض إ���ذ ا�H%ارات ا���#	#	� وا�%!�&	�


 >�7 ا�)��'�ت اp�E�%و*	�، آ�ن ا�@(�م ا��)��'0�������- *(�م ا�������ت ا�0�p  ا�������ت ا|�	� ا��0 

�� أ*(�� ا�������ت  وأآ'% �fء&��@'� �sدارة، وه� ا�	�م و�w 0- هaP ا��#�رات ا��H@	� ���- أه= 

B	- و�rU	- وإ>
اد ا���Hر�% >� �& u��� يP، و�� ث= �[ن *(�م ا�������ت ا��)��'0 ا���دارEا

	� �H'K ���'�دئ ا��)��'	� ذات ا�H'�ل ا���م ���p أن ا��0 �)HH+ �� ا�fاو�� ا���ر�� ا��)��'	�ا����	�ت 

، و�$ ذ�` �[ن *#�ق �rU	- ا�'	�*�ت ا��)��'	� �0 ا��"�� "*(�م ������ت ا��)��'� ا����	�"*#�^ >�	: 
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إ>
اد : ���Bوز >�دة �
ود ا��'�دئ ا��)��'	� ذات ا�H'�ل ا���م، �[ذا �;�� *(�م ا�������ت ا��)��'0 ��2


�% ا���از*�ت H�
�%�� �[ن ذ�` �@#�ي >�7 إ�%اءات ����%ف >�7 ا]�
اث ا����	� ا����!�� ��H'2 وH�ا�


�� ا�@���� >@��، و���'% ذ�` خ%و�� >� ا��'�دئ ذات ا�H'�ل ا���م، ��P` �[ن *(�م ا���از*�ت H@ا|ث�ر ا�

��%�
H�ا ا�

ف ���	% ا�������ت ��2��
ام ا����خ�0 &�ا�#� إدارة ا��"�� و�� ���ث�: �� *(= أخ%ى 

 ��<��B� 0� -���  .)180: ص] (118[ "*(�م ������ت ا��)��'� اEدار��"���p أن 

    

  *(= ������ت ا��)��'� ا����	�           ا��
ف                               *(= ������ت ا��)��'� اEدار��

  إ*��ج ا���Hر�%                        

           ا���ر�	�                           

  

  

-pU): 10( ر!= ا��	180: ص] (117[ *#�ق *(�م ا�������ت ا��)��'( 

    ^&�أن *(�م ا��)��'� ا����	� ��
ف إ�7 إ*��ج ��Hر�% ا�������ت ا��0 ��=  ،و��'	� �� ا�pU- ا�

��Hر�% و��H ���'�دئ ا��)��'	� ذات &���"��، وأ*: ��= إ>
اد هaP ا� ا�ه���ما]K%اف ا���ر�	� ذات 

ا�H'�ل ا���م، آ�� ��'	� أن *(�م ������ت ا��)��'� اEدار�� ��
ف إ�7 إ*��ج ��Hر�% ا�������ت ا�
اخ�	� 

���� ا��
اخ- &	� ا�
ا%1�	� إ�7 آ2 ا�@(��	�  ا��0 ���= &�� إدارة ا��"�� %	U�		% *��K�U، و��

	� �p- �@��، و���U�%آ�ن �Y�& 0 ا���p*�ت ا�1%	 ��@� uو>�7 ا]خ �	ا]��� ��دارEآ�*+ ا����م ا �


��، ��P` �[ن ��!$ ا��)��'� اEدار�� �0 إ�Kر أ*(��  ا���#	#	����: ا����
(� -p& -'H����& ^����

 ،��"'@� �	�'H�ا�������ت �)�- ��p*� &��� ا]ه�	�، ]ن ������ت ا��)��'� اEدار�� ��;�� ������ت �

�	�'H���� �$ ا���ا!$ ا�@�f	� ��H%ارات اEدار�� ذات ا|ث�ر ا�������� ^?��  .و�� ث= 

*(�م ������ت  ��.ث% ��H�	�<�� y	� �H�:�	y ��>�	� *(�م ������ت ا��)��'� اEدار��. 1.2.33.

 :)181: ص] (117[ آ�� ��0 ���ض) وه0ا��)��'� اEدار�� &��ا�- ���
دة، 


م &��@'� �@(�م ا�������ت، و��.ث% ذ�`  و����- �0 : 	�>�ا�- /�. 1.2.31.3.��ا�a�B ا��

   :&����	� أ���		�

-  aاد
/� 	� و&	�	� ���
دة ) ��r	%ات(������- �$ ا�@(�م & ?� >���، وه� �) �� ���ا�- ) �	�:(ا���


ى ا�?%د؛� �H'�.ث	%ات وا*#'�>�ت � ��<��B� 0� -pU�  


ر�': & ? -� .� خ�ص��.ه	�: وخ'%�: و

�?;	2ت اEدارة 

  ا��
ف

إ*��ج ا���Hر�%              

 	�ا�
اخ�

 ا��'�دئ ا��)��'	� ذات ا�H'�ل ا���م
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 ا���- ا��#��ب إ*�Bزa، ودر�� >
م ا��.آ
 ا��)	#�  :>�ا�- &	�	�. 1.2.32.3.	H����;�� در�� 

  .&�Pا ا���-

.1.2.33.3 .�	�	)@�
ة اEدارة �0 ا��"�� �@(�م ا�������ت  و����- �0 :>�ا�- *�در�� �

 .وا���
اده� �)- ا��2pUت ا��0 �@U. >� ا���
ا�:

 .d ا���ا�- ا��0 �.ث% ��H� 0�	y ��>�	� *(�م ������ت ا��)��'� اEدار��وا�pU- ا����0 ��ض 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 )180: ص] (117[ اEدار��ا���H�	y وا���ا�- ا��"ث%ة >�7 ��>�	� *(�م ������ت ا��)��'� ) : 11(ا�pU- ر!= 

 ا��)��'� اEدار�� و�%وع ا���%�� ا��)��'	�. 2.2.3

= إ�7 ا�أص')+ ا��)��'� �0 ا��      H@�
 �� ا�?%وع ا]���	� ا���H�U،!+ ا�)�ض% �
�  Z*�B'�


 ا��)��'� اEدار�� وا��)��'� ا�)��p	� آ?%وع أ���	� ����B* M	��p�و�)��'� ا� �	ا��)��'� ا���� ��%


 �� ا�?%وع ا���*��� وا��0 �����B�& uت �#'	^ ��	@� أو �)H	^  ا��)��'	�،�
و�� آ- �@�� �U�^ ا��

  .ف �)
دةأه
ا

    M	��p�و�)��'� ا� �	ا��)��'� ا���� �� -p& ��دارE2!� ا��)��'� ا< Z�#ا ا��Pو�@�@�ول �0 ه.  

� ا]ص- ���'% ا��)��'� ا����	� &���&   :ا��)��'� اEدار�� و>2!��� &���)��'� ا����	�. 2.2.31.

B	- و" �?%>+ >@: ا�?%وع ا]خ%ى ���)��'�  ا�Pي��'��Z و� @	M ا����	�ت ا����	�  و���= &�)�	- و

 %���
 إ>
اد ��Hر�% ���	� خ�ر�	�  H& `وذ� ،%	rوا� �
ث خ2ل ا�?�%ة ا��)��'	� &	� ا��"�(�ا��0 


�0 هaP ا���Hر�% ������ت ���	� >� *�	�B أ>��ل ا�@�Uط و�%آfه� ا����0، و�Pا ��%آf ا��
ف ����

��� إ�7 ���	% ا��
��ت ا�)��1	� ]ص�ل ا��"�� >�7 ا�1%	P�� 0ا ا�?%ع �� �%وع ا��)��'� &�Eض

 .)21: ص] (118[ " ا�!� �د��!	�س ا�%&d وا��%آf ا����0 ����
ات 

 در�� ا����
ام

�	�
�� رض� ا��

 أث% ا�@(�م >�7 ا�H%ارات

 >�ا�- /� 	� >�ا�- &	�	�
�	�	)@� >�ا�- 


 ا���-	H��
ة اEدارة ��@(�م در�� >
م ا��.آ
 در�� *�
م ��� ا�a�B ا��
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ول ا����0&	� ا��)��'� اEدار�� وا��)��'� ا����	� و���p ا���Hر*�  Bخ2ل ا� ��:  


ول ر!=B):40(ا��	وا��)��'� ا���� ��دارEا��)��'� ا �	ر*� &�H178: ص] (171[ ا��(  

�?	wا��  �	ا��)��'� ا����  ��دارEا��)��'� ا  

م   ����H�� ،ة
���������- �����$ ا��"������ آ������
ة وا�����
ا���Hر�% ا��0 �(�% *���1 ا��"�� آ��
ة وا�
ة 
خ2ل ��%ة �)���'	� ��	@�� و�%آfه�� ا�����0 ��0      

��` ا�?�%ة ����*.  

�������- ���$ ا��"���� آ��.�fاء، �����
 ا�����Hر�% >���7    
<�#Hى ا���  .�ت وا]!�م وا��@��Bت وا�H%ارات�

����     ا��
ف�*�	& `�P�� ،D�H� 0ض����& =���    y	�H���ر��	�� 
 fا��%آ�� 
���
(�*�����1 ا]>����ل ا����0 ����+ ����2، و

  .ا����0 �0 ض�ء ا����	�ت ا��0 �
ث+ ��2

���B$ آ�-    `�P� ،-'H����= &����ض0 وا�)�ض% وا��
  ،�	�'H����������� ا�'	�*�����ت ا���ر��	����� وا�)�ض����%ة وا��

 اEدارة �������������B� 0ت   <����������������	% �����������ت 


 ا�H%ارات	/%�  .ا���#	D وا�%!�&� و
��ض�>� �0 إ�Kر ����
 ��� ا��'��دئ وا��?��ه	=       ا��%و*�

وا]�����y وا�	�������ت وا�����E%اءات ا���������رف 
>�	����، ����- �?����م ا���p?��� و�?����م ث'���ت ا����Hة     

 و�	��� ا�)	#� وا�)PرH@ة ا�
  .ا�U%ا1	� ���

���& f��	���  D��H� 
%و*���، و� �)�����p ����ى �'��
أ وا���

أ ا��@��'�"ه�'�"  

ا�����������������������Hر�% 
����
H� +	!��  و

 0��� -����������Hر�% أ�����	� خ�ر�	��� ه��0     : ����1�!
    ���1�! ،��	pق ا�����H� 0� ات%	r�خ-، !���1 ا�
ا�

 ���
H@ت ا��H�

 ه�aP   . ا��%آf ا����0، !���1 ا�����و
  .ا���Hر�% �%ة وا�
ة �0 *���� ا�?�%ة ا��)��'	�

���Hر�% ا��)���'� اEدار���    ��;��&Z�*�B ا����Hر�%    -

 ه�aP ا����Hر�%       -ا]���	����
ة، و��
��Hر�% أخ�%ى >

& �رة ��p%رة أث@�ء ا�?�%ة ا��)��'	� ا��ا��
ة، آ���   
 �����H'K م
����H� ���	�������تأن ه@�����ك ������Hر�% خ�ص����� 

  .اEدارة
�!
0 �
ود ا��Hا>
 ا��0 �)p= ا�KEر   ا�� �H	!د ����*�	&

  .(%�� ا��)��'�ا���م �@
%H� ���0 �
ود ���ح &���&	�*�� �	'  .'	� و*

�? 	�	� /���� ��'	�*�ت ا�
اخ�	� وا���ر�	�  .&	�*���� إ����	� �0 إ�Kر ا�
�	- ا��)��'0  در�� ا��? 	- ����*�	&.  

ام��= ا���'	% >� &	�*���� �0 ص�رة ���	�   و�
ة ا�H	�س����& 

1
ة�
 ا�H@ة ا�
  .و�
 ����*�	&�P% >@��� &�.ي    .خ	ا���' =�� 
ص�رة ���	�، و!

 ������	��� %�����	G امص������رة أخ�����%ى
ا�@�������ذج  &���������
  .ا�E �1	� وا�%��ض	� وا�%��م ا�'	�*	�

��� أآ��% ��ض��>	�، و��@�?Y �	��� >@ �%        ا���ض�>	��*�	&

�% ا�U� 0 إ�7 أد*7 ���ىH�ا�.  


�% ا�U� ��0 *(��%ا ]ن    ��H�ا� %�� @�& ���������.ث% &	�*�
�f�-'Hء �@�� �������& ^.  


ون ���� 	?���ا��
  ا���Hر�%

ا����������%ون، ا������
ا1@�ن،  (ا��������Bت ا���ر�	������ 
  ).ا��H%ض�ن، ا���Bت ا�)��p	�، واEدارة

  .اEدارة ا�
اخ�	�

  

و&��%G= �� ا�?%و!�ت ا��Pآ�رة &	� ا��)��'� ا����	� وا��)��'� اEدار�� إ� أن ه@�ك &�Y أو�:   

�U�ا ا�Pه fp� :)08: ص] (119[ &: �0 ا�@H#�	� ا����	�	�ا���U&: &	@��� و�%

��p?�  ا�!� �د�����= &��������ت  إن آ2 �� ا��)��'� ا����	� واEدار�� - 
�
(� 2��� ،�ا����	� ���"�

، �0 �	� أن ا�E �ح >� إ����0 ��p?� إ*��ج و&	$ ا���
ة �� �@�� ��	� ه� �fء �� ا��)��'� اEدار��

 .��)��'� ا����	��@�� ��	� ه� �fء �� ا

��#�Z !	�س *���1 ا]�
اث ا�!� �د�� ���"�� وإ&��B�� ��G2ت إن آ2 �� ا��)��'� ا����	� واEدار��  -


ر اE/�رة ه@� أن ا�)���ت ��������تB�� &�aP ا�������ت ه 0	@	� ����Bت ا�����?� ا���ا���� ا���	@�، و

Eا��)��'� ا �	ا�?%و!�ت & Z�Gو�� >� أ" .دار�� وا��)��'� ا����	�ا��
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.22.2.3 .M	��p�و>2!��� &�)��'� ا� ��دارE7   :ا��)��'� ا�< M	��p�ا� �'��(� d�# � ^�#�

��p?� و�
ة اE*��ج 
�
(���B	$ ا����p	M و 0� ��
���#'	^  ،���B>� ا]���	Z وا�#%ق ا�� =� 
و!

�)��- ا���اد ا]و�	� إ�7 &;�>� ���� �?�ه	= ا����p	M �0 ا�'
ا�� >�7 ا��"��ت ا� @�>	� ا��0  ��	� =��

و�0 ا��!+ ا�)��0 �#'^ �)��'� ا����p	� 7�< M���M ا�H#�>�ت ا���Bر�� وا�fرا>	� وا��
�	�  ،ا� @$

 .)52: ص] (120[ وG	%ه�

     ��*.& M	��p�ف �)��'� ا�%��� � &�Eض���	���� ا��)��'� ا� �@H	� �����B ا�������ت ا��) - >�	��" و

���P >�7 ض���1 �	%و ا��"�� ا�H%ارات ا������H  و�)�	��� ��) �ل >�7 *���1 إ�7 � �در أخ%ى

��K�U@&، �'!را�� و�%ا
& d���d &�%ا!'�  و��@(	= ا��"��، آ�� أ*��  �	�<�� 
�
(�ا��%دود�� و

 .)08: ص] (121[ "���ى ا��@?	P أو >�7 ���ى اEدارة  ا��"و�	�ت ��اء >�7

     �� M	��p�و�)��'� ا� ��دارEوا��)��'� ا �	آ- �� ا��)��'� ا���� �	��1 &�Hإ&%از ا��2!� ا� �p��و

  .���0اخ2ل ا�pU- ا�

                

  

  

  

  

  ا��)��'� >�

  ��	$ >@�ص%

  ا��Hا1= ا����	�

  

 )80: ص] (122[ >2!� �)��'� ا����p	p& M- �� ا��)��'� ا����	� وا��)��'� اEدار��) : 12(ا�pU- ر!= 

        %	��� 0� fآ%�� M	��p�و�)��'� ا� �	ا��)��'� ا���� �	أن ا��2!� & ��@�* ،-pUخ2ل ا� ��


 >�7 إ>
اد ا��Hا1= ا����	�<�����% �)��'� ا����p	M ا�'	�*�ت ا��0 آ��  ،ا]خ	%ة �'	�*�ت ا���p?� ا��0 


 اEدارة �0 ا���#	D وا�%!�&� أي أ*�<��D'�%����	u ا�� �u1 و أ�;� &���)��'� اEدار��، �  �p��

ا�1%		� ���)��'� اEدار�� ��Hر*� &p- �� خ �u1 ا��)��'� ا����	� و�)��'� ا����p	M >�7 ا�@)� 

  :ا����0

 

 ا��)��'� اEدار��


ة<����	% &	�*�ت آ�	� �� 
  اEدارة �0

���	% &	�*�ت آ�	� وإ>
اد ا��Hا1= 
 ا����	� ����Bت ا���ر�	�

 ا��)��'� ا����	�

  ا��)��'� >� ا���fون                          

و��p?� ا�';�>� ا��'�>�                         ا���#	D                   ا�%!�&�                   

M	��p�ا� �'��(� 
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ول ر!=B50(ا�(:u1� �و �)��'�  ا� �	ا��)��'� ا���� �� -p& �*ر�H� ��دارEا �'��(��� �	 ���p	Mا�ا�1%	

  )25: ص] (114[

u1� �ا�  M	��p�و �)��'� ا� �	*(�م ا��)��'� ا����  ��دارE(�م ا��)��'� ا*  
 �?	wا�� �	ت      �� *���������	����� �������	ا�ه���������م &�|ث�������ر ا����

  ا���ر��	�
ا�ه���������م &�|ث�������ر ا����	������� و ا�@�������ا�0  

  ا�!� �د�� ا�
اخ�	� و ا���ر�	�
��ر��	�   �� *��	� ا��!+   �	�'H�  ��ر�� و �

  ا�?%ص ا������ �0 ا�)�ض% و ا���H'-   ا����	�ت ا�?��	�  ا]ه
اف �� *��	� 

ة	?�  اEدارة ا�
اخ�	�  اEدارة ا�
اخ�	� و ا]K%اف ا���ر�	�  �� *��	� ا���Bت ا��
���	� وآ�	� إ�Z*�� 7 ا�@��ذج ا�E ��1	�    ���	� وآ�	�  �� *��	� و�
ة ا�H	�س 

  و ا�%��م ا�'	�*	� و ا�@��ذج ا�%��ض	�
إ����	����� و �? ����	�	� �����0 إ�����Kر ا�����
�	-    *��	� در�� ا��? 	- ��

  ا��)��'0  
�? �����	�	� /��������� ��'	�*������ت ا�
اخ�	������� و    

  ا���ر�	�
�1����H^ ��ض����>	� ����	����ت ���	���� إ����1�H�       7^ ��ض�>	� ����	�ت ���	�  �� *��	� ا���ض�>	�

 0�'H���*Z درا��ت ا�@�Uط ا��Bري وا��
0 �Uا� %�
H���& %ث.��  و 

	��* ���!
0 �
ود ا��Hا>
 ا��0 �)p= ا�KEر   � ���ى ا�� �H	!د
  ا���م �@(%�� ا��)��'� 

0 �
ود ���ح &�� � �	'�H%�'	� و *  

    =�
����H� 
������ *��	����� ��ا>	����
  ا�'	�*�ت و ا�������ت

  دور�� و ��هfة >@
 ا�)���  دور�� ��p%رة 

  

     �'��(� �	& ��1�Hإ&%از ا��2!� ا� $	#�
ول *Bو�� خ2ل ا�  ��دارEوا��)��'� ا M	��p�0ا���آ�� :  

B	- ا����p	M أو� &.ول �$ �)�و�� ���	% &	�*�ت ��H'�	�، إ� أن ا��)��'�  -�& M	��p�ا� �'��(� u���

 اEدار�� أآ�% ��>�	� �0 هPا ا���Bل *(%ا ��� ���%a �� &	�*�ت ��هfة >� ا���ض0 وا�)�ض% وا���H'-؛

- �& M	��p�ا� �'��(� =���
ف ا��)��'� اEدار�� إ�7 ا���%ف >�7 ا�?%ص  ،]�
اث ا�?��	� ا��Bر���� ��@	&

 ا������ �0 ا�)�ض% وا���w��� -'H	M وا���
ام ا���ارد؛

���p ا�@(% إ�7 �)��'� ا����p	M آ?%ع �� �%وع ا��)��'� ��
ف إ�7 ���	% ا�'	�*�ت وا�������ت  -


ي ��Bل  ا�������p���& �H	M �� أ�- إ>
اد ا��Hا1=	�H�ور ا�
ا����	� وا���Hر�% ا�;%�'	�، و��yp ذ�` ا�

�
�� ا���Bت ا�
اخ�	� �0 ا��"��� M	��p�وع ا��)��'� ، �)��'� ا�%� 
أ�� ا��)��'� اEدار�� ��0 أ�

وا��0 ��@f�& 0و�
 اEدارة &��������ت ا��0 �)����� ]G%اض ا���#	D وا��?�ض�� &	� ا�'
ا1- ا�����?� 


م &pU- ر1	0 ا���Bت ا�
اخ�	�وا�%!�&��  .� وا���ذ ا�H%ارات ا�����?�، و&�����0 �[ن ا��)��'� اEدار�� 

  ا�H%ارات ا�2ز�� ����ذا�������ت ا�����Hت ا]���	� E*��ج . 3.2.3

     �p�� ��ت ض%ور���Hو� �	أ��� D&وض�ا 
�)p= إ*��ج ا�������ت ا�2ز�� ����ذ ا�H%ارات !�ا>

0��ض	)�� ��� ��	: 

��B	$ واخ�	�ر ا�'	�*�ت  :آ?�ءة و�� اخ�	�ر ا��
خ2ت �� ا�'	�*�ت. 3.2.31. �	��< %'��� R	�

ا�2ز�� E*��ج ������ت ��	�� ا��%��� ا�1%	� ا]و�7 �0 هPا ا���Bل، ��� *��	� ���- ا�'	�*�ت ا���دة 
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 هaP ا��� ا���م ا�2ز�� E*��ج ا�������ت، و�� *��	� أخ%ى��������ت �0 ��د��� و��>�	��� 


�� �0 إ*�����، و>�7 ذ�`���[ن  و��ض�>	��� ود!��� >�7 ��دة و����	� و��ض�>	� ود!� ا�'	�*�ت ا��

 
���� �� -p� وض�رة ���0 ������ت رد#��
ة ��#0 ������ت �	
ة، وا�'	�*�ت ا�%د��� 	B*�ت ا��	ا�'

��	�<.  

'� ��'	�*�ت &��
!� وا���ض�>	� وا��2ء�� ا��p	� وا��f@و& ?� >���، ��)H^ ا�p?�ءة وا�?���	     @��& � ،�	

�?�p� %	G ��ن ا!� �د�p�خ��	� �� ا��@�!Y أو ا����رض، و��)H	^ ذ�` �@'0r �%ا>�ة ا�@�ا�0  وأن 

 :)183: ص] (117[ ا����	�


 اخ�	�ر ا�)��p وا�
!� وا��%وي  �%ا>�ة�	 R��Z�# ا]�%   :د!� اخ�	�ر ا�'	�*�ت .3.2.31.1.@<

ZB	� ،�&��#*�ت ا���	ا�' �	دة  *�>��ج ا�������ت ا��#��&� دون ز��*E 0��pر ا�
H��& *�ت�	ا�' aPن ه�p�أن 

2 >� �� اخ�	�ر � �در هaP ا�'	�*�ت ا�
اخ�	� وا���ر�	� >�7 ا��اء &)	R ���ا�% �	�� ;� ،uH* و�

�?�p� %	Gن � �در ��ث�ق &�� و�p�  .ا� 
ق وا�
!�، وأن 


ف هaP ا�%!�&�  :ر!�&� ا��
خ2ت �� ا�'	�*�ت .3.2.31.2.��و/���	�  ود!� �.آ	
 ص)� إ�7


�� �0 *(�م ا�������ت ا��)��'	�، وآ�P` ا�� ا�'	�*�ت���)��- هaP ا�'	�*�تا�� ��2� �� 
و>
م  .آ


�2ت G	�G%� %ب �	����
ا*�� أو اEض��� إ�	�� أو �Pف �fء �@�� أو >�- أي H�، (�H^ ر!�&� و


 �� ا��fا�� �@���
  :ا��
خ2ت �� ا�'	�*�ت واخ�'�ره� �p'� ���%� 0%ة �� �%ا�- ����B��� ا��

� )	d ا�'	�*�ت ا��0 - ����� =�  u(و� �	ات ا]ص�
@�ر�;�� �0 �%��� إدخ���� &��%��ع إ�7 ا��

 .أ�'�ب ر�;��

 .و�����B ا�'	�*�ت إ���� ا�?%ص� �E%اء اخ�'�رات أخ%ى �0 ا��%ا�- ا����	� ��
اول -

 .����� ا���?�ت ا�1%		� ور!�&� >��	�ت ا������B �0 خ#�ا��� ا]خ	%ة -


>	= أ���	Z ا�%!�&� >�7 >��	�ت �����B ا�'	�*�ت. 3.2.32.�
ف �%��� �rU	- ا�'	�*�ت إ�7  :��


و�� أو إ�p�%و*	� ��)����� ا��H'�ل� ���Bخ2ت، و����
إ�7 ������ت  ا�'	�*�ت �� � �دره� ا�����?� آ�

 �H	!
�)+ ا��%ا!'� ا� ���آ��%��ت، و]ه�	� هaP ا��%��� �0 إ*��ج ا�������ت �@'0r وض$ خ#�ا

 ^	H(�� ��?	w��& Z<2�أو ا� M�%(�ا� �� ����و��� �B�@*� ا�������ت ا���	ة �;��ن ص%��وا����&�� ا��

�  .أه
اف ��	@� �G 0	% ص��d ا��"�


ف أ���	Z ا�%!�&� >�7   ���@?	P >��	�ت و �� 
>��	�ت �����B ا�'	�*�ت إ�7 ���	% در�� �����H �� ا��.آ

�B���� *�ت�	ا�'  Y�'ل ا��?Gم إ
'#��� �H'K	�Hت ا��)
دة، &��@�B���� 7 آ��� ا����	�ت ا�� %ح &��، و>

 .)184: ص] (117[ �@�� أو >
م �����B ا����	�ت ا��0 �= � %ح &��

  :>��	�ت ا�'	�*�ت آ2 ��و��;�� أ���	Z ا�%!�&� >�7   
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 ا�) �ل >�7 ا�'	�*�ت &�
ف ����B���؛ -@< �Bت ا������	ر!�&� >�� Z	أ��� 


اول و�����B ا�'	�*�ت -� .أ���	Z ر!�&� >��	�ت ا������B خ2ل خ#�ات 

	�،  و���p ا��Hل أن أ���	Z ا�%!�&�    pا�� ��Pr���& �&�!أآ�% �@�� ر �	ر!�&� و!�1 -���>�7 ا����	�ت 


ف اآ��Uف ا]خ#�ء ا�� 0� �Z اآ�G 0� ����U	�ب ��- هaP ا]���	Zو�& Z	���[ا aPه =� � . 


>	= أ���	Z ا�%!�&� >�7 ا���%��ت. 3.2.33.�
ف إ�7 �.آ	
 د!� ��  :�� �B���� ت�	ت >����%

�� و*���H إ�7 !�ا1= ا�)�&�ت أو ا���Hر�%، آ�� ���= هaP ا]���	���& Z	� �����B ا�'	�*�ت * ا�'	�*�ت ��-?

  .�#�ا*�ت أو �)����� ���pن �0 ص�رة ��Hر�% �#'�>�إ�
ى و��1- ا���f�� آ��U%اD1 وا]

 :)185: ص] (117[ و�� أه= أ���	Z ا�%!�&� >�7 ا���%��ت    

-  �K%/ا�%!�&� >�7 أ Z	%��ت  �#�ا*�توأأ����ا�� ،%��	'�pو&%ا�� ا� �	ام و��1- ا�%!�&� ا|�
����&


م �
وث أخ#�ء �H* 0- ا�'	�*�ت وK'$ ا���%��ت؛&�
ف ا��.آ< �� 
 


م -�� .أ���	Z ا�%!�&� >�7 ا���%��ت ا��#'�>�، >�7 أ��س أ*�� و�	�� ���ص	- ا�������ت إ�7 ا��

.3.2.34 .D	#��0 ا�� ��دارEا�#�   :دور ا��)��'� ا�& =����` ا�E%اءات ا��0  D	#����& 
 H�

 ��خ�	�ر ا]ه
اف ووض$ ا�'%ا�� وا���
ام ا���ارد ا�����?� ��)H	^ هaP اEدارة ا���	� �0 ا��"�

�
�%ات ا�#��B�@� 7�< Zت ا��"��ا]ه
اف، و�0 ض�ء ا]ه
اف ا�E�%ا�	B	� ا��0 �
د��� اEدارة وH 

���ذ��Hم اEدارة ا���	� �& Hا�	(& ���	'�
 ا��pU	�� ا����7 �� ا��@��Bت ا��0 �@���B و�
R %ار ا���ص &�)

�)H^ ا]ه
اف ا��@�Uدة.  

7 ���ى اEدارات وا]!�م �0     �< D#�ا� aP�& ص���*�ت ا��	اد ا�'
و����7 ا��)��Z اEداري إ>


�%�� ا��0 ��ضd ا�@���1 H�ا� �	ا1= ا�����Hاد ا�
ا��"��، آ�� ����7 أ�;� ا�%&D &	� هaP ا��#D وإ>

و��= ذ�` >� K%�^ إ>
اد  ،آf ا����0 ���"��ا����!�� �� �@?	P هaP ا��#D و�.ث	%ه� >�7 ا��%


�%�� ا���از*�تH�21: ص] (123[ ا�(. 

ا��@�خ ا��12=  ا����	����% ا�������ت  :	� و*��ذج ا���ذ ا�H%ارات��ا�������ت ا�� .3.2.35.

1
 &	� ا��)��'	� أ وا�>��Hد ،ا�H%ارات ���� آ�ن *�>�� ����ذ�� ا�H%ارات ��;� ا���ذن >��	� ا�

	y  ا�H%ارات، ����ذ*��ذج /� 	�  ا���
امp	ن وإ�� )Wilson and Alexis(و!
 ص@M و��

  .*��ذج ا�H%ارات إ�7 *��ذج ��H�r و*��ذج �?���� )127: ص] (124[

���ذ ا�H%ارات. 3.2.31.5.� �H�rا�@��ذج ا��:   �H�rا�@��ذج ا�� f	���ا�H%ارات &ـ.*�� �  ����ذ

'�ن ا�'	�(��& Pخ.��?�%ض هaP ا�@��ذج ا� �ف �
�% ا��U%وع ا�H%ارات &����ذ� ا��)	#�  R	� ، " P���

��ك ا�%/	
 �0 ا�خ�	�ر &	� ا�'
ا1- ا������" ا�H%ار ��& ، dآ���ل واض �	#�ا� �B�%'ذج ا���* %'���و


���ذ ا�H%اراتو&�����0 ���'% ��  ،�2خ�	�ر ا]��- وا�%/	� �H�rض  ا�@��ذج ا��%�?� R	� ار%Hا� P���
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�@pا1- ا���
و�� ���ب >�7 هPا ا�@�ع �� ا�@��ذج أ*: &�	
 >� ا��ا!$، �	R أ*: ��p�،  % � �p- ا�'


 *����B1 ا����!�� ه0 &
اr�� -1	%ة �
(���	$ ا�'
ا1- ا���p@�، آ�� أن هaP ا�'
ا1- ا��0 ��= درا���� و

Pه %	r�& %ث.�	� P��ار ا��%H@0 أن ا���ث�&��، ���  + .)19: ص] (a ]125 ا�'
ا1-و�	

���	f ا�@��ذج ا��?���� ����ذ ا�H%ارات &.*��    :ا�@��ذج ا��?���� ����ذ ا�H%ارات. 3.2.3.52.

دا��1 ا��.ث% وا��.ث	% �0 &	�� ا���ذ ا�H%ارات، و���'% أآ�% وا!�	� &�>�'�ره� � �?�%ض ��%�� ���P ا�H%ار 

%'��� � `�Pوآ ،�@pا1- ا���
��ك ا�%/	
 ��� ���pن �H� 0	�H ا]�% �� >@�ص%  ��B	$ ا�'��& f	��� :*.&

�ه= �0 >��	� ا���ذ ا�H%ارات ��-�
ة، آ��� �

ة و>H�� ::����#� ،:�  ./� 	�:، �;�ر

���ذ ا�H%ارات، ���?%د �  �� ه@� *�2~ أه�	� ا]�y ا���آ	� ��n%اد &��@'� ��@��ذج ا��?����     �

� 0� =p(�ا� :@p�� :ك ه� ��آ��'�� ا�?%د*�"إذ أن هPا ا��p� �	�	���� ���H�� �pى  	�B خ'%ات 

Pوأن ه ،��& %�U� � أو %�U� 
ا ا�'	����	� ا��)p= �	:، و��@0 هPا أن ���ك ا�?%د ه� >��	� اخ�	�ر !

0*�*Eدراك اEا yp�� ك��
 ا��)	D &��?%د ا�H20: ص] (125[ "وا��@�خ ا���(. 

.3.2.3.51.2 .0*�*Eدراك اEا:  �*

رة >�7 ا�@�� داخ�	�أن ا "dingBoul"�%ى &��H� :� ر� �� 


ة �� ���&$ ا]�
اث �

رة ا�?%د >�7 خ�^ أ��pر �H� ، إذ أن ا�� �ر ه��	ز خ'%ات خ�ر��B�ا� `�Pوآ

Y�'ا���%ا&#� �$ &�;�� ا� %	G،  ن��	� 
أن ا�� �ر ه� ا��@ % ا]���Simon"  0� 0"و�"آ

�*0 إذ ��yp !%ارات ا��
�% إدراآ: �n/��ص و�nدوار ا�� 0����Hن &��، وذ�` &�Eض���  اEدراك*Eا

�	 �Uا� :?K: و>�ا�	و! :� .)27- 25: ص ص] (126[ إ�7 خ'%ا

�� G	% ا��ا!�0 ��Bه- ا��@�خ &���P ا�H%ار، ���ك ا�?%د   :ا��@�خ ا��)	D &��?%د. 3.2.3.52.2.

'd أآ�% 
�% ا�Pي ��;$ ���
ر�Z و ���رات ا�� �ل � �ا�Pي ��	� &:، ���% &���)	D ��.ثآ�1�p �"ث% و


رات و ا����رات/�B>� و خ'%ة Hا� aP;$ ���- ه��ي �= Pا� %�

رة >�7 ا���ذ ا�H%ارات �� ا��H� و.  

       R	� ،�	ة ا�����	0 ا�)� ��*��;� 
H?� �H�rا�@��ذج ا�� ��	م >��H�
 أن ا���%اض�ت ا��0 B* `�P� أن

�0 ���ك  و ا���ر�	� ا��"ث%ةا�@��ذج ا��?���� أآ�% وا!�	�، آ�� أ*�� �.خP �0 ا�)'�ن ا���ا�- ا�
اخ�	� 

     .و>��	� ا���ذ ا�H%ارات ���P ا�H%ار

�7 آ- �)��Z إ�7 ا���%ف >���pU�:    7 ا���%ف >�7 *��ذج ا���ذ ا�H%ارات. 3.2.3.53.�

�)H	^ ذ�` �ZB ا���%ف >�7 *��ذج ا���ذ ا�H%ارات ا��0  ،ا�H%ارات اEدار�� ��'	�*�ت ا��	���ت -'! �p�


��� ���P ا�H%ار���. 


 ذ�` *(%ا ]ن     �
(� Z� � :*أ =Gرر�	دراك  اخ�Eة �@��، ا%	r�ا���ا�- ا�� �� 
�
ا�@��ذج ��.ث% &�


ات وا��'%ات ا��&�H،و��- هaP ا��H�ه�ت وا����B��*0، ا����ى ا����0، ا�*Eا �� M���������ت 


 ��#�'�ت >��	�
(�� ا���ذ /�u إ�t 7خ%، و�0 ض�ء هaP ا� ��&� ا��0 ��ا�: ا��)��'	� �0 
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	�، �%ى &�Y ا�p��ب أ*: �ZB >�7 ا��)��'	� أن ���%��ا ص%ا�� &�
م !
ر��= ��ا�H%ارات �� &	�*�ت �


 هaP ا���	���ت وأن ����Hا &���	% &	�*�ت�
(� 7�<  �<�@�� �	�	 ?�����  =�� d�Pي ا�H%ارات�


 &�خ�	�ر ا�'	�*�ت ا��0���ه= �0 ��H	  u��B. ا�'�Y إ�%K 7��H أخ%ى آ��، �aP�� ��12 ا�H%ارات �

 �H�%#& ف%�� ��pUا�� aPه =B� " ا����م -	�(��	R ��= ا��%اض *��ذج >�- ، )25: ص] (125[ "

1= &����ذ ا�H%ارات ث= ��= ا���ذ �)�	- هPا ا�@��ذج�H��  ت�*�	& �<��B� 2ص�ف ا��
ا���%اض0 &�


 >� ا���ض�>	� أ�	�*���'����'% /� 	� و �H�%#ا� aPأن ه %	G ،�	'* ��12�.  

  :ا�H%ارات �� ������ت ا��	���تدور ا�
را��ت ا��)��'	� ا���آ	� �0 ا���%ف >�7  .3.2.34.5.

����- �K 0%ق ��B	$ و� @	M و�'��Z ا�'	�*�ت، أص')+ >��	� & ��
	�H�ا� �	آ- ا��)��'�Uآ�*+ ا�� ��
�

� � �� ا���Uآ- ا��0 اه��+ "��	� و���Pو ا�H%ارات �0 ا��)��'ل وا�%&D &	� *(�م ا�������ت ا��ا�

)��'	� ا]�%�p	� أه�	� &���r و!
 أ>#+ ا��B@� ا���p/ 0��� ���	� ا�� ، &�� ا]&)�ث ا��)��'	� ا���آ	�


 ا�������ت ا�� %���'": )31: ص] (� ]125	R ��ء �0 �H%�%ه� �� ��0 ،����	� ا�� �ل	���	� �fء ��

G	% أن ا��(�% ا]���w��� 0	?� ����- �0 >��	� ا�� �ل ا��0  ،�� وw	?� *(�م ا�������ت ا��)��'	�

%	?�  ."���Pي ا�H%ارات ��������ت ا��0 �)���� هaP ا�'	�*�ت �@#�ي >�7 ��ز�$ ا�'	�*�ت ا��)��'	�، و

  . �ر ا�pU- ا���ضd أد*�a *��ذ�� �'#� ����	� ا�� �ل�و     

                                

 

 )31: ص] (125[  *��ذج �'D ����	� ا�� �ل: ) 13(ا�pU- ر!= 

 :*�2~ أن ا�@��ذج ��pن �� ث2ث� >@�ص% ه0    

  �����ت ا��)��'	�؛*(�م ا�� -

  ���Pو ا�H%ارات؛ -

  .ا�H%ارات اEدار�� -


 ���Pو ا�H%ارات >�7      <���	R أن ا�������ت ا� �درة >� *(�م ا�������ت ا��)��'	� ه0 ا��0 

  .ا���ذ ا�H%ارات اEدار��

�%ف و� ��&� ا���%ف >�7 ا��	���ت ا�H%ارات اEدار�� �� ا�'	�*�ت ا���@�>� *(%ا � ��&� ا��     


 إ�	�� �
�% ا��@�7  "��>�7 *��ذج ا���ذ ا�H%ارات ا�U� 	� ا��0 ��< ZB� ،�@�آ�� �'^ أن رأ

ا��)��'	� ا���%ف >�7 ا���ا�- ا���آ	� ا��0 �"ث% �0 اخ�	�ر ا��
�%�� ��������ت ا�����
ة >�7 *(�م 

  .ا�������ت ا��)��'	� و&�����0 أث% هaP ا�'	�*�ت >�7 ا�H%ارات اEدار��

 !%ارات إدار�� ���Pو ا�H%ارات �م ا�������ت ا��)��'	�*(
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���p ا��Hل أن ا�a�B ا]&)�ث ا��)��'	� ا���آ	� *)� ا�MUp >� ا���ا�- ا��0 �"ث% �0  ،��� �'^     

ا�H%ار �� K%ف ا��
�%�� ��ف ���p ا��)��'	� �� ا���%ف >�7  ����ذاخ�	�ر ا�������ت ا�2ز�� 

  .H%ارات ا�U� 	�ا��	���ت ���Pي ا�H%ارات �� ا�������ت دون ا���Bء إ�7 ��%�� *��ذج ا���ذ ا�

��#	D ا��U%و>�ت ا������ر�� ��دور ا������� ا�� .3.3 0� �	  

�fا���
ت ا��	�       
��H�  دارة ���� ا���������ت ا��E^       ������ت ا������ ����	1?���� ��wا�2ز���� ����ر���� أه��= و ���	

         (�̂ &����#	D وا�%!�&� *�	f� ��B���دة ��
ة ا��@���� &�	� ا��"���ت ا�!� ��د�� ��� أ��-  �	H  �@� 
�1�<  Z��

���'�% ا   ،�� ا��P?@�� 0ه� وآ��P` �)����� أ��ا���� و ���Hق أص�)�&��     �����ر���U%و>�ت ا� `�P��  ت��������

   .���12 ور/	
ة �������را�ا��Bه%�� �sدارة ��B- ا�H%ارات   �درا�� ه=	� أ��ا��

  �%ا�- ��#	D ا��U%و>�ت ا������ر��  .1.3.3

��ر�� &�
ة �%ا�- �� أ�- ا��ص�ل إ�7 ا�H%ار ا]�;- ��% >��	� ا���#	U��� D%و>�ت ا����     

D إ�7 *�ع ��	� �� ا�������ت وا�Pي �)H^ أه
اف ا��"��، و�)��ج آ- �%��� �� �%ا�- ا���#	

: ص ص] (75[ ا����	� ، و�� خ2ل هPا ا��#�Z �@�@�ول �%ا�- ��#	D ا��U%و>�ت ا������ر��ا����	�

35-36(:  


 ا����pU و. 1.3.31.�
(���H	H(�� دارةE7 ا��
 ا]ه
اف ا��0 �
(�  : ا���%ف >�7 أ&��ده� و


 ا����p�U ا�)H	H	�� ا���0 ��ا��:            ��
(�إن أول �%��� �� �%ا�- ��#	D ا��U%و>�ت ا������ر�� ه�0 

   dإدراك واض�� :H'��
 أن ���&� ���� ��p��U� 7���< 0 أن ا�����%ف���	دارة وا�����%ف >���7 أ&��ده���، و���� ا�#'Eا


 >�� �%����      ا����	�� و��0 ه�Pا ا����Bل ����p ���������ت      ، ا�(��ه%ة ا�@����� >@���   وآ��- ����د �����ا���0 

 ��	H	H(ا� ��pUا�� 
�
(� 0� $'��
 �0 إدراك ا�(�ه%ة، و�� ث= 	?�
 ا����p�U     ، ا�%!�&� أن ��
(�و��U�%ط !'�- 

�7 اEدارة إ�7 �)H	H: �� خ2ل �- ا�   .����pUوا���%ف >�7 أ&��ده� ا���%ف >�7 ا��
ف ا�Pي 

.1.3.32. ��pUا�� -(� �@pا1- ا���

 ووصM ا�'�
(�
 �� و��د ا�'
ا1- ���ص�ل إ�7     :&�

 ���� 
ا�'
�- ا]�;-، �	R أن ا���ذ ا�H%ار &
ون &
ا1-، ��- ا����H% ا�Pي �	y أ���: إ� � %ف وا�



 ا�'
ا1- ا���و ،آ�*+ ا�
را�� �0 ذ�` ا�'
�- ا��ا��
(�p@� و� %ه� �� � 7�;	 $�ZB >�7 اEدارة 

 ^		;�
 اEدارة �0 ا���%ف >�7 هaP ا�'
ا1- و<�
 �0 درا�� >
د ض�= �� ا�'
ا1-، و��� ��Bا��!+ وا�

 :)254: ص] (102[ �	� ا����	�ا�>�'�ر ��Bل ا�خ�	�ر


 ا]&��د ا�)H	H	� �����pU ا������ر�� -   �
(�  ؛


 *�>	� و�B= ا�'	�*�ت  -   �
(�  .ا����p	?	� ا�������pU���& �H و ا����	�

.1.3.33. ���
�H		= ا��#D ا�':          -�

 ا�@����1 ا����!��� >�� آ�- &��
(���= �0 هaP ا��%��� درا�� و

�'����Z ا�@�����1 ا���%�'��� >��� آ��- &��
�- إ���7 *�����1 آ�	��� �����p ا���'	��% >@����    1- ���� ا�'��
ا ���p��ا��������، و
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ص?	� G	H�� ��&�! %	�س ا�G 0�p	% أ*�� ���p أن �?�ق ��0 أه�	����   &��
ات آ�	� ���	� أو >	@	�، و*���1 و


�- �� ا�'
ا1- ا���
ام �������ت   ،ا��p	� ���� آ�*+ در�� د!���& -p& �	�pا�@���1 ا� 
�
(� Z�#��و ��	��� 

'��pU� -p& D �?��م أو أآ��%  إذ �%� �?� ����p?� دورا �0 هPا ا���Bلو�"دي ا��?�ه	= ا���� ،�� *�ع خ�ص

 ���?�p�= ا�	ه�?�،            -�

 ا�@����1 ا����!��� ��� آ�- &���
(�
ة ��0 ��
و��ا�: ا��)��Z اEداري ص���&�ت >

 ،�!

ر�� >��	� �� ا�&%	G              0�� Pإذا أخ� ����

م �H		��� أ�;�- ��p- خ#�� ��� ا��#�D ا�'�H� أن $	#��أ*�: �

-�

م ا��.آ
 وأث%ه� >�7 *���1 آ- &< %K��� ا�>�'�ر،  Y�& ام
ا��?�ه	= وا]����	Z ا����	��   وذ�` &����

  .�'^ ا��#%ق إ�	�� �0 ا�? - ا���*0 !
و ،)40: ص] (75[ �')�ث ا����	�ت


�- ���اء آ�*�+          :اخ�	�ر ا�'
ا1- .1.3.34.�& -�p� ���!��ا�@���1 ا�� 
�
(��H		= ا�'
ا1- ا�����?� و 
�&


 >��	��       ا�@���1 آ�	� أو وص?	�، ����p ا����ذ ا��H%ار ا�%/�	
 &�@?	�P أ��
 ه�aP ا       ��& aر��	اخ� =ّ��
ا1- وا��Pي �'�

و&.آ?��.  0 أ! ��% و!�+ ����p و&.!��- ا�����p	M   ا��?�ض���، وه�Pا ا�'��
�- ا��Pي �)��H^ ا���
ف ا��%��Gب �	��: ��      

��ى أداء�.   

   ا�2ز�� ���#	D ا��U%و>�ت ا������ر�� ا����	�*�>	� ا�������ت  .2.3.3

�rU	- ا�'	�*�ت  ا����	� >�7 ا�������ت آ�� �'^ وأن رأ�@� �0 ا�? - ا]ول، ��= ا�) �ل       ^�%K �<

	��  ��، و���= ا����
ام ا��������ت ا��   "��� 	� وا��0 ����- �1��H^ >�� ا��!��1$ وا]��
اث ا���0 ���+ &���       �ا���

D	#��ض ا�%G ��@� �?���� اض%Gة أ
< �< �B�����م �%ا��-     ا����	�� و����- ا��������ت   ،ا�@�E ا�2ز���


 *�>	� ا�'	�*�ت وا�������ت ا���#	D �0 ا�������ت ا��
(� Z�#��و ،:�������& .'@���H'- و���& ^���� 0�

آ- �%ع �� �%وع ا��)���'� >��7    	� ا������ ����	� ا�2ز�� ����#	D درا�� ا�'	�*�ت وا�������ت ا����ا��



 ى�B* R	� : 

و������ت ا��)��'�  و��K ��%�� �p'	�� &	�*�ت  :&	�*�ت و������ت ا��)��'� ا����	� .2.3.31.

M�%��خ2ل ا� �� �	"  ا���� �	ا���� =	Hت ذات ا��	ا���� -	�(�B	- و�'��Z و�ا��)��'� ا����	� ه0 

 
�
(�
 �%آ� ا]��ال �� ر&d أو خ�رة خ2ل ��%ة ��	@�، و�
(� 
 H& ،�	'��(ة ا��
����& �H���ا��

   .)20: ص] (127[ "�%اآf ا]��ال �0 *���� هaP ا�?�%ة


 خ �u1 &	�*�ت و������ت ا��)��'� ا����	� �0 أ*��� &	�*��ت ���	�� ��ر��	��          �
(� �p�� M�%��ا� ��


 �%آ� أو �%اآf ا]���ال دون ا�@(�% ]��� أه�
اف     �
(�
ف إ�7 �� �B�ذات !	= ���	�، وأن ا�������ت ا�@�

        

�	� ا����ر�	   أخ%ى، و& `�P����p ا���Hل &�.ن �������ت ا��)���'� ا����	�� ������ أ����� ������ ��� ا��

����������،  ���	���� d��� ���#��	D ا����U%و>�ت ا��������ر�� وا����0 �)����ج إ���7 &	�*���ت ����H'�	� ،  وه��0 � 

7 ����ى ا����
ة ا�!� ��د��، و�        ��< �	����/ ��	�	�B�و�� M &	�*�ت و������ت ا��)��'� ا����	� &.*��� 

�'%ز �?�ص	- ا]*U#� ا��Bه%��. 
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و���p أ�;� ��%�� K'	�� ا�'	�*�ت و������ت    :����ت �)��'� ا����p	M&	�*�ت و��. 2.3.32.

��%ف &.*�� R	� �	��?ا� M	��p�ا� �'��(� M�%���7 إ�7 � % : " �)��'� ا����p	M �� خ2ل �

��#	D ور!�&�  -	'� 0� ���
B	- >@�ص% ا�@?�Hت ا������H &����%اج ا�'	�*�ت ا�2ز�� �sدارة ا�)�و

  .)23: ص(] 127[ "أ�;-

    0� M	��p�ت و������ت �)��'� ا��*�	& u1� إ���ل خ �p�� M�%��ا ا�Pو�� خ2ل ه" =���أ*�� 

اه������ &�?�ص	- ا�'	�*�ت &r%ض �)�	���، و&E�&7  :*]� `�Pض��� إ� ،وا�H	�����p	� &&��'	�*�ت ا�?��	� 

0 �
و� �pو� D	#��ا� �	0 >��� ���د ض	�H *(%ا �>���ده� >�7 ا��B	 -���p ا���
ام &	�*���� و������

 -'H����& .'@���rU	- هaP ا�'	�*�ت و&�� -pU	 :*]� =���p ا�) �ل >�7 ������ت  =�ا�?��0، و��P` إذا 

D	#���� d� � .)15: ص] (128[ "و

آ�� ��K ��%�� �p'	�� &	�*�ت و������ت  :&	�*�ت و������ت ا��)��'� اEدار�� .2.3.33.

�H'- "�� درا�� 'K	����� ،	R أن  ��اEدارا��)��'� ���& ^����&	�*�ت و������ت ا��)��'� اEدار�� 

 %�
H�& م�H���'$ ا���Uآ-، و �� ��@p�� ��� -	ص�?���& =���&�Eض��� إ�7 ا�)�ض% وا���ض0، آ�� أ*�� 

�	&-'H�
م *�ت و������ت ا������rU	- &	�*�ت و������ت ا���ض0 وا�)�ض%، و ^�%K �< `وذ�  ��

 �� Z	ة أ���

�%��أ�- ذ�` >H�@�� أ���ب ا���از*�ت ا�	خ2 & �� �p�� يPاف وا�
�: ا���'	% آ�	� >� أه

��اEدارة ��)H	��H ��;$ ا��#D وا�'%ا�� ا��? 	�	� ا��H&��  7إدار�� وا!� �د�� وا����>	� ��U%وع �� 

 P	?@���"]129) [155: ص(.  

      Z	;� أ����م أ
�����.آ
 أه�	� &	�*��ت و�������ت   إ� �1	�  و `�P&ه� �0 ا��@'"، و
<��ور��ض	� 

  .ا��)��'� اEدار��

    0�
��� ا��)��'� اEدار�� �0 إ���م إ�%اءات ا���#	D �0 ا|H� و����- دور ا�'	�*�ت وا�������ت ا��0 

  : )21: ص] (130[


 ه
ف ا��U%وع أو ��Uآ�: ��Hم &	�*�ت و�� -   �
(� 
آ�- ه�
ف ���    )���'� اEدار��� &�H	�	=    ����ت ا��>@


�	�Z         ىأه
اف ا��U%وع >�7 �%�
 ا�@���1 ا����!�� ��� �)H	�^ آ�- ه�
ف و���= ذ��` &[>��دة �
، وذ�` &�)

�(��% ا�@����1 ا����!��� ���       -'H��و�'��Z و�)�	- &	�*�ت ا���ض0 وا�)�ض%، &�� ��#0 ������ت >� ا��

  .آ- ه
ف


 ا�?��%وض ا���� 0����Hم >� -   ���
(� 
	���� ا���#��	D أي ا��@'��"ات >��� ا�(��%وف ا�����?��� ا����0 ���"ث% ���0  >@��

��Hم ا��)��'� اEدار�� &�)�	- &	�*�ت و������ت ا�)�ض% ���ص��ل   ،��'Hا�� D	#��وع خ2ل ��%ة ا�%Uا��

 - ا��2!� &	� ا����p	M وا]���ر، آ�� ��Hم أ�;� &�)�	� �	)
ث �0 ��%ة ا���#	D ا��)
دةإ�7 ا��@'"ات >�

  .E*��ج �0 هaP ا��%��� �� ا���#	Dو�B= ا
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   - D#�ا� 
�
(���Hم ا��)��'� اEدار�� �0 �%���  ���
&�rU	- &	�*�ت ا���ض0 وا�)�ض% >�7 &	�*�ت  ا�'

�@'"�� >� ا
� 7�< -�
& -p� �'@��& -'H�
��� ��'%ا >@�� آ�	��  ى��& D#ا�) �ل >�7 خ �p�� `�P&و ،

  .أو ���	�

   - =		H�ا��#D ا�'
��� �� أ�- اخ�	�ر ا��#� ا]�;- ا��0 �)H^ ا��
ف ��= ا���
ام &	�*��ت   و�0 �%��� 

�@?	P آ- خ#� �� ا��#D ا�'
���، و�
ى  
و������ت ا��)��'� اEدار�� �0 درا�� ا������ت ا����!�� >@

D#�ر أ�;- ا��	اخ� ����& �p�� �#آ- خ =		H� 
�)H^ ا��
ف �w 0- آ- ����، و&�.  


م &	�*�ت و������ت ا��)��'� اEدار�� ��0 إ>�
اد   و>     ���
 وض$ ا��#D ا��? 	�	� ���#� ا�����رة @

ا���از*�ت ا���#	#	� ا��? 	�	� ��U* -pط �� أ*�U#� ا���U%وع ��$ �%ا>��ة ا��@�	^ &�	� ه�aP ا���از*��ت         

  .آ0 � �)
ث ه@�ك �;�رب �0 ا]ه
اف

   ���Hر*� &	� ا�'
ا1- ا������ر��دور ا�������ت ا����p	?	� ��B� 0ل ا .3.3.3

�#�رت ������ت ا����p	M �0 ا��U%و>�ت �#�را ه��� �$ *�� ����B و��wر اEدارة ا����	�       
H�

���

��  ،ا�)	�H�اف ا�

 (�(�%ت أه
اف �)��'� ا����p	G M	%ت ا]ه H& ��
��p?� ا��% أو ا�� 
�
(�

���	% ا�'	�*�ت ا����p	?	� ا�2ز��  �.ص'd �� أه=) ���	% !	�س *���1 ا]>��ل M	��p�اف �)��'� ا�
أه


 ا�H%ارات اEدار��، آ�� 	/%�� M	��p�ت ا���و*(% yأ� Y�& أن����	?	��p�*�ت ا��	% ا�'�	را  �U�*ا 
B�

وا��� ��B� 0ل ا��)��'� اEدار�� وو��د >2!� ا��
اخ- ا��ث	�H هaP &	� ا��)��'� اEدار�� و�)��'� 

M	��p�أدى  ا� 
��p�� �fء �� ��د��� ا����	�، ! 0� M	��p�>�7 �)��'� ا� ��دارEوا>���د ا��)��'� ا

'��(�& 0@r�� &'�Y ا�p��ب إ�7 ا��Hل &.*: � ���
 �� �#�^ >�	: ا�= ا��)��'� اEدار�� وأ*: ���p أن *

: ص] (75[ )��'� اEدار��، أو ���p ا���r@�ء >� �)��'� ا����p	M &���ا����p	M >� ا��)��'� اEدار��

45(.  

�)���ج إ�	�: ��� &	�*��ت                   ���	� M	���p�7 �)���'� ا���< 
������� ه@� ���p ا���Hل أن ا��)���'� اEدار��� 

����	$ *#��ق *(��م ا��������ت           Z�B� :�*ارات، وأ%�Hذ ا�����و������ت �� أ�- ���	% ا������� ا�2ز��� �

���	% ا�������ت �� 

 اEدارة         ا��)��'	� إ�7 �� أ&�<���ا�2ز��� �����ذ ا��H%ارات &�- �����	% �������ت 

  =	���	H� Z	ام أ������
��� �K������ ا]����-، �	��� R�Z���B >����7 ا��)�����Z اEداري ا�������	B	��)H	���^ إ�����%ا 0����

 ����K �   .�-ا]ا��U%و>�ت ا������ر�� ا��0 ���ا�^ �$ إ��%ا�	B	� ا��"�


 ا����ذ ا��H%ارات اEدار���     و!
 ازداد ا>���د ا������ت اEدار�� >�7     �@< M	���p�ا ���    ،������ت ا�Pوه�

��ض	): �� خ2ل �� ��0 =�	� :  


 ا����p	M >�7 ا���ذه�. 3.3.31.<��
 ا����p	M >�7 ا���ذ أ*�اع  :ا�H%ارات ا��0 <��
ة  �
<

���	u ،�� ا�H%ارات �p��0 و�� ��	ارات �%Hا� `�� .:)38: ص] (131[ 
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.3.3.31.1.  !������- �0 ا�H%ارات ا���ص� &[*?�ق ��	� أو خ?Y و  :���p���& u	DH� M%ارات 

و����pن ��)����Z ا������p	M ا���
ور ا]�����0 ���0 ����- ه��aP      ،ا������p	M وا�H;���ء >���7 ا���E%اف وا�;��	�ع  


�- أ�����	Z اE*����ج  �و���� ا]������ >���7 ه��Pا ا�@���ع ���   ،ا���H%ارات���� ،ا���H%ارات ����` ا����0 ������� ����Uآ- 

Z، وآ��pU� `�P ا��?�ض�� &	� ص@$ �fء �� أ��fاء  *ا]���	Z ا��H�%�� &�>�'�رa ا] اخ�	�ر وا�
 ��و


 أ�
 أ!�م ا�� �*$ ءا���ص &[��r ا�H%ارا��@�� �0 ا�� @$ أو /%ا1: ��هfا، أو �
� =وآ-  ،أو إ*�Uء !


ة >�7 ا���ذ ا�H%ار<�   .هaP ا���Uآ- ���'% خ�ص� &�����p	� �� M	R ا��

  : ��p	M ا���ص� &�Pا ا�H%ار &.ن ��� ص?�	� ه��و���	f ا��   

   - �	�'H�� M	��p�  ؛أ*�� 

�?�ض�	� -    M	��p�  .أ*�� 

��ه= ا�����p	M       :!%ارات ���p& u- �� ا����p	M واE�%ادات ���. 3.3.32.1.�ه�aP ا��H%ارات 

��	�� �	��< yذه� >�7 أ����وآ- ا���r	�%ات ا���    0	aP% ا�H%ارات ��` ا���ص� &����و�� أ���� ه ،�0 ا


 >�7 ا��'	��ت وا��'	��ت ��.ث% &���% �0 ا�@�������� %�
د ا��2!� &	� ا��% وا��� ،�?�p	R أن ا�(�.   


 ا���%       و    ��
(� 0�� 
�+ ه�0 ا�����- ا���	�	� �?�p�ا� `�P�،       -��� أخ�%ى ��	ه@��ك >�ا��- خ�ر� ��pو� :

   .ا��... ��@��� وض�	� ا��ق، >�دات وأذواق ا�����p	�، >��- ا


 ا��% وا����p	M ا��@��'�   �
(����'% ه0 ا]��س �0  �?�p�ا� �pو�%	: ص] (75[ هH� 0%ار ا���

47( :  

   - -'H����& ^���� %	�  ؛ا����p	M ا���H'�	� وذ�` ]ن ا��

  ؛ا����p	M ا� @�>	� &�Eض��� إ�7 ا����p	M ا����H	� واEدار�� -   

  .����E	� وا���p?� ا���r	%ةا���p?� ا -   

�� أه= ا]����  : !%ارات ���p& u- �� ا����p	M واE�%ادات وا������رات. 3.3.33.1.


ة إ�7 أص�ل ا��>�7 هPا ا�@�ع �� ا�H%ارات ��` ا���ص� &[�
، &��@7 ا����$ �0 "��ض��� أص�ل �

����p	M ث�&�� و��
ة �K��� �ZB أن  �"�و��%�Z >�7 ذ�` �)�- ا�� "��ا�#�!� اE*���	� ا������ ���

��pن �
�: ا���ارد ا���p	� ��r#	��� ��7 � ��.ث% ���ى ا]ر&�ح، و��#�Z ا]�% !'- ا���ذ هPا ا�@�ع �� 

و�U��- هPا ا���#	�K D�- ا]�- >�7  ،ا�H%ارات ا�H	�م &���	� ا���#	D وا��0 ��pن >�7 ا��
ى ا�#��-

�Bا� M	��p�ا� �� -p� درا��ت -'H�
�%ات ���H�ر�� وا����p	M ا������ر�� واE�%ادات ا����!��، وآ��� 

��!��ت �B= اE*��ج وا�'	$ و&�����0 اE�%ادات ا����!�� Z*�B& �	�'H�
م �	�� أ���	Z ا����p	M ا����� 

   .)40: ص] (131[
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ور أ���0 �� خ2ل إ>
اد ا�������ت ا���ص� &�Pا    & M	��p�ا� Z��(� م�H�ك ���: ��0     و%�U�ار و%�Hا�

^��
�% ا]���ر ا��!	� و�B= ا�#�Z �0 ا���H'- ،هPا ا�H%ار ���ز ا��H�& م�H� R	�.   

.3.3.34.1 .��fادات وا������رات وا�%�Eوا M	��p���& ص���ارات ا�%Hدارة    :ا�Eا�: ا��


ا &�>�'�ره� ��ا�: ��r	%ا	H��ا����p	M، :ت أر&�� وه0�0 ��- هPا ا�@�ع �� ا�H%ارات ���pU أآ�% 

��fادات، ا������رات، ا�%�Eا ،
�
 ،و�� أه= ا]���� >�7 هPا ا�@�ع �� ا�H%ارات !%ار إ*�Uء �U%وع �

 :?	��p� 
�
(� ZB�و��ا �0  ا������رPأخ aP	?@�� ز�� Zوا���1
 ا�@��� >� هPا ا������ر وآ�P` أ*

� >� ا����p	M �0 هaP ا�)��� وه� �� �
خ- 	���	Z ا��)��'و�� ا]، ا�>�'�ر ا����p	M ا��?�ض�	� �p- ز��

و����
 أ���ب ا���ر ا�)%ج >�7 ، �0 *#�ق ا��)��'� اEدار�� ا�>���د >�7 أ���ب ا���ر ا�)%ج


ل ا*)
ار ا����p	�U* -p� Mط ���� 
�
(�
 ا���f ا���دي ���@?	P، ث= �
(��@?	P ا��U%وع و �p'/ $وض 

خ?Y ا���f ا���دي، وأث% ذ�` >�7 ا����p	M ا������ر�� &����
ام ��
ل ا�*)
ار  أ*U#� ا��p'U ودرا��

=	�
 ذ�` ا���ذ ا�H%ار ا��& �p��%ادات، و�إ �� ��	�< Z�: ص] (75[ و&	�ن ا���%ة �0 ا���f  و�� ��%

48(.  

               %�Hا� ��� 
��
ارات اEدار���  و�� خ2ل �� �'^ ���p ا���Hل &�.ن ا�����p	M ���� دور آ'	�% ��0 ا����ذ ا��


 ا��H%ارات   وw	?���وا��0 ���- >'�� ثH	2 >�7 آ�ه- اEدارة و	/%�����- >��7 ا�)?��ظ >��7 ا����%ار��      و

��
	�H�1?�� ا��wو Z*�B& ه��� �?	wو M	��p��� d' � `�P&وع، و%Uا��.   

	= ا����p	M إ�7 ���p	M ث�&�� وأخ :� @	?�ت ا��r� �?�p%ض ا���ذ ا�H%ار. 3.3.32.H�%ى إن 

��r	%ة، !
 � �(�% دور ا����p	M و>2!��� &���	� ا���ذ ا�H%ارات اEدار��، �Pا �	�= ا��#%ق إ�7 

 M	��p��� ت أخ%ى��	H�&E%ا �	ا1-ز أه�
*)� ا��)�	- ا��?�ض�0،  ا��a�Bأي  ،ا���p?� �0 ا��?�ض�� &	� ا�'

	��ت �� ��0H�ا� aP42-41: ص] (132[ و�� أه= ه( : 

.3.3.31.2 .�	�'H� ،إن ا���ذ أي !�%ار إداري ��"دي إ�����w 7ر tث��رa ��0 ا����H'-          :ا����p	M ا��

    2'H��� ��
�%ات ���� ����)��: ا��"�H�
 أن ا]ر!�م ا���ص� &�����p	M ا�2ز�� ه0 B* `�Pم   ، وو�
����


�%�� أو ا����p	M ا���	�ر��0 H�ا� �	ا*f	اء ا���� ��
H� دة
   .�ذ�` أ���	Z ا����p	M ا��)

>�7 ا�'	�*�ت وا�������ت >� ا]�
اث ا����!$  ات����
 ا���ذ ا�H%ار :ا���p?� ا��@��'� .3.3.32.2.

 �'�%! -'H�
وث�� �0 ا���H'-، ��اء آ�ن هPا ا���)%	 Hا ) أي �0 ا]�- ا�
أي �0 ا]�- (أو &�	

>��	� إ���ذ ا�H%ارات �ZB  ، أي أن ا���H'- ه� أ��س إ���ذ ا�H%ارات و�	y ا���ض0، و�@: �[ن)ا�#��-


 >�7 ا���p?� ا���H'�	� � ا���p?� ا���ر��	� ا��� 0	y ��� !	�� إ� آ.��س ���p ا���
ا�: ���@'" ����أن 

�	�'H�   .)140: ص] (�p���& ]133?� ا��



131 

 

 

���p	M و�@��$ ��H� ZBر*� :ا���p?� ا��?�ض�	� .3.3.33.2. �
�- �� ا�'
ا1- ا������ ���"�& -p� ��


��	� اE�%اد �7 ا�خ�2ف �0 اE�%اد &	� أي و�#�^ > ،&���p	M و�@��$ ا�'
ا1- ا������ ا]خ%ى&

�7 هPا ا�?%ق &�����p	M ، ا��?�ض�0� M	��p�دة �0 ا���ز �	��
وإذا *�� >� ا�خ�2ف �0 ا���p?� &	� ا�'

�7 هPا ا�� M	��p�0 ا�� uH* `ة، وإذا *�� >� ذ�
 "?%ق &�����p	M ا��?�ض�	� ا���@�! �ا��?�ض�	� ا���fا�

   .)142: ص] (133[

و���H� �pر*� �?��م ا���p?�� ا��?�ض��	� ���)���'	� ��$ �?���م ا���p?�� ا�)
��� �2!� ��د�	� >@�
 ا���Hل                

ا�Pي ���p  ، اE�%ادواE�%اد ا�)
ي ا�!� �د�	� &�?~ ا���p?� ا�)
��&�r	% ا���p?� واE�%اد، و��'% >� ذ�` 

و��p?�� إ*���ج و��
ة ��� ا��@���       ، �#�^ >�	�: اE��%اد ا�)�
ي     �ل >�	: �� &	$ و�
ة ز��دة �� ا��@��ا�)

، ��$ ا��?���م ا��?�ض��0 ���)���'	�     �2!� ��د�	�  ا���p?� ا�)
��، و���U&: ا��?��م ا�)�
ي  	���#�^ >�ز��دة 

   .و���'% ا����p	M ا��?�ض�	� �� ا����p	M ا����12 ����ذ ا�H%ارات

.3.3.32.4. ���

 &��p?� ا�?%ص� ا�'
��� ا��;)	� ا��0  : ��p?� ا�?%ص� ا�'
��� وا���p?� ا�' H�و

'Z اخ�	�ر &
�- دون tخ%& �@	�� Z��p� Yر� �B	�* ����	! �p��،  ذ���
 ا@< DH� Z(� �?�p�ا� aPوه

و��p?� ا�?%ص�  ،">'�رة >� ا��@��$ ا�;���1 &'Z ر�Y أ�
 ا�'
ا1- و!'�ل ا|خ%" ا�H%ارات أوه0


��، وإ*�� �'	� ا�
خ- ا�Pي آ�ن ���p ا�) �ل >�	: H* ت�<��
�@#�ي >�H� 7'�ض�ت أو � � ���
ا�'


ا��ت أخ%ى &
� �� ا����
ا��ت ا�)��	����� �1
ة &�� 	f� uء أو آ- ��ارد ا��"��أ��  ،أو ا�

 0�� ���
��` ا��1" ا����p	M ا�' �< M�����)+ w%وف   M	��p�ج أو ا���*Eا �H�%K %	r�� �B	�* �	��� ة



�- ��اص?�ت ا��@��Bت، وه0 ��Hرن �$ ��ا���
ام ��t أآ�% آ?�ءة أو إ�2ل ��دة خ�م �)- أخ%ى أو 

�?�p�ا� Y	?�� .)145: ص] (133[ "ا����p	M ا�)��	� >@
 ا��?�ض�� &	� ا�'
ا1- ا��0 �%�0 إ�7 


م هP: ا���p?� ا���'
ا�	�. 3.3.35.2.��ا ا��?��م >@
 إ>
اد خ#� اE*?�ق ا������ري، آ�� �


أ '� ^'#	� 0���H		= ا]ص�ل ا���
او�� وخ�ص� ا���fون ا� 

م أ�;� �0 ا��)��'� ا����	� >@���


م �?��م  ،��) �ل >�7 ا���p?� ا�)��	� أو ا���'
ا�	� ����fون) ا���p?� أو ا��ق أ���� أ!-(��آ�� �


 إ>
اد ا���از*�ت ووض$ ا�����	%،ا���p?� ا���'
ا�	� @< M	��p�0 �)��'� ا�� 
�
(� �p��و �	Hا� �

  :)551- 550: ص ص] (%#& ]127�H�	� ه�� ا���'
ا�	�

.3.3.31.5.2 .�	�'H��������- ه��0  و :ا�H	���� ا�����'
ا�	� ا�� ���?�p�����ر��   0��� 
���
Bاء ا]ص��- ا�%��/

 
��
(� �p��و ،=�
Hص- ا�n� �	���*Eة ا�	ال          ا*���ء ا�)
ه�aP ا�H	��� K ��<%��^ درا��� ا���H?* a��Bت ا����'

  .وا���
ام ا]ر!�م ا�H	��	� ����nر
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���-  و  :ا�H	�� ا���'
ا�	� ا��Bر��. 3.3.32.5.2. �?�p�
 �0 ا�@� ا����	� ا��0 �
Bاء ا]ص- ا�%/

�

 ا���ر�� ا�Pي ���P أ���� ��)�
(� ZB� ���(ا� aPه�2ك، و�0 هEا D! ��	� Z
 ه�aP ا�H	��� خ�2ل    �)


 هaP ا�H	�� %#&��H �'�/%ة �
(� �p��، و����أو *�� ����ا
ا�@� ا����	�، وه- ه� �@� M ا�@� ا����	� أو &

  .أو G	% �'�/%ة &����
ام ا]ر!�م ا�H	��	� ]���ر ا]ص�ل ا���&��


 !	�س ��p?� اE*��ج ��Hر*� &	� ا�'
ا1- أو >@ا�>@
 : )ا��)�&�(ا���p?� ا���%اض	�  .6.2 .3.3.3

���t أو ��
H* M	��p� -����)��ج ا��"�� إ�7 ا��%اض &�Y ا����p	M ا��0 �  
�ب  ،!� �� 
وإ*�� �&

�	H	H(ا� �?�p�س ا��H��#	$ ا���Hر*� أو �و���ل ذ�` ��ب ا�?�1
ة >�7 أ��س رأس ا���ل  ،!	�� ��� ��7 

%���  .)70: ص] (134[ ا��

.3.3.37.2. �?�p�ا� rا��;����ا� �?�p�ر!� وا� : �ا��%�'#�  ���p	M&.*�� ا�ر!� �ا����p	M ا�r �%ف

  : )146: ص] (133[ ص?�ت �� أه����
ة &ر!� �rا����p	M ا� و��ص�KM��� ا]�-،  ات�������ر&

  ؛ا����p	M ا�� 0� �Z ا��%داده� �M!�� 0 إداري ��	� -   

   -  Z� � 0�ا� M	��p�ه� �0 ا]�- اا�%		r�%	 H؛�  

��Bه��� �0 >��	� ا���ذ ا�H%ارات -    �p�� 0�ا� M	��p�ا1- ا�

 ا���Hر*� &	� ا�'@<.  

            
�@< Z��%Hا� -'H��
 ��0 ا�)�ض�% أو ا����
أ�� ا����p	M ا��;��� ��0 ا����p	M ا��0 �@�* .U	��B إ*?��ق �

���	%ه� �0 ���� >
م ا���ذ ا ،ا���ذ !%ار ��	� �p�� M	��p�  .�H%ارو&�����0 ه0 

8.2.3.3.3. 	����p�ا� ���	H	H(ا� M	����p�وا� ���	ا�����> M:     ������(��ا������p	M ا�����>	��� ه��0 ا����0 

	���� >���� أو   � ��B	�* ��ة ا�!� �د
إ���%ا�	B	� >��7 ا�����ى ا�0���H، أ��� ا�����p	M        أو ا����>	��  ا���

 �B�!� �د�� ا��0 ��)����� ا���U%وع ���    � ا��'��د ا����p	M ا�����>	� �� ا����p	M ا��ا�)H	H	� ��0 ا�@�

���   .خ2ل إ*��ج ا�

و�(�% أه�	� وض%ورة !	�س ا����p	M ا�����>	� >�7 ���ى ا���
ة ا�!� �د�� �� خ2ل         

�	�  : )52-50: ص ص] (135[ ا]�'�ب ا|

� �د��، ��ه= �0 �"��ت ا�!إن أخP ا����p	M ا�����>	� &�	� ا�>�'�ر �0 إ>
اد ا��Hا1= ا����	� �� -

(�� ا�@���1 و������B أآ��% ��'	�%ا >�� ا��ا!�$ ا�����0 ��� ا�fاو��� ا�����>	��، وا*#2!�� ��� ه�Pا             	

  .ا�%أي ���p ا�@(% ���)��'� &.*�� ذات أ&��د وأG%اض ���
دة


 �?��م  -�
���اا��)��'� آ@�)م ������ت �#��'� &�(�*�pو� �	ا�����> M	��p��،  إخ;��>��   �و�)�و��

�H	�س �� 7���p ا���%ف >�7 �.ث	%ه� >�7 أ*U#� ا��U%وع و*���1 أ>���:، &�� ��	d �%ص� أ�;- �

  .��H		= أداء اEدارة
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��%�� ا����ى ا�)H	n� 0Hر&�ح  ،��K �< �p%�^ ا��'��د ا����p	M ا�����>	� >� ا����p	M ا�!� �د��

 .)15: ص] (136[ �����>	�و�
ى ��ه���� �0 �)�- أ>'�ء خ#D ا��@�	� ا�!� �د�� وا

�H		= ا�!�%ا��ت ا������ر�� ��	دور ا������� ا�� .4.3 0� �  


 اEدارة ا���ذه��        ��%�و>��دة ��� �����%     ،إن &
ا1- ا������ر ه0 ا��0 �)p= ا�H%ارات ا������ر�� ا���0 

���% ���B>�� ���   و���?�ض�� &	� هaP ا��	�را ،أ��م اEدارة �
ى وا�$ �� ا��	�رات ا������ر�� ZB� ت

:�		H�	� أه= هaP ا��������ت ا����ه��   ��و���'% ا�������ت ا�� ،ا�������ت ا�����?� >� آ- خ	�ر �� أ�- 


 ا�H%ار ا������ري	/%� �	��< 0�.                                

  ا�'	�*�ت ا�2ز�� ��H		= ا��U%و>�ت ا������ر��  .1.4.3


د هH،  aP		= ا��U%و>�ت ا������ر�� آ�� �'^ ا��#%ق إ�	��ه@�ك >
ة K%ق ��    �� �� =G%و>�7 ا�


ار ا�'	�*�ت ا�2ز�� ��H		= ا��U%و>�تH�� 7*ا أد
و����- هaP ا�'	�*�ت �	�� ��0  ،ا�#%ق إ� أن ه@�ك �

  : )79: ص] (137[

�������ري أآ����%  ���'��% ا��@'���" &��[�%ادات ا�����U%وع ا�   :إ���%ادات ا����U%وع ا���������ري  . 1.4.31.


 !	�� ا���U%وع، و����د ا��'Z ��0 ذ��` إ��7 أن       �
(�
خ- �0 �ص��&� �� ا��@'" &���@�ص% ا]خ%ى ا��0 

   .إ�%ادات ا��U%وع ��pن خ�ض�� ���ا�- خ�ر�	� � ��)p= �	�� اEدارة

��%���   و����
 ا��@'" &[�%ادات ا��U%وع >��7 ا�
را���ت ا�����H	� ا���0 ���Hم &��� ا��"��� ��� أ��-              

��'� �p��U- ا��@���� و���B�،    :���B= ا��'	����ت ا����!���� @��& �	p�����، وآ���P` وا�����%ف >���7 �?;��	2ت ا��

 Z   .K%ق ا���ز�$ و��p?� آ- �@��ا���%ف >�7 أ*


�% اE��%ادات ا����!���       H�
 ص)� �H		= ا��U%وع ا������ري >�7 د!� ����و���@'�" &��E�%ادات ���=     ،و

%K ة
�)�	�- ا��r	�%ات ا���Bر���، وه�aP ا�#�%ق      ���%ف >��دة ��0 >��= ا�E ��ء &#�%ق       ق ا�>���د >�7 >

   2'H���
 آ�	��%ا ���0 ا��@'��" &���E�%ادات ا����!���� ���	?��Z��B أن *��
رك أ*��: � �p?��0   ،وا]�����	Z وإن آ�*��+ 


�%ات ا��#��&�� ��H	�	= ا���U%و>�ت ا�������ر��، �	� R��Z��#         >�	��ا�>���د �H�ده� ��) �ل >�7 ا�%?�&

�#'	�^ ه�aP         ا] ��B	�* ���	= ا���ص�- إ����ا�@����1 ا���0  -�
��
�%ه� �0 H� ��% ا���
ام اEدارة خ'%��� و�

�)�	- &	�*�ت ا���ض�0   

�%ات !%�'� �� ا��ا!$، و�%�$ ذ�` إ�7 أ*: >@H�ا]���	Z �� أ�- ا��ص�ل إ�7 

���Hم >��        ��
���7 ا���%اض أن ����ك ا���r	�%    ]ي ��r	% ���%�� ���آ: ���H'2، ��[ن أ����	Z ا��@'�" ا��

�r	% ا�(%وف ا�!�  Z'& ����� ��	�� y	� اPآ: �0 ا���ض0، وه���د�� وG	% ذ�` �� ��H'2 ا��
اد �

%K��H ا�����#�ت ا���)%آ�، %K��P� ،)  :'�/ �H` �[ن ا���
ام ا]���	Z ا�E �1	� ��- ا�(%وف ا��"ث%ة

���� �H�%K ،ى%r ا��%&��ت ا� �H�%K ،ا�����#�تa�B�، ��� ��0�r ا��
ور ا����م      )، ا�#%���H ا�'	�*	��  - ا�


�%ات ا�2ز�� ��H		= ا��U%وعH�دارة �0 ا�) �ل >�7 ا�s�.  
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 ا����p	M ا��U%وع ا������ري �� ا�
را��ت  :���p	M ا��U%وع ا������ري. 1.4.32.�
(� %'���

 ��ري �� ���B>�	� ر1		�	� ه��و���pن ���p	M ا��U%وع ا���� ،ا����� وا�2ز�� ��H		= ا��U%وع

 : )151-150: ص] (138[


 &�������p	M ا��������ر�� ����` ا������p	M ا�2ز���� E!�����      : ا������p	M ا��������ر��  .1.4.31.2. �� H�

           ��)(� P�@� ^�?@����` ا�����p	M ا���0  0��� ،-	r�U�ء ��0 ا�
ا��U%وع و��B	af وإ>
ادa �0 ���� ص��)� ��'�

�
H�ذ�` �[ن ا����p	M ا�������ر��   ��  �: ��
را�� ��7 إ���م إ!���:، و>�7 ا�%��w=Gر �p%ة ا��U%وع و

�H� ��% >���7 ا������p	M ا�%أ������	� ا���ص��� &�!�@���ء �   ���� ���<��B� 7���< -����U� ���pا]ص���ل ا������%ة و�

  : ا����p	M ا������� �0

ا�����p	M /�%اء ا]رض   و����ل ذ��`    ،ا����p	M ا�%أ����	� ا��0 �@?^ ��H� 0&- ا!�@��ء ا]ص��ل ا���&���    -

  ؛وا|�ت وا���
ات و���p	M إ*�Uء ا��'�*0 وG	%ه� �� ا����p	M ا�%أ����	�

ا����p	M ا��%�'#� &��) �ل >�7 ا]ص�ل ا���&�� و�%آ	'�� �0 ا��U%وع وإ>
اده� �0 ���� ص���)�   -

-	rU�ء �0 ا�
 ؛��- ���p	H* M- ا]ص�ل ،��'

-  M	��p����p�
ر�' �
ر�'	�� �)�	�� �������	�     ،���رج�0 ا	� ا�����	� �0 &���ت �
 دورات H< M	��p�و

  ؛ا�P�� ��ف ���
 إ�	�= &�rU	- ا��U%وع &�
 إ!���:

- y	�.�؛� %و��ت ا�  

  ؛���p	M ا�� �	��ت وا�%����ت ا��@
�	� ���U%وع -

��;��� ا�����p	M ا�������ر�� ]ي           - R�	� ،وع ا�������ري%�Uا�� -	r�U�� رأس ا���ل ا�����- ا��2زم

U�        >��دة رأس ���	#��^ >��%ة ا]��- 	! � �	ا]ص��ل ا�%أ����� �� �<��B� ح%�H� وع ا�����ري%

        ��� ��<��B� ���;�� :�*ص� &�%أس ا����ل  ا�����-، إ� أ��= ا�	د ا��?�ه
�� �� =G%��& ،-ا���ل ا����


�%ه� &�
ف ا�����ء &��#�'��ت ا��
ورة ا��r�U	�	� ا]و��7 ��0 �	��       H�ة ا]ص�ل ! 	%ة ا]�-، ا��0 ��= 

�r#	� ا�� �م ا���
او�� 
  .ا��U%وع، و��%ف أ�;� &.*: ا�?�Y1 �� ا]ص�ل ا���
او�� &�


 �� ا�'@�د �� &	@��   �
  : و��;�� رأس ا���ل ا����- ا��

!	���� ا�����fون ���� ا�����اد ا�����م وا��@����Bت ا�����	#� و!#��$ ا�r	���ر ا���Pي �p?��0 ا��	�����ت دورة          -

-	rU�؛ا�  


�� ا�� -H@ا]ص�ل ا� �<��B�       ا�����ء &��� خ�2ل ���%ة �	���� ���
H* أ>'�ء ��ا��� أ��� �� 	 �� =�� 0

��	���R   ،�����- ا�� ���%و��ت ا� ���@�>	� واEدار����� وا�'	�	���� وا��r���U	�	�       ،ا��r���U	- ا]و����7   Z�����#�


ة رأس ا���ل ا����- ا�2زم ��rU	���، آ��� أن ���Uر�$ ا�����$ ��#��Z ا�f���دة ��0       �
Bو>�ت ا�%Uا��

  .2ز��ا������fت ا���	� ا�
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ا�������رات ! �	%ة   (و>�7 ا��%G= ��� أن رأس ا����ل ا�����- ��
خ- ��0 �����- ا]ص��ل ا���
او���                

إ� أن ر&#��: &�����U%وع ا��������ري ��#	��: ص��?� ا���
وام، و���'��% ���� اE���%ادات ا����0  ،&�]����س) ا]���-

  .� ا�� %ف �	��أي ا��%��ع !	��: و�%� ،�) - >�	�� ا��"�� �t 0خ% �@� �� >�% ا��U%وع

�rU	- ا��U%وع ا������ري .1.4.32.2. M	��p�� 'd ص��)�  و��7 &�
 إ!��� ا��U%وع :

 -	rU����!�#2ل ا�r�وع وا�%Uا�� -	rU�� ا�2ز�� M	��p�وه0 ا� M	��p�ة �� ا�
�
� �<��B� أ
'�ا��0  

�����	� ا��1�H	� rU���&	- وا��1�H	� ��= إ*�Uؤه�، �	R ��= /%اء ا���اد ا�2ز�� �s*��ج آ�� ��= د�$ أ��ر ا


 ا�� %و��ت ا]خ%ى �
� =�� `�P، وآ��دارEوا]>��ل ا ^������< ���f	� �fاو�� ا�@�Uط، �ا��0 &���

 M	��p�7 أ��س >2!� آ- >@ % �� >@�ص% ا��< ��'��'� �p�� 2��� ،ق%K ة
�& -	rU�ا� M	��p�و�'�ب 

H�� وع%U��� 01��@ة= ا��&���@�� ا�%/�'� %	Gا��'�/%ة و M	��p ���*ب >�7 أ��س در�� �%و�'�، أو 

= إ�7 ���p	r�� M	%ة وأخ%ى ث�&��H�� ج��*Eا =B(& ���!2<،و �0 ا��@'" &�@�ص% � =	H�ا ا�Pه 
	?

2'H�� M	��p�آ- >@ % ،ا� %	r�
�%ه� >�7 ��
ل H� M!��� ة%	r�ا�� M	��p�أن ا� R	(&،  -آ Z	 * أي

�*Eة �� ا

رة �0 آ- ��%ة �� �	�ة ا��U%وعو�Hج ا����*Eا �	وآ� �?�p�ص%  ،�ج �� >@ % ا��@< ��@	&

 �@�� -	rU�ا� M	��p� 
�
(�ا����p	M ا���&�� � ��r	% �� دام �B= اE*��ج �0 �
ود ا�#�!� ا������، و���'% 

، و�	�� ��Y�& 0 ا]و�7 �� �	�ة ا��U%وع أ��س >��	� ا��@'" &���p	M ا��U%وع �0 &�!0 ا�@�ات

-	rU�ا� M	��p� 
�
(� 
@< ���  :)152-151: ص ص] (138[ ا���2(�ت ا��ا�Z �%ا>�

.1.4.31.2.2 .  -	r�U���  ا���اد ا�2ز���:   �'�@��&         

ر ا����2آ�� ��@��� آ.���H���p	�� ا����اد ا���0 


ه� >���7 أ����س ا��p	��� ا�������   >@�ص��% ا������p	M ا�2ز�������
(� ���p��وع، و%��Uا�� -	r��U�� 0��� ���@��� �p

>��	�ت اE*��ج، و>�7 أ��س ����ى ا����fون ا��Pي �%Z�G اEدارة ��0 ا��)��(�� >�	�:، و��
خ- ض���           

DH� -	rU�ا��#��&� ��2��2ك أث@�ء ا� �	�pا� -	rU�ا� M	��p���ى ��	� ��  ،� ���p�� ا�2ز�� �	�pأ�� ا�


خ- ض���� ���
خ- ض���� رأس ا�����ل ا������-، و&�������0 ���، ا������p	M ا��������ر�� �����U%وعا�����fون ����0 


 ا���p?� ا���اد ا�2ز�� �@��� ��rU	 ��*]� -�ZB أن ��;��� &�Eض���� إ��7 ث��� ا��U%اء      �
و�	�� ����^ &�)

��@�f��  .��	$ ا�� %و��ت ا��0 �@?^ ��7 ��= ا��2م ا���اد و


 ا��!�+ ا��2زم E*���ج و��
ة وا��
ة،          :ا]��ر. 1.4.32.2.2.��
(�و&��%��� ��B= اE*���ج    ��= أو� 

 0�pي(ا��@��p?� ا������، �[*: ���=  ) ا� 
�
(�� �'
�% ا���f ا�2زم E*��ج هaP ا��p	� �@���، و&��@H� �p��

��p?� ا��>� ا��ا�
ة 0� ���@��p?� ا������ >��7 ا]��%    ،ض%ب ا���f ا�2زم E*��ج ا��p	� ا� % �H�و� 

Pآ -��U�
ي ا��
��ع �)Z وإ*�� H@ا� �	م ������
H�ا]PG�� ، ا��y&2 : ��- (�` >�7 ا��fا�� ا��	@	� ا��0 

 �	*�B..) ا���	������ �	وا� ) �	@�ت ا�����>	0 ا��.�� �   .و� � ا��"�
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��p?��� ا�� ��%و��ت ا]خ��%ى ����= � ��- ا������p	M        :ا�� ��%و��ت ا]خ��%ى . 1.4.33.2.2. 
���
(��

 `����p?� آ- >@ % و، ��&�� ا��0 � ��.ث% &)B= ا�@�Uطا�ا���r	%ة وا��0 ��.ث% &)B= ا�@�Uط >�  
�
(� =��


�% �'���� ا��@ ��% >�� K%���^ ��ص��-      �H���� ا��@�ص��% ا���r	�%ة و* ��	Z ا�����
ة اE*���	�� �@��:، و&�������0 


ر إ*������    ض%ب * 	Z ا���
ة �� �Hا�� ��	�pا��@ % ��0 ا�       ��?�p�ص�% ا���&��� ��� ا��@��� �'�، و&	@��� &��@

Z آ��(����Bوز ا�#�!� ا�H �ىه0 و� ��r	% �� >�م |خ% �� دا�+  �[*��  =� �  .ا��"�

      u�� ��	ا��?���م        و� Z�
 ا����p	M واE�%ادات &��@'� ���U%وع �Z�B ا��@'	�: إ��7 أ*�: � ���= ��
(�


أ ا����)�Hق  ،ا��)��'�p��� 0?� واE�%اد'�� �Hن و��p� أ� ZB� أي   ��وإ*��� �  Eوا M	���p�ا� 
��
(���%ادات  = 


�� خ�ر�� وداخ�� ���U%وعH* ت�H�
�   .ا����!�� �0 ص�رة 

�H		= ا���Uر�$ ا������ر�� : ا���% ا�!� �دي ���U%وع .1.4.33.2. 
�� ا]��ر ا����� >@

*Eا���% ا�!� �دي وا���% ا �	ا��?%!� & ZB� �@وع، وه%U��� ا���% ا�!� �دي %�
H����0 أو ض%ورة 

��` ا�?�%ة ا��0 �@�(% أن ��pن �	�� U%وع���) ا�#'	�0(ا�?@0  :& 
 H� وع%U��� 0���*Eا %����� ،

��` ا�?�%ة ا�� 0��pن �rU	- ا��U%وع �	��  :& 
 H	� ج، أ�� ا���% ا�!� �دي��*s� �(وع ص��%Uا��

   .)94: ص] (137[ ا!� �د��

>�7 ا����% ا�!� ��دي ����U%وع،    �� ه@� ���p ا��Hل أن �H		= ا��U%و>�ت ا������ر�� ����
 أ����      


 ا�?��%ة ا��� 0���pن             ��
(��H	�	= ا���U%وع ا�������ري ���pن ��0 ����� إ��7  
�@< �>�7 ا>�'�ر أن ا��"�

1
ا ����< ^H(�و ��ا!� �د ��	وع �%Uا�� -	rU��0 ��(= ا�)���ت ���pن ا����% ا�!� ��دي أ! �% ���       ، و

� 
H� ،0���*Eا���% ا%U��� 0���*Eر ا���% ا
H  �@�� �	�و���p ا�?��%ة ا���0  ���= �	��� �r�U	-        وع ��2 &��


ر ��2 &�2ث	� �@�H��وى ا���% ا�!� �دي �$ ا���% اDH� ���� 0� 0���*E ا��U%وع ا!� �د�� �� 
، و!

����.ث% ا�����% و ،���� إذا آ���ن �r��U	- ا����U%وع ����pن ا!� ���د�� ����7 �@���1:، وه��Pا ����pن ���0 �����ت *���درة    


��،    ا���Hدم�����ل و>��- اE*���0 &���- ا�����"ث% >�7 ا]ص��ل ا�� 
! ���Bأن ا���ا�- ا� 
B* R	�

آ�� �"ث% ا���
ام ا]ص�ل >�7 >�%ه� اE*���0 أ�� ا���% ا�!� �دي ����U%وع �	��.ث% &�����0 ا�ه��2ك     

��p?�� ص�	�*�:     �دي >�7 ا]ص�- � ا��� 
��f�ول �)�
ث  أ��� ا����Hدم ���� �.خ��p�/ P	� ا]      ،�@��!u إ*���	��: أو 

�)��ل ا�#��Z >��7 ا��@���Bت إ����B�@� 7ت أخ�%ى، و��0          �B	�* `وذ� ��
��ا���Hدم ��@��Bت ا]ص�ل ا��

ا�pU- ا���*0 �)
ث ا���Hدم *�	��w �Bر و��1- أخ%ى أ�;�- �s*���ج ���pن أ!�- ��p?�� أو أ>��7 ���دة ��0         


 أ���� >� ،اE*��ج����7 �)�و�� ا��@'�" &���ه�2ك ا����دي    و>�7 ذ�` �[ن >��	� ا��@'" &����% ا�!� �دي 

�	�pا� Z	���[ام ا
  .أو ا���Hدم و��= ذ�` &����
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�� ا���ص� &���U%وع ا������ري .2.4.3H@ت ا��H�
   ا��

            ����
H@ت ا��H�

 ا�������
(�
 ا�����ذ ا���H%ار ا��������ري ه��� ض��%ورة ��%���� و��@< �	������ ا]����ر ا�1%	

��$ ا]خ�P &��	� اE>�'��ر >���- ا����f        ا��0 *)� & 
د اخ�	��ر أ��
ه�   �ر��ا�� ��'� �2!�%ا��ت ا�����


 ا�
!	^ ��aP ا���
��Hت ���'�% ���     و�.ث	%a >�7 ا�H	�� ا�@�f	� ���H@د،�
و�&
 �� ا��.آ	
 >�7 أن >��	� ا��)

  .أه= وأص�Z ا��%ا�- �0 >��	� ا���ذ ا�H%ارات ا������ر��


��Hت ا�@Hا���p*�ت . 2.4.31.��� ��

�U�: H%و>�ت ا������ر�����& 
 H�ت� �
H@ا��  ��
H@ا� �	آ�


خ- أو ��%ج �� وإ�7 ا��"�� خ2ل ��%ة ��	@� *�	U��� �B%وع ا������ري����pن ا��
��Hت ، وا��0 


�� ���U%و>�ت ا������ر�� �� *�>	� �� ا��
��Hت ه��H@145-144: ص ص] (91[ ا�( :  


�� ا�. 2.4.31.1.H@ت ا��H�

اخ��ا��: 0� -����  : و

- 

�� �� >�ا1H@ت ا��H�
 ؛وإ�%ادات ا�@�Uط ا�!� �دي ا��

-        %�
�H�ا�H	�� ا���'H	� ��U%وع ���* 0�� a%�< اE*���0 ، أو �0 *����� ا�?��%ة ا���0 ���= خ����2 

 اE�%ادات وا�� %و��ت 


�� ا���ر��. 2.4.32.1.H@ت ا��H�
  : و����- �0: ا��


�� ا���ر�� -H@ت ا��H�
  ؛��H&- ا����p	M ا������ر�� ا��


�� ا���ر�� ��H&- ا����p	M ا��Bر�� -H@ت ا��H�
  ؛ا��

  ؛ا�;%اZ1 ا��?%وض� -

  ؛ا]>'�ء ا���&�� آ���.�	� >�7 ا]ص�ل -

- 0���*E0 ا]ص�ل خ2ل ا���% ا� 
�
B�2ل وا��Eا -&�H� ر����ا� ��
H@ت ا��H�
  .ا��


اخ��&	� ا��
��Hت ا���ر�� وا� و���- ا�?%ق      ���
H@ت ا��H�
و�����%K M���H >�%ض ��p*��ت      ،ص��0 ا���

وع ا������ري و&)�Z أ�G%اض    وا���ر�� �K Z'	�� آ- ��U%  ا�
اخ��ه��	� ا����B>�	� �� ا��
��Hت 

=	H�م ا��)���'0 ا����%وف،     ا���?����& M	���p�ادات وا�%�Eا 
�
(��H		= ا��U%وع � ��=  
، و*�2~ أ*: >@


أ ا���'�� �H'K أو د�����      أي ���	� (�)�Hق �	R ��= ر&D آ- اE�%اد أو ��p?� �0 ص�رة �'���� ا���0 ���= 

   .اد
%ة ا��0 �) - �	�� ا��) 	- أو ا�أو ر&D هaP ا��'��� &��?� ،���	�

�H		= ا��U%و>�ت &
� �� اE�%اد أو ا���p?� &���?��م     0� ��
H@ت ا��H�
و�?;- &��>���د >�7 ا��

  : )126: ص] (139[ �'�ب أه���ا��)��'0 ��
ة أ

��0 ا��)���'� ا����	�� ���ص��ل إ��7 ا��%&d ا��)���'0 وذ��` ��� خ�2ل            إ�'�>��� اخ�2ف ا�#%ق ا���0 ���=    -

D ا��� �sه�2ك،�#'	^ K%ق ����?� Hا� �H�%K أن R	�+&     D�Hا� y�?* ��	ات ا�����@��)�- &���'�� ا�

�"دي إ�7  ،�� ا�ه�2ك u!�@�ا�� DHا� �H�%Kو       u!��@�أ ��0 ا�
�'���ط أآ'�% !n� 7ات ا]و���@�)�- ا�
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    ��K 0��� ا�خ���2ف `�Pخ��%ى، وآ��[ �@��� ����   ����@< =B@��� 0���ون وا�f���ا�� =	��H�اخ�����2ت ���0 ا���%&d   %ق 

&�Eض��� إ�7 اخ�2ف *(%ة ا��)��'	� ��ل ����Y�& �B ا���1- ���- ا��
��ن ا���p�Uك ��0      ،ا��)��'0

 ���	 (� 

- �	Hر ا��	���� �	@�fا��)� ا� d&%ا� R	� د�H@�    �������%ا>� 0'�،     0���Bه- ا�H	��� ا�@�f	�� ����H@د  �	�� 0��


ي     ��H@ا� ^�
�����& D'�
���� ا����0 ����= إ>��
اده� ]��G%اض �)�	��- و�H	��	= ا��������رات ا�����f ا����%H@ت ا��H�
ا����


���� ا�
اخ���� ���0 ز���� H@ت ا��H�

���� ا���ر���� &�����H@ت ا��H�
�.آ	��
ا ]ه�	��� ا�H وا���
���Hر*��� ا���� ���	@�fا� ����	

  .��@�Hد


�� ا��0 ��= إ>
اده� ��H		= ا������ر &����H'- أآ��% ��� اه������� &����ض�0، ��0 ��	�        -H@ت ا��H�
���= ا��

���= ا��
��Hت ا����	� وا��0 �����U !�ا1= ا��)��'� ا����	� &��@���1 ا����	� ا��0 � �+ ��2.  

- =		H�
�� ]G%اض H@ت ا��H�
ا������رات >�7 ا���1
 ا�Pي �)HH: ا��U%وع &Y�r ا�@(�%    �%آf �?��م ا��

�����:، ]*: � �.خ�P ��0 ا�)�'�ن ا]!��ط ��
اد ا��H%وض وأ>'����1 ��
اد ��"خ% �������رات            �H�%K �<

1
 >�7 رأس ا���ل ا�����ك &��
ر�� ا]و�7 ،ا��U%وع����& =���  .�0 �	� ا��)��'� ا����	� 

    DH� رة�/s�، H�

�� �[ن ا��H@ت ا��H�

�� ا��0 ��= إ>
اده� ��H		= ا������رات ����M >� !�ا1= ا��H@ت ا��


م ا����ه�	�        ��� ،ا��0 ��= إ>
اده� ض�� ا��Hا1= ا����	� ���"���، ���aP ا]خ	�%ة أ>�
ت ]�G%اض أخ�%ى 


�� ود�$ ا���ز���ت ا����@H@ا� :�
ه= >�7 ��%�� !
رة ا��U%وع >��H� 7&�� ا��fا��<��   .� �� أر&��:��0 

.2.4.32 .��
H@ت ا��H�

ة ��Uآ- ����- ��U�:   0آ- !	�س ا��< ��
H@ت ا��H�
��ا�: >��	� !	�س ا��

  : )102: ص] (137[

ا�ه���2ك ا��)����'0 ، ض��%�'� ا���
خ- ، ا�H	���� ا�'	�	��� ��@?����� ، ��p?��� ا�?%ص��� ا�'
����� �nص���ل ا�����آ���    

�B@'�� ، ا �p�� 0�ا� M	��p�ا� ��"���    -�p� =  ا��#�%ق�	دة �0 رأس ا���ل ا�����- ، و����f�    7��< %� @<


ا &@�ع �� ا��? 	-�.  


ي ا���رج اEه�2ك. 2.4.31.2.H@ا� ^�
ا��B	- " ��%ف ا�ه�2ك >�7 أ*:   :ا��)��'0 وا��


ف إ��wره� &���	fا*	�& ��f$ ا�� ����	ه�ر !
��� ا��)��'0 ����رة ا��0 ���%ض ��� ا������رات ا��0 

M	��p�$ ا��ز��� �H�%K :*.& %ف ا�ه�2ك��، آ�� �	ا� �� ����	H&،  -&�Hا������ر ا�� �?�p���زع  R	�

   .)225: ص] (140[ >�7 دورات �
ة �	��: �sه�2ك


ي خ�رج      H* ^�
���p?� إ� أ*: � ���- أي  aر�'�<�& %���
و*�2~ أن ا�ه�2ك وإن آ�ن �B- �0 ا�

��� ،��)H	^ ا��
ا�� �0 ��ز�$ ��p?� ا]ص- ا���&+  �� ا��"� :& 
 H� %���
�B%د !	
 �)��'0 �0 ا�


ث ��2 و!+ أ*?^ �	: هPا ا�� %وف ا�%أ����0 � 

ي !H@ا� ^�
>�7 �@�ات >�%a ا�!� �دي، ����

��� آ�ن �H		= ا������رات �%ا>0  �@
رج ض�� ���p	M ا��U%وع �%�0 ن�Pا � �ZB أ ،)ث�� ا�U%اء(
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ي ا�Pي �
ث ��2 و!+ H@ا� ^�
ا�H	�� ا�@�f	� ���H@د �[ن ا�%!= ا��@��Z ا�Pي �"خP �0 ا�)'�ن ه� ا��

   .)154: ص] (91[ اE*?�ق و�	y ا�ه�2ك ا��)��'0

.2.4.32.2. ��
H@ت ا��H�
� �H� % ا��
�^ ا���رج �� ا��"�� >�7  :أث% ض%�'� ا�
خ- >�7 ا��

��� ��
H@ا� -	rU�ا� M	��p�وإ*��� ��U��- أ�;��     ،)��اد، أ��ر، � %و��ت أخ%ى &�2ف ا�ه��2ك (U%وع 

�
���� ا��"��Z ا�;%�'� >�7 ا]ر&�ح ا>���دا >�7 ا��%&d &����?��م    ،ا�;%�'� >�7 ا]ر&�ح ا��0 (�و

ا��)����'0، و��)��
د ص����0 ا���%&d &�����?��م ا��)����'0 &��.ن �#��%ح ���� إ���%ادات ا�?���%ة ا��)����'	� ��	��$      

 M	��p�ا� ��	ادات &�� �%�Eا aP�& �H���آ�-      ، ا]ص�ل ا���&���  إه�2كا�� =� �& d��� � Z1ا�;�%ا �	ا*��H�

��d &��ز��$ ��p?�� ا]ص�- >��7 ��@�ات         ،���p	M ا]ص�ل ا���&�� �� اE�%ادات ��0 ا��@� ا]و��7   �وإ*��� 

&d ا��)���'a%�<  0 ا�!� �دي وخ = !D ا�ه�2ك ا�@�ي �� اE�%ادات !'- ا��ص�ل إ��7 ص���0 ا��%   

�
���� ا��"��
ار ا�;%�'� ا��0 H� Y	?��  .ا���ض$ ��;%�'� ، و&�����0 ��= 


ي ا�@�ي آ�� ��0    H@ا� ^�

 ص��0 ا���
(�  : )109: ص] (137[ و��= 


 خ =  -�& d&%'� >�7 ا��ب ا�;%�� =��Eوا ��
H@ا� M	��p�$ >@�ص% ا�	ه�2ك أ����; R	(&:  


ل ا�;%�'�× ��'0 ا���ض$ ��;%�'� ا�%&d ا��)= ا�;%�'� ��.   


��  –اE�%اد ا�@�ي = ا�%&d ا��)��'0 : >��� &.ن  H@ا� -	rU�ا� M	��p�  .ا�ه�2ك  –

-    �

���� ���� إ���%ادات ا����U%وع ����= ����ب ص����0 ا����
�^ ا���@�ي وذ���` &#��%ح ا����H@ت ا��<� -����U�، و


��ا��
��>�ت ا�@H@ا� -	rU�ا� M	��p� 7�< ��
H ���U'� >�7 ا]ر&�ح %وع�ت ا�;%�<��
  .و�


ي ا�@�ي H@ا� ^�

��  –اE�%ادات ا�@��� ���U%وع = ص��0 ا��H@ا� -	rU�ا� M	��p�– d&%'� ا��ض% .   


�� ا� ��	� &#%�G �H	% �'�/�%ة    H@ت ا��H�

ار ا��H� 7�< %"ث�ل &.ن ا�ه�2ك �Hا� �p�� �@وذ��`   ،�� ه


ار ا��
�^ ا�@H� Y	?�� ^�%K �<7 ا]ر&�ح�< Z1ت ا�;%ا�<��

ي ا���رج �0 ص�رة �H.   

�Z��G 0 ا]�	�ن ��pن �nص�ل ا��U��� �*�p%وع !	�� &	�	� �0 : ا�H	�� ا�'	�	� ��@?��� .2.4.33.2.


�� ���U%وع H@ت ا��H�

 أث% هaP ا�H	�� ا�'	�	� >�7 ا���
*���� ا���% ا�!� �دي ���U%وع، و��)


م ��
راHا������ري ا����@?��� �	�	ا�' =	Hا� �� �	*�> �	ا��?%!� & ZB� �� ]141) [158: ص( :  

���'�% ه�aP ا�H	���    و ،ا�H	�� ا�'	�	� �nص��ل ا���U��� ��*�p%وع ا�������ري ����* 0��� a%��< ا�!� ��دي         -

   ���� ���B�
ي داخ���0 ���0 *������ ا�����% ا�!� ��دي �����U%وع، و���Pا �;���ف إ���7 ا����
��Hت ا�@���H* ^�
���ا���&��� 

Eا       ��	و*��2~ ��� *�� d&%'� >��7 ا���ب ا�;�%�'�ن >@
 ا��(��& Pخ"�
رة ��@� ا]خ	%ة، وHادات ا��%�

D ا�ه�2ك ا�@�ي، >�7 ا>�'�ر أ*�� �#%ح �� ا���p?�� ا��p	�� �nص�-   ! �� Y?��وا�?�%ق   ،أخ%ى أ*�� 


ار ا��%&d   ، ���0 إذن ����- >��7 ز���    ر ��@�ات ا����% ا�!� ��دي ����U%وع    ه� ا�Pي ����` >�7 �
ا�H� دة

d&%'� >�7 ا��ار ا�;%
H� دة��'� و&�����0 ز�ض$ ��;%��ا�.  
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 ���U�  ����� 0%و>�ت ا2��Eل      ،ا�H	�� ا�'	�	� �nص�ل -�
Bوع ا�%Uا�� Z'و��= ا��'��ده� أو إزا���� &


�
B�ووا� ،         n� ��	�	'ا� ���	Hث% ا�"��ص��ل  ��= ا���r@�ء >� &�Y ا]ص��ل ا����1�H ���	�� ��0 ا��"���، و


�� ���U%وع ا�����H@ت ا��H�

 خ = ا�� %و��ت ا������H &[زا���� >�7 ا���& ���
Hا�^�%K �< ري� : 

- 
�
Bوع ا�%Uا�� ���!E ا�2ز�� ��ا������ر M	��p�ا� Y	?�� ؛ص��0 ا�H	�� ا�'	�	� �"دي إ�7 

-     ،d&%7 ا����< �'�%�;�� $;��و&������0 ��"دي إ��7 ز���دة     إذا *�� >� &	$ ا]ص�ل ر&]� dن هaP ا[ر&�ح 

0�# ���"��� �	�fة ض�%�'�       ��
ار ا�;%�'� >�7 ا�%&d، أ�� إذا *�� >@�� خ��رة �[*��� H�& 01
اE*?�ق ا��'


) و��رات ض%�'	� (�
Bوع ا�%U��� 01
�� = �� اE*?�ق ا��'.  

��p?� ا�?%ص�  .2.4.34.2.��H		= ا���U%وع ا���   :ا�'
��� �nص�ل ا�����آ� ���"� 
����ري >@


ار  �H� �;�أ -�U��@?	aP، وإ*��  7�< �'�
�� ا���%H@ت ا��H�

ار ا��H� 7�< % �H��[ن  ���p	M ا��U%وع � 

�@?	P هPا ا���U%وع  �B	�* ��	�< ا�) �ل �� �
�� ا��0 �%�+ ا��"�H@ت ا��H�
و��;�d ه@�� ��	�� ���      ،ا��

رد ا�!� ��د�� ا������� ���2 ���"���،     إذا آ�ن ا��U%وع ا������ري ��#�Z ا����
ام ���B>�� ��� ا����ا    

، وه@� �ZB إدراج ��p?� �%��ن ا��"��� ��� �%ص�� ���	�: ه�aP ا����ارد إ��7 &�
�- tخ�% آ�.�	%ه�� ���2           

] 91[ و��#�Z ا��H	�	= ا���	= �����Uر�$ ا�������ر�� إدراج ��p?�� ا�?%ص�� ا�'
���� ض��� ����p	M ا���U%وع          

   .)164: ص(


وث��ا����p	M ا��0 � .2.4.35.2.� Z@B� �p�:  Z@B��@?	P ا��U%وع ا������ري  7�< Z�%�� 
!

�@	�� ��
H* ت�H�
�
وث�� ،ا��"�� خ%وج � Z@B� �p�� 0�ا� M	��p���& 7�وهaP ا����p	M  ،وهPا �� �

���'% �	fة �%�'#� &���U%وع ا������ري ا��H�%ح، و� `�P�ZB خ ��� �� ���p	M هPا ا��U%وع، 

� �'��G اPث ه
إذا آ�ن أ��م ا��"�� خ	�ر�� إ�� /%اء ��t  ، وآ���ل >�7 ذ�` U� 0%و>�ت ا2�Eلو�)

 �?�p� �< -H� ���
Hا��@�زل >� ا|�� ا� 

ة &��
Bاء ا|�� ا�%/ �?�p�
���، وآ�*+ Hا|�� ا� d	� �
ة أو �
�


ة �Z@B ا��"�� ا��
B/%اء ا|�� ا� �	ل أن >���Hا� �p�� ���(ا� aP0 ه� ،d	� �إص2ح ا� �?�p�?%ق &	� 

���
Hا��@�زل >� ا|�� ا� ��	ح !%K 
�& ��
� ��t اء%/ �?�p�
��� وH166: ص] (91[ ا|�� ا�(.   

�rU	- ا���U%وع ا�������ري ز���دة      : ا�f��دة �0 رأس ا���ل ا����- .2.4.36.2. Z�#�� �� %ا	آ�


���     �0 رأس ا���ل ا�����- ��0 ا��"��� و�����- ذ��` ��0 ز���دة ا����fون         H@ا� 
0 &���"��� ورص�	���ا�

ا���2زم ��)H	��^ در���� ا���	��� ورأس ا�����ل ا������-، وإن آ���ن ���'��% أ������ ���� ا]ص���ل ا���
او���� إ� أن  


 ا��"��� �%��� ا�� �%ف �	�: !'�       ،ر&#: &���U%وع ا�������ري ��#	�: ص�?� ا��
وام    �H?�- *����� ا����%   و

-  ���U%وع �
خ- ض�� ����p	M ا�!��%اح ا�������ري    ، و��P` �[ن رأس ا���ل ا����ا�!� �دي ���U%وع


�� خ�ر���� ���� ا��"���، G	��% أ*��: ���0 *������ >��% ا����U%وع ����= ا�� ��%ف ���0 ا]ص���ل    ��H* �H�
���و���'�% 
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     :���� ��
�� داخ�2 ���"��H* �H�
�ا���
او�� ا�� 0���pن �@�� رأس ا���ل ا����-، و&�����0 ���'% هaP ا]��ال 


�� �0 ا��U%وع��- ا�H	�� ا�'	�	� ��� .nص�ل ا���&�� ا��

   	� أ��س ��%/	
 !%ار ا������ر��ا������� ا�� .3.4.3

	� ا��0 ��@��Z �$ *�>	� ا�H%ارات ���)��ج اEدارة ا�)
��� ا���#�رة إ�7 *�ع �� ا�������ت ا��     

>��	� ا���ذ ا�H%ارات 	� ���Z دورا ه��� �0 ��وا���Uآ- اEدار�� ا����ص%ة، �	R أص')+ ا������� ا��

 -�H������ ��- &�!0 أ*�اع ا�������ت ا]خ%ى �� �	R أ*�� �"دي إ�7 ز��دة ا���%�� �
ى ���P ا�H%ار و


م ا��.آ
 ا��0 �M@�p ا�'	�� ا��0 ���P �	�� ا�H%ارات �� *��	� أخ%ى، G	% أن ا������� ا��< ���� ���� �	

*.& �	?	wه� �� ا�������ت ا��%	G �< f	������'% أآ�%  ��*]� `�P� ���(ص �� ^H(��� ��&�!و �	آ� ��


ة ���Pي ا�H%ارات �0 ا��ص�ل إ�7 ا�)��ل ا��@��'�<�  .)07: ص] (�<�� ]142	� �0 �


 ا�������ت ا��    	?�	� �0 ا���ذ ا�H%ارات ��اء آ�*+ !%ارات ��#	D أو �@?	P أو ر!�&�، ��اء أآ�*+ ��و

   .��ر أو ��w	M ����ارد ا�!� �د�� &pU- أو &�خ%!%ارات &	$ أو إ*��ج أو ا���

�.ث	% >��H& 7ء  ،أه= وأخ#% ا�H%ارات !%ارات ا������رات ا�%أ����	� ���'% ��"و&�� أن       �� ��� ���

وا���%ار ا��"��، وآ�P` *(%ا � ��&� ا��
ول أو ا����0 >� هaP ا������رات &�
 ا�U%وع �0 �@?	Pه� 

���	% ������ت �و�p'% ا����p	M ا ZB�7 ذ�`، و�< �'�%�����Z
 >�7 ا���ذ ا�H%ارات ا]*<�� �	" 

   .)08: ص] (142[


ة اEدارة >     <���اء آ�*+ !%ارات (، �7 ا���ذ ا�H%ارات >����و���Z ا��)��Z دورا ه��� �0 �


�= ا�'	�*�ت ا��p	� ا�2ز� ،)اE*?�ق ��ري أو إ*?�ق ا�����ريH� ^�%K �< `?� وذ����ا1- ا��
� ��H		= ا�'


�%ات،  ،وا��?�ض�� &	@��H���p?� ا��U%وع ا������ري ��  
�
و���pن آ- �fء �� ا�'	�*�ت ا�2ز�� ��)

 M	��p�ص% ا��@< 
�

 �� ه� ��r	% و�� ه� ث�&+ و��)�
(�� =	�� -	�(�آ�� أ*�� �)��ج إ�7 �?p	0H#@� % و

���p	M ا� 
�
(�
 أن B* `�Pذو ا����12، و� M	��p� Z��(� ت و���د��
�H�%ح ا������ري �)��ج إ�7 خ

=	�� 0�	�(�   .)09: ص] (142[ �?p	0H#@� % و


��� اEدارة �0 إ>
اد ا���از*� �0 ا��"�� ا]داة ا�1%		� ا��0 ���'% ���ز ا��)��'� �     ��

	P، وذ�` ]ن اEدارة ا�1%		� ا���#	#	� ا������ر�� و�%ا��� ا��U%و>�ت ا������ر�� أث@�ء و&�
 ا��@?

 Z!م ا��%ا�H�، و�	#	#�اد ا���از*�ت ا��

�%ات ا���ص� &�� �� أ�- إ>H�اد ا�
��Hم &[> ��
@< ��"���&


�%ات و�)�	- ا�*)%ا��ت وا��@	^ &	� ا���از*�ت ا���#	#	� ا�����?� و�%ا��� H�ا� aPه $	�B�& 0ا����

ا�'�Y ا|خ% أن ��= إ*�Uء != ����از*� ا������ر�� ��pن ����:  ، و�%ىهaP ا���از*�ت وا�%!�&� >�	��

= �� ث2ث� Hا ا�Pن ه�p�� >�7 أن ��و>�ت ا������ر%Uق ا������ري وا�%!�&� >�7 ا���?*s� D	#��ا�

أ*�اع �� ا��'%ات وه0 ا��)��'� وا�!� �د وا�����- �$ ا�����*� &�'%ة ر��ل ا����^ وا�?@		� �0 
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 أآ
وا >�7 ض%ورة ا/�%اك وw	?� ا��)��'� �0 �H		= ا��U%و>�ت ا������ر�� ��7 و�� اE*��جHو� ،

��%�Hو>�ت ا��%Uا�� =		H�� آ�ف %	Gو ��
	�H� �  .)28: ص] (75[ آ�ن *(�م ا��)��'� ا�����د &���"�

���	u ا�@�Hط ا�� 0��Z��(��� �p أن ��ه= �	�� &
ور ���ل ��B� 0ل ا���ذ ا     �p��ار و%H�

  :)29: ص] (75[ ا������ري آ�� ��0


�%ات >� ���p	M ا��rU	- ا�
ور�� و���p	M إ*�Uء ا��U%وع ا������ري -H�  ؛وض$ 


�% ا|ث�ر ا����!�� ��@?	P ا��U%وع -H� M	��p�ا� -p	ا������ري >�7 ه �  ؛���"�


�� ���U%وع ا������ري -H@ت ا��H�

 أث% ا�;%اZ1 >�7 ا���
(�  ؛


اول ا�2ز�� ��H		= ا��U%و>�ت ا������ر�� وا��?�ض�� &	@���� �	= ا� -B؛@��ذج وا�  

- H�ا� $	�B�
ه� ا]!�م ا]خ%ى��
�%ات ا��0  ��
H* ت�H�
�  ؛>� ا��U%وع ا��H�%ح وص	�G��� �0 ص�رة 


��Hت  ا�H	�م &���)�	- ا����0 ا�2زم �E%اء ا��H		= ا�!� �دي ��'
ا1- ا������ر�� وص	�G��� ��0 ص��رة    -��

��
H*؛  


 ا�*)%ا��ت و�)�	��� ور�$ Uا�%!�&� >�7 �@?	P ا�� -�
(� ^�%K �< ��% >@�%و>�ت ا������ر�ر�H��. 


 ا��H%ارات اEدار��� & �?� >���� و!�%ار ا�������ر       �����Z ا�������ت ا��    	/%�	� دورا ه��� �0 >��	� 

��?	Y در�� >
م ا��.آ
 ا��)	#� 7�< -��� R	� ،ار، وذ�` �� خ�2ل   & ?� خ�ص�%Hذ ا����&(%وف ا

�	�'H�رة >� ا���
��Hت  إ>#�1: ص�و ،�fو�
 ���P !%ار ا������ر &����M ا�������ت ا���ر��	� �@�� وا��


���� ا�
اخ����H@وا���� ا����B�
���� ا���ر���� وا�@�H@ت ا��H�
��p@��: ����  آ���� ،>��� ا����U%وع ا��������ري ا��H���%ح 

��#	D و�H		= ا���Uر�$ ا������رP��ار ا��%Hا� 
	/%��ه= �0 �  .�� ا��H�%��، و&�����0�� 0 


ه�     و���p ا���Hل أن       ���
���     0ه�  ،ا��"���  ا���Hا1= وا����Hر�% ا����	�� ا���0 ����ا]داة ا�1%	�	� ا���0 

P	?@�ا� 
   .اEدارة �0 إ>
اد ا���از*� ا���#	#	� ا������ر��، و�%ا��� ا��U%و>�ت ا������ر�� أث@�ء و&�

����M ا��������ت ا�2ز���    � *(�م ا�������ت ا�Pي �fود إدارة ا���U%وع &� �و���'% ا��)��'� اEدار        

�)- ا���Uآ- اEدار�� ا��0 ��ا����، و� ��= ذ��` إ� &�������*� &�����M ا��������ت ا�@����B >��        وا��?	
ة

  .ا��)��'� ا����	�

���#	$ *(���م ا���������ت ا��)����'	� أ        � 0��pم ��������ت � و�
��H� ار     ��ن%��Hذ ا������
 ���0 >��	��� ا��	?� ���	

        .و�)��'� ا����p	M � اEدار�� وا��)��'� ا����	��ZB أن �)��ي >�7 آ- �� ا��)��' ،ا������ري
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  4ا���� 

  درا�� ���� ��� ص
	ال

  

  

  

� ا
	��ل ��ل ��     ���
�راس� ���ور أه� اس���اض �� ا
�� ا�� 
 إ
# ا
�"�ق ��ل �� ا

��%�&

 �تا�&

 ا
&�%���ت وأه� ا.س�-&�ري ا
�ار ا�+�ذ وآ)	)� )�ا�&
1
0 ا
�ز�� )�ا
. 

    � ا
�ا2= �� ��2ابا; ��ل �� ،%�راس�
 أآ�9 7&8 إ7"�ء أ45 �� ا
	�4 ه1ا �+�)3 �� و2

>%&�
 .وا
����2ت ا
� �)� �7 وا.����د ا


 ا
&�%���ت ودور ا.س�-&�ري ا
�ار ���+�ذ واه�&��C ا
&��Bع 
"9)�� ون��ا   �&
 �� ،ذ
D 0< )�ا

�� ا
&Gس��ت إح�ى ا��)�ر�HاIJ
�ة اHا�
 أه� �� ����9 وا
�< ص)�ال، �J&= وه< اMدو�� ص �D �7< ا

�� ا
��ق D< ا
&��-&�ة ا
&Gس��ت�HاIJ

Nدو�� ا �(�� �ODا� ا.س�&�ار D< ا
&�&-%� ا;س��ا�)M �(Jه

�& 
 . وا

   �

 ا
&�%���ت 
�P+)3 � � و���و�&
� )�ا��� ����ى 7%# ا.س�-&�ري ا
�ار ا�+�ذ D<ه� دور و�

=&J� ال�
% ا
�"�ق �� ص)Q�9ح& �(
��
 : ا

- ���
&J&=  �7م � � ال؛ص)


%&J&=؛ ا.س�-&�ر�� ا;��Tن)�ت دراس� - 


 ا
&�%���ت دور -�&
 . ا
&J&= ����ى 7%# ا.س�-&�ري ا
�ار ��ش)� D< )�ا

1.4. ��� ص)�ال 
&J&=  �7م �

��7 ه1Yا �7اCY�2 و �YD CY��9< ه1Yا             Y��.ن)� D< ا
IJا�H و �&� (�
� ا
� �7� اHال را����J� �9&= ص)

� ��;D�B�ا
&�Jل، 
�رن� �2�Y� =Y< ا
&Gس��Yت ا
�Y( Z�    إ
# ا� >
��
آ&�Y أن   ،�J ا
1ي ��&�= �D C< ا
�2] ا

 8%��� �&(D ة�(�Mا[ون� ا >D CD�7 1ي
0، ��)Q �%_ ر�Y2 ا�Y&7Mل    ��
 ��H^ا
�"�ر ا
� ��9ه� 7%# ذ�&
ا

 � YYس >YYD 8YY�&
�رنYY� �YY= سYY %1.23د� �YYر I5ا�YYHي، أي ن&�YY(%� �9YY� � `�YYن  YY&(29.909�  2008ا&
�� � 

  . �%)�ن د� �ر I5ا�Hي 8.022 أ�� ح8 ا
&J&= ر�2 أ7&�ل 2�ر` 2007
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   �9����ل �&� ا
IJا�H، ��رص� د�%] ا
�< ا
&Gس��ت أوا4H �� ا
&J&= و� #%7 C8 أن اس�"�ع أن�� 

^Hن�� >D ة آ9)�ة��D ةI(51ا، وO
9�Q ه1ا D< س �"�ق و&
�ط إ
# ا 

)� ا��
 :ا

 ؛�الص) �J&= ح�ل ��7� ن��ة  -  

 - 4T(O
 ص)�ال؛ 
&J&=  ا
� �)&< ا

 .ا
IJا�H ��رص� ص)�ال �J&= د��ل - 

  ن��ة ��7� ح�ل �J&= ص)�ال .1.1.4

      4��Dأ >D �(ن.�(�

%& ��Jت ا �( Z�

%&�س�م ر�2 ��1982 إن�Pء ا
&Gس�� ا �ًD82/ 161، و،  ���

   � YYس >YYD و ،�YY��HاIJ
�YY� اIآ�&

� ا�(YY�%
 >YY%T(O
��ت YY%7#   1993ا;ص�YYح ا�YYت و�����YY��YYZأت �

� �"9��&
ث� ، ��OD ا.O>7�&�5ه)�آ4 ا
&Gس��، ��O� T �� ا
&�Pرآ� D< ا
�&%)�ت ا
� �7)� و ا
��Jر�� ا

 4��Dأ >D1997           �ًYT%� f9Yأص >
�Y�
�Y�، و ���(�
�Y� إ
Y# إن��Yج ا
&�Ygدات ا�&
�واء ��Y
ا�CJ ��آi إن��ج ا

 �(H�(&(T

%� ��7ت ا �( Z�
)
%&Gس�� اSNIC(     �((Y��

�YO إ
Y# ا�، ه1` ا�M)�ة ا
�< �� ا;�7ن �Y7 ان�


��Oر ص)�ال1989ا
1ا�< D >D)	�ي  9)4�
� اO&�
 ،.  

.1.1.41 .�HاIJ
�.ن)� D< ا(�
�  :س�ق ا
& ��Jت ا
>D � اه�
 س�ه&] اMز�� ا.���2د�� ا

.���ول إ
# إ�7دD< ا آ9)�ة 5�ا ت�
�� =Dو ه1ا �� د ،>&
��
ة ا
 �� D< إس��ا�)�O��(J و ;���2د ا

 k(�&
�ف ا
�2l%� �= اO� ��س)�س���O ا;���2د�� و ا;�5&�7)� و ا
�Pوع D< إص�ح�ت دا�%)� 15ر

 >&
��
�1ر و �� ا45 إن��شC وا;���2دي ا
�� ا
����ا%�&
)8 أه�اD �OD< ا
�"�ر ا�، و آ1
B 0&�ن �

  . ا;���2دي

�  ا
IJا�H آ�نو   %� �Hس�
�8 ا�Z >D     �Yّ�ز�

)Y� ا�&
 &�، ��;D�B� إ
# أنY%7 �D��� . �O# ا;��Tن)�Yت ا

  �Y(9%�

�"�ره�Y ا;�Y��2دي      ا.ح�)��Y5ت  �YHر�"
�ة و اY�ح)Y%7 [Y%&7 ،  >YD  IY# وYB=    وا.7�Y&�5< ا
&�Iا

 �7�&J� 1(	 �
�"�Yر  ا;�Y��2دي و ا;�Y� >7�Y&�5 أYB 4Y5&�ن       �� ا;ص�ح�ت D< ا
&�Jل ا
�)�سY<، ا

 �(��&�
ا
��Dه)Y�  إ�Y7دة د�O5 =YDزه�Y ا;�Y��2دي �Y(o� ا
�ص�Yل إ
��Y�� #Yى ��Y          و ، ا
9T)�ة�Gس����O ا

    ���G� 8Yس��O��Y ا.�Y��2د�Z �7 0
8 ذ�� Q(�� ، �(�9
�ى ا&
�� ا
&"�ف ، و7%# ا�Oن >D ��ا.���2د

 ��&�J�.  

           � Y�
�.ن)� (Y�
،  ]�Y(%� ]143ر دو.ر  1.5�	�Yق   ��Y  2008وص%] 2)&� ا
�Yاردات ��Y ا
& ��YJت ا

 �J D ا����5ت ا
"9)�  أنوه� �9%_ آ5 �(9
 2007، وسJ%] سY �  ا
IJا�H ��اIJ7 C5ا آ9)�ا D< �%9)� ا

 C�&(2 �� ر دو.  1.3اس�)�اد�Y(%ن)�    ر�.�(Y�

��Y� ]144[ ،   �Y� �s ا
& ��YJت ا�Y� ج�Yا;ن�    �Y&ا�%<، آ�Y
ا


 �HاIJ
�واء ا
&� = D< ا
�& = اس�)�اد ا ���T�
� �� ا.س�)�ادص�ر �2ار �7 ر�Hس� ا�%.  

� Y�� ^�Y �7�    1400دواء ��H�2 >D 4J&� إدارة اMدو�� ا
&��D �T%O< ا
IJا�YO � ،�YH    4800ه �ك    

��، ��YZ �Yف   �HاIJ
�57�%)� ، أي D< ا
&+��� ا G�    ،واء�Y

�Y �7� ا �Yى     س��Yس ^�Y � . ة�Y(�M1` اYه
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230         4JY�� >&
�Y�
Y� أن ا
&+���Y    ن��Y7 أس�سY   1063ن�ع أس�سY<، ح)QY انY%7 CY# ا
�Y%� ا(�
)�، وYD< ا

�� . � �^ س�ى �HاIJ
 .]144[�� ا;ن��ج ا
�Z < %15ن��7 أس�س)�، أي  160ا
�Z )� ا

    �� ���HاIJ
�&ّ)IY اMول     %65و  �YJ� � �Y�( 5 (générique)ت   �T��35%ن ا
��ق ا �Yو� ، �(%Yأص

�� ��Mدوأه� و�� . �7 ا
-�ن< %30ه� ان+	�ض س��` � �9� �&�
�� D< ا
IJا�H ���در ا�� �Jن >%� :  

   ؛�� دول أ��ى %����20ردة �� �Dن��،  �O �80% : ����ردة ا.ح�)��5ت��  70% -

- 30%  �� �(9�&
�ال CY(D إ
Y#     ا.ح�)��5تا(Yص =&J� �&4 ���ه�� ،> Z�9780رة �7 إن��ج و% 

 �9YY4 ن�YY-&�9YY<  ا
1YYي �&
�%)YY)� %20أ��YY ا
IYYJء ا&
� ��YY ا
& �YYJ)� اYY���
���YYد إ
YY# ا ) >
 150ح�YYا

�9+�(. 

�YYم      �� ��YY ا
&Gس��YYت ا
�oYY)�ة  ��YY� �YY7�&J ا
&���YYرد�� ه1YY` ا
�&%)YY�   ��.س�YY)�ادYY���
�YYم ��YYO ا�

  :وا
&��س"� D< ا
IJا�H ا
�< ���ا5� �&+�%w ا
& �8Z ن1آ� 7%# س9)4 ا
&-�ل

- Polychimical Sarl  -  Prodipharmaco -  Produits Chimiques Eurl  - Sarl Iacn  - 

Samico Consulting  -  Zedpharm Groupe. 

      �
�(�%
�� ا
��م �&
�ل ا��( Z�
�� ا�
�ى وزارة ا
��i(J�Y  س�Yف     "  . �Y( Z�
إذا آ�نY] اMداة ا

��  إذاإ. أنC  ،أآ-����)� 7%) � ا.س�)�اد �HاIJ
�  آ�ن] ا
� �7� ا��Iده�Y و �	�Yض و�5دهYD �Y<      أن��

�"g� >OD ،ع�"

&�ذا . �1هi  ةا >
��
��)� و��س)= � ��O��J و���
#
ا.ه�&�Yم  ���Y )= ا
& ��YJت     إ

Mاعا��� وا;��"�
9�Q وا
  ".س�س)� و ا.ه�&�م ��

���س�Y� ،�Yل ا
���Y)�          آ&�      � �Y7�	ار� �YHاIJ
�واء YD< اY
�ت ���YDرة اس�Y)�اد اO2008و  2007ش ،

�� �Y7 4Y92م     � Yن دو.ر س�Y(%� wود ن���ر D< ح�ٌ [%z �����2005     �Y��ا أنّ ا�YZاد اس�Y)�اد اMدوYو� ،

�� ا
&���رع ذا 2�7�  

&)�7%# ه1ا ا��

& �&� ا �HاIJ
، وش�ط ه1` ا�M)�ة %��Jرة 
 �&��ر انg&�م ا

�� ا
��Jرة��� �&g�&
�� ا
�Yاردات  اH. 4&Pر5)�، و��+
)&Y�      ا� �OD� Yأص wY%�+&� �Y� 495.765اMدو

�ح�YYت �YYـ �%)�YYن د%

|ن��YYن، أ��YY ا
�YY(  >2�YY9ن �% 3.281دو.ر ��YY(%� �YYO (� �YYن  8.562و.ر، وا �YYح�


��gات ا
D �(H�&(T)��زع #%7��&

)� �� �7� آ�
g&�دات وا��Y=   يا
IJا�YH ا
��ق ����4 �و ،��اد ص)

 �����Y��42           �Y(Tردا ��Y    70ن��Mة ا�Y��&
��Yت ا.�

)�Y وأ
&�ن)�Y وا�"�دو
Y� أه&�D �YOن��Y و���"�ن)�Y وإ

�(9 5M�9ات ا�+&
) أل �Y< (و) �)��Dرم(و) ن��Dرد��0: (و��� وا;��رات واMردن، و��l< 7%# رأس ا

��ل(و�(����ال)و ((D(و) ��و������Y      )أ�Dن�)~(و) رون ��.ن0 رور �Y� 1آ�رةY&
، و���س�Y ا
&�Y7�&Jت ا

�واء  �770% 
  .ا
�Z <�� ح�3 س�ق ا

 أول و����Y9  ا
)�Yم،  ح�Y#  إنCH�YP  � 1 ��اح4 ���ة ص)�ال �J&= ��: ص)�ال �J&= نlPة. 1.1.42.

C%ء ��اح�Pإن �(
�(�
�� اIآ�&
��  ا�HاIJ
�د  وا
1Yي  ر�HسY<  ��س�Yم  �&�iY5  1969 س(PCA)  � YاYح 

�O�&O� >D ت و�� )= اس�)�اد�J� &

|ن��Yج  ا
�Y( Z�  ا
&Gس�Y�  أنlYPت  ث�Y   ، ا;ن��Yن<  ذات ا.س��&�ل ا 

http://www.europages.fr/POLYCHIMICAL-SARL/bcg-K92-K92000017-00101-25/informations-sur-l-entreprise.html
http://www.europages.fr/PRODIPHARMACO/bcg-K92-K92000032-00101-25/informations-sur-l-entreprise.html
http://www.europages.fr/PRODUITS-CHIMIQUES-EURL/bcg-K92-K92000009-00101-25/informations-sur-l-entreprise.html
http://www.europages.fr/SARL-IACN/bcg-K92-K92000005-00101-25/informations-sur-l-entreprise.html
http://www.europages.fr/SAMICO-CONSULTING/bcg-EUR-DZA000022-00101-25-xx/informations-sur-l-entreprise.html
http://www.europages.fr/SAMICO-CONSULTING/bcg-EUR-DZA000022-00101-25-xx/informations-sur-l-entreprise.html
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�.ن<(�

)� ه)T%� إ�7دة ��� ا�(�
�� اIآ�&
�Y�  ا�HاIJ
 YD 24<  ا
&GYرخ  "161/82"ا
&�س�Yم   ح�iY  ا

4��Dوآ�ن] 1982أ ، �O�&O� 4-&�� D> ن�&B ر�Tاح� �
�و
�ف ;ن��ج اO� �� ا
��ق �&��� و��ز�= اMدو

���HاIJ
�.ن< 
|ن��ج ا
�Z )� ا
&Gس�� ��&)� إ�7دة �� و2�، آ�T� �(D&)�ت ا(�
 أZ%8 ح)Q 1984 س � ا

 �YO(%7  �Yال   اس�(Yص �Yس�G�SAIDAL) ( ، >YD4  وY��D1987 أ �Y�  ج�Yإد�  iYآ��  �Y��&
 ا
&�Ygدات  ;ن��Yج  ا

 �Y��(�

%�YPآ�  �����Y  آ�Yن  ا
1Yي  Antibiotique ا  �Y( Z�

%�Y ��7ت  ا   �Y(H�(&(T
 1989 و( SNIC)،   >YDا

 ��Y  ا���2د��، وا��)�Yت  G� �(��&7س�� وأص9�] ا.���2د�� ا;ص�ح�ت �� ا
&Gس�� ه1` اس�	�دت

  4YHأوا �(Y�  ت�Yس�G&

YT<  ا
�Y( Z�  ا  f9Y��  �آ�Yذات ش  ،�OYأس  �OD�Yر  ه�YTج  اح��Yو ا;ن�  =Y� اMدو�Y�  ��ز

��
�� ��O قوإش�9ع ا�HاIJ
   .ا

    >Dأت 1993 س � و�Z ات�((o� #%7 ن�ن�

%&Gس�� اMس�س< ا Q(�� �O� T� ��  �رآ�YP&
آYD   4Y<  ا

��Y7  8Y  ا.k9��Y�  �O7�YB�&�  >7�Y&�5  ا
�< وا
��Jر�� ا
� �7)� ا
�&%)�ت�Z  ء�YPآ�ت  إن�Yوع  أو ش�YD 

�ة��5 ، >YDو  � Y1997 س  [�YBو  �Yس�G&
�4Y  #إ
Y  أدى ا
1Yي  ا
�Y7;  �Y%T(Oدة  �+"kY  ا���  �Yس�G&
 إ
Y#  ا

=&J� 0
   ".ص)�ال �D 1998 �� C�(&��”=&J)	�ي D 02< ص �7< وذ

  �T&�    :<&�ا
ا
 ا
4TP ��ل �� ��O ا
&J&= �� ا
�< ا
&�اح4 �%+)3 و

  

  

  

  

  

4TP
  ]. 150[ 7%# � �ء "�
iا
 إ7�اد �� ،ص)�ال �J&= �"�ر ��اح4 ):14( ر�2 ا

.1.1.43 .w���� =&J� ال��ر ب    ذات �ال �Y97رة �Y7 ش�Yآ�    �Y&J= صY)   :ص)Y� CY
أس�OY، رأس ��

�Y`    ]145[د� �ر I5ا�Hي 2.500.000.000� =Y� ،   >YD >7�Y&�5;01ا    >Yش�(�
 >Y��ح�Y)�   -ش�Yرع  


IJا�H ا
��ص&�� -داي� ،   >YD lYP1ي أن
�.ن)� YD< ا
IJا�YH،        ،02/02/1998ا(Y�
� ا
�Y �7� اYHرا �Yو ه

 ����CY إ��ه�Y ا
& �&Y�    2000ن�ISO 9001   �+Yدة 7%# ش�Oدة ا
D2005  �YJ)	�ي  �5��D 4< ��ر � ،

  . (Association française d'audit et qualité AFAQ)و ا
�Jدة  ا
	�ن�)� 
%&�ا�5�

       �YY�9رص
�� ��YY�� CYYأن �YY&1  آYY �17   �YY(%���     ، و�51999�YY"� >YYD =YY&J&
إن��YYج   ، و�YY&O� �YY&T� ا

�.ن)�   و(YYY�

�س��YYY&�ل��ز�YYY= ا
& ��YYYJت ا  YYY�J�� ي ،  و�YYYP9
� ا C�
�YYYن رس�&YYYB >YYYD   �YYYHا�
��YYY2= ا

 > Z�YYY
�9  و  YYY%7# ا
&���YYYى ا�YYY�� �YYY(9 5Mق ا�YYY�
�)	�   .ا;YYY� >YYY&(%2= د��YYYل اYYY3 ص(YYY+%� �YYYT&�و

 >
��
�ول اJ
  :ا
9)�ن�ت 
%&D =&J< ا

1969       

 الصيدلية المركزية الجزائرية 

PCA 

1982 

المؤسسة الوطنية للإنتاج 

 (ENPP)   الصيدلاني

1989 

الإقتصادية  المؤسسة العمومية

 (SAIDAL)   صيدال

1998 

 مجمع صيدال

GROUPE SAIDAL 
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  ].145[ ص�)	� ا
9)�ن�ت 
&J&= ص)�ال): 60( ر�2 5�ول

  �J&= ص)�ال  ا.س�

  )ا
���� ا
��Jر��(ا
��Pر
  

�&
�8 ا
�Z  ا�"
�ار ا
�g(9ء ا
IJا�H  11 < ر�2 ا

��ص&��ا�  

  د ج 2.500.000.000ش�آ� ���ه&� ��أس ��ل   رأس ا
&�ل
�	�
  س�O 2،000،000٪ �� رأس ا
&�ل  20س�� ا
��ض ا
��م     9Z)�� ا

�(
�&
  أس�O اس&)�  ن�ع اMوراق ا
  ���ه� 19.288  7�د ا
&��ه&)�


9)� ا
&��ه&��s   =� >��&7 �7chimie-pharmacie 80%  
)&� اس&)�  �Z2،000،000ح   ا
�����ت� �Oر � 250س�  دج 800 ـدج، و��

��15   ��ة ا
��ض  #
  ��1999رس  �9D15ا�� إ

���ل D< ا
�9رص�
�51999�%)�  17  ا  

  

�را
& �&�7<ا;5 &�لا
 رأس   )&�710.000.000%#  ��زع دج 2.500.000.000: ـ� � �Oس  �(&Yاس 


%� "دج "250 2�ره��O �� ه������ ��51998�%)�  D25<  ا
��د�� s)� ا
J&�)� �2ار �� ، Q(�2رت ح 

�(	+� �&(
 �YZ  #Y%7أت  ا
�Y<  ا
��Y(oات  أه� 
%��O و��&-4 دج 250 إ
# دج 800 �� 
%��O ا.س&)� ا

�%< D)&� ا[ن ح� إ
# ا
&J&= ��ل رأس :  

-  =YDل  رأس ر�Y&
 �%)�Yن  500 إ
�Y(%�  #Yن  �Y� 80  ان�4Y  دج، ح)�Y(%�  QYن  420 :ـ�Y  ا.7�Y&�5<  ا

  ؛1992د��&�9 23 ا
��د��، s >D)� ا
���� ا
J&�)� ا�5&�ع ���  دج،

-  =YDل  رأس ر�Y&
�Y  دج، �%)�Yن  510 إ
�Y(%�  #Yن  �Y� 500  دج �%)�Yن  10 :ـ�Y  ا.7�Y&�5<  اDو 


�ار  �(�&J
  ؛�51993�%)�  11 ا
��د�� s >D)� ا
���� ا

-  =YDل  رأس ر�Y&
�Y  دج، �%)�Yن  600 إ
�Y(%�  #Yن  �Y� 510  دج، �%)�Yن  90 :ب ا.7�Y&�5<  اDو 

�(�&J

�ار ا ����
  ؛1995د��&�9 23 ا
��د�� s >D)� ا

-  =YDل  رأس ر�Y&
�Y  دج، �%)�Yن  1536 إ
Y#  600 دج، ��Y(%�  �Yن  936 :ب ا.7�Y&�5<  اDار  و�Y
 

�(�&J
  ؛�51998ان  22 ا
��د�� D< ا
���� s)� ا

-  =YDل  رأس ر�Y&
�Y  دج، �%)�Yن  2500 إ
Y�� 1536  #Y  دج، �%)�Yن  964 :ب ا.7�Y&�5<  اDو 


�ار ����
   .�51999ان 26 ا
��د�� s >D)� ا
J&�)� ا

.1.1.44 . =YYYYY&J&
�اف اYYYYYأه:      >YYYYYD �YYYYYHاIJ
�م ا;�YYYYY��2دي ا
1YYYYYي CYYYYY�D�7 اYYYYY�
�YYYYY �ات ا
إن ا

��و�YYY2ت   ا�YYY(�Mة &
�7)� ا
&CYYY�2�� >YYYD =YYY&J آ& �YYY^   ��صYYY� �YYY= ار�	�YYYع س��YYY اYYY� >YYYD �YYY(ن ��ا��YYYآ

 �YYYHرا >YYY Zو J

Nدو�YYY� ا�YYY�(      ت.�YYY��
�رج YYYD< إ�YYYZر اYYY�&
���ل اYYY
�� 0YYY

CYYY ذ f&YYYس �YYY
ا
�YYY< ، و 

)8YYY ا.ن���YYYش ا.�YYY��2دي �� 4YYY5ا �YYY� �YYY
�و

&�اآYYY9� ا
�"�YYYر ا.�YYY��2دي YYYD< ا
IJا�YYY�  �YYYHت ��YYYO ا

>&
��

)�ا��
� اMه�اف ا;س��ا�)J)� ا���� =� ، :]146 [  
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-    �YYY9 
�ر اYYY�&
�� �YYYJ� >YYYDل اMدو�YYY� ذات ا�YYY"�
9�QYYY وا
�< وا.س�YYY-&�ر 4TYYYP� CYYY(D  ا.ه�&�YYYم ��

 ��%� وص��f؛

 �9 < ن��م ا;دارة ��
�Jدة ا
��P%�؛ -


& ��Jت 5 - ���"�
9�Q و ا
� س)�س� ��ص� ������ة؛� ��= �TP)%� ا
& ��Jت �� ��ل ���5 ��(  

��ن��م ��ص  إن�Pء -(
�� �(5�
� T�
 وا
1آ�ء ا
� �7<؛ وا;س��ا�)J)� ا

-     � >YYYD اك��YYYل ا;ش�YYY� �YYY� �اآ�YYYP
�� ا�YYY"�     اء�YYYس ،�YYY(&
�YYYPر�= ����YYY+� =YYY ذوي ش�OYYYة �7

 w((T�
�8 إ�	�2)�ت ا�Z �7 4 إس�-&�ر ��9ش� أوT)7%# شLe façonnage؛( 

- �( Z�
��D�� و ا
�D= �� ح��C ا
��2)� ا&
�8 ا�Z �7 =&J&
 ؛B&�ن إس�&�ار�� ا

�� اMداء ا;�YYYYYY��2دي   -�YYYYYY"� �YYYYYY(ن�Tإ� >YYYYYYD �&�YYYYYY�&
9�QYYYYYY ا
د��YYYYYYل اMس�YYYYYYاق اYYYYYY(9 5M� و ا

�� ا
�&��)� � ا.ه�&�مو�
 .D< ا
IJا��Hن�oP.ت ا

.1.1.45 .=YY&J&
� ا
&YY&J= : إس��YYا�)J)� اYY&����YYأس�س    �YYO9%"�� >YY�
�� اMدو�YY� ا
YY�( J� ا�YY"� #YY%7

             �YY(9%ن و��TYY�%
 �YY&Hا�
�7�YY� ا�
��YY)� ص�YYر��YY� �YY� Cل ا�
�ال (YYص =YY&J� #�YY��ا
��YYق ا
Z�YY < و

 0Y
)8Y ر�YBه�،      &Y&J= ا
 ا���Yل ��Y أYB 4Y5&�ن     اح�)��O��5 و��"�O��9% وذ�1
Y�   0= ز��CY H و �Y
 ��Y و

 �(%9��&
�	�Yد` �Y(2م ا
&Gس�Y�     ه� ن��م 
Y|دارة و  BSC (Balanced score card)إ�7&�د 
�ح� ا
)�دة ا

  �D�YYY� >YYY�
1�YYY� ا
�YYY�T)� اo�
� رؤ���YYYO و إس��YYYا�)�O�(J و ���YYYO�&5 إ
�YYY(%&7 #YYYت، �YYY= ا;ه�&�YYYم ��YYY�����


�ا�%)� و ا
�ف �"��� ا
T	�Yءات و ا;س��Yا�)J)� ��س�Y&�ار   ا
&�%���ت ح�ل ا
�&%)�ت اO� 0
. +�ر5)�، وذ

  ] 147[:و 
1Oا ا
 ��م أر��� أ���د ه<

- �(���

%&J&= و �+�%w وح�ا�C و �DوC7: ا >
�&
  ؛��&)I ه1ا ا
 ��م ��
��ا�� D< ا
��))� ا

��� و(&���ت ا;دارة ح)Q �� وB= ا
��Iن D< ��آI إه�: ا
��ق -+
  ؛)س��/ دةا
��2� �5ا
��رة، ا

�ا�%)�   -
�D �T< ا
�&%)�ت ا�
�D �T< ا
�2]، ا
�Jدة و ا;ن��5)�: ا�
�ف اO؛�  

-   �& 
�� ا
&��اص4: ا
��%� و ا�T�
� و ا��J�
�ف اO��� >و ه . 

     .YYY���YYYول ا
  Iال ��ال (YYYص =YYY&J�YYYDء�� �CYYYا���I�
�ور  �YYY
��YYY ا
1YYYي �CYYY9�%  ا.7�YYY&�5<  واح��YYYام ا

  ] 146[ : �� ��ل وه< ���9 �7 ذ
0ا
&�ا�Z أ45 

�2�� �� ا
&+��Z؛ -�
�I ا
 �Pط ا
9)�< واI�� 


)YYY�  ا
&��YYYه&� -�&

%&Gس�YYY ا
ا �YYY&�� &ت� 
4YYY ،  )، و��YYYJ D�YYYا��IHز�YYY= ا
(��%)&)YYY� ا 
� وس4H�YYY ا

 &��YYYYYYJن اMسYYYYYY �ن ، وا
��ز�YYYYYY= ا
&�YYYYYYJن< 
 MسYYYYYY �ن و���)�YYYYYY)� ح�YYYYYYل او� �YYYYYY)� ح&�YYYYYYت 

�ارس ZM	�ل از��رات �+�)3 &

9�Qو ا;ن��ج&�ا2= 
 ؛)
%&J&= ا

- 
��B)�؛ 	�قر�7�� ا�
 ا


%J&�)�ت ا
9)�)�؛  - �7�
�� ا�� 
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� وا
T)&)�ء  -�(�
�7�%�� D< �7م  ��60  أآ-�(ر�7�� 5&�)�ت ا
"i وا
 �O؛ )2002س 

�� وا
&�B#؛  -�(+
 ر�7�� ا
J&�)�ت ا

-  ��
fه�9ت �� اMدو��
 �&
 ؛ #Bا

- �	%�+&
�� ا
�Tارث ا��g
�ا�%)� وا
+�ر5)�ا
&�Pرآ� �O5 >Dد ا;�sث� 
  .، ا

2.1.4. 4T(O
  ص)�ال 
&J&=  ا
� �)&< ا

  �&����ه� ��ى 7%# ا
&Gس�� ن�Pط اس�&�ار ���
Nه�اف � �(J(ا;س��ا� =B4 ووT()&< ه�ءم � ��� 

�O��.  

.2.1.41 .4T(O

%&J&= ا
� �)&< ا :   �Y� �YOإدار� �����ت و�Dوع ���7�ة � #
�� �J&= ص)�ال إ �

�� ا���&
�Y� وا;دارة ا
���Y�، و��Z          �Yف اIآ�&
��ت ا���Y&
�ة ��YOم YD< ا;دارة إ
Y# اY7 >
�Y� >�

���� ا


�رج ا
��O< و��%�4 ا
�wH�z  &�ا
<��ل ا
4TP ا�
�&�T  ا
�&))I �)� ا
�wH�z وا
	�وع وذ
0 ح�i ا

 =YY&J&
��ت ا
&��ا�"YY�، و�YYg&     ، وYD< ا���Y&
���ت اYY� �Y� دة�	�YYا.س CYن�T��� وع�YY	
� آ�YYD 4Yع ��Y ه1YY` ا

>D�T

%&J&=�� ��ل ذ
0  �)� ا
� �)8 ا ����
�� ا���&

Y�      ، ا��
� YD< ه1Y` اY&��&
1
�D 0ن ن�ع ا
4YT(O ا


�ا7<        Y�;4 اYT(O
���Yف �� �Y� أو >D�	Y�&
و ا
1Yي ��&)structure adhocratique (    �Y&� IY(ه�Y ا
4YT(O ا

>%�:  

 ا
��))� ا
���آIي 
%	�وع وا
�ح�ات دا�4 ا
&J&=؛ -


&�Gو
)�ت؛��ا�4 ا
�wH�z وا - 

  .و�5د �Dق 7&4 ��-)� ��زD �7< ا
�ح�ات -

 4T(O
�� D< اB�&
��ت وا
	�وع D< ا
&J&= وا���&
س ��ول ش�ح ذ
0 �� ��ل �9)�ن �+�%w ا

>&(� �
               <ا
&�ا
 ا
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مصنع 

 قسنطينة

 ~(H�
ا
�� ا
��م�&
 ا

 السكرتير العام

لمركزية الإدارة ا
 للموارد البشرية

الإدارة المركزية 
للتنظيم 

 والإعلام الآلي

الإدارة المركزية 
للإستراتيجية 

 والمالية

الإدارة المركزية 
للمراجعة 
 والتحليل

الإدارة المركزية 
 للشراكة

 ��Iآ�&
ا;دارة ا
 >7� �
�� ا�"�%


�(5�
� T��(9
 و ا

الإدارة المركزية 
 التجارية

ركزية الإدارة الم
لنظام إدارة 

 الجودة

الإدارة المركزية 
للتسويق و 
 الإعلام الطبي

إدارة المشاريع 
 الجديدة

الإدارة المركزية 
 للتموين

الإدارة المركزية 
 للسلامة والبيئة

 الإدارة العامة

الوحدة 
التجارية 
 للغرب

الوحدة 
التجارية 
 للوسط

الوحدة 
التجارية 
 للشرق

مركز البحث و 
  CRDير التطو

  الإدارة العامة لفرع

 انتيبيوتيكال 

  الإدارة العامة لفرع

 بيوتيك

  الإدارة العامة لفرع

 فارمال

مصنع 

 عنابة

مصنع دار 

 البيضاء

مصنع 

 قسنطينة

مركب 

 اتيبيوتيكال

مصنع 

 عنابة

 ح�ود ا
&Gس�� اMم

مصنع دار 

 البيضاء

مصنع دار 

 البيضاء

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 4Tال): 15(ش�
&J&= ص) >&(� �
 ]146[ ا
4T(O ا
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.2.1.42. ��&

&J&= ص)�الا ����
��ت وا
&�اآI ا� :�(
��
 ] 146[:و��&-D 4< ا
�ح�ات ا

.2.1.41.2. ���"�
9�Q وا
�51998�%)� س �  27ه1ا ا
&�آI ���ر��  lأنCRD(: P(��آI ا 

  : وه� �w%T أس�س� �ـ


إ7�اد س)�س� و��&)�  - �(J(م ا;س��ا��O&
�� �2�7 �O
 >�
9�Q ا
��ور ا� ���"��(�
D<  لا

�.ن<؛��Jل ا(�

�%�م ا
"9)� و���ص� D< ا;��اع ا 

 ا
&�Pرآ� k("+� >D س)�س� �"��� � ��Jت ا
&J&=؛ -

9�Q؛ و ��2)� -
 )� و ا
�%&)� و ن��H^ ا�
 �-&)� و ن�P ا7M&�ل ا

�ة ا
&J&=؛ -H�	
 ����

Nدو�� ا >7� �
�� ا�"�
 ا
��&)� و ا


	�وع ا;ن��ج؛ - �( �
7�ة ا��&
 ا

- ��� �J&)= ا
�س�4H ا
&�د(

g� C&�ن ا f&�� >�
�� ا�P9
 )� وآ1ا ��	)I و�-&)� ا
&�ارد ا�
� وا

(5�
� T�

f ا
&J&=؛ و �ا��
 س)�ورة وا7�ة 

���ت  -� ��� )� و��
�.ن)� ا(�
��آ)&)�H)� واI(	
 ا
&)�Tو�)�
�5)�؛��ا92� ا
�Jدة ا

- 
9�Qا
)�م �7l&�ل ا ���

%&l�� =&Jس)~ ا f&�� >�
�راس� ا
 أو ا
�Pاآ� ا;س��ا�)J)�/ و
	�ت و ا

����&
  . ا

.2.1.42. 2. ����
�� ا���&
�%<: ا �&(D �O��O� 3+%و��:  

  ��&)� إس��ا�)J)� ا
&J&=؛ -

  2)�دة �+�%w 7&%)�ت ا
��&)�؛ -

  ��&)� س)�س�ت ا
��))�؛ -


&�اYY92�    ا�YY��2د��YY%7# إس��YYا�)J)�ت  ا.�YY&�7د -�� �YYاءات ��ص�YY5ل إ�YY� �YY� �(7� YYو ص �YY(
�� ،

��)�؛�
  وا


��9 � ووه�ان؛ - =�
%�سk و��آI ا
��ز ����J� � wت ا
	�وع �� ��ل ا
�ح�ة ا
��Jر��� 

- ���"�
9�Q وا
�.ن)� �� ��ل ��آI ا(�
�� ا
& ��Jت ا�"�  .  

.2.1.43.2.  >YY9"
�8 وا;�YY7م ا�YY��
�YY� ا����:    >YYه �YYO�&O� ،�YY���
�YY� ا���&
�k9��YY ��9ش�YYة ��

   =Y&J&

& �CY��J و� Y   وB&�ن ا
� �)w%�+� �(� 8 وwH�Yz ا ^�
1YOا ا
�Yoض    ،�ء ص�Yرة ��صCY� �Y   ا
��Yو

< ذا��&�= ه���� >9Z 8��	� �����&
����ى �7
<، ��;D�B� إ
# شT9� �� ا
&&-%)� ا
"o� �((9"<  1` ا

> Z�
  .آ4 ا
"� ا
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.2.1.44.2. ���ف :ا
�ح�ات ا
��JرO
�Yب    ����D ا
&J&= 7%# ث�ث وح�ات ��Jر��، ا�
� �O ه�Y ا

  : وه< آ&� �%< ا
�H��Iأآ-� �� 

-  kس�%
 ��� Y(%&7� ا
&��5�Yة �& ��YJت      ��1996 إن�Pؤه� س � : uccا
�ح�ة ا
��JرY(و��ح ��I+� ف�O�

 �H��I%
 ���  ). ز��ن �)� ا
"�ع ا
�&��< وا
+�ص 300أآ-� �� (ا
&J&= وB&�ن أح�� �

�م 50وه< �4oP  1999أن�P] س � : ucb )��� �(وح�ة ا
�Pق  -+��� .  

�ة ا
�oب ��ه�انوح -uco : 4oP� >م 40وه�+��� . 

.2.1.45.2.  ���Y"�
�� ا
�Pاآ� وا����:         �YO(
�� >Y�
ن��Yا 
%&�TنY� ا
Y��O� واMه&)Y� ا;س��Yا�)J)� ا

YY"�

%�YYPاآ� وا �YY����
%�YYPاآ� ا
��YY� ،�(7� YY إن�YYPء � =YY&J&

%&YY&J=ا �YY���
�YY� ا���&
�� دا�4YY ا�،  �YYو�

�O(
  : ا
&�Oم ا
& ���� إ

- =Bوو �����     �Y7 QY�9
�� ا
�Y �7< وا�"�
ح)I ا
� 	)1 إس��ا�)J)� ا
&�J� >D =&Jل ا
�Pاآ� وا


%�Pاآ�؛  =�� ��Pر��� ش�آ�ء ���&%)� و�

-  �(g��
 �� �D# �= ا
 ��م ا
��H؛  ا
�< . ��	�2)�ت
ا
�	�وض وا

�� ا
&Gس��ت ا
&��Pآ�؛ -�T�� �%��&
 ا;ه�&�م ��
�&%)�ت ا;دار�� وا
�ن�ن)� ا

 D< ������ ��اح4 إن�Jز ا
&�Pر�= ا
� �7)�؛ ح�i آ4 ح�
� ا
&�Pرآ� -

-  8(� �
�%)Y� وا
��Y� �Y( Z       وا&
�ى ا;دارات اY
7�ة ا
�YPآ�ء �Y7)� و��� �
�م ا
&�Pر�= ا� ������

 �%��&
���ل w%�+� #%7 ا
�ث�8H ا
� ا
&%T)�، ر��� ( ��.س�-&�رأ45 ا ). ا
�...ا
9 �ء7

   >%� �&(D �ODا� :و��%+3 أه

- 

%&J&=؛ا �(
��
��� ا
��2)� ا
 �D= �� ا

�و
)YYD �YY< إ�YYZر إن   إد��YYج ا
&YYD =YY&J< ا
��YYق   -

&)YYg   �YY&ا;YY(&(%2� وا��
�م ا
IJا�YYH إ
YY# ا
& �&YY� ا


%��Jرة؛  

�4 ا
�T %�5)� و -�����ل D��� #%7� ا
w(T؛�
 ا

 ��س)= �TP)%� ا
& ��Jت و���)� �5د��O و�+	)� اMس��ر؛ -

�� ��l)� ا
�Jدة .2.1.46.2.����.ن)� �(�
 )� �T%	� �&�ا�5� : وا7M&�ل ا� �����وه< �

 ���"&
�� و���OO(5 �+��ص �TP)4 ا
& ��Jت ا�"�
9�Q وا
�واء و��ا92� وح�ة ا
�%	�ت ص = ا

9001
Nص4، ��&4 و8D ��ن��^ ��ص � ��م ا
�Jدة و8D ��)�ر ا.�Iو  .  

.2.1.47.2. i(آ��
�%)4 و ا�
�3 وا
&�ا�5�، ا	
�� ا����&-�O��O� 4 أس�سً� D< ��ا92� �: �

7�دا ��  �O� 4&�� ،i(آ��
�%)4 وا�
�8، ا���
�� �%��&
�����ت وآ4 ا
 �Z�Pت ا
�3 اD ،�((��
ا

  .ا.�Zرات ا
&�Tن� D< ا
���2� وا
&�ا�5�
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�� ا
� �7< وا
�YPاآ�  .2.1.48.2.�"�
�� ا���� :       �Y"9��&
�4YT� �Y ا
 �Z�YPت ا���&
���YO ه1Y` ا

7� �
�� ا�"�
��        IY�I��
<، ��ص� ا.س�-&�ر �J� >Dل ا
�YPاآ� س�Yاءً �Y= ا
Z�Y ))� أو ا�5MنiY، وه1Yا 

�(&
��
  .��Tن� ا
&Gس�� D< ا
��ق ا
�Z <  و D< اMس�اق ا

.2.1.49.2. ���P9
�� ا
&�ارد ا���وا��)�ر ا
T	�ءات ث�  �w(z�� >D 4-&�� �O�&O واس�"�ب :�

 ������
��)� D< ا
&J &��را+��&%
 >	(z�
��ا���&
��ت D< ا�
�� ا
1ي ����9 أه� اMو�T�
  .&=، و��ص� ا

.2.1.410.2. �(
�&
�	�� وا.س��ا�)J)�ت ا&
�� ��))� ا����: -&�� `1O
4 ا
&�Oم اMس�س)� 

�(
�&
�� D< ��))� ا.س��ا�)J)�ت ا���&
��  ا�&�

)� و ا�&
��س9� وا&
�ى وآ1ا ��))� ا
&)Iان)�، ا&
7%# ا

 kس��&
�4،وا�"

%&D =&J< ا
��ق ا
-�ن�ي ا �(
�&
�	�� اMوراق ا� ������ #
  .وه1ا إD�B� إ

�Dع أن��T(��(9ل و�YDع    ن ا
&J&=  �� ث�ث �Dوع آ9)�ة ه<���D: �Tوع �J&= ص)�ال .3.2.1.4

��O� w و��وره� وا ،و�Dع �)��)�D 0ر��ل���

�< س ��ول ا(D>%� �& :  

�YYD:  =YYع �Dر�YYـ�ل .2.1.43.1.�
YYD `�YY< ا�  �YY2ر >H.�YY
�ار ا
�YYg(9ء  141ص ب  11"��8YY اYY
ا


IJا�H ا
��ص&���،        #Y
�%�YO إ���ال و�(Yص �Yس�G� �Y%T(دة ه�Y7إ ��� [�Pأن >�
وه� أح� ا
	�وع ا
-�ث� ا

 >D >7� ص =&J�2  ي�	(D1998 �ه1` ا
&���IOJ� 4 ، و���Tن ه1ا ا
	�ع �� ث�ث ����4 
|ن��ج، أح


%&�ا92� �9+&� 

�ح�ات ا
	�ع وا
&Gس��توه� �g� w%T&�ن ا ���
< ا
�&��)� وا
+�ص� +��
  : وه< آ�

�%C إ
# �Dع �Dر��ل ��� ح4 : ��&4 �2 ") � .2.1.41.1.3.��� ��ECOPHARM   ��D< ��ر

31  �9&��=ا
1ي و1997د�  �%H��

� ") �، وه� ��+�D 3< ص �7� ا
�)_ ا �(7� �
� ا" &
D< ا

���ي #%7 �+�9 
&�ا92� ا� Cدةآ&� أن�J
. 

�ار ا
�g(9ء. 2.1.42.1.3.
، 1958ح)�Y�� QYد نC�lYP إ
Y# سY �       وه� أ2�م وح�ات ا
	�Yع  :��&4 ا

��� ��Y اMدو�Y�       وح�
)�،  Labaz C&(�l� 492آ�ن ����� 
%&+�9 ا
	�ن�<  أY���
�Yم ه1Yا ا
&�&Y�� 4Y �7� ا� 


)4Y ا
&1ا�Y�،و     (وص)_ �+�%	� ��&

)4Y ا
4Y�o، ا�����Yي �Y9+� #Y%7     وه�Y  ،)ا
&�اه�أ�2اص، ش�Yاب، ��

>J(
��آ)&)�H< وا
&�Tو�)�I(	
�%)4 ا�

&�ا92� ا
�Jدة وا .  

.2.1.43.1.3. ��� 7 4&�� :     4Yح �Y�� ل�Yر��D #Y
�%C إ��� ��ECOPHARM    ��د���Y��31   �9&Yر

YY= ه1YYا ا
&�&YYD 4YY< و.�YY�� 7 �YY� وهYYD 3YY�+�� �YY< صYY �7� ا
�YY)_ ا
YYD�J�         ، و1997�أ�YY2اص  و (

���ي 7%)ح9)�9ت� Cر ب ، آ&� أن��رة إن��ج �� �D�J
وح�ة �)Y=   8.000.000# ورش� 
� �7� ا
�)_ ا

� �
 . D< ا

= : �)��)�D 0ع. 2.1.43.2.� >D `��35 �� ^Oب  ن�Yآ� wس���Y� 109ص ب  �&�&
�ـYـ�اش -ا
 -ا

YY��&YYص��
�ال (D >YYD	�YYي     �
IJا�H ا(YYص �YYس�G� �YY%T(دة ه�YY7إ �YY�� [�YYPأن >YY�
� ا
	�YYوع اYYأح �YYg�وه�YY أ
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��&�= ا، و1998       �Y-���ات حY�� #Y%7 �D�Y�� �Yن)�، وه.�(Y�

	�ع �+�9ة و���D� آD �(��(9< ا
� �7� ا

���� �TP)%� واس�� �� اMدو��� C
 f&ن��ج وه<و ،�&� س|
���ي ا
	�ع 7%# ث�ث ����4 �  :  


&�آ4�s Iّ ا
T%#، و���Tن �� : ��&4 ش�ش�ل. 2.1.43.1.2. �  :ا
& �^ ا
IJا�Hي ا
�ح)

�رة  - ؛ ح�ة �)=و 200000إن��ج �	�ق ورش� إن��ج �

�.ن)�  -(�
��آ)&)�H)� و ا
&)�Tو�)�
�5)� و ا
�&��� اI(	

%&�ا92� ا �9+�.  

�رة إن��Yج �	�Yق   : ��&4 ��5 �2 ") � .2.1.43.2.2.� =�&��18       ^�Y &
�ة �)Y=، وه�Y اYن وح�Y(%�



)4 ا
T-)	�ا��&%
 �  :وه� ���Tن �� %�+� �(&�2	IJ، �(ا�Hي ا
�ح)

  �
�&)�ت ، أن�9.ت و أ�2اص؛اMول � ،�( (
�o
  �7� ا
�)_ ا

� ��"�رة�ا
-�ن< �T�� IOJ و ّ5)� 5�
 ،     Y	(-T

)4Y ا��&
، )�Y(5ب و�Y2رورات  ( �و��+�YD 3Y< صY �7� ا

���ي ه1او�
&�ا92� ا
�Jدة  4 #%7 �+�9&�&
��آ)&)�H< وا
&�Tو�)�
5�Y< و   ، وه�اI(	
�%)4 ا�
�� w%T�

 >��&�
 < ووا
��) (toxicologic)ا�
<)� اHث��
���ي أ��g 7%# �&~ ورش�ت 
|ن��جآ&� � ،ا.   

�&)�ت -�
�رة إن��ج :   (suppositoires)ورش� ا .�%)�ن وح�ة �)= �5.8

�رة إن��ج  (dragées)ورش� ا�2Mاص و ا
&%��9ت  - . �%)�ن وب �3.59

- Q(�� �	-T&

)4 ا��&
 : ورش�)� ;ن��ج ا

�ر -
)4 ا
&T-	� 5)�ب ���&
 �%)�ن وب؛ 9.8ة إن��ج ورش� ا

�رة إن��ج  -
)4 ا
&T-	� �2رورات ���&
 . �%)�ن وب 550000ورش� ا

��اش. 2.1.43.3.2.
2�ر :��&4 اC� ;ر ب  )�ن��5ا����Tن �� �+�9 
&�ا92� و�%)�ن وب،  �20

-&�� >�

+&�� ورش�ت إن��ج ا >Hث��
 < وا�
��آ)&)�H< وا
��))� اI(	
�%)4 ا�
�� w%T� دة�J
  :D 4<ا

�رة إن��ج  - �%)�ن وب؛  4.4ورش� ا
�Pاب، �

�رة إن��ج  -� 4(
��&
 �%)�ن وب؛ 0.9ورش� ا

�رة إن��ج  (dragées)ورش� ا�2Mاص و ا
&%��9ت  - �%)�ن وب؛ �3.3

�رة إن��ج  - �%)�ن وب؛ 7.5ورش� ا
&�اه� �

�رة إن��ج  -�&)�ت ��
 . �%)�ن وب 2ورش� ا

�: أن��T(��(9ل �Dع. 2.1.43.3.�      #Y%7 ،0Y(واد ح�� ،~(Y&+
�8Y ا�Z ،���&
ه1ا ا
	�ع D< و.�� ا

� ��ر ب  و ،آ%� 5 �ب ا
IJا�H ا
��ص&� �100Yوه�Y"o   �Yة ه�Y�Tر �  �YO �19   ه�Y�Tر  25�4oP ���ح� �

�Y� ا
Y�( 9)%) )� و  �(�
�ا�Y� ا;ن��Yج YD< ��آiY      ، و�Y(s ا
D 3�+��  �( (%(Y�( 9< إن��ج ا
&�gدات ا� [Yآ�ن

   � Yل س�YT(��(91998أن� ،     �Y( (
�o
� �Y^ ا
�Y)_ ا �Y)وهles formees galéniques(  �Y(
��
 �Yت،  : ا��&
ا

9�
��&�=  ، و)�9ت، ا
&�اه�، ا
�Pاب و ا�2Mاصا�(
��
4 ��
&Gه�ت ا��T�&
  : ه1ا ا
&�آi ا
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-  kH�+
)2�رة إن��ج ه��� D< ص �7� ا
&�اد اMو
)� آ�le vrac9)�؛ ("
��gات ا��&
 وا

- 
�� f&�� 4(%��%

%�Jدة؛ �+���  �%��T
 &�ا92� ا


)�؛ -��
��&���ن ��
T	�ءة D< ا;ن��ج ذات ا
�Jدة ا �(��+��� 

-  >D �(

��O�(5رة �7� T�� و kH�+
�ةا�&
�.ن)� ا(�
 �ت. (ا
�)_ ا�� ؛)أ�2اص و �

�8 ا
�+&)� و ا
��آ)i ا
HIJ< �9�12ة أآ-� ��  -�Z �7 ���(�
  .س � D< إن��ج ا
&�gدات ا

���ي �Dع أن�  : ��T(��(9ل #%7 7�ة وح�ات و��اآI ه<آ&� 

-   T��(9
�ة اYوح�         �Y�5� 
� ��"�Yر ;ن��Yج ا
"�Y�9ت اMصY%)� اّY5 >Yوه ،�Y(5�
(princeps actifs) 

 s)� ا
9 �)%) )�؛ ا
9 )�)%) )� و

��gات ا
"9)�؛ -��&
 وح�ة ا


&�ا92� ا
�Jدة؛  - �9+� 

7�ة؛  -��&

f ا��&%

%�)�ن� ووح�ة  Iآ�� 


J� ا
	�gت -��&
 .  وح�ة 


%4YT(O  وا
w�Yg  ا
�ة ن�ط. 2.1.44.  >Y&(� �
�ال  
&Y&J=  ا
� �)&Y<  ا
4YT(O  إن :ا(Y8  صYس� �� 

�(sو w%T� �رن�&
�� �J����ي ح)Q ا
9T)� ا
&Gس�� ����ت #%7 ���� ~&�  =Yات  وأر��Yوح  �O"��Y� 

���ي، و(z	�D �O"��� �2�7 �(وع وث�ث� ه��)� 2�7��  .دا�%)� ��ا�5� �%)� 7%# ا
4T(O و


�Tن ون��ا     =&J�"ال�����OD �D ا
IJا�H ��رص� D< إدراC5 وآ1ا )أس�O ذات ش�آ�) "ص( #%7 

������  �((�� �D��&

)� وا.س��ا�)J)�ت ا�&
#%7 ����ي ��وره� وه< ا ��%�� )i�T�( ��9رص
 ا

>�

T&)ا ح)Q �� اMس�O ش�Oدات و��ا�5� ا
�9رص� D< )أس��ره�( اMس�O �"�رات �&����� ��م وا�، 

�اول 5%�� آ4 ��� ا
&��ه� اس� و
i ا
�OPدة، ر�2� >D ��9رص
  .ا

  ^
��س9)� ا
�&%)�ت و���&
�� و���O ا
�ح�ات ����ى 7%# ا���� �(
�&
��س9� ا&
� وا&%
ا.7�&�5<  

 ا
w�g ن"� ون�4J، ا�M)�ة ه��C �)� ا
&�%���ت و��))� ا
�ح�ات ح����ت ��J&)= "ا
�g(9ء ��ار"

�ورات ا
&)Iان)�ت إ7�اد D< وا
k9ء ا
&�ون� ���م ��&)I وا
1ي ا
&�%���ت ن��م �ى#%7 ���%
 ���
  .�ا

  ا
IJا�H ��رص� ص)�ال �J&= د��ل .3.1.4

      �Y�� أن  [Y��2  �Y J
  �(Y� �

�%&)�Yت  وا
&�اY92�  ا   �Y�9رص
 ا;Y(��7�  ا
&1Yآ�ة  ��راس(COSOB)  �Yا

���&
���ل  �lشY)�ة  �& �Y��2  �YO]  ا
&"%��Y�  �وطا
YP  آD��Y��  4Y<  وو5���O، ص)�ال �� �Zف اY
 إ
Y#  ا

4  ،�04/98�Y] ر�Y2    1998د��&�9 ���24ر��  وذ
0 ا
�9رص�Y-&و�  �Y&(2  ض�Y�
 ا
&�Yل  رأس  20 %ا

�ر ب ا.�5&�7<&
�&� دج 2.500.000.000   :ا�  #
)&� س�O �7دي  2.000.000إ�   �(&Y250اس  
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 �OY�%
�،   دج Yاح�
�ر ا
& ا
&�Yل  رأس �)Y�  أ��Y  ا
��Yدي اY ا
�&��)Y�  ا
�YPآ�  ا���Yك  �YOD  �Y<   % 80: ب 

�g��

�  ا�(�

%T)&)�ء وا)�  .]148[ )س��

أوا��  ح�دت و2� 1999 س � �� ��رس 15 إ
# D)	�ي 15 �� 
%9)= ا
�&��< ا
��ض ��Dة وا���ت    

�%< آ&� �J&�7� آ4 وح�3 ا
�Pاء:  

 ��Mا: «A» س��تG&

 ا
J&�7< ا
��w(z آ�Pآ�ت ا
�&��)� ا�(% ،�
�او�&
ا
��l)�،  ش�آ�ت ا

�� وا
�س"�ء ا
�ض �Gس��ت�&��&
  .ا
�9رص� D< ا

��Mا : «B» 4ش+�ص آMا �(�� �&
 ا
T%)� ا
)&� �� 30% ن�9� 
�O ���] ح)Q ا[���� ا

  .ا42M 7%# س�O 400 و اMآ-� 7%# س�O 30000 :ا
�اح�ة ب ا
&Gس�� i%Z سw ح�دو
%��ض 

 ��Mا: «C» 7&�ل =&J� ال�1��  ص)Y

3Y��  �YO  ا   �9Y25ن� %   �Y�  �Y&(
�د  و 
%��Yض  ا
Y(%T�  اYح 

4���%
 i%"
  .س�O 7%# ا42M 40: ب ا
�اح� ا

 ��Mا: «D» 4ش+�ص آM9)�))� ا"
3 2� و .ا[���� ا�� �O
 ا
T%)� ا
)&� �� % 45� ن�9 


%P+3 ا
"%i سw ح�د 2� و 
%��ض �  .اMآ-� 7%# س�O 2.000: ب ا
�اح

   �T&��ال ا.�5&�7< ا
&�ل رأس D< ا
&��ه&)� أه� �7ض و(�
�ول ��ل �� J

< ا��
  :ا

�ولJ
  ].149[ ص)�ال �D =&J< ا
&��ه&� ا
	��ت �&-4: )70( ر�2 ا

9�   7�د اMس�O  ا
	��ت� 
  %ا

��	

)� ا
&Gس��ت : )أ( ا�&
 % 09  066 190  )ا
��l)� ش�آ�ت و � �ك(ا

��	
�)� اMش+�ص): ب( ا� �&
  % 06  411 133  )ا
�o)�ة س��تا
&G(ا

��	
  % 03  751 24  7&�ل �J&= ص)�ال): ج( ا

��	
  % 82  772 651 1  ا
"9)�))�  اMش+�ص): د( ا

  % 100  000 000 2  .………………ا
&J&�ع

          

�ول ��ل ��     J
�9� � � �i وه< ص)�ال، �D =&J< ���ه&� ��Dت أر��� ه �ك أن ن�ح� ا�� Q(ح 

�Jأن ن ��D  ا �( Zا�&
1.651.772 #%7 ���ز ح)Q ���ه&� اMآ-� ا
	�� ����9 ،)ا
"9)�))� اMش+�ص( 

�Oرن� س��ر � � �9� ا��Mى، ا
	��ت �= 
�ح�ه� ��ل  �Dن&�Y  شY<ء  Y%7#  دل إن ه1او % 82 : ـ�Y�  #Y%7 

  .ا
&D =&J< ا
	�� ث� ه1` ��ى

���ل �� ا
& ���ة اMه�اف. 3.1.41.
��  &)��  أ45 ��: ا
�9رص� إ
# ا�Y"و�  =Y&J�  ال�(Yص 

C%�5و �����
&)� ا
&Gس��ت ��

� ا
�Pآ� ا
���D �gن ا;�Zر، ن	~ kP � >D ا
�< ا� س��� – آ)&)�ء ص)

�او
� ا
)� ��رص� إ
# ص)�ال �J&= د��ل أن 2�رت –�&
���د ا C(%7 ��� ا���2دHا�	ه��� � �O � : 



157 

 

 

��&f وا
1ي ص)�ال �J&= ش�Oة ز��دة - C
�� 7%# �وف�� ��Tن �lن �(��
�و
<؛  ا
�Z < ا
  وا

- 8(�
	�ت ����g&� �&� آ	�ءة ذوي ش�آ�ء �= � C%(هl� �(�� ا
�&�ل، ��Oرة ورD= ا
& ��Jت ن�7)� و�

�&g�
�O آ&�  4
�5)�؛ ن� T�
  ا

  ا5M 9)�؛ اMدو�� ����ردي �Zف �� ��ص� ح�دة ا
& ��D� أص9�] Q، ح)ا
��ق D< ح��C ز��دة -

- �����T و ا;ن��5< ا
�OJز ��
�8 �7 ا
�Z )� ا
��ق اح�)��5ت D< ا�Z دة��  ا;ن��ج؛ ز

�)� إد��ل -��&
  ا
&��-&�ة؛ ا��Mال ود�� ��د و���)� ا.س�-&�رات 
��))� ا
&��ص�ة ا

�(D�� ارد�� �(
�ة ����  .ا.س�-&�رات �&��4 ��ل �� ا
&Gس�� � &)� D< ���ه� 5

   �)8 اس�"�ع ا
&J&= و2�� ��� � 
�ف آ�ن ا
�< �H^اO� �O(
 ا
IJا�H ��رص� إ
# انC��&g � 1 إ

�O �:  

4
&J&= ا �lه�اف ا
�&�ل و7< ز��دة -&�
��)� 7%# وا�
  ؛ Mدا�OH ا
&��&� ا

�)� 7%# ص)�ال �J&= ش�Oة ز��دة -���&
�و
<؛ ا
�Z < ا
  وا

���ل -
�4 � �س9� �&��4 ���در 7%# ا�&�
 =�  ا.س�-&�ر��؛ ا
&�Pر

- 1(	 � ����
��  ا
& ��Jت ن�7)� ���)� 7%# س�7� �&� أG� ،�(9 5س��ت �= ا
�Pاآ� �د7 �� ا


�5)� اآ���ب ��ل� T� رة�"��.  


&J&= ص)�ال ا;��Tن)�ت دراس� .2.4 ��  ا.س�-&�ر

9�Q ه1ا D< ا
�"�ق س)��     &

�O �� وا
�< ا
&J&= إ��Tن)�ت أه� إ
# ا�� =("��� �+�%w ا�+�ذ 

�%� رات�2ا س�اء آ�ن] ا
�ارات،�Z 45 ���س"� أوM4، و�2ارات ا.س�-&�ر �2ارات �-4 ا��&�
 أو ا

� ا
�)�ة ا
�ارات%��&
9�Q ه1ا D< س �"�ق 
1ا .ا.س��oل ��ورة ا45M ا&

i إ
# ا�"&

)� ا��
 : ا

  ؛2008س �  ��ل ص)�ال �J&= إن�Jزات  -


)� ا
��B)� دراس� -�&
  ص)�ال؛ 
&J&=  ا

   .س�-&�راتا. �&��4 ���در -

   2008س �  ��ل ص)�ال �J&= إن�Jزات .1.2.4


% �Z�Pت ا
&"%i ه1ا D< س �"�ق >�
�O ا
)� ا
� �ص� ��ل �� ا
&J&= ح��
 :ا

�� ا
&�ارد ا;ن��ج، ا
&9)��ت، -�P9
  . ا

�ول: ا
&9)��ت. 1.2.41.J

< ا��
�9)� ا � 
�رن� 2007 
� � ص)�ال �J&= �9)��ت �"�ر �  � ��

2008. 
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�ولJ
  ) 17:ص] (150[ .2008 � �� ��رن� 2007 س � �9)��ت ):08( ر�2 ا

  ا
�"�ر %  2008  س � �9)��ت  2007س �  �9)��ت  ا
9)�ن

 �(&T
  % 6+   126218  118715   )وح�ة  �7�9� 1000(ا

�&(
  % 25+   9692772  7735448  )د� �ر  1000( ا

�ول ��ل ��    J

 ا
&9)��ت آ&)� أن ن�ح� ،ا � �2008 ��2007 � � ��رن�% 6 �&��ل ]ر�	�ا 2، 


 ا
&9)��ت 2)&� أن آ&� � �2008 � D< ر�	�عا. ه1ا و���د ،�2007 � � ��رن�% 25 �&��ل ]ر�	�ا 2


)� اMس�9ب إ
# ا
&9)��ت 2)&���
  :ا


� � اMدو�� �� ا
�اردات ح�Jن+	�ض ا - 2008 #
�رن� دو.ر، �%)�ر 1.3 إ� 
��� � ���
 2007 �ا

>�
 دو.ر؛ �%)�ن 1.5 ا
�اردات �O(D �&(2 آ�ن] ا


)�ت �Zف �� اMدو�� 7%# ا
"%iر�	�ع ا -�(�
�� اIآ�&

%&��P	)�ت ا   

    �T&�� ا.ن�Jزات ��رن� و�&
�ول ��ل �� ا
&�"�ة ��Mه�اف اJ

< ا��
  : ا

�رة ��
&9)��ت ا
	�%)� ا
&9)��ت ��رن�:  )09(ر�2 5�ول&
   ) 17:ص] (150[ 2008 
� � ا

  اMه�اف ا
&�"�ة  ا
9)�ن
���31/12/2008  

� اMه�اف�&
  ا
���31/12/2008  

  ا.ن�Jز ن�9�

 �(&T
 %114  126218  110811  )وح�ة  �7�9� 1000(ا

 �&(
  % 116  9692772  8390901  )دج 1000(ا

 

�ول ��ل ��    J
� ا
T&)� أن ن�ح� ا�&

 ا
&+"k ا
�J� �(&Tوزت 2� ا،�O �& (� �&(
 ا
	�%)� ا


%&9)��ت [o%�116 % �� �&(2 9)��ت&
�رة، ا&
 �7 ا
 ��^ اMس��ر ر�	�عا إ
# أس�س� ه1ا و���د ا

�رة 7%#ا
�ى ا
&J&= 7%# ا
&���ى ا
�Z < ا
& ��D� ر�	�ع ا
. 

   �T&��ول ��ل �� 2005 س � إ
# 2000 س � �� �9)��ت ا
&J&= �"�ر �7ض وJ
 وا
4TP ا

��

))�ا:  

�ول              J
  )دج 1000 : ا
�ح�ة(           ) 18:ص] (150[  ا
&9)��ت �"�ر �&-4): 01( ر�2 ا

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا
� �ات

�&(
  9692772  7735448  6942750  6596274  6466488  6003661  5962414  5190671  4139512  ا
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�ول ��")�ت �7&�دا 7%#ا "�
iا
 إ7�اد �� &-4 �"�ر �9)��ت �J&= ص)�ال،�: )61(ا
4TP ر�2 J
 ).10( ر�2 ا

     ��ول ��")�ت �7ض ��J
9�و �92008 � � � ش4T 7%# أ�7` ا� � 
 D< ا
&��&� ا
�"�ر %5)� 

)� ا
�)�س� إ
# ه1ا و���د ،ا
&J&= �9)��ت����
�T&� ا&
 �)� ا
��ازن إح�اث ��ل �� 
%&J&= ا



)9)�، ا
)&�، (�� آ4 إ
# ��Mس�س ��OD �O5<ا
&J&=  ص�درات �+D 3)&� أ��، وا
"%i ��ضا 

 .)��رآ) ��Dس�

�ول: ا;ن��ج. 1.2.42.J

< ا��
�9)� ا � 
 �(&T
� ا�&
 و 2007 
� � ص)�ال �J&= ����ى 7%# ا

  .2008س � 

�ولJ
  ) 12:ص] (150[  2008  � �� ��رن� 2007 س � إن��ج: )11( ر�2 ا

�ة&
  ا
�"�ر ا
 �9<  2008  2007  ا
 �(&T
 J� �(   135141  133025  -2%�وح�ة    1000(ا

 �&(
 +33%  9193809  6887550  )دج 1000(ا

  

    �Y�  ل�Y�  ول�YJ

�Y �  ا;ن��Yج  آ&)Y�  أن ن�ح�Y  أ�Y7̀  ا 2008  �Y2  [Yg	+9�  انY� � -2%    � Yس �Y7 

ا
&Y&J=   إ
Y# أن  ذ
YD  0Y<  ا
�i9Y  و���د، �B)�ا
& ا
� � �7 +33% � �9� ا;ن��ج 2)&� ار�	�]و ،2007

#��� #
�CY��J� � )    ،�Y%��7  �أس��Yر �%T	Y  وار�	�ع  ا
 H�O)� ا
& ��Jت �� ا
&+Iون�ت � �)� إ� ،�Y(
��Yاد أو

�ول  ـ)���ر�w أ��ىJ
� #و وا &

)�ن ا��
�9) �ن ا � 

)� س �ات 09 ��ار 7%# ا;ن��ج �"�ر ���� :  

�ول     J
  )وح�ة � �J� 1000: ، ا
T&)� دج 1000 ::)&�ا
(   )  21:ص] (150[ ا;ن��ج "�ر� �&-4 ):21( ر�2 ا

  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ا
� �ات

  133025  135141  122344  115897  126517  124371  121111  112509  97287  ا
T&)�ت

�&(
  9193809  6887550  6096963  5596274  6152464  5230655  4827116  4480913  3656490  ا
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4TP
�ول ��")�ت �7&�دا 7%#ا "�
iا
 إ7�اد ��، ص)�ال �J&= إن��ج �"�ر ):17( ر�2 اJ
 ).12( ر�2 ا

       

��fB وا
1ي أ�7` ا
4TP ��ل ��   � 
 ا;ن��ج أن ن�ح� س �ات، 09 ��ار 7%# ا;ن��ج آ&)�ت �"�ر 

  �Y��ل  �&I� >YD  �&�Y��  �YاY�  #Y%7  �Y�� ا
��Yق  Y%7#  وا
�Y)"�ة  ا
&��Y��  =Y&Jى  Y%7#  ;ن��Yج ا �Yzوف  �

�( Z�
 ذ
0Y  و���د 2004 
� � ا;ن��ج D< ان+	�ض ه �ك أن ��ح� أنC إ. ،�اMدو�ص ��J�  �7ل D< ا

   .وأور�� ردناM ��ص� �� ا
+�ر5)� ا
& ��D� إ
# أس�س�

�� ا
&�ارد. 1.2.43.�P9
 إذ ا
&Gس�� D< دةا
&��5 ا;ن��ج 7 �ص� أه� �� ا
�P9ي ا
� �� إن :ا

Cأن �O T&��)k �= ا
�B �%2l&�ن أ45 ��و D< ا
��ق، �2ي ��2= اآ���ب �� &
� ا��J
 ��D =&Jن ا

�ى ���سk ��ن���J ا�+1 ص)�ال&
�� ��ارد`و .س��oل C�2�Z ا�P9
 7%# ا
�9ن��^ ه1ا و��آI، ا

��  : أس�س))� 7 ��

- ���T� �(�2 k4 و���س��Zى و�&
�D� ا
&��D� ت������ رD= أ45 �� ا-
وآ1ا  ا
&�Z; =&Jرات وا

  �DوC7؛


%&�اد ��))�ي ن��م وB= أ��ى O5� ��و - ���P9
��&f ا
1ي ا I(	�
%�ص�ل ا
�&�ل �� #
أه�اف  إ

=&J&
�ولو ،ا
&�"�ة اJ
�9)� ا[�< ا � 
  .2008 إ
# 2007 ا
	��ة ��ل ا
&D =&J< ا
�&�ل 7�د �"�ر 
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�ولJ
  )  27:ص] (150[  )2007/2008(ا
	��ة ��ل D< ا
&J&= ا
�&�ل د7��"�ر  �&-4 : )31( ر�2 ا

     

  ا
�"�ر  2008  2007  ا
	��ت
 +5%  1883  1801  إ�Zرات

��T أ�7ان�
  +6%  2004  1896  ا
  -12%  583  666  ا
� 	)1 أ�7ان

  +2%  4470  4363  ا
&J&�ع
  

      =� ���Oد آ�ن 2007 �7م ن��� D< ا
�&�ل �د7 وص4 و2� ���7، 4363 ا
&J&= 7&�ل 7�Oن  � Yس 

2008 #
 ��"�ر ���k9 ا
�oP)4 ن�D �9< ا;���J< ا
�"�ر وه1ا +2%  � �9� زاد أي  ���7، 4470 إ

9�4Y-� )  QY  ا
 �Z�YPت  ��Y%7  �Y#  ا
��آ)IY  آ1Yا  و ا;ن��Yج  و ا�Y&7Mل  ر�Y2  �"�ر ا
 �Z�Pت،
 وا
� &)Y�  ا

،��  .)ا
�Jدة و��l)� ا
"9< وا;�7م ا
��Jر

  

  

   

  

  


�&-4 : )18( �2ر 4TPا � ��")�ت ا�7&�دا #%7 "�
iا
 إ7�اد �� ،2008س �  ��ل D< ا
&J&= ا
�&�ل د7

�ولJ
  ).13( ر�2 ا
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�ة 
%&J&= و�DوC7 آ&� �%<: ا;س�-&�رات. 1.2.4.4��J
  و���زع ا;س�-&�رات ا

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



i  ، ��2008ز�= ا.س�-&�رات D< ا
	�وع 
� � ): 19( ر4TP �2ا�"
] 150[ 7%# ��.�7&�د�� إ7�اد ا

  .) 31:ص(

  

  


��ل��
�
��ن 50: "!ع ا�
دی)�ر �'

�ات ا;ن��ج ��C��%)�ن د� �ر ،  26: و�+�9

�ا� �&
،  �%)�ن د� �ر 0.8: �;�7م ا[
<ا

 4 
.�%)�ن د� �ر10: ���ات ا

Installation et étanchéité .�%)�ن د� �ر12: 

i�T&
.�%)�ن د� �ر I(OJ� :0.2ات ا

.�%)�ن د� �ر I(OJ� :0.7ات أ��ى

.�%)�ن د� �ر I(OJ� :0.1ات

"*
��
�ن دی)�ر 350: !ع ب
'�  

.د� �ر�%)�ن  94: ���ات ا;ن��ج  

 ���%)�ن د� �ر ،  03: ���ات �+�9  

�ات  �&
،  �%)�ن د� �ر 08: ا;�7م ا[
<ا  

 4 
. �%)�ن د� �ر 05: ���ات ا  

i�T&
.�%)�ن د� �ر I(OJ� :07ات ا  

��Mات اI(OJ� :23 ر� �.�%)�ن د  

>Bر158 : ح)�زة أرا� �.�%)�ن د  

(O�(ر 52: ��ت و��آ)�9ت� ��%)�ن د  

 

! ا��'- .�/�'0 ا�! ا��'- ا�.�/�'0 ا�ا�

�ن دی)�ر  511511
�ن دی)�ر�'
'�   

�ن دی)�ر 51: "!ع "�ر��ل
'�  

.د� �ر�%)�ن  08: ���ات ا;ن��ج  

O�(ر 21: )��ت و��آ)�9ت� ��%)�ن د  

�ات �&
.د� �ر�%)�ن  03: ا;�7م ا[
<ا  

4 
.�%)�ن د� �ر 12: ���ات ا  

.�%)�ن د� �ر 01: إI(OJ��(7�&�5ات   

i�T&
.�%)�ن د� �ر I(OJ� :06ات وأث�ث ا  

 

�ن دی)�ر 60: ا��3/� ا2م
'�  

4 
.�%)�ن د� �ر 27: ���ات ا  

i�T&
.�%)�ن د� �ر I(OJ� :11ات وأث�ث ا  

.�%)�ن د� �ر 19: ���ات و�I(OJات  

.�%)�ن د� �ر I(OJ� :03ات أ��ى  
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)� ا
��B)� دراس� .2.2.4�&

 ا&&J= ال� ص)


)� ا
��B)� دراس� ا
� �� ه1ا ��ل �� س ��ول     �&
 )� ��س�+�ام وذ
0 ص)�ال، &=
&J ا� �� 

��س9� � )�ت&
�%)D 4< وا
&�&-%� ا;دار�� ا�

< ا�&

)� ا
&)Iان)� �7ض ��ل �� ا�&
 وح��ب 
%&J&= ا


<، ا
��ازن �Gش�ات�&

)� ا
 �i ��� اس�+�ام وآ1
0 ا�&
  .ا
&O&� ا


)� ا
&)Iان)� �7ض. 1.2.2.4�&

%&J&= ا
&+���ة ا  

��س9)� ا
&)Iان)� �� ان"��2    &

� � ا 8 (2008�%&

)� ا
&)Iان)� �7ض �&�T) 01 ر�2 ا�&

&J ا =&

� D< ا.�7&�د �� و2� ص)�ال،����س9)� ا
&)Iان)� �4&

)� ا
&)Iان)� إ
# ا�&
 ص)�ال &=
&J ا
&+���ة ا

#%7 : 

- i(��� ص�لMا iأ ح��9� �
�(�
��، و�9�أ ا� �
��زة �9# ا
�< اMص�ل آ4 ����9 ح)Q ا� 

�او
�؛ أص�. ����9 س � �� أ42 
	��ة �9# وا
�< ث���� أص�. س � �� ا
&Gس�� Mآ-���  

-  i(��� iم �5ن��+
2)� �9�أ ح�i ا����، و�9�أ ا;س�� �
 أس�س))� �J&�7)� 7%# ن��4 ح)Q ا

�اH&� ا��Mال : ه&�
�او
�؛ وا
+��م ا�&
  ا

�ة ا
&�%���ت 7%# ا.�7&�د -&��&
�ر�� �� ا� 

%&J&= ��))�ا 0
�� ��%���ت وآ1�(�&

))� ا�&
 ا

=&J&%
 >�
  :�) �O �� وا

- =&J&
�م . ا+��� ص �D �7< ا
&���&%� اMو
)� ا
&�اد �%w �	�دي 4أ5 �� وه1ا ا��Mن، �+Iون 

 اMدو��؛

����9 ا.س�-&�ر ح�ق - 80 % �O � �(2 �8 ��2%� 2)� % 20 و ث���(��%
.  

- �J(ن� �

�  �ا ���
1ا نlP��O �2ار أي ا�+�ذ  =B�� �&B ^H�� 
 �= و���^ ا
�+�)3 ره� ا


%&J&=؛ ا
+�ص� ا��Mال 

- w��5 �� ��1ف ا;7�اد�� ا
&��رiص�ل نMا ����-
 ا��Mال �� ا
)&� ن	~ �+	)� و��� ا

  ا
+�ص�؛

 ا45M؛ �2)�ة ���او
� ���م ����9 ا
�Pآ�ء د��ن -

��� ا
�Pآ�ء ح�ق - �O5إد�� �&B �(
)8 ا
��%� ا��%
  ا45M؛ �2)�ة ح�ق ���9�7ره� 

�ت �&-4 -(9��
��ن �� % 25 ن�9� ا
T 9)� ا�

)� ا�&
 .ا


)� ا
&)Iان)� �7ض �&�T &�")�تا
 ه1` ��ل و��    �&
�� 7%# ا
&+���ة 
&J&= ص)�ال ا 

< ا��
  :ا
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)� ا
&)Iان)� ):41( ر�2 5�ول �&
            ]150[ 7%# � �ء "�
iا
 إ7�اد ��،  2008
� � ا
&+���ة ا

  )دج 1000:ا
�ح�ة(

  ا
+��م  اMص�ل

�9
_  ا
9)�ن&
�9
_  ا
9)�ن  %  ا&
  %  ا

  

 ا
-���� اMص�ل

  

  

5.494.099.746  

  

  

29.88  

�اH&� ا��Mال
 ا

 ا
+�ص� ا��Mال

�%� د��ن�Z 45Mا  

  

8.238.565.792  

3.923.055.698  

  

44.81  

21.34  

�اH&� ا��Mال �J&�ع  29.88  5.494.099.746  ا
-���� اMص�ل �J&�ع
  66.15  12.161.621.490  ا

�او
� اMص�ل�&
 ا

 ا.س��oل 2)�

�(2 �%��2 8(��%
 

  �5هIة 2)�

  

6.201.342.410  

5.351.975.165  

1.338.261.417  

  

33.73  

29.11  

07.28  

  

��ن�
  ا45M �2)�ة ا

  

6.224.057.248  

  

�او
� اMص�ل �J&�ع�&
�او
� ا
+��م �J&�ع  70.12  12.891.578.992  ا�&
  33.85  6.224.057.248  ا

  100  18.385.678.738  ا
+��م �J&�ع  100  18.385.678.738  اMص�ل �J&�ع

  

 


)��&-)4 اMص�ل 
%&)Iان)� :  )20(ا
4TP ر�2 �&
 ان"��2 "�
iا
 إ7�اد �� ،2008 
� � ا
&+���ة ا

�ول ��")�ت ��J
  )14( ر�2 ا

 

  


)��&-)4 ���م ا
&)Iان)� :  )21(ا
4TP ر�2 �&
 ان"��2 "�
iا
 إ7�اد �� ،2008 
� � ا
&+���ة ا

�ول ��")�ت ��J
  ).41( ر�2 ا
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)� Iان)�ا
&) ��ل ��      �&
�اH&� ا��Mال �J&�ع أن ن�ح� 2008 
� � ا
&+���ة ا
�&-4 ا 

�&�T �&� ا
+��م، �J&�ع ��  66.15% =&J&
 ن�9� �&-4 �) &�،  آ%)� ا
-���� ا.س�-&�رات �&��4 �� ا

�او
� ا
+��م�&
�&�O T . ن�9� وه< ا
+��م �J&�ع �� % 33.85 ا �("o� ص�لMا ،�
�او�&
 �&� ا

> ���م نأ +��� =&J&
�اH&� أ��ا
I5 �� Cء ا
�D 4< ا�&� C
�او
� أص��&
 .ا

    f(B��

< ا
��ازن �Gش�ات أه� ����ب ن�م ذ
0 و�&
  . ا


< ا
��ازن �Gش�ات ح��ب. 2.2.42.�&
  ا


< ا
��ازن �Gش�ات أه�    �&
  :ه< ������O س �م ا
�< ا

 ا
���4؛ ا
&�ل رأس -

 ا
���4؛ ا
&�ل رأس اح�)��5ت -

� � ��Gش -I+
 . ا

  ا
���4 ا
&�ل رأس .2.2.41.2.


&J&= ا
&)Iان)� �� ان"��2      �(
�&
�&+�%w  ا
���4 ا
&�ل رأس ����ب ن�م 2008 
� � ص)�ال ا

C7�2ت ��ل �� أن�ا��

)� ا��
  : ا

�ا�H ا
���4 ��ل رأس -
�اH&� ا��Mال = ا
  )1.......(ا
-���� اMص�ل -  ا

 )2.......( ا
-���� اMص�ل - ا
+�ص� ا��Mال= ا
+�ص ا
���4 ا
&�ل رأس -

�او
� اMص�ل �J&�ع = ا;5&�
< ا
���4 ا
&�ل رأس -�&
  )3.......(ا

��ن =ا
+�ر5< ا
���4 ا
&�ل رأس -�
�%� ا�Z 45Mن + ا���
 )4.......(�2)�ة ا45M ا


&J&= ا��Mال رؤوس أه� �&-4 ):51(ر�2 5�ول �%���
     � �ء "�
iا
 إ7�اد �� ،2008 
� � ص)�ال ا


)� ا
&)Iان)� #%7�&
  )دج 1000: ا
�ح�ة(                                             .
%&J&= ا

  ا
)&�  ا
9)�ن

�ا�H ا
���4 ��ل رأس
  6.667.521.744  ا

  2.744.466.046  ا
+�ص ا
���4 ا
&�ل رأس

  12.891.578.992  ا;5&�
< ا
���4 ا
&�ل رأس

  10.147.112.946  ا
+�ر5< 4ا
��� ا
&�ل رأس
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)� ا
&)Iان)� 7%# � �ء "�
iا
 إ7�اد �� �&-)4 �)�ن< 
�ؤوس ا��Mال ا
���%�،) : 22(ا
4TP ر�2 �&
 ا

=&J&%
.  

  

�ول ��ل ��      J
�ا�H ا
���4 ا
&�ل رأس أن ن�ح� أ�7` ا

%&J&= ا i5�� ر��:  ـ� و

�اH&� ا��Mال �� ا
	��H وه�، دج  6.667.521.744
4 ��� ا� ا
&J&= أن أي ، ا
-���� اMص�ل �&�

8���ى #%7 ��
)� ��ازن� &
�&C T ا 4��"
�او
� اMص�ل �&��4 �� ا�&
   . ا

�ر �ـ ��i5 ا
+�ص ا
���4 ا
&�ل رأس أن أ��g ن�ح�و    �
%&J&= أن أي دج 2.744.466.046 :و 

�رة
k رد`��ا 7%# ا.�7&�د 7%# اD �ص�+
�م وا
	��H ا
-����، اMص�ل �&��4 أ45 �� ا+��� >D 

4��او
� اMص�ل �&��&

%&J&= ا.  

�ر ا;5&�
< ا
���4 ا
&�ل رأس 2)&� أن أ��g ون�ح�  �&-4 وه� دج 12.891.578.992 :ـ� � � 
 

�اول ا
�< �J&�7� اMص�ل�� >D ة�  . أ42 أو س � �

��ح�و   �g��&-4 ا
+�ر5< ���4ا
 ا
&�ل رأس أن أ �o%9� ر ����9ا�� دج 10.147.112.946 :ب 

�4 وه��&�
�او
� اMص�ل ���+�م �&
  . ا

  ا
���4 ا
&�ل رأس اح�)��5ت .2.2.42.2.

 ���
)� ا
��2� ��ل �� ا
���4 ا
&�ل رأس اح�)��5ت ح��ب ��
 :ا

  

  

  

  

  

�او
� اMص�ل �J&�ع( = ا
���4 ا
&�ل رأس اح�)��5ت�&
��ن �J&�ع)- (ا
�JهIة ا
)�  ا�
 �2)�ة ا

45Mت -  ا�	س% �(D���) ........(1(  
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� �I+
�ا�H ا
���4 ا
&�ل رأس = ا
 .ا
���4 ا
&�ل رأس اح�)��5ت - ا

�ادإ7 �� ،ا
���4 ا
&�ل رأس اح�)��5ت 2)&� ��fB:  )61( ر�2 5�ول i
�"

%&J&= ا �(
�&
  � �ءا 7%# ا
&)Iان)� ا

  )دج :1000 ا
�ح�ة(                                                                                  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�ول ��ل �� ن�ح�     J
�ر ��95� ا
���4 ا
&�ل رأس اح�)��5ت أن، أ�7` ا :ـ� و�

�ل �� دج وه� 5786700756.5� ��ارد` �	�ق ص)�ال
&J&=  س��oلا. دورة اح�)��5ت أن #%7 

���ور
��ن أن أي ،ا�
 2)&� و
�+	)�، ا.س��oل دورة اح�)��5ت 
�T� �("o	< . �2)�ة ا45M ا

� أ45 �� 
%�&�ء ا
&& �ح� ا
	��ة �� �+	� أن ���")= ا
&Gس�� ا
���4 ا
&�ل رأس اح�)��5ت���� 

�����ل و���ول ،ن�Oد
�  �� �Zف ��ة أآ�9 7%# ا�&
 ح�آ� ����= 7%# ا
�&4 آ1
0و )�ا

�ة، ا
&+Iون�تH�D ون�� >D�Bل 7%# ��رد إ���
�� �(��&
� �� ا
	�ق �)� ا(	��� >T
  .و

� � �Gش�ات .2.2.43.2.I+
� � �&-4: اI+
 أن ا
&Gس�� ���")= ا
�< ا
�JهIة ا
)� ص�D< ا


��2� و�&�T ح����O ا.س��oل، دورة ��ل �O(D ��D ����ف�� 
��
  :)�ا

    .  

       � �I+
 دج 880820987.5=  5786700756.5 – 6667521744=   ا

� � 2)&� أن ن�ح�   I+
�ر ا�ى #%7 ��
< ��ازن و�5د ��T~ �&� دج، 880820987.5 : ب �&
 ا

Q(�� ،�(�
��ن ��اC5 أن ا
&Gس�� ���")= ا�
�ة وه< ا45M �2)�ة ا(�� �7 �"� �����
 أن إ.، ا

� � ا
&��5د ا
&9%_ ار�	�عI+
�� ��Gدي 2 #
� إ(&J� `1ال ه��Mا .� �2)�ة ��Pر�= D< ���-&� أن �

45 ��رMا ا�H�7 #%7 =&J&
       . ا

.2.2.43 .�

)� اMآ-� د.�&
                                        :ا
 �i ا

.2.2.41.3 .>
�&
  :ن�i ا
4T(O ا

    �Hا�
�4 ا�&�
  2.213=  12161621490/5494099746= ث� أ / داH&�. أ= ن�9� ا

  ا�����  ا
9)�ن

�او
� اMص�ل J&�ع��&
 1) (ا

�(
 )2( ا
�JهIة ا

��ن �J&�ع�
  ))3 ا45M �(�2ة ا

  )4(���D)�  ا
�%	�ت

12.891.578.992  

133.8261.417  

6.224.057.248  

457.440.429.5  

  5.786.700.756.5     –(2)–(3)+ (4))1( =ا
���4 ا
&�ل رأس اح�)��5ت
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G �8س��ا
& أن ن�ل   ��ى #%7 ��
)� ��ازن� &
�&C T ا 4��"
�او
� اMص�ل �&��4 �� ا�&
� �o")�  ا��

����-
  .�� اMص�ل ا
-����  121 %، ون�ح� و�5د رم ع د ��i5 � �9� اMص�ل ا

�4 ا
+�ص      �&�
  1.5=  8238565792/5494099746= أ ث� / ��ص�. أ= ن�9� ا

 �9� � i5�� ص� ون�ح� و�5د رم ع خ�+
��   50 %ا
&Gس�� �o"< أص�
�O ا
-���� ���lا
�O ا

����-
  .اMص�ل ا

  �(
�&

)� ا���ن / ��ص�. أ= ن�9� ا;س��
  0.81=  8238565792/10147112946= �^ ا

8 . ا
&Gس��      ���(
���ن اس��
�� ��9P� و �(
��.  

�رة 7%# ا
��Dء ن�9�  
��ن / �^ اMص�ل= ا�
  1.82=  18385678738/10147112946= �^ ا

��ن  �
�رة 7%# ا
��Dء ��  .�g&�ن� 
)�] ود��ن ا
�B �(o)	� ا
&Gس�� ��&�= �

.2.2.42.3. �
�(�
  :ن�i ا

����

� ا�(�
  2.07 = 12891578992/6224057248= د ق أ / ���او
�. أ =  ن�9� ا

�ةا
&Gس�� ��&� (5 �
�(�� =.  


� ا
&+���ة�(�
  1.07=  6690236582/6224057248= د ق أ )/ ق ج+ ق ق ت = ( ن�9� ا

��ن ا
�)�ة ب �
�ورة) ق ج+ ق ق ت (ا
&Gس�� �2درة o� #%7")� ا
   .��ل ا


� ا[ن)��(�
  0.215=  1338261417/6224057248= د ق أ / ق ج=  ن�9� ا

 �7 �((�� � �I+
� � ن<ا
&Gس�� ��)� اI+
�ة D< ا&J� أ��ال �5��  .و. 

.2.2.43.3. ��  :ن�i ا
&�دود

  0.09= 1802342143/18385678738= �^ اMص�ل/ ا
 �)J� ا;5&�
)�= ن�9� ��دود�� اMص�ل -

   8��� ���-&�ة آlص�ل ��  .إ5&�
)�  �)J�آ 9 %ن�ح� أن آ4 وح�ة ن

  0.16= 1346638302/8238565792 =�ال ا
+�ص� ا�M/ ا
 �)J� ا
��D)�= ��دود�� ا��Mال ا
+�ص� -

�ة ��Tن أ42 ��    H�	
�ة Mن س�� ا(5 �O
  16%ا
&Gس�� ����&4 أ��ا
�O ��	� ح� � Mن ��دود�� أ��ا

�9
�s �(
�&
  .D< ا
��ق ا

  0.18= 1802342143/9882486205= رع ا
� �ي/ ا
 �)J� ا;5&�
)�= ن�9� ��دود�� ا
 �Pط -

8 ن�ح� أن آ4 وح  ��� �� ر�2 ا7M&�ل ���ة ن% 18 �(
  .آ �)J� إ5&�


%��ازن ا
-�ث� ا
&Gش�ات دراس� ��ل ��   >
�&
 اح�)��5ت أن�اw%�+&� ،C7 ا
���4 ا
&�ل رأس وه< ا

� � ا
&�ل ا
���4، رأسI+

)� اMآ-� د.
�ا�&

% �i ا �D�Bوإ ، �T&�
)� ا
��B)� أن ا
�ل �&

%&J&= ا 

8Y  وه� 5)�ة��  Yازن��  >
�Y�  #Y%7  ى�Y&
 هiY5�� CY T&�  ̀1Y،   ا�YH د ��4Y 7 �ل�Y أس ، وو�Y5د ر ا
�Y)�  ا

�(�B�

)� ا�&
�� ا��&
�%< ا
&���ى 7%# س�اء اس�-&�ر�� �&�Pر�= ا
)�م �� ا&
 وإن��ج ��
��س= وذ
0 ا
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�ة، � ���5ت��5 =D�
 ا
�YPاآ�  7�Yد  ��ل �� وذ
0 ا
+�ر5< ا
&���ى 7%# أو ا;ن��5)� ا
"�D �2< وا

�= w%�+� ���+&

&)�، ا��
�ل �� 
%�D= ا�� Cص�درا� �O 7 �9���&
� اHا�	
  .، وآ1ا ا
��Dء ��
�Iا���C وا


&J&= ا
4T(O دراس� .3.2.4 >
�&
  ص)�ال ا

�4 ���در أه� 7%# ا
���ف أ45 ��    �&�
� ا
�< ا&��� �O(%7 =&J� ال��D 4< ص)�&� w%�+� 

،��
< ا
4T(O �آ)9�� 7%# ا
���ف ��P� iJر��C ا.س�-&�ر�&
 7 �ص� �� 7 �� آ4 ون�9� 
%&J&= ا

4��&�

< D< ا�&
  .ا
4T(O ا


< ا
4T(O ��آ)9� .3.2.41.�&
�ول ��ل �� :
%&J&= اJ

< ا��
 ا
4T(O ��آ)9� ��ح�� �&�T ا

>
�&
  :س �ات ث�ث �97 و�"�ره� 
%&J&= ا


&J&= ص)�ال ا
4T(O ��آ)9� ��fB ):17( ر�2 5�ول >
�&
                                     ) 55:ص] (150[ 7%# � �ء "�
iا
 إ7�اد �� ،ا

  )دج :ا
�ح�ة(

  %  2008  %  2007 %  2006  ا
9)�ن

  ا.�5&�7< ا
&�ل رأس

 ا.ح�)��Zت

  ���%&� إ�7ن�ت

�� إ�7دة �Dق��
 ا

�J(3 ره� ن�(�+�
 ا

  وا
+���H ا�97Mء �Gون�ت

2500.000.000  

2.639.810.634  

33.620.085  

701.696.904  

3.019.848  

28.591.382  

18.12  

19.13  

0.24  

5.09  

0.022  

0.207 

2500.000.000  

2.965.513.404  

27.699.329  

620.193.156  

5.887.289  

24.041.846  

17.67  

21  

19.6 

4.39 

0.04 

0.17  

2.500.000.000  

3.748.155.983 

21.647.668 

538.689.409  

13.965.064 

161.947.368  

15.84 

23.75 

0.14 

3.41 

0.08 

1.02  

  44.25  6.984.405.510  43.44  6.143.335.024  42.82  5.906.738.853  ا
+�ص� ا��Mال �J&�ع

�%� د��ن�Z 45Mا 

  ا45M �2)�ة د��ن

2.712.313.428  

5.176.464.957  

19.66  

37.52  

2.612.086.364  

5.387.025.645  

18.47 

38.1  

2.434.280.973  

6.365.659.939  

15.42 

40.32  

��ن �J&�ع�
  55.75  8.799.940.912  56.56  7.999.112.009  57.18  7.888.778.385  ا

  100  15.784.346.421  100  14.142.447.033  100  13.795.517.238  ا
T%< &�ع
&Jا

  

�ول ��ل ��   J

< ا
4T(O أن ا
�ل �&�T أ�7`، ا�&

� �ع ��&)I ص)�ال 
&J&= ا�� �� Q(ح 

� ���در`،J D ال ه �ك��Mص� ا�+
 �%_ وا
1ي ا.�5&�7< ا
&�ل رأس �� أس�س� ن���T وا
�< ا

�ة ون��O�9 ����9ا ��o%9 ا.ح�)��Zت �&-4 آ1
0 ، 1999س � � 1 ث��] وه� دج 25000.000.00� ��Iا

���Tنو، ا
-�ث ا
� �ات ��ل 4T(O

< ا�&
��ن، �� أ��g ا�
 ا
+�ص� ا��Mال �J�� �O�&(2وز وا
�< ا

�ل �&���4 در��� #%7 
&J&=ا ا�7&�د #%7 �&�
�4 أ45 �� ا.��2اض و��ص� ا
+�ر5)� ا�&� 

Cاس�-&�را� w%�+و� C��(%&7 �(5ا;ن�� ،�O���ول �� 
 � وJ
 ا
D �&(2 4T(O< ا
&��&� ا.ر�	�ع أ��g ا

>
�&
�ل �&� ص)�ال
&J&=  ا�  . اس�-&�را�C ح�J وا���ع 
&J&=ا ن&� #%7 
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�4 ���در .3.2.42.�&�
  :ص)�ال �J&= ����ى 7%# ا

�4 ���در ���دت     �&�
� ا
�< ا&��� �O(%7 =&J&
  .��ر5)� وأ��ى دا�%)� ���در �� ا

�4 ���در. 3.2.41.2.�&�
�ا�%< 
&J&= ص)�ال ا
  : ا

�4 ���در ��&-4    �&�
�ا�%< 
&J&= ص)�ال ا
�D 4< ا�&�
�ى أي ا
+��ص، وC5 7%# ا
1ا�< ا� 

�D 4< ا
+�ص� ��ارد` ا
&J&= 7%# ا�7&�د�&� C����� وآ1
0 ا.س�-&�ر��، ��Pر 4��&�
�ا�%< ا
 �7 ا

8��Z =D�
  .ا.�5&�7< رأس ا
&�ل D< ا

4 2�رة .3.2.41.1.2.��&�

%&J&= ا
1ا�< ا :  

�ول ��ل ��      J

< ا��
�&�T ا f(B�� رة�2 4��&�
�ة ا
	��ة ��ل ا
1ا�< 
&J&= ص)�ال ا�&&
 �� ا

2006  #
  .2008إ

4 2�رة �"�ر ��fB ):18( ر�2 5�ول       ��&�
  )دج 1000: ا
�ح�ة(]     150[ ص)�ال
&J&=  ا
1ا�< ا

  2008  2007  2006  ا
9)�ن

�J(� 
  1.346.638.302  872.149.771  547.483.833  ا
��D)� ا

  698.977.634  584.486.230  537.190.191  وا
&Gون�ت ا;ه��آ�ت �+���ت

4 2�رة��&�
  CAF(  1.084.674.024  1.456.636.001  2.045.615.936( ا
1ا�< ا

  40.43 %  34.3 %  -  % ا
 &� ن�9�

. 

    �O���ول ��ل �� J
4 2�رة أن ،أ�7` ا��&�
 و��5= ا
-�ث ا
� �ات ��ل ��95� 
%&J&= ا
1ا�< ا

)8 إ
# ذ
0 أس�س��� ^Hن�� �(��J��رة 
%&J&= أ7"# �&� ا
� �ات هD `1< إ
�4 7%# ا�&� C��5�(اح� �� 

�ا�%)� ��ل ���در`
  .ا

�ول �� ���O آ&�   J
4 2�رة D< ا
&��&� ا.ر�	�ع ا��&�
 س � 34.3 %� �9� ار�	�] ح)Q ا
1ا�< ا

���دو  �2007�رن� �� �  2008س �  40.43 %وار�	�] � �9�  2006 �� � ��رن� 2007 0
 ذ


�ر�	�ع �(9T
� ا
��D)� ا
 �)D �J< ا�&
 .ا

�رة� ��&�= �Dن ا
&J&= و7&���        4�  .اس�-&�را�I5 �� Cء �&��C T&� �� 4 ����9ة، ذا�< �&�

.3.2.42.1.2 .4��&�
�8 �7 ا�Z =Dل رأس ر�&
   :ا.�5&�7< ا


� ا�M)�ة ا
� �ات ��ل      �� =&J� ال���دة ص)I� دة ��� وآ�ن] ا.�5&�7< ��ل رأس��
� � ز 

1999 Q(دج، 2500.000.000 �%_ ح �T&� ا
&�ل رأس ����ى 7%# تا
�"�را أه� ���D� و

�ول �� ��ل ا.�5&�7<J
   : ا
<ا
&� ا
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  )دج �%)�ن  :ا
�ح�ة(]                  150[ ��ل 
&J&= ص)�ال رأس �"�ر �9)� ):19( ر�2 5�ول

�  ا
9)�ن�� � ! 

1992  

1992/12/23 

  

1993/07/11 

  

1995/12/23 

  

1998/06/22 

  

/1999 07/26 

  

 2500 1536  600  510  500  80  .�5&�7<ا ا
&�ل رأس �"�ر

  62.76  156  17.65  2  525  -  %ا
�"�ر ن�9�

  

�ول ��ل ��    J
 �o)�ات �7ف 2� ا.�5&�7< 
&J&= ص)�ال ا
&�ل رأس أن ا
�ل �&�T ،أ�7` ا

�� إ
# 1992س � � 1 آ9)�ة�s  1999ل �� وه1ا�� و��س)= ا
&Gس�� اس�-&�رات D< ا
�"�ر #%7 

،�OZ�P0 �"�ر أآ�9 ن�9� �و���9 ن%� >�
 دج �%)�ن 500 إ
# 80 �� ا.�5&�7< ا
&�ل رأس �O(D ان�4 ا

  .ا.س�-&�رات حD �J< آ9)�ا ��س�� ا
	��ة هD�7 `1] ح)Q �%)�ن دج،  �420	�رق أي

�ر ار�	= ا
&�ل رأس أن آ&�    4 1998 س � آ9)� �� (
 دج �%)�ن 1536 إ
# دج �%)�ن 600 �� 

4 دج ن�%)�  �936	�رق� (
 �g� .دج �%)�ن 2500 إ
# 1999 س � أ

 �� % o� =� f�D 20))�، دون ث��] ا.�5&�7< ا
&�ل رأس �< 2008 إ
# 1999 س � �� وا���اء    


�آ���ب ا.�5&�7< رأس ا
&�ل >D ��9رص
  .ا

�4 ���در .3.2.42.2.�&�
  : ا
+�ر5< 
&J&= ص)�ال ا

     ���4 ���در � �&�
�%� د��ن #إ
 ا
+�ر5< ا�Z 45Mا �O5�� 4 أس�س���&�
 وأ��ى ا.س�-&�رات 

45Mورة ���%8 �2)�ة ا�  .ا.س��oل �

��ن. 3.2.41.2.2.�
�%� ا�Z 45Mا:   

��ن ��&-4      �
�%� ا�Z 45M4 اTP� ص�� >D ن���&�T وا
�< ا.س�-&�رات د �O�(B�� �� ل�� 

�ولJ

< ا��
   :ا

� �"�ر �&-4 ):02( ر�2 5�ول
��نا �%��Z 45Mال ا�  )دج  1000:ا
�ح�ة(         ]150[ )6200/8200( 
&J&= ص)

  2008  2007  2006  ا
9)�ن

��ن�
�%� ا�Z 45M2.434.280.973  2.612.086.364  2.712.313.428  ا  

  6.8 - % 3.7 - %  -  % ا
 &� ن�9�

  

     �O���ول ��ل �� J
� ص)�ال �J&= أن أ�7` ا&�����ن #%7 �
�% ا�Z� 45Mا >D 4��&� 

Cه1` ن�ح�و اس�-&�را� �&(
��ن 
1O` ا
&���9ة ا�

�T ه �ك ان+	�ضو ،ا �&��� ،�O
 Q(ا حg	+ن[ 

 إ
# ` ا
)&� ا
&���9ةه1 ��د�و ،  6.8 - %� �9� 2008 س � وان+	g] 3.7 - % � �9� 2007  س �

  . وا.س�-&�رات ا
�Pاآ� 7&%)�ت ازد��د
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��ن .3.2.42.2.2.�
  : ا45M �2)�ة ا

       �T&���ن �+�%w ح�� �

&J&= �2)�ة ا 45Mال ا��ول ��ل �� ص)J

< ا��
  : ا

��ن �"�ر ):12( ر�2 5�ول�
  )دج :1000 ا
�ح�ة(]    150[ )6200/8200(ص)�ال  
&J&= ا45M �2)�ة ا

ح ر ���ب اس� 
  2008  2007  2006  ا

53 

54 

55 

56 

57  

58  

50  

 ا
&+Iون�ت د��ن


%I+� �(oون�ت 

�%)	� وا
�Pآ�ت ا
�Pآ�ء د��ن
 ا

 ا.س��oل د��ن

�ت(9�� �� ��Jر


)� د��ن��  

� Hا�
   ح����ت اMص�ل ا

951.633.609  

50.662.563  

1.265.637.780  

861.194.256  

155.517.078  

1.856.013.559  

35.806.112  

871.763.341  

69.780.545  

1.456.404.135  

932.243.711  

211.345.164  

1.839.046.474  

6.442.276  

1.195.147.227  

84.770.149  

1.540.912.351  

1.525.154.245  

268.315.621  

1.738.106.232  

13.254.114  

��ن �J&�ع�
  6.365.659.939  5.387.025.645  5.176.464.957  ا45M �2)�ة ا

  18.17 %  4.07 %  -  % ا
 &� ن�9�

  

�ول ��ل ��      J
��ن � �ع ن�ح� أ�7` ا�
 �9%_ أن ن�ح� آ&� 
&J&= ص)�ال، 4ا5M �2)�ة ا

��ن �2)�ة�
����9 ا45M ا �o%9� ن �&9%_ �2رن �� إذا آ9)�ا���
�%� ا�Z 45Mل �� وه1ا ا�� أه&)� #%7 

   . اح�)��O��5 وآ�9 ا.س��oل 
%&J&= دورة

�ول ��ل �� أ��g ون�ح�   J
��ن D< ا.ر�	�ع ا�
 � � �9 2007 س � ار�	�] ح)Q ،ا45M �2)�ة ا

�ل وه1ا  18.17 % �9� � 2008 س � وار�	�] 4.07 %� ا.س��oل دورة اح�)��5ت ازد��د #%7 

w(-T� �J(اآ� 7&%)�ت ن��P
�.ن)� وا
&�اد اMدو�� ص ��J� �7ل D< ا.س�-&�رات وز��دة ا(�
  .ا


ا
& ا
&�%���ت دور .3.4��( >D � ا
&J&= ����ى 7%# ا.س�-&�ري ا
�ار ��ش)

9�Q 1اه ��ل ��  &

ا
& ا
&�%���ت ��P+)3 س �م ا�=&J&
ا
�ار  ��Tن� إ
# ن�"�ق ث� ص)�ال، )� 


ا
& ا
&�%��� ودور ا
&J&= ����ى 7%# ا.س�-&�ري��( >D �     .ا
�ار ا�+�ذ 7&%)� ��ش)

��س9)� ا
&�%���ت ن��م .1.3.4&
 ص)�ال
&J&=  ا

��س9)�، ا
&�%���ت ن��م D�7 � وأن س89      &
 D< ا
T%< ا
&�%���ت ن��م �� ا
�Oم ا
IJء ذ
l� 0نC ا

،���م ح)Q ا
&Gس�� ا.���2د� ���� =(&J9)�ن�ت و�

)� ا�&
 ث� ا
&Gس��، و��رج دا�4 ���در �� ا

�م� 4(oP�� 9)�ن�ت
�%�O ه1` ا���ة )��
� ��%���ت إ
# و�(	� >��+��&
 و��رج دا�4 ا
&�%���ت ه1` 

  . ا
&Gس��
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 �
��ا�7�ا56 ا�
و��7ری! أ9!ى 
 <
�	=�/'�

<

 ا�=�رج


���ت ا�?�دی� �ا�

(
�ا�!و�  

-  �
��

���ت ا��ا�
�
 ا�=�رج

ب
���ت �9ص�  -

�
 �9رج

 B'C 	C�/� ت���'?�
�
��

�ت ا�' أداء ا�?

�
���E���ت ا�'? ��Fم ا�

- �
���� ا���Eا�  

�� اGداری� -��Eا�  

ب
���ت �9ص� 
�
 دا9'

���ت �9ص� '?�
 �I=�ذ ا�7!ارات

�w ه1ا و��     ���
��س9)� ا
&�%���ت ن��م أن ا
�ل �&�T ا&
����9 . ا ��� ا
&�%���ت 
 ��م �

 و��&)I ،ا;داري ا
&�%���ت 
 ��م ا
&�Tن� ا
	�7)� ا
 �� أه� �� ��� � 4� �9	�� C 7 و. ا;داري

��س9)� ا
&�%���ت ن��م&
)�م ا
�ز�� ��
&�%���ت ا;دارة ������ت آ4 �Iود ��
P&�ل ح)Q ا%
 

H�z���O	 ،�D�����س9)� 
%&�%���ت ن��م 7%# ص)�ال �J&= و&
 �� ا;دارة اح�)��5ت �o"< ا

�%)4 ا
4T(O ��ل و�� ،ا
&�%���ت� >&(� �
�وره� ��&� �Dوع ث�ث� �� ���Tن أنC و5�ن� ،
%&J&= ا� 

#
5� ،وح�ات إ���م ���س9)� ��%���ت ن��م وح�ة ����ى آ#%7 4 � 4(J��� 4ت آ�(%&�
��س9 ا&
 )�ا

>�

)� ا
��B)� �7 ص�رة إ7"�ء أ45 ا
o)� �� �= أو ا
�ح�ات �)� ��� ا�&
 إ�Ozر ��ل �� 
%�ح�ة ا

Iآ�&

< ا�&
� وا
 �)J� ا�&
�م .ز� )� ��) � ��Dة D< ا���س9)� 
&J&= ا
&�%���ت ن��م و&
 ص)�ال ا

�(D��� �ت �� أن�اع ث�ث���%�&
 :وه< ا

�ه� ح)Q ا
 ��H^ ح����ت و5�ول ا
+���)� ا
&)Iان)� �-4 ا
�ن�ن ��ة �"%��� إ�95ر�� ��%���ت  -�� 

>D �س�G&
�� ا�O8�، وس  آ4 ن�%&
�9)�   ر�2 ا � 
ا
 ��H^  ح����ت و5�ول ا
+���)� ا
&)Iان)� �7 ن&�ذج 

=&J&
  ص)�ال؛ 

��س9)� ��%���ت  -� ���7 )��
ا
& ا
&�%���ت �-4 ا
&Gس�� ن�Pط �O�I%��� ��(9Z إ�95ر &
 �رد��،ا

  ا
�&�ل؛ ا
�&�ء وأ�5ر

��، ا
&�%���ت D< أس�س� ��&-4 ا��)�ر�� ��%���ت  -����
���ل ��� ا
�< ا
��O(%7 �7 8 ا�Z ام� اس�+

��س9� ��� � )�ت&
�� ا
&�ازن�ت D< أس�س� ا
&�&-%� ا;دار�� ا����
�%)4 ا�

< وا�&
 .ا

   �T&���س9)� ا
&�%���ت ن��م ���ر و&

< ا
4TP ��ل �� �ال
&J&= ص)  ا��
  :ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  �J&= ص)�ال                              

  4TP
��س9)� ا
&�%���ت 
 ��م �7م ���ر ):23( ر�2 ا&
  ص)�ال 
&J&=  ا
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� ا
4TP ه1ا ��ل ��   Jم أن ن��ت ن���%�&
��س9)� ا&

� ��%���ت ���D ص)�ال 
&J&=  ا��( w%�+� 

� �O��(9Z �����ف+��&

&�%���ت ا
&�%���ت، 
1O` �)�ا�D �(%ا��
 ا
)��)� ا
�&%)�ت أداء #%7 ���7� ا


)� ا
�ا�H أ�� ،ا
�ارات ا;دار�� وا�+�ذ�&
��� أس�س� ��OD �O5< ا+
��)� أ�sاض +��&
    .ا
+�ر5))� ا

��س9)� ا
&�%���ت ن��م ����ت .1.3.41.&
  :ا

      lP � 9)�ن�ت
��س9)� ا&
��س9)� 
%�&%)�ت ن�)J� ا&

�&%)�ت، ��رج ا
&Gس�� أو دا�4 ��� ا
�< ا�D 

�ا�%)�
 ا
��9دل lP �D �7 �(%&7 ا
+�ر5)� أ�� ا
&D ،=&J< وا
	�وع ا
�ح�ات �+�%w �)� ا
�< ��� ه< ا

�(� =&J&
�)k ا&
�اH �ن، ا
&��-&�ون،(  ا
+�ر5< وا
���T)� ا
�OJت ا
1
0، )إ
�...ا
�&�T و ����� 

���ت&
��س9)� ا
&�%���ت 
 ��م اMس�س)� ا&

%&J&= ا >D 9)�ن�ت

)� ا��
 :ا

وا
O)��ت  وا�DMاد ا
&Gس��ت �)� ا
+�ر5)� ا
�&%)�ت �7 وا
 ��J� رو�) )� ���رة ا
&�J&�� ا
9)�ن�ت  -


�9 وه< ا��Mى،�s �� 8%��� 9)= ��&%)�ت
��7�Dت وا
�Pاء ا&
�B�9ت وا&
��؛ وا� 
   ا

 ا
�س&)� ا
�OJت آ�ص�ار ��ر5)�، ���در �� رو�) )� s)� ���رة ��ا
&�J& ا
+�ص� ا
9)�ن�ت  -

���ت�P�
 �(��T�
�ة H�95)� ا��   اMس��ر؛ o� >D)�ات ح�وث أو 5

�ا�%)� ا
�&%)�ت �7 وا
 ��J� رو�) )� ���رة ا
&�J&�� ا
��د�� ا
9)�ن�ت -
وح�ات  �+�%w �)� ��� ا
�< ا


)w �)�ن�ت �-4 ا
&J&= و�Dوع�T� اد�&
 ا
&+Iون، ح�آ� ا
&+�%	�، ا;ن��5)� ا
&�احD 4< و
)�اM ا

   ذ
0؛ إ
# و�� ا�5Mر وا
&���9ت

�ا�%)� ا;دار�� ا
�ارات �� وا
 ��J� رو�) )� s)� ���رة ��J&= ا
�< ا
+�ص� ا
9)�ن�ت -
وB=  �-4 ا

�ة أه�اف���O �"%�ب 5(��.  

�T&����ت ه1` �7 ا
��9)� و&

< ا
4TP ��ل �� ا��
  :ا

  

  

  

  

  

  

  

  

4TP
��س9)� ا
&�%���ت ن��م ����ت ):24( ر�2 ا&
  ص)�ال 
&J&= ا

  

ب
���ت 

 �
(
رو�

��Fم 
���ت'? ا�

�

! بJ ت��
 �
(
رو�

!
J ت���
 ب
 �
(
رو�

ب
���ت 

 �
(
رو�
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  4��� w%�+� 9)�ن�ت
�ات أن أي.��� �ات ش4T 7%# أ�7` ا
� >D 4TP��O ا
�< ا ��&
 وس)%� ����9 ا

��س9)� ا
&�%���ت ن��م إ
# ا
9)�ن�ت إد��ل ه1`&
   .ا

 i�%ات و�� ��&

%9)�ن�ت إد��ل وس)%� ن�Oآ� 
#إ D�B;�9D� وه���، ح)��� دورا ا >OD �9��� �g� وس)%� أ

�� �
%�lآ ��1
0 ا
&�J&��، ا
9)�ن�ت ود2� ص
�ات ����9  ��&
�ا�%)�، ا
���2� وس�4H �� وس)%� ا
 ح)Q ا

� أن(	�   :D< و�5ده� 

-  �D��� 8D�  ا
 ��م؛  دا�4 ا
9)�ن�ت �

-  f����
�وث ا�� �(%&�
�� < )=ا
9 أ�� و�5د D&-� .ا
&�د�� ا f����
�� اP� �7�g9
 ا
��Iن؛ إ
# ا

-  �(P� #
�ت إD��
�ل ا
9)= أ�� أن ا
&�د��، ح)Q ا��  إ
# ا
&+�زن �� ا
7�g9� ح�آ� #%7 " �

��؛P
  ا

����9 ا
9)= أ�� D&-� .أ��ى ��� �ات ;7�اد آ&���ت ���+�م  - ��� .ا
���D =(9رة ;7�اد �

���ي�� آ4 و ��� #%7 :  

 ؛ن�Oو7 �ا 
&Gس��ا اس�  - 

� 7 �ان  - ��&
�ر وا
�� ا�&

C ا.   

� ���3H و�� ��&
 : ا

��Tن أن  - fBد وا����ت، ح)Q �� و����&
4 ��)Q اO�� C؛ �2اء�C&ODو 

��Tن أن  - �
Nش+�ص ا
��2)= ��ن�ت ���Bح C(%7 و���O ��ث �(
  .ا
&�Gو

.1.3.42. 4(oP� م��ت ن���%�&
��س9)� ا&
   :&J&=ا
 ����ى 7%# ا

�ف إن      O

ا
& ا
&�%���ت إن��ج ه� &=
&Jا D< ا
9)�ن�ت �oP)4 7&%)� �� اMس�س< ا��( �� ا
�gور

�(��+��&
�ا�%))� 
&+�%w ا

����ف ون��ا.وا
+�ر5))� ا >D �(7ت و��2)] ن����%�&
����O5 ا
�< ا� 

���ن+��&
� هG.ء اJم أن ن��ت ن���%�&
��س9)� ا&
 ن���)� �� ���Tن ص)�ال �J&= ����ى 7%# ا

�((7�D �&ه: ،�(
�&
��س9� ا&
��س9� ا&
��س9� �+��5ت أن ح)Q .ا;دار�� وا&

)ا
 ا�&� �O5�� أس�س� 

��س9� �+��5ت أ�� ص)�ال، � �Pط �J&= ا
&�O&� ا
+�ر5)� 
�ZNاف&
��� أس�س� O5�&D� ا;دار�� ا+
 

   .وا�+�ذ ا
�ارات ورk("+� ���2 �� ا;دارة أ�sاض
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  �T&���س9)� ا
&�%���ت ن��م � )� ����� و&

< ا
4TP ��ل �� ص)�ال 
&J&=  ا��
 : ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

4TP
��س9)� ا
&�%���ت ن��م � )�): 25( ر�2 ا&
  ص)�ال 
&J&=  ا

��9)� أ�7` ا
4TP ��ل �� � 
��س9� أن &

)�] ا;دار�� ا �%����س9� �&%
 
 �T&%� ه< �4 �،)&�
ا

،�O
��س9� أن �+��5ت #�&�  &

)ا
 ا�&� �O����س9� ���+&
 �) O&� ا.ر��9ط إ��از �&�T وح�#.ا;دار�� ا


4T س �"�ق �&O � ى�   .7%# ح

��س9�.1.3.41.2.&

)� D< ا�&
   :ا
&J&= ا

     4-&� �	(z�
��س9� اMس�س)� ا&%
 �(
�&
�� D< ا�
� ��%���ت ���( �ا
+�ص�  ا
�ارات ا�+�ذ 7��� #%7


�����&-��&  �((
�Y�
��&%Y)�،  ا&
�Y(��T�  وا
�YOJت  ا
�سY&)�  ا
�Y�(Oت  وآ1Yا  وا
 و��&-4Y  ،ا
&�Y�  =Y&Jرج  ا


)� D< ا
&+��5ت اMس�س)��&
��س9� ا&%
�اده�  ���Y  ا
 �H�Y^، ح)QY   ح����ت و5�ول ا
+���)� ا
&)Iان)� Y7إ 

�D�9دئ و&%
 ���س9)� وا
�ا7&
  . �O(%7 ا
&���رف ا

  ~T�� � 

< ا
&�آI ���)�ا
+ ا
&)Iان)� �&

%&Gس�� ا >D ة��D �( ول أ�� ��) �، ز�� ا
 ��H^ ح����ت 5

�(9(D �J(ن� � 
 . ا.س��oل دورة 


)� �� �+��5ت و���+�م   �&
��س9� ا&
 إ7�اد وD< آ4T ا
&�Pوع أداء �))� D< ا;دارة �Zف ا

��ات��
�����O و��&-4..ح� �	��ات ا
+�ص� ا
&�ازن�ت وا� >D %�+�w 9)�ن�ت
 �� � lP ا
�< ا

��س9)� ا
�&%)�ت&
   .ا
&J&= و�Dوع وح�ات 5&)= ����ى ��� 7%# ا
�< ا

  

  

  

  

�
���E���ت ا�'? ��Fم ا�

�� اGداری���E
� ا����� ا���E ا�

���ت '?��K ا���2
� �7	ی5 ا��
Lو
�=	ام ا�	ا9'- �Iاض ا!J2 �
��ا�

)اGدارة(  

���ت '?��K ا���2
� �7	ی5 ا��
Lو

��
>ا�

> ا�=�رج�	=�/'� �  

�از��ت ا��7	ی!ی�
� ا���- ا�'E��اد ا��� ا���E� 
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  �T&�8 7&%)� ����� وD���س9� ن��م �97 ا
9)�ن�ت �&

)� ا�&

< ا
4TP ��ل �� ا��
 :ا

                          �J
��&
���ت                                       ا&
  ا
&+��5ت  ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

4TP
��س9� ن��م �97 ا
9)�ن�ت ��8D ):26( ر�2 ا&

)� ا�&
  ا

� ا
���8 ا
4TP ��ل ��   J4 7&%)� أن ن(oP� 9)�ن�ت
��س9� ن��م D< ا&
 د��ل �&�Jد �9�أ �&�
)ا
 ا

��س9)�&
�ات ��ل �� ا
 ��م إ
# ا
9)�ن�ت ا ��&

)� توا
�&%)� اMح�اث 
��2ع ا
&Gآ�ة اMس�س)� ا�&
  ا

����ات ه1` ح	�  ��&

)� ا
�ا�H إ7�اد 7 � .س�+�ا��O ��ص� �%	�ت D< ا�&
�ا�%)�  ا
&�ا�5� و7&%)� ا
ا

 .وا
+�ر5)�


|ش�رة   kD ن�D �(%&7 4(oP� 9)�ن�ت
� وا
	�وع ا
�ح�ات 5&)= ����ى 7%# ا&��� 4 #%7(oP�
 ا

،>
�م ا[��م ا
�9ن��^ أي +��&
4 ��ورة ا(oP�
�م ح)Q ��%�آ ا���ت وا
��ح)4 ا
J&= ��&%)�ت ���
 وا


)� وا
�اI(� �Hان ا
&�ا�5� وإ7�اد�&
 .ا

 4TP
��9 ا
���8 ا � 
 8D���س9� ن��م �97 ا
9)�ن�ت �&
7%#  أ�� .وا
	�وع ا
�ح�ات ����ى #%7 �&�
)ا
 ا

�� ����ى���&

%&J&= ا
���� ا ��(D اد�
)� ا
�ا�H إ7�&
 ا
�اJ� w%�+� �H&)= �ل� �� وذ
0 ا
T%)� ا

4T
 �(
�&
�)Q ا
	�وع ا� ����ا�%)� ا
�&%)�ت إ
�oء 
 رg� �2+� نM�O ا
&J&= وح�ات �)� ��� ا
�< ا

8 ا7M&�ل�&
� �&-4 و. ا
&�Z =&Jف �� ا;5&�
< اD�� �(%�D.    

��س9� .1.3.42.2.&
   :ا
&D =&J< ا;دار�� ا

      ��O� �9س��&

&�%���ت ا;دارة وإ��اد ��D)�� أس�س� ا;دار�� ا�� ���ة ا
�gور(	&
 ا�+�ذ D< وا

8 �&� ا
&J&= 7&%)�ت 7%# وا
���2� ا
+�ص� ��
�+")k ا
�ارات�� 7&%)� و���، ا
&�"�ة اMه�اف 

���2�
�8 �7 ا
&D =&J< ا�Z �92داء ��اMا >%�	
� ا
&��M�� =2داء ا���ا.ن��ا�Dت  أس�9ب و�

��� ح)Q.و��اآIه� ���� ^H�� 
���ل ا
&��2= ا
�رن� ��� ث� وح�ة، آ4 ����ى �O(%7 #%7 ا� ^H�� 
 ا

��&
8 أن اس�"�7] ا
�ح�ات أي 
&��D� ا
& ���ة ��
 ��H^ ا
	�%)� ا��ى 7%# ا
&+""� اMه�اف �&
 ا


�ت��
 ا�

 د"�! ا�2��ذ


Rان ا�!اج?�� 

إC	اد ا�7�ا56 
�
�� ا�

�
�)	ات ا���2/ ا�

- �
�ا�
! ب"  

�ا�
! T!اء -"  

�ف ص!ف ا2ج�ر -Vآ  

-  X�Yت ص!ف و��أذو
 ا�)7	ی�

 

- �
���
Rا�
� ا�=ا�  

ول �/�ب�ت ا�)��Z6ج	 -  
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،�(�
� ذ
IJ7 �7 0ت ا
�< �� ا
�ح�ات ا����&)4 أ45 �� ا
�IJ ه1ا أس�9ب و�� �(
� ا
&�Gو��� و�

�طن �Oارآ���س9� 
 ��م ا
&�Tن� ا
	�7)� ا
 �� أه� و��، ا
w�g و�&
 �J&= ����ى 7%# ا;دار�� ا

� ص)�الJن:  

�+D 3)&� : ا
&�اد ���س9�  - ����� w(
�T� ت�J� &
��� و�DوC7 ا
&J&= وح�ات ����ى 7%# ا 

� أي ا
&�اد، �&��س9� ��&# اس�+�ام ������ �	%T� 4اد آ�&
��� ا+��&
 أن إ
# ا;ن��5)� �&%)�ا
 D< ا

f9���8 ا
& ��ج �5هIا ���%
.  

��س9� �"9)8 7�م ه � ون�ح�  &
�%)%)� ا�

)w%�+� w ح��ب D< ا�T�
   .ا

�� ا
&�ازن�ت  -����
 )� ه1` اس�+�ام 7%# ا
&J&= إدارة ���&�: ا�

&�  ��دي ���ر �7 
 � ���9 وا
�< ا

=2���D 49< ا
&Gس�� �T� C(%7ن أن ��&

< ا��
 و�))� ا
�+")�sM kاض ه��� إدار�� أداة ����9 و��

�� ��ازن�ت وB= ����ى ا
&J&= و��� 7%# ،اMداء��� ا;ن��ج، ��
&9)��ت، ��ص� ا45M �2)�ة �

   .اMر��ح ا
&��ر�w ا
� �7)�، ا
&+Iون،

    0
��� وآ1 =Bازن�ت و�� ������ �%��Z 45M�7 ���9 ا =&J&
 �7 ���9 أو ا
	��ة 
�%0 إس��ا�)J)� ا

�(%9��&
��ات ا��

)w أو ;��ادات ا�T� وع�P� اس�-&�ري �(��. 

    0
�%)4 اس�+�ام ��� آ1�

< ا�&
�� ����ى 7%# ا����%)4 ا
&�ا�5� ��
 وا
1ي 
%&J&=، وا
��آ)i وا

�9 ��ور`��� ���س9� � )�ت أح&
7� ا;دار��، ا��� ا
&�%���ت ��ل �� ا;دار�� ا
�ارات ا�+�ذ #%7 

>�
���Dه� ا �(�B�

)� �7 ا�&
  .ا
�ارات �0% 5�وى و�7 
%&J&=، ا

��س9)� ا
&�%���ت ن��م �+��5ت .1.3.43.&
   :ا

     �T&� w( �� م �+��5ت��ت ن���%�&
��س9)� ا&
  :ه&� ا
&+��5ت �� ن�7)� إ
# ا

 ا
�D =(9ا�)� �م،ا.س� ����B ا
�Pاء، أوا�� D< أس�س� ��&-4 :���)� �+��5ت. 1.3.41.3.

�اع وص�ف إ���.ت 
%�&�ء،��� إ� 
  .إ
�...ا

.1.3.42.3 .���ر�
  :أن�اع ث�ث� إ
# و�� w :ا

.1.3.41.2.3 .���ر� �(%(oP� :  

�م وه<    � � 
      :ن�7)� إ
# و��� ا
�ح�ات ����ى 7%# ا
)��)� اMنP"� 7%# ص�رة 

 -  ����� D< دا�4 ا
&J&= ��)� �طنP و�zوف ح�
� ��w وه< : وص	)� ��ر
 ��) �، �-4 ز� )� 

  . ا
+���)� ا
&)Iان)�

 -  �� ز� )� ��) �، ��Dة ��ل ا
&Gس�� دا�4 �&] ا
�< اMح�اث �7 ���9 ��ر�� وه< : ا
 �Pط ��ر

 .ا
 ��H^ ح����ت 5�ول �-4

��ر�� و���
  . اMداء �))� �sMاض أس�س� ا
�oP)%)� ا
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.1.3.42.2.3 .���ر� ��("("+:  

�� ا
&�ازن�ت D< أس�س� و��&-4    ����
 ا;ن��ج ��ازن� �-4 ص)�ال �D =&J< إ7�اده� ��� ا
�< ا


%&�اد ا
�Pاء و��ازن� ا
&9)��ت و��ازن� �(
  . ا
�ارات وا�+�ذ D< ا
�+")k ا;دارة ���7� وه<. اMو

.1.3.43.2.3 .��   :ر��2)� ��ر

�ر�� وه<    �
D 8< ا
&J&= إدارة ���7� ا
�< ا��

k"+� �O ه� �� و8D ��)� ا
�&%)�ت أن �� ا. ��� و

0
�رن� ذ&� ^H�� 
� ا
&+""� ا
 ��H^ �= ا
	�%)� ا���
&��D� و��%)%�O ا
��O� وا
�Jه��� ا.ن��ا�Dت و� 

�ر�� ه1` أ�-%� و�� . إ
)�O أدت ا
�< اMس�9ب�

 � اMر��ح ��ن ا
�< �%0 ا ��2��&
� ��Mر��ح ا&
�ا .   

    �T&�� أن وJن ���ر�
� ا
-�ث� ا���
�� D< ا
1آ� ا��
�� ����ى 7%# إ7�اد` ��� ا
1ي ا
� �ي ا���� 

4(%��
�&T  � ح)Q ، وا
��آ)i ا
&�ا�5� وا �� �D��� ت أه��Z�P 
 ا
� � �O� >D ا
&Gس�� ��2] ا
�< ا

�(B�&
��،ا ا
&�ارد ا
&+Iون�ت، ا;ن��ج، ا
&9)��ت، 7%# ����ى ا�P9
 ،8����
 ا
�Jدة، إدارة ن��م ا

� أM�� �� 45ه�اف ��رن� ا.ن�Jزات و���.ا
�Pاآ�����&T  � وآ1
0. ا.ن��ا�Dت � ����
� �� ا���� 

�(�B�

)� ا�&

%&Gس�� و��آ)9� ا �O%T(ه >
�&
  .ا

.1.3.44 .�((��س9)� ا
&�%���ت ن��م �&

&J&= ص)�ال ا :  

��س9)� 
&�%���تا ن��م �P+)3 ��ل ��     &
 �C%(oP، وآ)	)� ��Tن��C وإ�Ozر ص)�ال 
&J&= ا

���ل ث� و���
�O�J ا
9)�ن�ت 7&%)� 5&= �� ان"��2
 ا
&�%���ت ن��م أن ا
�ل �&�T ،ا
&�%���ت 7%# ا

��س9)�&
� D< ا
&��ه&� 7%# �2درا C�%�5 �2ة 7 �ص� 
&J&= ص)�ال �&)I` ا(
�ة )��
� ��%���ت ��(	� 

>D �(%&7 ،k("+�
  .w�B ن�ط �� �+%� . أنC إ..ا
�ار وا�+�ذ ا
���2� ا

��س9)� ا
&�%���ت ن��م D< ا
�ة 7 �ص� أه� و��     &
 :ن1آ� 
%&J&= ا

��س9)� ا
&�%���ت ن��م ���Tن  -&
 أه� و�� ا
9)�ن�ت، و���
J� 5&= 7&%)� �� سO%] ��د�� 7 �ص� �� ا

�� 4�5 �&� وح�ا�C، 5&)= ����ى 7%# ��"�رة �
< إ�7م أIO5ة ا
&�D�� #%7 =&J ا
� �ص� ا
&�د

�(%&7 �J
� ��� و�oP)4 ا
9)�ن�ت �����"� �(
  ��"�رة؛  ��ا�^ و��س�+�ام �

-  �D�� �2ت�Z ���P� ءة ذات�	آ �(
�7 >D ل�J� ،�9س��&
��&4 ا
&J&= أن ح)Q ا �&H7%# دا =Dءة ر�	آ 

���P9
�ل و�&� ��ارد` ا� #%7 0
�� آ9)�ة��9
_  �+�)3 ذ�T�
 �(	z�&
  ؛ و��ر�i ا
�&�ل وا

 - �D�� =&J&
�� 7%# ا����ا�%)� ��
&�ا�5� ��ص� �
�%)4 ا�

< وا�&
 ن��م �+��5ت �4�J �&� ا

��س9)� أآ-� ا
&�%���ت&
   ا
�ارات؛ ا�+�ذ 
�&%)� و��H&� د2� ا

� ا
&J&= إدارة �J%~ أ�g7ء �)� ��  -Jه �ك ن >�D���ر�� �ا�5�� #%7 ��&�ن ح����ت ��
 ا

��� �

%&J&= �&� ا ��I�
)�؛ ا
&�%���ت ���ا2)� �� �&
   ا
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�، ا
 ��H^ وأه� ا
	��ة 
�%0 ا
&J&= أنT�� =(&5 �"P~ وس ��� س�اس)� ��ر�� إن��ج -�&
 إ7�اد و��� ا

���ر�
�� ����ى 7%# ه1` ا����%)4 ا
&�ا�5� ��
   .وا
��آ)i وا

��س9)� ا
&�%���ت ن��م w�B ن�ط �+D 3)&� أ��    &
 : ��D >D&-4 ص)�ال 
&J&= ا

��سs �9)�ب ا
w�g ن�ط أ��ز �)� �� -&
�%)%)� ا�
� D< ا
&�اد ���س9� 7%# وا.�7&�د ا���� �	%T� 

))� ا
�ز�� )�&�
ا
 ا
&�%���ت D< ن3 ه �ك �4�J ا
& ��Jت، �&��
 �	%T� w%�+� ت؛�J� &
   ا

- ��l�
�ر إص�ار D< ا
&�ح� ا�
��ا ��� �
�)Q ا� . ��� إ2	�ل ��� ��9ش�ة إ7�اده� �� ا.ن��Oء 

�����ت
�ة ����l �4 د��&D31  ،�9< ا�� �Oأش �&� ��ر�� ه1` ���+��< 7%# س�9% �Gث� 2�
�ل �&� ، ا� 

��س9)� ن��م ا
&�%���ت أن #%7&

%&J&= ا I(&��
k9ء �� �� Q(ل ح� �Dوw%�+� C7 �)� ا
&�%���ت ان�

Cا��  . ووح

.1.3.45 . �((
&J&= ص)�ال� �(
�&
   :�5دة ا
&�%���ت ا

     w��� ال���س9)� 
&J&= ص)&
� ��OJ ن��م ا
&�%���ت ا >�

)� ا�&
ن�ح� �&� س89 أن ا
&�%���ت ا

�رن�&%
�)D I< ا
)�س وا;��Dح، و%��2� �
�ق D< ا
��9)� و��
)� �� ا�
و��  ��
&�ث�2)� وا
&�H&� وا


��س9)� �� دورة ��
)� إ
# أ��ى 
�)�س�ت-�9ت D< �"9)8 ا
"�ق وا��"%i ذ
0 �� ا&
  .ا

  �(%492 ���D�< ح����ت ��� �� �O��5ا�� ��� ،�O(D دة�J
� وا-
�ا�O�(2 وإB	�ء ا�� �� ��I�و�&� 

=&J&%
 �((��
�� ا� .�� ��رج ا
&J&= وا
&��د#%7 �2 �

  ����ى ا
&J&=  7%# ا.س�-&�ر �2ار .2.3.4

  ��� 
�د ا
�< ا
�ارات أه� �� واح�ا ا.س�-&�ري 
&J&= ص)�ال �ارا�� =&J&
 إ
)C س�Gول و�� ���ر ا

،C
�م ��)� ن�Pط أو ��Jل ا��)�ر أن ذ
0 ن��H^ أ7&�� C� �س�G&
��"%i ا w(z�� _
�9� �&+B �� 

���ل 7%# أ45
� أآ�9 اH�7 �T&� ،>Dه1ا و i%"&
 ���ى� 7%# ا;دار�� ا
�ارات أه� س � �ول ا

=&J� ال�  . ا.س�-&�ر 7%# �2ار ��
��آ)I ص)

   :ا
&J&= ����ى 7%# ا
&�+1ة ا;دار�� ا
�ارات أه�.2.3.41.

    �� �+�%w ا
�ارات �� أص �ف ث�ث� إ
# ص)�ال �J&= ����ى 7%# ا
&�+1ة ا;دار�� ا
�ارات � 

 ص�ح)�ت 
C ا
1ي ;داريا وا
&���ى .�+�ذه� ا
&"%��� ا
&�%���ت �����ف �O��(9Z و�5ه�ه�

 :إ
# ا;دار�� ا
�ارات �� w ه1ا اMس�س و7%# ،ا�+�ذه�

    :ا;س��ا�)J)� ا
�ارات. 2.3.41.1.

      ��� �� آ9)�ة ��رI(&�� �5 وه<، 
%&J&= ا
�%)� ا;دارة ����ى 7%# ا
�ارات �� ا
 �ع ه1ا ا�+�ذ 


&� � "�ي اMه&)� C(%7 �� �5ة در�Z�+� آ9)�ة MO49 ���%8 �ن��&
�� �(�9
�%� ا
+"k وB= �-4 ا�Z 



181 

 

 

45Mا ����)8 ا
�ز�� ا
�)�س� وآ1
0 أه�اف ا
&J&= ا
+�ص� ����
 ا
�ارات أ�-%� و�� اMه�اف 

�(J(ال ا;س��ا�����ل �2ارات: 
&J&= ص)
�ة أس�اق إ
# ا��5 �7 8��Z �اآ�P
 � ���5ت إن��ج أو ا

�ة��  .وه��� 5

   :J� >D&= ص)�ال ا
�Pاآ� .2.3.41.1.1.

�ة �-4      Hا�

&)� ا��
���# �J&= ص)�ال �� ��ل �9 < إس��ا�J)� ا
�Pاآ� �= ا
&Gس��ت اPfizer 

  :إ
#و s)�ه� أس�س� 

��� ا
��2)�؛ -
  ��س)= ��Jل ا
 �Pط ورD= ا

�-�؛ -��

�5)� ا� T�%
 =&J&
  ��اآ9� وس�4H إن��ج ا

- &

� D< رD= إ��Tن�ت ا;ن��ج ا��	
�8 ا
&��ه&� ا�Z �7 >%�
�Pاآ�؛ ا.س�-&�ر��  

-  ��  ����)�ر أ4gD ا
�Pآ�ء ؛ ا.س�-&�راتB&�ن ��دود

�ال و��س)= H�2&� ا
& ���5ت ؛ -(�� �(%&�
�� ا
&��D� ا�"�  

-  �(&
��
�ر�D �(J< اMس�اق ا;2%)&)� و ا� =&J&
  .إد��ج ا

    �("o� #
���# �� ��ل ا
�Pاآ� إ =&J&
�.ن)� ا
&�اZ )�  اح�)��5تآ&� أن ا(�
�� ا
& ��Jت ا

�واء  ،اMس�س)�
�� و�+	)� واردات ا�&�
  .و��س)= ا
T9P� ا;ن��5)�، إD�B� إ
# ��س)= ���در ا

 � #

< �J&= ص)�ال 
 �Pط ا
�Pاآ� ا
� ��T� �(7ن� ه���، و2� أدى ذ
0 إ���� ا
�Pاآ� %���� 8


%&J&=، و2� أوآ4 
1O` ا ����
�� ا���&

)�وا
� &)� 7%# ����ى ا��
�� ا
&�Oم ا���&
  ) 38:ص] (150[ :

�� ا
� �7<؛  -�"�
� وإرس�ء إس��ا�)J)� ا
&D =&J< إ�Zر ا
�Pاآ� وا����  

9�Q �7 ا
�Pآ�ء واس�"���O ؛ -
  ا

� ��Pر�= ا
�Pاآ� ؛ -����  

-  �B���ان)� ا
& ��ص �O(%7 ؛ ا.�	�قا
�	�وض وإ7�اد �%
 ���"&
  ا

4 ��
�&%)�ت ا;دار�� وا
�ن�ن)� -	T�
���ت ا
�Pآ�ت ا
&+�%"�؛ ا�P�� �"9��&
  ا

  ا
&��ه&� D< ������ ��اح4 2)�دة وإن�Jز ا
&�Pوع ا
� �7< ؛ -

�م D< إن�Jز ا
&�Pر�= ا
� �7)�؛ -�
  ا
� �)8 و������ ا

-  �%��&
���ل w%�+� #%7 ا
�ث�8H ا%
 �( Z�
�%)� وا&
�ى ا;دارة ا
 ��.س�-&�ر���7�ة ا
�Pآ�ء 

 )9
� ا
&%T)�، ر��� ا  ).ا
�....... �ء7


�%0 ا
&�Oم، ��;ش�اف 7%# آ4 ا
&�اح4 وا;�5اءات ا
�ز��      �D�Bإ ،�(& �
�� ا
�Pاآ� وا����م ��

��&-4 ا
&�اح4 اMس�س)� ;�P� ���2وع ���Pك �)� ص)�ال وا�ZMاف . ;��2� ا
&�Pو�7ت ا
&��Pآ�

>%��� >D �(9 5Mا:  
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�� ص)�ال وا
"�ف ا5M 9< رD �9s< إ��2�  ه< ��ح%� �9�ي �O(D آ4: ��ح%� ا;���ل  )1

��، أو ز��رات أو ��9دل 
��O5ت ���� 4H0 �� ��ل ��9دل رس�
��Pوع ���Pك  و��Tن ذ

  ا
 ��؛

� 9Z)�� ا
��2� �)� : ��ح%� ا
&	�و�Bت  )2����
� إ�+�ذ �2ار ا
�Pاآ�، �9�أ ا
&	�و�Bت ��

� ن�Jح ا
&	�و�Bت 
�Z 4Tف #%7 ��ى 2�ر�&������D �� ا
"�D)�، و� >�
C ا
�	�وB)�، ا

�C ا
+�ص�؛
��� #%7 �O
��  

�� 	)1ه�، وه1`  وا.
�Iام�� < ا
��2)= �92ل ن��H^ ا
&	�و�Bت رس&)�، : ��2)= ���g ا;�	�2)�   )3

�ا�� ا;ر��9ط ا
	�%< �)� ا
"�D)�؛� �  ا
&�ح%� ��

�� ا
�ن�ن< 
%&�Pوع ا
&��Pك  )4�T�
ا
�ن�ن)� 
%&�Pوع، D< ه1` ا
&�ح%� ��� إن�Pء ا�ZM : ا

 C
� ا
4T(O ا
�ن�ن< ����ودة ، ش�آ� ذات أس�O( و��� �(
 ا.�	�قإD�B� إ
# ) ش�آ� ذات ��Gو

���(�&
  ؛ا
�.........7%# ا
�ن�ن اMس�س<، ا

� D< ا
�4J ا
��Jري  )5(
  ه� إ�5اء إداري .زم ;ن�Pء ا
&�Pوع ا
&��Pك؛ : ا

�وى  )6J

)w، و��ى  اس�-&�ري< آ�P� 4وع ه< ��ح%� ه��� D: إ��2� دراس�ت ا�T�
� ا����


  ��دود�� ا
&�Pوع؛

�4 وإن�Pء �Dق 7&4 
��))� 7&%)�ت ا;ن��ج : إن�Jز ا
&�Pوع ان"�ق  )7�&�
�� ح�3 ا���Tن ��

  ؛ا.س��oلن�Pط  ان"�ق��ا7)�  واح��ام

وع، وا
�< ��&)I ه1` ا
&�ح%� �� �)i إدارة ا
&�P: ��ح%� إس��oل ا
&�Pوع و��ا�� ا;ن��ج  )8

�8 ا
1ي �2م ��ن�Jز`، آ&� ��� ��ل ه1` ا
&�ح%� �	
��ا�^ ا;ن��ج  � 	)�T��1ن �7دة �� ن	~ ا

>J�4 ��رTP�. 

�ال .2.3.42.1.1.(�
�واء 
   :أه� ا
&�Pر�= ا
&��Pآ� D< ا
�&%)� ا
� �7)� .س��oل ا

  ] �P� 4-&�� :]146ر�= ا
�Pاآ� D< آ4 ��    

��g&� ا
)�م ��ن�Jز، ��
&�Pرآ� �= �+��� أ5 9)� و ��%)�، ����4 ;ن��ج أدو�� : ا
� �7)� ا.�	�2)�ت - أ 

�HاIJ

)� ا.�	�2)�تهTP� �� . `1)%� ه1` ا
&+��� D< ا��
8% ��
&+��� ا��� :Aventis Pharma، 

Pfizer،Acdima،JPM،Spimaco، Groupement pharmaceutique européen، Solupharm، 

Dar el dawa.   

�����O : (Accords de façonnage)ا
�w((T  ا�	�2)�ت -ب
�� < ا
)�م ��ن��ج � ��Jت ا
�Pآ�ء  w((T�
ا

� �+��� ذات . D< وح�ات ص)�الJر، ن�Z;ه1ا ا >D ال��� ا
&+��� ا5M 9)� ا
�< ������O�� 4 ص)

�O � و �(&
 Aventis، Pfizer (USA)، Dar el dawa (Jordanie)، Novo Nordesk: ش�Oة �7

(Danemark، Alemagne، France)، Ely lilly(USA)   .  
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� ا
&+���و �� Jن ���HاIJ
  .Généric Lab، UNI Lab، Solupharm، LAD Pharma: ا

>�Mوه< آ� �O&أه �O � اآ� ن1آ��P
 ] 146[:آ&� أ���] ص)�ال 7�ة ص	�ت D< إ�Zر 7�د ا

 - �7 SAIDAL – SOMEDIAL : 

 ؛J� ��16.97%&= ص)�ال � �O �� ن�C�9  �%)�ن د� �ر ، و�&-4 ح 141

 -  �7PFIZER –SAIDAL MANUFACTURING (PSM) : 

237 C�9ن� �� �O � ال� ؛%�30%)�ن د� �ر ، و�&-4 ح�� �J&= ص)

 -  �7SANOFI-AVENTIS PHARMA SAIDAL (S-APS) : 

127.8  C�9ن� �� �O � ال� ؛%�30%)�ن د� �ر ، و�&-4 ح�� �J&= ص)

 -  �7JORAS PHARMACEUTICAL-SAIDAL : 

  C�9ن� �� �O � ال�  ؛%�30%)�ن د� �ر ، و�&-4 ح�� �J&= ص)

�اول   J

D �J< ا��&
D< إ�Zر ��ن��^ ا
�Pاآ�، ن%+H�2 3&� ا
& ��Jت ا
&"�رة وا
&� �� D< إ�Zر ا

�(
��
  )25:ص] (150[   :ا

�واء .1
  :ا
�Pاآ� �= دار ا

�واء
 ا
T&)�ت  دار ا

ISOCARD  10أ�2اص _%�  248 174 

 J� 248 174&�ع

  :GENERIC LABا
�Pاآ� �=  .2

GENERIC LAB  ت�(&T
 ا

DOMPERIDONE i%7  610 173 

ATRYLINE 940 118 أ�2اص 

NAGOXINE 984 329 أ�2اص 

ORZEPAM 1_%�  912 342 أ�2اص 

ORZEPAM  2.5 _%�  574 387 أ�2اص 

OLFEN 337 39 أ�2اص 

DOMPERIDONE 609 630 أ�2اص 

AMLOPINE  620 70 آ��9.ت 

ALGIFEN  179 496 آ��9.ت 

 J� 3 026 328&�ع
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  :BIOMEDICا
�Pاآ� �=  .3

BIOMEDIC  ت�(&T
 ا

FLUXONE 15 617 

 J� 15 617&�ع

  :AVENTIS PHARMAا
�Pاآ� �=  .4

AVENTIS PHARMA  ت�(&T
 ا

TOPLEXIL 415 19 ش�اب 

MAALOX 108 839 ش�اب 

 J� 858 523&�ع

  :BIOMEDICا
�Pاآ� �=  .5

BIOMEDIC  ت�(&T
 ا

FLUXONE 15 617 

 J�  15 617&�ع

  :SOLUPHARMا
�Pاآ� �=  .6

SOLUPHARM  ت�(&T
 ا

NAPROXENE  275_%�  592 49 أ�2اص 

NAPROXENE  550_%�  286 24 أ�2اص 

HEPTAGYL 054 157 أ�2اص 

IBUMAL 200_%�  036 161 أ�2اص 

ALERFENE 1_%�  883 87 أ�2اص 

DENFLUOR  1�_%  749 478 11 أ�2اص 

DENFLUOR _%�0.75  234 433 أ�2اص 

PRIMAZOL FORT 562 134 أ�2اص 

 J� 12 526 396&�ع

  :LAMا
�Pاآ� �=  .7

LAM  ت�(&T
 ا

LAMOVEN 300_%�  080 2 أ�2اص 

BETAHISTINE 068 9 أ�2اص 

 J� 11 148&�ع
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 :ABDا
�Pاآ� �=  .8

 

  

.2.3.43.1.1. �����
   :ا

       #
�ر ا
&C��J� � =&J إ��
%��درات  �9� 
��16 >�Mا ه< آ��%� : 

- �YY(��D;ان ا�YY%9

<، ا
��o YYل، ��رآ) ��Dس�YY، ا
"��YYs، ا
YY 9)�، ا
YYT    : ا�YY� ،�YYJ( 
�ون، )��ا
��YYPد ،ا

  ا
�Tن�o، ز����9ي، و � Iان)�؛ 

- �
%9�ان ا

)9): ��)�ا ،�&(
  . ا
&�oب، وا
��دان، ،��� �ا

�ر �2و  ���ه� 
& ��Jت ���� ا
� =، �&9%_ آ%< �7� ��
��Dء ��
�Iا���D �O< ا
+�رج ����&J&
 ـ��] ا

22.000  >D �5ء �� iي، ح��HاI5 ر� ����%)�ن د��  � �
�ال (�
 �((��
وا
&�D fB<  2007ا

>
��
           :ا
4TP ا

22(5�ول  :( � �

&J&= ص)�ال  �����
  )25:ص] (150[ 72007&%)�ت ا

�%9
%9_  7�د ا
�&%)�ت ا&
دج1000ا  

 172. 840 01 ا
� �oل

�(9(
 03 4 .357. 658 

 059 .253. 4 02 ��رآ) ��Dس�

�J( 
 281. 533 .7 06 ا

�oن�T
 380. 103 01 ا

 485. 122. 1 01 ا
��Pد

�&(
 800. 769. 3 01 ا

 835. 979 .21   ا
&J&�ع

                         

ABD  ت�(&T
 ا

LORAZEPAM 1 _%�  131 201 أ�2اص 

LORAZEPAM  2_%�  309 117 أ�2اص 

TRIMEBUTINE  100_%�  793 19 أ�2اص 

PREDNISOLONE  20_%�  152 63 أ�2اص 

PREDNISOLONE 5_%�  899 36 أ�2اص 

LACTULOSE 272 74 أ�2اص 

HYDROXIZINE 365 10 أ�2اص 

TRADOL 139 4 أ�2اص 

MEVERC 068 9 أ�2اص 

 J� 536 128&�ع
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� اD >
��
�ا�4 وD< ا
+�رج أ��g، وذ
0 و��
8 ا
�Iا���D �O< ا�س�"�7] ا
&J&�7� أن �

i�5نMا ��7�دا �� ا
&���رد =� C(%7 [�28 ر�2 أ7&�ل و(���.  


�اراتا. 2.3.42.1. �(T(�T�
  : ا

     ����راء ����ى 7%# ا
�ارات ه1` �-4 ا�+�ذ &
�)� اIآ�&
 ه1ا و���O ، ا
�ح�ات وا
	�وع و��راء ا

� 

)� آ	�ءة ��ر5� ا
�ارات �� عا��Dام و�
)� و�))� ا
&�ارد اس�+��D ات، �-4 أداء� �2ارات ا
�ح

k("+� �(
� و�2ارات ا
���%� ا���� ^�I&
�4 و��� ، ا
�%�< ا�� �� ا
�oP)%< ا
&���ى إ
# ا
+"k ه1` �

�&�T و��ر5)� دا�%)� ��%���ت نl��O ا
&���ى ه1ا D< ا
&"%��� ا
&�%���ت و���w � 	)1ه�، أ45 

�2��ه� �����.   

  :ا
�oP)%)� ا
�ارات. 2.3.43.1.

     �����ت 492 �� ا�+�ذه� ���&
�ن)� ا;دار�� ا
 �J&�7� 7%# ا
&J&= و��P&4 وح�ات ����ى 7%# ا

�دة ��) � ��Oم �� 	)1 ا
&��9"� ا
�ارات ��� و����9 ، ا
&�اد اMو
)� ش�اء �2ار �-4 وا4TP� fB و�


&"%���ا ا
&�%���ت >D ى ه1ا���&
 . ود2)� ���Tرة دا�%)� ��%���ت ا

�ول ��ل و��   J

< ا��
 و9Z)�� ص)�ال �J&= ����ى 7%# ا
�ار ������ت أه� إ��از �&�T ا

���%"&
  . ����ى 
4T ا
&�%���ت ا

 ����ى 
4T ا
&"%��� ا
&�%���ت و9Z)�� ص)�ال �J&= ����ى 7%# ا
�ار ������ت ):32(ر�2 5�ول

  ا
&"%��� ا
&�%���ت 9Z)��  ا
�ار 9Z)��  ا;داري 
&���ىا

 ا
�%)� ا;دارة -

��ت -���&
 ا
	�7)� ا

1�� ا;دارة -(	 �
  ا

   إس��ا�)J)� �2ارات -

 �T(�T)� �2ارات -

  �oP)%)� �2ارات -

 و�%+�� ��ر5)� ��%���ت -

 د2)� و��ر5)� دا�%)� ��%���ت -

  رةو���T و�	�%� د2)� دا�%)� ��%���ت -

  

2.3.4.2 .��(9Z ا.س�-&�ر �2ار >D =&J&
   :ا

     �9����راس� ���# وا
�< ا
��O� ا;س��ا�)J)� ا
�ارات �� ص)�ال �D =&J< ا.س�-&�ر � � 492 د2)


Nس�9ب اMه&)� ه1` و���د 
%&J&= ا
�%)� ا;دارة ا����ص وه< �� ا�+�ذه� �(
��
 : ا

�%� �lث)�ات 
�O ا.س�-&�ر �2ارات -�Z 45Mا ~(
�)��O ا
� G9 ا
�4O �� و��� >D 4z وف�z م�7 

��)�O� k ا
�lآ� >�
  . ا

- 3�+� �O
 _
�9� �&+B �&� >7���� �(T	�
� D< ا
&�89 ا��Z 4� ا.س�-&�رات؛ ه1` �&�
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))� l"� >D �(%&7 أي  -�
�Gدي 2� ا
���2� أو ا #
 ��ن�Pء �2ار ��D+�ذ 
%&Gس�� ��
 �9� �")�ة ن��H^ إ

�� ح�
� D< ا
�ار ه1ا �7 ا
��ا5= إ��Tن)� و7�م ا
&�Pوع �1Oا  ا
&J&= ار��9ط �� �` �ةوح�ة 5

�ة �	)� ��")�ت �Ozر���م 5�� �(� . ا
&�Pوع ه1ا ر�

   �T&���س9)� ا
&)Iان)� ��ل �� و&

� � ا 2008 �D��� ا.س�-&�رات أه� ���� ا
&�د� �&
ا
�<  وا

�D��� �O(%7 =&J� ال��9
_ا
 ��T~ وا
�< ص)& ���+&

�س�-&�ر ا #
�� إ�s 2008/12/31   

  )دج: ا
�ح�ة(       ]150[ ص)�ال �J&= اس�-&�رات ):42( ر�2 5�ول                

�9
_  ا.س�-&�رات&
  ا

w��� ���ر�(O&� 

�(2 ��� �� 

>Bأرا 

  إن��ج �I(OJات

 اI(OJ� �(7�&�5ات

  ن�Jزا; 2)� اس�-&�رات

133.081.074  

2.350.867  

536.018.915  

3.596.790.968  

14.361.439  

17.807.478  

  4.300.410.741  ا
&J&�ع

                             

�ول ��ل �� ن�ح�    J
 �J&�ع �� % 73 �� أآ-� �&-4 ا;ن��5)� ا
�I(OJات أنا
���8  ا

�ات ا[.ت �J� >Dل ا.س�-&�رات�&
 -&�راتاس� �"�ر ��ح�� و�&�T ا;ن��ج 
�&%)� ا
�ز�� وا

�ة ا
&Gس��&
�ول �� ��ل س �ات ث�ث J

< ا��
  :ا


�7M�� i&�د 7%#ص)�ال �J&= اس�-&�رات �"�ر  ):52( ر�2 5�ول    �"
  )دج: ا
�ح�ة(              ]150[ ، �� إ7�اد ا

  2008/12/31  2007/12/31  2006/12/31  ا.س�-&�رات

w��� ���ر�(O&� 

�(2 ��� �� 

>Bأرا 

  إن��ج �I(OJات

 اI(OJ �(7�&�5ات�

  ن�Jزا; 2)� اس�-&�رات

152.019.538 

3.612.842 

360.832.211 

4.161.047.018 

10.955.400 

78.055.936  

202.688.728  

2.808.451  

377.111.615  

3.981.947.144  

10.976.038  

20.392.055  

133.081.074  

2.350.867  

536.018.915  

3.596.790.968  

14.361.439  

17.807.478  

  4.300.410.741  4.595.934.031  4.766.522.945  ا
&J&�ع
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�ول ��ل ��    J
�ل �&� ��Mى س � �� ا.س�-&�رات 2)&� �"�ر ن�ح� ا� ص)�ال �J&= 2)�م #%7 

4��)8 أ45 �� ا
&J&= إس��ا�)B �(J&� ���س��ت ��� CDا� ا
&J&= إس��ا�)J)� 7%# د
)4 و�)�، أه

�ا�%< ا
&���ى 7%# س�اء )�ا
��2 ح��C ز��دة D< ورC�9s ا
��س�)�
 �= ا
�Pاآ� 7&%)�ت أو ا
+�ر5< ا

w%�+� ���+&

&)� ا��
  .ا

   :ص)�ال �J&= ����ى 7%# ا.س�-&�ر �2ار ا�+�ذ ��اح4. 2.3.41.2.

     i%"�� ا;دارة �� ا.س�-&�ر �2ارات �(%�
�رة ا
9�ا4H دراس� إ
# ا
��ص4 7%# ا
 إذا ��ص� ا
�&%)� ا

8%�� .�� ��Mس�-&�راتا �%��Z 45Mا >�
� إ. ن��� �OJH��O . وا�� >g� ة�� �%��Z �(9ن� ،�� و�

  :وه< ا
�ارات �� ن�7)� إ
# ا
-���� اMص�ل D< ا.س�-&�ر�� ا
�ارات

   :ا;ح�ل �2ارات .2.3.41.1.2.

��د      &
�&� ا
�I(OJات �o))� ه� ��;ح�ل وا�
�ة ���lى ا�� 7%# �&4و� �"�را، أآ-� ��Tن 5

� أآ-� وC%�5 ون��7 آ&� ���)� ا;ن��ج��"� �(���&%
 �(&
��
 .ا

��ي ����ى 7%# ا�+�ذ` ��� ا.س�-&�رات �� ا
 �ع وه1ا   � �97 ص)�ال 
%&J&= وا
	�وع ا
�ح�ات �

�(
��
  : ا
&�اح4 ا

- ����� �5��
�دم ��i9 س�اء ا
�I(OJات، �o))� إ
# ا�
��  ذ
0 و��� )�ا
 �7 و���)� ا;ن��ج 
�D= أو ا

�� �Zف%�&
 )� ا�
�م وا
�< ا� � �� أ45 �� ا
&��5دة ا[.ت �&�����5� ��ى ���
 7&%)� إ
# ا

 ا;ح�ل؛

- ��راس� ا
)�م ��
�� �( �
�راس� ��l< ا

)� ا�&

���2اح ا 0
�8 �7 وذ�Z ����� �	%T�

%&�Pوع  ا
T%)� ا

�%C؛ 7%# ا
�ح�ة و2�رة�&�  

- =D�� �راس�

 ا�&
 )� )�ا�

�ح�ة ا;دارة �J%~ إ
# وا�� �Oراس��
 �Dى و���� ا
�ح�ة 7&�ل 2�رة �

 7%# اس�+�ا��O؛

-  � 7 �Dا�� ����م ا.��2اح ه1ا 7%# ا
�ح�ة �� C�D�� #

%&J&= ا
���� ا;دارة إ >�
�م وا� �Dا�&
 ا

���ل ��� ا�M)�ة ا
&�ح%� D< ا
�I(OJات ه1` 7%# ا�2 �ء
�ة ا
�I(OJات 7%# ا��J
 �7 وا
� �زل ا

�&� ا
�I(OJات�
 .ا

���5ت أس�س� ���k9 ا
&J&= ����ى 7%# ا;ح�ل �2ار أن ا
�ل �&�T ا
&�اح4 ه1` ��ل �� -� 

���J�

1ا �I(OJا��O ا
�ح�ات  ���   .�I(OJا�D��� �(�B�� �O� أآ-� نM�O ا
�ح�ات ����ى 7%# ا�+�ذ` 

   :ا
��س= �2ار. 2.3.42.1.2.

     >��T�
&� آ9)�ة أه&)� ا
��س= ار�2  3�+��� ��د�� �2�Zت �� �Pار �2رن �� إذا و�� ا;ح�ل �

 و���ن= وح�ات إن�Pء ا
��س= �2ارات أ�-%� و�� 
%&J&= ا
�%)� ا;دارة ����ى #%7 ��� ا�+�ذ` 
1ا
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�ة،��5 =Dة � ���5ت إد��ل �2ار ا;ن��ج، ����ى �2ار ر��� ه1ا iو��"%، )اMن��
)� إن��ج &�Pوعآ( 5

�راس�ت وه1` ا�+�ذ` 492 دراس�ت �-�ث ا
)�م ا
�ارات �� ا
 �ع
  :ه< ا

   :ا
��ق دراس�. 2.3.41.2.1.2.

�راس� ه1` و���      
�� ����ى 7%# ا���� 8����
�م ح)Q ا
"9)�، وا
&�%���ت ا� ���� اح�)�ج ��ى ��

>%�&
 ا
& ��ج ه1ا ����8 7%# ا
&J&= رة2� و��ى ا
&��2= وا
"%i ا
& ��ج، 
1Oا ا
+�ر5< أو ا
��ق ا

���J

)w ا�T� �����7�� و��
1
0 ا
�ز�� وا;ش�Oر ا
.  

�راس�. 2.3.42.2.1.2.
 )� ا�
   :ا

     ���
�O �� و�� ����2�رة ��ى � =&J&
�واء ه1ا إن��ج 7%# ا
 ا
�زم ا
�I(OJات أه� ه< و�� ا

)�م ��&%)� ا�2 �ؤه�%
�راس� ه1` و��� ا;ن��ج 
�� ����ى 7%# ا���� �(�l� دة�J
�.ن)� وا7M&�ل ا(�
  .ا

�راس�. 2.3.43.2.1.2.

)� ا�&
   :ا

�� ����ى 7%# و���      ���� �((�� ��	�&

)� وا;س��ا�)J)� ا�&
� ا����
 �	%T� 4��&�
 �� ا
&�H&� ا

�%< ا
4T(O ا��)�ر ��آ)9� ��ل�&�
�4 ا4gDM ا�&�
 .ا.س�-&�ري ا
&�Pوع ه1ا 

    ��راس� ا
��ق دراس� �� �4T ا
)�م ��
 )� وا�

)� ا�&
��� ا
&�Pوع ر��)� �� وا
�lآ� وا �Dا�&
 ا

C(%7 ف�Z �� ~%J� ،م ث� ا;دارة��راس� ه1` �� ن�+� �
 7%# ا.�7&�د ا
&J&= أراد إذا 
%9 �ك ا

  .ا.س�-&�ري ا
&�Pوع �&��4 ه1ا D< ا
�وض

  

  ا.س�-&�ر ��ار �)�
ا
& ا
&�%���ت 2�7� .3.3.4

�م     ���س9)� ا
&�%���ت ن��م &

&J&= ص)�ال ا w%�+� 9)�ن�ت أن�اع
 اMنP"� آ�D� �7 وا
&�%���ت ا


|دارة دا�4 =&J&
��)� إ
# وآ1ا ا+��&

ا
& ا
&�%���ت دور س � �ول ا
&"%i ه1ا وD< ،ا
+�ر5))� ا��( 

>D �2ار �  .��ص� ��	� وا
��س= لا;ح� و�2ارات ��7� ��	� ا.س�-&�ر ��ش)


ا
& ا
&�%���ت دور. 3.3.41.��(  =&J&
   :ا.س�-&�ر �2ار ا�+�ذ D< ص)�ال 

��س9)� 
&J&= ا
&�%���ت ن��م ���Dه� ا
�< ا
&�%���ت ��Tن     &
 ش4T و7%# آ&)� ���رة ص)�ال ا

�(2 �(
�� i%sأ >D ح)�نMا Q(ح i�%� `1ت ه���%�&
 7%# ا
�ارات ��+1ي ���7�ة D< آ9)�ا دورا ا

)8 إ
# �Gدي ا
�< س�-&�ر�2ار ا. ص = J� >D&= ص)�ال ����ى� ا
&Gس��، ث�وة و���)� اMه�اف �

)8 ��ل ���� �(D�Bأر��ح إ �J�7 ن�� �Dر =� � 	)1ه� G� �(%&7دي أن ���2= ا
�< ا.س�-&�ر�� ا
&�Pر

#
��ق إ
�م ا
�< ا
�wH�z أه� و�� ،�
&J&=� آ9)�ة ����H إ�  O�� م��ت ن���%�&
��س9)� ا&

&J&=  ا 

  : ه< ا.س�-&�ر �2ار ا�+�ذ إ
# �Gدي وا
�< ص)�ال
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   :ا.س�-&�ر�� ا
&�Pر�= �7 ��%���ت اس���ء. 3.3.41.1.

    ��� ����� �	%T� �H�7و =��ف ا
&	�B%� ا
&�PرO� �����ن< 
� �O (�، �-&D ا.س�-&�ر =&J&
 �� آ�ن ا

�%)� أ��ما
&J&=  ا;ن��5)�، ��Tن ا
"�2� ان+	�ض ��i9 إ��ادا�D C< ان+	�ض�  :ه&� �


ا
& ا
&�%���ت ��ل �� ��B)�، ز� )� 
	��ة ا;ن��5)� ا
"�2� دراس� -��( ،�(+�ا
� G9ات  وإ7�اد ا
��ر

��دةI
 �2�"
�&� ا;ن��ج 
+"�ط ا;ن��5)� ا�
 ؛��%T	��O و��رن��O ا

�ة إن��5)� �"�ط إن�Pء -���7
)�، �5)�إن� 2�Z� ذات 5 Q(�8 ذ
0و�؛ ا
"%�9ت آ9%� 4)� ���")= �� 

  ؛ا;��ادات D< ز��دة

��س9)� ا
&�%���ت ن��م إن   &
� �7 ا
&�Gول ه� ا���� �H��
�ة ا;ن��5)� وا
�%T	� �1O` ا
+"�ط ا��J
 ا

>D ،C���2�� ء�B Q(ار ح�

)� ا
&�%���ت ��ل �� �� = ا�M-4 ا�&

�T ا
&��ح� ا �(%��9
 وا��)�ر ا

4��9
 . ا4gDM ا

��س9)� ا
&�%���ت ن��م �1�lه� ا
�< ا.�9�7رات أه� و�� &
� اJن:  

- �Jوع؛ ح�P&
 ا

 ا;ن��ج؛ و�Zق ن��م -

 .و���ده� ا
& ��Jت � �ع -

.3.3.42.1 .���� �Jال ح��Mا ��
&�Pوعا 
�oP)4 ا
�gور:   

�م      ���س9)� ا
&�%���ت ن��م &
 : D< ��&-4 ت��%��� ص)�ال &=
&J ا

�ت ��ازن� إ7�اد  -D��
�� ا� 
 ا
)��)�؛ ا

��ت �2ا�H إ7�اد -��P&
5�اول وإ7�اد ا[5%� ا �g�: ��ا
+��  �� ا.س�	�دة ��7� ا
�Pاء، ��ر

�ق ��ر�� �C، ا
&�&�ح�  .ا.س�

 .3.3.43.1 .����� �H��
   :ا.س�-&�ر 7%# ا

�م     ���س9)� 
&J&= ا
&�%���ت ن��م &
� الص)� ا����� �H��
 و��� ان�Jز`، ا
&�اد ا.س�-&�ر 7%# ا

� 7%# ح��بH��
�8 �7 ا.س�-&�ر ا�Z >Dص� f��

)w ا;5&�
)� ا;��ادات �)� ا
	�ق �� ا
 ��^ ا�T�
 وا

�(
  . ا;5&�


ا
& ا
&�%��� دور. 3.3.42.��( >D ا;ح�ل �2ار ا�+�ذ:   


� ��%���ت إ
# ا;ح�ل �2ارات ����ج     ��( �(sو �
�،�( Q(ح iJ� 7%# ا
&�%���ت ه�T� `1ن أن 

�(
�2� �� در�7 �5
�اث�، و ا�

1ا ا ���%)� ��%���ت إ
# ا;ح�ل �2ار .�+�ذ ا
�ز�� ا
&�%���ت �� 

� � ��ل و�� ،ا
+�رج �� ����ردة �IO5lة ���9"� ��Tن ا;ح�ل �2ار وأن دو
)�، ��ص� وأ��ى��� 

  :�O 4-&�� >Dأن ا
�ل �&�T ا
�ارات، ه1` �-4 .�+�ذ )��
ا
& ا
&�%���ت �� ص)�ال �J&= اح�)��5ت أه�
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�%)�؛ )��
� ��%���ت -� 


� ��%���ت -��( �(
  .دو


ا
& ا
&�%���ت. 3.3.41.2.��( �(%�&
  :ا

�اد �Zق �7 ��%���ت -�

&Jا � �سi ا
�< ا=& �� Q(اد ح��
�ي ا 
�اد أو ا
	�ري ا�
أ��2ط  7%# ا

 وs)�ه�؛

�ة اMص�ل �7 ��%���ت -��J
2�رة و��ى ا =&J&
ا
&J&=  7&�ل آ	�ءة �1
0 ون� < اس�+�ا��O، 7%# ا


�5)� ذات آ�ن] إذا ��ص� اMص�ل �%0 اس�+�ام #%7� T� ؛�(
�7  

C ��2=ا
& ا;ن��ج ح�J �7 ��%���ت -(�
)	C ه< و�� ��T؛� 

�&%�O ا
�< ا
�gاiH �7 ��%���ت -�� =&J&
  .ا;ح�ل ار�2 ا�+�ذ ن�)J� ا


ا
& ا
&�%���ت. 3.3.42.2.��( �(
�و
 :ا

 ا
&�%���ت ه1` أن ح)Q ا
�I(OJات ��O؛ ا�2 �ء ��� ا
�< ا5M 9)� ا
�&%� ص�ف أس��ر �7 ��%���ت -

�)�م ا
�2] ا��)�ر 7��� #%7%
 iس� &
�ة؛ اMص�ل ا�2 �ء ��&%)� ا��J
 ا


� D< اMص�ل ه1` ��ردي أه� �7 ��%���ت -��
���ل �
)wو�T ا
 ذ
0 و��� ا
�I(OJات، ه1` 7%# ا

�ر�� ا�7&�دا #%7�
�ول ���ره� ا
�< ا
� ح)Q،اMص�ل 
1O` ا
& �J� ا(	� ���ر�
 ه1` أس��ر ���D �D< ا

 � �O؛ ����رد ا
�< ا
OJ� .��)�ر ا
&	�B%� 7&%)� إ�5اء �� &=
&Jا ��&�T آ< �5د��O اMص�ل و��ى

�اد �Zق �7 ��%���ت -�
��O ا
�< O)�توا
�� ا &��ر �&
 وأ�O%2 ا
"�ق أن�i ا��)�ر أ45 �� ا

 �T%	�؛

�.ت �7 ��%���ت -�� �+g�
�و
)�، ا
�ول D< ��ص� ا
�&�T ا
�< ا 4����
 ���O؛ ا

�ة ���.ت �7 ��%���ت -H�	
�و
)�، ا
� 7&%)� آ�ن] إذا ��ص� ا����
�ة  و�&��.ت أ��2ط 7%# ��� اH�D

4��� 4(5l� =D��2ط دMا.  


ا
& ا
&�%���ت دور. 3.3.43.��( >D س= �2ار ا�+�ذ��
  : ا

�%� ا;س��ا�)J)� ا
�ارات �� ا
��س= �2ارات ����9     �Z ،45Mم اI%و��� �(D�� ت���%�� �
��( 

�&H�� .ار، ه1ا �+�ذ�
�8 ا
�ارات ه1` �-4 ا�+�ذ l"� >D أي Mن ا%� �H��� آ9)�ة =&J&
�� . 

� ص)�ال �J&= ����ى 7%# ا�+�ذه� �&�T ا
�< �س=ا
� �2ارات أه� و��  Jن : 

�ة؛ ��%)� �Dوع أو وح�ات إن�Pء -��5 

�ة؛ دو
)� �Dوع أو وح�ات إن�Pء -��5 

- f�D ة إن��5)� �"�ط���  ؛ 5

��� ز��دة -
�%)�؛ ا
��2)� ا&
 ا
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��� ز��دة -
�و
)� ا
��2)� ا
�8 �7 ا�Z �����
 .ا

 �&(Dو >%�
ا
& ا
&�%���ت أه� ��( >�
��� ا �Oا��  : ا
��س= �2ار ا�+�ذ D< ص)�ال �J&= ����ى 7%# اس�+

 أو ��%)� �Dوع أو وح�ات إن�Pء �2ار .�+�ذ ا
�ز�� )��
ا
& ا
&�%���ت. 3.3.41.3.

�(
 :دو

�، ا
	�ع إن�Pء إ��ادات �7 ��%���ت -��J
�� و�� اi�� #%7 CH�Pأ�97ء �� إن �� و��o)�ة؛ ث���� إدار

� ا
	�ع إن�Pء ��اداتإ �7 ��%���ت -��J
��D 8ص وأه� ا��� � &
اس�"�ب  إ��Tن)� ��ل �� �Jت،ا

 ا
�H��I؛

� �� ا
	�ع ه1ا 
�oP)4 ا
�ز�� ا
&�ارد أه� �7 ��%���ت -(

|ن��ج؛ ا
�ز�� اMو
)� وا
&�اد ا
���%� ا 

� ا
&�%���ت إ
# D�B;�9D� دو
)� إن�Pؤ` ا
&�اد ا
	�ع آ�ن إذا أ�����
 ا
&�%���ت نw(g أن ��&T ا

�(
��
 :ا

�.ت أه� �7 ��%���ت -�� iHا�g
�و
� D< اMر��ح 7%# ا
 ؛��O  ا
	�ع إن�Pء ا
&�اد ا


�س�-&�ر ا
&& �ح� ا.��)�زات أه� - >D 0%� �
�و
  ).ا.س�-&�ري ا
& �خ ( ا

�ة إن��5)� �"�ط �	�f �2ار .�+�ذ ا
�ز�� )��
ا
& ا
&�%���ت .3.3.42.3.��5: 

�ة ا
& ��Jت 2�7� �7 ��%���ت -��J

)�، ا��
� أ��ى ���9رة أي ������ة  ا
& ��Jت ار��9ط ��ى ���J
ا

�(
��
�� �� Q(آ� ح�Oن �%&T� أو �%��
�O؛ � 

2�رة �7 ��%���ت - =&J&
�ة؛ ا
+"�ط ه1` 
�oP)4 ا
�ز�� ا
&�ارد ��D)� 7%# ا��J
 ا

�ة�"�ط إن��ج 5� إن�Pء �� ا
&���2� ا;��ادات -��ةش�ا 7%# ا
�&�ء إ�92ل و��ى ،��J
 ؛ء ا
& ��Jت ا

�ة إن��ج �"�ط �	�f ا��M ��%8 إذا أ��   ���و
<، ا
&���ى 5 #%7
� ا
&�%���ت إ
# D�B;�9D� ا���
 ا

�D�Bإ �T&�
)� ا
&�%���ت ��
 :ا

�و
< ا
"%i �7 ��%���ت -
�ة ا
& ��Jت 7%# ا��J
�&�T ا
�< اMس�اق وأه� ا 8���� &
 ؛��J�  �Oتا

� �T%	� �7 ��%���ت -(
  ا;ن��ج؛  
�&%)� ا
�ز�� اMو
)� وا
&�اد ا5M 9)� ا
���%� ا

��دة �2ار .�+�ذ ا
�ز�� )��
ا
& ا
&�%���ت. 3.3.43.3.I� ���
  :ا
��2)� ا

 ا
& ��D�؛ 7%# ا
&�Pوع و2�رة ا
& ��D)� أه� �7 ��%���ت -


)�Y��%��  �Y7  wت  -�YT�  �Y��7�
"�ب  ا
�ز�Y�  وا;ش�OYر  ا�Yء،  .س�Y&�
�	�O  ا�Yت  و���YJ� &�  =Y&J&
 ا

#%7 �O�(JPك و��� =%�
�واء  ا;�YZر  ه1Yا  D< ن1آ� ا
& ��D�، اY
�7�Y�  وح&%Y�  ا
Y J)~  ا�
��Y2    �YOم  ا
�Y<  ا

=&J&
�w ا
&����%)� أ45 �� ا��� C��  1اO� ؛^� &
 ا


)w �7 ��%���ت -�T� 9)= أ�7ان
�ة أس�اق حاآ��� أ45 �� ا
�ز�)� وا
��ز�= ا��5.  
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��� ز��دة �2ار آ�ن إذا �� ح�
� D< أ�� 
�و
< ا
&���ى 7%# ا
��2)� ا
 إ
# ��;�T&(D �D�B ا

� إدراج ا
&�%���ت���

)� ا
&�%���ت ا��
 :ا

�و
)� ا
& ��Jت أه� أس��ر �7 ��%���ت -
 ا
& ��D�؛ ا

�و
)� اMس�اق اح�)��5ت �7 ��%���ت -
�.ن)� 
%& ��Jت ا(�
و�lس��ر  ��D)�ه� ���")= ا
&J&= �<وا
 ا

�
��� ��D� و�. 


 أن ا
�ل �&�T س89 �� ��ل ��   �(
�&
 D)&� آ9)�ة أه&)� ص)�ال �J&= ����ى 7%# %&�%���ت ا

�(D�� 3+� w%�+� &
 ا.س�-&�ر�� ا
�ارات و��ص� ا;دار�� ا
�ارات ا�+�ذ #%7 ���7� ا
�< �"%�9تا

  . ��س= أو إح�ل أآ�ن] �2ارات س�اء

  

     �9��� =&J� ال��� ا.���2د�� ا
&Gس��ت أه� إح�ى ص)�HاIJ
 � 1 آ9)�ة ���.ت D�7] ا
�< ا


)� اس� ��] 1969س �  �Ozره��(�
�� اIآ�&
�� ا�HاIJ
�� إ
# ا�s �O
��� #
 ، 1998س � �J&= إ

Q(ح �� =&J&
 ذ
0 آ4 �� و2� ،��دود��C 7%# إ����J وان��T] ون&�` �"�ر` إ
# أدت ���ة ��اح4 ا

 أ45 �� ا
�ح)� ا
�9)4 ����9 وا
�< ا.س�-&�ر إس��ا�)J)� 7%# و��آ)I` ا
&J&= اه�&�م ��ل �� ا
�"�ر

8(��Gآ� و�� ،���9 إ
)�O ا
�< ا;س��ا�)J)� اMه�اف � 0
 �= ا
�Pاآ� ا�	�2)�ت ن�� ا
��C5 ه� ذ

w%�+� ���+&

&)� ا��
 D< وا
&�&-%� ا;ن��ج �7ا�4 أه� إح�ىو ����ت ا
 �Jح .آ���ب � C س�)� ا

،�(5�
� T�

)w ��ل �� ا;ن��ج T� � #%7~ وا
�< ا�T�

< ا
�Jدة و���)� �+	)� ا��
 إ
# �Gدي و��

���ل
�� ا
��ق �� ح�� أآ�9 7%# ا�HاIJ

Nدو��، ا >�
�ة ��&)I أص9�] وا�� ��D� &
��ص� ��� (ا

��د اMورو�< و�"9)8 �|
 �HاIJ
�ف ا;نg&�م إ
)�Oانg&�م اO� رة�J�%
 �(&
��
 س�اء) ش�وط ا
& �&� ا

�%< ا
&���ى #%7&
�و
< أو ا
 . ا

< ا
	�4 ه1ا ��ل و��     (9"�

ا
& ا
&�%���ت دور دراس� ح�و
 � ا��( >D ا�+�ذ w%�+�  ارات�
ا

��0
%&J&=  ا.س�-&�ر
� وذ����� �
�راس� ا
� �)&< ا;�Zر ���%
�� ��ل �� � ث� ، 
%&J&= م�7 �

�  إ
# ا
�"�ق���� ا
 ��H^ أه� �7ض ��ل �� 
%&J&= ا.س�-&�ر�� ا;��Tن)�ت��&
 2008 س � D< ا


)� ا
��B)� ودراس��&
��&�= ا
&J&= أن �) ] وا
�< ا �(�B�� �(
 دراس� وآ1
0 و���ازن� 5)�ة ��

4T(O

%&J&= ا >
�&
#%7 ���7�` آ9)�ة ��
)� ��Tن)�تإ 
C ص)�ال �J&= أن و5�ن� ذ
0 آ4 ��ل و�� ،ا 

�4 ���در �+�%w �� و�&��%�O ه��� ��Pر�= اس�-&�ر�� إ��2��&�
   . وا
&� �7� ا
&��ح� ا

�راس� ه1 ��ل �� ��ص% �و   
��س9)� ��%���ت ن��م 
%&J&= أن` ا� `I(&� ��� 3H� 
 �� وا
�< ا

��س9� �"9)8 أ��زه� 7�م&
�%)%)� ا�

< ا��

ا
& ا
&�%���ت <D ن3 و�5د و����( ،�(	(
�T�
 ر�s و
�T ا

0
7� ��
)� ��%���ت ما
 �� ا���D ه1 ذ� �� w%�+� 9)�� �����فZ اد ا.س�-&�ر �2ار�&
 ا�+�ذ`، ا


&�%���ت�D &

ا����%"&
����O5 ا
�< ا
&�%���ت w%�+� �7 ا;ح�ل 
�ارات )� ا�  .ا
��س= �2ار 
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�� دورا ه��� "! ��	�� �� �� ا���ارات ا�دار�� ���� ���� و��ار ا������ر ���	
� ا��
	���ت ا��    

��"� ا��
	���ت و ات ا������ر���
�.� ا��آ�,ة ا*����� "! ��	�� ا�(�ذ ا���ار"'!  ���� &�ص�،

3  ���ارات ا������ر��،� �� ا
�.� ���2ا �'�� "! �� ا��! �'�ا��1ور�� وا���ث�ق "	4 ��
� 5�6

�م ا��@آ� ا��?�<� �=�وف ا�(�ذ ا���ار، وذ�; �: &9ل �,و�� ��(7 ��ار ا������ر � �Bدر C��)�

�.	��(��(�	D ا��
	���ت �F2'� وا��� ��ت  ،)ا���ر�(��"���� ا��ا&	� وا�����ت ا�2"�وإ�<�HI ص�رة �: ا��

��� ا�(�ر�B وا��M��2 �: ا���Lوع���>)� :� H2S�R و����Q ا���Lر�P  ، آ��ا������ري ا�����ح ا�2

� ا���ار ا���(7� �� !" Qه�F� !'" !�6، و���������  .ا������ر�� ا��

 �Bان� �(�	D وإ���ط ا������ري، ا���ار ا�(�ذ "! ه�ودور ����ا�� �	�
	���ت درا���2 &9ل �:و  

 ا���صQ� 4 ص��ال، �P�M "! وا�����	� ا�M,ا���I ا�����د�� ا���F�Xت إ6�ى �	3 ا�2=��� ا��را��


C إ�3� YI��2ا��! ا� :S�� :� �'�9& ت ا&�.�ر��ا��! ا���ض Q� �'6�[ !" ���� ثQ و�: ا��را��، �

:S�� ���B�    . ا���ض�ع إ ��S�� �	3 ا

1 .YIت ا&�.�ر ن����ا���ض:  

� .�
� ا����ر ا*���! ا�7ي �
�4 ����4 ا���ض�� ا*و�3 "! أن ن=�م ا��
	���ت ا��?��.�� �

��"�� 3	� �F�Xار ا������ري "! ا����وه7ا �� �Q إث.�ت  ،ا��
	���ت ا��?��.�� ا�9ز�� ��(�ذ ا�

:� 9
" H�?ه!  ص ��ت ا��?��.���	
&9ل ا��Mن� ا�2=�ي ا�7ي ��: أن ا��`��� ا*����� �2=�م ا��

���:، ��اء���ا� ��"�� ا��
	���ت)�Fا�� D	�)�� �� 	: وا�������	ا&�: أ���� "! ا�دارة ا��ا&	�� �ا�

���: ا�(�رB���)�� :	D أ�bاض'Q واه����� �	��F�X أو)�Fا��Q'� �F�Xط ا���L2�.   

  � ، ص��ال ��P�M ا��?��.�� ا��
	���ت ن=�م �)L�c &9ل �: أ��1 ا���ض�� ص?� إث.�ت �Q و�

 ��،��ا�� ا��
	���ت "! وا�����	� �(��Bتا� �	3 �	?��ل �dL�	'� و��ا46 ��&H�9 أهQ وإ��از

  .ا������ري ا���ار ا�(�ذ ��	�� "! ا��
	���ت هe7 ودور

ا���ث���� �ت ا������ �M� ��"� ا����ا��� وc2 �	3 أن ��Mدة ا��
	��� وا��! ا���ن�� ا���ض�� أ�� �

� �Q إث.��'� �: &9ل ا���4 ا*ول  �ن هe7 ا�(��cI �: هe7 ا��را��، وا�7ي ��: أوا��9ء�� "


���� ا���2�� ه! أ��س ��Mدة ا��
	���ت ا������ ������2د �	3 � g	M� �'� را�� ا��! ��م�ا�
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!S���*ا ��ا��?��.� ا���� )FASB( Qن ر����2 2، وا��! وردت "! ا�.F� 1980  �2ان
�

  .ا������ ا�(��cI ا���2�� �	�
	���ت

 ��Q ا����F� �F�Xى �	3 ا������ر ��ار ا�(�ذ أن �	c2� 3 وا��! ���ا��� �����ض�� ��
	l "��� أ�� �

� �	��� ]�ق �	3 ��2ءا�" Q� : وا�7ي ا���ن! ا���4 &9ل �: ص?�'� إث.�ت�ب ��B3 ا�����د و	� 

� �F6ب أ4B �: ا������ر�� ا�.�ا�)� 4I	D ��: �	���ض	� ا�
	��� ا�<�قI�
��4 آ4 �: ا�����P ا�� 

��� ��اء ا������ ��ا��
�� ا��(�ام &9ل �: وذ�;�	� أو �	2��د ا�,�2�� ا����� ���Mه4 وا��! �2'� ا��

 آ.?�ث ا��S�� ا�<�ق ا��(�ام أو ،�	2��د ا�,�2�� ا����� ا�?F.�ن "! �@&7 ا��! ا�?���� ا�<�ق

  .وا���6ء ا�
�	��ت

 Q�و � �	3 ا������ري ا���ار ا�(�ذ آ���� درا�� &9ل �: ا���ض�� هe7 ص?� �: آ�7; ا��@آ

�ن 6�5 ص��ال، ���F� P�MىM Hأن Q�� eوه! ��ا46 ث9ث �.� ا�(�ذ :    

� &Q�� :� �'�9: ا���F�� ا��را�� -�� ا�7ي ا������ر ن�ع ا&���ر أ4B �: ا��Fق ا�6���Bت �?

l�   �H2؛ ا����Bة ا*ه�اف �?

� &�9'� �: و��Q: ا���2�� ا��را�� -��?� Qات أه,�'Mا������ر؛ �'7ا ا�9ز�� ا�� 

� &Q�� :� �'�9: ا������ ا��را�� -��?� D	�)� ت��"���� ا��� ا���Lوع �: ا���B�2 ا�2

    .ا������ري


	���ت ا���ار ا������ري ان<��9 �: ا��(7 وا��! �c2 �	3 أنH � �ا�
�ا� �����ض�� ��
	l "��� أ�� ��

� �Q إث.�ت ص?�'�   ا�������� ��ص	�2 إ�3  &9ل �:"�
�� ����ا�� ا��
	���ت  أنا���4 ا����5 "	 

ا��
	���ت  �(�	D &9ل �: وذ�; �	��F�X ا������ري ا���ار ا�(�ذ ��	�� �� �� "! ه��� دورا

)��	.��F2'� وا��� ��ار ���(7 �"�ه�� ا��! )ا���ر�(�� إ�3 "�R �?��ج � ا������ري ا���ار أن إ�، ا�

��'� eا�(�ذ �2� ة���� أ&�ى �
	���ت إ�3 آ�7; �?��ج �4 ��،��� �
	���ت� ا��
	���ت أن=�� �

 أن=�� آ4��S�� 4 أن �M� ر �� ا�����ري ��ار ��(�ذ أنH ا���ل ��S: �7ا، �����F�X ا����Bدة

��� أو ا��?��.�� ��اء �����F�X ا����Bدة ا��
	���ت��Fأو ا�� ��Bن��� �(�	D ��"�� أ4B �: ا

    .ا��
	���ت هe7 أهQ ����ا�� ا��
	���ت �3�. أنH رQb ،ا���ارات ��(�ذ ا�9ز�� ا��
	���ت

�ر ا� �رةM�د أن إ�3 و�Bت و���	
 ��ار أن 6�5 ا���ار، ا�(�ذ ��	�� ��� �� ��S! � و6�e ا��

�رة أ��1 ��@ث� ا������ر� .�H ا�����6 ا��
	���ت �	; وا��(�ام �?	�4 �	3 ا���ار ��(7 ��

  :ن��IـــY ا��را�ـــ�. 2

4���� Qأه YI��2ا��! ا� Q� 4'� ا���ص�ه7ا �?��2 &9ل �: إ� ���" !	�:  


���M و��ض ا��
	���ت  إن ن=Q ا��
	���ت ا��?��.�� �'� دور -� ����رز ا*ه��� �	�@ث�� �	3 ]��

ا������ "! ا����ر�� ا������، ا��! ���"� "�'� �����M �: ا�(��cI ا���2�� �	�
	���ت ا������ ��	.�� 

���'� "! ا�(�ذ ا���ارات)�F� ت�B���6ا.  
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� �4SL أ���! �	3 آ��ءة ����Q ن=�م ا� -��
، 6�5 أن �
	���ت ا��?��.��إن �Bدة ا��
	���ت ا������ �

� �	�B 3دة ا���&9ت��
  .�Bدة ا��(��Bت �

- :� ����M�� ث� و��@ث�X� ��ت ا�������	
، ا�F�����، ا���ن�ن��، ا����"��، ا�����د�� ا�
�ا�4 إن �Bدة ا��

 ،������B�
� أ6�اث و��	��ت ا��6�ة ا�����د�� ا��! �
�4 "! `4 �	; ا�=�وف، وا�.[ gS
ا��! �

!Bا�(�ر PBا���ا ����
	���ت ا������ ن�F'� و ��Mدة ����� ��	
�ض�"� إ�����M� 3 �: ا�
�ا�4 ا�����.  

أص.?u ا����ر�� ا������ ا*����� � ��! ����6���Bت ا���,ا��ة ا�<	� �	3 ا��
	���ت ا������ �: �.4  -

P"ارات، ا*�� ا�7ي د���ة �	�'� "! ا�(�ذ ا���
�: ا��2=��ت وا�M'�ت  ا��S�� ��)	D ا*]�اف ا��

� �: ا��ول إ�3 إ�,ام ا���F�Xت ��1ورة إ��اد ���ر�� ����� إض�"�� إ�3 ��
ا��'2�� وا�?��S�� "! ا�

��F�Iا�� ��ر�� ا������  .�Bن� ا��

� أث.�u ا��را� -�� ���9 ]�د�� ��: �Bدة ا��
	���ت ا������ و��: آ��ء�'� و���I9'� "! ا�(�ذ  ��B�� Hأن

�  .�اراتا�

�ام �	���ر��إن ا���2ع  -)����د ا
ا������ أص.P��M� 4SL� v وا�P ا�<	� �	3 ا��
	���ت ا������،  ا���

 �M��
� و���?�� P��F4 ا�&�ا*�� ا�7ي �1�D��1�� �w.� D ا��XFو��� ا�����B�� وا��'2�� و����


	���ت ا������ S��� 3�6: �: ]�ق إ��اد ��ض ا����ر�� ا������ ا��! ��"� أهQ ا�(��cI ا���2�� �	�

��! ا����ر�� ا������ ا����I9 ��	.�� ا�6���Bت �(�	D ا*]�اف )�F� :� �2S�� �?��  �.أآ ���&

  .وا�(�ذ ا���ارات

� أث. -�ن���� ا��
	���ت ا������ وآ����'� "! ا�(�ذ ا���ارات �	u� 3 ا��را�� ا����ان�� ن��B cدة و�

�م ا�M,ا���I، وذ�; را��F� PBى ا���F�Xت ا�����د�� 
� �M�ن� ��ت ا��?��.���	
1
D ن=Q ا���

D���Sدار�� و�?��.� ا���     .ا����ده� �	3 ا��?��.� ا

 :ا������6 ا���ص��ت .3

 ��S: ا��! ا���ص��ت �
C ا���اح ���B :Sان.�)� H	D "! وا��
�l ��ض�عا� �'7ا درا���2 &9ل �:  

�� �2'� &�ص� ا���F�Xت، �2'� �
�ن! ا��! ار��ا�د ا���Lآ4 �
�F� !" 46 CهQ أن	
 ا���ار ���(�ذ ا���

     :ا����! ا�2?� �: ن�رده� وا��! ا������ري

 &9ل �: و�<���ه� ا��?��.�� ا��
	���ت ن=���� Q�Q ا�����د�� ا���F�Xت اه���م ض�ورة -

��9م ا���
�ن��� !�yا D	�)و� Yا��! ا�.�ا� ���F� 3	� P�B 4�	?�ن�ت؛ و��ا�. 

ا��! ���cI��)��� D ا���2�� إض�"� ا����ر�� ا������ و ��"�ه� ا��! ����ا�� ا��
	���ت �	3 ا�����د -

�ض��ء ا���� وا����ا��� "�'� 4��F� !B4 ]�ف &�ر.� :� �'�
B؛إ�3 ��ا    

 �	3 ���وا��� ا������ري �}ن��ق ا��(<��S� H��'� Rن ا������ر�� �����ازن� &�ص �QF إن�Lء -

  وا�����د ا��?��.� "! ��Mل ا�(.�ات �	3 ا��QF ه7ا ���"� أن �M� 6�5 ا������ر�� ا���Lو��ت
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 ا��
	���ت ن=�م إ �اك ض�ورةو ا�ن��ج، "! وا��2��: ا��l��F إ]�رات �(.�ة ا���
�ن� �P وا������

     ا������ر��؛ ا���Lو��ت ����Q "! ا��?��.��

ا���F�Xت  ���Fى �	3 �'� &�ص �QF إن�Lء &9ل �: وذ�; ا�دار�� ?��.��	� أآ.� أه��� إ�<�ء -

���Iا,Mد�� ا�������رة �'Q إدار��: �?��.�: ����S: وا�ه���م ،ا� ��9ءم ����� �
	���ت ��"�� �	3 ا�

   ا��
	���ت؛ �: ا�دارة وا�6���Bت


	���ت �S �"��� H!� ص��ال �P�M ]�ف �: ا��?	�	�� ا��?��.� �<.�l ض�ورة -� ������S� e���F� !" 

    .ا���ار ا�(�ذ ��	��

��ا��ة ��<	.�ت �
���� ا��?��.� ا��و��� �<���� إ��اد و��ض ا����ر�� ا�����د�� ا���F�Xت  �	3 -


	���ت ا������ "! ا�(�ذ ا���ارات، و������! ز��دة ا���� ا������ ��� �	� ��I9ا�� ��ص�& l��?� :� �'2S��

�'�".  

��ر�� ����� إض�"�� �	���ر�� ا������ ا*����� آ�����ر�� ا���6	�� وا��<���� وb��ه�، ض�و -� �Lرة ن

ن=�ا *ه��� هe7 ا����ر�� *�bاض ا��X.2 وا����7d ا�
FS�� ا*�� ا�7ي �,��  �: ���I9 ا��
	���ت 

  .ا������ "! ا�(�ذ ا���ارات

�  2009ا����ر�� ا������ ��2F  - ا����ر�� ا������ن�L  إدارة �P�M ص��ال �	3 -
� �L2� Q�-  !" u�ا����

 uا��� !" :���)�F�	� �'����ا����2� ���ر�{ إ��اد ا����ر�� ا������ و�9"! أي �@&�� "! ن�Lه� و �

ا���ارات ��اء آ�نu �	;  ا����2� �ن�'�ء ا��2F ا������، ��� �,�� �: ���I9 ا��
	���ت ا������ "! ا�(�ذ

   .����ر�� أو ����	�� أو ��2���7ا���ارات ا�

  : ا�.?5 ~"�ق. 3

   HIث�ا�و"! ا*&�� ��S: ا���ل أن ه7ا ا�
�4 آd��e �: ا*���ل ا�.?��� �?��ج إ�3 درا��ت أ&�ى 

�.	�� وا��!  ��و�F� ث�?� P�ن ��اض�S� �4 �
C ا� ��S��ت ا��! ��MF� :� را�����2�2S هe7 ا�

  :ن?�ده� "��� �	!

 ؛
	���ت ا������ "! ا�(�ذ ��ار ا������ر ا����!دور �Bدة ا�� -

 �� "! ر"P آ��ءة ا*��اق ا������؛دور �Bدة ا��
	���ت ا���� -

  .ا����س ا����! ��Mدة ا��
	���ت ا������ -
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