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Le développement de la technologie dans tous les secteurs 

économiques a amené les banques à investir progressivement dans les 

Nouvelles Technologies de l’Information et de la Communication 

(N.T.I.C.). Ces dernières, sont devenues des moyens incontournables au 

développement de l’activité bancaire. Elles sont de nature à influencer le 

mode de fonctionnement des banques et leur restructuration. En effet, 

avec la dématérialisation de la monnaie, les technologies de l’information 

(TI) sont devenues l’outil de production, ce qui leur confère une place 

privilégiée dans le processus de production bancaire et suscite des 

interrogations permanentes sur la pertinence de leur renforcement et les 

modalités de leur optimisation. 

 Le management des nouvelles technologies  constitue une clef  

essentielle de performance dans les activités bancaires. 

Diverses études ont montré que l’introduction de la technologie  

s’accompagne d’une modification du processus de création de valeur, 

d’une réduction de la contrainte de localisation spatiale, d’une 

transformation des relations avec la clientèle et de la mise en place de 

différentes activités par le biais de transferts automatiques 

d’informations. 

A l’ère de la mondialisation et l’utilisation à large spectre de la 

technologie dans tous ses aspects, les banques algériennes sans 

contour, doivent désormais s’aligner  pour pouvoir  faire face a la 

concurrence.  
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 مـــقـدمــة

٠ؼزجش اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٓ ث١ٓ اٌّٛاظ١غ اٌٙبِخ اٌزٟ رفشض ٔفسٙب ثمٛح، ػٍٝ ع١ّغ 

ٚ ٟ٘ .ِٕبؽٟ اٌؾ١بح، اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌؼ١ٍّخ، ٚ ؽزٝ ػٍٝ إٌشبطبد ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ ٠ّبسسٙب الإٔسبْ

رفشض ٔفسٙب ثمٛح أوجش ػٕذِب ٠زؼٍك الأِش ثبٌّؤسسبد ثصفخ ػبِخ ٚ اٌجٕٛن ثصفخ خبصخ، فٟٙ 

أؽذ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رذفغ ثبٌجٕٛن إٌٝ إٌّٛ ٚ اٌزطٛس، ٚ الاسرمبء ثخذِبرٙب ثّب ٠زفك ِغ 

ٔظشا ٌّب رٛفشٖ ِٓ سشػخ ٚ فؼب١ٌخ ٚ دلخ فٟ . سغجبد اٌّسزٍٙى١ٓ فٟ لشْ اٌٛاؽذ ٚ اٌؼشش٠ٓ

.  ارخبر اٌمشاساد ٚ أغبص اٌّؼبِلاد 

إْ ِٓ أُ٘ ِظب٘ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ، أزشبس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارصبلاد ػٍٝ 

.  ٔطبق ٚاسغ ، ٚ ِٓ أُ٘ رم١ٕبرٙب شجىخ الأزش١ٔذ ، اٌؾبسٛة،ٚ اٌٙبرف ثٕٛػ١ٗ اٌضبثذ ٚ إٌمبي

ٚ فٟ ظً ٚعٛد شجىخ الإٔزشٔذ ٚش١ٛػٙب ٚاصد٠بد ِسزخذ١ِٙب، ٚ  اٌزطٛس اٌٙبئً فٟ 

رم١ٕبد اٌؾبسٛة ٚالارصبي اٌزٟ ؽممذ رجبدلا سش٠ؼب ٚشبِلا ٌٍّؼٍِٛبد ظّٓ س١بسخ ٚخطط 

رشوض صٕبػخ اٌخذِبد اٌّصشف١خ عضء . الأس١بة اٌسش٠غ ٌٍج١بٔبد ِٚفَٙٛ اٌؼٌّٛخ ػٍٝ اٌخط 

وج١ش ِٓ عٙذ٘ب ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ٌجٕبء ٚ اسزخذاَ ٔظُ ِصشف١خ أوضش ؽذاصخ ٚ رطٛسا ، ِّب أدٜ 

ٚ ٘زا اٌزضاٚط ادٜ إٌٝ رط٠ٛش اٌخذِبد .  إٌٝ ؽذٚس رضاٚط ث١ٓ اٌجٕٛن ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّصشف١خ اٌّٛعٛدح ٚ اثزىبس خذِبد ٌُ رىٓ ِٛعٛدح ِٓ لجً ، ثً أدد ؽزٝ إٌٝ رغ١١ش ث١ٕخ ٚ 

. طج١ؼخ اٌجٕٛن 

  ٚ أِبَ ٘زٖ اٌزطٛساد اٌزٟ شٙذرٙب صٕبػخ اٌخذِبد اٌّصشف١خ ، اٌزٟ ِب فزئذ رمذَ خذِبد 

أظؾٝ ٌضاِب ثبٌطشق الأوضش فؼب١ٌخ ٚ سشػخ ، ٚ اٌزٟ ٟ٘ دائّخ اٌزطٛس ٚ اٌسش٠ؼخ اٌزغ١١ش ، 

ػٍٝ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ ، أْ رسؼٝ ثخطٛاد ِزسبسػخ ٔؾٛ رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌزٟ 

رمذِٙب ِٓ اعً ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ  ، ٚ رمذ٠ُ خذِبد راد عٛدح رشلٝ إٌٝ ِسزٜٛ 

.  ٚ رزّىٓ ِٓ ِٛاعٙخ إٌّبفسخ اٌشذ٠ذح اٌؾذح ػٍٝ اٌسبؽخ اٌؼب١ٌّخ . اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ 
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ٚ ٔظشا لأ١ّ٘خ ِب رمذِٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌلالزصبد ثصفخ ػبِخ ، ٚ اٌجٕٛن ثصفخ خبصخ ،  أصجؼ 

رج١ٕٙب ِٓ طشف اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ ظشٚسح ٍِؾخ ، ٌٍٕٙٛض ثبٌٕظبَ اٌّصشفٟ  ِٓ ؽبٌخ اٌشوٛد 

اٌّضس٠خ ٚ رسش٠غ ٚ رٕش١ط ؽشوزٗ ، ٚ رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌزٟ رمذِٙب ٚ ِٛاوجخ وً ِب 

. ٘ٛ عذ٠ذ 

:  ٚ أطلالب ِٓ ٘زا الأشغبي ٠ؤرٟ ثؾضٕب ٘زا ٚ اٌزٞ اخزشٔب ٌٗ ػٕٛاْ

- دساسخ ؽبٌخ اٌغضائــــــش – ٚالغ ٚ آفبق اٌخذِبد اٌّصشف١خ فٟ ظً اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ 

ٚ اٌزٞ سٕؾبٚي الإؽبطخ ثّخزٍف عٛأجٗ ٚ رؾ١ًٍ أثؼبدٖ ٚ رٌه ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ 

 .اٌشئ١س١خ اٌزٟ ٠طشؽٙب اٌجؾش

 

:   اٌجؾشإشىب١ٌخ

إْ ِٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ أصجؾذ رٛاعٗ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ ، ٟ٘ ِٛاعٙخ اٌزطٛساد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ، ٚ ِٛاوجخ وً اٌزغ١١شاد اٌؼب١ٌّخ ، ٚ ر١ّٕخ لذسارٙب اٌزٕبفس١خ ، ٌززّىٓ ِٓ رمذ٠ُ 

خذِبد ِصشف١خ ِزطٛسح رشلٝ إٌٝ اٌّسزٜٛ اٌّطٍٛة ، ٚ ظّٓ ٘زا اٌص١بؽ ٠طشػ اٌسؤاي 

:  اٌزبٌٟ 

فٟ ظً اٌزٛسغ اٌىج١ش فٟ اسزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، فٟ صٕبػخ اٌخذِبد اٌّصشف١خ، ً٘ رّىٕذ 

اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ ِٓ رٛظ١فٙب ثشىً فؼبي ٌزط٠ٛش خذِبرٙب، ٚ الاسرمبء ثٙب إٌٝ ِصف اٌخذِبد 

 اٌّصشف١خ اٌؼب١ٌّخ ؟ 

 

:  الأسئٍخ اٌفشػ١خ

:  إْ ٘زٖ الإشىب١ٌخ اٌشئ١س١خ رزفشع ػٕٙب ِغّٛػخ ِٓ الأسئٍخ اٌفشػ١خ ٟ٘ 

 و١ف رؤصش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ اٌخذِبد اٌّصشف١خ ؟ -

 ً٘ أدٜ أزشبس اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌغضائش إٌٝ رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌغضائش٠خ ؟  -

فٟ ظً اٌظشٚف اٌشإ٘خ ،  ٚ أِبَ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ ، ً٘ ٠ؼزجش  -

رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّصشف١خ ظشٚسح لاثذ ِٕٙب ، ٌززّىٓ ِٓ ر١ّٕخ لذسارٙب اٌزٕبفس١خ ،  ٚ ِب 

 ٟ٘ اٌسجً إٌٝ رٌه ؟ 

:  فشظ١بد اٌجؾش

    ػٍٝ ظٛء ِب رُ طشؽٗ ِٓ أسئٍخ فشػ١خ، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِغّٛػخ ِٓ اٌفشظ١بد ٔسؼٝ لاؽمب 

: لاخزجبس٘ب، ٚ ٟ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ



10 

 

٠ؤدٞ إدخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي صٕبػخ اٌخذِبد اٌّصشف١خ ، إٌٝ رط٠ٛش اٌخذِبد  -

 .اٌّصشف١خ اٌّٛعٛدح ، ٚ اثزىبس خذِبد ٌُ رىٓ ِٛعٛدح ِٓ لجً 

أزشبس اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌغضائش ٌُ ٠ؤدٞ إٌٝ رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّصشف١خ ، ٚ أزشبٌٙب ِٓ  -

 ؽبٌخ اٌشوٛد اٌزٟ ٟ٘ ػ١ٍٗ 

 اسزؼّبي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌصٕبػخ اٌّصشف١خ  ، ٠ؤدٞ اٌٝ رصؼ١ذ إٌّبفسخ ث١ٓ اٌجٕٛن ، -

  ٚ ٠عغ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ أِبَ ػذح رؾذ٠بد  

 

:  أسجبة اخز١بس اٌّٛظٛع 

 :رزفشع أسجبة اخز١بس اٌّٛظٛع إٌٝ أسجبة ِٛظٛػ١خ ٚ أخشٜ شخص١خ 

 

:الأسجبة اٌّٛظٛػ١ــخ - 1  

 ؛اٌذٚس اٌىج١ش اٌزٞ رٍؼجٗ اٌجٕٛن  ، فٟ الاسرمبء ثبلالزصبد اٌٛطٕٟ  

 اٌّضا٠ب اٌىض١شح اٌزٟ رمذِٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ صٕبػخ اٌخذِبد اٌّصشف١خ؛ 

ِؾبٌٚخ اٌىشف ػٓ ٚالغ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌغضائش، ٚ ِذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌخذِبد  

 اٌّصشف١خ اٌغضائش؛  

ِؾبٌٚخ اٌىشف ػٓ إٌمبئص اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌغضائش٠خ، ٚ سجً  

 .رغبٚص٘ب

 

: الأسجبة اٌزار١ـــــخ- 2

 ٌٍّٛظٛع ػلالخ ِجبششح، ِغ رخصصٟ اٌؼٍّٟ؛  

 ١ٍِٟ اٌطج١ؼٟ ٌٍجؾش ٚ الاسزطلاع فٟ  ِغبي اٌجٕٛن ؛ 

. ٚ ػ١ٟ ثم١ّخ ٚ أ١ّ٘خ اٌّٛظٛع  

 

 : أ١ّ٘خ اٌّٛظـــٛع 
 

رسزّذ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رط٠ٛش اٌخذِبد 

اٌّصشف١خ، ٚ اٌّضا٠ب اٌىض١شح اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ اٌجٕٛن عشاء اسزخذاِٙب ثبٌفؼب١ٌخ اٌلاصِخ، فّٓ عٙخ 

رؾمك ػٛائذ ٚ أسثبػ، ٚ ِٓ عٙخ أخشٜ رمًٍ الأػجبء ٚ اٌزىب١ٌف، ٚ الأخطبس، ٚ رؾمك سظٟ 

.    اٌؼّلاء ٚ ساؽزُٙ
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:  أ٘ذاف اٌجؾـــش
 

:  ٠شِٟ ٘زا اٌجؾش إٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ الأ٘ذاف ِٓ ث١ٕٙب 

 إثشاص رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ اٌخذِبد اٌّصشف١خ؛ -

 ِؾبٌٚخ رم١١ُ ٚالغ اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌغضائش٠خ؛ -

إثشاص ِذٜ أزشبس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارصبلاد فٟ اٌغضائش، ٚ رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌخذِبد  -

 اٌّصشف١خ اٌغضائش٠خ؛

اٌزطشق إٌٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ إٌّظِٛخ اٌّصشف١خ  اٌغضائش٠خ ِٛاعٙزٙب ، ٚ  -

١ِىب١ٔضِبد ٚ سجً ر١ّٕخ لذسارٙب اٌزٕبفس١خ ، ٌززّىٓ ِٓ ِٛاوجخ  اٌّزغ١شاد ٚ اٌزطٛساد 

 اٌزٟ رؼشفٙب اٌج١ئخ اٌّصشف١خ اٌؼب١ٌّخ؛

  إثشاص اٌّزطٍجبد اٌزٟ ٠غت الأخز ثٙب ٌزط٠ٛش اٌخذِبد اٌّصشف١خ ٚ الاسرمبء ثغٛدرٙب ٚ  -

 .دػُ اٌمذسح اٌزٕبفس١خ ٌٍجٕٛن اٌغضائش٠خ

 :إٌّب٘ظ ٚالأدٚاد اٌّسزخذِخ 
 

٠زّضً إٌّٙظ اٌّزجغ  ٌلإعبثخ ػٍٝ إشىب١ٌخ اٌجؾش ٚ اخزجبس صؾخ اٌفشظ١بد ، فٟ إٌّٙظ 

، ثٙذف ٚصف ٚ رؾ١ًٍ ِخزٍف أثؼبد اٌّٛظٛع ، ٚ اٌٛصٛي إٌٝ الأ٘ذاف اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

. اٌّزٛخبح 

    أِب أسٍٛة اٌجؾش ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد فمذ اػزّذٔب ػٍٝ أسٍٛة اٌّسؼ اٌّىزجٟ ، ثبلاػزّبد ػٍٝ 

اٌىزت اٌزٟ ٌٙب صٍخ ِجبششح ثبٌّٛظٛع ، ٚ ٔظشا ٌؾذاصخ اٌجؾش فئْ ِؼظُ اٌّشاعغ اٌّؼزّذح 

ٟ٘ ػجبسح ػٓ ثؾٛس ٚ دساسبد ٔششد فٟ دٚس٠بد ِزخصصخ أٚ لذِذ فٟ شىً أٚساق ثؾش 

. فٟ اٌٍّزم١بد اٌؼ١ٍّخ، ٚ وزٌه اٌذساسبد ٚ اٌجؾٛس ػٍٝ شجىخ الأزشٔذ 

 : ٚ ِٓ ث١ٓ اٌٍّزم١بد اٌزٟ رُ الاػزّبد ػ١ٍٙب

اٌغذ٠ذ فٟ أػّبي اٌّصبسف ِٓ اٌٛعٙز١ٓ اٌمب١ٔٛٔخ ٚ الالزصبد٠خ، أػّبي اٌّؤرّش اٌؼٍّٟ  -

 . 2002اٌسٕٛٞ ٌى١ٍخ اٌؾمٛق ثغبِؼخ ث١شٚد اٌؼشث١خ، ِٕشٛساد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ٌجٕبْ، 

 ، أػّبي اٌٍّزمٝ اٌٛطٕٟ ؽٛي إٌّظِٛخ اٌّصشف١خ اٌغضائش٠خ  ٚ اٌزؾٛلاد الالزصبد٠خ -

 . 2004 عبِؼخ اٌشٍف ، اٌغضائش ، اٌٛالغ ٚ اٌزؾذ٠بد ، 

 : اٌذساسبد اٌسبثمخ 
 

ل١ٍٍخ ٟ٘ اٌّٛاظ١غ اٌزٟ رطشلذ إٌٝ رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ اٌخذِبد اٌّصشف١خ 

:  اٌغضائش٠خ، ثصفخ دل١مخ، ٚ ِٓ ث١ٓ اٌذساسبد اٌسبثمخ اٌزٟ ٌّؾذ إٌٝ ٘زا اٌّٛظٛع
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١٘ٚجخ ػجذ اٌشؽ١ُ ، إؽلاي ٚسبئً اٌذفغ اٌّصشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ ثبلاٌىزش١ٔٚخ ، دساسخ ؽبٌخ  -

فشع ػٍَٛ اٌزس١١ش ، و١ٍخ اٌؼَٛ الالزصبد٠خ ٚ  (غ١ش ِٕشٛسح  )اٌغضائش ، ِزوشح ِبعسز١ش ، 

   ً٘ ِغ اٌزطٛس :ٚ اٌزٟ رٕبٌٚذ الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ . 2006ػٍَٛ اٌزس١١ش ، عبِؼخ اٌغضائش ، 

اٌضِٕٟ فٟ ظً ظٙٛس ٚسبئً اٌذفغ الاٌىزش١ٔٚخ، س١ىْٛ ِآي ٚسبئً اٌذفغ اٌزم١ٍذ٠خ اٌضٚاي أَ 

 اٌجمبء إٌٝ عبٔجٙب ؟ 

١ٌّٓ ػٍٛطٟ ، رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارصبلاد ، ٚ رؤص١ش٘ب ػٍٝ رؾس١ٓ الأداء  -

فشع  إداسح  أػّبي ، و١ٍخ  (غ١ش ِٕشٛسح  )الالزصبدٞ ٌٍّؤسسخ ، ِزوشح ِبعسز١ش ،  

 ، ٚ اٌزٞ رٕبٚي 2004 – 2003اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزس١١ش ، عبِؼخ اٌغضائش ، 

ِب ٘ٛ رؤص١ش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الارصبي ػٍٝ رؾس١ٓ أداء اٌّؤسسخ : . الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ 

 ٚ ص٠بدح فؼب١ٌزٙب الإٔزبع١خ ٚرؾس١ٓ لذسارٙب اٌزٕبفس١خ ؟

 

:  ؽذٚد اٌذساســـــــخ 
 

سٛف رمزصش دساسزٕب ػٍٝ ِذٜ رؤص١ش اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ 

اٌغضائش٠خ، وٛٔٙب ا١ٌّّٕٙخ ػٍٝ اٌسٛق اٌّصشف١خ اٌغضائش٠خ، ٚ ثبٌزبٌٟ أٞ رؾذ٠ش أٚ رط٠ٛش 

. لاثذ أْ ٠ّسٙب ثبٌذسعخ الأٌٚٝ

ٚ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإطبس اٌضِبٟٔ فمذ لّٕب ثزمذ٠ُ إؽصبئ١بد، ؽٛي ٚالغ اٌخذِبد اٌّصشف١خ 

، ٚ رّىٕب ثصؼٛثخ 2008 ٚ 2002اٌغضائش٠خ، ٚ وزا اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌغضائش ٌٍفزشح اٌّّزذح ث١ٓ 

 .2009وج١شح ِٓ اٌؾصٛي ػٍٝ ثؼط الأسلبَ ٌسٕخ 

 

:  صؼٛثبد اٌذساســخ
 

:  رزّضً أُ٘ اٌصؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙزٕب خلاي أغبص ٘زا اٌؼًّ  فٟ

لٍخ اٌّشاعغ ، خبصخ ػٕذِب ٠زؼٍك الأِش ثبٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌغضائش٠خ ، ٚ إْ  -

 .ٚعذد رزخٍٍٙب ػذح رٕبلعبد 

 صؼٛثخ اٌؾصٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌجٕٛن، إْ ٌُ ٔمً اسزؾبٌزٙب، ٚاٌّٛلف اٌسٍجٟ ِٓ  -

 . طشف ثؼط اٌّسئ١ٌٛٓ ٚػذَ اوزشاصُٙ ثؤ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ
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 : ١٘ىً اٌذساســــخ 
 

ٚالغ ٚ آفبق اٌخذِبد اٌّصشف١خ فٟ : ٌمذ لّٕب ثزمس١ُ ثؾضٕب ٘زا ، ٚ اٌزٞ ٠ؾًّ ػٕٛاْ 

. ، إٌٝ صلاصخ فصٛي - دساسخ ؽبٌخ اٌغضائش – ظً اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ 

دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رط٠ٛش اٌخذِبد : رطشلٕب فٟ اٌفصً الأٚي، ٚ اٌزٞ اخزشٔب ٌٗ ػٕٛاْ

اٌّصشف١خ، إٌٝ ِفَٙٛ اٌخذِبد اٌّصشف١خ فٟ اٌّجؾش الأٚي، ِفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّجؾش 

. اٌضبٟٔ، ٚ ِذٜ رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ اٌخذِبد اٌّصشف١خ ِٓ خلاي اٌّجؾش اٌضبٌش

أِب اٌفصً اٌضبٟٔ فمذ خصصٕبٖ ٌٍؾذ٠ش ػٓ ٚالغ اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌغضائش٠خ فٟ ظً اٌزطٛس 

رٕبٌٕٚب فٟ اٌّجؾش الأٚي ٚالغ اٌخذِبد . اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚ لّٕب ثزمس١ّٗ إٌٝ صلاس ِجبؽش

اٌّصشف١خ فٟ إٌظبَ اٌّصشفٟ اٌغضائشٞ، ٚ فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ٚالغ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌغضائش، 

أِب اٌّجؾش اٌضبٌش فمذ خصصٕبٖ لإثشاص ِذٜ رؤص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ اٌخذِبد اٌّصشف١خ 

. اٌغضائش٠خ

ٚ فٟ اٌفصً اٌضبٌش ٚ الأخ١ش رطشلٕب إٌٝ آفبق اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌغضائش٠خ ، ٚ رٌه ِٓ خلاي 

صلاس ِجبؽش ، ؽ١ش روشٔب فٟ اٌّجؾش الأٚي اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ ٌززّىٓ ِٓ 

ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ، ٚفٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ رؾذصٕب ػٓ سجً ر١ّٕخ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ ٌمذسارٙب 

اٌزٕبفس١خ ، ؽزٝ رزّىٓ ِٓ رشل١خ خذِبرٙب ، ٚ رؾذصٕب فٟ اٌّجؾش اٌضبٌش ػٓ ظشٚسح رط٠ٛش 

. اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌغضائش٠خ ٚ ا١ٌ٢بد اٌّؤد٠خ إٌٝ رٌه 
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  1الفصل 

دور التكنولوجيا في تطوير الخذمات المصرفية 

 

 

 

ٌمل أكد اٌزـٛهاد اٌّزَبههخ  ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، اٌزٟ شٙل٘ب اٌوبٌُ  فٟ اٌموْ اٌّبػٟ، ٨ٚ ١ٍّب 

ٚرزّضً أُ٘ ِلب٘و٘ب . اٌؾمجخ ا٤ف١وح ِٕٗ اٌٝ اؽلاس رغ١واد عٛ٘و٠خ َِذ ع١ّن اٌمـبهبد ا٨لزظبك٠خ

فٟ ا٨ٍزقلاَ اٌٛاٍن ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚا٨رظب٨د ِٚب طبؽجٙب ِٓ أزشبه ٌٍؾبٍٛة ٚشجىخ 

١ٍ٨ّٚب فٟ ِغبي هًّ اٌجٕٛن، ِّب أكٜ اٌٝ رغ١١و أٍب١ٌت . ا٨ٔزو١ٔذ ٚاٍزوّبٌّٙب فٟ ع١ّن اٌّغب٨د

هٍّٙب ٚاٍزجلاٌٙب ثؤفوٜ أوضو رـٛها ٚفوب١ٌخ، ؽ١ش هّلد اٌجٕٛن هٍٝ رؾل٠ش فلِبرٙب، ٚرـ٠ٛو ٍجً 

. رمل٠ّٙب اٌٝ اٌو١ًّ ثللخ ٌٍٚٙٛخ ٍٚوهخ، ٚاثزىبه فلِبد ٌُ رىٓ ِٛعٛكح ِٓ لجً

رٍوت اٌزىٌٕٛٛع١ب كٚها ِّٙب فٟ اٌزؤص١و هٍٝ ؿج١وخ هًّ اٌجٕٛن، ٚونا اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب، 

ٌّٚووفخ و١ف رئكٞ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ رـ٠ٛو ٘نٖ اٌقلِبد، فظظٕب ٘نا اٌفظً ٚلَّٕبٖ اٌٝ ص٩س 

ِجبؽش، ؽ١ش رٕبٌٕٚب فٟ اٌّجؾش ا٤ٚي ِب١٘خ اٌقلِبد اٌّظوف١خ، ٚفٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ِفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚأُ٘ ِلب٘و٘ب ٚرم١ٕبرٙب، أِب اٌّجؾش اٌضبٌش فزـولٕب ِٓ ف٩ٌٗ اٌٝ رؤص١و اٌزىٌٕٛٛع١ب هٍٝ اٌقلِبد 

.  اٌّظوف١خ ٚو١ف أكد اٌٝ رغ١١و اٌج١ٕخ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍجٕٛن

 

ِب١٘خ اٌقلِبد اٌّظوف١خ  . 1.1

 
٠ٙلف ٘نا اٌّجؾش اٌٝ اثواى ٚرؾل٠ل ِفَٙٛ اٌقلِبد اٌّظوف١خ، وّب ٍٕزـوق ِـٓ ف٩ٌٗ اٌـٝ 

فظبئض ١ِّٚياد اٌقلِبد اٌّظوف١خ، ثب٦ػبفخ اٌـٝ هوع أُ٘ اٌقلِبد اٌّظـوف١خ اٌزٟ رملِٙب 

.  اٌجٕٛن ٍٛاء روٍك ا٤ِو ثبٌقلِبد اٌزم١ٍل٠خ أٚ اٌَّزؾلصخ ِٕٙب

 

اٌقلِبد اٌّظوف١خ   ِفَٙٛ. 1.1.1

 
٠ّىٕٕب روو٠ف اٌقلِبد اٌّظوف١خ، كْٚ اٌزـوق اٌٝ روو٠ف اٌقلِبد ثشىً هبَ، ٌنا  ٨

. فظظٕب اٌفوم ا٤ٚي ٌزوو٠ف اٌقلِبد، صُ رـولٕب اٌٝ روو٠ف اٌقلِبد اٌّظوف١خ فٟ اٌفوم اٌضبٟٔ
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روو٠ف اٌقلِبد  . 1.1.1.1

 
٠ّىٓ ٚطف إٌّزظ اٌّبكٞ ثٛػٛػ ٨ ٌجٌ ف١ٗ ٚرؾل٠ل فظبئظٗ ٚموو٘ب، ٚؽزٝ ٚكبئفٗ، ث١ّٕب 

هجبهح "٨ ٠زُ رؾل٠ل ِٛاطفبد اٌقلِخ ثبٌمله مارٗ ِٓ اٌٌَٙٛخ، ٨ٚ اكٙبه٘ب فو٩ لجً شوائٙب، مٌه ٤ٔٙب 

[ 1] "هٓ ِٕزغبد غ١و ٍٍِّٛخ رٙلف أٍبٍب اٌٝ اشجبم ؽبعبد ٚهغجبد اٌَّزٍٙه، ٚرؾمك ٌٗ إٌّفوخ 

.  (28)ص [2] "ٔشبؿبد ِووفخ ٌٚىٓ غ١و ِؾٍَٛخ " ٚروزجو أ٠ؼب . (35)ص

رٍه ا٦عواءاد ٚ اٌٍٛبئً اٌّزقنح ٌزؾم١ك " ٚفٟ أؽل اٌزوبه٠ف اٌزٟ ٚهكد هٓ اٌقلِبد اهزجو٘ب 

[ 2] "اٌزٛاىْ ث١ٓ ا٨ؽز١بعبد ٚ إٌٙٛع ثبٌّغزّن ٍٛاء ِٓ إٌبؽ١خ ا٨لزظبك٠خ أٚ ا٨عزّبه١خ 

اٌزغ١واد إٌٛه١خ اٌزٟ رـوأ هٍٝ ث١ٕخ اٌؾبعبد فٟ ِغوٜ " ، أِب  هاو١ََٟ ف١ووفٙب ثؤٔٙب رٍه(28)ص

  .(187)ص [3] "ّٔٛ٘ب، ٍٛاء  وبٔذ ِٛعٛكح أٚ كٙود عل٠لح، ِضً ػوٚهح هفن َِزٜٛ اٌّو١شخ

طفمخ رجوِٙب ِئٍَخ أ٠ٓ ٠ىْٛ ِٛػٛم اٌزؾ٠ًٛ ٍٍوخ غ١و ِبك٠خ، ٚثلْٚ "ٚثّفَٙٛ أثَؾ اٌقلِخ ٟ٘ 

  .(16)ص [4]" ٔمً اٌٍّى١خ

  

روو٠ف اٌقلِبد اٌّظوف١خ  . 2.1.1.1

 
هٓ أٔشـخ أٚ أكاء غ١و ِبكٞ ٠ملَ ِٓ ؿوف اٌجٕه اٌٝ ؿوف آفو ٚ٘ٛ "     اٌقلِخ اٌّظوف١خ هجبهح 

اٌو١ًّ، فزوزجو فٟ ٔلوٖ ِظله ٦شجبم ؽبعبرٗ، ٚهغجبرٗ، وّب ٨ ٠ّىٓ اِز٩وٙب فٟ ِولُ ا٤ؽ١بْ، أِب 

.  (71)ص [5]" فٟ ٔلو اٌجٕه فٟٙ ِظله هثؼ ٚ رؾم١ك ٤٘لافٗ ا٦ٍزوار١غ١خ ِٓ ؽظض ٍٛل١خ 

ٔشبؽ أٚ ِٕفوخ ٠ئكٜ أٚ ٠ٛىم ِٓ لجً اٌجٕه ٌفوك  أٚ ِغّٛهخ ِٓ ا٤فواك " رووف أ٠ؼب هٍٝ أٔٙب   وّب

٠ّزٍىٙب اٌفوك أٚ اٌغٙخ اٌّئكٜ أٚ اٌّٛىم   أٚ ٌغٙخ أفوٜ ٠زورت ه١ٍٗ أٚ ه١ٍٙب ِقوعبد غ١و ٍٍِّٛخ ٨

أٚعٗ ٔشبؽ غ١و ٍٍِّٛخ رٙلف اٌٝ اشجبم ؽبعبد " ٚفٟ روو٠ف آفو روزجو. (18)ص [6] "ٌٙب 

[ 7] "ٚهغجبد اٌو١ًّ ِمبثً كفن ِجٍغ ِو١ٓ، هٍٝ أْ ٨ ٠مزوْ رمل٠ُ اٌقلِخ ثج١ن ٍٍوخ أفوٜ

 . (153)ص

ٚلل رملَ اٌقلِخ اٌّظوف١خ فٟ ثوغ ا٤ؽ١بْ ثلْٚ ِمبثً ِبكٞ، فؾَت اٌزوو٠ف اٌنٞ ٚهك هٓ 

اٌقلِخ اٌّظوف١خ هجبهح هٓ ِغّٛهخ أٔشـخ رزوٍك ثزؾم١ك ِٕبفن ِو١ٕخ " ى٠بك هِؼبْ ٚآفوْٚ 

ٌٍو١ًّ، ٍٛاء وبْ مٌه ثّمبثً ِبكٞ أٚ ثلْٚ، فمل ٠ملَ اٌجٕه أؽ١بٔب فلِبد ِغب١ٔخ ثلْٚ ِمبثً اٌٝ 

ا٤ٔشـخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّظوف ٌَّبهلح " وّب روزجو فلِخ ِظوف١خ وً . (118)ص [8]" ه٩ّئٗ 

ه٩ّئٗ، ٚ٘ٛ فٟ ؽم١مخ ا٤ِو غ١و ِغجٛه هٍٝ رمل٠ُ ٘نٖ اٌقلِبد فٟٙ رول ه٩ّ اػبف١ب ِى٩ّ ٌٍوًّ 

.  (307)ص [9]" اٌّظوفٟ اٌزم١ٍلٞ، ٠ٚمَٛ ثٙب اٌّظوف لظل اٍزمـبة ه٩ّء علك 
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:  (19)ص [10] وّب ٠ّىٓ إٌلو اٌٝ اٌقلِخ اٌّظوف١خ ِٓ ص٩س ىٚا٠ب هئ١َ١خ ٟٚ٘ 

  
 عٛ٘و اٌقلِخ   1 .2.1.1.1

ٚ٘ٛ ِورجؾ ِجبشوح ثبٌلافن اٌوئ١َٟ، أٞ ِغّٛهخ إٌّبفن ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ ٠وغت اٌيثبئٓ فـٟ 

. رؾم١مٙب

 
اٌقلِخ اٌؾم١م١خ   2 .2.1.1.1 

 
رٙزُ ٘نٖ اٌيا٠ٚخ ِٓ اٌقلِخ اٌّظوف١خ، ثغٛكح اٌقلِخ اٌّظوف١خ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌو١ًّ ثبفز١به 

اٌقلِخ اٌّظوف١خ ا٤وضو عٛكح، فّٓ اٌّووٚف أْ ه١ًّ اٌجٕه ٠ّو ثّغّٛهخ ِٓ اٌو١ٍّبد اٌؾَبث١خ اٌزٟ 

٠مَٛ ثٙب هٍٝ ِواؽً ؽزٝ ٠زقن لواهٖ ثب٦للاَ هٍٝ اٍزقلاَ فلِخ ِو١ٕخ ثزمل٠ّٙب هٍٝ فلِبد أفوٜ، 

فبطخ ٚأْ اٌزوبًِ ِن ثٕه ِو١ٓ كْٚ ا٢فو، أِو ٨ ٠ورجؾ ثبٌوٛاؿف ثمله ِب ٠ورجؾ ثبٌو١ٍّبد اٌوم١ٍخ 

. (104)ص [11]ٚاٌؾَبث١خ 

  

اٌقلِخ اٌّلهّخ  3 . 2.1.1.1

 
رّضً ِؼّٛٔب فل١ِب ِزىب٩ِ، ٠ٚشبه ف١ٙب اٌٝ عٛ٘و اٌقلِخ ٚؽم١مزٙب ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌقظبئض 

ٚاٌّيا٠ب اٌّمزؤخ ثٙب، ٕٚ٘ب ٨ ٠ٕلو اٌٝ ٘نٖ  اٌيا٠ٚخ ِٓ ٔبؽ١خ عٛ٘و٘ب فمؾ ٚأّب وؾً ٠َوٝ ا١ٌٗ 

اٌيثْٛ، ٚط٨ٛ ٌٍوػب، ٚه١ٍٗ فبٌقلِخ اٌّظوف١خ رشًّ اشجبهبد ٠وغت اٌيثْٛ فٟ رؾم١مٙب ، رٕـٛٞ 

٠زّضً فٟ ِغّٛهخ إٌّبفن اٌّبك٠خ اٌّجبشوح اٌزٟ ٠َوٝ اٌو١ًّ ٌٍؾظٛي ه١ٍٙب ِٓ ف٩ي بعذ نفعي هٍٝ 

٠ٚزّضً فٟ ِغّٛهخ اٌقظبئض ٚ اٌَّبد اٌزٟ ٠زظف ثٙب بعذ خصائصي شوائٗ ٌٍقلِخ اٌّظوف١خ، ٚ 

. (42)ص [12]اٌّؼّْٛ إٌفوٟ  اٌّجبشو ٌٍقلِخ 

    

 أٔٛام اٌقلِبد اٌّظوف١خ  .2.1.1

 
 ٌمل رغ١ود ٔلوح اٌجٕه اٌٝ ٔفَٗ ِٓ ِغوك كوبْ ٌزغ١ّن ا٤ِٛاي، ٚالواػٙب اٌٝ ِئٍَخ رٙلف 

أ٨ٚ ٚلجً وً شٟء اٌٝ رؤك٠خ فلِبد ٔبفوخ ٌٍّغزّن ٌزؼّٓ ٌٕفَٙب اٌجمبء ٚإٌّٛ ٚاٌؾظٛي هٍٝ 

ا٤هثبػ، فٟ كً إٌّبفَخ اٌشل٠لح اٌزٟ رفوػٙب ه١ٍٗ ثبلٟ اٌجٕٛن، ٚ٘نا أكٜ اٌٝ اثزىبه فلِبد عل٠لح، 

ٌَّب٠وح رـٛه اٌّشوٚهبد اٌظٕبه١خ ٚاٌزغبه٠خ، اٌزٟ رزـٛه ثزـٛه ؿوق ا٦ٔزبط ٚاٌزٛى٠ن، ٚ ف١ّب ٠ٍٟ 

:     ٍوك ٌٕٛه١ٓ ِٓ اٌقلِبد رملِٙب اٌجٕٛن
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 اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌزم١ٍل٠خ .1.2.1.1

 
ٟٚ٘ رٍه اٌقلِبد اٌزـٟ وبٔذ ٨ٚ رياي رملِٙب اٌجٕٛن، ٍٛاء روٍك ا٤ِو ثبٌَؾت، اٌلفن، 

   :ٚف١ّب ٠ٍٟ ٍوك ٤ُ٘ ٘نٖ اٌقلِبد. اٌـ...ا٨ئزّبْ، أٚ اٌزؾ٠ًٛ 

ٟ٘ ٚكائن ٔمل٠خ ٠ٛكهٙب اٌيثْٛ ٌلٜ اٌجٕه ٌّلح ِو١ٕخ، ٚفبئلح ِو١ٕخ، ٨ٚ ٠غٛى ٌٍيثْٛ ٍؾت : ا٠٦لام- 

 .اٌٛك٠وخ ا٨ فٟ ٔٙب٠خ اٌّلح ٚ ا٨ فمل اٌفبئلح

٠زُ اعواء اٌَؾت ِٓ اٌؾَبثبد اٌغبه٠خ، ؽ١ش ٠زملَ ؽبًِ اٌش١ه اٌٝ اٌشجبن اٌّقزض، ٚثول : اٌَؾت- 

 .رؾمك اٌّٛكف ِٓ ٠ٛ٘خ ؽبًِ اٌش١ه ٚرٛل١وٗ اٌج١بٔبد هٍٝ كٙو اٌش١ه رزُ ه١ٍّخ اٌَؾت

رزُ ٘نٖ اٌو١ٍّخ ثزؾ٠ًٛ اٌم١ٛك اٌزٟ ٠غو٠ٙب اٌجٕه ثؾ١ش ٠غوً ؽَبة ه١ًّ ِو١ٓ : اٌزؾ٠ًٛ اٌّظوفٟ- 

ِل٠ٕب ثّجٍغ ِو١ٓ ٌىٟ ٠غوً ؽَبة ه١ًّ آفو كائٕب ثٕفٌ اٌّجٍغ، ٚ رجلأ اٌو١ٍّخ هٕلِب ٠ظله اٌّل٠ٓ أِو 

 .اٌٝ اٌجٕه ثؤْ ٠زُ ٔمً ؽَبة كائٕٗ ِجٍغب ٠وبكي ل١ّخ اٌل٠ٓ

.  ٟ٘ رجبكي أٚهاق اٌل٠ٓ ث١ٓ اٌجٕٛن ٚ رؾظ١ٍٙب:اٌّمبطخ- 

 

 اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌؾل٠ضخ  .2.2.1.1

 
[ 9] اْ ِؾبٌٚخ اٌجٕه هفن هلُ أهّبٌٗ أكٜ ثٗ اٌٝ  اثزلام فلِبد عل٠لح ٚ ِٓ أثوى٘ب ِب ٠ٍٟ

:  (17-16)ص

 رمل٠ُ فلِبد اٍزشبه٠خ ٌٍّزوب١ٍِٓ؛ -

 ٚ ر٠ًّٛ ا٦ٍىبْ اٌشقظٟ؛ اٌَّبّ٘خ فٟ ر٠ًّٛ ِشبه٠ن اٌز١ّٕخ، -

 اٌزؾظ١ً ٚ اٌلفن ١ٔبثخ هٓ اٌغ١و؛ -

 شواء ٚ ث١ن ا٤ٚهاق اٌّب١ٌخ ٚ ؽفلٙب ٌؾَبة اٌّزوب١ٍِٓ؛ -

 اطلاه فـبثبد اٌؼّبْ؛ -

 رؤع١و اٌقيائٓ اٌؾل٠ل٠خ ٌٍغّٙٛه؛ -

 رؾ٠ًٛ اٌوٍّخ ٌٍقبهط ٚ رؾ٠ًٛ ٔفمبد اٌَفو ٚ ا١ٌَبؽخ؛ -

 اكاهح ا٤هّبي ٚ اٌّّزٍىبد ٌٍّزوب١ٍِٓ؛  -

 اكفبه إٌّبٍجبد؛ -

 اٌجـبلبد ا٨ئزّب١ٔخ ٚ فلِبد اٌىّج١ٛرو؛ -

 كفن اٌؾٛا٨د اٌجول١خ ٚ اٌجو٠ل٠خ اٌٛاهكح؛ -

 كفن ش١ىبد َِؾٛثخ هٍٝ اٌّظوف أٚ َِؾٛثبد َِؾٛثخ ه١ٍٗ؛  -

 كفن اٌّجبٌغ ِٓ أطً ا٨هزّبكاد اٌقبطخ؛ -
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 .شواء ٚ ث١ن أٚهاق إٌمل ا٤عٕجٟ -

 

 فظبئض اٌقلِبد اٌّظوف١خ  .3.1.1

 
 رظف اٌقلِبد اٌّظوف١خ ثّغّٛهخ ِٓ اٌقظبئض، رؼفٟ ه١ٍٙب كهعخ ِٓ اٌقظٛط١خ ِٓ 

:  ٚٔلوا ١ّ٘٤خ ٘نٖ اٌقظبئض فبٕٔب ٍٕووػٙب هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ. ؽ١ش اٌشىً ٚ اٌّؼّْٛ

  

 اٌقلِبد اٌّظوف١خ غ١و ٍٍِّٛخ .1.3.1.1

 
 اْ اٌقلِبد اٌّظوف١خ هٍٝ افز٩ف أٔٛاهٙب، ٚهغُ أٔٙب ِظّّخ أٍبٍب ٦شجّبم اؽز١بعبد  

 .ٚهغجبد ِو١ٕخ ٌلٜ ِغّٛهخ ِٓ اٌو٩ّء ا٨ أٔٙب غ١و ٍٍِّٛخ، ٚغ١و ِؾٍَٛخ ثؾٛاً ا٦َٔبْ اٌقٌّ

  .(322)ص [13] ام أْ اٌجٕه هبكح ِب ٠ج١ن فىوح فٟ شىً فلِبد ِو١ٕخ ١ٌَٚذ ٍٍوب ٍٍِّٛخ

 ٚثبٌزبٌٟ ٨ ٠ّىٓ رقي٠ٕٙب هٍٝ هىٌ إٌّزغبد اٌٍٍّّٛخ، ٨ ٠ّىٓ ل١بٍٙب، أٚ افزجبه٘ب لجً 

لبث١ٍزٙب ٌٍزغيئخ أٚ  أٞ هلَ اِىب١ٔخ   ،(56)ص [12] ٤ٔٙب رزظف ثز٩ى١ِخ أزبعٙب ٚ رٛى٠وٙب. اٌج١ن

 ؛(38)ص [4] اٌزم١َُ أٚ ا٨ٔفظبي أٞ أٔٙب ِي٠ظ ِزىبًِ ِٕٚلِظ ؽزٝ رؾمك اٌغوع ٚاٌٙلف ِٕٙب

ؽ١ش أْ اٌقلِخ اٌّظوف١خ رـٍت ِٓ عبٔت اٌو١ًّ، رٕزظ ٚرووع ٚ رزبػ ِٓ عبٔت اٌجٕه، رَزٍٙه 

.  ٠َٚزف١ل ٠ٕٚزفن ِٕٙب اٌو١ًّ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٚفٟ ٔفٌ اٌٍؾلخ

ٚثبٌزبٌٟ اْ فبط١خ اٌز٩ىَ فٟ أزبط ٚرٛى٠ن اٌقلِبد اٌّظوف١خ رفوع ٚعٛك ه٩لخ شقظ١خ 

ِجبشوح ث١ٓ اٌّظوف  ٚه٩ّئٗ ِٓ شبٔٙب أْ رٛفو ه١ٍّخ رغن٠خ هى١َخ رَبهل ا٦كاهح هٍٝ اٌٛلٛف هٍٝ 

هكٚك فوً اٌو٩ّء اىاء ِب رزجٕبٖ ِٓ اٍزوار١غ١بد ١ٍٚبٍبد ِٚووفخ ؽبعبرُٙ ٚرفؼ٩١ رُٙ ٚأفن٘ب فٟ 

 ٚهٍٝ ٘نا ا٤ٍبً ٠وزجو هػب اٌو١ًّ ِم١بً ،أ٠خ فلِخ ِظوف١خ عل٠لح ا٨هزجبه هٕل رظ١ُّ ٚرـ٠ٛو

  .(72)ص [14]ٌغٛكح اٌقلِخ اٌّظوف١خ 

 
 اٌقلِبد اٌّظوف١خ غ١و ِزغبَٔخ .2.3.1.1

 
  اْ ِشبهوخ ا٤شقبص فٟ ه١ٍّخ ا٦ٔزبط ٚا٨ٍزفبكح ِٓ اٌقلِخ، رؾزُ أْ ٠ىْٛ إٌّزٛط اٌقلِٟ 

ِقزٍفب ِٚزولكا فزٍه اٌظفخ رجوى ِب كاَ ٕ٘بن ِىبْ ٚىِبْ ٚ أٍٍٛة ٌّٓ ٠ملِٙب، فب٨فز٩ف ٚاٌزولك٠خ 

روزّل هٍٝ افز٩ف اٌّىبْ ٚاٌيِبْ ٚ أٍٍٛة ا٤شقبص اٌن٠ٓ ٠مِْٛٛ ثو١ٍّخ ا٦ٔزبط ٚاٌزمل٠ُ، ١ٌٌٚ ٘نا 

فؾَت فبٌزولك٠خ فٟ ِغبي اٌقلِبد رقزٍف ونٌه  فٟ اؿبه ِملَ فلِخ ٚاؽلح، ؽَت اٌٛػن اٌٛلزٟ 

ٚاٌؾبٌخ إٌف١َخ ٚؽبٌخ اٌزوت، ؽ١ش أْ فلِز١ٓ ِملِز١ٓ ِٓ ٔفٌ اٌشقض ٠ّىٓ أ٨ رىٛٔب ِزشبثٙز١ٓ ِٓ 

ثّوٕٝ أْ ِولُ اٌّقوعبد ٌٍقلِخ اٌٛاؽلح ٠زُ اٌؾظٛي ه١ٍٙب  .(45)ص [1]ؽ١ش اٌى١ف١خ ٚإٌٛه١خ 
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ثؤشىبي َِٚز٠ٛبد ِقزٍفخ ؽزٝ ٌٛ اٍزقلَ فٟ أكائٙب ٔفٌ هٕبطو ا٦ٔزبط أٚ رُ ارجبم اعواءاد أكاء 

. (154)ص [7] ِٛؽلح هٕل رٛى٠وٙب ٌٍو٩ّء

 
 ا٨ٔزشبه اٌغغوافٟ .3.3.1.1

 
٠ز١ّي اٌـٍت هٍٝ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ثؤٔٗ ٠زٛاعل ؽ١ش ٠زٛاعل اٌجٕه ، ٚ ِٓ صُ ٠وٜ وجبه 

اٌّزقظظ١ٓ أْ اٌجٕٛن طبٔوخ ٤ٍٛالٙب ٚ ١ٌَذ ا٤ٍٛاق طبٔوخ ٌٍجٕٛن ، ٚ ِٓ ٕ٘ب ٠غت أْ ٠ّزٍه 

اٌجٕه شجىخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌفوٚم رٕزشو عغواف١ب ثشىً ِٕبٍت ٌزمل٠ُ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٚ رؾم١ك إٌّفوخ 

. اٌّىب١ٔخ ٌٍو١ًّ ٚ ثشىً فوبي 

       ٚاما ٔلؤب اٌٝ اٌقلِبد اٌّظوف١خ وٕشبؽ الزظبكٞ ٔغل أٔٙب رٕـٛٞ هٍٝ هلك ِٓ اٌقظبئض 

:  (435)ص [15] ٔنوو ِٕٙب

رشوت ٚ رولك ِغب٨د اٌقلِخ اٌّظوف١خ ٚ اهرجبؿٙب ثغ١ّن ا٤ٔشـخ ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبه١خ  -

 ا٤فوٜ ٌٍلٌٚخ؛

اْ اٌـٍت هٍٝ اٌقلِبد اٌّظوف١خ كاٌخ فٟ كهعخ اٌزملَ ا٨لزظبكٞ ٌٍلٌٚخ، ؽ١ش أْ اٌقلِبد  -

 اٌّظوف١خ ٔشبؽ أزبعٟ مٚ ؿج١وخ فبطخ ٠ٚورجؾ ثمؼب٠ب اٌز١ّٕخ ثّغب٨رٙب اٌّزولكح؛

 ٠ٚورجؾ ثبٌقبط١خ اٌَبثمخ فبط١خ أفوٜ ٟ٘ أْ اٌقلِبد اٌّظوف١خ كاٌخ فٟ َِزٜٛ اٌوفب١٘خ  -

ا٨لزظبك٠خ ٚونٌه اٌقظبئض اٌَىب١ٔخ اٌّقزٍفخ، ٘نا ثب٦ػبفخ اٌٝ ِب رزّزن ثٗ اٌلٌٚخ ِٚب رٍّىٗ 

  اٌٝ ه٩لبرٙب ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزظبك٠خ ثلٚي اٌوبٌُ ا٤فوٜ؛ثب٦ػبفخِٓ ِٛاهك ؿج١و١خ ١ٍٚبؽ١خ 

 اٌـٍت اٌىض١و هٍٝ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ٠زظف ثبٌزىواه؛ -

٠زٛافو ف١ٙب وً ِزـٍجبد ٚهٕبطو أٞ ٔشبؽ "   اْ اٌقلِبد اٌّظوف١خ روزجو طٕبهخ ؽ١ش -

". أزبعٟ

 

ِب١٘ــخ اٌزىٌٕٛــٛعــ١ـــب . 2.1

 
٠وزجو اٌزـٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٓ ث١ٓ أُ٘ ٍّبد اٌوظو اٌؾبي، فٙٛ ٠لفً فٟ ع١ّن ِغب٨د اٌؾ١بح 

ٚوً إٌشبؿبد ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب ا٦َٔبْ، ٚفبطخ ِب روٍك ِٕٙب ثبٌٕشبؿبد ا٨لزظبك٠خ، فبٌزىٌٕٛٛع١ب 

رلفً ثشىً وج١و فٟ أهّبي اٌّئٍَبد ٚفبطخ اٌجٕٛن، فٟٙ أؽل أُ٘ اٌوٛاًِ اٌزٟ رلفن ثبٌجٕٛن اٌٝ 

 ٚ٘نا ِب .إٌّٛ ٚاٌزـٛه، ٚ ا٨هرمبء ثقلِبرٙب ثّب ٠زفك ِن هغجبد اٌَّزٍٙى١ٓ فٟ لوْ اٌٛاؽل ٚاٌوشو٠ٓ

ٌىٓ لجً أْ ٔزـوق اٌٝ ٘نا اٌزياٚط، ٚٔووف و١ف . أكٜ اٌٝ ؽلٚس رياٚط ث١ٓ اٌجٕٛن ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب

أصود اٌزىٌٕٛٛع١ب هٍٝ اٌقلِبد اٌّظوف١خ، ه١ٍٕب أ٨ٚ أْ ٔزووف هٍٝ ِفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب، فظبئظٙب، 
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أٔٛاهٙب، ٚأُ٘ ِلب٘و٘ب، ٚ٘نا ِٓ ف٩ي ٘نا اٌّجؾش، ٚٔزون اٌو٩لخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌجٕٛن ٌٍّجؾش 

.  اٌضبٌش ِٓ ٘نا اٌفظً

 

 ِفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب  .1.2.1

 
ٌمل أطجؼ رـٛه أٞ ِغزّن ِوْ٘ٛ ثّلٜ ِٛاوجزٗ ٌٍزـٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌلائّخ ٚ اٌَو٠وخ 

اٌزغ١١و ٚاٌزؾل٠ش، فىً ِغزّن ٌُ ٠ٍزؾك ثبٌووت، ٠َٚب٠و ِب٘ٛ عل٠ل فٟ ٘نا اٌّغبي، ٠جمٝ ِزقٍفب، 

فّب ٟ٘ . فبطخ ٚأْ اٌزىٌٕٛٛع١ب أطجؾذ رلفً فٟ وً اٌمـبهبد، ٚؽزٝ فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٥ٌفواك

.  اٌزىٌٕٛٛع١ب ؟

ؽزٝ ٔزّىٓ ِٓ اٌزووف ه١ٍٙب، فظظٕب ٘نا اٌّـٍت ٚاٌنٞ ٠ؾًّ هٕٛاْ ِفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب، 

.  ٌزوو٠فٙب، ٚاٌزؾلس هٓ فظبئظٙب، ٚ أٔٛاهٙب

 

 Technologie  روو٠ف اٌزىٌٕٛٛع١ب .1.1.2.1

 
لٍٕب أٔٗ ٨ ٠زٛافو ؽزٝ ا٢ْ روو٠ف ٚاػؼ ِزفك ه١ٍٗ  ٌوٍٕب ٨ ٔىْٛ ثو١ل٠ٓ هٓ اٌؾم١مخ وض١واً اما

ا٨ إٔٔب  ، ؽ١ش ٠جلٚ أْ روو٠ف اٌزىٌٕٛٛع١ب وبْ ِٛػٛم علي ٨ٚ ىاي،"رىٌٕٛٛع١ب" رّبِبً ٌىٍّخ 

  . ٍٕؾبٚي اٌزووف ه١ٍٙب ِٓ ف٩ي اٌزـوق اٌٝ هلح روبه٠ف ٚهكد هٕٙب 

   ا١ٌٛٔب١ٔخ، ٟٚ٘ هجبهح ِووجخ ِٓ وٍّز١ٓ ِؤفٛمر١ٓ أط٩ً ِٓ " Technology " اْ وٍّخ

Techno ٚ ،ِٓٚوٕب٘ب اٌّٙبهح أٚ اٌف " LOGO " اٌومً أٚ اٌّجلأ : ا١ٌٛٔب١ٔخ اٌمل٠ّخ ٚروٕٟ فٟ اٌفٍَفخ

اٌوٍُ اٌّورجؾ ثشىً : فىٍّخ رىٌٕٛٛع١ب فٟ ٘نا ا٦ؿبه روٕٟ .اٌوم٩ٟٔ فٟ اٌىْٛ، ٟٚ٘ ٕ٘ب ثّوٕٝ هٍُ

اٌّفَٙٛ اٌشبئن ٌّظـٍؼ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘ٛ اٍزوّبي اٌىّج١ٛرو ٚا٤عٙيح اٌؾل٠ضخ، ٚ ٘نٖ ٌىٓ  .ِٕلُ ثبٌفْٕٛ

إٌلوح ِؾلٚكح اٌوإ٠خ ، فبٌىّج١ٛرو ٔز١غخ ِٓ ٔزبئظ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ث١ّٕب اٌزىٌٕٛٛع١ب ٟ٘ ؿو٠مخ ٌٍزفى١و 

ٚؽً اٌّشى٩د، ٚ٘ٝ أٍٍٛة اٌزفى١و اٌنٞ ٠ٛطً اٌفوك اٌٝ إٌزبئظ اٌّوعٛح أٞ أٔٙب ١ٍٍٚخ ١ٌَٚذ 

ٔز١غخ، ٚأٔٙب ؿو٠مخ اٌزفى١و فٟ اٍزقلاَ اٌّوبهف ٚاٌّوٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد ثٙلف اٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ 

اٌزـج١ك اٌوٍّٟ ٥ٌثؾبس اٌو١ٍّخ، ٟٚ٘ ١ٍٍٚخ  " ٦شجبم ؽبعخ ا٦َٔبْ ٚى٠بكح للهارٗ، فبٌزىٌٕٛٛع١ب ٟ٘

أْ اٌوٍُ أٍبً "  ٚوّب هوفٙب هٍٟ ع١ش .(225)ص [16]" ٤فؼً اٌزـج١مبد ٌٙنٖ ا٤ثؾبس اٌو١ٍّخ

 "اٌّووفخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٟ٘ رـج١ك ٌٍّووفخ ٚأْ اٌوٍُ ٘ٛ ِؾون اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِؾون اٌز١ّٕخ

(.  366) ص[17]
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اٌوٍُ اٌنٞ ٠وٕٝ ثو١ٍّخ اٌزـج١ك إٌّٙغٟ ٌٍجؾٛس ٚإٌلو٠بد " ٠ٚووفٙب ِؾّل هـ١خ ف١ٌّ ثؤٔٙب 

ٚرٛك١ف هٕبطو ثشو٠خ ٚغ١و ثشو٠خ فٟ ِغبي ِو١ٓ، ٌّوبٌغخ ِشى٩رٗ، ٚرظ١ُّ اٌؾٍٛي اٌو١ٍّخ 

.  [18] "إٌّبٍجخ ٌٙب، ٚرـ٠ٛو٘ب، ٚاٍزقلاِٙب ٚاكاهرٙب ٚرم٠ّٛٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح 

اٌزـج١ك إٌّلُ ٌٍّووفخ ، ٚاٌوٍَٛ ا٤فوٜ إٌّلّخ ، فٟ "٠ٚوٞ هبكي ٩ٍِخ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٟ٘ 

ِغبي ِو١ٓ أٚ اٌزـج١ك اٌوٍّٟ اٌنٞ ٠زوٍك ثبٌوٍَٛ اٌـج١و١خ ثٙلف اٌؾظٛي هٍٝ ٔزبئظ ه١ٍّخ ِؾلكح ، 

.  [18] "ثّوٕٟ أٔٙب اٌغبٔت اٌزـج١مٟ ٌٍّووفخ ٚإٌلو٠بد اٌو١ٍّخ ٌزؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح 

فوم ِٓ اٌّووفخ ٠زوبًِ ِن اٌوٍُ ٚإٌٙلٍخ، أٚ رـج١مبرٙب فٟ اٌّغبي "  ٚفٟ روو٠ف آفو ٟ٘

 . (80)ص [19] "اٌظٕبهٟ، فٟٙ رـج١ك اٌوٍُ 

اٌغٙل إٌّلُ اٌواِٟ ٨ٍزقلاَ ٔزبئظ اٌجؾش اٌوٍّٟ فٟ رـ٠ٛو  " عّبي أثٛ شٕت أٔٙب٠ٚوٜ 

أٍب١ٌت أكاء اٌو١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ، ثبٌّوٕٝ اٌٛاٍن اٌنٞ ٠شًّ اٌقلِبد ٚا٤ٔشـخ ا٦كاه٠خ ٚاٌزٕل١ّ١خ 

 .(28)ص [20]" ٚمٌه ثٙلف اٌزٛطً اٌٝ أٍب١ٌت عل٠لح ٠فزوع أٔٙب أعلٜ ٌٍّغزّن ٚا٨عزّبه١خ،

اْ اٌزىٌٕٛٛع١ب فىو ٚأكاء :" ٠ٍٚقض ؽ١َٓ وبًِ ثٙبء اٌل٠ٓ هإ٠زٗ ٌّفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب لبئ٩

، ٠ٚوزمل وً ِٓ ِب٘و اٍّبه١ً طجوٞ ٚط٩ػ "ٚؽٍٛي ٌٍّشى٩د لجً أْ رىْٛ ِغوك الزٕبء ِولاد 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ١ٌَذ ِغوك هٍُ أٚ رـج١ك اٌوٍُ أٚ ِغوك أعٙيح ثً ٟ٘ أهُ ٚأشًّ  "اٌل٠ٓ ِؾّل رٛف١ك  أْ 

 . [18] "ِٓ مٌه ثىض١و فٟٙ ٔشبؽ أَبٟٔ ٠شًّ اٌغبٔت اٌوٍّٟ ٚاٌغبٔت اٌزـج١مٟ

أفىبه رزوٍـك ثزـج١مبد ه١ٍّخ فٟ ِغبي اٌظٕبهخ " أِب ؽَٓ هجبً ف١ووفٙب هٍٝ أٔٙب هجبهح هٓ

 ،"اٌفىوح ه١ٍٙب رملَ ٚاػؼ فٟ َِزٜٛ اٌفٓ اٌظٕبهٟ، ٚمٌه ثبٌم١بً اٌٝ اٌؾبٌخ اٌَبثمخ ٨وزشبف ٠ٚزورت

اٌو١ٍّخ اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠زُ اٌزٛطً  اٌزـج١ك اٌوٍّٟ ٩ٌوزشبفبد ٚا٨فزواهبد" ٚ٘نا روو٠ف آفو اهزجو٘ب 

ِغّٛهخ اٌّوبهف ٚاٌقجواد اٌّزواوّخ "هوفٙب هٍٝ أٔٙب  ٕٚ٘بن ِٓ ،"ا١ٌٙب ِٓ ف٩ي اٌجؾش اٌوٍّٟ 

ٚا٦كاه٠خ اٌزٟ ٠َزقلِٙب ا٦َٔبْ فٟ أكاء هًّ ٚٚك١فخ ِو١ٕخ فٟ ِغبي ؽ١برٗ  ٚا٤كٚاد ٚاٌٍٛبئً اٌّبك٠خ

.  [21] "٦شجبم ؽبعزٗ اٌّبك٠خ  ا١ِٛ١ٌخ

 HARD WARE)ِٕلِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ ا٤عٙيح " ٚفٟ روو٠ف آفو ٚهك هٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اهزجو٘ب 

، ٚا٦عواءاد ٚاٌو١ٍّبد، اٌزٟ رئكٞ اٌٝ رؾم١ك ا٤٘لاف إٌّشٛكح ( SOFT WARE) ٚاٌجوِغ١بد  ( 

  .[22]" ثفبه١ٍخ ٚوفبءح 

 فظبئض ِٚمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١ب  .2.1.2.1

 

:  ٌٍزىٌٕٛٛع١ب هلح فظبئض ٚ ِمِٛبد ٠ّىٓ ؽظو٘ب ف١ّب ٠ٍٟ

 
 



22 

 

 فظبئض اٌزىٌٕٛٛع١ب  1 . 2.1.2.1

  :[18] رزّضً فظبئض اٌزىٌٕٛٛع١ب ف١ّب ٠ٍٟ

اٌزىٌٕٛٛع١ب هٍُ َِزمً ٌٗ أطٌٛٗ ٚأ٘لافٗ ٚٔلو٠برٗ؛  -

اٌزىٌٕٛٛع١ب هٍُ رـج١مٟ ٠َوٝ ٌزـج١ك اٌّووفخ؛   -

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ه١ٍّخ رٌّ ؽ١بح إٌبً؛  -

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ه١ٍّخ رشزًّ ِلف٩د ٚه١ٍّبد ِٚقوعبد؛ -

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ه١ٍّخ شبٍِخ ٌغ١ّن اٌو١ٍّبد اٌقبطخ ثبٌزظ١ُّ ٚاٌزـ٠ٛو ٚا٦كاهح؛ -

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ه١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ أٞ أٔٙب ؽبٌخ ِٓ اٌزفبهً إٌشؾ اٌَّزّو ث١ٓ اٌّىٛٔبد؛   -

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ه١ٍّخ ٔلب١ِخ روٕٝ ثبٌّٕلِٛبد ِٚقوعبرٙب ٔلُ وبٍِخ؛ -

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘بكفخ رٙلف ٌٍٛطٛي اٌٝ ؽً اٌّشى٩د؛  -

ًّب فٟ ه١ٍّبد اٌّواعوخ ٚاٌزول٠ً ٚاٌزؾ١َٓ -  .اٌزىٌٕٛٛع١ب ِزـٛهح مار١ًب رَزّو كائ

 
ِمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١ب     2 . 2.1.2.1

 
 [: 22] ٚرٛعل أهثوخ  ِمِٛبد ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٟ٘

اىك٠بك َِزٜٛ اٌزوم١ل ٌٍّشى٩د اٌزٟ رٛعٗ ا٦َٔبْ؛  -

 اىك٠بك ا٨ٍزضّبه غ١و اٌّبكٞ ٚا٨هزّبك هٍٝ ا٦ٌىزو١ٔٚبد ٚاِىبٔبرٙب اٌفبئمخ ؛  -

 أل٨م صٛهح اٌنوبء ا٨طـٕبهٟ ٚرؾم١ك صمبفخ ا٦ثلام ٠ٚملخ اٌفىو؛  -

 .اهـبء ا٠ٌٛٚ٤خ ٌّب ٘ٛ ِىزَت أوضو ِٓ ا٨هزّبك هٍٝ ِب ٘ٛ فـوٞ أٚ ِٛهٚس -

 

 أٔٛام اٌزىٌٕٛٛع١ب  .3.1.2.1

 
:  (11-10)ص [23] ٠زُ رظ١ٕف اٌزىٌٕٛٛع١ب هٍٝ أٍبً هلح أٚعٗ ِٕٙب ِب ٠ٍٟ

 
 هٍٝ أٍبً كهعخ اٌزؾىُ   1 .3.1.2.1

: ٔغل ٕ٘ب ٔٛه١ٓ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب

ٟٚ٘ رىٌٕٛٛع١ب ِشبهخ رمو٠جب، ٚرّزٍىٙب اٌّئٍَبد اٌظٕبه١خ ٚاٌٍَُّ ثٗ : اٌزىٌٕٛٛع١ب ا٤ٍب١ٍخ -

. أْ كهعخ اٌزؾىُ ف١ٙب وج١وح علا

ٟٚ٘ هىٌ إٌٛم اٌَبثك، ؽ١ش رٍّىٙب ِئٍَخ ٚاؽلح أٚ هلك ِؾلٚك ِٓ : رىٌٕٛٛع١ب اٌزّب٠ي -

 .اٌّئٍَبد اٌظٕبه١خ ٟٚ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رز١ّي ثٙب هٓ ثم١خ ِٕبف١َٙب اٌّجبشو٠ٓ
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 هٍٝ أٍبً كهعخ اٌزوم١ل 2 .3.1.2.1

 
  :ٚرزفوم اٌٝ

ٟٚ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب شل٠لح اٌزوم١ل، ٚاٌزٟ ِٓ اٌظوت هٍٝ :   رىٌٕٛٛع١ب ماد اٌلهعخ اٌوب١ٌخ-

 .اٌّئٍَبد اٌٛؿ١ٕخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ رؾم١ك اٍزغ٩ٌٙب ا٨ ثـٍت اٌّوٛٔخ ِٓ طبؽت اٌجواءح

ٟٚ٘ ألً روم١لا ِٓ ٍبثمزٙب، ٠ّٚىٓ ٌٍف١١ٕٓ ٚاٌّقزظ١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ فٟ      : اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌوبك٠خ -

اٌلٚي إٌب١ِخ، اٍز١وبثٙب ا٨ أٔٙب رز١ّي أ٠ؼب ثؼقبِخ رىب١ٌف ا٨ٍزضّبه، ٚاٌظوٛثبد اٌزٟ   

 .رظبكف اٌلٚي إٌب١ِخ فٟ اٌؾظٛي هٍٝ ثواءرٙب ِن اٌّووفخ اٌف١ٕخ

 
هٍٝ أٍبً أؿٛاه ؽ١برٙب   3 .3.1.2.1

 
:  [24] ٚٚفمب ٌنٌه رٕمَُ اٌٝ (ا٨ٔـ٩ق، إٌّٛ، إٌؼظ ٚاٌيٚاي  )ؽ١ش أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب رّو ثولح ِواؽً 

 رىٌٕٛٛع١ب ١ٌٚلح؛ -

 رىٌٕٛٛع١ب فٟ ِوؽٍخ إٌّٛ؛ -

 رىٌٕٛٛع١ب فٟ ِوؽٍخ إٌؼظ؛ -

 
هٍٝ أٍبً وضبفخ هأً اٌّبي   4 .3.1.2.1

 
 : ٚف١ٙب ١ّٔي ث١ٓ 

ٟٚ٘ رٍه اٌزٟ رئكٞ اٌٝ رقف١غ َٔجخ هأً ِبي اٌٛؽلح ِٓ  :اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّىضفخ ٌٍوًّ -

ا٦ٔزبط، ف١ّب ٠زـٍت ى٠بكح فٟ هلك ٚؽلاد اٌوًّ ا٩ٌىِخ ٦ٔزبط رٍه اٌٛؽلح، ٠ٚفؼً رـج١مٙب 

 .فٟ اٌلٚي ماد اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ ٚاٌفم١وح فٟ اٌّٛاهك ٚهإًٚ ا٤ِٛاي

ٟٚ٘ اٌزٟ ري٠ل ِٓ هأً اٌّبي ا٩ٌىَ ٦ٔزبط ٚؽلح ِٓ : اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّىضفخ ٌوأً اٌّبي -

ا٦ٔزبط ِمبثً رقف١غ ٚؽلح هًّ، ٟٚ٘ رزٕبٍت فٟ اٌغبٌت ِن اٌلٚي اٌزٟ رزٛفو هٍٝ هإًٚ 

 .أِٛاي وج١وح

ٟ٘ رىٌٕٛٛع١ب ٠زغ١و ف١ٙب ِوبًِ هأً اٌّبي ٚاٌوًّ ثَٕجخ ٚاؽلح، ٌنٌه : اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؾب٠لح -

 .فبٔٙب رجمٝ هٍٝ اٌّوبًِ فٟ أغٍت ا٤ؽ١بْ ثَٕجخ ٚاؽلح

هٍٝ أٍبً ِٛػٛهٙب  5 .3.1.2.1

 
:  ٚرزفوم اٌٝ

 . ٟٚ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؾزٛاح فٟ إٌّزٛط إٌٙبئٟ ٚاٌّىٛٔخ ٌٗ:إٌّزٛط رىٌٕٛٛع١ب -
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ٟٚ٘ رٍه اٌَّزقلِخ فٟ ه١ٍّبد اٌظٕن، ٚه١ٍّبد اٌزوو١ت : رىٌٕٛٛع١ب أٍٍٛة ا٦ٔزبط -

 .ٚاٌّوالجخ

ٟٚ٘ اٌَّزقلِخ فٟ ِوبٌغخ ِشبوً اٌزظ١ُّ ٚاٌزٕل١ُ، ٚر١١َو رلفمبد : رىٌٕٛٛع١ب اٌز١١َو -

 ٔلُ كهُ اٌمواهاد،ٔلُ كهُ)أِضٍزٙب اٌجواِظ ٚاٌزـج١مبد اٌز١١َو٠خ  ِٚٓ اٌّٛاهك،

 .(اٌـ...اٌّل٠و٠ٓ

 . ٟٚ٘ اٌزٟ رَزقلَ فٟ ٔشبؿبد اٌزظ١ُّ فٟ اٌّئٍَخ :رىٌٕٛٛع١ب اٌزظ١ُّ -

ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ أٔٛام اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، ٟٚ٘ رّضً فٟ ؽل : رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚا٨رظب٨د -

 .مارٙب ِلٙوا ِٓ ِلب٘و اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ

 

ِلب٘و اٌزىٌٕٛٛع١ب  . 2.2.1

 
اْ ِب ٠ّىٓ أْ رٛطف ثٗ اٌو٩لخ ث١ٓ رىٌٕٛـٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚ رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظبي ٘ٛ ا٨ٔلِبط 

. ٚاٌزلافً أٚ هٍٝ ا٤لً ا٩ٌِفبطٍخ ٚ مٌه هاعن اٌٝ ١ٍبكح إٌلبَ اٌولّٟ اٌنٞ آٌذ ا١ٌٗ ٔلُ ا٨رظبي

 ام رواثـذ شجىبد ا٨رظبي ِن شجىخ اٌّوٍِٛبد ٚ٘ٛ ِب ٠زؼؼ فٟ ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ ِٓ اٌزٛاطً 

اٌشٟء اٌنٞ ٠مٛكٔب اٌٝ . ثبٌفبوٌ هجو شجىبد اٌٙبرف ِوٚها ثشجىبد ألّبه ا٨رظبي هٍٝ ٍج١ً اٌّضبي

ْ اٌّوؽٍخ اٌوإ٘خ ٌضٛهح اٌّوٍِٛبد ٟ٘ ألِبط رم١ٕزٙب اٌّقزٍفخ ِن ٍٚبئً ا٨رظبي ِّب أكٜ اٌٝ أاٌمٛي ة

كٙٛه ِفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٩ٌرظبي، اٌنٞ اصو ثشىً وج١و هٍٝ ٍٚبئً ا٨رظبي ٚ هلُ ِٓ 

ٚهغُ رلافً اٌّفب١ُ٘ ا٨ إٔٔب ٍٕؾبٚي اٌزـوق اٌٝ رىٌٕٛٛع١ب . رؤص١وارٙب اٌّغزّوخ هٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد

. اٌّوٍِٛبد ٚا٨رظبي وً هٍٝ ؽلٜ

 

أزشبه رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد . 1.2.2.1

 
اْ أُ٘ ِلب٘و اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٘ٛ اٌضٛهح اٌّوٍِٛبر١خ اٌّّضٍخ ثب٨ٔفغبه اٌّووفٟ اٌؼقُ  

ٚاٌنٞ ٠زغٍٝ فٟ مٌه اٌىُ اٌٙبئً ِٓ اٌّووفخ فٟ أشىبي رقظظبد ٌٚغبد هل٠لح ٚأِبوٓ ا١ٌَـوح ه١ٍٗ 

 ٚاٌزٟ ١ٍورٙب اٌضٛهح ا٨رظب١ٌخ، ِوزّلح (152)ص [25]ٚا٨ٍزفبكح ِٕٗ ثٛاٍـخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد

، ا٤ِو اٌنٞ وبْ ٌٗ رؤص١و وج١و هٍٝ (...اٌؾبٍٛة، ا٨ٔزو١ٔذ، )هٍٝ أُ٘ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌزٟ ر١ّي اٌجٕبء اٌفىوٞ ٚاٌضمبفٟ حاٌَّزٜٛ ا١ٌَبٍٟ ٚا٨لزظبكٞ ٚا٨عزّبهٟ ٚهٍٝ اٌزوو١جخ اٌم١ّٟ

. ٚ٘نا ِب أكٜ اٌٝ كٙٛه ِظـٍؾبد عل٠لح ٌُ رىٓ َِزوٍّخ ِٓ لجً .ٌشوٛة اٌوبٌُ
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  اٌّوٍِٛبد ِفَٙٛ. 1.1.2.2.1

 
ٌمل أطجؼ ِم١بً رملَ أٞ ِغزّن، هٕ٘ب ثّلٜ اهزّبكٖ هٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد، ٌٍزؾىُ فٟ 

ٚوّب وبْ ٣ٌٌخ اٌفؼً ا٤ٚي فٟ رٛف١و اٌغٙل اٌوؼٍٟ ٧ٌَٔبْ، فٟ ٍج١ً . ِشبه٠وٗ اٌؾبػوح ٚاٌَّزمج١ٍخ

ؽ١بح أفؼً، فب١ٌَٛ ٠وعن اٌفؼً ٌٕلُ اٌؾٛاٍت ٚ اٌزؾىُ ا٢ٌٟ فٟ رٛف١و اٌىض١و ِٓ اٌغٙل اٌفىوٞ ٌٗ، 

ٌٍزـٍن ٢فبق عل٠لح رّزٍئ ثٙب عٕجبد ٘نا اٌىْٛ  ا٤ِو اٌنٞ ٍٛف ٠ؾمك ٌٗ اٌّي٠ل ِٓ ا٨ٔغبىاد، اٌزٟ 

٤ْ اٌّغزّوبد اٌوظو٠خ رَوٝ فٟ . ٍٛف رورفن ثم١ّٗ اٌؾؼبه٠خ فٟ َِزمجً ؽ١برٗ اٌٝ كهعبد ؿّٛؽٗ

. ٚ٘نا اٌٙلف ِوْ٘ٛ ثّلٜ اهزّبك٘ب هٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد. ٍج١ً اهرمبئٙب اٌٝ اٌزـٛه

 
روو٠ف اٌّوٍِٛبد - 

 
طٛهح ٥ٌ٘لاف ٚإٌزبئظ ؽ١ش رّضٍٙب ٚرؤرٟ ثّووفخ ٨ ٠ٍّىٙب "رووف اٌّوٍِٛبد هٍٝ أٔٙب 

اٌَّزٍُ، أٚ ٨ ٠َزـ١ن اٌزٕجئ ثٙب ؽ١ش أْ اٌّوٍِٛبد رمًٍ ِٓ هلَ اٌزؤول، ١ٌٌٚ ٌٙب ل١ّخ ا٨ اما وبْ ٌل٠ٙب 

 . (7)ص [26] "رؤص١وا ِف١لا هٍٝ اٌمواهاد ٚا٤هّبي 

  (ثؾبٌزـٙب اٌقبَ  )ٚؽلح أٚ ِغّٛهخ ِٓ اٌج١بٔبد " ٚفٟ روو٠ف آفو ٚهك هٓ اٌّوٍِٛبد اهزجو٘ب 

ٚاٌزٟ رّو ف٩ي ِوؽٍخ أٚ ٍٍٍَخ ِٓ ِواؽً اٌّوبٌغخ اٌّوٍِٛبر١خ ٨ٍزٕجبؽ اٌّوبٟٔ ٚرمـ١و٘ب ثظ١غخ 

ه٠بػ١خ أٚ ِٕـم١خ أٚ ٔظ١خ رز١ؼ ٌٍَّزٍُ فوطخ ا٨ٔزفبم ثٙب فٟ رؤ١ٌٍ فُٙ عل٠ل، أٚ ِجبشوح        

. (98)ص [27]" رـج١ك، أٚ اٌز١ّٙل ٌّوبٌغخ  ٨ؽمخ ٌج١بٔبد أفوٜ 

اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اهلاك٘ب ٌزظجؼ فٟ شىً أوضو ٔفوب ٌٍفوك َِزمجٍٙب، ٚاٌزٟ ٌٙب ل١ّخ " ٟٚ٘ أ٠ؼب 

 (.97)ص [28] "ِؾووخ فٟ ا٨ٍزقلاَ اٌؾبٌٟ أٚ اٌّزٛلن أٚ فٟ اٌمواهاد اٌزٟ ٠ُ ارقبم٘ب

٠شىً ِٛهكا ٘بِب . ِٕزٛط ِٛعٗ ٩ٌٍز٩ٙن لبثً ٌٍزقي٠ٓ، اٌزؾ٠ًٛ ٚاٌّوبٌغخ"ٚاٌّوٍِٛخ ٟ٘ 

 "ٌٍّئٍَخ ِضً ِٛاك أ١ٌٚخ كافً ه١ٍّخ رؾ٠ًٛ، ٟٚ٘ رّضً ونٌه اٌـبلخ ا٤ٍب١ٍخ ٌو١ٍّخ اٌزؾ٠ًٛ ٘نٖ 

 (. 10-9)ص [29]

 ٠ّٚىٓ رؾ١ًٍ ِلٌٛي ٌفق اٌّوٍِٛبد ثلهاٍخ ِىٛٔبرٙب ٟٚ٘؛ اٌج١بٔبد ٚاٌّوبٌغخ ٚاٌّقوعبد

[30 :] 

ٟ٘ اٌّبكح اٌقبَ اٌزٟ رُغّن ثٕبء هٍٝ ِب ٠ؾظً ِٓ  ارظبي ٚأؽلاس فٟ اٌوبٌُ ثظٛهح : اٌج١بٔبد -

 .ِغوكح، ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌج١بٔبد أهلبِبً، أٍّبء، طٛهاً، أطٛاد ٚهٍِٛبد

 ٚرزؼّٓ اٌّوبٌغخ ،رزُ ِوبٌغخ اٌج١بٔبد ِٓ ف٩ي ا٠غبك ه٩لخ روثؾ ثوؼٙب ثجوغ:  اٌّوبٌغخ -

  .ه١ٍّبد ٚأٍب١ٌت اٌزفى١و ٚاٌوًّ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ اٌؾظٛي هٍٝ ِوٍِٛبد ِو١ٕخ ِٓ ٘نٖ اٌج١بٔبد

ٟٚ٘ اٌّوـ١بد إٌبرغخ هٓ ِوبٌغخ اٌج١بٔبد ٠ل٠ٚبً أٚ ؽبٍٛث١بً أٚ : (اٌّوٍِٛبد  )اٌّقوعبد  -

ٚرقزٍف اٌّوٍِٛبد هٓ  .ثبٌؾبٌز١ٓ ِوبً، ٠ٚىْٛ ٌٙب ١ٍبق ِؾلك َِٚزٜٛ هبيٍ ِٓ اٌّٛصٛل١خ
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اٌج١بٔبد فٟ أْ اٌّوٍِٛبد روـٟ اٌفوطخ ٤طؾبة اٌمواه ارقبم اٌمواه إٌّبٍت فٟ اٌٛلذ 

غ١و أْ اٌج١بٔبد رجمٝ . إٌّبٍت، ثّب ٠زٛفو ٌل٠ُٙ ِٓ رؾ١ًٍ وبًِ ٌٍج١بٔبد ِٚٓ ٔزبئظ ٌٙنا اٌزؾ١ًٍ

ِغوك ِوـ١بد غبِؼخ ِغوكح ٨ ٠ّىٓ اٌؾظٛي هٍٝ عٍّخ ِف١لح ِٕٙب ثلْٚ أْ ٔقؼوٙب 

 .ٌٍّوبٌغخ، ٍٛاء أوبٔذ ٘نٖ اٌّوبٌغخ ٠ل٠ٚخ أَ ثبٍزقلاَ اٌىّج١ٛرو

 
:  ٠ّٚىٓ اٌزوج١و هٓ اٌو٩لخ ث١ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد وّب فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ

 

 ٔلبَ اٌّوٍِٛبد

 رغ١ّن

 ِوبٌغخ

 رؾ١ًٍ

 هوع

     

 (10)ص [31]     اٌو٩لخ ث١ٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد : 01 اٌشىً هلُ

 

  

 ٠ٛػؼ اٌشىً و١ف أْ اٌج١بٔبد رقؼن فٟ ِوبٌغزٙب ٚ رؾ١ٍٍٙب اٌٝ ٔلبَ اٌّوٍِٛبد، ثغ١خ 

. اٌؾظٛي هٍٝ ِوٍِٛبد رّىٕٕب ِٓ ارقبم اٌمواه إٌّبٍت ٚ ؽً اٌّشىٍخ اٌّـوٚؽخ

ٔٗ هٍُ رقـ١ؾ أرقؼن اٌّوٍِٛبد فٟ ِوبٌغزٙب اٌٝ هٍُ ٠َّٝ هٍُ اٌّوٍِٛبد، ٠ٚووف هٍٝ 

، ٚ٘ٛ ٠زؼّٓ ...اٌؾبػو ٚاٌَّزمجً اٌنٞ ٨ ٠زؾمك ثلٚٔٗ ٔغبػ أٞ هًّ فٟ ا٨لزظبك أٚ ا١ٌَبٍخ 

 ا٤ٍب١ٌت ٚإٌلُ اٌّقزٍفخ ٌؾظو اٌّوٍِٛبد ٚ رج٠ٛجٙب ٚ ِوبٌغزٙب ثغ١خ اٌزٛطً ٌٕز١غخ أٚ ٘لف ِؾلك

.  (11)ص [32]

 
فظبئض اٌّوٍِٛبد  - 

[ 33] اٌّوٍِٛبد ِف١لح ٚ فوبٌخ ٨ثل ِٓ رٛافو هلك ِٓ اٌقظبئض، ٚ اٌّزّضٍخ فٟ ؽزٝ رىْٛ

 :(16-14)ص

ثّوٕٝ أْ رز٩ءَ اٌّوٍِٛبد ِن اٌغوع اٌنٞ أهلد ِٓ أعٍٗ، ٠ّٚىٓ اٌؾىُ هٍٝ ِلٜ : ا٩ٌّئّخ -

 . ٩ِئّخ أٚ هلَ ٩ِئّخ اٌّوٍِٛبد ثى١ف١خ رؤص١و ٘نٖ اٌّوٍِٛبد هٍٝ ٍٍٛن َِزقل١ِٙب

 .ثّوٕٝ أْ رىْٛ اٌّوٍِٛبد ٚاػؾخ ِٚفِٙٛخ ٌَّزقلِٙب: اٌٌَٙٛخ ٚاٌٛػٛػ -

تبياَا  اتخاذ 

رانقزا  

 يشكهة

حم يشكهة  

       يعهىيات
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٠مظل ثبٌّوٍِٛبد اٌظؾ١ؾخ أْ رىْٛ ِوٍِٛبد ؽم١م١خ هٓ اٌشٟء اٌنٞ روجو هٕٗ، : اٌظؾخ ٚاٌللخ -

 .ٚكل١مخ ثّوٕٝ هلَ ٚعٛك أفـبء أصٕبء أزبط ٚرغ١ّن ٚاٌزمو٠و هٓ ٘نٖ اٌّوٍِٛبد

ثّوٕٝ أْ رىْٛ اٌّوٍِٛبد اٌّملِخ ِوٍِٛبد وبٍِخ رغـٟ وبفخ عٛأت ا٘زّبِبد  :اٌشّٛي -

وّب ٠غت أْ رىْٛ ٘نٖ اٌّوٍِٛبد فٟ . َِزقل١ِٙب أٚ عٛأت اٌّشىٍخ اٌّواك أْ ٠زقن ثشؤٔٙب اٌمواه

شىٍٙب إٌٙبئٟ ثّوٕٝ أْ ٨ ٠ؼـو َِزقلِٙب اٌٝ اعواء ثوغ ه١ٍّبد رشغ١ً اػبف١خ ؽزٝ ٠ؾظً 

 .هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌّـٍٛثخ

ثّوٕٝ أْ رملَ اٌّوٍِٛبد فٟ اٌظٛهح ٚثب١ٌٍٍٛخ اٌزٟ ٠مجٍٙب َِزقلَ ٘نٖ اٌّوٍِٛبد ِٓ ؽ١ش : اٌمجٛي -

فّٓ ؽ١ش اٌشىً، ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٌّوٍِٛبد فٟ شىً رمو٠و ِىزٛة . اٌشىً ِٚٓ ؽ١ش اٌّؼّْٛ

أِب . ثٍغخ ٍٍٙخ ٚٚاػؾخ ِٚفِٙٛخ أٚ فٟ شىً علاٚي أٚ اؽظبئ١بد أٚ هٍِٛبد ث١ب١ٔخ ِٚب اٌٝ مٌه

ِٓ ؽ١ش اٌّؼّْٛ ف١زوٍك ثلهعخ اٌزفبط١ً اٌّـٍٛثخ، ف٩ رىْٛ ِٕؾظوح ثؤوضو ِٓ ا٩ٌىَ ِّب لل 

 .٠فمل٘ب ِوٕب٘ب ٚثبٌزبٌٟ هلَ للهرٗ هٍٝ اٌزوو١ي ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛخ اٌّـٍٛثخ

اٌّوٍِٛبد ٚاٍزوعبهٙب ٌٍَّزف١ل فٟ اٌٛلذ اٌّـٍٛة  ٚروٕٟ ثٗ اٌزٛل١ذ إٌّبٍت ٚرمل٠ُ: اٌزٛل١ذ -

 ؽ١ش ل١ّخ .ٌؾظٛي اٌَّزف١ل اٌّوبطو هٍٝ اٌّوٍِٛبد فٟ غب٠خ ا١ّ٘٤خ ٚاْ اٌفزوح اٌي١ِٕخ إٌّبٍجخ

اٌّوٍِٛخ رورىي أٍبٍب هٍٝ هّو٘ب اٌيِٕٟ ٤ْ اٌّوٍِٛخ اٌؾل٠ضخ ِزوٍمخ ثبٌلوٚف اٌؾب١ٌخ ٤ْ اٌج١ئخ 

 .(152)ص [34]اٌقبهع١خ فٟ رغ١١و َِزّو 

 .ٚاٌزؾم١ك ِٓ طؾزٙب ٚٚلزٙب أٞ أْ اٌّوٍِٛبد اٌّزملِخ لبثٍخ ٌٍّواعوخ ٚاٌفؾض :لبث١ٍخ اٌزؾم١ك -

اْ ه١ٍّخ اكفبي ِٚوبٌغخ اٌّوٍِٛبد ٌٙب رىٍفخ ٠غت ه١ٍٕب أْ ٔمبهٔٙب ِن إٌّفوخ اٌزٟ : اٌزىٍفخ -

ٍٕؾظً ه١ٍٙب ِٓ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌّوٍِٛخ، ٌٍّٚوٍِٛخ ل١ّخ لظٜٛ اما ٍبّ٘ذ فٟ رم١ًٍ كهعخ هلَ 

أٞ ٠غت أْ رىْٛ اٌّوٍِٛخ الزظبك٠خ ثّوٕٝ أْ ٨ رىٍف إٌّشؤح أوضو ِّب ٠زٛلن أْ رٕفن٘ب   .اٌزؤول

 (.51)ص [35]أٞ أْ رىْٛ ل١ّزٙب ا٠غبث١خ 

أ١ّ٘خ اٌّوٍِٛبد - 

  
رول اٌّوٍِٛبد أؽل اٌّٛاهك اٌغٛ٘و٠خ ٌٍّئٍَخ فٟ اٌوظو اٌؾبٌٟ ٌٚىٟ رؾبفق اٌّئٍَخ هٍٝ 

ثمبء٘ب فٟٙ ٍِيِخ ثّزبثوخ ِقزٍف اٌَّزغلاد ٚ٘نا ثزى١١فٙب ِن ث١ئزٙب ٨ٚ ٠ؾلس مٌه ا٨ ثزٛفو وُ ٘بئً 

ِٓ اٌّوٍِٛبد ٍٛاء كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ ٚاما أهاكد اٌزفٛق ٚا٨ىك٘به ف١غت ه١ٍٙب أْ رزفٛق هٍٝ غ١و٘ب 

 . (152)ص [34] ف١ّب ٠زوٍك ثٙنٖ اٌّٛاهك

 (اٌجٕه فٟ ؽبٌزٕب) ٌٚمل أكٜ ٘نا اٌٝ ارَبم كٚه اٌّوٍِٛبد ِٓ ِغوك رٛف١و اؽز١بعبد اٌّئٍَخ

ِٓ اٌّوٍِٛبد اٌٝ ل١بكرٙب ٌو١ٍّخ اٌزغ١و ٚاٌزـٛه ٌٍجٕه ٍٛاء وبْ ٘نا اٌزـٛه ثبٌَٕجخ ٌٍّٕزغبد أٚ 
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٤ٍب١ٌت اٌز١١َو ٟٚ٘ رؼّٓ ونٌه ا٨رظبي ٚ٘نا ِب ٠ؼّٓ اٌز١َٕك ٚا٨َٔغبَ ث١ٓ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد 

 .ٚاٌٛؽلاد ثٙلف روش١ل ِقزٍف اٌمواهاد هٍٝ َِزٜٛ اٌجٕه

٨ٚ رمزظو اٍزفبكح اٌّئٍَخ ِٓ اٌّوٍِٛبد فٟ اكاهح أِٛه٘ب اٌلاف١ٍخ ثً رَزف١ل ِٓ مٌه فٟ اكاهح 

فبٌَّزضّوْٚ ٠َزف١لٚا ِٓ اٌّوٍِٛبد              أِٛه٘ب اٌقبهع١خ أ٠ؼب ٚفٟ رؾل٠ل ه٩لزٙب ثّؾ١ـٙب،

وّب ٠َزف١ل اٌّموػْٛ ٚاٌٌّّْٛٛ ِٓ ٘نٖ اٌّوٍِٛبد . هٓ اٌّئٍَخ فٟ ل١بً ِلٜ طؾخ ا٤كاء اٌّبٌٟ

فٟ اٌؾىُ هٍٝ ِلٜ اِىب١ٔخ الواػٙب، ٚرَزف١ل ا٤عٙيح اٌولبث١خ اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌّوٍِٛبد هٓ اٌّئٍَخ 

أِب اٌو٩ّء فُٙ ٠َزف١لْٚ ِٓ اٌّوٍِٛبد هٓ . فٟ ِزبثوخ رٕف١ن٘ب ٌٍمٛاهل ٚاٌٍٛائؼ ٚا٦عواءاد ٚاٌمٛا١ٔٓ

اٌّئٍَخ فٟ رمو٠و روبٍُِٙ ِوٙب ٚشواء ِٕزغبرٙب فوٍٝ اٌّئٍَخ أْ رئِٓ اٌّوٍِٛبد ا٩ٌىِخ اٌزٟ رىفً 

 .(97)ص [36 ]ٚا١ٌٍَُ ارقبم اٌمواه اٌظؾ١ؼ ٚثبٌزبٌٟ ا٤كاء اٌغ١ل 

رش١و وً اٌّئشواد اٌٝ أْ ٕ٘بن رفُٙ ٚالوٟ ١ّ٘٤خ اٌّوٍِٛبد وّٛهك أٍبٍٟ ُِٙ ٨ثل ِٓ 

ٟ٘ اٌو١ٍّخ اٌزٟ رزؼّٓ اٍزقلاَ أكٚاد رىٌٕٛٛع١ب  اكاهرٗ ثؾىّخ َِٚئ١ٌٚخ، ٚاكاهح اٌّوٍِٛبد

اٌّوٍِٛبد ٌزٛف١و اٍزقلاَ أوضو فبه١ٍخ ٚ وفبءح ٌىً اٌّوٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌَّبهلح اٌّغزّن، أٚ إٌّلّخ، أٚ 

ٚرزوبًِ اكاهح اٌّوٍِٛبد ثشىً هبَ ِن اٌٛصبئك، ٚثوِغ١بد اٌؾبٍٛة، . ا٤فواك فٟ رؾم١ك أ٘لافُٙ

٠ٚزّووي ا٘زّبَ اكاهح اٌّوٍِٛبد ؽٛي فبه١ٍخ . ِٚب اٌٝ مٌه ٚاٌّوٍِٛبد اٌظٛر١خ ٚاٌظٛه٠خ،

[.  37]اٌّوٍِٛبد، ٚؽلاصزٙب، ٚكلزٙب، ٍٚوهخ رغ١ٙي٘ب، ٚوٍفزٙب، ٚفئٙب ٚاٍزوعبهٙب 

 

روو٠ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد  . 2.1.2.2.1

 
افؼبم اٌّوٍِٛبد فٟ ؽظو٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرج٠ٛجٙب ٚرؾ١ٍٍٙب اٌٝ : "اْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٟ٘

ِغّٛهخ ِٓ ٔلُ اٌزَغ١ً ٚاٌّوبٌغخ اٌؾَبث١خ ٚإٌّـم١خ ٚاٍزق٩ص إٌزبئظ، آ١ٌب ثفؼً ا٨ٍزقلاَ 

  .(17)ص [32]" اٌوٍّٟ ٌٕلُ اٌؾٛاٍت ٚ اٌزؾىُ ا٢ٌٟ

ا٤ٔشـخ اٌو١ٍّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ر١َو ٌٍفوك اٌؾظٛي هٍٝ اٌضمبفبد ٚاٌّفب١ُ٘ ٚ " ٟٚ٘ أ٠ؼب 

إٌلو٠بد ٚا٦عواءاد اٌو١ٍّخ، ثٙلف اٌزفبهً ِوٙب ٚرٛك١فٙب، ِّب ٠ٕزظ هٕٗ ِشبهوخ ٚر١ّٕخ ِوٍِٛبر١خ 

(. 137) ص[38]" هٕٙب فٟ طٛهح رـج١مبد ه١ٍّخ عل٠لح ٠وجو

اٍزوّبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌٍم١بَ ثبٌزمبؽ ٚ ِوبٌغخ ٚرقي٠ٓ ٚاٍزوعبم " ٚرووف هٍٝ أٔٙب 

  .(8)ص [39]" ٚا٠ظبي اٌّوٍِٛبد ٍٛاء فٟ شىً ِوـ١بد هل١ّخ، ٔض، طٛد أٚ طٛهح 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رورىي هٍٝ اٌىّج١ٛرو ٚا٨ٌىزو١ٔٚبد اٌلل١مخ ٚا٨رظب٨د ٚا١ٌ٤بف  :"ٟٚ٘ ونٌه

اٌٍٛبئً اٌَّزوٍّخ "  فٟٙ رش١و اٌٝ ،(103)ص [40]" اٌؼٛئ١خ ٚاٌجوِغ١بد ٚشجىبد اٌّوٍِٛبد 

٦ٔزبط، ِوبٌغخ، رقي٠ٓ، اٍزوعبم، ٚاهٍبي اٌّوٍِٛخ، ٍٛاء وبٔذ فٟ شىً طٛرٟ أٚ وزبثٟ أٚ طٛهح 

اٍزقلاَ ا٨٢د اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ِٕٚٙب اٌىّج١ٛرو فٟ عّن "  ٚثّفَٙٛ أثَؾ ٟ٘.(17) ص[41]" 
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ام ٨ رزغ١و اٌغب٠خ ا٤ٍب١ٍخ ِٓ ِجٕٝ ، ٟٚ٘ كائّخ ٚ ٍو٠وخ اٌزـٛه ٚاٌزغ١و .[37]" اٌج١بٔبد ِٚوبٌغزٙب

  ٍٕخ فٟ ؽ١ٓ ٨ رلَٚ ا٤ِٛه ثبٌَٕجخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد أوضو ِٓ ص٩س ٍٕٛاد20هٍٝ ِلٜ 

. (404)ص [42]

[ 43] ٚؽَت روو٠ف اٌجٕه اٌوبٌّٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٟ٘ اٌم١بَ اٌىزو١ٔٚب ثبٌو١ٍّبد اٌزب١ٌخ

(:  68)ص

 ؛رظ١ٕف اٌّوٍِٛبد -

 ؛ٔمً اٌّوٍِٛبد -

 .اٍزقلاَ اٌّوٍِٛبد -

(: 68)ص [43]أِب ٚفمب ٌزوو٠ف ِٕلّخ ا٤ُِ اٌّزؾلح فزىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٟ٘ 

 ؛ا٨هرجبؽ ثبٌشجىبد -

 ؛هٍُ ١ٍبٍبد ا٨رظبي -

. اٍزقلاَ اٌشجىبد -

ٚشجىبد اٌّوٍِٛبد  (اٌىّج١ٛرو)روزّل رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ثبٌلهعخ ا٤ٌٚٝ هٍٝ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ   

ؽ١ش أكٜ ا٨ٔزشبه اٌّنً٘ ٌشجىبد ا٦ٔزو١ٔذ ٚ ٌّيٚكٞ فلِبد اٌزـج١مبد ِئفوا اٌٝ . أٚ ا٦ٔزو١ٔذ

. (13)ص [42]رؾٛي فٟ ا٨لزظبك اٌزؾزٟ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد 

 

أزشبه رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د . 2.2.2.1

 
 .ؽزٝ ٔزّىٓ ِٓ اٍز١وبة ِفَٙٛ رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظبي، ٔزـوق أ٨ٚ اٌٝ ِوٕٝ ا٨رظبي

 
روو٠ف ا٨رظبي  1. 2.2.2.1

 
، ٚوً ...ٌمل ا٘زُ ثّفَٙٛ ا٨رظبي اٌول٠ل ِٓ هٍّبء ا٨عزّبم ٚاٌزوث١خ ٚاٌزٛع١ٗ ٚا٦هشبك ٚا٦كاهح        

فؾَت ِب ٠وٜ ُِٕٙ ٠ٕلو اٌٝ ٘نا اٌّفَٙٛ ثّب ٠زّبشٝ ِن ِغبي هٍّٗ، ٚا٤٘لاف اٌزٟ ٠وًّ ِٓ أعٍٙب، 

 LITTLE-JOHN( 1991)  ٞ٠ظوت رمل٠ُ روو٠ف ٚاؽل ٩ٌرظبي ٔلواً ٤ْ ٘نٖ اٌىٍّخ ِضٍٙب ِضً أ

وٍّخ أفوٜ رؾًّ اٌول٠ل ِٓ اٌّوبٟٔ ٚثبٌزبٌٟ فبْ ه١ٍّخ ا٤فن ثزوو٠ف ٚاؽل كْٚ غ١وٖ ٟ٘ ه١ٍّخ غ١و 

 روو٠فبً 126هٍٝ ٍج١ً اٌّضبي أٚهكا  ( 1976 )ا DANCE &LARSON  فـ. ١ٍٍّخ ٨ٚ رؾمك اٌٙلف

 ٠وٜ أْ أفؼً ؿو٠مخ ٦ىاٌخ اٌغّٛع ؽٛي LITTLE-JOHNِقزٍفبً ٩ٌرظبي فٟ وزبثّٙب، ٚثبٌزبٌٟ فبْ 

روو٠ف ا٨رظبي ٠ىْٛ ِٓ ف٩ي رؾل٠ل ِفب١ُ٘ ِز١ّيح رفوق وً روو٠ف هٓ ا٤فو، فب٨رظبي اماً ٚفك 

ه١ٍّخ "هأ٠ٗ ١ٌٌ شٟء ٚاؽل ٌٚىٕٗ هلك ِٓ اٌّفب١ُ٘، فوٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ٠ّىٓ روو٠ف ا٨رظبي ثؤٔٗ 

[.    44] "ِوبٌغخ اٌّوٍِٛبد اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ رقف١غ كهعخ هلَ اٌضمخ
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ه١ٍّخ ٔمً فىوح أٚ ِٙبهح أٚ " ا٨رظبي ٘ٛ: FLOYDE PROKERلبي ف٠ٍٛل ثوٚوو أٚ وّب 

اٌو١ٍّخ  "ٔٗ أ فمبي هٓ ا٨رظبي CARLE  HOVLANDأِب وبهي ٘ٛف٩ٔل ". ؽىّخ ِٓ شقض ٢فو

اٌزٟ ٠ٕمً ثّمزؼب٘ب اٌفوك اٌمبئُ ثب٨رظبي ثّٕجٙبد هبكح هِٛى ٌغ٠ٛخ ٌىٟ ٠ولي ٍٍٛن ا٤فواك ا٢فو٠ٓ 

 اٌٝ أْ اطـ٩ػ ا٨رظبي ؽ١ّٕب CHARLES MORRIS، ٠ٚش١و رشبهٌي ِٛه٠ٌ "(َِزمجٍٟ اٌوٍبٌخ)

أٞ كوف ٠زٛافو ف١ٗ ِشبهوخ هلك ِٓ ا٦فواك فٟ أِو ِو١ٓ، " ٔٗ ٠زٕبٚيأَزقلِٗ ثشىً ٚاٍن إٌـبق ف

ٚ٘ٛ ٠مظو ا٨رظبي هٍٝ اٍزقلاَ اٌوِٛى ٌىٟ رؾمك ش١ٛهب ٚ ِشبهوخ ٌٙب ِغيٜ، فب٢ٌف ؽٛي لؼ١خ 

ِو١ٕخ ١َّ٠ٙب ِٛه٠ٌ ش١ٛهب، فؾ١ّٕب ٠غؼت شقض ِب فمل ٠ٕزمً ٘نا اٌغؼت اٌٝ شقض آفو ٚ٘نا ٘ٛ 

  (.24)  ص[45] "اٌش١ٛم أٚ اٌّشبهوخ، ٚ٘نا ٠وزجوٖ ارظبي

انعًهية انتي يتفاعم بًقتضاها يتهقي و يزسـم انزسانة  " أيا حسيٍ انطىبجي فيعزف الاتصال بأَه 

في يضاييٍ اجتًاعية يعيُة وفي هذا انتفاعم يتى َقم أفكار ويعهىيات بيٍ الأفزاد عٍ قضية يعيُة أو 

يعُى يجزد، فُحٍ حيًُا َتصم َحاول أٌ َشزك الآخزيٍ وَشتزك يعهى في انًعهىيات والأفكار، 

  .(24)ص [45] "فالاتصال يقىو عهى انًشاركة في انًعهىيات وانصىر انذهُية والآراء

 
  دروو٠ف رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨ 2. 2.2.2.1

 
 ٠وٜ اٌىض١و ِٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌّغبي أٔٗ ِٓ غ١و اٌّّىٓ اٌفظً ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد 

( 1997)ٚرىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د، ِٚٓ اٌّئ٠ل٠ٓ ٌٙنا اٌوأٞ ِؾّل هجل اٌؾ١َت ِٚؾّٛك هٍُ اٌل٠ٓ 

ٚاٌٍناْ أٚهكا هلكاً ِٓ اٌزوبه٠ف ٌزىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د، ِٕٚٙب أٔٙب أٞ أكاح أٚ عٙبى أٚ ١ٍٍٚخ رَبهل 

ٚفٟ روو٠ف آفو ٌزىٌٕٛٛع١ب ا٨رظبي .  أٚ هوع اٌج١بٔبداٍزمجبيهٍٝ أزبط أٚ رٛى٠ن أٚ رقي٠ٓ أٚ 

ا٨٢د أٚ ا٤عٙيح اٌقبطخ أٚ اٌٍٛبئً اٌزٟ رَبهل هٍٝ أزبط اٌّوٍِٛبد ٚرٛى٠وٙب ٚاٍزوعبهٙب  "روزجو 

".   ٚهوػٙب 

٠ٚوٜ ٍول ٌج١ت أْ رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظبي ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ّ٘ب ٚعٙبْ ٌوٍّخ ٚاؽلح هٍٝ 

ٚٚفمبً ٌّؾّل . أٍبً أْ صٛهح رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظبي لل ٍبهد هٍٝ اٌزٛاىٞ ِن صٛهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد

٠ٕـٛٞ هٍٝ ِوٕٝ ٌٍزياٚط ام "  رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد "هجل اٌؾ١َت ِٚؾّٛك هٍُ اٌل٠ٓ فبْ روو٠ف 

الزٕبء ٚافزياْ اٌّوٍِٛبد ٚرغ١ٙي٘ب فٟ ِقزٍف طٛه٘ب ٚأٚه١خ  "٠ٕض فٟ اؽلٜ ط١غٗ هٍٝ أٔٗ 

ؽفلٙب ٍٛاء وبٔذ ِـجٛهخ أٚ ِظٛهح أٚ َِّٛهخ أٚ ِوئ١خ أٚ ِّغٕـخ أٚ ِوبٌغخ ثب١ٌٍيه ٚثضٙب 

[.   44] "ثبٍزقلاَ ر١ٌٛفخ ِٓ اٌّوٍِٛبد ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌؾبٍجخ ، ٍٚٚبئً أعٙيح ا٨رظبي هٓ ثول

ٔلُ اٌّوٍِٛبد أٚ اٌّوٍِٛبر١خ،  " ٠ٚؼ١ف اٌجوغ فٟ ِووع رؾلصٗ هٓ رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظبي أٔٙب

ثّوٕٝ اٌىّج١ٛرو أٚ اٌؾبٍٛة فٟ رقي٠ٓ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد ٚثضٙب اٌٝ اٌّزٍم١ٓ ثبٍزقلاَ ٔفٌ 

 .(141)ص [45" ] اٌزىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب١ٌخ
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 ٚثٕبءاً هٍٝ مٌه فبٔٗ ٌُ ٠ول ِّىٕبً اٌفظً ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب ا٨رظبي فمل عّن 

ث١ّٕٙب إٌلبَ اٌولّٟ اٌنٞ رـٛهد ا١ٌٗ ٔلُ ا٨رظبي فزواثـذ شجىبد ا٨رظبي ِن شجىبد اٌّوٍِٛبد 

ٚ٘ٛ ِب ٍَّٔٗ ٚاػؾبً فٟ ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ ِٓ اٌزٛاطً ثبٌفبوٌ هجو شجىبد اٌٙبرف، ٚفٟ ثوغ ا٤ؽ١بْ 

ِوٚهاً ثشجىبد ألّبه ا٨رظبي ِٚب ٔزبثوٗ هٍٝ شبشبد اٌز١ٍفي٠ْٛ ِٓ ِوٍِٛبد رؤرٟ ِٓ اٌلافً ٚلل رؤرٟ 

. ِٓ أٞ ِىبْ فٟ اٌوبٌُ أ٠ؼبً

 

اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب  . 3.2.1

  
ٔٗ ٠ظوت أ٠ؼب اٌفظً ث١ٓ اثّب أٔٗ ٠ظوت اٌفظً ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚ ا٨رظب٨د، ف

اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ فٟ و١ٍّٙب، فبما ٔلؤب اٌٝ شجىخ ا٨ٔزو١ٔذ ِض٩ ٔغل أٔٙب ١ٍٍٚخ ٌٕشو اٌّوٍِٛبد 

ٌنا ٍٕزٕبٚي ِٓ ف٩ي ٘نا اٌّـٍت أُ٘ اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ فٟ . ٚونٌه ١ٍٍٚخ ِٓ ٍٚبئً ا٨رظب٨د

.  رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚا٨رظب٨د ٌىٓ ١ٌٌ هٍٝ ٍج١ً اٌؾظو، فٕٙبن رم١ٕبد أفوٜ ٌُ ٔزـوق ا١ٌٙب

 

  (اٌىّج١ٛرو) اٌؾبٍٛة .1.3.2.1

 
٠ووف هظؤب اٌوا٘ٓ ثوظو اٌضٛهح اٌو١ٍّخ ٚاٌّوٍِٛبر١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، هظو اٌّوٍِٛبد 

ٚا٨ٔفغبه اٌّووفٟ، هظو اٌز٩ؽُ اٌوؼٛٞ ث١ٓ اٌؾبٍجبد ٚاٌومً اٌجشوٞ، فبٌؾبٍجبد غيد وً 

ِغب٨د إٌشبؽ ا٦َٔبٟٔ اٌّوبطو فٟ ا٨لزظبك ٚاٌقلِبد ٚا٨رظب٨د، ٚلل ِود ثولح ِواؽً لجـً أْ 

.  رظً اٌٝ اٌشىً اٌزٟ ٟ٘ ه١ٍٗ ا٢ْ

 
روو٠ف اٌؾبٍٛة   1. 1.3.2.1

 
أطجؾذ اٌومٛي ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٍّخ اٌوظو اٌؾبٌٟ، هظو أفغبه أٚ صٛهح اٌّوٍِٛبد، اٌزٟ ٨ٌٛ٘ب 

ٌّب أِىٓ اؽواى أٞ رملَ، فبطخ ٚأْ اٌومً اٌجشوٞ أطجؼ ٠مف هبعيا أِبَ اٍز١وبة ٘نا ا١ًٌَ اٌوبهَ 

ِٓ اٌّوٍِٛبد اٌنٞ أؽلصٗ رـٛه اٌوظو ؽ١ش ٠زونه ه١ٍٗ ارقبم لواه ١ٍٍُ هٕل رم١١ُ أوضو ِٓ هشو 

اْ اٌومٛي ا٨ٌىزو١ٔٚخ رؼـٍن . هٕبطو لل رىْٛ ِزٕبٍمخ ؽ١ٕب، ٟٚ٘ ثبٌمـن ِزجب٠ٕخ فٟ أغٍت ا٤ؽ١بْ

ثبٌّّٙخ ا٢ْ، ٟٚ٘ روزّل أٍبٍب هٍٝ اٍزقلاَ ٔلو٠خ ا٨ؽزّب٨د ٚلٛا١ٕٔٙب اٌّوملح، ؽ١ش رئكٞ اٌول٠ل 

ْ هم٩ اٌٍّٚمبهٔخ ف. ِٓ اٌو١ٍّبد اٌؾَبث١خ ٚ إٌّـم١خ فٟ صٛاْ ثل٨ ِٓ ٍبهبد ٚأ٠بَ رٍيَ اٌومً اٌجشوٞ

 100 ٍبهخ ١ِٛ٠ب ٌّلح 12صب١ٔخ ٠وبكي فٟ أزبع١زٗ هم٩ ثشو٠ب ٠وًّ /  ه١ٍّخ 50اٌىزو١ٔٚب ٠وًّ ثَوهخ 

.  (18)ص [32] هبَ

ٚاٌؾبٍٛة هجبهح هٓ عٙبى اٌىزوٟٚٔ ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛهخ ِٓ اٌوٕبطو ٚا٤عياء، ٌٚٗ اٌملهح 

هٍٝ اٌزوبًِ ِن وُ ٘بئً ِٓ اٌج١بٔبد ٚ اعواء اٌو١ٍّبد اٌؾَبث١خ ٚإٌّـم١خ ٚرقي٠ٕٙب ٚاٍزوعبهٙب فٟ 



32 

 

[ 46]شىً ِوٍِٛبد هٕل اٌؾبعخ ٚ٘ٛ ٠وًّ رؾذ ١ٍـوح ٚرٛع١ٗ ا٦َٔبْ ِٓ ف٩ي ثواِظ ِٕبٍجخ ٌني

. (20)ص

ٚفٟ روو٠ف آفو ٚهك هٓ اٌؾبٍٛة، ٘ٛ عٙبى اٌىزوٟٚٔ  ٠مَٛ ثزٍمٟ اٌج١بٔبد ِٚوبٌغزٙب 

، (اٌجواِظ) ٚرقي٠ٕٙب ٚاٍزوعبهٙب ثللخ ِزٕب١٘خ، ٍٚوهخ فبئمخ، ٚمٌه ٚفمب ٌّغّٛهخ ِٓ اٌزو١ٍّبد

  .[47] (اٌّقوعبد  )ٚط٨ٛ اٌٝ اٌّوٍِٛبد اٌّـٍٛثخ 

 
١ِّياد اٌؾبٍٛة   2. 1.3.2.1

 
       ٠ز١ّي اٌؾبٍٛة ثبٌول٠ل ِٓ ا٦ِىب١ٔبد ٚاٌزٟ رغوً ِٕٗ أُ٘ افزوام طٕوٗ ا٦َٔبْ، ِٚٓ ٘نٖ 

:  (39)ص [46 ]ا٦ِىب١ٔبد

هّبي ٤ ِٓ أُ٘ ١ِّياد اٌؾبٍٛة اٌَوهخ اٌىج١وح فٟ ِوبٌغخ اٌج١بٔبد، فغ١ّن ا:اٌَوهخ اٌىج١وح -

 .اٌزٟ وبٔذ رَزغوق ِٓ ا٦َٔبْ اٌول٠ل ِٓ ا٠٤بَ فٟ رٕف١ن٘ب ٠ٕغي٘ب اٌؾبٍٛة فٟ ٚلذ لظ١و

٠ز١ّي اٌؾبٍٛة ا٢ٌٟ ثبٌملهح هٍٝ رقي٠ٓ و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌّوٍِٛبد، ِن : اٌملهح اٌزقي١ٕ٠خ اٌوب١ٌخ -

 .اِىب١ٔخ اٍزوعبهٙب

ٔٗ اما رُ اكفبي ث١بٔبد طؾ١ؾخ ٌٍؾبٍٛة اٌٝ عبٔت رو١ٍّبد طؾ١ؾخ أؽ١ش : اٌللخ فٟ اٌّوبٌغخ -

 .ٚاػؾخ فبْ ٔزبئظ اٌّوبٌغخ ٍزىْٛ طؾ١ؾخ ٚثلْٚ أفـبء

هٍٝ اٌوىٌ ِٓ ا٦َٔبْ فبْ اٌؾبٍٛة ٨ ٠شوو ثبٌزوت ِّٙب : اٌوًّ ٌفزواد ؿ٠ٍٛخ ثلْٚ أهـبي -

 . ٌٚىٓ ٠غت اٌوٕب٠خ ثو١ٍّبد اٌظ١بٔخ اٌلٚه٠خ ؽزٝ ٔؼّٓ وفبءح اٌزشغ١ً،ؿبٌذ ِلح رشغ١ٍٗ

 
آصبه اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة هٍٝ إٌّلّبد  3. 1.3.2.1

 
         ٌمل رورت هٓ اٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٨ٌىزوٟٚٔ وّٕٛمط ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّوبطوح رغ١و ٍِؾٛف فٟ ؿوق 

ٚأٍب١ٌت ِّبهٍخ ا٤ٔشـخ ٚونٌه فٟ ثٕبء ا١ٌٙبوً اٌزٕل١ّ١خ فٟ ع١ّن إٌّلّبد؛ ٠ّٚىٓ رٍق١ض ٘نٖ 

:  (322-318)ص [48] ا٢صبه فٟ ا٢رٟ

٠ئكٞ اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة اٌٝ رؾم١ك كهعخ أهٍٝ ِٓ اٌزىبًِ ٚاٌزواثؾ ث١ٓ ا٤ٔشـخ اٌزٕل١ّ١خ  -

 ٚفٟ ،ِض٩ اٌوثؾ ث١ٓ ٔلبِٟ ا٦ٔزبط ٚاٌز٠َٛك، ٚث١ٓ ٔلبِٟ اٌّقبىْ ٚاٌّشزو٠بد. اٌّقزٍفخ

 .ؽب٨د أوضو رملِب ث١ٓ ٘نٖ إٌلُ اٌفوه١خ ا٤هثوخ ع١ّوب

٠ؾمك اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة رغ١١واد ٘بِخ فٟ ِغبي ا٤ٔشـخ اٌّىزج١خ ٚاٌىزبث١خ ٚرلفك اٌو١ٍّبد  -

ِٚٓ أِضٍخ ٘نٖ ا٤ٔشـخ اَِبن  .اٌوٚر١ٕ١خ ٚٔٛه١بد إٌّبمط ٚاٌَغ٩د اٌَّزقلِخ فٟ اٌزٕل١ُ

ٚلل ٠زورت هٓ اٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ آصبه ثبهىح هٍٝ اٌزٕل١ُ . اٌـ...اٌؾَبثبد ٚا٤عٛه ٚاٌو٩ّء

:  أّ٘ٙب
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 رقف١غ هلك ا٤فواك اٌوب١ٍِٓ فٟ رٍه ا٤ٔشـخ؛ 

 رغ١١و فٟ ٔٛه١بد اٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ ٌٍوب١ٍِٓ؛ 

 اِىب١ٔخ ِووي٠خ اٌو١ٍّبد ٚ اؽىبَ ا١ٌَـوح ه١ٍٙب؛ 

   ٔزبئظ أفؼً فٟ أٍٍٛة اٌوًّ ٌلٜ اٌفوك   ٌٍٛطٛي اٌٝ(اٌّضبثوح  )  ٚ(اٌغل٠خ  )ثش هٚػ

وج١وح فٟ رٕل١ُ ا٤هّبي اٌشقظ١خ أٚ اٌو١ٍّخ،  اٌَّزقلَ ٌٗ، ٚ٘ٛ ثلْٚ شه ٠َبُ٘ ثفوب١ٌخ

 .  ٚافواعٙب فٟ شىً ع١ًّ ٚعناة ٚٚاػؼ

ى٠بكح ا٨رغبٖ اٌٝ أشبء ٔلُ ِزىبٍِخ ٌٍّوٍِٛبد روزّل هٍٝ ثٕٛن اٌّوٍِٛبد ٚروش١ل ه١ٍّبد ارقبم  -

 .اٌمواه ٚاِىبْ رـج١ك أٍب١ٌت ِزـٛهح ٌؾً اٌّشى٩د ِضً ثؾٛس اٌو١ٍّبد

ٚوبٔذ أُ٘ ٩ِِؼ اٌزغ١١و ف١ٙب  ونٌه رٕوىٌ آصبه اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة ثٛػٛػ هٍٝ ٚك١فخ اٌزقـ١ؾ  -

 : وب٢رٟ

  رٛفو لله أوجو ِٓ اٌّوٍِٛبد فٟ شزٝ اٌّغب٨د ٚثبٌزبٌٟ اِىب١ٔخ ٚػن فـؾ ١ٍٍّخ رّزل

 ٌَٕٛاد أؿٛي؛

 رم١١ُ ااِىب١ٔخ اهلاك فـؾ رؤفن فٟ اهزجبه٘ب اٌزفبهً ث١ٓ هلك أوجو ِٓ اٌّزغ١واد، ٚثبٌزبٌٟ ف ْ

آصبه ٘نٖ اٌّزغ١واد هٍٝ ٔزبئظ اٌقـؾ ٠لفً ا٢ْ فٟ هلاك اٌؾَبة اٌوٍّٟ ثول أْ وبْ ٠وزّل 

 هٍٝ اٌزمل٠واد ٚا٤ؽىبَ اٌشقظ١خ ٌٍّل٠و٠ٓ؛

 أٍٍٛة ا٠َزـ١ن اٌؾبٍت ا٢ٌٟ افزجبه إٌزبئظ اٌّؾزٍّخ ٌولك ِٓ اٌمواهاد اٌجل٠ٍخ، ِٚٓ صُ ف ْ

 اٌزغوثخ ٚاٌقـؤ فٟ ارقبم اٌمواهاد أزمً ِٓ اٌزغوثخ فٟ اٌٛالن اٌٝ اٌزغوثخ هٍٝ اٌٛهق؛

  ٓاِىب١ٔخ ٚػن ِوب١٠و هلبث١خ كل١مخ، ٚاهلاك ٔلُ ٌٍولبثخ اٌشبٍِخ ٚرم١ٍض اٌفبهق اٌيِٕٟ ث١

 .اٌزٕف١ن ٚاٌولبثخ ٚاهلاك رمبه٠و هلبث١خ شبٍِخ ٚ ٍو٠وخ

 

  (ا٨ٔزو١ٔذ  )شجىخ اٌّوٍِٛبد  .2.3.2.1 .2

3.  
روزجو ا٨ٔزو١ٔذ ِٓ أُ٘ ِلب٘و اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ، ِٚٓ أوضو اٌزم١ٕبد اٍزوّب٨، فٟ ِقزٍف 

اٌّغب٨د، فّب ٟ٘؟  

 

روو٠ف ا٨ٔزو١ٔذ  . 1.2.3.2.1

 
 أٞ اٌشجىبد اٌّزواثـخ (Inter+net)اطـ٩ػ اشزك ِٓ هجبهر١ٓ ّ٘ب  ا٨ٔزو١ٔذ

Interconnected Networks ٚ ، " ٠ش١و اٌٝ شجىخ ؽبٍٛث١خ ه٩ّلخ روًّ هٍٝ هثؾ ا٤ٔشـخ اٌؾبٍٛث١خ

وبٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌٛؿ١ٕخ، ٚا٤فواك فٟ . ٌّقزٍف لـبهبد إٌشبؽ اٌجشوٞ هٍٝ اِزلاك هلوخ اٌج١َـخ

ؽٍمخ ِزىبٍِخ ِٓ شجىبد اٌؾٛا١ٍت اٌظغ١وح، روًّ هٍٝ ٔمً ؽغُ ٘بئً ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد ث١ٓ 
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[ 27] "ِوئ١خ، ٚأطٛاد َِّٛهخ ٔظٛص، ٚطٛه: اٌغٙبد اٌَّزف١لح ِٓ فلِبرٙب هٍٝ شىً

رَّؼ ثّوٚه وُ ٘بئً ِٓ اٌّوٍِٛبد ثَوهخ هب١ٌخ ٚ ثزىٍفخ هف١ظخ ٌّقزٍف أٔؾبء " فٟٙ . (26)ص

(.  81) ص[49] "اٌوبٌُ 

شجىخ هب١ٌّخ ِٓ اٌشجىبد اٌؾبٍٛث١خ اٌّقزٍفخ  "٠ٚووفٙب ثٛة ٔٛهرٓ ٚوبرٟ ١ٍّش هٍٝ أٔٙب 

اٌّزظٍخ ثجوؼٙب ثٛاٍـخ ٚط٩د ارظب٨د ثو١لح، ٚ٘نٖ اٌشجىخ ِىٛٔخ ِٓ ِٕلّبد ِٚئٍَبد ِزٕٛهخ 

رشًّ اٌلٚائو اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغبِوبد ٚاٌشووبد اٌزغبه٠خ اٌزٟ لوهد اٌَّبػ ٣ٌفو٠ٓ ثب٨رظبي 

(.  10) ص[50] "ثؾٛا١ٍجٙب ِٚشبهوزُٙ اٌّوٍِٛبد

ِغّٛهخ ِٓ شجىبد اٌؾٛا١ٍت، هٍٝ افز٩ف أٔٛاهٙب ٚ أؽغبِٙب، ٚشجىبد " ٟٚ٘ هجبهح هٓ  

ا٨رظب٨د، رورجؾ ف١ّب ث١ٕٙب ٌزملَ اٌول٠ل ِٓ اٌقلِبد ٚاٌّوٍِٛبد، ث١ٓ ا٤فواك ٚاٌغّبهبد، رول ٔلُ 

، رواًٍ هب١ٌّخ، ٚثوِغ١بد ٌزشى١ً ٌغخ رقبؿت ٚاؽلح رفّٙٙب ع١ّن اٌشجىبد ٚاٌؾٛا١ٍت اٌّزظٍخ ثٙب

  .(416)ص [51] "رَبهل هٍٝ ٔمً ٚ رجبكي اٌّوٍِٛبد 

 

فلِبد شجىخ ا٨ٔزو١ٔذ  . 2.2.3.2.1

 
  رٛفو شجىخ ا٨ٔزو١ٔذ عٍّخ ِٓ اٌقلِبد، ٌىٓ ٍٕزٕبٚي ثبٌلهاٍخ أوضو٘ب اٌزظبلب ثبٌَّزقلَ اٌوبكٞ

(: 31) ص[27]

 
 ELECTRONIC- MAIL اٌجو٠ل ا٨ٌىزوٟٚٔ- 

 
أٚ اٌٍٛبئؾ اٌّزولكح ِٓ ؽبٍٛة اٌٝ آفو هجو  ٘ٛ ؿو٠مخ ٌٕمً اٌج١بٔبد، أٚ ٍِفبد إٌظٛص،

ٚ٘ٛ هجبهح هٓ رمبؿن اٌىزوٟٚٔ ث١ٓ اٌوٍبئً ٚاٌّىبٌّبد اٌٙبرف١خ ٚهٍبئً اٌفبوٌ أٚ . شجىخ ا٨ٔزو١ٔذ

روًٍ هٍبئً اٌجو٠ل ا٨ٌىزوٟٚٔ ِضً اٌّىبٌّبد اٌٙبرف١خ هجو اٌقـٛؽ اٌٙبرف١خ . ّٔٛمعب اٌىزو١ٔٚب هٕٙب

ٌٚىً شقض  .ٌىٕٙب رمَُ اٌٝ ؽيَ ٠ّىٓ أْ رزؾٛي هجو َِبهاد ِزولكح صُ رغّن صب١ٔب فٟ ِىبْ ٚعٙزٙب

. (41)ص [50]٠َزقلَ اٌجو٠ل ا٨ٌىزوٟٚٔ هجو ا٨ٔزو١ٔذ هٕٛاْ ثو٠لٞ فبص ثٗ ٠زىْٛ ِٓ هلح أعياء 

٠َّؼ اٌجو٠ل ا٨ٌىزوٟٚٔ ثزجبكي اٌّوا٩ٍد ث١ٓ ا٤فواك ِٓ أؿواف اٌوبٌُ، ثَوو ى١٘ل ٍٚوهخ فبئمخ 

.  (47)ص [52]
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 FILE TRNSFERٔمً اٌٍّفبد - 

 

 ٚ٘ٛ ثوٚرٛوٛي ٠َّؼ FTP  ٠َزقلَ ٔمً اٌٍّفبد فٟ شجىخ ا٨ٔزو١ٔذ ثوٚرٛوٛي ٔمً اٌٍّفبد 

ثب٨رظبي ثؤٞ عٙبى ِزظً ثشجىخ ا٨ٔزو١ٔذ، ٠ٚقٛي اِىب١ٔخ رؾ٠ًٛ اٌٍّفبد أـ٩لب ِٓ ِٛىم ثو١ل اٌٝ 

. (70)ص [53]اٍـٛأزه اٌشقظ١خ 

  
 TELE-NET اٌوثؾ اٌشجىٟ هٓ ثول - 

 
٠ٛفو اٌوثؾ اٌشجىٟ هٓ ثول ٍٚبئً ٌٍَّزقل١ِٓ ٩ٌرظبي ثؤعٙيح ؽبٍت شجىخ ا٨ٔزو١ٔذ ِٚٓ  

صُ رشغ١ً اٌجواِظ وّب ٌٛ وبْ ا٨رظبي ٠زُ ف٩ي شجىخ ِؾ١ٍخ، ٠َّٚؼ اٌوثؾ اٌشجىٟ هٓ ثول ثبكفبي 

هٕٛاْ اٌؾبٍٛة اٌنٞ ٠و٠ل أْ ٠يٚهٖ اٌَّزقلَ ٚ رَغ١ً كفٌٛٗ ا١ٌٗ وَّزقلَ ِغٙٛي ٚثوغ اٌؾٛاٍت 

ِؾ١ّخ ثىٍّخ اٌّوٚه أٚ وٍّخ اٌَو ِّب ٠فوع ه١ٍه رَغ١ً اٍّه ِن ِئٍَخ اٌؾبٍٛة ٍٍفب ٚ فٛه 

ٔٗ أٚطٛي اٌَّزقلَ اٌٝ اٌؾبٍٛة ا٢فو رقؼن ٌٍغزٗ اٌزفز١ش١خ ٚ ِزـٍجبد اٌزفز١ش ا٤فوٜ، ٟ٘ 

. ١ٍـٍت ِٕه رشى١ً ؽبٍٛثه اٌشقظٟ ثؾ١ش ٠ؾبوٟ اٌٛطٍخ اٌـوف١خ ا٩ٌّئّخ ٌٍؾبٍٛة ا٢فو اٌجو١ل

 
  ELECTRONIC STORFONTS ٚاعٙخ اٌووع ا٨ٌىزوٟٚٔ  - 

 

 HOMESأٔشؤد ا٨٢ف ِٓ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد طفؾخ فبطخ ثٙب هٍٝ شجىخ ا٨ٔزو١ٔذ رَّٝ 

PAGES   ٖ٠ٚزُ رظ١ُّ ٘نٖ اٌّٛالن، ثؾ١ش رَزوًّ وٛاعٙخ هوع رملَ ٌٍيثبئٓ اٌّزوب١ٍِٓ ِن ٘ن

. اٌّئٍَبد 

 
 USENET NEWSاٌشجىخ ا٦فجبه٠خ - 

 
رَزقلَ اٌشجىخ ا٦فجبه٠خ شجىخ ا٨ٔزو١ٔذ ٌٕمً ا٦فجبه ٚاٌّمب٨د ٚاٌجواِظ ٌّقزٍف أهعبء  

٠ّىٕٗ . اٌوبٌُ، ٕٚ٘بن ِئبد ِٓ اٌّٛاػ١ن اٌزٟ ٠ّىٓ ٌَّزقلَ شجىخ ا٨ٔزو١ٔذ أْ ٠شزون ثٛاؽلح ِٕٙب

.  أ٠ؼب أْ ٠ؼ١ف هٍبئً ٍٚٛف رَزمجً ع١ّن اٌوٍبئً اٌزٟ روٍك هٍٝ اٌّٛػٛم

 
 WORLD WIDE WEBفلِخ اٌشجىخ اٌوٕىجٛر١خ اٌوب١ٌّخ ٌٍّوٍِٛبد - 

 
 ٚرول ٘نٖ اٌقلِخ ِٓ أُ٘ فلِبد ا٨ٔزو١ٔذ، ٠ٚوعن ٌٙب  (Web)٠ـٍك ه١ٍٙب أ٠ؼب فلِخ ا٠ٌٛت  

اٌفؼً فٟ أزشبه ا٨ٔزو١ٔذ ٚا٦لجبي ه١ٍٗ، فظٛطب ِٓ إٌبؽ١خ اٌزغبه٠خ، فٟٙ رشًّ هٍٝ ؽمً ٚاٍن 

ٚرز١ّي ثملهح ٘بئٍخ فٟ اٌزظفؼ ٚا٦ثؾبه فٟ ا٨ٔزو١ٔذ وٛٔٙب . ِٓ اٌّوٍِٛبد اٌّقزٍفخ فٟ شزٝ ا١ٌّبك٠ٓ

غٍت فلِبد ا٨ٔزو١ٔذ ٚرزّزن ثٛاعٙخ ث١بٔبد ِزولكح اٌٍٛبئؾ ِلهّخ ثب٤ٌٛاْ ٚاٌظٛه أرشًّ هٍٝ 

. (29)ص [54]ٚاٌظٛد، ِّب ٠غوٍٙب أوضو شوج١خ ِٓ غ١و٘ب 
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 :(139)ص [38]ٚثظفخ هبِخ رىّٓ أ١ّ٘خ ٔشو اٌّوٍِٛبد هٍٝ شجىخ ا٨ٔزو١ٔذ ف١ّب ٠ٍٟ 

 رٛفو ١ٍٍٚخ أٍوم ٚ أٚفو ٌٕشو اٌّوٍِٛبد هجو اٌوبٌُ؛ -

 رّىٓ أٞ فوك ِٓ اٌوبٌُ ِٓ لواء اٌّوٍِٛبد إٌّشٛهح؛ -

أقفبع رىب١ٌف ٔشو اٌّوٍِٛبد هٍٝ ا٨ٔزو١ٔذ ِمبهٔخ ثؤٍب١ٌت إٌشو ا٤فوٜ ٚؽظٛي  -

اٌّزقظظ١ٓ هٍٝ اٌّوٍِٛبد ثٌَٙٛخ ٚفٟ أٞ ٚلذ؛ 

 : (26)ص [55]ٚثب٦ػبفخ اٌٝ ِب ٍجك فٟٙ رّىٓ ِٓ 

 رـ٠ٛو رلفك اٌّوٍِٛبد ٚ ر١ًَٙ اٌو٩لخ ِن شووبء ا٤هّبي كافً اٌّئٍَخ ٚ فبهعٙب؛  -

 رؾ١َٓ ٩ٍٍخ اٌوًّ ٚ ى٠بكح ا٦ٔزبع١خ؛ -

 اٌزٛاطً هٓ ثول؛ -

 ثَٛق اٌوًّ؛  (اٌغبِوبد، اٌّوب٘ل  )هثؾ ِظبكه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّئٍ٘خ  -

ر١١َو )اربؽخ لبهلح ث١بٔبد رؾزٛٞ ؽغُ ٘بئً ُِٚٙ ِٓ اٌّوٍِٛبد ٌٍز١١َو اٌوٍّٟ ٥ٌٔشـخ  -

 .(59)ص [56] (اٌّقيٚٔبْ، اكاهح اٌّج١وبد

 

رؤص١و اٌزىٌٕٛٛع١ب هٍٝ اٌقلِبد اٌّظوف١خ . 3.1

 
ٌمل ر١ّي اٌوًّ اٌّظوفٟ فٟ ٘نا اٌوظو ثب٨هزّبك هٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِّب أكٜ اٌٝ ؽلٚس رـٛه 

وج١و فٟ اٌزياٚط ث١ّٕٙب، فؤطجؾذ طٕبهخ اٌقلِبد اٌّظوف١خ، رووي عيء وج١و ِٓ عٙل٘ب هٍٝ 

.  اٌزىٌٕٛٛع١ب، ثغ١خ رـ٠ٛو ٔلُ ٍٚٚبئً رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّظوف١خ، ٚهفن وفبءح أكائٙب 

ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، أكٜ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ اثزىبه فلِبد ِظوف١خ ٌُ رىٓ 

ٚأصود ؽزٝ هٍٝ ؿج١وخ اٌجٕٛن . ِٛعٛكح ِٓ لجً، ٚاٍزجلاي اٌمٕٛاد اٌزم١ٍل٠خ ٌٍلفن ثؤفوٜ اٌىزو١ٔٚخ

. ٚث١ٕزٙب اٌزم١ٍل٠خ، ٌزلٙو اٌٝ اٌٛعٛك اٌجٕٛن ا٨ٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌجٕٛن هجو اٌٙبرف

ِٚٓ ٘نا إٌّـٍك، ٍٛف ٔزووف هٍٝ أُ٘ ِب عبءد ثٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي هًّ اٌجٕٛن، هٍٝ ٍج١ً 

.  اٌنوو ١ٌٌٚ هٍٝ ٍج١ً اٌؾظو

 

كٙٛه ثـبلبد ا٨ئزّبْ  . 1.3.1

 
روزجو ثـبلبد ا٨ئزّبْ أُ٘  فلِخ رّقؼذ هٓ اٌزـٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٔلوا ٌٍّيا٠ب اٌزٟ رملِٙب، 

.  ِّب أكٜ اٌٝ أزشبه ٚرو١ُّ اٍزوّبٌٙب فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ ثشىً ٚاٍن
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 روو٠ف ثـبلبد ا٨ئزّبْ   . 1.1.3.1

 
 هٕلِب أطلهد شووخ 1914كٙود ثـبلبد ا٨ئزّبْ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ؽٛاٌٟ هبَ 

اٌجزوٚي ا٤ِو٠ى١خ ثـبلبد ِول١ٔخ ٌو٩ّئٙب ٌشواء ِب ٠ؾزبعْٛ ا١ٌٗ ِٓ ِٕبفن اٌزٛى٠ن اٌزبثوخ ٌٙب ٚرـٛه 

اٍزقلاَ ٘نٖ اٌجـبلبد ٚأفظٍذ هٓ اٌغٙخ اٌزٟ رظله٘ب ثؾ١ش ٠غٛى اٍزقلاَ اٌجـبلخ ٌشواء اؽز١بعبد 

.  (59)ص [57]ِزٕٛهخ ٚهٍٝ َِزٜٛ عغوافٟ ٚاٍن كْٚ اٌزم١ل ثّٕبفن اٌزٛى٠ن اٌزبثوخ ٌٍغٙخ اٌّظلهح 

 اْ صّخ روو٠فبد هل٠لح ٌٍجـبلخ ِٚٓ اٌزوو٠فبد اٌزٟ ١ٍمذ فٟ ٘نا اٌقظٛص، اٌزوو٠ف اٌنٞ 

َِزٕل : " ٚهك ػّٓ اٌمـواهاد ٚ اٌزٛط١بد اٌظبكهح هٓ اٌّغّن اٌفمٟٙ ٌّٕلّخ اٌّئرّو ا٩ٍ٦ِٟ ثؤٔٗ 

٠وـ١ٗ ِظلهٖ ٌشقض ِو١ٓ ثٕبء هٍٝ همل ث١ّٕٙب ٠ّىٓ ِٓ شواء اٌٍَن ٚاٌقلِبد ِّٓ ٠وزّل اٌَّزٕل 

 "كْٚ كفن اٌضّٓ ؽب٨ ٌزؼّٕٗ اٌزياَ اٌّظله ثبٌلفن ِٕٚٙب ِب ٠ّىٓ ِٓ ٍؾت إٌمٛك ِٓ اٌّظبهف 

.  (27)ص [58]

 1935-10-30 ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزشو٠وٟ اٌّئهؿ فٟ 1-٠ٚ57ووفٙب اٌّشوم اٌفؤَٟ فٟ اٌّبكح 

وً ثـبلخ رَّؼ ٌؾبٍِٙب ثَؾت أٚ ثٕمً ا٤ِٛاي، ٨ٚ ٠ّىٓ أْ رظله ا٨ ِٓ ؿوف ١٘ئخ لوع أٚ "ثؤٔٙب 

ِئٍَخ ِب١ٌخ أٚ ِظٍؾخ ِوفض ٌٙب ثٛػن ٚاطلاه اٌجـبلبد وبٌّظبهف، اٌقي٠ٕخ اٌوبِخ، ِظبٌؼ 

 (. 2)ص [59] "اٌجو٠ل

ٟٚ٘ هجبهح هٓ ثـبلخ ث٩ٍز١ى١خ طغ١وح اٌؾغُ شقظ١خ رظله٘ب اٌجٕٛن أٚ ِٕشآد اٌز٠ًّٛ 

٤شقبص ٌُٙ ؽَبثبد ِظوف١خ َِزّوح ٟٚ٘ ِٓ أشٙو اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌؾل٠ضخ،  اٌل١ٌٚخ رّٕؼ

 اٌجـبلبد ٠َزـ١ن اٌّزوبًِ أْ ٠زّزن ثقلِبد هل٠لح ِٓ ِؾ٩د ِزفك ه١ٍٙب ِن اٌجٕه هٍٝ ٚثّٛعت ٘نٖ

٠َٛ ِٓ اٍز٩َ اٌفبرٛهح  25ِٕؼ ٘ئ٨ء اٌّزوب١ٍِٓ اٌؾب١ٍِٓ ٌٙنٖ اٌجـبلخ ائزّبٔب ِغب١ٔب ٠مِْٛٛ ثَلاكٖ فٟ 

٠وًٍ اٌجٕه ٘نٖ اٌفٛار١و فٟ ٔٙب٠خ وً شٙو  ثّقزٍف اٌّشزو٠بد اٌزٟ لبَ ثٙب ف٩ي اٌشٙو إٌّظوَ، ؽ١ش

٘نا ا٨ئزّبْ اما لبَ ثبٌَلاك ف٩ي ا٢عبي اٌّؾلكح، ا٨ أٔٗ  ٌىً ىثْٛ ٨ٚ ٠لفن اٌّزوبًِ أٞ فٛائل هٍٝ

فٟ اٌشٙو هٓ اٌوط١ل اٌّزجمٟ كْٚ ٍلاك ثول فٛاد ا٢عبي اٌّؾلكح ٌٍَلاك وّب  %٠1.5لفن فٛائل لله٘ب 

اٌّج١وبد  ِٓ ل١ّخ% 5اٌٝ % 3اٌجٕه اٌزغبهٞ هٌّٛخ ِٓ اٌّؾ٩د اٌزغبه٠خ اٌّزوبلل ِوٙب ِٓ  ٠زمبػٝ

.  (200)ص [60 ]اٌزٟ رّذ ثٙنٖ اٌجـبلخ

 

أٔٛام ثـبلبد ا٨ئزّبْ  . 2.1.3.1

 
رٛعل هلح ِوب١٠و ٌزم١َُ ثـبلبد ا٨ئزّبْ ، ٌىٕٕب ٍٕزـوق اٌٝ أٔٛام اٌجـبلبد ثؾَت ا٨ٍزقلاَ، 

(: 33-29) ص[58]٠ٚٛعل ِٕٙب ص٩س أٔٛام 
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 ثـبلبد اٌٛفبء   1 .2.1.3.1

 
.  ١ٍٍٚخ ٌزَل٠ل اٌّشزو٠بد ِٓ ٍٍن ٚ فلِبد ٨ٚ رّٕؼ ٌؾبٍِٙب ا٨ئزّبْ

 

 CASH CARD ثـبلخ اٌَؾت إٌملٞ ا٨ٌىزو١ٔٚخ 2 .2.1.3.1

  
ٚرَزقلَ فمؾ فٟ ه١ٍّخ ٍؾت إٌمٛك أِب ِٓ أعٙيح اٌظوف ا٢ٌٟ اٌل١ٌٚخ أٚ فٟ ا٤عٙيح اٌمبهئخ 

ٌٍشو٠ؾ اٌّغٕبؿ١َٟ اٌّيٚكح ثٙب اٌجٕٛن اٌّشزووخ فٟ هؼ٠ٛخ اٌجـبلخ ٚثبٌوٍّخ اٌّؾ١ٍخ، ٚ٘ٛ ا٤وضو 

. [61 ]أزشبها فٙٛ اٌنٞ ٠َزقلَ فٟ ع١ّن أٔؾبء اٌوبٌُ

  
ثـبلخ ا٨ئزّبْ اٌّزغلكح   3 . 2.1.3.1

 
ٟ٘ ثـبلخ ٠ظله٘ب اٌّظوف ٌو٩ّئٗ ٠ٚؾلك ٌؾبٍِٙب ٍمف ا٨ئزّبْ ٌٍّجٍغ اٌنٞ ٠ىْٛ ِل٠ٕب ثٗ 

ثّوٕٝ ٍلاك عيء ِٓ ل١ّخ  ٠ّٕٚؼ اٌّظوف ه١ٍّٗ ر٩١َٙ فٟ اٌلفن، ٌٍجٕه ٔز١غخ ٨ٍزقلاِٗ ٌٍجـبلخ،

اٌّجٍغ اٌّل٠ٓ ثٗ ٌٍّظوف ٠ٚئعً ٍلاك اٌّجٍغ اٌّزجمٟ ثبهزجبهٖ ائزّبٔب ِّزلا ِمبثً رمبػٟ اٌّظوف 

فبئلح ِٓ ه١ٍّٗ هٍٝ اٌوط١ل اٌّل٠ٓ اٌّزجمٝ، ٚرَّؼ ٘نٖ اٌجـبلخ ٌؾبٍِٙب فٟ أؽٛاي ِو١ٕخ ثبٌؾظٛي 

. (139)ص [62]هٍٝ ٔمل ٍبئً هٕل رمل٠ّٙب، اٌىزو١ٔٚب 

 

ِيا٠ب ِٚقبؿو ثـبلبد ا٨ئزّبْ . 3.1.3.1

 
رٕزشو ثـبلبد ا٨ئزّبْ فٟ اٌوبٌُ اٌّزملَ ٚاٌّزقٍف هٍٝ ؽل اٌَٛاء، ٚمٌه ك١ًٌ هٍٝ أْ ٘نٖ 

اٌجـبلبد رزّزن ثّيا٠ب وض١وح ٌىً ا٤ؿواف اٌزٟ رلفً فٟ هٍّٙب أٞ ِظله٘ب ٚؽبٍِٙب ٚلبثٍٙب ٚاٌّغزّن 

. ْ ٌٙنٖ اٌجـبلبد ثوغ اٌّقبؿواوىً، ثً ٚ ؽىِٛخ اٌلٌٚخ اٌزٟ رظله٘ب، ِٚن مٌه ف

 

 ِيا٠ب ثـبلبد ا٨ئزّبْ 1 .3.1.3.1 

 
:  (47-46)ص [58 ]رزّضً ف١ّب ٠ٍــــــــــــــــــٟ

 ٌٍٙٛخ ٚ ٠َو ا٨ٍزقلاَ ثبٌَٕجخ ٌؾبٍِٙب؛ -

  اْ ٘نٖ اٌجـبلبد رزّزن ثؤِبْ وج١و ثبٌَٕجخ ٌٍٕمٛك اٌٛهل١خ؛ -

  رّىٓ  اٌجـبلخ ا٨ئزّب١ٔخ ؽبٍِٙب ِٓ ا٨ٍزفبكح ِٓ ا٨لزواع ِٓ اٌجٕه  أٚ اٌشووخ اٌّظلهح؛ -

 اْ ؽبًِ اٌجـبلخ ٠ّىٓ ٌٗ اْ ٠زُ طفمخ شواء فٛه٠خ هٓ ؿو٠ك اٌٙبرف ثّغوك موو هلُ اٌجـبلخ؛ -

 روـٟ ؽبٍِٙب اٌفوطخ ٌٍؾظٛي هٍٝ ثوغ اٌٍَن؛ -

 ػ١بم ٘نٖ اٌجـبلخ ٨ ٠ّضً ِشىٍخ ٌؾبٍِٙب ثق٩ف اٌىض١و ِٓ اٌٍٛبئؾ اٌّب١ٌخ ا٤فوٜ؛ -
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روزجو ِظلها ِوثؾب ِٓ ف٩ي ِب ٠ؾظً ه١ٍٗ اٌجٕه، ِٓ هٍَٛ ا٨شزوان ٚاٌي٠بكاد اٌوث٠ٛخ هٍٝ  -

رَل٠ل اٌلفن ٌٍو١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ، ٚاٌو٨ّٛد اٌزٟ رزمبػب٘ب اٌجٕٛن ِٓ اٌزغبه، ثب٦ػبفخ اٌٝ 

 ؛(114)ص [63]اٌـ ...إٌَت اٌومبث١خ ٔز١غخ رؤفو اٌو١ًّ هٓ اٌَلاك

 ِٚٓ اٌّؾ٩د اٌزغبه٠خ اٌزٟ رمجٍٙب ٚ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌزٟ رظله٘ب ثبٌزوبْٚ ِوٙب؛  -

 (. 41)ص [64] وجو ؽغُ هبئل اٌجـبلبد اٌجٕى١خ ل١بٍب اٌٝ أهجبئٗ -

 
ِقبؿو ثـبلبد ا٨ئزّبْ   2 .3.1.3.1

 
 :[65]٠زورت هٍٝ اٍزقلاَ اٌجـبلخ ا٨ئزّب١ٔخ ِشبوً عّخ ٍٔقظٙب فٟ اٌزبٌٟ 

 اٌللخ عواء ثوغ ا٤فـبء اٌّورىجخ ِٓ لجً اٌّٛكف١ٓ فٟ اٌزوبًِ ِن اٌفٛار١و ِٚن رىواه هلَ -

 ا٤فـبء رفمل اٌضمخ ث١ٓ اٌجٕه ٚاٌو١ًّ؛

 أٚ اٍزوّبٌٙب ِٓ ؿوف اٌغ١و؛ ٍولخ اٌجـبلبد ا٨ئزّب١ٔخ أٚ ػ١بهٙب -

 55اٌجـبلبد ٚؿجوٙب ِٕٚؼ لوٚع كْٚ فبئلح ٌّلح  اٌزىب١ٌف اٌوب١ٌخ ثبٌَٕجخ ٌٍجٕه ٚاٌقبطخ ثزٛى٠ن -

 ٠َٛ؛

 ؽبٌخ ا٦فواؽ فٟ اٍزوّبي اٌجـبلخ ِٓ ؿوف اٌّزوب١ٍِٓ؛  فـو ا١ٌٌَٛخ هٍٝ اٌجٕه فٟ -

اٌجـبلبد رشوو ؽبٍِٙب ثبٌغٕٝ اٌّٟٛ٘، فٙٛ ٠ٕلو ا١ٌٙب هٍٝ أٔٙب أطً ٠ٍّىٗ ثلي اْ ٠ٕلو ا١ٌٙب هٍٝ  -

 أٔٙب أكاح ِب١ٌخ رو٠ؼ ؽبٍِٙب؛

روَف١خ وبٌَؾت ِٓ اٌّٛىهبد ا١ٌ٢خ ٌٍٕمٛك ثّجبٌغ رفٛق ِب ٘ٛ  اٍزقلاَ اٌو١ًّ ٌٍجـبلخ ثظٛهح -

 ؛ (110)ص [66]ِزٛفو فٟ هط١لٖ، أٚ اٌشواء ثّجبٌغ أهٍٝ ِٓ اٌَمف اٌّؾلك ِٓ لجً 

وّب أْ ِٓ اٌّشى٩د اٌزٟ لل رٕشب ِٓ هلَ ٍلاك ؽبًِ اٌجـبلخ فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٚػن اٍّٗ فٟ  -

اٌمبئّخ اٌَٛكاء ٌنٚٞ ا٨ئزّبْ غ١و اٌّمجٛي ِٓ اٌجٕٛن ٚ اٌشووبد اٌّب١ٌخ، ٚ٘ٛ ِب ٠َجت اهثبوب 

                                          وج١وا ٌؾبًِ ٘نٖ اٌجـبلبد؛

غ١و ِٕبٍجخ ٌٍلفوبد اٌظغ١وح ثَجت اهرفبم وٍفزٙب، غ١و إِٓخ ام ٠ّىٓ ٌٍلف٩ء اٌٛطٛي اٌٝ     -

 .اٌّوٍِٛبد اٌّقئخ ٚ ٍولخ أهلبَ ثـبلبد ا٨ئزّبْ

وً ٘نٖ اٌوٛاًِ أكد اٌٝ كٙٛه ِب ٠َّٝ ثبٌٕمٛك اٌول١ّخ اٌزٟ ٠وٜ اٌجوغ أٔٙب ٍزؾً ِوويا 

. ِزملِب و١ٍٍٛخ ا٠فبء

 

  ELECTRONIC CASH (اٌول١ّخ ) كٙٛه إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ .2.3.1

 
ٌزفبكٞ اٌّقبؿو إٌبعّخ هٓ ثـبلبد ا٨ئزّبْ، كٙود اٌٝ اٌٛعٛك إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ، هٍٝ هلح 

.  أشىبي، ٚرز١ّي ثولح فظبئض، ِٚيا٠ب غ١و أٔٙب ٨ رقٍٛ ِٓ اٌو١ٛة
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 روو٠ف إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚفظبئظٙب  .1.2.3.1

 
 ِغّٛهخ ِزٕٛهخ ِٓ  ٠MONNAIE ELECTRONIQUEشًّ ِظـٍؼ إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ 

ٚاىاء رٕٛم ٘نٖ إٌّزغبد ٚاٌزـٛه . إٌّزغبد اٌّظّّخ ٌزي٠ٚل اٌَّزٍٙى١ٓ ثجلائً ٌـوق اٌلفن اٌزم١ٍل٠خ

ا٨ . ٔٗ ِٓ اٌظوت اٌزٛطً اٌٝ روو٠ف عبِن ِبٔن ٠زؼّٓ وبفخ ٔلُ إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخاٌّز٩ؽك ف١ٙب ف

. ِٓ روبه٠ف، ٚ ونا فظبئظٙب إٔٔب ٍٕمَٛ ثنوو ثوغ ِب ٚهك هٕٙب

 
 روو٠ف إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ   1. 1.2.3.1

        
اٌم١ّخ إٌمل٠خ ٌوٍّخ رظله ثشىً اٌىزوٟٚٔ ِٓ لجً اٌمـبم  "رووف إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ هٍٝ أٔٙب 

اٌوبَ أٚ اٌمـبم اٌقبص ٚ ٠زُ رقي٠ٕٙب فٟ عٙبى اٌىزوٟٚٔ، ٠ّٚىٓ اهزجبه ٘نٖ إٌمٛك أؽل أشىبي ا٤كٚاد 

.  (102)ص [67]" اٌّب١ٌخ اٌول١ّخ اٌزٟ ِّٙزٙب أغبى ثوغ أٚ وً ٚكبئف إٌمل 

ل١ّخ ٔمل٠خ فٟ شىً ٚؽلاد ائزّب١ٔخ ِقئخ فٟ شىً  "٠ٚووفٙب طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ هٍٝ أٔٙب 

(. 46)ص [68]" اٌىزوٟٚٔ أٚ فٟ ماووح اٌىزو١ٔٚخ ٌظبٌؼ اٌَّزٍٙه

 
 فظبئض إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ  2. 1.2.3.1

 
 DIGITAL إٌمل ا٨ٌىزوٟٚٔ ٘ٛ هجبهح هٓ َِزٛكم ٌٍم١ّخ إٌمل٠خ ٠ؾزفق ثٗ فٟ شىً هلّٟ

FORM  ٠ٚز١ّي ٘نا إٌمل ثّغّٛهخ ِزٕٛهخ ِٓ . ثؾ١ش ٠ىْٛ ِزبؽب ٌٍزجبكي اٌفٛهٞ فٟ اٌّوب٩ِد

 (:129)ص [69 ]اٌقظبئض ِزوٍمخ ثب٨ٍزقلاَ

 

  ؛ٔٗ ٠ؾزفق ثبٌم١ّخ وّوٍِٛبد َِزمٍخ هٓ أٞ ؽَبة ِظوفٟأ -

 ؛ٔٗ ٠َّؼ ثبٌزؾ٠ًٛ هٓ ثول هجو شجىبد هبِخ وشجىخ ا٨ٔزو١ٔذ أٚ شجىبد ا٨رظبي ا٩ٌٍٍى١خأ -

 ٔٗ ٠ٕبٍت اٌزوب٩ِد ل١ٍٍخ اٌم١ّخ، ٨ْ ٔفمبد اٌزجبكي رىْٛ هبكح هٕل ؽلٚك٘ب اٌل١ٔب؛ أ -

 ٠ٚىْٛ ِزبػ ثؤطغو ٚؽلاد إٌمل اٌّّىٕخ ر١َ١وا ٦عواء اٌّوب٩ِد  ٔٗ ٠ز١ّي ثبٌمبث١ٍخ ٩ٌٔمَبَأ -

 ِؾلٚكح اٌم١ّخ؛

٠ز١ّي ثىْٛ اٌزوبًِ ثٗ ِزبػ فٟ وبفخ ا٤ٚلبد ٚاٌلوٚف ١ٌزٕبٍت ِن اٌـج١وخ اٌى١ٔٛخ ٩ٌٔزو١ٔذ  -

 ِٚب رمزؼ١ٗ ِٓ اٍزّواه اٌّجبك٨د اٌل١ٌٚخ ِن افز٩ف اٌزٛل١ذ ِٓ ثٍل ٢فو؛ 

 .أٗ ِظُّ ١ٌىْٛ ًٍٙ ا٨ٍزقلاَ ِمبهٔخ ثٍٛبئً اٌلفن ا٤فوٜ  -
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 أشىبي إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ  .2.2.3.1

 
: رىْٛ إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ هٍٝ هلح أشىبي ٔنوو ِٕٙب هٍٝ ٍج١ً اٌّضبي

 

اٌجـبلخ اٌنو١خ  1 .2.2.3.1

 
 SMARTِٓ أُ٘ ا٨ثزىبهاد اٌؾل٠ضخ فٟ لـبم اٌلفن ثبٌجـبلبد،٘ٛ رـ٠ٛو اٌجـبلبد اٌنو١خ 

CARD  هجبهح هٓ ثـبلخ ث٩ٍز١ى١خ ماد ؽغُ ل١بٍٟ رؾزٛٞ فٟ كافٍٙب هٍٝ شوائؼ ٌٍناووح ٟ٘ٚ ،

  ٠يٚك٘ب ثـبلخ رقي١ٕ٠خ ٌٍج١بٔبد أوجو ثىض١و ِٓ رٍه MICROPROCESSEUR  CHIPروًّ ثٛاٍـخ 

اٌزٟ رَزٛهجٙب اٌجـبلبد ماد اٌشوائؾ اٌّّغٕـخ ٌٚىٕٙب أهٍٝ ِٕٙب رىٍفخ، ٚرملَ ٘نٖ اٌجـبلخ اٌول٠ل ِٓ 

اٌقلِبد، ِٕٙب ثوغ اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ اٌقبطخ ثؾبٍِٙب ِضً اٌزبه٠ـ اٌـجٟ ٌٍشقض ِٚوٍِٛبد هٓ 

فٙنٖ اٌجـبلخ رٕـٛٞ هٍٝ رم١ٕبد ِزملِخ ِٚوملح ٌٍزشف١و  ،(303)ص [70]ؽَبثبرٗ اٌشقظ١خ اٌّظوف١خ 

ٔٗ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب فٟ أغواع ٚٚكبئف ِزولكح وجـبلخ ا٨ئزّبْ أثٙلف ؽّب٠خ اٌجـبلخ ِٓ اٌزي١٠ف، وّب 

  .(127) ص [69] ٚثـبلخ اٌٛفبء ٚ ثـبلخ ِقئخ اٌم١ّخ ٚأ٠ؼب وَّزٛكم ٌٍّوٍِٛبد اٌشقظ١خ

ٚرّضً ؽّب٠خ وج١وح ػل اٌزي٠ٚو ٍٚٛء ا٨ٍزقلاَ، ؽ١ش رز١ؼ ٤عٙيح لواءح اٌجـبلبد اٌزٟ رٛػن 

 (. 126)ص [71]فٟ اٌّٛالن اٌزغبه٠خ اٌزلل١ك فٟ رفبط١ً اٌؾَبثبد اٌّب١ٌخ ٌظبؽجٙب 

ٚثبٍزقلاَ اٌجـبلخ اٌنو١خ فٟ أعٙيح اٌظواف ا٢ٌٟ ٠ّىٓ ٌٍو١ًّ شؾٕٙب ثّجٍغ ِو١ٓ ِٓ إٌمٛك ِٓ 

ؽَبثٗ، ٚرقيْ ه١ٍٙب وبفخ اٌج١بٔبد ٚه١ٍٗ ٨ روزّل هٍٝ ا٨رظبي ِن ؽبٍٛة اٌّظوف أٚ اٌغٙخ 

٠مَٛ اٌَّزقلَ ٍٍفب ثلفن ِملاه ِٓ إٌمٛك اٌزٟ ٠زُ رّض١ٍٙب ثظ١غخ اٌىزو١ٔٚخ (. 30)ص  [72]اٌّظلهح 

هل١ّخ هٍٝ اٌجـبلخ اٌنو١خ، ٚهٕلِب ٠مَٛ اٌَّزقلَ ثو١ٍّخ اٌشواء ٍٛاء أوبْ مٌه هجو ا٨ٔزو١ٔذ أَ فٟ 

٠ّىٓ شؾٓ ٘نا إٌٛم ِٓ اٌجـبلبد هٓ ؿو٠ك . (11)ص [73]ِزغو رم١ٍلٞ، ٠زُ فظُ ل١ّخ اٌّشزو٠بد 

 اْ اٌجـبلخ اٌنو١خ ِيٚكح ثشو٠ؾخ ؽٍٛج١خ (75)ص [74]. اٌظواف ا٢ٌٟ ٚ ونٌه اٌؾبٍت اٌشقظٟ

[ 73]  ػوف ِب ٠ّىٓ أْ رقئٗ اٌجـبلخ اٌج٩ٍز١ى١خ اٌّّغٕـخ500لبكهح هٍٝ رقي٠ٓ ث١بٔبد روبكي 

. (13)ص

، ٠ٚوٕٟ ٘نا BIOMETRICS رز١ّي ٘نٖ اٌجـبلبد ثملهرٙب هٍٝ رقي٠ٓ اٌّلفً اٌج١ٌٛٛعٟ 

 اٌّظـٍؼ اٌٍٛبئً اٌزٟ ٠ّىٓ هٓ ؿو٠مٙب اٌزووف هٍٝ اٌَّبد اٌشقظ١خ ٌٍفوك ِضً َِؼ شجى١خ اٌو١ٓ

ٚثوجبهح أفوٜ رول اٌجـبلخ اٌنو١خ ِضً ثـبلخ ا٠ٌٛٙخ اٌزٟ رظله٘ب   ٕٚ٘لٍخ ا١ٌل أٚ ثظّخ ا٦طجن،

ِظٍؾخ ا٤ؽٛاي اٌّل١ٔخ، ٠ّٚىٓ اهزجبه٘ب ِضً عٛاى اٌَفو اٌنٞ رظلهٖ ِظٍؾخ اٌغٛاىاد، ٚمٌه 

٠ؾلس ثبٌفوً فٟ ٍٕغبفٛهح، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍفوك أْ ٠َزغٕٟ هٓ اطلاه عٛاى اٌَفو ٠َٚزقوط اٌجـبلخ 
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اٌنو١خ، ٠َٚغً ه١ٍٙب ث١بٔبرٗ اٌشقظ١خ ٚونٌه ث١بٔبد رنووح اٌـ١واْ، ثؾ١ش رول اٌجـبلخ اٌنو١خ ثل٠ً 

 (. 141)ص [75]ٌغٛاى اٌَفو ٚرنووح اٌـ١واْ 

[ 76]     ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌجـبلخ اٌنو١خ رٕفوك هٓ اٌجـبلبد ا٨ئزّب١ٔخ ٚغ١و٘ب ثبٌَّبد ا٢ر١خ

(:  420-418)ص

٘نٖ اٌجـبلخ رشجٗ ؽبفلخ إٌمٛك اٌزٟ ٠ؾٍّٙب اٌشقض ٚرؼُ أٚهاق ٔمل٠خ ٚ هٍّخ ؽم١م١خ،  -

- ف١ّىٓ ٌَّزقلِٙب ثزؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٔمٛك هبك٠خ ٚ٘ٛ ِب ٠ـٍك ه١ٍٙب ثو١ٍّخ اٍزوٛاع إٌمل 

TOP UP  أٞ طواف آٌٟ؛ ِٓ ،

اٌجـبلخ اٌنو١خ اٌٛؽ١لح اٌزٟ ٠ّىٕٙب فٟ أٞ ٚلذ أْ رئكٞ ٚكبئف ثـبلخ ا٨ئزّبْ ٚثـبلخ اٌظوف  -

 ؛(ثـبلخ اٌٛفبء)ٚثـبلخ ا٨ئزّبْ اٌّل٠ٕخ  (ATMاٌَؾت ا٢ٌٟ ِٓ )ا٨ٌىزوٟٚٔ 

اٌجـبلخ اٌنو١خ ٠ّىٕٙب اٌم١بَ ثلٚه اٌش١ه، مٌه أْ اٌّظبهف ١ٌَذ ٟ٘ اٌَّزف١لح ِٓ ٘نٖ   -

اٌجـبلبد، ثً ٕ٘بن اٌَّزٍٙه اٌنٞ ٠ّىٕٗ اٌزوبًِ ثٙنٖ اٌجـبلبد ثٛطفٙب ٔملا أٚ ش١ىب، ٌنٌه ٠مٛي 

وٍّب ٔلؤب للِب، ٍٕغل أْ اٌجـبلخ اٌنو١خ لل رظجؼ  "أؽل َِئٌٟٛ اٌشووخ اٌزٟ رٕزظ ٘نٖ اٌجـبلبد 

 ؛"كفزو ش١ىبد اٌَّزمجً، ؽ١ش روىٌ وً ِوب٩ِد اٌو١ًّ اٌّب١ٌخ ِٚلفٛهبرٙب

 ٠ّىٕٙب أْ رىْٛ ٍغ٩ ِب١ٌب ٌغ١ّن اٌّوب٩ِد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رّذ ؽل٠ضب؛  -

رمًٍ ِولي اٌغو٠ّخ، فوىٌ اٌجـبلبد اٌّّغٕـخ اٌزٟ روزجو ٍٍٙخ اٌزم١ٍل، اٌجـبلخ اٌنو١خ ٨ ٠ّىٓ   -

 لواءرٙب؛

 .٠ّىٓ ٍلاك اٌوٍَٛ ثـو٠مخ اٌىزو١ٔٚخ  -

ٚٔلوا ٌّول٨د ا٤ِبْ اٌىج١وح فٟ اٌزوبًِ ثبٌجـبلبد اٌنو١خ ِمبهٔخ ثبٌجـبلبد اٌجٕى١خ، فمل لوهد 

أّٔٙب ٌٓ رزؾ٩ّ  (visa ٚ master card)أوجو شووز١ٓ ٦طلاه اٌجـبلبد اٌجٕى١خ فٟ اٌوبٌُ شووزب 

ِقبؿو أٞ ه١ٍّخ شواء ثـو٠مخ غ١و لب١ٔٛٔخ ِبكاِذ اٌجـبلبد اٌزٟ ٠زُ اٌزوبًِ ثٙب غ١و مو١خ، ٚوبْ ٌٙنا 

اٌمواه أصو فٟ رؾٛي اٌول٠ل ِٓ اٌشووبد ٚ اٌجٕٛن فٟ ع١ّن أٔؾبء اٌوبٌُ اٌٝ رغ١١و ٔلُ هٍّٙب ٌزىْٛ 

َِزولح ٌٍوًّ ثبٌجـبلبد اٌنو١خ، ثً اْ كٌٚخ ِضً ِب١ٌي٠ب أزٙذ ِٓ اٌزؾٛي اٌٝ اٍزقلاَ اٌجـبلبد اٌنو١خ 

 .[77 ]2002فٟ ع١ّن رؾ٨ٛرٙب ِن ٔٙب٠خ هبَ 

 

 اٌّؾفلخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ 2 .2.2.3.1

 
لل رىْٛ اٌّؾفلخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ ثـبلخ مو١خ ٠ّىٓ رضج١زٙب هٍٝ اٌىّج١ٛرو اٌشقظٟ، أٚ رىْٛ لوطب 

ِؤب ٠ّىٓ اكفبٌٗ فٟ فزؾخ اٌموص فٟ اٌىّج١ٛرو اٌشقظٟ ١ٌزُ ٔمً اٌم١ّخ اٌّب١ٌخ ِٕٗ أٚ ا١ٌٗ هجو 

١ٍٍٚخ كفن افزواػ١خ رَزقلَ "٠ّٚىٓ روو٠ف ِؾفلخ إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ ثؤٔٙب (. 13) ص[73] ا٨ٔزو١ٔذ

 (.12)ص [78]" فٟ ٍلاك اٌّجبٌغ ل١ٍٍخ اٌم١ّخ ثشىً ِجبشو أٚ غ١و ِجبشو
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  (: 91-90)ص [79]رزّضً اٌقظبئض اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ر١ّي اٌّؾبفق ا٨ٌىزو١ٔٚخ ف١ّب ٠ٍٟ 

اٌّؾفلخ ا٨ٌىزو١ٔٚخ روـٟ ؽ٩ً ِزـٛهاً ٌٍلفن ثّجبٌغ طغ١وح، ٚه١ٍٗ ٠ّىٓ اٌزقٍض ِٓ أٍوبه  -

 ِوبٌغخ اٌش١ىبد ٚثبلٟ ٍٚبئً اٌلفن اٌٛهل١خ، فٟ وً ه١ٍّخ أٚ طفمخ رغبه٠خ ماد اٌّجبٌغ اٌظغ١وح؛

 رَّؼ ثزقف١غ ه١ٍّبد اٌلفن ثبٌٕمٛك، ٚثبٌزبٌٟ اٌزقٍض ِٓ رىب١ٌف اٌّوبٌغخ؛ -

 ٟ٘ ١ٍٍٚخ ٩ِئّخ رّبِب ٌٍظفمبد اٌزغبه٠خ ٌّب رٛفوٖ ِٓ ٍوهخ فٟ اٌوًّ؛ -

 .(...عوائل، ِؾ٩د)رَزوًّ ٌٍلفن ثّجبٌغ طغ١وح  -

 
اٌش١ه ا٦ٌىزوٟٚٔ  3 .2.2.3.1

 
ِضً اٌش١ه اٌزم١ٍلٞ، أِو ثبٌلفن ِٓ اٌَبؽت اٌٝ اٌَّؾٛة ه١ٍٗ ٌلفن ِجٍغ اٌش١ه ا٨ٌىزوٟٚٔ  

فجول أْ . ، غ١و أٔٗ ٠قزٍف هٕٗ فٟ أٔٗ ٠وًٍ اٌىزو١ٔٚب هجو ا٦ٔزؤذ(أٚ ؽبٍِٗ)َِّٝ اٌٝ اٌَّزف١ل 

٠َزٍُ اٌَّزف١ل اٌش١ه ٠وٍٍٗ اٌٝ اٌجٕه ١ٌزُ رؾ٠ًٛ اٌّجٍغ ٌفبئلرٗ، صُ ٠و١لٖ اٌٝ اٌَّزف١ل ِئولا ٌٗ ه١ٍّخ 

هٓ ث١بٔبد ٠وٍٍٙب اٌّشزوٞ اٌٝ اٌجبئن هٓ ؿو٠ك اٌجو٠ل   ٚ٘ٛ هجبهح.(332)ص [80]اٌزؾ٠ًٛ 

ا٨ٌىزوٟٚٔ اٌّئِٓ، ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب اٌش١ه اٌجٕىٟ ِٓ رؾل٠ل ِجٍغ اٌش١ه ٚاٍُ 

[ 75] اٌَّزف١ل  ٚاٍُ ِٓ أطله اٌش١ه  ٚرٛل١وٗ، ٠ٚىْٛ ٘نا اٌزٛل١ن هٓ ؿو٠ك هِٛى فبطخ

(.  145)ص

٠ٚزُ اٍزقلاَ اٌش١ه ا٨ٌىزوٟٚٔ فٟ ه١ٍّخ اٌٛفبء ثؤْ ٠مَٛ وً ِٓ اٌجبئن ٚ اٌّشزوٞ ثفزؼ ؽَبة 

ٌلٜ ثٕه ِؾلك ٠ٚمَٛ اٌّشزوٞ ثزؾو٠و ش١ه اٌىزوٟٚٔ ٚرٛل١وٗ اٌىزو١ٔٚب، ٚثّغوك رٛل١ن اٌش١ه اٌىزو١ٔٚب 

٠ٕلِظ اٌزٛل١ن فٟ اٌش١ه ٠ٚظجؼ وً ِّٕٙب عيء ٚاؽل ٨ ٠ّىٓ ٤ؽل ِٓ ا٤شقبص أْ ٠فظً اٌزٛل١ن هٓ 

اٌش١ه ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ وً ِٓ اٌش١ه ٚ اٌزٛل١ن ِشفو٠ٓ، ثول مٌه ٠مَٛ اٌّشزوٞ ثبهٍبي اٌش١ه اٌٝ 

اٌجبئن هٓ ؿو٠ك اٌجو٠ل ا٨ٌىزوٟٚٔ، صُ ٠مَٛ اٌجبئن ثول مٌه ثزٛل١ن اٌش١ه ا٨ٌىزوٟٚٔ اٌىزو١ٔٚب ثبهزجبهٖ 

اٌَّزف١ل ِٓ اٌش١ه، صُ ٠وًٍ اٌجبئن اٌش١ه اٌٝ اٌجٕه اٌنٞ ٠مَٛ ثّواعوزٗ ٚاٌزؾمك ِٕٗ، ثول٘ب ٠مَٛ اٌجٕه 

.   ثبفـبه وً ِٓ اٌجبئن ٚ اٌّشزوٞ ثؤْ اٌو١ٍّخ لل رّذ

 
 ِيا٠ب ٚ ِقبؿو إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ  .3.2.3.1

 
:  رزّضً ِيا٠ب ٚ ِقبؿو إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ ف١ّب ٠ٍٟ

 

 ِيا٠ب  إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ  1. 3.2.3.1

 
ؽ١ش أْ رؾ٠ًٛ إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ أٞ اٌول١ّخ هجو ا٨ٔزو١ٔذ أٚ اٌشجىبد ا٤فوٜ : ألً رىٍفخ -

 اهفض وض١وا ِٓ اٍزقلاَ ا٤ٔلّخ اٌجٕى١خ اٌزم١ٍل٠خ؛



44 

 

  ؛٠ّىٓ رؾ٠ًٛ إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ ِٓ أٞ ِىبْ اٌٝ آفو فٟ اٌوبٌُ ٚفٟ أٞ ٚلذ:٨ رقؼن ٌٍؾلٚك -

رًَٙ إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ اٌزوب٩ِد اٌجٕى١خ اٌٝ ؽل وج١و فٟٙ رغٕٟ هٓ : ث١َـخ ٍٍٚٙخ ا٨ٍزوّبي -

 ًِء ا٨ٍزّبهاد ٚاعواء ا٨ٍزو٩ِبد اٌجٕى١خ هجو اٌٙبرف؛

رغوٞ ؽووخ اٌزوب٩ِد اٌّب١ٌخ ٠ٚزُ رجبكي ِوٍِٛبد اٌز١َٕك اٌقبطخ ثٙب : رَوم ه١ٍّبد اٌلفن -

فٛها فٟ اٌيِٓ اٌؾم١ك كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ أٞ ٍٚبؿخ ِّب ٠وٕٟ رَو٠ن ٘نٖ اٌو١ٍّخ هٍٝ اٌوىٌ ِّب 

 ٌٛ وبٔذ رزُ ثبٌـوق اٌزم١ٍل٠خ؛

رَزقلَ اٌجٕٛن اٌزٟ رزوبًِ ثبٌٕمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ أعٙيح فبكِخ رلهُ : رشغن ه١ٍّبد اٌلفن ا٢ِٕخ -

وّب رَزقلَ َِزووػبد ٌشجىخ ا٠ٌٛت رلهُ ، (SET)ثوٚرٛوٛي اٌؾووبد اٌّب١ٌخ ا٢ِٕخ 

[ 73 ] ِّب ٠غوً ه١ٍّبد كفن إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ أوضو أِبٔب(SSL)ثوٚرٛوٛي اٌـجمبد ا١ِٕ٤خ 

  ؛(14)ص

 ِمجٌٛخ هٍٝ ٔـبق ٚاٍن؛ -

 هلَ وشفٙب ٠ٌٛٙخ َِزقل١ِٙب ٚ ه١ٍّبرُٙ؛ -

 ؛  (اٌزَٛق هجو ا٨ٔزو١ٔذ ، أٚ فٟ ِمٙٝ ِؾٍٟ ، أٚ أ٠خ آٌخ ث١ن  )رولك اٍزقلاِبرٙب  -

 .(103)ص [67 ]رغٕٟ هٓ اٍزقلاَ اٌمـن اٌّبك٠خ -

 
   ِقبؿو إٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ  2 . 3.2.3.1

 
(: 106) ص[67 ]اْ أٔلّخ اٌلفن هِّٛب غ١و ِؾظٕخ رغبٖ اٌّقبؿو اٌزب١ٌخ

 اٍزقواط إٌَـ اٌّيٚهح؛ -

 روـً ا٤عٙيح؛ -

 .ٍولخ ا٤ِٛاي أٚ اٍزوّبي ا٤عٙيح ا٤ط١ٍخ ثشىً غ١و لبٟٔٛٔ -

رٛاعٗ ٔفٌ اٌّقبؿو اٌزٟ رٛاعٙٙب أٔلّخ اٌلفن هِّٛب،  (اٌول١ّخ  )اْ أٔلّخ اٌلفن ا٨ٌىزو١ٔٚخ 

غ١و أْ ٕ٘بن ثوغ اٌّقبؿو اٌقبطخ اٌزٟ رَوٝ وً اٌزـج١مبد ٌّٛاعٙزٙب، ٠ٚشىً ِٕن ا٨ٍزقلاَ 

. ا٨ؽز١بٌٟ ٤ٔلّخ إٌمٛك اٌول١ّخ هجو ٔلبَ اٌىزبثخ اٌّشفوح فؾ اٌلفبم ا٤ٚي ٌٙنٖ ا٤ٔلّخ

 

 ELECTRONIC BANKING كٙٛه اٌجٕٛن ا٨ٌىزو١ٔٚخ  .3.3.1

 
٠ّضً اٌجٕه ا٨ٌىزوٟٚٔ أؽل ِٛاػ١ن ِب اطـٍؼ ه١ٍٗ ثب٨لزظبك اٌولّٟ اٌمبئُ هٍٝ أٍبً اٌزغبهح 

ا٤ف١وح ٟ٘ اٌزٟ أولد اٌٛعٛك اٌؾم١مٟ ٚاٌٛالوٟ ٌٍجٕه ا٨ٌىزوٟٚٔ  ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚرم١ٕخ اٌّوٍِٛبد، فٙنٖ

                                                 
 SET :Secure electronic transaction 
 SSL :secure socket layers 
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ثبهزجبهٖ ٠وزّل هٍٝ ٍٚبئً ا٨رظبي اٌؾل٠ضخ ِٚقزٍف اٌٍٛبئً اٌزم١ٕخ فٟ رٕف١ن ٚاكاهح ٔشبؿبرٗ هٓ ؿو٠ك 

. شجىبد ِوٍِٛبر١خ أثوى٘ب ا٨ٔزؤذ

 

 روو٠ف اٌجٕٛن ا٨ٌىزو١ٔٚخ  .1.3.3.1

 
ثٙب ه١ٍّبً ٚك١ٌٚبً ٚلل أزشود أزشبهاً وج١واً ؽ١ش  اٌجٕٛن ا٦ٌىزو١ٔٚخ وبٌجٕٛن اٌوبك٠خ، ِوزوف

 [. 81]َِزقل١ِٙب اٌٝ ا١٠٩ٌّٓ  ٚطً هلك

٠زظً  ِظـٍؼ اٌجٕٛن ا٨ٌىزو١ٔٚخ ثم١بَ اٌيثبئٓ ثبكاهح ؽَبثبرُٙ ٚأغبى أهّبٌُٙ اٌّزظٍخ ثبٌجٕه 

اٌقلِخ اٌّب١ٌخ  )٠ٚوجو هٕٗ ثوجبهح . ِٓ إٌّيي أٚ اٌّىزت أٚ أٞ ِىبْ آفو ٚفٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٠و٠ل اٌيثْٛ

، ٚلل وبْ اٌيثْٛ هبكح ٠زظً ثؾَبثبرٗ ٌلٜ اٌجٕه ٠ٚزّىٓ ِٓ اٌلفٛي ا١ٌٙب (فٟ وً ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ 

ٚاعواء ِب رز١ؾٗ ٌٗ اٌقلِخ هٓ ؿو٠ك فؾ فبص، ٚرـٛه اٌّفَٙٛ ٘نا ِن ش١ٛم ا٨ٔزؤذ ام أِىٓ 

ٌٍيثْٛ اٌلفٛي ِٓ ف٩ي ا٨شزوان اٌوبَ هجو ا٨ٔزؤذ، ٌىٓ ثم١ذ فىوح اٌقلِخ اٌّب١ٌخ هٓ ثول رمَٛ هٍٝ 

 أٍبً ٚعٛك اٌجوِغ١بد إٌّبٍجخ كافً ٔلبَ وّج١ٛرو اٌيثْٛ، ثّوٕٝ أْ اٌجٕه ٠يٚك عٙبى اٌو١ًّ 

ٚ٘نٖ رّىٕٗ ِٓ رٕف١ن – اِب ِغبٔب أٚ ٌمبء هٍَٛ ِب١ٌخ – ثؾيِخ اٌجوِغ١بد  (  PCاٌىّج١ٛرو اٌشقظٟ  )

، أٚ وبْ اٌو١ًّ ٠ؾظً هٍٝ ؽيِخ اٌجوِغ١بد ا٩ٌىِخ هجو (اٌجٕه إٌّيٌٟ  )ه١ٍّبد ِو١ٕخ هٓ ثول 

ِضً  PFM) ) شوائٙب ِٓ اٌغٙبد اٌّيٚكح، ٚهوفذ ٘نٖ اٌؾيَ ثبٍُ ثوِغ١بد ا٦كاهح اٌّب١ٌخ اٌشقظ١خ 

. غ١و٘ب ٚ(Meca’s managing your money )ٚ  ( Microsoft’s Money )ؽيِخ 

 PC)ٚ٘نا اٌّفَٙٛ ٌٍقلِبد اٌّب١ٌخ هٓ ثول ٘ٛ اٌنٞ ٠وجو هٕٗ ٚالو١ب ثجٕه اٌىّج١ٛرو اٌشقظٟ 

banking) ٟٔٚ[ 73] ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ٚشىً لبئُ ٨ٚ ٠ياي ا٤وضو ش١ٛهب فٟ هبٌُ اٌوًّ اٌّظوفٟ ا٦ٌىزو

رئكٞ فلِبرٙب ثبٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت ا٨ٌىزو١ٔٚخ فبٌجٕه ا٨ٌىزوٟٚٔ ٘ٛ ِئٍَخ ِب١ٌخ شجى١خ (. 10)ص

ٚاٌزٟ رول ا٦ٔزؤذ ِٓ أُ٘ أشىبٌٙب
 

، ٠َٚزقلَ اٌجٕه ا٨ٌىزوٟٚٔ ٔٛهًب عل٠لًا ِٓ إٌمٛك ٠ُووف ثبٌٕمٛك 

.  ا٦ٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌزٟ ٍجك ٚ رـولٕب ٌٙب ٍبثمب

(: 332)ص [82]ٚرملَ اٌجٕٛن ا٨ٌىزو١ٔٚخ ِيا٠ب هل٠لح ٌىً ِٓ اٌجٕه ٚ اٌو٩ّء أّ٘ٙب 

 رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل؛ -

  ارَبم هلوخ اٌقلِبد اٌّووٚػخ؛ -

 ففغ رىب١ٌف اٌزشغ١ً؛  -

 اِىب١ٔخ ؿٍت اٌقلِخ ِٓ أٞ ِىبْ ثٗ ٘برف ٚؽبٍٛة، ٚفٟ أٞ ٚلذ؛ -

 ٍوهخ أغبى اٌو١ٍّبد ٍٚو٠زٙب؛ -

                                                 

 PFM :Personal Financial management 
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 اٌٝ وبفخ اٌقلِبد اٌزم١ٍل٠خ، ٟ٘ رملَ فلِبد ثب٦ػبفخفرمل٠ُ فلِبد ِظوف١خ وبٍِخ ٚعل٠لح،   -

 :[83]أوضو رـٛها هجو ا٨ٔزو١ٔذ ِٕٙب 

 شىً ث١َؾ ِٓ أشىبي إٌشواد ا٦ٌىزو١ٔٚخ ا٦ه١ٔ٩خ هٓ اٌقلِبد اٌّظوف١خ؛ 

 اِلاك اٌو٩ّء ثـو٠مخ اٌزؤول ِٓ أهطلرُٙ ٌلٜ اٌّظوف ؛ 

 رمل٠ُ ؿو٠مخ كفن اٌو٩ّء ٌٍىّج١ب٨د اٌَّؾٛثخ ه١ٍُٙ اٌىزو١ٔٚب؛ 

  ٌٍو٩ّء؛ (ِٓ أٍُٙ ٚ ٍٕلاد  )و١ف١خ اكاهح اٌّؾبفق اٌّب١ٌخ 

   ؿو٠مخ رؾ٠ًٛ ا٤ِٛاي ث١ُ ؽَبثبد اٌو٩ّء اٌّقزٍفخ . 

 

أٔٛام اٌجٕٛن ا٦ٌىزو١ٔٚخ  .2.3.3.1

 
١ٌٌ وً ِٛلن ٌجٕه هٍٝ شجىخ ا٨ٔزؤذ ٠وٕٟ ثٕىب اٌىزو١ٔٚب، ١ٍٚلً ِو١به رؾل٠ل اٌجٕه 

.  ا٨ٌىزوٟٚٔ ِضبه رَبإي فٟ ث١ئزٕب اٌووث١خ اٌٝ أْ ٠زُ رشو٠و١ب رؾل٠ل ِو١به ِٕؼجؾ فٟ ٘نا اٌؾمً

ْ ٕ٘بن ص٩صخ طٛه أٍب١ٍخ ٌٍجٕٛن اد عٙبد ا٦شواف ٚاٌولبثخ ا٤ِو٠ى١خ ٚا٤ٚهٚث١خ، فا  ٚٚفمب ٌلهاً

(:  228)ص [84]ا٨ٌىزو١ٔٚخ هٍٝ ا٨ٔزؤذ 

 
اٌّٛلن اٌّوٍِٛبرٟ 1 .2.3.3.1

  
ٚ٘ٛ اٌَّزٜٛ ا٤ٍبٍٟ ٌٍجٕٛن ا٨ٌىزو١ٔٚخ أٚ ِب ٠ّىٓ ر١َّزٗ ثظٛهح اٌؾل ا٤كٔٝ ِٓ إٌشبؽ 

.  ْ اٌجٕه ٠ملَ ِوٍِٛبد ؽٛي ثواِغٗ ِٕٚزغبرٗ ٚفلِبرٗ اٌّظوف١خاا٨ٌىزوٟٚٔ اٌّظوفٟ، ِٚٓ ف٩ٌٗ ف

 
اٌّٛلن ا٨رظبٌٟ  2 .2.3.3.1

 
       ثؾ١ش ٠َّؼ اٌّٛلن ثٕٛم ِب ِٓ اٌزجبكي ا٨رظبٌٟ ث١ٓ اٌجٕه ٚه٩ّئٗ وبٌجو٠ل ا٨ٌىزوٟٚٔ ٚروجئخ 

.  ؿٍجبد أٚ ّٔبمط هٍٝ اٌقؾ أٚ رول٠ً ِوٍِٛبد اٌم١ٛك ٚاٌؾَبثبد

 
اٌّٛلن اٌزجبكٌٟ   3. 2.3.3.1 

 
ٚ٘نا ٘ٛ اٌَّزٜٛ اٌنٞ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌجٕه ف١ٗ ٠ّبهً فلِبرٗ ٚأٔشـزٗ فٟ ث١ئخ اٌىزـو١ٔٚخ، ؽ١ش 

رشًّ ٘نٖ اٌظٛهح اٌَّبػ ٌٍيثْٛ ثبٌٛطٛي اٌٝ ؽَبثبرٗ ٚاكاهرٙب ٚاعواء اٌلفوبد إٌمل٠خ ٚاٌٛفبء ثم١ّخ 

. اٌفٛار١و ٚاعواء وبفخ اٌقلِبد ا٨ٍزو١ِ٩خ ٚاٌؾٛا٨د ث١ٓ ؽَبثبرٗ كافً اٌجٕه أٚ ِن عٙبد فبهع١خ

ِزـٍجبد اٌجٕه ا٦ٌىزوٟٚٔ  .3.3.3.1

 

:  اْ البِخ ثٕه اٌىزوٟٚٔ ٠زـٍت البِخ هلح أٌٍ، ٠ّىٓ ؽظو٘ب ف١ّب ٠ٍٟ
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 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ  1 .3.3.3.1

 
ِزـٍجبد اٌجٕٛن ا٨ٌىزو١ٔٚخ، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ، ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ ٌٍجٕٛن اْ أٌٚٝ 

ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٨ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِويٌٚخ هٓ ثٕٝ ا٨رظب٨د ٚرم١ٕخ اٌّوٍِٛبد مٌه أْ اٌجٕٛن ا٨ٌىزو١ٔٚخ 

رؾ١ب فٟ ث١ئخ ا٤هّبي ا٨ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزغبهح ا٨ٌىزو١ٔٚخ،  ٚاٌّزـٍت اٌوئ١ٌ ٌؼّبْ أهّبي اٌىزو١ٔٚخ 

ٔبعؾخ ٚػّبْ كفٛي آِٓ ١ٍٍُٚ ٌوظو اٌّوٍِٛبد ٠زّضً ثب٨رظب٨د، ٚثمله وفبءح اٌجٕٝ اٌزؾز١خ، 

. ٩ٍِٚخ ١ٍبٍبد اٌَٛق ا٨رظبٌٟ

 وّب أْ فوب١ٌخ ٩ٍِٚخ ثٕٝ ا٨رظب٨د رمَٛ هٍٝ ٩ٍِخ اٌزٕل١ُ ا٨ٍزضّبهٞ، ٚكلخ اٌّوب١٠و 

ٚرٛاإِٙب اٌلٌٟٚ، ٚوفبءح ٚفوب١ٌخ اٌزٕل١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌمـبم ا٨رظب٨د وّب أْ ٚاٌوٕظو اٌضبٟٔ ٌٍجٕبء اٌزؾزٟ 

٠زّضً ثزم١ٕخ اٌّوٍِٛبد، ِٓ ؽ١ش ا٤عٙيح ٚاٌجوِغ١بد ٚاٌؾٍٛي ٚاٌىفبءاد اٌجشو٠خ اٌّلهثخ ٚاٌٛكبئف 

ا٨ؽزواف١خ، ٚ٘نٖ كهبِخ اٌٛعٛك ٚا٨ٍزّواه٠خ ٚإٌّبفَخ، ٌُٚ ٠ول اٌّبي ٚؽلٖ اٌّزـٍت اٌوئ١ٌ، ثً 

اٍزوار١غ١بد اٌزٛاإَ ِن اٌّزـٍجبد ٩ٍِٚخ اٌجواِظ ٚإٌلُ اٌّـجمخ ٌؼّبْ رو١ُّ اٌزم١ٕخ ثظٛهح ِٕلّخ 

[. 84] ٚفبهٍخ ٚػّبْ ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٚا١ٌٍَُ ٌٍٛبئً اٌزم١ٕخ

اْ أُ٘ هٕبطو اٍزوار١غ١خ اٌجٕبء اٌزؾزٟ فٟ ؽمً ا٨رظب٨د ٚرم١ٕخ اٌّوٍِٛبد ٠ّىٓ رٍق١ظٙب 

 [:85]ف١ّب ٠ٍٟ 

 رؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد ٚأغواع رـ٠ٛو ٍٛق ا٨رظب٨د فٟ اٌلٌٚخ؛ -

ا١ٌَبٍبد اٌز٠َٛم١خ ٚاٌقل١ِخ ٚاٌزٕل١ّ١خ اٌّزو١ٓ اهزّبك٘ب ٌؼّبْ إٌّبفَخ فٟ ٍٛق  -

 ا٨رظب٨د ٌٚؼّبْ عنة ا٨ٍزضّبهاد فٟ ٘نا اٌمـبم؛

 رٕل١ُ ا٨ٌزياِبد ٌّملِٟ اٌقلِبد ِن رؾل٠ل ِوب١٠و ِٚٛاطفبد اٌقلِخ ا١ٌّّيح، ٚفٟ  -

 ِملِزٙب ِوب١٠و آِ ٩ٍِٚخ رجبكي اٌّوٍِٛبد ٍٚو٠زٙب ٚفظٛط١خ اٌّشزوو١ٓ؛

 رٛف١و ا٦ؿبه اٌمبٟٔٛٔ اٌٛاػؼ اٌنٞ ٠ؾلك ا٨ٌزياِبد هٍٝ أؿواف اٌو٩لخ؛ -

أف١وا رؾل٠ل ٔـبق اٌزلفً اٌؾىِٟٛ ٚرؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد اٌلهُ ِٚب ٠زو١ٓ أْ ٠ىْٛ ِؾ٩  -

 . ٌٍزشغ١ن ا٨ٍزضّبهٞ ِٓ لجً اٌلٌٚخ

 
اٌزـ٠ٛو ٚا٨ٍزّواه٠خ  2 .3.3.3.1

 
اْ اٌغّٛك ٚأزلبه ا٢فو٠ٓ ٨ ٠زفك ِن اٌزمبؽ فوص اٌز١ّي، ٩ٔٚؽق أْ اٌجٕٛن اٌووث١خ ٨ رزغٗ 

كائّب ٔؾٛ اٌو٠بك٠خ فٟ الزؾبَ اٌغل٠ل، ٤ٔٙب رٕزلو أكاء ا٢فو٠ٓ، ٚهثّب ٠ىْٛ اٌّجوه اٌقٛف هٍٝ أِٛاي 

ٚ٘نا ٨ ٠وٕٟ أْ اٌو٠بك٠خ فٟ الزؾبَ اٌغل٠ل اٌزَوم فٟ اٌزقـ١ؾ ٌٍزوبًِ  اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاعز١بى اٌّقبؿو،

[. 86]ِن اٌغل٠ل ٚاهلاك اٌولح، ٌىٕٙب ؽزّب رزـٍت اٌَوهخ فٟ أغبى مٌه 
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اٌولبثخ  3 .3.3.3.1

ٌمل ألبِذ غبٌج١خ ِٛالن اٌجٕٛن ا٨ٌىزو١ٔٚخ عٙبد ِشٛهح فٟ رقظظبد اٌزم١ٕخ ٚاٌز٠َٛك 

٠َٚٛك فُٙ هبَ أْ وضوح ى٠بهح اٌّٛلن ك١ًٌ ٔغبػ . ٚاٌمبْٔٛ ٚإٌشو ا٨ٌىزوٟٚٔ ٌزم١١ُ فوب١ٌخ ٚأكاء ِٛالوٙب

. اٌّٛلن، ٌىٕٗ ١ٌٌ ونٌه كائّب ٚاْ وبْ ِئشوا ؽم١م١ب هٍٝ ٩ٍِخ ٚػن اٌّٛلن هٍٝ ِؾووبد اٌجؾش

 
اٌىفبءح ا٤كائ١خ  4 .3.3.3.1

 
٘نٖ اٌىفبءح اٌمبئّخ هٍٝ فُٙ اؽز١بعبد ا٤كاء ٚاٌزٛاطً اٌزب١ٍٟ٘ ٚاٌزله٠جٟ، ٚا٨ُ٘ ِٓ مٌه أْ 

رّزل وفبءح ا٤كاء اٌٝ وبفخ اٌٛكبئف اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌز٠َٛم١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚا٨ٍزشبه٠خ ٚا٦كاه٠خ اٌّزظٍخ 

[. 86]ثبٌٕشبؽ اٌجٕىٟ ا٨ٌىزوٟٚٔ 

 
اٌزفبهً ِن ِزغ١واد ٚا٨ٍزوار١غ١بد اٌف١ٕخ ٚا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ  5 .3.3.3.1

 
ٚاٌزفبه١ٍخ ٨ رىْٛ فٟ اٌزوبًِ ِن اٌغل٠ل فمؾ أٚ ِن اٌجٕٝ اٌزم١ٕخ فمؾ ٚأّب ِن ا٤فىبه ٚإٌلو٠بد 

اٌؾل٠ضخ فٟ ؽمٛي ا٤كاء اٌفٕٟ ٚاٌز٠َٛمٟ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌقلِٟ، رٍه ا٤فىبه اٌزٟ رغٟء ١ٌٚل رفى١و اثلاهٟ 

.  ١ٌٌٚ ١ٌٚل رفى١و ّٔـٟ

 

اٌزٛعٙبد اٌّوبطوح فٟ ِغبي طٕبهخ  ِلب٘و أُ٘ رغٍذ أِٔٗٓ ف٩ي ِب ٍجك ٠ّىٕٕب اٌمٛي ٚ

ٚونا ِقزٍف اٌزم١ٕبد اٌّظبؽجخ  اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، فٟ اٌىج١و اٌقلِبد اٌّظوف١خ، فٟ اٌزٍٛن

 اٌَوهخ اٌٝ ٘نا أكٜ ؽ١ش . ٌٙب ِٓ أزشبه ٚاٍن ٌٍٙبرف ثٕٛه١ٗ اٌضبثذ ٚإٌمبي، اٌؾبٍٛة ٚا٨ٔزو١ٔذ

 فٟ ٚاٌوب١ٍِٓ اٌو٩ّء ِٓ ٌىً ٚرٛف١و اٌٛلذ ، اٌج١وٚلواؿ١خ ا٤هجبء ٚرم١ًٍ ،اٌقلِبد رمل٠ُ فٟ

ِّب ٠ز١ؼ ٌٍو١ًّ اِىب١ٔخ اٌؾظٛي هٍٝ اٌقلِخ  رـ٠ٛو ٍٚبئً اٌلفن ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌٝ ثب٦ػبفخ  ،اٌّظبهف

 كْٚ ، اٌّو١ٕخ اٌلٌٚخ كافً إٌّبؿك ِٓ ِٕـمخ أٞ فٟ اٌّو١ٓ فوٚم اٌّظوف ِٓ فوم أٞ اٌّـٍٛثخ فٟ

. ف١ٗ ؽَبة ثفزؼ اٌو١ًّ لبَ ثبٌفوم  اٌنٞ ا٨رظبي اٌٝ اٌؾبعخ

وّب أكٜ اٌزياٚط اٌىج١و اٌنٞ ؽظً ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ طٕبهخ اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌٝ اثزىبه 

فلِبد ٌُ رىٓ ِٛعٛكح ِٓ لجً، ٚرـ٠ٛو اٌقلِبد اٌزم١ٍل٠خ ثبٌشىً اٌنٞ ٠ولٝ اٌٝ مٚق َِزٍٙه اٌموْ 

وجـبلبد ا٨ئزّبْ، : اٌٛاؽل ٚ اٌوشو٠ٓ ٚ٘نا  ِب أكٜ اٌٝ كٙٛه ِظـٍؾبد ٌُ رىٓ ِٛعٛكح ِٓ لجً 

. اٌـ، ٚأزشبه٘ب هب١ٌّب... ٚإٌمٛك ا٨ٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌجٕٛن ا٨ٌىزو١ٔٚخ 
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 2الفصل 

 و التكنولوجيا في الجزائر واقع الخدمات المصرفية 

 

 

 

أىص حٛؼ٪ٍس حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش ٩حلا٣ظشخٍ حٛ٪حٓن ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص ا٬ٛ اكيحع طٌَٰحص 

ؿٌٍٯش ُٮ ط٤خهش حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش، ٩ٓزٚ ط٪ُٯو٨خ ٩طٔيٯ٨٠خ، رخٛـَّ حلأٗؼَ ُوخٰٛش ٩ َٓهش ٛلاٍطٔخء 

 .ر٨خ ا٬ٛ ٩ًّ ح٠ٛٔظ٨ٜٖ حٛلخٛٮ

٣٩لَح ٥ٌ٨ٛ حٛظل٪لاص حٛظٮ طش٨ي٧خ حٛٔخكش ح٠ٛظَُٰش، حٛيحث٠ش ٩حَٛٔٯوش حٛظـ٪ٍ ٩حٛظٌَٰٰ، أػل٬ ِٛحٟخ 

ه٬ٜ حٛز٤٪ٕ حٛـِحثَٯش، أ١ طٔو٬ روـ٪حص ٟظٔخٍهش ٣ل٪ طـ٪ٯَ حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حٛظٮ طٔي٨ٟخ ٢ٟ 

حؿٚ ٟ٪حٗزش حٛيه٪ٙ ُٮ هظَ حٛظـخٍس حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ٩ حٛظَُٰش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش، ٩طٔيٯٞ هيٟخص ًحص ؿ٪ىس 

.  ط٬َٓ ا٬ٛ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛوخٯَٰ حٛي٩ٰٛش

٢ٟ هلاٙ ٧ٌح حِٛظٚ ٩حٌٛ٭ ٯل٠ٚ ه٤٪ح١ ٩حٓن حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حٛـِحثَٯش ُٮ كٚ حٛظـ٪ٍ 

حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ كخ٤ٛ٩خ طشوٰض ٩طلٰٜٚ  ٩حٓن ٩ ٣٪هٰش حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حٛظٮ ٯٔي٨ٟخ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ 

٩رٌٰش حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ٧ٌح ح٨ٛيٍ ٤٠ٓخ رظٰٔٔٞ ُظ٤ٜخ ٧ٌح ا٬ٛ ػلاع . حٛـِحثَ٭ ٩ٟي٫ طؤػ٧َخ رخٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ

كٰغ ط٤خ٤ٛ٩خ ُٮ ح٠ٛزلغ حلأ٩ٙ ٩حٓن حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش ُٮ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭، ٩ُٮ . ٟزخكغ

ح٠ٛزلغ حٛؼخ٣ٮ ٩حٓن حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ُٮ حٛـِحثَ، أٟخ ح٠ٛزلغ حٛؼخٛغ ُٔي هظظ٤خ٥ ٜٛليٯغ ه٢ ٟي٫ طؤػَٰ 

. حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ه٬ٜ حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حٛـِحثَٯش

 

٩حٓن حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش ُٮ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭ . 1.2

 
كظ٬ ٣ظ٢٘٠ ٢ٟ ٨ُٞ ٩حٓن حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حٛـِحثَٯش ٩طشوٰظ٨خ كخٛظ٨خ، ه٤ٰٜخ أ٩لا حٛظـَّ 

. ٩ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ ٟئشَحط٦ ٩طلٰٜٚ ٩حٓو٦.  ا٬ٛ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٌٛ٭ ٯ٤ظؾ ٥ٌ٧ حٛويٟخص ٩ٯوَػ٨خ
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ٟئشَحص ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭ . 1.1.2

ٯوظزَ هيى حٛ٪ٗخلاص ٩ح٩َِٛم، ٩ح٠ٛ٪حٍى ٩ ح٩َٔٛع ٢ٟ أ٧ٞ ح٠ٛئشَحص حٛظٮ طز٢ٰ ِٗخءس ح٤ٛلخٝ 

.  ح٠ٛظَُٮ

 
كـٞ حٛشز٘ش حٛز٤ٰ٘ش  . 1.1.1.2

  
 25، أطزق ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭، رخٓظؼ٤خء ر٤ٖ حٛـِحثَ، ٯظش٘ٚ ٢ٟ 2007ٟن ىه٪ٙ ٤ٓش 

٩ُٮ ٨٣خٯش ٣ِْ ح٤ٔٛش، ش٠ٜض شز٘ش حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش هخٍؽ ر٤ٖ حٛـِحثَ ه٬ٜ  .ر٤٘خ ٩ٟئٓٔش ٟخٰٛش ٟوظ٠يس

 152 ٩ٗخٛش ٟٔخرٚ 194 ٩ٗخٛش ٩ َُم، ر٠٤ٰخ طش٠ٚ حٛز٤٪ٕ ٩ ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش حٛوخطش ه٬ٜ 1093

[. 87 ]٩2006ٗخٛش ُٮ 

 ٩ٗخٛش 196 ٩ٗخٛش َُم، ٟٔخرٚ 1093 ح٬ٛ أ١ شز٘ش حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش رٌٜض حلأٍٓخٝطشَٰ آهَ ٩

 شزخٕ، ٧٩٪ ٟخ ٯ٠ؼٚ شزخٗخ ٩حكيح 1338ر٠٤ٰخ ٩طٚ ٟـ٠٪م حٛشزخرٰٖ ا٬ٛ ، 2007هخطش ٩ًٖٛ ُٮ ٤ٓش

 26200، ٧٩٪ ٟخ ٯوخىٙ شزخٕ ٩حكي ٛ٘ٚ ٤ٓ2006ش  شزخ1278ٕٟٔخرٚ  ،[88 ] شوض25700ٛ٘ٚ 

[ 89] 2004 ٠ٔ٣ش ٤ٓش 27400 ٩شزخٕ ٛ٘ٚ 2005 ٠ٔ٣ش ُٮ ٠ٔ٣26800ش، ر٠٤ٰخ ٗخ١ شزخٕ ٛ٘ٚ 

. (84)ص

٩ٯظؤٗي حٛظل٢ٔ ح٠ٛلاكق  ُٮ حٛظَُٰش ٢ٟ ٤ٟل٪ٍ ط٠٤ٰش حٛشز٘ش، ٢ٟ هلاٙ ٣ٔزش حٰٛي حٛوخٟٜش ه٬ٜ 

 8030 شوض ُٮ ٢ٓ حٛو٠ٚ ٛ٘ٚ شزخٕ، ٟٔخرٚ 7850 ،2007هيى حٛشزخرٰٖ حٛز٤ٰ٘ش، ٩حٌٛ٭ رٜي ٤ٓش 

 شوض ُٮ ٢ٓ حٛو٠ٚ ٤ٓش 8300 ٩شزخٕ ٛ٘ٚ ،2005 شوض ُٮ 8100، ٟٔخرٚ شزخٕ ٛ٘ٚ 2006ُٮ 

 ُٮ 3415 ٟ٪كَ، ٨٤ٟٞ 32577،  2006رٜي هيى ح٠ٛ٪كِ٪١ ُٮ ٥ٌ٧ حٛ٪ٗخلاص ُٮ ريحٯش  ٩.2004

  .[87 ]حٛز٤٪ٕ حٛوخطش

ه٬ٜ حًَٛٞ ٢ٟ أ١ ٟٔظ٪٫ حٛ٪ٓخؿش حٛز٤ٰ٘ش ٟخ ُظت ٯظل٢ٔ طيٍٯـٰخ، الا أ١ حٛ٘ؼخُش ح٠ٛظَُٰش طز٬ٔ 

 ٩ٗخٛش ٟظَُٰش، ٤ُـي ُٮ حٛـِحثَ ٩ٗخٛش س 0800ٞٔ٣ى١٩ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛوخٯَٰ حٛوخ٠ٰٛش حٛظٮ طليى ٛ٘ٚ 

٠ٗخ  . ٧٩ٌح حَٛٓٞ روٰيح ٗٚ حٛزوي ه٢ ح٠ٛوخٯَٰ حٛوخ٠ٰٛش،(9)ص [90]  ٠ٔ٣ش25000ٟظَُٰش لأٗؼَ ٢ٟ 

ح٣ظشخٍ شز٘ش ح٩َِٛم حٛز٤ٰ٘ش هزَ حٛظَحد حٛ٪ؿ٤ٮ  ٯوخ٣ٮ ٢ٟ ٓ٪ء حٛظ٪ُٯن رلٰغ طظ٠َِٗ ُٮ َٟٔحص أ١ 

. ٩ُٮ حٛ٪لاٯخص ًحص حٛ٘ؼخُش ُٮ ح٤ٛشخؽ حلآظظخى٭ ٩حٛظـخٍ٭ ٧٩ٮ حٛ٪لاٯخص حٛش٠خٰٛش ٢ٟ حٛ٪ؿ٢ حٛ٪لاٯخص
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ٟئشَ ح٠ٛ٪حٍى  . 2.1.1.2

 
هٍَ ٣شخؽ ؿ٠ن ح٠ٛ٪حٍى طلض حٛـٜذ ٩ ح٠ٛ٪حٍى لأؿٚ ٢ٟ ٓزٚ حٛز٤٪ٕ طـ٪ٍح ٟٜل٪كخ ٤ٓش 

 2006 ٤ٓش %9 ,18، ٩ 2007 ٤ٓش % ٠٣27٪ ٓي٥ٍ ، ٟٔخرٚ % 11 ٟٔـلا ٠٣٪ح ٓي٥ٍ 2008

. [87 ]2005 ٤ٓش % ٩9,4

، طز٬ٔ كظش حٛ٪ىحثن لأؿٚ ٢ٟ اؿ٠خٛٮ ٩ىحثن  2006اػخُش ا٬ٛ ًٖٛ ٠ٗ٩خ ٗخ١ ه٦ٰٜ حٛلخٙ ٤ٓش 

 ُٮ % 71,2، ٟٔخرٚ 2008 ُٮ ٨٣خٯش ؿ٪ح١ % 69,7حٛٔـخم حٛوخص ٩حلأَٓ ٧خٟش، اً ٓيٍص ر٤ٔزش 

 ُٮ % 85ر٠٤ٰخ ط٢٠ٰ٨ كظش حٛ٪ىحثن طلض حٛـٜذ ر٤ٔزش  .2006 ُٮ ٨٣خٯش % 74,2 ٩  ٨٣2007خٯش 

ػ٢٠ ٟـ٠٪م . 2006 ُٮ ٨٣خٯش % 76,1، ٩ 2007 ٨٣خٯش % 83,9، ٟٔخرٚ ٨٣2008خٯش ؿ٪ح١ 

، % ٩0.1ش٨يص حٛ٪ىحثن حٱؿٜش رخٛز٤٪ٕ ح٣وِخػخ ؿِِٰخ ر٤ٔزش . حٛ٪ىحثن ح٠ٛوزجش ٛي٫ حٛٔـخم حٛو٠٪ٟٮ

  ٰٟٜخٍ ىٯ٤خٍ ؿِحثَ٭ ُٮ1,766.2 ٤ٟوِؼش ٢ٟ 2007ٰٟٜخٍ ىٯ٤خٍ ؿِحثَ٭ ُٮ حٛوخٝ  1,763.8 رخٌٛش

 2006 [ 91] .

  رخ٠٤ٛ٪ ح٠ٛوظزَ ُٮ ٩ٓخثٚ ه٠ٚ ٠ٗ٩2007خ ٧٪ حٛشؤ١ رخ٤ٛٔزش ٤ٜٔٛ٪حص حٛٔخرٔش، ط٠ِٰص ٤ٓش 

 ُٮ % 11,3، اً هَُض ٠٣٪ح ٓيٍ (٩ىحثن طلض حٛـٜذ ٩٩ىحثن لأؿٚ  رخٛيٯ٤خٍ حٛـِحثَ٭ )حٛز٤٪ٕ 

، ُٮ كٚ كٍَ ٯظ٠ِٰ 2006 ُٮ  % 20 ، ٩ 2007 ُٮ % 31 ، ٟٔخرٚ 2008حٛٔيحٓٮ حلأ٩ٙ ٢ٟ 

. رظل٢ٔ ٓ٪٭ ُٮ ٰٓ٪ٛش حٛز٤٪ٕ ٩ حٌٛ٭ ٯو٪ى ٓزز٦ ؿِثٰخ ا٬ٛ طـ٪ٍ ٩ىحثن ٟئٓٔخص ٓـخم ح٠ٛل٩َٓخص

 2007ر٠٤ٰخ هٍَ طـ٪ٍ حٛ٪ىحثن رخٛو٠لاص حلأؿ٤زٰش ح٠ٛوزجش ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ ح٣وِخػخ ُٮ ٤ٓش 

 ُٮ حٛٔيحٓٮ حلأ٩ٙ ٢ٟ % 2 ,7، َٰٛطِن ر٤ٔزش % 9 ,3 ر٤ٔزش 2006ٟٔخرٚ ٠٣٪ ٤ٓش %  9 ,2ٓي٥ٍ 

2008  .

 رخ٤ٛٔزش  %١0.98 هيى حٛلٔخرخص ح٠ِٛظ٪كش ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ ِٜٛرخث٢ ٯ٠ؼٚا٩ٛلإشخٍس ٍ

 % 3 ,62أٟخ ٣ٔزش أط٪ٙ حٛز٤٪ٕ ا٬ٛ ح٤ٛخطؾ ح٠ٛلٜٮ حٛوخٝ ُٔي رٌٜض  .ٛلأشوخص حٌٛٯ٢ ٧ٞ ُٮ ٢ٓ حٛو٠ٚ

. (84)ص [89] ٤ٓ2005ش  1 ,56%    ٟٔخر٤ٓ2006ٚش 

طوظزَ حٛ٪ىحثن ٢ٟ حرَُ ح٠ٛئشَحص حٛظٮ طز٢ٰ ِٗخءس ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ ُٮ طوزجش ح٠ٛ٪حٍى، ٨ٛ٩ٌح 

 -2003ٓ٪ٍ ٣لخ٩ٙ حٛظوَع ا٬ٛ ٧ٰ٘ٚ حٛ٪ىحثن رؤ٣٪حه٨خ ٛي٫ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭ هلاٙ حِٛظَس 

:   حٛـيح٩ٙ حٛظخٰٛش٢ٟ هلاٙ 2006
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    (ر٠لاٯَٰ حٛيٯ٤خٍحص ) 2006- ٧2003ٰ٘ٚ حٛ٪ىحثن ٤ٜٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭ ِٜٛظَس : 01ؿي٩ٙ ٍٓٞ 

 (86)ص [89]

 2003 2004 2005 2006 

٩ىحثن طلض حٛـٜذ 

حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش 

حٛز٤٪ٕ حٛوخطش 

718,905 

648,775 

70,130 

1127,916 

1019,891 

108,025 

1224,403 

1108,332 

116,071 

1750,432 

1597,514 

152,918 

:  ٩ىحثن لأؿٚ

حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش  

٨٤ٟخ ٩ىحثن رخٛو٠ٜش 

حٛظوزش  

حٛز٤٪ٕ حٛوخطش  

٨٤ٟخ ٩ىحثن رخٛو٠ٜش 

حٛظوزش 

1724,043 

1656,568 

(152,702) 

67,475 

(18,095) 

1577,456 

1509,556 

(201,847) 

67,900 

(17,048) 

1736,164 

1654,271 

(210,753) 

81,893 

(20,965) 

1766,105 

1670,127 

(211,290) 

95,978 

(29,506) 

 3516,537 2960,567 2705,372 2442,948ح٠ٛـ٠٪م 

٣ٔزش حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش  

٣ٔزش حٛز٤٪ٕ حٛوخطش 

94,4        % 

5,6 % 

93,5 % 

6,5  % 

93,3 % 

6,7  % 

92,9 % 

7,1 % 

 

 (ر٠لاٯَٰ حٛيٯ٤خٍحص  ) 2006-2003طٰٔٔٞ حٛ٪ىحثن كٔذ حٛٔـخهخص ِٜٛظَس : 02ؿي٩ٙ ٍٓٞ 

 (86)ص [89]

 

 2003 2004 2005 2006 

٩ىحثن طلض حٛـٜذ 

حٛٔـخم حٛوخٝ  

 حٛٔـخم حٛوخص  

ٓـخهخص أه٫َ  

718,905 

387,331 

232,346 

99,228 

1127,916 

697,423 

273,903 

156,590 

1224,403 

773,903 

321,294 

129,206 

1750,432 

1750,432 

442,418 

144,086 

:  ٩ىحثن لأؿٚ

حٛٔـخم حٛوخٝ  

حٛٔـخم حٛوخص  

ٓـخهخص أه٫َ  

1724,043 

 513,972 

1102,217 

107,854 

  

1577,456 

254,102 

1189,187 

134,167 

1736,164 

365,818 

1232,815 

137,531 

 

1766,105 

364,453 

1271,36 

130,292 

 

 ح٠ٛـ٠٪م

 

2442,948 2705,372 2960,567 3516,537 

٣ٔزش حٛ٪ىحثن طلض حٛـٜذ   

٣ٔزش حٛ٪ىحثن لأؿٚ  

%29,4 

70,6 % 

%41,7 

58,3  % 

41,4 % 

58,6  % 

49,8 % 

50,2 % 
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:  ٣لاكق ٢ٟ حٛـيح٩ٙ أهلا٥ أ١ ٣شخؽ ؿ٠ن ح٠ٛ٪حٍى ٢ٟ حٛز٤٪ٕ هٍَ

 2006 ٤ٓش % 1 ,7هَُض ٣ٔزش حٛز٤٪ٕ حٛوخطش ٢ٟ اؿ٠خٛٮ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛوزجش حٍطِخهخ ؿِِٰخ ٰٛزٜي  -

 ؛2005 ُٮ % 7 ,6رويٟخ ٗخ١ 

، 2005 ٤ٓش % 5 ,12 ٟٔخرٚ 2006 ُٮ % 7 ,25هَُض حٛ٪ىحثن ٛي٫ حٛز٤٪ٕ حٛوخطش ٠٣٪ ٓي٥ٍ  -

 2006 ٤ٓش % 3 ,٧٩18٪ أٗزَ ٢ٟ ح٠٤ٛ٪ ح٠ٛٔـٚ ٜٛ٪ىحثن ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش كٰغ رٜي 

 .2005 ٤ٓش % 2 ,9ٟٔخرٚ 

 حٍطِخم ٣ٔزش حٛ٪ىحثن لأؿٚ ح٠ٛ٪ىهش ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛوخطش ٩حلأَٓ ٩حٛظٮ 2005هَُض ٤ٓش  -

أٟخ رخ٤ٛٔزش . % 2 ,74 ا٬ٛ 2006 ر٠٤ٰخ طَحؿوض ٥ٌ٧ ح٤ٛٔزش ُٮ ٨٣خٯش % 3 ,79رٌٜض ٣ٔزش 

 ٟن % 9 ,67 ٟٔخرٚ 2006 ٤ٓش % 1 ,76ٜٛٔـخم حٛوخٝ ُظ٢٠ٰ٨ ه٦ٰٜ حٛ٪ىحثن طلض حٛـٜذ ر٤ٔزش 

 .٨٣2005خٯش 

 ٟظي٧ٍخ حٛٔـخم حٛوخٝ 2006 ٩ 2005ا١ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛوزجش ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش ُٮ ٤ٓظٮ  -

 ه٬ٜ حٛظ٪حٛٮ، ٧٩ٌح ٍحؿن لاٍطِخم ٩ىحثن ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش % 1 ,79 ٩ % 8 ,69ر٤ٔزظٮ 

 .٠ٜٛل٩َٓخص

  ٟظي٧ٍخ ح٠ٛئٓٔخص حٛوخطش ٩ حلأَٓ 2006أٟخ رخ٤ٛٔزش ٜٛز٤٪ٕ حٛوخطش ُخ١ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛوزجش ٤ٓش  -

 رخ٠٤ٛ٪ ح٠ٜٛل٪ف ٠ٛ٪حٍى 2006، ط٠ِٰص ٤ٓش 2005 ٩ 2003ٟؼٚ ح٤ٔٛ٪حص حٛٔخرٔش ح٠٠ٛظيس ر٢ٰ  -

 ٟٔخرٚ 2006 ٤ٓش % 04 ,20، اً رٌٜض ٣ٔزش ٠٣٪٧خ (٩ىحثن طلض حٛـٜذ ٩ ٩ىحثن لأؿٚ  )حٛز٤٪ٕ 

 ٧٩ٌح ٍحؿن ٜٛ٪َُس ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ هَُظ٨خ حٛـِحثَ ؿَحء حٍطِخم أٓوخٍ ح٤ِٛؾ. 2005 ٤ٓش % 75 ,9

 ٤ٓش % 3,92 ٩ 2005 ٤ٓش % 5,86حٛ٪ىحثن رخٛو٠ٜش حٛظوزش حٍطِوض رش٘ٚ ٟٜل٪ف ر٤ٔزش  -

2006. 

 

ٟئشَ ح٩َٔٛع . 3.1.1.2

 
طوظزَ ه٠ٰٜش حلإَٓحع ٢ٟ حلأ٣شـش حَٛثٰٰٔش ٜٛز٤ٖ اً ٣ـي٧خ ط٠ؼٚ حٛـخ٣ذ حلأٗزَ ٢ٟ حٓظويحٟخط٦ 

. ٩ح٠ٛظيٍ حلأ٩ٙ َٛرلٰظ٦ ٩ٌٖٗٛ ح٠ٛلَٕ حلأٓخٓٮ ٛلآظظخى

  
كـٞ ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش  . 1.3.1.1.2

 
ٰٟٜخٍ ىٯ٤خٍ، أ٭ ٟخ ٯوخىٙ  2500  حٍطِن ا٬ٛ أٗؼَ 2008٢ٟ ا١ ٟو١٩ِ ح٩َٔٛع حٛز٤ٰ٘ش ٤ٓش 

رؤ٣٪حه٨خ حٛ٘زَٰس ح٠ٛظ٪ٓـش ٩حٛظٌَٰس، ٩أٗؼَ ٢ٟ   رخ٠ٛخثش ٨٤ٟخ ٠ٜٛئٓٔخص90 أَٛ ٰٟٜخٍ ٤ٓظٰٞ، 250

٩ح٩َٔٛع حٛـيٯيس ٧ًزض ا٬ٛ حٛٔـخم حٛوخص ٩حٛوخثلاص، ُٮ ك٢ٰ طٔخ٩٭   ٢ٟ ٟو١٩ِ ح٩َٔٛع% 50

 ٢ٟ ٟـ٠٪م ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش، ٧٩ٮ ٟ٪ؿ٨ش ٨ٜٗخ ٛشَحء حٰٛٔخٍحص ٩حلأؿ٨ِس%  3ح٩َٔٛع حلآظ٨لاٰٗش
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حٛويٟخص ٗخ٤ٛٔٚ ٩هيٟخص   رخ٠ٛخثش ٢ٟ ح٩َٔٛع ٩ؿ٨ض ٛظ٪25َُٰ ا١  .ح٤ٟ٩َ٨ِٰ٘ٛٛش ر٠وظَٜ أ٣٪حه٨خ

حٓظظخى حٛويٟخص، حٌٛ٭ ٯظؼ٢٠  ح٨ٛخطَ، ٩هيٟخص حٛيٍحٓخص ٧ًَٰ٩خ ٢ٟ ح٤٠ٛظـخص ح٠ٛيٍؿش ُٮ اؿخٍ

 % 95 ُٮ حٛٔخرْ، كٰغ أ١ % ٩5ٓخثٚ حلإهلاٝ ٩حلاطظخٙ حٛليٯؼش، ُٮ ك٢ٰ ٛٞ ط٢٘ ٧ي٥ ح٤ٛٔزش طظوي٫  

أ١ كـٞ حلاىهخٍ ُٮ حٛز٤٪ٕ حٛـِحثَٯش رٜي  ٗخ٣ض ط٪ؿ٦ ٨ٜٗخ ا٬ٛ حٓظظخى حٛزؼخثن ح٠ٛوظِٜش،  ح٩َٔٛع ٢ٟ

  [.92] حىهخٍ ح٠ٛئٓٔخص ٩حىهخٍ حلأشوخص  ٨ٜٗخ ٢ٟ ٟ٪حٍى2008 ٰٟٜخٍ ىٯ٤خٍ ٤ٓش 4000

١ ا٤ٗٔزش ٢ٟ اؿ٠خٛٮ ح٩َٔٛع ح٠ٛ٪ُهش، شٜ٘ض كظش حٛز٤٪ٕ حٛوخطش حٍطِخهخ ، ٩ رخًَٛٞ ٢ٟ رـج٨خ ٍ

  ٩ 2007ُٮ 11,5%ٟٔخرٚ ،2008 ُٮ حٛٔيحٓٮ حلأ٩ٙ ٢ٟ % ٧12,3ٌح حٛظـ٪ٍ ٯوي ٟوظزَح، اً رٜي 

. ، ٩ٓي ٩ؿ٨ض ٛظ٠٪ٯٚ ح٠ٛئٓٔخص حٛوخطش ٩حلأ2006َٓ ُٮ % 9,3

 2006 ٰٟٜخٍ ىٯ٤خٍ ُٮ ٨٣خٯش 1904,9ح٣ظٔٚ ٟـ٠٪م ح٩َٔٛع ح٠ٛ٪ُهش ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ ٢ٟ 

، ٧٩٪ ٟخ 2008 ٰٟٜخٍ ىٯ٤خٍ ُٮ ٨٣خٯش ؿ٪ح١ 2417,1، ػٞ 2007 ٰٟٜخٍ ىٯ٤خٍ ُٮ ٨٣خٯش 2298,6ا٬ٛ 

 % 12,1 ٩ 2007 ُٮ % 15,2 ، ٟٔخرٚ 2008 ُٮ حٛٔيحٓٮ حلأ٩ٙ ٢ٟ % 5,2ٯ٠ؼٚ ُٯخىس ر٤ٔزش 

. [87] 2006ُٮ 

ـ  ٩ ح٩َٔٛع ح٠ٛ٪ؿ٨ش ٜٛٔـخم  حٛو٠٪ٟٮ د% 15ـ طِحٯيص ح٩َٔٛع ح٠ٛ٪ؿ٨ش ٜٛٔـخم حٛوخص د

 ه٬ٜ %٩5%  3 ,5 حٍطِوض ٥ٌ٧ ح٩َٔٛع ر٤ٔزش2008ُٮ حٛٔيحٓٮ حلأ٩ٙ ٢ٟ . 2007 ُٮ% 15,4

حٛظ٪حٛٮ، ٧٩ٌ٘ح رٰٔض كظش ح٩َٔٛع ح٠ٛ٪ُهش ٜٛٔـخم حٛوخص ٢ٟ اؿ٠خٛٮ ح٩َٔٛع ح٠ٛ٪ُهش ٢ٟ ؿٍَ 

  .[88] (% (9 ,52 2008 ٩ حٛٔيحٓٮ حلأ٩ٙ ٢ٟ 2006حٛز٤٪ٕ ٟٔظَٔس ر٢ٰ 

.  ٢ٟ اؿ٠خٛٮ ح٩َٔٛع% 47ط٠ؼٚ ح٩َٔٛع ح٠ٛ٪ُهش ٜٛٔـخم حٛو٠٪ٟٮ 

 % 51، ط٠ِٰص ح٩َٔٛع ؿ٪ٯٜش ٩ ٟظ٪ٓـش حلأؿٚ رخلآظَٔحٍ ُٮ كي٩ى 2008ُٮ ٨٣خٯش ؿ٪ح١ 

 ٩َٜٔٛع ٓظَٰس حلأؿٚ، ٩ٯو٪ى حٛٔزذ ا٬ٛ حٛظـ٪ٍ ح٨ٛخٝ ُٮ % ٢ٟ49 اؿ٠خٛٮ ح٩َٔٛع، ٟٔخرٚ 

ح٩َٔٛع ؿ٪ٯٜش حلأؿٚ ٛظ٠٪ٯٚ حلآظؼ٠خٍحص ُٮ ٓـخم حٛـخٓش ٩ح٠ٰٛخ٥، ٩ٌٗح شَحء ح٢٘ٔٛ ٩ حٜٛٔن ح٠ٛو٠َس 

 .حلأه٫َ ٢ٟ ؿٍَ حلأَٓ

 

:  ٩حٛـي٩لا١ حٛظخ٢ٰٰٛ ٯز٤ٰخ١ كـٞ ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ كٔذ حٛٔـخم ٩ح٠ٛيس
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ر٠لاٯَٰ  )  2006 / 2003ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ كٔذ حٛٔـخم ر٢ٰ  : 03ؿي٩ٙ ٍٓٞ 

( 86)ص [89]    (حٛيٯ٤خٍحص 

 2003 2004 2005 2006 

ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٜٛٔـخم حٛوخٝ  

حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش  

 ٩َٓع ٟزخشَس -

 شَحء ح٤ٔٛيحص  -

 حٛز٤٪ٕ حٛوخطش 

 ٩َٓع ٟزخشَس  -

شَحء ح٤ٔٛيحص   -

 

791,694 

791,495 

791,495 

-- 

0,199 

0,199 

-- 

859,657 

856,976 

849,976 

7,237 

2,381 

2,681 

-- 

882,479 

881,602 

811,303 

70,299 

0,877 

0,341 

0,536 

848,406 

847,305 

751,664 

95,41 

1,103 

0,017 

1,081 
ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٜٛٔـخم ح ٛوخص  

حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش  

 ٩َٓع ٟزخشَ  -

 شَحء ح٤ٔٛيحص  -

 حٛز٤٪ٕ حٛوخطش 

 ٩َٓع ٟزخشَس  -

شَحء ح٤ٔٛيحص   -

587,780 

487,740 

487,740 

-- 

100,040 

100,040 

-- 

674,731 

568,605 

568,605 

-- 

106,126 

106,126 

-- 

896,437 

765,316 

765,316 

-- 

131,121 

131,121 

-- 

1055,694 

879,275 

874,746 

4,529 

176,419 

176,369 

 1904,102 1778,916 1534,388 1379,474ٟـ٠٪م ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش   0,050

٣ٔزش حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش  

٣ٔزش حٛز٤٪ٕ حٛوخطش  

92,7 % 

7,3 % 

92,9 % 

7,1 % 

92,6 % 

7,4 % 

90,7 % 

%9,3 

 

:  ٢ٟ هلاٙ ٧ٌح حٛـي٩ٙ أ١ ٣لاكق

 ا٬ٛ 2005 ٰٟٜخٍ ىٯ٤خٍ ٤ٓش  1778,916كـٞ ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ حٍطِن ٢ٟ  -

 .% 6,75، أ٭ حٍطِن ر٤ٔزش 2006 ٰٟٜخٍ ىٯ٤خٍ ٤ٓش  1904,102

، ر٠٤ٰخ ح٣وِؼض ح٩َٔٛع % 17,8ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٜٛٔـخم حٛوخص هَُض حٍطِخهخ ٓي٥ٍ  -

 .% 6,4ح٤٠٠ٛ٪كش ٜٛٔـخم حٛوخٝ ر٤ٔزش 
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      ٣ٔزش حٛٔـخم حٛوخص ٢ٟ اؿ٠خٛٮ ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش حٍطِوض ٢ٟ -

 .2006 ٤ٓش % 4 ,55 ا٬ٛ 2005 ٤ٓش % 4 ,50

      ط٤ٔٔٞ ر٢ٰ% 6 ,44رٌٜض ٣ٔزش ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٜٛٔـخم حٛوخٝ ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش  -

 شَحء ٤ٓيحص ٟظيٍس ٢ٟ ؿٍَ ٟئٓٔخص ه٠٪ٰٟش، هلاٙ % 1 ,5 ٩َٓع ٟزخشَس ٩ % 5 ,39

  . شَحء ٤ٓيحص% 4 ٩َٓع ٟزخشَس ٩ % 6 ,45 ر٢ٰ 2006 ٤ٓش % 6 ,49ٟٔخرٚ . ٤ٓ2006ش 

كـٞ ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٜٛٔـخم حٛوخٝ أطٌَ ر٘ؼَٰ ٢ٟ حٛ٪ىحثن ح٠ٛوزجش ٢ٟ ٧ٌح حٛٔـخم، ر٠٤ٰخ ٯِ٪ّ  -

 .كـٞ ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٜٛٔـخم حٛوخص ر٘ؼَٰ حٛ٪ىحثن ح٠ٛوزجش ٢ٟ ٧ٌح حٛٔـخم

، 2006 ٩ 2005حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش ًـض طَٔٯزخ ٗٚ ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٜٛٔـخم حٛوخٝ ُٮ ٤ٓظٮ  -

 2005 ٤ٓش % 4 ,85رخلإػخُش ا٬ٛ ٣ٔزش ٠٨ٟش ٢ٟ كـٞ ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٜٛٔـخم حٛوخص، رٌٜض 

 .2006 ٤ٓش % 3 ,٩83 

 حٓظِخى رؤٗزَ ٣ٔزش ٢ٟ ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش، ح٠ٛئٓٔخص 2006هلاٙ ٤ٓش  -

 .% 9 ,14 ـحٛوخطش ٩ حلأَٓ،  كٰغ حٍطِوض ٥ٌ٧ ح٤ٛٔزش د

 % 6.4ر٠٤ٰخ حٍطِوض ٣ٔزش ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٠ٜٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش د  -

 .٤ٓ2006ش 

 . ا١ ٣ٔزش ٟشخٍٗش حٛز٤٪ٕ حٛوخطش ُٮ شَحء ٤ٓيحص حٛوِٯ٤ش ؿي ػوِٰش -

 
ر٠لاٯَٰ  )2003/2006ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ كٔذ ٟيط٨خ ر٢ٰ  :04 ؿي٩ٙ ٍٓٞ

 (88)ص [93]  (حٛيٯ٤خٍحص 

 2003 2004 2005 2006 

٩َٓع ٓظَٰس حلأؿٚ  

 ر٤٪ٕ ه٠٪ٰٟش  -

ر٤٪ٕ هخطش   -

773,568 

736,561 

37,007 

828,337 

779,741 

48,596 

923,326 

852,958 

70,368 

915,697 

819,346 

96,351 

٩َٓع ٟظ٪ٓـش ٩ ؿ٪ٯٜش حلأؿٚ  

 ر٤٪ٕ ه٠٪ٰٟش  -

ر٤٪ٕ هخطش   -

605,905 

542,673 

63,232 

706,651 

645,840 

60,211 

855,590 

793,960 

61,630 

988,405 

907,234 

81,171 

 1904,102 1778,916 1534,388 1379,473ٟـ٠٪م ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش 

٣ٔزش ح٩َٔٛع حٛٔظَٰس حلأؿٚ 

٣ٔزش ح٩َٔٛع ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ حٛـ٪ٯٜش حلأؿٚ  

56,1 % 

43,9 % 

54,0 % 

46,0 % 

51,9 % 

48,1 % 

48,1 % 

51,9 % 
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:   أ٣04١لاكق ٢ٟ هلاٙ حٛـي٩ٙ ٍٓٞ 

 ٢ٟ اؿ٠خٛٮ % 51,9رٌٜض ٣ٔزش ح٩َٔٛع ح٠ٛظ٪ٓـش ٩حٛـ٪ٯٜش حلأؿٚ ح٤٠٠ٛ٪كش ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ  -

٧٩ٮ ٣ٔزش أٗزَ ٢ٟ طٜٖ حٛوخطش رخ٩َٔٛع حٛٔظَٰس حلأؿٚ ٩حٛظٮ  .2006كـٞ ح٩َٔٛع ُٮ ٨٣خٯش 

 .٧٩ٌح ٍحؿن ا٬ٛ حٛظ٪ؿ٦ ٣ل٪ ط٠٪ٯٚ حلآظؼ٠خٍحص حٛوخطش رخٛـخٓش ٩ح٠ٛخء. % 1 ,48رٌٜض 

، رٌٜض ٣ٔزش ح٩َٔٛع ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ حٛـ٪ٯٜش حلأؿٚ، ح٤٠٠ٛ٪كش ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ 2006ُٮ ٨٣خٯش  -

 .2005 ٤ٓش % 2 ,48، ٟٔخرٚ % 2 ,52حٛو٠٪ٰٟش 

 % 47,5 رٌٜض ٣ٔزش ح٩َٔٛع ح٠ٛظ٪ٓـش ٩ حٛـ٪ٯٜش حلأؿٚ ح٤٠٠ٛ٪كش ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ حٛوخطش -

 .2004 ُٮ % 3 ,55، ٩ 2005 ُٮ ٨٣خٯش % 7 ,46، ٟٔخرٚ ٤ٓ2006ش 

.  ًٍٞ أ١ ٟئشَحص حٛ٪ٓخؿش ح٠ٛخٰٛش ُٮ طل٢ٔ ٟٔظ٠َ الا أ٨٣خ طز٬ٔ طلض ٟئشَحص حٛي٩ٙ ح٠ٛـخ٩ٍس

 
طَٰٰٔ ؿٜزخص ح٩َٔٛع  . 2.3.1.1.2

 
(:  67)ص [94]طظٔٞ ٩كِٰش طَٰٰٔ ح٩َٔٛع ُٮ حٛز٤٪ٕ ر٠خ ٯٜٮ 

 اَُحؽ ُٮ كـٞ ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ه٬ٜ ح٠ٛ٘ش٪ٍ؛ -

 ػوَ ٤ٟخ٧ؾ طلٰٜٚ ىٍؿش حٛوـَ؛ -

 طزخؿئ ُٮ ؿَّ حٛو٠ٚ ٩ حلإؿَحءحص؛  -

 .ػوَ ه٠ٰٜش ح٠َٛحٓزش -

ا١ طَ٘حٍ ٤ٟق حٛز٤٪ٕ أٟ٪حلا ه٬ٜ ح٠ٛ٘ش٪ٍ، ه٪ع حٓظو٠خٙ ط٤ٰٔخص أه٫َ َٜٛٔع، لا ٯ٦٤٘٠ ٢ٟ 

٩ٯؼخٍ ا٬ٛ ًٖٛ حٱؿخٙ ح٠ٛـ٪ٛش ُٮ ىٍحٓش . طٜزٰش ٓخثَ كخؿخص ُرخث٨٤خ ٩ لا طل٢ٰٔ ٩ػو٨خ ح٠ٛخٛٮ

. ِٟٜخص ح٩َٔٛع، ٩ ٌٗح ؿ٪ٙ ٟيس حَٛى

٠ٛ٩وَُش هظخثض ٩كِٰش ٤ٟق ح٩َٔٛع ُٮ حٛز٤٪ٕ حٛـِحثَٯش، حٓظو٤خ ريٍحٓش ٓخٟض ر٨خ  َُٓش 

حٛظخروش ٠َِٛٗ حٛزل٪ع ُٮ حلآظظخى حٛظـزٰٔٮ ٜٛظ٠٤ٰش رخٛـِحثَ، ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ " حٛظ٠٪ٯٚ ٩ح٤ٛٔي"حٛزلغ 

ر٨يٍ ىٍحٓش ح٠ٛشخٗٚ ح٠ٛظؤٜش  (ه٠٪ٰٟش ٩هخطش) ٟئٓٔش حٓظظخىٯش 750اؿَحء ٟٔق ٰٟيح٣ٮ ش٠ٚ 

رخٛظ٠٪ٯٚ ٩أػ٧َخ ه٬ٜ ح٠٤ٛ٪ حلآظظخى٭، ُٮ هؼٞ حٛ٪ػوٰش حٛلخٰٛش حٛظٮ طظٔٞ ر٠َكٜش ح٣ظٔخٰٛش ٣ل٪ حٓظظخى 

(: 218)  ص[95 ] ُ٘خ٣ض ح٤ٛظخثؾ حٛظخٰٛش،حٛٔ٪ّ
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حٛ٪ٓض ح٠ٛوظض ٛـ٠ن ٩ػخثْ َٟٜ ؿٜذ حَٛٔع  - 

   
 ىٍحٓش ٦ُٰ طٔظٌَّ حٌٛ٭ حٛ٪ٓض ُِٮ ٩حٛز٩ََٰٓحؿٰش، حلإؿَحءحص طظٔٞ ٩كِٰش ٤ٟق ح٩َٔٛع رؼٔٚ

 ُٮ أٓز٪هًخ طٔظٌَّ لا ٨ُٮ هخطش، حٛو٠٪ٰٟش حٛز٤٪ٕ ُٮ طظـخ٩ُ ح٤ٔٛش ٩ٓي ش٨٪ٍ هيس َٓع ؿٜذ َٟٜ

 (.594)ص Société Generale[ 96]ؿ٤َحٙ   ٓ٪ٰٰٓظٮ ٧٩٪ رخٛـِحثَ أؿ٤زٮ ر٤ٖ

طوظَٜ ح٠ٛيس حٛظٮ طٔؼ٨ٰخ ح٠ٛئٓٔش ٛظـ٠ٰن حٛ٪ػخثْ حٛلاُٟش ٠َٜٛ ؿٜذ َٓع حلآظٌلاٙ ٢ٟ ر٤ٖ 

 ٯ٪ٟخ ٢ٟ أؿٚ طـ٠ٰن ٩33ُٮ ح٠ٛظ٪ٓؾ ٯ٠ؼٮ ٟظوخٟٚ ك٪حٛٮ .  ٯ٪٨ُ180ٝ٪ ٯ٠ظي ٢ٟ ٯ٪ٝ ا٬ٛ . ا٬ٛ آهَ

٧ٌح ح٠ٛظ٪ٓؾ ٯَطِن ُٮ كخٛش اًح ٗخ٣ض ح٠ٛئٓٔش ٟ٪ؿ٤ش ٛي٫ ر٤ٖ حِٛلاكش . َٟٜ ؿٜذ َٓع حلآظٌلاٙ

[ 95 ]( ٯ٪ٟخ28)٩ٯ٤وِغ اًح ٗخ٣ض طِظق كٔخرخ ٛي٫ ر٤ٖ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش  ( ٯ٪ٟخ44)٩حٛظ٠٤ٰش حَٛٯِٰش 

(. 220)ص

 ٯ٪ٟخ ُٮ ح٠ٛظ٪ٓؾ ٛظـ٠ٰن حٛ٪ػخثْ ح٠ٛـٜ٪رش ُٮ ك٢ٰ أ١ ح٠ٛئٓٔخص 36ط٠ؼٮ ح٠ٛئٓٔخص حٛوخطش 

.   ٯ٪ٟخ29حٛو٠٪ٰٟش ط٠ؼٮ 

 ٢ٟ ح٤٠ٛـٔٮ أ١ ط٘٪١ ح٠ٛيس ح٠ٛوظظش ٛظـ٠ٰن ٩ػخثْ َٟٜ ؿٜذ َٓع حلآظؼ٠خٍ أؿ٪ٙ ٢ٟ طٜٖ 

٣٩شَٰ ٤٧خ ا٬ٛ أ١ حلاهظلاٍ .  ٯ٪ٟخ50ح٠ٛوظظش ٠َٜٛ َٓع حلآظٌلاٙ، كٰغ طزٜي ح٠ٛيس ح٠ٛظ٪ٓـش 

 ٩ح٠ٛيس حلأؿ٪ٙ ر٢ٰ حٛز٤٪ٕ ٧ٮ ٠ٜٛظوخ٢ٰٜٟ ٟن ر٤ٖ حِٛلاكش ٩حٛظ٠٤ٰش حَٛٯِٰش ،ُٮ ٥ٌ٧ ح٠َٛكٜش ٗزَٰ ؿيح

 ٯ٪ٟخ ٛظـ٠ٰن ٩ػخثْ َٓع حلآظؼ٠خٍ، أ٭ 42، ُٮ ك٢ٰ أ١ ُرخث٢ ر٤ٖ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش ٯٔؼ٪١ ( ٯ٪ٟخ61)

 ٯ٪ٟخ ٩ٌٗح ر٤ٖ 45ُٮ ك٢ٰ أ٦٣ ٛي٫ حٛز٤ٖ حٛ٪ؿ٤ٮ حٛـِحثَ٭ ٯِٜٝ .  ٯ٪ٟخ أٓٚ ٢ٟ حٛز٤ٖ حلأ20ٙ٩

.  ٯ٪ٟخ54أٟخ رخ٤ٛٔزش َٜٛٔع حٛشوزٮ حٛـِحثَ٭ ُٰظـٜذ ًٖٛ . حٛـِحثَ حٛوخٍؿٮ

 
  ٟيس حلإؿخرش- 

 
 3ُٮ اؿخٍ ٣ِْ حٛيٍحٓش ٗخ٣ض ٟيس ٍى ُوٚ حٛز٤٪ٕ ه٬ٜ حٛـٜزخص ح٠ٛٔيٟش ٠ٛظخٛل٨خ، ُٮ ح٠ٛظ٪ٓؾ 

:  ٩ه٤ي طشظٰض ح٠ٛظ٪ٓؾ ٣لظٚ ه٬ٜ ح٤ٛظخثؾ حٛظخٰٛش . أش٨َ

 ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص ه٨ٰٜخ أ١ ط٤ظلَ أٗؼَ ٢ٟ ش٨َ ٢ٟ أؿٚ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٍى؛ % 57أٗؼَ ٢ٟ  -

٨٤ٟخ ه٨ٰٜخ % ٢ٟ24 ح٠ٛئٓٔخص ه٨ٰٜخ أ١ ط٤ظلَ أٗؼَ ٢ٟ ش٨َٯ٢ ٛظٜٔٮ حَٛى، ُٮ ك٢ٰ أ١ % 42 -

  أش٨َ ٗخٟٜش؛ 3أ١ طظل٬ٜ رخٛظزَ رِوٚ أ٨٣خ طؼـَ لا٣ظلخٍ 

 أش٨َ ٛظٜٔٮ ٍى ٢ٟ ٛي١ حٛز٤ٖ حٌٛ٭ ٢ٟ4 ح٠ٛئٓٔخص ه٨ٰٜخ أ١ ط٤ظلَ % ٩21ُٮ حلأهَٰ، ُب١  -

 . طظوخٟٚ ٟو٦

 ٯ٪ٟخ 107حكظٚ حَٛٔع حٛشوزٮ حٛـِحثَ٭ ح٠َٛطزش حلأ٬ٛ٩ ُٮ ح٠ٛيس حلأؿ٪ٙ َٜٛى، كٰغ ٯ٠ؼٮ 

ُٮ ك٢ٰ أ١َ حٛز٤ٖ حلأَٓم ُٮ .  ٯ٪ٟخ92لإٍٓخٙ حَٛى٩ى، ٟظز٪هخ رز٤ٖ حِٛلاكش ٩حٛظ٠٤ٰش حَٛٯِٰش رل٪حٛٮ 
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٥ٌ٧ .  ٯ٪ٟخً ٢ٟ ح٠ٛظ٪ٓؾ22 ٯ٪ٟخ أ٭ أٓٚ رـ71حلإؿخرش ه٬ٜ ؿٜزخص ح٩َٔٛع ٧٪ ر٤ٖ حٛـِحثَ حٛوخٍؿٮ رـ

حِٛ٘خءس ح٠ٛٔـٜش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ٧ٌح حٛز٤ٖ ٯ٢٘٠ أ١ طـي طَِٰٔحً ٨ٛخ رِوٚ ط٪حؿي ٟئٓٔش ه٠لآش ٗٔ٪٣خؿَحٕ 

.  ػ٢٠ ُرخث٦٤ ٠ٟخ ٯوْٜ ٣٪هخ ٢ٟ حٛيٯ٤خٰٰٟ٘ش ٛي٫ ٟوخٛـش ِٟٜخص ؿٜزخص ح٩َٔٛع

٩لا ٯل٨َ ؿٰٜخ حلاهظلاٍ ر٢ٰ حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش ٩حٛز٤٪ٕ حٛوخطش ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ رِوٚ ػوَ 

. ؿٜزخص ح٩َٔٛع ح٠ٛٔيٟش ٜٛز٤٪ٕ حٛوخطش

ُِٮ ، ٩ٯل٨َ حٛظ٠ِٰٰ ٩حػلخ ٠ُٰخ ٯوض ٟيس حَٛى ُٮ كخٛش اًح ٗخ٣ض ح٠ٛئٓٔش ه٠٪ٰٟش أ٩ هخطش

 ُٮ ك٢ٰ أ١ ح٠ٛئٓٔش حٛوخطش ط٤ظلَ ، ٯ٪ٟخ ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٍى67,7ح٠ٛظ٪ٓؾ ط٤ظلَ ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش 

أؿ٪ٙ ٢ٟ ح٠ٛيس حٛظٮ طٔؼ٨ٰخ ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ُٮ % 52 ٯ٪ٟخ، أ٭ ك٪حٛٮ 102,5ُٮ ح٠ٛظ٪ٓؾ 

٩ُٮ ٟؼٚ ٧ٌح ح٠ٛٔظ٪٫ ٢ٟ حٛظلٰٜٚ لا ٯ٤٤٘٠خ حٛـِٝ رؤٓزخد ٧ٌح . ( أٓخرٰن أؿ٪5ٙك٪حٛٮ )ح٣ظلخٍ حَٛى 

.  حٛظ٠ِٰٰ

 44 ٯ٪ٟخ ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٍى ه٬ٜ ؿٜذ َٓع حلآظؼ٠خٍ، أ٭ ك٪حٛٮ 133ٯـذ ح٣ظلخٍ ك٪حٛٮ 

. ٯ٪ٟخ أؿ٪ٙ ٢ٟ حَٛى ه٬ٜ َٓع حلآظٌلاٙ

ٯل٨َ ط٪ُٯن ٟوخٛـش ؿٜزخص ح٩َٔٛع ر٢ٰ حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش ٩حٛوخطش َُٓخً ٗزَٰح ُٮ حِٛ٘خءس ٛظخٛق 

ًَى ه٬ٜ ؿٜزخص ح٩َٔٛع، ُٮ ك٢ٰ أ١ حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش 70حٛز٤٪ٕ حٛوخطش حٛظٮ لا طٔؼٮ الا   ٯ٪ٟخ ٜٛ

.   ٯ٪ٟخ أ٭ ك٪حٛٮ حٛؼو137َطٔظٌَّ 

 

٩حٓن ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭  . 2.1.2

 
 الا أ١ ؿَّ ٩ آٰٛخص طَٰٰٔ ،رخًَٛٞ ٢ٟ حلإطلاكخص حٛظٮ ه٨َُخ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭

 ٛٞ ط٪حٗذ ٥ٌ٧ حلإطلاكخص، ٠ٟخ ؿوٚ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭ ٟلٚ ح٣ظٔخى حٛوخٝ  حٛز٤٪ٕ حٛـِحثَٯش

، ٩حٌٛ٭ 2009 ؿخ٣ِٮ ٩10حٛوخص، ُلٔذ حٛظَٔٯَ حٌٛ٭ طيٍ ه٢ ح٤٠ٛظي٫ حلآظظخى٭ حٛوخ٠ٛٮ ٯ٪ٝ 

١ حٛـِحثَ طلظٜض ه٬ٜ أػوَ ح٤ٛٔخؽ ، ٛظلظٚ حَٛطزش ا، 2008/2009ٍ ى٩ٛش  ٤ٔٛش 134ش٠ٚ ىٍحٓش 

 ُٮ ٟي٫ ُوخٰٛش حٛز٤٪ٕ ٩طلش ٩134حَٛطزش حلأهَٰس أ٭ ،  ُٮ طٰٰٔٞ ٟي٫ ُوخٰٛش ح٤ٛلخٝ ح٠ٛخٛٮ130

٠ُٰ٩خ ٯٜٮ طشوٰض ٛ٪حٓن ح٤ٛلخٝ .  [97] ُٮ ٨ٓ٪ٛش حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ ح٩َٔٛع 122ط٧َٰٰٔخ، ٩ح٠َٛطزش 

. ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭

 

حٛظَِٰٗ ُٮ ٣ظٰذ حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش ٩ طٌَ كـ٨٠خ  . 1.2.1.2

 
ٯظ٠ِٰ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭ رٰٔـَس حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش، كٰغ ط٠ظٜٖ كظش حلأٓي ٢ٟ ٟـ٠٪م 

.  حلأط٪ٙ ح٠ٛظَُٰش،  ًٍٞ ٧ٌح ٨ُٮ طظٔٞ  رظٌَ كـ٨٠خ
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حٛظَِٰٗ ُٮ ٣ظٰذ حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش  1. 1.2.1.2

 
٤٠ٰ٧ش حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش ه٬ٜ ح٤ٛشخؽ ح٠ٛظَُٮ ٓ٪حء ه٬ٜ ٢ٟ  حٛـِحثَ٭  ٯوخ٣ٮ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ

كٰغ ط٠ظٜٖ حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش حٛٔظش ح٠٠ٜٛ٪ٗش ٜٛي٩ٛش  [.98]ٟٔظ٪٫ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش أ٩ ه٬ٜ ح٩َٔٛع 

٢ٟ اؿ٠خٛٮ  ( 2005/2006 ) %٢ٟ85 اؿ٠خٛٮ حلأطــ٪ٙ ح٠ٛظَُٰش، ٠ٗخ طٌـٮ أٗؼَ ٢ٟ  95%

  (.86) ص[93]ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٜٛٔـخه٢ٰ حٛوخٝ ٩ حٛوخص 

٩رخًَٛٞ ٢ٟ ٤٠ٰ٧ش حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش ه٬ٜ حٛٔ٪ّ ح٠ٛظَُٰش حٛـِحثَٯش الا أ١ ٩ػوٰظ٨خ ح٠ٛخٰٛش  

٩حٛظ٤ل٠ٰٰش ٩حٛظَٰٰٔٯش لا طزوغ ه٬ٜ حلاؿ٠ج٤خ١ ٩ هخ٣ٮ ٢ٟ اهظلالاص ه٬ٜ هيس ٟٔظ٪ٯخص، ٓ٪حء طوْٜ 

٤٠ٰ٨ُش . حلأَٟ رخٛـخ٣ذ حٛظَٰٰٔ٭ ٩ حٛظل٘ٞ ُٮ ٩كخث٨ِخ رِوخٰٛش، أ٩ ٢ٟ كٰغ ط٤٪م ٤ٟظـخط٨خ ٩ هيٟخط٨خ

حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش ه٬ٜ ح٤ٛشخؽ ح٠ٛظَُٮ لا ٯو٪ى ا٬ٛ ٓيٍس ٥ٌ٧ حٛز٤٪ٕ ه٬ٜ حٛظل٘ٞ ُٮ حٛظَٰٰٔ ٩حٛ٪ط٪ٙ 

ا٬ٛ ٟوظَٜ شَحثق حٛٔ٪ّ ه٬ٜ أٓخّ ط٤خُٔٮ، رٚ َٟى٥ ا٬ٛ ػوَ ٩ ٣ٔض حكظَحُٰش حٛز٤٪ٕ حٛوخطش 

حٛ٪ؿ٤ٰش، ٩حٓظظخٍ حٛز٤٪ٕ حلأؿ٤زٰش ه٬ٜ هيٟش ٓـخهخص ٟلي٩ىس، ٩َٟى٥ أٯؼخ ا٬ٛ ُٔيح١ ػٔش ح٠ٛظوخ٢ٰٜٟ 

[ 99]  2003ُٮ حٛٔـخم ح٠ٛظَُٮ حٛوخص روي أُٟش ر٤ٖ حٛوِٰٜش ٩حٛز٤ٖ حٛظ٤خهٮ ٩حٛظـخٍ٭ ٤ٓش 

.  (88)ص

 

طٌَ كـٞ حٛز٤٪ٕ حٛـِحثَٯش   2 . 1.2.1.2

 
طظٔٞ حٛز٤٪ٕ حٛـِحثَٯش رظٌَ كـٞ ٍأّ ٟخ٨ٛخ،  ًَُٞ َٓحٍ حٜٛٔـخص حٛـِحثَٯش رَُن ٍأّ ٟخٙ 

 حٛظخىٍ ه٢ ر٤ٖ حٛـِحثَ 01-04حٛز٤٪ٕ حٛوخٟٜش ُٮ حٛٔ٪ّ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭ ر٠٪ؿذ ح٤ٛلخٝ 

 ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خٍ رخ٤ٛٔزش 500 ٰٟٜخٍ ىٯ٤خٍ رخ٤ٛٔزش ٜٛز٤٪ٕ ٩ ٩2.5حٛٔخػٮ رَُن ٍأّ ٟخٙ حٛز٤٪ٕ ا٬ٛ 

٠ٜٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش، ًَٰ أ١ حٛ٪ػن ٛٞ ٯ٢٘ ٦ٛ طؤػَٰ ٯٌَٗ ه٬ٜ كـٞ ٍأّ ح٠ٛخٙ رخ٤ٛٔزش ٜٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش، 

٩طز٬ٔ روٰيس ه٢ ح٠ٛوخٯَٰ حٛي٩ٰٛش، رٚ روٰيس ٗٚ حٛزوي ه٢ كـٞ ٍأّ ح٠ٛخٙ رخ٤ٛٔزش ٜٛز٤٪ٕ ُٮ ح٤٠ٛـٔش 

ح٠ٌٛخٍرٰش ٩حٛوَرٰش، أٟخ رخ٤ٛٔزش ٜٛز٤٪ٕ حٛوخطش ٩هخطش رَأّ ٟخٙ ٩ؿ٤ٮ ُٜٞ طٔظـن حٓظِٰخء حٛلي حلأى٬٣ 

. ٩هَؿض ٢ٟ حٛٔ٪ّ هخطش روي ٜٜٓٔش حلا٨٣ٰخٍحص حٛظٮ هَُظ٨خ حٛز٤٪ٕ حٛوخطش

ا١ ػوَ كـٞ ٍأّ ح٠ٛخٙ رخٛز٤٪ٕ حٛـِحثَٯش ٯل٨َٟخ ٢ٟ ط٪ٰٓن هيٟخط٨خ ٤ٟ٩ظـخط٨خ، ٩حٛٔيٍس 

ه٬ٜ هْٜ حلاثظ٠خ١ حٛـ٪ٯٚ حٱؿٚ ٩ حٛ٘زَٰ حٛلـٞ، ٢ٟ٩ ٤٧خ طؤطٮ ػ٩ٍَس طشـٰن ه٠ٰٜخص حٛيٟؾ حٛظٮ 

.  ٓظ٢٘٠ حٛز٤٪ٕ ٢ٟ حلآظِخىس ٢ٟ ٩ُ٪ٍحص حٛلـٞ ح٠ٛظؤطٰش ه٢ ًٖٛ

  
٠٣٪ كـٞ ح٩َٔٛع ح٠ٛظوؼَس . 2.2.1.2

 
٣ظٰـش ٰٜٛٔخٓخص حلإَٓحػٰش حٛظ٪ٓوٰش حٛظٮ ح٣ظ٨ـظ٨خ حٛـِحثَ رٌغ ح٤ٛلَ ه٢ ٓ٪حهي حِٛوخٰٛش 

حلآظظخىٯش ٠َٜٛى٩ىٯش ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ طل٘ٞ ح٤ٛشخؽ ُٮ ٟـخٙ ٤ٟق حلاثظ٠خ١ ه٬ٜ ٩ؿ٦ حٛوظ٪ص ٩رِوٚ 
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حٛظَٰٰٔ حلإىحٍ٭ ٜٛز٤٪ٕ، طِخ٠ٓض حٛ٪ػوٰش ح٠ٛخٰٛش ٜٛز٤٪ٕ حٛـِحثَٯش، ٣ظٰـش ٠٣٪ ح٩َٔٛع ح٠ٛظوؼَس كٰغ 

. [100 ]  ٢ٟ اؿ٠خٛٮ ح٩َٔٛع ح٤٠٠ٛ٪كش ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش%٩50طٜض  ا٬ٛ أٗؼَ ٢ٟ 

:  [101]٩ٯ٢٘٠ اٍؿخم أٓزخد ٠٣٪ كـٞ ح٩َٔٛع ح٠ٛظوؼَس ا٬ٛ 

 حٛظٰٔٔؾ ح٤ٛٔزٮ ٩ حٛظ٠ِٰٰ ُٮ ٤ٟق ح٩َٔٛع؛  -

حَٛٔحٍحص حٛظٮ طٔظ٤ي أٗؼَ ا٬ٛ حٛؼ٠خ٣خص أ٩ ا٬ٛ ٓيٝ حٛولآخص ٨٤ٟخ ا٬ٛ ىٍحٓش حلأهـخٍ حٛزخؿ٤ٰش  -

 ٠ٜٛشخٍٯن؛

 .طـزْٰ أٓوخٍ ُخثيس ى١٩ حٛظ٠ِٰٰ ر٢ٰ حلأؿٚ حٛـ٪ٯٚ ٩ حلأؿٚ حٛٔظَٰ -

 

ػوَ ح٠ٛ٪حٍى حٛزشَٯش  . 3.2.1.2

 
ٯٔـٚ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ٣ٔض ٗزَٰ ُٮ حٛظ٘٪ٯ٢ ٩حٛظؤ٧ٰٚ ُزخًَٛٞ ٢ٟ حٍطِخم هيى حلإؿخٍحص ُٮ 

. ح٤ٔٛ٪حص حلأهَٰس، الا أ١ هيى٧ٞ ٯز٬ٔ ٰٜٓٚ رخ٤ٛٔزش ٛزخٓٮ حِٛجخص

٦٣ ٯزي٩ أ٨٣خ لا طظ٪َُ ه٬ٜ ؿ٠ٰن حٛ٪ٓخثٚ أ، ًَٰ ٦٣SIBF طٞ ا٣شخء شَٗش ط٘٪ٯ٢ ر٢ٰ حٛز٤٪ٕ أ٩طلٰق 

.  حٛؼ٩ٍَٯش، ٛظٜزٰش حٛلخؿخص حٛؼو٠ش ٜٛز٤٪ٕ، ُٮ ٟـخٙ حٛظ٘٪ٯ٢ حٛظـزٰٔٮ ٩ُٮ ؿ٠ٰن ح٩َِٛم ٩ح٢٨٠ٛ

 ٩حٛٔخىٍس ه٬ٜ ط٪َُٰ ط٘٪ٯ٢ ٟظوظض ٟخ روي 1996ا١ ح٠ٛيٍٓش حٛوٰٜخ حٛظٮ ريأ طش٨ٌٰٜخ ٤ٌٟ 

 حٛظيٍؽ، لا ٯظٞ حٜٛـئ ا٨ٰٛخ الا ٰٜٓلا ٢ٟ ؿٍَ حٛز٤٪ٕ حٛظٮ ٯزي٩ أ٨٣خ ط٠٨ٚ حٛـخ٣ذ ح٤ٛ٪هٮ لإؿخٍحط٨خ

١ حٛظ٪كَٰ لا ٯظٞ ه٬ٜ أٓخٓخ حِٛ٘خءحص ، ُٮ ٤ٟخم طٌٰذ ه٦٤ ارخلإػخُش ا٬ٛ ٟخ ٓزْ ٍ (.69) ص[102]

.   حٛشِخُٰش، ٩طل٦٠٘ حَٛش٪س ٩ح٠ٛلٔ٪رٰش

 
هيٝ ُوخٰٛش ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭  . 4.2.1.2

 
٩ٟ٪حٗزش حٛظـ٪ٍحص  ١ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٌٛ٭ ٯوظزَ حٛوخٟٚ حَٛثٰٔٮ ٛلا٣ظٔخٙ ا٬ٛ حٓظظخى حٛٔ٪ّ،ا

 ٟخُحٙ ُٮ ح٣ظلخٍ حٛظل٪لاص حٛظٮ ،حٛوخ٠ٰٛش حٛلخطٜش ُٮ شظ٬ ح٠ٛـخلاص، ٓ٪حء حلآظظخىٯش أ٩ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش

(. 373)ص [103]ٟلخٛش حٛو٤ظَ حِٛوخٙ ٩حٛلٰ٪٭ ٛـ٠ن ح٠ٛ٪حٍى ٩ط٠٪ٯٚ حلآظظخى  طـوٚ ٦٤ٟ لا

  :ٯ٢٘٠ طلٰٜٚ ٣ـخهش ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ رخ٤ٛٔزش ٜٛ٪ٓخؿش ح٠ٛخٰٛش ه٬ٜ ٟٔظ٪ٯ٢ٰ ٠٧خ 

 
هيٝ حِٛوخٰٛش ح٠ٛخٰٛش   1. 4.2.1.2

 
طٔخّ ُوخٰٛش ٤ٟل٪ٟش حٛ٪ٓخؿش ح٠ٛخٰٛش رِٜ٘ش ا٣ظخؽ حٛويٟخص حٛظٮ طٔي٨ٟخ ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛظٮ طؼو٨خ 

٧٩ٌ٘ح . ١ ٯؤهٌ ٧ٌح حلإؿَحء رو٢ٰ حلاهظزخٍ ط٤٪م حٛويٟخص ح٠ٛٔيٟشأ٩طٔظؼٮ ٥ٌ٧ ح٠ٛٔخٛش د. ُٮ ح٠ٛظ٤خ٩ٙ

ا١ً، ٩رخ٤ٛٔزش ٛويٟخص ٟو٤ٰش طوظزَ ٤ٟل٪ٟش ٟخ ُوخٛش ٣٪م ٟخ رٔيٍ ٟخ ط٘٪١ ِٜٗش ط٤خهش حٛ٪ٓـخء ػجٰٜش 
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 (ؿ٠ن حلاىهخٍ،٤ٟق ح٩َٔٛع)٣٩لَح ٛ٘٪١ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ رٔٮ ؿخٟيح ك٪ٙ ٤ٟظـخص ٓيٯ٠ش . أ٩ َٟطِوش

. (60)ص [102 ]ُب٨٣خ أطٰزض رخٛوـِ، ٩أطزلض ًحص ُوخٰٛش ٟلي٩ىس

 
هيٝ حِٛوخٰٛش حلآظظخىٯش   2. 4.2.1.2

 
 ٯوظزَ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ ٩ً ُوخٰٛش حٓظظخىٯش اًح ٓخٝ رظَٰٰٔ ؿٰي ٤ٛلخٝ حٛيُن ٩هظض ٦ٛ ح٠ٛ٪حٍى 

٩ٯٔظي رظوظٰض ح٠ٛ٪حٍى حٛو٠ٰٜش حٛظٮ ر٠٪ؿز٨خ ٯظٞ ط٪ُٯن حلأٟ٪حٙ ح٠ٛظخكش ٜٛز٤ٖ ه٬ٜ . طوظٰظخ ؿٰيح

٩طو٪ى أٓزخد ػوَ . ر٤٪ى حلآظويحٝ ح٠ٛوظِٜش ٩رـَٯٔش طؼ٢٠ حلاكظٰخؿخص ٢ٟ حٰٛٔ٪ٛش ٩طلْٰٔ حَٛرلٰش

(: 374) ص[103]ُوخٰٛش ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭ ا٬ٛ 

 ؛هيٝ ٩ؿ٪ى آظَحطٰـٰش ٩حػلش ٛظشـٰن حلاىهخٍ ٢ٟ ٓزٚ حٛز٤٪ٕ -

 ؛٣ٔض ػٔش حٛـ٨٠٪ٍ ُٮ حٛز٤٪ٕ -

 حٛز٩ََٰٓحؿٰش ٩حٛظو٪رش ُٮ ُظق حٛلٔخرخص حٛـخٍٯش ٩حٛظـخٍٯش ٩طٜٔٮ ىُخطَ حٛشٰ٘خص؛ -

 ؛ػوَ ح٨ٰٛخٗٚ ٩حٛ٪ٗخلاص حٛز٤ٰ٘ش هخٍؽ ح٠ٛي١ حٛ٘ز٫َ -

 ؛هـِ حٛظؤؿَٰ ح٠ٛئٓٔخطٮ -

 ؛هـِ حٛظؤؿَٰ حٛزشَ٭ -

حلاكظَحُٰش ٣٩ٔض حٛظَحٟش ُٮ حلإؿَحءحص حٛظٮ ط٤لٞ ه٠ٰٜخص  ُٔيح١: ػوَ حَٛٓخرش -

حَٛٔع، طوظزَ ٟظيٍح ٜٜٛٔ٪ٗخص حٛـخ٣لش ٩حٛظظَُخص ح٤٠ٛلَُش ٩حٛظؤِخص ُٮ حٓظو٠خٙ 

 . ٠ٟخ أى٫ ا٬ٛ ػوَ حَٛٓخرش ه٬ٜ ٣شخؽ حٛز٤٪ٕ حٛظـخٍٯش،حٛ٪كِٰش

 
   ٩ه٬ٜ حٛو٠٪ٝ ٯلاكق أ١ ٣ٔخؽ حٛؼوَ حٛظٮ طٰٔـَ ه٬ٜ حٛـ٨خُ ح٠ٛظَُٮ طظَِٗ ُٮ هيٯي ٢ٟ 

: ح٤ٛٔخؽ ٩حٛظٮ ٯ٢٘٠ كظَ أ٨٠٧خ ُٮ حٱطٮ

 حٛوـِ ُٮ حٛظَٰٰٔ؛ -

 هيٝ حٛٔيٍس ه٬ٜ طٔيٯَ حٛوـَ ٩هـِ حٛز٤٪ٕ ه٬ٜ ٟ٪حؿ٨ظ٨خ؛  -

  ح٣وِخع ِٗخءس حٛوخ٢ٰٜٟ رخٛـ٨خُ ح٠ٛظَُٮ ٩هخطش ُٮ حٛز٤٪ٕ حٛو٠٪ٰٟش؛  -

 ٰٓـَس حلإىحٍس ح٩َٛط٤ٰٰش ه٬ٜ ه٠ٚ حٛز٤٪ٕ حٛـِحثَٯش ٩ًٰخد ٩ٍف حلارظ٘خٍ ٩حلإريحم؛  -

ٰٓـَس ٠٣ؾ حٛظَُٰش حٛظٰٜٔيٯش ه٬ٜ ه٠ٚ حٛز٤٪ٕ حٛـِحثَٯش ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ ؿٜذ حٛ٪ىحثن ٤ٟ٩ق  -

 ح٩َٔٛع؛

 حُظٔخٍ حٛـ٨٪ى حَٛحٰٟش ا٬ٛ حٛوظ٣َش، ٩طو٠ٰٞ حٓظويحٝ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛظ٤خهش ح٠ٛظَُٰش؛ -

ٓ٪ء ٟلِلش حلاثظ٠خ١ ٛي٫ حٛـ٨خُ ح٠ٛظَُٮ ٩هخطش رز٤٪ٕ حٛٔـخم حٛوخٝ ٩حٍطِخم ح٩َٔٛع  -

 ح٠ٛظوؼَس؛
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ػوَ حَٛٓخرش ه٬ٜ ٣شخؽ حٛز٤٪ٕ رخًَٛٞ ٢ٟ طي٩ٍ ٓ٪ح٢ٰ٣ طخٍٟش ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ٩طويى ٧ٰجخص  -

 حَٛٓخرش ٩ح٣ظشخٍ حِٛؼخثق ح٠ٛظَُٰش ُٮ حٱ٣٩ش حلأهَٰس؛ 

هيٝ حلآظويحٝ حلأٟؼٚ ٠ٜٛ٪حٍى ح٠ٛظخكش ٛي٫ حٛز٤٪ٕ، ٩ٯلاكق ُٮ ح٠َٛكٜش حَٛح٤٧ش حٍطِخم كـٞ  -

 ؛(93) ص[99]حٰٛٔ٪ٛش رخٛز٤٪ٕ حٛـِحثَٯش ٢٘ٛ٩ طز٬ٔ ًَٰ ٟ٪كِش رش٘ٚ هٔلا٣ٮ ٩ٰٜٓٞ 

 

طشوٰض ٩حٓن حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حٛـِحثَٯش . 3.1.2

  
ط٤خ٤ٛ٩خ ٢ٟ هلاٙ ٧ٌح ح٠ٛـٜذ ٣٪هٰش حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حٛٔخهيٯش، ٗخٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حٛوخطش 

رخٛشزخٕ أ٩ حٛظ٤ي٩ّ أ٩ حٛلٔخد، أ٩ حٛوِٯ٤ش أ٩ حلإهلاٝ أ٩ حٛيُن ر٪حٓـش حٛظ٘٪ٕ، أ٩ ح٤ٛٔٚ ا٬ٛ 

  .حٛلٔخد، ػٞ طـ٤َٓخ ا٬ٛ ٠ٓخط٨خ

 

٣٪هٰش حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حٛٔخهيٯش  . 1.3.1.2

 
ا١ حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حٛوخطش رخٛشزخٕ أ٩ حٛظ٤ي٩ّ أ٩ حٛلٔخد، أ٩ حٛوِٯ٤ش أ٩ حلإهلاٝ أ٩ حٛيُن 

ر٪حٓـش حٛظ٘٪ٕ، أ٩ ح٤ٛٔٚ ا٬ٛ حٛلٔخد، طش٘٪ هـِح ٗزَٰح، ٩طوظزَ آؿخٙ ٟوخٛـش حٛظ٘٪ٕ ٣٩ٔٚ حلأٟ٪حٙ 

. ؿي َِٟؿش (كظ٬ ىحهٚ ٣ِْ ح٠ٛظٍَ  )ر٢ٰ ح٠ٛظخٍٍ 

حٛظخروش ٠َِٛٗ " حٛظ٠٪ٯٚ ٩ح٤ٛٔي"ٓخٟض  ر٨خ َُٓش حٛزلغ ُِٮ اؿخٍ ٣ِْ حٛيٍحٓش حٛٔخرٔش، حٛظٮ 

 ٟئٓٔش حٓظظخىٯش 750حٛزل٪ع ُٮ حلآظظخى حٛظـزٰٔٮ ٜٛظ٠٤ٰش رخٛـِحثَ  ٩حٛظٮ ٓخٟض ر٠ٔق ٰٟيح٣ٮ ش٠ٚ 

(: 219)ص [95]٠ٛوَُش ٣٪هٰش حٛويٟخص حٛٔخهيٯش ، كظٜض ه٬ٜ ح٤ٛظخثؾ حٛظخٰٛش  ،( ه٠٪ٰٟش ٩هخطش)

 ٩ٯ٢٘٠ أ١ طظٚ ٥ٌ٧ ح٠ٛيس ا٬ٛ ، ٯ٪ٟخً ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ىُظَ حٛشٰ٘خص14ٯـذ ح٣ظلخٍ ُٮ ح٠ٛظ٪ٓؾ  -

 ر٠٤ٰخ ط٤وِغ ٥ٌ٧ ح٠ٛيس ا٬ٛ ح٤ٛظَ ُٮ ،أٗؼَ ٢ٟ ػلاػش أٓخرٰن ُٮ حَٛٔع حٛشوزٮ حٛـِحثَ٭

 أٯخٝ ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ىُظَ حٛشٰ٘خص ُٮ ر٤ٖ هخص، ُٮ 7ر٠و٬٤ أ٦٣ ٯـذ ح٣ظلخٍ . حٛز٤٪ٕ حٛوخطش

 . ٯ٪ٟخً ُٮ ر٤ٖ ه٠٪ٟٮ ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ىُظَ حٛشٰ٘خص15ك٢ٰ ٯـذ ح٣ظلخٍ 

 ٥ٌ٧٩ ح٤ٛظٰـش ٯـذ ٍرـ٨خ ،ط٤ظلَ ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ٟيس أؿ٪ٙ ٜٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ىُظَ حٛشٰ٘خص -

رخ٤ٛظٰـش حٛٔخرٔش، ٗ٪٨٣خ ٟ٪ؿ٤ش ٛي٫ ر٤٪ٕ ه٠٪ٰٟش، ٩رخٛظخٛٮ ه٨ٰٜخ أ١ ط٤ظلَ أٗؼَ ٢ٟ ح٠ٛئٓٔخص 

 .  حٛوخطش

 ط٘ظٔٮ ٟٔؤٛش حٛظل٪ٯلاص ح٠ٛخٰٛش أ٠٧ٰش رخٌٛش كٰغ طٔخ٧ٞ ٟيس ط٤ٌِٰ ح٠ٛيُ٪هخص رَٔهش ى٩ٍح١  -

٠ٜٗ٩خ ٗخ٣ض ٟيس ط٤ٌِٰ ح٠ٛوخٟلاص ؿ٪ٯٜش، .  ٩ٯظؤػَ ح٠ٛظوخٟٜ٪١ رش٘ٚ هخص ر٥ٌ٨ حَٛٔهش،حٛظئُخص

 هخطش رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛئٓٔخص ،٠ٜٗخ ٗخ١ ًٖٛ ٟشـوخ لأ١ طظٞ ٥ٌ٧ ح٠ٛوخٟلاص ُٮ حٛٔـخم ًَٰ ح٠َٓٛٮ

 . حٛظٌَٰس حٛظٮ ٯ٢٘٠ أ١ طئػَ ه٨ٰٜخ ٟشخٗٚ حٛوِٯ٤ش رش٘ٚ شز٦ ٯ٪ٟٮ ه٬ٜ حَٰٛٔ حٛل٢ٔ ٤ٛشخؿخط٨خ
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 ٯ٪ٟخ كظ٬ ٯظزق كٔخر٨خ ىحث٤خ ٧٩ٮ ُظَس أؿ٪ٙ رٰٜٔٚ ٢ٟ حِٛظَس 17ط٤ظلَ ح٠ٛئٓٔخص ُٮ ح٠ٛظ٪ٓؾ  -

.  ٩لا ٯزي٩ أ١ حلاهظلاٍ ر٢ٰ حٛز٤٪ٕ ٩ً أ٠٧ٰش،حٛظٮ ط٠ؼ٨ٰخ ح٠ٛئٓٔخص ُٮ ح٣ظلخٍ ىُظَ حٛشٰ٘خص

٩ٯَؿن حٛظٔخٍد ُٮ ح٠ٛيس ر٢ٰ حٛز٤٪ٕ ا٬ٛ حٛظيحهٚ ُٮ حٛو٠ٰٜخص ر٢ٰ ٟوظَٜ حٛز٤٪ٕ ٛظ٤ٌِٰ ٟؼٚ ٥ٌ٧ 

٩كظ٬ ٩ا١ ٗخ٣ض حٜٛٔـخص حٛو٠٪ٰٟش ط٠ٜٖ ح٤ٰٛش ُٮ طٌَٰٰ حلأٟ٪ٍ ُب١ حٛ٪حٓن لا ٯزي٩ أ٦٣ . حٛو٠ٰٜخص

 . ٯ٪كٮ رٌٖٛ

طظوْٜ ح٠ٛيس حلأ٬ٛ٩ ، ٯ٪ؿي ُٮ حٛ٪حٓن ػلاػش أ٣٪حم ٢ٟ ح٠ٛيى ح٠ٛظؤٜش رظ٤ٌِٰ حٛظل٪ٯٚ ح٠ٛخٛٮ -

رخٛظل٪ٯلاص ر٢ٰ ٩ٗخٛظ٢ٰ طخروظ٢ٰ ٤ِْٛ حٛز٤ٖ ٩طٔن ُٮ ٣ِْ ح٤٠ٛـٔش حٛـٌَحُٰش، ٩ط٠ظي ٥ٌ٧ ح٠ٛيس ٢ٟ 

ح٠ٛيس حٛؼخ٣ٰش ٯ٢٘٠ أ١ طٔظٌَّ أٓز٪هخ ٩حكيح، ٩ٯظوْٜ حلأَٟ ر٪ٗخٛظ٢ٰ طخروظ٢ٰ . ٯ٪ٝ ا٬ٛ ػلاػش أٯخٝ

أٟخ ح٤ٛ٪م حٛؼخٛغ ٢ٟ ح٠ٛيس، ُٰوض ٩ٗخٛظ٢ٰ . ٛز٢ٰ٘٤ ٟوظ٢ِٰٜ ٩طٔوخ١ ُٮ ٣ِْ ح٤٠ٛـٔش حٛـٌَحُٰش

طخروظ٢ٰ ٛز٢ٰ٘٤ ٟوظ٢ِٰٜ ٩طٔوخ١ ُٮ ٤ٟـٔظ٢ٰ ٟوظِٜظ٢ٰ، ُٮ ٥ٌ٧ حٛلخٛش ٯ٢٘٠ أ١ ط٠ظي ٟيس حٛظل٪ٯٚ 

طظزق ٥ٌ٧ حلأٟ٪ٍ ًحص ىلاٛش اًح أ٢ٟ٘ ٟٔخ٣ٍظ٨خ ٟن ٧ًَٰخ ٢ٟ ح٠ٛيى ح٠ٛٔـٜش . ا٬ٛ أٗؼَ ٢ٟ ش٨َ

٩ٯ٢٘٠ ُٮ ٥ٌ٧ حٛلخٛش أ١ طظٞ ىٍحٓش ٩حٓن شز٘ش ٟخ . ُٮ حٛي٩ٙ ح٠ٛـخ٩ٍس أ٩ رٜيح١ ط٠َ ر٠َكٜش ح٣ظٔخٙ

٩رٌٛض ُٮ حٱ٣٩ش حلأهَٰس ٟٔخهٮ ؿيٯش ٜٛظٰٜٔٚ ٢ٟ . ر٢ٰ حٛز٤٪ٕ ٩حٛوخٟٚ حٛزشَ٭، ٩ؿَحثْ حٛظَٰٰٔ

كٰغ ٩ٓوض شَٗش ٟخ ر٢ٰ حٛز٤٪ٕ . ٟيس حلا٣ظلخٍ حٛظٮ ط٠ؼ٨ٰخ ح٠ٛئٓٔخص ُٮ ح٣ظلخٍ طل٪ٯٚ أٟ٪ح٨ٛخ

٩شَٗش حٛزَٯي حَٛٔٯن حٛظخروش ٜٛ٪ٗخٛش حٛ٪ؿ٤ٰش ٤ٜٛشَ ٩حلإش٨خٍ ه٬ٜ حطِخّ ٯٔؼٮ ر٠٪ؿز٦ أ١ ط٤ٔٚ 

شَٗش حٛزَٯي حَٛٔٯن رَٯي حٛز٤٪ٕ رلٰغ ٯ٢٘٠ أ١ طظٜٔض ٟيس حٓظلاٝ حٛزَٯي ا٬ٛ ًخٯش ٯ٪٢ٰٟ أ٩ 

٩اًح طٞ ُولا طـٰٔي ٧ٌح حلاطِخّ ه٬ٜ أٍع حٛ٪حٓن ُب٦٣ ٯ٠ٔق لا ٟلخٛش ٢ٟ طل٢ٰٔ حٛويٟخص . ػلاػش

 . ح٠ٛٔيٟش ِٛرخث٢ حٛز٤٪ٕ

 ٯوظزَ حٓظو٠خٙ حٛشٰٖ ٩طـ٪ٯ٥َ حٛيهخٟش حلأٓخٰٓش ُٮ ه٠ٰٜش حلإطلاف ح٠ٛظَُٮ، ٢٠ُ ح٠ٛظ٪ٓن أ١  -

 ٢ٟ ٟـ٠ٚ حٛ٘ظٜش ح٤ٛٔيٯش ح٠ٛظيح٩ٛش ُٮ ك٢ٰ أ٨٣خ لا %50ٯ٤ظٔٚ حٓظو٠خٙ ح٤ٛٔ٪ى حٛ٪ٍٰٓش ا٬ٛ ك٪حٛٮ 

 .  ُٮ أك٢ٔ حلأك٪حٙ%20طزٜي كخٰٛخ الا 

 
٠ٓخص حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حٛـِحثَٯش . 2.3.1.2

  
  :(399-398)ص [104 ]   طظٔٞ حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش ُٮ ح٤ٛلخٝ حٛـِحثَ٭ كخٰٛخ ر٠خ ٯٜٮ

هيٟخص ٟظَُٰش طٰٜٔيٯش لا طٔظـٰذ كظ٬ لأرٔؾ حٛظـ٪ٍ حٛلخطٚ ُٮ ح٠ٛـظ٠ن، ُِٮ حٛ٪ٓض حٌٛ٭ طٔ٪ٝ  -

 هيٟش ِٛرخث٨٤خ، ُب١ ح٠ٛظخٍٍ حٛـِحثَٯش لا طظٚ ٦ُٰ360 ح٠ٛظخٍٍ ُٮ حٛوخٛٞ رظٔيٯٞ أٗؼَ ٢ٟ 

 هيٟش 40كظ٬ ا٬ٛ ٟٔظ٪٫ هيٟخص ح٠ٛظَُٰش ح٠ٛٔيٟش ُٮ حٛي٩ٙ ح٤ٛخٰٟش، كٰغ طٔيٍ ُٮ حٛـِحثَ رـ 

 ٟظَُٰش ٠ٟخ ٯٜٔٚ ٢ٟ ٓيٍط٨خ حٛظ٤خُٰٔش ٩ط٠٤ٰش ٍأ٠ٓخ٨ٛخ؛
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 حٌٛ٭ ٯَٔ ٗوخثْ أٟخٝ ٥ٌ٧ ح٠ٛظخٍٍ ُٮ طٔ٪ٯْ حٛويٟش ٭ءحٛش ًٰخد حٛظٔ٪ٯْ ح٠ٛظَُٮ، -

 ح٠ٛظَُٰش؛

ح٣وِخع ٟويلاص حِٛخثيس ٩ط٪َُٰ حلآظؼ٠خٍحص ح٠َٛرلش ُٮ حٛٔ٪ّ حٛٔ٪ىحء، رخلإػخُش ا٬ٛ حٛظ٨َد  -

 ٰٟٜخٍ 1400أٗؼَ ٢ٟ )حٛؼَٯزٮ ٩حلآظِخىس ٢ٟ ط٘خَٰٛ حَِٛص حٛزيٯٜش ُٮ حٛيحثَس ًَٰ ح٠َٰٓٛش 

 ؛(ىٯ٤خٍ ؿِحثَ٭ هخٍؽ حٛيحثَس ح٠َٰٓٛش ٜٛظيح٩ٙ

 ط٪ٰٓن ٩حٟظيحى ح٠ٛـخٙ حٛـٌَحُٮ ٠ٟخ ٯو٪ّ حٛظ٤ْٰٔ حٛيحهٜٮ ٩طزخىٙ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ر٢ٰ ٟوظَٜ ح٨ٰٛخٗٚ  -

 حلإىحٍٯش ٠ٜٛظٍَ؛

 ػٔٚ حلإؿَحءحص حٛز٩ََٰٓحؿٰش ٩حٛظؤٰيحص ُٮ ح٠ٛوخٟلاص ح٠ٛظَُٰش، كٰغ طظـخ٩ُ ُظَس ىٍحٓش َٟٜ  -

ؿٜـذ ٓـَع ح٤ٔٛـش ُٮ ٟولـٞ حلأكٰخ١، ٠ٗخ أ١ طلظٰٚ شٰٖ ٢ٟ ٩لاٯش ا٬ٛ أهـ٫َ ٯؤهٌ ُٮ حٌٛخٛـذ 

 أٗؼَ ٢ٟ ش٨َ؛

 ػوَ ِٗخءس ٩أىحء حٛو٤ظَ حٛزشَ٭، هخطش أ١ ٤٧خٕ ٟيٍٓش ٩كٰيس ٟظوظظش ٩ؿ٤ٰش ٩ًَٰ ٗخُٰش؛ -

 . حٓظويحٝ ٰٜٓٚ ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ىحهٚ ح٠ٛظخٍٍ حٛـِحثَٯش -

 : (142)ص [105]٩ رخلاكخُش ا٬ٛ ح٤ٛٔخؽ ٓخرٔش حٌَٛٗ ٯ٢٘٠ أ١ ٣ؼَٰ ٟخ ٯٜٮ 

 ٟوخ٣خس حِٛرخث٢ ٢ٟ ٓئ حلآظٔزخٙ؛  -

  ؛ػوَ حلإٍحىس حٰٛٔخٰٓش ٛظٌَٰٰ حلأ٩ػخم حَٛح٤٧ش -

حٓظويحٝ حٛـَّ حٰٛي٩ٯش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ حٛ٪ٗخلاص ٠ٟخ ٯئى٭ ا٬ٛ ؿ٪حرَٰ ح٣ظلخٍ ؿ٪ٯٜش ًٍٞ ط٪َُ  -

 ؛حٛ٪ٓخثٚ حٛظ٤ٰٔش ٩٩ٓخثٚ حلإهلاٝ حٱٛٮ

طًَٞ  (طٰٜٔٞ حٛزَٯي، ىُخطَ حٛشٰ٘خص، ؿٜزخص حلآظولاٝ ٩٩ػخثْ حلإػزخص)ٟشخٗٚ ًحص ؿخرن اىحٍ٭  -

 حٛو٠ٰٚ ه٬ٜ حٛظ٤ٔٚ ا٬ٛ حٛ٪ٗخٛش حٛظٮ طيٯَ كٔخر٦؛

 .٣يٍس آٍخٙ ٟٔظوٜظخص حٛلٔخرخص ٩ حٛ٘ش٪ٍ حٛي٩ٍٯش ا٬ٛ َٟٔ ٢٘ٓ حِٛرخث٢ -

 

٩حٓن حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ُٮ حٛـِحثَ . 2.2

 
طوظزَ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص أ٧ٞ ٟل٨َ ٢ٟ ٟلخ٧َ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حٛليٯؼش، ٩حٛظٮ ٨ٛخ 

٩كظ٬ ه٬ٜ حٛلٰخس حٰٛ٪ٰٟش ... طؤػَٰ ٟزخشَ ه٬ٜ ٟوظَٜ حلأ٣شـش حلآظظخىٯش، حٛظـخٍٯش، ح٠ٛخٰٛش، ح٠ٛظَُٰش

٧٩ٮ كخػَس ُٮ حٛـِحثَ، ٢٘ٛ ٢ٟ ح٨٠ٛٞ أ١ ٣َٔح ٟويلاص ٧ٌح حٛلؼ٪ٍ، ٩أُخ٦ٓ ٩ ٟشخ٦ٜٗ، . ٛلأَُحى 

٨ُٮ طٔظو٠ٚ ر٠ويلاص ٟوظِٜش، ٩ٯظٞ طز٨ٰ٤خ ٢ٟ ٛي١ شَحثق حؿظ٠خهٰش ٟظ٤٪هش، رٰي أ١ ًٖٛ . ٩ٌٗح حٓظو٠خلاط٦

. ٯظٞ ُٮ اؿخٍ طو٪رخص ٩ هَحٰٓٚ ؿ٠ش

(: 68)ص [43]طظَِم ٟٔخٯْٰ حٛظٔيٝ ُٮ ٓـخم ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص ا٬ٛ 
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 هيى هـ٪ؽ ح٨ٛخطَ ر٠خ ُٮ ًٖٛ ح٠ٛل٠٪ٙ؛ -

 هيى حٛل٪حٓذ ُٮ حٛزٜي؛ -

 .هيى حلاشظَحٗخص ُٮ حلا٣ظ٣َٰض -

. رخلاهظ٠خى ه٬ٜ ٥ٌ٧ ح٠ٛٔخٯْٰ ٤ٓلخ٩ٙ حٛظـَّ ا٬ٛ ٩حٓن ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص ُٮ حٛـِحثَ

 

شز٘ش ح٨ٛخطَ ُٮ حٛـِحثَ  .1.2.2

 
ٛٔي ش٨ي ٓـخم حٛزَٯي ٩ حلاطظخلاص ُٮ حٛـِحثَ، اطلاكخ ه٠ٰٔخ، ٧٩ٌح ٟخ ٢ٟ٘ ٢ٟ طلْٰٔ ٣ظخثؾ 

. ٟشـوش، لا٠ٰٓخ ُٮ ٟـخٙ ٗؼخُش حٓظو٠خٙ ح٨ٛخطَ ح٤ٛٔخٙ

 
 ُظق ٓـخم  حلاطظخلاص ه٬ٜ ح٤٠ٛخُٔش حٛوخطش  .1.1.2.2

 
  ٛٔـخم حلاطظخلاص لإ٨٣خء 03/2000طوظزَ أ٩ٙ هـ٪س  ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ ٧ٮ اطيحٍ ٓخ٣٪١ ٍٓٞ  

حكظ٘خٍ حٛي٩ٛش ٤ٛشخؿخص حٛزَٯي ٩ح٠ٛ٪حطلاص، ٩٩ػن كيح ُخطلا ر٢ٰ ٣شخؿٮ حٛظ٤لٰٞ ٩حٓظٌلاٙ أ٩ اىحٍس 

٩حٛظٮ " ٜٓـش ػزؾ حٛزَٯي ٩حلاطظخلاص حٰٜٛٔ٘ش ٩ حٛلآٰٜ٘ش "حٛشز٘خص، ٩ٟن طي٩ٍ ٧ٌح حٛٔخ٣٪١ طٞ ا٣شخء 

[. 106]طوظزَ ٜٓـش ٟٔظٜٔش طَٔ ك٠٘خ ر٢ٰ حٛـ٨خص ح٠ٛوظِٜش 

.  أطزق ٓـخم حٛزَٯي ٩حلاطظخلاص ِٟظ٪ف ر٘خ٦ٜٟ ه٬ٜ ٤ٟخُٔش حٛٔـخم حٛوخص٩2005ٟن ٟـٜن 

ُويس ٟظوخ٢ٰٜٟ أؿخ٣ذ ٯ٤شـ٪١ ُٮ كٚ ٣لخٝ حَٛهظش ُٮ ٟـخلاص حٛزَٯي ٩ح٨ٛخطَ ح٤ٛٔخٙ ٩حلاطظخلاص 

، ٩ ُٮ ح٨ٛخطَ حٛؼخرض GMPCS ٩حلاطظخلاص ح٤ٛٔخٛش هزَ حٛٔخطٚ ٢ٟ ٣٪م  VSATهزَ ٣لخٝ حٛٔخطٚ

 .[107]حٛي٩ٛٮ ٩ٟخ ر٢ٰ ح٠ٛي١ ٩حٛلٜٔش ح٠ٛلٰٜش 

، اً أؿَ٭ ر٨ٌح "حطظخلاص حٛـِحثَ"٩طٞ حٛش٩َم أٯؼخً ُٮ ه٠ٰٜش ُظق ٍأ٠ٓخٙ ح٠ٛظوخٟٚ حٛظخٍٯوٮ، 

ر٨يٍ طلْٰٔ شَحٗش آظَحطٰـٰش كٰٰٔٔش ٟن ٟظوخٟٚ ٯ٠ٜٖ .حٛظيى حهظٰخٍ ٩ط٪كَٰ ر٤ٖ أه٠خٙ حٓزخ٣ٮ

. [107]ٓيٍحص ٟخٰٛش ٩ِٗخءس هخٰٛش ٠ٓ٩وش هخ٠ٰٛش أ٩ ؿ٨٪ٯش 

٬٧٩ حٛشَٗش حلأٝ ٩حٛظخروش ٜٛل٘٪ٟش " حطظخلاص حٛـِحثَ"٩ط٢٠ٰ٨ ه٬ٜ ٓ٪ّ حلاطظخلاص شَٗش 

٩حٛظٮ طٔيٝ هيٟخص حلاطظخلاص ح٨ٛخطِٰش حٛؼخرظش ٩ح٠ٛل٠٪ٛش، ٨٤٘ٛ٩خ ٛٞ ط٢٘ حٛشَٗش حلأ٬ٛ٩ حٛظٮ ٓيٟض 

هيٟخص ح٨ٛخطَ ح٠ٛل٠٪ٙ ُٮ حٛـِحثَ كٰغ كظٜض شَٗش أ٩ٍحٓ٘٪ٝ ح٠ٛظَٯش ه٬ٜ أ٩ٙ ٍهظش ٛظشٌٰٚ 

ٓزٚ أ١ طـْٜ حٛـِحثَٯش ٛلاطظخلاص شَٗظ٨خ " ؿ٫ِٰ"ح٨ٛخطَ ح٠ٛل٠٪ٙ ُٮ حٛـِحثَ هزَ شَٗظ٨خ 

، ٣٩ـلض ٥ٌ٧ "٣ـ٠ش"٠ٗشٌٚ ػخٛغ ٢ٟ هلاٙ شَٗش " حٛ٪ؿ٤ٰش حٛ٘٪ٯظٰش"٩أهَٰح شَٗش " ٟ٪رْٰٰٜ"

حٛشَٗخص هلاٙ ُظَس لا طظـخ٩ُ أٍرن ٤ٓ٪حص ُٮ حٛ٪ط٪ٙ رويى ٟشظَٗٮ هيٟخص ح٨ٛخطَ ح٠ٛل٠٪ٙ ا٬ٛ 

 ٰٟٜ٪١ 2.6 ٰٟٜ٪١ ٟشظَٕ، ُٮ حٛ٪ٓض حٌٛ٭ لا ٯظـخ٩ُ ٦ُٰ هيى ٟشظَٗٮ ح٨ٛ٪حطَ حٛؼخرظش 13أٗؼَ ٢ٟ 

% ٧٩200ٌح ٍحؿن لاٍطِخم أٓوخٍ ح٨ٛخطَ حٛؼخرض، كٰغ حٍطِوض ٥ٌ٧ حلأٓوخٍ ر٤ٔزش .  [108]ٟشظَٕ 
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 حلأَٟ حٌٛ٭ ٯئػَ رش٘ٚ ٩حػق ه٬ٜ ح٣ظشخٍ ،[109] 2004ُٮ هخٝ % 100 ٩روي٧خ 2003هخٝ 

.  هيٟخص حلا٣ظ٣َض

ُٮ حٛـِحثَ  ٗؼخُش حٓظو٠خٙ ح٨ٛخطَ .2.1.2.2

هَُض ٗؼخُش حٓظو٠خٙ ح٨ٛخطَ ٠٣٪ح ٰٓخٰٓخ هلاٙ حٛؼلاع ٤ٓ٪حص حلأهَٰس كٰغ حٍطِن ٟويٙ حٛ٪ٛ٪ؽ 

٠ٟخ ٠ٓق  ،[110] 2005هلاٙ حٛٔيحٓٮ حلأ٩ٙ ٢ٟ ٤ٓش  ℅ 33ا٬ٛ ك٪حٛٮ (حٛؼخرض ٩ح٤ٛٔخٙ )حٛوخٝ 

ٜٛـِحثَ حٓظيٍحٕ روغ ٢ٟ حٛظؤهَ حٌٛ٭ ٗخ١ ٯو٦َُ ٓ٪ّ ح٨ٛخطَ ٟٔخ٣ٍش ر٠ظ٪ٓؾ حٛي٩ٙ ح٠ٛظٔيٟش ح٠ٛٔيٍ 

 ٰٟٜ٪١ شوض 18.6 رٜي هيى ح٠ٛشظ٢َٰٗ ُٮ هيٟخص ح٨ٛخطَ ح٠ٛل٠٪ٙ ٩2006 رلٜ٪ٙ ٯ٪ٰٛ٪ . ℅80رـ 

[111  .]

٧٩ٌح ٍحؿن  ا٬ٛ ح٤٠ٛخُٔش حٛلخىس ر٢ٰ ح٠ٛظوخ٢ٰٜٟ حٛؼلاػش ا٬ٛ ؿخ٣ذ اىهخٙ حٛزـخٓخص ٟٔزٔش حٛيُن ُٮ 

حٛٔ٪ّ كٰغ ٛوذ ٧ٌح ح٤ٛلخٝ حٌٛ٭ ٯظ٠ِٰ رخٛلَٰٗش ٨ٓ٩٪ٛش حٛيه٪ٙ ٩ح٣وِخع حٛظوَٯِخص ا٬ٛ ٩ػن كي 

أٓظ٬ ٤ِٛٔخص حلآظ٨لإ حلأَٟ حٌٛ٭ أ٫ًَ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ رخٛش٘ٚ حٌٛ٭ أى٫ ا٬ٛ طلْٰٔ ٗؼخُش ٧خطِٰش َٟطِوش 

أ٭ حٍطِوض ℅ 24.06ا٬ٛ ℅  0.28هخطش رخ٨ٛخطَ ح٤ٛٔخٙ كٰغ طـ٪ٍص رظِش َٓٯوش ، اً ح٣ظٜٔض ٢ٟ 

، ٟٔخ٣ٍش رخٛ٘ؼخُش ح٨ٛخطِٰش حٛوخطش رخ٨ٛخطَ 2005ح٬ٛ 2000هلاٙ حِٛظَس ح٠٠ٛظيس ٢ٟ ℅  23.78ر٤ٔزش 

أ٭ أ٨٣خ كٔٔض حٍطِخهخ ٯوخىٙ ℅ 8.85ا٬ٛ ℅ 5.8حٛؼخرض حٛظٮ هَُض ٠٣٪ح هـٰخ كٰغ حٍطِوض ٢ٟ 

.  ُٮ ٣ِْ ح٠ٛيس℅ 3.05

 26، ٰٛظَحؿن ا٬ٛ 2008 ٰٟٜ٪١ ٟشظَٕ ُٮ أ٩حثٚ ٩28رٜي هيى ح٠ٛشظ٢َٰٗ ُٮ ح٨ٛخطَ ح٤ٛٔخٙ 

ٰٟٜ٪١ ٟشظَٕ ُٮ ٨٣خٯش ٣ِْ ح٤ٔٛش ٧٩ٌح ٍحؿن ٰٛٔخٝ ٜٓـش ػزؾ حٛزَٯي ٩ح٠ٛ٪حطلاص حٰٜٛٔ٘ش ٩حٛلآٰٜ٘ش 

 ٰٛزٜي رٌٖٛ هيى ٟشظَٗٮ ح٨ٛخطَ ح٤ٛٔخٙ ُٮ حٛـِحثَ . ٰٟٜ٪١ هؾ ٟـ٨٪ٙ ح٨ٛ٪ٯش2.5رٔـن أٗؼَ ٢ٟ 

 حٛويى حلإؿ٠خٛٮ  ٰٟٜ٪١ ٜٛيُن حٛزوي٭، ٰٛظزق1 .17ٰٟٜ٪١ ٟشظَٕ رخ٤ٛٔزش ٜٛيُن ح٠ٛٔزْ ٩ 25,49

 ٩طظِ٪ّ % 82 ٰٟٜ٪١ ٟشظَٕ ٛظزٜي رٌٖٛ ٗؼخُش ح٨ٛخطَ ح٤ٛٔخٙ رخٛـِحثَ ٠ٜٛ26,66شظ٢َٰٗ ُٮ كي٩ى 

  26,50، ٩ٌٗح ح٠ٛويٙ حٛوَرٮ حٌٛ٭ رٜي %  34,20ه٬ٜ ح٠ٛويٙ حٛوخ٠ٛٮ ٛ٘ؼخُش ح٨ٛخطَ ح٤ٛٔخٙ حٌٛ٭ رٜي 

% [112].  

 ٰٟٜ٪١  3.2 ا٬ٛ 1999 ٰٟٜ٪١ ٤ٓش 1.7أٟخ رخ٤ٛٔزش ٨ٜٛخطَ حٛؼخرض ُٔي ح٣ظٔٚ هيى ح٠ٛشظ٢َٰٗ ٢ٟ 

٩ٯز٬ٔ هيى ح٠ٛشظ٢َٰٗ ُٮ ح٨ٛخطَ حٛؼخرض ػوَٰ ؿيح، اً لا ٯظـخ٩ُ هيى حٛوـ٪ؽ . [113] ٤ٓ2008ش 

حٛي٩ٙ حٛوَرٰش حٌٛ٭ رٜي   ٧٩٪ ٟويٙ حٓٚ ٢ٟ ٟويٙ ٗؼخُش هـ٪ؽ ح٨ٛخطَ حٛؼخرض ُٮ، ٠ٔ٣ش100 هؾ ٛ٘ٚ 6

  ٠ٔ٣ش100هـخ ٛ٘ٚ   19.45 ح٠ٛويٙ حٛوخ٠ٛٮ ٧٩٪ ٤ٟوِغ أٯؼخ ه٢  ٠ٔ٣ش،100 هؾ ٛ٘ٚ 9.54
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 29.246 ـهيى ح٠ٛشظ٢َٰٗ ُٮ ح٨ٛخطَ رظٌٰظ٦ٰ، حٛؼخرض ٩ح٤ٛٔخٙ ٩حٌٛٯ٢ ٓيٍ هيى٧ٞ د رخكظٔخد٩ .[112]

. [114] % 91 ـ، أطزلض حٛ٘ؼخُش ح٨ٛخطِٰش طٔيٍ د2008ٰٟٜ٪١ ٟشظَٕ ُٮ ٨٣خٯش 

٢٘ٛ ًٍٞ ح٤٠ٛخُٔش حٛشيٯيس ر٢ٰ ح٠ٛظوخ٢ٰٜٟ حٛؼلاػش الا أ١ ٣٪هٰش حٛويٟخص طش٨ي روغ حٛؼوَ كٰغ 

اػخُش ا٬ٛ ٓ٪حثٞ حلا٣ظلخٍ ٜٛويٟخص، أٟخ روظ٪ص . ℅60 ٓخهش ا٬ٛ 24ٯظٚ ٟويٙ حٛش٘خ٩٭ ُٮ 

٢ٟ ٟـ٠٪م حلاطظخلاص ٩ٗٚ هؾ ٧خطِٮ ٟوَع ٜٛوـذ ℅ 90حِٛوخٰٛش طظٚ ٣ٔزش حلاطظخلاص ح٤ٛخؿلش 

 (.4)ص [115] ٤ٓ٪حص ُٮ حٛي٩ٙ ح٠ٛظٔيٟش 5 ش٨َح ٟٔخرٚ َٟس ٗٚ 18َٟس ٗٚ 

: 2005 – ٩2000حٛش٘ٚ ح٠ٛ٪حٛٮ ٯز٢ٰ هيى ح٠ٛشظ٢َٰٗ ُٮ شز٘ش ح٨ٛخطَ ُٮ حِٛظَس ح٠٠ٛظيس ر٢ٰ  

 

 

[ 110]  2005-2000هيى ح٠ٛشظ٢َٰٗ ُٮ شز٘ش ح٨ٛخطَ  حِٛظَس ح٠٠ٛظيس ٟخ ر٢ٰ   : 02ش٘ٚ ٍٓٞ 

 

   حٛلخٓ٪د ٩حلا٣ظ٣َٰض ُٮ حٛـِحثَ  .2.2.2

طوزَ ٗؼخُش حٓظو٠خٙ حٛلخٓ٪د ٣٩ٔزش حلاشظَحٕ ُٮ حلا٣ظ٣َٰض، ه٢ ٟٔظ٪٫ حٛظٔيٝ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ لأ٭ 

. رٜي، ٧٩ٌح ٟخ ٤ٓلخ٩ٙ حٛظـَّ ا٦ٰٛ ٢ٟ هلاٙ ٧ٌح ح٠ٛـٜذ
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 هيى حٛل٪حٰٓذ ُٮ حٛـِحثَ. 1.2.2.2

 شَٗش ٩ٓيٍ هيى حٱلاص ٩5000طٚ هيى ح٠ٛٔ٪٢ٰٓ ٱلاص ح٠٘ٛزٰ٪طَ ُٮ حٛٔ٪ّ حٛـِحثَٯش ا٬ٛ 

، ٩ٓيٍ هيى حٛل٪حٰٓذ ُٮ كلَٰس (6)ص  [115]  آٛش ٣ٔن250000 ٠ٗزٰ٪طَ 50000٩ح٠ٛٔظ٪ٍىس رـ 

(.  3)ص [116] ٟلاٯ٢ٰ كخٓ٪د 3 ـ د2008حلإهلاٝ حٱٛٮ ٤ٓش 

ا١ حٛـٜذ ٧خٝ ؿيح ٩ٯوٍَ طـ٪ٍح َٓٯوخ ٧ٌح ٯز٢٧َ ه٢ طل٠ْ حٛشزخد لآظو٠خٙ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص 

٢٘ٛ ٯـذ حلإشخٍس ا٬ٛ  أ١ ٓوَ ح٠٘ٛزٰ٪طَ حٌٛ٭ ٩طٚ ٟوي٦ٛ ا٬ٛ ه٠ٔش أػوخٍ ٟويٙ حٛيهٚ  حٛليٯؼش،

ٯـوٚ طِٜ٘ش حٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حٛليٯؼش ٢ٟ ؿٍَ ح٠ٛ٪حؿ٢ ٟظ٪ٓؾ حٛيهٚ َٟطِوش، ٢٘ٛ٩  حٛش٨َ٭،

كخٓ٪د " ٩ٓوٰخ ٨٤ٟخ ا٬ٛ ٟـظ٠ن ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛي٩ٛٮ ٓـَص حٛـِحثَ ر٣َخٟـخ هخطخ  أؿٜٔض ه٦ٰٜ أَٓطٰٖ 

أشَُض ه٦ٰٜ ٩ُحٍس حٛزَٯي ٩ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ حلإهلاٝ ٩حلاطظخٙ رخٛظوخ١٩ ٟن حٛويٯي ٢ٟ حٛز٤٪ٕ " ُٮ ٗٚ رٰض 

٩حٛشَٗخص ح٠ٛظوظظش  ٢ٰٟ،أحطظخلاص حٛـِحثَ، شَٗخص حٛض رَٯي حٛـِحثَ ،ٓ٪ٰٓظٮ ؿ٤َحٙ، حٛـِحثَٯش،

 ٟلاٯ٢ٰ رٰض رل٪حٰٓذ هلاٙ 06 ٟلاٯ٢ٰ ىٯ٤خٍ ٯٔؼٮ رظ٩ِٯي 5ٓيٍ ٧ٌح ح٠ٛش٩َم رـ  ُٮ حلإهلاٝ حٱٛٮ،

الا أ١ ٧ٌح ، ٢ٟ حَٛرؾ ه٬ٜ شز٘ش حلا٣ظ٣َض ℅ 40 رٌٰش رٜ٪ى ٟوـيٙ ٬ٛ2010  ا2005حِٛظَس ح٠٠ٛظيس ٢ٟ 

. ح٠ٛش٩َم ٛٞ ٯٜ٘ٚ رخ٤ٛـخف حٌٛ٭ ٗخ١ ٤ٟظلَ ٦٤ٟ

أٟخ ٠ُٰخ ٯوض رَحٟؾ حٛلخٓ٪د ٩رخًَٛٞ ٢ٟ ٩ؿ٪ى ٟ٪حٍى رشَٯش ًحص ِٗخءس هخٰٛش الا أ١ ٧ٌح 

١ ه٠ٰٜش َٓط٤ش اح٠ٛـخٙ لا ٯِحٙ ٯوٍَ هـِح ٣ظٰـش حلآظٌلاٙ حٛـِثٮ ٨ٛخط٦ ح٠ٛ٪حٍى رخلإػخُش ا٬ٛ ًٖٛ ٍ

℅ 95حٛزَحٟؾ ٗخ٣ض هخثْ ُٮ طـ٪ٯَ ٩ا٣ظخؽ رَحٟؾ حٛلخٓ٪د رلٰغ طشَٰ حلإكظخثٰخص ا٬ٛ أ١ أٗؼَ ٢ٟ 

  (.6)ص [115] ٢ٟ حٛزَحٟؾ ح٠ٛٔظو٠ٜش ُٮ حٛـِحثَ ٧ٮ ٣ظٰـش ٛو٠ٰٜش َٓط٤ش

، ٩ٓي ٩ٍىص ٦ُٰ ٟئشَحص ه٢ 2004طيٍ طَٔٯَ ه٢ حلأٟٞ ح٠ٛظليس ٜٛظ٠٤ٰش حلإ٣ٔخ٣ٰش حٛوَرٰش ٛوخٝ 

 كخٓ٪رخ ٛ٘ٚ أَٛ ٠ٔ٣ش، ٧٩٪ ٟويٙ 18 كٰغ ٯ٪ؿي ُٮ حٛـِحثَ ،طي٣ٮ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛـظ٠ن ح٠ٛوَُٮ حٛوَرٮ

  ٩اًح ط٠ض [.117]  كخٓ٪د ٛ٘ٚ أَٛ ٠ٔ٣ش 78.3 ـؿي ػوَٰ ٟٔخ٣ٍش رخ٠ٛظ٪ٓؾ حٛوخ٠ٛٮ ح٠ٛٔيٍ د

 ا٬ٛ 2002 ٠ٔ٣ش ٤ٓش 1000 كخٓ٪د ٛ٘ٚ ١34 ٧ٌح ح٠ٛئشَ ٓي طـ٪ٍ ٢ٟ اح٠ٛٔخ٣ٍش رـخٍط٤خ ط٪٣ْ، ٍ

. [118 ]، ٧٩ٌح ح٠ٛويٙ ٯِ٪ّ ر٘ؼَٰ ح٠ٛويٙ حٛـِحثَ٭2006 ٠ٔ٣ش ٤ٓش 1000 كخٓ٪د ٛ٘ٚ 61

 ٩ ٩1990حٛـي٩ٙ حٛظخٛٮ ٯ٪ػق ٗؼخُش حٓظو٠خٙ حٛلخٓ٪د ُٮ حٛـِحثَ ٢ٟ حِٛظَس ح٠٠ٛظيس ر٢ٰ 

2005 .
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[ 119]   ( ٠ٔ٣ش 1000ٛ٘ٚ  )هيى حٛل٪حٰٓذ حٛشوظٰش ُٮ حٛـِحثَ   : 05ؿي٩ٙ ٍٓٞ 

 
 

 

٣ٔزش حلاشظَحٗخص ُٮ حلا٣ظ٣َٰض  . 2.2.2.2

  UNIXه٢ ؿَٯْ حٛـ٠وٰش حٛـِحثَٯش ٠ٜٛٔظو٢ٰٜ٠ 1991ىهٜض حٛـِحثَ ٟـخٙ حلا٣ظ٣َض ٤ٓش

ىهٜض هيٟش حلا٣ظ٣َض ٩1993ُٮ . رخٛظوخ١٩ ٟن ؿ٠وٰش حٛو٠ٜخء حٛـِحثَٯ٢ٰ ه٢ ؿَٯْ حَٛرؾ ٟن حٯـخٰٛخ

 ٧٩٪ َِٟٗ ٛلأرلخع طخرن ٜٛي٩ٛش، ٩روي ه٠ٔش ٤ٓ٪حص ٢ٟ ٥ٌ٧ CERISTٜٛـِحثَ ه٢ ؿَٯْ َِٟٗ 

 حٌٛ٭ أ٬٨٣ حكظ٘خٍ حٛويٟش ٢ٟ حٛي٩ٛش ٠ٓ٩ق 1998 ٛوخٝ 256حٛزيحٯش ح٠ٛلي٩ىس طيٍ ح٠َٛٓ٪ٝ حٛ٪ُحٍ٭ 

ٜٛشَٗخص حٛوخطش رظٔيٯٞ هيٟخص حلإ٣ظ٣َٰض، ٩حشظَؽ ح٠َٛٓ٪ٝ ُٮ ٟٔيٟٮ حٛويٟش لأًَحع طـخٍٯش أ١ 

 ك٨َص أ٬ٛ٩ 1998ٯ٘٪٣٪ح ؿِحثَٯ٢ٰ، ٩ٯظٞ طٔيٯٞ حٛـٜزخص ٟزخشَس ا٬ٛ ٩ُٯَ حلاطظخلاص، ٬ُ٩ هخٝ 

 ) ٠ٔ٣ش1000ٛ٘ٚ )هيى حٛل٪حٰٓذ حٛشوظٰش  ح٤ٔٛش

 
2005 1.065314136 

2004 0.896008151 

2003 0.831107533 

2002 0.77035849 

2001 7.107270256 

2000 6.556075722 

1999 5.985708721 

1998 5.396940414 

1997 4.791944878 

1996 4.520184501 

1995 3.007221826 

1994 2.596850158 

1993 2.210252396 

1992 1.80884898 

1991 1.505143364 

1990 0.988825677 
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 2000 شَٗش رلٜ٪ٙ ٟخٍّ هخٝ 18شَٗخص حٛظ٩ِٯي حٛوخطش ٩حٍطِوض أهيحى ٟٔيٟٮ حٛويٟش ا٬ٛ 

(. 10)ص [121 ] 2004 ٠ٟ٪١ ٟن ٨٣خٯش 80 َٰٛطِن حٛويى ا٬ٛ ،[120]

٩ًٍٞ طلَٯَ ٓـخم حلاطظخلاص رش٘ٚ ٗزَٰ الا أ١ حٛ٪ػن حٛلخٛٮ هخطش رخ٤ٛٔزش ٛشز٘ش حلا٣ظ٣َٰض 

 أ١ حٛـِحثَ 2004، ٩أٗيص ىٍحٓش ٟظوظظش ٣شَص ٤ٓش [108]ٟخ ٯِحٙ ػوِٰخ ٟٔخ٣ٍش ري٩ٙ حٛـ٪حٍ 

طلظٚ ح٠َٛطزش حٛوخشَس ُٮ اَُٯٰٔخ ٢ٟ كٰغ ح٣ظشخٍ حلإهلاٝ ٩حلاطظخلاص، ٩أ١ ٣ٔزش حٛٔ٘خ١ ح٠ٛظظ٢ٰٜ 

، ٠ٗخ ٓخٛض ىٍحٓش ٛلأٟٞ (حٍطِوض ٥ٌ٧ ح٤ٛٔزش روي طي٩ٍ حٛيٍحٓش)% 2.4رشز٘ش حلا٣ظ٣َض لا طظـخ٩ُ 

،   أَٛ ٟشظ500َٕ ٗخ١ هيى ح٠ٛشظ٢َٰٗ ُٮ هيٟخص حلا٣ظ٣َض لا ٯظـخ٩ُ 2004ح٠ٛظليس أ٦٣ ُٮ هخٝ 

أًٜزٰش ٟٔظو٠ٜٮ ٩ٛلإشخٍس ُخ١ ، [122] أَٛ ٟ٪حؿ٢ 10 ه٠ٰٜش حٓظو٠خٙ ٛلا٣ظ٣َض ٛ٘ٚ 148ر٤ٔزش 

.  حلا٣ظ٣َض ٯظ١٩َِٗ٠  ُٮ ح٠ٛي١ حٛ٘ز٫َ

+ كخٓ٪د) ٰٟٜ٪١ ٟ٪حؿ٢ رٜي هيى ٟٔظو٠ٜٮ حلا٣ظ٣َض ح٠٠ٛظ٢ٰٜ٘ ٛ٪ٓخث٨ٜٞ حٛوخطش ٢ٟ٩30 أطٚ 

ٯوظ٠ي ٌٛح  ،2003 ٟٔظو٠ٚ ٤ٓش 60000 ٟٔظو٠ٚ ٟٔخرٚ 10000 ُٮ حٛـِحثَ ٤ٓ2001ش  (٩طٜش

 حٍطِخهخ ٟٜل٪كخ 2005حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ه٬ٜ ٟٔخ٧ٮ حلا٣ظ٣َض ُٮ حلاطظخٙ رخٛشز٘ش، ٩ٓي ش٨ي هخٝ 

 ٬٨ٟٔ 100ُٮ أهيحى ٥ٌ٧ ح٠ٛٔخ٧ٮ كظ٬ ٩طٜض ا٬ٛ ه٠ٔش آلاٍ ٬٨ٟٔ  روي أ١ ٗخ١ هيى٧خ لا ٯظـخ٩ُ 

  ٰٟٜ٪١ ٍحثي5 ,2، ٯظ٪حُي ه٨ٰٜخ 2008 ٬٨ٟٔ ٤ٓش ٩6000رٜي هيى٧خ . [123 ]2000ُٔؾ ُٮ هخٝ 

ػ٠خ٣٪١ رخ٠ٛخثش ٨٤ٟٞ ٯٔظو٠ٚ حلإ٣ظ٣َض لأًَحع ٟظؤٜش رخَٛٓخثٚ حلإٛ٘ظ٣٩َٰش، ٠ٗخ ط٪ؿي ٣ٔزش  ، [116]

 .[124]ٟوظزَس ٌٜٛٯ٢ ٯٔظو٠ٜ٪٦٣ رٌَع حٛظل٠ٰٚ ح٠ٛـخ٣ٮ 

           ر٢ُٰ٪ٍ٭ رشَحٗش ADSL طٞ ح٣ـخُ شز٘ش حلا٣ظ٣َض حَٛٔٯن  2005ُٮ َُِٰ٭ ٢ٟ ٤ٓش 

حٛؼخ٣ٰش، ٩طو٠ٚ ه٬ٜ / ؿٌٰخرخٯض 128طزٜي َٓهظ٨خ  ،٩اكي٫ حٛشَٗخص حٛظ٤ٰٰش"  أ٩ٍحّ ٗ٪ٝ ح٠ٛظَٯش "

. [125]  هؾ ح٣ظ٣َض ه٬ٜ ح٠ٛٔظ٪٫ حٛ٪ؿ٤ٮ600000ط٪ُٯن أٗؼَ ٢ٟ 

 

 

                                                 

أ٩ هؾ ح٠ٛشظَٕ ح٠َٓٛٮ  حٌٛ٭  Asymmetric Digital Subscriber Line ٛوزخٍس هظظخٍ ا٧ٮ ADSL ٠ٜٗش  

ٟٔظويٟٮ  حٛشز٘ش حٛظٮ  ٧٩ٮ هيٟش َٟٯلش ط٠٠ض هظٰظخ ٛظٜزٮ شَٯلش ٗزَٰس ٢ٟ حلإ٣ظ٣َض ُخثٔش حَٛٔهش، ٯ٪َُ هيٟش
٢ٟ٩ هلاٙ ٥ٌ٧  ، حٛٔخهش24رخلإ٣ظ٣َض ه٬ٜ ٟيحٍ  طظؼ٢٠ ٟٔظويٟٮ حٛشَٗخص حٌٛٯ٢ ٯلظخؿ٪١ ا٬ٛ حطظخٙ ُخثْ حَٛٔهش
حٛزغ ح٠َٛثٮ ح٠ٛزخشَ، حٛويٟخص حٛظ٪طٰش هزَ  :حٛويٟش ٯ٢٘٠ حٓظويحٝ طـزٰٔخص ٟظويىس ه٬ٜ حٛشز٘ش رش٘ٚ أٯَٔ، ٨٤ٟخ

  .حلإ٣ظ٣َض، هيٟخص حٛزَٯي حلإٛ٘ظ٣٩َٮ
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 [110]    2005 -2000هيى ٟٔظو٠ٜٮ حلا٣ظ٣َٰض ُٮ حٛـِحثَ ر٢ٰ : 03ش٘ٚ ٍٓٞ

 

 ٰٟٜ٪١ ٟٔظو٠ٚ ُٮ حِٛظَس ح٠٠ٛظيس 1.6 ا٬ٛ 150000ًٍٞ أ١ هيى ٟٔظو٠ٜٮ حلا٣ظ٣َض ح٣ظٔٚ ٢ٟ 

٩كظ٬ ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ .  الا أ١ ٥ٌ٧ ح٤ٛٔزش طز٬ٔ ػوِٰش [.126℅ ]4.6 أ٭ ر٤ٔزش  2005ح٬ٛ ٢ٟ2000 

ح٠ٛئٓٔخص ٠ُخ ُحٙ ٯوٍَ  حٓظويحٝ حلا٣ظ٣َٰض طؤهَح ٟلٔ٪ٓخ، رٔزذ ًٰخد حٛز٣َخٟؾ حٌٛ٭ ؿوٚ حٛز٤ٖ 

 ٟلاٯ٢ٰ ى٩لاٍ لإ٣شخء ٓـذ ط٤٘٪ٛ٪ؿٮ ُٮ حٛـِحثَ حٛوخط٠ش ٯ٠ٔق رظ٩ِٯي 9حٛوخ٠ٛٮ ٯٔخ٧ٞ ر٠زٜي 

ح٠ٛئٓٔخص رز٤ٖ ٠ٜٛوٜ٪ٟخص ك٪ٙ حٛ٪ػوٰش حلآظظخىٯش ٩حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش ٧ًَٰ٩خ ٢ٟ ح٠ٛوـٰخص ٛظل٢ٰٔ أىحء 

 10 أَٛ ٟئٓٔش لا ٯشظَٕ ٨٤ٟخ ُٮ شز٘ش حلا٣ظ٣َٰض ٓ٪٫ 300هيى ح٠ٛئٓٔخص حٛزخٛي ٍ. ٥ٌ٧ ح٠ٛئٓٔخص

. (19)ص [127]آلاٍ ٟئٓٔش ُٔؾ 

:  ٩ٯ٢٘٠ اٍؿخم ٟو٪ٓخص طو٠ٰٞ حٓظو٠خٙ حلا٣ظ٣َٰض ُٮ حٛـِحثَ ا٬ٛ حلأٓزخد حٛظخٰٛش

 ػوَ ٟويٙ ط٪ًٚ حٛل٪حٰٓذ؛ -

 5 ,17ػوَ ٟٔظ٪٫ حٛظؤ٧ٰٚ ٛي٫ حٛٔ٘خ١ اً أ١ هيى حٌٛٯ٢ ٯ٠ٜ٘٪١ ٟٔظ٪٫ طو٠ٰٰٜخ ٟٔز٪لا ٯظٚ  -

 ٰٟٜ٪١ ؿِحثَ٭ 13ٰٟٜ٪١ ٠ٔ٣ش ُٮ حٛ٪ٓض حٌٛ٭ لا ٯِ٪ّ ٦ُٰ هيى ح٠ٛئ٢ٰٜ٧ لآظو٠خٙ ٥ٌ٧ حٛظ٤ٰٔش 

 ٧٩ٌح ُٮ ٩حٓن حلأَٟ هٔزش أٟخٝ ح٣ظشخٍ حلا٣ظ٣َض ُٮ حٛزلاى؛ . [122]

ػوَ حٛٔيٍس حٛشَحثٰش ٠ٜٛ٪حؿ٢ حٛـِحثَ٭، ًَُٞ ٩ؿ٪ى ٟش٩َم طوِٰغ حَٛٓ٪ٝ ه٬ٜ هيٟخص  -

 ، الا أ٨٣خ طز٬ٔ َٟطِوش رخ٤ٛٔزش ا٬ٛ ىهٚ حَِٛى حٛـِحثَ٭؛ % 50حلا٣ظ٣َٰض د
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ٟلغ ه٬ٜ شز٘ش حلا٣ظ٣َٰض، ٠ٟخ ٯـو٨ٜخ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ طٔظو٠ٚ ُٔؾ ٜٛظ٦َُٰ  ًٰخد ٟلظ٪٫ ؿِحثَ٭ -

 ؛٩حٜٛوذ

 .ًٰخد ػٔخُش ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩ حلاطظخٙ ٛي٫ حَِٛى حٛـِحثَ٭، ٩حهظزخ٧ٍخ ٢ٟ ح٠٘ٛخٰٛخص -

ًٍٞ أ١ ٓـخم ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص هٍَ طـ٪ٍح ٟٜل٪كخ ُٮ ح٤ٔٛ٪حص حلأهَٰس، الا 

 ُلٔذ حٛظَٔٯَ حٌٛ٭ طيٍ ه٢ ح٤٠ٛظي٫ حلآظظخى٭ حٛوخ٠ٛٮ، ،٦٣ ٟخُحٙ ى١٩ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛويلاص حٛوخ٠ٰٛشأ

 ٠ُٰخ ٯوض ٟئشَ حٛـخ٧ِٯش ُٮ حٛٔـخهخص ١114 حٛـِحثَ طلظٚ حَٛطزش ا ى٩ٛش، ٩134ٍحٌٛ٭ ش٠ٚ 

. [97 ]حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش

 

طليٯخص ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص ُٮ حٛـِحثَ ٩آُخ٨ٓخ . 3.2.2

 
ًٍٞ أ١ ٟئشَحص ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص ُٮ طل٢ٔ ٟٔظ٠َ، الا أ١ طو٨٠ٰ٠خ طوظَػ٦ 

. هيس هٔزخص

 

 طليٯخص ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص ُٮ حٛـِحثَ .1.3.2.2

 
ٟخُحٛض حٛويٯي ٢ٟ حٛؤزخص طَِع ٨ِٔ٣خ ٩طوْٰ طـ٪ٍ ٩ح٣ظشخٍ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص 

:       ُٮ حٛـِحثَ ٛوٚ ٢ٟ أر٧َُخ

 حٛؼٔخُش ًٰخد ح٣ظشخٍ أ١ ه٬ٜ هلا٩س ػوَٰ، ؿي ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ط٤خهش ٓـخم طـ٪ٍ ٯلٚ -

 ح٠ٛز٩ٌٛش؛ ح٠َٰٓٛش حٛـ٨٪ى ٩ؿ٦ ُٮ ٓ٪ٯش هَحٰٓٚ ؿي ر٠ؼخرش ٩حٛظ٤ٰٔش حٛو٠ٰٜش

 ٩حٛلآٰٜ٘ش هظٰٔش، حٰٜٛٔ٘ش حلاطظخلاص ٟـخٙ ُٮ ٩حٛز٤ٰخص حٛظلظٰش ٓيٯ٠ش ح٠ٛٔظو٠ٜش ح٠ٛويحص طلٚ -

 َٓٔ ٟؼلا ،طلض  ح٠ٛ٪طCERISTٚ   ٩حلأرلخع حٛو٠ٰٜش ح٠ٛوٜ٪ٟخص َِٟٗ شَٯؾ ٯِحٙ ٟخ رلٰغ

 حٛظو٪رخص ٥ٌ٧ اً طَطزؾ ،٩ؿ٪٦٧ ٢ٟ ٗؼَٰ ُٮ ٩ٟوظٚ ٣خٓض أ١ حَٛرؾ ٠ٗخ ر٘ؼَٰ، حٛي٩ٰٛش ح٠ٛوخٯَٰ

 ٩طآ٨ٜٗخ؛ ح٨ٛخطِٰش هٰ٪ؽ حٛشز٘ش رٔيٝ ٟـ٨ٜ٠خ ُٮ

 ُحٛض حٛـِحثَٯش ٟخ ح٠ٛي١ ٢ٟ حٛويٯي أ١ ٯلاكق ػوِٰش، كٰغ ؿي ح٨ٛخطِٰش حٛشز٘ش ٗؼخُش طلٚ -

 ٛ٘ٚ ح٨ٛخطَ حٛؼخرض رخ٤ٛٔزش هـ٪ؽ هيى أ١ ٠ٗخlignes analogiques ط٤خكَٯش   هـ٪ؽ طٔظو٠ٚ

 هـخ؛ 90 ح٠ٛظٔيٟش حٛزٜيح١ ُٮ ٩طٜض هـ٪ؽ، ر٠٤ٰخ 6 طِ٪ّ لا ٟ٪حؿ٢ 100 ٢ٟ

 ُ٪ّ رٚ ٯلٚ َٟطِوخ، حٛلخٓ٪د ٩حٓظ٤خء ح٨ٛخطِٰش ٩ُخط٪ٍس ح٠ٛ٘خ٠ٛخص حلإ٣ظ٣َض رشز٘ش حَٛرؾ ػ٢٠ ا١ -

 حلأَٓ ٢ٟ ٗؼَٰ أه٢ٰ ٠ٗخٰٛش ُٮ ٟـَى حلإ٣ظ٣َض ٯـوٚ ٟخ ٠ٜٛ٪حؿ٢ حٛوخى٭، حٛشَحثٰش حٛٔيٍس

 حلإ٣ظ٣َض ٟٔخ٧ٮ ا٬ٛ ٟٔظو٠ٜٮ حٛشز٘ش ٢ٟ حٛويٯي ٯظ٪ؿ٦ ٌٖٛٛ حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش، حٛـِحثَٯش

 ؛رخٛشز٘ش حطظخٙ ٓخهش ٗٚ  ىؽ ه70٢ ٨ُٰخ ٯئى١٩
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 ؛(3)ص [115] ػ٢٠ ح٠٘ٛزٰ٪طـَ رخ٧ؼخ رخ٠ٛٔخ٣ٍش ٟن حٛيهٚ ح٠ٛظ٪ٓؾ ٛلأشوخصٯلٚ  -

٠ٗخ أ١ أٓوخٍ ح٨ٛخطَ حٛؼخرض ش٨يص حٍطِخهخ ػو٠خ هلاٙ ُظَحص ٩ؿِٰس ٠ٟخ أػَ ٜٓزخ ه٬ٜ ح٣ظشخٍ  -

 ط٠ظٜٖ حٛظٮ حٛـِحثَٯش حٛزٰ٪ص طـوٚ هيى حلاشظَحٕ طِٜ٘ش حٍطِخم أ١  ٩حٛلخٙ؛[109] هيٟش حلا٣ظ٣َض

٩ح٠ٛٔخ٩لاص  حلإىحٍحص ٢ٟ حٛشز٘ش ٯِؼٜ٪١ حٓظويحٝ حٌٛٯ٢ حٛـِحثَٯ٢ٰ هيى ه٢ ٗؼَٰح حشظَحٗخ ٯٔٚ

 حلإ٣ظ٣َض؛ ٩ٟٔخ٧ٮ ٩حٛشَٗخص حٛو٠٪ٰٟش

 ه٬ٜ حلآظؼ٠خٍ؛ حلإٓزخٙ طشـٰن ٟـخٙ ُٮ ٜٛو٪حص حٓظؼ٠خٍٯش ٗخُٰش طشـٰوخص ٤٧خٕ ٰٛٔض -

 %   4 ,٣74ٔزش  ٗخ٣ض ُبًح ح٠ٛيٍٓٮ، حِٛشٚ ٣ٔزش كٚ حٍطِخم ُٮ ػوِٰخ حِٛ٘خءحص ٟٔظ٪٫ ٯلٚ -

 ٟٔظ٪ح٧ٞ ٛٞ ٯظوي٫ ٰٟٜ٪١ 13 ٤٧خٕ ٯِحٙ ٟخ طو٠ٰٜخ، طٜٔ٪ح  ٓي ؿِحثَ٭ ٰٟٜ٪١  17.5 أطٚ ٢ٟ

   (CNES)ٜٛيٍحٓخص حلإكظخثٰش حٛ٪ؿ٤ٮ ح٠َِٛٗ ه٢ طخىٍ طَٔٯَ رلٔذ آهَ ح٠ٛظ٪ٓؾ حٛظوٰٜٞ

[128].  

 ُٮ ٧ٞ ٤ٓ٪حص، هشَ ه٢ أه٠خ٧ٍٞ طٔٚ 30٢٠ٟ % َٟطِوش اً أ١  طلٚ ٩حلأٰٟش حٛزـخٛش ٣ٔزش ا١ -

ًٰخد ػٔخُش ٣شَ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ٠ٟخ ٯئى٭ ا٬ٛ ، ONS))َِٟٗ اكظخثٰخص رلٔذ حلأ٢ٰٰٟ طويحى

ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش ر٢ٰ أَُحى ح٠ٛـظ٠ن ٠ٟخ ٯـوٚ ح٠ٛ٪حؿ٢ لا ٯٜـؤ لآظويحٝ ٥ٌ٧ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ الا ُٮ كخٛش 

 [.126]حٛؼ٩ٍَس حٛلظ٠ٰش 

 

آُخّ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص ُٮ حٛـِحثَ  .2.3.2.2

 
ا١ ٗٚ حٛظـزٰٔخص حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش ُٮ ٟـخٙ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حلإهلاٝ ٩حلاطظخٙ، أػلض حٰٛ٪ٝ كٰٔٔش 

ر٠٤ٰخ . 2000 ُٔؾ ُٮ هخٝ  5 ٟٔخرٚ  30 (ح٣ظشخٍ ح٨ٛخطَ) ٩رٌٜض ٗؼخُظ٤خ ح٨ٛخطِٰش حٰٛ٪ٝ ،٠ٜٟ٪ٓش

 ٩طَٟٮ ٥ٌ٧ حٛوـش ٌٖٗٛ ُٮ ح٠ٛي٫ ،2010 ُٮ آُخّ  80طَٟٮ هـش حٛي٩ٛش ا٬ٛ ٍُن ٥ٌ٧ ح٤ٛٔزش ا٬ٛ 

٠ٗخ ط٨يٍ ٣ِْ حٛوـش ا٬ٛ طلْٰٔ . [107 ] ٢ٟ كٰغ حٛ٪طٚ رخلا٣ظ٣َٰض% 40ح٠ٛظ٪ٓؾ ا٬ٛ رٜ٪ى ٣ٔزش 

طظز٪ ا٬ٛ رٜ٪ى ٟٔظ٪ٯخص 2015 ٩ُٮ آُخّ ، ٠ُٰخ ٯوض ح٣ظشخٍ حٛل٪حٰٓذ حٛشوظٰش% ٣20ٔزش ٓي٧ٍخ 

. حٛظ٪طٰٚ حٛلخٰٛش ُٮ أ٩ٍ٩رخ

٣٩لَح ٜٛظ٤خٟٮ ح٧ٌ٠ٛٚ ٛـٜزخص ح٤ِٛخً ا٬ٛ حٛشز٘ش ٢ٟ ٓزٚ ح٠ٛئٓٔخص ٩حلإىحٍحص ٩ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤، لا٠ٰٓخ 

روي حٛظلِِٰحص حٛظٮ أػخ٧ٍخ ح٠ٛظوخٟٜ٪١ حٛ٪حُي١٩، أػل٬ ٢ٟ ح٠ٜٛق ٌٜٛخٯش طـ٪ٯَ ح٤٠ٛشؤس حلأٓخٰٓش 

ُب٬ٛ ؿخ٣ذ حٛلَٯش ح٤٠٠ٛ٪كش ُٮ حٛظشَٯن حٛـِحثَ٭ ٠ٜٛظوخ٢ٰٜٟ حٛ٪حُيٯ٢ أ٩ ح٢ٰ٠ٰٔ٠ٛ، ٛز٤خء . ٛلاطظخلاص

٤ٟشآص أٓخٰٓش هخطش ر٨ٞ، كظ٬ ُٮ حلاطظخلاص حٛي٩ٰٛش، ُب١ حٛـِحثَ ٓي أ٣ـِص ٢ٟ ٟ٪حٍى٧خ ح٠ٛخٰٛش 

، ػخ٣ٰخ، شز٘ش طَحٓٚ ٠ٍٰٓش "حطظخلاص حٛـِحثَ"حٛوخطش، أ٩لا، ٢ٟ٩ ح٠ٛ٪حٍى ح٠ٛخٰٛش حٛوخطش رخ٠ٛظوخٟٚ، 

. ٗؼِٰش ر٪حٓـش حٛلِٝ ح٨َٛطِٯش ٩حلأٰٛخٍ حٛزظَٯش
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 ٗٞ، ُٯخىس ه٬ٜ حٛشز٘خص حٛوخطش حٛظخروش 23 000ٯزٜي ؿ٪ٙ شز٘ش حلأٰٛخٍ حٛزظَٯش كخٰٛخ 

 ٗٞ؛ ٩ٓظٌـٮ ٥ٌ٧ حٛشز٘ش ٗخٟٚ حٛظَحد 16 000ٛ٘زَٯخص ح٠ٛئٓٔخص حٛو٠٪ٰٟش ٩ح٠ٛٔيٍ ؿ٪٨ٛخ رـ 

طَرؾ ٥ٌ٧ .2008 ٗٞ ُٮ ٨٣خٯش 35 000حٛ٪ؿ٤ٮ، ر٠خ ٦ُٰ أٓظ٬ ح٤٠ٛخؿْ حٛظلَح٩ٯش، اً ٰٓظٚ ؿ٪٨ٛخ 

٩رِؼٚ ط٘ؼ٨ِٰخ .  رٜيٯش طش٨ٜ٠خ حٛـِحثَ كخٰٛخ1 541 رٜيٯش ٢ٟ ر٢ٰ 1 000حٛشز٘ش ُٮ حٛ٪ٓض حٛلخػَ 

. ٩ط٪ٰٓو٨خ حٛـخٍٯ٢ٰ، ٓظ٠ٔق ٥ٌ٧ حٛشز٘ش رظلْٰٔ ٰٓ٪ٛش أه٬ٜ ٩طؤ٢ٰٟ أٗزَ ُٮ ط٪طٰٚ ح٠ٛوٜ٪ٟخص

٩طـيٍ حلإشخٍس ا٬ٛ أ١ حلآظؼ٠خٍحص ح٤٠ٛـِس ُٮ ٓـخم ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخص حلإهلاٝ ٩حلاطظخٙ، ُٮ َٟكٜش 

. [107 ] ٟلاٯَٰ ى٩لاٍ أَٟٯ٘ٮ4ح٣ـلاّ حلإطلاكخص، ٓي رٌٜض ك٪حٛٮ 

 

حٛـِحثَٯش  طؤػَٰ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ه٬ٜ حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش. 3.2

 
٨ٛ٩ٌح ٠ُٔظٔزٚ ا١ ح٠ٛظٌَٰ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٮ أطزق أٗؼَ ُؤٗؼَ ٓلاف أٓخٓٮ ُٮ ح٤٠ٛخُٔش حٛوخ٠ٰٛش 

ح٠ٛظخٍٍ حٛـِحثَٯش ُٮ ٥ٌ٧ حٛزٰجش حٛـيٯيس ٯظ٪َٓ ه٬ٜ ٟي٫ ط٪ك٨ِٰخ رخِٛوخٰٛش حٛلاُٟش ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ 

٩ٛٔي أىٍٗض حٛز٤٪ٕ حٛـِحثَٯش . ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص ٛظظ٢٘٠ ٢ٟ حلآظ٠َحٍ ٩طوِٯِ ٓيٍط٨خ حٛظ٤خُٰٔش

٧ٌح ُزخىٍص ا٬ٛ طز٤ٮ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص ر٘ٚ ٟلخ٧َ٧خ ٢ٟ ح٣ظ٣َٰض، ٧٩خطَ، ٩كخٓ٪د، 

٠ٟخ أػ٠َ ه٢ طـ٪ٯَ حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حٛـِحثَٯش، ٩ٌٗح ك٨٪ٍ هيٟخص ٛٞ ط٢٘ ٟ٪ؿ٪ىس ٢ٟ . حٛن.. .

.  ٓزٚ

٢٘ٛ ٧ٚ أى٫ حهظ٠خى ح٠ٛظخٍٍ حٛـِحثَٯش ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩ حلاطظخلاص ا٬ٛ  حَٛٓٮ 

رويٟخط٨خ ا٬ٛ ٩ًّ ح٠ٛٔظ٢ٰٜ٘٨ حٛوخ٢ٰ٠ٛ ٩ا٬ٛ ح٠ٛوخٯَٰ حٛي٩ٰٛش؟ ٧ٌح ُٮ كخٛش اًح ٟخ طٞ طز٤ٮ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ 

ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص رخٛٔيٍ حٛ٘خُٮ؟   

 ٩ًٖٛ ٢ٟ هلاٙ طٰٜٔؾ حٛؼ٪ء ه٬ٜ ٩حٓن ،٧ٌح ٟخ ٤ٓلخ٩ٙ حٛظـَّ ا٦ٰٛ ٢ٟ هلاٙ ٧ٌح ح٠ٛزلغ

حٓظويحٝ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ُٮ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭، ٩حٓن ح٤ٛٔيٯش ُٮ حٛـِحثَ، ٩أ٠٧ٰش ٟ٪حٗزش حٛويٟخص 

.  ح٠ٛظَُٰش حٛـِحثَٯش ٜٛظـ٪ٍ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ، ٩حٛظليٯخص حٛظٮ ط٪حؿ٨٨خ

 

٩حٓن حٓظويحٝ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ُٮ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭  . 1.3.2

 
ا١ ح٠ٛظخٍٍ حٛـِحثَٯش ٩حهٰش رؤ٠٧ٰش ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص، ٌٖٛٛ ٨ُٮ طٔو٬ ؿخ٧يس 

ا٬ٛ ًٖٛ، ٨٤٘ٛخ ٛٞ طظٚ روي ا٬ٛ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛـٜ٪د، ٩هَٰ ىٰٛٚ ه٬ٜ ًٖٛ ٧٪ ٩حٓن حٓظويحٝ ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ 

ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص ُٮ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭ ٩حٌٛ٭ ٓ٪ٍ ٣ظـَّ ا٦ٰٛ ٢ٟ هلاٙ ٩حٓن حٓظويحٝ 

.  ح٨ٛخطَ، ٩حٛلخٓ٪د ٩حلا٣ظ٣َٰض
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٩حٓن حٓظو٠خٙ ح٨ٛخطَ ُٮ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭  . 1.1.3.2

 
ًٍٞ أ١ حٓظو٠خٙ ح٨ٛخطَ ُٮ حٛـِحثَ، ٩هخطش ح٤ٛٔخٙ، طظـ٪ٍ رش٘ٚ ٟٜل٪ف، ٛيٍؿش أ١ حٛ٘ؼخُش 

الا  .ح٨ٛخطِٰش ٨ٜٛخطَ ح٤ٛٔخٙ ُٮ حٛـِحثَ طِ٪ٓض ه٬ٜ ح٠ٛويٙ حٛوخ٠ٛٮ، ٠ٗخ ٓزْ ٩ ٍأٯ٤خ ُٮ ح٠ٛزلغ حٛؼخ٣ٮ

 رٚ ،٦٣ ٩ٛلي حٱ١ لا طٔظو٠ٚ ح٠ٛظخٍٍ حٛـِحثَٯش ح٨ٛخطَ، ػخرظخ ٗخ١ أٝ ٣ٔخٙ لأىحء حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰشأ

.   كظ٬ حلآظولاٟخص لا طٔيٝ ٢ٟ هلا٦ٛ

 
 ٩حٓن حٓظو٠خٙ حٛلخٓ٪د ُٮ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭  .2.1.3.2

 
ؿٚ طليٯغ حلإىحٍس طٞ اىهخٙ حٛلخٓ٪د ُٮ ؿ٠ٰن حٛ٪ٗخلاص ٩ح٠ٛ٘خطذ ٩ح٠ٛظخٛق ُٮ ؿ٠ٰن أ٢ٟ 

.   ح٠ٛظخٍٍ، ًَٰ أ١ حٓظو٠خ٦ٛ ٯ٘خى ٯ٘٪١ ُٮ حٛو٠ٰٜخص حٛوخىٯش ح٠ٛظؤٜش رخٛلٔخرخص ٩حٓظوَحؽ حٛ٪ػخثْ

٩حٓن حٓظويحٝ حلا٣ظ٣َٰض ُٮ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭   .3.1.3.2

أطزلض حلا٣ظ٣َٰض حٰٛ٪ٝ أُؼٚ ٩ٰٜٓش ٛظ٪ُٯن ح٤٠ٛظـخص ٩حٛويٟخص ح٠ٛخٰٛش ٩ح٠ٛظَُٰش، ٠ٛخ ط٪٥َُ 

٢ٟ ط٤ٰٔخص َٓٯوش ٩ُوخٛش، ٠ٟخ َُع حٓظو٠خ٨ٛخ رٔ٪س ُٮ شظ٬ ح٠ٛـخلاص ٩لا٠ٰٓخ ح٠ٛظخٍٍ حٛـِحثَٯش، 

 ُظز٤ٮ حٓظويحٝ حلا٣ظ٣َٰض ٯوظزَ أُؼٚ ،كظ٬ طظ٢٘٠ ٢ٟ ٟ٪حؿ٨ش ح٤٠ٛخُٔش، ٩طل٢ٰٔ حٛويٟخص حٛظٮ طٔي٨ٟخ

. ؿَٯٔش ٛظل٢ٰٔ حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش، ٩ُٯخىس حِٛ٘خءس ٩ طٰٜٔٚ حٛظ٘خَٰٛ

:  [129]٢ٟ هلاٙ ٟ٪حٓن ح٠ٛظخٍٍ حٛـِحثَٯش ه٬ٜ شز٘ش حلا٣ظ٣َٰض ٯ٢٘٠ ٟلاكلش ٟخ ٯٜٮ 

 
رخ٤ٛٔزش ٛز٤ٖ حٛـِحثَ  1 .3.1.3.2

 
ٟ٪ٓن حٛ٘ظ٣٩َٮ ه٬ٜ شز٘ش حلا٣ظ٣َٰض، ٦ٛ ٠٨ٟش اهلاٰٟش رلظش، ٧٩٪ لا ٯٔيٝ حٛويٟخص  ٛز٤ٖ حٛـِحثَ

ح٠ٛوٜ٪ٟخطٰش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش، ٩لا ٯوؼن ٜٛظـيٯي الا ٣خىٍح، ُخ٠ٛظظِق ٠ٛ٪ٓن ر٤ٖ حٛـِحثَ ٯلاكق أ١ 

ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٟظؤهَس ر٠يس طِ٪ّ ح٤ٔٛش،  ُٮ ك٢ٰ ٯظٞ طـيٯي ٟ٪حٓن ح٠ٛظخٍٍ ح٠َِٛٗٯش ُٮ حٛوخٛٞ ُٮ ٗٚ 

ٛللش، رخ٠ٛوٜ٪ٟخص حٛـيٯيس لا٠ٰٓخ ُٮ ٟـخٙ حٛظ٤ٰٔخص ح٠ٛظَُٰش ح٠ٛٔظو٠ٜش ُٮ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ ٛظٜٖ 

٠ٗخ أ١ روغ ح٠ٛظخٍٍ ح٠َِٛٗٯش طشٍَ ه٬ٜ . حٛزٜيح١، ُؼلا ه٢ ٩ػن ٗٚ ح٠ٛوـٰخص حلآظظخىٯش ٜٛزٜي

ٌٖٛٛ لاري ٢ٟ طِوٰٚ ٟ٪ٓن . أ٣ل٠ش حٛيُن حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ٠ٛظخٍٍ ًٖٛ حٛزٜي ح٣ـلآخ ٢ٟ ٟ٪حٓو٨خ حلاٛ٘ظ٣٩َٰش

. ر٤ٖ حٛـِحثَ، ٩ؿو٦ٜ ٗزٰٔش ح٠ٛظخٍٍ حٛوخ٠ٰٛش ح٠ٛظـ٪ٍس

 
رخ٤ٛٔزش ٠ٜٛظخٍٍ حٛـِحثَٯش   2 .3.1.3.2

 
ٛـ٠ٰن ح٠ٛظخٍٍ حٛـِحثَٯش ٟ٪حٓن ه٬ٜ شز٘ش حلا٣ظ٣َٰض، طوَع ٟوٜ٪ٟخص ه٢ ح٠ٛظخٍٍ، ٢٘ٛ 

ٟول٨٠خ ٛٞ طـيى ٤ٌٟ ُظَس، ُٮ ك٢ٰ ٣ـي أ١ ح٠ٛظخٍٍ ُٮ حٛي٩ٙ ح٠ٛظٔيٟش . لا طٔيٝ هيٟخص هزَ حٛشز٘ش
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 ٓخهش ٩ه٬ٜ ٟيحٍ أٯخٝ حلأٓز٪م، ٌٛح ه٬ٜ ح٠ٛظخٍٍ حٛـِحثَٯش أ١ 24طٔ٪ٝ رظـيٯي ح٠ٛوٜ٪ٟخص هلاٙ 

. (190)ص [105]طل٢ٔ ٩طـيى ٟ٪حٓو٨خ حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ٩طـ٪٧ٍخ ٩ طٔظو٨ٜ٠خ ُٮ أىحء حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش 

٣٩َٔ ٤٧خ ه٤ي طـَرش ؿيٯَس رخٌَٛٗ ٧٩ٮ ٟخ ٓخٟض ر٦ ٟئٓٔش رَٯي حٛـِحثَ ُٮ ٩ػن شز٘ش ٩ؿ٤ٰش 

٩ٍرـ٨خ رخلا٣ظ٣َٰض، ُٰٔظـٰن حِٛر٪١ أ١ ٯلظٚ ه٬ٜ روغ حٛويٟخص هزَ شز٘ش حلا٣ظ٣َٰض، ٗخلاؿلام 

 ا٬ٛ اٟ٘خ٣ٰش طٔيٯي ُخط٪ٍس ح٨ٛخطَ ح٤ٛٔخٙ حٛوخص رخلإػخُشه٬ٜ حٛلٔخد حٛزَٯي٭ ٩ ؿٜذ ىُظَ حٛظ٘٪ٕ، 

، ( 30.15 )ٌٖٗٛ طٞ ا٣شخء ح٠ٛ٪ُم حٛظ٪طٮ حٌٛ٭ ٯل٠ٚ ٍٓٞ . رَِم ٟ٪رْٰٰٜ هزَ حٛلٔخد حٛزَٯي٭

(. 4) ص [130]ٛـٜذ حٓظولاٟخص ك٪ٙ حٛلٔخرخص حٛزَٯيٯش 

 

٩حٓن ح٤ٛٔيٯش ُٮ حٛـِحثَ  . 2.3.2

 
ٯوظ٠ي ح٠ٛ٪حؿ٢ حٛـِحثَ٭ ه٬ٜ حٰٛٔ٪ٛش ح٤ٛٔيٯش ُٮ ؿٚ ٟوخٟٜظ٦، ٧٩ٌح ٍحؿن ٌٰٛخد حٛؼٔخُش ح٠ٛظَُٰش        

٩حٛؼٔش ُٮ ح٠ٛظخٍٍ، ٩رـزٰوش حٛلخٙ ح٠ٛٔج٪ٙ حَٛثٰٔٮ ه٢ ٥ٌ٧ حٛ٪ػوٰش ٧٪ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ 

 . حٛـِحثَ٭ حٌٛ٭ ٓخ٧ٞ رظَى٭ حٛويٟخص حٛظٮ ٯٔي٨ٟخ ُٮ ح٣ظشخٍ ٥ٌ٧ حٛلخ٧َس

٨ٌٛح ُب١ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭ ش٨ي ط٘خُٚ ُٮ حٛـ٨٪ى حٛ٪ؿ٤ٰش ٩حٛي٩ٰٛش ر٠ٔخهيس حٛز٤ٖ 

حٛوخ٠ٛٮ ٢ٟ أؿٚ طـ٪ٯَ هيٟخط٦ ٩طليٯؼ٨خ، ٩ٛوٚ أ٧ٞ حٛزَحٟؾ ح٠ٛٔـَس ٩حٛظٮ ىهٜض كِٰ حٛظ٤ٌِٰ ٧٪ 

ٟش٩َم حٛزـخٓخص حٛز٤ٰ٘ش ٗ٪ٰٜٓش ىُن حٛ٘ظ٣٩َٰش ٠ٗخ ش٠ٚ ٩ٓخثٚ حٛيُن حٛظٰٜٔيٯش ربىهخٙ ح٠ٛٔخطش 

حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ٢ٟ أؿٚ ٟوخٛـظ٨خ حٛ٘ظ٣٩َٰخ ٩حٛظوٜض ٢ٟ حٛـَٯٔش حٰٛي٩ٯش حٛظٮ أػٜٔض ٗخ٧ٚ ح٠ٛئٓٔخص 

. ٩حٛو٠لاء ٩كظ٬ حٛز٤٪ٕ، ٩ػٞ أٯؼخ ح٠ٛش٩َم ٟلخ٩ٛش اهخىس حلاهظزخٍ ٜٛشٰ٘خص ٩حٛظل٪ٯلاص

 
  حٛزـخٓخص حٛز٤ٰ٘ش.1.2.3.2

 
حٛزـخٓش حٛز٤ٰ٘ش أ٧ٞ هيٟش ٟظَُٰش ط٠وؼض ه٢ حٛظـ٪ٍ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ، ٩اىٍحٗخ ٜٛز٤٪ٕ  طوظزَ

٩حٛظٮ أ٤ٓيص ا٨ٰٛخ  1995حٛـِحثَٯش رؤ٠٧ٰظ٨خ ٩ٓوٰخ ٨٤ٟخ ٛظو٦٠ٰ٠ ٓخٟض رب٣شخء شَٗش ٓخطٰٞ ٤ٓش 

رخلإػخُش ا٬ٛ ٠٨ٟش طليٯغ حٛظ٤ٰٔخص ح٠ٛظَُٰش؛ ٩ط٤خهش حٛزـخٓخص ح٠ٛظَُٰش، ٠٨ٟش ا٣شخء طـ٠ن ر٢ٰ 

هيس ٟظخٍٍ ٢ٟ هلاٙ ٟش٩َم حٛزـخٓخص ح٠ٛظَُٰش ح٠ٛشظَٗش، ٩حٓظـخم ٧ٌح ح٠ٛش٩َم أ١ ٯ٫َ ح٤ٛ٪ٍ 

 كٰغ ٯ٢٘٠ كخٟٚ حٛزـخٓش حٛٔلذ ٢ٟ أ٭ ٟ٪ُم آٛٮ ٤ٜٛٔ٪ى ٩حٛظٰٜٔض ٢ٟ طـ٠ن حٛو٠لاء ه٬ٜ ٤ٓ1997ش 

. ٟٔظ٪٫ حٛ٪ٗخلاص

 
 ٩حٓن حٛظوخٟٚ رخٛزـخٓخص حٛز٤ٰ٘ش ُٮ حٛـِحثَ  .1.1.2.3.2

 أَٛ شوض ُٔؾ ٯ٠ظٜ٘٪١ رـخٓش حٛيُن حٛز٤٘ٮ ُٮ رٜي هيى 965ٗشِض رٰخ٣خص كيٯؼش، أ١ّ ٤٧خٕ 

 ٢ٟ % 80 ٢ٟ ٟـ٠٪م هيى حٛٔ٘خ١، ٩طو٪ى ٣ٔزش % 1 ٣ٔزش لا طظوي٫ ، ٰٟٜ٪١ ٠ٔ٣ش34ٓ٘خ٦٣ 
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٩طَح٢٧ حٜٛٔـخص ه٬ٜ حٛ٪ط٪ٙ . [131 ] (2007اكظخثٰخص  )ٟٔظويٟٮ حٛزـخٓخص ا٬ٛ رَٯي حٛـِحثَ 

، ه٠ٜخ أ١ّ رـخٓش حٛٔلذ ٩حٛيُن حٛز٤٘ٮ شَم ُٮ حٛو٠ٚ ر٨خ ش٨َ 2009 ٰٟٜ٪١ رـخٓش رلٜ٪ٙ 1.5ا٬ٛ 

، ٩ط٠ٔق ٥ٌ٧ حٛزـخٓش ٛ٘ٚ ُر٪١ ٛيٯ٦ كٔخد ُٮ أ٭ ر٤ٖ أ٩ رَٯي ُٮ حٛـِحثَ 2005ٟخٍّ ٢ٟ حٛوخٝ 

 ٓخهش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ٗٚ ح٠ٛ٪ُهخص 24 ٓخهش ه٬ٜ 24رخٰٛٔخٝ رو٠ٰٜخص حٛٔلذ ؿ٪حٙ أٯخٝ حلأٓز٪م ٩ر٤لخٝ 

حٱٰٛش ٛلأ٩ٍحّ ح٤ٛٔيٯش ح٠ٛظظٜش رخٛشز٘ش ح٤ٛٔيٯش ٟخ ر٢ٰ حٛز٤٪ٕ ٩ٌٗح طٔيٯي ح٠ٛشظَٯخص ٩حٛويٟخص ه٬ٜ 

ٟٔظ٪٫ أؿ٨ِس حٛيُن حلإٛ٘ظ٣٩َٮ ح٠ٛ٪ؿ٪ىس ر٠وظَٜ ح٠ٛظخؿَ ٩حٛظٰيٰٛخص ٩ٟلـخص حٛز٤ِٯ٢ اػخُش ا٬ٛ 

٤ّٟش رشَِس َٓٯش ٩ُْ ح٠ٛوخٯَٰ حٛي٩ٰٛش  طٔيٯي ُ٪حطَٰ ح٨ٛخطَ ٧ًَٰ٩خ، ٩أطض ٥ٌ٧ حٛزـخٓش حلإٛ٘ظ٣٩َٰش ح٠ٛئ

 ٤ٓ1997ش " ٓخطٰٞ"ٛظ٠٘ٚ رـخٓش حٛٔلذ ح٤ٛٔيٯش حٛظٮ ٩ػوظ٨خ ٟئٓٔش" ُِٰح- أ٩ٍ٩رخ ٟخٓظَ ٗخٍى"

[.  109]٩ح٠ٛوظظش ٛٔلذ حلأٟ٪حٙ ُٔؾ 

 طخؿَ ؿِحثَ٭ ٨ٛٞ طلاص رخٛشز٘ش ح٠ٌٛٗ٪ٍس، ٨٤ٟٞ ك٪حٛٮ ٣800ل٪  ( 2008 )        ٯ٪ؿي كخٰٛخ 

 طخؿَ ٟظ٪َُ ه٬ٜ ؿ٨خُ حٛيُن حلإٛ٘ظ٣٩َٮ، ٩طٔو٬ ح٠ٛئٓٔش ا٬ٛ طَٰٗذ ه٠ٔ٠خثش ؿ٨خُ آٛٮ ٛٔلذ 350

.  2009، ر٨يٍ طَ٘ٯْ حٛيُن حلإٛ٘ظ٣٩َٮ ٠٠ٗخٍٓش رلٜ٪ٙ أ٩حثٚ 2008حلأٟ٪حٙ ُٮ ٨٣خٯش 

حٛظٮ ط٤لظَ كخٰٛخ ُٮ هيى ٟلي٩ى ٢ٟ ح٠ٛي١ " شز٘ش ح٤ٛٔي حٛز٤٘ٮ"٢ٟ٩ ح٠َٛطٔذ ط٪ٰٓن ٟـخٙ 

حٛ٘ز٫َ، ٛظ٠ْ ٓخثَ حٛ٪ٗخلاص ح٠ٛظَُٰش هزَ ٗخٟٚ ٤ٟخؿْ حٛزلاى، ٩ٰٓظٞ حٛش٩َم َٓٯزخ ُٮ ط٪ُٯن أؿ٨ِس 

 ٟلاٯ٢ٰ ٯ٪٩ٍ، 3حٛيُن حلإٛ٘ظ٣٩َٮ رو٠ْ ٟلخُلخص شَٰٓش ٩ًَرٰش، ُٮ ٟوـؾ هخٝ ٯظَٜ٘ ٟخ ٯَر٪ ه٢ 

٩ِٟىس كخٰٛخ رؤٗؼَ ٢ٟ ػلاػ٠خثش ٟ٪ُم آٛٮ ٛلأ٩ٍحّ ح٤ٛٔيٯش ٟ٪ؿ٪ى رخَٛٔد " شز٘ش ح٤ٛٔي حٛز٤٘ٮ"ه٠ٜخ أ١ّ 

.  ر٤٘خ٢ٟ15 حٛ٪ٗخلاص حٛز٤ٰ٘ش ٩حٛزَٯيٯش، كٰغ ٯُشخٍ ا٨ٰٛخ رلاُظخص ٤َٰٟس، ٩طٔظ٪هذ حٛشز٘ش اٯخ٧خ ك٪حٛٮ 

حٛز٤ٖ حٛ٪ؿ٤ٮ :         ٩هلا٩س ه٬ٜ حٛز٤٪ٕ حٛؼ٠خ٣ٰش حٛظٮ ٨ٛخ أ٨ٓٞ ُٮ ٟئٓٔش ٓخطٰٞ ٛٔلذ حلأٟ٪حٙ، ٧٩ٮ

حٛـِحثَ٭، ر٤ٖ حٍِٛحهش ٩حٛظ٠٤ٰش حَٛٯِٰش، حَٛٔع حٛشوزٮ حٛـِحثَ٭، ر٤ٖ حٛظ٠٤ٰش ح٠ٛلٰٜش، ر٤ٖ حٛـِحثَ 

-حٛوخٍؿٮ، حٛظ٤ي٩ّ حٛـِحثَ٭ ٜٛظ٪َُٰ ٩حلاكظٰخؽ، ط٤ي٩ّ حٛظوخػيٯش حِٛلاكٰش، اػخُش ا٬ٛ ر٤ٖ حٛزَٗش

-حٛـِحثَ، ٤٧خٕ أٯؼخ ر٤٪ٕ أه٫َ ٨ٛخ أ٨ٓٞ ُٮ ٟئٓٔش ٓخطٰٞ ه٬ٜ ًَحٍ رَٯي حٛـِحثَ ٩ٓ٪ٰٓظٮ ؿ٤َحٙ

رخٍٯزخ حٛـِحثَ، ٩طزوخ لآظظخ٥ٍ ه٬ٜ ٓلذ حٰٛٔ٪ٛش، ٓـٚ ح٤ٛشخؽ ح٤ٛٔي٭ ُٮ - -أٛـَٰ٭، ٩رٮ أ١ رٮ 

 ه٠ٰٜش اٛ٘ظ٣٩َٰش ٟخٰٛش ُٮ حٰٛ٪ٝ، حٍطِوض ا٬ٛ حٛؼوَ ُٮ حلأهٰخى 3000 ٟويٙ 2007حٛـِحثَ هلاٙ 

[. 109]٩ح٤٠ٛخٓزخص 

٤٧٩خ طـيٍ ر٤خ حلإشخٍس ا٬ٛ طـَرش رَٯي حٛـِحثَ ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ كٰغ  ٓخٟض حرظيحء ٢ٟ ؿخ٣ِٮ 

، رظ٪ُٯن رـخٓخص حٛٔلذ ٛ٘ٚ حِٛرخث٢ حٌٛٯ٢ أؿ٩َح ٩ٛ٪ ه٠ٰٜش ٓلذ ٩حكيس هلاٙ حٛٔظش أش٨َ حٛظٮ 2007

ٰٛزٜي رٌٖٛ هيى . ٓزٔض ح٣ـلاّ حٛو٠ٰٜش، ريءح رخٛـِحثَ حٛوخط٠ش، ٛظش٠ٚ روي٧خ رخٓٮ ٩لاٯخص حٛ٪ؿ٢

 ٰٟٜ٪١ رـخٓش 6حٛزـخٓخص ح٠ٛ٪ُهش ٩طٜٖ حٛظٮ لاُحٛض ُٮ ح٠ٛ٘خطذ ُٮ ح٣ظلخٍ ٓلز٨خ ٢ٟ ؿٍَ أطلخر٨خ 
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٩ ُٮ َٟكٜش ػخ٣ٰش ريأص رظ٪ُٯن .2009، ه٬ٜ أ١ ط٪ُم حٛو٠ٔش ٟلاٯ٢ٰ أه٫َ ٓزٚ ٨٣خٯش 2008هلاٙ 

٩ُ٪ٍ حٓظلاٝ آهَ ُر٪١ ٛزَٯي  رـخٓخص حٛٔلذ ٟن حٛظ٘٪ٕ حٛزَٯيٯش، ُٮ ح٣ظلخٍ حهظِخء حٛظٖ ٨٣خثٰخ،

  ٰٟٜ٪١ أ5,5٩ٍ٩ ٩٫ٓي ِٜٗض ٥ٌ٧ حٛو٠ٰٜش ُٮ َٟكٜظ٨خ حلأ٩ٙ .حٛـِحثَ ٛزـخٓظ٦ ٩طش٨ٌٰٜخ ٩ٛ٪ َٟس ٩حكيس

٩ه٢ ٟويٙ حٓظو٠خٙ ٥ٌ٧ حٛزـخٓخص ٨ُ٪ ٧ِٯٚ ٟٔخ٣ٍش رخٛظ٘٪ٕ، اً ٯٔـٚ رَٯي  .(19)ص [132]

 ٰٟٜ٪١ رخٛظٖ، أ٭ ٟخ ٯوخىٙ 30 ٰٟٜ٪١ ه٠ٰٜش ٓلذ ٢ٟ حٛشزخرٰٖ حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ش٨َٯخ ٟٔخرٚ 1.5حٛـِحثَ 

[ 132]  أَٛ ا٬ٛ ٰٟٜ٪١ ه٠ٰٜش رخٛظ800ٖ أَٛ ه٠ٰٜش ٓلذ حٛ٘ظ٣٩َٮ ٯ٪ٰٟخ ٟٔخرٚ 40 أَٛ ا٬ٛ 35

.  (19)ص

ا١ حَِّٛ حٛٔخثٞ ر٢ٰ ٟويٙ حٓظو٠خٙ حٛزـخٓش ٩حٛظٖ ٯوْ٘ ٟي٫ طلِق حِٛرخث٢ ٢ٟ حٓظو٠خٙ 

حٛزـخٓخص ح٤ٌ٠ٛخؿٰٰٔش، لأٓزخد هيس طظوْٜ أٓخٓخ رخٛـخ٣ذ حلأ٤ٟٮ، ٩رظَِٰ٘ حٛـِحثَ٭ حٌٛ٭ ٛٞ ٯئ٢ٟ روي 

رخٛظ٤ٰٔش، ٩ٯِؼٚ حلا٣ظلخٍ ٛ٪ٓض ؿ٪ٯٚ، ػ٢٠ ؿ٪حرَٰ طٔظٌَّ ُٮ أ٩ٓخص ح٩ٌٍٛس هيس ٓخهخص، ه٬ٜ 

. حٜٛـئ ا٬ٛ حٛشزخٕ حلاٛ٘ظ٣٩َٮ ٛٔلذ أٟ٪ح٦ٛ هلاٙ ىٓخثْ

 شزخٕ أٟخٝ روغ ٟ٘خطذ حٛزَٯي ُٮ ٠ُٰ٩600خ ٯوض هيى حٛشزخرٰٖ حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ُٔي رٜي هيى٧خ 

، ه٠ٜخ أ١ ٥ٌ٧ حٛشزخرٰٖ لا طوض [133] 2009 شزخٕ ٟن ٨٣خٯش 200، ُٮ ح٣ظلخٍ حكخُش ٤ٓ2008ش 

 ا٬ٛ ٓلذ رخلإػخُشُٔؾ رَٯي حٛـِحثَ رٚ ٗٚ حٛز٤٪ٕ ح٠ٛ٪ؿ٪ىس ُٮ حٛـِحثَ، ٩ٯظ٢٘٠ حِٛر٪١ ٢ٟ هلا٨ٛخ 

حلأٟ٪حٙ، ٢ٟ حلاؿلام ه٬ٜ ٍطٰي٥، ٩حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ ٗشَ ه٢ ه٠ٰٜخص حٛٔلذ حٛوشَس حلأهَٰس، 

٩طٔـٰٚ ؿٜذ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٛظٖ حٛزَٯي٭، ٩ٌٗح طٔيٯي ُ٪حطَٰ ح٨ٛخطَ ٢ٟ هلاٙ َٓحءس حٛشزخٕ 

.  حلاٛ٘ظ٣٩َٮ َِٟٛ ٟ٪ؿ٪ى أِٓٚ حِٛخط٪ٍس ُٰٔظـن ح٠ٛزٜي ُٮ حٛل٢ٰ ٢ٟ ٍطٰي حِٛر٪١

:  ٯ٪ػق حٛـي٩ٙ ح٠ٛ٪حٛٮ ٯ٪ػق كـٞ حٛظل٪ٯلاص ٟخ ر٢ٰ ح٠ٛظخٍٍ رخٓظو٠خٙ رـخٓش حٛٔلذ
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حٛ٪كيس ٰٟٜ٪١  ) كـٞ حٛظل٪ٯلاص رخلأٍٓخٝ ٟخ ر٢ٰ ح٠ٛظخٍٍ رخٓظو٠خٙ رـخٓش حٛٔلذ :06ؿي٩ٙ ٍٓٞ 

  [134 ]  2007-1999 (ىٯ٤خٍ ؿِحثَ٭ 

  1999 2000 2001 2002 2003  ٢ٟ01/01 /

 25ح2005٬ٛ

/04/2007 

 91083300 474729 604582 463889 299140 240854رـَٯـي حٛـــِحثـَ 

 15184500 14378 7260 0 0 0حٛز٤ـــٖ حٛ٪ؿ٤ٮ حٛــِحثَ٭ 

 20079200 12519 15458 11643 5871 16حٛٔـَع حٛشوــزٮ حٛــِحثَ٭ 

 14723900 10148 14901 8385 1221 0ر٤ــٖ  حِٛلاكش ٩حٛظ٠٤ٰش حَٛٯِٰش 

حٛـزـ٤ــٖ حٛوــخٍؿـٮ 

حٛـــِحثَ٭ 

6496 14804 16804 22854 16385 37027300 

 80076600 1311 407 0 0 0ر٤ــٖ حٛظ٠٤ٰــش ح٠ٛـلـٜـٰـش 

حٛظـ٤ـي٩ّ حٛ٪ؿـ٤ٮ  

ٜٛظـ٪ُـٰـَ ٩حلاكظٰخؽ 

0 0 0 220 2173 6803000 

 1415300 337 762 617 184 0ر٤ـــٖ حٛزَٗـش حٛــِحثــــَ٭ 

Société Générale  0 0 0 0 381 64126800 

رـٮ رـخٍٯـْ . ١.رـٮ

حٛـــــِحثــَ 

 - - - - -29490600 

 360010500 532361 666184 501338 320635 247366ح٠ٛـ٠ــ٪م 

                 

℅ 91 ٢ٟ هلاٙ حٛـي٩ٙ أهلا٥ ٯظؼق ٤ٛخ أ١ ه٠ٰٜخص حٛٔلذ طو٪ى أًٜزٰظ٨خ ٛزَٯي حٛـِحثَ ر٤ٔزش 

٠ٗخ أ١ حٓظويحٝ رـخٓخص حٛٔلذ هٍَ  .٠ٛوظَٜ ح٠ٛظخٍٍ℅ ٩3 ℅ ٧٩0ٌح ٟٔخرٚ ٣ٔذ طظَح٩ف ٟخر٢ٰ 

. طـ٪ٍح ٟلٔ٪ٓخ ُٮ ح٤ٔٛ٪حص حٰٜٜٛٔش ح٠ٛخػٰش

 ٢٘ٛ ٯز٬ٔ حٓظويحٝ ح٤ٛٔيٯش ُٮ حٛـِحثَ ػوِٰخ ؿيح، رخ٠ٛٔخ٣ٍش رـخٍط٤ٰخ ح٠ٌَٛد ٩ط٪٣ْ، اً ٯـذ 

 َٟس ٛظظٚ ا٬ٛ ح٠ٛٔظ٪٫ حٌٛ٭ ٩طٜض ا٦ٰٛ 15ه٬ٜ حٛـِحثَ أ١ طؼخهَ كـٞ حٛيُن رخٛ٪ٓخثٚ حٛليٯؼش 

ُِٮ ٣َُٔخ ه٬ٜ ٓزٰٚ ح٠ٛؼخٙ طظـخ٩ُ ٣ٔزش ح٤ٛٔيٯش . حلأ٩ٍ٩رٮ َٟس ٛظظٚ ا٬ٛ ح٠ٛٔظ٪٫ 750ط٪٣ْ، ٩ 

.  ٰٟٜ٪١ رـخٓش، ر٠ويٙ اطيحٍ رـخٓش ٗٚ ػلاع ػ٪ح٣ٮ45، كٰغ طزٜي هيى حٛزـخٓخص حٛز٤ٰ٘ش % ٨ُٰ80خ 

ا١ ُظق كٔخد . ٰٟٜ٪١ ه٠ٰٜش ٓلذ رخٛزـخٓخص حٛز٤ٰ٘ش4,9 ٰٟٜ٪١ ه٠ٰٜش ىُن ٩ 16 ,4 ـٯٔ٪ٝ ح٣َِٰٛٔ٪١ د

. [131]ر٤٘ٮ ُٮ أ٭ ر٤ٖ ٢ٟ حٛز٤٪ٕ ح٣َِٛٔٮ ٯ٤٠لٖ رظِش آٰٛش كْ حٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٛزـخٓش حٛز٤ٰ٘ش 

أ١ حٛٔ٪ّ ح٤ٛٔيٯش ُٮ حٛـِحثَ ٯ٢٘٠ أ١  ،EXALTO ٯظ٪ٓن ح٠ٛيٯَ حٛظٔ٪ٯٔٮ ٠ٜٛئٓٔش ح٣َِٰٛٔش 

، ٧٩ٌح لأ٨٣خ طزٌٙ ؿ٨٪ى ٗزَٰس 2010 ٟلاٯ٢ٰ رـخٓش ًحص ٍٓخٓش اٛ٘ظ٣٩َٰش ا٬ٛ ًخٯش ٤ٓش 6طظؼ٢٠ 

ُٮ حٛـِحثَ ح٣ـٜٔض " Monétique"ٛظـ٪ٯَ ٩ٓخثٚ حٛيُن ٩طـزْٰ ٩ٓخثٚ حٛيُن حلاٛ٘ظ٣٩َٰش، ُخ٤ٛٔ٪ى حٱٰٛش 

، " EMV " Europa, Mastercard Et Visa روـٚ ٢٘ٛ حٛز٤٪ٕ ح٠ٛلٰٜش ٩حهٰش رؤ١ طل٪٨ٛخ ٣ل٪ ٣لخٝ
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٨ٟٞ ٢ٟ أؿٚ أٟخ١ حٛو٠ٰٜخص حٛز٤ٰ٘ش، ٧ٌح ٟن حٛوٜٞ أ١ ٥ٌ٧ حٛشَٗش ح٣َِٰٛٔش حهظَٰص ٗشَٯٖ ٍثٰٔٮ 

 رـخٓش رٌحَٗس ٜٛيُن 27000 رـ SATIM شَٗش EXALTO، اً ط٩ِى شَٗش ٠ٛSATIMش٩َم شَٗش 

 EMV[ 135.]ح٠ٛئٗي ٩ حٛظٮ طل٠ٚ حٛولاٟش حٛظـخٍٯش 

  حٛـِحثَ ٭حٛزـخٓخص حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ح٠ٛظيح٩ٛش ٍ .2.1.2.3.2

، ٟخ ٗخ١  ٩SATIMحٌٛ٭ أ٣ـِط٦  ، ٛزـخٓش حٛٔلذ ح٠ٛشظَٗش ٟخ ر٢ٰ حٛز٤٪1997ٕ     ٛٞ ٯلْٔ ٟش٩َم 

حٛزـخٓخص حٛز٤ٰ٘ش ٗ٪ٰٜٓش ىُن ُٮ حٛـِحثَ، رخٛٔيٍ حٌٛ٭ ٟظ٪ٓوخ ٦ٛ ٢ٟ ٣ـخف، ٩ح٠ٛظ٠ؼٚ ُٮ ط٪ٰٓن حٓظويحٝ 

ٯوَِ ٢ٟ حٓظو٠خٙ حٰٛٔ٪ٛش ح٤ٛٔيٯش، ٧٩٪ ٟخ ؿوٚ ح٠ٛـ٠٪هش حٛز٤ٰ٘ش طـظ٨ي أٗؼَ ُٮ ٟـخٙ حٛزـخٓخص ٰٛظٞ 

حٓظزيحٙ ٟش٩َم حٛزـخٓش حٛز٤ٰ٘ش ح٠ٛشظَٗش ٜٛٔلذ ر٠ش٩َم أهَ ؿيٯي، ٩ٯظوْٜ حلأَٟ رزـخٓش ط٠ٔق 

. رخٛٔلذ ٢ٟ ح٠ٛ٪ُهخص ح٤ٛٔيٯش ٩ىُن ٠ٰٓش ح٠ٛشظَٯخص ٢ٟ ح٠ٛللاص ح٠ٛظوخٓيس ٟن حٛز٤٪ٕ

: ، كٰغ ٯش٠ٚ ٣٪هخ١ ٢ٟ حٛزـخٓخص ٠٧خ2005    ىهٚ كِٰ حٛظ٤ٌِٰ ٟش٩َم حٛزـخٓخص حٛـيٯي ريحٯش ٢ٟ 

 
  حٛزـخٓخص حٛ٘لآٰٰ٘ش ٜٛٔلذ ٩حٛيُن- 

 
حَٛٔع حٛشوزٮ حٛـِحثَ٭، ر٤ٖ حِٛلاكش ٩حٛظ٠٤ٰش حَٛٯِٰش، ر٤ٖ حٛـِحثَ : ٠ٜٛظخٍٍ حٛظخٰٛش

 . ر٤ٖ، ر٤ٖ حٛزَٗش حٛـِحثَ٭– حٛوخٍؿٮ، حٛظ٤ي٩ّ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظ٪َُٰ ٩حلإكظٰخؽ 

ٓلذ ح٤ٛٔ٪ى ح٣ـلآخ ٢ٟ  :٩طظ٠ؼٚ أ٧ٞ حٛويٟخص ح٠ٛٔيٟش ه٢ ؿَٯْ رـخٓش حٛٔلذ ٩حٛيُن ُٮ

شزخرٰٖ ح٠ٛ٪ُهخص حٱٰٛش ٛلأ٩ٍحّ ح٤ٛٔيٯش ح٠َٛطزـش رخٛشز٘ش ح٤ٛٔيٯش ح٠ٛظَُٰش، حلاؿلام ه٬ٜ حَٛطٰي 

ؿٜذ ٗشَ حٛلٔـخد حٛوخص رخٛو٠ٰٜـخص حٛوشــَ  ح٣ـلآخ ٢ٟ شزخرٰٖ ح٠ٛ٪ُهخص حٱٰٛش ٛلأ٩ٍحّ ح٤ٛٔيٯش،

. (5)ص [136] ؿٜذ ٗشَ كٔخد طٔيٯي حِٛ٪حطَٰ ،حلأهٰـَس ه٬ٜ ح٠ٛ٪ُم

 
حٛزـخٓش ح٧ٌٛزٰش - 

 
 ا٬ٛ هيٟظٮ حٛيُن ٩ حٛٔلذ، طو٪ٙ ٛظخكز٨خ حٰٛٔخٝ رو٠ٰٜخص أه٫َ ٗظٔ٪ٯش رخلإػخُش٩حٛظٮ  

. حٛن، ٧ٌح رخلإػخُش ا٬ٛ حَٛطٰي ح٠َٛطِن...حِٛ٪حطَٰ، ؿٜذ حَٛطٰي، حٛظؤ٢ٰٟ

 

 ٟو٪ٓخص ح٣ظشخٍ حٛزـخٓخص حٛز٤ٰ٘ش ُٮ حٛـِحثَ  .3.1.2.3.2

         ٯَؿن ػوَ حٓظويحٝ ح٤ٛٔيٯش ُٮ حٛـِحثَ ا٬ٛ هيٝ حٟظلإ حٛـِحثَٯ٢ٰ ػٔخُش حٛظوخٟٚ رخٛزـخٓخص 

حلاٛ٘ظ٣٩َٰش، اً لا ُحٙ حٛ٘ؼَٰ ٢ٟ حٛٔ٘خ١ ح٠ٛل٢ٰٰٜ لا ٯو٠ٜ٪١ ر٪ؿ٪ى رـخٓش حٛيُن ُٮ حٛـِحثَ ُٮ ك٢ٰ أ١ 

َّس ٩ػوَ هخٟٚ حٛؼٔش، . حٛزوغ لا ٯَِّ ر٨٤ٰخ ٩ر٢ٰ رـخٓش حلاثظ٠خ١، أ٩ ٯٔي١٩ٍّ أ١ّ لا ؿي٫٩ ٨٤ٟخ رخ٠ٛ
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هخطش ٟن حلأهـخء ح٠ٛظٍَ٘س حٛظٮ ٯوخ٣ٮ ٨٤ٟخ ح٠ٛ٪حؿ٤٪١ ٟن ح٠ٛ٪ُهخص حٱٰٛش، ٩حٛظٮ ٯظل٠ٚ ٩كي٥ 

.  ه٪حٓز٨خ

٦٣ ُٮ حٛـِحثَ لا ٯوظ٠ي كظ٬ حٛظٖ حٛز٤٘ٮ ُٮ ٓخثَ حٛظوخٟلاص، ٢ٟ٩ ًَٰ حٛـزٰوٮ أ١ ٣ظ٤ٔٚ أ٠ٗخ 

ىُوش ٩حكيس ٢ٟ ٩ٰٜٓش حٛيُن ٣ٔيح ا٬ٛ رـخٓش حٛيُن حٛز٤ٰ٘ش ح٠ٛشظَٗش، ُٮ ٩ٓض لا طِحٙ حٛـ٪حرَٰ حٛـ٪ٯٜش 

٩حٛ٪ٓض حٛؼخثن ُٮ ٟئٓٔخص حٛظٍَ ح٠ٛوظِٜش، ٠ٗخ أ١ّ ٟولٞ ح٠ٛئٓٔخص حٛ٘ز٫َ ٟخ طِحٙ طظوخٟٚ 

 َٟحص ٢ٟ حٛشٰ٘خص، ٢٘ٛ 10رخٛشٰ٘خص ٢ٟ رخد حٛؼ٠خ١، ًٍٞ أ١ّ حٛزـخٓخص حلاٛ٘ظ٣٩َٰش أٗؼَ أٟخ٣خ 

٩ٗخلاص رٰن حٰٛٔخٍحص ه٬ٜ ٓزٰٚ ح٠ٛؼخٙ لا حٛلظَ، طِؼٚ حٛظوخٟٚ ٟن ُرخث٨٤خ ٩ُْ ؿَٯٔش حٛشٰ٘خص 

.  حٛز٤ٰ٘ش ٛظِخى٭ أ٭ ط٩ِٯَ ه٬ٜ كي طظ٪٧ٍخ

:  ٩ه٬ٜ حٛو٠٪ٝ ٯ٢٘٠ اٍؿخم أٓزخد ػوَ حٓظويحٝ حٛزـخٓخص حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ُٮ حٛـِحثَ ا٬ٛ

 ٟش٘ٚ حلأٰٟش ٯـوٚ حلأشوخص لا ٯؼٔ٪١ ٓ٪٫ ُٮ حٰٛٔ٪ٛش ح٤ٛٔيٯش؛ -

ٯلزٌ ح٠ٛ٪حؿ٢ حٛـِحثَ٭ حٓظويحٝ ح٤ٛٔي لأ٨٣خ أك٢ٔ ٩ٰٜٓش ٜٛظ٨َد ٢ٟ حٛؼَحثذ ٩هيٝ حٛٔيٍس ه٬ٜ  -

َُع ٍٓخرش، هخطش رخ٤ٛٔزش ٜٛظـخٍ حٌٛٯ٢ ٓظـز٧َٞ ه٠ٰٜش حٛزٰن رخٛزـخٓخص ه٬ٜ حٛظظَٯق رخ٠ٰٔٛش 

 حِٛوٰٜش ٛظوخٟلاط٨ٞ حٛظـخٍٯش،

٩ؿ٪ى أُٟش ػٔش ر٢ٰ حٛو٠لاء ٩حٛظـخٍ ٩ر٢ٰ ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ طَٰٔ كٔخرخط٨ٞ، ٩ٓي ُحى ٢ٟ كيس  -

 ٥ٌ٧ حلأُٟش حِٛؼخثق ح٠ٛخٰٛش حٛظٮ هَُظ٨خ حٛز٤٪ٕ حٛـِحثَٯش ٗز٤ٖ آٙ هِٰٜش،

هيٝ حٛؼٔش ُٮ ح٤ٛلخٝ ٩ح٠ٛلخٗٞ حٛٔؼخثٰش حٛظٮ كخٙ ٩ٓ٪م ٟشخٗٚ ٓظؤهٌ ٩ٓظخ ؿ٪ٯلا ِٜٛظٚ ُٮ  -

حٛٔؼخٯخ، ٩َٟى ح٣ويحٝ حٛؼٔش ٯو٪ى ا٬ٛ ؿ٪ٙ حلإؿَحءحص حٛٔؼخثٰش حٛظٮ طظوٌ ُٮ حٛٔؼخٯخ ح٠ٛظؤٜش 

 رخٛشٰ٘خص ري١٩ ٍطٰي، 

٧٩ٌح رخلإػخُش ا٬ٛ ح٠ٛشخٗٚ حٛظٮ ط٪حؿ٨٨خ حٛزـخٓخص حٛز٤ٰ٘ش ُٮ أ٭ ى٩ٛش ٗخ٣ض  ٩ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ 

(: 10)ص [137]

 
حَٛٔٓش ٩حٛؼٰخم - 

 
٠ٛ٩٪حؿ٨ش ٧ٌح ح٠ٛش٘ٚ طٞ ٩ػن ُٮ ح٠ٛظ٤خ٩ٙ َِٟٗ هخص ر٥ٌ٨ حٛلخلاص ٯظ٬ٜٔ حلاطظخلاص ٠ٛيس  

ٯظ٬ٜٔ حطظخٙ رؼٰخم  ٩حٌٛ٭ ر٠ـَى أ١ SATIM أٯخٝ ٧٩٪ َِٟٗ طخرن ٛشَٗش 7/ أٯخ7ٝ ٓخ ٩ 24/ ٓخ24

أ٩ َٓٓش رـخٓش ٟو٤ٰش ٯٔ٪ٝ ر٪ػن حٛزـخٓش ُٮ كخٛش ٟوخٍػش، ٢٘ٛ ا١ ٛٞ ٯظْٜ ٧ٌح ح٠َِٛٗ حٛظؤٰٗي حٛ٘ظخرٮ 

 ٯ٪ٟخ ُٰٔٔ٪ٝ رَُن حٛلـِ ه٢ ٢ٟ15 ؿٍَ حٛلخٟٚ أ٩ ر٦٘٤ ه٬ٜ ػٰخم أ٩ َٓٓش حٛزـخٓش ُٮ ٟيس 

كٰغ ٯظوظض ٧ٌح ح٠َِٛٗ رلخلاص حَٛٔٓش . حٛزـخٓش، ٩طظزق ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ه٬ٜ هخطْ حٛلخٟٚ أ٩ حٛز٤ٖ

ر٠٤ٰخ َِٟٗٯش ٩ه٪حٍع حٛيُن ِٟٜ٘ش ر٪ٓخثٚ حٛيُن حلأه٫َ ٗخٛشٰ٘خص ٩ح٤ٔٛيحص  ٩حٛؼٰخم ٜٛزـخٓخص،

 .لأَٟ
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حلآظو٠خٙ حلاكظٰخٛٮ ٜٛزـخٓش - 

 
ُٮ كخٙ حٗظشخٍ حٓظو٠خٙ ٟشز٪٥ ٦ُٰ ٥ٌ٨ٛ حٛزـخٓش ٰٓظٞ كـ٧ِخ ٟئٓظخ كظ٬ ٯظٞ حٛظؤٗي ٢ٟ ه٠ٰٜش  

٢٘ٛ حٛٔخ٣٪١ ٛٞ ٯٔٞ روي رخٛظـَّ . حٌٛش، ٩ُٮ كخٙ حٛظؤٗي ٢ٟ رَحءس حٛلخٟٚ ٓظظيٍ رـخٓش أه٫َ ٛظخٛل٦

٠ٛؼٚ ٥ٌ٧ حٛلخلاص ح٠ٛظؤٜش رخٛزـخٓخص ٩حٛظٮ رخٛظؤٰٗي ا١ ٗخ٣ض ٟ٪ؿ٪ىس ٓظٔخ٧ٞ ُٮ ٠ٓن كخلاص حٌٛش 

.   ٩حٛظ٩ِٯَ ٩حَٛٔٓش

 
حٛو٠ٰٜخص حٛظؤِٰش - 

 
ٗٚ رـخٓش أطزلض ًَٰ طخٛلش ٛلآظو٠خٙ ٗخ٣ٔؼخء ٟيس طلاكٰظ٨خ أ٩ طـخ٩ُ حٛو٠ٰٚ ٠ٜٛزٜي  

ح٠ٛظَف ٦ٛ ٢ٟ ٓزٚ حٛز٤ٖ، ٩طٞ ٓز٪ٙ حٛيُن ر٥ٌ٨ حٛزـخٓش ٢ٟ ؿٍَ حٛظخؿَ، ٯظٞ ٩َٓ ه٠ٚ حلأؿ٨ِس حٛظخروش 

. ٜٛز٤٪ٕ ٩حٛظٮ ط٘٪١ ٟ٪ؿ٪ىس ٛي٫ ٧ٌح حٛظخؿَ، ٩ٯـٜذ ٢ٟ حٛز٤ٖ ح٠ٛظوخٟٚ ٟن حٛظخؿَ اٌٛخء حٛؤي

 
اش٘خٰٛش حلإػزخص - 

 
ٯظٞ اػزخص حٛو٠ٰٜخص ح٠ٛٔظويٟش ٜٛزـخٓش ٢ٟ هلاٙ حٛظٔـٰلاص حٛظٮ طظٞ أط٪ٟخطٰٰ٘خ ه٬ٜ حٛشَٯؾ  

 GAB ٩  TPEحلاٛ٘ظ٣٩َٮ، ٠ٗخ ٯظٞ حٓظويحٝ ٗخُش حٛزٰخ٣خص ح٠ٛٔـٜش ك٪ٙ ٗٚ ه٠ٰٜخص حٛٔلذ ٢ٟ أؿ٨ِس 

 ٩DAB٩هخىس ٥ٌ٧ ح٠ٛشٜ٘ش لا طؼخٍ الا ك٠٤ٰخ ٯـَف ٣ِحم ه٬ٜ حٛٔؼخء ، .

 

ح٠ٛ٪ُهخص حٱٰٛش     .2.2.3.2

  
 حٛظٮ طو٠ـــٚ رخٌٜٛظٰـ٢ حٛوـَرٰــش ٩حِٛـ٣َٰٔـش، DAB       طٞ حٛظ٪ٰٓن ُٮ شز٘ش ح٠ٛ٪ُهخص حٱٰٛش ٤ٜٛٔ٪ى 

:  ٓخ ٩طٔظٔزــٚ أٍروــش أ٣ــ٪حم ٢ٟ حلأ٩ٍحّ ح٤ٛٔيٯش ٧ٮ24/  ٓخ24ٓخرٜـــش ٛلآظوــيحٝ 

ىؽ؛ 1000أ٩ٍحّ ٣ٔيٯش ًحص ُجش  

 ىؽ؛500أ٩ٍحّ ٣ٔيٯش ًحص ُجش  

 ىؽ؛200أ٩ٍحّ ٣ٔيٯش ًحص ُجش  

 .ىؽ100أ٩ٍحّ ٣ٔيٯش ًحص ُجش  

  
 حٛظٮ طٔ٪ٝ أٯؼخ ر٠وخٛـش ه٠ٰٜخص حٛٔلذ ٩حٛيُن ٢ٟ هلاٙ SATIM ٩ٯظٞ ٩ػو٨خ ٢ٟ ؿٍَ شَٗش       

٩ٟخ ه٬ٜ حٛظـخٍ حَٛحًز٢ٰ ُٮ ح٠ٛشخٍٗش الا  .،  ُٮ ٟيس أٓظخ٧خ ٯ٪٢ٰٟ(TPE, GAB, DAB)حلأؿ٨ِس 

حٛظٔيٝ رـٜذ ٩ُْ هٔي ٟيط٦ ٤ٓش ٓخرٜش ٜٛظـيى، ٩ه٦ٰٜ حلإٟؼخء ه٬ٜ هٔي ٯظؼ٢٠ حٛش٩َؽ حٛ٪حؿذ طـز٨ٰٔخ 

 ٢ٟ ٟزٜي ٗٚ ه٠ٰٜش 1,5%٢ٟ ٓزٚ حٛظخؿَ، أٟخ حٛو٠٪ٛش حٛظٮ ٯـذ أ١ ٯيُو٨خ حٛظخؿَ ٜٛز٤ٖ ح٠ٛو٤ٮ ُظٔيٍ رـ 

   (.5)ص [137]رٰن طظٞ ر٪حٓـش حٛزـخٓش 
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: ٩ٓي طٞ ط٤ظٰذ حٛويٯي ٢ٟ ح٠ٛ٪ُهخص حٱٰٛش ٤ٜٛٔ٪ى هزَ ٗخٟٚ حٛظَحد حٛ٪ؿ٤ٮ ٟ٪ُهش ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ

 

 25/04/2007اكظخثٰخص ك٪ٙ ح٠ٛ٪ُهخص حٱٰٛش ٤ٜٛٔ٪ى ٨٣٩خثٰخص حٛيُن ا٬ٛ ًخٯش : 07ؿي٩ٙ ٍٓٞ 

[134] 

ح٨ٰٛجش ح٠ٛظَُٰش ٩ح٠ٛخٰٛش 
هيى كخٟٜٮ 

حٛزـخٓـــخص 
حٱٰٛش  هيى ح٠ٛ٪ُهخص

هيى ٨٣خثٰخص 

حٛيُن 

 52 342 388310رــَٯــــــي حٛــــــــِحثَ 

 23 43 13259حٛز٤ــٖ حٛوخٍؿــٮ حٛـِحثَ٭ 

 246 26 47385حٛٔـــَع حٛشوزٮ حٛـِحثَ٭ 

 حٛظ٠٤ٰـــش حِٛـلاكش ٩ر٤ـــٖ 

حٛــــَٯِـٰــــش 
2746 60 14 

ر٤ـــــٖ حٛزـــــَٗــــــــش 

حٛــــــِحثــــَ٭ 
185  -09 

حٛظ٤ـي٩ّ حٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛظ٪َُٰ 

٩حلاكظٰـخؽ 
1665 82  -

حٛزـ٤ــــــــٖ حٛ٪ؿ٤ــــٮ 

حٛـــــــِحثــــَ٭ 
2907 51 26 

رــــ٤ـــــــٖ حٛظ٠٤ـٰـــــش 

ح٠ٛلـٜـٰــــــــــــش 
10723 28 66 

 27 27 17584ٓــــــ٪ٰٓـــظٮ ؿــ٤ــــــــــَحٙ 

حٛظ٤ــي٩ّ حٛ٪ؿ٤ـٮ ٜٛظوخػيٯش 

 (ر٤ــــٖ)حِٛلاكٰـــش
55  -02 

-  19 3159 رـٮ ١ رـٮ رــخٍٯــــْ حٛـــــِحثَ

 465 678 487978ح٠ٛـ٠٪م 

 

طـٰٔي ٟش٩َم طليٯغ ٣لخٝ حٛيُن ُٮ حٛـِحثَ  .3.2.3.2

 
روي ُظَس ٢ٟ حٛظشوٰظخص ٩حٛيٍحٓخص ٍَٓ ر٤ٖ حٛـِحثَ رخٛظوخ١٩ ٟن رخٓٮ حٛز٤٪ٕ حٛش٩َم ُٮ        

.  2003طـ٪ٯَ ٩طليٯغ ٩ٓخثٚ حٛيُن رظ٪ٍس ؿيٯش حرظيحء ٢ٟ 

:          ٩ٗخ١ ح٨ٛيٍ ٢ٟ ٩ٍحء ًٖٛ طؤْٰٓ ٣لخ٢ٰٟ ٜٛيُن ٟخ ر٢ٰ حٛز٤٪ٕ، كيٯؼ٢ٰ ٩ ُوخ٢ٰٛ ٠٧خ

 ٣ARTSلخٝ حٛظٔ٪ٯخص حلإؿ٠خٰٛش حِٛ٪ٍ٭   -

( Système de règlement bruts en temps réel de gros montants ,et paiement urgent)  
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  ( système de paiement de masse )٩ ٣لخٝ حٛيُن حٛشخٟٚ  -

. ٠٨ٟظ٠٨خ طٌـٰش حٛظل٪ٯلاص ح٠ٛخٰٛش رـَٯٔش َٓٯوش، آ٤ٟش ٩ُوخٛش 

  :(105)ص [138]ا١ حلأ٧يحٍ حَٛثٰٔش ح٠َٛؿ٪س ٢ٟ ٩ٍحء طليٯغ أ٣ل٠ش ٩ٓخثٚ حٛيُن ٧ٮ 

٩اِٛحٰٟش  (ه٪حص، ٟئٓٔخص ٩اىحٍحص )طز٤ٮ ٣لخٝ ىُن ٩ٓ٪ح٢ٰ٣ ط٤خٓذ كخؿٰخص ح٠ٛٔظوي٢ٰٟ  

طلْٰٔ حٓظظخى ٟظـ٪ٍ طظـٜذ حٛظِ٘ٚ ر٤شَ حٓظويحٝ ٩ٓخثٚ ىُن حٛ٘ظ٣٩َٰش؛ 

طوِٰغ ُظَحص ح٠ٛٔخطش هخطش ح٠ٛظؤٜش رو٠ٰٜخص حٛظزخىٙ هخٍؽ ٟ٘خ١ حٛيُن  ٩حٛظٮ طٔظويٝ  

 ؛(شٰٖ، ٤ٓي لأَٟ، ِٓظـش  )٩ٓخثٚ حٛيُن حٛ٪ٍٰٓش 

طو٠ٰٞ ٩طل٢ٰٔ ٰٟ٘خ٣ِٰٟخص طٌـٰش حٛشٰ٘خص ٩٩ٓخثٚ حٛيُن حلأه٫َ حٛظٮ طوظ٠ي ه٬ٜ حٛيهخٟش  

 .حٛ٪ٍٰٓش ٩ٌٖٗٛ ٣لخٝ حٛظل٪ٯلاص

 حٛو٠ٚ ه٬ٜ طـ٪ٯَ ٩ٓخثٚ حٛيُن حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ٗخٛزـخٓخص، ٩حلإٯيحم ٩ حٛٔلذ حلاٛ٘ظ٣٩َٮ؛ 

 حٛو٠ٚ رخ٠ٛٔخٯْٰ حٛي٩ٰٛش؛ 

 .طوِٯِ أ٢ٟ ح٠ٛزخىلاص 

      ٯظ٘٪١ ٣لخٝ حٛيُن ُٮ حٛـِحثَ ٢ٟ ح٨ٰٛجخص ح٠ٛخٰٛش حٛ٪ٰٓـش ح٠ٛظ٠ؼٜش ُٮ ر٤ٖ حٛـِحثَ، حٛز٤٪ٕ 

    حٛظـخٍٯش، ح٨ٰٛجخص ٩ح٠ٛئٓٔخص ح٠ٛخٰٛش، حٛوِٯ٤ش حٛو٠٪ٰٟش، َِٟٗ حٛظ٘٪ٕ حٛزَٯيٯش، ه٠ٰٜخص حٛظٔ٪ٯش 

. ، ٩٩ٓخثٚ حٛيُن"ح٠ٛٔخطش" 

: ٩طٔو٬ ح٤٠ٛل٪ٟش ح٠ٛظَُٰش حٛـِحثَٯش ا٬ٛ طلْٰٔ ه٠ٔش ٣ٔخؽ أٓخٰٓش ٧ٮ

طـ٪ٯَ شز٘ش حلاطظخٙ ح٠ٛظَُٰش؛  

 حٓظــويحٝ ٥ٌ٧ حٛشز٘ــش ر٠خ ٯظـــلاءٝ ٩طَٰٰٔ ٩ٓخثٚ حٛيُن ٩حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش؛ 

 ٩ػن ُٮ ح٠ٛظ٤خ٩ٙ ٣لخٝ ٟوٜ٪ٟخطٮ ٠ٜٛظخٍٍ ٯ٠ٔق رظ٪ٰٓن حٛو٠ٰٜخص ه٢ روي؛ 

ح٣ـلاّ حلأه٠خٙ ح٠ٛظؼ٤٠ش ط٤ْٰٔ ط٤لٰٞ ٩طَٰٰٔ ٩ٓخثٚ حٛيُن حٛظٮ طوظ٠ي ه٬ٜ حٛيهخثٞ حٛ٪ٍٰٓش  

 ٩ٟلخ٩ٛش طوِٰغ ٟيس ٟوخٛـظ٨خ؛

 . ٩ػن ٟٔخطش حٛ٘ظ٣٩َٰش رخٛظ٤ْٰٔ ٟن حٛز٤ٖ ح٠َِٛٗ٭ 

 

 ٣ARTSلخٝ حٛظٔ٪ٯخص حلإؿ٠خٰٛش حِٛ٪ٍ٭  .1.3.2.3.2


 

 
ػ٢٠ آظَحطٰـٰـش طـ٪ٯَ حٛويٟخص ح٠ٛظـَُٰش حلاٛ٘ظـ٣٩َٰش ُٮ حٛـِحثَ حٛظٮ  ARTS        ٯيهٚ ٣لخٝ 

حهظ٠ي٧خ ر٤ٖ حٛـِحثَ رخٛظوخ١٩ ٟن ٩ُحٍس ح٠ٛخٰٛش ٩ٟٔخهيس حٛز٤ٖ حٛوخ٠ٛٮ ٢ٟ هلاٙ ح٣ــخُ ٣لخٝ ىُن 

 .٠ٜٛزخٛي ح٨ٛخٟش ٩ح٠ٛٔظوـٜش رظِش ُ٪ٍٯش ٩٩ٓض كٰٔٔٮ

                                                 

 ARTS : ALGERIA REAL  TIME  SETTLEMENTS 
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 08 حٛو٠ٚ ر٦ ُوٰٜخ ُٮ أ ٩ ري2005 أٗظ٪رَ 13 ُٮ 04-٩05ٛٔي طٞ ا٣شخإ٥ ر٠٪ؿذ حٛٔخ٣٪١ ٍٓٞ 

٧٩٪ ٣لخٝ ٯظـخ٩د ٟن ٟزخىة ٛـ٤ش أ٣ل٠ش حٛيُن ٩حٛظل٪ٯلاص، ٛز٤ٖ  .(109)ص [138] 2006َُِٰ٭ 

 . ٩ح٤ٛـيس، أ٩ ٢ٟ ؿخ٣ذ ٨ٓ٪ٛش حٓظويح٦ٟ حٛظٔ٪ٯخص حٛي٩ٰٛش، ٓ٪حء ٢ٟ حٛـخ٣ذ حٛظشَٯوٮ ٧٩ٰخٗٚ حلإ٣ظخؽ

٭ ٩ػو٦ ر٤ٖ ً حِٛ٪ٍ٭ ٠ٜٛزخٛي حٛ٘زَٰس ٩ حٛيُن ح٠ٛٔظوـٚ، حٙحلإؿ٠خٛٮ٩ٯوظزَ ٣لخٝ حٛظٔ٪ٯش 

حٛـِحثَ، ٩ح٬٠ٔ٠ٛ ر٤لخٝ حٛـِحثَ ٜٛظٔ٪ٯش حِٛ٪ٍٯش ٣لخٟخ ٜٛظٔ٪ٯش ر٢ٰ حٛز٤٪ٕ لأ٩حَٟ حٛيُن ه٢ ؿَٯْ 

 حٛزَٯيٯش ٠ٜٛزخٛي حٛ٘زَٰس، أ٩ حٛيُن ح٠ٛٔظوـٚ، حٛظٮ ٯٔ٪ٝ ر٨خ ح٠ٛشخٍٗ٪١ ُٮ ٧يح أ٩حٛظل٪ٯلاص ح٠ٛظَُٰش 

  .   [139]ح٤ٛلخٝ  

  :(71)ص [140] حٛو٠ٰٜخص حٛظخٰٛش ARTS ٩ٯوض ٣لخٝ 

حلأٟ٪حٙ ح٠ٛل٪ٛش ر٢ٰ ح٠ٛظخٍٍ أ٩ ٟن حٛز٤ٖ ح٠َِٛٗ٭، ٠ٟخ ٯ٠ٔق رظل٢ٰٔ ؿَٯٔش طَٰٰٔ حٰٛٔ٪ٛش  -

 ٩حلاكظٰخؽ حلإؿزخٍ٭ رظٰٜٔٚ ح٠ٛوخؿَ حٛظ٤ل٠ٰٰش؛

ح٠ٛوخٛـش حَٛٔٯوش ٠ٜٛيُ٪هخص حٛظـخٍٯش ر٢ٰ ح٠ٛئٓٔخص ٩حٌٛ٭ ٦ٛ أ٠٧ٰش ٗزَٰس ٣لَح لأ٦٣ ٯٔخ٧ٞ ُٮ  -

 طَٰٓش حٛظـخٍس ٩طـ٪ٯَ حلآظظخى؛

 ط٤لٰٞ حٛظِٔخص حٛظٮ طظٞ ُٮ أٓـ٪حّ ٍأّ ح٠ٛخٙ ٗخٛز٪ٍطش ٩حٛٔ٪ّ ح٤ٛٔي٭ ٠ٟخ ٯل٢ٔ ٩ٯِٯي ٢ٟ  -

 طـ٪٧ٍخ؛

رظ٤لٰٞ أ٩حَٟ طل٪ٯٚ حلأٟ٪حٙ حٛظٮ طوخىٙ أ٩ طِ٪ّ ٰٟٜ٪١ ىٯ٤خٍ ؿِحثَ٭ ٩ٟوخٛـظ٨خ ُٮ حٛ٪ٓض  -

[ 141]حٛلٰٔٔٮ ه٬ٜ أ٨٣خ ه٠ٰٜخص حٓظوـخٰٛش ٩ُ٪ٍٯش ٩رظ٪ٍس اؿ٠خٰٛش ٩ًٖٛ ى١٩ طؤؿٰٚ 

 .(12)ص

  :(2)ص [142]    ٩ٯ٘٪١ ط٧ٌِٰ٤خ ٢ٟ هلاٙ اطزخم اكي٫ حٛـَّ حٛظخٰٛش 

حٛظل٪ٯٚ حٛوخى٭؛  

 حٛظل٪ٯٚ حٛزَٓٮ؛ 

 ؛(ح٠ٛٔل٪رخص )ؿٜزخص حلأٟ٪حٙ  

 .حهظ٠خى طل٪ٯٜٮ ٟٔظ٠َ أ٩ اػخُٮ 

 
  ARTS ٟ٘ـ٪٣خص ٣لــخٝ - 

        
٢ٟ أٍػٰش ا٣ظخؽ طظؼ٢٠ طـ٨ِٰحص حلإهلاٝ حٱٛٮ ٩رَٟـٰخص حٛيُن َٟطزـش  ARTSٯظ٘٪١ ٣لخٝ 

رؤٍػٰخص طيه٬ ٟشظَٕ  أ٩ ٟٔخ٧ٞ َٟٗزش ه٬ٜ ٟٔظ٪٫ ح٠ٛظخٍٍ، ٥ٌ٧ حلأٍػٰش ٟـ٨ِس ر٤لخٝ ٤ٜٛـيس 

٢ٰٟ ٩أٍشِش ٗٚ ح٠ٛوـٰخص حٛظخٍٯوٰش أٯ٨َٔ ه٬ٜ ص (أٍػٰش ٤ٜٛـيس ػي حٛلَحٍس ٩حٛز٩َىس) ه٢ روي

ح٠ٛظؤٜش رخ٠ٛيُ٪هخص ٩ٯؤه٧ٌخ ه٬ٜ هخط٦ٔ ُٮ كخٛش ٩ؿ٪ى طو٪رخص ٗزَٰس ط٪حؿ٦ ه٠ٚ ح٤ٛلخٝ ٟؼٚ حِٛلاُٙ 
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ُٮ ح٤٠ٛـٔش أٯ٢ طٞ طَطٰذ أٍػٰش حلإ٣ظخؽ ٩أٍػٰش ح٤ٛـيس ػي  (حٛن...أ٩ حِٰٛؼخ٣خص، شَحٍس ٨َٗرخثٰش، 

. حٛلَحٍس

 ARTSَٟطزـ٪١ ٟزخشَس ر٤لخٝ ٟشخٍٗ٪١ رظ٪ٍس ٟزخشَس            أٟخ ح٠ٛشخٍٗ٪١ ُٮ ٧ٌح ح٤ٛلخٝ ٨ُٞ

ح٤٠ٛلٞ ٢ٟ ؿٍَ ر٤ٖ حٛـِحثَ، ٩ٯظ٠ؼٜ٪١ ُٮ ر٤ٖ حٛـِحثَ ح٠ٛظخٍٍ، حٛوِٯ٤ش حٛو٠٪ٰٟش، رَٯي حٛـِحثَ، 

حٛـِحثَٯش ٠ٜٛٔخطش ٢ٟ أؿٚ ح٠ٛيُ٪هخص ُٮ حٛز٪ٍطش ٩َِٟٗ ٟخ ٓزٚ ح٠ٛٔخطش ٠ُٰخ ر٢ٰ ح٠ٛظخٍٍ 

رخٓظويحٝ هيٟخص  ARTS ٠ٛيُ٪هخص حٛ٘ظٜش، ٩ٟشخٍٗ٪١ رظ٪ٍس ًَٰ ٟزخشَس ٯظٞ ٩ٛ٪ؿ٨ٞ ٤ٛلخٝ

ح٠ٛشخ٢ٍٰٗ ح٠ٛزخشَٯ٢، ٩ٯظل٠ٚ ٧ٌح١ ح٤ٛ٪هخ١ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش حٛ٘خٟٜش ٠ُٰخ ٯظوْٜ رو٠ٰٜخط٨ٞ حٛلٔخرٰش ح٠ِٛظ٪كش 

٩حٛلٔخرخص ٛي٫ ر٤ٖ حٛـِحثَ ٩طوض ٥ٌ٧ حٛو٠ٰٜخص حٛظئُخص رخٛظل٪ٯٚ ٢ٟ ر٤ٖ ا٬ٛ   ARTS ٛي٫ ٣لخٝ

 .(5)ص [142]آهَ ٢ٟ٩ كٔخد ه٠ٰٚ ا٬ٛ آهَ 

 
  ARTS حٛو٠ٰٜخص حٛظٮ ك٨ٔٔخ ٣لخٝ - 

      
 ه٠ٰٜش ُٮ حٰٛ٪ٝ، ٟخ ٯٔخر٦ٜ 630 ٯ٪ٝ، طٞ طٔـٰٚ ٟويٙ 226، أ٭ ٠ٛيس 2006ُٮ ٨٣خٯش ىٯ٠ٔزَ 

رٜي هيى حٛو٠ٰٜخص ح٠ٛٔـٜش ٢ٟ ؿٍَ ٧ٌح ح٤ٛلخٝ  . ٰٟٜخٍ ىٯ٤خٍ ؿِحثَ٭ ٯ٪ٰٟخ750,6ٟظ٪ٓؾ ٯ٪ٟٮ ٓي٥ 

 ٰٟٜخٍ ىٯ٤خٍ ُٮ 154214 ه٠ٰٜش ُٮ حٛش٨َ ر٠ٰٔش 12943 ه٠ٰٜش، أ٭ ٟويٙ 142373، 2006هلاٙ 

. (109)ص [138] ٰٟٜخٍ ىٯ٤خٍ ٩169635ٗخ١ ٟزٜي ٟـ٠٪م حٛظل٪ٯلاص . حٛش٨َ

  
   ٣Système de télécommunication des paiements de masseلخٝ حٛيُن حٛشخٟٚ  .2.3.2.3.2 .2

ُٮ اؿخٍ طليٯغ ٣لخٝ ح٠ٛيُ٪هخص حٛوخطش رخ٠ٛزخٛي حٛظٌَٰس ٩ح٠ٛظ٪ٓـش طٞ ٩ػن ٟـ٠٪هش ه٠ٚ 

٩ح٠ٛظ٠ؼٜش أٓخٓخ  ،2001ط٪ٛض طٔـَٰ حلآظَحطٰـٰخص ح٠ٛظؤٜش رـ ه٠ٰٜخص حٛيُن حٛشخٟٚ أ٩ ح٠ٛ٘ؼَ ٤ٓش 

 ٩حٛظَِٰ٘ ُٮ  ٩ػن ح٤ٛظ٪ص حٛٔخ٣٪٣ٰش TELECOMPENSATIONُٮ ا٣شخء ح٠ٛٔخطش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش 

٩٩ػن شز٘ش ٜٛظل٪ٯٚ ٣٩لخٝ ٟوٜ٪ٟــخطٮ ٠ٜٛشخٍٰٗــ٢ ٩حٛش٩َؽ ح٠ٛلاث٠ش ٛظليٯغ  ٠ٛؼٚ ٧ٌح حٛظـ٪ٍ،

. ٩ٓخثٚ حٛيُن هظ٪طخ حٛ٪ٓخثٚ حلاٛ٘ظ٣٩َٰش

٧ٌح ح٤ٛلخٝ ٯوظض رخ٠ٛوخٛـش حلأٰٛش ٛ٪ٓخثٚ حٛيُن حٛوخٝ، ط٘٪ٕ، طل٪ٯٚ، آظـخم، ه٠ٰٜخص حٛٔلذ 

 ( scanners)٩حٛيُن رخٛزـخٓخص حٛز٤ٰ٘ش، ٩ًٖٛ رخٓظو٠خٙ ٩ٓخثٚ ٟظـ٪ٍس ٟؼٚ ح٠ٛخٓلخص حٛؼ٪ثٰش 

٩حٛزَٟـٰخص ح٠ٛوظِٜش، ٩ ٯ٠ؼٚ ٧ٌح ح٤ٛلخٝ حٛٔٔٞ حٛؼخ٣ٮ ٢ٟ أ٣ل٠ش حٛيُن ح٠ٛظـ٪ٍس ٩٩ُْ ح٠ٛوخٯَٰ حٛي٩ٰٛش 

[. 129] حٛظل٢ٰٔ ح٨٤ٛخثٮ ٜٛويٟخص حٛز٤ٰ٘ش ح٠ٛٔيٟش ِٜٛرخث٢  ر٨يٍ

  2004َِٟٗ ٩ٓوٰخ ٦٤ٟ ُٮ اط٠خٝ ه٠ٰٜش طليٯغ ٣لخٝ حٛيُن حٛشخٟٚ أ٣شخ ر٤ٖ حٛـِحثَ ُٮ أ٩ص 

٩حٌٛ٭ ٯوظزَ centre de pré- compensation interbancaire ح٠ٛٔخطش ح٠ٛٔزٔش ٠ُٰخ ر٢ٰ ح٠ٛظخٍٍ

 .[129]ر٤ٖ حٛـِحثَ ح٠ٛٔخ٧ٞ رخلأًٜزٰش ُٰـ٦ 

  (:5)ص [137]س حٛظخٰٛش ـ٩ٯظــ٪٬ٛ ٧ــٌح ح٠ٛــَِٗ حٰٛٔـخٝ رخ٨٠ٛـخٝ حلأٓخٓٮ
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؛طٔـــَٰٰ حٛظزـــخىلاص ٠ٜٛٔـخطــش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ٩أٍشِش حٛزٰخ٣خص-   

ARTS؛   طَٰٰٔ طئُخص ح٠ٛزخىلاص ٩كٔخد حلأٍطيس ح٠ٛظويىس ٠ٜٛشخ٢ٍٰٗ ُٮ ٣لخٝ-

؛حلإشَحٍ ه٬ٜ ه٠ٚ ح٤ٛلخٝ-   

.حٛظل٘ٞ ُٮ ػ٠خ١ َٓٯش ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٛظزخىٛش ر٢ٰ ح٠ٛظخٍٍ-   

    ا١ طليٯغ ٣لخٝ حٛيُن حٛشخٟٚ ٯ٠ؼٚ ه٤ظَح ٠٨ٟخ ٩ أٓخٰٓخ ُٮ اطلاف ٣لخٝ حٛيُن ُٮ حٛـِحثَ رظِش 

هخٟش ٩اهخىس حلاهظزخٍ ٛ٪ٓخثٚ حٛيُن حٛظٰٜٔيٯش ٩حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ٗخٛشٰٖ ٩حلأ٩ٍحّ  حٛظـخٍٯش، حٛظلـ٪ٯلاص 

ARTS٩ٯوظزَ ٛز٤ش ٠ٟٜ٘ش ٤ٜٛلخٝ،، حلآظــخهخص، حٛٔلــذ ٩حٛيُن ر٪حٓـش حٛزـخٓخص ح٠ٛظَُٰش   .

   ٯوي ٣لخٝ حٛيُن حٛشخٟٚ ٢ٟ طلاكٰخص حٛ٪ُٯَ ح٤٠ٛظيد ح٠َٜٛ٘ رخلإطلاف ح٠ٛخٛٮ ٩ح٠ٛظَُٮ، ٩ٓي  

 ٯ٘٪١ ه٬ٜ حطظخٙ ARTS ٩طـيٍ حلإشخٍس ا٬ٛ أ١ ٣لخٝ ،2006 ٟخ٭ 15شَم ُٮ ط٥ٌِٰ٤ ح٣ـلآخ ٢ٟ 

  ٛظخ٢ٰٟ طٔ٪ٯش حلأٍطيس ح٠ٛظويىس ٠ٜٛشخ٢ٍٰٗ ٩طل٪ٯلاص ح٤ٛلخٝ ٩ٯِؼٚ أATCI١رـخ٠ٛٔخطش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش 

 .(11)ص [138]طـظـٞ ُـٮ ٣ـِـْ ٯـ٪ٝ اؿـَحء ح٠ٛٔخطـش كظـ٬ ٯظٞ ٟوخٛـظ٨خ ُٮ ٩ٓض كٰٔٔٮ 

 
  ATCI ٠ِٰٟحص ٣لخٝ - 

 
[ 138] رـ٠ٜش ٢ٟ حٛوظخثض ٯ٢٘٠ اٯـخ٧ُخ ٠ُٰخ ٯٜٮ ATCI ٯ٠ظخُ ٣لخٝ ح٠ٛٔخطش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش      

  :(121-120)ص

 ؛٦٣ ٣لخٝ ٛلإهلاٝ حٱٛٮ َٟٗذ ُٮ ٟللاص ر٤ٖ حٛـِحثَأ -

ٯوظزَ ٟل٠ٮ ًحطٰخ ه٢ ؿَٯْ طوَٯَ حٛلي٩ى حٛٔظ٪٫ ح٠َٛهض ر٨خ ٛلأٍطيس ح٠ٛظويىس حٛـ٪ح٣ذ  -

ح٠ٛيٯ٤ش حٛظٮ ٯَحٓز٨خ رخٓظ٠َحٍ ٩ٯَٓٚ ٍٓخثٚ ا٣ٌحٍ ٜٛٔخثٞ ربىحٍس ح٤ٛلخٝ ٠ٜٛ٩شظ٢َٰٗ ح٠ٛو٢ٰٰ٤ ُٮ 

 ؛كخٛش اًح ٗخ١ حَٛطٰي ح٠ٛيٯ٢ ٠ٛظٍَ ٟخ  حٓظَد ٢ٟ حٛلي ح٠َٛهض ر٦

 ٯوظزَ ٟئ٢ٟ ػي ٟوخؿَ حلاكظٰخٙ رخ٤ٛلَ ا٬ٛ أ١ ح٠ٛزخىلاص ٯظٞ اؿَحإ٧خ ه٢ ؿَٯْ طل٪ٯٚ  -

ٟـ٠٪هش ٢ٟ رـخٓخص ح٠ٛوٜ٪ٟخص ح٠ٛئشَس ٩ح٠ٛشَِس ٩ح٠ٛ٪ٓوش ٩ُٔخ ٛزَط٪ٗ٪ٙ ٟئ٢ٟ ٟ٪ؿ٦ ٢ٟ 

 َٟشي ٟيٟؾ ٟن ح٤ٛلخٝ ٩ٟن أٍػٰش حٛظ٪طٰٚ أ٩ حَٛرؾ؛  

 .ؿَ حٛو٠ٰٜش رخهظزخ٥ٍ ٟـ٨ِ ر٤لخٝ ٤ٜٛـيس ه٢ روي ػي حٛلَحٍس ٩حٛزــ٩َىسحٯوظزَ ٟئ٢ٟ ػي ح٠ٛن -

 ىهخٟش ٤ٓ٩ي ٛ٘ٚ ه٠ٰٜخص ٟوخٛـش ح٠ٛوٜ٪ٟخص حٛوخطش  ATCI  ٩ٯوي  ٣لخٝ ح٠ٛٔخطش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش

  (:121-120)ص [138]رخٛيُن حٛشخٟٚ ٗ٪٦٣ ٯ٨َٔ ه٬ٜ طخ٢ٰٟ حٛو٠ٰٜخص حٛظخٰٛش 

 ؛طَٰٰٔ حٛظلظٰلاص ح٠ٛل٪ٛش ٢ٟ ؿـٍَ ح٠ٛشظ٢َٰٗ 

 طَٰٰٔ ح٠ٛـَى٩ىحص ح٠ٛشظَٗش ٛ٘ٚ ه٠ٰٜش ىُـن؛ 

 طَٰٰٔ ه٠ٰٜخص حٛظلظٰلاص ح٠َٛؿوش ُٮ ٨٣خٯش ٗٚ كظش أ٩ ؿٜٔش ٠ٜٛٔخطش؛ 

 ؛٣شـَ حٛظلظٰلاص ح٠ٛـَؿوــش ٢ٟ ؿـٍَ ح٠ٛشظــَٕ ح٠َٛٓــٚ اٛـ٦ٰ 
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 ؛طَٰٰٔ ح٠ٛوـَ ح٠ٛخٛٮ ٛ٘ــٚ ه٠ٰٜخص حٛيُـن حٛظٮ ٨٤ٟخ ٠ُٰخ ر٢ٰ ح٠ٛظـخٍٍ 

 كٔخد أٍطيس حٛظٔ٪ٯش؛ 

 .طـ٩ِٯي ح٠ٛشظــ٢َٰٗ رخ٠ٛوٜـ٪ٟـخص حٛظ٤ٰٔــش ٩ح٠ٛخٰٛــش 

  ٯل٢ٔ ٢ٟ ٣٪هٰش حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش رظِش هخٟش   ATCI          ا١ ح٣ـخُ ٣لخٝ ح٠ٛٔخطش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش

  :(124)ص [138]٣٩لخٝ حٛيُن حٛشخٟٚ رظِش هخطش ٩طظ٠ؼٚ أ٧ٞ ٥ٌ٧ حٛظل٤ٰٔخص ٠ُٰخ ٯٜٮ 

طٰٜٔض ُظَحص حٛظلظٰٚ ٠ُٰخ ر٢ٰ ح٠ٛظخٍٍ؛  

 حٛن؛...ٍى حلاهظزخٍ ٛ٪ٓخثٚ حٛيُن حٛظٰٜٔيٯش ٗخٛشٰ٘خص، حٛظل٪ٯلاص، حلأ٩ٍحّ حٛظـخٍٯش  

 ط٠٤ٰــش ٩طـــ٪ٯــَ ٩ٓـــخثـٚ حٛيُــــن حٛليٯؼش؛ 

 طٰٜٔض ط٘خَٰٛ حٛظزخىلاص أ٩ ح٠ٛزخىلاص ٠ُٰخ ر٢ٰ ح٠ٛظخٍٍ؛ 

 طلٰٔــــ٢ ٣٪هٰـــش ح٠ٛوٜــــ٪ٟخص ح٠ٛوــخىس؛ 

 .طخ٢ٰٟ ٟوخٛـش ح٠ٛزخىلاص ٠ُٰخ ر٢ٰ ح٠ٛظخٍٍ 

 
  ATCIكـٞ حٛو٠ٰٜخص حٛظٮ ك٨ٔٔخ ٣لخٝ - 

 
، ٓـٚ ح٤ٛلخٝ حٍطِخهخ ٟٜل٪كخ ُٮ حٛو٠ٰٜخص حٛظٮ طظٞ ٢ٟ هلا٦ٛ، 2006 ٟخ٭ ٤ٟ15ٌ ح٣ـلا٦ٓ ُٮ 

، 2006 ه٠ٰٜش ُٮ ؿ٪ح١ 195650، ا٬ٛ 2006 ه٠ٰٜش ُٮ ٟخ٭ 67928كٰغ حٍُن هيى حٛو٠ٰٜخص ٢ٟ 

، 2006 ٯ٪ٝ ه٠ٚ ٨ُٰخ ح٤ٛلخٝ هلاٙ ٤ٓش ٠ٛ159يس  .2006 ه٠ٰٜش ىُن ُٮ ىٯ٠ٔزَ 477588ِِٰٛٔ ا٬ٛ 

 ه٠ٰٜش ىُن رخٛزـخٓخص 13628 ه٠ٰٜش طل٪ٯٚ، ٩ 202861 ه٠ٰٜش ىُن رخٛشٰٖ، ٩ 2112441ٓـٜض 

.  حٛز٤ٰ٘ش

 ه٠ٰٜش ىُن رخٛزـخٓخص، ٟول٨٠خ ٓـٜض 21 ه٠ٰٜش ىُن رخٛشٰٖ، ٩ 74891ٓـٚ ح٤ٛلخٝ ٍُغ 

.  هلاٙ حٛش٨َٯ٢ حلأ٢ٰٛ٩ ٢ٟ ح٣ـلاّ ه٠ٚ ح٤ٛلخٝ، ٩ٗخ٣ض طَؿن حًٜذ أٓزخد حَُٛغ ا٬ٛ طو٪رخص ط٤ٰٔش

:  (111-110)ص [138]٠ُٰ٩خ ٯوض حٛشٰ٘خص طٞ طٔـٰٚ

 ؛% 95 ,43 ىٯ٤خٍ ؿِحثَ٭، رؤٗزَ ٣ٔزش ٩حٛظٮ طٔيٍد50000 شٰٖ ٟلٍَ ر٠زٜي أٓٚ 928457٢ٟ 

  ىٯ٤خٍ ؿِحثَ٭؛ 200000ٓٚ ٢ٟ أ ىٯ٤خٍ ؿِحثَ٭ 50000٩ شٰٖ ٟلٍَ ر٠زخٛي حٗزَ 595909٢ٟ 

 . ىٯ٤خٍ ؿِحثَ٭ 200000 شٰٖ ٟلٍَ ر٠زخٛي طِ٪ّ 588075 

 
 
 

   أ٠٧ٰش حهظ٠خى حٛظَُٰش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ُٮ حٛـِحثَ .3.3.2

 
 ُٮ حٛ٪ٓض حٌٛ٭ طش٨ي ٦ُٰ حٛظَُٰش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ط٪ٓوخ ٗزَٰح ُٮ ٓخثَ أٍؿخء ح٠ٛو٠٪ٍس، ٩ًٍٞ 

الا  أ٨٣خ ٛٞ  حلاٯـخرٰخص حٛظٮ ط٪٧َُخ ٛلآظظخى حٛـِحثَ٭ رظِش هخٟش ٩ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ رظِش هخطش،

. طوظ٠ي ا٬ٛ ٯ٪٤ٟخ ٧ٌح رخٛش٘ٚ حٛلاُٝ
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 ح٣و٘خٓخص حٛظَُٰش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ه٬ٜ حلآظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ .1.3.3.2

 
 ا١ حهظ٠خى حٛظَُٰش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ُٮ حٛـِحثَ، ٦ٛ طؤػَٰ ٗزَٰ ه٬ٜ حلآظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ، ٨ُٮ طـَف           

:  هيس حٟظٰخُحص ٯ٢٘٠ اٯـخ٧ُخ ٠ُٰخ ٯٜٮ

 طل٢ٰٔ اىحٍس ح٠ٛئٓٔخص حلآظظخىٯش، ٩حٓظظخى حٛ٪ٓض ٩حٛظِٜ٘ش؛ -

ُظـق آُـخّ أ٩ٓـن أٟـخٝ ح٠ٛئٓٔـخص حلآظظـخىٯش حٛــِحثَٯش حٛظٮ طوخ٣ٮ ٢ٟ ٟش٘ٚ طو٪رش ح٤ِٛخً ا٬ٛ  -

 حلأٓ٪حّ؛

٩رخٛظخٛٮ ط٪َُٰ اٟ٘خ٣خص ٛلآظظخى حٛ٪ؿ٤ٮ ٩اهـخث٦ ٓيٍس ، حلآظِخىس ٢ٟ حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حٛليٯؼش -

 ط٤خُٰٔش حٗزَ؛

، ٩كخ٧َس حلاٗظ٤خُ، (حلآظظخى ًَٰ ح٠َٓٛٮ  )ح٠ٛٔخ٠٧ش ُٮ حٛظوَِٰ ٢ٟ كيس حلآظظخى ح٠ٛ٪حُ٭  -

كٰغ أ١ آخٟش أ٣ل٠ش ىُن حٛ٘ظ٣٩َٰش ٓ٪ٍ ٯ٨ٔٚ ىه٪ٙ ح٤ٛٔ٪ى ح٠ٛظيح٩ٛش ُٮ حٛٔ٪ّ ح٠ٛ٪حُ٭ ا٬ٛ ىحثَس 

 حٛٔ٪ّ ح٠ٛظَُٰش؛

ا٣شخء ٩ طـ٪ٯَ كـٞ حٛظـخٍس حلاٛ٘ظ٣٩َٰش، ٩حٛظٮ طئى٭ ري٧ٍ٩خ ا٬ٛ طل٢ٰٔ ٓـخهخص أه٫َ هخطش  -

 ٓـخم حٛويٟخص؛ 

ٛٔي أطزلض َُ٘س ا٣شخء حٛل٘٪ٟش حلإٛ٘ظ٣٩َٰش أَٟح لاري : اهـخء ىُن ٜٛل٘ٞ حلإٛ٘ظ٣٩َٮ ُٮ حٛـِحثَ -

٦٤ٟ ُٮ كٚ ح٣ِظخف حٛـِحثَ ه٬ٜ حلآظظخى حٛوخ٠ٛٮ ٩طشـٰو٨خ ٛلآظؼ٠خٍحص حلأؿ٤زٰش ٩طِحٯي ح٠ٛـخٛذ 

٧٩ٌح ح٠ٛش٩َم ٯظـٜذ ط٪َُٰ ر٤ٰش أٓخٰٓش ٛلا٣ـلاّ  حٛشوزٰش رؼ٩ٍَس طوَِٰ حلأهزخء حٛز٩ََٰٓحؿٰش،

 .(7)ص [143]أكي ىهخث٨٠خ ٧ٮ حٛظَُٰش حلإٛ٘ظ٣٩َٰش 

 ر٤خء حلآظظخى ح٠َٓٛٮ حٌٛ٭ لاري أ١ ٯظـٔي ُٮ حٛـِحثَ؛ -

 ُظق آُخّ ٩حٓوش أٟخٝ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ هخطش ح٠ٛظخٍٍ حٛو٠٪ٰٟش؛ -

طِوٰٚ ى٩ٍ ر٪ٍطش حٰٛٔٞ ح٤٠ٛٔ٪ٛش ُٮ حٛـِحثَ ٢ٟ هلاٙ آخٟش ٓ٪ّ ٟخٰٛش حٛ٘ظ٣٩َٰش ٩آخٟش أ٣ل٠ش ىُن  -

 ؛ (194)ص [105] حٛ٘ظ٣٩َٰش طٔخ٧ٞ ُٮ طـ٪ٍ أىحث٨خ ٩طَٰٓظ٨خ

 

 ح٣و٘خٓخص حٛظَُٰش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ه٬ٜ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭  .2.3.3.2

 
ا١ حهظ٠خى  ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭ حٛظَُٰش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش، ٓ٪ٍ ٯظٰق ٠ٜٛظخٍٍ حٛـِحثَ 

: َُطش ىه٪ٙ حٛوظ٣َش ٢ٟ أر٪حر٨خ حٛ٪حٓوش، ٨ُٮ ط٪َُ هيس حٟظٰخُحص ٯ٢٘٠ كظ٧َخ ٠ُٰخ ٯٜٮ

ا١ ىه٪ٙ ح٠ٛظخٍٍ حٛـِحثَٯش ُٮ ٤ٟخُٔش ىحهٰٜش ٩ هخٍؿٰش هزَ شز٘ش حلا٣ظ٣َٰض ٯئى٭ ر٨خ  -

 رخٛؼ٩ٍَس ا٬ٛ طَٰٰ٘ هيٟخط٨خ ٩ُْ ٟخ ٯـَ٭ ُٮ حلأٓ٪حّ ح٠ٛظَُٰش حٛوخ٠ٰٛش؛ 
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ا١ طز٤ٮ ح٠ٛظخٍٍ حٛـِحثَٯش ٜٛظَُٰش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ٯئى٭ ا٬ٛ هِغ ح٤ِٛٔخص حٛظٮ طظل٨ٜ٠خ ُٮ أىحء  -

 هيٟخط٨خ، ٩ٯ٪َُ طِٜ٘ش ا٣شخء ٩َُم ؿيٯيس ُٮ ح٤٠ٛخؿْ حٛزوٰيس؛ 

رخهظ٠خى حٛظَُٰش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش طظ٢٘٠ ح٠ٛظخٍٍ حٛـِحثَ ٢ٟ طٔيٯٞ هيٟخص ٟظَُٰش حٛ٘ظ٣٩َٰش ًحص  -

 . ٓخهش  ٩ه٬ٜ ٟيحٍ أٯخٝ حلأٓز٪م24/ ٓخهش 24ؿ٪ىس  

طٔخ٧ٞ ػ٪ٍس حلإطظخلاص ٩ح٠ٛوٜ٪ٟخص ُٮ حٛشئ١٩ حٛلٰخس حٰٛ٪ٰٟش ٩ًٖٛ رظل٢ٰٔ ٩ط٨ٰٔٚ ٟوٰشش  -

 (.168)ص [105]حٛوخثلاص ٩حلأَُحى رظَٰٓظ٨خ ٛلأُؼٚ ٩ طـ٪ٯَ ح٠ٛـظ٠ن رظ٦٤ٰ٘٠ ٢ٟ ٩ٓخثٚ ؿيٯيس  

ٟ٪حٗزش ح٠ٛظخٍٍ حٛـِحثَٯش ٜٛظـ٪ٍحص حٛوخ٠ٰٛش ُٮ ٰٟيح١ حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حلإٛ٘ظ٣٩َٰش ٧٩ٮ  -

 .طٔظوي ٛلا٣يٟخؽ ُٮ حلآظظخى حٛوخ٠ٛٮ ٩طزلغ ه٢ ؿٜذ حلآظؼ٠خٍ حلأؿ٤زٮ

 
٢٘ٛ رخًَٛٞ ٢ٟ ح٠ِٛحٯخ حلاٯـخرٰش حٛظٮ ٯل٨ٔٔخ حهظ٠خى حٛظَُٰش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ُٮ حٛـِحثَ الا أ٨٣خ 

٢ٟ ٩َٓٯش أطل٠ٚ ُٮ ؿٰخط٨خ ٜٓزٰخص ٗؼَٰس ٨٤ٟخ ٟوخؿَ حَٛٔط٤ش، طِٜ٘ش حٛظٰخ٣ش، حٛز٤ٰش حٛظلظٰش، 

. ح٠ٛوخٟلاص ح٠ٛظَُٰش هخطش ُٮ كٚ ٧شخشش ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭

 

ط٤٘٪ٛ٪ؿٰخ ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص طوظزَ ح٠ٛلَٕ ٢ٟ هلاٙ ٟخ طٔيٝ ُٮ ٧ٌح حِٛظٚ ٣ٔظوٜض أ١ 

حلأٓخٓٮ ٛظٔيٝ ح٠ٛـظ٠وخص ٩حٛي٩ٙ، ٩هخٟٚ أٓخٓٮ ٛظظوٰي ح٤٠ٛخُٔش ه٬ٜ حٛظوٰي حٛوخ٠ٛٮ، ٩ُٮ شظ٬ 

٩اىٍحٗخ ٨٤ٟخ رٌٖٛ ه٠ٜض حٛـِحثَ ؿخ٧يس ه٬ٜ ٣شَ ط٤ٰٔخط٨خ، الا أ١ ٣ٔزش حلاشظَحٕ ُٮ . ح٠ٛـخلاص

حلا٣ظ٣َٰض ٩ٗؼخُش هيى ٟٔظو٠ٜٮ حٛلخٓ٪د رٰٔض ى١٩ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛـٜ٪د، ٩أٓٚ ر٘ؼَٰ ٢ٟ ح٠ٛويلاص 

 .حٛوخ٠ٰٛش، أٟخ ٠ُٰخ ٯوض ح٨ٛخطَ ُٔي هَُض ٗؼخُش حٓظو٠خ٦ٛ، ٩هخطش ح٨ٛخطَ ح٤ٛٔخٙ ِِٓس ٣٪هٰش

٩ُٮ كٚ ٥ٌ٧ حٛل٩ٍَ أطزق ٟٔظٔزٚ ح٠ٛظخٍٍ حٛـِحثَٯش ٧َٟ٪١ ر٠ي٫ ط٪ك٨ِٰخ ٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ 

٨ُٮ لا طِحٙ . ح٠ٛوٜ٪ٟخص ٩حلاطظخلاص رخِٛوخٰٛش حٛلاُٟش، ٛظظ٢٘٠ ٢ٟ حلآظ٠َحٍ ٩طوِٯِ ٓيٍط٨خ حٛظ٤خُٰٔش

لا طٔظو٠ٚ ح٨ٛخطَ ُٮ طٔيٯٞ هيٟخط٨خ، ٩ط٘خى هيٟخص حلا٣ظ٣َٰض ط٘٪١ ٤ٟويٟش، أٟخ ٠ُٰخ ٯوض حٛلخٓ٪د 

٨ُٮ لا طٔظو٦ٜ٠ الا ٛظٔيٯٞ حٛو٠ٰٜخص حٛوخىٯش ح٠ٛظؤٜش رخٛلٔخرخص ٩حٓظوَحؽ حٛ٪ػخثْ، ٧٩ٌح ٟخ أى٫ ا٬ٛ طَى٭ 

٣٪هٰش حٛويٟخص حٛظٮ طٔي٨ٟخ ح٠ٛظخٍٍ حٛـِحثَٯش، ٩رخٛظخٛٮ ُٔيح١ ح٠ٛ٪حؿ٢ حٛؼٔش ٨ُٰخ، ٠ٟخ أكخٙ ى١٩ 

ح٣ظشخٍ ٩ٓخثٚ حٛيُن حلاٛ٘ظ٣٩َٰش، ٗزـخٓخص حلاثظ٠خ١ حٛظٮ رٔٮ حٓظو٠خ٨ٛخ ُٮ طِ٪ٍ ح٠ٛ٪حؿ٢ٰ٤ ؿي 

 .ػوَٰ

ح٠ٛٔـَس ٛظليٯغ ح٤ٛلخٝ ح٠ٛظَُٮ حٛـِحثَ٭ ٩حٛويٟخص حٛظٮ ٯٔي٨ٟخ  ٩ٛوٚ أ٧ٞ ح٠ٛشخٍٯن

٣لخٝ : رخلاهظ٠خى ه٬ٜ حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰخ، ٩حٛظٮ ىهٜض كِٰ حٛظ٤ٌِٰ، ٧٪ طؤْٰٓ ٣لخ٢ٰٟ ٜٛيُن ٟخ ر٢ٰ حٛز٤٪ٕ ٠٧٩خ

 .حٛظٔ٪ٯخص حلإؿ٠خٛٮ حِٛ٪ٍ٭، ٣٩لخٝ حٛيُن حٛشخٟٚ
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٩ًٍٞ ٗٚ ح٠ِٛحٯخ حٛظٮ ٯل٨ٔٔخ حهظ٠خى حٛظَُٰش حلاٛ٘ظ٣٩َٰش ٛلآظظخى حٛـِحثَ٭ رظِش هخٟش 

٠ٜٛ٩ظخٍٍ حٛـِحثَٯش رظِش هخطش، الا أ٨٣خ ٛٞ طوظ٠ي ا٬ٛ ٯ٪٤ٟخ ٧ٌح رخٛش٘ٚ حٛلاُٝ، ٧٩ٌح ٟخ ٯؼن 

 . حٛويٟخص ح٠ٛظَُٰش حٛـِحثَٯش أٟخٝ ؿ٠ٜش ٢ٟ حٛظليٯخص ه٨ٰٜخ ٟ٪حؿ٨ظ٨خ ٛظَطٔٮ ا٬ٛ ح٠ٛٔظ٪٫ ح٠ٛـٜ٪د
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 3الفصل 

 الجزائرآفاق الخدمات المصرفية في 

 

 

 

ٌمل أكٜ أزْبه اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاٍز٦ّبي اٌٛا٤ٍ ٌزم١ٕبرٙب، ِٓ ؽبٍٛة ّٚجىخ الأزو١ٔذ، ّٚجىخ 

ارٖبلاد، اٌٝ ر٦ي٠ي ١ب٘وح ا٦ٌٌّٛخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ، ؽ١ش إٔجؾذ اٌجٕٛن ر٦ًّ ٚوؤٔٙب فٟ ث١ئخ 

ٚاؽلح، ٚ٘نا ِب أكٜ اٌٝ ر١٦ٖل ؽلح إٌّبفَخ ث١ٕٙب، فىبْ لاثل ِٓ ٦ِب١٠و رٚجٜ ٘نٖ إٌّبفَخ، ف٢ٙود 

أِبَ ٘نٖ ا٢ٌوٚف . ارفبل١خ رؾو٠و رغبهح اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ، ٚارفبل١خ ثبىي ٌىفب٠خ هأً اٌّبي

ٚعلد اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ٔفَٙب أِبَ ٤ٙٚ لا ٠ؾَل ١ٍ٥ٗ، فٟٙ ِغجوح ٥ٍٝ ِٛاوجخ ٘نٖ اٌزٞٛهاد 

. ٌلاٌزؾبق ثبٌووت، ٚرمل٠ُ فلِبد رولٝ اٌٝ َِزٜٛ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌجٕٛن ا٦ٌب١ٌّخ

ٌٚٓ ٠زٛلف الأِو ٥ٕل ٘نا اٌؾل ثً ١ٍ٥ٙب أ٠ٚب اٍزقلاَ وً اٌَجً ٚ ا١ٌ٢بد ٌز١ّٕخ للهارٙب 

.  اٌزٕبف١َخ، ٚر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب، ٚ٘نا ِب ٍٛف ٔزٞوق ا١ٌٗ ِٓ فلاي ٘نا اٌفًٖ

 

ٙوٚهح ِٛاوجخ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ٌٍزٞٛهاد ا٦ٌب١ٌّخ  . 1.3

 
 ّٙل اٌوث٤ الأف١و ِٓ اٌموْ ا٦ٌْو٠ٓ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌزغ١واد اٌَو٦٠خ ٚاٌّزلاؽمخ ٚا١ّ٦ٌمخ فٟ 

آصبه٘ب ٚرٛعٙبرٙب اٌَّزمج١ٍخ، فبلالزٖبك ا٦ٌبٌّٟ رؾٛي اٌٝ لو٠خ ٕغ١وح ِزٕبفَخ الأٝواف ثف٦ً اٌضٛهح 

اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚلل ٔزظ ٥ٓ وً مٌه ِفَٙٛ عل٠ل لاىاي ٠ض١و عللا ٚا٤ٍ إٌٞبق ؽٌٛٗ ِٓ ؽ١ش رؾل٠لٖ 

. ٚآصبهٖ ٚأث٦بكٖ ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ا٦ٌٌّٛخ

ٌمل أزْود ا٦ٌٌّٛخ ٥ٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد الإٔزبع١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌز٠َٛم١خ 

ٚالإكاه٠خ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ر٦لكد أٔٛا٥ٙب ِٚغبلاد رٞج١مٙب فٕٙبن ا٦ٌٌّٛخ الالزٖبك٠خ ٚاٌزٟ رٕمَُ 

 .ثلٚه٘ب اٌٝ ا٦ٌٌّٛخ الإٔزبع١خ ٚ ا٦ٌٌّٛخ اٌّب١ٌخ

ٚلل أكد ٘نٖ الأف١وح اٌٝ ّٔٛ ٚرلافً ا٦ٌلالبد ث١ٓ اٌجٕٛن ثّقزٍف كٚي ا٦ٌبٌُ، ؽ١ش إٔجؾذ 

ِٚٓ . (117)ٓ [144]ر٦ًّ ٚرزٕبفٌ فٟ ٍٛق ٥بٌّٟ ِز٤َ ٚوؤٔٙب ر٦ًّ فٟ ِىبْ أٚ ث١ئخ ٚاؽلح 
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اٌّلاؽ٠ أْ اٌج١ئخ اٌّٖوف١خ رزغٗ ثٖٛهح ِزيا٠لح اٌٝ ا٦ٌٌّٛخ وب٦ٔىبً ٝج٦١ٟ ٌٍزٞٛه اٌّنً٘ فٟ 

ٍٚبئً الارٖبلاد ٚالألّبه اٌٖٕب١٥خ ٢ُٔٚ اٍزمجبٌٙب ٚالاٍزقلاَ اٌٛا٤ٍ ٌْجىخ الأزو١ٔذ ٚغ١و٘ب، 

ِّب أكٜ اٌٝ اهرفب٣ ؽلح إٌّبفَخ فٟ اٌّغبي اٌّٖوفٟ فىبْ . ٌزٖجؼ ا٦ٌلالخ ث١ٓ ا٦ٌٌّٛخ ٚاٌجٕٛن ١ٝٚلح

فىبٔذ ارفبل١خ ثبىي  ا٦ٌبٌُ، فٟ اٌجٕٛن ٢٦ُِِٓ اٌٚوٚهٞ فٍك ٦ِب١٠و ٚارفبل١بد ر٦ًّ رؾذ ١ٍٙب 

 . ٦ِٚب١٠و وفب٠خ هأً اٌّبي، ٚارفبل١خ رؾو٠و رغبهح اٌقلِبد اٌّٖوف١خ

، فٟٙ لا رقٍٛ ِٓ اٌٍَج١بد، ٚف١و ك١ًٌ الأُِ ١ب٘وح ا٦ٌٌّٛخ هغُ ِب رٛفوٖ ِٓ فٛائل ٌغ٤١ّ اْ

 فٟ أٌٚه الأىِخ ا٦ٌب١ٌّخ اٌوإ٘خ، اٌزٟ ٥ٍٍٙب ث٦٘ الالزٖبك٠ْٛ ثٛعٛك فًٍ فٟ ١ب٘وح ا٦ٌٌّٛخ م٥ٍٝ 

 .ٖ ا٦ٌٛاًِ ر٦زجو رؾلٞ فبهعٟ ٦ًٌّ ا٢ٌٕبَ اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞمٚوً ٖ .رٞج١مبرٙب

 
  اٌزل٠ًٚ أٚ ا٦ٌٌّٛخ .1.1.3

 

٦ٕٟٔٚ ثبلأفٔ ٥ٌّٛخ اٌقلِبد اٌجٕى١خ ٚاٌزٟ ٍزئصو ثٖٛهح ِجبّوح ٥ٍٝ أكاء اٌجٕٛن 

٠ٚنوو أْ ٌٙنٖ ا٢ٌب٘وح ا٠غبث١بد رزّضً أٍبٍب فٟ اٌَّبّ٘خ فٟ هف٤ ؽلح إٌّبفَخ فٟ ١ً  .اٌغيائو٠خ

ٍٛق ثٕى١خ ِفزٛؽخ رئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ اٌقلِبد ٚر٦٠ٕٛٙب ٚهف٤ وفبءح أكاء اٌجٕٛن ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌَّز٠ٛبد 

. ا٦ٌب١ٌّخ

غ١و أْ اٌزؾلٞ اٌؾم١مٟ ٢ٌب٘وح ا٦ٌٌّٛخ ٠زّضً فٟ ا٢صبه اٌٍَج١خ اٌزٟ ٍزٕغو ٥ٓ ٘نٖ ا٢ٌب٘وح 

ِٚضبي مٌه إٌّبفَخ غ١و اٌّزىبفئخ ٤ِ اٌجٕٛن الأعٕج١خ اٌزٟ ٠ّزل ْٔبٝٙب ْٔبٝٙب ٌٍغيائو ٢ٔوا ٦ٌلَ رؤ١ً٘ 

. اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ٌٙنٖ إٌّبفَخ ثَجت ِب ر٦ب١ٔٗ ِٓ ِْبوً

   (اٌزل٠ًٚ  ) ر٦و٠ف ا٦ٌٌّٛخ اٌّب١ٌخ.1.1.1.3

 
ر٦ٕٟ ا٦ٌٌّٛخ ثْىً ٥بَ ألِبط أٍٛاق ا٦ٌبٌُ فٟ ؽمٛي اٌزغبهح ٚالاٍزضّبهاد اٌّجبّوح ٚأزمبي 

الأِٛاي ٚاٌمٜٛ ا٦ٌبٍِخ ّٙٓ اٝبه ؽو٠خ الأٍٛاق، ٚثبٌزبٌٟ ف٣ٛٚ ا٦ٌبٌُ ٌمٜٛ اٌَٛق ا٦ٌب١ٌّخ، ِّب 

ْ ا٦ٌٕٖو الأٍبٍٟ فٟ ٘نٖ اٌٝ أؾٖبه وج١و فٟ ١ٍبكح اٌلٌٚخ، ٚا٠ئكٞ اٌٝ افزواق اٌؾلٚك اٌم١ِٛخ، ٚ

 .(412)ٓ [145]ا٢ٌب٘وح ٘ٛ اٌْووبد اٌوأٍّب١ٌخ اٌٚقّخ ِزق١ٞخ اٌم١ِٛبد 

٠ّٚىٓ ٕٚفٙب أ٠ٚب ثىٛٔٙب اٌز٤ٍٛ اٌّزيا٠ل اٌّٞوك فٟ رل٠ًٚ الإٔزبط ِٓ لجً اٌْووبد ِز٦لكح 

اٌغ١َٕبد ثبٌزٛاىٞ ٤ِ اٌضٛهح اٌَّزّوح فٟ الارٖبلاد ٚا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ ؽلد ثبٌج٦٘ اٌٝ رٖٛه أْ 

فىٍّخ ٥ٌّٛخ ر٦جو فٟ عٛ٘و٘ب ٥ٍٝ . (36)ٓ [146]ا٦ٌبٌُ لل رؾٛي ثبٌف٦ً اٌٝ لو٠خ و١ٔٛخ ٕغ١وح 

صو اٌؾلٚك اٌغغواف١خ ٚا١ٌَب١ٍخ أِبَ ؽو٠خ ؽووخ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٚرلفمبد هإًٚ الأِٛاي ٚ ٔمً أرلاّٟ 

ِّب ٠ئكٞ اٌٝ  ى٠بكح كهعخ الاهرجبٛ اٌّزجبكي ث١ٓ اٌّغز٦ّبد الإَٔب١ٔخ . (22)ٓ [147]اٌزىٌٕٛٛعٟ 
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[ 148]ِٓ فلاي ١ٍّ٥بد أزمبي ا٤ٌٍَ، ٚهإًٚ الأِٛاي ٚرم١ٕبد الإٔزبط  ٚالأّقبٓ ٚا٦ٌٍِّٛبد 

ٓ(35)  .

        أِب ا٦ٌٌّٛخ اٌّب١ٌخ  ف٢ٙود ٔز١غخ ٌزؾو٠و الأٍٛاق اٌّب١ٌخ فٟ وً اٌلٚي اٌّٖلهح ٚاٌّزٍم١خ ٌٙب، 

ؽ١ش لبِذ وض١و ِٓ اٌلٚي ثبٌغبء اٌم١ٛك ٥ٍٝ اٌزلفمبد اٌّب١ٌخ ٥جو اٌؾلٚك، ٚلل ك٥ُ ٘نا الارغبٖ اٌزٛعٗ 

ا٦ٌبٌّٟ فٟ اٝبه ارفبل١بد عٌٛخ أٚهغٛاٞ ٌزؾو٠و اٌزغبهح فٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ، ٚلل رورت 

٥ٍٝ مٌه ْٔؤح أٍٛاق عل٠لح ١ٌٌ ٌٙب رٛاعل عغوافٟ ٝج٦١ٟ وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٍجٛهٕبد اٌزم١ٍل٠خ، 

ٚأّب رغ٦ّٙب ٚر٢ّٕٙب ّجىبد اٌىّج١ٛرو اٌّزٍٖخ ثج٦ٚٙب اٌج٦٘، وّب أكٜ أقفبٗ رىب١ٌف ا٦ٌّبِلاد 

 .ٚاؽلاس أكٚاد عل٠لح اٌٝ ّٔٛ وج١و فٟ ا٦ٌّبِلاد اٌّب١ٌخ اٌقبهع١خ

٦٠ٚل الارغبٖ اٌٝ ٥ٌّٛخ إٌْبٛ اٌّٖوفٟ اؽل الأٚعٗ اٌوئ١َ١خ ٦ٌٌٍّٛخ اٌّب١ٌخ، ِّب كف٤ ثبٌجٕٛن  

اٌٝ رل٠ًٚ أْٔٞزٙب، أٞ غيٚ أٚ كفٛي أٍٛاق اٌقلِبد اٌّٖوف١خ فبهط ؽلٚك اٌجٍل الأَ، ِٓ فلاي رمل٠ُ 

اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌل١ٌٚخ، أٚ ِب ٦٠وف ثبٌقلِبد ٥جو اٌؾلٚك، ٦٠ٕٟٚ ل١بَ ثٕه فٟ كٌٚخ ١٦ِٕخ، ثزٛف١و 

 اٌٝ ٥ّلاء ٌٗ ِم١ّ١ٓ فٟ اٌقبهط، (...رؾ٠ٛلاد ِب١ٌخ، فلِبد ثٞبلبد الائزّبْ  )فلِبد ِٖوف١خ 

[ 144]فبٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ رزُ ؽب١ٌب ثٖٛهح فٛه٠خ ث١ٓ اٌجٕٛن ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌْجىبد ا٦ٌب١ٌّخ 

ٓ(119). 

 ٚاٌّزّضٍخ اٌل١ٌٚخ، اٌّٖوف١خ ا١ٍّ٦ٌبد اٌّٖوفٟ ا٥زجوٖ ر٤١ٍٛٚفٟ ر٦و٠ف آفو ٚهك ٥ٓ اٌزل٠ًٚ 

 فٟ اٌّٖوف١خ اٌّئٍَبد ى٠بكح ٤ِ اٌّم١ّ١ٓ غ١و ٤ِ اٌّمبِخ ٚا١ٍّ٦ٌبد ا٦ٌٖجخ، ثب٦ٌٍّخ ا١ٍّ٦ٌبد :فٟ

  .اٌقبهط

 ٌزًّْ ر٦ٍٛذ صُ ٚاٌجو٠ٞب١ٔخ الأِو٠ى١خ اٌّٖبهف ٌلٜ الأِو ثبكة اٌزل٠ًٚ فٟ ١ب٘وح ١ٙود ٚلل

 (.336)ٓ [149]ا٦ٌوث١خ  اٌّٖبهف اٌٝ اِزلد صُ  ٚا١ٌبثب١ٔخ اٌفو١َٔخ اٌّٖبهف

 

  أٍجبة اٌزل٠ًٚ اٌّٖوفٟ .2.1.1.3

 
: (145)ٓ [150]ٚرغله الإّبهح اٌٝ أْ الأٍجبة اٌىبِٕخ ٚهاء رل٠ًٚ ْٔبٛ اٌجٕٛن رزّضً فٟ 

رغٕت اٌقٞو ٥ٓ ٝو٠ك  ر٤٠ٕٛ الأٍٛاق ٚ ثٖفخ فبٕخ فٞو إٌّبفَخ ٚ رْج٤ اٌَٛق اٌّؾٍٟ،  

 ٚونٌه أٞ اٙٞواثبد ٥ّب١ٌخ رئصو ٥ٍٝ إٌْبٛ الالزٖبكٞ؛

ث١٢ٕورٙب فٟ  (رىب١ٌف ا٦ٌّبٌخ، ٚالأهٗ، ٚث٦٘ ِمِٛبد الإٔزبط الأفوٜ ) أقفبٗ اٌزىب١ٌف  

 اٌلٌٚخ الأَ؛

  الاٍزفبكح ِٓ اٌؾٛافي ٚالاِز١بىاد اٌزٟ رملِٙب اٌلٚي ا١ٌّٚفخ ٚ ونا اٌؾىِٛخ الأَ؛ 

 .اٌوغجخ فٟ اٌز٤ٍٛ ٚ إٌّٛ 
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 اٍزوار١غ١خ ِٛاعٙخ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ٦ٌٌٍّٛخ اٌّب١ٌخ  . 3.1.1.3

 
  ٠ؾزبط اٌغٙبى اٌّٖوفٟ اٌٝ اٍزوار١غ١خ ٌّٛاعٙخ ١ٍّ٥بد الأفزبػ الالزٖبكٞ ٚا٦ٌٌّٛخ ِٓ 

فلاي ر١٢٦ُ ا٢صبه الإ٠غبث١خ اٌّؾزٍّخ ٦ٌٌٍّٛخ اٌٝ ألٖٝ كهعخ ِّىٕخ ٚ رم١ًٍ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌٙب اٌٝ أكٔٝ 

 :كهعخ ِّىٕخ، ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ اٌزٟ ٠ىْٛ ِٓ فلاي ا١ٌ٢بد ٚا٦ٌٛاًِ اٌزب١ٌخ

 
 ا٥بكح ١٘ىٍخ ٕٕب٥خ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ  1. 3.1.1.3

 
 ؽلس رغ١و وج١و فٟ ْٔبٛ اٌجٕٛن ٚر٦ٍٛذ َِبؽخ ٚ كائوح ٚ ٔٞبق أ٥ّبٌٙب اٌّٖوف١خ ٍٛاء ٥ٍٝ 

اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ أٚ ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ ا٦ٌبٌّٟ، ٚأفند اٌجٕٛن رزغٗ اٌٝ أكاء فلِبد ِب١ٌخ ِٖٚوف١خ ٌُ رىٓ 

رمَٛ ثٙب ِٓ لجً، ؽ١ش ارغٙذ ٢٦ُِ اٌجٕٛن اٌٝ ر٤٠ٕٛ ِٖبكه ِٛاهك٘ب ِٚغبلاد ر١١ٛفبرٙب، ٚاثزىبه 

ٚمٌه ٥ٓ ٝو٠ك اٌز٤ٍٛ فٟ اٍزقلاَ فلِبد ِٕٚزغبد ِٖوف١خ عل٠لح، ٌُ رىٓ رملِٙب ِٓ لجً، 

اٌّجزىواد اٌّب١ٌخ ٚثٕٛك فبهط ا١ٌّيا١ٔخ أٚ ِب ٠ٍٞك ١ٍ٥ٗ اٌّْزمبد، ِٚٓ أّ٘ٙب ا٦ٌمٛك ا٢عٍخ ٚا٦ٌمٛك 

 (.75)ٓ [151]اٌَّزمج١ٍخ ٥ٚمٛك اٌق١بهاد ٥ٚمٛك اٌّجبكلاد 
 

 
 ف١ّب ٠قٔ اٌغٛكح   رجٕٟ اٌجٕٛن ٦ٌٍّب١٠و ا٦ٌب١ٌّخ2. 3.1.1.3

 
إٔجؾذ اٌجٕٛن ِٞبٌجخ ثزجٕٟ ا٦ٌّب١٠و ا٦ٌب١ٌّخ فٟ فلِبرٙب اٌّٖوف١خ ِٓ فلاي اٌغٛكح، ٚفٟ ّٜٔ 

ر٦بِلارٙب ٤ِ ا٦ٌّلاء، ٚ٘نا ِب ٦٠ٕٟ ٙوٚهح ل١بَ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ثؤلٖٝ اٌغٙٛك ٌزؾ١َٓ ِٕزغبرٙب 

فٟٙ ِٞبٌجخ ثزجٕٟ ا٦ٌّب١٠و ا٦ٌب١ٌّخ فٟ فلِبرٙب اٌّٖوف١خ ِٓ فلاي . ٦ٙٚٚٙب فٟ اٌّٖف ا٦ٌبٌّٟ

الأفن ثٙنا الارغبٖ اما اٌغٛكح، ٚفٟ ّٜٔ ر٦بِلارٙب ٤ِ ا٦ٌّلاء، ٚ٘نا ِب ٠َزٛعت ٥ٍٝ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ 

أهاكد اوزَبة ١ِياد رٕبف١َخ رّىٕٙب ِٓ الاؽزفبٟ ثؾٖزٙب اٌَٛل١خ ِٕٚبفَخ اٌجٕٛن الأعٕج١خ ٚثبٌزبٌٟ 

 . ى٠بكح هثؾ١زٙب

 
 اٌزٛه٠ك أٚاٌز١َٕل   3. 3.1.1.3

 
١ْ٠و ٍِٖٞؼ اٌز١َٕل أٚ اٌزٛه٠ك اٌٝ ١ٍّ٥خ رؾ٠ًٛ اٌموٚٗ اٌّٖوف١خ اٌٝ أٚهاق ِب١ٌخ رٞوػ 

ٚ٘ٛ – ٌٍزلاٚي، ٦٠ٕٟٚ مٌه أٔٗ ٠زُ رؾ٠ًٛ ك٠ْٛ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد اٌّمزوٙخ ِٓ اٌّموٗ الأٍبٍٟ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ٍٞك ١ٍ٥ٗ ث١ٍّ٦خ اٌزّو٠و اٌّبٌٟ  ُٚ٘ ِْزوٚ الأٚهاق اٌّب١ٌخ– اٌٝ ِمو١ٙٓ آفو٠ٓ – اٌجٕه 

[152] ٓ(2021 .)
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  الإثزىبه٠خ  4. 3.1.1.3

 
ر٦ل ١ب٘وح الاثزىبه لٛح كاف٦خ أٍب١ٍخ فٟ ِغبي اٌزٞٛهاد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رْٙل٘ب الأ٥ّبي 

اٌّٖوف١خ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ، وّب أٔٗ ِٓ اٌّزٛل٤ فٟ اٌَّزمجً اٍزّواه الاثزىبه ومٛح هئ١َ١خ فٟ ٘نا 

 .اٌّغبي ، ٢ٔوا ٌٍزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزلاؽمخ

٘نا ٠ّٚىٓ أْ ٢ٕ٠و اٌٝ الاثزىبه ث٦ّٕبٖ اٌٛا٤ٍ ٥ٍٝ أٔٗ ر١١ٛف ٚاٍزقلاَ ِجىو ٌفىوح ِب ثٛاٍٞخ 

ثٕه ٚرغ١َل٘ب فٟ ّىً فلِخ رز١ّي ٥ٓ ثم١خ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ، ٕٚ٘بن ٚعٙخ ٢ٔو أفوٜ روٜ أْ 

الاثزىبهاد رًّْ إٌّزغبد اٌّٖوف١خ اٌزٟ ريٚك ٥ّلاء اٌجٕه ثقجوح عل٠لح ٚغ١و ِؤٌٛفخ أٚ فو٠لح 

ٚاٍزضٕبئ١خ، ٚٚعٙخ ا٢ٌٕو ٘نٖ رًّْ ا٢ٌُٕ ٚالأٍب١ٌت ٚالأكٚاد اٌزٟ رغ٦ً رٍه إٌّزغبد فٟ ِزٕبٚي 

 . ا٦ٌّلاء فٟ اٌٛلذ ٚاٌيِبْ إٌّبٍج١ٓ ٚث٦َو ٠وٟٙ ٘ئلاء ا٦ٌّلاء

رؤفن ١ٍّ٥خ الاثزىبه ّى١ٍٓ الأٚي ٘ٛ اثزىبه ِٕزغبد عل٠لح، ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ اثزىبه أٍب١ٌت  ٘نا ٚلل

عل٠لح، ٚ٘ن٠ٓ اٌْى١ٍٓ لل ٠ىٛٔب ِى١ٍّٓ ٌج٦ّٚٙب اٌج٦٘، ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق ٔٛك الإّبهح اٌٝ أْ اثزىبه 

اٌقلِخ اٌّٖوف١خ لل ٠ىْٛ ثّضبثخ اعواء ١ٍّ٥خ رغ١١و أٚ ر٦ل٠ً أٚ رجل٠ً فٟ اٌقٖبئٔ ٚا١ٌّّياد 

ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فبْ اثزىبه الأٍب١ٌت اٌغل٠لح رزٕبٚي اعواء ١ٍّ٥خ . ٌٍقلِخ اٌّٖوف١خ اٌّملِخ اٌٝ اٌَٛق

رغ١١و فٟ ٝج٦١خ ٚاٍزقلاِبد اٌّلفلاد فٟ اٝبه أزبط فلِبد فو٠لح فٟ اٌَٛق، وّب أْ الاثزىبه ٥ٍٝ 

اٌَّزٜٛ الإٍزوار١غٟ ٌٍجٕه، فبٔٗ ٠ٙزُ ثىً ِٓ الاثزىبه فٟ ِغبي اٌقلِبد اٌّٖوف١خ، ٚالاثزىبه فٟ 

 .الأٍب١ٌت، ٚالاثزىبه الإكاهٞ ٚاٌز١٢ّٕٟ، ٘نٖ اٌَّز٠ٛبد الإٍزوار١غ١خ اٌضلاس ماد ٥لالبد رىب١ٍِخ

 
 ٥ٌّٛخ آلاد اٌٖوف 4. 3.1.1.3

 
 رمَٛ غبٌج١خ اٌجٕٛن ا٦ٌب١ٌّخ ثوثٜ آلاد اٌٖوف ثْجىخ ا٢لاد ا٦ٌب١ٌّخ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ 

اٌل١ٌٚخ ثبٍزقلاَ الألّبه اٌٖٕب١٥خ وٍٛبئٜ ٌلارٖبي، ثؾ١ش ٠ّىٓ لأٞ ١ّ٥ً فٟ اٌقبهط أْ ٠ز٦بًِ ٤ِ 

 .رٍه ا٢لاد فٟ اٌلٚي اٌّزٛاعل ثٙب ٍٛاء فّٖب أٚ ا٠لا٥ب فٟ ؽَبثٗ اٌغبهٞ ٌلٜ اٌجٕه اٌّؾٍٟ

 

  ارفبل١خ ثبىي ٚرؾو٠و رغبهح اٌقلِبد اٌّٖوف١خ .2.1.3

 
فٟ ١ً الارغبٖ اٌّزيا٠ل ٔؾٛ ٥ٌّٛخ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ِٚب ٠ورجٜ ثٗ ِٓ اىاٌخ وبفخ اٌم١ٛك أِبَ 

رؾووبد هإًٚ الأِٛاي ٚالاٍزضّبهاد ٚٔز١غخ ٌٍز٤ٍٛ اٌنٞ ّٙلرٗ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ ا٦ٌب١ٌّخ ٚاِزلاك 

ْٔبٛ اٌجٕٛن ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ، ِٚب ٕبؽجٗ ِٓ ى٠بكح ؽبكح فٟ ّلح إٌّبفَخ، ٔز١غخ ٌزؾو٠و رغبهح 

اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ، إٔجؼ أٞ ثٕه ِٓ اٌجٕٛن ٥وٙخ ٦ٌٍل٠ل ِٓ اٌّقبٝو اٌزٟ لل رْٕؤ ِٓ 
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ا٦ٌٛاًِ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ لل رز٦ٍك ثْٕبٛ ٚاكاهح اٌجٕه، ٚونٌه ا٦ٌٛاًِ اٌقبهع١خ إٌبرغخ ٥ٓ رغ١و اٌج١ئخ 

 . اٌزٟ ٦٠ًّ ف١ٙب اٌجٕه

ِٚٓ ٕ٘ب ١ٙود اٌؾبعخ اٌٝ ٦ِب١٠و ِٛؽلح ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب فٟ اٌز٦بًِ اٌّٖوفٟ ٚاٌّبٌٟ ٥ٍٝ 

 .اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ، ثؾ١ش ٠ّٚٓ كهعخ ٥ب١ٌخ ِٓ الاٍزمواه اٌّبٌٟ اٌلٌٟٚ فٟ ١ً إٌّبفَخ

 
  ارفبل١خ ثبىي ١٦ٌّبه وفب٠خ هأً اٌّبي  .1.2.1.3

 
ٌمل إٔجؼ الا٘زّبَ ثىفبءح هأً اٌّبي اٌّٖوفٟ ِٓ أثوى اٌمٚب٠ب ا٦ٌّبٕوح، ؽ١ش إٔجؼ ِفَٙٛ 

هأً اٌّبي ٚ ٦ِب١٠وٖ ٠ؾ٢ٝ ثؤ١ّ٘خ ِزيا٠لح فٟ ١ً اٌزٞٛهاد اٌّزلاؽمخ اٌزٟ رْٙل٘ب الأٍٛاق اٌّب١ٌخ 

ٚ ٢ٔوا ٌّب ٠ّضٍٗ هأً اٌّبي اٌجٕه ِٓ أ١ّ٘خ ٌٍّز٦ب١ٍِٓ ٤ِ اٌجٕه، ام ٦٠زجو ثّضبثخ فٜ اٌلفب٣  ا٦ٌب١ٌّخ،

الأٚي ارغبٖ اٌّٛك١٥ٓ، فبْ ِزبٔخ ٚ وفب٠خ هأً اٌّبي ر٦ل ِٓ الا٘زّبِبد اٌوئ١َ١خ ٌٍجٕٛن، فؤٕجؾذ 

اٌجٕٛن رزؾٛٛ ٌٍّقبٝو اٌلاف١ٍخ اٌّورجٞخ ثْٕبٛ ٚاكاهح اٌجٕه ٚ اٌّقبٝو اٌقبهع١خ إٌبّئخ ٥ٕل رغ١١و 

ا٢ٌوٚف اٌزٟ ٦٠ًّ ف١ٙب اٌجٕه، ِٓ فلاي ٍٚبئً ٥ل٠لح ِٓ أّ٘ٙب رل١٥ُ هأً اٌّبي ٚالاؽز١بٝبد 

ٚرؾل٠ل ا١ٌٖغ اٌزٟ ٠زُ ثٛاٍٞزٙب رؾل٠ل اٌّقبٝو ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ألورٗ ٌغٕخ ثبىي فٟ ِموهارٙب الأٌٚٝ 

 ١ٌىْٛ ٍِيِب ٌىبفخ اٌجٕٛن  ٌٍللاٌخ ٥ٍٝ ِىبٔخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍجٕه ٚ ٠مٛٞ صمخ 1988اٌٖبكهح ٥بَ 

 . اٌّٛك١٥ٓ ف١ٗ

ٚثّمزٚٝ ٘نٖ الارفبل١خ إٔجؼ ٠ز١٦ٓ ٥ٍٝ اٌجٕٛن أْ رٍزيَ ثؤْ رًٖ َٔجخ هأً ِبٌٙب اٌٝ ِغ٣ّٛ 

٥ٍٚٝ اٌغ٤١ّ أْ ٠ٛفمٛا  وؾل أكٔٝ   %8إٌٔٛٙب اٌقٞوح، ث٦ل روعؾٙب ثؤٚىاْ اٌّقبٝوح الائزّب١ٔخ اٌٝ 

  (.92)ٓ [153] 1992أٚٙب٥ُٙ ٤ِ ٘نٖ إٌَجخ ٔٙب٠خ ٥بَ 

ـ  ٚؽلح ٔمل٠خ ٚعت ١ٍ٥ٙب أْ رؾزف٠ ٥ٍٝ الألً ة100ـ         ٚ٘نا ٦٠ٕٟ أْ ِئٍَخ ثٕى١خ رملَ لوٙب ة

 صّوح اٍزللاي أٚ ثو٘بْ % 8ٌُٚ رىٓ َٔجخ .  ٚؽلاد ٔمل٠خ ِٓ الأِٛاي اٌقبٕخ اٌٖبف١خ ٌٍّئٍَخ08

 َٔجخ رغ١ٞخ ٚءالزٖبكٞ ٌٚىٕٙب افز١ود ٥ٍٝ أٍبً ا٢ٌٕوح اٌزبه٠ق١خ ٌقٞو اٌموٗ، ٥ٍٚٝ ٗ

.  1979اٌّقبٝو اٌزٟ وبٔذ رَز٦ًّ ٌلٜ ا١ٌٙئبد اٌفو١َٔخ ِٕن 

      ٌمل رّٕٚذ الارفبل١خ أ٠ٚب رؾل٠لا رف١ٍ١ٖب ٌى١ف١خ اؽزَبة الإٔٛي اٌقٞوح ٚأٚىاْ اٌّقبٝوح، ٚونا 

الا أْ اٌزٞٛه اٌَو٤٠ . 1992ِىٛٔبد هأً اٌّبي ٚ علٚي ىِٕٟ ٌزٕف١ن إٌَجخ اٌّموهح ٠ٕزٟٙ ٤ِ ٔٙب٠خ 

اٌؾبًٕ فٟ ِغبي ٕٕب٥خ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ، ٚفبٕخ رٞٛه رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ٚالارٖبلاد، أكٜ 

اٌٝ ٙوٚهح  اٌزؤلٍُ ٤ِ الأٚٙب٣ اٌزٟ ِب فزؤد رزغ١و، ٚرُ مٌه ِٓ فلاي ٍٓ ٦ِبكٌخ أفوٜ ثلأ ا٦ًٌّ ثٙب 

. (96)ٓ [153]، أفند اٌّقبٝو اٌَٛل١خ فٟ الا٥زجبه اٌٝ عبٔت اٌّقبٝو الائزّب١ٔخ 1998ِٕن 
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 أ٘لاف ارفبل١خ ثبىي 1. 1.2.1.3

 
٠ّىٓ اٌمٛي أْ ارفبل١خ ثبىي ٌٙب أ٘لاف ِؾلكح، ف١ّب ٠ز٦ٍك ثبٌَٛق اٌّٖوفٟ ا٦ٌبٌّٟ، رزّضً ف١ب 

 ٍٟ٠[153] ٓ(8283)  :

 اٌَّبّ٘خ فٟ رم٠ٛخ ٚ ر١ّ٦ك ٚ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ اٍزمواه ا٢ٌٕبَ اٌّٖوفٟ ا٦ٌبٌّٟ؛  -

اىاٌخ ِٖله ُِٙ ٌٍّٕبفَخ غ١و ا٦ٌبكٌخ ث١ٓ اٌّٖبهف ٚإٌبّئخ ِٓ اٌفوٚلبد فٟ اٌّزٍٞجبد  -

٤ٙٚ اٌجٕٛن اٌل١ٌٚخ فٟ أٚٙب٣ ٚ، [154] ْ هأً اٌّبي اٌّٖوفٟأاٌولبث١خ ا١ٌٕٝٛخ ثِ

 رٕبف١َخ ِزىبفئخ، 

 ا٦ًٌّ ٥ٍٝ ا٠غبك آ١ٌبد ٌٍزى١ف ٤ِ اٌزغ١واد اٌّٖوف١خ ا٦ٌب١ٌّخ، ٚفٟ ِملِزٙب ا٦ٌٌّٛخ اٌّب١ٌخ؛   -

رؾ١َٓ الأٍب١ٌت اٌف١ٕخ ٌٍولبثخ ٥ٍٝ أ٥ّبي اٌجٕٛن، ٚر١ًَٙ ١ٍّ٥خ رلاٚي ا٦ٌٍِّٛبد ؽٛي رٍه  -

 ؛ الأٍب١ٌت ث١ٓ اٌٍَٞبد إٌمل٠خ اٌّقزٍفخ

اٌجٕٛن ِٓ فلاي اٌغ١٦ّبد ا١ِّٛ٦ٌخ فٟ اٌولبثخ ٥ٍٝ  (ِبٌىٟ)  ِٚب٥فخ َِئ١ٌٚخ اٌَّب١ّ٘ٓ -

 .أ٥ّبي اٌجٕه ٚ افز١به أ٥ٚبء ِغبٌٌ اكاهح اٌجٕٛن ثغل٠خ أوضو

 
 ِلٜ رٞج١ك ١٦ِبه اٌؾل الأكٔٝ ٌوأً اٌّبي ثبٌجٕٛن اٌغيائو٠خ 2. 1.2.1.3

 
الاٌزياَ   ٥ٍٝ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ،1994  ٔٛفّجو 92  اٌٖبكهح فٟ 7494فوٙذ اٌز١ٍ٦ّخ هلُ 

 ،رٞجَك ثْىً رله٠غٟ ِوا٥بح ٌٍّوؽٍخ الإٔزمب١ٌخ اٌزٟ ٠ّو % 8ثَٕجخ ِلاءح ٌوأً اٌّبي أوجو أٚ رَبٚٞ 

، ٚمٌه 1999ثٙب الإلزٖبك اٌغيائوٞ ٔؾٛ ٢ٔبَ الزٖبك اٌَٛق، ٚؽلَكد آفو أعً ٌنٌه ٔٙب٠خ ك٠َّجو 

[: 155]ٚفك اٌّواؽً ا٢ر١خ  

 .1995 ٤ِ ٔٙب٠خ ّٙو ك٠َّجو %٦ِ04لي  

 .1996 ٤ِ ٔٙب٠خ ّٙو ك٠َّجو %٦ِ05لي  

 .1997 ٤ِ ٔٙب٠خ ّٙو ك٠َّجو %٦ِ06لي  

 .1998 ٤ِ ٔٙب٠خ ّٙو ك٠َّجو %٦ِ07لي  

 .1999 ٤ِ ٔٙب٠خ ّٙو ك٠َّجو %٦ِ08لي  

 
 و١ف١َخ ؽَبة هأً اٌّبي اٌقبٓ ٌٍجٕه فٟ عيئٗ 94 – 74 ِٓ اٌز١ٍ٦ّخ هلُ 5ٚلل ؽلَكد اٌّبكح 

 ا٦ٌٕبٕو اٌزٟ رؾزَت ّٙٓ هأً اٌّبي اٌزى١ٍّٟ ٌٍجٕه، ِٚغ٣ّٛ 7 6ٚالأٍبٍٟ، ث١ّٕب ؽلَكد اٌّٛاك 

َٓ ٌٍجٕه، ث١ّٕب ث١َٕذ اٌّبكَح   ِٓ اٌز١ٍ٦ّخ ِغ٣ّٛ ا٦ٌٕبٕو اٌزٟ 8٘ن٠ٓ اٌغيأ٠ٓ ٠ْىًِ هأً اٌّبي اٌقب

َُ َٕٕفزٙب اٌّبكَح  َٕخ ثٙب ؽَت ِب ٠ىبفئـٙب ٠11زٛفَو ف١ٙب ٥ٕٖو اٌّقبٝوح، ص  ٚفك أٚىاْ اٌّقبٝوح اٌقب
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ًُ مٌه ثٞو٠مخ ِْبثٙخ ٌّب ٚهك فٟ  ٍٓ ٠ْٕـوٖ ٠ٚٛى٥ِٗ ثٕه اٌغيائو، ٚو ِٓ لوٚٗ، ٚمٌه فٟ ٍِؾك فب

 .[155 ]1988ِموَهاد ثبىي 

 ،1995ٌمل ثلأ ا٦ًٌّ ث١٦ّبه اٌؾل الأكٔٝ ٌوأً اٌّبي  فٟ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ٤ِ ٔٙب٠خ ّٙو عٛاْ 

 ٍٕخ % 10,12َٔجخ وفب٠خ ٌوأً اٌّبي رًٖ اٌٝ ف٦ٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ؽمك اٌجٕه إٌٟٛٝ اٌغيائوٞ 

 2000 ٍٕخ  % 7,64، صُ ٌزجٍغ 1999 ٍٕخ % 6,12، ٌزٕقف٘ ثْلح اٌٝ (25)ٓ [156 ]1997

 ، ِّب ٠لي ٥ٍٝ أْ ٘نا اٌجٕه ٌُ ٠ٛي الا٘زّبَ اٌىبفٟ ٌٙنٖ إٌَجخ، ٚ٘نا ثبٌوغُ ِٓ أٔٗ(23)ٓ [157]

، ٚعبء فٟ (131)ٓ [99]  2003 ثٕه فٟ ا٦ٌبٌُ ٍٕخ 1000 ِٓ ث١ٓ أفًٚ 746اؽزً اٌّورجخ 

 ٚ٘ٛ اٌزور١ت اٌنٞ ٠ْٕئٗ ٠ٍٕٛبً ارؾبك اٌّٖبهف  ،2001 ثٕه ٥وثٟ ٍٕخ 100 ّٙٓ 28اٌورجخ 

ؽغُ الإٔٛي، ؽغُ اٌٛكائ٤، ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ، ٕبفٟ اٌوثؼ : ا٦ٌوث١خ ثٕبءً ٥ٍٝ ٥لح ١ٞ٦ِبد أّ٘ٙب

[96] ٓ(294.) 

ٚرؾبٚي اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌّّبهٍخ ٌْٕبٝٙب اٌّٖوفٟ كافً اٌغٙبى اٌّٖوفٟ 

، ٠َٚبُ٘ فٟ رؾم١ك 2003 ٚ٘ٛ ِب رؾمك ٍٕخ %8اٌغيائوٞ أْ رز٦لٜ َٔجخ وفب٠خ ٌوأٍّبٌٙب رزغبٚى 

٘نٖ إٌَجخ ا٦ٌل٠ل ِٓ ا٦ٌٕبٕو ٚا٦ٌٛاًِ اٌٛاعت رٛفو٘ب ٌلٜ اٌجٕٛن، ٟٚ٘ ر٦زجو أٍب١ٍخ ِٚئّو ؽم١مٟ 

ٌملهح اٌجٕٛن ١ٌٌ فمٜ ٌزؾم١ك َٔجخ اٌّلاءح اٌَّزٙلفخ ثً أ٠ٚب ٌز٦ي٠ي ِىبٔزٙب ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ 

 .ٚللهرٙب ٥ٍٝ إٌّبفَخ

 ١ٍِبه كط، ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌٝ 2,5ٚلل أرٝ لواه هف٤ هأً ِبي اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ اٌٝ ؽلٚك 

 ١ٍِْٛ كط فٟ اٝبه ر٦ي٠ي للهاد اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ا٦ٌبٍِخ فٟ اٌغيائو ٚاٌوف٤ ِٓ 500

. [158]َِزٜٛ أكائٙب 

 فٟ ٘نا الإٝبه رْىً هإًٚ أِٛاي اٌجٕٛن ٥ٕٖو ُِٙ فٟ رؾم١ك َٔجخ ِلاءح وبف١خ، ٚ٘ٛ ِب 

٠ٕمٔ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ٚؽزٝ ا٦ٌوث١خ، ام َٔغً أْ اعّبٌٟ هإًٚ أِٛاي اٌجٕٛن ا٦ٌوث١خ اٌزٟ رّٕٚزٙب 

 ١ٍِبه كٚلاه، فٟ ؽ١ٓ ٠جٍغ هأً ِبي ِغ٥ّٛخ ١ٍزٟ ثٕه 50 ثٕىب ؽٛاٌٟ 74لبئّخ الأٌف ثٕه ٚ ٥لك٘ب 

 ١ٍِبه كٚلاه، ٚ٘نا ٦٠ىٌ ٦ٙف ؽغُ أ٥ّبي ٚ أْٔٞخ اٌجٕٛن 66ٚؽلٖ ٥ٍٝ ٍج١ً اٌّضبي أوضو ِٓ 

. (132)ٓ [99]ا٦ٌوث١خ ثبٌّمبهٔخ ٤ِ اٌجٕٛن ا٦ٌب١ٌّخ 

، هغُ أْ ٌغٕخ ثبىي 1999فٟ اٌغيائو اٌٝ  ( 1988 )ٌمل رؤفو رٞج١ك ارفبل١خ ثبىي الأٌٚٝ 

، ِٚوك مٌه  أٗ فٟ رٍه اٌفزوح  وبْ ا٢ٌٕبَ اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ 1992ؽلكد آفو أعً ٌزٞج١مٙب ٍٕخ 

فٟ ِوؽٍخ ا٥بكح اٌزؤ١ٌٍ، ِٓ فلاي الإٕلاؽبد اٌزٟ ٥وفٙب، ١ٌَب٠و أزمبي الالزٖبك اٌغيائوٞ اٌٝ 

. الزٖبك اٌَٛق
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  رؾو٠و رغبهح اٌقلِبد اٌّٖوف١خ .2.2.1.3

 
ٌمل إٔجؼ اٌزؾو٠و الالزٖبكٞ ٙوٚهح ٍِؾخ رفوٗ ٔفَٙب فٟ ث١ئخ ٥ب١ٌّخ رز١ّي ثبٌزٖب٥ل 

٠ٚقزٍف اٌزؾو٠و فٟ ؽبٌخ اٌقلِبد ٥ٕٗ فٟ ؽبٌخ ا٤ٌٍَ، ؽ١ش أٔٗ فٟ ٢٦ُِ  .اٌَّزّو ١ٌَبكح ا٦ٌٌّٛخ

اٌؾبلاد لا رٛعل ِْىٍخ ٥جٛه ؽلٚك ٚر٦و٠فبد عّوو١خ ثبٌَٕجخ اٌٝ ا٤ٌٍَ ٚأّب رؤرٟ اٌم١ٛك ٥ٍٝ رغبهح 

اٌقلِبد ِٓ فلاي اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد ٚالإعواءاد اٌزٟ ر٦ٚٙب وً كٌٚخ، ٚ٘نٖ اٌم١ٛك ٟ٘ اٌزٟ ٦ٍذ 

ارفبل١خ اٌقلِبد اٌٝ اىاٌزٙب ٚرقف١ٚٙب ثؾ١ش ٠ٖجؼ ِٓ اٌّّىٓ اٌزًٕٛ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ ٢ٔبَ ٌٍزجبكي 

اٌؾو ٌٍقلِبد، ٦٠ىٌ ِلٜ اٌزؾوه ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٦٠بد ا١ٌٕٝٛخ ٚاٌمٛا٥ل ٚالإعواءاد اٌزٟ 

. (73)ٓ [159]ر٦وٙٙب اٌلٌٚخ ثْىً رله٠غٟ ٕٚٛلا اٌٝ  ٢ٔبَ ٌٍزجبكي اٌؾو ٌٍقلِبد 

ٚاٌزٟ لا رلفً ّٙٓ ١ٚبئف      ٚرًّْ الارفبل١خ ع٤١ّ اٌقلِبد ماد اٌٞبث٤ اٌزغبهٞ اٌمبثٍخ ٌٍزلاٚي،

. ١ِٓ ٍٚٛق اٌّبيأاٌلٌٚخ اٌوئ١َ١خ ٚأّ٘ٙب اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ، ٚفلِبد اٌذ

ٌزٖجؼ ثنٌه الارفبل١خ اٌٛؽ١لح اٌزٟ رغٟٞ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ فٟ اٌقلِبد، ٚلل ثلأ اٌؾل٠ش ٥ٕٙب فٟ عٌٛخ 

 ف١ّب ٍّٟ ثب٥لاْ ثٛٔزبك١ٍ٠ٌ ٚلل ١ٙود اٌٛص١مخ اٌقزب١ِخ اٌزٟ رًّْ 1986 ٍجزّجو 20أٚهعٛاٞ فٟ 

ٚثنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ا٢ٌّّٕخ . 1993 ك٠َّجو 10فٟ  GATS الارفبل١خ ا٦ٌبِخ ٌٍزغبهح فٟ اٌقلِبد

رّضً لبٝوح ؽل ا٦ٌٌّٛخ، ٌّب رَّؼ ِٓ ألِبط ٌلأٍٛاق ا٦ٌب١ٌّخ ٤ٌٍٍَ ٚاٌقلِبد، ٚهإًٚ الأِٛاي، 

 (. 76)ٓ [160]ٚاٌزٟ ر٦ًّ ٥ٍٝ رؾو٠و ِٓ اٌم١ٛك ٚرقٍك فوٕبً ِزيا٠ل ٌلإٔزبط 

 

 اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌزٟ رٍّْٙب الارفبل١خ 1 .2.2.1.3

 
١ْ٠و ٍِؾك اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌّوفك ثبرفبل١خ رؾو٠و رغبهح اٌقلِبد أٔٗ ث٦ل اٍزج٦بك الأْٔٞخ اٌزٟ 

لا رلفً فٟ ِفَٙٛ اٌقلِبد اٌزٟ ٠زّٕٚٙب اٝبه الارفبل١خ، ٥ُٚ الواه أؽم١خ ا٦ٌٚٛ فٟ ٤ٙٚ اٌز١٢ّٕبد 

اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رىفً رٞج١ك ا٦ٌّب١٠و ٚا٢ٌُٕ اٌىف١ٍخ ثّٚبْ اٌّلاءح اٌّٖوف١خ ٚوفب٠خ هأً اٌّبي ٚآ١ٌبد 

ثبلإٙبفخ اٌٝ ٤ٙٚ اٌٚٛاثٜ اٌلاىِخ . ا٦ًٌّ اٌّٖوفٟ ا١ٌٍَُ كْٚ الإفلاي ثبٌزياِبرٗ فٟ اٝبه الارفبل١خ

ٌّٚبْ اٍزمواه رّبٍه ا٢ٌٕبَ اٌّٖوفٟ، ٤ِٚ اٌؾفبٟ ٥ٍٝ ٍو٠خ اٌؾَبثبد ٚأْٔٞخ ا٦ٌّلاء أٚ أ٠خ 

الارفبل١خ  ْ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رٍّْٙباث١بٔبد ٍو٠خ رّزٍىٙب اٌّئٍَبد اٌّٖوف١خ، ف

(:  120)ٓ [153]رزٍقٔ ف١ّب ٠ٍٟ 

 لجٛي اٌٛكائ٤ ٚالأِٛاي ث١ٓ اٌغٙبد ٚالأفواك؛ -

الإلواٗ ثىبفخ أّىبٌٗ، ثّب ف١ٗ اٌموٚٗ الاٍزٙلاو١خ ٚالائزّبْ ا٦ٌمبهٞ ٚاٌَّبّ٘بد ٚر٠ًّٛ  -

 ا١ٍّ٦ٌبد اٌزغبه٠خ؛

                                                 

 GATS : General  Agreement on Trade in Services 
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 اٌزؤع١و اٌز٠ٍّٟٛ؛ -

فلِبد اٌّلف٥ٛبد ٚاٌزؾ٠ٛلاد، ثّب ف١ٙب ثٞبلبد الائزّبْ ٚاٌقُٖ ٥ٍٝ اٌؾَبثبْ ٚا١ٌْىبد  -

 ا١ٌَبؽ١خ ٚا١ٌْىبد اٌّٖوف١خ؛

 فٞبثبد اٌّٚبْ ٚالا٥زّبك اٌَّزٕلٞ؛ -

:  اٌزغبهح ٌؾَبة اٌّئٍَخ اٌّب١ٌخ أٚ ٌٍغ١و فٟ اٌَٛق الأ١ٌٚخ أٚ غ١و٘ب ٚمٌه فٟ الأكٚاد اٌزب١ٌخ -

 إٌمل الأعٕجٟ؛ 

  اٌّْزمبد اٌّٖوف١خ ٚاٌّب١ٌخ ثؤٔٛا٥ٙب؛ 

 أكٚاد ٦ٍو اٌٖوف ِضً اٌّجبكٌخ ٚالارفبلبد ا٢عٍخ؛ 

 الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌمبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ؛ 

 الأكٚاد الأفوٜ اٌمبثٍخ ٌٍزفبٚٗ ٚالإٔٛي اٌّب١ٌخ الأفوٜ ثّب فٟ مٌه اٌَجبئه. 

اٌقبٓ  الاّزوان فٟ الإٕلاهاد ٌىبفخ أٔٛا٣ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ثّب فٟ مٌه اٌزو٠ٚظ ٚالإٕلاه -

 وٛو١ً، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌّقزٍفخ ثبلإٕلاهاد؛

 أ٥ّبي اٌََّوح فٟ إٌمل؛ -

 ٚفلِبد الإ٠لا٣ ٚؽف٠ الأِبٔبد؛ اكاهح الأِٛاي، ِضً إلاه إٌمل٠خ ِٚؾبف٠ الأٚهاق اٌّب١ٌخ، -

فلِبد اٌّمبٕخ ٚاٌز٠َٛخ ٌلإٔٛي اٌّب١ٌخ، ثّب ف١ٙب الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚاٌّْزمبد ٚالأكٚاد الأفوٜ  -

 اٌمبثٍخ ٌٍزفبٚٗ؛

رمل٠ُ ٚاهٍبي ا٦ٌٍِّٛبد اٌّب١ٌخ ١ِٚىٕخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚفلِبد اٌجواِظ اٌغب٘يح اٌّورجٞخ ثٙب  -

 ثٛاٍٞخ ِملِٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ الأفوٜ؛

رمل٠ُ الاٍزْبهاد ٚاٌٍٛبٝخ اٌّب١ٌخ ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌَّب٥لح الأفوٜ، ٚمٌه ٌىبفخ الأْٔٞخ ٍبٌفخ  -

اٌنوو ٚثّب ٠ًّْ اٌقلِبد اٌّوع١٦خ ٦ٌٍٍِّٛبد ٥ٓ ا٦ٌّلاء لأغواٗ الإلواٗ ٚرؾ١ًٍ الائزّبْ 

ٚاعواءاد اٌجؾٛس ٚرمل٠ُ اٌّْٛهح ٌلاٍزضّبه ٚاكاهح ِؾبف٠ الأٚهاق اٌّب١ٌخ، ٚونٌه رمل٠ُ اٌقلِبد 

 .الاٍزْبه٠خ فٟ ِغبي اٌزٍّه ٚا٥بكح ١٘ىٍخ ٤ٙٚٚ الاٍزوار١غ١بد ٌٍْووبد ٚاٌّئٍَبد

١ِٓ رًّْ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌزم١ٍل٠خ ٚا٦ٌّبِلاد أ ٠ٚلاؽ٠ أْ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٚاٌّب١ٌخ ٥لا اٌذ

 .اٌّٖوف١خ ثبلأكٚاد اٌؾل٠ضخ ٚأ٥ّبي أٍٛاق اٌّبي

 

ا٢صبه اٌّزٛل٦خ ٌزؾو٠و رغبهح اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ ٥ٍٝ ا٢ٌٕبَ اٌّٖوفٟ  2 .2.2.1.3

 اٌغيائوٞ 

 
 لا ّه أْ رؾو٠و رغبهح اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ ٥ٍٝ َِزٜٛ ا٦ٌبٌُ أِو ِٓ ّؤٔٗ اربؽخ آفبق 

ٚا٦ٍخ أِبَ  رؾف١ي إٌّٛ فٟ ٘نا اٌمٞب٣ اٌؾ١ٛٞ ٚرؾم١ك ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّىبٍت ٦ٌلك وج١و ِٓ كٚي ا٦ٌبٌُ، 
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غ١و أْ رٍه إٌّبف٤ ٌٓ رٛى٣ ثبٌزَبٚٞ ٥ٍٝ ٘نٖ اٌلٚي، ثً ١ٍزٛلف ١ٖٔت وً كٌٚخ ِٓ ٥بئل رؾو٠و 

رغبهح اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٥ٍٝ ؽغُ ٘نا اٌمٞب٣ فٟ وً ِٕٙب ٚكهعخ ِوٚٔزٗ ٚاٌّيا٠ب إٌَج١خ اٌزٟ ٠زّز٤ ثٙب 

. ِٚلٜ للهرٗ ٥ٍٝ إٌّبفَخ

        ٚرزٛلف الإعبثخ ٥ٍٝ اٌزَبإي اٌقبٓ ثؤصو رؾو٠و رغبهح اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ ٥ٍٝ ا٢ٌٕبَ 

: (110111)ٓ [99]اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ ٥ٍٝ ٥لك ِٓ اٌّؾلكاد أّ٘ٙب 

. ا٦ٌّبٌخ اٌّب٘وح ٚ اٌّئٍ٘خ 

. اٌملهح الإكاه٠خ اٌّٖوف١خ 

. اٌج١ٕخ اٌّٖوف١خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٦٠بد ا٢ٌّّٕخ ٌٙب 

 .ؽغُ اٌَٛق اٌّؾٍٟ 

  فٟ ر٠ٛٞو الارٖبلاد وّل٥ُ ٌٍغٙبى اٌّٖوفٟ ٚاٌّبٌٟ، ثبٍز٦ّبي ٍٚبئً رىٌٕٛٛع١خ ِزٞٛهح 

 .[161]الارٖبي ٚالإ٥لاَ، اٌزٟ رَب٥ل ٥ٍٝ ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ 

 .ِووي اٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ ث١ٓ اٌجٕٛن ا٦ٌب١ٌّخ فٟ ٙٛء ا٦ٌّب١٠و اٌل١ٌٚخ اٌّز٦بهف ١ٍ٥ٙب 

        ٚفٟ ٙٛء مٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ارفبل١خ رؾو٠و رغبهح اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ ٍززون آصبها 

ثبهىح ٥ٍٝ ا٢ٌٕبَ اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ، ثً ر٦زجو اؽلٜ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب، الأِو اٌنٞ ٠َزٛعت 

ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ِٓ فلاي ر١٢٦ُ اٌّىبٍت اٌزٟ رز١ؾٙب الارفبل١خ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ الا٦ٔىبٍبد اٌٍَج١خ 

. ٚرلا١٥برٙب ٥ٍٝ ٢ٔبِٕب اٌّٖوفٟ

 

 الأىِخ اٌّب١ٌخ ا٦ٌب١ٌّخ اٌوإ٘خ. 3.1.3

  

 ألٖٝ فٟ ا٦ٌبكٞ ٌٍفوك ٍٕٚذ ؽزٝ اِزلد رؤص١وارٙب اٌَب٥خ، ؽل٠ش ا٦ٌب١ٌّخ الالزٖبك٠خ الأىِخ

أٍجبثٙب ٚرؤص١و٘ب ٥ٍٝ  أُ٘ ٥ٍٝ عنٚه٘ب، ٚاٌٛلٛف ثٙب الا٘زّبَ ِٓ ثل ٦٠ل فٍُ اٌغٕٛة، ٚألٖٝ اٌّْبي

  . ا٢ٌٕبَ اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ

 

  ِلاِؼ الأىِخ اٌّب١ٌخ ا٦ٌب١ٌّخ .1.3.1.3

 

رزٍقٔ ِلاِؼ الأىِخ اٌّب١ٌخ ا٦ٌب١ٌّخ فٟ أْ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ الأِو٠ى١خ للِذ لوٚٙب ٘بئٍخ 

 وّب للِذ ِجٍغب ِّبصلا ثٖفخ لوٚٗ ، رو١ٍ٠ْٛ كٚلاه ٌْواء إٌّبىي11ٌٍز٠ًّٛ ا٦ٌمبهٞ ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

، صُ لبِذ ثج٤١ ٘نٖ اٌموٚٗ اٌٝ ّووبد اٌزٛه٠ك ٚأ٥بكد [162]اٍزٙلاو١خ ثّٛعت ثٞبلبد الائزّبْ 

الواٗ ِب ؽٍٖزٗ فٟ ر٠ًّٛ ٥مبهٜ عل٠ل ِواد ِززب١ٌخ، ٚلبِذ ّووبد اٌزٛ ه٠ك ثبٕلاه ٍٕلاد ثم١ّخ 

٘نٖ اٌموٚٗ ٚٝوؽزٙب فٟ أٍٛاق اٌّبي ٚرُ رلاٌٚٙب ثب٥بكح ث٦١ٙب ٢فو٠ٓ ُِٕٚٙ اٌٝ غ١وُ٘ فٟ ر١بهاد 
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ِززب١ٌخ ٚمٌه ثؤ٦ٍبه أوضو ِٓ ل١ّزٙب الا١ٍّخ ا٥زّبكاً ٥ٍٝ ِب رلهٖ ِٓ فٛائل ٚاٌزٟ ثلأد ث١َٞخ ٌّلح 

 اٌّمبثً لبَ اٌّمزوْٙٛ إٔؾبة إٌّبىي ثب٥بكح ه٘ٓ ا٦ٌمبهاد ث٦ل ٍٕٞز١ٓ صُ رزيا٠ل ث٦ل مٌه، ٚف

رم٠ّٛٙب ثّجبٌغ أوضو ِٓ ل١ّزٙب الأ١ٍٕخ ٚاٌؾٖٛي ٥ٍٝ لوٚٗ ِٓ ِئٍَبد أفوٜ اٌزٟ ثلٚه٘ب ثب٥ذ 

٘نٖ اٌموٚٗ اٌٝ ّووبد اٌزٛه٠ك اٌزٟ إٔلهد ثّٛعجٙب ٍٕلاد ٚٝوؽزٙب فٟ أٍٛاق اٌّبي 

ٌٍّٚبهثخ ٥ٍٝ فوٚق أ٦ٍبه  (ِْزمبد) فٞٛح صبٌضخ رُ إلاه أكٚاد ِب١ٌخ ٞٚاٌجٛهٕبد ٌٍزلاٚي، ٚف

٘نٖ إٌَلاد ٚرُ ٝوؽٙب فٟ الأٍٛاق ٟ٘ الأفوٜ ٠ٚزُ رلاٌٚٙب ِٕفٍٖخ ٥ٓ إٌَلاد، ٚثبٌزبٌٟ ؽٍُّذ 

إٌّبىي ث٦لك وج١و ِٓ اٌموٚٗ اٌزٟ رفٛق ل١ّخ ٘نٖ إٌّبىي ٚأم٦ٞذ اٌٍٖخ ث١ٓ ؽٍّخ إٌَلاد ٚث١ٓ 

 .اٌّمزو١ٙٓ ثّٚبْ ا٦ٌمبهاد

ٌّٚب رْج٤ اٌَٛق ا٦ٌمبهٞ ٚلً اٌٍٞت أقفٚذ أ٦ٍبه إٌّبىي أٚ ا٦ٌمبهاد ٚفٝ ١ً ريا٠ل  

اٌفٛائل ٥ٚلَ للهح إٔؾبثٙب ٥ٍٝ ا٥بكح ث٦١ٙب أٚ هٕ٘ٙب ٚاٌؾٖٛي ٥ٍٝ لوٚٗ عل٠لح رٛلفٛا ٥ٓ ٍلاك 

ألَبٛ اٌموٚٗ ٚفٛائل٘ب، ٕٚ٘ب ثلأد أ٦ٍبه إٌَلاد فٟ الأقفبٗ ٚارغٗ ؽٍّزٙب اٌٝ ث٦١ٙب ثقَبهح 

ٚرٛلفذ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٥ٓ الإلواٗ ٢ٔواً ٌز٦ضو اٌّمزو١ٙٓ اٌَبثم١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ لً اٌٍٞت ِوح أفوٜ 

٥ٍٝ ا٦ٌمبهاد فبٔقفٚذ ل١ّزٙب ِٚٓ اٌّموه لبٔٛٔب أْ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ اٌّملِخ ٌٍموٚٗ هغُ ث٦١ٙب 

 ٌٚخ ٤ِ ّووبد اٌزٛه٠ك ٥ٓ ِزبث٦خ رؾ١ًٖ الألَبٛ ٚاٌفٛائل ٚر١ٍَّٙب ٌؾٍّخ إٌَلاد،إر٦زجو ٌِ

ٚثزٛلف اٌّمزو١ٙٓ ٥ٓ اٌَلاك رووٛا إٌّبىي ٌٍّئٍَبد اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٟ إٔجؾذ ل١ّزٙب ألً ثىض١و ِٓ 

 ٚثبٌزبٌٟ ،ل١ّخ اٌموٚٗ فٚلا ٥ٓ ٥لَ اِىبْ ٘نٖ اٌّئٍَبد ث٦١ٙب ٌٍووٛك اٌؾبًٕ فٟ ٍٛق ا٦ٌمبهاد

إٔجؾذ ٘نٖ اٌموٚٗ هك٠ئخ لا ٠ّىٓ رؾ١ٍٖٙب ٚاٌٌّّٛخ إٔلا ِٓ ٚكائ٤ ٥ّلاء آفو٠ٓ فجلأ ا٦ٌّلاء فٟ 

 اٌّمبثً ٍٞؾت عّب٥ٟ لأِٛاٌُٙ ٥غيد ٦ِٗ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٥ٓ ِٛاعٙخ اٌَؾت فؤ٥ٍٕذ افلاٍٙب، ٚف

أقفٚذ أٍّٙٙب ٚأٍُٙ ّووبد الاٍزضّبه ا٦ٌمبهٞ اٌزٟ رملَ لوٚٙب أ٠ٚب فؤكٜ مٌه اٌٝ ا١ٙٔبه 

الأٍٛاق اٌّب١ٌخ، ٚ٘ىنا ٚفٝ ِضبي ِجَٜ إٔجؼ ٠ٛعل ِٕيي ل١ّزٗ ١ٍِْٛ كٚلاه رورجذ ١ٍ٥ٗ ك٠ْٛ ِزلاٌٚخ 

 ١ٍِْٛ كٚلاه ث٦ٚٙب ٠َزٕل اٌٝ ث٦٘ فٟ رٛاىْ ِ٘ ثؾ١ش اما ر٦نه 30فٟ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ ثؾٛاٌٟ 

. [162]ٍلاك أؽل٘ب أٙبهد ا٢ٌِّٕٛخ ثىبٍِٙب ف١ٗ ٚ٘ٛ ِب ؽلس فٟ الأىِخ ا٦ٌب١ٌّخ 

 ر٠ٛٞو ِزورت ٥ٍٝ مٌه لبِذ ّووبد اٌز٠ًّٛ ا٦ٌمبهٞ ٚاٌجٕٛن ثبلارفبق ٤ِ ِْزوٜ ا٦ٌمبهاد ٞٚف

٥ٍٝ اٌزؤ١ِٓ ٥ٍٝ ٍلاك اٌموٚٗ فٟ ّووبد اٌزؤ١ِٓ ِمبثً ألَبٛ ٥ٕٚلِب ٥غي اٌّْزوْٚ ٥ٓ كف٤ 

الألَبٛ وبٔذ ّووخ اٌزؤ١ِٓ ِٞبٌجخ ثبٌَلاك، ٥ٕٚل رفبلُ اٌّْىٍخ ٥غيد ٘نٖ اٌْووبد ٥ٓ رٛف١و ا١ٌٌَٛخ 

اٌلاىِخ ٌلف٤ اٌز٠ٛ٦ٚبد فلفٍذ كائوح اٌز٦ضو ٚالإفلاً، ٚ٘ىنا إٔجؼ اٌغ٤١ّ ٠زٕبى٣ ٍِى١خ أٚ اٌؾمٛق 

٥ٍٝ إٌّيي فٖبؽت إٌّيي ٢٠ٓ أْ ٌٗ ؽك إٌّيي ثب٥زجبهٖ ٍِّٛوب ٌٗ لأٔٗ اّزواٖ، ّٚووبد اٌز٠ًّٛ 

ا٦ٌمبهٞ ٚاٌجٕٛن اٌّموٙخ ر٢ٓ أْ ٌٙب ؽك إٌّيي لأٔٗ ِوْ٘ٛ ٌٙب، ٚاٌّئٍَبد الأفوٜ اٌزٟ أ٥بك 

اٌّْزوٜ ه٘ٓ ا٦ٌمبه ٌٙب ِمبثً لوٗ عل٠ل ر٢ٓ أْ ٌٙب ؽك فٟ إٌّيي ّٚووخ اٌزؤ١ِٓ رمٛي أْ ٌٙب ؽك 
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إٌّيي، أٞ أْ ا٦ٌمبه اٌٛاؽل اٌنٞ ٠َبٜٚ ِجٍغب ِب إٔجؼ ١ٍ٥ٗ ؽمٛق ٦ٌٍل٠ل ِٓ الأٝواف ثؤ٦ٙبف ل١ّخ 

٘نا اٌّجٍغ، ٥ٕٚلِب رٛلف ِْزوٚ إٌّبىي ٥ٓ اٌلف٤ لبِذ اٌْووبد ٚاٌجٕٛن ثّؾبٌٚخ ث٦١ٙب ٌٚىٓ 

اٌّْزوٜ ٠وف٘ اٌقوٚط ٝجمب ٌٍمبْٔٛ ٚ٘ٛ ِب كف٤ أ٦ٍبه ا٦ٌمبه اٌٝ الأقفبٗ لأٔٙب ِْغٌٛخ ثَبوٓ 

ٕٚ٘ب ثلأد أ٦ٍبه إٌَلاد اٌزٟ ٝوؽذ ثو٘ٓ إٌّبىي فٟ الأقفبٗ ٌّؾبٌٚخ رقٍٔ ؽب١ٍِٙب ِٕٙب 

 . ثبٌج٤١، ٚ٘ىنا ر٦ملد اٌّْىٍخ ٚرْبثىذ ٚرواوّذ

٘نا ٤ِ ِلاؽ٢خ أْ رٛلف اٌجٕٛن ٥ٓ ٙـ لوٚٗ عل٠لح إٔبة اٌز٠ًّٛ اٌنٞ رٍٞجٗ اٌْووبد 

اٌزٟ ٌُ رغل اٌّبي اٌلاىَ ٌز٠ًّٛ ١ٍّ٥برٙب ِّب أكٜ اٌٝ  (ٕٕب١٥خ ٚىها١٥خ ٚرغبه٠خ ٚفل١ِخ)الإٔزبع١خ 

رم١ًٍ ْٔبٝٙب ٚثبٌزبٌٟ الاٍزغٕبء ٥ٓ ث٦٘ ا٦ٌّبٌخ ثٙب  ٌزي٠ل اٌجٞبٌخ ٠ٚلفً الالزٖبك فٟ ؽبٌخ هوٛك 

ِززبث٦خ ٕٚ٘ب ؽلصذ رلا١٥بد ف١ٞوح ِٕٙب ِب لوهرٗ اٌؾىِٛبد ِٓ ٙـ أِٛاي ٙقّخ ٌٍّئٍَبد اٌّب١ٌخ 

ٌْواء اٌموٚٗ اٌوك٠ئخ ٚرؤ١ُِ ث٦ٚٙب ٚاكِبط اٌج٦٘ ا٢فو ٚفوٗ ٕٚب٠خ ١ٍ٥ٙب، ٌٚىٓ ٘نٖ الأٍب١ٌت 

 .[163]ٌُ رَز٤ٞ ٚلف الأىِخ ثً ِبىاٌذ رزيا٠ل ٠ِٛب ث٦ل ٠َٛ 

 

 أٍجبة الأىِخ اٌّب١ٌخ ا٦ٌب١ٌّخ . 2.3.1.3

 

:  (3)ٓ [164]٠ّىٓ ؽٖو أٍجبة الأىِخ اٌّب١ٌخ ا٦ٌب١ٌّخ ف١ّب ٠ٍٟ 

ٌَِٛلح ٌٍٕمٛك ٚالائزّبْ اٌّٖوفٟ، ؽ١ش رَز٤١ٞ اٌّٖبهف أْ رٌٛل ِٓ   ٝج٦١خ ا٢ٌٕبَ اٌّٖوفٟ اٌّ

وً ٚك٦٠خ أ١ٍٕخ ٥ْواد اٌٛكائ٤ اٌّٖوف١خ، ٚلل ثٍغ رلاٚي اٌلٚلاه اٌٝ أهث١٦ٓ ٍٚز١ٓ ِوح، أٞ 

ٚ٘نا أكٜ ثلٚهٖ اٌٝ ى٠بكح . أْ وً كٚلاه ٔملٞ ٠ٌٛل أهث١٦ٓ أٚ ٍز١ٓ كٚلاه ِٖوفٟ ائزّبٟٔ

 ِل١ٔٛ٠خ أفواك اٌّغز٤ّ اٌٝ أؽغبَ ٙقّخ علاً؛

غ١بة الإّواف ٚاٌولبثخ ٥ٍٝ اٌّٖبهف أٚ ٦ٙفٙب فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، فوغُ أْ اٌٛلا٠بد  

اٌّزؾلح أؽل أُ٘ اٌلٚي اٌّْبهوخ فٟ ثبىي ٌٍولبثخ اٌّٖوف١خ، الا أٔٙب لا رٞجك ٦ِب١٠و ٌغٕخ ثبىي 

 ٥ٍٝ ِٖبهفٙب؛

ٚلل ١ٙو ٘نا ع١ٍبً  اٌز٤ٍٛ الائزّبٟٔ ثّٚبٔبد ِٓ اٌلهعخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ٚثلْٚ ّٙبٔبد ؽم١م١خ، 

وّب ١ٙو فٟ الإلواٗ ا١ٌَّو كْٚ الاٍزٕبك  فٟ اٌو٘ٛٔبد ا٦ٌمبه٠خ ِٓ اٌلهعخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ،

 اٌٝ للهح اٌّل٠ٓ ٥ٍٝ اٌَلاك؛

اٌَّبػ ثبلالزواٗ ِٓ أعً اٌّٚبهثبد فٟ أٍٛاق اٌّبي، ِّب ّغ٤ ٥ٍٝ ى٠بكح الالزواٗ  

          ّٚغ٤ أ٠ٚب ٥ٍٝ اٌّغبِوح؛ 
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هثٜ ِىبفآد اٌّل٠و٠ٓ ٚأ٥ٚبء ِغٌٍ الإكاهح ثَٕجخ ِٓ الأهثبػ، ِّب ّغ٤ اكاهاد ٘نٖ  

اٌّٖبهف ٥ٍٝ اٌز٤ٍٛ غ١و اٌّؾَٛة فٟ ِٕؼ الائزّبْ ٚا٢ٌٕو اٌٝ اٌوثؼ اٌَو٤٠ ٚل١ٖو 

 [.165]الأعً ٌُٚ ٠زُ الأفن ثبلا٥زجبه اٌّقبٝو اٌّؾزٍّخ 

 ٟٚ٘ ؽْل اٌّلفواد ٚر١ٍٕٛٙب ٌٍّئٍَبد الإٔزبع١خ، افزلاي ا١١ٌٛفخ الأٍب١ٍخ ٌلأٍٛاق اٌّب١ٌخ، 

ٚونٌه ر١ًَٙ رجبكي ٍِى١خ الالزٖبك اٌؾم١مٟ اٌٝ أؽغبَ ِٚجبٌغ ِق١فخ ِٓ اٌّْزمبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ 

 لا ٥لالخ ٌٙب ثبلالزٖبك اٌؾم١مٟ؛

اٌّٚبهثبد اٌٙبئٍخ اٌزٟ رزُ فٟ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ، كْٚ ٚعٛك أكٔٝ ِجوه الزٖبكٞ ؽم١مٟ ٌٙب،  

 ٦ٍو اٌٛهلخ اٌّب١ٌخ كٚلاه ٚفلاي فزوح ٚع١يح ٠ًٖ ٦ٍو ٔفٌ اٌٛهلخ اٌٝ فَّخ أ٦ٙبف ٜ         فزو

         ٚأؽ١بٔبً اٌٝ ٥ْوح أ٦ٙبف ٚأؽ١بٔبً اٌٝ ٥ْو٠ٓ ٦ٙف، ٚالإًٔ أْ أٞ ى٠بكح فٟ ٦ٍو اٌٛهلخ                 

    ،        اٌّب١ٌخ ٠مبثٍٙب ى٠بكح ف١ٍ٦خ فٟ ل١ّخ الإٔٛي اٌزٟ رّضٍٙب فٟ الالزٖبك اٌؾم١مٟ ٌٚىٓ ٘نا لا ٠ؾلس

        ٚاٌي٠بكح فٟ الأ٦ٍبه ِج١ٕخ ٥ٍٝ أٍبً اٌّٚبهثبد، وّب ٠ؾلس ا٦ٌىٌ رّبِبً فزٙجٜ أ٦ٍبه  

 .        الأٚهاق اٌّب١ٌخ كْٚ أٞ ِجوه ؽم١مٟ ٚٚال٦ٟ

 

 آصبه الأىِخ اٌّب١ٌخ ا٦ٌب١ٌّخ .3.3.1.3

[: 166]ٚوبْ ِٓ آصبه ٘نٖ الأىِخ ٥ٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ِب ٠ٍٟ 

الإٍوا٣ فٟ ٍؾت الإ٠لا٥بد ِٓ اٌجٕٛن؛   

ل١بَ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ثزغ١ّل ِٕؼ اٌموٚٗ ٌٍْووبد ٚالأفواك فٛفًب ِٓ ٦ٕٛثخ اٍزوكاك٘ب؛  

ٔمٔ ا١ٌٌَٛخ اٌّزلاٌٚخ ٌلٜ الأفواك ٚاٌْووبد ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ، ٚ٘نا أكٜ اٌٝ أىّبُ ؽبك فٟ  

إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٚفٝ ع٤١ّ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح؛ ِّب أكٜ اٌٝ رٛلف اٌّمزو١ٙٓ ٥ٓ ٍلاك ك٠ُٕٙ؛ 

أقفبٗ َِزٜٛ اٌزلاٚلاد فٟ أٍٛاق إٌمل ٚاٌّبي، ٚ٘نا أؽلس اهرجبوب ٚفٍلا فٟ ِئّواد اٌٙجٛٛ  

ٚا٦ٌٖٛك؛ 

أقفبٗ َِزٜٛ اٌٞبلخ اٌَّزغٍخ فٟ اٌْووبد ثَجت ٔمٔ ا١ٌٌَٛخ ٚرغ١ّل اٌؾٖٛي ٥ٍٝ اٌموٚٗ  

ِٓ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ الا ثؤ٦ٍبه فبئلح ٥ب١ٌخ علا ّٚٙبٔبد ِغ٢ٍخ؛ 

أقفبٗ اٌّج٦١بد، ٚلا١ٍّب فٟ لٞب٣ ا٦ٌمبهاد ٚا١ٌَبهاد ٚغ١و٘ب؛ ثَجت ٦ٙف ا١ٌٌَٛخ؛  

اىك٠بك ٦ِلي اٌجٞبٌخ ثَجت اٌزٛلف ٚالإفلاً ٚاٌزٖف١خ ٚإٔجؼ وً ١ِٛف ٥ٚبًِ ِٙلكا ثبٌفًٖ؛  
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اىك٠بك ٦ِلي اٌٍٞت ٥ٍٝ الإ٥بٔبد الاعزّب١٥خ ِٓ اٌؾىِٛبد؛  

اٌىَبك، ٚاٌجٞبٌخ، : أقفبٗ ٦ِللاد الاٍزٙلان ٚالإٔفبق ٚالاكفبه ٚالاٍزضّبه، ٚ٘نا أكٜ اٌٝ ِي٠ل ِٓ 

  .ٚاٌز٦ضو، ٚاٌزٛلف، ٚاٌزٖف١خ، ٚالإفلاً

ِلٜ رؤص١و الأىِخ اٌّب١ٌخ ا٦ٌب١ٌّخ ٥ٍٝ ا٢ٌٕبَ اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ  . 4.3.1.3

اْ اٌغيائو ١ٌَذ ث١٦لح ٥ٓ الأىِخ اٌّب١ٌخ ا٦ٌب١ٌّخ، لأْ الزٖبكٔب ِورجٜ ثبٌّزغ١واد ا٦ٌب١ٌّخ، 

  ِلاف١ً ِٓ الأوجو ٚاٌغيء .ٚ٘ٛ أ٠ٚب ِورجٜ ثبٌلٚلاه ٚاٌجزوٚي، ٚفٛائٕٚب اٌّب١ٌخ ِٛك٥خ فٟ اٌقبهط

 فٟ أ٦ٍبه اٌْل٠ل ٤ِ الأقفبٗ ٌىٓ اٌّؾوٚلبد، لٞب٣ ِٓ رزؤرٝ الالزٖبك٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌّٛعٙخ اٌغيائو

 .الأىِخ  ِلح ٝبٌذ اما فبٕخ ا٠ًٌٛٞ ٚ اٌّزٍٜٛ اٌّلٜ ٥ٍٝ اٌز١ّٕخ ِقٞٞبد ٍزز٦ضو اٌجزوٚي

: صو الأىِخ اٌّب١ٌخ ٥ٍٝ اٌغٙبى اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ ِؾلٚكا ٦ٌلح أٍجبة أّ٘ٙبأ٦٠ل 

 ا٢ٌٕبَ اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ ٌُ ٠ٕلِظ ثمٛح فٟ ا٢ٌٕبَ ا٦ٌبٌّٟ؛ 

 .رٛافو ا١ٌٌَٛخ ٌلٜ اٌغٙبى اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ 

 ٌىٓ هغُ ٘لا لوهد اٌغيائو أْبء ائزلاف ٕٟٚٝ ث١ٓ اٌجٕه اٌّوويٞ ٚإٔؾبة اٌمواه فٟ

ا٦ٌب١ٌّخ ٥ٍٝ الالزٖبك  اٌمٞب١٥ٓ ا٦ٌبَ ٚاٌقبٓ، ٌّٛاعٙخ الا٦ٔىبٍبد اٌٍَج١خ اٌّؾزٍّخ ٌلأىِخ اٌّب١ٌخ

ثبلأٍٛاق ا٦ٌب١ٌّخ، ثؾ١ش ٦٠ًّ ٘لا   اٌغيائوٞ، ٚؽّب٠خ اٌجٕٛن ِٓ آصبه الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٥ٖفذ

 ١ٍِبه 61.4اٌّزٛفوح ٌلٜ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ٚاٌجبٌغخ  الائزلاف ٥ٍٝ اٌز١١ٛف الأِضً ١ٌٌٍَٛخ اٌىج١وح

  .[167] ) 2009عيائوٞ ٍٕخ   ١ٍِبه ك٠ٕبه4300)كٚلاه 

ِضً  أعً فٖقٖزٙب ِٓ ِقٞٞبد ٦ٙٚذ فمل ا١ِّٛ٦ٌخ، اٌغيائو٠خ اٌجٕٛن ٌزؾل٠ش    ثبٌَٕجخ

 كاف١ٍخ ر١ّ١٢ٕخ لأٍجبة ٚرىواها ِواها رؤع١ٍٙب اٌغيائوٞ، ٌىٓ رُ  ا٦ٌْجٟ اٌموٗ فٟ اٌؾبي ٘ٛ ِب

 ٘نا .اٌقٖقٖخ ٌّٛإٍخ ِؾلكح رٛاه٠ـ رؾل٠ل كْٚ إٌٙب٠خ فٟ ٥ٍمذ صُ مارٙب ؽل فٟ ثبٌجٕٛن ِز٦ٍمخ

ٌلأىِخ  ا٢صبه اٌّجبّوح اٌغيائو٠خ اٌجٕٛن رغ١ٕت فٟ ٍجت وبْ ثؾزخ كاف١ٍخ لأٍجبة وبْ ٌٚٛ اٌز١ٍ٦ك

[168] ٓ(15.) 

 

ٙوٚهح ر١ّٕخ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ٌملهارٙب اٌزٕبف١َخ . 2.3

 
 ا٦ٌل٠ل ِٓ  ٤ِٚ ثلا٠خ ٘نا اٌموٌْمل ّٙلد اٌَبؽخ اٌّٖوف١خ ا٦ٌب١ٌّخ فٟ ٔٙب٠خ اٌموْ ا٦ٌْو٠ٓ

 رّضٍذ أٍبٍب فٟ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌجٕٛن اٌْبٍِخ، ٚالألِبعبد اٌّٖوف١خ، ٚاٌز٤ٍٛ فٟ اٍزقلاَ اٌزٞٛهاد
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اٌزٟ ا٦ٔىَذ ثْىً ٚاٙؼ ٥ٍٝ ، ٚ....ٚرجٕٟ اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚاٌقٖقٖخ اٌىزو١ٔٚخ، ا٦ٌّبِلاد

 . اٌّٖوف١خ ٌغبٌج١خ كٚي ا٦ٌبٌُالأ٢ّٔخ

٘نٖ الاٍزوار١غ١بد ثبٌْىً اٌٍّٞٛة ٌززّىٓ ِٓ ر١ّٕخ للهارٙب اٌزٕبف١َخ ٚرمل٠ُ  فًٙ رجٕذ اٌغيائو

 فلِبد ِٖوف١خ رولٝ اٌٝ اٌَّزٜٛ ا٦ٌبٌّٟ؟ 

 

  الارغبٖ ٔؾٛ اٌجٕٛن اٌْبٍِخ .1.2.3

 
إٔجؼ رجٕٟ اٍزوار١غ١خ ا١ٌٌّْٛخ ثبٌَٕجخ ٌٍجٕٛن عل ٙوٚهٞ ٌزمل٠ُ فلِبد ِٖوف١خ ٦ٌٍّلاء 

رولٝ اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌٍّٞٛة، ٚاٍزغلاي فوٓ ٌىَت ؽٖٔ عل٠لح ِٓ الأٍٛاق أ٠ٓ رَز٤١ٞ رؾم١ك 

٘نٖ الإٍزوار١غ١خ رلف٤ ث٦لك ل١ًٍ ِٓ اٌّٖبهف اٌىجوٜ ٔؾٛ ر٠ٛٞو ّجىخ وج١وح ِٓ ، أهثبؽب ِّٚٛٔخ

 . ٚ٘ىنا ١ٙود اٌٝ اٌٛعٛك اٌّٖبهف اٌْبٍِخ،(59)ٓ [169]اٌفو٣ٚ فٟ ٥لح كٚي ٥جو ا٦ٌبٌُ 

 

 ر٦و٠ف اٌجٕٛن اٌْبٍِخ . 1.1.2.3

 
  رقوط اٌجٕٛن اٌْبٍِخ ِٓ اٝبه اٌّؾ١ٍخ اٌٝ آفبلٙب اٌى١ٔٛخ، ِٕلِغخ ْٔب١ٝب ٚك١ٌٚب فٟ اٌَٛق 

فٟٙ اٌزٟ ر٦َٝ اٌٝ ر١ّٕخ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ ِٓ . (37)ٓ [170]ا٦ٌب١ٌّخ ثغٛأجٙب ٚأث٦بك٘ب اٌّقزٍفخ 

ِّب ٠غ٦ٍٙب كائّخ ا٦ٌَٟ ٚهاء . (59)ٓ [171]وبفخ اٌمٞب٥بد، وّب رملَ الائزّبْ اٌٝ وبفخ اٌمٞب٥بد 

ر٤٠ٕٛ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ ٚاٌز١١ٛف ٚر٦جئخ أوجو لله ِّىٓ ِٓ اٌّلفواد ِٓ وبفخ اٌمٞب٥بد، ٚر١١ٛف 

ِٛاهك٘ب فٟ أوضو ِٓ ْٔبٛ ٚفٟ ٥لح ِغبلاد ِز٥ٕٛخ ٚرفزؼ ٚ رّٕؼ الائزّبْ اٌّٖوفٟ ٌغ٤١ّ اٌمٞب٥بد 

 [63]وّب ر٦ًّ ٥ٍٝ رمل٠ُ وبفخ اٌقلِبد اٌّز٥ٕٛخ ٚاٌّزغلكح اٌزٟ لل لا رَزٕل اٌٝ ه١ٕل ِٖوفٟ 

ٓ(69 .) 

ثؾ١ش ٔغل٘ب رغ٤ّ ِب ث١ٓ ١ٚبئف اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌزم١ٍل٠خ ١ٚٚبئف اٌجٕٛن اٌّزقٖٖخ ٚثٕٛن 

ٚثبٌزبٌٟ ر٦زجو اٌجٕٛن اٌْبٍِخ روعّخ ١ٍّ٥خ ٌزٚقُ . الاٍزضّبه ٚالأ٥ّبي أٞ رمَٛ ثؤ٥ّبي وً اٌجٕٛن

ٌنا ١َّ٠ٙب اٌج٦٘ ثٕٛن وً الأ٥ّبي، أٚ ثٕٛن اٌقلِبد . أ٥ّبي اٌجٕٛن ٚكفٌٛٙب فٟ ِغبلاد عل٠لح

اٌىبٍِخ فٟٙ ر٦َٝ ِٓ فلاي ر٤٠ٕٛ فلِبرٙب اٌٝ عنة ٥لك وج١و ِٓ ا٦ٌّلاء ِٓ فلاي رٍج١خ وً ؽبعبرُٙ 

 . (59)ٓ [169]اٌّب١ٌخ 

ٚثبٌزبٌٟ ر٦وف اٌجٕٛن اٌْبٍِخ ثؤٔٙب اٌجٕٛن اٌزٟ رمَٛ ثزمل٠ُ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌزم١ٍل٠خ ٚغ١و 

 اٙبفخ الاٍزضّبهاٌزم١ٍل٠خ ثّب ف١ٙب اٌم١بَ ثلٚه ا٢ٌُّٕ، ٚرغ٤ّ فٟ مٌه ث١ٓ ١ٚبئف اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚثٕٛن 

اٌٝ ْٔبٛ اٌزؤ١ِٓ ٚرؤ١ٌٍ اٌْووبد ٚاٌّْو٥ٚبد، ٚلا رمَٛ ٥ٍٝ أٍبً اٌزقٖٔ اٌمٞب٥ٟ أٚ ا١١ٌٛفٟ 

ثً رَبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌز٠ٛٞو اٌْبًِ ٚاٌّزٛاىْ ٌلالزٖبك، ٤ِ اٌم١بَ ثلٚه ف٦بي فٟ ر٠ٛٞو اٌَٛق اٌّب١ٌخ 

. (19)ٓ[63]ثب٦ٌّٕٝ اٌٛا٤ٍ 
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ٚفٛهاد اٌؾغُ، ٚفٛهاد إٌٞبق، ى٠بكح ر٤٠ٕٛ الإ٠واكاد : رملَ اٌجٕٛن اٌْبٍِخ ٥لح ِٕبف٤ رزّضً فٟ

ى٠بكح اٌزووي فٟ اٌَٛق ِّب لل ٠ئصو ٥ٍٝ : ِٖٚبكه عل٠لح ٌلأِٛاي، أِب ثبٌَٕجخ ٌٍزىب١ٌف فزورىي فٟ

 (.206)ٓ [172]إٌّبفَخ ٚرٕبل٘ اٌّٖبٌؼ ٚرٙل٠ل اٌَلاِخ اٌز١ّ١٢ٕخ 

[ 173]ٚرؾزبط ١ٍّ٥خ اٌزؾٛي اٌٝ اٌّٖبهف اٌْبٍِخ رٛفو ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّزٍٞجبد أّ٘ٙب 

ٓ(89 :)

 ا٥لاَ ِىضف اٌزو٠ٚظ ٌّفَٙٛ اٌّٖبهف اٌْبٍِخ ٚأ١ّ٘زٙب؛ -

 ِواوي رله٠ت ِزملِخ ٌٍّقز١ٖٓ فٟ أ٥ّبي ا١ٌٖوفخ اٌْبٍِخ؛ -

 .ر٠ٛٞو اٌزْو٦٠بد ٚاٌمٛا١ٔٓ ا٢ٌّّٕخ ٦ًٌٍّ اٌّٖوفٟ -

 

 اٍزوار١غ١خ اٌز٤٠ٕٛ فٟ اٌجٕٛن اٌْبٍِخ  .  2.1.2.3

 
 اْ اٍزوار١غ١خ اٌز٤٠ٕٛ فٟ اٌجٕٛن اٌْبٍِخ رمَٛ ٥ٍٝ رجٕٟ اٌز٤٠ٕٛ ثٙلف اٍزمواه ؽووخ اٌٛكائ٤ 

.  ٚأقفبٗ ِقبٝو الاٍزضّبه ٚاٌّٛاىٔخ ث١ٓ ا١ٌٌَٛخ ٚاٌوثؾ١خ ٚكهعخ اٌّقبٝو اٌّٖوف١خ

ٚرًّْ اٍزوار١غ١خ اٌز٤٠ٕٛ فٟ اٌجٕٛن اٌْبٍِخ ِؾٛه٠ٓ، اٌّؾٛه اٌقبٓ ثّٖبكه اٌز٠ًّٛ  ٚاٌّؾٛه 

 .اٌقبٓ ثبلاٍزقلاِبد اٌّٖوف١خ

 
  اٌّؾٛه اٌقبٓ ثّٖبكه اٌز٠ًّٛ.1.2.1.2.3

 
: ؽ١ش رمَٛ اٌجٕٛن اٌْبٍِخ ثب٦ٌل٠ل ِٓ الأْٔٞخ ٌز٤٠ٕٛ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ ٦ًٌ ِٓ أّ٘ٙب  

 إلاه ّٙبكاد الإ٠لا٣ اٌمبثٍخ ٌٍزلاٚي 

 
 ٟٚ٘ ّٙبكاد ٌؾبٍِٙب ٠ّىٓ رلاٌٚٙب فٟ ٍٛق إٌمل، كْٚ اٌوع٣ٛ اٌٝ اٌجٕه اٌنٞ إٔله٘ب، 

ٟٚ٘ ثّضبثخ ٚكائ٤ آعٍخ رَّؼ ثزٛف١و أِٛاي ٠ٍٛٝخ الأعً ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب فٟ ى٠بكح اٌٞبلخ الاٍزضّبه٠خ 

 . ٌٍجٕه

 
 الالزواٗ ٠ًٛٝ الأعً ِٓ فبهط اٌغٙبى اٌّٖوفٟ 

 
 ٥ٓ ٝو٠ك ٝوػ ٍٕلاد فٟ أٍٛاق هأً اٌّبي أٚ ثبلالزواٗ ِٓ ّووبد اٌزؤ١ِٓ ٚغ١و٘ب ِٓ 

 . اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ

 

 ارقبم اٌجٕٛن اٌْبٍِخ ٌْىً اٌْووخ اٌمبثٚخ اٌّٖوف١خ 

 
 ٠َز٤١ٞ أْ ٠ُٚ اٌٝ عبٔجٗ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌْووبد  Holding فجبرقبم اٌجٕه ّىً اٌْووخ اٌمبثٚخ 

 .اٌٖٕب١٥خ ٚاٌزغبه٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ رل١٥ُ ٚى٠بكح ِٛاهكٖ اٌّب١ٌخ
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 اٌزٛه٠ك 

 
 ٠َّٚٝ أ٠ٚب اٌز١َٕل، ٠ٚمٖل ثٗ رؾ٠ًٛ الإٔٛي غ١و اٌَبئٍخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌموٚٗ اٌزٟ رَزؾك 

 .فٟ ربه٠ـ ١٦ِٓ اٌٝ أٚهاق ِب١ٌخ لبثٍخ ٌٍزلاٚي

 

  اٌّؾٛه اٌقبٓ ثبلاٍزقلاِبد اٌّٖوف١خ .2.2.1.2.3

 
 [174]٥ٍٝ ِب ٠ٍٟ ٠ٚٙزُ ٘نا اٌّؾٛه ثبٌز٤٠ٕٛ فٟ ِغبلاد الاٍزقلاِبد اٌّٖوف١خ ثبلا٥زّبك 

ٓ(8991) : 

 ؛اٌّزبعوح فٟ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚرمل٠ُ فلِبد اٌزـؤ١ِٓ ٚاٌموٚٗ اٌّٖوف١خ -

أْبء ٕٕبك٠ك الاٍزضّبه ٚاٌَّبّ٘خ فٟ أْبء ّووبد اٌزؤع١و اٌز٠ٍّٟٛ ّٚووبد اٌّمبٕخ  -

 ّٚووبد ع٤ّ ٚأزبط ٚث٤١ ا٦ٌٍِّٛبد ّٚووبد اٌََّوح؛

اٌم١بَ ثبٌٍٛبٝخ اٌزغبه٠خ ٚاٌز٦بًِ فٟ أٍٛاق اٌٖوف الأعٕجٟ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ أْبء ِْو٥ٚبد  -

 اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ّٚووبد هأٍّبي اٌّقزٍٜ ؛

 رٛه٠ك الإٔٛي غ١و اٌّزلاٌٚخ؛ -

 .رمل٠ُ اٌموٚٗ اٌغّب١٥خ -

 
 ِلٜ رجٕٟ ا٢ٌٕبَ اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ ١ٌٍٖوفخ اٌْبٍِخ  .3.1.2.3

   
 ثبٌَٕجخ ٌزٞج١ك ا١ٌٖوفخ اٌْبٍِخ ثبٌجٕٛن اٌغيائو٠خ، فٕغل اٌزْو٤٠ اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ ٍٛاء ِٓ 

 ا٦ٌّلي ٚاٌّزُّ 2003 أٚد 26 اٌٖبكه فٟ 0311فلاي لبْٔٛ إٌمل ٚ اٌموٗ أٚ ِٓ فلاي الأِو 

ٌمبْٔٛ إٌمل ٚ اٌموٗ، ِبىاي ٤ٚ٠ ؽلٚكا فبٍٕخ ث١ٓ ِّبهٍخ ا١ٌٛبئف اٌزم١ٍل٠خ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ 

١ٚٚبئف اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ِٓ غ١و اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ، ٚاٌزٟ ٠َّؼ ٌٙب ثّّبهٍخ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد 

ٌزؤع١وٞ، االاٍزضّبه٠خ، ٚاْ وبٔذ ٘نٖ الأف١وح ِبىاٌذ عل ِزٛا٦ٙخ ٥ٍٝ غواه ْٔبٛ اٌز٠ًّٛ 

[.  175]ٚالاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخ، ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ الاٍزضّبه٠خ الأفوٜ 

 ِٕؼ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ ٕفخ اٌجٕٛن اٌْبٍِخ 9010      ِٓ عبٔت آفو ٔغل أْ لبْٔٛ إٌمل ٚاٌموٗ 

"Banque universelle" اٌٍزبْ رفزؾبْ ٌٍجٕٛن اٌزغبه٠خ 116 ٚ 110، ٚ٘نا ِٓ فلاي اٌّبكح 

ِياٌٚخ ا٦ٌل٠ل ِٓ الأ٥ّبي اٌّٖوف١خ اٌزٟ رلفً فٟ اٝبه ِّبهٍبد اٌجٕه اٌْبًِ، الا أْ اٌّلاؽ٠ ٥ٍٝ 

٥ًّ ٘نٖ اٌجٕٛن الزٖبه٘ب ٥ٍٝ ِّبهٍخ ا١ٌٖوفخ اٌزم١ٍل٠خ ا٦ٌّزّلح ثْىً أٍبٍٟ ٥ٍٝ لجٛي اٌٛكائ٤ 

ِٕٚؼ اٌموٚٗ فٟ ِمبثً اّ٘بي ّجٗ وٍٟ ٌّب ٘ٛ ِزبػ ِٓ ْٔبٝبد ِٖوف١خ ٠ّىٓ ِّبهٍزٙب فٟ ١ً 

 .ٕجغخ اٌجٕه اٌْبًِ
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وّب َٔغً ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه اٌفًٖ اٌٛاٙؼ ث١ٓ ْٔبٝبد اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ، 

 ٚ٘نا ٦٠ٛك ثبٌلهعخ الأٌٚٝ اٌٝ ،ثَجت ٦ٙف اٌز٦بًِ ثبلأكٚاد اٌّب١ٌخ الاٍزضّبه٠خ ا٠ٌٍٛٞخ الأعً

هٚػ الإثلا٣ ٚ اٌز٠ٛٞو ٌٍْٕبٛ اٌّٖوفٟ ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ  ٦ٙف ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ، ِّب ٠م١ل

٠ٚؾوَ ثبٌزبٌٟ اِىب١ٔخ الاٍزفبكح ِّب ٠ز١ؾٗ ر٤٠ٕٛ إٌْبٛ اٌّٖوفٟ ٚاٌّبٌٟ اٌّّبهً ِٓ ٝوف 

 (. 175176)ٓ [175]ِئٍَبد ِٖوف١خ أٚ ِب١ٌخ ٥ٍٝ ؽل ٍٛاء 

 

  الألِبط اٌّٖوفٟ .2.2.3

 
ؽل اٌّزغ١واد اٌّٖوف١خ ا٦ٌب١ٌّخ اٌغل٠لح إٌبرغخ ٥ٓ أ٠ّىٓ اٌمٛي أْ الألِبط اٌّٖوفٟ ٘ٛ 

 رؾو٠و ارفبل١خ فٟ أٌّٚٙب ٠زّضً :أٍب١١ٍٓ ِزغ١و٠ٓ ٔز١غخرل٠ًٚ ا٦ًٌّ اٌّٖوفٟ اٌنٞ ريا٠ل أصوٖ ثمٛح 

 ِٓ ع٦ً اٌنٞ اٌّبي، هأً ١٦ِٚبه وفب٠خ ثبىي ثبرفبل١خ ف١ز٦ٍك اٌضبٟٔ، أِب اٌّب١ٌخ ٚاٌّٖوف١خ، اٌقلِبد

 اٌّٖبهف ٥ٍٝ اٌّٖوف١خ اٌَٛق فٟ إٌّبفَخ لٜٛ فوٙزٙب ٍِؾخ ٙوٚهح الألِبط اٌّٖوفٟ ١ٍّ٥بد

اٌزىٌٕٛٛع١خ  اٌضٛهح ثزٖب٥ل ر١ّيد ٍٛق فٟ ٚالاٍزضّبه، اٌزٛاعل ٥ٍٝ ٌي٠بكح للهرٙب اٌٖغ١وح

 .الالزٖبك٠خ رىو٠ٌ اٌزىزلاد ٚونٌه ٚا٦ٌٍِّٛبر١خ

 
  ِفَٙٛ الألِبط اٌّٖوفٟ.1.2.2.3

 
 .ٍٕزٞوق اٌٝ ِفَٙٛ الألِبط اٌّٖوفٟ ِٓ فلاي ر٦و٠فٗ، ٚموو أٔٛا٥ٗ ِٚجوهارٗ

 
  ر٦و٠ف الألِبط اٌّٖوفٟ.1.1.2.2.3

 
ارفبق ٠ئكٞ اٌٝ  ارؾبك ثٕى١ٓ أٚ أوضو ٚمٚثبّٔٙب "ٔٗ أ ٠ّىٓ ر٦و٠ف الألِبط اٌّٖوفٟ ٥ٍٝ 

اهاك٠ب فٟ و١بْ ِٖوفٟ ٚاؽل ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌى١بْ اٌغل٠ل مٚ للهح أ٥ٍٝ ٚفب١ٍ٥خ أوجو ٥ٍٝ رؾم١ك أ٘لاف 

. (5)ٓ [176]" وبْ لا ٠ّىٓ أْ رزؾمك لجً ارّبَ ١ٍّ٥خ رى٠ٛٓ اٌى١بْ اٌّٖوفٟ اٌغل٠ل

 ٠ٚوٜ اٌج٦٘ أْ الألِبط اٌّٖوفٟ ٘ٛ ا١ٍّ٦ٌخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ الاٍزؾٛام ٥ٍٝ ثٕه أٚ 

أوضو ثٛاٍٞخ ِئٍَخ ِٖوف١خ أفوٜ ف١زقٍٝ اٌجٕه إٌّلِظ ٥ٓ روف١ٖٗ ٠ٚزقن اٍّب عل٠لا ٥بكح ٠ىْٛ 

 اٌّئٍَخ اٌلاِغخ أٚ اٌؾبئيح ٚرٚبف إٔٛي ٚ فَٖٛ اٌجٕه إٌّلِظ اٌٝ إٔٛي ٚفَٖٛ اٌجٕه اٌلاِظ،

 .(153)ٓ [153 ]وّب لل ٠زُ الألِبط ثْىً وٍٟ، أٚ عيئٟ أٚ ١ٍٞوح وبٍِخ أٚ عيئ١خ

 
  أٔٛا٣ الألِبط اٌّٖوفٟ .2.1.2.2.3

 
[ 176]الأٔٛا٣ اٌّقزٍفخ ٌلألِبط اٌّٖوفٟ َِزٕل٠ٓ ٥ٍٝ ٦ِب١٠و ١٦ِٕخ ٌىً رم١َُ   ٍٕنوو

ٓ(58) : 
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 الألِبط اٌّٖوفٟ ِٓ ؽ١ش ٝج٦١خ ْٔبٛ اٌٛؽلاد إٌّلِغخ  

 
 : ٠ٕٚمَُ الألِبط اٌّٖوفٟ ٚفك ٘نا ا١٦ٌّبه اٌٝ

٠ًّْ الألِبط الأفمٟ ثٕى١ٓ أٚ أوضو  ر٦ّلاْ ٚرزٕبفَبْ فٟ ٔفٌ ٣ٛٔ إٌْبٛ  أٚ : الألِبط الأفمٟ -

الأْٔٞخ اٌّزواثٞخ ف١ّب ث١ٕٙب ِضً اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ أٚ ثٕٛن الاٍزضّبه ٚالأ٥ّبي أٚ اٌجٕٛن 

٠ٚقٍك ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ الألِبط اٌّٖوفٟ ِْىٍخ ّٔٛ ٚريا٠ل الاؽزىبهاد  اٌّزقٖٖخ ٚغ١و٘ب،

اٌّٖوف١خ ا٦ٌّلالخ فٟ اٌَٛق ٚ٘ٛ ِب أكٜ اٌٝ ل١بَ اٌؾىِٛبد ثز١٢ُٕ ١ٍّ٥بد الألِبط الأفمٟ 

 .ؽ١ش رملَ ٍٝجبد الألِبط ٚ ر٢ٕو ف١ٙب ٠ٚغت أْ رجذ ف١ٙب لجً ارّبَ ١ٍّ٥خ الألِبط

٠زُ الألِبط اٌواٍٟ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌٖغ١وح فٟ إٌّبٝك اٌّقزٍفخ ٚاٌجٕه اٌوئ١َٟ : الألِبط اٌواٍٟ -

 .فٟ اٌّلْ اٌىجوٜ أٚ ا٦ٌبّٕخ ثؾ١ش رٖجؼ ٘نٖ اٌجٕٛن اٌٖغ١وح اِزلاك ٌٍجٕه اٌىج١و

ٚ أوضو ٦٠ّلاْ فٟ أْٔٞخ ِقزٍفخ أ اْ ١ٍّ٥خ الألِبط اٌّز٣ٕٛ رزُ ث١ٓ ثٕى١ٓ :  الألِبط اٌّز٣ٕٛ -

ؽل اٌجٕٛن أؽل اٌجٕٛن اٌّزقٖٖخ ٚأ أٞ الألِبط اٌنٞ ٠ّىٓ ارّبِٗ ث١ٓ ،غ١و ِزواثٞخ ف١ّب ث١ٕٙب

 . اٌزغبه٠خ ِضلا

 
 الألِبط اٌّٖوفٟ ِٓ ؽ١ش ا٦ٌلالخ ث١ٓ أٝواف ١ٍّ٥خ الألِبط  

 
:  ٔٗ ٠زُ رم١َّٗ اٌٝاثبلإٙبفخ اٌٝ الأٔٛا٣ اٌوئ١َ١خ اٌَبثمخ ٌلألِبط ف

ٚ٘ٛ ٣ٛٔ ِٓ الألِبعبد ٠زُ ِٓ فلاي رٞبثك الإهاكح ٚاٌزفبُ٘ اٌّْزون ث١ٓ : الألِبط اٌٛكٞ -

 ٠ٍٞك ٥ٍٝ الألِبط ،ِغبٌٌ اكاهاد اٌجٕٛن اٌّْبهوخ فٟ الألِبط ٚثٙلف رؾم١ك ٍِٖؾخ ِْزووخ

ونٌه .  Acquisition ث١ّٕب ٠ٍٞك ٥ٍٝ الألِبط اٌلااهاكMergerٞاٌٛكٞ أٚ الإهاكٞ أ٠ٚب 

٠ّىٓ أْ ٠زُ اٌزفولخ ث١ٓ الألِبط ٚاٌلِظ ؽ١ش ٠ٍٞك اٌٍّٖٞؼ الأٚي ٥ٍٝ ا١ٍّ٦ٌبد الإهاك٠خ أِب 

ف١ٍٞك ٥ٍٝ ا١ٍّ٦ٌبد اٌزٟ رزُ ثٕبء ٥ٍٝ رلفً ١ٍبٍٟ أٚ ر١٢ّٕٟ ِٓ اٌغٙبد  (اٌلِظ)اٌضبٟٔ 

 .اٌولبث١خ

٠ٚزُ ٙل هغجخ ِغٌٍ اكاهح اٌجٕه اٌَّزٙلف ٌلألِبط ٠ٚؾلس ٘نا الألِبط : الألِبط ا٦ٌلائٟ -

 .٥بكح ٥ٕلِب ر١َٞو اكاهح ١٦ٙفخ ٥ٍٝ ِملهاد ثٕه  مٚ اِىبٔبد ع١لح

ؽل اٌجٕٛن ِّب ٠ٚٞو اٌٍَٞبد إٌمل٠خ فٟ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلٚي أ٠زُ ٔز١غخ ٌز٦ضو :  الألِبط اٌمَوٞ -

 .اٌٝ الألِبط اٌمَوٞ، ٕٚ٘ب ٠ؾًّ الألِبط ا٦ٌّٕٝ اٌؾم١ك ٌّفَٙٛ اٌلِظ اٌّٖوفٟ

 
 الألِبط اٌّٖوفٟ رج٦ب ٦ٌّب١٠و أفوٜ 

 
رج٦ب ٦ٌّب١٠و أفوٜ غ١و رٍه اٌزٟ موؤب٘ب آٔفب ٚا٥زّبكا ٥ٍٝ ث٦٘ اٌْٛا٘ل ا١ٍّ٦ٌخ ٚاٌزغو٠ج١خ 

 : (7677)ٓ [177]٠ّىٓ أْ ٔغل ٥لح أٔٛا٣ ٌلألِبط اٌّٖوفٟ ٦ًٌٚ أّ٘ٙب 
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 ٠ٚزُ ِٓ فلاي اثزلا٣ ثٕه ٢فو رله٠غ١ب ِٓ فلاي ّواء فو٣ أٚ :الألِبط ثبلاثزلا٣ اٌزله٠غٟ -

 .ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌفو٣ٚ ٌٍجٕه اٌنٞ ٠زُ اثزلا٥ٗ

 .٠ٚزُ ٘نا ا٣ٌٕٛ ثْواء اٌجٕه اٌلاِظ لأٍُٙ اٌجٕه اٌنٞ ٠زُ اكِبعٗ: الألِبط ثبٌؾ١بىح -

٠زُ ِٓ فلاي ّواء ١ٍّ٥بد ِٖوف١خ ثنارٙب ِضً : الألِبط اٌّٖوفٟ ثبلاِزٖبٓ الاٍز٦١بثٟ -

 .اٌٝ غ١و مٌه... ا١ٍّ٦ٌبد اٌقبٕخ ثّؾبف٠ الأٚهاق اٌّب١ٌخ ٚ ١ٍّ٥بد الائزّبْ 

٠ٚمَٛ ٥ٍٝ ِغٌٍ اكاهح ِٛؽل ٌجٕى١ٓ ٦ِب ٥ٍٝ أْ ٠ؾًّ اٌى١بْ اٌّٖوفٟ اٍّبّ٘ب : الألِبط ثبٌُٚ -

 .٦ِب

٠زُ ِٓ فلاي اؽلاس ِيط ِزفب٥ً ث١ٓ ثٕى١ٓ أٚ أوضو ١ٌٕزظ و١بْ ِٖوفٟ عل٠ل ٘ٛ : الألِبط ثبٌّيط -

ف١ٍٜ ث١ٓ اٌجٕى١ٓ إٌّلِغ١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌجٕه إٌبرظ ٠ؾًّ اٍّب عل٠لا ٦ٙٚٚب عل٠لا، ٠ّٕؼ ٌٗ 

 .  ؽٖخ اوجو ِٓ ؽٖزٗ فٟ اٌَٛق اٌمل٠ُ

 
  ِجوهاد الألِبط.3.1.2.2.3

 
 ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٕ٘بن ا٦ٌل٠ل ِٓ الأٍجبة ٚ اٌلٚاف٤ اٌىبِٕخ ٚهاء الألِبط اٌّٖوفٟ ٦ًٌ ِٓ 

 : (168)ٓ [153]أّ٘ٙب 

رؾم١ك ٚفٛهاد اٌؾغُ ٚفزؼ أٍٛاق عل٠لح ٚفٍك ِٖبكه عل٠لح ٌلإ٠واكاد ٚرؾ١َٓ اٌوثؾ١خ ٚى٠بكح  -

 اٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟ ١ً ا٦ٌٌّٛخ اٌّب١ٌخ؛

ر٤٠ٕٛ ِؾف٢خ اٌز١١ٛف ٔز١غخ رغ٤١ّ اٌّٛاهك اٌزٟ رز١ؼ ِلٜ أوجو ِٓ اٌز١١ٛف ثّب ٠ئكٞ اٌٝ  -

 أقفبٗ اٌّقبٝو اٌّٖوف١خ؛

اْ رؾو٠و رغبهح اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ّٙٓ ٢ِِٕٛخ رغبهح اٌقلِبد ِٓ فلاي ٢ِّٕخ اٌزغبهح  -

ا٦ٌب١ٌّخ، ثً ٚرٞج١ك ٦ِب١٠و وفب٠خ هأً اٌّبي وٍٙب ِٓ اٌلٚاف٤ الأٍب١ٍخ ٔؾٛ ريا٠ل ا١ًٌّ اٌٝ اؽلاس 

 اٌّي٠ل ِٓ الألِبط اٌّٖوفٟ،

اْ ريا٠ل الارغبٖ ٔؾٛ اٌجٕٛن اٌْبٍِخ كافً اٌٖٕب٥خ اٌّٖوف١خ ٚ ل١بَ اٌجٕه اٌٛاؽل ثب١ٌٖوفخ اٌْبٍِخ  -

 .وبْ ِٓ أُ٘ اٌلٚاف٤ ٚالأٍجبة ٔؾٛ اؽلاس اٌّي٠ل ِٓ الألِبعبد اٌّٖوف١خ

 
  ِيا٠ب ١٥ٚٛة الألِبط اٌّٖوفٟ.2.2.2.3

 
ٔٗ أ الا ،اما رؤٍِٕب فٟ أٍجبة الألِبط اٌّٖوفٟ ٔغل أٔٙب ٟ٘ ٔفَٙب اٌّيا٠ب اٌزٟ رزؾمك ِٓ ٚهائٗ

. لا ٠قٍٛ ِٓ ث٦٘ ا١٦ٌٛة اٌزٟ ٍٕزٕبٌٚٙب ث٦ل اٌزٞوق ثَٞؾ١خ اٌٝ ِيا٠ب الألِبط اٌّٖوفٟ
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 ِيا٠ب الألِبط اٌّٖوفٟ 1. 2.2.2.3

 
  :(167172)ٓ [153] رزّضً ِيا٠ب الألِبط اٌّٖوفٟ ف١ّب ٠ٍٟ

 رؾم١ك ٚفٛهاد اٌؾغُ ٚى٠بكح للهح اٌجٕه ٥ٍٝ إٌّٛ ٚاٌز٤ٍٛ؛ -

 ر٣ٕٛ اٌّٖبكه اٌّب١ٌخ ٚى٠بكح اٌملهح اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍجٕٛن ٥ٍٝ ر٠ًّٛ اٌّْبه٤٠ اٌّقزٍفخ، -

 ى٠بكح ٚر٦ي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٍٛاء فٟ اٌَٛق اٌّٖوف١خ اٌّؾ١ٍخ أٚ ا٦ٌب١ٌّخ؛ -

 الاهرمبء ثبٌّٕبؿ اٌز١٢ّٕٟ ٚر٠ٛٞو ا٢ٌُٕ الإكاه٠خ ٚرؾ١َٓ اٌوثؾ١خ؛ -

 ى٠بكح للهح اٌجٕه ث٦ل الألِبط ٥ٍٝ رٖل٠و اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌٝ اٌقبهط؛ -

ى٠بكح للهح اٌجٕه إٌّلِظ ٥ٍٝ الارفبق ٥ٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌز٠ٛٞو ٚاٌزؾ١َٓ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح  -

 .اٌىفبءح ٚ اٌملهح ٥ٍٝ عنة هإًٚ الأِٛاي

 
  ١٥ٛة الألِبط اٌّٖوفٟ 2. 2.2.2.3

 
 : ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ

 اؽزىبه٠خ ّٚجٗ اؽزىبه٠خ ثّب ٠ؾٍّٗ الاؽزىبه ِٓ أٚٙب٣لل ٠زورت ٥ٓ الاؽزىبه اٌّٖوفٟ  -

 ؛[178]َِبٚة 

لل ٠زورت ٥ٓ الألِبط اٌّٖوفٟ أٚٙب٥ب غ١و رٛاى١ٔخ كاف٦خ لافزلاي ١ّ٥مخ فٟ اٌَٛق اٌّٖوفٟ  -

 ٚافزفبء اٌلاف٤ ٥ٍٝ اٌز٠ٛٞو ٚ٘ٛ ِب ٠ئصو ٍٍجب ٥ٍٝ ا٦ٌّلاء ٚإٌْبٛ الاٍزضّبهٞ ثٖفخ ٥بِخ؛

١ٌٌ ٕ٘بن ٍٜٛ أكٌخ ١٦ٙفخ ٥ٍٝ ٚعٛك الزٖبك٠بد اٌؾغُ ٚاٌٛفٛهاد الالزٖبك٠خ فٟ اٌجٕٛن  -

 ٔز١غخ ٌلألِبط اٌّٖوفٟ؛

٥لَ ٚعٛك ١٢ٔوح ٥بِخ ٌلألِبط اٌّٖوفٟ لل ٠غ٦ً ِٓ ا٦ٌٖت ٦ِوفخ ٔز١غخ الألِبط َِجمب  -

 فٚلا ٥ٓ ٥لَ ٚعٛك ك١ًٌ لب٤ٝ ٥ٍٝ أْ اٌجٕٛن اٌىج١وح أفًٚ ِٓ اٌجٕٛن اٌٖغ١وح،

 ؽبٌخ 115 فّٓ ّٙٓ %75 ٚ % 50ر١ْو اٌلهاٍبد اٌٝ أْ ٦ِلي إٌغبػ ٌلألِبط ٠زواٚػ ث١ٓ  -

  ِٕٙب أزٙذ ثبٌفًْ؛% 52ألِبط رّذ كهاٍزٙب ٚعل أْ 

 ى٠بكح اٌج١وٚلوا١ٝخ فٟ اٌؾغُ اٌىج١و؛ -

 ى٠بكح ٚل٤ ر٦ضو اٌجٕٛن ا٦ٌّلالخ ٥ٍٝ الالزٖبك اٌمِٟٛ وىً؛ -

 ؛[179]رقف١٘ ا٦ٌّبٌخ الأِو اٌنٞ ٠وف٤ ِٓ ؽغُ اٌجٞبٌخ ٠زورت ٥ٓ الألِبط اٌّٖوفٟ  -

ى٠بكح اٌّقبٝو إٌبرغخ ٥ٓ افزفبء ا٦ٌٍِّٛبد ٚ اٌج١بٔبد ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح الأفٞبء ٚرواوُ  -

 .الأؾوافبد ٥ٚلَ رلاهوٙب ٚرٖؾ١ؾٙب فٟ اٌٛلذ اٌّلائُ
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  اٌّٖوفٟ الألِبط ِٛل٤ اٌغيائو ِٓ .3.2.2.3

 
ٔٗ فٟ إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ ٥مل اٌز١٦َٕبد ،ثٍغذ ١ٍّ٥بد الألِبط اٌّٖوفٟ أ ٚر١ْو اٌج١بٔبد اٌٝ  

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ؽٛاٌٟ فَّخ آلاف ١ٍّ٥خ ألِبط ِٖوفٟ، ؽزٝ أْ اٌٛؽلاد اٌّٖوف١خ 

 ث٦ل أْ 1998 ثٕه ٥بَ 7000 صُ اٌٝ  1992 آلاف ِئٍَخ ِٖوف١خ ٥بَ 9 ٍٕٚذ اٌٝ الأِو٠ى١خ

 450 ثٕه إٔجؾذ 800ثً أْ كٌٚخ ِضً فؤَب وبْ ٌل٠ٙب ؽٛاٌٟ   ِئٍَخ ِٖوف١خ،13000وبٔذ 

 .2001 ثٕه ٚ ِئٍَخ ِٖوف١خ ٍٕخ 30ِئٍَخ ِٖوف١خ صُ ٍٕٚذ اٌٝ ؽٛاٌٟ 

        ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٠لاؽ٠ أْ ١ٍّ٥بد الألِبط اٌّٖوفٟ ٌُ رمزٖو ٥ٍٝ اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد 

اٌّٖوف١خ اٌّؾ١ٍخ ٥ٍٝ ٔٞبق اٌلٌٚخ اٌٛاؽلح فمٜ، ثً ٍّّذ فٟ أؽ١بْ وض١وح ألِبط ِٖوفٟ ث١ٓ ثٕٛن 

ِٚئٍَبد ِٖوف١خ ِٓ كٚي ِقزٍفخ، أٞ ر٦لد اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ اٌٝ اٌَّزٜٛ ا٦ٌبٌّٟ، ٚوبْ أّ٘ٙب 

 ٥ٓ ألِبط ثٕىٟ ك٠ٚزِ ثٕه الأٌّبٟٔ ٚثبٔىوى روأٍذ الأِو٠ىٟ ٚلل 1998ٚأؽلصٙب ِب أ٥ٍٓ ٥ٕٗ ٥بَ 

 ١ٍِبه كٚلاه ٥ٍٝ أْ ٠جلأ اٌزٕف١ن ٌلألِبط اٌّٖوفٟ ث١ٓ اٌجٕى١ٓ ا٦ٌّلال١ٓ فٟ 9,2ثٍغذ ل١ّخ اٌٖفمبد 

. (152)ٓ [153] 1999افو٠ً 

 ؽبٌخ 23ؽ١ش ثٍغذ       ٚف١ّب ٠ز٦ٍك ثبٌلٚي ا٦ٌوث١خ فبْ ؽووخ الألِبعبد رؤرٟ فٟ ٕلاهرٙب ٌجٕبْ،

 ؽبٌخ ث١ّٕب ؽلصذ ١ٍّ٥زٟ  ألِبط فٟ وً ِٓ 17ألِبط، صُ رؤرٟ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ عّٙٛه٠خ ِٖو ثـ 

[ 99]ا٦ٌَٛك٠خ ٍٍٕٚٞخ ٥ّبْ، فٟ ؽ١ٓ ّٙلد وً ِٓ رٌٛٔ ٚاٌّغوة ٚاٌجؾو٠ٓ ١ٍّ٥خ ألِبط ٚاؽلح 

ٓ(190). 

ٔٗ ٌُ ٠ٞجك ٌؾل ا٢ْ ٥ٍٝ الألً، ٢ٔوا لأْ اٌجٕٛن ا١ِّٛ٦ٌخ ر١َٞو ٥ٍٝ اأِب ثبٌَٕجخ ٌٍغيائو ف

اِب لأٔٙب رمَٛ ث١ٍّ٦خ  ٢٦ُِ ر٠ًّٛ إٌْبٝبد، ث١ّٕب اٌجٕٛن اٌقبٕخ ٌُ روق ث٦ل اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌٍّٞٛة،

اٌز٠ًّٛ فٟ إٌْبٝبد ماد اٌوثؼ اٌَو٤٠ ِٚٓ صُ لا رؾزبط اٌٝ ِٕبفَخ وج١وح، ٚ٘نا لا ٠زفك ٤ِ ١ب٘وح 

أٚ لأٔٙب رو٠ل ِٕبفَخ اٌجٕٛن الأفوٜ . ا٦ٌٌّٛخ الالزٖبك٠خ ثٖفخ ٥بِخ ٚا٦ٌٌّٛخ اٌّب١ٌخ ثٖفخ فبٕخ

ٌٚىٕٙب لا رمله ٥ٍٝ مٌه ٢ٔوا ٌمٍخ ِٛاهك٘ب اٌّب١ٌخ ٚرقٍف اٌَّزٜٛ اٌفٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚغ١بة اٌز١٢ُٕ 

 .الإكاهٞ ا١ٌٍَُ ، ِٚٓ صُ لا ِٕبٓ ِٓ ِٛاوجخ ا٦ٌٌّٛخ اٌّٖوف١خ ثزٞج١ك الألِبط اٌّٖوفٟ

لأعً مٌه ٠ّىٕٕب رمل٠ُ ث٦٘ الالزواؽبد ٠ّىٓ أْ رَب٥ل اٌغٙبى اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ فٟ ١ٍّ٥خ 

:  (10)ٓ [180]الألِبط ثٖفخ فبٕخ ٚثبٌزبٌٟ ر٦ي٠ي إٌّبفَخ 

ٙوٚهح الا٘زّبَ ثزم٠ٛخ لب٥لح هاً ِبي اٌجٕٛن اٌقبٕخ ٚى٠بكح ؽغُ إٌٔٛٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ  -

 أْ ٠زؾمك ِٓ فلاي الألِبط اٌّٖوفٟ،
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ٙوٚهح رم٠ٛخ ثٕه اٌغيائو ٚك٥ّٗ ِٓ ؽ١ش اٌملهح الإّواف١خ ٚاٌز١ّ١٢ٕخ ١ٌمَٛ ثلٚهٖ اٌفب٥ً  -

فٟ ٤ٙٚ ٚرٕف١ن ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌولبثخ ٥ٍٝ اٌغٙبى اٌّٖوفٟ لا١ٍّب اٌجٕٛن 

 اٌقبٕخ؛

رْغ٤١ اٌز٤ٍٛ فٟ ١ٍّ٥بد الألِبط اٌّٖوفٟ ف١ّب ث١ٓ اٌغيائو ٚاٌلٚي ا٦ٌوث١خ، ٚونا اٌلٚي  -

 الإفو٠م١خ ٚمٌه ِٓ اعً فٍك لب٥لح ِٖوف١خ ٌّٛاعٙخ ِٕبفَخ اٌجٕٛن الأعٕج١خ؛

اٌَّبػ ثلفٛي ِئٍَبد ِب١ٌخ غ١و ِٖوف١خ فٟ ِغبي اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٌّٕبفَخ اٌجٕٛن  -

اٌزم١ٍل٠خ، ٍٛف ٦ٕ٠ىٌ ٥ٍٝ رٞٛه اٌغٙبى اٌّٖوفٟ ثٖفخ ٥بِخ ٠ٚقٍك ك٠ٕب١ِى١خ ث١ٓ 

 .ا١٥ٌٕٛٓ

 
  فٖقٖخ اٌجٕٛن .3.2.3

 
ر٦زجو فٖقٖخ اٌجٕٛن اؽلٜ اٌَجً اٌّئك٠خ اٌٝ ر١ّٕخ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍجٕٛن ٚالاهرمبء ثبٌقلِبد 

 .اٌّٖوف١خ اٌٝ كٚق اٌَّزٍٙه ا٦ٌبٌّٟ

 
 ِفَٙٛ اٌقٖقٖخ . 1.3.2.3

 
 .ٍٕز٦وف ٥ٍٝ اٌقٖقٖخ ِٓ فلاي ر٦و٠فٙب ٚموو أٔٛا٥ٙب

 
  ر٦و٠ف اٌقٖقٖخ .1.1.3.2.3

 
 رّى١ُٕٙ ثّٛعت أٚ ، اٌقٛا ٌٖبٌؼ ا٦ٌبِخ ٌٍٍّى١خ اٌغيئٟ أٚ اٌزبَ الأزمبي ٥ٓ اٌقٖقٖخ ر٦جو"  

 ٌلأزمبي اٌل٥بئُ اٌَّز٦ٍّخ اؽلٜ اٌقٖقٖخ ٚر٦زجو ،ٌٍلٌٚخ ٍِّٛوخ ثمبء٘ب ٤ِ اٌّئٍَبد اكاهح ِٓ ٥مل

" اٌّئٍَبد وفبءح ٚهف٤ ا٦ٌبَ، الإٔفبق رو١ّل ٥ٍٝ ٥ّٚلا ،اٌلٌٚخ ؽغُ ٌزم١ٍٔ ١٦ٍب اٌَٛق الزٖبك اٌٝ

[181] ٓ(237.) 

ٌٖبٌؼ  ث٤١ أٚ ،ِب ٌّئٍَخ ا٦ٌبِخ الإٔٛي ٥ٓ رقٍٟ ١ٍّ٥خ " أٔٙب ٥ٍٝ اٌقٖقٖخ ٚر٦وف

 وّب، الإٔٛي ٌىً أٚ ،الإٔٛي ِٓ ٌغيء اِب ٠ىْٛ اٌج٤١ ٚ ، اٌّؾ١١ٍٓ أٚ الأعبٔت اٌَّزضّو٠ٓ أٚ ا٦ٌّبي

 ثمٛا١ٔٓ ِوفمخ كائّب ٚرىْٛ ، الالزٖبكٞ اٌّغبي فٟ اٌلٌٚخ ٔفٛم ِٓ اٌزم١ٍٔ أٚ اٌزم١ًٍ أعً ِٓ رزُ أٔٙب

 (.9)ٓ [182]" ا١ٕ٦ٌّخ  اٌّغبلاد فٟ اٌقٖقٖخ ١ٍّ٦ٌخ ٢ِّٕخ

 اٌٝ و١ٍب أٚ عيئ١ب اٌّئٍَبد ٍِى١خ ثزؾ٠ًٛ اٌلٌٚخ ل١بَ " فٟ ونٌه اٌقٖقٖخ ١ٍّ٥خ رزّضً

 عل٠لح أٍٛاق ٚفزؼ ،اٌَٛق آ١ٌبد فلاي ِٓ ٚاكاهرٗ ،ّٖٚٔٛ الأ٥ّبي لٞب٣ ر٠ٛٞو ثٙلف اٌقبٓ اٌمٞب٣

 ٌلٜ اٌّزبؽخ اٌٙبئٍخ الإِىب١ٔبد ث١ٓ ٚرىبًِ ألِبط أٔٙب وّب ،اٌّملِخ اٌقلِبد أِبَ فبهع١بٚ ِؾ١ٍب 
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اٌّٛاهك  ر١١ٛف ٚ رٛع١ٗ فٟ اٌمواهاد ارقبم ٍٚو٥خ ،الإكاهح فٟ ؽو٠خ ِٓ ٚاٌقبٓ ا٦ٌبَ اٌمٞب٣

 (.137)ٓ [183]" اٌجْو٠خ 

 
 أٔٛا٣ اٌقٖقٖخ .2.1.3.2.3

 
 (: 72)ٓ [184]ّ٘ب  ١٥ٛٔٓ اٌٝ اٌقٖقٖخ  رٕمَُ

 
 عيئ١خ فٖقٖخ 

 
 ٠ّىٓ لا أٔٗ ث٦٘ اي ٠وٜ ٚ ،اٌّئٍَخ ِٓ عيء ٥ٓ اٌلٌٚخ رقٍٟ ،اٌغيئ١خ ثبٌقٖقٖخ  ٠مٖل

 ٠ّىٓ أٔٗ اٌج٦٘ ا٢فو ٠وٜ ؽ١ٓ فٟ ،ِغٍّٙب فٟ اٌّئٍَخ رؾ٠ًٛ رُ اما الا اٌقٖقٖخ ٥ٓ اٌؾل٠ش

 ١ٌَذ فبٌقٖقٖخ ،١ٍ٥ٗٚاٌلٌٚخ  رٍّىٗ اٌّئٍَخ ِٓ عيء وبْ ٌٛ ٚ ؽزٝ ،اٌقٖقٖخ ٥ٓ اٌؾل٠ش

 ِٓ ٥ٕبٕو اكفبي ٟ٘ ٌٚىٓ ،ثٖفخ ٔٙبئ١خ اٌقبٓ اٌمٞب٣ اٌٝ ا٦ٌبَ اٌمٞب٣ ِٓ اٌّئٍَخ رؾ٠ًٛ ١ٍّ٥خ

 . ا١ِّٛ٦ٌخ اٌّئٍَخ اٌٝ ٌقبٓ ا اٌمٞب٣

 ٌٙنٖ ٚاٌى١ٍخ اٌغيئ١خ اٌولبثخ ٥ٍٝ اٌؾىِٛخ ١ٍٞوح ٘ٛ ،اٌّئٍَخ لأٍُٙ اٌغيئٟ اٌج٤١ ِٓ اٌٙلفٚ

. اٌّئٍَخ

و١ٍخ  فٖقٖخ 

 .فبٕخ ِئٍَخ اٌٝ و١ٍب اٌّئٍَخ ٘نٖ رؾ٠ًٛ ثٙب  ٚاٌّمٖٛك

 

 كٚاف٤ فٖقٖخ اٌجٕٛن .2.3.2.3

 
 :  ِٕٙب كٚاف٤ ٥لح ٥ٍٝ اٌقبٓ اٌمٞب٣ اٌٝ ا٦ٌبِخ اٌّٖبهف ٍِى١خ رؾ٠ًٛ لواه ٠ورىي

 

 ٚاٌمبٟٔٛٔ ا١ٌَبٍٟ اٌلاف٤. 1.2.3.2.3

 
 ؽلصذ  اٌزٟ اٌزؤ١ُِ ِٛعخ ٔز١غخ ،ا٦ٌبٌُ كٚي ٢٦ُِ فٟ ا٦ٌبِخ اٌٍّى١خ فٟ وج١و ر٤ٍٛ ؽلس  ٌمل 

 كٚاف٤ ا٦ٌٌّٛخ ىاٌذ ١ً ٚفٟ ،(142)ٓ [183]اٌّبٟٙ  اٌموْ ِٓ ٚاٌَز١ٕبد اٌق١َّٕبد ٥ملٞ فلاي

 إٌْبٛ وجؼ اٌٝ الالزٖبكٞ إٌْبٛ فٟ اٌّزيا٠ل ٌٍؾىِٛبد اٌزلفً أكٜ ؽ١ش ،ٌٍّٖبهف ا٦ٌبِخ اٌٍّى١خ

 أ٦ٍبه ٥ٍٝ ٍمٛف ٚفوٗ ،اكاه٠ب ١٘بوٍٙب ٚ اٌفبئلح رؾل٠ل أ٦ٍبه ٝو٠ك ٥ٓ ٚمٌه ،ٚاٌّٖوفٟ اٌّبٌٟ

 ماد ٌٍمٞب٥بد اٌّٛعٙخ اٌموٚٗ ٥ٍٝ اٌفبئلح أ٦ٍبه  ٚك٥ُ،(53)ٓ [185]ٚالالزواٗ  الإلواٗ

 وض١وح ٙوائت ٚفوٙذ ،ث١٦ٕٙب ٌّْو٥ٚبد الإئزّبْ ر١١ٛف اٌؾىِٛخ فٟ رلفٍذ وّب ،ثبٌقُٖ الأ٠ٌٛٚخ

 . ٌٍّٖبهف اٌّب١ٌخ الأٚهاق ِؾبف٠ رى٠ٛٓ فٟ أ٠ٚب ٚرلفٍذ ،اؽز١بٟٝ لبٟٔٛٔ ٦ِلي ّىً فٟ ٥ٚب١ٌخ
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 ٠ز١ّي وّب ،ا٦ٌبَ اٌمٞب٣ فًْ رٖؾ١ؼ اٌٝ ٠ئكٞ ،ِفزٛؽخ أٍٛاق ١ً فٟ اٌقٖقٖخ ١ٍبٍخ رجٕٟ      اْ

   ٌزؾ١َٓ ِواويُ٘ اٍزقلاَ ِٓ ا١ٌَب١١ٍٓ اث٦بك ٥ٍٝ ألله ثؤٔٗ ا٦ٌبَ اٌمٞب٣ ٥ٍٝ اٌقبٓ اٌمٞب٣

 اثواى أغبىاد فٟ اٌمٞب٣ ٘نا اِىب١ٔبد اٍزغلاي اٌٝ ا١ٌَب١١ٍٓ ١ّ٠ً ا٦ٌبَ اٌمٞب٣ ١ً ففٟ ،ٕٛهرُٙ

 . مٌه ٚهاء ِٓ ِىبٍت رؾم١ك ٚفٟ ّق١ٖخ

اٌزٟ رو٥ٝ  اٌغٙبد أُ٘ ث١ٓ فّٓ ،ثبٌقٖقٖخ ٚاٌمٞو٠خ اٌل١ٌٚخ ا٢ٌّّٕبد ا٘زّبَ اٌٝ ثبلإٙبفخ

 (: 73)ٓ [186]ٔغل  ا٦ٌبٌُ فٟ ٚرَب٥ل٘ب اٌقٖقٖخ

  ،الأِو٠ى١خ اٌؾىِٛخ أ٘لاف ثزؾم١ك اٌٛوبٌخ ٘نٖ رٙزُ: اٌلٚي ٌٍز٦بْٚ اٌّزؾلح اٌٛلا٠بد ٚوبٌخ -

 ِٓ أوضو فٟ ر٦ًّ ؽ١ش ،إٌب١ِخ الألٞبه فٟ اٌقٖقٖخ ٚر١ًَٙ رٕف١ن اٌَّب٥لح رمل٠ُ أ٠ٌٛٚبرٙب ِٓٚ 

 . ٚاٌّب١ٌخ اٌف١ٕخ ثب٦ٌّٛٔخ ٚاِلاك٘ب ،ٚرو٠ٚظ اٌقٖقٖخ ٌزْغ٤١ لٞوا أهث١٦ٓ

 ١٘ىٍخ ١٦٠ل أْ ِٕٗ اٌّمزوٗ اٌمٞو ٥ٍٝ اٌلٌٟٚ إٌمل ٕٕلٚق ٠فوٗ: اٌلٌٟٚ إٌمل ٕٕلٚق -

 ،اٌّلف٥ٛبد ١ِياْ افزلالاد ٦ٌّبٌغخ ر١َٙلاد ٥ٍٝ ثبٌؾٖٛي عل٠وا ؽزٝ ٠ىْٛ إٌٟٛٝ الزٖبكٖ

 . ِل١ٔٛ٠زٗ ٌٍقبهط علٌٚخ ٚا٥بكح

 ِٓ ثللا اٌقبٓ اٌمٞب٣ فٟ اٌّْو٥ٚبد ر٠ًّٛ اٌلٌٟٚ اٌجٕه  ٠فًٚ:اٌلٌٟٚ اٌجٕه ِغ٥ّٛخ -

 ٥ًّ وّب ،اٌضبٌش ا٦ٌبٌُ كٚي فٟ الالزٖبك٠خ اٌز١ّٕخ ١ٍّ٥خ فٟ اٌقبٓ ّو٠ه ٌٍمٞب٣ ٚ٘ٛ ،ا٦ٌبَ اٌمٞب٣

 . إٌب١ِخ الألٞبه فٟ الأعٕجٟ الاٍزضّبه ٚوبلاد ٌّٚبْ فٍك ٥ٍٝ

 ِْٕآد ٤ِ رز٦بًِ اٌّبٟٙ فٟ اٌغ١َٕبد ِز٦لكح اٌْووبد وبٔذ: اٌغ١َٕبد ِز٦لكح اٌْووبد -

 إٌب١ِخ اٌلٚي أْ غ١و ،اٌغّوو١خ ثبلإ٥فبءاد ٚرّز٦ٙب ثبٌؾىِٛخ لاهرجبٝبرٙب ا١ٌَب١ٍخ ا٦ٌبَ اٌمٞب٣

 .اٌل١ٌٚخ اٌّب١ٌخ الأٍٛاق اٌوئ١َٟ فٟ اٌّل٠ٓ إٔجؾذ

 ا٦ًٌّ ٠زؾوه وّب ،اٌؾى١ِٛخ الأعٙيح ١ٍٞوح ِٓ اٌقٖقٖخ ١ً فٟ الإكاهٞ اٌمواه ٠زؾوه

 ٝو٠ك ٥ٓ ِٛعٛكح اٌلٌٚخ رجمٝ ،مٌه هغُ ٌىٓ .الأ٥ّبي ِغبي فٟ اٌّقبٝوح اٌٝ فٟ ١٦ٍٗ الإكاهٞ

 .اٌقٖقٖخ ١ٍّ٥خ ١ٍو رّٚٓ اٌزٟ ٚاٌزْو٦٠بد اٌمٛا١ٔٓ ٍٓ

 

 ٚاٌّبٌٟ  الالزٖبكٞ اٌلاف٤. 2.2.3.2.3

 
اٌَٛق  آ١ٌبد ٥ٍٝ ر٦زّل اٌزٟ اٌؾوح الالزٖبك٠خ الأ٢ّٔخ فٟ اٌىفبءح ِٓ اٌقٖقٖخ  ري٠ل

 ٚفلِبد ثؤ٦ٍبه ٤ٍٍ رمل٠ُ ٚرّٚٓ ،اٌغٛكح ِٓ ٚري٠ل ،الأكاء ٦ِللاد ٚ ف٦ب١ٌخ ٚروف٤ ،ٚإٌّبفَخ

 (: 143)ٓ [183]فٟ  رَب٥ل أْ ٌٍقٖقٖخ ٠ّٚىٓ. اٌزىزلاد ٥بٌُ فٟ فبٕخ  ،ِمجٌٛخ

 اٌّٖوف١خ؛ ٌٍّئٍَبد ا٦ٌبِخ ثبٌٍّى١خ اٌّورجٞخ الالزٖبك٠خ اٌىفبءح ٔمٔ ٚ ٦ِبٌغخ ٦ٙف -

  اٌّلف٥ٛبد؛ ١ِياْ فٟ أٚ ا٦ٌبِخ اٌّٛاىٔخ فٟ ٦ِبٌغخ ا٦ٌغي -

 الإ٠واكاد؛ ى٠بكح ٚثبٌزبٌٟ ،ا٦ٌبَ اٌمٞب٣ ٚؽلاد ث٤١ ِٓ اٌلٌٚخ ؽ١ٍٖخ ى٠بكح -



119 

 

 ِٓ إٌفمبد؛ اٌزقف١ف ٚثبٌزبٌٟ ،الالزٖبك٠خ اٌز١ّٕخ فٟ ثلٚهٖ اٌم١بَ ٥ٍٝ اٌقبٓ اٌّٖوفٟ اٌمٞب٣ رْغ٤١ -

 ام ،اٌّؾ١ٍخ ٚاٌقبهع١خ الأٍٛاق فٟ إٌّبفَخ ٥ٍٝ اٌملهح ى٠بكح ٚثبٌزبٌٟ ،اٌّملِخ اٌقلِبد ١٥ٛٔخ رؾ١َٓ -

 . اٌىبٍِخ إٌّبفَخ ١وٚف فٟ اٌّضٍٝ اٌّٖوف١خ اٌىفبءح رزؾمك

 

  ا٦ٌٌّٛخ كاف٤. 3.2.3.2.3

 
ٌمل وبْ ٌٍزلفً اٌىج١و ٌٍلٌٚخ فٟ أ٥ّبي اٌجٕٛن آصبه ٍٍج١خ ِضً لٖٛه اٍزغبثخ ١٘ىً أ٦ٍبه اٌفبئلح 

ٚلل وْفذ ا٦ٌٌّٛخ ٚاٌزؾو٠و اٌّبٌٟ ٥ٓ . ٌّزغ١واد اٌَٛق ٦ٙٚف كٚه اٌٍٛبٝـخ اٌّبٌـ١خ اٌو١ٍّخ

 (:  220)ٓ [153]ٚونا ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزب١ٌخ .  ٙوٚهح رقف١ف اٌم١ٛك ٚ اٌزلفلاد اٌؾى١ِٛخ

رغ١و ٝج٦١خ إٌْبٛ اٌّٖوفٟ ث٦ل رواع٤ أ١ّ٘خ اٌقلِبد اٌزم١ٍل٠خ ١ٚٙٛه أْٔٞخ عل٠لح ٚ اٌّزّضٍخ  -

 فٟ اٌّٖبهف اٌْبٍِخ؛

 ريا٠ل ارغبٖ اٌّئٍَبد غ١و اٌّٖوف١خ اٌٝ الزؾبَ ا٦ًٌّ اٌّٖوفٟ وّٕبفٌ فٟ اٌجٕٛن؛ -

ريا٠ل ارغبٖ الأفواك اٌٝ رؾ٠ًٛ ِلفوارُٙ فٟ اٌجٕٛن اٌٝ أكٚاد اٍزضّبه فٟ ٍٛق اٌّبي ثْىً ِجبّو  -

 أٚ ِٓ فلاي ٕٕبك٠ك الاٍزضّبه ٍٛاء اٌزبث٦خ ٌٍجٕٛن أٚ اٌْووبد؛

 أزْبه ١ب٘وح اٌزىزً ٚ الألِبط اٌّٖوفٟ فٟ رى٠ٛٓ اٌى١بٔبد ا٦ٌّلالخ؛ -

 رٛل٤١ ارفبل١خ رؾو٠و اٌقلِبد اٌّٖوف١خ؛ -

 . اٌّٖوف١خ الإٌىزو١ٔٚخ اٌقلِبد اٌز٤ٍٛ فٟ -

 

 ِلٜ رجٕٟ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ٌق١به اٌقٖقٖخ ٚالأ٘لاف اٌّوعٛح ِٕٙب . 3.3.2.3

 
ٍٛف ٔز٦وف ِٓ فلاي ٘نا اٌفو٣ ٥ٍٝ ِلٜ رجٕٟ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ٌق١به اٌقٖقٖخ، 

 .ٚالأ٘لاف اٌّوعٛح ِٕٙب

 

 ِلٜ رجٕٟ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ٌق١به اٌقٖقٖخ. 1.3.3.2.3

 
 فمٜ ِٓ أٍُٙ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ، ٚ٘ٛ ِب % 49اْ اٌزْو٤٠ اٌغيائوٞ وبْ ٠َّؼ ٌلأعبٔت رٍّه 

، ؽ١ش فًْ ِْو٣ٚ اٌقٖقٖخ  CPAا٥زجو ٥بئمب أِبَ فزؼ هأً ِبي اٌموٗ ا٦ٌْجٟ اٌغيائوٞ

 الا أْ ثٕه  CPAاٌفؤَٟ ثبعواء رم١١ُ ٌـ" لاىاه"اٌغيئ١خ ٌٙنا اٌجٕه ث٦لِب اّوف ثٕه الإفٛح 

 .(195)ٓ[ 99] ِٓ ٘نا اٌجٕه  %49رواع٤ ٥ٓ الأِو ٚ ٝبٌت ثزٍّه أوضو ِٓ " ١ٍٍٛزٟ ع١ٕ١واي"

 ٚاٌمبٟٙ ثبٌَّبػ ٌٍجٕٛن الأعٕج١خ ٦ٌٚ2005ً اٌمواه اٌّزقن ِٓ ٝوف ٚىاهح اٌّب١ٌخ فٟ عٛاْ 

اٌموٗ :  ِٓ هأً اٌّبي اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ اٌّمزوؽخ ٌٍقٖقٖخ ٚاٌْواوخ ٟٚ٘% 51رٍّه أوضو ِٓ 
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ٔٗ أ ِٓ ُ BADR ٚ ثٕه اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ BDL، ثٕه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ CPAا٦ٌْجٟ اٌغيائوٞ

 . [187]أْ ٠َبُ٘ فٟ أٞلاق ١ٍّ٥خ اٌقٖقٖخ 

 
 الأ٘لاف اٌّوعٛح ِٓ فٖقٖخ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ . 2.3.3.2.3

 
 : ٠ٍٟ ف١ّب اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ فٖقٖخ أ٘لاف  رزٍقٔ

 
 اٌّٖوفٟ  الأكاء ر١ّ٦ك إٌّبفَخ فٟ اٌَٛق اٌّٖوف١خ ٚرؾ١َٓ 

 
 رٙلف اٌقٖقٖخ اٌٝ ى٠بكح إٌّبفَخ ث١ٓ اٌجٕٛن ٚر١ّ٦مٙب ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٞ اٌٝ فف٘ ٘بِِ

 ثً أْ اٌزٕبفٌ اٌّزيا٠ل ث١ٓ اٌجٕٛن ٍٛف ٠لف٦ٙب اٌٝ رٛع١ٗ الائزّبْ اٌّٖوفٟ ٔؾٛ ، اٌّب١ٌخ اٌٍٛبٝخ

 ٚالأهثبػ اٌّىبٍت ٠ي٠ل ِٓ ٘ناٚ ،(222)ٓ [153]هثؾ١خ  ٚالأوضو أزبع١خ الأوضو اٌّْـو٥ٚبد

 رئكٞ وّب .ٚالاٍزؾلاس ٝو٠ك الاثزىبه ٥ٓ اٌّملِخ اٌقلِبد فٖبئٔ رؾ١َٓ اٌٝ ثبلإٙبفخ ،اٌّؾممخ

 ٚلذ أٍو٣ ٚفٟ رٕبفَٟ ٚث٦َو ،أزبع١خ ٚأ٥ٍٝ عٛكح ٚأؽَٓ رىٍفخ ثؤلً اٌقلِبد رمل٠ُ اٌٝ أ٠ٚب

 . ِّىٓ

 
 اٌٍّى١خ  لب٥لح ر٤١ٍٛ ٚ اٌّب١ٌخ الأٚهاق ٍٛق  ر١ْٕٜ 

  
اٌّب١ٌخ  الأٚهاق ى٠بكح اٌٝ ا٦ٌبِخ اٌّٖبهف ٝوف ِٓ اٌّبٌٟ اٌَٛق فٟ الأٍُٙ ٝوػ ٠ئكٞ

 ٤ٍٛ٠ ا٦ٌبَ ٌلاوززبة الأٍُٙ ٝوػ أْ اٌٝ ثبلإٙبفخ ،رٞٛه٘ب ٚ اٌَٛق ؽغُ ى٠بكح صُ ِٚٓ ،اٌّزلاٌٚخ

 ٠ٚغ٦ً ،الأٍُٙ رٍه ّواء أعً ِٓ ِلفوارُٙ ى٠بكح ٥ٍٝ ِب ٠ْغ٦ُٙ ٚ٘نا ،ٌٍغّٙٛه اٌٍّى١خ لب٥لح

 (.7677)ٓ [177]ٌٍٙٛخ  أوضو اٌٍّى١خ رؾ٠ًٛ ١ٍّ٥خ

 اٌّزٍٞجبد أؽل ٦٠ل الأف١و ٘نا فبْ ،اٌّبي ٍٛق ٚر١ْٕٜ اىك٘به اٌٝ اٌقٖقٖخ رئكٞ  ٚوّب

 ِٓ ٘نا ،ٌٍقٖقٖخ رق٤ٚ اٌزٟ ٌٍّٖبهف اٌّبي رٛف١و فٟ رَبُ٘ ؽ١ش ،اٌقٖقٖخ ٌزٕف١ن الأٍب١ٍخ

 الأٍُٙ ل١ّخ رؾل٠ل فلاي ِٓ اٌّٖوف رم١١ُ ٥ٍٝ اٌجٛهٕخ أٚ اٌّبي ٍٛق ٦٠ًّ ،أفوٜ عٙخ ِٚٓ ،عٙخ

 . اٌٍٞت ٚ ٦ٌٍوٗ ٚفمب

 

 اٌّٖوف١خ  اٌقلِبد وفبءح ٚى٠بكح الإكاهح  رؾل٠ش 

 
 ٥ٓ ٝو٠ك ٚ٘نا الإكاهٞ اٌمواه ارقبم ١٥ٛٔخ رؾ١َٓ اٌٝ ا٦ٌبِخ اٌّٖبهف فٖقٖخ ١ٍّ٥خ رئكٞ

 ِٛل٤ اٌَّئ١ٌٚخ ِٓ الإكاهح ٔمً اٌٝ ثبلإٙبفخ ،اٌّٖبهف ١ٍّ٥بد فٟ ا١ٌَبٍٟ اٌزلفً كهعخ فف٘

 هف٤  ِب ٠َبُ٘ ٚ٘نا ،(121)ٓ[185]الأٍُٙ  ؽٍّخ أِبَ اٌَّئ١ٌٚخ ٤ِٙٛ اٌٝ ،اٌج١وٚلوا١ٝخ أِبَ

. وفبءح الأكاء
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 إٌمل٠خ ١ٌٍَبٍخ أفًٚ اكاهح ٚ ا٦ٌبَ الإٔفبق رو١ّل 

 
ٚرز١ؼ  ا٦ٌبَ أفبلٙب رو١ّل اٌٝ ثبٌؾىِٛخ ٠لف٤ ،اٌّٖبهف ٥ٍٝ اٌلٌٚخ ١ٍٞوح رقف١٘ اْ  

اٌَٛق  ١ٍّ٥بد اٍزقلاَ ِضً ِجبّوح غ١و ٚثٞوق إٌمل٠خ ١ٌٍَبٍخ ع١لح اكاهح اٌّٖبهف فٖقٖخ

 .(223)ٓ [153]اٌّفزٛؽخ ٚثىفبءح أوجو فٟ ١ً ٚعٛك ٍٛق أٚهاق ِب١ٌخ ِزٞٛهح 

 
  الأعبٔت ِْبهوخ 

 
ٍزَّؼ  وٛٔٙب اٍزوار١غ١ب ٘لفب اٌقٖقٖخ ِْبه٤٠ فٟ الأعبٔت ِْبهوخ الأزمب١ٌخ اٌلٚي ر٦زجو

. ا٦ٌبٌّٟ ٥ٍٝ الالزٖبك ٚالأفزبػ ثبلألِبط أ٠ٚب ٍزَّؼ وّب ،ا٦ًٌّ ٚرم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ثٕمً

 

 ٙوٚهح ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ. 3.3

 
٢ٔوا ٌٍزؾٛلاد اٌغنه٠خ اٌزٟ  ّٙل٘ب ا٦ٌبٌُ ٚونا كفٛي اٌغيائو الزٖبك اٌَٛق، أٙؾٝ ٌياِب 

٥ٍٝ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ فٟ ٙٛء ِب رْٙلٖ اٌَبؽخ اٌّٖوف١خ ِٓ رغ١واد أْ ر٦َٝ ثقٞٛاد ِزَبه٥خ 

ٔؾٛ ر٠ٛٞو عٛكح اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌّملِخ، ؽزٝ رَز٤١ٞ الاهرمبء اٌٝ َِزٜٛ اٌزؾل٠بد اٌّزجب٠ٕخ 

اٌزٟ رٛاعٗ ا٦ًٌّ اٌّٖوفٟ، ِٓ أعً ِٛاوجخ اٌلفٛي فٟ ٥ٖو اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ٚا١ٌٖوفخ 

 .الاٌىزو١ٔٚخ

 

  ِفَٙٛ اٌز٠ٛٞو .1.3.3

 
فٟ ١ً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّٖبهف اٌغيائو٠خ، رغل ٔفَٙب ِٚٞوح اٌٝ ر٠ٛٞو فلِبرٙب فٟ 

فّب ٘ٛ اٌز٠ٛٞو ؟ ِٚب ٟ٘ أٍجبثٗ؟  ِٚب ٟ٘ ٍجً ر٠ٛٞو اٌقلِبد . ٍج١ً اٌجمبء رؾذ ١ً إٌّبفَخ اٌْل٠لح

 اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ ؟  

  

  ر٦و٠ف اٌز٠ٛٞو ٚأٍجبثٗ .1.1.3.3

 
 : ٍٕؾبٚي اٌزٞوق اٌٝ ر٦و٠ف اٌز٠ٛٞو ٚ أٍجبثٗ ٚ مٌه ِٓ فلاي

 
 ر٦و٠ف اٌز٠ٛٞو  . 1.1.1.3.3

       
 اٌز٠ٛٞو ٘ٛ اٌزملَ ٚإٌّٛ، ٚثلْٚ اٌز٠ٛٞو ٕٔىِّ ٚٔزقٍف، فبٌز٠ٛٞو ٘ٛ عٙبى إٌّب٥خ ٙل 

٠ٚق٤ٚ اٌز٠ٛٞو فٟ . الأىّبُ ٚاٌزؤفو، ثً ٘ٛ أؽل ِمِٛبد اٌزٛاعل اٌوئ١َ١خ لأٞ ثٕه ِٓ اٌجٕٛن
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 . "ثبٍزضٕبء ا٦ٌمبئل اٌل١ٕ٠خ فلا ٠ٛعل ّٟء ِملً"  ٔٗأاٌجٕٛن اٌٝ ٢ِِٕٛخ الاثزىبه٠خ اٌمبئّخ ٥ٍٝ فىوح 

ٚ٘نا ٦٠ٕٟ اْ اٌفىو الإَٔبٟٔ لا ٠غت أْ ٠ىْٛ ِم١لا ثؾلٚك ١٦ِٕخ أٚ أفىبه صبثزخ، ٌٚىٕٗ ٠زغٗ اٌٝ َِب٥لح 

ِزقنٞ اٌمواهاد، ٚمٌه ِٓ فلاي ى٠بكح ٥لك اٌجلائً اٌّزبؽخ أِبُِٙ، ِٚب ٠ٛفوٖ وً ثل٠ً ِٓ ِيا٠ب 

 . (61)ٓ [188]ٚرىب١ٌف ١ٌقزبهٚا ِٓ ث١ٕٙب ِب ٠ٕبٍجُٙ 

ٚاٌّمٖٛك ثز٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ  ٘ٛ اكفبي ٚاٙبفخ ِيا٠ب عل٠لح ٌٍقلِبد اٌّٖوف١خ 

اٌمبئّخ ثّب ٠زّبّٝ ٚ اؽز١بعبد اٌيثبئٓ، ثؾ١ش رئكٞ ٘نٖ اٌّيا٠ب اٌٝ ى٠بكح اٌٍٞت ٥ٍٝ ٘نٖ اٌقلِبد ِضً 

[99] ٓ(241 :) 

 اكفبي ر٦ل٠لاد ٚرؾ١َٕبد ٥ٍٝ اٌقلِخ اٌمبئّخ أٚ فٟ ٝو٠مخ رمل٠ّٙب ٚرٛى٦٠ٙب اٌٝ اٌيثبئٓ؛ 

 اٍزؾلاس فلِبد عل٠لح ٚرمل٠ّٙب ّٙٓ ِي٠ظ اٌقلِبد اٌؾبٌٟ ٌٍجٕه؛ 

 .ِل اٌقلِخ اٌّٖوف١خ اٌمبئّخ اٌٝ ِٕبٝك عغواف١خ عل٠لح ٚر٦١ٍٛٙب اٌٝ ّوائؼ عل٠لح ِٓ ا٦ٌّلاء 

 (: 241)ٓ [99]      ٠زٛلف ٔغبػ ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٥ٍٝ صلاس ك٥بئُ أٍب١ٍخ ٟٚ٘ 

ر٠ٛٞو اٌىفبءاد اٌجْو٠خ، لأْ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ر٦زّل ٥ٍٝ ا٦ٌٕٖو اٌجْوٞ ٚثبٌزبٌٟ أٞ  

 ر٠ٛٞو ٠غت أْ ٠ّضً ا٦ٌٕٖو اٌجْوٞ الأٍبً ٚإٌٍّٞك ف١ٗ؛

 ر٠ٛٞو الأٍب١ٌت ٚالإعواءاد ٚ إٌّبفن اٌزٟ رّو ثٙب اٌقلِخ اٌٝ ا١ّ٦ًٌ؛ 

اٌز٠ٛٞو اٌَّزّو فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ فٟ اٌجٕٛن ثبكفبي وً اٌزم١ٕبد ٚالأ٢ّٔخ الإٌىزو١ٔٚخ  

 .اٌزٟ إٔجؾذ اٌجٕٛن رزٕبفٌ ف١ّب ث١ٕٙب ٥ٍٝ الاٍزضّبه ف١ٙب ِٓ أعً ر٠ٛٞو ٝوق رمل٠ُ فلِبرٙب

 
     اْ الأ١ّ٘خ اٌزٟ رىز١َٙب ١ٍّ٥خ ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ِوك٘ب اٌٝ أْ اٌجٕه ٦٠ًّ فٟ ث١ئخ 

ِزغ١وح، ٚأْ هغجبد اٌيثبئٓ فٟ رغ١و كائُ ٥ٍٚٝ اٌجٕه ِلاؽمخ رٍه اٌزٞٛهاد ٚاٌزغ١١و فٟ اٌوغجبد، 

 . ١ٌزّىٓ ِٓ اٌّؾبف٢خ ٥ٍٝ ؽٖزٗ اٌَٛل١خ ٚالاٍزّواه فٟ ١ً إٌّبفَخ

 

 أٍجبة اٌز٠ٛٞو  . 2.1.1.3.3

 
 اٌزؾل٠بد اٌزٟ اٌٝ ثبلإٙبفخٚرزّضً أٍجبة ع٦ً ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ؽز١ّخ لا ِفو ِٕٙب  

[ 103] ٚاٌزٟ ٠غت ٥ٍٝ ا٢ٌٕبَ اٌّٖوفٟ ِٛاعٙزٙب ف١ّب ٠ٍٟ رٞولٕب ٌٙب فٟ اٌّجؾش الأٚي،

ٓ(376 :) 

 
 هثؾ١خ اٌجٕه ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍيثبئٓ  

  
:  اْ رٞج١ك اٌزم١ٕبد ٚاٌقلِبد اٌؾل٠ضخ ٠ؾمك أهث٦خ أ٘لاف

اٌز٦بًِ ثىفبءح ٤ِ إٌّٛ اٌٙبئً ٚاٌّزَبه٣ ٦ٌلك ِٓ ؽَبثبد اٌيثبئٓ ثبٌجٕٛن؛  -
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رقف١٘ اٌزىٍفخ اٌؾم١م١خ ١ٍّ٦ٌخ اٌّلف٥ٛبد ٚاعواء اٌّمبٕخ ف١ّب ث١ٓ ا١ٌْىبد اٌزٟ رّضً ٘نٖ  -

اٌّلف٥ٛبد؛ 

رؾو٠و اٌيثبئٓ ِٓ ل١ٛك اٌّىبْ ٚاٌيِبْ؛  -

 .رّى١ٓ اٌجٕٛن ِٓ رمل٠ُ فلِبد ٌيثبئٕٙب ٌُ رىٓ ٦ِوٚفخ ِٓ لجً -

ِضلا فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، فج٦ل رٞج١ك اٌقلِبد اٌؾل٠ضخ فٟ أؽل اٌجٕٛن، رؾمك فلاي 

:  ٥ْو ٍٕٛاد ثّب ٠ٍٟ

 ؛ %30 ـح فٟ ٥لك اٌؾَبثبد ةكى٠ب -

؛ %15 ـفف٘ ٥لك ١ِٛفٟ اٌفو٣ اٌٛاؽل ة -

 ؛ %33 ـفف٘ رىٍفخ ا١ٍّ٦ٌبد اٌّٖوف١خ ة ٚ %50ـى٠بهح ؽغُ ا١ٍّ٦ٌبد اٌّٖوف١خ ة -

رمل٠ُ ١ٞ٦ِبد رز٦ٍك ثزؾ١ًٍ اٌّقبٝو ١ٍٍٚخ الاٍزضّبه؛  -

٦ِوفخ أ٥ّك ٌٍيثْٛ؛  -

رلفك ا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ر١َٕك أؽَٓ ٚأَغبَ ا٦ًٌّ اٌّٖوفٟ ٚفٟ اىاٌخ ا٦ٌوال١ً أِبَ  -

 .اٌيثبئٓ

 
 لٛح إٌّبفَخ  

 
 ٢ٔوا ٌْلح إٌّبفَخ، رٖجؼ اٌجٕٛن ا١ِّٛ٦ٌخ رؾوٓ ٥ٍٝ اٌّوكٚك٠خ اٌزٟ رَب٥ل٘ب 

ىك ٥ٍٝ مٌه أْ اٌجٕٛن اٌقبٕخ ِٞبٌجخ ثؾىُ إٌّبفَخ  ٥ٍٝ اٌي٠بكح فٟ ِٛاهك٘ب اٌقبٕخ،

. ثّوالجخ ٚوبلارٙب ِٚوا٥بح ِٞبٌت اٌَّب١ّ٘ٓ

 
ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح فٟ ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ . 2.1.3.3

 
اْ اٌؾل٠ش ٥ٓ ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٚا٦ًٌّ اٌّٖوفٟ ثْىً ٥بَ ٠فوٗ ١ٍ٥ٕب اٌز٠ٕٛٗ اٌٝ 

أْ ١ٍّ٥خ اٌز٠ٛٞو ٌىٟ رمَٛ ٥ٍٝ أٍبً ١ٍٍُ رؾزبط أٚلا كهاٍخ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٞخ ٚاٌّئصوح فٟ الأكاء 

اٌّٖوفٟ، فبٌج١ئخ اٌّؾ١ٞخ ثبٌجٕه ر٦ٍت كٚها ِئصوا فٟ ٔغبػ اٌجٕٛن ٚ فب١ٍ٥زٙب، ٚلا ٔىْٛ ِجبٌغ١ٓ اما 

أولٔب ٥ٍٝ أْ ِملاه ِب رؾممٗ اٌجٕٛن ِٓ ٔغبؽبد ٦٠زّل اٌٝ ؽل وج١و ثّلٜ ٔغبؽٙب فٟ الارٖبي ثبٌج١ئخ 

ٚرزّضً اٌج١ئخ اٌّؾ١ٞخ ثبٌجٕه فٟ وً ا٦ٌٛاًِ ٚاٌّئصواد اٌلاف١ٍخ  .ٚاٌزفب٥ً ثْىً ا٠غبثٟ ٤ِ ِىٛٔبرٙب

ٚاٌقبهع١خ ٚاٌزٟ رئصو فٟ ١ٍو ٚؽوو١خ ٚفب١ٍ٥خ ْٔبٛ اٌجٕه، ٚرٕمَُ ا٦ٌٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌّئصوح فٟ ر٠ٛٞو 

[ 99]اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌٝ ٥ٛاًِ كاف١ٍخ ٥ٚٛاًِ فبهع١خ، وّب ١ٍؤرٟ رف١ٍٖٗ ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

ٓ(245246 :)
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  ا٦ٌٛاًِ اٌلاف١ٍخ اٌّئصوح فٟ ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ.1.2.1.3.3

 
ا٦ٌٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٟ٘ رٍه اٌقٖبئٔ ٚا١ٌّّياد اٌزٟ رؾلك ٍّبد اٌجٕه اٌقبٕخ ٚر١ّيٖ ٥ٓ ثبلٟ        

:اٌجٕٛن فٟ أكاء اٌقلِبد ٚ ر٠ٛٞو٘ب، ٚ٘نٖ ا٦ٌٛاًِ ٟ٘  

 
ؽغُ اٌجٕه ِٚٛل٦ٗ ٚأزْبه فو٥ٚٗ   

 
ر٦زجو الزٖبك٠بد اٌؾغُ ِٓ أُ٘ ا٦ٌٛاًِ اٌزٟ رئصو ٥ٍٝ أكاء اٌجٕٛن، ٚر٦ٕٟ رٛافو اِىب١ٔبد    

 ِب١ٌخ وج١وح ٚللهح ٚا٦ٍخ ٥ٍٝ الأزْبه، ِٚوٚٔخ ٥ب١ٌخ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌقبٕخ ثز٠ٛٞو ٚر٤٠ٕٛ

 .اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٚاعزناة ا٦ٌل٠ل ِٓ ا٦ٌّلاء

٥ٍٚٝ ٘نا الأٍبً فبْ وجو ؽغُ اٌجٕه ٚأزْبه فو٥ٚٗ ٦٠ٟٞ ٌٍجٕه اٌملهح ٥ٍٝ ر٠ٛٞو 

اٌقلِبد، ٚالإٔفبق الاٍزضّبهٞ ٥ٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ اٌزٟ إٔجؾذ أٍبً ر٠ٛٞو اٌقلِبد 

 .اٌّٖوف١خ

 

 إٌٛاؽٟ اٌز١ّ١٢ٕخ ٌٍجٕه 

 
ٚاٌولبثخ ٥بِلا ؽبٍّب فٟ  ٦ٍ٠ت اٌز١٢ُٕ الإكاهٞ ٌٍجٕه ٢ُٔٚ الارٖبلاد كافٍٗ، ٢ُٔٚ الإّواف 

ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ، ٚاٌزّز٤ ثبٌّوٚٔخ اٌلاىِخ ٌّلاؽمخ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ ِؾ١ٜ اٌجٕه 

 .ٚاٌملهح ٥ٍٝ الاٍزغبثخ ثَو٥خ لاؽز١بعبد اٌيثبئٓ

 

 اٌَّزٜٛ اٌفٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ 

 
ٌمل إٔجؼ ِٓ أُ٘ ٢ِب٘و اٌزٞٛه فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌز٤ٍٛ اٌىج١و فٟ اٍزقلاَ  

اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ا٦ًٌّ اٌّٖوفٟ، ؽ١ش رؾمك اٌَو٥خ فٟ الأكاء ٚفف٘ اٌزىب١ٌف ٚرٛف١و اٌٛلذ ٦ٌٍب١ٍِٓ 

ٚإٔجؾذ اٌجٕٛن رزٕبفٌ ف١ّب ث١ٕٙب ٥ٍٝ اِزلان رىٌٕٛٛع١ب اٌٖٕب٥خ اٌّٖوف١خ ٚرَزقلِٙب  .ٚا٦ٌّلاء

 .ٌز٠ٛٞو فلِبرٙب ١ٍّ٥ٚبرٙب

 
 (ا٦ٌٕٖو اٌجْوٞ)الإٝبهاد اٌّٖوف١خ  

 
٠ؾزبط ا٦ًٌّ اٌّٖوفٟ اٌٝ ٍو٥خ الأكاء ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌيثبئٓ، ٌنٌه رووي اٌجٕٛن ٥ٍٝ  

اٌزق١ٜٞ اٌغ١ل ٌزٛف١و ٚافز١به الإٝبهاد اٌّٖوف١خ اٌّلهثخ ٚاٌّئٍ٘خ ٚاٌمبكهح ٥ٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد 

اٌّٖوف١خ ثز١ّي، ٚلل أكٜ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ ا٦ًٌّ اٌّٖوفٟ اٌٝ ٙوٚهح الا٘زّبَ 

اٌجْو٠خ ثبٌجٕٛن، ؽزٝ رٖجؼ لبكهح ٥ٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاهرمبء  ثزله٠ت ٚرؤ١ً٘ الإٝبهاد

 .ثَّزٜٛ اٌقلِخ اٌّٖوف١خ
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٥ٍٚٝ ٘نا الأٍبً فبْ أٞ ١ٍّ٥خ ر٠ٛٞو ٌٍقلِبد اٌّٖوف١خ لا رؾمك إٌغبػ اٌٍّٞٛة اْ ٌُ ٠ىٓ  

اٌجٕه ٠زّز٤ ثزؤ١ٝو ثْوٞ ِئً٘ ٚلبكه ٥ٍٝ فُٙ اٌقلِبد اٌغل٠لح، ٠َٚز٤١ٞ رمل٠ّٙب ٌٍيثْٛ ثْىً ١َِو 

 ٌٍّٕبفَخ فٟ ا٢ٌّّٕبد اٌّب١ٌخ ٦٠زجو ا١ٌّٛفْٛ اٌّلهثْٛ ِٓ أُ٘ CAPِٚز١ّي ٚؽَت ّٔٛمط 

 .الإٔٛي اٌٍّّٛوخ ٌٍجٕه

 

  ا٦ٌٛاًِ اٌقبهع١خ اٌّئصوح فٟ ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ .2.2.1.3.3

 
 رزّضً ا٦ٌٛاًِ اٌقبهع١خ اٌّئصوح فٟ ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ فٟ ِغ٥ّٛخ اٌمٜٛ ٚا٦ٌٛاًِ 

 .وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٦ٌٍٛاًِ اٌلاف١ٍخ– اٌزٟ لا رق٤ٚ ١ٌَٞوح اكاهح اٌجٕه ٚلا ٠ّىٕٗ اٌزؾىُ ف١ٙب 

فب٦ٌٛاًِ اٌقبهع١خ رئصو ٥ٍٝ اٌجٕه ٥ٍٚٝ أكائٗ ٚفلِبرٗ ِٓ فلاي ِب ر٦ٕٖٗ ِٓ فوٓ ِٚب رفوٙٗ ِٓ 

 ؽزٝ ٠َز٤١ٞ اٌز٦بًِ ِب ٚارغب٘برٙبرٙل٠لاد ٚرؾل٠بد، ٌنا ٠غت ٥ٍٝ اٌجٕه ِوالجخ ؽووخ ٘نٖ ا٦ٌٛاًِ 

رفوىٖ ِٓ رفب٥ً، ٚرورجٜ ٘نٖ ا٦ٌٛاًِ ثبٌج١ئخ اٌقبهع١خ اٌزٟ ٠ْٕٜ ف١ٙب اٌجٕه ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رم١َّٙب اٌٝ 

. ث١ئخ فبهع١خ كاف١ٍخ، ٚث١ئخ فبهع١خ ك١ٌٚخ

:     ٚرزّضً ٘نٖ ا٦ٌٛاًِ اٌقبهع١خ فٟ

ا٦ٌٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ ٚا٦ٌٛاًِ اٌضمبف١خ ٚالاعزّب١٥خ؛  

ا٦ٌٛاًِ الالزٖبك٠خ ٚاٌل٠ّٛغواف١خ؛  

ا٦ٌٛاًِ اٌزىٌٕٛٛع١خ؛  

 .ا٦ٌّلاء ٚإٌّبفَْٛ 

 
  ِٖبكه ِٕٚب٘ظ ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ .2.3.3

 
: رزّضً ِٖبكه ِٕٚب٘ظ ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ ف١ّب ٠ٍٟ  

 

 ِٖبكه ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ . 1.2.3.3

 
اْ ِٖبكه ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٟ٘ ٥جبهح ٥ٓ أفىبه ِجزىوح ٌز٠ٛٞو اٌقلِبد، ٠ّٚىٓ أْ 

. رىْٛ ٘نٖ الأفىبه ِٓ كافً اٌجٕه ف١ىْٛ ثنٌه اٌّٖله كافٍٟ، أٚ ِٓ فبهط اٌجٕه أٞ ِٖله فبهعٟ

 اٌّٖبكه اٌلاف١ٍخ ٌز٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ . 1.1.2.3.3

 
ٟٚ٘ أُ٘ اٌّٖبكه ف٦ب١ٌخ ٚللهح ٥ٍٝ رغن٠خ اٌجٕه ثب٦ٌل٠ل ِٓ اٌز١بهاد اٌَّزّوح ِٓ الأفىبه 

الاثزىبه٠ٓ اٌّجل٥خ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠َزف١ل ِٕٙب اٌجٕه فٟ ر١ُّٖ ٚرمل٠ُ فلِبد ِٖوف١خ أوضو اّجب٥ب 
                                                 


، و هزا الىمىرج له عذة استخذامات مه أهمها التعرف على السياسات "العمل، الظروف العامة، المىتج"  ومىرج يعتمذ على ثلاثة أبعاد CAPمىرج  ن 

. العامة للمىظمة في ظل المىافسة
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لله ٥ٍٝ فُٙ ألاؽز١بعبد ا١ّ٦ًٌ فٚلا ٥ٓ أْ ٘نٖ اٌّٖبكه ٔبث٦خ ِٓ كافً اٌجٕه مارٗ، ِٚٓ صُ رىْٛ 

اِىب١ٔبد ١ٚوٚف اٌجٕه ٚونا ِب ٠ؾزبعٗ ٥ّلائٗ ٚىثبئٕٗ، ٚرُٚ ٘نٖ اٌّٖبكه وبفخ اٌّٖبكه كافً اٌجٕه 

[ 11]ِب ٠ٍٟ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ر٦ٟٞ أفىبها ٌز٠ٛٞو ٚر١ّٕخ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٚأُ٘ ٘نٖ اٌّٖبكه

ٓ(264): 

  
 اكاهح اٌجؾٛس ٚاٌز٠ٛٞو ثبٌجٕه 

 
 ؽ١ش رمَٛ ٘نٖ الإكاهح ثب٦ٌل٠ل ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رزًٖ ثبٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌجٕه 

ٚاٌَٛق اٌّٖوفٟ ١ٚوٚف إٌّبفَخ ف١ٗ، ِٚٓ فلاي ٘نٖ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ٠ّىٓ ٌٙب اٌزملَ ثبلزواؽبد 

ٌز٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌؾب١ٌخ أٚ ثبكفبي ٚالزواػ فلِبد ِٖوف١خ عل٠لح، ٍٛاء ٌلاؽزفبٟ ثبٌّووي 

اٌزٕبفَٟ ٌٍجٕه فٟ اٌَٛق اٌّٖوفٟ أٚ لاِزلان ِيا٠ب رٕبف١َخ عل٠لح رئً٘ اٌجٕه ٚري٠ل للهرٗ ٥ٍٝ ر٤١ٍٛ 

 .ٔٞبق ٍٛلٗ ٚاٌؾٖٛي ٥ٍٝ ١ٖٔت أوجو ِٓ ٘نا اٌَٛق

ٚر٦زجو ثؾٛس اٌز٠َٛك اٌّٖوفٟ ِٓ أُ٘ ِىٛٔبد ٢ُٔ ا٦ٌٍِّٛبد فٟ اٌجٕٛن، ؽ١ش ر٦وف ٥ٍٝ 

[ 189]"  الإ٥لاك، اٌغ٤ّ، اٌزؾ١ًٍ ٚالاٍزغلاي ٌٍج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد اٌّز٦ٍمخ ثؾبٌخ ر٠َٛم١خ١ٍّ٥خ»أٔٙب 

رزّٚٓ ثؾٛس اٌز٠َٛك رْق١ٔ الاؽز١بعبد ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد ٚافز١به اٌّزغ١واد اٌّلائّخ "  ٚ.(126)ٓ

 .(4)ٓ [190]" اٌزٟ ثقٖٕٛٙب ٠غت ع٤ّ، رَغ١ً ٚرؾ١ًٍ ٦ٍِِٛبد ١ٍٍّخ ِٚٛصٛق ف١ٙب

ؽل ِغبلاد ثؾٛس اٌز٠َٛك اٌّٖوفٟ ٘ٛ رم١١ُ َِزٜٛ ١٥ٛٔخ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌّملِخ أاْ  

ٚر٦زجو ا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ رٛفو٘ب اٌجؾٛس فٟ . ِٓ لجً اٌّٖوف، ٚكهعخ هٙب ا٦ٌّلاء ٥ٓ ٘نٖ اٌقلِبد

 .٘نا اٌّغبي، أٍبٍب ٌزمو٠و ف١ّب اما وبٔذ رٍه اٌقلِبد ثؾبعخ اٌٝ اٌز٠ٛٞو أَ لا

 
  اٌز٠َٛك ثبٌجٕهاكاهح 

 
 ٠ٚزّضً ّغٍٙب اٌْبغً فٟ ا٦ًٌّ ٥ٍٝ رؾ١َٓ ٚر٠ٛٞو ٚر١ّٕخ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٚاكفبي 

ٚرزّضً أُ٘ ١ٚبئف . فلِبد عل٠لح ٌز١٢٦ُ اٌز٦بًِ ٚى٠بكرٗ ٤ِ ا٦ٌّلاء، ثّب ٠ؾمك اٌوثؼ ٌٍجٕه ٚاٍزمواهٖ

: (318)ٓ [13]كائوح اٌز٠َٛك ثبٌجٕه ف١ّب ٠ٍٟ 

اِلاك اكاهح اٌجٕه ثجؾٛس ر٠َٛم١خ ِٕز٢ّخ رؾلك ِووي اٌجٕه فٟ اٌَٛق ثبٌَٕجخ ٌىً فلِخ،  

وّب رؾلك ١٥ٛٔخ ا٦ٌّلاء، ١ٌُِٚٛٙ ِٚٛإفبرُٙ ُِٕٚٙٙ ٚأ٥ّبهُ٘ ٥ٚٛاًِ رف١ٍُٚٙ ٌجٕه كْٚ 

 اٌجٕٛن الأفوٜ؛

هٍُ ١ٍبٍخ اٌقلِبد اٌزٟ ٠ملِٙب اٌجٕه فٟ ٙٛء اٌزٞٛهاد فٟ ِفب١ُ٘ ا٦ٌّلاء ٚاٌزٞٛهاد  

ا٦ٌب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌجٕٛن، ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ رمل٠ُ اٌقلِخ اٌّٖوف١خ اٌغل٠لح ٌٍَٛق ٚرؾل٠ل ٚلذ 

اٌزمل٠ُ، ٚو١ف١خ كهاٍخ ٚر٠ٛٞو اٌقلِخ اٌؾب١ٌخ ثٙلف عنة أوجو ٥لك ِٓ ا٦ٌّلاء ٌٍز٦بًِ ف١ٙب ٤ِ 
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كهاٍخ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌزٟ رملِٙب اٌجٕٛن إٌّبفَخ ٚاٌز٦وف ٥ٍٝ ؽغُ ْٔبٛ ٘نٖ اٌجٕٛن 

 ٚفٞٞٙب اٌَّزمج١ٍخ؛

كهاٍخ الأزْبه اٌغغوافٟ ٌٛؽلاد اٌجٕه فٟ اٌَٛق اٌّٖوف١خ ٚاِىب١ٔبد فزؼ ٚؽلاد  

ِٖوف١خ عل٠لح، ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ ِزبث٦خ ْٔبٛ اٌٛؽلاد اٌّٖوف١خ اٌؾب١ٌخ ِٚلٜ رغ١ٞزٙب ٌىبفخ 

 أعياء اٌَٛق، ٤ٙٚٚ ١٘ىً أ٦ٍبه ٌٍقلِبد اٌّٖوف١خ؛

  ِزبث٦خ اٌجواِظ اٌقبٕخ ثْٕو اٌّفَٙٛ اٌز٠َٛمٟ ث١ٓ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ فٟ اٌجٕه؛ 

ا٥لاك ٚ رٕف١ن اٌؾّلاد اٌزو٠ٚغ١خ اٌقبٕخ ثْٕبٛ اٌجٕه فٟ ر٦بٍِٗ ٤ِ ا٦ٌّلاء ٚاٌغّٙٛه  

اٌقبهعٟ ا٦ٌبَ ٚالإّواف ٥ٍٝ ا٥لاك اٌّٛاك اٌزو٠ٚغ١خ ٚاٌٙلا٠ب اٌزنوبه٠خ ٚا٦ٌّبهٗ اٌزٟ ٦٠ل٘ب 

 اٌجٕه ٚإٌْواد اٌقبٕخ ثٗ؛

رم١١ُ إٌْبٛ اٌز٠َٛمٟ ٌٍجٕه فلاي فزواد ى١ِٕخ ِزمبهثخ ٚرمل٠ُ رمبه٠و ِٕز٢ّخ ٥ٓ ِٛإٍخ  

 . اٌمٛح ٚا٦ٌٚف ٌلإكاهح ا١ٍ٦ٌب ٌٍجٕه

 :  اٌز٠َٛك ثبٌجٕهاكاهح٠ٚٛٙؼ اٌْىً اٌزبٌٟ ِٙبَ 

 
اٌز٦وف ٥ٍٝ هغجبد ا٦ٌّلاء ٚ اؽز١بعبرُٙ اٌؾب١ٌخ 

 

    ر١ُّٖ ٚ ا٥لاك ٚ ر١ّٕخ ٚ ر٠ٛٞو ِي٠ظ                            ثؾٛس اٌَٛق ٚا١ّ٦ًٌ اٌّٖوفٟ ٌٍزٕجئ ِٓ إٌّزغبد 

   ٚل١بً ٚ كهاٍخ اٌّٛلف اٌَٛلٟ                                 ٚاٌقلِبد اٌّٖوف١خ                                

         ٚاؽز١بعبد اٌَٛق اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ                  ثْىً ِٕبٍت ٌّمبثٍخ اؽز١بعبد ا٦ٌّلاء                    

 

البِخ لٕٛاد ّٚجىخ ِٕبٍجخ  :  اٌزٛى٤٠              رؾل٠ل ٦ٍو ٚرىٍفخ إٌّزغبد                             : اٌز١٦َو 

 ِٓ فو٣ٚ اٌجٕه ٚٚؽلارٗ ٌزمل٠ُ                      ٚ اٌقلِبد اٌّزٞٛهح ٚهٍَٛ رمل٠ّٙب                             

 إٌّزغبد اٌّٖوف١خ                                                     اٌٝ ا٦ٌّلاء                               

 

 

الارٖبي ٚالإ٥لاْ ٚ رو٠ٚظ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٦ٌٍّلاء اٌؾب١١ٌٓ ٚ اٌّورمج١ٓ 

 
 72ٓ [4]    ِٙبَ اكاهح اٌز٠َٛك اٌّٖوفٟ: 04ّىً هلُ 

 

ؽ١ش رمَٛ اكاهح اٌز٠َٛك ثبٌز٦وف   ٚاعجبد ٥ًّٚ اكاهح اٌز٠َٛك ثبٌجٕه،01 ٠ٛٙؼ اٌْىً هلُ 

أٚلا ٚلجً وً ّٟء ٥ٍٝ هغجبد ا٦ٌّلاء ٚاؽز١بعبرُٙ، صُ رمَٛ ثز١ُّٖ ٚا٥لاك ٚر١ّٕخ ِي٠ظ ِٓ 
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اٌقلِبد اٌّٖوف١خ، رُ رٕزمً اٌٝ رؾ١ل ا٦ٌَو ٚاٌزو٠ٚظ ٌٙنٖ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد، ٌزٖجؼ عب٘يح 

ٌٍزٛى٤٠، ٥ٕٚل ٌٕٚٛٙب اٌٝ اٌَٛق رمَٛ اكاهح اٌز٠َٛك ثلهاٍخ ِٛلف ا١ّ٦ًٌ ِٓ ٘نٖ اٌقلِخ ٚاؽز١بعبرٗ 

 .اٌَّزمج١ٍخ

 
 ِل٠وٞ اٌجٕه ٚهإٍبء لٞب٥برٗ اٌزٕف١ن١٠ٓ 

 
 ٠ّىٓ ٌّل٠وٞ اٌجٕه ٚهإٍبء لٞب٥برٗ اٌزٕف١ن١٠ٓ ٔز١غخ ٦ٌّب٠ْزُٙ ٌٍٛال٤ ا٦ٌٍّٟ، ٚا٢ٌوٚف 

اٌّقزٍفخ اٌّؾ١ٞخ ثبٌجٕه ٚ ٦ِوفزُٙ ثٙب أٚلا ثؤٚي اٌزملَ ثبلزواؽبد ٌز٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌقبٕخ 

 .ثبٌجٕه، فبٕخ ٚأْ ٘نا اٌّٖله ٦٠ل ِٓ أُ٘ اٌّٖبكه ٌموثٗ ِٓ اٌٛال٤ ا٦ٌٍّٟ ٚ اِىب١ٔزٗ ٌٍزٕف١ن ثٌَٙٛخ

 
 ١ِٛفٟ اٌجٕه 

 
 ٔز١غخ ٌلاؽزىبن اٌّجبّو ث١ٓ ١ِٛفٟ اٌجٕه ٥ّٚلائٗ، ٠ز٦وف ا١ٌّٛف ٥ٍٝ الأٞجب٣ اٌّزٌٛل 

ٌلٜ ا١ّ٦ًٌ ٥ٓ اٌقلِخ، ِٚلٜ ِلائّزٙب لإّجب٣ اؽز١بعبرٗ ٚهغجبرٗ، ِٚلٜ اِىب١ٔخ ر٠ٛٞو ٘نٖ اٌقلِخ 

ٚٔٛاؽٟ ٘نا اٌزٞٛه أٚ أٚعٗ اٌمٖٛه اٌزٟ رىّٓ فٟ اٌقلِخ ٍٛاء فٟ اٌقلِخ مارٙب أٚ فٟ ٝو٠مخ 

رمل٠ّٙب، ِٚٓ ٕ٘ب ٠فًٚ كائّب فزؼ اٌجبة أِبَ إٔؾبة الأفىبه اٌّجل٥خ ِٓ ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌجٕه ٌىُٛٔٙ ِٓ 

 .ألله اٌّٖبكه ٥ٍٝ رمل٠ُ ِمزوؽبد ع١لح ٌز٠ٛٞو ِي٠ظ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ

 

  اٌّٖبكه اٌقبهع١خ ٌز٠ٛٞو اٌقلِخ اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ . 2.1.2.3.3

 
 : (336)ٓ [13] ٚأُ٘ ٘نٖ اٌّٖبكه ِب ٠ٍٟ 

 
 ٥ّلاء اٌّٖوف اٌؾب١١ٌٓ 

 
 وض١وا ِب ٠مَٛ ٥ّلاء اٌجٕه ثبٌز٦ج١و ٥ٓ آهائُٙ ٚر١ٍ٦مبرُٙ ٥ٓ اٌقلِخ اٌّٖوف١خ اٌزٟ ٠ملِٙب 

اٌجٕه، ٍٛاء ثبلاٍزؾَبْ أٚ اٌوف٘، ٚلل ٠ىْٛ مٌه ّفب١٘ب ١ٌّٛفٟ اٌجٕه، أٚ وزبث١ب ٌٍَّئ١ٌٛٓ ثبٌجٕه، 

٦٠ٚل ٕٕلٚق الالزواؽبد ِٓ أُ٘ ٥ٛاًِ ؽش ا١ّ٦ًٌ ٥ٍٝ رمل٠ُ هأ٠ٗ فٟ اٌقلِخ أٚ الزواؽبرٗ ثْؤْ 

ر٠ٛٞو٘ب، ٚاٌزٟ ٠غت الا٘زّبَ ثزؾ١ٍٍٙب ٚاٍزقلآ الأفىبه إٌّبٍجخ ِٕٙب ٌزمل٠ُ فلِبد ِٖوف١خ 

. ِجزىوح، أٚ ٌز٠ٛٞو ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد اٌؾب١ٌخ

 
 اٌجٕٛن اٌزبث٦خ ٚاٌٛوبلاد 

 
 وض١وا ِب رمَٛ اٌجٕٛن ثزؤ١ٌٍ ث٦٘ اٌْووبد ٚاٌجٕٛن اٌزبث٦خ اٌزٟ ٠زُ رق١ٖٖٙب ٌّياٌٚخ ٣ٛٔ 

١٦ِٓ ِٓ أٔٛا٣ إٌْبٛ اٌّٖوفٟ، أٚ ٌقلِخ ِٕٞمخ ثنارٙب ِٚٓ صُ رىْٛ ألله ٥ٍٝ كهاٍخ ٦ِٚوفخ ٘نا 

 . إٌْبٛ ، أٚ ٦ِوفخ ِب رؾزبعٗ رٍه إٌّٞمخ ِٓ فلِبد ِٖوف١خ
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 ،ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ٌٙب اٌزملَ ثبلزواؽبد ٌز٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌزٟ ٠ملِٙب اٌجٕه الأَ اٌزبث٦خ ٌٙب

٘بَ فٟ ري٠ٚل اٌجٕه الأَ ثلهاٍبد ٦ِّمخ ٥ٓ الأٍٛاق اٌل١ٌٚخ  رمَٛ اٌجٕٛن اٌّْزووخ أٚ اٌزبث٦خ ثلٚه

ٚإٌّبٝك اٌج١٦لح اٌّزٛاعلح ف١ٙب، ؽ١ش ر٦ًّ وّووي اٍزٞلا٣ ِزملَ ٌغ٤ّ اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد ٥ٓ ٘نٖ 

الأٍٛاق، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ري٠ٚل اٌّواوي اٌوئ١َ١خ أٚ اٌجٕٛن الأَ ثٕزبئظ الأثؾبس ٚاٌلهاٍبد 

 .ٚالاٍزٞلا٥بد اٌزٟ  رمَٛ ثٙب

 
 ٦ِوفخ ِب رؾزبط اٌؾىِٛخ أٚ ا٢ٌّّٕبد اٌؾى١ِٛخ 

 
 ِٓ فلاي الاٝلا٣ ٥ٍٝ اٌقٞخ ا٦ٌبِخ ٍٛاء اْ اٌز٦وف ٥ٍٝ ِب رؾزبعٗ اٌلٌٚخ ِٓ فلِبد 

ٌٍلٌٚخ أٚ ِٓ فلاي كهاٍخ اؽز١بعبد ٚهغجبد الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ، ٠ّىٓ اٌجٕٛن ِٓ اوزْبف ِغ٥ّٛخ ِٓ 

اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اكفبٌٙب لأٚي ِوح ٚاٌم١بَ ثز٠ٛٞو اٌقلِبد اٌؾب١ٌخ ٌززٛافك ٤ِ اؽز١بعبد 

 .اٌلٌٚخ فٟ ّىٍٙب اٌغل٠ل، فبٕخ ٤ِ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد ا١٦ٌّْخ ٚاٌزٛافك ٤ِ ر١به ا٦ٌٌّٛخ

 
 اٌجٕٛن إٌّبفَخ 

 
 وض١وا ِب ٠َزمٟ اٌجٕه أفىبهٖ ٥ٓ ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌزٟ ٠مَٛ ثزمل٠ّٙب ثلهاٍخ ِب رمَٛ اٌجٕٛن 

إٌّبفَخ ثزمل٠ّٗ ٦ٌّلائٙب فٟ اٌَٛق، فبما ِب صجذ ٔغبؽٙب لبِذ ٘نٖ اٌجٕٛن ثزم١ٍل٘ب، ٍٛاء ثزمل٠ُ ٔفٌ 

  .اٌقلِخ، أٚ رمل٠ّٙب ث٦ل اكفبي ث٦٘ اٌزؾ١َٕبد ١ٍ٥ٙب

 
 ٦ِب٘ل اٌجؾش ا٦ٌٍّٟ 

 
وض١وا ِب رٙزُ اٌوٍبئً اٌغب١٦ِخ ثلهاٍخ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٚ رؾ١ٍٍٙب ٚٔمل٘ب، ٚالزواػ  

ر٠ٛٞو٘ب، ٚثنٌه رىْٛ اٌوٍبئً اٌغب١٦ِخ ٚالأثؾبس الأوبك١ّ٠خ ِٖلها ٘بِب ِٓ ِٖبكه ر٠ٛٞو اٌقلِخ 

اٌّٖوف١خ، ٚوض١وا ِب رمَٛ اٌجٕٛن ثزجٕٟ ث٦٘ اٌلهاٍبد ٚ اٌجؾٛس اٌغب١٦ِخ، ٚالإٔفبق ١ٍ٥ٙب ٚاٍزٚبفخ 

اٌجبؽض١ٓ فٟ ٔلٚاد ٠ؾٚو٘ب فجواء اٌز٠َٛك ٌّٕبلْخ أفىبهُ٘ ٚاٌز٦وف ٥ٍٝ الزواؽبرُٙ ٥ٓ لوة، ٥ٚٓ 

أفًٚ اٌٞوق ٌزٕف١ن٘ب، ٚهإ٠خ اٌجبؽض١ٓ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍزٛافك  ٤ِ ِزٍٞجبد ِٚزغ١واد إٌّبفَخ ٚر١بهاد 

. ا٦ٌٌّٛخ

 ٚوبلاد الإ٥لاْ ّٚووبد اٌجؾٛس اٌقبهع١خ 

 
 رمَٛ ٚوبلاد الإ٥لاْ ٔز١غخ لاؽزىبوٙب اٌّجبّو ثبٌَٛق اٌّٖوفٟ، ثزمل٠ُ الزواؽبد ٌٍجٕٛن 

ٌز٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖـوف١خ ا٦ٌٍّٓ ٥ٕٙب، فبٕخ ٚأْ ر١ُّٖ اٌؾٍّخ الإ٥لا١ٔخ ٚرٕف١ن٘ب ِٚزبث٦خ ٔزبئغٙب 

لل ٠ىْف ٥ٓ ث٦٘ أٚعٗ اٌمٖٛه اٌمبئّخ فٟ فٖبئٔ ١ِّٚياد ٘نٖ اٌقلِخ، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ٦ِبٌغزٙب 

ٚر٠ٛٞو٘ب ثْىً ١ٍٍُ  ٚوض١وا  ِب ر٦َٝ ّووبد الإ٥لاْ اٌٝ الٕب٣ اٌجٕٛن ا٦ٌٍّٕخ ثؤ١ّ٘خ ٤ٙٚ ِمِٛبد 
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عنة عّب١٘و٠خ ١٦ِٕخ فٟ اٌقلِخ اٌّٖوف١خ ا٦ٌٍّٓ ٥ٕٙب، ٚثنٌه ر٦ل ّووبد الإ٥لاْ ِٖله فٖت 

ٚغٕٟ ٌزمل٠ُ الأفىبه اٌزٟ ٠مزٕٟ اٌجٕه ِٕٙب إٌّبٍت لاٍزقلاِٗ فٟ رمل٠ُ فلِبد ِٖوف١خ عل٠لح أٚ 

 .ٌز٠ٛٞو اٌقلِبد اٌمبئّخ

وّب رمَٛ ثٙنٖ ا١ٍّ٦ٌبد ّووبد اٌجؾٛس اٌقبهع١خ ِٓ ؽ١ش رمل٠ُ إٌٖبئؼ ٚالإهّبكاد ٌٍجٕٛن  

ٔٗ وض١و ِب ٠زُ مٌه ثْىً ر٦بللٞ، ام ٠مَٛ اٌجٕه ثبٌز٦بلل ٤ِ ٘نٖ اٌْووبد  أ ٌز٠ٛٞو فلِبرٙب، فبٕخ 

. ٌٍم١بَ ثبٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌز٠ٛٞو٠خ ٌّب ٌل٠ٙب ِٓ فجواد ٚفجواء ِزق١ٖٖٓ فٟ ٘نا الأِو

 

 ِٕب٘ظ ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ . 2.2.3.3

 
[ 11]ٕ٘بن صلاس ِٕب٘ظ أٍب١ٍخ رَزقلِٙب اٌجٕٛن فٟ ١ٍّ٥خ ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ألا ٟٚ٘ 

ٓ(80)  :

ِٕٙظ اٌز٠ٛٞو ثبلإٙبفخ . 1.2.2.3.3

     ٠مَٛ ٘نا إٌّٙظ ٥ٍٝ اٍزقلاَ الاثزىبه ٚاٙبفخ اٌغل٠ل اٌٝ ِغ٣ّٛ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌزٟ ٠ملِٙب 

اٌجٕه ؽب١ٌب، ٠ٚز١٦ٓ أْ ٠ىْٛ ٘نا اٌغل٠ل أوضو اّجب٥ب ٌؾبعبد ا١ّ٦ًٌ، ثً لل ٠ىْٛ ٘نا اٌغل٠ل ِْج٦ب 

ٌؾبعخ عل٠لح ٌُ ٠ىٓ ٦٠وفٙب ا١ّ٦ًٌ ٚرؤرٟ اٌقلِخ اٌّٖوف١خ اٌّجزىوح ٌز٦و٠فٗ ثٙب ٚاّجب٥ٙب، ٌٚمل 

ٍب٥لد ا٦ٌٌّٛخ اٌّٖوف١خ ٚارَب٣ ٔٞبق اٌَٛق اٌّٖوفٟ ١ًٌّْ ا٦ٌبٌُ وٍٗ، ٥ٍٝ اوزْبف أٔٛا٣ 

 . عل٠لح ِٓ اٌقلِبد، فلِبد أوضو اّجب٥ب ٚأوضو ف٦ب١ٌخ

 

ِٚٓ صُ إٔجؾذ اٌجٕٛن اٌّز٦ٌّٛخ رجؾش ٥ٓ ٘نٖ اٌقلِبد ٌزمل٠ّٙب، ٚفٟ اٌٛلذ مارٗ رمَٛ اٌجٕٛن 

اٌّؾ١ٍخ إٌْبٛ ثزم١ٍل٘ب ٚرمل٠ُ ث٦٘ اٌقلِبد ٍٛاء ٥ٓ ٝولٙب أٚ ٥ٓ ٝو٠ك اٌجٕٛن اٌّواٍٍخ ٌٙب فٟ 

٦٠ٚل ِٕٙظ اٌز٠ٛٞو ثبلإٙبفخ ِٓ أوضو إٌّب٘ظ اٍزقلاِب فٟ اٌجٕٛن، ٚاٌزٟ ر٦ّل اٌٝ اٍزقلاَ  .اٌقبهط

 : ٥لح أٍب١ٌت ٌزؾم١ك ٘نا إٌّٙظ ِٕٚٙب

اكفبي رؾ١َٕبد ٚ ر٦ل٠لاد فٟ ِىٛٔبد اٌقلِخ اٌّٖوف١خ ٚفٟ ٝو٠مخ رمل٠ّٙب ٌٍغّٙٛه ثؾ١ش  -

 رٖجؼ أوضو اّجب٥ب ٦ٌٍّلاء؛

 اٙبفخ فلِبد ِٖوف١خ عل٠لح ٠زُ اٍزؾلاصٙب؛ -

 (ّو٠ؾخ )ِل اٌقلِخ اٌّٖوف١خ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ِٕبٝك عغواف١خ عل٠لح أٚ إٌيٚي ثٙب اٌٝ ٝجمخ عل٠لح  -

 ِٓ ا٦ٌّلاء ٌُ ٠ىٓ ٌُٙ اٌؾك فٟ اٍزقلاِٙب ٍبثمب؛

 .اٙبفخ فلِخ ِىٍّخ ٌٍقلِخ اٌؾب١ٌخ ثؾ١ش أْ ولاّ٘ب ٠ل٥ُ ا٢فو -
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   ٚفٟ اٌٛال٤ فبْ اٌجٕٛن رمَٛ ثبٍزقلاَ ِي٠ظ ِٓ الأٍب١ٌت اٌَبثمخ ٦ِب ثبٌزٕبٍت ٚفمب ٌملهح 

اٌَٛق اٌّٖوفٟ ٥ٍٝ اٍز٦١بة اٌز٠ٛٞو ٚٚفمب لا٥زجبهاد اٌزىٍفخ ٚا٦ٌبئل اٌّزٛل٤، ٚكهعخ ا٥ٌٟٛ 

.  الإكهاوٟ ٌٍمبئ١ّٓ ٥ٍٝ اٌجٕه ٚاكاهرٗ

ِٕٙظ اٌز٠ٛٞو ثبٌؾنف . 2.2.2.3.3

  ٚ٘ٛ ِٕٙظ رَزقلِٗ اٌجٕٛن ِٓ أعً رؾ١َٓ عٛكح رمل٠ُ ث٦٘ اٌقلِبد اٌزٟ ٠زُ رق١ٖٖٙب 

ث٦ّلاء ١ٕ١٦ِٓ ف٦ٍٝ ٍج١ً اٌّضبي رمَٛ اٌجٕٛن ثفزؼ فو٣ٚ ٚٚؽلاد ِٖوف١خ فبٕخ ثبٌْووبد أٚ وجبه 

ا٦ٌّلاء ٚرْغ١ٍٙب ٥ٍٝ ٔٞبق ا١ٍّ٦ٌبد اٌّٖوف١خ وج١وح اٌؾغُ ٚلا رمَٛ ثزمل٠ُ فلِبد ِٖوف١خ ٌلأفواك، 

:  ِٚٓ صُ رؤرٟ ١ٍّ٥خ اٌؾنف ِٓ أعً اٌز٠ٛٞو، ٚاٌؾنف ٥ٛٔبْ

ؽزٝ رزل٥ُ لٛح اٌفو٣ أٚ اٌٛؽلح اٌّٖوف١خ ٚ ٠ز٤َ ٥لك ا٦ٌب١ٍِٓ ف١ٙب ٚرٖجؼ : ؽنف ِئلذ ِوؽٍٟ -

  .لبكهح ٥ٍٝ رمل٠ُ ع٤١ّ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌزٟ ٠ملِٙب اٌجٕه

ٔز١غخ اٍزّواه اٌٛؽلح اٌّٖوف١خ فٟ رمل٠ُ اٌقلِخ اٌْق١ٖخ ١ّ٦ًٌ ٚاؽل ١٦ِٓ ِٚٓ صُ : ؽنف كائُ 

 .رمزٖو فلِبرٙب ٥ٍٝ فلِبد اٌغٍّخ اٌّٖوف١خ

ِٕٙظ اٌز٠ٛٞو ثبٌلِظ  . 3.2.2.3.3

ٚرمل٠ّٙب ٥ٍٝ أٔٙب فلِخ   أوضو فٟ فلِخ ِٖوف١خ،أ٠ٚمَٛ ٘نا إٌّٙظ ثلِظ ِيا٠ب ِٕٚبف٤ فلِز١ٓ 

ِٖوف١خ ٚاؽلح عل٠لح، ِضً كِظ ِيا٠ب ِٕٚبف٤ فلِخ كفبرو اٌزٛف١و ٚاٌجٞبلبد الائزّب١ٔخ فٟ فلِخ ٚاؽلح 

[11] ٓ(235.) 

 آ١ٌبد ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ. 3.3.3

فٟ ١ٍبق اٌّزغ١واد اٌزٟ اعزبؽذ اٌج١ئخ اٌّب١ٌخ اٌل١ٌٚخ ال١ّ١ٍب ٥ٚب١ٌّب، إٔجؼ ٌياِب ٥ٍٝ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ 

اٌزغبه٠خ ى٠بكح ٥ٕب٠زٙب ثغٛكح ِب رملِٗ ِٓ فلِبد وؤؽل ا٦ٌٕبٕو اٌّؾلكح ٌٍملهاد اٌزٕبف١َخ اٌجٕى١خ فٟ اٌَٛق 

اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ ّٙٓ ؽٍمخ ٥ٌّٛخ ِب١ٌخ ر٦ٕٟ رفب٥ً ٦ِبكٌخ اٌّبي ٤ِ ٍٚبئً الارٖبي اٌؾل٠ضخ، ٚر٦ل فلِبد 

الائزّبْ اٌجٕىٟ ثّفِٙٛٙب اٌْبًِ أُ٘ اٌّغبلاد اٌزٟ رجوى الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌلاهرمبء ثبٌغٛكح ٚاٌملهح ٥ٍٝ 

إٌّبفَخ، فبلأزمبي اٌٝ ٥ٖو ا٦ٌٍِّٛبر١خ ٦٠ٕٟ ٙوٚهح رى١١ف اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ٤ِ رغ١واد ٚرٞٛهاد 

 : اٌّؾ١ٜ، ٘نا اٌزى١ف ٠مز٘ ارقبم ٥لح اعواءاد ر٦زّل أٍبٍب ٥ٍٝ
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الاهرمبء ثب٦ٌٕٖو اٌجْوٜ . 1.3.3.3

٦٠ل ا٦ٌٕٖو اٌجْوٞ ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ ٌلاهرمبء ثبلأكاء اٌّٖوفٟ، ٥ٍٝ ا٥زجبه أْ اٌىفبءح فٟ  

الأكاء ٟ٘ اٌف١ًٖ ِبث١ٓ اٌّئٍَبد، فّّٙب ر٥ٕٛذ ِٖبكه اٌىفبءح ٠ًٚ ا٦ٌبًِ اٌجْوٞ ٚهاء٘ب، ِٚٓ أعً 

َِب٠وح أؽلس ِب ًٕٚ ا١ٌٗ ا٦ٌٍُ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّٖوف١خ ٠ٕجغٟ ر٠ٛٞو اِىب١ٔبد ا٦ٌب١ٍِٓ ٚللهارُٙ 

لاٍز٦١بة اٌزٞٛهاد فٟ ِغبي اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ثّب ٠ؾمك رؾ١َٓ َِزٜٛ رمل٠ُ اٌقلِخ اٌّٖوف١خ ٚرؾم١ك 

 . أفًٚ اٍزقلاَ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ

فّٓ ث١ٓ إٌمبئٔ اٌزٟ ر٦بٟٔ ِٕٙب اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ر١١ٛف ٥لك ٘بئً ِٓ الأ٥ٛاْ اٌغ١و ِزق١ٖٖٓ 

 ١ِٛف فبْ إٌَجخ لل رفٛق ٖٔف 30.000فٟ ا١ٌّلاْ، ِٚٓ ث١ٓ ١ِٛفٟ اٌجٕٛن اٌجبٌغ ٥لكُ٘ ا١ٌَٛ ٔؾٛ 

ا٦ٌلك الإعّبٌٟ ١ٌٌ ٌٙب أٞ رى٠ٛٓ أٚ ٌٙب رى٠ٛٓ ١٦ٙف ٚأِبَ اٌز٦م١ل اٌّزيا٠ل اٌنٞ ر٦وفٗ ِٕٙخ اٌّٖوفٟ 

إٌبرظ ٥ٓ أْبء ِٕزٛعبد، عل٠لح، ٚاهرفب٣ اٌَّزٜٛ ا٦ٌبَ ٦ٌٍّبهف الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌلٜ اٌيثبئٓ، ٠ٕجغٟ 

٥ٍٝ اٌجٕٛن أْ رجني ِغٙٛكاد عجبهح فٟ ِغبي اٌزى٠ٛٓ ؽزٝ رَز٤١ٞ َِب٠وح ا٦ٌٖو ِٚزٍٞجبد الزٖبك 

 .اٌَٛق

: ٠ٚزٍٞت الاهرمبء ثب٦ٌٕٖو اٌجْوٞ رجٕٟ ا٦ٌل٠ل ِٓ الاٍزوار١غ١بد ٔنوو ِٕٙب

الاٍز٦بٔخ ثج١ٛد اٌقجوح ِٚىبرت الاٍزْبهح اٌل١ٌٚخ فٟ رله٠ت الإٝبهاد اٌّٖوف١خ ٥ٍٝ اٍزقلاَ أؽلس  

 ؛ا٢ٌُٕ اٌجٕى١خ

٤ٙٚ ّٔٛمط ٌزم١١ُ أكاء ا٦ٌٕٖو اٌجْوٞ ِٓ فلاي ٥لح ٦ِب١٠و رؤفن فٟ ا٥زجبه٘ب أكاء اٌٛؽلح ٚكٚهٖ فٟ  

 ؛رؾم١ك ٘نٖ إٌزبئظ

.  اٌوف٤ ِٓ َِزٜٛ وفبءح ا٦ٌب١ٍِٓ ثب٥ٞبء الأ٠ٌٛٚخ فٟ اٌز١١ٛف ٌقو٠غٟ اٌغب٦ِبد 

 ر٤٠ٕٛ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ  .2.3.3.3

فٟ ٙٛء اٌزؾل٠بد اٌغل٠لح اٌزٟ إٔجؾذ رٛاعٗ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ، ١ٌٌ فمٜ ِٓ اٌجٕٛن الأعٕج١خ  

ثً ٚؽزٝ ِٓ اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ غ١و اٌّٖوف١خ، ٚاٌّئٍَبد اٌزغبه٠خ الأفوٜ، اىاء ٘نٖ اٌزٞٛهاد ٠ٕجغٟ 

٥ٍٝ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ رل١٥ُ للهارٙب اٌزٕبف١َخ ِٓ فلاي رمل٠ُ ؽيِخ ِز٥ٕٛخ ِٚزىبٍِخ ِٓ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ 

رغ٤ّ ف١ٙب ِبث١ٓ اٌزم١ٍلٞ ٚاٌؾل٠ش رىو٠َب ٌّفَٙٛ اٌجٕٛن اٌْبٍِخ ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌقلِبد ٔنوو ٥ٍٝ ٍج١١ً 

: (202)ٓ [191]اٌّضبي لا اٌؾٖو 

 ؛الا٘زّبَ ثبٌموٚٗ الاٍزٙلاو١خ اٌّٛعٙخ ٌز٠ًّٛ الاؽز١بعبد اٌْق١ٖخ ٚا٦ٌبئ١ٍخ 
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 ؛الا٘زّبَ ثز٠ًّٛ اٌّْو٥ٚبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚاٌّزٕب١٘خ اٌٖغو 

 ؛اٍزقلاَ أٍٍٛة الائزّبْ الا٠غبهٞ 

 ؛اٌموٚٗ اٌّْزووخ 

. رمل٠ُ فلِبد الاٍزْبهح ٚفلِبد اٌؾ١ٞخ ِٓ ِقبٝو رمٍت أ٦ٍبه اٌفبئلح ٚأ٦ٍبه اٌٖوف 

 ر٠ٛٞو اٌز٠َٛك اٌجٕىٟ  .3.3.3.3

٦٠ل رجٕٟ ِفَٙٛ اٌز٠َٛك اٌؾل٠ش أِوا فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ فٟ ١ً اٌزؾٛلاد ا١ّ٦ٌمخ اٌزٟ رْٙل٘ب 

اٌز٠َٛك اٌّٖوفٟ و٦ٍُ ٚفٓ ٌٓ ٠غل ثلا ِٓ اٌٌٛٛط فٟ ٥ٖو عل٠ل رؾ١ٜ  اٌَبؽخ اٌّٖوف١خ، ٠ٚجلٚ ع١ٍب أْ

 ام لاثل ِٓ اٌزنو١و أْ اٌز٠َٛك اٌؾل٠ش ٠ورىي ،[192]ثٗ ؽز١ّخ اٌزغ١١و ٚالافزلاف وبؽبٝخ اٌَٛاه ثب٦ٌُّٖ 

فٟ الأٍبً ٥ٍٝ رٛعٙبد ا٦ٌّلاء ٠زؤصو ثّب ٠و٠لْٚ ٚثّب ٠لٚه فٟ فٛاٝوُ٘، ِٚٓ أُ٘ ١ٚبئف اٌز٠َٛك 

: اٌؾل٠ش اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌزوو١ي ١ٍ٥ٙب ٔنوو

 ؛فٍك أٚ ٕٕب٥خ ا١ّ٦ًٌ ثب٦ٌَٟ ٔؾٛ ا١ّ٦ًٌ اٌّورمت  

 ؛ر١ُّٖ ِي٠ظ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ثّب ٠ؾمك ؽبعبد ٚهغجبد ا٦ٌّلاء ٚهٙبُ٘ 

 ؛ا٦ًٌّ ٥ٍٝ اوزْبف اٌفوٓ الالزٖبك٠خ ٚكهاٍزٙب ٚرؾل٠ل ٚاٌّْو٥ٚبد اٌغ١لح 

ر١ُّٖ ِي٠ظ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ثبٌْىً اٌنٞ ٠زلاءَ ٚؽبعبد ٚللهاد ا٦ٌّلاء اٌّب١ٌخ ٚمٌه ثبٍزقلاَ  

 ؛الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٍٛاء ِٓ ؽ١ش ا١٥ٌٕٛخ أٚ ٍجً رمل٠ُ اٌقلِخ

ِزبث٦خ ِٚوالجخ اٌَٛق اٌّٖوفٟ ٚاٌٛلٛف ٥ٍٝ أٞجب٥بد ا٦ٌّلاء ؽٛي ِي٠ظ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ  

 ؛اٌّملِخ ٌُٙ

. رل١٥ُ ٍٚبئً الارٖبي اٌْقٖٟ ٚرىض١ف ٍٚبئً اٌؾٛاه اٌّزجبكي ٤ِ ا٦ٌّلاء

 اٌز٤ٍٛ فٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب  .4.3.3.3

٦ًٌ أُ٘ ِب ١ّ٠ي ا٦ًٌّ اٌّٖوفٟ فٟ ٥ٖو ا٦ٌٌّٛخ اٌّب١ٌخ ٘ٛ رفبلُ كٚه اٌزىٌٕٛٛع١ب  

ٚا٦ٌَٟ اٌؾض١ش ٔؾٛ رؾم١ك الاٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٓ فٛائل رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚا٦ٌٍِّٛبد  اٌّٖوف١خ

ِٓ أعً رول١خ ٚر٠ٛٞو ٍٚبئً رمل٠ُ اٌقلِخ اٌّٖوف١خ ثّب ٠زٛافك ٚالإ٠مب٣ اٌّزَبه٣ ٌٍٖٕب٥خ 

١٦ٍٚب ِٕٙب ٌّٛاوجخ اٌزٞٛهاد فٟ اٌٖٕب٥خ اٌّٖوف١خ ٥ٍّذ . اٌّٖوف١خ فٟ اٌموْ اٌٛاؽل ٚا٦ٌْو٠ٓ

اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ٥ٍٝ ٔمً ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌزم١ٕبد اٌّٖوف١خ اٌٝ اٌَٛق ا١ٌٕٝٛخ  وّب ٍجك ٚهأ٠ٕب فٟ 
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اٌفًٖ اٌضبٟٔ، غ١و أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ ٘نٖ اٌّغٙٛكاد اٌّجنٌٚخ الا أْ اٌفغٛح اٌزىٌٕٛٛع١خ ث١ٓ اٌجٕٛن 

اٌغيائو٠خ ٢ٔٚوائٙب ِٓ اٌجٕٛن ا٦ٌوث١خ ٚاٌغوث١خ لا رياي وج١وح ٢ٔوا ٦ٌٍل٠ل ِٓ ا٦ٌّٛلبد  اٌزٟ 

 :ّىٍذ ؽغو ٥ضوح كْٚ رؾم١ك اٌمفيح اٌّؤٌِٛخ  ٦ًٌ ِٓ أّ٘ٙب

غ١بة صمبفخ ِٖوف١خ فٟ ِغز٤ّ لا ٠ز٦بًِ ثب١ٌْه اٌّٖوفٟ الا ل١ٍلا؛   

٦ٙف الإلجبي ٥ٍٝ اٍزقلاَ ٍٚبئً اٌلف٤ الاٌىزو١ٔٚخ؛  

٥لَ ٚٙٛػ اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزْو١٦٠خ اٌّز٦ٍمخ ثز١٢ُٕ اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ؛  

ر٦لك اٌّقبٝو اٌّورجٞخ ثزمل٠ُ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ الاٌىزو١ٔٚخ؛  

 .اهرفب٣ رىٍفخ أْبء ١ٕٚبٔخ اٌْجىبد اٌقبٕخ ثب١ٍّ٦ٌبد اٌّٖوف١خ

 
     فٟ ١ً ٘نٖ اٌّزغ١واد اٌغل٠لح ٚعلد اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ ٔفَٙب فٟ ٤ٙٚ ثبٌغ اٌؾَب١ٍخ لا ١ٍّب 

٤ِ رٞج١ك ارفبل١بد رؾو٠و اٌزغبهح فٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ، ام إٔجؾذ ٍِيِخ ثزل١٥ُ للهارٙب اٌزٕبف١َخ ٌّٛاعٙخ 

 ٦ًٌٚ أُ٘ اٌّؾبٚه اٌزٟ ٠غت ،٘نٖ اٌزؾل٠بد اٌّو٘ٛٔخ ثّلٜ ٔغبؽٙب فٟ رؾم١ك ِىبٍت رم١ٕخ ا٦ٌٍِّٛبد

: أفن٘ب ث١٦ٓ الا٥زجبه ٌز١٢٦ُ الاٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٓ صٛهح ا٦ٌٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ا٦ًٌّ اٌّٖوفٟ رزّضً فٟ

 ى٠بكح الإٔفبق الاٍزضّبهٞ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد؛ -

ٌز٤ٍٛ فٟ اٍزقلاَ الأزؤذ ٌزمل٠ُ رْى١ٍخ ِز٥ٕٛخ ِٓ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٦ٌٍّلاء ثىفبءح أ٥ٍٝ  -

 ٚرىٍفخ ألً؛

ا٦ًٌّ ٥ٍٝ فٍك ّجىخ ِٖوف١خ رىْٛ ثّضبثخ ؽٍمخ ًٕٚ اٌىزو١ٔٚخ ث١ٓ اٌجٕٛن ِٓ عٙخ ٚث١ٓ  -

 اٌْووبد ٚا٦ٌّلاء ِٓ عٙخ أفوٜ؛

 رف١٦ً كٚه ّجىخ الارٖبي ث١ٓ اٌّووي اٌوئ١ٌ ٌىً ثٕه ٚث١ٓ ثبلٟ فو٥ٚٗ ثّب ٠ؾمك اٌَو٥خ فٟ  -

ثبلإٙبفخ اٌٝ الاهرجبٛ  رلاٚي ا٦ٌٍِّٛبد اٌقبٕخ ثب٦ٌّلاء ٚاعواء اٌز٠َٛبد اٌلاىِخ ١ٍ٥ٙب،

 ثبٌْجىبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌقبٕخ ثبٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ الأفوٜ؛

 ىه٣ صمبفخ اٌز٦بًِ ثٍٛبئً اٌلف٤ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّغز٤ّ؛ -

 .ر١ّٕخ ِٙبهاد ا٦ٌب١ٍِٓ ثبٌجٕٛن -

 

رٛاعٗ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ٥لح رؾل٠بد فبهع١خ، ١ٍ٥ٙب ِٛاوجزٙب، ٚأُ٘ ٘نٖ اٌزؾل٠بد رزّضً فٟ 

اٌزل٠ًٚ اٌّٖوفٟ، ٚر٣ٕٛ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ، رؾو٠و رغبهح اٌقلِبد اٌّٖوف١خ، ٚارفبل١خ ثبىي ٌىفب٠خ 

 .هأً اٌّبي ٚالأىِخ اٌّب١ٌخ ا٦ٌب١ٌّخ

ٚؽزٝ رزّىٓ ِٓ ر١ّٕخ للهارٙب اٌزٕبف١َخ، ١ٍ٥ٙب اٌزٛعٗ ٔؾٛ ا١ٌٖوفخ اٌْبٍِخ، ٚالألِبط ٚف١به 

.  اٌقٖقٖخ
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ثّب أْ أزْبه ا٦ٌٌّٛخ لل ر٦يى ثبٔزْبه اٌٍٛبئً اٌؾل٠ضخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، فمل إٔجؾذ اٌجٕٛن ر٦ًّ 

ٚوؤٔٙب فٟ ث١ئخ ٚاؽلح، ِّب ٠فوٗ ٥ٍٝ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ ر٠ٛٞو فلِبرٙب اٌّٖوف١خ، ٚاٌزٟ رز١ّي ثىٛٔٙب 

ِؾلٚكح، ٚرم١ٍل٠خ، ٚمٌه ِٓ فلاي ر٠ٛٞو اٌز٠َٛك اٌّٖوفٟ، ر٤٠ٕٛ اٌقلِبد اٌزٟ ر٦وٙٙب ٚالاٍز٦ّبي 

. ٤ِ رؤ١ً٘ ا٦ٌٕٖو اٌجْوٞ ٚرله٠جٗ ١ٌزّىٓ ِٓ اٌزؾىُ ف١ٙب اٌّىضف ٌٍزىٌٕٛٛع١ب،
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 خاتمة

 

 

 

       إْ اٌزطٛساد اٌزٟ أؽذصزٙب اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ، خلاي اٌؼمٛد اٌّبض١خ، أؽذصذ رغ١شاد وج١شح فٟ        إْ اٌزطٛساد اٌزٟ أؽذصزٙب اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ، خلاي اٌؼمٛد اٌّبض١خ، أؽذصذ رغ١شاد وج١شح فٟ 

فجفضً . ِغبي ػًّ اٌجٕٛن، فٍُ رؼذ اٌجٕٛن رٍه اٌّؤعغبد اٌزٟ رمَٛ ثزٍمٟ اٌٛدائغ ٚإػبدح إلشاضٙب ٌٍغ١ش فجفضً . ِغبي ػًّ اٌجٕٛن، فٍُ رؼذ اٌجٕٛن رٍه اٌّؤعغبد اٌزٟ رمَٛ ثزٍمٟ اٌٛدائغ ٚإػبدح إلشاضٙب ٌٍغ١ش

شجىخ : اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚرم١ٕبرٗ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزؼذدح، ٚاٌزٟ ٔزوش ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ١ٌٚظ اٌؾصش شجىخ : اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚرم١ٕبرٗ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزؼذدح، ٚاٌزٟ ٔزوش ِٕٙب ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ١ٌٚظ اٌؾصش

اٌّؼٍِٛبد، اٌٙبرف ٚاٌؾبعٛة، فزؼ اٌّغبي اٌٛاعغ، ٌزط٠ٛش اٌخذِبد اٌّصشف١خ، ٚاثزىبس خذِبد اٌّؼٍِٛبد، اٌٙبرف ٚاٌؾبعٛة، فزؼ اٌّغبي اٌٛاعغ، ٌزط٠ٛش اٌخذِبد اٌّصشف١خ، ٚاثزىبس خذِبد 

ٌُ رىٓ ِٛعٛدح ِٓ لجً، وجطبلبد  (اٌزٟ أصجؾذ ا١ٌَٛ اٌغّخ اٌغبٌجخ ٌٍخذِبد اٌّصشف١خ  )اٌىزش١ٔٚخ  ٌُ رىٓ ِٛعٛدح ِٓ لجً، وجطبلبد  (اٌزٟ أصجؾذ ا١ٌَٛ اٌغّخ اٌغبٌجخ ٌٍخذِبد اٌّصشف١خ  )اٌىزش١ٔٚخ 

الائزّبْ، ٚإٌمٛد الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ ػشفذ أزشبسا ٚاعؼب فٟ دٚي اٌؼبٌُ، ٚأصجؾذ أُ٘ ٚعبئً اٌزغذ٠ذ الائزّبْ، ٚإٌمٛد الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ ػشفذ أزشبسا ٚاعؼب فٟ دٚي اٌؼبٌُ، ٚأصجؾذ أُ٘ ٚعبئً اٌزغذ٠ذ 

ٚأدد ؽزٝ إٌٝ رغ١١ش طج١ؼخ اٌجٕٛن ِٓ إداساد رؾزبط إٌٝ ِمشاد ِٚجبٟٔ ضخّخ، إٌٝ ثٕٛن . ثٙب ٚأدد ؽزٝ إٌٝ رغ١١ش طج١ؼخ اٌجٕٛن ِٓ إداساد رؾزبط إٌٝ ِمشاد ِٚجبٟٔ ضخّخ، إٌٝ ثٕٛن . ثٙب

اٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ شجىخ الأزش١ٔذ، لا ٠ؾزبط ػّلاء٘ب إٌٝ اٌزٕمً ِٓ ِىبُٔٙ ٌٍؾصٛي ػٍٝ ِخزٍف اٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ شجىخ الأزش١ٔذ، لا ٠ؾزبط ػّلاء٘ب إٌٝ اٌزٕمً ِٓ ِىبُٔٙ ٌٍؾصٛي ػٍٝ ِخزٍف 

.  اٌخذِبد.  اٌخذِبد

ٚفٟ ظً ٘زٖ اٌظشٚف، رغٍغٍذ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌٝ اٌغضائش، ِٓ خلاي أزشبس رم١ٕبرٙب اٌؾذ٠ضخ، ٌىٓ ٚفٟ ظً ٘زٖ اٌظشٚف، رغٍغٍذ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌٝ اٌغضائش، ِٓ خلاي أزشبس رم١ٕبرٙب اٌؾذ٠ضخ، ٌىٓ 

ثذسعبد ِزفبٚرخ، فجبٌٕغجخ ٌٍؾبعٛة ٚشجىخ الأزش١ٔذ رؼزجش وضبفخ اعزؼّبٌّٙب فٟ اٌغضائش عذ ضؼ١فخ، ثذسعبد ِزفبٚرخ، فجبٌٕغجخ ٌٍؾبعٛة ٚشجىخ الأزش١ٔذ رؼزجش وضبفخ اعزؼّبٌّٙب فٟ اٌغضائش عذ ضؼ١فخ، 

أِب اٌٙبرف ٚثصفخ خبصخ إٌمبي، فمذ ػشفذ وضبفخ اعزؼّبٌٗ فٟ اٌغضائش لفضح ٔٛػ١خ، إٌٝ دسعخ أٔٙب أِب اٌٙبرف ٚثصفخ خبصخ إٌمبي، فمذ ػشفذ وضبفخ اعزؼّبٌٗ فٟ اٌغضائش لفضح ٔٛػ١خ، إٌٝ دسعخ أٔٙب 

ٚثبٌٕغجخ لاعزؼّبي اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ِٓ طشف اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ، . رفٛلذ ػٍٝ اٌّؼذي اٌؼبٌّٟ ٚثبٌٕغجخ لاعزؼّبي اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ِٓ طشف اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ، . رفٛلذ ػٍٝ اٌّؼذي اٌؼبٌّٟ

فجبٌٕغجخ ٌٍٙبرف فلا . فزجمٝ ثؼ١ذح وً اٌجؼذ ػّب ٘ٛ ِطٍٛة ِٕٙب، فٟٙ لا رىبد رغزؼًّ ػٍٝ الإطلاق فجبٌٕغجخ ٌٍٙبرف فلا . فزجمٝ ثؼ١ذح وً اٌجؼذ ػّب ٘ٛ ِطٍٛة ِٕٙب، فٟٙ لا رىبد رغزؼًّ ػٍٝ الإطلاق

رغزؼٍّٗ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ إلا ٌلاعزؼلاِبد، ٘زا أْ رُ اٌشد ػٍٝ طبٌت اٌخذِخ، أِب اٌؾبعٛة فلا ٠غزؼًّ رغزؼٍّٗ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ إلا ٌلاعزؼلاِبد، ٘زا أْ رُ اٌشد ػٍٝ طبٌت اٌخذِخ، أِب اٌؾبعٛة فلا ٠غزؼًّ 

إلا لإعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌؼبد٠خ، وزمذ٠ُ وشف اٌشص١ذ، أِب ثبٌٕغجخ ٌلأزش١ٔذ فٟٙ لا رغزؼٍّٙب إلا ٌٍزؼش٠ف إلا لإعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌؼبد٠خ، وزمذ٠ُ وشف اٌشص١ذ، أِب ثبٌٕغجخ ٌلأزش١ٔذ فٟٙ لا رغزؼٍّٙب إلا ٌٍزؼش٠ف 

.  ثبٌجٕٛن ِٚمشاد رٛاعذ٘ب، ٚلا رمذَ ِٓ خلاٌٙب أٞ خذِخ.  ثبٌجٕٛن ِٚمشاد رٛاعذ٘ب، ٚلا رمذَ ِٓ خلاٌٙب أٞ خذِخ

إْ اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ أدد إٌٝ رؼض٠ض ظب٘شح اٌؼٌّٛخ، ثشىً أدٜ إٌٝ إػبدح ١٘ىٍخ صٕبػخ إْ اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ أدد إٌٝ رؼض٠ض ظب٘شح اٌؼٌّٛخ، ثشىً أدٜ إٌٝ إػبدح ١٘ىٍخ صٕبػخ 

ِّب أدٜ إٌٝ اسرفبع ؽذح إٌّبفغخ فٟ اٌّغبي اٌّصشفٟ فىبْ ِٓ اٌضشٚسٞ خٍك اٌخذِبد اٌّصشف١خ، اٌخذِبد اٌّصشف١خ، 

فىبٔذ ارفبل١خ ثبصي ِٚؼب١٠ش وفب٠خ سأط اٌّبي،  اٌؼبٌُ، فٟ اٌجٕٛن ِؼظُِؼب١٠ش ٚارفبل١بد رؼًّ رؾذ ظٍٙب 

.  ٚارفبل١خ رؾش٠ش رغبسح اٌخذِبد اٌّصشف١خ
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إْ ؽذٚس أٞ خًٍ فٟ ظب٘شح اٌؼٌّٛخ أٚ فٟ رطج١مٙب  ٠ؤدٞ إٌٝ ؽذٚس ِشبوً عّخ وّب ٘ٛ اٌؾبي 

ثبٌٕغجخ ٌلاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ثذأد عزٚس٘ب فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ٚأزششد آصبس٘ب إٌٝ 

فجشصد ثزٌه ث١ئخ ِصشف١خ عذ٠ذح أصجؾذ رّضً رؾذ٠ب ٌٍجٕٛن اٌغضائش٠خ فٟ عج١ً اٌجمبء، . ػذح دٚي

ٚأصجؾذ ِطبٌجخ ثزجٕٟ رٛعٙبد عذ٠ذح ٌز١ّٕخ لذسارٙب اٌزٕبفغ١خ ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٚالاسرمبء 

ٚرٌه ثزجٕٟ اعزشارغ١بد ر٠ٕٛغ أٔشطخ اٌجٕٛن ٚرجٕٟ فٍغفخ اٌجٕٛن اٌشبٍِخ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ الأذِبط ثٙب، 

اٌّصشفٟ ٌزى٠ٛٓ اٌى١بٔبد اٌّصشف١خ اٌىج١شح ٌّٛاعٙخ إٌّبفغخ اٌّؾزذِخ فٟ اٌغٛق اٌّصشف١خ، ثبلإضبفخ 

. إٌٝ  رجٕٟ خ١بس اٌخصخصخ

أِبَ وً ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٚ اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ، ٚٔظشا ٌض٠بدح ؽذح إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق اٌّصشف١خ 

ٚلاثذ ِٕٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي ػذح  اٌؼب١ٌّخ،  أصجؼ رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌغضائش٠خ  ضشٚسح ٍِؾخ،

ص٠بدح الإٔفبق ٌٍؾصٛي ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌصٕبػخ اٌّصشف١خ، ٚالا٘زّبَ ثزأ١ً٘ : عجً ٚآ١ٌبد أّ٘ٙب

ٚرذس٠ت اٌؼٕصش اٌجششٞ، ١ٌغزٛػت ٘زٖ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚالا٘زّبَ ثبٌزغ٠ٛك اٌّصشفٟ ٌٍزؼشف 

.    ػٍٝ سغجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚ اٌٛصٛي إٌٝ إشجبػٙب

:  ٚثؼذ ٘زا اٌجؾش ٠ّىٕٕب اٌغٛاة ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌّطشٚؽخ ثبٌمٛي أٔٗ

فٟ صٕبػخ اٌخذِبد اٌّصشف١خ، ٚسغُ أزشبس  فٟ ظً اٌزٛعغ اٌىج١ش فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب،

اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌغضائش، ٚسغُ أٔٙب ٌُ رجٍغ اٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌّخ، إلا أْ اٌم١ًٍ اٌّٛعٛد، ٌُ ٠زُ اعزغلاٌٗ 

ٚ٘زا ِب عؼً . ِٓ طشف اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ، ٚرٛظ١فٗ ثبٌشىً اٌفؼبي، ٌزط٠ٛش خذِبرٙب اٌّصشف١خ

اٌخذِبد اٌّصشف١خ  اٌزٟ رمذِٙب اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ رز١ّض ثّؾذٚد٠زٙب ٚػذَ رٕٛػٙب ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ 

أخشٜ رز١ّض ثأٔٙب خذِبد عذ رم١ٍذ٠خ ٌُٚ رٛاوت اٌزطٛساد اٌؾبصٍخ فٟ ِغبي اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌزٟ 

رمذِٙب اٌجٕٛن فٟ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ، إضبفخ إٌٝ اٌزأخش اٌّغغً فٟ رٕظ١ّٙب ٚأخز٘ب ثبلأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ 

.  اٌزغ١١ش ٚضؼف اٌزأط١ش اٌجششٞ ثٙب

 

:  اخزجبس اٌفشض١ــبد 

 
٠ؤدٞ إدخبي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي صٕبػخ اٌخذِبد اٌّصشف١خ، إٌٝ رط٠ٛش : اٌفشض١خ الأٌٚٝ -

 .اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌّٛعٛدح، ٚاثزىبس خذِبد ٌُ رىٓ ِٛعٛدح ِٓ لجً

ثؼذ اٌذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ رأوذ صؾخ ٘زٖ اٌفشض١خ، ؽ١ش ٠ؤدٞ الاعزؼّبي اٌفؼبي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ أػّبي 

. ٚاثزىبس أخشٜ ٌُ رىٓ ِٛعٛدح ِٓ لجً اٌجٕٛن ثبٌضشٚسح إٌٝ رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌّٛعٛدح،

اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌغضائش٠خ رم١ٍذ٠خ، ٚثؼ١ذح وً اٌجؼذ ػٓ اٌخذِبد اٌّصشف١خ : اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ -

 .اٌؼب١ٌّخ
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 إٌٝ اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌغضائش٠خ لا رضاي رم١ٍذ٠خ، ٌُٚ رشلٝ ثؼذ أْؽ١ش :  ٘ذٖ اٌفشض١خ صؾ١ؾخإْ

 .ِغزٜٛ اٌخذِبد اٌّصشف١خ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ

أزشبس اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌغضائش ٌُ ٠ؤدٞ إٌٝ رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّصشف١خ، ٚأزشبٌٙب  :اٌفشض١خ اٌضبٌضخ -

. ِٓ ؽبٌخ اٌشوٛد اٌزٟ ٟ٘ ػ١ٍٗ

إْ أزشبس اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌغضائش ٌُ ٠طٛس اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌزٟ رمذِٙب اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ، ٚ٘زا 

. ساعغ ٌؼذح ػٛاًِ

 .رزّضً آفبق اٌخذِبد اٌّصشف١خ فٟ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ػ١ٍٙب ِٛاعٙزٙب: اٌفشض١خ اٌشاثؼخ -

إْ ٘زٖ اٌفشض١خ صؾ١ؾخ، ؽ١ش ٔزظ ػٓ أزشبس اٌزىٌٕٛٛع١ب ػذح رؾذ٠بد، ػٍٝ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ 

. ِٛاعٙزٙب ، ٌززّىٓ ِٓ رط٠ٛش خذِبرٙب، ٚأفضً اٌغجً إٌٝ رٌه، اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 

:  ٔزبئظ اٌجؾـــــش

 
:  ثؼذ اٌذساعخ ٚاٌجؾش رّىٕب ِٓ اٌٛصٛي إٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ 

 ٌُ ٠ؼشف اعزؼّبي اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌغضائش أزشبسا ٚاعؼب، ؽ١ش ِبصاي دْٚ اٌّؼذلاد اٌؼب١ٌّخ؛  .1

 رؼبٟٔ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ ِٓ ٔمص اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب؛ .2

 : ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ؽصش٘ب ف١ّب ٠ٍٟ رؼبٟٔ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ ِٓ ػذح ٔمبئص، .3

١ّٕ٘خ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ إٌظبَ اٌّصشفٟ، ٚاؽزىبس٘ب ٌٍٕشبط اٌّصشفٟ، ِّب أدٜ  

 إٌٝ ٔمص سٚػ الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش ٚإٌّبفغخ؛ 

 . ضؼف اٌىضبفخ اٌّصشف١خ، ٚعٛء رٛص٠غ شجىخ فشٚع اٌجٕٛن ػٍٝ اٌزشاة اٌٛطٕٟ 

 . اٌزأخش اٌشذ٠ذ فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌذفغ، ٚضؼف اعزخذاَ اٌص١شفخ الإٌىزش١ٔٚخ 

  .ضؼف اٌزأ١ً٘ اٌجششٞ 

 . إٌٝ ػذَ اٌفؼب١ٌخ اٌّب١ٌخ ٚالالزصبد٠خثبلإضبفخ  

 رؼبٟٔ اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌغضائش٠خ ِٓ ػذح ٔمبئص ٠ّىٓ ؽصش٘ب فٟ وٛٔٙب ِؾذٚدح، ٚعِذ رم١ٍذ٠خ  .4

 .(عّغ الادخبس ِٕٚؼ اٌمشٚض)ٚرزّؾٛس أعبعب ؽٛي اٌٛظ١فخ اٌزم١ٍذ٠خ ٟٚ٘ ٚظ١فخ اٌٛعبطخ اٌّب١ٌخ 

  : ٌُ رٕزشش اٌخذِبد اٌّصشف١خ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌغضائش،ٌؼٛاًِ ػذح ٠ّىٓ ؽصش٘ب ف١ّب ٠ٍٟ .5

 غ١بة اٌضمبفخ اٌجٕى١خ فٟ اٌغضائش، ٚوزا غ١بة ػبًِ اٌضمخ فٟ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ؛  

 ؛ضؼف اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ، ٌٛعبئً اٌذفغ الاٌىزش١ٔٚخ 

ػذَ ٚعٛد إسادح ِٓ لجً اٌّغئ١ٌٛٓ ٌزط٠ٛش ٔظبَ ِصشفٟ إٌىزشٟٚٔ، ٚإْ ٚعذد فٟٙ  

 .ضؼ١فخ ٚرغ١ش ثخطٝ ثط١ئخ ثئ٠صبي اٌشعبٌخ إٌٝ ػذد وج١ش ِٓ اٌضثبئٓ
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ا اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ِشْ٘ٛ ثّذٜ ِٛاوجزٙب ٌٍزطٛساد رإْ ِغزمجً اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ ٚن.  6

 ٚاٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ؛

 رؼبٟٔ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ ِٓ ضؼف لذسارٙب اٌزٕبفغ١خ؛ 7

: اٌزٛص١بد 

  
:  ٔٗ ٠ّىٓ طشػ الالزشاؽبد اٌزب١ٌخإِٓ أعً رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌغضائش٠خ،  ف

ػٍٝ اٌغٍطبد اٌؼ١ِّٛخ رؼض٠ض رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالارصبي ثبعزّشاس ٚفك أؽذس اٌزم١ٕبد، ٌّٛاوجخ  .1

 اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ ٚ اعزغلاٌٙب ثبٌفؼب١ٌخ اٌلاصِخ؛

ػٍٝ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرم١ٕبرٙب اٌؾذ٠ضخ، ِٓ ؽبعٛة ٚ٘برف  .2

 ٚأزش١ٔذ، ٚاعزغلاٌٙب فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد؛ 

 ػٍٝ اٌجٕٛن اٌغضائش، رغبٚص إٌمبئص اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب، ٚاٌزٟ رؾذ ِٓ عٛدح اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب،  .3

ٚر٠ٕٛؼٙب ٚالا٘زّبَ ثغٛدرٙب ٚرزّضً أُ٘ اٌغجً  ضشٚسح رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّصشف١خ اٌغضائش٠خ، .4

 : ٌزط٠ٛش٘ب ٠ٍٟ

ِٚٛاوجخ وً ، اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، فٟ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ ثشىً فؼبي 

 اٌزطٛساد اٌؾبصٍخ فٟ ٘زا اٌّغبي؛ 

رى٠ٛٓ اٌؼٕصش اٌجششٞ، ِٓ خلاي اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش، ١ٌزّىٓ ِٓ اٌزؾىُ فٟ  

 اٌزىٌٕٛٛع١ب؛

 ر٠ٕٛغ اٌخذِبد اٌّصشف١خ؛  

  . اعزغلاي اٌزغ٠ٛك اٌّصشفٟ، ٌّؼشفخ اؽز١بعبد اٌؼّلاء 

  رشغ١غ اٌزؼبًِ ثٛعبئً اٌذفغ الإٌىزش١ٔٚخ وجطبلبد اٌغؾت، ٚثطبلبد الائزّبْ، ِٕٚؼ رؾف١ضاد .5

عجبئ١خ ٚشجٗ عجبئ١خ ٌٍزغبس ٚوزا رؾف١ضاد ِب١ٌخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ، ٌذفؼُٙ ٌزجٕٟ ٚعبئً اٌذفغ الاٌىزش١ٔٚخ 

 ثذي اٌذفغ ٔمذا؛

 :  ػٍٝ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ، ؽزٝ رزّىٓ ِٓ اٌشلٟ ٚاٌزطٛس ٚاٌّزّضٍخ فٟ .6

 ظب٘شح اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ؛ -

 ارفبل١خ ثبصي؛ -

 رؾش٠ش رغبسح اٌخذِبد اٌّصشف١خ ٚاٌّب١ٌخ؛ -
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 .الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌشإ٘خ -

رشغ١غ ػ١ٍّبد الأذِبط اٌّصشفٟ : ضشٚسح ر١ّٕخ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ ٌمذسارٙب اٌزٕبفغ١خ ِٓ خلاي  .7

ث١ٓ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ اٌغضائش٠خ ٌزذػ١ُ لبػذح سأط اٌّبي ٌٚزّى١ٕٙب ِٓ إٌّبفغخ ٚرجٕٟ خ١بس اٌص١شفخ 

 .اٌشبٍِخ ٚاٌخصخصخ

:  آفبق اٌجؾـــــــش

 
إْ اٌّٛضٛع اٌزٞ دسعٕبٖ، ِٓ ِٛاض١غ اٌغبػخ اٌّطشٚؽخ فٟ اٌمطبع اٌّصشفٟ اٌغضائشٞ، ِٚٓ 

خلاي اٌخٛض ف١ٗ رج١ٓ ٌٕب ثبْ ٕ٘بن عٛأت ٘بِخ عذ٠شح ثبٌذساعخ ٚاٌجؾش ٚٔمزشػ ِٕٙب ػٍٝ عج١ً 

:  اٌّضبي

 ؛أصش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبلاد ػٍٝ ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍجٕٛن اٌغضائش٠خ 

 .رؾذ٠ش اٌخذِبد اٌّصشف١خ فٟ ظً الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ 

 

 

 

 

 ٚرُ ثؾّذ الله ٚشىشٖ 
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ىوٟ ف١ًٍ اٌَّب٥ل، ر٠َٛك اٌقلِبد ٚ رٞج١مبرٗ، كاه إٌّب٘ظ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠، اٌٞج٦خ الأٌٚٝ،   .1

 .                                                2006الأهكْ، 

٥جل ا٦ٌي٠ي أثٛ ٔج٦خ ، ر٠َٛك اٌقلِبد اٌّزقٖٖخ، ِٕٙظ رٞج١مٟ ، اٌٛهاق ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠،  .2

 . 2005اٌٞج٦خ الأٌٚٝ، الأهكْ ، 

 .اٌمب٘وح, اٌقلِبد الاعزّب١٥خ ٚ اٌزغ١١و الاعزّب٥ٟ، ٥بٌُ اٌىزت, اهٚق ىوٟ ٠ٌٛٔ .3

ِؾَٓ أؽّل اٌق١ٚوٞ ، كٚه اٌز٠َٛك فٟ إكاهح إٌْبٛ اٌّٖوفٟ ، اروان ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٤٠ ،  .4

 .1999ِٖو، 

5. BEATRICE BRECHIGNAG – ROUBAUD, le marketing des services ; du projet 

au plan marketing, édition d’organisation, quatrième tirage, France, 2000.  

  18 ، 1994ٓٔبعٟ ٦ِلا ، إٔٛي اٌز٠َٛك اٌّٖوفٟ ،كاه اٌٖفبء ، اٌٞج٦خ الأٌٚٝ ، الأهكْ ، .6

 .اٌلٍٛلٟ ؽبِل أثٛ ى٠ل ، إكاهح اٌجٕٛن ، ِووي عب٦ِخ اٌمب٘وح ٌٍز١ٍ٦ُ اٌّفزٛػ .7

٥ّو ٕٚفٟ، لٞؾبْ ا٦ٌجلٌٟ، ؽّل اٌغل٠و، ِجبكئ اٌز٠َٛك ، ِلفً ِزىبًِ، كاه ى٘واْ ٌٍْٕو ٚ  .8

 .1994اٌزٛى٤٠، ٥ّبْ، 

ى٠بك هِٚبْ، ِؾفٟٛ عٛكح ، الارغب٘بد ا٦ٌّبٕوح فٟ إكاهح اٌجٕٛن ، ٚائً ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٤٠،  .9

  . 2000اٌٞج٦خ الأٌٚٝ، الأهكْ ، 

، 06/2003 /19ثبٟٚٔ ِؾّل، ا٦ًٌّ اٌّٖوفٟ ٚ ؽىّٗ اٌْو٥ٟ، ِغٍخ ا٦ٌٍَٛ الإَٔب١ٔخ، ٥لك  .10

 .عب٦ِخ ِٕزٛهٞ ، ل١َٕٕٞخ ، اٌغيائو

ِؾَٓ أؽّل اٌق١ٚوٞ ، اٌز٠َٛك اٌّٖوفٟ ، ِلفً ِزىبًِ ٌٍجٕٛن لاِزلان ٢ِِٕٛخ اٌّيا٠ب  .11

 .1999اٌزٕبف١َخ فٟ ٥بٌُ ِب ث٦ل اٌغبد ، ا٠زوان ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٤٠  ، اٌٞج٦خ الأٌٚٝ  ،اٌمب٘وح ، 

 ٔبعٟ ٦ِلا ، الإٔٛي ا١ٍّ٦ٌخ ٌٍز٠َٛك اٌّٖوفٟ ، ثلْٚ كاه ْٔو ، اٌٞج٦خ اٌضبٌضخ ، ٥ّبْ ،  .12

2007.   

٦ٍٝذ ا٦ٍل ٥جل اٌؾ١ّل ،إكاهح اٌجٕٛن ،الاٍزوار١غ١خ ٚ اٌزٞج١ك ، ِىزت عب٦ِخ ٕٝٞب ، ِٖو ،   .13

1990. 

14. BEATRICE   BRECHIGNAG – ROUBAUD. BEATRICE BRECHIGNAG – 

ROUBAUD, le marketing des services ; du projet au plan marketing, édition 

d’organisation, quatrième tirage, France, 2000.  

 ا١ٌَبٍبد اٌّٖوف١خ، رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، اٌغٛأت اٌز١ّ١٢ٕخ، :ؽٕفٟ ٥جل اٌغفبه، إكاهح اٌّٖبهف .15

 . 2002اٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ٚ اٌزغبه٠خ، كاه اٌغب٦ِخ اٌغل٠لح ٌٍْٕو، الإٍىٕله٠خ، 
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١ٍّؾخ اٌم١ٍٛثٟ ، ِؾبٙوح ٥ٓ ٥مٛك ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ، ِْٕٛهح ، ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ، أوبك١ّ٠خ  .16

 .اٌجؾش ا٦ٌٍّٟ ، ٌجٕبْ ،ثلْٚ ٍٕخ

٥ٍٟ ؽج١ِ ، اٌزغ١١و اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚ اٌز١ّٕخ اٌم١ِٛخ ، ِْٕٛهح فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ، أوبك١ّ٠خ اٌجؾش  .17

 .ا٦ٌٍّٟ ، ٌجٕبْ ، ثلْٚ ٍٕخ 

 http://salahagag.jeera.com/%D8%A7.htm  ٕلاػ ٥جل اٌّؾَٓ ٥غبط، ِب اٌزىٌٕٛٛع١ب ؟ ، .18

  2008 / 01 /29 :  اٌزؾ١ًّ   -

 . ٥1997جل اٌؾ١ّل ثٙغذ فب٠ل، إكاهح الإٔزبط، ِىزجخ ١٥ٓ اٌٌّْ، ِٖو،  .19

 عّبي أثٛ ّٕت ، ا٦ٌٍُ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ اٌّغز٤ّ ِٕن اٌجلا٠خ ٚ ؽزٝ ا٢ْ ، كاه ا٦ٌّوفخ ا١ٍّ٦ٌخ ،  .20

 .1999ِٖو ، 

  .   2008 /04/02 رؾ١ًّ   http://www.Zohair.8m.com ، ر٦و٠ف اٌزىٌٕٛٛع١ب .21

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ ِلهٍخ اٌَّزمجً اٌٛال٤ ٚ اٌّؤِٛي   ِّلٚػ ٥جل اٌٙبكٞ ٥ضّبْ،   .22

http://pac.Kasct.edu.sa:77/lpac20/lpac.jsp?session=1225DV80336/8.538068&pr

ofile=arabic&page.htm ً20/01/2008 اٌزؾ١ّ.  

١ٌّٓ ٥ٍٟٛٝ ، رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ٚ الارٖبلاد ، ٚ رؤص١و٘ب ٥ٍٝ رؾ١َٓ الأكاء الالزٖبكٞ  .23

فو٣  إكاهح  أ٥ّبي ، و١ٍخ ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚ  (غ١و ِْٕٛهح  )ٌٍّؤٍَخ ، ِنووح ِبعَز١و ،  

  .2004 – ٥2003ٍَٛ اٌز١١َو ، عب٦ِخ اٌغيائو ، 

 إٌب١و ٕلاػ اٌل٠ٓ ، الأكاء اٌزٕبفَٟ ٌٍّؤٍَخ فٟ ١ً اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾل٠ضخ  .24

http://www.startimes2.com/f.aspx?t=15209205    ً06/04/2008: اٌزؾ١ّ. 

٥جل اٌوىاق ِؾّل اٌل٠ٍّٟ ، ا٦ٌلالبد ا٦ٌبِخ ٚ ا٦ٌٌّٛخ ، كاه عو٠و ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٤٠ ، اٌٞج٦خ  .25

  .2005الأٌٚٝ ، ٥ّبْ ، 

26. CATHRINE LESNARD & SYLVIE VERBRUGHE, Organisation et gestion de 

l’entreprise, 2iéme édition, Paris, 1995.  

 ؽَٓ ٢ِفو اٌوىٚ ، ِمِٛبد الالزٖبك اٌولّٟ ٚ ِلفً إٌٝ الزٖبك٠بد الأزو١ٔذ ، ِووي  .27

   .2006اٌجؾٛس ، اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ، 

إٍّب١٥ً ِؾّل ا١ٌَل، ٢ُٔ ا٦ٌٍِّٛبد لارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ، اٌّىزت ا٦ٌوثٟ اٌؾل٠ش،  .28

 .إٍىٕله٠خ،  ثلْٚ ٍٕخ ْٔو

29. PIERRE CARRIER & AUTRES, Bases de données dans le développement de 

système,  GAETAN MORIN édition, Canada, 1991.     

،  http://www.Khayma.com/palstud/waha/thak-2.htmِفَٙٛ رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد،   .30

 .29/01/2008اٌزؾ١ًّ 

٘بُّ أؽّل ١ٞ٥خ، ِلفً إٌٝ ٢ُٔ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّؾبٍج١خ، اٌلاه اٌغب١٦ِخ ٌٍْٕو، الإٍىٕله٠خ، ِٖو،  .31

2000. 

 أؽّل أٔٛه ى٘واْ ، ٢ُٔ ا٦ٌٍِّٛبد ٚ اٌؾبٍجبد الاٌىزو١ٔٚخ ، كاه غو٠ت ٌٍٞجب٥خ ، اٌمب٘وح ،  .32

 .ثلْٚ ٍٕخ

ِؾّل اٌف١ِٟٛ ٚأؽّل ؽ١َٓ، ر١ُّٖ ٚرْغ١ً ٢ٔبَ ا٦ٌٍِّٛبد، و١ٍخ اٌزغبهح، ، الإٍىٕله٠خ،  ثلْٚ  .33

 .ٍٕخ 

٥جل اٌوؽّٓ اٌٖجبط، ٢ُٔ ا٦ٌٍِّٛبد الإكاه٠خ، كاه اٌجبهٚكٞ ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٤٠، ٥ّبْ ، الأهكْ  .34

1998. 

http://salahagag.jeera.com/%D8%A7.htm
http://salahagag.jeera.com/%D8%A7.htm
http://salahagag.jeera.com/%D8%A7.htm
http://www.zohair.8m.com/
http://pac.kasct.edu.sa:77/lpac20/lpac.jsp?session=1225DV80336/8.538068&profile=arabic&page.htm
http://pac.kasct.edu.sa:77/lpac20/lpac.jsp?session=1225DV80336/8.538068&profile=arabic&page.htm
http://www.startimes2.com/f.aspx?t=15209205
http://www.khayma.com/palstud/waha/thak-2.htm
http://www.khayma.com/palstud/waha/thak-2.htm
http://www.khayma.com/palstud/waha/thak-2.htm
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غواة، فبك٠خ ِؾّل ؽغبىٞ، ٢ُٔ ا٦ٌٍِّٛبد الإكاه٠خ ِلفً إكاهٞ ، ِٞج٦خ الإ٦ّب٣ وبًِ ا١ٌَل  .35

 .1999اٌف١ٕخ، الاٍىٕله٠خ، ِٖو 

) ٥ٍّٟ ٌي٘و، أ١ّ٘خ ٢ٔبَ ا٦ٌٍِّٛبد اٌز٠َٛمٟ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌز٠َٛم١خ، ِنووح ِبعَز١و، .36

 -2005، فو٣ اٌز١١َو، و١ٍخ ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚ ٥ٍَٛ اٌز١١َو، عب٦ِخ اٌغيائو،  (غ١و ِْٕٛهح 

2006. 

 http://www.alyasseer.net/vb/shouwthread.php?t=7397 ر٦و٠ف رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ، .37

 .                        06/036/2008  اٌزؾ١ًّ   . 

اٌغو٠ت ىا٘و إٍّب١٥ً، رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ٚ رؾل٠ش اٌز١ٍ٦ُ، ٥بٌُ اٌىزت، اٌٞج٦خ الأٌٚٝ،  .38

 .2001اٌمب٘وح، 

39. ROGER CARTER, information technology, made simple books, London, 1991.  

ِؾّل أك٠ت ه٠بٗ ا١ٕ٦ٌّٟ ، رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ٚ الاٌىزو١ٔٚبد اٌلل١مخ ، ِووي اٌلهاٍبد  .40

 .1998ا١ٌَب١ٍخ ٚ الإٍزوار١غ١خ ، ِٖو، 

41. MICHEL PAQUIN, gestion des technologies de l’information, les édition agence 

d’arc, Canada, 1990.  

 ِبهٞ ٍٟ لا١ٍزٟ ، ٌٍَٟ ثٟ ، ٠ٍٚىًٛ ، اٌز٦ٙل اٌْبًِ ٌزىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ١٦ٍب اٌٝ ر١ّٕخ   .42

الأ٥ّبي ، ر٦و٠ت ِؾّل فبٌل ّب١٘ٓ ، ا٦ٌج١ىبْ ، اٌٞج٦خ الأٌٚٝ ، اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ، 

2003. 

– ث١ْو ١ِٖٞفٝ ، الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚ كٚهٖ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ؽبٌخ اٌٛٝٓ ا٦ٌوثٟ  .43

 ، عبٔفٟ 07كٚه٠خ رٖله ٥ٓ ِووي اٌج١ٖوح   ٌٍجؾٛس ٚ اٌلهاٍبد ، ا٦ٌلك – كهاٍبد الزٖبك٠خ 

2006. 

اٌزؾ١ًّ -    http://www.ekateb.net/booknot/ch1_2.html    ؟ الإ٥لاَ أَ الارٖبي  .44

10/10/2008. 

ِؾّل ا١ٌَل فّٟٙ، رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي فٟ اٌقلِخ الاعزّب١٥خ، كاه ا٦ٌّوفخ اٌغب١٦ِخ، الإٍىٕله٠خ،  .45

1995 . 

 .2007 ِؾّل ا١ٌٖوفٟ ، الإكاهح الاٌىزو١ٔٚخ ، كاه اٌفىو اٌغب٦ِٟ ، الإٍىٕله٠خ ،   .46

-http://www.cacoa.gov.eg/NR/rdonlyres/FAO037574_105A-4331ر٦و٠ف اٌؾبٍٛة ،  .47

BOF8-65E56BAGE11.html -  ً26/10/2008اٌزؾ١ّ.  

 .٥ٍٟ اٌٍَّٟ، رٞٛه اٌفىو اٌز١٢ّٕٟ، ِىزجخ غو٠ت ٌٍْٕو، اٌمب٘وح، ثلْٚ ربه٠ـ ْٔو .48

  ، اٌٞج٦خ 2001 ٥جل اٌٖجٛه ، أٍواه اٌزو٠ٚظ فٟ ٥ٖو ا٦ٌٌّٛخ ، ِغ٥ّٛخ ا١ًٌٕ ا٦ٌوث١خ ،  .49

 .الأٌٚٝ

ثٛة ٔٛهرٓ ، وبرٟ ١ٍّش ، اٌزغبهح ٥ٍٝ الأزو١ٔذ ، روعّخ ِووي اٌز٦و٠ت ٚ اٌزوعّخ ، اٌلاه  .50

 . 1997ا٦ٌوث١خ ٦ٌٍٍَٛ ، ث١وٚد ، ٌجٕبْ ، 

ؽَٓ ِؾّل ا٦ٌفَٟ ، ِٙب أؽّل غ١ُٕ ، ّجىخ الأزو١ٔذ ا٦ٌب١ٌّخ ٚ اٍزقلاِبرٙب فٟ اٌّىزجبد ٚ  .51

 ٔٛفّجو 4 – 1ِواوي ا٦ٌٍِّٛبد ، ٚلبئ٤ اٌّؤرّو ا٦ٌوثٟ اٌضبِٓ ٦ٌٍٍِّٛبد ، اٌمب٘وح ،ِٖو ، 

1999. 

52. EMMANUEL PATYRON, la veille stratégique, édition économisa, Paris, France, 

1998.  

53. VICTOR SANDOVAL, les autoroutes de l’information, édition shermés, Paris, 

France.  

http://www.alyasseer.net/vb/shouwthread.php?t=7397
http://www.ekateb.net/booknot/ch1_2.html
http://www.cacoa.gov.eg/NR/rdonlyres/FAO037574_105A-4331-BOF8-65E56BAGE11.html
http://www.cacoa.gov.eg/NR/rdonlyres/FAO037574_105A-4331-BOF8-65E56BAGE11.html
http://www.cacoa.gov.eg/NR/rdonlyres/FAO037574_105A-4331-BOF8-65E56BAGE11.html
http://www.cacoa.gov.eg/NR/rdonlyres/FAO037574_105A-4331-BOF8-65E56BAGE11.html
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إثوا١ُ٘ ثقزٟ ، اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ، ِفب١ُ٘ ٚ اٍزوار١غ١بد اٌزٞج١ك فٟ اٌّؤٍَخ ، ك٠ٛاْ  .54

 .اٌّٞج٥ٛبد اٌغب١٦ِخ ، اٌغيائو ،  ثلْٚ ٍٕخ ْٔو

كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو ، أٝوٚؽخ –  إثوا١ُ٘ ثقزٟ ، الأزو١ٔذ ٚ رٞج١مبرٙب فٟ ِغبي اٌز٠َٛك   .55

،  و١ٍخ ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚ اٌز١١َو ، عب٦ِخ  (غ١و ِْٕٛهح  )كوزٛهاٖ فٟ ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ، 

 .2003-2002اٌغيائو ، 

56. M-H DELMOND, Y-PETIT & J-GONTIN, management des systèmes 

d’information, dunod, Paris, France. 

،  اٌغل٠ل فٟ أ٥ّبي اٌّٖبهف ِٓ  (اٌجٞبلبد اٌجلاٍز١ى١خ  )١ٍّؾخ اٌم١ٍٛثٟ ، ٍٚبئً اٌلف٤ اٌؾل٠ضخ  .57

أ٥ّبي اٌّؤرّو ا٦ٌٍّٟ إٌَٛٞ ٌى١ٍخ اٌؾمٛق ثغب٦ِخ ث١وٚد اٌٛعٙز١ٓ اٌمب١ٔٛٔخ ٚ الالزٖبك٠خ ، 

 . 2002ا٦ٌوث١خ ، ِْٕٛهاد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ ، ٌجٕبْ ، 

٥جل اٌٙبكٞ إٌغبه ، ثٞبلبد الائزّبْ ٚ ا١ٍّ٦ٌبد اٌّٖوف١خ الاٌىزو١ٔٚخ ، اٌغل٠ل فٟ أ٥ّبي  .58

اٌّٖبهف ِٓ اٌٛعٙز١ٓ اٌمب١ٔٛٔخ ٚ الالزٖبك٠خ ، أ٥ّبي اٌّؤرّو ا٦ٌٍّٟ إٌَٛٞ ٌى١ٍخ اٌؾمٛق 

 . 2002ثغب٦ِخ ث١وٚد ا٦ٌوث١خ ، ِْٕٛهاد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ ، ٌجٕبْ ، 

59. JEANTIN MICHEL & LE CANNU PAUL, droit commercial – instruments de 

paiement  et de crédit,  5 iémeéditions, précis dalloz, paris, 1999. 

 .1999 ٥ٛٗ ثل٠و اٌؾلاك، ر٠َٛك اٌقلِبد اٌّٖوف١خ، اٌج١بْ ٌٍٞجب٥خ ٚ إٌْو، اٌمب٘وح،   .60

ثىو اثٛ ى٠ل ، ثٞبلبد الائزّبْ ،  .61

http://www.mahoja.com/forum/showthread.php?t=4717   ً05/04/2008 اٌزؾ١ّ . 

 .2001ِلؽذ ٕبكق ، أكٚاد ٚ رم١ٕبد ِٖوف١خ ، كاه غو٠ت ٌٍٞجب٥خ ٚ إٌْو ،  .62

 .2000 ٥جل اٌٍّٞت ٥جل اٌؾ١ّل، اٌجٕٛن اٌْبٍِخ ١ٍّ٥برٙب ٚ إكاهرٙب، اٌلاه اٌغب١٦ِخ، الإٍىٕله٠خ،   .63

 .2000فلاػ ؽَٓ اٌؾَٕٟ، ِؤ٠ل ٥جل اٌوؽّٓ، إكاهح اٌجٕٛن، كاه ٚائً ٌٍْٕو، الأهكْ،  .64

-http://wwwfِؾّل اٌَبكاد ، ا٢ٌٕبَ اٌّٖوفٟ ٚ اٌجٞبلبد اٌجلاٍز١ى١خ ،  .65

law.net/law/showthread.php?t=14024-  ، ً10/05/2008اٌزؾ١ّ.  

66. SARDI ANTOINE, l’audit interne des banques, 1 iere édition, presses 

universitaire de France, paris. 

 اٌغل٠ل فٟ أ٥ّبي إٌمٛك الاٌىزو١ٔٚخ ،- رٛف١ك ّٕجٛه ، أكٚاد اٌلف٤ الاٌىزو١ٔٚخ ، ثٞبلبد اٌٛفبء .67

اٌّٖبهف ِٓ اٌٛعٙز١ٓ اٌمب١ٔٛٔخ ٚ الالزٖبك٠خ ، أ٥ّبي اٌّؤرّو ا٦ٌٍّٟ إٌَٛٞ ٌى١ٍخ اٌؾمٛق 

.2002ثغب٦ِخ ث١وٚد ا٦ٌوث١خ ، ِْٕٛهاد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ ، ٌجٕبْ ، 
 

  

68. HASHEM MUSTAFA SHERIF & SERHOUCHI AHMED, la monnaie 

électronique, édition eyrolles, paris, 1999.  

أؽّل عّبي اٌل٠ٓ ٍِٛٝ ، إٌمٛك الاٌىزو١ٔٚخ ، ٚ ربص١و٘ب ٥ٍٝ كٚه اٌّٖبهف اٌّووي٠خ فٟ اكاهح  .69

اٌّٖبهف ِٓ اٌٛعٙز١ٓ اٌمب١ٔٛٔخ ٚ الالزٖبك٠خ ، أ٥ّبي اٌّؤرّو ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ، اٌغل٠ل فٟ 

ا٦ٌٍّٟ إٌَٛٞ ٌى١ٍخ اٌؾمٛق ثغب٦ِخ ث١وٚد ا٦ٌوث١خ ، ِْٕٛهاد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ ، ٌجٕبْ ، 

2002. 

 .2001  ِلؽذ ٕبكق أكٚاد ٚ رم١ٕبد ِٖوف١خ، كاه غو٠ت ٌٍٞجب٥خ ٚ إٌْو، اٌمب٘وح،  .70

 .2003ِؾّل ؽ١َٓ ِٕٖٛه، اٌَّئ١ٌٛخ الاٌىزو١ٔٚخ، كاه اٌغب٦ِخ اٌغل٠لح ٌٍْٕو، الإٍىٕله٠خ،  .71

اٌّٖبكٞ ؽبىَ ١٦ُٔ ، اٌَّئ١ٌٛخ فٟ ا١ٍّ٦ٌبد اٌّٖوف١خ الاٌىزو١ٔٚخ ، اٌٞج٦خ الأٌٚٝ ، كاه ٚائً  .72

 .2003ٌٍْٕو ٚ اٌزٛى٤٠ ، ٥ّبْ ، 

http://www.mahoja.com/forum/showthread.php?t=4717
http://wwwf-law.net/law/showthread.php?t=14024-
http://wwwf-law.net/law/showthread.php?t=14024-
http://wwwf-law.net/law/showthread.php?t=14024-
http://wwwf-law.net/law/showthread.php?t=14024-
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١ِٕو ِؾّل اٌغٕج١ٟٙ ، ِّلٚػ ِؾّل اٌغٕج١ٟٙ ، إٌمٛك الاٌىزو١ٔٚخ، كاه اٌفىو اٌغب٦ِٟ ،  .73

  .2003الإٍىٕله٠خ  ، 

غبٌت ٥ٛٗ ، ث٦ٍوثٟ ٥جل اٌؾف٠١ ، الزٖبك٠بد إٌمٛك ٚ اٌجٕٛن ، اٌٞج٦خ الأٌٚٝ ، كاه ٚائً ٌٍْٕو  .74

 .2002ٚ اٌزٛى٤٠ ، ٥ّبْ ، 

 اٌوِٟٚ ِؾّل أ١ِٓ، اٌز٦بلل الاٌىزوٟٚٔ ٥جو الأزو١ٔذ، اٌٞج٦خ الأٌٚٝ، كاه اٌّٞج٥ٛبد   .75

 .2004اٌغب١٦ِخ، الإٍىٕله٠خ، 

ؽغبىٞ ث١ِٟٛ ٥جل اٌفزبػ، ا٢ٌٕبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؾّب٠خ اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ، اٌغيء الأٚي، اٌٞج٦خ  .76

 . 2003الأٌٚٝ، كاه اٌفىو اٌغب٦ِٟ، الإٍىٕله٠خ، 

للٞ ٥جل اٌّغ١ل ،ؽل٠ل ٔٛفً ، أصو رىٌٕٛٛع١ب الإ٥لاَ ٚ الارٖبي ٥ٍٝ اٌّؤٍَخ ،اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ  .77

  .2004 ِبهً 17 – 16 – 15ؽٛي اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ ،عب٦ِخ ٚهلٍخ ، 

 .2003غٕبَ ِؾّل ّو٠ف ،ِؾف٢خ إٌمٛك الاٌىزو١ٔٚخ ، كاه إٌٙٚخ ا٦ٌوث١خ ، ِٖو ،  .78

79. TOERNIG JEAN-PIERRE & BRION FRANCOIS, les moyens de paiement, 1 iére 

édition, presses universitaire de France, paris, 1999. 

  هؽ١ُ ؽ١َٓ ،  ٘ٛاهٞ ٦ِواط ، ا١ٌٖوفخ الاٌىزو١ٔٚخ وّلفً ٦ٌٖؤخ اٌّٖبهف اٌغيائو٠خ ،  .80

ٍِزمٝ ا٢ٌِّٕٛخ اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ ٚ اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ ، ٚال٤ ٚ رؾل٠بد ، عب٦ِخ اٌٍْف ، 

2004. 

 اٌزؾ١ًّ   http://www.launa.com/vb/showthread.php?t=405ر٦و٠ف اٌجٕٛن الاٌىزو١ٔٚخ ،  .81

04/04/2009. 

٦ِٞٝ الله ف١و اٌل٠ٓ ، لّمَٛ  ِؾّل ، ا٦ٌٍِّٛبر١خ ٚ اٌغٙبى اٌجٕىٟ ، ؽز١ّخ ر٠ٛٞو اٌقلِبد  .82

ٍِزمٝ إٌٟٛٝ ؽٛي  ا٢ٌِّٕٛخ اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ ٚ اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ ، اٌّٖوف١خ ، أ٥ّبي اي

 .2004ٚال٤ ٚ رؾل٠بد ، عب٦ِخ اٌٍْف ، 

ِفزبػ ٕبٌؼ ، ٦ِبهفٟ فو٠لح ، اٌجٕٛن الاٌىزو١ٔٚخ ،   .83

http://www.philadelphia.edu.jo/arabic/adfim/research1/47.doc   ًاٌزؾ١ّ 

06/04/2009.  

٠ٍٛف ٦َِلاٚٞ ، اٌجٕٛن الاٌىزو١ٔٚخ ، أ٥ّبي اٌٍّزمٝ إٌٟٛٝ ؽٛي ا٢ٌِّٕٛخ اٌّٖوف١خ  .84

 .2004اٌغيائو٠خ ٚ اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ ، ٚال٤ ٚ رؾل٠بد ، عب٦ِخ اٌٍْف ،  

-http://www.arablaw.org/e ٠ٌٛٔ ٥وة ، اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌّْو٥ٚبد اٌجٕٛن الاٌىزو١ٔٚخ ،   .85

banking.html   ً2008 /07 /25  اٌزؾ١ّ   . 

 اٌزؾ١ًّ   http://www.kamtkji.com/fqh/files/banks/54521.doc  اٌجٕٛن الاٌىزو١ٔٚخ   .86

06/04/2009. 

87. MOHAMED LAKSACI, communication a la rencontre avec les 

présidents et les directeurs généraux des banques et établissements 

financiers, www.bank-of-algeria.dz , (consulte le 25/12/2008) . 

-http://www.ech-chaab.com/ar/index.php?optionافٚب٣ صّب١ٔخ ثٕٛن ٌٍولبثخ ،  .88

content&task=virwéid=451&temid=98  ً05/04/2009 اٌزؾ١ّ.  

89. Banque d’Algérie , rapport sur le site http://www.bank-of-algeria.dz , 

2006.    

http://www.launa.com/vb/showthread.php?t=405
http://www.launa.com/vb/showthread.php?t=405
http://www.launa.com/vb/showthread.php?t=405
http://www.philadelphia.edu.jo/arabic/adfim/research1/47.doc
http://www.arablaw.org/e-banking.html
http://www.arablaw.org/e-banking.html
http://www.kamtkji.com/fqh/files/banks/54521.doc
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http://www.ech-chaab.com/ar/index.php?option-content&task=virw�id=451&temid=98
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90. BADREEDINE KHRIS ,les banques algériennes entre prudence et 

résultats , liberté ,N° 5015,8mars 2009. 

اٌمٞب٣ اٌّٖوفٟ ثبٌغيائو لا ىاي ٠ّو ثّوؽٍخ إٌّٛ  .91

http://www.menareport.com/ar/business/2918278mod=print  ً06 اٌزؾ١ّ 

/04/2009. 

  ،  2008ٍٕخ  أٌف ١ٍِبه ٍٕز١ُ ؽغُ اٌموٚٗ اٌجٕى١خ إٌّّٛؽخ 250ثٓ فبٌفخ ،  .92

http://www.etudiantdz.com/vb/t5704.html ً05/04/2009:  اٌزؾ١ّ. 

93. Système bancaire & intermédiation. 

 

اٌّغٌٍ إٌٟٛٝ الالزٖبكٞ ٚ الاعزّب٥ٟ، رمو٠و ؽٛي إّىب١ٌخ إٕلاػ ا٢ٌِّٕٛخ اٌّٖوف١خ،  .94

٥ٕبٕو ِٓ أعً فزؼ ٔمبُ اعزّب٥ٟ، ٌغٕخ آفبق اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚ الاعزّب١٥خ،  اٌلٚهح اٌَبكٍخ 

     .٥2000ْوح، ٔٛفّجو 

ِؾبٌٚخ رم١١ُ الأكاء فٟ ١ً إٕلاػ ا٢ٌِّٕٛخ اٌّٖوف١خ، : فبٌل ِٕخ، ا٦ٌلالخ ث١ٓ اٌّؤٍَخ ٚ اٌجٕه .95

ٚ اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ ، ٚال٤ ٚ ا٢ٌِّٕٛخ اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ  أ٥ّبي اٌٍّزمٝ إٌٟٛٝ ؽٛي 

 .2004رؾل٠بد ، عب٦ِخ اٌٍْف ، اٌغيائو ، 

 ١ٍٍّبْ ٔبٕو ، رؤ١ً٘ اٌّؤٍَخ اٌّٖوف١خ ا١ِّٛ٦ٌخ  ثبٌغيائو ، الأٍٍٛة ٚ اٌّجوهاد ، اٌٍّزمٝ   .96

 18 ٚ 18ِزٍٞجبد رب١ً٘ اٌّؤٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛٞخ فٟ اٌلٚي ا٦ٌوث١خ ، ٠ِٟٛ : اٌلٌٟٚ 

  .2006أفو٠ً 

 2009 عبٔفٟ 11 ، 5522ؽف٠١ ٕٛا١ٌٍٟ ، ا٢ٌٕبَ اٌجٕىٟ الأٍٛأ ٥ب١ٌّب ، اٌقجو ا١ٌِٟٛ ، ٥لك  .97

رٍّغبغذ ١ِٖٞفٝ ، الإلاػ اٌّبٌٟ ٚ أصوٖ ٥ٍٝ لٞب٣ ا٦ٌلاٌخ ،    .98

http ://www.mjustice.dz/conference/09.htm  ً06/04/2009 اٌزؾ١ّ.  

ثو٠ِ ٥جل اٌمبكه، اٌزؾو٠و اٌّٖوفٟ ٚ ِزٍٞجبد ر٠ٛٞو اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٚ ى٠بكح اٌملهح  .99

ٔمٛك ٚ : اٌزٕبف١َخ ٌٍجٕٛن اٌغيائو٠خ ، أٝوٚؽخ ١ًٌٕ ّٙبكح كوزٛهاٖ فٟ ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ، فو٣ 

 .2006 -2005ِب١ٌخ ، و١ٍخ ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚ ٥ٍَٛ اٌز١١َو ، عب٦ِخ اٌغيائو ، 

ِؾّل ٔبعٟ اٌزٟٛٔ ، اٌمٞب٣ اٌّٖوفٟ ا٦ٌوثٟ ، عٙٛك الإلاػ ٚ آفبق إٌّٛ ٚ اٌز٤ٍٛ ،  .100

http://www.Kba.comkw/massaref/ar/category-detail-

php?issueID=46&catID=50&catname=bh ً06/04/2009:  اٌزؾ١ّ . 

ث٥ٛزوًٚ ٥جل اٌؾك، الإٕلاػ اٌّٖوفٟ فٟ اٌغيائو الإٔغبىاد ٚ اٌزؾل٠بد، اٌٍّزمٝ إٌٟٛٝ  .101

 .2001 ٔٛفّجو06-05الأٚي ٢ٌٍٕبَ اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ ٚال٤ ٚأفبق، ا٢ٌُّٕ ثغب٦ِخ لبٌـّخ ٠ِٟٛ 

 .ِوع٤  ٍجك مووٖ, رمو٠و ؽٛي إّىب١ٌخ إٕلاػ ا٢ٌِّٕٛخ اٌّٖوف١خ .102

 أ٥ّبي اٌٍّزمٝ إٌٟٛٝ وّبي هى٠ك ، ٥جل اٌؾ١ٍُ ف١ٍٟٚ ، رؾل٠ش ا٢ٌٕبَ اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ ، .103

 ، اٌٛال٤ ٚ اٌزؾل٠بد ،  عب٦ِخ اٌٍْف ؽٛي ا٢ٌِّٕٛخ اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ  ٚ اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ

  .2004، اٌغيائو ، 

١ٍِىخ هغ١ت ، ؽ١بح  ٔغبه ، ا٢ٌٕبَ اٌجٕىٟ اٌغيائوٞ رْق١ٔ اٌٛال٤ ٚ رؾل٠بد اٌَّزمجً ،  .104

ٚ اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ ، ٚال٤ ٚ ا٢ٌِّٕٛخ اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ  أ٥ّبي اٌٍّزمٝ إٌٟٛٝ ؽٛي 

 .2004رؾل٠بد ، عب٦ِخ اٌٍْف ، اٌغيائو ، 

http://www.menareport.com/ar/business/2918278mod=print
http://www.etudiantdz.com/vb/t5704.html
http://www.kba.comkw/massaref/ar/category-detail-php?issueID=46&catID=50&catname=bh
http://www.kba.comkw/massaref/ar/category-detail-php?issueID=46&catID=50&catname=bh
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ه١ّل ث٥ٛبف١خ ، ا١ٌٖوفخ  الاٌىزو١ٔٚخ ٚ ا٢ٌٕبَ اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ ، ا٢فبق ٚ اٌزؾل٠بد ،  .105

ٔمٛك ، ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن ، و١ٍخ : ،  فٟ ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ، فو٣  (غ١و ِْٕٛهح  )ِنووح ِبعَز١و ، 

 .2005-2004ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚ ٥ٍَٛ اٌز١١َو ، عب٦ِخ اٌج١ٍلح ، 

:  اٌزؾ١ًّ http://www.itu.org.eg إٕلاػ ٚر٠ٛٞو لٞب٣ الارٖبلاد فٟ اٌغيائو،  .106

28/09/2007. 

اعزّب٣  اٌٛىهاء  الاٚهِٚز١ٍٞٛٓ  ؽٛي رىٌٕٛٛع١بد ا٦ٌٍِّٛبد ٚ الارٖبلاد ،   .107

www.DCMNR.GOV  ً2008 / 03 /25:   اٌزؾ١ّ. 

  اٌزؾ١ًّ  www.ituarabic.orgالارؾبك اٌلٌٟٚ ٌلارٖبلاد، اٌّىزت الال١ٍّٝ ا٦ٌوثٝ، اٌغيائو،   .108

12/10/2007  . 

 اٌزؾ١ًّ www.el-bilad.comوبًِ ا١ٌْواىٜ، ا٦ٔىبٍبد ٍٍج١خ ٌّوٍَٛ أ٠ٚؾٝ، عو٠لح اٌجلاك،  .109

15/12/2007 . 

، إٌْوح اٌف١ٍٖخ ٌٍَٞخ اٌٚجٜ ٌٍجو٠ل ٚاٌّٛإلاد اٌٍَى١خ ٚاٌلاٍٍى١خ، ا٦ٌلك الأٚي .110

www.ARPT.dz   ً25/12/2008،  اٌزؾ١ّ . 

 اٌزؾ١ًّ www.middle-east-online.com صلاصخ ِلا١٠ٓ َِزقلَ ٌْجىخ الأزؤذ فٟ اٌغيائو، .111

12/12/2007. 

 كٚي ٥وث١خ فٛق ا٦ٌّلي ا٦ٌبٌّٟ لأزْبه اٌٙبرف إٌمبي 10  ٘بٟٔ اٌي٠ل ، افزود ٌىُ  .112

،http://www.ssvarisbanje.com/vb/showthread-php?t=3224  ً25/12/2008 اٌزؾ١ّ. 

 اعزّب٣ ِٖغو ِقٖٔ ٌمٞب٣ اٌجو٠ل ٚ رىٌٕٛٛع١بد الإ٥لاَ ٚ الارٖبي فٟ اٌغيائو، .113

http://www.elmouradia.dz/arab/activitesara/2008/09/N230908.htm، 

 . 12/2008 / 23          اٌزؾ١ًّ 

 14 ١ٍِْٛ ٚ ع١يٞ اٌوائل ثؤوضو ِٓ ٠26ب١ٍّٕخ ِوىٚق ، ٥لك ِْزووٟ إٌمبي ٠ٕقف٘ إٌٝ  .114

  -http://www.us.moheet.com/show                                         ١ٍِْٛ ِْزون ، 

news.aspx?nid=177229&pg=38 ،  ً20/12/2008 اٌزؾ١ّ                   .  

٥جل اٌمبكه فلاكٞ ، ١ٍٍّخ و٠َٟٛ ، رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ٚ الارٖبلاد فٟ اٌغيائو ، ١٦ٙٚخ ٚ  .115

آفبق ، اعزّب٣ اٌقجواء الإل١ٍّٟ ؽٛي ٦ِٛلبد إٌفبم ٌزىٌٕٛٛع١ب ا٦ٌٍِّٛبد ٚ الارٖبلاد فٟ اٌلٚي 

 . ، َِمٜ ، ٥ّب2005ْ ِبهً 15 اٌٝ 13ا٦ٌوث١خ  ، ِٓ 

 ٔبكٞ غ١و ِوالت، عو٠لح اٌْوٚق ، 6000 ١ٍِْٛ عيائوٞ ٠وربكْٚ ؽٛاٌٟ 5 ,2ة، . ٔبئٍخ .116

 .2303 ، ا٦ٌلك 2008 ِبٞ 18

: اٌزؾ١ًّ  .  www.elaph.comأ١ِّٗ أؽّل ، أقفبٗ َِزٜٛ اٌز١ّٕخ فٟ اٌغيائو ،  .117

31/08/2008. 

 ِٕزلٜ اٌزغبهح فٟ ّّبي إفو٠م١ب ، ؽٛي اٌزغبهح ِٓ أعً ّٔٛ ِٕلِظ ٚ رٛف١و فوٓ ا٦ًٌّ ، .118

 http://www.nortthafrica.forum.org/francais/presentations/tunisie.com  

www.internews.org/arab_media_research/algeria.pdf  (Consulté 10/09/2007) 

رمبه٠و اٌز١ّٕخ الإَٔب١ٔخ ا٦ٌوث١خ،  .119

http://www.arab_hdr.org/arabic/statistics/country.asf?ind=249&cid=5   ًاٌزؾ١ّ :

14/12/2008 

120. www.internews.org/arab_media_research/algeria.pdf  (Consulté 

10/09/2007) 

http://www.itu.org.eg/ArabPreCom/documents/algerienne.doc
http://www.itu.org.eg/ArabPreCom/documents/algerienne.doc
http://www.dcmnr.gov/
http://www.ituarabic.org/arab_country_report.asp?arab_country_code=5
http://www.ituarabic.org/arab_country_report.asp?arab_country_code=5
http://www.el-bilad.com/
http://www.el-bilad.com/
http://www.arpt.dzwww.arpt.dz/
http://www.middle-east-online.com/
http://www.middle-east-online.com/
http://www.ssvarisbanje.com/vb/showthread-php?t=3224
http://www.ssvarisbanje.com/vb/showthread-php?t=3224
http://www.ssvarisbanje.com/vb/showthread-php?t=3224
http://www.elmouradia.dz/arab/activitesara/2008/09/N230908.htm?
http://www.elmouradia.dz/arab/activitesara/2008/09/N230908.htm?
http://www.elaph.com/
http://www.elaph.com/
http://www.elaph.com/
http://www.nortthafrica.forum.org/francais/presentations/tunisie.com
http://www.nortthafrica.forum.org/francais/presentations/tunisie.com
http://www.nortthafrica.forum.org/francais/presentations/tunisie.com
http://www.internews.org/arab_media_research/algeria.pdf
http://www.arab_hdr.org/arabic/statistics/country.asf?ind=249&cid=5
http://www.internews.org/arab_media_research/algeria.pdf
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١٘ٚجخ ٥جل اٌوؽ١ُ ، إؽلاي ٍٚبئً اٌلف٤ اٌّٖوف١خ اٌزم١ٍل٠خ ثبلاٌىزو١ٔٚخ ، كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو ،  .121

فو٣ ٥ٍَٛ اٌز١١َو ، و١ٍخ ا٦ٌَٛ الالزٖبك٠خ ٚ ٥ٍَٛ اٌز١١َو ،  (غ١و ِْٕٛهح  )ِنووح ِبعَز١و ، 

 .2006عب٦ِخ اٌغيائو ، 

:  اٌزؾ١ًّ www.elwasitj26.123.frٚال٤ رىٌٕٛٛع١ب الإ٥لاَ ٚ الارٖبي اٌؾل٠ضخ فٟ اٌغيائو،  .122

15/04/2008. 

:  اٌزؾ١ًّ www.masrawy.comثٛي ثٕلهْ، ِمبٟ٘ الأزؤذ ريك٘و فٟ اٌغيائو،  .123

12/10/2007. 

ِؾّل ١٦ٍلٞ ، ا٦ٌبئلاد اٌغيائو٠خ اٌزٟ رّزٍه ؽبٍٛثب ل١ٍٍخ علا ، عو٠لح اٌقجو ا١ِٛ١ٌخ ، ا٦ٌلك  .124

   .2008 ك٠َّجو 17 ، الأهث٦بء 5502

 ٥www.el-bilad.comٍٝ ِوعٝ، اٌٙبرف اٌضبثذ لأٚهاً وَٛ فٟ ٔٛفّجو اٌمبكَ، عو٠لح اٌجلاك،  .125

 .26/10/2007: ، اٌزؾ١ًّ 

٥جل اٌّبٌه ؽلاك، ٚال٤ لٞب٣ رىٌٕٛٛع١بد ا٦ٌٍِّٛبد ٚ الارٖبي اٌؾل٠ضخ فٟ اٌغيائو،   .126

www.chihab.net  ً02/05/2008:  اٌزؾ١ّ. 

  .2298 ، ا٦ٌلك 2008 ِبٞ 12 ثبٌّبئخ ِٓ ا٦ٌبئلاد ٠ٍّىٓ الأزو١ٔذ ، عو٠لح اٌْوٚق ،5 .127

 اٌزملَ ه٠ٚلا  ه٠ٚلا ، ثٍلاْ اٌّغوة ا٦ٌوثٟ رؾمك فٞٛاد ٚ رٕز٢و أفوٜ ، ا٦ٌوة الأٍج٥ٟٛ ،  .128

http://www.alarab.co.uk/previouspages/alarab%20weekly/2007/11/10-11/w16.pdf  

. 15/12/2008: اٌزؾ١ًّ 

 ا١ٌٖوفخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌغيائو،                  وّبي آ٠ذ ى٠بٟٔ ، ؽٛه٠خ آ٠ذ ى٠بٟٔ ،  .129

www.philadelphia.edu.jo/arabic/adfin/research1/23.doc ً10/03/2009،اٌزؾ١ّ. 

 ، 2004 ، ِبهً ٥09ٖؤخ اٌقلِبد اٌجو٠ل٠خ ، ِغٍخ ٍب٥ٟ اٌجو٠ل ، هلُ ثو٠ل اٌغيائو،  .130

 . اٌغيائو

131. SALEH SLIMANI, Carte bancaire : L’Algérie a la traîne, www.Algérie _dz.com 

(Consulté 05/04/2008). 

إ٠ّبْ ثٓ ِؾّل، اٌغيائو٠ْٛ ٠زقٛفْٛ ِٓ اٍزقلاَ اٌجٞبلبد اٌّغٕب١َ١ٝخ ٌَؾت أِٛاٌُٙ، عو٠لح  .132

 . 2449، ا٦ٌلك2008 ٔٛفّجو 06اٌْوٚق، اٌغيائو، 

ك ، اٌغيائو٠ْٛ ٠فٍْٚٛ اٌَؾت اٌّجبّو ٥ٍٝ اٌّٛى٥بد ا١ٌ٢خ  . ٥جل اٌّغ١ل  .133

http://www.elaph.com/elaphweb/economics/2008/b/341028.html    ًاٌزؾ١ّ 

05/04/2009 . 

134. DOCUMENT INTERNE. SATIM AVRIL  2007. 

135. Développement de la monétique en Algérie", http//:www.algérie.com (Consulté 

le 05 /06/2007) . 

 .2005، أوزٛثو 24آ١ٌخ إٌمل ٌلٜ ثو٠ل اٌغيائو، ِغٍخ ٍب٥ٟ اٌجو٠ل، ا٦ٌلك ثو٠ل اٌغيائو ،   .136

137.   banque D'Algérie , Normes interbancaires de gestion, automatiser les 

instruments de paiement, Document interne, Février 2005. 

138.   Banque d’Algérie,  Modernisation de l’infrastructure des systèmes de  

paiement, rapport sur le site www.bank-of-algeria.dz , année 2006. 

 ، ٠زّٚٓ ٢ٔبَ اٌز٠َٛخ الاعّب١ٌخ اٌفٛه٠خ 2005 أوزٛثو 13 اٌّؤهؿ فٟ 04-٢ٔ05بَ هلُ  .139

 . 02ٌٍّجبٌغ اٌىج١وح ٚ اٌَّز٦غٍخ ، اٌّبكح 

http://www.elwasitj26.123.fr/
http://www.elwasitj26.123.fr/
http://www.masrawy.com/
http://www.masrawy.com/
http://www.el-bilad.com/
http://www.el-bilad.com/
http://www.chihab.net/
http://www.alarab.co.uk/previouspages/alarab%20weekly/2007/11/10-11/w16.pdf
http://www.philadelphia.edu.jo/arabic/adfin/research1/23.doc
http://www.alg�rie/
http://www.elaph.com/elaphweb/economics/2008/b/341028.html
http://www.alg�rie.com/
http://www.bank-of-algeria.dz/
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140. Banque d’Algérie, Evolution économique & monétaire en  Algérie, rapport  sur 

le site  www.bank-of-algeria.dz, année 2001. 

141. le journal interne de la banque d’Algérie, Le système de paiement RTGS , 

media banque , , N o 67 , année 2003. 

142. Définition du système RTGS, lettre circulaire, N o 109557. 

ؽ١ّل ٥جل اٌٙبكٞ ، اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ً٘ رمٟٚ ٥ٍٝ اٌج١وٚلوا١ٝخ فٟ اٌغيائو ؟ إ٥لاِزه ا .143

  .2007 عبٔفٟ 21 إٌٝ 14 ، ِٓ 16اٍج١٥ٛخ ١ٕٝٚخ ِزقٖٖخ ، ا٦ٌلك 

ٝبهق ٝٗ ، إكاهح اٌجٕٛن ٚ ٢ُٔ ا٦ٌٍِّٛبد اٌّٖوف١خ ، اٌؾو١ِٓ ٌٍىّج١ٛرو ، الإٍىٕله٠خ ،  .144

2000 . 

ِب ا٦ًٌّ؟، ثؾٛس ٚ ِٕبلْبد إٌلٚح اٌفىو٠خ، ِووي كهاٍبد : الأٝوُ ِؾّل، ا٦ٌوة ٚ ا٦ٌٌّٛخ .145

 .1998اٌٛؽلح ا٦ٌوث١خ، ث١وٚد، 

 .1999اٌّغلٚة أٍبِخ، ا٦ٌٌّٛخ ٚ الإل١ّ١ٍخ، اٌلاه اٌٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ، اٌمب٘وح، .146

ثٕه الإٍىٕله٠خ، أُ٘ اٌَّزغلاد ٥ٍٝ اٌَبؽخ اٌّٖوف١خ ا٦ٌب١ٌّخ ٤ِ إّبهح فبٕخ ٌّلٜ ِٛاوجخ  .147

 .1994، ٍٕخ 26اٌَٛق ا٦ٌوث١خ ٌزٍه اٌَّزغلاد، إٌْوح الالزٖبك٠خ، اٌّغٍل 

٥ّوٚ ِؾٟ اٌل٠ٓ، ا٦ٌوة ٚ ا٦ٌٌّٛخ، ثؾٛس ٚ ِٕبلْبد إٌلٚح اٌفىو٠خ، ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح  .148

 .1998ا٦ٌوث١خ، ث١وٚد

149.  PHILIPPE D’ARYSENET & JEAN –PIERRE, économie internationale et place 

des banques, édition dunod, France, 1999. 

150. JEAN- PIERRE  FAUGERE & COLETTE VOISUN , Le systéme financier et 

monétaire international , crise et mutation , 5iéme édition , paris . 

أصو ا٦ٌٌّٛخ ٥ٍٝ إٌْبٛ اٌّٖوفٟ اٌلٌٟٚ ، إٌْوح الالزٖبك٠خ ، اٌّغٍل اٌضبٟٔ ثٕه الإٍىٕله٠خ ، .151

 .2000ٚاٌضلاصْٛ ، 

152. P. Turnbull, M.Gibbs, Marketing Bank Services to Corporate customers, 

International of bank marketing, vol5, N° 1. 

 – ٥2002جل اٌٍّٞت ٥جل اٌؾ١ّل ، ا٦ٌٌّٛخ ٚ الزٖبك٠بد اٌجٕٛن ، اٌلاه اٌغب١٦ِخ ِٖو ،  .153

2003. 

 ، ٥2جل اٌوىاق ف١ًٍ ٚ أؽلاَ ث٥ٛجلٌٟ ،اٌٖٕب٥خ اٌّٖوف١خ ا٦ٌوث١خ ٚ رؾل٠بد ارفبل١خ ثبىي  .154

- ِلافٍخ ِملِخ إٌٝ اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ فٟ اٌّب١ٌخ ؽٛي إّىب١ٌخ اٌجوٚى فٟ ١ً ٙغٛٛ ا٦ٌٌّٛخ اٌّب١ٌخ 

 . 2004 ٔٛفّجو 24ٚ 23ؽبٌخ الالزٖبك اٌغيائوٞ ، عب٦ِخ ثبعٟ ِقزبه ٥ٕبثخ ، أ٠بَ 

 اٌّز٦ٍَمخ ثزؾل٠ل اٌمٛا٥ل 1994 ٔٛفّجو 29  اٌّؤهَفخ فٟ 94 – 74 ِٓ اٌز١ٍ٦ّخ هلُ 3: اٌّبكَح  .155

 اٌؾنهح 

156. Le  Rapport de la banque national Algérienne , Année 1997 . 

157. Le  Rapport de la banque national Algérienne , Année 2000 . 

 اٌّز٦ٍمخ ثبٌؾل الأكٔٝ ٌواً ِبي 2001 ، اٌٖبكهح فٟ 01 -04 ِٓ اٌز١ٍ٦ّخ 02 اٌّبكح     .158

 . اٌجٕٛن ٚ اٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ 

 73، 1995ٓث١خ، ث١وٚد ، هاثوا١ُ٘ ا١َ٦ٌٛٞ  ،اٌغبد ٚ أفٛارٙب ، ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح ا٤ٌ .159

وّب ي اٌل٠ٓ ٥جل اٌغٕٟ اٌّوٍٟ، اٌقوٚط ِٓ فـ ا٦ٌٌّٛخ ، اٌّىزت اٌغب٦ِٟ اٌؾل٠ش ، اٌٞج٦خ  .160

 .2000الأٌٚٝ ، 

كٚه اٌزؾو٠و اٌّٖوفٟ فٟ إلاػ ا٢ٌِّٕٛخ اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ ،  .161

http://www.madjalisna.ased.dz?120  ً15/03/2009 اٌزؾ١ّ. 

http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.madjalisna.ased.dz/?120
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 ِؾّل ٥جل اٌؾ١ٍُ ٥ّو ، لواءح اٍلا١ِخ فٟ الأىِخ اٌّب١ٌخ ا٦ٌب١ٌّخ ، ٔلٚح الأىِخ اٌّب١ٌخ ا٦ٌب١ٌّخ   .162

  .2008 أوزٛثو 11ِٓ ٢ِٕٛه اٍلاِٟ ٚ رؤص١و٘ب ٥ٍٝ الالزٖبكاد ا٦ٌوث١خ ، 

  http://www.jinan.edu.ib/cnf/money/1/derldjouzi.pdf الأىِخ اٌّب١ٌخ ا٦ٌب١ٌّخ ،    .163

 .05/04/2009اٌزؾ١ًّ 

 .٠01/11/2008ٍٛف ٥بّٛه ، الأىِخ اٌّب١ٌخ ا٦ٌب١ٌّخ ، أٍجبة ٚ َِججبد ،  .164

 . ٥ٍٟ اٌجٖوٞ ، ؽمبئك عل٠لح ؽٛي الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ .165

كا١ٌب أثٛ اٌغ١ٜ ٥جل ا٦ٌّجٛك ، ِلافٍخ ِملِخ إٌٝ إكاهح ِْو٣ٚ اٌٞوق اٌّؤك٠خ إٌٝ اٌز١ٍ٦ُ ا٦ٌبٌٟ  .166

،2009. 

 ٥جل اٌٛ٘بة ثٛووٚػ ، اٌغيائو  رٍٞك فٞخ ٌٍز٦بْٚ ث١ٓ اٌمٞب١٥ٓ ا٦ٌبَ ٚاٌقبٓ ٌّٛاعٗ .167

 .06/07/2009 ، اٌزؾ١ًّ   http://www.elrroya.com/node/2231cاٌّب١ٌخ ،  رلا١٥بد الأىِخ

 اٌلاٚٞ ا١ٌْـ ، الأىِخ اٌّب١ٌخ ، ا٦ٔىبٍبرٙب ٚ ؽٌٍٛٙب ، ِلافٍخ فٟ اٝبه ِؤرّو الأىِخ اٌّب١ٌخ ٚ   .168

 .2009 ِبهً 14-13و١ف١خ ٥لاعٙب ِٓ ٢ِٕٛه ا٢ٌٕبَ الالزٖبكٞ اٌغوثٟ ٚ الاٍلاِٟ ، ٌجٕبْ 

169. ZUHAYR MIKDASHI, les banques a l’ère de la mondialisation, édition 

économisa, paris, 2002. 

١ٍّو آ٠ذ ٥ىبُ ، اٌجٕٛن اٌْبٍِخ ، ِغٍخ آفبق الزٖبك٠خ ، و١ٍخ ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚ اٌز١١َو ،  .170

 .2005 ، عبٔفٟ 04عب٦ِخ ٦ٍل كؽٍت ، اٌج١ٍلح ، ٥لك 

١ِٕو إثوا١ُ٘ ١ٕ٘لٞ ، إكاهح اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ، ِلفً لارقبم اٌمواهاد ، اٌٞج٦خ اٌضبٌضخ ، ِىزت  .171

 .1996ا٦ٌوثٟ اٌؾل٠ش ، إٍىٕله٠خ ، 

ٝبهق ٥جل ا٦ٌبي ؽّبك، اٌزٞٛهاد ا٦ٌب١ٌّخ ٚا٦ٔىبٍبرٙب ٥ٍٝ أ٥ّبي اٌجٕٛن، اٌلاه اٌغب١٦ِخ،  .172

 .2001الإٍىٕله٠خ ،

ٕلاػ اٌل٠ٓ ؽَٓ ا١ٌََٟ، اٌمٞب٣ اٌّٖوفٟ ٚالالزٖبك إٌٟٛٝ، اٌمٞب٣ اٌّٖوفٟ ٚغ١ًَ  .173

 .2003،  1الأِٛاي، ٥بٌُ اٌىزت، ٛ

كاه اٌفىو – ٢ٔوح ٦ِبٕوح – ٥جل اٌؾبف٠ ا١ٌَل ثلٚٞ، إكاهح الأٍٛاق ٚاٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ  .174

 .1999ا٦ٌوثٟ، 

  ، ا٦ٌّلي ٚ اٌّزُّ ٌمبْٔٛ إٌمل ٚ اٌموٗ 2003 أٚد 26 اٌٖبكه فٟ 11-03الأِو  .175

 .2001الإٍىٕله٠خ، اٌلاه اٌغب١٦ِخ ، ٝبهق ٥جل ا٦ٌبي ؽّبك، ألِبط ٚفٖقٖخ اٌجٕٛن،  .176

: ،رقٖٔ  (غ١و ِْٕٛهح  )٥ٍٟ ث٥ّٛبِخ ، ألِبط ٚ فٖقٖخ اٌجٕٛن ، ِنووح ِبعَز١و ،   .177

 .2006ٔمٛك ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن ، و١ٍخ ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚ ٥ٍَٛ اٌز١١َو ، عب٦ِخ اٌج١ٍلح ، 

الألِبط اٌّٖوفٟ ، اٌفٛائل ٚ اٌٍَج١بد     .178

http://www.khaduoi.com/vb/showthread.php?t=3235    ً04/04/2009 اٌزؾ١ّ. 

 اٌزؾ١ًّ   http://www.knd.google.com/K/-/-/12flqkgmhv70/5الألِبط اٌّٖوفٟ ،   .179

04/04/2009. 

ثٛى٥وٚه ٥ّبه ، كهاٍٟٚ ٦َِٛك ،الألِبط اٌّٖوفٟ وآ١ٌخ ٌي٠بكح  اٌملهح اٌزٕبف١َخ ، أ٥ّبي  .180

ٍِزمٝ إٌٟٛٝ ؽٛي  ا٢ٌِّٕٛخ اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ ٚ اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ ، ٚال٤ ٚ رؾل٠بد ، اي

 .2004عب٦ِخ اٌٍْف ، 

للٞ ٥جل اٌّغ١ل ، اٌّلفً اٌٝ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ ، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ رم١ّ١خ ، ك٠ٛاْ  .181

 .2003اٌّٞج٥ٛبد اٌغب١٦ِخ ، اٌغيائو ، 

http://www.jinan.edu.ib/cnf/money/1/derldjouzi.pdf
http://www.jinan.edu.ib/cnf/money/1/derldjouzi.pdf
http://www.jinan.edu.ib/cnf/money/1/derldjouzi.pdf
http://www.elrroya.com/node/2231c
http://www.elrroya.com/node/2231c
http://www.elrroya.com/node/2231c
http://www.khaduoi.com/vb/showthread.php?t=3235
http://www.knd.google.com/K/-/-/12flqkgmhv70/5
http://www.knd.google.com/K/-/-/12flqkgmhv70/5
http://www.knd.google.com/K/-/-/12flqkgmhv70/5
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182.    XAVIER DENIS JUDICIS & JEAN –PIERRE PETIT, les privatisations, 

édition Montchrestien, paris, 1998.   

  .2002ٕلاػ اٌل٠ٓ ؽَٓ ا١ٌََٟ ، لٚب٠ب الزٖبك٠خ ٦ِبٕوح ، كاه غو٠ت ، اٌمب٘وح ،  .183

غ١و  )ِنووح ِبعَز١و – كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو – ٔياٌٟ ٍب١ِخ ، اٌزؤ١ً٘ اٌّٖوفٟ ٌٍقٕٖٛخ  .184

 . 2005، و١ٍخ ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚ ٥ٍَٛ اٌز١١َو ، عب٦ِخ اٌج١ٍلح ،  (ِْٕٛهح 

 ١ٍّوح أ٠ٛة اثوا١ُ٘ ، ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ٚ ل١ٚخ الإلاػ الالزٖبكٞ ٚ اٌّبٌٟ ، كهاٍخ   .185

 .2000رؾ١ٍ١ٍخ رم١ّ١خ ، ِووي الاٍىٕله٠خ ٌٍىزبة ، الاٍىٕله٠خ ، 

  أٞٛاْ إٌبّف ، اٌقٖقٖخ ِفَٙٛ ٌفىوح اٌلٌٚخ ٚ كٚه٘ب فٟ اكاهح اٌّوافك ا٦ٌبِخ ،  .186

 .2000ِْٕٛهاد اٌؾٍجٟ اٌمب١ٔٛٔخ ، ث١وٚد ، ٌجٕبْ ، 

 ١ٌَٛ الاص١ٕٓ ٥1416جل اٌوؽّٓ ثٓ فبٌفخ، هئ١ٌ ع١٦ّخ اٌجٕٛن، عو٠لح اٌْوٚق ا١ٌِٟٛ، ٥لك  .187

 .2005 عٛاْ 17

  (غ١و ِْٕٛهح  )كهاٍخ ؽبٌخ اٌغيائو ، ِنووح ِبعَز١و– ٥بِو ث١ْو ، رؾل٠ش اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ  .188

ٔمٛك ، ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن ، و١ٍخ ا٦ٌٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚ ٥ٍَٛ   اٌز١١َو ، عب٦ِخ اٌج١ٍلح ، : ، رقٖٔ 

2005  .

189. PHILIPE KOLTER & BERNARD DUBOIS , Marketing ,management , 8 iéme 

édition , publi-union  édition , PARIS , 1994 .. 

190. JEAN JACQUES LAMBIN , La recherche marketing , édition ediscience  

international . PARIS . 1994. 

 ٦ِٟٞ الله ف١و اٌل٠ٓ ، ثٛلّمَٛ ِؾّل ، ا٦ٌٍِّٛبر١خ ٚ اٌغٙبى اٌجٕىٟ ، ؽز١ّخ ر٠ٛٞو اٌقلِبد   .191

ٍِزمٝ إٌٟٛٝ ؽٛي  ا٢ٌِّٕٛخ اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ ٚ اٌزؾٛلاد أ٥ّبي اياٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ ، 

 .2004الالزٖبك٠خ ، ٚال٤ ٚ رؾل٠بد ، عب٦ِخ اٌٍْف ، 

 .http://www.dr_alotaibi.com  اٌز٠َٛك فٟ ا٦ٌٖو اٌولّٟ         .192

http://www.dr_alotaibi.com/
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