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 فاْ أ١ّ٘زٗ ٌُ ،ئرا وبْ الاسرجبؽ اٌٛص١ك ث١ٓ اٌـبلخ ٚاٌز١ّٕخ ٔشأ ِغ ثذا٠خ اٌحؼبسح الإٔغب١ٔخ

رظٙش ئٌٝ ح١ض اٌذساعخ ٚالا٘زّبَ ئلا ِغ اٌزغ١شاد اٌىج١شح اٌزٟ ٚاوجذ اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ فٟ 

ٚاصداد الا٘زّبَ ثبٌؼلالخ ث١ٓ اعزٙلان اٌـبلخ ِٚؼذلاد . أٚسثب ٚ اٌٛلا٠بد اٌّزحذح الأِش٠ى١خ

إٌّٛ الالزظبدٞ ٚ اسرمٟ ئٌٝ ِغزٜٛ اٌمؼب٠ب اٌىجشٜ فٟ اٌغ١بعبد اٌمـش٠خ ٚاٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ 

ثؼذ إٌظف الأٚي ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ػٕذِب حً إٌفؾ ِحً اٌفحُ وّظذس أٚي ٌٍـبلخ ػٍٝ ئصش 

رٛعغ ػ١ٍّبد الاعزىشبف ٚالإٔزبط فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي لاع١ّب اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ٔٙب٠خ 

اٌخّغ١ٕبد ٚثذا٠خ اٌغز١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، ٌٚمذ وبٔذ اٌذٚي اٌظٕبػ١خ ٟ٘ اٌّغزف١ذ الأٚي 

ِٓ ٘زٖ اٌزحٛلاد اٌّّٙخ فٟ ١٘ىً اٌـبلخ ٌززمذَ فٟ وً اٌمـبػبد اػزّبدا ػٍٝ ٘زا اٌّٛسد 

. اٌـج١ؼٟ سغُ أٔٙب رغزٛسد حظخ ِؼزجشح ِٕٗ

ٚرؼزّذ الزظبد٠بد اٌذٚي إٌّزغخ ٌٍٕفؾ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ ٘زا اٌّٛسد اٌزٞ ٠غُٙ ثأوضش        

ِّٚب لا شه ف١ٗ أْ ٘زٖ اٌزشو١جخ ا١ٌٙى١ٍخ غ١ش اٌّزٛاصٔخ . ِٓ إٌبرظ اٌّحٍٟ الإعّبٌٟ% 40ِٓ 

لالزظبد٠بد ٘زٖ اٌذٚي ٚاػزّبد٘ب ػٍٝ إٌفؾ ٠ّىٓ أْ ٠شىً أحذ ِظبدس ػذَ الاعزمشاس 

ٚفٟ ػٛء رٌه ٠ّىٓ . الالزظبدٞ اٌزٞ لذ ٠حذس ٔز١غخ ٌزمٍت أعؼبس إٌفؾ فٟ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ

الأٌٚٝ اٌزمٍجبد اٌحبدح فٟ أعؼبسٖ ٚئ٠شادارٗ، : اٌمٛي ئْ ِٛسد إٌفؾ ٠ز١ّض ثخبط١ز١ٓ أعبع١ز١ٓ

 ٚرزـٍت ِٓ اٌذٚي إٌفـ١خ رجٕٟ ع١بعبد رٙذف ئٌٝ رخف١ف حذح رمٍجبد ،ٚاٌزٟ ٠ظؼت اٌزٕجإ ثٙب

ٚالأخشٜ وٛٔٗ ِٛسداً غ١ش ِزغذد، ٚاٌزٞ ٠زـٍت . الإ٠شاداد إٌفـ١خ، ٚاعزمشاس الإٔفبق اٌؼبَ

ِٓ ٕ٘ب أطجحذ طٕبد٠ك إٌفؾ شبئؼخ فٟ اٌذٚي اٌّظذسح ٌٍٕفؾ، . ِشاػبح حمٛق الأع١بي اٌمبدِخ

ٚرٌه ِٓ أعً الاعزفبدح ِٓ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ رٍه اٌظٕبد٠ك فٟ الاعزمشاس الالزظبدٞ 

ٚاٌزضج١ذ ٌزخف١ف حذح رمٍجبد ئ٠شاداد إٌفؾ، ٚأٚػ١خ ادخبس٠خ ٌّشاػبح حمٛق الأع١بي اٌمبدِخ ثؼذ 

 .ٔؼٛة إٌفؾ

ٚاٌغضائش ِٓ ث١ٓ اٌذٚي اٌزٟ ٠شىً ف١ٙب لـبع اٌّحشٚلبد سوٕب ٘بِب فٟ الزظبد٘ب       

ثبػزجبسٖ اٌّظذس الأعبعٟ ٌزٛف١ش اٌؼٍّخ اٌظؼجخ، وّب ٠ؼزشف ٌٙزا اٌمـبع ثـبثؼٗ الاعزشار١غٟ 

ٚلذ شٙذد اٌغضائش ثفؼً اسرفبع أعؼبس ٘زٖ اٌّبدح ِٕز عٕخ . ٚ ثخظٛط١بد ظشٚف ِغبسٖ
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ٚلاعزغلاي  . ساحخ ِب١ٌخ غ١ش ِغجٛلخ رفغش ثزغغ١ً ػذح ِإششاد الزظبد٠خ ئ٠غبث١خ2000

اٌفٛائغ اٌّب١ٌخ اٌّغغٍخ خلاي ٘زٖ اٌفزشح اٌزٟ اسرفؼذ ف١ٙب أعؼبس إٌفؾ ِٓ خلاي ادخبس٘ب أٚ 

 د٠ٛٔٙب اٌذاخ١ٍخ عذ٠ذاعزغلاٌٙب ٌز٠ًّٛ ِخزٍف ع١بعبرٙب ٚثشاِغٙب اٌز٠ّٕٛخ أٚ اعزخذاِٙب ٌذ

ػذد ِٓ اٌذٚي إٌفـ١خ اٌزٟ أٔشأد طٕبد٠ك إٌفؾ، ِٕٙب إٌش٠ٚظ ٚاٌخبسع١خ، ٚاعزٕبدا ئٌٝ 

ثّٛعت " طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد" لبِذ اٌغضائش ثأشبء طٕذٚق ٠ؼشف ثـ ٚفٕض٠ٚلا ٚاٌى٠ٛذ،

عشاء دساعخ حٛي طٕذٚق ػجؾ ٚثحضٕب ٘زا ٘ٛ ِحبٌٚخ لإ. 2000لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ ٌغٕخ 

الأِش اٌزٞ ٠ٛعت اٌجحش ػٓ أفؼً اٌغجً ٌز١ّٕخاٌّٛاسد ِٚذٜ فؼب١ٌزٗ فٟ الالزظبد اٌغضائشٞ، 

 اٌظٕذٚق، ح١ش ٠زـٍت رٌه رحذ٠ذ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٚاػحخ ٌى١ف١خ رٛظ١فٙب ٚرحذ٠ذ ِٛاسد

ٚوزٌه ئػبدح إٌظش فٟ اٌغٙبد اٌؼبِخ اٌّىٍفخ حب١ٌبً . اٌّغبلاد اٌزٟ ٠غت الاعزضّبس ف١ٙب

ٚاٌغؼٟ ٌلاعزفبدح فٟ ٘زٖ اٌّغبلاد ِٓ رغبسة . ثزٛظ١ف ٘زٖ اٌفٛائغ ٚرم٠ّٛٙب ١٘ٚىٍخ ِٙبِٙب

اٌذٚي الأخشٜ، ٚعٛف ٔغزؼشع اٌزغشثخ اٌى٠ٛز١خ ثبػزجبس٘ب ِٓ اٌزغبسة اٌشائذح فٟ ٘زا 

. اٌّغبي

: اٌزغبؤلاد

       ِٚٓ أعً الإحبؿخ ثىً عٛأت اٌّٛػٛع ٚلأ١ّ٘زٗ فٟ الالزظبد اٌغضائشٞ حبٌٕٚب 

: ط١بغخ الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ

و١ف ٠ّىٓ ٌٍغضائش أْ رغؼً ِٓ فٛائغ طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد ٚع١ٍخ ٌٛػغ ٌجٕبد أعبع١خ "

فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس دخٍٙب ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اػزّبد٘ب ػٍٝ إٌفؾ وّظذس أعبعٟ ٌٍذخً فٟ اٌغٕٛاد 

اٌمبدِخ فٟ ظً اٌزمٍجبد اٌزٟ رؼشفٙب أعؼبسٖ ٚرحم١ك ِب ٠غّٝ ثبٌؼذاٌخ ث١ٓ الأع١بي، ِغزف١ذح فٟ 

".  رٌه ِٓ اٌزغشثخ اٌى٠ٛز١خ؟ 

: أٚ ثؼجبسح أخشٜ

و١ف ٠ّىٓ رشش١ذ رغ١١ش اٌفٛائغ اٌّب١ٌخ اٌّزضا٠ذح فٟ طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد اعزٕبدا ئٌٝ "

اٌزغشثخ اٌى٠ٛز١خ فٟ ٘زا اٌّغبي ثح١ش رخذَ ِظبٌح الأع١بي اٌحب١ٌخ ٚرحبفظ ػٍٝ حمٛق الأع١بي 

". اٌمبدِخ ثبػزجبس أْ اٌجزشٚي صشٚح ٔبػجخ ٚغ١ش ِزغذدح؟ 

:        ٚرٕذسط رحذ الإشىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ

.  ِب ٟ٘ أ١ّ٘خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌغضائش؟ ِٚب ٟ٘ أُ٘ ا١ٌّّضاد الأعبع١خ ٌٙب؟-

     .ِب ٘ٛ ٚالغ ِٚىبٔخ لـبع إٌفؾ فٟ الالزظبد اٌغضائشٞ؟- 

 ِب ٟ٘ الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌغضائش ئٌٝ رحم١مٙب ِٓ خلاي ئٔشبء طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد؟ ًٚ٘ -

. رُ رحم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف؟

.  ً٘ رّىٕذ اٌغضائش ِٓ الاعزفبدح ِٓ رغشثخ اٌى٠ٛذ ِغ طٕبد٠ك إٌفؾ؟-
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و١ف ٠ّىٓ رم١١ُ اٌزغشثخ اٌغضائش٠خ؟ ِٚبٟ٘ آفبق اٌظٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد فٟ ظً اسرفبع -

 .أعؼبس إٌفؾ اٌحب١ٌخ؟

: اٌفشػ١بد

:        ٌٚلإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ ٚالأعئٍخ اٌفشػ١خ حبٌٕٚب ط١بغخ اٌفشػ١بد اٌزب١ٌخ

 أُ٘ ِب ١ّ٠ض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌغضائش ٘ٛ اػزّبد ئ٠شادارٙب ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌغجب٠خ -

أعؼبس اٌّحشٚلبد رحذد خبسع١ب ػّٓ أعٛاق ئْ اٌّزأر١خ ِٓ لـبع اٌّحشٚلبد، ٚوّب ٔؼٍُ ف

عزمشاس ٚرٛاصْ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ اْ ئػب١ٌّخ وجشٜ وغٛق ٌٕذْ ٚعٛق ٠ٛ١ٔٛسن، ٚثبٌزبٌٟ ف

فٟ اٌغضائش ِشرجؾ ثبٌزغ١شاد اٌزٟ رحظً فٟ أعؼبس ٘زٖ اٌّبدح ٚأٔٙب حغبعخ ٌٍظذِبد 

ثبٔخفبع "اٌخبسع١خ اٌزٟ رأرٟ ِٓ رمٍت أعؼبس ٘زٖ اٌّبدح عٛاء وبٔذ ٘زٖ اٌظذِبد عٍج١خ 

". ثبسرفبع أعؼبس٘ب"أٚ ئ٠غبث١خ " أعؼبس اٌّحشٚلبد

ئْ اٌخظبئض اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب إٌفؾ دْٚ غ١شٖ ِٓ ِظبدس اٌـبلخ الأخشٜ ٚرٕبِٟ - 

. اعزٙلاوٗ ٚئٔزبعٗ ٠ؼىظ الأ١ّ٘خ اٌزٟ ثبد ٠حزٍٙب ٘زا اٌمـبع فٟ الالزظبد اٌغضائشٞ

رزّحٛس أُ٘ الأ٘ذاف اٌزٟ عؼذ اٌغضائش ئٌٝ رحم١مٙب ِٓ خلاي طٕذٚق ػجؾ - 

اِزظبص اٌفٛائغ اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٚاعزؼّبٌٙب ئِب  ٌزغ٠ٛخ اٌؼغض اٌّٛاصٟٔ ٚاٌزٞ اٌّٛاسد فٟ 

لذ ٠حذس ِغزمجلا ٔز١غخ أخفبع أعؼبس اٌّحشٚلبد، أٚ ٌزغذ٠ذ اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍذٌٚخ عٛاء 

ٚلذ ٔغح اٌظٕذٚق فٟ رخف١غ اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌؼ١ِّٛخ عٛاء وبٔذ داخ١ٍخ . وبٔذ داخ١ٍخ أٚ خبسع١خ

               .أٚ خبسع١خ، وّب عبُ٘ فٟ رغ٠ٛخ اٌؼغض اٌّٛاصٟٔ اٌزٞ ٌحك ثبٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

ٌمذ حبٌٚذ اٌغضائش الاعزفبدح ِٓ رغشثخ اٌى٠ٛذ ٚاٌزٟ ٔغحذ فٟ رغ١١ش طٕذٚق - 

ِغبّ٘بد فٟ ثؼغ احز١بؿٟ الأع١بي اٌمبدِخ ِٓ خلاي اعزضّبس ِٛاسد طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد ن

       .اٌششوبد اٌظٕبػ١خ فٟ اٌذٚي الأٚسٚث١خ ٚششاء ثؼغ اٌّّزٍىبد اٌؼمبس٠خ فٟ اٌخبسط

٠زُ اعزخذاَ ِٛاسد اٌظٕذٚق وّظذس ثذ٠ً ٌّظبدس اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ أعً ر٠ًّٛ - 

الالزظبد اٌغضائشٞ ٚإٌٙٛع ثٗ، ٚلذ ٔغح اٌظٕذٚق فٟ رحم١ك رٌه سغُ ثؼغ اٌّؼٛلبد 

ٚرحبٚي اٌغضائش فٟ ظً الاسرفبع اٌّزٛاطً لأعؼبس إٌفؾ رجٕٟ ئعزشار١غ١خ . وٕمض اٌشفبف١خ

.  ٚاػحخ اٌّؼبٌُ ٌٍزغ١١ش اٌفؼبي ٌّٛاسدٖ

: أ١ّ٘خ اٌجحش

رجشص أ١ّ٘خ اٌجحش فٟ وٛٔٗ ٠زـشق ئٌٝ ِٛػٛع ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٚ٘ٛ ِحً ٔمبػ ٚحٛاس           

اٌىض١ش ِٓ اٌغٍغبد اٌٛصاس٠خ ٚاٌجشٌّب١ٔخ ٚحذ٠ش اٌؼبَ ٚاٌخبص ٚاٌّزّضً فٟ طٕبد٠ك إٌفؾ 
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ٚأ١ّ٘زٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ثظفخ ػبِخ ٚاٌّغزٜٛ اٌٛؿٕٟ ثظفخ خبطخ، ٚ٘ٛ ِب عؼٍٗ 

. ٔمـخ اٌزمبء اٌىض١ش ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبحض١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي

        ئػبفخ ئٌٝ ٔذسح أٚ لٍخ اٌّٛاػ١غ ٚاٌجحٛس فٟ ِغبي طٕبد٠ك إٌفؾ اٌؼشث١خ ثظفخ ػبِخ 

ٚٔظشا لأ١ّ٘خ ٘زا الأخ١ش ِٚٛاسد لـبع إٌفؾ ِٚب ٌٙب . ٚطٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد ثظفخ خبطخ

ِٓ ئ٠غبث١بد ػٍٝ الالزظبد اٌٛؿٕٟ عٕحبٚي ِٓ خلاي ٘زا اٌجحش رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٚالغ 

لـبع اٌّحشٚلبد ٚدٚسٖ فٟ ئٔٙبع الالزظبد اٌٛؿٕٟ ٚٚالغ طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد ٚآفبلٗ فٟ 

ظً اسرفبع أعؼبس إٌفؾ ِمبسٔخ ثبٌزغشثخ اٌى٠ٛز١خ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚثبٌزبٌٟ الاسرمبء ثٙزا 

 .اٌظٕذٚق ٌٍّحبفظخ ػٍٝ ِٛاسد الأع١بي اٌمبدِخ

: ٘ذف اٌجحش

٠ٙذف اٌجحش ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزغشثخ اٌغضائش٠خ ِغ طٕبد٠ك إٌفؾ، ٚآفبق ٔشبؽ         

طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد ِٓ خلاي اٌزغ١شاد اٌّفبعأح لأعؼبس اٌّحشٚلبد اٌذ١ٌٚخ ٚدٚس لـبع 

اٌّحشٚلبد فٟ اٌغضائش ثبػزجبسٖ اٌمـبع اٌّّٛي اٌٛح١ذ ٌظٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد، وّب ٠ٙذف 

دساعخ ٚرح١ًٍ رـٛساد أعؼبس إٌفؾ ٚرـٛس ػٛائذٖ فٟ اٌغضائش، ٚرحذ٠ذ اٌؼٛاًِ  اٌجحش ئٌٝ

ٚرٌه ٌفُٙ رأص١ش ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٚاٌّإصشاد ػٍٝ ِغ١شح رغ١١ش أعؼبس إٌفؾ . اٌّإصشح فٟ وً ِّٕٙب

ٔحٛ الاسرفبع اٌىج١ش ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رإصش ػٍٝ ل١ّخ طبدسارٙب إٌفـ١خ ٚػٛائذ٘ب ٚثبٌزبٌٟ اٌزؼشف 

 ِّب ٠غبػذ ػٍٝ ػٍٝ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌغضائشػٍٝ رأص١ش ٘زا اٌزغ١ش 

فٟ أعؼبس إٌفؾ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ  رحذ٠ذ اٌغجً ٚاٌٛعبئً اٌىف١ٍخ ٌّٛاعٙخ ِخبؿش اٌزمٍجبد اٌحبدح

. خـش٘ب لذس اٌّغزـبع ٌحّب٠خ ِٛاسد اٌظٕذٚق ٚثبٌزبٌٟ حمٛق الأع١بي اٌمبدِخ

: أعجبة اخز١بس اٌّٛػٛع 

. خـش الاػزّبد اٌىٍٟ ٌٍغضائش ػٍٝ لـبع اٌّحشٚلبد، ٚأصش رٌه ػٍٝ ِغزمجً أع١بٌٙب- 

 ٔظشا ٌىْٛ اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍجلاد ػشػخ ٌٍزمٍجبد ثحىُ رجؼ١خ ٚاسدارٙب ٚاسرجبؽ- 

.  ثبلأعؼبس اٌذ١ٌٚخ ٌٍّحشٚلبدالأخ١شح

. ٔغجخ ِب ٠غبُ٘ ثٗ لـبع اٌّحشٚلبد ِٓ ئعّبٌٟ اٌذخً فٟ اٌغضائشاسرفبع - 

. لأْ اٌغضائش ِؼ١ٕخ ثّغزمجً ِٛاسد اٌـبلخ- 

: حذٚد اٌذساعخ

ثبٌٕغجخ ٌلإؿبس اٌّىبٟٔ فذساعزٕب رمزظش ػٍٝ اٌزغشثخ اٌغضائش٠خ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزغشثخ        

أِب . اٌى٠ٛز١خ فٟ طٕبد٠ك إٌفؾ ٚاٌزٟ رؼزجش اٌشائذح ٚاٌغجبلخ لإٔشبء ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌظٕبد٠ك

ثبٌٕغجخ ٌلإؿبس اٌضِبٟٔ عٛف ٔذسط حغت فزشح الإٔشبء ثبٌٕغجخ ٌٍى٠ٛذ ٚلجً ٚخلاي فزشح 
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 2000الإٔشبء ثبٌٕغجخ ٌٍغضائش حزٝ ٔحبٚي ئعشاء اٌّمبسٔخ لجً ٚثؼذ اسرفبع أعؼبس إٌفؾ عٕخ 

  .حزٝ رغًٙ ػ١ٍٕب اٌخشٚط ثبٌٕزبئظ

: إٌّٙظ ٚالأدٚاد اٌّغزؼٍّخ فٟ اٌجحش

: ثبٌٕغجخ ٌٍّٕٙظ- 

ٔغزؼًّ إٌّٙظ الاعزٕجبؿٟ اٌّلائُ ٌٙزٖ اٌذساعخ ٚ٘زا ِٓ خلاي اعزؼّبي إٌّٙظ اٌٛطفٟ        

. اٌزح١ٍٍٟ ثبػزجبسٔب ٔظف اٌظب٘شح ٚٔحٍٙب، ئػبفخ ئٌٝ اعزؼّبي إٌّٙظ الاعزمشائٟ

: ثبٌٕغجخ ٌلأدٚاد- 

: ٔغزؼًّ الأدٚاد اٌى١ّخ اٌّزّضٍخ فٟ       

. اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد راد اٌظٍخ ثب١ٌّضا١ٔخ اٌّب١ٌخ ٚطٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد- 

اٌّؼـ١بد الإحظبئ١خ ِٓ عذاٚي ٚأسلبَ رزؼٍك ثىً ِٓ لـبع اٌّحشٚلبد فٟ اٌغضائش - 

ٚطٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد ٚالالزظبد اٌى٠ٛزٟ ٚطٕذٚق الأع١بي اٌمبدِخ اٌى٠ٛزٟ ٚ٘زا حغت 

. فزشاد اٌذساعخ اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌجحش

: اٌذساعبد اٌغبثمخ

:  1989-1960إٌفؾ ِٚظبدس اٌـبلخ اٌجذ٠ٍخ خلاي اٌفزشح - 

ػبٌظ ِٓ خلاٌٙب رـٛس الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ : سعبٌخ ِبعغز١ش ٌلأعزبر ثٍّشاثؾ أحّذ

. خلاي اٌفزشح ِحً اٌذساعخ ِغ اٌزح١ًٍ ٌـج١ؼخ ِٚظبدس اٌـبلخ اٌجذ٠ٍخ ٚأصش٘ب ػٍٝ إٌفؾ

ٚثبٌزبٌٟ ٌُ ٠زـشق فٟ دساعزٗ لأصش رزثزثبد أعؼبس إٌفؾ ػٍٝ اٌذٚي إٌفـ١خ اٌؼشث١خ ثظفخ ػبِخ 

. ٚاٌغضائش ثظفخ خبطخ ٚو١ف١خ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ إٌبرغخ ػٓ حبٌخ الاسرفبع

سعبٌخ ِبعغز١ش ٌلأعزبر ػّبس : إٌفؾ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌفشص ٚاٌزحذ٠بد- 

:  وّبي

        ػبٌظ ف١ٙب إٌفؾ اٌؼشثٟ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ٚاٌزحذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ ِٓ دْٚ 

اٌزـشق ئٌٝ و١ف١خ اٌزحٛؽ ِٓ حبٌخ الأخفبع فٟ أعؼبس ٘زٖ اٌّبدح ٚو١ف١خ الاعزفبدح أٚ رشش١ذ 

. رغ١١ش ِٛاسدٖ فٟ حبٌخ اسرفبع أعؼبسٖ

دساعخ حبٌخ ثشٔبِظ "أصبس ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌّٛاصٔبد اٌؼبِخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ- 

: ٌلأعزبر ثٛف١ٍح ٔج١ً"  اٌّـجك فٟ اٌغضائش2004-2001دػُ الإٔؼبػ الالزظبدٞ 

حبٚي ِٓ خلاي سعبٌزٗ ئػـبء ٔظشح شبٍِخ فمؾ ػٍٝ طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد ػٕذ 

اٌزـشق ئٌٝ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍغضائش ٚثبٌؼجؾ الإ٠شاداد اٌجزش١ٌٚخ ثبػزجبس أْ ٘زٖ الأخ١شح 

رٛعٗ ئٌٝ اٌظٕذٚق، ئػبفخ ئٌٝ دساعخ أصش ثشٔبِظ دػُ الإٔؼبػ الالزظبدٞ ػٍٝ ثؼغ 
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اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚثبٌزبٌٟ ٌُ ٠زـشق ئٌٝ أصش اسرفبع أعؼبس إٌفؾ ثظفخ خبطخ 

ػٍٝ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ وّب أًّ٘ عبٔت رغ١١ش ٚطشف ٘زٖ الأِٛاي ٚأصش٘ب 

. ػٍٝ ِغزمجً الأع١بي اٌمبدِخ

 ٌلأعزبرح ِذشٓ 2003-1973أصش رغ١شاد أعؼبس اٌجزشٚي ػٍٝ الالزظبد اٌؼشثٟ خلاي اٌفزشح - 

:  ١٘ٚجخ

دسعذ ِٓ خلاٌٙب اٌزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌىجشٜ فٟ اٌغٛق اٌجزش١ٌٚخ اٌؼب١ٌّخ 

 ٚحشة 1986ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ الالزظبد اٌؼشثٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزـشق ئٌٝ أثؼبد أصِخ 

 ٚأشىبي اعزضّبس فٛائغ 2004الأعؼبس اٌجزش١ٌٚخ ٚأثؼبد٘ب ػٍٝ الالزظبد اٌؼشثٟ حزٝ عٕخ 

اٌؼٛائذ اٌجزش١ٌٚخ دْٚ اٌزـشق ِٓ خلاٌٙب ئٌٝ طٕبد٠ك إٌفؾ اٌؼشث١خ سغُ أ١ّ٘زٙب ٚػلالزٙب 

.  اٌشذ٠ذح ثبٌؼٛائذ إٌفـ١خ ٚو١ف١خ رغ١١ش ٘زٖ اٌفٛائغ

: ِجشساد اخز١بس اٌى٠ٛذ دٌٚخ ِمبسٔخ- 

      رُ اخز١بس اٌى٠ٛذ ثبػزجبس٘ب دٌٚخ ػشث١خ ِٚٓ اٌذٚي إٌّزغخ ٌٍجزشٚي، وّب رشجٗ ئٌٝ حذ    

ِب فٟ الزظبد٘ب ئٌٝ الالزظبد اٌغضائشٞ، ٚثبػزجبس أْ الالزظبد اٌى٠ٛزٟ ٠ؼشف ِغ١شح ّٔٛ 

وّب أْ إٌفؾ ٘ٛ اٌّظذس اٌشئ١غٟ ٌٍضشٚح ح١ش رٛعٗ أِٛاي ِؼزجشح ِٕٗ ئٌٝ . ثٛر١شح ػب١ٌخ

حذ اٌزٛعٙبد اٌزٟ ٌم١ذ أطٕذٚق احز١بؿٟ الأع١بي اٌمبدِخ ٚ٘ٛ اعزضّبس ػخُ فٟ اٌى٠ٛذ ِٚٓ 

لجٛلا ٚاعزحغبٔب ِٓ ؿشف اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي ٚرحظٝ ثب٘زّبَ اٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٚاٌظحف 

ٚاٌّغلاد لأوجش اٌذٚي الزظبدا ٟٚ٘ سٚع١ب ٚرٌه ٌلالزذاء ثزغشثزٙب فٟ ِغبي طٕبد٠ك إٌفؾ 

ثبػزجبس٘ب اٌغجبلخ لإٔشبء ٘زا اٌظٕذٚق ح١ش ٠ؼزجش خبِظ أوجش طٕذٚق حىِٟٛ فٟ اٌؼبٌُ 

ِٚٓ ث١ٓ أوجش ػشش طٕبد٠ك حى١ِٛخ ١٘ٚئبد اعزضّبس٠خ فٟ اٌؼبٌُ، وّب أٔٙب  (08-10-2007)

ٔغحذ فٟ اعزضّبس عضء ِؼزجش ِٓ أِٛاٌٗ فٟ اعزضّبساد ِح١ٍخ ٚػب١ٌّخ ػخّخ، ح١ش لبَ 

سئ١ظ دٌٚخ اٌى٠ٛذ اٌش١خ عبثش الأحّذ اٌغبثش ثزأع١ظ طٕذٚق الأع١بي اٌمبدِخ ػٍٝ ػٛء 

ئ٠ّبٔٗ ثؼشٚسح رأ١ِٓ ٔظ١ت ِٓ اٌضشٚح إٌفـ١خ ٌلأع١بي اٌمبدِخ ٚلٕبػزٗ ثأْ اٌضشٚح إٌفـ١خ 

. عزٕؼت آعلا أَ ػبعلا

: ألغبَ اٌجحش

:  فٟ دساعزٕب ٌٍّٛػٛع ػٍٝ خـخ ِىٛٔخ ِٓ صلاصخ فظٛي رؼّٕذ ِب ٠ٍٟاػزّذٔب         

رٕبٌٕٚب ِٓ خلاٌٗ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ وأداح ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ ح١ش : اٌفظً الأٚي- 

عٕزـشق ئٌٝ أعبع١بد فٟ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚفٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، أُ٘ ا١ٌّّضاد الأعبع١خ 

.  فٟ اٌغضائشحٌٍّٛاصٔخ اٌؼبَ
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ٔخظظٗ ٌذساعخ الأ١ّ٘خ الالزظبد٠خ ٌمـبع اٌّحشٚلبد فٟ اٌغضائش : اٌفظً اٌضبٟٔ- 

ح١ش عٕزٕبٚي ِٓ خلاٌٗ ٚالغ لـبع اٌّحشٚلبد فٟ اٌغضائش، اٌغجب٠خ اٌجزش١ٌٚخ فٟ اٌغضائش، 

. ٚرأص١ش اسرفبع أعؼبس اٌّحشٚلبد فٟ اٌغضائش ػٍٝ ثؼغ اٌّإششاد اٌى١ٍخ

ٔذسط ِٓ خلاٌٗ رغشثخ طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد فٟ اٌغضائش ِٚمبسٔزٗ : اٌفظً اٌضبٌش- 

ثبٌزغشثخ اٌى٠ٛز١خ ٌٕحبٚي ػشع ٔظشح ػبِخ حٛي الالزظبد اٌى٠ٛزٟ، رغشثخ اٌى٠ٛذ ِغ 

 اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ ٚٔزـشق ئٌٝ طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد فٟ اٌغضائش أداح ٌزغ١١ش اٌّٛاسد إٌفـ١خ،

 . اٌظٕذٚق اٌغضائشٞ ثّمبسٔخ رغشثخ اٌغضائش ِغ رغشثخ اٌى٠ٛذ فؼب١ٌخٚٔزٕبٚي فٟ الأخ١ش  رم١١ُ

إٌزبئظ اٌّزٛطً ثبلإػبفخ ئٌٝ أُ٘ عبء فٟ اٌجحش  أِب اٌخبرّخ فزؼّٕذ ٍِخظب لأُ٘ ِب

. ئ١ٌٙب ٚاٌزٛط١بد اٌّمزشحخ ٚأفبق اٌجحش
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 الموازنة العامة للدولة أداة للسياسة المالية

 

 

 

فٟ ًٍ ثٌضق٨ٛس ٚثٌضقذ٠جس ث٨لضقجد٠ز ثٌضٟ ؽٙذ٘ج ثٌمشْ ثٌقجدٞ ٚثٌْؾش٠ٓ صْجٍّش أ١ّ٘ز 

ِٚٓ . دسثعز ثٌغ١جعز ث٨لضقجد٠ز ٚثٌضٟ صٛثؽٗ ث٨لضقجد ثٌٛىٕٟ ٤ٞ دٌٚز ِٓ دٚي ثٌْجٌُ ثٌٕجِٟ ٚثٌّضمذَ

ثٌٍَّْٛ أْ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز صؾىً ثٌٛؽٗ ثٌٍّْٟ ث٤عجعٟ ٌٍغ١جعز ث٨لضقجد٠ز ٚثٌضٟ صقىُ ٚمِ 

ثٌّٛثصٔجس ثٌْجِز ٌٍذٚي ٚدجٌضجٌٟ فٟٙ ثٌضٟ صقىُ صمذ٠ش ٔفمجس ثٌذٌٚز ٚإ٠شثدثصٙج ثٌْجد٠ز ٚث٨عضغٕجة١ز ٚصذشس 

ٚإٌٝ صخف١ف ثٌْخء ثٌنش٠ذٟ أٚ ص٠جدصٗ . ث٤عذجح ثٌضٟ صذّٛ إٌٝ ثٌنغو ٍّٝ ثٌٕفمجس أٚ إٌٝ ثٌضذغو ف١ٙج

ٍّٝ وجً٘ ثٌّىٍف، ث٤ِش ثٌزٞ ٠غضذّٟ فٟ َُِْ ثٌذٚي ِٚٓ د١ٕٙج ثٌؾضثةش إٌٝ ثلضشثؿ ِؾشُٚ ثٌّٛثصٔز 

ثٌْجِز ّٚشمٙج ٍّٝ ثٌّؾٍظ، ٚدجٌضجٌٟ فئْ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ٟ٘ دّغجدز دسثعز صق١ٍ١ٍز ٌٍٕؾجه ثٌّجٌٟ 

.  ٌٍذٌٚز، ِٚج ٠ٕؾُ ّٕٙج ِٓ أعجس ٍّٝ ِغضٜٛ ث٨لضقجد ثٌٛىٕٟ

ّٞ دٌٚز ِضمذِز وجٔش أٚ ٔج١ِز ثٌّْذّش ث٤عجعٟ ّٓ ث٤٘ذثف ثٌّقذدر  ٚصْذّ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٤

ٌٍغ١جعز ثٌّج١ٌز، ٚوزٌه ثٌٛع١ٍز ثٌشة١غ١ز ٌضقم١ك سلجدز ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز ٍّٝ أدثء ثٌغٍيز ثٌضٕف١ز٠ز 

ٌٍٛجةفٙج ٚثٌض١َُٕ ثٌّقىُ ٌّٛثسد ثٌذٌٚز ٚمّجْ فغٓ ثعضخذثِٙج، ٚ ٘زث ِج ٠ضفك صّجِج ِِ ٚمِ 

ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز فٟ ثٌؾضثةش ٌضْضذش دزٌه ثٌذشٔجِؼ ثٌّجٌٟ ٌٍخيز ّٓ عٕز ِج١ٌز ِمذٍز ٚثٌّقّّز ٌضقم١ك 

. أ٘ذثف ِقذّدر ٚرٌه فٟ إىجس ثٌخيز ثٌْجِز ٌٍض١ّٕز ث٨لضقجد٠ز ٚث٨ؽضّج١ّز 

ٚوّج ٍُْٔ أْ إّذثد ٚصٕف١ز ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز فٟ دٍذ ِج ٠خنِ ٌمٛثّذ ٚ أعظ ِضفك ١ٍّٙج، إ٨ أْ  

لضقجد٠ز ثٌخجفز دىً دٍذ، إر غجٌذج ِج صْذ ثٌّٛثصٔز ٨دَ صؤعش ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز دجٌَشٚف ثُرٌه ٨ ٠ْٕٟ 

دٍذ، ٌزث ٔؾذ ٌىً دٌٚز خقجةـ ص١ّض ِٛثصٔضٙج ّٓ ِٛثصٔز ثيلضقجد٠ز ثٌغجةذر فٟ ٨ثٌْجِز ٚفمج ٌٍَشٚف ث

دٚي أخشٜ، ٍّٚٝ ٘زث ث٤عجط صض١ّض ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز فٟ ثٌؾضثةش دخقجةـ ص١ّض٘ج دزٌه ّٓ غ١ش٘ج 

أعجع١جس ثٌغ١جعز : ٌزث عٕقجٚي ِٓ خ٩ي ٘زث ثٌفقً ٚ٘ٛ دّغجدز فقً ص١ّٙذٞ ثٌضيشق إٌٝ.ِٓ ثٌذٚي

 .ث١ٌّضثس ث٤عجع١ز ٌٍّٛثصٔز ثٌْجِز فٟ ثٌؾضثةش.أعجع١جس ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز.ثٌّج١ٌز
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 أعجع١جس ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز .1.1

١ٌظ ٌٍذجفظ فٟ ؽجٔخ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ثٌضٟ صٕضٙؾٙج ثٌذٌٚز أْ ٠غفً دٚس ٘زٖ ثٌغ١جعز فٟ ثٌّؾجي 

ث٨لضقجدٞ ٚ٘زث ٔض١ؾز ثٌذٚس ثٌزٞ أفذقش ثٌذٌٚز صٍْذٗ فٟ ثٌق١جر ث٨لضقجد٠ز، ف١ظ أْ ىّٛؿ 

ثٌّٛثى١ٕٓ فٟ ثٌّجمٟ وجْ ثٌققٛي ٍّٝ ث٤ِٓ ٚثٌْذثٌز ٚثٌذفجُ ِٓ ىشف ثٌذٌٚز، ٌىٓ ِِ ثٌضيٛسثس 

 ٚخجفز ثٌمشْ ثٌقجدٞ ٚثٌْؾشْٚ، فضُ ٍّٝ ثٌذٌٚز ثٌقذ٠غز ثٔضٙجػ خ١شرثٌّغضّشر ثٌضٟ ّشفضٙج ثٌمشْٚ ث٤

ٚصْضذش ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز أفذ أُ٘ أؽىجي صذخً ثٌذٌٚز فٟ ثٌق١جر ث٨لضقجد٠ز . ع١جعز دثخ١ٍز إّٔجة١ز ٚثعْز

 دٛمٛؿ مخجِز ث٤سلجَ فٟ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز عٛثء ِٓ ؽجٔخ ثٌٕفمجس أٚ ِٓ ؽجٔخ ّٖىظسٚ٘زث ِج 

. ث٠٦شثدثس

ِفَٙٛ ثٌغ١جعز :ع٩ط ِيجٌخ صّقٛسس أعجعج فٟإٌٝ ٌزث عٕقجٚي ِٓ خ٩ي ٘زث ثٌّذقظ ثٌضيشق 

 .ث٢عجس ثٌّخضٍفز ٌٍغ١جعز ثٌّج١ٌز.ثٌْٛثًِ ثٌّؤعشر فٟ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز.ثٌّج١ٌز، أ٘ذثفٙج ٚفشّٚٙج

 

.  أ٘ذثفٙج ٚفشّٚٙج،ِفَٙٛ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز. 1.1.1

صْضذش ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز أفذ أُ٘ أؽىجي صذخً ثٌذٌٚز فٟ ثٌٕؾجه ث٨لضقجدٞ خجفز فٟ ثٌذٚي 

ثٌٕج١ِز، ف١ظ صّغً أوغش ِٛمّٛجس ث٨لضقجد ثٌْجَ أ١ّ٘ز دجٌٕغذز ٩ٌلضقجد١٠ٓ، خجفز ٌّج صضنّٕٗ ِٓ 

أٔؾيز ف٠ٛ١ز ١ٌٍّْجس ثٌقىِٛز، إر ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙج صغي١ز ِٛمّٛجس ثٌٕفمجس ثٌْجِز، ثٌنشثةخ 

 .ٚثٌشعَٛ ٚإدثسر ثٌذ٠ٓ ثٌْجَ ٩ّٚر ٍّٝ ثٌشلجدز ثٌّج١ٌز ٚصم١١ُ ث٤دثء

 

 ِفَٙٛ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز .1.1.1.1

 :ٌمذ أّي١ش ّذر صْجس ٠ف ٌٍغ١جعز ثٌّج١ٌز ثخضٍفش ِٓ دجفظ ٢خش، ٠ّٚىٓ إ٠ؾجص٘ج ف١ّج ٠ٍٟ

أدثر ِٓ أدٚثس ثٌضٛؽ١ٗ ث٨لضقجدٞ ثٌىٍٟ ثٌضٟ صغضخذِٙج ثٌذٌٚز ّٕذِج صشٜ "ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ٟ٘ 

مشٚسر صقق١ـ ث٤ٚمجُ ثٌضنخ١ّز أٚ ث٨ٔىّجؽ١ز ٚرٌه ّٓ ىش٠ك أدٚثصٙج، وّج صغضي١ِ ثٌضؤع١ش ٍّٝ 

ثٌذخً ثٌٛىٕٟ دجّضذجسٖ ٠ضؾىً ِٓ أٚؽٗ فشف ث١ٌّضث١ٔز ٍّٚٝ ٚؽٗ ثٌخقٛؿ ث٨عض٩ٙن ثٌْجةٍٟ 

. 234 ؿ 01إمجفز إٌٟ فجفٟ ث١ٌّضثْ ثٌخجسؽٟ, ٚثٌقىِٟٛ ث٨عضغّجس

ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز صضّغً فٟ دٚس ثٌقىِٛز فٟ فشك ثٌنشثةخ ثٌّذجؽشر ٚغ١ش ثٌّذجؽشر ٚصقق١ٍٙج 

٠٦شثدثس ٠ضُ إٔفجلٙج فٟ ِؾجي ثٌخذِجس ثٌْجِز ٥ٌفشثد خجفز ث٦ٔفجق ثٌقىِٟٛ ٍّٝ ِؾج٨س سأط ثٌّجي 

ث٨ؽضّجّٟ، ٚصٙذف ٘زٖ ثٌغ١جعز دج٤عجط إٌٝ صقم١ك ثٌّغض٠ٛجس ثٌّشغٛدز ٚثٌّٕجعذز ِٓ ث٤عْجس 

ِؾّّٛز ث٦ؽشثءثس ٟٚ٘ ".99 ؿ02 .ٚث٨عض٩ٙن ٚص١ٍٛف ثٌّٛثسد ث٦ٔضجؽ١ز ّٚذثٌز صٛص٠ِ ثٌذخً
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ثٌّضخزر ِٓ لذً ثٌغٍيجس ثٌقى١ِٛز ٌضْذ٠ً فؾُ ثٌٕفمجس ثٌْجِز أٚ ثٌقق١ٍز ثٌنش٠ذ١ز ِٓ أؽً خذِز 

ث٤٘ذثف ث٨لضقجد٠ز، ٚخجفز ِْجٌؾز ثٌذيجٌز أٚ ثٌضنخُ، ف١ظ ٠ىْٛ ٌض٠جدر ثٌٕفمجس ثٌْجِز ٔفظ أعش 

. 96 ؿ 03صخف١ل ثٌنشثةخ، وّج ٠ىْٛ ٌضخف١ل ثٌٕفمجس ثٌْجِز ٔفظ أعش ص٠جدر ثٌنشثةخ

ّذجسر ّٓ دشثِؼ ًّّ صخييٗ ٚصضخزٖ ثٌذٚي ّٓ ّّذ ِغضخذِز ف١ٗ ِقجدس٘ج "ٟٚ٘ أ٠نج 

ث٠٨شثد٠ز ٚدشثِؾٙج ث٨ٔفجل١ز ٦فذثط آعجس ِشغٛدز ٚصؾٕخ آعجس غ١ش ِشغٛدز ٍّٝ وجفز ِضغ١شثس ثٌٕؾجه 

 وّج صّغً صٍه ثٌمشثسثس .11ؿ 04 "ث٨لضقجدٞ ٚث٨ؽضّجّٟ ٚثٌغ١جعٟ صقم١مج ٤٘ذثف ثٌّؾضِّ

ثٌّضخزر ِٓ ىشف ثٌقىِٛز ٚثٌخجفز دج٦ٔفجق ٚثٌنشثةخ، ٚثٌضٟ ٠ىْٛ ثٌٙذف ِٕٙج ِشثلذز ِغضٜٛ 

.  05 ث٦ٔضجػ ثٌّقٍٟ ث٦ؽّجٌٟ ٌىٟ ٠ىْٛ لش٠ذجً ِٓ ِغضٜٛ ث٦ٔضجػ ثٌّّىٓ أٞ ِغضٜٛ ثٌضؾغ١ً ثٌىجًِ

٘زث ٚ ٠ٕيٛٞ ِفِٙٛٙج ٍّٝ ثعضخذثَ أدٚثس ثٌّج١ٌز ثٌْجِز ٌٍضؤع١ش فٟ ِؾش٠جس ٚصٛثصٔجس ثٌَٕجَ 

ث٨لضقجدٞ ٌض١َُْ ثٌشفج١٘ز ث٨لضقجد٠ز، ٌضؾضك ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ِْٕج٘ج ٚثصؾج٘جصٙج ِٓ صيٍْجس ٚأ٘ذثف 

 .15 ؿ06ثٌّؾضِّ ثٌزٞ صًّْ ف١ٗ

 

 أ٘ذثف ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز .2.1.1.1

ٌٍغ١جعز ثٌّج١ٌز ِؾّّٛز ِٓ ث٤٘ذثف صخضٍف فٟ ِفِٙٛٙج ٚأ١ّ٘ضٙج فغخ ثٌَُٕ ث٨لضقجد٠ز 

 : ف١ّج ٠ٍٟ٘زٖ ث٤٘ذثف ِٚذٜ صيٛس ثٌّؾضّْجس أٚ صخٍفٙج، ٔٛؽض

  :ث٨عضمشثس ث٨لضقجدٞ. 1.2.1.1.1

٠ىْٛ ث٨عضمشثس ث٨لضقجدٞ ِٓ خ٩ي ثٌٛفٛي إٌٝ ثٌضؾغ١ً ثٌىجًِ ثٌزٞ ٠ٕقشف إٌٝ ثعضّْجي 

ِِ ثٌضقىُ فٟ  (ثٌّفَٙٛ ثٌٛثعِ ٌٍضؾغ١ً ثٌىجًِ)وً ّٛثًِ ث٦ٔضجػ، ٚثٌضٟ ِٓ د١ٕٙج ىذْج ثًٌّْ 

ٚإرث أخزٔج دضق١ًٍ و١ٕض فئْ ّذَ ثعضمشثس ث٨لضقجد ِضٍْك دؾىً وذ١ش دجٌيٍخ . 66 ؿ07ثٌضنخُ

. ثٌىٍٟ ثٌزٞ ٠ىْٛ إِج فٟ فجٌز ّؾض أٚ فٟ فجٌز فجةل

:   صقم١ك ثٌضٛثصْ ثٌْجَ. 2.2.1.1.1

صًّْ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ٍّٝ صقم١ك ثٌضٛثصْ ثٌْجَ د١ٓ ِؾُّٛ ث٦ٔفجق ثٌىٍٟ ثٌزٞ ٠ضىْٛ ِٓ إٔفجق 

وً ِٓ ثٌميجُ ثٌْجةٍٟ ٚليجُ ث٤ّّجي إمجفز إٌٝ ث٦ٔفجق ثٌقىِٟٛ، ٚد١ٓ ِؾُّٛ ثٌٕجصؼ ثٌمِٟٛ 

 . 45-44 ص 08دج٤عْجس ثٌغجدضز فٟ ِغضٜٛ ٠غّـ دضؾغ١ً ؽ١ِّ ّٕجفش ث٦ٔضجػ ثٌّضجفز

:  صقم١ك ثٌضٛثصْ ث٨ؽضّجّٟ. 3.2.1.1.1

        ٚثٌزٞ ٨ ٠ضقمك إ٨ ّٓ ىش٠ك إّجدر صٛص٠ِ ثٌذخً ثٌٛىٕٟ دضذخً ثٌقىِٛز ِغضٍّْز أدٚثس 

ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز، ف١ظ صٙذف ثٌذٌٚز ّٓ ىش٠ك ٘زٖ ث٤خ١شر إٌٝ ثٌٛفٛي إٌٝ أٍّٝ ِغضٜٛ ِّىٓ ِٓ            

٠ٚضقذد صٛص٠ِ ثٌذخً . 313ص09 ثٌشفج١٘ز فٟ فذٚد إِىجٔجس ثٌّؾضِّ ِٚج صمضن١ٗ ثٌْذثٌز ث٨ؽضّج١ّز
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ّٓ ىش٠ك د١ِ ّٕجفش ث٦ٔضجػ فٟ أعٛثق ثٌغٍِ ٚثٌخذِجس ث٦ٔضجؽ١ز  (ثٌضٛص٠ِ ث٤ٌٟٚ)فٟ أدغو فٛسٖ 

وّج ٠ضقذد ّٓ ىش٠ك ّذر ّٛثًِ أخشٜ ِٓ د١ٕٙج صٛص٠ِ . ٚ٘زث ِج ٠يٍك ١ٍّٗ دّىجفؤر ّٕجفش ث٦ٔضجػ

 .07ؿ10 ثٌخ.....ثٌّٛث٘خ ٚثٌٍّى١جس ثٌفشد٠ز ِٚذٜ ثٌشغذز فٟ ثعضخذثِٙج

:  صقم١ك ثٌضٛثصْ ثٌّجٌٟ.  4.2.1.1.1

٠ٚضُ رٌه ّٓ ىش٠ك ث٨عضخذثَ ث٤ِغً ٌّٛثسد ثٌذٌٚز، ٍّٝ أْ ٠ضغُ ثٌَٕجَ ثٌنش٠ذٟ د١ّّضثس 

صؾٍْٗ ٩٠ةُ فجؽجس ثٌذٌٚز ِٓ ف١ظ ثٌّشٚٔز ٚثٌغضثسر، ٩٠ٚةُ فٟ ثٌٛلش ٔفغٗ ِقٍقز ثٌّّٛي ِٓ ف١ظ 

ّذثٌز ثٌضٛص٠ِ ِٚٛث١ّذ ثٌؾذج٠ز ٚث٨لضقجد، وّج ٠ؾخ أْ ٨ صغضخذَ ثٌمشٚك إ٨ ٤غشثك إٔضجؽ١ز ِّج 

 .44 ؿ٠11 ْٛد دجٌفجةذر ٍّٝ ث٨لضقجد ثٌٛىٕٟ

:   ثٌّغجّ٘ز فٟ ثٌقفجً ٍّٝ ثٌذ١تز.5.2.1.1.1

         صغضخذَ أدٚثس ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ِٓ أؽً ثٌقفجً ٍّٝ ثٌذ١تز، خجفز ٚأْ ٘زٖ ث٤خ١شر صْضذش 

 ّٕقشث أعجع١ج فٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌّغضذ٠ّز، ٚرٌه ّٓ ىش٠ك ثعضّْجي ع١جعز ث٠٦شثدثس ِٓ ؽٙز ِٚٓ

 .12  ؽٙز أخشٜ صغضًّْ ع١جعز ث٦ٔفجق ف١ظ صٍْخ ٘زٖ ث٤خ١شر دٚسث وذ١شث فٟ ثٌقفجً ٍّٝ ثٌذ١تز

 

  فشُٚ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز.3.1.1.1

 : ٌٍغ١جعز ثٌّج١ٌز ع٩عز فشُٚ ٌٚىً ع١جعز أدٚثصٙج ثٌخجفز دٙج ٔزوش٘ج ف١ّج ٠ٍٟ

:  ثٌغ١جعز ثٌنش٠ذز. 1.3.1.1.1

صْذش ثٌغ١جعز ثٌنش٠ذز ّٓ ِؾُّٛ ثٌضذثد١ش رثس ثٌيجدِ ثٌنش٠ذٟ ثٌّضٍْك دض١َُٕ ثٌضقق١ً 

ثٌنش٠ذٟ لقذ صغي١ز ثٌٕفمجس ث١ٌِّْٛز ِٓ ؽٙز ٚثٌضؤع١ش ٍّٝ ثٌٛمِ ث٨لضقجدٞ ٚث٨ؽضّجّٟ فغخ 

 13 ٞ ث٤عجط وؤدثر ص١ٍ٠ّٛزفثٌضٛؽٙجس ثٌْجِز ٩ٌلضقجد ِٓ ؽٙز عج١ٔز، ٚصغضًّْ ثٌغ١جعز ثٌنش٠ذز 

 .172-168ص

:  ثٌغ١جعز ث٦ٔفجل١ز. 2.3.1.1.1

٠ْذش ث٦ٔفجق ثٌْجَ ّٓ فؾُ ثٌضذخً ثٌقىِٟٛ ٚثٌضىفً دج٤ّذجء ث١ٌِّْٛز، ٚ٘ٛ أفذ أٚؽٗ ثٌغ١جعز 

. ث٨لضقجد٠ز ثٌّْضّذر ِٓ لذً ثٌذٌٚز، ثٌضٟ صْضّذ ثٌضؤع١ش ثٌّذجؽش ٍّٝ ثٌٛثلِ ث٨لضقجدٞ ٚث٨ؽضّجّٟ

٠ْٚذش ث٦ٔفجق ثٌِّْٟٛ ّٓ أفذ ثٌّْج١٠ش ثٌّغضخذِز ٌم١جط فؾُ دٚس ثٌقىِٛز فٟ ثٌٕؾجه 

 .191-190ص13 ث٨لضقجدٞ
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:  ثٌغ١جعز ث٨ةضّج١ٔز. 3.3.1.1.1

صٙضُ فٟ ؽجٔخ ِٕٙج دغ١جعز فقٛي ثٌذٌٚز ٍّٝ ثٌمشٚك ثٌْجِز دىجفز أٔٛثّٙج ٚإدثسر ٚخذِز 

ثٌذ٠ٓ ثٌْجَ ٚعذثد أفً ثٌمشك ٚفٛثةذٖ، ٚصٙضُ فٟ ؽجٔخ أخش دغ١جعز ِٕـ ثٌذٌٚز ٌٍمشٚك ٚثٌغٍف١جس 

 61ص09 ٌفتجس ثٌّؾضِّ ثٌّخضٍفز ٚإدثسصٙج ٌٙزٖ ثٌمشٚك ِٚضجدْز ثعضشدثد٘ج
. 

 

ثٌْٛثًِ ثٌّؤعشر فٟ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز    .2.1.1

ٕ٘جن ِؾّّٛز ِٓ ثٌْٛثًِ صؤعش ٍّٝ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ٚدجٌضجٌٟ ٍّٝ ث٠٦شثدثس ٚثٌٕفمجس ثٌْجِز 

٠ّٚىٓ أْ ٍٔخـ أُ٘ ٘زٖ . ٌّٛثصٔز ثٌذٌٚز ،ِٚٓ ٘زٖ ثٌْٛثًِ ِج ٠ؤعش دج٠٦ؾجح ِٕٚٙج ِج ٠ؤعش دجٌغٍخ

 :ثٌْٛثًِ ف١ّج ٠ٍٟ

 

: ّجًِ ث٦دثسر ٚصؤع١شٖ ٍّٝ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز.1.2.1.1

٠ؤعش ّجًِ ث٦دثسر ٍّٝ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ِٓ ؽجٔذ١ٓ، فّٓ ثٌؾجٔخ ث٤ٚي صؤع١ش ثٌذ١ٕجس ث٦دثس٠ز 

ٚثٌضٟ صقضجػ إٌٝ ٔفمجس وذ١شر ِغً ثٌضؤ١ً٘ ثٌخجؿ ٌٍْٕقش ثٌذؾشٞ ٚثٌزٞ ٠ْضذش ّٕقش فْجي فٟ 

 ٌذٜ ث، دج٦مجفز إٌٝ ثٌؾجٔخ ثٌّجٌٟ ٚثٌزٞ لذ ٨ ٠ىْٛ ِضٛفش(ثٌنشثةخ)ثٌققٛي ٍّٝ إ٠شثدثس ثٌذٌٚز 

٘زث ٚلذ صْضّذ ث٤عٍٛح ث٩ٌِشوضٞ ٍّٝ ٔيجق .  أِجَ ثٌضغ١١ش ثٌفْجي ٌغ١جعضٙج ثٌّج١ٌزثثٌذٌٚز ِّج ٠مف ّجةك

ٚثعِ ٚثٌزٞ ٠ؤدٞ دذٚسٖ إٌٝ ص٠جدر ثٌٕفمجس ثٌْجِز ٤ٔٙج فٟ ٘زٖ ثٌقجٌز صىْٛ أِجَ ثعضم١ٌ٩ز ِج١ٌز ١ٌٍٙتجس 

ثٌّق١ٍز ٚثٌضٟ ص١ًّ فٟ َُِْ ث٤ف١جْ إٌٝ ثٌّذجٌغز ٚث٦عشثف فٟ ثٌٕفمجس ِٓ ؽٙز، ِٚٓ ؽٙز أخشٜ ٔؾذ 

ٌٙج إدثسر صمً ف٩ف١ضٙج ّٓ ث٦دثسر ثٌّشوض٠ز خجفز ِٓ ٔجف١ز  (أٞ ث١ٌٙتجس ثٌّق١ٍز)أْ ٘زٖ ث١ٌٙتجس 

ثٌضقق١ً ثٌنش٠ذٟ، ٚ٘زث سثؽِ دجٌذسؽز ث٤ٚي إٌٝ لٍز ثٌىفجءثس ث٦دثس٠ز ٌذٜ ٘زٖ ث١ٌٙتجس إْ ٌُ ٔمً 

ٔذسصٙج، إمجفز إٌٝ ّٛثًِ أخشٜ لذ صؤعش ٍّٝ ٘زث ثٌضقق١ً وجٔخفجك ثٌذخٛي ٚثٌٛمِ ث٤دٔٝ ثٌزٞ 

 67ؿ15  أِج ِٓ ثٌؾجٔخ ثٌغجٟٔ ٚ٘ٛ صؤع١ش ثٌغ١جعز ث٦دثس٠ز.173ص14 ص١ْؾٗ ث١ٌٙتجس ثٌّق١ٍز

ٍّٝ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ٚثٌضٟ ٠ىْٛ ٌٙج ثْٔىجط وذ١ش ٍّٝ ثٌؾجٔخ ثٌّجٌٟ وجٌّؤعغجس ٚثٌّٕؾآس ث٦دثس٠ز، 

فذٕجء ثٌّقجِٔ ٚثٌّٕؾآس ثٌْجِز فٟ ِىجْ ١ِْٓ دق١ظ صىْٛ ثٌّٕؾؤر ِقذس ِٓ ِقجدسثٌققٛي ٍّٝ 

ثٌّٛثسد ثٌّج١ٌز ثٌٙجِز ٌّج ٠فشك ١ٍّٙج ِٓ مشثةخ ِخضٍفز، وّج أْ ٘زث ثٌّقِٕ أٚ ثٌّٕؾؤر ٠غجُ٘ ِٓ 

ؽٙز أخشٜ فٟ ص٠جدر ثٌٕؾجه ث٨لضقجدٞ ٌضٍه ثٌّٕيمز ّٓ ىش٠ك ص١ّٕز ث٨عض٩ٙن دٙج ٚدجٌضجٌٟ ع١ؤدٞ 

إٌٝ ص٠جدر ثٌّٛثسد ثٌّج١ٌز، ٚ٘زث ِج ٠ْٕذَ فٟ ثٌّٕجىك ثٌضٟ ٨ صضٛفش ٍّٝ ِقجِٔ ِٕٚؾآس ِٚؤعغجس 

ثًٌّْ ٚ٘زث ٌّج صْج١ٔٗ ِٓ فْٛدجس ِج١ٌز ِخضٍفز ث٢عجس، فِّ غ١جح أٚ لٍز ٘زٖ ثٌّؾجس٠ِ أٚ ث٤ٔؾيز 

. ث٨لضقجد٠ز ٠قْخ ٍّٝ ثٌذٌٚز فشك مشثةخ ٠ىْٛ ٌٙج أعش إ٠ؾجدٟ ٍّٝ ِج١ٌز ثٌذٌٚز



 -20-  

 

٨ صؤعش فٟ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز فمو دً  (ثٌْٛثًِ ث٦دثس٠ز)ِٚٓ َِٕٛس آخش ٔؾذ أْ ٘زٖ ثٌْٛثًِ 

فؤٞ ؽٙجص إدثسٞ أعٕجء ِّجسعضٗ ٨خضقجفجصٗ ثٌّج١ٌز ، 176-175ص14 صضؤعش دٙج ِٓ ؽٙز أخشٜ

ثٌّخضٍفز ٠غضّذ ِٓ رٌه صذ١ّّج ٌغٍيجصٗ، دج٦مجفز إٌٝ أْ ثٌقىُ ٍّٝ ِذٜ ثعضم١ٌ٩ز ث١ٌٙتجس ث٩ٌِشوض٠ز 

٠ضذِ ِذٜ ثعضم٩ٌٙج ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌّج١ٌز، أٞ دّفَٙٛ آخش ثٌغٍيجس ثٌّج١ٌز ثٌّّٕٛفز ٌٙزٖ ث١ٌٙتجس ِٓ ىشف 

ٌٚٙزث ٨ ٠ىْٛ ث٨عضم٩ي فم١م١ج إ٨ إرث وجْ ١ٌٍٙتز ثٌّق١ٍز إ٠شثدثصٙج ثٌّغضمٍز ٚٔزوش ٕ٘ج . ث١ٌٙتز ثٌّشوض٠ز

ٍّٝ عذ١ً ثٌّغجي إ٠شثدثس أ٩ِوٙج أٚ ِج ٠ْشف دجٌذ١ِٚٓ، ِِ ثٌضّضِ دقش٠ز ث٦ٔفجق دْٚ ثٌٍؾٛء إٌٝ 

ٌزث ٔؾذ أٔٗ فٟ فجٌز ثْٔذثَ ثٌقش٠ز ثٌّج١ٌز ٌٙزٖ ث١ٌٙتجس . ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز ٌٍققٛي ٍّٝ صقش٠ـ ث٦ٔفجق

صىْٛ ث٩ٌِشوض٠ز فٛس٠ز دّْٕٟ غ١ش فم١م١ز فضٝ ٚإرث وجٔش صضّضِ دّؾّّٛز ِٓ  (ث١ٌٙتجس ثٌّق١ٍز)

. ث٨خضقجفجس ثٌمج١ٔٛٔز، ٚدٙزث ٠ّىٓ ثٌمٛي أْ ث٨عضم١ٌ٩ز ثٌّج١ٌز ٘ٛ صْذ١ش فم١مٟ ٩ٌِشوض٠ز

ِٚٓ ؽٙز أخشٜ ٔؾذ أْ أ١ِٓ ثٌخض٠ٕز أٚ ثٌّقجعخ ثٌِّْٟٛ ٠مَٛ دّشثؽْز فقز ِجصُ إٔفجلٗ 

دّْٕٝ إٌمجء فٛسر ٍّٝ وً ١ٍّّجس ث٦ٔفجق ٚ٘زث لذً إؽشثء ٘زٖ ث١ٌٍّْز ١ٌقذـ دزٌه وؤ١ِٓ ٠مَٛ د١ٍّْز 

ث٤ِش دجٌقشف دذْٚ أ٠ز مغٛىجس ِٓ ؽجٔخ ثٌّذ٠ش ٌٚٙزث ٠قذـ ثٌّقجعخ ثٌِّْٟٛ دفنً ثٌٍٛجةف 

ثٌّج١ٌز ثٌّٛوٍز إ١ٌٗ ِٓ أُ٘ ٍِٛفٟ ثٌذٌٚز فٟ ثخضقجفٗ ٚ٘زث ِج ٠ؾٍْٗ ٠ضقًّ وً ؽٟء فٟ فجٌز 

 .ثسصىجدٗ ٤خيجء ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙج أعش ٍّٝ ِج١ٌز ثٌذٌٚز

 

: ثٌْجًِ ثٌغ١جعٟ ٚصؤع١شٖ ٍّٝ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز.2.2.1.1

أفذقش ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز فٟ ٚلضٕج ثٌقجمش ِذّّز ٌٍؾجٔخ ثٌغ١جعٟ ٚثٌّغجّذ ٌٗ ٚدٙزث فٟٙ صؤعش 

ٚصضؤعش دجٌغ١جعز ّٕذ ِّجسعضٙج ِٓ ىشف ثٌذٌٚز، خجفز ّٕذ ث٦ِذثد دج٤ِٛثي ث٩ٌصِز ٌٕفمجصٙج، ٠َٚٙش 

صؤعش ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز دجٌؾجٔخ ثٌغ١جعٟ ِٓ خ٩ي ث١ٌٙتجس ٚثٌذ١ٕجس ثٌغ١جع١ز ٚثٌضٟ ٌٙج صؤع١ش وزٌه ِٓ ؽٙز 

ٍّٝ ًّّ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ١ٌَٙش ٘زث ٠ٚضؾٍٝ دٛمٛؿ خجفز فٟ ل١جَ ثٌغٍيز ثٌقجوّز دجٌذٌٚز ٚث١ٌّْٕز 

دجٌغ١جعز ثٌّج١ٌز دضٛؽ١ٗ ٘زٖ ث٤خ١شر دّْٕٝ أخش صٛؽ١ٗ وً ِٓ ث٠٦شثدثس ٚثٌٕفمجس ٚدجٌضجٌٟ ثٌّٛثصٔز 

ثٌْجِز ٌٍذٌٚز ٌضضذِ دزٌه ؽىً ثٌَٕجَ ثٌغ١جعٟ ثٌّضذِ دجٌذٌٚز ٌضخضٍف دجخض٩ف ٘زث ثٌَٕجَ، فٙزث ثٌَٕجَ 

٠غضًّْ ث٠٦شثدثس ٚثٌٕفمجس فغخ عٍيضٗ ثٌّج١ٌز ٚرٌه ٌٍقفجً ٍّٝ ٘زٖ ثٌغٍيز ٚع١يشصٗ، فضغضًّْ 

ؽجٔخ ث٠٦شثدثس ِغً ثٌنش٠ذز، أٚ ؽجٔخ ثٌٕفمجس ِغً ث٦ّجٔجس ثٌقى١ِٛز ٚثٌضذ١ُّ وضذ١ُّ ثٌّٛثد ثٌغزثة١ز 

ثٌنشٚس٠ز ٌٍّؾضِّ ٚ٘زث ِج ٠ىْٛ ٌٗ صؤع١ش ِذجؽش ٍّٝ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ثٌّضذْز ٚثٌزٞ ٠ىْٛ فٟ فجٌـ 

 ؿ14 ثٌغٍيز ثٌغ١جع١ز ثٌقجوّز، ٌضقذـ دزٌه ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز رٚ دْذ٠ٓ ثؽضّجّٟ ٚثلضقجدٞ ل٠ٛجْ

143-145. 

ِٚٓ ؽٙز أخشٜ ٚدج٦مجفز إٌٝ ثٌذ١ٕجس ثٌغ١جعز فجٌٛلجةِ ثٌغ١جع١ز ٌٙج صؤع١ش وذ١ش ٍّٝ ثٌغ١جعز 

ٚصضؾغذ ٘زٖ ثٌٛلجةِ . ثٌّج١ٌز، ٠َٚٙش ٘زث ثٌضؤع١ش ٍّٝ ث٠٦شثدثس ثٌّققٍز ٚدجٌضجٌٟ ٍّٝ فؾُ ث٦ٔفجق
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ثٌغ١جعز خجفز فٟ ث٤فذثط ثٌْغىش٠ز ٚثٌضٟ ٠ض٠ذ ِٓ خ٩ٌٙج فؾُ ث٦ٔفجق ثٌْجَ، إمجفز إٌٝ فجٌز 

ثٌقشٚح ثٌمج٘شر ٚثٌضٟ صضشن ٚسثةٙج ِخٍفجس ِج١ٌز ٚثٌّضّغٍز أعجعج فٟ ّخء ثٌمشٚك، ٚوزٌه ث٤ِٛثي 

ثٌىذ١شر ثٌّغضٍّْز ٦ّجدر ث٦ّّجس ِغٍّج فذط دْذ ثٌقشد١١ٓ ثٌْج١١ٌّٓ ث٤ٌٚٝ ٚثٌغج١ٔز ٚثٌضٟ صْضذش ٔفمجس 

إمجفز إ٨ ثٌْجًِ ثؽضّجّٟ ٚثٌزٞ ٠ىْٛ ٌٗ صؤع١ش . ثعضغٕجة١ز ف١ظ صَٙش ديش٠مز غ١ش ّجد٠ز ِغً ثٌمشٚك

غ١ش ِذجؽش ٍّٝ فْج١ٌز ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ٠َٙش فٟ ثْٔىجعجصٗ ٍّٝ ثٌؾجٔخ ثٌنش٠ذٟ خجفز فٟ فجٌز 

. ثٌضٙشح ثٌنش٠ذٟ

وّج صؤعش ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ٍّٝ ث٤فذثط ثٌغ١جع١ز رثس ثٌقٍز دجٌؾجٔخ ثٌّجٌٟ، أٞ ثٌٕجصؾز ّٓ 

ففٟ ثٌذٚي ثٌٕج١ِز . ٚلجةِ ِج١ٌز مش٠ذ١ز دقضز ِغً صخف١ل ثٌْخء ثٌنش٠ذٟ ٍّٝ ثٌّؾضّْجس ثٌفم١شر

صغضخذَ صؤع١شثس ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز فٟ ِْجٌؾز دْل ثٌّؾجوً ٚثٌَٛث٘ش ٚثٌضٟ صضشن أعشث ٍِّٛعج ٍّٝ ٚثلِ 

ثٌق١جر ث٨لضقجد٠ز ٚث٨ؽضّج١ّز ف١ٙج، ٨ٚع١ّج أْ ٘زٖ ثٌّؾجوً ؽٍّش دقفز أعجع١ز ثٌؾجٔخ ثٌّجٌٟ ٌٍذٌٚز، 

 .214-213ؿ 16  :ٚٔزوش ِٕٙج ِج٠ٍٟ

. ّذَ ثٌضيذ١ك ثٌقق١ـ ٚثٌقجدق ٌٍضؾش٠ْجس ٚث٤َّٔز ٚثٌض١ٍّْجس ثٌّج١ٌز - 

. ثٌشلجدز ثٌضم١ٍذ٠ز ٍّٝ ثٌّجي ثٌْجَ- 

. ّذَ صٛفش ث٨ٔضّجء ثٌٛىٕٟ، ِّج ٠ؾؾِ ٍّٝ ثٌضغذخ فٟ ث٦ّ٘جي فٟ صيذ١ك ثٌغ١جعجس ثٌّج١ٌز- 

. إصذجُ َٔجَ ِقجعذٟ لذ٠ُ ٚغ١ش ِضيٛس- 

.   ثّضذجسثس ؽخق١ز ١ٌٚظ ثّضذجسثس ِٛم١ّٛز ١ٍّّزإٌٝخنُٛ إّذثد ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٚإلشثس٘ج - 

 

ث٢عجس ثٌّخضٍفز ٌٍغ١جعز ثٌّج١ٌز .3.1.1

ِّج ٨ ؽه ف١ٗ أْ ثٌذٌٚز صغضي١ِ ِٓ خ٩ي ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز صى١١ف ِغض٠ٛجس ث٦ٔفجق ثٌْجَ ٚثٌضؤع١ش 

فٟ ثٌض١ّٕز ث٨لضقجد٠ز ٚصقم١ك ثٌشفج١٘ز ث٨لضقجد٠ز ٚثٌْذثٌز ث٨ؽضّج١ّز، فجٌغ١جعز ثٌّج١ٌز صضّغً فٟ دٚس 

ثٌقىِٛز فٟ فشك ثٌنشثةخ ثٌّذجؽشر ٚغ١ش ِذجؽشر، ٚصقق١ٍٙج ٠٦شثدثس ٠ضُ إٔفجلٙج فٟ ِؾجي ثٌخذِجس 

. ثٌْجِز

: أعش ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ٍّٝ ثٌفؾٛثس ث٨لضقجد٠ز.1.3.1.1

لذ ٠ْشك ثخض٩ي ثٌضٛثصْ فٟ ث٨لضقجد ثٌٕجصؼ ّٓ ثٌضغ١شثس فٟ ثٌيٍخ ٚثٌْشك ثٌى١١ٍٓ 

ٚثٌزٞ ٠ض١ّض دجسصفجُ  (Stagflation)ث٨لضقجد إٌٝ ِؾىٍز ثٌضنخُ أٚ ثٌذيجٌز أٚ ثٌضنخُ ثٌشوٛدٞ 

ٚصغضي١ِ ثٌقىِٛز ِٛثؽٙز ٘زٖ ثٌّؾجوً ّٓ ىش٠ك ثٌضؤع١ش ٍّٝ . ِْذ٨س ثٌذيجٌز ٚثٌضنخُ فٟ آْ ٚثفذ

فٟ ث٨لضقجد دجعضخذثَ أدٚثس ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ٚثٌضٟ صضىْٛ ِٓ ث٦ٔفجق  (AD)فؾُ ثٌيٍخ ثٌىٍٟ 

.  ٠ٚضُ ٘زث ثٌضؤع١ش ديش٠مض١ٓ إفذث٘ج ِذجؽشر ٚأخشٜ غ١ش ِذجؽشر. ثٌقىِٟٛ ٚثٌنش٠ذز
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أفذ ِىٛٔجس ث٦ٔفجق ثٌىٍٟ أٚ ثٌيٍخ  (G)صضّغً ثٌيش٠مز ثٌّذجؽشر فٟ ثّضذجس ث٦ٔفجق ثٌقىِٟٛ 

: ثٌىٍٟ فٟ ث٨لضقجد

 AD = C + I + G + Xn 

: ف١ظ

AD: ٍٟثٌيٍخ ثٌى . 

C :ِٟٛث٨عض٩ٙن ثٌقى. 

I :ِٟٛث٨عضغّجس ثٌقى. 

G :ِٟٛث٦ٔفجق ثٌقى . 

Xn: فجفٟ ثٌقجدسثس .

صغضي١ِ ثٌقىِٛز صغ١١ش فؾُ إٔفجلٙج ثٌقىِٟٛ  (AD ≠ AS)فْٕذ ثخض٩ي ثٌضٛثصْ فٟ ث٨لضقجد 

(G) أِج ثٌيش٠مز غ١ش . ِٓ أؽً ثٌضؤع١ش ٍّٝ فؾُ ثٌيٍخ ثٌىٍٟ ٚدجٌضجٌٟ ثٌٛفٛي إٌٝ ثٌضٛثصْ ِٓ ؽذ٠ذ

(. S)ٚث٨دخجس  (C)ثٌضٟ صؤعش ٍّٝ وً ِٓ ث٨عض٩ٙن  (T)ثٌّذجؽشر فضضّغً فٟ ثعضخذثَ ثٌنشثةخ 

فجسصفجُ ِغضٜٛ ثٌنش٠ذز ثٌّفشٚمز ٠ؤدٞ إٌٝ ثٔخفجك ثٌذخً ثٌؾخقٟ ثٌّضجؿ ٚدجٌضجٌٟ ثٔخفجك فؾُ 

. ث٨عض٩ٙن ٚث٨دخجس ِٚٓ عُ ثٔخفجك فؾُ ثٌيٍخ ثٌىٍٟ ٚثٌْىظ فق١ـ

ٌٕفضشك أْ خ٩ًٍ ِج لذ ٚثؽٗ ث٨لضقجد ثٌّقٍٟ دق١ظ أفذـ ثٌيٍخ ثٌىٍٟ أوذش ِٓ ثٌْشك ثٌىٍٟ 

(AD>AS) . ْٛف١ظ ٠ْٕٟ ٘زث أْ و١ّز ثٌٕجصؼ ٨ صغضي١ِ صٍذ١ز ثٌيٍخ ثٌّٛؽٛد فٟ ث٨لضقجد، فْٕذِج ٔى

فٟ ٚمِ ألً ِٓ ٚمِ ثٌضٍٛف ثٌىجًِ، فئْ ثٌٕمـ فٟ ثٌّخضْٚ ٠ذفِ ثٌّٕضؾ١ٓ إٌٝ ص١ٍٛف ّٕجفش 

إٌٝ أْ ٠ضغجٜٚ ِِ  (ثٌْشك ثٌىٍٟ)إٔضجػ ؽذ٠ذر ِٓ أؽً ص٠جدر ِغضٜٛ ث٦ٔضجػ ِٚٓ عُ ٠شصفِ فؾُ ثٌٕجصؼ 

أِج إرث وجْ ث٨لضقجد فٟ فجٌز ثٌض١ٍٛف ثٌىجًِ دّْٕٝ أْ ؽ١ِّ ّٕجفش ث٦ٔضجػ . فؾُ ثٌيٍخ ثٌىٍٟ

إْ ثسصفجُ فؾُ ثٌيٍخ . ٍِٛفز دؾىً وجًِ، ٚدجٌضجٌٟ فّٓ غ١ش ثٌّّىٓ ص١ٍٛف ّٕجفش إٔضجؽ١ز ؽذ٠ذر

ثٌىٍٟ فٟ ٘زٖ ثٌقجٌز ّٚؾض ثٌْشك ثٌىٍٟ ّٓ ٩ِفمضٗ ع١ؤدٞ إٌٝ فذٚط ِؾىً ثٌضنخُ، ٌزث صمَٛ 

 .وّج ٘ٛ ِٛمـ دجٌؾىً ثٌضجٌٟثٌفؾٛر ثٌضنخ١ّز ثٌقىِٛز دجٌضذخً ٌّٛثؽٙز 
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 ِٓ إّذثد ثٌيجٌذز :المصدر  ثٌفؾٛر ثٌضنخ١ّز: 01ؽىً سلُ

: ف١ظ

AE :

Y
FE :

، فئْ (أٚ ثٌيٍخ ثٌىٍٟ)ٚدّج أْ ث٦ٔفجق ثٌقىِٟٛ ٠ْضذش ّٕقش ِٓ ّٕجفش ث٦ٔفجق ثٌىٍٟ 

صخف١ل فؾّٗ ع١ؤدٞ إٌٝ صم١ًٍ فؾُ ث٦ٔفجق ثٌىٍٟ إٌٝ ثٌّغضٜٛ ثٌزٞ ٠ىْٛ ف١ٗ ثٌيٍخ ثٌىٍٟ ِغج٠ٚجً 

. ٌٍْشك ثٌىٍٟ

ِٓ ؽجٔخ آخش، صغضي١ِ ثٌقىِٛز ثعضخذثَ أدثر عج١ٔز ٟٚ٘ ثٌنشثةخ، فْٕذ فشك مش٠ذز ٍّٝ 

ثٌذخً ع١ؤدٞ رٌه إٌٝ صم١ٍـ ِغضٜٛ ثٌذخً ثٌؾخقٟ ثٌّضجؿ دم١ّز ثٌنش٠ذز ِٚٓ عُ ثٔخفجك ِغضٜٛ 

.  ث٨عض٩ٙن ِٚغضٜٛ ث٨دخجس، ٕٚ٘ج صمَٛ ثٌقىِٛز دئصذجُ ع١جعز ِج١ٌز ثٔىّجؽ١ز

 ٌٕٚفضشك ث٢ْ أْ خ٩ًٍ ِج لذ ٚثؽٗ ث٨لضقجد دق١ظ أفذـ ثٌيٍخ ثٌىٍٟ ألً ِٓ ثٌْشك ثٌىٍٟ 

فٟ ٘زٖ ثٌقجٌز فئْ و١ّز ثٌيٍخ ٨ صغضي١ِ ثعض١ْجح فؾُ ثٌٕجصؼ ثٌّٛؽٛد فٟ ث٨لضقجد . (AD<AS)أٚ 

 :ٚصغّٝ ٘زٖ ثٌقجٌز دجٌفؾٛر ثٔىّجؽ١ز وّج ٘ٛ ِٛمـ فٟ ؽىً ثٌضجٌٟ
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  ِٓ إّذثد ثٌيجٌذز:المصدر .     ثٌفؾٛر ث٨ٔىّجؽ١ز: 02ؽىً سلُ 

أٞ )فئرث وجْ ث٨لضقجد فٟ ٚمِ ألً ِٓ ٚمِ ثٌض١ٍٛف ثٌىجًِ، فئْ ثٌض٠جدر فٟ ثٌّخضْٚ 

عضذفِ ثٌّٕضؾ١ٓ إٌٝ ص١ٍٛف ّٕجفش إٔضجػ ألً ِٓ أؽً صم١ًٍ فؾُ ثٌٕجصؼ  (ثٌفجةل ِٓ ثٌغٍِ ٚثٌخذِجس

ٚفٟ ٘زٖ ثٌقجٌز ع١ٛثؽٗ ث٨لضقجد . ِٚٓ عُ ثٔخفجك ثٌْشك ثٌىٍٟ إٌٝ أْ ٠ضغجٜٚ ِِ فؾُ ثٌيٍخ ثٌىٍٟ

ٚصمَٛ ثٌقىِٛز فٟ ٘زٖ ثٌقجٌز وزٌه . ِؾىٍز ثٌذيجٌز دغذخ ث٨عضغٕجء ّٓ دْل ثٌْٕجفش ث٦ٔضجؽ١ز

دجٌضذخً ِٓ أؽً ِٛثؽٙز ثٌفؾٛر ث٨ٔىّجؽ١ز ِٓ خ٩ي ِقجٌٚز ص٠جدر فؾُ ثٌيٍخ ثٌىٍٟ ّٓ ىش٠ك إصذجُ 

ع١جعز ِج١ٌز صٛع١ْز صضّغً فٟ ص٠جدر فؾُ ث٦ٔفجق ثٌقىِٟٛ أٚ ثٌنشثةخ ٚثٌضٟ صؤدٞ إٌٝ ص٠جدر فؾُ 

.  ث٦ٔفجق ثٌىٍٟ إٌٝ ثٌّغضٜٛ ثٌزٞ ٠ضغجٜٚ ف١ٗ ثٌيٍخ ثٌىٍٟ ِِ ثٌْشك ثٌىٍٟ

ِٚٓ خ٩ي ِج صُ ثٌضيشق إ١ٌٗ ٠ّىٓ ّشك أُ٘ ثٌّضغ١شثس ث٨لضقجد٠ز ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ صضؤعش 

: دجعضّْجي ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ٚثٌضٟ ٔزوش٘ج ف١ّج ٠ٍٟ

 

:  صؤع١ش٘ج ٍّٝ ثٌذخً ثٌٛىٕٟ. 2.3.1.1

صقجٚي ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز أْ ص١ْذ صٛص٠ِ ثٌذخٛي دْذ أْ صُ صٛص٠ْٙج ٚفمج ٌمٜٛ ثٌغٛق، ٚدْذ أْ صُ 

٠ْٚضذش ٘زث ثٌّغضٜٛ ثٌّؾجي ثٌضم١ٍذٞ ٨عضخذثَ ثٌغ١جعجس . ٌْٕجفش ث٦ٔضجػ صقم١ك دخٛي إؽّج١ٌز ١ِْٕز

ثٌّج١ٌز فٟ إّجدر صٛص٠ِ ثٌذخٛي، د١ّٕج ثٌؾذ٠ذ فٟ ثٌغ١جعجس ثٌّج١ٌز ٍّٝ ٘زث ثٌّغضٜٛ ٘ٛ إِىج١ٔز ثعضخذثَ 

مشثةخ ثٌذخً ثٌض١١ّض٠ز ٌضقم١ك صؤع١ش٘ج ٍّٝ ثٌّغضٜٛ ثٌؾضةٟ، ٚصىْٛ ثٌّْجٍِز ثٌض١١ّض٠ز ٌنشثةخ 

٠ٚغجّذ فٟ رٌه ثعضخذثَ َٔجَ مشثةخ ثٌذخً ث١ٌّٕٛز . 352-350ؿ17  ثٌذخً ٚفمج ٌّقذس ثٌذخً

 . فٟ غجٌذ١ز ثٌَُٕ ثٌنش٠ذ١ز ٌٍذٚي ثٌٕج١ِز
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: صؤع١ش٘ج ٍّٝ ث٦ٔفجق ثٌقىِٟٛ. 3.3.1.1

٠ضٛلف صٛص٠ِ ثٌذخٛي ثٌقم١م١ز د١ٓ أفشثد ثٌّؾضِّ ٍّٝ ِج ٠ْٛد ٍّٝ ثٌفشد ِٓ ِٕجفِ ٔض١ؾز ل١جَ ثٌذٌٚز 

دج٦ٔفجق ثٌْجَ، ِٚٓ ٕ٘ج وجْ ِٓ ثٌّّىٓ ٌٍغ١جعجس ثٌّج١ٌز أْ ص١ْذ صٛص٠ِ ثٌذخً ّٓ ىش٠ك صغ١١ش ٔق١خ 

ٌٚىٟ ٠ضُ صقم١ك ّذثٌز ثٌضٛص٠ِ ٚثٌضٛفً إٌٝ ١٘ىً صٛص٠ِ ثٌذخً . ثٌفشد ِٓ ِٕجفِ ث٦ٔفجق ثٌقىِٟٛ

ثٌمِٟٛ ثٌّغضٙذف، صمَٛ ثٌذٌٚز دضق١ُّ ع١جعجصٙج ث٦ٔفجل١ز دق١ظ ٠ْٛد ثٌٕق١خ ث٤ٍّٝ ٧ٌٔفجق ثٌقىِٟٛ 

 . 354-353 ؿ17  إٌٝ ثٌيذمجس ثٌضٟ صشغخ فٟ سفِ دخٌٛٙج ثٌقم١م١ز

: صؤع١ش٘ج ٍّٝ ث٨عض٩ٙن. 4.3.1.1

٠شصذو ثٌٕؾجه ثٌّجٌٟ دج٨عض٩ٙن ّٓ ىش٠ك ِٛثفمز ثٌقىِٛز ٌغ١جعضٙج ث٦ٔفجل١ز ٚث٠٦شثدثص١ٗ ِِ 

ّٔو ث٨عض٩ٙن ثٌغجةذ، ٚ٘زث ِج ٠مضنٟ ث٨فضفجً دمغو ِٓ ث٨عض٩ٙن ٌٍّقجفَز ٍّٝ ثٌضٛثصْ د١ٓ 

وّج ٠ىْٛ ٌٍٕؾجه ثٌّجٌٟ ٩ّلز ِِ ث٨عض٩ٙن ّٓ ىش٠ك .105-100ؿ02  ث٨دخجس ٚث٨عضغّجس

 . صى١١ف أٔٛثُ ِٓ ثٌنشثةخ 

:  ث٤عش ٍّٝ ِغضٜٛ ث٤عْجس. 5.3.1.1

صْضذش ث٤عْجس ثٌّمَٛ ث٤عجعٟ ثٌىّٟ ٌٍٕؾجه ث٦لضقجدٞ، ِّٚج ٨ ؽه ف١ٗ أْ ٥ٌعْجس أ١ّ٘ز فٟ 

٠ٚضٍْك ثٌٕؾجه ثٌّجٌٟ . صقذ٠ذ ث٦عض٩ٙن ّٚٔو صٛص٠ِ ثٌّذثخ١ً دجّضذجس٘ج صذخً فٟ ثٌضىج١ٌف ث٦ٔضجؽ١ز

دّغضٜٛ ث٤عْجس ِٓ ّذر ؽٙجس، وضغ١ش ثٌمٛر ثٌؾشثة١ز ٚو١ّز ثٌغٍِ ٚ ثٌخذِجس، ٚوزث ثٌّٕضؾجس وضغ١ش 

ث٤عّجْ ثٌٕغذ١ز، وّج ٠ؤعش ّٓ ىش٠ك ثٌنشثةخ ثٌٕغذ١ز ٍّٝ دْل ثٌغٍِ ٚثٌخذِجس، ٚوزث ث٦ّجٔجس 

 . ثٌقى١ِٛز ثٌّٛؽٙز ٌٍّٕضؾ١ٓ أٚ ثٌّغضٍٙى١ٓ ٚثٌضغ١ْش ثٌّذجؽش ِّج ٠ؤعش فٟ ث٨عض٩ٙن ٚث٦ٔضجؽ١ز

 

 أعجع١جس ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز .2.1

صّغً ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز فٟ ثٌٛلش ثٌقجمش ٚع١مز أعجع١ز ٌذسثعز ثٌّج١ٌز ثٌْجِز ٤ٞ دٌٚز ِٓ 

دٚي ثٌْجٌُ، ٚثفضٍش ٘زٖ ثٌذسثعز ؽجٔذج ٘جِج ِٓ ثٌذسثعجس ثٌّج١ٌز َٔشث ٌضيٛس فؾُ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز 

      ثٌخ،...ٚصضث٠ذ صؤع١ش٘ج ٍّٝ ثٌضٛثصْ ث٨لضقجدٞ ٚث٨ؽضّجّٟ ٚثٌغ١جعٟ

وّج صْضذش ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز دّغجدز ث٦ىجس ثٌزٞ صضؾغذ ف١ٗ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ثٌّضذْز ِٓ ىشف 

ثٌقىِٛز، إر أٔٙج صنُ ث٤دٚثس ثٌشة١غ١ز ٌٍغ١جعز ثٌّج١ٌز ثٌضٟ صضّغً فٟ ث٠٦شثدثس ٚثٌٕفمجس ثٌْجِز ٌٍذٌٚز 

دّخضٍف أؽىجٌّٙج، ِٚٓ خ٩ٌٙج ٠ّىٓ ٌٍقىِٛز ثعضخذثَ إفذٜ ٘جص١ٓ ث١ٌ٢ض١ٓ أٚ ثعضخذثِّٙج ِْج دغ١ز 

 ٌٚمذ ِشس ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز دّشثفً ٚؽٙذس صيٛسثس ّىغش .صقم١ك ث٤٘ذثف ثٌّشؽٛر ِٓ ىشفٙج

. ثٌذٚس ثٌضذخٍٟ ث٦ّٔجةٟ ثٌىذ١ش ٌٍذٌٚز
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دٚسر .ِفَٙٛ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز :ٚ٘زث ِج ؽٍْٕج ٔضيشق إٌٝ ٘زث ثٌّذقظ ِٓ خ٩ي ِيجٌذٗ ثٌضج١ٌز

 أعج١ٌخ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز.ث٠٦شثدثس ثٌْجِز ٌٍذٌٚزٚ ثٌٕفمجس.ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز

 

ِفَٙٛ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز .1.2.1

صْضذش ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز ِٓ أُ٘ أدٚثس ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز، ٌّج ٠ّىٓ أْ صقذعٗ ِٓ آعجس ٍّٝ          

ثٌق١جر ث٨لضقجد٠ز، رٌه ٤ٔٙج صؾِّ د١ٓ وً ِٓ ثٌؾجٔخ ث٦ٔفجلٟ ٚ ث٠٦شثدٞ ٌٍقىِٛز، ٚدزٌه صّغً 

 .ثٌقٛسر ثٌقم١م١ز ٥ٌفٛثي ث٨لضقجد٠ز ٚ ث٨ؽضّج١ّز ٚثٌغ١جع١ز ٌٍذٌٚز فٟ وً ِشفٍز ِٓ ِشثفً صيٛس٘ج

٨ ٠ٛؽذ ٕ٘جن فشق د١ٓ ِقيٍقٟ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز ٚث١ٌّضث١ٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز،  ٚصؾذس ث٦ؽجسر أٔٗ

 . ٚدجٌضجٌٟ ثعضّْجي أٞ ِقيٍـ ٨ ٠غ١ش ثٌّْٕٝ

 

ٔؾؤر ثٌّٛثصٔز .1.1.2.1

إْ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز ٌُ صَٙش دجٌؾىً ثٌزٞ ٟ٘ ١ٍّٗ ث٢ْ، ٚإّٔج وجْ ٍٙٛس٘ج صذس٠ؾٟ 

فئٔؾٍضشث صْضذش أٚي دٌٚز ثعضٕذيش ثٌمٛثّذ ٚثٌّذجدا ثٌضٟ صمَٛ ١ٍّٙج فىشر ثٌّٛثصٔز , ّٚذش ِشثفً ِضضج١ٌز

 :17ؿ18  ثٌْجِز دجٌّفَٙٛ ثٌقذ٠ظ، ف١ظ ِشس دغ٩عز ِشثفً أعجع١ز ٟ٘

ِٓ خ٩ي ٘زٖ ثٌّشفٍز صمشس فك ِّغٍٟ ثٌؾْخ دج٦رْ ٌٍٍّه فٟ ؽذج٠ز ثٌنشثةخ ِٓ  :ثٌّشفٍز ث٤ٌٚٝ

 (.1628ثٌٍّه ؽجسي ث٤ٚي عٕز )ثٌؾْخ 

 . ثٌنشثةخأعٕجء ٘زٖ ثٌّشفٍز وجْ ٠يٍخ ِٓ ٔٛثح ثٌؾْخ ثٌّٛثفمز ٍّٝ فشك  :ثٌّشفٍز ثٌغج١ٔز

 خ٩ي ٘زٖ ثٌّشفٍز أفذـ ثٌذشٌّجْ ٠ْضّذ ث٠٦شثدثس ثٌْجِز ٚثٌٕفمجس ثٌْجِز دج٦مجفز :ثٌّشفٍز ثٌغجٌغز

ٚفٟ ٔٙج٠ز ٘زٖ ثٌّشفٍز ٍٙش ثٌّفَٙٛ أٚ ثٌؾىً ثٌقذ٠ظ ٌٍّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز . ثٌٝ ث٨ّضّجد ثٌذٚسٞ

 .ثٌّيذمز فٟ ٚلضٕج ثٌقجٌٟ

 

: صْش٠ف ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز. 2.1.2.1

: ٍّٝ أٔٙج٠ّىٓ صْش٠ف ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز 

 19  ثٌقم١ذز ثٌضٟ ٠قًّ ف١ٙج ٚص٠ش ثٌخضثٔز دذ١جْ ثٌقىِٛز ِٓ ِٛثسد ثٌذٌٚز ٚفجؽجصٙج إٌٝ ثٌذشٌّجْ-

 (ثٌضْش٠ف ثٌزٞ أىٍك أٚي ِشر ِشر فٟ دش٠يج١ٔج) 2ؿ

ثٌّٛثصٔز د١جْ صمذ٠شٞ ٌٕفمجس ٚإ٠شثدثس ثٌذٌٚز ّٓ ِذر ِغضمذ١ٍز صمجط ّجدر دغٕز، ٚصضيٍخ إؽجصر ِٓ - 

ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز وّج أٔٙج أدثر سة١غ١ز ِٓ أدٚثس ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز صًّْ ٍّٝ صقم١ك ث٤٘ذثف ث٨لضقجد٠ز 

. 131ؿ20 ٚث٨ؽضّج١ّز ٌٍقىِٛز
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 21 "ث١ٌّضث١ٔز ٟ٘ ث٦ؽشثء ثٌزٞ ِٓ خ٩ٌٗ ٠ضٛلِ ٠ٚشخـ وً ِٓ إ٠شثدثس ٚٔفمجس ث١ٌٙتجس ث١ٌِّْٛز-

 .47ؿ

 ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز د١جْ صمذ٠شٞ ٌّج ٠ؾٛص ٌٍقىِٛز إٔفجلٗ ِٚج ٠ٕضَش ؽذج٠ضٗ خ٩ي فمشر ١ِْٕز، ٠ٚضنـ ِٓ -

. 154-153ؿ 22 ٘زث ثٌضْش٠ف ثٌقفز ثٌضمذ٠ش٠ز ٌؾجٔذٟ ث٠٦شثدثس ثٌْجِز ٚثٌٕفمجس ثٌْجِز

 ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٟ٘ ثٌضْذ١ش ثٌّجٌٟ ٌذشٔجِؼ ثًٌّْ ثٌّْضّذ ثٌزٞ صْضضَ ثٌقىِٛز صٕف١زٖ فٟ ثٌغٕز ثٌمجدِز -

 .53ؿ 23 صقم١مج ٤٘ذثف ثٌّؾضِّ

 

: أ١ّ٘ز ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز.3.1.2.1

صىضغخ فٟ ثٌٛلش ثٌقجٌٟ أ١ّ٘ز وذ١شر يصيٛسس أ١ّ٘ز ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز دضيٛس ِفَٙٛ ٘زٖ ث٤خ١شر 

فٟ وً ثٌذٚي عٛثءث وجٔش ِضيٛسر أٚ ٔج١ِز، ٌٚمذ ِغش ٘زٖ ث١ّ٘٤ز ؽٛثٔخ ثلضقجد٠ز ثٌغ١جع١ز 

فٍْٝ ثٌّغضٜٛ ثٌغ١جعٟ صضؾٍٝ أ١ّ٘ضٙج فٟ ِّجسعز صؤع١ش٘ج ٍّٝ ىذ١ْز . ث٨ؽضّج١ّز ٚأخشٜ ِقجعذ١ز

 24 ثٌَٕجَ ثٌغ١جعٟ ٚوزٌه ٍّٝ ثعضمشثس ٘زث ث٤خ١ش ٌضٛؽذ دٙزث ٩ّلز ٚع١مز د١ٓ ثٌّٛثصٔز ٚثٌذشٌّجْ

أِج ٍّٝ ثٌّغضٜٛ ث٨ؽضّجّٟ فٟٙ صغضخذَ وؤدثر ٌضقم١ك أغشثك ثؽضّج١ّز، وّج صًّْ ٍّٝ . 24ؿ

إّجدر ثٌضٛثصْ د١ٓ ىذمجس ثٌّؾضِّ ِٓ خ٩ي إّجدر صٛص٠ِ ثٌذخٛي ٚدجٌضجٌٟ ثٌمنجء ٍّٝ ثٌضفجٚس 

ٚث٨خض٩ف د١ٓ دخٛي ث٤فشثد، ، ٌضْشف ثٌّٛثصٔز أ١ّ٘ز وذ١شر ٍّٝ ثٌّغضٜٛ ثٌّقجعذٟ صذشص خجفز ِٓ 

خ٩ي صقذ٠ذ أٔٛثُ فغجدجس ث٠٦شثدثس ٚثٌٕفمجس ثٌضٟ ٠ٕذغٟ ٍّٝ ثٌّقجٌـ ثٌقى١ِٛز إِغجوٙج ٌض١َُٕ 

أِج ٍّٝ ثٌّغضٜٛ ث٨لضقجدٞ صذشص ٘زٖ ث١ّ٘٤ز فٟ وْٛ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٚع١مز . ِْج٩ِصٙج ثٌّج١ٌز

ثلضقجد٠ز فٟ ٠ذ ثٌذٌٚز صغضًّْ ثٌٍِّْٛجس ثٌّضٛفشر دٙج ٚثٌضٟ صضٍْك دؤعش ثٌغ١جعجس ثٌقى١ِٛز فٟ ثعضخذثَ 

 . ثٌّٛثسد ٍّٝ ِغضٜٛ ثٌض١ٍٛف ٚثٌّٕٛ ث٨لضقجدٞ ٚصٛص٠ِ ثٌّٛثسد دثخً ث٨لضقجد

 

: ر ثٌْجِزِٛثصْخقجةـ ثي. 4.1.2.1

: صضقف ثٌّٛثصٔز دْذد ِٓ ثٌخقجةـ ٍٔخقٙج فٟ ثٌٕمجه ثٌضج١ٌز

: 271ؿ25 ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز صمذ٠ش ٠٦شثدثس ٚٔفمجس ثٌذٌٚز ّٓ فضشر لجدِز.1.4.1.2.1

ر ثٌْجِز ٌٍذٌٚز صٛلْج ٤سلجَ ِذجٌغ ثٌٕفمجس ٚث٠٦شثدثس ثٌْجِز ٌّذر ٨فمز غجٌذج ِٛثصْصضنّٓ ثي

ر ثٌْجِز ألقٝ دسؽجس ثٌذلز ٚثٌّٛم١ّٛز، إر صضٛلف ِٛثصِْجصىْٛ عٕز، ٠ضيٍخ ٘زث ثٌيجدِ ثٌضمذ٠شٞ ًٌ

أ١ّ٘ضٙج ٍّٝ دلز ِْج١٠ش ثٌضٛلِ ٚثٌضمذ٠ش ٚٔؾجفٙج فٟ صم١ًٍ ٘جِؼ ثٌخيؤ ٚصم١ٍـ ثٌفؾٛر د١ٓ ثٌضمذ٠ش 

 . ر ثٌْجِز أْ ٠ضُ دّٕؤٜ ّٓ صغ١شثس ثٌٕؾجه ث٨لضقجدٞ ثٌىٍِٟٛثص٨ْٚ ٠ّىٓ ٌٙزث ثٌضمذ٠ش ًٌ. ٚثٌٛثلِ
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: ر ثٌْجِز صمذ٠ش ِْضّذ ِٓ ىشف ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠زِٛثصْ ثي.2.4.1.2.1

ر ثٌْجِز ٌٍذٌٚز دً ِٛثصْ ٌضى٠ٛٓ ثيٖإْ ٚؽٛد صمذ٠شثس ٠٧ٌشثدثس ٚثٌٕفمجس ثٌْجِز ٨ ٠ىفٟ ٚفذ

ر ؽشه ِٛثص٨ْدذ أْ ٠مضشْ ٘زث ثٌضمذ٠ش دّٛثفمز ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز، فّٛثفمز ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز ٚثّضّجد ثي

ر ِؾشّٚج غ١ش لجدً ٌٍضٕف١ز، ٚثٌقم١مز أْ ثٌقفز ثٌمج١ٔٛٔز ِٛثصْأعجعٟ ٌضٕف١ز٘ج ٚدذْٚ ٘زٖ ثٌّٛثفمز صذمٝ ثي

ٌٍّٛثصٔز ثٌْجِز ٟ٘ ففز ؽى١ٍز، ٌىٛٔٙج ِغضّذر ِٓ ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز ٌىٕٙج ِٓ ف١ظ ثٌّنّْٛ ٨ صْضذش 

ِٚٓ ٕ٘ج ثصؾٗ دْل . 320ؿ26 ٚرٌه ٤ْ ثٌمجْٔٛ ٚدٙزث ثٌّْٕٝ ٠ٕيٛٞ ٍّٝ لٛثّذ دثةّز" لجٔٛٔج"

.   273ؿ25  (دشثِؼ ًّّ)ر ِٛثصْصغ١ّز ثي ثٌذجفغ١ٓ إٌٝ ثٌمٛي دؤْ ث٤فـ ٘ٛ

: ر ثٌْجِز خيز ِج١ٌز ٌغٕز لجدِزِٛثصْثي. 3.4.1.2.1

ر ثٌْجِز ِٓ ثٌٕجف١ز ث٨لضقجد٠ز ٚثٌّج١ٌز  دّغجدز خيز ِج١ٌز صْذ فٟ مٛء صفن١ً ِٛثصْصْضذش ثي

ثلضقجدٞ ٠ْذش ّٓ ث٨خض١جسثس ثٌغ١جع١ز ٚث٨لضقجد٠ز ٌٍذٌٚز ٠ٚنّٓ صخق١ـ ِٛثسد ١ِْٕز فٟ 

ثعضخذثِجس ِقذدر ّٓ ثٌٕقٛ ثٌزٞ ٠ىفً صقم١ك ألقٝ إؽذجُ ِّىٓ ٌٍقجؽجس ثٌْجِز خ٩ي فضشر ص١ِٕز 

لجدِز ٟ٘ عٕز، ٟٚ٘ دزٌه ٨ صخضٍف ّٓ أ٠ز خيز ثلضقجد٠ز صمَٛ ٍّٝ ٚمِ صمذ٠شثس ٌىً ِٓ ث٠٦شثدثس 

ر ثٌْجِز صْذ١ش ّٓ دشٔجِؼ ًّّ ٌٍّغضمذً خ٩ي عٕز لجدِز، ٚ٘زٖ ثٌغٕز ِٛثصْفجي, ثٌْجِز ٚثٌٕفمجس ثٌْجِز

 .274ؿ25 ٟ٘ ثٌفضشر ثٌضٟ ثصخزصٙج ؽ١ِّ ثٌّؾشّٚجس ثٌْجِز ٚثٌخجفز

:  ر ففز إ٩٠ء ث٠ٌٛٚ٤ز ٌٍٕفمجس ٍّٝ ث٠٦شثدثس ِٛثصًٌْ. 4.4.1.2.1

ر، ٚصضنـ أ٠ٌٛٚز ثٌٕفمجس ٍّٝ ِٛثصْٚ٘زٖ ثٌقفز فٟ ثٌقم١مز ِشصذيز دجٌقفز ثٌضمذ٠ش٠ز ًٌ

٠ٚشٜ ثٌذجفغْٛ أْ إّيجء ث٠ٌٛٚ٤ز ٌٍٕفمجس ٍّٝ ث٠٦شثدثس ٘ٛ أفذ . ث٦سثدثس ِٓ ِخضٍف ثٌٕقٛؿ

 ٔجؽُ ّٓ مآٌز دٚس 65ؿ27  ٠ٚشْٚ أْ صذش٠ش رٌه, ثٌضذثد١ش ثٌّضخزر فٟ ًٍ ثٌفىش ثٌّجٌٟ ثٌضم١ٍذٞ

ثٌذٌٚز فٟ ل١جِٙج دجٌٕفمجس ثٌنشٚس٠ز ٚث٩ٌصِز ٌغ١ش ثٌّشثفك ثٌْجِز، د١ّٕج صضغِ عٍيضٙج فٟ ثٌققٛي 

ٚأ٠ج وجْ أِش ٘زٖ ثٌقفز فئٔٗ ِٓ ثٌْذظ . 31ؿ28  ٍّٝ ث٠٦شثدثس ث٩ٌصِز ٌضغي١ز ٘زٖ ثٌٕفمجس

 .235-324ؿ26  ثٌخٛك فٟ ٔمجػ فٛي صم٠ُٛ ٚصم١١ُ أ٠ٌٛٚز ثٌٕفمجس أٚ أ٠ٌٛٚز ث٠٦شثدثس

 

 دٚسر ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز. 2.2.1

صّش ١ٍّّجس ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز دذٚسر ِغضّشر، صضنّٓ ِؾّّٛز ِٓ ثٌّشثفً ٠ضذثخً ف١ٙج وً ِٓ 

ٚصمغُ . ثٌّجمٟ ٚثٌّغضمذً دجٌقجمش خ٩ي ثٌغٕز ثٌّج١ٌز، ٌٚىً ِشفٍز خقجةـ ِٚؾجوً ِٚضيٍذجس

دٚسر ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ثٌٝ أسدْز ِشثفً ِض١ّضر صذذأ دّشفٍز ثٌضقن١ش ٚث٦ّذثد ٚصٕضٟٙ دّشفٍز ثٌشلجدز 

 .ف١ظ صْضذش أُ٘ ِشفٍز فٟ ف١جر ثٌذٚسر
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: ِشفٍز ثٌضقن١ش ٚث٦ّذثد ٚصقذ٠ك ثٌّٛثصٔز. 1.2.2.1

ث٨صؾجٖ ثٌغجةذ فٟ ِخضٍف ث٤َّٔز أْ إّذثد ثٌّٛثصٔز ٚثٌضقن١ش ث٤ٌٚٝ ٌٙج ٠ضُ دّْشفز ثٌغٍيز 

: ثٌضٕف١ز٠ز ٌزث ٔؾذ

دغٍيجس ٚثعْز فٟ إّذثد  (chancellor of the exchequer)٠ضّضِ ٚص٠ش ثٌخضثٔز : فٟ ثٔؾٍضشث- 

 .ثٌّٛثصٔز

. ٠مَٛ دزٌه ِىضخ ثٌّٛثصٔز ثٌضجدِ ِذجؽشر ٌشة١ظ ثٌذٌٚز: فٟ ث٠٨ٌٛجس ثٌّضقذر ث٤ِش٠ى١ز-  

٨ ٠ضّضِ ٚص٠ش ثٌخضثٔز دجٌغٍيجس ثٌٛثعْز ثٌضٟ ٠ضّضِ دٙج ٚص٠ش ثٌخضثٔز ثٌذش٠يجٟٔ، ٌزث فؤٞ : فٟ فشٔغج- 

. صْجسك أٚ خ٩ف ٠ْشك ٍّٝ ِؾٍظ ثٌٛصسثء ١ٌفقً ف١ٗ

صْضذش ٚصثسر ثٌّج١ٌز ث٦ىجس ث٤عجعٟ ٌضقن١ش ِؾشُٚ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ف١ظ ٠ضّضِ ٚص٠ش : فٟ ثٌؾضثةش- 

. 98ؿ29  ثٌّج١ٌز دق٩ف١جس ٚثمقز

 فٟ ٘زٖ ثٌّشفٍزٚصْضذش ٘زٖ ثٌّشفٍز أٌٚٝ ِشثفً دٚسر ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز، ًٌْٚ أٚي عؤثي ٠يشؿ 

. ِٓ ٠مَٛ دئّذثد ٚصقن١ش ثٌّٛثصٔز؟، ً٘ ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز أَ ثٌغٍيز ثٌضٕف١ز٠ز، أَ ثٌغٍيض١ٓ ِْج؟

صجس٠خ١ج وجْ ٕ٘جن صٕجصُ د١ٓ ٘جص١ٓ ثٌغٍيض١ٓ، فجٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز دجّضذجس٘ج صّغً ِقٍقز أفشثد 

ثٌّؾضِّ ٚ ثٌّٛثصٔز ٟ٘ لجْٔٛ ٠ّظ ِقجٌـ أفشثد ثٌّؾضِّ ؽ١ّْج، ف٩دذ أْ ٠قذس ِٓ ِّغٍٟ ثٌؾْخ 

٠ّٕج صشٜ ثٌغٍيز ثٌضٕف١ز٠ز أْ ثٌّٛثصٔز ٟ٘ دشٔجِؼ ثٌقىِٛز ٌٍغٕز . فضٝ ٠ّىٓ مّجْ ثٌّقٍقز ثٌْجِز

ثٌّمذٍز ٟٚ٘ ثٌّغؤٌٚز ّٓ صٕف١زٖ ٟٚ٘ دزٌه ثٌّغؤٌٚز ّٓ إّذثدٖ ٚصقن١شٖ، فىجٔش أف١جٔج صقنش ِٓ 

. 166ؿ22 ىشف ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز ٚأف١جٔج ِٓ ثٌغٍيز ثٌضٕف١ز٠ز ٚأف١جٔج أخشٜ ٠ؾضشوجْ ِْج

ٌٚىٓ فذ٠غج أفذـ صقن١ش ٚإّذثد ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز فك صغضؤعش دٗ ثٌغٍيز ثٌضٕف١ز٠ز ٚفذ٘ج دْٚ 

ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز، ٚ٘زث ِٕيمٟ دجّضذجس أْ ثٌّٛثصٔز صشؽّز ِج١ٌز ٌذشٔجِؼ ثٌقىِٛز ٌٍْجَ ثٌّمذً ٚ٘زث ِج 

٠ؾًْ ثٌقىِٛز ألذس ٍّٝ ِْشفز ثفض١جؽجصٙج ِٓ ث٤ِٛثي ٚإ٠شثدثصٙج ثٌّضٛلْز ٌٍغٕز ثٌّمذٍز، ٚصىّٓ 

:  167ؿ22 ِذشسثس رٌه فٟ أْ

ثٌغٍيز ثٌضٕف١ز٠ز أوغش لذسر ٚخذشر فٟ ِؾجي صمذ٠ش ثٌٕفمجس ث٩ٌصِز ٌٍّقجٌـ ثٌقى١ِٛز ثٌّخضٍفز ٚأ٠نج - 

. ٍّٝ صمذ٠ش ث٠٦شثدثس ثٌْجِز أوغش ِٓ ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز

ثٌغٍيز ثٌضٕف١ز٠ز ٟ٘ ثٌّغؤٌٚز ّٓ صٕف١ز ثٌّٛثصٔز ٌزث ٠ؾخ أْ صىْٛ ِغؤٌٚز ّٓ ث٦ّذثد ٚثٌضقن١ش - 

. فضٝ ٠ضقمك ثٌضىجًِ د١ٓ ث٦ّذثد ٚثٌضٕف١ز

.  دخٛي ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز فٟ إّذثد ٚصقن١ش ثٌّٛثصٔز ع١ؤدٞ ثٌٝ ص٠جدر فؾُ ثٌٕفمجس ثٌْجِز- 

دجّضذجس أْ ثٌّٛثصٔز دشٔجِؼ ٠ٕذغٟ أْ ٠ْذ دٛثعيز ثٌقىِٛز ٚأْ ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز ٨ صَٙش إ٨ فٟ - 

 .ثٌّشفٍز ثٌضج١ٌز ِٓ دٚسر ثٌّٛثصٔز ٟٚ٘ ِشفٍز ثّضّجد ثٌّٛثصٔز
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 106ؿ30  :ٚغجٌذج ِج صؤخز ١ٍّّز ثٌضقن١ش ثٌّشثفً ثٌضج١ٌز

لذس وً ِشفك أٚ ١٘تز ١ِّّٛز ِؾشُٚ ثٌٕفمجس ثٌضٟ ٠قضجػ إ١ٌٙج فٟ ثٌغٕز ثٌّمذٍز، عُ ٠ذْظ ثٌّؾشُٚ ٞ- 

إٌٝ ثٌٛصثسر ثٌضجدْز ٌىً ١٘تز، ف١ظ صمَٛ وً ٚصثسر دؾِّ ٘زٖ ثٌّؾشّٚجس ِٕٚجلؾضٙج ٚإرث ٚثفمش ١ٍّٙج 

. صق١غٙج فٟ ؽىً خجؿ ِٚٛفذ، عُ صشعً إٌٝ ٚصثسر ثٌّج١ٌز أٚ ثٌٛصثسر ثٌّٕضذدز ٌٍّٛثصٔز

ِٚٓ ؽجٔخ آخش صضٌٛٝ ثٌٛصثسر ثٌّٕضذدز أٚ ٚصثسر ثٌّج١ٌز ِّٙز صقن١ش ِؾشُٚ ثٌؾجٔخ ثٌغجٟٔ ِٓ - 

ثٌّٛثصٔز ٚ٘ٛ ؽجٔخ ث٠٦شثدثس، دجّضذجس٘ج صؾشف ٍّٝ ثٌخضثٔز ث١ٌِّْٛز ٌضىْٛ دزٌه ث١ٌٙتز ثٌٛف١ذر 

. ثٌمجدسر ٍّٝ إفقجء ثٌّقجف١ً ثٌغجدمز ٌٍذٌٚز، ِّج ٠ؤٍ٘ٙج ٌضمذ٠ُ ٚصٛلِ ث٠٦شثدثس ثٌّغضمذ١ٍز

ٚوآخش ِشفٍز ٚدْذ ثٌٛفٛي ثٌٝ ثٌقٛسر ثٌٕٙجة١ز ٌقؾُ ث٠٦شثدثس ٚثٌٕفمجس ثٌّمذسر ٌٍغٕز ثٌّج١ٌز - 

ثٌّمذٍز، ٠شفِ ِؾشُٚ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ثٌٝ ِؾٍظ ثٌقىِٛز ١ٌضُ ِٕجلؾضٗ ٚإؽشثء ثٌضْذ٩٠ْ ث٩ٌصِز إْ 

ألضنٝ ث٤ِش، عُ ثٌّقجدلز ١ٍّٗ، ١ٌشفِ ِشر عج١ٔز ٌّؾٍظ ثٌٛصسثء ١ٌمَٛ دٕفظ ث١ٌٍّْز ثٌغجدمز ثٌزوش 

 .٠ٚقجدق ١ٍّٗ ٚفٟ ث٤خ١ش ٠شفِ ثٌّؾشُٚ ثٌٝ ثٌذشٌّجْ فٟ ؽىٍٗ ثٌؾذ٠ذ

 

:  ِشفٍز ث٨ّضّجد. 2.2.2.1

         ٨ ٠ْضذش ِؾشُٚ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ِٛثصٔز صٍضضَ ثٌقىِٛز دضٕف١ز٘ج إ٨ دْذ ثّضّجدٖ ِٓ ثٌغٍيز 

ثٌضؾش١ْ٠ز، ٠ّٚش ثّضّجد ثٌّٛثصٔز دثخً ثٌذشٌّجْ دئؽشثءثس ١ِْٕز صخضٍف دجخض٩ف دعضٛس وً دٌٚز 

 فئْ ٘زٖ ثٌّشفٍز صّش ٚدجخضقجس . 46ؿ31 ٚلجٔٛٔٙج ثٌّجٌٟ ٚث٩ٌةقز ثٌذثخ١ٍز ٌّؾجٌغٙج ثٌضؾش١ْ٠ز

: أعجع١ز ٔزوش٘ج ف١ّج ٠ٍٟ (ع٩عز ِٕجلؾجس )دغ٩عز خيٛثس

 ٠ْشك ِٓ خ٩ٌٙج ِؾشُٚ ثٌّٛثصٔز ١ٌضُ ِٕجلؾضٗ دقفز ّجِز فٟ :ثٌّٕجلؾز ثٌْجِز. 1.2.2.2.1

.  ؽجء فٟ ثٌّٛثصٔز، ًٚ٘ ٟ٘ ِشصذيز ف٩ْ دج٤٘ذثف ثٌٛى١ٕز أَ ٨ ثٌذشٌّجْ، ف١ظ ٠ضٕجٚي ِؾًّ ِج

ف١ظ صٕجلؼ ثٌّٛثصٔز دقفز صفق١ٍ١ز ٌىً ثٌؾٛثٔخ ثٌّضٍْمز دٙج  : ثٌّٕجلؾز ثٌضفق١ٍ١ز.2.2.2.2.1

.  ثٌذشٌّجْإٌٝ ١٘تز ِخضقز صٕضّٟ إٌٝٚصٛوً ِّٙز ٘زٖ ثٌّٕجلؾز 

دْذ أْ ٠مذَ صمش٠ش ثٌٍؾٕز ثٌّخضقز ٠مَٛ ثٌّؾٍظ دّٕجلؾز ٘زث ثٌضمش٠ش  : ثٌّٕجلؾز ثٌٕٙجة١ز.3.2.2.2.1

٠ٚقذس صْذ٩٠صٗ ٚصٛف١جصٗ، ١ٌضُ دْذ ٘زث ثٌضق٠ٛش ٍّٝ ثٌّٛثصٔز فٟ ؽىٍٙج ثٌٕٙجةٟ، ٠ٚؾضشه فٟ ٘زٖ 

. ثٌّشفٍز صٛفش ثٌٍِّْٛجس ثٌّج١ٌز ٚث٨لضقجد٠ز ٌذٜ ثٌّؾٍظ إمجفز ثٌٝ صٛفش ِخضق١ٓ فٟ ثٌّؾجي
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:  ِشفٍز ثٌضٕف١ز. 3.2.2.1

٘زٖ ثٌّشفٍز ِٓ ثخضقجؿ ثٌغٍيز ثٌضٕف١ز٠ز، ف١ظ ٠َٙش ِٓ ّٕٛثٔٙج ثٌضٕف١ز ثٌّذجؽشر ٌٍّٛثصٔز 

ثٌْجِز ٌٍذٌٚز ِٓ خ٩ي ؽذج٠ز ٚصقق١ً ث٠٦شثدثس ثٌْجِز ِٓ ؽٙز، ٕٚ٘ج ٠ؾخ ِشثّجر ّذر لٛثّذ فٟ 

: 218ؿ32 ثٌضقق١ً ٔزوش ِٕٙج

.  أْ ٠ضُ صقق١ً ث٠٦شثدثس فٟ ِٛث١ّذ ٚىشق ١ِْٕز ٚٚفمج ٌٕـ لجٟٔٛٔ- 

٠ؾخ صقق١ً ِغضقمجس ثٌذٌٚز فٛس ٔؾٛء فمٛلٙج ٌذٜ ثٌغ١ش، ٚلذ مّٓ ثٌّؾشُ فك ثٌذٌٚز فٟ - 

. صقق١ً إ٠شثدثصٙج فٟ أعشُ ٚلش ِّىٓ

. ثٌفقً فٟ ١ٍّّجس ثٌضقق١ً د١ٓ ثٌٍّٛف١ٓ ثٌّخضق١ٓ دضقذ٠ذ ِمذثس ثٌنش٠ذز ٚثٌّخضق١ٓ دؾذج٠ضٙج- 

. ٚ٘زث ٌنّجْ دلز ٚع٩ِز ثٌضقق١ً

ِٚٓ ؽٙز أخشٜ ِذجؽشر ثٌٕفمجس وّج ٚسدس فٟ دٕٛد ٚأعجع١جس ثٌّٛثصٔز، ف١ظ صمَٛ وً ٚصثسر 

 33 ٚسد فٟ ٘زٖ ثٌذٕٛد ِٓ إ٠شثدثس ٚٔفمجس ٚفك ثٌمٛث١ٔٓ ثٌّضٍْمز دٙج ِخضقز أٚ ١٘تز دضٕف١ز ِج

 .447ؿ

 

: ِشفٍز ثٌشلجدز ٚثٌّشثؽْز. 4.2.2.1

صْضذش ثٌشلجدز إفذٜ ثٌٍٛجةف ث٤عجع١ز ثٌضٟ صمَٛ دٙج أؽٙضر ِضْذدر ٌذٜ ثٌذٌٚز، ٚ٘زث دغ١ز ثٌضؤوذ 

ِٓ صقم١ك ثٌٕؾجه ثٌّجٌٟ ٌٍذٌٚز، دْٚ إعشثف ٚصذز٠ش ٚففجٍج فٟ ٔفظ ثٌٛلش ٍّٝ ثٌّجي ثٌْجَ، ِٓ ؽٙز، 

ِٚٓ ؽٙز أخشٜ صغّـ ٘زٖ ثٌشلجدز دنّجْ ّذَ خشٚػ ثٌقىِٛز ّٓ ثٌقذٚد ثٌّشعِٛز ٌٙج ِٓ ىشف 

ٚفٟ ٘زٖ . 301ؿ34 ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز، فغخ ِجصُ ثٌّٛثفمز ١ٍّٗ ِٓ خ٩ي ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز

:  ثٌّشفٍز ٠ّىٓ ثٌض١١ّض د١ٓ ١ّٛٔٓ سة١غ١١ٓ ٌٍشلجدز ٍّٝ ثٌّٛثصٔز

:  ثٌشلجدز ثٌمذ١ٍز. 1.4.2.2.1

صضُ ٘زٖ ثٌشلجدز لذً صٕف١ز ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز، أٞ لذً خشٚػ ث٤ِٛثي ِٓ ثٌخض٠ٕز ث١ٌِّْٛز، ٚصغّٝ 

ٚصمِ ٍّٝ ّجصك ثٌّشثلخ ثٌّجٌٟ ٌٍذٌٚز ٚثٌّقجعخ . دجٌشلجدز ثٌٛلجة١ز، ف١ظ صمٟ ِٓ ثٌٛلُٛ فٟ ثٌخيؤ

. ثٌِّْٟٛ

:  ثٌشلجدز ثٌذْذ٠ز. 2.4.2.2.1

صضُ ٘زٖ ثٌشلجدز دْذ صٕف١ز ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز، أٞ دْذ خشٚػ ث٤ِٛثي ِٓ ثٌخض٠ٕز ث١ٌِّْٛز ٍّٝ 

ّىظ ثٌشلجدز ثٌمذ١ٍز، ٚصغّٝ دجٌشلجدز ث٩ٌْؽ١ز أٞ دْذ ٚلُٛ ثٌخيؤ، ٚصمِ ٍّٝ ّجصك ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز،   

 .ِؾٍظ ثٌّقجعذز، ثٌّضفؾ١ز ثٌْجِز ٌٍّج١ٌز
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 ثٌٕفمجس ٚث٠٦شثدثس ثٌْجِز ٌٍذٌٚز . 3.2.1

          إْ ثٌضيٛس ثٌزٞ ّشفضٗ ثٌذٌٚز فٟ ِخضٍف ث١ٌّجد٠ٓ ٚخجفز ث١ٌّذثْ ث٨لضقجدٞ صشصخ ّٕٗ صضث٠ذ 

ٚث٠٦شثدثس .  ثٌٕفمجس ثٌْجِز، ث٤ِش ثٌزٞ دفِ ثٌذٌٚز إٌٝ ثٌذقظ ّٓ ث٠٦شثدثس ثٌىجف١ز ٌضغي١ز ٘زٖ ثٌٕفمجس

ثٌْجِز ٟ٘ ثٌّقذس ثٌضٟ صغضّذ ِٕٗ ثٌذٌٚز ث٤ِٛثي ث٩ٌصِز ٌغذ ٔفمجصٙج، ٚلذ صْذدس ٘زٖ ث٠٦شثدثس دض٠جدر 

 .صذخً دٚس ثٌذٌٚز فٟ ثٌق١جر ث٨لضقجد٠ز

 

:  ثٌٕفمجس ثٌْجِز ٌٍذٌٚز. 1.3.2.1

 :صْشف ثٌٕفمز ثٌْجِز وّج ٠ٍٟ :صْش٠ف ثٌٕفمز ثٌقى١ِٛز.1.1.3.2.1

. 182ؿ35 ِذٍغ ِٓ ثٌٕمٛد ٠مَٛ دئٔفجلٗ ؽخـ ِْٕٛٞ ّجَ دٙذف صقم١ك ٔفِ ّجَ- 

 ٠36 قذس ّٓ ثٌذٌٚز أٚ ّٓ أٞ ؽخـ ِْٕٛٞ ّجَ دمقذ صقم١ك ِٕفْز ّجِز (ٔمذٞ) ِذٍغ ِٓ ثٌّجي -

 .36-35ؿ

٠ْذش ّٓ فؾُ ثٌضذخً ثٌقىِٟٛ ٚثٌضىفً دج٤ّذجء ث١ٌِّْٛز عٛثء ِٓ لذً ثٌقىِٛز ثٌّشوض٠ز أٚ - 

فىِٛجس ث٠٨ٌٛجس، ٚ٘ٛ أفذ أٚؽٗ ثٌغ١جعز ث٨لضقجد٠ز ثٌّْضّذر ِٓ لذً ثٌذٌٚز ثٌضٟ صْضّذ ثٌضؤع١ش ثٌّذجؽش 

٠ْٚذش ث٦ٔفجق ثٌِّْٟٛ ّٓ أفذ ثٌّْج١٠ش ثٌّغضخذِز ٌم١جط فؾُ . ٍّٝ ثٌٛثلِ ث٨لضقجدٞ ٚث٨ؽضّجّٟ

  . 179ؿ13 دٚس ثٌقىِٛز فٟ ثٌٕؾجه ث٨لضقجدٞ

 :١ٍّٚٗ فجٌٕفمز ثٌْجِز صمضنٟ صٛثفش ثٌْٕجفش ثٌضج١ٌز

 إْ ثٌذٌٚز صمَٛ دج٦ٔفجق ِٓ أؽً إؽذجُ ثٌقجؽجس ثٌْجِز، فٟٙ صٕفك أ٨ٚ ِٓ أؽً ثٌققٛي ٍّٝ عٍِ -أ

ٚخذِجس ث٩ٌصِز ٌضغ١١ش ثٌّشثفك ثٌْجِز، ٚصٕفك عج١ٔج ِٓ أؽً ؽشثء ِج٠ٍضِٙج ِٓ ث٤فٛي ث٦ٔضجؽ١ز ٌٍم١جَ 

دجٌّؾشّٚجس ث٨عضغّجس٠ز ثٌضٟ صض٨ٛ٘ج، ٚصٕفك أخ١شث ٌّٕـ ثٌّغجّذثس ٚث٦ّجٔجس ثٌّخضٍفز ِٓ ثلضقجد٠ز 

ٚوً ثٌقٛس ثٌغجدمز ثٌزوش ِٓ ث٦ٔفجق ٠ؾخ أْ صضخز ثٌؾىً ثٌٕمذٞ فضٝ . ٚثؽضّج١ّز، ٚعمجف١ز ٚغ١ش٘ج

 ٠37ّىٓ ثٌمٛي دٛؽٛد ٔفمز ّجِز، ف١ظ أْ ثٌٛعجةً غ١ش ثٌٕمذ٠ز ٨ صْضذش ِٓ ثٌٕفمجس ثٌْجِز ِغً ثٌّغىٓ

8 ؿ . 

٠ؾضشه فذٚس ثٌٕفمز ِٓ ؽٙز ّجِز ٍّٚٝ سأعٙج ثٌذٌٚز  فذٚس ثٌٕفمز ّٓ ؽخـ ِْٕٛٞ ّجَ، ف١ظ -ب

29 24ؿ .

.21 ؿ38  ٌىٟ صىْٛ ثٌٕفمز ّجِز ٠ؾخ أْ ٠مقذ دٙج صقم١ك ِٕفْز ّجِز-ج
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: صمغ١ّجس ثٌٕفمز ثٌْجِز.2.1.3.2.1

ٕ٘جن ّٔٛجْ ِٓ ثٌضمغ١ّجس ٌٍٕفمز ثٌْجِز، إفذث٘ج ١ٍّّز ٚث٤خشٜ ١ٍّّز، ٠ْٚشف صمغ١ُ ثٌٕفمجس 

: ثٌْجِز دّقيٍـ ثٌضذ٠ٛخ، ٌزث عٕقجٚي صذ٠ٛخ ثٌٕفمجس ثٌْجِز إٌٝ

:  ٠ّٚىٓ صمغ١ّٙج:ثٌضذ٠ٛخ ثٌٍّْٟ ٌٍٕفمجس ثٌْجِز- 

صضقف  (ّجد٠ز)ٚصمغُ فغخ ثٔضَجِٙج إٌٝ ٔفمجس دٚس٠ز  :ِٓ ف١ظ دٚس٠ز ثٌٕفمز ٚثٔضَجِٙج- أ

. دجٌضىشثس ٚثٌذٚس٠ز ثٌغ٠ٕٛز ٚصقشف ع٠ٕٛج ٚدفضشثس ِٕضَّز عٛثء وجٔش دؤلً أٚ دؤوغش ِٓ فؾّٙج

ٚأخشٜ غ١ش ّجد٠ز أٚ ِج صْشف دج٨عضغٕجة١ز، ٨ صضىشس دجٔضَجَ فٟ ثٌّٛثصٔز ثٌذٌٚز ٟٚ٘ ّشم١ز ٠قْخ 

ٍّٚٝ ثٌشغُ ِٓ فْٛدز ٘زث ثٌضمغ١ُ فئْ ٌٗ أ١ّ٘ز .42ؿ39 ثٌضٕذؤ دقذٚعٙج وجٌٕفمجس ثٌقشد١ز ِغ٩

خجفز ّٕذ ِقجٌٚز ثٌذٌٚز ثٌضخف١ل ِٓ ٔفمجصٙج ف١ظ ٠قذـ ِٓ ثٌقْخ ١ٍّٙج صخف١ل ثٌٕفمجس ثٌذٚس٠ز 

ِمجسٔز دجٌٕفمجس غ١ش ثٌذٚس٠ز، ٌزث ٔؾذ أْ ٘زث ثٌضمغ١ُ صغ١ش ١ٌَٙش صمغ١ُ أخش صمغُ ف١ٗ ثٌٕفمجس ثٌْجِز إٌٝ 

 . 89ؿ40  (ثٌْجد٠ز غ١ش)ٚسأعّج١ٌز  (ٟٚ٘ ثٌْجد٠ز)دٚس٠ز 

 ٕٚ٘ج ٔىْٛ أِجَ ثٌضمغ١ُ ث١ٌٍٛفٟ ٌٍٕفمجس ثٌْجِز ٚٚفمج ٌٙزث ثٌُٕٛ :ِٓ ف١ظ غشك ثٌٕفمز ثٌْجِز- ح

: ِٓ ثٌضمغ١ُ صٕمغُ ثٌٕفمجس ثٌْجِز إٌٝ

.  ٔفمجس ٌٍقفجً ٍّٝ ث٤ِٓ ثٌذثخٍٟ ٚثٌخجسؽٟ ٚوزٌه ث٩ٌْلجس ثٌذدٍِٛجع١ز-

 ٔفمجس ثٌشفج٘ز ٚصؾضًّ ثٌٕفمز ٍّٝ ثٌض١ٍُْ ٚثٌققز ٚثٌغىجْ، ث٦ّجٔجس ثٌٕمذ٠ز ٚثٌٕفمجس ث٨ؽضّج١ّز -

. ث٤خشٜ

ٟٚ٘ ثٌٕفمجس ثٌضٟ صٙذف ثٌٝ ص١ّٕز ثٌذخً وجٌّؾشّٚجس ثٌْجِز ٚث٦ّجٔجس :  ث٦ٔفجلجس ث٨عضغّجس٠ز-

. ث٨لضقجد٠ز ٌٍّؤعغجس ثٌخجفز

:  ٔؾذ:ِٓ ف١ظ ىذ١ْز ثٌٕفمز- ػ

 ٔفمجس مشٚس٠ز ٌغ١ش ثٌّشثفك ثٌْجِز وٕفمز ث٦دثسر ثٌْجِز ٚثٌّق١ٍز ٚث٤ِٓ ٚثٌذفجُ، ٚصؾضًّ فٟ ٔفظ -

. ثٌٛلش ٍّٝ دٕذ ث٤ؽٛس

 ٔفمجس صق١ٍ٠ٛز ٟٚ٘ إّضّجدثس صٕفمٙج ثٌذٌٚز دْٚ أْ ٠مجدٍٗ خذِز ِغً ِغجّذر ثٌّقضجؽ١ٓ ٚثٌّٕجىك -

. ثٌّٕىٛدز

ٚصٙذف إٌٝ ص٠جدر ثٌذخً ثٌقم١مٟ ٤فشثد ثٌّؾضِّ ٚصقم١ك فٟ ٔفظ ثٌٛلش ث٨عضمشثس  ٔفمجس ثعضغّجس٠ز- 

-90 ؿ40  ف١ٗ، ٚ٘زث ثٌُٕٛ ِٓ ثٌٕفمجس ٠ضدثد أ١ّ٘ز خجفز فٟ أٚلجس ثٌشوٛد ٚث٤صِجس ث٨لضقجد٠ز

91 . 
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  : (ثٌضمغ١ُ ثٌٛمْٟ)صذ٠ٛخ ثٌٍّْٟ ٌٍٕفمجس ثٌْجِز 

 ٠ٚمَٛ ٘زث ثٌضمغ١ُ ٍّٝ أعجط ثٌؾٙز أٚ ث١ٌٙتز ث٦دثس٠ز ثٌضٟ صمَٛ دج٦ٔفجق، ف١ظ ٠ضُ :ثٌضمغ١ُ ث٦دثسٞ- أ

.  37 ؿ29  صٛص٠ْٙج فغخ ثٌٛصثسثس، وّج صٛصُ دثخً وً ٚصثسر فغخ ألغجِٙج ٚأؽٙضصٙج

 دّٛؽخ ٘زث ثٌضمغ١ُ ٠ضُ صذ٠ٛخ ٔفمجس ثٌذٌٚز دقغخ ىذ١ْضٙج ث٨لضقجد٠ز ٚثٌّج١ٌز، :ثٌضمغ١ُ ثٌؾجسٞ- ح

.  فضٕمغُ إٌٝ ٔفمجس ؽجس٠ز ٚآخشٞ سأعّج١ٌز

: ث١ٌٍٛفٟ ٌٍٕفمجس ثٌْجِز- ثٌضمغ١ُ ث٨لضقجدٞ- 

٠ضُ ثٌضمغ١ُ فغخ أٚؽٗ ث٦ٔفجق أفم١ج، ف١ظ ٠ٕضٟٙ وً ّّٛد أفمٟ دّؾُّٛ ٠ذ١ٓ إؽّجٌٟ ث٦ٔفجق 

ٚدجٌّمجدً وً ّّٛد سأعٟ ٠ذ١ٓ إؽّجٌٟ ث٦ٔفجق ث٨لضقجدٞ ثٌزٞ لجِش دٗ ثٌذٌٚز وّج ٘ٛ . ٌٍٛجةف ثٌذٌٚز

 .ِٛمـ فٟ ثٌؾىً

. 48ؿ39  :المصدر                       .ثٌضمغ١ُ ث٨لضقجدٞ ٌٍٕفمجس ثٌْجِز: 01ثٌؾذٚي سلُ 

تقسيم الاقتصادي 

                  تقسيم 

الوظيفي 

النفقات الرأسمالية النفقات الجارية 

خذِجس أعجع١ز - 1

خذِجس ثؽضّج١ّز - 2

خذِجس ثلضقجد٠ز - 3

دٕٛد ثٌٕفمجس ثٌغ١ش لجدٍز - 4

ٌضخق١ـ 

ٔفمجس ثٌؾشثء ثٌذنجةِ 

ٚثٌخذِجس فٛثةذ ثٌذ٠ٓ ثٌْجَ 

ٚث٦ّجٔجس 

إؽّجٌٟ سأط ثٌّجي ثٌغجدش 

ٚثٌضق٩٠ٛس سأعّج١ٌز 

ٚلشٚك 

 

 لٛثّذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ

 دّْٕٝ أْ صقشف ثٌٕفمجس ثٌْجِز دؾىً ٠ؤدٞ إٌٝ صقم١ك أوذش لذس ِٓ :لجّذر ثٌّٕفْز ثٌمقٜٛ- أ

ثٌّٕفْز ٚدؤلً صىٍفز ِّىٕز أٚ صقم١ك أوذش سفج١٘ز ٤وذش ّذد ِّىٓ ِٓ أفشثد ثٌّؾضِّ، خجفز ٚأْ أسوجْ 

ثٌٕفمجس ثٌْجِز ٘ٛ صقم١ك ثٌّٕفْز ثٌْجِز، صٍه ثٌّٕفْز ثٌضٟ صش٠ذ ثٌذٌٚز صقم١مٙج ٠ؾخ أْ صفُٙ ٍّٝ ٔقٛ 

٠خضٍف ٍّٝ ثٌّفَٙٛ ثٌن١ك ٌٍّٕفْز ّٕذ ث٤فشثد ف١ظ صؤدٞ ٔفمجس ثٌذٌٚز ثٌٝ ص٠جدر ثٌيجلز ث٦ٔضجؽ١ز 

 .ٌٍّؾضِّ ٚصقغ١ٓ ؽٛدر ث٦ٔضجػ ٚصخف١ل ثٌْجةذ ِٓ ثٌّٛثسد ث٨لضقجد٠ز ثٌٕجصؾز ّٓ ثٌذيجٌز ٚغ١ش٘ج

 إْ ثٌذٌٚز ِٚٓ خ٩ي ٘زٖ ثٌمجّذر صضؾٕخ ث٦عشثف ٚثٌضذز٠ش فٟ إٔفجلٙج :لجّذر ث٨لضقجد ٚثٌضذد١ش- ح

ِٚج ٩٠فٌ أْ ثٌٕفمجس ثٌْجِز صٕيٛٞ ٍّٝ . ف١ّج ٨ ِذشس ٌٗ ٚفٟ ٔفظ ثٌٛلش صذضْذ ّٓ ثٌؾـ ٚثٌضمض١ش

صقشف فٟ ِجي ٠خشػ ِٓ خضثٔز ثٌذٌٚز ٠ٚمَٛ ٍّٝ ٘زث ث٦ٔفجق أفشثد ٨ ٠ٍّىٛٔٗ، ٚدجٌضجٌٟ فئْ فشفُٙ 
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ٍّٝ ٘زث ثٌّجي ٠ىْٛ ل٩١ٍ، إرث ٌُ ٔمً أٔٗ ِْٕذَ ٚ٘زث ِمجسٔز دقشفُٙ ثٌؾذ٠ذ ٍّٝ أِٛثٌُٙ ثٌخجفز، ِٚٓ 

 .ثٌخ..... ثًٌّْ أِغٍز ثٌضذز٠ش ص٠جدر ّذد ثٌْج١ٍِٓ فٟ ث٤ؽٙضر ث٦دثس٠ز ٍّٝ ثٌقجؽز ثٌقم١م١ز ٌّضيٍذجس

41 ٚفضٝ ٠ضُ صيذ١ك ٘زٖ ثٌمجّذر ٚإدسثن ثٌٛفش فٟ ثٌضىج١ٌف ٌضقم١ك صشؽ١ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ  206ؿ

ٚصقم١ك أوذش ِٕفْز ثؽضّج١ّز ٚدؤلً صىج١ٌف، ٠ؾخ صٛفش ثٌذٌٚز ٍّٝ سلجدز ِج١ٌز فجصِز ٍّٝ وً دٕذ ِٓ 

. 63ؿ25  دٕٛد ثٌٕفمجس ثٌْجِز ٚثٌضٟ صمَٛ دذٚس فْجي فٟ ثٌىؾف ّٓ أٚؽٗ ث٦عشثف ٚثٌضذز٠ش

 

 : لجّذر ثٌّٛثفمز ثٌّغذمز ِٓ ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز- ػ

صْٕٟ ٘زٖ ثٌمجّذر أْ ٨ ٠قشف أٞ ِذٍغ ِٓ ث٤ِٛثي ثٌْجِز إ٨ إرث عذك ٘زث ث٦ٔفجق ِٛثفمز ِٓ 

ىشف ثٌؾٙجس ثٌّخضقز دجٌضؾش٠ِ ٚ٘زث مّٓ فذٚد٘ج ثٌض١ِٕز ٚثٌّىج١ٔز، خجفز ٚأْ ثٌٕفمجس ثٌْجِز ٟ٘ 

ٚ٘زٖ ثٌمجّذر مشٚس٠ز . ِذجٌغ مخّز ِخققز ٦ؽذجُ ثٌقجؽجس ثٌْجِز ٚدجٌضجٌٟ صقم١ك ثٌّٕفْز ثٌْجِز

 .64ؿ25  ٌضقم١ك ثٌمجّذص١ٓ ثٌغجٌفضٟ ثٌزوش

: ث٤عذجح ثٌَج٘ش٠ز ٚثٌقم١م١ز ٌض٠جدر ث٦ٔفجق ثٌْجَ- 

ٌمذ صضث٠ذ فؾُ ث٦ٔفجق فٟ ِٛثصٔجس ثٌىغ١ش ِٓ ثٌذٚي دْذ ثٌقشح ثٌْج١ٌّز ثٌغج١ٔز ٌضغضّش ٘زٖ 

 (ثٌخ...مشثةخ،سعَٛ)ثٌذثةشر فٟ ثٌضٛعِ دْذ رٌه، ٌٚمذ أدٜ رٌه إٌٝ ص٠جدر ث٤ّذجء ثٌّج١ٌز ٍّٝ ث٤فشثد 

. ٌضغي١ز ثٌٕفمجس ثٌّضضث٠ذر، ٌٚٙزث ث٨صد٠جد أعذجح ٍج٘ش٠ز ٚأخشٜ فم١م١ز

 ثٌّمقٛد دٙج صٍه ث٤عذجح ثٌضٟ صؤدٞ ثٌٝ ص٠جدر سلُ ث٦ٔفجق ّذد٠ج دْٚ أْ :ث٤عذجح ثٌَج٘ش٠ز- أ

 39 :٠مجدٍٗ ص٠جدر فم١م١ز ٚف١ٍْز فٟ فؾُ ثٌخذِجس ثٌّمذِز أٚ صقغ١ٓ ِغضٛث٘ج، ِٚٓ ٘زٖ ث٤عذجح ٔزوش

57-53 ؿ. 

. (ثٔخفجك ثٌٍّْز ثٌٛى١ٕز)صذ٘ٛس ل١ّضٗ ثٌٕمٛد - 

. أٞ ىش٠مز ثٌم١ذ فٟ ثٌقغجدجس: ثخض٩ف ىشق ثٌّقجعذز ثٌم١ِٛز -

.  ثصد٠جد ثٌغىجْ ٚثصغجُ ِغجفز ث٦ل١ٍُ- 

 ٚثٌّمقٛد دٙج صٍه ث٤عذجح ثٌضٟ صؤدٞ ثٌٝ ص٠جدر ثٌّٕفْز ثٌف١ٍْز ثٌٝ صققً :ث٤عذجح ثٌقم١م١ز- ح

، 43ؿ42  ١ٍّٙج ثٌذٌٚز ِٓ فؾُ ثٌغٍِ ٚثٌخذِجس ٚثٌضٟ صؤدٞ ثٌٝ ثسصفجُ ِضٛعو ٔق١خ ثٌفشد ف١ٙج

: ّٚٓ ٘زٖ ث٤عذجح ٔزوش

ٚ٘ٛ ِشصذو دض٠جدر دٚس ثٌذٌٚز فٟ ثٌٕؾجه ث٨لضقجدٞ ٚصضث٠ذ ث٤ّذجء :  ثٌذٚس ث٨ؽضّجّٟ ٌٍذٌٚزثصغجُ- 

. ث٨ؽضّج١ّز ٌٍذٌٚز ٌضقم١ك ثٌضٛثصْ ث٨ؽضّجّٟ ّٚذثٌز ثٌضٛص٠ِ فٟ ثٌذخً
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صضث٠ذ ٘زث ثٌذٚس فٟ ثٌذثخً ٔض١ؾز ثٌضق٨ٛس ثٌذ٠ّمشثى١ز، ٚصضث٠ذٖ فٟ : صغ١١ش ثٌذٚس ثٌغ١جعٟ ٌٍذٌٚز- 

ثٌخجسػ ف١ظ صثدس أ١ّ٘ز ثٌضّغ١ً ثٌغ١جعٟ ٚثٌّؾجسوز فٟ ٔؾجه ثٌَّّٕجس ثٌذ١ٌٚز ٚث٦ل١ّ١ٍز ِّج ٠ؤدٞ 

. دجٌنشٚسر إٌٝ صضث٠ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ

 .ف١ظ أْ ثٌقشٚح فٟ ِخضٍف ِشثفٍٙج صؤدٞ إٌٝ صضث٠ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ: أعش ثٌقشٚح- 

 

:  ث٠٦شثدثس ثٌْجِز ٌٍذٌٚز.2.3.2.1

          إْ ثٌضيٛس ثٌزٞ ّشفضٗ ثٌذٌٚز فٟ ِخضٍف ث١ٌّجد٠ٓ ٚخجفز ث١ٌّذثْ ث٨لضقجدٞ صشصخ ّٕٗ صضث٠ذ 

ٚث٠٦شثدثس .  ثٌٕفمجس ثٌْجِز، ث٤ِش ثٌزٞ دفِ ثٌذٌٚز إٌٝ ثٌذقظ ّٓ ث٠٦شثدثس ثٌىجف١ز ٌضغي١ز ٘زٖ ثٌٕفمجس

ثٌْجِز ٟ٘ ثٌّقذس ثٌضٟ صغضّذ ِٕٗ ثٌذٌٚز ث٤ِٛثي ث٩ٌصِز ٌغذ ٔفمجصٙج، ٚلذ صْذدس ٘زٖ ث٠٦شثدثس دض٠جدر 

.  صذخً دٚس ثٌذٌٚز فٟ ثٌق١جر ث٨لضقجد٠ز

: ِفَٙٛ ث٠٦شثدثس ثٌْجِز ٌٍذٌٚز. 1.2.3.2.1

ِؾّّٛز ث٤ِٛثي ثٌضٟ صققً ١ٍّٙج ثٌقىِٛز ٧ٌٔفجق ٍّٝ "صْشف ث٠٦شثدثس ثٌْجِز ٍّٝ أٔٙج 

ثٌّشثفك ٚثٌّؾشّٚجس ثٌْجِز ٚٚمِ ع١جعضٙج ثٌّج١ٌز ِٛمِ ثٌضٕف١ز ف١ظ أْ وً إ٠شثد صققً ١ٍّٗ ثٌذٌٚز 

٠ْٕٟ دؾىً أٚ دآخش ثلضيجُ ؽضء ِٓ إ٠شثدثس ث٤فشثد ثٌخجفز ِِ وً ِج ١ْٕ٠ٗ رٌه ِٓ صقىُ فٟ عشٚثصُٙ 

ِؾُّٛ ث٤ِٛثي ثٌضٟ "صّغً ث٠٦شثدثس ثٌْجِز  وّج.255ؿ43  "ِٚٓ صؤع١ش ٍّٝ لشثسثصُٙ ث٨لضقجد٠ز

صققً ١ٍّٙج ثٌقىِٛز عٛثء دقفضٙج ثٌغ١جع١ز أٚ ِٓ أٔؾيضٙج ٚأ٩ِوٙج ثٌزثص١ز أٚ ِٓ ِقجدس خجسؽ١ز 

ّٓ رٌه ،عٛثء وجٔش لشٚمج دثخ١ٍز أٚ خجسؽ١ز أٚ ِقجدس صنخ١ّز ٌضغي١ز ث٦ٔفجق ثٌْجَ خ٩ي فضشر 

 .63 ؿ8  "ص١ِٕز ١ِْٕز ٌٍٛفٛي إٌٝ صقم١ك ّذد ِٓ ث٤٘ذثف ث٨لضقجد٠ز ٚث٨ؽضّج١ّز ٚثٌّج١ٌز

 ٌٚمذ صْجٍُ ث٨٘ضّجَ دؾجٔخ ث٠٦شثدثس فٟ ث٢ٚٔز ث٤خ١شر وٕض١ؾز ٨صغجُ دٚس ثٌذٌٚز فٟ ِؾج٨س         

. ثٌق١جر ث٨لضقجد٠ز ٚث٨ؽضّج١ّز، ٚع١ْٙج ٔقٛ ص١ّٕز ِٛثسد٘ج فضٝ ٠ض١غش ١ٍّٙج صغي١ز ٔفمجصٙج ثٌّضضث٠ذر

ِٚٓ ثٌيذ١ْٟ أْ ٨ صْضّذ ثٌذٌٚز ٍّٝ ِقذس ٚثفذ ٠٧ٌشثدثس ٚ٘زث ٌغذذ١ٓ ٘ج١ِٓ، فّٓ ؽٙز صًّْ ٍّٝ 

مّجْ ِشٚٔز إ٠شثدثصٙج، ف١ظ أْ صْذد ِقجدس إ٠شثدثصٙج ٠ْٕٟ صقم١ك ث٤٘ذثف ثٌّشؽٛر، ِٚٓ ؽٙز أخشٜ 

فئٔٙج دٙزث صشثّٟ ثخض٩ف ىذ١ْز ثٌخذِجس ثٌضٟ صؤد٠ٙج ٚمشٚسر صقذ٠ذ أعج١ٌخ ٩ِةّز ٌىً ِٕٙج ٚ٘زث 

 .ٌضقق١ً عّٕٙج، ٌزٌه صْذدس أٔٛثُ ث٠٦شثدثس ثٌْجِز

 

 : ثٌضمغ١ّجس ثٌّخضٍفز ٠٧ٌشثدثس ثٌْجِز.2.2.3.2.1

َٔشث ٥ٌٔٛثُ ثٌّخضٍفز ٠٧ٌشثدثس ثٌْجِز ٚثٌضٟ صخضٍف دذٚس٘ج ِٓ دٌٚز ثٌٝ أخشٜ فئٔٗ ٠قْخ 

: صقذ٠ذ ألغجَ عجدضز ٌٙج، ٌىٓ ٔقجٚي صمغ١ّٙج فغخ ُٔٛ ث٠٦شثد إٌٝ
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: (ثٌذ١ِٚٓ):إ٠شثدثس ِٓ أ٩ِن ثٌذٌٚز- 

وً ِج صٍّىٗ ثٌذٌٚز عٛثء وجٔش ٍِى١ز ّجِز أٚ خجفز ٚعٛثء " le domaine"٠مقذ دجٌذ١ِٚٓ 

: 275ؿ43  ٚأ٩ِن ثٌذٌٚز ّٔٛجْ. 91ؿ44  وجٔش أِٛث٨ ّمجس٠ز أٚ ِٕمٌٛز

٠ٚضّغً فٟ ِؾُّٛ ث٤ِٛثي ثٌّْذر ٩ٌعضّْجي ثٌْجَ :  (le demaine public)ثٌذ١ِٚٓ ثٌْجَ - أ

ٚثٌضٟ صٍّىٙج ثٌذٌٚز ١٘ٚتجصٙج ٍِى١ز ّجِز ِٚغٍٙج ثٌيشق ثٌْجِز ٚثٌؾغٛس، ٌّٚج وجْ ث٤فشثد ٠ٕضفْْٛ دٙزٖ 

ٚدجٌشغُ ِٓ رٌه فئْ . ث٤ِٛثي ِذجؽشر دْٚ ِمجدً فئٔٗ ِٓ ثٌٕجدس أْ ٠ْٛد ٘زث ثٌذ١ِٚٓ ٍّٝ ثٌذٌٚز دئ٠شثد

ٕ٘جن صضث٠ذ فٟ فؾُ ٘زٖ ث٤ِٛثي َٔشث ٤ْ ثٌذٌٚز صضؾٗ ثٌٝ ثٌضٛعِ فٟ ثٌخذِجس ثٌضٟ صمذِٙج ٥ٌفشثد 

.  دذْٚ ِمجدً

 ٠ٚمقذ دٗ ِؾُّٛ ث٤ِٛثي ثٌضٟ صٍّىٙج ثٌذٌٚز (:privé le demaine)ثٌذ١ِٚٓ ثٌخجؿ - ح

ٍِى١ز خجفز ِْٚذر ٩ٌعضّْجي ثٌخجؿ، ٚصقمك ٔفْج خجفج ٌٍفتز ثٌضٟ صغضخذِٙج ٚ٘زث ِج ٠خنْٙج ٤فىجَ 

ٚثعضخذثَ ٘زٖ ث٤ِٛثي ٠ىْٛ دّمجدً ٠ٚقمك دخ٩ ٠ّغً ِقذسث ِٓ ِقجدس ث٠٦شثدثس . ثٌمجْٔٛ ثٌخجؿ

ثٌْجِز، ِٚٓ أِغٍز رٌه ث٤سثمٟ ثٌضسث١ّز ثٌضٟ صٍّىٙج ثٌذٌٚز ٚغ١ش٘ج ِٓ ثٌْمجسثس، ٚثٌّؾشّٚجس 

ثٌضؾجس٠ز ٚثٌقٕج١ّز ٚث٤ٚسثق ثٌّج١ٌز، ٠ٚض١ّض ثٌذ١ِٚٓ ثٌخجؿ دؤْ ثٌغج٠ز ِٕٗ ٘ٛ ثٌققٛي ٍّٝ إ٠شثدثس 

 ثٌذ١ِٚٓ ثٌْمجسٞ، ثٌقٕجّٟ، ثٌضؾجسٞ :70-66ؿ45   ألغجَأسدْز٠ٕٚمغُ دذٚسر إٌٝ . ٌٍخض٠ٕز ثٌْجِز

 . ٚثٌّجٌٟ

 :ث٠٦شثدثس ِٓ ثٌنشثةخ- 

صْذ ثٌنش٠ذز ِٓ ألذَ ٚأُ٘ ِقجدس ث٠٦شثدثس ثٌْجِز، ٚلذ صّغٍش خ٩ي ِشثفً ى٠ٍٛز أعجط 

ثٌذسثعجس ثٌّج١ٌز، ٨ٚ ٠شؽِ رٌه ٌىٛٔٙج صْذ ِقذسث ِٓ ِقجدس ث٠٦شثدثس ثٌْجِز فمو ٌٚىٓ ١ّ٘٤ز 

ٚصْشف ثٌنش٠ذز دؤٔٙج فش٠نز ِج١ٌز ٠ذفْٙج ثٌفشد ؽذشث . ثٌذٚس ثٌزٞ صٍْذٗ ٌضقم١ك أغشثك ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز

إٌٝ ثٌذٌٚز أٚ إفذٜ ث١ٌٙتجس ثٌْجِز ثٌّق١ٍز دقٛسر ٔٙجة١ز، ِغجّ٘ز ِٕٗ فٟ ثٌضىج١ٌف ٚث٤ّذجء ثٌْجِز دْٚ 

وّج ٠مٛي فٟ ٘زث ثٌقذد ث٤عضجر . 115ؿ44  أْ ٠ْٛد ١ٍّٗ ٔفِ خجؿ ِمجدً دفِ ٘زٖ ثٌنش٠ذز

 أٔٗ صُ ثلضشثؿ ّذر صْش٠فجس ٌٍنش٠ذز إ٨ أْ أوغش٘ج ؽٙشر "(:maurice duverger)ِٛس٠ظ د٠فشؽ١ٗ 

فٙج أدثء ٔمذٞ صفشمٗ ثٌغٍيز ٍّٝ دٛؿ( gaston jeze)٘ٛ ثٌضْش٠ف ثٌزٞ أّيجٖ ٌٙج ؽجعضْٛ ؽ١ض 

 ."101ؿ45  ث٤فشثد ديش٠مز ٔٙجة١ز ٚد٩ ِمجدً دمقذ صغي١ز ث٤ّذجء ثٌْجِز

:  ؽشس ثٌْجدر أْ صمغُ أٔٛثُ ثٌنشثةخ إٌٝ:أٔٛثُ ثٌنشثةخ- 

 دجٌؾض٠ز أٚ ثٌفشدر ٜ ثٌنش٠ذز ث٤ٌٚٝٚصغُ: ثٌنش٠ذز ٍّٝ ث٤ؽخجؿ ٚثٌنش٠ذز ٍّٝ ث٤ِٛثي- أ

ٚصْشك دجٌضغجٚٞ د١ٓ أفشثد ثٌؾّجّز دْٚ ص١١ّض ف١ىْٛ ث٦ٔغجْ رثصٗ ٘ٛ ِقً ثٌنش٠ذز أٚ ّٚجء 

 أِج .ثٌنش٠ذز، ٚصْشك ٍّٝ ث٤ؽخجؿ دقىُ ٚؽٛدُ٘ فٟ إل١ٍُ ثٌذٌٚز دغل ثٌَٕش ّٓ ثِض٩وُٙ ٌٍغشٚر
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فٟ ثٌنش٠ذز ثٌغج١ٔز ٔىْٛ أِجَ ثخض١جس ث٤ِٛثي وؤعجط ٌفشك ثٌنش٠ذز دذ٨ ِٓ ث٤ؽخجؿ فئِج أْ صىْٛ 

.  ث٤ِٛثي سأط ِجي أٚ دخً

٠ْضذش ٘زث ثٌضمغ١ُ ٌٍنش٠ذز أوغش ثٌضمغ١ّجس أ١ّ٘ز ٚثٔضؾجسث،  :ثٌنش٠ذز ثٌّذجؽشر ٚثٌغ١ش ثٌّذجؽشر- ح

فجٌذٌٚز لذ صغضميِ ؽضءث ِٓ عشٚثس ث٤فشثد ٚدخٌُٛٙ دؾىً ِذجؽش ٍّٝ ٔقٛ ٠غّـ دضمذ٠ش ثٌّجي ِقً 

ٚلذ صمَٛ . ثٌنش٠ذز دذلز ٚدّشثّجر ِقذسٖ ِْٚج٩ِصٗ مش٠ذ١ج دؤعٍٛح ٩ِةُ ٚصغّٝ ثٌنش٠ذز ثٌّذجؽشر

دجعضميجُ ؽضء ِٓ ث٤ِٛثي ثٌّىٍف دؾىً غ١ش ِذجؽش أٞ أْ صضذْٙج فٟ َِج٘ش٘ج ثٌخجسؽ١ز ثٌّضّغٍز فٟ 

ٚلجةِ أٚ صقشفجس ِقذدر ٠مَٛ دٙج ثٌّىٍف صذي ٍّٝ ِج ٠ضّضِ دٗ ِٓ عشٚر، ٚ٘زٖ ثٌيش٠مز ِٓ ث٨عضميجُ 

 .71-69ؿ8  صغّٝ دجٌنش٠ذز ثٌغ١ش ِذجؽشر

فجٌنش٠ذز ث١ٕ١ٌْز صْضّذ فٟ صقذ٠ذ٘ج ٌٍّمذسر ثٌّج١ٌز  :ثٌنش٠ذز ث١ٕ١ٌْز ٚثٌنشثةخ ثٌؾخق١ز-ػ

ٌٍّىٍف ٍّٝ فؾُ ثٌغشٚر دغل ثٌَٕش ّٓ ٍشٚف ثٌّّٛي ثٌؾخق١ز ٚلذسصٗ ٍّٝ ثٌذفِ، ٨ٚ صٙضُ 

أِج ثٌنش٠ذز ثٌؾخق١ز صشثّٟ ّٕذ فشمٙج ِخضٍف ٍشٚف ثٌّّٛي ثٌؾخق١ز آخزٖ فٟ . دّقذس ثٌذخً

 .ث٨ّضذجس و١ف١ز ثٌققٛي ٍّٝ ثٌذخً ٚثٌقجٌز ثٌؾخق١ز ٚثٌْجة١ٍز ٌٍّّٛي

٠مقذ دَٕجَ ثٌنش٠ذز ثٌٛف١ذر ثٌَٕجَ ثٌزٞ صْضّذ ف١ٗ ثٌذٌٚز  :ثٌنش٠ذز ثٌٛف١ذر ٚثٌنش٠ذز ثٌّضْذدر- د

ٍّٝ مش٠ذز ٚثفذر ٌٍققٛي ٍّٝ وً ِج صقضجؽٗ ِٓ ثٌّىٍف١ٓ، أٚ ٍّٝ مش٠ذز أعجع١ٗ ٚثفذر ِِ ٚؽٛد 

أِج ثٌنش٠ذز ثٌّضْذدر فٍمذ ؽجءس ٔض١ؾز ١ٌٍْٛح ثٌضٟ صضّضِ دٙج . دْل ثٌنشثةخ ث٤خشٜ ل١ٍٍز ث١ّ٘٤ز

ثٌنش٠ذز ثٌٛف١ذر ومٍز فق١ٍضٙج ّٚذَ ّذثٌضٙج ّٚذَ ِشثّجصٙج ٌقجٌز ثٌّّٛي ثٌٕغذ١ز، ّٚذَ ِشٚٔضٙج 

 .وزٌه

: ث٠٦شثدثس ِٓ ثٌشعَٛ- 

ٟ٘ ِذجٌغ صققٍٙج ثٌقىِٛز ِٓ دْل ث٤فشثد ِمجدً خذِجس ١ّٛٔز ِٓ ُٔٛ خجؿ صؤد٠ٙج ٌُٙ، أٚ         

٠ٚخضٍف ثٌشعُ ّٓ ثٌنش٠ذز ِٓ . ِضث٠ج صّٕقٙج ٌُٙ ِغً أِٛثي سعَٛ ثعضخشثػ ؽٙجدثس ث٩١ٌّد ٚغ١ش٘ج

فٟ . ف١ظ أْ ثٌنش٠ذز صذفِ دْٚ ِمجدً ِذجؽش فٟ ف١ٓ أْ ثٌشعُ ٠مجدٍٗ خذِجس ١ِْٕز صؤد٠ٙج ثٌقىِٛز

ف١ٓ ٠خضٍف ثٌشعُ ّٓ ثٌغّٓ ثٌْجَ ِٓ ف١ظ ىذ١ْضٗ ثٌخذِجس ثٌّمذِز ِٓ ثٌقىِٛز، ف١ظ ٠قً ثٌغّٓ 

ثٌْجَ ِمجدً صؤد٠ز ثٌخذِجس دْٚ أٞ ل١ذ ٌؾ١ِّ ث٤فشثد ثٌز٠ٓ ٠ىْٛٔٛ ٍّٝ ثعضْذثد ٌذفِ عّٕٙج أِج ثٌشعُ 

 .فٙٛ ِمجدً خذِجس ِٓ ُٔٛ خجؿ ِغً خذِجس صغضٛؽخ صٛثفش ؽشٚه ١ِْٕز وجٌض١ٍُْ

: ثٌمشٚك ثٌْجِز- 

ثٌمشٚك ثٌْجِز ٟ٘ ثٌّذجٌغ ثٌٕمذ٠ز ثٌضٟ صغضذ٠ٕٙج ثٌذٌٚز أٚ إفذٜ ث١ٌٙتجس ثٌْجِز ث٤خشٜ ِٓ 

ث٤فشثد ٚ ث١ٌٙتجس ثٌخجفز أٚ ثٌْجِز ثٌٛى١ٕز أٚ ث٤ؽٕذ١ز أٚ ثٌّؤعغجس ثٌذ١ٌٚز، ِِ ث٨ٌضضثَ دشد ثٌّذجٌغ 
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 ثٌّمضشمز ِنجفج إ١ٌٙج دْل ثٌّضث٠ج، أّ٘ٙج ثٌفجةذر ٚثٌضٟ صىْٛ ِقذدر، ٚرٌه ىذمج ٌؾشٚه ّمذ ثٌمشك

45 ٠ّٚىٓ أْ ٍٔخـ أُ٘ ثٌقج٨س ثٌضٟ صٍؾؤ ف١ٙج ثٌذٌٚز ثٌٝ ث٨لضشثك ف80ٟؿ   :

.  ِٛثؽٙز فجٌز غ١ش ّجد٠ز أٚ ثعضغٕجة١ز وقج٨س ثٌقشٚح- 

. صٕف١ز ثٌّؾشّٚجس ث٦ٔضجؽ١ز ثٌىذشٜ ثٌضٟ صْٛد ٍّٝ ثٌّؾضِّ دجٌّٕفْز وّؾشّٚجس ثعضق٩ؿ ث٤سثمٟ- 

. صْؾ١ً ثٌضق١ِٕ فٟ ثٌذٚي ثٌٕج١ِز- 

.  صٕؾ١و ثٌّْج٩ِس ث٨لضقجد٠ز فٟ فجٌز وغجد ث٤ّّجي- 

 .ِٛثؽٙز ّؾض ِؤلش فٟ إ٠شثدثس ثٌذٌٚز- 

 45 صٕمغُ ثٌمشٚك ثٌْجِز ثٌٝ أٔٛثُ ِخضٍفز دقغخ ٚؽٙز ثٌَٕش إ١ٌٙج :أٔٛثُ ثٌمشٚك ثٌْجِز- 

: 86-84ؿ

فجٌمشٚك ثٌمق١شر صْمذ ٌّذر ِقذٚدر ٨ صض٠ذ ّٓ  :ثٌمشٚك ثٌمق١شر ِٚضٛعيز ٚى٠ٍٛز ث٤ؽً- أ

أِج ثٌمشٚك . عٕز ٠ٚيٍك ١ٍّٙج صْذ١ش ثٌذ٠ٓ ثٌغجةذ أٚ ثٌْجةُ ٚصْمذ ٌّٛثؽٙز ِج ٠غّٝ دجٌْؾض ثٌٕمذٞ

ِضٛعيز ث٤ؽً فضضشثٚؿ ِذصٙج د١ٓ عٕز ٚخّظ عٕٛثس، ٚصغضخذَ فٟ ثٌغجٌخ ٌغذ ِج٠غّٝ دجٌْؾض ثٌّجٌٟ 

أِج ثٌمشٚك . ثٌزٞ لذ ٠َٙش فٟ ثٌّٛثصٔز ٔض١ؾز ٌضضث٠ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ ّٚؾض ث٠٦شثدثس ثٌْجِز ّٓ ِٛثؽٙضٗ

ى٠ٍٛز ث٤ؽً فٟٙ لشٚك صض٠ذ ِذصٙج ّٓ خّظ عٕٛثس ٚصضشثٚؿ فٟ ثٌغجٌخ د١ٓ ّؾشر ّٚؾش٠ٓ عٕز أٚ 

أوغش، ٚصٍؾؤ ثٌذٌٚز إٌٝ ِغً ٘زث ثٌُٕٛ ِٓ ثٌمشٚك ٌض٠ًّٛ ثٌّؾشّٚجس ثٌض٠ّٕٛز ثٌنخّز أٚ ٌّٛثؽٙز 

 .ثٌّقجس٠ف ثٌٕجصؾز ّٓ ثٌقشٚح أٚ ثٌىٛثسط ثٌيذ١ْ١ز

: ثٌمشٚك ثٌذثخ١ٍز ٚثٌمشٚك ثٌخجسؽ١ز- ح

٠ّىٓ صْش٠ف ثٌمشٚك ثٌذثخ١ٍز أٚ ثٌٛى١ٕز دؤٔٙج ثٌمشٚك ثٌضٟ صقذس٘ج ثٌذٌٚز دثخً فذٚد٘ج 

ث٦ل١ّ١ٍز، ٠ٚىضضخ ف١ٙج ثٌّٛثى١ٕٓ أٚ ثٌّم١ّ١ٓ فٟ ثٌذٌٚز، ّٚجدر ِج ٠ىضضخ فٟ ٘زٖ ثٌمشٚك دجٌٍّْز 

ثٌٛى١ٕز فجٌيجدِ ثٌذثخٍٟ ٌٍمشٚك ثٌْجِز ٠ضقذد دّىجْ إفذثس ثٌمشك، فئرث صُ ث٦فذثس فٟ ثٌغٛق 

أِج ثٌمشٚك ث٤ؽٕذ١ز أٚ ثٌخجسؽ١ز . ثٌٛىٕٟ فئْ ثٌمشك ٠ىْٛ دثخ١ٍج فضٝ ٌٛ ثوضضخ ف١ٗ دْل ث٤ؽجٔخ

فٟٙ ثٌمشٚك ثٌضٟ صقذس٘ج ثٌذٌٚز خجسػ فذٚد٘ج ث٦ل١ّ١ٍز ٠ٚىضضخ ف١ٙج ث٤فشثد أٚ ث١ٌٙتجس ثٌخجفز أٚ 

ثٌْجِز ث٤ؽٕذ١ز ٚفضٝ دْل ثٌَّّٕجس ثٌذ١ٌٚز ثٌّضخققز ّٚجدر ِج ٠ضُ ث٨وضضجح فٟ ٘زٖ ثٌمشٚك 

. دج٩ٌّْس ث٤ؽٕذ١ز

: ثٌمشٚك ث٨خض١جس٠ز ٚثٌمشٚك ث٦ؽذجس٠ز- ػ

 ٟ٘ صٍه ثٌمشٚك ثٌضٟ ٠ىضضخ ف١ٙج ث٤فشثد أٚ ث١ٌٙتجس ثٌخجفز أٚ ثٌْجِز :ثٌمشٚك ث٨خض١جس٠ز- 

. ثٌٛى١ٕز ىٛث١ّز ٚثخض١جس٠ج
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ٟ٘ صٍه ثٌمشٚك ثٌضٟ صىضضخ ف١ٙج ث٤فشثد أٚ ث١ٌٙتجس ثٌخجفز أٚ ثٌْجِز ثٌٛى١ٕز : ثٌمشٚك ث٦ؽذجس٠ز- 

ٚصٍؾؤ َُِْ ثٌذٚي ثٌٝ ثٌمشٚك ث٦ؽذجس٠ز فٟ فضشثس ثٌقشٚح ٚث٤صِجس ثٌّج١ٌز وّج ٚغ١ش٘ج إؽذجس٠ج، 

صٍؾؤ وغ١ش ِٓ ثٌذٚي ثٌٕج١ِز ثٌٝ ٘زٖ ثٌمشٚك دٙذف ص٠ًّٛ ثعضغّجسثصٙج ثٌضٟ صٙذف إٌٝ دٕجء ؽٙجص٘ج 

 . ، ٚث٤فً فٟ ثٌمشٚك ثٌْجِز أْ صىْٛ ثخض١جس٠ز ٚغ١ش إؽذجس٠ز.ث٦ٔضجؽٟ أٚ ٌّىجفقز ثٌضنخُ

 

أعج١ٌخ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز . 4.2.1

       أدس ثٌضيٛسثس ثٌّض٩فمز ثٌضٟ ؽٙذصٙج أٚثخش ثٌمشْ ثٌضجعِ ّؾش ٚثٌضٟ ٨ صضثي ِض٩فمز ٚٔقٓ 

ث٢ْ فٟ ثٌمشْ ثٌقجدٞ ٚثٌْؾش٠ٓ، ٚفضّش ٍّٝ ثٌذٌٚز ثٌقذ٠غز ثٔضٙجػ ع١جعز صذخ١ٍٗ ٚإّٔجة١ز ٚثعْز، 

ث٤ِش ثٌزٞ ٠فغش ٚدذغجىز ِضٕج١٘ز ث٤عذجح ثٌضٟ صذّٛ ثٌذٌٚز إٌٝ ىٍخ ثٌىغ١ش ِٓ ثٌّٛثى١ٕٓ ٤ُٔٙ 

٠يٍذْٛ ثٌىغ١ش ِٓ ثٌذٌٚز، ٚ٘زث ٠ْٕىظ ٍّٝ مخجِز ث٤سلجَ ثٌّنيشدر فٟ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز، عٛثء ٌؾٙز 

ٚدجٌضجٌٟ فئْ صيٛس ثٌذٚس ث١ٌٍٛفٟ ٌٍذٌٚز لذ ثْٔىظ ٍّٝ صيٛس ِفَٙٛ . ثٌٕفمجس أٚ ٌؾٙز ث٠٦شثدثس

ِّج صثد٘ج أ١ّ٘ز ٚأدٜ إٌٝ ٍٙٛس أٔٛثُ ؽذ٠ذر أٚ صمغ١ّجس فذ٠غز  (أعج١ٌذٙج)ثٌّٛثصٔز ٚدٚس٘ج ٚصمغ١ّجصٙج 

 :ٚثٌضٟ ٔٛؽض٘ج ف١ّج ٠ٍٟ. ٌٍّٛثصٔز ثٌْجِز لقذ ثٌضؾجٚح ِِ وً ٘زٖ ثٌّضغ١شثس

 

: (ِٛثصٔز ث٨ّضّجدثس ٚثٌذٕٛد)ث٤عٍٛح ثٌضم١ٍذٞ ٌٍّٛثصٔز .1.4.2.1

          صْضذش ِٛثصٔز ث٨ّضّجدثس ٚثٌذٕٛد ِٓ ألذَ ثٌّٛثصٔجس ثعضّْج٨، ِٚج صثي ٘زث ثٌُٕٛ ِٓ ثٌّٛثصٔز 

.  ٠ْضّذ فضٝ ٠ِٕٛج ثٌضمغ١ُ ٍّٝ أعجط ثٌذٕٛد

:  ِفَٙٛ ثٌّٛثصٔز.1.1.4.2.1

٠مقذ دّٛثصٔز ث٨ّضّجدثس ٚثٌذٕٛد ثٌؾِّ فٟ صمغ١ّجس ثٌّٛثصٔز د١ٓ ثٌضمغ١ُ ث٦دثسٞ ٚثٌّٕٟٛ 

١٘ىً إدثسٞ أٚ ص١َّٕٟ )ف١ظ ٠ضُ صمغ١ُ ثٌٕفمجس ثٌْجِز ٚوزث ث٠٦شثدثس ثٌْجِز فغخ ثٌؾٙجس ثٌقى١ِٛز 

، ١ّٛٔٚج فغخ ثٌغٍِ (أٞ صقذ٠ذ ِشثوض ثٌّغؤ١ٌٚز)ٚصقق١ً ث٠٦شثدثس  (ٌٍذٌٚز ثٌضٟ صمَٛ دج٦ٔفجق

٠ّٚىٓ إدذثء . ٚفغخ أٔٛثُ ث٠٦شثدثس ثٌضٟ ٠ضُ صقق١ٍٙج (ؽجٔخ ثٌٕفمجس)ٚثٌخذِجس ثٌضٟ ٠ضُ ثلضٕجةٙج 

ث٩ٌّفَجس ثٌضج١ٌز ٍّٝ ٘زث ثٌُٕٛ ٌضقذ٠ذ ِذٜ لذسر ٘زٖ ثٌّٛثصٔز ٍّٝ صشؽ١ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ وؤُ٘ أعٍٛح 

: ٩ٌْػ ّؾض ث١ٌّضث١ٔز

صْىظ ٩ِِـ ِٛثصٔز ث٨ّضّجدثس ٚثٌذٕٛد ِذشسثس ٔؾؤصٙج ِٓ ٔجف١ز، ٚثٌضٛل١ش ثٌضٟ ٔؾؤس ف١ٗ - 

ِٓ ٔجف١ز أخشٜ، فٍمذ ٔؾؤس ٘زٖ ثٌّٛثصٔز وٕض١ؾز ٨ٔفقجي ِج١ٌز ثٌذٌٚز ّٓ ِج١ٌز ثٌقجوُ، ث٤ِش ثٌزٞ 

" ثٌشلجدز"ؽًْ ٌٍّؾضِّ ِّغ٩ فٟ ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز ٚدٚسث فٟ ثٌشلجدز ٍّٝ ِج١ٌز ثٌذٌٚز، ِٚٓ عُ فئْ 

. ِغٍش ثٌٙذف ثٌشة١غٟ ٌٙزٖ ثٌّٛثصٔز
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إٌٝ صقذ٠ذ ِمض١ٕجس ثٌٛفذثس ثٌضٕف١ز٠ز ِٓ ثٌغٍِ " ٚثٌّٕٟٛ" ث٦دثسٞ"٠ؤدٞ ثٌذِؼ د١ٓ ثٌضمغ١ّ١ٓ - 

ٚثٌخذِجس، دّج ٠ض١ـ خٍك ِشثوض ثٌّغؤ١ٌٚز ثٌضٟ صْضذش أعجط ِقجعذز ث٨ّضّجدثس ٚثٌضٟ صمَٛ ٍّٝ ِمجسٔز 

ث٦ٔفجق ثٌفٍْٟ دج٨ّضّجدثس ثٌّمذسر دّج ٠ّىٓ ِٓ صقذ٠ذ أٚؽٗ ث٨ٔقشثف فٟ ثٌقشف ٚثٌّغؤٚي ّٕٙج 

ففجٍج ٍّٝ ثٌّجي ثٌْجَ، ٠ْٚذ رٌه ِيٍذج ِٓ ِضيٍذجس صشؽ١ذ ث٦ٔفجق، ِٚٓ عُ ثٌضقذٞ ٌْؾض ثٌّٛثصٔز 

. ثٌٕجؽب ّٓ ث٦عشثف فٟ ثعضخذثَ ثٌّجي ثٌْجَ

صمغ١ُ " لذ ٠ضُ فٟ ٔيجق ِٛثصٔز ث٨ّضّجدثس ثٌض١١ّض د١ٓ ثٌٕفمجس ثٌؾجس٠ز ٚثٌٕفمجس ثٌشأعّج١ٌز- 

فٍٙزث ثٌضمغ١ُ أ١ّ٘ز دجٌغز ّٕذِج صغْٝ ثٌذٌٚز ثٌٝ صشؽ١ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ ّٓ ىش٠ك مغو دْل " ثلضقجدٞ

 دج٤٘ذثف ثٌضٟ ٌٙج أ١ّ٘ز ث٦مشثسثٌذٕٛد، إر ٠ّىٓ ٘زث ثٌضمغ١ُ ِٓ صقذ٠ذ ثٌذٕٛد ثٌضٟ ٠ّىٓ مغيٙج دْٚ 

. ٔغذ١ز

فٟ صقذ٠ذ ِذٜ دلز ١ٍّّز ثٌضٕذؤ دجٌٕفمجس " ثٌضمذ٠شٞ"ٚ" ث٦ٔفجق ثٌفٍْٟ"صف١ذ ١ٍّّز ثٌّمجسٔز د١ٓ - 

ٚث٠٦شثدثس فجي إّذثد ثٌّٛثصٔز ٚصقن١ش٘ج، دّج ٠ّىٓ ِٓ صق٠ٛخ ١ٍّّز ثٌضمذ٠ش فٟ ثٌغٕٛثس ثٌضج١ٌز 

.  ّؾض ثٌّٛثصٔز ثٌٕجؽب ّٓ ثٌّذجٌغ فٟ صمذ٠ش أٚؽٗ ث٦ٔفجقإٌٝٚث٨لضشثح دٙج ِٓ ثٌذلز ِٚٓ عّز ثٌضقذٞ 

 ث٦عشثف فٟ إٔفجق ث٨ّضّجدثس ٌذ٠ٙج ع١ْج ٨عضٕفجر٘ج وّذشس إٌٝف١ظ صّْذ دْل ثٌؾٙجس ثٌقى١ِٛز 

. ٌٍققٛي ٍّٝ ثّضّجدثس أوذش فٟ ثٌغٕٛثس ثٌضج١ٌز

إٌٝ ص١ّٕو ثٌقغجدجس فٟ وجفز ثٌٛفذثس " ثٌّٕٟٛ"ٚ" ث٦دثسٞ"٠ف١ذ ثٌذِؼ د١ٓ ثٌضمغ١ّ١ٓ - 

 46 ثٌقى١ِٛز ِّج ٠ؤدٞ إٌٝ صغ١١ش ثٌشلجدز ثٌّقجعذ١ز ثٌضٟ صمَٛ دٙج وً ِٓ ثٌغٍيز ثٌضٕف١ز٠ز ٚثٌضؾش١ْ٠ز

. 119-117ؿ

: ِضث٠ج ١ّٚٛح ِٛثصٔز ث٨ّضّجدثس ٚثٌذٕٛد. 2.1.4.2.1

 :150 ؿ16  ِّٚج عذك ٠ّىٓ صٍخ١ـ ِضث٠ج ِٛثصٔز ثٌذٕٛد ف١ّج٠ٍٟ:ثٌّضث٠ج- أ

. ٚمِ فذ ٌٍفٛمٝ فٟ ثعضخذثَ ثٌّجي ثٌْجَ أٚ صقق١ٍٗ   - 

. ِشثلذز ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز ٌٍغٍيز ثٌضٕف١ز٠ز فٟ إ٠شثدثصٙج ٌذٕٛد ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز   - 

. ثعضخذثَ ثٌّجي ثٌْجَ ٌخذِز ثٌقجٌـ ثٌْجَ   - 

:  سغُ ثٌّضث٠ج ثٌضٟ صض١ّض دٙج ٘زٖ ثٌّٛثصٔز إ٨ أٔٙج صقًّ فٟ ى١جصٙج أٚؽٗ ثٌمقٛس ثٌضج١ٌز:ث١ٌْٛح- ح

إْ ِٓ ِضيٍذجس صشؽ١ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ ِٚٓ عُ ثٌضقذٞ ٌْؾض ثٌّٛثصٔز صخق١ـ ثٌّٛثسد ٚفمج ٌذشثِؼ    - 

صقم١ك ث٤٘ذثف دّج ٠ضنّٕٗ رٌه ِٓ صمغ١ُ ث٦ٔفجق إٌٝ ٍٚجةف ٚدشثِؼ، إ٨ أْ ثعضمشثء ِٛثصٔز 

ث٨ّضّجدثس ٠ٛمـ ثفضمجد٘ج ٌٍضمغ١ُ ٚفمج ٌٍذشثِؼ، دً أٔٗ ٠ٛؽذ صْجسك د١ٓ ٘زث ثٌّيٍخ ِٚج ٠ضُ فٟ ٘زٖ 

ثٌّٛثصٔز ِٓ صخق١ـ ٌٍّٛثسد ٚفمج ١ٌٍٙىً ثٌض١َّٕٟ ٍّٚٝ أعجط دٕٛد ثٌقشف، ث٤ِش ثٌزٞ ٠قذـ ِٓ 

.  ثٌقْخ ِْٗ صقذ٠ذ صىج١ٌف ثٌذشثِؼ ثٌضٟ ٠ؾضشن فٟ صٕف١ز٘ج ّذد ِٓ ثٌٛفذثس
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٠ضُ صمذ٠ش ث٨ّضّجدثس فٟ ًٍ ٘زٖ ثٌّٛثصٔز ٍّٝ أعجط أْ ثٌّٕقشف فٟ ثٌغٕز أٚ ِضٛعو ّذد ِٓ    - 

ثٌغٕٛثس ثٌغجدمز ٘ٛ ثٌقذ ث٤دٔٝ ٧ٌٔفجق فٟ ثٌْجَ ثٌضجٌٟ، إرث ٌُ ٠ضُ ص٠جدر ثّضّجدثس َُِْ ثٌذٕٛد صقغذج 

ٌٍض٠جدر فٟ ث٤عْجس ِٚذفّٛجس ث٤ؽٛس، ٩ّٚر ٍّٝ ِج ٠غضؾذ ِٓ دٕٛد ؽذ٠ذر ٧ٌٔفجق، ٩٠ٚفٌ أْ ٘زث 

ث٤عٍٛح ٠ضْجسك دؾذر ِِ صشؽ١ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ، دً ٠مٕٓ صضث٠ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ عٕز دْذ أخشٜ ٚثٌزٞ ٠ْذ 

.  ِٓ أُ٘ أعذجح ثعضّشثس دً صضث٠ذ ّؾض ثٌّٛثصٔز

ّٓ ثٌذْذ ثٌضِٕٟ ١ٌٍّْز  (دجّضذجس٘ج صْذ ّٓ عٕز)إْ ثخض٩ف ثٌذْذ ثٌضِٕٟ د١ٓ ِٛثصٔز ث٨ّضّجدثس    - 

٠خٍف صْجسمج د١ٓ ٘زٖ ثٌّٛثصٔز ِٚضيٍذجس ثٌضخي١و، إمجفز إٌٝ  (ِضٛعو ٚى٠ًٛ ث٤ؽً)ثٌضخي١و 

ثخض٩ف ىذ١ْز ثٌذ١جٔجس ٚثٌٍِّْٛجس ثٌضٟ صضيٍذٙج ١ٍّّز ثٌضخي١و ّٓ صٍه ثٌضٟ صٛفش٘ج ِٛثصٔز 

. ث٨ّضّجدثس، ِٚج أدْذ رٌه ّٓ ِضيٍذجس ثٌضشؽ١ذ

٠ضيٍخ صشؽ١ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ ٚؽٛد إىجس صٕف١زٞ ٠ىفً ثٌىفجءر ٚثٌّشٚٔز فٟ ثٌضٕف١ز، ٠ّٚىٓ ِٓ ثٌٛلٛف    - 

ٍّٝ ِذٜ ثٌضمذَ فٟ ثٔؾجص ث٤ّّجي، إ٨ أْ ِٛثصٔز ث٤دثء ٚث٨ّضّجدثس ٨ صنّٓ ٌٍٛفذثس ثٌضٕف١ز٠ز إ٨ 

لذسث مت٩١ ِٓ ثٌّشٚٔز، إر ٨ ٠ؾٛص ٌٍٛفذثس ثٌضٕف١ز٠ز أْ صضؾجٚص ث٨ّضّجدثس أٚ أْ صٕمً ِٓ دٕذ إٌٝ 

آخش فٟ ٔفظ ثٌذجح إ٨ دجٌشؽُٛ إٌٝ ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز، ٚرٌه إرث وجٔش ثٌّٛثصٔز ثٌّْضّذر ٚفمج ٌٍذٕٛد، ٚ 

فٟ ٘زٖ ثٌقجٌز صْذَ ثٌّشٚٔز ف١ظ أٔٗ ٠ضيٍخ ثٌٕمً ِٓ دٕذ إٌٝ آخش ثٌشؽُٛ إٌٝ ٚصثسر ثٌّج١ٌز فمو، فٟ 

ف١ٓ ٠ضيٍخ ثٌٕمً ِٓ دجح إٌٝ أخش ثٌشؽُٛ إٌٝ ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز، ٨ٚ ٠خفٟ ِج ٠ؤدٞ رٌه ِٓ صضث٠ذ 

. ّؾض ثٌّٛثصٔز

إْ إؽشثءثس ِٛثصٔز ث٨ّضّجدثس ٚإْ وجٔش صنّٓ صشؽ١ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ دجٌّفَٙٛ ثٌضم١ٍذٞ إ٨ أٔٙج ٨    - 

صنّٓ صشؽ١ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ دّفَٙٛ ص١َُْ ِٕجفِ ثٌّؾضِّ، إر ِٓ ثٌّضٛلِ أْ صىْٛ ثٌّٕجفِ ثٌنجةْز دغذخ 

صؤخ١ش صٕف١ز ث٤ّّجي رثس ثٌْؾض ٚث٦ٔفجق د٩ ؽذٜٚ ٩ٌّضّجدثس ٚثٌذٕٛد رثس ثٌفجةل أوغش ِٓ ثٌّٕجفِ 

. ثٌضٟ لذ صضقمك ِٓ ثٌضّغه دّغً ٘زٖ ث٦ؽشثءثس

٠ضيٍخ صشؽ١ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ ٚؽٛد إىجس صٕف١زٞ ٠ىفً ثٌىفجءر ٚثٌّشٚٔز فٟ ثٌضٕف١ز، ٠ّٚىٓ ِٓ ثٌٛلٛف    - 

ٍّٝ ِذٜ ثٌضمذَ فٟ ثٔؾجص ث٤ّّجي، إ٨ أْ ِٛثصٔز ث٨ّضّجدثس ٨ صنّٓ ٌٍٛفذثس ثٌضٕف١ز٠ز إ٨ لذسث 

.  مت٩١ ِٓ ثٌّشٚٔز

٨ صّىٓ ِٓ ثٌضْشف ٍّٝ ث٤٘ذثف ثٌضٟ صغْٝ ثٌذٌٚز إٌٝ صقم١مٙج ٤ٔٙج صشوض ٍّٝ ِمذثس ثٌض٠جدر أٚ    - 

ثٌٕمـ فٟ ث٨ّضّجدثس ثٌّخققز ٌٍؾٙجس ثٌقى١ِٛز دْٚ صٛم١ـ ث٩ٌْلز د١ٓ ٘زٖ ث٨ّضّجدثس ٚث٤ٔؾيز 

ٚثٌٕضجةؼ ثٌّضٛلْز ِٓ ٘زث ث٦ٔفجق، فٙزٖ ثٌّٛثصٔز صٛمـ ِج عٛف ٠ضُ إٔفجلٗ دْٚ صٛم١ـ ٔضجةؼ ٘زث 

. 120-118ؿ46 ث٦ٔفجق



 -43-  

 

٠ّىٓ ثٌمٛي أْ ِٛثصٔز ث٨ّضّجدثس صضقف دّؾّّٛز ِٓ ث١ٌْٛح ٚصْجٟٔ ِٓ أٚؽٗ لقٛس 

صؾٍْٙج غ١ش لجدسر ٍّٝ ثٌٛفجء دّضيٍذجس صشؽ١ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ، ٍّٚٝ أٞ فجي فئْ ٘زٖ ث١ٌْٛح ٨ صٕىش 

 .150 ؿ16 ٍّٝ ٘زٖ ثٌّٛثصٔز دٚس٘ج فٟ صقم١ك ثٌشلجدز ثٌّقجعذ١ز

 

 :ِٛثصٔز ث٤دثء ٚثٌذشثِؼ. 2.4.2.1

         ٍٙش ِقيٍـ ِٛثصٔز ثٌذشثِؼ ٚث٤دثء فٟ ث٠٨ٌٛجس ثٌّضقذر ث٤ِش٠ى١ز ١ٌٛمِ ِٛمِ ثٌضٕف١ز فٟ 

ٚ٘زث دئؽشثف  (1915-1913)أٚثةً ثٌمشْ ثٌْؾش٠ٓ، ٚلذ صّش أٚي صؾشدز ٌٗ فٟ ِذ٠ٕز ٠ٛ١ٔٛسن فٟ 

 .130 ؿ47 "دقٛط ث٦ؽشثف ثٌّق١ٍز"ِىضخ 

:  ِفَٙٛ ثٌّٛثصٔز.1.2.4.2.1

ٚ٘زث ٤ٔٗ " ثٌذشثِؼ"ٚ" ث٤دثء"ّٕذ صْش٠فٕج ٌّٛثصٔز ث٤دثء ٚثٌذشثِؼ ٨دذ أْ ٔفشق د١ٓ ِقيٍقٟ 

ِشر ٌٍضْذ١ش ّٓ ِٛثصٔز ث٤دثء ِٚشثس أخشٜ ٌٍضْذ١ش ّٓ َٔجَ ثٌضخي١و " ِٛثصٔز ثٌذشثِؼ"ع١غضخذَ 

. ٚثٌذشِؾز ٚثٌّٛثصٔز

. صّغً ِٛثصٔز ث٤دثء أٔؾيز ِٚؾشّٚجس ث٤ّّجي ٚثٌّٙجَ، وّج أٔٙج صْذ دٙذف صقم١ك وفجءر ثٌضٕف١ز- 

فجٌضشو١ض ٕ٘ج ٍّٝ ث١ٌٍٛفز ث٦دثس٠ز ١ٌٚظ ٍّٝ ث١ٌٍٛفز ثٌضخي١ي١ز، أِج ِٛثصٔز ثٌذشثِؼ فضغجٚٞ ِؾُّٛ 

١ِضث١ٔجس ث٤دثء ثٌّْذر ّٓ ِىٛٔجس ثٌذشثِؼ، ٚدجٌضجٌٟ فٟٙ صْذش ّٓ ِغضٜٛ ص١َّٕٟ أوذش ِٓ ثٌّغضٜٛ 

ثٌزٞ صْذ ّٕٗ ِٛثصٔز ث٤دثء، ِٚٓ عُ فئْ ٚؽٛد ِٛثصٔز ثٌذشثِؼ فٟ ًٍ ثٌّشفٍز ث٤ٌٚٝ، ٘ٛ ِؾشد 

. خيٛر عجدمز ٚمشٚس٠ز ٦ّذثد ِٛثصٔز ث٤دثء

ِٓ أفنً ثٌّقيٍقجس صْذ١شث ّٓ ٘زٖ ثٌّشفٍز ٚخجفز أْ " ِٛثصٔز ث٤دثء"ٚ٘ىزث فئْ ِقيٍـ 

ِٛثصٔز ث٤دثء صضنّٓ دجٌنشٚسر ٚؽٛد ِٛثصٔز ثٌذشثِؼ، وزٌه فئْ ثعضخذثَ ِقيٍـ ِٛثصٔز ث٤دثء ٠غٕٟ 

: ٚ٘ىزث ٠ّىٓ إّيجء ِفَٙٛ ٌّٛثصٔز ث٤دثء دؤٔٙج. 126 ؿ46 ّٓ ثعضخذثَ ِقيٍـ ثٌذشثِؼ ٚث٤دثء

ِٛثصٔز صشوض ٍّٝ ثٌشدو أٚ ثٌضٕغ١ك د١ٓ ثٌذشثِؼ فٟ ثٌٛفذثس ثٌقى١ِٛز ٚد١ٓ ث٤٘ذثف ثٌْجِز ٌٍذٌٚز، "

٠ٚضُ رٌه دضمغ١ُ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز إٌٝ ِٛثصٔجس فش١ّز ٍّٝ ِغضٜٛ ثٌٛصثسثس أٚ ث١ٌٙتجس عُ إٌٝ 

دشثِؼ سة١غ١ز ٚفش١ّز ٍّٝ ِغضٜٛ ثٌٛفذثس ث٦دثس٠ز ث٤فغش فؾّج ثٌضٟ لذ صىٍف دضٕف١ز دشٔجِؼ وجًِ 

أٚ ؽضء ِٓ ثٌذشٔجِؼ، ٚفٟ ثٌٕٙج٠ز ٠ضُ صمغ١ُ ثٌذشٔجِؼ إٌٝ ِؾّّٛز ِٓ ث٤ٔؾيز ثٌضٟ صضشؽُ إٌٝ ٚفذثس 

، ف١ظ أْ ث٤عجط ثٌزٞ صمَٛ ١ٍّٗ ٘ٛ ثٌضقذ٠ذ ثٌّغذك ٌؾ١ِّ ث٤٘ذثف ِٚٓ عُ 115ؿ48 "أدثء

ثخض١جس ث٤٘ذثف ثٌّشثد صقم١مٙج ٚص١١ْٓ ثٌذشثِؼ ث٩ٌصِز ٌٍٛفٛي إٌٝ ٘زٖ ث٤٘ذثف، ٠ٚضُ فٟ ٔفظ ثٌٛلش 

. دشِؾز إؽّجٌٟ ثٌضىج١ٌف ٌىً دشٔجِؼ دّج ٠ض٩ءَ ِِ صِٓ صقم١ك ث٤٘ذثف



 -44-  

 

ِٛثصٔز أفغش ثٌٛفذثس "دؤٔٙج  (performance budget)          وّج صْشف ِٛثصٔز ث٤دثء 

ثٌضٕف١ز٠ز ثٌضٟ صمَٛ دْذد ِٓ ث٤ٔؾيز ٠ّغً وً ِٕٙج ؽضءث ِٓ ثٌذشٔجِؼ، ٚصْذ دٙذف صقم١ك ثٌىفجءر ١ٌٚظ 

ٌٚؾٕضٟ " صشثفش"، ٚدجعضمشثس ِج صنّٕضٗ صٛف١جس ٌؾٕز 127 ؿ46 ثٌفْج١ٌز فٟ صخق١ـ ثٌّٛثسد

، ١ٌّىٓ صقذ٠ذ "1950ث٤ٌٚٝ ٚثٌغج١ٔز ٚوزٌه لجْٔٛ ث١ٌّضث١ٔز ٚثٌّقجعذز دج٠٨ٌٛجس ثٌّضقذر ٌْجَ " ٘ٛفش"

ِنّْٛ ِٛثصٔز ث٤دثء ٚصمغ١ّجصٙج، دّج ٠ّىٓ ِٓ صقذ٠ذ ِذٜ لذسصٙج ٍّٝ صشؽ١ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ وؤُ٘ 

.  أعج١ٌخ ثٌضقذٞ ٌْؾض ثٌّٛثصٔز

 11 : ِّٚج عذك ٠ّىٓ صقذ٠ذ أ٘ذثف ِٛثصٔز ثٌذشثِؼ ٚث٤دثء وّج٠ٍٟ: أ٘ذثف ثٌّٛثصٔز.2.2.4.2.1

76 ؿ. 

.  مّجْ ث٨سصذجه د١ٓ ٔؾجه ثٌؾٙجص ث٦دثسٞ ٚث٤٘ذثف ثٌّشعِٛز دجٌخيز ث٨لضقجد٠ز ٚث٨ؽضّج١ّز-

 -ج.  ثٌّغجّذر فٟ صق١ًٍ ث٢عجس ث٨لضقجد٠ز ٤ٚؽٗ ثٌٕؾجه ثٌقىِٟٛ ٚأعش٘ج ٍّٝ ثٌٕؾجه ث٨لضقجدٞ-

ثّضذجس ثٌّٛثصٔز أدثر سلجد١ز دٚس٠ز ٍّٝ ٔؾجه ثٌؾٙجص ث٦دثسٞ فٟ فجٌز ث٦ّذثد دؤسلجَ ٚصمذ٠شثس أوغش 

.  دلز، ٚفٟ فجٌز ثٌضٕف١ز فٟ وؾف ث٦عشثف ٚثٌن١جُ ٚثٌضٛف١ش

.  صٛف١ش ٍِِْٛجس وجف١ز صّىٓ ث٦دثسر ِٓ ثٌقىُ ٍّٝ وفجءر ث٤دثء-

: ِذٜ لذسر ِٛثصٔز ث٤دثء ٍّٝ صشؽ١ذ ث٦ٔفجق. 3.2.4.2.1

 :ٌٚضقذ٠ذ ِذٜ لذسر ٘زٖ ثٌّٛثصٔز ٍّٝ صشؽ١ذ ث٦ٔفجق وؤُ٘ أعج١ٌخ ٩ٌْػ ثٌّٛثصٔز ٔؾ١ش إٌٝ

46 129 ؿ. 

ٚصقم١ك ثٌّض٠ذ " صشؽ١ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ"صّغً ِٛثصٔز ث٤دثء أعٍٛدج ٌضمغ١ُ ثٌّٛثصٔز دّش إ١ٌٗ ثٌقجؽز إٌٝ - أ

ِٓ سلجدز ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز ٍّٝ ثٌغٍيز ثٌضٕف١ز٠ز، ٚرٌه ِٓ خ٩ي صي٠ٛش أعج١ٌخ ثٌشلجدز دق١ظ صمَٛ 

ٍّٝ صقذ٠ذ ثٌٍٛجةف ثٌضٟ صذشس ثٌققٛي ٍّٝ ث٨ّضّجدثس،ٚصمغ١ُ ثٌٍٛجةف إٌٝ دشثِؼ، ٚإّذثد صمجس٠ش 

ّٓ ث٤دثء دّج ٠ّىٓ ِٓ ِضجدْز ث٦ٔؾجص، ٠ْٚضذش رٌه ِٓ ِضيٍذجس صشؽ١ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ، إر ٠ّىٓ ِٓ 

. ثٌضقمك ِٓ ِذٜ ثٌىفجءر ٚث٨لضقجد فٟ ثعضخذثَ ثٌّٛثسد

ِج ٩٠فٌ ٍّٝ ٘زٖ ثٌّٛثصٔز أٔٙج ٨ صضنّٓ دسثعز دشثِؼ ث٦ٔفجق ثٌذذ٠ٍز ٚصق١ٍٍٙج، إر ٠ضُ رٌه خجسػ - ح

. ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز، دّْٕٝ أٔٗ ٠فضشك أْ ث٤٘ذثف ٚدشثِؼ ث٦ٔفجق لذ صُ ثخض١جس٘ج

صخق١ـ ثٌّٛثسد ِٚٓ عّز " فْج١ٌز"ٍّٚٝ ٘زث ث٤عجط فئْ ٘زٖ ثٌّٛثصٔز ١ٌظ دئِىجٔٙج صؤو١ذ 

صٕخفل لذسصٙج ٍّٝ صشؽ١ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ، دجّضذجس٘ج صفضمذ إٌٝ أُ٘ خيٛص١ٓ ِٓ خيٛثس صشؽ١ذ ث٦ٔفجق 

ثٌْجَ ّٚ٘ج فْج١ٌز صخق١ـ ثٌّٛثسد د١ٓ ثٌذٌٚز ٚثٌميجُ ثٌخجؿ ٚفْج١ٌز صخق١ـ ثٌّٛثسد دثخً 

 . ليجّجس ثٌذٌٚز
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:  ِضث٠ج ِٚؾجوً ِٛثصٔز ثٌذشثِؼ ث٤دثء.4.2.4.2.1

: 155 ؿ16  صذشص أُ٘ ِضث٠ج ٘زٖ ثٌّٛثصٔز ف١ّج ٠ٍٟ:ثٌّضث٠ج-أ

. ل١جط ثٌّٕفْز ثٌّضقممز ِٓ وً ٔؾجه ٚل١جط ِذخ٩س ِٚخشؽجس وً ٔؾجه  - 

. صغجّذ ٍّٝ صٕف١ز ثٌخيو ثٌض٠ّٕٛز  - 

. ٠ؤدٞ ٘زث ثٌُٕٛ ثٌٝ ثٌؾِّ د١ٓ ثٌٍٛجةف ثٌشة١غ١ز ٌٍّٛثصٔز ثٌْجِز ِٓ صخي١و ٚسلجدز ِٚقجعذز  - 

:  سغُ ٘زٖ ثٌّضث٠ج إ٨ أْ صيذ١مٙج ٠ضخذو فٟ ِؾّّٛز ِٓ ثٌّؾجوً ٔزوش ِٕٙج دجخضقجس:ثٌّؾجوً- ح

 فْٛدز ثٌضيذ١ك فٟ ثٌّؾج٨س ثٌضٟ صىْٛ ف١ٙج ث٤٘ذثف غ١ش لجدٍز ٌٍم١جط ثٌىّٟ ِغً ٘ذف ثٌم١جَ   -

. دقشح

 فْٛدز ثخض١جس ث٤٘ذثف ٚثٌذشثِؼ ث٩ٌصِز ٌىً ٘ذف، ٤ْ ٌىً ِٕٗ ِغجٚةٗ ١ّٚٛدٗ ٚ٘زث ٠ؤدٜ إٌٝ   -

. ثخض٩ف فٟ ٚؽٙجس ثٌَٕش د١ٓ أفقجح ثٌمشثس ِّج ٠ؤدٞ إٌٝ إمجّز ثٌٛلش ٚثٌؾٙذ ٚثٌّجي

 ِٓ ثٌقْخ صقذ٠ذ ًّّ وً ؽٙجص فىِٟٛ ٍّٝ فذٜ دّْضي ّٓ ث٤ؽٙضر ث٤خشٜ، ِٚٓ ٕ٘ج فئْ   -

 .ثٌذشٔجِؼ ثٌٛثفذ ث٩ٌصَ ٌضقم١ك ٘ذف ١ِْٓ لذ ٠ٛصُ ٍّٝ أوغش ِٓ ؽٙز إدثس٠ز فى١ِٛز ِغؤٌٚز

 

 : ِٛثصٔز ثٌذشِؾز ٚثٌضخي١و.3.4.2.1

ثٌضخي١و ِٓ )صّغً ِٛثصٔز ثٌذشِؾز ٚثٌضخي١و ِشفٍز ٍٙٛس ث١ٌٍٛفز ثٌضخي١ي١ز ٌٍّٛثصٔز ثٌْجِز 

صخق١ـ ثٌّٛثسد د١ٓ ث٨عضخذثِجس ثٌْجِز ٚثٌخجفز ٚد١ٓ " فْج١ٌز"، ٚ٘زث دٙذف صؤو١ذ (خ٩ي ثٌّٛثصٔز

ث٨عضخذثِجس ثٌْجِز ثٌذذ٠ٍز، ٚدّج ٠ىفً صٛؽ١ٗ ث٨لضقجد ثٌمِٟٛ ٔقٛ صقم١ك أ٘ذثف ثٌّؾضِّ رٌه ٤ْ 

فْج١ٌز صخق١ـ ثٌّٛثسد وجٔش ِفمٛدر فٟ ًٍ ِشفٍضٟ ث١ٌٍٛفز ثٌشلجد١ز ٚث١ٌٍٛفز ث٦دثس٠ز ٌّٛثصٔز ث٤دثء 

 .ٚثٌذشثِؼ

:  ِفَٙٛ ثٌّٛثصٔز. 1.3.4.2.1

ٔؾؤس ثٌقجؽز إٌٝ ِٛثصٔز ثٌضخي١و ٚثٌذشِؾز ٔض١ؾز ٣ٌعجس ثٌغٍذ١ز ثٌضٟ أفذعٙج ثٔفقجي ١ٍّّضٟ 

فٟ ًٍ صضث٠ذ فؾُ ث٦ٔفجق ثٌْجَ ٚصْذد ِؾج٨صٗ، ٚوزٌه صيٛس َُٔ ثٌٍِّْٛجس " ثٌّٛثصٔز"ٚ" ثٌضخي١و"

ٚثصخجر ثٌمشثسثس ٚصيٛس ثٌَٕشر إٌٝ ثٌذٚس ث١ٌٍٛفٟ ٌٍّٛثصٔز ٌضقذـ ِٓ أُ٘ أدٚثس إدثسر ث٨لضقجد 

: 132-131 ؿ46 ٚصؤوذ ثٌفىشر ثٌغجدمز ِٓ خ٩ي ثٌضْجس٠ف ثٌضج١ٌز. ثٌٛىٕٟ ٚصٛؽ١ٙٗ

صٛفف ِٛثصٔز ثٌذشِؾز ٚثٌضخي١و دؤٔٙج ِٕٙؼ ٨صخجر ثٌمشثسثس ٠ّىٓ ِٓ صٛم١ـ ٔضجةؼ دشثِؼ - 

ث٦ٔفجق ٚصىج١ٌفٙج، دّج ٠ؤدٞ إٌٝ ثخض١جس ثٌذذثةً ث٤وغش سؽذث ٠ٚؾؾِ ٍّٝ ثعضخذثَ ٘زٖ ثٌٍِّْٛجس دقٛسر 

. ِٕضَّز فٟ فِٕ ثٌغ١جعز ثٌْجِز
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ىش٠مز َِّٕز ٌشدو ثٌضخي١و ى٠ًٛ ث٤ؽً دجٌّٛثصٔز، ٚرٌه ٤ٔٙج صضنّٓ صقذ٠ذ ث٤٘ذثف - 

. ثٌْجِز ٚإّذثد ثٌذشثِؼ ث٩ٌصِز ٌضقم١ك ٘زٖ ث٤٘ذثف، ٚصٕف١ز٘ج دؤوفء ثٌيشق ثٌّّىٕز

ِشفٍز ثٔضمج١ٌز ٔقٛ صق١ًٍ ثٌّٕجفِ ٚثٌضىج١ٌف ٌذشثِؼ ث٦ٔفجق ثٌقىِٟٛ ف١ظ صْضّذ أعجعج ٍّٝ - 

.  صقذ٠ذ ٚإّجدر صشص١خ ثٌّذخ٩س ِٓ ف١ظ ٩ّلضٙج دجٌّخشؽجس دّج ٠ّىٓ ِٓ ثصخجر لشثسثس أفنً

 أٔٙج ث١ٌٍّْز ثٌضٟ ٠ضُ دّمضنج٘ج ث٨٘ضّجَ دجٌّخشؽجس ٚثٌّذخ٩س ٚث٩ٌْلز "آدَ ع١ّظ"٠ْشفٙج - 

. ثٌّضذجدٌز د١ٕٙج ٌضٕف١ز دشٔجِؼ ِضّجعه ٚؽجًِ ٌٍقىِٛز دقفز ّجِز

أٔٙج ث٤عٍٛح ثٌزٞ ٠ٛؽٗ ث٘ضّجَ ثٌّخيي١ٓ دجٌٛفذثس : ""ِقّذ ّّش أدٛ دٚؿ"٠ْشفٙج ثٌىجصخ - 

ث٦دثس٠ز ث١ٌٍْج إٌٝ ثصخجر لشثسثس صقذ٠ذ ث٤٘ذثف ثٌم١ِٛز ٚأ٠ٌٛٚجصٙج، ٚث٨خض١جس د١ٓ ثٌذشثِؼ ثٌذذ٠ٍز ٌضقم١ك 

ث٤٘ذثف ٍّٝ مٛء ثٌّٕجفِ ٚثٌضىج١ٌف ثٌّضٛلْز ٌىً دذ٠ً، ِِ ث٤خز فٟ ثٌقغذجْ ل١ٛد ثٌٕذسر ثٌٕغذ١ز 

٠٧ٌشثدثس ثٌْجِز ٚوجفز ث٨ّضذجسثس ث٨لضقجد٠ز ٚث٨ؽضّج١ّز ٚثٌغ١جع١ز ثٌضٟ صقىُ ١ٍّّز صخق١ـ 

ثٌّٛثسد د١ٓ ثٌذٌٚز ٚثٌميجُ ثٌخجؿ ٚدثخً ليجّجس ثٌذٌٚز، ٍّٝ أْ ٠ضُ رٌه ِٓ خ٩ي ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز، 

". دق١ظ ٠ىْٛ ٌٍذشثِؼ ١ٌٚظ ث١ٌٙىً ث٦دثسٞ ث٠ٌٛٚ٤ز فٟ صقذ٠ذ د١ٕز ثٌّٛثصٔز ١٘ٚىٍٙج

:  ٩ِِـ ِٛثصٔز ثٌذشِؾز ٚثٌضخي١و ٚخيٛثس إّذثد٘ج.2.3.4.2.1

 46 : ٠ّىٓ صقذ٠ذ أُ٘ ٩ِِـ ٘زٖ ثٌّٛثصٔز ٍّٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ:٩ِِـ ِٛثصٔز ثٌذشِؾز ٚثٌضخي١و- أ

134-133  ؿ . 

 ٠ضُ إّذثد ٘زٖ ثٌّٛثصٔز ٍّٝ ِغضٜٛ ثٌٛفذثس ث٦دثس٠ز فٟ لّز ث١ٌٙىً ثٌض١َّٕٟ ١ٌٚظ ٍّٝ ِغضٜٛ -

ثٌٛفذثس ثٌضٕف١ز٠ز، ث٤ِش ثٌزٞ ٠نّٓ صذفك ثٌٍِّْٛجس ِٓ ث٤ٍّٝ إٌٝ ث٤عفً ٚدقٛسر ِشوض٠ز دْٚ 

. ثٌّؾجسوز ِٓ ؽجٔخ ثٌّغض٠ٛجس ثٌضٕف١ز٠ز فٟ ثصخجر لشثسثس صخق١ـ ثٌّٛثسد

 صٕضٙؼ ٘زٖ ثٌّٛثصٔز ثٌضخي١و ِضٛعو ٚى٠ًٛ ث٤ؽً فٟ ثصخجر لشثسثس صخق١ـ ثٌّٛثسد دّج ٠ؤدٞ إٌٝ -

. صي٠ٛش ث٨ٌضضثَ دّذذأ ثٌغ٠ٕٛز

. صٕف١ز ثٌذشثِؼ" وفجءر"صخق١ـ ثٌّٛثسد، ١ٌٚظ " فْج١ٌز" صٙذف ٘زٖ ثٌّٛثصٔز إٌٝ صؤو١ذ -

. دغل ثٌَٕش ّٓ ثٌخيٛه ثٌض١ّ١َٕز ١ٌٍٙىً ثٌض١َّٕٟ" ثٌذشثِؼ" إْ أعجط صخق١ـ ثٌّٛثسد ٘ٛ-

:  أِج ّٓ خيٛثس إّذثد ِٛثصٔز ثٌذشِؾز ٚثٌضخي١و فٟٙ: خيٛثس ثٌضٕف١ز- ح

.  ِشثّجر أعج١ٌخ ثٌضق١ًٍ ثٌَُّٕ ٨خض١جس ث٤٘ذثف رثس ث٠ٌٛٚ٤ز-

.  صقذ٠ذ ث٤٘ذثف ثٌم١ِٛز دقٛسر دل١مز ٚدقفز ِغضّشر-

.  ثٌذقظ ّٓ أٔغخ ثٌٛعجةً ٚأوفؤ٘ج ٌضقم١ك ث٤٘ذثف-

.  ثٌم١جَ دضخي١و ث٦ٔفجق ٌّْشفز ِٕجفِ دشثِؼ ثٌضٕف١ز ٚصىج١ٌفٙج ٚإّذثد ِٛثصٔز ثٌذشثِؼ ٌْذد ِٓ ثٌغٕٛثس-

.  ل١جط ِغضٜٛ أدثء ثٌذشثِؼ ٌّْشفز أْ وً ِذٍغ لذ أٔفك ٍّٝ ث٤ٔؾيز ثٌّىٛٔز ٌٗ-
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: ِذٜ لذسر ِٛثصٔز ثٌضخي١و ٚثٌذشِؾز ٍّٝ صشؽ١ذ ث٦ٔفجق. 3.3.4.2.1

٠ّىٓ صقذ٠ذ ِذٜ لذسر ِٛثصٔز ثٌضخي١و ٚثٌذشِؾز ٍّٝ ٩ّػ ّؾض ثٌّٛثصٔز ِٓ خ٩ي صشؽ١ذ 

 135 ؿ46  :ث٦ٔفجق ثٌْجَ وجٌضجٌٟ

صّىٓ ِٛثصٔز ثٌضخي١و ٚثٌذشِؾز ِٓ صقذ٠ذ أ٘ذثف ثٌّؾضِّ ٚصشص١ذٙج فغخ أ١ّ٘ضٙج ثٌٕغذ١ز - 

ٚفمج ٌٍّشفٍز ثٌضٟ ٠ّش دٙج ثٌّؾضِّ، ِِ سدو ث٤٘ذثف دجٌذشثِؼ ث٩ٌصِز ٌضقم١مٙج، ٚصْذ صٍه ث٦ؽشثءثس 

. دّغجدز ثٌخيٛر ث٤ٌٚٝ ٔقٛ صشؽ١ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ

٠ؤدٞ صخي١و ث٦ٔفجق ثٌْجَ ِٓ خ٩ي ثٌّٛثصٔز إٌٝ ثٌضغٍخ ٍّٝ ثٌْذ٠ذ ِٓ ث٢عجس ثٌغٍذ١ز ثٌضٟ - 

صٕؾؤ ّٓ ثٌفقً د١ٓ ١ٍّّضٟ ثٌضخي١و ٚثٌّٛثصٔز، ٚأّ٘ٙج ثٌمنجء ٍّٝ ٍج٘شر ثخض٩ف ثٌّذٜ ثٌضِٕٟ 

ٌٍّٛثصٔز ّٓ ثٌّذٜ ثٌضِٕٟ ٌٍخيز، ث٤ِش ثٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ صخي١و ثٌذشثِؼ فٟ مٛء ثٌّٛثسد ثٌّج١ٌز 

ثٌّضجفز ٚثٌّّىٕز ِٚٓ عُ ثٌمنجء ٍّٝ ٍج٘شر لقٛس ث٦ّضّجدثس ّٓ صغي١ز صىج١ٌف دشثِؼ ثٌخيز 

ٚأ٘ذثف ثٌّٛثسد ثٌضٟ صٕفك ٍّٝ دْل ثٌذشثِؼ دْٚ إصّجِٙج، ٩ّٚر ٍّٝ إّ٘جي ث٢عجس ى٠ٍٛز ث٤ؽً 

. ٌذشثِؼ ث٦ٔفجق ثٌْجَ

٠ؤدٞ ثٌضخي١و ثٌؾجًِ ِٓ خ٩ي ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز إٌٝ ثٌضٕغ١ك د١ٓ وً ِٓ دشثِؼ ث٦ٔفجق ثٌْجَ - 

ٚثٌخجؿ، ِٚٓ عُ ثٌمنجء ٍّٝ ٍج٘شر صْجسك دشثِؼ ث٦ٔفجق ثٌْجَ ِِ ث٦ٔفجق ثٌخجؿ، ث٤ِش ثٌزٞ ٠ىفً 

. صخق١ـ أفنً ٌٍّٛثسد ٍّٝ ثٌّغضٜٛ ثٌمِٟٛ

دغل ثٌَٕش ّٓ ث١ٌٙىً "- دشثِؼ صقم١ك ث٤٘ذثف"٠ؤدٞ صخق١ـ ث٦ٔفجق ثٌْجَ ٍّٝ أعجط - 

إٌٝ صٛم١ـ ثٌذٚس ث١ٌٍٛفٟ ٧ٌٔفجق ثٌْجَ، ٚخٍك ُٔٛ ِٓ ثٌضٕغ١ك ٚثٌضىج١ٌف د١ٓ ثٌٛفذثس - ث٦دثسٞ

. ثٌضٕف١ز٠ز ثٌضٟ صؾضشن فٟ ث٨مي٩ُ دذشٔجِؼ ١ِْٓ

إْ صخق١ـ ث٦ٔفجق ٚفمج ١ٌٙىً دشثِؼ صقم١ك ث٤٘ذثف ٠ؤدٞ إٌٝ ثٌمنجء ٍّٝ ثٌّْج١٠ش غ١ش - 

ِٛثصٔز ثٌذٕٛد )ثٌّٛم١ّٛز ثٌضٟ صقىُ ١ٍّّز صخق١ـ ث٦ّضّجدثس فٟ ًٍ ثٌضمغ١ُ ث٦دثسٞ ثٌّٕٟٛ 

دذ٨ ِٓ ( سلجدز صم١ّ١١ٗ)، ٕٚ٘ج ٠ضُ صغ١١ش ِفَٙٛ ثٌشلجدز دق١ظ صشوض ٍّٝ صقم١ك ث٤٘ذثف (ٚث٨ّضّجد

، ٠ٚذُّ ِٓ رٌه ثّضّجد ِٛثصٔز ثٌضخي١و (سلجدز ِقجعذ١ز)ث٨ّضّجدثس " فشف"ثٌضشو١ض ٍّٝ لج١ٔٛٔز 

 .فٟ صم١١ُ ثٌذشثِؼ ٚثخض١جس٘ج ِٚٓ عُ صخق١ـ ث٦ٔفجق ثٌْجَ (ثٌضىج١ٌف/ ثٌّٕجفِ)ٚثٌذشِؾز ٍّٝ أعٍٛح 

 

 :(رثس ث٤عجط ثٌقفشٞ) "ِٛثصٔز ثٌمجّذر ثٌقفش٠ز. 4.4.2.1

 خ٩ي ِؤصّش ث٤ُِ ثٌّضقذر ثٌزٞ ّمذ فٟ ثٌذثّٔجسن ٌذسثعز 1967         ٍٙشس ٘زٖ ثٌّٛثصٔز عٕز 

 .ِؾى٩س ث٦دثسر ٚث١ٌّضث١ٔز فٟ ثٌذٚي ثٌٕج١ِز
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:  صْش٠ف ثٌّٛثصٔز. 1.4.4.2.1

ثخضٍفش ثٌىضجدز فٛي صْش٠فٙج، ِٚٓ د١ٓ ٌٚمذ صْذدس ٚثخضٍفش ثٌضْش٠فجس ثٌضٟ صخـ ٘زٖ ثٌّٛثصٔز 

: ثٌضْش٠فجس ثٌّْيجر ٌٙزٖ ثٌّٛثصٔز ٔزوش

:  ث٤ٚي صْش٠ف- 

أٔٙج رٌه ثٌَٕجَ ثٌزٞ ٠ضنّٓ إّجدر صم١١ُ وجفز ثٌذشثِؼ ثٌقى١ِٛز دغل ثٌَٕش ّٓ وٛٔٙج ؽذ٠ذر "

 ِٚج ٩٠فٌ ٍّٝ ٘زث ثٌضْش٠ف دجٌشغُ ِٓ أٔٗ ٠ّظ ؽٛ٘ش ,أٚ لجةّز فٟ وً ِشر ٠ضُ ف١ٙج إّذثد ثٌّٛثصٔز

 ".144 ؿ46 ث٤عجط ثٌقفشٞ فئٔٗ ٠شوض ٍّٝ فْج١ٌز صخق١ـ ثٌّٛثسد، دْٚ وفجءر ثعضخذثِٙج

  : ثٌغجٟٔصْش٠ف- 

أٔٙج صم١ٕٓ إؽشثءثس ٚخيٛثس صخي١و ٚصخق١ـ ثٌّٛثسد دٙذف صشؽ١ذ صخق١ـ ث٤ِٛثي "

 ".133 ؿ47 ٚثٌٛفٛي إٌٝ ثٌّغج١ٌز فٟ ص١ٍٛف ث٤ِٛثي ثٌّضجفز

: [ثٌّىضخ ثٌضٕف١زٞ ١ٌٍّضث١ٔز دج٠٨ٌٛجس ثٌّضقذر] ثٌغجٌظ صْش٠ف- 

١ٍّّز إدثس٠ز صغضخذَ ٌضم١١ُ وجفز ثٌذشثِؼ ٚث٤ٔؾيز، ٚدِؼ رٌه د١ٍّْز صمذ٠ش "٠ْشفٙج دؤٔٙج 

 ".ث٨ّضّجدثس ٚصخي١و ثٌذشثِؼ

ث١ٌٍّْز ثٌضٟ صقمك : "ِٓ أفنً ثٌضْجس٠ف فٟ ٘زث ثٌّؾجي إر ٠ْشفٙج دؤٔٙج" عجسثٔش"        ٠ْٚضذش صْش٠ف 

ثٌضىجًِ د١ٓ ثٌضخي١و ٚثٌّٛثصٔز ٚثٌشلجدز، فٟٙ صقذد ثٌذذثةً ٚأوغش ثٌيشق وفجءر ٌض١َُْ ثعضخذثَ لذس 

إٔٙج ِٕٙؼ إدثسٞ ِشْ ٠ّىٓ ِٓ إّذثدٖ صخق١ـ ثٌّٛثسد . ١ِْٓ ِٓ ثٌّٛثسد فٟ صقم١ك أ٘ذثف ١ِْٕز

 46 دقٛسر سؽ١ذر ِٓ خ٩ي ِشثؽْز ٚصم١١ُ ثّضّجدثس ِٚغضٜٛ أدثء ثٌذشثِؼ أٚ ث٤ٔؾيز ثٌمجةّز

 ."145ؿ

: خيٛثس صيذ١ك ِٛثصٔز ث٤عجط ثٌقفشٞ. 2.4.4.2.1

إْ أُ٘ ِج ١ّ٠ض صيذ١ك ٘زٖ ثٌّٛثصٔز ٘ٛ ثٌضؤو١ذ ٍّٝ ثٌّؾجسوز فٟ وجفز ثٌّغض٠ٛجس ث٦دثس٠ز 

دجّضذجس أْ دٚسر ِٛثصٔز ث٤عجط ثٌقفشٞ صؤخز ثٌؾىً ثٌذثةشٞ ثٌزٞ صضذفك ِٓ خ٩ٌٗ ثٌٍِّْٛجس ِٓ ,

ث٤ٍّٝ إٌٝ  

، ٚ٘زث ِج ٠ذ١ٓ خيٛثس صيذ١ك ٘زٖ (bottom-up)عُ ِٓ ث٤عفً إٌٝ ث٤ٍّٝ  (top-down)ث٤عفً 

  157 ؿ16  :ثٌّٛثصٔز ٚثٌضٟ صضّغً أعجعج ف١ّج ٠ٍٟ

(            Identification of decision units): صقذ٠ذ ٚفذثس ثٌمشثسثس- أ

صضنّٓ ٘زٖ ثٌخيٛر صقذ٠ذ ث٤٘ذثف ى٠ٍٛز ٚلق١شر ث٤ؽً ِٚشثوض ثصخجر لشثسثس صخق١ـ 

ثٌّٛثسد ٚإّجدر صؾى١ً ث١ٌٙىً ثٌض١َّٕٟ ٚفمج ٌذشٔجِؼ صقذ٠ذ ثٌمشثس، ٚفٟ ٘زث ث٦ىجس صْشف ٚفذر ثٌمشثس 

, و١جٔج ص١ّ١َٕج" أٚ " ِشوض صىج١ٌف" ِؾّّٛز ِٓ ث٤ٔؾيز ثٌضٟ ٍّٝ أعجعٙج ٠ضُ ثٌضق١ًٍ ٚلذ صىْٛ "دؤٔٙج 
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ثٌضٟ ٠ّىٓ صقذ٠ذ٘ج ٚصق١ٍٍٙج دىفجءر ٚصخق١ـ ثٌّٛثسد ٍّٝ " ِؾّّٛز ِٓ ثٌذشثِؼ " أٚ "  دشٔجِؾج " أٚ

.  ، ٚ٘زث ِج ٠ْٕٟ أْ ٚفذر ثٌمشثس صّغً أفذ ّٕجفش ١٘ىً ثصخجر ثٌمشثس"أعجعٙج

 (Development of décision pack ages): إّذثد فضَ ثٌمشثسثس- ح

٠ضُ ِٓ خ٩ي ٘زٖ ثٌّشفٍز صقذ٠ذ أُ٘ ثٌّؤؽشثس ٚث٤٘ذثف ٚث٩ٌِّـ ثٌْجِز ٚثٌضٟ ِٓ خ٩ٌٙج ٠ضُ 

إّذثد فضَ ثٌمشثسثس ٚثٌضٟ صضّغً أعجعج فٟ ثٌقذ ث٤لقٝ ٌقؾُ ثٌّْجٌز، ثٌقذ ث٤لقٝ ٌقؾُ ث٨ّضّجدثس 

١ّٛٔٚز ثٌخذِجس ثٌّيٍٛح أدثء٘ج ف١ظ صغجّذ ٘زٖ ثٌّؤؽشثس فٟ ؽًْ ثٌذ١جٔجس ٚثٌٍِّْٛجس صضُ فٟ إىجس 

.  ثٌغ١جعز ثٌْجِز ٌٍؾٙجس ثٌقى١ِٛز، دق١ظ صىْٛ ِؾُّٛ صىج١ٌف ٘زٖ ثٌمشثسثس ِغج٠ٚز ٌؾٍّز ث٦ّضّجدثس

 Review and ranking of decision pack):ِشثؽْز فضَ ثٌمشثسثس ٚصشص١ذٙج- ػ

ages) 

صضيٍخ ١ٍّّز ِشثؽْز فضَ ثٌمشثسثس ٚصشص١ذٙج ِشثؽْز ؽ١ِّ ِؾّّٛجس ثٌمشثس ٚصشص١ذٙج صٕجص١ٌج 

دجّضذجس  (cut-off)ٚفمج ١ّ٘٤ضٙج ثٌٕغذ١ز، ٌّج ٠ّىٓ ِٓ ثخض١جس أفنٍٙج فٟ مٛء فؾُ ثٌّٛثسد ثٌّقذدر 

رٌه ِٓ ِضيٍذجس صقم١ك ثٌفْج١ٌز فٟ صخق١ـ ثٌّٛثسد، ف١ظ صغضخذَ ١ٍّّز ثٌضشص١خ ِؾّّٛز ِٓ 

ٚ٘ىزث ٠ّىٓ أْ ْٔشف . ثٌّْج١٠ش ِغً ّجةذ ث٨عضغّجس ، ث٨لضشثؿ ث٤وغش أ١ّ٘ز، فجفٟ ثٌْٛثةذ أٚ ثٌّخجىش

ث١ٌٍّْز ثٌضٟ صّىٓ ِٓ صقم١ك ثٌضخق١ـ ث٤ِغً ٌٍّٛثسد ثٌٕجدسر ٍّٝ أوغش ثٌذذثةً " ١ٍّّز ثٌضشص١خ دؤٔٙج 

 "وفجءر ٚإٔضجؽ١ز

: ٠ج ِٚؾجوً صيذ١ك ِٛثصٔز ث٤عجط ثٌقفشٞثِض- .3.4.4.2.1

 73 ؿ11  :ِٓ أُ٘ ِضث٠ج ثعضخذثَ ٘زث ثٌُٕٛ ِٓ ثٌّٛثصٔجس ٔزوش :ثٌّضث٠ج- 

ثٌضشو١ض ٍّٝ و١ف١ز صقم١ك ث٤٘ذثف ٚصقغ١ٓ وفجءر، ٚفْج١ٌز َُٔ ثٌضخي١و ٚثٌشلجدز دٛفذثس ثٌؾٙجص     - 

. ث٦دثسٞ ٌٍذٌٚز

ثّضذجس َٔجَ ثٌّٛثصٔز ث٤عجط ثٌقفشٞ أدثر ثٌضق١ًٍ ثٌؾضةٟ ٌٕؾجه ثٌٛفذر ث٦دثس٠ز ٌضشؽّز ث٤٘ذثف     - 

إٌٝ خيو فش١ّز صٕف١ز٠ز ىذمج ٠ٌٛٚ٥ٌجس ثٌّيٍٛدز ِٚٓ عُ مّجْ فْجٌز صخق١ـ ثٌّٛثسد ثٌّقذٚدر 

 .ٚثٌّضجفز

.  صٛف١ش ٚع١ٍز ٌضم٠ُٛ آعجس ثٌض٠ًّٛ ٍّٝ ثٌذشثِؼ ٚثٌّؾجس٠ِ رثس ث٤عش ثٌفْجي    - 

إصجفز ص١ّٕز ِٙجسثس ثٌْج١ٍِٓ فٟ ٚفذثس ثٌؾٙجص ث٦دثسٞ ِٓ خ٩ي ِؾجسوضُٙ فٟ ١ٍّّز ثٌضخي١و     - 

 .ٚثٌضم٠ُٛ ٚثٌضٕف١ز

ّٚٓ ِؾجوً ٚفْٛدجس صيذ١ك ٘زث ثٌُٕٛ ِٓ ثٌّٛثصٔجس خجفز فٟ ثٌذٚي  :ثٌّؾجوً ٚثٌقْٛدجس- 

 :158 ؿ16 ثٌٕج١ِز ٔزوش
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 ٨ؽه أْ صيذ١ك ٘زث ثٌَٕجَ ٠ضيٍخ صىٍفز أٍّٝ ِٓ ثٌّٛثصٔز دجٌيش٠مز ثٌضم١ٍذ٠ز دغذخ فجؽضٗ إٌٝ     -

. د١جٔجس ٍِِْٚٛجس وغ١شر صغضٍضَ ؽٙٛدث أوذش ٚٚلضج أىٛي

 فْٛدز صقذ٠ذ ث٩ٌْلز د١ٓ ثٌْجةذ ٚثٌضىٍفز فٟ وغ١ش ِٓ ثٌذشثِؼ ثٌّخضٍفز ٔض١ؾز ٔمـ ٚعجةً ل١جط     -

. ِخشؽجس ثٌذشٔجِؼ ٚوزٌه ثٌذشٔجِؼ ثٌٛثؽخ إلشثس٘ج ع١جع١ج ٠ٚضْزس إٌغجةٙج

 فْٛدز صشص١خ ِؾّّٛز ثٌمشثسثس صشص١ذج صفجم١ٍج فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ ٚدخجفز فٟ فجٌز وغشر     -

. ثٌمشثسثس ِٚٓ عُ ٠ضْزس صشص١خ ث٨ّضّجدثس رثس ث٠ٌٛٚ٤ز

 ثٌّْجسمز ٌٍّؾجسو١ٓ فٟ إّذثد ٚصٕف١ز ثٌَٕجَ ٌؾْٛسُ٘ دؤْ دشثِؾُٙ صخنِ ٌٍضم٠ُٛ ِٚٓ عُ ٨     -

. صضقمك ِضث٠ج ٌض١ّٕز ِٙجسثس ثٌْج١ٍِٓ فٟ ثٌؾٙجص ث٦دثسٞ ٌٍذٌٚز

ِٚٓ أؽً ث٠٦نجؿ أوغش ِج صيشلٕج إ١ٌٗ ٔقجٚي ثلضشثؿ ؽذٚي ِمجسٔز ٥ٌٔٛثُ ثٌّْجفشر 

 :٠ٍٟ ٌٍّٛثصٔجس ثٌْجِز ٚثٌّّغً وّج
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، 100 ؿ47  :المصدر      .ثٌّمجسٔز د١ٓ ث٤ٔٛثُ ثٌّْجفشر ٌٍّٛثصٔجس ثٌْجِز: 02ثٌؾذٚي سلُ 

46 144-140 ؿ. 

ِٛثصٔز ث٤دثء أٚؽٗ ثٌّمجسٔز 

ٚثٌذشثِؼ 

ِٛثصٔز ثٌضخي١و 

ٚثٌذشِؾز 

ثٌّٛثصٔز ثٌمجّذر 

ثٌقفش٠ز 

ىش٠مز صق١ٕف 

ثٌٕفمجس 

ثٌٕؾجه ثٌشة١غٟ ث٤٘ذثف ث٤٘ذثف 

ٚثٌّْجْٚ 

ثٌٕؾجه ثٌؾضةٟ ثٌٕؾجه ثٌىٍٟ ثٌّٕضؼ ثٌضشو١ض 

ثٌضخي١و ثٌّضٛعو ثٌضخي١و ث٨صؾجٖ 

ٚثٌي٠ًٛ ث٤ؽً 

ثٌشدو د١ٓ ثٌضخي١و 

ث٨عضشثص١ؾٟ ٚثٌضىض١ىٟ    

٥ٌٔؾيز  

ثٌّغضمذً ثٌّغضمذً ثٌّغضمذً ثٌذْذ ثٌضِٕٟ 

صق١ًٍ ؽضةٟ ٥ٌ٘ذثف صقذ٠ذ ث٤٘ذثف ثٌْجِز ثٌىٍٟ ٚؽجًِ ثٌؾ١ٌّٛز 

صق١ًٍ ثلضقجدٞ ثٌّٙجسر ثٌّيٍٛدز 

ٚصخي١و  

صق١ًٍ ثٌضىٍفز ٚثٌْجةذ صق١ًٍ ثٌضىٍفز ٚثٌْجةذ  

ث٨لضقجد َٚٔش٠ز ثٌمجّذر ثٌفىش٠ز 

ثٌَُٕ 

ثٌشدو د١ٓ ثٌضىٍفز 

ٚثٌّذخ٩س 

ثٌشدو د١ٓ ثٌضىٍفز 

ٚثٌّٕفْز 

ثٌمذسر ٍّٝ صشؽ١ذ 

ث٦ٔفجق 

غ١ش لجدس ٍّٝ ثٌٛفجء 

دّضيٍذجس ثٌضشؽ١ذ  

غ١ش لجدسر ٍّٝ ثٌٛفجء 

دّضيٍذجس ثٌضشؽ١ذ دقفز 

صجِز 

غ١ش لجدسر إ٨ دجٌضىجًِ 

ِِ ثٌّٛثصٔجس ث٤خشٜ 

 

ثٌضشو١ض ٍّٝ ثٌىفجءر دْٚ ثٌىفجءر ١ٌٚظ ثٌفْج١ٌز ثٌفْج١ٌز ٚثٌىفجءر 

ثٌفْج١ٌز 

ثٌىفجءر ٚثٌفْج١ٌز 

أعجط صخق١ـ 

ثٌّٛثسد 

ثٌٍٛجةف ٚثٌذشثِؼ ثٌذشثِؼ ثٌٍٛجةف ٚثٌذشثِؼ 
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  ث١ٌّضثس ث٤عجع١ز ٌٍّٛثصٔز ثٌْجِز فٟ ثٌؾضثةش.3.1

ّٞ دٌٚز فٟ ثٌْجٌُ ثٌّْذّش ثٌشة١غٟ ّٓ أ٘ذثف ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ثٌّضذْز، ٚوزٌه        صْذّ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٤

ثٌٛع١ٍز ثٌشة١غ١ز ٌضقم١ك سلجدز ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز ٍّٝ أدثء ثٌغٍيز ثٌضٕف١ز٠ز ٌٍٛجةفٙج ٚص١َّٕٙج ٌّٛثسد 

ثٌذٌٚز ٚمّجْ فغٓ ثعضخذثِٙج، ٠ٚضفك رٌه ِِ ٚمِ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز فٟ ثٌؾضثةش إر أٔٙج ثٌذشٔجِؼ 

ثٌّجٌٟ ٌٍخيز ّٓ عٕز ِج١ٌز ِمذٍز ٚثٌّقُّ ٌضقم١ك أ٘ذثف ِقذّدر ٚرٌه فٟ إىجس ثٌخيز ثٌْجِز ٌٍض١ّٕز 

ث٨لضقجد٠ز ٚث٨ؽضّج١ّز ىذمج ٌٍغ١جعز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز، ٚلذ ّىغش ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز ثٌْذ٠ذ ِٓ 

ث٤٘ذثف ثٌزٞ ثخضٍف ِٓ عٕز ٤خشٜ ٚرٌه ٚفمج ٌٍَشٚف ثٌضٟ ِش دٙج ث٨لضقجد ثٌؾضثةشٞ خ٩ي وً 

.  ِشفٍز

ِٓ ثٌٍَّْٛ أْ إّذثد ٚ صٕف١ز ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز فٟ دٍذ ِج ٠خنِ ٌمٛثّذ ٚ أعظ ِضفك ١ٍّٙج، إ٨ أْ       ٚ

لضقجد٠ز ثٌخجفز دىً دٍذ، إر غجٌذج ِج صْذ ثٌّٛثصٔز ٨دَ صؤعش ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز دجٌَشٚف ثُرٌه ٨ ٠ْٕٟ 

دٍذ، وّج أْ ث٤٘ذثف ثٌضٟ صقذد ٌٙج غجٌذج ِج صضٛثفك ِِ ث٤٘ذثف ثيلضقجد٠ز ثٌغجةذر ٨ثٌْجِز ٚفمج ٌٍَشٚف ث

 ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز فٟ ثٌؾضثةش صض١ّض دخقجةـ ٠ّىٓ أْ ٘زث ِج ٠ؾًْث٨لضقجد٠ز ثٌضٟ ٠ٛد ثٌذٍذ صقم١مٙج، ٚ 

ث١ٌّضثس ث١ٌٙى١ٍز ٌٍّٛثصٔز ثٌْجِزثٌقغجدجس .ث١ٌّضثس ثٌمج١ٔٛٔز ٌٍّٛثصٔز ثٌْجِز:ٔٛؽض٘ج فٟ ثٌّيجٌخ ثٌضج١ٌز

 .ثٌخجفز ٌٍخض٠ٕز ٚثٌّٛثصٔز ثٌْجِز فٟ ؽضثةش

 

. ث١ٌّضثس ثٌمج١ٔٛٔز ٌٍّٛثصٔز ثٌْجِز.1.3.1

ؽ١ٍ٠ٛز 7 ثٌقجدس دضجس٠خ 17-84فٟ ًٍ ثٌغ١جدر ثٌضؾش١ْ٠ز ٌٍذٌٚز ثٌؾضثةش٠ز، ٠ْضذش لجْٔٛ سلُ 

 دؤْ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز صضؾىً ِٓ ث٠٦شثدثس ٚثٌٕفمجس ثٌٕٙجة١ز ٌٍذٌٚز  ثٌّقذدر ع٠ٕٛج دّٛؽخ 1984

 .49 لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ٚثٌّٛصّز ٚفك ث٤فىجَ ثٌضؾش١ْ٠ز ٚثٌض١ّ١َٕز ثٌّّْٛي دٙج

 

: ٠ٍٟ  ٠ّىٓ صْش٠ف لجْٔٛ ثٌّج١ٌز وّج: ِفَٙٛ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز.1.1.3.1

إْ ٘زث ثٌمجْٔٛ ٠مشس ٠ٚشخـ دجٌٕغذز ٌىً عٕز ِؾًّ ِٛثسد ثٌذٌٚز ٚأّذجةٙج، ٚوزث ثٌٛعجةً 

، ِٚٓ مّٓ 49 ثٌّج١ٌز ث٤خشٜ ثٌّخققز ٌضغ١١ش ثٌّشثفك ث١ٌِّْٛز ٚصٕف١ز ثٌّخيو ث٦ّٔجةٟ ثٌغٕٛٞ

ثٌضْذ٩٠س ثٌضٟ فشمٙج خ١جس ثٌضٛؽٗ إٌٝ ثلضقجد ثٌغٛق إّجدر صقذ٠ذ ِٙجَ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز، ثٌزٞ أفذـ ٠مشس 

٠ٚشخـ دجٌٕغذز ٌىً عٕز ِذ١ٔز  ِؾًّ ِٛثسد ثٌذٌٚز ٚأّذجء٘ج، ٚوزث ثٌٛعجةً ثٌّج١ٌز ث٤خشٜ 

ثٌّخققز ٌضغ١١ش ثٌّشثفك ث١ٌِّْٛز، وّج ٠مٛد ٠ٚشخـ ٩ّٚر ٍّٝ رٌه ثٌّقجس٠ف ثٌّخققز 

. 49 ٌٍضؾ١ٙضثس ث١ٌِّْٛز ٚوزٌه ثٌٕفمجس ثٌشأعّج١ٌز
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 ٍّٝ ث٤ِش 17-84ٌٚمذ ثّضّذ ثٌّؾشُٚ ثٌؾضثةشٞ فٟ صْش٠فٗ ٌمجْٔٛ ثٌّج١ٌز لذً فذٚس لجْٔٛ 

، ف١ظ ؽجء ف١ٗ أْ لٛث١ٔٓ ثٌّج١ٌز صقذد ثٌيذ١ْز ٚثٌّذجٌغ (ثٌضؾش٠ِ ثٌفشٔغٟ) 02-01-1959

ٚثٌضخق١قجس ٌىً ثٌّٛثسد ٚث٤ّذجء ثٌْجِز ٌٍذٌٚز ِِ ِشثّجر ثٌضٛثصْ ث٨لضقجدٞ ٚثٌّجٌٟ ثٌزٞ 

 ف١ظ 17-84، ١ٌذمٝ ٘زث ثٌّفَٙٛ عجسٞ ثٌّفْٛي إٌٝ غج٠ز فذٚس لجْٔٛ 381-380 ؿ15 صقذدٖ

ِٕٗ ِخضٍف ثٌمٛث١ٔٓ ثٌّج١ٌز ٚثٌّضّغٍز فٟ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ثٌغٕٛٞ  (02)صنّٓ ٘زث ث٤خ١ش فٟ ثٌّجدر 

. ٚثٌضى١ٍّٟ ٚثٌّْذي ٚلجْٔٛ مذو ثٌّٛثصٔز

دؤٔٗ ٠خنِ أعجعج إٌٝ ِذجدا ثٌّج١ٌز ثٌْجِز دّج ٠ضٕجعخ ِِ ِذذأ "       ٌٚمذ ّشف لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ثٌغٕٛٞ 

ثٌغ٠ٕٛز، ٠ٚضنّٓ ث٦ّضّجدثس ثٌغ٠ٕٛز ٚفؾُ ثٌّٛثسد ٚىذ١ْضٙج ِٚذٍغٙج ٚىشق صقق١ٍٙج، ٚ٘ٛ دزٌه 

. ثٌمجْٔٛ ٠شخـ ع٠ٕٛج ث٨لضيجّجس ثٌنش٠ذ١ز وّج ٠خقـ ث٨ّضّجدثس ثٌخجفز دجٌضغ١١ش ٚثٌضؾ١ٙض

ٚصنيش ثٌقىِٛز إٌٝ ٚمِ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ثٌضى١ٍّٟ ١ٌضّجؽٝ ٚثٌضغ١شثس ثٌؾذ٠ذر فٟ فجٌز صؾجٚص 

ث٠٦شثدثس ث١ٌِّْٛز ثٌّذجٌغ ثٌّمذسر ١ٌضُ ثٌّقجدلز ١ٍّٗ ِٓ ىشف ثٌذشٌّجْ، ١ٌؤصٟ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ثٌّْذي 

ٌٍضقش٠ـ دجٌّيجدمز أٞ ثٌضٕف١ز ثٌقم١مٟ ٌٍّٛثصٔز فغخ ثٌّقجدلز ث١ٌٚ٤ز ٚثٌضٟ صُ صْذ٠ٍٙج دّخضٍف لٛث١ٔٓ 

. ثٌّج١ٌز ثٌّقققز دّٛثفمز ثٌقىِٛز

أِج لجْٔٛ مذو ثٌّٛثصٔز فٙٛ ٠ٙذف  إٌٝ مذو ثٌٕضجةؼ ثٌّج١ٌز ٌىً عٕز ٚإؽجصر ثٌفشٚلجس د١ٓ ِج 

صُ صٕف١زٖ ف٩ْ ِٚج وجْ ِضٛلْج، ١ٌْضذش أدثر ٌّشثلذز صٕف١ز ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٚأدثر أعجع١ز أ٠نج ٌضمذ٠ش د١جٔجس 

. (فجٌز ثٌفجةل أٚ ثٌْؾض)ٚإّذثد ثٌّٛثصٔجس ثٌّغضمذ١ٍز ٚدجٌضجٌٟ فٙٛ ٠نذو سف١ذ ثٌّٛثصٔز 

ِٚٓ خ٩ي ِج عذك ٠ضذ١ٓ أْ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز صضؾىً ِٓ ث٠٦شثدثس ٚثٌٕفمجس فٟٙ ّذجسر 

ّٓ ِؾّّٛز فغجدجس، فٟ ف١ٓ أْ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ٠شخـ دئ٠ؾجص ٘زٖ ثٌٕفمجس ٚث٠٦شثدثس ٚدجٌضجٌٟ فٙٛ 

فجًِ ٌٍّٛثصٔز ِٓ ِؾشد ٚع١مز فى١ِٛز إٌٝ لجْٔٛ ٍِضَ ثٌضيذ١ك، دّْٕٝ أْ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ٠ّغً ثٌشخقز 

. ثٌضؾش١ْ٠ز ٦ٔؾجص ثٌّٛثصٔز ٚدجٌضجٌٟ ٨ ٠ّىٓ ثّضّجد ٘زٖ ث٤خ١شر ٚصٕف١ز٘ج إ٨ ِٓ خ٩ي لٛث١ٔٓ ثٌّج١ٌز

دؤٔٙج ثٌٛع١مز ثٌضٟ صمذس "ِٚٓ خ٩ي ِج عذك ٠ّىٓ إّيجء ِفَٙٛ ٌٍّٛثصٔز ثٌْجِز فٟ ثٌؾضثةش 

ٌٍغٕز ثٌّذ١ٔز ِؾُّٛ ث٠٦شثدثس ٚثٌٕفمجس ثٌخجفز دجٌضغ١١ش ٚث٨عضغّجس ِٕٚٙج ٔفمجس صؾ١ٙض ثٌِّْٟٛ 

 .34 ؿ50 "ٚٔفمجس ثٌشأط ِج١ٌز ٚصشخـ دّج

 

:   ثٌمٛثّذ ثٌف١ٕز ٌٍّٛثصٔز ثٌْجِز.2.1.3.1

صخنِ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز فٟ ثٌؾضثةش فٟ ِشفٍز صقن١ش٘ج ٚإّذثد٘ج ٌّؾّّٛز ِٓ ثٌّذجدا أٚ 

ثٌمٛثّذ ٚثٌضٟ صْشف دجٌمٛثّذ ثٌف١ٕز ٌٍّٛثصٔز ثٌْجِز، ف١ظ صٙذف إٌٝ صّى١ٓ ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز ِٓ ِشثلذز 

ثٌٕؾجه ثٌّجٌٟ ٌٍقىِٛز ٌزٌه فٟٙ صضؤعش دضغ١ش دٚس ثٌذٌٚز ِٚذٜ صذخٍٙج فٟ ثٌق١جر ث٨لضقجد٠ز ٚث٨ؽضّج١ّز 

. ٚصضى١ف ِِ ثٌٍٛجةف ث٨لضقجد٠ز ٚث٨ؽضّج١ّز ثٌقذ٠غز ٌٍّج١ٌز ثٌْجِز
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فّٓ ثٌذذ٠ٟٙ أْ ٠ضُ إّذثد ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز فٟ ثٌؾضثةش ٍّٝ أعجط ثٌمٛثّذ ثٌف١ٕز ثٌضم١ٍذ٠ز، ًٌْٚ 

ِذذأ ثٌغ٠ٕٛز، ِذذأ ثٌٛفذر : أُ٘ ٘زٖ ثٌمٛثّذ ثٌضٟ صمَٛ ٍّٝ أعجعٙج ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز فٟ ثٌؾضثةش ٟ٘

ٌٚمذ ّشفش ٘زٖ ثٌّذجدا صْذ٩٠س خجفز فٟ ًٍ ثٌضق٨ٛس . ِذذأ ثٌؾ١ٌّٛز،ِذذأ ثٌضخق١ـ ِٚذذأ ثٌضٛثصْ

ث٨لضقجد٠ز ٚث٨ؽضّج١ّز ثٌضٟ وجْ صؤع١ش٘ج ٚثمـ ٍّٝ دٚس ثٌذٌٚز فٟ ِشفٍز ثٌضقٛي إٌٝ ث٨ؽضشثو١ز عُ 

: ٚصّغٍش ٘زٖ ثٌّذجدا ف١ّج ٠ٍٟ. فٟ ِشفٍز ث٨ٔضمجي إٌٝ ثلضقجد ثٌغٛق

:  ِذذأ ثٌغ٠ٕٛز. 1.2.1.3.1

إْ ثٌّفَٙٛ ثٌّمذَ ٌمجّذر ثٌغ٠ٕٛز ٠ْٕٟ أْ ثٌٕفمجس ثٌّشخـ دٙج فٟ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز غ١ش فجٌقز إ٨ 

-84ٌغٕز ٚثفذر ٚدْذ ٘زث ث٤ؽً فئْ وً إٔفجق ٘ٛ ِٓ ف١ظ ثٌّذذأ غ١ش ِّىٓ ىذمج ٌّج ٚسد فٟ لجْٔٛ 

ٚأِج ثٌضجس٠خ ثٌّقذد .  أْ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ٠مشس ٠ٚشخـ ّٓ وً عٕز ِذ١ٔز ِؾًّ ِٛثسد ثٌذٌٚز ٚٔفمجصٙج17

ٌذذث٠ز ثٌغٕز ثٌّج١ٌز فٙٛ ِقً ثخض٩ف د١ٓ ثٌذٚي دجٌَٕش ٦ِىج١ٔز ث٨خض١جس د١ٓ ّذر صٛثس٠خ خ٩ي ثٌغٕز 

غ١ش أْ ثٌىغ١ش ِٕٙج صؾًْ ِٓ دذث٠ز ثٌغٕز ثٌّذ١ٔز دذث٠ز ٌٍغٕز ثٌّج١ٌز، ٚ فٟ ثٌؾضثةش وجٔش دذث٠ز ثٌغٕز 

 د٠غّذش 31 ؽجٔفٟ إٌٝ 01ثٌّج١ٌز صضضثِٓ ِِ أٚي أفش٠ً، أِج فج١ٌج فغٕز صٕف١ز ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز صذذأ ِٓ 

ّٚٓ ث٨عضغٕجءثس ثٌٛثسدر ٍّٝ ٘زٖ . ف١ظ ٠ضٛثفك صٕف١ز ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ِِ دذث٠ز ثٌغٕز ث٩١ٌّد٠ز 

:  ٟ٘ 89-88 ؿ50 لجّذر

. ١ٍّّجس دشثِؼ ثٌضؾ١ٙض- 

. صشف١ً ث٨ّضّجدثس- 

. ث٨ّضّجدثس ثٌؾٙش٠ز- 

. ثٌّٛثصٔز ثٌّؤلضز- 

 .ث٨ّضّجدثس ثٌضى١ٍ١ّز- 

:   ِذذأ ٚفذر ثٌّٛثصٔز.2.2.1.3.1

مشٚسر ٚمِ ِٛثصٔز ٚثفذر صذسػ ف١ٙج ؽ١ِّ ٔفمجس ثٌذٌٚز ٚؽ١ِّ إ٠شثدثصٙج فٟ ٚع١مز ٚثفذر، 

ٚ٘زث ٠ْٕٟ أْ ٠ىْٛ ٌٍذٌٚز ثٌٛثفذر ِٛثصٔز ّجِز ٚثفذر ٚرٌه ٌضذغ١و ِْشفز ثٌخيز ثٌّج١ٌز ٌٍذٌٚز دّؾشد 

 :ٚسغُ فٛثةذ ٘زث ثٌّذذأ إ٨ أٔٗ ٌُ ٠خٍٛ ِٓ ثعضغٕجءثس ٟٚ٘. 135 ؿ51 ثٌَٕش إ١ٌٙج

. ثٌّٛثصٔز ثٌٍّقمز ٚخجفز ِٛثصٔز ثٌّشثفك ٚثٌّؾشّٚجس ثٌْجِز   - 

 .ثٌّٛثصٔز غ١ش ثٌْجد٠ز ثٌٕجصؾز ّٓ صْشك ثٌذٌٚز ٌَشٚف غ١ش ّجد٠ز وجٌقشٚح ِغ٩   - 

 .ثٌقغجدجس ثٌخجفز ٍّٝ ثٌخض٠ٕز   - 
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:  (ث١ٌِّْٛز)ِذذأ ثٌؾ١ٌّٛز . 3.2.1.3.1

٠ٚمقذ دٗ أْ صىْٛ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز ؽجٍِز ٌىً ث٠٦شثدثس ٚوً ثٌٕفمجس ثٌّضٍْمز ٌٍذٌٚز دْٚ 

أٞ ص٠جدر أٚ ٔمقجْ، ٚدْٚ صخق١ـ إ٠شثدثس ١ِْٕز ٌضغي١ز ٔفمجس ١ِْٕز، فٙزث ثٌّذذأ ٠مضنٟ أْ صَٙش 

ٚٚفمج ٌٙزث ثٌّذذأ فئْ وً ث٠٦شثدثس . صمذ٠شثس وجفز ث٠٦شثدثس ٚثٌٕفمجس ثٌْجِز صفق١ٍ١ج فٟ ِٛثصٔز ثٌذٚي

ّٚٓ  .80 ؿ23 صذخً إٌٝ ثٌخض٠ٕز ث١ٌِّْٛز دْٚ صخق١ـ ٌضٛصُ ٍّٝ ثفض١جؽجس وً ِقٍقز

 :90 ؿ50 ث٨عضغٕجءثس ثٌضٟ صخـ ٘زث ثٌّذذأ ٔزوش

. إرث ثلضشمش ثٌذٌٚز ٌض٠ًّٛ ِؾشُٚ ١ِْٓ ف٩ ٠ؾٛص ٌٙج صخق١ـ رٌه ثٌمشك ٤ٚؽٗ إٔفجق أخشٜ    - 

. لذ صخٛي ثٌذٌٚز ٌذْل ِقجٌقٙج صخق١ـ إ٠شثدثصٙج ٌضغي١ز ٔفمجصٙج ِغً ثٌذش٠ذ ٚثٌّٛثف٩س    - 

:   ِذذأ ثٌضخق١ـ.4.2.1.3.1

٠مقذ دٗ صخق١ـ ِذجٌغ ِقذدر ٌىً ٚؽٗ ِٓ ٚؽٖٛ ث٦ٔفجق ٚدجٌضجٌٟ فٙٛ إٌٝ ؽجٔخ ِذذأ 

ث١ٌِّْٛز ٠ٙذف إٌٝ ٔفظ ثٌغج٠ز، دّْٕٟ أْ ثٌٕفمجس ثٌْجِز صفقً فٟ صٛص٠ْٙج ٚصخقـ فٟ ثٌّٛثصٔز 

 :ٌٚٙزث ثٌّذذأ ثعضغٕجءثس ٟ٘ وجٌضجٌٟ .118 ؿ39 ثٌْجِز، ٨ٚ صذسػ دؾىً إؽّجٌٟ

. ٚ٘ٛ أخيش إؽشثء: ثٌٕمً    - 

. ٚ٘ٛ ثلً خيٛسر ِٓ ثٌٕمً: ثٌضق٠ًٛ    - 

. ث٤ّذجء ثٌّؾضشوز    - 

 .٨ صخنِ ٤فىجَ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز: ث٤سفذر ثٌغش٠ز    - 

:  ِذذأ ثٌضٛثصْ.5.2.1.3.1

٠مقذ دٗ صغجٚٞ ؽجٔخ ث٠٦شثدثس ِِ ؽجٔخ ثٌٕفمجس ثٌْجِز ٌٍذٌٚز، ف١ظ أْ ثٌّٛثصٔز صىْٛ فٟ  

فجٌز فجةل إرث وجٔش ث٠٦شثدثس أوذش ِٓ ثٌٕفمجس ٚفٟ فجٌز ّؾض ِِ ثٌْىظ، ٠ٚشؽِ ثٌْؾض إٌٝ ث٤عذجح 

 :ثٌضج١ٌز

.  ثٌْؾض ثٌّفشٚك ٚثٌزٞ ٠ىْٛ خجؿ فٟ فجٌز ثٌقشٚح ٚث٤صِجس-أ

 ثٌْؾض ثٌّمقٛد ٌٍٛفٛي إٌٝ ثٌضٛثصْ ث٨لضقجدٞ، خجفز ّٕذِج صْجٟٔ ثٌذٌٚز ِٓ أصِز ثلضقجد٠ز -ب

 30 ٚصخؾٝ ٍّٝ ثلضقجد٘ج ِٓ ثٌؾًٍ ٌضقجٚي ِٓ خ٩ٌٗ صخيٟ ث٤صِز ٚصقم١ك ثٌشخجء ٌٍّؾضِّ

 .104ؿ

 : ث٠٦شثدثس ثٌْجِز ٌٍذٌٚز ٚٔفمجصٙج.3.1.3.1

 وً ِٓ ث٠٦شثدثس ٚثٌٕفمجس ثٌْجِز ٌٍذٌٚز ثٌّقذدر 17-84ِٓ ثٌمجْٔٛ  (06)صذ١ٓ ثٌّجدر سلُ 

: ع٠ٕٛج دّٛؽخ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ِٓ خ٩ي ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز ٚثٌّىٛٔز أعجعج ِٓ
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 ِٛثسد ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز 17-84 ف١ظ فذد ثٌمجْٔٛ : ث٠٦شثدثس ثٌْجِز ٌٍذٌٚز.1.3.1.3.1

: 50 ؿ29 ف١ّج٠ٍٟ

. ث٠٦شثدثس رثس ثٌيجدِ ثٌؾذجةٟ ٚوزٌه ثٌغشثِجس-    

. ِذثخ١ً ث٩ِ٤ن ثٌضجدْز ٌٍذٌٚز-    

.  ثٌضىج١ٌف ثٌّذفّٛز ٌمجء ثٌخذِجس ثٌّؤدثر ٚث٤صجٜٚ-    

. ث٤ِٛثي ثٌّخققز ٌٍّغجّ٘جس ٚثٌٙذجس ٚثٌٙذث٠ج-    

ثٌضغذ٠ذ دشأط ثٌّجي ٌٍمشٚك ٚثٌضغذ١مجس ثٌّّٕٛفز ِٓ ىشف ثٌذٌٚز ِٓ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٚوزث ثٌفٛثةذ -    

. ثٌّضشصخ ّٕٙج

. ِخضٍف فٛثفً ثٌّٛثصٔز ثٌضٟ ٠ٕـ ثٌمجْٔٛ ٍّٝ صقق١ٍٙج-    

. ِذثخ١ً ثٌّغجّ٘جس ثٌّج١ٌز ٌٍذٌٚز ثٌّشخـ دٙج لج١ٔٛٔج-    

. ثٌّذفّٛجس ثٌضٟ صمَٛ دٙج فٕجد٠ك ثٌّغجّ٘ز دقذد صغ١١ش ثٌّقجفٌ ث٤عُٙ -    

 ؽجٔخ ثٌٕفمجس ثٌْجِز ٌٍذٌٚز ٚثٌضٟ 17-84 ٌُ ٠ًّٙ لجْٔٛ : ثٌٕفمجس ثٌْجِز ٌٍذٌٚز.2.3.1.3.1

:  لغّش إٌٝ

:  ٚثٌضٟ صضىْٛ ِٓ:ٔفمجس ثٌضغ١١ش- أ

. أّذجء ثٌذ٠ٓ ثٌِّْٟٛ ٚثٌٕفمجس ثٌّقغِٛز ِٓ ث٠٦شثدثس-    

. صخق١قجس ثٌغٍيجس ث١ٌِّْٛز-    

. ثٌٕفمجس ثٌخجفز دٛعجةً ثٌّقجٌـ-    

. ثٌضذخ٩س ث١ٌِّْٛز-    

:  ٚثٌضٟ صضىْٛ ِٓ:ٔفمجس ث٨عضغّجس- ح

. ث٨عضغّجسثس ثٌّٕفزر ِٓ لذً ثٌذٌٚز- 

. إّجٔجس ث٨عضغّجس ثٌّّٕٛفز ِٓ لذً ثٌذٌٚز- 

. ثٌٕفمجس ث٤خشٜ دشأعّجي- 

: ٚثٌضٟ صضىْٛ ِٓ :ثٌمشٚك ٚثٌضغذ١مجس- ػ 

لشٚك ٍّٝ ثٌّذٜ ثٌي٠ًٛ صّٕـ ِٓ ِٛثسد ث٨دخجس ثٌضٟ صققٍٙج ثٌخض٠ٕز ٚثٌّؤعغجس ثٌّضخققز - 

. ث٤خشٜ

. لشٚك ِقشف١ز ٠ّىٓ فغّٙج ٌذٜ ِؤعغز ث٦فذثس- 

ِغجّ٘جس خجسؽ١ز ِْذؤر  ِٓ لذً ثٌخض٠ٕز ث١ٌِّْٛز ٚثٌذٕٛن ٚثٌّؤعغجس ث١ٌِّْٛز ِِ ِشثّجر - 

. ثٌضٛثصٔجس ثٌّج١ٌز ثٌخجسؽ١ز، ٚٚفمج ٦ؽشثءثس صقذد ّٓ ىش٠ك ثٌض١َُٕ
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. ث٤ِٛثي ثٌخجفز ٌٍّؤعغجس ث١ٌِّْٛز- 

. ِغجّ٘جس ٔٙجة١ز ّٕذ ث٨لضنجء ِٓ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز- 

 

.  ث١ٌّضثس ث١ٌٙى١ٍز ٌٍّٛثصٔز ثٌْجِز.2.3.1

صض١ّض ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز فٟ ثٌؾضثةش دّؾّّٛز ِٓ ث١ٌّضثس ث١ٌٙى١ٍز ٚثٌضٟ صؾًّ وً ِٓ ثٌؾجٔخ         

ث٠٦شثدثس ٚثٌٕفمجس، ٚعٕقجٚي ثٌضيشق إ١ٌٙج ِٓ خ٩ي ٘زث ثٌّيٍخ ٦دشثص أُ٘ ث١ٌّضثس ث١ٌٙى١ٍز ٌٍّٛثصٔز 

.  ثٌْجِز فٟ ثٌؾضثةش ٌىٓ عٕضيشق إ١ٌٙج دُٕٛ ِٓ ثٌضفق١ً فٟ ثٌفقً ثٌغجٟٔ ِٓ ثٌذسثعز

 :  ؽجٔخ ث٠٦شثدثس ثٌْجِز.1.2.3.1

ّٛس ِفِٙٛٙج ِٓ أدثر ٌضض٠ٚذ         صْضذش ث٠٦شثدثس ثٌْجِز ثٌٛع١ٍز ثٌّج١ٌز ٌٍذٌٚز ٌضغي١ز ٔفمجصٙج، ٚلذ صي

ثٌخض٠ٕز ثٌْجِز دج٤ِٛثي ث٩ٌصِز ٌٙج إٌٝ أدثر ٌٍضؤع١ش فٟ ثٌق١جر ثٌْجِز ٚصقم١ك أ٘ذثف ثلضقجد٠ز ٚثؽضّج١ّز 

ّٛس ٚصُٕٛ ثٌقجؽجس  ّٛس ف١ٙج فؾُ ثٌٕفمجس ثٌْجِز ٔض١ؾز صي إٌٝ ؽجٔخ غشمٙج ثٌّجٌٟ فٟ ٍشٚف صي

ٚصض١ّض ث٠٦شثدثس ثٌْجِز فٟ ثٌؾضثةش د١ّضر خجفز صضّغً فٟ أْ ؽضءث وذ١شث ِٓ ٘زٖ ث٠٦شثدثس .  ثٌْجِز

ثٌذٌٚز ٌضؤصٟ دْذ رٌه ث٠٦شثدثس ثٌْجد٠ز ِٓ ِٛثسد ٠ضؤصٝ ّٓ ىش٠ك ثٌؾذج٠ز ثٌذضش١ٌٚز ثٌضٟ صْضذش أُ٘ ِٛسد 

ثٌّضىٛٔز ِٓ ث٠٦شثدثس ثٌؾذجة١ز ٚ غ١ش ثٌؾذجة١ز، ٚصٍْخ ثٌؾذج٠ز ثٌذضش١ٌٚز دٚسث ٘جِج فٟ إ٠شثدثس ثٌّٛثصٔز 

فئْ ِغجّ٘ز ث٠٦شثدثس ثٌْجد٠ز فٟ فق١ٍز ٚدجٌّمجدً . ثٌْجِز ٌٍذٌٚز ِٚٓ عُ صغي١ز ثٌٕفمجس ثٌْجِز

.  دجٌّمجسٔز ِِ ثٌؾذج٠ز ثٌذضش١ٌٚزث٠٦شثدثس ثٌْجِز صْذ م١ْفز

وً رٌه ٠ذ١ٓ أْ ث٠٦شثدثس ثٌْجِز ٌٍذٌٚز فغجعز ٌٍضغ١شثس ثٌضٟ صؾٙذ٘ج أعْجس ثٌّقشٚلجس ، فٍْٝ        

 28,5 إٌٝ 1998 د٨ٚس أِش٠ىٟ ٌٍذش١ًِ عٕز 12,94 أعْجس ثٌّقشٚلجس ِٓ سصفْشثعذ١ً ثٌّغجي ٌّج 

إر  % 103 عؾٍش فق١ٍز ث٠٦شثدثس ثٌْجِز ثسصفجّج ل١جع١ج دٕغذز 2000د٨ٚس أِش٠ىٟ ٌٍذش١ًِ عٕز 

 ، ٚ دجٌّمجدً ٌّج 2000 ١ٍِجس دػ عٕز 1578,1 إٌٝ 1998 ١ٍِجس دػ عٕز 777,60 ِٓ ٔضمٍشث

 عؾٍش ث٠٦شثدثس ثٌْجِز 2001 د٨ٚس أِش٠ىٟ ٌٍذش١ًِ عٕز  24,3 أعْجس ثٌّقشٚلجس إٌٝ ٔخفنشث

 ١ٍِجس دػ عٕز 1505,53 إٌٝ 2000 ١ٍِجس دػ عٕز 1578,1 ِٓ ٌضٕضمً % 4,5 دٕغذز ٔخفجمجث

، ٚ 138 ؿ11 خ٩ي ٔفظ ثٌغٕز % 38,15 سغُ ثسصفجُ فق١ٍز ث٠٦شثدثس ثٌْجد٠ز دٕغذز 2001

 ِج ٠ؾًْ ثٌّٛثصٔز ٘زث ثٌمٛٞ د١ٓ فق١ٍز ث٠٦شثدثس ثٌْجِز ٚ أعْجس ثٌّقشٚلجس ٚ ث٨سصذجه٘ٛ ِج ٠ذ١ٓ 

. ثٌْجِز ّشمز ٌٍقذِجس ثٌخجسؽ١ز ٔض١ؾز صمٍخ أعْجس ثٌّقشٚلجس

 ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز ٚ عضمشثسث آ١ٌز صًّْ ٍّٝ  دئٔؾجء ثٌقىِٛزلجِشٌضفجدٞ ٘زث ثٌٛمِ ٚ        

صؾ١ٕذٙج ثٌقذِجس ثٌخجسؽ١ز ثٌٕجصؾز ّٓ صمٍذجس أعْجس ثٌّقشٚلجس ّٓ ىش٠ك مذو ثٌّٛثسد ثٌّضؤص١ز ِٓ 

 فٕذٚق مذو ثٌّٛثسد  ثٌزٞ أٔؾؤ دّٛؽخ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ثٌضى١ٍّٟ  فٟث١ٌ٢زصّغٍش ٘زٖ ثٌؾذج٠ز ثٌذضش١ٌٚز 
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 أعْجس ثسصفجُ ٔض١ؾز ِْضذشث ثسصفجّج، ثٌغٕز ثٌضٟ عؾٍش ف١ٙج فق١ٍز ث٠٦شثدثس ثٌْجِز 2000ٌغٕز 

.                     ، ٚ٘ٛ ِقً دسثعضٕج ٚثٌزٞ ٔقجٚي ثٌضيشق إ١ٌٗ دجٌضفق١ً ِٓ خ٩ي ثٌفقً ثٌغجٌظثٌّقشٚلجس

        ٘ىزث ٚسغُ أ١ّ٘ز ثٌؾذج٠ز ثٌذضش١ٌٚز فٟ ص٠ًّٛ خض٠ٕز ثٌذٌٚز فئٔٙج صذمٝ ِٛسثدث غ١ش ِغضمشث 

عْش ثٌقشف، عْش ثٌذش١ًِ ثٌخجَ، : ٨سصذجىٗ ِٚٓ عُ ث٨لضقجد ثٌٛىٕٟ دْذر ّٛثًِ خجسؽ١ز ِٕٙج

ثٌيٍخ ٍّٝ ثٌّقشٚلجس ٍّٝ ثٌّغضٜٛ ثٌذٌٟٚ، دج٦مجفز إٌٝ ثٌَشٚف ثٌّٕجخ١ز، ِٚٓ ٕ٘ج صَٙش فض١ّز 

صي٠ٛش إ٠شثدثس ثٌؾذج٠ز ثٌْجد٠ز ّٓ ىش٠ك ِضجدْز فجسِز ٌىْٛ ثٌؾذج٠ز ثٌْجد٠ز أوغش ثعضمشثسث ٚألً صزدزدج 

. ِٓ ثٌؾذج٠ز ثٌذضش١ٌٚز ٚ٘زث ِج ٠غجّذ ٍّٝ ث٨عضمشثس ث٨لضقجدٞ

: ؽجٔخ ثٌٕفمجس ثٌْجِز. 2.2.3.1

 : ثٌٕمجه ثٌضج١ٌز٠ّىٓ صٛم١ـ ثٌخقجةـ ثٌضٟ ص١ّض ثٌٕفمجس ثٌْجِز فٟ ثٌؾضثةش ِٓ خ٩ي

:  ٔفمجس ثٌضغ١١ش.1.2.2.3.1

ٟ٘ صٍه ثٌٕفمجس ثٌضٟ صخقـ ٌٍٕؾجه ثٌْجدٞ ٚثٌيذ١ْٟ ٌٍذٌٚز، ٚثٌضٟ صغّـ دضغ١١ش ٔؾجىجس   

ثٌذٌٚز ٚثٌضيذ١ك ث٩ٌةك ٌٍّّٙجس ثٌؾجس٠ز، ٚدقفز ّجِز ٟ٘ صٍه ثٌٕفمجس ثٌضٟ صذفِ ِٓ أؽً ثٌّقجٌـ 

 ّْ ّْ ِّٙضٙج صنّٓ ثعضّشثس٠ز ع١ش ِقجٌـ ثٌذٌٚز ِٓ ثٌٕجف١ز ث٦دثس٠ز، ف١ظ أ ث١ٌِّْٛز ٚث٦دثس٠ز، أٞ أ

.  ٔفمجس ثٌضغ١١ش صؾًّ ٍّٝ ٔفمجس ثٌّغضخذ١ِٓ ٚٔفمجس ثٌّْذثس

: ٔفمجس ثٌضؾ١ٙض. 2.2.2.3.1

 PNBصّغً صٍه ثٌٕفمجس ثٌضٟ ٌٙج ىجدِ ث٨عضغّجس ثٌزٞ ٠ضٌٛذ ّٕٗ ثصد٠جد ثٌٕجصؼ ثٌٛىٕٟ ث٦ؽّجٌٟ   

ٚدجٌضجٌٟ ثصد٠جد عشٚر ثٌذ٩د ٠ٚيٍك ٍّٝ ٔفمجس ثٌضؾ١ٙض ثعُ ١ِضث١ٔز ثٌضؾ١ٙض أٚ ١ِضث١ٔز ث٨عضغّجس، ٚصىْٛ 

٘زٖ ثٌٕفمجس ِٓ ث٨عضغّجسثس ث١ٌٙى١ٍز ث٨لضقجد٠ز ث٨ؽضّج١ّز ٚث٦دثس٠ز، ٚثٌضٟ صْضذش ِذجؽشر دجعضغّجسثس 

ٚدقفز ّجِز . ِٕضؾز ٠ٚن١ف ٌٙزٖ ث٨عضغّجسثس إّجٔجس ثٌضؾ١ٙض ثٌّمذِز ٌذْل ثٌّؤعغجس ث١ٌِّْٛز

ِٓ أؽً  (ثٌخ....ثٌميجُ ثٌقٕجّٟ، ثٌف٩فٟ )صخقـ ٔفمجس ثٌضؾ١ٙض ٌٍميجّجس ث٨لضقجد٠ز ٌٍذٌٚز

.  صؾ١ٙض٘ج دٛعجةً ٌٍٛفٛي إٌٝ صقم١ك ص١ّٕز ؽجٍِز فٟ ثٌٛىٓ

ّْ ص٠ًّٛ ٔفمجس ثٌضؾ١ٙض ٠ضُ ِٓ لذً ثٌخض٠ٕز ث١ٌِّْٛز ٌٍذٌٚز دٕفمجس ٔٙجة١ز وّج لذ ٠ضُ ص٠ٍّٛٙج   إ

. دٕفمجس ِؤلضز فٟ ؽىً لشٚك ٚصغذ١مجس ثٌخض٠ٕز أٚ ِٓ ثٌذٕه أٞ خ٩ي سخـ ثٌض٠ًّٛ

:   خقجةـ ثٌٕفمجس ثٌْجِز. 3.2.2.3.1

صذ١ٓ أْ ٔفمجس ثٌضغ١١ش ٨ صثٌش صؾىً ثٌٕغذز ث٤وذش ٠ٞخـ ١٘ىً ثٌٕفمجس ثٌْجِز فٟ ثٌؾضثةش ف ف١ّج        

 إر لذسس ٔغذضٙج ،(ثٌضؾ١ٙض) ِّج ٠ؾىً ثخض٨٩ ١٘ى١ٍج د١ٕٙج ٚد١ٓ ثٌٕفمجس ث٨عضغّجس٠ز ِٓ ث٦ٔفجق ثٌقىِٟٛ

 أّذجء ث٤ؽٛس ٚ سصفجُثح٠فغش رٌه ، ٚ" 2003 - 1998"وّضٛعو عٕٛٞ خ٩ي ثٌفضشر  % 73,52

 أّذجء ثٌذ٠ٓ ثٌِّْٟٛ ٚ ٟ٘ ّٛثًِ عجّ٘ش فٟ سفِ ٔغذز ٔفمجس سصفجُثوزث ث٨ؽضّج١ّز ، ٚثٌضق٩٠ٛس 
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 ثٌضغ١١ش ِٓ ث٦ٔفجق ثٌقىِٟٛ، ٚفٟ ثٌّمجدً ٌُ صضْذ ٔغذز ٔفمجس ثٌضؾ١ٙض ِٓ إؽّجٌٟ ثٌٕفمجس ثٌْجِز

وّضٛعو عٕٛٞ خ٩ي ٔفظ ثٌفضشر ٚ ٟ٘ ٔغذز م١ْفز ٔغذ١ج إرث ِج لٛسٔش ِِ فقز ٔفمجس %  26,46

 ثٌقىِٛز ٌؾٛء٠ْضٜ ٘زث ثٌضفجٚس د١ٓ ٔفمجس ثٌضغ١١ش ٚ ٔفمجس ثٌضؾ١ٙض إٌٝ  ٚ.ثٌضغ١١ش ِٓ ثٌٕفمجس ثٌْجِز

 ثٌخ١جس ث٤لً ّضذجسٖثح ثٌضٛثصٔجس ثٌّج١ٌز عضْجدرثس صم١ٍـ ٔفمجس ثٌضؾ١ٙض دغ١ز ثٌخٟ خ٩ي فضشر ثٌضغ١ْٕجس

 عٍذ١ز صّظ ثٌّغضٜٛ ث١ٌّْؾٟ ْٔىجعجسثصىْٛ ٌٗ طصىٍفز إرث ِج لٛسْ دخ١جس صم١ٍـ ٔفمجس ثٌضغ١١ش ثٌزٞ 

 .٤فشثد ثٌّؾضِّ

 

 ؽضثةشثي ثٌقغجدجس ثٌخجفز ٌٍخض٠ٕز ٚثٌّٛثصٔز ثٌْجِز فٟ .3.3.1

وغش ثٌقذ٠ظ ِؤخشث ّٓ ثٌقغجدجس ثٌخجفز ٌٍخض٠ٕز فٟ ثٌؾضثةش ٩ّٚلضٙج دجٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز،         

ٌزث عٕقجٚي ثٌضيشق فٟ ٘زث ثٌّيٍخ إٌٝ ث٤ٔٛثُ . ٚ٘زث ٌىغشر ٘زٖ ثٌقغجدجس ِٚج صغذذٗ ِٓ ِؾجوً

 .ثٌّخضٍفز ٌٙزٖ ثٌقغجدجس ٚأعش٘ج ٍّٝ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز

 

:  صْش٠ف ثٌقغجدجس ثٌخجفز ٌٍخض٠ٕز.1.3.3.1

ٟ٘ فغجدجس ِفضٛفز فٟ ل١ٛد ثٌخض٠ٕز ث١ٌِّْٛز صض١ّض دىٛٔٙج صضقشن خجسػ إىجس ثٌّٛثصٔز ِغً "

. 132 ؿ30 ثٌقغجدجس ثٌّقشف١ز

فغجدجس ِفضٛفز فٟ وضجدجس ثٌخض٠ٕز صم١ذ ف١ٙج ١ٍّّجس ث٠٦شثدثس ١ٍّّٚجس ثٌٕفمجس "وّج صْشف ٍّٝ أٔٙج 

 52 "ٌّقجٌـ ثٌذٌٚز، ثٌضٟ صؾش٠ٙج صٕف١زث ٤فىجَ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز، ٌٚىٓ خجسػ ث١ٌّضث١ٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز

. 13ؿ

ٌٚزٌه صّغً ثٌقغجدجس ثٌخجفز ٌٍخض٠ٕز صْذ٩٠ ٌمجّذر ٚفذر ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز فٟ ثٌؾضثةش، ٚصقذد ث١ٌٍّْجس 

ٍّٝ ثٌقغجدجس ثٌخجفز دجٌخض٠ٕز ٚصشخـ ٚصٕفز فغخ ٔفظ ؽشٚه ١ٍّّجس ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز، 

ٚصقغُ ِٓ فجفً ثٌغٕز ثٌٕضجةؼ ثٌّغؾٍز فٟ . 53 "٠ٚغضغٕٟ ِٓ رٌه فغجدجس ثٌمشٚك ٚثٌضغذ١مجس

ؽ١ِّ أفٕجف ثٌقغجدجس، ِجّذث فغجدجس ثٌضخق١ـ ثٌخجؿ، ِٚج ٌُ صٕـ ١ٍّٗ فشثفز أفىجَ لجْٔٛ 

: رٌه فئٔٗ. 99 ؿ54 "ثٌّج١ٌز ٍّٝ خ٩ف

. ٠ٕمً ثٌشف١ذ ثٌذجلٟ ِٓ وً فغجح خجؿ ِٓ عٕز إٌٝ أخشٜ- 

٠ِّٕ فغُ ثٌٕفمجس ثٌّضشصذز ّٓ دفِ ثٌّشصذجس ٚثٌض٠ْٛنجس ٤ّٛثْ ثٌذٌٚز أٚ ثٌؾّجّجس ثٌّق١ٍز أٚ - 

. ثٌّؤعغجس ٚث١ٌٙتجس ث١ٌِّْٛز ِذجؽشر ِٓ فغجح خجؿ ٌٍخض٠ٕز

٠ِّٕ ثٌم١جَ د١ٍّْجس ث٨لضشثك ٚثٌمشك أٚ ثٌضغذ١ك فٟ فغجح ثٌضخق١ـ ثٌخجؿ ٚثٌقغجدجس - 

. ثٌضؾجس٠ز
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: ٕٚ٘ج ٠ّىٓ صمذ٠ُ ع٩ط ِذشسثس ٌٛؽٛد ثٌقغجدجس ثٌخجفز ٌٍخض٠ٕز ٟٚ٘

صؾشٞ دْل ث١ٌٍّْجس ثٌّؤلضز ثٌضٟ ١ٌظ ٌٙج ىجدِ ٔٙجةٟ، فٟ إىجس ثٌقغجدجس ثٌخجفز ٌٍخض٠ٕز - 

دجّضذجس٘ج إؽشثء ِشْ ٌٍّقجعذز، ف١ظ وغ١شث ِج صّٕـ ثٌذٌٚز ٌٍَّّٕجس ثٌْجِز أٚ ؽذٗ ثٌْجِز لشٚمج 

. ٚصغذ١مجس صّغً ٔفمجس ِؤلضز، وٛٔٙج عٛف صغذد دْذ ِشٚس دْل ثٌٛلش

صّغً ثٌقغجدجس ثٌخجفز ٌٍخض٠ٕز ف١غز ١ٍّّز صغّـ ٌّخجٌفز ثٌمٛثّذ ثٌْجِز ٌٍّقجعذز ث١ٌِّْٛز ِٓ أؽً - 

.  صغؾ١ً ث١ٌٍّْجس رثس ثٌيجدِ ثٌقٕجّٟ ٚثٌضؾجسٞ ثٌّقممز دقفز ثعضغٕجة١ز، ِٓ ىشف ثٌّقجٌـ ث١ٌِّْٛز

صغّـ ثٌقغجدجس ثٌخجفز ٌٍخض٠ٕز دجعضخشثػ ِٓ وضٍز ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٔضجةؼ ٔؾجه ِّّٟٛ ِخقـ - 

.  49  ثعضخذثَ إؽشثءثس ثٌّٛثصٔز ثٌٍّقمز رسّٕذ٘ج ٠ضِ

 

 ٠غؾً فجٌز إلفجي فغجح ١ِْٓ دْذجسر :فضـ ٚإلفجي ٚصْذ٠ً ثٌقغجدجس ثٌخجفز ٌٍخض٠ٕز. 2.3.3.1

. ، ٠ٚضُ ث٦ؽجسر إٌٝ ِشؽ١ْز ثٌضؾش١ْ٠ز"٠مفً فٟ وضجدجس ثٌخض٠ٕز فغجح ّٔٛٗ ٚسلّٗ عُ ٠زوش ّٕٛثٔٗ" 

 50 ٚلذ ٠ىْٛ ث٦لفجي ِٓ خ٩ي صْذ٠ً أفىجَ ثٌّجدر ثٌضٟ دّٛؽذٙج صُ إٔؾجء ثٌقغجح ِقً ث٦لفجي

: ٠ضُ ث٦ؽجسر إٌٝ ثٌْٕجفش ثٌضج١ٌز. 199 ؿ55 أِج ّٕذِج ٠ضٍْك ث٤ِش دفضـ فغجح ؽذ٠ذ. 81ؿ

 .ثٌٕقٛؿ ثٌضؾش١ْ٠ز ٚثٌض١ّ١َٕز   - 

 .ِٛثسد ثٌقٕذٚق   - 

 .ثٌٕفمجس ثٌٛثلْز ٍّٝ ّجصك ثٌقٕذٚق- 

 .ثٌٛم١ْز ثٌّج١ٌز ٌٍقٕذٚق- 

 . ث٢ِش دجٌقشف ثٌشة١غٟ- 

 .ث٢ِشثْ دجٌقشف ثٌشة١غ١١ٓ- 

أِج ّٓ صْذ٠ً ثٌقغجدجس ثٌخجفز ٌٍخض٠ٕز فمذ ٠ىْٛ ِنّٛٔز صٛع١ِ أٚ صْذ٠ً دْل ثٌْٕجفش ث٤عجع١ز 

ثٌّؾجس إ١ٌٙج ّٕذ فضـ ثٌقغجح، ٠ٚضٍْك ث٤ِش دذجح ث٠٦شثدثس، أٚ دجح ثٌٕفمجس أٚ صغ١١ش ث٢ِش دجٌقشف 

 .201 ؿ55 ثٌشة١غٟ

 

:  ثٌقغجدجس ثٌخجفز ٌٍخض٠ٕز فٟ ثٌؾضثةش.3.3.3.1

إْ ثٌقغجدجس ثٌخجفز ٌٍخض٠ٕز ثٌضٟ ٠غّـ دجعضخذثِٙج فج١ٌج فٟ ثٌؾضثةش ٠ٕذغٟ فضقٙج دّٛؽخ 

 :لجْٔٛ ثٌّج١ٌز، ٠ّٚىٓ صؾ١ّْٙج فٟ ث٤فٕجف ثٌضج١ٌز
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:  ثٌقغجدجس ثٌضؾجس٠ز.1.3.3.3.1

صذسػ فٟ ثٌقغجدجس ثٌضؾجس٠ز ِٓ ف١ظ ث٠٦شثدثس ٚثٌٕفمجس ثٌّذجٌغ ثٌّخققز ٌضٕف١ز ١ٍّّجس رثس 

ىجدِ فٕجّٟ أٚ صؾجسٞ صمَٛ دٙج ثٌّقجٌـ ث١ٌِّْٛز ثٌضجدْز ٌٍذٌٚز دقفز ثعضغٕجة١ز، فٟٙ إرْ ١ٍّّجس 

ِيجدمز ٌٕؾجه ثٌّقجٌـ ثٌّّجعٍز فٟ ثٌّؤعغجس ٚصىضغٟ صمذ٠شثس ثٌٕفمجس ٌٍقغجدجس ثٌضؾجس٠ز ىجدْج 

صم١ّ١١ج، ٠ٚقذد لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ع٠ٕٛج ثٌّذٍغ ثٌزٞ ٠ّىٓ مّٓ فذٚدٖ دفِ ثٌٕفمجس ثٌّضٍْمز دج١ٌٍّْجس ثٌّٕجعذز 

ِٚٓ ثٌقغجدجس  .49 ٌّج صضؾجٚص ٘زٖ ثٌٕفمجس ثٌّذجٌغ ثٌّققٍز ف٩ْ دجٌٕغذز ٌّؾًّ ثٌقغجدجس ثٌضؾجس٠ز

 :ثٌضؾجس٠ز ٔٛسد ِج ٠ٍٟ

 ثٌزٞ أٔؾب دّٛؽخ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ٌغٕز 004-301 أوغش ثٌقغجدجس ثٌضؾجس٠ز ؽ١ّٛج ٘ٛ ثٌقغجح سلُ -أ

198356  ٚثٌزٞ ٠قف ١ٍّّجس ؽشثء ٚد١ِ ثٌغ١جسثس ٚثٌْؾ٩س ثٌّيجى١ز ِٓ لذً إدثسر أ٩ِن

. ثٌذٌٚز

 ٠ْٚذ ٘زث ثٌقغجح ٌنذو 010-301 ٠فضـ فٟ ؽذثٚي فغجدجس ثٌخض٠ٕز، فغجح صؾجسٞ صقش سلُ -ب

 .57 فغجح ث١ٌٍّْجس ثٌخجفز دضغ١١ش فَجةش ث٠٨ٌٛجس

 دفضـ فغجد١ٓ صؾجس١٠ٓ ف١ظ صُ ث٦ؽجسر إ١ٌّٙج فٟ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز 1995 ٌمذ صىفً لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ٌغٕز -ج

 فَجةش ّضجد ِذ٠ش٠جس ث٤ؽغجي ث١ٌِّْٛز 005-301:  دٕفظ ث٤سلجَ ٚدْٕج٠ٚٓ ألً دلز ّٚ٘ج1983ٌغٕز 

 فَجةش ّضجد ِذ٠ش٠جس ثٌشٞ دذي 006-301دذي ف١َشر ثٌْضجد ثٌضجدِ ٌّذ٠ش٠جس ث٤ؽغجي ث١ٌِّْٛز، 

. ف١َشر ّضجد ثٌشٞ

:  فغجدجس ثٌضخق١ـ ثٌخجؿ.2.3.3.3.1

صذسػ فٟ ٘زث ثٌقغجح ث١ٌٍّْجس ثٌٌّّٛز دٛثعيز ثٌّٛثد ثٌخجفز ٍّٝ إعش إفذثس فىُ فٟ لجْٔٛ 

ثٌّج١ٌز، ٠ّٚىٓ أْ صضُ ِٛثسد فغجح ثٌضخق١ـ ثٌخجؿ دققز ِغؾٍز فٟ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز مّٓ 

ٚصقذد ث١ٌٍّْجس ثٌّقممز ٍّٝ فغجدجس ثٌضخق١ـ ثٌخجؿ ٚصشخـ . ثٌقذٚد ثٌّذ١ٕز فٟ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز

ٚصٕف١ز فغخ ٔفظ ؽشٚه ١ٍّّجس ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز، ٨ٚ ٠ٕذغٟ أْ ٠ضؾجٚص ِؾُّٛ ثٌٕفمجس ِؾُّٛ 

ث٠٦شثدثس فٟ فغجح ثٌضخق١ـ ثٌخجؿ دجعضغٕجء ِج لذس ِغذمج ِٓ ىشف لجْٔٛ ثٌّج١ٌز ٚفٟ فذٚد ثٌّذٍغ 

 .101 ؿ54 ثٌّغّٛؿ دٗ

ٚفٟ ثٌقجٌز ثٌضٟ ٠غؾً ف١ٙج فغجح ثٌضخق١ـ ثٌخجؿ فجٌز ّذَ ثٌضٛثصْ فٟ ٔٙج٠ز ثٌغٕز ثٌّج١ٌز ٠ىْٛ 

ثٌفجسق ِٛمُٛ ٔمً ؽذ٠ذ فٟ ٔفظ ثٌقغجح دجٌٕغذز ٌٍغٕز ثٌّج١ٌز ثٌضج١ٌز ٚ٘زث ٠ؾًْ فغجدجس ثٌضخق١ـ 

.  ثٌخجؿ صفٍش ِٓ لجّذر ع٠ٕٛز ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز

ٚفٟ ٘زٖ ثٌقغجدجس ٠ضُ صقذ٠ذ ث٤٘ذثف ثٌّغيشر ٚوزث آؽجي ث٨ٔؾجص، ٚصقذ٠ذ ٔفمجس ٚإ٠شثدثس ٘زٖ 

:  ّٚٓ ثٌقغجدجس ثٌّغؾٍز فٟ فغجدجس ثٌضخق١ـ ثٌخجؿ ٔٛسد ف١ّج٠ٍٟ. 58 ثٌقغجدجس دّٛؽخ لجةّز
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ٚثٌزٞ ٠غّـ دم١ذ فٟ دجح " ثٌقٕذٚق ثٌٛىٕٟ ٌذُّ صؾغ١ً ثٌؾذجح" دْٕٛثْ 087-302 ثٌقغجح سلُ -أ

ث٠٦شثدثس صخق١قجس ِٛثصٔز ثٌذٌٚز، ٚفجفً ثٌشعَٛ ثٌخجفز ثٌّؤعغز دّٛؽخ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز، ٚؽضء 

 ِٓ فغجح ثٌضخق١ـ ثٌخجؿ،ٚؽ١ِّ ثٌّٛثسد ٚثٌّغجّ٘جس ث٤خشٜ، ٚفٟ دجح ثٌٕفمجس ص٠ًّٛ ١ٍّّجس

 59 دُّ صؾغ١ً ثٌؾذجح،ٚثٌنّجٔجس ثٌّّٕٛفز ٌٍذٕٛن أٚ ثٌّؤعغجس ثٌّج١ٌز، ِقجس٠ف ثٌضغ١١ش ثٌخجفز

ٚثٌزٞ ٠غّـ دجٌم١ذ فٟ ؽجٔخ ث٠٦شثدثس، " صغ١١ش ثٌضى٠ٛٓ دجٌخجسػ" دْٕٛثْ 058-302 ثٌقغجح سلُ -ب

إّضّجدثس ثٌضى٠ٛٓ دجٌخجسػ ٚفجفً ثٌّذفّٛجس ثٌضٟ صمَٛ دٙج ث١ٌٙتجس ث١ٌِّْٛز، ٚفٟ دجح ثٌٕفمجس دفِ 

  60 .ثٌّٕـ ٚصىٍّضٙج، ٚدقفز ّجِز ِقجس٠ف ثٌضى٠ٛٓ دجٌخجسػ

صم١ذ فٟ دجح ث٠٦شثدثس " فٕذٚق صشل١ز ثٌضٕجفغ١ز ثٌقٕج١ّز" دْٕٛثْ 102-302 ثٌقغجح سلُ -ج

ثٌخ، ٚفٟ دجح ...صخق١قجس ثٌّٛثصٔز، ثٌض٩٠ّٛس ثٌخجسؽ١ز، ثٌذقظ، ثٌض١ّٕز ٚثٌقجدسثس، ٚثٌٙذجس

. ثٌٕفمجس صضنّٓ ٔفمجس ثٌغ٠ٕٛز ثٌضٟ صٙذف إٌٝ صشل١ز ثٌضٕجفغ١ز ثٌقٕج١ّز

ٚثٌزٞ ٠غّـ دضم١١ذ فٛثةل غ١ش ثٌؾذجة١ز " فٕذٚق مذو ثٌّٛثسد" دْٕٛثْ 103-302 ثٌقغجح سلُ -د

ثٌٕجصؾز ّٓ ِغضٜٛ أٍّٝ ٤عْجس ثٌّقشٚلجس ّٓ صٍه ثٌّضٛلْز مّٓ لجْٔٛ ثٌّج١ٌز فٟ دجح ث٠٦شثدثس، 

. ٚفٟ دجح ثٌٕفمجس مذو ٔفمجس ثٌّٛثصٔز ٚصخق١ـ ثٌذ٠ٓ ثٌِّْٟٛ، ٚ٘ٛ ِقً دسثعضٕج

  :فغجح ثٌضغذ١مجس. 3.3.3.3.1 

صذ١ٓ فغجدجس ثٌضغذ١مجس ١ٍّّجس ِٕـ ثٌضغذ١مجس أٚ صغذ٠ذ٘ج ثٌضٟ ٠شخـ ٌٍخض٠ٕز ث١ٌِّْٛز 

ٌٚمذ أٚسدس لٛث١ٔٓ ثٌّج١ٌز ّذر ّٔجرػ ٨عضخذثَ . دّٕقٙج فٟ فذٚد ث٨ّضّجدثس ثٌّفضٛفز ٌٙزث ثٌغشك

 : فغجدجس ثٌضغذ١مجس ِٕٚٙج

صغذ١مجس ٌض٠ًّٛ دشثِؼ ث٨عضغّجس " ّٕٛثٔٗ 510-303 ٠فضـ فٟ فغجدجس ثٌخض٠ٕز فغجح خجؿ سلُ -أ

 .61 ٌٍّؤعغجس ٚث١ٌٙتجس ث١ٌِّْٛز ٚثٌّغضقك صغذ٠ذ٘ج دذفِ ثٌضضثِجس" فٟ ىٛس ث٨ٔؾجص

 ٠خقُ ِٓ فغجح ثٌٕضجةؼ ٌٍخض٠ٕز ثٌشف١ذ ثٌّضذمٟ ثعضقمجلٗ دقذد ثٌضغذ١ك ثٌزٞ دفْضٗ ثٌخض٠ٕز -ب

ثٌضغذ١مجس دذْٚ فٛثةذ ٌقجٌـ ثٌٕفمجس " ث١ٌِّْٛز ٌٍقٕذٚق ثٌْجَ ٌٍضمجّذ ٚثٌّم١ذر فٟ ثٌقغجح دْٕٛثْ 

  .62 ثٌّخضٍفز

٠خقُ ِٓ فغجح ثٌٕضجةؼ ٌٍخض٠ٕز ِذٍغ ثٌغفضؾز  ثٌّّٕٛؿ ِٓ ىشف ثٌخض٠ٕز ٌٍؾٕز ثٌٛى١ٕز ثٌّىٍفز -ج

 61 صغذ١مجس دذْٚ فٛثةذ ٌقجٌـ ثٌٕفمجس ثٌّخضٍفز"دض١َُٕ ثفضفج٨س أٚي ٔٛفّذش ٚثٌّم١ذر دقغجح دْٕٛثْ 

:   فغجح ثٌمشٚك.4.3.3.3.1

ف١ظ صذسػ فٟ فغجدجس ثٌمشٚك ،ثٌمشٚك ثٌّّٕٛفز ِٓ ىشف ثٌذٌٚز فٟ فذٚد ث٦ّضّجدثس 

ثٌّفضٛفز ٌٙزث ثٌغشك ّٕٚذ صغذ٠ذ٘ج ٠م١ذ ِذٍغ ثعض٩ٙن لشٚك ثٌذٌٚز دشأط ثٌّجي فٟ ث٠٦شثدثس ٌفجةذر 

ٚخ٩فج ٌقغجدجس ثٌضغذ١مجس فئْ فغجدجس ثٌمشٚك ِٕضؾز ٌفٛثةذ ّجدر ِج صّٕقٙج . فغجح ثٌمشك ثٌّٕجعخ
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ِٚٓ فغجدجس . ثٌذٌٚز ٌّذر صض٠ذ ّٓ أسدِ عٕٛثس ٚأّ٘ٙج صٍه ثٌّضٍْمز دجٌمشٚك ٌٍقىِٛز ث٤ؽٕذ١ز

 .104ؿ 54  :ثٌمشٚك ٔٛسد ِج٠ٍٟ

ثٌمشٚك ثٌخجفز دجٌقٕذٚق ثٌٛىٕٟ ٌٍضٛف١ش ٚث٨فض١جه ف١ظ " ّٕٛثٔٗ "007-304 فغجح سلُ -أ

.  ٠خقـ ٌضذ٠ٚٓ ثٌمشٚك ثٌّّٕٛفز ٌٙزث ثٌقٕذٚق ٤ؽً ص٠ًّٛ ث٨عضغّجسثس ثٌّخييز

 ّٕٛثٔٗ ثٌمشٚك ثٌخجفز دجٌذٕه ثٌٛىٕٟ ثٌؾضثةشٞ ف١ظ ٠خقـ ٌٍض٠ًّٛ 210-304 فغجح سلُ -ب

. ثٌمشٚك ثٌّّٕٛفز ٌٙزث ثٌذٕه ٤ؽً ص٠ًّٛ ث٨عضغّجسثس ثٌّخييز وزٌه

 ّٕٛثٔٗ ثٌمشٚك ثٌخجفز دجٌؾّجّجس ثٌّق١ٍز دمقذ ص٠ًّٛ ثعضغ٩ي ثٌقٍفجء 020-304 فغجح سلُ -ج

 .63  دػ10000000ف١ظ أْ ثٌّذٍغ ثٌزٞ ٠ّىٓ دفْٗ ٨ ٠ّىٓ أْ ٠ضؾجٚص 

ثٌمشٚك ثٌخجفز ٌض١ًّ ث٨عضغّجسثس ثٌّخييز ٌٍٛفذثس "  ّٕٛثٔٗ 410-304 فغجح سلُ -د

 ٠ّٚغً ثٌمشٚك ثٌّّٕٛفز ٌض٠ًّٛ ث٨عضغّجسثس ثٌّخييز ٌٍٛفذثس .64"ث٨لضقجد٠ز ثٌّق١ٍز 

. ث٨لضقجد٠ز ثٌّق١ٍز

: فغجدجس ثٌضغ٠ٛز ِِ ثٌقىِٛجس ث٤ؽٕذ١ز. 5.3.3.3.1

ف١ظ صم١ذ فٟ ٘زٖ ثٌقغجدجس ث١ٌٍّْجس ثٌّٕؾضر صيذ١مج ٩ٌصفجل١جس ثٌذ١ٌٚز ثٌّقجدق ١ٍّٙج 

:  ِٚٓ ثٌقغجدجس ٔٛسد ِج٠ٍٟ.49 لج١ٔٛٔج،

.  فغجح ثٌضغ٠ٛز ِِ ثٌخض٠ٕز ثٌْجِز ٌٍّغشح011-520 -أ

.  فغجح ثٌضغ٠ٛز ِِ ثٌخض٠ٕز ثٌْجِز ٌضٛٔظ011-520 -ب

:  فغجدجس ثٌّؾجسوز أٚ ثٌّغجّ٘ز.6.3.3.3.1

صُ إٔؾجء فغجدجس ثٌّؾجسوز أٚ ثٌّغجّ٘ز دّٕجعذز ١ٍّّجس صي١ٙش ثٌّؤعغجس ث١ٌِّْٛز ث٨لضقجد٠ز 

١ٌضُ روش٘ج فٟ فغجدجس ثٌخض٠ٕز ٌٚىٓ ٌُ ٠شد روش٘ج فٟ ثٌمجْٔٛ ثٌّضٍْك دمٛث١ٔٓ ثٌّج١ٌز ِٓ مّٓ 

ٟٚ٘ فغجدجس ِخققز ٠٧ٌٛثء ِٓ . ثٌقغجدجس ثٌخجفز ٌٍخض٠ٕز، ٌُٚ صؾش ٌٙج لٛث١ٔٓ ثٌّج١ٌز ثٌغ٠ٕٛز

ؽٙز ِٚٓ ؽٙز أخشٜ ث٤عُٙ ثٌضٟ صقذس٘ج ثٌّؤعغجس ث١ٌِّْٛز ٌقجٌـ ثٌذٌٚز، ١ٍّّجس ث٨وضضجح، 

ِٚٓ فغجدجس ثٌّغجّ٘ز ٔزوش ِج   .ثٌض٠ْٛل، ثٌضٕجصي ٚإّجدر ؽشثء عٕذثس ثٌّغجّ٘ز ٚث٨ٌضضثِجس

ٍٟ٠65  : 

.  ث٤عُٙ ثٌضٟ صقذس٘ج ثٌّؤعغجس ث١ٌِّْٛز ٌقجٌـ ثٌذٌٚز001-306 -أ

.  عٕذثس ثٌّغجّ٘ز ثٌضٟ صقذس٘ج ثٌّؤعغجس ث١ٌِّْٛز فٟ إىجس صي١ٙش٘ج ثٌّج002ٌٟ-306 -ب

 ث٨ٌضضثِجس ثٌضٟ صقذس٘ج ثٌّؤعغجس ث١ٌِّْٛز رثس ثٌيجدِ ثٌقٕجّٟ ٚثٌضؾجسٞ ٌقجٌـ 006-306 -ج

. ثٌذٌٚز فٟ إىجس ثٌضٕجصي ّٓ ث٩ِ٤ن ثٌّىضغذز دج٨ٔضفجُ
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 خلاصـة الفصــل

 

 

 

         صْضذش ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز أدثر ٌٍغ١جعز ثٌّج١ٌز، صضذخً ِٓ خ٩ٌٙج ثٌذٌٚز ٌضٛؽ١ٗ ثٌٕؾجه ثٌْجَ فٟ 

ثٌّؾضِّ، ٚفٟ ٔفظ ثٌٛلش ثٌٛع١ٍز ثٌضٟ صمجط دٙج وفجءر ث٤دثء ثٌقىِٟٛ، ٌٚىٟ صٕؾـ ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ِٓ 

خ٩ٌٙج ٨ دذ ِٓ ثعضخذثَ ّٔجرػ ١ٍّّز ِضيٛسر ٚع١ٍّز ٌضق١ًٍ ٚثلِ ثٌٕؾجه ث٨لضقجدٞ ٚدجٌضجٌٟ ِْشفز أٚ 

، ٚدجٌضجٌٟ صق١ُّ (ثٌضنخُ أٚ ثٌىغجد)صؾخ١ـ ث٤عذجح ثٌضٟ أدس إٌٝ فذٚط ثٌّؾىٍز ث٨لضقجد٠ز 

ثٌغ١جعز ثٌّج١ٌز ٚثٌضٟ ٠ّىٕٙج ِٓ إفذثط ث٢عجس ث٨لضقجد٠ز ثٌّشغٛدز، ٌضٕؾؤ دزٌه ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌنذو 

. ١ٍّّضٟ ث٦ٔفجق ٚثٌؾذج٠ز ٌٚفقً ِج١ٌز ثٌذٌٚز ّٓ ِج١ٌز ثٌقجوُ

ٚصىضغٟ ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز أ١ّ٘ز وذ١شر ف١ظ ٨ ٠ّغً لجْٔٛ ثٌّٛثصٔز ث٦رْ ِٓ ثٌغٍيز 

ثٌّّغٍز ٌٍؾْخ دؾذج٠ز ث٠٦شثدثس ٚصٛؽ١ٗ ثٌٕفمجس ٔقٛ ث٤ٚؽٗ ثٌّقذدر ٌٗ فمو دً صْذ فٟ ثٌٛثلِ خيز 

ثلضقجد٠ز رثس آعجس ثلضقجد٠ز ٚثؽضّج١ّز ٘جِز صغجُ٘ فٟ ص٠ًّٛ ثٌّؾشّٚجس ث٨لضقجد٠ز ثٌْجِز ٚسفِ 

ٌزث ٚؽخ ٍّٝ ثٌذٌٚز صشؽ١ذ ث٦ٔفجق ثٌْجَ ِٓ أؽً ثٌّقجفَز ٍّٝ صٛثصٔٙج . ِغضٜٛ ثٌذخً ثٌمِٟٛ

ِْٚجٌؾز وزٌه فجٌز ثٌْؾض، ف١ظ ٠ضيٍخ رٌه صقذ٠ذ ث٤٘ذثف دذلز ٚفقش ٚصقذ٠ذ ثٌذشثِؼ ثٌذذ٠ٍز ٚثٌضٟ 

صّىٓ ِٓ صقم١ك صٍه ث٤٘ذثف، ٚثعضخذثَ أعج١ٌخ ثٌضق١ًٍ ثٌّّىٕز ٨خض١جس أفنً ثٌذشثِؼ ٚثٌضشو١ض ٍّٝ 

ث١ٌٙىً ث٦دثسٞ ثٌزٞ ٠ْضذش أُ٘ ّٕقش ٠ّظ إ٠شثدثس ٚٔفمجس ثٌذٌٚز، ٠ٚضيٍخ رٌه وفجءثس ِٚٙجسثس 

. ٚأِٛثي صغجّذ ٍّٝ رٌه

         ٚصْضذش ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍؾضثةش ِٓ د١ٓ ِٛثصٔجس ثٌذٚي ثٌضٟ ٠ٕمقٙج ثٌىفجءر فٟ ثٌضغ١١ش خجفز 

فٟ ؽجٔخ ثٌٕفمجس ثٌْجِز، ٌضْشف خقجةـ ص١ّض٘ج ّٓ غ١ش٘ج ِٓ ثٌذٚي ث٤خشٜ ٚثٌّضّغٍز خجفز فٟ 

ث١ٌّضثس ثٌمج١ٔٛٔز ٚث١ٌٙى١ٍز، إمجفز إٌٝ خجف١ز ؽذ ِّٙز صْشف دٙج ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ثٌؾضثةش٠ز أ٨ ٟٚ٘ 

ثٌقغجدجس ثٌخجفز ٌٍخض٠ٕز ٚثٌضٟ صْضذش فٟ ِؾٍّٙج ِغجعج دمجّذر ٚفذر ثٌّٛثصٔز ثٌْجِز ٌٍذٌٚز، ٌٚىٕٙج 

صىضغٟ أ١ّ٘ز ثلضقجد٠ز ِْضذشر وٛٔٙج صٕجعخ أٔؾيز ِخضجسر، ٚرثس أعش ِذجؽش ٍّٝ ث٨لضقجد، ٚفٟ ٔفظ 

ثٌٛلش فئْ ثٌضٛعِ فٟ دْل ث٤ٔٛثُ ِٕٙج خجفز فغجدجس ثٌضخق١ـ ثٌخجؿ ٚثٌضٟ ٠ٛؽذ ِٕٙج فٛثٌٟ 

 فغجدج، ٠ّغً صٙشدج ِٓ سلجدز ثٌغٍيز ثٌضؾش١ْ٠ز ٚصغ١١شث غ١ش ؽفجفج ٥ٌِٛثي ث١ٌِّْٛز فٟ ًٍ غ١جح 50

 ٌٍقغجدجس ثٌخجفز ٌٍخض٠ٕز ٍّٝ ثٌَّْٛ، ٌٚزٌه ٠ؾخ إف٩ؿ صغ١١ش إّضّجدثس ث١ٌّضث١ٔز رأ٘ذثف ِقذد
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ثٌْجِز دٛثعيز ٘زٖ ثٌقغجدجس ديش٠مز ِغضّشر ِٚٓ خ٩ي صذثد١ش فجسِز صغجُ٘ فٟ صشؽ١ذ ثٌٕفمجس 

. خجفز ِج صٍْك دقٕذٚق مذو ثٌّٛثسد ٚثٌزٞ ٔقجٚي دسثعضٗ فٟ ثٌفقٛي ثٌمجدِز. ث١ٌِّْٛز
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 2انفصم 

 الأهًُح الالتصادَح نمطاع انًحزولاخ فٍ اندشائز

 

 

 

        ٦ٌزجو ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹغيائو اٹپٖله اٹڈؽٍل ٹٺپڈاهك اٹقبهعٍخ ثؾٍش ٌپضٸ ځَجخ رٮڈٯ 

ٽڀ اعپبٹً اٹٖبكهاد ٽڂن ثلاٌخ اٹَج٦ٍڂبد، ڇ٭ً اٹپٲبثٸ ٭بځڄ ٦ٌزجو اٹپَزچٺٴ اٹوئًٍَ ٹٺپڈاهك % 95

ٽڀ اٹپڈاهك اٹقبهعٍخ اٹپڈعچخ ٹٺٖڂب٥خ ڇثنٹٴ ٌچٍپڀ % 60اٹپبٹٍخ الأعڂجٍخ ام ٌَزؾڈم ٥ٺى ؽڈاٹً 

 ٵپب أٿ اٹپغچڈك اٹزڂپڈي اٹٶجٍو اٹني ثنٹزڄ اٹغيائو ؽٖٸ ثٮٚٸ اٹپڈاهك .٥ٺى ٽغپڈ٣ اٹغچبى الإځزبعً

اٹپبٹٍخ اٹٶجٍوح اٹپزؤرٍخ ٽڀ اٹپؾوڇٱبد، څنڃ الأفٍوح ٵبځذ ٵنٹٴ اٹٚپبٿ اٹني ٥ٺى أٍبٍڄ رؾٖٺذ 

. اٹغيائو ٥ٺى ٱوڇٗ ٙقپخ

      ٵپب رؾزٸ اٹپؾوڇٱبد ٽٶبځخ اٍزوارٍغٍخ ٭ً الاٱزٖبك اٹڈٝڂً ٥ٺى ٥لح ٽَزڈٌبد، ٭پڂن الاٍزٲلاٷ 

اٹى ٌڈٽڂب څنا رڈعڄ عٸ اٹٲواهاد ځؾڈ الاٍز٪لاٷ الأٽضٸ ٹپڈاهكڃ اٹزً رپڈٷ اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ ثپب ٌيٌل 

، ڇرَبڅټ ٭ً رٺجٍخ الاؽزٍبعبد اٹڈٝڂٍخ ٽڀ اٹٞبٱخ اٹزغبهٌخ ٹٍپٶڀ مٹٴ ٽڀ ڇ٤ٙ ڇهٍټ  %٥98ڀ 

.  ٍٍبٍخ ٝبٱڈٌخ ڇٝڂٍخ ٽؾلكح

فلاٷ  الاٱزٖبك اٹغيائوي اٹزً ٌْچلڅب اٹڂٮٜ أ٦ٍبه ٭ً اٹٶجٍو الاهرٮب٣ ٹ٢بڅوح        څنا ڇٱل ٵبٿ

 ڇاٹٍَبٍبد الأڇٙب٣ الاعزپب٥ٍخ ٥ٺى ٵجٍوح  اځ٦ٶبٍبد2000 اثزلاءا  ٽڀ ٍڂخ  اٹَڂڈاد الأفٍوح

 الإځٮبٯ ځپٜ ٥ٺى أصو ٱل ٽَجڈٯ ٩ٍو ثْٶٸ اٹپبٹٍخ اٹٮڈائ٘ رياٌل  أٿ ؽٍش. ٹٺلڇٹخ الاٱزٖبكٌخ

 أ٦ٍبه الإٔڈٷ ڇاهرٮب٣ الاٱزٖبك رؾوٌٴ اٹى ڇاٹپٮبعئخ اٹٶجٍوح ٹٺٍَڈٹخ ځزٍغخ أكډ  ٵپب،ڇالاٍزضپبه

 ٽؾبڇٹخ ثنٹٴ الاٍزٮبكح ٽڀ څنڃ اٹزٚقټ ٹپَزڈٌبد ٽٲٺٰ ڇاهرٮب٣ الأ٦ٍبه اٍزٲواه ٥ٺى اٹٍَٞوح ڇ٭ٲلاٿ

. اٹضوڇح ڇڅً ٥ٺى ٌٲٍڀ ثؤځچب صوڇح ځبٙجخ ڇ٩ٍو ٽزغلكح

ڇاٱ٤ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد  :       ڇٍڂؾبڇٷ ٽڀ فلاٷ څنا اٹٮٖٸ اٹزٞوٯ اٹى أڅپٍخ څنا اٹٲٞب٣ ٽڀ فلاٷ

. رؤصٍو اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹغيائو، اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭ً اٹغيائو، ٭ً اٹغيائو
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 .ڇاٱ٤ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹغيائو. 1.2

ا٥زپلد اٹغيائو ٭ً ثلاٌخ اٍزٲلاٹچب ٥ٺى ٽڈاهكڅب اٹلافٺٍخ ٭ً رپڈٌٸ ٽْبه٦ٌچب الاٍزضپبهٌخ        

ٽڀ ٕبكهارچب ٽزجڂٍخ ٍٍبٍخ ځٮٍٞخ ٽؾلكح % 98ڇاٹپزپضٺخ فبٕخ ٭ً اٹپؾوڇٱبد ڇاٹزً رْٶٸ ځَجخ 

ٹپَبڅپخ څنا اٹٲٞب٣ ثٖڈهح ٽجبّوح ثبځزبعڄ ٭ً رٶڈٌڀ الإځزبط اٹقبٻ ٹٺڈٝڀ ڇثٖڈهح ٩ٍو ٽجبّوح ٭ً 

 ٍڂخ ٥ٺى اٍزٲلاٹچب ر٦زپل ٵٺٍخ ٥ٺى 46ڇلا رياٷ اٹغيائو ڇث٦ل ٽوڇه . اځزبط اٹٲٞب٥بد الأفوډ

اٹپؾوڇٱبد ه٩ټ اٹزؤٵٍل ٥ٺى أځڄ صوڇح ىائٺخ، ؽٍش ٵضو اٹؾلٌش ٽئفوا ٥ڀ الاٱزٖبك اٹغيائوي اٹني 

. ٦ٌو٫ ثؾجڈؽخ ٽبٹٍخ ثٮٚٸ ٽلافٍٸ اٹپؾوڇٱبد ڇ٥ڀ ٽَزٲجٺڄ ث٦ل اځزچبء څنڃ اٹضوڇح

ڇا٥زپبكا ٥ٺى ٽب رٲلٻ ٍڂؾبڇٷ اعواء كهاٍخ ٥ٺى ڇاٱ٤ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹغيائو ٽڀ فلاٷ        

:                                                                                                                                                                                                              اٹزبٹٍخ اٹپٞبٹت

كڇه اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹزڂپٍخ ٭ً اٹغيائو ٱجٸ ڇث٦ل أىٽخ .اٹٍَبٍخ اٹڂٮٍٞخ ٭ً اٹغيائو ٱجٸ ڇث٦ل الاٍزٲلاٷ

رؾوٌو ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٭ً . الاٍزضپبه ٭ً ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ڇرجٍَٜ اعواءارڄ ٭ً اٹغيائو 1986

. اٹغيائو

 

.  اٹٍَبٍخ اٹڂٮٍٞخ ٭ً اٹغيائو ٱجٸ ڇث٦ل الاٍزٲلاٷ.1.1.2

ٍڂززج٤ رٞڈه ځ٢بٻ أڇ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹغيائو ث٦ل رقٺٖڄ ٽڀ اٹڂچت الاٍز٪لاٹً اٹٮوځًَ 

 اٹْچٍوح ٽ٤ اٍز٦واٗ أڅټ ٽؾٞبد الاٱزٖبك اٹغيائوي اٹزً ٵبٿ ٹٺجزوڇٷ ځٍٖت 1971اٹى رؤٽٍپبد 

. الأٍل ٭ً رپڈٌٺچب

٭پڂن أٿ ؽٖٺذ اٹغيائو ٥ٺى اٍزٲلاٹچب اٹٍَبًٍ ڇعلد ځٮَچب أٽبٻ اٱزٖبك ٽڈهڇس ٵٺٍخ ٥ڀ 

الاٍز٦پبه اٹٮوځًَ، ثب٥زجبه أٿ څنا الأفٍو ٥پٸ ٥ٺى ٥يٷ ٱٞب٣ اٹٖڂب٥خ اٹڂٮٍٞخ ڇڅڈ اٹٲٞب٣ الأٵضو 

أڅپٍخ ٭ً الاٱزٖبك اٹغيائوي ٥ڀ ثبٱً اٹٲٞب٥بد الاٱزٖبكٌخ الأفوډ، ؽٍش ١چو ث٦ل څنا اٹ٦يٷ ١بڅوح 

ڇڅنا ٽب ع٦ٸ اٹغيائو ڇٽڂن اٹَڂڈاد ".الاىكڇاعٍخ الاٱزٖبكٌخ"اٱزٖبكٌخ ٽ٦وڇ٭خ ٭ً اٹغيائو ڇڅً ١بڅوح

  : 66ٓ 40الأڇٹى ٽڀ اٍزٲلاٹچب اٹٍَبًٍ ر٦َى اٹى اځزچبط ٍٍبٍخ رؾبڇٷ ٽڀ فلاٹچب

. اٹز٦غٍٸ ٭ً اٍزوعب٣ ٽٲڈٽبد اٹٍَبكح ٥ٺى اٹضوڇاد اٹٞج٦ٍٍخ ڇاٍزضپبهڅب اٍزضپبها ڇٝڂٍب ٽجبّوا- 

 .اځْبء ڇرٞڈٌو ڇرٲڈٌخ ٕڂب٥خ ثزوڇٹٍخ ڇٝڂٍخ ر٪ًٞ ٵب٭خ ٽغبلاد اٹڂْبٛ اٹجزوڇٹً ڇعپ٤ٍ ٭وڇ٥ڄ- 

رڈصٍٰ اٹزواثٜ ڇفٺٰ ٥ڂبٕو اٹزلاإٻ ثٍڀ ٕڂب٥خ اٹجزوڇٷ ڇاٹ٪بى ڇٍبئو اٹٖڂب٥بد ڇاٹڂْبٝبد اٹپٶپٺخ - 

ٹچب، ٍڈاء ٥ڀ ٝوٌٰ كٽظ اٹٲٞب٣ اٹجزوڇٹً ٙپڀ الاٱزٖبك اٹڈٝڂً أڇ رڈ٭ٍو اٹْوڇٛ اٹلاىٽخ ٹغ٦ٸ 

 .ٕڂب٥خ اٹجزوڇٷ ك٥بٽخ ٽڀ أڅټ ك٥بئټ فٜٞ اٹزڂپٍخ

 .ٱٍبٻ ّوٵخ اٹڂٮٜ اٹڈٝڂٍخ ثلڇه ٽڂٮن الأ٥پبٷ ٭ً ٵب٭خ اٹپواؽٸ اٹزً رَجٰ ڇرٺً ٽوؽٺخ الإځزبط- 
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 .ٽٚب٥ٮخ الاؽزٍبًٝ ٭ً ٽٍلاٿ اٹضوڇاد اٹجزوڇٹٍخ- 

 .رؤٽٍڀ اؽزٍبٝبد اٹٞبٱخ ٹٺَڈٯ اٹپؾٺٍخ- 

 .رٶڈٌڀ اٝبهاد ڇٝڂٍخ ٽزقٖٖخ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹزلهٌت اٹ٦ٺپً ٭ً اٹؾٲڈٷ- 

 .اهٍبء ٱڈا٥ل ٍٺٍپخ ڇٽزٍڂخ ٵزٞڈٌو اٹجؾش اٹ٦ٺپً ٭ً ٽغبلاد اٹٞبٱخ- 

الاؽزٮبٟ ثغيء ٽڀ اٹضوڇاد اٹجزوڇٹٍخ ٹلأعٍبٷ اٹٲبكٽخ ڇڅً أڅټ ځٲٞخ ٍڈ٫ ځؾبڇٷ اٹزٞوٯ اٹٍچب - 

 .ثبٹزٮٍٖٸ ٭ً اٹٮٖٸ اٹٲبكٻ

اٹز٦بڇٿ ٽ٤ اٹلڇٷ اٹْٲٍٲخ ڇاٹٖلٌٲخ ٹل٥ټ ٱڈح اٹزٮبڇٗ ٹٺجٺلاٿ اٹپڂزغخ، ڇرڂٍَٰ اٹغچڈك ٹزؾٲٍٰ ٽٖبٹؼ - 

 .ڇأڅلا٫ ٽڂ٢پخ الأٱٞبه اٹ٦وثٍخ اٹپٖلهح ٹٺجزوڇٷ ڇٽڂ٢پخ الأٱٞبه اٹپٖلهح ٹٺجزوڇٷ

 

: رؤٌٍٍ ّوٵخ ٍڈځبٝواٳ.1.1.1.2

         ارغچذ اٹَٺٞبد الاٱزٖبكٌخ ځؾڈ ڇٱ٬ اٹڂچت اٹٶجٍو ٹٺضوڇاد اٹجبٝڂٍخ اٹٚقپخ اٹزً ٵبځذ رپٺٶچب 

" ٍڈځٞواٳ"اٹغيائو، ٭ؤٍَذ اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺزڂٲٍت ٥ڀ اٹپؾوڇٱبد ڇاځزبعچب ڇرٖڂ٦ٍچب ڇرَڈٌٲچب 

 1964 عبځٮً 10 اٹٖبكه ثبٹغوٌلح اٹوٍپٍخ ٹٍڈٻ 491-63 ثپٲزٚى اٹپوٍڈٻ 31/12/1963٭ً

الا أٿ ث٦ل ٕلڇه . ڇٵبځذ ٩بٌزچب الأٍبٍٍخ اٹٍَٞوح اٹڈٝڂٍخ ٭ً اٹٲٍبٻ ث٦پٺٍبد ځٲٸ ڇرَڈٌٰ اٹپؾوڇٱبد

. رڈ٤ٍ ځٞبٯ ځْبٝچب ڇكفٺذ ٽغبٷ اٹٖڂب٥خ اٹجزوڇٹٍخ1966-09-22٭ً  (292-66)ٱبځڈٿ هٱټ 

  : 67ٓ 122-123ڇثٖٮخ ٥بٽخ رزٺقٔ أڅلا٫ اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ ٭ٍپب ٌٺً

 اٹٲٍبٻ ثغپ٤ٍ الأځْٞخ اٹجزوڇٹٍخ كافٸ اٹَڈٯ اٹپؾٺٍخ، ڇرْپٸ رٺٴ اٹ٦پٺٍبد عپ٤ٍ ٽواؽٸ اٹٖڂب٥خ ٽڀ -أ

 .اځزبط ڇرٖڂ٤ٍ ڇځٲٸ ڇرَڈٌٰ

 رڂپٍخ ڇاٍز٪لاٷ اٹپڈاهك اٹجزوڇٹٍخ ڇمٹٴ ٥ڀ ٝوٌٰ ٽڂؼ اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ ٹپٮوكڅب أڇ ثبلاّزواٳ ٽ٤ -ب

ّوٵخ أعڂجٍخ ٥ٲڈكا ٹٺجؾش ٥ڀ اٹجزوڇٷ ڇرڂپٍزڄ ڇاځزبعڄ ڇ٭ٲب ٹڂپبمط رٲوڅب اٹلڇٹخ ڇرٖله ٩بٹجب ٭ً ٵٸ 

 .ؽبٹخ ثٲبځڈٿ فبٓ

 . الإّوا٫ ٥ٺى رڂٮٍن ٥ٲڈك الاٽزٍبى اٹپپڂڈؽخ ٹلأعبځت-ج

 اٹزٶبٽٸ ڇاٹزڂڈ٤ٌ، ؽٍش أٿ اٹڈ٤ٙ الأٽضٸ لأي ّوٵخ ثزوڇٹٍخ ٽزٶبٽٺخ څڈ ٽپبهٍخ عپ٤ٍ الأځْٞخ -د

اٹجزوڇٹٍخ ٽڀ اٹجئو ؽزى اٹپَزچٺٴ اٹڂچبئً، كافٸ ڇفبهط ٽڈٝڂچب الإٔٺً ثپب ٭ً مٹٴ رڂڈ٤ٌ ڇځٲٸ 

 .ڇرٶوٌو ڇرٖڂ٤ٍ اٹجزوڇٷ ڇرَڈٌٲڄ

 أڅلا٫ أفوډ ٽزڂڈ٥خ ٵزلهٌت اٹ٦پبٹخ اٹڈٝڂٍخ ڇا٥لاكڅب ٹٶً رؾٸ ٽؾٸ اٹ٦پبٹخ الأعڂجٍخ ٭ً ٽقزٺ٬ -ِ

. ٽغبلاد اٹٖڂب٥خ، اٙب٭خ اٹى رٞڈٌو ٕڂب٥خ اٹجزوڇٷ ٭ً ٽقزٺ٬ ٽواؽٺچب
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اٹزً  (1962-1954)ڇٹٲل ٵبٿ اځْبء ٍڈځٞواٳ ڇرڈ٤ٍ أ٥پبٹچب ٽڀ أڅلا٫ اٹضڈهح اٹغيائوٌخ 

ڇ٦ٙذ ٽڀ أڇٹڈٌبرچب رؾوٌو اٹضوڇح اٹٞج٦ٍٍخ ٽڀ اٹٍَٞوح الأعڂجٍخ فبٕخ ٭ً ١ٸ الاهرجبٛ ثڂ٢بٻ 

: ڇٹٲل رپذ ٭ً اٹَڂڈاد اٹزبٹٍخ رؤٽٍټ ٽب ٌٺً. الاٽزٍبىاد  ٹپلح أٵضو ٽڀ ٥ْو ٍڂڈاد ٱجٸ الاٍزٲلاٷ

ڇرؾڈٌٸ ؽٲڈٱچپب ڇاٽزٍبىارچپب اٹى  (ثبٍڈ، ٽڈثٍٸ أڇثٸ)رؤٽٍټ ّوٵزٍڀ أٽوٌٶٍزٍڀ : 1967ٍڂخ- 

. ٍڈځبٝواٳ

رټ رؤٽٍټ ٵب٭خ اٹْوٵبد الأعڂجٍخ ٹزڈى٤ٌ اٹجزوڇٷ ڇٽْزٲبرڄ ٹٖبٹؼ ٍڈځٞواٳ، اٙب٭خ اٹى : 1968ٍڂخ - 

. رؾڈٌٸ ٽپزٺٶبد اٹْوٵبد الأٽوٌٶٍخ ٭ً ٽغبٷ الإځزبط اٹى اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ

. ٽڀ أٍچپچب ٹٖبٹؼ ٍڈځٞواٳ % 51ّوٵخ عٍڂً رقٺذ ٥ڀ : 1968أٵزڈثو - 

 .ث٦ل ّواء ؽٖٔ ٽڀ ٽٖٮبح اٹغيائو % 86ڇٕٺذ ؽٖخ ٍڈځٞواٳ اٹى : 1970ٍڂخ - 

 

:  ه٭٤ ٍٲ٬ الإځزبط ڇكڇه ّوٵخ ٍڈځبٝواٳ ٭ً مٹٴ.2.1.1.2

 أٿ رؾٸ ثَو٥خ 12/04/1971 ڇ24/02/1971        رپٶڂذ ٍڈځٞواٳ ث٦ل ٱواهاد اٹزؤٽٍټ ٭ً 

 أٹ٬ 25ڇځغبػ ٽؾٸ اٹْوٵبد ٕبؽجخ الاٽزٍبىاد اٹَبثٲخ، ڇ ار٦َذ اٹَبؽبد اٹپڂغپٍخ اٹ٦بئلح ٹچب ٽڀ 

 ثٶٸ ٍڈځبٝواٳ ّوٵخ ڇؽٍٚذ ثوڇىڅب، ٽڂن1971 ٥بٻ ²ٵټ أٹ٬ 800 اٹى 1966 ٭ً ځچبٌخ ²ٵټ

 ٽب اما اٹزٲلٌو څنا ڇ الأڅپٍخ څنڃ ريكاك ڇ الأعڂجٍخ، الأٝوا٫ ٽڀ أڇ اٹؾٶڈٽخ ٽڀ ٍڈاء ڇاٹزٲلٌو، الأڅپٍخ

 : ٌٺً ٭ٍپب ٽٺقٔ أڅپچب ، اٹْوٵخ څنڃ ٱجٸ ٽڀ أځغيد اٹزً اٹپْبه٤ٌ ٥ٺى اٹز٦و٫ رټ

 .ٍٶٍٶلح اٹى ٽٖلهڃ ٽڀ ٌپزل اٹني اٹقبٻ اٹڂٮٜ أځبثٍت  فٜ -

 .ٽ٦َڈك ؽبًٍ ٭ً اٹجزوڇٷ ٩بى لاٍزقلآ ٽٖٮبح  -

 .اٹ٪وثٍخ أڇهڇثب اٹى اٹٞج٦ًٍ اٹ٪بى ٹڂٲٸ اٹپزڈٍٜ الأثٍ٘ اٹجؾو ٥جو أځبثٍت ٽل - 

 ٵبٿ ٹڄ اٹلڇه اٹٶجٍو ٭ً ر٦يٌي 1969ڇرجٍڀ أٿ اځٚپبٻ اٹغيائو اٹى ٽڂ٢پخ الأڇثٍت ٭ً عڈٌٺٍخ 

ٽٶبځزچب، ٹنا ځغل أځڄ فلاٷ څنڃ اٹپوؽٺخ ّچل ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد اڅزپبٽب ٵجٍوا ٽڀ ٱجٸ اٹلڇٹخ، ؽٍش ثٺ٪ذ 

 % 50ڇڅنا اٹوٱټ ٌپضٸ ؽڈاٹً  (1969-1967) ٽٺٍڈٿ كط 2710الإ٥زپبكاد اٹپقٖٖخ ٹَڈځٞواٳ 

-1970) ٽٺٍڈٿ كط ٭ً اٹٮزوح 4573ٽڀ ٽغپڈ٣ الاٍزضپبهاد ٭ً اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ، ڇاهرٮ٤ اٹپجٺ٨ اٹى 

 .68ٓ 157ٽڀ اعپبٹً الاٍزضپبهاد اٹٖڂب٥ٍخ % 36ڇڅً رپضٸ ؽڈاٹً  (1973

         ڇر٦ل ٍڈځٞواٳ اٹٍڈٻ ٽڀ أٵجو اٹپئٍَبد الإځزبعٍخ، ؽٍش أفند رٲڈٻ ىٌبكح ٥ٺى اځزبط اٹجزوڇٷ 

 ٍڂڈاد ٽڀ اٹزؤٽٍټ رٶٺٮذ ّوٵخ ٍڈځٞواٳ فلاٷ اٹٮزوح 03رؾڈٌٺڄ ثٖڈهح علٌلح، ٭ج٦ل ؽڈاٹً 

ڇرټ اٹزڈٱ٤ٍ ٥ٸ ٥ٲڈك ٽڀ ځڈ٣ , ٽڀ اٹپڂبعټ ڇاَثبه % 99اٹى  %  78ثڂَجخ ؽڈاٹً  (1974-1979)

 (.1986-1980)ٽڀ ٽغپڈ٣ اٹپڂبعټ اٹجزوڇٹٍخ فلاٷ اٹٮزوح % 9 ّوٵخ أعڂجٍخ ٥ٺى أٍبً 14آفو ٽ٤ 
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 ٽٺٍڈٿ ٝڀ، ڇثٺ٨ الاٍزقواط 1146 ؽڈاٹً 1985ٱلهد اؽزٍبٝبد اٹجزوڇٷ ٭ً اٹغيائو ڇؽزى ٥بٻ ڇ

 .197869ٓ 153-154 ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٥بٻ 57ٽڀ اٹجزوڇٷ 

        اٙب٭خ اٹى أٿ ٍڈځٞواٳ ٹټ رچپٸ رٞڈٌو هأٍپبٹچب اٹجْوي، ؽٍش اهرٮ٤ ٥لك اٹ٦بٽٺٍڀ ٽڀ 

 ٽچڂلٍٍڀ 1946 ٌزٚپڀ 1972 ٥بٻ 15000 اٹى 1967 ٥بٽٸ ٥بٻ 3000الإٝبهاد اٹپقزٺٮخ ٽڀ 

ڇ٭ڂٍٍڀ ٽئڅٺٍڀ رؾذ الإّوا٫ اٹپجبّو ٹْوٵخ ٍڈځٞواٳ ٽپب أٵَجچب ٽپٍياد اٹْوٵبد اٹڂٮٍٞخ اٹ٦بٹپٍخ، 

 ٥بٹپٍب 12ٵپب ٹ٦جذ اٹلڇه اٹٶجٍو ٭ً اٍزوعب٣ اٹپٶزَجبد اٹڂٮٍٞخ اٹغيائوٌخ ڇرؾزٸ ثنٹٴ اٹپورجخ 

 .، ڇاٹغلڇٷ اٹزبٹً ٌڈٙؼ اٹزٞڈه اٹزبهٌقً ٹٺٍَٞوح ٥ٺى اٹٲٞب٣ اٹجزوڇٹ70ٓ 29ًڇالأڇٹى ا٭وٌٲٍب

 

  66ٓ 42 :انًصذر  .اٹزٞڈه اٹزبهٌقً ٹٺٍَٞوح ٥ٺى اٹٲٞب٣ اٹجزوڇٹً: (03)اٹغلڇٷ هٱټ 

 ٍڂڈٌب          : % اٹڈؽلح

 1972 1971 1970 1969 1968 1967 1966 1965انسُـىاخ 

 77 69 31 17.75 13.7 11.8 11.5 11.5الإَتاج  

انُمم 

تالأَاتُة 

 -38 88 39 40 50.5 98 100 

 100 100 90 66 66 44 20.4- انتكزَز 

 100 100 100 100 100 100 28.6- انتىسَع 

 

:  ٽڀ فلاٷ ٱواءرڂب ٹپ٦ٍٞبد اٹغلڇٷ ځلاؽ٠ ٽب ٌٺً

 إٔجؼ ٵٸ ٽڀ اٹڂٲٸ ڇاٹزٶوٌو ڇاٹزڈى٤ٌ رؾذ اٹٍَٞوح اٹغيائوٌخ ثڂَجخ 1972ؽزى ٍڂخ 

ڇڅنا كٹٍٸ ٥ٺى أٿ الاٍزوعب٣ ٵبٿ  % ٥77ٺى ٩واه الإځزبط ؽٍش أٿ ځَجخ اٹٍَٞوح ڇٕٺذ % 100

. ٦ٕت ٹٺغيائو ځزٍغخ ٹلأڅپٍخ اٹجبٹ٪خ ٹچنا اٹٲٞب٣

ڇرٲلٻ كٌڂبٽٍٶٍخ ٦ًٍ اٹَٺٞخ اٹغلٌلح اٹى اٹٍَٞوح ٥ٺى ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ثٍبځبد ٽٺپڈٍخ ٥ٺى 

أٿ اٹغيائو ٹټ ر٦ل ٽڂن اٹَڂڈاد الأڇٹى ٹلاٍزٲلاٷ ٽغوك عبة ٹٺٚوائت ٭ً ؽٲٸ اٹپؾوڇٱبد ثٸ ٥يٽذ 

٥ٺى اٹٍَٞوح ٥ٺى څنا اٹٲٞب٣ الاٱزٖبكي اٹچبٻ ٭ً أٱوة ڇٱذ ٽپٶڀ، ڇڅنا ٹزَقٍو اٹ٦ڈائل اٹڂٮٍٞخ اٹزً 

ٵبځذ ٽڀ أڇٹڈٌبد ٭وځَب ٭ً رؾٲٍٰ اٹپْوڇ٣ اٹڈٝڂً اٹٚقټ اٹپزپضٸ ٭ً رَو٤ٌ اٹزڂپٍخ الاٱزٖبكٌخ 

. ڇالاعزپب٥ٍخ اٹْبٽٺخ

 ڇاٍز٪ڂبء اٹَٺٞخ ٥ڀ اٹڂ٢بٻ الاّزواٵً ڇاٍزجلاٹڄ ثپ٦زٲلاد اٹڂ٢بٻ 1989 ڇٽ٤ ٕلڇه كٍزڈه 

اٹوأٍپبٹً، ٵبٿ ٹياٽب ٥ٺٍچب ؽن٫ ٽٖٞٺؼ ٽٺٶٍخ اٹلڇٹخ ڇالاٵزٮبء ٭ٲٜ ثپٖٞٺؼ اٹپٺٶٍخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇاٹزً 
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ڇر٦ل څنڃ اٹضوڇح . 71ٓ 49څً إٔلا ٽٖٞٺؼ ٽؾبٌل ٌلٽظ ځٞبٱڄ أٵضو ٙپڀ صوڇح اٹپؾوڇٱبد

ثبٹڂ٢و اٹى أؽٶبٻ ٽڈاك اٹلٍزڈه أٽلاٳ ٥پڈٽٍخ رق٤ٚ ٹٲڈا٥ل ؽپبٌخ اٹپبٷ اٹ٦بٻ لا ٌغڈى رپٺٶچب أڇ 

اٵزَبثچب ثبٹزٲبكٻ أڇ اٹزڂبىٷ ٥ڂچب أڇ اٹزٖو٫ ٭ٍچب ثؤي ّٶٸ ٽڀ الأّٶبٷ، ڇ٭ً څنا الإٝبه رڂٔ اٹپبكح 

اٹپٺٶٍخ اٹ٦بٽخ څً ٽٺٴ اٹپغپڈ٥خ اٹڈٝڂٍخ ڇرْپٸ »   ٥ٺى أٿ1996 اٹپ٦لٷ ٍڂخ 1989 ٽڀ كٍزڈه 17

ڇاځٞلاٱب ٽڀ « ...ثبٱً الأهٗ ڇاٹپڂبعټ ڇاٹپٲبٹ٤ ڇاٹپڈاهك اٹٞج٦ٍٍخ ٹٺٞبٱخ ڇاٹضوڇاد اٹپ٦لځٍخ اٹٞج٦ٍٍخ 

 .72ٓ 37ٙپڀ ځٞبٯ اٹپٺٶٍخ اٹ٦پڈٽٍخ (اٹپؾوڇٱبد)څنا اٹڂٔ رټ اكٽبط اٹپڈاهك اٹٞج٦ٍٍخ ٹٺٞبٱخ 

 ڇٙپڀ اٹ٦بٹپً، اٹپَزڈډ ٥ٺى ځٮَچب ٭وٗ اٹى اٍزوارٍغٍزچب، ٙپڀ ر٦َى ٍڈځبٝواٳ       ٭ْوٵخ

 ٽڀ اٹٲٞب٣ څنا ٌپضٺڄ ٹپب ځ٢وا مٹٴ ٽڀ رپٶڂذ ٹٲل ،ڇ اٹجزــوڇٷ ٱـٞب٣ كڇاٹٍت ٭ً رزؾٶټ اٹزً اٹپغپڈ٥خ

 . اٹ٦بٹپً الاٱزٖبك ڇ٭ً اٹلڇٹٍخ اٹزغبهح ٭ً اٍزوارٍغٍخ أڅپٍخ

الأڇٹى ،  اٹ٦بٹپٍخ اٹْـوٵبد ٙپڀ څبٽخ ٽٶبځخ رزٚپڀ ٭َڈځبٝواٳ ڇٝڂٍخ، أځچب ٽڀ ثبٹو٩ټ ڇ 

 ڇ اٹجزوڇٷ اځزبط ڇاٹ٪بى، اٹجزوڇٷ اؽزٍبٝبد ٭ً رزپضٸ كلالاد، ٥ٺى ثبلا٥زپبك ٽلاؽ٢زڄ ٌپٶڀ ٽب څنا ڇ

 .اٹپجب٥خ اٹپڂزغبد اٍزقلآ ڇ اٹزپ٤ٍٍ، ٥پٺٍبد ٥ٺى ٱلهارچب ڇ اٹ٪بى،

ڇ ځٍْو ٭ً الأفٍو أٿ اٹغيائو ٱ٦ٞذ ّڈٝب ٵجٍوا ٭ً روٱٍخ اٹٖڂب٥خ اٹڂٮٍٞخ ڇڅنا ٙپڀ ٍٍبٍخ 

اځزچغزچب ٽڂن ٍڂڈاد الأڇٹى ٽڀ اٍزٲلاٹچب، ڇمٹٴ ث٦ٲٺڂخ اٹزٍٍَو ڇ اٹزؾٶټ ٭ً ڇٍبئٸ الإځزبط، اٹزٞڈه 

ڇڅنڃ اٹڂزبئظ اٹپزڈٕٸ اٹٍچب رپٶڂذ . الأ٭ٚٸ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ ڇاٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹپؾوڇٱبد ڇرٲٍٍپچب

اٹغيائو ٽڀ رؾٲٍٲچب ٙپڀ فٜٞ رڂپڈٌخ ٵبٿ ٹلاٍزضپبه ؽٖخ الأٍل ٭ٍچب ٽپب أكډ اٹى رٞڈه الإځزبط 

. ڇثبٹزبٹً ٕبكهاد اٹغيائو اٹجزوڇٹٍخ، ڇڅنا ٽب ٍڂؾبڇٷ اٹزٞوٯ اٹٍڄ ٭ً ٽٞبٹجڂب اٹزبٹٍخ

 

. 1986كڇه اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹزڂپٍخ ٭ً اٹغيائو ٱجٸ ڇث٦ل أىٽخ . 2.1.2

٥پڈٽب ٭بٿ ٹٲٞب٣ اٹپؾوڇٱبد كڇهاٿ ٽچپبٿ ٌزپضلاٿ ٭ً رڂپٍخ الاٱزٖبك اٹڈٝڂً ڇرؾٲٍٰ ٽَزڈډ         

 : ٵپب ٌٺ1986ًٽ٦ٍْخ اٹَٶبٿ، ڇٌپٶڀ ا١چبه كڇه اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹزڂپٍخ الاٱزٖبكٌخ ٱجٸ ڇث٦ل أىٽخ 

 

: 1986رياٌل كڇه اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹزڂپٍخ الاٱزٖبكٌخ ٭ً اٹغيائو ٱجٸ أىٽخ . 1.2.1.2

 أٵضو ٽڀ ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٍڂڈٌب ڇأكډ 1958ثٺ٨ الإځزبط اٹزغبهي اٹجزوڇٹً اٹغيائوي اثزلءا ٽڀ ٍڂخ 

، ٹٍؤفن ث٦ل مٹٴ ٭ً اٹزواع٤ ڇ٭ٰ 1978 ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٥بٻ 57رڈإٸ اٹزَبه٣ ٭ً اځزبعڄ اٹى ثٺڈ٧ ٍٲ٬ 

% 15ٱواهاد ٽڀ اٹَٺٞخ اٹزً اٹزيٽذ ٭ً اٝبه ٍٍبٍخ اٹلڇٹخ ثٚوڇهح رقٮٍ٘ اځزبعڄ ثپب ٦ٌبكٷ 

ڇثبٹو٩ټ ٽڀ ڇعڈك ّوٵبد ځٮٍٞخ أعڂجٍخ ٭ً ٕؾواء اٹغيائو، ٭بٿ ٽ٢٦ټ  .ٹٺؾٮبٟ ٥ٺى اٹپڈاهك اٹٞج٦ٍٍخ
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 اٹى 1981٭ً أڇٷ عبځٮً  % 95اٹڂٮٜ اٹپَزقوط ٵبځذ رڂزغڄ ٍڈځٞواٳ ڇاٹزً اهرٮ٦ذ ؽٖزچب ٽڀ 

.  ٽڀ اعپبٹً اځزبط اٹجزوڇٷ1982ٍڂخ  % 98.9

ڇر٦ٶٌ څنڃ اٹپوؽٺخ ارغبڅب ٽزپٍيا ٭ً اٹپڈاىځخ ثٍڀ اٍزچلاٳ اٹٲٞب٥بد اٹپقزٺٮخ ٝجٲب ٹپٚپڈٿ 

 17اعزپب٥ً اٱزٖبكي ٹٺزڂپٍخ، ٭ٮً اٹڈٱذ اٹني ٹټ ٌؾ٠ ٱٞب٣ اٹٖڂب٥خ ڇاٹجڂبء ڇالأّ٪بٷ اٹ٦پڈٽٍخ الا ثـ 

 ٥ٺى ٥1975بٻ  % 25 ٹڈؽ٠ اهرٮب٣ اٹڂَجخ اٹى 1965ٽڀ اعپبٹً الاٍزچلاٳ اٹڂچبئً ٹٺٞبٱخ ٥بٻ % 

. ٹڂٮٌ اٹٮزوح % 37اٹى  % 46ؽَبة اٹزواع٤ اٹني ؽٖٸ ٭ً ځَجخ الاٍزچلاٳ اٹپڂيٹً ٽڀ 

 ڇٱل أڇٹذ اٹغيائو أڅپٍخ ٵجوډ ٹٺٲٞب٥بد اٹپڂزغخ ڇثْٶٸ فبٓ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد فلاٷ 

، ڇڅنا 73ٓ 76فلاٷ ٭زوح اٹپقٜٞ % 50ؽٍش ثٺ٪ذ ؽٖزڄ  (1969-1967)ٽقٞٞچب اٹضلاصً 

٦ٌڂً أٿ اٹپقٜٞ الاٱزٖبكي ٭ً روٵٍيڃ ٥ٺى الاٍزضپبه ٭ً اٹٖڂب٥بد اٹٲب٥لٌخ ؽبڇٷ ٥لٻ رجنٌو ٽڈاهك 

اٹجلاك اٹٞج٦ٍٍخ فبٕخ اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹپلډ اٹٲٍٖو، ڇثبٹزبٹً ٭بٿ ٥پٺٍبد اٹزواٵټ اٹزً ثلأڅب اٹپقٜٞ 

اٹضلاصً ٍچٺذ اٹٞوٌٰ أٽبٻ اٹپقٜٞ اٹوثب٥ً الأڇٷ ڇاٹضبځً ٹزٞجٍٰ اٹٍَبٍخ اٹٖڂب٥ٍخ اٹزً ارج٦زچب 

څڈ أٿ اٍزوارٍغٍخ اٹزڂپٍخ اٹزً  (1973-1970)اٹغيائو لاؽٲب، ؽٍش أٿ ٽٚپڈٿ اٹقٞخ اٹوثب٥ٍخ 

افزبهرچب اٹغيائو ٽڈعچخ ٹلاځزٲبٷ ٽڀ اٱزٖبك ٽزقٺ٬ ٭ً ځپڈڃ اٹى اٱزٖبك ٥ٖوي ثبلا٥زپبك ٥ٺى 

. 74اٽٶبځٍبرچب اٹنارٍخ

ڇٹٲل أصجذ أٿ اعواء الاځزٲبٷ اٹ٦پٍٰ ٭ً څٍٶٸ الاٱزٖبك اٹپزقٺ٬ ٌزٞٺت ٍٍبٍخ رٖڂ٦ٍٍخ رچزټ 

اٹزٲڂٍخ، ٹزَپؼ ثزْٶٍٸ څٍٶٸ ٽزواثٜ ٭ً اٹجلاك ٌزپز٤ ثلهعخ ٥بٹٍخ – ثبٹلهعخ الأٍبٍٍخ ثبٹٲب٥لح اٹپبكٌخ 

ڇٹزؤٽٍڀ اٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ اٹلاىٽخ لاٍزٍواك اٹپ٦لاد اٹٖڂب٥ٍخ  .ځَجٍب ٽڀ اٹزٶبٽٸ ثٍڀ اٹٲٞب٥بد ڇكافٺچب

ڇعڄ اڅزپبٻ فبٓ ٭ً اٹپقٍٞٞڀ اٹوثب٥ٍٍڀ الأڇٷ ڇاٹضبځً ٹزٞڈٌو ٱٞب٣ الإځزبط اٹپبكي اٹزٖلٌوي اٹني 

رْٶٸ ٭ٍڄ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٽٶبٿ اٹٖلاهح ثب٥زجبهڃ اٹپبكح اٹقبٻ ڇاٹٞبٱخ اٹٚوڇهٌخ اٹلاىٽخ ٹڂْبٛ 

اٹپوٵجبد الاٱزٖبكٌخ اٹڈٝڂٍخ اٹزً ٌغوي رٍٍْلڅب ٭ً اٝبه ٽب څڈ ٽوٍڈٻ ٹچب ٭ً اٹپقٍٞٞڀ، ڇثب٥زجبه 

اٹ٪بى ڇاٹجزوڇٷ "اٹپٖله الأٍبًٍ ٹزواٵټ هأً اٹپبٷ څڈ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد، ٽضٸ ٽب ٱبٷ ثٺ٦ٍل ٥جل اٹَلاٻ 

ڇاٹغلڇٷ اٹزبٹً ٌجٍڀ  ،75ٓ 27 ..."څً ڇٍبئٸ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹڂٲڈك، ڇرواٵټ هإڇً الأٽڈاٷ ٹزڂپٍزڂب

 .(ٍڂخ الأىٽخ) 1986ڇٍڂخ  (ٍڂخ اٹزؤٽٍپبد) 1971رٞڈه اځزبط اٹپؾوڇٱبد ثٍڀ ٍڂخ 
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 :اٹپٖله( .1986-1971) رٞڈه الإځزبط اٹغيائوي ٹٺپؾوڇٱبد فلاٷ اٹٮزوح : (04)اٹغلڇٷ هٱټ 

76                                                                       ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٽ٦بكٷ ثزوڇٷ: اٹڈؽلح.                                           
انثتزول انخاو انسُىاخ 

انًكثف 

غاس انثتزول 

انًًُع 

انغاس انطثُعٍ 

1971 40792.40 132.20 2670 

1972 55095 155 3470 

1973 55904 155 4804 

1974 51707 380 5452 

1975 52294 616 6550 

1976 55103 766 8013 

1977 58871 611 7438 

1978 62916 792 4875 

1979 62588 942 19591 

1980 56692 1143 13250 

1981 51196 1538 15361 

1982 50442 1835 20043 

1983 49493 1749 28701 

1984 51986 3311 29214 

1985 53009 3782 32105 

1986 53797 4621 32837 

 

ٌزٚؼ أٿ رٞڈه اځزبط اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹغيائو ثٺ٨ أ٥ٺى ٱٍپخ ٹڄ  ڇثڂبءا ٥ٺى ٽ٦ٍٞبد اٹغلڇٷ

، ٹز٦و٫ اٹَڂڈاد اٹلاؽٲخ اځقٮبٙب ٽَزپوا 1978 ٽٺٍڈٿ ٝڀ، 62916 ثٲٍپخ 1979 ڇ1978ٍڂزً 

 politique de conservation des)٭ً الإځزبط ڇڅنا لإرجب٣ اٹغيائو ٍٍبٍخ الاؽزٮبٟ ثبٹپڈاهك 

ressources) ڇ٭ً . اكهاٵب ٽڂچب أٿ څنڃ اٹضوڇح ىائٺخ ڇٌغت اٹپؾب٭٢خ ٥ٺٍچب ڇاٍز٪لاٹچب اٍز٪لالا ٥ٲٺٍب

ؽٍش ٌٲله اځزبعچب ة  %. 49 آثبه ثپ٦لٷ ځغبػ٥7ڀ " ٍڈځٞواٳ"څنا الإٝبه ٵْٮذ اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ 

 ٍڂخ 35 ڇڅنا ٽب أكډ اٹى ىٌبكح ٽ٦للاد الاؽزٍبٝبد اٹى الإځزبط ؽٍش ثٺ٪ذ 77  ٽٺٍڈٿ ٝڀ01

 .78 ٓ110-113 . ٹٺَڂخ3 ٽٺٍبه ٻ62ثپ٦لٷ ٱلهح اځزبعٍخ 
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         ڇرؤٍٍَب ٥ٺى ٽب رٲلٻ، ٌپٶڀ رضجٍذ اٹپئّواد اٹزبٹٍخ كٹٍلا ٥ٺى كٌڂبٽٍٶٍخ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٭ً 

: اٹٮزوح ٽڂز٬ٖ اٹَزٍڂبد ڇؽزى ٍڂڈاد اٹضپبځٍڂبد

 %. 60 ثپٲلاه 1975 اٹى ٥بٻ 1965اځزبط اٹٞبٱخ اىكاك ٽڀ ٥بٻ - 

 أي 1975 ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٍڂخ 4.9 اٹى 1965 ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٍڂخ 1.6رٞڈه الاٍزچلاٳ اٹڂچبئً ٹٺٞبٱخ ٽڀ - 

رٚب٥ٮذ صلاس ٽواد، ڇ٭ً څنا الإٝبه رزٚؼ الأڅپٍخ اٹپزياٌلح اٹزً اٵزَجچب اٹٲٞب٣ اٹٖڂب٥ً ځزٍغخ 

. ٹؾبعبد اٹزڂپٍخ اٹزً ثلأد ٽ٤ اٹپقٜٞ اٹضلاصً

أي % 10.9 ثڂَجخ ٍڂڈٌخ ثٺ٪ذ 1986 اٹى 1965اهرٮ٤ اعپبٹً الاٍزچلاٳ اٹڈٝڂً ٹٺٞبٱخ ٽڀ ٍڂخ - 

 . ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٽٶب٭ئ ځٮ79ٜٽب ٦ٌبكٷ 

 ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٽٶب٭ئ ٹٺڂٮٜ اٹى ؽڈاٹً 3.1  ٽڀ 1965اځزٲٺذ ؽٖخ اٹپؾوڇٱبد ٽڀ اعپبٹً الإځزبط ٍڂخ - 

 .1986 ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٽٶب٭ئ ځٮٜ ٍڂخ 18.2

رپٍيد اٹقٜٞ ٭ً څنڃ اٹٮزوح ثب٥زپبكڅب ٵٺٍب ٥ٺى ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٭ً رڈ٭ٍو اٹزغچٍياد الأٍبٍٍخ - 

. 79 ٹچٍبٵٸ الاٱزٖبك اٹڈٝڂً

(.  1975-1965)فلاٷ اٹٮزوح  %96اٹٖبكهاد ٽڀ اٹپؾوڇٱبد اىكاكد ثؾڈاٹً - 

ڇثبٹو٩ټ ٽڀ ٵڈٿ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ١ٸ اٹ٦پڈك اٹٮٲوي اٹني ٌپٶڀ ٽڀ فلاٹڄ اځچبٗ الاٱزٖبك 

ٵبٿ څل٭چب  (1984-1980)اٹڈٝڂً الّا أٿ مٹٴ لا ٌپڂ٤ ٽڀ ٽلاؽ٢خ أٿ اٹقٞخ اٹقپبٍٍخ الأڇٹى 

اٹوئًٍَ ا٥بكح رڂ٢ٍټ اٹجلاك، ٽپب ٌئكي اٹى أ٭ٚٸ ر٪ٍٞخ ٹٺؾبعبد الأٍبٍٍخ ٹٺَٶبٿ، ٭ً ڇٱذ ٌؤرً ٭ٍڄ 

ٽؾبڇٹخ رٍٍٰٚ څبٽِ اٹزج٦ٍخ ٹٲٞب٣ اٹپؾوڇٱبد، څنڃ الأڅلا٫ ڇ٩ٍوڅب ر٦َى اٹلڇٹخ اٹغيائوٌخ اٹى 

رؾٲٍٲچب ٥ٺپب ٽڂچب ثؤڅپٍخ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٥ٺى ٽَزڈډ الاٱزٖبك اٹٶٺً ڇاٹلڇه اٹٮ٦بٷ اٹني ٌٺ٦جڄ ٽڀ 

أعٸ اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹزڈاىځبد اٹٶجوډ ٹٶٸ ٽڀ ٽٍياٿ اٹزغبهي ڇٽٍياٿ اٹپل٭ڈ٥بد، ڇ الاهرجبٛ اٹڈصٍٰ ثٍڀ 

. افزلالاد أ٦ٍبهڃ ڇڇ٦ٍٙخ الاٱزٖبك أڇ اٹزڂپٍخ ثٖٮخ فبٕخ ٹلاٱزٖبك اٹڈٝڂً

 

:  1986 رواع٤ كڇه اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹزڂپٍخ ث٦ل أىٽخ .2.2.1.2

رٚبءٹذ ٽَبڅپخ اٹ٦ڈائل اٹڂٮٍٞخ ٭ً رؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ الاٱزٖبكٌخ ٭ً ٽڂز٬ٖ اٹضپبځٍڂبد ٹٍزٶوً 

 ثؤځڄ الأٍڈك ثزوڇٹٍب، رلڅڈهد ٭ٍڄ أ٦ٍبه 1986، ؽٍش ڇ٬ٕ ٥بٻ 1986مٹٴ أٵضو ٭ؤٵضو ث٦ل أىٽخ 

 كڇلاه ٹٺجوٽٍٸ ٭ً عڈاٿ ٽڀ ځٮٌ 8.15 كڇلاه ٹٺجوٽٍٸ صټ اٹى 13-10اٹجزوڇٷ ثْٶٸ ٽٺؾڈٟ اٹى 

 ڇرڈإٸ څنا اٹزواع٤ 1983أ٦ٍبه اٹجزوڇٷ ا٥زجبها ٽڀ ٽبهً   څجڈٛحاٹَڂخ، ڇ٭ً اٹڈاٱ٤ ٹٲل ثلأد هؽٸ

ڇٽڂن أٿ ٱوهد الأڇثٍت فٮ٘ الإځزبط ڇالاٹزياٻ ثَٲ٬ . 80 ٓ285-286  1988اٹى ٩بٌخ ٍڂخ 

 كڇلاه ٹٺجوٽٍٸ ٭ً 16-13 ٽٺٍڈٿ ثوٽٍٸ ٌڈٽٍب اهرٮ٦ذ الأ٦ٍبه ثْٶٸ ٽٺؾڈٟ ؽزى ثٺ٪ذ 16.8ٱلهڃ 
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. 1987 كڇلاه ٹٺجوٽٍٸ ٍڂخ 18 ڇأفند ٭ً الاهرٮب٣ اٹزلهٌغً اٹى أٿ ثٺ٪ذ 1986ثلاٌخ كٌَپجو

(. 2000-1970)ڇاٹغلڇٷ اٹپڈاٹً ٌڈٙؼ رٞڈه څنڃ الأ٦ٍبه فلاٷ اٹٮزوح 

 . (2000-1970) الاٍپٍخ ڇ اٹؾٲٍٲٍخ فلاٷ اٹٮزوح - رٞڈه أ٦ٍبه اٹڂٮٜ اٹقبٻ: (05)علڇٷ هٱټ 

                                               اٹلڇلاه الأٽوٌٶً ٹٺجوٽٍٸ: اٹڈؽلح                 . 81ٓ 32 ،82ٓ 30  :انًصذر

انسعز انسُىاخ 

الاسًٍ 

تًعذل 

انصزف 

انسعز انحمُمٍ انتضخى 

انًزكة يٍ انتضخى 

وأسعار انصزف 

1970 1.67 2.0 1.98 2.36 

1973 3.05 3.05 3.05 3.05 

1974 10.73 11.15 9.45 9.82 

1979 17.25 16.31 10.0 9.46 

1980 28.64 27.01 14.75 13.91 

1981 32.51 35.08 15.19 16.39 

1985 27.01 40.03 10.24 15.18 

1986 13.53 16.23 5.02 6.02 

1990 22.26 22.34 7.02 7.05 

1991 18.62 18.87 5.63 7.71 

1992 18.44 18.22 5.40 5.34 

1993 16.33 17.84 4.65 5.08 

1994 15.53 16.82 4.32 4.68 

1995 16.86 18.57 4.57 4.76 

1996 20.29 21.25 5.37 5.62 

1997 18.68 20.95 4.84 5.42 

1998 12.28 13.99 13.13 3.57 

1999 17.47 20.95 4.39 5.09 

2000 27.60 35.09 6.76 8.60 
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ڇڅٶنا ثوىد ارغبڅبد ٱڈٌخ ٹپ٦بٹغخ ؽبٹخ اٹزلځً اٹزً ر٦بځً ٽڂچب اٹٖڂب٥خ اٹجزوڇٹٍخ، ڇاٹزً أكد 

:  ثلڇهڅب اٹى رلځً اٹ٦ڈائل اٹڂٮٍٞخ ڇٵبٿ ٽڀ أڅټ رغٺٍبد څنا اٹزلځً

 .اٹچجڈٛ اٹؾبك ٭ً الاؽزٍبًٝ اٹڂٮًٞ- 

اٹ٦ل اٹزڂبىٹً ٭ً ٽَبڅپخ الإٌواكاد اٹڂٮٍٞخ ٭ً اٹڂبرظ اٹپؾٺً الإعپبٹً، ٭ً ١وڇ٫ ٥لٻ اٹزڈ٤ٍ ٭ً - 

 .ٽَبڅپزچب اٹزپڈٌٺٍخ ٭ً اٹزڂپٍخ الاٱزٖبكٌخ اٹزً ّٶٺذ ٝپڈػ اٹلڇٹخ ٭ً ٽقٞٞبد اٹَزٍڂبد ڇاٹَج٦ٍڂبد

٬٦ٙ الاٍزٮبكح ٽڀ ٽپٍياد اٹپڈٱ٤ اٹغ٪وا٭ً ڇاٹپپٍياد اٹڂڈ٥ٍخ ٹغنة اٹپَزچٺٶٍڀ اٹوئٍٍٍَڀ - 

83ٵپب ٌپٶڀ رٲلٌټ اٹپئّواد اٹپٺپڈٍخ اٹزبٹٍخ.ٹلاٍزضپبه ٭ً ٽغبٷ رٞڈٌو اٹؾٲڈٷ اٹجزوڇٹٍخ
:  

. اځقٮبٗ ؽبك ٭ً ٱٍپخ اٹٖبكهاد ٽڀ اٹڂٮٜ اٹقبٻ ٽڀ اعپبٹً اٹٖبكهاد اٹَٺ٦ٍخ فلاٷ څنڃ اٹٮزوح- 

٥لٻ رؾَڀ الاؽزٍبٝبد اٹڂٮٍٞخ ثَجت ٩ٍبة الاٍزضپبهاد اٹلاىٽخ ٹٺٲٍبٻ ث٦پٺٍبد ڇا٦ٍخ ٹزٞڈٌو اٹٞبٱخ - 

 .الإځزبعٍخ ٹٺؾٲڈٷ اٹجزوڇٹٍخ

 ٽٺٍبه 5.6ٙ٪ڈٛ اٹ٦بٹٍخ ٥ٺى ٽٍياٿ اٹپل٭ڈ٥بد ڇاځقٮبٗ ٭ً اؽزٍبٝبد اٹٖو٫ ٭قَود اٹغيائو اٷ- 

 . ڇرٲٺٖذ اؽزٍبٝبد اٹٖو٫ ثپٺٍبه كڇلاه ٭ً ځٮٌ اٹَڂخ1986كڇلاه ٽڀ اٌواكاد اٹٖبكهاد ٍڂخ 

 اٹغيائو ڇث٦ل أٿ ٩بثذ ٥ڀ الأٍڈاٯ اٹپبٹٍخ اٹلڇٹٍخ ٭ً ثلاٌخ اٹضپبځٍڂبد ه٩جخ ٽڂچب ٭ً رقٮٍ٘ ؽغټ -

اٱٸ ٽڀ )اٹپلٌڈځٍخ، ٥بكد ٽغلكا ثَجت څجڈٛ اٌواكارچب ڇأفند ر٦جئ أٵضو ٭ؤٵضو اٹٲوڇٗ ٱٍٖوح اٹپلډ 

 ٽئىٽخ ثنٹٴ ڇ٭ً اٹپلډ اٹٲٍٖو أ٥جبء فلٽبد كٌڈځچب، ڇثبٹزبٹً اهرٮب٣ 75ٓ 102 (ٍڂڈاد3

 . ٽڀ ٥بئلاد اٹزٖلٌو % 55 ٽٺٍبه كڇلاه أي ٽب ٦ٌبكٷ 5 ڇاٹزً ٱلهد ثـٽئّواد فلٽبد اٹلٌڈٿ

 .اٹٺغڈء اٹپٮوٛ ٹٺزپڈٌٸ اٹقبهعً ٹزيڇٌل أكاح الإځزبط- 

٬٦ٙ ر٪ٍٞخ اٹڈاهكاد ثبٹٖبكهاد فبهط اٹپؾوڇٱبد، ؽٍش اځقٮ٘ ٽ٦لٷ اٹز٪ٍٞخ ڇ - 

%. 16ٱلهثؾڈاٹً

٥غٺذ څنڃ اٹپقبٝو ڇ٭ً اٝبه ٽڂ٢ڈٽخ ٽڀ اٹپز٪ٍواد ٭ً رؾوٌٴ ٽٺ٬ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد 

ٹپ٦بٹغخ ؽبٹخ اٹزلځً اٹزً ٦ٌٍْچب، ڇٱل رغٺى مٹٴ ٭ً الإٍزوارٍغٍخ اٹٞبٱڈٌخ اٹغلٌلح ڇ اٹپزپضٺخ ٭ً رؾٲٍٰ 

:  اٹچل٭ٍڀ اٹوئٍٍَڀ اٹزبٹٍٍڀ

 . رٞڈٌو الاؽزٍبًٝ اٹڂٮًٞ-

 . رٞڈٌو اٹٞبٱخ الإځزبعٍخ ٹٺؾٲڈٷ اٹڂٮٍٞخ، ڇاځ٦ٶبٍبد مٹٴ ٭ً ىٌبكح ؽغټ اٹٖبكهاد اٹڂٮٍٞخ-

ڇٹ٪وٗ رؾڈٌٸ الأڅلا٫ أ٥لاڃ اٹى ٭٦ٸ ٽٺپڈً ٥ٺى ٦ٍٕل اٹڈاٱ٤، ثوى فلاٷ اٹز٦ٍَڂبد ارغبڃ 

:  ٭٦بٷ ٹزٖؾٍؼ ؽبٹخ اٹزلځً ٭ً اٹٖڂب٥خ اٹجزوڇٹٍخ ٥جو أٍبٹٍت علٌلح ٭ً ٽغبٷ اٹٞبٱخ ڇڅً

ارجّب٣ أٍٺڈة اٍزلهاط اٹ٦وڇٗ ٹزٞڈٌو ڇىٌبكح الاؽزٍبٝبد اٹڂٮٍٞخ، ڇ٭ً څنا اٹپغبٷ ٱبٽذ اٹلڇٹخ - 

. ثبكفبٷ ر٦لٌلاد څبٽخ ٥ٺى رْو٦ٌبرچب
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 أكفٺذ اٹلڇٹخ اٹغيائوٌخ ځ٢بٽب رْغ٦ٍٍب رزپٶڀ ثپڈعجڄ اٹْوٵبد اٹپقزٺٮخ ٽڀ 1986اثزلاء ٽڀ ٍڂخ - 

. اٍز٪لاٷ اٹ٪بى اٹٞج٦ًٍ اٹپٶز٬ْ، ث٨ٍٖ علٌلح ٹزْغ٦ٍچټ ٥ٺى رٞڈٌو الاؽزٍبًٝ اٹڂٮًٞ

اٹ٦ڂبٌخ ثپ٦ٍٞبد اٹلهاٍبد اٹ٦ٺپٍخ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٽٶبځٍبد رٞجٍٰ رٲڂٍبد علٌلح ٹلاٍزقلآ اٹضبځڈي - 

ٽٺٍڈٿ ٝڀ اٙب٭ٍخ ٽڀ ځٮٜ اٹؾٲڈٷ اٹپڈعڈكح، ڇٌڂج٪ً ٭ً څنا اٹٖلك  (500 – 400)ٌَپؼ ثبٍزقواط 

ؽَڀ الاٍزقلاٻ اٹٮ٦بٷ ٹپئّو اٹپڈٱ٤ اٹغ٪وا٭ً اٹني رزپز٤ ثڄ اٹجلاك، اٙب٭خ ٹپَزٺيٽبد رٶ٬ٍٍ 

اٹزْو٦ٌبد اٹٲبځڈځٍخ ؽزى رَزغٍت ٹپزٞٺجبد اٹپڂب٭َخ اٹ٦بٹپٍخ، ڇڅڈ ٽب رجٍڂڄ اٹٲواءاد اٹپٍلاځٍخ ٹٺٶضٍو ٽڀ 

. اٹلهاٍبد ڇاٹزٲبهٌو ؽڈٷ الاؽزٍبٝبد ڇ الإځزبط ڇ الاٍزچلاٳ ڇالأ٦ٍبه ٥ٺى اٹ٦ٍٖل اٹ٦بٹپً

       څنا ٵٺڄ ٵبٿ ٌقزٮً ڇٹٮزوح ٝڈٌٺخ ڇهاء اٹٖبكهاد اٹجزوڇٹٍخ ڇالا٥زپبك اٹٶجٍو ٹلاٱزٖبك اٹڈٝڂً 

ٽڀ الإٌواكاد الأعڂجٍخ ٵپب ٌ٪ًٞ  % ٥97ٺى اٹ٦بئلاد اٹجزوڇٹٍخ ؽٍش ٌَبڅټ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ثڂَجخ 

.  ٽڀ ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ2/3

 

. الاٍزضپبه ٭ً ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ڇرجٍَٜ اعواءارڄ ٭ً اٹغيائو. 3.1.2

٦ٌزجو ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد اٹوٵٍيح الأٍبٍٍخ ٹلاٱزٖبك اٹڈٝڂً ثب٥زجبهڃ اٹپٖله الأٍبًٍ الأڇٹً 

ٽڀ اٹپلافٍٸ اٹپزؾٖٸ ٥ٺٍچب ٽڀ اٹ٦پٺخ  % 97٭ً اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ، ٭چڈ ٌپضٸ ؽڈاٹً 

ٽڀ اٹغجبٌخ اٹزً رَز٦پٸ اٌواكارچب ٹزپڈٌٸ ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ، ڇثبٹزبٹً  % 60اٹ٦ٖجخ ٽڀ اٹقبهط، ڇأٵضو ٽڀ 

 .٭بٿ الاٍزضپبه ٭ً څنا اٹٲٞب٣ ٦ٌزجو ٙوڇهح لاثل ٽڂڄ 

 

 :اٹپقٞٞبد اٹزڂپڈٌخ ڇرٞڈه الاٍزضپبهاد ٭ً ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد.1.3.1.2

(: 1969-1967) اٹپقٜٞ اٹضلاصً .1.1.3.1.2

ڇالأ٭ٚٺٍخ ( 1969-1967)أڇٹذ اٹغيائو أڅپٍخ ٵجوډ ٽڂن اٹپقٜٞ اٹضلاصً فلاٷ اٹٮزوح 

ٹٺچٍبٵٸ اٹپورٶيح ٥ٺى اٹٖڂب٥بد اٹٲب٥لٌخ ڇاٹڂْبٝبد اٹپورجٞخ ثبٹپؾوڇٱبد، ٽٲبهځخ ثبٹيها٥خ 

 % 18.2 اٹى 1963 ٍڂخ % 13ڇاٹپڂبعټ، ؽٍش اځزٲٸ اٹڂبرظ اٹلافٺً اٹقبٻ ٭ً ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٽڀ 

 ڇ٭ً ،84 ٓ239   ٹڂٮٌ اٹٮزوح% 12.5 اٹى % 17.5، ثٍڂپب رواع٤ ٭ً اٹيها٥خ ٽڀ 1967ٍڂخ 

 .اٹڈاٱ٤ اٹچل٫ ٽڀ څنا اٹپقٜٞ څڈ رؾٍٚو اٹڈٍبئٸ اٹپبكٌخ لإځغبى اٹپقٞٞبد اٹپٲجٺخ

 (:1974-1970) اٹپقٜٞ اٹوثب٥ً الأڇٷ.2.1.3.1.2

ٽڀ اٹپغپڈ٣ اٹ٦بٻ  % 36 ٽٺٍبه كٌڂبه عيائوي أي 10 ٵبٿ ځٍٖت اٹٲٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ؽڈاٹً 

 85ٓ257 ٽٺٍبه كٌڂبه عيائوي27.73اٹجبٹ٪خ  (1973-1970)لاٍزضپبهاد اٹقٞخ اٹوثب٥ٍخ الأڇٹى

اځٞلاٱب ٽڀ ٵڈٿ أٿ اٹپقٜٞ ا٥زجو اٹٖڂب٥خ اٹجزوڇٹٍخ ٽڀ أڅټ ٽٖبكه اٹزواٵټ اٹپؾٺً، ڇٌپٶڀ رٮٍَو 
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مٹٴ ٭ً ٵڈٿ هأً اٹپبٷ الأعڂجً اٹني أّو٫ ٥ٺى اٍزقواط اٹجزوڇٷ ٱلٻ ثؾنه ّلٌل ٭ً الإځٮبٯ 

. الاٍزضپبهي اٹغلٌل 

ڇٱل رټ رڂٮٍن ٽغپڈ٥خ ٙقپخ ٽڀ اٹپْبه٤ٌ ٭ً اٝبه اٹپقٜٞ اٹوثب٥ً الأڇٷ، ٥ٺى ٩واه ٽٖڂ٤ 

رٶوٌو اٹڂٮٜ ٭ً أهىٌڈ، ڇٽٖڂ٤ اٹ٪بى اٹپَزقٺٔ ڇأځجڈة ځٲٸ اٹڂٮٜ ٽڀ اٹٖؾواء اٹى ٽٍڂبء ٍٶٍٶلح 

ڇأځجڈة اٹ٪بى " أهىٌڈ"– " ؽبًٍ ٽ٦َڈك"ڇفٜ أځبثٍت ځٲٸ اٹ٪بى اٹپَزقٺٔ ٽڀ اٹڂٮٜ ڇاٹپڈاك اٹپٶضٮخ 

ٽڀ  % 50ڇّٶٸ ٽب رټّ اځٮبٱڄ ڇاٍزضپبهڃ ٭ً ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ؽڈاٹً ". أهىٌڈ"– " ؽبًٍ اٹوٽٸ"

 ٽٺٍبه كڇلاه، ڇٽڀ 5.675اٌواكاد اٹغيائو ٽڀ اٹپؾوڇٱبد اٹزً ثٺ٪ذ ٭ً ٭زوح اٹپقٜٞ اٹوثب٥ً الأڇٷ 

اٹقٖبئٔ اٹپپٍيح ٹٺجوځبٽظ الاٍزضپبهي ٹٺقٞخ اٹيٌبكح اٹؾبكح ٭ً ٕڂب٥زً ثڂبء اَلاد ڇاٹپ٦لاد، ؽٍش 

 . ٽواد ٥ڂل رؾٺٍٸ ؽٖزچب ٭ً ثڂٍخ الاٍزضپبهاد6رٚب٥ٮذ ؽٖخ څنڃ اٹپغبلاد أٵضو ٽڀ 

 

(: 1977-1974) اٹپقٜٞ اٹوثب٥ً اٹضبځً .3.1.3.1.2

رٚب٬٥ ؽغټ الإٌواكاد  ,1974-1973ڇثٮٚٸ اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹجزوڇٷ اٹ٦بٹپٍخ ٹ٦بٽً 

 ٽٺٍبه كڇلاه ٭ً فٞخ 10.8اٹى  (1973-1970) ٽٺٍبه كڇلاه ٭ً فٞخ 5.675اٹجزوڇٹٍخ ٽڀ 

(1974-1977) 86ٓ103  ڇٱل رٶض٬ اځزبط اٹپؾوڇٱبد ثْٶٸ ٵجٍو، ام اځزٲٸ اځزبط اٹجزوڇٷ اٹقبٻ 

، ٭ٍپب اځزٲٸ اٹ٪بى اٹٞج٦ًٍ ٽڀ 1979 ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٍڂخ 63 اٹى 1962 ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٍڂخ 22.8ٽڀ 

، ٵپب رورت ٥ٺى ٽئّواد ىٌبكح اٹپڈاهك  73ٓ76 ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٹڂٮٌ اٹٮزوح30 ٝڀ اٹى 300000

 ٽٺٍبه كٌڂبه أي ٭بٱذ 1192اٹجزوڇٹٍخ رڈ٤ٍ ٭ً ؽغټ الاٍزضپبهاد اٹزً رٚپڂچب اٹقٞخ ڇاٹزً ثٺ٪ذ ٱٍپخ 

ٵپب رٚب٥ٮذ الاٍزضپبهاد اٹپقٖٖخ ٹٺٖڂب٥خ . (1973-1970)ٽورٍڀ ٥ڀ ٽَزڈاڅب ٭ً اٹقٞخ 

اٹٶٍپبڇٌخ ثضپبځً ٽواد ڇاؽزٺذ ٕڂب٥خ ثڂبء اَلاد ڇاٹپ٦لاد اٹٶچوثبئٍخ ٽڈٱ٦ب ٽزپٍيا ثٍڀ ٱٞب٥بد 

 :اٹٖڂب٥خ اٹزؾڈٌٺٍخ، ؽٍش ؽلكد اٹپچبٻ اٹزبٹٍخ ٹچنٌڀ اٹٲٞب٥ٍڀ

 ٽڀ اٹٚوڇهي ؽزى ځچبٌخ اٹٮزوح اٹزقٍٍٞٞخ اٹزبٹٍخ فٺٰ الإٽٶبځٍخ اٹپٍلاځٍخ ٹزٺجٍخ الاؽزٍبط اٹڈٝڂً -أ

. اٹـ....ثْٶٸ ٵبٽٸ ٽڀ اٹپ٦لاد اٹلاىٽخ ٭ً اٹجڂبء ڇاٹڂٲٸ ڇاٹپڈإلاد

 ه٭٤ ٽَزڈډ الاٵزٮبء اٹنارً ٽڀ اٹَٺ٤ اٹپ٦پوح، ڇٹټ رٲزٖو اٹپچپخ اٹپؾلكح ٹٲٞب٣ اٹٞبٱخ ٥ٺى رپڈٌڀ -ب

.  اٹپئٍَبد ثبٹٞبٱخ اٹٶچوثبئٍخ، ثٸ ر٦لرچب اٹى رڂٮٍن ثوځبٽظ ڇا٤ٍ ٹٶچوثخ اٹپڂبٰٝ اٹوٌٮٍخ

ڇٹٲل ١ٸ اٹپقٜٞ الاٱزٖبكي ٭ً رڈ٤ٍٍ ٵض٬ٍ ٭ً ٕڂب٥خ اٹڂٮٜ ڇاٹ٪بى ؽٍش أٿ اٹ٦ڈائل اٹزً 

ٍڂڈٌب، ڇٱل رغٺى مٹٴ ثْٶٸ ڇاٙؼ  % 68ؽٲٲزچب ك٭٦ذ ثبرغبڃ اهرٮب٣ ٽ٦للاد اٹڂپڈ الاٱزٖبكي اٹى 

ثبٹؾغټ اٹٚقټ لأ٥پبٷ اٹجڂبء ڇرٞڈٌو اٹڂٲٸ ڇاٹٞبٱخ، الا أٿ مٹٴ لا ٌپڂ٤ ٽڀ اٹزؤٍّو ٹپلاؽ٢خ ٽچپخ علا 

 ٽٺٍڈٿ كڇلاه فلاٷ اٹپقٜٞ اٹضلاصً اٹى 710٭ً رٺٴ اٹٮزوح ام ثبٹو٩ټ ٽڀ اهرٮب٣ ٥ڈائل اٹجزوڇٷ ٽڀ 

 ٽٺٍبه كڇلاه فلاٷ اٹپقٜٞ اٹوثب٥ً الأڇٷ، ڇثبٹو٩ټ ٽڀ اٹڂغبؽبد الاٱزٖبكٌخ اٹزً ؽٲٲزچب 5.675
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اٹقٞخ اٹوثب٥ٍخ الأڇٹى، الا أٿ ځپڈمط اٹپقٜٞ الاٱزٖبكي اٹوثب٥ً ١ٸ ٽزؤفوا ٭ً ٽ٦للاد ځپڈ اځزبط 

ڇاٹغلڇٷ اٹپڈاٹً ٌجٍڀ ؽغټ الاٍزضپبهاد اٹپڂغيح فلاٷ اٹٮزوح . اٹٖڂب٥بد لاهرجبٝڄ ثزقٺ٬ اٹيها٥خ

 . ڇاٹپؾٲٲخ ٭ً ٽغبٷ اٹپؾوڇٱبد ٽٲبهځخ ثبٹؾغټ اٹٶٺً ٹلاٍزضپبهاد1977 اٹى 1967اٹپپزلح ٽڀ 

 

ؽغټ الاٍزضپبهاد ٭ً ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ڇاٹٲٞب٥بد الاٱزٖبكٌخ الأفوډ فلاٷ اٹٮزوح :(06)اٹغلڇٷ هٱټ 

                                                                                                                                    .87ٓ125 : اٹپٖله    (.1967-1977)

انًخطط الأول انًخططاخ انتًُىَح 

67 19 -

1969 

انًخطط انثاٍَ 

1970-1973 

انًخطط انثانث 

1974-1977 

% لطاع انًحزولاخ - 

% انشراعح - 

انصُاعاخ انماعذَح - 

% وغُزها

6.9 

6.4 

25.3 

47.1 

13 

30 

43.6 

4.7 

33.3 

 (يهُار دولار )حصح انًحزولاخ- 

                      إخًانٍ الاستثًاراخ انًحممح- 

   (يهُار دولار)

100.6 

70.9 

380.6 

257.2 

125.3 

944.9 

.             

اٹڂَجخ اٹٶجٍوح اٹزً رټ رقٍٖٖچب ٹٲٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ڇاٹچل٫ څڈ ڇٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ ر٢چو 

٭بلاٍزضپبه ٭ً . اٹزپڈٌٸ اٹنارً أٵضو ٽپب څڈ ٌچل٫ اٹى رڈٹٍل ٽڈاهك ٹزپڈٌٸ اٹٲٞب٥بد الاٱزٖبكٌخ الأفوډ

اٹڂْبٛ اٹزٖلٌوي څڈ أؽَڀ ٙپبٿ لإٍزپلاك اٹ٦پلاد اٹ٦ٖجخ اٹٚوڇهٌخ ٹْواء الأعچيح اٹٚوڇهٌخ 

اٹزڂپٍخ ٽڀ عچخ ڇٽڀ عچخ أفوډ لاٝپئڂبٿ اٹپپڈٹٍڀ الأعبځت ٥ڀ ٱلهح اٹجلاك ٥ٺى رَلٌل اٹزياٽبرچب  ٹ٦پٺٍخ

.  اٹقبهعٍخ

 

:  الاٍزضپبه ٭ً ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد فلاٷ ٽوؽٺخ الإٕلاؽبد.2.3.1.2

        ٹٲل ٥و٫ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد فلاٷ ٽوؽٺخ الإٕلاؽبد الاٱزٖبكٌخ رٞڈه ٽٺؾڈ١ب ؽٍش ثٺ٨ 

ڇؽَت رٲوٌو . 1996 ٝڀ ٥ڀ ٍڂخ 185000 ثيٌبكح ٱلهڅب 1997 ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٍڂخ 37.654الإځزبط 

 اٵزْب٭بد ر٦ل اؽزٍبٝبرچب ٽئٵلح ڇرٲله 7 ة 1997 ثٺ٪ذ ٥لك الاٵزْب٭بد فلاٷ ٍڂخ 88أڇٹً 

 (2003-1999) ٽٺٍبه كڇلاه فلاٷ اٹٮزوح 21 اٍزضپبه ؽڈاٹً ڇٱل رټ.  ٽٺٍڈٿ ٝڀ109ثؾڈاٹً 
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70ٓ29ٍڂخ ٥بٹپٍب ڇ الأڇٹى ثٍڀ اٹْوٵبد اٹڈٝڂٍخ اٹغيائوٌخ12   ڇثنٹٴ رؾزٸ ٍڈځبٝواٳ اٹپورجخ 

2000 89. 

ٍڈځبٝواٳ ثزٺجٍخ الاؽزٍبعبد اٹڈٝڂٍخ ٽڀ اٹپڈاك  (%100٭و٣ )ڇٹٲل ٱبٽذ ّوٵخ ځب٭زبٷ 

ڇرياٽڂچب ٽ٤ اٹزٞڈهاد اٹؾبٕٺخ ٭ً اٹپٍلاٿ الاٱزٖبكي اٹڈٝڂً ڇاٹلڇٹً ٥پٺذ ٥ٺى رؤٱٺټ , اٹجزوڇٹٍخ

ځْبٝچب ٽ٤ ٽزٞٺجبد اٹَبؽخ الاٱزٖبكٌخ اٹؾبٹٍخ، فبٕخ اځٮزبػ ٍڈٯ اٹپڈاك اٹجزوڇٹٍخ ٹٺقڈآ ڇاٹپڂب٭َخ 

الأعڂجٍخ، ٹنا ٭بٹپئٍَخ ر٦پٸ ٭ً اٹپوؽٺخ اٹٲبكٽخ ٥ٺى روٵٍي عچڈك اٍزضپبهارچب ٭ً رغلٌل ڇرؾلٌش 

ڇ٭ً ٽغبٷ اٹْواٵخ ٱبٽذ . ٽڂْآد اٹزقيٌڀ ڇاٹزڈى٤ٌ ڇا٥بكح رڂ٢ٍټ ځْبٝبرچب ٹپڈاعچخ اٹپڂب٭َخ

ٽڀ  (CEPSA-BP-EXONMOBIL,SHELL )ثپٮبڇٙبد ٽ٤ ٥پلاء فڈآ عيائوٌٍڀ ڇأعبځت

أعٸ رؾٍَڀ ڇرٞڈٌو فلٽبرچب ڇروٱٍخ ڇعڈكڅب ٭ً اٹَڈٯ اٹڈٝڂٍخ ڇاٹلڇٹٍخ فبٕخ الأٍڈاٯ اٹزڈځٍَخ، 

 ٝڀ ٽڀ ٩بى اٹجڈربٿ اٹپ٦جؤ اٹى رڈځٌ فلاٷ ٍڂخ 2000اٹٺٍجٍخ ڇاٹپڈهٌزبځٍخ، ڇٱل اڅزپذ ځب٭زبٷ ثزٖلٌو 

 50.000، ٵپب ٱبٽذ ثبٹْوڇ٣ ٭ً اځغبى ٥لح ٽْبه٤ٌ علٌلح فبٕخ ٽوٵي ر٦جئخ ثآهىڇ ثٞبٱخ 2004

ٍڂخ ثبلإٙب٭خ اٹى ارپبٻ أ٥پبٷ اځغبى ٽْبه٤ٌ ٱڂڈاد ځٲٸ ٩بى اٹجزوڇٷ اٹپَبٷ ڇٵنا ٱڂڈاد ٽز٦لكح /ٝڀ

. اٹپڈاك

 اٹني ځٔ ٥ٺى ٭زؼ 1997 ٭ً ځڈ٭پجو 437-97ڇٽڂن اٹپٖبكٱخ ٥ٺى اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني 

ځْبٝبد اٹڂٲٸ ڇرقيٌڀ ڇرڈى٤ٌ اٹپڈاك اٹجزوڇٹٍخ ٹٺپَزضپوٌڀ اٹقڈآ ڇالأعبځت ٹپڈاعچخ اٹٞٺت اٹپزياٌل 

:  ٥ٺٍچب، ٱبٽذ ڇىاهح اٹٞبٱخ ڇاٹپڂبعټ ثبٕلاه

.  ر٦پٸ9 هفٖخ لإځغبى ٽواٵي ر٦جئخ ٽڂچب 43- 

.  ٭ً اٹقلٽخ134 هفٖخ لإځغبى ٽؾٞبد فلٽبد ٽڂچب 431- 

ٽڂچب  (GP2/C) هفٖخ رپلٌل ځْبٛ ٽؾٞبد اٹقلٽبد ٹزْپٸ رڈى٤ٌ ڇٱڈك ٩بى اٹجزوڇٷ اٹپَبٷ 168- 

.  ٭ً اٹقلٽخ70

.  ٭ً اٹقلٽخ43 هفٖخ ٹزڈى٤ٌ اٹپيٹٮبد ٽڂچب 80- 

.  ٭ً اٹقلٽخ03 هفٖخ لإځغبى ٽواٵي رڈى٤ٌ اٹجڂيٌڀ ٽڂچب 80- 

.  ٭ً اٹقلٽخ03 هفٖخ رؾڈٌٸ ڇرڈى٤ٌ اٹي٭خ ٽڂچب 11- 

 اٹپئهؿ        ڇٹٺزجٍَٜ أٵضو اعواءاد الاٍزضپبه ٭ً ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد، ڇڇ٭ٲب ٹٺٲبځڈٿ اٹغلٌل ٹٺپؾوڇٱبد

 ٌْزوٛ ٹپجبّوح اٹڂْبٛ ٭ً ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ؽٍبىح ٍڂل ٽڂغپً، ؽٍش ٥و٭زڄ اٹپبكح 28/04/2005٭ً 

ٽڀ ٱبځڈٿ اٹپؾوڇٱبد ٥ٺى أځڄ ڇصٍٲخ رقٔ ٵٸ روفٍٔ ثبٹجؾش أڇ الاٍز٪لاٷ ٹٺپؾوڇٱبد ڇلا  (05)

ٌزورت ٥ٺى څنا اٹزوفٍٔ أي ؽٰ ٭ً اٹپٺٶٍخ، ڇرٖله څنڃ اٹڈصٍٲخ ٥ڀ اٹڈٵبٹخ اٹڈٝڂٍخ ٹزضپٍڀ ٽڈاهك 

: ڇ٦ٌل ٥ٲل اٹجؾش أڇ الاٍز٪لاٷ ثپضبثخ اعواء ٽَجٰ ٭ً اٹڂْبٛ ڇٌقڈٷ ٹٺپز٦بٱل ٽب ٌٺً. اٹپؾوڇٱبد

.  ځْبٝبد اٹجؾش-أ
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 . ځْبٝبد الاٍز٪لاٷ ٭ً ؽبٹخ اٵزْب٫ ؽٲٸ ٱبثٸ ٹلاٍز٪لاٷ-ب

 رپٺٴ اٹپز٦بٱل ٹٺپؾوڇٱبد اٹپَزقٺٖخ ٭ً اٝبه اٹ٦ٲل اٹپجوٻ ثٍڀ اٹٞو٭ٍڀ ّوٌٞخ رَلٌل اَربڇح -ج

 .اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٱبځڈځٍب

 ٍڂڈاد ٽزجڈ٥خ ثپوؽٺزٍڀ ٽلح ٵٸ ٽڂچب 3 ٍڂڈاد ٽ٤ ٽوؽٺخ اثزلائٍخ ٽلرچب 7 ٽلح ٥ٲل اٹجؾش رٲله ة-د

.  ٍڂخ ثبٹڂَجخ ٹپٶپڀ اٹ٪بى اٹغب30٫ ٍڂخ ثبٹڂَجخ ٹپٶپڀ ٽٶز٬ْ ڇ25ٍڂزٍڀ، ڇٽلح ٥ٲل الاٍز٪لاٷ 

ڇاٹپلاؽ٠ أٿ اٹپلح ٝڈٌٺخ ځَجٍب ڇڅنا ٽب ٌغ٦ٺڄ ٥ٲل اٹجؾش ڇالاٍز٪لاٷ ٌْجڄ اٹى ؽل ٵجٍو ٥ٲل 

 ٍڂخ، 32الاٽزٍبى اٹپز٦به٫ ٥ٺٍڄ ٭ً اٹٲبځڈٿ اٹٶلاٍٍٶً ٹٺپؾوڇٱبد ؽٍش رٖٸ ٽلح اٹ٦ٲل ٭ٍڄ اٹى ؽڈاٹً 

ڇٽضٸ څنڃ اٹپلح اٹٞڈٌٺخ ٱل رزَجت ٭ً اٹؾبٯ ث٦٘ الأفٞبه ثضوڇح اٹپؾوڇٱبد ٵبلاٍزڂيا٫ ڇالاٍز٪لاٷ 

ڇٹٲل ٽڂؼ اٹپْو٣ اٹغيائوي ٍڈځٞواٳ ؽٰ ٽپبهٍخ اٹْٮ٦خ ٭ً ؽبٹخ رڂبىٷ أڇ ه٩جخ . اٹٮبؽِ ٹچب

ڇثبٹزبٹً ٭بٿ ٍڈځٞواٳ ٵؤٌخ ّوٵخ .  90ٓ 96-97اٹپَزضپو الأعڂجً ٭ً رؾڈٌٸ ؽٲڈٱڄ اٹى اٹ٪ٍو

ثزوڇٹٍخ أفوډ لا رزغٺى ٱٍپزچب الا ٽڀ فلاٷ الاؽزٍبٝبد ڇاصجبرچب ٹزؾٶپچب ٭ٍچب، ڇڅنا ٽڀ فلاٷ ٱلهرچب 

ٽڀ الإځزبط ثبلإٙب٭خ اٹى ؽٖزچب اٹزً رؾٖٸ ٥ٺٍچب ٽڀ % ٥80ٺى رْغ٦ٍچب، ڇڅً اَٿ رزؾٶټ ٭ً 

ٽڀ اٹپؾٍٜ اٹپڂغپً ثٮٚٸ هفٔ اٹزڂٲٍت اٹزً رؾٖٺذ % 43ّوٵبئچب، ڇرزؾٶټ أٌٚب ٭ً أٵضو ٽڀ 

 (.02)اٙب٭خ اٹى اٹپٺؾٰ هٱټ .  اٹزبٹٍبٿ ٌڈٙؾبٿ مٹٴ أٵضوٿڇاٹْٶلا. ٥91 ٓ14ٺٍچب

 ٽٺٍڈٿ ٝڀ: اٹڈؽلح                                                                                       
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                                  .91  ٓ15:    انًصذر.رٞڈه اځزبط اٹجزوڇٷ اٹقبٻ ٹَڈځٞواٳ ڇّوٵبئچب: (03)اٹْٶٸ هٱټ 
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 3ٽٺٍبه ٻ: اٹڈؽلح                                                                                         
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 . 91 ٓ16 :   اٹپٖله.رٞڈه اځزبط اٹ٪ي اٹٞج٦ًٍ ٹَڈځبٝواٳ ڇّوٵبئچب: (04) اٹْٶٸ هٱټ 

 

ڇاما ٵبځذ الاٍزضپبهاد اٹچبٽخ ر٦زجو ٙوڇهٌخ لإځغبى اٵزْب٭بد أفوډ ڇرضپٍڀ الاٵزْب٭بد          

، ڇاما ٵبځذ اٹٲلهح ٽؾلكح ٭بځڄ ٌز٦ٍڀ 2008 ڇ2004 ٽٺٍبه ثٍڀ اٹَڂڈاد 21اٹپڈعڈكح، ؽٍش رټ اٍزضپبه 

٥ٺى ٍڈځٞواٳ ٹٶً رڂزظ أٵضو أٿ رَزضپو أ٭ٚٸ، ڇرڂزظ أ٭ٚٸ أٌٚب، ڇر٦زپل أ٭ٚٸ اٹزٶڂڈٹڈعٍب، رٶڈٌڀ 

 ڇٵڈځچب رپٺٴ رغوثخ ٵجٍوح ٭ً ٽٍلاٿ اٹ٪بى،  ٭بٿ ٍڈځبٝواٳ رزٞٺ٤ ٵ٪ٍوڅب ٽڀ اٹپيٌل ٽڀ اٹٶٮبءاد،

اٹْوٵبد اٹٶجٍوح، اٹى رڈ٤ٍٍ ڇرڂڈ٤ٌ رڈاعلڅب اٹلڇٹً، ڇڅً اَٿ ؽبٙوح ثبٹٮ٦ٸ، ٭ً ٵٸ ٽڀ اٹجٍوڇ، 

 . ڇعڂڈة ا٭وٌٲٍب، ڇاٍجبځٍب، ڇرڂڈي اٹنڅبة ٵنٹٴ اٹى آٍٍب

 ٽپب اٹلڇٹٍخ، الأٍڈاٯ ٭ً اٹپؾوڇٱبد ٍٺَٺخ ٝوٌٰ ٥ڀ ځْبٝبرچب رلڇٌٸ ر٦َى اٹى ٭َڈځبٝواٳ 

 اؽزٍبٝبد اٹپؾوڇٱبد ڇ ٭ً ؽٖخ أفن اٹى ر٦َى اٹلڇٹٍخ ٭بٹْوٵبد ، اٹٮڈائل اهرجبٛ اٹى ٌئكي

. SONATRADING ځْبٝبرچب  رلڇٌٸ اٹى ر٦َى ٍڈځبٝواٳ

 :68 ٓ158 اَرً ٭ً اٹپزپضٺخ ڇ الأعڂجٍخ اٹْوٵبد ٽقزٺ٬ ٽ٤ ٥ٲڈك رڈٱ٤ٍ رټ اٹٍَبٯ څنا ٭ً ڇ

 ٭ً أٽب. ثبٍجبځٍبFerrol  ٩بى   ٽْوڇ٣ روٱٍخ ٭ً اٹپَبڅپخ ٹ٪وٗ ّوٵبء فپَخ ٽ٤ اٹپجوٻ اٹ٦ٲل -

 ٭ً اٹپپ٤ٍ اٹٞج٦ًٍ ٹٺ٪بى ٽَزٲجٺً ٽپڈٷ ٽڂچب ٌغ٦ٸ ٽپب  15% ثـ رَبڅټ ٭َڈځبٝواٳ Galice ٽڂٞٲخ 

 .الإٍجبځٍخ اٹَڈٯ

 رَڈٌٰ ٥ٲل :٥ٲلٌڀ ٌؾڈي اٹني ڇBOTAS  اٹزوٵٍخ اٹ٦پڈٽٍخ اٹْوٵخ ڇ ٍڈځبٝواٳ ثٍڀ اٹپجوٻ اٹ٦ٲل- 

 أٌڀ اٹجزوڇٹٍخ اٹپغپڈ٥زٍڀ ثٍڀ ّواٵخ  ٥ٺىارٮٲب ڇ . ٍڂخ 25 ٹپلح اٹغيائوي اٹَبئٸ اٹٞج٦ًٍ ٹٺ٪بى

 اٹٞبٱڈٌخ اٹپْبه٤ٌ ٌقٔ ٭ٍپب BOTAS ٽغپڈ٥خ  ٭ً ٥بٹٍخ ٽَبڅپخ ؽٖخ ٥ٺى ٍڈځبٝواٳ رَزؾڈم

  .روٵٍب ٭ً
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 ٩وٗٷ  MEDGAZSAٽقزٺٞخ ّوٵخ ٹقٺٰ الإٍجبځٍخ CEPSA ٍڈځبٝواٳ ڇ ثٍڀ ٥ٲل اٽٚبء- 

 ٥لح اٹپْوڇ٣ څنا ٭ً ٌلفٸ ڇ ثبٍجبځٍب، اٹغيائو رڈٕٸgazoduc  ثؤځبثٍت اٹ٪بى ځٲٸ ٽْوڇ٣ اځغبى

 ٭ً ثپَبڅپخ څنا  ڇBP, ENDESIADENI, GDF ، TOTAL, FINAELF ٽڂچب ّوٵبد

. MEDGAZSA  ٹـ الاعزپب٥ً اٹوأٍپبٷ

 ٭ً اٹز٦بڇٿ ارٮبٱٍخ ٌقٔ اٹ٦ٲل څنا ، CONOCO الأٽوٌٶٍخ اٹْوٵخ ٽ٤ ٥ٲل ٍڈځبٝواٳ  أٽٚذ -

 .اٹٶچوثبء رڈٹٍل ٽوٵي اځغبى ٽْوڇ٣ رؾٲٍٰ ٹ٪وٗ روٵٍب ٭ً الاٍزضپبه أٌٚب ڇ اٹزڂٲٍت ڇ اٹجؾش ٽغبٷ

 اٹڂٮڈم ڇ ثبٹزؾٶټ اځپب ڇ اٹلڇٹً اٹپَزڈډ ٥ٺى ثبٹ٢چڈه ٭ٲٜ ٹٌٍ ٹَڈځبٝواٳ ٍپؾذ اٹْواٵخ  اٿ

ٽڀ  اٹقجواد ٭وٕخ ڇا٩زڂبٻ ثَچڈٹخ، ٽڂزغبرچب ث٤ٍ صټ ٽڀ ڇ اٹلڇٹٍخ، الأٍڈاٯ ٭ً ثَچڈٹخ ڇ أٵضو

 ر٦يٌي ثبٹزبٹً ڇ اٹپ٦و٭خ ڇ اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹقجوح، ثبٵزَبة ٹچب ٍپؼ څنا ٭ٶٸ .الأعبځت ّوٵبئچب ٝو٫ 

 .اٹ٦بٹپٍخ ٹٺپؾوڇٱبد اٹٖڂب٥خ ٭ً أكائچب ه٭٤ ڇ اٹزغبهٌخ ٕڈهرچب

 

:  آ٭بٯ الاٍزضپبه ٭ً ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹغيائو.3.3.1.2

 اٹى ث٦٘ اٹڂزبئظ اٹپٺپڈٍخ، ٽڀ (اثٍٶڈهة) اٹْوٵخ اٹ٦وثٍخ ٹلاٍزضپبهاد اٹجزوڇٹٍخ رٍْو كهاٍخ

أڅپچب اٹٞٮوح اٹزً ٌْچلڅب ځْبٛ ٱٞب٣ اٹٖڂب٥بد اٹجزوڇٹٍخ ڇاٹجٍزوڇٵٍپبڇٌخ، ڇاٹزً رٲله ؽغټ اؽزٍبعبرڄ 

 26 ٽٺٍڈٿ كڇلاه ثيٌبكح ٱلهڅب 220ثؾڈاٹً  (2010-2006) ٍڂڈاد ڇڅً 05الاٍزضپبهٌخ فلاٷ ٭زوح 

 ٽٺٍڈٿ كڇلاه، ڇڅنا 175ڇاٹجبٹ٪خ  (2009-2005)٥ڀ رٲلٌواد اثٍٶڈهة ٭ً اٹ٦بٻ اٹپبًٙ ٹٺٮزوح  % 

. ٭ً اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ ڇاٹغلڇٷ اٹپڈاٹً ٌجٍڀ مٹٴ

 

ځپڈ رٲلٌواد الاؽزٍبعبد الاٍزضپبهٌخ اٹپزڈٱ٦خ ٹٲٞب٣ اٹڂٮٜ ڇاٹ٪بى ڇاٹٖڂب٥بد : (07)اٹغلڇٷ هٱټ 

 .92 ٓ7 :انًصذر       .٭ً اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ (2010 - 2004)اٹلاؽٲخ فلاٷ اٹَڂڈاد 

الاحتُاخاخ الاستثًارَح انفتـــــزج 
% انشَادج 

تهُىٌ دولار 

2004 -2008 150  -

2005 -2009 175 17 % 

2006 -2010 220 26 % 

 

ڇرپضٸ ٱٍپخ الاٍزضپبهاد اٹپزڈٱ٦خ ٭ً ٱٞب٣ اٹڂٮٜ ڇاٹ٪بى ڇ اٹٖڂب٥بد اٹلاؽٲخ اٙب٭خ اٹى رڈٹٍل 

ٽڀ اٹڂبرظ اٹٲڈٽً اٹ٦وثً اٹپزڈٱ٤ فلاٷ څنڃ اٹٮزوح  % 6ځَجخ  (2010-2006) اٹٞبٱخ اٹٶچوثبئٍخ ٹٺٮزوح
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ڇڅنا ٽب ٌٮَوڃ . ٽڀ اعپبٹً ؽغټ اٍزضپبهاد اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ اٹپڂز٢وح فلاٷ اٹٮزوح مارچب% 23ڇځَجخ 

ڇاٹني ٌجٍڀ ٽڀ فلاٹڄ ٽڈٱ٤ اٹغيائو ثٍڀ ٽغپڈ٥خ اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ ٽڀ الاٍزضپبهاد  (03) أٵضو اٹپٺؾٰ هٱټ

 ؽٍش. (2010-2006)اٹپزڈٱ٦خ ٭ً ٥پڈٻ ٱٞب٣ اٹڂٮٜ ڇاٹ٪بى ڇٹٶٸ اٹپٶڈځبد اٹٖڂب٥ٍخ فلاٷ اٹٮزوح 

ٽڀ اعپبٹً  % 26 ثٺٍڈٿ كڇلاه ڇرپضٸ ٍڂخ 581ځغل أٿ اٹپپٺٶخ اٹ٦وثٍخ اٹ٦َڈكٌخ رؾزبط اٹى ؽڈاٹً 

 ثٺٍڈٿ كڇلاه، ٹزؤرً اٹغيائو ٭ً اٹورجخ 31.1ؽغټ الاٍزضپبهاد ٭ً اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ، ڇٌٺٍچب ٱٞو ثؾڈاٹً 

 51.5ڇثچنا ځغل أٿ اٹغيائو اٙب٭خ اٹى ٱٞو ڇاٹ٦َڈكٌخ رَزؾڈم ٥ٺى .  ثٺٍڈٿ كڇلاه24.1اٹضبٹضخ ثٲٍپخ 

. ٽڀ اعپبٹً الاٍزضپبهاد اٹپزڈٱ٦خ ٭ً څنا اٹٲٞب٣% 

ڇرپقٚذ اٹلهاٍخ ٥ڀ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹڂزبئظ ڇاٹزً ٽڀ أڅپچب رياٌل الاؽزٍبعبد الاٍزضپبهٌخ ٭ً 

ٱٞب٣ اٹڂٮٜ ڇاٹ٪بى ڇاٹٖڂب٥بد اٹلاؽٲخ ٭ً اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ ڇٽڀ ثٍڂچب اٹغيائو، ڇ٦ٌُيډ مٹٴ اٹى ٵضوح 

ٵپب أٿ څنڃ اٹٞٮوح  ٭ً ؽغټ الاؽزٍبعبد الاٍزضپبهٌخ ٌپٶڀ .اٹپْوڇ٥بد اٹپي٥ټ رڂٮٍنڅب ٭ً څنڃ اٹٮزوح 

.  رٮٍَوڅب ٽڀ فلاٷ اٹزڈعڄ لإٱبٽخ اٹپْوڇ٥بد اٹٚقپخ

        ڇ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثچٍبٵٸ اٹزپڈٌٸ اٹپٞٺڈة، ڇثب٭زواٗ اٍزٲواه أ٦ٍبه اٹڂٮٜ ٥ڂل اٹپَزڈٌبد اٹپورٮ٦خ 

اٹزً ّچلرچب الأٍڈاٯ ٭ً اَڇځخ الأفٍوح ، ٭بٿ ّوٵخ اٹڂٮٜ اٹڈٝڂٍخ ڇاٹزً ٱل رورجٜ ث٦لاٱخ ّواٵخ ٍڈ٫ 

أٽب . ٹڀ رٶڈٿ ثؾبعخ ٽبٍخ ٹلاٱزواٗ ٹ٪وٗ اٹڂچڈٗ ثپْوڇ٥بد اٹٖڂب٥خ الأٽبٽٍخ ڇاٹڈٍٞى ٹٺڂٮٜ

ٽْوڇ٥بد اٹٖڂب٥بد اٹلاؽٲخ ٹٺڂٮٜ ڇاٹ٪بى ّبٽٺخ رڈٹٍل اٹٞبٱخ اٹٶچوثبئٍخ، ٭َز٢ٸ ر٦زپل ٥ٺى الاٱزواٗ 

.  ٽڀ اٹجڂڈٳ اٹزغبهٌخ ڇثپ٦للاد ٽورٮ٦خ ٽڀ اعپبٹً ؽغټ اٹزپڈٌٸ اٹپٞٺڈة

څنا ڇٌپضٸ رڈ٭ٍو څنڃ اٹپجبٹ٨ اٹٚقپخ ٹٺزپڈٌٸ ٱلها ٽڀ اٹزؾلي لإٔؾبة اٹپْوڇ٥بد ڇٽبځؾً 

اٹٲوڇٗ فبٕخ ثبٹڂَجخ ٹٺٲوڇٗ ٝڈٌٺخ الأعٸ ڇاٹزً أٵضو ٽب رؾزبعچب ٽْوڇ٥بد رڈٹٍل اٹٞبٱخ 

 .اٹٶچوثبئٍخ

 

. رؾوٌو ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹغيائو. 4.1.2

 ڇاٹپز٦ٺٰ ثبٹپؾوڇٱبد رټ اٹپٖبكٱخ 28/04/2005:  اٹپئهؿ ٭07/05ًثپٲزٚى اٹٲبځڈٿ هٱټ 

٥ٺى اٹٲبځڈٿ اٹغلٌل ٹٺپؾوڇٱبد، ٭پب څڈ ٽٚپڈٿ څنا اٹٲبځڈٿ؟ ڇڅٸ ثپٲزٚبڃ ٭ٲلد ّوٵخ ٍڈځٞواٳ 

 اؽزٶبهڅب ٹٲٞب٣ اٹپؾوڇٱبد أٻ لا ٌياٷ څنا الاؽزٶبه ٱبئټ؟ 
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٭ٶوح رواع٤ اٹلڇٹخ ٥ڀ كڇه اٹلڇٹخ اٹپڂزغخ ٹٺپؾوڇٱبد اٹى كڇه اٹلڇٹخ اٹٚبثٞخ . 1.4.1.2

  :ٹٲٞب٣ اٹپؾوڇٱبد

: اٹ٪ٞبء اٹلٍزڈهي ٹٺٲبځڈٿ اٹغلٌل. 1.1.4.1.2

ٽڀ أعٸ اٙٮبء اٹپْوڇ٥ٍخ ٥ٺى أؽٶبٽڄ اٹٲبځڈځٍخ أٌٍ اٹٲبځڈٿ اٹغلٌل ٽوع٦ٍزڄ ٥ٺى ٽڈاك          

 ٽڀ اٹٲبځڈٿ صوڇح 18 ڇ17 ڇ12، ڇ٭ً څنا الإٝبه ٵ٬ٍ اٹپئٌٍ ٭ً ځٔ اٹپڈاك 1996كٍزڈه 

: اٹپؾوڇٱبد ٥ٺى أځچب ٽٺٶٍخ ٥پڈٽٍخ أڇ ثز٦جٍو آفو ٽٺٴ ٹٺلڇٹخ، ڇڅڂب لاثل أٿ ځٮوٯ ثٍڀ ٽٖٞٺؾٍڀ

ڇڅڈ ٽٖٞٺؼ " ٽٺٶٍخ اٹلڇٹخ"ڇڅڈ ٽٖٞٺؼ ٽ٦پڈٷ ثڄ ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹوأٍپبٹً ڇٽٖٞٺؼ " ٽٺٶٍخ ٥پڈٽٍخ"

 ٽڂڄ، ڇرڂَغټ څبرڄ اٹوإٌخ ٽ٤ ٽزٞٺجبد اٹڂ٢بٻ 14 ٭ً اٹپبكح 1976ٵبٿ ٽ٦پڈٷ ثڄ ٭ً ١ٸ كٍزڈه 

 ڇاٍز٪ڂبء اٹَٺٞخ ٥ڀ څنا اٹڂ٢بٻ ڇاٍزجلاٹڄ 1989الاّزواٵً، ڇ٥ٺى څنا الأٍبً ڇث٦ل ٕلڇه كٍزڈه 

ثپ٦زٲلاد اٹڂ٢بٻ اٹوأٍپبٹً، ٵبٿ ٹياٽب ٥ٺٍچب ؽن٫ ٽٖٞٺؼ ٽٺٶٍخ اٹلڇٹخ، ڇالاٵزٮبء ٭ٲٜ ثپٖٞٺؼ 

    .93 ٓ49 اٹپٺٶٍخ اٹ٦پڈٽٍخ، ڇڅڈ ٽٖٞٺؼ ٌلٽظ ځٞبٱڄ ٙپڀ صوڇح اٹپؾوڇٱبد

        ڇٹٲل أفوط اٹٲبځڈٿ اٹغلٌل ٹٺپؾوڇٱبد ثٖٮخ ځچبئٍخ ڇكڇٿ هع٦خ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٽڀ ٝبئٮخ 

اٹٲٞب٥بد الإٍزوارٍغٍخ ٹٺلڇٹخ ثٸ إٔجؼ ٭ً ١ٸ څنا اٹڂ٢بٻ ٱٞب٣ اٱزٖبكي ٵجبٱً اٹٲٞب٥بد، ڇثبٹپٮچڈٻ 

     . اٹٲبځڈځً ٌپٶڀ ٹٺؾٶڈٽخ اكهاط ٽْوڇ٣ ٱبځڈٿ ٹٺزڂبىٷ ٥ڂڄ

: 2005 ٹَڂخ  كڇه اٹلڇٹخ ٽڀ فلاٷ اٹٲبځڈٿ اٹغلٌل ٹٺپؾوڇٱبد.2.1.4.1.2.

 ٽڀ ٱبځڈٿ اٹپؾوڇٱبد ٥ڀ كڇهڅب ٵپؾزٶو ٹٲٞب٣ 02 ڇ 01  ٹٲل رواع٦ذ اٹلڇٹخ ثپٲزٚى اٹپبكح

٭ً  94 ٓ183 اٹپؾوڇٱبد، څنا اٹلڇه اٹني رٶوً ٥پٺٍب ٽ٤ اثواٻ ارٮبٱٍخ ٱٍزً ٍڈځٞواٳ

، ڇٽڂن مٹٴ 1971ٍڂخ   ڇرٶوً ٱبځڈځٍب ث٦ل الإ٥لاٿ ٥ڀ ؽوٵخ رؤٽٍټ اٹپؾوڇٱبد31/10/1968

 ٽڀ ٱجٸ اٹلڇٹخ رَز٪ٺڄ ثپڈعت رٮڈٌ٘ فبٓ ّوٵخ ا ٽؾزٶوااٹزبهٌـ إٔجؼ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٱٞب٣

ٍڈځٞواٳ، ٹٌٍ ٭ٲٜ ثڈٕٮچب ّوٵخ ٥پڈٽٍخ ماد ٝبث٤ اٱزٖبكي ڇاځپب ثڈٕٮچب ٽو٭ٰ ربث٤ ٹٺلڇٹخ ٽيڇك 

:  ثبٽزٍبىاد اٹَٺٞخ اٹ٦پڈٽٍخ، ڇٹ٦ٸ أڅټ څبرڄ الاٽزٍبىاد

 اٹپْبهٵخ الإعجبهٌخ ٹٺپَزضپو الأعڂجً ٽ٤ اٹٞو٫ اٹڈٝڂً ڇ رؾلٌلا ّوٵخ ٍڈځٞواٳ، ؽٍش لا -أ

ٌوفٔ لأي ّقٔ أعڂجً ثبلاٍزضپبه ٭ً ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد الا ٭ً اٝبه اٹپْبهٵخ ٽ٤ اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ 

 .ٹٺپؾوڇٱبد ٍڈځٞواٳ

 ٽجلأ ؽٍبىح اٹٞو٫ اٹڈٝڂً ٥ٺى أ٩ٺجٍخ هأً ٽبٷ اٹْوٵخ، ؽٍش اٍزپو څنا اٹڈ٤ٙ اٹى ٩بٌخ ٕلڇه -ب

 أٌڀ اؽزٮ٢ذ اٹَٺٞخ ٹپجلأ اٹپْبهٵخ الإعجبهٌخ ٵپب اٍزضڂذ 19/08/1986 اٹپئهؿ ٭ً 86/14ٱبځڈٿ 

 اٹى أٿ رټ 95 ٓ21 :ٽڀ ٽغبٷ رلفٸ اٹپَزضپوٌڀ الأعبځت الاٍزضپبهاد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹ٪بى اٹٞج٦ًٍ

 : ؽٍش ٽٌ اٹغڈاځت اٹزبٹٍخ04/12/1991 اٹپئهؿ ٭ً 91/21ر٦لٌٸ څنا اٹٲبځڈٿ ثپڈعت اٹٲبځڈٿ هٱټ 
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اٹزوفٍٔ ٹٺْوٌٴ الأعڂجً ثبلاٍزضپبه ٭ً ٱٞب٣ اٹ٪بى ٥ٶٌ اٹٲبځڈٿ اٹَبثٰ اٹني ٵبٿ ٌٲٍل الاٍزضپبه - 

. ٭ً څنا اٹٲٞب٣

 .اٹَپبػ ٹلأعبځت ثبٍز٪لاٷ اٹؾٲڈٷ اٹپڈعڈكح ڇاٹزً ٹټ رْ٪ٸ ث٦ل أڇ اٹؾٲڈٷ اٹغبهي ثچب الاٍز٪لاٷ- 

 .اٹَپبػ ٹلأعبځت اٹپْبهٵخ ٭ً ٵٸ ٽواؽٸ اٹپؾوڇٱبد ٽڀ رڂٲٍت ڇثؾش ڇاٍز٪لاٷ ڇځٲٸ ثبلأځبثٍت- 

ر٦لٌٸ كڇه اٹلڇٹخ ٭ً ارٮبٱٍبد اٹپْبهٵخ ثؾٍش لا رزلفٸ ٭ً اٹ٦لاٱخ اٹ٦ٲلٌخ اٹپجوٽخ ثٍڀ ّوٵخ - 

. ٍڈځٞواٳ ڇاٹْوٌٴ الأعڂجً ثٸ رٶزٮً ثزوٍٍټ څنڃ اٹ٦لاٱخ ٭ً ّٶٸ ٽوٍڈٻ رڂٮٍني رٖلهڃ اٹؾٶڈٽخ

         ڇرؤٍٍَب ٥ٺى ٽب رٲلٻ اؽزٮ٢ذ اٹلڇٹخ ثبؽزٶبهڅب ٹٲٞب٣ اٹپؾوڇٱبد، ٹٶڀ ث٦ل ٕلڇه ٱبځڈٿ 

ڇ٭ً څنا الإٝبه . اٹپؾوڇٱبد اٹغلٌل رقٺذ اٹلڇٹخ ٥ڀ څنا الاؽزٶبه ڇ اٵزٮذ ٭ٲٜ ثَٺٞخ اٹٚجٜ ڇاٹزؾٮٍي

ؽلك اٹٲبځڈٿ ٥ٺى أٿ كڇه اٹلڇٹخ ٌڂؾٖو ٭ً ڇ٤ٙ الإٝبه اٹپئٍَبرً اٹني ٌَپؼ ثپپبهٍخ اٹڂْبٝبد 

اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپؾوڇٱبد، ڇ اٍزوع٦ذ اٹلڇٹخ ٕلاؽٍبرچب ٭ً ٙجٜ ځْبٛ اٹپؾوڇٱبد ث٦ل أٿ ٭ڈٙزچب ٭ً 

اٹٲڈاځٍڀ اٹَبثٲخ ٹْوٵخ ٍڈځٞواٳ، ڇرزپٍي څنڃ اٹَٺٞخ ثؤځچب ماد ٝبث٤ اكاهي رزڈلاڅب اكاهح ٥پڈٽٍخ 

رَپى ثَٺٞخ اٹٚجٜ اٹپَزٲٺخ، ڇ رټ ر٦و٬ٌ څنڃ اٹَٺٞخ ٥ٺى أځچب ّٶٸ ٽَزؾلس ٹٺپو٭ٰ اٹ٦پڈٽً 

 : ٭ڈٙزڄ اٹَٺٞخ اٹ٦پڈٽٍخ ث٦٘ ٕلاؽٍبرچب الإكاهٌخ ٌزپز٤ ثبٹْقٍٖخ اٹپ٦ڂڈٌخ ڇالاٍزٲلاٹٍخ اٹپبٹٍخ

90 ٓ77 .

: ٕلاؽٍبد ڇٵبٹزً اٹپؾوڇٱبد ڇڇىٌو اٹٞبٱخ ڇاٹپڂبعټ- أ

 ٹٺپؾوڇٱبد أٙٮى اٹپْو٣ ٕٮخ اٹَٺٞخ اٹپَزٲٺخ ٥ٺى ڇٵبٹخ ٙجٜ 2005ٱبځڈٿ  ٽ٤ ٕلڇه

 ٽڀ ٱبځڈٿ اٹپؾوڇٱبد، اٙب٭خ 12اٹپؾوڇٱبد ڇ ڇٵبٹخ رضپٍڀ اٹپؾوڇٱبد اٹپڂْؤرٍڀ ثپڈعت اٹپبكح هٱټ 

. اٹى رڈ٤ٍٍ ٕلاؽٍبد ڇىٌو اٹٞبٱخ ٭ً ٙجٜ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد

ٽڂؼ ٱبځڈٿ اٹپؾوڇٱبد اٹغلٌل ٍٺٞخ ٙجٜ اٹپؾوڇٱبد  :ٕلاؽٍبد ڇٵبٹزً اٹپؾوڇٱبد-   

 :96 :ٕلاؽٍبد ڇا٦ٍخ رزپضٸ أٍبٍب ٭ً

. اٹزڂ٢ٍټ اٹزٲڂً اٹپٞجٰ ٥ٺى ځْبٝبد اٹپؾوڇٱبد- 

. اٹزڂ٢ٍټ اٹپز٦ٺٰ ثزٞجٍٰ اٹز٦وٌٮبد ڇٽجلأ  الاٍز٦پبٷ اٹؾو- 

. اٹزڂ٢ٍټ ٭ً ٽغبٷ اٹٖؾخ ڇالأٽڀ اٹٖڂب٥ً ڇاٹجٍئخ- 

. ك٭زو اٹْوڇٛ اٹپز٦ٺٲخ ثبځغبى ٽڂْبد اٹڂٲٸ ثبلأځبثٍت- 

. ڇرٲلٌټ رڈٍٕبد اٹى ڇىٌو اٹپؾوڇٱبد.كهاٍخ ٝٺجٍبد ٽڂؼ اٽزٍبى اٹڂٲٸ ثبلأځبثٍت- 

. رٍٍَو ٕڂلڇٯ ٽ٦بكٹخ ڇر٦ڈٌ٘ ر٦وٌٮبد ځٲٸ اٹپؾوڇٱبد- 

. 97 اٹپَبڅپخ ٭ً أ٥لاك اٹٍَبٍخ اٹٲٞب٥ٍخ ڇأ٥لاك اٹڂٖڈٓ اٹٲبځڈځٍخ ٹٺٲٞب٣- 
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:          أٽب اٹٖلاؽٍبد اٹزً ٽڂؾذ ٹڈٵبٹخ رضپٍڀ ٽڈاهك اٹپؾوڇٱبد ٭چً

. ر٦پٸ ٥ٺى هٍټ اٍزوارٍغٍخ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹغيائو- 

الاّزواٳ ٽ٤ اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبٹپؾوڇٱبد ٭ً ڇ٤ٙ اٹٍَبٍخ اٹٲٞب٥ٍخ ڇا٥لاك اٹڂٖڈٓ اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹزً - 

 .رؾٶټ ځْبٛ اٹپؾوڇٱبد

 .رزڈٹى كهاٍخ ٽقٞٞبد اٹزڂپٍخ ڇاٹزؤٵل ٽڀ الاٍز٪لاٷ الأٽضٸ ٹپڈاهك اٹپؾوڇٱبد- 

أ، )رٲٍَټ الأٽلاٳ اٹپڂغپٍخ اٹڈٝڂٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپؾوڇٱبد ٱٖل اٹجؾش ڇالاٍز٪لاٷ اٹى أهث٦خ ٽڂبٰٝ - 

 .(ة، ط، ك

 .ٝوػ اٹپڂبٱٖبد ٥ڀ اٹپڂبٱْخ ڇرٲٍٍټ اٹ٦وڇٗ اٹپز٦ٺٲخ ثڂْبٝبد اٹجؾش أڇ الاٍز٪لاٷ- 

 .رَٺٍټ هفٔ اٹزڂٲٍت ڇالاٍز٪لاٷ- 

 .ٽواٱجخ ڇٽزبث٦خ رڂٮٍن ٥ٲڈك اٹجؾش ڇالاٍز٪لاٷ ٝجٲب لأؽٶبٻ ٱبځڈٿ اٹپؾوڇٱبد- 

. اٹپواٱجخ اٹلڇهٌخ ٹلأٽڀ اٹٖڂب٥ً اٹپز٦ٺٰ ثبلاٍزضپبهاد اٹڂٮٍٞخ- 

اٹى عبځت ٍٺٞخ اٹڈٵبٹزٍڀ ٭ٺٲل ٽڂؼ ڇىٌو اٹٞبٱخ ٍٺٞخ  :ٕلاؽٍبد ڇىٌو اٹٞبٱخ ڇاٹپڂبعټ-    

 :ٙجٜ فبٕخ ثڄ ٌپٶڀ أٿ ځڈعيڅب ٭ٍپب ٌٺً

 ر٦زجو اٹڈىاهح اٹپَئڇٷ الأڇٷ ٥ڀ څنا اٹٲٞب٣ ؽٍش رَچو ٥ٺى هٍټ ٍٍبٍخ اٹٲٞب٣. 

 ٗٽواٱجخ اٹپڂبٱٖبد ڇرٲلٌټ اٹ٦وڇ. 

 ٽڂؼ الاٽزٍبى أڇ ٍؾجڄ ثٲواه اكاهي ٽڀ اٹڈىٌو مارڄ. 

 اٹپٖبكٱخ ٥ٺى أ٥پبٷ اٹڈٵبٹزٍڀ. 

 

:   اٹَٺٞخ اٹغلٌلح ٹٺلڇٹخ2.4.1.2

ٱبځڈٿ اٹى رٶٮٸ اٹلڇٹخ ثَٺٞخ اٹزؾٮٍي ڇاٹزقٺً ٥ڀ اؽزٶبه ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبٿ ڇٹٲل ّپٸ څنا        ٍبه٣ 

: څنا اٹزقٺً

:  اٹزقٺً ٥ڀ افزٖبٓ رؾلٌل الأ٦ٍبه.1.2.4.1.2

 اٹپز٦ٺٲخ ثزؾلٌل  الأڇثٴ  ٦ٍذ اٹلڇٹخ ٭ً ثلاٌخ اٹَج٦ٍڂبد اٹى اٹ٦پٸ ٥ٺى رٞجٍٰ رڈٍٕبد ٽڂ٢پخ       

أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد ڇٽڂن مٹٴ اٹڈٱذ إٔجؾذ څبرڄ الأ٦ٍبه رٖله ثپڈعت ځٔ رڂ٢ٍپً ؽٍش ؽلك 

 اٹؾل الأكځى ٹلأ٦ٍبه اٹپْچوح ڇاٹني ٌزؤٹ٬ ٽڀ ٥ڂٖوٌڀ ٥ڂٖو ٱب٥لي 71/120اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ 

، ڇ٩بٹجب ٽب 98ٓ 25 ٌورجٜ ث٦َو اٹڂٮٜ ٥ڂل اٹْؾڀ، ڇ٥ڂٖو رٶپٍٺً ٌورجٜ ث٦َو اٹڂٮٜ ٥ڂل اٹڂٲٸ

ح ٦ٕڈكا ڇځيڇلا ٹٶڀ ٌجٲى ٭ً ٵٸ اٹؾبلاد ؽجٌٍ اكاهح اٹلڇٹخ يٵبٿ ٦ٍو اٹڂٮٜ ٽورجٜ ثبٹز٪ٍواد اٹلڇٷ

.  ڇاٹزً ٥و٭ذ ٵ٬ٍ رَز٪ٺچب
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 ٩ٍو أٿ ث٦ل ٕلڇه اٹٲبځڈٿ اٹغلٌل ٹٺپؾوڇٱبد رقٺذ اٹَٺٞخ ٥ڀ أٍٺڈة اٹزؾلٌل الإكاهي لأ٦ٍبه 

اٹپؾوڇٱبد، ڇرجڂذ ٽجلأ الأ٦ٍبه اٹؾوح ؽَت ٱڈا٥ل اٹ٦وٗ ڇاٹٞٺت ٍڈاء ر٦ٺٰ الأٽو ثبٹزٖلٌو أڇ 

الاٍزٍواك، ٭بٹجڂَجخ لأ٦ٍبه اٹزٖلٌو ٌورجٜ څنا اٹ٦َو ثز٪ٍواد اٹَڈٯ اٹلڇٹٍخ ٹٺپؾوڇٱبد، ڇځلاؽ٠ ٭ً 

څنا اٹپغبٷ أٿ اٹپْو٣ اٹغيائوي ا٥زپل ٭ً رؾلٌل اٹ٦َو ٥ٺى ٽب رڂْوڃ ٽغلاد ٽزقٖٖخ ٽئٵلح 

 الا٥زپبك ٌضٍو ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹزَبإلاد څٸ ٽ٦ڂى مٹٴ أٿ ٽضٸ څنڃ اٹپغٺخ رؾٸ ٽؾٸ اٹَٺٞبد اٹْچوح ڇڅنا

. اٹ٦پڈٽٍخ ٹزؾلٌل ٦ٍو اٹڂٮٜ اٹغيائوي؟

٭ٮً اٹڈاٱ٤ څنڃ اٹپغلاد ٽپڈٹخ ٽڀ ٱجٸ ٽٚبهثٍڀ ٽوٽڈٱٍڀ ٭ً ٍڈٯ اٹپؾوڇٱبد ٵپب أځچب 

ٌغ٦ٸ ٦ٍو اٹجزوڇٷ اٹغيائوي ٌزؤصو اهرٮب٥ب أڇ اځقٮبٙب ٹٍٶڈٿ ٭ً  ٽورجٞخ ثبٹجڈهٕبد اٹْچٍوح ڇڅنا ٽب

ڇثچنا رقٺذ اٹَٺٞخ ثٖٮخ ٕوٌؾخ ٥ڀ كڇهڅب . ث٦٘ الأؽٍبٿ مڇ ٝبث٤ إٞڂب٥ً أٵضو ٽڂڄ ٝج٦ًٍ

. اٹزٲٺٍلي ٭ً رؾلٌل اٹ٦َو اٹپوع٦ً ٹٺجزوڇٷ اٹغيائوي

أٽب ثبٹڂَجخ لأ٦ٍبه الاٍزٍواك ٭ٺٲل ا٥زجوڅب ٱبځڈٿ اٹپؾوڇٱبد ځْبٝب ؽوا ٌق٤ٚ اٹى ٱب٥لح 

اٹ٦وٗ ڇاٹٞٺت ڇٽضٸ څنا اٹقٚڈ٣ ٱل ٌئكي اٹى ىٌبكح ٩ٍو ٽؾلڇكح لأ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد اٹَبئٺخ 

. 99ثبلأفٔ

: ڇٌزورت ٥ڀ رؾوٌو أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد اٹَبئٺخ ٽب ٌٺً

. رؾپٸ اٹلڇٹخ رج٦ٍبد اٹزلفٸ ٭ً ٍڈٯ اٹپؾوڇٱبد- 

ٽڀ ٱبځڈٿ اٹپؾوڇٱبد هثٜ ٥پٺٍخ ا٥لاك ٦ٍو اٹج٤ٍ ثپغپڈ٥خ ٽڀ الأڅلا٫ ؽلكرچب اٹپبكح اٹزب٦ٍخ - 

 .ٵزؾٮٍي اٹپَزضپوٌڀ ٥ٺى رٞڈٌو اٹپڂْآد اٹٚوڇهٌخ ٹزٺجٍخ اؽزٍبعبد اٹٞٺت اٹڈٝڂً

أٽب ثبٹڂَجخ ٹٺپؾوڇٱبد اٹ٪بىٌخ ٌقزٺ٬ څنا اٹزؾلٌل ؽَت اٹپئّو اٹغ٪وا٭ً ٭بما ٵڂب ثٖلك اٹَڈٯ 

اٹڈٝڂٍخ ځ٦زپل ٥ٺى ٽجلأ ؽوٌخ الأ٦ٍبه، أٽب اٿ ٵڂب ثٖلك ٍڈٯ كڇٹٍخ أي ٥ڂل اٹزٖلٌو ٭زټ ؽَت څنا 

. اٹٲبځڈٿ الاؽزٮبٟ ځَجٍب ثٲب٥لح هثٜ ٦ٍو اٹ٪بى ث٦َو اٹجزوڇٷ

: رجڂً ٍٍبٍخ اٹجؾش اٹغجبئً. 2.2.4.1.2

          رجڂذ څنڃ اٹٍَبٍخ ثْؤٿ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً اٹپٞٺٰ ٥ٺى ځْبٝبد اٹجؾش ڇالاٍز٪لاٷ ڇځزٞوٯ اٹٍڄ 

. ثبٹزٮٍٖٸ ٭ً الإٝبه اٹٲبځڈځً ٹٺغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭ً اٹغيائو ڇ٭ٰ ٱبځڈٿ اٹپؾوڇٱبد اٹغلٌل

رؾوٌو ٍڈٯ اٹٖو٫ ) رقٺً اٹَٺٞخ ٥ڀ افزٖبٓ ٽواٱجخ ٥پٺٍخ اٹٖو٫ .3.2.4.1.2

: (اٹپز٦ٺٰ ثبٹپؾوڇٱبد

 أعجو اٹٲبځڈٿ اٹغلٌل ٹٺپؾوڇٱبد اٹپز٦بٽٺٍڀ الأعبځت ٭ً ٱٞب٣ اٹڂٮٜ ثٚوڇهح روٵٍي ځَجخ ٥بٹٍخ 

 ٍڈاء 100ٽڀ هٱټ أ٥پبٹچټ كافٸ اٹغيائو ڇأف٤ٚ ؽوٵخ ؽَبثچټ ثبٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ ٹوٱبثخ ثڂٴ اٹغيائو

ٵبٿ اٹْقٔ ٽٲٍپب أڇ ٩ٍو ٽٲٍټ، ڇ٭ً څنا الإٝبه ٦ٌزجو اٹ٪ٍو اٹپٲٍټ ٵٸ ّقٔ ٌٶڈٿ ٽٲو ّوٵزڄ 
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ثبٹقبهط ڇٌغت أٿ رَلك ٽَبڅپزڄ ٭ً هأً ٽبٷ اٹْوٵخ اٹقب٦ٙخ ٹٺٲبځڈٿ اٹغيائوي ث٦پٺخ ٦ٕجخ 

ٽَزڈهكح ٱبثٺخ ٹٺزؾڈٌٸ ٝجٲب ٹزڂ٢ٍټ اٹٖو٫ اٹپ٦پڈٷ ثڄ، أٽب ثبٹڂَجخ ٹٺْقٔ اٹپٲٍټ ٭ٺٲل ٥و٭ڄ ٱبځڈٿ 

اٹپؾوڇٱبد ثؤځڄ ٵٸ ّقٔ ٽٲٍټ ٭ً اٹغيائو ٍڈاء اٱبٽخ ٽبٹٍخ أڇ ٱبځڈځٍخ أڇ عجبئٍخ ثبٽٶبځڄ ٽپبهٍخ 

 .ځْبٝبد اٹپؾوڇٱبد ڇٌٺزيٻ ثبٌلا٣ ځزبئظ ٕبكهارڄ ٹلډ ثڂٴ اٹغيائو

:   اٹوعڈ٣ اٹى ٥ٲل الاٽزٍبى.4.2.4.1.2

صټ اٹزواع٤ ٥ٺى ٙڈء اٹٲبځڈٿ  اٹغلٌل ٹٺپؾوڇٱبد ٥ڀ اٹ٨ٍٖ اٹٲبځڈځٍخ اٹزً اٍزؾلصچب ثٮٚٸ 

صڈهح اٹزؤٽٍپبد ٹ٦ٍڈك اٹى ځٮٌ اٹزٲڂٍبد اٹپ٦پڈٷ ثچب ٭ً اٹڂ٢ټ اٹوأٍپبٹٍخ ڇاٹزً ڇهكد أٌٚب ٭ً ٱبځڈٿ 

، ڇاٹني ا٥زپل ٭ً الأٍبً ٥ٺى رٲڂٍخ أڇ ٥ٲل الاٽزٍبى 22/11/1958: اٹجزوڇٷ اٹٖؾواڇي اٹپئهؿ ٭ً

ٹزٍٍَو ځْبٛ اٹڂٲٸ ثبلأځبثٍت ڇرغله الإّبهح اٹى أٿ اٹڂٲٸ ثبلأځبثٍت څڈ ٽؾٸ ٥ٲل الاٽزٍبى ؽٍش ٹټ ٦ٌل څنا 

. اٹڂْبٛ ؽٶوا ٥ٺى اٹٞو٫ اٹڈٝڂً ڇڅنا ث٦٘ رقٺً اٹلڇٷ ٥ڀ اؽزٶبه څنا اٹڂْبٛ

:  رَڈٌخ ٽڂبى٥بد اٹپز٦بٱلٌڀ ٽ٤ ٍٺٞخ اٹڂٮٜ.5.2.4.1.2

       ؽٍش ځ٢ټ اٹٲبځڈٿ ٵٍٮٍخ رٍٍَو اٹپڂبى٥بد اٹزً رؾلس ثٍڀ اٹڈٵبٹخ ڇاٹپز٦بٱلٌڀ ڇ ٽٍي ثٍڀ ٝوٌٲزٍڀ 

: ٹٺزَڈٌخ

. ٝوٌٲخ اٹزَڈٌخ ٽڀ فلاٷ اٹپٖبٹؾخ اٹپَجٲخ- أ 

  .101ٓ 23اٹزَڈٌخ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹزؾٶٍټ ٭ً ؽبٹخ ٭ْٸ الأٝوا٫ ٭ً اٹڈٕڈٷ اٹى اٹؾٸ- ة

: اٹٍَبكي ٥ڀ رلفلاد ٍڈځبٝواٳ ٭ً ٽغبٷ اٹپؾوڇٱبدځي٣ اٹٞبث٤ . 3.4.1.2

: اٹٮٖٸ ثٍڀ اٹپئٌٍ اٹني څڈ اٹلڇٹخ ڇاٹپئٍَخ اٹزً څً ّوٵخ ٍڈځبٝواٳ. 1.3.4.1.2

       ڇرٲزًٚ څنڃ اٹقبٕخ اٍز٦بكح اٹٮٖٸ اٹزٲٺٍلي ثٍڀ اٹپچبٻ اٹپو٭ٲخ ٹٺلڇٹخ ڇاٹپچبٻ الاٱزٖبكٌخ 

ٹَڈځبٝواٳ ڇ٭ً څنا اٹْؤٿ اٍزوع٦ذ اٹلڇٹخ اٽزٍبىاد اٹَٺٞخ اٹ٦بٽخ اٹزً ٵبځذ رزپز٤ ثچب څنڃ اٹْوٵخ 

ٹٶڂچب ٽ٤ مٹٴ اؽزٮ٢ذ ثؾٰ اٹپٺٶٍخ ٹٺلڇٹخ ٭بٹلڇٹخ څً اٹپبٹٴ اٹڈؽٍل أڇ اٹپَبڅټ اٹڈؽٍل ٭ً هأٍپبٷ 

اٹْوٵخ، ڇالاؽزٮبٟ ثؾٰ اٹپٺٶٍخ لا ٦ٌوٱٸ ؽٰ اٹْوٵخ ٭ً اٹزپز٤ ثنٽخ ٽبٹٍخ ٽَزٲٺخ ٥ڀ مٽخ 

 .102 ٓ321اٹلڇٹخ

:  اٙٮبء اٹٖٮخ اٹزغبهٌخ ٥ٺى ّوٵخ ٍڈځٞواٳ.2.3.4.1.2

       ؽٍش إٔجؾذ اٹْوٵخ ث٦ل ٕلڇه اٹٲبځڈٿ اٹغلٌل ٹٺپؾوڇٱبد ّوٵخ رغبهٌخ ٥بكٌخ رڂزپً ٹٮئخ 

.  ّوٵبد الأٽڈاٷ ڇرزقن ّٶٸ ّوٵخ اٹپَبڅپخ ٝجٲب ٹٺٲبځڈٿ اٹزغبهي

ڇٌزورت ٥ڀ ٽضٸ څنا اٹزٶ٬ٍٍ ځي٣ اٹٞبث٤ الاٍزوارٍغً ٥ڀ اٹْوٵخ، ڇرټ ٭ٲلاٿ څنا اٹٞبث٤ 

ثپٲزٚى اٹٲبځڈٿ اٹغلٌل ؽٍش رق٤ٚ اٹْوٵخ ٹڂٮٌ اٹٲڈا٥ل اٹزً رق٤ٚ ٹچب اٹْوٵبد اٹزغبهٌخ ڇمٹٴ ٽڀ 

 :90 ٓ111-113ؽٍش اٹغڈاځت اٹزبٹٍخ
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.  ا٥زجبه هأٍپبٷ الاعزپب٥ً ٹٺْوٵخ ٽبٷ رغبهي ڇهڅڀ كائټ ٹٺلائپٍڀ- أ

.   ا٥زجبه ٥ٲڈك اٹپئٍَخ ٥ٲڈك رغبهٌخ- ب

.  فٚڈ٣ اٹپئٍَخ ٹٲڈا٥ل الإ٭لاً ڇاٹزَڈٌخ اٹٲٚبئٍخ- ج

.  فٚڈ٣ ٽڂبى٥بد اٹپئٍَخ اٹى ٱڈا٥ل اٹزؾٶٍټ اٹزغبهي ڇاٹٲٚبء اٹ٦بكي- د

: رغوٌل ّوٵخ ٍڈځبٝواٳ ٽڀ كڇه اٹپز٦بٽٸ اٹڈؽٍل. 3.3.4.1.2

       عوك اٹٲبځڈٿ ٍڈځبٝواٳ ٽڀ كڇه اٹپز٦بٽٸ اٹڈؽٍل ٭ٺټ ر٦ل ٕٮخ اٹپز٦بٽٸ ؽٶوا ٥ٺى اٹْوٵخ 

اٹڈٝڂٍخ ثٸ ٌپٶڀ لأي ّقٔ ٽئڅٸ اٵزَبة ٕٮخ اٹپز٦بٽٸ ٍڈاء ٵبٿ څنا اٹْقٔ ٝج٦ًٍ أڇ ٽ٦ڂڈي 

.  عيائوي اٹغڂٍَخ أڇ أعڂجً، ٽٲٍټ أڇ ٩ٍو ٽٲٍټ ثپٮچڈٻ ٱبځڈٿ اٹپؾوڇٱبد

څٶنا ڇث٦ل ٽغچڈك ٝڈٌٸ ٹٺٞو٫ اٹڈٝڂً ٹلاٍزؾڈام ٥ٺى څبرخ اٹٖٮخ عبء اٹٲبځڈٿ اٹغلٌل 

ٹٺپؾوڇٱبد ٹٍغوكڃ ٽڂچب، ڇٽڀ اٹپ٦ٺڈٻ اځڄ ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹزبهٌقٍخ اؽزٮ٢ذ اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ ثلڇه اٹپز٦بٽٸ 

: ڇٽڀ أٍجبة اٹزغوٌل ځنٵو. ٍڈځٞواٳ- اٹڈؽٍل ٽڂن ارٮبٯ ٱٍزً

٥لٻ ؽبعخ اٹلڇٹخ اٹى ؽٖو څنڃ اٹَٺٞخ ٭ً اٹٞو٫ اٹڈٝڂً ځ٢وا ٹٶڈٿ اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ اٵزَجذ   - 

. ٱلهاد رٲڂٍخ رئڅٺچب ٹٲٍبكح اٹپڂب٭َخ ٭ً اٹٲٞب٣ ڇثبٹزبٹً ٭لا فڈ٫ ٽڀ اؽزٶبه الأعبځت ٹچنڃ اٹَٺٞخ

الاٍزغبثخ ٹزٞٺ٦بد اٹلڇٹخ ثْبٿ رڈ٤ٍٍ ؽٲڈٷ اٹجؾش ڇالاٍز٪لاٷ ڇاٹيٌبكح ٭ً ؽغټ الإځزبط ڇٱلهاد   - 

. الاٍزوعب٣ ڇٽضٸ څنا اٹزڈ٤ٍٍ ٌٲزًٚ ٽڂؼ څنا اٹلڇه ٹلأي ّقٔ ٌزپز٤ ثٞبٱخ رٲڂٍخ ٽئڅٺخ

ؽبعخ اٹٲٞب٣ اٹى الاٍزٮبكح ٽڀ اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹپزٲلٽخ ڇاٹزً ٌزپز٤ ثچب اٹپز٦بٽٸ الأعڂجً ٽٲبهځخ   - 

. ثبٹپز٦بٽٸ اٹڈٝڂً

:         ڇٹچنا اٹزغوٌل ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپقبٝو رنٵو

فٞو رياٌل اٹزج٦ٍخ اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ٹٺٞو٫ الأعڂجً فبٕخ ٽ٤ اٹزٞڈه اٹزٲڂً اٹني ٥و٭ڄ ٱٞب٣ - 

. اٹپؾوڇٱبد

 .فٞو ىڇاٷ اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ ځزٍغخ اؽزپبٷ ٥لٻ ٽٲلهرچب ٥ٺى ٽڂب٭َخ اٹْوٵبد الأعڂجٍخ- 

. اٹزقٺً ٥ڀ ٽجلأ اٹپْبهٵخ الإعجبهٌخ ٽ٤ ّوٵخ ٍڈځبٝواٳ- 

ڇرټ اٍزجلاٷ اٹپْبهٵخ الإعجبهٌخ ٽ٤ ّوٵخ ٍڈځبٝواٳ ثپجلأ اٹپْبهٵخ الافزٍبهٌخ ثٞٺت ٽڀ 

اٹْوٌٴ اٹڈٝڂً ؽٍش اځڄ ٽ٤ ڇعڈك څنا اٹٲبځڈٿ رپٶڀ اٹٞو٫ اٹڈٝڂً اٹلفڈٷ ٵْوٌٴ ٭ً ٥ٲل الاٍز٪لاٷ 

 ٵؾل % 20 ٵؤٱٖى ؽل ڇلا ٌغت أٿ رٲٸ ٥ڀ % 30٭ٲٜ كڇٿ ٥ٲل اٹجؾش ڇ رزواڇػ ځَجخ اٹپْبهٵخ اٹى

ٍڂڈاد ٽڀ ربهٌـ اٹپپبهٍخ 5أكځى، ڇرٺزيٻ ٍڈځبٝواٳ ث٦لٻ رؾڈٌٸ ؽٖزچب ٭ً اٝبه څنا اٹقٍبه ٱجٸ 

ڇرزؾپٸ رٶبٹ٬ٍ الاٍزٶْب٫ ثپٲلاه ٽَبڅپزچب ٭ً اٹ٦ٲل ٵپب رٺزيٻ ثز٦ڈٌ٘ ٕبؽت الاٵزْب٫ ثڂٮٌ 

 .90 ٓ114اٹڂَجخ



 -91-  

 

 ٦ٌٶٌ ثٲڈح اهاكح اٹلڇٹخ ٭ً الاځقواٛ 28/04/2005اٿ ٱبځڈٿ اٹپؾوڇٱبد اٹغلٌل ڇاٹپئهؿ ٭ً 

٭ً اٹزٲٍَټ اٹلڇٹً ٹٺ٦پٸ، ڇٌجوى ٹڂب څنا اٹزقٍٖٔ ٽڀ فلاٷ ٽڂؼ اٹٲبځڈٿ ٹٺپَزضپوٌڀ الأعبځت ؽڈا٭ي 

 .ڇٽياٌب رغ٦ٺڄ ٌٮٚٸ الاٍزضپبه ٭ً څنا اٹٲٞب٣ كڇٿ ٍڈاڃ

 

.  اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭ً اٹغيائو.2.2

ر٦زجو اٹغجبٌخ ٥ڂٖوا أٍبٍٍب ٭ً اٱزٖبك اٹلڇٷ، ٩ٍو أٿ أڅپٍزچب رقزٺ٬ ٽڀ كڇٹخ اٹى أفوډ 

٭بٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ ر٦زپل ٥ٺى اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ٭ً رٍَو ٽٍياځٍزچب . ڇمٹٴ ؽَت ځڈ٣ اٱزٖبك څنڃ اٹلڇٷ

اٹ٦بٽخ، أٽب اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ ڇاٹزً ريفو ثپڈاهك ثبٝڂٍخ ځٮٍٞخ ٵجٍوح ٭چً ر٦زپل ٥ٺى اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ثٖٮخ 

. أٵجو ٽٲبهځخ ثبٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ٵڈٿ اٹغجبٌخ الأڇٹى رله ٥ٺٍچب ٽڈاهك ٵجٍوح

ڇر٦زجو اٹغيائو ٽڀ ثٍڀ كڇٹخ اٹپڂزغخ ڇاٹزً ر٦زپل ثْٶٸ ٵجٍو ٥ٺى اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ، ڇڅنا 

ثب٥زجبه ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد څڈ اٹٲٞب٣ اٹپچٍپڀ ٥ٺى الاٱزٖبك اٹغيائوي فبٕخ ث٦ل الاٍزٲلاٷ، ٭ج٦لٽب 

، ڇثچنا إٔجؼ 1971ٵبځذ رق٤ٚ ٹٺٲڈاځٍڀ اٹٮوځٍَخ إٔجؾذ رق٤ٚ ٹٺٲڈاځٍڀ اٹغيائوٌخ ث٦ل رؤٽٍپبد 

. ٹٺغيائو عجبٌخ ثزوڇٹٍخ ٹچب ٽٶڈځبرچب ڇفٖبئٖچب ڇرق٤ٚ ٹٺ٢وڇ٫ اٹَبئلح ٭ً اٹغيائو ڇ٭ً اٹ٦بٹټ

الإٝبه اٹٲبځڈځً .ر٦و٬ٌ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ڇفٖبئٖچب:        ٹنا ٍڂؾبڇٷ ٽڀ فلاٷ څنا اٹپجؾش اٹزٞوٯ

 .أصو اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٥ٺى ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ.ٹٺغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭ً اٹغيائو

 

 ر٦و٬ٌ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ڇفٖبئٖچب. 1.2.2

رقزٺ٬ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٽڀ كڇٹخ اٹى أفوډ ڇمٹٴ ؽَت اٹٍَبٍخ اٹٞبٱڈٌخ اٹپزج٦خ ثچب، ٹنا 

 :ٍڂؾبڇٷ ر٦و٬ٌ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ڇفٖبئٖچب ٽڀ فلاٷ ٽب ٌٺً

  

: ٌپٶڀ ا٥ٞبء ٥لح ر٦به٬ٌ ٹٺغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً: ر٦و٬ٌ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ. 1.1.2.2

اٿ اٹٚوائت اٹجزوڇٹٍخ رل٭٤ ٥ٺى أٍبً أځچب ٽٲبثٸ اٹزوفٍٔ ٽڀ ٱجٸ اٹلڇٹخ لإٍ٪لاٷ ثبٝڀ الأهاًٙ - 

 .103 ٓ138اٹزً څً ٽٺٴ اٹلڇٹخ

اٿ اٹٚوائت اٹجزوڇٹٍخ ٌپٶڀ رٶٍٍٮچب ٥ٺى أٍبً أځچب ٽٲبثٸ اٹزوفٍٔ ٽڀ ٱجٸ اٹلڇٹخ لاٍز٪لاٷ ثبٝڀ - 

 .104 ٓ158الأهٗ، ڇالأهٗ ٽپٺڈٵخ ٹٺلڇٹخ

٥وٌٮٍڀ اٹَبثٲٍڀ څڈ ڇعڈك ځڈ٥ٍڀ ٽڀ اٹٚوائت اٹجزوڇٹٍخ ڇڅً دڇٽب ٌپٶڀ اٍزڂزبعڄ ٽڀ اٷ

 :  ٵبٹزبٹً
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:  اٹٚوائت اٹپٮوڇٙخ ٭ً ٽوؽٺخ اٹجؾش- أ

څً أڇٷ ٙوٌجخ رٮوٗ، ڇفلاٷ ٽوؽٺخ ٭وٗ څنڃ اٹٚوٌجخ لا ڇعڈك لأصو الإځزبط أڇ اٹوثؼ، 

ٹٶڀ څڂبٳ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹلڇٷ اٹزً رٲڈٻ ثٮوٗ اٹٚوائت ٥ٺى اٹْوٵبد ٽڀ أعٸ اٹَپبػ ٹچب ٽڀ الاٍزٮبكح 

: ٽڀ هٱ٦خ ٹٺزڂٲٍت ٭ٍچب، ڇڅڂب ٌپٶڀ اٹزپٍٍي ثٍڀ ځڈ٥ٍڀ ٽڀ اٹٚوٌجخ

:  ٙوٌجخ ؽٰ اٹلفڈٷ- 

ؽٍش " Cash Bonus"ؽٍش ٌپڂؼ اٹزَوٌؼ ثبٹجؾش ث٦ل ٽڂبٱٖخ ٹٺپَزٮٍل اٹني ٦ًٌٞ أٵجو 

 66رٲله ٱٍپزچب ثبٹپلاٌٍڀ اٹلڇلاهاد، ڇأڇٷ ٽڀ ٥پٸ ٥ٺى ٭وٙچب څً اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ

 90 ٱلهد ٵٺٮزچب ة 1971 هٱ٦خ ثؾش ٭ً ثؾو اٹْپبٷ ٍڂخ 15 ڇٹٲل رؾٖٺذ ثوٌٞبځٍب ٥ٺى .3ٓ

  .105 ٓ130ٽٺٍڈٿ كڇلاه ٹٍٶڈٿ ٹچب اٹؾٰ ٭ً اٹلفڈٷ

: ٙوٌجخ ؽٰ الإٌغبه- 

ڇٌل٭٦چب ٕبؽت اٹزَوٌؼ ؽَت اٹپَبؽخ اٹپَزٮبك ٽڂچب، ڇٌقزٺ٬ ځ٢بٻ ك٭٤ الإٌغبه ٽڀ ٽڂٞٲخ 

ڇڅڂبٳ صلاس ٝوٯ هئٍٍَخ ٹل٭٤ . لأفوډ، ڇٌَٲٜ ك٭٦ڄ ٥ڂل اٹلفڈٷ ٭ً ٽوؽٺخ الإځزبط ام ر٦ڈٙڄ الأربڇح

: 105 ٓ135هؽٰ الإٌغب

 اٹل٭٤ اٹڈؽٍل ؽٍش ٌٶڈٿ ك٭٤ ٱٍپخ الإٌغبه ك٭٦خ ڇاؽلح ٥ڂل اٍزلاٻ اٹپَزٮٍل ٹزَوٌؼ اٹجؾش .

 اٹل٭٤ ؽَت اٹپَبؽخ اٹپَز٪ٺخ ٍڂڈٌب .

 اٹل٭٤ ؽَت اٹپَبؽخ ڇٹٶڀ ٹٮزواد ٽقزٺٮخ .

:  ڇرزٚپڀ اٹٚوائت اٹزبٹٍخ:اٹٚوائت اٹپٮوڇٙخ ٭ً ٽوؽٺخ الاٍز٪لاٷ- ة

 ڇٌزټ ك٭٤ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹٚوٌجخ ٥ٺى ّٶٸ ك٭٦بد ٽڈى٥خ ٥ٺى :ٙوٌجخ ؽٰ اٹلفڈٷ ٭ً الإځزبط- 

أٍبً اٹٶپٍبد اٹپڂزغخ ٭ً هٱ٦خ اٹجؾش، ٭بما ٵبځذ اٹٶپٍخ اٹپڂزغخ ٵجٍوح رٶڈٿ اٹٚوٌجخ ٵنٹٴ ڇاما ٵبځذ 

. ٕ٪ٍوح ٵبځذ اٹٚوٌجخ ٵنٹٴ ڇڅڂب رؾلك اٹٚوٌجخ ٥ڀ ٝوٌٰ ڇ٤ٙ ٍٲ٬ لإځزبط اٹٍڈٽً

 ڇرٶڈٿ ٝوٌٲخ اٹل٭٤ ثڂٮٌ ٝوٌٲخ اٹل٭٤ ٭ً ٽوؽٺخ اٹجؾش، الّا :ؽٰ الإٌغبه ٭ً ٽوؽٺخ الاٍز٪لاٷ- 

أٿ الافزلا٫ ٌٶڈٿ ٭ً اٹٲٍپخ ؽٍش أځچب رٶڈٿ أٵجو ٭ً څنڃ اٹپوؽٺخ ڇڅنا ٽب ٌٮَو اٹپَبؽبد اٹٖ٪ٍوح 

اٹزً رپڂؼ ٹٺْوٵبد ٭ً څنڃ اٹپوؽٺخ ٽڀ اٹٖڂب٥خ اٹجزوڇٹٍخ، ڇٌٶڈٿ الإٌغبه ٍڂڈٌب ڇصبثذ ٝڈٷ ٽوؽٺخ 

الاٍز٪لاٷ، أڇ ٽزياٌل ٥ٺى ؽَت ٍٲ٬ الإځزبط اٹَڂڈي ، ڇرٞوػ ٱٍپخ الإٌغبه ٽڀ ؽَبة الأربڇح 

. لا٥زجبهڅب رٶٺٮخ ٽڀ رٶبٹ٬ٍ الإځزبط

رچب ريٌل ثيٌبكح الإځزبط ڇرڂقٮ٘ ثبځقٮبٙڄ، ٻڇڅً ځڈ٣ ٽڀ اٹٚوٌجخ اٹزً رپٌ الإځزبط ڇٱً: الأربڇح- 

ٵڈٿ څنڃ اٹٚوٌجخ ٥ٺى هٱټ الأ٥پبٷ، ڇلا رورجٜ ثبٹوثؼ، ٭چً ځَجخ ٽڀ ٱٍپخ الإځزبط ث٪٘ اٹڂ٢و ٥ڀ 

ڇرل٭٤ ځٲلا أڇ ٥ٍڂب، ڇمٹٴ ؽَت ه٩جخ اٹؾٶڈٽخ، ڇ٭ً اٹ٪بٹت اما ٹټ ځنٵو ٝوٌٲخ اٹل٭٤ . رٶٺٮخ الاٍز٪لاٷ



 -93-  

 

 إٔجؼ ٽ٦لٷ الأربڇح ٌڂبٱِ ٙپڀ ٽڂبٱٖبد، ڇا٥زجود 1974٭بځچب رل٭٤ ځٲلا، ڇاثزلاء ٽڀ ٍڂخ 

ٵپٖبه٬ٌ رقٖټ ٹؾَبة اٹوثؼ اٹقب٤ٙ ٹٺٚوٌجخ ڇڅڂبٳ افزلا٫ ٭ً رؾلٌل اٹپڈٱ٤ اٹني رؾَت ٥ٺى 

 :106 ٓ62أٍبٍڄ الأربڇح

 رؾَت ٱٍپخ اٹپؾوڇٱبد ث٦َو اٹج٤ٍ، ٽٞوڇؽب ٽڂڄ رٶبٹ٬ٍ الإځزبط ڇاٹڂٲٸ: ٥ٺى هأً اٹجئو .

 رٞوػ ٽڀ ٦ٍو اٹج٤ٍ رٶبٹ٬ٍ اٹڂٲٸ ٭ٲٜ: اځٞلاٯ اٹؾٲٸ .

 ٩بٹجب ٽب رٶڈٿ ځٲٞخ اٹج٤ٍ څً ٽٍڂبء اٹزٖلٌو، ڇٌئفن ٦ٍو: ځٲٞخ اٹج٤ٍFOB ٹؾَبة الأربڇح .

 اٍزقلٽذ اٹلڇٷ اٹپَزچٺٶخ ځ٢بٻ اٹٚوٌجخ ٥ٺى الأهثبػ اٹٖڂب٥ٍخ ڇاٹزغبهٌخ :اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ- 

ٹؾَبة اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ ٭ً ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد، أٽب اٹلڇٷ اٹپڂزغخ، ڇاٹزً ٦ٌزپل كفٺچب اٹڈٝڂً ٥ٺى 

 ٵڂَجخ ٹٺٚوٌجخ %50اٹپلافٍٸ اٹجزوڇٹٍخ، ٭ٲل رجڂذ ځ٢بٽب عجبئٍب فبٕب ثبٹپؾوڇٱبد،ؽٍش ٥پٺذ ثپ٦لٷ 

 ،%55، الا أځڄ ث٦ل ارٮبٯ ٝچواٿ ڇٝواثٺٌ ٭وٙذ اٹلڇٷ الأڇهثٍخ ٽ٦لٷ ٥1970ٺى اٹلفٸ، اٹى ٩بٌخ 

$. 25000 ٙوٌجخ اٙب٭ٍخ ٹٶٸ كفٸ ٌزغبڇى  اٙب٭خ اٹى%60ثٍڂپب ٭ً ٭ڂيڇٌلا ڇٕٺذ اٹڂَجخ اٹى 

 ٽڀ اٹپٖبه٬ٌ ٥جبهح ٥ڀ اٍزضپبه %5 أٽب اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً الأٽوٌٶً ٭ٍزپٍي ثبٹپوڇځخ ام ا٥زجو 

. رقٖټ ٭ً ځچبٌخ اٹلڇهح، أٽب ٽٖبه٬ٌ اٍز٪لاٷ الإځزبط رَزچٺٴ ٵٺٍب ٥جو اٹَڂٍڀ % 95أٽب 

أٽب ٭ً ٭وځَب ٭لا ٌڈعل أٌخ ٙوٌجخ فلاٷ ٭زوح اٹجؾش، أٽب ٭ً ٭زوح لإځزبط ٭ٍغت ك٭٤ اٌغبه ٌؾلك 

ٍڂڈٌب ٙپڀ اٹٲبځڈٿ اٹ٦بٻ ٹٺٚوائت، أٽب الأربڇح اٹپل٭ڈ٥خ ٭زؾلكڅب اٹلڇٹخ، أٽب اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹوثؼ رپضٸ 

 ٍڂڈاد ٵپب څڈ اٹؾبٷ ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً 5، ٵپب ٌَپؼ ٭ً څنا اٹڂ٢بٻ ثزؾپٸ اٹقَبهح ٹپلح 50%

. الأٽوٌٶً

أٽب ٭ً ثوٌٞبځٍب ٌل٭٤ الإٌغبه ٍڂڈٌب، ڇ٭ً ٽوؽٺخ الإځزبط رزڂبٍت ٱٍپخ الإٌغبه اٹَڂڈي ؽَت 

ٵپب ٦ٌبك اٹڂ٢و ٭ً ٽ٦لٷ الإربڇح ٵٸ . اٹپَبؽخ ڇاٹيٽڀ ٵنٹٴ، ڇاٹزً رقٖټ ٭ً اٹڂچبٌخ ٽڀ ٱٍپخ اٹقَبهح

ٍڂخ ٽڀ الإځزبط أٽب اٹٚوٌجخ 50 اما ٽب رټ رغلٌل اٹ٦ٲل أي ث٦ل %25ثٲله ٽ٦لٷ الأربڇح ثـ . ٥ْو ٍڂڈاد

. ، ڇلا ٌڈعل ا٥ٮبءاد ٭ً څنا اٹڂ٢بٻ%٥52ٺى اٹلفٸ ٭زؾلك ة

أٽب ٭ً ث٦٘ اٹلڇٷ ٭پ٦لٷ الأربڇح رٖب٥لي ٽضٸ الارٮبٯ اٹني هثٜ ثٍڀ ٹٍجٍب ثٮوځَب ٥بٻ    

 :106 ٓ62 ٵپب ٌٺ1965ً

.  ثوٽٍٸ ٌڈٽٍب400000         ٹٶپٍخ رٖٸ اٹى 12.5%

.  ثوٽٍٸ ٌڈٽٍب550000 اٹى 400000           14%

 . ثوٽٍٸ ٌڈٽٍب550000           أٵضو ٽڀ 15%
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: فٖبئٔ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ. 2.1.2.2

رقزٺ٬ فٖبئٔ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٽڀ كڇٹخ اٹى أفوډ ڇمٹٴ ؽَت أځڈا٣ اٹٚوائت اٹپٮوڇٙخ 

ؽٍش رزپٍي ثزڂڈ٣ اٹٚوائت ٭ً اٹلڇٷ اٹَبئوح ٭ً ٝوٌٰ اٹڂپڈ ٵبٹلڇٷ اٹپڂ٢پخ اٹى ٽڂ٢پخ الاڇثٍٴ 

ڇٱٺزچب ڇاځقٮبٙچب ٭ً اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ ڇاٹپَزچٺٶخ ٹٺجزوڇٷ ؽٍش رچل٫ ٽڀ فلاٹڄ رْغ٤ٍ اٹجؾش 

. ڇالاٍز٪لاٷ ڇرٞڈٌوڃ ڇرٶضٍٮڄ

:  اٹغجبٌخ ٭ً كڇٷ ٽڂ٢پخ الاڇثٍٴ.1.2.1.2.2

ثب٥زجبهڅب كڇٷ ٽڂزغخ ٭بٿ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ر٦زجو ٽڈهكا هئٍٍَب ٹلفٺچب اٹڈٝڂً ڇٹزپڈٌٸ ٽٍياځٍزچب 

فبٕخ ٭ً ؽبٹخ ؽلڇس اهرٮب٥بد ٭ً أ٦ٍبه اٹجزوڇٷ ڇڅً ٥ٺى ٥ٺټ ثؤٿ څنڃ اٹپبكح ځبٙجخ ڇ٩ٍو 

. ٽزغلكح

٭ج٦لٽب اځقٮٚذ ٽلافٍٸ څنڃ اٹجٺلاٿ ث٦ل اٹؾوة اٹ٦بٹپٍخ اٹضبځٍخ ځزٍغخ اځقٮبٗ أ٦ٍبه اٹجزوڇٷ ٱبٽذ 

، ث٦ل ٽب ٵبځذ اٹپ٦للاد اٹٚوٌجٍخ ٙئٍٺخ علا ٽٲبهځخ ثبلأهثبػ 1960ثزؤٌٍٍ ٽڂ٢پخ الاڇثٍٴ ٍڂخ 

ڇرڈاٹذ الأؽلاس ٭ً اٹَڈٯ اٹڂٮٍٞخ فبٕخ ث٦ل . اٹپؾٲٲخ ڇاٹني اٍزٮبكد آځناٳ ٽڂچب اٹْوٵبد اٹجزوڇٹٍخ

اٹزؾڈٌٸ اٹني ٥و٭ڄ اٹ٦بٹټ ٽڀ ٍڈٯ اؽزٶبهٌخ اٹى ٍڈٯ رٚټ كڇٷ ٽڂزغخ ڇأفوډ ٽَزچٺٶخ ك٭٤ الاڇثٍٴ 

ڇڅنا ٽب ٵڈٿ ٭ً الأفٍو عجبٌخ ثزوڇٹٍخ  اٹى ه٭٤ أ٦ٍبه اٹجزوڇٷ ثب٥زجبه اٹلڇٷ اٹپٶڈځخ ٹچب كڇٷ ٽڂزغخ

فبٕخ ثلڇٷ أ٥ٚبء الاڇثٍٴ رزڂبٍت ڇالأڇٙب٣ ٭ً اٹَڈٯ اٹڂٮٍٞخ ڇڅنا ٽب ع٦ٸ ٹچب ٽٶبځخ ثٍڀ كڇٷ 

. اٹ٦بٹټ

 ٹٍڂٲٸ اٹى 1974 ٍڂخ %145 اٹى %12.5ٵپب أ٥ٺڂذ الأڇثٴ اٹو٭٤ ٽڀ ٽ٦لٷ الأربڇح ٽڀ 

 ٭ً ّچو ځڈ٭پجو، ها٭٦ڄ ٭ً ځٮٌ اٹڈٱذ %20 ٹْچو أٵزڈثو ٽڀ ځٮٌ اٹَڂخ ڇٕڈلا اٹى 16.65%

 ٹچنڃ اٹَڂخ ځزٍغخ ٹپغپڈ٥خ ٽڀ الأٍجبة ٵ٪ٺٰ ٱڂبح اٹَڈٌٌ ٍڂخ %85اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ اٹى 

1967. 

:  اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭ً اٹلڇٷ اٹپَزچٺٶخ ٹٺجزوڇٷ.2.2.1.2.2

 ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ ٱلهرچب الإځزبعٍخ اٹ٦بٹپٍخ، ٭بٿ ٹچنڃ اٹلڇٷ ځ٢بٻ عجبئً فبٓ ثچب ٌَپؼ ٹٺْوٵبد       

اٹجزوڇٹٍخ ٽڀ رڈ٤ٍٍ هٱ٦خ ثؾضچب ثٮوٗ اٌغبهاد ڇٽ٦للاد اربڇح ٽڂقٮٚخ ٽٲبهځخ ثبٹلڇٷ اٹپڂزغخ، ڇځٮٌ 

ٵپب څڈ اٹؾبٷ ثبٹڂَجخ ٹٺڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ 106 ٓ63اٹًْء ثبٹڂَجخ ٹٺٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ

ڇثوٌٞبځٍب ڇ٭وځَب ڇاٹزً ر٦زجو ٽڀ اٹلڇٷ اٹٖڂب٥ٍخ اٹٶجوډ ؽٍش رڂقٮ٘ ثچب ٽ٦للاد الإٌغبه ڇالأربڇح 

ثبٹزبٹً ر٦پٸ ثڂ٢بٻ عجبئً فبٓ ثچب ٌَپؼ ٹٺْوٵبد اٹجزوڇٹٍخ ٽڀ رڈ٤ٍٍ ڇىٌبكح ٥پٺٍبد اٹجؾش 

. ڇاٹزڂٲٍت ثچب
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 .الإٝبه اٹٲبځڈځً ٹٺغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭ً اٹغيائو. 2.2.2

ٹٲل ٽٍي الإٝبه اٹٲبځڈځً ٹٺغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭ً اٹغيائو ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹز٪ٍواد رغَلد ٭ً ٥لح 

ٱڈاځٍڀ ثلاٌخ ٽڀ الاٍز٦پبه اٹٮوځًَ ڇٱڈاځٍڂڄ اٹپغؾٮخ اٹى ٩بٌخ ٕلڇه ٱبځڈٿ اٹپؾوڇٱبد اٹغلٌل هٱټ 

05/07. 

: OPEPاٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٱجٸ اځٚپبٻ اٹغيائو اٹى . 1.2.2.2

اٿ أڇٷ ٱبځڈٿ ٥پٺذ ثڄ ٭وځَب ٭ً اٹغيائو لاٍز٪لاٷ اَثبه څڈ اٹٲبځڈٿ اٹپڂغپً ڇڅنا ٹ٪ٍبة 

ٱبځڈٿ فبٓ ثچنا الاٍز٪لاٷ فلاٷ ٭زوح الاٍز٦پبه اٙب٭خ اٹى ٱبځڈٿ اٹجزوڇٹً اٹٖؾواڇي ڇڅنا ٹلأڅپٍخ 

اٹجبٹ٪خ ٹٺپڈاهك اٹجبٝڂٍخ ٭ً ٕؾواء اٹغيائو اٙب٭خ اٹى ٱوة اٹپٶبٿ ؽٍش ٽٶڀ ٭وځَب ٽڀ ٽواٱجخ اٹڂٮٜ 

: 66 ٓ54ڇأڅټ ٽپٍياد اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ فلاٷ څنڃ ٹٮزوح ځنٵو. اٹٖؾواڇي ڇثؤٱٸ رٶٺٮخ

:   الأربڇح-أ 

:         رق٤ٚ الأربڇح اٹى ٱڈا٥ل اٹڈ٥بء ڇاٹزؾٍٖٸ اَرٍخ

. ٦ٌڂً اٹٲب٥لح أي اٹپجٺ٨ اٹني  ٌق٤ٚ ٹٺٚوٌجخ: ڇ٥بء الإربڇاد- 

. رق٤ٚ اربڇاد اٹپؾوڇٱبد اٹپَزقوعخ ٽڀ اٹپڂبعټ الأهٍٙخ ڇاٹجؾوٌخ- 

الإربڇح رٮوٗ ٥ٺى ٵپٍبد اٹپَزقوعخ ٽڀ ؽٲٸ اٹپؾوڇٱبد ڇاٹپؾَڈثخ ٥ٺى ٥پٺٍبد ٹپ٦بٹغخ ٭ً - 

. اٹؾٲٸ ڇمٹٴ ث٦ل فوڇعچب ٽڀ ٽواٵي اٹزڈى٤ٌ

 

ڇرؾَت الأربڇح ٥ٺى أٍبً اٹٶپٍبد اٹپڂزغخ ٽٚوڇثخ ٭ً اٹ٦َو اٹپؾلك ٥ڀ ٝوٌٰ رڂ٢ٍټ 

اٹپؾوڇٱبد اٹَبئٺخ اٹپڈعچخ ٹزٖلٌو كڇٿ أٿ رٶڈٿ أٱٸ ٽڀ اٹ٦َو اٹؾٲٍٲً ٹٺج٤ٍ اٹپڈعڄ ٹٺزٖلٌو ڇٵنٹٴ 

٦ٍو اٹج٤ٍ اٹپؾٲٰ ٥ٺى اٹپؾوڇٱبد اٹ٪بىٌخ اٹپٖلهح ٥ٺى ؽبٹزچب، اٙب٭خ اٹى اٹ٦َو اٹپؾلك ٹٺپؾوڇٱبد 

 ڇٵبځذ الأربڇح رَبڇي .107 ٓ295اٹپڈعچخ ٹٺزٶوٌو ڇالاٍزچلاٳ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹَڈٯ اٹڈٝڂٍخ

 ٽڀ ٱٍپخ %5 ٹٺپؾوڇٱبد اٹَبئٺخ ڇ(Valeur de part champs)ٽڀ ٱٍپخ اځٞلاٯ اٹؾٲٸ % 12.5

اٹپؾوڇٱبد اٹ٪بىٌخ ڇٌزټ رَلٌلڅب ٥ٍڂب أڇ ځٲلا اما ؽٲٰ ؽل أكځى ٽڀ اٹپؾوڇٱبد اٹَبئٺخ ڇاٹ٪بىٌخ، ڇ٭ً 

 . ؽبٹخ ٽب اما ٵبٿ الإځزبط ٌٮڈٯ څنا اٹؾل ٭بٿ الأربڇح ر٦زجو رَجٍٰ ٥ٺى اٹٚوٌجخ اٹپجبّوح ٥ٺى اٹجزوڇٷ

:  اٹٚوٌجخ اٹپجبّوح ٥ٺى اٹجزوڇٷ-ة 

 ٽڀ اٹوثؼ اٹقبٻ، ڇر٦ٮى اٹْوٵبد ٽڀ ٵٸ %50ڇرٮوٗ ٥ٺى اٹْوٵبد ث٦ل رؾٲٍٰ هثؼ ڇرپضٸ 

ٹٶڀ ٽ٤ كفڈٷ اٹغيائو ٥ٲل الاٍزٲلاٷ ر٪ٍود اٹٲڈاځٍڀ اٹزً ٍٍود اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ . اٹٚوائت الأفوډ

x 
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ارٮبٱٍخ ا٭ٍبٿ :  ٥و٭ذ اٹغيائو ؽلصٍڀ څبٽٍڀ څپب1965آځناٳ فبٕخ ڇأٿ ث٦ل الاٍزٲلاٷ اٹى ٩بٌخ ٍڂخ 

 ڇاٹزً ٽڀ فلاٹچب رْجضذ ٭وځَب ثؾٲچب ٭ً ٕؾواء اٹغيائو ڇؽبڇٹذ ٭ٖٺچب ٥ڀ اٹْپبٷ اٙب٭خ 1962

اٹى رپَٶچب اٹْلٌل ثبٍزپواه اٹٲبځڈٿ اٹني ٵبٿ ٍبئلا فلاٷ الاٍز٦پبه ڇڅڈ ٱبځڈٿ اٹجزوڇٹً 

 ڇڅنا ٽؾبڇٹخ ٽڂچب ٹپڈإٺخ اٍز٪لاٷ اٹڂٮٜ اٹغيائوي ڇڅٶنا اٍزپواه ٱجٚزچب 66 ٓ55اٹٖؾواڇي

ڇڅٍپڂزچب ٥ٺى ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹغيائو ڇثٲٍذ اٹغيائو آځناٳ ر٦پٸ ثچنا اٹٲبځڈٿ، ٹٶڀ ث٦ل اٹڂيا٣ 

اٹني ځْؤ ؽڈٷ اځْبء ٱڂڈاد هاثٞخ ثٍڀ ؽڈٗ اٹؾپواء ڇأهىٌڈ ڇاٹني ٝبٹجذ ٽڀ فلاٹڄ اٹغيائو ثؤٿ 

 ٽڀ څنڃ اٹْجٶخ، ڇٽ٤ ه٭٘ ٭وځَب مٹٴ، ك٭٤ اٹَٺٞبد اٹغيائوٌخ ٹٺجؾش % 51رٶڈٿ ٽْبهٵزچب ثڂَجخ 

أٽب اٹؾلس اٹضبځً ٭چڈ . ٥1963ڀ كڇه ٭٦بٷ ٭ً اٹپٍلاٿ، ڇ أځْؤد ثنٹٴ اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ ٍڈځٞواٳ ٍڂخ 

 ؽٍش ٱبٽذ اٹغيائو ثج٦٘ اٹزٖؾٍؾبد، ڇرټ ٽڀ فلاٷ 29/07/1965ارٮبٱٍبد اٹغيائو اٹپئهفخ ٭ً 

 :څنڃ اٹپ٦بڅلح ٽواع٦خ ځٲٞزٍڀ أٍبٍٍزٍڀ 

:   الأربڇح*

ٵپب ٭ً اٹٲبځڈٿ اٹجزوڇٹً اٹٖؾواڇي ٹٶڀ اٹغلٌل ٭ً څنڃ  %5 ڇ%12.75ثٲٍذ ځٮٌ اٹپ٦للاد رٞجٰ 

( 1965ارٮبٱٍخ اٹغيائو )اٹؾبٹخ څڈ أځڄ ث٦ل ٽب ٵبځذ اٹزَجٍٲخ ٵبٽٺخ ٥ٺى اٹٚوٌجخ، ٭بٿ څنڃ الارٮبٱٍخ 

:  ٽڀ څنڃ الارٮبٱٍخ رڈٱ٦ذ ثبٹڂَجخ ٹٺَڂڈاد اٹزبٹٍخ ڇڅ23ًا٥زجورچب رَجٍٲخ عيئٍخ ٹچب، ڇٙپڀ اٹٮزوح 

 أٿ اٹْوٵبد اٹجزوڇٹٍخ رٶڈٿ ٽَزؾٲخ ٹٚوٌجخ ٽجبّوح رَبڇي اٹٮوٯ اما ٵبځذ 1965-1966-1967

 اما ٵبٿ اٹٮوٯ 1968 ٽڀ الأربڇح، ځٮٌ اٹًْء ثبٹڂَجخ ٹَڂخ %47ٽڈعجخ ٽڀ اٹوثؼ اٹقب٤ٙ ٹٺٚوٌجخ ڇ

ٽڀ الأربڇح ٭چً ٽَزؾٲخ ٹٺٚوٌجخ ٥ٺى اٹڂزٍغخ ڇځٮٌ اٹًْء ٹَڂخ  %45ٽڀ اٹوثؼ ڇ %54ٽب ثٍڀ 

: أي107 ٓ297 %45ڇ % 55 ثبٹڂَجزٍڀ اٹپ٦پڈٷ ثچپب څڈ 1969

1956- 1966 -1967 (ISR = B* 53% - R* 47%). 

                                             1968 (ISR + B* 54% - R* 45). 

                     1969 (SSR = R* 55% - R* 45%). 

:  ؽٍش

ISR :اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹڂزٍغخ .

B :اٹوثؼ .

R :الأربڇح .

:  ٕڂلڇٯ ا٥بكح رؤڅٍٸ اٹپڂبعټ*

اٿ ٽڂج٤ څنا اٹٖڂلڇٯ څڈ الإ٥ٮبء اٹٚوٌجً اٹني ٵبځذ رَزٮٍل ٽڂڄ اٹْوٵبد اٹپَزٲٺخ ڇٵبٿ 

 ٽڀ هٱټ الأ٥پبٷ ڇ څنا %17.5ٽڀ الأهثبػ ڇٹٲل ؽلكد څنڃ اٹڂَجخ ٵؾل أ٥ٺى  % 50ٽ٦لٷ الإ٥ٮبء 
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الإ٥ٮبء ٹټ ٌٶڀ ٭ً ٕبٹؼ اٹقيٌڂخ ٹنا عبء ٙپڀ ارٮبٱٍبد اٹغيائو اٹ٪بء څنا اٹٖڂلڇٯ ڇڇإٺذ 

ٽٮبڇٙبرچب ڇڅً ٥ٺى ٥ٺټ أٿ رٺٴ اٹپجبٹ٨ ٵبځذ رقوط اٹى اٹقبهط اٹغيائو رؾذ ٩ٞبء ا٥بكح رؤٍٕٸ 

 .اَثبه

 

: OPEP اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ڇاځٚپبٻ اٹغيائو اٹى .2.2.2.2

-ٱٍزً  ث٦ٲل ارٮبٯ1968 أٵزڈثو 21 ٱبٽذ ٭ً  OPEPٱجٸ اځٚپبٻ اٹغيائو اٹى ٽڂ٢پخ

 ٥ٺى اٹزڈاٹً، %51ڇ %49 ٵٸ ٽڀ ٱٍزً ڇٍڈځبٝواٳ ځَت  ٍڈځٞواٳ ڇاٹني رټ ٽڀ فلاٹڄ اّواٳ

صټ اځٚپذ اٹغيائو  ث٦ل ٍڂخ ٽڀ څنا  ٥ٺى ٭زؼ اٹْواٵخ ڇاٹز٦بڇٿ ٽ٤ اٹپئٍَبد الأعڂجٍخ، ڇڅنا ٽب ٌلٷ

: 106 ٓ65 ٹَججٍڀ هئٍٍٍَڀ1969 ٭ً عڈٌٺٍخ OPEPالارٮبٯ اٹى اٹپڂ٢پخ 

اٹٮوځًَ ٭ً اٹپغبٷ اٹڂٮًٞ اٹني ٵبٿ ٌزغڄ اٹى ا٥ٞبء -  اٹزٞڈه اٹؾبٕٸ ٭ً اٹز٦بٽٸ اٹغيائوي-أ 

. الأڇٹڈٌخ ٹٺپئٍَبد اٹٮوځٍَخ

.  اٹزٞڈه اٹني ٥و٭زڄ اٹپڂ٢پخ ٽڂن ربهٌـ اځْبئچب-ب 

٭بٹغيائو ڇٽڀ فلاٷ اځٚپبٽچب اٹى اٹپڂ٢پخ ٍڈ٫ ر٦يى أٵضو ٭ـؤٵضو ٱڈرچب اٹزٮبڇٍٙخ ٽ٤ ٭وځَب 

ٵپب أٿ اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً اٹپٞجٰ ثبٹپڂ٢پخ ٌڈ٭و ٹٺغيائو ځڈ٥ب ٽڀ اٹل٥ټ ٭ً اٝبه اٍزوارٍغٍخ اٍز٦بكح 

اٹپڈاهك اٹٞبٱڈٌخ، ڇكفڈٷ اٹغيائو ثقٞى أٵضو ٱڈح ڇصجبد ٹزؾٲٍٰ اٍزٲلاٹچب الاٱزٖبكي ڇرل٥ٍټ اٍزٲلاٹچب 

 .اٹٍَبًٍ

 

: 1971 اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ڇرؤٽٍپبد .3.2.2.2

ٽڀ ٥ڈائل اٹْوٵبد % 51 ٽڀ ارقبم ٱواه اٹزؤٽٍټ ثڂَجخ 1971رپٶڂذ ٍڈځبٝواٳ فلاٷ ٍڂخ 

ڇثچنا % 100اٹٮوځٍَخ، اٙب٭خ اٹى رؤٽٍټ عپ٤ٍ ٽڈاهك اٹ٪بى اٹٞج٦ًٍ ڇڇٍبئٸ ځٲٸ اٹپؾوڇٱبد ثڂَجخ 

ؽٺذ ثَو٥خ ڇځغبػ ٽؾٸ اٹْوٵبد ٕبؽجخ الاٽزٍبىاد اٹَبثٲخ، ٭بر٦َذ ثچنا اٹپَبؽبد اٹپڂغپٍخ اٹ٦بئلح 

 اٙب٭خ 1971 أٹ٬ ٵٍٺڈٽزو ٽوث٤ ٭ً ٥بٻ 800 اٹى 1966 أٹ٬ ٵٍٺڈٽزو ٽوث٤ ٭ً ځچبٌخ 25ٹچب ٽڀ 

 أٹ٬ ٵٍٺڈٽزو ٽوث٤ ٍبڅپذ ٭ً ٽٺٶٍزچب ٽ٤ ّوٵبد أعڂجٍخ، اٙب٭خ اٹى رٞجٍٰ ّوڇٛ اٹغجبٌخ 15اٹى 

: 108 ٓ139ٵپب ٌٺOPEPًاٹپ٦پڈٷ ثچب ٭ً ٽڂ٢پخ 

اثزلاء ٽڀ أڇٷ % 16.65 ، ثٺ٪ذلا ر٦زجو رَجٍٲخ ڇاځپب ٙوٌجخ ٽَزٲٺخ ٽڀ ٵپٍخ الإځزبط: الأربڇح - أ

، أٽب ثبٹڂَجخ اٹى اٹپؾوڇٱبد اٹ٪بىٌخ ٭ٺٲل اځزٲٺذ ٽڀ 1974٭ً أڇد  %20ٕٸ اٹى د ٷ1974٭ٍٮوي 

. 1975٭ً أڇٷ عبځٮً  %85 ٹزٖجؼ 1974ٍڂخ  5%
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رل٭٤ ٭ً ّٶٸ رَجٍٲبد ّچوٌخ ثللاٹخ اٹوثؼ اٹغجبئً اٹپؾٲٰ فلاٷ :اٹٚوٌجخ اٹپجبّوح اٹجزوڇٹٍخ - ة

 .ٽڀ اٹڂزٍغخ اٹقبٽخ% 85اٹْچو اٹَبثٰ ٹٺزَلٌل ٥ٺى ٵٸ الأځْٞخ ثڂَجخ 

 

:  ٱڈاځٍڀ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭ً اٝبه الإٕلاؽبد.4.2.2.2

 ڇاٹزً ر٦زجو ٍڂخ الإٕلاؽبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹڈ٥بء اٹٚوٌجً أكفٺذ ٥لح ر٦لٌلاد 1983       ثلفڈٷ ٍڂخ 

: رقٔ

٦ٍو ؽَبة الأربڇح ٥ٺى اٹپؾوڇٱبد اٹقبٻ اٹپَٺټ اٹى ٽٖبځ٤ اٹزٶوٌو اٹڈٝڂٍخ څڈ ٦ٍو اٹپزڈٍٜ  - 

. اٹپٲٍټ ؽَت الأٍڈاٯ اٹڈٝڂٍخ ڇاٹلڇٹٍخ ثبٹڂَجخ ٹٺٞڀ ٽڀ اٹڂبرظ اٹپٶوه اٹپٖله

اٹٲٍپخ اٹزً رَپؼ ثؾَبة الأربڇح ٥ٺى اٹپٶض٬ اٹپٖله رَبڇي اٹى ٦ٍو اٹج٤ٍ اٹؾٲٍٲً ٭ً اٹپٍڂبء ٥ڂل - 

. رَٺٍټ اٹپٶض٬

. اٹ٦َو اٹپزڈٍٜ ٌؾلك ڇٌٚجٜ ثڈاٍٞخ ٱواه ٌٖله ٽڀ ٹغڂخ ڇىاهٌخ ٽْزوٵخ ڇاٹپٶٺٮخ ثبٹپبٹٍخ- 

 إٔجؾذ څنڃ ٹز٦لٌلاد ڇاٹٲواهاد 1986        ڇٹٶڀ ث٦ل اځقٮبٗ أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد ڇؽلڇس أىٽخ 

٩ٍو ٵب٭ٍخ، اٙب٭خ اٹى رواع٤ أڇ اځقٮبٗ ٽ٦للاد الاٍزضپبه ٭ً څنا اٹٲٞب٣، ٹنا ٵبٿ لا ثل ٽڀ اؽلاس 

 ڇاٹٲبځڈٿ اٹپ٦لٷ 86/14ر٪ٍٍواد أفوډ ٥ٺى اٹٲڈاځٍڀ ٹزڈ٤ٍٍ ڇىٌبكح الاٍزضپبهاد الأعڂجٍخ ٭غبء ٱبځڈٿ 

. 1991ٹڄ ٭ً ٍڂخ 

 ٭زؼ اٹپغبٷ أٽبٻ اٹْوٵبد 1986 أڇد 19 اٹپئهؿ ٭ً 86/14ڇ٭ً اٝبه ٕلڇه ٱبځڈٿ 

الأعڂجٍخ ثپقزٺ٬ أځْٞزچب ٽ٤ اؽزٮبٟ اٹلڇٹخ ثؤٵجو ځَجخ ٽ٤ أٌخ ّوٵخ أعڂجٍخ، ڇثبٹڂَجخ ٹٺٲڈاځٍڀ 

: ڇاٹز٪ٍٍواد اٹزً عبءد ٙپڀ څنا اٹٲبځڈٿ ٽَذ ٵٸ ٽڀ

 ڇاٹپز٦ٺٰ ثبٹٲٍپخ اٹزً 1983 ؽٍش ٌئٵل څنا اٹٲبځڈٿ أؽٶبٻ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ :انىعاء انضزَثٍ- أ

. 109 ٓ104رَپؼ ثؾَبة اٹغجبٌخ ٥ٺى اٹپؾوڇٱبد اٹَبئٺخ

ٽڀ الإځزبط، أٽب اٹپ٦للاد اٹقبٕخ ثبٹٚوٌجخ ٥ٺى % 20 ٭بٹپ٦لٷ اٹقبٓ ثبلإربڇح ؽلك ة :انًعذل- ة

 :110 ٓ66اٹڂبرظ رْپٸ ځڈ٥ٍڀ ٽڀ الإفٚب٣

 .%30ځْبٝبد اٹڂٲٸ ڇاٹزپ٤ٍٍ رق٤ٚ ٹڂَجخ ٽَبڇٌخ ٹڂَجخ اٹٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد ڇاٹپٲلهح ة - 

ځْبٝبد الإځزبط ڇاٍز٪لاٷ اٹپڂبعټ رق٤ٚ ٹڂَت ٽزٮبڇرخ ؽَت كهعخ ٦ٕڈثخ اٹڂْبٛ ڇؽَت اٹپڂبٰٝ - 

:  ٵپب ٌٺً

              ؛%85اٹپڂٞٲخ اٹ٦بكٌخ 

             ؛%75اٹپڂٞٲخ أ 

             65اٹپڂٞٲخ ة% .
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 ڇٽڀ أڅټ 86/14 ٭ٺٲل عبءد ٹز٦لٌٸ اٹٲبځڈٿ هٱټ 1991أٽب ٭ً اٝبه إلاؽبد ٱبځڈٿ 

: 66 ٓ61اٹز٦لٌلاد اٹزً عبء ثچب څنا اٹٲبځڈٿ څً

 ٽڀ څنا اٹٲبځڈٿ ڇاٹزً رڂٔ ٥ٺى رياٌل اڅزپبٻ اٹْوٵبد الأعڂجٍخ ثبٍز٪لاٷ اٹپڂبعټ ڇاَثبه 02اٹپبكح - 

.  ٽڀ اٹٲبځڈٿ اٹَبث٩04ٍٰو اٹپَز٪ٺخ ٹز٦ڈٗ اٹپبكح ٱټ 

 ماد اٹٞبث٤ 86/14 ٽڀ ٱبځڈٿ 36 اٹپ٦لٹخ ڇاٹپزپپخ ٹٺپبكح 11اٹز٦لٌلاد اٹزً عبءد ثچب اٹپبكح - 

اٹغجبئً ڇمٹٴ ٱٖل ك٥ټ اٹغچڈك اٹپجنڇٹخ ٭ً اٹجؾش ڇالاٍز٪لاٷ ٭ً اٹپڂبٰٝ اٹ٦ٖجخ، ؽٍش رټ رقٮٍ٘ 

. %42ڇٽ٦لٷ اٹٚوٌجخ اٹى  % 10ٽ٦لٷ الأربڇح اٹى 

 ڇمٹٴ ثبٽٶبځٍخ اٹٺغڈء اٹى اٹزؾٶٍټ اٹلڇٹً ٭ً ؽبٹخ 12 ثبٹپبكح 86/14 ٽڀ ٱبځڈٿ 63ر٦لٌٸ اٹپبكح - 

. ځيا٣ ثٍڀ اٹْوٵبد اٹڈٝڂٍخ ڇاٹْوٵبد الأعڂجٍخ

اٹپبكح اٹواث٦خ ٽڀ څنا اٹٲبځڈٿ رپڂؼ ٹٺْوٵبد الأعڂجٍخ اٽٶبځٍخ رپڈٌٸ ڇاځغبى ڇاٍز٪لاٷ أځبثٍت ځٲٸ - 

. اٹپؾوڇٱبد ٹٖبٹؼ اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ

 عبء څنا اٹٲبځڈٿ ٭ٺٲل 2001         أٽب ٭ً اٝبه اٹپْوڇ٣ اٹزپچٍلي ٹٲبځڈٿ اٹپؾوڇٱبد اٹغلٌل 

ٹٺز٦و٬ٌ ثؾٲڈٯ ڇڇاعجبد الأّقبٓ اٹنٌڀ ٌڂْٞڈٿ ٭ً ٽغبلاد اٹجؾش ڇاٍز٪لاٷ ڇاٹڂٲٸ ثبلأځبثٍت 

ڇاٹزٖٮٍخ ڇرؾڈٌٸ اٹپؾوڇٱبد، اٹزقيٌڀ ڇاٹزڈى٤ٌ، ڇٌزٚپڀ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپڈاك ځنٵو ٽڂچب اٹپز٦ٺٲخ 

: ثبٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ڇڅً ثبفزٖبه

اٍزٍواك ڇرَڈٌٰ اٹپؾوڇٱبد ڇاٹپڂزغبد اٹجزوڇٹٍخ ٥ٺى اٹزواة اٹڈٝڂً ٌزټ ٭ً ١ٸ ٍڈٯ : 6اٹپبكح - 

. ؽوح

 ٥ٺى A.B.C.Dاٹپٍلاٿ ٹپڂغپً اٹڈٝڂً اٹقبٓ ثبٹپؾوڇٱبد ٽٲَټ اٹى أهث٦خ ٽڂبٰٝ : 15اٹپبكح - 

. أٍبٍچب ٌپٶڀ رؾلٌل ؽغټ أٱٖى ٹٺٲ٤ٞ ڇڅنڃ اٹپڂبٰٝ رؾلك ثڂٖڈٓ ٱبځڈځٍخ

لاٍز٪لاٷ ٌپڂؼ ٹْوٵخ ٍڈځٞواٳ اٽٶبځٍخ اٹپَبڅپخ ٭ً اٍز٪لاٷ ځَجخ ٷ٭ً ٵٸ ثؾش ٹٺ٦ٲل ڇ : 44اٹپبكح - 

 ٥ڂلٽب لا رٶڈٿ ٝو٭ب ٭ً اٹ٦ٲل ڇرزؾپٸ ٥ٺى ؽَت ځَجخ ٽَبڅپزچب رٶبٹ٬ٍ الاٍزضپبه %25رٖٸ اٹى 

. ڇالاٍز٪لاٷ ٵپب ر٦ڈٗ اٹْوٵخ اٹزً ٱبٽذ ثبلاٵزْب٫ ثٶٸ رٶبٹ٬ٍ اٹجئو اٹپٶز٬ْ

څنا اٹ٦َو څڈ FOBٌزټ رؾلٌل ٵٸ صلاصخ أّچو ٦ٍو ٽوع٦ً : اٹ٦َو اٹپوع٦ً ٹٺ٪بى: 59اٹپبكح - 

.  أّچو اٹَبثٲخ ٹج٤ٍ اٹ٪بى اٹغيائوي 3اٹپزڈٍٜ اٹپوع٤ لأ٦ٍبه اٹپؾٖٸ ٥ٺٍڄ فلاٷ 

رڂٔ ٥ٺى أځْٞخ اٹڂٲٸ ڇاٹزٖٮٍخ ڇرؾڈٌٸ اٹپؾوڇٱبد ٽٮزڈػ ٹٶٸ الأّقبٓ : 74-73-66اٹپڈاك - 

. ڇځٮٌ اٹًْء ثبٹڂَجخ ٹ٦پٺٍخ رقيٌڀ ڇرڈى٤ٌ اٹپڂزغبد اٹجزوڇٹٍخ

:        ڇ٭ٍپب ٌقٔ الإٝبه اٹغجبئً ٹٺپؾوڇٱبد ٭ً ١ٸ څنا اٹپْوڇ٣ ٭ٺٲل ځٔ ٥ٺى

. رؾلك ّچوٌب ٥ٺى اٹٶپٍبد اٹپڂزغخ ثبٍز٦پبٷ اٹپزڈٍٜ اٹْچوي ٹٺ٦َو اٹٲب٥لي:الأربڇح - 
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أهثبػ اٹْوٵبد  ٵٸ الأّقبٓ اٹپْبهٵخ ي اٹ٦ٲل ك٭٤ ٙوٌجخ ٥ٺى: اٹٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد- 

 .ڇڅً ٽَزؾٲخ ٵٸ ّچو

 

: 2005 اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٽڀ فلاٷ ٱبځڈٿ اٹپؾوڇٱبد اٹغلٌل ٹَڂخ .5.2.2.2

 اٹپئهؿ ٭ً 05/07ٹٲل ٕبكٯ اٹجوٹپبٿ ٥ٺى اٹٲبځڈٿ اٹغلٌل ٹٺپؾوڇٱبد ثپٲزٚى اٹٲبځڈٿ هٱټ 

 ڇاٹپز٦ٺٰ ثبٹپؾوڇٱبد، ڇٹٲل رټ ٽڀ فلاٹڄ ٽواع٦خ ّبٽٺخ ٹٺغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٽڀ ٽڂٞٺٰ 28/04/2005

 ڇٹٲل ٽٍي اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً ،ٵڈځچب أكاح ٹزؾٮٍي اٹپَزضپوٌڀ أٵضو ٽڂچب ٽڈهك ٽڀ ٽڈاهك اٹقيٌڂخ اٹ٦پڈٽٍخ

 : 97اٹغلٌل ٹٺپؾوڇٱبد ٽب ٌٺً

 أځڄ ځ٢بٻ ٩ٍو رپٍيي ٌٲڈٻ ٥ٺى ٽجلأ اٹپَبڇاح ٭ً ٭وٗ اٹٚوٌجخ لا ٭وٯ ثٍڀ اٹٞو٫ اٹڈٝڂً - أ

. ڇاٹٞو٫ الأعڂجً

 كط اٹى 4000أځڄ ځ٢بٻ رٖب٥لي ٌوا٥ً ١وڇ٫ ٵٸ ٽڂ٢پخ ٽضلا ٭وٗ ٍٲ٬ ٌزواڇػ ثٍڀ - ة

 كط ثبٹڂَجخ ٹٺپڂٞٲخ 16000 اٹى 8000 ٭ً ؽٍڀ ٌزٚب٬٥ اٹپجٺ٨ ٽب ثٍڀ  أ،كط ثبٹڂَجخ ٹٺپڂٞٲخ8000

. ك ڇٌزټ رؾلٌل څنڃ اٹپجبٹ٨ ثبٹڂ٢و اٹى ٽزڈٍٜ ٦ٍو اٹٖو٫ اٹپ٦پڈٷ ثڄ ٽڀ ٝو٫ ثڂٴ اٹغيائو

 :أځڄ ځ٢بٻ ر٦لكي ٌٮوٯ ثٍڀ صلاصخ أّٶبٷ عجبئٍخ- ط

 هٍڈٻ ڇرْپٸ اٹوٍټ اٹپَؾً ٌل٭٤ ٍڂڈٌب ٹٺقيٌڂخ .

 ڇرزپضٸ ٭ً الأربڇح اٹپل٭ڈ٥خ ّچوٌب ٹٺڈٵبٹخ اٹڈٝڂٍخ ٹزضپٍڀ ٽڈاهك اٹپؾوڇٱبد: أربڇاد .

 ٵبٹٚوٌجخ اٹ٦ٲبهٌخ ڇاٹٚوٌجخ اٹزٶپٍٺٍخ ٥ٺى اٹڂبرظ ڇرل٭٤ ٍڂڈٌب: ٙوائت. 

:  اٹى عبځت څنڃ الأّٶبٷ څڂبٳ ؽٲڈٯ ٽبٹٍخ أفوډ ٽضٸ

 ٽڀ ٱبځڈٿ اٹپؾوڇٱبد ٥ٺى أٿ څنڃ الأربڇح رق٤ٚ 25ؽٍش ځٖذ اٹپبكح : أربڇح اٹجؾش ڇالاٍز٪لاٷ- 

ٹٺ٦ٲل اٹپجوٻ ثٍڀ اٹپَزضپو ڇاٹڈٵبٹخ ڇرؾَت ٥ٺى أٍبً ٵپٍبد اٹپؾوڇٱبد اٹپڂزغخ ڇاٹپؾَڈٽخ ث٦ل 

. ٥پٺٍبد اٹپ٦بٹغخ ٥ٺى ٽَزڈ ډ اٹؾٲٸ ٽڂٲڈٕب ٽڂچب اٹٶپٍبد اٹپَزچٺٶخ

. ڇرزٶٮٸ اٹڈٵبٹخ ثزؾلٌل ٽجٺ٨ اٹ٦لاڇح: ٥لاڇح اٹزڈٱ٤ٍ ٥ٺى اٹ٦ٲل- 

 كط ٹٶٸ أٹ٬ ٽزو ٽٶ٦ت 8000ڇٌٲله ؽَت ٱبځڈٿ اٹپؾوڇٱبد ة : هٍټ هفٖخ ؽوٯ اٹ٪بى- 

.  كط ٹٶٸ ٽزو ٽٶ٦ت80ٌؾلك څنا اٹوٍټ ة : هٍټ اٍز٦پبٷ اٹپٍبڃ- 

. ٌزڂبٍت ٽ٤ ٱٍپخ اٹٲوٗ اٹپزؾٖٸ ٥ٺٍڄ ٽڀ اٹَڈٯ اٹلڇٹٍخ:  هٍټ اٹزڂبىٷ ٥ڀ اٹٲوٗ- 

 :  ٵپب ٌٺ85ًؽلكرچب اٹپبكح : أربڇح الاٍز٪لاٷ- 
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                                                                                       % :اٹڈؽلح              . 111 :      انًصذر.أربڇح الاٍز٪لاٷ ؽَت اٹپڂبٰٝ: (08)اٹغلڇٷ هٱټ 

 أنف 100يُطمح استغلال َثهغ إَتاخها 

تزيُم 

د ج ب أ 

 12.5 11 8 5.5 20.000-0يٍ 

 20 16 13 10 50.000-20.000يٍ 

 23 20 18 15.5 100.000-50.000يٍ 

 أنف 100يُطمح استغلال َفىق إَتاخها 

تزيُم 

ك ط ة أ 

 20 17 14.5 12انُسثح 

 

. ٌَلك ّچوٌب ڇٌؾَت ٥ٺى أٍبً اٹٲٍپخ اٹَڂڈٌخ ٹلإځزبط: اٹوٍټ ٥ٺى اٹلفٸ اٹجزوڇٹً- 

ڇرؾَت ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد، ٵپب ٌپٶڀ أٿ ٌَزٮٍل اٹپز٦بٽٸ ٽڀ : اٹٚوٌجخ اٹزٶپٍٺٍخ ٥ٺى اٹڂبرظ- 

. رقٮٍٚبد ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد ٽڀ أعٸ ؽَبة اٹٚوٌجخ اٹزٶپٍٺٍخ ٥ٺى اٹڂبرظ

 90ٓ 94 : ٽڀ اٹٲبځڈٿ ٵپب ٌٺ89ً      أٽب ثبٹڂَجخ ٹلإ٥ٮبءاد اٹغجبئٍخ ٭ٺٲل ؽلكرچب اٹپبكح 

الإ٥ٮبء ٽڀ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ اٹقبٕخ ثبلأٽلاٳ ڇاٹقلٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثڂْبٝبد اٹجؾش - 

. ڇالاٍز٪لاٷ

. الإ٥ٮبء ٽڀ اٹوٍټ ٥ٺى اٹڂْبٛ اٹپچڂً- 

الإ٥ٮبء ٽڀ اٹؾٲڈٯ ڇاٹوٍڈٻ ڇالأربڇح اٹغپوٵٍخ اٹپٮوڇٙخ ٥ٺى ٥پٺٍخ اٍزواك اٹزغچٍياد ڇاٹپڈاك - 

. اٹپَز٪ٺخ ٭ً ځْبٝبد اٹجؾش ڇالاٍز٪لاٷ

. ؽٖو اٹٚوائت ڇاٹؾٲڈٯ ڇاٹوٍڈٻ ٥ٺى ٽب ڇهك ٭ً ٱبځڈٿ اٹپؾوڇٱبد ڇثپٮچڈٻ اٹپقبٹٮخ- 

. ا٥زجبه الأربڇح ٵٺٮخ ٱبثٺخ ٹٺؾَټ ٽڀ اٹٲب٥لح اٹغجبئٍخ- 

. رؾپٸ اٹلڇٹخ لأ٥جبء ٍٕبځخ اٹپڈاهك اٹپبكٌخ ڇاٹجْوٌخ ٹلاٍزضپبه- 

 

. أصو اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٥ٺى ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ. 3.2.2

ر٦زجو اٹغيائو ٽڀ ثٍڀ اٹلڇٷ اٹزً ر٦زپل ڇثْٶٸ ٵجٍوح ٥ٺى اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭ً رپڈٌٸ اٱزٖبكڅب          

ڇأي ر٪ٍو ٭ً ٽَزڈٌبد أ٦ٍبهڃ ٍڈ٫ ,ٵڈٿ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد څڈ اٹپچٍپڀ ٥ٺى الاٱزٖبك اٹغيائوي 

ٌڂ٦ٶٌ اٌغبثٍب أڇ ٍٺجب ؽَت ؽبٹخ اٹز٪ٍو ٥ٺى اٌواكاد اٹلڇٹخ ڇثبٹزبٹً ٥ٺى ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ ڇٽڀ صپخ ٥ٺى 

. اٹڂٮٲبد اٹ٦بٽخ
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        ڇٹٲل ٵبځذ فلاٷ اٹَج٦ٍڂبد عٸ الإٌواكاد اٹجزوڇٹٍخ رڈعڄ اٹى رپڈٌٸ ٽٍياځٍخ اٹزغچٍي ٹزٖجؼ 

ٹز٦و٫ څنڃ . 1984ڇ1979 ٽڀ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭ً اٹٮزوح اٹپپزلح %100ځٮٲبد څنڃ اٹپٍياځٍخ ٽ٪ٞبح 

 1993الأفٍوح رياٌلا ٽززبٹٍب ٽڂن ٍڂڈاد اٹز٦ٍَڂبد اٹى ٩بٌخ اٹٍڈٻ ٽب ٥لا اٹزنثنة اٹني ٹؾٰ ثچب ٍڂزً 

-1990ڇاٹغلڇٷ اٹپڈاٹً ٌجٍڀ ٽَبڅپخ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭ً اٌواكاد اٹلڇٹخ فلاٷ اٹٮزوح .1998ڇ

2006. 

  112،  113 : انًصذر.ٽَبڅپخ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭ً اٌواكاد اٹلڇٹخ : (09)اٹغلڇٷ هٱټ 

                                                                                     ٽٺٍڈٿ كٌڂبه:اٹڈؽلح                                                              

َسثح انًدًــىع َــىع الإَــزاداخ انسُــىاخ 

انًساهًح 

 %

غُز خثائُح يُها انثتزونُح اندثاَح 

1990 147300 76200 5200 152500 49.97 

1991 244200 161500 4700 248900 64.88 

1992 302664 193800 9200 311864 62.14 

1993 300687 179218 13262 313949 57.08 

1994 398350 222176 78831 477181 46.56 

1995 578140 336148 33591 611731 54.95 

1996 786600 495997 38557 825157 60.10 

1997 878778 564765 47890 926668 60.94 

1998 708384 378556 66217 774601 48.87 

1999 874888 560121 75608 950496 58.92 

2000 1069739 836237 55422 1125161 74.32 

2001 1354627 656389 150899 1505526 43.59 

2002 1255412 942904 177388 1432800 65.80 

2003 1401624 836060 116049 1517673 55.08 

2004 1603400 862200 15000 1618400 53.27 

2005 1705300 895600 15300 1720600 52.05 

2006 1526770 616000 141150 1667920 36.93 
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 رٞڈه اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٽڀ ٍڂخ اٹى أفوډ، ڇ٢ٌچو مٹٴ ثڈٙڈػ ٽڀ اٹغلڇٷ اٹَبثٰ ځلاؽ٠

 ڇ ٌوع٤ مٹٴ اٹى الاهرٮب٣ اٹني ٥و٭زڄ أ٦ٍبه 2006 ڇ 2000ٵجٍو ٭ً اٹٮزوح اٹپپزلح ثٍڀ ٍڂزً 

 ٽٺٍبه 74اٹپؾوڇٱبد فلاٷ څنڃ اٹٮزوح ٽپب ٍب٥ل اٹغيائو ٥ٺى رؾٍَڀ اؽزٍبٝبد ٕو٭چب ڇاٹزً ٭بٱذ 

 ڇڅً رپضٸ ثنٹٴ أ٥ٺى ٱٍپخ ٹچب فلاٷ ٍڂڈاد اٹلهاٍخ ڇڅنا ٽب اځ٦ٶٌ ٥ٺى ٱڈح 2006كڇلاه ٍڂخ 

. الاٱزٖبك اٹڈٝڂً أٽبٻ اٹٖلٽبد الاٱزٖبكٌخ

 ٵبٿ ٹچب الأصو اٹپجبّو ٥ٺى اٹپلافٍٸ اٹجزوڇٹٍخ 1986ڇثبٹپٲبهځخ ځغل أٿ الأىٽخ الأ٦ٍبه ٥بٻ 

ڇثبٹزبٹً ٥ٺى ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ ڇڅنا ٽب ٦ٌٶٌ اٹغبځت الأفو ڇاٹَٺجً لا٥زپبك الاٱزٖبك اٹغيائوي ٥ٺى 

 .الإٌواكاد اٹجزوڇٹٍخ ثڂَجخ ٥بٹخ

 

:  أصو اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٥ٺى ځٮٲبد اٹزغچٍي.1.3.2.2

رپضٸ ځٮٲبد اٹزغچٍي أڅپٍخ ٵجٍوح ٭ً ٽٍياځٍخ اٹغيائو ڇڅنا هاع٤ اٹى اٹلڇه اٹني رٺ٦جڄ څنڃ 

الأفٍوح ٭ً رڂپٍخ ڇرٞڈٌو اٹچٍبٵٸ الأٍبٍٍخ ڇاٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ ڇاٹقلٽبد اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹٖؾٍخ الاعزپب٥ٍخ 

ڇاٹغلڇٷ اٹپڈاٹً ٌجٍڀ ٹڂب رٞڈه ځٮٲبد . ڇاٹزً ر٦زجو ٽڀ ٽٲڈٽبد اٹزڂپٍخ الاٱزٖبكٌخ ثبٹڂَجخ ٹغپ٤ٍ اٹلڇٷ

 .2006 ڇ 1990اٹزغچٍي فلاٷ اٹٮزوح اٹپپزلح ثٍڀ 
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 112،  113 :انًصذر (.2006-1990)رٞڈه ځٮٲبد اٹزغچي فلاٷ اٹٮزوح : (10)اٹغلڇٷ هٱټ 

                             .ٽٺٍڈٿ كٌڂبه:اٹڈؽلح                                                                                      

َسـثح إنً يدًـىع انُفـمـاخ َفـمـاخ انتـدهُش انسُــىاخ 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

47700 

58300 

144000 

185210 

235923 

285926 

174013 

201641 

211884 

186987 

321929 

357595 

452930 

553649 

618665 

865000 

2115879 

34.95 

27.48 

34.28 

38.86 

41.66 

37.65 

24.02 

23.86 

24.19 

19.24 

27.06 

29.21 

31.59 

34.59 

34.85 

41.50 

59.51 

 

-1994)ڇٽب ٌلاؽ٠ ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ څڈ اٹزواع٤ اٹني ؽٖٸ ٭ً ځٮٲبد اٹزغچٍي فلاٷ اٹٮزوح 

 16ٓ 125 1999ٍڂخ % 19.24 ٹزٖٸ اٹى 1994ٍڂخ % 41.66ؽٍش ٍغٺذ ځَجخ  (1999

٭ً . ڇٌوع٤ څنا الاځقٮبٗ ثبٹلهعخ الأڇٹى اٹى اٹزقٺً اٹزلهٌغً ٥ٺى اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ رپچٍلا ٹقڈٕٖزڄ،

% 59ؽٍش ٭بٱذ ځَجزچب  (409)+ثيٌبكح ٱلهڅب  (2006-2000)ؽٍڀ ٍغٺذ اهرٮب٥ب فلاٷ اٹٮزوح 

 ٽڀ ٽغپڈ٣ الإځٮبٯ اٹ٦بٻ، ڇرٮَو څنڃ اٹيٌبكح اٹى الاٍزضپبهاد اٹزً ؽلصذ أ٩ٺجچب ٍڂخ 2006ٍڂخ 

 ڇاٹزبث٦خ ٹٲٞب٥بد اٹٖڂب٥خ، اٹيها٥خ ڇاٹوي، اٹقلٽبد اٹپڂزغخ ڇاٹچٍبٵٸ اٹٲب٥لٌخ الأٍبٍٍخ، 2001

 .  اٹزوثٍخ ڇاٹزٶڈٌڀ
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:  أصو اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٥ٺى ځٮٲبد اٹزٍٍَو.2.3.2.2

.      اما ٵبٿ ٹڂٮٲبد اٹزغچٍي أڅپٍخ ثبٹ٪خ ٭بٿ ځٮٲبد اٹزٍٍَو لا رٲٸ أڅپٍخ ٽڀ ؽٍش اٹؾغټ أڇ اٹچل٫

(. 2006-1990)ڇاٹغلڇٷ اٹزبٹً ٌجٍڀ رٞڈه ځٮٲبد اٹزٍٍَو فلاٷ اٹٮزوح 

:  اٹپٖله(.2006-1990)رٞڈه ځٮٲبد اٹزٍٍَو ٭ً اٹغيائو فلاٷ اٹٮزوح :  (11)اٹغلڇٷ هٱټ 

112، 113                                                ٽٺٍڈٿ كٌڂبه:اٹڈؽلح.                                                                                  

َسـثح إنً يدًـىع انُفـمـاخ سُُز َفـمـاخ انتـانسُــىاخ 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

888000 

153800 

276131 

291417 

330403 

473694 

550596 

643555 

663855 

774695 

856193 

963633 

1097716 

1199042 

1156635 

1256332 

1439548 

65.05 

72.52 

65.72 

61.14 

58.34 

62.35 

75.98 

76.14 

75.81 

80.76 

72.94 

72.49 

70.79 

65.41 

65.15 

58.50 

40.49 

 

( 1999-1990)ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ ځلاؽ٠ اٹيٌبكح اٹپزٮبٱپخ ٹڂٮٲبد اٹزٍٍَو فلاٷ اٹٮزوح 

 ٵؾل أٱٖى %80.76ڇرْٶٍٺچب ٹڂَجخ ٽ٦زجوح ٽڀ ٽغپڈ٣ اٹڂٮٲبد ٹزَزؾڈم ٥ٺى أٵجو ځَجخ ڇٕٺذ اٹى 

 ڇڅنا هاع٤ اٹى ا٥زجبهاد ٍٍبٍٍخ ڇاعزپب٥ٍخ ڇأفوډ اٱزٖبكٌخ ٵبهرٮب٣ ځَت الإځٮبٯ ٥ٺى 1999ٍڂخ 

ٽ٤  (10)ڇٹڈ ٱبهځب ٽ٦ٍٞبد اٹغلڇٷ هٱټ . اٹـ...الأعڈه ڇرَلٌل اٹپلٌڈځٍخ اٹني رَجت ٭ٍچب اٹٲٞب٣ اٹ٦بٻ

ٹلاؽ٢ڂب اهرٮب٣ ځَجخ ځٮٲبد اٹزٍٍَو ٽٲبهځخ ثڂٮٲبد اٹزغچٍي ڇڅنا هاع٤ اٹى  (11)ٽ٦ٍٞبد اٹغلڇٷ هٱټ 
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ٍٍٞوح اٹلڇٹخ ٥ٺى اٹپچبٻ الأٍبٍٍخ ٵبٹزٍٍَو اٹپڂ٢ټ ٹلإكاهح اٹ٦پڈٽٍخ اٹپوٵيٌخ ڇاٹپؾٺٍخ ڇاٹز٦ٺٍټ 

ڇٽڀ اٹپٮوڇٗ أٿ ٌئكي څنڃ اٹيٌبكح ٭ً ځٮٲبد اٹزٍٍَو اٹى رؾٍَڀ اٹغچبى الاٱزٖبكي . اٹـ..ڇاٹٖؾخ 

. اٹغيائوي ٹٶڀ ٌٖبك٫ څنا اٹزؾَڀ ٽْبٵٸ رز٦ٺٰ أٍبٍب ثبٹزٍٍَو اٹ٦ْڈائً ٭ً اٹڂٮٲبد

% 70ؽٍش ٥و٭ذ ځَجخ  (2006 -2000)        ٭ً ؽٍڀ ٥و٭ذ څنڃ اٹڂٮٲبد اځقٮبٙب فلاٷ اٹٮزوح 

 21 ڇىٹياٷ 2001ٽڀ ٽغپڈ٣ اٹڂٮٲبد ڇڅنا هاع٤ اٹى اٹڂٮٲبد اٹپز٦ٺٲخ ثب٥بكح ثڂبء ٽب فٺٮزڄ ٭ٍٚبځبد 

 ٽٺٍبه كٌڂبه اٹى عبځت اٹڂٮٲبد اٹپز٦ٺٲخ 156.4، څنا الأفٍو ٵٺ٬ ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ ٽب ٱٍپزڄ 2003ٽبي 

.  ثبٹپڈ١ٮٍڀ ٭ً اٹٲٞب٥بد اٹزبث٦خ ٹٺلڇٹخ

ڇٹٲل ٵبځذ رَزڂل ٽچپخ رپڈٌٸ ځٮٲبد اٹزٍٍَو اٹى اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ٵڈٿ ٽلافٺٍچب رزپٍي ثبلاٍزٲواه 

٥ٺى ٥ٶٌ الإٌواكاد اٹغجبئٍخ اٹجزوڇٹٍخ اٹزً رزپٍي ث٦لٻ مٹٴ ڇڅنا هاع٤ لاهرجبٝچب ٝوكٌب ٽ٤ ر٪ٍواد 

. أ٦ٍبه اٹڂٮٜ اٹ٦بٹپٍخ، ؽٍش ڇٵٺپب هأٌڂب ٍبثٲب ٭چً رزڈٹى رپڈٌٸ ٽٍياځٍخ اٹزغچٍي ثبٹلهعخ الأڇٹى

څٶنا ڇه٩ټ أڅپٍخ اٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ ٭ً رپڈٌٸ فيٌڂخ اٹلڇٹخ ڇرؤصٍوڅب ٥ٺى اٹڂٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ ٭بځچب 

رجٲى ٽڈهكا ٩ٍو ٽَزٲو لاهرجبٝڄ اٹڈصٍٰ ثپز٪ٍواد فبهعٍخ ٹچب الأصو اٹٶجٍو ٥ٺى الاٱزٖبك اٹڈٝڂً 

ٵ٦َو اٹٖو٫ ڇ أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد، اٹزنثنثبد ٭ً اٹٞٺت ٥ٺٍڄ، اٙب٭خ اٹى ١وڇ٫ ٽڂبفٍخ ٹچب رؤصٍو 

. ٩ٍو ٽجبّو، ڇٽڀ څڂب ر٢چو ٹڂب ؽزپٍخ رٞڈٌو اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ٽٲبهځخ ثبٹغجبٌخ اٹجزوڇٹٍخ

 

.  رؤصٍو اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹغيائو.3.2

ٹٲل ڇٱ٦ذ اٹغيائو فلاٷ ٭زوح اٹز٦ٍَڂٍبد ٭ً أىٽخ اٱزٖبكٌخ فبځٲخ، ڇإٔجؼ اٹڈ٤ٙ الاٱزٖبكي 

ٽزلڅڈها ڇرغٺى مٹٴ ٽڀ فلاٷ اٹپْبٵٸ اٹوئٍٍَخ اٹزً أ١چود ٽلډ فٞڈهح الأڇٙب٣، ٭ٲل ٥و٫ ٽ٦لٷ 

 %-(1.6(: )1994-1990)اٹڂپڈ الاٱزٖبكي اٹَڂڈي ٽ٦للاد ٍٺجٍخ رواڇؽذ ٭ً اٹٮزوح ٽب ثٍڀ 

ثبلإٙب٭خ اٹى اهرٮب٣ ٽ٦لٷ اٹٮٲو .1993 ٽ٤ ځچبٌخ %27، اٹجٞبٹخ اهرٮ٦ذ اٹى %29ٽ٦للاد اٹزٚقټ 

. اٹني إٔجؼ ٌپٌ ؽڈاٹً هث٤ اٹَٶبٿ

 60 اٹى أٵضو ٽڀ 1999 كڇلاه ٍڂخ 17.91     ٹٶڀ ثٮٚٸ اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹجزوڇٷ ڇاٹزً اځزٲٺذ ٽڀ 

ڇاٹپززج٤ ٹچنا اٹزؾَڀ ٌلاؽ٠ ٽڀ كڇٿ  رْچل اٹغيائو هاؽخ ٽبٹٍخ ٩ٍو ٽَجڈٱخ، 2006كڇلاه ٹٺجوٽٍٸ ٍڂخ 

ّٴ أځڄ ٽؾٖٺخ ٝج٦ٍٍخ ٹ٦ڈاٽٸ فبهعٍخ ثبٹلهعخ الأڇٹى، ٽپب أكډ اٹى اهرٮب٣ اؽزٍبٝبد اٹلڇٹخ ٽڀ 

ٽٍياٿ اٹپل٭ڈ٥بد، ڇث٦٘ اٹپئّواد الاٱزٖبكٌخ ڇالاعزپب٥ٍخ الأفوډ، اٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ، رؾَڀ هٍٕل 

 . ڇاٹزً ر٦زجو ٥ڂٖوا عل ؽبٍپب ٭ً ٥ڈكح اٹڂپڈ ٭ً اٹغيائو

       ڇثچنا اٹٖلك ځؾبڇٷ ٭ً څنا اٹپجؾش أٿ ځ٦ًٞ رؾٺٍلا كٱٍٲب ڇٽقزٖوا لأڅټ اٹپئّواد الاٱزٖبكٌخ 

.  رٞڈٌو ٽٖبكه اٹپؾوڇٱبد اٹڈٝڂٍخ، اٹى عبځت 2006-2000ڇالاعزپب٥ٍخ ٹٺغيائو فلاٷ اٹٮزوح 
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رؤصٍو اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد ٥ٺى اٹپز٪ٍواد الاٱزٖبكٌخ : ڇڅنا ٽڀ فلاٷ اٹپٞبٹت اٹزبٹٍخ

رٞڈٌو ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد اٹڈٝڂٍخ ٭ً  .رؤصٍو اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد ٥ٺى اٹپز٪ٍواد الاعزپب٥ٍخ.اٹٶٺٍخ

 .١ٸ اهرٮب٣ أ٦ٍبهڅب

 

.  رؤصٍو اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد ٥ٺى اٹپز٪ٍواد الاٱزٖبكٌخ اٹٶٺٍخ.1.3.2

رْچل اٹغيائو ڇثٮٚٸ اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹَڂڈاد الأفٍوح هاؽخ ٽبٹٍخ ٩ٍو ٽَجڈٱخ 

رٮَو ثزَغٍٸ ٥لح ٽئّواد اٱزٖبكٌخ اٌغبثٍخ ٦ٌڈك ٍججچب ثبلأٍبً اٹى ٥ڈاٽٸ فبهعٍخ ٽورجٞخ ثبٹؾٶټ 

ڇٍڂَز٦وٗ ٽڀ فلاٷ څنا اٹپٞٺت اٹغڈاځت اٹپقزٺٮخ ٹ٢بڅوح اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد . اٹواّل اٹلافٺً

. ٥ٺى  أڅټ اٹپز٪ٍواد الاٱزٖبكٌخ ٭ً اٹغيائو ځؾبڇٷ ٽڀ فلاٹڄ اثواى  اٌغبثٍبد ڇٍٺجٍبد اٹ٢بڅوح

ٹٶڀ ٱجٸ أٿ ځزٞوٯ اٹى څنڃ اٹپز٪ٍواد لا ثل أٿ ځڂ٢و اٹى اٹ٦ڈاٽٸ اٹزً ر٪ٍود ٭ً عبځت اٹ٦وٗ        

أڇ اٹٞٺت ٥ٺى اٹڂٮٜ أڇ ٵٺٍچپب، ڇڅنا څڈ اٹؾبٷ ٭ً الاهرٮب٣ اٹؾبٹً، ڇاٹغلڇٷ اٹزبٹً ٌجٍڀ رٞڈه أ٦ٍبه 

(. 2006-1999)اٹڂٮٜ فلاٷ اٹٮزوح 

 

  .114 :انًصذر (.2006-1999)رٞڈه أ٦ٍبه اٹڂٮٜ فلاٷ اٹٮزوح : (12)اٹغلڇٷ هٱټ 

                                                                          .كڇلاه ٹٺجوٽٍٸ:  اٹڈؽلح                                                                                         

انثُاٌ 

 انسُح

انسعز الاسًٍ 

نهثزيُم فمط 

سعز تزيُم انُفط 

يزخع تسعز انصزف 

الاسًٍ 

سعز تزيُم انُفط يزخح 

تانسعز انحمُمٍ نسعز 

انصزف 

انسعز انًزكة 

نثزيُم انُفط 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

17.47 

27.60 

23.12 

24.36 

28.10 

36.05 

50.64 

65 

21.67 

37.76 

32.65 

33.66 

33.13 

40.05 

56.35 

٩ٍو ٽڈعڈك 

3.69 

5.69 

4.66 

4.82 

5.44 

6.82 

9.36 

٩ٍو ٽڈعڈك 

4.58 

7.79 

6.58 

6.56 

6.51 

7.58 

10.42 

٩ٍو ٽڈعڈك 

 

٭پڀ عبځت اٹٞٺت أكډ اٹڂپڈ الاٱزٖبكي اٹني ّچلڃ اٹ٦بٹټ ٭ً اٹَڂڈاد الأفٍوح، فبٕخ اٹلڇٷ 

اٹڂبٽٍخ ڇ٥ٺى هأٍچب اٹچڂل ڇاٹٍٖڀ اٹى ىٌبكح اٹٞٺت ٥ٺٍڄ، ڇؽزى اٹوث٤ الأڇٷ ٽڀ اٹز٦ٍَڂبد ٵبٿ ٹلډ 
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ثؾڈاٹً صلاس  (اٹڂبرظ اٹپؾٺً الإعپبٹً)اٹٍٖڀ اٵزٮبء مارٍب ٽڀ اٹڂٮٜ، أٽب ث٦ل مٹٴ ىاك ځْبٝچب الاٱزٖبكي 

أ٦ٙب٫ ڇٍجت مٹٴ رٚب٬٥ ٝٺجچب ٥ٺى اٹڂٮٜ، ڇ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ أٿ ځٍٖت اٹٍٖڀ ٽڀ اٹٞٺت اٹ٦بٹپً 

 ٽڀ ځپڈ اٹٞٺت %30 ٭ً اٹڈٱذ اٹؾبٙو الا أٿ ٽ٦لٷ ځپڈ څنا ٝٺت ٌٲبهة %٥8ٺى اٹڂٮٜ لا ٌزغبڇى 

 .اٹ٦بٹپً ٽپب ٦ٌڂً أٿ ځٍٖجچب ٽڀ اٹٞٺت اٹ٦بٹپً ٭ً رياٌل ٵجٍو

أٽب عبځت اٹ٦وٗ ٭ٲل رؤصو ٭ً اٹَڂڈاد الأفٍوح ث٦لح ٥ڈاٽٸ ٽڂچب الإٙواة اٹني ؽٖٸ ٭ً 

.  أٹ٬ ثوٽٍٸ500 ڇاٹني أكډ اٹى اځقٮبٗ الإځزبط اٹٮڂيڇٌٺً اٹى ؽڈاٹً 2003٭ڂيڇٌلا ٭ً ثلاٌخ ٥بٻ 

ٽڀ اٹٖبكهاد ٱجٸ الاؽزلاٷ، ٵپب أٿ ؽبٹخ ٥لٻ % 40ڇ٭ً اٹ٦واٯ رواع٦ذ اٹٖبكهاد اٹى أٱٸ ٽڀ 

 ٽڀ الإځزبط اٹ٦بٹپً %11الاٍزٲواه اٹزً رپو ثچب كڇٷ ٵبٹ٦واٯ ڇځٍغٍوٌب ڇاٌواٿ ڇاٹزً رپضٸ ڇؽلڅب 

. ٍبڅپذ ٭ً اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹڂٮٜ

ڇڅڂبٳ رقڈ٫ ٽڀ ٱجٸ اٹٶضٍو ٽڀ اٹپَزچٺٶٍڀ لأٿ ٵضٍو ٽڀ اٹلڇٷ اٹپڂزغخ ٹٺڂٮٜ رڂزظ ٭ً اٹڈٱذ 

اٹؾبٙو ثؤٱٖى ٝبٱخ ٹلٌچب، ٽپب ٦ٌڂً أٿ څنڃ اٹلڇٷ ٹڀ رَز٤ٍٞ رٺجٍخ أي ىٌبكح ٭ً اٹٞٺت ٥ٺى اٹڂٮٜ ٭ً 

اٹپلډ اٹٲٍٖو ڇلأٿ رڈ٤ٍٍ اٹٞبٱخ الإځزبعٍخ ٌزٞٺت ٽٺٍبهاد ٽڀ اٹلڇلاهاد ڇٌؾزبط ٹَڂڈاد، ڇڅنا ٽب 

ڇ٥ٺٍڄ ٵبځذ ځزبئظ . ٌغ٦ٸ اٹپَزچٺٶٍڀ ٌٲجٺڈٿ ٥ٺى ّواء اٹڂٮٜ ڇرقيٌڂڄ ٽپب ٌئكي اٹى اهرٮب٣ أ٦ٍبهڃ

 :رؤصٍو څنا الاهرٮب٣ ٥ٺى ٽبٌٺً

:  ٽ٦لٷ اٹڂپڈ الاٱزٖبكي.1.1.3.2

ٽ٦للاد , ٵپب څڈ ٽجٍڀ ٭ً اٹغلڇٷ اٹپڈاٹً, 2006-1995ؽٲٰ الاٱزٖبك اٹڈٝڂً فلاٷ اٹٮزوح         

ٹ٦ٍو٫ اٹڂ٬ٖ اٹضبځً ٽڀ ڇ مٹٴ ث٦ل ٭زوح هٵڈك ځَجٍب، % 6.7ڇ % 1.2ځپڈ اٌغبثٍخ، رواڇؽذ ٽب ثٍڀ 

 اٹني 1995اٹز٦ٍَڂبد ٽ٦بٹغخ أڇعڄ اٹٲٖڈه اٹَبثٲخ ثٞوػ علٌل ٌز٦ٺٰ ثزَو٤ٌ ڇرٍوح الإٕلاػ ٽڂن 

ٍپؼ ثزڈٱ٬ٍ ٽَبه اٹزلڅڈه اٹَبثٰ ، ڇرټ اؽزڈاء اٹوٵڈك الاٱزٖبكي ڇرؾڈٹذ ٽ٦للاد اٹڂپڈ اٹً الاٌغبثٍخ 

 ثَت اٹ٢وڇ٫ اٹپڂبعٍخ 1997٭ً ١ٸ الإٕلاػ لأڇٷ ٽوح ٽڂن ٍڂڈاد ه٩ټ اٹزواع٤ اٹٞٮ٬ٍ ٍڂخ 

ڇٱل اٍزپو څنا . ڇٵنا ٬٦ٙ ځپڈ اٹٲٞب٣ اٹٖڂب٥ً%  24اٹٍَئخ ،ڇاځقٮبٗ ٱلهح الإځزبط اٹيها٥ً ثـ

 .% 3.8 ثپ٦لٷ ځپڈ 1998اٹڂپڈ ؽزى ځچبٌخ الإٕلاػ ٍڂخ 

 115 ،116 :انًصذر(.2006-1990)ٽ٦لٷ اٹڂپڈ الاٱزٖبكي فلاٷ اٹٮزوح : (13)اٹغلڇٷ هٱټ 

                                                                                  % :اٹڈؽلح                                                                                     

       

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1995 1994 1991 1990انسُىاخ 

انًُى 

الالتصادٌ 

0.1- -2.2 -0.9 3.9 1.2 4.7 3.2 2.2 2.6 4.1 6.7 5.1 5.2 5 
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:   ڇاٹپلاؽ٢خ اٹپ٦پٲخ ٹٺ٦ڈاٽٸ ڇ اٹْوڇٛ اٹزً رؾٲٲذ ٭ً ٙڈءڅب څنڃ اٹڂزبئظ رَپؼ ثبثلاء ٽبٌٺً      

 أٹ٬ ثوٽٍٸ 800٭بٹٶپٍخ اٹپٖلهح رغبڇىد ,  الاهرٮب٣ اٹپيكڇط ٹٺٶپٍبد اٹپڂزغخ ڇ أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد-أ

ث٦لٽب  ،2005117 ڇ 2004 ٽٺٍڈٿ ثوٽٍٸ ٌڈٽٍب ٍڂزً 1.4ٌڈٽٍب ٭ً ځچبٌخ اٹز٦ٍَڂبد صټ اځزٲٺذ اٹى 

، أٽب الأ٦ٍبه ٭ٲل ٥و٭ذ اځز٦بّب ڇاٙؾب فلاٷ ٍڂزً 1995 أٹ٬ ثوٽٍٸ ٍڂخ 767ٵبځذ لا رزغبڇى 

 كڇلاه، ڇه٩ټ اٹزواع٤ اٹڂَجً فلاٷ 19.8 ڇ 21.7 ؽٍش ثٺ٨ اٹ٦َو اٹپزڈٍٜ ٹٺجوٽٍٸ 1997 ڇ1996

 اٹَڂڈاد  فلاٷالا أٿ الأ٦ٍبه ٥بڇكد الاهرٮب٣ ثڈرٍوح ٩ٍو ٽَجڈٱخ څنڃ اٹپوح ڇمٹٴ, اٹَڂزٍڀ اٹلاؽٲزٍڀ

 2004 كڇلاه ٹٺجوٽٍٸ ٭ً ٍڂخ 38.3ؽٍش رغبڇى اٹ٦َو اٹپزڈٍٜ ٹٺجوٽٍٸ  , 2006 ڇ2005 ڇ 2004

 2001 كڇلاه ٍڂزً 24.8 ٽٲبثٸ 2006 كڇلاه ٹٺجوٽٍٸ ٍڂخ 65 ڇ2005 كڇلاه ٹٺجوٽٍٸ ٍڂخ 49ڇ

 118 . ٥ٺى اٹزڈاٹ2002ًڇ

 اٹ٢وڇ٫ اٹپڂبفٍخ اٹپَب٥لح فلاٷ ٭زوح اٹجوځبٽظ ڇ ث٦لڅب الأٽو اٹني ٵبٿ ٹڄ الأصو الاٌغبثً ٥ٺى -ب

% 21.3 اٹى 1994ٍڂخ % 15ؽٍش اهرٮ٦ذ ٽَبڅپخ اٹٲٞب٣ ٥ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ ٽڀ , اٹٲٞب٣ اٹيها٥ً

 .1996ٍڂخ 

 رَپؼ ٹڂب ثبٹٲڈٷ 2000اٿ څنڃ اٹڂزبئظ اٹپؾٲٲخ ٭ً اٹٮزوح ٽب ث٦ل الإٕلاػ ڇفبٕخ اځٞلاٱب ٽڀ ٍڂخ        

، ڇاٍزلاٻ اٹڂپڈ ٭ً اٹپلډ اٹٞڈٌٸ ٽڀ 1995اٿ ٽ٦للاد اٹڂپڈ الاٱزٖبكي ٥و٭ذ اځٞلاٱخ ؽٲٍٲٍخ ٽڂن 

الإٕلاػ ڇمٹٴ ثٮٚٸ اٹٍَبٍخ الاٱزٖبكٌخ اٹپزج٦خ فلاٷ څلڃ اٹٮزوح ڇاٹٖواٽخ ٭ً اٹزڂٮٍن ڇاٹپزبث٦خ 

ٹٺٍَبٍخ اٹپبٹٍخ ڇاٹڂٲلٌخ، ڇاٿ ٵبځذ څنڃ اٹڂزبئظ روع٤ ٭ً اٹپٲبٻ الأڇٷ اٹى اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹڂٮٜ ڇڅڈ ٽب 

ٌَپؼ ثبٹٲڈٷ اٿ ڇعڈك څنا اٹٲٞب٣ اٹٚقټ ٽڀ اٹپڈاهك اٹٞج٦ٍٍخ ٦ٌزجو ٥ڂٖو ٽچټ ٭ً رٞڈه ٽ٦للاد 

اٹڂپڈ ٽڀ عچخ ڇ٦ٌزجو ٽ٦ٺټ څبٻ ٭ً رْٶٍٸ څٍٶٸ الاٱزٖبك اٹغيائوي، ڇا٬٦ٙ ثلڇهڃ اٹؾڈا٭ي ٹزڂپٍخ 

اځزبط اٹَٺ٤ ڇرٞڈهڅب فبهط اٹپؾوڇٱبد ڇڅڈ اٹغبځت اٹڈاعت اٹزوٵٍي ٥ٺٍڄ ؽبٹٍب ٽڀ فلاٷ الاٍزٮبكح ٽڀ 

رٞڈهاد أ٦ٍبه اٹڂٮٜ ٭ً روٱٍخ څنا اٹ٬٦ٚ اٹچٍٶٺً اٹني ٌٞج٤ الاٱزٖبك اٹغيائوي ٽڂن ٽلح ٥ٺى ا٥زجبه 

اځڄ ربث٤ ٹٲٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ڇاٿ اٹٚوڇهح رٲزًٚ رڂڈ٣ ٱب٥لح اٹٖبكهاد فبهط اٝبه اٹپؾوڇٱبد، ڇك٥ټ 

اٹغچڈك اٹپڈعڈكح ؽبٹٍب ٽڀ فلاٷ رڈعٍڄ اڅزپبٻ اٹْجبة ڇاٹپڂزغٍڀ ځؾڈ څنا الاڅزپبٻ ؽزى ځزپٶڀ ٽڀ ه٭٤ 

څنا اٹزؾلي اٹني ٌلاىٻ الاٱزٖبك اٹغيائوي ٽڀ الاٍزٲلاٷ اٹى اَٿ، ڇٍٍَپؼ څنا ثل٥ټ الإځزبط اٹڈٝڂً 

. ڇىٌبكح اٽٶبځٍخ اٹڂپڈ الاٱزٖبكي

      أٽب اٍزوارٍغٍخ اٹڂپڈ الاٱزٖبكي ٭ً اٹغيائو ؽبٹٍب ٭زڂلهط ٥ٺى اٹپَزڈي اٹلافٺً ٭ً اٹل٥ټ اٹني 

رڈٹٍڄ اٹلڇٹخ ٹچنڃ اٹ٦پٺٍخ ٽڀ فلاٷ اٹجواٽظ اٹٞپڈؽخ ، ثوځبٽظ الإځ٦بُ ڇثوځبٽظ ك٥ټ اٹڂپڈ ، ڇڅڈ ك٥ټ 

ٵجٍو ٌٲلٻ ٹلاٱزٖبك ثچل٫ اٍزلاٽخ اٹڂپڈ ڇاځ٦بُ الاٱزٖبك، أٽب اٍزوارٍغٍخ اٹز٦بڇٿ ٽ٤ اٹجڂٴ 

٭ً څنا اٹپغبٷ ٭زوٵي ؽبٹٍب ٥ٺى صلاس ٽغبلاد ڇڅً رؾٲٍٰ الاٍزٲواه اٹپبٹً ٹٺپڈاىځخ ،119اٹلڇٹً



 -110-  

 

ٽڀ فلاٷ رلثٍو علٌلح ٹ٦بئلاد اٹڂٮٜ ڇرؾٍَڀ ٽڂبؿ الأ٥پبٷ ڇالاٍزضپبه ڇٽْبهٵخ اٹٲٞب٣ اٹقبٓ ، 

. ڇرؾٍَڀ اٍزٮبكد اٹَٶبٿ ٽڀ اٹقلٽبد

       اٿ څنڃ الإٍزوارٍغٍخ رچل٫ اٹً اٹز٦بڇٿ ثٍڀ اٹغيائو ڇاٹجڂٴ اٹلڇٹً ٹٺڈٕڈٷ اٹً أكاء أؽَڀ 

ٹلاٱزٖبك ، ڇه٭٤ ٽ٦لٷ اٹڂپڈ الاٱزٖبكي، ڇٵٸ څنڃ اٹ٦ڈاٽٸ ٌغت رل٥ٍپچب ٭ً اٹپَزٲجٸ ٹزَب٥ل ٥ٺى 

اىاٹخ اٹٶضٍو ٽڀ أڇعڄ اٹٲٖڈه اٹؾبٹٍخ، ڇٌڂج٪ً أٿ ٍزڂل اٹزٖڈهاد ٭ً څنا اٹپغبٷ ٥ٺى ځ٢وٌخ ڇهإٌخ 

 .اٱزٖبكٌخ ڇاٙؾخ رؤفن ث٦ٍڀ الا٥زجبه اٹزؾلٌبد اٹلافٺٍخ ڇاٹقبهعٍخ

 

 : اٹپٍياٿ اٹزغبهي. 2.1.3.2

 ثٮٚٸ أ٦ٍبه اٹجزوڇٷ اٹزً 2000ٍغٸ اٹپٍياٿ اٹزغبهي اٹغيائوي ٭بئٚب ٽ٦زجوا اثزلاء ٽڀ ٍڂخ       

 ، ڇاٹغلڇٷ اٹپڈاٹً 2006 كڇلاه ٹٺجوٽٍٸ ٍڂخ 60 اٹى أٵضو ٽڀ 1999 كڇلاه ٍڂخ 17.91اځزٲٺذ ٽڀ 

. ٌڈٙؼ ڇ٦ٍٙخ اٹپٍياٿ فلاٷ ٥ْو ٍڂڈاد

 113120 :انًصذر (.2006-1996)ڇ٦ٍٙخ اٹپٍياٿ اٹزغبهي فلاٷ اٹٮزوح : (14)اٹغلڇٷ هٱټ 

                                    .ٽٺٍبه كڇلاه :اٹڈؽلح                                                                                          

انسُىاخ             

انثُاٌ 

انًُشاٌ انتدارٌ انىارداخ انصادراخ 

1996 13.375 9.089 4.286 

1997 13.889 8.687 5.202 

1998 10.213 9.403 0.810 

1999 12.522 9.164 3.358 

2000 21.718 9.174 12.544 

2001 19.176 9.949 9.227 

2002 18.832 12.007 6.825 

2003 24.646 13.533 11.113 

2004 32.086 18.309 13.777 

2005 46.637 20.357 26.28 

2006 54.741 21.456 33.285 
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 ؽٍش اځزٲٸ 2000 اٹى ٍڂخ 1999 ٽڀ ٍڂخ  ٽواد4 هٍٕل اٹپٍياٿ اٹزغبهي ؽڈاٹً رٚب٬٥     ٹٲل 

، 2004أثوٌٸ  ٭ً% 52 ٹ٦ٍو٫ ٱٮيح ثڂَجخ ٽٺٍبه كڇلاه، 12.544 ٽٺٍبه كڇلاه اٹى 3.358ٽڀ 

، ؽَت  2005ٽڀ ٥بٻ   ٽٺٍبه كڇلاه فلاٷ ځٮٌ اٹْچو17 ٽٺٍبه كڇلاه ٽٲبهځخ ثـ 26ڇڇٕٸ اٹى 

 .اٹغيائوٌخ اٹپوٵي اٹڈٝڂً ٹلإؽٖبء ڇالإ٥لاٻ اَٹً اٹزبث٤ ٹٺغپبهٳ

 

 ٽٺٍبه كڇلاه 24 ٹٍٖٸ اٹى ،%91.8ثڂَجخ  ځٍْو اٹى أٿ ٭بئ٘ اٹپٍياٿ اٹزغبهي ٱل اهرٮ٤ ٵپب 

ٹٍٖٸ اٹى % 48 ثڂَجخ 2006، ٵپب ٱٮي ٭ً اٹوث٤ الأڇٷ ٽڀ ٥بٻ 2004 ٽٲبهځخ ث٦بٻ 2005فلاٷ ٥بٻ 

 ٽٺٍبه 14.30، ڇؽٲٰ ٭بئ٘ ثٺ٨ 2005121ٓ 12 ٽٺٍبه كڇلاه ٽٲبهځخ ثڂٮٌ اٹٮزوح ٽڀ ٥بٻ 7.22

 2006 ٩ٍو أځڄ رواع٤ ٽٲبهځخ ٽ٤ ځٮٌ اٹٮزوح ٽڀ ٍڂخ 2007 الأڇٹى ٽڀ ٍڂخ 7كڇلاه ٭ً الأّچو اٹـ 

ڇڅڈ رواع٤ عبء ثَجت الاهرٮب٣ ٭ً ٱٍپخ اٹڈاهكاد ٽٲبثٸ الاځقٮبٗ ٭ً اٹٖبكهاد ڇٽوك مٹٴ اٹى أٿ 

 ثبٹپبئخ ٽڀ اٹٖبكهاد رزټ ثبٹلڇلاه 98صٺضً اٹڈاهكاد اٹغيائوٌخ ٌزټ ّواإڅب الأڇهڇ ٭ً ؽٍڀ أٿ 

 ثبٹپبئخ فلاٷ اٹَڂڈاد اٹقپٌ اٹپبٍٙخ، ڇ٭ً ٥36ٺپب أٿ الأڇهڇ ٱل اهرٮ٤ ٦ٍوڃ ثبٹلڇلاه ثـ . الأٽوٌٶً

ٹنا  كڇلاها، 19څنا الإٝبه ٌْبه اٹى أٿ ٽقزٺ٬ اٹٲڈاځٍڀ اٹپبٹٍخ رؾلك اٹ٦َو اٹپوع٦ً ٹجوٽٍٸ اٹجزوڇٷ ثـ 

لا ٌڂج٪ً ا٩ٮبٷ رؤصٍو ٦ٍو اٹٖو٫ ٥ٺى اهرٮب٣ اٹڈاهكاد، ٍٍپب اهرٮب٣ ٱٍپخ الأڇهڇ ٽٲبهځخ ثبٹلڇلاه 

 :ڇڅنا ٽب  ٌپٶڀ أٿ ځلاؽ٢ڄ ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ اٹزبٹً

 (.2006-2000)٦ٍو ٕو٫ اٹلٌڂبه ٽٲبثٸ الأڇهڇ ڇ اٹلڇلاه فلاٷ اٹٮزوح (: 15)اٹغلڇٷ هٱټ 

. 122 :انًصذر

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000انسُىاخ 

يتىسط سعز صزف دج 

دولار / 

75.29 77.26 79.69 77.37 72.07 73.37 72.65 

أسعار انصزف فٍ 

دولار / َهاَح انفتزج دج 

75.34 77.82 79.72 72.61 72.61 73.38 71.16 

يتىسط سعز صزف دج 

َىرو / 

69.44 69.20 75.36 87.47 89.64 91.32 91.24 

أسعار انصزف فٍ 

َىرو / َهاَح انفتزج دج 

69.98 68.91 83.45 91.27 98.95 87.02 93.75 

 

ٽڀ أعٸ ٙپبٿ اٍزٲواه ځَجخ " ٍٍبٍخ اٹزنثنة اٹپزؾٶټ ٭ٍڄ"ٌڈإٸ          ڇٹٲل أّبه ثڂٴ اٹغيائو أځڄ

اٹڈٝڂٍخ ڇڅنا ٭ً ٍٍبٯ رٲٺجبد ځَت اٹٖو٫ لأڅټ اٹ٦پلاد اٹ٦ٖجخ ٥ٺى ٽَزڈډ  اٹٖو٫ اٹٮ٦ٺٍخ ٹٺ٦پٺخ
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 كٌڂبه 73.4 اٹى ٽزڈٍٜ 2005 كٌڂبه ٍڂخ 73ه3اځزٲٺذ ٱٍپخ اٹلڇلاه ٽڀ ٽزڈٍٜ ٭ٲل اٹلڇٹٍخ  الأٍڈاٯ

 2006ٽڀ ٍڂخ   كٌڂبه فلاٷ اٹضلاصً اٹضبځ72.8ً ٹزڂزٲٸ اٹى ٽزڈٍٜ 2006فلاٷ اٹضلاصً الأڇٷ ٽڀ ٍڂخ 

 كٌڂبه 88.3 اٹى 2005 كٌڂبه ٍڂخ 91.3ڇ اځزٲٺذ ٱٍپخ الأڇهڇ ٽڀ . 2007123 كٌڂبه ٍڂخ 74اٹى 

  2006 . كٌڂبه فلاٷ اٹضلاصً اٹضبځً ٽڀ ٍڂخ91.6 صټ اهرٮ٦ذ اٹى 2006اٹضلاصً الأڇٷ ٽڀ ٍڂخ  فلاٷ

 

الأڇهڇثٍخ اٹٍـڈهڇ  ٱٺٸ ڇىٌو اٹٞبٱخ ڇاٹپڂبعټ ّٶٍت فٺٍٸ ٽڀ ٽقبٝو اهرٮـب٣ ٱٍپخ اٹ٦پٺخ   ٵپب

ٕبكهاد اٹپؾوڇٱبد ٽب ٦ٌبكٷ  اٹني رْٶٸ ٭ٍڄ. 124ٽٲبثٸ اٹلڇلاه الأٽوٌٶً، ٥ٺى الاٱزٖبك اٹڈٝڂً

٭ً ٽؤٽڀ ٽڀ اهرٮب٣ ٱٍپخ  ڇأٵل أٿ اٹغيائو .الأٽوٌٶٍخ  ٽڀ ؽغپچب الإعپبٹً، رزٺٲى ٽٲبثٺچب ثبٹ٦پٺخ98%

ځڈ٥ٍزڄ ه٭٦ٍخ، ڇأ٦ٍبهڃ ٥بٹٍخ ٭ً الأٍڈاٯ  (فبٻ اٹٖؾواء)اٹٍڈهڇ ٽٲبثٸ اٹلڇلاه، لأٿ اٹڂٮٜ اٹغيائوي 

 كڇلاه ٹٺجوٽٍٸ، ثٮبهٯ ٌزواڇػ 84٭ً اٹڈٱذ اٹواڅڀ اٹى  اٹ٦ـبٹپٍخ، ثؾٍش ڇٕٸ ٦ٍو اٹجوٽٍٸ اٹڈاؽل ٽڂڄ

 .اٹپزڈٍٜ ٥ڀ ثٲٍخ أځڈا٣ اٹڂٮٜ الأفوډ  كڇلاهاد ٭03ً ڇ02ٽب ثٍڀ 

ڇ٥ٺى ٩واه الأڇٙب٣ اٹزً ّچلرچب اٹَڂڈاد اٹَبثٲخ لا رياٷ اٹپؾوڇٱبد رْٶٸ اٹپٖله الأڇٷ 

 ٽڂچب، ڇٽڀ عچخ أفوډ ٌزڈإٸ رٲٺٔ اٹٖبكهاد % 97ٹ٦بئلاد اٹزٖلٌو ٽڀ عچخ، ؽٍش ر٪ًٞ ځَجخ 

فبهط ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٽڀ ٍڂخ لأفوډ، ڇرٶپڀ أٍجبة څنا اٹڈ٤ٙ ثبٹزؤٵٍل ٭ً ٬٦ٙ اٍزوارٍغٍخ 

رْغ٤ٍ اٹٖبكهاد فبهط ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ڇځٲٔ ٽڂب٭َخ اٹپڂزغبد اٹغيائوٌخ ٭ً الأٍڈاٯ اٹلڇٹٍخ 

. ڇعچٸ اٹپ٦بٌٍو اٹَبهٌخ ٭ً الأٍڈاٯ ڇ٩ٍبة ٽ٦بٌٍو الإځٮبٯ ڇاٹقجوح ٹلډ اٹپٖلهٌڀ اٹغيائوٌٍڀ

-2000)ڇاٹغلڇٷ اٹزبٹً ٌجٍڀ رٞڈه اٹٖبكهاد ثٲٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ڇفبهعڄ فلاٷ ٭زوح اٹلهاٍخ 

2006.) 
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-1996)رٞڈه ٕبكهاد اٹپؾوڇٱبد ڇفبهط اٹپؾوڇٱبد ٭ً اٹغيائو فلاٷ اٹٮزوح : (16)اٹغلڇٷ هٱټ 

                                                                           .ٽٺٍبه كڇلاه:                                                           اٹڈؽلح  .125 :انًصذر  (.2006

إخًانٍ انصادراخ صادراخ خارج انًحزولاخ صادراخ انًحزولاخ  

1996 12.65 0.725 13.375 

1997 13.18 0.709 13.889 

1998 9.77 0.266 10.213 

1999 11.91 0.346 12.522 

2000 21.06 0.658 21.718 

2001 18.53 0.646 19.176 

2002 18.11 0.722 18.832 

2003 23.99 0.656 24.646 

2004 31.55 0.536 32.086 

2005 45.59 1.047 46.637 

2006 52.96 1.781 54.741 

 

-1996د ٭ً اٹپزڈٍٜ فلاٷ اٹٮزوح ثٺ٨          اٿ اٹٖبكهاد اٹغيائوٌخ فبهط ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ڇاٹزً

ثبٹڂ٢و ٹپب رپٺٶڄ اٹجلاك ٽڀ ٽڂزغبد , ٭ٲٜ لا ر٦ٶٌ اٹٲلهاد اٹؾٲٍٲٍخ ٹٺَڈٯ اٹغيائوٌخ% 2  2006

 ؽٍش 2005 ٽٲبهځخ ث٦بٻ 2006ڇ رجٲى څنڃ اٹڂَجخ ٙئٍٺخ علا ه٩ټ أځچب ٍغٺذ اهرٮب٥ب ٥بٻ . ڇصوڇاد

   ٽڀ%53.5 ٍڈډ 2005ٵپب أٿ اٹغيائو ٹټ رَزقلٻ ٍڂخ ، 126 ٽٺٍڈٿ كڇلاه900ٱُله اعپبٹچب ثـ

 46.5 ڇ ( ٭ً رپڈٌٸ اٹپلٌڈځٍخ اٹقبهعٍخ% 10-  ٭ً اٹڈاهكاد%43)ٽلافٍٸ ٕبكهارچب ثٖٮخ ٭٦ٺٍخ 

ڇاؽزٍبٝبد ٩ٍو ٽَز٦پٺخ  (اٹقلٽبد) اٍز٦پٺذ ٹزپڈٌٸ اٹ٦غي اٹ٪ٍو ٝج٦ًٍ ٕبكهاد ٽڀ څنڃ اٷ%

       .127ٓ13اځزبعٍب

 ڇځچبٌخ 2000ثؤٿ ٱٍپخ اٹٖبكهاد ثٍڀ اٹ٦بٻ " ّٶٍت فٺٍٸ"        ڇٱل ٕوػ ڇىٌو اٹٞبٱخ ڇاٹپڂبعټ 

 ٽٺٍبه كڇلاه ٭ً أڇٷ ٥ْوح أّچو ٽڀ اٹ٦بٻ 45 ٽٺٍبهاد كڇلاه، ٽڂچب 204 ثٺ٪ذ 2006أٵزڈثو 

ڇرؾزٸ اٹغيائو اٹپورجخ اٹـقبٽَخ ٥ْوح  ٭ً ٱبئپخ أٵجو كڇٷ اٹ٦بٹټ ٽڀ ؽٍش الاؽزٍبًٝ اٹڂٮًٞ، . 2007

 787ڇاٹپورجخ اٹَبكٍخ ٙپڀ ٱبئپخ اٹلڇٷ اٹپٖلهح ٹٺڂٮٜ ٹٺڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ، ؽٍش ثٺ٪ذ ځؾڈ 

ڇٱله ، 128ٓ11 ٽڀ اٹڈاهكاد اٹڂٮٍٞخ ٹچنا اٹجٺل%6.4أٹ٬ ثوٽٍٸ ٌڈٽٍب، ڇرپضٸ څنڃ اٹٖبكهاد 

 ؽغټ ٕبكهاد اٹغيائو فبهط ٵپب ثٺ٨.  ٽٺٍڈٿ ثوٽٍٸ ٽڀ اٹڂٮٜ اٹقبٻ ٌڈٽٍب1.5اځزبط اٹغيائو ځؾڈ 
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  ٽٺٍبه كڇلاه ؽَت ٽب ٕوػ ثڄ الأٽٍڀ اٹ٦بٻ ٹٺغپ٦ٍخ اٹڈٝڂٍخ3.7 ٱٍپخ 2007فلاٷ  اٹپؾوڇٱبد

اٹزغبهح  فلاٷ أّ٪بٷ اٹٺٲبء اٹلهاًٍ ڇالإ٥لاٽً ؽڈٷ« ځبٕوي ٥ٺً ثبي»ٹٺپٖلهٌڀ اٹغيائوٌٍڀ 

اٹپڂبعټ ٽڀ   ٽڀ څنڃ اٹٖبكهاد ٽٖلهڅب ٽْزٲبد اٹپؾوڇٱبد ڇٽڂزغبد%60اٹقبهعٍخ، ڇأڇٙؼ ثؤٿ 

ٱلّه رٖلٌو اٹڂٮبٌبد  ڇٽڀ عچخ أفوډ،. ڇ٥ٞڈه" ځٮزبٹٍڀ"، ڇٵنا ٽڈاك رنڇٌت ڇ"٭ڈٍٮبد"، "ځزواد"

 %40 ٽٺٍڈٿ كڇلاه، أي ٽب ٦ٌبكٷ ځَجخ 20اٹؾلٌلٌخ ڇٽڂزغبد اٹٖٺت ڇاٹغپجوي ڇاٹزپڈه ٹڈؽلڅب ٱٍپخ 

ڇٌپٶڀ .  ؽَت ٽب أڇٙؾڄ اٹقجٍو مارڄ2007فلاٷ  اٹجبٱٍخ ٽڀ ؽغټ اٹٖبكهاد فبهط اٹپؾوڇٱبد ٹٺجلاك

 : رڈٍٙؼ أڅټ ٕبكهاد اٹغيائو اٹَٺ٦ٍخ ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ اٹزبٹً

 :انًصذر (.2006-2000)رٞڈه ٕبكهاد اٹغيائو ؽَت اٹَٺ٤ فلاٷ اٹٮزوح : (17)اٹغلڇٷ هٱټ 

129.   ٽٺٍبه كط:                                                                                  اٹڈؽلح                                                                        

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000انًىاد 

, يىاد غذائُح

انتثغ , الأسًان
2 .43 2. 17 2. 76 3. 70 4.74 4.942 5. 327 

انطالح ويىاد 

انتشحُى 
1 611. 14 1 430 .66 1 445  1 850 2 276. 82 3 355  3895.736 

 369 .1 0.370 0.40 0.75 0.92 0.92 11 .1انًىاد الأونُح 

 793 .12 433. 9 45 .6 09 .3 07 .3 92 .1 16 .2انًىاد انخاو 

انًىاد انُصف 

يصُعح 
35 .01 38 .63 41. 65 39 .41 44. 31 47. 725 57 .385 

يعذاخ 

انشراعُح 
0.83 1 .71 1. 62 0.04 0.024 0.034 0.064 

يعذاخ 

انصُاعُح 
3 .56 3. 38 4. 01 2. 29 3. 58 2 .642 3 .162 

 3.161 398. 1 08 .1 74 .2 13 .2 0.91 0.94سهع استهلاكُح 

 3978.99 54 .421 3 404 .337 2 02. 902 1 16 .501 1 480.30 1  657.18 1انًدًىع 

 

          ٽڀ فلاٷ ٽ٦ٍٞبد اٹغلڇٷ ٢ٌچو ٹڂب الافزلا٫ اٹني ٌپٍي اٹٖبكهاد اٹغيائوٌخ ، ؽٍش ٥و٭ذ 

ڇٽبىاٹذ ر٦و٫ ٽڂزغبد اٹٞبٱخ ڇاٹزْؾٍټ  ڇرؾزٸ اٹؾغټ أڇ اٹڂَجخ اٹٶجوډ ٽڀ اٹٖبكهاد ٥جو ٽقزٺ٬ 

٭ً ؽٍڀ ځلاؽ٠ الاځقٮبٗ اٹٶجٍو اٹني ٌٍٖت اٹپڈاك الأفوډ ڇاٹني ٌزغٺى ثڈٙڈػ ٭ً . ٍڂڈاد اٹلهاٍخ

 اٹْلٌل ٗاٙب٭خ اٹى الاځقٮب. 2000اٹَٺ٤ الاٍزچلاٵٍخ ؽٍش ثٺ٪ذ أٱٸ ٽڀ اٹڈاؽل كڇلاه فلاٷ ٍڂخ 
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ٵپب ٢ٌچو ٵنٹٴ څنا اٹزجبٌڀ ڇالافزلا٫ . ٵنٹٴ ٭ً اٹپڈاك الأڇٹٍخ ٹزٺٍچب اٹپڈاك اٹيها٥ٍخ ڇاٹپڈاك اٹقبٻ

.  ؽَت اٹلڇٷ اٹپٖله اٹٍچب ڇڅنا ٽب ٢ٌچوڃ اٹغلڇٷ اٹزبٹً

 :انًصذر(.2005-2000)رٞڈه اٹٖبكهاد اٹغيائوٌخ ؽَت اٹلڇٷ فلاٷ اٹٮزوح :(18)اٹغلڇٷ هٱټ 

120.                                                                                    ٽٺٍڈٿ كڇلاه:اٹڈؽلح. 

         انسُىاخ   2000 2001 2002 2003 2004 2005

 انًُاطك

 الإرؾبك الأڇهڇثً 13792 12344 12100 14503 17396 24179

ٽڂ٢پخ اٹز٦بڇٿ ڇ  5825 4549 4602 7631 11054 14788

 اٹزڂپٍخ الاٱزٖبكٌخ

ثبٱً اٹلڇٷ  181 87 130 123 91 89

 الأڇهڇثٍخ

 أٽوٌٶب اٹغڂڈثٍخ 1672 1037 951 1220 1902 3061

آٍٍب ثلڇٿ اٹلڇٷ  210 476 456 507 686 1158

 اٹ٦وثٍخ

اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ ثلڇٿ  55 315 248 355 521 637

 اٹپ٪وة اٹ٦وثً

0 0 0 38 23 0 OCEANIE 

ثٺلاٿ اٹپ٪وة  254 275 250 260 407 437

 اٹ٦وثً

 ثٺلاٿ ا٭وٌٲٍب 42 26 50 13 26 46

 اٹپغپڈ٣ 22031 19132 18825 24612 32083 44395

 

٭وځَب اٍجبځٍب : رپضٸ فپَخ كڇٷ أڇهڇثٍخ أڅټ ىثبئڀ اٹغيائو ٹٺپڂزغبد فبهط اٹپؾوڇٱبد ڇڅً

ؽٍش رْٶٸ ٭وځَب . الأهكٿ، اٹ٦واٯ: اٌٞبٹٍب، اٹجور٪بٷ، څڈٹڂلا، رٺٍچب كڇٹزبٿ ٽڀ اٹْوٯ الأڇٍٜ ڇڅً

 11.67 ٽڀ اعپبٹً اٹٖبكهاد فبهط اٹپؾوڇٱبد رٺٍچب اٍجبځٍبثـ%25اٹيثڈٿ الأڇٷ ٹٺغيائو ثـ 

ڇرٖله اٹغيائو ٵنٹٴ ځؾڈ څڈٹڂلا . %8.25 ڇثٺغٍٶب ثـ%8.64 صټ اٹپ٪وة ثـ 10.93%ڇاٌٞبٹٍب ثـ %

 ځؾڈ رڈځٌ %4.43 ڇ%5.27 ٽڀ اعپبٹً اٹٖبكهاد فبهط اٹپؾوڇٱبد، ڇاٹى روٵٍب ؽڈاٹً 6.99%

 .  ځؾڈ اٹچڂل%1.95 , ځؾڈ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ%2.15ڇ
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اٹٖبكهاد ر٦زجو ٽڀ أ٬٦ٙ اٹڂَت  ٽڀ% 2 أٿ ٽڀ فلاٷ اٹپ٦ٍٞبد اٹَبثٲخ اٹنٵو ځغل

٥ٺپب أٿ ٵٸ اٹزلاثٍو اٹزً ارقنرچب  .ٹلاٱزٖبك اٹڈٝڂً اٹپڈعڈكح ثبٹ٦بٹټ، ڇٌوع٤ مٹٴ اٹى اٹ٬٦ٚ اٹچٍٶٺً

: 130  ٓ17 ٱٖل ك٥ټ ٥پٺٍخ اٹزڂڈ٤ٌ رپضٺذ ٭ٍپب ٌٺ1996ًٽڂن ٍڂخ اٹلڇٹخ ٭ْٺذ 

اؽلاس ٽٶزت عيائوي ٹزڂپٍخ اٹزغبهح اٹقبهعٍخ، - 

اځْبء ٕڂلڇٯ عيائوي ٹٚپبٿ اٹٖبكهاد،  - 

اؽلاس ٕڂلڇٯ فبٓ ٹزڂپٍخ اٹٖبكهاد، - 

 (Trade point)اځْبء آٹٍخ - 

اؽلاس ّجبثٍٴ فبٕخ ثبٹٖبكهاد ٹلډ اٹجڂڈٳ، - 

رَچٍٸ ٥پٺٍبد اٹزقٺٍٔ اٹغپوٵً ڇاٹزً ٌپٶڀ أٿ رزټ ٭ً ٽڈٱ٤ الإځزبط، - 

(. 209 ڇ138اٹپبكح ) 1996رلاثٍو رؾٮٍي عجبئٍخ، اٙب٭خ اٹى ر٦پٍټ ٽبكرٍڀ ٭ً ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ - 

" ٽٖٞٮً ٽٲٍلُ"        ڇؽَت هأي ځبئت هئٌٍ اٹپغٺٌ اٹڈٝڂً الاٱزٖبكي ڇالاعزپب٥ً  

131 ٓ4  اٿ اځٍَبٯ اٹغيائو ڇهاء ٝٺت الأٍڈاٯ اٹلڇٹٍخ ٹٺجزوڇٷ  ثلا٭٤ اهرٮب٣ الأ٦ٍبه، ٽ٤ ثٺڈ٧ ،

 كڇلاه ٹٺجوٽٍٸ ٹڄ ٥ڈاٱت ٥ٺى الاٱزٖبك اٹڈٝڂً، ٭ً ڇٱذ لا رَز٪ٸ ٭ٍڄ ٦ٍ100و اٹجزوڇٷ اٹغيائوي 

ڇٱل ك٥ب اٹٍَل . اٹيٌبكح ٭ً اٹ٦َو ٥ٺى أؽَڀ ڇعڄ ٽب كاٽذ ا٩ٺت اٹڈاهكاد اٹڈٝڂٍخ رزټ ثبلأڇهڇ

إٔؾبة اٹٲواه ٭ً اٹغيائو اٹى اٹزٮٶٍو ٭ً ٽَزٲجٸ الأعٍبٷ اٹٲبكٽخ ٥ٺى ا٥زجبه أٿ " ٽٖٞٮى ٽٲٍلُ"

اٹپقيڇٿ اٹ٦بٹپً ٹٺجزوڇٷ ثپب ٭ٍڄ اٹغيائوي ڇٕٸ ٽوؽٺخ اٹزڂبٱٔ، الأٽو اٹني ٌڂنه ثجلاٌخ اځلصبه څنڃ 

څنا ٽب ٌٮزؼ اٹجبة ٥ٺى ٝوػ ثلٌٸ ٝبٱڈي ٹٺجزوڇٷ، فٖڈٕب ٽ٤ ڇٕڈٷ څنا الأفٍو اٹى . اٹضوڇح

 )ٽَزڈٌبد ٱٍبٍٍخ رغو رٶٺٮخ اځزبط اٍز٦پبٷ اٹجزوڇٷ ٱوٌجخ ٽڀ رٶـٺٮخ اٍزـقلاٻ ٝـبٱـبد أفـوډ ٽڂـب٭َخ 

ڇأٵل . ڇ٭ً څنڃ اٹڈ٦ٍٙخ رغل اٹغيائو ځٮَچب أٽبٻ اٽزلاٳ صوڇح ٌزواع٤ اٹٞٺت ٥ٺٍچب (اٹٞبٱخ اٹڂڈڇٌخ

ثٚوڇهح اٹزٮٶٍو ٭ً رڂڈ٤ٌ الاٱزٖبك اٹڈٝڂً ٭ً ارغبڃ ٌٲٺٔ ٽڀ ٽَبڅپخ اٹجزوڇٷ ٭ٍڄ فٖڈٕب ثبٹڂَجخ 

اٹى عبځت اٹزٍٍَو اٹ٦ٲلاځً ٹضوڇارچب ثْٶٸ ٌَپؼ ٹچب ثزؾٲٍٰ ٽٖبٹؾچب اَځٍخ ڇاٹپَزٲجٺٍخ كڇٿ .ٹٺٖبكهاد

الاځٍَبٯ ڇهاء اٹٞٺت اٹلڇٹً ڇٽڂڄ الأڇهڇثً كڇٿ روٌش ڇرٮٶٍو،فٖڈٕب ٽب ٌز٦ٺٰ ثؤٵجو ٽٖله 

ڇٌجٲى اهرجبٝچب ثبٹپؾوڇٱبد، ٍڈاء اٹجزوڇٷ أڇ اٹ٪بى ڇصٍٲب أٵضو، ٥ٺى أٍبً أځچب . ٹٺپلافٍٸ اٹغيائوٌخ

 .اٹٍٖڀ ڇاٹچڂل ڇكڇٷ أفوډ آٍٍڈٌخ ٽٲبهځخ ةكڇٷ أٱٸ اٽزلاٵب ٹٺزٶڂڈٹڈعٍب

 

:  ر٦يٌي الاؽزٍبٝبد الأعڂجٍخ.3.1.3.2

ٹٲل ٵبٿ ٹزڈإٸ اهرٮب٣ ٦ٍو ثوٽٍٸ اٹڂٮٜ ٭ً ٍڂڈاد الأٹٮٍڂٍبد أصو ٥ٺى اؽزٍبٝبد اٹٖو٫ اٹزً 

 ٽٺٍبه 17، ٹزٖٸ اٹى 1994 ٽٺٍبه كڇلاه ٥بٻ 4 ؽٍش ٵبځذ رٲزٖو ٥ٺى ، اهرٮ٦ذ ثْٶٸ ٽٺؾڈٟ،

، 2005ٽٺٍبه ٭ً ځچبٌخ ٽبي  46 ڇأٵضو ٽڀ 2004 ٽٺٍبه ٭ً ځچبٌخ 43، صټ رغبڇىد 2001كڇلاه ٭ً 
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ٹٶڀ  .ڇڅنا ٽب ٢ٌچو ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ اٹزبٹً.2006 ٽڀ ٥بٻ  ٽٺٍبه ٭ً ٭جواٌو62اٹى أٿ ٱٮيد اٹى 

ٵبٿ ٹڄ أصو ٥ٺى ثڂٍخ اؽزٍبٝبد ( (15)اځ٢و اٹغلڇٷ هٱټ )الاځقٮبٗ اٹپزڈإٸ ٹٺلڇلاه ٽٲبثٸ الأڇهڇ 

. اٹٖو٫ 

 :انًصذر (2006-2000)رٞڈه اؽزٍبٝبد اٹٖو٫ ٭ً اٹغيائو فلاٷ اٹٮزوح : (19)اٹغلڇٷ هٱټ

113.                                                                             ٽٺٍبه كڇلاه:  اٹڈؽلح                                                                         

 2006 2005 2004 2003      2002 2001 2000انسُـىاخ 

 80 46 43.1 32.94 23.1 11.596 11.91احتُاطٍ انصزف 

 

ىاك ٽڀ ٱڈح 132  ٽٺٍبه كڇلاه80 ٱٍپخ 2006اٿ ثٺڈ٧ اؽزٍبٝبد اٹٖو٫  ٭ً ځچبٌخ ٍڂخ 

ٽٲبڇٽخ الاٱزٖبك اٹڈٝڂً اىاء اٹٖلٽبد اٹقبهعٍخ، ڇٹٺزنٵٍو ٭بٿ ث٦ل اٹٖلٽخ اٹزً ٍغٺذ فلاٷ ٍڂخ 

، الا أٿ 1999 ٽٺٍبه كڇلاه ٭ً ځچبٌخ ٍڂخ 4.4اځقٮٚذ اؽزٍبٝبد اٹٖو٫ اٹى  (1998-1999)

اٹلٌڂبه اٹغيائوي اؽزٮ٠ ث٦َو ٕو٭ڄ اٹؾٲٍٲً ثبٍزپواه ٽپب ٍپؼ ثبٽزٖبٓ أصبه رٲٺجبد اٹ٦پلاد 

 .(رڈاىٿ ٽٍياٿ اٹپل٭ڈ٥بد فبٕخ)اٹوئٍٍَخ ٥ٺى ٽقزٺ٬ اٹزڈاىځبد 

 : رڈ٬ٍ١ اؽزٍبٝبد اٹٖو٫ ٵَڂلاد ٭ً اٹقيٌڂخ الأٽوٌٶٍخ.1.3.1.3.2

اٿ اؽزٍبٍٝبد اٹٖو٫ ٹٍَذ ٽغپلح ٭ً ٕڂبكٌٰ اٹلڇٹخ ؽَت ٽب أٵلڃ ڇىٌو اٹپبٹٍخ ٽواك  

ڇ٭ً ځٮٌ .  ثٸ څً ٽڈك٥خ ٥ٺى ّٶٸ ٍڂلاد فيٌڂخ أٽٍوٵٍخ ڇ٭ً ثڂڈٳ ماد صٲخ ٥بٹٍخ133 ٽلٹًَ

ڇٱل . اٹڈٱذ رغٺت څنڃ الإٌلا٥بد ٵٸ ٍڂخ ٽلافٍٸ علٌلح ځبرغخ ٥ڀ اٹٮڈائل اٹپؾٖٺخ ٽڀ څنا الإٌلا٣

أڇٙـؼ أٿ رٍٍَو څنڃ الاؽزٍبٝبد ٭ً الأٍڈاٯ اٹپبٹٍخ اٹلڇٹٍخ ٽڀ ٝو٫ ثڂٴ اٹغـيائو  څً ڇ٭ـٲب ٹپ٦بٌٍو 

 1200اكاهح اؽزٍبٍٝبد اٹٖو٫ اٹپٲوهح ٽڀ ٝو٫ ٽغـٺٌ اكاهح ٕڂلڇٯ اٹڂٲل اٹلڇٹً ٭ً ٍجزپجو 

. ڇاٹپٞجٲخ ٭ً عپ٤ٍ اٹپٖبه٫ اٹپوٵيٌخ ٭ً اٹ٦بٹټ

الأٽبٿ ڇالاٍزٲواه ڇاٹٍَڈٹخ،  :  ثٖٮخ ٥بٽخ ٌق٤ٚ رٍٍَو اؽزٍبٝبد اٹٖو٫ اٹى صلاصخ ّوڇٛ

ڇمٹٴ ٹزٶڈٿ ٭ً ٽؤٽڀ ٽڀ اٹزٲٺجبد ڇاٹپٚبهثبد ٭ً الأٍڈاٯ اٹپبٹٍخ، اٿ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ الإٌلا٣ ٌٚپڀ 

ڇٌٶپڀ اٹقٞو . هأً اٹپبٷ ٽ٤ ٽجلأ اٹقٞو ٕٮو ، ٹنا رٶڈٿ ٽوكڇكٌزڄ ٦ٍٙٮخ ٽٲبهځخ ٽ٤ الأٍڈاٯ اٹپبٹٍخ

اٹپڂز٢و اٽب ٭ً ٥غي ث٦٘ اٹجڂڈٳ الأعڂجٍخ ٽڀ ا٥بكح اٹڈكائ٤ اٹزً ٱبٻ ثچب ثڂٴ اٹغيائو، أڇ ٥لٻ ٱلهح 

ث٦٘ اٹجٺلاٿ أڇ اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹلڇٹٍخ ٽڀ رَلٌل الاٹزياٽبد اٹزً ڇ٭ذ ثچب ڇاٹزً اٍز٦پٺچب ثڂٴ 

ڇأٵل ڇىٌو اٹپبٹٍخ أٿ الاٍزضپبهاد اٹزً ٌلٌوڅب ثڂٴ اٹغيائو .اٹغيائو ٵڈٍٍٺخ اٍزضپبه ٹلاؽزٍبٛ اٹغيائوي

رچل٫ اٹى ٙپبٿ هثؾٍخ أڇ ٽوكڇكٌخ عٍلح ٭ً الأعٸ اٹپزڈٍٜ ٽ٤ الأفن ٭ً الا٥زجبه ٽ٦بٌٍو اٹٍَڈٹخ 

أٽب ثبٹڂَجخ لاٍزقلاٻ اؽزٍبٍٝبد اٹٖو٫، ٭ؤٵل أځچب ٵبځذ ٽڈعچخ ٭ً أڇٷ الأٽو ٹز٪ٍٞخ . ڇاٹپقبٝو

ٵپب رَز٦پٸ څنڃ . (فلٽخ اٹلٌڀ، ڇاٍزٍواك اٹَٺ٤ ڇاٹقلٽبد ڇرؾڈٌٺچب ځؾڈ اٹقبهط)اٹپل٭ڈ٥بد اٹقبهعٍخ 
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الاؽزٍبٍٝبد ، ٹٚپبٿ اٹَلاٽخ اٹپبٹٍخ ٹٺجٺل  ٙل اٹٖلٽبد اٹقبهعٍخ  ٽضٸ  اٹزلڅڈه اٹپٮبعئ ٹَڈٯ 

اٹجزوڇٷ، الاهرٮب٣ الاٍزضڂبئً ٭ً أ٦ٍبه اٹَٺ٤ ڇاٹقلٽبد اٹپَزڈهكح أڇ ٱٺخ اٹٍَڈٹخ ٭ً الأٍڈاٯ اٹپبٹٍخ 

.  اٹ٦بٹپٍخ

اٿ اٹغيائو رَزڈهك ثبلأڇهڇ ڇ رٖله ثبٹلڇلاه ٹنا ٭بٿ رَبه٣ اځقٮبٗ اٹلڇلاه ځغټ ٥ڂڄ رياٌل 

ؽلح اٹپقبڇ٫ ؽڈٷ اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹپڈاك اٹپَزڈهكح، ڇڅٶنا ڇ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ اٹزٲٺجبد اٹپز٪ٍوح لأ٦ٍبه 

اٹقبٻ رزؾپٸ اٹجٺلاٿ اٹپٖلهح ٽڀ ثلاٌخ اٹ٢بڅوح فَبهح ؽٲٍٲٍخ څبٽخ ڇٽڀ ثٍڂچب اٹغيائو اٹزً رزٶڈٿ 

څنا اٙب٭خ اٹى اٹزڈٱ٤ ثبځقٮبٗ أ٦ٍبه اٹقبٻ . ٽلافٍٺچب ثبٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ أٍبٍب ٽڀ ث٤ٍ اٹپؾوڇٱبد

 .ثبلإٙب٭خ اٹى رلځً ٱٍپخ اٹلڇلاه ٽٲبثٸ الأڇهڇ

اٹقٞو اٹني ٌْٶٺڄ رڈ٬ٍ١ اؽزٍبٝبد اٹٖو٫ ٭ً اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح . 2.3.1.3.2

 134 :الأٽوٌٶٍخ

 ٽٺٍبه كڇلاه ٽڀ اؽزٍبٝبد اٹٖو٫ اٹزً عپ٦زچب ٵَڂلاد 45        اٿ رڈ٬ٍ١ اٹؾٶڈٽخ اٹغيائوٌخ ٹـ 

 2 أڇ 1٭ً اٹقيٌڂخ الأٽوٌٶٍخ، رپضٸ ځ٬ٖ اؽزٍبٝبد اٹٖو٫ اٹزً رپٺٶچب اٹلڇٹخ ٽٲبثٸ ؽـٖڈٹچب ٥ٺى 

٩ٍو أٿ مٹٴ ٌٮزؼ اٹپغبٷ اٹى اٹزَبإٷ ٥ڀ اٹقٞو اٹني ٌْٶٺڄ رڈ٬ٍ١ . ٽٺٍبه كڇلاه ٍڂڈٌب ٵڂَجخ ٭بئلح

.  ٍڂڈاد5رٺٴ الأٽڈاٷ ٥ٺى اٹپلډ اٹپزڈٍٜ اٹني ٹڀ ٌٲٸ ٥ڀ 

 ٭بٹغيائو ثزڈ١ٍٮچب ٹزٺٴ الأٽڈاٷ ٥ٺى اٹپلډ اٹپزڈٍٜ ٹڀ رَز٤ٍٞ اٍزوعب٣ الأٽڈاٷ ځٮَچب ٭ً 

ڇ٥لاڇح ٥ٺى څنا، ٭بٿ ځَجخ هثؾٍخ رڈ٬ٍ١ ٵچنا، ڇأٽبٻ . ؽبٷ ڇٱ٦ذ أىٽخ ؽبكح ٭ً الاٱزٖبك الأٽوٌٶً

 ، رجٲى ٽ٦وّٙخ ٹقٞو اهرٮب٣ ځَجخ اٹزٚقټ ٱل رپٌ الاٱزٖبك %3ځَجخ ٭بئلح ٽزلځٍخ لا رز٦لډ 

امٿ ڇٱڈ٣ څنا اؽزپبٷ ٹڀ ٌغ٦ٸ اٹغيائو رغڂً ٍّئب . ڇثبٹزبٹً ٱل رزواع٤ اٹوثؾٍخ اٹى اٹٖٮو. الأٽوٌٶً

ڇاٹ٢بڅو . ڇاٹپ٦وڇ٫ اٱزٖبكٌب أٿ رڈ٬ٍ١ الأٽڈاٷ ٌزټ أٌڂپب ٵبځذ ځَجخ اٹوثؾٍخ أ٥ٺى. ٽڀ رڈ٬ٍ١ ٵچنا

أٿ ث٦٘ اٹٲٞب٥بد رڈ٭و ځَت هثؾٍخ أ٥ٺى ٽڀ ځَت اٹٮڈائل اٹجڂٶٍخ ٽپب ٌل٭٤ اٹى الاٍزضپبه ٭ٍچب 

٩ـٍو أٿ ٱـواه .  فٖڈٕـب أٿ رٺٴ اٹٲٞب٥بد رغو ڇرل٭٤ اٹڂپڈ الاٱزٖبكي ڇرڈ٭و اٹٍل اٹ٦بٽٺخ ٭ً اٹغيائو

اٹزڈعڄ اٹى اٍزضپبه الأٽڈاٷ ثلٷ رڈ١ٍٮچب ٭ً اٹقبهط ٌزٞٺت هإٌخ ڇاٙؾخ ڇرڂٍَٲب ٭ً ؽوٵخ اٹؾٶڈٽخ 

ٽپب ٌل٥ڈ اٹى . ثْٶٸ ٽ٪بٌو ٥پب ٵبٿ ٭ً اٹَبثٰ، ثبلاځزٲبٷ ٽڀ اٹلڇٹخ اٹزً رٍَو اٹى اٹلڇٹخ اٹزً رٚجٜ

٭٪ٍبة اٹوإٌخ اٹڈاٙؾخ ڇاٹزڂٍَٰ ثَجت ٍڈء اٹزٍٍَو ڇ٥لٻ ٭٦بٹٍخ ؽٶڈٽٍخ . اٍزقلاٻ اٹنٵبء ڇاٹٶٮبءح

ڇ٥ٺٍڄ ٭ؤٽڈاٷ . ٌغ٦ٸ اٹپغزپ٤ ٦ٌزپل ٥ٺى ه٤ٌ ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد، څنا الأٽو ٌوٍـ اٹٮَبك ٭ً اٹپغزپ٤

اٹغيائو ٌپٶڀ أٿ رَز٦پٸ ثٞوٌٲخ ٽ٪بٌوح ٹپب ا٥زپلرڄ اٹؾٶڈٽخ، ٹٶڀ څنا ٽوڅڈٿ ثڂ٢وح اٍزوارٍغٍخ ٥ٺى 

 . ڇڅڈ الأٽو اٹني ٌپٶڀ ٥جوڃ ٙپبٿ ٽَزٲجٸ الأعٍبٷ اٹٲبكٽخ. اٹپلٌٍڀ اٹپزڈٍٜ ڇاٹٞڈٌٸ
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: اٹپلٌڈځٍخ اٹقبهعٍخ. 4.1.3.2

، ٩ٍو أٿ ثڈاكهڅب ثلأد رٺڈػ 1986         ٹٲل رؤفو ١چڈه أىٽخ اٹپلٌڈځٍخ اٹقبهعٍخ ٹٺغيائو اٹى ٩بٌخ 

ٽڂن ثلاٌخ اٹضپبځٍڂبد ٽڀ اٹٲوٿ اٹپبًٙ فبٕخ ٽ٤ الاځيلاٯ اٹقٍٞو اٹني ٥و٭زڄ أٍڈاٯ اٹڂٮٜ اثزلاء ٽڀ 

. ، اٹڂبرظ ٥ڀ الاځقٮبٗ اٹپززبٹً لأ٦ٍبه اٹڂٮٜ اٹني رياٽڀ ٽ٤ رلڅڈه ٱٍپخ اٹلڇلاه الأٽوٌٶ1983ًٍڂخ 

څناٿ اٹ٦بٽلاٿ ع٦لا ٥بئلاد اٹجلاك ٽڀ اٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ ڇاٹپزؤرٍخ ٽڀ ٕبكهارچب اٹڂٮٍٞخ ر٦و٫ اځقٮبٙب 

ٵجٍوا الأٽو اٹني ع٦ٸ اٹغيائو ر٦و٫ أىٽخ ٽل٭ڈ٥بد فبځٲخ ٽوكڅب اڅزياى ٝبٱبرچب ٥ٺى فلٽخ كٌڈځچب 

 ٽڀ ٥بئلاد ٕبكهارچب ٹزَلٌل 75%اٹزً اهرٮ٦ذ ثلڇهڅب ڇإٔجؾذ رؾڈٷ ٽڂن اٹز٦ٍَڂبد أٵضو ٽڀ 

ڇثنٹٴ كفٺذ اٹغيائو ٭ً ٽٮبڇٙبد 135   ٓ14 1994ځخ  ً%80فلٽبد كٌڈځچب اٹزً رغبڇىد 

ٽ٤ ځڈاكي اٹلائڂٍڀ لإ٥بكح علڇٹخ كٌڈځچب اٹقبهعٍخ، ؽٍش رؾڈٹذ ٽْٶٺخ اٹلٌڈٿ ٭ً اٹغيائو ٽ٤ ٽوڇه 

اٹڈٱذ اٹى أىٽخ ٽز٦لكح الأٝوا٫ ڇرغبڇىد اٝبهڅب الاٱزٖبكي ٹزچلك الاٍزٲواه الاعزپب٥ً ڇاٹٍَبًٍ 

. ٹٺغيائو

ڇإٔجؾذ ثنٹٴ أىٽخ اٹپلٌڈځٍخ څبعٌ ٵٸ اٹؾٶڈٽبد اٹغيائوٌخ اٹپز٦بٱجخ اٹزً ؽبڇٹذ ٵٸ ٽڂچب 

ڇٱل ٵبٿ صٺش ٽلافٍٸ اٹجلاك ثبٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ، رَقو ٹٺڈ٭بء .رْقٍٔ الأىٽخ ڇاٌغبك اٹؾٺڈٷ اٹپڂبٍجخ ٹچب

ڇثچنا كفٺذ اٹغيائو ٭ً ٬ٕ الاٱزٖبكٌبد اٹپضٲٺخ ، 91 ٓ40ثپَزؾٲبد اٹپلٌڈځٍخ ڇ٭ڈائلڅب

 :ڇٵبٿ ٹچنا اٹزٞڈه ٭ً ؽغټ اٹپلٌڈځٍخ أٍجبة ٌجٍڂچب اٹغلڇٷ اٹزبٹً. 136  ٓ73ثبٹلٌڈٿ
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. 136  ٓ73 :انًصذر . أٍجبة اٹپلٌڈځٍخ اٹقبهعٍخ ٭ً اٹغيائو(:20)اٹغلڇٷ هٱټ  

                                                                  

التصاد  اِثار الأعزاض الأسثاب

 انًذَىَُح

ا٭واٛ ٭ً اٹٞٺت 

ٌٮڈٯ اٹ٦وٗ  (اٹٶٺً)

 (اٹٶٺً)

ـ ځپڈ اٹٶزٺخ اٹڂٲلٌخ 

ـ أعڈه ٥بٹٍخ 

ـ اٍزچلاٳ ٥پڈٽً ٱڈي 

ـ ٬٦ٙ الاكفبه 

 (اٹپؾٺً)

ـ اٹزٚقټ 

ـ ٥غي ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ 

ـ افزلاٷ ثٍڀ الإكفبهاد  

    ڇالاٍزضپبهاد

 ٽلٌڈځٍخ ٥پڈٽٍخ

أ٦ٍبه ٽؾلكح اكاهٌب، 

ٽؾلصخ افزلاٷ ٽقزٺ٬ 

 الأٍڈاٯ

 

 

 

 

ـ أ٦ٍبه اٹپڂزظ ٦ٍٙٮخ 

ـ أ٦ٍبه ٽل٥پخ لإځزبط 

اٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ 

ـ اهرٮب٣ ٱٍپخ اٹ٦پٺخ 

ـ ٽ٦للاد ٭بئلح ؽٲٍٲٍخ 

 ٍبٹجخ

ـ ٥غي ٩نائً 

ـ ٥غي ٹٺپئٍَبد الإځزبعٍخ 

 (فبهعً )ـ ٥غي رغبهي 

ـ اهرٮب٣ ٱٍپخ هٍپٺخ 

اٹپئٍَبد 

 (اٹپؾٺً )ـ ٬٦ٙ الاكفبه 

اٹپلٌڈځٍخ 

 اٹقبهعٍخ

ٽلٌڈځٍخ 

اٹپئٍَبد 

 الإځزبعٍخ

 

:  ڇٽڀ أڅټ الأفٞبه اٹٮبكؽخ اٹزً ارَپذ ثچب ٍٍبٍخ الاٱزواٗ اٹقبهعً

اٍزقلاٻ اٹٲوڇٗ اٹقبهعٍخ ٱٍٖوح الأعٸ ماد اٹزٶٺٮخ اٹ٦بٹٍخ ٭ً رپڈٌٸ اٹپْوڇ٥بد ٝڈٌٺخ الأعٸ ٭ً - 

. ڇ٭ً ؽلڇك ٍٙٲخ, ؽٍڀ رڈعت اٹٲب٥لح اٹ٦بٽخ اٍزقلاٻ ٽضٸ څنڃ اٹٲوڇٗ ثْٶٸ ٽئٱذ

اٹپ٪بلاح ٭ً رٲلٌو ٱٍپخ اٹ٦بئل ٽڀ الاٍزضپبهاد اٹپپڈٹخ ٽڀ اٹٲوڇٗ الأعڂجٍخ ڇاٹزٲٺٍٸ اٹڈاٙؼ ٭ً - 

.  اما رٞٺت الأٽو ځٲٸ أځڈا٣ ٽ٦ٍڂخ ٽڀ اٹزٶڂڈٹڈعٍخ اٹ٦بٹٍخ, ؽَبة رٶبٹٍٮچب اٹپزڈٱ٦خ فبٕخ

الإڅپبٷ ّجڄ اٹٶبٽٸ اٹني ؽلس ٭ً ٱٞب٣ اٹٖبكهاد، ٭وٵيد ٥ٺى اٍزٍواك اٹَٺ٤ الاٍزچلاٵٍخ - 

ام رْٶٸ ځَجخ ٥ڈائل اٹڂٮٜ . ڇا٥زپلد ٍٍبٍخ اٹپڂزڈط اٹپٖله اٹڈاؽل, ڇاٹوأٍپبٹٍخ ماد الأ٦ٍبه اٹپورٮ٦خ

 . ٽڀ اعپبٹً اٹٖبكهاد%95ؽڈاٹً 

٭بٹپلٌڈځٍخ اٹغيائوٌخ ٱل إٔجؾذ ٥بكٌخ، ڇأٙؾى ٭ً الإٽٶبٿ رؾپٺچب ٽٲبهځخ ثبٹڈ٤ٙ ٭ً ثٺلاٿ  

ٽپبصٺخ، فبٕخ ڇأٿ اٹغيائو أٽبٻ اٹپلٌڈځٍخ اٹقبهعٍخ، ٹلٌچب اؽزٍبٝب ٽڀ اٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ ٌٲله ثؤٵضو ٽڀ 

ڇٽڀ څڂب ٭بٿ اٹغيائو ٹټ ر٦ل رؾزبط اٹى الاٍزلاځخ ٽڀ أعٸ اٹزَلٌل ثٸ الأٵضو ٽڀ څنا .  ٽٺٍبه كڇلاه80

څڈ أٿ إٔؾبة اٹجڂڈٳ اٹقبهعٍخ ٱل أٽَڈا ٦ٌوٙڈٿ ٥ٺٍچب فلٽبرچټ، لأٿ ٱلهح اٹغيائو اٹقبهعٍخ ٥ٺى 
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اٹڈ٭بء إٔجؾذ ٽڀ الأڅپٍخ ثپٶبٿ ڇثبرذ أٱَبٛ اٹلٌڀ اٹزً رٮوٙچب اٹپقبٝوح ٽٚپڈځخ ٥ٺى اٹپلٌٍڀ 

  .اٹپزڈٍٜ ڇاٹٞڈٌٸ

 ٽٺٍبه كڇلاه اٹى     22.6 ٵپب أٿ الاٍزٲواه اٹڂَجً اٹني ٥و٭زڄ اٹپلٌڈځٍخ اٹقبهعٍخ ٹٺغيائو ٽڀ 

، أكډ ثپَزڈډ ٽَزؾٲبد اٹلٌڈٿ اٹقبهعٍخ اٹپزڈٍٞخ 2003-2001 ٽٺٍبه كڇلاه أٽوٌٶً ٽبثٍڀ 23.4

، ؽلس څنا الاځقٮبٗ ٽڀ فلاٷ ٥پٺٍبد اٹزَلٌل 2004ڇاٹٞڈٌٺخ الأعٸ ٭ً ارغبڃ الاځقٮبٗ ٽڂن ٍڂخ 

ڇڇٕٺذ ٱٍپخ اٹپلٌڈځٍخ . 2005-2004فلاٷ  (Remboursements Anticipes)اٹپَجٰ ٹٺلٌڈٿ 

ٽٺٍبه كڇلاه ٵلٌڈٿ ٱٍٖوح 7.07 ٽڂچب 2005 ٽٺٍبه كڇلاه ٽ٤ ځچبٌخ ٍڂخ 17.9اٹقبهعٍخ الإعپبٹٍخ اٹى 

 .2006ڇاٹغلڇٷ اٹپڈاٹً ٌجٍڀ ؽغټ اٹپلٌڈځٍخ اٹى ٩بٌخ ٍڂخ .137  الأعٸ

 :اٹپٖله (.2006-2000)رٞڈه اٹپلٌڈځٍخ اٹقبهعٍخ اٹغيائوٌخ فلاٷ اٹٮزوح : (21)اٹغلڇٷ هٱټ 

113                                                                            ٽٺٍبه كڇلاه : اٹڈؽلح

 انسُــىاخ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

 انًذَىَُح انخارخُح 25.3 22.6 22.6 23.4 21.9 17.9 6.0

انًذَىَُح  112.0 112.9 113.2 89.7 64.2 36.6 10.5

%انتصذَز /انخارخُح  

2.6 8.7 12.8 17.2 20.0 20.6 23.1 % PIB  انًذَىَُح

/انخارخُح  

 خذيح انذَىٌ انخارخُح % 21.2 22.8 22.8 17.9 17.6 12.8 11.7

 

ٌلاؽ٠ ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ أٿ ځَجخ فلٽخ اٹپلٌڈځٍخ اٹقبهعٍخ ٱل ؽٲٲذ اځقٮبٙب ٭ً ٽَزڈٌبرچب ٽپب 

ؽَڀ ٽڀ ٱلهح الاٱزٖبك اٹڈٝڂً ٥ٺى رَلٌل اٹلٌڈٿ اٹقبهعٍخ، ڇرڂٞجٰ څنڃ اٹپلاؽ٢خ أٌٚب ٥ٺى ځَجخ 

، ڇڅنا ٽب 2000اٹپلٌڈځٍخ اٹقبهعٍخ ٽٲبهځخ ثبځزبط اٹلافٺً اٹقبٻ، ڇاٹزً ٽب ٭زئذ رَغٸ اځقٮبٙب ٽڂن ٍڂخ 

ٍڂخ % 28اٌواكاد اٹزٖلٌو، ڇٹٺزنٵٍو ثٺ٪ذ څنڃ اٹَڂخ / ٌلاؽ٠ ٵنٹٴ ٥ٺى ځَجخ اٹلٌڈٿ اٹقبهعٍخ

1998 .

 ڇٹٲل أكډ اٹزٞڈه الاٌغبثً لأ٦ٍبه اٹجزوڇٷ اٹى ځزبئظ اٌغبثٍخ ٭ً اٹزٍٍَو اٹٮ٦بٷ ٹٺپلٌڈځٍخ 

 2005/2006اٹقبهعٍخ اٹزً ٵبځذ رٺزچټ ٽڈاهك ٽچپخ ٽڀ اٹپٍياځٍخ ،ؽٍش رپٶڂذ اٹغيائو فلاٷ اٹَڂزٍڀ 

 ٽٺٍبهاد كڇلاه ٭ٲٜ 6ٽڀ رَلٌل ٽجٶو ٹٺپلٌڈځٍخ ماد اٹپلٌٍڀ اٹپزڈٍٜ ڇاٹٞڈٌٸ ٹٍٖجؼ ٽجٺ٪چب ٌٲٸ  ٥ڀ 

 138  : ٽڀ اٹڂبرظ اٹقبٻ ٭ً ځچبٌخ څنڃ ٍڂخ4 أي أٿ ٽَزڈاڅب ٹټ ٦ٌل ٌپضٸ الا ځَجخ 2006٭ً ځچبٌخ 

 ٽٺٍبه 23.4، ٹٍڂقٮ٘ اٹى 1999 ٽٺٍبه كڇلاه ٥بٻ 30.01، ؽٍش ٵبٿ إٔٸ اٹپلٌڈځٍخ ٌجٺ٨  30ٓ

ٱل اځقٮٚذ ٽڀ  (فبهط اٹزَلٌل اٹپَجٰ )ڇٽڀ عچخ أفوډ ٭بٿ ځَجخ فلٽخ اٹپلٌڈځٍخ . 2003كڇلاه ٍڂخ 
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ځقٮ٘ ٍڂخ ٹذ% 17.6 اٹى 2004ٹزٖٸ ٭ً ځچبٌخ  (٭ً ځچبٌخ ا٥بكح اٹغلڇٹخ) 1995ٍڂخ  % 47.5

%. 12 اٹى أٱـٸ ٽڀ 2006

         ڇثبٹزبٹً ٭بٹزقٺٔ اٹغبهي ٽڀ اٹپلٌڈځٍخ ٍٍيٌل ٽڀ اٽٶبځٍخ اٹزپڈٌٸ ٩لا، ثپَب٥لح هإڇً الأٽڈاٷ 

ٵپب ٍٍئكي اٹى ث٦ش صٲخ أ٭ٚٸ ٭ً ځٮڈً اٹپَزضپوٌڀ، ڇاٹى رٲٺٍٔ . اٹزً رپٺٶچب اٹپئٍَبد اٹٶجوډ

أٱَبٛ اٹزؤٽٍڀ ڇاٹى ٥ڈكح ٽؾزپٺخ ٹٺپئٍَبد ٭ً الأٍڈاٯ اٹقبٕخ ٹوإڇً الأٽڈاٷ ، ڇٽڀ صپخ ٭بٿ 

اٹلٌڂبه اٹپزؾوه أفٍوا ٽڀ څنا اٹقٞو اٹپزڈٱ٤ اٹني ٦ٌٚٮڄ ثْٶٸ فٍٞو، ٌپٶڀ اٹل٭ب٣ ٥ڂڄ ٽَزٲجلا، 

 .ثٖٮخ أ٭ٚٸ ٭ً أٍڈاٯ اٹٖو٫

 

 : اٹزٚقټ.5.1.3.2

 اٹلڇٷ الأڇهڇثٍخ رَزٮٍل ٽڀ اٍزپواه اهرٮب٣ أ٦ٍبه الأڇهڇ ٭بٿ ځزٍغخ لاهرٮب٣  أ٦ٍبه اٹجزوڇٷ          

ٽٲبثٸ اٹلڇلاه ٹز٪ٍٞخ ؽبعبرچب ٽڀ اٹپؾوڇٱبد، ٹٶڀ مٹٴ أصو ٍٺجب ٥ٺى الاٱزٖبك اٹڈٝڂً ثپَبڅپزڄ ٭ً 

 91اهرٮب٣ ٽ٦لٷ اٹزٚقټ ، ٭جبٹو٩ټ ٽڀ ىٌبكح ٽلافٍٸ اٹلڇٹخ اٹزً رغبڇىد اؽزٍبٝبد اٹٖو٫ ٭ٍچب 

ٹٲل اځ٦ٶٌ ڇ. ، ٭بځچب ٹټ رؾَڀ اٹٲلهح اٹْوائٍخ ٹٺغيائوٌٍڀ عواء ٹچٍت الأ٦ٍبه2008 ٍڂخ ٽٺٍبه كڇلاه

اهرٮب٣ ٱٍپخ الأڇهڇ ٍٺجب ٥ٺى اٹٲلهح اٹْوائٍخ ٹٺپڈاٝڂٍڀ ث٦ل اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹپڈاك الأٍبٍٍخ اٹپَزڈهكح 

أٍبٍب ٽڀ الأٍڈاٯ الأڇهڇثٍخ، كڇٿ رلفٸ اٹؾٶڈٽخ ٭ً رڈ٤ٍٍ ٱبئپخ اٹپڈاك اٹپ٦ڂٍخ ثبٹل٥ټ ٭ً الأ٦ٍبه، 

ؽٍش لا رياٷ رٶزٮً ثل٥ټ ٽبكرً اٹؾٺٍت ڇاٹقجي ٭ٲٜ، ٌؤرً څنا ٭ً اٹڈٱذ اٹني ٌَزپو ٭ٍڄ ڇىهاء اٹپبٹٍخ 

 كڇلاها ٹٺجوٽٍٸ ٵ٦َو ٽوع٦ً ٭ً ا٥لاك ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ، ثؾٍش ٦ٌزجو 19اٹپز٦بٱجٍڀ ٥ٺى اٹزپَٴ ث٦َو 

 . ٽ٦لٷ اهرٮب٣ أ٦ٍـبه اٹجزوڇٷ ڇاٹ٪بى أٵجو ثٶضٍو ٽڀ ٽ٦لٷ اځقٮبٗ اٹلڇلاه

 ٽڀ أ٬٦ٙ ٱل اٹزٚقټ ڇىٌبكح اهرٮب٥بد الأ٦ٍبه څڈ أٿ الأٽو څنا ٭ً ٍٺجٍخ الأٵضو الأٽو           ڇٹ٦ٸ

ڇاٹغلڇٷ ڇاٹْٶٸ اٹپڈاٹٍٍڀ . الأ٥پبٷ ڇّوٵبد الاٍزضپبهاد عنة اٹى ٦ٍٍچب ٹٺلڇٹخ ٭ً اٹزڂب٭ٍَخ اٹٲلهح

. ٌجٍڂبٿ رٞڈه ٽ٦للاد اٹزٚقټ ٭ً اٹغيائو فلاٷ ٭زوح اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹجزوڇٷ

  113   :انًصذر. (2006-2000)رٞڈه ٽ٦لٷ اٹزٚقټ ٭ً اٹغيائو فلاٷ اٹٮزوح : (22)اٹغلڇٷ هٱټ 

                                                                                                            %: اٹڈؽلح                                                                                                        

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 انسُــىاخ

 2.53 1.64 3.56 2.59 1.42 4.23 0.34 يعـذل انتضـخى انسـُىٌ

 4.44 1.66 1.98 3.96 1.55- 7.56 0.12 يعـذل انتضـخى انشـهزٌ
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   113   :اٹپٖله (.2008- 1999)رٞڈه ٽ٦لٷ اٹزٚقټ ٭ً اٹغيائو فلاٷ اٹٮزوح : (05)اٹْٶٸ هٱټ 

 

اٹَلاًٍ ) 2004 ڇ2001         ٽڀ فلاٷ اٹْٶٸ ځلاؽ٠ رَغٍٸ اٹزٚقټ ٽ٦للاد ثبهىح فلاٷ ٍڂزً 

 ٹ٦ٍبڇك الاهرٮب٣ ٍڂخ 2001٭ً ځچبٌخ عڈاٿ % 4.23 اٹى 2000ځچبٌخ % 0.34ٹٍڂزٲٸ ٽڀ  (الأڇٷ ٽڂڄ

، ٩ٍو أٿ أصو څنا اٹزٚقټ اځقٮ٘ ثٮٚٸ اهرٮب٣ ٽلا فٍٸ اٹٮئبد الاعزپب٥ٍخ اٹپچڂٍخ ڇٵنٹٴ  ٽڀ 2004

. عواء اځقٮبٗ اٹؾٲڈٯ ڇاٹوٍڈٻ ٥ٺى اٹڈاهكاد ث٦ڂڈاٿ اٹؾٲڈٯ الإٙب٭ٍخ اٹپئٱزخ

 2006 اٹٮزوح اٹپپزلح ثٍڀ ځڈ٭پجو ٵپب اځقٮٚذ اٹٲلهح اٹْوائٍخ ٹٺغيائو ثبلأڇهڇ ،فبٕخ فلاٷ        

 ، ٭ٍپب اهرٮ٦ذ أ٦ٍبه اٹجزوڇٷ ثڂَجخ ٭بٱذ %10ځقٮبٗ اٹلڇلاه ثڂَجخ لا، 2007اٹى ٩بٌخ ځڈ٭پجو 

٩ٍو 139 "ٕؾبهي ثلاځل" كڇلاه ٹٺجوٽٍٸ ثبٹڂَجخ ٹجزوڇٷ اٹغيائو 100 ؽٍش ٱبهثذ ٽئفوا 20%

أٿ مٹٴ ٹټ ٌئصو ٥ٺى ٽلافٍٸ اٹغيائو ځزٍغخ اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹجزوڇٷ، ؽٍش أٿ ٽلافٍٸ اٹلڇٹخ ٵبٿ ٌپٶڀ ٹچب 

أٿ رَغٸ ٽَزڈٌبد أ٥ٺى ٽپب څً ٥ٺٍڄ اَٿ ٭ً ؽبٹخ ٽب اما اؽزٮ٠ اٹلڇلاه ثٲٍپزڄ اٹپَغٺخ ٭ً اٹَڂڈاد 

. اٹَبثٲخ

         ڇ٥ٺٍڄ ٭بٹٲٍپخ الاٍپٍخ ٹٺپلافٍٸ اٹڈٝڂٍخ ريٌل ثبهرٮب٣ ٱٍپخ اٹلڇلاه، ٥ٺپب أٿ اؽزٍبٝبد اٹٖو٫ 

 ٽٺٍبه أڇهڇ، ٽپب ٦ٌٶٌ اځقٮبٗ اٹٲلهح اٹْوائٍخ 80 ٽٺٍبه كڇلاه، رپضٸ 90اٹزً رٲله ؽبٹٍب ثؤٵضو ٽڀ 

ٹپقيڇٿ اٹغيائو ثبلأڇهڇ، ڇ رقَو اٹغيائو ثنٹٴ ر٪ٍٞخ ٍزخ أّچو ٽڀ اٹڈاهكاد، الأٽو اٹني ٌپٶڀ ٹچب 

 .رغڂجڄ اما اّزود ٽڀ اٹلڇٷ اٹزً رز٦بٽٸ ثبٹلڇلاه

 

.  رؤصٍو اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد ٥ٺى اٹپز٪ٍواد الاعزپب٥ٍخ.2.3.2

ځؾبڇٷ ٽڀ فلاٷ څنا اٹپٞٺت ٽ٦و٭خ رؤصٍو اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد ٥ٺى أڅټ اٹپز٪ٍواد 

 ٹپب ٹچنڃ اٹپئّواد ٽڀ أڅپٍخ ٱٖڈډ ٽڀ اٹڂبؽٍخ الاعزپب٥ٍخ ڇاٹزً رقزٖوڅب ٭ً اٹٞبٹخ ڇاٹٮٲو

٭بٹ٢بڅوح الأڇٹى، أي اٹجٞبٹخ، ٵ٢بڅوح اعزپب٥ٍخ ڇ اٱزٖبكٌخ ٭ً آٿ ڇاؽل رزٍؼ ٽ٦و٭خ ٱلهح . الاعزپب٥ٍخ

الاٱزٖبك اٹڈٝڂً ٥ٺى اٹزْ٪ٍٸ ڇ رجوى ٝبٱزڄ ٥ٺى اٍز٦ٍبة اٹٍل اٹ٦بٽٺخ اٹ٦بٝٺخ ڇ مٹٴ ٭ً ١ٸ 
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أٽب اٹ٢بڅوح اٹضبځٍخ أي اٹٮٲو ڇ څً الأٵضو أڅپٍخ . الإٕلاؽبد اٹچٍٶٺٍخ اٹزً ٦ٌو٭چب الاٱزٖبك اٹڈٝڂً

 . ثبلإٙب٭خ اٹى ٥لاٱزچب اٹْلٌلح ثبٹ٢بڅوح الأڇٹى

 

:  اٹٮٲو.1.2.3.2

٦ٌزجو اٹٮٲو ١بڅوح اعزپب٥ٍخ فٍٞوح رقزٺ٬ ځَجڄ ٽڀ ثٺل َفو، ٭چڈ ٽز٦ٺٰ ثبٹڈ٦ٍٙخ اٹ٦بٽخ 

ٹٺجلاك ڇرجبٌڂب ځَجڄ ؽزى كافٸ اٹجٺل اٹڈاؽل، ٭زڈاعل ١بڅوح اٹٮٲو ڇٽَججبرڄ ڇڇرٍوح رٞڈهڃ ڇٝوٌٲخ ٽؾبهثزڄ 

ڇؽَت رٲوٌو ٕڂلڇٯ اٹڂٲل اٹلڇٹً ٹَڂخ . ڇاٹٍَبٍبد اٹؾٶڈٽٍخ اٹپزج٦خ ٵٺچب أٽڈه رقزٺ٬ ٽڀ ثٺل َفو

أٽب ٽئّو اٹزڂپٍخ اٹجْوٌخ ٭بځچب رؾزٸ اٹورجخ ,  ٹپئّو اٹٮٲو اٹجْوي43 ٭بٿ اٹغيائو رؾزٸ اٹپورجخ 2004

108140 ٓ277 كٹٍٸ اٹزڂپٍخ اٹجْوٌخ ڇاٹٮٲو اٹجْوي  ڇاٹني ٌپضٸ (04)، ڇڅنا ٽب ٌجٍڂڄ اٹپٺؾٰ هٱټ

 .ٌٮَو ثْٶٸ ٥بٻ ڇأٵضو ّپڈٹٍخ اٹزڂپٍخ الاعزپب٥ٍخ ٹپغپڈ٥خ ٽڀ اٹلڇٷ ڇٽڀ ثٍڂچب اٹغيائو

اٿ اٹڈ٦ٍٙخ الاعزپب٥ٍخ ٭ً اٹغيائو ٹٍَذ ثؤؽَڀ ٽڀ رٺٴ اٹلڇٷ، ٭پڂن الأىٽخ الاٱزٖبكٌخ 

، رلڅڈهد الأڇٙب٣ الاٱزٖبكٌخ أٵضو ٭ؤٵضو، 1986اٹ٦بٹپٍخ ٭ً اٹضپبځٍڂبد، ڇثٖٮخ فبٕخ ٽڂن أىٽخ 

 ٽٺٍڈٿ ّقٔ رؾذ 4.1ڇاځ٦ٶٌ مٹٴ ٥ٺى اٹ٢وڇ٫ الاعزپب٥ٍخ ٹٺَٶبٿ، ؽٍش اىكاك اٹٮٲو اځزْبها ٽڀ 

 %23,9 ٽٺٍڈٿ ّقٔ أي 5.5 ٽڀ اٹَٶبٿ اٹى %22.2 ڇڅڈ ٽب ٦ٌبكٷ ٥1985زجخ اٹٮٲو اٹپٞٺٰ ٍڂخ 

 ڇڅڈ ٽب ٦ٌبكٷ 2000 ٽٺٍڈٿ ّقٔ ٥بٻ 12 ٹٍٖٸ اٹى أٵضو ٽڀ 1991 ٽلاٌٍڀ ٍڂخ 7 ڇ 1988ٍڂخ 

 : ، ڇٹچنا الاهرٮب٣ ٽغپڈ٥خ ٽڀ الأٍجبة%42,4أٵضو ٽڀ 

: أڅټ الأٍجبة اٹزً أكد اٹى رٮًْ ١بڅوح اٹٮٲو ٭ً اٹغيائو. 1.1.2.3.2

       ٹٲل ٵبٿ ڇهاء الاٍزپواه اٹپجبّو لاهرٮب٣ اٹٮٲو ٭ً اٹغيائو ٽغپڈ٥خ ٽڀ الأٍجبة ځڈعيڅب ٭ٍپب 

: ٌٺً

:  الأىٽخ الاٱزٖبكٌخ ڇ١بڅوح اٹزٮٲٍو- أ

ڇالأّٶبٷ اٹپقزٺٮخ ٹٺزج٦ٍخ الاٱزٖبكٌخ  اٿ الاٱزٖبك اٹغيائوي ٵبٿ لا ٌياٷ ٦ٌبځً ٽڀ أىٽخ،

ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍخ ڇاٹ٪نائٍخ ڇاٹپبٹٍخ، ٹٍَذ ٍڈډ ٽ٢چو ٽڀ ٽ٢بڅو څنڃ الأىٽخ، ؽٍش أٿ افزٍبه اٹَٺٞبد 

اٹ٦پڈٽٍخ اځٖت ٥ٺى اٹزوٵٍي ٥ٺى اٹٖڂب٥بد اٹضٲٍٺخ ڇاٹزً رورٶي ثٖٮخ أٍبٍٍخ ٥ٺى اٹپؾوڇٱبد ڇاٹزً 

% 95ٽڀ الإٌواكاد اٹپبٹٍخ ڇرْٶٸ أٵضو ٽڀ % 60ٽڀ اٹڂبرظ اٹلافٺً اٹقبٻ ڇرٚپڀ % 30رَبڅټ ثـ 

ڇڅنا ٽب ع٦ٸ الاٱزٖبك اٹغيائوي ثٶبٽٺڄ ٥وٙڄ ٹ٢وڇ٫  141 ٓ60ٽڀ ٕبكهاد اٹَٺ٤ ڇاٹقلٽبد 

الاٱزٖبك اٹ٦بٹپً ثٖٮخ فبٕخ  ڇٹٺَڈٯ اٹ٦بٹپٍخ ٹٺپؾوڇٱبد ثٖٮخ فبٕخ ڇثبٹزبٹً أي ر٪ٍو ٭ً 

اٹ٢وڇ٫ اٹ٦بٹپٍخ لا ٌڂ٦ٶٌ ٥ٺى ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٭ؾَت ثٸ ٥ٺى ٽقزٺ٬ اٹٲٞب٥بد اٹپْٶٺخ ٹلاٱزٖبك 

. اٹڈٝڂً ڇثبٹزبٹً ٥ٺى كٌڂبٽٍٶٍخ اٹڂپڈ ٽپب اځ٦ٶٌ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹو٭بڃ الاعزپب٥ً لأ٭واك اٹپغزپ٤
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ڇٵپب څڈ ٽ٦وڇ٫ ٭بٿ ٍٍبٍخ اٹزٲ٬ْ اٹزً ا٥زپلرچب اٹلڇٷ اٹ٪وثٍخ ڇثٖٮخ فبٕخ اٹٍَبٍخ 

ٱل أؽلصذ ر٪ٍٍوا ٵجٍوا ٭ً الاٱزٖبك اٹ٦بٹپً ك٭٤ ثبٹجٺلاٿ  (1980ٍٍبٍخ هٌٲبٿ)اٹٺٍجواٹٍخ الأٽوٌٶٍخ 

.  اٹڂبٽٍخ ڇٽڂچب اٹغيائو اٹى رٶ٬ٍٍ ٽَزڈډ ځْبٝچب ڇاٹني اځ٦ٶٌ ٭ً اٹڈاٱ٤ ٭ً هٵڈك اٱزٖبكي

 أي ٱجٸ الإٕلاؽبد اٹچٍٶٺٍخ ڇځزٍغخ ٹلأىٽخ اٹ٦بٹپٍخ ٹټ ر٦و٫ اٹغيائو ٍڈډ 1986ڇٽڂن ٍڂخ 

 ٱل اځقٮٚذ 1986ٍڂخ % 1.2، ؽٍش أٿ ٽ٦لٷ ځپڈ اٹني ثٺ٨ 1989ٽ٦للاد ځپڈ ٍبٹجخ ٽب٥لا ٍڂخ 

فلاٷ % 2.5+ٹ٦ٍو٫ رؾَڀ ځَجً ٌٖٸ اٹى  (1994 -1990)٭ً اٹٮزوح اٹپپزلح ثٍڀ % 1.6-اٹى 

. ، أي ٽب ٦ٌبكٷ ٽضٍٺڄ فلاٷ اٹضپبځٍڂبد2000فلاٷ ٍڂخ % 2.2ٹٍڂقٮ٘ اٹى أٱٸ ٽڀ  (98-94)اٹٮزوح 

. 2000ٍڂخ %  5.8أٽب اما ځ٢وځب اٹى ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد ٭بٿ ٽئّوڃ ٦ٌٶٌ ځپڈا كٱٍٲب ٌٲبهة 

ڇثبٹزبٹً ٭بٍزپواه رٮبٱټ ١بڅوح اٹٮٲو ٭ً اٹغيائو هاع٤ ثٖٮخ ٵجٍوح اٹى اٍزپواه ١بڅوح الأىٽخ 

الاٱزٖبكٌخ ڇثبٹزبٹً اٹوٵڈك الاٱزٖبكي ڇ٩ٍبة رڂپٍخ اٱزٖبكٌخ ڇاعزپب٥ٍخ كٱٍٲخ، ڇأٿ الإٕلاؽبد 

اٹچٍٶٺٍخ ڇاٿ ٵبځذ ٍزچل٫ اٹى رؾٲٍٰ ّوڇٛ اځ٦بُ ؽٲٍٲً، ٭بځچب ڇأٽبٻ ٽؤىٯ اٹڂپڈ ٹټ رغل ځٮ٦ب، ثٸ أځچب 

. ٍبڅپذ څً الأفوډ ڇثْٶٸ ٵجٍو ٭ً رلڅڈه ١وڇ٫ ٽ٦ٍْخ اٹَٶبٿ ڇلا ٍٍپب اٹٮئبد اٹپَز٦ٚٮخ

ڇثبٹزبٹً ٭بٿ ٽؾبهثخ اٹٮٲو ڇ٭ً ٽضٸ څنڃ اٹ٢وڇ٫ ٩ٍو ٽڂٞٲً لأٿ رؾَت ٽَزڈډ اٹلفڈٷ ڇثبٹزبٹً 

ٽَزڈډ ٽ٦ٍْخ اٹَٶبٿ اځپب ٌپو ٥جو اٹزؾٶټ ٭ً ٽٮبرٍؼ اٹڂپڈ الاٱزٖبكي ڇاٹغلڇٷ اٹزبٹً ٌجٍڀ ٹڂب ٥زجبد 

 .1995اٹٮٲو فلاٷ اٹَڂخ 

 142  : انًصذر.1995٭ً اٹغيائو ٍڂخ  ٥زجبد اٹٮٲو: (23)اٹغلڇٷ هٱټ 

  اٹلٌڂبه اٹڈاؽل ٍڂڈٌب                          :اٹڈؽلح                                                                          

 1995عتثاخ انفمز 

وطٍُ رَفٍ حضزٌ  

 10943 10895 10991عتثح انفمز انغذائٍ 

 14872 14946 14706عتثح انفمز الأدًَ 

 18191 18709 17666عتثح انفمز الألصً 

 

: اٹپلٌڈځٍخ اٹقبهعٍخ- ة

اٿ اٹڂي٬ٌ اٹپبٹً اٹني ٥و٭زڄ اٹغيائو ٽڂن اٹضپبځٍڂبد، ڇفبٕخ ث٦ل الأىٽخ اٹڂٮٍٞخ ٵبٿ ٹڄ ځزبئظ 

ڇؽٮب١ب ٥ٺى ځٮٌ ٽَزڈډ  (1979 ڇ 1973)ڇفٍپخ، اٙب٭خ اٹى أٿ اٹجٺلاٿ اٹپزٞڈهح ڇث٦ل ٕلٽزً 

ٕبكهارچب، ٱل ٥پٺذ ٥ٺى رْغ٤ٍ اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ٹيٌبكح الاٍزلاځخ، ڇٹٶڀ اٍزٞب٥ذ اٹجٺلاٿ اٹڂبٽٍخ ڇٽڀ 

ثٍڂچب اٹغيائو ٽڀ اٹڈ٭بء ثبٹزياٽبرچب اٹقبهعٍخ ڇٹٶڀ ٥ٺى ؽَبة رڂپٍزچب اٹلافٺٍخ، ام أٿ څنڃ اٹپڈاهك 
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اٹغلٌلح ٹټ رَز٦پٸ ٭ً ىٌبكح ٝبٱزچب الإځزبعٍخ ڇرؾٍَڀ ٽَزڈډ ٽ٦ٍْخ ٍٶبځچب ؽٍش رغله الإّبهح څڂب أٿ 

 ٽٺٍبه كط 300 ٽٺٍبه كط ٵْڈ٫ ثڂٶٍخ، أٵضو ٽڀ 650)" الاٱزٖبك ٽلٌڈځٍخ" الاٱزٖبك اٹغيائوي ٦ٌزجو

، ڇٹٶڀ ث٦ل الأىٽخ (څنا ٱجٸ أىٽخ اٹضپبځٍڂبد ( ٽٺٍبه كڇلاه كٌڈٿ فبهعٍخ22.5كٌڈٿ فيٌڂخ ڇأٵضو ٽڀ 

 ٽٺٍبه كڇلاه ڇڅٶنا ڇعلد اٹغيائو ځٮَچب ٥بعيح ٥ڀ اٹڈ٭بء 34رٮبٱپذ اٹپلٌڈځٍخ اٹقبهعٍخ ٹزٖٸ اٹى 

ڇ٥تء اٹپلٌڈځٍخ ٽڀ ّؤځڄ . ڇاٹَجت ٹٌٍ ١و٭ً ثٸ هاع٤ ٹ٦ڈاٽٸ څٍٶٺٍخ كائپخ (1995ٍڂخ )ثبٹزياٽبرچب 

امٿ ٭بٿ ٵٸ اٹپئّواد الاٱزٖبكٌخ رجٍڀ أٿ ١بڅوح , أٿ ٌئصو ٥ٺى ٱلهاد الاٍزٍواك ڇثبٹزبٹً الاٍزضپبه

. اٹٮٲو ٭ً اٹغيائو ٭ً رياٌل ٽَزپو

:  (٥پٺٍخ اٹزٮٲٍو) ٍٍبٍبد اٹز٦لٌٸ اٹچٍٶٺً -ط

ٽب ٥لاٱخ څنڃ اٹٍَبٍخ ث٢بڅوح اٹٮٲو ٭ً : ٌغله ثڂب فلاٷ څنڃ اٹڂٲٞخ ٝوػ اٹَئاٷ اٹزبٹً

اٹغيائو؟ 

اٿ اٹؾلٌش ٥ڀ ثوځبٽظ اٹز٦لٌٸ اٹچٍٶٺً ر٦ڂً اٹؾلٌش ٥ڀ الأىٽخ الاٱزٖبكٌخ ٭ً اٹغيائو ڇاما ٵبځذ ٱل 

. ٥و٭ذ ثؤځچب أىٽخ ٽلٌڈځٍخ ٭بځچب أٌٚب أىٽخ رج٦ٍخ الاٱزٖبك ٹٺپؾوڇٱبد ڇأىٽخ اځزٲبٷ الاٱزٖبك اٹ٦پڈٽً

 ٩1986ٍو أٿ اٹپئٍَبد اٹلڇٹٍخ ا٥زجود الأىٽخ اٹپبٹٍخ ڇالاٱزٖبكٌخ ٭ً اٹغيائو اٹزً ٥و٭زچب ٽڂن ٍڂخ 

ځبرغخ ٥ڀ ٽغپڈ٥خ ٽڀ الافزلالاد اٹچٍٶٺٍخ ځبرغخ څً الأفوډ ٥ڀ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹٍَبٍبد ٩ٍو اٹپلائپخ 

ڇڅنا ٽب أكډ اٹى رٮبٱټ ١بڅوح اٹپلٌڈځٍخ  (أ٦ٍبه ٽؾلكح،ا٥بځبد الاٍزچلاٳ أ٦ٍبه ٕو٫ ٽورٮ٦خ)

. اٹقبهعٍخ

اٿ څنڃ اٹ٦ڈاٽٸ ڇ٥ڈاٽٸ أفوډ كڇٹٍخ ٩ٍو ٽلائپخ ٱل ٍبڅپذ ثْٶٸ ٵجٍو ٭ً رلڅڈه ٽ٦للاد 

اٹڂپڈ ڇاٹزً اځ٦ٶَذ ٥ٺى اٹپغزپ٤ اٹغيائوي ثزٮبٱټ ١بڅوح اٹٮٲو ڇاځزْبهڅب أٵضو، ؽٍش اځزٲٸ ٥لك اٹٮٲواء 

 2000 ٽٺٍڈٿ ٭ٲٍو ٍڂخ 12 ٹزٖٸ اٹى 1991 ٽلاٌٍڀ ٭ٲٍو ٍڂخ 7 اٹى 1985 ٽٺٍڈٿ ّقٔ ٍڂخ 4ٽڀ 

څنڃ ث٦٘ اٹ٦ڈاٽٸ اٹپجبّوح اٹزً أكد اٹى اځزْبه ١بڅوح اٹٮٲو ٭ً اٹغيائو .143 .%33ثڂَجخ رٮڈٯ 

ٱجٸ ٍڂڈاد الأٹٮٍڂبد، اٙب٭خ اٹى أٍجبة ٩ٍو ٽجبّوح ٍب٥لد ٥ٺى اځزْبه څنڃ اٹ٢بڅوح ٵبٹزٚقټ 

٥پٺٍخ رقٮٍ٘ ٱٍپخ اٹلٌڂبه اٹغيائوي، ؽٍش أٿ ر٪ٍو ٱٍپخ اٹ٦پٺخ ٌئصو ثٖٮخ ٽجبّوح أڇ , ڇرؾوٌو اٹ٦َبه

 .(اٹٮٲو)٩ٍو ٽجبّوح ٥ٺى ٽَزڈډ اٹلفڈٷ ڇثبٹزبٹً ٥ٺى ٽَزڈډ ٽ٦ٍْخ اٹَٶبٿ 

: اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد ڇ١بڅوح اٹٮٲو ٭ً اٹغيائو. 2.1.2.3.2

، (2006-2000)٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ أٿ اٹڈ٦ٍٙخ اٹپبٹٍخ اٹغيائوٌخ ٽوٌؾخ ٭ً اٹَڂڈاد الأفٍوح 

ؽٍش ّچلد أ٦ٍبه اٹجزوڇٷ اهرٮب٥بد ٽزڈاٹٍخ ، الا أٿ ١بڅوح اٹٮٲو ٽبىاٹذ رزڂبٽى ٭ً اٹپغزپ٤ 

 ٽٍلاځٍب، ٭ٺټ رٺپٌ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٮئبد ٭ً اٹپغزپ٤ اٹغيائوي ٽضٸ څنا عَلاٹغيائوي، ٭بٹوفبء اٹپبٹً ٹټ ٌذ

اٹزؾٍَڀ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹغچخ الاعزپب٥ٍخ، ڇڅڈ ٽب ٦ٌپٰ اٹٮڈاهٯ الاعزپب٥ٍخ ٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ أٿ اٹغيائو 
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 ٽٺٍبه كڇلاه، ڇأٿ ځَجخ ىٌبكح 31 ڇ18ٍغٺذ فلاٷ ٍڂڈاد اٹلهاٍخ أ٥ٺى ٽلافٍٸ ٹچب رواڇؽذ ثٍڀ 

ڇٽ٤ . ٽڂز٬ٖ اٹز٦ٍَڂبد% 3ٽٲبثٸ % 1.5اٹَٶبٿ ٥و٫ رواع٦ب ٵجٍوا فلاٷ څنڃ اٹٮزوح ام ٹټ رزغبڇى 

مٹٴ رجٲى اٹيٌبكاد اٹٞٮٍٮخ اٹپَغٺخ ٭ً ٵزٺخ الأعڈه ث٦ٍلح ٵٸ اٹج٦ل ٥ڀ ٽلافٍٸ اٹلڇٹخ اٹزً ر٦و٫ أهٱبٽب 

 .ٱٍبٍٍخ اٹني ٹټ ٌڂ٦ٶٌ ٥ٺى ڇاٱ٤ ٽ٦ٍْخ اٹپڈاٝڀ اٹغيائوي اٹزً لا رياٷ ٱلهرڄ اٹپ٦ٍٍْخ ٦ٍٙٮخ

 ڇٹٲل ثٺ٪ذ ځَجخ ؽل اٹٮٲو الإعپبٹً الأكځى ؽَت اٹزٲوٌو اٹقبٽٌ ٹٺپغٺٌ اٹڈٝڂً الاٱزٖبكي 

 2004 ٽڀ ٍٶبٿ اٹغيائو، ڇؽَت رٲوٌو % 1.9 ثـ 2004الاعزپب٥ً ؽڈٷ اٹزڂپٍخ اٹجْوٌخ ٹٺَڂخ 

 %2.5ؽڈٷ اٹْواٵخ الأڇهڇٽزڈٍٍٞخ ٹٺپڂزلډ الأڇهڇ ٽزڈًٍٞ، ٭بٿ ځَجخ ؽل اٹٮٲو الأكځى ڇٕٺذ اٹى 

ڇٱل أؽٖذ كهاٍخ علٌلح ٕبكهح ٥ڀ اٹڈٵبٹخ اٹڈٝڂٍخ ٹزچٍئخ الإٱٺٍټ . 144 ٽڀ اعپبٹً ٍٶبٿ اٹغيائو

 ثٺلٌخ ر٦بځً اٹٮٲو 46ٽڂچب   آلا٫ كڇلاه،5 ّقٔ ٌٲٸ كفٺڄ ٥ڀ 1569637ثٺلٌخ ٭ٲٍوح رٚټ 177

ڇٱڂڈاد اٹٖو٫ ،ڇاٹ٪بى،اٹى عبځت  اٹپبء، اٹزوثٍخ، ٽؾوڇٽخ ٽڀ فلٽبد اٹٖؾخ،...اٹپلٱ٤ ڇالإٱٖبء

ڇٱل أّبه اٹزٲوٌو الأفٍو ٹٺلٌڈاٿ اٹڈٝڂً ٹلإؽٖبئٍبد اٹى . اځزْبه اٹجٞبٹخ ڇالأٽٍخ ڇاٹَٶڀ ٩ٍو اٹلائٰ

ڇمٹٴ ه٩ټ  ڇاٹزً رجٲى كڇٿ اٹپَزڈډ، رلڅڈه ٱٍپخ الإ٥بځبد الاعزپب٥ٍخ اٹپٲلٽخ ٹلأٍو اٹغيائوٌخ،

 اٹى 2004 ٽٺٍبه كٌڂبه ٍڂخ 375.6رَغٍٺچب ٹيٌبكح عل ٽؾزْپخ،ثؾٍش اځزٲٺذ ٱٍپخ څنڃ الإ٥بځبد ٽڀ 

ڇاما ٱپڂب ثبٍٲبٛ أثَٜ ٽئّواد اٹٮٲو ٥ٺى اٹڈاٱ٤ اٹغيائوي، ٽزپضٺخ . 2005 ٽٺٍبه كٌڂبه ٍڂخ 403.5

كط، ٭َڂغل أٿ اٹ٦بئلاد اٹغيائوٌخ رجٲى ٭ٲٍوح ه٩ټ اٹيٌبكاد 1500٭ً اٹ٦َو اٹپزڈٍٜ ٹٺڈعجخ اٹ٪نائٍخ

.  145 ٭ً الأعڈه

 اٹى رلڅڈه ٱٍپخ الإ٥بځبد الاعزپب٥ٍخ 2005ڇٱل أّبه رٲوٌو اٹلٌڈاٿ اٹڈٝڂً ٹلإؽٖبءاد ٹَڂخ

 375.6اځزٲٺذ اٹڂَجخ ڇاٹزً ٵبځذ ٙئٍٺخ ٽڀ  اٹپٲلٽخ ٹلأٍو اٹغيائوٌخ، ڇاٹزً رجٲى كڇٿ اٹپَزڈډ ؽٍش

ٹنا ڇؽَت رٲوٌو الأٽټ اٹپزؾلح ٹٺزڂپٍخ  ,2005 ٽٺٍبه كٌڂبه ٍڂخ 400.50 اٹى 2004ٽٺٍبه كٌڂبه ٍڂخ 

ثٍڀ أځڄ ثبٹو٩ټ ٽڀ رؾَڀ اٹڈ٦ٍٙخ اٹپبٹٍخ ٭ً اٹجلاك الا أٿ اٹغيائو رڈاعڄ ٽْٶٸ اٹزڈى٤ٌ ٩ٍو اٹپزٶب٭ئ 

 ٽڀ 103 اٹغيائو ٭ً اٹپوٵي 2005ٹٺلفٸ اٹڈٝڂً ڇٕڂ٬ ٽئّو اٹزڂپٍخ اٹجْوٌخ ٹلأٽټ اٹپزؾلح ٹَڂخ 

ا٥زپل څئلاء ، ؽٍش %40ڇٱل أٵل اٹقجواء اٹجبؽضڈٿ أٿ ځَجخ اٹٮٲو ٭ً اٹغيائو لا رٲٸ ٥ڀ .  ثٺل173ثٍڀ 

اٹجبؽضڈٿ ڇاٹپقزٖڈٿ ٭ً ٥ٺټ الاٱزٖبك ٭ً رؾلٌل څنڃ اٹڂَجخ فلاٷ رلفلارچټ، ٥ٺى ث٦٘ اٹلهاٍبد 

ٽڀ الأعواء ٦ٌٍْڈٿ رؾذ اٹقٜ الأكځى ٹٺٮٲو ثبٹغيائو، ٭ٍپب  %45ڇالأثؾبس اٹزً ٵْٮذ أٿ أٵضـو ٽڀ 

رڈٕٺذ كهاٍبد أفوډ اٹى رؤٵٍل أٿ ځ٬ٖ اٹپغزپ٤ اٹغيائوي ٭ٲٍو ثب٥زجبه أٿ ٽٺ٬ اٹقڈٕٖخ ڇ٩ٺٰ 

 أٹ٬ ٥بٽٸ، اځٚپذ ٥بئلارچټ اٹى كائوح 500 أٹ٬ ٽئٍَخ رورت ٥ڂڄ رَوٌؼ ؽڈاٹً 40أٵضو ٽڀ 

 ڇ ٽڀ اٹپزڈٱ٤ أٿ رجٺ٨ 2006 ٽٺٍبه كڇلاه ٥بٻ 80ڇڅنا ٽ٤ ڇٕڈٷ الاؽزٍبًٝ اٹڈٝڂً , 146 اٹٮٲو

 ڇالإٌواكاد اٹٚقپخ اٹزً رغڂٍچب اٹلڇٹخ ٽڀ فلاٷ الاهرٮب٣ اٹپَزپو 2010 ٽٺٍبه كڇلاه ٥بٻ 160

، ڇٽب څڈ ٽلاؽ٠ ?لأ٦ٍبه اٹڂٮٜ ڇڅڈ ٽب ٌغ٦ٸ اٹَئاٷ ٌٞوػ ٥پب ٌؾٖٸ ٭ً اٹڈاٱ٤ ثبٹلڇلاهاد اٹڂٮٍٞخ



 -128-  

 

ٽڀ الأهٌب٫ اٹى اٹغيائو  (فبٕخ اٹپزَڈٹٍڀ ٽڀ اٹوعبٷ ڇاٹڂَبء ڇالأٝٮبٷ)ؽبٹٍب څوڇة اٹَٶبٿ 

اٹ٦بٕپخ ڇڅنا څوڇثب ٽڀ أٽبٵڀ ٹټ رپَچب ځ٦پخ اٹلڇلاهاد اٹڂٮٍٞخ ٥ٺى الإٝلاٯ ٭ً ٽْبه٤ٌ ٥پٸ 

ڇفلٽبد أڇ ثڂى رؾزٍخ، ڇڅنا ٽب ٌجٍڀ ثڈٙڈػ الإعبثخ ٥ٺى اٹزَبإٷ اٹپٞوڇػ ٍبثٲب ٥ڀ ٵٍٮٍخ اكاهح 

څنا ڇأٵل اٹقجواء فلاٷ اٹپٺزٲى أٿ څڂبٳ . 147 اٹ٦ڈائل اٹَڂڈٌخ اٹٚقپخ ٽڀ رٖلٌو اٹڂٮٜ ڇاٹ٪بى

رٚبهثب ٕبهفب ثٍڀ اٹزٖوٌؾبد اٹوٍپٍخ ڇاٹزٲبهٌو اٹپ٦لح ٽڀ ٝو٫ اٹپغٺٌ اٹڈٝڂً الاعزپب٥ً ڇٵنا 

الأڇٍبٛ اٹڂٲبثٍخ ڇث٦٘ الأڇٍبٛ اٹٍَبٍٍخ، ؽٍش ٌٶ٬ْ آفو رٖوٌؼ ٹڈىٌو اٹزٚبٽڀ أٿ ځَجخ اٹٮٲو لا 

  %·8رز٦لډ 

، اٹپڂَٰ اٹ٦بٻ ٹٺڂلڇح أٿ اٹقجواء اٹلڇٹٍڈٿ لا "٭بهً ٽَلڇه"ڇ٭ً ځٮٌ اٹٍَبٯ أٵل اٹلٵزڈه 

 كڇلاه، أي 2ٌياٹڈٿ ٌو٭ٚڈٿ اٹپ٦ٍبه اٹ٦بٹپً ٹٺٮٲو، اٹني ٌؾلك اٹلفٸ اٹٍڈٽً ٹ٪ٍو اٹٮٲواء ثپب ٌزغبڇى 

 كٌڂبه عيائوي، اٹزً ٌجلڇ عٺٍب أځچب لا ر٪ًٞ الاؽزٍبعبد اٹٍڈٽٍخ الأٍبٍٍخ ٽڀ ٩ناء ڇٵنا 140ٽب ٱٍپزڄ 

اٹؾل الأكځى ٽڀ الاؽزٍبعبد الأفوډ ٹٺ٦بئٺخ، ڇڅڂب ٌنڅت اٹلٵزڈه اٹى اٹزپَٴ ثبٹز٦و٬ٌ الإٍلاٽً ٹٺٮٲٍو 

ڇڅڈ اٹْقٔ اٹني لا ٌپٺٴ ٱڈد ٌڈٽڄ ڇ٭ً ؽبٹخ روعپخ څنا اٹز٦و٬ٌ ثبلأهٱبٻ، ٭ٍڂج٪ً ٥ٺى هة اٹ٦بئٺخ 

 كٌڂبه ٭ً اٹٍڈٻ، ٭بما رټ رٞجٍٰ څنا اٹپ٦ٍبه ٥ٺى الأعواء ځغل أٿ أ٩ٺت 500أٿ ٌزٲبٙى ٽبلا ٌٲٸ ٥ڀ 

ڇ٥ٺٍڄ ٭بٿ ٵبځذ څنڃ څً رٲٍٍپبد اٹچٍئبد اٹپقزٺٮخ ڇاٹقجواء ٹٺڈ٤ٙ الاعزپب٥ً ٹٺغيائو . اٹ٦بئلاد ٭ٲٍوح

اٹني څڈ ځزبط لأڇٙب٣ ٍٍبٍٍخ ڇاٱزٖبكٌخ ٌَبڅټ ٭ً رؤىٽچب ٍڈء ڇٍٰٙ څبٽِ اٹپْبهٵخ ڇاٹؾوٌبد 

اٹٍَبٍٍخ ڇ٩ٍبة رٖڈهاد ٽجڂٍخ ٥ٺى أٌٍ ٥ٺپٍخ ٹلإٽٶبځبد الاٱزٖبكٌخ ڇالاعزپب٥ٍخ ڇاكهاٳ ٹٺزؾلٌبد 

٭پڀ اٹپٮبهٱبد اٹ٦لٌلح اٹزً ٦ٌٍْچب . اٹقبهعٍخ اٹزً ٹچب كڇه ٭ً رڈعڄ اهاكاد ڇرٖڈهاد اٹڂقت اٹؾبٵپخ

امٿ . اٹٮوك اٹغيائوي رڂبٽً ٽ٢بڅو اٹٮٲو ٭ً اٹٮزواد اٹزً ر٦و٫ ٭ٍچب اٹجلاك ىٌبكح ٭ً اٹضوڇح ڇاٹلفٸ

إٔجؾذ اٹغيائو اٹٍڈٻ لا ر٦بځً ٽڀ ٽْٶٺخ اٌغبك اٹپبٷ ثٸ ٽڀ ٽْٶٺخ رجنٌو الأٽڈاٷ ٵپب ٵبٿ ٥ٺٍڄ اٹؾبٷ 

 .٭ً اٹپبًٙ

 

: اٹجٞبٹخ. 2.2.3.2

       ر٦زجو ١بڅوح اٹجٞبٹخ ٽڀ أڅټ اٹپْبٵٸ ڇاٹزؾلٌبد اٹزً رڈاعڄ اٹپغزپ٤ اٹغيائوي ، ؽٍش ٥و٭ذ 

 ٵؤكځى ٱٍپخ اٹى %12ڇرواڇؽذ ٽ٦للارچب اځقٮبٙب ڇاهرٮب٥ب ٽڀ . افزلالاد ٽَذ عپ٤ٍ ّوائؼ اٹپغزپ٤

 : ٵؤ٥ٺى ٱٍپخ ٹچب ڇڅنا فلاٷ اٹپواؽٸ اٹزبٹٍخ%28أٵضو ٽڀ 
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:  اٹجٞبٹخ فلاٷ ٭زوح ثوځبٽظ اٹزٖؾٍؼ اٹچٍٶٺً.1.2.2.3.2

ٹٲل ٥و٭ذ ١بڅوح اٹجٞبٹخ رياٌلا ٽَزپوا فلاٷ ٍڂڈاد ثوځبٽظ اٹزٖؾٍؼ اٹچٍٶٺً ثَجت ٥پٺٍبد 

اٹزَوٌؼ اٹغپب٥ً اٹزً ٽَذ ّوٌؾخ ڇا٦ٍخ ٽڀ اٹ٦پبٷ ځ٢وا لإعواءاد ا٥بكح اٹچٍٶٺخ اٹٖڂب٥ٍخ ٽڀ عچخ 

ڇاهرٮب٣ اٹٞبٹجٍڀ أڇ اٹجبؽضٍڀ ٥ڀ اٹ٦پٸ ٽڀ عچخ أفوډ الأٽو اٹني أكډ اٹى رٮبٱټ څنڃ اٹ٢بڅوح ڇ اٹزً 

. 1999148 ٍڂخ % 29.2 اٹى أٵضو ٽڀ 1988 ٍڂخ %12,6رياٌلد ځَجزچب ؽٍش اځزٲٺذ ٽڀ 

ٽڀ اٹٲٞب٣ % 48 ڇ% 52ڇ٭ً څنا الإٝبه ځغل أٿ اٹجٞبٹخ ٽٖلهڅب اٹٲٞب٣ اٹ٦پڈٽً ثڂَجخ 

ٽڀ %  80 ٽٺٍڈٿ ّقٔ ٽَذ ٭ئخ اٹْجبة ثؾٍش أٵـضو ٽڀ 3.2اٹقبٓ، ڇأٿ اٹجٞبٹخ اٹپٲلهح ثؾڈاٹً 

ٽڂچټ ٌزٲلٽڈٿ لأڇٷ ٽوح ثٞٺجبد اٹ٦پٸ، ڇٽَذ ٵنٹٴ %  75اٹجٞبٹٍڀ لا ٌزغبڇى ٍڂچټ اٹضلاصٍڀ ٍڂخ ڇ 

 ، ٵپب أٿ  ا٥بكح اٹچٍٶٺخ ىاكد ٽڀ رٮبٱټ اٹجٞبٹخ ثؾٍش 1996 عبٽ٦ً ٍڂخ 80.000فوٌغً اٹغبٽ٦بد 

 .1998-1994 أعٍو ٭ٲلڇا ٽڂبٕت ٥پٺچټ أڇ ڇعچڈا اٹى اٹجٞبٹخ اٹزٲڂٍخ ثٍڀ 360.000أٵضو ٽڀ 

:  اٹجٞبٹخ ڇاهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد.2.2.2.3.2

ؽَت اٹجٍبځبد الإؽٖبئٍخ ٹٺلٌڈاٿ اٹڈٝڂً ٹلإؽٖبئٍبد ٭بٿ ٥لك اٹجٞبٹٍڀ ٭ً اٹغيائو ڇٕٸ 

 ڇاٹزً ڇٕٸ ٽ٦لٷ ثٞبٹخ فلاٹچب اٹى 2000 ٽٺٍڈٿ ٍڂخ 2.4  ٽٲبهځخ ثـ 2001 ٽٺٍڈٿ ثٞبٷ ٍڂخ2.5اٹى

ٵپب ١چو فلاٷ . 2004ٍڂخ % 17.7ڇٱل ٥و٫ څنا اٹپ٦لٷ اځقٮبٙبد ٽززبٹٍخ ڇٕٺذ اٹى %. 29

، ؽٍش أٿ الأڅلا٫ اٹ٦پٺٍخ (2004-2001)څنڃ اٹٮزوح ثوځبٽظ ك٥ټ الإځ٦بُ الاٱزٖبكي ڇاٹپپزل ثٍڀ 

اٹقبٕخ اٹزً ٦ٌزيٻ ثوځبٽظ ك٥ټ الإځ٦بُ الاٱزٖبكي اځغبىڅب، رزپضٸ ٭ً ا٥بكح رڂٍْٜ اٹٞٺت ڇك٥ټ 

اٹڂْبٝبد اٹزً رڂزظ اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ڇرڈ٭و اٹْ٪ٸ، ٥جو روٱٍخ الاٍز٪لاٷ اٹيها٥ً ڇاٹپئٍَخ اٹپڂزغخ 

، ڇا٥بكح رؤڅٍٸ اٹپڂْآد اٹٲب٥لٌخ فبٕخ رٺٴ اٹزً (اٹؾغټ اٹٖ٪ٍو ڇاٹپزڈٍٜ)فبٕخ ٽڂچب اٹپؾٺٍبد 

رَب٥ل ٥ٺى ا٥بكح اځٞلاٯ اٹڂْبٝبد الاٱزٖبكٌخ ڇر٪ٍٞخ اٹؾغبد اٹٚوڇهٌخ ٹٺَٶبٿ ٭ً ٽغبٷ رڂپٍخ 

ٽٶب٭ؾخ اٹٮٲو، رڈ٭ٍو ٭وٓ اٹ٦پٸ : ڇٌزٶٮٸ څنا اٹزلفٸ ثضلاصخ أڅلا٫ ماد ځڈ٥ٍخ ٥بٹٍخ. اٹپڈاهك اٹجْوٌخ

 ٽٺٍبه كط ٌزڈى٣ 525ڇرؾٲٍٰ اٹزڈاىٿ اٹغچڈي ڇاځ٦بُ اٹٮٚبء اٹغيائوي، ڇ ٌزٚپڀ ٩لا٭ب ٽبٹٍب ٱلهڃ 

 :ؽَت اٹپٲڈٽبد اٹزبٹٍخ
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 :انًصذر. رڈى٤ٌ ٽجٺ٨ ثوځبٽظ ك٥ټ الإځ٦بُ الاٱزٖبكي ٥ٺى ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹپٲڈٽبد: (24)اٹغلڇٷ هٱټ 

139  .                                                                     ٽٺٍبه كط:اٹڈؽلح                                                                                        . 

يدًىع رخـص انثـزَايـح طثُعح الأعًال 

انزخص 

% انثزايح  04/01 2004 2003 2002 2001انسُـىاخ 

 8.6 45.3- -  15.0 30.3دعى الإصلاحاخ 

 12.4 65.3 12.0 22.5 20.3 10.6انذعى انًثاشز نهفلاحح وانصُذ انثحزٌ 

 21.7 114.0 3.0 35.7 42.9 32.4انتًُُح انًحهُح 

 40.1 206.5 2.0 37.6 73.9 93.0الأشغال انكثزي 

 17.2 90.3 3.5 17.4 29.9 39.5انًىارد انثشزَح 

 100 521.5 20.5 113.2 182 205.8انًدًىع 

 

  ٭ً ٥بٻ 12.3%ڇٱل ٵ٬ْ اٹپ٦چل اٹڈٝڂً ٹلإؽٖبء أٿ ځَجخ اٹجٞبٹخ ٭ً اٹغيائو رواع٦ذ اٹى

 32.7 %ڇٌْٶٸ اٹغپچڈه اٹپڈ٬١ ث٦ٲڈك ٥پٸ كائپخ ځَجخ . اٹ٦بٻ اٹَبثٰ  ٭15.3ً% ٽٲبهځخ ثـ2006

ٽڈ١ٮڈٿ ٭ً الإكاهح اٹ٦بٽخ أڇ  (%53) ڇ٩بٹجٍخ اٹ٦پبٷ. ٽڀ ٽغپڈ٣ الأّقبٓ اٹپْ٪ٺٍڀ ٭ً اٹغيائو

 ٥ٺى %14.2ڇ% 14ڇ %18 ڇاٹجڂبء ڇاٹٖڂب٥خ ځَت ڇرْٶٸ ٱٞب٥بد اٹيها٥خ. اٹزغبهح أڇ اٹقلٽبد

-2000ڇاٹجٍبځبد اٹزبٹٍخ رڈٙؼ رٞڈه ٽ٦للاد اٹجٞبٹخ فلاٷ اٹٮزوح . اٹزڈاٹً ٭ً رڈ٬ٍ١ اٹغيائوٌٍڀ

2006. 
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 129  :انًصذر(.2006-2000)رٞڈه ٽ٦للاد اٹجٞبٹخ ٭ً اٹغيائو فلاٷ اٹٮزوح : (25)اٹغلڇٷ هٱټ 

 (%)يعذل انثطانح  (يهُىٌ)عذد انثطانٍُ انسُىاخ 

2000 2.15 28 

2001 2.09 27.30 

2002 2.50 28 

2003 2.07 23.70 

2004 1.67 17.7 

2005 1.50 15.3 

2006 1.24 12.3 

 

ځَجخ اٹجٞبٹخ أٵجو  الأهٱبٻ اٹزً ځْوڅب اٹپ٦چل اٹڈٝڂً ٥ٺى ٽڈٱ٦ڄ ٥ٺى الاځزوځذ أٿ ڇرٮٍل څنڃ

ڇٌٲٍټ . ٽڀ ٽغپٸ اٹجبؽضٍڀ ٥ڀ اٹ٦پٸ% 20أٵضو ٽڀ  ٹلډ اٹڂَبء ٽڂچب ٹلډ اٹوعبٷ، ڇأٿ اٹڂَبء ٌپضٺڀ

ؽٍڀ لا ٌزغبڇى  ٭ً الأهٌب٫، ٭ً% 37 ٽڀ اٹ٦بٝٺٍڀ ٥ڀ اٹ٦پٸ ٭ً اٹپلٿ ڇأٵضو ٽڀ  62%أٵضو ٽڀ

: اٹڈٝڂً ٹلإؽٖبئٍبد ثپب ٌٺً ٵپب أ٭بك اٹپ٦چل. ٽڂچټ اٹضلاصٍڀ ٍڂخ% 70

. اٹ٦بٽٺخ ٽڀ اٹٲڈډ% 32.7أٿ اٹنٌڀ ٌزٲبٙڈٿ هڇارت ٌْٶٺڈٿ - 

. الإكاهح اٹ٦بٽخ ڇاٹزغبهح ڇاٹقلٽبد  ٽڀ اٹٲڈډ اٹ٦بٽٺخ ر٦پٸ ٭ً%53ڇأٿ أٵضو ٽڀ - 

.  %14,2ڇاٹٖڂب٥خ % 14ٽڀ الإعپبٹً ڇاٹجڂبء %18ڇ٦ٌپٸ ٭ً اٹيها٥خ - 

 ٩وڇة اٹزً أٱبٽذ ٽٶزجب ٹچب ثبٹغيائو ڇاٹپزقٖٖخ ٭ً ٽزبث٦خ'' ثٍيځٌ أڇٵَٮڈهك''        ڇ ؽَت څٍئخ 

اٹجٞبٹخ ٭ً اٹغيائو ٹټ رڂقٮ٘ ڇاځپب  اٹزٞڈهاد الاٱزٖبكٌخ، أځڄ اٍزڂبكا اٹى رٲلٌواد اٹقجواء، ٭بٿ ځَجخ

اٹلڇٹٍخ  أّبه رٲلٌو اٹچٍئخ ٭ً ؽٍڀ.  ثبٹپبئخ، ڇرقٔ ٭ئخ اٹْجبة30 ثؾڈاٹً 2007ٱلهد ٍڂخ 

اٹپزقٖٖخ ٭ً ثٍبٿ ٹچب أٿ الاٱزٖبك اٹغيائوي اٍزٮبك ٽڀ اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد ڇاٹٞبٱخ، الا أٿ 

 .ٽَزڈٌبد اٹزڈ٬ٍ١؛ ؽٍش ر٢ٸ أىٽخ اٹزْ٪ٍٸ ٽٞوڇؽخ ثؾلح مٹٴ ٹټ ٌَپؼ ثزؾَڀ

ٹنا ځغل أٿ ٕڂلڇٯ اٹڂٲل اٹلڇٹً ٱلٻ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹزڈٍٕبد رزپؾڈه أٍبٍب ؽڈٷ أڅپٍخ رٲٺٍٔ 

٭ٺٲل ٥و٫ ٥لك , ځَجخ اٹجٞبٹخ ٭٦ٺٍب، ٽ٦زجوا أٿ ځَجخ اٹجٞبٹخ ر٢ٸ ٽورٮ٦خ ٭ً أڇٍبٛ اٹْجبة فبٕخ

 ّقٔ فلاٷ ّچو أٵزڈثو 137400اٹَٶبٿ ٭ً ٍڀ اٹ٦پٸ ڇاٹنٌڀ ٌجؾضڈٿ ٥ڀ ٥پٸ اهرٮب٥ب ٱله ة 

ڇٌز٦ٺٰ الأٽو أٍبٍب ثجٞبٹخ % 25.5 ّقٖب ځْٞب أي ٽب ٦ٌبكٷ ځَجخ 8574000 ٽڀ إٔٸ 2007

اكٽبط، ڇرٶپڀ أڅټ اٹَٺجٍبد ٭ً اهرٮب٣ ځَجخ اٹجٞبٹخ اٹى اٹڂَجخ ٥بٹٍخ ٽڀ اٹجٞبٹخ ٭ً أڇٍبٛ اٹْجبة ڇ٥لٻ 

اكٽبط اٹڂَبء ٭ً ٍڈٯ اٹ٦پٸ فبٕخ ٭ً اٹڈٍٜ اٹوٌٮً ڇٵنا اٹْ٪ٸ اٹ٪ٍو ٽَزٲو ڇ٥لٻ رڈا٭ٰ اٹزٶڈٌڀ ٽ٤ 

. ٥وٗ اٹ٦پٸ ڇځٲٔ اٹپئڅلاد 
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ٽڀ اٹَٶبٿ اٹنٌڀ رٲٸ أ٥پبهڅټ ٥ڀ % 50ڇأفٍوا ٌپٶڀ اٹٲڈٷ أٿ ٽڈاعچخ اٹجٞبٹخ اٹزً رقٍټ ٥ٺى 

 ٍڂخ رْٶٸ رؾلٌب ٵجٍوا ٭ً اٹغيائو، ڇٽچپب ٵبځذ اٹزٲلٌواد ٭بٿ اٹپَزڈډ اٹني ثٺ٪زڄ ځَجخ اٹجٞبٹخ 30

ٌجٲى كڇٿ اٹؾل اٹپٲجڈٷ ڇلا رياٷ ثڂٍزچب ٽضٍوح ٹٺٲٺٰ، اٙب٭خ اٹى ا٥زجبهڃ ٥ڂٖوا څبٽب ٭ً رٲلٌو اٹزڂپٍخ 

. اٹجْوٌخ

 

. رٞڈٌو ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد اٹڈٝڂٍخ ٭ً ١ٸ اهرٮب٣ أ٦ٍبهڅب. 3.3.2

لا ٌياٷ ٱٞب٣ اٹٞبٱخ ٭ً اٹغيائو ٌٺ٦ت كڇها هئٍٍَب ٭ً اٹزڂپٍخ الاٱزٖبكٌخ ثٮٖٸ اٹپڈاهك اٹچبٽخ 

ٽڀ اٹپؾوڇٱبد اٹزً ٌَقو ثچب اٹٲٞب٣ اٹپڂغً اٹڈٝڂً، ؽٍش ٱلهد اؽزٍبٝبد اٹپؾوڇٱبد اٹٲبثٺخ 

:  ٵپب ٌٺ01/01/2005ًٹلاٍزقلآ ڇاٹزً رټ اصجبرچب اٹى ٩بٌخ 

 ٽٺٍبه ٽزو ٽٶ٦ت1135: ثزوڇٷ فبٻ  .

 ًٽٺٍبه ٽزو ٽٶ٦ت4550: ٩بى ٝج٦ٍ  .

ٵپب ٌزټ ٽواع٦خ الاؽزٍبٝبد اٹڈٝڂٍخ ثٞوٌٲخ ٽَزپوح ثٮٚٸ اٍزٶْب٭بد ٽَزپوح اٹزً رٲڈٻ ٹچب 

اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ ٍڈځبٝواٳ ڇاٹْوٵبء اٹى عبځت ه٭٤ ځَجخ الاٍزوعب٣ ڇا٥بكح رٲٍٍټ اٹپٶبٽڀ ثٮٚٸ 

اكفبٷ رٶڂڈٹڈعٍبد ؽلٌضخ، ؽٍش أٿ اٹزڈعٍڄ اٹغلٌل ٹيٌبكح رٞڈٌو اٹپؾوڇٱبد ٱل ٽٶڀ ٽڀ اكفبٷ ر٪ٍواد 

عڈڅوٌخ، ؽٍش روٽً الأڅلا٫ الأٍبٍٍخ اٹپَٞوح ٭ً ٽغبٷ اٹپؾوڇٱبد ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹٲوٌت 

:  ڇاٹپزڈٍٜ ڇاٹج٦ٍل اٹى

ه٭٤ الاؽزٍبٝبد اٹپؾوڇٱبد ڇرؾٍَڀ ّوڇٛ ڇٙوڇهح اٍز٪لاٹچب ڇڅنا ثبځز٦بُ ڇرٶض٬ٍ عچڈك اٹجؾش - أ

. ڇالاٍزٶْب٫

 .رٞڈٌو اٹپٶبٽڀ اٹپٶزْٮخ ڇ٩ٍو اٹپَز٪ٺخ ڇرؾٍَڀ ٽ٦لٷ الأّقبٓ ٭ً اٹپٶبٽڀ اٹپَز٪ٺخ- ة

 

 :149  ٓ9-11 : انًصذر رٞڈٌو ٽٖبكه اٹپؾوڇٱبد.1.3.3.2

          اٿ اٹزڈعٍڄ اٹغلٌل ٹٍَبٍخ رٞڈٌو اٹپؾوڇٱبد فبٕخ ٽ٤ اٹزٞڈه اٹچبئٸ اٹني ٽٌ أ٦ٍبهڅب ٱل 

ٽٶڀ ٽڀ اكفبٷ ر٪ٍواد عڈڅوٌخ ڇمٹٴ ثزٮٍٚٸ اٹٺغڈء اٹى الاٍزضپبهاد اٹپجبّوح ٹٺْوٵبء الأعبځت، 

 ّوٵخ ٥بٹپٍخ ٹٺڂٮٜ ڇ 50فبٕخ ٭ً ٽٍلاٿ الاٍزٶْب٫ ڇ الإځزبط ؽٍش ر٦پٸ ؽبٹٍب ثبٹغيائو أٵضو ٽڀ 

 ٽٺٍبه 10 ؽڈاٹً 2005 ؽزى عڈاٿ 2000اٹ٪بى ڇٱل ڇٕٺذ ٱٍپخ الاٍزضپبه الأعڂجً اٹپجبّو ٽب ثٍڀ 

 .ٽڂچب فٖٖذ ٹزٞڈٌو اٹپٶبٽڀ% 87كڇلاه أٽوٌٶً، 
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 : رٞڈٌو عچڈك اٹجؾش.1.1.3.3.2

ث٦ل إلاه ځ٢بٻ اٹپڂبٱٖبد اٹپٮزڈؽخ ٽڀ فلاٷ ځْوح اٹپڂبٱٖبد الأٍجڈ٥ٍخ ٹٲٞب٣ اٹٞبٱخ 

رٲٺٍٔ ٽلح اٹپٮبڇٙبد اٹزً ٍب٥لد ٥ٺى ٽٚب٥ٮخ اٹ٦ٲڈك   رټ2001٭ً BAOSEM) )ڇاٹپڂبعټ 

 ٥ٲلا ٽ٤ ّوٵبء 40أٵضو ٽڀ  (2005-2000)اٹپجوٽخ ؽٍش أثوٻ ٭ً اٝبه اٹجؾش ڇالاٍزٶْب٫ ٹٺٮزوح 

 22) اٵزْب٭ب ٹٺپؾوڇٱبد 51 ثئوا ڇ رَغٍٸ 240أعبځت ٽڀ فلاٷ ٍزخ ٽڂبٱٖبد كڇٹٍخ، ٵپب رټ ؽٮو 

. (ٽڂچب ٱبٽذ ثچب اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ ٍڈځبٝواٳ ٹڈؽلڅب

: ه٭٤ الاؽزٍبٍٝبد اٹپئٵلح ٹٺڂٮٜ ڇ اٹ٪بى ڇ رؾٍَڀ اځزبعٍخ اٹپٶبٽڀ . 2.1.3.3.2

  ٭ً اٝبه ٍٍبٍخ رٞڈٌو اٹپؾوڇٱبد ڇ رٲٍٍټ اٹپٶبٽڀ اٹپڈعڈكح ثبٍز٦پبٷ رٲڂٍبد الاٍزقلآ 

ڇ اځغبى ٥لح ٽْبه٤ٌ فبٕخ ٹزٞڈٌو اځزبط اٹ٪بى اٹٞج٦ًٍ، ر٦َى اٹْوٵخ , اٹپ٦يى ٭ً اٹپٶبٽڀ اٹپَز٪ٺخ

 ڇ رزپضٸ 2010ٍڂڈٌب ٽڀ اٹ٪بى اٹٞج٦ًٍ ٱجٸ 3 ٽٺٍبه ٻ85اٹڈٝڂٍخ ٍڈځبٝواٳ ٹزؾٲٍٰ ٕبكهاد رٲله ة 

: أڅټ اٹپْبه٤ٌ اٹپلهعخ ٭ً څنا اٹپٍلاٿ

 لإځزبط -Statoil BPرټ اځغبى څنا اٹپْوڇ٣ ٭ً اٝبه اٹْواٵخ ٽ٤ : ٽْوڇ٣ ٩بى ٥ٍڀ ٕبٹؼ- 

 ٽٺٍبه كڇلاه ڇ ٱل كفٸ ٥پٺٍخ الإځزبط 2.5ٍڂڈٌب ٽڀ اٹ٪بى ؽٍش ثٺ٪ذ ٱٍپخ څنا الاٍزضپبه 3ٽٺٍبهٻ9

. 2004اٹٮ٦ٺً ٭ً ّچو عڈٌٺٍخ 

 ٽؾٞبد 3ٌْپٸ څنا اٹپْوڇ٣ اځغبى : (Boosting Hassi R’Mel)رل٥ٍټ اځزبط ؽٲٸ ؽبًٍ اٹوٽٸ- 

اٹٍبثبځٍخ ٭ٲل اځزچذ الأّ٪بٷ ثچب ٭ً   JGC-Itochu ٽٺٍڈٿ كڇلاه ٽڀ ٝو٫ ّوٵخ 372ٙ٪ٜ ثٲٍپخ 

. 2005 ڇثلأ اٍز٪لاٹڄ ٭ً 2004

رټ اثواٻ ٥ٲل ّواٵخ : (projet gaz intégré Gassi Touil)ٽْوڇ٣ ٩بى ٽزٶبٽٸ ٱبًٍ ٝڈٌٸ - 

ثٍڀ اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ ٍڈځبٝواٳ ڇ اٹزغپ٤ الإٍجبځً هٌجَڈٷ ڇّوٵخ اٹ٪بى اٹٞج٦ًٍ ٹزٞڈٌو ؽٲڈٷ اٹ٪بى 

.  ٽٺٍبه كڇلاه2.5ڇرجٺ٨ ٱٍپخ څنا الاٍزضپبه. اٹٞج٦ًٍ ڇ الإځزبط ڇاٹڂٲٸ ڇاٍبٹخ ڇ رَڈٌٰ اٹ٪بى

  ٽٺٍبه كڇلاه ثبٹْواٵخ ٽ٤ 1.694ٌزټ اځغبى څنا اٹپْوڇ٣ ڇاٹني رجٺ٨ ٱٍپخ: ٽْوڇ٣ ٩بى ٥ٍڀ أٽٍڂبً- 

Statoil BP- ًٽٺٍبهاد ٽزو ٽٶ٦ت ٽڀ 8  ٹزٞڈٌو ٽٶبٽڀ اٹ٪بى ٭ً ٽڂٞٲخ ٥ٍڀ أٽٍڂبً لإځزبط ؽڈاٹ 

. اٹ٪بى اٹٞج٦ًٍ

ٌچل٫ څنا اٹپْوڇ٣ اٹى رٞڈٌو ؽٲڈٷ اٹ٪بى اٹٞج٦ًٍ ڇاځغبى ٽٖڂ٤ ٹزؾڈٌٸ اٹ٪بى  : GTLٽْوڇ٣ - 

اٹٞج٦ًٍ اٹى ٍبئٸ ٭ً ٽڂٞٲخ رٍڂچود اٹڈاٱ٦خ ثؾڈٗ اٹٍيي ڇ رټ الإ٥لاٿ ٥ڀ ٽڂبٱٖخ كڇٹٍخ ٽٮزڈؽخ ٽڀ 

 . 2005أعٸ اځغبىڃ ٭ً أ٭وٌٸ 

 

 



 -134-  

 

:  رٞڈٌو اٹچٍبٵٸ اٹٲب٥لٌخ ٹٺپؾوڇٱبد.2.3.3.2

:  اٹزٶوٌو.1.2.3.3.2

اٹغيائو اٹ٦بٕپخ، , ،أهىڇ ٍٶٍٶلح)رورٶي ٕڂب٥خ اٹزٶوٌو ٭ً اٹغيائو ٥ٺى أهث٤ ٽٖب٭ً 

٭و٣ , ؽٍش رجبّو ّوٵخ ځٮزٴ,  ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٍڂڈٌب22ماد ٝبٱخ رٶوٌوٌخ اعپبٹٍخ رٲله ثـ  (ؽبًٍ ٽ٦َڈك

.   ثْوٵخ ٍڈځبٝواٳ ٵٸ ځْبٝبد اٹزٶوٌو  %  100

ځَجخ اٹٶجوٌذ ڇ )ڇ٭ً اٝبه اكٽبط آٹٍبد اٹزٶوٌو ٽ٤ ٽزٞٺجبد اٹَڈٯ اٹلڇٹٍخ ٽڀ ؽٍش اٹڂڈ٥ٍخ 

ٱبٽذ ّوٵخ ځٮزٴ ثب٥لاك ثوځبٽظ , ڇٵنا اٹپ٦بٌٍو الأڇهثٍخ اٹغلٌلح (ڇأٵٍَل الأىڇد ٭ً اٹَڈٯ الأڇهڇثٍخ

 ؽٍش رٲله اٹٲٍپخ الاٍزضپبهٌخ ٹچنا اٹجوځبٽظ  2008-2005ٹزؤڅٍٸ ڇرؾلٌش ڇؽلارچب اٹزٶوٌوٌخ ٹٺٮزوح 

  :ٵپب رټ ڇ٤ٙ ٥لح ٽْبه٤ٌ ٹو٭٤ اٹٞبٱخ الإځزبعٍخ ڇ اٹپزپضٺخ  ٭ً ,  ٽٺٍبه كڇلاه1.2

ٍڂخ ٽڀ / ٽٺٍڈٿ ٱلٻ ٽٶ٦ت600 لإځزبط 2005ڇ ٱل رټ رلٍّڂڄ ٭ً عڈاٿ : ٽْوڇ٣ څٺٍڈٻ ٍٶٍٶلح - 

.   ٝڀ ٍڂڈٌب ٽڀ الأىڇد،50 000اٹچٺٍڈٻ ڇ 

 ٝڀ ٍڂڈٌب ٽڀ اٹجزوڇٷ ڇ اٹني ٌزټ اځغبىڃ ثبٹْواٵخ ثٍڀ 600 000ٹزٶوٌو: ٽْوڇ٣ ٽٖٮبح أكهاه- 

 ّچوا ڇ ٱل اځٞٺٲذ 36، ڇرٲله ٽلح الإځغبى CNPCاٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ ٍڈځبٝواٳ ڇاٹْوٵخ اٹٍٖڂٍخ 

رپڈٷ ٽڀ ٝو٫ % 30 ٽٺٍڈٿ كڇلاه 167 ثزٶٺٮخ اٍزضپبهٌخ رٲله ثـ 2004الأّ٪بٷ ثڄ  ٭ً ٽبهً 

. CNPCاٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ ٍڈځبٝواٳ ڇ اٹجٲٍخ رپڈٹچب ّوٵخ 

 ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٭ً اٹَڂخ رٲڈٻ ثبځغبىڃ اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ 5ثٞبٱخ : ٽْوڇ٣ ٹزٶوٌو اٹپٶضٮبد ثَٶٍٶلح- 

.   ٍڈځبٝواٳ

 :اٹٞج٦ًٍ رپ٤ٍٍ اٹ٪بى .2.2.3.3.2

ر٦زجو اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ ٍڈځبٝواٳ هائلح ٭ً ٽغبٷ رپ٤ٍٍ اٹ٪بى اٹٞج٦ًٍ ؽٍش رپٺٴ أهث٤ ٽوٵجبد 

 ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٽڀ اٹ٪بى اٹَبئٸ ڇ ٭ً څنا الإٝبه ٍٍزټ  اځغبى 24ٹزپ٤ٍٍ اٹ٪بى اٹٞج٦ًٍ ثٞبٱخ رؾڈٌٸ رٲله ثـ 

.  ثوٽٍٸ ٌڈٽٍب ٽڀ اٹ٪بى اٹَبئٸ36000ٽٖڂ٤ ٹزؾڈٌٸ اٹ٪بى اٹٞج٦ًٍ اٹى ٍبئٸ ثٞبٱخ اځزبط 

ٹزؾڈٌٸ " هٌ٪بځڈىح"ڇ٭ً اٝبه ځْبٝبد اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ ٍڈځبٝواٳ ثبٹقبهط ٌزټ رڂٮٍن ٽْوڇ٣ 

 .اٹ٪بى اٹپپ٤ٍ اٹى ٍبئٸ ثپلٌڂخ ثڈه٩بكڇى الإٍجبځٍخ ثبٹْواٵخ ٽ٤ اٍجبځٍب

:  ٩بى اٹجزوڇٷ اٹپَبٷ.3.2.3.3.2

ٌڂزظ ٩بى اٹجزوڇٷ اٹپَبٷ أٍبٍب ٽڀ ؽٲڈٷ اٹ٪بى اٹٞج٦ًٍ اٹى عبځت اٍزقلإڄ ٽڀ ٥پٺٍخ 

.  ٽٺٍڈٿ ٝڀ ٽڈعڄ ٽ٢٦پڄ ٹٺزٖلٌو9.2ڇٌٲله الإځزبط اٹؾبٹً ٹ٪بى اٹجزوڇٷ اٹپَبٷ ثـ . ٽ٦بٹغخ اٹجزوڇٷ

ڇ٭ً اٝبه اٹجوځبٽظ اٹزڂپڈي اٹپز٦ٺٰ ثبٍزقلآ ٩بى اٹجزوڇٷ اٹپپ٤ٍ اٹپَزقٺٔ ٽڀ اٹؾٲڈٷ اٹ٪بىٌخ، 

.  ٽٺٍڈٿ ٝڀ14 اٹى ؽڈاٹ2010ًڇرڈ٤ٍٍ ڇؽلاد ٭ٖٸ ٩بى اٹجزوڇٷ اٹپپ٤ٍ، ٍٍٖٸ الإځزبط ٭ً آ٭بٯ 
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:  اٹڂٲٸ.4.2.3.3.2

 :اٹڂٲٸ ثبلأځبثٍت - أ

٥و٫ ځٲٸ اٹپؾوڇٱبد ثڈاٍٞخ الأځبثٍت رٞڈها څبٽب ٭ً اٹَڂڈاد الأفٍوح ؽٍش اهرٮ٤ ٝڈٷ 

، ڇٱل ك٥پذ اٹْجٶخ ٭ً ٍڂخ 2004 ٵٺټ ٭ً ٍڂخ 16000 اٹى 1995ٵٺټ ٭ً 11500اٹْجٶخ ٽڀ 

.  ٵٺټ ٹڂٲٸ ٩بى اٹجزوڇٷ اٹپَبٷ1393ٵٺټ ٹڂٲٸ اٹجزوڇٷ ڇ 1119 ٵٺټ ٹڂٲٸ اٹ٪بى ڇ 2056 ثـ 2004

ڇاٹغلڇٷ اٹزبٹً ٌجٍڀ ٽٶڈځبد اٹْجٶخ . ٽٶب٭ئ ځٮٜ ٍڂڈٌب  ٽٺٍڈٿ ٝڀ326ڇٱلهد ٝبٱخ اٹڂٲٸ ٹچنڃ اٹْجٶخ 

 :اٹؾبٹٍخ ٹٺڂٲٸ ثبلأځبثٍت

. 149 ٓ15 :انًصذر   .ٽٶڈځبد ّجٶخ اٹڂٲٸ ثبلأځبثٍت: (26) اٹغلڇٷ هٱټ

 

ٌ .و.يهُىٌ طٍ 3يهُار ويهُىٌ طٍ  

انًدًىع انًكثفاخ غاس انثتزول انًسال انغاس انطثُعٍ انثتزول 

 30 14 3 2 11 عذد انمُىاخ 

 15847 7400 2698 1072 4677 (كهى)انطىل

 77 31 9 3 34عذد انًحطاخ 

 329 146 17 24 142انطالح انفاعهح 

 

ثٍلهڇ )فٜ اٹپ٪وة أڇهڇثب  :      ڇرٲڈٻ اٹغيائو ثٚـ اٹ٪بى اٹى عڂڈة أڇهڇثب ٥جو فٍٞڀ ٽڀ الأځبثٍت

 ٽٺٍبهاد ٽزو ٽٶ٦ت ٍڂڈٌب، ڇفٜ ٥جو اٹجؾو الأثٍ٘ اٹپزڈٍٜ 8اٹپپزل اٹى اٍجبځٍب ث٦َخ  (كٌواٿ ٭بهاٷ

ٵپب . ڇٱل ٱبٽذ ٍڈځبٝواٳ ثيٌبكح ٦ٍخ ٵٸ ٽڀ څنٌڀ اٹقٍٍٞڀ,  ٽٺٍبه ٽزو ٽٶ٦ت ٭ً اٹَڂخ٦ٍ24زڄ 

. څڂبٳ فٍٞڀ آفوٌڀ ٹلأځبثٍت ثٖلك الإځغبى ڇمٹٴ لاٍز٪لاٷ ٍڈٯ أڇهڇثٍخ علٌلح ٹٺ٪بى

: 91  ٓ17 ٌزپضٸ څناٿ اٹپْوڇ٥بٿ ٭ً

فٜ ٌوثٜ اٹغيائو ثؤٍجبځٍب ٥جو اٹجؾو الأثٍ٘ " : MEDGAZ"ٽْوڇ٣ أځجڈة اٹ٪بى ٽل٩بى  * 

 ٽٺٍبهاد ٽزو ٽٶ٦ت ٍڂڈٌب، ڇ ٽڀ اٹپٮزوٗ أٿ رڂزچً الأّ٪بٷ ثڄ ٭ً ثلاٌخ 8اٹپزڈٍٜ ث٦َخ أڇٹٍخ 

2009. 

اٹني ٌوثٜ اٹغيائو ثبٌٞبٹٍب ٽبها ثغيٌوح ٍوكٌڂٍب ":  projet GALSI "ٽْوڇ٣ أځجڈة اٹ٪بى ٩بٹًَ * 

. 2009ڇٽڀ اٹپڂز٢و أٿ رڂزچً الأّ٪بٷ ثڄ ٭ً .  ٽٺٍبهاد ٽزو ٽٶ٦ت ٍڂڈٌب8ث٦َخ 

٭ً اٝبه اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ ٭ً ": TRANS –SAHARIEN"ٽْوڇ٣ أځجڈة اٹ٪بى ٥بثو اٹٖؾبهي * 

 ٹلهاٍخ اٽٶبځٍخ 2003 اٹڂٍغٍوٌخ ٭ً ٽبهً NNPCا٭وٌٲٍب، رټ اثواٻ ارٮبٱٍخ ثٍڀ ٍڈځبٝواٳ ڇ ّوٵخ 
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 ٵٺټ، ٽڀ أعٸ ريڇٌل أڇهڇثب 4500اځغبى أځجڈة اٹ٪بى ٌوثٜ ځٍغٍوٌب ثبٹغيائو ٥جو اٹڂٍغو ثٞڈٷ 

 رټ اثواٻ ٥ٲل ٽ٤ ٽٶزت اٍزْبهي أٹپبځً لإځغبى اٹلهاٍخ 2005ڇ٭ً ٽبي . اٹغڂڈثٍخ ثبٹ٪بى اٹٞج٦ًٍ

  .اٹزپچٍلٌخ ٹٺپْوڇ٣

 : اٹپڈاځئ اٹجزوڇٹٍخ ڇاٹڂٲٸ اٹجؾوي ٹٺپؾوڇٱبد -ب

أهىٌڈ ،ٍٶٍٶلح ڇ ثغبٌخ ڇ ٽڀ : ٌزټ رٖلٌو اٹپؾوڇٱبد ٥جو صلاس ٽڈاځئ ثزوڇٹٍخ هئٍٍَخ ڇڅً 

 اځْبء ّوٵخ رٍٍَو ڇ اٍز٪لاٷ اٹپڈاځئ اٹجزوڇٹٍخ ثٍڀ اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ 2004اعٸ رٞڈٌوڅب رټ ٭ً ٍڂخ 

ٍڈځبٝواٳ ڇّوٵخ رٍٍَو اٹپڈاځئ ڇٱل ّو٣ ٭ً أ٥پبٷ رٶ٬ٍٍ اٹپڈاځئ اٹجزوڇٹٍخ ٽ٤ اهرٮب٣ اٹٶپٍبد 

 ٽڀ اعٸ FMC ٽٺٍڈٿ كڇلاه ٽ٤ اٹْوٵخ الأٽوٌٶٍخ 239 ثٲٍپخ 2004ٵپب رټ اثواٻ ٥ٲل ٭ً .اٹپڂٲڈٹخ 

 02 ثؤهىٌڈ ،SPM ( 02 ٽؾٞبد  ّؾڀ اٹپؾوڇٱبد اٹَبئٺخ ٭ً  أ٥بٹً اٹجؾبه ٽڀ ٕڂ5٬اځغبى 

. ( ثجغبٌخ01ثَٶٍٶلح ڇ 

: ٭چنڃ اٹپْبه٤ٌ اٹَبٹٮخ اٹنٵو ٍزَپؼ ثـ 

.  ٽٺٍڈٿ ثوٽٍٸ ٭ً اٹٍڈٻ1.5 ثوٽٍٸ ٭ً اٹٍڈٻ اٹى 900000ه٭٤ ٝبٱخ اٹْؾڀ ٽڀ - أ

.  ٽٺٍبه ٽزو ٽٶ٦ت85 ٽٺٍبه ٽزو ٽٶ٦ت ٹزٖٸ 25ه٭٤ ٵپٍخ رٖلٌو اٹ٪بى ثؾڈاٹً - ة

.  ٽٺٍڈٿ ٝڀ6ه٭٤ ٝبٱخ ٽ٦بٹغخ اٹپؾوڇٱبد ثـ - ط

 2004٭ً  ڇ ٭ً ٽٍلاٿ اٹڂٲٸ اٹجؾوي ٹٺپؾوڇٱبد رټ اٍزلاٻ ثبفورٍڀ ٹڂٲٸ اٹ٪بى اٹٞج٦ًٍ اٹَبئٸ

 ثبلإٙب٭خ اٹى اٍزلاٻ ثبفورٍڀ ٹڂٲٸ ٩بى 3 ٻ145445 ڇ اٹضبځٍخ ث٦َخ 3 ٻ138000الأڇٹى ث٦َخ 

.  3 ٻ59000اٹجزوڇٷ اٹَبئٸ ثٞبٱخ ځٲٸ اعپبٹٍخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 -137-  

 

 

 

 خلاصــح انفصـم

 

 

  

 ٹٲل رؾڈٷ اٹجزوڇٷ اٹغيائوي اٹى ٽؾڈه ٽوٵيي هئًٍَ ٹٺزڂپٍخ الاٱزٖبكٌخ ڇٽؾوٵچب اٹوئًٍَ 

ٹٍٖجؼ الاٍزضپبه ٭ً څنا اٹٲٞب٣ أثوى هڅبځبد رؾٲٍٰ اٹڈصٍٲخ الاٱزٖبكٌخ اٹپڂْڈكح، فبٕخ ڇأځڄ ٥و٫ 

ڇ٥ٺى څنا الأٍبً ؽبڇٹڂب رٲلٌټ ٥وٗ ٽقزٖو ڇكٱٍٰ اهرٮب٥ب ٩ٍو ٽَجڈٯ فلاٷ اٹَڂڈاد الأفٍوح، 

٭جٮٚٸ ٽقٜٞ الإځ٦بُ . 2007-2000اٹپؾٖٺخ فلاٷ اٹٮزوح الاعزپب٥ٍخ ٥ڀ اٹڂزبئظ الاٱزٖبكٌخ ڇ

: الاٱزٖبكي ڇاهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹڂٮٜ رټ رَغٍٸ اٹپئّواد اٹزبٹٍخ

. اٹ٦ڈكح اٹؾضٍضخ اٹى اٹڂپڈ الاٱزٖبكي- 

. اٹزؾٶټ ٭ً اٹزٚقټ ڇاثٲبئڄ ٭ً ٽَزڈډ عل ٽڂقٮ٘- 

اٹز٦يٌي اٹٲڈي ٹٺپڈٱ٤ اٹپبٹً اٹقبهعً ڇرؾٍَڀ اٹپبٹٍخ اٹ٦پڈٽٍخ، ثؾٍش أٿ اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹپؾوڇٱبد - 

. ڇٽڀ صپخ اهرٮب٣ اٹغجبٌخ اٹڂٮٍٞخ ٌٮَواٿ الأكاء اٹپزپٍي ٹٺپبٹٍخ اٹ٦پڈٽٍخ اٹني رغَل ٭ً ٭بئ٘ ٽٍياځً

ر٦يٌي اٹپڈٱ٤ اٹپبٹً اٹقبهعً ٹٺجلاك ؽٍش رغٺى مٹٴ ثٶٸ ڇٙڈػ ٭ً ٽڈإٺخ رواٵټ الاؽزٍبٝبد - 

اٹوٍپٍخ ٹٺٖو٫ رواٵپب ٽٶضٮب، ڇ٭ً الاځقٮبٗ اٹپٺپڈً ٹٺپلٌڈځٍخ اٹقبهعٍخ ٥ٺى اٹپلٌٍڀ اٹپزڈٍٜ 

 2006 ڇرڈإٺذ اٹى ٩بٌخ 2004 اثزلاء ٽڀ ٍڂخ اٹزَلٌلاد اٹپَجٲخ ڇمٹٴ ثبرقبم اٍزوارٍغٍخ ڇاٹج٦ٍل

أٌڀ رټ رؾٲٍٰ رٞڈهاد عل اٌغبثٍخ ٭ً څنا اٹپ٦َى اٹى عبځت اٹزڈٱ٬ ٥ڀ الاٱزواٗ ځچبئٍب اثزلاء ٽڀ 

اٹزً ر٦ل فٍبها ٝڈ٥ٍب ٹز٦يٌي اٍزٲلاٷ ٱواه اٹجلاك ڇٽٖلاٱٍزچب ٭ً اٹ٦لاٱبد الاٱزٖبكٌخ  ڇ2005ٍڂخ 

. ڇثبٹزبٹً ٍبڅټ ٭ً رقٮٍ٘ ڇاٙؼ علا ٹؾغټ اٹپلٌڈځٍخ اٹقبهعٍخ. ڇاٹزغبهٌخ اٹلڇٹٍخ

ڇڅً اٹ٦پٺخ اٹزً رز٦بٽٸ ثچب اٹغيائو ٹزَلٌل ځَجخ ٵجٍوح ٽڀ ڇاهكارچب، ڇاٹني , اهرٮب٣ ٦ٍو الأڇهڇ- 

ٌَبڅټ ٭ً رواع٤ عڂً الأهثبػ عواء اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹڂٮٜ، ڇ ٌٚب٬٥ ٽڀ الأ٥جبء ثبٹڂ٢و ٹزَغٍٸ أڅټ 

 ٹنا .اٹپڂزغبد ڇ اٹَٺ٤ لاهرٮب٣ ٵجٍو ٭ً ٵٺٮخ ځٲٺچب ڇ لاهرٮب٣ ٱٍپزچب ځزٍغخ اهرٮب٣ ٱٍپخ اٹ٦پٺخ الأڇهڇثٍخ

٭بٿ اٹپزٞٺجبد اٹپورجٞخ ثبٍزٲواه ٦ٍو اٹٖو٫ اٹٮ٦ٺً اٹؾٲٍٲً ٹٺلٌڂبه ٽٲبثٸ اٹ٦پلاد الأعڂجٍخ 

.  ڇثبٹٍَبٍخ اٹڂٲلٌخ اٹؾنهح رغل ٵٸ ٽب ٌجوهڅب ٭ً الأڅلا٫ اٹزً هٍپزچب اٹَٺٞبد اٹڂٲلٌخ

 اٹٖبكهاد فبهط  ٱٞب٣ اٹپؾوڇٱبد، ؽٍش ڇعلد اٹغيائو ځٮَچب ٥بعيح  ٽڂن ٍڂڈاد ٥ڀ ځقٮبٗا- 

ڇ رڈ٬ٍ١ ٽڈاهكڅب ٹزڂڈ٤ٌ اٱزٖبكڅب , اٌغبك اٹجلائٸ اٹپڈٙڈ٥ٍخ ٹجڂبء اٱزٖبك ٭٦بٷ فبهط اٹپؾوڇٱبد

. ٦ٌزپل ٥ٺى ٽڈهك ڇاؽل" اٱزٖبك ٍٺٞبځً"اٹني ٦ٌو٭ڄ اٹقجواء ثؤځڄ 
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ٹنا ٌپٶڀ .  ؽٍش ٌپٶڀ ا٥زجبه أځڄ رټ ثٺڈ٩چب كهعخ ؽوعخ ٽڀ الاهرٮب٣اهرٮب٣ ٽ٦للاد اٹٮٲو ڇاٹجٞبٹخ- 

٭ً څنا الإٝبه اٹغيٻ أځڄ ٽڀ ٩ٍو اٹپپٶڀ ثڂبء څٍٶٸ الاٱزٖبك اٹڈٝڂً كڇٿ روٍّل اٍزقلاٻ اٹ٦ڈائل 

اٹڂٮٍٞخ ڇاٹزؾٲٍٰ اٹ٦ٲلاځً ٹزٮ٦ٍٸ اٹلڇه الإٌغبثً ٹٺنڅت الأٍڈك ڇٽ٦بٹغخ الإفزلالاد الاعزپب٥ٍخ ٱجٸ ٵٸ 

. ًّء

ڇٹٲل أٍٮو اهرٮب٣ أ٦ٍبه اٹڂٮٜ ٽئفوا ڇٽب رورت ٥ٺى مٹٴ ٽڀ ٥ڈاٱت ٽبٹٍخ ٩ٍو ٽزڈٱ٦خ اٹى 

ڇځ٢واً ٹپلډ اٹزؾلٌبد اٹزً . ا٥ٞبء اٹغيائو ٭وٕخ ځبكهح ٹزٖؾٍؼ أڇ فٮ٘ ٥لٻ رڈاىځبرچب اٹچٍٶٺٍخ

ٌز٦ٍڀ اٹز٪ٺت ٥ٺٍچب ٹزؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹزڂپٍخ ٹلأٹٮٍخ اٹضبٹضخ ، ٹٌٍ أٽبٻ اٹغيائو ٍڈډ ٱٺٍٸ ٽڀ اٹقٍبهاد 

رزپضٸ ٭ً اٍزضپبه عيءًا ٵجٍواً ٽڀ صوڇرچب اٹزً ٹټ رٶڀ ٽزڈٱ٦خ ٭ً اٹجڂٍخ الأٍبٍٍخ الاعزپب٥ٍخ ڇالإځزبعٍخ، 

  .ڇ اٹزقٺٔ ځچبئٍب ٽڀ أىٽخ اٹپلٌڈځٍخ اٹقبهعٍخ اٹزً أصٲٺذ الاٱزٖبك اٹڈٝڂً ٹَڂڈاد ٥لٌلح

ڇثٚوڇهح اٹزٮٶٍو ٭ً رڂڈ٤ٌ الاٱزٖبك اٹڈٝڂً ٭ً ارغبڃ ٌٲٺٔ ٽڀ ٽَبڅپخ اٹجزوڇٷ ٭ٍڄ 

فٖڈٕب ثبٹڂَجخ ٹٺٖبكهاد، اٹى عبځت اٹزٍٍَو اٹ٦ٲلاځً ٹضوڇارچب ثْٶٸ ٌَپؼ ٹچب ثزؾٲٍٰ ٽٖبٹؾچب 

اَځٍخ ڇاٹپَزٲجٺٍخ كڇٿ الاځٍَبٯ ڇهاء اٹٞٺت اٹلڇٹً ڇٽڂڄ الأڇهڇثً كڇٿ روٌش ڇرٮٶٍو،فٖڈٕب ٽب 

ٌز٦ٺٰ ثؤٵجو ٽٖله ٹٺپلافٍٸ اٹغيائوٌخ، ٵڈٿ اٹغيائو رورجٜ ثبٱزٖبكٌبد كڇٷ ٽزٲلٽخ ٱل رپٍٸ ثَچڈٹخ 

اٹى اٍز٦پبٷ ٝبٱبد ثلٌٺخ ثبٹڂ٢و اٹى اٽزلاٳ څنڃ اٹلڇٷ ٹٺزٶڂڈٹڈعٍب فلا٭ب ٹلڇٷ أفوډ، ڇٌجٲى اهرجبٝچب 

ثبٹپؾوڇٱبد، ٍڈاء اٹجزوڇٷ أڇ اٹ٪بى ڇصٍٲب أٵضو، ٥ٺى أٍبً أځچب كڇٷ اٱٸ اٽزلاٵب ٹٺزٶڂڈٹڈعٍب، ثبلإّبهح 

 .اٹى اٹٍٖڀ ڇاٹچڂل ڇكڇٷ أفوډ آٍٍڈٌخ

رْغ٤ٍ اٹٖبكهاد فبهط اٹپؾوڇٱبد، ڇك٥پچب اٹٮ٦ٺً ثزقٮ٬ٍ الإعواءاد         ٹنا ٌغت  ٥ٺى اٹغيائو 

٭جپضٸ څنا اٹپ٦َى · اٹجٍوڇٱواٍٝخ ڇڇ٤ٙ رؾٮٍياد عجبئٍخ ڇٽبٹٍخ ٽلائپخ ڇفبٕخ ٭ً اٹپغبلاد اٹزڂب٭ٍَخ

. ٌپٶڀ ٹٺجٺل أٿ ٌغَل رلهٌغٍب ٱلڇٻ ٽڈاهك ٽبٹٍخ فبهعٍخ ثلٌٺخ

ڇٹنا ٌپٶڀ ٥ٺى څنا الأٍبً اٱزواػ ٝوٯ ڇأٍبٹٍت عجبئٍخ اٹجزوڇٷ اٹغيائوي ٥ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ 

اٹزٶ٬ٍٍ اٹَو٤ٌ ٽ٤ اٹزٲٺجبد اٹٍڈٽٍخ لأ٦ٍبه اٹڂٮٜ ٍٺجب ڇاٌغبثب ڇا٥ٞبء الأڇٹڈٌخ ٹپ٦بٹغخ الإفزلالاد 

 ڇاځزبط ٽبكح أفوډ ٹٺزٖلٌو، لأٿ الا٥زپبك اٹٶٺً اٹچٍٶٺٍخ ٱجٸ اٹپْبه٤ٌ اٹٶجوډ ڇالاٍزضپبهاد اٹٚقپخ

ٌغ٦ٸ اٹپٍياٿ اٹزغبهي ّلٌل اٹزؤصو ثبٹز٪ٍواد اٹزً رٞوأ ٥ٺى ٦ٍو اٹپڈاك الأڇٹٍخ، ثبلإٙب٭خ اٹى 

٭٦َو اٹڂٮٜ ٽ٦وڇ٫ . الافزلالاد اٹزً رپٌ ٱبځڈٿ اٹٲٍپخ، أي اٹزڈاىٿ ثٍڀ اٹ٦وٗ ڇ اٹٞٺت ٥ٺى اٹپبكح

٭پڀ اٹپپٶڀ اٹزؾٶټ ٭ٍچب ڇ٭ً أهثبؽچب، ام أٿ " ٩ٍو ځٮٍٞخ"ڇ ٽزٮٰ ٥ٺٍڄ كڇٹٍب، أٽب ٦ٍو ٽبكح اځزبعٍخ 

 . ٽ٢٦ټ ٕبكهاد اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ لا ر٦زپل ٥ٺى اٹپبكح اٹقبٻ

ڇ٭ً الأفٍو ٌپٶڀ اٹٲڈٷ أځڄ ٽڀ أعٸ الاٍزٮبكح ٽڀ اٹضوڇح اٹڂٮٍٞخ اٹؾبٹٍخ ٭ً اٹغيائو ڇرغڂت رجنٌو 

اٹٮڈائ٘ اٹپبٹٍخ اٹؾبٹٍخ ڇ٥ٲٺڂخ اٍزقلاٽچب ڇاٹني ٌنڅت عيء ٵجٍو ٽڂچب اٹى ٕڂلڇٯ ٙجٜ اٹپڈاهك 
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 اٹى ٩بٌخ ٍڂخ 2000ځؾبڇٷ ٭ً اٹٮٖٸ اٹزبٹً اٹزٞوٯ ثبٹزٮٍٖٸ اٹى څنا اٹٖڂلڇٯ ٽڂن اځْبئڄ ٍڂخ 

.  ٍڂخ رؾڈٷ ٭ً أ٦ٍبه اٹڂٮ2000ٜ فبٕخ ثب٥زجبه ٍڂخ 2007
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 3اٌفصً

 صٕذوق ضثط اٌّىارد فٍ اٌدسائر وِمارٔره تاٌردرتح اٌىىَرُح

 

 

 

ٿٸي رخَٗص حٿـِحثَ حٿٌْځ ڃٔڀٺ حٿليحػش رلِځ، ٳٸي ٫َٗض ٳِ اؿَحء طَْٰحص ٫ڄْٸش ڃن أؿپ 

حٿظلټڂ ٳِ ىّڄٌٯَحٳْظيخ، ًطلٌّپ ڃـٍَ كْخطيخ حٿْٔخْٓش ًط٬ِِّ ٫ًَٜنش رخلأهٚ حٷظٜخىىخ ٿْظڄخَٗ 

ًحٿـِحثَ ٻَْٰىخ ڃن حٿيًٽ حٿنٴ٤ْش ط٬ظڄي ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص . ًحٿ٨ًَٱ حٿ٬خٿڄْش حٿڄظـيىس رخٓظڄَحٍ

ح٫ظڄخىح ٻزَْح ٳِ طڄٌّپ حٷظٜخىىخ ىٌح ڃخ ؿ٬ڀيخ طخر٬ش ٿو طز٬ْش ڃ٤ڀٸش كخًٿض حلآظٴخىس ڃنو ٳِ ڃـخلاص 

ٿلإَّحىحص حٿزظًَٿْش نظْـش حلاٍطٴخ٫خص ٻزَْ ًكْغ ٫َٳض حٿٔنٌحص حلأهَْس طيٳٶ .ىًڅ ڃـخلاص أهٍَ

، ًڃن أؿپ كڄخّش حٿنٴٸخص 2008 ىًلاٍ ٿڀزَڃْپ ٓنش 150حٿڄظظخٿْش لأ٬ٓخٍ ىٌه حٿڄخىس ًحٿظِ ٳخٷض حٿـ

حٿ٬ڄٌڃْش ڃن طٸڀزخص أ٬ٓخٍ ىٌه حٿڄخىس، ًحٓظنخىح اٿَ طـخٍد ر٬ٞ حٿيًٽ حٿظِ ط٬ظڄي ٳِ ڃِْحنْظيخ ٫ڀَ 

 ڃن ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش 10حلإَّحىحص حٿزظًَٿْش، ٷٍَص حٿٔڀ٤خص حٿـِحثَّش ان٘خء ٛنيًٵ رڄٌؿذ حٿڄخىس 

كيىص ڃيڄظو أٓخٓخ ٳِ حڃظٜخٙ حٿٴٌحثٞ " ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى" طلض ٫نٌحڅ 2000حٿظټڄْڀِ ٿٔنش 

. حٿڄخٿْش، ًىٌ ڃټٔذ ڃ٬ظَٱ رو ٳِ حٿڄخٿْش حٿ٬ڄٌڃْش 

  ًحٿټٌّض اكيٍ حٿيًٽ حٿظِ ٷخڃض ربن٘خء ڃؼپ ىٌح حٿٜنيًٵ ًحٿٌُ أ٣ڀٶ ٫ڀْو ڃ٤ٜڀق 

 ڃ٬زَح ٫ن ٷڀٶ حٿڄٔئًٿْن ڃن 1976ٓنش "future Génération Fund" ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش"

ٿٌح ٳبڅ . حٿڄٔظٸزپ ٳِ كخٿش طَحؿ٪ حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش، كْغ ط٬ظزَ ڃن حٿظـخٍد حٿنخؿلش ٳِ حٿيًٽ حٿنٴ٤ْش

حلا٣لا٩ ٫ڀَ طـخٍد حٿيًٽ حلأهٍَ ًحٿٌٷٌٱ ٫نيىخ ًطلڀْڀيخ ًحلآظٴخىس ڃنيخ ڃن أىڂ أٓخٿْذ اػَحء أُ 

، ٿٌح ٓنلخًٽ ڃن "حٿټٌّض"ڃ٪ ڃخ ىٌ نخؿق ٳِ رڀيحڅ أهٍَ " حٿـِحثَ"رلغ ًڃٸخٍنش ڃخ ىٌ ٓخثي ٳِ حٿزڀي 

هلاٽ ىٌح حٿٴٜپ ڃٸخٍنش حٿظـَرظْن ًحٷظَحف ڃنيـْش ڃظټخڃڀش ٿظلْٔن اىحٍس حٿٴٌحثٞ، ڃ٪ ڃلاك٨ش أڅ 

ىٍحٓش طـَرش أُ ىًٿش ڃيڄخ ٻخنض نخؿلش لا ّڄټن طٸڀْيىخ كَٳْخ ٫ڀَ أڅ ًٿٺ لا ّٸٲ كخثلا ىًڅ حلآظٴخىس 

طـَرش  .ن٨َس ٫خڃش كٌٽ حلاٷظٜخى حٿټٌّظِ: ٿٌح ٓن٬خٿؾ ڃلظٌٍ حٿٴٜپ ڃن هلاٽ حٿڄزخكغ حٿظخٿْش.  ڃنيخ

 طٸْْڂ .ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى ٳِ حٿـِحثَ أىحس ٿظَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿنٴ٤ْش .حٿټٌّض ڃ٪ حٿٜنخىّٶ حٿْٔخىّش

.  حٿٜنيًٵ حٿـِحثَُ رڄٸخٍنش طـَرش حٿـِحثَ ڃ٪ طـَرش حٿټٌّضٳ٬خٿْش
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ن٨َس ٫خڃش كٌٽ حلاٷظٜخى حٿټٌّظِ . 1.3

حطٔڄض حٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿڄنظـش ًحٿڄٜيٍس ٿڀنٴ٢، ًحٷظٜخى حٿټٌّض اكيحىخ رخلا٫ظڄخى حٿ٘زو 

ًنظْـش ٿڀظٸڀزخص حٿيًٍّش . ڃ٤ڀٶ ٫ڀَ اَّحىحطيخ حٿنٴ٤ْش ٳِ طڄٌّپ انٴخٷيخ حٿـخٍُ ًرَحڃـيخ حلآظؼڄخٍّش

 ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ كـڂ انٴخٷيخ حٿـخٍُ ًڃظخر٬ش طنٴٌْ سحٿظِ ٗييطيخ أٌٓحٵ حٿنٴ٢ حٿ٬خٿڄْش ًٍٯزش ىٌه حٿيًٽ

رَحڃـيخ حٿظنڄٌّش ط٤٠َ ٿلاٷظَحٝ ٫ني طينِ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ڃڄخ ّئىُ اٿَ ط٠وڂ حٿيّن حٿ٬خځ، رْنڄخ طظٌٳَ 

ح ٳخٿ٬خڃپ حٿلخٓڂ ٳِ ُّخىس حٿظ٤ٌٍ ًحٿنڄٌ ًٽ. ٿيّيخ ٳٌحثٞ ڃخٿْش ٟوڄش ٫ني حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ حٿ٬خٿڄْش

.  ًطَهْٜو رٸِ ّظڄلٌٍ كٌٽ ٻْٴْش حلآظٴخىس ڃن حٿنڄٌ حٿڄظٌحٛپ حٿٌُ ٣َٵ ٫ڀَ حٿڄيحهْپ حٿنٴ٤ْش

ٿٌح ٓنلخًٽ ڃن هلاٽ ىٌح حٿڄزلغ حٿظ٤َٵ اٿَ أىڂ حٿوٜخثٚ أً حٿڄڄِْحص حلأٓخْٓش ٿلاٷظٜخى 

ٿنڄٌ ٳِ حٿٸ٤خ٩ ٯَْ ٬ًْٟش ح .طخٍّن حٿنٴ٢ ٳِ حٿټٌّض ٫ًنخَٛه :حٿټٌّظِ ڃن هلاٽ حٿڄ٤خٿذ حٿظخٿْش

 .حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ًحٿظٜنْ٪ ٳِ حٿټٌّض . حٿټٌّظِحٿنٴ٤ِ

 

 .طخٍّن حٿنٴ٢ ٳِ حٿټٌّض ٫ًنخَٛه. 1.1.3

 طٸيځ ك٠خٍُ ًٍٷِ َّؿ٪  اٿَ حٿڄخىس حٿ٤ز٬ْْش حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿنٴ٢         اڅ ٻپ ڃخ كٸٸظو حٿټٌّض ڃن

هلاٽ طلٌٽ حٿڄٌحى  حٿټخڃن طلض ٤ٓق حلأٍٝ، ًحٿٌُ طټٌڅ ٫زَ ٫َ٘حص حٿڄلاّْن ڃن حٿٔنْن ڃن

حٓظويحڃيخ ٻٌٷٌى   ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿٜنخ٫خص، أًٿيخىحڃيخحٓظن حٿ٠٬ٌّش اٿَ ڃٌحى ىْيًٍٻَرٌنْش ّڄټن

 .كټٌڃْش ڃظوٜٜش  ًَّ٘ٱ ٫ڀَ ٛنخ٫ش حٿنٴ٢ حٿټٌّظْش ؿيخص ٫يس.ًڃٜيٍ ڃزخَٗ ٿڀ٤خٷش

 

: طخٍّن حٿنٴ٢ ٳِ حٿټٌّض.1.1.1.3

٫ڄڀْخص حلآظټ٘خٳخص ًحٿظنٸْذ ٫ن حٿنٴ٢ ٫ًڄڀْخص انظخؿو ٳِ حٿټٌّض، نـي          اًح حٓظ٬َٟنخ طخٍّن

ؿٌْٿٌؿِ رخٿټٌّض ٷخڃض   ٫نيڃخ أؿَُ أًٽ ڃٔق1913أًٿَ حٿو٤ٌحص ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ريأص ٳِ ٫خځ  أڅ

 ًطڀَ ًٿٺ اؿَحء. ٫ڀَ طَٔرخص ٤ٓلْش نٴ٤ْش ًٯخُّش رو ر٬ؼش حٿزلَّش حٿڄڀټْش حٿز٤َّخنْش، ٫ؼَص هلاٿو

ًهلاٽ طڀٺ حٿٴظَس ط٬يىص . 1934، 1932، 1924، 1917ڃٌٔكخص ٫يس ؿٌْٿٌؿْش ٳِ حلأ٫ٌحځ 

ٿڀظنٸْذ ٫ن حٿنٴ٢ ٳِ حٿټٌّض اٿَ أڅ نـلض  ڃلخًلاص حٿَ٘ٻخص حٿنٴ٤ْش حٿ٬خٿڄْش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حڃظْخُحص

  (BP)رڄٔخىڄش َٗٻش حٿزظًَٽ حٿز٤َّخنْش 1934150ًحٿظِ طؤٓٔض ٳِ  َٗٻش نٴ٢ حٿټٌّض حٿڄليًىس

ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ كٶ حلاڃظْخُ ٿڀظنٸْذ ٫ن حٿنٴ٢ ٳِ  (GULF OIL) ٿڀِّض حلأڃَّټْش ًَٗٻش حٿوڀْؾ

.  1934ىّٔڄزَ 23 ٻخٳش أٍحِٟ حٿټٌّض ًڃْخىيخ حلإٷڀْڄْش ٿڄيس هڄٔش ًٓز٬ٌڅ ٓنش حرظيءح ڃن
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ًٛپ اٿْو  أىنخه أىڂ حلأكيحع حٿظخٍّوْش حٿنٴ٤ْش ڃنٌ ريحّش حلاٻظ٘خٱ ًحٿظٜيَّ ًڃخ ًنٔظ٬َٝ

 :2004151ًٟ٪ حٿٜنخ٫ش اٿَ ٯخّش ٓنش 

. حٿټٌّض اؿَحء أًٽ ڃٔق ؿٌْٿٌؿِ ٳِ : 1913

رْن حٿيًٿظْن ٳِ  حٿڄن٤ٸش حٿڄلخّيس حٿ٬ٸَْ ٿَٓڂ حٿليًى رْن حٿټٌّض ًحٿ٬ٌٔىّش ر٘ؤڅ طٌٷْ٪ حطٴخٷْش : 1922

 . ىّٔڄز2َ

  .حٿڄليًىس نٴ٢ حٿټٌّض ڃنق حڃظْخُ ٿڀظنٸْذ ٫ن حٿنٴ٢ ٿَ٘ٻش:  1934

 .لآظټ٘خٱ حٿنٴ٢ ٳِ ڃن٤ٸش رلَس كٴَ أًٽ رجَ : 1937

 .رَٷخڅ حٻظ٘خٱ حٿنٴ٢ ٳِ كٸپ:  1938

 .ٿزلَُحًان٘خء أًٽ ه٢ ٿڀ٘لن   ٌّنٌْ،30طٜيَّ أًٽ ٗلنش ڃن نٴ٢ حٿټٌّض حٿوخځ ٳِ  : 1946

حٿْ٘ق أكڄي حٿـخرَ حٿٜزخف، ًڃنق حڃظْخُ  رنخء ڃيّنش حلأكڄيُ حٿظِ حٗظٶ حٓڄيخ ڃن ڃئٓٔيخ : 1948

 .حٿڄن٤ٸش حٿڄٸٌٔڃش ٿَ٘ٻش حٿِّض حلأڃَّټْش حٿڄٔظٸڀش ٿڀظنٸْذ ٫ن حٿنٴ٢ ٳِ أٍحِٟ

 .أًٽ ڃٜٴخس ٿڀظټََّ ٳِ حٿټٌّض رڄيّنش حلأكڄيُ ان٘خء : 1949

 .حٿنٴ٤ِ ٳِ كٸپ حٿڄٸ٩ٌ ر٬ي حڃظيحى ن٘خ١ كٴَ حٓرخٍ اٿْو ريء حلإنظخؽ : 1950

 .حٿټٌّض حٻظ٘خٱ حٿنٴ٢ ٳِ حٿًَٟظْن ٗڄخٽ : 1955

 .طؤْْٓ َٗٻش نخٷلاص حٿنٴ٢ حٿټٌّظْش : 1957

 5ٳِ  (حٿْخرخڅ)حٿِّض حٿ٬َرْش حٿڄليًىس  ان٘خء ڃٜٴخس ڃْنخء ٫زي حلله، طٌٷْ٪ حطٴخٷْش ڃ٪ َٗٻش : 1958

 .ٌّٿٌْ

 .                          ٳِ حٿڄنخٷْٖ، ًريأ طْٰ٘پ حٿَْٛٲ حٿ٘ڄخٿِ حٻظ٘خٱ حٿنٴ٢ : 1959

. (أًرٺ)ان٘خء ڃن٨ڄش حٿزڀيحڅ حٿڄٜيٍس ٿڀنٴ٢ - حٿزظًَٽ حٿ٣ٌنْش حٿټٌّظْش طؤْْٓ َٗٻش : 1960

  .          ٿڀټٌّض َٗٻش ٗپ حٿ٬خٿڄْش حڃظْخُحص نٴ٤ْش ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿزلَّش حٿظخر٬ش ڃنق : 1961

 .                                   حٿزظًَٿْش طؤْْٓ َٗٻش ٛنخ٫ش حٿټْڄخًّخص : 1963

 .َٗٻش ٛنخ٫ش حٿټْڄخًّخص حٿزظًَٿْش ًَٗٻخء أؿخنذ طؤْْٓ َٗٻش حلأٓڄيس حٿټْڄخًّش رْن : 1964

  .حلإنظخؽ ٳِ ڃٜن٪ حلأڃٌنْخ حلأًٽ ريء:  1966

. ٓڄخى حٿٌٍّْخ اٿَ حٿٌٜڃخٽ حٳظظخف ڃٜخن٪ حلأٓڄيس ٍٓڄْخ ًطٜيَّ أًٽ ٗلنش ڃن : 1967

 (أًحرٺ)حطٴخٷْش ر٘ؤڅ ڃن٨ڄش حلأٷ٤خٍ حٿ٬َرْش حٿڄٜيٍس ٿڀزظًَٽ  ان٘خء ڃٜٴخس حٿ٬ْ٘زش ً ا٫لاڅ : 1968

 .ىًٿش حٿټٌّض ًڃٸَىخ

                                                                                                                     .طيْٗن حٿـَِّس حلا٤ٛنخ٫ْش ًحٿڄَحٳٶ حٿظخر٬ش ٿيخ:  1969

 ً.ڃَٻِح 25ريء طْٰ٘پ أٍر٬ش ڃَحٻِ طـڄْ٪ ؿيّيس ٿْٜزق ٫يى ڃَحٻِ حٿظـڄْ٪  : 1970

 .حٿؼخنِ ًحٿؼخٿغ ريء حلإنظخؽ ٳِ ڃٜن٪ حلأڃٌنْخ حٿؼخنِ ًحٿٌٍّْخ : 1971
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 .                                              حٿؼخٿغ ريء حلإنظخؽ ٳِ ڃٜن٪ حلأڃٌنْخ : 1972

ًَٗحء َٗٻش  1973 ٿٔنش (19)اٛيحٍ ٷخنٌڅ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃٜخىٍ حٿؼًَس حٿزظًَٿْش ٍٷڂ :  1973

 .                      حٿَ٘ٻخء حلأؿخنذ ٳِ ڃٜخن٪ حلأٓڄيس ٛنخ٫ش حٿټْڄخًّخص حٿزظًَٿْش ٿلٜش

ٿڀزظًَٽ ًطلٌّپ ڃڀټْش ڃٜخن٪ حٿڄڀق ًحٿټڀٌٍّن ڃن ًُحٍس حٿټيَرخء  ط٘ټْپ حٿڄـڀْ حلأ٫ڀَ : 1974

حطٴخٷْش حٿڄ٘خٍٻش حٿظِ  اٿَ َٗٻش ٛنخ٫ش حٿټْڄخًّخص حٿزظًَٿْش، ًٛيّٵ ڃـڀْ حلأڃش حٿټٌّظِ ٫ڀَ ًحٿڄخء

 ڃن ڃڀټْش %40ًڃَحٳٸيخ ًرٌٿٺ ّزٸَ   ڃن َٗٻش نٴ٢ حٿټٌّض%60كٜڀض حٿټٌّض رڄٌؿزيخ ٫ڀَ 

 .حٿَ٘ٻش ڃ٫ٌُخ رخٿظٔخًُ رْن َٗٻش رِ رِ ًٯڀٲ

 حٿؼًَس ٫ٍڀَ حطٴخٷْش ٤َْٓس حٿټٌّض ٫پ ان٘خء ًُحٍس حٿنٴ٢، ًطؤڃْڂ ٛنخ٫ش حٿنٴ٢ رخٿظٌٷْ٪ : 1975

 .حٿټْڄخًّش نيخثْخ رَ٘ٻش ٛنخ٫ش حٿټْڄخًّخص حٿزظًَٿْش حٿنٴ٤ْش ًىڃؾ َٗٻش حلأٓڄيس

. حلأكڄيُ ًٟ٪ كـَ حلأٓخّ ٿڄ٩ًَ٘ حٿٰخُ ٳِ ڃْنخء : 1976

حٿڄٸٌٔڃش حٿظِ ٻخنض طٸٌځ ريخ َٗٻش  ٷْخځ َٗٻش نٴ٢ حٿټٌّض ر٬ڄڀْخص حلإنظخؽ ٳِ حٿڄن٤ٸش  :1978

                           .حڃظْخُىخ ٷزپ حنظيخء (أڃَّټخڅ اني رنيص أًّپ)

 .(GPIC) حٿزظًَٻْڄخًّخص ٿٜنخ٫ش حٳظظخف ڃٜن٪ آخٿش حٿٰخُ ًطؤْْٓ َٗٻش حٿوڀْؾ : 1979

 .                                              حٿټٌّظْش ان٘خء ڃئٓٔش حٿزظًَٽ:  1980

  .حٿټزَْ حٻظ٘خٱ حكظْخ٣خص نٴ٤ْش ؿيّيس ٳِ كٸپ رَٷخڅ : 1982

 .حٿڄنخٷْٖ حٻظ٘خٱ حكظْخ٣ْخص نٴ٤ْش ؿيّيس ٳِ كٸپ : 1983

 .ٳِ كٸپ حٿ٬زيٿِ حٻظ٘خٱ حكظْخ٣ْخص نٴ٤ْش ؿيّيس ٳِ كٸپ أځ ٷيَّ ً: 1984 

، ًطْٰ٘پ ڃَٻِ حٿظـڄْ٪ ٍٷڂ (SACF)حٿټْڄخًّش طؤْْٓ حٿَ٘ٻش حٿْٜنْش حٿ٬َرْش ٿلأٓڄيس: 1985 

(26) 

 .ٳِ حٿټٌّض  أٯ٤ْٔ، نظؾ ٫نيخ طٌٷٲ ٫ڄڀْخص حٿنٴ2٢حٿ٬َحٷِ ٿيًٿش حٿټٌّض ٳِ  حٿًِٰ : 1990 

 . ڃخ2ٍّحٿن٨خځ حٿ٬َحٷِ ٳِ  ريء ٫ڄڀْخص ا٣ٴخء آرخٍ حٿنٴ٢ حٿظِ أ٬ٗڀيخ : 1991

 . ٌّن27ٌْر٬ي حٿظلََّ ٳِ  طٜيَّ أًٽ ٗلنش ڃن حٿنٴ٢ حٿوخځ: 1991 

. نٌٳڄز6َرب٣ٴخء آهَ آرخٍ حٿنٴ٢ حٿڄ٘ظ٬ڀش ٳِ طَّ٘ٲ ٓڄٌ حلأڃَْ حلاكظٴخٽ: 1991 

 .ٗلنش نٴ٢ ڃن حٿزلَْحص حٿنٴ٤ْش طڂ طٜيَّ أًٽ : 1992

 ٛنخ٫ش حٿټْڄخًّخص حٿزظًَٿْش ًَٗٻش ٌّنٌْڅ ٻَرْي لإن٘خء ڃـڄ٪ طٌٷْ٪ ڃٌٻَس طٴخىڂ رْن َٗٻش: 1993 

 .حٿزظَ ًٻْڄخًّخص، ًا٫خىس طْٰ٘پ حٿڄََٓ حٿَكٌُ

ٯَد  حٿظؤْْٓ ًحٿن٨خځ حلأٓخِٓ ٿزنخء ڃـڄ٪ ٿڀزظًَٻْڄخًّخص، حٻظ٘خٱ نٴ٤ِ ؿيّي طٌٷْ٪ ٫ٸي: 1995 

 .حٿټٌّض ًىٌ ڃن حٿنٴ٢ حٿوٴْٲ

 .حٿزٌحهَ حٻظ٘خٱ كٸپ نـڄش َْٓؿڀٌ، ًحلانظيخء ڃن ڃنٜظْن ٿ٘لن: 1996 
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 .طْٰ٘پ ڃٜن٪ حٿزٌٿِ رًَرڀْن ًڃـڄ٪ حٿزظَ ًٻْڄخًّخص: 1997 

 .حٿڄنوٴٞ حنٴـخٍ ٳِ ڃٜٴخس حٿ٬ْ٘زش، ًحٻظ٘خٱ كٸپ ُرَْ: 1999 

 .حنٴـخٍ ٳِ ڃٜٴخس حلأكڄيُ: 2000 

 .ڃخٍحص ًهٜوٜش ڃٜخن٪ حٿڄڀق ًحٿټڀٌٍّن ًر٬ْيخ ٿڀَ٘ٻش حلأىڀْش ٿلآظؼڄخٍ حٻظ٘خٱ كٸپ: 2000 

  . ٌّٿ29ٌْڃٌَٓځ أڃَُْ ربن٘خء ًُحٍس حٿ٤خٷش ٳِ  ٛيًٍ: 2003

حلأڃَّټْش ٿظنٴٌْ  (ىحً)س طٴخىڂ رْن َٗٻش ٛنخ٫ش حٿټْڄخًّخص حٿزظًَٿْش ًَٗٻش  طٌٷْ٪ ڃٌٻَ:  2004

 .حٿٔظَّْن ٟڄن ڃ٩ًَ٘ حٿ٤٬َّخص ڃ٩ًَ٘ حلأًٿْٴْنخص حٿؼخنِ ًڃ٩ًَ٘

 

:   ٫نخَٛ ٛنخ٫ش حٿنٴ٢ حٿټٌّظْش .2.1.1.3

         َّ٘ٱ ٫ڀَ ىٌه حٿٜنخ٫ش ؿيخص ڃظوٜٜش ط٬ڄپ ؿنزخ اٿَ ؿنذ ًرخٿظنْٔٶ حٿڄٔظڄَ ٣ًزٸخً ٿٸٌحنْن

 :152 :ًٿٌحثق ٍٓڄْش طليى ٣ز٬ْش ٻپ ؿيش، ًىٌه حٿـيخص ىِ

:  حٿڄـڀْ حلأ٫ڀَ ٿڀزظًَٽ.1.2.1.1.3

رَثخٓش ٍثْْ ڃـڀْ حٿٌٍُحء   ٛيٍ ڃٌَٓځ ربن٘خء ڃـڀْ أ٫ڀَ ٿڀزظًَٽ1974 ؿٌحڅ 26رظخٍّن        

ًًَُّ حٿيًٿش ٿ٘ئًڅ حٿظنڄْش حلإىحٍّش ً ًَُّ  ٠٫ًٌّش ٻپ ڃن ًَُّ حٿڄٌحٛلاص ًًَُّ حٿظو٢ْ٤

ًَُّ حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش، ڃلخٳ٦ رنٺ حٿټٌّض حٿڄَٻُِ، ًط٬ٔش أ٠٫خء ڃن  حٿ٤خٷش، ًَُّ حٿوخٍؿْش،

حٿ٬خڃش ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃٜخىٍ حٿؼًَس  ّظٌٿَ حٿڄـڀْ حلأ٫ڀَ ٿڀزظًَٽ ٍٓڂ حٿْٔخٓش و.حٿوزَس ًحٿټٴخءس ًًُ

حٿٜنخ٫خص حٿنٴ٤ْش حٿڄَطز٤ش ريخ رييٱ ٟڄخڅ حلآظؼڄخٍ حلأٳ٠پ ٿيخ  حٓظٰلاٿيخ، ًطنڄْش حٿزظًَٿْش ًكٔن

 .أٻزَ ٫خثي ڃنيخ ًطلٸْٶ

: ًُحٍس حٿ٤خٷش. 2.2.1.1.3

  ّنٚ ٫ڀَ ان٘خء ًُحٍس ؿيّيس طلض حٓڂ ًُحٍس2003 ٌّٿٌْ 29أڃَُْ رظخٍّن  ٛيٍ ڃٌَٓځ

 :نٚ حٿڄٌَٓځ ٻڄخ ّڀِ ًؿخء.حٿ٤خٷش طيڃؾ ڃخ رْن ًُحٍس حٿنٴ٢ ًًُحٍس حٿټيَرخء ًحٿڄخء

ًحٓظٰلاٿيخ ًط٤ٌَّىخ رڄخ ّټٴپ طنڄْش ڃٌحٍى حٿيًٿش  طظٌٿَ ًُحٍس حٿ٤خٷش ٗئًڅ حٿؼًَس حٿنٴ٤ْش

حلإنظخؿْش  ٻڄخ ط٬ڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ حٿ٤خٷش حٿټيَرخثْش ًحٿڄْخه ًنٸڀيخ ًط٬ٌُّيخ ٿلأٯَحٝ ًُّخىس ىهڀيخ حٿٸٌڃِ،

.   حٿزلاى ًحلآظيلاٻْش، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّىخ رڄخ ّظڄخَٗ ڃ٪ حكظْخؿخص

 :حٿظخٿْش ًطوظٚ حٿٌُحٍس رخلأڃٌٍ :حهظٜخٛخص حٿٌُحٍس- أ

 .طنٴٌْىخ حٷظَحف حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿٸ٤خ٩ حٿ٤خٷش ًڃظخر٬ش - 

  .حلإَٗحٱ ٫ڀَ حٿٌكيحص حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿنٴ٢ ًحٿٰخُ -

  .ًڃل٤خص طٌٿْي حٿ٤خٷش حٿټيَرخثْش ًڃن٘آص طٌٳَْ حٿڄْخه ًأ٫ڄخٽ حٿظنٸْذ ان٘خء ًاىحٍس ًطْٰ٘پ ڃن٘آص -
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ٿڀڄن٘آص  ًحٿڄخثْش ًط٬ٌُّيخ، ًحٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ حٿظْٰ٘پ ًحٿْٜخنش حٿَثْْٔش طٸيّڂ حٿويڃخص حٿټيَرخثْش -

 .أؿيِس ٳنْش ڃظوٜٜش حٿټيَرخثْش ًحٿڄْټخنْټْش ٳِ حلأؿيِس حٿلټٌڃْش حٿظِ ٿْْ ٿيّيخ

 .ٳِ حٿ٘ئًڅ ًحص حٿ٬لاٷش ٳِ ٷ٤خ٩ حٿ٤خٷش  حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿيْجخص ًحٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش- 

. حٿـٌْٿٌؿْش ًحلإَٗحٱ ٫ڀَ حٿظنٸْذ ٫ڀَ حٿؼًَحص حٿ٤ز٬ْْش  حٿٸْخځ رخلأرلخع- 

حٿ٬َرْش ًحلأؿنزْش ٳِ ٗئًڅ حٿ٤خٷش ًحلأڃٌٍ حٿڄظ٬ڀٸش  طنڄْش حٿ٬لاٷخص ڃ٪ حٿيْجخص ًحٿڄئٓٔخص حٿيًٿْش -

 .ريخ

حلاهظٜخٛخص  ًُحٍس حٿ٤خٷش ڃلپ ٻپ ڃن ًُحٍس حٿټيَرخء ًحٿڄخء ًًُحٍس حٿنٴ٢ ٳِ ؿڄْ٪         ًطلپ

.  حٿظِ ٻخنض ٿيخطْن حٿٌُحٍطْن، ًطئًٽ اٿْيخ حلإ٫ظڄخىحص حٿڄخٿْش حٿڄٸٍَس ٿيڄخ

 153 :ٳْڄخ ّڀِ  ًطظڀوٚ:(حٿنٴ٢)حلأىيحٱ حٿَثْْٔش ٿٌُحٍس حٿ٤خٷش  -د

رڄ٬خَّْ ًأْٓ ڃظٌحُنش ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿؼًَس حٿزظًَٿْش  حٷظَحف حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٢ ًحٿٰخُ -

 :٫ڀَ أٓخّ ًحلآظٰلاٽ حلأڃؼپ ٿڀڄٌحٍى ٿظنڄْش اَّحىحص حٿيًٿش ًُّخىس ىهڀيخ ًًٿٺ ًط٤ٌَّىخ

. حٿڄ٬ڀٌڃخص رٜٴش ىًٍّش ان٘خء ٷخ٫يس رْخنخص رظًَٿْش ڃن هلاٽ طٌٳَْ -    

 حٿوخٙ 1973 ٿٔنش 19ڃن هلاٽ طٴ٬ْپ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ   حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃٜخىٍ حٿؼًَس حٿزظًَٿْش   -  

. حٿؼًَس رخٿيًٿش  رخٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃٜخىٍ

 ًطنڄْش حلاكظْخ٣خص ٫ن ٣َّٶ حهظْخٍ حلأٓخٿْذ حٿڄنخٓزش ٿظ٤ٌَّ ڃٜخىٍ  ط٤ٌَّ حٿڄٜخىٍ حٿزظًَٿْش   -  

.  حٿؼًَس حٿزظًَٿْش

.  حٿيهپ حٿٸٌڃِ حٓظٰلاٽ حٿڄٌحٍى رڄخ ّټٴپ طنڄْش حلإَّحىحص ًُّخىس- 

 .حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿنٴ٢ حٿوخځ حٿټٌّظِ- 

ًحٿيًٿْش حٿڄظ٬ڀٸش  حٿيًٿْش ٿيًٿش حٿټٌّض ًط٬ِِّ ىًٍىخ ٳِ حٿڄن٨ڄخص ًحٿيْجخص حلإٷڀْڄْش ارَحُ حٿڄټخنش- 

.  حٿن......حٿوڀْؾ حٿ٬َرِ رخٿڄـخٽ حٿنٴ٤ِ ٻخلأًرٺ، حلأًحرٺ، ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ ٿيًٽ

ًحٿٰخُ ًحٷظَحف ْٓخٓخص حٿظ٬َْٔ ًًٟ٪ ْٓخٓش  طؤڃْن حكظْخؿخص حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش ڃن حٿڄ٘ظٸخص حٿزظًَٿْش- 

 .ڃن حٿڄ٘ظٸخص حٿزظًَٿْش ٿڄٌحؿيش حٿ٤ٌحٍة ٿڀڄوًِڅ حلآظَحطْـِ

ًحٿٸْخځ ريًٍ  ٷَحٍحطو حلأ٫ڀَ ٿڀزظًَٽ ٳِ حٿڄيخځ حٿظِ ّظٌلاىخ ًحلإَٗحٱ ٫ڀَ طنٴٌْ ڃٔخنيس حٿڄـڀْ- 

 .ٿڀزظًَٽ حلأڃْن حٿ٬خځ ٿڀڄـڀْ حلأ٫ڀَ

حٿڄظڄؼڀش رڄئٓٔش حٿزظًَٽ ًحٿَ٘ٻخص حٿظخر٬ش ٿيخ  ُّخىس حٿَٷخرش ٫ڀَ ه٢٤ ًرَحڃؾ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ- 

.  حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿزلاى ًَٗٻخص حٿنٴ٢ حلأؿنزْش

.  ًحٿظ٬َّ٘خص حٿوخٛش رخٿزْجش ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ ط٤زْٶ حٿٸخنٌڅ- 

ًحٿزَٿڄخنْش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿ٘جٌڅ ًحص حٿ٬لاٷش رخٿؼًَس  حٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص ًحٿيْجخص حٿلټٌڃْش- 

 .حٿنٴ٤ْش ٿظلٸْٶ أىيحٱ ًه٢٤ حٿظنڄْش ٿڀيًٿش ًحٿٜنخ٫ش
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ًحٿٜنخ٫ِ  ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ٳِ ى٫ڂ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًطن٢ْ٘ حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ُّخىس- 

 .ًحٿويڃخص ًحٿڄٸخًلاص

ًڃټخنش  حٿڄظ٬ڀٸش رخٿنٴ٢ ًحٿ٤خٷش ًان٘خء ڃَٻِ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿنٴ٤ْش ٿظ٬ِِّ ڃَٻِ حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿڄئطڄَحص- 

 .ىًٿش حٿټٌّض حٿيًٿْش

: حٿټٌّظْش ڃئٓٔش حٿزظًَٽ .3.2.1.1.3

 ًحٿڄ٬يٽ 1980 ٿٔنش 6رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  أن٘جض ڃئٓٔش حٿزظًَٽ حٿټٌّظْش ٣زٸخ لأكټخځ حٿڄٌَٓځ

ًحص ٣خر٪ طـخٍُ، َّ٘ٱ ٫ڀْيخ ًَّأّ ڃـڀْ اىحٍطيخ ًَُّ  ٻڄئٓٔش كټٌڃْش 1982/54رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

أن٤٘ظيخ حٿَثْْٔش  حٿڄئٓٔش ڃن حٿَ٘ٻخص حٿَحثيس ٳِ ٛنخ٫ش حٿنٴ٢ ًحٿٰخُ رخٿ٬خٿڂ ًطظ٠ڄن حٿ٤خٷش، ًط٬ظزَ

 ًهلاٽ أٷپ ڃن ٫ٸيّن ر٬ي .حٿزظَ ًٻْڄخًّخص حٓظټ٘خٱ ًانظخؽ ًطټََّ ًطٌّٔٶ ًنٸپ حٿنٴ٢ ًٛنخ٫ش

 لإىحٍس حٿڄٜخٿق حٿنٴ٤ْش حٿټٌّظْش، نـلض حٿڄئٓٔش ٳِ طَْٓن ًؿٌىىخ ٻټْخڅ ان٘خثيخ ٻڄئٓٔش ٗخڃڀش

ٻٔٴَْ ٿڀٜنخ٫ش حٿنٴ٤ْش  ٫خٿڄِ كٸْٸِ ّل٨َ رخكظَحځ حٿلټٌڃخص ًحٿيْجخص حٿظـخٍّش ٫ڀَ ن٤خٵ ٫خٿڄِ

. حٿټٌّظْش

: َٗٻش نٴ٢ حٿټٌّض. 4.2.1.1.3

 (bp) حلإنـڀِّْش حلإَّحنْش ًحٿڄ٬ًَٳش كخٿْخ  ٻَ٘ٻش ڃٔخىڄش رْن َٗٻش حٿنٴ1934٢طؤٓٔض ٫خځ 

 كخٿْخ رخٓڂ ْٗٴًَڅ، ًريأص ٫ڄڀْخص حٿلٴَ ر٬ي ًٿٺ كظَ طڂ حٿ٬ؼٌٍ ٫ڀَ ًَٗٻش ٯخٿٲ ٿڀِّض ًحٿڄ٬ًَٳش

.  ًر٬يىخ طڂ كٴَ آرخٍ ؿيّيس1938ٻڄْخص ٻزَْس ڃن حٿنٴ٢ ٳِ كٸپ رَٷخڅ ٫خځ 

حٿن٤٘ش ٳِ ا٣خٍ طنٴٌْ ه٤ظيخ حلإٓظَحطْـْش ٿظ٤ٌَّ ڃٜخىٍ حٿنٴ٢   ًطٌحٛپ حٿَ٘ٻش طنٴٌْ رَحڃـيخ

حٿلٴَ كْغ حٓظييٱ  ًطٌحٻذ حٿَ٘ٻش آهَ حٿظ٤ٌٍحص ٳِ ٫ڄڀْخص. أؿپ ُّخىس حٿٸيٍس حلإنظخؿْش ًحٿٰخُ ڃن

حلاىظڄخڃخص حٿَثْْٔش ٿڀَ٘ٻش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ رَنخڃؾ  ًڃن. ن٘خ١ حٿلٴَ طلْٔن حلأىحء ًطَْٗي حلإنٴخٵ

 ٷخ٫يس رْخڅ ٿينيٓش حٿلٴَ، ٻڄخ ط٬ڄپ حٿَ٘ٻش ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿڄن٘آص ًحٿڄَحٳٶ حٿوخٛش ر٬ڄڀْخص حلإنظخؽ

 .ٻڄَحٻِ حٿظـڄْ٪ ًڃل٤خص ط٬ِِّ حٿٰخُ

: َٗٻش حٿزظًَٽ حٿ٣ٌنْش حٿټٌّظْش. 5.2.1.1.3

  رْن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿ٬خځ، ًٻخنض أًٽ َٗٻش ٣ًنْش ط٬ڄپ ٳ1960ِ طؤٓٔض ٳِ أٻظٌرَ

٫ًني ٷْخځ . ٿڀيًٿش  أٛزلض حٿَ٘ٻش ڃڄڀٌٻش رخٿټخڃپ1975حٿٜنخ٫ش حٿنٴ٤ْش ٳِ حٿڄن٤ٸش، ًٳِ ٫خځ 

ىْټڀش حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ٳِ حٿټٌّض أٛزلض حٿَ٘ٻش ڃٔئًٿش   ًا٫خىس1980ڃئٓٔش حٿزظًَٽ حٿټٌّظْش ٫خځ 

. حٿڄلڀْش حٿنٴ٢ حٿوخځ ًطٜنْ٪ حٿٰخُ حٿڄٔخٽ رخلإٟخٳش اٿَ طٌُّ٪ حٿٌٷٌى ٳِ حٿٌٔٵ ٫ن ٛنخ٫ش طټََّ

حٿڄنظـخص حٿزظًَٿْش حٿڄټٍَس ٳِ حٿٌٔٵ  ًطٸٌځ حٿَ٘ٻش رظټََّ حٿنٴ٢ ڃن هلاٽ ڃٜخٳْيخ حٿؼلاع ًطٌّٔٶ

.  حٿڄلڀْش نْخرش ٫ن حٿڄئٓٔش
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٫ڀَ طلٸْٶ  أىيحٱ حٿَ٘ٻش رنخء ًاىحٍس ًطْٰ٘پ ڃن٘آص ًڃَحٳٶ طټََّ ڃظ٤ٌٍس، ًحٿ٬ڄپ ًڃن

حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش ڃن حٿٌٷٌى  حٿظټخڃپ رْن حٿڄٜخٳِ ًطْٰ٘ڀيخ ٻڄـڄ٪ طټََُّ ًحكي، ًطؤڃْن ٻخٳش حكظْخؿخص

ڃلڀْخ ًطٸيّڂ أٳ٠پ حٿويڃخص ٿڀڄٌح٣نْن، ًُّخىس حٿٸْڄش  ًحٿڄنظـخص حٿزظًَٿْش، ًطٌْٓ٪ ڃنخٳٌ حٿظٌّٔٶ

ًطٸٌځ حٿَ٘ٻش رخطوخً . ًطلٸْٶ ڃَىًى حٷظٜخىُ ؿْي ڃن ٛنخ٫ش حٿظټََّ حٿ٣ٌنْش حٿڄ٠خٳش حٿڄلڀْش

 115ه٤ٌحص ڃنيـْش رييٱ ڃټخٳلش حٿظڀٌع ًٓلاڃش حٿزْجش ًطنٴٌ ڃن أؿپ ًٿٺ ڃ٘خٍّ٪ طِّي ٷْڄظيخ ٫ڀَ 

 .ڃڀٌْڅ ىّنخٍ

: َٗٻش ٛنخ٫ش حٿټْڄخًّخص حٿزظًَٿْش. 6.2.1.1.3

لإٷخڃش ٛنخ٫ش طؤهٌ  1963 ٌّٿٌْ 23طؤْْٓ حٿَ٘ٻش رڄٌؿذ حٿڄٌَٓځ حلأڃَُْ حٿٜخىٍ ٳِ  طڂ

ًحلأٓڄيس حٿنْظًَؿْنْش حٿڄوظڀٴش حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ  رؤٓخٿْذ حٿظ٤ٌَّ حٿظټنٌٿٌؿِ حٿڄٔظڄَ لإنظخؽ حلأڃٌنْخ

ر٤خٷش  أٍر٬ش ڃٜخن٪ لإنظخؽ حلأڃٌنْخ حٿٔخثڀش ٬ّڄپ حػنخڅ ڃنيڄخ ٳِ حٿٌٷض حٿلخٿِ ًطڄظڀٺ حٿَ٘ٻش. حٿنٴ٢

حٿٌٍّْخ ر٤خٷش ٓنٌّش اؿڄخٿْش ٷيٍىخ   ٣ن ڃظَُ ًػلاػش ڃٜخن٪ لإنظخؽ620.000ٓنٌّش اؿڄخٿْش ٷيٍىخ 

ٌّنٌْڅ ٻخٍرخّي حلأڃَّټْش   ًٷي أٷخڃض َٗٻش ٛنخ٫ش حٿټْڄخًّخص حٿزظًَٿْش ًَٗٻش. ٣ن ڃظ104.000َُ

ًٿڂ . 1997 ڃڀْخٍ ىًلاٍ ًريأ حٿظْٰ٘پ ٳْو ٫خځ 2طټخٿْٴو  ًَٗٻش رٌرْخڅ ٿڀزظًَٻْڄخًّخص ڃ٩ًَ٘ ًٛڀض

ٛنخ٫ش حلأڃٌنْخ ًحلأٓڄيس  طټظٲ حٿټٌّض ڃن هلاٽ َٗٻش ٛنخ٫ش حٿټْڄخًّخص حٿزظًَٿْش رظَْٓن أٷيحڃيخ ٳِ

 .ڃظن٫ٌش طظْق ٿڀَ٘ٻش طًِّي أٌٓحٷيخ رڄنظـخص ڃظن٫ٌش حٿټْڄخًّش ڃلڀْخ رپ حن٤ڀٸض ٳِ ڃنخ٣ٶ ؿَٰحٳْش

 :حٿټٌّظْش َٗٻش نخٷلاص حٿنٴ٢ .7.2.1.1.3

ڃ٘ظٸخطو اٿَ حلأٌٓحٵ حٿ٬خٿڄْش اٿَ أڅ   ٻَ٘ٻش هخٛش ٿنٸپ حٿنٴ٢ 1957ًطؤٓٔض حٿَ٘ٻش ٳِ ٫خځ 

 ، ًڃنٌ ان٘خثيخ ٫ڄيص حٿَ٘ٻش اٿَ حٿظٌٓ٪ ًحٿظن٩ٌ ٳ1980ِحٿټٌّظْش ٫خځ  حن٠ڄض اٿَ ڃئٓٔش حٿزظًَٽ

 نخٷلاص 5نخٷڀش ڃنظـخص رظًَٿْش ً 11 نخٷلاص نٴ٢ هخځ 8ً نخٷڀش طٸٔڂ اٿَ 24أ٤ٌٓٿيخ حٿٌُ رخص ٠ّڂ 

 ڃڀٌْڅ ٣ن ڃظَُ ڃن 24رڀٰض حٿټڄْخص حٿڄنٸٌٿش ڃخ ّٸخٍد  .ٯخُ رظًَٽ ڃٔخٽ ًٍُٷِ ًٷ٤َ ٓٴن

أ٤ٌٓٿيخ رزنخء طٔ٪ نخٷلاص ؿيّيس طظ٠ڄن  ًٷخڃض حٿَ٘ٻش رظـيّي. 2003/2004هلاٽ  حٿڄ٘ظٸخص حٿنٴ٤ْش

 ڃنظـخص رظًَٿْش ًنخٷڀظِ ٯخُ رظًَٽ ڃٔخٽ ًنخٷڀظِ ٿٌٷٌى حٿٔٴن رَٰٝ نخٷڀظِ نٴ٢ هخځ ًػلاع نخٷلاص

 ًكٜڀض حٿَ٘ٻش ٫ڀَ حڃظْخُ طٌّٔٶ حٿٰخُ .طڀزْش حلاكظْخؿخص حٿظٌّٔٸْش ًحلإٓظَحطْـْش ٿيًٿش حٿټٌّض

 .  1960ٳِ حٿټٌّض ڃنٌ ٫خځ  ًط٬ٌُّو

: رخٿٌٷٌى حٿَ٘ٻش حٿټٌّظْش ٿظًِّي حٿ٤خثَحص .8.2.1.1.3

 ، ًٿٸي ٻخنض َٗٻش٫1963خځ  (ٻخٳټٌ)حٿټٌّظْش ٿظًِّي حٿ٤خثَحص رخٿٌٷٌى  طؤٓٔض حٿَ٘ٻش

طڄظڀٺ  (BP) حٿز٤َّخنْش حٿڄليًىس ڃن أٓيڂ ٻخٳټٌ، رْنڄخ َٗٻش حٿزظًَٽ% 51حٿزظًَٽ حٿټٌّظْش طڄظڀٺ 

% 80 حڃظڀټض َٗٻش حٿزظًَٽ حٿ٣ٌنْش حٿټٌّظْش نٔزش 1966ٌّٿٌْ  ًٳِ حلأًٽ ڃن. ڃن ىٌه حلأٓيڂ% 49
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ٻخٳټٌ ڃڄڀٌٻش   أٛزلض1973ًٳِ ٫خځ .  ٳٸ٢%20حكظٴ٨ض َٗٻش حٿزظًَٽ حٿز٤َّخنْش رنٔزش  رْنڄخ

رخٿټخڃپ ٿَ٘ٻش حٿزظًَٽ حٿ٣ٌنْش حٿټٌّظْش ًڃن ػڂ أٛزلض اكيٍ َٗٻش ڃئٓٔش حٿزظًَٽ حٿټٌّظْش ر٬يڃخ 

حٿن٨ڂ حٿ٬خٿڄْش ٳِ ڃـخٽ طًِّي حٿ٤خثَحص   ًطٔظويځ ٻخٳټٌ أكيع.1987ٷخڃض رَ٘حء ؿڄْ٪ أٓيڄخ ٓنش 

٠ًّن حٿٌٷٌى ڃن " حٿـيخُ حٿلخرْ"رڄ٤خٍ حٿټٌّض حٿيًٿِ ٫ن ٣َّٶ  رخٿٌٷٌى، كْغ ّظڂ طًِّي حٿ٤خثَحص

.  حٿوِحنخص ٫زَ ىٌه حٿ٘زټش

: (ٻٌٳزٺ)حٿَ٘ٻش حٿټٌّظْش ٿلآظټ٘خٳخص حٿزظًَٿْش حٿوخٍؿْش  .9.2.1.1.3

رؤنيخ حٿَ٘ٻش حٿٌكْيس حٿظِ طٸٌځ ر٬ڄڀْخص   طنٴَى ٳِ ڃن٤ٸش حٿوڀْؾ حٿ٬َرِ،1981طؤٓٔض ٫خځ 

أٓظَحٿْخ، حٿْٜن انيًنْْٔخ، " ًحلإنظخؽ ًحٿظٌُّ٪ ٳِ اكيٍ ٫َ٘س ىًٿش ىِ ڃظټخڃڀش ط٘ڄپ حٿظ٤ٌَّ ًحٿظنٸْذ

ًطٸظ٠ِ آظَحطْـْش حٿَ٘ٻش طٌْٓ٪ ن٤خٵ أن٤٘ظيخ ٳِ ". حٿزخٻٔظخڅ، حٿْڄن، حٿـِحثَ، ڃخٿِّْخ، ٷ٤َ، ڃَٜ

طظٔڂ رخٿڄًَنش ً حٿظن٩ٌ،  حٿنٴ٤ْش رـڄْ٪ أنلخء حٿ٬خٿڂ ًًٿٺ حن٤لاٷخً ڃن طزنِ ْٓخٓش حٓظؼڄخٍّش حٿٜنخ٫ش

 ًٍإّش ٻٌٳزٺ أڅ طٜزق أكي .ٿظلٸْٶ ٍرلْش ٣ٌّڀش حلأڃي ًطي٫ڄيخ هزَس طٸنْش ٫خٿڄْش ط٘ټپ ٟڄخنش أٻْيس

ٳِ حٿڄٔظٸزپ  حٿَثْْٔن ٳِ طټٌّن حٿيهپ حٿٸٌڃِ ٿيًٿش حٿټٌّض ًطظ٤ڀ٪ حٿَ٘ٻش رؤڅ طلٸٶ حٿڄٔخىڄْن

 ڃ٪ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ،2010رلڀٌٽ ٫خځ   أٿٲ رَڃْپ نٴ٢ ڃټخٳت ٌّڃْخ100ًحٿڄن٨ٌٍ ٛخٳِ انظخؽ رڄ٬يٽ 

أ٫ڀَ ڃن حٿٌُ طلٸٸو حٿن٘خ٣خص حٿزظًَٿْش حلأهٍَ ٿڄئٓٔش  ڃظ٢ٌٓ ٫خثي ٣ٌّپ حٿڄيٍ ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ

  .حٿزظًَٽ حٿټٌّظْش

 أٿٲ رَڃْپ 100ًڃن حلأىيحٱ حٿڄ٫ٌٌٟش ٿڄٔظٸزپ ٻٌٳزٺ طلٸْٶ حٿييٱ حلإنظخؿِ ًحٿٌُ ٬ّخىٽ 

.   ڃڀٌْڅ رَڃْپ نٴ٢ ڃټخٳت410رخكظْخ٣ِ أٓخِٓ ٬ّخىٽ   ڃي٫ٌڃخ2010ًنٴ٢ ڃټخٳت ٌّڃْخً رلڀٌٽ ٫خځ 

: (Q8) َٗٻش حٿزظًَٽ حٿټٌّظْش حٿ٬خٿڄْش  .10.2.1.1.3

طٌّٔٶ حٿڄنظـخص حٿزظًَٿْش ٫خٿڄْخً   ڃيخځ1983طظٌٿَ َٗٻش حٿزظًَٽ حٿ٬خٿڄْش حٿظِ طؤٓٔض ٫خځ 

ًطَطټِ آظَحطْـْش . رخلإٟخٳش اٿَ طټََّ حٿنٴ٢ حٿوخځ ًحٿظِ ط٬ظزَ ًحص ٟڄخڅ ًٍرلْش ٣ٌّڀش حلأؿپ

حٿڄخٽ ٿْٜپ اٿَ  ٫ڀَ اّـخى حٿٴَٙ حٿڄنخٓزش ٿظلْٔن أىحثيخ حٿڄظڄؼپ رڄٸْخّ حٿ٬خثي ٫ڀَ ٍأّ حٿَ٘ٻش

ر٬ْن حلا٫ظزخٍ حٿٔزپ حٿڄظخكش ٿظ٬ِِّ ن٘خ٣خص  ڃٔظٌٍ أىحء حٿَ٘ٻخص حٿ٬خٿڄْش حٿڄڄخػڀش ڃ٪ ڃَح٫خس حلأهٌ

 .حٿَ٘ٻش

ىحهپ حٿَ٘ٻش ڃ٪  حٿَ٘ٻش اٿَ حلاٿظِحځ رؤ٫ڀَ ڃ٬خَّْ حٿٜلش ًحٿٔلاڃش ً حٿزْجش ٳِ حٿ٬ڄپ ًطييٱ

.  حٿظِ طظٌحؿي ريخ حٿَ٘ٻش ًڃن٘آطيخ حلأهٌ رخلا٫ظزخٍ حٿٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص حٿٜخىٍس ٳِ حٿيًٽ

:  (KGOC)حٿَ٘ٻش حٿټٌّظْش ٿنٴ٢ حٿوڀْؾ. 11.2.1.1.3

 ٿڀظـيِْ ًحٿظَطْذ، ٿظٔڀڂ اىحٍس 2002ٳزَحَّ  طؤٓٔض حٿَ٘ٻش حٿټٌّظْش ٿنٴ٢ حٿوڀْؾ ٳِ ٗيَ

حلاڃظْخُ ڃ٪ َٗٻش  ڃن حٿؼًَحص حٿ٤ز٬ْْش ٳِ حٿڄن٤ٸش حٿڄٸٌٔڃش ًًٿٺ ر٬ي حنظيخء حطٴخٷْش كٜش ىًٿش حٿټٌّض
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طڂ حٓظٸ٤خد حٿټٴخءحص حٿټٌّظْش ڃن َٗٻخص  ًر٬ي طؤْْٓ حٿَ٘ٻش. 2003 ّنخ4َّحٿِّض حٿ٬َرْش ٳِ 

ٻڄخ ٗټڀض ٳَٵ ٳنْش ًاىحٍّش ٿيٍحٓش ًطٸْْڂ . نٌحس لإىحٍس ىٌه حٿَ٘ٻش حٿـيّيس حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ٿوڀٶ

ٓظئًٽ ڃڀټْظيخ اٿَ حٿَ٘ٻش حٿټٌّظْش ٿنٴ٢ حٿوڀْؾ  حلأٌٛٽ ًحٿڄن٘آص حٿڄٌؿٌىس ٳِ ڃن٤ٸش حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ

 .حلاڃظْخُ ڃ٪ َٗٻش حٿِّض حٿ٬َرْش ر٬ي حنظيخء حطٴخٷْش

 270000حلإنظخؿْش ٻڄخ ىٌ ڃٸٍَ كٔذ كٜش ىًٿش حٿټٌّض ٳِ ڃن٤ٸش أًرٺ طٸَّزخً          ًرڀٰض حٿ٤خٷش

حٿٌْځ طٸَّزخً، ًطڂ ٍٳ٪ حٿٸيٍس   أٿٲ رَڃْپ ٳ٫300ِڀڄخً رؤڅ حٿٸيٍس حلإنظخؿْش طٸيٍ د رَڃْپ ٌّڃْخً،

.  2008رَڃْپ ٌّڃْخً ٓنش  350000حلإنظخؿْش اٿَ 

رْن حٿَ٘ٻش حٿټٌّظْش ٿنٴ٢  كـڂ حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَأٓڄخٿْش حٿظِ طڂ طنٴٌْىخ ڃنخٛٴش        ًرڀٮ

 ڃڀٌْڅ ىًلاٍ (226 نلٌ 2008-2004)حٿوڄخْٓش  حٿوڀْؾ ًَٗٻش أٍحڃټٌ لأ٫ڄخٽ حٿوڀْؾ ٳِ حٿو٤ش

 ڃٸَ ڃخ 62اٿَ  ڃ٫ًَ٘خً، ًرٌٿٺ ّټٌڅ ڃـڄپ حٿظټڀٴش حٿظٸيَّّش ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿَأٓڄخٿْش اٟخٳش ٿظ٬ٔش ًػلاػْن

.  ڃڀْخٍ ىًلا1.3ٍّٸخٍد 

 

 .ٿنڄٌ ٳِ حٿٸ٤خ٩ ٯَْ حٿنٴ٬ًِٟ٤ْش ح. 2.1.3

:  ٫َٱ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ ٳِ حٿٸ٤خ٩ ٯَْ حٿنٴ٤ِ حٿټٌّظِ ڃ٬يلاص ڃوظڀٴش ٻخنض ٻڄخ ّڀِ           

 : 2000ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿلٸْٸِ ٷزپ ٓنش .1.2.1.3

 ًٳٶ ڃخ طَْ٘ اٿْو حلإكٜخثْخص  1998ٻخڅ نڄٌ حلاٷظٜخى حٿټٌّظِ حٿلٸْٸِ ٬ْٟٴخً ڃنٌ ٫خځ

 2000ٳِ كْن آظڄَ حٿ٬٠ٲ ٳِ حٿڄئَٗحص حلاٷظٜخىّش ٿ٬خڃِ . 154 2000حٿَٓڄْش حٿڄظٌٳَس ٿ٬خځ

 لآْڄخ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿنٴ٢ حٿٌُ ٗيي طَحؿ٬خً ٳِ ڃٔظٌٍ حلإنظخؽ، رْنڄخ َّؿق أڅ ٨ّپ حٿنڄٌ ٳِ 2001ً

رٔزذ طينِ ڃٔظٌُ حلإنٴخٵ حلآظؼڄخٍُ ًڃن ٯَْ حٿڄظٌٷ٪ كيًع حنظ٬خٕ % 2حٿٸ٤خ٩ ٯَْ حٿنٴ٤ِ ىًڅ 

 ٍّؼڄخ ّظڂ حٓظټڄخٽ ا٫خىس رنخء ڃٜٴخس حلأكڄيُ ٬ًّخًى حٿ٤ڀذ حٿ٬خٿڄِ 2002ڃڀڄٌّ كظَ أًحهَ ٫خځ 

.  ٫ڀَ حٿنٴ٢ نڄٌه ًطزيأ ڃَكڀش طنٴٌْ حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَأٓڄخٿْش حٿظِ طڄض حٿڄٌحٳٸش ٫ڀْيخ

 ٿ٬ْټْ حنوٴخٟخً 2000 هلاٽ ٓنش 1.7%ًٷيٍص ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿلٸْٸِ رڄٸيحٍ 

ڃڄخػلًا رخٿلـڂ ٳِ حٿ٬خځ حلأٓزٶ، ًٷي ٓخىڂ ٻپ ڃن حٿٸ٤خ٫ْن حٿنٴ٤ِ ًٯَْ حٿنٴ٤ِ ٳِ ىٌح حٿنڄٌ ر٘ټپ ٗزو 

ڃظٔخًُ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن طٴخًص ڃظ٢ٌٓ نڄٌ ىٌّن حٿٸ٤خ٫ْن ر٘ټپ ٻزَْ هلاٽ حٿٔنٌحص حٿوڄْ حٿڄخْٟش، 

  1999ٓڀزخً ٳِ ٫خځ % 6.1 ً 1998اّـخرخً ٳِ ٫خځ % 2.0كْغ طؤٍؿق حٿنڄٌ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ رْن  

ًاؿڄخلًا ٻخڅ . 1998  ٓنش 5.3% 2000ًٓنش % 1.4رْنڄخ كٸٶ حٿٸ٤خ٩ ٯَْ حٿنٴ٤ِ نڄٌحً طَحًف رْن 

 1.5حٿزخٿٮ كٌحٿِ (2000-1996)ڃ٬يٽ حٿنڄٌ ڃظٔٸخً ڃ٪ ڃظ٢ٌٓ حٿنڄٌ هلاٽ حلأ٫ٌحځ حٿوڄٔش حٿڄخْٟش 

، ًٻخڅ حلانٴـخٍ حٿٌُ كيع ٳِ ڃٜٴخس حلأكڄيُ اكيٍ حلأٓزخد حٿَثْْٔش ًٍحء طينِ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ هلاٽ %

ًّٸْْ حٿنڄٌ .   حٿٌُ ٗيي طَحؿ٬خً ڃڀڄٌٓخً ٳِ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ڃن ٷزپ ٷ٤خ٩ حٿظټ٫2000ََّخځ 
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حلاٷظٜخىُ حٿلٸْٸِ ن٨َّخً حٿِّخىس ٳِ ٻڄْش حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿڄنظـش هلاٽ حٿٔنش ًّظڂ ًٿٺ رلٔخد حٿنخطؾ 

حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٿټخٳش حٿٔنْن رخلأ٬ٓخٍ حٿؼخرظش ٿٔنش ڃ٬ْنش، ًرخٿظخٿِ ٳبڅ حٿظَْٰحص ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ 

. حٿلٸْٸِ ٿن ط٬ټْ حٿظَْٰحص ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ حلإٓڄِ

ًرخٿنٔزش ٿڀټٌّض لا ٬ّټْ حٿنڄٌ ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ حٿلٸْٸِ حٿِّخىس أً حٿيز١ٌ ٳِ ٬َٓ حٿنٴ٢ 

. هلاٽ حٿ٬خځ، ًٿټنو ٬ّټْ حٿظَْٰ ٳِ اؿڄخٿِ ٻڄْش حٿنٴ٢ حٿڄنظـش

 ڃن 2000ًٿٸي ؿخءص نٜٲ حٿِّخىس ٳِ ٷْڄش حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ رخلأ٬ٓخٍ حٿؼخرظش هلاٽ ٫خځ 

حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ كْغ ٫ٌٟض حٿِّخىس ٳِ انظخؽ حٿنٴ٢ حٿوخځ حلانوٴخٝ حٿټزَْ ٳِ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ڃن 

، ًٻخڅ 1999ٳِ ٫خځ % 8.7ر٬ي حنوٴخٝ ٷيٍه % 5.9كـڂ انظخؽ حٿنٴ٢ حٿوخځ رنٔزش ٿَْطٴ٪ . حٿظټََّ

حنٴـخٍ حلأكڄيُ ٫خڃلًا أٓخْٓخً ًٍحء حنوٴخٝ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ڃن ٛنخ٫ش حٿظټََّ رنٔزش رڀٰض 

17.%155  

 

 :  حٿٸ٤خ٫خص حٿڄٔخىڄش ٳِ نڄٌ حلأن٤٘ش ٯَْ حٿنٴ٤ْش.2.2.1.3

ًحٿٌُ ٓخىڂ رؤٻؼَ ڃن نٜٲ حٿنڄٌ حٿلٸْٸِ ٓنش % 1.4كٸٶ حٿٸ٤خ٩ ٯَْ حٿنٴ٤ِ نڄٌحً رڀٮ 

، ًٷي ؿخءص ڃ٨٬ڂ حٿِّخىس ڃن ٷ٤خ٩ حٿويڃخص حٿ٘وْٜش ًٷ٤خ٩ هيڃخص حٿ٬ٸخٍ ًحلأ٫ڄخٽ ً ٷ٤خ٩ 2000

ًٻخنض ىٌه حٿٸ٤خ٫خص حلأٍر٬ش حٿڄٔخىڂ حلأٻزَ أ٠ّخ ٳِ حٿنڄٌ حٿڄلٸٶ . حٿنٸپ ًحٿظوِّن، ًٷ٤خ٩ حلاطٜخلاص

 .ًحٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ٌّٟق ًٿٺ أٻؼَ. هلاٽ حٿٔنٌحص حٿوڄْ حٿڄخْٟش
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 156 : اٌّصذر.حٿٸ٤خ٫خص حٿڄٔخىڄش ٳِ نڄٌ حٿن٘خ١ ٯَْ حٿنٴ٤ِ رخٿټٌّض: (27)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ب%              اٌّرىسط  %اٌرغـُر    ٍُِىْ د  اٌرغُر تٍُّىْ دَٕار 

2000-1995 اٌثــُـــاْ  2000 1999 1998 2000 1999 1998 2000 

1.5   1.7  1.6-  3.7 140 138- إٌاذح اٌّحٍٍ الإخّاٌٍ  8525 304 

  1995تأسعار 

1.3-  

0.2-  

1.1-  

22.7-  

5.9-  

16.8-  

1.4-  

8.7-  

7.3 

2.3 

2.0 

0.3 

62 

173 

111-  

234-  

279-  

45 

73 

72 

1 

3653 

3103 

550 

 لطاع إٌفط

 حٿنٴ٢ حٿوخځ

حٿڄنظـخص حٿزظًَٿْش 

 حٿڄټٍَس

17.3   8.2  اٌمطاعاخ غُر ٔفطُح 5013 265 114 54 37.8 13.9 

3.4    0.7 هيڃخص حٿڄـظڄ٪  2204 129 28 15 6.3 1.3 

ًحٿويڃخص حلاؿظڄخ٫ْش 

 ًحٿ٘وْٜش

2.4   1.7 حٿظڄٌّپ، حٿظؤڃْن،  1016 2 26 17 0.2 2.6 

حٿ٬ٸخٍحص ًهيڃخص 

 حلأ٫ڄخٽ

11.1   4.6 حٿنٸپ ًحٿظوِّن  613 88 65 27 20.4 12.5 

 ًحٿڄٌحٛلاص

0.3-    2.4-  0.8-  4.8 15-  5- طـخٍس حٿـڄڀش ًحٿظـِثش،  611 29 

 حٿٴنخىٵ 

2.2  1.7  حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش 343 12 11 6 3.9 3.2 

1.5-    1.9  4.9-  2.2 4 11-  حٿظْْ٘ي ًحٿزنخء 226 5 

5.3-    3.8  3.2-  0.8-  139 121-  30- ٔصُة اٌفرد ِٓ إٌاذح  3826 

 اٌّحٍٍ الإخّاٌٍ

ٌحمُمٍح  

7.0-    3.8  7.6-  2.4-  60 130-  43-  ٷ٤خ٩ حٿنٴ٢ 1639 

3.7-    3.5  حٿٸ٤خ٫خص ٯَْ حٿنٴ٤ْش 2260 16 12 7777 0.7 0.5 
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ؿڄ٪ رنيُ ٷ٤خ٩ حٿنٴ٢ ًحٿٸ٤خ٫خص ٯَْ حٿنٴ٤ْش لا ّٔخًُ حٿڄـڄ٩ٌ رٔزذ ٳَٵ حٿويڃخص : ڃلاك٨ش

 . حٿڄَٜٳْش ًٌٍٓځ حٿٌحٍىحص

 1995ڃن )ٻخڅ ٷ٤خ٩ هيڃخص حلاطٜخلاص أ٩َٓ حٿٸ٤خ٫خص نڄٌحً هلاٽ حٿٔنٌحص حٿوڄْ حٿڄخْٟش 

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ، أهٌ حٿنڄٌ ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٳِ . ٓنٌّخً%12.5رڄظ٢ٌٓ نڄٌ ٷيٍه  (2000ًكظَ 

، ًّ٘ڄپ ىٌح حٿٸ٤خ٩ هيڃخص حٿيخطٲ حٿنٸخٽ ًهيڃخص 2000ٳِ ٫خځ %6.7حٿظَحؿ٪ طيٍّـْخً ٿْٜپ اٿَ 

. حلإنظَنض حٿظِ ٗييص نڄٌحً ٬َّٓخً ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس

ًحٓظٴخى ٷ٤خ٩ حٿنٸپ ًحٿظوِّن ڃن حٿِّخىس ٳِ ٛخىٍحص حٿټٌّض ڃن حٿزظًَٻْڄخًّخص ڃنٌ ريحّش ٫خځ 

 . 2000 ، ٻڄخ ٗټپ حلاٍطٴخ٩ ٳِ ٛخىٍحص حٿنٴ٢ حٿوخځ ٫خڃلًا اٟخٳْخً ٳِ نڄٌ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٳِ ٫خځ 1998

 ڃٸخرپ ڃظ٢ٌٓ ٓنٌُ رڀٮ 3.6%٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ حنوٴٞ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ ر٘ټپ ٻزَْ ٿْٜپ اٿَ 

٫ًڀَ ؿخنذ آهَ، ٓـڀض هيڃخص حٿ٬ٸخٍحص ًحلأ٫ڄخٽ نڄٌحً 157 2000 1995ًرْن ٫خڃِ % 10.4

رخلاٟخٳش اٿَ ڃٔخىڄض حٳظظخف . هلاٽ حٿٔنٌحص حٿوڄْ حٿڄخْٟش% 7.0ڃٸخٍنش رڄظ٢ٌٓ رڀٮ % 1.9رڀٮ 

 .٫2000يى ڃن حٿڄَحٻِ حٿظـخٍّش حٿـيّيس ٳِ نڄٌ ىٌح حٿٸ٤خ٩ هلاٽ ٫خځ 

 

:  طَحؿ٪ حٿنڄٌ ٳِ ر٬ٞ حٿٸ٤خ٫خص حٿَثْْٔش.3.2.1.3

، حنوٴ٠ض ڃ٬يلاص حٿنڄٌ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ٓخىڄض ٳِ حٿٔخرٶ 2000ًهلاٽ ٫خځ 

ٳٸي ٓخىڄض ٷ٤خ٫خص حلإىحٍس حٿ٬خڃش ًحٿيٳخ٩ ًحٿظ٬ڀْڂ . ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ حٿنڄٌ حٿلٸْٸِ ٿڀٸ٤خ٩ ٯَْ حٿنٴ٤ِ

ڃن حٿنڄٌ هلاٽ حٿٔنٌحص حلأٍر٪ حٿٔخرٸش، ًٿڂ طٔـپ أُ ڃنيخ نڄٌ % 52ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ڃ٬خً رڄٸيحٍ 

 ٌٍٓ ٷ٤خ٩ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ًٿٌ أنو ٻخڅ أ٬ٟٲ ڃن حٿٔخرٶ كْغ رڀٮ 2000اّـخرِ هلاٽ ٫خځ 

ًٷي حطٔڂ ٷ٤خ٩ حٿظ٬ڀْڂ . 2000 1995ًٳِ حٿٔنٌحص حٿوڄْ رْن % 7.4ڃٸخٍنش رڄظ٢ٌٓ ّٸيٍ رـ % 1.3

. رخٿؼزخص رْنڄخ حنوٴ٠ض ڃ٬يلاص حٿنڄٌ ٳِ حلإىحٍس حٿ٬خڃش ًحٿيٳخ٩

ًحٓظڄَ حنوٴخٝ ڃ٬يلاص حٿنڄٌ حٿلٸْٸش لأن٤٘ش ٷ٤خ٫خص حٿظـخٍس ًحٿٴنخىٵ ًحٿڄ٤خ٫ڂ هلاٽ حٿ٬خځ 

ر٬ي حنوٴخٝ ر٢ْٔ ٷيٍه % 1.6، كْغ طَحؿ٬ض حلأن٤٘ش حٿٴ٬ڀْش ٿظـخٍس حٿظـِثش ًحٿـڄڀش رنٔزش 2000

 ٷي 2000 1999ًًٍرڄخ ّټٌڅ حلانوٴخٝ ٳِ ط٬يحى حٿڄٸْڄْن هلاٽ ٫خڃِ . 1999ٳِ ٫خځ % 0.8

ًٳِ حٿٌٷض ًحطو، ٍرڄخ ّټٌڅ أ٠ّخ حنوٴخٝ ٫يى حٿِحثَّن حلأؿخنذ . ٓخىڂ ٳِ ٬ٟٲ أىحء ىٌح حٿٸ٤خ٩

٫خڃپ اٟخٳِ ًٍحء طَحؿ٪ ٷ٤خ٩ حٿٴنخىٵ ًحٿڄ٤خ٫ڂ حٿٌُ ٗيي حنوٴخٟخً ٳِ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿلٸْٸْش رنٔزش                

 158 .ًىٌ هخڃْ حنوٴخٝ ڃظظخٿِ ّ٘ييه ىٌح حٿٸ٤خ٩% 7.2
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:  ط٬خٳِ أن٤٘ش حٿظْْ٘ي ًحٿزنخء.4.2.1.3

، اً 1999 ر٬ي أڅ ٗيي طَحؿ٬خً ٳِ ٫خځ 2000         ٿٸي ريأ ٷ٤خ٩ حٿظْْ٘ي ًحٿزنخء ٳِ حٿظ٬خٳِ ٳِ ٫خځ 

ًٿٸي حٍطٴ٪ حٿنڄٌ ٳِ ىٌه . 1999ٳِ ٫خځ % ٫4.9ٸذ طَحؿ٪ رڀٮ % 1.9كٸٶ نڄٌحً كٸْٸْخً رنلٌ 

، اً ٫خنَ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٳِ حٿٔخرٶ رٔزذ حلانوٴخٝ حٿلخى ٳِ (2006-2001)حلأن٤٘ش هلاٽ حٿٔنٌحص 

حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ ٫ڀَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿټزٍَ، الا أڅ ؿڄْ٪ حٿزٌحىٍ طَْ٘ اٿَ ًؿٌى ُّخىس ٳِ حلإنٴخٵ 

 .حٿَأٓڄخٿِ ٳِ حٿڄٔظٸزپ حٿٸَّذ ًّ٘ڄپ ًٿٺ حٍطٴخ٩ ڃڀل٥ٌ ٳِ طټڀٴش حٿڄ٫ًَ٘خص ٷْي حٿظنٴٌْ

 

: حٍطٴخ٩ كٜش حٿٴَى ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ .5.2.1.3

ر٬ي أٍر٪ ٓنٌحص ڃن حلانوٴخٝ ، ٳٸي حٍطٴ٬ض كٜش حٿٴَى ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٿڀٴَى ٳِ 

 1995 ىّنخٍحً ٻٌّظْخً، ًًٿٺ ٣زٸخً ٿڀٸْڄش حٿَ٘حثْش ٿڀيّنخٍ حٿټٌّظِ ٳِ ٫خځ 3,900 ٿظٜپ اٿَ ٫2000خځ 

٬ًٌّى %. 23 ىّنخٍحً أُ رنٔزش ٷيٍىخ 5,090 ٫نيڃخ رڀٰض 1995ًٿټنيخ رٸْض ىًڅ ڃٔظٌحىخ ٳِ ٫خځ 

هلاٽ هڄْ ٓنٌحص، رْنڄخ طٸيٍ حٿِّخىس ٳِ %4.1ىٌح حلانوٴخٝ اٿَ ُّخىس ط٬يحى حٿٔټخڅ رنٔزش رڀٰض 

 158 .  ٳٸ8٢%حلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش حٿٴ٬ڀْش هلاٽ طڀٺ حٿٴظَس رلٌحٿِ 

       ًلا ِّحٽ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حلإَّحىحص حٿنٴ٤ِْش ّؼَْ ر٬ٞ حٿڄوخًٱ ٿيٍ حٿلټٌڃش، كْغ ٻخڅ ڃ٬يٽ نڄٌ 

حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش ٳِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش هلاٽ ٓنٌحص حٿظ٬ْٔنخص ٬ّظڄي ح٫ظڄخىح ٻزَْح ٫ڀَ حٿٜخىٍحص 

ٳِ كْن ًحٛڀض ڃٔخىڄش حلإَّحىحص ٯَْ حٿنٴ٤ْش . حٿنٴ٤ْش، ٻڄخ ّظٌٷ٪ أڅ ّٔظڄَ ىٌح حلأڃَ ٳِ حٿڄٔظٸزپ

ٳِ اؿڄخٿِ حلإَّحىحص حطـخىيخ حٿيز٣ٌِ هلاٽ حلأ٫ٌحځ حٿٸڀْڀش حٿڄخْٟش؛ حلأڃَ حٿٌُ ّي٫ٌ حٿلټٌڃش ٿڀ٬ڄپ 

ٿٌح أًَٛ ٛنيًٵ حٿنٸي . ٫ڀَ طلٸْٶ اَّحىحص ريّڀش ًٻخٳْش رَٰٝ حٿظل١ٌ ٟي طٸڀزخص أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢

حٿيًٿِ حٿټٌّض رظ٬ِِّ ٷيٍطو ٫ڀَ ُّخىس حلإَّحىحص ٯَْ حٿنٴ٤ْش ڃن أؿپ طٸڀْٚ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ أٌٓحٵ 

ىٌح ًكؼّض حٿظٸخٍَّ حٿٜخىٍس ٫ن ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ ر٘ؤڅ حٿټٌّض ٫ڀَ حٿظ٬ـْپ رظ٤زْٶ . حٿنٴ٢ حٿڄظٸڀزش

ٻڄخ أٗخٍص طڀٺ حٿظٸخٍَّ اٿَ حٿڄِحّخ حٿڄظ٬يىس حٿظِ ٓظـنْيخ حٿټٌّض ڃن ط٬َْٔ . رَنخڃؾ حلإٛلاف حٿَٓڄْن

". حٿظټٌّض" حٿڄٔظڀِڃخص حٿٔڀ٬ْش ًحٿويڃخص؛ طوٴْٞ حٿي٫ڂ؛ ڃًَنش حلأؿٌٍ ًاطزخ٩ ْٓخٓش ط٣ٌْن حٿ٬ڄخٿش 

ّـ٪ ٛنيًٵ حٿيًٿِ حٿلټٌڃش حٿټٌّظْش ٫ڀَ حٿظَٻِْ ر٘ټپ أٻزَ ٫ڀَ ىڃؾ أٌٓحٵ حٿ٬ڄخٿش          ٻڄخ ٗ

ًكٔذ ڃخ أٗخٍ . حلأؿنزْش ًحٿ٣ٌنْش، ًٍر٢ حلأؿٌٍ رخٿڄنخٳٔش ًحلإنظخؿْش رْٰش ط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍحص حٿوخٛش

اٿْو ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ ّڄؼپ ىيٱ طنٌّ٪ حلإَّحىحص ٯَْ حٿنٴ٤ْش حلآظويحځ حٿټٲء ٿڀٴخثٞ حٿڄخٿِ 

حٿڄـڄ٪، ًٌٓٱ ّئىُ طٌؿْو حٿٴخثٞ حٿڄظَحٻڂ نلٌ ُّخىس حلإنٴخٵ حٿَأٓڄخٿِ ًحٿظنٴٌْ حٿَّٔ٪ ٿڄ٫ًَ٘خص 

حٿظنڄْش اٿَ طلٸْٶ حٿټؼَْ ڃن حلأىيحٱ ڃؼپ هڀْٶ حٿ٧ٌخثٲ حٿـيّيس، ط٬ِِّ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ، ٟڄخڅ 

آظڄَحٍّظو، طنٌّ٪ حلاٷظٜخى حٿټٌّظِ ر٬ْيح ٫ن حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿنٴ٢ ًطلْٔن ه٢٤ حٿظنڄْش حلاؿظڄخ٫ْش 

. ًحلاٷظٜخىّش رٌؿو ٫خځ
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 . حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ًحٿظٜنْ٪ ٳِ حٿټٌّض.3.1.3

 ٓنش، ٳخٿ٬لاٷش رْن حٿظـخٍس ًحٿټٌّض ٿڂ طټن ًحص 350طزنض حٿټٌّض ن٨خځ حٿظـخٍس حٿلَس ڃنٌ نلٌ 

ٍرخ١ حٷظٜخىُ ٳٸ٢، رپ ىِ حٍطزخ١ طخٍّوِ، كْغ ٻخنض حٿظـخٍس ٳِ حٿڄخِٟ حٿڄٜيٍ حٿَثِْٔ ٿڀَُٵ 

ٿظ٬َٱ حٿټٌّض ط٤ٌٍح ڃْ ڃـخلاص . ٿٔټخڅ حٿټٌّض ًًْٓڀش حلاطٜخٽ ًحٿظٌحٛپ رْن حٿل٠خٍحص حٿ٬خٿڄْش

 .حٿظٜنْ٪ هخٛش حٿنٴ٤ْش ڃنيخ

 :حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ٳِ حٿټٌّض .1.3.1.3

:  حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش (ڃٸٌڃخص) ى٫خثڂ .1.1.3.1.3

 ڃڀٌْڅ 2.240 ٻڀڂ ڃَر٪، ًرظ٬يحى ٓټخڅ ّزڀٮ نلٌ 17.818ىًٿش حٿټٌّض حٿظِ طزڀٮ ڃٔخكظيخ 

، طنٴَى ٫ن ٯَْىخ ڃن ىًٽ حٿڄن٤ٸش رخٿ٬يّي ڃن حٿوٜخثٚ ًحٿڄڄِْحص ًحٿظِ طـ٬پ 2004 ٓنش نٔڄش

: 159ڃنيخ ڃن٤ٸش ؿٌد ٷٌّش ٿڀظـخٍس ًحلآظؼڄخٍ حٓڃن، ًٳْڄخ ّڀِ أىڂ ىٌه حٿٔڄخص

:  حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ًْٓخىس حٿٸخنٌڅ-أ

٠٫ٌ ؿخإًح  (50)حٿټٌّض ىًٿش ًحص ْٓخىس ًىٓظٌٍ، ٩َّ٘ ٷٌحنْنيخ ڃـڀْ حلأڃش حٿڄټٌڅ ڃن 

ٌّٔىىخ حٿن٨خځ حٿٸ٠خثِ حٿڄينِ حٿڄئىپ ٿلپ ٻخٳش .حد حٿلَ ڃن ٷزپ حٿ٬٘ذ حٿټٌّظِماٿْو ٫ن ٣َّٶ حلانض

حٿنِح٫خص ًحٿٌُ أٻٔزيخ حكظَحڃخ ىًٿْخ ًأطخف ٿيخ ٫لاٷخص ْٓخْٓش ًحٷظٜخىّش ڃظْنش ڃ٪ ڃ٨٬ڂ رڀيحڅ حٿ٬خٿڂ 

 ڃن٨ڄش ىًٿْش ًڃن أرَُىخ ڃن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش حٿظِ ٓخىڄض 50ًن٨َح لان٠ڄخځ حٿټٌّض ٿنلٌ 

، ؿخءص حٿظ٬َّ٘خص حٿټٌّظْش ڃ٘ـ٬ش (حٿـخص)حٿټٌّض رظؤْٓٔيخ ڃنٌ حن٤لاٷظيخ حلأًٿَ ٫نيڃخ ٻخنض طٔڄَ 

: ٿلآظؼڄخٍحص حلأؿنزْش،  ًٿ٬پ ڃن أرَُىخ

 . ر٘ؤڅ كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش1999ٿٔنش  (64)حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ - 

 . حٿٔڄخف ٿَْٰ حٿټٌّظِ رظڄڀٺ حلأٓيڂ ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش حٿټٌّظْش: 2000ٿٔنش  (20)حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ - 

 . ر٘ؤڅ ڃټخٳلش ٯْٔپ حلأڃٌحٽ2002ٿٔنش  (35)حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ - 

: حٿڄٌٷ٪ حٿـَٰحٳِ حٿڄظڄِْ ًطٌٳَ حٿزنْش حٿليّؼش- د

طٸ٪ ىًٿش حٿټٌّض ٳِ ٷڀذ ىًٽ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ،  ٳڄٌٷ٬يخ ٳِ حٿـِء حٿ٘ڄخٿِ حٿَٰرِ ٿڀوڀْؾ 

حٿ٬َرِ أٻٔزيخ ر٬يح حٓظَحطْـْخ ٻنٸ٤ش ٫زٌٍ رْن أًًٍرخ ً اٳَّٸْخ ڃن ؿيش ًآْٓخ حٿ٤ٌَٓ ًٗزو حٿٸخٍس 

. حٿينيّش ڃن ؿيش أهٍَ

ًّظٌٳَ ٳِ حٿټٌّض رنْش طلظْش كيّؼش، كْغ حٿ٤َٵ حٿزَّش حٿڄ٬زيس، حٿظِ طَر٢ حٿټٌّض ڃ٪ ىًٽ 

حٿـٌحٍ،  ًّيحٍ ٷ٤خ٩ حٿڄلاكش ًحٿنٸپ حٿزلَُ حٿڄظ٤ٌٍ رټٴخءس ،  اٟخٳش اٿَ طٸيّڂ  حٿويڃخص حٿڄٔخنيس ًٳٶ 

أكيع حٿظٸنْخص حٿ٬خٿڄْش، ٻڄخ أڅ ٗزټش حلاطٜخلاص حٿٔڀټْش ًحٿلآڀټْش حٿڄظ٤ٌٍس  ٍر٤ض حٿټٌّض ڃ٪ 
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ڃوظڀٲ ىًٽ حٿ٬ڀڂ، اٟخٳش اٿَ ڃ٤خٍىخ حٿظٸنِ ًطٌٳَىخ ٫ڀَ ٳنخىٵ ٫خٿڄْش ًڃټخطذ حٿويڃخص  حلآظ٘خٍّش 

. ٳِ حٿزلاى، ًحٿڄوخُڅ ًحٿڄٔظٌى٫خص حٿليّؼش حٿظِ ط٬ڄپ ًٳٶ حكيع حٓٿْخص

: ڃظخنش حلاٷظٜخى ًحٓظٸَحٍه- ؽ

ًًٿٺ ڃن كْغ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ، حٿڄٌحُّن حٿوخٍؿْش، ٫َٝ حٿنٸي، ٻٌٿٺ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ 

ٻڄخ طظڄخَٗ .حٿن.....حلآظٸَحٍ حٿنٔزِ ٿٔيڂ َٛٱ حٿيّنخٍ حٿټٌّظِ ڃٸخرپ حٿ٬ڄلاص حٿَثْْٔش حلأهٍَ

أ٬ٓخٍ حٿٴخثيس ٫ڀَ حٿيّنخٍ ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ ڃ٪ ط٤ٌٍحص ڃٔظٌٍ أ٬ٓخٍ حٿٴخثيس رخلأٌٓحٵ حٿ٬خٿڄْش ٳٴِ 

  رڀٰض2001ٻڄخ أڅ نٔزش حٿظ٠وڂ ٳِ ٫خځ  ،%3.25 طڂ طوٴْٞ حٿ٬َٔ اٿَ 2002نٌٳڄزَ 

1.7%160ٙ6 .

:  ط٤ٌٍ حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش.2.1.3.1.3

:  ٷ٤خ٩ حٿٍِح٫ش ًحٿؼًَس حٿٔڄټْش- أ

ٍٯڂ ٷٌس حٿڄ٬ٌٷخص حٿ٤ز٬ْْش حٿظِ طٸٲ أڃخځ ط٤ٌٍ ىٌح حٿٸ٤خ٩ الا أڅ حٿلټٌڃش ٬ٓض اٿَ ط٤ٌَّ 

حٿٍِح٫ش ًط٘ـْ٪ حٿڄِح٫ٍْن ڃن هلاٽ طٸيّڂ حٿي٫ڂ حٿڄخىُ ًطًِّيىڂ رخٿويڃخص حٿٍِح٫ْش ٿـ٬پ ىٌح 

أٿٲ ڃظَ  (89.444) رڀٰض حٿڄٔخكش حٿڄلٌٜٿْش 2003/2004ٳٴِ ٓنش . حٿن٘خ١ ڃٜيٍح ىخڃخ ٿڀيهپ

. ڃڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ (92)٣ن ًرٸْڄش انظخؽ  (410.866)ڃَر٪، رټڄْش انظخؽ 

:  ٷ٤خ٩ حٿويڃخص- د

حٿنٸپ، حٿظوِّن، حٿڄٌحٛلاص، حٿويڃخص حٿزَّيّش ًحلاطٜخلاص "ٗيي ٷ٤خ٩ حٿويڃخص حٿٌُ ّ٘ڄپ 

 ً 2001ڃڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ رْن ٓنظِ  (36)نڄٌح ٳِ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش رٸْڄش " حٿٔڀټْش ًحٿلآڀټْش

 كْغ 2006ٳِ كْن ٿڂ ّ٘يي ىٌح حٿٸ٤خ٩ ط٤ٌٍح هلاٽ حٿٔنٌحص حٿظخٿْش اٿَ ٯخّش ٓنش .  ٳٸ2002٢

. ٫َٱ ط٤ٌٍح ڃڀل٧ٌخ رٔزذ حلاىظڄخځ حٿڄظِحّي ٿڀيًٿش ريٌح حٿٸ٤خ٩

:  ٷ٤خ٩ حٿ٤خٷش- ؽ

 ڃڀٌْڅ ىًلاٍ 83 نڄٌح ٳِ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش رنلٌ 2002ٓـپ ن٘خ١ حٿټيَرخء ًحٿٰخُ ٳِ ٫خځ 

، ٿْظ٠خ٫ٲ ىٌح حٿنڄٌ ًرخٓظڄَحٍ هلاٽ حٿٔنٌحص حٿظخٿْش كْغ ٫2001ن ٫خځ % 10أڃَّټِ رڄ٬يٽ 

 طَّڀٌْڅ ٷيځ ڃټ٬ذ ٓنش 35ًٛپ كٔذ طٸيَّحص رنٺ حٿټٌّض حٿ٣ٌنِ حٿلـڂ حٿټڀِ ٿڀٰخُ حٿڄټظ٘ٲ ٳٸ٢ 

 . 161 ڃڀْخٍ ىًلا160ٍرخٿڄجش رٸْڄش 56 ًىٌح ڃخ َّٳ٪ حلاكظْخ٣خص حٿڄئٻيس اٿَ 2006

طڂ حٻظ٘خٱ رجَ نٴ٤ِ  ،ًٳِ ٧پ حٿـيٌى حٿَحڃْش ٿظ٤ٌَّ حٿٸيٍس حلإنظخؿْش ًحلاكظْخؿخص حٿڄٌؿٌىس

 ًّلظٌُ ىٌح حٿزجَ ٫ڀَ ٫خٿِ حٿـٌىس  ڃن ن٫ٌْش حٿنٴ٢ حٿوخځ حٿوٴْٲ2002ؿيّي ٳِ كٸپ حٿًَٟظْن ٫خځ 

 ڃڀٌْڅ رَڃْپ ڃن حٿنٴ٢ حٿوخځ، ٻڄخ أڅ نٔزش حٿٰخُ حٿ٤ز٬ِْ حٿڄٔخٽ حٿڄٜخكذ 120ڃوًِڅ ِّّي ٫ن 

 حٿظ٤ٌَّ اٿَ ُّخىس حٿ٤خٷش ٢٣ًطٔظييٱ م.  أ٬ٟخٱ حٿڄنظؾ ٳِ حٿلٸٌٽ حٿٸخثڄش5ٿ٬ڄڀْظِ حلإنظخؽ ط٬خىٽ 



- 156 - 

 

 ه١ٌ٤ ؿخنزْش، 5حلإنظخؿْش ًطلٸْٶ حلآظٰلاٽ حلأڃؼپ ٿڀڄټخڃن حٿنٴ٤ْش حٿٸخثڄش ٳِ حٿلٸٌٽ حٿټٌّظْش، ان٘خء 

اٷخڃش ڃل٤ش ؿيّيس طوٞ حٿنٴ٢ ڃن حٿَْٛٲ حٿ٘ڄخٿِ، رنخء ڃَْْٓن كٌّْْن ًرنخء ڃل٤ش طلٌّپ 

. ٻيَرخثْش

:  حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ- ى

 ر٘ؤڅ ْٓخٓش 2002ٿٔنش  (266)ٳِ ٧پ طَْٓن ى٫خثڂ حلآظٸَحٍ حٿنٸيُ ٛيٍ حٿڄٌَٓځ ٍٷڂ 

٬َٓ َٛٱ حٿيّنخٍ حٿټٌّظِ، ًحٿٌُ طڂ رڄٌؿزو ٍر٢ ٬َٓ َٛٱ حٿيّنخٍ حٿټٌّظِ ريًلاٍ حٿٌلاّخص 

.  2003حٿڄظليس حلأڃَّټْش ٟڄن ىٌحڃٖ ڃ٬ْنش ح٫ظزخٍح ڃن ريحّش ٫خځ 

 ٿڂ ّٔزٶ ٿو أڅ 2002ًٿٸي ٗييص حٿڄِْحنْش حٿڄـڄ٬ش ٿڀزنٌٹ حٿڄلڀْش نڄٌح ڃڀل٧ٌخ ٳِ نيخّش ٫خځ 

ٗيينو ڃنٌ أٻؼَ ڃن ٫ٸي ڃن حٿِڃن ًرڄ٬يٽ ڃظٔخ٩ٍ، ٿْٜپ ًٿٺ حلإؿڄخٿِ اٿَ ڃٔظٌٍ ٷْخِٓ ٿڂ ّزڀٰو ٳِ 

 ڃلٸٸخ نڄٌح 2001ٿٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ ٫خځ ځ 50ٿٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ ڃٸخرپ نلٌ ځ 56طخٍّوو،  ٳٸي رڀٮ 

%. 13.3رنٔزش 

:  ٌٓٵ حٿټٌّض ٿلأًٍحٵ حٿڄخٿْش- ىـ

٬ّظزَ ٌٓٵ حٿټٌّض ٿلأًٍحٵ حٿڄخٿْش أكي حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش حٿٸڀْڀش ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿظِ ٗييص طلٔنخ 

، ٬ًّظزَ حلاٍطٴخ٩ حٿڄڀڄٌّ ٳِ حٿڄئَٗ حٿ٬خځ 2002ڃڀڄٌٓخ ٳِ ڃئَٗحص أ٬ٓخٍىخ هخٛش هلاٽ ٫خځ 

ٿلأ٬ٓخٍ ٳِ حٿٌٔٵ ڃن أرَُ حٿڄئَٗحص حٿڄ٬زَس ٫ن كَٻش حٿن٘خ١ حٿڄظٜخ٫ي ٳِ ٌٓٵ حٿټٌّض ٿلأًٍحٵ 

% 26.8ر٬ي أڅ كٸٶ حٍطٴخ٫خ نٔزظو  162%39 رڀٮ نٔزش 2002حٿڄخٿْش، كْغ ٗييص حٍطٴخ٩ ٫خځ 

 َٗٻخص ٯَْ ٻٌّظْش ٳِ 10 َٗٻش ڃنيخ 95، ًٿٸي رڀٮ ٫يى حٿَ٘ٻخص حٿڄيٍؿش ٳِ حٿٌٔٵ 2001ٓنش 

. 2002نيخّش ٓنش 

 : حٿټٌّظْش حٿظـخٍس حٿوخٍؿْشط٤ٌٍ. 2.1.3.1.3

 كـڂ حٿڄ٬ٌٷخص ٿڀ٬لاٷخص حٿظـخٍّش ًٯَْىخ رْن حٿيًٽ ٳِ حٿ٬خٿڂ ٗييص طَحؿ٬خً طيٍّـْخً ٫ڀَ اڅ

 31 ىًٿش ڃظ٠ڄنش 181ٳظِحّي ٫يى حٿيًٽ حلأ٠٫خء ٳِ ڃن٨ڄش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش اٿَ . حڃظيحى حٿٔنٌحص

ىًٿش رٜٴش ڃَحٷذ أىٍ اٿَ حنوٴخٝ ڃڀل٥ٌ ٳِ كـڂ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظـخٍّش ٳِ حٿٔنٌحص حلأهَْس، ًٷي أٓيڂ 

ٳِ % 49 اٿَ نلٌ 2002ٳِ ٫خځ % 38.4ًٿٺ ٳِ ُّخىس نٔزش حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش اٿَ حٿنخطؾ حٿ٬خٿڄِ ڃن 

ًٷي ٓخى ىًٽ حٿوڀْؾ نڄ٢ ڃ٘خرو، كْغ حٍطٴ٪ كـڂ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ٿيخ ٻنٔزش ٿڀنخطؾ . ٫2006خځ 

، ٫ڀڄخً رؤڅ حٿٜخىٍحص ٷي 2006ڃ٪ نيخّش ٫خځ % 91 اٿَ 2002ٳِ ٫خځ % 68حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ڃن 

.  ٿ٬زض حٿيًٍ حٿَثْْ ٳِ طٌٓ٪ كـڂ حٿيهپ ًحٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ٿيٌه حٿيًٽ

ً حٿـيَّ رخٿٌٻَ أڅ نٔزش حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش اٿَ حٿنخطؾ ٳِ حٿټٌّض، أً ڃخ ٬َّٱ رڄئَٗ حٿټؼخٳش 

 ًىٌ أىنَ ڃڄخ ىٌ ٫ڀْو ٳِ ىًٽ حٿوڀْؾ ،2006163ٳِ ٫خځ % 77حٿظـخٍّش ٷي ًٛپ اٿَ كيًى 
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ًٷي حط٬ٔض حٿٴـٌس رْن ڃئَٗ حٿټؼخٳش حٿظـخٍّش . حلأهٍَ، الا أنو ْٓزٸَ أ٫ڀَ ڃن حٿڄظ٢ٌٓ حٿ٬خٿڄِ

ٿڀټٌّض ًرٸْش ىًٽ حٿوڀْؾ هلاٽ حٿٔنٌحص حلأٍر٬ش حٿڄخْٟش، ًحٿٌُ ٬ٍِّ ٳِ ؿخنذ ڃنو اٿَ طٔخ٩ٍ حٿنڄٌ 

ٻڄخ حن٬ټٔض .ٓنٌّخً هلاٽ ىٌه حٿٴظَس% 25ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٳِ حٿټٌّض، كْغ رڀٮ ڃظ٤ٌٓو 

ٳٴِ . حٿٌٳَس حلاٷظٜخىّش ٿيًٽ حٿوڀْؾ ٫ڀَ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ ٳِ حٿ٤ڀذ حٿڄلڀِ، ًرخٿظخٿِ ٫ڀَ كـڂ حٿٌحٍىحص

، ٳِ كْن ٓـڀض حٿٌحٍىحص (2005-2000)هلاٽ حٿٴظَس % 14حٿټٌّض حٍطٴ٪ حٿ٤ڀذ حٿڄلڀِ رنٔزش 

%.  18نڄٌحً ٓنٌّخً رڀٮ ڃظ٤ٌٓو 

ًرڄخ أڅ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ ٳِ حٿٌحٍىحص ٳِ حٿټٌّض ٻخڅ ىٌ حلأٻزَ، ٳبڅ كٜظيخ اٿَ حٿ٤ڀذ حٿڄلڀِ ٷي 

ًطَْ٘ أكيع حٿزْخنخص حٿڄظخكش ًحٿڄظٌٳَس . 2000ٿ٬خځ % 25 ڃٸخرپ 2005ٳِ ٫خځ % 28حٍطٴ٬ض اٿَ 

 أڅ حٿٌحٍىحص ڃن حٿٔڀ٪ حٿَأٓڄخٿْش ٷي ٓـڀض أ٩َٓ ڃ٬يٽ نڄٌ رْن ڃټٌنخص حٿٌحٍىحص، كْغ 2004كظَ 

. ؿخء حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ىٌه حٿٔڀ٪ ڃيٳ٫ٌخً ر٘ټپ ٍثِْٔ رلخٿش حلاُىىخٍ حلآظؼڄخٍُ حٿظِ ط٘ييىخ حٿټٌّض

ڃٸخرپ % 40ًرخٿڄٸخرپ، ٳٸي طَحؿ٬ض كٜش حٿٌحٍىحص ڃن حٿٔڀ٪ حلآظيلاٻْش ٳِ اؿڄخٿِ حٿٌحٍىحص اٿَ 

، الا أڅ ڃ٬يٽ ط٤ْٰظيخ ٿلآظيلاٹ حٿنيخثِ ٷي كخٳ٦ طٸَّزخً ٫ڀَ نٴْ ڃٔظٌحه هلاٽ 2002ٳِ ٫خځ % 46

    .ًىٌح ڃخ نلخًٽ طٌْٟلو أٻؼَ ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ. ىٌه حٿٴظَس
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 164: اٌّصذر (.2005-2000) أىڄْش حٿٌحٍىحص ٳِ حٷظٜخى حٿټٌّض هلاٽ حٿٴظَس :(06)حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

 اٿَ أڅ حٿنڄٌ ٳِ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ٿو حن٬ټخٓخص ىخڃش ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن  نَْ٘ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

ٳڄن ؿيش حُىىخٍ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ٬ٌّى رخٿٴخثيس حٿڄزخَٗس ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿظِ . حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ٳبڅ حٿٸ٤خ٩ . طڄخٍّ أن٤٘ش حٿ٘لن ًحٿويڃخص حٿڄٔخنيس ٿڀظـخٍس ًطـخٍس حٿـڄڀش ًحٿظـِثش

حٿڄَٜٳِ ّلٸٶ ر٬ٞ حٿڄټخٓذ ڃن طنخڃِ حٿن٘خ١ حٿظڄٌّڀِ ٿڀظـخٍس، اٿَ ؿخنذ ٫ڄڀْخص حٿظؤڃْن حٿڄَطز٤ش 

. رخٿظـخٍس، ًحٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٸًَٝ ڃن ٷزپ ٷ٤خ٩ حلأ٫ڄخٽ حٿڄَطز٢ ڃزخَٗس رخٿظـخٍس حٿوخٍؿْش



- 158 - 

 

ًڃن ؿيش ػخنْش، ٳبڅ أىڄْش حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش لاٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿوڀْـْش طزَُ رٌٌٟف ٳِ 

. ٳٌحثٞ حٿلٔخرخص حٿـخٍّش حٿظِ ڃټنض ىٌه حٿيًٽ ڃن ُّخىس كـڂ حكظْخ٣خطيخ حلأؿنزْش رڄٔظٌّخص ڃڀل٧ٌش

 حلأؿنزْش رلي ًحطيخ ط٬ظزَ ڃٜيٍحً ٍثْْٔخً ٿڀيهپ حٿٸٌڃِ، اٟخٳش اٿَ ىًٍىخ ٻخكظْخ٣خص كظْخ٣خصًىٌه حلا

ّظڂ حٿڀـٌء اٿْيخ اًح ى٫ض حٿلخؿش ٿٌٿٺ، ًهخٛش ٳِ حلأًٷخص حٿظِ طټٌڅ ٳْو اَّحىحص حٿلټٌڃش ٯَْ ٻخٳْش 

165ٿظ٤ْٰش ڃٜخٍّٴيخ ؿَحء طينِ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ
 ًىٌه حٿ٬لاٷش رْن حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش .

. ًحٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ط٨يَ ؿڀْخً ٳِ ٳٌحثٞ ٻپ ڃن حٿلٔخرخص حٿـخٍّش ًڃِْحنْخص حٿلټٌڃخص ٳِ ىًٽ حٿوڀْؾ

 أً ڃخ نٔزظو 2000 ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٳِ ٫خځ 52ٳٸي حٍطٴ٪ ٳخثٞ حٿلٔخد حٿـخٍُ ٿيًٽ حٿوڀْؾ ڃـظڄ٬ش ڃن 

 ڃ٘ټلًا رٌٿٺ 2006 ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٳِ ٫خځ 207ڃن اؿڄخٿِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ ٿيٌه حٿيًٽ اٿَ نلٌ % 15

 ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٳِ ٫خځ 115ٻڄخ ٓـڀض ڃِْحنْخص حٿلټٌڃخص حٿوڀْـْش ٳخث٠خً ٷيٍه . ڃن حٿنخطؾ% 29

.  ًىٌح ڃخ نلاك٨و ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ حٿظخٿ2002ِ ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٳِ ٫خځ 7.2 ًًٿٺ ڃٸخرپ ٫ـِ رڀٮ 2006
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  165 اٌّصذر .2006-2000ٿڀټٌّض هلاٽ حٿٴظَس  حٿلٔخد حٿـخٍُ(: 07)حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

        اڅ حٿنڄٌ ٳِ ٳخثٞ حٿلٔخد حٿـخٍُ ٿيًٽ حٿوڀْؾ ٷي طؤطَ ر٘ټپ ٍثِْٔ ڃن ٳخثٞ حٿڄِْحڅ 

ڃن ٳخثٞ حٿلٔخد حٿـخٍُ ٿيٌه حٿيًٽ ٳِ ٫خځ % 138حٿٔڀ٬ِ، كْغ ٗټپ ىٌح حٿٴخثٞ ڃخ نٔزظو 

2005166 . اٿَ 2000 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٳِ ٫خځ 4أڃخ ٳِ حٿټٌّض، ٳٸي حٍطٴ٪ ٳخثٞ حٿڄِْحڅ حٿٔڀ٬ِ ڃن 

. ، ًّظٌٷ٪ أڅ ّظٔ٪ ىٌح حٿٴخثٞ ر٘ټپ أٻزَ ٳِ حٿٔنٌحص حٿٸخىڃش2005 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٳِ ٫خځ 9.1

هلاٽ % 24ڃن اؿڄخٿِ حٿٜخىٍحص حٿټٌّظْش، ٷي نڄض رنٔزش % 95ٳٜخىٍحص حٿنٴ٢، ًحٿظِ ط٘ټپ نلٌ 

هلاٽ حٿ٬خڃْن % 36 ًڃخ ڃظ٤ٌٓو 2005ٳِ ٫خځ % 58 ًًٿٺ ر٬ي أڅ ٻخنض ٷي نڄض رنلٌ ٫2006خځ 

. حٿٔخرٸْن
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ًٻخنض ُّخىس حلإنظخؽ رنٔزش . ًٷي ؿخء ىٌح حٿنڄٌ نظْـش حٿظٜخ٫ي حٿڄڀل٥ٌ ٳِ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ًڃ٘ظٸخطو

 ٷي ٗيي ُّخىحص 2006 ٷي أٓيڄض ٳِ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ ٳِ ًٿٺ حٿ٬خځ، الا أڅ ٫خځ 2005ٳِ ٫خځ % 12.4

. ڃليًىس ٳِ حلإنظخؽ ٳِ ٌٟء حٷظَحد ڃ٬يٽ حلإنظخؽ ڃن حٿ٤خٷش حٿٸٌٍٜ

هلاٽ حٿ٬خځ ر٬ي أڅ ٓـڀض نڄٌحً ڃڀل٧ٌخً ٳِ % 4أڃخ حٿٜخىٍحص ٯَْ حٿنٴ٤ْش، ٳٸي طنخڃض رنٔزش 

ًڃن . ٳِ ٌٟء ُّخىس كـڂ حٿٜخىٍحص ڃن ڃنظـخص حلإػْڀْن ًحلأٓڄيس% 25 رڀٰض نٔزظو ٫2005خځ 

% 50 ٷي حٓظلًٌص ٫ڀَ ڃخ ِّّي ٫ن 2006حٿڄلاك٦ ىنخ أڅ حٿٜخىٍحص ڃن حٿزظَ ًٻْڄخًّخص هلاٽ ٫خځ 

ٻڄخ ط٠ڂ ٷخثڄش حٿٜخىٍحص ٯَْ حٿنٴ٤ْش حٿ٬يّي ڃن حٿٔڀ٪ . ڃن حٿٜخىٍحص ٯَْ حٿنٴ٤ْش ًحص حٿڄن٘ؤ حٿټٌّظِ

.  أىڄيخ حٿڄ٤خ١ ًحٿزلآظْٺ ًڃ٬خىڅ حٿظؤْْٓ

ٻڄخ ٗيي ن٘خ١ ا٫خىس حٿظٜيَّ نڄٌحً ڃڀل٧ٌخً ڃنٌ حٓظجنخٱ حٿن٘خ١ حٿظـخٍُ ڃ٪ حٿ٬َحٵ، ًرڀٰض 

ٳِ ٫خځ % 17 ڃٸخٍنش ڃ٪ 2005ڃن اؿڄخٿِ حٿٜخىٍحص ٯَْ حٿنٴ٤ْش ٳِ ٫خځ % 25ڃٔخىڄظو نلٌ 

ًحٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ٠ّق ڃٌؿِ ٫ن طـخٍس حٿټٌّض حٿوخٍؿْش هلاٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس رْن ٓنظِ . 2002

2001ً 2006 .

 :اٌّصذر .(2006-2001)ڃٌؿِ ٫ن طـخٍس حٿټٌّض حٿوخٍؿْش هلاٽ حٿٴظَس : (28)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

165                                                                                     ڃڀْخٍ ىًلاٍ:حٿٌكيس.                                                                                      

2006 

 

 اٌسٕىاخ 2001 2002 2003 2004 2005

 اٌصادراخ 4970 4666.2 6162.1 8428 13101.6 16154.7

 حٿنٴ٤ْش 4591.1 4272.8 5663.5 7861 12392.6 15418.7

  ڃنيخٯَْ حٿنٴ٤ْش 378.9 393.4 498.6 567 709 736

 ڃنظـخص حلاػْڀن 190.3 191 188.4 229 311 348

حلأٓڄيس  21.5 15.5 31.6 41.1 56 63.5  

أهٍَ  104.8 121.2 153.3 156.9 162 138.5  

   حٿٔڀ٪ حٿڄ٬خى  62.3 65.7 125.3 140 180 186

 طٜن٬ْيخ

 اٌىارداخ 2413 2735.8 3274.1 3722 5106.4 4638.2

 اٌُّساْ اٌردارٌ 2557 1930.4 2888 4706 7995.2 11516.5

 

 ًًٿٺ ر٬ي أڅ طـخًُ ڃ٬يٽ نڄٌىخ 2006هلاٽ ٫خځ % 9 حٿٌحٍىحص طَحؿ٬ض رنٔزش څأّلاك٦ 

ًڃ٪ ًٿٺ، ًڃنٌ . ًط٘ټپ حٿٔڀ٪ حلآظيلاٻْش حٿلٜش حلأٻزَ ٳِ ٳخطٌٍس حٿٌحٍىحص. ٳِ حٿ٬خځ حٿٔخرٶ% 37
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حٓظجنخٱ حٿ٬لاٷخص حٿظـخٍّش ڃ٪ حٿ٬َحٵ ًطنخڃِ ٷ٤خ٩ حلإن٘خءحص، ٳبڅ حٿٌحٍىحص ڃن حٿٔڀ٪ حٿَأٓڄخٿْش ٷي 

ًڃئهَحً، ًٳِ ٌٟء طَىُ . طنخڃض ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ ٿظيٳ٪ رلٜظيخ ٳِ اؿڄخٿِ حٿٌحٍىحص نلٌ حلاٍطٴخ٩

حلأًٟخ٩ حلأڃنْش ٳِ حٿ٬َحٵ، ٳٸي كيع طزخ٣ئ ٳِ رَنخڃؾ ا٫خىس حلأ٫ڄخٍ حٿٌُ ٻخڅ ٌّٿي ٳَٛخً حٓظؼڄخٍّش 

ًڃن حٿڄلظڄپ أڅ ّټٌڅ ىٌح حٿظ٤ٌٍ ٷي أٓيڂ ٳِ طَحؿ٪ حٿٌحٍىحص، . ًطـخٍّش ؿٌىَّش ٿڀَ٘ٻخص حٿټٌّظْش

 ًاڅ ٻخڅ رنٔزش ر٤ْٔش 2006ىٌح اٿَ ؿخنذ أػَ ٍٳ٪ ٬َٓ َٛٱ حٿيّنخٍ حٿټٌّظِ ٳِ ؿٌحڅ ڃن ٫خځ 

 .ًحٿ٘ټپ حٿڄٌحٿِ ٌّٟق ط٤ٌٍ حٿٜخىٍحص ًحٿٌحٍىحص حٿټٌّظْش%. 1ٷيٍىخ 
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 165 : اٌّصذر.2006-2001حٿٜخىٍحص ًحٿٌحٍىحص حٿټٌّظْش هلاٽ حٿٴظَس ( :08)حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

         

 ٳبڅ أكيع حٿزْخنخص ،أڃخ ٫ڀَ ٬ْٛي حٿَ٘ٻخء حٿظـخٍّْن، ًًٳٸخً ٿظٸََّ رنٺ حٿټٌّض حٿ٣ٌنِ          

 طَْ٘ اٿَ أڅ ىًٽ حلاطلخى حلأًًٍرِ ًحٿٌلاّخص حٿڄظليس ًحٿْخرخڅ ڃخ ُحٿض 2004حٿڄظخكش كظَ ٫خځ 

طنخڃَ كـڂ حٿظـخٍس ڃ٪ ىٌه حٿيًٽ ر٘ټپ ڃڀل٥ٌ هلاٽ حٿٔنٌحص ً. حٿَّ٘ٺ حٿظـخٍُ حٿَثْْ ٿڀټٌّض

، الا أڅ ىٌح حٿنڄٌ ٷي ؿخء أىنَ ڃن ڃ٬يٽ نڄٌ طـخٍس حٿټٌّض ڃ٪ 2004حٿؼلاػش حٿڄنظيْش ٳِ ٫خځ 

ٻڄخ ٗييص طـخٍس حٿټٌّض ڃ٪ حٿ٬َحٵ ًطـخٍطيخ حٿزْنْش ڃ٪ ىًٽ . حٷظٜخىّخص آْٓخ، ًهخٛش حٿْٜن ًحٿيني

، نـڂ ر٘ټپ ٍثِْٔ ٫ن ان٘خء حلاطلخى حٿـڄَٻِ حٿوڀْـِ ًحٓظجنخٱ 2003حٿوڀْؾ طٔخ٫ٍخً ڃنٌ ٫خځ 

 .ًىٌح ڃخ نٌؿِه ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ.حٿ٬لاٷخص حٿظـخٍّش ڃ٪ حٿ٬َحٵ
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    167 : اٌّصذر. 2004-2002أىڂ حٿَ٘ٻخء حٿظـخٍّْن ٿڀټٌّض هلاٽ حٿٔنٌحص : (29)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

                                              

  اٌصــادراخ اٌــىارداخ

 اٌرـــغُــر اٌثـــُـــاْ

% 

ٍُِىْ 

 دَٕار

%اٌرـــغُــر  

 

 ٍُِىْ دَٕار

 حٿٔنٌحص 2004 2002 2003 2004 2004 2002 2003 2004

15 30 13 4259.21 34 18 3-  الإخّاٌٍ 7380.31 

1 47 13 511.825 38 21 7- حٿٌلاّخص حٿڄظليس  931.315 

 ًٻنيح

11-  22 31 303.555 26 8 5-  حٿْخرخڅ 1542.26 

24 27 11 1426.62 26 24 20-  حلاطلخى حلأًًٍرِ 726.29 

23 13 3 623.63 25 11 12-  ٯَد آْٓخ 196.765 

23 13 3 498.501 1-  ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ      145.455 7 22 

حٿوڀْـِ      

 آْٓخ حٿنخڃْش 3851.225 8 20 40 696.79 11 63 16

16 63 11 696.79 1-  65 37-  ىًٽ أهٍَ 132.455 

  

ٳڄنٌ ٗيَ . ٿٸي ٬ٓض حٿټٌّض نلٌ ط٬ِِّ ٫لاٷخطيخ حٿظـخٍّش ڃ٪ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ، اٷڀْڄْخً ٫ًخٿڄْخً

، أٿٰض حٿټٌّض حٿظ٬َّٴش حٿـڄَٻْش ٫ڀَ ًحٍىحطيخ حٿظِ ڃن٘ؤىخ حٿيًٽ حلأ٠٫خء ٳِ 2005ؿخنٴِ ڃن ٫خځ 

ٻڄخ ٗيي حٿ٬خځ ًحطو طٌٷْ٪ ٫يى ڃن حلاطٴخٷْخص حٿؼنخثْش ڃ٪ حٿ٬يّي ڃن . ڃن٤ٸش حٿظـخٍس حٿلَس حٿ٬َرْش حٿټزٍَ

حٿيًٽ رييٱ ط٬ِِّ حلآظؼڄخٍحص حٿؼنخثْش ًطـنذ حلاُىًحؽ حٿ٠َّزِ، ٻخڅ ڃن ٟڄنيخ ؿنٌد اٳَّٸْخ 

ٻڄخ ًٷ٬ض حٿټٌّض ٫ڀَ حطٴخٷْش حلإ٣خٍ حٿ٬خځ ٿڀظـخٍس . ًٻٌٍّخ حٿـنٌرْش ًٓنٰخٳٌٍس ًڃخٿِّْخ ًىٌنؾ ٻٌنٮ

. ًحلآظؼڄخٍ ڃ٪ حٿٌلاّخص حٿڄظليس، ًحٿظِ ط٬ي حٿو٤ٌس حلأًٿَ نلٌ حطٴخٷْش حٿظـخٍس حٿلَس رْن حٿزڀيّن

ًٟڄن ا٣خٍ ىًٽ ڃـڀْ حٿظ٬خًڅ حٿوڀْـِ، ٳبڅ حٿټٌّض طٔخىڂ ٳِ ٻخٳش حٿڄٴخًٟخص حٿيخىٳش اٿَ حٿٌٌٛٽ 

 . اٿَ حطٴخٷْش طـخٍس كَس ڃ٪ حلإطلخى حلأًًٍرِ ًحٿْٜن ًحٿْخرخڅ ًطَٻْخ
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 :حٿظٜنْ٪ ٳِ حٿټٌّض .2.3.1.3

طٌؿي ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸٌْى طلي ڃن كَٻش حلاٷظٜخى حٿټٌّظِ ًاڃټخنخص طنڄْظو، ًڃن أىڂ طڀٺ حٿٸٌْى 

ٳِ ڃٸخرپ ًٿٺ . ڃليًىّش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن كْغ حٿظَٻْذ حٿن٫ٌِ ًحٿڄيخٍُ، ًْٟٶ حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ

طظٌٳَ ٫ڀَ ڃِحّخ نٔزْش ٣ز٬ْْش طظڄؼپ ٳِ حٿٌٳَس حٿنٔزْش ٿڀنٴ٢ ًحٿڄٌٷ٪ حٿـَٰحٳِ حٿڄلاثڂ لأن٤٘ش حٿظـخٍس 

 .ًحٿويڃخص حٿزلَّش

الا أڅ حلآظڄَحٍ ٳِ ًٿٺ ڃن . ٬ًّظڄي حلاٷظٜخى حٿټٌّظِ ٫ڀَ ٷ٤خ٩ حٿنٴ٢ ٻڄٜيٍ أٓخِٓ ٿڀيهپ

ًڃن أرَُ طڀٺ حلاهظلالاص حٿظَٻِ . ٗؤنو أڅ ٬ّڄپ ٫ڀَ حٓظڄَحٍ حلاهظلالاص حٿيْټڀْش ٳِ حلاٷظٜخى حٿڄلڀِ

، ًحهظلاٽ ىْټپ ٍأّ حٿڄخٽ ٳِ ٯَْ ٛخٿق ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ (ٷ٤خ٩ حٿنٴ٢)حٿٔڀ٬ِ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حلأًٿِ 

ًحٿٸ٤خ٩ حلأًٿَ ر٤ز٬ْظو أٷپ ٷيٍس ٫ڀَ ٷْخىس ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ، . (حٿ٬ڄخٿش حٿڄخىَس)

ًهخٛش حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش، ٳخٿٜنخ٫ش طظڄِْ رٸيٍحص أ٫ڀَ ٫ڀَ هڀٶ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ًهڀٶ ًٍحر٢ 

ًٿٸي أػزظض حٿظـخٍد حٿظخٍّوْش أڅ حٿيًٽ حٿظِ . أڃخڃْش ًهڀٴْش ڃ٪ حٿٸ٤خ٫خص حلأهٍَ ٳِ حلاٷظٜخى حٿڄلڀِ

كٸٸض ڃ٬يلاص ٫خٿْش ڃن حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ىِ طڀٺ حٿيًٽ حٿظِ نـلض ٳِ ُّخىس حلأىڄْش حٿنٔزْش ٿڀٸ٤خ٩ 

 .حٿٜنخ٫ِ

        ًحٿظٌٍٜ حلآظَحطْـِ ٿڀظنڄْش ٳِ ىًٿش حٿټٌّض كخٿْخ ّٔظني ٫ڀَ ٍٳٞ حٿڄٴيٌځ حٿ٬َِّ ٿڀؼًَس 

ْٓخىس )٫ًڀَ ىٌح ٳخٿٴټَ حٿظنڄٌُ حٿلخٿِ ٳِ ٧پ حٿڄظَْٰحص حلاٷظٜخىّش حٿيًٿْش . كٴخ٧خ ٫ڀْيخ ڃن حٿظآٻپ

٫ڀَ اڃټخنخص ط٨٬ْڂ - أً ّـذ أڅ ّٸٌځ- ّٸٌځ (أٳټخٍ آٿْخص حٿٌٔٵ ًطلََّ حٿظـخٍس ًحٿظټظلاص حلاٷظٜخىّش

حلآظٴخىس ڃن حٿڄٌحٍى حٿڄظخكش ًرخٿوٌٜٙ حٿڄٌحٍى حٿنٴ٤ْش، ًًٿٺ ڃن هلاٽ ٫ڄڀْخص طٜن٬ْيخ ٳِ ڃَحكپ 

طٔڀٔڀيخ حٿظټنٌٿٌؿِ، أُ ڃن حٿنٴ٢ حٿوخځ ٳڄ٘ظٸخص حٿنٴ٢ ًٛنخ٫ش حٿزظًَٻْڄخًّخص ًحٿټْڄخًّخص، ػڂ 

ًىٌه حٿٜنخ٫خص ٻٴْڀش . حٿٜنخ٫خص حٿ٤ٌْٓش حٿڄٔظويڃش ٿڀزظًَٻْڄخًّخص، ػڂ ٛنخ٫خص حلآظويحځ حٿنيخثِ

 .ربٷخڃش ٷخ٫يس ٛنخ٫ْش ٷٌّش ٳِ حٿيهپ ٳِ ا٣خٍ طنْٔٶ ًطټخڃپ هڀْـِ

ًٳ٠لا ٫ن ط٬يى ڃَحكپ حٿ٬ڄڀْخص حٿٜنخ٫ْش حلآظوَحؿْش ًحٿ٤ٌْٓش، طٌؿي ڃـڄ٫ٌش ڃن 

ًڃن حلأڃٌٍ حلاٷظٜخىّش حٿڄيڄش . حلأن٤٘ش حٿٜنخ٫ْش حٿڄَطز٤ش ڃن نٸپ ًطـڄْ٪ ًطوِّن ٫ًڄڀْخص ان٘خثْش

ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ط٬ڄْٶ حٿظټخڃپ حٿَأِٓ ٿٔڀٔڀش ىٌه حٿٜنخ٫خص رييٱ هڀٶ حٿ٤ڀذ حٿڄظزخىٽ ٳْڄخ رْنيخ 

ًحلآظٴخىس ڃن حٿ٤خٷخص حٿڄظخكش ٳْيخ، ًٻَٔ حكظټخٍ حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄِ ًحٿ٬ِٔ نلٌ طلٸْٶ طنْٔٶ ًطټخڃپ 

 168ٙ 7 .هڀْـِ ٫َرِ رييٱ حٿظٰڀذ ٫ڀَ ڃ٘ټڀش ْٟٶ حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش

ًطٸيځ حٿلټٌڃش ڃـڄ٫ٌش ڃن كٌحٳِ حلآظؼڄخٍ حٿٜنخ٫ِ طظڄؼپ ٳِ حٿڄٔخ٫يس حٿٴنْش ٳِ ڃَحكپ ڃخ 

ٷزپ حلآظؼڄخٍ، ان٘خء حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ْش ًحٿي٫ڂ حٿڄخٿِ ًحلإ٫ٴخءحص حٿ٠َّزْش ًحٿـڄَٻْش، ط٘ـْ٪ 

حٿٜخىٍحص حٿٜنخ٫ْش ًحٿلڄخّش حٿـڄَٻْش، طٴ٠ْپ حٿڄنظـخص حٿ٣ٌنْش ٳِ ڃ٘ظَّخص حٿلټٌڃش ًطٌٳَْ 
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ًطټؼَ حٿٴَٙ حٿڄظخكش ٿلآظؼڄخٍ ٳِ ىًٿش حٿټٌّض ڃن هلاٽ ڃـڄ٫ٌش ڃن . حٿظيٍّذ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظ٤زْٸِ

 :حٿٸنٌحص ڃنيخ

رَحڃؾ حٿظوْٜٜش ًحٿظِ ڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ طٔيڂ ٳِ ٳظق ڃـخلاص ٿلآظؼڄخٍ حٿٜنخ٫ِ أڃخځ حٿڄٔظؼڄَ ٳِ - 

 َٗٻش ًڃئٓٔش ڃڄڀٌٻش ٻڀْخ أً ؿِثْخ 74ًٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ىنخٹ طٌؿيخص رنٸپ ڃڀټْش . حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

 .ٿڀلټٌڃش اٿَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ

رَحڃؾ حلأًٳْ ًحٿظِ طظْق ٿڀڄٔظؼڄَ حٿټٌّظِ حلاٗظَحٹ حٿڄزخَٗ ڃ٪ حٿَ٘ٻخص حلأؿنزْش ٳِ ڃـخلاص - 

ًًٿٺ ْٓٔخ٫ي ٫ڀَ حٓظٴخىس حٿڄٔظؼڄَّن ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ڃن حٿوزَحص حٿٴنْش . حٓظؼڄخٍّش ؿيّيس

 .ًحٿظټنٌٿٌؿْش ًحٿزَّ٘ش ًحٿظٌّٔٸْش حٿظِ طظٌٳَ ٿيٍ حٿَ٘ٻخص حلأؿنزْش

ًطظ٠ڄن ىٌه . ٳَٙ حلآظؼڄخٍ حٿڄ٬يس ًحٿڄـيِس حٿظِ أ٫يطيخ ڃن٨ڄش حٿوڀْؾ ٿلآظ٘خٍحص حٿٜنخ٫ْش- 

.  169  ڃ٫ًَ٘خ ٛنخ٫ْخ طڂ ا٫يحى ىٍحٓخص حٿـيًٍ حٿڄخٿْش ًحٿٴنْش حٿوخٛش ريخ14حٿٴَٙ 

          

 طـَرش حٿټٌّض ڃ٪ ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش .2.3

حٻظٔزض حٿټٌّض هزَحص ًح٬ٓش ٳِ اىحٍس حٷظٜخىىخ، ٻڄخ ن٠ؾ ٷ٤خ٫يخ حٿ٬خځ ًط٬خ٧ڂ ىًٍه 

ًنظْـش ٿڀظٸڀزخص حٿيًٍّش حٿظِ ٗييطيخ أٌٓحٵ حٿنٴ٢ حٿ٬خٿڄْش ًٍٯزش . ٻَّ٘ٺ كٸْٸِ ٳِ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش

 ربن٘خء ٛنيًٵ حىهخٍ أ٣ڀٶ ٫ڀْو 1976ىٌه حٿيًٿش ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ كـڂ انٴخٷيخ حٿـخٍُ ٷخڃض ٓنش 

٫ڀَ ٯَحٍ ڃوظڀٲ حٿيًٽ حٿظِ ٷخڃض ربن٘خء ىٌح حٿن٩ٌ ڃن " ٛنيًٵ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش"ڃ٤ٜڀق 

". حٿٜنخىّٶ حٿْٔخىّش"حٿٜنخىّٶ ًأنٌح٩ أهٍَ ط٤ڀٶ ٫ڀْيخ ڃ٤ٜڀق 

حٻظٔزض ىٌه حٿٜنخىّٶ أىڄْش ڃظِحّيس ٳِ حٿن٨خځ حٿنٸيُ ًحٿڄخٿِ حٿيًٿِ، لا ْٓڄخ ر٬ي نـخكيخ ًٿٸي 

 ٳِ حٿڄٜخٍٱ 2007 ڃڀْخٍ ىًلاٍ أڃَّټِ ڃنٌ ٗيَ نٌٳڄزَ 40ٳِ ٟن ٍإًّ أڃٌحٽ طـخًُص 

حٿظِ طټزيص هٔخثَ ٳخىكش نظْـش أُڃش حٿٸًَٝ  (ڃؼپ ْٓظِ رنٺ ًڃَّْپ ٿنٖ)حلأًًٍرْش ًحلأڃَّټْش 

ًريٌح أٛزلض ىٌه حٿٜنخىّٶ ڃٌٟ٪ حىظڄخځ ڃظِحّي ڃن ڃلڀڀِ أٌٓحٵ حٿڄخٽ . حٿ٬ٸخٍّش حلأڃَّټْش

 ٳِ ٓنظ٤َٵًحن٤لاٷخ ڃن ًٿٺ ٳبننخ . ًٛخن٬ِ حٿْٔخٓخص ًحٿيْجخص حٿظ٬َّْ٘ش حٿ٣ٌنْش ًًٓخثپ حلإ٫لاځ

  ، ڃخىْش حٿٜنخىّٶ حٿْٔخىّش :ىٌح حٿڄزلغ اٿَ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش حٿظِ نَحىخ ًٍَّٟش لإىٍحٹ ڃ٩ٌٌٟ رلؼنخ

 ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش ،ص حٿڄٔئًٿش ٫ن ڃٌحٍى حٿٜنيًٵآحٿيِ، ن٘ؤس ٛنيًٵ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش

 .ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ٣ًَّٸش حٓظؼڄخٍىخ، ًىْټپ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش
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 ڃخىْش حٿٜنخىّٶ حٿْٔخىّش .1.2.3

       ٿٸي أٛزلض حٿٜنخىّٶ حٿْٔخىّش ٗخث٬ش ٳِ حٿيًٽ حٿڄٜيٍس ٿڀنٴ٢، ٻڄخ أڅ حلاٍطٴخ٩ حٿټزَْ حٿٌُ 

ٗييطو أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ڃئهَح ًڃخ نـڂ ٫ن ًٿٺ ڃن اَّحىحص ٯَْ ڃظٌٷ٬ش ڃن ٛخىٍحص حٿنٴ٢ ٷي ٗـ٪ حٿ٬يّي 

ڃن ىٌه حلأٷ٤خٍ لإن٘خء ٛنخىّٶ ڃڄخػپ، كْغ ٍٻِص حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص ٫ڀَ حٿيًٍ حٿٌُ ّڄټن أڅ 

 .طڀ٬زو ىٌه حٿٜنخىّٶ ٳِ طٸڀْٚ ٫يځ حلآظٸَحٍ حٿڄخٿِ ٳِ ًؿو حٿظٌرٌرخص ٳِ حلأ٬ٓخٍ حٿ٬خٿڄْش ٿڀنٴ٢

 حٿٜنخىّٶ حٿْٔخىّش  ط٬َّٲ.1.1.2.3

أن٘ؤص ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿڄٜيٍس ٿڀنٴ٢ ٛنخىّٶ حٓظؼڄخٍّش ڃڄڀٌٻش ٿڀيًٿش ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ ٯخٿزخ حٓڂ 

ٿلآظؼڄخٍ ٳِ حلأٌٛٽ حٿڄخٿْش حٿ٬خٿڄْش، ٫ًڀَ ٫ټْ حكظْخ٣خص حٿزنٌٹ "ٛنخىّٶ حٿؼًَحص حٿْٔخىّش "

حٿڄَٻِّش ٳبڅ ىٌه حٿٜنخىّٶ طڄڀٺ ڃلخٳ٦ ڃخٿْش ڃظن٫ٌش طظټٌڅ ڃن حلأٓيڂ ًأىًحص حٿيهپ حٿؼخرض ًحٿ٬ٸخٍ 

ًًىحث٪ حٿزنٌٹ ًحلآظؼڄخٍحص حٿزيّڀش ٻخٿظِ طٌٳَىخ ٛنخىّٶ حٿظل١ٌ ًَٗٻخص حٿڄڀټْش حٿوخٛش، ًڃ٨٬ڂ 

حٿٜنخىّٶ حٿْٔخىّش طوٜٚ ڃلخٳ٨يخ حٿڄخٿْش ر٤َٵ طٸڀْيّش نٔزْخ ڃن هلاٽ ٳجخص حلأٌٛٽ، ًٯخٿزخ ڃخ 

 ٿڂ طلٜپ ىٌه حٿٜنخىّٶ ٫ڀَ 2007ط٬ظڄي ٫ڀَ ڃيَُّ حلأٌٛٽ حٿ٬خٿڄْش ٳِ حٿوخٍؽ ًكظَ نيخّش ٓنش 

: ًّڄټن ط٬َّٲ حٿٜنخىّٶ حٿْٔخىّش ٻڄخ ّڀِ. أٓيڂ ٍثْْٔش ٳِ َٗٻخص أؿنزْش الا نخىٍح

ٛنخىّٶ ڃڄڀٌٻش ٿڀيًٿش ڃټڀٴش ربىحٍس حٿؼًَحص ًحلاكظْخ٣خص حٿيًٿْش حٿظخر٬ش ٿڀيًٿش رييٱ طلٸْٶ ٫خثيحص - 

 .170 ٻزَْس

. 171 ربىحٍس حٿؼًَحص ًحلاكظْخ٣خص حٿڄخٿْش ٿڀلټٌڃخص ىِ ٛنخىّٶ ڃټڀٴش ٛنخىّٶ حٿؼًَس حٿْٔخىّش - 

 ٫ڀَ أنيخ ٫زخٍس ٫ن ٛنخىّٶ ڃټڀٴش ربىحٍس حلاكظْخ٣ْخص حٿيًٿْش ط٬َٱ ٛنخىّٶ حٿؼًَس حٿْٔخىّش- 

حٿلٔخد  ٳٌحثٞ ڃظظخٿْش ٳِ)ٿلټٌڃخص حٿيًٽ حٿظِ ٿيّيخ ڃيهَحص طٴٌٵ حٓظؼڄخٍحطيخ ر٘ټپ ڃظٌحٛپ 

حٿلټٌڃخص لأٌٛٽ ڃخٿْش  ڃڄخ ًٳَ ػًَحص ط٤ڀذ ْٓخٓش حٓظؼڄخٍّش ڃيًٍٓش نظؾ ٫نيخ كْخُس ىٌه (حٿـخٍُ

 172  .أؿنزْش

: ًّڄټن ط٬َّٴيخ رخهظٜخٍ ٻڄخ ّڀِ       

ىِ ٛنخىّٶ ڃڄڀٌٻش ڃن ٷزپ ىًٿش، طظټٌڅ ڃن أٌٛٽ ڃؼپ حلأٍحِٟ أً حلأٓيڂ أً حٿٔنيحص أً أؿيِس "

ڃن حٿڄڄټن ًٛٲ ىٌه حٿٜنخىّٶ ٻټْخنخص طيٍ ٳٌحثٞ ڃخٿْش ڃن أؿپ حٓظؼڄخٍىخ، ٿٌح . حٓظؼڄخٍّش أكَُ

ّنزِٰ أڅ ّن٨َ اٿَ حٿٜنيًٵ ٫ڀَ أنو ًْٓڀش ڃوظڀٴش ٿلاكظٴخ٥ رظڀٺ حٿؼًَس،  رييٱ طلٸْٶ ٫ٌحثي أ٫ڀَ 

ٛنيًٵ حٿؼًَس حٿْٔخىّش ىٌ أىحس ً". ڃن حٿ٬ٌحثي حٿ٠جْڀش حٿظِ طظيٳٶ ڃن حلاكظْخ٣ِ حٿَٓڄْش ٿڀيًٿش

حٿڄٸٌڃش رخٿ٬ڄڀش حلأؿنزْش ًحٿظِ طوظڀٲ اىحٍطيخ ٫ن اىحٍس  حٓظؼڄخٍّش كټٌڃْش طٔظؼڄَ ٳِ حلأٌٛٽ

ًطڄظخُ ٛنخىّٶ حٿؼًَس حٿْٔخىّش رؤنيخ ٻزَْس حٿلـڂ، ًڃن حٿڄَؿق أڅ طنڄٌ ر٫َٔش  .حلاكظْخ٣ْخص حٿَٓڄْش

 ًٓظليى حٿ٤َّٸش حٿظِ ٓظ٬ڄپ ريخ، ٌٓحء ڃن كْغ طوْٜٚ ڃلخٳ٨يخ. ٳِ حٿٔنٌحص حٿڄٸزڀش ٻزَْس
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حٿؼًَس حٿْٔخىّش ًْٓڀش  ًط٬ظزَ ٛنخىّٶ.ًحٿ٤َّٸش حٿظِ طظٌحٛپ ًطظٴخ٫پ ٳْيخ ًؿيش حٿٌٔٵ حٿڄخٿِ حٿ٬خٿڄْش

ًڃ٪ ًٿٺ، ٳبڅ حٿ٘ټٌٹ . حٿڄٜيٍس ٿڀنٴ٢ ٿڀڄٔخ٫يس ٳِ ا٫خىس طيًَّ ٳٌحثٞ حلأٌٓحٵ حٿنخٗجش ًحٿيًٽ

ًريلا ڃن ٷزٌٽ حلآظؼڄخٍ ڃن ٛنخىّٶ حٿؼًَس حٿْٔخىّش،  حٿڄظ٬ڀٸش ريًحٳ٬يخ ٷي طـ٬پ أڃٌحٿيخ أٷپ ؿخًرْش

٫ني ٬ِٓ حٿٜنيًٵ ٱ.173حٿلڄخثْش حٿڄخٿْش حٿظِ لا طوڀٌ ڃن حٿڄوخ٣َ ّڄټن ٿڀيًٽ أڅ طظلٌٽ اٿَ

: حٿْٔخىُ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ كٜش ڃ٤َْٔس ڃن أٓيڂ حٿَ٘ٻخص حلإٓظَحطْـْش ٳِ رڀي آهَ طؼخٍ ٷ٠ْظْن

 .ٳْڄخ اًح ٻخڅ حٿٜنيًٵ حٿ٤َٱ حٿڄنخٓذ ٿڀ٤َْٔس ٫ڀَ حٿَ٘ٻش- أ

 .ٳْڄخ اًح ٻخنض حٿڄڀټْش ٍرڄخ طليى اكيٍ حٿڄٜخٿق حٿ٬خڃش- د

٫ًڀَ ىٌح حلأٓخّ ط٬َٔ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿټزٍَ اٿَ ٟز٢ حلإ٣خٍ حٿٸخنٌنِ حٿٌُ طڄخٍّ ٳْو ىٌه حٿٜنخىّٶ 

اڃټخنْش ٳَٝ ٷٌح٫ي ؿيّيس طلڄِ  (2007ىّٔڄزَ )ن٘خ٣يخ ًٿٌٿٺ حٷظَف ًٍُحء حٿڄخٿْش حلأًًٍرٌْڅ 

 .حٿَ٘ٻخص حٿڄلڀْش ڃن طنخڃِ نٴًٌ طڀٺ حٿٜنخىّٶ

 

 : طيخ ًأىڄِ حٿٜنخىّٶ حٿْٔخىّش ن٘ؤس. 2.1.2.3 

ٻنظْـش ٿظَحٻڂ ٷيٍ ٻزَْ ڃن حلأٌٛٽ  (ٛنخىّٶ حٿؼًَس حٿْٔخىّش)ٿٸي طِحّيص ىٌه حٿټْخنخص 

حلأؿنزْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿَٓڄِ ًىٌ ڃخ َّؿ٪ ٳِ ؿخنذ ڃنو اٿَ حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿڄٌحى حٿ٤ز٬ْْش أً رٔزذ 

ًٿٸي أٛزلض ىٌه حٿٜنخىّٶ . حٿٴٌحثٞ حٿټزَْس ٳِ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ًطيٳٸخص ٍإًّ حلأڃٌحٽ حٿيحهڀْش

ڃـڄ٫ٌش حٓظؼڄخٍّش ڃيڄش طؼخٍ حٿظٔخإلاص كٌٽ طؤػَْ طوْٜٜيخ ٿلأٌٛٽ ٫زَ حٿليًى ٿظټظِٔ أىڄْش 

ڃظِحّيس، ٳِ حٿن٨خځ حٿنٸيُ ًحٿڄخٿِ حٿيًٿِ ڃڄخ كيح رٜنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ اٿَ طټؼْٲ حٿـيٌى ٳِ ڃوظڀٲ 

حٿٸ٠خّخ حٿڄظ٬ڀٸش ريٌه حٿٜنخىّٶ حٿلټٌڃْش، رڄخ ٳِ ًٿٺ طؤػَْىخ ٫ڀَ حلآظٸَحٍ حٿڄخٿِ ًحٿظيٳٸخص 

. 174حٿَأٓڄخٿْش ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء حٿ٬خٿڂ

ًڃن حٿڄ٬ڀٌځ أڅ ن٘ؤس ٛنخىّٶ حٿؼًَس حٿْٔخىّش طَؿ٪ اٿَ ٳظَس ٣ٌّڀش ڃخْٟش، ٫ڀَ حلأٷپ ڃنٌ 

 3-2حٿلخٿْش ٫ڀَ ُّخىس أٌٛٿيخ ڃن  (FMI)حٿوڄْٔنخص، كْغ طَْ٘ طٸيَّحص ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ 

 طَّڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ ٳِ ٯ٠ٌڅ حٿٔنٌحص حٿوڄٔش 10-6طَّڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ حٿٌْځ اٿَ كٌحٿِ 

،  ًطؤطِ حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس ًحٿنًَّؾ ًحٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ًحٿْٜن ًحٿټٌّض 172حٿٸخىڃش

ًًٍْٓخ ًٓنٰخٳٌٍس ڃن رْن حٿزڀيحڅ حٿظِ ط٠ڂ أٻزَ حٿٜنخىّٶ حٿْٔخىّش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ ًحٿـيًٽ 

 .2006حٿڄٌحٿِ ٌّٟق ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيًٽ طڄڀٺ ىٌه حٿٜنخىّٶ ًطخٍّن ان٘خإىخ ًٍْٛيىخ ٳِ نيخّش ٓنش 
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     .175  ٙ4 :اٌّصذر    .حٿٜنخىّٶ حٿْٔخىّش ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿيًٽ: (30)حٿـيًٽ 

              

 *(اٌّثٍغ )اٌرصُذذارَخ الإٔشاء اٌرسُّح اٌرسُّح ٌٍصٕذوق اٌثٍذاْ 

ٛنيًٵ حلاكظْخ٣خص حٿ٬خڃش اٌىىَد 

صٕذوق الأخُاي اٌمادِح 

1960 

1976 

39 

174 

 

 875-500 1976ىْجش أرٌ ٧زِ ٿلآظؼڄخٍ الإِاراخ اٌعرتُح اٌّرحذج 

حٿ٘زټش حلآظؼڄخٍّش ٿلټٌڃش سٕغافىرج 

ٓنٰخٳٌٍس 

1981 100-330 

 30 1983ًٻخٿش رًَنخُ ٿلآظؼڄخٍ ٍِّىح ترؤاٌ 

 Gouvernementإٌروَح 

penseious Fund 

1990 308 

 Khazanah national 1993 18ِاٌُسَا 

 43 2000صٕذوق ضثط اٌّىارد اٌدسائر 

 12 2000ٛنيًٵ حلآظٸَحٍ حٿنٴ٤ِ إَراْ 

 18 2000حٿٜنيًٵ حٿنٴ٤ِ حٿ٣ٌنِ وازاخسراْ 

 Superannuation fund 2001 10ُٔىزٌٕذا 

ٛنيًٵ حلآظٸَحٍ ٿًَْٓخ روسُا 

حٿٴْيٍحٿْش 

2004 122 

 50 2005ىْجش ٷ٤َ ٿلآظٸَحٍ لطر 

 Nationalفٕسوَلا 

development fund 

2005 15 

 Superannuation fund 2001 10ُٔىزٌٕذا 

. 2006حٿَْٛي ٳِ نيخّش ٓنش *

 

ًَّؿ٪ حٿِهڂ حلأٓخِٓ ًٍحء طِحّي ٛنخىّٶ حٿؼًَس حٿْٔخىّش اٿَ حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٩ًٌْٗ 

حٿ٬ٌٿڄش حٿڄخٿْش ًحٓظڄَحٍ حلإهظلالاص ٳِ حٿن٨خځ حٿڄخٿِ حٿ٬خٿڄِ ًحٿظِ أٓٴَص ٫ن طَحٻڂ َّٓ٪ ٳِ 

٫ًڀَ ًٿٺ أٛزلض حٿٜنخىّٶ حٿْٔخىّش ڃٌٟ٪ حىظڄخځ ڃظِحّي رخٿنٔزش . حلأٌٛٽ حلأؿنزْش ٿيٍ ر٬ٞ حٿيًٽ
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ٿلأٌٓحٵ ًٛخن٬ِ حٿْٔخٓخص حٿظ٬َّْ٘ش حٿ٣ٌنْش ًًٓخثپ حلإ٫لاځ لا ْٓڄخ ر٬ي حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ حٓظييٳض 

ٳِ حٿزنٌٹ حلأڃَّټْش حٿظِ  2007172 ڃڀٌْڅ أڃَّټِ ڃنٌ نٌٳڄزَ 40ٟن ٍإًّ أڃٌحٽ طـخًُص 

ًحٵ ّطټزيص هٔخثَ ٳخىكش ڃن ؿَحء أُڃش حٿٸًَٝ حٿ٬ٸخٍّش حٿڄنوٴ٠ش حٿـٌىس، ًڃن ڃن٨ٌٍ حلأ

 ّڄټن ٿٜنخىّٶ حٿؼًَس حٿْٔخىّش أڅ طٔخ٫ي ٫ڀَ ٍٳ٪ حٿټٴخءس حٿظ٬ٌُّْش ٿلإَّحىحص 176ٙ 2حٿڄخٿْش

حٿڄظلٸٸش ڃن حٿٴٌحثٞ حٿٔڀ٬ْش ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄوظڀٴش، ًأڅ ط٬ُِ ٌْٓٿش حلأٌٓحٵ ر٘ټپ ٫خځ، كظَ ٳظَحص 

حٿ١ٌٰ٠ حٿڄخٿْش حٿ٬خٿڄْش، كْغ ّٰڀذ ٫ڀَ ىٌه حٿٜنخىّٶ أ٠ّخ ٣خر٪ حلآظؼڄخٍحص ٣ٌّڀش حلأؿپ ڃ٪ 

حٷظٜخٍ  حكظْخؿخص حٿٔلذ ٫ڀَ ٷيٍ ڃليًى ڃن حٿڄٌحى ّٔڄق ٿيخ رخٿٜڄٌى أڃخځ ١ٌٰٟ حٿٌٔٵ ٳِ أًٷخص 

ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ىنخٹ ڃوخًٱ طٔخًٍ حٿزڀيحڅ حٿڄظڀٸْش ٿٴٌحثٞ ٛنخىّٶ . حلأُڃخص ًرظوٴْٲ كيس حٿظٸڀذ

حٿؼًَس حٿْٔخىّش كٔذ كـڄيخ ًآظَحطـْظيخ حلآظؼڄخٍّش، ًڃوخًٱ حٿزڀيحڅ حٿڄن٘جش ٿيخ ًحٿظِ ط٬َ٘ رخٿٸڀٶ 

  .حثْشځڃن ڃوخ٣َ طٔخ٫ي حٿڄ٘خ٫َ حٿق

ًىٌ ڃٔئًٽ أڃَّټِ ٳِ حٿوِحنش ٷزپ " ٻلاُ ٿٌحٍُ"ًحٿ٘ټٌٹ حٷظَف  ًٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ طڀٺ حٿڄوخًٱ

ًىٌ ٬ّڄپ ٫ڀَ ًٟ٪ . حٿنٸي حٿيًٿِ ڃيًنش ٓڀٌٹ ٿٜنخىّٶ حٿؼًَس حٿْٔخىّش ٫يس أٗيَ، أڅ ٠ّ٪ ٛنيًٵ

 أٻؼَ ٗٴخٳْش، الا أڅ حٿ٘ٴخٳْش ًكيىخ طلٸٶ ىٌح حٿييٱ ٳٸ٢ ٳيِ لا طڄن٪ ڃؼلا آخءس ڃو٢٤ ٿـ٬ڀيخ

حٿظِ طيٍّ ٻْٴْش ڃ٬خڃڀش  ًڃن ىنخ طؤطِ أىڄْش ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ حلاٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش،. حلآظٰلاٽ أً حٿلڄخثْش

ٳ٬ڀَ . حٿٸٌحنْن حٿٸخثڄش حٿڄٸزٌٿش ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪ حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ٿڀڄٔظؼڄَّن حٿْٔخىّْن ًّڄټنيخ حٓظويحځ

ّڄټن أڅ ّڄظڀٺ رنٌٻخ، لأڅ حٿلټٌڃخص ط٠ڄن ٯخٿزخ حٿٌىحث٪، ًلأڅ  ٓزْپ حٿڄؼخٽ، طلَٜ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ ڃن

ًرٌٍٜس ڃڄخػڀش، طلي ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ ڃن ڃڀټْش طټنٌٿٌؿْخ ًڃَحٳٶ . حٿن٨خځ حٿڄخٿِ حٿؼٸش ٳِ حٿزنٌٹ طي٫ڂ

ٷ٠ْش هخٛش، ًحٿزيّپ ٫ن ًٿٺ ىٌ اّـخى ٷٌح٫ي  ًلا طلظخؽ اٿَ ؿ٬پ ٛنخىّٶ حٿؼًَس حٿْٔخىّش. حٿيٳخ٩

ًىٌح ڃخ طَكذ رو ىًٽ ڃؼپ حٿ٬ٌٔىّش ًحلإڃخٍحص . حٿـڄْ٪ ًحٟلش ًٷخرڀش ٿڀظنزئ ّڄټن ط٤زْٸيخ ٫ڀَ

  أڃخ ٫ن ڃٔظٸزڀيخ ٳْټڄن ٳِ اىٍحٹ ٻپ ڃن حٿيًٽ حٿڄ٠ْٴش ًٛنخىّٶ حٿؼًَس حٿْٔخىّش أڅ ڃٜخٿليخ.حٿ٬َرْش

ؿٌٌٗح " َّْ٘" ٓخڅ ٳَحنْٔٔټٌ"طټڄن ٳِ رنخء حٿؼٸش، ٳٴِ ڃٌٻَس اٿَ رنٺ حلاكظْخ٣ِ حٿٴْيٍحٿِ ٽ 

 ّٔظييٱ رٌٍٜس ٍثْْٔش 177اٿَ أنو رٌؿٌى ڃؼپ ىٌه حٿڄزخٿٮ حٿيخثڀش لآظؼڄخٍىخ" اِّنڄخڅ ًٍّٴن ٯڀْٺ

. ڃٌحٻزش حٿڄئَٗ، ريلا ڃن حلآظؼڄخٍ حٓظَحطْـْخ، ًأكْخنخ ْٓټٌڅ ىٌح ڃن٤ٸْخ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿْٔخِٓ أ٠ّخ

حٿْٔخىّش ٓظؤهٌ ىًٍح ڃظنخڃْخ ٳِ أٌٓحٵ حٿڄخٽ حٿيًٿْش، ًْٓ٘يي  ًڃن حٿٌحٟق أڅ ٛنخىّٶ حلآظؼڄخٍ

 ٳْڄخ ّوٚ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طٸٌځ ريخ، ًٿټن ڃَْٔس ط٤ٌٍىخ ًط٘ټپ حٿيًٍ حٿـيّي ٿيخ ٿن ىًٍىخ طَْٰح ؿٌٍّخ

ٳِ حٿلي  ًٿ٬پ ًٟ٪ ڃيًنش ٿڀٔڀٌٹ ًطٌْٟق حٿييٱ حٿنيخثِ ّٔخىڂ. طټٌڅ هخٿْش ڃن حٿڄ٘خٻپ ًحٿ٬ٸزخص

ڃخ ُحٿض حٿيًٽ حٿٰنْش  ڃن حٿڄوخًٱ ًحٿ٘ټٌٹ حٿظِ ٓظَحٳٶ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلآظؼڄخٍ ٯَْ حٿظٸڀْيُ ًحٿٌُ

ڃظَْٰحص حٿ٬ٌٿڄش حٿظِ ًٟ٪ حلأٯنْخء  طٸخًڃو لأنو ٬ّټْ طَْْٰح ٳِ ڃٌحُّن حٿٸٌٍ حلاٷظٜخىّش ٳَٟظو

 .أٓٔيخ



- 168 - 

 

 

 أكـخڃيخ ىخ ڃَطزش كٔذنٌٻَ:  أىڂ حٿلا٫زٌڅ حٿَثٌْْٔڅ ٳِ ىٌه حٿٜنخىّٶ.3.1.2.3

170 

 .ڃٔظؼڄًَ أڃٌحٽ حٿنٴ٢ ًحٿٰخُ 

ٿ٬ڄلاطيخ  ٿڀڄٔخ٫يس ٳِ طلٸْٶ حلآظٸَحٍحٿزنٌٹ حٿڄَٻِّش حلأٌّْٓش حٿظِ طٔظؼڄَ ٳِ حلأٌٛٽ حلأؿنزْش  

حٿ٬ٌحثي، ًرخٿظخٿِ ٳبنيخ  ًىِ طڄْپ ٿڀزلغ ٫ن حلآظٸَحٍ، ًٿْْ ط٠وْڂ. ڃٸخرپ طٸڀزخص ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص

  .حلأڃي طلظٴ٦ رخلاكظْخ٣خص ٫ڀَ ٗټپ نٸي ًٷًَٝ كټٌڃْش ٣ٌّڀش

 .ٛنخىّٶ حٿظل١ٌ 

 .حلأٓيڂ حٿوخٛش 

ًىِ ٛنخىّٶ حٓظؼڄخٍ أَٰٛ ًأٻؼَ حٓظييحٳخً طٔظؼڄَ ر٘ټپ ڃزخَٗ ٳِ  ڃئٓٔخص حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظْش، 

حٿڄلڀْش ًحلأؿنزْش، ڃظـنزش ڃنيؾ حٿڄلخٳ٦ حلآظؼڄخٍّش حٿٌُ طظز٬و ٛنخىّٶ حٿؼًَس  أٌٛٽ حٿَ٘ٻخص

 .حٿْٔخىّش

 .حلأػَّخء حٿٌّن ّلٌٿٌڅ ػًَحطيڂ اٿَ حٿوخٍؽ 

 .حٿَ٘ٻخص حٿظِ طڄٌٿيخ ًط٤َْٔ ٫ڀْيخ حٿيًٿش حٿظِ طٔظؼڄَ ٳِ حٿوخٍؽ 

حٿَ٘ٻخص حٿوخٛش حٿظِ طٔظويځ حلأٍرخف حٿڄلظـِس ًحٿِّخىحص حٿَأٓڄخٿْش ٿظڄٌّپ حلآظؼڄخٍحص ٳِ  

 .حٿوخٍؽ

 :أنٌح٩ حٿٜنخىّٶ حٿْٔخىّش. 4.1.2.3 

طن٘ت حٿلټٌڃخص ٛنخىّٶ حٿؼًَس حٿْٔخىّش لأٓزخد ٫يّيس، ًطَْ٘ طلڀْلاص ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ 

 172 :اٿِ ًؿٌى هڄْ أنٌح٩ ڃن ىٌه حٿٜنخىّٶ ّڄټن حٿظڄِْْ رْنيخ ٫ڄٌڃخ ًٳٸخ ٿييٳيخ حلأٓخِٓ

ّظڄؼپ ىيٳيخ حلأٓخِٓ ٳِ كڄخّش حٿڄِْحنْش ً حلاٷظٜخى ٻټپ ڃن طٌرٌرخص أ٬ٓخٍ : ٛنخىّٶ حلآظٸَحٍ 

. (حٿنٴ٢ ٳِ حٿ٬خىس )حٿٔڀ٪ 

طييٱ اٿِ طلٌّپ حلأٌٛٽ ٯَْ حٿڄظـيىس اٿَ كخٳ٨ش أٌٛٽ أٻؼَ : ٛنخىّٶ حلاىهخٍ ٿلأؿْخٽ حٿٸخىڃش 

 .طن٫ٌخ

لا طِحٽ أٌٛٿيخ طيٍؽ ٳِ حٿٰخٿذ ٟڄن ٳجش حلأٌٛٽ حلاكظْخ٣ْش ًّظڂ : َٗٻخص حٓظؼڄخٍ حلاكظْخ٣خص 

 .ان٘خإىخ ٿِّخىس حٿ٬خثي ٫ڀَ حلاكظْخ٣ْخص

حلاٷظٜخىّش أً ط٘ـْ٪ _ طٔخ٫ي ٳِ حٿ٬خىس ٫ڀَ طڄٌّپ حٿڄ٘خٍّ٪ حلاؿظڄخ٫ْش : ٛنخىّٶ حٿظنڄْش  

 .حٿْٔخٓخص حٿڄظز٬ش ٳِ ٷ٤خ٫خص حٿن٘خ١ ًحٿظِ ّڄټن أڅ ط٬ُِ نڄٌ حٿنخطؾ حٿڄلظڄپ ٳِ حٿزڀي حٿڄ٬نِ
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ط٤ِٰ حٿظِحڃخص حٿظٸخ٫ي حٿ٤خٍثش ٯَْ حٿڄليىس ٳِ حٿڄِْحنْش : ٛنخىّٶ حكظْخ٣ْخص ٣ٌحٍة حٿظٸخ٫ي 

. حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀلټٌڃش 

ًٿٸي ريأ هزَحء ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ حٿ٬ڄپ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ڃڄؼڀِ ٛنخىّٶ حٿؼًَس حٿْٔخىّش ٿٌٟ٪ 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄڄخٍٓخص حٿٴ٠ڀَ رڄخ ٳِ ًٿٺ ط٘ټْپ ڃـڄ٫ٌش ٫ڄپ ىًٿْش ڃن ىٌه حٿٜنخىّٶ ٿزيء 

 ًأڅ ڃـڄ٩ٌ ،2008178ٙ 2حٿڄنخٷ٘خص حٿٴنْش ًأ٫ڄخٽ حٿْٜخٯش ح٫ظزخٍح ڃن ٗيَ أٳَّپ 

حٿڄڄخٍٓخص حٿٴ٠ڀَ ٌٓٱ ط٤ِٰ ٷ٠خّخ حٿلټٌڃش حٿ٬خڃش ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش،  ًٻڀيخ طٔخ٫ي ٫ڀَ ط٬ڄْٶ 

حٿٴيڂ ٿڀ٬ڄڀْخص حٿظِ طٸٌځ ريخ ٛنخىّٶ حٿؼًَس حٿْٔخىّش ًا٫يحى ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄڄخٍٓخص حٿٴ٠ڀَ حٿظِ 

طٔظَٗي ريخ حٿزڀيحڅ حلأهٍَ  ًط٬ِِّ  أ٣َ ْٓخٓظيخ ًڃئٓٔظيخ حٿڄلڀْش ًى٫ڂ ڃٜخٿليخ حلاٷظٜخىّش حٿټڀْش 

رخلإٟخٳش اٿَ أڅ ىٌه حٿڄڄخٍٓخص طئىُ اٿَ طييثش حٿڄوخًٱ حٿڄظ٬ڀٸش رٜنخىّٶ حٿؼًَس حٿْٔخىّش  ًحٿڄخٿْش،

. ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄظڀٸْش ٿلآظؼڄخٍحص  ًحٿڄٔخىڄش ٳِ آٍخء ن٨خځ نٸيُ ًڃخٿِ ٫خٿڄِ ڃٴظٌف

 

 . ن٘ؤس ٛنيًٵ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش.2.2.3

ٳِ حٿټٌّض ٷزپ ػلاػْن ٓنش ڃ٬زَحً ٫ن ٷڀٸپ حٿڄٔئًٿْن " ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش"٧يَ ڃ٤ٜڀق        

ًحٿڄٌح٣نْن ڃن حٿڄٔظٸزپ ٳِ كخٽ طَحؿ٪ حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش ًحٿټْٴْش حٿظِ ّڄټن ڃن هلاٿيخ كْنٌحٹ 

ڃن % 10ًطڂ ْٛخٯش ڃ٩ًَ٘ حٓظَحطْـِ ّٸٌځ ٫ڀَ كـِ نٔزش . حٓظڄَحٍ ڃٔظٌّخص حٿيهپ حٿڄَطٴ٪

حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش ًطلٌّڀيخ ٿلٔخد ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش، كْغ طـٍَ ٫ڄڀْخص حٿظلٌّپ رخٓظٸلاٽ ٫ن 

 .حٿڄِْحنْش

 

 حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ًن٘ؤس ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش  .1.2.2.3

       ٿٸي أىٍ طِحّي ىًٍ حٿلټٌڃش ٳِ حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ ٳِ ػلاع ٫ٸٌى حٿڄخْٟش اٿَ حٍطٴخ٩ حلإنٴخٵ 

حٿلټٌڃِ رڄ٬يلاص ٻزَْس، ٳِ كْن ٓخىڄض حٿِّخىس ٳِ حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش ٳِ ٫ٸي حٿٔز٬ْنخص اٿَ ٳٺ ٷٌْى 

 اٽ طِحّي 1973ًٿٸي أىٍ حلاٍطٴخ٩ حٿټزَْ ٳِ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٳِ أ٫ٸخد كَد أٻظٌرَ . ىٌح حلإنٴخٵ

حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش ٿيًٿش حٿټٌّض، ڃڄخ كيح رخٿلټٌڃش اٿَ طزنِ رَحڃؾ ٣ڄٌكش ٿزنخء حٿڄَحٳٶ حلأٓخْٓش 

ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش حٿٴَى ڃڄخ ط٤ڀذ ُّخىس ڃٔظڄَس ٳِ كـڂ حلإنٴخٵ حٿ٬خځ ٿڀيًٿش، ٳڀٸي  (حٿزنْش حٿظلظْش)

 2056.5 اٿَ 1969/1970 ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ٿڀٔنش حٿڄخٿْش280.4حٍطٴ٬ض حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش حٿټٌّظْش ڃن 

.  1974/1975160ٙ 3ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ٿڀٔنش حٿڄخٿْش 
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        ًٿٸي طٌحٻزض حٿِّخىس ٳِ حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش ًڃن ػڂ حلإَّحىحص حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ڃ٪ طِحّي ڃ٬يلاص   

حلإنٴخٵ ڃن هلاٽ طٌٳَْ حٿلخؿخص حلأٓخْٓش ڃن هيڃخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٜلش ًحلإٓټخڅ ًٯَْىخ ڃن حٿويڃخص 

ًط٠خ٫ٲ نْٜذ . حلاؿظڄخ٫ْش، ًًٿٺ رڄٔظٌٍ ٳخٵ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش، ًحٷظَد ڃن حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش

 ٫خځ 5320 ىّنخٍ ٫خځ اٿَ 1373حٿٴَى ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ رخلأ٬ٓخٍ حٿـخٍّش ڃن كٌحٿِ 

 2630 اٿَ كٌحٿِ 1970/1971 ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ٿڀٔنش حٿڄخٿْش 342.2، ًحٍطٴ٪ حلإنٴخٵ حٿ٬خځ ڃن 1979

ٓنٌّخ، ًًحٛپ حٍطٴخ٫و حن٤لاٷخ ڃن ىٌه % 23 أُ رڄ٬يٽ نڄٌ رڀٮ 1980/1981ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ٫خځ 

 .ّزْن ًٿٺ أٻؼَ (05)حٿٔنش، ًحٿڄڀلٶ ٍٷڂ 

        ًن٨َح ٿظڄڀٺ حٿيًٿش ٿڀؼًَس حٿنٴ٤ْش ٫ًخثيحطيخ حٿڄخٿْش حٿڄلڀْش ًحٿوخٍؿْش، أٛزق حلإنٴخٵ حٿ٬خځ ّڄؼپ 

حٿڄلَٹ حٿَثِْٔ ٿڀن٘خ١ حلاٷظٜخىُ، ًٻخڅ ٿڀظِحّي ٳِ ڃ٬يلاص نڄٌ ًٿٺ حلإنٴخٵ حٓػخٍ حٿٌحٟلش ٳِ 

ٳٸي كٸٶ ڃظ٢ٌٓ حٿيهپ ٿڀڄٌح٣ن حٿټٌّظِ ڃٔظٌّخص ٫خٿْش، ٻڄخ ًٳَص . ىْټپ حلاٷظٜخى حٿټٌّظِ ًحٿڄـظڄ٪

حٿيًٿش حٿڄنخٳ٪ حٿ٬خڃش ًحٿويڃخص حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿٜلْش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٿلأٳَحى ٳِ حٿټٌّض ىًڅ طلڄڀيڂ لأّش 

.       طټخٿْٲ ٌٓحء ٍأٓڄخٿْش أً طْٰ٘ڀو ٿيٌه حٿڄنخٳ٪ ًحٿويڃخص، ًانڄخ ىنخٹ ٌٍٓځ ٍڃِّش ٿز٬ٞ حٿويڃخص

ًهلاٽ طڀٺ حٿلٸزش ڃن حلانظ٬خٕ ًحٿًَحؽ، آظ٤خ٩ حلاٷظٜخى حٿټٌّظِ أڅ ّلٸٶ ڃ٬يلاص نڄٌ ڃَطٴ٬ش كْغ 

 اٿَ 1970 ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ٿ٬خځ 1026ط٠خ٫ٴض ٷْڄش حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ رخلأ٬ٓخٍ حٿـخٍّش ڃن كٌحٿِ 

ٓنٌّخ، ًڃن نخكْش أهٍَ طٔخ٩ٍ  % 61.7، ًًٿٺ رڄ٬يٽ نڄٌ رڀٮ 1980 ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ٿ٬خځ 7755

 ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ٿنٴْ حٿٴظَس، 5086 ڃڀٌْڅ ىّنخٍ اٿَ 618ڃ٬يٽ نڄٌ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ ٿڀٸ٤خ٫خص حٿنٴ٤ْش ڃن 

 .ًىٌح ڃخ نلاك٨و ڃن هلاٽ حٿـيًٽ حٿظخٿِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 171 - 

 

 :اٌّصذر    1999-1970 ٿڀٴظَس حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٿټٌّظِ رخلأ٬ٓخٍ حٿـخٍّشط٤ٌٍ (: 31)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

179 

 

 اٌسٕح

 

إٌاذح اٌّحٍٍ   اٌمطاعاخ غُر ٔفطُح  اٌمطاعاخ إٌفطُح

الإخّاٌٍ 

 ٍُِىْ دَٕار
% اٌحدُ % اٌحدُ 

1970 618.2 60.26 407.677 39.74 1025.9 

1975 2456.56 70.50 1028.06 29.50 3484.6 

1980 5086.305 65.58 2669.054 34.42 7755.359 

1985 3185.1 49.3 3264.8 50.7 6449.9 

1989 2780.8 38.6 4316.1 61.4 7096.9 

1993 3357.9 46.5 3872.6 53.5 7230.5 

1995 3137.4 40 4788 60 7925.4 

1997 3632.5 40 5474.1 60 9106.6 

1998 2370.6 30.7 5347.1 69.3 7717.7 

1999 3354.4 36 5678.4 64 9032.8 

 

ڃن حٿظؤػَْحص حلإّـخرْش حلأهٍَ لاٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ هلاٽ طڀٺ حٿٴظَس أڅ حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش ٿڂ        ً

طٌىذ ٻڀيخ ٳِ ٗټپ ڃًَٜٳخص ًنٴٸخص، ٳخٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٴٌحثٞ حٿڄخٿْش ٻخڅ أٻؼَ كٌٍح، ٳزخٿَٯڂ ڃن 

حٿًَحطذ ًحلأؿٌٍ ًر٬ٞ حٿنٴٸخص لآظؼڄخٍّش ٫ڀَ حٿنٴٸخص حٿزنْش حلأٓخْٓش رني ڃلاك٨ش ُّخىس حٿنٴٸخص ٫ڀَ 

اٟخٳش اٿَ ُّخىس ڃوٜٜخص ٷ٤خ٫خص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٜلش الا أڅ ؿِء أٻزَ ڃن حٿٴٌحثٞ حٿڄخٿْش ٧ًٲ ر٘ټپ 

ٳ٬ٸذ حٻظ٘خٱ ًطٜيَّ حٿنٴ٢ . ٍثِْٔ ٳِ ط٬ِِّ حٿڄيهَحص ڃن هلاٽ ان٘خء ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش

رټڄْخص ىخثڀش ٳِ ٫ٸي حٿوڄْٔنْخص ڃن حٿٸَڅ حٿڄخِٟ،  أن٘ؤص حٿلټٌڃش حٿټٌّظْش ٛنيًٵ حلاكظْخ٣ِ حٿ٬خځ 

 أن٘ؤص 1976 ًٻخڅ ٠ّڂ ؿڄْ٪ حٓظؼڄخٍحص حٿلټٌڃش ٳِ حٿيحهپ ًحٿوخٍؽ، ًٳِ ٫خځ 1960ٓنش 

كْغ ٻخڅ ّوٚ ٿڀٜنيًٵ " ٛنيًٵ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش"حٿلټٌڃش ٛنيًٵ حىهخٍ أ٣ڀٸض ٫ڀْو حٓڂ 

: 180ڃخ ّڀِ

 (ٳِ رخىة حلأڃَ)ڃن ڃٌحٍى ٛنيًٵ حلاكظْخ٣ِ حٿ٬خځ %  50       -

ڃن حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش ًحٿَْٰ نٴ٤ْش حٿٔنٌّش  10%-      
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ًطـٍَ ٫ڄڀْخص حٿظلٌّپ اٿَ ٛنيًٵ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش رخٓظٸلاٽ ٫ن حٿڄِْحنْش اٟخٳش اٿَ 

ًط٬ي . ًٍَٟس ڃٌحٳٸش ڃـڀْ حلأڃش ٫ني ٍٯزش حٿلټٌڃش حٿٔلذ ڃن ٛنيًٵ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش

 181طـَرش حٿټٌّض ڃ٪ ٛنيًٵ حٿنٴ٢ ڃن أٻؼَ حٿظـخٍد نـخكخ كٔذ هزَحء ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ

 .، ًريحّش ٷي ّټٌڅ ڃن حٿڄنخٓذ َٗف أٓزخد ًهڀٴْخص حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش56ٙ

 

  ٿڄخًح طؤْٓ ٛنيًٵ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ  حٿٸخىڃش؟ .2.2.2.3

ڃن حٿڄ٬ڀٌځ أڅ حٿټٌّض ط٬ظڄي ٻڀْخ ًٿْْ ٗزو ٻڀِ ٳِ طڄٌّپ حلإنٴخٵ حٿ٬خځ ٫ڀَ حلإَّحىحص حٿنخطـش 

٫ن رْ٪ حٿنٴ٢ حٿوخځ ًحٿڄټٍَ ًنٸٌٽ ح٫ظڄخىح ٻڀْخ لأنو كظَ رخٿنٔزش ٿلإَّحىحص حٿَْٰ نٴ٤ْش ًحٿظِ طڄؼپ 

ڃن اَّحىحص حٿڄِْحنْش، انڄخ ط٬ٌى اٿَ ٻٌنيخ ػڄنخ ٿٔڀ٪ ٻخٿټيَرخء ًحٿڄخء ًٿْْ حٿ٠َحثذ أً %6كٌحٿِ 

. حٿٌَٓځ

ًٿٸي حٓظويڃنخ ٻڀڄش اَّحىحص ڃـخُح،  ًٿٺ ٓڅ حلإَّحىحص رڄٴيٌڃيخ حٿٜلْق انڄخ ىِ نظخؽ رْ٪ 

 حلأنيخٍ أً حٿڄنظـخص حٿٍِح٫ْش ٻڄْخهٓڀ٪ ًهيڃخص طظٔڂ رخلآظڄَحٍّش أُ ًحص ڃٜخىٍ ڃظـيىس ًڃٔظڄَس، 

أً حٿٜنخ٫ْش ًىٌ ڃخ لا ّن٤زٶ ٫ڀَ انظخؽ حٿنٴ٢ حٿوخځ ًحٿڄټٍَ ًٿٺ أڅ حٿنٴ٢ ڃخىس نخر٠ش ًڃَْٜىخ ڃيڄخ 

. ٣خٽ حٿِڃن حٿن٠ٌد حٿڄئٻي ڃخ ٬ّټْ حٿلخؿش حٿڄڀلش اٿَ حٿظ٬خڃپ رًَف حٿڄٔئًٿْش حٿ٣ٌنْش

ٳبڅ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿؼًَس ٫ڀَ أنيخ  (٫يح حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ )ًاًح ٻخنض حٿؼًَس حٿٌكْيس ٿڀټٌّض ىِ حٿنٴ٢

أٛلا ًػڄن رْ٪ ىٌح حلأٛپ لا ّڄټن ح٫ظزخٍه ىهلا أً اَّحىح ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ٳبنو ّظڂ طلٌّپ ىٌح حلأٛپ 

 .اٿَ أٛپ ريّپ ًٳِ أٷپ طٸيَّ ّظڂ طلٌّپ حٿـِء حلأ٨٫ڂ ڃن اَّحىحص حٿزْ٪ اٿَ أٌٛٽ ريّڀش ًڃيٍس ٿڀيهپ

 

: هڀٴْش ًٳڀٔٴش ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش. 3.2.2.3

٫ڀَ ٌٟء ڃخ طٸيځ ًكْن ٬ًٟض حٿٔڀ٤خص حٿټٌّظْش ٷٌح٫ي حٿٜنيًٵ ٻخڅ كخٳِىخ ىٌ حلإىٍحٹ 

رؤنو كظڄخ ْٓؤطِ حٿٌْځ حٿٌُ ّن٠ذ ٳْو حٿنٴ٢، ًرخٿظخٿِ لا ري ڃن طلٌّپ حلأٌٛٽ حٿنٴ٤ْش اٿَ أٌٛٽ 

 ًاڅ . 182حٓظؼڄخٍّش طلٸٶ ٫خثيح ؿيّيح ٠ّڄن ٿڀټٌّض ٳِ حٿڄٔظٸزپ أڅ لا ط٬ٌى ڃَس أهٍَ اٿَ حٿٴٸَ

كٸْٸش ٻٌڅ حٿنٴ٢ ڃخىس نخٟزش ط٬نِ رخٿ٠ًٍَس أنو ٿْْ ڃن كٶ حٿـْپ حٿلخَٟ أً حٿـْپ حٿٸخىځ حٿٸَّذ أڅ 

ّٔظؤػَ ًكيه ٫ٌحثي رْ٪ ىٌح حلأٛپ حٿِحثپ، ًٿٺ أڅ ڃڀٺ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش رڄٴيٌڃو حٿٌحٓ٪ ًحٿڄظـيى 

 .ًحٿڄٔظڄَ حٓظڄَحٍح ًؿٌىّخ َّطز٢ رٌؿٌى حٿ٣ٌن ًرڄٴيٌڃو حٿڄڄظي ٳِ ا٣خٍ حٿِڃن حٓطِ
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:  طؤْْٓ حٿٜنيًٵ.4.2.2.3

 ٿظنٸْق 1976 ؿٌحڅ 29ىـ حٿڄٌحٳٶ ٽ 1396ًٳٸخ ٿن٨خځ حلأڃَُْ حٿٜخىٍ ٳِ حٿَحر٪ ڃن ٍڃ٠خڅ         

: حٿيٓظٌٍ ً

.  ڃن حٿيٓظ140ٌٍ ً 61 21ًرنخءح ٫ڀَ حٿڄٌحى  

 حٿظِ طلټڂ أْٓ ا٫يحى حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ًڃَحٷزش حٿظنٴٌْ ڃن نٴْ 1960 ٿٔنش 1رنخءح ٫ڀَ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  

 .1976 ٿٔنش 4حٿلٔخد حٿوظخڃِ حٿڄ٬يٽ رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ

  183 :ٛيٍ ڃٌَٓځ حٿٸخنٌڅ حٿظخٿِ.  رنخءح ٫ڀَ حٷظَحف ًَُّ حٿڄخٿْش ًر٬ي ڃٌحٳٸش ڃـڀْ حٿٌٍُحء 

:  01حٿڄخىس 

٩ٌُّ ڃن اَّحىحص حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ڃن ٻپ ٓنش ح٫ظزخٍح ڃن حٿٔنش حٿڄخٿْش % 10ڃزڀٮ ڃٸيٍ رـ -

1976/1977. 

 :02حٿڄخىس 

كٔخد هخٙ ّٴظق ڃن أؿپ هڀٶ حلاكظْخ٣ِ  حٿٌُ ڃن ٗؤنو أڅ ّټٌڅ ريّلا ٿڀؼًَس حٿنٴ٤ْش ّٔڄَ  

 (كٔذ حٿڄخىس حلأًٿَ )طٌٟ٪ ٳْو حٿڄزخٿٮ حٿٔخرٸش حٿٌٻَ" ٛنيًٵ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش"

ًحٿيْجش حٿڄٔجٌٿش ٫ن حٓظؼڄخٍ ىٌه حلأڃٌحٽ ىِ ًُحٍس حٿڄخٿْش ًحلأٍرخف حٿڄظؤطْش ڃن ىٌه حلآظؼڄخٍحص  

 .طيڃؾ ٳِ ىٌح حٿلٔخد

ّوٜٚ ٿڀٜنيًٵ ڃن ڃٌحٍى ٛنيًٵ حلاكظْخ٣ِ حٿ٬خځ ٫نيڃخ ّٜزق ىٌح حٿٸخنٌڅ  %50ڃزڀٮ ڃٸيٍ د  

 كِْ حٿظنٴٌْ

: 03حٿڄخىس 

ڃن ىٌح  (01)ڃن ٯَْ حٿڄٔڄٌف كٔذ ىٌه حٿڄخىس طوٴْٞ حٿڄ٬يٽ حٿٌُ ؿخءص رو حٿڄخىس ٍٷڂ  

 .أً ٓلذ أُ ڃزڀٮ ڃن حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش (%10)حٿٸخنٌڅ 

: 04حٿڄخىس 

ٍثْْ ڃـڀْ حٿٌٍُحء ًؿڄْ٪ حٿٌُحٍحص ّنٴًٌڅ ىٌح حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ أڅ ّنَ٘ ٳِ حٿـَّيس حٿَٓڄْش ًطټٌڅ - 

 .(حٿڄٌٻَس حٿظٴَّْٔش ٿڀٸخنٌڅ حٿڄظ٬ڀٶ رخكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش) 1976نخٳٌس ح٫ظزخٍح ڃن أًٽ ڃن ؿٌحڅ 

 

 ص حٿڄٔئًٿش ٫ن ڃٌحٍى حٿٜنيًٵآحٿيِ. 3.2.3

رَٰٝ طلْٔن اىحٍس ٫ڄڀْخص حٓظؼڄخٍ أٌٛٽ ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش أن٘ؤص ىْجش حلآظؼڄخٍ        

ًرٸْض ًُحٍس . ځ، ًكڀض ڃلپ ًُحٍس حٿڄخٿْش ٳِ اىحٍس حلاكظْخ٣ْخص حٿڄخٿْش حٿ٬خځ1982حٿټٌّظْش ٫خځ 

 .ٿٌح ٓنلخًٽ حٿظ٤َٵ اٿَ حٿټْٴْش حٿظِ طڂ ڃن هلاٿيخ طٸْٔڂ ىٌه حٿڄيخځ. حٿڄخٿْش حٿيْجش حٿڄخٿټش ٿڀٜنيًٵ
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 : حٿيْجش حٿڄخٿټش ٿڀٜنيًٵ.1.3.2.3

كْغ طٸٌځ رخهظْخٍ  184ط٬ظزَ ًُحٍس حٿڄخٿْش حٿيْجش حٿڄخٿټش ٿٜنيًٵ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش

أٳ٠پ حلإٓظَحطْـْخص لآظؼڄخٍ أٌٛٽ حٿٜنيًٵ ًأڃخٻن ىٌه حلآظؼڄخٍحص ٫زَ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄوظڀٴش ڃن 

ٻڄخ طٸٌځ حٿٌُحٍس رظٸيّڂ طٸخٍَّ ىًٍّش ٿڀزَٿڄخڅ طٌٟق ڃن هلاٿيخ أىحء حٿٜنيًٵ ٻپ ٓنش ًٳخ٫ڀْش . حٿ٬خٿڂ

. حٿظَْْٔ ٿڄزخ٫يس ىْجخص حٓظ٘خٍّش ڃٔظٸڀش

: (ڃټظذ ٿنيڅ) حٿيْجش حٿڄټڀٴش رظَْْٔ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ .2.3.2.3

: حٿظ٬َّٲ رخٿڄټظذ. 1.2.3.2.3

ّٸ٪ ڃټظذ حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظِ ٳِ ڃيّنش ٿنيڅ ًّيَّ حلأڃٌحٽ نْخرش ٫ن ىًٿش حٿټٌّض، ًٷي طڂ ان٘خإه 

ًٿظٸڀْپ ح٫ظڄخى حٿټٌّض .  رييٱ حٓظؼڄخٍ حٿٴٌحثٞ حٿنٸيّش نظْـش ُّخىس ٫ٌحثي ڃز٬ْخص حٿنٴ1953٢ٓنش 

ٓنٌّخ ڃن ٷْڄش ٫خثيحص حٿنٴ٢ اٿَ حكظْخ٣ِ % 10، ًّظڂ طلٌّپ  ٫185ڀَ ڃٜيٍ حٿنٴ٢ حٿڄليًى

حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش ًحٿٌُ ّٸ٪ طلض ڃٔئًٿْش حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿلآظؼڄخٍ ٳِ حٿټٌّض ٻٌنيخ حٿڄئٓٔش حلأځ ٿڄټظذ 

.  حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظِ

ّيَّ ڃټظذ حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظِ أڃٌحٿو ٻڄٔظؼڄَ ٫خٿڄِ، ًطظ٩ٌُ حٓظؼڄخٍحطو ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄنخ٣ٶ 

حٿـَٰحٳْش حٿَثْْٔش ٫ًڀَ ڃوظڀٲ أنٌح٩ حلأٌٛٽ حلآظؼڄخٍّش ًحٿظِ طيحٍ ڃن ٷزپ ڃيٍحء ڃلخٳ٦ ٫ڀَ 

٬ًّظزَ حٿڄټظذ ڃٔظؼڄَ ٣ٌّپ حلأؿپ، ًط٤ِٰ ٳَٵ اىحٍس حلآظؼڄخٍ أنٌح٩ حلأٛپ حٿَثْْٔش . أْٓ ٳخ٫ڀش

ًّييٱ ڃټظذ حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظِ اٿَ طلٸْٶ . ڃن حلأٓيڂ ًٓنيحص حٿوِّنش ًحٿڄٔخىڄخص حٿوخٛش ًحٿ٬ٸخٍّش

٬ًّڄپ ٳِ . أىحء حٓظؼڄخٍُ ؿْي رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿڄئَٗحص حٿ٬خٿڄْش ًٳِ كيًى ڃئَٗحص ڃوخ٣َس ڃليىس

ٻظذ حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظِ ڃـڄ٫ٌش ڃوظڀٴش ڃن حٿـنْٔخص ّظ٠ڄنيڂ ٻٌّظْْن ًٯَْ ٻٌّظْْن ًّزڀٮ ٫يى 

. حٿ٬خڃڀْن كٌحٿِ ڃخثش ڃ٧ٌٲ

  :أىيحٱ حٿڄټظذ. 2.2.3.2.3

طييٱ حٿيْجش اٿَ طلٸْٶ ٫خثي ٫ڀَ حٓظؼڄخٍحطيخ ّظـخًُ، رڄ٬يٽ ػلاع ٓنٌحص، ڃ٬ْخٍ ٌٓٷِ ڃَٻذ  

 :185ًًٿٺ ڃن هلاٽ

 اىحٍس حٿـِء حٿڄ٬يٌى ٿڀڄټظذ ڃن حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش ٿيًٿش حٿټٌّض رييٱ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿٸْڄش 

 .حٿلٸْٸْش ٿيٌه حلأڃٌحٽ ًطلٸْٶ ٫خثي ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ

طٜڄْڂ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ طٌُّ٪ ٿلأٌٛٽ ّټٌڅ ڃظنخٓزخً ًڃظ٤خرٸخً ڃ٪ أىيحٱ حٿيْجش ٫ڀَ ٬ْٛي حٿ٬خثي  حٽ

.  ًحٿڄوخ٣َ

 حهظْخٍ حلآظؼڄخٍحص ًڃيٍحء حلآظؼڄخٍ رلْغ ّظٴٌٵ أىحثيڂ ٫ڀَ حٿڄئَٗ حٿڄليى ٿټپ ن٩ٌ ڃن حلأٌٛٽ  .
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  َاؿَحء طَْْٰحص طټظْټْش ٫ڀَ ٬ْٛي طٌُّ٪ حلأٌٛٽ ڃن ىًڅ اكيحع أُ طؤػَْ ٓڀزِ ٫ڀَ حٿڄوخ٣

 . حٿټڀْش، ٿلآظٴخىس ڃن حٿظٌؿيخص حلاٷظٜخىّش ًحلأٌٓحٵ حٿنخٗجش

 ط٬َٔ حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿلآظؼڄخٍ لأڅ طٜزق ڃئٓٔش ٍحثيس ٫خٿڄْخً ٳِ ڃـخٽ اىحٍس حلآظؼڄخٍ، ڃڀظِڃش -ب

:  رخٿظلْٔن حٿڄٔظڄَ ٳِ ٣َّٸش أىحءىخ ٿلأ٫ڄخٽ ًًٿٺ ڃن هلاٽ

ڃَح٫خس ڃ٬خَّْ حلأىحء ڃٸخٍنش ڃ٪ طڀٺ حٿوخٛش رؤڃؼخٿيخ ڃن ىْجخص حلآظؼڄخٍ حٿټزٍَ ٌٓحء ٻخنض هَّْش  -

    .أً ٛنخىّٶ طٸخ٫ي ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء حٿ٬خٿڂ

حٿزٸخء ٫ڀَ ا٣لا٩ رؤٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص ٳِ ڃـخٽ حلآظؼڄخٍ ڃن هلاٽ طيٍّذ ًط٤ٌَّ حٿڄ٧ٌٴـْن ر٘ټپ  -

.  ڃٔظڄَ

 . حٿظ٤ٌَّ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿؼٸخٳش ًحٿيّنخڃْټْش ًحٿلٌّْش ٿظلْٔن ٫ڄڀْش حلآظؼڄخٍ -

 حلاٿظِحځ ري٫ڂ ًڃٔخنيس حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حٿټٌّض، ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ط٠ڄن رؤلا طظنخٳْ ڃ٬و أً طلپ -ج

: ڃلڀو ٳِ أُ ڃـخٽ، ًطلٸْٸخً ٿيٌح حٿَٰٝ

  حٿڄٔخىڄش ٳِ ط٘ټْپ ٍأّ حٿڄخٽ حٿزَُ٘ ٳِ حٿټٌّض رـٌد حٿ٘زخد حٿټٌّظِ حٿڄٌىٌد ًحٿ٤ڄٌف

.  ًطيٍّزيڂ ًا٫يحىىڂ ٿْٜزلٌح أٳ٠پ ڃظوِٜٜ حلآظؼڄخٍ ّڄټن أڅ ّٸيځ ٿڀٌٔٵ

 حٿڄٔخىڄش ٳِ نڄٌ ٷ٤خ٩ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿټٌّض ڃن هلاٽ حٿ٬ڄپ ڃ٪ حٿَ٘ٻخص ًحص حلأىحء حلأٳ٠پ ًڃن

.  هلاٽ حلآظؼڄخٍ ٳِ أٳټخٍىڂ حلإريح٫ْش

  ط٬ِِّ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص(Corporate Governance) ًٛٴٸخص  ًحٿ٘ٴخٳْش ٳِ ٻخٳش حٿ٬ڄڀْخص

حلأ٫ڄخٽ ٳِ حٿټٌّض ڃن هلاٽ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ َٗٻخءنخ ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٿَ٘ٻخص حٿظخر٬ـش ًحٿَ٘ٻخص حٿڄيَّس 

 .ٿڀڄلخٳ٦ ًٳٸخ لأ٫ڀَ حٿڄ٬خَّْ

 

 : طخٍّن ڃټظذ حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظِ.3.2.3.2.3

 :185 ٿٸي ڃَص حٿيْجش ر٬يس ڃَحكپ ٳِ ڃٔخٍ ٫ڄڀيخ ّڄټن أڅ نٌؿِىخ ٳْڄخ ّڀِ           

. هلاٽ ىٌه حٿٔنش ٷٍَص حٿٔڀ٤خص حٿټٌّظْش رؤڅ طٔظويځ ٫خثيحص حٿنٴ٢ ٿٜخٿق حٿ٬٘ذ حٿټٌّظِ: 1950

 رييٱ حٓظؼڄخٍ ٳخثٞ حٿيهپ حٿنٴ٤ِ ڃن أؿپ 1953طڂ ان٘خء ڃـڀْ حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظِ ٳِ ٫خځ : 1953

. طٌٳَْ أڃٌحٽ ٿڀڄٔظٸزپ،  ًطٸڀْپ ح٫ظڄخى حٿټٌّض ٫ڀَ حٿڄٜيٍ حٿٌكْي ٿڀنٴ٢

، ًٓخ٫يص حلأڃٌحٽ حٿنٴ٤ْش ٳِ طټٌّن ىًٿش حٿَٳخىْش 1961 ٌّنٌْ 19حٓظٸڀض حٿټٌّض ٳِ : 1961

ًٷي طڂ ًٟ٪ ڃزخىة . ًحن٤لاٵ ٛنخ٫خص ؿيّيس ٳِ حٿټٌّض ڃن أؿپ طٌْٓ٪ حٿٸخ٫يس حلاٷظٜخىّش حٿ٠ْٸش

. حلآظؼڄخٍ حلأٓخْٓش ٿلأڃٌحٽ ًحٿظِ لا ِّحٽ ڃ٬ڄٌٽ ريخ كخٿْخ
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ًٳِ ريحّش .  ڃ٧ٌٴخ11كپ ڃټظذ حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظِ ڃلپ ڃـڀْ حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظِ رڄـڄ٩ٌ : 1965

حٿٔز٬ْنْخص ًحٓظـخرش ٿڄخ ٗييطو حلأٌٓحٵ حٿ٬خٿڄْش ڃن طَْٰحص، ريأ ڃټظذ حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظِ رظنٌّ٪ أٌٛٿو 

. ًان٘خء ڃلخٳ٦ ٍثْْٔش ًحٿيهٌٽ ٳِ حٓظؼڄخٍحص ٟوڄش

طڂ حٿظٜڄْڂ ٫ڀَ أڅ ّن٨َ ڃټظذ حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظِ اٿَ ڃٔظٸزپ حٿز٬ْي ر٬ْن حلا٫ظزخٍ، ٳخڃظڀٺ : 1974

 ڃ٧ٌٲ اٿَ ڃزنَ ٓخنض ٳْيحٓض 24ًٷي طڂ نٸپ ڃ٧ٌٴِ حٿڄټظذ ٫ًيىىڂ . َٗٻش ٓخنض ڃخٍطنِ حٿ٬ٸخٍّش

. 1975حٿلخٿِ ٳِ ٫خځ 

ڃن حٿيهپ % 10أن٘ؤ أڃَْ حٿزلاى ٛنيًٵ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش حٿٌُ هٜٜض ٿو نٔزش : 1976

حٿ٬خځ حٿٔنٌُ،  ًحٓظڄَ حٿڄټظذ ٳِ اىحٍس حلآظؼڄخٍحص حٿڄظِحّيس كظَ نيخّش حٿٔز٬ْنْخص ًأًحثپ حٿؼڄخنْنخص 

. ًٻخڅ كـڂ حلأڃٌحٽ حٿڄيحٍس ڃ٩ٌٌٟ طټينخص حٿٜلخٳش ٯخٿزخ

 ًىِ ًحكيس ڃن حٻزَ ڃـڄ٫ٌش َٗٻخص 1983حڃظڀٺ ڃټظذ حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظِ أًطٌرخٍ ٳِ ٫خځ : 1983

. ط٬ڄپ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حلأًًٍرِ ٳِ ڃـخٽ حلأٯٌّش ًحٿڄًَ٘رخص حٿلخٍس ًحٿزخٍىس ًحٿظٌُّ٪ ًحٿظٰڀْٲ

طلٌٿض اٿَ حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿلآظؼڄخٍ ڃٔئًٿْش اىحٍس حكظْخ٣ِ حلأڃٌحٽ،  رييٱ حلإَٗحٱ ٫ڀَ - 1984

حلآظؼڄخٍ ًاىحٍس ٛنيًٵ حلاكظْخ٣ِ حٿ٬خځ ًٛنيًٵ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ ًٯَْىخ ڃن حلأڃٌحٽ حٿظِ ٬ّيي ريخ 

. ًَُّ حٿڄخٿْش

. أٗخٍص حلإكٜخثْخص ٫ڀَ أڅ ٫خثي حٿلټٌڃش ڃن حلآظؼڄخٍحص ٷي طٴٌٵ ٫ڀَ حٿ٬خثي حٿنٴ٤ِ:  1986

ٯِح حٿن٨خځ حٿ٬َحٷِ حٿټٌّض، ًطڂ طـڄْي حٿٌٜٽ حٿټٌّظْش ٿلڄخّظيخ  1990ًٳِ ٗيَ أٯ٤ْٔ: 1990

ًهلاٽ ىٌه حٿٴظَس ٷخځ ڃټظذ حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظِ ٻزنٺ ڃَٻُِ ٿڀټٌّض هلاٽ حلاكظلاٽ،  ًن٨ڂ ٫ڄڀْخص 

طلٌّپ حلأڃٌحٽ ٳِ حٿ٬خٿڂ ًاٿَ حٿلټٌڃش حٿټٌّظْش ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش،  ًطڂ طلََّ حٿټٌّض ٳِ 

.  ًٷخځ ڃټظذ حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظِ رظٌٳَْ حلأڃٌحٽ لإ٫خىس حٿ٬ڄخ1991ٍ ٳزَحَّ ڃن حٿ٬خځ 26

. ًٟ٪ ىْټپ اىحٍُ ؿيّي ٿڀڄټظذ : 1992

. طڂ حلاكظٴخٽ رڄًٍَ هڄْٔن ٫خڃخ ٫ڀَ ان٘خء ڃټظذ حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظِ ٳِ ٿنيڅ: 2003

رخ٩ ڃټظذ حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظِ ڃـڄ٫ٌش أًطٌرخٍ ًىِ ًحكيس ڃن حٿَ٘ٻخص حٿڄڄڀٌٻش ٿو رخٿټخڃپ : 2004

. ٻڄخ رخ٩ أٓيڄو ٳِ َٗٻش ؿٌٻٌ 

 ٳ٠لا ٫ن ، ڃن ٛخن٬ِ حٿٜٴٸخص420أڃخ ٫ن حٿظَٻْزش حٿزَّ٘ش ٳظ٧ٌٲ اىحٍس حٿٜنيًٵ نلٌ         

ڃظوْٜٜن  183ڃن ىئلاء ىڂ ٻٌّظْْن% 80حٿڄلڀڀْن حلاٷظٜخىّْن ًٯَْىڂ، ڃ٪ ڃِْس أڅ أٻؼَ ڃن 

 .ًٿيّيڂ حٿټٴخءس حٿټزَْس ٳِ ڃـخٽ اىحٍس حلآظؼڄخٍحص
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. ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش ًىْټپ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش. 4.2.3

طٜخ٫يحً طيٍّـْخً ٳِ حنظ٬خٕ حلاٷظٜخى حٿټٌّظِ، ىٌح  )2006-2000(ٗټّڀض حٿڄَكڀش حلأهَْس 

، ًحن٤ڀٶ 2003، ط٬ُِ هلاٽ حٿ٬خځ 2002حلانظ٬خٕ حٿٌُ ريأص ڃلاڃلو ط٨يَ ر٘ټپ أٻْي هلاٽ حٿ٬خځ 

 ٿظِّي ٷٌطش هلاٽ حٿٔنٌحص حٿؼلاع حٿظخٿْش ارظيحءح ڃن ٓنش 2005 ً 2004ر٘ټپ أ٩َٓ هلاٽ حٿ٬خڃْن 

، كْغ ًٟ٪ حٿټٌّض ٳِ ڃټخڅ ڃظٸيځ رْن ڃـڄپ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ًىًٽ ڃن٤ٸش حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ 2006

 .٫خڃش

(:   2006-2003) ٓنٌحص حٿڄخٿْش هلاٽ حٿٴظَس . 1.4.2.3

ٿڀيٍحٓخص حلإٓظَحطْـْش كٌٽ طنٌّ٪ حلاٷظٜخى  ًٿٸي أًٛض ىٍحٓش ٛخىٍس ٫ن حٿڄَٻِ حٿيرڀٌڃخِٓ

ًحٿظِ  2003 حٿظَْٰحص حٿټزَْس ٳِ طٜيَّ حٿنٴ٢ ًڃنظـخطو ٳْڄخ ر٬ي ٫خځ حٿټٌّظِ، ًٻ٘ٴض حٿيٍحٓش ٫ن

ڃيهَحطيخ حٿٸٌڃْش ًٷْڄش حٓظؼڄخٍحطيخ حٿوخٍؿْش  حن٬ټٔض ر٘ټپ حّـخرِ ٫ڀَ ڃخٿْش حٿټٌّض ٫ًڀَ كـڂ

ڃ٬يلاص نڄٌ ٻزَْس ٳِ  ٌْٓٿش ڃخٿْش ٟوڄش ىحهپ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ حٿظِ أىص اٿَ طلٸْٶ ڃلٸٸش رٌٿٺ

 ڃڀْخٍ ىًلاٍ 65 كٌحٿِ 2003ًرڀٮ ڃـڄپ ٍْٛي حٿٜنيًٵ ٳِ نيخّش حلانٴخٷْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ، 

حٿٴخثٞ حٿڄخٿِ ٿڀټٌّض، ًٳِ كخٽ طَحؿ٪ " ٛنيًٵ حلاكظْخ٣ِ حٿ٬خځ"ٳِ كْن ّٔظ٫ٌذ . 186أڃَْٻِ

ّلٜپ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ ڃن " ٛنيًٵ حلاكظْخ٣ِ حٿ٬خځ"٫خثيحص حٿټٌّض رٔزذ حنوٴخٝ ٬َٓ حٿنٴ٢، ٳبڅ 

ًطنٌّ٪   ًريٌح أىٍٻض حٿلټٌڃش حٿټٌّظْش أىڄْش ط٤ٌَّ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ".ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش"

ًٿٺ ٫ڀَ طٴ٬ْپ ٷٌٍ حٿٌٔٵ حٿلَ ٳِ ٟز٢  ڃٜخىٍ ىهڀو رِّخىس ڃ٘خٍٻش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ڃٔظنيس ٳِ

ُّخىس ٷيٍس حٿزنْش  حلإنظخؽ ًطٸڀْٚ ىٍؿش طيهپ حٿيًٿش ٳِ حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ، ڃ٪ ڃٔظٌّخص حٿ٤ڀذ ًطٌؿْو

حٿنٴ٢ ٷي  ًأٟخٳض حٿيٍحٓش أڅ حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ. حلاٷظٜخىُ حٿڄٔظٸزڀِ حٿظلظْش ٿڀيًٿش ٿظلڄپ ٫ذء حٿنڄٌ

. ڃظظخٿْش ٳِ طلٸْٶ ٳٌحثٞ ڃخٿْش ٟوڄش ٳِ حٿڄٌحُنخص حٿټٌّظْش  رٌٍٜس2002أٓيڄض ڃنٌ نيخّش ٫خځ 

ًحٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ٌّٟق ڃڀوٚ حٿظڄٌّپ حٿلټٌڃِ ٿڀٴظَس حلأهَْس ًحٿظِ ٗييص حلاٍطٴخ٩ حٿټزَْ ٳِ 

 .أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢
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 187  :  اٌّصذر.  2009-2003ڃڀوٚ حٿظڄٌّپ حٿلټٌڃِ حٿټٌّظِ ٿڀٴظَس  : (32)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ٻٌّظِ                                                   :   حٿٌكيس                                                                                    

/2003اٌسٕىاخ 

2004 

2004/

2005 

2005/

2006 

2006/

2007 

2006/

2007 

2007/

2008 

2008/

2009 

ذمذَرٌ ذمذَرٌ فعٍٍ ذمذَرٌ فعٍٍ فعٍٍ فعٍٍ تاٌٍُّىْ دَٕار وىَرٍ 

 12,679.0 8,320.3 15,509.3 8,519.7 13,728.1 8,962.4 6,937.3إخّاٌٍ اٌعائذاخ 

 11,653.0 7,449.9 14,511.5 7,736.5 12,955.5 8,170.5 6,149.9الإَراداخ إٌفطُح  

 1,026.0 870.4 997.8 783.2 772.7 791.9 787.3ِرحصلاخ أخري 

.11,300 10,306.4 11,122.8 6,862.0 6,315.2 5,522.8إخّاٌٍ اٌّصروفاخ 

0 

17,797.0 

 ٯَْ ڃظٌٳَ 2,626.0 2,225.9 2,270.0 1,930.9 1,754.3 1,637.0الأخىر و اٌرواذة 

اٌّسرٍسِاخ اٌسٍعُح 

واٌخذِاخ 

 ٯَْ ڃظٌٳَ 1,833.5 1,372,5 1,429.0 1,057.9 870.3 668.2

 ٯَْ ڃظٌٳَ 216.0 77.1 132.5 58.7 44.5 40.6وسائً إٌمً و اٌّعذاخ 

اٌّشارَع الإٔشائُح 

والاسرهلاواخ 

 ٯَْ ڃظٌٳَ 2,058.0 989.5 1,261.0 750.5 678.3 569.5

اٌّصروفاخ اٌّخرٍفح 

و اٌّذفىعاخ اٌرحىٍَُح  

 ٯَْ ڃظٌٳَ 4,566.5 5,641.5 6,030.3 3,064.1 2,967.8 2,607.5

( 5,118.0)( 2,979.7) 5,202.9( 2,603.1) 6,866.1 2,647.2 1,414.5  (اٌعدس)/ اٌفائض

اٌّخصصاخ لاحرُاطٍ 

الأخُاي اٌمادِح 

693.73 896.24 1372.81 851.97 1550.93 832.03 1267.90 

 

-2004)، ح٫ظڄي ڃـڀْ حٿٌٍُحء حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ٿڀ٬خځ حٿڄخٿِ 2004ٳولاٽ ٗيَ ٳْٴَُ 

.  ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ٫ن ڃِْحنْش حٿٔنش حٿڄخْٟش331 ڃڀْخٍ ىّنخٍ رِّخىس 6.2، ًحٿظِ ٷيٍّص رنلٌ (2005

 15 ڃڀْخٍ ىّنخٍ، ًٷي حكظٔزض حٿڄِْحنْش ٫ڀَ أٓخّ 2.9ًأًٟق ًَُّ حٿڄخٿْش أڅ حٿ٬ـِ حٿظٸيَُّ ّزڀٮ 

 أٗخٍص حٿزْخنخص 2005ًهلاٽ ٗيَ ؿٌحڅ .  ٳڀٔخ299ًىًلاٍحً ٿزَڃْپ حٿنٴ٢ ٬ًَٓ َٛٱ حٿيًلاٍ 

، اٿَ أڅ 2004/2005حلأًٿْش ٿڀڄِْحنْش حٿلټٌڃْش حٿٜخىٍس ٫ن ًُحٍس حٿڄخٿْش ٿڀٔنش حٿڄخٿْش حٿڄنَٜڃش 

 4.95ٳْڄخ رڀٰض حٿڄًَٜٳخص  ( ڃڀْخٍ ىًلا30.90ٍ) ڃڀْخٍ ىّنخٍ 8.85حلإَّحىحص حٿلټٌڃْش رڀٰض 

ًرخٿظخٿِ ٳٸي حٍطٴ٪ . ٫ڀَ حٿظٌحٿِ، ڃٸخٍنش ڃ٪ حٿٴظَس حٿڄڄخػڀش حٿٔخرٸش% 5ً% 28ڃڀْخٍ ىّنخٍ، رنڄٌ ٷيٍه 

ٿْٜپ % 75ڃن حلإَّحىحص اٿَ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿڄٸزڀش، رنٔزش % 10حٿٴخثٞ حلأًٿِ ر٬ي طوْٜٚ 

الا أنو ٻخڅ ڃن حٿڄظٌٷ٪ أڅ طئىُ حٿظ٬يّلاص ٫ڀَ حٿڄًَٜٳخص ٳِ حٿلٔخرخص .  ڃڀْخٍ ىّنخ3.90ٍاٿَ 
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 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٿڀٔنش حٿڄخٿْش 1.4 ڃڀْخٍ ىّنخٍ، ًًٿٺ ڃٸخٍنش ڃ٪ 2.8حٿوظخڃْش اٿَ طوٴْٞ حٿٴخثٞ اٿَ نلٌ 

ًڃن حٿڄلاك٦ أڅ حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش ٻخنض حٿ٬خڃپ حٿَثِْٔ ًٍحء نڄٌ حلإَّحىحص . 2003/2004

. ڃن ؿڄڀظيخ% 92حٿلټٌڃْش، ڃ٘ټڀش نٔزش 

، 2005/2006، ًحٳٸض حٿلټٌڃش حٿټٌّظْش ٫ڀَ ڃٌحُنش حٿيًٿش حٿڄخٿْش 26/12/2004ًٳِ 

 ڃڀْخٍ 6.93ٳْڄخ ٷيٍّص حٿڄًَٜٳخص رلٌحٿِ . ( ڃڀْخٍ ىًلا7.9ٍ) ڃڀْخٍ ىّنخٍ 2.33ڃظٌٷ٬ش ٫ـِ ّزڀٮ 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ أُ رِّخىس 4.6حٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿٔنش حٿٔخرٸش، ٳْڄخ ٷيٍّص حلإَّحىحص رلٌحٿِ % 10ىّنخٍ رِّخىس 

38.6 .%

أڅ حٍطٴخ٩ ڃظ٢ٌٓ ٬َٓ حٿنٴ٢ حٿوخځ حٿټٌّظِ اٿَ  ًًٻَص ىٍحٓش ٛخىٍس ٫ن حٿڄَٻِ حٿيرڀٌڃخِٓ

ٿڀزَڃْپ هلاٽ حٿ٬خځ حٿڄخٿِ   ىًلاٍح35 ڃٸخٍنش رـ 2006/2005ٿڀزَڃْپ هلاٽ حٿ٬خځ حٿڄخٿِ   ىًلاٍح52

اٿَ  أىٍ اٿَ حٍطٴخ٩ حلإَّحىحص حٿلټٌڃْش ٿڀيًٿش ٿظٜپ% 46نٔزظيخ   أُ رِّخىس رڀٰض2005/2004

  ڃڀْخٍ ىّنخٍ نظْـش حلاٍطٴخ٩ حٿلخى ٳِ حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش حٿظِ رڀٰض ػلاػش أ٬ٟخٱ طٸيَّحص13.73نلٌ 

 ًٳِ حٿڄٸخرپ 2005/2004حٿڄخٿِ   ڃن اَّحىحص حٿ٬خځ59% ًٿظؤطِ أٻؼَ رنٔزش رڀٰض .188حٿڄِْحنْش

 ًؿخء 9%نٔزظيخ   ڃڀْخٍحص ىّنخٍ ًرِّخىس رڀٰض6.86ٿڀيًٿش ٿظٜپ اٿَ نلٌ  حٍطٴ٬ض حٿڄًَٜٳخص حٿ٬خڃش

حٿلټٌڃْش ٻنظْـش ڃزخَٗس لاٍطٴخ٩ طټخٿْٲ حٿٌٷٌى حٿڄٔظويځ  حٿـِء حلأٻزَ ڃن طڀٺ حٿِّخىس ٳِ حٿڄًَٜٳخص

 ڃن حلإنٴخٵ ٫ڀَ 66%ًٗټڀض ڃخ نٔزظو % 24طٌٿْي حٿ٤خٷش حٿټيَرخثْش حٿظِ ٗييص حٍطٴخ٫خ رٌحٷ٪  ٳِ

رؤٻؼَ ڃن حٿ٬٠ٲ  ًحٿويڃْش، ًىٌ ڃخ أٓيڂ ٳِ ُّخىس كـڂ ٳخثٞ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش حٿڄٔظڀِڃخص حٿٔڀ٬ْش

 10 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٷزپ طوْٜٚ 6.87ٷْخّ ٷيٍه  ٿْٜپ اٿَ ڃٔظ٫2005/2004ٌٍن حٿ٬خځ حٿڄخٿِ 

ڃن اؿڄخٿِ % 29نٔزظو  ٿ٬ْخىٽ ڃخ)حلإَّحىحص ٿٜخٿق ٛنيًٵ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش  ڃن اؿڄخٿِ%

حٿ٬يّي ڃن  ٿٌطَْس حلأىحء حٿڄظٔخ٩ٍ لإَّحىحص حٿيًٿش حٿنٴ٤ْش ٷيٍص ًحٓظڄَحٍح (2005حٿنخطؾ حٿڄلڀِ ٿ٬خځ 

  ڃڀْخٍ ىّنخٍ هلاٽ حٿ٬خځ حٿڄخٿ8.61ِحٿلټٌڃْش رٌحٷ٪  حٿظٸخٍَّ حلاٷظٜخىّش حٍطٴخ٩ كـڂ حلإَّحىحص

 ڃن حلإَّحىحص 10%هٜڂ   ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٷزپ1.72رڄخ ٌٓٱ ّٔزذ ٫ـِح رٌحٷ٪  2007/2006

 9.652نلٌ  2006/3/31 لاكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش كْغ رڀٮ ٍْٛي حلاكظْخ٣ِ حٿ٬خځ ٿڀيًٿش ٻڄخ ٳِ

حٍطٴخ٩   ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٳِ ٌٟء38.275حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش رنلٌ  ڃڀْخٍحص ىّنخٍ رْنڄخ ّٸيٍ ٍْٛي

ڃڀْخٍحص ىّنخٍ، أُ ڃخ ٌّحُُ ٬ٟٲ طٸيَّحص حٿ٬خځ  7.8حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش حٿڄٸيٍس ٿظزڀٮ ٷْڄظيخ نلٌ 

ڃٸْيس ٳِ ٧پ حٓظٸَحٍ ڃظ٢ٌٓ  ، ًٿټن ط٨پ حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش ڃزنْش ٫ڀَ حٳظَحٟخص2006/2005حٿڄخٿِ

ٿلإنظخؽ ٫ني   ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّڃْخ، ٳِ كْن ٧پ حٿلـڂ حٿٴ٬ڀ2.25ِرٌحٷ٪  انظخؽ حٿنٴ٢ حٿوخځ ٳِ حٿيًٿش

، ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ 2006حٿوڄٔش أٗيَ حلأًٿَ ڃن ٫خځ   ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّڃْخ هلاٽ2.5ڃٔظٌحه ًحٿزخٿٮ 

 .2007ٌّٟق كـڂ انظخؽ حٿنٴ٢ حٿوخځ ٳِ حٿټٌّض اٿَ ٯخّش ٓنش 

                                          .أٿٲ رَڃْپ ٌّڃْخ: حٿٌكيس                                                             
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 189 :اٌّصذر .2007-2000انظخؽ حٿنٴ٢ حٿوخځ ٳِ حٿټٌّض هلاٽ حٿٴظَس : (09)حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 ڃڀٌْڅ 2.6 2.4ًٿظظَحًف ڃخ رْن      ًٳِ ٧پ ػزخص ٻڄْخص حلإنظخؽ حٿٴ٬ڀْش ڃن حٿلٸٌٽ حٿټٌّظْش

أٻظٌرَ ٫خځ   ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّڃْخ هلاٽ حٿٴظَس ڃخ رْن ٗي2.5َُڃٔظٌٍ  رَڃْپ ٌّڃْخ ًطٔظٸَ ٫ني

 ڃڀٌْڅ 2.520رڄ٬يلاص ڃنوٴ٠ش ٿظٜپ اٿَ نلٌ  ، ػڂ حُىحىص2006 ًكظَ نيخّش أٳَّپ ٫خځ 2005

حٿټٌّظْش رييٱ  ٗيَ ؿٌحڅ ڃن حٿ٬خځ ًحطو، ٬ًٟض ه٤ٌس ڃزخَٗس ڃن ؿخنذ حٿلټٌڃش رَڃْپ ٌّڃْخ هلاٽ

ٗييطيخ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٳِ حلأٌٓحٵ حٿ٬خٿڄْش هلاٽ طڀٺ  حلآظٴخىس حٿڄؼڀَ ڃن حلاٍطٴخ٫خص حٿ٠وڄش حٿظِ

حٿؼٸش ًحلآظٸَحٍ اٿَ حلاٷظٜخى  ًىٌ ڃخ ٻخڅ ٿو ڃَىًى حّـخرِ ًٻزَْ حن٬ټْ ٳِ ط٘ټْپ ًا٫خىس حٿٴظَس،

حٿټٌّظْش  ، ڃ٪ ط٘ـْ٪ حلأڃٌحٽ190ٙ24حٿڄلڀِ ًط٘ـْ٪ حٿڄٔظؼڄَ حلأؿنزِ ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿيًٿش

 ًأٗخٍص حٿلټٌڃش اٿَ أڅ انظخؽ حٿټٌّض حٿٌْڃِ ڃن حٿنٴ٢ .حٿڄيخؿَس نلٌ حٿ٬ٌىس ڃَس أهٍَ اٿَ حٿيًٿش

 ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّڃْخ ٿْظـخًُ ر٘ټپ 2.48كٌحٿِ  (2008 – 2007)حٿوخځ رڀٮ هلاٽ حٿٔنش حٿڄخٿْش 

ٷيٍ هزَحء ڃٔظٸڀٌڅ ًٳِ ىٌح حٿٜيى . (2007–2006)٣ٴْٲ ڃٔظٌحه حٿڄٔـپ ٳِ حٿٔنش حٿڄخٿْش 

 ڃڀْخٍ 2,24ڃڀْخٍ رَڃْپ، أڃخ حٿڄؼزض ڃنيخ ٳؤٷپ رټؼَْ ڃن  (50-48)حكظْخ٣خص حٿټٌّض ٳِ كيًى 

كٔذ حٿ٘ټپ - حلأًرٺ– ڃن٨ڄش حلأٷ٤خٍ حٿ٬َرْش حٿڄٜيٍس ٿڀزظًَٽ رَڃْپ، ًًٿٺ ٫ټْ ڃخ ٛيٍ ٫ن

 .حٿزْخنِ حٿظخٿِ
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 (.2006-1998)ط٤ٌٍ حكظْخ٣ِ حٿنٴ٢ ٳِ حٿټٌّض هلاٽ حٿٴظَس حٿڄڄظيس رْن : (10)حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 .191 ،189 :اٌّصذر

 كٸْٸش أڅ 2007 ؿٌحڅ 4ٿټن حٿلټٌڃش حٿټٌّظْش ٻ٘ٴض ٳِ ؿڀٔش ڃٰڀٸش ٿڄـڀْ حلأڃش حٿټٌّظِ ٳِ        

 ًٷي أٻيه حٿٌَُّ ٿڀٜلخٳش ٳْڄخ ر٬ي ڃن ىًڅ .166ٙ14 ڃڀْخٍ ىًلا100ٍىٌه حلاكظْخ٣خص طٴٌٵ 

ًٳَ ٍىه ٫ڀَ ٓئحٽ ٫ڄخ اًح ٻخڅ حٿَٷڂ حٿڄ٬ڀن رنلٌ . حلإٗخٍس اٿَ ڃٸيحٍ حلاكظْخ٣ِ حٿڄؼزض ڃن ىٌه حٿټڄْش

 ڃڀْخٍ رَڃْپ ّڄؼپ كـڂ حٿڄوًِڅ حٿنٴ٤ِ ٳِ حٿڄټخڃن حٿنٴ٤ْش حٿڄٔظٰڀش ًٯَْ حٿڄٔظٰڀش حٻظٴَ رخٿٸٌٽ 100

ًطَْ٘ حٿزْخنخص حٿَٓڄْش حٿٜخىٍس ٫ن حٿٸ٤خ٩ . أڅ ڃخ ّظڂ حٓظؼڄخٍه كخٿْخ ىٌ ٿْْ ٻپ حٿڄټخڃن حٿنٴ٤ْش

ڃن % 10 ڃڀْخٍ رَڃْپ أُ ڃخ ّٸخٍد 100حٿنٴ٤ِ حٿټٌّظِ أڅ حلاكظْخ٣ْخص حٿنٴ٤ْش طٜپ اٿَ نلٌ 

 ًريٌح طلظپ حٿټٌّض حٿڄَطزش حٿوخڃٔش رْن حٿزڀيحڅ حلأ٠٫خء ٳِ أًرٺ، ًطزڀٮ .حلاكظْخ٣ْخص حٿنٴ٤ْش حٿ٬خٿڄْش

 .ڃن انظخؽ حٿنٴ٢ حٿ٬خٿڄِ% 40كٜظيخ 

 

(: 2007-2006) حٿٔنش حٿڄخٿْش .2.4.2.3

        ڃِْص ىٌه حٿٴظَس طَْٰحص ىخڃش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿنٴ٤ِ حٿ٬خٿڄِ ًحٿڄلڀِ ّڄټن أڅ نزَُ ر٠٬يخ ڃن 

 .2006/2007هلاٽ طلڀْپ حلإَّحىحص ًحٿڄًَٜٳخص ٿڀٔنش حٿڄخٿْش 

 

 

 

 

 

 .2006/2007طلڀْپ اَّحىحص ًڃًَٜٳخص ًحٿظِحڃخص حٿڄِْحنْش ٿڀٔنش حٿڄخٿْش : (33)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

                                                                       ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ٻٌّظِ: حٿٌكيس                                                             192 :اٌّصذر
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اٌثـــُــاْ 

إٌسثح إًٌ إخّــاٌٍ إعرّاداخ اٌُّسأُح 

% الإخّاٌٍ  % إٌسثح اٌفرق اٌفعٍٍ الإعرّاداخ                                       

  الإَراداخ 

 93.6 187.6 6774.99 14511.49 7736.50اَّحىحص نٴ٤ْش 

 6.4 127.4 214.59 997.77 783.18اَّحىحص ٯَْ نٴ٤ْش 

 100 182.0 6989.58 15509.26 8519.68خٍّح الإَراداخ 

  اٌّصروفاخ 

 21.6 98.05 44.11 2225.89 2270.00حٿڄَطزخص 

حٿڄٔظڀِڃخص حٿٔڀ٬ْش 

ًحٿويڃخص 

1429.00 1372.50 56.50 96.0 13.3 

 0.7 58.2 55.42 77.08 132.50ًٓخثپ حٿنٸپ ًحٿڄ٬يحص 

حٿڄ٘خٍّ٪ حلإن٘خثْش 

ًحلإٓظيلاٻخص حٿ٬خڃش 

1261.00 989.45 271.55 78.5 9.6 

حٿڄًَٜٳخص حٿڄوظڀٴش 

ًحٿڄيٳ٫ٌخص حٿظلٌّڀْش 

6030.28 5641.45 388.83 93.6 54.7 

 100 92.7 816.41 10306.37 11122.78خٍّح اٌّصروفاخ 

 ( 199.9) 6173.17 5202.89( 2603.10)حٿ٬ـِ حلأًٿِ /حٿٴخثٞ

اٌّخصصاخ لاحرُاطٍ 

الأخُاي اٌمادِح 

851.97 1550.93 (698.69 )182.0  

حٿڄًَٜٳخص 

ًحلاٿظِحڃخص 

11974.75 11857.30 117.72 99.0  

  105.7 7107.03 3651.96( 3455.07)حٿ٬ـِ حٿنيخثِ /حٿٴخثٞ

 

 ٻٌّظْخ طڄؼڀض ٳِ ًٳَس ڃخٿْش ٿڂ طلٸٸيخ حٿټٌّض ٣ٌحٽ طخٍّويخ رٔزذ 2007ٓڄش ڃِْص ٫خځ        

 ىًلاٍ ٿڀڄَس حلأًٿَ 90حلاٍطٴخ٩ حٿټزَْ ٳِ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢، كْغ طو٤َ ٬َٓ رَڃْپ حٿنٴ٢ حٿوخځ كخؿِ حٿـ

ڃزڀٮ  (كٔخد هظخڃِ ) 31/03/2007 ًٿٸي رڀٰض حلإَّحىحص حٿڄلٜڀش كظَ ٳِ طخٍّن حٿزلاى،

ڃن طٸيَّحص حلإَّحىحص ٿڀڄِْحنْش، ٳِ كْن رڀٰض حٿڄًَٜٳخص % 182 ڃڀٌْڅ ىّنخٍ رنٔزش 15509.26

٣ًزٸخ ٿڀڄخىس  % . 92.7 ڃڀٌْڅ ىّنخٍ رنٔزش 10306.37 (كٔخد هظخڃِ) 31/03/2007حٿٴ٬ڀْش كظَ 
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ڃن حلإَّحىحص % 10) رڀٮ ڃوٜٚ حلاكظْخ٣ِ ٿلأؿْخٽ حٿٸخىڃش 1976 ٿٔنش 106حلأًٿَ ڃن ٷخنٌڅ 

ڃن طٸيَّحص % 182.0 ڃڀٌْڅ ىّنخٍ ًرنٔزش 15050.93 رڄزڀٮ ٫2006/2007ن حٿٴظَس  (حٿڄلٜڀش

ًًٿٺ ڃخ .حٿٴظَس، كْغ أڅ حٿڄزڀٮ حٿڄلٌٽ اٿَ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش ّظنخٓذ ٣َىح ڃ٪ حلإَّحىحص

 .ٌّٟلو حٿـيًٽ حٿٔخرٶ

 

(: 2008-2007) حٿظٸيَّحص حٿٴ٬ڀْش ٿڀ٬خځ .3.4.2.3

 اٿَ نيخّظو ڃٔـلا ٳخث٠خ 2007/2008 رنيخّش ٗيَ ڃخٍّ ڃن حٿ٬خځ حٿلخٿِ، ًٛپ حٿ٬خځ حٿڄخٿِ        

٬ًّي ىٌح حٿڄٔظٌٍ ڃٔظٌٍ ٷْخْٓخ ؿيّيح رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ .  ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٻٌّظ9.55ِٟوڄخ أًٿْخ ّٸيٍ رنلٌ 

ًًٳٸخ ٿظٸََّ حٿلٔخرخص حلإىحٍّش حٿڄخٿْش ٿڀيًٿش ٿ٘يَ .  ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٻٌّظ3ِحٿ٬ـِ حٿڄٸيٍ رخٿڄٌحُنش حٿزخٿٮ 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٻٌّظِ 18.9ڃخٍّ، رڀٰض حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش حٿٴ٬ڀْش ٿيٌح حٿ٬خځ ڃٔظٌٍ ٷْخْٓخ ؿيّيح ڃٔـلا 

 ًأٻي رنٺ حٿټٌّض حٿ٣ٌنِ أڅ . ٳِ حٿڄخثش ٫ن حٿڄٔظٌٍ حٿڄٸيٍ ٳِ حٿڄٌحُنش227.6رخٍطٴخ٩ نٔزظو 

 ىٳ٪ حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش حٿټٌّظْش اٿَ 2008 - 2007حلاٍطٴخ٩ حٿلخى ٳِ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ هلاٽ حٿٔنش حٿڄخٿْش 

ًأًٟق رنٺ . ٫ن حٿظٸيَّحص حٿڄظٌٷ٬ش ٓڀٴخً %138 ڃڀْخٍ ىّنخٍ رِّخىس 17.7طلٸْٶ ڃٔظٌٍ ٷْخِٓ رڀٮ 

 ىًلاٍ 75.3حٿټٌّض ٳِ طٸََّ ٿو كٌٽ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش أڅ ڃظ٢ٌٓ ٬َٓ رَڃْپ حٿنٴ٢ حٿټٌّظِ رڀٮ 

 ًڃن نخكْش 2007  -2006 ٫ن ڃٔظٌٍ حٿٔنش حٿڄخٿْش %31هلاٽ حٿٔنش حٿڄخٿْش حٿڄٌٻٌٍس رِّخىس 

ڃن 193%66.3ط٘ټپ  ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٻٌّظِ ٽ7.5أهٍَ، حٓظٸَص حٿڄًَٜٳخص حٿٴ٬ڀْش ٫ني ڃٔظٌٍ 

 . حٿڄٔظٌٍ حٿڄٸيٍ ٳِ حٿڄٌحُنش

 

: 2008/2009 حٿڄٌحُنش حٿٴ٬ڀْش ٿڀ٬خځ .4.4.2.3

 ىًلاٍح أڃَّټْخ ٿڀزَڃْپ هلاٽ 70       رن٨َس ٫خڃش، حٍطٴ٬ض أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ حٿټٌّظِ ٿظٔظٸَ ٫ني ڃٔظٌٍ 

 ىًلاٍ أڃَّټِ، ٿْظـخًُ رٌٿٺ حٿڄٔظٌٍ 75.69 ًًٛپ ٬َٓ حٿزَڃْپ اٿَ 2007/2008حٿ٬خځ حٿڄخٿِ 

ٿٌح، ًٳٸخ ٿڀْٔنخٌٍّىخص حٿڄوظڀٴش لأ٬ٓخٍ .  ىًلاٍح أڃَّټْخ ٿڀزَڃْپ54حٿڄٸيٍ ڃن ٷزپ حٿلټٌڃش ًحٿزخٿٮ 

 ىًلاٍح أڃَّټْخ ٿڀزَڃْپ، ٳِ كْن ّظٌٷ٪ أڅ ّظَحًف ٬َٓ 70حٿنٴ٢ ّظٌٷ٪ أڅ طٔظٸَ حلأ٬ٓخٍ ٳٌٵ ڃٔظٌٍ 

 ىًلاٍح أڃَّټْخ ًٳٸخ ٿْٔنخٌٍّ أٌٓأ حلأكٌحٽ حٿڄڄټنش ًأٳ٠پ حلأكٌحٽ حٿڄڄټنش 80 ً 70رَڃْپ حٿنٴ٢ رْن 

 رِّخىس انظخؽ حٿيًٽ حلأ٠٫خء ٣ً2007زٸخً ٿٸَحٍ ڃن٨ڄش حلأًرٺ ٳِ ٗيَ ٓزظڄزَ ڃن حٿ٬خځ . ٫ڀَ حٿظٌحٿِ

 أٿٲ رَڃْپ ٌّڃْخ، ٻخڅ انظخؽ حٿټٌّض حٿٴ٬ڀِ أ٫ڀَ رټؼَْ ڃن ڃٔظٌٍ حلإنظخؽ حٿڄٴظَٝ ٳِ 500رٌحٷ٪ 

 ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٿڀ٬خځ حٿڄخٿِ 2.49 ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّڃْخ رڄظ٢ٌٓ 2.2حٿڄٌحُنش حٿـيّيس ًحٿڄٸيٍ رنلٌ 

ٿٌح نٍَ أڅ حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ حلإؿڄخٿِ ٿيًٿش حٿټٌّض ّزيً ڃ٤ڄجنخ ًأڅ حٿظڄٌّپ ٿڀ٬خځ .  2007/2008
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٬ًٍِّ ىٌح  حلانوٴخٝ ر٘ټپ ٍثِْٔ اٿَ .  ٌٓٱ ّلٸٶ ٳخث٠خ آهَح ًاڅ ٻخڅ ڃنوٴ٠خ2008/2009

ٿٌح، َّْ٘ ْٓنخٌٍّ أٯڀذ حلأكٌحٽ حٿڄظٌٷ٬ش اٿَ . ڃئٓٔش حٿظؤڃْنخص حلاؿظڄخ٫ْشُّخىس حٿڄزخٿٮ حٿڄيٳ٫ٌش اٿَ 

ٷزپ حكظٔخد ڃٔخىڄش ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش حٿظِ طٸيٍ ) ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٻٌّظِ 3طلٸْٶ ٳخثٞ ّظو٤َ 

ًٷي رنْض حٿظٌٷ٬خص ٫ڀَ أٓخّ ڃظ٢ٌٓ حلأ٬ٓخٍ . 2009-2008ٿڀ٬خځ حٿڄخٿِ  ( ٳِ حٿڄخثش15رنٔزش 

 ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٌّڃْخ حٿڄٔـڀْن 2.49 ىًلاٍح أڃَّټْخ ٿڀزَڃْپ ًڃ٬يلاص حلإنظخؽ حٿزخٿٰش 75.69ًحٿزخٿٮ 

ًطظٌٷ٪ .  ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٻٌّظ18.17ِٻڄخ ْٓنظؾ ٫نو ٫خثيحص نٴ٤ْش ٷْڄظيخ .2007/2008هلاٽ حٿ٬خځ 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٻٌّظِ، ڃڄخ 1.03ػزخص حٿ٬خثيحص ٯَْ حٿنٴ٤ْش ٫ني حٿڄٔظٌٍ حٿڄٸيٍ ٳِ حٿڄٌحُنش رنلٌ 

٫ًڀَ ٬ْٛي حٿڄًَٜٳخص، .  ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٻٌّظ19.2ِْٓئىُ اٿَ طلْٜپ حٿلټٌڃش ٿ٬خثيحص اؿڄخٿْش طزڀٮ 

 ٳِ حٿڄخثش، 10 اٿَ 8لا نِحٽ نئڃن رؤڅ انٴخٵ حٿلټٌڃش حٿٴ٬ڀِ ْٓټٌڅ أٷپ ڃن حٿڄظٌٷ٪ ٳِ ڃٌحُنظيخ رنٔزش 

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٻٌّظِ 16.02ٿٌح طظٌٷ٪ أڅ طظَحًف حٿڄًَٜٳخص ڃن . ًٳٸخ ٿڄوظڀٲ حٿْٔنخٌٍّىخص حٿڄظٌٷ٬ش

. 193 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٻٌّظِ ٣زٸخ ٿڀْٔنخٌٍّىخص حٿڄوظڀٴش16.37اٿَ 

 

  ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ٣ًَّٸش حٓظؼڄخٍىخ.5.2.3

ٷزپ أڅ نظ٤َٵ اٿَ ٻْٴْش حٓظؼڄخٍ أٌٛٽ حٿٜنيًٵ لا ري أڅ نَْ٘ اٿَ أىڂ حٿنٸخ١ حلأٓخْٓش أً 

: حلأىيحٱ حٿ٬خڃش حٿټخڃنش ًٍحء ان٘خء ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٜنخىّٶ ٳِ حٿټٌّض ًحٿظِ نڀوٜيخ ربّـخُ ٳْڄخ ّڀِ

 .حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿلٸْٸْش ٿلأڃٌحٽ ً حلإَّحىحص حٿڄظؤطْش ڃن حٿزظًَٽ 

رخ٫ظزخٍ ٻڄخ ًٻَنخ أڅ حٿٸٜي ڃن حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش ٿْْ حٿـْپ  )طلٸْٶ ٫خثي ڃـُِ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ 

 . ( ٓنش٫50ڀَ حلأٷپ ر٬ي )حٿٸَّذ ًانڄخ حٿز٬ْي حٿٌُ ٌٓٱ ّن٘ؤ ٳِ حٿټٌّض ر٬ي ن٠ٌد حٿنٴ٢ 

طلٌّپ حٿؼًَس حٿنٴ٤ْش حٿنخٟزش اٿَ أٌٛٽ ڃخٿْش ڃظـيىس ًًٿٺ ڃن هلاٽ حٓظؼڄخٍىخ ٳِ حلأٌٓحٵ  

 .حٿڄوخ٣َس ًحٿ٬خثي: حٿوخٍؿْش حٿ٬خٿڄْش آهٌّن ٳِ ٫ْن حلا٫ظزخٍ ڃزيأ

 .حٿظٌُّ٪ حٿ٬خىٽ ٿڀؼًَس حٿنٴ٤ْش رْن حلأؿْخٽ 

 

 : اَّحىحص ًنٴٸخص حٿٜنيًٵ.1.5.2.3

:  ٳْڄخ ّڀ194ِ       ح٫ظزخٍح ٿڄخ طڂ ًٻَه ّڄټن أڅ نيٍؽ أىڂ اَّحىحص حٿٜنيًٵ ًنٴٸخطو

: اَّحىحص حٿٜنيًٵ. 1.1.5.2.3

. كٌٿض ٳِ رخىة حلأڃَ ڃن ٛنيًٵ حلاكظْخ٣ِ حٿ٬خځ% 50 

 .طلٌٽ ٓنٌّخ ڃن ڃيحهْپ حٿؼًَس حٿنٴ٤ْش% 10 

 .حٿ٬ٌحثي حٿڄلٸٸش نظْـش حٓظؼڄخٍ أڃٌحٽ حٿٜنيًٵ ىحهپ ًهخٍؽ حٿزلاى ٳِ حلأٌٓحٵ حٿ٬خٿڄْش 
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 : نٴٸخص حٿٜنيًٵ.2.1.5.2.3

ڃن حلإَّحىحص حٿٔنٌّش ٿزْ٪ حٿنٴ٢ اٿَ ىٌح حٿٜنيًٵ، ًٿٸي رَىنض حلأّخځ ٫ڀَ ڃيٍ  %10ّظڂ طلٌّپ  

أىڄْش ىٌح حٿٜنيًٵ كْن ًحؿيض حٿټٌّض أ٬ٛذ طلي ّڄټن أڅ ٌّحؿيو حٿ٣ٌن، ٳټخڅ ىٌح حلاكظْخ٣ِ 

ًٿٸي ٓلزض حٿيًٿش . ڃٜيٍ ٿڀ٬ْٖ هلاٽ ٳظَس حلاكظلاٽ كْغ ڃٌٽ حٿٜنيًٵ ٫ڄڀْخص طلََّ حٿټٌّض

 ڃڀْخٍ ىًلاٍ ڃن ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش، ٿْٔڀ٢ حٿ٠ٌء ٫ڀَ أىڄْش ًنـخف 23هلاٽ ٯًِ حٿټٌّض ڃزڀٮ 

 . حٿٜنيًٵ حٿْٔخىُ حٿټٌّظِ ٳِ هيڃش أؿْخٽ حٿټٌّض حٿلخَٟس ًحٿٸخىڃش

  .(ٳِ ىًٽ ڃوظڀٴش ڃن حٿ٬خٿڂ )حٓظؼڄخٍ حٿڄزڀٮ حٿڄظزٸِ ٳِ ٗټپ أٌٛٽ ڃخٿْش هخٍؽ حٿټٌّض  

 

 : ٣َّٸش حٓظؼڄخٍ أٌٛٽ حٿٜنيًٵ.2.5.2.3

         ّٔظؼڄَ حٿٜنيًٵ حٿټٌّظِ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄـخلاص حلاٷظٜخىّش ًٳِ ڃوظڀٲ ىًٽ حٿ٬خٿڂ، ًحُىحى 

ًٿٸي ٻخڅ آهَ ٛٴٸخص حٿٜنيًٵ ٟن . نيڄو حلآظؼڄخٍُ ر٬ي أُڃش حلاٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ ڃن حٿَىن حٿ٬ٸخٍُ

ًّظڂ حٓظؼڄخٍ . ْٓظِ ؿًَد حٿڄَٜٳْش حلأٿڄخنْش ًڃَّْپ ٿْنٔض: ڃڀْخٍحص ىًلاٍ ٳِ ٻپ ڃن ڃـڄ٫ٌش 5

: أٌٛٽ حٿٜنيًٵ ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ

 .(ڃَْٓيّ)ڃن أٓيڂ َٗٻش ىّڄڀَ ٻَحّٔڀَ حلأٿڄخنْش ٿٜنخ٫ش حٿْٔخٍحص  7% 

 .ڃن أٓيڂ ڃـڄ٫ٌش ؿِ اُ اّو 8%  

ٻڄخ طٸيڃض حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿلآظؼڄخٍ ر٤ڀذ ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ حلاٻظظخد حٿ٬خځ ٫ڀَ أٓيڂ حٿزنٺ حٿٜنخ٫ِ  

 . ًحٿظـخٍُ حٿْٜنِ حٿٌُ ٬ّظزَ أٻزَ ؿيش ڃخنلش

ڃن ٌٓٵ حلأٓيڂ حٿټٌّظْش، ًّزڀٮ  % ٤ّْٔ12َ حٿٜنيًٵ اٟخٳش اٿَ ٛنيًٵ حلاكظْخ٣ِ حٿ٬خځ ٫ڀَ 

 . ڃڀْخٍ ىًلا25ٍڃـڄ٩ٌ حٓظؼڄخٍحص ىٌه حٿٜنخىّٶ 

       ًأ٫ڀنض حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿلآظؼڄخٍ أنيخ ٷٍَص ُّخىس ڃٔخىڄظيخ ٳِ حٿٜنخىّٶ حلآظؼڄخٍّش ٳِ حٿٌٔٵ 

ٻڄخ أًٟلض حٿيْجش أڅ ىٌح حٿٸَحٍ ّؤطِ ڃ٪ طٌحٳَ حٿٴَٙ . حٿڄلڀِ ًىٍحٓش ٳَٙ حٓظؼڄخٍّش أهٍَ

. ًحلأ٬ٓخٍ حٿڄنخٓزش ٿلآظؼڄخٍ ٣ٌّپ حلأؿپ لأڅ أُ ٷَحٍ ّظوٌ لاري ڃن أڅ َّطټِ ٫ڀَ أْٓ ڃينْش ًٳنْش

ًأڅ ؿِءح ڃن ٫ڄڀيخ حلأٓخِٓ ىٌ ىٍحٓش حٿٴَٙ حلآظؼڄخٍّش حٿڄظخكش ًحلأ٬ٓخٍ حٿڄ٘ـ٬ش ٿلأٓيڂ حٿـْيس 

ٳِ ٌٓٵ حٿټٌّض ٿلأًٍحٵ حٿڄخٿْش ًًٿٺ ٟڄن ا٣خٍ ٫ڄڀيخ حلآظؼڄخٍُ ًڃيڄظيخ حلأٓخْٓش ٳِ اىحٍس 

 .ًحكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش

 

:  أىڂ حٿيًحٳ٪ حلأٓخْٓش ڃن حٓظؼڄخٍ أٌٛٽ حٿٜنيًٵ ٳِ حٿوخٍؽ.3.5.2.3
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ٿٸي حٓظويڃض حٿټٌّض أٌٛٽ حٿٜنيًٵ ٳِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿيًٽ حٿ٬خٿڂ ٻخٿيًٽ حلأًًٍرْش 

ًحلأڃَّټْش ًٻخنض ٿيٌه حلإٓظَحطْـْش هڀٴْش أً ىًحٳ٪ طلخًٽ ڃن هلاٿيخ حٿټٌّض طلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

حٿييحٱ طويځ حلاٷظٜخى حٿټٌّظِ ًطلخٳ٦ ٫ڀَ ڃٜخٿق حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش، ًًٿٺ ڃن هلاٽ حٿنٸخ١ حلأٓخْٓش 

: حٿظخٿْش

 حلآظؼڄخٍ ٳِ حلأٌٛٽ حٿڄخٿْش ّٔيپ ٫ڀَ حٿلټٌڃش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٌْٔٿش حٿنٸيّش ٳِ أٷپ ًٷض ڃڄټن  

 .رخٿن٨َ اٿَ ٫َٓش طلٌٽ ىٌه حلأٌٛٽ اٿَ ٌْٓٿش نٸيّش

طلٸْٶ أٻزَ ٫خثي ڃڄټن رخٿن٨َ اٿَ طن٩ٌ حٿڄلخٳ٦ حٿڄخٿْش حٿظِ ّڄټن ٿڀلټٌڃش حلآظؼڄخٍ ٳْيخ،  

 .ًحٿظـنذ ٳِ نٴْ حٿٌٷض حنوٴخٝ ٷْڄش أٌٛٽ حٿٜنيًٵ ٳِ كخٿش حلاكظٴخ٥ ريخ ٫ڀَ ٗټپ ٌْٓٿش نٸيّش

طـنذ حٿظؤػَْحص حٿٔڀزْش ٳِ كخٿش حٍطٴخ٩ حٿڄيحهْپ حٿنٴ٤ْش ٻخٍطٴخ٩ ٬َٓ َٛٱ حٿ٬ڄڀش، حنوٴخٝ  

طنخٳْٔش حٿٸ٤خ٫خص حلإنظخؿْش ىحهپ ًهخٍؽ حٿ٣ٌن، طٌؿو حٿڄٌحى حٿڄخٿْش نلٌ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ْش ًىِ 

 .حٿظؤػَْحص حٿڄٔڄخس رخٿڄَٝ حٿيٌٿنيُ

حلآظٴخىس ڃن طن٩ٌ حكظْخ٣خص حٿَٜٱ ٳِ كخٿش حٓظؼڄخٍىخ ٳِ حٿوخٍؽ، ًرخٿظخٿِ حنوٴخٝ حٿظؤػَْ ٳِ  

 . كخٿش كيًع أُڃش ٬َٓ َٛٱ أُ ٫ڄڀش

 .طټٌّن ٍْٛي ڃخٿِ ٿلأؿْخٽ حٿٸخىڃش 

 ٛنخىّٶ ْٓخْٓش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ، نٌٟق ڃن هلاٿو 10ًحٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ٌّٟق كـڂ حٓظؼڄخٍحص أٻزَ 

 .كـڂ حٓظؼڄخٍحص حٿٜنيًٵ حٿټٌّظِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 187 - 

 

 ًٳْٴَُ 2007 حٓظؼڄخٍحص ٿڀٜنخىّٶ حٿْٔخىّش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ رْن ؿخنٴ10ِأٻزَ : (34)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

2008 .195 

(ٍُِار دولار)اٌحدُ  اٌّسرثّروْ  اٌهــذف 

 سُرٍ تٕه 12.5 ٓنٰخٳٌٍس، حٿټٌّض، ڃٔظؼڄًَڅ

 َى تٍ اش 11.5 ٓنٰخٳٌٍس، حٿ٬ٌٔىّش

 سُرٍ تٕه 7.5 ىْجش أرٌ ٧زِ ٿلآظؼڄخٍ

 ُِرًَ ٌُٕش 6.6 حٿټٌّض،ڃًِْىٌ،ٻٌٍّخ

ىحّٴْْ (ٓنٰخٳٌٍس)طْڄخْٓٺ

 ٿلآظؼڄخٍحص

 ُِرًَ ٌُٕش 6.2

 ِىرغاْ سرأٍٍ 5 حٿْٜن

 تلان سرىْ 3 حٿْٜن

(ٓنٰخٳٌٍس)طْڄخْٓٺ  تاروٍُس 2 

(ٓنٰخٳٌٍس)طْڄخْٓٺ  سرأذرد ذشارذرد 1.4 

 وارًٌُ 1.4 حٿڄزخىٿش ٿڀظ٤ٌَّ

 

ط٬ظزَ حٿټٌّض حٿٌْځ ڃن أًٽ ًأنـق حٿيًٽ حٿظِ ٷخىص حٓظؼڄخٍحص هخٍؿْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ 

ٿظزٸَ حلآظؼڄخٍحص .(2008 ) ڃڀْخٍ ىًلا350ٍكْغ ّٸيٍ حٿوزَحء كـڂ ٛنيًٷيخ حٿْٔخىُ رؤٻؼَ ڃن 

حٿټٌّظْش ًحلأٍٷخځ ًحلإكٜخءحص حٿڄلخّيس طؼزض أنيخ حٿَّ٘ٺ حلآظَحطْـِ حٿٜخڃض ٳِ ٻپ حٓظؼڄخٍ، ًطؼزض 

ڃيٍ نـخكو ًٳ٬خٿْظو، كْغ ّيٿپ حٿوزَحء ٫ڀَ ڃينْش حلآظؼڄخٍحص حٿټٌّظْش، ٳڀڂ طليع أُ ٛٴٸش ٳِ 

أُ . طخٍّن حٓظؼڄخٍحص حٿټٌّض حٿوخٍؿْش ًٻپ أٗټخٽ حلآظؼڄخٍحص الا رنْض أٓخٓخ ٫ڀَ حٿ٬خثي ًحٿڄوخ٣َس

أڅ حٿٜنيًٵ حٿْٔخىُ حٿټٌّظِ ڃنٌ ن٘ؤطو ٬ّظزَ ڃن أًحثپ حلأڃٌحٽ حٿظِ ٧يَص رخٿ٬خٿڂ ًحٿظِ أٟلض 

196حٓظؼڄخٍح كٌّْخ ٳِ ٛڀذ حلاٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ
 ًڃن ػڂ رَُص ٛنخىّٶ ٿيًٽ أهٍَ ٳِ حٿوڀْؾ ،

. (حٿٜنخىّٶ حٿْٔخىّش ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿيًٽ: حن٨َ حٿـيًٽ )ًحٿ٬خٿڂ طٸظيُ ٻڀيخ رخٿظـَرش حٿټٌّظْش 

:       ًٿڄٸخٍنش نـخكخص حلآظؼڄخٍ حٿوخٍؿِ رخلآظؼڄخٍ حٿيحهڀِ ّـذ أڅ نٴَٵ رْن أڃَّن ڃوظڀٴْن

 .حلآظؼڄخٍ حٿوخٍؿِ  ّڄٌٽ ڃن ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش، كْغ طٔظؼڄَ أڃٌحٿو ربٓظَحطْـْش طـخٍّش 

 طٔظويځ أڃٌحٽ ٛنيًٵ حلاكظْخ٣ِ حٿ٬خځ ٿَٳ٪ ڃ٫ًَ٘خص حٿظنڄْش ىحهپ حٿزلاى، ًلا ّڄټن ٓلذ  

 . ىّنخٍح ًحكي ڃنو الا رٸخنٌڅ ّڄَ ٫زَ ڃـڀْ حلأڃش
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          اڅ ڃينْش حلآظؼڄخٍحص حٿټٌّظْش طؼزض حنظ٘خٍ طڀٺ حلآظؼڄخٍحص ٫زَ هخ٣ٍش حٓظؼڄخٍّش رلظش 

، ًأنيخ ط٩ٌُ ٫ڀَ حٿٴَٙ حلأٻؼَ ٍرلْش، كْغ طڂ طٔڄْش حٿيْجش حٿ٬خڃش 197ًٿْْ هخ٣ٍش ْٓخْٓش

ٿلآظؼڄخٍ رخ٫ظزخٍىخ حٿڄٔئًٿش ٫ن حٓظؼڄخٍ أڃٌحٽ حٿٜنيًٵ رخٿَّ٘ٺ حلآظَحطْـِ حٿٜخڃض، ًىٌح ٿ٬يځ 

طيهپ حٿيْجش ٳِ حٿظڄؼْپ ٿيٍ ڃـخٿْ حلإىحٍس ٫ًيځ حٿظؤػَ رټپ حٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش رظ٬ْْن حٿَإٓخء حٿظنٴٌّْْن 

كٜپ ٫ڀَ ٫لاڃخص ٫خٿْش طوٚ حٿ٘ٴخٳْش ًىٌح ڃخ ؿ٬پ حٿټٌّض ص .ًلا كظَ حٿٸَحٍحص حلأهٍَ حلأٷپ ٗؤنخ

: 198ًحٿظټٌّن ًحٿلٌٻڄش كٔذ طٸََّ ڃ٬يي رْظٌَٓڅ حٿيًٿِ ٻڄخ ّڀِ

 %.75رڄ٬نَ ىپ طڂ نٸپ حٿييٱ أځ لا، ًكٜڀض حٿټٌّض ٫ڀَ ڃ٬يٽ : حٿظټٌّن- 

رڄ٬نَ ىپ طڂ طليّي ىًٍ حٿلټٌڃش ٳِ ًٟ٪ آظَحطْـْش أځ لا، ًىپ طڂ حطوخً ٷَحٍ حلآظؼڄخٍ : حٿلٌٻڄش- 

  %.80ڃن ٣َٱ حٿڄيَّّن أځ لا، ًكٜڀض حٿټٌّض ٫ڀَ ڃ٬يٽ 

رڄ٬نَ اًح ٻخنض حٿټٌّض طٸيځ طٸخٍَّ ڃنظ٨ڄش ٫ن حٓظؼڄخٍحص حٿٜنخىّٶ حٿْٔخْٓش :  حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش- 

ٳبڅ  (رْظٌَٓڅ)طظ٠ڄن ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن طٜنْٴخص حلآظؼڄخٍحص أځ لا، ًًٳٸخ ٿڄ٬يي حٿزلٌع حلاٷظٜخىّش 

ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿټٌّظِ أٻؼَ حٿٜنخىّٶ ٗٴخٳْش ٳِ ڃن٤ٸش حٿوڀْؾ، ً ڃنق ىْجش حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظْش أ٫ڀَ 

٫لاڃش ٗٴخٳْش ٳِ حٿڄن٤ٸش ٫ڀڄخ أڅ ىنخٹ طٜنْٴخص ٿڄئٓٔخص ىًٿْش أٳ٠پ رټؼَْ، اً ؿخءص حٿټٌّض ٳِ 

، ًحٿـيًٽ %90 ٫خٿڄْخ ًٿٌ أنيخ حلأًٿَ ٳِ ڃن٤ٸش حٿوڀْؾ ًحٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ، ًڃنلض نٔزش 16حٿڄَطزش 

 .حٿظخٿِ ٌّٟق ىٍؿش حٿ٘ٴخٳْش ٿز٬ٞ حٿيًٽ اٟخٳش اٿَ حٿټٌّض ًحٿـِحثَ
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. 199 :اٌّصذر  .ىٍؿش ٗٴخٳْش حٿٜنخىّٶ حٿْٔخىّش ٳِ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ: (35)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 

(ٍُِار دولار)الأصىي  اٌصٕــذوق (ٔمطح12ِٓ أصً )اٌشفافُح    

 0 730 ىْجش أرٌ ٧زِ ٿلآظؼڄخٍ

 ٯَْ ڃٜنٴش 300 ڃئٓٔش حٿنٸي حٿ٬ٌٔىّش

 3 200 ىْجش حلآظؼڄخٍ حٿټٌّظْش

حٿَ٘ٻش حٿ٬َرْش حلأؿنزْش حٿڀْزْش 

 ٿلآظؼڄخٍ

 ٯَْ ڃٜنٴش 50

 0 50 حٿيْجش حلآظؼڄخٍّش حٿٸ٤َّش

ٛنيًٵ طن٨ْڂ حٿ٬خثيحص 

 حٿـِحثَُ

43 0.5 

ٛنيًٵ حلآظٸَحٍ حٿنٴ٤ِ 

 حلإَّحنِ

12 0.5 

ٛنيًٵ حكظْخ٣ِ حٿيًٿش حٿ٬خځ 

حٿ٬ڄخنِ 

5 2 

 ٯَْ ڃٜنٴش 1.2 ىْجش حلآظؼڄخٍ حلإڃخٍحطْش

 0.25 1 حٓظؼڄخٍ أرٌ ٧زِ

ٛنيًٵ كٔخد لآظٸَحٍ 

 حٿ٬ٌحثي حٿنٴ٤ْش حٿٌٔىحنِ

1 1 

 ٯَْ ڃٜنٴش ٯَْ ڃظٌٳَس ىْجش ىرِ ٿلآظؼڄخٍ

 

ٿڄٔظٌٍ حٿ٘ٴخٳْش حٿٌُ طوظخٍه ٛنخىّٶ حٿؼًَس حٿْٔخىّش ىٌ          ًٷي ّټٌڅ ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس

ًٳِ ىًٿش ڃؼپ حٿټٌّض لا طڄظڀٺ هْخٍح ٌٍٓ أڅ . حٿنيخثْْن، أُ حٿـڄيٌٍ" حٿڄٔخىڄْن"حٿظِحڃخطيخ طـخه 

الا أڅ حٿٌٟ٪ ٷي ّټٌڅ . ٿظڀٺ حٿ٘ٴخٳْش حٿڄٴ٣َش طټٌڅ ڃٴ٣َش حٿ٘ٴخٳْش، ٫ڀَ كٔخد ر٬ٞ حٓػخٍ حٿـخنزْش

 حلأًٿَ ىِ أڅ .200ىنخٹ كـظخڅ ٿٜخٿق حٿڄِّي ڃن حٿ٘ٴخٳْش ًڃ٪ ًٿٺ، .ڃوظڀٴخ ؿيح ٳِ ىًٽ أهٍَ

ًحٿؼخنْش ىِ أڅ حٿڄِّي ڃن حٿ٘ٴخٳْش ٷي طٔخ٫ي حٿيًٽ حٿڄٔظٸزڀش . ڃ٪ حٿٴٔخى حٿ٘ٴخٳْش ٷي طٔخ٫ي ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ

. حلآظؼڄخٍ ٿلآظؼڄخٍحص ٫ڀَ ٷزٌٽ حٿظيٳٸخص حٿيحهڀْش ٿَأّ حٿڄخٽ ًحلاڃظنخ٩ ٫ن ٳَٝ حٿلٌحؿِ أڃخځ

. حٿوخٛش أً حٿلټٌڃْش ًحلأىڂ أڅ ط٬َ٘ حٿيًٽ حٿڄظڀٸْش رَحكش ڃڄخػڀش حطـخه حلأڃٌحٽ حلأؿنزْش
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 ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى أىحس ٿظَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿنٴ٤ْش ٳِ حٿـِحثَ  .3.3

ٗييص ريحّش حٿ٬ٸي حٿلخٿِ ًكظَ حٿٌْځ حٍطٴخ٫خ ڃظظخٿْخ ٳِ أ٬ٓخٍ حٿڄلًَٷخص ر٘ټپ ٿڂ ط٘ييه 

حٿٔنٌحص حٿٔخرٸش، ڃڄخ حن٬ټْ ٫ڀَ ڃِْحنْش حٿيًٿش رخٍطٴخ٩ اَّحىحطيخ حٿڄظؤطْش هخٛش ڃن ىٌه حٿڄخىس، ٿظلٸٶ 

ًحٓظنخىح اٿَ طـخٍد ر٬ٞ حٿيًٽ ًحٿظِ ط٬ظڄي ٻٌٿٺ ڃِْحنْخطيخ ٫ڀَ . رٌٿٺ ٳٌحثٞ ڃخٿْش ٯَْ ڃٔزٌٷش

حلإَّحىحص حٿزظًَٿْش، ٷخڃض حٿـِحثَ ربن٘خء ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى رڄٌؿذ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش حٿظټڄْڀِ ٿٔنش 

ٳٴِ كخٿش حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٫ن حٿ٬َٔ حٿڄ٬ظڄي لإ٫يحى حٿڄِْحنْش ٳبڅ حٿـزخّش حٿنخطـش ٫ن حٿٴَٵ . 2000

رْن حٿ٬َٔ حٿٴ٬ڀِ ًحٿ٬َٔ حٿڄَؿ٬ِ طٌىذ ٿظڄٌّپ حٿٜنيًٵ، كْغ ّظڂ حٓظ٬ڄخٽ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ٳِ 

ٟز٢ نٴٸخص ًطٌحُڅ حٿڄِْحنْش، ٻڄخ طٸٍَ حٓظويحڃيخ ٿظوٴْٞ حٿيّن حٿ٬ڄٌڃِ ٫ن ٣َّٶ طٔيّي حٿڄيٌّنْش 

ٳيپ نـق حٿٜنيًٵ ٳِ . ، أً ٫ن ٣َّٶ حٿظٔيّي حٿڄٔزٶ ٿيخ(حلأٛپ حٿٌُ رڀٮ آؿخٽ حٓظلٸخٷو)حٿ٬ڄٌڃْش 

. ًٿٺ؟

، ڃخىْش ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى حٿـِحثَُ : ًٓنلخًٽ حلإؿخرش ٫ڀَ حٿٔئحٽ ڃن هلاٽ حٿڄ٤خٿذ حٿظخٿْش

. ىًٍ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى، ٧ًَٱ ًىًحٳ٪ ان٘خء حٿٜنيًٵ

 

.  ڃخىْش ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى حٿـِحثَُ.1.3.3  

 201 ٙ2 :        ىنخٹ ٫خڃلاڅ ّٴَٔحڅ ى٘خٗش حلاٷظٜخى حٿـِحثَُ ىڄخ

:  حٿ٤ز٬ْش حلأكخىّش ٿيْټپ حٿٜخىٍحص: حٿ٬خڃپ حلأًٽ- 

 ڃن حٿٜخىٍحص حٿـِحثَّش، %95كْغ طٔظلًٌ ڃيحهْپ حٿڄلًَٷخص ٫ڀَ أىڂ كٜش رنٔزش 

ًىٌح ڃخ ؿ٬پ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٗيّي حٿلٔخْٓش ٿظ٤ٌٍ أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ ٳِ حلأٌٓحٵ حٿ٬خٿڄْش، كْغ حنظٸڀض 

 ڃڀْخٍ 9,8 ػڂ 1992 ڃڀْخٍ ٓنش 11 اٿَ 1991 ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٓنش 12اَّحىحص حٿڄلًَٷخص ڃن كٌحٿِ 

ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ٻپ حنوٴخٝ ٿ٬َٔ حٿزظًَٽ رٌحكي . 1994 ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٓنش 8.2، 1993ًىًلاٍ ٓنش 

.  ڃڀٌْڅ ىًلا500ٍىًلاٍ هلاٽ ٓنش ٻخڃڀش ّئىُ اٿَ طَحؿ٪ حٿڄيحهْپ رـ 

:  حٿٴخطٌٍس حٿٌٰحثْش:حٿ٬خڃپ حٿؼخنِ - 

 ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٓنٌّخ هلاٽ حٿٴظَس، ًڃن ػڂ ٳخڅ ٻپ ُّخىس ڃيڄخ ٻخنض 2حٿظِ ًٛڀض ٷْڄظيخ اٿَ و

. ٬ْٟٴش ٳِ أ٬ٓخٍ حٿٌحٍىحص ّظټزيىخ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ  رڄزخٿٮ ٟوڄش

        ىٌحڅ حٿ٬خڃلاڅ ؿ٬لا ى٘خٗش حلاٷظٜخى حٿـِحثَُ  طنظؾ ٫ن حٿڄزخىٿش حٿڄِىًؿش ڃن هلاٽ طز٬ْظيخ 

رڄٌحُحس ًٿٺ ِّّي حٿ٬خڃپ . ٫ن ٣َّٶ أ٬ٓخٍ حٿڄلًَٷخص، ًطز٬ْظيخ ٫ن ٣َّٶ حٿٌحٍىحص حٿٌٰحثْش

 3حٿيّڄَٰحٳِ ٳِ ىٍؿش حٿظؤػَ حلاؿظڄخ٫ِ ٿظڀٺ حٿي٘خٗش، كْغ أڅ حٿڄـظڄ٪ حٿن٢ْ٘ ِّّي رنٔزش طظَحًف رْن 
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، أُ أڅ ٌٓٵ (حٿٔټن، حٿٜلش، حٿظَرْش )ٓنٌّخ ڃخ ّ٘ټپ أ٫زخء اٟخٳْش ٳِ حٿـخنذ حلاؿظڄخ٫ِ  4%ً

ًىٌ ڃخ ّڄؼپ ٤ٰٟخ ٗيّيح ٫ڀَ ىٌه .  ٣خٿذ ٫ڄپ ؿيّي250000حٿ٬ڄپ ٳِ طڀٺ حٿٴظَس ٗيي ٻپ ٓنش 

 رخلإٟخٳش اٿَ أ٫زخء هيڃش حٿيٌّڅ حٿظِ 1993 ڃڀٌْڅ ر٤خٽ ٓنش 1,5حلأهَْس ً حٿظِ ًٛپ ڃوًِنيخ 

.  ڃن اؿڄخٿِ حلإَّحىحص% 86 نٔزش 1993رڀٰض ٓنش 

ٿيٌه حلأٓزخد ًٯَْىخ، ٫ًڀَ ٯَحٍ حٿيًٽ حٿنٴ٤ْش حلأهٍَ، ٷخڃض حٿـِحثَ ربن٘خء ٛنيًٵ ٟز٢ 

، ٿْٔڄَ ٳِ ىًٽ أهٍَ طٔڄْخص ڃوظڀٴش ڃؼپ "Fonds de Régulation des Recettes"حٿڄٌحٍى 

ڃ٬خٿـش حٿڄ٘ټلاص حٿنخٗجش ٫ن طٸڀزخص : "ٛنخىّٶ حٿظؼزْض أً ٛنخىّٶ حٿنٴ٢، ٿټن حٿييٱ ًحكي ًىٌ

أً ڃن أؿپ حىهخٍ ؿِء ڃن . اَّحىحص حٿنٴ٢ ٿلأؿْخٽ حٿڄٸزڀش، ًرخٿظخٿِ ٳيِ طڄؼپ ٛنخىّٶ طؼزْض أً ٟز٢

 ".اَّحىحص حٿنٴ٢ ٿلأؿْخٽ حٿڄٸزڀش ًرخٿظخٿِ ٳيِ طڄؼپ ٛنخىّٶ حىهخٍ

       ًٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى ٳِ حٿـِحثَ ّنظڄِ اٿَ حٿلٔخرخص حٿوخٛش ٿڀوِّنش، ًٷي حن٘ؤ رڄٌؿذ 

 ؿٌحڅ 27ىـ حٿڄٌحٳٶ ٽ 1421 ٍرْ٪ حلأًٽ ٫خځ 24 حٿڄئٍم ٳ02ِ-2000 ڃن حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 10حٿڄخىس 

ٿْلٍَ ٣زٸخ ٿيٌح حٿٸخنٌڅ . 2000202 ٙ240-241 ًحٿڄظ٬ڀٶ رٸخنٌڅ حٿڄخٿْش حٿظټڄْڀِ ٿٔنش 2000

ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أنو ٷي أىهڀض ط٬يّلاص ٫ڀَ ر٬ٞ حٿٸٌح٫ي حٿڄَْٔس . ن٩ٌ ًأىيحٱ ًڃـخٽ ٫ڄپ حٿٜنيًٵ

. 2006204ًٷخنٌڅ حٿڄخٿْش حٿظټڄْڀِ ٿٔنش  203 2004ٿڀٜنيًٵ ڃن هلاٽ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ٿٔنش 

 :ًحٿنٸخ١ حٿظخٿْش طَ٘ف أً طليى ڃخىْش حٿٜنيًٵ

 

 :11ٙ100  ٷخنٌڅ ٳظق حٿٜنيًٵ.1.1.3.3 

ٛنيًٵ ٟز٢ " ر٬نٌحڅ 302-103كٔخد حٿظوْٜٚ ٍٷڂ " ّٴظق حٿٜنيًٵ ٳِ ٻظخرخص حٿوِّنش "

 : ًّٸْي ٳِ ىٌح حٿلٔخد" حٿڄٌحٍى

:  ٳِ رخد حلإَّحىحص.1.1.1.3.3

ٳٌحثٞ حٿٸْڄش حٿـزخثْش حٿنخطـش ٫ن ڃٔظٌٍ أ٫ڀَ لأ٬ٓخٍ حٿڄلًَٷخص ٫ن طڀٺ حٿڄظٌٷ٬ش ٟڄن ٷخنٌڅ - أ

. حٿڄخٿْش

 .ٻپ حلإَّحىحص حلأهٍَ ًحٿڄظ٬ڀٸش رظَْْٔ حٿٜنيًٵ- د

:  ٳِ رخد حٿنٴٸخص.2.1.1.3.3

. ٟز٢ نٴٸخص حٿڄِْحنْش حٿڄليىس ٫ن ٣َّٶ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش حٿٔنٌُ، ًحٿلي ڃن حٿڄيٌّنْش حٿ٬ڄٌڃْش- 

 .طوٴْٞ حٿيّن حٿ٬ڄٌڃِ- 

 .اڅ حٿٌَُّ حٿڄټڀٲ رخٿڄخٿْش ىٌ حٓڃَ حٿَثِْٔ رَٜٱ ىٌح حٿلٔخد- 

 .طليّي ٻْٴْخص ط٤زْٶ أكټخځ ىٌه حٿڄخىس ٫ن ٣َّٶ حٿظن٨ْڂ- 
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:  ن٩ٌ حٿٜنيًٵ.2.1.3.3

        ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى ىٌ ٛنيًٵ ّنظڄِ اٿَ حٿلٔخرخص حٿوخٛش ٿڀوِّنش، ًرخٿ٠ز٢ اٿَ كٔخرخص 

أىڂ ڃخ ّڄِْ ىٌه حٿلٔخرخص أنيخ ڃٔظٸڀش ٫ن حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش أُ أنيخ لا طو٠٪ . حٿظوْٜٚ حٿوخٙ

 ".حٿزَٿڄخڅ"ٿٸٌح٫ي ًڃزخىة ا٫يحى ًطنٴٌْ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش، ٻڄخ أنيخ لا طو٠٪ ٿَٷخرش حٿٔڀ٤ش حٿظ٬َّْ٘ش 

 

: 205ٙ7ڃٜخىٍ طڄٌّپ حٿٜنيًٵ ً أىيحٳو.3.1.3.3

:  ڃٜخىٍ طڄٌّپ حٿٜنيًٵ. 1.3.1.3.3

. ٳخثٞ ٷْڄش حٿـزخّش حٿزظًَٿْش نخطؾ ٫ن طـخًُ ىٌه حلأهَْس ٿظٸيَّحص ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش- 

 .ٻپ حلإَّحىحص حلأهٍَ حٿڄظ٬ڀٸش رَْٔ حٿٜنيًٵ- 

:  أىيحٱ حٿٜنيًٵ.2.3.1.3.3

طڄٌّپ ٫ـِ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش حٿنخطؾ ٫ن طوٴْٞ اَّحىحص حٿـزخّش حٿزظًَٿْش ٿڄٔظٌٍ أٷپ ڃن - 

. طٸيَّحص ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش

 .طوٴْٞ حٿڄيٌّنْش حٿ٬ڄٌڃْش- 

 ڃـخٽ ٫ڄپ حٿٜنيًٵ ًحٿيْجش حٿڄٔئًٿش ٫ن طَْْٔه .4.1.3.3

:  ڃـخٽ ٫ڄپ حٿٜنيًٵ.1.4.1.3.3

 ّظَٻِ ڃـخٽ ٫ڄپ حٿٜنيًٵ أٓخٓخ ىحهپ حٿزڀي، ًًٿٺ رخ٫ظزخٍ أڅ حٿ٧ٌْٴش حلأٓخْٓش ٿو طظڄؼپ ٳِ 

حڃظٜخٙ ٳٌحثٞ حٿـزخّش حٿزظًَٿْش ًحٓظ٬ڄخٿيخ ٿظڄٌّپ أُ ٫ـِ ٷي ّليع ڃٔظٸزلا ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄٌحُنش 

حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش نظْـش حنيْخٍ أ٬ٓخٍ حٿڄلًَٷخص،  اٟخٳش اٿَ حڃظيحىح ڃـخٽ ٫ڄڀو هخٍؽ حٿزڀي ڃن هلاٽ 

. 60ڃٔخىڄظو رخٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ ٳِ ٓيحى ًطوٴْٞ حٿڄيٌّنْش حٿ٬ڄٌڃْش حٿوخٍؿْش ٳٸ٢

: حٿيْجش حٿڄٔئًٿش ٫ن طَْْٔه. 2.4.1.3.3

اڅ ًُحٍس حٿڄخٿْش ىِ حٿيْجش حٿڄټڀٴش رظَْْٔ حٿٜنيًٵ، كْغ نٚ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ٫ڀَ أڅ ًَُّ 

ًڃنٌ ان٘خء ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى ٛيٍص ٫يس . حٿڄخٿْش ىٌ حٓڃَ رخٿَٜٱ حٿَثِْٔ ٿيٌح حٿٜنيًٵ

: 60ڃَحْٓڂ ًط٬ڀْڄخص ًط٬َّ٘خص كيىص ڃټٌنخص حٿٜنيًٵ ًٻْٴْش طَْْٔه، طڄؼڀض ٳْڄخ ّڀِ

، ًحٿٌُ ّليى ٻْٴْش َْٓ كٔخد 06/06/2002 حٿٜخىٍ رظخٍّن 67-02 ڃٌَٓځ طنٴٌُْ ٍٷڂ -

". ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى" 103-302حٿظوْٜٚ حٿوخٙ ٍٷڂ 

 ٿڀْٔي ًَُّ حٿڄخٿْش، ًحٿٌُ ّلي حلإَّحىحص ًحٿنٴٸخص 2002-06-16 حٿٜخىٍ رظخٍّن 122 ٷَحٍ ٍٷڂ -

". ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى " 103 -302حٿڄلٌٔڃش ڃن كٔخد حٿظوْٜٚ حٿوخٙ ٍٷڂ 
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 ڃن ٣َٱ حٿڄيَّ حٿ٬خځ ٿڀڄلخٓزش ًحٿٌُ ّليى ٻْٴْش 2002-06-18 حٿٜخىٍس رظخٍّن 15 ط٬ڀْڄش ٍٷڂ -

. َْٓ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى

         ًٍٯڂ ًٿٺ طڂ ط٬يّپ ر٬ٞ حٿٸٌح٫ي ًحلأْٓ حٿڄظ٬ڀٸش ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى ًًٿٺ ڃن هلاٽ 

:  ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿ2006ِ ًٓنش 2004ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش ٿٔنش 

 ٍرْ٪ حلأًٽ ٫خځ 24 حٿڄئٍم ٳِ 02-2000 ڃن حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 10ط٬يٽ حٿڄخىس : 2004203ٓنش - 

 ًطلٍَ ٻڄخ 2000 ًحٿڄظ٠ڄن ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش حٿظټڄْڀِ ٿٔنش 2000 ىّٔڄزَ 27ىـ حٿڄٌحٳٶ ٽ 1421

: ّڀِ

" ٛنيًٵ ٟز٢ حلإَّحىحص"  ٫ًنٌحنو302-103ّٴظق ٳِ ٻظخرخص حٿوِّنش كٔخد طوْٜٚ هخٙ ٍٷڂ "

: ًّٸْي ٳِ ىٌح حٿلٔخد

: ٳِ رخد حلإَّحىحص- 

 ٳخثٞ حٿٸْڄش حٿنخطؾ ٫ن ڃٔظٌٍ اَّحىحص حٿـزخّش حٿزظًَٿْش ًحٿٌُ ّٴٌٵ طٸيَّحص ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش .

 طٔزْٸخص رنٺ حٿـِحثَ حٿڄٌؿيش ٿڀظَْْٔ حٿن٢٘ ٿڀڄيٌّنْش حٿوخٍؿْش . 

 أّش اَّحىحص أهٍَ ڃَطز٤ش رَْٔ حٿٜنيًٵ. 

: ٳِ رخد حٿنٴٸخص- 

 ط٬ٌّٞ نخٷٚ حٿٸْڄش حٿنخطؾ ٫ن ڃٔظٌٍ اَّحىحص ؿزخّش رظًَٿْش ّٸپ ٫ن طٸيَّحص ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش .

 حٿلي ڃن حٿڄيٌّنْش حٿ٬ڄٌڃْش 

 حٿڄخٿْش ىٌ حلأڃَ حٿَثِْٔ رييٱ ىٌح حٿلٔخد ًَُّ. 

، ٳٸي طڂ اٟخٳش كٔخد 2004 ٿٸخنٌڅ حٿڄخٿْش حٿظټڄْڀْش ٿٔنش 66        ًڃن هلاٽ طلڀْپ نٚ حٿڄخىس ٍٷڂ 

٬ًٌّى ًٿٺ اٿَ . ؿيّي ٿلإَّحىحص ًىٌ طٔزْٸخص رنٺ حٿـِحثَ حٿڄٌؿيش ٿظَْْٔ حٿن٢٘ ٿڀڄيٌّنْش حٿوخٍؿْش

طلْٔن حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ ٿڀزنٺ حٿـِحثَُ نظْـش حٍطٴخ٩ حكظْخ٣خطو ڃن حٿ٬ڄڀش حٿ٬ٜزش، كْغ رڀٰض ڃ٪ نيخّش 

،ًاٿَ اطزخ٩ رنٺ حٿـِحثَ آظَحطْـْش ؿيّيس ٿڀظَْْٔ حٿن٢٘ 137 ڃڀْخٍ ىًلا32.9ٍ 2004ىّٔڄزَ 

. ٿڀڄيٌّنْش طظڄؼپ ٳِ حٿيٳ٪ حٿڄٔزٶ ٿڀيٌّڅ حٿوخٍؿْش، أُ ٷزپ كڀٌٽ آؿخٽ حٓظلٸخٷيخ

:  طڂ ط٬يّپ حٿييٱ حٿَثِْٔ ٿڀٜنيًٵ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ:2006204ٓنش - 

، ًىٌح " ڃڀْخٍ ىّنخٍ ؿِحث740َُطڄٌّپ ٫ـِ حٿوِّنش ىًڅ أڅ ّٸپ ٍْٛي حٿٜنيًٵ ٫ن "

: حٿظ٬يّپ ّڄټن أڅ ّٸٔڂ اٿَ ٷٔڄْن ٍثْْْٔن ًىڄخ

اڅ طڄٌّپ ٫ـِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٷي طٌٓ٪ ٿْ٘ڄپ طڄٌّپ ٫ـِ حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش،  اٟخٳش : حٿٸٔڂ حلأًٽ - 

اٿَ ٫يځ طليّي ٓزذ حٿ٬ـِ، رخ٫ظزخٍ أڅ حٿٔزذ حٿٔخرٶ ّظڄؼپ ٳِ حنوٴخٝ حٿـزخّش حٿزظًَٿْش اٿَ ڃٔظٌٍ 

ىٌح ڃخ ٬ّنِ أڅ ىيٱ حٿٜنيًٵ ّظڄؼپ ٳِ طڄٌّپ أُ ٫ـِ ّ٘ڄپ حٿوِّنش . أٷپ ڃن طٸيَّحص ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش

. حٿ٬ڄٌڃْش ًرخٿظخٿِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًڃيڄخ ٻخڅ ٓزذ حٿ٬ـِ
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 ڃڀْخٍ ىّنخٍ، ڃڄخ ٬ّنِ طليّي ٓٸٲ ٿنٴٸخص 740اڅ ٍْٛي حٿٜنيًٵ ّـذ أڅ لا ّٸپ ٫ن : حٿٸٔڂ حٿؼخنِ-  

حٿٜنيًٵ لا ّڄټن طـخًُه، ًىٌ ّئٻي ٍٯزش حٿلټٌڃش ٫ڀَ ؿ٬پ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى أىحس ڃٔظيحڃش 

. ٿظ٬يّپ ًٟز٢ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿز٬ْي

:  اٿَ ڃخ ّڀ2006ِ        ًّڄټن أڅ نَؿ٪ أىڂ حلأٓزخد حٿٌحٷ٬ش ڃن ًٍحء ط٬يّلاص 

 حٿٴٌحثٞ حٿڄخٿْش حٿظِ كٸٸظيخ حٿـِحثَ ڃ٪ ڃ٤ڀ٪ حٿ٬ٸي حٿلخٿِ ٗـ٬ض حٿلټٌڃش ٫ڀَ طنٴٌْ ْٓخٓش -

حٷظٜخىّش ؿيّيس ٓڄْض رْٔخٓش حلانظ٬خٕ حلاٷظٜخىُ، ًّڄټن ح٫ظزخٍ ىٌه حٿْٔخٓش ٻْٔخٓش طييٱ اٿَ 

طلٴِْ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ٫ن ٣َّٶ ىٳ٪ حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ حلآظؼڄخٍُ، ٿْظڂ طلْٔن ىٌه حٿْٔخٓش ڃن 

:   هلاٽ

. ڃلاَّْ ىًلا7ٍ، هٜٚ ٿو ڃزڀٮ (2004-2001)رَنخڃؾ ى٫ڂ حلإن٬خٕ حلاٷظٜخىُ هلاٽ حٿٴظَس * 

  . ڃڀْخٍ ىًلا150ٍ، هٜٚ ٿو أٻؼَ ڃن (2009-2005) حٿزَنخڃؾ حٿظټڄْڀِ ٿي٫ڂ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ * 

اڅ طنٴٌْ ىٌه حٿْٔخٓش أىٍ اٿَ طٔـْپ ٫ـِ ٳِ ٍْٛي حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش حٿـِحثَّش هلاٽ حٿٴظَس - 

، رٔزذ حٍطٴخ٩ كـڂ حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ ڃن ؿيش، ًڃن ؿيش أهٍَ طليّي 2007-2001حٿڄڄظيس ڃخ رْن 

 ىًلاٍ أڃَّټِ ٿڀزَڃْپ، ڃڄخ ٬ّنِ ًٍَٟس ط٬يّپ 19ٷٌحنْن حٿڄخٿْش ٿلإَّحىحص حٿ٬خڃش ٫ڀَ أٓخّ ٬َٓ 

.  حٿٸٌح٫ي حٿڄليىس لأىيحٱ حٿٜنيًٵ ٿظظڄخَٗ ڃ٪ حٿْٔخٓش حلاٷظٜخىّش حٿڄنٴٌس ڃن ٣َٱ حٿلټٌڃش

    

.  ٧ًَٱ ًىًحٳ٪ ان٘خء حٿٜنيًٵ. 2.3.3

 ڃن ٷخنٌڅ حٿڄِْحنْش حٿظټڄْڀِ 10        ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى حٿـِحثَُ طڂ ان٘خإه رڄٌؿذ حٿڄخىس ٍٷڂ 

، ىٌه حٿٔنش حٿظِ ڃِْىخ حلاٍطٴخ٩ حٿټزَْ ٳِ أ٬ٓخٍ حٿڄلًَٷخص ڃٸخٍنش رخلأ٬ٓخٍ حٿٔخثيس هلاٽ 2000ٿٔنش 

ًرڄخ أڅ حلاٷظٜخى حٿـِحثَُ ڃٴظٌف ٫ڀَ حٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿِ، ٳبنو ّڄټن اٍؿخ٩ حٿيًحٳ٪ . حٿٴظَحص حٿٔخرٸش ٿيخ

 :حٿټخڃنش ًٍحء ان٘خء حٿٜنيًٵ اٿَ ىحهڀْش ًأهٍَ هخٍؿْش

 

 .205ٙ1-2:  حٿيًحٳ٪ حٿيحهڀْش.1.2.3.3

ٿظليّي ىٌه حٿيًحٳ٪ ّظ٤ڀذ ًٟ٪ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص طزْْن ڃيٍ حٍطزخ١ حلاٷظٜخى حٿـِحثَّش رٸ٤خ٩ 

 .، أُ ٷزپ ان٘خء حٿٜنيًٵ2000ًحٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ٌّٟق طڀٺ حٿڄئَٗحص ٷزپ ٓنش . حٿڄلًَٷخص
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ڃئَٗحص حٷظٜخىّش طزْن ڃيٍ حٍطزخ١ حلاٷظٜخى حٿـِحثَُ رٸ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص هلاٽ : (36)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

                                                                                                             206 :اٌّصذر    .(2000-1996)حٿٴظَس 

: %                                                                                                     حٿٌكيس                                                                                                        

 2000 1999 1998 1997 1996اٌمــطــاع 

 PIB% 28.6 29.6 23 27.8 39.4 ٔسثح لطاع اٌّحرولاخ ِٓ 

ٔسثح اٌدثاَح اٌثرروٌُح ِٓ إَراداخ اٌّىازٔح 

 %اٌعاِح ٌٍذوٌح

63 63.96 54.98 61.89 76.87 

ٔسثح صادراخ اٌّحرولاخ ِٓ إخّاٌٍ 

 %اٌصادراخ

95.44 95.34 96.36 96.62 97.27 

 

اڅ طلڀْپ ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ طزْن طؤػَْ ٷ٤خ٩ حٿڄلَٷخص ٫ڀَ حلاٷظٜخى حٿـِحثَُ ًٳٸخ ٿؼلاع         

: ڃٔظٌّخص

: طؤػَْ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص ٫ڀَ ڃ٬يٽ نڄٌ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ: حٿڄٔظٌٍ حلأًٽ- 

 ّ٘ټپ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص نٔزش ڃ٬ظزَس ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ اً رڀٮ ڃظ٢ٌٓ نٔزش ڃٔخىڄش ىٌح        

 2000،  ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ٓنش %29.68( 2000-1996)حٿٸ٤خ٩ ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ هلاٽ حٿٴظَس 

 ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ 39.4ط٬ي حٿٔنش حٿظِ ٓـڀض أٻزَ نٔزش نڄٌ، كْغ ڃؼپ ٷ٤خ٩ حٿڄلَٷخص نٔزش 

حلإؿڄخٿِ ًىٌ ڃخ ّئٻي حلأىڄْش حٿڄظِحّيس حٿظِ ٓـڀيخ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ڃن ٓنش اٿَ أهٍَ، ڃڄخ ٬ّنِ أڅ ڃ٬ي 

 .حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ٳِ حٿـِحثَ ّظليى ر٘ټپ ٻزَْ رڄ٬يٽ حٿنڄٌ حٿٌُ ّٔـڀو ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص

 :طؤػَْ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص ٫ڀَ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش: حٿڄٔظٌٍ حٿؼخنِ- 

ط٬ي حٿـزخّش حٿزظًَٿْش حٿڄٌٍى حٿَثِْٔ لإَّحىحص حٿيًٿش، ًىٌ ڃخ طئٻيه ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ،  اً رڀٰض         

( 2000-1996 )ٻڄظ٢ٌٓ هلاٽ حٿٴظَس % 64.12نٔزش حٿـزخّش حٿزظًَٿْش ڃن حلإَّحىحص حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش 

ٻپ ًٿٺ ٬ّنِ أڅ  %. 76.86، ٿظٜپ اٿَ 2000ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ىٌه حٿنٔزش ٓـڀض أٻزَ ٷْڄش ٓنش 

. حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش طظؤػَ ر٘ټپ ڃزخَٗ رخٿظَْْٰحص حٿظِ طٔـڀيخ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ

ًرخ٫ظزخٍ أڅ طڄٌّپ حٿْٔخٓخص حلاٷظٜخىّش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ّظڂ رٌح٤ٓش حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش، ٳبنو ّڄټن 

حٿٸٌٽ أڅ أىحء ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص ٬ّي حٿڄليى حٿَثِْٔ لآظٸَحٍ ًحٓظڄَحٍ طنٴٌْ ڃوظڀٲ حٿْٔخٓخص 

 .حلاٷظٜخىّش ٳِ حٿـِحثَ

 : طؤػَْ ٷ٤خ٩ حٿڄلَٷخص ٫ڀَ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص: حٿڄٔظٌٍ حٿؼخٿغ- 

        ط٘ټپ ٛخىٍحص ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص حٿڄٌٍى حٿَثِْٔ ٿڀ٬ڄڀش حٿ٬ٜزش ٳِ حٿـِحثَ رخ٫ظزخٍ أڅ 

ٻڄظ٢ٌٓ هلاٽ حٿٴظَس ڃلپ حٿيٍحٓش،  ًرڄخ أڅ حٿڄِْحڅ  %96.20ٛخىٍحص ىٌح حٿٸ٤خ٩ ڃؼڀض رنٔزش 
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حٿظـخٍُ ّڄؼپ أكي حٿڄټٌنخص حٿَثْْٔش ٿڄِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ أىحء ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص ّئػَ 

. ر٘ټپ ڃزخَٗ ٫ڀَ طٌحُڅ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ٳِ حٿـِحثَ

       ًڃن هلاٽ ڃخ ٓزٶ ّظزْن ٿنخ أڅ حلاٷظٜخى ّظؤػَ ر٘ټپ ڃزخَٗ رؤىحء ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص، ڃڄخ ٬ّنِ أڅ 

حلأُڃش حلاٷظٜخىّش حٿظِ ٗييطيخ حٿـِحثَ هلاٽ حٿنٜٲ حٿؼخنِ ڃن ٫ٸي حٿؼڄخنْنخص ًٳظَس حٿظ٬ْٔنخص ڃن 

حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن طَؿ٪ أٓخٓخ اٿَ طينِ أىحء ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص رٔزذ حنوٴخٝ أ٬ٓخٍىخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ٳبڅ حٿيًحٳ٪ حٿيحهڀْش حٿظِ أىص اٿَ ان٘خء ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى طظڄؼپ أٓخٓخ . حٿ٬خٿڄِ

ٳِ ٍٯزش حٿلټٌڃش حٓظليحع آٿْش ط٬ڄپ ٫ڀَ ٟز٢ حلإَّحىحص حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًرخٿظخٿِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٓظٸَحٍ 

حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش، حلأڃَ حٿٌُ ّڄټنيخ ڃن طنٴٌْ ڃوظڀٲ ْٓخٓظيخ حلاٷظٜخىّش،  ًڃن ػڂ حٿظوٴْٲ ڃن 

كيس حٿٜيڃخص حٿظِ ّظ٬َٝ ٿيخ حلاٷظٜخى حٿـِحثَُ نظْـش طٸڀزخص أ٬ٓخٍ حٿڄلًَٷخص ٳِ حلأٌٓحٵ 

 .     حٿ٬خٿڄْش

: حٿيًحٳ٪ حٿوخٍؿْش. 2.2.3.3

 لاٍطزخ١ أىحء ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص ح لا ّڄټن ٳٜپ حٿيًحٳ٪ حٿيحهڀْش ٫ن حٿيًحٳ٪ حٿوخٍؿْش ن٨َ         

أٓخٓخ رڄٔظٌّخص أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ حٿظِ طظليى ٳِ حلأٌٓحٵ حٿ٬خٿڄْش، اٟخٳش اٿَ أڅ حٿـِحثَ رخ٫ظزخٍىخ رڀي 

نٴ٤ِ لا ّڄټنيخ طـخىپ ڃوظڀٲ حٿْٔخٓخص حٿظِ طنٴٌىخ حٿزڀيحڅ حٿنٴ٤ْش ًحٿيخىٳش اٿَ حلآظٰلاٽ حلأڃؼپ 

: ّڄټن أڅ نڀوٚ أىڂ حٿيًحٳ٪ حٿوخٍؿْش ٳِ ىحٳ٬ْن أٓخْْٓنو. ٿڄيحهْپ حٿؼًَس حٿنٴ٤ْش

: طٸڀزخص أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٳِ حلأٌٓحٵ حٿ٬خٿڄْش . 1.2.2.3.3

         طظڄِْ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ر٬يځ حٓظٸَحٍىخ رخٿن٨َ ٿظؤػَىخ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حلاٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش،  

ًىٌ ڃخ ّئىُ اٿَ ط٬َٝ حٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿنٴ٤ْش ًڃن رْنيخ حٿـِحثَ ٿٜيڃخص حّـخرْش أً ٓڀزْش كٔذ 

ًىٌح ڃخ رْنخه ٳِ حٿٴٌٜٽ حٿٔخرٸش،  ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ ّزْن . ڃٔظٌّخص حلأ٬ٓخٍ حٿڄٔـڀش ٳِ حلأٌٓحٵ حٿ٬خٿڄْش

. ًٿٺ أٻؼَ

-1996)ط٤ٌٍ ر٬ٞ حٿڄئَٗحص حلاٷظٜخىّش حٿڄَطز٤ش رؤ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ هلاٽ حٿٴظَس : (37)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

 206 :  اٌّصذر(2000

 2000 1999 1998 1997 1996اٌسـٕـىاخ 

ِرىسط سعر اٌثرًُِ ِٓ اٌثرروي اٌدسائرٌ 

 (دولار)

21.7 19.5 12.9 18 28.5 

 12.31 3.36 1.51 5.69 4.13 (ٍُِار دولار )رصُذ اٌُّساْ اٌردارٌ 

 400 11.2- 101.2- 81.5 100.1 (ٍُِار دج )رصُذ اٌّىازٔح اٌعأح 
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اڅ حٿـيًٽ أ٫لاه ّزْن حٿظٸڀزخص حٿظِ طڄِْ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٓـپ ٬َٓ حٿزَڃْپ ڃن 

 12.9 ىًلاٍ أڃَّټِ اٿَ 19.5 ٿْنظٸپ ڃن 1998، 1997حٿزظًَٽ حٿـِحثَُ حنوٴخٟخ كخىح رْن ٓنظِ 

 ىًلاٍ 12.9 ٿْنظٸپ ڃن 2000ً 1998،  ٳِ حٿڄٸخرپ ٓـپ حٍطٴخ٫خ رْن ٓنظِ  %33.84ىًلاٍ رنٔزش 

اڅ ىٌه حٿظٌرٌرخص أىص اٿَ ط٬َٝ حلاٷظٜخى %. 120.93 ىًلاٍ ڃخ ّڄؼپ ُّخىس رنٔزش 28.5اٿَ 

 ًىٌ ڃخ ّظ٠ق ڃن هلاٽ طٔـْپ حٿڄئَٗحص 1998حٿـِحثَُ اٿَ ٛيڃظْن، حلأًٿَ ٓڀزْش ٓنش 

، 2000أڃخ حٿؼخنْش ٳټخنض حّـخرْش ٓـڀض ٓنش . حلاٷظٜخىّش حنوٴخٝ ٗيّي أػَ ٫ڀَ حلاٷظٜخى حٿـِحثَُ

 .كْغ ٓـپ ٍْٛي حٿڄِْحڅ حٿظـخٍُ ًحٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٳخث٠خ ٷْخْٓخ

       نظْـش ٿڀ٬ٌحڃپ حٿٔخرٸش حٿٌٻَ، ًٳِ ٧پ ٫يځ حٿْٸْن حٿٌُ ّڄِْ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ 

ًحٿ٤ٌّپ، ٷٍَص حٿلټٌڃش حٓظليحع ٛنيًٵ هخٙ ٬ّڄپ ٻآٿْش لاڃظٜخٙ حٿٴٌحثٞ حٿڄخٿْش حٿنخطـش ٫ن 

حٿٜيڃخص حلاّـخرْش، ًحلاكظٴخ٥ ريخ ٳِ ٗټپ حكظْخ٣خص ٿڄٌحؿيش حٿٜيڃخص حٿٔڀزْش حٿظِ ّظ٬َٝ ٿيخ 

 .حلاٷظٜخى  حٿـِحثَُ ًحٿنخطـش ٫ن أُ حنيْخٍ ٷي ّڄْ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ڃٔظٸزلا

:  ًٍحؽ ٳټَس ان٘خء ٛنخىّٶ ٿڀنٴ٢ ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿيًٽ حٿنٴ٤ْش.2.2.2.3.3

اًح ڃخ " ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى"ط٬ي طـَرش حٿـِحثَ حٿظـَرش حلأكيع ٳِ ڃـخٽ ٛنخىّٶ حٿنٴ٢ 

ٷٌٍنض رظـخٍد ر٬ٞ حٿيًٽ حٿنٴ٤ْش حٿظِ ٷخڃض رظؤْْٓ ٛنخىّٶ ٿڀنٴ٢ هلاٽ ٳظَحص حٿٔظْنخص 

حٿټٌّض، : ًڃن رْن ىٌه حٿيًٽ نٌٻَ. (30)ًحٿٔز٬ْنخص ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ًًٿٺ ڃخ ّزْنو حٿـيًٽ ٍٷڂ 

، ًرخٿظخٿِ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ طؤْْٓ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى 175 ٙ4حلإڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس، ڃخٿِّْخ

ٳِ حٿـِحثَ ىٌ نظْـش كظڄْش لانظ٘خٍ ًًٍحؽ ٳټَس ان٘خء ڃؼپ ىٌه حٿٜنخىّٶ رْن حٿيًٽ حٿنٴ٤ْش، ٻڄخ أڅ 

. ط٬يى طـخٍد ڃوظڀٲ ىٌه حٿيًٽ ّٔڄق ٿڀلټٌڃش رخلآظٴخىس ڃن حٿظـخٍد حٿَحثيس ڃؼپ حٿظـَرش حٿټٌّظْش

 أڅ طؤْْٓ حٿيًٽ حٿنٴ٤ْش ٿٜنخىّٶ حٿنٴ٢ لا ٬ّنِ رخٿ٠ًٍَس ًؿٌى نڄًٌؽ ڃٌكي اٿَ        ًّـذ حٿظنزْو 

ٿيٌه حٿٜنخىّٶ، اً ّلاك٦ ًؿٌى حهظلاٳخص رْن طـخٍد حٿيًٽ ط٘ڄپ ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ أىيحٱ ًىْټپ 

ًحٿْخص ٫ڄپ، ًكظَ حٿظٔڄْخص حٿَٓڄْش حٿڄ٬ظڄيس ٿيٌه حٿٜنخىّٶ الا أڅ حٿ٬خڃپ حٿڄ٘ظَٹ رْنيخ ىٌ ڃٜيٍ 

 .طڄٌّڀيخ حٿٌُ ّظڄؼپ أٓخٓخ ٳِ حٿٴٌحثٞ حٿڄخٿْش حٿڄلٸٸش نظْـش حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ

 

 ىًٍ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى .3.3.3

        طڄؼپ حٿييٱ حٿَثِْٔ لإن٘خء ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى ٳِ طڄٌّپ ٫ـِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش حٿنخطؾ 

٫ن طوٴْٞ اَّحىحص حٿـزخّش حٿزظًَٿْش ٿڄٔظٌٍ أٷپ ڃن طٸيَّحص ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش، اٟخٳش اٿَ طوٴْٞ 

 كْغ أٛزق حٿييٱ حلأٓخِٓ 2006ًٷي طڂ ط٬يّپ حٿييٱ حٿَثِْٔ ٿڀٜنيًٵ ٓنش . حٿڄيٌّنْش حٿ٬ڄٌڃْش

 :ٿٌح ٓنلخًٽ ىٍحٓش ىٌه حلأىيحٱ ڃن هلاٽ ارَحُ". طڄٌّپ ٫ـِ حٿوِّنش"ٿڀٜنيًٵ ىٌ 
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:   ىًٍ حٿٜنيًٵ ٳِ طڄٌّپ ٫ـِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش.1.3.3.3

        ٫َٱ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى ىهٌٽ لأڃٌحٽ ٻزَْس رٔزذ حلاٍطٴخ٩ حٿڄظظخٿِ لأ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ، ًىٌح 

ًحٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ّزْن ط٤ٌٍ . ڃخ ؿ٬ڀو ّٔـپ ڃٔظٌٍ أ٫ڀَ ٳِ نيخّش ٻپ ٓنش ڃٸخٍنش رخٿنٔزش حٿٔخرٸش

 .٬ًٟ2007ْظو ڃنٌ طؤْٓٔو اٿَ ٯخّش 

(. 2007-2000)ط٤ٌٍ ڃٌحٍى ًحٓظويحڃخص ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى هلاٽ حٿٴظَس : (38)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    ڃڀْخٍ ىؽ :                                                                    حٿٌكيس    116 :اٌّصذر

 حٿٔــنٌحص 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

:حٿڄـــٌحٍى          

ٍْٛي حٿٜنيًٵ  0 232.137 171.543 27.978 320.892 721.688 1842.686 2931.045

ٳِ نيخّش حٿٔنش 

 حٿٔخرٸش

ٳخثٞ ٷْڄش  453.237 192.864 26.504 448.914 623.499 1368.836 1798 327.279

*حٿـزخّش حٿزظًَٿْش  

طٔزْٸخص رنٺ  0 0 0 0 0 0 0 0

 حٿـِحثَ

:حلآظويحڃخص          

طڄٌّپ ٫ـِ  - - - - - - 91.530 0

 حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش

ٓيحى أٛپ حٿيّن  211.100 184.467 170.060 156.000 165.559 247.838 618.111 63.489

 حٿ٬ڄٌڃِ

حٿظٔيّي حٿڄٔزٶ  0 0 0 0 57.144 0 0 0

ٿڀڄيٌّنْش 

 حٿوخٍؿْش

ٍْٛي حٿٜنيًٵ  232.137 171.534 27.978 320.892 721.688 1824.686 2931.045 3194.835

31/12ٳِ   

 .حٿـِء ڃن حلإَّحىحص حٿڄٌؿو اٿَ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى* 

أڅ حلإَّحىحص حٿٴخث٠ش ٫ن ڃِْحنْش حٿيًٿش ًحٿظِ كٌٿض ٫ًني ٷَحءطنخ ٿڄ٤٬ْخص حٿـيًٽ، نلاك٦ 

الا أنيخ .  ڃڀْخٍ ىؽ 453,2، كْغ رڀٰض كٌحٿِ 2000اٿَ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى ٻخنض ٻزَْس ٓنش 

، كْغ ًٛڀض ٷْڄظيخ اٿَ 2003 ،ٿظ٬خى حلاٍطٴخ٩ حرظيءح ڃن حٿٔنش 2001 2002ًحنوٴ٠ض ٳِ ٓنظِ 
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ًّڄټن أڅ نَؿ٪ حٿظَْٰحص حٿٔخرٸش اٿَ .  ڃڀْخٍ ىًلاٍ، ًڃنٌ ىٌه حٿٔنش ٿڂ ٬َّٱ حٿَْٛي حنوٴخٟخ448,9

: حٿ٬ٌحڃپ حٿظخٿْش

-2001 ىًلاٍ أڃَّټِ رْن ٓنظ24.3ِ اٿَ 28.5حنوٴخٝ أ٬ٓخٍ حٿڄلًَٷخص ڃن : اٌعاًِ الأوي- 

 . 2000 ڃٸخٍنش رٔنش 2002

 ٿظٜپ اٿَ أ٫ڀَ ٷْڄش 2003حلاٍطٴخ٫خص حٿڄظظخٿْش لأ٬ٓخٍ حٿڄلًَٷخص حرظيءح ڃن ٓنش : اٌعاًِ اٌثأٍ- 

 .207ٙ 4 ىًلاٍ ٿڀزَڃْپ100 اٿَ كٌحٿِ 2007ٿيخ ٓنش 

ًىٌ رَنخڃؾ ڃظ٢ٌٓ  ،(2004-2001)حٿيًٿش ٳِ ط٤زْٶ رَنخڃؾ حلإن٬خٕ حلاٷظٜخىُ أ ري: اٌعاًِ اٌثاٌث-

حٿڄيٍ، ّييٱ اٿَ طلٴِْ حٿ٤ڀذ حٿيحهڀِ ٫ن ٣َّٶ حٿِّخىس ٳِ حٿنٴٸخص حٿڄٌؿيش ٿلآظؼڄخٍ هخٛش ٳِ 

. ڃـخٽ حٿزنِ حٿظلظْش، حٿيْخٻپ حٿٸخ٫يّش ًڃ٘خٍّ٪ حلإٓټخڅ، ًطلْٔن ٧ًَٱ ڃ٬ْ٘ش حٿٔټخڅ 

ًٻڄخ ًٻَنخ ٓخرٸخ، أڅ ڃن أىيحٱ حٿٜنيًٵ طڄٌّپ ٫ـِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش حٿنخطؾ ٫ن حٍطٴخ٩ 

حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ، أً حنوٴخٝ كْٜڀش حلإَّحىحص حٿ٬خڃش ٫ن حٿڄٔظٌٍ حٿڄٸيٍ ٟڄن ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش رٔزذ 

ًرخٿظخٿِ ٳبڅ طليّينخ ٿيٌح حٿيًٍ ّظ٤ڀذ .  ىًلاٍ أڃَّټِ ٿڀزَڃْپ19حنوٴخٝ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ اٿَ أٷپ ڃن 

حٿظ٤َٵ اٿَ ٬ًْٟش حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش حٿڄٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ، اٟخٳش اٿَ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃ٤٬ْخص 

. حٿـيًٽ حٿٔخرٶ

 :اٌّصذر  (2006-2000)ط٤ٌٍ ٍْٛي حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش هلاٽ حٿٴظَس : (39)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

206،123.                                                                     ڃڀْخٍ ىؽ: حٿٌكيس                                                                                

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000اٌسـٕـىاخ 

الإَراداخ اٌعاِح ٌٍذوٌح ِٓ دوْ 

فائض لُّح إَراداخ اٌدثاَح 

  ٍُِار دجاٌثرروٌُح

1152.87 1355.23 1576.79 1498.49 1591.70 1713.86 1828.9 

 2660.6 2052.0 1891.8 1691.4 1550.6 1321.0 1178.1  ٍُِار دجإٌفماخ اٌعاِح ٌٍذوٌح

رصُذ اٌّىازٔح اٌعاِح ِٓ دوْ 

 فائض لُّح اٌدثاَح اٌثرروٌُح

 ٍُِار دج

25.23 -34.23 +26.19 +192.91 -300.1 -338.14 -831.7 -

 

 .حٿـِء حٿڄٌؿو اٿَ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى* 

        ًڃن حٿـيًٽ نلاك٦ أڅ ٍْٛي حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٓـپ ٫ـِح هلاٽ ڃ٨٬ڂ ٓنٌحص ر٬ي حلإن٘خء 

.  ڃڀْخٍ ىّنخ831.7ٍ رٸْڄش 2006، ًًٛپ اٿَ أ٫ڀَ ٷْڄش ٿو ٓنش 2002 ً 2001رخٓظؼنخء ٓنظِ 

ّٴَٔ حٿ٬ـِ رخٍطٴخ٩ كـڂ حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ رنٔزش ٳخطض حٿِّخىس حٿڄٔـڀش ٳِ حلإَّحىحص حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ڃن 
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ىًڅ ٳخثٞ ٷْڄش حلإَّحىحص حٿزظًَٿْش، ًىٌ نخطؾ ٫ن طنٴٌْ حٿلټٌڃش ٿْٔخٓش حلإن٬خٕ حلاٷظٜخىُ حٿڄ٬ظڄيس 

 ً ّڄټن طٴَْٔه ٻٌٿٺ رڄلخًٿش حٿيًٿش هلاٽ ٓنظِ .ٳِ ٍٳ٪ حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ ٿلٴِ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ

 ا٫خىس ا٫ڄخٍ ڃيّنش رٌڃَىحّ ًٌٟحكْيخ رٔزذ حلأَٟحٍ حٿنخؿڄش ٫ن حٿِٿِحٽ حٿٌُ 2004 ً 2003

ڃن حٿ٬ـِ % 49.9أُ ڃخ ّڄؼپ ,  ڃڀْخٍ ىّنخ105ٍكْغ ٷيٍص ڃٜخٍّٲ ا٫خىس حلإ٫ڄخٍ رـ , أٛخريخ

ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ حلإنٴخٵ حٿ٬خځ هلاٽ حلأٍر٪ ٓنٌحص حلأهَْس ّظ٤ٌٍ رڄ٬يٽ , 2003208حٿڄٔـپ هلاٽ ٓنش 

 .أٻزَ ڃن ڃ٬يٽ نڄٌ حلإَّحىحص حٿ٬خڃش

:    أڃخ ٫ن ٻْٴْش طڄٌّپ حٿ٬ـِ حٿلخٛپ ٳِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٳٸي طڂ ٻڄخ ّڀِ

ٿڂ طٔظويځ حٿلټٌڃش ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ٿظڄٌّپ ٫ـِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش، ٳڀڂ  :(2005-2000)هلاٽ حٿٴظَس - 

طٔـپ أّش حٷظ٤خ٫خص ڃن ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ٿظڄٌّپ حٿ٬ـِ،  ڃڄخ ٬ّنِ حٓظويحڃيخ ٿ٤َّٸش حٿٸَٝ حٿ٬خځ 

ًرخٿظخٿِ ٳبڅ ٫يځ حٓظ٬ڄخٽ . ٿظ٤ْٰش حٿ٬ـِ، ًىٌ ڃخ لا ّنٔـڂ ڃ٪ حٿٸٌح٫ي حٿڄليىس لأىيحٱ حٿٜنيًٵ

: ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ٿڀظڄٌّپ حٿڄزخَٗ ٿڀ٬ـِ حٿڄٌحُنِ ّڄټن أڅ ّٴَٔ رڄخ ّڀِ

 ٍٯزش حٿلټٌڃش ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ًحٓظ٬ڄخٿيخ ٳٸ٢ ٿظڄٌّپ أُ ٫ـِ ّليع رٔزذ حنيْخٍ -أ

 ىًلاٍ أڃَّټِ ٿڀزَڃْپ ًحٿٌُ ٫ڀَ أٓخٓو ّظڂ طٸََّ 19أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ طلض ڃٔظٌٍ حٿ٬َٔ حٿڄَؿ٬ِ 

اَّحىحص حٿـزخّش حٿزظًَٿْش هلاٽ ٻپ ٓنش،  ڃڄخ ٬ّنِ ٫يځ طؤٻي حٿلټٌڃش ڃن حٓظٸَحٍ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٫ڀَ 

حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ، ًكَٛيخ ٫ڀَ طـنذ أُ ٛيڃش ٓڀزْش ٷي ط٘ڄپ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش نظْـش طٸڀزخص أ٬ٓخٍ 

. ىٌه حلأهَْس

 حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٓظٸَحٍ حلأ٬ٓخٍ ًرخٿظخٿِ حنوٴخٝ ڃ٬يلاص حٿظ٠وڂ، ًًٿٺ رخ٫ظزخٍ أڅ طڄٌّپ حٿ٬ـِ -ب

حٿڄٌحُنِ رخٓظويحځ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ّئىُ اٿَ ٍٳ٪ كـڂ حٿٌْٔٿش حٿنٸيّش حٿڄظيحًٿش ٳِ حلاٷظٜخى، ڃڄخ ٬ّنِ 

ٻڄخ أڅ ٿـٌء حٿلټٌڃش اٿَ حٓظ٬ڄخٽ حٿيّن . ُّخىس حٿ٤ڀذ حٿټڀِ، ًرخٿظخٿِ حٍطٴخ٩ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خځ ٿلأ٬ٓخٍ

حٿ٬خځ حٿيحهڀِ ٿظڄٌّپ حٿ٬ـِ حٿڄٌحُنِ ّييٱ اٿَ حٿظلټڂ ٳِ ڃ٬يلاص حٿظ٠وڂ ًرخٿظخٿِ حٿظلټڂ ٳِ ُّخىس 

حٿ٤ڀذ حٿټڀِ حٿنخطؾ ٫ن حٍطٴخ٩ كـڂ حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ ًحٿنخطؾ ٻٌٿٺ ٫ن ط٤زْٶ ْٓخٓش حلإن٬خٕ 

 .حلاٷظٜخىُ هلاٽ نٴْ حٿٴظَس

 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ڃن ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ٿظڄٌّپ ؿِء 91.53ّلاك٦ أڅ حٿلټٌڃش حٷظ٬٤ض : 2006هلاٽ ٓنش - 

ٻ٘ٲ ًَُّ حٿڄخٽ حٿـِحثَُ ڃَحى ً. ڃن ٫ـِ حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش ًرخٿظخٿِ ٫ـِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش

، ٫ن طٔـْپ ٫ـِ اٟخٳِ رِّخىس 2006 ٿيٍ ٫َٟو ٿٸخنٌڅ حٿڄٌحُنش حٿظټڄْڀِ ٿٔنش 209ڃيٿِٔ

 رڀٌْڅ ىّنخٍ حٿڄٔـڀش ٿيٍ ا٫يحى ٷخنٌڅ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ريحّش حٿٔنش، ڃئٻيحً حٿڀـٌء 960ڃٸخرپ حٿـ% 63

        .ٿڀڄَس حلأًٿَ اٿَ ٛنيًٵ ٟز٢ حلإَّحىحص ٿظٔيّي حٿ٬ـِ حلإٟخٳِ

 2006       ًٳِ ڃئطڄَ ٛلخٳِ ٫ٸيه ٳِ ڃٸَ ًُحٍطو ٿظٸيّڂ ڃ٠ڄٌڅ ٷخنٌڅ حٿڄٌحُنش حٿظټڄْڀِ ٿٔنش 

٫ن ط٬يّپ ؿيّي ٳِ حٿٸخنٌڅ أٷَطو 209 ىًلاٍحً ٿڀزَڃْپ، ٻ٘ٲ ڃيٿِٔ 19حٿٌُ أنـِ رخ٫ظڄخى ٬َٓ 
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حٿلټٌڃش ّٸ٠ِ حٿڀـٌء اٿَ ٛنيًٵ ٟز٢ حلإَّحىحص ٿظٔيّي حٿ٬ـِ حلإٟخٳِ ٳِ حٿڄٌحُنش، ٿټنو أٻي ٳِ 

 ىّنخٍ ٻلي أىنَ ىحهپ ڃڀْخٍ 740 ىًلاٍ أُ ڃخ ٬ّخىٽ ڃلاَّْ 10حٿڄٸخرپ ٫ڀَ ًٍَٟس حٿلٴخ٥ ٫ڀَ 

.  ٛنيًٵ ٟز٢ حلإَّحىحص لا ّڄټن رؤُ كخٽ ڃن حلأكٌحٽ ًڃيڄخ ٻخنض حٿ٨ًَٱ حلآظ٬خنش رو

       ًّ٘خٍ اٿَ أڅ حٿـِحثَ ٻخنض طڀـؤ اٿَ ڃٜخىٍ طڄٌّپ ڃن حٿٌٔٵ حٿيحهڀْش ٿظٔيّي ٫ـِ حٿڄٌحُنش ر٬ي 

ًٿڂ ّټن ُّڀـؤ اٿَ ٛنيًٵ ٟز٢ . ر٬يځ حلآظيحنش ڃٔظٸزلا« حلآظَحطْـِ»ٷَحٍ ٍثْْ حٿـڄيٌٍّش 

 19حلإَّحىحص الا لأٯَحٝ طٔيّي حٿيٌّڅ أً ٳِ كخٽ كيًع هٴٞ ٳِ أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ طلض ٓٸٲ 

 . ىًلاٍحً، اً ٬ٌّٽ ٫ڀَ ىهپ حٿٜنيًٵ ٿ٠ڄخڅ ڃٜخىٍ طڄٌّپ ٿلأؿْخٽ حٿٸخىڃش

       ًحلاٍطٴخ٩ حٿڄٔظڄَ لأ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ حٿٌُ ٷڀپ ڃن ڃوخًٱ حٿلټٌڃش ڃن كيًع حنيْخٍ لأ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ 

٫ڀَ حٿڄيٍ حٿڄظ٢ٌٓ، ٗـ٬يخ ٫ڀَ حٓظ٬ڄخٽ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ٿظڄٌّپ ؿِء ڃن حٿ٬ـِ حٿڄٌحُنِ حٿنخطؾ ٫ن 

 . حٍطٴخ٩ حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ، ڃ٪ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ڃ٬يلاص ط٠وڂ ڃنوٴ٠ش

 

:  ىًٍ حٿٜنيًٵ ٳِ طوٴْٞ حٿڄيٌّنْش حٿ٬ڄٌڃْش.2.3.3.3

ٿ٬ذ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى ڃنٌ ان٘خثو ىًٍح ڃيڄخ ٳِ طوٴْٞ ڃن كيس حٿڄيٌّنْش حٿ٬ڄٌڃْش، 

ًرٌٍٜس ٫خڃش ّڄټن ا٤٫خء ٳټَس ًحٟلش ٫ن ط٤ٌٍ حٿيٌّڅ حٿوخٍؿْش حٿـِحثَّش ًٍْٛي حٿٜنيًٵ ڃن 

ڃڀْخٍ ىؽ :                                            حٿٌكيس:هلاٽ طڄؼْڀيڄخ رْخنْخ ٻڄخ ّڀِ

0

500

1000

1500

2000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

 

 (.2006-2000)حٿ٬لاٷش رْن ٍْٛي حٿڄيٌّنْش ًٍْٛي حٿٜنيًٵ هلاٽ حٿٴظَس : (11)حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

  .116 ،210 :اٌّصذر

:         ًڃن ٷَحءس حٿڄ٤٬ْخص نلاك٦ ڃخ ّڀِ

: ڃَ رڄَكڀظْن: حٿيّن حٿ٬ڄٌڃْش حٿيحهڀِ- أ
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 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٓنش 1059,4اً حنوٴٞ حٿيّن ڃن : (2003- 2000)ڃَكڀش حلانوٴخٝ هلاٽ حٿٴظَس - 

، ًىٌ ڃخ ّظٌحٳٶ ڃ٪ حٓظويحځ حٿلټٌڃش ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ 2003 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٓنش 982,2 اٿَ 2000

. ٿظوٴْٞ حٿيّن حٿ٬ڄٌڃِ

 اٿَ 2003 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٓنش 982,2حٍطٴ٪ حٿيّن ڃن : (2006- 2003)ڃَكڀش حلاٍطٴخ٩ هلاٽ حٿٴظَس - 

، ًىٌ حلأڃَ حٿٌُ ّڄټن طٴَْٔه رڀـٌء حٿلټٌڃش اٿَ حلاٷظَحٝ 2005 ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٓنش 1094,8

حٿيحهڀِ ٿظڄٌّپ ٫ـِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ريلا ڃن حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ، ٻڄخ ّئٻي طٴ٠ْپ حٿلټٌڃش 

. حٓظويحځ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ٿٔيحى حٿيّن حٿ٬ڄٌڃِ حٿوخٍؿِ ٫ڀَ كٔخد حٿيّن حٿ٬ڄٌڃِ حٿيحهڀِ

( 2006- 2000)ٓـڀض حٿڄيٌّنْش حٿوخٍؿْش حنوٴخٟخ ٻزَْح هلاٽ حٿٴظَس : حٿيّن حٿ٬ڄٌڃِ حٿوخٍؿِ- د

 2006211ٙ 11 ڃڀْخٍ ىًلاٍ ٓنش 5 اٿَ 2000 ڃڀْخٍ ىًلاٍ أڃَّټِ ٓنش 25,3اً حنوٴ٠ض ڃن 

اڅ ىٌح حلانوٴخٝ ٍحؿ٪ اٿَ طزنِ حٿلټٌڃش ٿوْخٍ ٓيحى .  نٸ٤ش ڃجٌّش20ڃخ ّڄؼپ حنوٴخٟخ رؤٻؼَ ڃن 

حٿڄيٌّنْش حٿوخٍؿْش ڃ٪ حٿظٌٷٲ ٫ن حلاٷظَحٝ حٿوخٍؿِ رخٿن٨َ ٿڀٴٌحثٞ حٿڄخٿْش حٿظِ كٸٸظيخ ڃنٌ ٓنش 

، ٻڄخ حٓظ٬ڄڀض حٿلټٌڃش ڃٌحٍى ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى ٿٔيحى ًطوٴْٞ كـڂ حٿيّن حٿوخٍؿِ، 2000

 ڃڀْخٍ 1820,27كْغ ًٛڀض ڃـڄ٩ٌ حلاٷظ٤خ٫خص ڃن حٿٜنيًٵ حٿڄٌؿيش أٓخٓخ ٿٔيحى حٿيّن حٿوخٍؿِ 

ٓـڀض أٻزَ  (2006- 2004)، ڃ٪ حٿ٬ڀڂ أڅ ٳظَس (2006- 2000)ىّنخٍ ؿِحثَُ هلاٽ حٿٴظَس 

. حلاٷظ٤خ٫خص نٔزخ نظْـش ٷْخځ حٿلټٌڃش رخٿٔيحى حٿڄٔزٶ ٿڀڄيٌّنْش ٳِ نٴْ حٿٴظَس

 حٿڄخٿْش حٿـِحثَّش، ٳبڅّ أڃٌحٽ حٿٜنيًٵ ّظڂ طَْْٔىخ ر٘ٴخٳْش ًٳٶ حٿٸخنٌڅ حٿڄَْٔ  ًرخٿنٔزش ٿٌُحٍس     

حٿيٌّڅ  ٿڀٜنيًٵ حٿٌُ ّنٚ ٫ڀَ انٴخٵ أڃٌحٿو ٳِ حطـخه ّويځ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش، رخٿوٌٜٙ طٔيّي

ڃڀْخٍ ىًلاٍ ڃن أڃٌحٽ  22.2حٿوخٍؿْش حٿظِ ٻخنض ٓظظلڄڀيخ حٿـِحثَ ٳِ حٿڄٔظٸزپ، كْغ طڂ حٓظويحځ 

 ڃڀْخٍحص ىًلاٍ ڃ٪ 5ڃن  حٿٜنيًٵ ٿڀظٔيّي حٿڄٔزٶ ٿڀيٌّڅ ًحٿٌُ هٴٞ ىّن حٿـِحثَ حٿوخٍؿِ اٿَ أٷپ

 .نيخّش حٿٔنش حٿڄخْٟش

       ٿټن حٿْٔي ٫زي حٿڀ٤ْٲ رن حٗنيٌ ٍَّ أڅ  ؿِء ڃن ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ طوٜٚ ٿيٳ٪ ىٌه حٿڄيٌّنْش 

ًنؤَ هلاٽ ًٿٺ حٿٴٌحثي حٿڄظَطزش ٫ن حلاٻظظخد ٳِ ٓنيحص حٿوِّنش حٿڄڀظڄٔش ٳِ نٴْ حٿٌٷض ڃن . حٿـيّيس

. حٿوِّنش ًرنٺ حٿـِحثَ، لأٓزخد ڃوظڀٴش، ًٿټن ٳِ حٿنظْـش ىِ ٻزق حٿ٬َٝ حٿٸخرپ ٿلاٷظَحٝ ٿڀَ٘ٻخص

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ؿِء ڃن ىٌه حٿڄٌحٍى ْٓظڂ حڃظٜخٛو، حٿٌْځ أً ٯيح ڃن ٣َٱ حٿيٳ٪ حٿڄٔزٶ ٿڀڄيٌّنْش 

ًلا ننَٔ أڅ حٿٸخنٌڅ .  ڃڀْخٍ ىؽ570، ًىٌ ڃخ ّڄؼپ 2006حٿوخٍؿْش حٿظِ ٷٍَطيخ حٿلټٌڃش هلاٽ ٓنش 

ًلا طٔظ٤ْ٪ حٿلټٌڃش حٓظ٬ڄخٽ ىٌه حٿڄٌحٍى ٳِ أُ رخد، . ّئ٣َ ر٤َّٸش ىٷْٸش حٓظ٬ڄخٽ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ

. 212ٙ 11الا ڃن هلاٽ حٷظَحف ط٬يّپ ٳِ حٿٸخنٌڅ
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  ىًٍ حٿٜنيًٵ ٳِ طڄٌّپ ٫ڄڀْخص حٿوِّنش.3.3.3.3

 اٟخٳش اٿَ ىًٍ حٿٜنيًٵ ٳِ طڄٌّپ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًطٔيّي حٿڄيٌّنْش حٿ٬ڄٌڃْش، ٬ّظزَ        

، ٳڄنٌ طؤْٓٔو أٛزق ٧يٌٍه ًحٟلخ ٟڄن حٿڄِْحنْخص حٿظِ -حٿٜنيًٵ ٫نَٜ ٳ٬خٽ ٳِ ٫ڄڀْخص حٿوِّنش

طزْن ٫ڄڀْخص حٿوِّنش، ٍٯڂ حلانوٴخٝ ر٬ٞ حٿِ٘ء ٳِ اَّحىحطو نظْـش حنوٴخٝ أ٬ٓخٍ حٿزظًَٽ ٓنش 

ًحٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ٌّٟق أٻؼَ ٫ڄڀْخص حٿوِّنش ٫ًلاٷظيخ ,  كْغ ٻخڅ ىٌح حٿظؤػَْ ٬ْٟٲ 2001

 .رٜنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى

  .213  اٌّصذر .2006-٬ًٟ1997ْش ٫ڄڀْخص حٿوِّنش هلاٽ حٿٴظَس : (40)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

                                                                                ڃڀْخٍ ىؽ: حٿٌكيس                                                                                           

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997حٿٔنٌحص 

إَراداخ 

اٌُّسأُح 

926.6 774.6 950.5 1 124.9 1 389.7 1 576.7 1 525.6 1 606.4 1 714.0 1 841.9 

 453.0 2 052.0 2 891.8 1 690.2 1 550.6 1 321.0 1 178.1 1 961.7 876.0 845.1ٔفماخ اٌُّسأُح 

اٌرىازْ اٌعاَ 

( 1)ٌٍخسَٕح 

66.1 108.2 -16.5 -- 54.4 55.2 - 16.1 - 10.3 - 187.3 - 472.2 - 647.3 

 647.3 + 472.2 + 187.3+ 10.3+ 16.1 + 55.2  - 54.4 + 16.5 108.2- 66.1ذّىًَ  

 76.2- 118.7 287.5- 31.2 58.1 137.0- 175.3- 64.4 95.9 106.7تٕىٍ 

 172.6 221.3 57.7 86.0- 32.8 85.3 105.7 24.7 20.2- 23.1غُر تٕىٍ 

 158.7- 115.7- 53.2- 90.9- 74.9- 110.6- 97.1-- 72.6- 7.9 63.7خارخٍ 

صٕذوق ضثط 

اٌّىارد 

 - - -221.1 107.0 0.0 156.0 470.3 247.8 709.6 

اٌرىازْ اٌعاَ 

( 2 )ٌٍخسَٕح

81.5 101.3 -11.2 -398.9 179.1 10.4 438.7 436.2 896.7 1 150.7 

اٌرىازْ اٌعاَ 

/ٌٍخسَٕح

PIB%(1 

-0.98 -1.23 -0.18 -0.66 0.65 -0.18 -0.10 -1.53 -3.13 -3.83 

اٌرىازْ اٌعاَ 

/ٌٍخسَٕح

PIB%(2 

-.98 -1.23 -0.18 9.67 4.21 0.23 8.33 7.12 11.96 13.71 

 .ىحهپ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى(: 2 )،  هخٍؽ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى(: 1 ):ڃلاك٨ش
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 اٿَ ٯخّش ٓنش 1997      ڃن هلاٽ ڃلاك٨ظنخ ٿڄ٤٬ْخص حٿـيًٽ ًحٿٌُ ّزْن ٫ڄڀْخص حٿوِّنش ڃنٌ ٓنش 

:  ڃَكڀظْن اٿَ نٔظ٤ْ٪ أڅ نٸٔڄو2006

. 1999 – 1997: حٿڄَكڀش حلأًٿَ- 

ىٌه حٿڄَكڀش حٿظِ ٓزٸض ان٘خء ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى طڄِْص رخٿ٬ـِ حٿڄٔـپ ٳِ حٿڄِْحنْش 

 ًىٌح ٍحؿ٪ أٓخٓخ اٿَ حلانوٴخٝ حٿٌُ ٓـپ ٳِ أ٬ٓخٍ 1999 ً 1998حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش هلاٽ ٓنظِ 

ڃڀْخٍ - 108,2 )1998ٓنش  (1)حٿڄلًَٷخص ًحٿٌُ ىحځ ٓنظْن طٸَّزخ كْغ رڀٮ حٿَْٛي حلإؿڄخٿِ ٿڀوِّنش

ًرخٿظڄٌّپ ٯَْ  ( ڃڀْخٍ ىؽ95,9)أُ ٻخڅ ىنخٹ ٫ـِ ًٷي ڃٌٽ ىٌح حٿ٬ـِ أٓخٓخ رخٿظڄٌّپ حٿزنټِ  (ىؽ

. ( ڃڀْخٍ ىؽ20,2)حٿزنټِ 

أُ ىنخٹ ٫ـِ ًٷي ڃٌٽ ىٌح  (ڃڀْخٍ ىؽ - 16,5 )1999ٓنش (1)ًرڀٮ حٿَْٛي حلإؿڄخٿِ ٿڀوِّنش

اًڅ ٳِ ىٌه . رخٿظڄٌّپ ٯَْ حٿزنټِ ( ڃڀْخٍ ىؽ24,7)ً  ( ڃڀْخٍ ىؽ64,4)حٿ٬ـِ رخٿظڄٌّپ حٿزنټِ 

ٍ حعحٿڄَكڀش ط٬َٟض حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ٿٜيڃش هخٍؿْش طڄؼڀض ٳِ حنوٴخٝ أ٬ٓخٍ حٿڄلًَٷخص ڃڄخ 

. ٓڀزخ ٫ڀَ طٌحُڅ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش

. 2006 – 2000: حٿڄَكڀش حٿؼخنْش - 

ىٌه حٿڄَكڀش طڄِْص ريحّظيخ رخلاٍطٴخ٩ حٿ٘يّي ٳِ أ٬ٓخٍ حٿڄلًَٷخص، كْغ ًٛپ ٬َٓ حٿزَڃْپ اٿَ 

اُحء ىٌه حٿٜيڃش .  ىًلاٍ ڃڄخ أىٍ اٿَ حٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ حلإَّحىحص حٿنخطـش ٫ن حٿـزخّش حٿزظًَٿْش28,6

حٿوخٍؿْش حٿنخطـش أٓخٓخ ٫ڀَ حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿڄلًَٷخص ًحٿظِ ط٬َٟض ٿيخ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ڃڄخ 

أػَ اّـخرخ ٫ڀَ طٌحُڅ حٿڄِْحنْش ، أن٘ؤص حٿلټٌڃش ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى ًحٿٌُ حٓظ٤خ٩ أڅ ّڄظٚ آػخٍ 

 اٍحىحص ٛخٳْش 2007ىٌه حٿٜيڃش حلإّـخرْش لإ٫خىس حٿظٌحُڅ ٿڄِْحنْش حٿيًٿش، ًريٌح كٸٸض حٿـِحثَ ٫خځ 

، 2006 ڃٸخٍنش رٔنش % 3 ڃٔـڀش رٌٿٺ نٔزش حٍطٴخ٩ ٷيٍص رـ  214 ڃڀْخٍ ىًلا26.81ٍٷيٍص د 

 ىًلاٍ ٿڀزَڃْپ، 74.77حٿـِحثَُ، ٷٴِس ن٫ٌْش ٷيٍص رـ " ٛلخٍُ رڀني "نظْـش طٔــْپ ڃظ٢ٌٓ ٓـ٬َ 

ًحٿـيًٽ حٿڄٌحٿِ ٌّٟق حٿظ٤ٌٍ حٿٌُ كٜپ ٳِ أ٬ٓخٍ .  ىًلاٍ ٿڀزَڃْپ65.85 رـ 2006ٳْڄخ ٷيٍ ٿ٬خځ 

 .2007حٿنٴ٢ حٿـِحثَُ كظَ ٓنش 

. 215ٙ8 :اٌّصذر . (ٛلخٍُ رڀني )ط٤ٌٍ أ٬ٓخٍ رَڃْپ حٿزظًَٽ حٿوخځ : (41)حٿـيًٽ ٍٷڂ 

                                                                                                  ىًلاٍ: حٿٌكيس                                                                                                   

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000اٌســـٕىاخ 

 19.0 19.0 19.0 19.0 19.0 22.0 19.0 19.0اٌسعر اٌضرَثٍ 

 74.77 65.85 49.6 38.6 29.0 25.3 24.9 28.6اٌسعر اٌّرىسط اٌّحمك 

 



- 205 - 

 

 ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حلأ٬ٓخٍ حٿ٠َّزْش حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ ا٣خٍ 2007 حٓظٸَ ٬َٓ رَڃْپ حٿزظًَٽ ٳِ ٓنش 

حٓظؼنخء ٿڀٔنش حٿڄخٿْش ) ىًلاٍ ٿڀزَڃْپ حٿٌحكي 19 ًىٌ 2000طل٠َْ ٷٌحنْن حٿڄخٿْش حرظيحء ڃن ٓنش 

 رـخنذ ًٿٺ، ّظٔخءٽ .( ىًلاٍ ٿڀزَڃْپ ٿظل٠َْ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش22ًحٿظِ حٓظويځ ٳْيخ ٬َٓ 2002

ًٍح ٻ٬َٔ 19حٿ٘ؤڅ حلاٷظٜخىُ حٿـِحثَُ ٫ن ىًح٫ِ حٓظڄَحٍ ح٫ظڄخى حٿـِحثَ  ڃوظٌٜڅ ٳِ  ىًلا

، ٍٯڂ حلاٍطٴخ٩ حٿٸْخِٓ ٿ٬َٔ حٿزظًَٽ ًحٿٌُ طـخًُ 216ا٫يحىىخ ڃوظڀٲ ٷٌحنْن حٿڄٌحُنش ٳِ ڃَؿ٬ِ

ًطزََّحطيڂ ٿيٌه حٿْٔخٓش، ٫ڀَ  ڃٔظٌٍ حٿڄخثش ىًلاٍ، ًّٔظَٰرٌڅ ٿظزََّحص حٿظټنٌٷَح٣ْْن حٿـِحثَّْن

ًٍح ٠ّ٪ حٿڄٌحُنش19حٿَٯڂ ڃن أڅّ رظًَلًا رـ  حٿـِحثَّش ٳِ ٫ـِ ىحثڂ، ًىٌح حٿٸيٍ ڃن حٿ٬ـِ ِّّي   ىًلا

حٿڄٌحُنش ٫ڀَ حٿظٌحُڅ حٿڄخٿِ، ًىٌ ڃخ أٳَُ ًٌٛٽ نٔزش حٿظ٠وڂ  ڃن حٿـيٽ كٌٽ َٓ طٴ٠ْپ حٿ٬ـِ ٳِ

 ىًلاٍ ٿڀزَڃْپ ٿ٠ز٢ ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش 19 كْغ أڅ حهظْخٍ .حلأكي ٫َ٘ ٗيَح حٿڄنٸ٠ْش  هلاٽ%3.5اٿَ 

 215 :٬ٌّى ٿ٬يس حنٰ٘خلاص

. طـنْذ حٿنٴٸش حٿ٬ڄٌڃْش ٿ٬يس طٸڀزخص ڃٴخؿجش حٿنخطـش ٫ن طٸڀزخص أٌٓحٵ حٿنٴ٢ ًحٿظِ ٬ّٜذ حٿظلټڂ ٳْيخ- 

حكظٌحء حٿنٴٸش حٿ٬ڄٌڃْش ىحهپ كيًى ڃٔظيحڃش ٳِ حٓؿخٽ حٿ٤ٌّڀش ًڃ٤خرٸظيخ ڃ٪ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٓظ٬ْخد - 

. حٿظڄٌّلاص

ڃٔخىڄش حٿنٴٸش حٿ٬ڄٌڃْش رنٔزش ٷٌّش لاكظٌحء حٿظ٠وڂ ٟڄن كيًى ڃ٬ْنش ًًٿٺ ڃن هلاٽ ٛنيًٵ ٟز٢ - 

اڅ حٓظٸَحٍ حٿظ٠وڂ ٿو ىًٍ ٳِ حٓظٸَحٍ ٬َٓ . حلإَّحىحص حٿٌُ ٿو أػَ ٳِ طلٸْٶ حٓظٸَحٍ ٿڀٌْٔٿش

حٿَٜٱ حٿٴ٬ڀِ حٿلٸْٸِ ًًٿٺ ٻڀڄخ ٻخڅ حٿٴَٵ رْن حٿ٬َٔ حٿ٠َّزِ ًحٿ٬َٔ حٿڄظ٢ٌٓ ٿزَڃْپ حٿنٴ٢ أٻزَ 

. ٻخڅ أػَ حٓظٸَحٍ حٿٌْٔٿش ٫ن ٣َّٶ ٛنيًٵ ٟز٢ حلإَّحىحص حٻزَ

حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ًٻْٴْش حٓظؼڄخٍ ٳٌحثٞ        ًّظٔخءٽ حٿټخطذ ٓڀْڂ ٿ٬ـخّڀْش، ٫ن ڃٔخٍ حلآظٴخىس ڃن

ٳِ حٿـِحثَ أڅّ ىٌه حٿٴٌحثٞ طٌٟ٪ ٳِ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى  حٿڄِْحنْش، كظَ ًاڅ ٻخڅ حٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀْو

 ڃڀْخٍ ٿٔي أُ ٫ـِ، 30حٿڀـٌء اٿَ  ّٔظ٫ٌذ ٷْڄش ڃخٿْش ٻزَْس ؿيح، ًطظڄظ٪ حٿلټٌڃش رٜلاكْش ًحٿٌُ

ٿټن حلأُڃخص حلاؿظڄخ٫ْش حٿڄظظخٿْش، ؿ٬ڀض حٿڄَحٷزْن ٤َّكٌڅ حٓظٴيخڃخص رخٿـڄڀش ٫ن ٳ٬خٿْش ط٧ٌْٲ 

ٻڄ٬يٽ حٿنڄٌ ًڃ٬يٽ حٿز٤خٿش، ْٓڄخ ًأڅّ حكظْخ٣ِ حٿَٜٱ  حٿٴٌحثٞ ٿظلْٔن ڃئَٗحص حلاٷظٜخى حٿټڀِ

. ػلاع ٓنٌحص حٓظَْحى حٿـِحثَُ ٠ّڄن ٿڀزلاى أٻؼَ ڃن

حٿـِحثَُ ٻَّڂ ؿٌىُ، ٫ن ن٨َس حٿٔڀ٤خص، ًّظٌٍٜ أڅّ          ًڃن ؿيظو، ّيحٳ٪ ًَُّ حٿڄخٿْش

٣خٿڄخ أڅّ حٿيٌّڅ حٿ٬ڄٌڃْش حٿيحهڀْش ٓـڀض طَحؿ٬ًخ ؿيّيًح ٿظزڀٮ  حٿڄئَٗحص اّـخرْش ٫ڀَ ٣ٌٽ حٿو٢،

  أُ رخنوٴخ2006ٝ ڃڀْخٍ ىؽ ٳِ نيخّش ىّٔڄزَ 1.780 ڃٸخرپ 2007نيخّش ٓنش   ڃڀْخٍ ىؽ ٳ1.050ِ

 2007حٿڄلڀِ حٿوخځ رنيخّش  ڃن حٿنخطؾ% 15، ٻڄخ طَحؿ٬ض حٿيٌّڅ حٿ٬ڄٌڃْش حٿيحهڀْش ٿظڄؼپ %41رڀٮ 
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ًٓخ ٳِ ىٌّڅ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄ٬نْش رخٿظ٤يَْ  ًطظڄؼپ ىٌه حٿيٌّڅ. 1999ٓنش % 32.6ڃٸخرپ  أٓخ

. ًٻٌح ٳِ ٓنيحص حٿوِّنش

       ًٍٯڂ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش ٬ٛزش ٿڀزلاى ٫ني طؤْْٓ ٛنيًٵ ٟز٢ حلإَّحىحص، ٳٸي ٷخځ حٿٜنيًٵ 

 احّذ تٓ تُرىرالا أڅ ىنخٹ ڃن ٬ّخٍٝ ًؿٌى ىٌح حٿٜنيًٵ ٫ڀَ كٔذ ٍأُ حٿْٔـي . رڄيڄظو رخڃظْخُ

حٿٌُ ٍَّ أڅ حٿظَحٻڂ حٿلخٿِ ٿڄٌحٍى حٿٜنيًٵ ّڄؼپ حٻظنخُ ًلا ؿيًٍ ڃنو ًًٿٺ لأٓزخد ًٻَ ڃنيخ أڅ 

ؿِء ڃن ىٌه حٿڄٌحٍى ىٌ نظْـش لاهظْخٍ حٿلټٌڃش هلاٽ حٿٔنظْن حلأهَْطْن حٿڄظڄؼپ ٳِ رنخء ڃِْحنْش حٿيًٿش 

.  ىًلاٍ ٿڀزَڃْپ ڃ٪ ٷزٌٽ ٫ـِ ٳِ حٿڄِْحنْش ً ّظڂ حٿزلغ ٫ن طڄٌّڀو ٫ن ٣َّٶ حٿٌٔٵ٫19ڀَ أٓخّ 

.  ىٌح حٿظڄٌّپ ٌّٓ٪ ٣ز٬خ حٿيّن حٿ٬ڄٌڃِ

  

.  طٸْْڂ ٳ٬خٿْش حٿٜنيًٵ حٿـِحثَُ رڄٸخٍنش طـَرش حٿـِحثَ ڃ٪ طـَرش حٿټٌّض.4.3

 ىًلاٍ ٿڀزَڃْپ، ٨ّپ حٿڄٌٍى  100اڅ ڃٌٍى حٿنٴ٢ ًٳِ ٧پ حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍه حٿظِ ٳخٷض حٿـ          

حٿَثِْٔ حٿٌُ طظيٳٶ ٳٌحث٠و ٫ڀَ حٿوِحنش حٿ٬خڃش ًّڄٌٽ ؿُپ رَحڃؾ ًڃ٘خٍّ٪ حٿظنڄْش حٿ٣ٌنْش، ًاڅ 

حٿڄَكڀش حٿَحىنش ٳِ أ٬ٓخٍه ىِ حٿڀل٨ش حٿڄنخٓزش ٿظ٧ٌْٲ ٳٌحث٠و حٿ٬خٿْش لإٷخڃش حٿڄ٘خٍّ٪ حلاٷظٜخىّش 

ًحلإنڄخثْش حٿټزَْس حٿظِ طـ٬پ ىٌح حٿټْخڅ ٳِ ڃؤڃن ڃن أّش ىِحص أً حن٬ټخٓخص أً طَْٰحص حٷظٜخىّش أً 

 .ْٓخْٓش ٫خٿڄْش أً اٷڀْڄْش ٳِ ىٌح حٿڄٌٍى

       ٳخٿيهپ حٿ٬خثي ڃن ىٌه حٿؼًَس حٿ٣ٌنْش، ًحٿٌُ ّڄٌٽ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى لا ري ٿو ڃن ًٟ٪ 

ػڂ اڅ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ىحثڄخً ڃخ . آظَحطْـْش حٷظٜخىّش ًحٟلش طَح٫ِ ًط٠ڄن كٸٌٵ طڀٺ حلأؿْخٽ حٿڄٸزڀش

طټٌڅ ٍىْنش رخٿظٸڀزخص حٿْٔخْٓش ًحلاٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش ًطڀلٶ ٫ـِحً ٳخىكخً ٳِ ڃِْحنْخص حٿيًٽ حٿڄنظـش ٿو 

. ًّټٌڅ حٿ٬لاؽ ٷخْٓخً ٻْٔخٓخص حٿظٸ٘ٲ ًحلاٷظَحٝ ًهٴٞ حلإنٴخٵ ًٯَْىخ ًىِ ڃن حٿوْخٍحص حٿ٬ٜزش

ًرخٿظخٿِ ٳبڅ طٸْْڂ طـَرش حٿـِحثَ ڃن هلاٽ حٿڄٸخٍنش ٓڄلض رخٓظولاٙ ڃِحّخ ٫ًٌْد حٿظـَرش 

 ڃن ىٌححٿـِحثَّش، كخًٿنخ ڃن هلاٿيخ ًٟ٪ ر٬ٞ حلاٷظَحكخص ط٬ظزَ ٻآٳخٵ ٿظَْْٔ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ، ً

حلانظٸخىحص  ،طَٷْش أىحء ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى ،ٳ٬خٿْش ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى :هلاٽ حٿڄ٤خٿذ حٿظخٿْش

 .حلآظٰلاٽ حلأٳ٠پ ٿڀٴٌحثٞ حٿڄخٿْش ٿڀيًٿظْن. حٿڄٌؿيش اٿَ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى

 

. ٳ٬خٿْش ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى. 1.4.3

ط٨يَ ٳ٬خٿْش ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى رٜٴش ؿڀْش ٫ني طليّي ڃيٍ نـخكو ٳِ طلٸْٶ حلأىيحٱ 

ًٻڄخ ًٻَنخ ٳِ حٿڄزلغ حٿٔخرٶ أڅ . حٿڄليىس ٿو ڃن هلاٽ اؿَحء حٿڄٸخٍنش رظـَرش حٿټٌّض ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

: أىيحٱ حٿٜنيًٵ طظليى ٳِ حٿييٳْن حٿظخٿْْن
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 طڄٌّپ ٫ـِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش حٿنخطؾ ٫ن حٍطٴخ٩ حلإنٴخٵ حٿلټٌڃِ أً حنوٴخٝ كْٜڀش حلإَّحىحص -أ

 ىًلاٍ 19حٿ٬خڃش ٫ن حٿڄٔظٌٍ حٿڄٸيٍ ٟڄن ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش، حٿنخطؾ ٫ن حنوٴخٝ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ اٿَ أٷپ ڃن 

. ٿڀزَڃْپ حٿٌحكي

.  طوٴْٞ كـڂ حٿڄيٌّنْش حٿ٬ڄٌڃْش حٿيحهڀْش أً حٿوخٍؿْش-ب

:  ًڃن ىٍحٓظنخ ٿٴ٬خٿْش حٿٜنيًٵ ٳِ طلٸْٶ حلأىيحٱ هڀٜنخ رخٿنٸخ١ حٿظخٿْش

 اڅ حٓظويحځ حٿلټٌڃش ٿڀڄيٌّنْش حٿ٬ڄٌڃْش حٿيحهڀْش ٿظڄٌّپ حٿ٬ـِ حٿلخٛپ ٳِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش، ٷي ٻخڅ ٿو -

حلان٬ټخّ حٿٔڀزِ ٫ڀَ حٍطٴخ٩ كـڂ حٿڄيٌّنْش حٿ٬ڄٌڃْش رخ٫ظزخٍىخ أكي حلأىيحٱ حٿڄليىس ٿو، ًرخٿظخٿِ ّڄټن 

حٿٸٌٽ رؤڅ حٿٜنيًٵ ٓخىڂ ر٤َّٸش ٯَْ ڃزخَٗس ٳِ طڄٌّپ ٫ـِ حٿڄٌحُنش، ًٳِ نٴْ حٿٌٷض ٫ڄپ ٫ڀَ 

. حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃ٬يلاص حٿظ٠وڂ ٳِ ڃٔظٌّخطيخ حٿڄنوٴ٠ش

 ڃٔخىڄش حٿٜنيًٵ ر٤َّٸش ڃزخَٗس ٳِ طڄٌّپ ؿِء ڃن ٫ـِ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ًحٿظِ ٻخنض ڃَطٴ٬ش هلاٽ -

. 2006ٓنش 

 اڅ حٿيًٍ حٿڄِىًؽ حٿٌُ ٿ٬زو حٿٜنيًٵ ًحٿڄظڄؼپ ٳِ حٓظويحڃو ٻؤىحس ڃڄِْس لاڃظٜخٙ ٳخثٞ ٷْڄش -

حلإَّحىحص حٿزظًَٿْش ڃن ؿيش، ًڃن ؿيش أهٍَ ڃٔخىڄظو رٜٴش ڃزخَٗس ًٯَْ ڃزخَٗس ٳِ طڄٌّپ ٫ـِ 

حٿڄٌحُنش، أىٍ أً ر٬زخٍس أىٵ ٓخىڂ رٜٴش ٳ٬خٿش ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٓظٸَحٍ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ڃن ؿيش، ًحٿلي 

ًىٌح ڃخ ّـ٬پ حٿٜنيًٵ ّٔظويځ ٻؤىحس . ڃن ط٬َٟيخ ٿڄوظڀٲ حٿٜيڃخص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ڃن ؿيش ػخنْش

ڃن أىًحص حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش، ٬ًّظزَ رٌٿٺ أىحس ؿيّيس طڄټن حٿلټٌڃش حٿـِحثَّش ڃن حٿظؤػَْ ٫ڀَ ڃوظڀٲ 

. حلأًٟخ٩ حلاٷظٜخىّش حٿٔخثيس ٿظلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄَؿٌس

 ٬ّظزَ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى أىحس ٳ٬خٿش ڃن هلاٽ حٓظويحڃو ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص حٿڄنوٴ٠ش ٿڄ٬يلاص -

( 2006- 2000)حٿظ٠وڂ ًرخٿظخٿِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٓظٸَحٍ حٿڄٔظٌّخص حٿ٬خڃش ٿلأ٬ٓخٍ، هخٛش هلاٽ حٿٴظَس 

ًًٿٺ لاڃظٜخٙ ٻپ ٷْڄش ٳخث٠ش ڃن حلإَّحىحص حٿزظًَٿْش ًحٿظِ أىص ريًٍىخ اٿَ طوٴْٞ كـڂ حٿٌْٔٿش 

. حٿنٸيّش حٿڄظيحًٿش ٳِ حٿيحهپ، ٍٯڂ حٍطٴخ٩ كـڂ حلأنٴخٵ حٿلټٌڃِ هلاٽ طڀٺ حٿٴظَس

 كظَ ٌّڃنخ ىٌح ٿڂ نڀڄْ أُ حٓظ٬ڄخلاص لأٌٛٽ حٿٜنيًٵ ٿظلٸْٶ حٿييٱ حٿَثِْٔ لإن٘خء حٿٜنيًٵ، -

ًىٌ طڄٌّپ أُ نٸٚ كخٛپ ٳِ اَّحىحص حٿيًٿش ًحٿنخطؾ أٓخٓخ ٫ن حنوٴخٝ ڃٔظٌّخص أ٬ٓخٍ 

 ًىِ 2000حٿڄلًَٷخص، ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ حلآظڄَحٍ حٿيحثڂ لأ٬ٓخٍ ىٌه حلأهَْس ٳِ حلاٍطٴخ٩ ڃنٌ ٓنش 

حٿِ٘ء حٿٌُ أىٍ اٿَ حٍطٴخ٩ اَّحىحص حٿڄِْحنْش ڃن ؿيش،ًڃن ؿيش أهٍَ حٍطٴخ٩ . ٓنش ان٘خء حٿٜنيًٵ

. ٍْٛي حٿٜنيًٵ ڃن ٓنش اٿَ أهٍَ ًرنٔزش ڃَطٴ٬ش طٴٌٵ حٿٔنش حٿظِ ٓزٸظيخ

 ٿڂ طٔظ٬ڄپ اَّحىحص حٿٜنيًٵ الا ٳِ طڄٌّپ حٿڄيٌّنْش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش، رخ٫ظزخٍ أڅ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش -

، ًانڄخ ٻخنض ٻپ حٿٜيڃخص (ٛيڃخص ٓڀزْش) 1999ٿڀيًٿش ٿڂ طظ٬َٝ اٿَ أُ ٛيڃش هخٍؿْش ڃنٌ ٓنش 

. حٿوخٍؿْش اّـخرْش حٓظ٤خ٫ض حٿلټٌڃش حڃظٜخٛيخ رخٓظ٬ڄخٽ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ
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ًڃن هلاٽ حٿنظخثؾ حٿٔخرٸش حٿٌٻَ ًحٿظ٬َٝ اٿَ حٿظـَرش حٿټٌّظْش حٿَحثيس ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، ًحٿظِ 

نـلض ٳِ طَْْٔىخ ٿڄٌحٍى حٿٜنيًٵ هڀٜنخ ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٬ٌٷخص كخٿض ىًڅ ًٿٺ رخٿنٔزش ٿڀٜنيًٵ 

: حٿـِحثَُ ًحٿڄظڄؼڀش أٓخٓخ ٳِ

:   ڃيس ان٘خء حٿٜنيًٵ-

ٿٌ ن٨َنخ اٿَ حٿظـَرش حٿټٌّظْش ٿٌؿينخ أڅ حٿٴظَس ٻخنض ٻخٳْش ٿظَْْٔ أڃٌحٽ حٿٜنيًٵ ًًٟ٪ 

حلإٓظَحطْـْش حٿڄلاثڄش ٿڄوظڀٲ حٓظؼڄخٍحطو، ىٌح ٫ڀَ ٫ټْ حٿظـَرش حٿـِحثَّش ًحٿظِ طٸيٍ ڃيطيخ رؼڄخنْش 

كْغ ط٬ظزَ ٷَْٜس ؿيح اًح ڃخ ٷٌٍنض رڄيس حلإن٘خء رخٿنٔزش ٿڀټٌّض ًحٿظِ طٸيٍ  (2008- 2000)ٓنٌحص 

. ًرخٿظخٿِ ٳبڅ ٣ٌٽ حٿڄيس ٬ّظزَ ٫نَٜ ڃيڂ ٿنـخف ًحٓظڄَحٍ ٻْخڅ حٿٜنيًٵ.  ٓنش32رـ 

:   ڃـخٽ ٫ڄپ حٿٜنيًٵ-

اًح ڃخ ٷخٍنخ حٿظـَرظْن نـي أڅ طَٻِْ ٫ڄپ حٿٜنيًٵ حٿـِحثَُ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيحهڀِ رٜٴش 

ٻزَْس ؿيح اٟخٳش اٿَ ٫ڄڀو حٿوخٍؿِ ًحٿڄظڄؼپ ٳِ ٓيحى حٿڄيٌّنْش حٿ٬ڄٌڃْش حٿوخٍؿْش أىٍ اٿَ ًؿٌى ڃزڀٮ 

٬ّظزَ ٻٌْٔٿش ڃخٿْش ڃ٤٬ڀش ٳِ حٿٜنيًٵ ًٯَْ ڃٔظ٬ڄڀش ًىٌح حٿ٬خثٶ ٻزَْ ؿيح ٻخڅ ٓززو حلأٓخِٓ ىٌ 

ٯْخد ڃٴيٌځ كٸٌٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش ًرخٿظخٿِ كَڃخڅ حلأؿْخٽ حٿلخٿْش ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحثي ٻخنض ٍرڄخ 

ٿٌ حٓظويڃض ٳِ ٷ٤خ٫خص انظخؿْش اٟخٳش  (ٻخٿز٤خٿش ڃؼلا)ٷي طٔخ٫ي ٳِ طوٴْٞ ر٬ٞ حٓٳخص حلاؿظڄخ٫ْش 

اٿَ كَڃخڅ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش ٳِ كخٿش حٓظؼڄخٍ ىٌه حلأٌٛٽ ٳِ حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش حٿ٬خٿڄْش ٫ڀَ حٿڄيٍ 

حٿ٤ٌّپ ًىٌح ڃخ ّـ٬ڀنخ نزلغ ٫ن حٓظَحطْـْخص ٣ًَٵ ؿيّيس ٿظَْٔ أڃٌحٽ حٿٜنيًٵ ٿظ٬يّپ ڃـخٽ ٫ڄڀو 

. (٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ)

: اَّحىحص حٿٜنيًٵ- 

 اڅ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ڃَطز٤ش حٍطزخ٣خ ًػْٸخ رؤ٬ٓخٍ حٿڄلًَٷخص ًحٿٌُ ٬ّظزَ ٯَْ ڃٔظٸَس ًٷي 

ًىٌح ڃخ ّـ٬پ أڃخٿو ٫َٟش ٿڀو٤َ . ّئىُ حنوٴخٟيخ اٿَ كيًع ٛيڃش ٓڀزْش طئػَ ٫ڀَ ڃٌحٍىه

. حٿڄٔظڄَ، ًرخٿظخٿِ ّڄټن ح٫ظزخٍ حٿٜنيًٵ ٯَْ ڃٔظيحځ

:  حلإَٗحٱ- 

ط٬ظزَ ًُحٍس حٿڄخٿْش حٿيْجش حٿٌكْيس حٿڄٔئًٿش ٫ن طَْْٔ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ، ڃڄخ ٬ّنِ حٿ٤َْٔس 

ًرخٿظخٿِ ٯْخد ىْجخص ڃوظٜش ًڃٔظٸڀش ٿظَْْٔ ىٌه حلأڃٌحٽ، ًىٌح ڃخ أىٍ . حٿڄ٤ڀٸش ٿڀلټٌڃش ٫ڀَ ڃٌحٍىه

اٿَ طينِ ٻٴخءس طَْْٔ ڃٌحٍىه ًحٿنخطـش أٓخٓخ ڃن حٿڄيڄش حٿڄِىًؿش ٿٌُحٍس حٿڄخٿْش حٿْٔخْٓش ًحلاٷظٜخىّش، 

ًحٿٌُ أىٍ رخٿ٠ًٍَس اٿَ طٴٌٵ حٿـخنذ حٿْٔخِٓ ٳِ حٿظَْْٔ ٫ن حٿـخنذ حلاٷظٜخىُ ٿو، ڃڄخ ٬ّنِ ٯْخد 

ًىٌح ڃخ لا نڀڄٔو ٳِ حٿٜنيًٵ حٿټٌّظِ ًحٿٌُ . حلأىيحٱ حلاٷظٜخىّش رخٿ٠ًٍَس ًطلٸْٶ حلأىيحٱ ْٓخْٓش

 .نَْٔ أڃٌحٿو ريًڅ أُ ٢ٰٟ أً ىْڄنش ْٓخْٓش
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:  حٿڄٔخءٿش ًحٿڄلخٻڄش ًحٿ٘ٴخٳْش- 

ّنظڄِ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى حٿـِحثَُ اٿَ حٿلٔخرخص حٿوخٛش ٿڀوِّنش أُ كٔخد هخٍؽ ٍٷخرش 

 ىًلاٍ ًطـخًُ حٿ٬َٔ حٿٴ٬ڀِ ٫ظزش حٿـ 19ٳٴِ كخٿش ا٫يحى حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ًحٿظِ طظڂ ٫ڀَ أٓخّ . حٿزَٿڄخڅ

 ىًلاٍ ٿټپ رَڃْپ ىِ 81 ىًلاٍ ٿڀزَڃْپ ٳبنو ٬ّنِ أڅ َٛٱ حٿ٠َحثذ حٿڄظَطزش ٫ن ڃخ ِّّي ٫ن 100

ٳِ .  ڃن حٿ٠َحثذ حٿزظًَٿْش%20هخٍؽ حٿَٷخرش حٿزَٿڄخنْش، رڄ٬نَ أڅ حٿزَٿڄخڅ لا َّحٷذ ًلا ّـِْ الا 

 هخ٬ٟخ ٿظٸيَّحص حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش ًهخٍؽ ٍٷخرش حٿزَٿڄخڅ، ًىٌح %80حٿٌٷض حٿٌُ ّزٸَ ٳْو ڃخ ِّّي ٫ن 

رخ٫ظزخٍ أڅ ؿڄْ٪ حٿ٬ڄڀْخص حٿوخٛش رلٔخرخص حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش طڄض هخٍؽ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًىٌ ڃخ 

٬ّنِ حن٬يحځ حٿَٷخرش حٿڄٔظٸڀش ٫ڀَ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ، ًٯْخد حٿَٷخرش حٿزَٿڄخنْش ْٓئىُ اٿَ ٌٓء طَْْٔىخ، 

. ڃڄخ ؿ٬پ ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ ٌّؿذ ر٠ًٍَس اىٍحؽ ىٌح حٿٜنيًٵ ٟڄن حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش

:  ىْټپ حٿٜنيًٵ- 

اڅ حٿٜنيًٵ ٳِ ىْټڀو حٿلخٿِ ڃخ ىٌ الا كٔخد ڃن كٔخرخص حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش، رخلإٟخٳش اٿَ 

أنو ٯَْ ڃٔظٸپ ٫ن حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش، ڃڄخ ٬ّنِ رخٿ٠ًٍَس كيًع طيحهپ ڃخ رْن ٧ًخثٴو ٧ًًخثٲ 

حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش حٿِ٘ء حٿٌُ ّئىُ اٿَ كيًع نٸٚ ٳِ حٿٴ٬خٿْش حٿڄَؿخس ڃن ٧ًخثٲ ًڃيخځ 

حٿٜنيًٵ ٳِ ٟز٢ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش هخٛش هلاٽ حٿٴظَس حٿظِ طَطٴ٪ ٳْيخ أ٬ٓخٍ حٿڄلًَٷخص ًحٍطٴخ٩ 

. اَّحىحص حٿـزخّش حٿزظًَٿْش رخٿظز٬ْش

:  (حلإ٣خٍحص)ٻٴخءس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش - 

اڅ طټٴپ ًُحٍس حٿڄخٿْش رظَْْٔ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ٷي ّئىُ اٿَ ٌٓء حٿظَْْٔ، ًلا نٸٜي حٿٌُحٍس 

ٻٌُحٍس ًانڄخ ٫يځ ڃ٤خرٸش ٻٴخءس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٿوخٛش ر٧ٌخثٲ حٿٌُحٍس رڄيخځ حٿٜنيًٵ، أُ ٫يځ 

ًؿٌى ىْآص أً ا٣خٍحص ڃظوٜٜش ًٻٴجش ًٿيخ حٿوزَس ًحٿيٍحّش حٿټخٳْظْن ٿظَْْٔه، هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ 

رخٿيًٍحص حٿظيٍّزْش ٳِ حٿوخٍؽ ًحٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿيًٽ ٛخكزش ىٌه حٿٜنخىّٶ، ًرخٿظخٿِ ٳبڅ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ 

ًحٿټٴخءس ّڀ٬زخڅ ىًٍ ڃيڂ ًٍثِْٔ ٳِ نـخف طَْْٔ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ًنوٚ رخٿٌٻَ حٿڄيَّ أً حٿَثْْ 

حٿڄٔئًٽ حلأًٽ ٫ن أڃٌحٽ حٿٜنيًٵ ًحٿٌُ ّـذ أڅ طټٌڅ ٿو حٿيٍحّش حٿټخٳْش ٳِ ڃـخٽ طَْْٔ ڃٌحٍى 

 .حٿٜنيًٵ، ًٿو ٫لاٷخص ڃ٪ ؿيخص ڃوظٜش

: حلإ٫لاڅ ًحٿنَ٘- 

ٓنٌّش أً ٓنٌّش ٫ن ٫ڄپ حٿٜنيًٵ ٳِ حٿڄـخلاص ½  ٫يځ نَ٘ طٸخٍَّ ىًٍّش ٳٜڀْش أً 

حٿن ّٸڀپ ڃن ٗٴخٳْش طَْْٔ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ًرخٿظخٿِ كَڃخڅ ڃن ٿو حٿلٶ ... ًنَ٘حص ٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ

٫ڀَ ط٤ٌٍ ٬ًْٟش حٿٜنيًٵ ًڃ٬َٳش آهَ ڃٔظـيحطو ٌٓحء ط٬ڀٶ حلأڃَ  (حٿَأُ حٿ٬خځ)ٳِ ىٌه حلأڃٌحٽ 

. رخٿڄٌحٍى أً حلآظويحڃخص
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 طَٷْش أىحء ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى .2.4.3

ٻڄخ ن٬ڀڂ أڅ حٿٜنيًٵ ّلظٌُ ٫ڀَ أٌٛٽ ڃخٿْش ٻزَْس، ن٨َح ٿڀڄزخٿٮ حٿ٠وڄش حٿظِ طلٌٽ اٿْو 

ًٷي رڀٮ ٍْٛيه ٳِ ٓنش . ٓنٌّخ ًحٿنخطـش ٫ن حٿٴٌحثٞ حٿڄلٸٸش ٳِ حلإَّحىحص حٿڄظؤطْش ڃن حٿـزخّش حٿزظًَٿْش

 ڃڀْخٍ ىًلاٍ، الا أڅ حٿٔئحٽ حٿٌُ ّظزخىٍ اٿَ أًىخننخ 40 ڃڀْخٍ ىّنخٍ أُ ڃخ ٬ّخىٽ 3000 ڃخ ٷْڄظو 2007

٤َّف نٴٔو ر٘يس ٳِ رلؼنخ ىٌح ًىٌ ٻْٲ ّڄټن ٿڀلټٌڃش أڅ طظَٜٱ رٌٍٜس ٫ٸلانْش حطـخه ىٌه حلأٌٛٽ 

. حٿڄخٿْش حٿ٠وڄش حٿظِ ّلظٌّيخ ىٌح حٿٜنيًٵ؟

ًٿلإؿخرش ٫ڀَ حٿٔئحٽ ٣َكنخ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش ًحٿظِ نلخًٽ ڃن هلاٿيخ ٓي حٿنٸخثٚ حٿٔخرٸش حٿٌٻَ 

.  ًًٟ٪ حٿيْجش حٿـيّيس حٿظِ ّـذ أڅ ّټٌڅ ٫ڀْيخ حٿٜنيًٵ حٓظنخىح اٿَ حٿظـَرش حٿټٌّظْش

ٳن٨َح ٿظِحّي ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ًحهظلاٱ أىيحٳو ًٿټِ نلٸٸيخ ٫ڀَ ىٍؿش ڃن حٿټٴخءس ًحٿ٘ٴخٳْش           

ّلزٌ أڅ طٸٔڂ ڃٌحٍىه ر٤َّٸش ڃؼخٿْش ن٨َح ٿڀظ٤ٌٍحص حٿظِ طليع ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ًحٿيًٿِ ًحٿظِ 

ّـذ أڅ نلخٳ٦ ڃن هلاٿيخ ٫ڀَ ػًَس حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش، ًحٿظِ طـ٬پ ىٌه حٿڄٌحٍى ًحص ىهپ ڃٔظڄَ 

ٿٌح ٓنٸٌځ رخٓظَ٘حٱ حٿټْٴْش حٿظِ  ّڄټن أڅ ّظڂ ريخ حٓظويحځ ىٌه حٿٴٌحثٞ ًڃيٍ ٷيٍس حٿلټٌڃش . ًڃظِحّي

حٿـِحثَّش ٫ڀَ حلآظٴخىس ڃن أه٤خء حٿظـخٍد حٿٔخرٸش ڃن ؿيش ًڃن حٿظـخٍد حٿنخؿلش ڃن ؿيش أهٍَ 

: ڃن هلاٽ طٸْٔڂ أٌٛٿو اٿَ ػلاػش أؿِحء ٍثْْٔش ڃظڄؼڀش ٳْڄخ ّڀِ (حٿظـَرش حٿټٌّظْش)

ّظَٹ ٻخكظْخ١ ڃ٪ ڃن٪ حٓظويحڃو ڃن ٷزپ حلأؿْخٽ حٿلخٿْش، الا ٳِ كخلاص ٷخىَس طليىىخ : حٿـِء حلأًٽ- 

. حٿڄئٓٔخص حٿظ٬َّْ٘ش ًحٿڄظڄؼڀش أٓخٓخ ٿڀڄـظڄ٪ حٿڄينِ

ّوٜٚ ىٌح حٿـِء اٿَ حلآظؼڄخٍحص حٿوخٍؿْش ڃؼپ ڃخ ٷخڃض رو حٿټٌّض، ًطټٌڅ : حٿـِء حٿؼخنِ- 

: حٿٔڀ٤خص حٿڄٔئًٿش أڃخځ أڃَّن

حٓظويحځ ؿِء ٿلآظؼڄخٍ ٳِ ڃلخٳ٦ حٓظؼڄخٍّش ڃخٿْش ًرخٿظخٿِ طلٌّپ حٿڄٌحٍى حٿنخٟزش اٿَ     * 

. ڃلٴ٨ش حٓظؼڄخٍّش ڃظن٫ٌش طلٴ٦ كٸٌٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش

. حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿزنٌٹ ًڃٸخٍنش حٿٴخثيس حٿيًٍّش ڃ٪ حٿڄلخٳ٦ حلآظؼڄخٍّش    * 

ّوٜٚ ىٌح حٿـِء ڃن ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ٿلآظؼڄخٍحص حٿيحهڀْش، ًلا ري ڃن طٌؿْيو ٣زٸخ : حٿـِء حٿؼخٿغ- 

لأًٿٌّخص طويځ حٿڄـظڄ٪ ًطئْٓ طنڄْش ٳ٬ڀْش ٳْو ًطلٸٶ حلأڃن حٿيحهڀِ ٻٌٿٺ ڃن أؿپ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ 

حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش، ٳلا ري ڃن طٌؿْيو أًلا اٿَ ْٛخنش ًط٤ٌَّ ڃٔظٌٍ حٿزنْش حلأٓخْٓش ٻخٿڄيحٍّ 

ًحٿڄٔظ٘ٴْخص ًحٿ٤َٵ ًحلاطٜخلاص، ػڂ حلاٍطٸخء رن٫ٌْش حٿويڃخص حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿٜلْش ًًٿٺ رظٌٳَْ ڃَحٻِ 

ڃظوٜٜش ًان٘خء ڃَحٻِ طيٍّذ ٷزپ حٿظ٧ٌْٲ ًهلاٽ حٿظ٧ٌْٲ، طڀِ ًٿٺ حلاىظڄخځ حٿڄ٘خٍّ٪ ًحٿوخٛش  

ڃ٘خٍّ٪ رخٿزنْش حٿظلظْش ًحلآظؼڄخٍحص حٿڄنظـش ًحٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش ٻٸ٤خ٩ حٿويڃخص رټپ 

أنٌح٫و ًٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫خص حٿڄَطز٤ش هخٛش رخٿنٴ٢ ًحٿٰخُ، ًىٌح ڃخ ِّّي ڃن حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀ٣ٌن 

. ًطٔظ٤ْ٪ طٜيَّ ڃنظـخطيخ هخٍؽ حٿيًٽ حٿ٬َرْش
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ًٿظلٸْٶ ڃخ طڂ ًٻَه ّـذ ا٫يحى آظَحطْـْش ٣ٌّڀش حٿڄيٍ، حلأڃَ حٿٌُ ّظ٤ڀذ طَْْٰ ن٨َس 

حٿٔڀ٤خص حٿڄٔئًٿش اٿَ حٓظؼڄخٍ أڃٌحٽ حٿٜنيًٵ، ًًٿٺ ڃن ح٫ظزخٍه أىحس ڃئٷظش ط٬ڄپ ٫ڀَ ٟز٢ ًط٬يّپ 

ًرخٿظخٿِ . (حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش)حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ًٓيحى حٿڄيٌّنْش اٿَ أىحس ڃٔظيحڃش ط٬ڄپ ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿز٬ْي 

 :٬ّڄپ ٫ڀَ حٿظٌُّ٪ حٿ٬خىٽ ٿڀؼًَس رْن حلأؿْخٽ، ًطلٸْٶ ىٌه حلإٓظَحطْـْش ٬ّنِ رخٿ٠ًٍَس طنٴٌْ ڃخ ّڀِ

  

كظَ ّظڂ طٌحٳٶ ىٌه حلأىيحٱ ڃ٪ حلإٓظَحطْـْش حٿـيّيس ٿڀٜنيًٵ  : ط٬يّپ أىيحٱ حٿٜنيًٵ.1.2.4.3

: ًحٿظِ كيىنخىخ ٳْڄخ ّڀِ

.  ط٬ٌّٞ نخٷٚ حٿٸْڄش حٿنخؿڂ ٫ن ڃلظٌٍ اَّحىحص حٿـزخّش حٿزظًَٿْش حٿٌُ ّٸپ ٫ن طٸيَّحص ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش-

.  طوٴْٞ حٿيّن حٿ٬ڄٌڃِ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ حلأٛڀِ حٿٌُ رڀٮ أؿڀو-

. ٻپ طٔيّي ڃٔزٶ ٿڀيّن حٿ٬ڄٌڃِ-

حٓظؼڄخٍ ؿِء ڃن ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ٳِ حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش حٿ٬خٿڄْش ًحٿزنٌٹ حلأؿنزْش ڃ٪ اڃټخنْش حٿڄٸخٍنش - 

. رْن حٿ٬خثي ًحٿڄوخ٣َس

 حٓظٰلاٽ أٌٛٽ حٿزنٌٹ ڃن هلاٽ طلٌّڀيخ ڃن حٓظؼڄخٍحص ٷَْٜس حلأؿپ اٿَ ٣ٌّڀش حلأؿپ ڃن أؿپ -

 .(حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش)حٿلٴخ٥ ٫ڀَ كٸٌٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش 

 

 ّظڂ ط٬يّپ ىْټپ حٿٜنيًٵ ڃن هلاٽ ًٟ٪ حٿڄٔئًٽ حلأًٽ ٫ڀَ : ط٬يّپ ىْټپ حٿٜنيًٵ.2.2.4.3

حٿٜنيًٵ ًحٿٌُ طټٌڅ ڃيخڃو ڃنٴٜڀش ٫ن ًُحٍس حٿڄخٿْش ًطو٠٪ ٿَٷخرش حٿزَٿڄخڅ ًحٿٌُ ّټٌڅ ٿو حٿلٶ 

اٟخٳش اٿَ . ٳِ ًٿٺ ، ًلا َّٰ٘ أُ ڃنٜذ ٳِ حٿلټٌڃش ڃخ ٫يح حٿڄيخځ حٿڄٌٻڀش ٿو ٳِ طَْْٔ حٿٜنيًٵ

حٿظلټڂ )اڃټخنْش اَٗحٹ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ ٳِ حطوخً ر٬ٞ حٿٸَحٍحص ڃن أؿپ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٓظٸَحٍ حلاٷظٜخى 

 .(ٳِ حٿظ٠وڂ

 

 رڄخ أڅ حٿٜنيًٵ ّويځ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش ًٷي طڂ ًٟ٪ ؿِء : طَْْٰ حٓڂ حٿٜنيًٵ.3.2.4.3

ًىٌح ٿټٌڅ ىٌح حٿٜنيًٵ لا " ٛنيًٵ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش" ٻخكظْخ٣ِ، لأؿپ ًٿٺ نٸظَف ًٟ٪ حٓڂ 

ً نٸظَف حٿيْټپ حٿظخٿِ . ّٸٌځ ر٠ز٢ حٿڄٌحٍى ٳٸ٢ ًانڄخ حٓظؼڄخٍىخ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ كٸٌٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش

 :ٿڀٜنيًٵ
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ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿزش  .حٿيْټپ حٿـيّي ٿٜنيًٵ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش: (12)حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

 ًىٌح ڃخ ٨ّيَ ٿنخ ڃن هلاٽ حٿ٘ټپ : ط٬يّپ آظَحطْـْش حٓظؼڄخٍ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ.4.2.4.3

. ًحٿٌُ ٌّٟق أٻؼَ ڃخ ط٤َٷنخ اٿْو ٓخرٸخ
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 ڃن ح٫يحى حٿ٤خٿذ: حٿڄٜيٍ.حلآظؼڄخٍ حلأڃؼپ ٿڄٌحٍى حٿٜنيًٵ: (13)حٿ٘ټپ ٍٷڂ 

 

 ٳْڄخ ّوٚ حٿظو٢ْ٤ ّـذ أڅ ّظڂ رخٿظنْٔٶ ٫ڀَ : ط٬يّپ حٿيْجش حٿڄٔئًٿش ٫ن حٿظو٢ْ٤.5.2.4.3

:  ًُحٍحص3حلأٷپ رْن 

. ًُحٍس حلاٷظٜخى - 

. ًُحٍس حٿظو٢ْ٤ - 

. ًُحٍس حٿڄخٿْش - 

اٟخٳش اٿَ ؿيخص ڃظوٜٜش أهٍَ، ًحٗظَحٹ حٿزَٿڄخڅ ًحٿَأُ حٿ٬خځ ٳِ ٻْٴْش حٿظِ طَْٔ ريخ أڃٌحٽ 

 .حٿٜنيًٵ

 

 ُّخىس حٿ٘ٴخٳْش ًحٿنِحىش ًحٿو٩ٌ٠ ٿڀڄٔخءٿش طٔظ٤ْ٪ حٿيًٿش ار٬خى أُ : حٿڄٔخءٿش ًحٿ٘ٴخٳْش.6.2.4.3

هڀپ أً حٓظويحځ ِٓء لأڃٌحٽ حٿٜنيًٵ، ًرخٿظخٿِ ڃٸيٍس أُ ڃٌح٣ن ڃ٬َٳش ٻْٴْش حٓظؼڄخٍ ىٌه حلأڃٌحٽ 

. ًحٿَْٛي حٿڄظزٸِ رخٿٜنيًٵ
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ّـذ أڅ طٸٌځ حٿيْجخص حٿڄټڀٴش :  حٿظيهپ حٿْٔخِٓ ٳِ حٿٸَحٍحص حلاٷظٜخىّش ٿڀٜنيًٵ.7.2.4.3

رظَْْٔ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ رٴٜپ أُ ٷَحٍ ْٓخِٓ ّڄټن أڅ ّئػَ ٫ڀَ ٫ڄپ حٿٜنيًٵ هخٛش ٳِ كخٿش 

حٓظٸلاٿْش ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿڄٸزڀش ڃن ؿڄْ٪ حٿـٌحنذ حلاٷظٜخىّش ًحلآظؼڄخٍّش ٱ .حلآظؼڄخٍحص حٿوخٍؿْش

ًحلإىحٍّش ٫ن حٿـخنذ حٿْٔخِٓ ًٷْخڃو ًٳٶ ٍإّش حٓظؼڄخٍّش طظٔٶ ًحٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ ٳِ حٿـِحثَ، ٻٴْپ أڅ 

 .ّلٴ٦ ٿلأؿْخٽ حٿڄٸزڀش كٸيخ ڃن ٫خثيحص حٿنٴ٢، رپ ًّلڄِ ىٌح حٿټْخڅ ڃن أّش طٸڀزخص حٷظٜخىّش أً ْٓخْٓش

 

 ًىِ حلإ٣خٍحص حٿظِ طٌٻپ ٿيخ ڃيڄش طَْْٔ :طټٌّن ا٣خٍحص ڃظوٜٜش ٳِ حٿڄـخٽ.8.2.4.3

حٿٜنيًٵ، ًحٿظِ طټٌڅ ٿيخ حٿٸيٍس حٿټخٳْش ًحٿيٍحّش حٿلاُڃش ٳِ ڃـخٽ طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿنٴ٤ْش، ًًٿٺ ڃن 

. هلاٽ حلآظٴخىس ڃن ىٍحٓخص ڃْيحنْش حٷظٜخىّش ٿيًٽ ًحص حٿٜڀش ريٌح حٿڄ٩ٌٌٟ

        كخًٿنخ ڃن هلاٽ حٿنٸخ١ حٿٔخرٸش حٿٌٻَ ًٟ٪ ًْٛخٯش آظَحطْـْش ٿټْٴْش حٓظؼڄخٍ ٳٌحثٞ ىٌح 

حٿٜنيًٵ، ًحٿظِ ط٘ڄپ حٿټْٴْش حٿڄنيـْش ًأّن طٔظؼڄَ ىٌه حٿٴَحثٞ ًحٿڄيٍ حٿِڃنِ حٿٌُ طَطز٢ رو 

ًڃنخىؾ حٿظٸڀْپ حٿڄوخ٣َ حٿڄَطز٤ش ريٌه حلآظؼڄخٍحص، ًطليّي  (ٷَْٜس حٿڄيٍ- ٣ٌّڀش)حٿڄٌحٍى حٿڄٔظڄَس 

. حٿـيخص حٿڄټڀٴش رظٸْْڂ نظخثؾ ىٌه حلأهَْس ًحٿـيخص حٿظِ ط٬ٌى ٿيخ ٳِ حٿنيخّش ٫ٌحثي ىٌه حلآظؼڄخٍحص

 

.حلانظٸخىحص حٿڄٌؿيش اٿَ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى. 3.4.3  

ٍٯڂ حلاّـخرْخص حٿظِ طڄِْ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى ًحلأىڄْش حٿظِ ّټظْٔيخ ڃلڀْخ ٫ًخٿڄْخ رخ٫ظزخٍه 

                181 :څ ٿو ٓڀزْخص أىڄيخاٛنيًٵ ڃن ٛنخىّٶ حٿنٴ٢، ٱ

 اڅ طټخڃپ ٛنخىّٶ ٟز٢ حٿڄٌحٍى أً ٛنخىّٶ حٿنٴ٢ ڃ٪ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ٷي ّټٌڅ ٬ْٟٴخ ڃڄخ -

ّئىُ اٿَ ٳٸيحڅ حٿَٷخرش حٿڄخٿْش حٿ٘خڃڀش ًهڀٶ ڃ٘ټلاص ٳِ طنْٔٶ حٿنٴٸخص، ڃؼپ حُىًحؽ حٿنٴٸخص ًحطوخً 

. ٷَحٍحص ر٘خڅ حلإنٴخٵ حٿَأٓڄخٿِ ىًڅ أڅ طؤهٌ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ طيح٫ْخطيخ ٫ڀَ حلإنٴخٵ حٿـخٍُ ٳِ حٿڄٔظٸزپ

ًٷي طوڀٶ رَحڃؾ حلإنٴخٵ حٿڄنٴٜڀش ڃ٘ټلاص ر٘خڅ ٻْٴخص طليّي أًٿٌّخص حلإنٴخٵ ًأُ ڃنيخ ّڄٌٿو 

.     حٿٜنيًٵ ًأُ طوْٜٚ ٿنٴٸخص ر٬ْنيخ أً انٴخٵ نٴٸخص هخٍؽ حٿڄِْحنْش ٷي ٠ّخ٫ٲ ىٌه حٿڄ٘ټلاص  

 ٷي ٬ّٸي ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى اىحٍس حلأٌٛٽ ًحٿوٌٜځ حٿ٬خڃش ًٷي لا ط٬ټْ اىحٍس ٛنيًٵ حٿنٴ٢ -

حٿلخٳ٨ش حٿڄٌكيس ٿڀلټٌڃش، ٳڄؼلا ٷي طزْق حٿڄِْحنْش حلاٷظَحٝ رؤ٬ٓخٍ ٳخثيس ڃَطٴ٬ش ٳِ كْن ّٔظؼڄَ 

ٛنيًٵ حٿنٴ٢ أڃٌحلا ٳِ أٌٛٽ اَّحىىخ ٷڀْپ ٻڄخ حنو ڃن ٯَْ حٿڄَؿق أڅ ّظڂ حٿظنْٔٶ رْن حلإىحٍس حٿڄخٿْش 

ٷَْٜس حلأؿپ ٿڀٜنيًٵ ًرْن ٫ڄڀْخص اىحٍس حٿيٌّڅ ٿٌُحٍس حٿڄخٿْش ًاىحٍس حٿظيٳٸخص حٿنٸيّش حٿلټٌڃْش 

. ٿڀوِّنش
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 اڅ ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى ّڄټن أڅ ّٸٌٝ ن٨خځ حلإىحٍس ًحٿ٘ٴخٳْش ًحٿو٩ٌ٠ ٿڀڄٔخءٿش اً أڅ ٛنخىّٶ -

طٸ٪ ر٤ز٬ْظيخ هخٍؽ ن٨ڂ حٿڄِْحنْش حٿٸخثڄش ًٯخٿزخ لا طو٠٪ ٿڀڄٔخءٿش الا أڃخځ ٫يى ٷڀْپ  (حٿنٴ٢)حٿ٠ز٢ أً 

ڃن حٿڄ٧ٌٴْن حٿْٔخْْٓن حٿڄ٬نْْن ًىٌح ّـ٬پ ىٌه حٿٜنخىّٶ ٫َٟش ٿٌؿو هخٙ لإٓخءس حٓظويحڃيخ 

ًٿڀظيهپ حٿْٔخِٓ ٳْيخ ًٻؼَْ ڃخ طټٌڅ ١ًَٗ حلإرلا٭ ًحٿڄَحؿ٬ش حٿلٔخرْش ٿڀٜنخىّٶ ٳ٠ٴخٟش ٻڄخ أڅ 

حٳظٸخٍ اٿَ طټخڃڀيخ ڃ٪ حٿڄِْحنْش ّـ٬پ ڃن حٿ٬ٜذ ٫ڀَ ٻپ ڃن حٿزَٿڄخڅ ًحٿَأُ حٿ٬خځ ٍٛي حٓظويحځ 

.  حٿڄٌحٍى حٿ٬خڃش ٻټپ

 

 حلآظٰلاٽ حلأٳ٠پ ٿڀٴٌحثٞ حٿڄخٿْش ٿڀيًٿظْن  .4.4.3

ٿټن ىپ ٿٸي ٫ڄيص ٻپ ڃن حٿـِحثَ ًحٿټٌّض ٫ڀَ حٓظٰلاٽ حٿٴٌحثٞ حٿنٴ٤ْش ٫ڀَ ٫يس ڃٔظٌّخص، 

 .ىنخٹ ريحثپ أٳ٠پ لآظٰلاٿيخ

 

حٓظٰلاٽ حٿٴٌحثٞ حٿنٴ٤ْش ٳِ حٿـِحثَ . 1.4.4.3

:        ٿٸي ٫ڄيص حٿـِحثَ ٫ڀَ حٓظٰلاٽ حٿٴٌحثٞ حٿنٴ٤ْش ٫ڀَ ٫يس ڃٔظٌّخص نلَٜىخ ٳْڄخ ّڀِ

:   حٿظٔيّي حٿڄٔزٶ ٿڀيٌّڅ-أ

ًىٌح حن٤لاٷخ ڃن ٻٌڅ حٿڄيٌّنْش ڃؼڀض ٳِ حٿظ٬ْٔنْخص ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ٫زجخ ٻزَْح ٫ڀَ 

. حلاٷظٜخى حٿـِحثَُ كْغ ٻخىص أڅ طڄظٚ هيڃخص حٿڄيٌّنْش ڃـڄپ ٫ٌحثي حٿٜخىٍحص

:   ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ-د

ّظ٤ڀذ حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ٟ٪ ٍإًّ أڃٌحٽ ٻزَْس ٫ڀَ أٓخّ ڃنظ٨ڂ ٷٜي حلآظؼڄخٍ ٳِ ٫ڄڀْخص 

ٛلْق أڅ ؿِءح ڃن ىٌه . حٿظ٤ٌَّ، حلإنظخؽ، حٿْٜخنش، لإكلاٽ حٿنٴ٢ حٿڄنظؾ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٓلاڃش حٓرخٍ

 ، ٿټن َٗٻخص حٿنٴ٢ حٿ٣ٌنْش ط٬ظزَ ىِ حٿٴخ٫پ175ٙ 4 حٿڄٌحٍى ّظؤطَ ڃن حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ

ًٿٸي ٓخىڂ حلإنٴخٵ ٫ڀَ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٳِ ط٤ٌٍ كٜش انظخؽ حٿـِحثَ ٟڄن . حلأٓخِٓ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

. ڃن٨ڄش حلأًرٺ ًط٬ِِّ ٷيٍحطيخ حٿظٜيَّّش

:  طټٌّن ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى- ؽ

ًحٿٌُ ط٤َٷنخ اٿْو رخٿظٴْٜپ ٳِ حٿڄزخكغ  (2000)ًحٿٌُ ٬ّظزَ اكيٍ حٓٿْخص حٿڄٔظليػش 

 ىًلاٍ لإ٫يحى 19ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ نـي أڅ اَٛحٍ حٿٔڀ٤خص حٿ٬ڄٌڃْش ٫ڀَ حلآظڄَحٍ ٳِ ح٫ظڄخى . حٿٔخرٸش

حٿڄِْحنْش لا ّڄټن طٴَْٔه الا رَٯزش حٿٔڀ٤خص حٿظنٴٌّْش ٳِ حلإٳلاص ڃن حٿَٷخرش حٿزَٿڄخنْش ًحلارظ٬خى ٫ن أىڂ 

. ٍٻخثِ حٿلټڂ حٿَحٗي حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش

:  حٓظ٬ڄخلاص أهٍَ-ى
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اٟخٳش اٿَ ڃخ ٓزٶ ٳڀٸي طڂ حٓظويحځ ىٌه حٿڄٌحٍى ٫ڀَ ڃـخلاص ّټؼَ أً ّٰڀذ ٫ڀْيخ حلإَٓحٱ 

:  217 ًحٿييٍ ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ

٫ًڀَ ر٬ٞ  (حٿن...ٗزخد- ٳلاكْن)ٻؼَس حلإٿٰخءحص ًا٫خىس َٗحء حٿيٌّڅ حٿڄٔظلٸش ٫ڀَ ر٬ٞ حٿٴجخص - أ

حٿڄئٓٔخص حٿَْٰ نخؿلش، ًىٌح ڃخ ٻخڅ حٿڄٜيٍ حلأٓخِٓ لاٍطٴخ٩ كـڂ حٿڄيٌّنْش حٿ٬ڄٌڃْش حٿيحهڀْش 

.  ٿظظلڄڀيخ حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش ڃټخڅ أٛلخريخ

 حٿٸًَٝ ّظـيٌڅ اٿَ ٣ڀزيخ رٸٜي ًُٿٸي أىٍ ىٌح حٿٌٟ٪ اٿَ طيىٌٍ حلأًٟخ٩ كْغ أٛزق ٣خٿذ

٫يځ حٿظٔيّي ًىٌح لا٫ظٸخىىڂ أڅ حٿلټٌڃش لا ري أڅ طظټٴپ ريٌه حٿيٌّڅ رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٿټْٴْش حٿظِ ّظڂ ٳْيخ 

. حٓظويحڃيخ

ڃنق حٿٸًَٝ ڃن ىًڅ ٳٌحثي حلإ٣خٍحص حٿٸخىٍس ٫ڀَ حلاٷظَحٝ ٿظڄٌّپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٔټنخص - 

. ًحٿْٔخٍحص

آٸخ١ حٿٴٌحطَْ ًحٿ٠َحثذ ٫ن ر٬ٞ حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ ىهڀض ٳِ كڄلاص ڃن حلاكظـخؽ ٻڄئَٗ ٫ڀَ أڅ - 

. حٿلټٌڃش طټخٳت ڃوخٿٴِ حٿٸخنٌڅ ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ٬ّخٷذ ٳْو حٿڄڀظِڃٌڅ رو

٫يځ حهظْخٍ أٌٓحٵ حلآظَْحى ر٘ټپ ڃظنخٓذ ڃ٪ حٿ٬ڄڀش حٿظِ ّظڂ ريخ ط٬َْٔ حٿزظًَٽ، رخ٫ظزخٍ أڅ حٿزظًَٽ - 

٬َّٔ رخٿيًلاٍ أڃخ حلآظَْحى ٳْظڂ أٓخٓخ ڃ٪ حلأٌٓحٵ حلأًًٍرْش ًرخٿظخٿِ حٿظ٬خڃپ رخٿًٌٍْ ًحٿڄ٘ټڀش ىِ أڅ 

 ىًلاٍ ٿڀًٌٍْ 1,5حٿًٌٍْ ٻخڅ ّټخٳت حٿيًلاٍ ٳِ ريحّش حن٤لاٷو ٿظظ٬ُِ ر٬ي ًٿٺ ٷْڄظو ٿْظـخًُ ڃٔظٌٍ 

حٿٌحكي، ًىٌح ڃخ ّـ٬پ حٿـِحثَ ٳِ كخؿش أٻؼَ اٿَ حٿيًلاٍ ٿڀڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ًحٍىحطيخ ٻڀڄخ طلٔنض ٷْڄش 

 .حٿًٌٍْ

 

:  حلآظٰلاٽ حلأٳ٠پ ٿڀٴٌحثٞ حٿنٴ٤ْش ٳِ حٿـِحثَ.2.4.4.3

        ٓظنظٸپ حٓڅ اٿَ حٓظَ٘حٱ حٿټْٴْش حٿظِ ّڄټن أڅ ّظڂ ريخ حٓظويحځ حٿٴٌحثٞ، ًڃيٍ ٷيٍس حٿلټٌڃش 

ڃن حلآظٴخىس ڃن أه٤خء حٿظـخٍد حٿٔخرٸش، هخٛش ًأڅ حٿؼًَس حٿنٴ٤ْش ىِ ػًَس رخ٣نْش ًحٿ٬ڄَ حٿڄظٌٷ٪ 

ًٿټن حٿلٸْٸش حٿظِ لا ري ڃن اىٍحٻيخ ىِ .  ٓنش ٫ڀَ أكٔن طٸي130َّ 70ًٿڀڄوًِڅ حٿنٴ٤ِ ّظٴخًص رْن 

أڅ ىٌح حٿڄوًِڅ ْٓنٜذ ٫خؿلا أځ آؿلا ًلا ري ڃن ط٤ٌَّ ريحثپ ٿو طټٌڅ ڃٜيٍح لاُىىخٍ ًٍٳخه حٿيًٿش، 

٫ن  (حٿـِحثَ)ٳلا ٬ّٸپ أڅ ط٬َٔ حٿيًٿش حٿڄٔظيڀټش ٿڀنٴ٢ لإّـخى ريحثپ رْنڄخ طظٸخ٫ْ حٿيًٽ حٿڄنظـش 

حٓظويحځ ىٌح حٿڄٌٍى حٿنخٟذ ٿظ٤ٌَّ ريحثپ ٿو رخ٫ظزخٍه حٿڄٜيٍ حٿٌكْي ٿڀيهپ، ٿٌح لا ري ڃن حلإَٓح٩ ٳِ 

. 217 :حٿظٴټَْ رًَّش ٳِ حٿ٤َّٸش حٿڄؼڀَ لآظويحځ ىٌه حٿ٬ٌحثي ًٿيٌح لا ري أڅ طٔـپ

أڅ حٿنٴ٢ ٫زخٍس ٫ن ڃٌٍى نخٟذ، ًٳِ أٻؼَ حٿْٔنخٌٍّىخص حٿڄظٴخثڀش ٫خٿڄْخ لا ّظـخًُ حٿ٬ڄَ - أ

 ٓنش، ًىٌح ٬ّنِ أڅ حٿ٬خٿڂ ٬َّٔ اٿَ حٻظ٘خٱ ًط٤ٌَّ ريحثپ ٿڀنٸ٢ طټٌڅ أٷپ 130حلاٳظَحِٟ ٿڀنٴ٢ 

. اَٟحٍ رخٿزْجش
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ىٌ حٿزلغ ٫ن حٿزيحثپ حٿ٤خٷٌّش حلأٷپ طټڀٴش ًحلأٷپ - هخٛش حٿٜنخ٫ْش ڃنيخ–اڅ حٿَىخڅ حٿٌْځ أڃخځ حٿيًٽ 

طڀٌّؼخ ًىٌح ڃخ ٤َّف اڃټخنْش ًٌٛٽ حٿٌْځ حٿٌُ ّٜزق ٳْو حٿنٴ٢ ڃـَى ڃوًِڅ ريًڅ ٷْڄش ٻڄخ ىٌ ًحٷ٪ 

ڃؼپ ىٌه حٿڄلاك٨ش طي٫ٌ اٿَ ًٍَٟس حلآظٴخىس ڃن حٿ٤ٴَس حٿنٴ٤ْش حٿٸخثڄش ٳِ . ڃ٪ ڃنخؿڂ حٿٴلڂ حٿلـَُ

طڄٌّپ ط٤ٌَّ حٿ٤خٷخص ًحٿظټنٌٿٌؿْخص حٿظ٤زْٸْش حٿزيّڀش ٿڀنٴ٢، كظَ لا طـي حٿيًٽ حٿڄٜيٍس ٿڀنٴ٢ ر٬ي 

ڃڄخ ؿ٬پ حٿٸٌٍ حٿټزٍَ  (ڃؼپ اَّحڅ)ن٠ٌرو نٴٔيخ ڃٔظٌٍىس ٿڀ٤خٷش، ٿٸي أىٍٻض ر٬ٞ حٿيًٽ ىٌح حٿظليُ 

اڅ حلاىظڄخځ ريٌح حٿوْخٍ ٳ٠لا ٫ن طؤڃْنو  .ط٬ڄپ ٫ڀَ ػنْيخ ٫ن ڃٌحٛڀش ىٌح حٿڄٌ٘حٍ طلض ًٍحث٪ ٫يّيس

. حٿڄٔظٸزڀِ ٿڀ٤خٷش ٬ّڄپ ٫ڀَ هڀٶ ٧ًخثٲ ن٫ٌْش ؿيّيس طڄټن ڃن حٿڄٔخىڄش ٳِ طٸڀْٚ كيس حٿز٤خٿش

ط٬خنِ حٿـِحثَ ٳِ ىٌح حٿوٌٜٙ ڃن ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٓظٰلاٽ حٿنٴ٢ ٳِ انظخؽ ر٬ٞ أنٌح٩ حٿ٤خٷش        

حٿظٸڀْيّش، ًىٌح ڃخ نلاك٨و ٻپ ٓنش ٫ني ڃنخٷ٘ش ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش حٿٔنٌُ أّن ط٤َف ڃٔؤٿش حٿ٤ڀذ حٿڄظِحّي 

٫ڀَ حٿڄخًُص ٫ًيځ حٿٸيٍس ٫ڀَ طڀزْش حلاكظْخؿخص ڃنو ڃلڀْخ، ڃڄخ ّئىُ اٿَ اڃټخنْش حٓظَْحىه ڃن حٿوخٍؽ 

ًاًح ٻخڅ حلأڃَ ڃ٤ًَكخ ريٌه حٿليس ڃ٪ ڃٜخىٍ حٿ٤خٷش حٿظٸڀْيّش ٳبڅ حلأڃٌٍ ٓظټٌڅ أ٫ٸي ڃ٪ حٿزلغ ٫ن 

. حٿ٤خٷخص حٿزيّڀش

طظڄِْ حٿڄَكڀش حٿلخٿْش ڃن حلاٷظٜخى رټٌنيخ حٷظٜخى حٿڄ٬َٳش، ٳڄٜخىٍ حٿظنخٳْٔش أٛزلض طظڄلٌٍ - د 

كٌٽ ٫ٌحڃپ ًحص ٛڀش رخٿڄ٬َٳش، ٻڄخ أٛزلض حٿڄ٬َٳش ڃٌٍىح ٷخىٍح ٫ڀَ طټٌّن حٿؼًَحص ًحلاٍطٸخء 

رن٫ٌْش حٿلْخس، لأنيخ طٔظويځ ڃن أؿپ حطوخً ٷَحٍحص أٳ٠پ طنظيِ اٿَ حطوخً ٷَحٍحص ٫ٸلانْش، ًرخٿظخٿِ 

ٳظنڄْش طنخٳْٔش حلاٷظٜخى طټڄن ٳِ حلاىظڄخځ رڄـخلاص حٿڄ٬َٳش، ًىٌح ڃخ ّٸظ٠ِ ا٫خىس ىْټڀش حٿنٴٸخص حٿ٬خڃش 

ًٿٺ . حٿن...رظٌؿْييخ نلٌ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ، حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ، طټنٌٿٌؿْخ حلإ٫لاځ ًحلاطٜخٽ، حٿزنْش حٿَٷڄْش

 ٳِ 2003 ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٿوخځ ٓنش %5,3أڅ كٜش حلإنٴخٵ ٫ڀَ ط٬ڀْڂ ٳِ حٿـِحثَ ىِ ٳِ كيًى 

، ًط٬ظزَ كٜش حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ %6,3 ًٳِ آَحثْپ اٿَ %6كْن ًٛڀض ٳِ طٌنْ اٿَ 

٬ْٟٴش رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حٿڄ٬يلاص حلإٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش، ٫ًڄٌڃخ ٳبڅ ڃٌٷ٪ حٿـِحثَ ٳِ ٓڀڂ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش 

، ڃَطزش ڃزخَٗس ر٬ي حلأٍحِٟ 2003 ىًٿش ڃٜنٴش ٓنش 177 ٫خٿڄْخ ڃن أٛپ 103ّـ٬ڀيخ ٳِ حٿڄَطزش 

 ًىِ رٌٿٺ ط٬ظزَ ٟڄن ڃـڄ٫ٌش حٿيًٽ ًحص حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش 0,722حٿٴڀ٤ْٔنْش حٿڄلظڀش رڄ٬يٽ 

. حٿڄظ٤ٌٓش

لا ّڄټن طٌٍٜ ڃنخم ڃلاثڂ ٿلأ٫ڄخٽ ىًڅ حلاىظڄخځ رخٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طَِٓ أْٓ رنخء حٿلټڂ حٿَحٗي، - ؽ

ًرخٿظخٿِ لا ري أڅ طظـو حٿنٴٸخص حٿ٬ڄٌڃْش نلٌ ا٫خىس ىْټڀش حلإىحٍحص حٿ٬ڄٌڃْش ًطلْٔن أٓخٿْذ طَْْٔىخ ٳِ 

حطـخه ٗٴخٳْظيخ ًاه٠خ٫يخ ٿڀڄٔخءٿش، ًىٌح ڃخ ّـ٬پ حٿـِحثَ ڃظؤهَس ٳِ حٿظٜنْٴخص حٿڄظ٬ڀٸش رٔلاڃش 

... ڃڄخٍٓش حلأ٫ڄخٽ ًحلآظؼڄخٍ نظْـش حٿزًَْٷَح٣ْش، طؤهَ حٿـيخُ حٿٸ٠خثِ
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رخٿَٯڂ ڃن ط٤ٌٍ ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳِ حلاٷظٜخى حٿـِحثَُ، الا أڅ ڃٔخىڄظو ٳِ حلاٷظٜخى ٻټپ - ى

٬ْٟٴش، لأڅ ٷ٤خ٩ حٿڄلًَٷخص ىٌ حٿڄيْڄن ًىٌ ريًٍه ّلظپ أٻزَ كٜش ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٿوخځ، ًط٬ظزَ 

. أىڂ حٿڄئٓٔخص ٳِ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٫ڄٌڃْش

 ڃن حٿڄـخلاص حٿٌحؿذ حلاىظڄخځ ريخ ٳِ ٧پ طٌٳَ حٿڄٌحٍى ٟز٢ أًٟخ٩ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ربٛلاف حٿن٨خځ  -ه

ًىٌح ربٛلاف حٿن٨خځ حٿڄٌحُنِ ر٘ټپ ّـ٬ڀو ٷخىٍح  (...ىْخٻپ، ڃئٓٔخص، اؿَحءحص، ڃٌحٍى رَّ٘ش)حٿڄخٿِ 

٫ڀَ ٟڄخڅ حٓظڄَحٍّش حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ، ًطلٸْٶ حٿ٬يحٿش رْن حلأؿْخٽ، ًّٔڄق ٳِ ًحص 

. حٿٌٷض رڄڄخٍٓش حٿَٷخرش ٫ڀَ حلإنٴخٵ حٿ٬خځ، ًڃ٬َٳش ڃٔظٌٍ حٿن٘خ١ حٿلټٌڃِ ٳِ حطـخه هيڃش حٿڄـظڄ٪

اڅ حٓظٸَحٍ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش ٳِ حٿـِحثَ لا ّڄټن أڅ ّظلٸٶ الا رظنڄْش حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ربڃټخنيخ طٌٳَْ ڃٌحٍى 

ريّڀش ٫ن حٿنٴ٢ ٿٜخٿق حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش، ًىٌ ڃخ ّظ٤ڀذ ط٘وْٜخ ىٷْٸخ ٿلاٷظٜخى حٿـِحثَُ ٿڄ٬َٳش 

 .حٿٸ٤خ٫خص حٿڄئىڀش أٻؼَ ٿظٌٿْي حٿڄيحهْپ

 

:  حٓظٰلاٽ حٿٴٌحثٞ حٿنٴ٤ْشحٿټٌّض ً. 3.4.4.3

 ٓنش 100–75اڅ أٳ٠پ ْٓنخٌٍّىخص حٿنٴ٢ رخٿټٌّض ٫ڀَ حلإ٣لاٵ ىٌ أنو ٌٓٱ ّٔظڄَ ڃخ رْن 

ٳِ حٿڄٔظٸزپ، ر٬يىخ ٌٓٱ ّن٠ذ حٿنٴ٢ طڄخڃخ، ًٍرڄخ ٳِ ىٌح حٿڄيٍ حٿِڃنِ ّټظ٘ٲ حٿ٬خٿڂ ريّلا ٿڀنٴ٢ أٷپ 

اَٟحٍح رخٿزْجش، ًأٷپ طټڀٴش، ٳظنوٴٞ ىٌه حٿڄيس ر٘ټپ َّٓ٪، ًّٜزق ڃوًِڅ حٿنٴ٢ رزخ٣ن حلأٍٝ رلا 

 ٫خځ ٳِ طخٍّن حلأڃڂ ىِ ُڃن ٷَْٜ ؿيح، ٳيپ طزيأ ڃن حٓڅ ٿلإ٫يحى ٿيٌح 100ٷْڄش، ًڃ٪ ًٿٺ ٳبڅ 

ٓنظنخًٽ هْخٍحص حٓظٰلاٽ حٿٴٌحثٞ حٿلخٿْش ٿڀنٴ٢ ريًٿش حٿټٌّض، ٳِ ڃلخًٿش ٿيٵ أؿَحّ حٿو٤َ . حٿٌْځ؟

.  حٿڄليٵ رخلأؿْخٽ حٿٸخىڃش، ًطٸيّڂ ر٬ٞ حلأٳټخٍ حٿڄڄټنش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

:  حٿٌٳَس حٿڄخٿْش حلأًٿَ- 

، ًڃخ طلاىخ ڃن ك٨َ حٿنٴ٤ِ، حٍطٴ٬ض أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ رٌٍٜس 1973       ٫نيڃخ كيػض كَد أٻظٌرَ 

ًطَطذ . 1980 ىًلاٍح ٳِ ٫خځ 50، اٿَ ڃخ ّٸخٍد 1973 ىًلاٍح ٿڀزَڃْپ ٫خځ 2.2ٻزَْس ڃن كٌحٿِ 

:  ًٷي ٷخڃض حٿيًٿش رخٓظويحځ ىٌه حٿٴٌحثٞ ٳِ. ٫ڀَ ًٿٺ ٳٌحثٞ ڃخٿْش ٟوڄش ًٯَْ ڃٔزٌٷش ٿڀټٌّض

 . حٿن.. اٷخڃش حٿزنَ حٿظلظْش ڃن ٣َٵ ًڃٔظ٘ٴْخص ًڃيحٍّ -

. ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿويڃخص حٿڄوظڀٴش حٿڄٸيڃش ٿلأٳَحى -

.  ٍٳ٪ ڃٔظٌّخص حٿَٳخه رخ٫ظزخٍىخ ٷنخس ٿظٸْٔڂ حٿؼًَس رْن حلإٳَحى -

 (حٿنخٟزش)        أُ أڅ حٓظويحځ حٿٌٳٌٍحص حٿڄخٿْش ٷخځ ٫ڀَ ٳڀٔٴش حٷظٔخځ حٿؼًَس، أً ا٫خىس طٌُّ٪ حٿؼًَس 

٫ڀَ حلأٳَحى، ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ڃن٤ٸْش ڃؼپ ىٌه حٿٴڀٔٴش ٳِ كْنيخ، الا حٿنڄ٢ حٿٌُ ٓخٍص ٫ڀْو ٫ڄڀْش 

ًٿٸي طَطذ ٫ڀَ ىٌح حٿنڄ٢ ". ن٨َّش حٿټنِ"ًأٛزلض طَٜٱ ًٳٶ . حٷظٔخځ حٿؼًَس ٷي طـخىپ أىڄْش طنڄْظيخ

: اٳَحُحص ٫يّيس ّڄټن طڀوْٜيخ ٳِ حلأطِ



- 219 - 

 

كيًع طلٔن ٻزَْ ٳِ ڃٔظٌّخص حٿويڃخص ًحٿڄ٬ْ٘ش ًحٿَٳخىْش ر٘ټپ ٫خځ، ًىٌ أىڂ حٿـٌحنذ *

 . حلاّـخرْش

 هڀٶ ڃـظڄ٪ حٓظيلاٻِ، حنوٴ٠ض ٳْو حلإنظخؿْش ر٘ټپ ًحٟق، ًٷڀض ٳْو ٷْڄش حٿ٬ڄپ ًحُىحى ٳْو*

 .  ٫ڀَ حٿيًٿش ٳِ ٻپ ِٗءحلا٫ظڄخى

حنظ٘خٍ حٿټؼَْ ڃن حلاهظلالاص حٿيْټڀْش حٿظِ طٴـخٷڄض كيطيخ رڄًٍَ حٿٌٷض، ًرخطض ط٘ټپ ٷْيح ٫ڀَ *

 هلاٽ ٓنش ٫ڄڀْش حٿظنڄْش ًحطيخ، ًًٿٺ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿٌُ ط٬ټٔو حٿڄئَٗحص حٿَثْْٔش حٿظخٿْش

1974218 :

 %(.52.5)حٍطٴخ٩ ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿنٴ٤ِ ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ -     

%(. (14.2طٌحٟ٪ نٔزش طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ اٿَ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ -     

%(. 3.2)طٌحٟ٪ نْٜذ حٿٜنخ٫خص حٿظلٌّڀْش ٯَْ حٿنٴ٤ْش ٳِ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ -     

%(. (65نْٜذ حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ -     

ٳٸ٢  (%6)اٿَ اؿڄخٿِ حٿٜخىٍحص، أڃخ حٿٜخىٍحص حلأهٍَ ٳظڄؼپ % 92ڃظ٢ٌٓ ٛخىٍحص حٿنٴ٢ -     

. ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ

. (ڃن اَّحىحص حٿلټٌڃش% 91)ىْڄنش حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش -     

، ًطينِ حلإنٴخٵ (ڃن اؿڄخٿِ حلإنٴخٵ حٿ٬خځ% 89)حٍطٴخ٩ حلإنٴخٵ حٿـخٍُ ٳِ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش -    

.  (ڃن حلإنٴخٵ حٿ٬خځ ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ% 11)حلآظؼڄخٍُ 

%( 34)حنوٴخٝ نٔزش حٿٔټخڅ حٿټٌّظْْن ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ اٿَ اؿڄخٿِ حٿٔټخڅ -    

%( 18)حنوٴخٝ نٔزش حٿ٬ڄخٿش حٿ٣ٌنْش لإؿڄخٿِ حٿ٬ڄخٿش -    

 %( (86طَٻِ حٿ٬ڄخٿش حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ -    

%( 7.4)حٍطٴخ٩ نٔزش حٿز٤خٿش ٿڀ٬ڄخٿش حٿټٌّظْش -    

ًؿڄ٬ْيخ ڃئَٗحص ط٬ټْ ڃيٍ ٫ڄٶ حلاهظلالاص حٿظِ طٌحؿييخ، ًطنٌٍ ٳِ ًحص حٿٌٷض ر٤ز٬ْش 

.  ىٌح رخهظٜخٍ ٗيّي ڃخ أٳَُطو حٿٌٳَس حٿڄخٿْش حلأًٿَ. حٿو٤َ حٿڄليٵ ريخ اًح ٿڂ طٌحؿييخ

(. Pétrodollars)٫ٌىس حلأڃٌحٽ حٿنٴ٤ْش ڃَس أهٍَ : حٿٌٳَس حٿڄخٿْش حٿؼخنْش- 

ڃنٌ ريأص حٿلَد ٫ڀَ حٿ٬َحٵ، أهٌص أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ ٳِ حلاٍطٴخ٩ رٌٍٜس ًحٟلش، ًرڀٰض 

 ًحٿٌحٷ٪ أڅ ؿڄْ٪ حٿظلڀْلاص حٿڄظخكش طَْ٘ اٿَ حٓظڄَحٍ ىٌه حٿڄٔظٌّخص حٿڄَطٴ٬ش .ڃٔظٌّخص ٷْخْٓش

ٿلأ٬ٓخٍ ٳِ حٿڄٔظٸزپ، رٔزذ حٿنڄٌ حٿڄظِحّي ٿڀ٤ڀذ ٫ڀَ حٿنٴ٢ ڃن ڃٜخىٍ ٯَْ طٸڀْيّش، رٜٴش هخٛش 

 ڃڀٌْڅ 5رڀٮ ٣ڀزيخ ) 2020 ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٫خځ 11حٿْٜن، حٿظِ ّظٌٷ٪ أڅ ّٜپ ٣ڀزيخ ٫ڀَ حٿنٴ٢ اٿَ 

ٻٌٿٺ ّظٌٷ٪ أڅ ّظِحّي ٣ڀذ حٿٌلاّخص حٿڄظليس ر٘ټپ ٻزَْ أ٠ّخ ٳِ  (2005رَڃْپ ٌّڃْخ هلاٽ ٓنش 

 حلأڃَ حٿٌُ ٠ْٓڄن، 2020 ڃڀٌْڅ رَڃْپ ٫خځ 92حٿڄٔظٸزپ ّٜپ ًٳٸخ ٿز٬ٞ حٿظٸيَّحص اٿَ كٌحٿِ 
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ًأٛزق ڃن . كٔذ طڀٺ حٿڄٜخىٍ حٓظڄَحٍ حلاٍطٴخ٩ ٳِ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿنٴ٢ ٳِ حٿڄٔظٸزپ، ًڃن ػڂ حلأ٬ٓخٍ

ٳبًح ڃخ ٓڀڄنخ رٜلش ىٌح حٿظلڀْپ ٳبڅ حٿټٌّض . حلأڃٌٍ ٗزو حٿڄٔڀڂ ريخ أڅ حٿٴخثٞ حٿلخٿِ ىٌ ٳخثٞ ىحثڂ

ٿلأڃٌحٽ حٿنٴ٤ْش، ًحٿظِ طڄؼپ ٳَٛش ًىزْش أهٍَ، ٷي " حٿٌٳَس حٿؼخنْش"طٌحؿو كخٿْخ ڃخ ّڄټن أڅ ن٤ڀٶ ٫ڀْو 

طټٌڅ حلأهَْس لإ٫خىس طَطْذ حلأًٟخ٩ ٿ٠ڄخڅ حٓظڄَحٍ حٿټٌّض ٻيًٿش ٿيخ ٻْخڅ ڃٔظٸپ ٷخىٍ ٫ڀَ حٿزٸخء 

.  ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ ًطظڄظ٪ ٳِ ًحص حٿٌٷض رڄٔظٌّخص ٿڀَٳخىْش لا طٸپ ٫ن حٿڄٔظٌّخص حٿلخٿْش

ٯَْ حنو ريلا ڃن طنخًٽ أٳ٠پ حٿٔزپ لآظٰلاٽ ىٌح حٿٴخثٞ ٿڀيٳ٪ ٳِ ىٌح حٿـخنذ، ٷي ٗـ٬ض 

ڃٔظٌّخص حٿٴخثٞ حٿلخٿِ حٿڄلٸٶ ٳِ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ٫ڀَ حٿڄ٤خٿزش رَٳ٪ ڃٔظٌّخص حٿڄَطزخص ًڃنق 

، "ٳڀٔٴش حٿټنِ"ا٫ٴخءحص ٿٴجخص ڃظ٬يىس، ًطلْٔن ٻٌحىٍ حٿټؼَْ ڃن حٿٴجخص حٿ٬خڃڀش رخٿيًٿش، أُ رنٴْ حٿٴڀٔٴش 

ًأٛزق ڃن حٿٌحٟق أڅ حلآظـخرش ٿظڀٺ حٿ٤ڀزخص ٌٓٱ ٿن ّڀٸَ ٫زجخ ٻزَْح ٫ڀَ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش 

ٳٸ٢، ًٿټنو ٌٓٱ ٬ّنِ أ٠ّخ حٓظيحڃش ىٌح حٿ٬ذء ٳِ حٿڄٔظٸزپ، هٌٜٛخ ٳِ ٧پ ٬ٌٛرش ٫ڄڀْخص 

طوٴْٞ ڃٔظٌّخص حلإنٴخٵ حٿـخٍُ رٔزذ ؿڄٌىه، ًىِ ٧خىَس لا طٸظَٜ ٫ڀَ ىًٿش حٿټٌّض ًانڄخ أ٠ّخ 

ًڃڄخ لا ٗٺ ٳْو حنو ڃن ٯَْ حٿڄن٤ٸِ، ٳ٠لا ٫ن حنو ٬ّٜذ حٿظٔڀْڂ ربڃټخنْش . طڄظي ٿټپ ىًٽ حٿ٬خٿڂ طٸَّزخ

اٿٸخء أ٫زخء ىحثڄش ٫ڀَ حٿڄِْحنْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ٳٌحثٞ، ٳِ أٳ٠پ أكٌحٿيخ ڃئٷظش هٌٜٛخ 

.  ٳِ ٧پ حلأًٟخ٩ حٿلخٿْش ٿيْټپ حلإَّحىحص حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش حٿٌُ ٬ّظڄي ر٘ټپ أٓخِٓ ٫ڀَ حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش

ڃن نخكْش أهٍَ ٳخڅ ىنخٹ ٌٓء ٳيڂ ٿ٤ز٬ْش حٿٴٌحثٞ، ًًٿٺ ٫نيڃخ نظليع ٫ن ًؿٌى ٳخثٞ 

نلن نظليع ٫ن ٳخثٞ ٿلټٌڃش ىِ ٳِ حلأٛپ ڃيّنش، ٻْٲ ٿلټٌڃش ڃيّنش أڅ ّټٌڅ . ڃخٿِ ٿيٍ حٿلټٌڃش

ًر٘ټپ  ( ڃڀْخٍ ىّنخ4ٍرلٌحٿِ )ٳڄن حٿڄ٬ڀٌځ أڅ حٿلټٌڃش ڃيّنش ٿڄئٓٔش حٿظؤڃْنخص حلاؿظڄخ٫ْش . ٿيخ ٳخثٞ

.  ( ڃڀْخٍ ىّنخ42ٍ–  ڃڀْخٍ 17طظَحًف حٿظٸيَّحص رْن )أٻزَ ٿٜنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش 

اڅ حٿظـَرش حٿڄخْٟش لأ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ طؼزض حنو ڃن حٿڄڄټن كيًع حن٬ټخّ، ًر٘ټپ َّٓ٪، ٳِ 

ڃٔظٌّخص أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢، كْغ ّظٔڂ ٌٓٵ حٿنٴ٢ حٿوخځ رخٿظٸڀذ حٿ٘يّي، هخٛش ًحڅ حٿڄٔظٌّخص حٿڄَطٴ٬ش 

حٿلخٿْش ٿڀنٴ٢ طـ٬پ حلإنظخؽ ڃن ڃ٨٬ڂ حٿڄٜخىٍ حٷظٜخىّخ، ٻڄخ أنيخ رلا ٗٺ ٌٓٱ ط٬ڄپ ٫ڀَ طٔخ٩ٍ 

٫ًڀَ ًٿٺ ٳبًح . ه٤ٌحص حلارظټخٍ ٳِ ڃـخلاص حٿ٤خٷش حٿزيّڀش ٿڀنٴ٢، ًىٌ ڃخ طٰ٘خه حٿټٌّض ٳِ حٿڄٔظٸزپ

ٓڀڄنخ رؤڅ حٿٌٟ٪ حٿلخٿِ ٿڀڄخٿْش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ّزيً ڃَّلخ، الا حنو ٿْْ ىنخٹ ڃخ ّئٻي حٓظڄَحٍ طڀٺ 

ًط٨پ ٻڄخ ٓزٸض حلإٗخٍس حٿٴٌحثٞ حٿلخٿْش ٳَٛش نخىٍس ٿڀظ٬خڃپ رٌٍٜس أٻؼَ . حلأًٟخ٩ ٳِ حٿڄٔظٸزپ

 .ؿيّش ڃ٪ حٿظليّخص حٿلٌّْش حٿظِ طٌحؿينخ ٳِ حٿڄٔظٸزپ

 219 :حٿوْخٍحص حٿڄظخكش ٿلآظٰلاٽ حلأٳ٠پ ٿڀٴٌحثٞ حٿڄظخكش. 4.4.4.3

ط٬ڄْٶ ْٓخٓخص حٿَٳخه حٿلخٿْش : حٿوْخٍ حلأًٽ- 

اٿٰخء ٷًَٝ، اٿٰخء ٳٌحطَْ، اٿٰخء ٳٌحثي ٷًَٝ )رڄ٬نَ ط٨٬ْڂ ڃٔظٌّخص حٿَٳخىْش ٿڀـْپ حٿلخٿِ 

ًطٔظني حٿلـش حلأٓخْٓش ًٍحء ىٌح . (حٿن... حٿڄظٸخ٫يّن، ُّخىس حٿًَحطذ، ڃنق أڃَّْش، ُّخىس حٿڄ٬خٗخص،  
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حٿوْخٍ اٿَ أنو ڃن حٿ٬يٽ أڅ ط٩ٌُ ىٌه حٿٴٌحثٞ ٫ڀَ حٿ٬٘ذ ٟڄخنخ ٿٌٌٛٿيخ اٿَ آهَ ٳَى، ًٿْْ ٿٴجش 

 :ًٿڄؼپ ىٌح حٿوْخٍ ڃِحّخ ٟوڄش ٿڀـْپ حٿلخٿِ، الا حنو ّلاك٦ حلأطِ. حٿڄنظٴ٬ْن ڃن حٿڄخٽ حٿ٬خځ ًكيىڂ

أڅ حٿلـش حلأٓخْٓش ٿيٌح حٿڄٸظَف ڃيڃَس، ٳزيلا ڃن أڅ نزلغ ٫ن ڃ٣ٌن حٿٴٔخى ًحٿڄلٌٔرْش ًىيٍ حٿڄخٽ - 

 . حٿ٬خځ، ًنلڀپ ڃٔززخطو ًنـظغ ؿًٌٍه، ٳبننخ نَْٔ ٳِ حلاطـخه ًحطو، ًٿټن ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿټڀِ

اڅ حنظيخؽ ڃؼپ ىٌه حٿْٔخٓخص ٌٓٱ ٬ّنِ حٓظڄَحٍ اٳَحُحص حلأًٟخ٩ حٿلخٿْش ًط٬ڄْٶ حهظلالاطيخ - 

ًٌٓٱ طنظيِ رنخ اٿَ نيخّش ْٓجش ٿڀٰخّش، أٌٓأىخ ىٌ حٓظڄَحٍ حٍطٴخ٩ ڃ٬يلاص حٿز٤خٿش اٿَ ڃٔظٌّخص ڃوْٴش 

.  ٳِ حٿڄٔظٸزپ  حٿٸَّذ

اڅ حنظيخؽ ڃؼپ ىٌه حٿْٔخٓخص ٌٓٱ ّنڄِ حٿلْ حٿ٬٘زِ رؤڅ حٿلټٌڃش ٳِ ٻخٳش حلأكٌحٽ ّـذ أڅ طيٳ٪ - 

٫ن حٿنخّ ٷًَٟيڂ ًٳٌحطَْىڂ، رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٿڄـخلاص حٿظِ أنٴٸض ٳْيخ ىٌه حٿٸًَٝ ًحٿټْٴْش حٿظِ 

حٓظويڃض ٳْيخ حٿٔڀ٪ حٿ٬خڃش ڃن ٷزپ حلأٗوخٙ، رلْغ ّٜزق ًٿٺ كٶ ٗزو ڃټظٔذ، ً ڃؼپ ىٌه 

. حٿْٔخٓخص ط٬ڄٶ ڃن حٓػخٍ حٿٔڀزْش ٿلأنڄخ١ حلآظيلاٻْش ٿڀـْپ حٿلخٿِ

اڅ آٸخ١ حٿٴٌحطَْ ٬ّنِ ڃن حٿنخكْش حٿ٬ڄڀْش أڅ حٿلټٌڃش حٿلخٿْش، ٫ڀَ ٫ټْ ٻخٳش كټٌڃخص حٿ٬خٿڂ طټخٳت - 

. حٿٌُ ّوخٿٲ حٿٸخنٌڅ، ًط٬خٷذ حٿڄڀظِځ رخٿٸخنٌڅ

حٿن، ىِ ؿَّڄش طَطټذ ٳِ كٶ حلأؿْخٽ .... اڅ ٫ڄڀْش اٿٰخء حٿيٌّڅ، ًاٿٰخء حٿٴٌحطَْ، ًاٿٰخء حٿٴٌحثي- 

. حٿٸخىڃش

أڅ ىٌح حٿوْخٍ ٠َّ رٌٍٜ أٓخْٓش رٸ٠ْش حٿ٬يحٿش رْن حلأؿْخٽ ًىِ ٷ٠ْش ڃلٌٍّش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش - 

اً ّٴظَٝ ٳِ حٿْٔخٓخص حلاٷظٜخىّش حٿڄظٌحُنش أنيخ لا طييٱ اٿَ ط٨٬ْڂ ڃنخٳ٪ . حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش

.   ؿْپ ٫ڀَ كٔخد ؿْپ آهَ

 ٓيحى حٿيّن حٿلټٌڃِ ًطنڄْش ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش: حٿوْخٍ حٿؼخنِ- 

ًّظڂ ًٿٺ ڃن هلاٽ حٓظويحځ حٿلټٌڃش ٿڀٴٌحثٞ حٿڄلٸٸش ٳِ ٓيحى ىٌّنيخ حٿڄوظڀٴش، رٜٴش هخٛش 

انو هْخٍ أٷپ ٍَٟح ڃن حٿوْخٍ حلأًٽ، ٫ڀَ أٓخّ أنو اًح ٿڂ ّټن حٿـْپ حٿلخٿِ . ٿٜنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش

ٷخىٍ ٫ڀَ حٓظؼڄخٍ ڃٌحٍى حٿيًٿش حٿڄخٿْش ر٘ټپ ؿْي، ًّٔت حٓظٰلاٽ حٿڄخٽ حٿ٬خځ، ٳڀظلظٴ٦ رخٿڄخٽ حٿ٬خځ ٿـْپ 

ًر٘ټپ ٫خځ ّلاك٦ . ٷخىځ ٷي ّټٌڅ أٻؼَ ٻٴخءس ڃن حٿـْپ حٿلخٿِ ٳِ ط٨٬ْڂ حلآظٴخىس ڃن ىٌه حٿٴٌحثٞ

: حٓطِ

ڃَس أهٍَ ٌٓٱ ّظَطذ ٫ڀَ ىٌح حٿوْخٍ حٓظڄَحٍ حهظلالاص حلأًٟخ٩ حٿلخٿْش، ًحه٤َ ڃخ ٳْيخ ىٌ    * 

 . طٜخ٫ي ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ

اًح ٻخڅ حٿييٱ ڃن ىٌح حٿوْخٍ ط٨٬ْڂ ڃنخٳ٪ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش، ًطلٸْٶ ٫يحٿش رْن حلأؿْخٽ ٳيپ ٳ٬لا * 

 . ريٌح حٿ٘ټپ  Intergenerationalنلن نلٸٶ حٿ٬يحٿش حٿڄ٤ڀٌرش رْن حلأؿْخٽ 
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أڅ حلآظؼڄخٍحص حٿوخٍؿْش طل٢ْ ريخ حٿټؼَْ ڃن حٿڄوخ٣َ، ڃؼپ طٸڀزخص ڃٔظٌّخص حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ * 

ٳِ حٿوخٍؽ، ًطٸڀزخص أ٬ٓخٍ حٿ٬ڄلاص، رٜٴش هخٛش حٿيًلاٍ، ًطٸڀزخص أ٬ٓخٍ حٿٴخثيس، ٳ٠لا ٫ن حٿڄوخ٣َ 

 .حٿْٔخْٓش ًأىڄيخ حكظڄخلاص حٿظـڄْي

         ڃؼپ ىٌح حٿٜنيًٵ ّنزِٰ أڅ ّٔظؼڄَ ٳِ رنخء ٷخ٫يس ٛنخ٫ْش ًهيڃْش ط٠ڄن طنٌّ٪ ڃٜخىٍ 

حٿنخطؾ، ًط٠ڄن حٓظڄَحٍّش ٫ڄڀْش طٌٿْي حٿيهپ رڄ٬يلاص ڃَطٴ٬ش لإرٸخء ڃٔظٌّخص حٿَٳخىْش ٫ني ڃ٬يلاص 

 . ٫خٿْش، ًڃن ػڂ ٟڄخڅ ڃٔظٸزپ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش

.  طنٌّ٪ ىْټپ حلاٷظٜخى ٿزنخء ًٻٔذ ڃٜخىٍ ؿيّيس ٿڀظنخٳْٔش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ: حٿوْخٍ حٿؼخٿغ- 

ىٌح ىٌ حٿوْخٍ حلأٳ٠پ ًحٿٌكْي ٿ٠ڄخڅ حلآظڄَحٍ حٿڄٔظٸپ ٳِ حٿڄٔظٸزپ، ًڃن حٿنخكْش حٿٌحٷ٬ْش 

اڅ ڃٜيٍ طنخٳْٔش حلاٷظٜخى  . لا ٌّؿي ٿيٍ حٿټٌّض هْخٍ أڃؼپ آهَ ٿظ٧ٌْٲ حٿٴٌحثٞ حٿنٴ٤ْش حٿڄلٸٸش

، حٿظِ طٸٌځ ٫ڀَ حلاڃظلاٹ Comparative Advantageحٿٌكْيس ّنز٪ كخٿْخ ڃن حٿڄِْس حٿنٔزْش 

ٿڄٜيٍ ٣ز٬ِْ ىٌ حٿنٴ٢ حٿوخځ، طنظـو رظټخٿْٲ ڃنوٴ٠ش، ًطز٬ْو رخلأ٬ٓخٍ حٿٔخثيس ٳِ حٿٌٔٵ حٿ٬خٿڄِ 

ًڃن حٿڄ٬ڀٌځ أڅ . ًلا طڄڀٺ أُ ڃِحّخ طنخٳْٔش أهٍَ طٔخىڂ ريخ ٳِ حٿظٸْٔڂ حٿيًٿِ حٿلخٿِ ٿڀ٬ڄپ. ٿڀنٴ٢

حٿڄِْس حٿنٔزْش ٻڄٜيٍ ٿڀظنخٳْٔش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ حنوٴ٠ض أىڄْظيخ ر٘ټپ ٻزَْ كخٿْخ، اً أٛزق 

، ًحٿظِ طنز٪ أٓخٓخ ڃن Compétitive Advantagesحلا٫ظڄخى أٓخٓخ ٫ڀَ حٿڄِحّخ حٿظنخٳْٔش حٿڄټظٔزش 

ًَّْ٘ حٿظٸََّ حٿيًٿِ . حٿـيٌى حٿڄوظڀٴش ٿظنڄْش ىٌه حٿڄِحّخ ڃن ٷزپ حٿڄن٨ڄخص حٿڄوظڀٴش ٳِ حٿڄـظڄ٪

 ًحٿٌُ حٗظَٻض ٳْو حٿټٌّض لأًٽ ڃَس أڅ حٿڄَٻِ حٿظنخٳِٔ ٿيًٿش حٿټٌّض رخٿنٔزش 2005/2006ٿڀظنخٳْٔش 

، ٬ْٟٲ ر٘ټپ ٫خځ، هٌٜٛخ ٳِ حٿټؼَْ ڃن حٿـٌحنذ حٿڄَطز٤ش رزْجش ( ىًٿش117)ٿزخٷِ ىًٽ حٿ٬خٿڂ 

ًٿټن ٻْٲ طٔظٰپ حٿټٌّض ىٌه . حلأ٫ڄخٽ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ًؿٌحنذ حٿڄ٬َٳش ًحلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿزلٌع ًحٿظ٤ٌَّ

حٿٴَٛش؟ اڅ حلإؿخرش رزٔخ٣ش طظڄؼپ ٳِ حٓظٰلاٽ ىٌه حٿٴٌحثٞ ٿظنڄْش ڃٔظٌّخص حٿظنخٳْٔش ٿلاٷظٜخى حٿټٌّظِ 

٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ روڀٶ ڃِحّخ اٟخٳْش طَٳ٪ ڃن ٷيٍحص حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ٫ڀَ طٌٿْي ڃٜخىٍ ؿيّيس 

ٿڀيهپ ڃن ڃٜخىٍ ڃوظڀٴش ٿلإنظخؽ، ًطن٩ٌ ىْټپ ٛخىٍحطو ًطِّي ڃن ٷيٍطو ٫ڀَ ؿڄ٪ ٫ڄلاص أؿنزْش ڃن 

ًّٸظ٠ِ ًٿٺ حلأڃَ طزنِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ حلآظؼڄخٍّش . ڃٜخىٍ أٻؼَ طن٫ٌخ ًحٓظٸَحٍح

 . لإن٘خء ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ حلإٓظَحطْـْش ًحص ؿيًٍ حٷظٜخىّش، طئڃن ڃٔظٸزلا ٿلأؿْخٽ حٿڄٸزڀش

، الا أڅ حٿڄٸٌٜى ىنخ ٿْْ ىٌ "حٿڄ٫ًَ٘خص حٿ٬ڄلاٷش"ًحٿٌحٷ٪ أڅ حٿټٌّض ٷي ريأص ٻڄخ ّٸخٽ ٫يي 

حٿن، ڃؼپ ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص رخٿظؤٻْي طٔخ٫ي ٳِ .. ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص، أُ ڃي ؿَٔ أً ان٘خء ڃيّنش، أً ڃْنخء

طٴ٬ْپ حٿٸيٍحص حٿظنخٳْٔش ٿڀيًٿش، ًٿټن حٿڄٸٌٜى رخٿڄ٫ًَ٘خص حلإٓظَحطْـْش طڀٺ حٿڄ٫ًَ٘خص ًحص ٣خر٪ 

، SWOTًرخٿظؤٻْي ٳيِ طلظخؽ اٿَ ٷيٍ أٻزَ ڃن حٿظلڀْپ رخٓظويحځ نڄخًؽ . حلإنظخؿِ رخٿيٍؿش حلأًٿَ

ٿظليّي ڃٌح٣ن حٿٸٌس حٿظِ طڄظڀټيخ، ًڃٌح٣ن حٿ٬٠ٲ حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ، ًطليّي ٣ز٬ْش حٿٴَٙ حٿڄظخكش 

ًٻپ ًٿٺ رييٱ طليّي . ًأٳ٠پ حٿٔزپ ٿظ٨٬ْڂ حٿ٬ٌحثي ڃنيخ، ًحٿڄ٘ټلاص حٿڄوظڀٴش حٿظِ ّڄټن أڅ طٌحؿييخ
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حٿڄِْس حٿظنخٳْٔش حٿظِ ّڄټن أڅ طٔظؼڄَ حٿـيٌى ٣ًخٷخص ٳْيخ، ٣ًز٬ْش حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ ٓظنڄْيخ ًحٿٜنخ٫خص 

.  حٿن.. حٿظِ ٓظٔظؼڄَ ٳْيخ، ًحلأٌٓحٵ حٿظِ طٔظييٳيخ

اڅ حٿييٱ حلأٓخِٓ ٳِ ڃؼپ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظلڀْپ ىٌ ان٘خء ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٜنخ٫خص ٳِ 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٿظِ طظٔڂ رظټخڃپ أن٤٘ظيخ، ڃؼپ ىٌه حٿٜنخ٫خص أػزظض ؿيحٍطيخ ٳِ حٿټؼَْ ڃن 

ًڃڄخ لا ٗٺ ٳْو أڅ ًٿٺ حٿظلٌٽ ٿن ّظڂ الا ڃن . ًٳٌٍحص أٳٸْش ًٍأْٓش حٿيًٽ حٿنخٗجش ٿڄخ طٸيڃو ڃن ڃِحّخ ً

هلاٽ ؿيي ٷٌڃِ ّ٘ڄپ ٻخٳش ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٿلټٌڃش لإكيحع طَْٰ ٳِ حٿڄٴخىْڂ أًلا، ًطلٌّپ 

. حلاىظڄخځ اٿَ ىٌه حٿٸ٠ْش حٿڄَّْٜش، ًٿَٓڂ أر٬خى ىٌه حلإٓظَحطْـْش ، ًًٿٺ ٳِ ڃنخم ْٓخِٓ ڃنخٓذ

رڄ٬نَ أڅ نٸ٤ش حلان٤لاٵ ٿنـخف أُ ڃ٩ًَ٘ ٷٌڃِ ٫ڀَ ىٌح حٿڄٔظٌٍ لا ري ًحڅ طٔظني اٿَ اٛلاف 

ْٓخِٓ أًلا ٬ّخٿؾ ڃٌح٣ن حٿٴٔخى ًّٔڄق رؤٻزَ ٷيٍ ڃن حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄلخٓزش ٳِ ًحص حٿٌٷض ٳِ ٧پ نڄ٢ 

كټٌڃِ ٛخٿق  ّٔظييٱ ڃٜڀلش حٿـڄيٌٍ رخٿيٍؿش حلأًٿَ، ًّڄؼپ ٷيًس ًڃؼخٽ ّلظٌٍ رو، ًّٔيپ ڃن 

ًڃؼپ ىٌح . هلاٿو طٌّٔٶ ڃؼپ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ حٿ٣ٌنِ ٿيٍ حٿـڄيٌٍ حٓظنخىح اٿَ ػٸش ٿيٍ حٿڄٌح٣ن رخٿلټٌڃش

 : حٿظٌؿو ّظ٤ڀذ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلإٛلاكخص ٿظيْجش رْجش حلأ٫ڄخٽ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٸٌڃِ ّڄټن طڀوْٜيخ ٳِ

 حلإٛلاف حٿْٔخِٓ ًنَ٘ حٿ٘ٴخٳْش حٿڄٔخءٿش ًڃلخٍرش حٿٴٔخى ًحٿڄلٌٔرْش. 

 طَْٗي حٿيًٍ حٿظيهڀِ ٿڀيًٿش ٳِ حٿلْخس حلاٷظٜخىّش   .

 ا٣لاٵ ٷٌٍ حٿٌٔٵ ًؿيخُ حلأ٬ٓخٍ ٿظٌؿْو حٿڄٌحٍى ٳِ حلاطـخه حٿٜلْق  .

 ٙاّـخى حٿزْجش ڃنخٓزش ٿلآظؼڄخٍ حٿوخٙ ًى٫ڂ ًط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ حٿوخ .

 اّـخى ٌٓٵ ڃخٿْش ڃن٨ڄش ؿْيحً طظڄظ٪ رخٿټٴخءس  .

  ًط٤ٌَّ حٿټٌّض ٻڄَٻِ ڃخٿِ ًطـخٍُ طنڄْش ٷ٤خ٩ حٿويڃخص حٿڄخٿْش ًحٿظـخٍّش ًحٿنٸپ ًحٿڄٌحٛلاص

 .اٷڀْڄِ

 رنخء ڃـظڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬َٳش .

 ُط٤ٌَّ حلأىحء حلاٷظٜخى ..

 ِحلاىظڄخځ رخٿٔټخڅ ًڃٔظٌّخص حلأڃخڅ حلاؿظڄخ٫ .

 حلاىظڄخځ رخٿظنڄْش حٿل٠َّش ًحلإٷڀْڄْش حٿڄظٌحُنش  .

:       اڅ ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٔخ٫يس ّڄټن طڀوْٜيخ ٳِ  حلأطِ

 طَحؿ٪ كيس حٿيخؿْ حلأڃنِ، حلأڃَ حٿٌُ ّٔخ٫ي ٫ڀَ ّٴظق حٿڄـخٽ ٿزڀٌٍس طٌؿيخص طنڄٌّش ؿيّيس. 

  طلٔن أًٟخ٩  حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش رڄخ ّٔڄق رَٛي ڃِْحنْخص ڃنخٓزش لأٯَحٝ حلآظؼڄخٍ حٿلاُځ

 .لإكيحع  حٿظَْْٰ حٿڄ٤ڀٌد

 ُحلإٷڀْڄِ ڃ٪ حٓظٸَحٍ أًٟخ٩ حٿڄن٤ٸش طٜخ٫ي حٿظٌٷ٬خص ر٘ؤڅ حٿًَحؽ حٿظـخٍُ ًحلانظ٬خٕ حلاٷظٜخى 

.  ًنڄٌ ڃٔظٌّخص حٿيهٌٽ ٳْيخ ر٘ټپ ٻزَْ
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  َحٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ حلإنٴخٵ حلآظؼڄخٍُ حٿ٬خځ ٫ڀَ ٷ٤خ٫خص حٿزنْش حلأٓخْٓش ًحٿزيء رڄخ ّٔڄ

رخٿڄ٫ًَ٘خص حٿ٬ڄلاٷش 

  ِريء حلاىظڄخځ رزنخء ٍإّش ڃٔظٸزڀْش ٿڀيًٿش ٳِ ڃ٫ًَ٘خص ه٢٤ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٳ

 .حٿٔنٌحص حلأهَْس
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  خلاصــح اٌفصــً

 

 

.            ٓخىڂ حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ حٿ٬خٿڄْش، ر٘ټپ ؿيُ ٳِ ط٬ِِّ حٿظٸيځ ًر٘ټپ ًحٟق ٳِ حٿټٌّض

ٌّنخص حٿيحهڀْش حٿټٌّظْش، ڃن ُّخىس حلإَّحىحص حٿ٬خڃش  ٳِّخىس حٿڄيحهْپ حٿنٴ٤ْش ٫ټٔض نظخثـيخ ٫ڀَ حٿڄټ

ّٔن حٿٴخثٞ ٳِ حٿڄِْحڅ حٿوخٍؿِ، ًنڄٌ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حلإؿڄخٿِ ٯَْ أڅ حٿ٬خڃپ حٿلخٓڂ ٳِ ُّخىس . ًطل

حٿظ٤ٌٍ  ًحٿنڄٌ ًطَْٓوو رٸِ ّظڄلٌٍ ٫ڀَ ٻْٴْش حلآظٴخىس ڃن حٿنڄٌ حٿڄظٌحٛپ، حٿٌُ ٣َأ ٫ڀَ حٿڄيحهْپ 

ًڃن حٿڄلاك٦ أڅ حٿ٘ؤڅ حلاٷظٜخىُ أٛزق ّظٜيٍ ڃـڄپ حٿ٘ئًڅ حلأهٍَ ٳِ حٿټٌّض، ٳٸي رخطض . حٿنٴ٤ْش

اً ڃخ طِحٽ ط٬ڄپ . طظزنَ ْٓخٓش حلاٷظٜخى حٿلَ ٳِ ڃـخٽ حنٴظخكيخ حلإٓظَحطْـِ ٫ڀَ ٻخٳش حٷظٜخىّخص حٿ٬خٿڂ

ٿڀوًَؽ ڃن ىحثَس حلاٷظٜخى حٿڄ٬ظڄي ٫ڀَ ڃٌٍى ًحكي، اٿَ حٷظٜخى ڃنظؾ ڃظـيى ًڃظ٬يى حٿڄٌحٍى، ٟڄن 

حلاٿظِحځ حٿـخى رظ٨٬ْڂ ىًٍ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًطلٌّڀو اٿَ ٫خڃپ ڃئػَّ ٳِ حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ، ٿْٜزق 

ٳخٿټٌّض ٫خُڃش ٫ڀَ ط٬ِِّ ٷيٍحطيخ حلاٷظٜخىّش . حٿ٬نَٜ حٿٴخ٫پ ٳِ ىًٿش حٿټٌّض هلاٽ حٿڄَكڀش حٿٸخىڃش

ٌّنخص حٿڄـظڄ٪ ًٳظق حٿڄـخٽ أڃخڃيخ ٿڀڄٔخىڄش حٿـخىس ٳِ طن٢ْ٘ ًطٴ٬ْپ حلاٷظٜخى  .ًحلآظٴخىس ڃن ڃـڄپ ڃټ

ٳخٿلټٌڃش حٿټٌّظْش ٿن طؤٿٌ ؿييحً ٳِ طٌٳَْ حٿڄنخم حٿلاُځ ٿڄٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ڃن هلاٽ حلانٴظخف 

ًطَْْٔ ًطٔيْپ حلإؿَحءحص ًطوْٜٚ حٿ٬يّي ڃن حٿٸ٤خ٫خص ًحٿويڃخص حٿ٬خڃش، ٿْظڄټّن حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ 

ڃن ٿ٬ذ حٿيًٍ حٿڄظٌٷ٪ ڃنو ًلآْڄخ ڃن ؿيش حٓظ٬ْخد حٿ٬ڄخٿش حٿ٣ٌنْش ًطټؼْٲ حلآظؼڄخٍ ًڃٔخ٫يس حٿيًٿش 

 .ٳِ حلآظٰنخء ر٘ټپ ٻزَْ ٫ن حٿظِحڃخطيخ حٿڄخٿْش حٿظِ طٴَٟيخ ٫ڀْيخ ڃٔئًٿْخطيخ حلاٷظٜخىّش

ٛنيًٵ حلأؿْخٽ "ًحٿـيَّ رخٿٌٻَ أڅ حٿلټٌڃش حٿټٌّظْش ٷخڃض رخٿ٬يّي ڃن حلإؿَحءحص ٻخڅ أكٔنيخ           

ڃن ڃٌحٍى ٛنيًٵ حلاكظْخ٣ِ % 50ًٻخڅ ّوٜٚ ٿڀٜنيًٵ ٳِ رخىة حلأڃَ . 1976ٳِ ٫خځ  "حٿٸخىڃش

ًطـٍَ ٫ڄڀْخص حٿظلٌّپ اٿَ ٛنيًٵ . ڃن حلإَّحىحص حٿنٴ٤ْش ًٯَْ حٿنٴ٤ْش حٿٔنٌّش% 10حٿ٬خځ، ً

حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش رخٓظٸلاٽ ٫ن حٿڄِْحنْش، ًلاري ڃن ڃٌحٳٸش ڃـڀْ حلأڃش ٫ني ٍٯزش حٿلټٌڃش 

ًطظَٻِ حٓظؼڄخٍحص حٿٜنيًٵ ٳِ حلأٌٛٽ حلأؿنزْش ڃن . حٿٔلذ ڃن ٛنيًٵ حكظْخ٣ِ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش

كْغ طَحٻڄض ٳْو أڃٌحٽ ؿٍَ حٓظؼڄخٍىخ ڃن هلاٽ ڃٔخىڄخص ٳِ . هلاٽ أٻزَ حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش حلأؿنزْش
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. ر٬ٞ حٿَ٘ٻخص حٿٜنخ٫ْش ٳِ حٿيًٽ حلأًًٍرْش ًَٗحء ر٬ٞ حٿڄڄظڀټخص حٿ٬ٸخٍّش ڃ٨٬ڄيخ ٳِ حٿوخٍؽ

طظَحًف )ٻٌٿٺ ٷخځ حٿٜنيًٵ رظڄٌّپ كټٌڃش حٿټٌّض أػنخء ًؿٌىىخ ٳِ حٿوخٍؽ هلاٽ ٳظَس حكظلاٿيخ 

ًط٘ټپ ٫خثيحص (. ڃڀْخٍ ىّنخٍ ٻٌّظِ (42)ً (17)طٸيَّحص ڃيٌّنْش كټٌڃش حٿټٌّض ٿڀٜنيًٵ ڃخ رْن 

ًّئهٌ ٫ڀَ أٓڀٌد  .ىٌه حٿٜنخىّٶ ٳِ حٿٌٷض حٿَحىن ڃٜيٍحً ڃيڄخ ًٍثْٔخً لإَّحىحص حٿلټٌڃش ر٬ي حٿنٴ٢

حٓظؼڄخٍ ٛنيًٵ حلأؿْخٽ حٿٸخىڃش ڃخ ّئهٌ ٫ڀَ أٓڀٌد حٓظؼڄخٍ حٿٴٌحثٞ ٳِ أًٍحٵ ڃخٿْش أً ًىحث٪ 

 ٬ًّظزَ حٿٜنيًٵ حٿټٌّظِ أٻزَ حٿٜنخىّٶ ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ .ڃَٜٳْش أً َٗحء أٓيڂ رييٱ حٿ٬خثي

 .ًحٿيًٿِ

ىٌح ًط٬ي طـَرش حٿـِحثَ ڃن هلاٽ ان٘خء ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى حٿٌُ ٿ٬ذ ىًٍح ٳ٬خلا ڃن هلاٽ 

ٟز٢ ًطؼزْض حلإَّحىحص حٿ٬خڃش ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ طٌحُڅ حٿڄٌحُنش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش، اٟخٳش اٿَ طوٴْٞ 

، "طخٍّن ان٘خء حٿٜنيًٵ "2000حٿڄيٌّنْش حٿ٬ڄٌڃْش ىحهڀْش أً هخٍؿْش ٿظ٬َٱ حنوٴخٝ ڃنٌ ريحّش ٓنش 

ٿټن حٿليّغ ٫ن ٻپ ىٌح رخٿن٨َ اٿَ طخٍّن حلإن٘خء حٿٜنيًٵ ٬ّظزَ ڃزټَح ؿيح اًح ڃخ ٷٌٍنض رظـَرش 

حٿزڀيحڅ حلأهٍَ حٿَحثيس ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ًنٸٜي رخٿليّغ حٿټٌّض ًحٿظِ ٷخڃض ربن٘خء ٛنيًٵ حلأؿْخٽ 

 ٓنش ًرخٿظخٿِ ًحٷظيحء رظـَرش حٿټٌّض هڀٜنخ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنظخثؾ ًحٿظِ طٜذ 32حٿٸخىڃش أٻؼَ ڃن 

: ٻڀيخ ٳِ حلإؿخرش ٫ن حٿٔئحٽ حٿٌُ ٤َّف نٴٔو أڃخځ حلأٌٛٽ حٿڄخٿْش حٿ٠وڄش حٿظِ ّلظٌّيخ حٿٜنيًٵ ًىٌ

ًىٌه حٿنظخثؾ . ڃخىِ حٿ٤َّٸش حٿڄؼڀَ حٿظِ ٫ڀَ حٿٔڀ٤خص حٿـِحثَّش حٿڄٔئًٿش أڅ طَْٔ ريخ ىٌه حٿٴٌحثٞ؟

 : ىِ

.  ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأْٓ ًحٿٸٌح٫ي طلټڂ حٿٜنيًٵ لا طٔڄق رخٿظَْْٔ حٿلٔن ٿڄٌحٍىه-1

 ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنٸخثٚ طڄِْ حٿظـَرش حٿـِحثَّش ط٘ڄپ ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ أىيحٱ ًىْټپ -2

ًڃـخٽ ٫ڄپ ًحٿيْؤص حٿڄټڀٴش رظَْْٔ ًڃَحٷزش حٿٜنيًٵ ًحٿظِ لا نڀڄٔيخ ٳِ حٿظـَرش حٿټٌّظْش ًىٌح ڃخ 

. ّٔظي٫ِ ڃ٬خٿـظيخ

 اڃټخنْش حٓظٰلاٽ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ ٷزپ ٳٌحص حلأًحڅ لأڅ أُ طؤهَْ ٌٓٱ ّن٬ټْ ٫ڀَ حلإَّحىحص -3

. حٿيحهڀش ٿو رخ٫ظزخٍىخ ڃَطز٤ش حٍطزخ٣خ ًػْٸخ رخٿؼًَس حٿنٴ٤ْش ًحٿظِ ط٬ظزَ أ٬ٓخٍىخ ٯَْ ڃٔظٸَس

.   طڂ حٓظويحځ أڃٌحٽ حٿٜنيًٵ ىحهڀْخ ٳٸ٢ ڃن هلاٽ طٔيّي حٿڄيٌّنْش حٿ٬ڄٌڃْش حٿوخٍؿْش-4

.  لا طو٠٪ ڃٌحٍى حٿٜنيًٵ لأّش ٍٷخرش رَٿڄخنْش-5

 نـلض حٿټٌّض ٳِ حٿظَْْٔ ڃٌحٍى ٛنيًٷيخ حٿْٔخىُ نظْـش لاؿظڄخ٩ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ ٓخ٫يص -6

. ٫ڀَ ًٿٺ ڃن رْنيخ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش حٿظِ ّظڄظ٪ ريڄخ حٿٜنيًٵ

ّڄټن حلآظٴخىس ڃن طڀٺ حٿٴٌحثٞ ٿٌح ًحٓظنخىح اٿَ حٿظـَرش حٿټٌّظْش ًحٿنظخثؾ حٿڄظٌٛپ اٿْيخ 

ٿٜنيًٵ ٫ن ٣َّٶ طنڄْظيخ ًط٧ٌْٴيخ ٳِ ڃ٘خٍّ٪ حٓظؼڄخٍّش ط٬ٌى ٳخثيطيخ ٿلأؿْخٽ ححٿڄخٿْش حٿڄٌى٫ش ٳِ 
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ًڃ٪ أڅ ىٌح حٿٜنيًٵ ٷي لا ُّئطِ ػڄخٍه ر٘ټپ ٫خؿپ ًڃزخَٗ، الا أنو ُّ٘ټپ ٟڄخڅ ٿلٸٌٵ . حٿڄٸزڀش

  .حلأؿْخٽ حٿڄٸزڀش ٳِ ىٌه حٿؼًَس حٿ٣ٌنْش

څ حٓظٸلاٿْش ٛنيًٵ ٟز٢ حٿڄٌحٍى ڃن ؿڄْ٪ حٿـٌحنذ حلاٷظٜخىّش ًحلآظؼڄخٍّش ًحلإىحٍّش أً

ًٷْخڃو ًٳٶ ٍإّش حٓظؼڄخٍّش طظٔٶ ًحٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ ٳِ حٿـِحثَ، ٻٴْپ أڅ ّلٴ٦ ٿلأؿْخٽ حٿڄٸزڀش كٸيخ ڃن 

 .٫خثيحص حٿنٴ٢، رپ ًّلڄِ ىٌح حٿټْخڅ ڃن أّش طٸڀزخص حٷظٜخىّش أً ْٓخْٓش
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١ٌظ ٌٍجبؽش أٚ اٌوبٌُ فٟ ِغبي الالزظبد ا١ٌَٛ أْ ٠غفً دٚس اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌذٌٚخ 

ِٓ اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ، ٚأْ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رشىً اٌٛعٗ اٌوٍّٟ ٌٙزٖ اٌغ١بعخ ٟ٘ اٌزٟ  ِٚٛػوٙب

رؾىُ ِٛػن اٌّٛاصٔبد اٌوبِخ، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ اٌزٟ رؾىُ رمذ٠ش ٔفمبد اٌذٌٚخ ٚا٠شادارٙب عٛاء اٌوبد٠خ أٚ 

الاعزضٕبئ١خ ٚثبٌزبٌٟ ٟ٘ اٌزٟ رجشس الأعجبة اٌزٟ رذهٛ اٌٝ ػغؾ إٌفمبد أٚ اٌٝ اٌزخف١غ ف١ٙب، ٚاٌٝ 

رخف١غ اٌوتء اٌؼش٠جٟ أٚ اٌٝ ص٠بدرٗ هٍٝ هبرك اٌّىٍف، ٌزا فبْ أزٙبط ع١بعخ ِب١ٌخ سش١ذح رزغٍٝ 

 .ٚثظٛسح هبد٠خ ٚع٠ٕٛخ ِٓ خلاي اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ثٕفمبرٙب ٚا٠شادارٙب هٍٝ ؽذ عٛاء

ٌّٚب وبٔذ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ اٌغضائش٠خ روزّذ اٌٝ ؽذٍ وج١ش هٍٝ لـبم اٌّؾشٚلبد اٌزٞ 

٠وزجش اٌوّٛد اٌفمشٞ لالزظبد٘ب ثبهزجبسٖ لـبم اعزشار١غٟ، ِٚؾٛس رـٛس عً اٌظٕبهبد فؼلا هٓ 

دٚسٖ فٟ عٍت اٌوٍّخ اٌظوجخ، هٍّذ اٌغضائش ِٕز اعزملاٌٙب هٍٝ ٚػن اعزشار١غ١خ ر٠ّٕٛخ شبٍِخ هشف 

ف١ٙب اٌمـبم اٌظٕبهٟ ّٔٛاً وج١شً، ؽ١ش أهـذ ِٕز ثذا٠خ اعزشار١غ١زٙب أ٠ٌٛٚخ ٌمـبم اٌّؾشٚلبد ٚاهزجبسٖ 

، ؽ١ش وبْ ٠ٕزلش ِٕٗ 1971اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍز١ّٕخ فٟ اٌغضائش، خبطخ ثوذ ه١ٍّخ اٌزؤ١ِّبد فٟ هبَ 

رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغـشح ٌّب ٠ٛفشٖ ِٓ ِٛاسد ِب١ٌخ ٘بئٍخ ٠زُ رؾظ١ٍٙب ِٓ خلاي ٔلبَ عجبئٟ ثّٛعت 

لٛا١ٔٓ ٚرشش٠وبد ِٚشاع١ُ ألبِزٙب اٌغضائش ؽزٝ رؼّٓ ١ّٕ٘زٙب ٚع١بدرٙب، ثغ١خ عوً ٘زا اٌّٛسد رٚ 

.                          أ١ّ٘خ ٚفبئذح ٌٍّغزّن لجً وً شٟء

ٚثوذ الاسرفبهبد اٌّززب١ٌخ اٌزٟ شٙذرٙب اٌغٛق اٌوب١ٌّخ لأعوبس ٘زٖ اٌّبدح اٌؾ٠ٛ١خ، خبطخ ِن 

ثذا٠خ عٕخ الأٌف١ٕبد، ٚثبهزجبس ِؾذٚد٠خ اٌّبدح اٌـج١و١خ ِّٙب وبْ ؽغّٙب فشػذ هٍٝ اٌغ١ً اٌؾبٌٟ 

ادخبس ثوغ اٌضشٚاد اٌّزبؽخ ا٢ْ ٌّٛاعٙخ اؽز١بؿبد اٌّغزمجً، ٌزمَٛ اٌغضائش ثبٔشبء اٌظٕذٚق ِؾً 

 ٠ٙذف اٌٝ رى٠ٛٓ اؽز١بؿٟ ِٓ أعً اٌزظذٞ ٌلأصِبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ ؽبٌخ رشاعن 2000اٌذساعخ عٕخ 

هبئذاد إٌفؾ، اػبفخ اٌٝ ػشٚسح أْ لا رىْٛ ِٛاسد اٌظٕذٚق ِغّذح ٚأّب ٠زُ الاعزفبدح ِٓ رغبسة 

ِؾ١ٍخ هشث١خ ٚهب١ٌّخ سائذح فٟ ِغبي اداسح ٘زا إٌٛم ِٓ اٌظٕبد٠ك فٟ ِششٚهبد رذس هبئذا ِغزّشا، 

.                          ؽزٝ لا رمن اٌغضائش فٟ ِشىً رآوً أطٛي اٌظٕذٚق
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ٚاٌى٠ٛذ ِٓ ث١ٓ اٌذٚي اٌزٟ كٙش إٌفؾ ثٙب ٚلٍت اٌّٛاص٠ٓ سأعبًََََََ هٍٝ همت، ٌزظجؼ دٌٚخ غ١ٕخ 

راد الزظبد ِفزٛػ ٔغج١ب، ٠ٚظجؼ ثزٌه إٌفؾ اٌوّٛد اٌفمشٞ لالزظبد٘ب، لبِذ ثبٔشبء طٕذٚلٙب اٌغ١بدٞ 

ٌزوزجش ثزٌه اٌشائذح فٟ ٘زا اٌّغبي، فشٍّذ اٌّشؽٍخ ثوذ الإٔشبء خبطخ " طٕذٚق الأع١بي اٌمبدِخ"

اٌغٕٛاد الأخ١شح رظبهذا رذس٠غ١ب فٟ أزوبػ الزظبد٘ب، ٘زا ٚعبهذد أعوبس إٌفؾ اٌوب١ٌّخ ثشىً عذٞ 

فٟ روض٠ض ٘زا اٌزمذَ، فض٠بدح اٌّذاخ١ً إٌفـ١خ هىغذ ٔزبئغٙب هٍٝ اٌّىٛٔبد اٌذاخ١ٍخ اٌى٠ٛز١خ، غ١ش أْ 

ٕٚ٘ب . اٌوبًِ اٌؾبعُ فٟ ص٠بدح اٌزـٛس ٚإٌّٛ ٚرشخ١ظٗ ٠زّؾٛس فٟ و١ف١خ الاعزفبدح ِٓ إٌّٛ اٌّزٛاطً

ٔزوش ثؤْ اٌغٍـبد اٌى٠ٛز١خ هٍّذ ِٚبصاٌذ روًّ هٍٝ الاعزفبدح ِٕٗ، ٚ٘زا ِب ٠غوً وً اٌذٚي اٌزٟ رٕشؤ 

.                                                                                                                ٘زا إٌٛم ِٓ اٌظٕبد٠ك رٙزذٞ ثٙزٖ اٌزغشثخ ٚ٘زا ِب عوٍٙب ِؾً دساعزٕب فٟ ٘زا اٌجؾش

:                                 ِٚٓ أعً ِب رُ روشٖ هشػٕب ثؾضٕب ٚفك صلاصخ فظٛي رؼّٕذ ِب ٠ٍٟ

ؽ١ش هشػٕب ِٓ خلاٌٗ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ وؤداح ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ ؽ١ش رـشلٕب اٌٝ : اٌفظً الأٚي

أعبع١بد فٟ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚفٟ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ، أعب١ٌت اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ، أُ٘ ا١ٌّّضاد الأعبع١خ 

. ٌٍّٛاصٔخ اٌوبَ فٟ اٌغضائش

خظظٕبٖ ٌذساعخ الأ١ّ٘خ الالزظبد٠خ ٌمـبم اٌّؾشٚلبد فٟ اٌغضائش ؽ١ش رٕبٌٕٚب ِٓ : اٌفظً اٌضبٟٔ

خلاٌٗ ٚالن لـبم اٌّؾشٚلبد فٟ اٌغضائش، اٌغجب٠خ اٌجزش١ٌٚخ فٟ اٌغضائش، ٚرؤص١ش اسرفبم أعوبس 

. اٌّؾشٚلبد فٟ اٌغضائش هٍٝ ثوغ اٌّئششاد اٌى١ٍخ

دسعٕب ِٓ خلاٌٗ رغشثخ طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد فٟ اٌغضائش ِٚمبسٔزٗ ثبٌزغشثخ اٌى٠ٛز١خ  :اٌفظً اٌضبٌش

ؽ١ش ؽبٌٕٚب هشع ٔلشح هبِخ ؽٛي الالزظبد اٌى٠ٛزٟ، رغشثخ اٌى٠ٛذ ِن اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ، وّب 

 رـشلٕب اٌٝ طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد فٟ اٌغضائش أداح ٌزغ١١ش اٌّٛاسد إٌفـ١خ،ٚٔزٕبٚي فٟ الأخ١ش  رم١١ُ

 . اٌظٕذٚق اٌغضائشٞ ثّمبسٔخ رغشثخ اٌغضائش ِن رغشثخ اٌى٠ٛذفوب١ٌخ

 :ٔزبئظ اٌذساعخ

:              ٚثوذ اٌؾٛطٍخ اٌّٛعضح هٓ أعضاء اٌجؾش خٍظٕب ثّغّٛهخ ِٓ إٌزبئظ ٔٛعض٘ب ف١ّب ٠ٍٟ

  اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ أداح رزذخً ِٓ خلاٌٙب اٌذٌٚخ ٌزٛع١ٗ إٌشبؽ اٌوبَ فٟ اٌّغزّن ٟٚ٘ ثزٌه رـجك

.     ثٙب ِذٜ وفبءح الأداء الالزظبدٞ ع١بعزٙب اٌّب١ٌخ، وّب روزجش اٌٛع١ٍخ الأعبع١خ اٌزٟ رمبط

  روزجش اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ اٌغضائش٠خ ِٓ ث١ٓ اٌّٛاصٔبد اٌزٟ ٠ٕمظٙب اٌىفبءح ٚاٌخجشح فٟ اٌزغ١١ش

ٚٔمظذ عبٔت إٌفمبد، ٌزز١ّض ثخظبئض لب١ٔٛٔخ ٚأخشٜ ١٘ى١ٍخ رّظ اٌغبٔج١ٓ إٌفمبد ٚالإ٠شاداد، 

ؽ١ش ٠غٍت هٍٝ اٌغبٔت الأٚي ر١١ّض كب٘ش خبطخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح فٟ ٔفمبد اٌزغ١١ش ِمبثً 

ٔفمبد اٌزغ١ٙض، أِب اٌغبٔت اٌضبٟٔ ف١غٍت ه١ٍٗ لـبم اٌّؾشٚلبد ثبهزجبسٖ اٌمـبم اٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠مَٛ 

ه١ٍٗ الالزظبد، اػبفخ اٌٝ ١ِضح روشف ثٙب ٘زٖ اٌّٛاصٔخ ٟٚ٘ اٌؾغبثبد اٌخبطخ ٌٍخض٠ٕخ ٚاٌزٟ 

.                              روزجش ِغبط ثمبهذح ٚؽذح اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ
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 اٌظبدساد خبسط  لـبم اٌّؾشٚلبد، ؽ١ش ٚعذد اٌغضائش ٔفغٙب هبعضح  هٓ ا٠غبد أخفبع 

اٌجذائً اٌّٛػٛه١خ ٌجٕبء الزظبد فوبي خبسط اٌّؾشٚلبد، ٚرٛك١ف ِٛاسد٘ب ٌز٠ٕٛن الزظبد٘ب اٌزٞ 

أْ عٙبص رشل١خ اٌظبدساد خبسط ٚ. ٠وزّذ هٍٝ ِٛسد ٚاؽذ" الزظبد عٍـبٟٔ"٠وشفٗ اٌخجشاء ثؤٔٗ 

لـبم اٌّؾشٚلبد اٌزٟ لبِذ ثٗ اٌغضائش ِٕز عٕٛاد ٌُ ٠ؤد ثؤ٠خ ٔز١غخ ا٠غبث١خ، ٠ٚجمٝ الالزظبد 

.                                                                 اٌغضائشٞ ٠وزّذ هٍٝ ٘زا اٌمـبم ثظفخ وج١شح عذا، ٚرجمٝ اٌظبدساد خبسط اٌّؾشٚلبد ٘بِش١خ

  اٌوٛدح اٌٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ اٌىٍٟ، ثوذ اٌظذِخ اٌخبسع١خ ٌغٕزٟ 2006-2000سعخذ اٌفزشح 

، ثلٙٛس ٚػو١خ 2006-0200ؽ١ش ر١ّضد  اٌزـٛساد اٌّب١ٌخ اٌى١ٍخ خلاي فزشح .1999 1998ٚ

: ِب١ٌخ ِلائّخ ٌٍغضائش، اػبفخ اٌٝ أداء الزظبدٞ ِز١ٓ الزشْ ة

اٌضلاس اٌّبػ١خ  اٌغٕٛاد خلاي 5% ثؾٛاٌٟ لذس اٌزٞ الالزظبدٞ إٌّٛ ِوذلاد  رؾغ١ٓ-

  اْ .اٌزغو١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ  خلاي %2.2 هٓ رض٠ذ لا ٔغجخ ِمبثً (2003-2006)

 اٌٝ أدٜ وّب اٌز١ّٕخ، ِٚشبس٠ن الاعزضّبس فشص رٛفش ِٓ صاد الالزظبدٞ إٌّٛ ِوذلاد اسرفبم

 ِغز٠ٛبد رؾغ١ٓ اٌؾبلاد ثوغ ٚفٟ اٌجـبٌخ، ِوذلاد رخف١ف ِٓ عبهذد هًّ خٍك فشص

  .اٌّو١شخ

، فجفؼً ِخـؾ الإٔوبػ الالزظبدٞ ٚاسرفبم أعوبس (2005 عٕخ %1.6)اٌزؾىُ فٟ اٌزؼخُ - 

.  إٌفؾ رُ اٌزؾىُ فٟ اٌزؼخُ ٚاثمبئٗ فٟ ِغزٜٛ عذ ِٕخفغ

.  ِشٚٔخ ١ِضاْ اٌّذفٛهبد فٟ اٌّذٜ اٌّزٛعؾ- 

اٌظلاثخ ا١ٌّّضح ٌٍٛػو١خ اٌّب١ٌخ اٌخبسع١خ، ؽ١ش رشاوُ الاؽز١بؿبد اٌشع١ّخ ٌٍظشف ِٓ - 

 ِمبثً  2006 ِٓ هبَ  ١ٍِبس فٟ فجشا٠ش62، ثٍغذ 2000ؿشف ثٕه اٌغضائش اثزذاء ِٓ عٕخ 

 . 2005 ١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ ٔٙب٠ــخ د٠غّـجش 56.18

 ثّوذي خذِخ ٌٍذ٠ٓ اٌخبسعٟ 2005-2004لبث١ٍخ الاعزّشاس اٌّّزبصح ٌٍّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ عٕخ - 

 عٕخ %17.9، 2004 عٕخ %12.6، ِمبثً 2005 عٕخ %10اٌزٞ أخفغ اٌٝ الً ِٓ

. 1999 عٕخ 39.1% 2003ٚ

 ؽظً ِضٍّب ٚٔفمبد ِظشٚفبد شىً فٟ وٍٙب رز٘ت ٌُ إٌفـ١خ الإ٠شاداد فٟ اٌغذ٠ذح اٌفٛائغ- 

 ٌخاٌذٚ روبًِ أْ ٠جذٚ اٌّشح ٘زٖ . اٌغجو١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ خلاي الأٌٚٝ إٌفـ١خ اٌظذِخ فٟ

 اٌشٚارت ثٕذ هٍٝ إٌفمبد ص٠بدح ِلاؽلخ ِٓ ثبٌشغُ ؽ١ش ؽزساً، أوضش وبْ اٌّب١ٌخ اٌفٛائغ ِن

 ِخظظبد ص٠بدح اٌٝ اػبفخ الأعبع١خ اٌج١ٕخ ِشبس٠ن هٍٝ الاعزضّبس٠خ إٌفمبد ٚثوغ ٚالأعٛس

 ِٓ سئ١غٟ ثشىً ٚكف اٌّب١ٌخ اٌفٛائغ ِٓ الأوجش اٌغضء أْ الا اٌظؾخ، ٚ اٌزو١ٍُ لـبهبد

 .طٕذٚق ػجؾ الإ٠شاداد أشبء خلاي
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أدٜ اسرفبم أعوبس اٌجزشٚي اٌٝ رشاعن اٌظبدساد خبسط اٌّؾشٚلبد اٌٝ ِغز٠ٛبد ألً ِٓ - 

 ١ٍِبس 2 ١ٍِْٛ دٚلاس، ثوذِب وبٔذ اٌغٍـبد اٌو١ِّٛخ فٟ ثشٔبِغٙب رٙذف اٌٝ رخـٟ هزجخ 600

دٚلاس، ٚ٘ٛ ٘ذف رج١ٓ ِن ِشٚس اٌغٕٛاد أٔٗ ثو١ذ إٌّبي، سغُ الإِىب١ٔبد اٌزٟ رضخش ثٙب 

 .اٌغضائش

ٟٚ٘ اٌوٍّخ اٌزٟ رزوبًِ ثٙب اٌغضائش ٌزغذ٠ذ ٔغجخ وج١شح ِٓ ٚاسدارٙب , اْ اسرفبم عوش الاٚسٚ- 

ٚ ٠ؼبهف ِٓ الأهجبء ثبٌٕلش ٌزغغ١ً , ٠غبُ٘ فٟ رشاعن عٕٟ الأسثبػ عشاء اسرفبم أعوبس إٌفؾ

أُ٘ إٌّزغبد ٚ اٌغٍن لاسرفبم وج١ش فٟ وٍفخ ٔمٍٙب ٚ لاسرفبم ل١ّزٙب ٔز١غخ اسرفبم ل١ّخ اٌوٍّخ 

. الأٚسٚث١خ

 عٕخ 30ِٓ اٌغىبْ اٌز٠ٓ رمً أهّبسُ٘ هٓ % 50رخ١ُ هٍٝ اسرفبم ِوذلاد اٌجـبٌخ ٚاٌزٟ - 

. ٚرشىً رؾذ٠ب وج١شا فٟ اٌغضائش

، ٟٚ٘ %40هٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌٛػو١خ اٌّب١ٌخ اٌّش٠ؾخ الا أْ ٔغجخ اٌفمش فٟ اٌغضائش لا رمً هٓ - 

 .ٔغجخ ِشرفوخ عذا ارا ِب لٛسٔذ ثبٌجٍذاْ اٌّغبٚسح

 ٠وٕٟ إٔٔب ٌُ ٔزغبٚص ِشؽٍخ  ِبصاٌذ ِولُ لٛا١ٔٓ اٌّب١ٌخ روزّذ هٍٝ اٌغجب٠خ اٌجزش١ٌٚخ ٚ٘زا ِب

الاعزٙلان إٌفـٟ، فٍُ ٔشٜ ؽزٝ ا٢ْ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ روزّذ هٍٝ فٛائذ الاعزضّبساد، ِذاخ١ً 

فّزٝ ٠ّىٕٕب أْ ٔشٜ رٌه؟     . اٌخذِبد، فبئغ اٌّجبدلاد اٌزغبس٠خ فٟ ه١ٍّبد الاعز١شاد ٚاٌزظذ٠ش

  عبهذد ِٛاسدٖ فٟ ، ؽ١ش 1976لبِذ اٌى٠ٛذ ثبٔشبء طٕذٚق اؽز١بؿٟ الأع١بي اٌمبدِخ عٕخ

 اصش روشع اٌى٠ٛذ ٌلاؽزلاي اٌوشالٟ، فٟ 1991 1990ٚرغـ١خ ٔفمبد اٌؾىِٛخ خلاي اٌوب١ِٓ 

، ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٠شىً اٌذخً الاعزضّبسٞ ِٓ رٍه اٌظٕبد٠ك اٌّظذس اٌشئ١غٟ 1990أغغـظ 

، وّب اعزـبهذ دفن سٚارت ِٛكف١ٙب خلاي فزشح اؽزلاٌٙب الأِش اٌزٞ اٌؾىِٛخ ثوذ إٌفؾ لإ٠شاداد

٠ٚٙذف اٌظٕذٚق . عبُ٘ فٟ اوزفبء أفشاد ِغزّوٙب ِٓ الأِٛاي اٌزٟ وبٔذ رمذَ ٌُٙ ِٓ ٘زا اٌظٕذٚق

اٌى٠ٛزٟ اٌٝ رى٠ٛٓ اؽز١بؿٟ لٛٞ، ٠وًّ وؾبئؾ طذ ػذ الأصِبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ ِٛاسد اٌذٌٚخ أٚ 

 .                                                                                                فٟ ؽبٌخ رشاعن هبئذاد إٌفؾ

   ثبٔشبء طٕذٚق رؾذ 2000 ِٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ ٌغٕخ 10ثّٛعت اٌّبدح لبِذ اٌغضائش 

 ٚلذ لبَ ؽذدد ِّٙزٗ أعبعب فٟ اِزظبص اٌفٛائغ اٌّب١ٌخ،" طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد"هٕٛاْ 

اٌظٕذٚق ثّّٙزٗ ثبِز١بص، الا أْ اعزوّبي ِٛاسدٖ فٟ رغذ٠ذ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٠وزجش وبعزٕضاف ٌّٛاسدٖ، 

هٍٝ هىظ ِب لبِذ ثٗ اٌى٠ٛذ فٟ اعزخذاَ ِٛاسد طٕذٚلٙب فٟ اعزضّبساد داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ٔبعؾخ 

ٚثبٌزبٌٟ عٕخ أشبء طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد عبءد ِزؤخشح وض١شاً ؽ١ش وبْ  عٕخ، 30ِٕز أوضش ِٓ 

هٍٝ اٌذٌٚخ أْ رغوٝ اٌٝ أشبءٖ ِٕز اٌغٕٛاد اٌزٟ هشفذ ف١ٙب أعوبس إٌفؾ اسرفبهب، ٚ٘زا ؽزٝ 

.  ٠غٕٟ أثٕبإ٘ب صّبس اٌظٕذٚق
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  ػوف آ١ٌخ اٌشلبثخ فٟ اٌغضائش هٍٝ اٌّبي اٌوبَ ثظفخ هبِخ ٚهٍٝ ِٛاسد اٌظٕذٚق ثظفخ خبطخ

ٚ٘زا ِٓ شؤٔٗ أْ ٠ومذ الأِٛس ِغزمجلاًَ، ٚثبٌزبٌٟ ِب اٌفبئذح ِٓ ٚػن طٕذٚق ٌلأع١بي اٌمبدِخ اْ ٌُ 

 .   رغزفذ ِٕٗ ٘زٖ الأع١بي

                                                                                 :اٌزٛط١بد

ٚثوذ ادساط إٌزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب ِٚٓ أعً ؽً الإشىب١ٌخ اٌّـشٚؽخ فٟ اٌّٛػٛم لاثذ ِٓ 

:                                              اٌزشو١ض هٍٝ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ اٌزٟ ٔذسعٙب فٟ شىً رٛط١بد

ؽزٝ رٕغؼ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ٚاٌزٟ روزجش اٌّٛاصٔخ أداح الزظبد٠خ ٌٙب، ٚؽزٝ رزؾمك الأ٘ذاف   - 

اٌّشغٛة فٟ اٌٛطٛي ا١ٌٙب لا ثذ ٌٍذٌٚخ ِٓ اعزخذاَ ّٔبرط ه١ٍّخ ِزـٛسح  ٚع١ٍّخ ٚ٘زا ٌٍٛطٛي اٌٝ 

الأعجبة اٌزٟ أدد أٚ ؽبٌذ دْٚ رؾم١ك رٍه الأ٘ذاف ٚأدد فٟ ٔفظ اٌٛلذ اٌٝ ؽذٚس اٌّشىٍخ 

ٚرشخ١ظٙب ٚثبٌزبٌٟ رظ١ُّ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌىفءح، اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ  (اٌزؼخُ أٚ اٌىغبد)الالزظبد٠خ 

.                                                          اؽذاس آصبس الزظبد٠خ ِشغٛثخ

اٌذٚلاس : ر٠ٕٛن الاؽز١بؿبد اٌذ١ٌٚخ ثوّلاد أعٕج١خ ِخزٍفخ ِب ث١ٓ اٌوّلاد اٌشئ١غ١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ- 

.                                                                                              اٌخ، ثٙذف اٌزؾٛؽ ػذ رمٍجبد أعوبس اٌظشف.....الإعزش١ٌٕٟالأِش٠ىٟ، ا١ٌٛسٚ، ا١ٌٓ ا١ٌبثبٟٔ، اٌغ١ٕٗ 

ِٓ اٌّوٍَٛ أْ رؾذ٠ذ هٍّخ رغو١ش اٌجزشٚي ١ٌظ ث١ذ اٌغضائش وذٌٚخ ٔفـ١خ أٚ اٌى٠ٛذ فمؾ ٚأّب فٟ ٠ذ - 

ع١ّن اٌذٚي إٌّلّخ اٌٝ الاٚث١ه، ٚثبٌزبٌٟ فبْ أفؼً خ١بس ٠ّىٕٙب ِٓ اٌزؾىُ فٟ ٘زا اٌٛػن ٘ٛ رؾذ٠ذ 

.  الأعٛاق الأعبع١خ ٌلإعزشاد ؽزٝ ٠زلاءَ ٘زا اٌخ١بس ِن ِخضٚٔٙب ِٓ اٌوّلاد الأعٕج١خ اٌّزٛفشح

اْ اٌمٛاهذ ٚالأعظ اٌزٟ رؾىُ طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد لا رغّؼ ٌٍؾىِٛخ ثبلاعزغلاي الأِضً لأطٛي  - 

اٌظٕذٚق، ٚثبٌزبٌٟ ٔمزشػ ؽغت ٔلشٔب ػشٚسح اهبدح إٌلش فٟ ٘زٖ الأعظ ٚ اٌمٛاهذ ِٓ ؿشف ا١ٌٙئخ 

اٌّغئٌٚخ ٚاٌغّبػ ثبعزغلاي ِٛاسدٖ فٟ اعزضّبساد خبسع١خ لذ رذس ِغزمجلا ا٠شاداد دائّخ، ٚثبٌزبٌٟ 

.                                                  رؾبفق هٍٝ ؽمٛق الأع١بي اٌمبدِخ

طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد فٟ ا٠شادارٗ هٍٝ اٌغجب٠خ اٌجزش١ٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ اسرجبؿٗ ثّغزٜٛ أعوبس  اْ اهزّبد -

٘زٖ اٌّبدح، ٚثبٌزبٌٟ هٍٝ اٌغضائش أْ رمًٍ ِٓ اهزّبد٘ب اٌىج١ش هٍٝ اٌظٕذٚق فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف 

الالزظبد٠خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؤصش رؤص١شا وج١شا فٟ ؽبٌخ ؽذٚس أٞ أخفبع غ١ش ِزٛلن فٟ أعوبس 

. اٌّؾشٚلبد ٚأْ روزّذ ه١ٍٗ ثشىً ِئلذ لذ ٠غبهذ٘ب عضئ١ب فٟ ؽً الأصِخ

طٕذٚق ػجؾ اٌّٛاسد أداح ٌزؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ، ٚثخبطخ ف١ّب ٠زوٍك ثبٌززثزثبد فٟ اْ - 

الأعوبس ِٚوذلاد اٌزؼخُ ٚهشع إٌمٛد، الا أْ ٘زا لا ٠ّٕن ِٓ ػشٚسح رٛعٗ الزظبدٔب ٔؾٛ اٌز٠ٕٛن 

الالزظبدٞ ثو١ذاً هٓ إٌفؾ ثٙذف اؽذاس رغ١١ش عٛ٘شٞ فٟ اٌزشو١جخ ا١ٌٙى١ٍخ ٌجٕبء الالزظبد ؽزٝ لا ٠لً 

الزظبد اٌغضائش هشػخ ٌزمٍجبد أعوبس إٌفؾ اٌزٟ لذ رئدٞ اٌٝ رٛلف أٚ ثؾء ه١ٍّبد اٌز١ّٕخ ٚاٌخـؾ 

رشغ١ن اٌظبدساد خبسط اٌّؾشٚلبد، ٚدهّٙب اٌفوٍٟ  ٚثبٌزبٌٟ. اٌز٠ّٕٛخ اٌـّٛؽخ اٌزٟ رغوٝ اٌٝ رؾم١مٙب
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· ثزخف١ف الإعشاءاد اٌج١شٚلشاؿ١خ ٚٚػن رؾف١ضاد عجبئ١خ ِٚب١ٌخ ِلائّخ ٚخبطخ فٟ اٌّغبلاد اٌزٕبفغ١خ

             .فجّضً ٘زا اٌّغوٝ ٠ّىٓ ٌٍجٍذ أْ ٠غغذ رذس٠غ١ب لذَٚ ِٛاسد ِب١ٌخ خبسع١خ ثذ٠ٍخ

اٌٝ ِؾبفق  (ِٛاسد اٌظٕذٚق ثبهزجبس٘ب روزّذ هٍٝ ِٛسد ٔبػت)رؾ٠ًٛ عضء ِٓ اٌّٛاسد إٌبػجخ - 

اعزضّبس٠خ ِزٕٛهخ فٟ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ؽزٝ لا رزوشع ٌٍزآوً فٟ اٌذاخً فٟ كً اٌزؼخُ   

.                                               ٚرشاعن أعوبس الأعُٙ رؾفق ؽمٛق الأع١بي اٌمبدِخ

ػشٚسح اعزضّبس ؽظخ ِٓ اٌظٕذٚق فٟ ثشاِظ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزٟ رّضً أصّٓ صشٚح سأعّب١ٌخ - 

ٌٍذٌٚخ فٟ ؽ١ٓ هٍٝ اٌغٙبد اٌّىٍفخ ثزغ١١ش ِٛاسد اٌظٕذٚق أْ رمَٛ ثّغٙٛداد فٟ روض٠ض ٘زٖ اٌمذساد 

ٚرٌه ِٓ أعً رؤع١ظ اٌّششٚهبد الإعزشار١غ١خ هّلالخ ٌؼّبْ ِغزمجً صا٘ش ٌلأع١بي ٚ٘زا لا ٠غٕٟ هٓ 

.                                            ادخبس عضء ِٓ أِٛاٌٗ ٌزؤ١ِٓ ِغزمجٍُٙ

٠غت أْ ٠ىْٛ اٌظٕذٚق ِجٕٟ هٍٝ أسػ١خ طٍجخ رخذِٗ فٟ اٌّغزمجً ٌزخـٟ أٞ هشال١ً أٚ همجبد - 

ٚ٘زا ٠ؾزُ ثبٌؼشٚسح ل١بَ اٌظٕذٚق هٍٝ أعبط هٍّٟ ٚفىشح ٚاػؾخ اٌّوبٌُ ٌزغٕت أٞ خًٍ ٠ّىٓ أْ 

.                                                             ٠ؾذس فٟ رغ١١ش ِٛاسدٖ

٠غت أْ ٠زُ رؾذ٠ذ ِجٍغ ِبٌٟ ٠ٛعٗ اٌٝ اٌظٕذٚق ع٠ٕٛبً ٌىٟ ٠وًّ ٘زا الأخ١ش ثٛر١شح ِغزمشح دْٚ أٞ - 

.                                                         رؤصش ثبٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ

ػشٚسح رٛع١ٗ عضء ِٓ ِٛاسد اٌظٕذٚق اٌٝ اعزضّبساد ِجبششح ِٕزغخ وبٌظٕبهخ ٚاٌزغبسح ٚاٌضساهخ - 

ٚاٌزٟ ٟ٘ فٟ اٌٛالن أوضش اعزمشاساً ِٓ اٌّؼبسثخ فٟ الأعٛاق اٌوب١ٌّخ ٕٚ٘ب ٔىْٛ أِبَ رمذ٠ُ اٌوبئذ هٍٝ 

.                                                                                  اٌّخبؿشح

ػشٚسح رذخً اٌجشٌّبْ و١ٙئخ ؽى١ِٛخ فٟ ِغّٛهخ اٌّٙبَ اٌخبطخ ثبٌظٕذٚق ١ٌغوً ٘زا اٌزذخً رغ١١ش - 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌّغزّن اٌغضائشٞ ِٓ ِوشفخ وً ِب . أِٛاي اٌظٕذٚق رزُ ثىً شفبف١خ ٚٔضا٘خ ِـٍمز١ٓ

٠خض رغ١١ش ِٚشالجخ ٚػو١خ اٌظٕذٚق فٟ أٞ ٚلذ ِّىٓ ٚ٘زا ِب ٠وٕٟ ِوشفخ اِىب١ٔخ أِٛاي اٌظٕذٚق 

.                                           ِٓ رؾغ١ٓ اٌٛػو١خ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ ٌُٙ

ػشٚسح ص٠بدح ِغز٠ٛبد الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فبٌغضائش ؽزٝ ا١ٌَٛ لا رٛافك هٍٝ ٔشش رمبس٠ش طٕذٚق - 

إٌمذ اٌذٌٟٚ ؽٛي أٚػبهٙب الالزظبد٠خ ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ ثـج١وخ اٌؾبي ٚػن اٌظٕذٚق ٚاٌزٞ ٠زُ اهذادٖ 

ٚفمبً ٌٍّبدح اٌشاثوخ اٌخبطخ ثبٌّشٛساد اٌذٚس٠خ ِن اٌظٕذٚق، اػبفخ اٌٝ هشع اٌّٛاصٔخ اٌزٞ ٠زُ 

.                                                           ثـش٠مخ ِجٙخ ٚغ١ش شفبفخ

اْ ٌغٛء اٌذٌٚخ اٌٝ الاعزضّبس فٟ أطٛي اٌظٕذٚق ِٓ خلاي اعزضّبساد ؿ٠ٍٛخ الأعً رزـٍت ِٓ - 

اٌذٌٚخ اٌفظً ث١ٓ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١بعبد الاعزضّبس٠خ، فبٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ روٕٝ ثّظبس٠ف اٌؾىِٛخ 

ٚاٌزخـ١ؾ ٌٙب ِٚب ٠ذٚس ؽٛي اهذاد اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ِٓ ِذاخ١ً ِٚظبس٠ف، أِب اٌغ١بعخ الاعزضّبس٠خ 

فبٔٙب روٕٝ ثزؤ١ِٓ دخً فٟ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ ِٓ ِظبدس اعزضّبس٠خ غ١ش ٔفـ١خ، ٌٚمذ أخز ثٙزا الأعٍٛة فٟ 
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ٚ ٘زا ِب ٠غوً اٌوٛائذ اٌّب١ٌخ إٌفـ١خ رئدٞ اٌٝ أفؼً إٌزبئظ ؽ١ّٕب رشرجؾ ثغ١بعخ الزظبد٠خ .اٌى٠ٛذ

ٚاػؾخ، ٌزٌه ه١ٍٕب أْ ٍّٔظ ِشؽٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚسفن ِغزٜٛ الإداسح اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ٌٍجلاد 

.                              ٚسفن ِغزٜٛ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ

لاثذ ِٓ رؾذ٠ذ اٌّوٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رشغت اٌذٌٚخ فٟ رجبدٌٙب ٚالإفظبػ هٕٙب ٚاٌّوٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد -

اٌلاصِخ لإعشاء اٌزؾ١ٍلاد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚرٌه ِٓ أعً رٙذئخ ثوغ اٌّخبٚف اٌوب١ٌّخ ِٓ ٘زٖ 

.                                                                                           اٌظٕبد٠ك ٚاٌؾفبف هٍٝ أفزبػ إٌلبَ اٌّبٌٟ اٌذٌٟٚ، اػبفخ اٌٝ رٛػ١ؼ اٌذٚس اٌؾم١مٟ ٌٙب

ِٓ ِغشد اٌزشو١ض هٍٝ اٌفٛائذ اٌزٟ  (اٌغضائشٞ ٚاٌى٠ٛزٟ)ػشٚسح رٛع١ن دائشح رم١١ُ فوب١ٌخ اٌظٕبد٠ك - 

.  رغ١ٕٙب اٌّب١ٌخ اٌوبِخ اٌٝ اٌزؤص١ش هٍٝ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ وبٌزؼخُ ٚعوش اٌظشف اٌؾم١مٟ

ط١بغخ اعزشار١غ١خ ٌٍفٛائغ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رشًّ اٌى١ف١خ إٌّٙغ١خ، أ٠ٓ رغزضّش ٘زٖ اٌفٛائغ ٚاٌّذٜ - 

اٌضِٕٟ اٌزٞ رشرجؾ ثٗ اٌّٛاسد اٌّغزضّشح ِٕٚب٘ظ ٌزم١ًٍ اٌّخبؿش اٌّشرجـخ ثٙزٖ الاعزضّبساد ٚاٌغٙبد 

آخز٠ٓ فٟ ه١ٓ الاهزجبس وبفخ اٌّزغ١شاد اٌّؾ١ٍخ . اٌزٟ روٛد ٌٙب فٟ إٌٙب٠خ هٛائذ ٘زٖ الاعزضّبساد

.                                                         ٚاٌذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ رغزغ١ت ٌششٚؽ اعزذاِخ اٌز١ّٕخ

ٚأخ١شاً ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ رجذأ اٌغضائش ٚاٌى٠ٛذ فٟ إٌلش ثؾزق ِغزمجلًا 

ٚاٌزخـ١ؾ ثظٛسح اعزشار١غ١خ ٌّشؽٍخ ِب ثوذ ٔؼٛة إٌفؾ ٚاٌغبص اٌـج١وٟ، فبٌزخـ١ؾ ؿ٠ًٛ الأِذ ٘ٛ 

ِٓ أُ٘ ِؾذداد ٔغبػ اٌمشاس الالزظبدٞ، وّب أْ اٌزؾٛؽ ٌٍغٕٛاد اٌزٟ لذ ٠ٕخفغ ف١ٙب أعوبس إٌفؾ ٘ٛ 

ِٓ هلاِبد اٌؾشص ٚاٌّغئ١ٌٚخ ٚرٛلن الأعٛأ ٌزم١ًٍ أصش أٞ أصِخ، ٚ٘زا ِب ٠غوٍٙب رخظض عضءاً ِٓ 

 .هٛائذ إٌفؾ رز٘ت اٌٝ ٘زٖ اٌظٕبد٠ك

                                           :آفبق اٌجؾش

        ٚٔلشاً ٌزشوت اٌّٛػٛم ٚالزظبسٔب هٍٝ عضء ِٕٗ، ٚلأ١ّ٘زٗ هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٔمزشػ 

:                      ِغّٛهخ ِٓ اٌّٛاػ١ن ٌزىْٛ وآفبق ٌٍذساعخ أشبء الله ٚارّبَ ٌّٛػٛهٕب ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ

 اٌؼغٛؽ اٌزؼخ١ّخ ٚدٚس طٕبد٠ك إٌفؾ فٟ اعزمشاس٘ب                          .

 ٌٟٚدٚس اٌظٕبد٠ك اٌغ١بد٠خ فٟ اؽذاس اٌزٛاصْ فٟ إٌلبَ إٌمذٞ اٌذ             .

 طٕبد٠ك إٌفؾ ٚاعزغلاي اٌزذفمبد اٌّب١ٌخ                                                   .

 ٞاٌفٛائغ إٌفـ١خ ٚعٙٛد الإطلاػ الالزظبد .        

ٚفٟ الأخ١ش ٔغؤي ِٓ الله اٌمذ٠ش أْ ٔىْٛ لذ ٚفمٕب فٟ اخز١بس اٌّٛػٛم ِٚوبٌغزٗ ثبٌمذس اٌزٞ ٠ُؼبهف 

  .أ١ِٓ ٠بسة اٌوب١ٌّٓ.... ِٓ ِوبسفٕب ِٚوبسف اخٛإٔب اٌـٍجخ 
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لبئــّخ اٌّؽاخغ 

 

 

 

، ظ٠ٛاْ (اٌعٚؼح الالزظبظ٠خ ٌٍعٌٚخ ِٚسعظاد اٌعضً )١ٌْٛ، ػٍُ الالزظبظةثٛي قبِٛ- 1

. اٌّـجٛػبد اٌدبِؼ١خ، اٌدؿائؽ 

ظ٠ٛاْ اٌّـجٛػبد اٌدبِؼ١خ، "ثٍؼؿٚؾ ثٓ ػٍٟ، ِسبػؽاد فٟ إٌظؽ٠بد ٚاٌك١بقبد إٌمع٠خ -  2

. 2004اٌدؿائؽ، 

3- Dominick salvadore, eugene diulio : principes d’économie. « 

Cours et problème, séries schaum», MG graw. Hill, Paris, 1984 

زبِع ػجع اٌّد١ع ظؼاؾ، ظؼاقبد فٟ اٌك١بقخ اٌّب١ٌخ، اٌعاؼ اٌدبِؼ١خ ٌٍـجبػخ ٚإٌشؽ، - 4

. 1988الإقىٕعؼ٠خ، 

اٌجش١ؽ ػجع اٌىؽ٠ُ، اٌفؼب١ٌخ إٌكج١خ ٌٍك١بقخ اٌّب١ٌخ ٚإٌمع٠خ فٟ اٌدؿائؽ، ِعاضٍخ فٟ ئؿبؼ -- 5

 30-29، خبِؼخ رٍّكبْ، ث١ٓ "اٌك١بقخ الالزظبظ٠خ ٚالغ ٚآفبق"اٌّإرّؽ اٌعٌٟٚ اٌؼٍّٟ زٛي 

 2004ٔٛفّجؽ 

، اٌعاؼ "ِعضً رس١ًٍ لؽاؼاد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ"ػجع اٌؼؿ٠ؿ ػٍٟ اٌكٛظأٟ، أقف اٌك١بقخ اٌّب١ٌخ - 6

 1996اٌدبِؼ١خ ٌٍـجبػخ ٚإٌشؽ، الإقىٕعؼ٠خ، ِظؽ 

ظؼاقخ "   ظٚؼ اٌك١بقخ اٌّب١ٌخ فٟ اقزمـبة الاقزثّبؼ الأخٕجٟ اٌّجبشؽثٛؾ٠بْ ػجع اٌجبقؾ،- 7

، ؼقبٌخ ِبخكز١ؽ فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبظ٠خ، خبِؼخ (2004 – 1994)زبٌخ اٌدؿائؽ ضلاي اٌفزؽح 

 2004اٌشٍف، اٌدؿائؽ، 

، (رس١ًٍ وٍٟ)ػجع اٌّـٍت ػجع اٌس١ّع، اٌك١بقبد الالزظبظ٠خ ػٍٝ ِكزٜٛ الالزظبظ اٌىٍٟ - 8

. 2003ِدّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼؽث١خ، اٌـجؼخ الأٌٚٝ 

 2003زبِع ػجع اٌّد١ع ظؼاؾ، اٌك١بقخ اٌّب١ٌخ، اٌعاؼ اٌدبِؼ١خ، الإقىٕعؼ٠خ،  - 9
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 2002 ف١فؽٞ 20، 2اٌثبٟٔ، اٌؼعظ

 : ئظاؼح اٌجسٛس الالزظبظ٠خ اٌى٠ٛز١خ ، اٌجٕه اٌّؽوؿٞ اٌى٠ٛزٟ،  ػٍٝ اٌّٛلغ -156

www.nbk.com2008-04-12: ، ربؼ٠ص الاؿلاع. 

ظٌٚخ اٌؽفب١٘خ " ؾ٠بظ اٌسبفظ، أٚػبع الألـبؼ إٌفـ١خ ٚغ١ؽ إٌفـ١خ، ٔعٚح رسذ ػٕٛاْ -157

، ِؽوؿ اٌعؼاقبد اٌٛزعح اٌؼؽث١خ، الإقىٕعؼ٠خ، 2005 ٔٛفّجؽ 30-28ث١ٓ " الاخزّبػ١خ

 .خّٙٛؼ٠خ ِظؽ اٌؼؽث١خ

 :رمؽ٠ؽ زٛي ٚػؼ١خ ّٔٛ الأٔشـخ غ١ؽ إٌفـ١خ ، ػٍٝ اٌّٛلغ ٚؾاؼح إٌفؾ اٌى٠ٛز١خ، -158

www.mop.gov.kw2008-04-12:  ، ربؼ٠ص الاؿلاع. 

 الالزظبظ اٌى٠ٛزٟ فٟ قـٛؼ،ػٍٝ اٌّٛلغ ، -159

http://kuwait.kermanigvasbouragan.com/eco.html ربؼ٠ص 

 .07/02/2008الاؿلاع

 اٌّؼٙع اٌؼؽثٟ ٌٍزطـ١ؾ، ق١بقبد اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشؽ٠خ فٟ الألـبؼ اٌؼؽث١خ، رس١ًٍ -160

. 2002ردؽثخ اٌى٠ٛذ، أفؽ٠ً 

 ِٓ ئٔزبج اٌغبؾ ٚاٌطبَ اٌّىزشف١ٓ زع٠ثب، 2015 ١ٍِبؼ ظ٠ٕبؼ الإ٠ؽاظاد اٌّزٛلؼخ ثسٍٛي 161-3

 .17/09/2007 ربؼ٠ص الاؿلاع www.moo.gov.kw ػٍٝ اٌّٛلغ

http://www.mop.gov.kw/
http://www.mop.gov.kw/
http://www.nbk.com/
http://www.mop.gov.kw/
http://www.mop.gov.kw/
http://www.nbk.com/
http://www.mop.gov.kw/
http://kuwait.kermanigvasbouragan.com/eco.html


 -246-  

طٕعٚق إٌمع اٌؼؽثٟ، لبػعح ث١بٔبد أقٛاق الأٚؼاق اٌّب١ٌخ اٌؼؽث١خ، إٌشؽح اٌفظ١ٍخ، - 162

  (.2006-2000)قٕٛاد 

-أفؽ٠ً)ثٕه اٌى٠ٛذ اٌّؽوؿٞ، ٍِطض اٌزدبؼح فٟ اٌى٠ٛذ، إٌشؽح الإزظبئ١خ اٌفظ١ٍخ - 163

  ، ػ17ٍٝ اٌؼعظ 7، اٌّدٍع 2007 (خٛاْ

 .2008-01-17:  ربؼ٠ص الاؿلاعwww.nbk.com.:اٌّٛلغ 

 .2006 اٌجٕٛن اٌّؽوؿ٠خ ٌعٚي ِدٍف اٌزؼبْٚ اٌط١ٍدٟ ٚ طٕعٚق إٌمع اٌعٌٟٚ، -164

 .2006ثٕه اٌى٠ٛذ اٌّؽوؿٞ، ٚرمع٠ؽاد ثٕه اٌى٠ٛذ اٌٛؿٕٟ، - 165

خبقُ إٌّبػٟ،رأث١ؽ اؼرفبع أقؼبؼ إٌفؾ ػٍٝ الالزظبظ٠بد اٌؼؽث١خ الا٠دبث١بد - 166

. 2006ٚالإشىب١ٌبد، طٕعٚق إٌمع اٌؼؽثٟ ، خٛاْ 

 .2004ثٕه اٌى٠ٛذ اٌّؽوؿٞ، - 167

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإظاؼ٠خ - لكُ الالزظبظ ,ِسبػؽاد اٌزظ١ٕغ فٟ اٌى٠ٛذ,ِسّع غؽـ اٌع٠ٓ- 168

 .2004قٕخ خبِؼخ اٌى٠ٛذ 

 www.Alwaqt.com/blog :ػٍٝ اٌّٛلغ, اٌزظ١ٕغ فٟ اٌى٠ٛذ, اٌىبرت اٌجسؽ٠ٕٟ - 169

art.php? Baid=4610.  2008- 01-12 ربؼ٠ص الاؿلاع  .   

، ػٍٝ 2008-04-30: رؽوٟ ف١ظً اٌؽش١ع، طٕبظ٠ك اٌثؽٚح اٌك١بظ٠خ،ربؼ٠ص ٔشؽ اٌّمبي- 170

:    اٌّٛلغ

 www.benaa.com/ read. asp? pid= 717894&sec=5 &sec=5. ، ربؼ٠ص

 . 2008-06-13: الاؿلاع

:  ػبثع ضؿٔعاؼ، اٌظٕبظ٠ك اٌك١بظ٠خ، خؽ٠عح اٌؽ٠بع، ػٍٝ اٌّٛلغ-171

http://www.alriyadh.com/2008/06/03/article347687.htm : ربؼ٠ص

. 2008-06-13:الاؿلاع

 ٔشؽح طٕعٚق إٌمع اٌعٌٟٚ الاٌىزؽ١ٔٚخ،طٕعٚق إٌمع اٌعٌٟٚ ٠ىثف ػٍّٗ اٌّؼٕٟ -172

: ربؼ٠ص الاؿلاع. www.Inf.org/infsurvey: ثبٌظٕبظ٠ك اٌك١بظ٠خ، ػٍٝ اٌّٛلغ 

 .2008ِبؼـ4

 اٌظٕبظ٠ك اٌك١بظ٠خ زً 2012رؽ١ٍ٠ْٛ ظٚلاؼ اٌسدُ اٌّزٛلغ ثسٍٛي  2 ئثؽا١ُ٘ ق١ف،-173

 :ػٍٝ اٌّٛلغ.05/06/2008،ربؼ٠ص ٔشؽ اٌّمبي "الإ٠ى١ِٛٔٛكذ" لأؾِبد اٌغؽة، ِدٍخ

http://www.al-majalla.com  24/06/2008: ، ربؼ٠ص الاؿلاع. 

طٕبظ٠ك اٌثؽٚح اٌك١بظ٠خ ِٕٚٙب اٌظٕعٚق إٌؽ٠ٚدٟ ٚأثؽ٘ب ػٍٝ الاقزمؽاؼ اٌّبٌٟ - 174

: ، ػٍٝ اٌّٛلغ2008-06-02اٌؼبٌّٟ ، خؽ٠عح طٛد إٌؽ٠ٚح، ١ٌَٛ 

http://www.alriyadh.com/2008/06/03/article347687.htm
http://www.al-majalla.com/


 -247-  

http://norwayvoice.com/news.php?item.22.3 06-25:  ربؼ٠ص الاؿلاع-

2008 

175- amel blidi, Algérie bon investisseur gouvernemental étranger 

aux USA, elwatan économie, n 119, 24-30/09-2007 

 فٟ ٔشؽح طٕعٚق إٌمع اٌعٌٟٚ الإٌىزؽ١ٔٚخ، ضـبة اٌك١ع ٠ْٛ ١ٌجكىٟ، إٌبئت الأٚي -176

 www.Inf.org/infsurvey،  ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزؽٟٚٔ 2008 ِبؼـ FMI ،4 ٌّع٠ؽ ػبَ

 .26/03/2008:ربؼ٠ص الاؿلاع 

ِؽح أضؽٜ، طس١فخ اٌٛلذ اٌجسؽ١ٕ٠خ، .....خبقُ إٌّبػٟ، ظب٘ؽح اٌظٕبظ٠ك اٌك١بظ٠خ - 177

ربؼ٠ص  http://www.alwaqt.com ػٍٝ اٌّٛلغ 2008 ف١جؽا٠ؽ 26 ١ٌَٛ 736اٌؼعظ 

 .2008-03-13: الاؿلاع

 ٔشؽح طٕعٚق إٌمع اٌعٌٟٚ الإٌىزؽ١ٔٚخ، اٌّدٍف اٌزٕف١ػٞ ٌظٕعٚق إٌمع اٌعٌٟٚ ٠ؼزّع -178

 :  ، ، ػٍٝ اٌّٛلغ2008 ِبؼـ 21ثؽٔبِح ػًّ ٌٍظٕبظ٠ك اٌك١بق١خ، 

www.Inf.org/infsurvey 26/3/2008: ربؼ٠ص الاؿلاع .

. 2000-ٚؾاؼح اٌزطـ١ؾ اٌى٠ٛز١خ-اٌّدّٛػخ الإزظبئ١خ اٌك٠ٕٛخ- 179

-03-26: ، ربؼ٠ص الاؿلاع .www.imf.org:اٌّٛلغ الاٌىزؽٟٚٔ ٌظٕعٚق إٌمع اٌعٌٟٚ- 180

2008 .

طٕبظ٠ك اٌزؼبًِ رـؽذ اٌّشىلاد "  ظؼاقخ خ١ف١ؽٞ ظ٠ف١ؿ، ؼٚلأعٚ أٚقٛق١كىٟ ٚآضؽْٚ-181

 .2001، ِدٍخ اٌز٠ًّٛ ٚاٌز١ّٕخ ، طٕعٚق إٌمع اٌعٌٟٚ ، ػعظ ظ٠كّجؽ " ٠ٛطفٙب زٍٛلا

زٛي اٌزظ١ٕف الائزّبٟٔ ٌٍى٠ٛذ، أطٛي اٌظٕبظ٠ك اٌك١بظ٠خ « قزبٔعؼظ أع ثٛؼؾ»رمؽ٠ؽ - 182

، 10555 ١ٍِبؼ ظٚلاؼ، رؽخّخ زك١ٓ ئثؽا١ُ٘، خؽ٠عح اٌؽأٞ، ؼلُ اٌؼعظ 345ٌٍسىِٛخ رمعؼ ثـ 

-05-30 :اٌزبؼ٠ص  الاؿلاع www.alrai.com:ػٍٝ اٌّٛلغ. 2008-05-25اٌزبؼ٠ص 

2008. 

: ٚؾاؼح اٌّب١ٌخ اٌى٠ٛز١خ، رمؽ٠ؽ زٛي ٚػؼ١خ طٕعٚق الأخ١بي اٌمبظِخ، ػٍٝ اٌّٛلغ- 183

www.kia.gov.kw 2008-06-26: ربؼ٠ص الاؿلاع. 

-29الأ١ِؽو١خ،١ٌَٛ « ٚاشٕـٓ ثٛقذ»آؼ٠بٔب أٚٔدٛٔغ رشب، اٌظٕبظ٠ك اٌك١بظ٠خ، طس١فخ - 184

 : ػٍٝ اٌّٛلغ: ػجع اٌسك ثٛلٍمٛيرؽخّخ،03-2008

http://www.gulfta.com/forum/showthread.php?t=8902&page=2 ،

 .2008-06-05: ربؼ٠ص الاؿلاع

 :أ٘عاف ٚئقزؽار١د١خ ِىزت ٌٕعْ، ٚؾاؼح اٌّب١ٌخ اٌى٠ٛز١خ، ػٍٝ اٌّٛلغ- 185

http://norwayvoice.com/news.php?item.22.3
http://www.inf.org/infsurvey
http://www.inf.org/infsurvey
http://www.alwaqt.com/
http://www.alwaqt.com/
http://www.alwaqt.com/
http://www.inf.org/infsurvey
http://www.kia.gov.kw/
http://www.gulfta.com/forum/showthread.php?t=8902&page=2
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 http://www.kia.gov.kw/NR/exeres/909E632C-B23A-4874-936B-

9E8A9F35157D.htm.2008-06-01: ، ربؼ٠ص الاؿلاع. 

ؾ٠بظح فٟ الإٔزبج ٚالأقؼبؼ أ٠ؼب، طس١فخ اٌٛلذ اٌجسؽ١ٕ٠خ، اٌؼعظ :  ػجع اٌد١ًٍ ٔؼّٟ، إٌفؾ-186

: ربؼ٠ص الاؿلاع http://www.alwaqt.com ػٍٝ اٌّٛلغ 2007 ظ٠كّجؽ 17 ١ٌَٛ 574

13-01-2008 .

. 2008 ثٕه اٌى٠ٛذ اٌّؽوؿٞ ٚ ٚؾاؼح اٌّب١ٌخ، -187

 طٕعٚق إٌمع اٌعٌٟٚ، اٌفٛائغ ا١ٌٍّخ فٟ اٌى٠ٛذ فؽطخ ٌزسك١ٓ ١٘ىٍخ اٌّٛاؾٔخ ٚؾ٠بظح -188

 :الإٔفبق الاقزثّبؼٞ، ػٍٝ اٌّٛلغ

http://www.qatarshares.com/vb/showthread.php?t=40767 ربؼ٠ص ،

 .2008-01-13: الاؿلاع

اٌزمؽ٠ؽ الإزظبئٟ اٌكٕٛٞ - الأٚثه– ِٕظّخ الألـبؼ اٌؼؽث١خ اٌّظعؼح ٌٍجزؽٚي -189

(. 2007-2000)ٌٍكٕٛاد

أزّع اٌك١ع إٌدبؼ، اٌـفؽح إٌفـ١خ اٌؼؽث١خ اٌثبٌثخ، ظؼاقخ اٌّلاِر ٚالأقجبة ٚآ١ٌبد - 190

اٌزٛظ١ف، ظؼاقبد ئقزؽار١د١خ، ِؽوؿ اٌعؼاقبد اٌك١بق١خ ٚالإقزؽار١د١خ، خؽ٠عح الأ٘ؽاَ، ِظؽ،  

 .2006، ١ٌٛ٠ٛ 165اٌؼعظ 

 .2001- اٌى٠ٛذ–اٌزمؽ٠ؽ الالزظبظٞ اٌؼؽثٟ اٌّٛزع - 191

192-: ministry of finance, annual report of financial administration 

final account of the state2006/2007, financial administration 

accounts: http://mof.gov.kw/taw.html. 

الإقزؽار١د١خ  ، اٌز٠ًّٛ اٌؼبَ،"خٍٛثً"ث١ذ الاقزثّبؼ اٌؼبٌّٟ ياٌزمؽ٠ؽ الالزظبظٞ - 193

 .2008الالزظبظ٠خ ٚاٌؽؤ٠خ اٌّكزمج١ٍخ، خٛاْ 

 اٌظٕبظ٠ك اٌك١بظ٠خ زً 2012رؽ١ٍ٠ْٛ ظٚلاؼ اٌسدُ اٌّزٛلغ ثسٍٛي  2ئثؽا١ُ٘ ق١ف،- 194

 :، ػٍٝ اٌّٛلغ"الإ٠ى١ِٛٔٛكذ" ِدٍخ لأؾِبد اٌغؽة،

http://www.almajalla.com/ListNews.asp?NewsID=1902&MenuID=3

 .2008-11-12: ، ربؼ٠ص الاؿلاع3

. 2008ظ٠ٍٛخ١ه، - 195

٘لاي اٌّـ١ؽٞ إٌبئت الأٚي ٌؽئ١ف غؽفخ ردبؼح ٚطٕبػخ اٌى٠ٛذ، اٌظٕبظ٠ك اٌك١بظ٠خ - 196

 ، ربؼ٠ص www.awan.com.kw/mode/ 29112 اٌى٠ٛز١خ شؽ٠ه طبِذ، ػٍٝ اٌّٛلغ 

 .2008-04-13:الاؿلاع

http://www.kia.gov.kw/NR/exeres/909E632C-B23A-4874-936B-9E8A9F35157D.htm
http://www.kia.gov.kw/NR/exeres/909E632C-B23A-4874-936B-9E8A9F35157D.htm
http://www.kia.gov.kw/NR/exeres/909E632C-B23A-4874-936B-9E8A9F35157D.htm
http://www.kia.gov.kw/NR/exeres/909E632C-B23A-4874-936B-9E8A9F35157D.htm
http://www.alwaqt.com/
http://www.alwaqt.com/
http://www.alwaqt.com/
http://www.qatarshares.com/vb/showthread.php?t=40767
http://mof.gov.kw/taw.html
http://www.almajalla.com/ListNews.asp?NewsID=1902&MenuID=33
http://www.almajalla.com/ListNews.asp?NewsID=1902&MenuID=33
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 اٌؼكبف، اٌظٕبظ٠ك اٌك١بظ٠خ فمبػخ الزظبظ٠خ أَ فؽطخ اقزثّبؼ٠خ اقزثٕبئ١خ، ِدٍخ ػٍُ -197

: ، ػٍٝ اٌّٛلغ2008-06-01، ربؼ٠ص اٌؼعظ 197الالزظبظ اٌكؼٛظ٠خ، اٌؼعظ 

http://neidans.blogspot.com/2008/07/blog-post.html25:، ربؼ٠ص الأؿلاع-

06-2008. 

 ق١ّؽ فإاظ، ١٘ئخ الاقزثّبؼ الأٌٚٝ ػب١ٌّب فٟ رم١١ُ اٌظٕبظ٠ك اٌك١بظ٠خ، خؽ٠عح اٌٛؿٓ -198

 :، ػٍٝ اٌّٛلغ 2008-06-02اٌى٠ٛز١خ، ربؼ٠ص ٔشؽ اٌّمبي 

http://www.alwatan.com.kw2008-07-12: ، ربؼ٠ص الاؿلاع. 

ِؼٙع ث١زؽقْٛ ١ِٚع - 199

ٚافزمبؼ٘ب ئٌٝ اٌشفبف١خ أوجؽ ...ربِؽ ػجع اٌؼؿ٠ؿ، اٌظٕبظ٠ك اٌك١بظ٠خ أوجؽ الزظبظ فٟ اٌؼبٌُ- 200

: ، ػٍٝ اٌّٛلغ2008-06-12 ١ٌَٛ 229ِؼٛلبرٙب، خؽ٠عح اٌدؽ٠عح، اٌؼعظ 

www.djarida.com2008-06-25:  ، ربؼ٠ص الأؿلاع. 

201-  Banque D’Algérie, « exposé du programme économique et 

financier soutenue par l’accord du confirmation avec le FMI», avril 

1999 

 ثٛف١ٍح ٔج١ً، طٕعٚق ػجؾ اٌّٛاؼظ فٟ اٌدؿائؽ أظاح ٌؼجؾ ٚرؼع٠ً ا١ٌّؿا١ٔخ اٌؼبِخ فٟ -202

 2004، 2اٌدؿائؽ،  ِدٍخ الزظبظ٠بد شّب ي ئفؽ٠م١ب، خبِؼخ زك١جخ ثٓ ثٛػٍٟ اٌشٍف، اٌؼعظ 

 ظ٠كّجؽ 28 اٌّٛافك ي1424 غٞ اٌمؼعح ػبَ 04 اٌّإؼش فٟ 22-23 اٌمبْٔٛ ؼلُ -203

 2004ٚاٌّزؼّٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ ٌكٕخ 

 خ١ٍ٠ٛخ 5 اٌّٛافك ي1427 خّبظٜ اٌثب١ٔخ ػبَ 19 اٌّإؼش فٟ 03-06 اٌمبْٔٛ ؼلُ -204

 .2006 اٌّزؼّٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌزى١ٍّٟ ٌكٕخ 2006

 ثٛف١ٍح ٔج١ً، ٌؼبؿف ػجع اٌمبظؼ، طٕعٚق ػجؾ اٌّٛاؼظ وأظاح ٌزٛظ١ف ِعاض١ً اٌثؽٚح -205

اٌجزؽ١ٌٚخ فٟ اٌدؿائؽ، اٌّإرّؽ اٌؼٍّٟ اٌعٌٟٚ رسذ ػٕٛاْ اٌز١ّٕخ اٌّكزعاِخ ٚاٌىفبءح 

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبظ٠خ ٚػٍَٛ اٌزك١١ؽ، 2008 أفؽ٠ً 08-07الاقزطؽاخ١خ ٌٍّٛاؼظ، أ٠بَ 

 2008خبِؼخ فؽزبد ػجبـ، قـ١ف، 
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اٌّلاؼك 
 
 

 
 

. ِظـٍؽاخ: (01)اٌٍّؽك سلُ 

 اٌّظـٍػ تاٌٍغح اٌؼشت١ح اٌّظـٍػ تاٌٍغح الأظٕث١ح ِفٙــَٛ اٌّظـٍػ

وٍّح ِٓ أطً لاذ١ٕٟ ٚذؼٕٟ ص٠د 
اٌظخش، ٠رىْٛ و١ّ١ائ١ا ِٓ ػٕظش٠ٓ 
 . فمؾ، ُ٘ ا١ٌٙذسٚظ١ٓ ٚاٌىشتْٛ

Pétrole 1 -اٌثرشٚي 

واٌغاص اٌـث١ؼٟ : إٌّرعاخ اٌخف١فح- 
ٚتٕض٠ٓ اٌغ١اساخ، تٕض٠ٓ 

. اٌخ...اٌـائشاخ
ص٠د اٌغاص، : إٌّرعاخ اٌّرٛعـح- 

. ص٠د اٌذ٠ضي ص٠د اٌرشؽ١ُ
ص٠د اٌٛلٛد، : إٌّرعاخ اٌصم١ٍح- 

 .الإعفٍد ٚاٌشّغ

Produits Pétroliers 2-إٌّرعاخ اٌثرش١ٌٚح 

اٌصشٚج اٌثرش١ٌٚح اٌرٟ ٠ّىٓ اعرغلاٌٙا 
تظٛسج ِرىاٍِح ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ 

الالرظادٞ ٚاٌرمٕٟ ، ٚذرأشش ِغأٌح 
ذؽذ٠ذ الاؼر١اؿٟ اٌثرشٌٟٚ تاٌّرغ١شاخ 
اٌؽاطٍح فٟ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّؼرّذج فٟ 

ػ١ٍّاخ اٌثؽس ٚالاعرخشاض أٚ اٌرىٍفح 
. ِٚغر٠ٛاخ الأعؼاس ٌٙزٖ اٌّادج الأ١ٌٚح

Petroleum reserve    
                                  
                                  

                  

الاؼر١اؿٟ اٌثرشٌٟٚ -3

ٚؼذج ل١اط أِش٠ى١ح ٌٍثرشٚي ٚذغاٚٞ 
.  ٌرش159

baril 4- ًاٌثش١ِ

ٚؼذج ل١اط ذغاٚٞ و١ّح اٌـالح اٌرٟ 
. ٠ؽر٠ٛٙا تش١ًِ ٚاؼذ ِٓ اٌثرشٚي اٌخاَ

baril d’équivalent 
pétrolé   

تش١ًِ ترشٚي ِىافئ -5

٠رىْٛ ٔر١عح ذماسب ػذد ِٓ اٌّظا٠ذ 
اٌثرش١ٌٚح ٌرىْٛ ٚؼذج ِٕرعح ٚاؼذج 

ؼمً اٌثشلاْ : ذغّٝ ؼملا ترش١ٌٚا ِصً
. اٌىث١ش تاٌى٠ٛد

oil field 6 - ٌٟٚاٌؽمً اٌثرش

لذ ٠ىْٛ ػذدا ِٓ اٌؽمٛي اٌثرش١ٌٚح 
ؼٛػا ِصً ؼٛع اٌخ١ٍط اٌؼشتٟ اٌزٞ 
٠ؼُ أوثش ؼمٛي اٌثرشٚي فٟ اٌغؼٛد٠ح، 
. إ٠شاْ، اٌؼشاق

oil basin 7 - ٌٟٚاٌؽٛع اٌثرش

ػ١ٍّح ٠رُ ِٓ خلاٌٙا ط١أح اٌغ١اعاخ 
الالرظاد٠ح، اٌؼش٠ث١ح، اٌرعاس٠ح، 

Development 
durable 

 اٌر١ّٕح اٌّغرذ٠ّح-8



اٌـال٠ٛح، اٌضساػ١ح ٚاٌظٕاػ١ح وٍٙا 
تمظذ إلاِح ذ١ّٕح ذىْٛ الرظاد٠ا، 

ِٚٓ . اظرّاػ١ح ٚ إ٠ىٌٛٛظ١ا ِغرذ٠ّح
ٕ٘ا ٠رؼػ تأْ ِفِٙٛٙا ٠ؼرثش أْ ظٙٛد 
اٌر١ّٕح اٌّغرذ٠ّح ٘ٛ اٌرفى١ش فٟ 

.  تّغرمثً ٚفٟ ِظ١ش الأظ١اي اٌمادِح

ِعّٛػح الإظشاءاخ اٌرٟ ذٙذف إٌٝ 
الاعرغلاي الأِصً ٌٍّٛاسد إٌفـ١ح 

ٌٚمذ أطثؽد . اٌّراؼح فٟ ِٕـمح ِؼ١ٕح
٘زٖ اٌغ١اعح ِشادفح ٌٍرغ١شاخ 
اٌع١ٛع١اع١ح اٌرٟ ٠شٙذ٘ا اٌؼاٌُ ٚػاِلا 
ِفغشا ٌٍظشاع ت١ٓ اٌمٜٛ الالرظاد٠ح 
اٌىثشٜ ػٍٝ ِٕاؿك إٌفٛر اٌغ١ٕح تإٌفؾ 
فٟ وً ِٓ اٌششق الأٚعؾ ٚأع١ا 

 .اٌٛعـٝ ٚإفش٠م١ا

Oil policy 9- اٌغ١اعح إٌفـ١ح 

اٌؽاٌح اٌرٟ ٠رُ ف١ٙا ذذفك الإِذاداخ 
إٌفـ١ح ِٓ اٌذٚي إٌّرعح إٌٝ اٌذٚي 
اٌّغرٍٙىح تظٛسج ؿث١ؼ١ح ٚتأعؼاس 
 .ِٕاعثح

la sécurité de 
l’approvisionnement 

en pétrole   

 أِٓ الإِذاداخ إٌفـ١ح- 10

ذؼٕٟ ؼذٚز ذغ١ش ِفاظئ ٚتظٛسج 
ٚاػؽح لأعؼاس إٌفؾ، ٌٚمذ شٙذخ 
اٌظٕاػح إٌفؾ اٌؼا١ٌّح ؿفشذ١ٓ 
ٔفـ١ر١ٓ سئ١غ١ر١ٓ خلاي اٌمشْ اٌّاػٟ 
 . ٚؿفشج شاٌصح خلاي تذا٠ح اٌؼمذ اٌؽاٌٟ

boom pétrolier 11-اٌـفشج إٌفـ١ح 

اٌمذسج أٚ اٌمات١ٍح الإِىا١ٔح اٌّاد٠ح، 
اٌخ ٌٍٕفؾ ... ....اٌم١ّ١ح ٚاٌرعاس٠ح

اٌؼشتٟ تاٌّماسٔح ِغ لٛج ٔفٛر اٌؼاٌُ 
 . خاطح فٟ ِعاي اٌرٕافظ ف١ّا ت١ٕٙا

La puissance 
économique de 

pétrole  

اٌمٛج الالرظاد٠ح ٌٍٕفؾ -12
 اٌؼشتٟ

٠مظذ تٙا اٌثرشٚي اٌخاَ ٚعٛائً اٌغاص 
 condensat.(اٌـث١ؼٟ أٚ ِا     

 )٠ؼشف تاٌىٛٔذٔغ١د 

Combustibles 
liquides 

 اٌّؽشٚلاخ اٌغائٍح-13

اٌغاص اٌـث١ؼٟ، اٌغاص اٌـث١ؼٟ ا١ٌّّغ، 
 .غاص اٌثرشٚي ا١ٌّّغ

gaz fuel  14- اٌّؽشٚلاخ اٌغاص٠ح 

اٌّؽشٚلاخ اٌغائٍح اٌرٟ ذغٍُ ٌّظأغ 
اٌرىش٠ش أٚ اٌرٟ ذظذس ٌٍّؼاٌعح فٟ 
 .اٌّظافٟ الأظٕث١ح

Refined liquid fuels 15- اٌّؽشٚلاخ اٌغائٍح
 اٌّىشسج

اٌّفشٚػح ػٍٝ ِا ٠ظذس ػٍٝ اٌثرشٚي 
 .ِٓ اٌذٌٚح ٔؽٛ اٌخاسض

Oil collection 16-اٌعثا٠ح اٌثرش١ٌٚح 

الأِٛاي إٌاذعح ػٓ ػ١ٍّح ذظذ٠ش 
 .اٌثرشٚي إٌٝ اٌذٚي اٌّغرٍٙىح

Les recettes 
pétrolières 

 الإ٠شاداخ اٌثرش١ٌٚح-17

الأِٛاي إٌاذعح ػٓ ػ١ٍّاخ إٌشاؽ 
الالرظادٞ لالرظاد ٚؿٕٟ لا ذٛظذ ٌٙا 

Excédent financier 18 -اٌفٛائغ اٌّا١ٌح 



ٚلذ اسذثـد . فشطح ٌٍرٛظ١ف داخٍٗ
تأؽغاس " اٌفائغ اٌّاٌٟ"ظا٘شج 

فشص الاعرصّاس فٟ الرظاد٠اخ شائخح 
تغثة اخرفاء اٌؽذٚد ت١ٓ اٌّٛاسد 
اٌـث١ؼ١ح اٌّغرغٍح ٚغ١ش اٌّغرغٍح ِٓ 
ٔاؼ١ح ٚإٌٝ ذثاؿؤ اٌرـٛساخ 
اٌرىٌٕٛٛظ١ح ٚالاخرشاػاخ ِٓ ٔاؼ١ح 
 .أخشٜ

ؿث١ؼح إٌشاؽ اٌزٞ ؼذدٖ طٕذٚق إٌمذ 
 .اٌذٌٟٚ ٌؼًّ اٌظٕاد٠ك اٌغ١اد٠ح

Les meilleures 
pratiques 

 اٌّّاسعاخ اٌفؼٍٝ-19

إٌفؾ اٌّٛظٛد فٟ تاؿٓ الأسع ٚاٌزٞ 
ٌُ ٠غرخشض تؼذ، ٚذمغُ الاؼر١اؿاخ إٌٝ 

اؼر١اؿاخ ِؤوذج، : شلاز أٔٛاع
الاؼر١اؿاخ اٌّؽرٍّح، اؼر١اؿاخ 

ٚػٍٝ اٌشغُ أْ أٔٛاع . ِّىٕح
الاؼر١اؿاخ اٌصلاز ٟ٘ ٌٕفؾ شثد 
ٚظٛدٖ، إلا أْ اٌفشق ت١ٕٙا ٘ٛ دسظح 
اٌرأوذ ِٓ اعرخشاض ٘زٖ اٌى١ّاخ، فٟٙ 

ػٍٝ الألً تإٌغثح ٌلأٌٚٝ، % 90
ػٍٝ الألً تإٌغثح ٌٍصا١ٔح، ٚألً % 50

.  تإٌغثح ٌٍصاٌصح% 50ِٓ 
 

Reserves de pétrole 20-الاؼر١اؿاخ إٌفـ١ح 

ِفَٙٛ سط١ذ اٌخضأح اٌؼ١ِّٛح أٚعغ 
ِٓ ِفَٙٛ سط١ذ اٌّٛاصٔح اٌؼاِح ؼ١س 
٠ظُ الأٚي سط١ذ اٌّٛاصٔح اٌؼاِح 
ٌٍذٌٚح تالإػافح إٌٝ أسطذج ِخرٍفح 
اٌؼ١ٍّاخ اٌرٟ ذمَٛ تٙا اٌخض٠ٕح 
اٌؼ١ِّٛح لاع١ّا أسطذج اٌؽغاتاخ 
 . اٌخاطح ٌٍخض٠ٕح

Trésor public 
équilibre et le solde 
du budget général 

سط١ذ اٌخضأح -21
اٌؼ١ِّٛح ٚ سط١ذ اٌّٛاصٔح 

 . اٌؼاِح

ِعّٛػح اٌؼلالاخ اٌّرشاتـح ت١ٓ 
الإداسج اٌرٕف١ز٠ح ِٚعٍظ الإداسج 
 .ٚاٌّغا١ّ٘ٓ ٚالأؿشاف راخ اٌؼلالح

La gouvernance 22-اٌؽٛوّح 

ِٓ ِٕظٛس اٌر١ّٕح الإٔغا١ٔح ٘ٛ اٌؽىُ 
اٌزٞ ٠ؼضص ٚ ٠ذػُ سفاٖ الإٔغاْ ٚ ٠مَٛ 
ػٍٝ ذٛع١غ لذساخ اٌثشش ٚ خ١اساذُٙ ٚ 

فشطُٙ ٚ ؼش٠اذُٙ الالرظاد٠ح ٚ 
 الاظرّاػ١ح 

La bonne 
gouvernance  

 اٌؽىُ اٌشاشذ-23

٠ٕظشف إٌٝ وافح أشىاي اٌذخٛي 
اٌؼائذج إٌٝ ٘ثاخ اٌـث١ؼح، ٚتاٌراٌٟ فٙٛ 
ظا٘شج ػاِح ذؼشفٙا ظ١ّغ 
 .الالرظاد٠اخ

La notion de 
richesse 

 اٌّفَٙٛ اٌش٠ؼٟ ٌٍصشٚج- 24

 Index-desnity .ٔغثح اٌرعاسج اٌخاسظ١ح إٌٝ إٌاذط
commercial 

ِؤشش اٌىصافح - 25
 اٌرعاس٠ح



ِظـٍػ واْ ػٍٝ ا٢شاس ايأطً إؿلاق 
غ١ش اٌّشغٛب تٙا ػٍٝ اٌظٕاػح 
إٌٌٙٛذ٠ح ِٓ ظشاء اورشاف اٌغاص 

اٌـث١ؼٟ فٟ اٌمشْ اٌراعغ ػشش 
ا١ٌّلادٞ،  ٚ اٌزٞ ذغثة فٟ ص٠ادج 
أظٛس ا١ٌذ اٌؼاٍِح إٌٌٙٛذ٠ح ِماسٔح 
تالأظٛس فٟ أٌّا١ٔا، ٚاسذفاع عؼش 
اٌظشف الاعّٟ ٚاٌؽم١مٟ ٌٍؼٍّح 

إٌٌٙٛذ٠ح، ػؼف ِٕافغح اٌظٕاػح 
 إٌٌٙٛذٞ 

Dutch disease 26 -ٞاٌّشع إٌٌٙٛذ 

ذؼٕٟ إٌّـمح الإعرشاذ١ع١ح ٚاٌّلائّح 
ٌٛػغ الاعرصّاساخ، ٚاٌرٟ ٠ّىٓ أْ 
ذٍؼة دٚسا سئ١غ١ا فٟ ٔعاغ ِخرٍف 

الاعرصّاساخ خاطح ِا ذؼٍك تالاعرصّاس 
 .فٟ لـاع اٌّؽشٚلاخ

Géographique des 
investissement 

 ظغشاف١ح الاعرصّاساخ- 27

ٚذّصً اٌّؼذي اٌّّىٓ اٌؽظٛي ػ١ٍٗ 
ِٓ اعرصّاس فٟ ِششٚع ِؼ١ٓ، ٠ّٚىٓ 
أْ ذظً ٘زٖ اٌفائذج إٌٝ ِثاٌغ ػخّح 

 .فٟ ؼاٌح الاعرصّاساخ إٌفـ١ح

Intéréts sur les 
investissements  

اٌفائذج ػٍٝ -28
 الاعرصّاساخ

ل١ّح اٌؼٍّح  ذّصً خؾ اٌذفاع الأٚي ػٓ
اٌّؽ١ٍح ٚخاطح فٟ ظً أرٙاض اؼذ 
أشىاي ع١اعح عؼش اٌظشف اٌصاتد، 

ذغرخذِٙا اٌؽىِٛاخ فٟ اٌرذخً  ؼ١س
فٟ أعٛاق اٌظشف الأظٕثٟ، ِٓ آْ 

عؼش طشف  ٢خش، ٌؼّاْ اعرمشاس
ػٍّرٙا ػٕذ ِغرٜٛ ِؽذد ِغثما، 

ٚوزٌه ٌر٠ًّٛ الاخرلالاخ اٌّؽرٍّح فٟ 
 . اٌعاسٞ اٌؽغاب

Les réserves 
internationales  

 الاؼر١اؿاخ اٌذ١ٌٚح-29

لرظادٞ اٌرٍمائٟ غ١ش لا٘ٛ اٌرٛعغ ا
اٌّرؼّذ ٚاٌزٞ لا ٠غرذػٟ ذغ١١ش فٟ 

٠ٚماط . ا١ٌٙىً الالرظادٞ ٌٍّعرّغ
تؽعُ اٌرغ١ش اٌىّٟ فٟ اٌّؤششاخ 

الإٔراض اٌمِٟٛ، اٌذخً "لرظاد٠ح لاا
٠ٕٚـثك ٘زا اٌّفَٙٛ  " إٌخ ...اٌمِٟٛ

 ػادج ػٍٝ اٌثٍذاْ اٌّرمذِح

La croissance 
économique 

 إٌّٛ الالرظادٞ- 30

اٌرٛعغ الالرظادٞ اٌّمظٛد ٚاٌزٞ لا 
٠ّىٓ أْ ٠ؽذز تذْٚ ذذخً اٌذٌٚح، 

٠ٚمرؼٟ تاٌؼشٚسج ذغ١١ش ا١ٌٙىً 
ٚػٍٝ رٌه ذظثػ  لرظادٞ ٌٍّعرّغ،لاا

اٌّما١٠ظ اٌى١ّح غ١ش واف١ح ٌم١اط دسظح 
اٌر١ّٕح، ٠ٕٚـثك ٘زا اٌّفَٙٛ ػٍٝ 

 اٌثٍذاْ اٌّرخٍفح

Le développement 
économique  

 اٌر١ّٕح الالرظاد٠ح-31

اٌفائغ اٌزٞ ٠ٕرط ِٓ ص٠ادج أعؼاس  Excédent bugétaire  32-فائغ ا١ٌّضا١ٔح  



 
 
 
 
 
 

اٌثرشٚي اٌزٞ ذٕرعٗ ٌغشع ذ٠ًّٛ 
ا١ٌّضا١ٔح اٌرٟ ذمَٛ تئػذاد٘ا ٚصاسج 

: اٌّا١ٌح، ٚل١ّح ٘زا الإٔراض ذغّٝ
 إ٠شاداخ ا١ٌّضا١ٔح اٌؼاِح ٌٍذٌٚح

٠ؽذز تغثة ص٠ادج إٔراض اٌثرشٚي 
وّؽاٌٚح ٌٍؽذ ِٓ اسذفاع أعؼاس 

 .اٌثرشٚي

Les recettes 
excédententaires 

  فائغ الإ٠شاداخ-33

إؼذٜ ٔرائط ا١ٌّضا١ٔح اٌؼاِح ٌٍذٌٚح، 
 ذظٙش إرا صادخ الإ٠شاداخ اٌّمذسج ػٍٝ

إٌفماخ اٌّمذسج أٚ صادخ الإ٠شاداخ 
 أٚ وأد, اٌفؼ١ٍح ػٍٝ إٌفماخ اٌفؼ١ٍح

الإ٠شاداخ اٌفؼ١ٍح أوثش ِٓ الإ٠شاداخ 
 اٌّمذسج أٚ واْ الإٔفاق اٌفؼٍٟ ألً ِٓ

 . الإٔفاق اٌّمذس

Les excédents 
financiers 

 اٌفٛائغ اٌّا١ٌح-34
 

ٟ٘ ذٍه الأظ١اي اٌرٟ عرؽثٛ ػٍٝ 
  .أسع تؼذ ٔفاد إٌفؾ

The next generation 35-الأظ١اي اٌمادِح  

لا ذؼىظ فشٚلاخ ِغرٜٛ الأعؼاس ت١ٓ 
.  اٌذٚي

The nominal 
exchange rate 

أعؼاس اٌظشف -36
الاع١ّح 

ذؼـٟ أعؼاس عٍغ ٚخذِاخ دٌٚح 
ِماسٔح تأعؼاس عٍغ ٚخذِاخ دٌٚح أٚ 
. دٚي أخشٜ

The real exchange 
rate 

أعؼاس اٌظشف -37
اٌؽم١م١ح 

٠رّصً فٟ رٌه اٌّغرٜٛ ِٓ الإٔفاق 
ػٍٝ إٌّرعاخ اٌغزائ١ح اٌزٞ ٠غّػ 

.  ؼش٠شج ١ِٛ٠ا2100ٌٍفشد تاعرٙلان 
 2100 ألً  ِٓ  فىً فشد ٠غرٍٙه

ؼش٠شج ١ِٛ٠ا ِٓ إٌّرعاخ اٌغزائ١ح 
٠ؼرثش فم١شا 

le seuil alimentaire 38 - ِؤشش ؼذ اٌفمش
 "الأدٔٝ " اٌغزائٟ

ذُ اٌؽظٛي ػ١ٍٗ تئػافح ِىْٛ غ١ش 
غزائٟ أدٔٝ إٌٝ ِؤشش ؼذ اٌفمش 

الأدٔٝ، ؼ١س ٠ّصً اٌّىْٛ غ١ش اٌغزائٟ 
اٌزٞ   رٌه اٌّغرٜٛ ِٓ الإٔفاق؛الأدٔٝ

ذخظظٗ الأعشج راخ لذسج ػٍٝ ذٍث١ح 
 ؼش٠شج 2100ؼاظاخ غزائ١ح ذؼادي 

١ِٛ٠ا ٌىً فشد، ٌٍّٕرعاخ غ١ش غزائ١ح 
الأعاع١ح ِماتً اٌرٕاصي ػٓ ٔفظ إٌغثح 

ِٓ الإٔفاق اٌّٛظٗ ٌٍّٕرعاخ اٌغزائ١ح 
. الأعاع١ح

le seuil de pauvreté 
générale 

   ِؤشش ؼذ اٌفمش اٌؼاَ-39
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