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أحمذ بحيذة  
 

 
: أِبَ اٌٍدٕخ اٌّشىٍخ ِٓ

 

.   سئ١ضبً    ِضؼٛد دساٚصٟ                   أصزبر ِحبضش، خبِؼخ اٌج١ٍذح                   
. ِٚمشسا    ِحّذ اٌزٙبِٟ طٛا٘ش             أصزبر اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، خبِؼخ اٌدزائش              ِششفبً

. ػضٛا ِٕبلشب   خّبي ػّٛسح                      أصزبر ِحبضش، خبِؼخ اٌج١ٍذح                      
 .ػضٛا ِٕبلشب     ِصطفٝ أِمشاْ                  أصزبر ِىٍف ثبٌذسٚس، خبِؼخ اٌج١ٍذح            

 
 
 

 2009 أفش٠ًاٌج١ٍذح، 
 



 
 
 

رــكـــش  
 
 
 

. أرٛخٗ ثبٌحّذ ٚ اٌشىش إٌٝ اٌٌّٛٝ ػز ٚخً ػٍٝ خ١ّغ ٔؼّٗ اٌظب٘شح ٚاٌخف١خ ػٍٝ أْ ٚفمٕب فٟ إرّبَ ٘زا اٌؼًّ  

 وّب أرٛخٗ ثخبٌص شىشٞ ٚخز٠ً إِزٕبٟٔ إٌٝ الأصزبر اٌفبضً اٌّششف ػٍٝ ٘زا اٌؼًّ

ِحّذ اٌزٙبِٟ طٛا٘شالأصزبر اٌذوزٛس   

.اٌزٞ وبْ ٌٗ اٌفضً ثؼذ الله ػز ٚخً فٟ إرّبَ ٘زا اٌؼًّ، ثٕصبئحٗ ٚإسشبدارٗ اٌم١ّخ   

 

شىشاً لأػضبء ٌدٕخ إٌّبلشخ سئ١ضبً ٚأػضبءاً ػٍٝ لجٌُٛٙ ِٕبلشخ ٘زا اٌؼًّ ٚصجشُ٘ ػٍٝ رص٠ٛت ِب ثٗ ِٓ أخطبء 

.ٚ٘فٛاد   

 

 ٌٍّحبصجخ ، أٌّصف اٌٛطٕٟ  ٌّؼبدٌخ اٌخذِبد الإخزّبػ١خ، اٌّدٍش  اٌٛطٕٟاٌصٕذٚق: ِضؤٌٟٚ ِٚٛظفٟ وً ِٓ

. ٌٍخجشاء اٌّحبصج١١ٓ ِٚحبفظٟ اٌحضبثبد ٚ اٌّحبصج١١ٓ اٌّؼزّذ٠ٓ، ِىزجخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ خبِؼخ اٌج١ٍذحاٌٛطٕٟ  

 

.خ١ّغ أصبرزرٟ اٌىشاَ اٌز٠ٓ دسصٟٛٔ ٚأٔبسٚا  دسثٟ فٟ خ١ّغ اٌّشاحً اٌزؼ١ّ١ٍخ   

.وّب اشىش أ٠ضب خ١ّغ ِٓ شدؼٟٛٔ ٚأػبٟٔٛٔ ػٍٝ إرّبَ ٘زا اٌؼًّ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 مـــلخــص 
 
 
 

 إخزجبس رمٕٟ صبسَ ٚ ثَٕبء ثأصٍٛة ِٓ طشف ِٕٟٙ ِؤً٘ ٚ ِضزمً، ثغ١خ إػطبء سأٞ س ِّٙخ ِشاخؼخة        رؼذ

ِؼًٍ ػٍٝ ٔٛػ١خ ِٚصذال١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّمذِخ ِٓ طشف اٌّؤصضخ، ِٚذٜ إحزشاَ اٌٛاخجبد فٟ إػذاد ٘زٖ 

اٌّؼٍِٛبد فٟ وً اٌظشٚف، ٚػٍٝ ِذٜ إحزشاَ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّجبدا ٚاٌمٛاػذ اٌّحبصج١خ اٌّؼّٛي ثٙب، فٟ اٌصٛسح 

 .اٌصبدلخ ػٍٝ اٌّٛخٛداد ٚفٟ اٌٛضؼ١خ اٌّب١ٌخ ٚٔزبئح اٌّؤصضخ

فحص لأٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌج١بٔبد ٚ اٌّضزٕذاد ٚ اٌحضبثبد ٚ اٌذفبرش اٌخبصخ ثبٌّششٚع        وّب رؼزجش ثأٔٙب 

ّّٟ ِحب٠ذ ِٚذٜ رص٠ٛش٘ب ٌٕزبئح أػّبٌٗ ِٓ سثح ٚ  رحذ اٌزذل١ك، فحصبً إٔزمبد٠بً ِٕزظّبً، ثمصذ اٌخشٚج ثشأٞ فٕ

 .خضبسح، ػٓ رٍه اٌفزشح

١ُِِٕذ ثئ٘زّبَ وج١ش، ٠ظٙش ِٓ خلاي اٌؼذ٠ذ       إْ ٚالغ ِٕٙخ ِشاخؼخ اٌحضبثبد ػٍٝ اٌّضزٜٛ اٌذٌٟٚ ٠ٛحٟ ٌٕب ثأٔٙب 

 ثغشض الإششاف ػ١ٍٙب، ٚضّبْ رٕظ١ُ ِحىُ ٠شلٟ إٌٝ ِزطٍجبد الإلزصبد أُصضذِٓ اٌّدبٌش ٚا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ 

 ح١ث ػٍّذ ٘برٗ ا١ٌٙئبد ػٍٝ إصذاس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚاٌزفض١شاد ٚاٌّفب١ُ٘ ٚالإخشاءاد اٌّزؼٍمخ ثٙب ،اٌؼبٌّٟ

ح ٚثبٌزبٌٟ ردض١ذ اٌذٚس ٚ اٌٙذف إٌّٛط ثٙب ػٍٝ أحضٓ ٚخٗ، ٌٍُّٙ ضّبْ اٌزٕف١ز اٌد١ذ ِٓ اخً ٚث١ّذاْ اٌّحبصجخ، 

ٍِّذ رٍه إٌّظّبد ٚاٌدّؼ١بد ػٍٝ رط٠ٛش ٚإدخبي رحض١ٕبد ػٍٝ  اٌّؼب١٠ش ٚالإخشاءاد رّبش١ب ِغ رٍه وّب ػ

ِؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّحبصجخ ٚاٌّشاخؼخ ِثلًا ػشفزب رؼذ٠لاد ٚإصلاحبد  أدد إٌٝ إٌغبء اٌؼذ٠ذ ِٕٙب اياٌّزطٍجبد ا١ٔ٢خ،  ف

 طجؼبً وبْ اٌٙذف ِٓ ٚساء وً رٌه خؼً ِٕٙخ ِشاخؼخ اٌحضبثبد رٛاوت اٌزطٛساد اٌزٟ ٠ؼشفٙب ،ٚإصذاس أخشٜ

. لطبع الأػّبي ٚرٍجٟ إحز١بخبرٗ

 فّٓ ِٕطٍك الأ١ّ٘خ اٌزٟ ثبرذ رىزضجٙب ِٕٙخ ِشاخؼخ اٌحضبثبد إردبٖ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأطشاف، ِٓ خلاي إضفبء اٌثمخ       

اٌخ، ٚوزا اٌّىبٔخ اٌزٟ ١ِٕذ ثٙب ػٍٝ اٌّضزٜٛ اٌذٌٟٚ، صٕحبٚي اٌزمشة ِٕٙب ...فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤصضبد ٚا١ٌٙئبد 

ٚدساصخ ٚالؼٙب ػٍٝ ِضزٜٛ اٌدزائش ثبٌٕظش إٌٝ الأطش اٌذ١ٌٚخ، فٕأخز اٌٛالغ اٌذٌٟٚ فٟ ٘برٗ اٌذساصخ وّزغ١ش ِضزمً، 

 .ٚٚالغ إٌّٙخ ثبٌدزائش وّزغ١ش ربثغ

      صٕحبٚي اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ  إٌّٙخ ثبٌدزائش ِٓ خلاي اٌزطشق إٌٝ  إخشاءاد رٕظ١ّٙب، ٚأُ٘ ١٘ئبد الإششاف 

 .اٌخ ...ػ١ٍٙب، ِٚخزٍف اٌخطٛاد اٌّزجؼخ ثغ١خ ِٕح الإػزّبداد ٚاٌزشاخ١ص

     وّب ٔش١ش إٌٝ أْ اٌذساصخ صزحبٚي ِؼشفخ أُ٘ اٌّدٙٛداد اٌزٟ رجزٌٙب اٌدزائش لصذ رط٠ٛش ٚرحض١ٓ أداء إٌّٙخ 

 . ٌّٛاوجخ الإصلاحبد اٌزٟ ٠ؼشفٙب الإلزصبد اٌٛطٕٟ ٚاٌؼبٌّٟ

 

 

 
 

 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
.اٌفٙشس اٌؼبَ  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

.اٌّمذِخ اٌؼبِخ  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

:اٌفصً الأٚي  
-الإطبس إٌظشٞ اٌؼبَ ٌّشاخؼخ اٌحضبثبد  -   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
:اٌفصً اٌثبٟٔ  

-رٕظ١ُ ِٕٙخ ِشاخؼخ اٌحضبثبد فٟ اٌدزائش-   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

:اٌفصً اٌثبٌث  
-الإخشاءاد اٌؼ١ٍّخ ٌّشاخؼخ اٌحضبثبد فٟ اٌدزائش-   

 
 
 
 
 
 
 

 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:اٌفصً اٌشاثغ  
دساصخ حبٌخ اٌصٕذٚق اٌٛطٕٟ ٌّؼبدٌخ اٌخذِبد -  

-  FNPOS الإخزّبػ١خ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

.اٌخبرّخ اٌؼبِخ  

 
 
 
 



 
 

 

 

 
 

 

.اٌّصبدس ٚ اٌّشاخغ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 

 

 

.اٌّلاحك  
 



 
 

 

 

 

 لبئــًخ انجـــذأل

 

 

 

 

 الصفحة عنىان الجدول رقم  

 

.انزطـٕس انزبسٚـخٙ نهًـشاجـؼخ 01  21 

.انزطٕس انزبسٚخٙ لأْذاف انًشاجؼخ ٔيذٖ انفحض ٔأًْٛخ َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ 02  27 

.أٔجّ الاخزلاف ثٍٛ انًشاجؼخ انخبسجٛخ ٔانذاخهٛخ 03  36 

.يؼبٚٛش انًشاجؼخ انًزؼبسف ػهٛٓب 04  43 

IFRS نزمبسٚش انًبنٛخ ل  انذٔنٛخيؼبٚٛشالأْذاف  05
 

 . 48 

 

.أْى أٔجّ الإخزلاف ثٍٛ يُٓخ انخجٛش انًحبعت ٔ يحبفظ انحغبثبد  06  83 

 85    . 2002 -1996د انخجشاء انًحبعجٍٛ فٙ انفزشح ارؼذ 07

.رٕصٚغ  انٕلاٚبد ػهٗ يجبنظ انًظفبد انجٕٓٚخ 08  93 

.2006إحظبء انًٍُٓٛٛ ٔانًزشثظٍٛ فٙ انجضائش حزٗ َٓبٚخ  09  94 

. رجُٙ انُظبو انًحبعجٙ انًبنٙ يغ انًؼبٚٛش انذٔنٛخ 10  114 

.ثؼض أٔجّ الإخزلاف ثٍٛ انًخطط انًحبعجٙ انٕطُٙ ٔانُظبو انًحبعجٙ انًبنٙ 11  119 

 178 .2008 إنٗ 1997رطٕس رؼذاد يٕظفٙ انظُذٔق يٍ  12 

.يجبنغ انًغبػذح انًمذيخ  13   182 

.أطُبف ٔأجبل رحذٚذ انغهفٛخ 14   183 

.انفشٔع انجٕٓٚخ  يٕلؼٓب ٔانحذٔد الإلهًٛٛخ  15   191 

.2006-2007رغٛٛشاد حغبثبد انًٛضاَٛخ ثٍٛ عُخ  16   209 

 210 .2006-2007 ثٍٛ عُخ انزغٛٛش رغٛٛشاد حغبثبد  17 



 
 

 

 

 الأشــكبليخ ــلبئ

 

 

 

 

 

 

 

 انظفحخ ػُٕاٌ انشكم انشلى  

 

.انًجبدئ انًحبعجٛخ 01  29 

.ْٛكم طٛبغخ انًؼٛبس انذٔنٙ نهًشاجؼخ 02  39 

.كم عٛشٔسح إػذاد يؼبٚٛش انًحبعجخ انذٔنٛخِ٘ 03  41 

. يمٕيبد َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ 04  54 

.أْى خطٕاد رمٛٛى َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ 05  62 

.انًشجؼخ حٕل انحبعٕة 06  64 

.انًشجؼخ يٍ خلال انحبعٕة  07  65 

 

.أْذاف يحبفظ انحغبثبد ٔانخجٛش انًحبعت 08   81 

.يغبس انحظٕل ػهٗ الاػزًبد كًشاجغ حغبثبد  09  100 

10 . PCN107  يحزٕٖ انًخطط انٕطُٙ نهًحبعجخ 

 SCF .113 يحزٕٖ انُظبو انًحبعجٙ انًبنٙ انجذٚذ 11

.يحزٕٖ  انًهف انذائى 12   137 

.يغهك انًشاجغ انؼبو 13   159 

. إَٔاع شٓبداد يشاجغ انحغبثبد 14   165 

 192. نهظُذٔقانٓٛكم انزُظًٛٙ  15 

.انٓٛكم انزُظًٛٙ نخهٛخ انزذلٛك ٔانًشالجخ انذاخهٛخ 16   193 

 AUDIT- ALGER. 204انٓٛكم انزُظًٛٙ نًكزت  17 



 
 

 

لاحك ـيخ انىــلبئ
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Barème des Honoraires des Commissaires aux Comptes     

02 ANNEXE N°   01   

03 02   ANNEXE N° 

 

 .لجٕل انٕكبنخ 04

 . (انشٓبدح ثذٌٔ رحفظ )ًَٕرج انزمشٚش انؼبو نًحبفظ انحغبثبد  05

 .(انشٓبدح ثزحفظ )ًَٕرج انزمشٚش انؼبو نًحبفظ انحغبثبد  06

.  (سفض انشٓبدح نؼذو انذلخ ٔانششػٛخ )ًَٕرج انزمشٚش انؼبو نًحبفظ انحغبثبد  07

. (سفض انشٓبدح ثغجت ػبئك فٙ انًُٓخ )ًَٕرج انزمشٚش انؼبو نًحبفظ انحغبثبد  08

 .(غٛبة الإرفبلٛبد أٔ غٛش يكزشفخ )ًَٕرج انزمشٚش انؼبو نًحبفظ انحغبثبد  09

 
إرفبلٛبد يجشيخ أثُبء انُشبط ٔإرفبلٛبد عبثمخ  )ًَٕرج انزمشٚش انؼبو نًحبفظ انحغبثبد    10

                                                                                     .(ٔإعزًش رُفٛزْب

. ثشَبيج ػًهٛبد انزذلٛك 11 

. ثشَبيج ػًهٛبد انزذلٛك الأعجٕػٛخ 12 

- جبَت الأطٕل– 31/12/2007انًٛضاَٛخ فٙ  13 

- جبَت انخظٕو- 31/12/2007انًٛضاَٛخ  14 

 

15 

16 

17 

 .31/12/2007جذٔل حغبثبد انُزبئج فٙ 

. لبئًخ ثبنًؼبٚٛش انذٔنٛخ نهًحبعجخ

. لبئًخ ثبنًؼبٚٛش انذٔنٛخ نهًشاجؼخ 



 
 

  

لبئًخ الاخزظبساد 

American  Accounting Association.A.A.A 

The Institute of Internal Auditors. I.I.A

International Coordination Committee for the Accountancy Profession.I.C.C.A.P

International FEDERATION OF ACCOUNTANTS.I.F.A.C

THE ARAB FEDERATION OF ACCOUNTS & AUDITORS.A.F.A.A 

ARAB SOCIETY OF CERTIFIED ACCOUNTANTS.A.S.C.A 

ORDRE NATINAL DES EXPERTS COMPTABLES COMMISSAIRES AUX 

COMPTES ET COMPTABLES AGREES.
O.N.E.C.C 

Saudi Organization For Certified Public Accountants. S.O.C.P.A 

Accountans Auditors Association.A.A.A 

FONDS NATIONAL DE PÉRÉQUATION DES OEUVRES SOCIALES.F.N.P.O.S

International Financial Reporting Standards.I.F.R.S 

International Accounting Standards.I.A.S

International Standards on Auditings. I.S.A 

Generally Accepted Accounting Principles. G.A.A.P 

Generally Accepted Auditing Standards. G.A.A.S 

International Accounting Standards Committee. I.A.S.C 

  International Standards Auditings Committee. I.S.A.C 

International Accounting Standards Board.I.A.S.B 

International Accounting and Assurance Standards Board. I.A.A.S.B 

Financial Accounting Standards Board.الأمريكي F.A.S.B 

American Institute of Certified Public Accountants.A.I.C.P.A 

Plan  Comptable  Général. P.C.G 

Plan  Comptable National. P.C.N 

Système Comptable Financier S.C.F 

Conseil National de la Comptabilité. C.N.C 

Société Nationale de Comptabilité.S.N.C 

Conseil Supérieur de la Technique Comptable.C.S.T.C 

Extensible Business Reperting Language X.B.R.L 

ELECTRONIC DATA INTERCHANG E.D.I 

ELECTRONIC FUNDS TRANSFER. E.F.T 

Continuous Auditing. A.C 
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ة ــقذمـــم

 

 

 

, اٌّغب١ّ٘ٓ, اٌؾىِٛبد)       رَىزغٟ ِٕٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ِىبٔخ ثبٌغخ ٌذٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأىشاف اٌّخزٍفخ 

فىبْ ِضلًا ِٓ ِٔزبط اٌضٛسح , ؽ١ش عبػذد ػذح ػٛاًِ فٟ أْ رٕبي رٍه اٌّىبٔخ, (اٌخ.....,اٌجٛسفبد, اٌّغزضّش٠ٓ

اٌقٕبػ١خ اٌزٟ ػشفٙب اٌؼبٌُ ظٙٛس ِب ٠ؼشف ثّقيٍؼ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّؾذٚدح ٚئٔفقبي ٍِى١خ ئداسح اٌؾشوبد ػٓ 

ٚؽبعزُٙ ٌشأٞ ؽخـ فٕٟ ِؾب٠ذ ؽٛي اٌٛمؼ١خ اٌّب١ٌخ اٌؾم١م١خ ٌّإعغزُٙ ِٓ خلاي رفؾـ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ , ِلاوٙب

. اٌّؼذح ِٓ ىشف اٌغٙبص اٌّغ١ش ٌٙب

 

        رؼًّ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي اٌّّٙخ اٌّٛوٍخ ٌٙب، ػٍٝ فؾـ ِٚشالجخ اٌؾغبثبد ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ 

اٌّإعغبد ٚا١ٌٙئبد، ِٚٓ صُ ئثذاء اٌشأٞ ؽٛي ِذٜ فؾخ  رٍه اٌمٛائُ ٚرّض١ٍٙب ٌٍٛمؼ١خ أٚ اٌقٛسح اٌقبدلخ ٌٕؾبه 

اٌّإعغخ ٚٚمؼ١زٙب اٌّب١ٌخ، ئر ٠ؼزجش اٌشأٞ اٌزٞ ٠قذسٖ اٌّشاعغ ِّٙبً عذاً، لا رٕؾقش أ١ّ٘زٗ ػٍٝ ِلان اٌّإعغخ 

. اٌخ....ثً رزؼذٜ رٌه ئٌٝ اٌؾىِٛبد ٚاٌّغزضّش٠ٓ  ٚا١ٌٙئبد إٌمبث١خ, فؾغت

 

١ُِِٕذ ثا٘زّبَ وج١ش، ٠ظٙش ِٓ خلاي          ئْ ٚالغ ِٕٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٠ٛؽٟ ٌٕب ثأٔٙب 

 ثغشك الإؽشاف ػ١ٍٙب، ٚمّبْ رٕظ١ُ ِؾىُ ٠شلٟ ئٌٝ ِزيٍجبد أُعغذاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبٌظ ٚا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ 

ؽ١ش ػٍّذ ٘برٗ ا١ٌٙئبد ػٍٝ ئفذاس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚاٌزفغ١شاد ٚاٌّفب١ُ٘ ٚالإعشاءاد , الإلزقبد اٌؼبٌّٟ

اٌّزؼٍمخ ثٙب ٚث١ّذاْ اٌّؾبعجخ، لقذ مّبْ اٌزٕف١ز اٌغ١ذ ٌٍّٕٙخ، ٚثبٌزبٌٟ رغغ١ذ اٌذٚس ٚ اٌٙذف إٌّٛه ثٙب ػٍٝ 

ٍِّذ رٍه إٌّظّبد ٚاٌغّؼ١بد ػٍٝ ري٠ٛش ٚئدخبي رؾغ١ٕبد ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ٚالإعشاءاد رّبؽ١ب ِغ  أؽغٓ ٚعٗ، وّب ػ

ِؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ِضلًا ػشفزب رؼذ٠لاد ٚئفلاؽبد  أدد ئٌٝ ئٌغبء اٌؼذ٠ذ ِٕٙب اياٌّزيٍجبد ا١ٔ٢خ،  ف

ىجؼبً وبْ اٌٙذف ِٓ ٚساء وً رٌه عؼً ِٕٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد رٛاوت اٌزيٛساد اٌزٟ ٠ؼشفٙب , ٚئفذاس أخشٜ

 .ليبع الأػّبي ٚرٍجٟ ئؽز١بعبرٗ
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         ٌمذ وبْ ٌضٛسح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ ػشفٙب ليبع الأػّبي اٌذٌٟٚ، أْ عبّ٘ذ فٟ 

اٌذفغ ثؼغٍخ رمذَ أداء ِٕٙخ اٌّشاعؼخ، ٔز١غخ رٛظ١ف رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ئعشاءاد رٕف١ز ِّٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد، 

ٚرى١ٍفُٙ ثّٙبَ ٌُ ٠غجك , ؽ١ش ثفنٍٙب  ئعزشؽذ ا١ٌّْٕٙٛ ئٌٝ الإعزؼبٔخ ثأعٙضح اٌىّج١ٛرش ٚثشاِغٙب فٟ أداء ِٙبُِٙ

اٌخ اٌزٟ وبٔذ ثزسح ئٔزؾبس اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ... ِٛالغ الأزش١ٔذ فٌُٟٙ أْ وٍفٛا ثٙب وخذِبد اٌزٛو١ذ ٚئمفبء اٌضمخ 

.  ٚالاعزخذاَ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد اٌّؾبعج١خ

 

ؽٙذد  ٘برٗ ، اٌزيٛساد اٌزٟ ِغذ اٌّإعغخ، ؽ١ش  ِٕٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد          ٌمذ فبؽت أ٠نبً ريٛس 

 ػٓ الإداسح،  ٚعبئً الأزبطالأخ١شح ريٛساً وج١شاً ِٕز اٌمذَ، ٔز١غخ ظٙٛس ؽشوبد اٌّغبّ٘خ ٚاٌزٟ رٕفقً ف١ٙب ٍِى١خ

 ثقفخ دٚس٠خ اٌّغ١ش٠ٓ، فجّٛعت رٌه اٌزى١ٍف ٠مَٛ ٌؼذد ِٓ اٌّغ١ش٠ٓأ٠ٓ ٠مَٛ اٌّغبّْ٘ٛ ثزٛو١ً ئداسح ؽشوزُٙ 

. ثؼشك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍؾشوخ ػٍٝ اٌّغب١ّ٘ٓ ٌىٟ ٠زؼشفٛا ػٍٝ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌؾشوزُٙ اٌزٟ ٠غزضّشْٚ ف١ٙب أِٛاٌُٙ

 

       ٌمذ وبْ ِٓ ٔزبط الإفلاؽبد اٌزٟ ِغذ الإلزقبد اٌغضائشٞ ػٍٝ اٌؼَّٛ، ٚاٌّإعغخ الالزقبد٠خ اٌغضائش٠خ 

ػٍٝ اٌخقٛؿ الأصش اٌىج١ش فٟ اٌذفغ ثؼغٍخ ري٠ٛش ٚئفلاػ الأىش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌّٕٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد، 

اٌغضائش رؾذ ع١يشح الإعزؼّبس اٌفشٔغٟ، ففزشح  اٌزأ١ِّبد، ١٘ىٍزٙب، ِٕؾٙب ةفجذأً ِٓ اٌفزشح اٌزٟ وبٔذ ف١ٙب اٌّإعغخ 

اٌخ، ػشفذ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٟ٘ الأخشٜ خُيبً ٔؾٛ ...ئعزملا١ٌزٙب فٟ رغ١١ش ؽإٔٙب، ففزؼ سأط ِبٌٙب، ٚخٛفقزٙب

. الأِبَ ٍِج١خً ٌؾبع١برٙب ٚريٛسارٙب

 

      ئْ وً ِب ل١ً ػٓ ٚالغ إٌّٙخ ٚ ِب رؾٙذٖ ِٓ ريٛساد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ، لا ٠ؾك ٌٕب رؼ١ّّٗ  أٚ ئرخبرٖ  

 لأْ اٌفقً فٟ رٌه ٠زيٍت اٌٛلٛف ػٍٝ اٌٛالغ  اٌٛىٕٟوّؼ١بس أٚ ِإؽش ٌٍؾىُ ػٍٝ ٚالغ إٌّٙخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

ُّؼبػ ِٓ أىش لب١ٔٛٔخ ٚرٕظ١ّٗ ِٚغبػٟ  الإفلاؽبد ٚاٌزي٠ٛش اٌزٟ ١ِٕذ ثٙب إٌّٙخ فٟ دٌٚخ ِب .  اٌ

      ئْ دساعزٕب ٘برٗ ئخزبسد اٌغضائش وؼ١ٕخ ٔؾبٚي اٌٛلٛف ِٓ خلاٌٙب ػٍٝ ٚالغ ِٕٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ثٙب ِٓ 

ٚ أُ٘ اٌّغٙٛداد اٌزٟ رجزٌٙب اٌغضائش فٟ عج١ً ِٛاوجخ إٌّٙخ , خلاي اٌزيشق ئٌٝ ئعشاءاد رٕظ١ّٙب ِّٚبسعزٙب

. ٌٍزيٛساد اٌزٟ ٠ؼشفٙب الإلزقبد اٌٛىٕٟ ٚ اٌؼبٌّٟ

  

:       ِٚٓ ٘زا إٌّيٍك ٠زجٍٛس فٟ رٕٕ٘ب اٌزغبؤي اٌغٛ٘شٞ ٌٙزٖ اٌشعبٌخ ػٍٝ إٌؾٛ الأرٟ
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: الإؽىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ

 

وهل هن . ها هى واقع تنظين ههنت هراجعت الحساباث في الجزائر بالنظر إلى الأطر والوعايير الذوليت؟      » 

 «. هساعي فعليت تبذلها الجزائر قصذ تطىير أدائها وهىاكبت الإصلاحاث الحاصلت الوحليت هنها والذوليت؟

 

:  اٌشعبٌخ ئعزؼٕب ثيشػ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ رزنّٓ ِب٠ٌٍٟٖٚلإعبثخ ػٓ ئؽىب١ٌخ ٘ز

 . ثّشاعؼخ اٌؾغبثبد؟ٚالأ٘ذاف اٌّزؼٍمخِبٟ٘ أُ٘ اٌّفب١ُ٘ - 

. ػجٗ ِٕٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد؟يِب اٌذٚس اٌزٞ د- 

. ؟ ٚاُ٘ الإفلاؽبد اٌزٟ ِغزٙب ِبٟ٘ أُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّشاعؼخ ٚاٌّؾبعجخ- 

 . ِغ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ؟ح ِى١فٟ٘  ً٘ ِٚبٟ٘ ئعشاءاد رٕظ١ُ ِٕٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد فٟ اٌغضائش؟- 

ِب أصش إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ اٌغذ٠ذ ػٍٝ ِٕٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد  ِٚبٟ٘ ِغٙٛداد اٌغضائش لقذ ري٠ٛش إٌّٙخ؟- 

. فٟ اٌغضائش؟

ِبٟ٘ أُ٘ اٌخيٛاد اٌؼ١ٍّخ ٌّشاعؼخ اٌؾغبثبد فٟ اٌغضائش؟ ًٚ٘ رٍمٝ ئ٘زّبِبً ِٓ لجً اٌّشاعغ اٌخبسعٟ - 

. ثبٌغضائش؟

 .ً٘ الإىبس إٌظشٞ ِٓ ئعشاءاد لب١ٔٛٔخ ٚرٕظ١ّٗ ٠ؾظٝ ثبٌزيج١ك اٌفؼٍٟ داخً اٌّإعغخ اٌغضائش٠خ ِؾً اٌذساعخ ؟- 

 

 :فشم١بد اٌذساعخ

 

: ئٔيلالبً ِٓ الإؽىب١ٌخ ٚاٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ اٌّيشٚؽخ ٚلقذ ِؼبٌغزٙب ٔفزشك ِب٠ٍٟ      

ئ٘زّبَ اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ ثّٕٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ٔزظ ػٓ ئ٠ّبٔٗ ثبٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ ئرغبٖ اٌؼذ٠ذ ِٓ : اٌفشم١خ الأٌٚٝ- 

. (اٌخ....اٌؾىِٛبد، اٌّغزضّش٠ٓ، اٌجٕٛن، اٌّلان )الأىشاف

. غ١بة ئىبس رٕظ١ّٟ ِؾىُ ِٚغزمش ٌٍّٕٙخ فٟ اٌغضائش عبُ٘ فٟ غ١بة اٌذٚس إٌّزظش ِٕٙب: اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ- 

لٍخ ِٚؾذٚد٠خ اٌّغٙٛداد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً ١٘ئبد الإؽشاف ػٍٝ إٌّٙخ فٟ اٌغضائش ؽبي دْٚ : اٌفشم١خ اٌضبٌضخ- 

.  ثٍٛغٙب اٌّقفبد اٌذ١ٌٚخ

ريج١ك إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ع١ؼًّ ػٍٝ رى١١ف ِّبسعبرٕب اٌّؾبعج١خ ٚأػّبي اٌّشاعؼخ : اٌفشم١خ اٌشاثؼخ- 

. ثبٌّّبسعخ اٌذ١ٌٚخ

٠ىزغٟ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌّإعغخ أ١ّ٘خ وج١شح ٌذٜ ِشاعغ اٌؾغبثبد ئر ٠ؼزجشٖ ِؾذد ِٓ : اٌفشم١خ اٌخبِغخ- 

 .ِؾذداد ِذٜ ػّك أٚ عيؾ١خ ثشٔبِظ أػّبي ِشالجزٗ
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:  ئىبس اٌذساعخ

: لقذ الإٌّبَ ثبلإؽىب١ٌخ اٌّيشٚؽخ رُ رؾذ٠ذ ئىبس٠ٓ ِىبٟٔ ٚ صِبٟٔ ٌٍذساعخ ٠زّضلاْ ف١ّب٠ٍٟ      

 

: اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ 

 رزٕبٚي اٌذساعخ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ فٟ اٌغضائش ِٓ خلاي رٕبٌٚٙب ئعشاءاد رٕظ١ُ إٌّٙخ ٚوزا      

اٌغجً ٚإٌّب٘ظ اٌّزجؼخ أصٕبء رٕف١ز ِّٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ثبلإمبفخ ئٌٝ أُ٘ اٌّغبػٟ اٌّجزٌٚخ ثغ١خ اٌذفغ ثٙب ٔؾٛ 

ٌٍٚٛلٛف ػٓ لشة ػٍٝ ٚالغ إٌّٙخ لّٕب ثذساعخ ؽبٌخ ئؽزٍّذ فٟ اٌقٕذٚق اٌٛىٕٟ ٌّؼبدٌخ اٌخذِبد , رؾغ١ٓ أدائٙب

. F.N.P.O.S  الاعزّبػ١خ

 

:  اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ 

 عٕؾبٚي اٌزيشق ئٌٝ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌّٕٙخ ِٓ أٚي ئٔيلالخ ٌٙب فٟ اٌغضائش مّٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد اٌزؾش٠ؼ١خ       

، ِغ الإؽبسح ئٌٝ أُ٘ اٌّغزغذاد اٌزٟ ؽٍّزٙب عٕخ 2007 ئٌٝ غب٠خ ٔٙب٠خ عٕخ 1969اٌغضائش٠خ ٚ رٌه ِٓ عٕخ 

 ػ١ٍٙب لقذ رغش٠غ ِغبس ري٠ٛش إٌّٙخ ِغزمجلًا ٚف١ّب ػزّبدٌخ رقٛس ثؼل اٌشوبئض اٌزٟ ٠ّىٓ الإٚ، ِٚؾب2008

 .      ٠2007خـ دساعخ ؽبٌخ فأٙب ئلزقشد ػٍٝ عٕخ 

ْ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد اٌزٟ رزٕبٌٚٙب دساعزٕب ثبٌزؾذ٠ذ ٟ٘ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد اٌخبسع١خ اٌمب١ٔٛٔخ، وّب لذ أ     ٚٔؾ١ش ئٌٝ 

اٌّشاعؼخ، ِشاعؼخ اٌؾغبثبد، ): ٠زُ ِٓ ؽ١ٓ لأخش رٛظ١ف ٌجؼل اٌّقيٍؾبد اٌزٟ رؾًّ ِؼٕبً ٚاؽذاً ٟٚ٘ ِضلا

-) (ِشالت اٌؾغبثبد اٌّشاعؼخ اٌمب١ٔٛٔخ أٚ الإٌضا١ِخ، ِؾبفظخ اٌؾغبثبد، ِٕذٚثٟ اٌؾغبثبد،- )(رذل١ك اٌؾغبثبد

 .(اٌّشاعؼخ اٌزؼبلذ٠خ، الإخز١بس٠خ،  ِّٙخ خج١ش اٌّؾبعت ) -(اٌّقف اٌٛىٕٟ ، إٌمبثخ اٌٛى١ٕخ، إٌّظّخ اٌٛى١ٕخ

 

 : دٚافغ ئخز١بس ِٛمٛع اٌذساعخ

 

: وبٔذ ٕ٘بن دٚافغ رار١خ أٚ ؽخق١خ ٚأخشٜ ِٛمٛػ١خ ٚساء ئخز١بس ِٛمٛع اٌذساعخ رٕبٌٚٙب ػٍٝ إٌؾٛ الأرٟ     

: رشرجو ثؾخـ اٌيبٌت ٚرنُ ِب٠ٍٟ: اٌذٚافغ اٌزار١خ 

 ئ٘زّبَ اٌيبٌت ٚ ١ِٛلارٗ ٔؾٛ ١ِذاْ اٌّشاعؼخ ٚ اٌّؾبعجخ. 

  ًرؼ١ّك ئِىب١ٔبد اٌيبٌت فٟ ِغبي ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ٚاٌّؾبعجخ ؽزٝ ٠ىْٛ ِغزمجلًا ئٔؾبء الله أعزبراً عبِؼ١ب

 .ٍِّبً ثّغبي ئخزقبفٗ

 خبفخ ثؼذ ئٔٙبء اٌيبٌت ٌزشثـ ١ِذأٟ فٟ اٌخجشح ٌّؾبعج١خ, الإٌّبَ ثىً ِب ٠زؼٍك ثّشاعؼخ اٌؾغبثبد ,

 . ثغشك ِضاٌٚخ ِٕٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد

 اٌزؾن١ش اٌغ١ذ ٚاٌٍُّ ٌٍذخٛي فٟ اٌّغبثمبد اٌّزؼٍمخ ثّضاٌٚخ إٌّٙخ وّغبثمخ اٌخجشح اٌّؾبعج١خ. 
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 :اٌذٚافغ اٌّٛمٛػ١خ 

  الإ٘زّبَ ٚاٌّىبٔخ اٌزٟ رؾظٝ ثٙب إٌّٙخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ دفؼذ ثٕب ئٌٝ اٌغؼٟ ٚساء اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ ِب

 . ٠زؼٍك ثٙب

  ٚ اٌّغبّ٘خ فٟ ر٠ٕٛش ٌٚٛ عضء ِٓ اٌيش٠ك أِبَ اٌّٙز١ّٓ ِٓ ىٍجخ ٚثبؽض١ٓ ١١ِٕٙٚٓ فٟ ِغبي اٌّشاعؼخ

 .اٌّؾبعجخ

 ٞلٍخ اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌٛالغ اٌغضائش. 

 ئصشاء سف١ذ ِىزجخ اٌى١ٍخ ثّٛام١غ رٙزُ ثّٛمٛع اٌذساعخ. 

 ِؾبٌٚخ اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ الإفلاؽبد ٚاٌزؾغ١ٕبد اٌزٟ ػشفزٙب اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّشاعؼخ ٚاٌّؾبعجخ . 

 

.  أ١ّ٘خ ِٛمٛع اٌذساعخ

 

رزغٍٟ أ١ّ٘خ ِٛمٛع ِٓ اٌذٚس اٌزٞ ثبرذ رٍؼجٗ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأىشاف ِٓ ئمفبء ٌٍضمخ  ٚثؼش -  

. الإىّئٕبْ ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٚٓ صُ ئرخبر الإعشاءاد إٌّبعجخ ٚاٌمشاساد الإعزضّبس٠خ ٚغ١ش٘ب

رزغٍٟ أ١ّ٘خ ِٛمٛع اٌذاسعخ أ٠نبً ِٓ خلاي رضإِٗ ِغ الإفلاؽبد اٌزٟ رؼشفٙب اٌغضائش ِٓ خلاي ئفلاػ - 

ٔظبِٙب اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ٚرأص١ش رٌه ػٍٝ إٌّٙخ، لاع١ّب ٌّب ٔذسن أْ إٌظبَ اٌغذ٠ذ رُ ئػذادٖ ػٍٝ مٛء اٌّؼب١٠ش 

. ٚاٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ، ٚ ِب ٠ٕغش ػٓ رٌه ِٓ رمش٠ت ٌّّبسعبرٕب ِٓ اٌّّبسعخ اٌذ١ٌٚخ

ِٓ الأ١ّ٘خ اٌزٟ ثبرذ رٍؼجٙب ٚظ١فخ ِشاعغ اٌؾغبثبد فٟ ظً ئلزقبد٠بد اٌغٛق اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ئٔزؾبس ؽشوبد - 

اٌّغبّ٘خ ٚاٌّغإ١ٌٚخ اٌّؾذٚدح، ٚؽبعخ ِبٌى١ٙب ئٌٝ خذِبد اٌّشاعغ، ٚاٌغضائش فٟ اٌٛلذ اٌش٘ٓ رخيٛ خيٛاد ٔؾٛ 

 .ٌٚٛط ػبٌُ ئلزقبد اٌغٛق

.  وّشعغ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ ا١ٌّْٕٙٛ ٚاٌيٍجخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّٕٙخ ٚ ِّٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبداٌّزوشح٠ّىٓ ئػزجبس - 

 

 . أ٘ذاف ِٛمٛع اٌذساعخ

 

    ثبلإمبفخ ئٌٝ الإعبثخ ػٓ الإؽىب١ٌخ اٌّيشٚؽخ ٚئخزجبس اٌفشم١بد ٠غؼٝ اٌيبٌت ِٓ خلاي ِٛمٛع اٌذساعخ ثٍٛؽ 

: الأ٘ذاف الأر١خ

ػِّٛبً رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ ٚفف ِب أِىٓ ٚففٗ ػٓ ٚالغ ِٕٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد فٟ اٌغضائش  - 

. ئثشاص أُ٘ اٌّفب١ُ٘ ٚ اٌزؼبس٠ف اٌّزؼٍمخ ثّشاعؼخ اٌؾغبثبد، ٚوزا اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ ٚأُ٘ رق١ٕفبرٙب- 

ئثشاص أُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّشاعؼخ ٚاٌّؾبعجخ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ اٌخيٛاد اٌّزجؼخ ػٕذ ئفذاس٘ب ٚأُ٘ - 

 .الإفلاؽبد اٌزٟ ػشفزٙب
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. اٌٛلٛف ػٍٝ ِب١٘خ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚأٔظّزٙب ٚئثشاص أ١ّ٘زٙب ٚ ػلالزٙب ثّّٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد- 

ئظٙبس أصش الإعزخذاَ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ِضاٌٚخ إٌّٙخ ٚالأعب١ٌت اٌّزجؼخ فٟ - 

. ظً ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

. ئعزج١بْ ٌزٕظ١ُ إٌّٙخ فٟ اٌغضائش ٚا١ٌٙئبد اٌزٟ رؾشف ػٍٝ رغ١١ش٘ب، ٚاُ٘ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ثغ١خ رؾغٓ أدائٙب- 

ِؾبٌٚخ ِؼشفخ أصش إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ ػٍٝ إٌّٙخ ِٓ ِٕيٍك اٌؼلالخ اٌزٟ رغّؼّٙب، ٚ ئلزشاػ ثؼل اٌؼٕبفش - 

. اٌزٟ ٠ّىٕٙب أْ ر١ٕش ِغبس ئفلاػ ٚري٠ٛش إٌّٙخ فٟ اٌغضائش

ِؾبٌٚخ ِؼشفخ الإعشاءاد إٌّزٙغخ أصٕبء رٕف١ز ِّٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ِٓ ثذا٠زٙب ئٌٝ غب٠خ ئػذاد ٚرمذ٠ُ اٌزمبس٠ش - 

. اٌلاصِخ ِغ رذػ١ُ دساعزٕب ثذساعخ ؽبٌخ ٌّإعغخ عضائش٠خ

 

 . اٌذساعبد اٌغبثمخ

 

:      ِٓ ث١ٓ اٌذساعبد اٌزٟ عجمزٕب فٟ رٕبٚي ِٛمٛع اٌذساعخ أٚ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثٗ ِب٠ٍٟ

أىشٚؽخ دوزٛسا « ٔؾٛ ئىبس ِزىبًِ ٌٍّشاعؼخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌغضائش ػٍٝ مٛء اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ » :صذيقي هسعىد- 

، ؽ١ش رّؾٛسد 2003/2004ِمذِخ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ اٌغضائش خلاي اٌغٕخ اٌذساع١خ 

ً٘ ئسعبء ئىبس ِزىبًِ ٌٍّشاعؼخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌغضائش ػٍٝ مٛء اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ وف١ً ثنجو  )ئؽىب١ٌزٙب ؽٛي 

. (اٌّّبسعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍّشاعؼ١ٓ، ٚالإعبثخ ػٓ الاؽز١بعبد اٌّؼجش ػٕٙب ِٓ لجً الأىشاف اٌّخزٍفخ ؟

ػبٌظ اٌجبؽش ئؽىب١ٌزٗ ِٓ خلاي خّغخ فقٛي، رٕبٚي فٟ اٌفقً الأٚي ِٕٙب اٌزأف١ً اٌؼٍّٟ ٌٍّشاعؼخ ِٓ خلاي رزجغ 

ِغبس اٌخيٛاد اٌؼ١ٍّخ ٌٙب، وّب ٔبلؼ اٌّؾذداد ٚاٌفشٚك إٌظش٠خ ٌٙب ِجشصاً أ١ّ٘خ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ 

ٚئؽزًّ اٌفقً اٌضبٟٔ ػٍٝ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌّشفٛػخ أِبَ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ِج١ٕبً أصش٘ب ػٍٝ ِخشعبرٗ فٟ . ٚاٌخبسع١خ

ٚمّٓ اٌفقً اٌضبٌش . ظً رىش٠ظ اٌزٛف١ً اٌفؼبي ٌّخشعبد اٌّشاعؼخ اٌّب١ٌخ ٌلأىشاف اٌّغزخذِخ لأساء اٌّشاعغ

ريشق اٌجبؽش ئٌٝ فغٛح اٌزٛلؼبد اٌزنخ١ّخ ٚوزا أعجبة ٔؾٛثٙب ٚأعب١ٌت ِؼبٌغزٙب ِٓ خلاي ئٔؾبء ٌغبْ اٌّشاعؼخ 

ٚفٟ خنُ اٌفقً اٌشاثغ ؽبٚي اٌزيشق ئٌٝ أُ٘ . ثّٛاففبد ِؾذدح، ٚاٌزأى١ش فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ اٌّب١ٌخ اٌٛى١ٕخ

اٌزؾذ٠بد اٌذ١ٌٚخ ٌٍّشاعؼخ ِٓ ئعزؼشاك الأىش اٌزٟ رؾىّٙب فٟ الإرؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ ٚوزا ١٘ئخ الأُِ اٌّزؾذح 

 .ٚمّٓ اٌفقً اٌخبِظ ٚالأخ١ش رٕبٚي دساعخ ٌٛالغ اٌّشاعؼخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌغضائش. ٚالارؾبد الأٚسٚثٟ
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أ١ّ٘خ ئفلاػ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ٌٍّإعغبد فٟ ظً أػّبي اٌزٛؽ١ذ اٌذ١ٌٚخ ثبٌزيج١ك ػٍٝ » : هذاني بن بلغيث- 

، ؽ١ش 2004أىشٚؽخ دوزٛسا ِمذِخ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش عبِؼخ اٌغضائش خلاي عٕخ « اٌغضائش

ِب ِذٜ أ١ّ٘خ ئفلاػ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ ٌٍّإعغبد فٟ ظً أػّبي اٌزٛؽ١ذ ٚاٌزٛافك  )رّؾٛسد ئؽىب١ٌزٙب ؽٛي 

.  (اٌّؾبعج١ٓ اٌذ١١ٌٚٓ ؟ ِٚب ٟ٘ اٌغجً اٌىف١ٍخ ٌّلائّخ اٌٛالغ الالزقبدٞ اٌغذ٠ذ ٌٍغضائش؟

ئٌٝ ع١بق اٌزيٛس  (اٌفقً الأٚي)ػبٌظ اٌجبؽش ئؽىب١ٌزٗ ِٓ خلاي خّغخ فقٛي، ؽ١ش أؽبس فٟ اٌفقً اٌز١ّٙذٞ 

أِب اٌفقً اٌضبٟٔ فزٕبٚي ف١ٗ اٌجبؽش ِؾذداد ٚمٛاثو إٌّٛرط . اٌزبس٠خٟ ٌٍّؾبعجخ ٚأُ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌّشرجو ثٙب

اٌّؾبعجٟ ؽ١ش سوض ػٍٝ اٌزٛؽ١ذ اٌّؾبعجٟ ثاػزجبسٖ اٌّؾذد الأعبعٟ ٌّؾبعجخ اٌّإعغخ، ٚاٌّؾذد اٌشئ١غٟ اٌضبٟٔ 

ٚمّٓ اٌفقً اٌضبٌش ريشق ئٌٝ اٌزٛافك اٌّؾبعجٟ ٚاٌزيج١مبد . اٌّزّضً فٟ الأىشف اٌّغزؼٍّخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

ٚفٟ اٌفقً . اٌذ١ٌٚخ ٌّؾبعجخ اٌّإعغخ، ٚؽبٚي اٌجبؽش الإعبثخ ػٓ ئؽىب١ٌخ الإخزلاف ث١ٓ الأٔظّخ اٌّؾبعج١خ اٌٛى١ٕخ

اٌشاثغ لبَ ثذساعخ اٌزغشثخ اٌغضائش٠خ فٟ ِغبي اٌزٛؽ١ذ اٌّؾبعجٟ، ِٓ خلاي اٌزيشق ئٌٝ اٌّخيو اٌّؾبعجٟ اٌٛىٕٟ 

ٚمّٓ اٌفقً اٌخبِظ ٚالأخ١ش لذَ رم١١ّبً ؽٛي خقٛف١بد الإلزقبد اٌغضائشٞ، ِٚب . ٚاٌّغٍظ اٌٛىٕٟ ٌٍّؾبعجخ

 .٠غشٞ فٟ ؽمً اٌّؾبعجخ فٟ اٌغضائش ٚلبَ ثؼشك ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ الإؽقبئ١خ

 

أىشٚؽخ ِبعغز١ش ِمذِخ ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚػٍَٛ «  اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ اٌغضائش» :بن يخلف أهال- 

ِب ٘ٛ اٌٙذف ِٓ اٌّشاعؼخ )، ؽ١ش عبءد ئؽىب١ٌزٙب ػٍٝ إٌؾٛ الأرٟ 2002اٌزغ١١ش عبِؼخ اٌغضائش خلاي عٕخ 

. (اٌخبسع١خ ؟ ِٚب ٟ٘ دسعخ رأص١ش ػًّ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ػٍٝ اٌٛمؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ

ؽبٌٚذ اٌجبؽضخ أْ رغ١ت ػٍٝ الإؽىب١ٌخ اٌّيشٚؽخ ِٓ خلاي فقً ر١ّٙذٞ ٚأسثؼخ فقٛي، رٕبٚي اٌفقً اٌز١ّٙذٞ 

ٚ فٟ اٌفقً . اٌزيٛس اٌزبس٠خٟ ٌٍّشاعؼخ ٚرؾذ٠ذ الإىبس اٌفىشٞ ٚالأعجبة اٌزٟ رذػٛ ا١ٌٙب ٚاٌفٛائذ اٌّؾزمخ ِٕٙب

١ٍ٠ٗ . الأٚي رُ ف١ٗ ػشك اٌمٛاػذ اٌؼبِخ ٌّّٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ٚػشك ٌٍّشاؽً الأعبع١خ اٌّزجؼخ ػٕذ رٕف١ز٘ب

اٌفقً اٌضبٟٔ أ٠ٓ رنّٓ ػشمبً ٌزبس٠خ إٌّٙخ ٚخقبئقٙب اٌؼبِخ ٚرج١١ٓ ِّٙخ اٌّشاعغ اٌزٟ ٠غت اٌم١بَ ثٙب فٟ عج١ً 

ٚفٟ اٌفقً اٌشاثغ ٚالأخ١ش رٕبٌٚذ ف١ٗ . ٚثبٌفقً اٌضبٌش ػبٌغذ اٌزٕف١ز اٌؼٍّٟ ٌّّٙخ اٌّشاعغ. أداء ٚاعجٗ إٌّٟٙ

. اٌجبؽضخ دساعخ ريج١م١خ ٌؾشوخ ػ١ِّٛخ لبثنخ عضائش٠خ
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 . فؼٛثبد اٌذساعخ

 

     ئْ اٌؼٛائك اٌزٟ رٍمب٘ب اٌجبؽش أصٕبء ئػذاد ٘زٖ اٌشعبٌخ ٟ٘ ػٛائك ٠ّىٓ أْ رقبدف أٞ ثبؽش أٚ ىبٌت ػٍُ، ئلا 

: إٔٔب ٔؾ١ش ئٌٝ اٌجؼل ِٕٙب اٌغذ٠ش ثبٌزوش

. اٌخ....غ١بة الأسلبَ ٚالإؽقبئ١بد ا١ٔ٢خ ؽٛي إٌّٙخ فٟ اٌغضائش ف١ّب ٠خـ ا١١ٌّٕٙٓ ٚٔغت اٌؼغض ٚاٌزغي١خ- 

. ٌغضائشافؼٛثخ ثشِغخ  ٌمبءاد ِغ اٌّغإ١ٌٚٓ ػٍٝ ئداسح ؽإْٚ إٌّٙخ فٟ - 

ئفزمبس ١٘ئبد الإؽشاف ػٍٝ إٌّٙخ ػٍٝ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ِٓ ِغلاد ٚدٚس٠بد رغبػذ فٟ ئٔغبص ِضً ٘برٗ - 

. الأػّبي

. لٍخ الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌزٟ رزٕبٚي ٚالغ إٌّٙخ فٟ اٌغضائش- 

 .ػذَ اٌزّىٓ ِٓ ئعزؼّبي ثؼل ٚصبئك اٌّإعغخ ِؾً اٌذساعخ ثؾغخ اٌغش٠خ ٚاٌزىزُ- 

 

 .إٌّٙظ اٌّؼزّذ ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ

 

       ئػزّذٔب فٟ دساعزٕب ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزٞ فٟ ٔظشٔب ٠ؼزجش الأٔغت ٌّؼبٌغخ ئؽىب١ٌزٕب اٌّيشٚؽخ ٚثٍٛؽ 

الأ٘ذاف إٌّؾٛدح، ؽ١ش ئعزؼٕب ثٗ ٌٛفف وً ِب ٠ذٚس ؽٛي إٌّٙخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٚٚالؼٙب فٟ اٌغضائش ٌّؼشفخ 

ِذٜ رى١١ف إٌّٙخ فٟ اٌغضائش ِغ اٌّزيٍجبد ٚاٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ الإعزؼبٔخ ثبٌّٕٙظ اٌزبس٠خٟ فٟ 

. ثؼل اٌّجبؽش

ِٛام١غ ؽٛي ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ٚاٌّؾبعجخ، دٚس٠بد ِٚغلاد :       ِٚٓ ث١ٓ الأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ

ِزخققخ، رمبس٠ش، ثؼل الإؽقبئ١بد، الأدٚاد الإؽقبئ١خ وؾغبة إٌغت ٚاٌّؼذلاد، اٌؾجىخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼٍِٛبد 

ػٍٝ اٌخقٛؿ ِٛلغ ثؼل إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌّؾ١ٍخ، اٌّمبثلاد ٚؽٍّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ  (الأٔزش١ٔذ)

 .ٌُٙ ػلالخ ثّٛمٛع اٌذساعخ ، اٌّلاؽظخ خبفخ ػٍٝ ِغزٜٛ دساعخ اٌؾبٌخ
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.  اٌزمغ١ُ إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ

 

      ٚرجؼب ٌلإؽىب١ٌخ ٚاٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ ٚاٌفشم١بد اٌّيشٚؽخ رُ رمغ١ُ دساعزٕب ئٌٝ أسثؼخ فقٛي ٠ؾٛٞ وً ِٕٙب 

: ػٍٝ

ػشك اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزؼبس٠ف اٌخبفخ ثّشاعؼخ اٌؾغبثبد ٚ٘زا مّٓ الإىبس اٌذٌٟٚ ثبلإمبفخ ئٌٝ : اٌفقً الأٚي- 

أ٘ذفٙب ٚأ١ّ٘زٙب ِغ اٌزيشق وزٌه ئٌٝ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّشاعؼخ ٚاٌّؾبعجخ ٚ أُ٘ اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ ؽٍّزٙب ثغشك 

. ري٠ٛش إٌّٙخ ٌّٛاوجخ اٌزيٛساد اٌزٟ ٠ؼشفٙب اٌؼبٌُ، ؽبٌٕٚب ئعزؼشاك وً رٌه مّٓ خّغخ ِجبؽش

ٔؾبٚي اٌزيشق خلاي ٘زا اٌفقً ئٌٝ ػشك الإىبس اٌزٕظ١ّٟ ٌّٕٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد فٟ اٌغضائش : اٌفقً اٌضبٟٔ- 

ثبٌٕظش ئٌٝ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّشاعؼخ ٚاٌّؾبعجخ، ٌّؼشفخ ً٘ رٕظ١ُ إٌّٙخ فٟ اٌغضائش رُ رى١فٗ ػٍٝ مٛء 

. رٍه اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ، ِؾب١ٌٚٓ الإؽبسح وزٌه ئٌٝ أُ٘ الإعشاءاد اٌّزجؼخ ػٕذ ئػزّبد ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد

وّب عزٕبٚي مّٓ ٘ذا اٌفقً إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّبٌٟ اٌغضائشٞ اٌغذ٠ذ ٚأُ٘ الإفلاؽبد اٌزٟ أرٝ ثٙب ِغ ئثشاص أصشٖ 

ػٍٝ ِّٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد فٟ اٌغضائش، ٚرمش٠ت ِّبسعزٕب ِغ اٌّّبسعخ اٌذ١ٌٚخ ِٓ خلاي رج١ٕٗ ٌٍّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ، 

.  ؽبٌٕٚب ئعزؼشاك وً رٌه مّٓ خّغخ ِجبؽش

ٚخلاي ٘زا اٌفقً ٔؾ١ش ئٌٝ أُ٘ الإعشاءاد ٚاٌخيٛاد اٌؼ١ٍّخ اٌّزجؼخ أصٕبء رأد٠خ ِّٙخ ِشاعؼخ  : اٌفقً اٌضبٌش- 

ِٓ لجٛي اٌّّٙخ أٚ اٌزٛو١ً ِشٚساً ثزى٠ٛٓ ٍِفبد اٌؼًّ فزم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ففؾـ , اٌؾغبثبد فٟ اٌغضائش

. ِٚشالجخ اٌؾغبثبد ٚفٟ الأخ١ش اٌزمبس٠ش اٌّمذِخ، ؽبٌٕٚب ئعزؼشاك وً رٌه مّٓ خّغخ ِجبؽش

ٚفٟ اٌفقً الأخ١ش ٚاٌّزؼٍك ثذساعخ ؽبٌخ عٛف ٔؾبٚي ػشك رمذ٠ُ ؽٛي اٌّإعغخ ِؾً اٌذساعخ : اٌفقً اٌشاثغ- 

ِؾب١ٌٚٓ اٌزأوذ ِٓ ً٘ ِب رُ روشٖ فٟ اٌفقٛي اٌغبثمخ فٟ , ٚئعشاءاد رٕف١ز ِّٙخ ِشاعؼخ اٌؾغبثبد ػٍٝ ِغزٛا٘ب

ؽىً ٔظشٞ ِغغذا و١ٍب أٚ عضئ١ب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّإعغخ ِؾً اٌذساعخ، ؽبٌٕٚب ئعزؼشاك وً رٌه مّٓ أسثؼخ 

. ِجبؽش

مّذ ٍِخقبً ػبِبً ػٓ اٌّٛمٛع ِزجٛػبً ثأُ٘ إٌزبئظ اٌّزٛفً ئ١ٌٙب ِذػِٛخ ثبلإلزشاؽبد، ٌزخزُ ثب٢فبق : اٌخبرّخ -

.  اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٛمٛع

 

ٚإٍِٔب أْ ٔىْٛ لذ ٚفمٕب فٟ ئخز١بس اٌّٛمٛع ِٚؼبٌغزٗ عبئ١ٍٓ اٌٌّٛٝ ػض ٚعً أْ ٔفٛص ثأعشٞ الإعزٙبد *  

  *.ٚالإفبثخ ٚالله اٌّغزؼبْ
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 1انفظم 

 .الإعبر انُظزٌ انؼبو نًزاخؼخ انحسبثبد

 

 

 

ؽَٺذ  ثبٱز٪ب٧  (ا٥خ ...ا٥ٲٮذعخ ا٥٪ْ٪بسٹخ , ا٥٪ؾب٩بح  )  رُْزجش ٩ٲٮخ ٩شاعْخ ا٥ؾغبثبد ١ٖٺشٱب ٬٩ ا٥٪ٲ٬ ا٥ؾشح      

ٙٲٸ رْٴد ثب٥ٮِٚ ٦ّٶ , ٹشعِ ا٥غجت ٙٸ ر٠٥ ا٥ٶ ا٥ٚٴائذ ا٥٪ٮزَشح ٩ٮٲب, ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥ذٳ٣ ٳا٥٪ٮَ٪بد ٳا٥ٲٺئبد ا٥ذٳ٥ٺخ

٩ْشٙخ ٳ٩زبثْخ عٺش ا٥ْ٪٤ ٙٸ ا٥٪ئعغخ ٳاّزجبس ا٥جٺب٭بد ا٥زٸ خنْذ  ا٥٪ئعغخ ٬٩ خلا٣ ر٪٢ٺٮٲ٨ ٬٩ أفؾبة

فب٥ؾخ ٥شع٨ ا٥خيو ٳارخبر الإعشاءاد ا٥٪ٮبعجخ ٳ ا١زؾبٗ ا٥ضٖشاد ٳ٭ٴاؽٸ ا٥ٞٴح ٳا٥نْ٘  ٦٥زٚزٺؼ ٳا٥٪شاعْخ أداح

.                 ّ٪ب٣ ا٥٪شاعْخلأا٥٪ؾبعجخ ٥ؾْٴس ٩ٴٍٚٸ ا٥٪ؾبعجخ ثخنٴّٲ٨  ٳا٭زَب٧ أّ٪ب٣ ا٥ذاخ٦ٺخ ٙٸ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ

. 

ثؾ٤٢ سئٺغٸ ٦ّٶ ا٥٪ْيٺبد، ٳا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥زٸ رٴٙشٱب         ٳرْٴد ثب٥ٮِٚ ٦ّٶ ا٥ٖٺش ٬٩ خلا٣ اّز٪بدٱ٨

ٙٸ  ٙٲٸ  رغزخذ٧ ٱزٯ ا٥٪ْيٺبد ٳا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ, ا٥٪شاعْخ ا٥زٸ رخذ٧ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥غٲبد ا٥٪ؾبعجخ، ٳرئ١ذ فؾزٲب

٩ٮبعجخ ٳ ا٥جٮٴٟ ٦ّٶ  ٙٚئخ ا٥٪غزض٪شٹ٬ رشٕت ٙٸ اعزض٪بس أ٩ٴا٥ٲب  ٙٸ أٷ ٩ئعغخ  اٝزقبدٹخ, سع٨ خييٲب ا٥٪غزٞج٦ٺخ

سعب٣ ا٥زغبسح , ا٥٪ٞزشمخ ٬٩ أع٤ ٩ْشٙخ ٳرؾذٹذ ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ ٦٥٪ٮؾؤح ٳ١ز٠٥ ا٥ٞذسح ٦ّٶ رغذٹذ ا٥ذٹٴ٫ اخزلاٙٲب

ا٥٪ب٥ٺخ ٬٩ أع٤  الاٝزقبدٷ الأ٭غت ٳا٥ذٳائش ٳالإٝزقبد ٬٩ أع٤ ا٥٪ؾٴساد ٳا٥ذساعبد الاٝزقبدٹخ لإخزٺبس ا٥٪غب٣

.  رؾذٹذ ٩جب٥ٔ ا٥نشائت ثؾ٤٢ فؾٺؼ ٳع٦ٺ٨

رٞٴ٧ ثٴمِ أٳ اٝزشاػ ا٥٪ٚبٱٺ٨ ,        ٤١ ر٠٦ ا٥ٚٴائذ ّغ٦ذ ثب٭ؾبء ع٪ْٺبد ٳ٩ٮَ٪بد دٳ٥ٺخ ٳ٩ؾ٦ٺخ رٲز٨ ثٲب

ثٖشك م٪ب٫ , ٳ١زا افذاس ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪ْبٹٺش ٳا٥زٚغٺشاد ٳا٥ْ٪٤ ٦ّٶ ريٴٹشٱب, ٳالإعشاءاد ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥٪ٲٮخ

ٳ٭ؾ٬ ٳ٬٩ خلا٣ ٱزا ا٥ٚق٤ عٮؾبٳ٣ ا٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ أٱ٨ الأىش ٳا٥٪ٚبٱٺ٨ ا٥خبفخ ثب٥٪ٲٮخ , ا٥زٮٚٺز ٦ّٶ أؽغ٬ ٳعٰ

 .ٳر٠٥  ؽغت ٩ب ٱٴ ٩زْبسٗ ٦ّٺٰ ٦ّٶ ا٥٪غزٴٷ ا٥ذٳ٥ٸ
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 .ّ٪ٴ٩ٺبد ؽٴ٣ ا٥٪شاعْخ: 1- 1

:      ٭زٮبٳ٣ م٪٬ ٱزا ا٥ْٮقش ا٥ٮٞبه الارٺخ

 .ؽٴ٣ ا٥٪شاعْخ (٭جزح ربسٹخٺخ )رٴىئخ  :1-1-1

ٳ٩ْٮبٱب ٹغز٪ِ لأ٫ ا٥ؾغبثبد , audireٳٱٸ ٩ؾزٞخ ٬٩ ا٦٢٥٪خ ا٥لارٺٮٺخ  ،audit ا٫ ا٥زذٝٺٜ ث٪ْٮبٯ ا٦٥َٚٸ         

. ١ب٭ذ رز٦ٶ ٦ّٶ ا٥٪ذٜٝ

ٙؾقبً ٙٮٺبً ا٭زٞبدٹبً ٩ؾبٹذاً     أ٩ب ا٥زذٝٺٜ ث٪ْٮبٯ ا٥٪ٲٮٸ ٹْٮٸ ّ٪٦ٺخ ٙؾـ ٩غزٮذاد ٳ دٙبرش ٳ عغلاد ا٥٪ئعغخ،      

٦٥زؾٜٞ ٬٩ فؾخ ا٥ْ٪٦ٺبد ٳ اثذاء ا٥شأٷ ؽٴ٣ ّذا٥خ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ٦٥٪ئعغخ ،٩ْز٪ذح ٙٸ را٠٥ ٦ّٶ ٝٴح ٳ ٩زب٭خ ٭َب٧ 

. 6 ؿ 01ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ 

١٪ب ٹجذٳ ٬٩ ا٥َبٱش أ٭ٲب رٮيٴٷ ٦ّٶ ّ٪٤ سٝبثٸ، ٹْز٪ذ ٙٸ عٴٱشٯ ٦ّٶ ٭ؾبه  (ا٥زذٝٺٜ ) ا٫ ٦١٪خ ا٥٪شاعْخ         

ا٥ٚؾـ ٳا٥زذٝٺٜ ا٥زٷ ٹز٨ ٩٪بسعزٰ ثٴاعيخ ؽخـ ٩ْٺ٬ أٳ عٲخ ٩ْٺٮخ ثٖشك ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥لاص٩خ 

 . 13 ؿ ٦٥02زؾٜٞ ٬٩ رٮٚٺز ا٥٪ٲب٧، ٳ الإ٥زضا٧ ثب٥٪ْبٹٺش، ٳ ا٥ؾٚبً ٦ّٶ ا٥٪ٴاسد ٳ ا٭غبص الأٱذاٗ 

   ٥ٞذ ٍٲشد ا٥٪شاعْخ ٩ٮز ا٥ْقٴس ا٥ٞذٹ٪خ ،ؽٺش رئ١ذ ا٥غغلاد ٳاٻصبس ثؤ٫ ا٥٪قشٹٺ٬ ا٥ٞذ٩بء ٳا٥ٺٴ٭ب٫       

١٪ب ٹؾٺش ا٥زبسٹخ ا٥ٞذٹ٨ . 6 ؿ 03ٳا٥شٳ٩ب٫ ٝذ اعزخذ٩ٴا ع٪ٺْبً ٳعبئ٤ ثذائٺخ ٙٸ ٩شاعْخ الأ٩ٴا٣ ا٥ْب٩خ ٦٥ذٳ٥خ 

ا٥ٶ أ٫ ٝذ٩بء ا٥٪قشٹٺ٬ ٳ ا٥شٳ٩ب٫ ٳالإٕشٹٜ ١ب٭ٴا ٹغغ٦ٴ٫ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥ٮٞذٹخ ص٨ ٹذٝٞٴ٭ٲب ٦٥زؤ١ذ ٬٩ فؾزٲب، ٳ١ب٭ذ 

ٱزٯ ا٥ْ٪٦ٺخ ٝبفشح ٦ّٶ ا٥ؾغبثبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ، ؽٺش ١ب٭ذ رْٞذ ع٦غخ اعز٪بُ ّب٩خ ٹز٨ ٙٺٲب ٝشاءح ا٥ؾغبثبد ثقٴد 

٩شرِٚ، ٳثْذ ا٥غ٦غخ ٹٞذ٧ ا٥٪ذٝٞٴ٫ رٞبسٹشٱ٨، ٩ِ ٩لاؽَخ أ٫ ّ٪٦ٺخ ا٥زغغٺ٤ ١ب٭ذ رز٨ ثيشٹٞخ ثذائٺخ، ٳرؾغٮذ 

 Luca"ّ٪٦ٺبد ا٥زغغٺ٤ ٳا٥زذٝٺٜ ثْذ رٮَٺ٨ ا٥ؾغبثبد ٦ّٶ أعبط ا٥يشٹٞخ ا٥٪ضدٳعخ ا٥زٸ ا١زؾٚٲب ا٥ْب٨٥ الإٹيب٥ٸ

Paciolo" 1494 ٳ٭ؾش ١زبثٰ  ا٥زٷ ٍٲش ٙٸ ٩ذٹٮخ ا٥جٮذٝٺخ ٙٸ ا٥ٞش٫ ا٥خب٩ظ ّؾش ّب٧ 01 6 ؿ .

 امبٙخ ا٥ٶ ٩ب عجٜ ر١شٯ ٙب٫ ٩ٲٮخ ا٥٪شاعْخ ؽٲذد ريٴساً ١جٺشاً خلا٣ ا٥ٞش٫ ا٥زبعِ ّؾش ٳا٥ٞش٫ ا٥ْؾشٹ٬،        

ٳر٠٥ ٭زٺغخ ٍٲٴس ؽش١بد ا٥٪غبٱ٪خ ٳا٥زٸ رٮٚق٤ ٙٺٲب ا٥٪٢٦ٺخ ٬ّ الإداسح، ؽٺش ٹٞٴ٧ ا٥٪غبٱ٪ٴ٫ ثزٴ١ٺ٤ اداسح 

ؽش١زٲ٨ ا٥ٶ ٩غ٦ظ اداسح ٹُٮزخت ٥ٲزا ا٥ٖشك، ٙج٪ٴعت ر٠٥ ا٥ز٦٢ٺ٘ ٹٞٴ٧ ا٥٪غ٦ظ ثقٚخ دٳسٹخ ثْشك ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ 

٦٥ؾش١خ ٦ّٶ ا٥٪غبٱ٪ٺ٬ ٢٥ٸ ٹزْشٙٴا ٦ّٶ ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ ٥ؾش١زٲ٨ ا٥زٸ ٹغزض٪شٳ٫ ٙٺٲب أ٩ٴا٥ٲ٨، ٳ٦ّٶ ٩ٞذاس الأسثبػ 

ٳا٥خغبئش ا٥زٸ ؽٞٞزٲب، ٙٞذ ٹزشرت ٬ّ ر٠٥ ٍٲٴس ؽبعخ ا٥٪غبٱ٪ٺ٬ ا٥ٶ ٳعٺ٦خ أٳ ٱٺئخ ٥لإى٪ئٮب٫ ٳالإٝزٮبُ ثؤ٫ 

ا٥زٞبسٹش ا٥٪ٞذ٩خ ا٥ٺٲ٨ ٬٩ ا٥٪غ٦ظ رْيٸ أٳ ر٢ْظ ا٥قٴسح ا٥قبدٝخ ٬ّ ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ ٦٥ؾش١خ، ٳ٭زٺغخ أّ٪ب٥ٲب، ٳ٬٩ 

 .ٱٮب ٍٲشد ا٥ؾبعخ ا٥ٶ ٩ٲٮخ ا٥٪شاعْخ ٬٩ خلا٣ رْٺٺ٬ ٩شاعِ ؽغبثبد ٦٥ٞٺب٧ ثز٠٥
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  ٥ٞذ ١ب٫ ٹُٮَش ٦٥٪شاعْخ ٦ّٶ أ٭ٲب ٳعٺ٦خ لإ١زؾبٗ الأخيبء ٳا٥ٖؼ ٳ ا٥زضٳٹش ا٥٪ٴعٴد ٙٸ ا٥ذٙبرش ٳ ا٥غغلاد،      

ٳأ٭ٲب ١ب٭ذ ٝبفشح ٦ّٶ رْٞت الأخيبء ٳ أّ٪ب٣ ا٥ٖؼ ٳا١زؾبٙٲب ٳ٬٢٥ عشّب٫ ٩ب رٖٺشد ا٥ٮَشح ا٥ٶ ا٥٪شاعْخ ٳ 

أٱذاٙٲب، ٙؤفجؼ ٥ِضا٩بً ٦ّٶ ا٥٪شاعِ أ٫ ٹٞٴ٧ ث٪شاعْخ ا٭زٞبدٹخ ٩ٮزَ٪خ، ٳٹقذس سأٹٰ ا٥ٚٮٸ ا٥٪ؾبٹذ ٙٸ رٞبسٹشٯ، ا٥زٷ 

ٹي٪ئ٬ ٙٺٰ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪زْب٦٩ٺ٬ ٩ِ ا٥٪ئعغخ ٦ّٶ فؾخ ٳدٝخ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٳ دسعخ الاّز٪بد ٦ّٺٲب، ٳ٩ذٵ دلا٥خ 

.    6 ؿ 03ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٬ّ ٭زٺغخ أّ٪ب٣ ا٥٪ئعغخ ٳ ٩ش١ضٱب ا٥٪ب٥ٸ 

ٳ٭زٺغخ ا٥جؾش , ا٫ ا٥زيٴساد ا٥زٸ ؽٲذرٲب ا٥٪شاعْخ  ١ب٭ذ ٭زبط ريٴس ٙٸ  الأٱذاٗ ا٥٪زٴخبح ٩ٮٲب ٬٩ عٲخ      

ٝقذ ع٦ْٲب رز٪بؽٶ ٳالإفلاؽبد ٳا٥زيٴساد ا٥زٸ ّشٙزٲب ا٥زغبسح ا٥ْب٥٪ٺخ ,  ا٥٪غز٪ش ٥زيٴٹشٱب ٬٩ عٲخ صب٭ٺخ

ٳٙٺ٪ب ٹ٦ٸ عذٳ٣ , ٳالاٝزقبد ا٥ْب٥٪ٸ ٦ّٶ ا٥ْ٪ٴ٧، ٳ١زا ا٥زيٴساد ا٥زٸ ٩شد ثٲب ا٥٪ئعغخ ٦ّٶ ٳعٰ ا٥خقٴؿ 

 .ٹَٲش أٱ٨ ا٥٪شاؽ٤ ا٥زبسٹخٺخ ٥زيٴس ا٥٪شاعْخ 

 .7 ؿ 04 . ا٥زيـٴس ا٥زبسٹـخٸ ٦٥٪ـشاعـْخ: (01)ا٥غذٳ٣ س٨ٝ 

أهذاف انًزاخؼخ انًزاخغ اِيز ثبنًزاخؼخ انًذح 

 لجم يُلاد 2000يٍ 

 1700انًسُح إنً 

يُلادٌ 

, الإ٩جشاىٴس, ا٥٪٠٦

. ا٥ؾ٢ٴ٩خ, ا٢٥ٮٺغخ
. ١برت, سع٤ دٹ٬ 

٩ْبٝجخ ا٥غبسٛ ٦ّٶ اخزلاط الأ٩ٴا٣ 

. ؽ٪بٹخ الأفٴ٣

 1850انً 1700يٍ 
ا٥٪ؾب٨١ , ا٥ؾ٢ٴ٩خ

. ا٥٪غبٱ٪ٺ٬, ا٥زغبسٹخ 
. ا٥٪ؾبعت

, ٳ٩ْبٝجخ ٙب٦ّٺٰ, ٩ٮِ ا٥ٖؼ 

. ؽ٪بٹخ الأفٴ٣ 

. ا٥ؾ٢ٴ٩خ ٳا٥٪غبٱ٪ٺ٬ 1900انً 1850يٍ 
ؽخـ ٩ٲٮٸ ٙٸ 

. ا٥٪ؾبعجخ أٳ ٝب٭ٴ٭ٸ
. رغٮت ا٥ٖؼ ٳرؤ١ٺذ ٩قذاٝٺخ ا٥٪ٺضا٭ٺخ

. ا٥ؾ٢ٴ٩خ ٳا٥٪غبٱ٪ٺ٬ 1940انً 1900يٍ 
ؽخـ ٩ٲٮٸ ٙٸ 

. ا٥٪شاعْخ ٳ ا٥٪ؾبعجخ

ا٥ؾٲبدح ٦ّٶ , رغٮت ا٥ٖؼ ٳالأخيبء 

. ٩قذاٝٺخ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زبسٹخٺخ

 1970 إنً 1940يٍ 
, ا٥جٮٴٟ, ا٥ؾ٢ٴ٩خ

. ا٥٪غبٱ٪ٺ٬ 

ؽخـ ٩ٲٮٸ ٙٸ 

ا٥٪شاعْخ ٳا٥٪ؾبعجخ 

ا٥ؾٲبدح ٦ّٶ فذٛ ٳعلا٩خ ٳا٭زَب٧ 

. ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زبسٹخٺخ

 1990 إنً 1970يٍ 
ٱٺئبد أخشٵ , ا٥ؾ٢ٴ٩خ 

. ٳا٥٪غبٱ٪ٺ٬

ؽخـ ٩ٲٮٸ ٙٸ 

ا٥٪شاعْخ ٳا٥٪ؾبعجخ 

. ٳالاعزؾبسح

ا٥ؾٲبدح ٦ّٶ ٭ٴّٺخ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ 

ٳاؽزشا٧ ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ٳ٩ْبٹٺش 

. ا٥٪شاعْخ

 1990إثزذاء يٍ 

 

 

ٱٺئبد أخشٵ ,ا٥ؾ٢ٴ٩خ 

. ٳا٥٪غبٱ٪ٺ٬

 

ؽخـ ٩ٲٮٸ ٙٸ 

ا٥٪شاعْخ ٳا٥٪ؾبعجخ 

. ٳالاعزؾبسح

, ا٥ؾٲبدح ٦ّٶ ا٥قٴسح ا٥قبدٝخ ٦٥ؾغبثبد

٭ٴّٺخ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٙٸ ٤ٍ 

. اؽزشا٧ ا٥٪ْبٹٺش مذ ا٥ٖؼ ا٥ْب٥٪ٸ
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. رْشٹ٘ ا٥٪شاعْخ:1-1-2

:        ُٝذ٩ذ ٦٥٪شاعْخ ٩غ٪ٴّخ ّذٹذح ٬٩ ا٥زْبسٹ٘، عٮؾبٳ٣ ا٥زيشٛ ا٥ٶ أٱ٪ٲب ٙٸ ا٥ٮٞبه اٻرٺخ

  :ا٥زْشٹ٘ الأٳ٣:1-1-2-1

ا٥٪شاعْخ ٱٸ ّ٪٦ٺخ ٙؾـ ٥٪غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪٦ْٴ٩بد، رٞٴ٧ ٦ّٶ الإعزٞقبء ثٲذٗ ا٥زؾٞٺٜ ٬٩ علا٩خ ا٥ٞٴائ٨  «       

ا٥٪ب٥ٺخ، ٳر٠٥ ٳٙٞب ٥٪غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ٴمٴّخ، ر٢ْظ اؽزٺبعبد ٩غزخذ٩ٸ ر٠٦ ا٥ٞٴائ٨، ٩ِ مشٳسح اٹقب٣ 

ٱزا ا٥شأٷ ا٥ٶ الأىشاٗ ا٥٪ْٮٺخ، ٥٪ْبٳ٭زٲب ٦ّٶ رؾذٹذ ٩ذٵ عٴدح ٳ٭ٴّٺخ ر٠٦ ا٥٪٦ْٴ٩بد، ٳ ٩ذٵ الإّز٪بد ٦ّٶ ر٠٦ 

. 16 ؿ 05 »ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ 

:  ا٥زْشٹ٘ ا٥ضب٭ٸ:1-1-2-2

 ا٥زذٝٺٜ ٙؾـ ا٥٪٦ْٴ٩بد أٳ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ب٥ٺخ ٬٩ ٝج٤ ؽخـ ٩غز٤ٞ ٩ؾبٹذ، لأٷ ٩ئعغخ ثٖل ا٥ٮَش ا٥ٶ «      

 .20 ؿ 06 »أٱذاٙٲب ٳؽغ٪ٲب أٳ ؽ٦٢ٲب ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ 

: ا٥زْشٹ٘ ا٥ضب٥ش:1-1-2-3

ا٥٪شاعْخ ٙؾـ ا٭زٞبدٷ ٹغ٪ؼ ثزذٝٺٜ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ٞذ٩خ ٬٩ ىشٗ ا٥٪ئعغخ ٳا٥ؾ٨٢ ٦ّٶ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥زٸ  «      

. 11 ؿ 07  »أُعشٹذ ٳ ا٥ٮ٨َ ا٥٪ٞب٩خ ا٥زٸ أَ٭زغذ ر٠٦ ا٥٪٦ْٴ٩بد 

:   ا٥زْشٹ٘ ا٥شاثِ:1-1-2-4

ا٥٪شاعْخ ٦ّ٪ٺخ ٙؾـ ٳ اخزٺبس ا٥جٮٴد ا٥ٴاسدح ثب٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ثب٥شعٴُ ا٥ٶ ا٥ؾغبثبد ٳ ا٥غغلاد ا٥٪ٮؾؤح ٥ٲب،  «      

ٳ ١زا ا٥٪غزٮذاد ا٥٪ئٹذح ٥ٲب، ٳ ر٠٥ ثٖشك اّيبء سأٷ ٙٮٸ ٩ؾبٹذ ؽٴ٣ ٩ذٵ ّذا٥خ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٳر٪ضٺ٦ٲب ٦٥٪ش١ض 

. 4 ؿ 08  »ا٥٪ب٥ٸ ٳ ٭زبئظ أّ٪ب٣ ا٥ٴؽذح الاٝزقبدٹخ ٩ٴمٴُ ا٥٪شاعْخ 

:  ا٥زْشٹ٘ ا٥خب٩ظ:1-1-2-5

 اخزجبس رٞٮٸ فبس٧ ٳ ثٮَبء ثؤع٦ٴة ٬٩ ىشٗ ٩ٲٮٸ ٩ئٱ٤ ٳ ٩غز٤ٞ، ثٖٺخ اّيبء سأٷ ٤٦ْ٩ «ُّشٙذ ٦ّٶ أ٭ٲب        

٦ّٶ ٭ٴّٺخ ٳ٩قذاٝٺخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ٞذ٩خ ٬٩ ىشٗ ا٥٪ئعغخ، ٳ٩ذٵ اؽزشا٧ ا٥ٴاعجبد ٙٸ اّذاد ٱزٯ 

ا٥٪٦ْٴ٩بد ٙٸ ٤١ ا٥َشٳٗ، ٳ٦ّٶ ٩ذٵ اؽزشا٧ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳا٥٪جبدة ٳا٥ٞٴاّذ ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪ْ٪ٴ٣ ثٲب، ٙٸ ا٥قٴسح 

 .9 ؿ 04  »ا٥قبدٝخ ٦ّٶ ا٥٪ٴعٴداد ٳٙٸ ا٥ٴمْٺخ ا٥٪ب٥ٺخ ٳ٭زبئظ ا٥٪ئعغخ 
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:   ا٥زْشٹ٘ ا٥غبدط:1-1-2-6

ٙؾـ لأ٭َ٪خ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٳ ا٥جٺب٭بد ٳ ا٥٪غزٮذاد ٳ ا٥ؾغبثبد ٳ ا٥ذٙبرش  «      ١٪ب ّشٙٲب اؽ٪ذ أ٩ٺ٬ ٦ّٶ أ٭ٲب

ا٥خبفخ ثب٥٪ؾشٳُ رؾذ ا٥زذٝٺٜ، ٙؾقبً ا٭زٞبدٹبً ٩ٮزَ٪بً، ثٞقذ ا٥خشٳط ثشأٷ ٙٮٸ ٩ؾبٹذ ٳ٩ذٵ رقٴٹشٱب ٥ٮزبئظ 

. 10 ؿ 04  »أّ٪ب٥ٰ ٬٩ سثؼ ٳ خغبسح، ٬ّ ر٠٦ ا٥ٚزشح 

: ا٥زْشٹ٘ ا٥غبثِ: 1-1-2-7

ٳرٞذٹ٪ٲب ا٥ٶ  ,  ّ٪٦ٺخ ٥ز٦ٞٺ٤ ا٥٪خبىش ٙٸ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ٶ ٩غزٴٵ ٩ٞجٴ٣«       رْشٗ ا٥٪شاعْخ ٦ّٶ أ٭ٲب 

ؽٺش ٹِٞ ا٥ٮؾبه الاٝزقبدٷ ٙٸ ٤ٍ ٍشٳٗ ٩خبىش الأّ٪ب٣ ٳٱٸ ا٥٪خبىش ا٥زٸ رزٴْٝٲب ا٥ؾش١خ ٩ض٤ , ٩غزخذ٩ٺٲب

ا٥زنخ٨ ٳصٹبدح ا٥نشائت ٳاعززاة ا٥ضثبئ٬ ٬٩ ؽٴ٣ ا٥٪ٮبٙغٺ٬ أٳ خغبسح ٩ٮؼ ؽ٢ٴ٩ٺخ أٳ ؽذٳس امشاة ا٥ْ٪ب٣ أٳ 

. 10 ؿ 04  »٩ب ؽجٰ ر٠٥ ٬٩ ا٥٪خبىش ا٥٪غزٞج٦ٺخ 

   :ا٥زْشٹ٘ ا٥ضب٬٩: 1-1-2-8

 ّجبسح ٬ّ ٩ٲ٪خ افذاس سأٷ ٩ذّٴ٧ ٳ٩جشس ٬ّ ؽغ٨ ٳ٩غزٴٵ ا٥زٴاٜٙ ٩بثٺ٬ ؽب٥خ أٳ «       رْشٗ ٦ّٶ ا٭ٲب 

 09:  ٳ٦ّٶ مٴء ٱزا ا٥زْشٹ٘ ؽ٦٢ُِذ ا٥٪ْبد٥خ الارٺخ. 9 ؿ 09 »ٳمْٺخ ٩ب ٳالإىبس ا٥٪شعْٸ ا٥خبؿ ثٲب 

.  10ؿ 

 .ؽ٤ٞ ا٥زٮٚٺز اٳ ا٥زيجٺٜ+ ا٥٪شعْٺخ = ٩ٲ٪خ ا٥زذٝٺٜ

  :ا٥زْشٹ٘ ا٥زبعِ: 1-1-2-9

 ّ٪٦ٺخ ٩ٮَ٪خ ٥غ٪ِ ٳ رٞٺٺ٨ أد٥خ الإصجبد، ٬ّ ٩ذٵ «ا٥٪شاعْخ ٱٸAAA ٳؽغت ع٪ْٺخ ا٥٪ؾبعجخ الأ٩شٹ٢ٺخ         

فؾخ ا٥ْ٪٦ٺبد ٳ الأؽذاس الاٝزقبدٹخ ٦٥زؤ١ذ ٬٩ دسعخ ا٥زيبثٜ ٩ِ ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ٴمٴّخ، ٳ١زا رٴفٺ٤ ا٥ٮزبئظ ا٥ٶ 

. 7 ؿ 03  »الأىشاٗ ا٥٪ْٮٺخ 

:        ٬٩ خلا٣ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥زْبسٹ٘ ا٥زٸ أع٦ٚٮب عشدٱب ٹ٪٬٢ اعزٮزبط ٩ب ٹ٦ٸ

. أ٫ رْذد ٳ رٮٴُ ا٥زْبسٹ٘ ا٥٪ٞذ٩خ ٦٥٪شاعْخ ٹْزجش ٩ئؽشاً ٦ّٶ أٱ٪ٺزٲب ٳ ٢٩ب٭زٲب م٪٬ ٩ؾٺيٲب- 

ٳ ا٥ٚؾـ ٹُشاد ثٰ رٚؾـ ا٥غغلاد ا٥٪ؾبعجٺخ ٦٥زؤ١ذ ٬٩ فؾخ )ع٤ ا٥زْبسٹ٘ رُٞش ثؤ٫ ا٥٪شاعْخ ّجبسح ٬ّ ٙؾـ - 

. (ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥زٸ ر٨ رغغٺ٦ٲب ٦ّٺٲب ٳ رجٴٹجٲب

. ع٪خ ا٥ٚؾـ أ٭ٰ ٹ٢ٴ٫ ٙٸ فٴسح ا٭زٞبدٹخ ٳ٬٩ ٹٞٴ٧ ثٰ ؽخـ ٩غز٤ٞ ٳ٩ؾبٹذ ٳ ٹ٪ز٠٦ ٝذساد ٳ١ٚبءاد ّب٥ٺخ- 

ع٤ ا٥زْبسٹ٘ رزٜٚ ٦ّٶ أ٫ ٱذٗ ا٥٪شاعِ الأعبعٸ ٬٩ ٳساء ٤١ ٩ب ٹٞٴ٧ ثٰ ٱٴ اثذاء سأٹٰ ؽٴ٣ فؾخ ٳؽشّٺخ - 

 .ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ، ٳ ٩ذٵ ر٪ضٺ٦ٲب ٦٥ٴعٰ ا٥قبدٛ ٥ٮزبئظ ا٥٪ئعغخ ٳ٩ش١ضٱب ا٥٪ب٥ٸ
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رؾٺش ع٤ ا٥زْبسٹ٘ ا٥ٶ أ٫ اعشاءاد ا٥٪شاعْخ ٳا٥ٚؾـ رز٨ أٳ رٮٚز ٩ِ الأخز ثْٺ٬ الاّزجبس ا٥٪ْبٹٺش ٳ ا٥٪جبدة - 

. ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪ْ٪ٴ٣ ثٲب

٩ٲ٪خ ٹ٦٢٘ ثٲب ؽخـ أٳ ّذح أؽخبؿ ٹز٪زْٴ٫ : ٹ٪٬٢ ا٥ٞٴ٣ ا٫ ا٥٪شاعْخ خلا٣ ع٪٦خ ا٥زْبسٹ٘ ا٥غبثٞخ ٬٩- 

ثبلاعزٞلا٥ٺخ ٳ ا٥ؾٺبد ٙٸ أداء ٩ٲب٩ٲ٨ ٩ِ مشٳسح رٴٙش ّٮقش ا٢٥ٚبءح ٥ذٹٲ٨، ٳر٠٥ ثٖشك رٚؾـ ٤١ ا٥٪غزٮذاد ٳ 

ا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ، ٳ٬٩ ص٨َ اثذاء سأٷ ؽٴ٣  ٩ذٵ ّذا٥زٲب ٳ فؾزٲب ٳ ر٪ضٺ٦ٲب ٦٥قٴسح ا٥ؾٞٺٞخ ٳا٥ٴمْٺخ ا٥٪ب٥ٺخ 

 .٦٥٪ئعغخ ٩ؾ٤ ا٥٪شاعْخ
 

. ا٥٪شاعْخ ٳ أٱ٪ٺزٲب دٳس: 1-1-3

.  دٳس ا٥٪شاعْخ :1-1-3-1

ٙبلإداسح ٱٸ ,   ٹ٦ْت ٩شاعْٴ ا٥ؾغبثبد دٳساً ٱب٩بً ٙٸ رٴٙٺش ا٥ضٞخ ٙٸ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ م٪٬ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ      

ٙٞذ رٞٴ٧ ثب٥خشٳط ٬ّ ا٥٪جبدة ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٲب أٳ ا٥ٞٺب٧  ثبّ٪ب٣ ٕؼ , ا٥٪غئٳ٥خ ٬ّ اّذاد ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ

ٳٱٴ , ٙزز٨ صٹبدح ٩ٴصٴٝٺخ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ّٮذ٩ب رز٨ ٩شاعْزٲب ثٴاعيخ ىشٗ صب٥ش ٩غز٤ٞ,  لإخٚبء الأداء ا٥نْٺ٘

ؽٺش ٹٞٴ٧ ٱزا الأخٺش ثٚؾـ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٳا٥زْجٺش ,  Auditorا٥يشٗ ا٥٪ْشٳٗ ثبع٨ ٩شاعِ أٳ ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد 

ٳثذٳ٫ ٱزا , ٳأ٭ٲب أُّذد ٳٙٞبً ٦٥٪جبدة  ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٲب, ٬ّ سأٹٰ ٬ّ ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ ٦٥٪ئعغخ ٳ٭زبئغٲب

ٝذ لا ٹغذٳ٫ ٳعٺ٦خ أخشٵ -  ا٥٪غزض٪شٹ٬–ا٥شأٷ ٬٩ ٝج٤ ا٥٪شاعْٺ٬ ا٥٪غز٦ٞٺ٬ ٙب٫ ٩زخزٷ ا٥ٞشاساد ا٥خبسعٺٺ٬ 

. ٦٥زْشٗ ٦ّٶ ٩ب ارا ١ب٭ذ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ عٴٗ رخذ٧ إٔشامٲ٨ ٳا٭ٰ ٹ٪٬٢ الاّز٪بد ٦ّٺٲب

٩خبىش – ار رْزجش ٱزٯ الأخٺشح ,      ٳ٬٩ ٱٮب ٳعذ ٬٩ ٹْزجش ا٥٪شاعْخ ثؤ٭ٲب ٭ؾبه ٥ز٦ٞٺ٤ ا٥٪خبىش ٙٸ ا٥٪٦ْٴ٩بد

ؽٺش أ٫ ا٥٪ؾ٦٦ٴ٫ ا٥٪ب٥ٺٴ٫ , ثؤ٭ٲب اؽز٪ب٣ أ٫ ر٢ٴ٫ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ رٮؾشٱب ٩ئعغخ ٩ب خبىئخ أٳ ٩ن٦٦خ- ا٥٪٦ْٴ٩بد

٭ٚظ ا٥ؾٸء , ٳا٥٪غزض٪شٳ٫ ٹْز٪ذٳ٫ ٦ّٶ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ لإرخبر ٝشاساد  ؽشاء أٳ ثٺِ الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ ٙٸ ا٥جٴسفخ 

٥زٞشٹش ٩ب ارا ١ب٭ٴا عٺ٪ٮؾٴ٫ الإئز٪ب٫ ا٥زغبسٷ أٳ ا٥ٞشٳك  (...ا٥٪ٴسدٳ٫ ٳا٥جٮٴٟ ٳٕٺشٱ٨  )ثب٥ٮغجخ ٦٥ذائٮٴ٫       

 . 41 ؿ ٦٥10٪ئعغبد أ٧ لا  

      ١٪ب رغزخذ٧ ٭ٞبثبد ا٥ْ٪ب٣ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ٳ ٦٥٪غبّذح ٙٸ رؾذٹذ ٩ذٵ ٝذسح ا٥٪ئعغخ ٦ّٶ عذاد الأعٴس 

  .ثبلإمبٙخ ا٥ٶ اعزخذا٧ ا٥غٲبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ ا٥زٞبسٹش لإّذاد ا٥زؾ٦ٺلاد الاٝزقبدٹخ,  ٳا٥٪شرجبد

       ٙ٪٬ ٱزا ا٥٪ٮي٦ٜ  لا ٹ٪٬٢ ٥٪غزخذ٩ٸ  ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ أ٫ ٹْز٪ذٳا ٦ّٶ أ٭ٚغٲ٨ ٙٸ رٞشٹش ٩ب ارا ١ب٭ذ ا٥زٞبسٹش 

٥ٚؾـ ألاٗ ا٥٪ئعغبد ٦٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ٩ب , ٳ ا٥ٴٝذ, ٳ ا٥٪ٴاسد, ٭َشاً ٥ْذ٧ رٴٙش ا٥خجشح, ا٥٪ب٥ٺخ ٩ٴصٴٛ ثٲب أ٧ لا

أٷ ا٥زقذٹٜ ٦ّٶ  )ٹجٖٴ٫ ثؾؤ٫ فؾخ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ، ٥ز٠٥ ٙب٫ ا٥٪شاعْٺ٬ ا٥٪غز٦ٞٺ٬ ٱ٨ ا٥زٹ٬ ٹٞٴ٩ٴ٫ ثٲزٯ ا٥٪ٲ٪خ 

ٳٱزا  ٩ب ٹجشس ا٥خذ٩خ , ٳٱٴ الأ٩ش ا٥زٷ ٹ٤٦ٞ ٩خبىش ا٥٪٦ْٴ٩بد, (فؾخ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ٴاسدح ٙٸ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ 

 .ا٥غ٦ٺ٦خ ا٥زٸ رٞذ٩ٲب ٩ٲٮخ ا٥٪شاعْخ  ٥٪غزخذ٩ٸ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ٳا٥٪غز٪ِ 
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أٱ٪ٺخ ا٥٪شاعْخ : 1-1-3-2

     ر٢زغٸ ا٥٪شاعْخ أٱ٪ٺخ ثب٥ٖخ داخ٤ الأٳعبه ا٥٪ب٥ٺخ ٳ ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ، ٙب٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ رْز٪ذ ٦ّٺٲب ٳرضٜ ثٲب 

مشٳسٹخ لأٷ ٩غز٪ِ، ٙب٥٪غزض٪ش ٹزخز ٝشاساد ا٥ؾشاء ٳ ا٥جٺِ لاعزض٪بسارٰ، ا٥جٮٴٟ رزخز ٝشاساد ٩ٮؼ ا٥ٞشٳك، 

٤١ ٱزٯ الأ٩ٴس ٳٕٺشٱب . ا٥خ...ا٥غ٦يبد ا٥نشٹجٺخ رٞٴ٧ ثبؽزغبة ا٥ذخ٤ ا٥خبمِ ٥نشٹجخ ا٥ذخ٤ ٳ ٩ج٦ٔ ا٥نشٹجخ

ٱزٯ الأخٺشح سث٪ب رزنبسة ٩قب٥ؾٲب ٩ِ ا٥غٲبد ا٥٪غزٚٺذح , رْز٪ذ ٦ّٶ ٦ْ٩ٴ٩بد عُٲضد أٳ أُٳّذد ٬٩ ٝج٤ الأخشٹ٬

ٙ٪٬ ٱٮب ٭ؾؤد ا٥ؾبعخ ا٥ٶ خذ٩خ ٩شاعِ ٩غز٤ٞ ٳ٩ؾبٹذ ٹٞٴ٧ ثٚؾـ ر٠٦ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ٳاّذاد , ٬٩ ٱزٯ ا٥٪٦ْٴ٩بد

رٞبسٹش ٹ٨٦ْ ٙٺٲب الأىشاٗ ا٥٪غزٚٺذح ا٫ ١ب٭ذ ا٥جٺب٭بد ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ر٪ض٤ ٳثبّزذا٣ ٳٳمٴػ ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ 

. ا٥ؾٞٺٞٸ ٦٥٪ئعغخ

    ا٫ أٱ٪ٺخ ٩شاعْخ ا٥ؾغبثبد ٳأصبسٱب ٦ّٶ ع٦ٴٟ ٩غزخذ٩ٸ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ٙٸ ارخبر ٝشاسارٲ٨ رزنؼ ٦ّٶ مٴء 

. 41 ؿ 01:  ٩بٹ٦ٸ

ٳ٬٩ ص٨ رغٮٺجٲ٨ , رخٚٺل ٩ٞذاس ّذ٧ ا٥زؤ١ذ ٥ذٵ ٩غزخذ٩ٸ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ٬ّ ىشٹٜ رضٳٹذٱ٨ ثب٥زؤ١ٺذاد  ا٢٥بٙٺخ- 

 .٩خبىش ارخبر ا٥ٞشاساد 

ٹغز٦ض٧ ارخبر ٝشاس ٩ْٺ٬ ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ ا٥٪٦ْٴ٩بد راد ا٥ٞٺ٪خ ا٥زٸ رؾق٦ٴ٫ ٦ّٺٲب ٬٩ رٞشٹش ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد - 

 .ٳا٥زٸ رشرجو ثزؾٞٺٜ أٱذاٗ ٩ْٺٮخ

 .ٹ٢ٴ٫ ثبّضبً ٳداْٙبً لإرخبر ٝشاس ٩ٴٜٙ ٳ ٩ٮبعت ٹئدٷ ا٥ٶ رغٮت ا٥ٮزبئظ ٕٺش ٩شٕٴة ٙٺٲب - 

      امبٙخ ا٥ٶ ٩ب عجٜ ر١شٯ ٳثب٥شعٴُ ا٥ٶ ا٥ْٮقش ا٥زٷ رٮبٳ٥ٮب ٙٺٰ ٩شاؽ٤ ريٴس ا٥٪شاعْخ ٹ٪٬٢ ٩لاؽَخ أ٫ 

: أٱ٪ٺخ ٳ٢٩ب٭خ ا٥٪شاعْخ ٹ٪٬٢ أ٫ رَٲش أٹنب ٬٩ خلا٣

, ا٥ؾ٢ٴ٩خ, ا٢٥ٮٺغخ, الإ٩جشاىٴس, ا٥٪٠٦ )٢٩ب٭خ ا٥ؾخـ أٳ ا٥ٲٺئخ ا٥زٸ رؤ٩ش ثب٥ٞٺب٧ ثب٥٪شاعْخ ٙٮغذٱب رزن٪٬ - 

 .(ا٥خ...ا٥٪غبٱ٪ٺ٬, ا٥٪ؾب٨١

ؽخـ ٩ٲٮٸ ٙٸ ا٥٪ؾبعجخ ٳا٥ٞب٭ٴ٫ , ؽبعت, ١برت, سع٤ دٹ٬ )فٚخ ٬٩ ٹٞٴ٧ ثب٥٪شاعْخ ٙٮغذٱب رزن٪٬ - 

 .(ا٥خ....ٳا٥٪شاعْخ ٳالإعزؾبسح

ٳا٫ ؽٲذد ريٴساد ٙب٭ٲب ٙٸ ٩غ٪٦ٲب ر٢ْظ ٢٩ب٭خ , الأٱذاٗ ا٥زٸ ٹغْٶ ا٥٪شاعِ ا٥ٶ رؾٞٺٞٲب ٬٩ ٳساء رٮٚٺزٯ ٩ٲ٪زٰ- 

رؤ١ٺذ ٩قذاٝٺخ ا٥٪ٺضا٭ٺخ , ٩ٮِ ا٥ٖؼ, ؽ٪بٹخ الأفٴ٣, ٩ْبٝجخ ا٥غبسٛ ٦ّٶ الاخزلاط )ٳأٱ٪ٺخ ا٥٪شاعْخ ؽٺش رن٪ٮذ 

  .(ا٥خ...ٳا٥ؾٲبدح ٦ّٶ فذٛ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥خزب٩ٺخ
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. أٱذاٗ ا٥٪شاعْخ ٳريٴسارٲب: 1-1-4

. الأٱذاٗ: 1-1-4-1

. 16 ؿ 04:        ٹش٩ٸ ا٥٪شاعِ عشاء ٝٺب٩ٰ ث٪ٲ٪زٰ ا٥ٶ  رؾٞٺٜ ع٪٦خ ٬٩ الأٱذاٗ أٱ٪ٲب

ٹغْٶ ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد ٙٸ ا٥٪ئعغخ ا٥ٶ ا٥زؤ١ذ ٬٩ أ٫ ع٪ٺِ الأفٴ٣ ٳا٥خقٴ٧ ٳع٪ٺِ : ا٥ٴعٴد ٳا٥زؾٜٞ- 

ٳر٠٥ ثٞٺب٩ٰ ثب٥زؾٜٞ ٬٩ ٤١ ا٥٪٦ْٴ٩بد , ا٥ْٮبفشا٥ٴاسدح ٙٸ ا٥٪ٺضا٭ٺخ ٳا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥خزب٩ٺخ ٩ٴعٴدح ْٙلًا ثب٥٪ئعغخ

ٳث٢٪ٺخ , ٳٙٸ ربسٹخ ٩ؾذد, ٳث٪ج٦ٔ ٩ْٺ٬, ا٥ٴاسدح م٪٬ ٭َب٧ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ثب٥ٮغجخ ٦٥٪خضٳ٫ ا٥غ٦ْٸ ٩ضلا

. ٳر٠٥ ثبعزْ٪ب٣ ا٥غشد ا٦ْٚ٥ٸ أٳ ا٥٪بدٷ ٦٥٪خضٳ٫, ٩ؾذدح ٩ٴعٴدح  ٦ْٙٺبً

ٹٲذٗ ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد ٱٮب ا٥ٶ ا٥زؤ١ذ ٬٩ أ٫ ٤١ ّٮبفش الأفٴ٣ ٱٸ ٠٦٩ ٦٥٪ئعغخ ٳأ٫ : ا٥٪٢٦ٺخ ٳا٥٪ذٹٴ٭ٺخ- 

ٙب٥٪شاعْخ رْ٪٤ ٦ّٶ رؤ١ٺذ فذٛ ٳؽٞٺٞخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥ٮبرغخ ٬ّ ا٥ٮَب٧ ا٥٪ٴ٥ذ , ا٥خقٴ٧ ٱٸ ا٥زضا٩بد ٦ّٺٲب

 .٥ٲب

ا٫ ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد ٳ٬٩ خلا٣ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ ٹٲذٗ ٳثؾ٤٢ أعبعٸ ا٥ٶ ا٥خشٳط ثشأٷ ٙٮٸ : اثذاء سأٷ ٙٮٸ- 

ٳٙٸ ٱزا ا٥خقٴؿ ٹٮجٖٸ ٦ّٺٰ ا٥ٞٺب٧ ثب٥ٚؾـ ٳا٥زؾٜٞ ٬٩ الإعشاءاد , ٩ؾبٹذ ؽٴ٣ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٥٪ئعغخ ٩ب

ٳ٩ؾبٳ٥خ ١ؾ٘ أّ٪ب٣ , ٳا٥زؤ١ذ ٬٩ ا٥زغغٺ٤ ا٥غ٦ٺ٨ ٦٥ْ٪٦ٺبد, ٳ٩شاٝجخ ّٮبفش الأفٴ٣ ٳا٥خقٴ٧, ٳا٥يشٛ ا٥٪يجٞخ

. ا٥خ....ا٥ٖؼ ٳا٥زلاّجبد ٳالأخيبء 

 

 .ا٥زؤ١ذ ٬٩ دٝخ ٳفؾخ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪ضجزخ ٙٸ دٙبرش ا٥٪ئعغخ ٳعغلارٲب ٳرٞشٹش ٩ذٵ الاّز٪بد ٦ّٺٲب - 

ا١زؾبٗ الأخيبء ٳأّ٪ب٣ ا٥ٖؼ ٳر٦ٞٺ٤ ٙشؿ ٳٝٴّٲب ٬ّ ىشٹٜ ا٥ٞٺب٧ ثضٹبساد ٙغبئٺخ ٦٥٪ئعغخ ٳرذّٺ٨ أ٭َ٪خ - 

 .14 ؿ 11ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ثب٥٪ئعغخ 

ؽٺش ٹز٨ أداء ا٥٪شاعْخ ثٲذٗ ا٥زْجٺش ٬ّ سأٷ رٳ ٩ْشٙخ ٳٹزغ٨ , رٴفٺ٤ ا٥ٮزبئظ ا٥ٶ ا٥٪غزخذ٩ٺ٬ ا٥٪ْٮٺٺ٬- 

 .ثب٥٪قذاٝٺخ

.  ريٴس أٱذاٗ ا٥٪شاعْخ: 1-1-4-2

       ٥ٞذ فبؽت ريٴس ٩ٲٮخ ا٥٪شاعْخ ريٴساً ٦٩ؾٴٍبً ٙٸ أٱذاٙٲب ٳ٩ذٵ ا٥زؾٜٞ ٳا٥ٚؾـ ٳ١زا دسعخ الاّز٪بد ٦ّٶ 

. ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ

       ٥ٞذ ١ب٭ذ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ ٝذٹ٪ب ٩غشد ٳعٺ٦خ لإ١زؾبٗ ٩ب ٹٴعذ ٙٸ ا٥ذٙبرش ٳا٥غغلاد ٬٩ أخيبء أٳ ٕؼ 

ثؤ٫ ا١زؾبٗ ا٥ٖؼ ٳالأخيبء , ٬٢٥1897 ٱزٯ ا٥ٮَشح رٖٺشد ّٮذ٩ب أٝش ا٥ٞنبء الإ٭غ٦ٺضٷ ّب٧ , ٳرلاّت ٳرضٳٹش

ٳٹغت ٦ّٶ , ٳ ٥ٺظ ٩ٚشٳمبً ٦ّٶ ا٥٪شاعِ أ٫ ٹ٢ٴ٫ عبعٴعبً أٳ ثٴ٥ٺغبً عشٹبً, ٥ٺظ ٱذٙب ٬٩ أٱذاٗ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ

ث٦٢ت ا٥ؾشاعخ لا " ٳٱ٢زا ٹ٪٬٢ رؾجٺٲٰ ٳٱٴ ٹٞٴ٧ ث٪ٲ٪زٰ , ٹجذأ ّ٪٦ٰ ٳٱٴ ٹَؾ٠ ٙٺ٪ب ٹُٞذ٧ ا٥ٺٰ ٬٩ ثٺب٭بد ا٥٪شاعِ أ٫ لا

. 9 ؿ 12"  ثب٦٢٥ت ا٥جٴ٥ٺغٸ ا٥زٷ ٹزْٞت ا٥٪غش٩ٺ٬
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      ٳرْٮٸ ا٥ْجبسح أ٫ ا٥ٲذٗ الأعبعٸ ٦٥٪شاعْخ ٥ٺظ ا١زؾبٗ ا٥ٖؼ ٳالأخيبء ٳا٭٪ب أ٫ رَٲش ٱزٯ الأخيبء ٳا٥ٖؼ 

.  ّٮذ ٝٺب٧ ا٥٪شاعِ ٩ٲ٪زٰ

.       ٳٙٺ٪ب ٹ٦ٸ عذٳ٣ ٹَٲش أٱ٨ ٩شاؽ٤ ريٴس أٱذاٗ ا٥٪شاعْخ

 .4 ؿ 13. ا٥زيٴس ا٥زبسٹخٸ لأٱذاٗ ا٥٪شاعْخ ٳ٩ذٵ ا٥ٚؾـ ٳأٱ٪ٺخ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ: (02)ا٥غذٳ٣ س٨ٝ 

أهًُخ َظبو انزلبثخ انذاخهُخ يذي انفحض انهذف يٍ ػًهُخ انًزاخؼخ انفززح 

. ّذ٧ الاّزشاٗ ثٲب. ثب٥زٚقٺ٤. ا١زؾبٗ ا٥زلاّت ٳالاخزلاط 1500لجم ػبو 

. ّذ٧ الاّزشاٗ ثٲب. ثب٥زٚقٺ٤. ا١زؾبٗ ا٥زلاّت ٳالاخزلاط 1500-1850

1850-1905 
. ا١زؾبٗ ا٥زلاّت ٳالاخزلاط

. ا١زؾبٗ الأخيبء ا٢٥زبثٺخ

ثْل الاخزجبساد ٬٢٥ 

الأعبط ٱٴ ا٥٪شاعْخ 

ا٥زٚقٺ٦ٺخ 

. ّذ٧ الاّزشاٗ ثٲب

1905-1933 

رؾذٹذ ٩ذٵ فؾخ ٳعلا٩خ رٞشٹش 

. ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ

. ا١زؾبٗ ا٥زلاّت ٳالأخيبء

ثب٥زٚقٺ٤ ٳا٥٪شاعْخ 

. اخزجبسٹخ

 

. اّزشاٗ عيؾٸ

1933-1940 

رؾذٹذ ٩ذٵ فؾخ ٳعلا٩خ رٞشٹش 

. ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ

. ا١زؾبٗ ا٥زلاّت ٳالأخيبء

. ثذاٹخ الاٱز٪ب٧ ثٲب. ٩شاعْخ اخزجبسٹخ

1940-1960 
رؾذٹذ ٩ذٵ علا٩خ ٳفؾخ رٞشٹش 

. ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ
. اٱز٪ب٧ ٳرش١ٺض ٝٴٷ. ٩شاعْخ اخزجبسٹخ

   

 .ػلالخ انًزاخؼخ ثبنًحبسجخ: 1-1-5

ثذّ ٥ٮب ٬٩ ا٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ثْل ا٥ْٮبفش الأعبعٺخ  ٝج٤ ا٥زيشٛ ا٥ٶ اٍٲبس ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ ا٥٪شاعْخ ٳ ا٥٪ؾبعجخ لا         

. ٙٸ ا٥٪ؾبعجخ ا٥زٸ ر٢زغٸ أٱ٪ٺخ ثب٥ٖخ ثب٥ٮغجخ ٥٪شاعِ ا٥ؾغبثبد

  .نُظبو انًحبسجٍا: 1-1-5-1

رْزجش الإداسح ٱٸ ا٥٪غئٳ٣ ٬ّ ٳمِ ٭َب٧ ٩ؾبعجٸ ٩لائ٨ ٹزن٪٬ اعشاءاد ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ا٥٪زٮبعجخ ٩ِ ؽغ٨        

ٳ ىجٺْخ أّ٪ب٥ٲب، ؽٺش لا ثذا ٳ أ٫ ٹٞزٮِ ا٥ُ٪شاعِ ث٪ٮبعجخ ٳ علا٩خ ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ، ٳثب٥زغغٺ٤ ا٦ْٚ٥ٸ ٦٥٪٦ْٴ٩بد 

ا٥٪ؾبعجٺخ، ٱزا ٳ رغبّذ أ٭َ٪خ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ا٥٪شاعِ ّبدح ٙٸ رٴٙٺش ا٥ٞٮبّخ ا٥٪ي٦ٴثخ، ٥زا ٳعت ٦ّٶ ا٥ُ٪شاعِ أ٫ 

ٹٚٲ٨ ٭َب٧ ا٥٪ؾبعجخ ٳأ٭َ٪خ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ، ٳٹٞٴ٧ ثزٞٺٺ٪ٲب ؽزٶ ٹز٪٬٢ ٬٩ رؾذٹذ رٴٝٺذ ٳ٩ذٵ اعشاءاد ا٥٪شاعْخ  

14 40 ؿ  .
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       ٹي٦ٜ ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ ٦ّٶ ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥٪ز٢ب٦٩خ ٬٩ ا٥غغلاد ا٥زٸ ٹز٨ ثٴاعيزٲب ٩ْب٥غخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ، 

ٳٹخز٦٘ ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ ٬٩ ٩ئعغخ ا٥ٶ اخشٵ، ٭َشاً لإسرجبىٰ ثؾغ٨ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٹز٨ ٩ْب٥غزٲب، ٳدسعخ ا٥زؾ٦ٺ٤ 

 .121 ؿ 15ٳا٥ذٝخ ٙٸ ا٥٪ْب٥غخ، ٳر٦٢ٚخ اّذاد ٳ رؾٖٺ٤ ا٥ٮَب٧  

      ١٪ب ٹْزجش ٭َب٧ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ أؽذ أ٭َ٪خ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٸ رْ٪٤ ٦ّٶ رٴ٥ٺذ ٦ْ٩ٴ٩بد ٩ؾبعجٺخ ّجش ّ٪٦ٺخ 

١٪ب ٹْزجش أؽذ أٱ٨ ا٥ٚشٳُ , رغٲٺض ا٥جٺب٭بد ا٥٪زبؽخ ٙٸ ٤ٍ اىبس ٩ؾذد ٬٩ ا٥يشٛ ٳالأ٭٪به ٳالأعب٥ٺت ا٥٪ؾبعجٺخ

٩ٺضا٭ٺخ، عذٳ٣  )رٴفٺ٤ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٙٸ ؽ٤٢ ٝٴائ٨ ٩ب٥ٺخ , رؾ٦ٺ٤, رجٴٹت, ؽٺش ٹزٴ٥ٶ ع٪ِ, ا٥٪٢ٴ٭خ ٥ٮَب٧ ا٥٪٦ْٴ٩بد

. 45 ؿ 14ا٥ٶ الأىشاٗ ا٥يب٥جخ ٥ٲب ٝقذ ارخبر ا٥ٞشاساد   (٩لاؽٜ , ؽغبثبد ا٥ٮزبئظ

       ٹز٢ٴ٫ ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ ٬٩ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥ْٮبفش ٳ ا٥٪ٞٴ٩بد ا٥زٸ رؾ٤٢ ٙٸ ٩غ٪٦ٲب ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ ا٥ٺذٳٷ 

أٳ الإ٢٥زشٳ٭ٸ أٳ ٭ق٘ الإ٢٥زشٳ٭ٸ، ٳؽزٶ ٹٞٴ٧ ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ ثزؾٞٺٜ أٱذاٰٙ ٙٸ ا٥جٞبء ٳ الإعز٪شاس، ٙب٭ٰ ٹغت أ٫ 

. ٹن٪٬ علا٩خ الإعشاءاد ٳ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪ب٥ٺخ ٳ الأؽذاس الاٝزقبدٹخ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ٝٺبعٲب ٳرئصش ٦ّٶ ٭ؾبه ا٥٪ئعغخ

        ٳرغذس الإؽبسح ا٥ٶ أ٫ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪ب٥ٺخ رْزجش ٬٩ اؽذٵ ٩ُذخلاد ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ ٳثب٥زب٥ٸ لا ثذّ أ٫ رْضص 

 :ثب٥ٴصبئٜ ٳ ا٥٪غزٮذاد عٴاء ١ب٭ذ ّ٪٦ٺبد ٩ب٥ٺخ داخ٦ٺخ أٳ خبسعٺخ، ٳٹز٢ٴ٫ ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ ٬٩ ا٥ْٮبفش اٻرٺخ 

17 69-67 ؿ .

رْزجش ا٥٪غزٮذاد ا٥ٞبّذح الأعبعٺخ ٦٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ، ٳر٢ْظ ا٥٪غزٮذاد ىجٺْخ الأؽذاس           : ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥٪غزٮذٹخ- 

ٳ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪ب٥ٺخ، ٳ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥زٸ رؾق٤ ٦ّٺٲب ٬٩ ا٥٪غزٮذاد رْزجش ر٢زغٸ أٱ٪ٺخ ثب٥ٖخ ٥ُ٪ذخلاد ا٥ٮَب٧ 

ا٥خ ٳٹْزجش ا٥٪غزٮذ ٳصٺٞخ ....ا٥٪ؾبعجٸ، ٳٹز٨ ث٪ٴعجٲب ا٥زؤ١ذ ٬٩ فؾخ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪ب٥ٺخ، ٳ رن٨ ٩ضلًا ا٥زبسٹخ، ا٥ٞٺ٪خ، 

ٹؾ٪٤ ): اصجبد ٹ٪٬٢ ا٥شعٴُ ا٥ٺٲب ّٮذ ا٥ؾبعخ ٳ أعبط ا٥ٞٺذ ثب٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ، ٳ ٥ٲزا ٹغت أ٫ ٹزق٘ ا٥غٮذ ث٪ب ٹ٦ٸ

، ٳا٥٪غزٮذاد أ٭ٴاُ ّذٹذح أٱ٪ٲب (سٝ٪بً ٩زغ٦غلًا، ٹؾٴٷ ثٺب٭بد أعبعٺخ ١ب٥زبسٹخ، ا٥زٴٝٺِ، ا٥ٞٺ٪خ، ٹق٘ ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥٪ب٥ٺخ

. (٩غزٮذاد داخ٦ٺخ، ٩غزٮذاد خبسعٺخ، ١٪ٺخ، ٝٺ٪ٺخ، ١٪ٺخ ٳٝٺ٪ٺخ، ٩ؾبعجٺخ، ٩غزٮذاد ٕٺش ٩ؾبعجٺخ)ثبخزقبس 

ا٫ ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ ا٥٪زجِ ٙٸ ا٥٪ئعغخ ٹزي٦ت رؾ٦ٺ٤ ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥٪ب٥ٺخ ٳ رْضٹضٱب ثب٥ٴصبئٜ، ٳ : ا٥غغلاد ا٥٪ؾبعجٺخ- 

ا٥٪غزٮذاد ٬٩ أع٤ ٩زبثْخ ا٥ذٳسح ا٥٪ؾبعجٺخ، ؽٺش ٹز٨ ر٠٥ ٬٩ خلا٣ ا٥زغغٺ٤ ٳ الإصجبد ٥لأؽذاس ٳ ا٥٪ْب٩لاد 

الإٝزقبدٹخ ٳا٥٪ب٥ٺخ      ٳ رغغٺ٤ ا٥ٞٺٴد ٬٩ ٳاِٝ ا٥٪غزٮذاد ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥زٸ رؾ٤٢ ا٥٪قذس الأعبعٸ ٦٥٪ذخلاد ٙٸ 

:         ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ ٳرن٨ ا٥غغلاد ا٥٪ؾبعجٺخ ٩ب ٹ٦ٸ

 أ٥ض٧ ا٥ٞب٭ٴ٫ ع٪ٺِ ا٥٪ئعغبد ٩غ٢ٲب ٩ض٤ دٙزش  (ا٥ضا٩ٺخ)ٳرؾ٪٤ دٙبرش ٝب٭ٴ٭ٺخ : ٩غ٪ٴّخ ا٥ذٙبرش ا٥٪ؾبعجٺخ

.  ا٥خ...ا٥ٺٴ٩ٺخ، ٳدٙبرش اخزٺبسٹخ ٳٱٸ دٙبرش صب٭ٴٹخ ٩ض٤ دٙزش الأعزبر 

 عغ٤ )رٴعذ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥غغلاد  ا٥٪٢٪٦خ ٦٥ذٙبرش ا٥زٸ ر٦ض٧ ٦٥زيجٺٜ ا٥٪ؾبعجٸ ٩ض٤: ٩غ٪ٴّخ ا٥غغلاد

 .(ا٥خ...الإٱزلا١بد، عغ٤ ا٥غشد ، عغ٤ ؽش١خ ا٥٪خضٳ٫ 
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 (ا٥خ ...ا٥٪ٺضا٭ٺخ, ٝبئ٪خ ا٥ذخ٤، ٝبئ٪خ ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ )ٳرؾ٪٤ : ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ؾبعجٺخ ٳا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ. 

 ا٥يشٛ ا٥٪ؾبعجٺخ .

 ا٥ْٮقش ا٥جؾشٷ ا٥زٷ رٴ٤١ ا٥ٺٰ ٩ٲ٪خ ريجٺٜ ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ .

 ١ٮَب٧ ا٥ٞٺذ ا٥٪ضدٳط: أ٭َ٪خ ا٥زغغٺ٤ .

  ا٥٪ْذاد ٳ اٻلاد ٳالأعٲضح ٦ّٶ اخزلاٗ أ٭ٴاّٲب .

  ا٥ز٢ٮٴ٥ٴعٺب ٳرٞٮٺبد ا٥ؾبعٴة .

 ا٥خ ....ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳا٥زؾشٹْبد ٳا٥ز٦ْٺ٪بد     .

.  ا٥٪جبدة ا٥٪ؾبعجٺخ : 5-2 -1 -1

ار رؾ٨٢ ٙٸ ٩غ٪٦ٲب خيٴاد ٳ اعشاءاد ا٥٪ْب٥غخ ,        ٹْز٪ذ ٭َب٧ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٦ّٶ ع٪٦خ ٬٩ ا٥٪جبدة

 .ٳٙٺ٪ب ٹ٦ٸ ؽ٤٢ ٹَٲش أٱ٨ ا٥٪جبدة ا٥٪ؾبعجٺخ , ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥زٸ رٮزٲٸ ثبٍٲبس ٭زبئظ ٭ؾبه ا٥٪ئعغخ

 

   

 

 

 

. ٩جذأ صجبد ا٥يشٛ ا٥٪ؾبعجٺخ-   .          ٩جذأ صجبد ا٥ٴؽذح ا٥ٮٞذٹخ-       .              ٩جذأ الاعز٪شاسٹخ       - 

. ٩جذ  فشاؽخ ا٥جشاٱٺ٬ -        .             ٩جذأ ٳؽذح ا٥ٞٺبط   -     .       ٩جذأ ا٥ذٳسح ا٥٪ؾبعجٺخ     - 

.   ٩جذأ الأٱ٪ٺخ ا٥ٮغجٺخ -   .             ٩جذأ ا٥ز٦٢ٚخ ا٥زبسٹخٺخ  -   .                 ٩جذأ ا٥٪ؾبعجٺخ        - 

. ٩جذأ الإٙقبػ -    .             ٩جذأ ا٥ؾٺيخ ٳا٥ؾزس -  .                      ٩جذأ ا٥قذٛ       -  

.  ٩جذأ ٩ٞبث٦خ الإٹشاداد ثب٥ٮٚٞبد  -    .              ٩جذأ ّذ٧ ا٥زْٴٹل     -                                                  

.  ٩جذأ ؽقبٙخ ا٥٪ؾبعت -                                                                                                  

.   ٩جذأ ا٥ٞٺذ ا٥٪ضدٳط  -                                                                                                  

 

. .81 ؿ 04ا٥٪جبدة ا٥٪ؾبعجٺخ: (1)ا٥ؾ٤٢ س٨ٝ 
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      : ّلاٝخ ا٥٪شاعْخ ثب٥٪ؾبعجخ : 1-1-5-3

       رْزجش ا٥٪ؾبعجخ ٨٦ّ ٹز٢ٴ٫ ٬٩ ٩غ٪ٴّخ ا٥ٮَشٹبد ٳ ا٥٪جبدة ا٥زٸ رجؾش ٙٸ رغغٺ٤ ٳرجٴٹت ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪خز٦ٚخ 

ا٥زٸ رغشٹٲب ا٥٪ئعغخ، ٳٹ٢ٴ٫ ٥ٲب رؤصٺش ٦ّٶ ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ ٙٸ فٴسح ٭ٞذٹخ ص٨ ّشك ٭زبئظ ٱزٯ ا٥ْ٪٦ٺبد ٙٸ ٝٴائ٨ 

٩ب٥ٺخ رجٺ٬ ٭زٺغخ أّ٪ب٣ ا٥٪ئعغخ ٬٩ سثؼ أٳ خغبسح خلا٣ ٙزشح ص٩ٮٺخ، ٳ ٩ش١ضٱب ا٥٪ب٥ٸ ٙٸ فٴسح ٭ٞذٹخ، ص٨ ّشك 

٭زبئظ ٱزٯ ا٥ْ٪٦ٺبد ٙٸ ٝٴائ٨ ٩ب٥ٺخ رجٺ٬ ٭زٺغخ أّ٪ب٣ ا٥٪ئعغخ ٬٩ سثؼ أٳ خغبسح ٳ٩ش١ضٱب ا٥٪ب٥ٸ ٙٸ ٭ٲبٹخ ر٠٦ ا٥ٚزشح 

09 6 ؿ   .

     ٳا٥٪ؾبعجخ اٹنبً ر٪ض٤ اعشاءاد ع٪ِ ٳرقٮٺ٘ ٳ ٝٺذ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ٥ٖشك رؾنٺش ا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٬٩ 

 .22 ؿ 06ٝج٤ ا٥٪ئعغخ ؽزٶ ٹزغٮٶ ٥ٲب ارخبر ا٥ٞشاساد ا٥زٸ رخقٲب 

     أ٩ب ا٥٪شاعْخ ٙٲٸ ّجبسح ٬ّ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥ٮَّشٹبد ٳا٥٪جبدة ا٥زٸ رٮ٨َ ٙؾـ ا٥جٺب٭بد ا٥٪غغ٦خ ثب٥ذٙبرش 

ٳا٥غغلاد ٳا٥٪غزٮذاد ٦٥زؤ١ذ ٬٩ فؾزٲب ٳرؾذٹذ ٩ذٵ دسعخ الإّز٪بد ٦ّٺٲب، ٳ٩ذٵ دلا٥خ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٦ّٶ ٭زٺغخ 

. 17 ؿ 11أّ٪ب٣ ا٥٪ئعغخ ٳ٩ش١ضٱب ا٥٪ب٥ٸ  

     ٙب٥٪ؾبعت ٹجذأ ّ٪٦ٰ ثزغغٺ٤ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪ؾبعجٺخ ثذٙزش ا٥ٺٴ٩ٺخ، ص٨ رشؽٺ٦ٲب ا٥ٶ دٙزش الأعزبر ص٨ اعشاء ا٥زغٴٹبد 

.  ا٥غشدٹخ ا٥لاص٩خ ٳٙٸ ا٥ٮٲبٹخ ّشك ٭زبئظ ا٥ْ٪٦ٺبد ٙٸ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ 

       ٙجْذ ا٭زٲبء ّ٪٤ ا٥٪ؾبعت ٹجذأ ا٥٪شاعِ ّ٪٦ٰ ٳر٠٥ ثزؾ٦ٺ٤ ٩ب ؽٴرٰ ر٠٦ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٬٩ ثٺب٭بد ٦٥زؤ١ذ ٬٩ 

. سٱب ا٥ٴاِٝ ا٥ؾٞٺٞٸ ٦٥٪ئعغخٷفؾزٲب ٳ ّذا٥خ رقٴ

       ٙ٪٪ب عجٜ ٥ٺََٲشع٦ٺبً أ٫ ّ٪٤ ا٥٪شاعِ ٹجذأ ٬٩ ؽٺش ٹٮزٲٸ ا٥٪ؾبعت، ٙب٥ْلاٝخ ا٥زٸ رغ٪ِ ا٥يشٙٺ٬ ّلاٝخ 

ٳىٺذح ر٢ب٦٩ٺخ، ار ٹ٪٬٢ رؾجٺٲٲب ثز٠٦ ا٥ْلاٝخ ا٥ٞبئ٪خ ثٺ٬ ا٥ٞبمٸ ٳا٥٪ؾب٩ٸ، ؽٺش ٹؾزشه ٙٸ ٤١ ٙشٹٜ ا٥خ٦ٚٺخ ا٦ْ٥٪ٺخ 

. 18 ؿ 11ا٥٪زغبٳٹخ ٳ٬٢٥ ٹنبٗ ا٥ٶ ا٥٪شاعِ ٳا٥ٞبمٸ ا٥ؾٺبد ٳالإعزٞلا٣ ٳا٥ؾ٨٢ ا٥ؾخقٸ  

       الا أ٫ ىجٺْخ ٤١ ٩ٮٲ٪ب رخز٦٘ ٙب٥٪ؾبعجخ ّ٪٤ ا٭ؾبئٸ ثٺٮ٪ب ا٥٪شاعْخ ّ٪٤ رؾ٦ٺ٦ٸ، ٳأ٫ ا٥٪ؾبعت ٩ٴٍ٘ ٥ذٵ 

ا٥٪ئعغخ خبمِ ثب٥زجْٺخ لإداسرٰ، رٮؾقش ٩ٲ٪زٰ ٙٸ رغغٺ٤ ا٥ْ٪٦ٺبد ٳرجٴٹجٲب ٳ٬٩ ص٨ ّشك ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٳٜٙ 

اسادح ا٥ٞبئ٪ٺ٬ ٦ّٶ ا٥٪ئعغخ، ثٺذ ا٫ ا٥٪شاعِ لا رشثيٰ ثب٥٪ئعغخ ساثيخ ا٥زجْٺخ ث٤ ٱٴ ؽخـ ٙٮٸ ٩غز٤ٞ ٳخجٺش 

.  ٩ٲٮٸ ٩ؾبٹذ، رٮؾقش ٩ٲ٪زٰ ٙٸ ٩ب ؽٴرٰ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٬٩ ثٺب٭بد ٦٥زؤ١ذ ٬٩ فؾزٲب ٳاثذاء سأٹٰ ؽٴ٥ٲب

:  رقٮٺٚبد ا٥٪شاعْخ:  1-2

         رْذدد الأفٮبٗ ٳالأؽ٢ب٣ ا٥زٸ ٩ٮٺذ ثٲب ٩شاعْخ ا٥ؾغبثبد، ٳ را٠٥ ثبخزلاٗ ٳعٲبد ا٥ٮَّش ٳ ا٥ضٳاٹب 

. 23 ؿ 06:ا٥٪ٮَٴس ٬٩ خلا٥ٲب ٙٺٴعذ ٬٩ ٹٞغ٨ ا٥٪شاعْخ ا٥ٶ

ٳ رْٮٸ ع٪ِ ٳ رٞٺٺ٨ الأد٥خ ؽٴ٣ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٳ ٩ذٵ ر٪ضٺ٤ ا٥٪ٺضا٭ٺخ ٳ ؽغبثبد ا٥ٮزبئظ : رذٝٺٜ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ب٥ٺخ– 

 .  أٳ ٕٺشٱب ٬٩ ا٢٥ؾٴٙبد ا٥٪ب٥ٺخ ٥ٴاِٝ ا٥٪ئعغخ
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ٳٱٸ را٠٥ ا٥ٮّٴُ ٬٩ ا٥٪شاعْخ ا٥زٷ ٹٲذٗ ا٥ٶ ا٥زّؤ١ذ ٬٩ أ٫ ا٥غٺبعبد ٳ ا٥ز٦ْٺ٪بد ٳ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ : رذٝٺٜ الإ٥زضا٧- 

.  ا٥٪ٴمٴّخ ٬٩ ىشٗ ٱٺئخ ٩ب ر٨ رٮٚٺزٱب ثقٴسح ع٦ٺ٪خ

.  ؽٺش رؾ٪٤ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ رٞٺٺ٨ ا٥ٞشائ٬ ٳالأد٥خ ؽٴ٣ ا٢٥ٚبءح ٳا٥ْٚب٥ٺخ ٥ٮؾبه ا٥٪ئعغخ : رذٝٺٜ ا٥ٮؾبه – 

. 30 ؿ 18: ١زا ٹٴعذ ٬٩ ٹقٮٚٲب ؽغت الأؽ٢ب٣ اٻرٺخ

 (ا٥خ..٩شاعْخ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪شاعْخ ا٥٪ب٥ٺخ، ٩شاعْخ ا٥زغٺٺش،)ٳرن٨ : ؽغت ا٥ٲذٗ ٬٩ ا٥٪ٲ٪خ- 

 (ا٥خ....ا٥٪شاعْخ الاعز٪بّٺخ، ا٥٪شاعْخ ا٥جٺئٺخ)ٳٹن٨ : ٩غب٣ رٮٚٺز ا٥٪ٲ٪خ ؽغت- 

  (ا٥خ......ا٥٪شاعْخ ا٥ذاخ٦ٺخ، ا٥٪شاعْخ ا٥خبسعٺخ)ٳرن٨ : ؽغت فٚخ ا٥٪زذخ٤- 

. ٩شاعْخ الا٥زضا٧, ا٥٪شاعْخ ا٥زؾٖٺ٦ٺخ , ٩شاعْخ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ . : 29 ؿ 05ٳٹٴعذ رٞغٺ٨ أخش ٹزن٪٬ 

:  28 ؿ 12 ٳٙٸ ثؾضٮب اّز٪ذ٭ب ٦ّٶ ا٥زقٮٺ٘ اٻرٸ 

 .٬٩ ؽٺش الإ٥ضا٧ ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ: 1-2-1

:         رٮٞغ٨ ا٥٪شاعْخ ٬٩ ؽٺش الإ٥ضا٧ ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ا٥ٶ ٭ٴّٺ٬

. ا٥٪شاعْخ الإ٥ضا٩ٺخ: 1-2-1-1

       ٳٱٸ ا٥٪شاعْخ ا٥زٸ ٹؾز٨ أٳ ٹ٦ض٧ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥ٞٺب٧ ثٲب، ؽٺش ر٦زض٧ ا٥٪ئعغخ ثنشٳسح رْٺٺ٬ ٩شاعِ خبسعٸ 

٥٪شاعْخ ؽغبثبرٲب ٳاّز٪بد ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥خزب٩ٺخ ٥ٲب، ٳ٬٩ ص٨ ٹزشرت ٬ّ ّذ٧ ا٥ٞٺب٧ ثز٠٦ ا٥٪شاعْخ ٳٝٴُ ا٥٪خب٥٘ 

 .رؾذ ىبئ٦خ ا٥ْٞٴثبد ا٥٪ٞشسح

. ا٥٪شاعْخ الاخزٺبسٹخ: 1-2-1-2

   ٳٱٸ ا٥٪شاعْخ ا٥زٸ رز٨ ثذٳ٫ ا٥ضا٧ ٝب٭ٴ٭ٸ ٹؾز٨ ا٥ٞٺب٧ ثٲب، ٙٚٸ ا٥٪ئعغبد ا٥ٚشدٹخ أٳ ؽش١بد الأؽخبؿ ٩ضلا، ٹز٨ 

الاعزْب٭خ ثخذ٩بد ٩شاعِ خبسعٸ ٥٪شاعْخ ؽغبثبد ا٥٪ئعغخ ٳ اّز٪بد ٝٴائ٪ٲب ا٥٪ب٥ٺخ ا٥خزب٩ٺخ، ٭زٺغخ ا٥ٚبئذح ا٥زٸ 

رؾٞٞٲب ٬٩ ٳعٴد ٩شاعِ خبسعٸ، ٳ ر٠٥ ٝقذ اى٪ئٮب٫ ا٥ؾش١بء ٦ّٶ فؾخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٳ٬ّ ٭زبئظ الأّ٪ب٣ 

 ٥زؾذٹذ ؽٞٴٛ ا٥ؾش١بء، خبفخ ٙٸ ؽب٥خ الإ٭ٚقب٣ أٳ ا٭ن٪ب٧ ؽشٹ٠ عذٹذ ٳٙٸ اطٳ ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ، ٳا٥زٸ رزخز ١ؤط

ؽب٥خ ا٥٪ئعغبد ا٥ٚشدٹخ ٹلاؽٌ أ٫ ٳعٴد ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ٹْيٸ ا٥ضٞخ ٦٥٪ب٠٥ ٙٸ دٝخ ا٥جٺب٭بد ا٥٪غزخشعخ ٬٩ دٙبرش 

  .٩ئعغزٰ، ٳا٥زٸ ٹٞذ٩ٲب ا٥ٶ ا٥غٲبد ا٥خبسعٺخ ١٪قب٥ؼ ا٥نشائت

 .٬٩ ؽٺش رٴٝٺذ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ : 1-2-2

 :     رزٞغ٨ ا٥٪شاعْخ ٬٩ ؽٺش رٴٝٺذ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ ا٥ٶ

.  ا٥٪شاعْخ ا٥ٮٲبئٺخ: 1-2-2-1

        رز٪ٺض ثؤ٭ٲب رز٨ ثْذ ا٭زٲبء ا٥غٮخ ا٥٪ب٥ٺخ ٳاّذاد ا٥ؾغبثبد ٳ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥خزب٩ٺخ، ٳٹ٦غؤ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ا٥ٶ 

 :ٱزا ا٥ٮٴُ ّبدح ٙٸ ا٥٪ئعغبد ا٥قٖٺشح ا٥ؾغ٨ ٳ ا٥زٸ لا رزْذد ٙٺٲب ا٥ْ٪٦ٺبد ثقٴسح ١جٺشح، ٳ٬٩ ٩ضاٹبٱب أ٭ٲب
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رخٚل اؽز٪بلاد ا٥زلاّت ٳ رْذٹ٤ ا٥جٺب٭بد ٳ الأسٝب٧، ٩ؾ٤ ا٥٪شاعْخ لا٫ ع٪ٺِ ا٥ؾغبثبد ر٢ٴ٫ ٝذ ر٨ رغٴٹزٲب - 

. ٳاٝٚب٥ٲب

 .اعزٮبة ؽذٳس اسرجبٟ ٙٸ ا٥ْ٪٤ داخ٤ ا٥٪ئعغخ لأ٫ صٹبسح ا٥٪شاعِ ثْذ ّ٪٦ٺخ الإٝٚب٣- 

  .15 ؿ 01 رئدٷ ا٥ٶ رخٚٺ٘ اؽز٪بلاد ا٥غٲٴ ٬٩ عب٭ت ا٥ٞبئ٪ٺ٬ ثْ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ-

: أ٩ب ٩ب ٹٴعٰ ٥ٲب ٬٩ ٭ٞذ ٙٲٴ ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ ا٥زب٥ٸ

.  ٝقش ا٥ٚزشح ا٥ض٩ٮٺخ ا٥لاص٩خ ٥ْ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ- 

أ٫ ٝٺب٧ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ ثْذ اٝٚب٣ ا٥ذٙبرش ٙٸ ٭ٲبٹخ ا٥غٮخ ، ٝذ ٹ٢ٴ٫ عججبً ٙٸ ّذ٧ الإٱز٪ب٧ ٬٩ عب٭ت ا٥ْب٦٩ٺ٬ - 

ثب٥٪ئعغخ ثؤداء أّ٪ب٥ٲ٨ ٳر٠٥ ٦ْ٥٪ٲ٨ ثؤ٫ ٬٥ ر٢ُؾ٘ الأخيبء الا ٙٸ ٭ٲبٹخ ا٥غٮخ ا٥٪ب٥ٺخ، ٥ز٠٥ ر٢ٴ٫ ٥ذٹٲ٨ ا٥ٚشفخ 

.  ٥زغٴٹزٲب ٝج٤ ا٥جذء ثب٥٪شاعْخ

ا٫ ا١زؾبٗ الأخيبء ٳا٥زلاّت ٙٸ ٭ٲبٹخ ا٥غٮخ ا٥٪ب٥ٺخ ٝذ ٹزشرت ّٮٰ ّذ٧ ا٢٩ب٭ٺخ ا٥ْلاط ٭َشاً لإ١زؾبٙٲب ثْذ ٙزشح - 

.  ىٴٹ٦خ ٬٩ ؽذٳصٲب

ٝذ ٹئدٷ اعزخذا٧ ا٥٪شاعْخ ا٥ٮٲبئٺخ ا٥ٶ اسثبٟ ٳاسٱبٛ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ث٪٢زت ا٥٪شاعْخ خبفخ ٙٸ ؽب٥خ رْذد ا٥٪ئعغبد - 

. رؾذ ا٥٪شاعْخ

. ا٥٪شاعْخ ا٥٪غز٪شح: 2- 2- 2- 1

       رز٨ ٳٜٙ ٱزٯ ا٥ؾب٥خ ّ٪٦ٺبد ا٥ٚؾـ ٳاعشاء الإخزجبساد ٦ّٶ ٩ذاس ا٥غٮخ ا٥٪ب٥ٺخ ٳّبدح ٩ب ٹز٨ ر٠٥ ٳٙٞبً ٥جش٭ب٩ظ 

ص٩ٮٸ ٩ؾذد ٩غجٞب، ٩ِ مشٳسح اعشاء ٩شاعْخ أخشٵ ثْذ اٝٚب٣ ا٥ذٙبرش ٙٸ ٭ٲبٹخ ا٥غٮخ ا٥٪ب٥ٺخ ٦٥زؾٜٞ ٬٩ ا٥زغٴٹبد 

 .ا٥نشٳسٹخ لإّذاد ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥خزب٩ٺخ

       ٳٹْزجش ٱزا ا٥ٮٴُ ٩ٮبعجبً ٥ؾش١بد الأ٩ٴا٣ ٳٕٺشٱب ٬٩ ا٥٪ٮؾبد ا٥زٸ رٞٴ٧ ثْ٪٤ مخ٨ ٬٩ ا٦ْ٥٪ٺبد، ؽٺش 

رؾزبط ا٥ٶ ٳٝذ ىٴٹ٤ ٭غجٺبً ٥ٚؾقٲب، ١٪ب أ٭ٲب رٴٙش ٦٥٪شاعِ ا٥ٴٝذ ا٢٥بٙٸ، ٩٪ب ٹغبّذٯ ٦ّٸ ا٥زٴعِ ٙٸ ّ٪٦ٺخ 

ا٥٪شاعْخ ٳثب٥زب٥ٸ رلاٙٸ أٳ ر٦ٞٺ٤ ٙشؿ اسر٢بة ا٥ٖؼ ٳا٥زلاّت ٙنلا ٬ّ ر٠٥ عشّخ ا١زؾبٗ الأخيبء ٳرقؾٺؾٲب، 

٥ز٠٥ ٹي٦ٜ ٦ّٺٲب ا٥٪شاعْخ ا٥٪ب٭ْخ أٳ ا٥٪قؾؾخ ٙٸ آ٫ ٳاؽذ، ثبلإمبٙخ ١ز٠٥ ٙب٫ ارجبّٲب ٹئدٷ ا٥ٶ ا٥ٞنبء ٦ّٶ 

:  ّٺٴة ا٥٪شاعْخ ا٥ٮٲبئٺخ ٳ٬٩ أٱ٨ ٩ضاٹبٱب

. ىٴ٣ ا٥ٚزشح ا٥ض٩ٮٺخ ا٥زٸ رز٨ ٙٺٲب ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ ٳأصش ر٠٥ ٙٸ ا٥زٴعِ ٙٸ ٭يبٛ ا٥زذخ٤  - 

.   رُ٪٬٢ ا٥٪شاعِ ٬٩ ّشك ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ، ٳ٩لاؽَبرٰ ٳرٞبسٹشٯ ٙٸ ٳٝذ ٩ج٢ش -

ٳثب٥زب٥ٸ ,  ٳٱزا ٩ب ٹ٦ٞـ ا٥ٚغٴح ا٥ض٩ٮٺخ ثٺ٬ ربسٹخ ؽذٳصٲب ٳربسٹخ ا١زؾبٙٲب,  ا١زؾبٗ الأخيبء ٳا٥زلاّت ٙٸ ؽٺٮٲب -

. اٝزشاػ عج٤ ا٥ْلاط ا٥٪ٮبعجخ

 . رٴاعذ ا٥٪شاعِ ٳ٩غبّذٹٰ ثب٥٪ئعغخ ٹ٤٦ٞ ٬٩ ؽذٳس الإسرجبٟ ٳالإسٱبٛ ٥ذٵ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ث٪٢زت ا٥٪شاعِ -
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 :ٳ٬٩ أٱ٨ ّٺٴثٲب 

. خبفخ ٳأ٫ ا٥٪شاعِ ٬٥ ٹْٴد ٩شح أخشٵ ٥٪شاعْزٲب,  اربؽخ ا٥ٚشفخ لإ٢٩ب٭ٺخ رْذٹ٤ الأسٝب٧ ا٥زٸ ر٪ذ ٩شاعْزٲب -

 رشدد ا٥٪شاعِ ٳ٩غبّذٹٰ ٦ّٶ ا٥٪ئعغخ ثقٴسح ٩ٮزَ٪خ ٳ٩غز٪شح ٝذ ٹغبٱ٨ ٙٸ ٭ؾؤح ّلاٝبد ٳفذاٝبد ؽ٪ٺ٪ٺخ  -

    .ٳٱزا ٩ب عٴٗ ٹِئصش ٦ّٶ اعزٞلا٥ٺخ ا٥٪شاعِ ّٮذ اثذاء سأٹٰ, ثٺٮٲ٨ ٳا٥ْ٪ب٣ داخ٤ ا٥٪ئعغخ ٩ؾ٤ ا٥٪شاعْخ

 .ؽنٴس ا٥٪شاعِ ٳ٩غبّذٹٰ ثقٴسح ٩ز٢شسح ٝذ ٹئدٷ ا٥ٶ اسرجبٟ ٙٸ ا٥ْ٪٤ داخ٤ ا٥٪ئعغخ خبفخ ٝغ٨ ا٥٪ؾبعجخ - 
 

 .٬٩ ؽٺش ٩غب٣ ا٥٪شاعْخ: 1-2-3

 :     رزٞغ٨ ا٥٪شاعْخ ٬٩ ؽٺش ٩غب٣ ا٥٪شاعْخ ا٥ٶ 

. ا٥٪شاعْخ ا٢٥ب٦٩خ: 1-2-3-1

ٳلا رنِ الإداسح أٳ ا٥غٲخ ا٥زٸ ّٺٮزٰ أٹخ ٝٺٴد ,        ٳٱٸ ا٥زٸ رخٴ٣ ٦٥٪شاعِ اىبس ٕٺش ٩ؾذد ٦٥ْ٪٤ ا٥زٷ ٹٞٴ٧ ثٰ

٩ضلًا ٙٸ ؽب٥خ رْٺٺ٬ ٩شاعِ لإؽذٵ ؽش١بد ا٥٪غبٱ٪خ ىجٞب ٥ٮـ ا٥ٞب٭ٴ٫ ا٥زغبسٷ , ٦ّٶ ٭يبٛ أٳ ٩غب٣ ّ٪٦ٰ

٬٢٥ ٹخنِ ر٠٥ ا٥ٶ ٩ْبٹٺش ا٥٪شاعْخ , ٙب٭ٰ لا ٹز٨ رؾذٹذ ٭يبٛ أٳ ٩غب٣ ا٥٪شاعْخ ا٥زٸ ٹ٦زض٧ ثٰ ا٥٪شاعِ, ا٥غضائشٷ

ٳٹزْٺ٬ ٦ّٶ ا٥٪شاعِ ٙٸ ٭ٲبٹخ الأ٩ش أ٫ ٹجذٷ سأٹٰ ا٥ٚٮٸ ٬ّ علا٩خ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥خزب٩ٺخ ٤٢١ , ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٲب

ؽٺش أ٫ ٩غئٳ٥ٺزٰ رٖيٸ ع٪ٺِ ا٥ْٺٮبد ؽزٶ ا٥زٸ , ثٖل ا٥ٮَش ٬ّ ٭يبٛ ا٥ٚؾـ أٳ ا٥ْٺٮبد ا٥زٸ ؽ٪٦زٲب اخزجبسارٰ

. ٙٸ ٱزٯ ا٥ؾب٥خ ٹزشٟ ٦٥٪شاعِ ؽشٹخ رؾذٹذ ؽغ٨ ا٥ْٺٮبد ا٥زٸ رؾ٪٦ٲب اخزجبسارٰ, ٨٥ رخنِ ٦٥ٚؾـ

ٳ٬٢٥ ٭زٺغخ , ؽٺش ١ب٭ذ ا٥٪ئعغبد فٖٺشح ا٥ؾغ٨,        ٥ٞذ ١ب٫ ٱزا ا٥ٮٴُ ٱٴ ا٥غبئذ ّٮذ ثذاٹخ ا٥ْٲذ ثب٥٪شاعْخ

. رضاٹذ ّذد ا٥٪ئعغبد ٳارغبُ ؽغ٨ ّ٪٦ٺبرٲب أفجؼ ا٥ٞٺب٧ ث٪شاعْخ ١ب٦٩خ أ٩شاً ٕٺش ٩٪٢ٮب

       ٳرغذس الإؽبسح ا٥ٶ أ٫ ارجبُ أع٦ٴة ا٥ْٺٮخ ٳالإخزجبس ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ صاد ٬٩ اٱز٪ب٧ ا٥٪ئعغبد ثٮَب٧ 

 .لأ٫ ١٪ٺخ الإخزجبساد ٳؽغ٨ ا٥ْٺٮخ ٹْز٪ذ ٙٸ رؾذٹذٱب ٦ّٶ دسعخ ٝٴح ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ثب٥٪ئعغخ, ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ

. ا٥٪شاعْخ ا٥غضئٺخ: 1-2-3-2

ٳرؾذد ا٥غٲخ ا٥زٸ ّٺٮذ ,         ٳٱٸ ا٥زٸ ٹٞزقش ٙٺٲب ّ٪٤ ا٥٪شاعِ ٦ّٶ ثْل ا٥ْ٪٦ٺبد أٳ ا٥غٴا٭ت دٳ٫ ٕٺشٱب

ٙٚٸ , ا٥خ....١ؤ٫ رٴ٤١ ٥٪شاعِ ا٥ؾغبثبد ٩شاعْخ ا٥ٮٞذٹخ أٳ ا٥ذٹٴ٫ أٳ ا٥٪خضٳ٫ دٳ٫ ٕٺشٱب, ا٥٪شاعِ ر٠٦ ا٥ْ٪٦ٺبد

١٪ب ٹزْٺ٬ أٹنب ٳعٴد ارٚبٛ أٳ ّٞذ , ٱزٯ ا٥ؾب٥خ رٮؾقش ٩غئٳ٥ٺخ ا٥٪شاعِ ٗ ا٥٪غب٣ أٳ ا٥ٮيبٛ ا٥زٷ ؽذد ٥ٰ ٙٞو

, ١زبثٸ ثٺ٬ ا٥يشٙٺ٬ ا٥٪شاعِ ٳا٥٪ئعغخ ٩ؾ٤ ا٥٪شاعْخ ٳ ٹٴمؼ ٙٺٰ ؽذٳد ٳ٭يبٛ ا٥٪شاعْخ ٳا٥ٲذٗ ا٥٪شاد رؾٞٺٰٞ

عٴاء ٬٩ ا٥غٲخ ا٥٪غٺشح أٳ ا٥ؾش١بء ٙٸ , ٳٹشعِ عجت  ا٭زؾبس ٱزا ا٥ٮٴُ ا٥ٶ ٳعٴد ؽ٢ٴٟ ٙٸ ٩غب٣ أٳ ٭يبٛ ٩ْٺ٬

. ٳعٴد أخيبء أٳ أّ٪ب٣ ٕؼ أٳ رلاّت ٹَٲش ٙٸ ّذ٧ دٝخ ٳفشاؽخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥ٮبرغخ ٬ّ ا٥ٮيبٛ أٳ ا٥٪غب٣ ا٥٪ؾذد

. (٩ذٵ ا٥ٚؾـ  )٬٩ ؽٺش ؽغ٨ الإخزجبساد : 1-2-4

 :رٮٞغ٨ ا٥٪شاعْخ ٬٩ ٱزٯ ا٥ضاٳٹخ ا٥ٶ ٭ٴّٺ٬ ٱ٪ب
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. (ا٥زٚقٺ٦ٺخ )ا٥٪شاعْخ ا٥ؾب٦٩خ : 1-2-4-1

       ٳرْٮٸ ا٥٪شاعْخ ا٥ؾب٦٩خ أٳ ا٥زٚقٺ٦ٺخ أ٫ ٹٞٴ٧ ا٥٪شاعِ ثٚؾـ ع٪ٺِ ا٥ٞٺٴد ٳا٥غغلاد ٳا٥ذٙبرش 

ؽٺش أ٭ٰ ٙٸ ؽبلاد ا٥٪ئعغبد ١جٺشح , ا٥خ، ٳ٬٩ ا٥٪لاؽٌ أ٫ ٱزا ا٥ٮٴُ ٹق٦ؼ  ٦٥٪ٮؾؤد فٖٺشح ا٥ؾغ٨..ٳا٥٪غزٮذاد

ا٥غؾ٨ عٺئدٷ ر٠٥ ا٥ٶ صٹبدح أّجبء ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ ٳرْبسمٲب  ٩ِ ّب٦٩ٸ ا٥ٴٝذ ٳا٥ز٦٢ٚخ ا٥زٸ ٹؾشؿ ا٥٪شاعِ 

ٳثب٥ٮغجخ ٦٥ٴاِٝ ٝذ ٹ٢ٴ٫ ٱزا ا٥ٮٴُ ؽب٩لا ثب٥ٮغجخ ٥٪غب٣ ٩ْٺ٬ ٳٹ٢ٴ٫ ؽب٩لا , ا٥خبسعٸ ٦ّٶ ٩شاّبرٲب ثبعز٪شاس

. ثب٥ٮغجخ  ٥غ٪ٺِ ّ٪٦ٺبد ا٥٪ئعغخ 

. ا٥٪شاعْخ الإخزجبسٹخ :1-2-4-2

ؽٺش ٹٞٴ٧ ا٥٪شاعِ ثبخزٺبس ّذد ٬٩ ا٥٪ٚشداد ,        ٹْز٪ذ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥٪شاعْخ ٦ّٶ ٩شاعْخ ا٥غضء ٬٩ ا٤٢٥

, (ا٥٪غز٪ِ ٤٢١  )ٹخنْٲب ٦٥ٚؾـ ٩ِ مشٳسح رْ٪ٺ٨ ٭زبئظ ا٥ٚؾـ ٦ّٶ ٩غ٪ٴُ ر٠٦ ا٥٪ٚشداد أٳ ا٥ْٺٮبد   (ّٺٮبد)

ٳ٩ِ ١جش ؽغ٨  ا٥٪ئعغبد ٳرْذد ّ٪٦ٺبرٲب ٳاٱز٪ب٩ٲب ثٮيب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ أمؾٶ ٬٩ ا٥لاص٧ ٝٺب٧ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ 

ؽٺش ٹْز٪ذ ٙٸ رؾذٹذ ؽغ٨ ا٥ْٺٮخ ٦ّٶ ّذد ٬٩ الاّزجبساد , ثٚؾـ ّٺٮخ ٬٩ ا٥ْ٪٦ٺبد دٳ٫ اعشاء ٩شاعْخ ؽب٦٩خ ٥ٲب

. ٳ٩ذٵ ا٢٩ب٭ٺخ ريجٺٜ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ ا٥٪شاعْخ , ٩ٮٲب ٭زبئظ رٞٺٺ٪ٰ ٥ٮَب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ 

ٙٺز٨ رؾذٹذ ؽغ٨ ,        ٥ٞذ اّز٪ذ ا٥٪شاعْٴ٫ ٙٸ ا٥٪بمٸ ٦ّٶ ٝذسارٲ٨ ا٥ؾخقٺخ ّٮذ ا٥ٞٺب٧ ثب٥٪شاعْخ الإخزجبسٹخ

ٳٝذ , ٹز٪ض٤ ٙٸ ا٥٪جبدة الإؽقبئٺخ , ا٥ْٺٮخ ٩ضلا ىجٞبً ٦٥ٮَشح ا٥ؾخقٺخ ٦٥٪شاعِ دٳ٫ الإعزْب٭خ ثؤعبط ٩ٴمٴّٸ

ٳ٥ٲزا ٍٲشد ا٥ؾبعخ , ٳ ٩غ٪ٴُ ٩ٚشداد ا٥٪غز٪ِ ٩ؾ٤ ا٥ذساعخ, ٹزشرت ٬ّ ر٠٥  أ٫ ا٥ْٺٮخ لا ر٪ض٤ ا٥ؾغ٨ الأ٩ض٤ ٥ٲب

ٳ٦ّٺٰ ٙٞذ , ّٮذ ٩شاعْٸ ا٥ؾغبثبد ا٥ٶ ىشٛ ٹ٪٬٢ ٬٩ خلا٥ٲب رؾذٹذ ا٥ْٺٮبد ا٥٪ض٦ٶ لإعشاء ٦ّٺٲب ّ٪٦ٺخ ا٥ٚؾـ

ٳ٭ؾٺش ٱٮب ا٥ٶ مشٳسح ّذ٧ ا٥خ٦و ثٺ٬ ا٥٪شاعْخ ا٢٥ب٦٩خ . اعزشؽذٳا ا٥ٶ اعزْ٪ب٣ الأدٳاد الإؽقبئٺخ ٙٸ ر٠٥

ٙب٥٪شاعْخ ا٢٥ب٦٩خ ٝذ ر٢ٴ٫ رٚقٺ٦ٺخ ارا , ٳا٥٪شاعْخ ا٥زٚقٺ٦ٺخ ٬٩ عٲخ ٳا٥٪شاعْخ ا٥غضئٺخ ٳالإخزجبسٹخ ٬٩ عٲخ أخشٵ

.    ا٥خ....ر٨ ٙؾـ ع٪ٺِ ا٥ٞٺٴد ٳا٥ذٙبرش ٳا٥٪غزٮذاد 

        ٙٸ ؽٺ٬ أ٭ٲب ٝذ ر٢ٴ٫ اخزجبسٹخ ارا ر٨ ٙؾـ عضء ٩ْٺ٬ ٬٩ ا٥ٞٺٴد ٳا٥ذٙبرش ٳا٥٪غزٮذاد ٳٝب٧ ثزْ٪ٺ٨ ٭زبئظ 

١٪ب أ٫ ا٥٪شاعْخ ا٥غضئٺخ ٝذ ر٢ٴ٫ ؽب٦٩خ ارا ر٨ ٙؾـ ع٪ٺِ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥زٸ ٹؾز٪٤ . ا٥ٚؾـ ٦ّٶ ٤١ ّٮبفش ا٥غضء

ٳثبخزقبس أٷ ٹغت ّذ٧ ا٥خ٦و ثٺ٬ ٭يبٛ أٳ ٩غب٣ ا٥٪شاعْخ ٳ ٩ذٵ ا٥ٚؾـ أٳ ؽغ٨ . ٦ّٺٲب ا٥غضء ٩ؾ٤ ا٥٪شاعْخ

. الاخزجبساد
 

. (أٳ الإعزٞلا٣, ا٥ٞبئ٨ ثب٥٪شاعْخ )ٝٴ٧ ثب٥٪شاعْخ د٬٩ ؽٺش ا٥ٲٺئخ ا٥زٸ : 1-2-5

ٳا٥٪شاعْخ ٬٩ ٱزٯ ا٥ضاٳٹخ ,     ٭َش ٥لا٭زؾبس ا٥ٴاعِ ٥ٲزا ا٥ٮٴُ ٩ٞبس٭خ ث٪ب عجٜ ٙب٭ٮب عٴٗ ٭خقٰ ثؾٸ ٬٩ ا٥زٚقٺ٤

 :٭ٴّٺ٬ ٱ٪ب
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 .ا٥٪شاعْخ ا٥خبسعٺخ: 1-2-5-1

       رْزجش ٩ٲٮخ ا٥٪شاعْخ ا٥خبسعٺخ ٬٩ اٱ٨ ا٥٪ٲ٬ ثب٥ٮغجخ ٥لإٝزقبد ا٥ٞٴ٩ٸ، ٭َشاً ٥٪ب رٞذ٩خ ٬٩ خذ٩خ ثب٥ٖخ الأٱ٪ٺخ 

٦٥٪غزض٪شٹ٬ ٳاؽبّخ ا٥ضٞخ ٙٸ عٴٛ ساط ا٥٪ب٣، ٙب٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ٹٞٴ٧ ثبخزجبساد ا٥٪شاعْخ ا٥٪خز٦ٚخ ٥ز٢ٴٹ٬ ساٷ 

. 217 ؿ ٩19ؾبٹذ ٳ٩غز٤ٞ ٬ّ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ رٞذ٩ٲب ٥ٰ اداسح ا٥٪ئعغخ 

ٳصٹبدح ا٥ؾبعخ ٥لأ٩ٴا٣ ,       ١ب٫ ٬٩ ٭زبط الاصدٱبس ا٥قٮبّٸ أ٫ ثذأد ا٥٪ئعغبد الاٝزقبدٹخ رزغٰ ٭ؾٴ ١جش ا٥ؾغ٨

ٳٱٴ ٩ب أدٵ ا٥ٶ ٍٲٴس ٩جذأ ا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥٪ؾذٳدح ٙٸ رٮَٺ٨ , ا٥زٸ ٹقْت ٦ّٶ ّذد ٩ؾذٳد ٬٩ الأؽخبؿ رٴٙٺشٱب

, ا٥زٷ ١ب٫ ٬٩ ٭زبئغٰ ٍٲٴس ؽش١بد ا٥٪غبٱ٪خ ا٥زٸ عبٱ٪ذ ٙٸ رٮب٩ٸ ٩جذأ ا٭ٚقب٣ ا٥٪٢٦ٺخ ٬ّ الإداسح, ا٥ؾش١بد

, ؽٺش رٮبص٣ ٙٺٰ ا٥٪غبٱ٪ٺ٬ ٬ّ ؽٞٲ٨ ٙٸ الإداسح ا٥ٶ ّذد ٬٩ ا٥٪غٺشٹ٬ ٳا٥٪ذساء الأعشاء  رؾذ ع٦يخ ٩غ٦ظ الإداسح

ٳ٢٥ٸ ٹَي٪ئ٬ ؽ٪٦خ الأعٲ٨ ٕٺش ا٥٪ْٮٺٺ٬ ثبلإداسح , ٦ّٶ أ٫ ٹٞذ٩ٴا ٙٸ ٭ٲبٹخ ٤١ ٙزشح رٞشٹش ٩ٚق٤ ٬ّ اداسح ا٥٪ئعغخ

٬ّ فذٛ ا٥زٞشٹش ٳعلا٩خ رغٺٺش ؽش١زٲ٨ لا ثذّ ٥ٲ٨ ٬٩ رٴ١ٺ٤ ؽخـ ٩غز٤ٞ ؽٺبدٷ ٹٞٴ٧ ثٚؾـ ٤١ ا٥غغلاد 

ٳا٥٪غزٮذاد، ٥ٺٞذ٧ ٥ٲ٨ ٙٸ الأخٺش سأٷ ٙٮٸ ٹقبدٛ ٙٺٰ ٬ّ ٩ذٵ فذٛ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٳر٪ضٺ٦ٲب ٦٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ 

. ٳ٬٩ ٱٮب ٍٲشد ا٥ؾبعخ ا٥ٶ ٩شاعِ خبسعٸ ٩غز٤ٞ ٳؽٺبدٷ ٦٥ٞٺب٧ ثٲزٯ ا٥٪ٲ٪خ, ٦٥٪ئعغخ

ّ٪٦ٺخ ٩ٮَ٪خ ٹٞٴ٧ ثٲب ٩شاعِ ٩غز٤ٞ ثٖشك اثذاء سأٷ ٩ٲٮٸ ٙٸ » :      ٹ٪٬٢ رْشٹ٘ ا٥٪شاعْخ ا٥خبسعٺخ ٦ّٶ أ٭ٲب

 .7 ؿ 13« ٩ِ رٴفٺ٤ ا٥ٮزبئظ ا٥ٶ ا٥٪غزخذ٩ٺ٬ رٳٷ الاٱز٪ب٧, ٩غ٪ٴّخ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ رخـ ٩ئعغخ ٩ْٺٮخ

. ا٥٪شاعْخ ا٥ذاخ٦ٺخ: 1-2-5-2    

ٳ٬٩ ص٨ ٙٲٸ رْزجش ؽذٹضخ ارا ٩ب ٝٴس٭ذ ثب٥٪شاعْخ ,        ٥ٞذ ١ب٫ ٍٲٴس ا٥٪شاعْخ ا٥ذاخ٦ٺخ لاؽٞب ٦٥٪شاعْخ ا٥خبسعٺخ 

ؽٺش أ٭ٲب ٭ؾؤد ثٮبء ٦ّٶ اؽزٺبعبد الإداسح لإؽ٢ب٧ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاٝجخ ٦ّٶ ا٥٪غزٴٹبد ,  .30 ؿ15ا٥خبسعٺخ 

.  ا٥زٮٚٺزٹخ

      ٙب٥٪شاعْخ ا٥ذاخ٦ٺخ أداح  ٩غز٦ٞخ رْ٪٤ داخ٤ ا٥٪ئعغخ ٦٥ؾ٨٢ ٳا٥زٞٺٺ٨ ثٖشك خذ٩خ أٱذاٗ الإداسح ٙٸ ٩غب٣ 

ٳأداح ٙٸ ٹذ , ا٥خ ٙٲٸ ر٪ض٤ اؽذٵ ؽ٦ٞبد ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ.....ا٥شٝبثخ ٬ّ ىشٹٜ ٩شاعْخ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪ؾبعجٺخ ٳا٥٪ب٥ٺخ 

 :الإداسح رْ٪٤ ٦ّٶ ا٩ذادٱب ثب٥٪٦ْٴ٩بد ٳثقٚخ ٩غز٪شح خبفخ ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثـ

 .دٝخ أ٭َ٪خ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ 

 .ا٥غذٹخ ٙٸ رٮٚٺز ا٥٪ٲب٧ داخ٤ الأٝغب٧ 

 .١ٺٚٺخ ٳ١ٚبءح ا٥يشٹٞخ ا٥زٸ ٹْ٪٤ ثْ٪٤ ثٲب ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ 

ٳٍٺٚخ ٹئدٹٲب ٩ٴٍٚٺ٬ ٬٩ >> ثؤ٭ٲب  IIA      ١٪ب ّشٙٲب ٩غ٪ِ ا٥٪شاعْٺ٬ ا٥ذاخ٦ٺ٬ ثب٥ٴلاٹبد ا٥٪زؾذح الأ٩شٹ٢ٺخ 

ٳرزٮبٳ٣ ا٥ٚؾـ الإ٭زٞبدٷ ٥لإعشاءاد ٳا٥غٺبعبد ٳا٥زٞٺٺ٨ ا٥٪غز٪ش ٦٥خيو ٳا٥غٺبعبد الإداسٹخ , داخ٤ ا٥٪ئعغخ 

 .7 ؿ 20 <<ٳاعشاءاد ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ 
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: ٙٺزٚٞب ٬٩ خلا٣,         ٬٩ خلا٣ ٩ب عجٜ ر١شٯ ٹ٪٬٢ ا٥ٞٴ٣ أ٫ ا٥ٮٴّٺ٬ ٹزٚٞب ٳٹخز٦ٚب ٙٸ ّذح عٴا٭ت

 .عْٸ ٤١ ٩ٮٲب ا٥ٶ م٪ب٫ ٳعٴد ٭َب٧ ْٙب٣ ٦٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٙٸ ا٥٪ئعغخ ٳ٩ٮِ ؽذٳس الأخيبء ٳا٥ٖؼ 

 .ٹْ٪٤ ٤١ ٩ٮٲ٪ب ٦ّٶ ٳعٴد ٭َب٧ ٩ؾبعجٸ ْٙب٣ ٹٴ٥ذ ٦ْ٩ٴ٩بد ع٦ٺ٪خ رغبٱ٨ ٙٸ اّذاد ٝٴائ٨ ع٦ٺ٪خ  

 .ٹ٪٬٢ أ٫ ٹْ٪لا ثقٚخ ٩ز٢ب٦٩خ ار أ٫  ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ٹْز٪ذ ثؾذ ١جٺش ٦ّٶ ٩ب ٹْذٯ ا٥٪شاعِ ا٥ذاخ٦ٸ 

 .   أ٩ب ٙٺ٪ب ٹخـ عٴا٭ت الإخزلاٗ ٙٺ٪٬٢ ا٥زيشٛ ا٥ٺٲب ٬٩ خلا٣ ا٥غذٳ٣ الأرٸ ثٺب٭ٰ 

 .9 ؿ 12.  أٳعٰ الاخزلاٗ ثٺ٬ ا٥٪شاعْخ ا٥خبسعٺخ ٳا٥ذاخ٦ٺخ: (03)ا٥غذٳ٣ س٨ٝ 

انًزاخؼخ انذاخهُخ انًزاخؼخ انخبرخُخ خىاَت انزفزلخ 

انهذف 

 (ا٥٪لاٟ )ا٥ٲذٗ الأعبعٸ ٱٴ خذ٩خ ىشٗ صب٥ش - 

٬ّ ىشٹٜ اثذاء ا٥شأٷ ؽٴ٣ علا٩خ ٳفذٛ ا٥ٞٴائ٨ 

ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ رْذٱب الإداسح ٳ٬ّ ٭زٺغخ الأّ٪ب٣ 

. ٳا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ

ا٥ٲذٗ ا٥ضب٭ٴٷ ٳٱٴ ا١زؾبٗ الأخيبء ٳا٥ٖؼ ٙٸ - 

. ؽذٳد ٩ب رزؤصش ثٰ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ

ا٥ٲذٗ ا٥شئٺغٸ ٱٴ خذ٩خ الإداسح ٬ّ - 

, ىشٹٜ ا٥زؤ١ذ ٬٩ أ٫ ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ ١٘ء

, ٳرٞذٹ٨ ثٺب٭بد ع٦ٺ٪خ ٳدٝٺٞخ ٥لإداسح 

ٳثزا٠٥ ٹزي٦ت ٱزا ا٥ٲذٗ ا١زؾبٗ الأخيبء 

ٳ٩ٮِ ا٥ٖؼ ٳالإ٭ؾشاٗ ٬ّ ا٥غٺبعبد 

. ا٥٪ٴمٴّخ 

انمبئى ثبنًزاخؼخ 
ٹْٺ٬ , ؽخـ ٩ٲٮٸ ٩غز٤ٞ ٬٩ خبسط ا٥٪ئعغخ - 

. ثٴاعيخ ا٥٪لاٟ

٩ٴٍ٘ ٬٩ داخ٤ ا٥ٲٺ٤٢ ا٥زٮَٺ٪ٸ - 

. ٦٥٪ئعغخ ٳٹْٺ٬ ثٴاعيخ الإداسح 

درخخ الإسزملال فٍ 

أداء انؼًم وإثذاء 

انزأٌ 

ٹز٪زِ ثبعزٞلا٣ ١ب٤٩ ٬ّ الإداسح ٙٸ ّ٪٦ٺخ - 

. ا٥ٚؾـ ٳا٥زٞٺٺ٨ ٳاثذاء ا٥شأٷ 

ٙٲٴ ٩غز٤ٞ ٬ّ , ٹز٪زِ ثبعزٞلا٣ عضئٸ- 

ثْل الإداساد ٬٢٥ ٹخذ٧ سٕجبد ٳؽبعبد 

. اداساد أخشٵ

انًسؤونُخ 
ٳ٬٩ ص٨ رٞذٹ٨ رٞشٹشٯ ٬ّ , ٩غئٳ٣ أ٩ب٧ ا٥٪لاٟ- 

. ٭زبئظ ا٥ٚؾـ ٳ سأٹٰ ا٥ٚٮٸ ٬ّ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ٺٲ٨

ٳ٬٩ ص٨ ٹٞذ٧ رٞشٹش , ٩غئٳ٣ أ٩ب٧ الإداسح - 

ثٮزبئظ ا٥ٚؾـ ٳا٥ذساعخ ا٥ٶ ا٥٪غزٴٹبد 

. الإداسٹخ ا٦ْ٥ٺب

َغبق انؼًم 

ٹؾذد ر٠٥ أ٩ش ا٥زْٺٺ٬ ٳا٥ْشٗ ا٥غبئذ ٳ٩ْبٹٺش - 

ا٥٪شاعْخ ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٲب ٳ٩ب رٮـ ٦ّٺٰ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ 

. ا٥٪ٮَ٪خ لأّ٪ب٣ ا٥٪شاعْخ ا٥خبسعٺخ

رؾذد الإداسح ٭يبٛ ّ٪٤ ا٥٪شاعِ ا٥ذاخ٦ٸ - 

ٙجٞذس ا٥٪غئٳ٥ٺبد ا٥زٸ رْٲذ ثٲب الإداسح , 

. ا٥٪شاعِ ا٥ذاخ٦ٸ ٹ٢ٴ٫ ٭يبٛ ّ٪٦ٰ

رىلُذ الأداء 

, ٹز٨ ا٥ٚؾـ ٩شح ٳاؽذح ٙٸ ٭ٲبٹخ ا٥غٮخ ا٥٪ب٥ٺخ - 

ٳٝذ ر٢ٴ٫ ٙٸ ثْل الأؽٺب٫ ٙٸ ٙزشاد ٩ٮٞيْخ 

. خلا٣ ا٥غٮخ

ٹ٢ٴ٫ ا٥ٚؾـ ثقٴسح ٩غز٪شح ٦ّٶ ٩ذاس - 

. أٹب٧ ا٥غٮخ
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 .ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ ٦٥٪شاعْخ ٳا٥٪ؾبعجخ: 1-3

     ٭َشا لاٱ٪ٺزٲب ثب٥ٮغجخ ٥٪شاعِ ا٥ؾغبثبد عٮؾبٳ٣ م٪٬ ٱبرٰ ا٥ْٮبفش ا٥زيشٛ ا٥جٲب ٬٩ خلا٣ ١ٺٚٺخ اّذداٱب اٷ 

 .  ا٥غٲبد ا٥زٸ رٞٴ٧ ثبّذاٱب ٳ١زا ا٥خيٴاد ا٥٪زجْخ اصٮبء الاّذاد

 .اّذاد ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ: 1-3-1

    رؾشٛ ٦ّٶ اّذاد ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ ٦٥٪شاعْخ الارؾبد ا٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪ؾبعجخ ٬٩ خلا٣ ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ ٳا٥زب١ٺذ ا٥زبثْخ 

٥لارؾبد، ٳٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثب٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ ٦٥٪ؾبعجخ ٙب٫ اّذادٱب رؾشٗ ٥غزخ ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ، ٳعٮؾبٳ٣ م٪٬ 

 .ا٥ْٮبفش ا٥٪ٞج٦خ رٮبٳ٥ٲب ثؾٸء ٬٩ ا٥زٚقٺ٤

. ٱٺئبد الإؽشاٗ ٦ّٶ الإّذاد : 1-3-1-1

 .280 ؿ IFAC 21الإرؾبد ا٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪ؾبعجخ : 1-3-1-1-1

٧، 1904 ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪ٮَ٪بد ا٥ذٳ٥ٺخ ا٥زٸ ٥ْجذ دٳساً أعبعٺبً ٙٸ ٳعٴدٯ ثذاٹخ ٬٩ ّب٧  IFAC      ٥ٞذ عجٜ ٳعٴد

ُّٞذ أٳ٣ ٩ئر٪ش دٳ٥ٸ ٦٥ؾغبثبد ثٲذٗ ّب٧ ٱٴ صٹبدح رجبد٣ الأ٢ٙبس ٳا٥ٮٞبؽبد ثٺ٬ ا٥٪ؾبعجٺ٬ ٬٩ دٳ٣ ٩خز٦ٚخ , ّٮذ٩ب 

٧، ا٥زٷ ١ب٭ذ ع٤ عٲٴدٯ ٩ض٪شح ثبرغبٯ رٴؽٺذ ا٥٪ْبٹٺش ٦ّٶ 1972ص٨ عبء ا٥٪ئر٪ش ا٥ْبؽش ا٥٪ٮْٞذ ٙٸ عذ٭ٸ ّب٧ 

 ثٲذٗ اعشاء ا٥ذساعبد  ICCAPٙٚٸ ر٠٥ ا٥٪ئر٪ش ر٨ رؾ٢ٺ٤ ا٦٥غٮخ ا٥ذٳ٥ٺخ ٥زٮغٺٜ ٩ٲٮخ ا٥٪ؾبعجخ , ا٥٪غزٴٵ ا٥ْب٥٪ٸ

٧، ر٨ ا٥ٖبء ا٦٥غٮخ ا٥ذٳ٥ٺخ  ٥ٺؾ٤ ٩ؾ٦ٲب ٙٸ أ١زٴثش 1977ا٥خبفخ ثؤدثٺبد ٩ٲٮخ ا٥٪ؾبعجخ ٳا٥ز٦ْٺ٨ ٳا٥زذسٹت، ٳٙٸ ّب٧ 

ٱٴ ا٥ْ٪٤ IFAC ٳ٥ٞذ ١ب٫ ا٥ٲذٗ ا٥ْب٧ ,  دٳ٥خ49 ٩ٮَ٪خ ٩ؾبعجٺخ ٙٸ 63٭زٺغخ ارٚبٝٺخ ثٺ٬ , IFAC ٬٩ ٭ٚظ ا٥غٮخ 

 IFACٳثخقٴؿ رؾٞٺٜ ٱزا ا٥ٲذٗ ٝب٧ , ٦ّٶ ريٴٹش ٳد٨ّ ٩ٲٮخ ٩ؾبعجٺخ دٳ٥ٺخ  ٩زشاثيخ ٙٸ اىبس ٝٴاّذ ٩زٮبعٞخ

. 22 ٦٩ٺٴ٫ ٩ؾبعت 2.5ثزؤعٺظ ٥غب٫ رٮٴة ّٮٰ، ٹن٨ الإرؾبد ّنٴٹخ ٩بٹضٹذ ٬ّ 

. ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ ا٥ذٳ٥ٺخ: 1-3-1-1-2

رز٪ض٤ ٙٸ , ٳأّيٺذ ٥ٲب فلاؽٺخ ٳ٩غئٳ٥ٺخ ٩ؾذدح ,  ثز٢ٴٹ٬ ٥غٮخ دائ٪خ ٱٸ ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ ا٥ذٳ٥ٺخIFAC     ٝب٧ 

ؽٺش رز٢ٴ٫ ٱزٯ ا٦٥غٮخ ٬٩ ٩شؽؾٸ ا٥٪ٮَ٪بد  الأّنبء ٙٸ , افذاس ٩غٴداد ٳأد٥خ ا٥٪شاعْخ ا٥ذٳ٥ٺخ ثب٥ٮٺبثخ ّٮٰ

ؽٺش ٹؾزشه ٙٸ ا٥ْنٴ ,  عٮٴاد05ٳٹْٺ٬ أّنبء ا٦٥غٮخ ٥ٚزشح , ا٥ذٳ٣ ا٥زٸ ٹخزبسٱب ٩غ٦ظ الإرؾبد ٥ْنٴٹخ ا٦٥غٮخ

١٪ب رٴعذ ٥غب٫ ٙشّٺخ ٩ٮجضٞخ ٬ّ ا٦٥غٮخ ا٥ذائ٪خ رن٨ ٩٪ض٦ٺ٬ ٬٩ ا٥ذٳ٣ ا٥ٖٺش . أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٙٸ اؽذٵ ٩ٮَ٪بد الارؾبد

ٱزا ٥ٞذ . 19-15 ؿ 14الأّنبء ٙٸ ا٦٥غٮخ ا٥ذٳ٥ٺخ ثٖشك ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ أ١جش ٝذس ٩٪٬٢ ٥ٴعٲبد ا٥ٮَش

. 71 ؿ 23: أفذسد ا٦٥غٮخ ا٥ذائ٪خ ر٪ٲٺذا أٳ ٩ٞذ٩خ  ٬ّ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ ٦٥٪شاعْخ رٮبٳ٥ذ ثبخزقبس ٩بٹ٦ٸ

 .ا٥ٲذٗ ٬٩ افذاس ا٥٪ْبٹٺش ا٥زٷ ٹقت ٙٸ ريٴٹش ٳرذّٺ٨ ٩ٲٮخ ٩ؾبعجخ دٳ٥ٺخ ٩زشاثيخ اعزٮبدًا ا٥ٶ ٝٴاّذ ٩زغٞخ- 

أٳ ا٥ٲٺئبد ا٥٪ٲٮٺخ ٙٸ ٤١ ث٦ذ ٦ّٶ ا٥٪٪بسعخ , رؤصٺش ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳالأ٭َ٪خ ا٥٪ؾ٦ٺخ ا٥قبدسح ٬ّ ا٥٪ئعغبد ا٥ؾ٢ٴ٩ٺخ- 

 .ا٥٪ٲٮٺخ ٦٥٪شاعْخ

الأخز ثْٺ٬ الاّزجبس ٩َبٱش الإخزلاٗ ثٺ٬ ٩ْبٹٺش ا٥٪شاعْخ ا٥٪يجٞخ ٙٸ ٤١ دٳ٥خ ٙٸ رؾٞٺٜ ا٥ٞجٴ٣ ا٥ذٳ٥ٸ ٥ٲزٯ - 

 .ا٥٪ْبٹٺش
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 .الا ٙٸ ؽب٥خ ّذ٧ ٳعٴد ٩ْبٹٺش ٩ؾ٦ٺخ, الأٳ٥ٴٹخ ٦٥٪ْبٹٺش ٳا٥٪زي٦جبد ا٥٪ؾ٦ٺخ ٬ّ ر٠٦ ا٥قبدسح ٬ّ ا٦٥غٮخ-  

.  رْيٶ ٦٥٪ٮَ٪بد ٙٸ ا٥ذٳ٣ الأّنبء ا٥ؾٜ ٙٸ اّذاد رشع٪خ ٩ٮبعجخ ٦٥٪ْبٹٺش ثب٦٥ٖخ ا٥٪ؾ٦ٺخ ٳ٦ّٶ ٭ٚٞزٲب  -

  .IASC ٥غٮخ ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ : 1-3-1-1-3

 فبؽت ا٥شإٹخ ٳساء ICAEW      ٹْزجش ٥ٴسد ثٮغٴ٫  ا٥شئٺظ ا٥غبثٜ ٥٪ْٲذ ا٥٪ؾبعجٺ٬ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺ٬ ٙٸ ا٭غ٦زشا 

ؽٺش ٝبد ا٥خيٴاد ا٥ْ٪٦ٺخ ا٥زٸ أدد ا٥ٶ ا٭ؾبء ٩غ٪ٴّخ ا٥ذساعخ , IASCرؾ٢ٺ٤ ٥غٮخ ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ 

  IASCٳ٥ٞذ ١ب٫ ٥ٴسد ثٮغٴ٫ أٳ٣ سئٺظ ٥ـ, 1973٧ عٮخ  ٧IASC ٳٙٸ ا٥ٮٲبٹخ ا٭ؾبء ٦٥1967٪ؾبعجخ أٳلا ٙٸ 

 .1975٧ ٧ ا٥ٶ 1973ؽٺش ؽ٤ٖ ٱزا ا٥٪ٮقت ٬٩ 

     رْزجش ا٦ّ٥غٮخ ٱٺئخ خبفخ ٩غز٦ٞخ رٲذٗ ا٥ٶ رٴؽٺذ ا٥٪جبدة ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪غزخذ٩خ ٬٩ ٝج٤ ٩ئعغبد الأّ٪ب٣ 

, ٙش٭غب, ١ٮذا, ٱٸ اعزشا٥ٺب, ٧ ٭زٺغخ لإرٚبٛ ٱٺئبد ٩ؾبعجٺخ ٙٸ رغْخ دٳ٥1973٣ٞذ أ٭ؾئذ ّب٧ , ٳ٩ٮَ٪بد أخشٵ 

أ٭ن٪ذ ٙٺ٪ب ثْذ ا٥ْذٹذ ٬٩ . 18 ؿ 24ا٥ٴلاٹبد ا٥٪زؾذح الأ٩شٹ٢ٺخ , اٹش٥ٮذا, ا٭غ٦زشا, ٱٴ٥ٮذا, ا٥٪٢غٺ٠, أ٥٪ب٭ٺب

ٳٹغت ٦ّٶ ٤١ ,  دٳ٥خ77ٹ٪ض٦ٴ٫ أ١ضش ٬٩ ,  ٩ٮَ٪خ ٩ؾبعجٺخ101ٳ٥ٞذ ث٦ٔ ّذد ا٥٪ٮَ٪بد ثٲب , ا٥٪ٮَ٪بد ا٥٪ٲٮٺخ

ّنٴ عذٹذ أ٫ ٹزْٲذ ثبعزخذا٧ أٙن٤ ا٥٪ؾبٳلاد ٙٸ ا٥زؤ١ٺذ ٦ّٶ أ٫ ٹزجٮٶ ارجبُ ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥ذٳ٥ٺخ ثذٳ٥زٰ 

21 280 ؿ .

. 18 ؿ 24: ٳرغْٶ ٱزٯ ا٦٥غٮخ ا٥ٶ ث٦ٴٓ ع٪٦خ ٬٩ الأٱذاٗ أٱ٪ٲب

 .اّذاد ٳ٭ؾش لأع٤ ا٥قب٥ؼ ا٥ْب٧ ٩ْبٹٺش ٩ؾبعجخ رشاّٶ ّٮذ رٞذٹ٨ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ- 

 .رؾغٺِ ا٥ٞجٴ٣ ا٥ْب٧ ٳا٥ْ٪٤ ثٲب ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥ْب٨٥- 

. ٳا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجٺخ ٳالإعشاءاد ا٥٪ز٦ْٞخ ثزٞذٹ٨ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ, ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ ريٴٹش الأ٭َ٪خ - 

 .خيٴاد افذاس ٩ْٺبس دٳ٥ٸ: 1-3-1-2  

. ا٥٪ْٺبس ا٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪شاعْخ: 1-3-1-2-1

. 18 ؿ 14:         ر٪ش ّ٪٦ٺخ افذاس ٩ْٺبس دٳ٥ٸ ٦٥٪شاعْخ ث٪شاؽ٤ ٹ٪٬٢ ر٦خٺقٲب ٙٸ ا٥ٮٞبه الأرٺخ

. اخزٺبس ا٥٪ٴامٺِ ٥ذساعزٲب ثقٴسح رٚقٺ٦ٺخ ٬٩ ىشٗ ٥غٮخ ٙشّٺخ رؾ٤٢ ٥ٲزا ا٥ٖشك: أٳلا

٬٩ خلا٣ دساعخ خ٦ٚٺخ ا٥٪ٴمٴُ ٳالإىلاُ ٦ّٶ ا٥جٺب٭بد , رٞٴ٧ ا٦٥غٮخ ثذساعخ ٳرغٲٺض ٳ١زبثخ أد٥خ ا٥زذٝٺٜ: صب٭ٺب

. ٳا٥زٴفٺبد ٳا٥ذساعبد ا٥قبدسح ٬ّ ا٥٪ٮَ٪بد ا٥٪ؾ٦ٺخ

. رٞٴ٧ ا٦ّ٥غٮخ ثبّذاد ٩غٴدح ؽٴ٣ الأد٥خ رٞذ٩ٲب لأّنبئٲب ٦٥زقٴٹذ ٦ّٺٲب : صب٥ضب

ٹز٨ رٴصٹِ ا٥٪غٴدح ,  ٩٪٬ ٹؾٜ ٥ٲ٨ ا٥زقٴٹذ ٙٸ ا٦٥غٮخ4/3ثْذ ا٥٪ٴاٙٞخ ٦ّٶ ا٥٪غٴدح ٬٩ ٝج٤ صلاصخ أسثبُ : ساثْبً

 .٦ّٶ ١بٙخ أّنبء الإرؾبد ٳا٥٪ٮَ٪بد ا٥ذٳ٥ٺخ ا٥زٸ ٹخزبسٱب الارؾبد
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رزٴ٥ٶ ا٦٥غٮخ ثْذ ر٠٥ دساعخ الاٝزشاؽبد ٳا٥زٴفٺبد ٳٳعٲبد ا٥ٮَش ا٥ٴاسدح ٬٩ ٝج٤ ا٥٪ٮَ٪بد ا٥٪ٲٮٺخ : خب٩غبً

ص٨ ٹز٨ اّبدح ا٥زقٴٹذ ٦ّٶ ا٥٪غٴدح ا٥٪ْذ٥خ ٙبرا ٥ٞٺذ , ٳٹز٨ ٦ّٶ مٴء الاٝزشاؽبد اّبدح فٺبٕخ ا٥٪غٴدح ,ا٥٪خز٦ٚخ 

. ا٥٪ٴاٙٞخ ٬٩ ىشٗ صلاصخ أسثبُ ٬٩ ٥ٲ٨ ا٥ؾٜ ٙٸ ا٥زقٴٹذ ٹز٨ اّز٪بدٱب

. ٹز٨ افذاسٱب ١٪ْٺبس دٳ٥ٸ ٬٩ ربسٹخ ٹز٨ ر١شٯ م٪٬ ا٥٪ْٺبس ا٥ذٳ٥ٸ: عبدعبً

. ٳ٦٥٪ضٹذ ٬٩ ا٥زٴمٺؼ ا٥ؾ٤٢ الأرٸ ٹَٲش ٩غبس افذاس ٩ْٺبس دٳ٥ٸ ٦٥٪شاعْخ

 

 

         إخزُبر يىضىػبد انذراسخ- 1-        -                                  إرسبل  انًسىدح                                                   

                                                                                    -     2 -

دساعخ ا٥٪ٴمٴُ ٳالاىلاُ ٦ّٶ ا٥جٺب٭بد ٳا٥زٴفٺبد                                                                                                                                    

ٳا٥٪ْبٹٺش ا٥قبدسح ٬ّ ا٥٪ٮَ٪بد ا٥٪ٲٮٺخ        -                                3   -               -                                                 4                         -

        -5 -

 

 

ٙٸ ؽب٥خ ؽقٴ٣ ا٥٪غٴدح ا٥٪ْذ٥خ          -6-                                                  

 ٬٩ الأفٴاد  ٦ّ4/3ٶ                                                                                                 

 

 

 

     

 .73 ؿ 23 .ٱٺ٤٢ فٺبٕخ ا٥٪ْٺبس ا٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪شاعْخ: (02)ا٥ؾ٤٢ س٨ٝ

 

 

 

 ا٦٥غٮخ ا٥ذائ٪خ

إػذاد يسىدح حىل 

انًؼُبر رزسم إنً انهدُخ 

 الأونً

 ٙشّٺخ٥غٮخ

ا٥ذٳ٣ الأّنبء ٳا٥٪ٮَ٪بد 

ا٥زٸ ٹخزبسٱب  الارؾبد لإثذاء 

افذاس ا٥٪ْٺبس ا٥ذٳ٥ٸ  ا٥شأٷ ٙٸ ا٥٪غٴدح

اّزجبسًا ٬٩ ربسٹخ 

 ٹؾذد ٩ْٰ
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.  ا٥٪ْٺبس ا٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪ؾبعجخ: 1-3-1-2-2

: 48 ؿ 25        ر٪ش ّ٪٦ٺخ افذاس ٩ْٺبس دٳ٥ٸ ٦٥٪ؾبعجخ ث٪غبس ٹ٪٬٢ ر٦خٺقٰ ٙٸ ا٥ٮٞبه اٻرٺخ 

١٪ب ٹ٪٬٢ أ٫ , ٹْٺ٬ ا٥٪غ٦ظ ٥غٮخ ا٥زٴعٺٰ ٳا٥زٸ رن٨ ّبدح ٩٪ض٦ٸ ٱٺئبد ٩ؾبعجٺخ ٙٸ صلاس ث٦ذا٫ ٦ّٶ الأ٤ٝ: أٳلا

. أٳ ا٥خجشاء, أٳ ا٥٪غ٦ظ الاعزؾبسٷ, رن٨ ٩٪ض٦ٺ٬ ٬ّ ٩ٮَ٪بد أخشٵ ٩٪ض٦خ ٙٸ ا٥٪غ٦ظ

رٞٴ٧ ا٦ّ٥غٮخ ثزؾذٹذ ٳ٩شاعْخ ١بٙخ ا٥٪غبئ٤ ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥٪ؾشٳُ ٩ِ ٩شاّبح ا٥٪زي٦جبد ٳا٥٪٪بسعبد :صب٭ٺب

. ٥زُْذ ثْذٱب ٩خيو ّ٪٤ ؽزٶ ٹْز٪ذٯ ا٥٪غ٦ظ, ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥ٴىٮٺخ ٳالإ٦ٝٺ٪ٺخ 

ثْذ اعزلا٧ ا٥٪غ٦ظ ٩خيو ا٥ْ٪٤ أٳ ا٥٪ؾشٳُ ٹٞٴ٧ ثبّذاد ٳرغٺٺش ٩غٴدح ٝبئ٪خ ا٥٪جبدة ٥ز٦ٞٸ ا٥ز٦ْٺٞبد : صب٥ضب

. ٳا٥٪لاؽَبد ٬٩ ١بٙخ الأىشاٗ ٙٸ ا٥٪ٲٮخ خلا٣ ٙزشح ا٥٪غٴدح ا٥جب٥ٖخ ّبدح صلاصخ أؽٲش

ِْذ ثْذٱب ٝبئ٪خ ا٥٪جبدة ا٥ٮٲبئٺخ: ساثْب ٳا٥زٸ ٹْز٪ذٱب , رٞٴ٧ ٥غٮخ ا٥زٴعٺٰ ث٪شاعْخ ا٥ز٦ْٺٞبد ٦ّٶ ٩غٴدح ا٥٪جبدة، ٥زُ

. ا٥٪غ٦ظ ثؤ٦ٕجٺخ ثغٺيخ ٳلا ٹٮؾشٱب سع٪ٺب

ص٨ رٮؾش ٥ز٦ٞٸ , رْذ ٥غٮخ ا٥زٴعٺٰ ٩غٴدح ّشك ا٥٪ْٺبس ا٥٪ْز٪ذ ٥ٺْز٪ذٱب ا٥٪غ٦ظ ثؤ٦ٕجٺخ ص٦ضٸ الأفٴاد: خب٩غب

. ا٥ز٦ْٺٞبد ٳا٥٪لاؽَبد 

رشاعِ ٥غٮخ ا٥زٴعٺٰ ا٥ز٦ْٺٞبد ٦ّٶ ٩غٴدح ا٥ْشك، ٳرْذ ٩غٴدح ٩ْٺبس ٩ؾبعجٸ دٳ٥ٸ ٥٪شاعْزٰ ٳ اّز٪بدٯ : عبدعب

.  ٬٩ ٝج٤ ا٥٪غ٦ظ ث٪ٴاٙٞخ صلاصخ أسثبُ ا٥٪غ٦ظ ٦ّٶ الأ٤ٝ

 .ٳ٦٥٪ضٹذ ٬٩ الإٹنبػ ا٥ؾ٤٢ الأرٸ ثٺب٭ٰ ٹَٲش ٩غبس اّذاد ٩ْٺبس دٳ٥ٸ ٦٥٪ؾبعجخ
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انًدهس                   يدًىػخ انؼًم               انهدُخ الإسزشبرَخ            اندًهىر         

 انًُظًبد الأخزي  ٳ                                                                  

      ر٢ٴٹ٬ ٩غ٪ٴّخ ا٥ْ٪٤                                   

 

ا٥٪ٴاٙٞخ       

                                                                            

       ا٥٪ٴاٙٞخ  

 ا٥زٚغٺشاد ٳا٥ز٦ْٺٞبد                                                                                                

                                                             

      ا٥٪ٴاٙٞخ 

                                                                    

 3/2       ٩ٴاٙٞخ الأ٦ٕجٺخ 

 ا٥زٚغٺشاد ٳا٥ز٦ْٺٞبد                                                                                                    

                                                                                                  

                                                                     4/3ا٥٪ٴاٙٞخ          

         

 انًؼُبر            

                   

. 49 ؿ 26 . ٱ٢ٺ٤ عٺشٳسح اّذاد ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ: (03)ا٥ؾ٤٢ س٨ٝ

               

 

 دراست المشاكل

 موجز عن النقاط المعالجت 

 مسودة قائمت المبادئ

  المبادئقائمت

 مسودة العرض

 مشروع المعيار
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. (يؼبَُز الأداء فٍ انًزاخؼخ , انًؼبَُز انؼبيخ  )انًزؼبرف ػهُهب  انًزاخؼخ يؼبَُز :1-3-2

ا٥زٸ رقذسٱب ا٥ٲٺئبد ا٥٪ٲٮٺخ ٳر٦ٞٶ ا٥ٞجٴ٣ ,       رْز٪ذ ا٥٪شاعْخ  ١٪ٲٮخ ٦ّٶ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٲب

ٳٹٞقذ ث٪ْبٹٺش ا٥٪شاعْخ ا٥٪ٞبٹٺظ أٳ ا٥٪غزٴٹبد ا٥زٸ ٹغزيٺِ ا٥٪ٲٮٸ ٦ّٶ مٴئٲب أٳ ٱذٹٲب أ٫ ٹٞٺ٨ ّ٪٦ٰ ا٥زٷ , ا٥ْب٧

ٳ٩ْبٹٺش , ٳأ٫ ٹزجٺ٬ ٩ب ارا ١ب٫ ٝذ أدٵ ا٥ْ٪٤ ا٥٪ٲٮٸ ثٮٚظ ا٥٪غزٴٵ ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٰ ثٺ٬ أّنبء ا٥٪ٲٮخ ع٪ْٺبً, أداٯ

. 44 ؿ 03 ا٥٪شاعْخ  رْٮٸ ا٥ز٪بص٤ ٙٸ دسعخ عٴدح الأداء

       ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ا٥٪شاعْٺ٬ ١ب٭ٴا ٹغزخذ٩ٴ٫ ّجبسح ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٲب ٙٸ ا٥٪شاعْخ ٥غٮٴاد ّذٹذح ٙٸ 

, ٧، أٳ ٦ّٶ الأ٤ٝ ٨٥ ر٬٢ ٥ٲب ع٦يخ ا٥٪ٴاٙٞخ أٳ ا٥ٞجٴ1948٣الا أ٫ ٱزٯ ا٥٪ْبٹٺش ٨٥ ر٬٢ ٩ْشٳٙخ ؽزٶ ّب٧ , رٞبسٹشٱ٨ 

ؽٺش ر٨ ٙٸ الإعز٪بُ , ٳٝذ ١ب٫ ٦٥٪ْٲذ الأ٩شٹ٢ٸ ٦٥٪ؾبعجٺ٬ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺ٬ ا٥ٚن٤ ٙٸ فٺبٕخ ٱبرٰ ا٥٪ْبٹٺش ثقٴسح ؽب٦٩خ

, ٧، ر٨ اٝشاس ا٥٪ْٺبس ا٥ْبؽش ٳالأخٺش٧1949، اٝشاس رغْخ ٩ْبٹٺش ٳٙٸ ٭ٴٙ٪جش 1948ا٥غٮٴٷ ٦٥٪ْٲذ ٙٸ عجز٪جش 

. 53 ؿ 23 ٧ 1954ؽٺش أفذسٱب ا٥٪ْٲذ ٙٸ ١زٺت ٥ٰ عٮخ 

:         ٱزا ٳ٥ٞذ فٮ٘ ا٥٪ْٲذ الأ٩شٹ٢ٸ ٦٥٪ؾبعجٺ٬ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺ٬ ر٠٦ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ٶ صلاصخ أثٴاة سئٺغٺخ ٱٸ 

 .ٳٱٸ ٩ْبٹٺش رخـ ا٥٪شاعِ ٳرز٦ْٜ ثزؤٱٺ٦ٰ ٳ٭ٴّٺخ ّ٪٦ٰ: ا٥٪ْبٹٺش ا٥ْب٩خ

 .ٳٱٸ ا٥زٸ رز٦ْٜ ثزٮٚٺز ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ ٳالإعشاءاد ا٥ٴاعت ا٭غبصٱب: ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ٺذا٭ٺخ

 .ٳرَٲش ا٥زٴعٺٲبد ا٥لاص٩خ ٥زؾنٺش ا٥زٞشٹش: ٩ْبٹٺش اّذاد ا٥زٞشٹش

. ٳا٥غذٳ٣ الأرٸ ٹَٲش ٥ٮب أٱ٨ ّٮبفش ر٠٦ الأثٴاة ا٥شئٺغٺخ
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. 25 ؿ GAAS  .02 ٩ْبٹٺش ا٥٪شاعْخ ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٲب : (04)ا٥غذٳ٣ س٨ٝ

يضًىٌ انًؼُبر انًدبل انفزػٍ نهًؼُبر انًدبل انزئُسٍ 

 

انًؼبَُز انؼبيخ 

٥ذٹٰ ا٥زذسٹت ا٢٥بٙٸ - أٳ أؽخبؿ- ٹغت أ٫ رز٨ ثٴاعيخ ؽخـ .  ا٥زؤٱٺ٤ ا٦ْ٥٪ٸ ٳا٢٥ٚبءح ا٥٪ٲٮٺخ

.  ٳا٥خجشح ١٪شاعِ

ٙٸ ع٪ٺِ الأ٩ٴس ا٥٪شرجيخ ثب٥ٴاعجبد ا٥٪ٲٮٺخ ٹغت أ٫ ٹؾبٌٙ .  اعزٞلا٣ ا٥٪شاعِ 

.  ٦ّٶ الإعزٞلا٣ ا٥زٱٮٸ ٳالاعزٞلا٣ ٙٸ ا٥٪َٲش

ٹغت أ٫ ٹجز٣ ا٥ْٮبٹخ ا٥٪ٲٮٺخ ا٥لاص٩خ لإ٭غبص ا٥ٚؾـ ٳاّذادا .  ا٥ْٮبٹخ ا٥٪ٲٮٺخ 

. ا٥زٞبسٹش

 نفحض ايؼبَُز 

ئٍ ادٌانى

رخيٺو ا٥ْ٪٤ ٳالإؽشاٗ ٦ّٶ 

. ا٥٪غبّذٹ٬

ٳ ٩جبؽشح الإؽشاٗ ا٥٪لائ٨ , ٹغت رخيٺو ا٥ْ٪٤ ثذسعخ ١بٙٺخ

. ٦ّٶ ا٥٪غبّذٹ٬ ٙٸ ؽب٥خ ٳعٴدٱ٨ 

 

رٞٺٺ٨ ٩ذٵ ا٢٩ب٭ٺخ الاّز٪بد ٦ّٶ 

.  ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ

ٹغت أ٫ رغشٵ دساعخ ٳرٞٺٺ٨ ٩لائ٪ٺ٬ لأعب٥ٺت ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ 

ا٥٪يجٞخ ١ؤعبط ٥لإّز٪بد ٦ّٺٲب ٳرؾذٹذ ٩ذٵ الإخزجبساد 

.  ا٥٪ي٦ٴثخ ٳا٥زٸ عٴٗ رؾذد اىبس ٳ اعشاءاد ا٥٪شاعْخ

 

ٹغت ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ أد٥خ ١بٙٺخ ٳ٩لائ٪خ ٬٩ خلا٣ ا٥ٚؾـ . رٴٙٺش الأد٥خ ا٢٥بٙٺخ ٳا٥٪لائ٪خ

ٳا٥٪لاؽَخ ٳالإعزْلا٧ ٳا٥٪قبدٝبد ٥ز٢ٴٹ٬ أعبط لإثذاء ا٥شأٷ 

.  ٙٸ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٩ٴمٴُ ا٥ٚؾـ

 

 

يؼبَُز انزمزَز 

رٴاٜٙ ّشك ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٩ِ 

ا٥٪جبدة ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪ٞجٴ٥خ 

. ٝجٴلا ّب٩ب

ٹغت أ٫ ٹزجٺ٬ ٩ب ارا ١ب٭ذ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٝذ ّشمذ ٳٙٞب 

. ٦٥٪جبدة ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪ٞجٴ٥خ ٝجٴلا ّب٩ب

الارغبٛ ٙٸ ريجٺٜ ا٥٪جبدة  

.  ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪ٞجٴ٥خ ٝجٴلا ّب٩ب

ٹغت أ٫ ٹٴمؼ ا٥زٞشٹش ٩ب ارا ١ب٭ذ ا٥٪جبدة ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪ٞجٴ٥خ 

ّ٪ٴ٩ب ا٥٪يجٞخ ٙٸ ا٥ٚزشح ا٥ؾب٥ٺخ ٱٸ راد ا٥٪جبدة ا٥زٸ ىجٞذ 

.  ٙٸ ا٥ٚزشح ا٥غبثٞخ

٩لائ٪خ الإٙقبػ ٙٸ ا٥ٞٴائ٨  

.  ا٥٪ب٥ٺخ

ٹٮَش ا٥ٶ الإٙقبػ ٦ّٶ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٙٸ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٦ّٶ ا٭ٰ 

. ٕٺش ١بٙٸ ثذسعخ ٩ْٞٴ٥خ ٩ب ٨٥ ٹٴمؼ ا٥زٞشٹش ر٠٥

رٞشٹش ا٥٪شاعِ ٹغت أ٫ ٹزن٪٬ سأٹٰ ٙٸ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ أٳ .  ٳؽذح ا٥شأٷ 

ٳّٮذ٩ب لاٹز٪٬٢ ٬٩ ا٥زْجٺش ثشأٷ , الإؽبسح ا٥ٶ ّذ٧ ا٢٩ب٭ٺخ ر٠٥

ٳٙٸ ع٪ٺِ ا٥ؾبلاد ا٥زٸ , ؽب٤٩ ٹغت أ٫ ٹٴمؼ أعجبة ر٠٥ 

ٹٞزش٫ ٙٺٲب اع٨  ا٥٪شاعِ ثٞٴائ٨ ا٥ٚؾـ ا٥زٷ ٝب٧ ثٰ ٳ دسعخ 

. ا٥٪غئٳ٥ٺخ ا٥زٸ ٹزؾ٪٦ٲب 
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.   ISA انًؼبَُز انذونُخ نهًزاخؼخ : 1-3-3

ٳ  ٥ٲب ٝٴاّذٱب ٳ أفٴ٣ ٩٪بسعزٲب، ٳ ٩ٲٮخ ا٥٪شاعْخ ١ٖٺشٱب ٬٩ ا٥٪ٲ٬ الأخشٵ ٥ٲب ٝٴاّذٱب ٩ب ٬٩ ٩ٲٮخ الا ٳ        

ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٰ ثٺ٬ ٩٪بسعٸ  ٳ ٝذ ثٞٺذ ر٠٦ ا٥ٞٴاّذ ٳ أفٴ٣ ا٥٪٪بسعخ ا٥ٶ ٳٝذ ٝشٹت ٙٸ ؽ٨٢, أفٴ٣ ٩٪بسعزٲب

ٙٸ امٚبء ا٥٪ضٹذ ٬٩ ا٥٪قذاٝٺخ ٦ّٶ ا٥جٺب٭بد  ٳ ٭َشاً لأٱ٪ٺخ ٩ٲٮخ ٩شاعْخ ا٥ؾغبثبد ٳ ثبلأخـ, ٱزٯ ا٥٪ٲٮخ

ٝٴاّذ ٳ أفٴ٣ ٩٪بسعخ ٢٩زٴثخ ٥ٲزٯ ا٥٪ٲٮخ ثؾٺش ٹغٲ٤ ا٥شعٴُ ا٥ٺٲب، ٳ الإؽز٢ب٧  ا٥ؾغبثٺخ ثذأ ا٥ز٢ٚٺش عذٹبً ٙٸ رٴٙٺش

ٳ أفٴ٣ ٩٪بسعخ  ٝٴاّذٱب ٳ أفٴ٣ ٩٪بسعزٲب ؽٺض٪ب ٥ض٧ الأ٩ش، ٳ ٝذ ٭غؾذ ثْل ا٥ذٳ٣ ا٥قٮبّٺخ ثٴمِ ٝٴاّذ ا٥ٶ

٢٩زٴثخ ٥٪ٲٮخ رذٝٺٜ ا٥ؾغبثبد ٹ٪٬٢ ا٥شعٴُ ا٥ٺٲب ٳ الا٥زضا٧ ثؤؽ٢ب٩ٲب، ؽٺش ؽ٦ذ ٩ؾ٤ ٩ب ١ب٫ ٩زْبسٙبً ٦ّٺٰ ٬٩ 

 ..                                      الإعزٲبداد ٙٸ ٱزا ا٥٪غب٣

 ا٥ْٴ٥٪خ ٳ رؾشٹش ا٥زغبسح ثذأ ا٥ز٢ٚٺش عذٹبً ٙٸ اٹغبد ٝٴاّذ ٳأفٴ٣ ا٥٪٪بسعخ ٥٪ٲٮخ           ٳ ٩ِ ٍٲٴس ٢ٙشح

 ا٥٪ْ٪ٴ٣ ثٲب ا٦ٝٺ٪ٺب، ٩شاعْخ ا٥ؾغبثبد ٩زْبسٗ ٦ّٺٲب دٳ٥ٺب ٥زؾ٤ ٩ؾ٤ ٝٴاّذ ٳأفٴ٣ ا٥٪٪بسعخ ا٥٪ٲٮٺخ

ىشؽذ رغبإلاد ؽٴ٣ ٩ٲٮخ ٩شاعْخ ا٥ؾغبثبد ٙٸ  ٳ ٩ٮز أٳائ٤ ا٥غزٺٮبد ٳ لأعجبة ١ضٺشح, ٳ ؽٺب٣ ٱزا ا٥٪ٴمٴُ

ا٥ٮؾبه الاٝزقبدٷ ٳ دٳسٱب ٙٸ ا٥٪غز٪ْبد، ؽٺش ىشػ ا٥٪ٲز٪ٴ٫ ٙٸ ا٥ؾئٳ٫ ا٥٪ب٥ٺخ ٳ الاٝزقبدٹخ ٙٸ ا٥ذٳ٣ 

اّبدح  ر٠٥ ا٥ذٳس ٳ ١ب٫ ٥ز٠٦ ا٥زغبإلاد آصبس ث٦ٺٖخ ٦ّٶ ا٥٪ٲٮخ ٳ ٩٪بسعٺٲب، ٙٞذ فبؽجٲب ا٥قٮبّٺخ رغبإلاد ّذح ٬ّ

ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪ٲٮٺخ ٙٸ ا٥ج٦ذا٫  رٞٺٺ٨ دٳس ا٥٪ٲٮخ ٳ دٳس ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد ٙٸ ا٥٪غز٪ِ، ٳ ٭َؾَيذ ا٥غ٪ْٺبد ٳ ا٥٪ْبٱذ

ا٥ذٳس ا٥زٷ ٙشمٰ ا٥٪غز٪ِ ثؾٺش ر٢ٴ٫ أعبعب ٥لأؽ٢ب٧  ا٥قٮبّٺخ ٳ ؽ٦٢َّذ ٥غب٫ خبفخ ٥زٳٷ ا٥خجشح ٥زؾذٹذ ر٠٥

 ٳ خجشاء ٙٸ ا٥٪ٲٮخ ثذساعبد ٩ٲٮٺخ ٩ٞبس٭خ ثٺ٬ ا٥ج٦ذا٫ ا٥قٮبّٺخ ٩ؾبٳ٥ٺ٬ الإعزٚبدح ٬٩ ٙٞذ ٝب٧ ٦ّ٪بء, ا٥٪ٲٮٺخ ا٥٪زٚشٝخ

ًعٲلًا ٳ ثٞٸ ا٥زٴٙٺٜ فْجب ثٺ٬  ٳ ٨٥ ٹ٬٢ ٳمِ ٝٴاّذ ّب٩خ رؾ٨٢ ا٥٪ٲٮخ أ٩شا, ا٥خجشاد ا٥٪زٴٙشح ٙٸ ا٥ج٦ذا٫ الأخشٵ

ا٥ٶ أ٫ خشعذ ا٥ٶ ا٥ٴعٴد ا٦٥غٮخ ا٥ذٳ٥ٺخ ٥٪ٲٮخ ا٥٪شاعْخ ا٥زٸ  ٩ب عجٜ ٬٩ ا٥٪ْب٥غبد ا٥٪ٴعٴدح ا٥٪زجبٹٮخ ٳ ا٥٪زنبسثخ

 .ا٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪ؾبعجٺ٬ ٕشمٲب رؾغٺ٬ عٴدح ٳ ٳؽذح ٩٪بسعخ ا٥٪ٲٮخ ٙٸ ا٥ْب٨٥ رْذ اؽذٵ ٥غب٫ الارؾبد

عبٱ٨ ر٠٥ ٙٸ خ٦٘ رجبٹ٬ ٙٸ ٩ْبٹٺش ا٥٪شاعْخ ,         ٳ٭زٺغخ لإخزلاٗ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳا٥ز٦ْٺ٪بد ا٥قبدسح ٬ّ ٤١ ث٦ذ

ٳ٬٩ ٱزا ا٥٪ٮي٦ٜ رغْٶ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ ٦٥٪شاعْخ ا٥ٶ رؾٞٺٜ ا٥ٞجٴ٣ ا٥ذٳ٥ٸ ٥٪ْبٹٺشٱب آخزح  , ا٥٪ْز٪ذح ٙٸ ر٠٦ ا٥ج٦ذا٫

. ثْٺ٬ الاّزجبس الاخزلاٙبد ا٥َبٱشح ٙٸ ا٥٪ْبٹٺش ٙٺ٪ب ثٺ٬ ا٥ذٳ٣

ؽٺش أ٫ ريجٺٞٲب ٬٩ ؽؤ٭ٰ أ٫ ٹْضص ٬٩ ٩ْبٹٺش ا٥٪شاعْخ ,        رٲذٗ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ ا٥٪شاعْخ ا٥ٶ رٴٙٺش ا٥زٴاٜٙ

. 16ا٥٪٦ؾٜ س٨ٝ  ا٥٪ْبٹٺشا٥ذٳ٥ٺخ ٦٥٪شاعْخ ا٭َش ا٥٪زٜٚ ٦ّٺٲب ّجش دٳ٣ ا٥ْب٨٥، ٳ٥٪ْشٙخ اٱ٨

      رغذس الإؽبسح ا٥ٶ أ٫ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ ا٥٪شاعْخ لا رْيٸ الأٳ٥ٴٹخ ٙٸ ا٥زيجٺٜ ّٮذ٩ب رزْبسك ٩ِ الأ٭َ٪خ 

ٱزا ٳٹئدٷ الإ٥زضا٧ ثبلأ٭َ٪خ ا٥٪ؾ٦ٺخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥٪شاعْخ ا٥ٶ الا٥زضا٧ ا٥ز٦ٞبئٸ ثؤد٥خ ا٥٪شاعْخ ا٥ذٳ٥ٺخ , ا٥٪ؾ٦ٺخ لأٷ ث٦ذ

٦ْٙٶ ا٥٪ٮَ٪بد ا٥٪ٲٮٺخ الأّنبء أ٫ رْ٪٤ , ٙٸ ؽب٥خ الاخزلاٙبد أٳ رْبسك الأ٭َ٪خ ا٥٪ؾ٦ٺخ ٩ِ ا٥٪شاعْخ ا٥ذٳ٥ٺخ

 .ث٪ٴعت دعزٴس الإرؾبد ٥زٮٚٺز أد٥خ ا٦٥غٮخ ٦١٪ب أ٬٢٩ ر٠٥
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. انًؼبَُز انذونُخ نهًحبسجخ: 1-3-4

ٳٙٸ ا٥٪ئر٪ش , ٧ ٙٸ ا٥٪ئر٪ش الأٳ٣ ا٥٪ٮْٞذ ٙٸ عب٭ذ ٥ٴٹظ1904       ٭ؾؤ ٩ٚٲٴ٧ ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ ٙٸ 

 ٩ْٺبس 41ؽٺش أفذسد ا٦٥غٮخ ٙٸ ؽذٳد ,ا٥ذٳ٥ٸ ا٥ْبؽش رج٦ٴسد ٱزٯ ا٢ٚ٥شح ثزؾ٢ٺ٤ ٥غٮخ ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ 

 رزْب٤٩ ٩ِ ٩ٴامٺِ رئصش ٦ّٶ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ،(17ا٭َشا٥٪٦ؾٜ س٨ٝ ٱ٨ ٱبرٰ ا٥٪ْبٹٺشأ٦٥زْشٗ ٦ّٶ ) , ٩ؾبعجٸ دٳ٥ٸ

٧ ا٭غبصاد مخ٪خ ٦٥غٮخ ٝذ رزغبٳص ٙٸ ٧2001 ا٥ٶ 1997ٱزا ٳ٥ٞذ ؽٲذد ا٥غٮٴاد ا٥خ٪ظ ٬٩ , ٥٪ئعغبد الأّ٪ب٣

ٙٚٸ ر٠٦ ا٥ٚزشح ٩ضلًا ر٨ امبٙخ رغْخ ٩ْبٹٺش , ٧1996٧ ؽزٶ ّب٧ ٩1973غ٪٦ٲب ٩ب عجٜ ٳأ٭غضرٰ ٩ٮز ٭ؾؤرٲب ّب٧ 

، ثبلإمبٙخ ١ز٠٥ ر٨ ادخب٣ رْذٹلاد عٴٱشٹخ ٦ّٶ ٨َْ٩ ا٥٪ْبٹٺش الأخشٵ 41 ا٥ٶ 33عذٹذح ٳرز٪ض٤ ٙٸ ا٥٪ْبٹٺش ٬٩ 

. ا٫ ٨٥ ٭٤ٞ ٦١ٲب

ٳرؾ٪٤ ,     رْزجش ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ ٦٥٪ؾبعجخ ٝٴاّذ ٹز٨ اّز٪بدٱب ٬٩ ىشٗ ؽش١بد الأّ٪ب٣ ّٮذ اّذاد ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ

ٳثبلأخـ ا٥ٞٺبط , ا٥٪ْبٹٺش ٳا٥ٞٴاّذ ٳا٥زٴعٺٲبد ا٥لاص٩خ ا٥زٸ رز٦ْٜ ثْذح ٩ٴمٴّبد رٲ٨ ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ ثؾ٤٢ ّب٧

. 59 ؿ 29 ٳا٥زٞٺٺ٨ ٳا٥ْشك ٳالإٙقبػ

٩غزٴٵ الإٝزقبدٹبد ا٥٪ؾ٦ٺخ ٬٩ خلا٣ رجغٺو ا٥ٞٴاّذ ٳافلاؽبد ا٥غٴٛ،       ٙجٺٮ٪ب رزضاٹذ دسعخ رؤصٺش ا٥ْٴ٥٪خ ٦ّٶ

ا٥٪ؾ٦ٶ ٳثٺ٬  لإٹغبد ٭ٞيخ رلاٝٶ ثٺ٬ ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ْ٪ٴ٣ ثٲب ٙٸ اّذاد ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ٦ّٶ ا٥٪غزٴٵ رزضاٹذ ا٥ؾبعخ

ا٥٪غزٴٵ ا٥ْب٥٪ٸ ٹغت رٴاٙش ا٥٪ئعغبد ا٥لاص٩خ  ٳ٬٢٥ ٥زؾٞٺٜ دسعخ أ١جش ٬٩ ا٥ؾٚبٙٺخ ٦ّٶ. ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ

               ..                                                                ا٥غٴٛ ا٥ؾش ٝج٤ رٴِٝ ؽذٳس ٱزا ا٥زٴاٜٙ لاٝزقبد

أ٫ رئدٵ ا٥ٶ ٩ٴعخ عذٹذح ٬٩ رخٚٺ٘ ا٥ٞٴاّذ ٳالإعشاءاد      ا٫ ا٥زيٴساد الأخٺشح ٙٸ ا٥زغبسح ا٥ْب٥٪ٺخ ٬٩ ؽؤ٭ٲب

ٳافلاػ الاٝزقبدٹبد ا٥٪ؾ٦ٺخ، ا٫ ا٥ي٦ت ٦ّٶ سإٳط أ٩ٴا٣ الأّ٪ب٣ ا٥زٸ ٹزٴِٝ ٥ٲب ا٥ٮ٪ٴ ٬٩ أعٴاٛ سأط ا٥٪ب٣ 

. رْز٪ذ ٦ّٶ رٴاٜٙ ٩جبدة ا٥٪ؾبعجخ ا٥ْب٩خ ا٥٪ؾ٦ٺخ ٳ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ ا٥شئٺغٺخ

:                                         134ؿ30      رز٪ٺض ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥ذٳ٥ٺخ ث٪غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥خقبئـ ٭ز١ش ٬٩ ثٺٮٲب

.  ٳا٥زٸ ٭زظ ّٮٲب رٴعٺِ ٩غب٣ الإعزؾبسح ٳالإّذاد, ٝذسرٲب ٦ّٶ رؾٞٺٜ الإع٪بُ خبفخ ثْذ الإفلاؽبد ا٥زٸ ّشٙزٲب- 

ٝٴرٲب ا٥زٸ ا١زغجزٲب ٬٩ خلا٣ ا٥زٴٙٺٜ ثٺ٬ رجبٹٮبد ا٥٪٪بسعبد ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥ٴىٮٺخ ٳٱٴ ٩ب أ١غجٲب ٭ٴّٺخ ّب٥ٺخ - 

.  ا٥غٴدح

 .ٳأٱ٨ ٩ب ٹ٪ٺض ا٥٪ْبٹٺش ٥ٺظ ٩ب رغ٪ؼ ثٰ ث٤ ٩ب ر٪ٮْٰ, ٩شٳ٭زٲب ٭زٺغخ ٩ب رٞذ٩ٰ ٬٩ ؽ٦ٴ٣ رشمٸ ٩خز٦٘ ٩غزْ٪٦ٺٲب- 

. إطلاحبد انًؼبَُز انذونُخ نهًزاخؼخ وانًحبسجخ: 1-3-5

. ISAانًؼبَُز انذونُخ نهًزاخؼخ : 1-3-5-1

,      ٙٸ ا٥ؾٞٺٞٺخ ٩ب ٹلاؽٌ أ٫ ٳرٺشح ريٴٹش ٳافلاػ ٩ْبٹٺش ا٥٪شاعْخ ا٥ذٳ٥ٺخ ١ب٭ذ ثيٺئخ ٩ٞبس٭خ ثب٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجٺخ

٧، أ٭ٰ عٺقذس ٙٸ 2007 أ١زٴثش 1 ٙٸ IAASBٳٙٸ ٱزا ا٥خقٴؿ أ٬٦ّ ا٥٪غ٦ظ ا٥ذٳ٥ٸ ٥٪ْبٹٺش ا٥زذٝٺٜ ٳا٥زؤ١ٺذ 

 .٧، ٩ْبٹٺش ا٥زذٝٺٜ ا٥ذٳ٥ٺخ ا٥٪ٴمؾخ ٥ز٢ٴ٫ عبسٹخ ا٥٪ْٚٴ٣ ٥زذٝٺٜ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ب٥ٺخ2008 دٹغ٪جش15
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ثذأ ٙٸ ّب٧ ISAC     ٳ٬٩ ا٥غذٹش ثب٥ز١ش أ٫ ٩غ٦ظ ٩ْبٹٺش ا٥زذٝٺٜ ٳا٥زؤ١ٺذ ا٥زٷ ّٴك ٥غٮخ ٩ْبٹٺش ا٥زذٝٺٜ ا٥ذٳ٥ٺخ 

٧ ٩ؾشٳُ ٥زؾغٺ٬ ٳرٴمٺؼ ٩ْبٹٺش ا٥زذٝٺٜ ا٥ذٳ٥ٺخ، ٳأٳمؼ ا٥٪غ٦ظ أ٫ ا٥ٲذٗ ٬٩ اّلا٫ ٩ٴّذ اعزخذا٧ 2004

ٳٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥ؾب٥ٸ ٙب٫ ا٥٪غ٦ظ , ٩ْبٹٺش ا٥زذٝٺٜ ا٥ذٳ٥ٺخ ٱٴ ٩غبّذح ا٥٪ذٝٞٺ٬ ٥زجٮٸ ٳريجٺٜ ا٥٪ْبٹٺش ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥٪لائ٨

 ١ٲٺئخ IAASB، ا٫ 2008ٹْ٪٤ ٦ّٶ رٴمٺؼ ٩ْبٹٺش ا٥زذٝٺٜ ا٥ذٳ٥ٺخ ٳافذاسٱب  ثؾ٦٢ٲب ا٥ٮٲبئٸ ٙٸ ٭ٲبٹخ ّب٧  

٩غز٦ٞخ رٮجضٜ ٬ّ الارؾبد ا٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪ؾبعجٺ٬ رٲذٗ ا٥ٶ خذ٩خ ا٥ٞيبُ ا٥ْب٧ ٬٩ خلا٣ ٳمِ ٩ْبٹٺش دٳ٥ٺخ ٦٥زذٝٺٜ، سٝبثخ 

.  ا٥غٴدح، ٳ ا٥زؤ١ٺذ

                   . IAS/IFRSانًؼبَُز انذونُخ نهًحبسجخ: 1-3-5-2 

 .يدهس يؼبَُز انًحبسجخ انذونُخ : 1-3-5-2-1

  ٥زؾ٤ رغ٪ٺزٲب ا٥غذٹذح ٩ؾ٤ ٩ْبٹٺش٧IFRS، ر٨ افذاس ٩ْبٹٺش الإثلآ ا٥٪ب٥ٸ ا٥ذٳ٥ٺخ 2001         اثزذاء ٬٩ ا٥ْب٧ 

ثبع٨ ٥غٮخ ٩ْبٹٺش ا٥٪ـؾبعجخ  ا٥زٷ ١ب٫ ٹغ٪ٶ FASB ، ٬٩ ٝج٤ ٩غ٦ظ ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخIASا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ 

ا٥ٞذٹ٪خ  ٳثز٠٥ ٙب٫ ا٥زغ٪ٺخ ٩ْبٹٺش ا٥٪ـؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ، ٳا٥زٷ ٹْٺ٬ ثذٳسٯ ٬٩ ٝج٤ ٩غ٦ظ أ٩ٮبء ٥غٮخ IASC ا٥ذٳ٥ٺخ

ٳا٫ . (ا٥٪ب٥ٸ ا٥ذٳ٥ٸ- اٳا٥زٞشٹش- ٩ْبٹٺش الإثلآ)رـؾ٤ ٩ؾ٦ٲب ا٥زغ٪ٺـخ ا٥ـغذٹذح  عٴٗ ٩ْبٹٺش ا٥٪ـؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺـخ

ا٥زغ٪ٺخ   ٩ْٺبس رؾذ31ٳا٥زْذٹلاد ا٥٪ؾز٪٦خ ٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ ٭بٙزح ا٥٪ْٚٴ٣ ٳّذدٱب  الإفذاساد ا٥غذٹذح

  .31 ا٥ٞذٹ٪خ

، ١غضء 6 ؿ 12 ٧ ٬٩ عٲبد ٕٺش ٱبدٙخ ٦٥شثؼ 2001       رؤعظ ٩غ٦ظ ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ ٙٸ ٩بسط 

 ٬٩ ثٺ٬ 12 ٝب٧ أ٩ٮبإٱب ثزْٺ٬  IASC ؿ ، ٙج٪ٴعت ا٥ٮَب٧ الأعبعٸ ٥ـ32 ٬٩ ٥غٮخ ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥ذٳ٥ٺخ

 ٙٸ ٩شا١ض ثذٳا٧ ١ب٤٩ ث٪ب ٙٺٲب ا٥شئٺظ ٳ٭بئت ا٥شئٺظ، ٳ٥زؾغٺِ ا٥زْبٳ٫ ثٺ٬ ا٥٪غ٦ظ ا٥غذٹذ  IASBأّنبء 

٩ِ مشٳسح ,  ٥ٺ٢ٴ٭ٴا ٳعيبء ارقب٣ ثٺ٬ ا٥ٲٺئبد ا٥ٴىٮٺخ IASBٳا٥غٲبد ا٥ٴىٮٺخ ّٺ٬ الأ٩ٮبء عجْخ ٬٩ أّنبء 

ٳٱ٨ ٩غئٳ٥ٴ٫ ٦ّٶ رٮغٺٜ عذٳ٣ الأّ٪ب٣ ٳم٪ب٫ ّ٪٤ , ا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٶ ّلاٝخ ٳىٺذح ٩ِ ٳامْٸ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ٴىٮٺخ

IASB ٳا٥ٲٺئبد ا٥ٴىٮٺخ  ٭ؾٴ رؾٞٺٜ الإعزٞشاس ٳ ا٥زٴاٜٙ ٦ّٶ ٩غ٪ٴّخ ٳاؽذح ٬٩ ا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ْب٥ٺخ ا٥غٴدح 

 ٳٳامْٸ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ٴىٮٺخ صٹبدح ؽٚبٙٺخ ا٥زٞبسٹشا٥٪ب٥ٺخ ٬ّ ىشٹٜ  ١IASBب٫ ٱذٗ ا٥ْ٪٤ ا٥٪ؾزشٟ ثٺ٬  ٙٸ ا٥ْب٨٥،

٬٩ خلا٣ اصا٥خ  ٳٱزا ٩ب عٺْٴد ثب٥ٚبئذح ٦ّٶ الاٝزقبد ا٥ْب٥٪ٸ ٤٢١, رؾٞٺٜ ىشٹٞخ ٳاؽذح ّب٥٪ٺخ ٥٪ؾبعجخ ا٥ْ٪لاد

  .41-04 ؿ 33 ّٴائٜ الإعزض٪بس ٭زٺغخ ريجٺٜ ٩ْبٹٺش ٩ٴؽذح ّب٥ٺخ ا٥غٴدح

٧، ر٪ذ ا٥٪ٴاٙٞخ ٦ّٶ رجٮٸ ٩ْبٹٺش ٳرٚغٺشاد 2001 ٙٸ ع٦غخ ٙٮٺخ  ٙٸ ؽٲش أٙشٹ٤ IASB      ٳٙٸ أٳ٣ اعز٪بُ ٥ـ 

 ٳ١زا ٦ّٶ رغ٪ٺخ ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ IASCا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ ا٥ٞبئ٪خ، ا٥قبدسح ٬ّ ٥غٮخ ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ 

،ٳثز٠٥ ٙب٫ الإفذاساد ا٥زٸ ٝب٩ذ ثٲب ٥غٮخ ٩ْبٹٺش  IFRS ث٪ْبٹٺش ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ذٳ٥ٺخIASBا٥قبدسح ٬ّ

 41 ٳّذدٱب الإع٪ب٥ٸIAS عٴٗ رغز٪ش ثبلإؽزٚبً ثبع٪ٲب ٳٱٴ ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ  IASCا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ

 ٳّذدٱب ا٥ٶ ٕبٹخ ١زبثخ IFRS ٙزغ٪ٺزٲب ٩ْبٹٺش ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ذٳ٥ٺخ ٩IASBْٺبس، أ٩ب افذاساد ا٥٪غ٦ظ ا٥غذٹذ 

.  ٩ْبٹٺش8ٱزٯ الأعيش
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 ٩ؾشٳّبً IASB، ٬٩ خلا٣ 2001ّب٧  IFAC ٦٥٪ؾبعجٺ٬         ٥ٞذ ١ب٭ذ ٬٩ ثٺ٬ أعجبة  رجٮٶ الإرؾبد ا٥ذٳ٥ٸ

٥زيٴٹش ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ ٬٩ أع٤ ا٥٪ق٦ؾخ ا٥ْب٩خ  ٥٪غزخذ٩ٸ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٬ّ ىشٹٜ اّذاد ٩ْبٹٺش ٩ؾبعجٺخ 

                                                                                                                                                                           :                                          34 ٩بٹ٦ٸرئدٵ ا٥ٶ ٩ضٹذ ٬٩ ا٥ؾٚبٙٺخ ٳرٞذٹ٨ ٦ْ٩ٴ٩بد ٝبث٦خ ٦٥٪ٞبس٭خ  ّب٥٪ٺخ راد عٴدح ّب٥ٺخ

ا٥٪خز٦ٚخ ٩٪ب ٹغزذّٶ  ٳا٭ٚزبػ الأعٴاٛ ا٥ْب٥٪ٺخ ٥زغغٺ٤ الأدٳاد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥خبفخ ثب٥٪ؾشٳّبد ٙٸ ا٥ذٳ٣ ا٥ْٴ٥٪خ  -

  . رٴؽٺذ ا٥٪ْب٥غبد ا٥٪ؾبعجٺخ ٳأع٦ٴة ا٥ْشك

 .٬٩2005 أٳ٣ ّب٧  الإرؾبد الأٳسثٸ ثبعزخذا٧ ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ ٙٸ ع٪ٺِ دٳ٣ الإرؾبد اّزجبساً  ٝشاس  -

 .ا٥ذٳ٥ٺخ  ا٥شٕجخ ٙٸ ّ٪٤ رٞبسة ثٺ٬ ا٥٪ْبٹٺش الأ٩شٹ٢ٺخ ٳا٥٪ْبٹٺش -

.IFRS  1-3-5-2-2 : انًؼبَُز انذونُخ  نهزمبرَز انًبنُخ  

 IAS       ١ب٭ذ ا٥ؾبعخ ٳساء افذاس ٩ْبٹٺش ٩ؾبعجٺخ عذٹذح راد عٴدح ّب٥ٺخ ٳادخب٣ رؾغٺٮبد ٦ّٶ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ٞبئ٪خ 

٬٩ خلا٣ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥زْذٹلاد ٳالإ٥ٖبءاد ا٥زٸ ٩غذ ٱزٯ الأخٺشح، ٳ١زا اصا٥خ ٤١ ا٥زٮبٝنبد ٳ اٹغبد رٞبسة ٩ِ 

ٳاؽز٪٦ذ ٱبرٰ  . 2001٧ا٥ذاِٙ ا٥ٶ ا٥زؤعٺظ ٥٪ٺلاد ٩ْبٹٺش ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ، ثذاٹخ ٬٩ ّب٧ , ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ الأ٩شٹ٢ٺخ

: الإفذاساد ا٥غذٹذح ٦ّٶ ٩بٹ٦ٸ

-1IFRS ريجٺٜ ٩ْبٹٺش ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ لأٳ٣ ٩شح  .

IFRS 2-ا٥٪ذٙٴّبد ا٥٪جٮٺخ ٦ّٶ الأعٲ٨  .

IFRS 3-ا٭ذ٩بط ٩ئعغبد الأّ٪ب٣  .

IFRS 4-ّٞٴد ا٥زؤ٩ٺ٬  .

IFRS 5-الأفٴ٣ ا٥ٖٺش ٩زذاٳ٥خ ا٥٪ؾبصح ثٖشك ا٥جٺِ ٳا٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪زٴْٝخ  .

 IFRS 6-اعز٢ؾبٗ ٳرٞٺٺ٨ ا٥٪ٴاسد ا٥يجٺْٺخ .

IFRS 7- (خبفخ ثب٥جٮٴٟ  ) الأدٳاد ا٥٪ب٥ٺخ الإٙقبػ. 

IFRS 8- ا٥ٞيبّبد ا٥زؾٖٺ٦ٺخ .

: ثبلإفبٙخ ا٥ٶ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥زٚغٺشاد أٱ٪ٲب

:                        - 35 ٳٱٸ12-9 رٚغٺشاد ٥غٮخ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ لإّذاد ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ الأسثْخ ا٥غذٹذح 

".                   اّبدح رٚغٺش ا٥٪ؾزٞبد ا٥ن٪ٮٺخ " 9 رٚغٺش ٥غٮخ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ لإّذاد ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ

".                 اّذاد ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪شؽ٦ٺخ ٳا٭خٚبك ا٥ٞٺ٪خ "10رٚغٺش ٥غٮخ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ لإّذاد ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ - 

٩ْب٩لاد - 2ا٥٪ْٺبس ا٥ذٳ٥ٸ لإّذاد ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ  "11رٚغٺش ٥غٮخ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ لإّذاد ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ- 

-" .   ٳأعٲ٨ ا٥خضٹٮخ ا٥٪غ٪ٴّخ

 ". رشرٺجبد ا٩زٺبص رٞذٹ٨ ا٥خذ٩بد " 12رٚغٺش ٥غٮخ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ لإّذاد ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ - 

 . ث٦ٴٕٲبIFRSٳعٮؾٴ٣ ٬٩ خلا٣ ا٥غذٳ٣ الأرٸ اٍٲبس أٱ٨ الأٱذاٗ ا٥زٸ رغْٸ 
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 .44 ؿ IFRS 03  أٱذاٗ ٩ْبٹٺش ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ: (05)ا٥غذٳ٣ س٨ٝ 

انهذف انًؼُبر 

IFRS 1 

 2003عٴا٫ 

ا٭ٰ ّٮذ ريجٺٜ ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ لأٳ٣ ٩شح ٹغت م٪ب٫ أ٫ اّذاد ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ - 

. ١٪ب ٥ٴ ١ب٭ذ ٩ْبٹٺش ا٥زٞشٹش ا٥٪ب٥ٺخ ٱٸ ا٥٪يجٞخ دائ٪ب 

 رؾ٪٤ ٦ْ٩ٴ٩بد ّب٥ٺخ ا٥غٴدح ٬٩ خلا٣ IFRSم٪ب٫ أ٫ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٦ّٶ أعبط - 

: أ٭ٲب

 رؾٜٞ ا٥ؾٚبٙٺخ ٥٪غزخذ٩ٺٲب ٳ١زا ٦ْ٩ٴ٩بد ٩ٞبس٭خ ٦ّٶ ٤١ ا٥ٚزشاد ا٥٪ْشٳمخ .

 رٴٙش ٭ٞيخ ثذاٹخ ٩ٮبعجخ ٦٥٪ؾبعجخ ٦ّٶ أعبط ٩ْبٹٺش ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ا٥ذٳ٥ٺخ  .

  ٹ٪٬٢ اّذادٱب ثز٦٢ٚخ لا رزغبٳص ٩ٮْٚزٲب ٥٪غزخذ٩ٺٲب    .

IFRS 2 

 2004 ٙٺٚشٷ19

رٞذٹ٨ اٹنبؽبد دٝٺٞخ ٙٸ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٦٥٪ئعغخ ّٮذ٩ب رذخ٤ ٙٸ ٩ْب٦٩خ ٹز٨ ٙٺٲب ا٥ذِٙ - 

.  ٦ّٶ أعبط الأعٲ٨ ٳٹذخ٤ ٙٸ ر٠٥ ا٥٪ْب٩لاد ا٥زٸ رز٨ ٩ِ ا٥ْب٦٩ٺ٬

IFRS 3 

    IAS 22     يحم حم

إَذيبج يُشأد الإػًبل 

. أ٫ رز٨ ا٥٪ؾبعجخ ٬ّ ٤١ ا٭ذ٩بعبد الأّ٪ب٣ ثيشٹٞخ ا٥ؾشاء- 

رؾذٹذ ا٥يشٗ ا٥ذا٩ظ ٙٸ ٤١ ّ٪٦ٺخ ا٭ذ٩بط ٩ئعغبد أّ٪ب٣ داخ٦خ ٙٸ ٭يبٰٝ،ٳا٥يشٗ - 

. ا٥ذا٩ظ ٱٴ ا٥يشٗ ا٥زٷ ٹغٺيش ٦ّٶ ا٢٥ٺب٭بد أٳ الأّ٪ب٣ ا٥٪ٮذ٩غخ الأخشٵ

ٹزي٦ت ٬٩ ا٥يشٗ ا٥ذا٩ظ أ٫ ٹٞٺظ ر٦٢ٚخ ا٭ذ٩بط ٩ئعغخ الأّ٪ب٣ ثزغ٪ٺِ ا٥ٞٺ٨ ا٥ْبد٥خ  - 

٥لأفٴ٣ ا٥٪ْيبح ٳالإ٥زضا٩بد ا٥زٸ رؾ٪٦ٲب أٳ ا٥٪ٚشٳمخ ٳأدٳاد – ٙٸ ربسٹخ ا٥زجبد٣ – 

ؽٞٴٛ ا٥٪٢٦ٺخ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹقذسٱب ا٥يشٗ ا٥ذا٩ظ ٙٸ ا٥زجبد٣ ٦٥غٺيشح ٦ّٶ ا٥٪ئعغخ 

. ا٥٪ؾزشاح  صائذ أٷ ر٢ب٥ٺ٘ ٩جبؽشح أخشٵ ٹ٪٬٢ أ٫ رشعِ ا٥ٶ ؽذٳس ّ٪٦ٺخ الإ٭ذ٩بط

ٹزي٦ت ٬٩ ا٥يشٗ ا٥ذا٩ظ الا٥زضا٧ ثؾ٤٢ ٩ٮٚق٤ ٙٸ ربسٹخ الا٭ذ٩بط ثبلأفٴ٣ ا٥٪ؾذدح - 

. ٳالإ٥زضا٩بد ا٥٪ؾز٪٦خ ٦٥٪ئعغخ ا٥٪ٮذ٩غخ 

IFRS 4 

أٳ٣ ٩ْٺبس ٹزٮبٳ٣ ّٞٴد 

ا٥زب٩ٺ٬ 

- ؽش١خ ا٥زب٩ٺ٬– رؾذٹذ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ٥ْٞٴد ا٥زب٩ٺ٬ ٬٩ عب٭ت ا٥٪ئعغخ ا٥٪قذس ٥ٲب - 

. ادخب٣ رؾغٺٮبد ٩ؾذٳدح ٦٥٪ؾبعجخ ثٴاعيخ ؽش١بد ا٥زؤ٩ٺ٬ ثب٥ٮغجخ ٥ْٞٴد ا٥زب٩ٺ٬- 

. الإٙقبػ ا٥زٷ ٹؾذد ٳٹٴمؼ ا٥٪جب٥ٔ ٙٸ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٳا٥ٮبؽئخ ٬ّ ّٞٴد ا٥زب٩ٺ٬- 

IFRS 5 

  IAS 35ؽ٤ ٩ؾ٤ 

ٹؾذد ا٥٪ْب٥غخ ا٥٪ؾبعجٺخ ٥لأفٴ٣ ا٥٪ؾزٌٚ ثٲب ثٖشك ا٥جٺِ ٳالإٙقبؽبد ٬ّ - 

. ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪زٴٝٚخ

IFRS 6  - ٹؾٺش ٱزا ا٥٪ْٺبس ا٥ٶ اّذاد رٞشٹش ٩ب٥ٸ خبؿ ثزٞٺٺ٨ ٳا١زؾبٗ ا٥٪قبدس ا٥٪ٮغ٪ٺخ ,

١٪ب أ٫ ا٥ْزبد , ٭ٚٞبد الإ١زؾبٗ ٳا٥زٞٺٺ٨ ٳ٭ٚٞبد رزؾ٪٦ٲب ٳؽذح ربثْخ ٥ْ٪٦ٺخ ا٥زٞٺٺ٨

 ،ٳٹزْزجش أٹنبً سٱٮبً ٙٸ ؽب٣  ifrsا٥٪غزْ٪٤ ٙٸ ا٥زٞٺٺ٨ ٭ٚٞبد ٩ْزشٗ ثٲب ٬٩ ىشٗ 

رغبٳص ا٥٪قبسٹ٘ الإسثبػ  
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IFRS 7  ٹٲذٗ ا٥ٶ رٴٙٺش ثْل ا٥زقشٹؾبد ؽٴ٣ ا٥ٴمْٺخ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ رغ٪ؼ ٦٥٪غزخذ٩ٺ٬ ٬٩

 .ٳىجٺْخ الإ٢٩ب٭ٺبد ا٥٪ب٥ٺخ ثب٥ٮغجخ ٦٥ٴمْٺخ ا٥٪ب٥ٺخ ٥لإ٭زبط, رٞٺٺ٨ ا٥ٴمْٺخ

رٴعذ ٭ٴّٺ٬ ٬٩ ا٥زقشٹؾبد رقشٹؾبد ٭ٴّٺخ ٳر٢ؾ٘ الأٱذاٗ ٳالإعزشارٺغٺبد 

ٳرقشٹؾبد ١٪ٺخ ٳر٢ؾ٘ ٬ّ ثْل ا٥٪ْيٺبد ا٥٪ز٦ْٞخ ثؾغ٨ الأخيبس ا٥زٸ , ا٥٪ٞزشؽخ

. رٴاعٲٲب ا٥٪ئعغخ

IFRS 8  36  

 14IASؽ٤ ٩ؾ٤ 

ٹؤرٸ افذاس ٱزا ا٥٪ْٺبس 

ٙٸ عٺبٛ ٩ؾشٳُ ا٥زٞبسة 

FASB الا٩شٹ٢ٸ ٥ز٦ٞٺ٤ 

الاخزلا٣ ثٺ٬ ا٥٪ْبٹٺش 

ا٥ذٳ٥ٺخ ٳا٥٪ْبٹٺش 

ٳ٭زظ ٱزا , الا٩شٹ٢ٺخ

ا٥٪ْٺبس عشاء ا٥٪ٞبس٭خ ا٥زٸ 

اعشٹذ ثٺ٬ 

14IAS ٳا٥٪ْٺبس

 ا٥خبؿ 131الا٩شٹ٢ٸ 

. ثب٥زٞبسٹش ا٥ٞيبّٺخ

٦٥زٞشٹش ٬ّ الأداء ا٥٪ب٥ٸ ٥ٞيبّبرٲب " أع٦ٴة الإداسح"ٹزي٦ت ٱزا ا٥٪ْٺبس ٬٩ ا٥٪ئعغخ - 

ٙب٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٸ ٹز٨ ا٥زٞشٹش ّٮٲب ٱٸ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٸ رغزخذ٩ٲب الإداسح داخ٦ٺب , ا٥زؾٖٺ٦ٺخ

٥زٞٴٹ٨ أداء ا٥ٞيبُ ٳرؾذٹذ ا٢٥ٺٚٺخ ا٥زٸ ٹز٨ ثٲب رخقٺـ ا٥٪ٴاسد ٦٥ٞيبّبد ا٥زؾٖٺ٦ٺخ 

ا٥٪خز٦ٚخ، ٳ٩ض٤ ٱزا ا٥٪٦ْٴ٩بد ٝذ رخز٦٘ ٬ّ ر٠٦ ا٥زٸ ٹز٨ اعزخذا٩ٲب لإّذاد ٝبئ٪خ ا٥ذخ٤ 

. ٳٝبئ٪خ ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ

 رٞذٹ٨ رٴمٺؾبد  ٥لأعبط ا٥زٷ ا٥زٷ ٹز٨ الاّز٪بد ٦ّٺٰ ٙٸ 8ٹزي٦ت ا٥٪ْٺبس س٨ٝ - 

اّذاد ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥ٞيبّٺخ ٳ١زا ّ٪٤ رغٴٹبد ٦٥٪جب٥ٔ ا٥٪ْزشٗ ثٲب ثٞبئ٪خ ا٥ذخ٤ ٳٝبئ٪خ 

عٴٗ " أع٦ٴة الإداسح" ٳٹشٵ ٩غ٦ظ ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ ا٥ذٳ٥ٺخ أ٫ رٮجٮٸ , ا٥٪ش١ض ا٥٪ب٥ٸ

ار ٹغ٪ؼ ٥٪غزخذ٩ٸ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ثٚؾـ ا٥ْ٪٦ٺبد , ٹئدٷ ا٥ٶ رؾغٺ٬ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ 

١٪ب أ٭ٰ ٹئدٷ ا٥ٶ رخٚٺل ر٦٢ٚخ اّذاد ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ي٦ٴثخ ١ٴ٫ ,٬٩ خلا٣ سإٹخ الإداسح 

. ر٠٦ ا٥٪٦ْٴ٩بد ّ٪٦ذ أعبعبً ٥لإعزخذا٧ ا٥ذاخ٦ٸ 
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 .انًزاخؼخ وَظبو انزلبثخ انذاخهُخ: 1-4

      ٝج٤ الإؽبسح ا٥ٶ ا٥ْلاٝخ ا٥٪ٴعٴدح ثٺ٬ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٳا٥٪شاعْخ، ٭ؾٺش ا٥ٶ ثْل ا٥ٮٞبه ا٥٪ٲ٪خ  ثب٥ٮجغخ 

 .٦٥٪شاعْخ 

 .يبهُخ انزلبثخ انذاخهُخ : 1-4-1

      ا٫ رٴاعذ ٩ق٦ؾخ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ثب٥٪ئعغخ ٹْزجش را اٱ٪ٺخ ثب٥ٮغجخ ثب٥٪ئعغخ ٬٩ خلا٣ ٩شاٝجخ ٩ذٵ رٮٚٺز 

الإعشاءاد ٳا٥ٞشاساد ٳا٥ز٦ْٺ٪بد ا٥قبدسح ثٖشك ؽ٪بٹخ الافٴ٣ ٳا٥٪٪ز٢٦بد ٳرؾٞٺٜ الاٱذاٗ ٱزا ٬٩ عٲخ ، ٳ٬٩ 

عٲخ اخشٵ ر٢زغٸ اٱ٪ٺخ ١جٺشح ثب٥ٮغجخ ٥٪شاعْخ ا٥ؾغبثبد ٬٩ خلا٣ ٝٺب٩خ ثزٞٺ٨ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ثب٥٪ئعغخ ٳرؾذٹذ 

.  ٭ٞبه ٝٴرٲب ٳمْٚٲب ٳ٬٩ ص٨ ا٥زخيٺو ٥٪ٲ٪زٰ ٦ّٶ مٴء ا٥ٮزبئظ ا٥٪٢زؾٚخ ٬٩ عشاء ا٥زٞٺٺ٨

. يفهىو انزلبثخ انذاخهُخ : 1-4-1-1

: ٬٩ ثٺ٬ أٱ٨ ا٥زْبسٹ٘ ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٩بٹ٦ٸ

ٳٳعٴد , ٭َب٧ داخ٦ٸ ٹز٢ٴ٫ ٬٩ ا٥خشٹيخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ ٦٥٪ئعغخ ٩ِ رؾذٹذ ا٥ٴاعجبد ٳا٥٪غئٳ٥ٺبد»      رْشٗ ٦ّٶ أ٭ٲب

ثبلإمبٙخ ا٥ٶ ع٪ٺِ ا٥يشٛ ٳا٥ٴعبئ٤ الأخشٵ ا٥٪غزخذ٩خ داخ٤ ا٥٪ئعغخ ٥زؾٞٺٜ , ٳاّذاد ا٥زٞبسٹش, ٭َب٧ ٦٥ؾغبثبد

. 197 ؿ05 «أٱذاٙٲب

 رز٢ٴ٫ ٬٩ ا٥خشٹيخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ ٳ٤١ ا٥يشٛ ا٥٪غبّذح »:    ٳ٥ٞذ ّشٙٲب ٩غ٪ِ ا٥٪ؾبعجٺ٬ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺ٬ الأ٩شٹ٢ٸ ثؤ٭ٲب

ٳرؾغٺِ الإ٥زضا٧ , ٳا٥٪ٞبٹٺظ ا٥٪غزخذ٩خ داخ٤ ا٥٪ئعغخ ٥ؾ٪بٹخ الأفٴ٣ ٳاخزجبس ٩ذٵ دٝخ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ

. 197 ؿ 05 «ثب٥غٺبعبد الإداسٹخ ا٥٪ٴمٴّخ 

خيخ ٥زٮَٺ٨ الإعشاءاد ا٥لاص٩خ ٥ؾ٪بٹخ الأفٴ٣ » :     ١٪ب ّشٙٲب اٹنبً ٩غ٪ِ ا٥٪ؾبعجٺ٬ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺ٬ الأ٩شٹ٢ٸ ثؤ٭ٲب

. 233 ؿ 37 «ٳ٥ؾٌٚ ا٥غغلاد ٳا٥ذٙبرش ا٥٪ب٥ٺخ , ا٥زٸ ر٪ز٢٦ٲب ا٥٪ئعغخ 

 خيخ ٦٥زٮَٺ٨ ٳ٤١ ا٥يشٛ »: ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٱٸGAO     ٳ٬٩ ٳعٲخ ٭َش ١ز٠٥ ٢٩زت ا٥٪ؾبعت ا٥ْب٧ الأ٩شٹ٢ٸ 

ٳ٩شاعْخ ٩ذٵ دٝخ ٳرٴصٺٜ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ , ا٥خبفخ ثبعزْ٪ب٣ الأفٴ٣ ا٥زٸ ر٪ز٢٦ٲب ا٥٪ئعغخ ٳا٥٪ؾبَٙخ ٦ّٺٲب

, ٳا٥ٚب٦ّٺخ, ٳرؾغٺ٬ ا٥ٲٺ٤٢ ا٥زٮَٺ٪ٸ ٳا٥ْ٪٤ ٦ّٶ رؾٞٺٜ أٱذاٗ ا٥خيخ ٳالإ٭زبعٺخ ٳا٢٥ٚؤح, (ا٥شٝبثخ ا٥٪ؾبعجٺخ)

 .233 ؿ 37  «(ا٥شٝبثخ الإداسٹخ )ٳارخبر ا٥غٺبعبد الإداسٹخ ا٥٪ٮبعجخ , ٳرؾغٺِ ا٥زْبٳ٫ ثٺ٬ ا٥ْب٦٩ٺ٬ 

       امبٙخ ا٥ٶ ٩بعجٜ ٙٞذ رٮبٳ٥ذ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ ٦٥٪شاعْخ ٩ٴمٴُ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٳٱزا م٪٬ ا٥٪ْٺبس ا٥ذٳ٥ٸ 

ع٪ٺِ ا٥غٺبعبد ٳالإعشاءاد ا٥زٸ رزجٮبٱب الإداسح ٙٸ ا٥٪ئعغخ » :، ا٥زٷ أٝش ثؤ٫ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ رْٮٸ400س٨ٝ 

٦٥٪غبّذح ٦ّٶ رؾٞٺٜ إٔشاك الإداسح ٙٸ ا٥زؤ١ذ ا٥ٶ ا٥ؾذ ا٥ْ٪٦ٸ ا٥٪ٮبعت ٬٩ أداء الأّ٪ب٣ ث٢ٚبءح ّب٥ٺخ ث٪ب ٙٸ ر٠٥ 

ٳاّذاد , ٩ٮِ ا٥ٖؼ ٳالأخيبء ٳا١زؾبٙٲب ٳدٝخ ٳا١ز٪ب٣ ا٥غغلاد ا٥٪ؾبعجٺخ, رٮٚٺز ا٥غٺبعبد الإداسٹخ ٳؽ٪بٹخ الأفٴ٣

 .12 ؿ 38 «٦ْ٩ٴ٩بد ٹ٪٬٢ الاّز٪بد ٦ّٺٲب ٳٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥٪ٮبعت
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رٲذٗ ا٥ٶ ؽ٪بٹخ , ٩غ٪ٴّخ الإعشاءاد ا٥٪٢زٴثخ ٙٸ ؽ٤٢ خيخ ٩ؾذدح» :       ٳّ٪ٴ٩ب ٙب٫ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ رز٪ض٤ ٙٸ

ٳرؾٞٺٜ دٝخ ا٥جٺب٭بد ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ , ٩ٴاسد ٳ٩٪ز٢٦بد ٳأفٴ٣ ا٥٪ئعغخ ٬٩ أٷ رقشٙبد ٕٺش ٩شٕٴة ٙٺٲب 

ٳرؾٞٺٜ ١ٚبءح اعزخذا٧ ٩ٴاسد ا٥٪ئعغخ ا٥٪بدٹخ ٳا٥جؾشٹخ ثيشٹٞخ ٩ض٦ٶ ٙٸ , ا٥زٸ ٹٮزغٲب ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ ٙٸ ا٥٪ئعغخ 

. 234 ؿ 37 «٭يبٛ الا٥زضا٧ ثب٥غٺبعبد ٳا٥ٮ٨َ ٳا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳا٦٥ٴائؼ ا٥زٸ رؾ٨٢ ىجٺْخ ا٥ْ٪٤ داخ٤ ا٥٪ئعغخ

. ػُبطز انزلبثخ انذاخهُخ : 1-4-1-2

: ع٤ ا٥زْبسٹ٘ ا٥٪ؾبس ا٥ٺٲب رٴؽٸ ٙٸ  ٩ن٪ٴ٭ٲب ا٥ٶ رٴاعذ ّٮقشٹ٬ ٙٸ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٱ٪ب 

. انزلبثخ انًحبسجُخ: 1-4-1-2-1

ٳ٤١ ا٥يشٛ ٳالإعشاءاد ا٥زٸ رخـ أعبعبً ٳرشرجو ٩جبؽشح ,        ٳٱٸ ا٥شٝبثخ ا٥زٸ رز٢ٴ٫ ٬٩ ا٥خشٹيخ ا٥زٮَ٪ٺخ

ثؾ٪بٹخ الأفٴ٣، ٳ٩ذٵ ا٥ٴصٴٛ ٙٸ ا٥غغلاد ا٥٪ب٥ٺخ، ٳ٩ب رٮزغٰ ٬٩ ثٺب٭بد ٳرٞبسٹش، ٳ٬٩ ٳعبئ٦ٲب مشٳسح ا٥ٚق٤ 

.  235 ؿ 37 ثٺ٬ الأف٤ ٳا٥زغغٺ٤ ٳا٥ؾ٪بٹخ ا٥٪بدٹخ ٥لأفٴ٣ ٳاعزخذا٧ ا٥٪شاعْخ ا٥ذاخ٦ٺخ

    ١٪ب ر٪ض٤ ا٥شٝبثخ ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥ٴعٰ ا٥٪ؾبعجٸ ٬٩ أٳعٰ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٳّٮقشاً سئٺغٺبً ٬٩ ّٮبفشٱب ٙٸ ا٥٪ئعغخ 

ؽٺش رزن٪٬ ١ز٠٥ الإعشاءاد ا٥لاص٩خ ٥ؾ٪بٹخ ا٥٪ئعغخ ٬٩ أٷ رقشٙبد ٕٺش ٩ؾشٳّخ ٳرؾٞٺٜ دٝخ ا٥جٺب٭بد , 

 .  201 ؿ05 ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ الاّز٪بد ٦ّٺٲب

: ٩بٹ٦ٸ  (أٷ ا٥ْٮبفش ا٥زٸ رزؾٜٞ ثٲب  )ٳ٬٩ ثٺ٬ أٱ٨ ّٮبفش ا٥شٝبثخ ا٥٪ؾبعجٺخ 

 .ٳمِ ٭َب٧ ٩ؾبعجٸ ٩ز٢ب٤٩ ٳع٦ٺ٨ ٹزٜٚ ٳىجٺْخ ٭ؾبه ا٥٪ئعغخ - 

 .ٳمِ ٳرق٪ٺ٨ ٭َب٧ ٩غزٮذٷ ٩ز٢ب٤٩ ٳ٩لائ٨ ٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪ئعغخ- 

 .ٳمِ ٭َب٧ ع٦ٺ٨ ٥غشد أفٴ٣ ٳ٩٪ز٢٦بد ا٥٪ئعغخ ٳٙٞب ٥ٞٴاّذ ا٥٪ؾبعجخ ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٲب - 

ٳمِ ٭َب٧ ٥٪شاٝجخ ٳؽ٪بٹخ ٩ٴاسد ا٥٪ئعغخ ٳأفٴ٥ٲب ٳ٩٪ز٢٦برٲب ٳ٩زبثْزٲب ٦٥زؤ١ذ ٬٩ ٳعٴدٱب ٳاعزخذا٩ٲب ٙٺ٪ب - 

 .خقذ ٥ٰ

 .ٳمِ ٭َب٧ ٩لائ٨ ٥٪ٞبس٭خ ثٺب٭بد ا٥غغلاد ا٥٪ؾبعجٺخ ٩ِ ٭زبئظ ا٥غشد ا٦ْٚ٥ٸ ٥لأفٴ٣ ا٥٪ٴعٴدح ٙٸ ؽٺبصح ا٥٪ئعغخ- 

. انزلبثخ الإدارَخ: 1-4-1-2-1

         رز٪ض٤ ٙٸ ا٥خشٹيخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ ٳ٤١ ا٥يشٛ ٳالإعشاءاد ا٥زٸ رخزـ أعبعب ثب٢٥ٚبٹخ الإ٭زبعٺخ ٳالا٥زضا٧ 

ثب٥غٺبعبد الإداسٹخ ا٥٪ٴمٴّٺخ، ٳٱٸ الإعشاءاد ا٥زٸ ّبدح ٩ب رشرجو ثيشٹٞخ ٕٺش ٩جبؽشح ثب٥ٮٴاؽٸ ا٥٪ب٥ٺخ 

ٳاّذاد ثشا٩ظ رذسٹت , ٳا٥غغلاد ا٥٪ؾبعجٺخ ٳ٬٩ ثٺ٬ ٩ب رؾ٪٤ ٦ّٺٰ ٱزٯ ا٥شٝبثخ اعزخذا٧ ىشٛ ا٥زؾ٦ٺ٤ الإؽقبئٸ

   .235 ؿ 37 ا٥خ...ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٳ٩شاٝجخ ا٥غٴدح 

        ١٪ب ر٪ض٤ ا٥شٝبثخ الإداسٹخ ا٥ٴعٰ الإداسٷ ٬٩ أٳعٰ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٙٸ ا٥٪ئعغخ ٳّٮقشا سئٺغٺب ٬٩ 

 ار رٲز٨ ثغ٪ٺِ الإعشاءاد ا٥لاص٩خ ٦٥زؾٜٞ ٬٩ ١ٚبءح اعزخذا٧ ٩ٴاسد ٳ٩٪ز٢٦بد ا٥٪ئعغخ اعزخذا٩بً أ٩ضلًا ٬٩ , ّٮبفشٱب
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ٳا٥زؾٜٞ ٬٩ ٩ذٵ ا٥زضا٧ ا٥٪ئعغخ ٳا٥ْب٦٩ٺ٬ ثٲب ثب٥غٺبعبد ٳا٥ٞٴا٭ٺ٬ ٳا٦٥ٴائؼ ا٥ذاخ٦ٺخ ٳا٥خبسعٺخ ٦ّٶ ا٥غٴاء , ٭بؽٺخ

. 201 ؿ 03 ٳٱزا ثٖشك رؾٞٺٜ ا٢٥ٚبٹخ الإ٭زبعٺخ ا٥٪لائ٪خ, ٳا٥٪ٮَ٪خ لأّ٪ب٣ ا٥٪ئعغخ ٬٩ ٭بؽٺخ أخشٵ 

 :ٹزؾٜٞ ٱزا ا٥ٮٴُ ٬٩ خلا٣ ا٥ْٮبفش اٻرٺخ 

 .رؾذٹذ الأٱذاٗ ا٥ْب٩خ ا٥شئٺغٺخ ٦٥٪ئعغخ ٳ١ز٠٥ ا٥ٚشّٺخ ٦ّٶ ٩غزٴٵ الإداساد ٳالأٝغب٧  

ٳمِ ٭َب٧ ٥شٝبثخ ا٥خيخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ ٙٸ ا٥٪ئعغخ ٥ن٪ب٫ رؾٞٺٜ ٩ب ثش٩ظ ٬٩ اعشاءاد ٳخيٴاد ٳثب٥زب٥ٸ رؾٞٺٜ  

 .الأٱذاٗ ا٥٪شعٴح

٩ض٤ , ٳمِ ٭َب٧ ٥زٞذٹش ّٮبفش ا٥ٮؾبه ٙٸ ا٥٪ئعغخ ٦ّٶ اخزلاٗ أ٭ٴاّٲب ثؾ٤٢ دٳسٷ ٙٸ ثذاٹخ ٤١ عٮخ ٩ب٥ٺخ 

 .ا٥خ...الإٹشاداد, ا٥٪قشٳٙبد , الإ٭زبط , ٝٴاّذ أٳ أعظ رٞذٹش ا٥٪جٺْبد 

٩ض٤ عٺبعبد ٳاعشاءاد ا٥ؾشاء ٳا٥جٺِ ٳا٥زٴٍٺ٘ , ٳمِ ٭َب٧ ٦٥غٺبعبد ٳالإعشاءاد ا٥٪خز٦ٚخ ا٥ٲب٩خ ٙٸ ا٥٪ئعغخ 

 .ا٥خ...ٳ ا٥زشٝٺخ ٳا٥زغْٺش

. أهذاف انزلبثخ انذاخهُخ : 1-4-1-3

ا٥زٴٙٺٜ ٳ ا٥زٮغٺٜ ثٺ٬ ع٦ٴٟ "         ّ٪ٴ٩ب ٹز٪ض٤ ا٥ٲذٗ ا٥شئٺغٸ ٦٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٙٸ أٷ ٩ئعغخ ٙٺ٪ب ٹ٦ٸ 

". ٳرقشٙبد ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٙٸ ا٥٪ئعغخ ٳالأٱذاٗ ا٥زٸ رغْٶ ا٥ٶ رؾٞٺٲب 

: امبٙخ ا٥ٶ ر٠٥ رٴعذ أٱذاٗ أخشٵ ٹ٪٬٢ ا٥زيشٛ ا٥ٺٲب م٪٬ ا٥ٮٞبه اٻرٺخ

 .رٴٙٺش ا٥ؾ٪بٹخ ا٥لاص٩خ لأفٴ٣ ا٥٪ئعغخ  

 .رٴٙٺش ا٥ذٝخ ٙٸ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٳدسعخ الاّز٪بد ٦ّٺٲب  

 .رؾغٺِ الا٥زضا٧ ثب٥غٺبعبد الإداسٹخ  

 .(صٹبدح ا٢٥ٚبءح الإ٭زبعٺخ  )رؾغٺِ ا٥ْ٪٤ ث٢ٚبءح  

.  رٮَٺ٨ ا٥٪ئعغخ ثٖشك اٍٲبس ٳرؾذٹذ ا٥غ٦يبد ٳا٥قلاؽٺبد ٳا٥٪غئٳ٥ٺبد 

. يمىيبد َظبو انزلبثخ انذاخهُخ انفؼبل: 1-4-2

لاثذّ ٳا٫ ٹْز٪ذ ٦ّٶ ٩ٞٴ٩بد ,          أٷ ٭َب٧ ٬٩ الأ٭َ٪خ ؽزٶ ٹ٢ٴ٫ ْٙبلًا ٳٹؾٜٞ ا٥ٮزبئظ ا٥زٸ ٳمِ ٬٩ أع٦ٲب

ار لا ثذّ ٥ٲزٯ ا٥٪ٞٴ٩بد , رغبّذ ٙٸ ا٭غبؽٰ، ا٫ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ١ؤٷ ٭َب٧ ٥ٰ ٬٩ ا٥٪ٞٴ٩بد ٩ب رغبّذ ٙٸ ْٙب٥ٺزٰ

أ٫ ر٢ٴ٫ ٩شرجيخ ثجْنٲب ا٥جْل ٳلا ٹٴعذ ثٲب أٷ ٝقٴس ؽزٶ لاٹٮ٢ْظ ر٠٥ ع٦جبً ٦ّٶ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ 

 :ٳ٬٩ أٱ٨ ٱزٯ ا٥٪ٞٴ٩بد ٩بٹ٦ٸ, ٳٹنْ٘ ٬٩ ْٙب٥ٺزٰ

. انهُكم انزُظًٍُ انكفء: 1-4-2-1

ٳا٥ٲٺ٤٢ ,         ا٫ رٴاعذ ٱٺ٤٢ رٮَٺ٪ٸ ١٘ ٹْذ ٭ٞيخ ا٥جذاٹخ ٥ٮَب٧ سٝبثخ ْٙب٣ ١ٴ٭ٰ ٹؾذد ا٥٪غئٳ٥ٺبد ثذٝخ 

ٳؽزٶ ٹ٢ٴ٫ ا٥ٲٺ٤٢ , ا٥زٮَٺ٪ٸ ٹخز٦٘ ٬٩ ٩ئعغخ ا٥ٶ أخشٵ ٳٙٞبً ٥ؾغ٨ ا٥٪ئعغخ ٳ ارغبُ أّ٪ب٥ٲب ٳىجٺْخ ٭ؾبىٲب

 ا٥زٮَٺ٪ٸ ١٘ء لا ثذّ ٬٩ ٩شاّبح رغ٦غ٤ الإخزقبفبد ٳرٴمٺؼ ا٥غ٦يبد ٳا٥٪غئٳ٥ٺبد ثٺ٬ ٤١ اداسح أٳ ٝغ٨ داخ٤ 
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١ز٠٥ ٹغت أ٫ رئدٷ ا٥خيخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ ٦٥٪ئعغخ ا٥ٶ اعزٞلا٣ الإداساد ٳرٴمؼ خيٴه ا٥غ٦يخ , ا٥٪ئعغخ ثذٝخ

ٳٹْٮٸ اعزٞلا٣ الإداساد أ٫ لاٹز٨ ا٥غٺيشح , ٳا٥٪غئٳ٥ٺخ ثيشٹٞخ رغٲ٤ ّ٪٦ٺخ رؾذٹذ ا٥٪غئٳ٣ ٬ّ اسر٢بة أٷ أخيبء

ٳا٫ ٹ٢ٴ٫ ٱٮب٠٥ ٙق٤ ٳامؼ خبفخ ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثؾٺبصح الأف٤ أٳ , ٦ّٶ ّ٪٦ٺخ ثؤ١٪٦ٲب ٳأدائٲب ٬٩ ىشٗ ٝغ٨ ٳاؽذ

 .44 ؿ 03الإؽزٚبً ثٰ ٳا٥زغغٺ٤ ٙٸ ا٥ذٙبرش ٳا٥غغلاد ٳع٦يخ ا٥زقذٹٜ

. َظبو يحبسجٍ سهُى: 1-4-2-2

       ا٫ رٴٙش ٭َب٧ ٩ؾبعجٸ ع٦ٺ٨ ٳ٩ز٢ب٤٩ ٙٸ ا٥٪ئعغخ ٬٩ ا٥ْٮبفش ا٥ٲب٩خ ا٥زٸ رغبّذ ٦ّٶ ٭غبػ ٳْٙب٥ٺخ ٭َب٧ 

ثبّزجبس ا٫ ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ ٹ٪ض٤ ا٥جٺئخ ا٥زٸ ٹز٨ ٙٺٲب ا٭غبص ع٪ٺِ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثؤٳعٰ , ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٙٺٲب

, ١٪ب أ٭ٰ ٩قذس ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳا٥زٞبسٹش ا٥شئٺغٺخ ا٥٪ي٦ٴثخ ٥٪خز٦٘ ا٥٪غزٴٹبد ا٥ذاخ٦ٺخ ٳا٥خبسعٺخ, ا٥ٮؾبه ا٥٪خز٦ٚخ

: 212 ؿ 06  ٳؽزٶ ٹؾٜٞ ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ دٳسٯ ث٢ٚبءح ٙٸ ٩غب٣ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ لاثذ ٬٩ أ٫ ٹز٪ٺض ثـ

أٷ أ٫  ر٢ٴ٫ الإعشاءاد ا٥٪ؾبعجٺخ ٳامؾخ ٳثغٺيخ ؽزٶ ٹغزيٺِ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٙٸ ٩غب٣ ا٥٪ؾبعجخ : ا٥جغبىخ ٳا٥ٴمٴػ- 

ٳث٪ب ٹئدٷ ا٥ٶ اٍٲبس ٭زبئظ ٱزا ا٥ٮؾبه ثٴمٴػ , أ٫ ٹق٪٨ ٱزا ا٥ٮَب٧ ثيشٹٞخ رزٜٚ ٳىجٺْخ ا٥ٮؾبه ٬٩ عٲخ. - ٙٲ٪ٲب

 . ٳدٝخ ٬٩ خلا٣ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ

 .أ٫ ٹزٴ٥ٶ الإؽشاٗ ٦ّٶ رٮٚٺز اعشاءاد ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ ّ٪ب٣ ٩خزقٺ٬ ٙٸ ا٥٪غب٣ ا٥٪ب٥ٸ ٳا٥٪ؾبعجٸ 

 . 36-30 ؿ38 كفبءح انًىظفٍُ:1-4-2-3

٥ز٠٥ ٹْزجش أؽذ أٱ٨  ا٥٪ٞٴ٩بد الأعبعٺخ ا٥زٸ ,        ٹ٦ْت ا٥٪ٴٍ٘ ا٢٥٘ء دٳساً ٱب٩بً ٙٸ ا٭غبػ ٩جزٖٺبد ا٥٪ئعغخ

ٙجذٳ٫ ا٥ْ٪ب٣ ا٥٪ذسثٺ٬ ا٥ؾشٹقٺ٬ ٦ّٶ أداء ّ٪٦ٲ٨ ٳٜٙ ٩ب , ٹشر٢ض ٦ّٺٲب ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٙٸ رؾٞٺٜ أٱذاٰٙ

ٳ٬٩ ٱزا ا٥٪ٮي٦ٜ لا ثذا ٩شاّبح , سع٪زٰ ا٥خيخ ا٥ْب٩خ ٦٥٪ئعغخ لا ٹ٪٬٢ أ٫ ٭ؾق٤ ٦ّٶ ٭َب٧ ٦٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ْٙب٣

: أصٮبء اخزٺبس ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٩بٹ٦ٸ

 .ؽٲبداد ٙٸ ٩ٺذا٫  ا٥ْ٪٤  

 .خجشح ر٪٢ٮٰ ٬٩ ا٥زؾ٨٢ ٙٸ ٳٍٺٚزٰ 

 .الإ٥زضا٧ ثب٥غٺبعبد ا٥٪شعٴ٩خ  

 .اؽزشا٧ ٭َب٧ ا٥زذسٹت -  

 .ٙزؾٞٺٜ الأٱذاٗ ا٥٪شعٴح, ١٪ب أ٫ ٳعٴد ٭َب٧ ّبد٣ ٦٥ؾٴاٙض ٳا٥زشٝٺبد ٹضٹذ ٬٩ ؽ٪بط ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٳرٚب٭ٺٲ٨ ٙٸ ّ٪٦ٲ٨- 

. رأنُخ انؼًم : 1-4-2-4

عٴٗ رغبّذ ٙٸ فؾخ ا٥جٺب٭بد , ا٥خ...          ا٫ اعزخذا٧ ا٥ٴعبئ٤ الأ٥ٺخ ٬٩ ألاد ؽبعجخ ٳأعٲضح ١٪جٺٴرش 

ثبلإمبٙخ ا٥ٶ أ٫ رؤ٥ٺخ ا٥ْ٪٤ رغ٪ؼ ثذٝخ ٳعشّخ ا٥٪ْب٥غخ ٳعٲٴ٥خ , ٳخ٦ٴٱب ٬٩ الأخيبء , ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪غغ٦خ ثب٥ذٙبرش

 .ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٶ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳرٴٙٺش ا٥ٴٝذ ٳرذّٺ٨ ا٥ْ٪٤ ث٢ٚبءح 
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 .ضزورح يزبثؼخ الإنززاو ثُظبو انزلبثخ انذاخهُخ : 1-4-2-5

ٳا٥٪شاد ٬٩ ,        ا٫ ّ٪٦ٺخ الإ٥زضا٧ ثْٮبفش ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ راد أصش عٴٱشٷ ٙٸ ١ٚبءح ٳْٙب٥ٺخ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ

, ر٠٥ أ٫ رنِ ا٥٪ئعغخ اعشاءاد ٬٩ ؽؤ٭ٲب أ٫ رجٺ٬ ٩ذٵ ا٥زضا٧ ا٥٪ٴٍٚٺ٬ ث٪ٴافٚبد ٳر٦ْٺ٪بد ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ

. ٙٚٸ ثْل ا٥٪ئعغبد ا٢٥جٺشح ا٥ؾغ٨ ٩ضلا  ٥ذٹٲب اداسح خبفخ ث٪زبثْخ الإ٥زضا٧ ثٮَب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ 

ٳٱٴ رٞغٺ٪ٲب , ٹٴعذ رقٮٺ٘ أخش ٥٪ٞٴ٩بد ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ,        امبٙخ ا٥ٶ ٩بعجٜ ر١ش م٪٬ ٩ٞٴ٩بد  ا٥ٮَب٧

 .ٳٱزا ٩ب ٹَٲشٯ ا٥ؾ٤٢ الأرٸ ثٺب٭ٰ. ٬٩ عب٭ت ٩ؾبعجٸ ٳعب٭ت اداسٷ: ٱ٪ب,ا٥ٶ فٮٚٺ٬ أٳ ٝغ٪ٺ٬

  

                                    ٩ٞٴ٩بد ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ 

 

 

  

ٱٺ٤٢ رٮَٺ٪ٸ ١٘ء          ا٥ذ٥ٺ٤ ا٥٪ؾبعجٸ                                                                    

 ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥ْب٦٩ٺ٬ الأ١ٚبء          ا٥ذٳسح ا٥٪ؾبعجٺخ                                                                  

٩ْبٹٺش أداء ع٦ٺ٪خ             ا٥٪غ٪ٴّخ ا٥ذٙزشٹخ                                                               

٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥غٺبعبد            ا٥ٴعبئ٤ الا٢٥زشٳ٭ٺخ                                                               

 ٳالإعشاءاد ٥ؾ٪بٹخ الأفٴ٣            ا٥غشد ا٦ْٚ٥ٸ ٥لأفٴ٣                                                          

 ٝغ٨ ا٥٪شاعْخ ا٥ذاخ٦ٺخ            ا٥٪ٴاص٭بد ا٥زخيٺيٺخ                                                           

              أ٭َ٪خ ا٥ز٢ب٥ٺ٘ ا٥٪ْٺبسٹخ ٳ٭٨َ ر٢ب٥ٺ٘ الأ٭ؾيخ                            
       

 .36 ؿ 38 .٩ٞٴ٩بد ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ: (04)ا٥ؾ٤٢ س٨ٝ 

 .ندُخ انًزاخؼخ: 1-4-3

٦ّٺٰ ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ، ار رز٢ٴ٫ ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ ٬٩          ٱٮبٟ ارغبٯ ٩زضاٹذ ٙٸ ١ضٺش ٬٩ ا٥ؾش١بد ٭ؾٴ ا٭ؾبء ٩ب ٹي٦ٜ

ثٖشك الإؽشاٗ ٦ّٶ ٳٍٺٚخ ا٥٪شاعْخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٩٪ب ٹضٹذ ٬٩ اعزٞلا٥ٺخ  أّنبء ٩غ٦ظ الإداسح ٕٺش ا٥٪زٚشٕٺ٬، ٳر٠٥

اؽز٪ب٣ رٴاٙش  ا٥ذاخ٦ٺخ، ٳ٦١٪ب صادد ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ ٳاداسح ا٥٪شاعْخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٦١٪ب صاد اداسح ا٥٪شاعْخ

 الاعزٞلا٥ٺخ ٳا٥٪ٴمٴّٺخ ٙٸ ا٥ٚؾـ ٳا٥زٞشٹش، ار رؾبسٟ ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ ٙٸ ا٥٪غبء٥خ الإداسٹخ لإداسح ا٥٪شاعْخ

 ا٥غب٭ت الإداسٷ

 

 ا٥غب٭ت ا٥٪ؾبعجٸ
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ا٥ذاخ٦ٺخ ٳثبّز٪بد عذاٳ٣  ا٥ذاخ٦ٺخ ٩ِ الإداسح ا٦ْ٥ٺب ٳر٠٥ ثبّز٪بد ٳرٴٍٺ٘ ٳٙق٤ ا٥٪ؾشٙٺ٬ ٦ّٶ اداسح ا٥٪شاعْخ 

ٳ٩شاعْخ أداء ا٥٪شاعْٺ٬ ا٥ذاخ٦ٺٺ٬ ثب٥٪ؾبس١خ ٙٸ  ّ٪٤ ٱزٯ الإداسح ٳ١ز٠٥ خييٰ ا٥زٴٍٺٚٺخ ٳ٩ٴاص٭خ ٩قشٳٙبرٰ

 . 39 الإداسح ا٦ْ٥ٺب

.  يفهىيهب وأهذافهب: 1-4-3-1

 162-160 ؿ 40 .انًفهىو: 1-4-3-1-1

ار ,  ٬٩ ٝج٤ ا٥٪غ٪ِ الأ٩شٹ٢ٸ ٦٥٪ؾبعجٺ٬ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺ1967٬     ١ب٫ أٳ٣ اّلا٫ ٬ّ ا٭ؾبء ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ ٙٸ عٮخ 

أٳفٶ ع٪ٺِ ا٥ؾش١بد ا٥٪غبٱ٪خ ثنشٳسح رؾ٢ٺ٤ ٥غٮخ ٦٥٪شاعْخ رز٢ٴ٫ ٬٩ أّنبء ٩غ٦ظ الإداسح ٕٺش ا٥٪زٚشٕٺ٬ 

. ؽٺش رْ٪٤ ٦ّٶ رشؽٺؼ ا٥٪شاعْٺ٬ ا٥خبسعٺ٬ ٳ٩ٮبٝؾخ ّ٪٦ٲ٨ 

 ٥غب٫ ا٥٪شاعْخ AICPAّشٗ ا٥٪غ٪ِ الأ٩شٹ٢ٸ ٦٥٪ؾبعجٺ٬ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺ٬ : ٳ٬٩ ثٺ٬ أٱ٨ ا٥زْبسٹ٘ ا٥زٸ ٩ٮٺذ ثٲب  ٩بٹ٦ٸ

٥غٮخ ٢٩ٴ٭خ ٬٩ أّنبء ٩غ٦ظ الإداسح ا٥ٖٺش ا٥زٮٚٺزٹٺ٬، ٳر٠٥ لإخزٺبس ا٥٪شاعْٺ٬ ا٥خبسعٺ٬ ٳ٩ٮبٝؾخ « ٦ّٶ أ٭ٲب 

 .  »ّ٪٦ٲ٨ ٳّلاٝزٲ٨ ٩ِ الإداسح ٥ٚؾـ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٳ٭٨َ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ 

٥غٮخ ٢٩ٴ٭خ ٬٩ أّنبء ٩غ٦ظ الإداسح ا٥ٖٺش ٩زٚشٕٺ٬ ثب٥٪ئعغخ ثٲذٗ ا٥٪غبٱ٪خ ٙٸ «         ١٪ب ّشٙذ ٦ّٶ أ٭ٲب

٬ّ ىشٹٜ رٮٚٺز ٩غئٳ٥ٺبرٲب ا٥زٸ ٹز٦ْٜ ثْنٲب  رذّٺ٨ اعزٞلا٣ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ٬ّ ىشٹٜ رْٺٺ٬ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ

. » ثزشؽٺؼ رْٺٺ٬ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ٳرؾذٹذ أرْبثٰ ٳ٩ٮبٝؾخ رٞبسٹش ا٥٪شاعْخ 

. الأهذاف:1-4-3-1-2

: ٬٩ ثٺ٬ ٩ب رغْٸ ا٥ٶ رؾٞٺٰٞ ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ ٩بٹ٦ٸ 

رذّٺ٨ اعزٞلا٥ٺخ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ؽزٶ ٹز٪٬٢ ٬٩ ا٥ٞٺب٧ ثْ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ ث٤٢ ؽشٹخ ٳاعزٞلا٣ ٳر٠٥ ٬٩ خلا٣ رؾذٹذ - 

 .ا٥خ...أرْبثٰ ٳ٩ٮبٝؾخ رٞبسٹشٯ

 .ا٥غْٸ ا٥ٶ ا٥جؾش ٬ّ ا٥قٴسح ا٥قبدٝخ  ٦٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ْجش ّٮٲب - 

 .رؤ٩ٺ٬ الأ٩ٴا٣ ٳرلاٙٸ أؽ٢ب٣ الإعشاٗ ٳا٥خيؤ ٳا٥ٖؼ- 

 .ا٥غٲش ٦ّٶ ا٥ضا٧ الإداسح ثزيجٺٜ ا٥ٞٴا٭ٺ٬ - 

 .اٝزشاػ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ٳا٥غٲش ٦ّٶ ٠ٙ ا٥ٮضاّبد ا٥٪خز٦ٚخ ثٺ٬ الإداسح ٳا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ٳا٥ذاخ٦ٸ - 

 .ا٥غٲش ٦ّٶ رؾغٺ٬ ٭ٴّٺخ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٳرؤٱٺ٤ ىب٨ٝ ا٥٪شاعْخ ا٥ذاخ٦ٺخ - 

 .ا٥ؾش ٦ّٶ الإ٥زضا٧ ثؤخلاٝٺبد ا٥٪ٲٮخ ثب٥ٮغجخ ٦٥٪شاعْٺ٬ - 

    .رٞذٹ٨ رٞبسٹش ٬ّ أّ٪ب٥ٲب ٳ٩ٞزشؽبرٲب ٳرٴفٺبرٲب-  

 .ٙٸ اّذاد ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٦ْٚ٥ٺخ  ٙؾـ ٳ٩شاعْخ ا٥غٺبعبد ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥٪يجٞخ ٳالإعشاءاد ا٥زٸ رزجِ- 
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 . رشكُههب وعجُؼخ ػًههب: 1-4-3-2

. رشكُههب: 1-4-3-2-1

الا أ٭ٲب ارٚٞذ ٦ّٶ عٴا٭ت راد ,         اخز٦٘ ّذد أّنبء ا٦٥غٮخ ثبخزلاٗ ا٥ذٳ٣ ٳالإٕشاك ا٥خبفخ ٤٢٥ دٳ٥خ

أٱ٪ٺخ ٩ٮٲب ٩ضلا ١بعزٞلا٥ٺخ أّنبئٲب ٬ّ الإداسح ثبّزجبس أ٭ٲ٨ ٕٺش رٮٚٺزٹٺ٬ ٳلا ٹشثيٲ٨ ثٲب اٷ ٱذٗ ٩ب٥ٸ أٳ ٕٺشٯ 

. ثب٥٪ئعغخ ٩ٴمٴُ ا٥٪شاعْخ

       ٥ٞذ رجبٹٮذ اٻساء ثخقٴؿ رؾ٢ٺ٤ ا٦٥غٮخ ار رٱت ا٥جْل ا٥ٶ ا٥زؾ٢ٺ٤ ٳٜٙ ٭٪و ٹٮغغ٨ ٩ِ ىجٺْخ ٳؽغ٨ 

١٪ب رٱت ا٥جْل الأخش ا٥ٶ اّز٪بد ثْل ا٥ؾشٳه ا٥نشٳسٹخ ٙٸ ؽخـ ا٥ْنٴ ٳا٦٥غٮخ ٦ّٶ ا٥غٴاء ٳا٥زٸ , ا٥ٮؾبه

: 172-162 ؿ 40٭ٴعضٱب ٙٺ٪ب ٹ٦ٸ

 .أ٫ ٹ٢ٴ٫ ا٥٪شاعْٺ٬ ّب٦٩ٺ٬ ٩زٞبّذٹ٬ ٬٩ ٢٩برت ا٥٪شاعْخ ثؾشه ألا رشثيٲ٨ ٩ق٦ؾخ ٩ب٥ٺخ ثب٥٪ئعغخ- 

أ٫ ٹ٢ٴ٫ الأّنبء ٬٩ ثٺ٬ أّنبء ٱٺئبد ا٥زذسٹظ ٙٸ ا٥غب٩ْبد ٙٸ ٩غب٣ ا٥٪ؾبعجخ ٳا٥٪شاعْخ ثؾشه ألا رشثيٲ٨ - 

 .ّلاٝخ ٝشاثخ ٩ِ أّنبء الإداسح أٳ ٩قب٥ؼ ٩بدٹخ ثب٥٪ئعغخ

 .رٴٙش ا٥خجشح ٳا٢٥ٚبءح ٙٸ رؾ٢ٺ٤ ا٦٥غٮخ - 

 .ٹٮجٖٸ أ٫ رزن٪٬ أؽذ الأّنبء ا٥٪غبٱ٪ٺ٬ ٙٸ ا٦٥غٮخ ٳا٥زٷ ٹ٢ٴ٫ ٕب٥جب ٬٩ ٹ٪ز٠٦ أ١جش ّذد ٬٩ الأعٲ٨- 

 .اّز٪بد ّنٴٹخ ٩ؾبٌٙ ا٥ؾغبثبد ٦٥ْٲذح ا٥٪بمٺخ أٳ ٝج٦ٲب ٙٸ ٥غب٫ ٥٪شاعْخ- 

 .عجُؼخ ػًههب: 1-4-3-2-2

: عٮؾبٳ٣ رٮبٳ٣ ىجٺْخ ّ٪٤ ا٥غب٫ ٬٩ خلا٣

رؾغٺ٬ عٴدح ا٥٪شاعْخ ا٥خبسعٺخ ؽٺش رزٴٝ٘ عٴدح ا٥٪شاعْخ ٦ّٶ ا٥ٞذسح ٦ّٶ ر٦جٺخ اؽزٺبعبد ا٥٪غزخذ٩ٺ٬ ٳ١زا - 

  :٩بٹ٦ٸٳ٥ز٠٥ ٳثٖٺخ رؾغٺ٬ عٴدح ا٥٪شاعْخ ا٥خبسعٺخ ٹٮجٖٸ , ر٪ض٤ ٩خشعبرٲب ٦٥ٴاِٝ ا٦ْٚ٥ٸ ٦٥ْٮبفش ا٥٪ٞشس ّٮٲب

  عٴدح خيخ ا٥٪شاعْخ ٳر٠٥ ثب٥زٮغٺٜ ٩ِ ا٥٪شاعِ ا٥خبسعٸ ؽٴ٣ رشرٺت خيخ ا٥٪شاعْخ. 

 ا٥خ..عٴدح ا٥شٝبثخ ا٥٪ؾبعجٺخ ٬٩ خلا٣ ٩ذٵ الا٥زضا٧ ثب٥٪جبدة ٳا٥يشٛ ا٥٪ؾبعجٺخ ثؾ٤٢ ع٦ٺ٨ 

  عٴدح ٭زبئظ ا٥٪شاعْخ ار رْجش ٩خشعبد ا٥٪شاعْخ ٬ّ ا٥غٲذ ا٥٪جزٳ٣ ٬٩ ىشٗ ا٥٪شاعِ ٳثب٥زب٥ٸ لا ثذّ ٬٩ ٩ْشٙخ

. ٩ذٵ ر٪ضٺ٦ٰ ٦٥ٴاِٝ ا٦ْٚ٥ٸ ٦٥ْٮبفش ا٥٪شاد ا٥زْجٺش ّٮٲب

 :رؾغ٬ عٴدح ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ ثبّزجبسٱب ا٥٪شآح ا٥ْب١غخ ٦٥ٴاِٝ ا٦ْٚ٥ٸ ٦٥٪ئعغخ ٬٩ خلا٣- 

 رذّٺ٨ اعزٞلا٥ٺخ ا٥٪شاعْٺ٬ ا٥خبسعٺ٬ .

 ىجٺْخ ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ ٳا٥٪شاعِ ا٥ذاخ٦ٸ. 

 ٙؾـ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ. 

 اّز٪بد خيٴاد ّ٪٦ٺخ لإّذاد ا٥زٞشٹش ٳا٥زؾذٹذ ا٥ذٝٺٜ ٥٪٢ٴ٭بد ا٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ. 

 ا٥ْ٪٤ ٦ّٶ الإ٥زضا٧ ثبٻعب٣ ا٥ض٩ٮٺخ ٦٥زٞبسٹش ا٥٪ب٥ٺخ. 
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 .َظبو انزلبثخ انذاخهُخ وانًزاخؼخ : 1-4-4

. أهًُخ رمُُى َظبو انزلبثخ انذاخهُخ: 1-4-4-1

       ٹزن٪٬ ا٥٪غزٴٵ ا٥ضب٭ٸ ٬٩ ٩ْبٹٺش ا٥ْ٪٤ ا٥٪ٺذا٭ٸ مشٳسح دساعخ ٳرٞٺٺ٨ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ا٥٪ْ٪ٴ٣ ثٰ ٙٸ 

٦ٙٲزا , ٳر٠٥ ١ؤعبط ٹ٪٬٢ الاّز٪بد ٦ّٺٰ ٙٸ رؾذٹذ ٭يبٛ الإخزجبساد ا٥زٸ عزيجٜ ٦ّٺٲب اعشاءاد ا٥٪شاعْخ, ا٥٪ئعغخ

. ٭غذ ا٥٪شاعِ ٹٴ٥ٸ أٱ٪ٺخ ثب٥ٖخ ٥زٞٺٺ٨ ا٥ٮَب٧ ثؾٞٺٰ ا٥٪ؾبعجٸ ٳالإداسٷ 

الا أ٫ ٳعٴد ٱزا ا٥ٮَب٧ ٳ١ٚبءرٰ ٥ٰ ,    ٳثب٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ الإداسح ٱٸ ا٥٪غئٳ٥ٺخ ٬ّ اٝب٩خ ٭َب٧ ْٙب٣ ٦٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ

ٳر٠٥ لأ٫ ٳٍٺٚخ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٬٩ ٳعٲخ ٭َش ا٥٪شاعِ ٱٸ رٞذٹ٨ م٪ب٫ لإ١زؾبٗ , ٩غبط ١جٺش ثْ٪٤ ا٥٪شاعِ

أٷ أ٫ ٱزا ا٥ٮَب٧ ٹْيٸ رجشٹشًا ٥قؾخ ا٥غغلاد ا٥٪ؾبعجٺخ ٳالإّز٪بد , الأخيبء ٳا٥٪خب٥ٚبد ثذسعخ ٩ْٞٴ٥خ ٬٩ ا٥غشّخ

. ٦ّٺٲب 

      ٳرشعِ الأٱ٪ٺخ ا٥زٸ ٹٴ٥ٺٲب ا٥٪شاعِ  ٥ٮَب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ  ا٥ٶ ارخبر ٝشاسٯ ثب٥٪ذٵ ا٥زٷ ر٪زذ ا٥ٺٰ ٭يبٛ 

٦ٙٞذ أفجؼ ٬٩ ٕٺش , ٩شاعْزٰ ٳاخزجبسارٰ ٦٥غغلاد ؽزٶ ٹغزيٺِ اثذاء  سأٹٰ ا٥٪ٲٮٸ ؽٴ٣ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٦٥٪ئعغخ

ا٥ٞٺب٧ , ا٥خ...ا٥٪٪٬٢ ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥زٷ ّشٙذ ٙٺٰ  ا٥٪ئعغبد ارغبّبً ٙٸ ا٥ؾغ٨ ٳصٹبدح ّذد ّ٪ب٥ٺبرٲب ٳّذد ٩ٴٍٚٺٲب 

ٳ٬٩ اع٤ ر٠٥ ٹ٦غؤ ا٥٪شاعِ ا٥ٶ دساعخ ٳرٞٺٺ٨ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ا٥زٷ , ثٚؾـ ع٪ٺِ ّ٪٦ٺبرٲب أٳ عب٭ت ١جٺش ٩ٮٲب

. 86 ؿ 02 ا٥خ...ٳمْزٰ ا٥٪ئعغخ ٭ٚغٲب ٥ٖشك ؽ٪بٹخ أفٴ٥ٲب ٳرؾغٺِ الإ٥زضا٧ ثب٥غٺبعبد الإداسٹخ 

: 12 ؿ 41        ا٫ ٦٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ دٳس صلاصٸ ٹز٪ض٤ ٙٸ 

 .رن٪٬ ا٥زيجٺٜ ا٥غٺذ ٦٥ٞشاساد ا٥قبدسح- 

. رن٪٬ ؽذ أد٭ٶ ٬٩ ا٥غٴدح ٙٸ الأداء أٳ ٙٸ عٴدح ا٥٪ٮزٴط ا٥٪قٮِ- 

. رن٪٬ ١ؾ٘ ا٥خشٳٝبد ٙٸ ا٥ْ٪٤، أٷ ا٥٪غبٱ٪خ ٙٸ ا٥ْ٪٤ ا٥٪ٮغغ٨ ٦٥٪ٴعغخ- 

. هذف يٍ رمُُى َظبو انزلبثخ انذاخهُخال: 1-4-4-2

       ٹقجٴا أٳ ٹغْٶ ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد ٬٩ دساعخ ٳرٞٺٺ٨ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ا٥ٶ رؾٞٺٜ ع٪٦خ ٬٩ الأٱذاٗ ٹ٪٬٢ 

: 248 ؿ 05 الإؽبسح ا٥ٶ أٱ٪ٲب ٙٸ ا٥ٮٞبه الأرٺخ

اعزخذا٧ ٭زبئظ دساعخ ٳرٞٺٺ٨ أ٭َ٪خ ا٥شٝبثخ  ا٥ذاخ٦ٺخ ١ؤعبط ٥زؾذٹذ ٩ذٵ الإّز٪بد ٳدسعخ ا٥ضٞخ ٙٸ ٩خشعبد ا٥ٮَب٧ - 

٦٢ٙ٪ب صادد دسعخ ا٥ضٞخ ثب٥ٮَب٧ ٦١٪ب ١ب٫ ر٠٥ ثبّضبً ٙٸ صٹبدح الإّز٪بد ٦ّٶ ا٥ٞٴائ٨ , ا٥٪ؾبعجٸ ا٥٪يجٜ داخ٤ ا٥٪ئعغخ

 .ا٥٪ب٥ٺخ ٳ٩ب رؾٴٷ ٬٩ ٦ْ٩ٴ٩بد

ٳٱزا ٩ب , الإّز٪بد ٦ّٶ ٭زبئظ دساعخ ٳرٞٺٺ٨ ا٥ٮَب٧ ٙٸ رؾذٹذ ؽغ٨ الإخزجبساد ٳ ٭ٴّٺخ  اعشاءاد ا٥٪شاعْخ ا٥لاص٩خ- 

ٳ٬٩ , ٹ٢ْظ اّز٪بد ٩شاعْٸ ا٥ؾغبثبد ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥ؾب٥ٸ ٦ّٶ أع٦ٴة ا٥ْٺٮخ ثذلا ٬٩ ا٥ٚؾـ ا٥ؾب٤٩ ٥غ٪ٺِ ا٥ْ٪٦ٺبد

 ٦٢ٙ٪ب صادد ْٙب٥ٺخ ٭َب٧ , ص٨ ٙب٫ رؾذٹذ ؽغ٨ ا٥ْٺٮخ ٹْز٪ذ ثقٴسح ١جٺشح ٦ّٶ ٩ذٵ ٝٴح ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ا٥٪يجٜ 
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ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٦١٪ب ١ب٫ ر٠٥ عججبً ٙٸ رخٚٺل ؽغ٨ الإخزجبساد ا٥نشٳسٹخ لإثذاء ا٥شأٷ ٬ّ علا٩خ ٳفذٛ ا٥ٞٴائ٨ 

 .ا٥٪ب٥ٺخ ٩ؾ٤ ا٥ذساعخ ٳ ا٢ْ٥ظ فؾٺؼ 

 .ٹؾز٪٤ ٦ّٶ ٭ٴاؽٸ ا٥ٞٴح ٳ ا٥نْ٘ ٙٸ ا٥ٮَب٧, ا٢٩ب٭ٺخ اّذاد رٞشٹش ثٮزبئظ رٞٺٺ٨ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ- 

. ػلالخ انًزاخؼخ ثُظبو انزلبثخ انذاخهُخ: 1-4-4-3

  .248 ؿ 37 ٹ٪٬٢ ا٥زيشٛ ا٥ٶ ٱزا ا٥ْٮقش ٦ّٶ مٴء ا٥ٮٞبه الأرٺخ     

. انفحض انًجذئٍ نهُظبو :1-4-4-3-1

       ٹٲز٨ ا٥٪شاعِ ّٮذ ثذاٹخ رٮٚٺز ٩ٲ٪زٰ ثب٥ٚؾـ ا٥٪جذئٸ ٥ٮَب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٙٸ ا٥٪ئعغخ ثٖشك الإ٥٪ب٧ 

ٳىجٺْخ رذٜٙ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥٪ب٥ٺخ ٬٩ خلا٣ ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ , ث٪٦ْٴ٩بد ١بٙٺخ ٬ّ ا٥جٺئخ ا٥زٸ ٹْ٪٤ ٙٺٲب ا٥ٮَب٧ ٬٩ ٭بؽٺخ

. ٬٩ ٭بؽٺخ أخشٵ

. َزبئح انفحض انًجذئٍ: 1-4-4-3-2

:        ثْذ ا٥ٚؾـ  ا٥٪جذئٸ ٦٥ٮَب٧ ٬٩ ٝج٤ ا٥٪شاعِ ٹ٪٬٢ أ٫ ٹق٤ ٱزا الأخٺش ا٥ٶ أؽذ الإعزٮزبعٺ٬ ا٥زب٥ٺ٬ 

, ؽٺش ٹق٤ ا٥٪شاعِ ا٥ٶ ٱزا الاعزٮزبط ٬٩ خلا٣ ٭زبئظ ا٥ٚؾـ ا٥٪جذئٸ ا٥زٷ ٝب٧ ثٰ: ّذ٧ الاّز٪بد ٦ّٶ ا٥ٮَب٧- 

 :ٳ٦ّٶ أعبط أ٭ٰ ٳف٤ ا٥ٶ ا٥ٮزبئظ اٻرٺخ

 .لاعذٳٵ ٬٩  دساعخ ٳرٞٺٺ٨ ا٥ٮَب٧ لأ٭ٰ لا ٹق٦ؼ ٥زؾذٹذ ٭يبٛ ٳؽغ٨ الإخزجبساد - 

 .ّ٪٦ٺخ رٞٺٺ٨ ا٥ٮَب٧ عٴٗ ر٦٢٘ ٭ٚٞبد رٚٴٛ ث٢ضٺش ا٥٪ٮبِٙ ا٥٪ٮزَشح - 

ٳٹق٤ ا٥٪شاعِ  ا٥ٶ ٱزا الإعزٮزبط ّٮذ٩ب ٹشٵ أ٫ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥٪يجٜ ٙٸ : الإّز٪بد ٦ّٶ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ- 

 .ا٥٪ئعغخ ٹ٪٬٢ الإّز٪بد ٦ّٺٰ ٙٸ ٩غب٣ ٳمِ ثش٭ب٩ظ ا٥٪شاعْخ

. انزمُُى انُهبئٍ نُظبو انزلبثخ انذاخهُخ: 1-4-4-3-3

    ٹٞٴ٧ ا٥٪شاعِ ثبعشاء ا٥زٞٺٺ٨ ا٥ٮٲبئٸ ٦٥ٮَب٧ ٙٸ ا٥٪ئعغخ ٦ّٶ مٴء رٞٺٺ٪ٰ ا٥٪جذئٸ ٥ٰ ٳ٭زبئظ اخزجبساد الا٥زضا٧ 

ٳثٮبء ٦ّٶ ٱزا ا٥زٞٺٺ٨ ٹغزيٺِ ا٥٪شاعِ أ٫ ٹؾ٨٢ ٦ّٶ ّٮقشٹ٬ ٬٩ ّٮبفش , ثبلإعشاءاد ٳا٥غٺبعبد ا٥شٝبثٺخ 

: ا٥٪شاعْخ ٱ٪ب

 رؾذٹذ ٩ٞذاس الأد٥خ ا٥زٸ رز٦ْٜ ثؤسفذح ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ   - 

 . ا٥زْشٗ ٦ّٶ ٩ٴاى٬ ا٥نْ٘ ٳرج٦ٺٖٲب لإداسح ا٥٪ئعغخ   - 

 .انًخبعز انًحُغخ ثؼًهُخ انًزاخؼخ : 1-4-4-3-4

ٳاّذاد خيخ ٩لائ٪خ ٥غ٪ِ الأد٥خ ا٥ٶ رؾٞٺٜ ثْل ,         ٹٲذٗ ا٥٪شاعِ ٬٩ خلا٣ رٞٺٺ٨ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ

: الاى٪ئٮب٫ ٭ؾٴ ٭ٴّٺ٬ ٬٩ ا٥٪خبىش ا٥٪ز٦ْٞخ ثبثذاء ا٥شأٷ ٳٱ٪ب

 .٩خبىش ٳعٴد أخيبء عٴٱشٹخ ٙٸ ا٥غغلاد - 

 .٩خبىش اؽز٪ب٣ ّذ٧ ١ٚبٹخ اخزجبساد ا٥٪شاعْخ لإ١زؾبٗ ر٠٦ ا٥خيبء- 
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. رمُُى َظبو انزلبثخ انذاخهُخ: 1-4-5 

ٳا٥زٸ رْز٪ذ ٦ّٶ ,         ا٫ دساعخ ٳرٞٺٺ٨ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ رْزجش ا٥خيٴح الأٳ٥ٶ ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ ا٥ؾذٹضخ

ٳٹلاؽٌ أ٫ ا٥٪ْٺبس ا٥ضب٭ٸ ٬٩ ٩ْبٹٺش ا٥ْ٪٤ ا٥٪ٺذا٭ٸ ٹ٦ض٧ ٩شاعِ , ا٥٪شاعْخ الإخزجبسٹخ ثذلا ٬٩ ا٥٪شاعْخ ا٥زٚقٺ٦ٺخ

. ا٥ؾغبثبد ثنشٳسح رٞٺٺ٨ ا٥ٮَب٧ ؽزٶ ٹزضٮٶ ٥ٰ رؾذٹذ ٭يبٛ ا٥٪شاعْخ ثبلإمبٙخ ا٥ٶ اثشاص ٩ٴاى٬ مْ٘ ٳٝٴح ا٥ٮَب٧

 .ٝج٤ ا٥جذء ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زٞٺٺ٨ لاثذّ ٦٥٪شاعِ ٬٩ اعشاءاد ر٪ٲٺذٹخ ٹٞٴ٧ ثٲب 

. رُظُى ػًهُخ رمُُى َظبو انزلبثخ انذاخهُخ : 1-4-5-1

٩ِ الأخز ثْٺ٬ ,       ٝج٤ ا٥جذء ٙٸ رٞٺٺ٨ أ٭َ٪خ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٦ّٶ ا٥٪شاعِ ا٥٪ٚبم٦خ أٳ الإخزٺبس ثٺ٬ ّذح ىشٛ

لا٫ أ٭َ٪خ ا٥شٝبثخ رخز٦٘ ٬٩ , الاّزجبس أ٫ ّ٪٦ٺخ ا٥زٞٺٺ٨ رْز٪ذ ٦ّٶ ىجٺْخ ٳؽغ٨ ا٥ؾش١خ ٳ٭ؾبىٲب ا٥زٷ رضاٳ٥ٰ 

. ٩ئعغخ لأخشٵ

 :59 ؿ 08  ٹ٪٬٢ ٦٥٪شاعِ أ٫ ٹٮ٨َ ّ٪٦ٺخ ا٥زٞٺٺ٨ ا٭يلاٝبً ٬٩ الإّزجبساد الأرٺخ

. انذوراد:1-4-5-1-1

ٳ٤١ دٳسح رٖيٸ ّذد ٬٩ ا٥ْ٪٦ٺبد ,          ٳٱٸ رٞغٺ٨ أ٭ؾيخ ا٥٪ئعغخ ا٥ٶ ٩غ٪ٴّبد ٤١ ٩غ٪ٴّخ رغ٪ٶ دٳسح 

ٳثٲزا ا٥خقٴؿ أفذس ا٥٪غ٪ِ الأ٩شٹ٢ٸ ٦٥٪ؾبعجٺ٬ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺ٬ ٬٩ خلا٣ ٥غب٭ٰ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ , ٳا٥ؾغبثبد راد ا٥ْلاٝخ

ٳ٩ضب٣ ٦ّٶ ر٠٥ ٭غذ دٳسح , ٳٱزا ٝقذ رغٲٺ٤ ّ٪٦ٺخ ا٥زٞٺٺ٨ , ا٥ْ٪٦ٺبد ٳا٥ؾغبثبد ا٥زٸ رشثيٲب ّلاٝخ ٩ْٺٮخ 

 .ا٥خ ..ٳدٳسح الإ٭زبط , ٳدٳسح ا٥٪قشٳٙبد , الإٹشاداد

. وحذح انُشبط: 1-4-5-1-2

       ٳٱٸ أ٫ رغ٪ِ ا٥ْ٪٦ٺبد ٳا٥ؾغبثبد ٳالإعشاءاد ا٥٪خز٦ٚخ ٳا٥٪ز٦ْٞخ ث٪ش١ض ٭ؾبه أٳ ٳٍٺٚخ اداسٹخ أٳ ٝغ٨ ٬٩ 

٩ِ ٩شاّبح ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ ٱزٯ الأ٭ؾيخ أٳ , ثخ ا٥ذاخ٦ٺخ اأٝغب٧ ا٥٪ئعغخ ٩ِ ثْنٲب ا٥جْل ٳرزخز ١ؤعبط ٥زٞٺٺ٨ ٭َب٧ ا٥شٛ

ٳ٬٩ أٱ٨ ا٥ٴٍبئ٘ , ؽٺش أ٫ ٱٮبٟ ثْل ا٥٪٦ْٴ٩بد رزذٜٙ ٬٩ ٭ؾبه لأخش أٳ ٬٩ ٳٍٺٚخ لأخشٵ, ا٥ٴٍبئ٘ أٳ الأٝغب٧

ا٥ؾئٳ٫ , ا٥ؾئٳ٫ ا٥٪ب٥ٺخ , ا٥ؾئٳ٫ الإداسٹخ , ا٥٪جٺْبد , الإ٭زبط , ا٥٪خضٳ٫ , ا٥٪ؾزشٹبد : أٳ الأٝغب٧ ا٥ؾبئْخ ٩بٹ٦ٸ

ؽٺش ٹٞٴ٧ ا٥٪شاعِ ثزٞٺٺ٨ اعشاءاد ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٤٢٥ ٝغ٨ ٳٳٍٺٚخ ٳ٬٩ ص٨ ا١زؾبٗ ٩ٴاى٬ ا٥نْ٘ , ا٥خ...ا٥ْب٩خ 

. ٳاثذاء سأٹٰ ؽٺب٥ٲب 

. ثُىد انمىائى انًبنُخ : 1-4-5-1-3

       ٙٸ ثْل الأؽٺب٫ ٳخبفخ ٙٸ ا٥٪ئعغبد ا٥قٖٺشح ا٥ؾغ٨ ٹٞٴ٧ ا٥٪شاعِ ثزٞٺٺ٨ اعشاءاد  ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ 

أٳ الأفٴ٣ , ٩ض٤ رٞٺٺ٨ اعشاءاد ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٥لأفٴ٣ ا٥ضبثزخ , ١ض ا٥٪ب٥ٺخ ٦٥٪ئعغخ اا٥خبفخ ث٤٢ ثٮذ ٬٩ ثٮٴد ا٥٪ش

 .ا٥خ.....ا٥٪زذاٳ٥خ 
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. عزق رمُُى َظبو انزلبثخ انذاخهُخ: 1-4-5-2

الا أ٭ٲب ٙٸ ٩غ٪٦ٲب رٲذٗ ,        س٨ٕ رْذد ٳرٮٴُ ا٥يشٛ أٳ ا٥غج٤ ا٥زٸ ٬٩ خلا٥ٲب ٹز٨ رٞٺٺ٨ أ٭َ٪خ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ

ٳٱٴ ا٥٪غبّذح ٙٸ ا٥زؾذٹذ الإٝزقبدٷ ٳا٥ْٚب٣ ٦٥٪ذٵ ا٥نشٳسٷ ٥لإخزجبساد ا٥زٸ ٹٞٴ٧ ثٲب , ا٥ٶ ث٦ٴٓ ٱذٗ ٩ؾزشٟ

: ٳ٬٩ أٱ٨ ا٥يشٛ ا٥٪ْز٪ذح ٬٩ ىشٗ ٩شاعْٸ ا٥ؾغبثبد ٩بٹ٦ٸ. ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد

. (وطف كزبثٍ أو انًذكزح انًكزىثخ  )انزمزَز انىطفٍ : 1-4-5-2-1

        اعزٮبدا ٥ٲزٯ ا٥يشٹٞخ ٹٞٴ٧ ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد أٳ اؽذ ٩غبّذٹٰ ثبّذاد رٞشٹش ٹؾز٪٤ ٦ّٶ ٳف٘ ١ب٤٩ ٥ٮَب٧ 

, ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٳ٩ب ٹؾزٴٷ ٦ّٺٰ ٬٩ رذٜٙ ٦٥٪٦ْٴ٩بد ٳرٞغٺ٨ ٦٥ٴاعجبد ٳىجٺْخ ا٥غغلاد ا٥زٸ ٹز٨ الاؽزٚبً ثٲب

ٳٹؾق٤ ا٥٪شاعِ ٦ّٶ ٱزٯ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٬٩ خلا٣ ٩ٞبثلاد ٹغشٹٲب ٩ِ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٳا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳثب٥شعٴُ ا٥ٶ ا٥٪غزٮذاد 

ٳّبدح ٹز٨ ّشك ٱزا ا٥زٞشٹش ٦ّٶ ثْل ا٥٪غئٳ٥ٺ٬ داخ٤ ا٥٪ئعغخ لإّيبء , ٳالإعشاءاد ا٥زٮَٺ٪ٺخ داخ٤ ا٥٪ئعغخ

. 264 ؿ 05 ٯ ا٥ٮٲبئٸؽ٤٢ٳٱزا ٝج٤ ١زبثزٰ ٙٸ , ا٥شأٷ ٙٺ٪ب ارا ١ب٭ذ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾزٴاح ٙٸ ا٥زٞشٹش ٦ّٶ فٴاة

         ٳثبرجبُ ىشٹٞخ ا٥زٞشٹش ا٥ٴفٚٸ ٙب٫ ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد ٹٞٴ٧ ث٢زبثخ رٞشٹشٯ ٩ضلا ٦ّٶ فٚؾبد  ٩يجٴّخ ثبع٨ 

, ٩ِ ٳمِ اع٨ ا٥ضثٴ٫ ٳا٥ٮؾبه ا٥زٷ ٹز٨ ٙؾقٰ ٳربسٹخ ا٥ٚؾـ ٳأع٪بء ٩ٴٍٚٸ ا٥ْ٪ٺ٤ ا٥ٞبئ٪ٺ٬ ٦ّٶ ا٥ٮؾبه, ا٥٪٢زت

ٳرؾذٹذ ٩ب ارا ١ب٫ مْٺٚب , ص٨ ثْذ ر٠٥ ٹز٨ ر٦خٺـ ٤١ ٱزا ا٥ْ٪٤ اٳ ا٥ٮؾبه , ٳأع٪بء ٭٪برط ا٥غغلاد ٳىشٛ ؽَٚٲب 

ؽٺش ٹ٢ٴ٫ مْٺٚبً ٩ضلا ارا ٝب٧ اؽذ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ث٪ٲ٪خ ؽٌٚ ا٥٪خضٳ٫ ٳرغغٺ٤ ثٺب٭بد ا٥٪خضٳ٫ ثب٥غغلاد ٙٸ , أٳ ٝٴٹب

. ٳٝذ ٳاؽذ 

٩٪ب ٹٮزظ ّٮٰ ا٥٪ب٧ , ٳٹْذ ٤٢٥ ّ٪ٺ٤ ٦ّٶ ؽِذٵ,          ٳ٬٩ ٩ضاٹب ٱزٯ ا٥يشٹٞخ أ٫ ا٥زٞشٹش ا٥ٴفٚٸ ٹ٢ٴ٫ ؽب٩لا

ٳ٩ب ٹْبة ٬ّ ٱزٯ , ٳٱزا ٩ب ٝذ رْغض ّٮٰ  ىشٹٞخ أخشٵ, ١ب٤٩ ٬٩ عب٭ت ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد لأ٭َ٪خ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ

ِٙٲب ٳٝذ ١جٺش ٦٥٪شاعِ . خبفخ ٙٸ ؽب٥خ ا٭زٲبعٲب لأٳ٣ ٩شح, ا٥يشٹٞخ اعزٮزا

٭َشاً ,        ٳ٭ؾٺش ٱٮب ا٥ٶ ا٫ ٱٮبٟ ٬٩ ٹْزجش ا٫ ٱزٯ ا٥يشٹٞخ اعزُؾذِصذ ١جذٹ٤ ٬ّ ىشٹٞخ الاعزجٺب٫ أٳ الإعزٞقبء

ٳثب٥زب٥ٸ ٹٮزظ ٬ّ ر٠٥ ّذ٧ , ١٪ب أ٫ ىٴ٣ أعئ٦زٲب ٹغ٤ْ الإعبثخ ٩٪٦خ , ٢٥ٴ٫ ٱزٯ الأخٺشح رن٨ أعئ٦خ ّب٩خ ٳٕٺش ٩ش٭خ

. 210 ؿ 08 ا٥غذٹخ ٙٸ ا٥زْب٤٩ ٩ْٲب

  .278 ؿ 05 عزَمخ خزائظ انزذفك: 1-4-5-2-2

,          رْشٗ خشٹيخ ا٥زذٜٙ ٦ّٶ أ٭ٲب سع٨ ثٺب٭ٸ ٹغزخذ٧ س٩ٴص ٥ز٪ضٺ٤ ا٥٪غزٮذاد ٳ٩غبس رذٙٞٲب داخ٤ ا٥٪ئعغخ 

ٙزجذأ ثزؾذٹذ ٩قذس ا٥٪غزٮذ أٳ ا٥غغ٤ ٳالاعزْ٪ب٣ , ٙٲٸ رَٲش ا٥ذٳسح ا٢٥ب٦٩خ ٤٢٥ ٩غزٮذ أٳ عغ٤ ٹغزخذ٧ ثب٥٪ئعغخ

. ا٥لاؽٜ ٥ٲزا ا٥٪غزٮذ ٳأخٺشا ٩ب ٹئٳ٣ ا٥ٺٰ ا٥٪غزٮذ 

       ١٪ب ٹ٪٬٢ رْشٹٚٲب أٹنب ٦ّٶ أ٭ٲب ّجبسح ٬ّ ٱٺ٤٢ ٹؾزٴٷ ٦ّٶ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ الأؽ٢ب٣ ٳا٥ش٩ٴص  ا٥زٸ رْجش ٤١ 

ؽٺش ٹغزخذ٧  ٱزا ا٥ٲٺ٤٢ ٙٸ رٴمٺؼ ا٥زذٜٙ ا٥٪زٴا٥ٸ ٦٥جٺب٭بد ٳا٥ْ٪٦ٺبد , ٩ٮٲب ٬ّ عضء ٬٩ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ

١٪ب ر٢ْظ ١ٺٚٺخ رؾٴٹ٤ ا٥٪غزٮذاد الأٳ٥ٺخ ا٥ٶ , ٳا٥زؾش١بد ٳ١بٙخ الإعشاءاد ا٥خبفخ ث٤٢ ٩ب ٹَٲش ٦ّٶ ا٥خشٹيخ

 .٦ْ٩ٴ٩بد ٩ؾبعجٺخ ٩ض٤ دٙزش ا٥ٺٴ٩ٺخ أٳ دٙزش الأعزبر
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: ٳٹشاّٶ ّٮذ اّذاد خشٹيخ ا٥زذٜٙ أ٭ٲب رز٢ٴ٫ ٬٩ صلاصخ ّٮبفش أعبعٺخ ٱٸ

ٙ٪٬ ا٥نشٳسح اعزْ٪ب٣ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥ش٩ٴص لإّذاد خشائو ٥زذٜٙ ٦٥زْجٺش ٬ّ ا٥٪ٚشداد : ٩غ٪ٴّخ ا٥ش٩ٴص - 

 .ٳا٥خيٴاد  ٳالأّ٪ب٣ ا٥زٸ رئدٵ

ٳٙٸ ٱزا ا٥قذد ٹ٪٬٢ ا٥زٚشٝخ , رغزخذ٧ خيٴه ا٥زذٜٙ لإٍٲبس ١ٺٚٺخ ا٥شثو ثٺ٬ ا٥غغلاد ٳا٥٪غزٮذاد: خيٴه ا٥زذٜٙ - 

خيٴه ٩زٴاف٦خ ٦٥ذلا٥خ ٦ّٶ رذٜٙ ا٥٪غزٮذاد ٳخيٴه ٩زٞيْخ ٦٥ذلا٥خ ٦ّٶ رذٜٙ )ثٺ٬ ٭ٴّٺ٬ ٬٩ خيٴه ا٥زذٜٙ 

 .ٙٚٸ ٦١زب ا٥ؾب٥ٺزٺ٬ ٹز٨ رؾذٹذ ارغبٯ رذٜٙ ٦٥٪غزٮذاد ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ٬ّ ىشٹٜ سإٳط الأعٲ٨, (ا٥٪٦ْٴ٩بد

ؽٺش ٹز٨ رذٜٙ ا٥٪غزٮذاد أٙٞٺبً ٬٩ , ٳرَٲش ٱزٯ ا٥٪غبلاد ٙٸ ؽ٢لا أّ٪ذح أٳ ٝيبّبد سأعٺخ : ٩غبلاد ا٥٪غئٳ٥ٺخ-  

 .خلا٥ٲب

. (الإسزجُبٌ, لىائى الأسئهخ )عزَمخ لبئًخ الإسزمظبء : 1-4-5-2-3

       ٱٸ ّجبسح ٬ّ ٝبئ٪خ ٹز٨ اّذادٱب ٬٩ ىشٗ ا٥٪شاعِ رؾزٴٷ ٦ّٶ ٩غ٪ٴّخ ٩خز٦ٚخ ٬٩ الأعئ٦خ ا٥زٸ رز٦ْٜ 

ثْٮبفش ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ثٲذٗ ا٥زٞٺٺ٨ ٳا٥ؾ٨٢ ٦ّٶ ٩ذٵ ٝٴح أٳ مْ٘ ٱزٯ ا٥ْٮبفش ٳثب٥زب٥ٸ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ 

. ٤٢١ ٙٸ ا٥٪ئعغخ 

       ّٮذ اّذاد ٳرق٪ٺ٨ ٱزٯ ا٥ٞبئ٪خ لاثذّ ٬٩ ٩شاّبح ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥ٞٴاّذ ٳا٥خقبئـ رغبّذ ٦ّٶ رؾٞٺٜ ا٥ٲذٗ 

: ٭ز١ش ٬٩ أٱ٪ٲب, ٬٩ اّذادٱب

ٳ٦ّٶ أ٫ ٹ٢ٴ٫ , ٹغت رق٪ٺ٨ أعئ٦خ ا٥ٞبئ٪خ ٙٸ ؽ٤٢ ٹزن٪٬ ٙٸ ثذاٹزٰ ثْل ا٥جٺب٭بد ا٥ؾخقٺخ ٬ّ ا٥ٚشد ا٥٪غزغٺت- 

, الاع٨ ٳا٦٥ٞت )ٳ٬٩ ثٺ٬ ٱبرٰ ا٥جٺب٭بد ٭ز١ش ٦ّٶ عجٺ٤ ا٥٪ضب٣ لا ا٥ؾقش , اعزٞقبء ٱزٯ ا٥جٺب٭بد اخزٺبسٹبً ٩ٮْبً ٦٥ؾشط

 (ا٥خ...,ا٥٪ئٱ٤ ا٥ذساعٸ, ا٥شرجخ , ا٥ٴٍٺٚخ 

 .الأعئ٦خ ٹغت أ٫ ر٢ٴ٫ ؽب٦٩خ ٥غ٪ٺِ ٭ٴاؽٸ ٭ؾبه ا٥٪ئعغخ- 

 .فٺبٕخ الأعئ٦خ ر٢ٴ٫ ٙٸ ؽ٤٢ عٲ٤ ا٥ٚٲ٨  ٳٳامؼ- 

١ؤ٫ ر٢ٴ٫ الإعبثخ ٙٸ ؽ٤٢ , فٺبٕخ الأعئ٦خ ر٢ٴ٫ ٙٸ فٴسح ر٢ٴ٫ الإعبثخ ّٮٲب لا رؾزبط ؽشػ أٳ عشد ٥٪٦ْٴ٩بد- 

: ٬٩ الأؽ٢ب٣ اٻرٺخ

 ٕٺش ٩زؤ١ذ, أٳ لا, ٭٨ْ. 

 ٜٕٙٺش ٩ٴاٜٙ, ٩ٴا. 

 ٕٺش ٱب٧ عذا, ٕٺش ٱب٧, ٱب٧ عذا. 

 ٕٺش مشٳسٷ, مشٳسٷ, مشٳسٷ عذا. 

. أ٩ب٧ اؽذ الأؽ٢ب٣ ا٥٪ؾبس ا٥ٺٲب (×)ر٢ٴ٫ الإعبثخ ثٴمِ ّلا٩خ - 

 .ٳمِ الأعئ٦خ ٙٸ ؽ٤٢ ٩غ٪ٴّبد ٩زغب٭غخ رخزـ ٤١ ٩غ٪ٴّخ ٩ٮٲب ثْٮقش ٬٩ ّٮبفش ا٥ٮؾبه- 

 .ٳرغٮت الاخزقبس ا٥زٷ ٝذ ٹخ٤ ث٪ن٪ٴ٫ ا٥غئا٣, رغٮت ا٥ز٢شاس ٳالإعٲبة ٙٸ فٺبٕخ الأعئ٦خ- 
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رخقٺـ أعيش ٙٸ ٭ٲبٹخ ا٥ٞبئ٪خ لإثذاء ا٥شأٷ ا٥ٮٲبئٸ ٤٢٥ ٩غزغٺت ٳ١زبثخ أٷ ٩لاؽَبد ٹشاٱب مشٳسٹخ ٬٩  - 

. ٳعٲخ ٭َشٯ ا٥ؾخقٺخ

     ٹغذس ا٥زٮجٺٰ ا٥ٶ أ٫ ٳعٴد ٭َب٧ ٦٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٙٸ اٷ ٩ئعغخ لا ٹْٮٸ أ٫ ٱزا ا٥ٮَب٧ ٩يجٜ ْٙلا ؽغت ٩ب سع٨ 

, ٳ٥ز٠٥ أفجؼ لاص٩ب ا٥زؤ١ذ ٳثقٚخ ّ٪٦ٺخ ٬٩ أ٫ ا٥ٮَب٧ ا٥زٷ خنِ ٦٥زٞٺٺ٨ ٩يجٞبً ْٙلًا ٳ٥ٺظ ٭َب٧ ٦ّٶ ٳسٛ ٙٞو, ٥ٰ

 رزٜٚ ٩ِ ٦ْٙٛٶ ا٥٪شاعِ اعشاء اخزجبساد ثٖٺخ ا٥زؤ١ذ ٬٩ أ٫ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٸ رؾق٤ ٦ّٺٲب ثبّز٪بدٯ اؽذٵ ا٥يش

١ؤ٫ ٹٞٴ٧ ا٥٪شاعِ ثبخزجبس ّٺٮبد ٳرزجْٲب ّ٪٦ٺبً ٬٩ ثذاٹزٲب ا٥ٶ ٭ٲبٹزٲب ٩ض٤ رزجِ اعشاءاد اعزلا٧ , ا٥٪يجٜ ْٙلًا ٳّ٪لًا

أٳ الإعشاءاد ا٥خبفخ ثب٥٪ذٙٴّبد ٬ّ ىشٹٜ , ا٥خ....ٳرخضٹ٬ ا٥٪ٴاد ٳاعشاءاد اٹذاُ ا٥٪زؾقلاد ٙٸ ا٥جٮٴٟ 

ٳ٦٥٪ضٹز ٬٩ ا٥زٴمٺؼ ا٥ؾ٤٢ الأرٸ ثٺب٭ٰ . ا٥ؼ....ا٥ق٠ ا٥جشٹذٷ ٬٩ ؽٺش ١زبثخ ا٥ق٠ ٳرٴٝٺْٰ ٳرغغٺ٦ٰ ٙٸ ا٥ذٙبرش

. ٹجٺ٬ اٱ٨ ا٥٪شاؽ٤ ا٥٪زجْجخ ٙٸ رٞٺٺ٨ ا٭َ٪خ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                     

 

 

                                                                                               

 

 .74 ؿ 08. أٱ٨ خيٴاد رٞٺٺ٨ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ: (05)ا٥ؾ٤٢ س٨ٝ 

 ٳؽذاد ا٥ٮؾبه

 ا٥زٞٺٺ٨

 العملي

 دساعخ ٳرٞٺٺ٨ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ

 الذاخليت

 رٮَٺ٨ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ

 ٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخثٮٴد ا

 اّذاد ثش٭ب٩ظ ا٥٪شاعْخ

 ا٥ذٳساد

انًذكزح 

 انًكزىثخ 

 التقييم

 النظري

 ٭زبئظ ا٥زٞٺٺ٨ ا٥ْ٪٦ٸ

خزائظ ا٥لاص٩خ ّ٪٤ الإخزجبساد

 

 التذفق

٩ٮبٝؾخ ر٠٥ ٩ِ الإداسح ٳاثذاء 

ا٥زٴفٺبد ؽٺب٥ٲب ٙٸ رٞشٹش ا٥شٝبثخ 

 ا٥ذاخ٦ٺخ

 الاعزجٺب٫

ػًهُخ

 التقييم

 ا٥ٮَشٷ ٭زبئظ ا٥زٞٺٺ٨

 المراجعت
 ٳعٴد ٙشٳٛ 
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. يزاخؼخ انحسبثبد فٍ ثُئخ الاسزخذاو الإنكززوٍَ نهجُبَبد انًحبسجُخ: 1-5

       ٙٸ ا٥ؾٞٺٞخ لا رٴعذ اخزلاٙبد عٴٱشٹخ ثٺ٬ ا٥٪شاعْخ ٙٸ ؽب٥خ ٳعٴد ؽبعٴة أٳ ّذ٧ ٳعٴدٯ ٙؤٱذاٗ ا٥٪شاعْخ 

ٳ٩ٚٲٴ٩ٲب ٙٸ ٤ٍ اعزخذا٧ ا٥ؾبعٴة لا ٹخز٦٘ ّٮٰ ٙٸ ٤ٍ ا٥زؾٖٺ٤ ا٥ٺذٳٷ ٥ٮَب٧ ا٥٪٦ْٴ٩بد , ٳىجٺْزٲب لا رزٖٺش

لأ٫ ٱزٯ , الا أ٭ٰ رٴعذ اخزلاٙبد خبفخ ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثبعشاءاد ع٪ِ ٳرجٴٹت ٳرخضٹ٬ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجخ, ا٥٪ؾبعجٺخ

ثذلا ٬٩ دٙبرش ا٥ٺٴ٩ٺخ , ا٥٪٦ْٴ٩بد ثب٥ٮغجخ ٦٥ؾبعٴة ٩ٴعٴدح ٙٸ ثيبٝبد أٳ أؽشىخ ٩٪ٖٮيخ أٳ ٩خض٭خ داخ٤ ا٥ؾبعٴة

١٪ب ا٫ الإعشاءاد ٳالأعب٥ٺت ا٥زٸ ٹغزْ٪٦ٲب ا٥٪شاعِ ّٮذ  ٝٺب٩ٰ ثزٞٺٺ٨ ٭َب٧ . ٳرغغٺلاد الأعزبر ٙٸ ا٥ٮَب٧ ا٥ٺذٳٷ

ٳع٪ِ الأد٥خ رزؤصش ّٮذ ٳعٴد ا٥ؾبعٴة، ٳثب٥زب٥ٸ ٳعت ٦ّٶ ا٥٪شاعِ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٦ّٶ ٩ْشٙخ ١ب٦٩خ , ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ

ٳ٦ّٺٰ ٙب٫ اعشاءاد ٳأعب٥ٺت ا٥٪شاعْخ رؾزبط ا٥ٶ رْذٹلاد ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ , لأعٲضح ٳثشا٩ظ ٳأ٭َ٪ٰ رؾٖٺ٤ ا٥ؾبعٴة

. رؾٞٺٜ ٭زبئظ

. 344 ؿ 13 يىلف يزاخغ انحسبثبد يٍ الاسزخذاو الانكززوٍَ نهجُبَبد انًحبسجُخ: 1-5-1

        ٹئدٷ اعزخذا٧ ا٥ؾبعٴة ٙٸ الأ٭َ٪خ ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥ٶ ٩ٴاعٲخ ا٥٪شاعِ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥زٖٺشاد ا٥زٸ رشرجو 

ٳا٥٪شاعِ ٥٪ب ٹ٦غب ا٥ٶ ا٥ٞٺب٧ , الا أ٫ ر٠٥ ١٪ب أع٦ٚٮب لا ٹٖٺش ٙٸ أٱذاٗ ٳ٩ٚٲٴ٧ ا٥٪شاعْخ , ثخقبئـ ا٥ؾبعٴة

: 07 ؿ 42 ثبعشاءاد ا٥٪شاعْخ ٙٸ ٤ٍ الإعزخذا٧ الا٢٥زشٳ٭ٸ لا ثذّ ٥ٰ ٬٩

. ا٥زؤ١ذ ٬٩ ا٥٪غزٮذاد الأٳ٥ٺخ ٩ض٤ ا٥ٚٴارٺش ٱ٤ ر٪ض٤ ّ٪٦ٺبد ٦ْٙٺخ ٳ٩شرجيخ ثٮؾبه ا٥٪ئعغخ- 

. ا٥زؤ١ذ ٬٩ أ٫ ا٥جٺب٭بد ا٥زٸ ر٨ ادخب٥ٲب ٙٸ ا٥ؾبعٴة ؽٞٺٞٺخ ٳ٩زيبثٞخ ٩ِ ا٥جٺب٭بد ا٥٪زٴاعذح ثب٥٪غزٮذاد الأٳ٥ٺخ- 

. ا٥زؤ١ذ ٬٩ أ٫ ٭زبئظ ا٥ؾبعٴة ٹ٪٬٢ ا٥ؾقٴ٣ ٦ّٺٲب ثبعزخذا٧ ا٥جشا٩ظ أٳ ا٥جٺب٭بد ا٥زٸ ر٨ ادخب٥ٲب- 

. أ٫ رؾذد ٩ب ارا ١ب٭ذ ا٥جشا٩ظ ر٪ض٤ ّلاٝخ ٩ٮيٞٺخ ٳ٩ٞجٴ٥خ ثٺ٬ ثٺب٭بد ا٥٪ذخلاد ٳا٥ٮزبئظ ا٥٪غزخشعخ ٬٩ ا٥ؾبعٴة -  

. أ٫ ٹٚؾـ ٩ذٵ ا٢٩ب٭ٺخ ادخب٣ ثٺب٭بد ٕٺش ؽشّٺخ أصٮبء رؾٖٺ٤ ا٥جشا٩ظ- 

. أ٫ ٹزؤ١ذ ٬٩ ّذ٧ اعشاء رْذٹلاد ٕٺش ٝب٭ٴ٭ٺخ ٦ّٶ ثشا٩ظ ا٥ؾبعٴة - 

. أ٫ ٹزؤ١ذ ٬٩ ا٥قٺب٭خ ا٢٥بٙٺخ لأعٲضح ا٥ؾبعٴة - 

. ا٥٪شاعِ ٩غئٳ٣ ٬ّ ّ٪٦ٺخ أٳ ١ٺٚٺخ اّذاد ا٥جٺب٭بد داخ٤ ا٥ؾبعٴة ٳٱٸ ا٥٪شؽ٦خ ا٥زٸ ؽ٦ذ ٩ؾ٤ الأ٭٪به ا٥ز٦ٞٺذٹخ - 

ٳثخقٴؿ ا٥زٖٺٺشاد ا٥زٸ عزٴاعٰ ا٥٪شاعِ ٬٩ عشاء الإعزخذا٧ الإ٢٥زشٳ٭ٸ ٦٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٳا٥زٸ أَؽش٭ب ا٥ٺٲب 

: 40 ؿ 43 ٹ٪٬٢ ؽقشٱب ٙٸ ا٥ٮٞبه الأرٺخ (أّلاٯ)عبثٞب 

  ِعٺغذ ا٥٪شاعِ أ٫ ا٥ٺٴ٩ٺبد ٳ ا٥غغلاد  ا٥ٴعٺيٺخ ٨٥ رْذ ّٮقش أعبعٺب ٙٸ رذٜٙ : ثب٥ٮغجخ لأد٥خ ا٥٪شاع

. ا٥٪٦ْٴ٩بد

 ار ٹ٪٬٢ , عٺغذ ا٥٪شاعِ أ٫ ا٥غغلاد ٩ؾٚٴٍخ ٦ّٶ أٝشاؿ ٳأٳعيخ لا ٹ٪٬٢ ٝشاءرٲب ٩جبؽشح: ثب٥ٮغجخ ٦٥غغلاد

 .ىجبّزٲب ٙٸ أٷ ٳٝذ ارا أساد را٠٥ 
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 عٺغذ ا٥٪شاعِ أ٫ ا٥ؾغبثبد لا رؾزٴٷ ٦ّٶ ا٥ؾش١خ ا٥غبثٞخ ث٤ ٦ّٶ : ثب٥ٮغجخ ٦٥ٞٺذ ٙٸ عغلاد دٙزش الأعزبر

.  الأسفذح ٙٞو ٬٢٥ ٹ٪٬٢ اٍٲبسٱب ا٫ أساد ر٠٥

 ٳ٩غ٪٤ ا٥ٞٴ٣ ثبخزقبس أ٫ ٩غبلاد ّ٪٤ ا٥٪شاعِ ٙٸ ٤ٍ ثٺئخ الاعزخذا٧ الإ٢٥زشٳ٭ٸ ٦٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ رز٪ض٤ ٙٺ٪بٹ٦ٸ

06 143 ؿ : 

.  ٙؾـ ٳرٞٺٺ٨ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ- 

. ٙؾـ ٳ٩شاعْخ ادخب٣ ا٥جٺب٭بد ثب٥ؾبعٴة- 

. ٙؾـ ٳ٩شاعْخ اّذاد ا٥جٺب٭بد ثب٥ؾبعٴة- 

. ٙؾـ ٳ٩شاعْخ ا٥ٮزبئظ ا٥٪غزخشعخ ٬٩ ا٥ؾبعٴة- 

. إسزخذاو انحبسىة فٍ أداء إخزجبراد انًزاخؼخ : 1-1- 5- 1

      ٥ٞذ افذس الارؾبد ا٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪ؾبعجٺ٬ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪ْبٹٺش رزٮبٳ٣ أٱ٨ الإعشاءاد ا٥٪زجْخ أصٮبء ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ 

 ثْٮٴا٫ 1009ٳ٬٩ ثٺ٬ ٱزٯ ا٥٪ْبٹٺش ٭غذ ا٥٪ْٺبس ا٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪شاعْخ س٨ٝ , ٙٸ ٤ٍ أ٭َ٪خ ٦ْ٩ٴ٩بد رغزخذ٧ ا٥ؾبعٴة

. ىشٛ ا٥٪شاعْخ ث٪غبّذح ا٥ؾبعٴة

 :       ا٫ اعزخذا٧ ا٥ؾبعٴة ٙٸ أداء ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ ٹؤخز ا٥غٴا٭ت اٻرٺخ

: (أو يب َؼزف ثُظزَخ انًزاخؼخ حىل انحبسىة )انًزاخؼخ حىل انحبسىة : 1-5-1-1-1

أٷ أ٫ ا٥٪شاعِ ,         رئدٷ ا٥٪شاعْخ ؽٴ٣ ا٥ؾبعٴة ٬٩ خلا٣ ٙؾـ ٳ٩ٞبس٭خ ٩ذخلاد ا٥ؾبعٴة ٩ِ ٩خشعبرٰ 

.  40 ؿ 43 ٬٢٥ ٱزٯ ا٥ْ٪٦ٺخ رزي٦ت رٴاٙش أد٥خ ١بٙٺخ ٳ٩خشعبد ا٥ؾبعٴة ر٢ٴ٫ ٩ٞشٳءح, ٹْ٪٤ ثزغبٱ٤ ا٥ؾبعٴة 

ٳرٞزنٸ أ٫ رز٨ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ ,        ٳرزغ٨ ٱزٯ ا٥ٮَشٹخ ثجغبىزٲب ٳعٲٴ٥خ رٮٚٺزٱب ٬٩ ٝج٤ ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد

ص٨ ٩شاعْخ ا٥جٺب٭بد ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥خبسعخ ٬٩ ا٥ؾبعٴة , ٦٥جٺب٭بد ا٥زٸ رٖزٵ ثٲب ا٥ؾبعٴة ٳا٥زؤ١ذ ٬٩ دٝزٲب ٳعلا٩زٲب

ٳا٥ٺٞٺ٬ ٬٩ علا٩خ رذاٳ٥ٲب، ٳثخقٴؿ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥زؾٖٺ٦ٺخ ٥ٲزٯ ا٥جٺب٭بد ٙٺ٪ب ثٺ٬  ٱبرٺ٬ ا٥٪شؽ٦زٺ٬ ٹٚزشك علا٩زٲب 

. 26 ؿ 44 علا٩خ ٩بؽٴ٥ٲب

. ٳا٥ؾ٤٢ الأرٸ ثٺب٭ٰ ٹَٲش ٥ٮب ٩ٴِٝ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ ؽٴ٣ ا٥ؾبعٴة

   

 

 

 

 .26 ؿ 44 .عْخ ؽٴ٣ ا٥ؾبعٴةاا٥٪ش: (06)ا٥ؾ٤٢ س٨ٝ

 

 ا٥زؾٖٺ٤ ا٥ذاخ٦ٸ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ذخ٦خ

 بالحاسوب
ا٥جٺب٭بد 

 الخارجت

 ا٥٪شاعْخ ؽٴ٣ ا٥ؾبعٴة



65 

 
:  (َظزَخ انًزاخؼخ يٍ خلال انحبسىة  )انًزاخؼخ يٍ خلال انحبسىة : 1-5-1-1-2

 ٬٩ خلا٣ ا٥ؾبعٴة ثٴاعيخ ا٥خجشاء ٙٸ ٵ       ٳ٩ٚبدٱب أ٫ ا٥٪شاعِ ٹؤخز ّٺٮبد ٳٹٞٴ٧ ثبّبدح رؾٖٺ٦ٲب ٩شح أخش

ٙٲٮب ,  أٳ ثٴاعيخ ا٥خجشاء داخ٤ ا٥٪ئعغخ رؾذ ا٥٪شاعْخ ٬٢٥ ثبؽشاٗ ٩جبؽشح ٬٩ ا٥٪شاعِ ٭ٚغٰ, ٩ئعغخ ا٥زذٝٺٜ

أٷ أ٫ , ا٥٪شاعِ لا ٹٲ٪٤ ا٥ؾبعٴة ث٤ ٹش١ض ٦ّٺٰ ٳثشا٩غٰ ٩جبؽشح أ١ضش ٬٩ ٭زبئظ ا٥زؾٖٺ٤ ٩ض٤ ا٥٪خشعبد ٳا٥٪٦ٚبد

 . 41 ؿ 43 ٥ٲب ا٥٪شاعِ ١ٲذٗ ٦٥٪شاعْخ ثشا٩غٰ عٴٗ ٹٮَش

ٳٹٞنٸ رؤ١ذ ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد ٬٩ علا٩خ ا٥جٺب٭بد ,        ٳرجذٳ أٱ٪ٺخ الأخز ثٲذٯ ا٥يشٹٞخ ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثبلأ٭َ٪خ ا٥٪ْٞذح

ٳثب٥زؾٜٞ ٬٩ علا٩خ ا٥جٺب٭بد , ص٨ ا٥زؤ١ذ ٬٩ علا٩خ رؾٖٺ٤ ٱزٯ ا٥جٺب٭بد ثذاخ٤ ا٥ؾبعٴة, ا٥ذاخ٦خ ا٥ٶ ا٥ؾبعٴة

, ٙٺٚزشك ٱٮب ثؤ٫ ا٥جٺب٭بد ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥خبسعخ ٬٩ ا٥ؾبعٴة ع٦ٺ٪خ علا٩خ ٩ب ٝج٦ٲب, ٳرؾٖٺ٦ٲب ٙٺٲب ثٺ٬ ا٥٪شؽ٦زٺ٬

 44 ٳٱزٯ رزي٦ت دسعخ ١جٺشح ٬٩ ا٥خجشح ثب٥ؾبعجبد الإ٢٥زشٳ٭ٺخ ٳا٥زيٴساد ا٥٪ززبثْخ ٙٺٲب ٥ذٵ ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد

 .  26ؿ 

 :ٳا٥ؾ٤٢ الأرٸ ثٺب٭ٰ ٹَٲش ٥ٮب ٩ٴِٝ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ ٬٩ خلا٣ ا٥ؾبعٴة 

 

 

 

 

 

. 26 ؿ 44. ا٥٪شعْخ ٬٩ خلا٣ ا٥ؾبعٴة: (07)ا٥ؾ٤٢ س٨ٝ

:  انًزاخؼخ ثبنحبسىة: 1-5-1-1-3

ٳٙٸ ٤ٍ ٱزا الأع٦ٴة ٹٮَش ا٥٪شاعِ ,         ٦ْٙٶ ٱذٹٲب ٙب٫ ا٥ؾبعٴة ٳثشا٩غٰ رغزخذ٧ ١ؤداح ٬٩ أدٳاد ا٥٪شاعْخ

. ا٥ٶ ا٥ؾبعٴة ٳثشا٩غٰ ١٪غبّذٹ٬ ّٮذ أداء الإخزجبساد

: 26 ؿ 44        رز٨ ّ٪٦ٺبد رغٲٺض ا٥جٺب٭بد ثب٥ؾبعٴة الإ٢٥زشٳ٭ٸ ٳٜٙ صلاصخ ٩شاؽ٤ ٳٱٸ

 .أٳ ٬٩ ٳعبئو ١زبثخ ا٥جٺب٭بد ٥زٖزٹخ ا٥ؾبعٴة ثٲب (٩شؽ٦خ رٖزٹخ ا٥ؾبعٴة الا٢٥زشٳ٭ٸ ثب٥جٺب٭بد)٩شؽ٦خ ا٥٪ذخلاد - 

 .ا٢٥زشٳ٭ٺبً (ا٥٪ذخلاد  )٩شؽ٦خ رؾٖٺ٤ ا٥جٺب٭بد - 

. ٩شؽ٦خ ا٥٪خشعبد ٳا٥زٸ رؤرٸ ٙٸ فٴسح ٬٩ فٴس ا٥ٴعبئو ا٥خبفخ ثب٥٪ذخلاد- 

 

 

 

 ا٥زؾٖٺ٤ ا٥ذاخ٦ٸ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ذخ٦خ

 بالحاسوب
ا٥جٺب٭بد

 الخارجت

 ا٥٪شاعْخ ٬٩ خلا٣ ا٥ؾبعٴة 



66 

 
. يؼبَُز انًزاخؼخ فٍ ظم ثُئخ الاسزخذاو الانكززوٍَ نهجُبَبد انًحبسجُخ: 5-2- 1

. انًؼبَُز انؼبيخ: 2-1- 5- 1

      لارزؤصش ٱزٯ ا٥٪ْبٹٺش١ضٺشاً ٙٸ ٤ٍ الإعزخذا٧ الا٢٥زشٳ٭ٸ ٦٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ، لأ٭ٲب ٩ْبٹٺش رشرجو ثؾخقٺخ 

:  ا٥٪شاعِ ثب٥ذسعخ الأٳ٥ٶ ، الا أ٭ٰ ٹغت ٩شاّبح ٩ب ٹ٦ٸ

 ا٥٪ْبٹٺش ا٭ٰ ٹٮجٖٸ أ٫ ٹٞٴ٧ ثبعشاء اخزجبساد ٯؽٺش ٹٞقذ ثٲز: ثخقٴؿ ٩ْبٹٺش ا٥زؤٱٺ٤ ا٦ْ٥٪ٸ ٳا٥زذسٹت ا٦ْ٥٪ٸ- 

, ا٥٪شاعْخ ؽخـ أٳ أؽخبؿ ٹزٴٙش ٥ذٹٲ٨ ا٥ٞذس ا٢٥بٙٸ ٬٩ ا٢٥ٚبءح ٳا٥زؤٱٺ٤ ٳا٥زذسٹت ث٪ب ٹزلائ٨ ٩ِ ١ٴ٭ٲ٨ ٩شاعْٺ٬

ٳ٥ٞذ ١ب٫ ٭ٞـ ا٢٥ٚبءح ٳا٥زذسٹت ٥ذٷ ٩شاعْٸ ا٥ؾغبثبد ٙٸ ثٺئخ الإعزخذا٧ الإ٢٥زشٳ٭ٸ ٦٥جٺب٭بد ٳساء صٹبدح ؽذح 

.  219 ؿ 45 ٩ؾب٤١ ا٥ؾبعٴة

ٹْز٪ذ , ٦ٙٞذ أفجؼ ٦ّٶ ا٥٪شاعِ الإ٥زضا٧ ثٲزٯ ا٥٪ْبٹٺش ٙٸ ٤ٍ ا٥ؾبعٴة، أ٫ ٹخزبس رؤٱٺ٤ ٳرذسٹت را ىبثِ خبؿ     

ٙٺٰ ٦ّٶ الإ٥٪ب٧ ث٪ٚبٱٺ٨ ا٥ؾٴاعٺت ٳا٥جش٩غخ ٳرٮَٺ٨ ٳؽٌٚ ا٥٪٦ٚبد ٳر٢ٮٴ٥ٴعٺب ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳ١ٺٚٺخ اداسح ا٥جٺب٭بد 

ٳ٩ٚبد ٩بعجٜ أ٫ ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد ٙٸ ٤ٍ ا٥ؾبعٴة ٳرٞٮٺخ , ٳ٭ؾشٱب ٦ّٶ ؽج٢خ الا٭زش٭ٺذ , ٳرؾٖٺ٦ٲب ٦ّٶ ا٥ؾبعٴة

٬٢٥ اعشاءاد ا٥زؤٱٺ٤ ٳ ا٥زذسٹت ٱزٯ رخز٦٘ ٬ّ اعشاءاد  رؤٱٺ٤ , ا٥٪٦ْٴ٩بد لاثذ ٥ٰ ٬٩ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩ئٱلا ٳ٩ذسثب

.  15 ؿ 43 (ٙٸ ٤ٍ ا٥٪شاعْخ ا٥ز٦ٞٺذٹخ )ٳرذسٹت ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد ا٥ْبدٷ 

ٹغت ٦ّٶ ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد ٙٸ ٤ٍ ا٥ؾبعٴة أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩غزٞلا ٳ٩ؾبٹذا ٙٸ ا٥ٴاِٝ : ٩ْٺبس الاعزٞلا٣ ٳا٥ؾٺبد- 

خبفخ ٬٩ ٱ٨ , ٳا٥َبٱش ٙلا ثذا أ٫ ٹَٲش ٩ٚٲٴ٧ الإعزٞلا٣ ثؾٞٺٰ ا٦ْٚ٥ٸ ٳا٥َبٱشٷ ٦ّٸ ٤١ اَّبء ٙشٹٜ ا٥٪شاعْخ

. 15 ؿ 43 ا٥خ...٬٩ خبسط ٢٩زت ا٥٪شاعْخ ٩ض٤ خجٺش ا٥ٮ٨َ ٳالا٭زش٭ٺذ ٳالارقب٣ 

     ٳٹشٷ أؽذ ا٥جبؽضٺ٬ أ٫ اعزخذا٧ ٭٨َ ا٥ؾبعجبد الا٢٥زشٳ٭ٺخ ٙٸ اداسح ا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ داخ٤ ا٥٪ئعغبد أٳ ١ؤداح 

ؽٺش ٹٮجٖٸ أ٫ ٹز٪زِ , ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ ٨٥ ٹئصش ثب٥غ٦ت أٳ الإٹغبة ٙٸ ٩ٚٲٴ٧ ٩ْٺبس الاعزٞلا٣ أٳ ا٢٩ب٭ٺخ ريجٺٰٞ

ا٥٪شاعِ ثبلاعزٞلا٣ ا٥٪بدٷ ٳا٥زٱٮٸ ّٮذ أدائٰ ٢٥بٙخ  ٩ٲب٧ ا٥٪شاعْخ ٙٸ ٤ٍ ثٺئخ ا٥زؾٖٺ٤ الا٢٥زشٳ٭ٸ ٦٥جٺب٭بد ؽؤ٭ٰ ٙٸ 

. 227 ؿ 45 ر٠٥ ّٮذ ٩شاعْخ ٭٨َ ا٥زؾٖٺ٤ ا٥ٺذٳٷ ٦٥جٺب٭بد

ا٫ اعزخذا٧ ٭٨َ ا٥ؾبعجبد الا٢٥زشٳ٭ٺخ عٴاء ٙٸ اداسح ا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٦٥٪ئعغبد ٩ؾ٤ : ٩ْٺبس ثز٣ ا٥ْٮبٹخ ا٢٥بٙٺخ- 

ؽٺش ٹٮجٖٸ أ٫ ٹجز٣ ا٥٪شاعِ , ٨٥ ٹئصش ٙٸ ٩ٚٲٴ٧ ٩ْٺبس ثز٣ ا٥ْٮبٹخ ا٥٪ٲٮٺخ,ا٥٪شاعْخ أٳ ١ؤداح ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ

ا٥ْٮبٹخ ا٥٪ٲٮٺخ ا٥٪ٮبعجخ ّٮذ ٩شاعْزٰ ٥ٮ٨َ ا٥زؾٖٺ٤ الإ٢٥زشٳ٭ٸ ٦٥جٺب٭بد ؽؤ٭ٰ ٙٸ ر٠٥ ّٮذ ٩شاعْزٰ ٥ٮ٨َ  ا٥زؾٖٺ٤ 

٥ٰ رؤصٺش ع٦جٸ ٦ّٶ ا٢٩ب٭ٺخ , ا٥ٺذٳٷ ٦٥جٺب٭بد، الا أ٫ اعزخذا٧ ٭ي٨ ا٥ؾبعجبد الإ٢٥زشٳ٭ٺخ ٙٸ اداسح ا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجخ

ثؾٺش ٙٸ ٦ٍٲب رضداد رجْٺخ , خبفخ ّٮذ ٩شاعْخ ٭٨َ ا٥ؾبعجبد ا٥٪زٞذ٩خ, ريجٺٜ ٩ْٺبس ثز٣ ا٥ْٮبٹخ ا٥٪ٲٮٺخ ا٥٪ٮبعجخ

ا٥٪شاعِ ٦٥ٴٙبء ثٲزا ا٥٪ْٺبس ٳٱزا ثغجت رْٞٺذ ثٺئخ ٱزٯ ا٥ٮ٨َ ا٥٪زٞذ٩خ ٳ٩ب رٚشمٰ ٬٩ ثز٣ ٦٥ْٮبٹخ ٳا٥غٲذ ا٢٥جٺش لأداء 

 .231 ؿ 45 ٩ٲب٧ ا٥٪شاعْخ
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      ١٪ب أ٫ اعزخذا٧ ٭٨َ  ا٥ؾبعجبد الإ٢٥زشٳ٭ٺخ ١ؤداح ٙٸ ا٥٪شاعْخ ٹئصش ثبلإٹغبة ٦ّٶ ا٢٩ب٭ٺخ ريجٺٜ ٩ْٺبس ثز٣ 

ا٥ْٮبٹخ ا٥٪ٲٮٺخ ا٥٪لائ٪خ ؽٺش أ٫ اعزخذا٧ ٱبرٰ ا٥ٮ٨َ ر٪٬٢ ا٥٪شاعِ ٬٩ رٴٍٺ٘ ٝذساد ا٥ؾبعٴة ا٥ٲبئ٦خ ٙٸ أداء ٩ٲب٩ٰ 

ٙٚٸ ٤ٍ ٩شاعْخ ٭٨َ ا٥ؾبعجبد ا٥٪زٞذ٩خ لا ٹ٪٬٢ ا٥ٞٴ٣ ثؤ٫ ا٥٪شاعِ ٝذ ثز٣ ا٥ْٮبٹخ ا٥٪ٲٮٺخ ا٥٪لائ٪خ الا ارا اعزخذ٧ , 

ؽٺش أ٫ ا٥٪شاعِ ا٥زٷ لاٹغزخذ٧ ا٥ؾبعجبد الإ٢٥زشٳ٭ٺخ ١ؤداح ٙٸ ٩شاعْخ ٭٨َ )ا٥ؾبعجبد ١ؤداح ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ، 

ٳ٩ب ٹٚشص ر٠٥ ٬٩ صٹبدح ٳٝذ ٳر٦٢ٚخ  (ٹؾجٰ ا٥يجٺت ا٥زٷ رخ٦ٴ ّٺبدرٰ ٬٩ أٷ ألاد ا٢٥زشٳ٭ٺخ, ا٥ؾبعجبد ا٥٪زٞذ٩خ

. ا٥٪شاعْخ 

.  يؼُبر انؼًم انًُذاٍَ: 2- 2- 5- 1

       رْزجش ٩ْبٹٺش ا٥ْ٪٤ ا٥٪ٺذا٭ٸ ا٥ضلاس ٱٸ ا٥٪ْبٹٺش ا٥زٸ رؾ٨٢ ع٦ٴٟ ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد ٙٸ رخيٺو ٳرٮٚٺز ّ٪٦ٺخ 

ٳرا٠٥ ٬٩ خلا٣ رخيٺو ٳرٞغٺ٨ ا٥ْ٪٤ ٳالإؽشاٗ ٦ّٶ ا٥٪غبّذٹ٬ ٳرٞٺٺ٨ ٩ذٷ ا٢٩ب٭ٺخ الاّز٪بد ٦ّٶ ٭٨َ , ا٥٪شاعْخ 

ٳرخز٦٘ ١ٺٚٺخ الإ٥زضا٧ ثٲزٯ ا٥٪ْبٹٺش ٙٸ ؽب٥خ ا٥٪شاعْخ ٙٸ ٤ٍ ا٥ؾبعٴة ّٮٲب , ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٳرٞذٹ٨ الأد٥خ ا٢٥بٙٺخ

 : 16 ؿ 43 ٙٸ ٤ٍ ا٥زؾٖٺ٤ ا٥ٺذٳٷ ٦ّٶ ا٥ٮؾٴ الأرٸ

ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ث٪ْٺبس ا٥زخيٺو ا٥غ٦ٺ٨ ٦٥ْ٪٤ ٳرٞغٺ٪ٰ ٳالإؽشاٗ ا٥٪لائ٨ ٦ّٶ ا٥٪غبّذٹ٬ ٭غذ أ٭ٰ عٺٴاعٰ ا٥٪شاعِ ّٮذ - 

. ٳمِ ا٥خيخ  ا٥ْب٩خ ٦٥٪شاعْخ مشٳسح رٞٺٺ٨ اخزٺبس أ٭ٴاُ ٬٩ ا٥شٝبثخ لا رٴعذ ٙٸ ٤ٍ ا٥زؾٖٺ٤ ا٥ٺذٳٷ

خبفخ ٥٪ب ٹنيش ا٥٪شاعِ ٥لإعزْب٭خ ث٪خزقٺ٬ , ٝذ رزي٦ت ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ ٩غبّذٹ٬ لا ٹٮز٪ٴ٫ ٥٪٢زت ا٥٪شاعْخ - 

. ا٥خ...أٳ خجشاء ٬٩ خبسط ا٥٪٢زت، ٙٺ٪ب  ٹخـ ٩ضلا ثشا٩ظ ا٥ؾبعٴة ٳأ٭َ٪خ ا٥زؾٖٺ٤ 

. فْٴثخ ٩شاٝجخ رؾٖٺ٤ ا٥٪غبّذٹ٬ ٳأدائٲ٨ ٥٪ٲب٩ٲ٨ ١ضٺشح ٦ّٶ ا٥ؾبعت الأ٥ٸ ٭ٚغٰ- 

 ا٢٩ب٭ٺخ الاّز٪بد ٦ّٶ ٭َب٧ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٹْزجش ٱزا ا٥٪ْٺبس ٬٩ أ١ضش ا٥٪ْبٹٺش رؤصشاً ٵٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ث٪ْٺبس ٩ذ- 

. ثبعزخذا٧ ا٥ؾبعٴة الأ٥ٸ ٥٪ب ٥ز٠٥ ٬٩ اصش ٦ّٶ خيخ ٳثش٭ب٩ظ ا٥٪شاعْخ ا٥ٮٲبئٸ

ار ٹزي٦ت ٳٙبء ا٥٪شاعِ ثٲزا ا٥٪ْٺبس ادساٟ أصش اعزخذا٧ ا٥ضثٴ٫ ٦ّٶ , ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثغ٪ِ الأد٥خ ا٢٥بٙٺخ ٳا٥٪لائ٪خ- 

ٙٞذ رزٖٺش أ٭ٴاُ الأد٥خ ا٥ٴاعت ع٪ْٲب ثغجت ّذ٧  ٳعٴد , ٳاعشاءاد ع٪ِ ٱبرٰ الأد٥خ ٬٩ عٲخ أخشٵ, الأد٥خ ٬٩ عٲخ

١٪ب ٝذ رزٖٺٺش ٳعبئ٤ ع٪ِ الأد٥خ ثغجت أ٫ ا٥٪شاعِ ٹنيش ا٥ٶ اعزْ٪ب٣ ا٥ؾبعٴة ٳثشا٩غٰ , ٩غزٮذاد ا٥٪قذس

.  لإٔشاك ا٥ٚؾـ ا٥٪بدٷ ا٥زٷ ٹئدٹٰ ٙٸ ا٥ٮَب٧ ا٥ٺذٳٷ

. يؼبَُز انزمزَز: 1-5-2-3

        رزن٪٬ ٩ْبٹٺش اّذاد ا٥زٞشٹش ٩ٲ٪خ رٴمٺؼ ٩ب ارا ١ب٭ذ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ا٥خزب٩ٺخ ٝذ ر٨ رقٴٹشٱب ىجٞبً ٦٥ٞٴاّذ 

ٳثٺب٫ ٩ذٵ اٙقبػ  , ٳثٺب٫ ٩ذٵ صجبد ا٥٪ئعغخ ٙٸ ريجٺٜ ا٥٪جبدة ا٥٪ؾبعجٺخ,  ؽبعجٺخ ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٲب٧ٳا٥٪جبدة ا٣

. ا٥ٞٴائ٨ ثؾ٤٢ ١بٗ ٬ّ ع٪ٺِ ا٥جٺب٭بد ا٥غٴٱشٹخ، ٳمشٳسح الإٙقبػ ٬ّ سأٷ ا٥٪شاعِ ٙٸ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ 
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       ٙبعزخذا٧ ٭٨َ ا٥ؾغبثبد الإ٢٥زشٳ٭ٺخ عٴاء ٙٸ اداسح ا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ أٳ ١ؤداح ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥٪شاعْخ لا ٹٴصش 

ٙلا ثذّ ٦٥٪شاعِ أ٫ ٹ٦زض٧ ث٪ْبٹٺش اّذاد ا٥زٞشٹش , ٦ّٶ ٩ٚٲٴ٧ أٳ ا٢٩ب٭ٺخ ريجٺٜ أٷ ٩ْٺبس ٬٩ ٩ْبٹٺش اّذاد ا٥زٞشٹش

. (ا٢٥زشٳ٭ٺخ ١ب٭ذ أٳ ٹذٳٹخ )ثقشٗ ا٥ٮَش ٬ّ ٭٨َ رؾٖٺ٤ ا٥جٺب٭بد ٩ٴمٴُ ا٥٪شاعْخ 

. يؼبَُز انًزاخؼخ انذونُخ:1-5-2-4

     ا٫ ا٥زضاٹذ ا٥٪غز٪ش ٙٸ رؾٖٺ٤ ا٥جشا٩ظ ا٥٪ؾبعجٺخ ٳ٩ْب٥غخ ا٥جٺب٭بد ا٢٥زشٳ٭ٺب ثبعزخذا٧ رٞٮٺخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٥ذٵ 

ٳس٨ٕ ا٥زؾذٹبد ا٥زٸ رٴاعٰ ا٥٪ؾبعجٺ٬ , لا ثذّ ٳأ٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ٲب الأصش ا٥ٲب٧ ٦ّٶ ٩ٲٮزٸ ا٥٪ؾبعجخ ٳا٥٪شاعْخ, ا٥٪ئعغبد

٬٢٥ ٩بصا٣ , ٙب٭ٲب أٹنب ٳعْذ أٙبٝٲ٨ ٳصادد ٬٩ ٝٺ٪خ ا٥خذ٩بد ا٥زٸ ٹئدٳ٭ٲب, ٳا٥٪شاعْٺ٬ أ٩ب٧ اعزخذا٧ ٱزٯ ا٥زٞٮٺخ

٩ٴمٴُ ا٥٪شاعْخ ٙٸ ثٺئخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٹٚزشك أ٫ ا٥٪شعِ ٥ٺظ ٥ذٹٰ أٷ ٩ْشٙخ ثب٥جٺئخ الإ٢٥زشٳ٭ٺخ ؽٺش رٞٴ٧ ا٥ٲٺئبد 

ا٥٪ٲٮٺخ ثبفذاس ٩ْبٹٺش ا٥٪شاعْخ  ا٥٪ز٦ْٞخ ثزٞٮٺخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳا٥زٸ رذٳس ؽٴ٣ ا٥زْشٹ٘ ث٪٢ٴ٭بد ٳ٩قيؾبد 

ٳٙٸ ٱزا ا٥٪غب٣ ١ب٫ اٱز٪ب٧ الإرؾبد ا٥ذٳ٥ٸ ٦٥٪ؾبعجٺ٬ ثبسصاً ٬٩ , ا٥ؾبعجبد الأ٥ٺخ امبٙخ ا٥ٶ ٩شاعْخ ا٥ٮ٨َ الأ٥ٺخ

ُـ ٱزا ا٥غب٭ت ٬٩ أٱ٪ٲب : 61 ؿ 46 خلا٣ افذاس ٩ْبٹٺش دٳ٥ٺخ ٦٥٪شاعْخ رخ

". اّزجبساد ا٥٪شاعْخ ٙٸ ثٺئخ أ٭َ٪خ ٦ْ٩ٴ٩بد رغزخذ٧ ا٥ؾبعٴة "  ثْٮٴا٫ 401ا٥٪ْٺبس ا٥ذٳ٥ٸ س٨ٝ - 

" اّزجبساد ا٥٪شاعْخ ا٥٪ز٦ْٞخ ثب٥٪ٮؾبد ا٥زٸ رغزْ٪٤ ٩ئعغبد خذ٩ٺخ "  ثْٮٴا٫ 402ّٺبس ا٥ذٳ٥ٸ س٨ٝ ٧ا٣- 

ؽٺش ٹزن٪٬ – ا٥ؾغبثبد ا٥ؾخقٺخ – ثٺئخ أ٭َ٪خ ٦ْ٩ٴ٩بد رغزْ٪٤ ا٥ؾبعٴة "  ثْٮٴا٫ 1001ا٥٪ْٺبس ا٥ذٳ٥ٸ س٨ٝ - 

 .ثْل ٝٴاّذ ا٥شٝبثخ ا٥ٴاعت رٴٙشٱب ٦ّٶ ثٺئخ ا٥ؾبعجبد ا٥ؾخقٺخ

ٳٹزن٪٬ - أ٭َ٪خ ا٥ؾبعجبد ا٥٪جبؽشح – ثٺئخ أ٭َ٪خ ٦ْ٩ٴ٩بد رغزْ٪٤ ا٥ؾبعت  " 1002ا٥٪ْٺبس ا٥ذٳ٥ٸ س٨ٝ - 

 ٳ١ز٠٥ الإؽبسح ا٥ٶ اعشاءاد ا٥شٝبثخ ٳأ٬٩  on-lineا٥نٴاثو ا٥ْب٩خ ٦٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٙٸ ٭َب٧ ا٥ؾبعٴة ا٥٪جبؽش

". ا٥خ ...ا٥ٮَب٧ 

ؽٺش – أ٭َ٪خ ٝبّذح ا٥جٺب٭بد – أ٭َ٪خ ثٺئخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥زٸ رغزْ٪٤ ا٥ؾبعٴة "  ثْٮٴا٫ 1003ا٥٪ْٺبس ا٥ذٳ٥ٸ س٨ٝ - 

أٳسد ٝٴاّذ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٙٸ ثٺئخ ٝبّذح ا٥جٺب٭بد عٴاء ا٥شٝبثخ ٦ّٶ ا٥زيجٺٞبد أٳ ٦ّٶ ٢٦٩ٺخ ٝبّخ ا٥جٺب٭بد أٳ ٦ّٶ 

"                                                                                                           اداسح ٝٴاّذ ا٥جٺب٭بد 

 ".ىشٛ ا٥٪شاعْخ ث٪غبّذح ا٥ؾبعٴة "  ثْٮٴا٫ 1009ا٥٪ْٺبس ا٥ذٳ٥ٸ س٨ٝ  - -
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. َظبو انزلبثخ انذاخهُخ فٍ ظم الاسزخذاو الإنكززوٍَ نهجُبَبد انًحبسجُخ: 1-5-3

. 62 ؿ 45 أثز الاسزخذاو الانكززوٍَ نهجُبَبد انًحبسجخ ػهً َظى انزلبثخ انذاخهُخ: 1-5-3-1

       ٹُغْٲ٨ِ ٭َب٧ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ثقٴسح اٹغبثٺخ ٙٸ رٞذٹ٨ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ٚٺذح ٙٸ ٩غب٣ ا٥زخيٺو ٳا٥شٝبثخ ٳارخبر 

ٳ٢٥ٸ رؾٜٞ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٙٴائذٱب ا٥٪شعٴح ٹٮجٖٸ أ٫ ر٢ٴ٫ دٝٺٞخ ٳ٩لائ٪خ ٳرٞذ٧ ٙٸ ا٥زٴٝٺذ ٳا٥٪ٴاّٺذ , ا٥ٞشاساد

٥ٲزا اعزخذ٩ذ , أٷ مشٳسح الأخز ثؤؽذس رٞٮٺخ ٦٥٪٦ْٴ٩بد ٳ٭ؾ٬ ثقذد رق٪ٺ٨ ٭َب٧ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ, ا٥٪ٮبعجخ

. ا٥٪ئعغبد ا٥ؾبعجبد الإ٢٥زشٳ٭ٺخ ٙٸ رؾٖٺ٤ ثٺب٭برٲب ٳر٠٥ ٥٪ب رٴٙشٯ ٬٩ عشّخ ٳدٝخ ٙٸ رؾٖٺ٤ ٳرذاٳ٣  ا٥جٺب٭بد 

       ثٺذ أ٫ اعزخذا٧ ٭٨َ ا٥زؾٖٺ٤ الإ٢٥زشٳ٭ٸ ٦٥جٺب٭بد أدٵ ا٥ٶ خ٦ٜ ثٺئخ عبّذد ٦ّٶ ا٥ٴٝٴُ ٙٸ الأخيبء ٳاسر٢بة 

ٳ٦٥ؾذ ٬٩ ٱزٯ الأخيبء , ا٥ٖؼ ٳا٭زؾبس ا٥ٚٺشٳعبد داخ٤ ا٥ؾبعٴة ا٥ٶ ا٥ؾذ ا٥زٷ ٹئصش ٦ّٶ ١ٚبءح ٳْٙب٥ٺخ ا٥ٮ٨َ

ٳٙٸ ٱزا ا٥خقٴؿ أؽبس ٩غؼ أعشرٰ ٥غٮخ ا٥٪شاعْخ ا٥جشٹيب٭ٺخ , ٳا٥٪خب٥ٚبد ٳعت ثٮبء ٭َب٧ عٺذ ٦٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ

٬٩ ؽبلاد ا٥ٖؼ ٙٸ ٤ٍ ٭٨َ ا٥ؾبعجبد ٙٸ % 23ا٥ٶ أ٫ اعشاءاد ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٝذ ١ؾٚذ ٬ّ   1990ّب٧ 

% 60ٳر٨ ا١زؾبٗ ,  % 1ٳ١ؾٚذ ا٥٪شاعْخ ا٥خبسعٺخ ٬ّ , % 13ٳ١ؾٚذ ا٥٪شاعْخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٬ّ , ثشٹيب٭ٺب

ٳٹئ١ذ ٱزا ا٥٪غؼ ٩ذٵ ْٙب٥ٺخ ا٥شٝبثخ ٙٸ ا١زؾبٗ ا٥ٖؼ ٙٸ , ٙٞذ اّزشٗ ثٲب ٩شر٢جٴٱب% 3أ٩ب ا٥ٮغجخ ا٥جبٝٺخ , ثب٥قذٙخ

. ٤ٍ ٭٨َ ا٥زؾٖٺ٤ الا٢٥زشٳ٭ٸ

:  ٳرزن٪٬ ا٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ث٪ٚٲٴ٩ٲب ا٥ٴاعْخ صلاصخ ّٮبفش رز٪ض٤ ٙٸ

. ٙٸ ا٥زٞبسٹش ا٥٪ؾبعجٺخ , ا٥ْذا٥خ , ا٥ٴٝزٺخ , ؽٺش رٲذٗ ا٥ٶ رؾٞٺٜ ا٥ذٝخ : ا٥شٝبثخ ا٥٪ؾبعجٺخ- 

. ٳرٲذٗ ا٥ٶ ا٥شٝبثخ ٦ّٶ الأفٴ٣ ٳريجٺٜ ا٥غٺبعبد ٳرٴصٹِ ا٥غ٦يبد ٳا٥٪غئٳ٥ٺبد: ا٥شٝبثخ الإداسٹخ- 

. ٳرٲذٗ ا٥ٶ خ٦ٜ ثٺئخ رؾٖٺ٤ ْٙب٥خ رضداد ٙٺٲب ا٥ضٞخ ثب٥ؾبعٴة: ا٥شٝبثخ ا٥زؾٖٺ٦ٺخ- 

 70-62ؿ 45انُظبو انًزكبيم نهزلبثخ انذاخهُخ فٍ ظم َظى انزشغُم الانكززوٍَ نهجُبَبد انًحبسجُخ:1-5-3-2

ؽٺش ٹٞغ٨ ا٥ٶ صلاصخ ٭٨َ ٙشّٺخ ,       ٹ٪٬٢ ٳمِ اىبس ٥ٮَب٧ ٩ز٢ب٤٩ ٦٥شٝبثخ ا٥ذاخ٦ٺخ ٹٞٴ٧ ٦ّٶ ا٥٪ٚٲٴ٧ ا٥ٴاعِ ٥ٲب

ٳ ٤٢٥ ٭َب٧ ٬٩ ٱزٯ ا٥ٮ٨َ ا٥ٚشّٺخ ٱذٗ ٹغْٶ ا٥ٶ رؾٞٺٰٞ , ٳا٥شٝبثخ ا٥زؾٖٺ٦ٺخ, ا٥شٝبثخ ا٥٪ؾبعجٺخ, ٱٸ ا٥شٝبثخ الإداسٹخ

ٳرز٢ب٤٩ ٱزٯ ا٥ٮ٨َ ا٥ٚشّٺخ ٥زؾٜٞ ٙٸ ا٥ٮٲبٹخ ا٥ٲذٗ ا٥ْب٧ ٥ٮَب٧ ا٥شٝبثخ , ٬٩ خلا٣ الإعشاءاد ا٥شٝبثٺخ ا٥٪لائ٪خ

ٳعٮزبٳ٣ ٙٺ٪بٹ٦ٸ , ا٥ذاخ٦ٺخ ٳٱٴ ٩ٮِ أٳ ا١زؾبٗ الأخيبء ٳا٥٪خب٥ٚبد ٳا٥شٝبثخ ٦ّٶ رقؾٺؾٲب ٳرذ٭ٺخ خغبئشٱب

 . الإعشاءاد ا٥خبفخ ث٤٢ ٭َب٧
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. انزلبثخ الإدارَخ : 1-5-3-2-1

:      ٥زؾٞٺٜ أٱذاٗ ا٥شٝبثخ الإداسٹخ ٙٸ ٤ٍ ٭٨َ ا٥زؾٖٺ٤ الا٢٥زشٳ٭ٸ ٦٥جٺب٭بد ٹٮجٖٸ أ٫ رزن٪٬ ٩بٹ٦ٸ

 ؽٺش ّشٗ ٩ْٲذ ا٥٪ؾبعجٺ٬ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺ٬ ا٢٥ٮذٷ ا٥شٝبثخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ ٙٸ ٤ٍ ٭٨َ ا٥زؾٖٺ٤ الا٢٥زشٳ٭ٸ :ا٥شٝبثخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ- 

ٳر٠٥ ثٲذٗ رذ٭ٺخ الأخيبء ٳا٥٪خب٥ٚبد ٙٸ , ٦٥جٺب٭بد ثؤ٭ٲب رٞغٺ٨ ا٥٪ٲب٧ داخ٤ ٳخبسط ٝغ٨ ا٥زؾٖٺ٤ الإ٢٥زشٳ٭ٸ ٦٥جٺب٭بد

.  ٤ٍ اعزخذا٧ ٱزٯ ا٥ٮ٨َ

       رٞٴ٧ ا٥شٝبثخ ا٥زٮَٺ٪ٺخ ٦ّٶ ٳعٴد خيخ رٮَٺ٪ٺخ ع٦ٺ٪خ رؾذد الإداساد ٳالأٝغب٧ ا٥زٸ رؾ٪٦ٲب ا٥٪ئعغخ ٳرؾذد 

ٳ١زا ٙق٤ ٝغ٨ ا٥زؾٖٺ٤ الإ٢٥زشٳ٭ٸ ٦٥جٺب٭بد ٬ّ الأٝغب٧ , اخزقبفبد ٳٳاعجبد ٳ٩غئٳ٥ٺبد ٤١ اداسح أٳ ٝغ٨

سٝبثخ ٳفٺب٭خ , ٳا٥ٚق٤ ثٺ٬ ا٥ْب٦٩ٺ٬ ٙٸ ٝغ٨ ا٥زؾٖٺ٤ الإ٢٥زشٳ٭ٸ ٩ض٤ ٩ْذٷ ا٥جشا٩ظ, ا٥٪غزٚٺذح ٬٩ خذ٩بد ا٥ؾبعٴة

. ا٥خ... اّذاد ٦١٪خ ا٥غش ٳا٥شٝبثخ ٦ّٺٲب, ٳرؾٖٺ٤ ا٥ؾبعٴة , ادخب٣ ا٥جٺب٭بد, ٭َب٧ ا٥زؾٖٺ٤

ٹغبّذ الإّذاد ٳا٥زٴصٺٜ ا٥غذٷ ٥ٮَب٧ ا٥زؾٖٺ٤ الا٢٥زشٳ٭ٸ ٙٸ رغٲٺ٤ ّ٪٦ٺخ : ا٥شٝبثخ ٦ّٶ اّذاد ٳرٴصٺٜ ا٥ٮَب٧- 

ؽٺش ٹٞذ٧ ٦٥٪شاعِ ا٥٪غزٮذاد ا٥زٸ ر٪ض٤ عٮذاً ١بٙٺب ٦٥٪شاعْخ ٳرزٮبٳ٣ ا٥شٝبثخ ٦ّٶ اّذاد ٳرٴصٺٜ ا٥ٮَب٧ , ا٥٪شاعْخ 

: ٩بٹ٦ٸ 

 ٳرٲذٗ ا٥ٶ ثٮبء ٭َب٧ ٹزن٪٬ اعشاءاد ا٥شٝبثخ ا٢٥بٙٺخ ٦ّٶ ريجٺٞبد ا٥ؾبعٴة ٳٹْ٪٤ : ا٥شٝبثخ ٦ّٶ اّذاد ا٥ٮَب٧

 .ٳٹ٪٬٢ اخزجبسٯ ٳ٩شاعْزٰ ثقٴسح ٩شمٺخ , ث٪ب ٹزٜٚ ٩ِ ٩ٴافٚبد ا٥زؾٖٺ٤ ا٥٪ْٺبسٹخ 

 ٳر٦ْٺ٪بد ا٥زؾٖٺ٤ , ٳثشا٩ظ ا٥ٮَب٧ , أٳساٛ ا٥ْ٪٤ , ٹزن٪٬ ا٥زٴصٺٜ ا٥غغلاد ٳا٥زٞبسٹش : ا٥شٝبثخ ٦ّٶ رٴصٺٜ ا٥ٮَب٧

ٳٹئدٷ , ا٥خ ٳا٥زٸ رغبّذ ٦ّٶ ٳف٘ ا٥ٮَب٧ ٳالإعشاءاد ا٥٪غزخذ٩خ لإٔشاك أداء ٩ٲب٧ رؾٖٺ٤ ا٥جٺب٭بد....

. ا٥زٴصٺٜ  ا٥غٺذ ٦٥ٮَب٧ ا٥ٶ صٹبدح ٙٲ٨ ا٥٪شاعِ ٦٥شٝبثخ ٦ّٶ  ريجٺٞبد ا٥ٮَب٧

رٲذٗ ا٥شٝبثخ ٦ّٶ رٴصٹِ ٩خشعبد ٭َب٧ ا٥زؾٖٺ٤ الإ٢٥زشٳ٭ٸ ٦ّٶ لأؽخبؿ : ا٥شٝبثخ ٦ّٶ رٴصٹِ ٩خشعبد ا٥ٮَب٧- 

. ا٥٪قشػ ٥ٲ٨ ثز٠٥ ٳرٴصٹْٲب ٙٸ ا٥زٴٝٺذ ا٥٪ٮبعت

ٹ٪٬٢ ا٥ز٦ٖت ٦ّٶ ٨َْ٩ ٩خب٥ٚبد ا٥ؾبعٴة ٬٩ خلا٣ ا٥زخيٺو الإداسٷ ا٥غٺذ : ا٥شٝبثخ الإداسٹخ ٦ّٶ أ٬٩ ا٥ٮَب٧ - 

. ا٥٪لائ٨ لأ٬٩ ا٥ٮَب٧ ٳا٥زٷ ٹْ٪٤ ٦ّٶ رؾٞٺٜ أٝقٶ ٩ٮبِٙ ٬٩ ا٬٩ ا٥ٮَب٧ 

. انزلبثخ انزشغُهُخ: 1-5-3-2-2

:         ٥زؾٞٺٜ ٱذاٗ ا٥شٝبثخ ا٥زؾٖٺ٦ٺخ ٙٸ ٤ٍ ٭٨َ ا٥زؾٖٺ٤ الا٢٥زشٳ٭ٸ ٦٥جٺب٭بد لاثذ ٬٩ أ٫ رزن٪٬ ٩بٹ٦ٸ

ٳرؾ٪٤ الإعشاءاد ا٥شٝبثٺخ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ريجٺٞٲب ٦ّٶ ا٥زؾٖٺ٤ الا٢٥زشٳ٭ٸ : ا٥شٝبثخ ٬٩ خلا٣ ا٥ٴؽذاد الأ٥ٺخ ٳا٥جشا٩ظ- 

: ٦٥جٺب٭بد ٬٩ خلا٣ ٤١ ٬٩ ا٥ٴؽذاد الأ٥ٺخ ٳا٥جشا٩ظ ٩بٹ٦ٸ 

ٳٱٸ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ اعشاءاد ا٥شٝبثخ ا٥٪جٮٺخ داخ٤ ا٥ؾبعجبد ٳا٥زٸ ٹْذٱب فب٭ْٴا : ا٥شٝبثخ ٬٩ خلا٣ ا٥ٴؽذاد اٻ٥ٺخ

 .ا٥ؾبعجبد ثٖشك دٝخ رؾٖٺ٦ٲب
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ٳرٴعذ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥جشا٩ظ ا٥زٸ رٞٴ٧ ثؤداء ثْل ا٥ٴٍبئ٘ ا٥ٲب٩خ ٦ّٶ ٩غزٴٵ ا٥ٮَب٧ : ا٥شٝبثخ ٬٩ خلا٣ ا٥جشا٩ظ- 

٩ض٤ ٳٍٺٚخ الإداسح ٳا٥شٝبثخ ٳٹئدٷ ٭َب٧ ا٥زؾٖٺ٤ ٳٍٺٚزٸ الإداسح ٳا٥شٝبثخ ٦ّٶ ٤١ ا٥ْ٪٦ٺبد ا٥زٸ ٹئدٹٲب , ٤٢١

. ا٥ؾبعٴة ٳرٴصٹِ ٳٝذ ٳرغٲٺضاد ا٥ؾبعٴة ٦ّٶ ا٥جشا٩ظ ا٥زيجٺٞٺخ

ٹزٴٝ٘ الاّز٪بد ٦ّٶ ا٥جٺب٭بد ا٥زٸ ٹٞذ٩ٲب ٭َب٧ ا٥زؾٖٺ٤ ا٥ٶ ؽذ ١جٺش ٦ّٶ ٩ذٵ ١ٚبٹخ : ا٥شٝبثخ ٦ّٶ أ٬٩ ا٥ٮَب٧- 

ٳمْ٘ ا٥شٝبثخ ٦ّٶ ا٬٩ ا٥ٮَب٧ ٹئدٷ ا٥ٶ ا٥زؾٖٺ٤ ٕٺش ا٥٪قشػ ثٰ ٦٥ْ٪٦ٺبد , اعشاءاد ا٥شٝبثخ ٦ّٶ ا٬٩ ا٥ٮَب٧ 

. ا٥خ..ٳا٭زٲبٟ عشٹخ ا٥جٺب٭بد , ٳّذ٧ دٝخ رٞبسٹش ٳعغلاد ا٥جٺب٭بد

:       رن٨ اعشاءاد ا٥شٝبثخ ٦ّٶ أ٬٩ ا٥ٮَب٧ ٩بٹ٦ٸ 

 ؽٺش رؾ٪٤ ٩جٮٶ , ؽٺش رٲز٨ ٱبرٰ ا٥شٝبثخ ثب٥جٺئخ ا٥٪بدٹخ ٥زغٲٺضاد ا٥ؾبعٴة: ا٥شٝبثخ ٦ّٶ ا٬٩ ا٥زغٲٺضاد

ٳٳعبئ٤ اخشاط ٳادخب٣ ا٥جٺب٭بد ٳر٦ْت ا٥شٝبثخ ٦ّٶ ا٬٩ ا٥زغٲٺضاد دٳساً ٱب٧ ٙٸ ٩ٮِ ؽذٳس , ا٥ؾبعٴة ٳ٩ْذارٰ

 .٩خب٥ٚبد ا٥ؾبعجبد ٳا١زؾبٙٲب ٳرذ٭ٺخ خغبئشٱب 

 ٙٲٸ ر٦ْت دٳساً , ٳرٲذٗ ا٥ٶ ا٥غ٪بػ ٦٥٪قشػ ٥ٲ٨ ثب٥ٴفٴ٣ ٥٪٦ٚبد ا٥جٺب٭بد: ا٥شٝبثخ ٦ّٶ أ٬٩ ا٥جشا٩ظ ا٥جٺب٭بد

 .ٱب٩بً ٙٸ ٩ٮِ ٩خب٥ٚبد ا٥ؾبعجبد ٳا١زؾبٙٲب أٳ رذ٭ٺخ خغبئشٱب 

. انزلبثخ انًحبسجُخ: 1-5-3-2-3

       ٦ّٶ ا٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ اعزخذا٧ ا٥ؾبعجبد ٙٸ رؾٖٺ٤ ا٥جٺب٭بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٝذ اٝزنٶ مشٳسح  ٳعٴد ٩غ٪ٴّخ عذٹذح  

٬٩ اعشاءاد ا٥شٝبثخ ا٥٪ؾبعجٺخ الا أ٫ ا٥ٲذٗ ٩ٮٲب ٨٥ ٹزٖٺش، ٳ٥زؾٞٺٜ ٱزا ا٥ٲذٗ ٙٸ ٤ٍ ا٥زؾٖٺ٤ الا٢٥زشٳ٭ٸ ٦٥جٺب٭بد 

:  ٹٮجٖٸ أ٫ رزن٪٬ ا٥شٝبثخ ٳ ا٥٪ؾبعجخ ٩ب ٹ٦ٸ

ٳٹٞقذ ثبّذاد ا٥جٺب٭بد رغٲٺض ٳ ٙؾـ ٳا٥زقذٹٜ ٦ّٶ ا٥٪غزٮذاد الأف٦ٺخ : اعشاءاد ا٥شٝبثخ ٦ّٶ اّذاد ا٥جٺب٭بد- 

٦٥ْ٪٦ٺبد، ٳرٲذٗ ا٥شٝبثخ ا٥٪ؾبعجٺخ ٦ّٶ اّذاد ا٥جٺب٭بد ا٥ٶ ا٥زؾٜٞ ٬٩ دٝخ ا٥جٺب٭بد ٝج٤ ادخب٥ٲب ٥ٮَب٧ ا٥ؾبعٴة ٳ 

.   ر٠٥ ثب٥ْ٪٤ ٦ّٶ ٩ٮِ الأخيؤ ٳا٥٪خب٥ٚبد أٳ ا١زؾبٙٲب أٳ ا٥شٝبثخ ٦ّٶ رقؾٺؾٲب ٳرذ٭ٺخ خغبئشٱب

ؽٺش ٹز٨ رغ٪ٺِ ا٥جٺب٭بد ٬٩ ا٥٪غزٮذاد الأف٦ٺخ ٳرقؾٺؾٲب ٳ٭٦ٞٲب ٦ّٶ ٳعبئ٤ : اعشاءاد ا٥شٝبثخ ٦ّٶ ا٥٪ذخلاد- 

ٹ٪٬٢ ٝشاءرٲب ثٴاعيخ ا٥ؾبعٴة، ص٨ ٹز٨ ادخب٥ٲب ٦٥ؾبعٴة ٙٲٮب لاثذّ ٬٩ ا٥ٞٺب٧ ثٚؾـ ا٥جٺب٭بد ٳ ا٥٪غزٮذاد ا٥زٸ ر٨ 

.  اّذادٱب ٬٩ ٩خز٦٘ الأٝغب٧، ٳر٠٥  ٝج٤ ادخب٥ٲب ٙٸ ا٥ؾبعٴة ٦٥زؤ١ذ ٬٩ دٝزٲب ٳ ّذ٧ رؾشٹٚٲب أصٮبء رؾٴٹ٦ٲب

ٹْزجش ا٥زؾٖٺ٤ ٳٍٺٚخ داخ٦ٺخ ٹٞٴ٧ ثٲب ا٥ؾبعٴة ٳرا٠٥ ٳٙٞب ٥جشا٩ظ ا٥زؾٖٺ٤،  :اعشاءاد ا٥شٝبثخ ٦ّٶ رؾٖٺ٤ ا٥جٺب٭بد- 

:  ٳرٴعذ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ الإعشاءاد ا٥شٝبثٺخ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ارجبّٲب ٙٸ ٱزا ا٥٪غب٣ ٳٱٸ

 رئدٷ ا٥شٝبثخ ا٥٪ؾبعجٺخ ٦ّٶ ا٥٪ذخلاد ا٥ٶ ا٥زؾٜٞ ٬٩ أ٫ ا٥جٺب٭بد ا٥٪غزخذ٩خ :  اعشاءاد ٩ٮِ ا٥خيؤ ٳا٥٪خب٥ٚبد

ٙٸ ا٥زؾٖٺ٤ دٝٺٞخ ٳ ٹ٪٬٢ الاّز٪بد ٦ّٺٲب، أ٩ب ا٥شٝبثخ ا٥٪ؾبعجٺخ ٦ّٶ ا٥زؾٖٺ٤ ٙب٭ٲب ٩ٚٺذح لإٔشاك ا١زؾبٗ الأخيؤ 

 . ٳا٥شٝبثخ ٦ّٶ رقؾٺؾٲب
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 ٳٱٸ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ اعشاءاد ا٥شٝبثخ ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥زٸ رٲذٗ ا٥ٶ ا١زؾبٗ :  اعشاءاد ا١زؾبٗ ا٥خيؤ ٳا٥٪خب٥ٚبد

.  الأخيؤ ٳا٥٪خب٥ٚبد ٙٸ ّ٪٦ٺخ ا٥زؾٖٺ٤

 ٳٱٸ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ اعشاءاد ا٥شٝبثخ ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥زٸ رٲذٗ ا٥ٶ :  اعشاءاد ا٥شٝبثخ ٦ّٶ رقؾٺؼ ا٥خيؤ ٳا٥٪خب٥ٚبد

 .ا٥زؤ١ذ ٬٩ رقؾٺؼ

: ٳ٬٩ أٱ٨ اعشاءارٲب ٩بٹ٦ٸ: اعشاءاد ا٥شٝبثخ ٦ّٶ ا٥٪خشعبد- 

 لا رٴعذ اعشاءاد ٦٥شٝبثخ ا٥٪ؾبعجٺخ رْ٪٤ ٦ّٶ ٩ٮِ ا٥خيؤ ٙٸ ٩خشعبد ٭َب٧ :  اعشاءاد ٩ٮِ ا٥خيؤ ٳا٥٪خب٥ٚبد

ا٥زؾٖٺ٤ الا٢٥زشٳ٭ٸ، ٬٢٥ رؾٞٺٜ ٱزا ا٥ٲذٗ ٩٪٬٢، ٬٩ خلا٣ اعشاءاد ا٥شٝبثخ الإداسٹخ ٦ّٶ رٴصٹِ ا٥٪خشعبد ٳ 

اعشاءاد ا٥شٝبثخ ا٥زؾٖٺ٦ٺخ، ٙبعشاءاد ا٥شٝبثخ ا٥٪ؾبعجٺخ ٦ّٶ ا٥٪خشعبد رْ٪٤ ٦ّٶ ا١زؾبٗ الأخيبء ٳا٥٪خب٥ٚبد 

.  ٳا٥شٝبثخ ٦ّٶ رقؾٺؾٲب ، ٳرذ٭ٺخ خغبئشٱب ٳ٥ٺظ ٩ٮْٲب

 ٳٱٸ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ اعشاءاد ا٥شٝبثخ ا٥٪ؾبعجٺخ ثٖشك ا١زؾبٗ الأخيؤ :  اعشاءاد ا١زؾبٗ ا٥خيؤ ٳا٥٪خب٥ٚبد

.  ٳا٥٪خب٥ٚبد ٙٸ ا٥٪خشعبد 

 ٳرٲذٗ ٱزٯ الإعشاءاد ا٥ٶ ا٥زؾٜٞ ٬٩ أ٫ الأخيبء :  اعشاءاد ا٥شٝبثخ ٦ّٶ رقؾٺؼ الأخيبء  ٳا٥٪خب٥ٚبد

 . ٳا٥٪خب٥ٚبد ا٥٪٢زؾٚخ ٙٸ ا٥٪خشعبد ٝذ ر٨ رقؾٺؾٲب ثذٝخ  ٳ اّبدرٲب ٦٥زؾٖٺ٤ ٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥٪لائ٨ 

:  يزاخؼخ انحسبثبد فٍ ظم انزدبرح الانكززوَُخ: 1-5-4

. 57 ؿ 47 يفبهُى حىل انزدبرح الانكززوَُخ: 1-5-4-1

    ؽٲذ ا٥شثِ الأخٺش ٬٩ ا٥ٞش٫ ا٥ْؾشٹ٬ ٭٪ٴاً ٱبئلًا ٙٸ ٩زٖٺشاد ثٺئخ ا٥٪٪بسعخ ا٥٪ؾبعجٺخ ٳ ا٥٪شاعْخ، ٳٱزا ٭زٺغخ 

ا٥زٖٺشاد ا٥زٸ ّشٙزٲب ر٢ٮٴ٥ٴعٺبد ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳا٥زغبسح الا٢٥زشٳ٭ٺخ، ؽٺش ١ب٭ذ ٥ٲزٯ ا٥زٖٺشاد رؤصٺش ٦٩٪ٴط ٦ّٶ 

.  ٩٪بسعبد الأّ٪ب٣ ٳ٬٩ ص٨ ٦ّٶ ٭َب٧ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٳثب٥نشٳسح ٦ّٶ اعشاءاد خذ٩بد ا٥٪شاعِ

       رُْشٹ٘ ا٥زغبسح الإ٢٥زشٳ٭ٺخ ٦ّٶ أ٭ٲب ّ٪٦ٺبد رجبد٣ ا٥غ٦ِ ٳ ا٥خذ٩بد ا٢٥زشٳ٭ٺبً، عٴاء ثبعزخذا٧ ا٥زجبد٣ 

 أٳ EFT أٳ ا٥ٚب١ظ أٳ ا٥زؾٴٹلاد الا٢٥زشٳ٭ٺخ ٥لأ٩ٴا٣   E-MAIL أٳ ا٥جشٹذ الا٢٥زشٳ٭ٸ EDIالا٢٥زشٳ٭ٸ ٦٥جٺب٭بد 

. ا٥خ... أٳ أٷ ٳعٺ٦خ ا٢٥زشٳ٭ٺخ أخشٵ  INTERNETّجش ؽج٢خ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥ذٳ٥ٺخ 

: ٙ٪٬ خلا٣ ا٥زْشٹ٘ ٭لاؽٌ ثؤ٫ 

: ا٥زغبسح الا٢٥زشٳ٭ٺخ رٞٴ٧ ٦ّٶ أدٳاد ا٢٥زشٳ٭ٺخ ٱٸ ٬٩ ٭زبط صٴسح ر٢ٮٴ٥ٴعٺب ا٥٪٦ْٴ٩بد، ٬٩ أٱ٨ ٩بٹ٦ٸ 

. ا٥زجبد٣ الا٢٥زشٳ٭ٸ ٙٸ ا٥جٺب٭بد        - 

.  ؽج٢خ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥ذٳ٥ٺخ        - 

 .ا٥زؾٴٹ٤ الا٢٥ـزشٳ٭ٸ ٥لأ٩ٴا٣        - 

.  ا٥خ ....ٳعبئ٤ الارقب٣ الا٢٥زشٳ٭ٸ ٩ض٤ ا٥ٚب١ظ، ا٥جشٹذ الا٢٥زشٳ٭ٸ       - 

 .أٷ ٳعٺ٦خ ا٢٥زشٳ٭ٺخ ٩غزؾذصخ        - 
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.  ا٫ ا٥زغبسح الا٢٥زشٳ٭ٺخ رٮيٴٷ ٦ّٶ رجبد٣، عٴاء ١ب٫ ا٥زجبد٣ خبؿ ثب٥غ٦ِ أٳ ا٥خذ٩بد       - 

.  ا٥خ....ا٫ ا٥زغبسح الإ٢٥زشٳ٭ٺخ عٺ٢ٴ٫ ٥ٲب أصش ؽز٪ٸ ٦ّٶ ٩٪بسعبد الأّ٪ب٣ ٩ض٤ ا٥ؾشاء ٳا٥جٺِ ٳ ا٥ز٪ٴٹ٤        -  

.  ٳ٬٩ ص٨ ٦ّٶ ٭َب٧ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ٳثب٥زب٥ٸ ٦ّٶ ّ٪٤ ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد 

:   ا٥زغبسح الا٢٥زشٳ٭ٺخ رؤخز ٭ٴّٺ٬ اٳ ؽ٦٢ٺ٬ ٱ٪ب      - 

 رغبسح ا٢٥زشٳ٭ٺخ ثٺ٬ ٩ئعغبد أٳ ٩ٮؾئبد الأّ٪ب٣ .

  ا٥ٚشد– رغبسح ا٢٥زشٳ٭ٺخ ثٺ٬ ٩ئعغبد الأّ٪ب٣ ٳا٥٪غزٲ٠٦ . -

. رأثُز انزدبرح الانكززوَُخ ػهً خذيبد يزاخغ انحسبثبد : 1-5-4-2

– ا٥قٴسح أٳ ا٥ٴعٰ ا٥ٖب٥ت –      ٭٨٦ْ أ٫ ا٥خذ٩خ ا٥ز٦ٞٺذٹخ ٥٪شاعِ ا٥ؾغبثبد ٥ضثبئٮٰ ٱٸ ا٥٪شاعْخ ا٥غٮٴٹخ ٦٥ؾغبثبد 

ٳ٭زٺغخ ٥َٲٴس ا٥زغبسح الا٢٥زشٳ٭ٺخ ٳاّز٪بدٱب ٦ّٶ ر٢ٮٴ٥ٴعٺب ا٥٪٦ْٴ٩بد، خبفخ الا٭زش٭ٺذ أدٵ را٠٥ ا٥ٶ ٍٲٴس ٭َب٧ 

:  ٳثب٥زب٥ٸ رؤصشد خذ٩بد ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد ٥ضثبئٮٰ ٳرا٠٥ ٬٩ خلا٣ ٩ب ٹ٦ٸ RTAا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ ا٥ٚٴسٹخ 

ريٴٹش ٩٪بسعخ ا٥٪شاعْخ ا٥غٮٴٹخ ٳثب٥زب٥ٸ ٍٲٴس ٩ب ٹْشٗ ثب٥٪شاعْخ ا٥٪غز٪شح ا٥ٚٴسٹخ ا٥٪جبؽشح ثبعزخذا٧ - 

 . ر٢ٮٴ٥ٴعٺب ا٥٪٦ْٴ٩بد

  WEB.TRUSTاعزؾذاس خذ٩خ ا٥زؤ١ٺذ ٦ّٶ ا٥٪ٴِٝ - 

ٙٮزٺغخ ٥ضٴسح ر٢ٮٴ٥ٴعٺب ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳالارقبلاد ٳ ا٥زغبسح الإ٢٥زشٳ٭ٺخ أفجؾذ : ريٴٹش ٩غب٣ ا٥خذ٩بد الاعزؾبسٹخ- 

ا٥٪ئعغبد ري٦ت خذ٩بد اعزؾبسٹخ عذٹذح ٬٩ ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد خبفخ ٙٸ ٩غب٣ رق٪ٺ٨ ٭٨َ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ؾبعجٺخ 

 . ا٥خ...ا٥ٚٴسٹخ ٳأ٬٩ ٳعلا٩خ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳ ا٥شٝبثخ الإ٢٥زشٳ٭ٺخ

.  45 ؿ 46 (الإنكززوَُخ )انًزاخؼخ انًسزًزح : 1-5-4-3

      ١ب٫ ٬٩ ٭زبئظ ٍٲٴس الا٭زش٭ٺذ ٳالاعزخذا٧ ا٥٪زضاٹذ ٦٥زغبسح الا٢٥زشٳ٭ٺخ ثشٳص ا٥ؾبعخ ا٥ٶ ا٥٪شاعْخ ا٥٪غز٪شح 

، ٙ٪ِ ا٥زيٴس ا٥زٞٮٸ ٙٸ ا٥٪٦ْٴ٩بد رذسعذ ٝيبّبد الأّ٪ب٣ ٙٸ اعزخذا٩ٲب ٳ رؾٖٺ٦ٲب ٳ٩ْب٥غزٲب،  (الا٢٥زشٳ٭ٺخ)

  WEBاؽزٚبٍب ثب٥٪٦ْٴ٩بد ٳ ا٥جٺب٭بد ا٥خبفخ ثب٥ْ٪٦ٺبد  ا٥زغبسٹخ ، ٭زٺغخ ا٥زٞذ٧ ا٥٪غز٪ش ٙٸ ر٢ٮٴ٥ٴعٺب ا٥ٴٹت 

، ٳ٥زا أفجؾذ ا٥٪شاعْخ EDIرذسعذ ا٦٥ٖخ ا٥٪غزخذ٩خ ٙٸ ٝيبُ الأّ٪ب٣ الإ٢٥زشٳ٭ٸ ٬٩ رجبد٣ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٢٥زشٳ٭ٺبً 

 XBRLالا٢٥زشٳ٭ٺخ ا٥٪غز٪شح مشٳسٹخ ثغجت اّز٪بد ا٢٥ضٺش ٬٩ ٩ئعغبد الأّ٪ب٣ ٦ّٶ ا٦٥ٖخ ا٥ْب٥٪ٺخ ٦٥زٞشٹش ا٥٪ب٥ٸ 

 ٦ّٶ د٨ّ ٬٩ XBRLلإّذاد أ٭َ٪زٲب ا٥٪ب٥ٺخ ٳ٬٩ ص٨ ٭ؾش رٞبسٹشٱب ٦ّٶ الا٭زش٭ٺذ ، ٳٙٸ ا٥ٴٝذ ا٥ؾب٥ٸ رؾَٶ ٥ٖخ 

 ٥ٖخ ا٢٥زشٳ٭ٺخ رغزخذ٩ٲب " XBRL"ٝج٤ ٱٺئبد ا٥٪ؾبعجخ ا٥٪ب٥ٺخ لإ١غبثٲب ٩ضٹذا ٬٩ الا٭زؾبس ٙٸ ٝيبُ الأّ٪ب٣، ٳا٥ـ 

 ا٥٪ٮؾئبد ٥زغغٺ٤ ٳّشك ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ، ٳثبعزخذا٧ ٱبرٰ ا٦٥ٖخ ٙب٫ ا٥جٺب٭بد ٹز٨ ادخب٥ٲب ٩شح ٳاؽذح ٳ ٩ْب٥غزٲب 

 ٦ّٶ ٩ٴِٝ ا٥٪ئعغخ الا٢٥زشٳ٭ٸ أٳ ٥زْجئخ ا٥ٮ٪برط ٥HTMLزَٲش ٙٸ أؽ٢ب٣ ّذح عٴاء ٦٥يجبّخ أٳ رَٲش ث٦ٖخ 

 . ا٥٪ي٦ٴثخ ٬٩ ا٥غٲبد ا٥شٝبثٺخ
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ٱب أ٫ رٮزظ ٦ْ٩ٴ٩بد ٩ب٥ٺخ ٙٴسٹخ ، ١٪ب أ٫ ٱزا ٭ؤ٫      ا٫ ٱزٯ ا٥٪ْب٥غخ الا٢٥زشٳ٭ٺخ ٦٥جٺب٭بد ٳ ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ٬٩ ػ

ا٥زٖٺٺش ٬٩ ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ ا٥ز٦ٞٺذٷ ا٥ٶ ا٥ٮَب٧ ا٥٪ؾبعجٸ ا٥ٚٴسٷ ٹزي٦ت اعشاءاد ٩شاعْخ رز٪بؽٶ ٩ِ ىجٺْخ ا٥ٮ٨َ 

ا٥٪ؾبعجٺخ ٳ ا٥٪غزٮذاد الإ٢٥زشٳ٭ٺخ، ٳ٭ؾٺش ٱٮب ا٥ٶ أ٫ ا٥ٲذٗ الأعبعٸ ٬٩ ٩شاعْخ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٳ٩ْبٹٺش ا٥٪ؾبعجخ 

ا٥٪زْبسٗ ٦ّٺٲب لاٹزٖٺش ثغجت ا٥زؾٴ٣ ٙٸ ا٥ٮ٨َ ا٥٪ؾبعجٺخ ٬٩ ا٥٪ْب٥غخ ا٥ز٦ٞٺذٹخ ا٥ٶ الا٢٥زشٳ٭ٺخ ، ٬٢٥ اعشاءاد 

.  ا٥٪شاعْخ ٩٪٬٢ أ٫ رزٖٺش ثغجت اخزٚبء ٩غبس ا٥٪شاعْخ ، ٳٱزا ٩ب أٳعت ٍٲٴس ٩ؾشٳُ ا٥٪شاعْخ ا٥٪غز٪شح 

 ٙٸ اّذاد ٩ؾشٳُ ٩ٲٮٸ ؽٴ٣ ا٥٪شاعْخ ا٥٪غز٪شح، ٩ؾٺشٹ٬  CICAٳ AICPA ٧ ثذأ ٤١ ٬٩ 1990      ٙٚٸ ّب٧ 

ا٥ٶ أ٫ ثْل الإسؽبداد ا٥زٸ ٹغت ٦ّٶ ا٥٪شاعِ ا٥ؾغبثبد أ٫ ٹؤخزٱب ثْٺ٬ الاّزجبس ٙٸ ٤ٍ رْب٩لارٰ ٩ِ ا٥ضثبئ٬ ٙٸ 

٩ٮٲظُ ٹَ٪٬ُ٢ِ ٩شاعْٴ » : ا٥جٺئخ الا٢٥زشٳ٭ٺخ ا٥زٸ رخز٦٘ ٬ّ ا٥جٺئخ ا٥ز٦ٞٺذٹخ، ٳرْشٗ ا٥٪شاعْخ ا٥٪غز٪شح ٦ّٶ أ٭ٲب

ا٥ؾغبثبد ٬٩ رٞذٹ٨ رٴ١ٺذاد ٢٩زٴثخ ٳ٥ٺظ سأٹبً ؽٴ٣ ٩ٴمٴُ ا٥٪شاعْخ ، ٳرٞذ٧ ا٥زٴ١ٺذاد ٬٩ خلا٣ أؽ٢ب٣ ٩خز٦ٚخ 

ا٥خ ٳر٠٥ ثؾ٤٢ ٙٴسٷ أٳ ثْذ ٙزشح ٝقٺشح ٬٩ ٳٝٴُ الأؽذاس راد ...٬٩ رٞبسٹش ا٥٪شاعْخ ٦٥٪غبٱ٪ٺ٬ ٳالإداسح  

. 46 ؿ 46 «ا٥ْلاٝخ ث٪ٴمٴُ ا٥٪شاعْخ

ّ٪٦ٺخ ٩ٮَ٪خ ٥زغ٪ٺِ الأد٥خ الإ٢٥زشٳ٭ٺخ ٦٥٪شاعْخ ١ؤعبط ٩ْٞٴ٣ لإثذاء سأٷ ٙٮٸ ٩ؾبٹذ ثِؾؤ٫ » :١٪ب رْشٗ ٦ّٶ ا٭ٲب

 .  61 ؿ 47 «٩ذٵ فذٛ ا٥زٞبسٹش ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ب٥ٺخ ا٥٪ْذح ٙٸ ٭َب٧ ٦ْ٩ٴ٩بد ٩ؾبعجٸ ٙٴسٷ ٕٺش ٳسٝٸ

 : 39 ؿ 46  انخذيبد انزىكُذَخ نًزاخغ انحسبثبد1-5-5

. يفهىو انخذيبد انزىكُذَخ : 1-5-5-1

       ا٫ ٩ب اعزؾذصزٰ ثٺئخ رٞٮٺخ ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳأ٭ؾيخ ا٥زغبسح الإ٢٥زشٳ٭ٺخ ٬٩ خلا٣ خذ٩بد عذٹذح رٞذ٩ٲب ٩ٲٮخ ا٥٪ؾبعجخ  

ٳ ا٥٪شاعْخ ٝذ أدٵ ا٥ٶ اؽذاس رٖٺٺشاد عزسٹخ ٙٸ ٩٪بسعخ ٳ رٮَٺ٨ ا٥٪ٲٮخ، ٳ٥زا ٙٞذ أدس١ذ ا٥٪ٮَ٪بد ا٥٪ٲٮٺخ 

ا٥ْب٥٪ٺخ أٱ٪ٺخ  

ُٗ خذ٩خ ا٥زٴ١ٺذ ثؤ٭ٲب خذ٩خ ٩ٲٮٺخ ٩غز٦ٞخ  ىجِ اسؽبداد ؽٴ٣ دٳس ا٥٪ٲٮخ ٙٸ الإعزغبثخ ٦٥زيٴساد ا٥زٞٮٺخ، ار َْش رُ

.  رن٪٬ عٴدح ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥٪ٮؾٴسح ٥٪زخزٷ ا٥ٞشاساد

َْذُ ٬٩ ىشٗ ا٦٥غٮخ ا٥خبفخ ٦٥خذ٩بد ا٥زٴ١ٺذٹخ ّب٧  َٗ ا٥زٞشٹش ا٥ُ٪ َّشَ ٧، ا٥خذ٩بد ا٥زٴ١ٺذٹخ ٦ّٶ 1996      ٳ٥ٞذ 

. «خذ٩بد ٩ٲٮٺخ ٩غز٦ٞخ رٲذٗ ا٥ٶ رؾغٺ٬ ٳم٪ب٫ عٴدح ا٥٪٦ْٴ٩بد ٳ٩ؾزٴاٱب لإٔشاك ارخبر ا٥ٞشاساد  »: أ٭ٲب

      ٳ١ب٫ ٍٲٴس رٞذٹ٨ ا٥خذ٩بد ا٥زٴ ١ٺذٹخ ث٪ضبثخ امبٙخ عذٹذح ٥خذ٩بد ٩شاعْٸ ا٥ؾغبثبد، ٨٦ٙ ٹْذ ٹٞزقش دٳس 

ا٥٪شاعِ ٦ّٶ ٩شاعْخ ا٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٳ اثذاء ا٥شأٷ ؽٺب٥ٲب ٳ رٞذٹ٨ الاعزؾبساد ث٤ أفجؼ ٹٞذ٧ خذ٩بد عذٹذح رز٪ض٤ ٙٸ 

.  رٴ١ٺذٯ ٥ن٪ب٫ عٴدح ا٥٪٦ْٴ٩بد، ٳّلاٳح ٦ّٶ ر٠٥ أفجؼ ٩غئٳلا ٬ّ رٞذٹ٨ ٱزٯ ا٥خذ٩خ ٥ٚئخ ٕٺش ا٥٪غبٱ٪ٺ٬

      ا٫ ا٥خذ٩بد ا٥زٴ١ٺذٹخ ا٥زٸ ٹ٪٬٢ ٦٥٪شاعِ رٞذٹ٪ٲب رؾ٪٤ ٭ٴّٺ٬ ؽغت ٩ب ٳسد ٙٸ رٞشٹش ا٦٥غٮخ ا٥خبفخ ٦٥خذ٩بد 

٧، ٝب٩ذ ا٦٥غٮخ ا٥زٮٚٺزٹخ ٦٥خذ٩بد ا٥زٴ١ٺذٹخ ثٴمِ ٩جبدة ٳ٩ْبٹٺش ا٥ضٞخ ٙٸ ا٥٪ٴاِٝ 2000ا٥زٴ١ٺذٹخ، ٙ٪ِ ثذاٹخ عٮخ 

 .الإ٢٥زشٳ٭ٺخ، ٳؽذدد ٭ٴّٺ٬ ٬٩ ا٥خذ٩بد ا٥زٴ١ٺذٹخ عٮزٮبٳ٥ٲب ٙٺ٪ب ٹؤرٸ
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.    أَىاع انخذيبد انزىكُذَخ: 1-5-5-2

.  إضفبء انثمخ فٍ يىلغ انًؤسسخ ػهً الأَززَُذ: 1-5-5-2-1

ٳ٩ْٲذ ا٥٪ؾبعجٺ٬ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺٺ٬ AICPA ٧ ٝذ٧ ٤١ ٬٩ ٩ْٲذ ا٥٪ؾبعجٺ٬ ا٥ٞب٭ٴ٭ٺٺ٬ الأ٩شٹ٢ٸ 1997         ٙٸ ّب٧ 

 لإمٚبء ا٥ضٞخ ٙٸ ٩ٴِٝ ا٥٪ئعغخ ٦ّٶ الأ٭زش٭ٺذ، ٳرنٺ٘ ٱزٯ  WEB TRUST SEAL  خذ٩خ CICA ا٢٥ٮذٷ

ا٥خذ٩خ م٪ب٭بً لأ٩ٮٺخ ٳعلا٩خ ا٥٪ٴِٝ الإ٢٥زشٳ٭ٸ، ٳ٩ب ٹؾٴٷ ر٠٥ ا٥٪ٴِٝ ٬٩ ٦ْ٩ٴ٩بد، ٬٢٥ ثذٳ٫ امبٙخ أٷ م٪ب٭بد 

 ٙب٫  ٬٩web trust ا٥ـ ثغٴدح ا٥غ٦ْخ أٳ ا٥خذ٩خ ا٥٪ْشٳمخ ٙٸ را٠٥ ا٥٪ٴِٝ، ٳؽزٶ ٹؾق٤ ٩ٴِٝ ٩ب ٦ّٶ ا٥زقذٹٜ

ر٠٥ ٹزي٦ت أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٭ؾبه ا٥٪ٴِٝ ٩ْشٳٙبً امبٙخ ا٥ٶ مشٳسح ٳعٴد اعشاءاد امبٙٺخ رؤ١ذ أ٫ ٦ْ٩ٴ٩بد ا٥ْ٪ٺ٤ آ٩ٮخ 

 . ٳ ٩ؾ٪ٺخ ٬٩ أٷ اعزخذا٧ ٕٺش ٝب٭ٴ٭ٸ 

       ٥ٞذ ٝذ٧ ا٥٪ْٲذا٫ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪جبدة ٳ ا٥٪ْبٹٺش ا٥لاص٩خ ٥زؤ١ٺذ ا٥ضٞخ ٙٸ ّ٪٦ٺبد ا٥زغبسح الا٢٥زشٳ٭ٺخ ثٺ٬ 

:                                                                      ا٥٪غزٲ٢٦ٺ٬ ٳ٩ٮؾآد الأّ٪ب٣ ٳ ٙٺ٪ب ٹ٦ٸ ّشك ٩خزقش ٥ٲب 

ا٥زؤ١ذ ٬٩ ٳعٴد أعب٥ٺت ٩٪بسعخ ٭ؾبه ا٥زغبسح الا٢٥زشٳ٭ٺخ ، ٳ الإٙقبػ ا٢٥ب٤٩ ٬ّ ا٥غ٦ْخ أٳ ا٥خذ٩خ ا٥٪ٞذ٩خ ٳ١ٺٚٺخ - 

.  رٮٚٺز ا٥ْ٪٦ٺخ ٳالإعشاءاد ا٥٪زٴٙشح ٥ذٵ ا٥٪ئعغخ ثخقٴؿ اعزؾبساد ا٥ضثبئ٬  

الاؽزٚبً ثبعشاءاد سٝبثٺخ ٬ّ ا١ز٪ب٣ ٳ٩ٴمٴّٺخ ٳؽٚبٙٺخ ا٥قٚٞبد، ٦ّٶ أ٫ رزن٪٬ رٴ١ٺذاد ثزٮٚٺز ا٥قٚٞبد - 

.  الا٢٥زشٳ٭ٺخ ىجٞب ٥لارٚبٝٺبد 

 . الاؽزٚبً ثبعشاءاد ْٙب٥خ رئ١ذ ؽ٪بٹخ ٳعشٹخ ا٥٪٦ْٴ٩بد - 

     ٳ٢٥ٸ رزؾق٤ ٩ئعغخ ٩ب ٦ّٶ خز٨ رؤ١ٺذ ا٥ضٞخ ٦ّٶ ٩ٴْٝٲب الإ٢٥زشٳ٭ٸ، ٙب٭ٰ ٹغت ٦ّٶ اداسرٲب رٞذٹ٨ رؤ١ٺذاد 

٩ض٤ الأ٬٩، ٳ٩٪بسعخ الأّ٪ب٣، ٳعلا٩خ ا٥٪ْب٩لاد،  )ٳم٪ب٭بد ثؾؤ٫ رٴاٙش ا٥٪جبدة ٳا٥٪ْبٹٺش ٙٸ ٩ٴْٝٲب الا٢٥زشٳ٭ٸ 

ٳثْذ ر٠٥ ٹؤرٸ دٳس ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد ا٥٪غز٤ٞ لإثذاء سأٹٰ ؽٴ٣ ا٥زؤ١ٺذاد ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ  (ٳا٥غشٹخ ٳالإٙقبػ ا٢٥ب٤٩ 

ثبرجبُ ا٥٪جبدة ٙٸ الإٙقبػ ٬ّ ا٥٪ْب٩لاد ا٥زغبسٹخ الإ٢٥زشٳ٭ٺخ ٳٳعٴد الإعشاءاد ا٥شٝبثٺخ ا٥زٸ رن٪٬ ا١ز٪ب٣ 

. ا٥ْ٪٦ٺبد ٳ ٩شاٝجخ ٳؽ٪بٹخ ا٥٪٦ْٴ٩بد 

:    انثمخ والاػزًبد ػهً انُظبو انخبص ثشزكخ انزدبرح الانكززوَُخ 1-5-5-2-2

      ٳثخقٴؿ ا٥خذ٩خ ا٥زٴ١ٺذٹخ ا٥زٸ ٹٞذ٩ٲب أٹنبً ٩شاعِ ا٥ؾغبثبد رز٪ض٤ ٙٸ امبٙخ ا٥ضٞخ ٙٸ ا٥ٮَب٧ ا٥ٞبئ٨ ٙٸ 

ؽش١بد ا٥زغبسح الا٢٥زشٳ٭ٺخ ، ٳٱٮبٟ ٩غ٪ٴّخ ٬٩ ا٥٪جبدة ٹغت رٴٙشٱب ٥زؤ١ٺذ ا٢٩ب٭ٺخ الاّز٪بد ٦ّٶ أ٭َ٪خ ؽش١بد 

.   ٳٱٸ رٴٙش ا٥ٮَب٧ ٳم٪ب٫ علا٩زٰ ٳرؾذٹضٰ ٳٝبث٦ٺخ ا٥قٺب٭خAICPA ٳ CICAا٥زغبسح الا٢٥زشٳ٭ٺخ ، ١٪ب ؽذدٱب 

      ٳ٢٥ٸ رؾق٤ ؽش١خ ا٥زغبسح الا٢٥زشٳ٭ٺخ ٦ّٶ ؽٲبدح ٬٩ ا٥٪شاعِ ث٪ب ٹئ١ذ ا٢٩ب٭ٺخ الاّز٪بد ٦ّٶ ٭َب٩ٲب ٙب٭ٰ 

ٹغت ٦ّٺٲب أ٫ رٞٴ٧ ثزْشٹ٘ ٳرج٦ٺٔ أٱذاٙٲب ٳعٺبعبرٲب ٳرؾٞٺٜ ٤١ ٩جذأ ٬٩ ا٥٪جبدة ا٥غب٥ٚخ ا٥ز١ش، ٳأ٫ رغزخذ٧ 

الإعشاءاد ٳا٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳالأعٲضح ٳا٥جٺب٭بد ٳع٪ٺِ ا٥زغٲٺضاد ٥زؾٞٺٜ ا٥٪جبدة ا٥غب٥ٚخ ا٥ز١ش، ٳأ٫ رشاٝت ا٥ٮَب٧ ٳرزخز 

الإعشاءاد ا٥لاص٩خ ٥زؾٞٺٜ ٩ذٵ الا٥زضا٧ ثزٴٙٺش ا٥٪جبدة ا٥غبثٞخ ، ٳٙٸ الأخٺش ٙ٪شاعِ ا٥ؾغبثبد ٹجذٷ سأٹٰ ؽٴ٣ 

. رؤ١ٺذاد الإداسح ٙٺ٪ب ٹز٦ْٜ ثبرجبُ ا٥٪جبدة ا٥٪ي٦ٴثخ ٥ن٪ب٫ علا٩خ ٳ٩زبثْخ ا٥ٮَب٧ ٩ِ ٳعٴد الإعشاءاد ا٥شٝبثٺخ 
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 لاطخـــخ

 

 

 

        ؽٴ٥ٮب ٙٸ خن٨ ٱزا ا٥ٚق٤ ا٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ أٱ٨ ا٥٪ٚبٱٺ٨ ٳا٥٪ْبٹٺش ا٥٪ز٦ْٞخ ث٪ٲٮخ ٩شاعْخ ا٥ؾغبثبد ٳٱزا م٪٬ 

ٙ٪٬ خلا٣ الإعٞبه ا٥زٷ ٝ٪ٮب ثٰ ٦٥٪ٲٮخ رجٺ٬ أ٭ٲب اعزيبّذ ٬٩ خلا٣ ا٥ذٳس ا٥زٷ ر٦ْجٰ، أ٫ رَٚش , الأىش ا٥ذٳ٥ٺخ

, ثبٱز٪ب٧ ١جٺش ٦ّٶ ا٥٪غزٴٵ ا٥ذٳ٥ٸ اٳ ا٥٪ؾ٦ٸ، ٳٹَٲش ر٠٥ ٬٩ خلا٣ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥زْبسٹ٘ ٳا٥٪ٚبٱٺ٨ ا٥زٸ ٩ٮٺذ ثٲب

ٙ٪ٮٲب ٩ب فذس ٬ّ ٩ٮَ٪بد ٳع٪ْٺبد ٩ٲٮٺخ، ٳ ٩ب فذس ٬ّ ٩خزقٺٺ٬ ٳثبؽضٺ٬ ٙٸ ٩غب٣ , ٳا٥زٸ ارغ٪ذ ثب٥زٮٴُ

ٙنلًا ٬ّ ر٠٥ ا٥ْذٹذ ٬٩ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ ا٥زٸ فذسد ثٲذٗ م٪ب٫ علا٩خ رٮٚٺزٱب ٳ٥ْت , ا٥٪ؾبعجخ ٳا٥٪شاعْخ

ٱزا ا٥شأٷ , دٳسٱب ا٥٪زج٦ٴس ٙٸ ا٥شأٷ ا٥زٷ ٹخشط ثٰ ا٥٪شاعِ ٭َٺش ٙؾقخ ٳ٩شاٝجزٰ ٦٥ٞٴائ٨ ا٥٪ب٥ٺخ ٳا٥ذٙبرش ا٥٪ؾبعجٺخ

. ٹٮزَشٯ ا٥ْذٹذ ٬٩ الأىشاٗ ٥زٴٍٺٚخ ٳالإّز٪بد ٦ّٺخ ٙٸ ارخبر ٝشاسرٲ٨

         ا٫ ٩ب رؾٲذٯ ٱزٯ ا٥٪ْبٹٺش ا٥ذٳ٥ٺخ ٦٥٪ؾبعٺخ ٳا٥٪شاعْخ ٬٩ ريٴساد ٳافلاؽبد ٥٪ٴا١جخ ا٥ش١ت ا٥ْب٥٪ٸ ٳر٦جٺخ 

. ؽبعٺبد ٝيبُ الأّ٪ب٣، ٥ذ٥ٺ٤ ٝبىِ ٦ّٶ الإٱز٪ب٧ ٳا٥٪٢ب٭خ ا٥زٸ ٩ٮٺذ ثٲب ٩ٲٮخ ا٥٪ؾبعجخ ٳ٩شاعْخ ا٥ؾغبثبد

        ا٫ ا٥ٴاِٝ ا٥زٷ ٹ٪ٺض ا٥٪ٲٮخ ٦ّٶ ا٥٪غزٴٵ ا٥ْب٥٪ٸ ّ٪ٴ٩بً، لا ٹ٪٬٢ اّزجبسٯ ثؤٷ ؽب٣ ٬٩ الأؽٴا٣ فٴسح ىجٜ 

١٪ب لاٹ٪٬٢ أٹنب ا٥غض٧ ٩جبؽشح ثؤ٫ ٳاِٝ ا٥٪ٲٮخ ٙٸ دٳ٥خ ٩ب ٹخز٦٘ , ا٥ٴىٮٸالأف٤ ٥٪ب رز٪ٺض ثٰ ا٥٪ٲٮخ ٦ّٶ ٩غزٴٵ 

٦ّٶ لأ٫ ر٠٥ ٙٸ سأٹٮب ٹزي٦ت ا٥ٞٺب٧ ثب٥ذساعخ ٳا٥زؾ٦ٺ٤ ٥ٴاِٝ ا٥٪ٲٮخ ٙٸ , اٳ لا ٹٞزشة ٩ِ ٳاْٝٲب ٦ّٶ ا٥٪غزٴٵ ا٥ذٳ٥ٸ

ٳٱٴ ٩ب٭قجٴ ا٥ٺٰ م٪٬ ٱزا ا٥ٚق٤، آخزٹ٬  ا٥غضائش ١ْٺٮخ , ٳ٬٩ ص٨ رؾذٹذ ٩ؾ٦ٲب ٬٩ ا٥ٴاِٝ ا٥ذٳ٥ٸ, ا٥٪غزٴٵ ا٥ٴىٮٸ

ٳا٥ٲٺئبد ٳا٥غ٪ْٺبد ا٥٪ٲٮٺخ ا٥٪ؾشٙخ ٦ّٺٲب، ٳ١زا ٩ْشٙخ , ٭ؾبٳ٣ ا٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ اٱ٨ الأىش ا٥ٞب٭ٴ٭ٺخ ٳا٥زٮَ٪ٺخ ٦٥٪ٲ٪ٮخ

. أٱ٨ ٩غٲٴدارٲب ٦٥ذِٙ ثْغ٦خ ريٴٹش ٳافلاػ ا٥٪ٲٮخ
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 2  الفصل

 .تنظيم مهنت مراجعت الحساباث في الجزائر

 

 

 

ڇثلاٌخ رڂ٢ٍپچب ٭ً ث٦٘ ,  ر٦زجو ٽچڂخ ٽواؽ٦خ اٹؾَبثبد ٭ً اٹغيائو ؽلٌضخ اٹڂْأح ثبٹڂ٢و ٹزبهٌـ ١چڈهڅب       

ٻ 31/12/1969 اٹپإهؿ ٭ً 69/107ٻ ڇ٭ٲبً ٹلأٽو هٱټ 1969ه٩ټ أٿ اٹپْو٣ اٹغيائوي رڂبڇٹچب ٽڂن ٍڂخ . اٹلڇٷ

ٻ، اٹپزٚپڀ ٽچبٻ 16/11/1973 اٹپإهؿ 70/173صټ ٥ٲجڄ اٹپوٍڈٻ هٱټ , ٻ1970اٹپزٚپڀ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 

ٻ، أٌڀ ٕله اٹٲبځڈٿ اٹزڂٮٍني هٱټ 1991ؽزى اٹى ٩بٌخ , ئلّا أځچب ٹټ رٶزَت رڂ٢ٍپبً ٽؾٶپبً ڇٽَزٲلًا, ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد

 اٹپإهؿ ٭ً 92/20ڇٵنا اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ . ٻ، اٹپز٦ٺٰ ثزڂ٢ٍټ اٹپچڂخ27/04/1991 اٹپإهط ٭ً 91/08

ٻ اٹپزٚپڀ ئځْبء ٽغٺٌ اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇاٹپؾبٍجٍڀ 13/01/1992

ٻ څپب 1992ٻ ڇ1991ڇٽڀ څڂب ئ٥زُجورب ٍڂزً , اٹپ٦زپلٌڀ، ؽٍش أُڇٵٺذ ٹڄ ٽچپخ رڂ٢ٍټ ڇرٍٍَو ّإڇٿ څنڃ اٹپچڂخ

ٽڀ فلاٷ ئ٥بكح ځز٢ٍپچب ڇ رْٶٍٸ  عچبى ٽَزٲٸ ٌْو٫ ٥ٺٍچب، ڇٌؾلك ّوڇٛ , ثلاٌخ اٹزڂ٢ٍټ اٹٮ٦ٺً ٹٺپچڂخ ٭ً اٹغيائو

ڇرؾلٌل الإعبىاد اٹزً رقڈٷ ٹؾبٽٺچب اٹؾٰ ٭ً الإٹزؾبٯ , ڇئعواء اٹزوثٖبد ڇاٹزلهٌجبد اٹلاىٽخ, الإٹزؾبٯ ثچب

 .اٹـ...ڇٵٍٮٍبد رڂٮٍن ٽچبٻ اٹپواع٦خ ڇاٹوٱبثخ , ڇٽڂؼ الإ٥زپبكاد, ثپياڇٹٍچب ڇٽپبهٍزچب

 

 ٭اځٞلاٱبً ٽپبٍجٰ ٍڂؾبڇٷ ٙپڀ څنا اٹٮٖٸ اٹزٞوٯ اٹى أڅټ اٹغڈاځت ڇالأٝو اٹڂ٢وٌخ اٹپڂ٢پخ ٹٺپچڂخ ٽؾبڇٹٍڀ     

. ئٙب٭خ اٹى ٽَب٥ً رٞڈٌوڅب, ٽ٦و٭خ  ٽلډ رٶٍٍٮچب ٽ٤ ٽب ٌلڇه ٭ً اٹ٦بٹټ ؽڈٹچب

 

  .الإٝبه اٹپوع٦ً ڇاٹٲبځڈځً ٹپواع٦خ اٹؾَبثبد ٭ً اٹغيائو: 2-1

ٍڂزڂبڇٷ ٙپڀ څنا اٹغبځت اٹزٞوٯ اٹى الإٝبه اٹپوع٦ً ڇاٹٲبځڈځً ٹزڂ٢ٍټ ٽچڂخ ٽواع٦خ اٹؾَبثبد ٭ً اٹغيائو     

. ٥ٺى ٙڈء اٹٲڈاځٍڀ اٹزً رڂبڇٹذ څنا اٹغبځت
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  .ځْأح ڇرٞڈه اٹپچڂخ: 2-1-1

 .إٔٸ رڂ٢ٍټ اٹپچڂخ ٭ً اٹغيائو: 2-1-1-1

 

 ٵبٿ ٽڀ ځزبط اٹؾٲجخ الاٍز٦پبهٌخ اٹٮوځٍَخ ٹٺغيائو أٿ ڇٹلّد  رج٦ٍخ اٹغيائو ٹٮوځَب ٭ً اٹ٦لٌل ٽڀ اٹغڈاځت،       

ڇٵبٿ ځٍٖت اٹٲڈاځٍڀ اٹغيائوٌخ الأڇ٭و ؽ٢بً، ئم أٿ عٸ اٹٲڈاځٍڀ اٹغيائوٌخ ٵبٿ ٽٖلهڅب أڇ ٵبځذ ٽَزڈؽبح ٽڀ 

اٹٲبځڈٿ ڇ اٹزڂ٢ٍټ اٹٮوځًَ، ٭بٹپقٜٞ اٹڈٝڂً اٹپؾبٍجً ڇاٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً اٹغيائوي ٽضلا ئٍزڈهكځبڅپب ٽڀ اٹپقٜٞ 

اٹپؾبٍجً اٹٮوځًَ ڇاٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً اٹٮوځًَ ٥ٺى اٹزورٍت، ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ ٭اٿ إٔٸ اٹٲڈاځٍڀ ڇاٹڂٖڈٓ 

 . اٹپڂ٢پخ ٹپچڂخ ٽواع٦خ اٹؾَبثبد ٭ً اٹغيائوأٌٚبً ٦ٌڈك ٹٺٲبځڈٿ ڇاٹزڂ٢ٍټ اٹٮوځًَ

 laئٿ اٹپزأٽٸ ٭ً ٽچڂخ ٽواع٦خ اٹؾَبثبد ڇٽب ٵزت ؽڈٹچب ٭ً ٭وځَب ٍڈ٫ ٌٖبك٭ڄ ٽٖٞٺؾٍڀ الأڇٷ         

révision comptable أڇ la révision des comptesًڇاٹضبځ  L audit financier   ڇڅپب ٽٖٞٺؾبٿ 

٭اما ٵبځذ اٹپواع٦خ اٹپؾبٍجٍخ ر٦بٱلٌخ ٭چً . 07 ٓ 34ٹچپب ځٮٌ اٹپ٦ڂى، ٩ٍو أځڄ رڈعل اىكڇاعٍخ ٥ڂل اٹپپبهٍخ،

ٽؾزٶوح ٹلډ ٭ئخ اٹقجواء اٹپؾبٍجٍڀ، ڇٌپڂ٤ ٥ٺى ٩ٍوڅټ ٽياڇٹخ څنڃ اٹپچڂخ، ڇئما ٵبځذ اٹپواع٦خ اٹپؾبٍجٍخ ٱبځڈځٍخ 

. ٌٺيٽچب اٹٲبځڈٿ، ٭ڂغلڅب أٌٚب ٽؾزٶوح ٹلډ ٭ئخ ٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد، ٽ٤ أؽٲٍخ ٽياڇٹزچب ٽڀ ٝو٫ اٹقجواء اٹپؾبٍجٍڀ

  .رٞڈه اٹپواع٦خ ٭ً اٹغيائو : 2-1-1-2  

             ٵبٿ ٽڀ ځزبط الإٕلاؽبد الاٱزٖبكٌخ اٹزً ٥و٭چب الاٱزٖبك اٹغيائوي ٥ٺى اٹ٦پڈٻ ڇاٹپإٍَخ اٹغيائوٌخ 

٥ٺى اٹقٖڈٓ الأصو ٭ً اٹل٭٤ ث٦غٺخ رٞڈٌو ڇئٕلاػ الأٝو اٹٲبځڈځٍخ ڇاٹزڂ٢ٍپٍخ ٹپچپخ ٽواع٦خ اٹؾَبثبد ٭ً 

 ٓ 40اٹغيائو ڇٍڂؾبڇٷ رڂبڇٷ أثوى اٹپؾٞبد اٹزً ٽود ثچب اٹپواع٦خ ٭ً اٹغيائو ٽڀ فلاٷ اٹپواؽٸ اَرٍخ

245-247  :

.  1980-1969اٹپوؽٺخ ٽڀ : 2-1-1-2-1

 اٹپإهؿ ٭ً 69/107ٻ څً ثلاٌخ رڂ٢ٍټ ٽچڂخ اٹپواع٦خ ٭ً اٹغيائوؽٍش أّبهالأٽوهٱټ 1969     ٵبځذ ٍڂخ 

، ئٹى اٹوٱبثخ اٹڈاعت ٭وٙچب ٥ٺى اٹپإٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ 38 اٹپز٦ٺٰ ثٲبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٭ً ٽبكرڄ 31/12/1969

 ٌٶٺ٬ ڇىٌو اٹپبٹٍخ اٹپٶٺ٬ ثبٹزقٍٜٞ ثز٦ٍٍڀ ٽواع٦ً اٹؾَبثبد ٹٺپإٍَبد «:الاٱزٖبكٌخ ڇٵبځذ ٥ٺى اٹڂؾڈ الأرً

اٹڈٝڂٍخ ڇ اٹپڂ٢پبد اٹ٦پڈٽٍخ ماد اٹٞبث٤ اٹٖڂب٥ً ڇاٹزغبهي ڇ٭ً اٹپإٍَبد اٹزً رپزٺٴ ٭ٍچب اٹلڇٹخ أڇ ئؽلډ 

اٹپڂ٢پبد اٹ٦پڈٽٍخ ؽٖٖبً ٽڀ هأً ٽبٹچب، ڇمٹٴ ٱٖل اٹزأٵٍل ٽڀ ٍلاٽخ ڇٽٖلاٱٍخ اٹؾَبثبد ڇرؾٺٍٸ اٹڈ٦ٍٙخ 

 رؾلٌل ٽچبٻ ڇڇاعجبد 16/11/1970اٹپإهؿ ٭ً 70/170، ٵپب رڂبڇٷ اٹپوٍڈٻ هٱټ »(ٹلإٔڈٷ ڇاٹقٖڈٻ)اٹپبٹٍخ 

اٹپواٱت ڇأ٥زجو ؽٍڂچب ٽواع٤ اٹؾَبثبد ٵپواٱت كائټ ٥ٺى رٍٍَو اٹپإٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ ، ڇؽڈٷ ٽپبهٍخ څنڃ اٹڈ١ٍٮخ 

 :ٹپڈ١ٮً اٹلڇٹخ اَرً مٵوڅټ
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 .اٹپواٱجٍڀ اٹ٦بٽٍڀ ٹٺپبٹٍخ -

 . ٽواٱجڈ اٹپبٹٍخ -

 . اٹپبٹـٍخٽٮزْڈ  -

:      ؽٍش أڇٵٺذ ٹچټ اٹپچبٻ اٹزبٹٍخ

اٹپواٱجخ اٹج٦لٌخ ٹْوڇٛ ئځغبى اٹ٦پٺٍبد اٹزً ٌٮزوٗ أٿ رٶڈٿ ٹچب أصبه ئٱزٖبكٌخ ڇٽبٹٍخ ٥ٺى اٹزٍٍَو ثٖٮخ ٽجبّوح - 

.  أڇ ٩ٍو ٽجبّوح

.  ٽزبث٦خ ئ٥لاك اٹؾَبثبد ڇاٹپڈاىځبد أڇ اٹٶْڈ٭بد اٹزٲلٌوٌخ ٝجٲب ٹپڈإٮبد اٹقٞخ- 

.  ٽواع٦خ ٽٖلاٱٍخ اٹغوك ڇؽَبثبد اٹڂزبئظ اٹپَزقوعخ ٽڀ اٹپؾبٍجخ اٹ٦بٽخ ڇاٹزؾٺٍٺٍخ ٹٺپإٍَخ ڇٽلډ ٕلاؽٍزچب- 

.  1988-1980 اٹپوؽٺخ ٽڀ :2-1-1-2-2

    ٵبځذ ثلاٌخ اٹضپبځٍڂبد ٽڂٞٺٲبً لإ٥بكح رڂ٢ٍټ الاٱزٖبك اٹڈٝڂً ڇڅٍٶٺخ ٽإٍَبرڄ اٹ٦پڈٽٍخ الإٱزٖبكٌخ، ئم ٍبڅټ مٹٴ ٭ً 

رڂبٽً اٹپإٍَبد الاٱزٖبكٌخ اٹ٦پڈٽٍخ، ڇٽ٤ ٬٦ٙ أځپبٛ اٹزٍٍَو ڇاٹزؾٶټ ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً أكډ ثبٹپْو٣ 

اٹغيائوي ئٹى ٍڀ أٹٍبد هٱبثٍخ رَبڅټ ٭ً اٹؾل ٽڀ الإفزلالاد ڇ اٹزلا٥جبد اٹڂبرغخ ٥ڀ ٬٦ٙ اٹزٍٍَو، ؽٍش رټ ئٕلاه 

ڇاٹپزٚپڀ ئځْبء ٽغٺٌ اٹپؾبٍجخ، ٹٍٲڈٻ ثپواٱجڄ ٽقزٺ٬ اٹپؾبٍجبد  10/30/1980 اٹپإهؿ ٭ً 80/05اٹٲبځڈٿ هٱټ 

 .اٹزً رٖڈه اٹ٦پٺٍبد اٹپبٹٍخ ڇاٹپؾبٍجٍخ، ٽڀ فلاٷ  ٽواٱجخ ٕؾزچب ڇٱبځڈځٍزچب ڇٽٖلاٱٍزچب

.   اٹپوؽٺخ ٽب ث٦ل الإٕلاؽبد:2-1-1-2-3

    ٭ً ١ٸ ٽٺٶٍخ اٹلڇٹخ ٹڈٍبئٸ الإځزبط ڇاؽزٶبهڅب ٹٺؾٍبح الاٱزٖبكٌخ، ڇاٹ٦ًَ ڇهاء رؾٲٍٰ أڅلا٫ ئعزپب٥ٍخ أٵضو ٽڂچب 

اٱزٖبكٌخ ڇرپڈٌٸ ٥غي ٽإٍَبرچب، ٍبڅټ مٹٴ ٭ً ئځ٦لاٻ الإڅزپبٻ ثْٶٸ ٵجٍو ثزٞڈٌو ٽچڂخ ٽواع٦خ اٹؾَبثبد ، ئلا أځڄ 

 ڇاٹپزٚپڀ اٹٲبځڈٿ اٹزڈعٍچً ٹٺپإٍَبد الاٱزٖبكٌخ 12/10/1988 اٹپإهؿ ٭ً 88/01ڇٽ٤ ٕلڇه اٹٲبځڈٿ هٱټ 

اٹ٦پڈٽٍخ ڇاٹني أ٥ٞى ٹچب اٹؾوٌخ ٭ً رلثٍو ڇرٍٍَو ّإڇځچب ڇأ٥زٲچب ٽڀ اٹٲٍڈك ڇ اٹجٍوڇٱواٍٝخ اٹپڂج٦ضخ ٽڀ رج٦ٍزچب 

ٹلأعچيح اٹپوٵيٌخ، رټ اٹز٦غٍٸ ثبٹپًٚ ٱلٽبً ځؾڈ رأڅٍٸ اٹپواع٦خ فبٕخ اٹقبهعٍخ ٽڂچب ٹپڈاٵجخ الإٕلاؽبد اٹزً 

.  ر٦و٭چب اٹپإٍَخ الاٱزٖبكٌخ ثپب ٌَپؼ ثپياڇٹخ ٽچپزچب ٥ٺٍچب 

  ئٿ ٽَبه رٞڈٌو ڇئٕلاػ ٽچڂخ ٽواع٦خ اٹؾَبثبد ٭ً اٹغيائو ٥و٫ ٽٍلاك اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٲڈاځٍڀ ڇاٹپواٍٍټ اٹزً رټ 

 أ٭وٌٸ 27 اٹپإهؿ ٭08ً-91ٻ، رټ ئٕلاه اٹٲبځڈٿ اٹزڂٮٍني هٱټ1991ٍڂچب ٱٖل ٙپبٿ رڂ٢ٍټ عٍل ٹٺپچڂخ، ٭ٮً ٍڂخ 

 عبځٮً 13 اٹپإهؿ ٭ً 20-92ٻ، اٹپز٦ٺٰ ثپچڂخ اٹقجٍو اٹپؾبٍت اٹپ٦زپل، رج٦ڄ اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ 1991

ٻ، اٹپزٚپڀ رْٶٍٸ ٽغٺٌ اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇاٹپؾبٍجٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ 1992

اٹـ،  ڇٹٶڀ ه٩ټ مٹٴ ٌجٲى أكاء ڇرڂ٢ٍټ ..ثبلإٙب٭خ ئٹى اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٲواهاد ڇ اٹپواٍٍټ اٹزڂٮٍنٌخ اٹپٶپٺخ ٹج٦ٚچب اٹج٦٘

 . اٹپچڂخ ٭ً اٹغيائو كڇٿ اٹپَزڈډ اٹپٞٺڈة
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 .48:     ڇٹٺپيٌل ٽڀ اٹزڈٍٙؾبد ٌپٶڀ ٥وٗ ٽواؽٸ رٞڈه اٹپچڂخ ٭ً اٹغيائو ٽڀ ٽڂ٢ڈه أفو ؽَت ٽبٌٺً

. ٵبځذ اٹپچڂخ ٽورجٞخ أڇ ر٦پٸ ڇ٭ٰ اٹزڂ٢ٍټ اٹٮوځًَ ٽ٤ ئٍزؾڈامڃ ٥ٺى الأه٬ٍّ اٹقبٓ ثچب: ٭زوح ٽبٱجٸ الاٍزٲلاٷ- 

.  ثٲٍذ اٹپچڂخ ر٦پٸ ڇ٭ٰ اٹزڂ٢ٍټ اٹٮوځًَ ٽ٤ ثلاٌخ اٹزٮٶٍو ٭ً ئ٥بكح رڂ٢ٍپچب ڇ٭ٰ اٹزڂ٢ٍټ اٹغيائوي: ٩لاح الإٍزٲلاٷ- 

ٍبثٲبً  (C.S.T.C)څبرڄ اٹٮزوح ٥و٭ذ ٽٍلاك اٹپغٺٌ الأ٥ٺى ٹٺزٲڂٍخ اٹپؾبٍجٍخ : ٻ1992ٻ ئٹى 1971٭زوح ٽبثٍڀ - 

ٵبٿ ٌل٥ى ثبٹپغٺٌ الأ٥ٺى ٹٺپؾبٍجخ، ڇٽب ٽٍي څبرڄ اٹٮزوح أٿ اٹپغٺٌ ئڅزټ ٭ٲٜ ثپچڂخ اٹقجٍو اٹپؾبٍت ڇاٹپؾبٍت 

. اٹپ٦زپل، كڇٿ ٽچڂخ ثپؾب٭٠ اٹؾَبثبد، ثبلإٙب٭خ ئٹى ئ٥لاك ٽقٜٞ ڇٝڂً ٽؾبٍجً

٥و٭ذ ٽٍلاك أٹپ٬ٖ اٹڈٝڂً ٹٺقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇاٹپؾبٍجٍڀ :ٻ2002-ٻ1992٭زوح ٽبثٍڀ - 

اٹپ٦زپلٌڀ، اٹني ٍبڅټ  ٭ً ٽڂؼ اٹپچڂخ ئٍزٲلاٹٍخ ٵجٍوح ٥ڀ الإكاهح، فبٕخ ٽب ر٦ٺٰ ثپڂؼ الإ٥زپبكاد ڇئعواء 

.  اٹـ....ڇاٹزوثٖبد 

رټ ئځْبء اٹپٖٮٲبد اٹغچڈٌخ، اٹزً ٥يىد اٹلاٽوٵيٌخ ٭ً اٹزڂ٢ٍټ، ڇاٹٲٚبء ٥ٺى اٹپوٵيٌخ : ٻ2002ٽبث٦ل ځچبٌخ - 

. اٹَبئلح

:  اٹپوع٦خ اٹلافٺٍخ:  2-1-2

 ٽڂڄ 40 ؽٍش رڂبڇٹذ اٹپبكح 88/01      رٞوٯ اٹپْو٣ اٹغيائوي ئٹى ٽچڂخ اٹپواع٦خ اٹلافٺٍخ ٙپڀ اٹٲبځڈٿ 

ٌڂج٪ً ٥ٺى اٹپإٍَخ الاٱزٖبكٌخ اٹ٦پڈٽٍخ رڂ٢ٍټ ڇرل٥ٍټ څٍبٵٸ كافٺٍخ فبٕخ ثبٹپواٱجخ ٭ً اٹپإٍَخ ڇرؾٍَڀ « :ٽبٌٺً

.   » اٹـ.. أځپبٛ ٍٍوڅب ڇرٍٍَوڅب

 اٹپإٍَخ الاٱزٖبكٌخ ٽل٥ڈح لإٱبٽخ ڇرل٥ٍټ ځ٢ټ  « ٥ٺى أٿ40 ٭ً ٽبكرڄ 91/01      ٵپب رٞوٯ أٌٚب اٹٲبځڈٿ 

.  »كافٺٍخ ٹپواع٦خ اٹپإٍَبد ڇرؾٍَڀ ٝوٯ أكائچب ثْٶٸ ٽٺؾڈٟ

      ر٦زجو اٹغيائو ٽڀ ثٍڀ اٹلڇٷ اٹٲلائٸ اٹزً أَٹيٽذ اٹپإٍَبد الإٱزٖبكٌخ اٹ٦پڈٽٍخ ثڈ٤ٙ  ڇرڂ٢ٍټ څٍبٵٸ كافٺٍخ 

 .20 ٓ 6-7ٹٺوٱبثخ ڇاٹزلٱٍٰ اٹلافٺٍخ

    ٹٲل ٵبځذ اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح اٹَجبٱخ ٱً الاڅزپبٻ ثبٹپواع٦خ اٹلافٺٍخ ڇڅنا ٽب ٢ٌچو ٽڀ فلاٷ ئځْبء اٹپ٦چل الأٽوٌٶً 

  :49 ٓ 86ٻ ڇاٹني ٦ٌَى ئٹى رؾٲٍٰ عپٺخ ٽڀ الأڅلا٫ أڅپچب1941 ٍڂخ IIAٹٺپواع٦ٍڀ اٹلافٺٍٍڀ 

 .   اٹز٦و٬ٌ ثٲڈا٥ل أفلاٱٍبد اٹپچڂخ - 

 . أڅـلا٫ ځـْـبٛ اٹپـواع٦ٍڀ- 

 ڇرٚټ څنڃ اٹچٍئخ أڇ اٹپ٦چل أٵضو ٽڀ فپٍَڀ ٥ٚڈاً ٽڈى٥ٍڀ ٥جو ٽئخ ثٺل ڇٌَبڅټ ثٖٮخ علٌخ ٭ً ٥پٺٍبد     

 " C.I.A " اٹزٶڈٌڀ اٹپچڂً ڇالأثؾبس، ٵپب ٌٲڈٻ اٹپ٦چل ثزڂ٢ٍټ اٽزؾبٿ فبٓ ثبٹجٺلاٿ الأځغٺڈٍٶَڈځٍخ ٌل٥ى

the certified internal Auditor -    - ڇ٭ً أڇهڇثب ٹټ ر٢چو ٽضٸ څنڃ اٹپڂ٢پبد اٹزً رچزټ ثبٹپواع٦خ اٹلافٺٍخ 

 AFCIٻ أځْأد اٹغپ٦ٍخ اٹٮوځَخ ٹٺپواع٦خ اٹلافٺٍخ 1964، ٭ٮً ٍڂخ IIA ٍڂخ ٽڀ ئځْبء 20ئلا ث٦ل ٽوڇه أٵضو ٽڀ 

ڇڅً ٽڂجضٲخ ٥ڀ اٹپ٦چل الأٽوٌٶً ٹٺپواع٦ٍڀ اٹلافٺٍٍڀ، ئٿ ئځْبء څنڃ اٹغپ٦ٍخ ٭ً ٭وځَب ٹټ ٌْٮ٤ ٹٺپواع٦خ اٹلافٺٍخ ٭ً 

 .اٹغيائو أٿ رٺٲى اڅزپبٽب ٵجٍوا ٽڀ ٽڂٞٺٰ أٿ عٸ اٹٲڈاځٍڀ اٹٖبكهح ٭ً اٹغيائو ٝجٰ الإٔٸ ٹٺٲڈاځٍڀ اٹٮوځٍَخ
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 (اٹزٖوٌؼ ثبلأ٥پبٷ ٩ٍو اٹْو٥ٍخ  )ٽچپخ اٹپواٱجخ اٹلا٥ٍخ - 

 

 

 

 

 مراجعت (مالي)تذقيق 

 

 الخبرة المحاسبيت التعاقديت

:  ئٿ رڂ٢ٍټ ٽچڂخ اٹپواع٦خ اٹلافٺٍخ ٭ً اٹغيائو ٹټ ٌوٱى ٹٺپَزڈډ اٹپٞٺڈة ڇٌوع٤ ماٹٴ ٭ً ځ٢وځب ئٹى

 . أٿ رڂ٢ٍټ ٽچڂخ اٹپواع٦خ اٹلافٺٍخ ٽَأٹخ كافٺٍخ فبٕخ ثٶٸ ٽإٍَخ -

 . ، ڇ ئٿ ڇعلد ٭چً ٩ٍو ٭٦بٹخ IIAئځ٦لاٻ عپ٦ٍبد ڇٽڂ٢پبد ٽچڂٍخ رچزټ ثبٹپواع٦خ اٹلافٺٍخ ٽضٸ   -

 . ئڅزپبٻ اٹپْو٣ ثبٹپواع٦خ اٹقبهعٍخ أٵضو ٽڀ اٹپواع٦خ اٹلافٺٍخ، ڇٌوع٤ ئٹى الافزلا٫ ٭ً اٹڈ١بئ٬ ڇ اٹپچبٻ -

 .ّؼ اٹزْو٤ٌ ڇاٹٲڈاځٍڀ اٹقبٕخ ثچب  -

:  اٹپواع٦خ اٹقبهعٍخ  : 2-1-3

       ٌٶٺ٬ ثپچڂخ اٹپواع٦خ اٹقبهعٍخ ٭ً اٹغيائو ٭ئزٍڀ څپب ٭ئخ اٹقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇ٭ئخ ٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد، ٭اما 

ٵبځذ اٹپواع٦خ اٹپؾبٍجٍخ ر٦بٱلٌخ ٭اځچب ٽؾزٶوح ٥ٺى ٭ئخ اٹقجواء اٹپؾبٍجٍڀ، ؽٍش لا ٌغڈى ٹ٪ٍو ؽبٽٺً څنا اٹٺٲت 

ٽپبهٍخ څنڃ اٹپچڂخ،  أٽب ئما ٵبځذ اٹپواع٦خ اٹپؾبٍجٍخ ٱبځڈځٍخ ٌٮوٙچب اٹٲبځڈٿ ٭اځچب أٌٚب ٽؾزٶوح ٽڀ ٝو٫ ٭ئخ 

ٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇلا ٌٖؼ ٹ٪ٍو ؽبٽٺً څنا اٹٺٲت ٽياڇٹزچب،ثٍل أځڄ ٌپٶڀ ٹؾبٽٺً ّچبكح اٹقجٍو اٹپؾبٍت أٿ ٌياڇٹڈا 

ٽچڂخ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ئما أهاكڇ مٹٴ ٥ڀ ٝوٌٰ رٲلٌټ ٝٺت ٹٺپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد 

.  ڇاٹپؾبٍجٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ 

      رغله الإّبهح ئٹى أٿ عٸ فجواء اٹپؾبٍجخ څټ ٽؾب٭٢ڈا ؽَبثبد ٭ً آٿ ڇؽل، مٹٴ لأٿ ّچبكح اٹقجٍو اٹپؾبٍت 

.  رقڈٷ ٹؾبٽٺچب  ٽياڇٹخ ٽچڂخ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد 

:       ه٩ټ اٹزجبٌڀ اٹپڈعڈك ثٍڀ اٹپچڂزٍڀ ئلا أځچپب ٌزٮٲب ٭ً ٥لح أٍّبء ٌپٶڀ ئ١چبهڅب ٽڀ فلاٷ اٹْٶٸ الأرً

  

 

    

  

     

 

 

 

 

 

 

                                                                       

 

 .07 ٓ 35أڅلا٫ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ڇاٹقجٍو اٹپؾبٍت: (08)اٹْٶٸ هٱټ

 

 

 

   

                                            

 

 

ڇرؾٺٍٸ  , رٲٍٍټ اٹپإٍَخ , ٽچپبد رڂ٢ٍټ - 
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  ٽڀ اٹْٶٸ اٹَبثٰ ٌپٶڀ اٹقٺڈك ئٹى ٽٲبهځخ ثٍڀ ٽچڂخ اٹقجٍو اٹپؾبٍت ڇ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد، رجٍڀ ځٲبٛ الإٹزٲبء 

. ڇالإفزلا٫ ثٍڂچپب

:  ٭ٍزٮٲب ٭ٍپب ٌٺً

 . ٵلاڅپب فبهعً ٽَزٲٸ ٥ڀ اٹپإٍَخ  -

 .٦ٌَى ٵٸ ٽڂچپب ئٹى ئثلاء هأٌڄ ؽڈٷ ٕلٯ ڇٕؾخ ڇځڈ٥ٍخ اٹؾَبثبد  -

 . ٽپبهٍخ ٽچبٽچټ ثاٍزٲلاٹٍخ ڇځياڅخ  -

 .ڇعڈة رأكٌخ اٹٍپٍڀ ٭ً اٹپؾٶپخ اٹپقزٖخ ئٱٺٍپٍبً ٱجٸ اٹْوڇ٣ ٭ً ٽپبهٍخ ٽچبٽچټ -

أٱَټ ثبلله اٹني لا اٹڄ ئلا څڈ أٿ أٱڈٻ ث٦پٺً أؽَڀ ٱٍبٻ، ڇأر٦چل أٿ « :50ٌؾزڈي اٹٍپٍڀ ٥ٺى اٹ٦جبهاد اٹزبٹٍخ       

 . »  أفٺٔ ٭ً رأكٌخ ڇ١ٍٮزً ڇأٵزټ ٍو اٹپچڂخ ڇأٍٺٴ ٭ً ٵٸ الأٽڈه ٍٺڈٳ اٹپؾزو٫ اٹْو٬ٌ

 . الاٹزياٻ ثبٹڂياڅخ ڇاٹَو اٹپچڂً - 

 .ٙوڇهح رڈ٭و اٹٶٮبءح ڇالاٍزٲلاٹٍخ ٥ڂل أكاء اٹپچڂخ  - 

 .ٌؾٰ ٹچټ ٽياڇٹخ ٽچبٽچټ ٥جو ٵبٽٸ اٹزواة اٹڈٝڂً -

 . ٽپبهٍخ اٹپچڂخ رٶڈٿ ثأٍپبئچټ اٹقبٕخ ڇرؾذ ٽَإڇٹٍبرچټ -

. رؾپٸ اٹپَإڇٹٍخ اٹپلځٍخ ڇاٹغيائٍخ أصڂبء أكاء ٽچبٽچټ ئرغبڃ ىثبئڂچټ ڇ٭ً ؽلڇك اٹز٦بٱل اٹپجوٻ -

.          أٽب ثقٖڈٓ أڇعڄ الافزلا٫ ٭ٍپٶڀ اٹزٞوٯ ئٹٍچب ٥ٺى ٙڈء اٹغلڇٷ الأرً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



83 

 

 

 ئ٥لاك اٹٞبٹتٽڀ : اٹپٖله  .أڅټ أڇعڄ الإفزلا٫ ثٍڀ ٽچڂخ اٹقجٍو اٹپؾبٍت ڇ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد: (06)اٹغلڇٷ هٱټ

 .92/20-91/08ثبلا٥زپبك ٥ٺى اٹٲڈاځٍڀ اٹزً رڂ٢ټ اٹپچڂخ 

ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد  اٹقجٍو اٹپؾبٍت  أڇعڄ اٹپٲبهځخ  

اٹپچپخ 

اٹپڈٵٺخ 

رڂ٢ٍټ اٹپؾبٍجخ ڇاٹؾَبثبد ڇ٭ؾٖچب ڇرؾٺٍٺچب 

ٹلډ اٹپإٍَبد ڇاٹْوٵبد ٭ٖلا ٥ڀ مٹٴ 

ٌپٶڂڄ ٽياڇٹخ ٽچبٻ رلفٸ ٙپڀ ٽچپخ ٽؾب٭٠ 

اٹؾَبثبد  

اٹْچبكح ٥ٺى ٕؾخ ڇئځز٢بٽٍخ ؽَبثبد اٹْوٵبد 

ڇلا ٌپٶڂڄ ٽياڇٹخ ٽچبٻ رلفٸ ٕپڀ .ڇ اٹچٍئبد 

. ٽچپخ اٹقجٍو اٹپؾبٍت 

ٽغبٷ اٹزلفٸ 

ٽغبٷ اٹزلفٸ أڇ٤ٍ، ئم ٌؾٰ ٹڄ ئٱزواػ 

كهاٍبد ڇ رٲلٌټ ئٱزواؽبد ڇٽَب٥لاد ٭ً 

 . اٹزڂ٢ٍټ ڇاٹزٍٍَو

ٽغبٷ اٹزلفٸ ٽؾلك، ٭لا ٌؾٰ ٹڄ ٽضلا اٹپْبهٵخ 

. ٭ً أ٥پبٷ اٹزڂ٢ٍټ ڇاٹزٍٍَو

ٽلح اٹپچپخ 
ٽچپخ اٹقجٍو ١و٭ٍخ أڇ ٽإٱزخ ڇ٩ٍو ٽؾلكح 

. رڂزچً ثاځزچبء اٹپچپخ اٹپڈٵٺخ. ثٮزوح ىٽڂٍخ

ٽچپخ ٽَزپوح رزڂبڇٷ ٭ؾٔ ؽَبثبد ٍڂخ ٵبٽٺخ 

.   ٍڂڈاد ٱبثٺخ ٹٺزغلٌل ٽوح ڇاؽلح03ڇرلڇٻ ٝڈاٷ 

اٹٖٮخ 

الإٹياٽٍخ 

 )ٽچپخ اٹقجٍو اٹپؾبٍت ٽچپخ ئفزٍبهٌخ 

 (ر٦بٱلٌخ

.  لا ٌٺيٽچب اٹٲبځڈٿ

ٽچڂخ ٱبځڈځٍخ ئٹيٽٍخ ٌٺيٽچب اٹٲبځڈٿ ٥ٺى اٹ٦لٌل ٽڀ 

. اٹپإٍَبد ڇاٹْوٵبد ڇاٹچٍئبد 

الأر٦بة 
أر٦بة اٹقجٍو اٹپؾبٍت رؾلك ثبلارٮبٯ ثٍڀ 

.  اٹقجٍو ڇاٹپإٍَخ ٽؾٸ اٹپواع٦خ

رؾلكڅب اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ ٹٺپَبڅپٍڀ ٽ٤ ٽوا٥بح ٍٺټ 

. الأر٦بة اٹپؾلك ٱبځڈځب

اٹزٖوٌؼ 

ثبلأ٥پبٷ ٥ٍو 

اٹْو٥ٍخ 

اٹقجٍو اٹپؾبٍت ٩ٍو ٽغجو ثبٹزٖوٌؼ 

.  ثبلأ٥پبٷ ٩ٍو اٹْو٥ٍخ

ٽغجو ثبٹزٖوٌؼ ثبلأ٥پبٷ ٩ٍو اٹْو٥ٍخ 

ڇاٹپقبٹٮبد اٹپورٶجخ ثبلإٙب٭خ ئٹى مٹٴ ر٦وٙڄ 

. ٹ٦ٲڈثبد ٭ً ؽبٹخ الإٽزڂب٣ ٥ڀ  اٹزٖوٌؼ

         

ٽٲبهځخ ثپچڂخ ,    ٽڀ فلاٷ ٽب ٍجٰ ٹ٢ٍچو ٹڂب أٿ ٽچڂخ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ٽڀ ٽڂٞٺٰ ٱبځڈځٍزچب أځچب ٽٲٍلح أصڂبء اٹزڂٮٍن

ٽؾبڇٹٍڀ اٹزوٵٍي ٥ٺى ٽچپخ , اٹقجٍو اٹپؾبٍت، ڇٙپڀ اٹ٦ڂبٕو اٹپٲجٺخ ٍڂ٦وط ٥ٺى اٹپچڂزٍڀ ثًْ ٽڀ اٹزٮٍٖٸ

رٶٮٸ اٹپْو٣ اٹغيائوي ثَڀ ڇئٕلاه اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٲڈاځٍڀ ڇالأڇاٽو , ٽؾب٭٢خ اٹؾَبثبد ٥ٺى ئ٥زجبه أځچب ٽچڂخ ٱبځڈځٍخ

 .اٹزً  رٚجٜ ٍٍو ٥پٺچب
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. ٽچڂخ اٹقجٍو اٹپؾبٍت: 2-1-4

. ٽچبٽچب: 2-1-4-1

: ٻ ٽب ٌٺ1991ً أ٭وٌٸ 27 اٹپإهؿ ٭ً 08-91 ٽڀ اٹٲبځڈٿ اٹزڂٮٍني هٱټ 19       عبء ٭ً ځٔ اٹپبكح 

 ٵٸ ّقٔ ٌپبهً ٥بكح ثاٍپڄ اٹقبٓ ڇرؾذ ٽَإڇٹٍزڄ ٽچڂخ رڂ٢ٍټ «٭ً ٽٮچڈٻ څنا اٹٲبځڈٿ ٦ٌل فجٍوا ٽؾبٍجٍب 

اٹپؾبٍجخ ڇاٹؾَبثبد ٽڀ ٵٸ ځڈ٣ ڇ٭ؾٖچب ڇئٍزٲبٽزچب ڇرؾٺٍٺچب ٹلډ اٹپإٍَبد ڇاٹْوٵبد اٹزغبهٌخ أڇ اٹپلځٍخ ٭ً 

  .اٹؾبلاد اٹزً ځٔ ٥ٺٍچب اٹٲبځڈٿ ثچنڃ اٹپچپخ ٹٺٲٍبٻ ثٖٮخ ر٦بٱلٌخ ثقجوح ڇئؽزَبة

 اٹٲبځڈٿ ثپپبهٍخ ڇ١ٍٮخ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ڇٌْچل ثچنڃ        ڇ ٌپٶڀ أٿ ٌإڅٸ ٽ٤ ٽوا٥بح الأؽٶبٻ اٹڈاهكح ٭ً څنا

. »اٹٖٮخ ٥ٺى ٕؾخ ڇئځز٢بٽٍخ اٹپؾبٍجبد ٝجٲب ٹلأؽٶبٻ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً اٹٲبځڈٿ اٹزغبهي

:  ٽڀ ځٮٌ اٹٲبځڈٿ أ٥لاڃ ٭اځڄ22-21-20ثبلإٙب٭خ ئٹى ٽب ٍجٰ ڇؽَت ٽب عبء ٭ً ځٔ اٹپڈاك 

لاٌغڈى لأؽل أٿ ٌز٬ٖ ثقجٍو ٽؾبٍت أڇ ٌپبهً ٽچڂخ اٹٲٍبٻ ثبٹقجوح ٭ً اٹپؾبٍجخ ئما ٹټ ٌٶڀ ٽَغلا ٭ً علڇٷ  -

 .ڇؽبئياً ٥ٺى ّچبكح فجٍو ٽؾبٍت ٽڀ ئؽلډ ٽإٍَبد اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً, اٹپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ

ئٿ ٽچپخ اٹقجٍو څً ٥ٺى اٹقٖڈٓ ١و٭ٍخ أڇ ٽإٱزخ ئم لاثلّ  ٹٺقجٍو اٹپؾبٍت ئ٥لاٻ ّوٵبؤڃ ٭ً اٹز٦بٱل ثپلډ  -

 .ئٹزياٽچټ ڇثپلډ أ٥پبٷ الإكاهح ڇاٹزٍٍَو

ٌپٶڀ ٹٺقجٍو اٹپؾبٍت أٿ ٌڂغي أ٥پبلا رلفٸ ٙپڀ ٽپبهٍخ ٽچڂخ اٹپؾبٍت اٹپ٦زپل، ؽٍش ٦ٌزجو څنا الأفٍو ؽَت  -

 اٹپؾبٍت اٹپؾزو٫ اٹني ٌپبهً ثاٍپڄ اٹقبٓ «:  ٽڀ اٹٲبځڈٿ اٹپْبه ئٹٍڄ ا٥لاڃ23ٽب ڇهك ٭ً ځٔ اٹپبكح هٱټ 

ڇرؾذ ٽَإڇٹٍزڄ ڇثٖٮخ ٥بكٌخ ٽچڂخ ٽَٴ ڇ٭زؼ ڇٙجٜ ڇٽواٱجخ ٽؾبٍجبد ڇؽَبثبد اٹپإٍَبد أڇ اٹچٍئبد اٹزً 

. »رٞٺت فلٽزڄ

ٻ 1982     ٹٲل ٥و٫ ر٦لاك فجواء اٹپؾبٍجخ ځپڈا ثٍٞئبً لا ٌٺجً ئؽزٍبعبد الإٱزٖبك اٹڈٝڂً، ٭پضلا ٭ً اٹٮزوح ٽبثٍڀ  

 51 فجٍوا ٽڈى٥ٍڀ ؽَت اٹلڇهاد اَرٍخ40ٻ ٵبٿ اٹ٦لك الإعپبٹً ٹٺڂبعؾٍڀ ٭ً ئٽزؾبٿ اٹقجوح اٹپؾبٍجٍخ 1991ڇ

 ٓ125  :

. فجواء (06 )1986كڇهح .      فجواء (06 )1984كڇهح .       فجواء (07  )1982كڇهح 

. فجواء (07 )1991كڇهح .       فجواء (08)1989كڇهح .        فجواء (06 )1988كڇهح 

ځزٍغخ ئ٥بكح رڂ٢ٍټ اٹپچڂخ , ٻ ٥و٫ ر٦لاك اٹقجواء اٹپؾبٍجٍڀ رؾَڂب ٽٺؾڈ١ب1992        ئلا أځڄ ڇ ثلاٌخً ٽڀ ٍڂخ 

ڇاٹغلڇٷ الأرً ٢ٌچو , ڇاٹپَبثٲبد ٥ٺى اٹقٖڈٓ، ئلا اځڄ ٭ً ځ٢وځب ٌجٲى اٹ٦لك ٩ٍو ٽٺجً ٹؾبعٍبد الإٱزٖبك اٹڈٝڂً

ٹڂب ٥لك اٹپزوّؾٍڀ ٽڀ عچخ ڇ ٥لك  اٹقجواء اٹپؾبٍجٍڀ اٹنٌڀ ڇ٭ٲڈا ٭ً الاٽزؾبځبد اٹٶزبثٍخ ڇاٹْٮڈٌخ ٹٺَڂڈاد ٽڀ 

. ٻ ڇڅً اٹَڂخ اٹزً  أُعوي ٭ٍچب أفو ئٽزؾبٿ ڇٹټ ٌزټ ئٍزئڂب٭ڄ ئٹى ٩بٌخ ٵزبثخ څنڃ اٹَٞڈه2002ٻ ئٹى 1996
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 . 52 .  2002-1996ر٦لك اٹقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ٭ً اٹٮزوح : (07)اٹغلڇٷ هٱټ  

                                                                                      

. ٽچڂخ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد : 2-1-5

      ٹټ ٌُچزټَ ٭ً ثٺلځب ئلا ٽإفواً ثبٹوٱبثخ ٥ٺى الإٱزٖبكي اٹڈٝڂً، ٽڀ فلاٷ ئ٥زجبه اٹپإٍَخ ٵڈٍٍٺخ ٽوٽڈٱخ ٹزواٵټ 

اٹضوڇح، أكډ مٹٴ ئٹى ئ٥بكح ئ٥ٞبء اٹپ٦ٺڈٽخ اٹپبٹٍخ ڇاٹپؾبٍجٍخ أڅپٍزچب اٹٶبٽٺخ، ڇ ٭وٗ ٽؾب٭٢خ اٹؾَبثبد ٵٚپبٿ 

 . 53 ٓ 5 لا٩ڂى ٥ڂڄ ٹڂياڅخ ڇأٽبځخ څنڃ اٹپ٦ٺڈٽخ

 .ٽـچبٽـچب: 2-1-5-1 

 ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ٵٸ ّقٔ ٌپبهً ثٖٮخ ٥بكٌخ ثاٍپڄ «:  ٥ٺى أٿ27 ٭ً ٽبكرڄ هٱټ 91/08      أّبه اٹٲبځڈٿ 

اٹقبٓ ڇرؾذ ٽَإڇٹٍزڄ ٽچڂخ اٹْچبكح ثٖؾخ ڇئځز٢بٽٍخ ؽَبثبد اٹْوٵبد ڇاٹچٍئبد اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً اٹپبكح 

 »الأڇٹى ٽڀ څنا اٹٲبځڈٿ ثپڈعت أؽٶبٻ اٹزْو٤ٌ اٹپ٦پڈٷ ثڄ 

: 50ڇٽڀ ڇهاء څنا اٹپچڂخ ٌؾبڇٷ ٽياڇٹچب الاٹزياٻ  ثبٹپچبٻ الأرٍخ

اٹْچبكح ثأٿ اٹؾَبثبد اٹَڂڈٌخ ٽڂز٢پخ ڇڅً ٽٞبثٲخ ٹڂزبئظ اٹ٦پٺٍبد اٹزً رپذ ٭ً اٹَڂخ رؾذ اٹپواع٦خ، ڇٵنا  -

. ثبٹڂَجخ ٹٺڈ٦ٍٙخ اٹپبٹٍخ ڇٽپزٺٶبد اٹْوٵخ ڇاٹچٍئبد اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً څنا اٹٲبځڈٿ

 .٭ؾٔ ٕؾخ اٹؾَبثبد ڇٽٞبثٲزچب ٹٺپ٦ٺڈٽبد اٹپجٍڂخ ٭ً رٲوٌو اٹزٍٍَو اٹني ٌٲلٽڄ اٹپٍَوڇٿ ٹٺپَبڅپٍڀ -

٦ٌٺټ اٹپٍَوڇٿ ڇاٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ أڇ اٹچٍئخ اٹپلاڇٹخ اٹپإڅٺخ ثٶٸ ځٲٔ ٱل ئٵزْٮڄ ڇئٝٺ٤ ٥ٺٍڄ، ڇٽڀ ٝج٦ٍزڄ ٥وٱٺخ  -

 .ئٍزپواهٌخ ځْبٛ اٹپإٍَخ 

٥ڂل ئځزچبء ٽچپزڄ ٌقوط اٹپؾب٭٠ ثزٲوٌو ٌزٚپڀ ّچبكح ثزؾٮ٠ أڇ ثلڇٿ رؾٮ٠ ٥ٺى ئځز٢بٽٍخ ڇٕؾخ اٹڈصبئٰ  -

 .اٹَڂڈٌخ ڇ٥ڂل الاٱزٚبء ه٭٘ اٹْچبكح ٽ٤ رجوٌو مٹٴ

. اٹز٦ٍٍڀ ڇاٹزڂب٭ً: 2-1-5-2

    ر٦ٍڀ اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ أڇ اٹغچبى اٹپإڅٸ اٹپٶٺ٬ ثبٹپلاڇلاد ٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ث٦ل ٽڈا٭ٲزچټ ٽڀ ثٍڀ اٹپؾزو٭ٍڀ 

ٹپلح صلاس ٍڂڈاد ٱبثٺخ , اٹپَغٺٍڀ ٭ً اٹپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇاٹپؾبٍجٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ

ٵپب ٌؾٰ ث٦ل مٹٴ أٌٚب ئ٥بكح اٹز٦بٱل ٹٶڀ ث٦ل ٽوڇه صلاس , ٹٺزغلٌل ٽوح ڇاؽلح ئم ٌغڈى ئ٥بكح اٹز٦بٱل ٽوح ڇاؽلح 

. ٍڂڈاد

 

 

اٹپغپڈ٣  2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996اٹَڂڈاد 

 695 50 51 154 137 110 73 120اٹپزوّؾٍڀ 

 113 14 18 13 12 22 16 18اٹڂبعؾٍڀ 
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  څنا ڇرأفن الأٝوا٫ اٹزً ٹچب اٹؾٰ ٭ً ر٦ٍٍڀ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد صلاس ٕڈهح ؽَت ٽبڇهك ٙپڀ اٹٲبځڈٿ   

:   څ54ًاٹزغبهي

ڇر٦ٍڀ اٹٲبئپٍڀ  ....« ٥ٺى ٽبٌٺ59ً-75 ٽڀ الاٽو 600ؽٍش ځٚذ اٹپبكح : ٽڀ ٝو٫ اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ اٹزأٍٍٍَخ- 

. »... ڇر٦ٍڀ ڇاؽل اڇ اٵضو ٽڀ ٽڂلڇثً اٹؾَبثبد , ثبلإكاهح الأڇٹٍڀ

 ر٦ٍڀ «: اٹى ٽبٌٺ59ً-75 ٽڀ الاٽو4 ٽٶوه714ؽَت اٹپبكح : ٽڀ ٝو٫ اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ اٹ٦بكٌخ ٹٺپَبڅپٍڀ- 

اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بكٌخ ٹٺپَبڅٍڀ ٽڂلڇثب ٹٺؾَبثبد اڇاٵضو ٹپلح صلاس ٍڂڈاد رقزبهڅټ ٽڀ ثٍڀ اٹپَغٺٍڀ ٥ٺى علڇٷ اٹپ٬ٖ 

   »...اٹڈٝڂً

ڇئما ٹټ ر٦ٍٍڀ اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ ٽڂلڇثً ....« :عبء ٽبٌٺً (4ٽٶوه714)ڇٙپڀ ځٮٌ اٹپبكح : ٽڀ ٝو٫ اٹپؾٶپخ- 

ٌزټ اٹٺغڈء اٹى ر٦ٍزچټ اڇ ئٍزجلاٹچټ، , اڇ ؽبٹخ ڇعڈك ٽبځ٤ اڇ ه٭٘ ڇاؽل اڇ اٵضو ٽڂلڇثً اٹؾَبثبد اٹپ٦ٍڂٍڀ, اٹؾَبثبد

. » ثپڈعت اٽو ٽڀ هئٌٍ اٹپؾٶپخ اٹزبث٦خ ٹپٲو اٹْوٵخ ثڂبء ٥ٺى ٝٺت ٽڀ ٽغٺٌ الاكاهح اڇ ٽغٺٌ اٹپلهٌڀ 

 ڇٹپلح 2006ٌڂج٪ً ٥ٺى  اٹغپ٦ٍبد اٹ٦پڈٽٍخ ٹٺْوٵبد ماد اٹپَإڇٹٍخ اٹپؾلڇك أٿ ر٦ٍڀ ئثزلاء ٽڀ اٹَڂخ اٹپبٹٍخ  - 

صلاس ٍڂڈاد ٽبٹٍخ ٽؾب٭٠ ؽَبثبد اڇ أٵضو ٌزټ ئفزٍبهڅټ ٽڀ اٹپچڂٍٍڀ اٹپَغٺٍڀ ٭ً علڇٷ اٹپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ ٹپؾب٭٢ً 

ڇ٭ً ؽبٹخ ڇعڈك ٽبځ٤ أڇ ه٭ٖأ أڇ ٥لك اٹپؾب٭٢ٍڀ اٹپ٦ٍٍڀ ٌزټ ر٦ٍڂچټ اڇ ر٦ڈٌٚچټ ثأٽو ٽڀ هئٌٍ . اٹؾَبثبد

. 55اٹپؾٶپخ

        ئلا أځڄ ڇٱجٸ الإٽٚبء ٥ٺى ٥ٲل اٹٲجڈٷ ڇاٹز٦ٍٍڀ لا ثلا ٹپؾب٭٠ اٹؾَبثبد ٽڀ ٽوا٥بح ث٦٘ ؽبلاد اٹزڂب٭ً 

:  ٭٦ٺى څلٌچب ٌپڂ٤ ٥ٺى ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ٽبٌٺً, اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب

 .أٿ ٌٲڈٻ ثپواٱجخ ّوٵبد ٌپٺٴ ٭ٍچب ثٖٮخ ٽجبّوح أڇ ٩ٍو ٽجبّوح ٽَبڅپبد -

 .أٿ ٌپبهً ڇ١ٍٮخ ٽَزْبه عجبئً أڇ ٽچڂخ فجٍو ٱٚبئً ٹلډ ّوٵخ أڇ څٍئخ ٌواٱت ؽَبثبرچب -

 .أٿ ٌْ٪ٸ ٽڂٖت ٽأعڈه ٭ً ّوٵخ أڇ څٍئخ هاٱجچب ٱجٸ اٱٸ ٽڀ صلاس ٍڂڈاد ث٦ل ڇٵبٹزڄ -

 : لا ٌپٶڀ ٹپؾب٭٠ اٹؾَبثبد أٿ ٌٲڈٻ أصڂبء ڇٵبٹزڄ ثپب ٌٺً -

 أ٥پبٷ اٹزٍٍَو ثٖٮخ ٽجبّوح أڇ ثڈاٍٞخ الإّزواٳ أڇ ئؽلاٷ ٽؾٸ اٹپٍَوٌڀ . 

 ٽچبٻ اٹپواٱجخ اٹپَجٲخ لأ٥پبٷ اٹزٍٍَو ڇٹڈ ثٖٮخ ٽإٱزخ . 

 ٽچبٻ اٹزڂ٢ٍټ ڇالإّوا٫ ٥ٺى ٽؾبٍجخ اٹپإٍَخ اٹپواٱجخ . 

.  ؽٲڈٯ ڇأر٦بة ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد:2-1-5-3

:          أصڂبء أكائڄ ٹپچپزڄ ٌؾٰ ٹپؾب٭٠ اٹؾَبثبد ٽبٌٺً

ڇثٖٮخ ٥بٽخ ٵٸ اٹڈصبئٰ اٹزً رپزٺٶچب اٹپإٍَخ , الإٝلا٣ ٥ٺى اٹَغلاد ڇاٹپڈاىځبد ڇاٹپواٍلاد ڇاٹپؾبٙو- 

 .ڇٍزَب٥لڃ ٭ً أكاء ٽچپزڄ
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 .اٹپٞبٹجخ ثپ٦ٺڈٽبد ٥ڀ اٹپإٍَبد اٹزً روثٞچب ثچب ٥لاٱخ ٽَبڅپخ- 

. ئ٥لاٻ اٹغچبد الإكاهٌخ ثبٹپإٍَخ ٭ً ؽبٹخ ٥وٱٺخ أ٥پبٹڄ- 

 .رؾلٌل اٹٶٍٮٍبد ڇاٹ٢وڇ٫ اٹپزج٦خ ٭ً أكاء ٽچپخ ثٶٸ ؽوٌخ ّوٛ  الإٹزياٻ ثپٲبٌٌٍ اٹزٮزٍِ ڇاٹڈاعجبد اٹپچڂٍخ - 

 45اٹؾٚڈه ئٹى ٽغبٹٌ الإكاهح ڇاٹوٱبثخ اٹني ٌٚجٜ ؽَبة اٹڂزبئظ ڇاٹپڈاىځخ اٹپڂٖوٽخ، ٽ٤ رڈعٍڄ اٹل٥ڈح ٱجٸ - 

 . ٌڈٽب ٽڀ اځ٦ٲبك اٹپغبٹٌ

 .ؽٚڈه ٵنٹٴ عپ٦ٍخ اٹپَبڅپٍڀ أڇ اٹْوٵبء ڇٵنا اٹغپ٦ٍبد اٹ٦بٽخ ٽ٤ اٹؾٰ ٭ً رڂبڇٷ اٹٶٺپخ- 

 .الإٍز٦بځخ ثقجٍو ٽچڂً أفو ٥ڂل اٹٚوڇهح- 

ٌپٶڀ ٹپؾب٭٠ اٹؾَبثبد أٿ ٌَزٲٍٸ كڇٿ اٹزقٺٔ ٽڀ اٹزياٽبرڄ ٽ٤ ٙوڇهح اؽزواٻ رٲلٌټ ئ٦ّبهاً ٽَجٲبً ٽلرڄ صلاصخ - 

 . أّچو ڇرٲلٌټ رٲوٌوڃ ٥ٺى اٹپواٱجبد اٹزً ؽٖٺذ

ٌَزٮٍل ٽڀ أر٦بة رؾلكڅب اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ ثبلإرٮبٯ ٽ٦ڄ ٹٶڀ ٽ٤ ٽوا٥بح الأ٦ٍبه اٹزً ٌؾلكڅب اٹزْو٤ٌ ڇلا ٌپٶڀ  أٿ - 

 .ٌزٺٲى اٹپؾب٭٠ أعڈهاً  ئٙب٭ٍخ أڇ اٽزٍبىاد رؾذ أي ّٶٸ

 .58 ٓ 23ٻ1994 ځڈ٭پجو 7     ڇث٪وٗ اٹپَب٥لح ٭ً رؾلٌل أر٦بة ٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد عبء اٹٲواه اٹپإهؿ ٭ً 

:  ؽٍش ٌزڂبڇٷ ٽبٌٺً((01)اځ٢و اٹپٺؾٰ هٱټ  ) 57اٹپزٚپڀ ٍٺټ أر٦بة ٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد

      ٌؾلك څنا اٹٲواه ځ٢بٻ الأعڈه اٹزً رٞجٰ ٥ٺى ٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ٭ً ئٝبه اٹپچبٻ  اٹپڈٵٺخ ٹچټ  ثاٍزضڂبء اٹپچبٻ 

. ئكٽبط ڇ اځٲَبٻ اٹپإٍَخ: - اٹقبٕخ اٹلٱٍٲخ اٹزً رڈٵٺچب اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ ٹٺپَبڅپٍڀ ٽضٸ 

.  ئځْبء ّوٵبد ٭و٥ٍخ  لإٍچبٻ عيئً ٭ً الإٔڈٷ- 

.  ٽچبٻ ٽؾلكح ڇ١و٭ٍخ ٭ً ٽواٱجخ اٹؾَبثبد- 

: ڇرغله الإّبهح ئٹى أٿ رؾلٌل ٍٺټ الأر٦بة ٌزټ ٥ٺى أٍبً اٹ٦ڂبٕو اَرٍخ

ح  اٹَڂڈٌخ ٽب ٥لا ئ٥بكح رٲڈٌټ الاٍزضپبهاد ٽ٤ ىٌبكح ٽغپڈ٣ ٥بئلاد الاٍز٪لاٷ ٵپب ؽلكڅب يٿاىياٹپغپڈ٣ اٹقبٻ ٹٺټ- 

 (  78 ڇ75اٹؾَبثبد )اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً ٹٺپؾبٍجخ ثاٍزضڂبء ؽَبة رؾڈٌٸ الأ٥جبء 

٥لك اٹَب٥بد اٹٚوڇهي اٹپٲله لأكاء اٹپچپخ  - 

 . كط500ٽجٺ٨ الأر٦بة ٌڂزظ ٥ڀ ؽبٕٸ ٙوة ٥لك اٹَب٥بد ٽ٤ رٶبٹ٬ٍ اٹزڈٱٍذ اٹپؾلكح ثـ - 

٥ڂلٽب ٌٶڈٿ ٽؾب٭٢ب أڇ أٵضو ٹٺؾَبثبد ٦ٌپٺڈٿ ٹپإٍَخ ڇاؽلح ٭بٿ ٽجٺ٨ الأر٦بة څڈ ځٍٖت ٽؾب٭٠ ڇاؽل ٽ٤ ىٌبكح - 

. ڇٌزټ رڈى٤ٌ اٹؾبٕٸ ثٲَپزڄ ٥ٺى ٥لك اٹپزلفٺٍڀ% ٥20ْوٌڀ ٭ً اٹپبئخ 

٭ً ؽبٹخ رڈاعل ٽؾب٭٠ ؽَبثبد أڇ ٽؾب٭٢ڈٿ ٭ً ٽإٍَخ ٭و٥ٍخ ٌزٲبٙى أڇ ٌزٲبٙڈٿ ىٌبكح ٥ٺى أر٦بثچټ ثأٍټ - 

.  ٽڀ الأر٦بة اٹڂبرغخ ٥ڀ اٹَٺټ اٹپٞجٰ ٥ٺى اٹپإٍَخ اٹٮو٥ٍخ% 70اٹپإٍَخ الأٻ 

 ٽڀ اٹٲواه اٹپْبه ئٹٍڄ أ٥لاڃ، ٌٲو ثأٿ 07 ٓ 35  11      رغله ئٹى أځڄ رټ ٽإفواً ئٕلاه ر٦لٌٸ ٥ٺى اٹپبكح

- ّوٵبد اٹجڈهٕخ - ّوٵبد الإٍزضپبه- اٹجڂڈٳ ڇاٹپإٍَبد اٹپبٹٍخ  ):ځٖڈٓ اٹَٺټ لا رٞجٰ ٥ٺى اٹپإٍَبد الأرٍخ

  .56 (ّوٵبد اٹزبٽٍڀ ڇئ٥بكح اٹزأٽٍڀ- اٹٞبث٤ اٹٖڂب٥ً ڇاٹزغبهي اٹپإٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ ماد 
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 .څٍئبد الإّوا٫ ٥ٺى ٽچڂخ ٽواع٦خ اٹؾَبثبد ٭ً اٹغيائو: 2- 2

     ٌْو٫ ٥ٺى ٽچڂخ ٽواع٦خ اٹؾَبثبد څٍئبد ٽڂچب ٽڀ ٌپضٸ اٹلڇٹخ،  رڈٵٸ ٹڄ ٽچبٻ ٽؾلك ڇٽڂچب ٽب ٌپضٸ اٹپچڂٍٍڀ 

 :أٌٚب رؾلك ٹڄ ٽچبٻ ٽ٦ٍڂخ ، ٍڂزڂبڇٹچب ٵپبٌٺً

 (.C.S.T.C اٹپغٺٌ الأ٥ٺى ٹٺزٲڂٍخ اٹپؾبٍجٍخ )اٹپغٺٌ الأ٥ٺى ٹٺپؾبٍجخ : 2-2-1

. ئكاهح اٹپغٺٌ: 2-2-1-1

 ثچل٫ رڂ٢ٍټ ٽچڂخ اٹپؾبٍت ڇاٹقجٍو .59ٻ  1971 كٌَپجو 29       رټ ئځْبؤڃ ثپڈعت ٽوٍڈٻ ٽإهؿ ٭ً 

.  ڇئځْبء ٽقٜٞ ٽؾبٍجً عيائوي ٌقٺ٬ اٹپقٜٞ اٹپؾبٍجً اٹ٦بٻ اٹٮوځًَ ٽڀ عچخ أفوي, اٹپؾبٍت ٽڀ عچخ 

       رڈٹذ ٵزبثخ اٹپغٺٌ اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺپؾبٍجخ، اٹزً ر٤ٚ ٹچنا اٹ٪وٗ رؾذ رٖو٫ اٹپغٺٌ ٵٸ اٹڈٍبئٸ 

. اٹپبكٌخ ڇاٹپَزقلٽٍڀ اٹٚوڇهٌٍڀ ٹؾَڀ ٍٍو اٹپغٺٌ

: ڇ٭ٍپب ٌٺً ٥وٗ  ٹزوٵٍجخ اٹپغٺٌ ڇٕلاؽٍبرڄ

 ٥ٚڈاً كائپبً ٌزټ ر٦ٍڂچټ ٽڀ ٝو٫ ڇىٌو اٹپبٹٍخ اٹني ٌوأً 18      ٌزٶڈٿ اٹپغٺٌ الأ٥ٺى ٹٺپؾبٍجخ ٽڀ 

. 59اٹپغٺٌ

, ٽلٌو اٹپ٦چل اٹزٶڂڈٹڈعً ڇاٹپؾبٍجً, ٽلٌو اٹقيٌڂخ ڇاٹٲوٗ, ڇٱل ٵبٿ ٌٚټ اٹپغٺٌ ٽڀ ثٍڀ أ٥ٚبئڄ ٽلٌو اٹٚوائت

, اٹٮلاؽخ, ٽپضٺٍڀ ٥ڀ ٽقزٺ٬ اٹڈىاهاد ٵڈىاهاد اٹ٦لٷ, ٽلٌو اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺؾبٍجخ, ٽلٌو اٹپلهٍخ اٹ٦ٺٍب ٹٺزغبهح

. ثبلإٙب٭خ ئٹى صلاصخ فجواء ٽؾبٍجٍڀ ڇٽؾبٍجبٿ اصڂبٿ, اٹـ ......, اٹزغبهح, اٹٖڂب٥خ

رؾذ , اٹزً ٱبٽذ ثز٦ٍڀ ٽَإڇلًا ٹچب,  SNC رزپضٸ ٭ً اٹْوٵخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺپؾبٍجخ,        ڇٱل ك٥ُټ اٹپغٺٌ ثأٽبځخ كائپخ

. ٍٺٞخ هئٌٍ اٹپغٺٌ

ثبلإٙب٭خ ئٹى ٭وٯ ڇٽغپڈ٥بد ٽزقٖٖخ رڈٵٸ ٹچب ٽچپخ رؾٍٚو ٽْبه٤ٌ , رٚپڀ اٹپغٺٌ صلاس ٹغبٿ كائپخي        

. ڇ ئ٥لاك ٽقزٺ٬ اٹزٲبهٌو ڇالاٱزواؽبد, اٹٲڈاځٍڀ

:  ڇرزپضٸ اٹٺغبٿ اٹضلاصخ ٭ً

 .ـ ٹغڂخ اٹزٶڈٌڀ ـ ٹغڂخ اٹزٲٌٍٍ.  ـ ٹغڂخ الإ٥زپبك ڇاٹزأكٌت
 

      ٹٲل ؽٺذ رَپٍخ اٹپغٺٌ الأ٥ٺى ٹٺزٲڂٍخ اٹپؾبٍجٍخ ٽؾٸ اٹپغٺٌ الأ٥ٺى ٹٺپؾبٍجخ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً الأٽو 

. 60  1983ثلاٌخ ٽڀ ٍڂخ ,  اٹپْبه ئٹٍڄ ٍبث71-82ٰ

. ٽچبٻ اٹپغٺٌ: 2-2-1-2

        ر٦زجو ٽچبٻ اٹپغٺٌ ٭ً ٽغبٷ اٹزٲٌٍٍ عل ٵجٍوح، ئم أڇٵٺذ ٹڄ ٽچپخ اٹزٲٌٍٍ اٹپؾبٍجً ثأٵپٺچب، ٭ً ڇٱذ ٵبٿ 

 . ٌزپٍي اٹپؾٍٜ الاٱزٖبكي ثٮوا٧ ٵبٽٸ ٭ً ٽٍلاٿ اٹزٲٌٍٍ

 

 

 

 



89 

 

 

       ٹٲل ٱبٻ اٹپغٺٌ ثزڂ٢ٍټ ٽچڂخ اٹپؾبٍت، ئم رٶٮٸ ثپڂؼ الإ٥زپبكاد ٹٺپپبهٍٍڀ ڇرٍَٞو ثواٽظ اٹزٶڈٌڀ څنا ٽڀ 

عچخ، ڇٽڀ عچخ أفوډ ٱبٻ اٹپغٺٌ ٽڀ فلاٷ ئځْبء ٭وٯ ڇٽغپڈ٥بد ٥پٸ، ثا٥لاك اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً اٹپؾبٍجً، صټ 

ڇ٤ٙ اٹپقٞٞبد اٹپؾبٍجٍخ ٹٺٲٞب٥بد، ٽضٸ اٹپقٜٞ اٹپؾبٍجً ٹٲٞب٣ اٹٮلاؽخ، اٹپقٜٞ اٹپؾبٍجً ٹٲٞب٣ الأّ٪بٷ 

 .اٹـ....اٹ٦پڈٽٍخ

 1991    ٹٲل رٶٮٸ اٹپغٺٌ ٽڂن ئځْبئڄ ثپچپخ اٹزٲٌٍٍ ڇثپچپخ رٍٍَو ّإڇٿ اٹپچڂخ ، ڇثٲً ٥ٺى څنا اٹؾبٷ ئٹى ٩بٌخ 

ربهٌـ ئځْبء اٹپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇاٹپؾبٍجٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ ، اٹزً أڇٵٺذ ٹچب ٽچپخ 

. 61 ٓ 35رٍَو ّإڇٿ اٹپچڂخ ثبلإٙب٭خ ئٹً ٽچپخ ئثلاء اَهاء ڇالاٱزواؽبد ؽڈٷ أ٥پبٷ اٹزٲٌٍٍ 

     ڇثنٹٴ ٭ٲل رټ اٹٮٖٸ اٹٖوٌؼ ثٍڀ ٽچپخ اٹزٲٌٍٍ اٹزً ثٲٍذ ٽڀ ٕلاؽٍبد اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ ٽڀ فلاٷ اٹپغٺٌ 

اٹڈٝڂً ٹٺپؾبٍجخ ڇٽچپخ رٍَو ّإڇٿ اٹپچڂخ اٹزً أڇٵٺذ ٹٺپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد 

. ڇاٹپؾبٍجٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ

ٽڀ ؽٍش رٍٍَو  (ٍڂڈاد اٹَج٦ٍڂبد، ڇ اٹضپبځٍڂبد)       ٌپٶڀ رٲٍٍټ أكاء اٹپغٺٌ الأ٥ٺى ٹٺپؾبٍجخ ثبلاٌغبثً ٭ً ثلاٌخ 

, ّإڇٿ اٹپچڂخ اٹزً ٱبٻ ثزڂ٢ٍپچب ڇرأٍٝوڅب، ڇٽڀ ؽٍش اٹٲٍبٻ ثپچپخ اٹزٲٌٍٍ، ٭ٲل ٱبٻ ثڈ٤ٙ اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً اٹپؾبٍجً

ئلا أځڄ ڇ٭ً ٭زورڄ الأفٍوح ئځقٮ٘ ٽوكڇكڃ ٵضٍوًا ٽٲبهځخ . ثبلإٙب٭خ ئٹى اٹپقٞٞبد اٹٲٞب٥ٍخ أڇ ٽْبه٤ٌ اٹپقٞٞبد

 .61 ٓ 75ٽ٤ اٹپچبٻ اٹزً ٵبٿ ٌٚٞٺ٤ ثچب 

. اٹپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇاٹپؾبٍجٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ: 2-2-2

 

        ٍڈ٫ ځؾبڇٷ رڂبڇٷ اٹپڂ٢پخ ٽڀ فلاٷ ٽچبٻ ڇٕلاؽٍبد اٹغچبى اٹپٶٺ٬ ثاكاهرچب ٽؾبڇٹٍڀ ئثواى أڅټ اٹز٦لٌلاد 

ٍُڂذ ٹچنا اٹ٪وٗ  ُّو٥ذ أڇ  . ڇالإٕلاؽبد اٹزً ّپٺذ مٹٴ ڇڅنا ٥ٺى ٙڈء اٹٲڈاځٍڀ اٹزً 

 .ٽچبٽچب- 2-2-2-1

رڂْأ ٽڂ٢پخ ڇٝڂٍخ  « :ئٹى ٽبٌٺً (اٹپْبه ئٹٍڄ ٍبثٲب) 91/08 ٽڀ اٹٲبځڈٿ اٹزڂٮٍني هٱټ 05      أّبهد اٹپبكح هٱټ 

ٹٺقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇ اٹپؾبٍجٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ رزپز٤ ثبٹْقٍٖخ اٹپلځٍخ ڇرغپ٤ الأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍٍڀ 

ڇ اٹپ٦ڂڈٌٍڀ اٹپإڅٺٍڀ ٹپپبهٍخ ٽچپخ اٹقجٍو اٹپؾبٍت ڇٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ڇاٹپؾبٍت اٹپ٦زپل ؽَت اٹْوڇٛ اٹزً 

 .   »ٌؾلكڅب اٹٲبځڈٿ 

     ٌلٌو څنڃ اٹپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ ٽغٺٌ ٌٶڈٿ ٽٲوڃ ٭ً ٽلٌڂخ اٹغيائو ڇٌؾلك رْٶٍٸ اٹپڂ٢پخ ڇٕلاؽٍبرچب ڇٱڈا٥ل 

  :ٍٍوڅب ٥ڀ ٝوٌٰ اٹزڂ٢ٍټ، ڇاٹپڂ٢پخ ٵغچبى ٽچڂً عبءد ٹزڂٮٍن اٹپچبٻ اَرٍخ

.   اٹَچو ٥ٺى رڂ٢ٍټ اٹپچڂخ ڇؽَڀ ٽپبهٍزچب-

 .  اٹل٭ب٣ ٥ڀ ٵواٽخ أ٥ٚبئچب  ڇ ئځْ٪بلارچټ-
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 ئ٥لاك اٹڂ٢بٻ اٹلافٺً ٹٺپڂ٢پخ اٹني ٌؾلك ٥ٺى اٹقٖڈٓ ّوڇٛ اٹزَغٍٸ ڇ الإٌٲب٫ ڇاٹْٞت ٽڀ علڇٷ اٹپڂ٢پخ  -

.  اٹزأٵل ٽڀ اٹڂڈ٥ٍخ اٹپچڂٍخ ڇاٹزٲڂٍخ ٹلأّ٪بٷ ڇالأ٥پبٷ اٹزً ٌڂغيڅب أ٥ٚبؤڅب-

اٹقجٍو، ) اٱزواػ اٹْچبكاد ڇاٹپإڅلاد اٹڈاعجخ اٹزڈ٭و ٭ً اٹپزوّؼ اٹني ٌٞٺت اٹزَغٍٸ ٭ً اؽل إٔڂب٫ اٹپڂ٢پخ -

 .ڇماٹٴ ٽڀ فلاٷ ځْو اٹپٲبٌٌٍ ڇالإٌغبىاد ڇاٹْچبكاد اٹزً رؾڈٷ اٹؾٰ ٹپپبهٍخ اٹپچڂخ (اٹپؾب٭٠، اٹپؾبٍت اٹپ٦زپل

. ئكاهرـچب  : 2-2-2-2

 اٹپزٚپڀ رْٶٍٸ ڇئكاهح ٽغٺٌ اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ،  . 62  92/20ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني  (6- 2)        رڂبڇٹذ اٹپڈاك 

أ٥ٚبء رڂزقجچټ اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ ٽڀ ثٍڀ الأ٥ٚبء اٹپَغٺٍڀ   (09)أځڄ ٌلٌو اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ ٽغٺٌ ٌزٶڈٿ ٽڀ ر٦َخ 

ٽپضٺٍڀ ٥ڂچب ٽڀ ثٍڀ أ٥ٚبءڅب ثاٱزوا٣ ٍوي ٹپلح  (03)ٱبځڈځٍب ٭ً علڇٷ اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ ؽٍش رڂزقت ٵٸ ٭ئخ صلاصخ 

 ٍڂڈاد ٽ٤ ئٽٶبځٍخ ئ٥بكح اځزقبثچټ ٥ڂل اځزچبء ٥ٚڈٌزچټ ڇٌڂزقت اٹپغٺٌ ٽڀ ثٍڀ أ٥ٚبءڃ هئٍَب ڇځبئت اٹوئٌٍ 04

 :ٱبثٺزٍڀ ٹٺزغلٌل، ڇٹٲل أڇٵٺذ ٹٺپغٺٌ اٹٲٍبٻ ثبٹپچبٻ الأرٍخ (02)ڇأٽٍڂب ٥بٽب ڇأٽٍڀ ٽبٷ ٹپلح ٍڂزٍڀ 

. 92/20 ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ 08 ڇاٹپبكح 91/08 ٽڀ اٹٲبځڈٿ 10ؽَت ځٔ اٹپبكح 

.                                       ٌزڈٹى ٽچپخ اٹزَغٍٸ ڇالإٌٲب٫ ڇاٹْٞت ٽڀ علڇٷ اٹپڂ٢پخ - 

.      رٲلٌټ اٹپَب٥لح ٹلأّ٪بٷ اٹزً رجبكه ثچب اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ اٹپقزٖخ ٭ً اٹپغبٷ اٹپؾبٍجً - 

.                ٦ٌل ڇٌواع٤ ڇٌڂْو ٱبئپخ اٹقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇاٹپؾبٍجٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ - 

.                       ٌپضٸ اٹپچڂخ رغبڃ اٹَٺٞبد اٹپقزٖخ ڇرغبڃ اٹ٪ٍو ڇاٹپڂ٢پبد الأعڂجٍخ اٹپپبصٺخ- 

.   ؽپبٌخ اٹپٖبٹؼ اٹپ٦ڂڈٌخ ڇاٹپبكٌخ لأ٥ٚبء اٹڂٲبثخ- 

رپضٍٸ اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ ٭ً الأ٥پبٷ اٹپلځٍخ ڇ٭ً ئكاهح الأٽلاٳ اٹ٦ٲبهٌخ ڇاٹپڂٲڈٹخ اٹزً رپٺٶچب اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ ڇ٭ً - 

. رٍَوڅب ڇ٭ً اٹپضڈٷ أٽبٻ اٹ٦لاٹخ ثبٍټ اٹڂٲبثخ ٽل٥ٍب أڇ ٽل٥ى ٥ٺٍڄ

اٹ٦پٸ ٥ٺى اٹڈٱبٌخ ٽڀ ٵٸ اٹڂيا٥بد اٹپچڂٍخ ثٍڀ أ٥ٚبء اٹڂٲبثخ ڇرَڈٌزچب ڇ٥وٙچب ئٿ اٱزًٚ الأٽو ٥ٺى ٩و٭خ - 

. اٹپٖبٹؾخ ڇالإځٚجبٛ ڇاٹزؾٶٍټ

.  رؾٍٖٸ الإّزواٵبد اٹپچڂٍخ اٹزً رٲوهڅب اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ- 

.  ئ٥لاك ٽْوڇ٣ الإٌواكاد ڇاٹڂٮٲبد ڇاٱزواؽڄ ٥ٺى اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ ٹٺپٖبكٱخ ٥ٺٍڄ- 

ئثلاء اٹوأي ٭ً اٹپَبئٸ اٹزً ر٦وٙچب اٹَٺٞبد اٹپقزٖخ ٭ً اٹپٍلاٿ اٹزٲڂً اٹپؾبٍجً ڇاٹؾٲڈٯ أڇاٹپبٹٍخ اٹپورجٞخ -

. ثؾٍبح اٹپإٍَخ

اٹپَب٥لح ڇاٹڂچڈٗ ثبٹزٲڈٌټ اٹپَزپو ٹٺپَزڈډ اٹڂ٢وي ڇاٹزٲڂً ٹلډ أ٥ٚبء اٹڂٲبثخ ڇئٍزل٥بء اٹَٺٞبد اٹپقزٖخ - 

 .اٹزٶڈٌڀ , ٹٺزلهٌت ڇاٹپٺزٲٍبد اٹپچڂٍخ ڇرڂ٢پٍچب ڇالإّوا٫ ٥ٺٍچب ڇٽواٱجزچب ثبلإٙب٭خ ئٹى اٹپْبهٵخ ٭ً ٽچبٻ اٹز٦ٺٍټ

 .رڈى٤ٌ ڇځْو ځزبئظ الأّ٪بٷ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپٍلاٿ اٹني ر٪ٍٞڄ اٹپچڂخ- 
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٭اٿ اٹپڂ٢پخ . 63  01/421        ئلا أځڄ ڇ٭ً ٍٍبٯ اٹز٦لٌلاد ڇالإٕلاؽبد اٹزً عبء ثچب اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ 

٥ٚڈاً ٌڂزقجچټ اٹپإرپو اٹڈٝڂً  (12)٥ٚڈا ٽڂچټ أصڂب ٥ْو  (13)إٔجؼ ٌلٌوڅب ٽغٺٌ ٌزٶڈٿ ٽڀ صلاصخ ٥ْو 

ڇ٥ٚڈاً ڇاؽلاً  ٌپضٸ اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇٌزٶڈٿ اٹپإرپو اٹڈٝڂً ٽڀ الأ٥ٚبء اٹنٌڀ رڂزقجچټ اٹپغبٹٌ اٹغچڈٌخ، ؽٍش 

رؾلك ٵٍٮٍبد ئځزقبثچټ ثپڈعت اٹٲبځڈٿ اٹلافٺً اٹني رٖبكٯ ٥ٺٍڄ اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ ٹپغٺٌ اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ، ڇرڂزقت ٵٸ 

( 04)٥ڀ ٝوٌٰ ئٱزوا٣ ٍوي ٹپلح أهث٦خ )ٽپضٺٍڀ ٥ڂچب ٽڀ ثٍڀ أ٥ٚبئچب ٭ً ٽغٺٌ اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ  (04)٭ئخ أهث٦خ 

ڇ٦ٌٍڀ اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبٹپبٹٍخ ٽپضٸ اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ،  (ٍڂڈاد ٽ٤ ئٽٶبځٍخ ئ٥بكح اځزقبثچټ ث٦ل ئځزچبء ٥ٚڈٌزچټ

 ٭ٲل أٍٙٮذ ئٹى ٽچبٻ اٹپغٺٌ ٽچپخ 01/421ڇ٥ٺى ٙڈء الإٕلاؽبد ڇاٹز٦لٌلاد اٹزً أرى ثچب اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني 

:  علٌلح رزپضٸ ٭ً

.  ٽواٱجخ ځْبٝبد اٹپغبٹٌ اٹغچڈٌخ- 

      ڇٽب ٌپٶڀ ٱڈٹڄ څڈ أٿ الإٕلاؽبد ڇاٹز٦لٌلاد اٹزً عبء ثچب اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني اٹپنٵڈه أ٥لاڃ ٵبځذ ځزبط 

 .ئٍزؾلاس اٹپغبٹٌ اٹغچڈٌخ ٹٺپڂ٢پخ ڇاٹزً ٍڈ٫ ځزڂبڇٹچب ٭ً اٹ٦ڂبٕو اٹپٲجٺخ
 

 .اٹپغٺٌ اٹڈٝڂً ٹٺپؾبٍجخ: 2-2-3

 .   رْٶٍٸ اٹپغٺٌ اٹڈٝڂً ٹٺپؾبٍجخ ڇرؾلٌل ٽچبٽڄ ڇٕلاؽٍبرڄ.64  96/318     ٌزڂبڇٷ اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ 

. اٹپچبٻ ڇاٹٖلاؽٍبد: 2-2-3-1

ٌڂْأ ٽغٺٌ ڇٝڂً ٹٺپؾبٍجخ ٌڈ٤ٙ  «  : ٽبٌٺ318ً-69ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني  (3 - 1)      رٚپڂذ اٹپڈاك هٱټ 

رؾذ رٖو٫ ٍٺٞخ اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبٹپبٹٍخ  ڇڅڈ ٥جبهح ٥ڀ عچبى اٍزْبهي مڇ ٝبث٤ ڇىاهي ٽْزوٳ ڇٽچڂً ٽْزوٳ 

. »ٌٲڈٻ ثپچڂخ اٹزڂٍَٰ ڇاٹزٺقٍٔ  ٭ً ٽغبٷ اٹجؾش ڇٙجٜ اٹپٲبٌٌٍ اٹپؾبٍجٍخ ڇاٹزٞجٍٲبد اٹپورجٞخ ثچب 

      ڇٽڀ څنڃ اٹٖٮخ ٌپٶڀ ٹٺپغٺٌ أٿ ٌٞٺ٤ ٥ٺى ٵٸ اٹپَبئٸ اٹپز٦ٺٲخ ثپغبٷ افزٖبٕڄ، ثپجبكهح ٽڂڄ أڇ ثٞٺت ٽڀ 

اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبٹپبٹٍخ، ٵپب ٌپٶڀ أٿ ٌَزْبه ٽڀ ٱجٸ ٹغبٿ اٹپغبٹٌ اٹپڂزقجخ ڇاٹچٍئبد ڇاٹْوٵبد أڇ الأّقبٓ اٹنٌڀ 

.  رچپچټ أّ٪بٹڄ

:  رزپضٸ ٕلاؽٍبرڄ ٭ً ٽبٌٺً 

.  ڇثز٦ٺٍپبرچب ٌغپ٤ ڇٌَز٪ٸ ٵٸ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹڈصبئٰ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپؾبٍجخ- 

. ٌڂغي أڇ ٌٶٺ٬ ٽڀ ٌڂغي  ٵٸ اٹلهاٍبد ڇاٹزؾبٹٍٸ ٭ً ٽغبٷ اٹزڂپٍخ ڇاٍزقلاٻ الأكڇاد ڇاٹٞوٯ اٹپؾبٍجٍخ- 

. ٌٲزوػ ٵٸ اٹزلاثٍو اٹواٽٍخ ئٹى ٙجٜ اٹپٲبٌٌٍ اٹپؾبٍجٍخ ڇاٍز٪لاڅب اٹ٦ٲلاځً- 

.                ٌْبهٳ ٭ً رٞڈٌو أځ٢پخ اٹزٶڈٌڀ ڇثواٽغڄ ڇرؾٍَڀ اٹپَزڈي ٭ً ٽغبٷ اٹپچڀ اٹپؾبٍجٍخ- 

. ٌٮؾٔ ڇ ٌجلب هأٌڄ ڇرڈٍٕبرڄ ٭ً ٵٸ ٽْبه٤ٌ اٹڂٖڈٓ اٹزْو٦ٌٍخ اٹزً ٹچب ٥لاٱخ ثبٹپؾبٍجخ- 

. ٌزبث٤ رٞڈٌو اٹپڂبڅظ ڇاٹزڂ٢ٍپبد ڇالأكڇاد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپؾبٍجخ ٥ٺى اٹ٦ٍٖل اٹلڇٹً - 

 .ٌڂ٢ټ ٵٸ اٹز٢بڅواد ڇاٹٺٲبءاد ماد اٹٞبث٤ اٹزٲڂً اٹزً رلفٸ ٭ً ٽغبٷ افزٖبٕڄ- 
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.  رْٶٍٺخ اٹپغٺٌ ڇئكاهرڄ:  2-2-3-2

٭اځڄ ٌزوأً اٹپغٺٌ ڇىٌو اٹپبٹٍخ أڇ ٽپضلا , 96/318 ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ 06      ؽَت ٽب ڇهك ٭ً اٹپبكح 

: ٥ڂڄ ڇٌزْٶٸ اٹپغٺٌ ٽڀ

 .اٹوئٌٍ اٹپياڇٷ ٽچڂزڄ ٭ً اٹپغٺٌ اٹڈٝڂً ٹڂٲبثخ اٹقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇاٹپؾبٍجٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ -

 .ٽپضٸ ٥ڀ اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبٹپبٹٍخ -

 .ٽپضٸ ٥ڀ اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ڇاٹجؾش اٹ٦ٺپً -

 .ٽپضٸ اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبٹزٶڈٌڀ اٹپچڂً  -

 .ٽپضٸ اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبٹزغبهح  -

 .ٽپضٸ اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبلإؽٖبئٍبد  -

 .ٽپضٸ اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبلإٕلاػ الإكاهي -

 .ٽپضٸ ٥ڀ اٹپٮزٍْخ اٹ٦بٽخ ٹٺپبٹٍخ -

 .ٽپضٸ ٥ڀ اٹ٪و٭خ اٹڈٝڂٍخ ٹٺزغبهح ڇاٹٖڂب٥خ -

 .ٽپضٸ ٥ڀ ثڂٴ اٹغيائو -

 .ٽپضٸ ٥ڀ ٹغڂخ رڂ٢ٍټ اٹجڈهٕخ ڇٽواٱجزچب -

 .ٽپضٸ ٥ڀ اٹغپ٦ٍخ اٹپچڂٍخ ٹٺجڂڈٳ ڇاٹپإٍَبد اٹپبٹٍخ -

 .ٽپضٸ ٥ڀ عپ٦ٍخ ّوٵبد اٹزبٽٍڀ  -

 .٥ڀ اٹْوٵبد اٹٲبثٚخ (02)ٽپضٺٍڀ  -

ٽپضٺٍڀ ٹٺپچڂخ ٦ٌٍڂچټ ٽغٺٌ اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ ٽڀ اٹقجواء اٹپؾبٍجٍخ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇ اٹپؾبٍجٍڀ  (06)ٍزخ  -

 .اٹپ٦زپلٌڀ

ٹچپب هرجخ أٍزبم ٽَب٥ل ٥ٺى الأٱٸ ٭ً ٽغبٷ اٹپؾبٍجخ ڇاٹپبٹٍخ ٦ٌٍڂچپب اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبٹز٦ٺٍټ  (02)  أٍزبمٌڀ  -

 .اٹ٦بٹً ڇاٹجؾش اٹ٦ٺپً

          ثبلإٙب٭خ ئٹى ٽب عبء ٭ً اٹپبكح اٹپنٵڈهح أ٥لاڃ ٭اځڄ ٌزټ ر٦ٍٍڀ أ٥ٚبء اٹپغٺٌ اٹَبٹ٬ مٵوڅټ ثاٍزضڂبء هئٌٍ 

ڇمٹٴ ثڂبء ٥ٺى ئٱزواػ , اٹپغٺٌ اٹڈٝڂً ٹٺڂٲبثخ ثٲواه  ٽڀ اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبٹپبٹٍخ ٹپلح صلاس ٍڂڈاد ٱبثٺخ ٹٺزغلٌل 

. الإكاهاد ڇاٹپإٍَبد ڇاٹچٍئبد اٹزً ٌڂزپڈٿ ٹچب 

  .ٽغبٹٌ اٹپٖٮبد اٹغچڈٌخ: 2-2-4

ٻ، اٹپ٦لٷ ڇاٹپزپټ ٹٺپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني 2001 كٌَپجو 20 اٹپإهؿ ثزبهٌـ 01/421      رٚپڀ اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ 

 اٹني ٌؾلك رْٶٍٸ ٽغٺٌ اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇ اٹپؾبٍجٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ 92/20هٱټ 

 :63ٽبٌٺً 
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 ٥ٚڈا ٌڂزقجچټ اٹپإرپو اٹڈٝڂً ڇ٥ٚڈ ڇاؽل ٌپضٸ 12 ٥ٚڈا ٽڂچټ 13 إٔجؼ ٌلٌو اٹڂٲبثخ ٽغٺٌ ٽٶڈٿ ٽڀ     

 .  اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ

ؽٍش ٌڂزقت اٹپغبٹٌ اٹغچڈٌخ ٽچڂٍڈ اٹپڂٞٲخ , ٌزٶڈٿ اٹپإرپو اٹڈٝڂً ٽڀ الأ٥ٚبء اٹنٌڀ رڂزقجچټ اٹپغبٹٌ اٹغچڈٌخ   

ڇاٹپَغٺڈٿ ٱبځڈځب ٭ً علڇٷ اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ، ڇ ٌؾلك ٥لك اٹپپضٺٍڀ , اٹقبٕخ ثچټ اٹپڂٖجڈٿ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹغچڈي

٥ٺى اٹپَزڈډ اٹغچڈي ڇٵنا ٵٍٮٍبد ئځزقبثچټ ثپڈعت اٹڂ٢بٻ اٹلافٺً اٹني رٖبكٯ ٥ٺٍڄ اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ ٹپغٺٌ اٹڂٲبثخ 

. اٹڈٝڂٍخ

 

        ئٿ ئځْبء ٽغبٹٌ عچڈٌخ اٹٲٖل ٙپبٿ رڂ٢ٍټ ٽؾٶټ ڇرقٮ٬ٍ اٹٚ٪ٜ اٹني ٵبٿ ٌزقجٜ ٭ٍڄ اٹپ٬ٖ اٹڈؽٍل      

ٹٲل أٍٮو څنا , ڇرؾٲٍٰ رڈاىځً عچڈي ثٍڀ عپ٤ٍ أځؾبء اٹڈٝڀ,ڇرٲوٌت الإكهح ٽڀ اٹپڈاٝڀ – اٹپ٬ٖ اٹڈٝڂً – 

- اٹغڂڈة, اٹ٪وة, اٹڈٍٜ, اٹْوٯ–  :65 ٓ21اٹز٦لٌٸ اٹغلٌل ٥ڀ  فٺٰ أهث٦خ  ٽغبٹٌ ٽٖٮبد عچڈٌخ څً  

. ڇ٭ٍپبٌٺً علڇٷ ٢ٌچو ٹڂب رڈى٨ٌ اٹڈلاٌبد ٥ٺى ٽقزٺٰ اٹپٖٮبد اٹغچڈٌخ, ٌٚټ ٵٸ ٽ٬ٖ ٽڂچب ٥لك ٽڀ اٹڈلاٌبد 

ٽڀ ئ٥لاك اٹٞبٹت ثبلا٥زپبك ٥ٺى  :ٹپٖله ارڈى٤ٌ  اٹڈلاٌبد ٥ٺى ٽغبٹٌ اٹپٖٮبد اٹغچڈٌخ : (08)اٹغلڇٷ هٱټ 

ٽ٦ٺڈٽبد اٹپ٬ٖ اٹڈٝڂً 

 

 

 

                                                             

 

 

 

 . ڇ٭ٍپب ٌقٔ ئؽٖبء اٹپچڂٍٍڀ اٹپپبهٍٍڀ ڇ اٹپزوثٍٖڀ ٭ً اٹغيائو ٭َڂؾبڇٷ ئثواىڅب ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ الأرً ثٍبځڄ 

 

 

 

 

اٹڈلاٌبد اٹپڂزپٍخ ٹڄ اٹپٲو اٹپغبٹٌ اٹغچڈٌخ 

ٽغٺٌ  اٹپ٬ٖ اٹغچڈي 

ٹٺڈٍٜ 

, ثغبٌخ, رٍيي ڇىڇ, اٹپلٌخ, رٍجبىح, ثڈٽوكاً, اٹجٺٍلح, اٹغيائواٹغيائو 

. ٽٍَٺخ, ٥ٍڀ اٹل٭ٺى, اٹغٺٮخ ,   اٹجڈٌوح

ٽغٺٌ  اٹپ٬ٖ اٹغچڈي 

ٹٺ٪وة 

, رٺپَبٿ, ٍٍلي ثٺ٦جبً, ٥ٍڀ رٍپڈّڂذ, رٍبهد, ٽ٦َٶو, ڇڅواٿڇڅواٿ 

. ځ٦بٽخ, اٹجٍ٘, رَپٍَٺذ, ٥ٍٺياٿ، اٹْٺ٬, ٽَز٪بځټ, ٦ٍٍلح

ٽغٺٌ  اٹپ٬ٖ اٹغچڈي 

ٹٺْوٯ 

,  عٍغٸ,  ثبرڂخ, اٻ ٹجڈاٱً, ٍڈٯ اڅواً, رجَخ, ٱَڂٍٞڂخ, ٥ڂبثخ٥ڂبثخ 

.  ,ثوط ثڈ٥وٌوٌؼ, ٍٶٍٶلح, اٹٞبه٫, ٽٍٺخ, عڂْٺخ, ٱبٹپخ,٬ٍٍٞ

ٽغٺٌ اٹپ٬ٖ اٹغچڈي 

ٹٺغڂڈة 

رڂلڇ٫  , ثْبه, ٩وكاٌخ, اٹڈاكي, ئٹٍيي, رپڂواٍذ, اكهاه, ڇهٱٺخڇهٱٺخ 

. الا٩ڈاٛ, ثَٶوح
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 48 . 2006ئؽٖبء اٹپچڂٍٍڀ ڇاٹپزوثٍٖڀ ٭ً اٹغيائو ؽزى ځچبٌخ : (09)اٹغلڇٷ هٱټ 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ ڇٽٲبهځخ ث٦لك اٹپإٍَبد اٹزً ٌٺيٽچب اٹٲبځڈٿ ثز٦ٍڀ ٽؾب٭٠ ؽَبثبد ٹٍٲڈٻ ثبٹْچبكح ٥ٺى 

 أٹ٬ ٽإٍَخ، ڇ٭ً ١ٸ ٩ٍبة الأهٱبٻ ڇالإؽٖبئٍبد اٹلٱٍٲخ ٭ً 250ٕؾخ ڇٍلاٽخ ؽَبثبرچب، اٹزً ٭بٱذ ٽب ٌيٌل ٥ڀ 

.  (الأهٱبٻ رٲوٌجٍخ ): څنا اٹْأٿ، ٌپٶڀ ؽَبة اٹ٦غي اٹپَغٸ ٭ً ٥لك اٹپچڂٍٍڀ ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً 

 ٽإٍَبد، ڇأٿ اٹ٦لك الإعپبٹً 10 ڇ       ٭وٙبً أٿ ٽ٦لٷ ٥لك اٹپإٍَبد اٹزً ٌپٶڀ ٹٺپواع٤ اٹڈاؽل اٹزٶٮٸ ثچب ڃ

.  أٹ٬ ٽإٍَخ250ٹٺپإٍَبد ٵپب أّوځب 

(.  800+2500) ٽچڂً 3300       ڇثبٹپٲبثٸ ځغل أٿ ٥لك اٹپچڂٍٍڀ اٹنٌڀ ٌياڇٹڈٿ اٹپچڂخ ؽَت اٹغلڇٷ څڈ 

 أٹ٬ ٽچڂً، ڇثبٹزبٹً ٭بٹ٦غي ٌپٶڀ رٲلٌوڃ 25  ٭اٿ اٹ٦لك الإعپبٹً اٹلاىٻ ٹٚپبٿ ٽواع٦خ ٵٸ اٹپإٍَبد څڈ

.  ٽچڂ21700ًثؾڈاٹً 

       څنا كڇٿ ئكٽبط اٹغپ٦ٍبد ڇاٹپڂ٢پبد اٹزً ٌٺيٽچب اٹٲبځڈٿ ثز٦ٍٍڀ ٽواع٤ ٱبځڈځً ٹپواٱجخ الإ٥بځبد اٹپٲلٽخ 

.   أٹ٬ عپ٦ٍخ ثٍڀ ٽؾٺٍخ ڇڇٝڂٍخ80اٹـ،  ڇاٹزً ٌيٌل ر٦لاكڅب ٥ڀ ... أڇ اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخحٹچب، ٽڀ ٱجٸ اٹلڇٷ

: ڇثبٹپٲبثٸ ځغل أٿ

 ٽچڂً ٽ٦زپل ٹچټ ؽٰ ٽياڇٹخ اٹپچڂخ ځغل أځچټ لا ٌُياڇِٹچب، ٭چڂب لاثلّ ٽڀ اٹزْغ٤ٍ ٥ٺى ٽياٹخ اٹپچڂخ 1200ؽڈاٹً - 

. ٹز٪ٍٞخ اٹ٦غي اٹپَغٸ

 ٽزوثٔ، ئماً  لا ثل ٽڀ  اٹ٦پٸ ٥ٺى رَو٤ٌ ئعواءاد ٽڂؼ ٥2150لك اٹپزوثٍٖڀ اٹنٌڀ أځچڈ روثٖچټ - 

 .الإ٥زپبكاد

 

 

اٹلهعبد اٹپچڂٍخ 
اٹپچڂٍٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ 

اٹپياڇٹٍڀ 

اٹپچڂٍٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ 

اٹ٪ٍو اٹپياڇٹٍڀ 
اٹپغپڈ٣ اٹٶٺً  اٹپزوثٍٖڀ 

 1000 / 200 800اٹقجواء اٹپؾبٍجٍٍڀ  

 3500 / 1000 2500ٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد  

اٹپؾبٍجٍڀ 

اٹپ٦زپلٌڀ 
1800 200 / 2000 

 2150 2150 / /اٹپزوثٍٖڀ اٹڂچبئٍٍڀ 

 2675 2675 / /اٹپزوثٍٖڀ  

 11325 4825 1400 5100اٹپغپڈ٣ اٹٶٺً  
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ٹڈ لاؽ٢ڂب ٵنا ٥لك ٝبٹجً ئعواء  اٹزوثٖبد ٽڀ فوٌغً اٹغبٽ٦بد ڇاٹپ٦بڅل ڇاٹپلهً اٹ٦ٺٍب ځغل أٿ اٹوٱټ ٵجٍو - 

علاً ڇ٭ً رياٌل ٽَزپو ٽڀ ٍڂخ ئٹى ٍڂخ، ڇثچنا اٹقٖڈٓ لاثلّ ٽڀ رَچٍٸ ڇرْغ٤ٍ ٥پٺٍخ ئعواء اٹزوثٖبد 

. ڇكهاٍخ اٹپٺٮبد

. ئعواءاد ئ٥زپبك ٽواع٦ڈ اٹؾَبثبد ٭ً اٹغيائو:2-3

. ّوڇٛ ڇئعبىاد الاٹزؾبٯ ثبٹپچڂخ : 2-3-1

أڇلا ٽڀ ,          ٽڀ أعٸ  اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ئ٥زپبك أڇ روفٍٔ ٱٖل ٽياڇٹخ ٽچڂخ ٽواع٦خ اٹؾَبثبد ٭ً اٹغيائو لا ثلا

: رڈ٭و ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹْوڇٛ ڇاٹْچبكاد ڇاٹپإڅلاد ڇڅً ٥ٺى اٹڂؾڈ الأرً

. اٹْوڇٛ: 2-3-1-1

 اٹْوڇٛ اٹڈاعت رڈ٭وڅب ٹپپبهٍخ ٽچڂخ ٽواع٦خ 08-91 ٽڀ اٹٲبځڈٿ 60      رڂبڇٷ اٹپْو٣ اٹغيائوي ٭ً اٹپبكح 

: اٹؾَبثبد ؽٍش رٚپڂذ ٽبٌٺً

 .اٹغڂٍَخ اٹغيائوٌخ -

 .اٹزپز٤ ثٶٸ اٹؾٲڈٯ اٹپلځٍخ  -

أٿ لا ٌٶڈٿ اٹپزوّؼ ٱل ٕله ٭ً ؽٲڄ ؽٶپبً  ٥ٺى ئهرٶبة عڂبٌخ أڇ عڂؾخ ٥پلٌخ ٽڀ ّأځچب أٿ رقٸ ثبٹْو٫  -

لاٍٍپب اٹغڂبٌبد اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً اٹزْو٤ٌ اٹپ٦پڈٷ ثڄ ڇاٹپز٦ٺٲخ ثبٹپڂ٤ ٽڀ ٽپبهٍخ ؽٰ اٹزٍٍَو ڇالإكاهح ٭ً 

 . اٹپغلاد اٹپؾلكح

 .رڈ٭و الإٌغبهاد ڇاٹْچبكاد اٹپْزوٝخ ٱبځڈځب  -

  اٹزَغٍٸ ٭ً اٹپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇاٹپؾبٍجٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ ؽَت اٹْوڇٛ اٹزً  -

 .ٌڂٔ ٥ٺٍچب څنا اٹٲبځڈٿ

 . ٽڀ څنا اٹٲبځڈٿ أ٥لاڃ04رأكٌخ اٹٍپٍڀ اٹلٍزڈهٌخ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً اٹپبكح  -

   ڇ٭ٍپب ٌقٔ ٩ٍو ؽبٽٺً اٹغڂٍَخ اٹغيائوٌخ ٌپٶڀ اٹزوفٍٔ ٹچټ ثپپبهٍخ اٹپچڂخ ٭ً اٹغيائو ئما اُثوٽذ ئرٮبٱٍخ ثچنا 

. اٹقٖڈٓ ٽ٤ اٹجٺل اٹني ٌڂزپً ئٹٍڄ اٹپزوّؼ الأعڂجً، ڇ٭ً ئٝبه اٹپ٦بٽٺخ ثبٹپضٸ كڇٿ ئڅپبٷ اٹْوڇٛ اٹپْبه ئٹٍچب

. الإعبىاد ڇاٹْچبكاد: 2-3-1-2

      ٹٲل أڇٹى اٹپْو٣  اٹغيائوي أڅپٍخ ثبٹ٪خ ٹچب، ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ ئٕلاهڃ ٹٲواه فبٓ ثچب ٽإهؿ ٭ً                              

 ٌزٚپڀ ٵٍٮٍبد ځْو ڇرٲلٌو الإعبىاد .58 ٓ 27ثبلإٙب٭خ ئٹى ٱواه, 58 ٓ55ٻ1999 ٽبهً 24

. ڇاٹْچبكاد اٹزً رقڈٷ اٹؾٰ ٭ً ٽپبهٍخ ٽچڂخ ٽواع٦خ اٹؾَبثبد ٭ً اٹغيائو 

      ٌٲڈٻ ٽغٺٌ اٹپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ ثڂْو الإعبىاد ڇاٹْچبكاد ثپَب٥لح ٹغڂخ رْو٫ ٥ٺى رؾلٌل ڇرٲلٌو اٹپ٦بٌٍو 

 :ڇّوڇٛ اٹقجوح اٹپچڂٍخ ٭ً اٹپٍلاځٍڀ اٹپبٹً ڇاٹپؾبٍجً ڇرزْٶٸ څبرڄ الأفٍوح ٽڀ
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. هئٌٍ ٽغٺٌ اٹپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ ٵوئٌٍ -

 .أ٥ٚبء ٌپضٸ ٵٸ ڇاؽل ٽڂچټ ٕڂ٬ ٽچڂً ٦ٌٍڂچټ هئٌٍ اٹپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ (03)صلاصخ  -

 .اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ ٭ً ٽغٺٌ اٹپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ (01)ٽپضٸ  -

 .ڇىٌو اٹپبٹٍخ (01)ٽپضٸ  -

 .ٹڈىٌو اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ڇاٹجؾش اٹ٦ٺپً (01)ٽپضٸ  -

 .ڇىٌو اٹزٶڈٌڀ اٹپچڂً (01)ٽپضٸ  -

        ڇٹٲل فٺٖذ اٹٺغڂخ ئٹى ٍٕب٩خ ٽغپڈ٥خ ٽڀ الإٌغبىاد ڇاٹْچبكاد ڇٵنا ّوڇٛ اٹقجوح اٹپچڂٍخ ڇڅً ٥ٺى 

 :اٹڂؾڈ الأرً

       ٭ٍپب ٌقٔ ٽياڇٹخ ٽچڂخ اٹقجٍو اٹپؾبٍت ٭اځڄ ٌپٶڀ أٿ ٌَغٸ ثچب ٵٸ ؽبئي ٥ٺى ّچبكح فجٍو ٽؾبٍت ؽَت ٽب 

. 91/08 ٽڀ اٹٲبځڈٿ 20ڇهك ٭ً اٹپبكح 

: ڇ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثپياڇٹخ ٽچڂخ ٽؾب٭٠ ؽَبثبد ٭لا ثلّ  ٽڀ رڈ٭و اٹپ٦بٌٍو الأرٍخ

: اٹؾبئيڇٿ ٥ٺى ئؽلډ ّچبكاد اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً اَرٍخ أڇ ّچبكح أعڂجٍخ ٽ٦بكٹخ ٹچب: أڇلا

 .ٹٍَبځٌ ٭ً اٹ٦ٺڈٻ اٹپبٹٍخ  -

 .(٭و٣ اٹپبٹٍخ ڇاٹپؾبٍجخ  )ّچبكح اٹپلهٍخ اٹ٦ٺٍب ٹٺزغبهح  -

 .اٹغيء الأڇٷ ڇاٹضبځً ٽڀ الاٽزؾبٿ الأڇٹً ٭ً اٹقجوح اٹپؾبٍجٍخ -

: ٭ٚلا ٥ڀ مٹٴ لا ثلا ٽڀ

 .ٌپڂؼ ٥ٺى ئصوڃ ّچبكح ځچبٌخ اٹزوثٔ اٹٲبځڈځً (02)ٽزبث٦خ رلهٌت ٽچڂً ٵقجٍو ٽؾبٍت ٹپلح ٍڂزبٿ  -

 . أّچو06 ٍڂڈاد ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپؾبٍجً ڇاٹپبٹً ڇٽزبث٦خ رلهٌت ٽچڂً ٽلرڄ 10 ڇئٽب ئصجبد فجوح ٽچڂٍخ ٱلهڅب ٥ْو -

: اٹؾبئيڇٿ ٥ٺى ّچبكح اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً اَرٍخ: صبځٍب

 .(٭وڇ٣ ٩ٍو ٭وڇ٣ اٹپؾبٍجخ ڇاٹپبٹٍخ  )ّچبكح اٹپلهٍخ اٹ٦ٺٍب ٹٺزغبهح  -

 .(٭و٣ اٹپواع٦خ ڇ٭و٣ الاٱزٖبك ڇاٹپبٹٍخ  )ّچبكح اٹپلهٍخ اٹڈٝڂٍخ ٹلإكاهح  -

 .(اٹڂ٢بٻ اٹٲلٌټ  )ٹٍَبځٌ ٭ً اٹ٦ٺڈٻ الاٱزٖبكٌخ  -

 .ٹٍَبځٌ ٭ً اٹزٍٍَو -

 .(٭و٣ ٽواع٦خ اٹؾَبثبد )ّچبكح اٹپلهٍخ اٹڈٝڂٍخ ٹلإكاهح ڇاٹزٍٍَو  -

 .(٭و٣ اٹقيٌڂخ ڇاٹٚوائت  )ّچبكح اٹپ٦چل اٹڈٝڂً ٹٺپبٹٍخ  -

 .ّچبكح ٽ٦چل الاٱزٖبك اٹغپوٵً ڇاٹپبٹً ثبٹغيائو -

 .ّچبكح ٽ٦چل اٹزپڈٌٸ ڇاٹزڂپٍخ ٹٺپ٪وة اٹ٦وثً ثزڈځٌ  -

 .ّچبكح عبٽ٦خ اٹزٶڈٌڀ اٹپزڈإٸ ٭ً اٹپبٹٍخ ڇاٹپؾبٍجخ -
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: ٽ٤ ٙوڇهح أٿ ٌؾڈى ئؽلډ اٹْچبكاد اٹپچڂٍخ اَرٍخ

 .ّچبكح رٲڂً ٍبٽً ٭ً اٹپؾبٍجخ -

 .ّچبكح ٥ٺٍب ٭ً اٹلهاٍبد اٹپؾبٍجٍخ  -

 .ّچبكح ٽچڂٍخ ٭ً اٹپؾبٍجٍخ -

 .ثٶبٹڈهٌب رٲڂً ٽؾبٍجخ -

 .ّچبكح اٹزؾٶټ ٭ً اٹپؾبٍجخ -

٭ً ٽٶزت فجٍو ٽؾبٍت أڇ ٽؾب٭٠ ؽَبثبد أڇ ٥ْوح  (02)       ٭ٚلا ٥ڀ مٹٴ ئصجبد رلهٌت ٽچڂً ٽلرڄ ٍڂزبٿ 

. أّچو (06)ٍڂڈاد ٽڀ اٹقجوح ٭ً اٹپٍلاٿ اٹپبٹً ڇاٹپؾبٍجً ٽ٤ رلهٌت ٽچڂً ٽلرخ ٍزخ  (10)

اٹپؾبٍجڈٿ اٹپ٦زپلڇٿ ڇاٹپَغٺڈٿ ٭ً علڇٷ اٹپڂ٢پخ ٽ٤ ٙوڇهح اٹڂغبػ ٭ً ئٽزؾبځبد الإكٽبط اٹزً رڂ٢پچب : صبٹضب

(. ٍڂڈاد  (03)٭ً كڇهح ڇاؽلح ٵٸ صلاس )اٹٺغڂخ اٹقبٕخ 

أ٥ڈاٿ اٹپٮزٍْخ اٹ٦بٽخ اٹپبٹٍخ اٹؾبٕٺڈٿ ٥ٺى هرجخ ٽٮزِ ٹٺپبٹٍخ ٽڀ اٹلهعخ اٹضبځٍخ أڇ ٽٮزِ ٥بٻ ٥ٺى الأٱٸ ٽ٤ : هاث٦ب

 .ٙوڇهح ئٵزَبثچټ ٹقجوح ٽچڂٍخ ٽلرچب ٥ْو ٍڂڈاد ٽڀ اٹڂْبٛ ٙپڀ څٍئزڄ

٭ً ئٝبه اٹز٦لٌلاد ڇالإٕلاؽبد اٹزً ثبّو ثچب ٽغٺٌ اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ رټ اٹَپبػ ٹؾبٽٺً ّچبكح اٹٺٍَبځٌ ٽڀ : فبٽَب

اٹغنڇ٣ اٹپْزوٵخ ٥ٺڈٻ اٹزٍٍَو ڇ٥ٺڈٻ رغبهٌخ ئفزٖبٓ اٹپبٹٍخ ڇاٹپزقوعٍڀ ٽڀ اٹغبٽ٦بد ٽڀ اٹزَغٍٸ ٙپڀ ٭ئخ 

.  ٽؾب٭٠ ؽَبثبد

ئصجبد فجوح ,      ث٦ل ئٍزٍٮبء اٹْوڇٛ ڇالإعبىاد إٔجؼ ٥ٺى اٹپزوّؼ ٭ٚلًا ٥ڀ  اٹزوثٔ  اٹني ٱبٻ ثڄ ٍٝٺخ  ٍڂزٍڀ

.   66ٽچڂٍخ ٭ً ٽغبٷ اٹپؾبٍجخ ڇاٹپبٹٍخ ٽلرچب صلاس ٍڂڈاد، ث٦لٽب ٵبٿ ٭ً اٹَبثٰ ٌٶٮً  روثٔ ٍڂزٍڀ ٭ٲٜ

         ڇٽب رغله الإّبهح ئٹٍڄ څڈ أځڄ ه٩ټ الإٕلاؽبد اٹزً ٥و٭زچب اٹغبٽ٦خ فبٕخ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثاٍزؾلاس اٹڂ٢بٻ 

ئلا أٿ ٽب ٌلاؽ٠ أٿ ئكاهح اٹپڂ٢پخ ٹټ رٲڈٻ ثزٶ٬ٍٍ اٹْچبكاد ڇالإعبىاد ,  ٙپڀ اٹپڂبڅظ اٹغبٽ٦ٍخ LMDاٹغلٌل 

ڇرجٍڀ أؽٲٍخ ؽبٽٺً څنڃ اٹْچبكاد ٭ً اٹزَغٍٸ ٹلاٹزؾبٯ ثبٹپچڂخ , اٹلاىٽخ ٹپپبهٍخ اٹپچڂخ ٥ٺى ٙڈء څنا الإٕلاؽبد

. ٽڀ ٥لٽچب

. ٽواع٤ اٹؾَبثبد فلاٷ ٭زوح اٹزوثٔ: 2-3-2

 

ٌلفٸ ٭ً ٭زوح روثٔ ٽلرچب ٍڂزٍڀ ,        ث٦ل رڈ٭و اٹْوڇٛ ڇالإعبىاد اٹلاىٽخ ٭ً اٹپزوّؼ ٹپپبهٍخ ٽچڂخ اٹپواع٦خ

ٹٶڀ ٱجٸ اٹلفڈٷ ٭ً ٭زوح اٹزوثٔ  ٌپو اٹپزوّؼ  ثج٦٘ اٹپواؽٸ ځٺقٖچب ٥ٺى , ئثزلاء ٽڀ ربهٌـ ٱجڈٷ ٽٺٮڄ (02)

 :اٹڂؾڈ الأرً
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. ئٌلا٣ اٹپٺٮبد: 2-3-2-1

:        ځزڂبڇٷ څنڃ اٹ٦ڂٖو ٽڀ فلاٷ اٹڂٲبٛ الأرٍخ

, ث٦ل ئٍزٍٮبء اٹْوڇٛ ڇالإعبىاد ٭ً اٹپزوّؼ ٹپياڇٹخ ٽچڂخ ٽواع٦خ اٹؾَبثبد:  اٹجؾش ٥ڀ ٽٶزت لإعواء اٹزوثٔ -

ٌلفٸ اٹپزوّؼ ٭ً ٽوؽٺخ , ڇځ٢وا ٹزياٌل ٥لك ٝبٹجً څنڃ اٹپچڂخ ٽڀ عچخ ڇٽؾلڇكٌخ ٽٶبرت اٹپواع٦خ ٽڀ عچخ أفوډ

ڇٹلأ٬ٍ ٭اٿ اٹڈاٱ٤ اٹپ٦بُ ٌوڇي ٹڂب , اٹجؾش ٥ڀ ٽٶزت ٌَزٲجٺڄ لإعواء روثٖڄ اٹني ٌٺيٽڄ اٹٲبځڈٿ اٹپز٦ٺٰ ثبٹپچڂخ

٭چنا اٹزٖو٫ ٌإكي ئٹى ٥يڇ٫ , لإٍزٲجبٷ اٹپزوّؾٍڀ ٦ٍٙٮخ لأٍجبة ځغچٺچب (ث٦ٚچب)ثأٿ ٱبثٺٍخ اٹپٶبرت اٹپچڂٍخ 

ځزٍغخ ٥لٻ ١ٮوڅټ ثٲجڈٷ أؽل اٹپٶبرت اٹپچڂٍخ , اٹ٦لٌل ٽڀ ٝبٹجً څنڃ اٹپچڂخ اٹزً أصجزذ أڅپٍزچب ڇٽٶبځزچب ٥جو اٹيٽڀ

ه٩ټ رڈ٭و اٹْوڇٛ ڇالإٽٶبځٍبد اٹلاىٽخ، ٭پڀ هأٌڂب څڂب لا ثلا ٽڀ رلفٸ ئكاهح اٹپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ اٹپْو٭خ ٥ٺى اٹپچڂخ 

 :ثپب ٌٺً

 اٹ٦پٸ ٥ٺى اٹزڂٍَٰ ثٍڀ ٝبٹجً اٹزوثٖبد ڇاٹپٶبرت اٹپچڂٍخ ڇ رؾلٌل ؽل أكځى ڇأٱٖى ٽضلا لإٍزٲجبٷ اٹپزوّؾٍڀ . 

  ئځْبء ٽ٦بڅل أڇ ٽلاهً ٽزقٖٖخ رزٶٮٸ ثزٶڈٌڀ ڇرلهٌت اٹپزوّؾٍڀ ڇ رٲلٌټ كهڇً ځ٢وٌخ ڇرٞجٍٲٍخ ٭ً ٽغبٷ 

 .ئفزٖبٕچټ

 ڇاٹزٲٺٍٸ ٽڀ ځَجخ ,  اٹ٦پٸ ٥ٺى اٹپَبڅپخ ٭ً ىٌبكح ٥لك اٹپٶبرت اٹپچڂٍخ لإٍزٲجبٷ ٥لك لا ثبً ثڄ ٽڀ اٹپزوّؾٍڀ

.  اٹ٦غي اٹپٺؾڈ١خ  ٹزٺجٍخ ه٩جبد ٝبٹجً اٹزوثٔ

ث٦ل اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٽڈا٭ٲخ اؽل اٹپٶبرت اٹپچڂٍخ ٌٲڈٻ اٹپزوّؼ ثاٌلا٣ ٽٺٮڄ ٹلډ اٹپغٺٌ اٹغچڈي اٹني : ئٌلا٣ اٹپٺ٬ -

 :ؽٍش ٌؾزڈي څنا اٹپٺ٬ ٥ٺى اٹڈصبئٰ اٹزبٹٍخ, ٌڂزپً ئٹٍڄ ئٱٺٍپٍب

اځ٢و اٹپٺؾٰ هٱټ ) ANNEXE N° 01, ّچبكح الإٱبٽخ, ّچبكح اٹٺٍَبځٌ أڇّچبكح ٽ٦بكٹخ, ّچبكح اٹپٍلاك, ٝٺت فًٞ)

02 ,)02  ANNEXE N° (03اځ٢و اٹپٺؾٰ هٱټ ,)كط3000ڇٕٸ ؽٲڈٯ اٹزَغٍٸ ,  ٕڈهرٍڀ ّپٍَزٍڀ 02 ). 

       ٹٶڀ ٽإفوا إٔجؾذ ٙوڇهح ٽڈا٭ٲخ ٹغڂخ اٹزوثٖبد اڇلًا صټ ث٦ل مٹٴ اٹجؾش ٥ڀ ٽٶزت لإعواء اٹزوثٔ،  ٵپب 

 . رغله الإّبهح ئٹى اځڄ رټ رؾلٌل ّچوي أ٭وٌٸ ڇٍجزپجو ٽڀ ٵٸ ٍڂخ لإٌلا٣ اٹپٺٮبد ث٦ل ئځ٦لاٻ مٹٴ ٭ً اٹَبثٰ

 .رٲڈٻ ٹغڂخ اٹزوثٖبد ڇاٹزٶڈٌڀ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپغٺٌ اٹغچڈي ثلهاٍخ ڇٽواٱجخ اٹپٺٮبد اٹپٲلٽخ ٹچب: كهاٍخ اٹپٺٮبد -

ر٢چو ٽڀ      °04ANNEXE Nث٦ل كهاٍخ اٹپٺٮبد ٽڀ ٝو٫ اٹٺغڂخ رؾلك هأٌچب ٭ً ڇصٍٲخ رل٥ى : ٱواه اٹٺغڂخ -

. أڇ ثبٹٲجڈٷ ڇٽڀ صټ رؾلك اٹزبهٌـ اٹني ٌجلأ  ٽڂڄ اٹپزوّؼ روثٖڄ, فلاٹچب ٱواهاڅب ئٽب  ثبٹو٭٘ ٽ٤ مٵو ٍججڄ

. اٹپزوّؼ فلاٷ ٭زوح اٹزوثٔ: 2-3-2-2

      ث٦ل أٿ ٌُٶٺٸ ٽٺ٬ اٹپزوّؼ ثٲجڈٷ ٹغڂخ اٹزٶڈٌڀ ڇاٹزوثٔ ٌق٤ٚ ٽجبّوح ئٹى روثٔ ٽچڂً ٽلرڄ ٍڂزٍڀ ه٭ٲخ 

فجٍو ٽؾبٍت ٌؾبڇٷ ٽڀ فلاٷ څنا اٹزوثٔ الإٹپبٻ ثبٹغڈاځت اٹڂ٢وٌخ ڇاٹزٞجٍٲٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثپٍلاٿ ٽچڂخ ٽواع٦خ 

اٹؾَبثبد ڇاٹپؾبٍجخ، ڇ٥پڈٽب ٌپٶڀ ٥وٗ ٽٺقٔ ٥ڀ أڅټ الأ٥پبٷ اٹزً ٱل ٌٲڈٻ ثچب اٹپزوثٔ ه٭ٲخ اٹقجٍو 

 : اٹپؾبٍت ٭ً اٹڂٲبٛ اَرٍخ
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ٽْبهٵخ اٹقجٍو اٹپؾبٍت ٭ً أكاء ٽچبٽڄ فبٕخ ٭ً اٹغڈاځت اٹپز٦ٺٲخ ثپواٱجخ اٹ٦پٺٍبد  اٹپؾبٍجٍخ ڇاٹغجبئٍخ  -

 ڇأ٥پبٷ اٹپواع٦خ 

ِٝڈاٷ ٭زوح اٹزوثٔ  -  .ٌزٚپڀ ٵٸ الأ٥پبٷ ڇاٹزلهٌجبد اٹزً ٱبٻ ثچب (ٍڂزٍڀ)ئ٥لاك رٲوٌو ٵٸ صلاصخ أّچو 

ث٦ل رٲلٌټ اٹقجٍو اٹپْو٫ ٽلاؽ٢برڄ ؽٍبٷ اٹزٲوٌو ڇاٹزأٍّو ٥ٺٍڄ  ٌٲڈٻ اٹپزوثٔ ثاٌلا٥ڄ ٭ً اَعبٷ اٹپؾلكح ٹلډ  -

 .اٹپغٺٌ اٹغچڈي اٹني ٌڂزپً ئٹٍڄ

ٌٲڈٻ ثاٌلا٥چب ٹلډ اٹپغٺٌ , ٥ڂل ئٵزپبٷ ٭زوح اٹزوثٔ ٌَٺټ اٹقجٍو اٹپْو٫ ٹٺپزوثٔ ّچبكح ځچبٌخ اٹزوثٔ -

اٹني ٌپڂؾڄ ڇصٍٲخ ٽواٱجخ، ٌٲڈٻ ٽڀ فلاٹچب ثبٹجؾش ٥ڀ فجٍو ٽؾبٍت أفو ٩ٍو اٹني أعوډ ٥ڂلڃ روثٖڄ ,  اٹغچڈي

 .ٹٺٲٍبٻ ثپواٱجخ رٲبهٌوڃ اٹزً أ٥لڅب ڇئثلاء هأٌڄ ؽٍبٹچب

ٌٲڈٻ اٹپزوثٔ ثاٌلا٣ ڇصٍٲخ اٹپواٱجخ ه٭ٲخ ٝٺت اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ّچبكح ځچبٌخ اٹزوثٔ اٹٖبكهح ٽڀ ٝو٫ ئكاهح  -

 .اٹپغٺٌ

رٲڈٻ ٹغڂخ اٹزٶڈٌڀ اٹزوثٔ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپغٺٌ اٹغچڈي ثلهاٍخ ٝٺجبد اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ّچبكح ځچبٌخ اٹزوثٔ  -

AFS  , ٌ٭اما ٵبٿ ٱواه اٹٺغڂخ ثبٹٲجڈٷ ٌزټ ئهٍبٷ اٹٺٮبد ئٹى اٹٺغڂخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺزٶڈٌڀ ڇاٹزوثٔ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپغٺ

اٹڈٝڂً ٹٍٶڈٿ اٹٲواه اٹڂچبئً ثٍلڅب ٭اما ٵبٿ ٱواه اٹٺغڂخ ثبٹٲجڈٷ ٭٦ڂلڅب ٌَٺټ  هئٌٍ اٹپغٺٌ ّچبكح ځچبٌخ اٹزوثٔ 

 . كط5000: ٹٺپزوثٔ ٽٲبثٸ ك٭٤ ؽٲڈٯ مٹٴ ڇاٹپٲلهح ثـ

.  ٽڂؼ الا٥زپبك: 2-3-3

 :      ځزٞوٯ ئٹى څنا اٹ٦ڂٖو ٥ٺى ٙڈء اٹڂٲبٛ الأرٍخ

       ث٦ل ؽٖڈٷ اٹپزوثٔ ٥ٺى ّچبكح ځچبٌخ اٹزوثٔ ٽڀ ٝو٫ هئٌٍ اٹپغٺٌ اٹڈٝڂً ٹٺپڂ٢پخ ٌؾٰ ٹڄ ئٌلا٣ ٽٺ٬ 

٭ٲٜ ڇٽچپخ اٹپؾبٍت اٹپ٦زپل  (ٽؾب٭٠ ؽَبثبد)ٝٺت اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ئ٥زپبك ٌپٶڂڄ ٽڀ ٽياڇٹخ ٽچڂخ اٹپواع٦خ اٹٲبځڈځٍخ 

لا رٶٮً ٭ٍچب ځچبٌخ اٹزوثٔ ٭ٲٜ ثٸ لا ثلّ ٽڀ ئعزٍبى   (فجٍو ٽؾبٍت)ئٿ أهاك مٹٴ، لأٿ ٽياڇٹخ اٹپواع٦خ اٹز٦بٱلٌخ 

ٌزٞٺت ئعواء , ثغبٽ٦خ اٹغيائو, ٽٖٺؾخ ٹٺلهاٍبد اٹ٦ٺٍب, ئٽزؾبٿ ٵزبثً ڇّٮچً رْو٫ ٥ٺٍڄ ٽٶزت اٹقجوح اٹپؾبٍجخ

, ّچبكح اٹٺٍَبځٌ, ّچبكح ځچبٌخ اٹزوثٔ, ٽٍلاك, ّچبكح, اهث٦خ ٕڈه, ٝٺت فًٞ: 67الاٽزؾبٿ ئٌلا٣ ٽٺ٬ ٽٶڈٿ 

 .ّچبكح اٹغڂٍَخ, ثٞبٱخ اٹڂ٢ب٭خ, اهث٦خ أ١و٭خ

ځَقخ , اٹْچبكح اٹغبٽ٦ٍخ ٽٖبكٯ ٥ٺٍچب, ٝٺت فًٞ): ٌزٶڈٿ  اٹپٺ٬ اٹپڈك٣ ثقٖڈٓ ٝٺت الا٥زپبك ٽڀ ٽبٌٺً     

ّچبكح , ّچبكح اٹَڈاثٰ اٹ٦لٹٍخ, ّچبكح ٥پٸ رضجذ فجوح ٽلرچب صلاس ٍڂڈاد, ٽڀ ّچبكح ځچبٌخ اٹزوثٔ ٽٖبكٯ ٥ٺٍچب

. (١و٭ٍڀ ثوٌلٌٍڀ , كط 5000ځَقخ ٽڀ ڇٕٸ ك٭٤ , ّچبكح الإٱبٽخ, ّچبكح ٽٍلاك, ٕڈهرٍڀ ّپٍَزٍڀ ,اٹغڂٍَخ

رٲڈٻ ٹغڂخ اٹزٶڈٌڀ ڇاٹزوثٖبد ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپغٺٌ اٹغچڈي ثلهاٍخ ٽٺٮبد ٝٺت الإ٥زپبك ڇرؾلك هأٌچب ؽٍبٹچب ئٽب  -

 .ثبٹٲجڈٷ أڇ ثبٹو٭٘
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٭ج٦ل ٽڈا٭ٲخ څبرڄ الأفٍوح ٌَٺټ هئٌٍ اٹپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ , روٍٸ اٹپٺٮبد اٹپٲجڈٹخ ئٹى اٹٺغڂخ اٹڈٝڂٍخ ٹزؾلك هأٌچب ٵنٹٴ -

 .كط 20.000.00اٹپزوثٔ الإ٥زپبك ٭ً ؽٮٸ هٍپً ٌڂ٢ټ ٥ٺى ّو٫ اٹپزوّؾٍڀ ث٦ل ك٭٤ ؽٲڈٯ مٹٴ ڇاٹٲلهح ثـ 

 أٽب ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثپچڂخ اٹقجٍو اٹپؾبٍت ٭اٿ الأٽو ٌقزٺ٬ ئم لا ثلّ ٥ٺى اٹپزوّؼ ڇث٦ل ؽٖڈٹڄ ٥ٺى ّچبكح ځچبٌخ  -

ڇث٦ل اٹڂغبػ ٭ً الاٽزؾبځٍڀ اٹْٮچً , اٹزوثٔ ئعزٍبى ئٽزؾبٿ ّٮچً ڇٵزبثً رْو٫ ٥ٺى رڂ٢ٍپڄ عبٽ٦خ اٹغيائو

 .ڇاٹٶزبثً ٌزَٺټ اٹٮبئي ّچبكح اٹقجٍو اٹپؾبٍت ٽڀ ٝو٫ عبٽ٦خ اٹغيائو

.        ٌپٶڀ رٺقٍٔ ٵٸ رٺٴ اٹقٞڈاد اٹپْبه ئٹٍچب ٍبثٲب ٭ً ّٶٸ ٢ٌچو أڅټ ٽواؽٸ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى الإ٥زپبك

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 ثبلا٥زپبك ٥ٺى ٽڀ رٖڈه اٹٞبٹت: اٹپٖله .      ٽَبه اٹؾٖڈٷ ٥ٺى الا٥زپبك ٵپواع٤ ؽَبثبد: (09)اٹْٶٸ هٱټ 

 .ٽ٦ٺڈٽبد اٹپ٬ٖ اٹڈٝڂً 

                                               

. ؽٲڈٯ ڇڇاعجبد ٽواع٤ اٹؾَبثبد : 3-4- 2

        ث٦ل ؽٖڈٷ اٹپزوثٔ ٥ٺى ئ٥زپبك ٌپٶڂڄ ٽڀ ٽياڇٹخ ٽچڂخ اٹپواع٦خ ڇٱجٸ اٹجلء ٭ً رڂٮٍن اٹپچبٻ، لاثلّ ڇأٿ 

ڇثچنا اٹقٖڈٓ , رٶڈٿ ٹڄ كهاٌخ ثپب ٹڄ ٽڀ ؽٲڈٯ ڇٽب ٌزورت ٥ٺٍڄ ٽڀ ئٹزياٽبد ٱٖل أكاء ٽچپزڄ ٥ٺى أؽٌ ڇعڄ

 : ٙپڀ ٽب عبء ثڄ ٽبٌٺً.68،136 /96٭اٿ اٹپْو٣ اٹغيائوي أٱو ٽوٍڈٻ رڂٮٍني هٱټ 
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  .اٹڈاعجبد: 2-3-4-1

. ڇاعجبد اٹپچڂً ٭ً أكاء ٽچڂزڄ ڇ٭ً ٥لاٱزڄ ٽ٤ ىثڂڄ ڇٽڈٵٺٍڄ: 2-3-4-1-1

 :رزپضٸ ٭ٍپبٌٺً

 .اٹزؾٺً ثلهعخ ٥بٹٍخ ٽڀ اٹوىاځخ ٭ً الأكاء ڇاٹؾوٓ ٥ٺى رغڂت ٵٸ ٽب ٽڀ ّأځڄ اٹپَبً ثٶواٽخ اٹپچڂخ ڇّو٭چب -

 .رأكٌخ ٽچڂزڄ ثٖواٽخ ڇڅلڇء -

 .أٿ رَزڂل الإعواءاد اٹزً ٌزج٦چب ئٹى اٹپٲبٌٌٍ اٹزً رڂْوڅب اٹڂٲبثخ ڇاٹٲڈا٥ل اٹپز٦به٫ ٥ٺٍچب  ٥پڈٽب  -

رَزڂل ٥لاٱبد اٹپچڂً ثيثبئڂڄ ئٹى الأٽبځخ اٹپچڂٍخ ٽ٤ ٽوا٥بح ٽجلأ اٹؾٍبك ڇالإفلآ ڇاٹْو٥ٍخ اٹپٞٺڈثخ ڇٵنا  -

 .ٱڈا٥ل أفلاٱٍبد اٹپچڂخ 

 :الاٹزياٻ ثَو اٹپچڂخ ٭ً أكاء ٽچپزچټ ٽب٥لا اٹؾبلاد الأرٍخ -

  ٰثپڈعت ئٹياٽٍخ ئٝلا٣ الإكاهح اٹغجبئٍخ ٥ٺى اٹڈصبئ. 

  ث٦ل ٭زؼ رؾٲٍٰ ٱٚبئً ثْأځچټ. 

  ٥ڂل الإٍزل٥بء ٹلإكلاء ثْچبكرچټ أٽبٻ ٩و٫ اٹپٖبٹؾخ ڇاٹزأكٌت ڇاٹزؾٶٍټ. 

 ثڂبء ٥ٺى ئهاكح ٽڈٵٺٍچټ. 

 رقزٺ٬ اٹڈاعجبد اٹزٲڂٍخ ؽَت ٝج٦ٍخ اٹپچپخ ٭٦ڂلٽب ٌز٦ٺٰ الأٽو ثپچبٻ ر٦بٱلٌخ ٌغت أٿ رؾلك ٝج٦ٍخ الأ٥پبٷ  -

 .ڇؽغپچب ٭ً هٍبٹخ اٹزٶٺ٬ٍ ثبٹپچپخ أڇ الإرٮبٱٍخ

 : ٌغت أٿ ٌجٺ٨ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ٱجڈٷ ر٦ٍٍڂچټ ٵپب ٌٺً -

 ٽٞبثٰ ٱجڈٷ ڇ١ٍٮخ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد " اٹني ٌو٭ٰ ث٦جبهح , ئٽب ثبٹزڈٱ٤ٍ ٥ٺى ٽؾٚو اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ اٹزً ٥ٍڂزچټ

 .ڇربهٌـ مٹٴ" 

 ًڇئٽب ثڈاٍٞخ  ٱجڈٷ ٵزبث. 

 ٭ً ؽبٹخ ر٦لك ٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ٌٲڈٻ ٵٸ ڇاؽل ٽڂچټ ثپچپزڄ ڇٌزؾپٸ ّقٍٖب ٽَإڇٹٍخ مٹٴ ٵبٽٺخ. 

  ٥ڂلٽب ٌٶڈٿ ٽؾب٭٠ ؽَبثبد ٭ً ؽبٹخ رڈٵٍٸ لا ٌغڈى ٹيٽٍٸ ٹڄ أٿ ٌٲجٸ ثأٿ ٌٶڈٿ ٽؾب٭٢بً ٽؾبٍجٍبً ّوٌٶبً ٹڄ ئلا

 .ث٦ل ئځزچبء څنا اٹزڈٵٍٸ

. ڇاعجبد اٹپچڂً ٭ً ٥لاٱزڄ ثبٹڂٲبثخ : 2-3-4-1-2

: رزٚپڀ ٽبٌٺً

ئ٥لاٻ ٽغٺٌ اٹڂٲبثخ ٭ً أعٸ ّچو ڇاؽل ثوٍبٹخ ٽڈٕى ٥ٺٍچب ٽ٤ ڇٕٸ ئٍزلاٻ ٥ڀ أي ؽلس څبٻ ٝوأ ٥ٺى ؽٍبرڄ  -

 :اٹپچڂٍخ لاٍٍپب ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ 
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  اٹپزبث٦بد الإكاهٌخ أڇ اٹٲٚبئٍخ 

 اٹپڂبى٥بد اٹقٍٞوح ٽ٤ ىٽلائڄ أڇ ىثبئڂڄ. 

 اٹز٦ٺٍٰ الإكاهي ٹڂْبٝبرڄ ٽ٤ رٲلٌټ كٹٍٸ ٥ٺى ٱٮٸ ٽٺٮبرڄ. 

 رڈٱ٬ٍ ځْبٝبرڄ ځچبئٍب. 

 ر٪ٍٍو ٽؾٸ ٽپبهٍخ ٽچڂزڄ. 

أٌبٻ ئثزلاء ٽڀ ربهٌـ  (10)ئثلا٧ اٹڂٲبثخ ثز٦ٍٍڂڄ ثڈاٍٞخ هٍبٹخ ٽڈٕى ٥ٺٍچب ٽ٤ ڇٕٸ الإٍزلاٻ ٭ً أعٸ ٥ْوح  -

 .ٱجڈٷ اٹزڈٵٍٸ 

. ڇاعجبد اٹپچڂً ٭ً ٥لاٱزڄ ثيٽلائڄ : 3-4-1-3 -2

: رزٚپڀ ٽبٌٺً

ٌغت ٥ٺى ٥ٚڈ اٹڂٲبثخ اٹني ٌٞٺت ٽڂڄ ىثڈٿ ٽڈٵٸ أٿ ٌؾٸ ٽؾٸ ىٽٍٺڄ أٿ لا ٌٲجٸ اٹپچپخ اٹزً ئٱزوؽذ ٥ٺٍڄ ئلا  -

 :ثْوٛ

  اٹزأٵل ٽڀ أٿ اٹٞٺت ٹٌٍ ثلا٭٤ اٹزپٺٔ ٽڀ اٹزٞجٍٰ اٹٖؾٍؼ ٹٺٲبځڈٿ أڇ اٹزڂ٢ٍټ اٹپ٦پڈٷ ثڄ. 

  أٿ ٦ٌٺټ ىٽٍٺڄ ثوٍبٹخ ٽڈٕى ٥ٺٍچب ٽ٤ ڇٕٸ ئٍزلاٻ ثبٹٞٺت اٹني ئٱزواػ ٥ٺٍڄ ٽ٤ رڈعٍڄ ځَقخ ٽڀ اٹوٍبٹخ ئٹى

 .ٽغٺٌ اٹڂٲبثخ 

 الإٽزڂب٣ ٥ڀ رڈعٍڄ ئي ځٲل ٹيٽٍٺڄ ٽ٤ اٹزأٵل ٽڀ أٿ ىٽٍٺڄ ٱل رٲبٙى ٽٲبثٸ الأر٦بة اٹزً ٌَزؾٲچب. 

 .ر٦بٽلاد اٹيٽلاء ٭ٍپب ثٍڂچټ ٌغت أٿ رز٬ٖ ثوڇػ اٹيٽبٹخ ڇاٹزٚبٽڀ -

 .ٌغت ٥ٺى أ٥ٚبء اٹڂٲبثخ ٽَب٥لح ث٦ٚچټ اٹج٦٘ ڇالاٽزڂب٣ ٥ڀ أي ًّ ٽڀ ّأځڄ الإٍبءح ٹيٽلائچټ -

ٽ٦بٹغخ اٹقلا٭بد اٹپچڂٍخ ٭ً ؽبٹخ ځْڈثچب ثبٹزواًٙ أڇ ٥وٙچب ٥ٺى هئٌٍ ٽغٺٌ اٹڂٲبثخ أڇ ٥ڀ ٝوٌٰ ٩و٭خ  -

 .اٹپٖبٹؾخ ڇالاځٚجبٛ ڇاٹزؾٶٍټ

 .٦ٌزجو فٞب ٵٸ رْچٍو ٩ٍو ٽإٌٍ ٽڀ ّأځڄ أٿ ٌقٺ٬ ٙوها ثأؽل اٹيٽلاء -

. ڇاعجبد رز٦ٺٰ ثزبٍٝو اٹپزوثٍٖڀ : 2-3-4-1-4

: رزٚپڀ ٽبٌٺً 

     ٌغت ٥ٺى ٥ٚڈ اٹڂٲبثخ أٿ ٌزٶٮٸ ڇٌچزټ ثبٹپزوثٍٖڀ اٹنٌڀ ر٦ٍڂچټ اٹڂٲبثخ ڇٌٚپڀ ٹچټ اٹزأٍٝو ڇاٹزٶڈٌڀ اٹپچڂً 

 .ڇٌل٭٤ ٹچټ ر٦ڈٌٚب  ٌزٖٸ ثبٹپچبٻ ڇالأ٥پبٷ اٹپَڂلح ئٹٍچټ

 :ٌغت ٥ٺى أٍزبم اٹزوثٔ أٿ ٌپڂؼ ٹٺپزوثٍٖڀ ٵٸ اٹزَچٍلاد ٽڀ أعٸ ٽبٌٺً -

 ٽزبث٦خ اٹلڇهح اٹزؾٍٚوٌخ ٹلاٽزؾبځبد اٹزً رٲًٚ ئٹى څنڃ اٹپچڂخ. 

  اٹپْبهٵخ ٭ً ؽٖٔ الأ٥پبٷ اٹزٞجٍٲٍخ ڇالأځْٞخ اٹزٶڈٌڂٍخ اٹپقٖٖخ ٹچنا اٹزؾٍٚو ڇالإٽزؾبځبد ڇالاعزپب٥بد

 .اٹپ٦لح ٹپواٱجخ اٹزلهٌت 
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 اٹزٲلٻ ئٹى ئفزجبهاد الاٽزؾبځبد. 

 ٔڇرَپؼ ثبٹزڈ٭ٍٰ , اٹزپز٤ ثاعبىح ٩ٍو ٽل٭ڈ٥خ الأعو رؾلك ثڂبء ٥ٺى ئرٮبٯ ٽْزوٳ ثٍڀ اٹپزوثٍٖڀ ڇأٍزبم اٹزوث

 .ثٍڀ اٹزؾٍٚو ٹلإٽزؾبځبد ڇاٹٚ٪ڈٛ اٹپچڂٍخ ٭ً اٹپٶزت

لا ٌغڈى ٹ٦ٚڈ اٹڂٲبثخ أٿ ٌٲجٸ أصڂبء اٹَڂخ اٹزً رٺً رَغٍٺڄ ٭ً ٱبئپخ اٹڂٲبثخ ٽچپخ ٌٲزوؽچب ٥ٺٍڄ ىثڈٿ اؽل أٍبرنح  -

 .روثٖڄ اٹٲلٽبء ئلا ث٦ل ٽڈا٭ٲخ ٽٶزڈثخ ٽڀ الأٍزبم 

ٌؾلك ځ٢بٻ اٹزلهٌت اٹني ٌڈا٭ٰ ٥ٺٍڄ ٽغٺٌ اٹڂٲبثخ  ٱبځڈځب ٵٍٮٍبد ئعواء اٹزلهٌت ڇاٹٲڈا٥ل الأفلاٱٍخ اٹپٞجٲخ ٥ٺى  -

 .اٹپزوثٍٖڀ

. اٹؾٲڈٯ: 2-3-4-2

: ٌٲَټ اٹپْو٣ اٹغيائوي ؽٲڈٯ اٹپچڂً ٥ڂل أكاء ٽچبٽڄ ئٹى ٱَپٍڀ څپب

. اٹؾٰ ٭ً اٹز٦بڇٿ : 2-3-4-2-1

: ٽبٌٺ96/136ً ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ 26رزٚپڀ اٹپبكح 

ٌؾٰ ٹ٦ٚڈ اٹڂٲبثخ أٿ ٌٞٺت ٽڀ ىثڈځڄ  أٿ ٌز٦بڇٿ ٽ٦ڄ ٱٖل اٹٲٍبٻ ثپچپزڄ ٥ٺى أؽَڀ ڇعڄ ڇ٥ٺى ٙڈء ماٹٴ ٌؾٰ  -

 :ٹڄ أٿ ٌٞٺت ٥ٺى اٹقٖڈٓ ٽبٌٺً 

  اٹڈصبئٰ اٹلاىٽخ ٹزٶڈٌڀ  اٹپٺ٬ اٹلائټ. 

 ئٿ ٌَچٸ ٹڄ كفڈٷ اٹپٖبٹؼ ٽڀ اعٸ اٹؾبعبد اٹزً رزٞٺجچب ٽچپزڄ  . 

 أٿ ٌغپ٤ ٵٸ اٹڈصبئٰ  اٹلاىٽخ ڇرورت ڇرڈ٤ٙ رؾذ رٖو٭ڄ. 

 ئٿ رڂٮن اٹپچبٻ اٹپَڂلح ئٹى اٹپإٍَخ ٽڀ اعٸ رَچٍٸ رڂٮٍن اٹپچپخ. 

  أٿ ٌٞٺ٤ ٥ٺى ٵٸ اٹڈٱبئ٤ اٹزً ٽڀ ّأځچب ر٪ٍٍو اٹٶٍٮٍبد ڇاٹڈاعجبد اٹز٦بٱلٌخ اٹپؾلكح ٭ً الارٮبٱٍخ آڇ ٭ً هٍبٹخ

 .اٹزٶٺ٬ٍ ثبٹپچپخ 

  ٥ٺى اٹپچڂً اٹني ٌڈاعڄ ٱٖڈه أڇ رچبڇٿ ٭ً اٹز٦بڇٿ ٽڀ ىثڈځڄ أٿ ٌجٺ٨ ٽٍَوي اٹپإٍَخ ٵزبثٍب ڇٌٞٺت ٽڂچټ

 .رلاهٳ مٹٴ 

. اٹؾٰ ٭ً اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٽٲبثٸ الأر٦بة: 2-3-4-2-2

 :رزٚپڀ ٽبٌٺً

ٌزٲبٙى أ٥ٚبء اٹڂٲبثخ أر٦بة ثپڂبٍجخ أكاء ٽچبٽچټ ؽٍش لا ٌپٶڀ أٿ ٌل٭٤ ٽٲبثٸ الأر٦بة ٭ً ّٶٸ ٽڂب٭٤ ٥ٍڂٍخ أڇ  -

. ٽَزوع٦بد أڇ ٥ُپڈلاد ٽَُبڅپبد، ٍڈاءً ثٖٮخ ٽجبّوح أڇ ٩ٍو ٽجبّوح

 ٌؾلك اٹغچبى اٹٲبځڈځً اٹپإڅٸ ٽٲبثٸ أر٦بة ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ثبلارٮبٯ ٽ٦ڄ ٭ً ثلاٌخ رڈٵٍٺڄ ڇٽ٤ ٽوا٥بح اٹز٦وٌٮبد  -

 .اٹزً رٲوهڅب اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ ثپْبهٵخ اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ ٭ً ئٝبه اٹزْو٤ٌ اٹغبهي ثڄ اٹ٦پٸ

 . رؾلك أر٦بة فجواء اٹپؾبٍجخ ٽٲبثٸ الأر٦بة ٥ڀ ٝوٌٰ ئرٮبٯ ٽْزوٳ ثٍڀ ىثڈځڄ ڇٵٍٮٍبد ك٭٦ڄ -
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ئلا اځڄ ٌپٶڀ ٹچټ ,  لا ٌپٶڀ ٹپؾب٭٢ً اٹؾَبثبد أٿ ٦ٌچلڇ ثبٹپچبٻ اٹپَڂلح ٹچټ ڇاٹزً رؾذ ٽَإڇٹٍزچټ ئٹى ٩ٍوڅټ -

 .ٝٺت الاٍز٦بځخ ٽڀ فجٍو ٽچڂً أفو ڇ٥ٺى ځٮٲزچټ ڇرؾذ ٽَإڇٹٍزچټ

 ٌپٶڀ ٹقجواء اٹپؾبٍجٍڀ أٿ ٦ٌچلڇ رؾذ ٽَإڇٹٍزچټ اٹْقٍٖخ ثبلأ٥پبٷ اٹپَڂلح ئٹٍچټ ئٹى أّقبٓ ٽَغٺٍڀ ٭ً  -

 . ٱبئپخ  اٹڂٲبثخ

.  ٽَإڇٹٍبد ٽواع٤ اٹؾَبثبد: 2-3-5

   ٌڂج٪ً ٥ٺى ٽواع٤ اٹؾَبثبد أٿ ٌٲڈٻ ث٦پٺٍخ اٹپواع٦خ ٥ٺى أٍبً  اٹْٴ اٹپچڂً ٭ً عپ٤ٍ اٹغڈاځت اٹپورجٞخ   

٭پضلا ٥ٺى ٽواع٤ اٹؾَبثبد الّاٌٮزوٗ أٿ الإكاهح ٩ٍو أٽٍڂخ ڇأٿ ئؽزپبٷ الإؽزٍبٷ ٌغت أٿ ٌإفن , ث٦پٺٍخ اٹپواع٦خ

.   ث٦ٍڀ الا٥زجبه

 ڇٌَُأٷ ٽلځٍب ئما رَججذ أ٥پبٹڄ ٭ً الإٙواه,      ٌَأٷ اٹپواع٤ رأكٌجٍب أٽبٻ ځٲبثزڄ ٭ً ٙڈء الأؽٶبٻ اٹزً رؾٶپچب  

. 69 ٓ 132ڇٌَأٷ عڂبئٍب ئم رَججذ أ٥پبٹڄ ٭ً الإٙواه ثبٹپغزپ٤ , ثبٹيثڈٿ

 ٌزؾپٸ اٹقجواء اٹپؾبٍجٍڈٿ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد اٹپَإڇٹٍخ اٹ٦بٽخ ٥ڀ اٹ٦ڂبٌخ ثپچپزچټ ڇٌٺزيٽڈٿ ثزڈ٭ٍو اٹڈٍبئٸ كڇٿ 

 . 50اٹڂزبئظ

 ٽڂلثڈ اٹؾَبثبد ٽَإڇٹڈٿ ٍڈاء ئىاء  « :54     ٭ٚلًا ٥ڀ مٹٴ ځٔ اٹٲبځڈٿ اٹزغبهي اٹغيائوي ٥ٺى ٽبٌٺً 

اٹْوٵخ أڇ ئىاء اٹ٪ٍو ٥ڀ الأٙواه اٹڂبعپخ ٥ڀ الأفٞبء ڇاٹلاٽجبلاح اٹزً ٌٶڈځڈٿ ٱل ئهرٶجڈڅب ٭ً ٽپبهٍخ ڇ١بئٮچټ، 

, ڇلا ٌٶڈځڈٿ ٽَإڇٹٍڀ ٽلځٍب ٥ڀ اٹپقبٹٮبد اٹزً ٌورٶجچب اٹٲبئپڈٿ ثبلإكاهح أڇ أ٥ٚبء ٽغٺٌ اٹپلٌوٌڀ ؽَت اٹؾبٹخ 

 ..»ئلا ئما ٹټ ٌٶْٮڈا ٥ڂچب ٭ً رٲوٌوڅټ ٹٺغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ أڇ ٹڈٵٍٸ اٹغپچڈهٌخ ه٩ټ ئٝلا٥چټ ٥ٺٍچب

     ٌز٦وٗ ٽواع٤ اٹؾَبثبد ٥ڂل ٱٍبٽڄ ثپچپزڄ ٹٺپَإڇٹٍخ اٹپلځٍخ ٭ٍٖجؼ ٽٺيٽب ثز٦ڈٌ٘ الأٙواه اٹزً ٍججچب 

ٵپب رڂ٦ٲل ٽَإڇٹٍخ عڂبئٍخ ٥ڂلٽب ٌٲزو٫ ث٦٘ الأ٥پبٷ الاٌغبثٍخ أڇاٹَٺجٍخ اٹزً ٌپڂ٦چب ,ثقٞئڄ ٹٺْوٵخ أڇ اٹ٪ٍو

ڇٱل رٶڈٿ اٹپَإڇٹٍخ عيائٍخ ئرغبڃ ٵٸ رٲٍٖو ٭ً . ڇٽَإڇٹٍخ رأكٌجٍخ ٥ڂل الإفلاٷ ثج٦٘ اٹڈاعجبد اٹپچڂٍخ, اٹٲبځڈٿ

. 70 ٓ 227اٹٲٍبٻ ثاٹزياٻ ٱبځڈځً 

 71ٹٍبد څً ٥ٺى اٹڂؾڈ الأرًڇڇٽپب ٍجٰ ٌپٶڀ ئٍزڂزبط اٿ ٽواع٤ اٹؾَبثبد اٹٲبځڈځً ٌڈاعڄ صلاس أڇځڈا٣ ٽڀ اٹپَإ

 ٓ14: 

 .اٹپَإڇٹٍخ اٹزأكٌجٍخ -

 .اٹپَإڇٹٍخ  اٹپلځٍخ -

 اٹپَإڇٹٍخ اٹغڂبئٍخ -

. اٹپَإڇٹٍخ اٹزأكٌجٍخ أڇ الإځٚجبٍٝخ : 2-3-5-1

       ٌپٶڀ أٿ ٌزؾپٸ اٹقجواء اٹپؾبٍجٍڈٿ ڇٽؾب٭٢ڈ اٹؾَبثبد ڇاٹپؾبٍجٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ اٹپَإڇٹٍخ الاځٚجبٍٝخ رغبڃ 

 .50اٹپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ ٥ڀ ٵٸ ٽقبٹٮخ أڇ رٲٍٖو ٭ً اٹٲڈا٥ل اٹپچڂٍخ 
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. اٹپَإڇٹٍخ اٹپلځٍخ : 2-3-5-2

 :ر٦و٫ اٹپَإڇٹٍخ اٹپلځٍخ ثأځچب الإٹزياٻ ثز٦ڈٌ٘ اٹٚوه ڇڅً ځڈ٥بٿ      

٭بٹلائڀ ڇاٹپلٌڀ ٭ً اٹپَإڇٹٍخ اٹ٦ٲلٌخ ٵبځب ٽورجٍٞڀ ث٦ٲل ٱجٸ , ٽَإڇٹٍخ ٥ٲلٌخ رٲڈٻ ٥ٺى الإفلاٷ ثاٹزياٻ  ٥ٲلي -

  .70 ٓ 228رؾٲٰ اٹپَإڇٹٍخ 

ٵپَإڇٹٍخ اٹپواع٤ ٥ڀ أ٥پبٷ  (ٵبٹپَبڅپٍڀ)څً ٽَإڇٹٍخ اٹپواع٤ رغبڃ اٹ٪ٍو ثقلا٫ ٽڈٵٺٍڄ : ٽَإڇٹٍخ رٲٍٖوٌخ -

 .72 ٓ 14ٽَب٥لٌڄ 

 :73 ٓ 66  ٵپب رزپضٸ اٹپَإڇٹٍخ اٹپلځٍخ ٭ً ث٦٘ ځڈاؽً اٹٲٖڈه ٽڀ ٝو٫ اٹپواع٤ ڇٽڀ أڅپچب 

 .ؽبٹخ ئڅپبٷ اٹپواع٤ ٱٍبٽڄ ثأكاء ٥پٺڄ ڇ٥لٻ ثنٷ اٹ٦ڂبٌخ اٹپچڂٍخ اٹلاىٽخ -

 .ؽبٹخ ڇٱڈ٣ اٹپواع٤ ٭ً ث٦٘ الأفٞبء أصڂبء ٽواع٦زڄ -

 . ٥لٻ ٱٍبٽڄ إٔلا ثبٹپواع٦خ -

أي أٿ اٹٚوه . ڇاٹ٦لاٱخ اٹَججٍخ, ڇاٹٚوه,      ڇرڂ٦ٲل اٹپَإڇٹٍخ اٹپلځٍخ ث٦ل رڈا٭و ٽغپڈ٥خ ٽڀ الأهٵبٿ څً اٹقٞأ

. 70 ٓ 229ځبرظ ٽجبّوح ٥ڀ اٹقٞأ اٹني ئهرٶجڄ اٹپَإڇٷ 

. اٹپَإڇٹٍخ اٹغڂبئٍخ : 2-3-5-3

 .     ٌَأٷ اٹپواع٤ عڂبئٍب ٥ڀ أ٭٦بٷ عوٽچب ٱبځڈٿ اٹ٦ٲڈثبد ٵپب ٌَأٷ ٭ً عوائټ ڇهكد ٭ً ٱڈاځٍڀ فبٕخ 

     رڂ٦ٲل اٹپَإڇٹٍخ اٹغڂبئٍخ ٹٺپواع٤ ئم ئهرٶت عوٌپخ ٽڀ اٹغوائټ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٱبځڈځب ڇأٍبٍچب الإٙواه 

: 72 ٓ 15ڇٽڀ ثٍڀ اٹغوائټ ماد اٹپَإڇٹٍخ اٹغڂبئٍخ , ثبٹپغزپ٤

 .ر٦پل ئصجبد ثٍبځبد ٵبمثخ رإكي ئٹى رٚٺٍٸ عپچڈه اٹپٶززجٍڀ ٭ً ؽَبثبد ڇٱڈائټ اٹْوٵخ -

ڇ٤ٙ رٲوٌو ٵبمة ٥ڀ اٹپإٍَخ اٹزً ٌواع٤ ؽَبثبرچب ٽپب ٌإكي ئٹى رٚٺٍٸ  اٹپَبڅپٍڀ ڇالإٙواه ثأٽڈاٷ اٹْوٵخ  -

 .اٹزً څً عيء ٽڀ اٹپغزپ٤

ٽَبځلح اٹْوٵخ ٥ٺى اٹزچوة ٽڀ اٹٚوائت ثبٹزٲٺٍٸ ٽڀ ؽغټ الأهثبػ ٭ً ؽبٹخ اٹٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد أڇ  -

 .اٹزچوة ٽڀ ٙوائت أفوډ ٽپب ٌإكډ ئٹى ٍٙب٣ ؽٰ ٽڀ ؽٲڈٯ اٹلڇٹخ

 . ٵقٞڈح ٹزٞڈٌو اٹپچڂخSCFاٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً اٹغلٌل : 2-4

     ٱجٸ اٹؾلٌش ٥ڀ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً اٹغلٌل لاثل ٽڀ اٹڈٱڈ٫ ٥ٺى اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً ٹٺپؾبٍجخ اٹؾبٹً ، ڇمٹٴ 

ثبٹٲٍبٻ ثزٲٍٍپڄ ، ٽڀ فلاٷ اٹؾلٌش ٥ڀ اٌغبثٍبرڄ ڇٍٺجٍبرڄ ڇٽلډ ئٍزغبثزڄ ٹٺزٞڈهاد ڇالإٕلاؽبد اٹؾبٕٺخ ٥ٺى 

 .اٹپَزڈډ اٹڈٝڂً ڇاٹلڇٹً

. اٹپقٜٞ اٹپؾبٍجً اٹؾبٹً:2-4-1

. ځْأح اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً اٹپؾبٍجً: 2-4-1-1

 ٻ، ڇثؾٶټ ٥لٻ رڈ٭و اٹڈٱذ اٹٶب٭ً ٽڀ عچخ ڇٽؾلڇكٌخ الإٝبهاد ماد 1962       ث٦ل أٿ ځبٹذ اٹغيائو ئٍزٲلاٹچب ٍڂخ 
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ڇعلد اٹغيائو ځٮَچب ٽغجوح ٭ً اٹپًٚ ٱلٽب ٭ً رٞجٍٰ اٹٲڈاځٍڀ ڇاٹڂ٢ټ , اٹٶٮبءح اٹپإڅٺخ  ٹزْو٤ٌ اٹٲڈاځٍڀ ڇاٹڂّٖڈٓ

ٻ، ٌڂٔ ٥ٺى الإٍزپواه 11/12/1962 اٹٖبكه ثزبهٌـ 62/157ڇثچنا اٹقٖڈٓ عبء اٹٲبځڈٿ , اٹٮوځٍَخ اٹَبئلح

.  ٭ً رٞجٍٰ اٹپقٜٞ اٹپؾبٍجً اٹٮوځًَ

 ؽٍش ٌٺيٻ اٹْوٵبد اٹڈٝڂٍخ ڇٹٍَذ اٹقبٕخ  ثپَٴ ؽَبثبرچب ڇ٭ٰ څنا اٹپقٜٞ 64/245       صټ رج٦ڄ اٹٲبځڈٿ هٱټ 

ٻ أٌڀ ثلأ اٹزٮٶٍو ٭ً فٺٰ ځ٢بٻ ٽؾبٍجً فبٓ ثبٹْوٵبد 1971ڇئٍزپو اٹؾبٷ ئٹى ٩بٌخ ٍڂخ , اٹپؾبٍجً اٹ٦بٻ

: 61 ٓ 112، ځنٵو ٽڀ ثٍڂچب PCGاٹٲبثٚخ اٹؾٶڈٽٍخ ځ٢و ٹلإځزٲبكاد اٹزً ڇاعچذ ٹـ 

 ٍڂخ ٭ً مٹٴ 13٭ٲل ٽو ٥ٺى ئٕلاهڃ أٵضو ٽڀ , ٱلٻ اٹپقٜٞ اٹؾبٍجً اٹ٦بٻ ڇ٥لٻ ٽَبٌورڄ ٹلإٕلاؽبد اٹؾبٕٺخ -

 .ڇٹټ ٌؾلس ٥ٺٍڄ أي ر٪ٍٍو أڇ رٶ٬ٍٍ (1962أي )اٹڈٱذ 

 . ٽ٤ رڈعچبد الإٱزٖبك اٹغيائوي ٭ً مٹٴ اٹڈٱذ اٹني ٵبٿ ٽڈعبً ځؾڈ اٹپوٵيٌخ ڇاٹزق٥PCGٍٜٞلٻ رڈا٭ٰ  -

 .٬٦ٙ الإعواءاد ڇاٹڂٖڈٓ اٹپؾبٍجٍخ ڇ اٹزً ٹټ رزَټ ثٖٮخ الإٹياٻ ؽٍش عبء ٭ً ّٶٸ ئٱزواؽبد ٭ٲٜ -

ٻ ٌزٚپڀ رڂ٢ٍټ ٽچڂخ اٹقجٍو 29/12/1971 اٹٖبكه ثزبهٌـ 71/82 ٕله الأٽو هٱټ 1971       ٭ٮً ٍڂخ 

اٹپؾبٍت ڇٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ڇٵنا ئځْبء ٽغٺٌ أ٥ٺى ٹٺپؾبٍجخ ؽٍش ٵٺ٬ څنا الأفٍو ثپچپخ رؾٍٚو ځ٢بٻ ٽؾبٍجً 

. ڇٝڂً

 اٹني PCNٻ ٍٕب٩خ اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً ٹٺپؾبٍجخ 29/04/1975 ڇثبٹٚجٜ ثزبهٌـ 1975       ڇرټ ٭٦لا ٭ً ٍڂخ 

ّوٵبد , ٻ، ٥ٺى ٵٸ اٹچٍئبد اٹ٦پڈٽٍخ ماد اٹڂْبٛ اٹٖڂب٥ً ڇاٹزغبهي1976كفٸ ؽٍي اٹزڂٮٍن ثلاٌخ ٽڀ عبځٮً 

ٽ٤ , اٹپإٍَبد اٹزً رق٤ٚ ٹڂ٢بٻ اٹزٶٺ٬ٍ ثبٹٚوٌجخ ٥ٺى أٍبً اٹوثؼ اٹؾٲٍٲً ٽچپب ٵبٿ ځڈ٥چب, الإٱزٖبك اٹپقزٺٜ

. 74ئٽٶبځٍخ ّپڈٷ اٹپقٜٞ څٍئبد أفوډ ٩ٍو اٹپنٵڈهح ثپڈعت ٱواه ڇىٌو اٹپبٹٍخ ث٦ل افن ٱواه اٹڈىٌو اٹڈًٕ 

     ٵپب ٌٖجؼ څنا اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً اٹپؾبٍجً ٍبهي اٹپٮ٦ڈٷ ٥ٺى ٵٸ ٱٞب٥بد اٹڂْبٛ اٹقبٕخ ثپڈعت ٱواه ٕبكه 

 .74ٽڀ ٝو٫ ڇىٌو اٹپبٹٍخ 

. أڅلا٫ اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً اٹپؾبٍجً: 2-4-1-2

 : ئٹى رؾٲٍٰ عپٺخ ٽڀ الأڅلا٫ أڅپچبPCNٵبٿ ٌٖجڈ 

، ڇاٹزڂجإ ثچب ڇمٹٴ ٭ٍپب ٌقٔ اٹزقٍٜٞ اٹپوٵيي أٍبٍبً ڇاٹپإٍَبد 15 ٓ 22رَچٍٸ ئرقبم اٹٲواهاد  -

 .الاّزواٵٍخ اٹزً رپضٸ الأعياء اٹٲب٥لٌخ ٹغچبى اٹزقٍٜٞ اٹ٦بٻ

رَچٍٸ ئٍزقواط ڇرغپ٤ٍ ث٦٘ ٱٍټ اٹپؾبٍجخ اٹڈٝڂٍخ ڇاٹپ٦ٍٞبد الإٱزٖبكٌخ اٹپچپخ اٹزً رٺجً ئؽزٍبعبد الإٱزٖبك  -

 .ئٹـ..اٹڈٝڂً اٹپقزٺٜ ٽضٸ اٹٲٍپخ  اٹپٚب٭خ ڇالاكفبه اٹٖب٭ً 

اٹو٭٤ ٽڀ ٭٦بٹٍخ رٍٍَو اٹپإٍَبد الإّزواٵٍخ ڇرَچٍٸ ٽواٱجزچب ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ اٹپ٦و٭خ اٹَو٦ٌخ ثپَزڈډ اٹپقيڇٿ  -

ه٩ټ أٿ اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً اٹپؾبٍجً رغبڅٸ ٽؾبٍجخ اٹزٶبٹ٬ٍ أڇ اٹپؾبٍجخ اٹزؾٺٍٺٍخ ئلا أځڄ هٵي ٥ٺى )ڇأ٦ٍبه اٹزٶٺٮخ 

 .ثبلإٙب٭خ ئٹى رَچٍٸ اٹپٲبهځخ ثٍڀ ځزبئظ اٹپإٍَبد ڇاٹٲٞب٥بد (ٙوڇهح ؽَبة ٦ٍو اٹزٶٺٮخ ٭ً أڅلا٭ڄ
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 .ڇ٤ٙ عچبى ٭٦بٷ ٌوثٜ صوڇح اٹپإٍَخ ثزٍٍَوڅب ٽڀ فلاٷ ٽٮچڈٻ اٹزل٭ٲبد ڇرزج٤ ٵٍٮٍخ رٶڈٌڀ اٹضوڇح -

ئ٥لاك أكاح رٍٍَو كٌڂبٽٶٍخ رَپؼ ثارقبم اٹٲواهاد ڇٽواٱجخ رٞجٍٲبرچب ٽڀ اعٸ ر٦لٌٸ ئرغبڃ اٹپإٍَخ ٭ً اٹڈٱذ  -

 .اٹپڂبٍت ڇثبٹزبٹً ڇ٤ٙ أٌٍ علٌلح ٹزٲلٌواد اٹزٍٍَو 

. ٽؾزڈډ اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً اٹپؾبٍجً: 2-4-1-3

ٻ 29/04/1975 اٹپإهؿ ٭ً 75/35 ٭ً الأٽو هٱټ PCN      ٌزپضٸ اٹپوع٤ اٹٲبځڈځً اٹني رٚپڀ رْٶٍٸ 

ٻ ڇاٹپز٦ٺٰ ثزٞجٍٰ اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً 1975 ٌڈځٍڈ 23ڇاٹٲواه اٹپإهؿ ٭ً , اٹپزٚپڀ اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً ٹٺپؾبٍجخ

. ٹٺپؾبٍجخ

 إٔڂب٫ ٍڈ٫ ځؾبڇٷ ئ١چبهڅب ٭ً اٹْٶٸ 08 ٥ٺى ٱبئپخ ٹٺؾَبثبد رٚټ PCN      ٭٦ٺى ٙڈء  مٹٴ ئؽزڈي 

ڇ ٽٺؾٰ أفو ٢ٌچو , ڇٵنا ٽٺؾٰ ٌزٚپڀ ٽٖٞٺؾبد ڇٱڈا٥ل ئٍز٦پبٷ اٹؾَبثبد, ڇٵٍٮٍبد رٞجٍٰ اٹپقٜٞ, اٹلاؽٰ

. ّٶٸ اٹڈصبئٰ ڇاٹپٺقٖبد ڇاٹغلاڇٷ اٹزً ٌڂج٪ً ٥ٺى ٵٸ ٽإٍَخ ئ٥لاكڅب ٭ً أفو اٹَڂخ

. PCN      ڇٹٺپيٌل ٽڀ اٹزڈٍٙؾبد اٹْٶٸ اٹزبٹً ٦ٌٍُٞڂب ٕڈهح لأڅټ ٽؾزڈٌبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                            

 ثبلا٥زپبك ٽؾزڈډ ٽڀ رٖڈه اٹٞبٹت: اٹپٖله.  PCNٽؾزڈډ اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً ٹٺپؾبٍجخ :  (10)اٹْٶٸ هٱټ 

 . اٹپزٚپڀ اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً ٹٺپؾبٍجخ 75/35اٹٲبځڈٿ 
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. رٲٍٍټ اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً ٹٺپؾبٍجخ: 2-4-1-4

 :        ٍڂؾبڇٷ اٹزٞوٯ ئٹى أڅټ اٹپياٌب ڇاٹ٦ٍڈة اٹزً ئر٬ٖ ثچب  اٹپقٜٞ ڇمٹٴ ٥ٺى اٹڂؾڈ الأرً

. اٹپـياٌـب: 2-4-1-4-1

       ٭ٚلا ٥ڀ ر٦يٌيڃ ٹٺٍَبكح اٹڈٝڂٍخ ٽڀ فلاٷ اٹؾل ٽڀ رج٦ٍخ اٹغيائو ٹٺڂ٢ټ ڇاٹٲڈاځٍڀ اٹٮوځٍَخ ٭اٿ اٹڂ٢بٻ ٱل 

 :75 ٓ 67أٙب٫ ٽبٌٺً 

 . PCGٱٚى ٥ٺى اٹض٪واد اٹزً ٽڂً ثچب اٹپقٜٞ اٹپؾبٍجً اٹ٦بٻ اٹٮوځًَ  -

 .عبء ثزٖڂ٬ٍ علٌل ٹٺؾَبثبد ثبٹپٲبهځخ ٽ٤ اٹپقٜٞ اٹپٞجٰ ٱجٺڄ -

 .عبء ثج٦٘ اٹڈصبئٰ اٹپٺؾٲخ ڇاٹپٶپٺخ ٹٺڈصبئٰ اٹْبٽٺخ اٹپٮوڇٙخ -

 .أٽو ثزٞجٍٰ اٹغوك اٹپَزپو ٹٺپقيڇٿ -

. اٹ٦ٍڈة ڇاٹڂٲبئٔ: 2-4-1-4-2

 . الأڅلا٫ اٹزً ٵبٿ ٌٖجڈا ئٹى رؾٲٍٲچب ٹټ ر٦َل رزغبڇة ٽ٤ اٹڈاٱ٤ اٹؾبٹً ٹلاٱزٖبك اٹڈٝڂً ڇلا ٽ٤ ئؽزٍبعبرڄ -

الإٝبه اٹٮٶوي )٥لٻ رؾلٌل اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً ٹٺٮوڇٗ ڇاٹپجبكب ڇاٹپ٦بٌٍو اٹپؾبٍجٍخ اٹزً ٌٲڈٻ ٥ٺٍچب ثْٶٸ ٕوٌؼ  -

 .(اٹـ...اٹٖوٌؼ

 .څٍٶٸ اٹپقٜٞ ٌٮزٲو ئٹى ٕڂ٬ اٹپؾبٍجخ اٹزؾٺٍٺٍخ ثبلإٙب٭خ ئٹى ٥لٻ رغبځٌ ؽَبثبد الإٔڂب٫ -

٭ٲل ئٵزٮى ثڈ٤ٙ ؽَبثبد هئٍٍَخ ٽٶڈځخ ٽڀ هٱپٍڀ ڇؽَبثبد ٭و٥ٍخ ٽٶڈځخ ٽڀ , ٩ٍبة اٹزغيئخ اٹلٱٍٲخ ٹٺؾَبثبد  -

 .صلاصخ أهٱبٻ

٥لٻ رڈا٭ٰ اٹپٖٞٺؾبد اٹپَز٦پٺخ ٽ٤ اٹڈاٱ٤ اٹغلٌل ٹلاٱزٖبك اٹڈٝڂً ٽضٸ ئٍز٦پبٷ ٽٖٞٺؼ الأٽڈاٷ اٹقبٕخ  -

ٽٖٞٺؼ ٽ٦لاد الإځزبط اٹني ٌَز٦پٸ ٵضٍواً ٭ً اٹپؾبٍجخ , ڇالأٽڈاٷ اٹغپب٥ٍخ اٹزً رورجٜ ثڈاٱ٤ الإٱزٖبك اٹپقٜٞ

٥لٻ ئٍزغبثزڄ ٹٺزٞڈهاد اٹؾبٕٺخ ٭ً ٽغبٷ اٹزٶڂڈٹڈعٍب فبٕخ ٥ڂل ئٍز٦پبٹچب ٭ً أ٥پبٷ . - اٹڈٝڂٍخ ڇاٹ٦پڈٽٍخ

ٽڀ فلاٷ ٽضلا ٥لٻ ٍڀ اٹْوڇٛ ڇالإعواءاد  اٹڈاعت رڈ٭وڅب ٥ڂل اٹپ٦بٹغخ اٹپؾبٍجٍخ ثڈاٍٞخ عچبى , اٹپؾبٍجخ

 . الإ٥لاٻ اَٹً ڇثواٽغڄ

 اٹٖبكهح ٥ڀ اٹچٍئبد ڇاٹپڂ٢پبد اٹلڇٹٍخ ٥IAS/IFRSلٻ رٶ٬ٍٍ اٹپقٜٞ ٽ٤ اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٹٺپؾبٍجخ اٹغلٌلح  -

 .ٹٺپؾبٍجخ ڇاٹزً رټ رجڂٍچب ٽڀ ٝو٫ اٹ٦لٌل ٽڀ كڇٷ اٹ٦بٹټ

     ڇځزٍغخ ٹغپٺخ څبرڄ الإځزٲبكاد ڇاٹ٦ٍڈة ڇاٹڂٲبئٔ، ڇئځٮزبػ الإٱزٖبك اٹغيائوي ٹلفڈٷ هؤً الأٽڈاٷ الأعڂجٍخ 

ٹلاٍزضپبه، ڇ٥ٲڈك اٹْواٵخ، إٔجؼ لاىٽبً ٥ٺى الإكاهح اٹغيائوٌخ  اٹلفڈٷ ٭ً ئٕلاؽبد ٹلأځ٢پخ اٹپبٹٍخ ڇاٹپؾبٍجٍخ 

رٺجً ئؽزٍبعبد الإٱزٖبك اٹڈٝڂً ڇالاٍزضپبه الاعڂجً، ڇرٶٍٍٮچب ٽ٤ اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٹٺپؾبٍجخ، ٽڀ ٽڂٞٺٰ ٽب إٔجؼ 

 ،  ڇ٭ً څنا اٹقٖڈٓ ڇٵقٞڈح ئٌغبثٍخ ّو٥ذ 76 ٓ 84 اڇ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپڈؽلثبٹزڈؽٍل اٹپؾبٍج٦ًٌُو٫ 

ٻ، ٹٍزټ رجڂٍڄ ثٖٮخ هٍپٍخ ثلاٌخ 2007 ٍڂخ SCFاٹغيائو ٭ً ئ٥لاك ٽْوڇ٣ ٥ُو٫ ثبٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً اٹغلٌل 



109 

 

 

، ڇ٥ٺى ئصو مٹٴ رٺ٪ى ئثزلاء ٽڀ ربهٌـ كفڈٷ اٹٲبځڈٿ اٹغلٌل ؽٍي اٹزڂٮٍن ٵٸ الأؽٶبٻ 77ٻ 2009ٽڀ اٹٮبرؼ عبځٮً 

 . 77ٻ اٹپزٚپڀ اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً اٹپؾبٍجً 29/04/1975 اٹپإهؿ 75/35اٹپقبٹٮخ لاٍٍپب الأٽو هٱټ 

 .كڇا٥ً ٕلڇه اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً ڇأڅلا٭ڄ: 2-4-2

. كڇا٥ً ٕلڇه اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً اٹغلٌل: 2-4-2-1

     ځ٢وا لأٿ اٹپؾبٍجخ ر٦زجو ڇٍٍٺخ ٹلإرٖبٷ ٭اٿ اٹٲڈا٥ل اٹپؾبٍجٍخ ر٦ٶٌ الإٝبه الاٱزٖبكي ڇاٹٲبځڈځً ٹٺ٦پٺٍبد 

ٹچنا ٭اٿ ئرغبڃ اٹغيائو ځؾڈ ئٱزٖبك اٹَڈٯ ئٍزٺيٻ ٥ٺٍچب ر٦لٌٸ ځ٢بٽچب اٹپؾبٍجً، رغٺى مٹٴ ٽڀ فلاٷ , اٹزغبهٌخ

ٱٍبٽچب ثإلاؽبد ئٱزٖبكٌخ ٽ٦زجوح ئّزپٺذ ٭ً رؾلٌش اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً ٹٺپؾبٍجخ، ځزٍغخ ١چڈه ٽب ٦ٌو٫ ثپْوڇ٣ 

. SCFاٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً 

 :     ڇٽڀ ثٍڀ أڅټ اٹلڇا٭٤ ڇالأٍجبة اٹزً ك٭٦ذ ثبٹغيائو ئٹى ئٍزؾلاس څنا اٹڂ٢بٻ ٽبٌٺً

ٱٖل رٶ٬ٍٍ إٔؾبة اٹپچڂخ ٽ٤ , ٽڈإٺخ ٽَبه الإٕلاؽبد الإٱزٖبكٌخ اٹزً ٵبځذ ثبّورچب ٽڂن اٹز٦ٍَڂٍبد -

 .اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ اٹغلٌلح 

الإٕلاؽبد اٹواٽٍخ ئٹى رچٍئخ اٹغيائو ٹلإځٚپبٻ ئٹى اٹپڂ٢پخ اٹ٦بٹپٍخ ٹٺزغبهح، ڇٽب رٮوٙڄ څنڃ الأفٍوح ٽڀ  -

 .ئٕلاؽبد ٱٖل الإځٚپبٻ

 .رلا٥ٍبد ٽب ٦ٌو٫ ثبٹ٦ڈٹپخ ڇاځٮزبػ الاٱزٖبك اٹڈٝڂً ٥ٺى ئٱزٖبك اٹَڈٯ ڇالاٱزٖبك اٹ٦بٹپً -

 .رڈ٭ٍو اٹپڂبؿ الاٍزضپبهي اٹپلائټ ٹغنة اٹْوٵبد اٹ٦بٹپٍخ ٹلاٍزضپبه ٭ً اٹغيائو -

ئفزٍبه اٹؾٸ اٹلڇٹً اٹني ٌٲوة ٽپبهٍبرڂب اٹپؾبٍجٍخ ٽڀ اٹپپبهٍخ اٹلڇٹٍخ ثپب ٌَپؼ ٹٺپؾبٍجخ ثبٹزٍٍَو ڇ٭ٰ ٱب٥لح  -

رٖڈهٌخ ڇٽجبكب رزٶ٬ٍ ٽ٤ الاٱزٖبك اٹپ٦بٕو ڇئځزبط ٽ٦ٺڈٽخ ٽٮٖٺخ ر٦ٶٌ اٹٖڈهح اٹڈا٭ٍخ ٹٺڈ٦ٍٙخ اٹپبٹٍخ 

 .ٹٺپإٍَخ 

ٽڂن رجڂً اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً ٹٺپؾبٍجخ ڇاٹني أ٥ُل ٭ً ٍٍبٯ الاٱزٖبك اٹپڈعڄ ٹټ ٦ٌو٫  أي ر٦لٌٸ ٵٮٍٸ ثؾٸ اٹپْبٵٸ  -

اٹزً ڇاعچذ رٞجٍٲڄ ڇرٶٍٮڄ ٽ٤ اٹپؾٍٜ اٹٲبځڈځً ڇالاٱزٖبكي ڇالاعزپب٥ً اٹواڅڀ ڇٵنا ئٱزٖبك اٹَڈٯ ڇث٪وٗ 

ُّو٣ ٭ً ئٕلاػ اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً اٹپؾبٍجً اٹني رجٺڈه ٭ً  اٹٲٚبء ٥ٺى اٹڂٲبئٔ ڇرٞڈٌو اٹڂٖڈٓ اٹپؾبٍجٍخ 

 .ٽْوڇ٣  اٹٲبځڈٿ اٹپزٚپڀ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً 

. أڅلا٫ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً اٹغلٌل: 2-4-2-2

: 78 أڅلا٫ هئٍٍَخ 6    ٌوٽً ٽْوڇ٣ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً اٹغلٌل ئٹى رؾٲٍٰ ٍزخ 

 .أٌغبك ؽٺڈٷ ٽؾبٍجٍخ ٹٺ٦پٺٍبد اٹزً ٹټ ٦ٌبٹغچب اٹپقٜٞ اٹپؾبٍجً اٹڈٝڂً -

رجڂً رٞڈٌو اٹپ٦بٌٍو ڇاٹزٲڂٍبد اٹپؾبٍجٍخ ٱٖل رٲوٌت ٽپبهٍبرڂب اٹپؾبٍجٍخ ٽڀ اٹپپبهٍبد اٹلڇٹٍخ اٹٲبئپخ ٥ٺى  -

 . اٹپٖبكٯ ٥ٺٍچب ٽڀ ٱجٸ أ٩ٺجٍخ اٹلڇٷIFRSٽ٦بٌٍو
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 .رَچٸ اٹٲڈا٥ل اٹپؾبٍجٍخ, أٵضو ّٮب٭ٍخ, ٵبٽٺخ, رپٶٍڀ اٹپإٍَبد الاٱزٖبكٌخ ٽڀ رٲلٌټ ٽ٦ٺڈٽبد ٽبٹٍخ ماد ځڈ٥ٍخ -

ٽٍَوٌڀ ٽَزضپوٌڀ ؽبٹٍٍڀ، أڇ ٽؾزپٺٍڀ، الأ٥ٚبء , الاٍزغبثخ لاؽزٍبعبد الإ٥لاٻ اٹپبٹً ٹپقزٺ٬ اٹپَز٦پٺٍڀ -

 .اٹپَزقلٽٍڀ، ٽٲوٍٙڀ، كائڂٍڀ، ىثبئڀ، عپچڈه، ٽلٱٲٍڀ، اٹلڇٹخ

 .رپٶٍڀ ٥پٺٍخ رٲٍٍّټ اٹپپزٺٶبد ٥ٺى أٍبً اٹَڈٯ -

 .ٙپبٿ ٽٲوڇئٍخ أ٭ٚٸ ٹٺؾَبثبد ثبٹڂَجخ ٹٺپَزضپوٌڀ الأعبځت ٭ً أٝبه ٥پٺٍخ اٹْواٵخ -

 :  ثبلإٙب٭خ ئٹى الأڅلا٫ اٹوئٍٍَخ ٦ٌپٸ اٹڂ٢بٻ ٥ٺى ئ١چبه ٽبٌٺً

. الإٝبه اٹپوع٦ً اٹپَزلٷ ثڄ ٭ً ٽغبٷ اٹپؾبٍجخ ڇ اٹپ٦بٌٍو اٹپؾبٍجٍخ -

. ٽغبٷ رٞجٍٰ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً -

. اٹزياٽبد اٹڈؽلاد ٭ً ٽغبٷ رڂ٢ٍټ اٹپؾبٍجخ -

. ٝج٦ٍخ ڇ ٱڈا٥ل ئ٥لاك اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ اٹٮوكٌخ ڇ اٹپلٽغخ -

. أصو ر٪ٍو اٹزٲلٌواد ڇ اٹٞوٯ اٹپؾبٍجٍخ ٥ٺى اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ -

 .ربهٌـ كفڈٷ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً ؽٍي اٹزٞجٍٰ -

. ٽؾزڈډ اٹڂ٢بٻ ڇرجڂٍڄ اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٹٺپؾبٍجخ: 2-4-3

  .ٽؾزڈډ اٹڂ٢بٻ: 2-4-3-1

 اٹپزٚپڀ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً، ئؽزڈډ څنا الافٍو٥ٺى ٽغپڈ٥خ ٽڀ 07/11     ؽَت ٽبڇهك ٙپڀ اٹٲبځڈٿ هٱټ  

 :اٹ٦ڂبٕو ځؾبڇٷ اٹزٞوٯ ٹچب٥ٺى ٙڈء ٽبٌٺً

. ٽغبٷ اٹزٞجٍٰ: 2-4-3-1-1

    رٞجٰ أؽٶبٻ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً ٥ٺى ٵٸ ّقٔ ٝج٦ًٍ أڇ ٽ٦ڂڈي ٽٺيٻ ثپڈعت ځٔ ٱبځڈځً أڇ رڂ٢ٍپً 

ؽٍش ٌَزضڂى ٽڀ څنا اٹٲبځڈٿ الأّقبٓ اٹپ٦ڂڈٌڈٿ اٹقب٦ٙڈٿ , ثپَٴ ٽؾبٍجخ ٽبٹٍخ ٽ٤ ٽوا٥بح الأؽٶبٻ اٹقبٕخ ثچب

.   77ٹٲڈا٥ل اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ 

:  77ڇرٺزيٻ اٹٶٍبځبد اَرٍخ ثپَٴ ٽؾبٍجخ ٽبٹٍخ 

.  اٹْوٵبد اٹقب٦ٙخ لأؽٶبٻ اٹٲبځڈٿ اٹزغبهي-  

. اٹز٦بڇځٍبد- 

الأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍڈٿ أڇ اٹپ٦ڂڈٌٍڀ اٹپڂزغڈٿ ٹٺَٺ٤ أڇ اٹقلٽبد اٹزغبهٌخ ڇ٩ٍو اٹزغبهٌخ ئما ٵبځڈا ٌپبهٍڈٿ ٥پٺٍبد - 

. رغبهٌخ ٽزٶوهح

.  ٵٸ الأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍڈٿ أڇ اٹپ٦ڂڈٌٍڀ اٹقب٦ٙڈٿ ٹنٹٴ ثپڈعت ځٔ ٱبځڈځً أڇ رڂ٢ٍپً- 

: ٌْزپٸ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً ثبلإٙب٭خ اٹى ٽغبٷ رٞجٍٲڄ ٥ٺى ٽبٌٺً 

 . ٌپٶڀ ٹٺٶٍبځبد اٹٖ٪ٍوح اٹزً لا ٌز٦لډ هٱټ أ٥پبٹچب ڇ٥لك ٽَزقلٽٍچب اٹؾل اٹپ٦ٍڀ أٿ رپَٴ ٽؾبٍجخ ٽبٹٍخ ٽجَٞخ- 
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. 77الإٝبه اٹزٖڈهي ڇاٹپجبكب ڇاٹپ٦بٌٍو اٹپؾبٍجٍخ : 2-4-3-1-2

       ٌزٚپڀ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً ڇاٹپبٹً ئٝبهاً رٖڈهٌبً ٹٺپؾبٍجخ اٹپبٹٍخ ڇٽ٦بٌٍو ٽؾبٍجٍخ ڇٽلڇځخ ؽَبثبد، رَپؼ 

ئٍزپواهٌخ , ٽؾبٍجخ اٹز٦چل)ثا٥لاك ٵْڈ٭بد ٽبٹٍخ ٥ٺى أٍبً اٹپجبكب اٹپؾبٍجٍخ اٹپ٦زو٫ ثچب ٥بٹپٍبً لاٍٍپب 

 .اٹـ...أٍجٲٍخ اٹڈاٱ٤ الاٱزٖبكي ٥ٺى اٹپ٢چو اٹٲبځڈځً , اٹپٖلاٱٍخ، اٹزٶٺٮخ اٹزبهٌقٍخ, ٱبثٺٍخ اٹٮچټ, الإٍز٪لاٷ

ڇالإٔڈٷ ڇالأٽڈاٷ اٹقبٕخ , ڇاٹپجبكب ڇالإرٮبٱٍبد اٹپؾبٍجٍخ, ٽغبٷ اٹزٞجٍٰ:        ٦ٌو٫ الإٝبه اٹزٖڈهي ثأځڄ

. ڇاٹپڂزغبد ڇالأ٥جبء

ڇٽؾزڈډ اٹٶْڈ٭بد ,        ٵپب رؾلك اٹپ٦بٌٍو اٹپؾبٍجٍخ ٱڈا٥ل رٲٍٍټ ڇؽَبة الإٔڈٷ ڇاٹقٖڈٻ ڇالأ٥جبء ڇاٹپڂزغبد

. اٹپبٹٍخ ڇٵٍٮٍخ ٥وٙچب

. 77رڂ٢ٍټ اٹپؾبٍجخ: 2-4-3-1-3

:          رٞوٯ اٹڂ٢بٻ ٥ڂل رڂبڇٹڄ رڂ٢ٍټ اٹپؾبٍجخ ئٹى ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹ٦ڂبٕو ٌپٶڀ رٺقٍٔ أڅپچب ٭ً اٹڂٲبٛ اَرٍخ

ٙوڇهح ئٍزٍٮبء اٹپؾبٍجخ ئٹزياٽبد الإځز٢بٻ ڇاٹْٮب٭ٍخ اٹپورجٞخ ث٦پٺٍخ ٽَٴ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً ر٦بٹغچب ڇرواٱجچب - 

 .ڇر٦وٙچب ڇرجٺ٪چب 

 .اٹپإٍَخ ٽَإڇٹخ ٥ڀ ڇ٤ٙ ځ٢بٻ ٽؾبٍجً ٌَپؼ ثبٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ ڇاٹقبهعٍخ ٥ٺى اٹَڈاء -

 .ٽَٴ اٹپؾبٍجخ اٹپبٹٍخ ٌٶڈٿ ثبٹ٦پٺخ اٹڈٝڂٍخ -

رؾڈٷ اٹ٦پٺٍبد اٹپلڇځخ ثبٹ٦پلاد الأعڂجٍخ ئٹى اٹ٦پٺخ اٹڈٝڂٍخ ؽَت اٹْوڇٛ ڇاٹٶٍٮٍبد اٹپؾلك ٭ً اٹپ٦بٌٍو  -

 اٹپؾبٍجٍخ 

 ٽغجوح ثغوك أڇٕڈٹچب ڇفٖڈٽچب  ٽڀ ؽٍش اٹٶټ ڇاٹٲٍپخ ٽوح  ڇاؽلح ٭ً ) SCF (اٹٶٍبځبد اٹقب٦ٙخ ٹچنا اٹٲبځڈٿ -

 .٥ٺى أٍبً ٭ؾٔ ٽبكي ڇئؽٖبء ٹٺڈصبئٰ اٹضجڈرٍخ, اٹَڂخ ٥ٺى الأٱٸ

لا ٌپٶڀ ئعواء أي ٽٲبٕخ ثٍڀ ٥ڂٖو ٽڀ الإٔڈٷ ڇ٥ڂٖو ٽڀ اٹقٖڈٻ ڇلا ثٍڀ ٥ڂٖو ٽڀ الأ٥جبء ڇأفو ٽڀ  -

 . اٹـ...اٹپڂزغبد ئلا ئما ٵبځذ اٹپٲبٕخ ٽْوڇ٥خ أڇ ر٦بٱلٌخ

ڇك٭زواً ٹٺغوك، ئم ٌزٮو٣ , ڇك٭زواً ٵجٍواً, رپَٴ اٹٶٍبځبد اٹقب٦ٙخ ٹچنا اٹٲبځڈٿ ك٭برو ٽؾبٍجٍخ ڇرْپٸ ك٭زواً ٌڈٽٍبً -

 . اٹل٭زو اٹٍڈٽً ڇاٹل٭زو اٹٶجٍو ئٹى ٥لك ٽڀ اٹل٭برو ڇاٹَغلاد اٹپَب٥لح ؽَت ؽبعخ اٹٶٍبٿ

رپَٴ اٹپؾبٍجخ ٌلڇٌب أڇ ٥ڀ ٝوٌٰ أځ٢پخ الإ٥لاٻ اَٹً، ٽ٤ ٙوڇهح أٿ رٺزيٻ ٵٸ ٽؾبٍجخ ٽپَڈٵخ ثپڈعت  -

 .اٹڂ٢بٻ اَٹً ٽٲزٍٚبد اٹؾٮ٠ ڇالأٽڀ ڇاٹپٖلاٱٍخ ڇئٍزقواط اٹپ٦ٍٞبد

رؾلك اٹٶٍبځبد اٹپؾبٍجخ ؽَت اٹپجلأ اٹپَپى اٹٲٍل اٹپيكڇط، اٹني ٌپٌ ٵٸ رَغٍٸ ثڄ ٥ٺى الأٱٸ ؽَبثٍڀ ئصڂٍڀ - 

ئؽلاڅپب ٽلٌڀ ڇالأفو كائڀ ٭ً ١ٸ ئؽزواٻ اٹزَٺَٸ اٹيٽڂً ٭ً رَغٍٸ اٹ٦پٺٍبد، ٽ٤ ٙوڇهح رَبڇي اٹپجٺ٨ اٹپلٌڀ ٽ٤ 

 .اٹلائڀ
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 .ٌؾلك ٵٸ رَغٍٸ ٽؾبٍجً ٌٖله ٵٸ ٽ٦ٺڈٽخ ڇٽٚپڈځچب ڇرقٍٖٖچب، ڇٽوع٤ اٹڈصٍٲخ اٹضجڈرٍخ اٹزً ٌَزلٷ ثچب  -

 .رَڂل ٵزبثخ ٵٸ ٽؾبٍجخ ٥ٺى ڇصٍٲخ صجڈرٍخ ٽجٍڂخ ٥ٺى ڇهٱخ أڇ أي ك٥بٽخ رٚپڀ اٹپٖلاٱٍخ ڇاٹؾٮ٠  -

 . 77 اٹپبٹٍخ اٹٲڈائټ: 2-4-3-1-4

 : اٹپبٹٍخ اٹقبٕخ ثبٹٶٍبځبد ٽب٥لا اٹٶٍبځبد اٹٖ٪ٍوح ٽبٌٺًاٹٲڈائټرزٚپڀ     

 .اٹپٍياځٍخ-  

 .ؽَبثبد اٹڂزبئظ-  

  .رل٭ٲبد اٹقيٌڂخعلڇٷ -  

 .علڇٷ ر٪ٍٍو الأٽڈاٷ اٹقبٕخ-  

 .ثٍڀ اٹٲڈا٥ل ڇاٹٞوٯ اٹپؾبٍجٍخ اٹپَز٦پٺخ ڇٌڈ٭و ٽ٦ٺڈٽبد ٽٶپٺخ ٹٺپٍياځٍخ ڇعلڇٷ ؽَبثبد اٹڂزبئظيٽٺؾٰ -  

: ئلا أځڄ لا ثلا  ٹٺٶْڈ٭بد اٹپبٹٍخ ٽڀ

 .ٽ٤ رٚپڂچب ٽغپٸ أؽلاس ڇٽ٦بٽلاد اٹٶٍبٿ, أٿ ر٦وٗ ثٖٮخ ٕبكٱخ اٹڈ٦ٍٙخ اٹپبٹٍخ ٹٺٶٍبٿ ڇثبٹ٦پٺخ اٹڈٝڂٍخ- 

 .أّچو ٽڀ ربهٌـ ٱٮٸ اٹَڂخ اٹپبٹٍخ (04)ر٦ل اٹٶْڈ٭بد ٽڀ ٱجٸ اٹپٍَوٌڀ ٭ً أعٸ أٱٖبڃ أهث٦خ  -  

 .  رڈ٭و ٵْڈ٭بد ڇ ٽ٦ٺڈٽبد رَپؼ ثاعواء اٹپٲبهځخ ٽڀ ٍڂخ ئٹى ٍڂخ -

. اٹؾَبثبد اٹپغپ٦خ ڇاٹؾَبثبد اٹپلٽغخ: 2-4-3-1-5

       ٥ٺى ٵٸ ٵٍبٿ ٌٶڈٿ ٽٲوڃ أڇ ځْبٝڄ اٹوئًٍَ ٽزڈاعلاً ٭ً الإٱٺٍټ اٹڈٝڂً ڇٌْو٫ ٥ٺى ٵٍبٿ أڇ ٥لح ٵٍبځبد أٿ 

٦ٌل ڇٌڂْو ٍڂڈٌب اٹٶْڈ٭بد اٹپبٹٍخ اٹپلٽغخ ٹپغپڈ٣ اٹٶٍبځبد، ثچل٫ ٥وٗ اٹڈ٦ٍٙخ اٹپبٹٍخ ٹٺٶٍبځبد اٹپلٽغخ ٥ٺى 

. 77أځچب ٵٍبٿ ڇاؽل

. 77ر٪ٍٍو اٹزٲلٌواد ڇاٹٞوٯ اٹپؾبٍجٍخ: 2-4-3-1-6

       ٌپٶڀ ٹٺٶٍبٿ ر٪ٍٍو اٹٞوٯ ڇاٹزٲلٌواد اٹپؾبٍجٍخ ئما ٵبٿ اٹ٪وٗ څڈ رؾٍَڀ ځڈ٥ٍخ اٹٶْڈ٭بد اٹپبٹٍخ، ڇ٦ٌزپل 

ر٪ٍٍو اٹزٲلٌواد اٹپؾبٍجٍخ ٥ٺى أٍبً ر٪ٍٍو اٹ٢وڇ٫ اٹزً رټ ٥ٺى أٍبٍچب اٹزٲلٌو أڇ ٥ٺى أٍبً أؽَڀ رغوثخ أڇ 

. ٥ٺى أٍبً ٽ٦ٍٞبد علٌلح ڇاٹزً ٍزَپؼ ثزٲلٌټ ٽ٦ٺڈٽبد أٵضو ڇصڈٱبً ڇڇٙڈؽبً

      ٭٦ٺى ٙڈء ٽب ٍجٰ ڇٹزٍٍَو اٹٮچټ ٌپٶڀ رٖڈه ٕڈهح ٽجَٞخ رجوى أڅټ ٽؾزڈٌبد اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً ٥ٺى 

 :اٹڂؾڈ الأرً
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 ثبلا٥زپبك ٥ٺى اٹٲبځڈٿ ٽڀ رٖڈه اٹٞبٹت: اٹپٖله .   ٽؾزڈډ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً اٹغلٌل: (11)اٹْٶٸ هٱټ 

 اٹپزٚپڀ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً 07/11
 

. رجڂً اٹڂ٢بٻ ٹٺپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ : 2-4-3-2

اٹلڇٹٍخ ڇ ئكهاعچب اٹپ٦بٌٍو  ٥ٺى رٞجٍٰ CNC        ر٦ٶ٬ ڇىهاح اٹپبٹٍخ ٽڀ فلاٷ اٹپغٺٌ اٹڈٝڂً اٹپؾبٍجً 

ٙپڀ اٹپواع٤ اٹپؾبٍجٍخ اٹڈٝڂٍخ ڇ مٹٴ ٹپب رزپٍي ثڄ ٽڀ فٖبئٔ، ڇٱل ا٥زپلد ٭ً مٹٴ ثْٶٸ ٵجٍو ٥ٺى ٽ٦بٌٍو 

IFRS . 

 كڇٹخ ڇڅٍئبد 120 رټ الإ٥زوا٫ ثچب ڇ رجڂٍچب ٽڀ ٱجٸ أٵضو ٽڀ  IAS /IFRS        رغله الإّبهح ئٹى أٿ ٽٲٍبً 

: ٽچڂٍخ، ڇٱل رټ ئكفبٷ څنڃ اٹپٲبٌٌٍ ٭ً اٹپواع٤ اٹپؾبٍجٍخ ٹچنڃ اٹلڇٷ ٥جو ٽوؽٺٍڀ

. (ؽن٫، ئٙب٭خ ٽڈاك ٹٺڂ٢بٻ اٹپڈعڈك)اٹزٞجٍٰ اٹزلهٌغً ٥جو اٹز٦لٌٸ - 

. (اٹپ٦پڈٷ ثڄ)ڇعڈك ٻر٦لٌٸ ٵٺً ٹٺپوع٤ اٹپؾبٍجً اٹڈٝڂً اٷ- 

 ڇمٹٴ ئثزلاءاً IFRS IAS/   ڇٱل أُٹيٽذ اٹپإٍَبد ماد اٹٮوڇ٣ ٭ً اٹقبهط ث٦وٗ ؽَبثبرچب اٹپغپ٦خ ڇ٭ٲبً ٹپٲٍبً  

. 2005 عبځٮً 01ٽڀ 

 ڇاٹزً أفند ث٦ٍڀ الإ٥زجبه ٭ً ٽؾزڈډ  IAS /IFRS        ٹٲل رټ ئ٥لاك ٽْوڇ٣ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً ٥ٺى أٍبً

ٱڈا٥ل اٹزٲٍٍټ، أٿ ٌٲوة څنا اٹڂ٢بٻ ٽپبهٍزڂب اٹپؾبٍجٍخ ٽڀ اٹپپبهٍخ اٹ٦بٹپٍخ ٽ٤ رل٥ٍټ ٽؾبٍجزڂب ثاٝبه ٽٮبڅٍپً 

ڇٽجبكب ٽلائپخ أٵضو ٹلإٱزٖبك اٹ٦بٹپً، ڇٱل ؽب٭٠ څنا اٹڂ٢بٻ ٥ٺى ث٦٘ فٖڈٍٕبد اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً اٹپؾبٍجً 

 : ثپب ٭ٍچب1975ٹَڂخ 
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 اٹپبٹٍخ اٹٲڈائټ ٽؾبٍجخ اٹپإٍَبد اٹٖ٪ٍوح 
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. ڇعڈك ٽلڇځخ اٹؾَبثبد   -  

.  رٮٍٖٸ ٱڈا٥ل ٍٍو اٹؾَبثبد    - 

 .٥وٗ ځپبمط اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ    - 

        ٭٦ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ لا اٹؾٖو ٌپٶڀ الإّبهح ئٹى ث٦٘ اٹغڈاځت اٹزً رٚپڂچب اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً ڇرڂبڇٹزچب 

 ٭ً اٹغلڇٷ الارً،  ٹپ٦و٭خ ٽلډ رجڂً IFRS ڇ اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٹٺزٲوٌو اٹپبٹً  IASاٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٹٺپؾبٍجخ 

. اٹڂ٢بٻ ٹزٴ اٹپ٦بٌٍو

ٽڀ ئ٥لاك اٹٞبٹت ثبلإ٥زپبك : اٹپٖله.       رجڂً اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً ٹٺپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ: (10)اٹغلڇٷ هٱټ 

.  اٹپزٚپڀ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً ڇٽ٦ٺڈٽبد الارؾبك اٹلڇٹً ٹٺپؾبٍجٍڀ٥07/11ٺى اٹٲبځڈٿ

 IAS/IFRSاٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ  SCFاٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً 

ؽٍش رٚپڀ فپَخ ٥ڂبٕو : اٹٶْڈ٭بد اٹپبٹٍخ- 

ٽ٤ ٙوڇهح ئ١چبهڅب ثٖڈهح ڇ٭ٍخ , رڂبڇٹڂچب ٍبثٲب

ٹٺڈ٦ٍٙخ اٹپبٹٍخ ٹٺپإٍَخ ڇځغب٥زچب ڇٵٸ ر٪ٍٍو 

ٌٞوأ ٥ٺى ؽبٹزچب ڇ عپ٤ٍ الأؽلاس اٹڂبرغخ ٥ڀ 

.  ر٦بٽلاد اٹپإٍَخ

ڇاٿ رَپؼ څنڃ اٹٶْڈ٭بد ثاعواء اٹپٲبهځبد 

. اٹلاىٽخ

اٹني " ٥وٗ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ " IAS 01ٌٲبثٸ مٹٴ  - 

ٌچل٫ ئٹى ٙپبٿ رڈ٭ٍو ٽ٦ٺڈٽبد ثقٖڈٓ اٹپوٵي 

ثبلإٙب٭خ , اٹپبٹً ٹٺپإٍَخ ڇأكائچب ڇاٹز٪ٍواد اٹؾبٕٺخ ثڄ

. ئٹى ٙپبٿ اٹٲبثٺٍخ ٹٺپٲبهځخ ٽ٤ اٹپڂْبد الأفوډ

-IFRS  1 اٹني ٽڀ ثٍڀ أڅلا٭ڄ ٙپبٿ ٽ٦ٺڈٽخ ٽبٹٍخ ماد 

عڈكح ٥بٹٍخ ٽڀ فلاٷ رؾٲٍٰ اٹْٮب٭ٍخ ٹپَزقلٽٍچب ڇ 

. اٹپٲبهځخ ٥ٺى ٵٸ اٹپلح اٹپ٦وڇٙخ

اٹٚوٌجخ اٹپإعٺخ ٥جبهح ٥ڀ : اٹٚوٌجخ اٹپإعٺخ- 

ٙوٌجخ )ٽجٺ٨ ٙوٌجخ ٥ڀ الأهثبػ ٱبثٸ ٹٺل٭٤ 

ٙوٌجخ ٽإعٺخ )أڇ ٱبثٸ ٹٺزؾٍٖٸ (ٽإعٺخ فٖپٍخ

.  فلاٷ ٍڂڈاد ٽبٹٍخ ٽَزٲجٺٍخ (إٔٺٍخ

IAS 12 – " ؽٍش رڂبڇٷ څنا اٹپ٦ٍبه " ٙوائت اٹلفٸ

اٹٚوٌجخ اٹپإعٺخ ٥ٺى أځچب ٽجبٹ٨ ٙوٌجخ اٹلفٸ اٹڈاعجخ 

. اٹزَلٌل ٭ً اٹٮزواد اٹپَزٲجٺٍخ

روٽً اٹؾَبثبد اٹپلٽغخ ئٹى رٲلٌټ : الإځلٽبط- 

اٹپپزٺٶبد ڇاٹڈ٦ٍٙخ اٹپبٹٍخ ڇاٹڂزٍغخ اٹقبٕخ 

ه ٌز٦ٺٰ ثٶٍبٿ ٻٹپغپڈ٥خ ٵٍبځبد ٵپب ٹڈ ٵبٿ الأ

٭ٶٸ ٵٍبٿ ٹڄ ٽٲوڃ أڇ ځْبٝڄ اٹوئًٍَ ٭ً . ڇؽٍل

اٹزواة اٹغيائوي ڇٌواٱت ٵٍبٿ أڇ ٥لح ٵٍبځبد، ٦ٌُل 

ٵٸ ٍڂخ اٹٶْڈ٫ اٹپبٹٍخ اٹپلعپخ ٹٺپغپڈ٣ اٹپزأٹ٬ 

. ّوڅبٌڀٽڀ عپ٤ٍ رٺٴ اٹٶٍبځبد ڇ

 -IAS 27 "  ؽٍش " اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ اٹپغپ٦خ ڇاٹپڂٮٖٺخ

ٌؾزبط ٽَزقلٽڈا اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ٹٺْوٵخ الأٻ ئٹى ٽ٦ٺڈٽبد 

٥ڀ اٹپوٵي اٹپبٹً ڇاٹز٪ٍواد ٭ً اٹپوٵي اٹپبٹً ٹٺپغپڈ٥خ 

ٵٶٸ، ڇ٬ٕ اٹپ٦بٹغخ اٹپؾبٍجٍخ ٭ً اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ اٹپغپ٦خ 

. ٹٺپڂْأد اٹزبث٦خ ڇاٹپإٍَبد اٹپْزوٵخ ڇاٹيٽٍٺخ أڇ اٹْٲٍٲخ

 -IFRS 03 " ڇٌچل٫ اٹى " ئځلٽبط ٽڂْأد الأ٥پبٷ

رؾلٌل اٹٞوٯ اٹپؾبٍجٍخ ٹپ٦بٹغخ ئځلٽبط اٹپڂْأد ڇاٹٞوٯ 

. ڇالإعواءاد اٹپ٦زپلح ٭ً الاځلٽبط
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رؾڈٷ : اٹ٦پٺٍبد اٹزً رزټ ثبٹ٦پلاد الأعڂجٍخ- 

الإٔڈٷ اٹپبٹٍخ اٹپٶزَجخ ثبٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ ئٹى اٹ٦پٺخ 

اٹڈٝڂٍخ ثزؾڈٌٸ ٵٺٮزچب ئٹى اٹ٦پٺخ اٹڈ ٝڂٍخ ئٍزڂبكاً 

. ئٹى ٦ٍو اٹٖو٫ اٹپ٦پڈٷ ثڄ ٌڈٻ ئثواٻ اٹٖٮٲخ

-IAS 21 "  ًأصبه اٹز٪ٍواد ٭ً أ٦ٍبه اٹٖو٫ الأعڂج "

ٌڂٞجٰ څنا اٹپ٦ٍبه ٥ٺى ٱٍبً ٽجبٹ٨ الإٔڈٷ ڇالاٹزياٽبد 

ثبٹ٦پلاد الأعڂجٍخ ڇروعپزچب ئٹى ٥پٺخ اٹ٦وٗ اٹپ٦زپلح 

.  ٭ً ٥وٗ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ٽ٤ ٽوا٥بح ٭ڈهٯ اٹٖو٫

ر٪ٍٍواد اٹزٲلٌواد، أڇ اٹٞوٯ اٹؾَبثٍخ ڇ - 

رڂلهط رأصٍواد : رٖؾٍؾبد الأفٞبء أڇ اٹڂٍَبٿ

اٹز٪ٍٍواد ٭ً اٹزٲلٌواد اٹپؾبٍجٍخ اٹپجڂٍخ ٥ٺى 

ٽ٦ٺڈٽبد علٌلح أڇ ٥ٺى رغوثخ أ٭ٚٸ، ڇاٹزً رَپؼ 

ثبٹؾٖڈٷ ٥ٺى ئ٥لاٻ أ٭ٚٸ، ٭ً اٹڂزٍغخ اٹٖب٭ٍخ 

ٹٺَڂخ اٹپبٹٍخ اٹغبهٌخ أڇ اٹَڂڈاد اٹپبٹٍخ اٹپَزٲجٺٍخ 

.  ئما ٵبځذ اٹز٪ٍواد رإصو ٭ٍچب أٌٚب

IAS 8 " اٹٍَبٍبد اٹپؾبٍجٍخ ڇاٹز٪ٍواد ٭ً اٹزٲلٌواد "

٦ٌبٹظ څنا اٹپ٦ٍبه ٽ٦بٌٍو افزٍبه اٹٍَبٍبد اٹپؾبٍجٍخ 

ڇٽؾبٍجخ اٹز٪ٍٍواد ٭ً اٹزٲلٌواد ڇرٖڈٌت أفٞبء اٹٮزوح 

ثچل٫ ر٢٦ٍټ ڇ ٽلائپخ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ٹٺپإٍَخ , اٹَبثٲخ

. ڇئ٥زپبكڅب ڇٱبثٺٍزچب ٹٺپٲبهځخ

ڇڅً ٥پٺٍبد رؾڈٌٸ ٽڈاهك : الإ٥بځبد اٹپبٹٍخ- 

٥پڈٽٍخ ٽ٦لح ٹز٦ڈٌ٘ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹزً رؾپٺچب أڇ 

ٍٍزؾپٺچب اٹپَزٮٍل ٽڀ الإ٥بځخ ثٮ٦ٸ ئٽزضبٹڄ ٹج٦٘ 

. اٹْوڇٛ اٹپورجٞخ ثأځْٞزڄ ٽبٍٙب أڇ ٽَزٲجلا

رلهط الإ٥بځبد ٭ً اٹؾَبثبد ٵپڂزغبد ٭ً ؽَبة 

اٹڂزٍغخ ٭ً ٍڂخ ٽبٹٍخ أڇ ٥لح ٍڂڈاد ثڂٮٌ ڇرٍوح 

. اٹٶٺ٬ اٹزً رورجٜ ثچب 

 -IAS 20 "  اٹپؾبٍجخ ٥ڀ اٹپڂؼ اٹؾٶڈٽٍخ ڇالإ٭ٖبػ ٥ڀ

ڇ٦ٌبٹظ اٹغڈاځت اٹپؾبٍجٍخ "اٹپَبڅپخ اٹؾٶڈٽٍخ ٥ڂچب 

اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپڂؼ اٹؾٶڈٽٍخ ڇاٹپَب٥لاد اٹؾٶڈٽٍخ ٭ٍپب ٌقٔ 

ٽ٦بٹغزچب اٹپؾبٍجٍخ ڇاٹزٖوٌؼ ثبٹپڂب٭٤ ٭ً ٵٸ ٭زوح ڇٵنا 

. الأّٶبٷ الأفوډ ٹٺپَب٥لاد اٹؾٶڈٽٍخ 

 

        ئٿ رجڂً اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً ٹٺپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٹٺپؾبٍجخ، ٍٍل٥ټ رٲوٌت ٽپبهٍبرڂب اٹپؾبٍجٍخ ثبٹپپبهٍخ 

ڇ ٍٍَپؼ ٹٺپؾبٍجخ ثبٹ٦پٸ ٥ٺى هٵٍيح أٵضو ٽلائپخ ٽ٤ الاٱزٖبك اٹپ٦بٕو ڇئ٥لاك ٽ٦ٺڈٽبد كٱٍٲخ , اٹ٦بٹپٍخ  ٽڀ عچخ

ر٦ٶٌ ٕڈهح ٕبكٱخ ٥ڀ اٹڈ٦ٍٙخ اٹپبٹٍخ ٹٺپإٍَبد ٽڀ عچخ أفوډ، ڇاٹپَبڅپخ ٭ً رْغ٤ٍ الإٍزضپبهاد ڇكفڈٷ 

. ئٹى ٹ٦ت كڇهڅب ڇرجڈء ٽٶبځزچب اٹلاىٽخ (اٹجڈهٕخ)ڇٌَچټ ٭ً عو اٹَڈٯ اٹپبٹٍخ اٹغيائوٌخ , هؤڇً الأٽڈاٷ الأعڂجٍخ

         ٹٶڀ ه٩ټ اٹٮڈائل اٹپڂز٢وح ٥ٺى الإٱزٖبك ڇالإٍزضپبه اٹڈٝڂً، ئلا اځڄ لاثلّ ٽڀ رڈفً اٹؾنه، ځ٢واً لأځڄ ٹٌٍ 

ٷ ٭ً ٝوٌٰ اٹڂپڈ، ٭ٲل ٌڂغو ٽڀ ڇهاء اىيٽڀ اٹَچٸ اٹپًٚ ځؾڈ ٽڈاٵجخ الاٱزٖبك اٹ٦بٹپً ڇالإٱزٖبك اٹپؾٺً ٽب

. اٹزٞجٍٰ ٩ٍو اٹپلهڇً ڇ٩ٍو اٹجڂبء  ٹپضٸ څبرڄ اٹپ٦بٌٍو، رؾپٍٸ الإٱزٖبك اٹڈٝڂً ځزبئظ ڇفٍپخ

       ځ٢واً لإٿ رٞجٍٰ ٽضٸ څبرڄ اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٙپڀ ٽإٍَبرڂب ٌزٞٺت ئعواء اٹ٦لٌل ٽڀ اٹلڇهاد اٹزلهٌجخ ڇاٹزٶڈٌڂخ 

 اٹپَزپوح، ؽزً ٌزټ الإٹپبٻ ثٶٸ ٽؾزڈٌبد ڇأٹٍبد اٹزٞجٍٰ ٥ٺى ٙڈء رٺٴ اٹپ٦بٌٍو،  ٹٶڀ ڇاٱ٤ اٹپإٍَخ أڇ ثبلأؽوډ
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  ٵٸ اٹغچبد اٹزً ٹچب ٥لاٱخ ثچبرڄ اٹپ٦بٌٍو، ٢ٌچو ٹڂب ثأٿ ڇرٍوح ٽضٸ څبرڄ اٹزلهٌجبد اڇاٹجواٽظ اٹزٶڈٌڂٍخ  رٶبك رڂ٦لٻ ئٿ 

ٹټ ځٲٸ ٽڂ٦لٽخ رپبٽب ٭ً اٹ٦لٌل ٽڀ ٽإٍَبرڂب ڇعبٽ٦برڂب اٌٚب، ؽزى ڇئٿ ثوٽغذ  ث٦٘ اٹلڇهاد اٹزلهٌجخ ڇاٹلهڇً 

اٹپَزپوح ، ئلا أٿ ٽبٌپٍيڅب څڈ ثوٽغزچب ٭ً ٭زوح ٱٍٖوح ڇٱوٌجخ ٽڀ ٽڈ٥ل ئځٞلاٯ اٹزٞجٍٰ، ٭بلأعله څڈ رڂ٢ٍټ رٺٴ 

 . اٹجواٽظ ڇاٹلهڇً ٭ً ٭زواد ٽز٦َخ، ٵً ځٚپڀ اٹٮچټ اٹغٍل ڇاٹٶب٭ً،  ڇثبٹزبٹً اٹزٞجٍٰ اٹپلائټ
 

. ٽياٌب اٹڂ٢بٻ ڇأٹٍبد رٞجٍٲڄ: 2-4-4

. ٽياٌـب اٹڂـ٢بٻ: 2-4-4-1

: 78ٽڀ أڅټ اٹقٖبئٔ ڇاٹپياٌب اٹزً ٌڂٮوك ثچب اٹڂ٢بٻ اٹغلٌل ٽبٌٺً

ڇعڈك ئٝبه رٖڈهي ٹٺپؾبٍجخ ٌؾلك ثڈٙڈػ الارٮبٱٍبد ڇاٹپجبكب الأٍبٍٍخ ٹٺپؾبٍجخ ڇالإٔڈٷ ڇاٹقٖڈٻ ڇهؤً  

.  الأٽڈاٷ اٹقبٕخ ڇالأ٥جبء ڇٵنا اٹپڂزغبد

 .ثپب ٭ٍچب رٺٴ اٹزً ٹټ ٦ٌبٹغچب اٹپقٜٞ اٹپؾبٍجً اٹڈٝڂً, رڈٍٙؼ ٱڈا٥ل رٲٍٍّټ ڇ ؽڈٍجخ ٵٸ اٹ٦پٺٍبد 

 .ٍٍَبڅټ ٥ٺى رٲوٌت ٽؾبٍجزڂب ٽڀ اٹپپبهٍخ اٹ٦بٹپٍخ 

علڇٷ رل٭ٲبد , ؽَبة اٹڂزٍغخ, اٹؾٍٖٺخ:  ڇ٬ٕ ٹپؾزڈډ ٵٸ اٹڈ٦ٍٙبد اٹپبٹٍخ اٹزً ٌڂج٪ً أٿ رٲلٽچب اٹپإٍَخ 

 .اٹقيٌڂخ اٹپبٹٍّخ ڇرٲلٌپڄ ڇ٭ٰ اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ

 .ڇعڈة رٲلٌټ ؽَبثبد ٽڈؽلح ڇ ؽَبثبد ٽْزوٵخ ٹٶٸ اٹپإٍَبد اٹقب٦ٙخ ٹڂٮٌ ٍٺٞخ اٹٲواه 

رجڂً اٹٲڈا٥ل اٹ٦ٖوٌخ اٹپز٦ٺٲخ ثزڂ٢ٍټ اٹپؾبٍجخ ڇ لاٍٍپب ٽَٴ اٹپؾبٍجخ ٥ڀ ٝوٯ الإ٥لاٻ اَٹً ڇڅً ١بڅوح  

 .ّبئ٦خ ثلڇٿ رڂ٢ٍټ

 .رأٌٍٍ ځ٢بٻ ٽؾبٍجخ ٽجَٜ ٌورٶي ٥ٺى ٽؾبٍجخ اٹقيٌڂخ فبٓ ثبٹپإٍَبد اٹپٖ٪وح ڇٕ٪به اٹزغبه ڇ اٹؾو٭ٍٍڀ 

 .رَچٍٸ اٹپواٱجخ ڇاٹپ٦بٌڂخ ٹٶب٭خ اٹپؾبٍجبد ڇٽٲبهځزچب ثبٹَڂڈاد اٹَبثٲخ 

ڇالاٽزٍبىاد ڇاٹ٦پٺٍبد اٹزً رټ , اٹزٶٮٸ ثج٦٘ اٹ٦پٺٍبد ٽضٸ اٹٶواء ٽڀ أعٸ اٹج٤ٍ ڇالاٽزٍبىاد اٹزً رإكي ٹٺج٤ٍ 

 .ئعواؤڅب ثبٹ٦پٺخ الأعڂجٍخ ڇ٩ٍو اٹپؾلكح ٭ً اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً اٹپؾبٍجً اٹپٲزجٌ ٽڀ ځ٢بٻ اٹزٍٍَو اٹپڈعڄ

ئځزبط ٽ٦ٺڈٽخ ٽبٹٍخ ؽڈٷ اٹپإٍَبد اٹپزغبځَخ ثؾٍش رٶڈٿ ٽٲوڇءح ٽٮٖٺخ ٽڈعچخ ځؾڈ ئؽزٍبعبد اٹپَزضپوٌڀ  

 . اٹؾبٹٍٍڀ ڇاٹپؾزپٺٍڀ

 .رڈ٤ٍٍ ٽغبٷ اٹزٞجٍٰ ٽٲبهځخ ثبٹپقٜٞ اٹپؾبٍجً اٹڈٝڂً 

 .اٹ٦ٍڈة: 2-4-4-2

    أٽب ٭ٍپب ٌقٔ اٹ٦ٍڈة ڇاٹَٺجٍبد اٹپپٶڀ أٿ رْڈة اٹڂ٢بٻ ٭لا ٌپٶڀ اٹز٦و٫ ٥ٺٍچب ٭ً ٽغپٺچب ئلا ث٦ل اٹْوڇ٣ ٭ً 

ئلا أٿ څنا لا ٦ٌڂً ,  اٹزٞجٍٰ اٹٮ٦ٺً ٹٺڂ٢بٻ ڇٽڀ صټ اٹڈٱڈ٫ ٥ٺى اٹڂٲبئٔ ڇاٹ٦ٍڈة اٹزً ٵبٿ ٽڀ اٹپٮوڇٗ رغڂجچب

 :79فٺڈ اٹڂ٢بٻ ؽبٹٍبً ٽڀ ث٦٘ اٹ٦ٍڈة ثزبربً، ٭پڀ ثٍڀ ٽب ٌپٶڀ أٿ ٌُؾَت ٥ٺى اٹڂ٢بٻ ٽڀ ٍٺجٍبد ڇ٥ٍڈة ٽبٌٺً 
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٥ٶٌ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹَبثٰ اٹپجڂً ٥ٺى رٖڈه ٌأفن ث٦ٍڀ الإ٥زجبه فبٕخ اٹٲٍڈك : ر٪ٍٍو اٹضٲب٭خ اٹپؾبٍجٍخ 

, اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹغلٌل ٌزٲٍل ثبٹزَغٍٸ ثٖٮخ ڇ٭ٍخ ڇ٭ٰ اٹپپٍياد ڇاٹؾٲبئٰ الإٱزٖبكٌخ, اٹٲبځڈځٍخ ڇاٹٚوٌجٍخ

ٱٖل رٺجٍخ ٽزٞٺجبد ڇؽبعٍبد  ( اٹ٢ڈاڅو اٹٲبځڈځٍخ اٹْٶٸ أڇ اٹؾٲٍٲخ الاٱزٖبكٌخ ٥ٺىأٍجٲٍخ ), اٹپ٦بٽلاد ڇالأؽلاس 

 . اٹپَزضپوٌڀ اٹنٌڀ ٌأٽٺڈٿ ٭ً ٽ٦ٺڈٽخ أٵضو ّٮب٭ٍخ

       څنا اٹزٖڈه اٹغلٌل ٹٺپؾبٍجخ اٹپَزٺچټ ٽڀ اٹپؾبٍجخ الأځغٺڈٍٶَڈځٍخ ٌزٞٺت ٽڀ ٵٸ الأٝوا٫ اٹپ٦ڂٍخ ثبٹپ٦ٺڈٽخ 

ئ٥بكح ځ٢و ٥پٍٲخ رزٞٺت ٽغچڈكاد څبٽخ ٹو٭٤ ڇرؾٍَڀ  (ڇٽَز٦پٺً اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ, اٹپچڂٍٍڀ , اٹٲڈائټٽ٦لڇ  )اٹپبٹٍخ 

 .ڇئ٥لاك ثواٽظ اٹزٶڈٌڀ ٭ً اٹپؾبٍجخ, اٹپَزڈډ

ئما ٵبځذ اٹپؾبٍجخ ٽٲٍلح ثاكٽبط اٹٲڈا٥ل اٹغجبئٍخ اٹٲبځڈځٍخ ڇاٹٚوٌجٍخ ٭اٿ اٹڂ٢بٻ اٹغلٌل ٌٮوٗ : اٹغڈاځت اٹغجبئٍخ 

٭اما ٽب رټ اٹٮٖٸ ثٍڀ اٹپؾبٍجخ ڇاٹغجبٌخ ٭اٿ اٹزٖوٌؾبد لا ٌپٶڀ ئ٥لاكڅب ئلا ث٦ل ٽ٦بٹغخ , ئٍزٲلاٹٍخ اٹٲبځڈٿ اٹٚوٌجً

٭پضلا ئڅزلاٳ إٔٸ ٽڀ ٽڂٞٺٰ اٹٲڈاځٍڀ اٹپؾبٍجٍخ اٹغلٌل ٦ٌزجو , اٹغلاڇٷ اٹپبٹٍخ ٹٺپإٍَبد ئ٥زجبهاً ٹٺٲٍڈك اٹٚوٌجٍخ

 ٽؾلكح كك٭ً ؽٍڀ أٿ اٹٲڈا٥ل اٹؾبٹٍخ رٮوٗ ٻُ, ٹلإٔٸ (اٹپلح الاٱزٖبكٌخ  )رڈى٤ٌ ٽجبّو ٹٲٍپزڄ  ڇ٭ٲب ٹپلح الإٍز٦پبٷ 

 . ٹلإڅزلاٳ ٝجٲبً ٹٺ٦بكاد ٌزټ ٥ٺى أٍبٍچب رڈى٤ٌ ٱٍپخ الإٔٸ

 ئٹى اٹڂ٢بٻ اٹغلٌل ٥ٺى ٽَزڈډ عپ٤ٍ اٹٲٞب٥بد اٹپ٦ڂٍخ ٌزوعټ ڇ٤ٙ الأؽٶبٻ لارڂٲبٷرٶٺٮخ ا: الاځزٲبٷرٶٺٮخ  

 .اٹپؾبٍجٍخ ٭ً اٹغڈاځت اٹپبٹٍخ رٶٺٮخ ىائلح

. آٹٍبد رٞجٍٰ اٹڂ٢بٻ: 2-4-4-3

٭اٿ څڂبٳ ځٖڈٓ رٞجٍٲٍخ ٍٍزټ ئٕلاهڅب ,  اٹپزٚپڀ اٹڂ٢بٻ ٹپؾبٍجً اٹپبٹً 11-07       ئٙب٭خ ئٹى اٹٲبځڈٿ هٱټ 

. ث٪وٗ رڂڈٌو اٹٞو٬ٌ ٹٚپبٿ اٹزٞجٍٰ الأٽضٸ ٹٺڂ٢بٻ

 : رْزپٸ اٹڂٖڈٓ اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹزٞجٍٲٍخ ٥ٺى ٽب ٌٺً

ٽوٍڈٻ ٌؾلك الإٝبه اٹزٖڈهي ڇ الارٮبٱٍبد ڇاٹپجبكب ٹٺپؾبٍجخ الأٍبٍٍخ ڇ ٵنا الإٔڈٷ ڇاٹقٖڈٻ ڇ هؤً الأٽڈاٷ - 

 .اٹقبٕخ ڇ الأ٥جبء ڇ اٹپڂزغبد

ٱواه ڇىاهيّ ٌزٚپڀ ٱڈا٥ل رٲٍٍّټ ڇ ؽڈٍجخ ٵٸ ٭ئخ ٽڀ الإٔڈٷ ڇاٹقٖڈٻ ڇ الأ٥جبء ڇ اٹپڂزغبد ڇٽؾزڈډ  - 

. اٹڈ٦ٍٙبد اٹپبٹٍخ ڇٽلڇځخ اٹؾَبثبد

.  ٵپب ځنٵو ثأځڄ رټ ئ٥لاك اٹڂٖڈٓ اٹپنٵڈهح ڇٍٍزټ رٲلٌپچب ٹٺپٖبكٱخ، ث٦لٽب ٌزټ اٹزٖڈٌذ ٥ٺى ٽْوڇ٣ څنا اٹڂ٢بٻ

 ٍٍقٖٔ څنا اٹيٽبٿ ٹزؾٍٚو 80  2009      ځ٢وا ئٹى ربهٌـ كفڈٹڄ ؽٍي اٹزٞجٍٰ اٹپؾلك ٭ً أڇٷ عبځٮً  

. ڇرڂ٢ٍټ ٽٺزٲٍبد رؾٍٍََخ  ڇاٹزٶڈٌڀ ٹٮبئلح ٽَزقلٽً ڇٽپبهًٍ اٹپؾبٍجخ ڇاٹپَز٦پٺٍڀ

ٻ ٽٺزٲٍبد ٹزٶڈٌڀ اٹپٶڈځٍڀ ٭ً ٽغبٷ 2005ٻ ڇ 2004ٻ ڇ2003      ڇثچنا اٹقٖڈٓ ځ٢پذ ڇىاهح اٹپبٹٍخ فلاٷ 

 . ڇ اٹز٪ٍواد  اٹپلفٺخ ثڈاٍٞخ اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً اٹغلٌل IFRSاٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ 
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ٻ، رټ افزٍبه اٹڈىاهاد اٹپٶٺٮخ 2007 ٽبي 13      ڇٽڂن اٹپٖبكٱخ ٥ٺى څنا اٹپْوڇ٣ ٽڀ ٱجٸ ٽغٺٌ اٹڈىهاء ٭ً 

.   81ثبٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ڇ اٹزٶڈٌڀ اٹپچڂً ڇ اٹزوثٍخ ٱٖل اٹْوڇ٣ ٭ً ئ٥بكح ٍٕب٩خ ثواٽظ اٹزٶڈٌڀ ٭ً اٹپؾبٍجخ

       ه٩ټ اٹزلاثٍو اٹزً ئرقند  ئلا أځچب رجٲً ٩ٍو ٵب٭ٍخ ځ٢وا لأٿ اٹڈاٱ٤ اٹپ٦بُ ٢ٌُچو ٹڂب رقڈ٫ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپچڂٍٍڀ 

ٻ 2009ڇاٹٞٺجخ ڇالأٍبرنح ٽڀ څنا اٹڂ٢بٻ ځ٢وا ٹ٦لٻ رپٶڂچټ ٽڀ ئٍز٦ٍبثڄ فبٕخ ڇأٿ رٞجٍٲخ ٍڈ٫ ٌٶڈٿ ٽ٤ ثلاٌخ 

 .ٻ2008ڇاٹؾلٌش ٥ڂڄ  ٵبٿ ٽ٤  ثلاٌخ 

ٽضٸ ٽب عبء ٥ٺى ٹَبٿ هئٌٍ , ٻ2009        ٭ٚلا ٥ڀ مٹٴ ٌڈعل ٽڀ ٌَزج٦ل كفڈٷ اٹڂ٢بٻ ؽٍي اٹزڂٮٍن ثلاٌخ ٍڂخ 

أٌڀ ئٍزج٦ل څنا الأفٍو كفڈٷ اٹڂ٢بٻ , اٹپ٬ٖ اٹڈٝڂً ٹٺقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇاٹپؾبٍجٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ

اٹپؾبٍجً اٹپبٹً اٹغلٌل ؽٍي اٹزٞجٍٰ ٭ً اٹپڈ٥ل اٹپؾلك ٹڄ ڇ٭ٰ ٽب ٌڂٔ ٥ٺٍڄ اٹٲبځڈٿ ځ٢وا لأٿ اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ 

ڇٽڂچب ڇىاهح اٹپبٹٍخ ٹټ رڈ٭و اٹڈٍبئٸ اٹٚوڇهٌخ ٹزٞجٍٰ څنا اٹٲبځڈٿ ٽڂچب ٥لٻ ئ٥بكح رأڅٍٸ اٹقجواء اٹپؾبٍجٍڀ 

ٵپب أڇٙؼ أٿ اٹڂ٢بٻ اٹني ٌٮوٗ ,  اٹ٬ ٽإٍَخ فب٦ٙخ ٹٺٲبځڈٿ اٹغيائوي250ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ٹپب ٌزغبڇى 

٥ٺى  اٹپإٍَبد ئځٮزبؽبً أٵضو ڇّٮب٭ٍخ اٵجو ٹؾَبثبرچب ٹڀ ٌوډ اٹڂڈه ٽب كاٽذ ڇىاهح اٹپبٹٍخ اٹزً ثبكهد ثڄ لا رل٥ټ 

ٵپب أّبه هئٌٍ اٹپ٬ٖ ئٹى أٿ رغبڅٸ الإكاهح ٹټ , إٔؾبة اٹپچڂخ ٽڀ اٹقجواء ڇاٹپؾب٭٢ٍڀ ڇاٹپؾبٍجٍڀ  اٹپ٦زپلٌڀ

. 82 ٓ 13ٌٲزٖو ٥ٺى ٩ٍبة اٹپَب٥لح ٭ً اٹزٶڈٌڀ ٭ٲٜ ثٸ ّپٸ أٌٚب ٥لٻ ئّواٵچټ ٭ً ئ٥بكح رڂ٢ٍټ اٹپچڂخ مارچب 

       ٵپب ٌڈعل ٽڀ ٌٮزوٗ اځڄ ڇٱجٸ ثلاٌخ اٹزڂٮٍن اٹٮ٦ٺً ٹٺڂ٢بٻ ٵبٿ ٽڀ الأعله اٹٲٍبٻ ثپوؽٺخ رغوثخ، ٵزقٍٖٔ ٽضلا 

ٹٺزپٶڀ ٽڀ اٹزلهٌت اٹپٍلاځً ڇ٭چټ ,  ٹٺلفڈٷ ٭ً ٽوؽٺخ رغوثخ رٞجٍٰ اٹڂ٢بٻ ثبٹزڈاىي ٽ٤ اٹڂ٢بٻ اٹٲبئټ2008ٍڂخ 

ڇ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹز٪ٍٍواد  اٹزً ٽَذ , اٹڂ٢بٻ ٽڀ عچخ، ڇٽٲبهځزڄ اٌٚبً ٽ٤ اٹڂ٢بٻ اٹٲبئټ ٹپ٦و٭خ اٹٮوڇٱبد ثٍڀ اٹڂ٢بٽٍڀ

لأٿ اٹپْٶٸ ٹٌٍ ٭ً , أهٱبٻ اٹؾَبثبد ٭ٶبٿ الأعله روٵچب ٥ٺى ؽبٹچب ٽ٤ اٹٲٍبٻ ثج٦٘ اٹز٦لٌلاد اٹٞٮٍٮخ ٥ٺٍچب ٭ٲٜ

  .82ٽضٸ ٽب رټ اٹ٦پٸ ثڄ ٭ً ٽٖو ؽٍش ئؽزٮ٢ذ ثأهٱبٻ اٹؾَبثبد كڇٿ ر٪ٍوڅب , أهٱبٻ اٹؾَبثبد

ٻ ٍڈ٫ ٹڀ ٌزڈٹل ٥ڂڄ أٌخ ٽْبٵٸ ٽجوهحً 2009       ڇٽڀ عچزچب ڇىاهح اٹپبٹٍخ ئ٥زجواد ثلاٌخ رڂٮٍن اٹڂ٢بٻ ٭ً عبځٮً 

ٻ، ٱل كفٸ ؽٍي اٹزٞجٍٰ ٩وح عبځٮً 1975مٹٴ ثأٿ الأٽو اٹپزٚپڀ اٹپقٜٞ اٹپؾبٍجً اٹڈٝڂً ڇاٹٖبكه ٭ً أ٭وٌٸ 

ًّ . ٻ1976 ٵپب أٿ ث٦٘ اٹلڇٷ ڇ٦ٙذ ځ٢بٽچب اٹغلٌل ث٦ٚخ أّچو ث٦ل ئځچبءڃ ٽڀ اعٸ اٹزٶ٬ٍّ ٽجٶوا ٽ٤ اٹپڂبؿ اٹلڇٹ

ٻ ٥ٺى أٿ ٌزټ 1995رڈځٌ رجڂذ اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٥بٻ : ٥79ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ لا اٹؾٖو ٭اٿ , ٹٺزغبهح ڇالاٍزضپبه

٭وځَب رجڂذ ٽ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٹٺزٲوٌو , ٻ1999ٻ ڇاٹزٞجٍٰ عبځٮً 1998ٹجڂبٿ ٭ً ځڈ٭پجو , ٻ1996اٹزٲٍل ثچب عبځٮً 

. ٻ2005ٻ ٥ٺى أٿ ٌزټ اٹزٲٍل ثچب عبځٮً 2004 ٭ً كٌَپجو IFRSاٹپبٹً 

. ٽٲبهځخ ثٍڀ اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً اٹپؾبٍجً ڇاٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً: 2-4-5

. أڇعڄ الإرٮبٯ: 2-4-5-1

ئلا أٿ ٵٺٍچپب ٦ًٌَ ئٹى اٹل٭٤ ث٦غٺخ رٞڈه اٹپإٍَخ ,        ٭ً اٹؾٲٍٲخ لا رڈعل أڇعڄ رْبثڄ ٵضٍوح ثٍڀ اٹڂ٢بٽٍڀ

 اٹغيائوٌخ ٽڀ فلاٷ ٙپبٿ رٍٍَو أځغ٤ ڇرٲلٌټ ٽ٦ٺڈٽبد ٽبٹٍخ ٥بكٹخ ٌپٶڀ الإٍزڂبك ئٹٍچب ٹؾ٢خ ئرقبم اٹٲواهاد 
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ڇٹٲل ؽب٭٠ اٹڂ٢بٻ , ڇرَچٍٸ ٥وٗ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ٭ً اٹپڈا٥ٍل اٹپؾلكح ؽزى رزَڂى  ٹپَز٦پٺٍچب الإٍزٮبكح ٽڂچب, اٹلاىٽخ

. ٻ ثپب ٭ٍچب1975اٹپؾبٍجً اٹپبٹً اٹغلٌل ٥ٺى ث٦٘ فٖڈٍٕبد اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً اٹپؾبٍجً ٹَڂخ 

. ڇعڈك ٽلڇځخ اٹؾَبثبد    - 

.  رٮٍٖٸ ٱڈا٥ل ٍٍو اٹؾَبثبد    - 

. ٥وٗ ځپبمط اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ    - 

. ثبلإٙب٭خ ئٹى ئؽزڈاء اٹڂ٢بٽٍڀ ٥ٺى ٱواهاد ڇىاهٌخ رجٍڀ ٵٍٮٍبد ڇأٹٍبد اٹزٞجٍٰ         - 

. أڇعڄ الافزلا٫: 2-4-5-2

 .أٽب ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثڂٲبٛ اٹزجبٌڀ ٭ٍپٶڀ ٥وٙچب ٙپڀ اٹغلڇٷ الأرً ثٍبځڄ

ٽڀ :اٹپٖله  .ث٦٘ أڇعڄ الإفزلا٫ ثٍڀ اٹپقٜٞ اٹپؾبٍجً اٹڈٝڂً ڇاٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً: (11)اٹغلڇٷ هٱټ

. 79ئ٥لاك اٹٞبٹت ثبلإ٥زپبك 

 PCN SCFٽغبٷ الافزلا٫ 

 . اٹپ٦بٌٍو ڇاٹپجبكب اٹلڇٹٍخ . ٵبٿ ٽٖلهڃ اٹزغوثخ اٹٮوځٍَخاٹپٖله أڇ اٹپوع٦ٍخ 

. ٌقٔ ٵٸ اٹٮئبد ثپب ٭ٍڄ اٹپَزضپوڇٿ. رقٔ  ٭ٲٜ اٹپؾبٍجخ اٹڈٝڂٍخ ڇاٹغجبٌخالأڅلا٫ 

. ٌقٔ ٵٸ اٹْوٵبد ثپب ٭ٍڄ اٹغپ٦ٍبد. ٌقٔ اٹپإٍَبد ماد اٹڂ٢بٻ اٹغجبئًٽغبٷ اٹزٞجٍٰ 

ٵٍٮٍخ ٹزٞجٍٰ 

/ 29/04 ٭ً 75/35رٚپڂذ ٭ً الأٽو 

1975 

. 1975ٌڈځٍڈ 23 ڇاٹٲواه اٹپإهؿ ٭ً 

. 2007ځڈ٭پجو25 ٭ً 07/11اٹٲبځڈٿ 

ڇٽوٍڈٻ ٌز٦ٺٰ ثبلإٝبه اٹٮٶوي 

.  ڇاٹزٖڈهي

ٱواه ڇىٌو اٹپبٹٍخ ٌٚپڀ ٽ٦بٌٍو ڇٱبئپخ 

. اٹؾَبثبد ڇٵٍٮٍخ ٥پٺچب

. ٌڈعل ئٝبه ٭ٶوي ڇرٖڈهي .  لا ٌڈعل ئٝبه ٭ٶوي ٹٺپؾبٍجخ اٹپبٹٍخالإٝبه اٹٮٶوي 

. رٞوػ اٹپجبكب ڇرٮچټ. ٌلٷ ٥ٺى أي ًّ ثچنا اٹقٖڈٓ لااٹپجبكب اٹپؾبٍجٍخ 

. ٽأفڈمح ث٦ٍڀ الإ٥زجبه. لا أصو ٹچب ٽ٦بٌٍو اٹپؾبٍجخ اٹلڇٹٍخ 

اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ 
 15ڇ,ڇعلڇٷ اٹڂزبئظ, رٚټ اٹپٍياځٍخ

. ٽٺؾٰ

.  أّوځب ئٹٍچب ٍبثٲبٱڈائټ 05رٚټ 

. رڈعل ؽَبثبد ٽڈؽلح ٽْزوٵخ. ٹټ ٌزٞوٯ ٹچب اٹؾَبثبد اٹپڈؽلح 

. ٌپڂؼ ئٽٶبځٍخ ر٪ٍٍو اٹٞوٯ ڇاٹزٲلٌواد. ٹټ ٌزڂبڇٹچبر٪ٍو اٹزٲلٌواد ڇاٹٞوٯ 

                            

                           

 

 



120 

 

 

 .ٽؾبڇٹخ رٖڈه ث٦٘ هٵبئي رٞڈٌو ٽچڂخ ٽواع٦خ اٹؾَبثبد ٭ً اٹغيائو: 2-5

 .      ٌزڂبڇٷ څنا اٹ٦ڂٖو ث٦٘ اٹغڈاځت اٹزً ٌپٶڀ الا٥زپبك ٥ٺٍچب ٱٖل رٞڈٌو ڇئٕلاػ اٹپچڂخ

 .الإٝبه اٹٮٶوي: 2-5-1
 

ٌپٶڀ أٿ رإكي ئٹى  ثبلإٝبه اٹٮٶوي مٹٴ اٹڂ٢بٻ اٹپزٶبٽٸ ٽڀ الأڅلا٫ ڇاٹٍَبٍبد اٹزً رورجٜ ثچب، ڇاٹزً ٌٲٖل       

 ..                          اٹپواع٦خ ڇ٬ٌٖ څنا اٹڂ٢بٻ اٹپزٶبٽٸ ٝج٦ٍخ ڇڇ١ٍٮخ ڇؽلڇك, ٽ٦بٌٍو ٽزَٲخ

ٽ٦بٌٍو رؾٶټ اٹپپبهٍخ اٹ٦پٺٍخ ٹٺپواع٦خ ڇٹٶً رٶڈٿ څنڃ          ڇروع٤ أڅپٍخ ڇعڈك ئٝبه ٭ٶوي ئٹى ٙوڇهح ڇعڈك

 .              84ڇرؾٲٰ اٹ٪وٗ ٽڂچب ٌغت أٿ رُجڂى ٥ٺى څٍٶٸ ڇاٙؼ ٽڀ الأڅلا٫ ڇاٹپجبكب  اٹپ٦بٌٍو ٽٮٍلح

  .85ثبٹڂَجخ ٹپ٦بٌٍو اٹپواع٦خ : 2-5-1-1

      ر٦جو ٽ٦بٌٍو اٹپواع٦خ ٥ڀ اٹپجبكيء الأٍبٍٍخ اٹڈاعت ارجب٥چب ٥ڂل اٹٲٍبٻ ث٦پٺٍخ اٹپواع٦خ ڇر٦زجو څنڃ اٹپ٦بٌٍو 

ثپضبثخ ٽٲبٌٌٍ ٹزٲٍٍټ ٽلډ ٵٮبءح اٹپواع٤ ڇځڈ٥ٍخ اٹ٦پٸ اٹني ٌٲڈٻ ثڄ، ڇرڂجضٰ ّو٥ٍخ اٹپجبكيء الاٍبٍٍخ اٹزً ر٦جو 

٥ڂچب ٽ٦بٌٍو اٹپواع٦خ ٽڀ الاٝبه اٹٮٶوي ٹٺپواع٦خ ٵأؽل اٹ٦ٺڈٻ اٹزٞجٍٲٍخ اٹپ٦زو٫ ثچب ٽڀ ٱجٸ اٹچٍئبد اٹ٦ٺپٍخ ٭ً 

عپ٤ٍ اځؾبء اٹ٦بٹټ، ڇرؾزڈي اٹپواع٤ ڇاٹٶزت اٹپز٦ٺٲخ ثپڈٙڈ٣ اٹپواع٦خ ڇاٹپڂْڈهح ٭ً اٹجلاك اٹپقزٺٮخ ٥ٺى الاٝبه 

اٹٮٶوي ٹٺپواع٦خ ٵ٦ٺټ رٞجٍٲً، ڇٱل هڇ٥ً ٭ً افزٍبه اٹپجبكيء الأٍبٍٍخ اٹزً ر٦جو ٥ڂچب ٽ٦بٌٍو اٹپواع٦خ الإٝبه 

.         اٹٮٶوي اٹؾلٌش ٹٺپواع٦خ

ر٦جو ٽ٦بٌٍو اٹپواع٦خ ٥ڀ اٹپجبكيء الأٍبٍٍخ اٹڈاعت ئرجب٥چب ٥ڂل اٹٲٍبٻ ثٶٸ ٥پٺٍبد اٹپواع٦خ ث٪٘ اٹڂ٢و ٥ڀ      

ٝج٦ٍخ ځْبٛ اٹپڂْأح أڇ ؽغپچب أڇ ١وڇ٭چب اٹقبٕخ ڇأځ٢پزچب، ڇلا ر٦ڂً ٽ٦بٌٍو اٹپواع٦خ عپ٤ٍ ئعواءاد اٹپواع٦خ 

اٹزٮٍٖٺٍخ اٹڈاعت رٞجٍٲچب ٭ً ؽبلاد ٽ٦ٍڂخ ؽٍش ٌز٦ٍڀ ٥ٺى اٹپواع٤ اٹقبهعً رؾلٌل څنڃ الاعواءاد آفنا ٭ً 

الا٥زجبه اٹ٢وڇ٫ اٹقبٕخ ثٶٸ ٽڂْأح، ڇرؾزڈي اٹلهاٍخ الإٌٚبؽٍخ ٹٶٸ ٽ٦ٍبه ٥ٺى أٽضٺخ رڈٙؾٍخ لإعواءاد 

 .اٹپواع٦خ اٹزً ٱل ٌزٞٺت اٹپجلأ الأٍبًٍ اٹني ٌڂٔ ٥ٺٍڄ ٽ٦ٍبه اٹپواع٦خ رٞجٍٲچب ٭ً ١وڇ٫ ٽ٦ٍڂخ

  رؾزڈي ځٖڈٓ ٽ٦بٌٍو اٹپواع٦خ ٥ٺى كهعبد ٽقزٺٮخ ٹلإٹزياٻ، ڇٌوا٥ى أځڄ ٥ڂلٽب ٌڂٔ أؽل ٽ٦بٌٍو اٹپواع٦خ       

ٱٍبٻ اٹپواع٤ ثبعواء ٽ٦ٍڀ أڇ ئٍزٶپبٹڄ ٭ٍغت ٥ٺٍڄ الإٹزياٻ ثچنا الإعواء، ئلا ئما هأډ ڇ٭ٲب ٹزٲلٌوڃ  (ٌٺيٻ)٥ٺى ٹيڇٻ 

اٹپڈٙڈ٥ً أٿ څڂبٳ ئعواءً  ثلٌلًا  أٵضو ٽلائپخ ٹ٢وڇ٫ اٹپڂْأح، ڇ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ ٌز٦ٍڀ ٥ٺٍڄ رڈصٍٰ ٽجوهاد ٱواهڃ 

. ثارجب٣ الإعواء اٹجلٌٸ

        ٭بٹپواع٤ ٹپب ٌٲڈٻ ثاځغبى ٽچبٽڄ ٌزټ مٹٴ ڇ٭ٲبً اڇ ئٍزڂبكاً ٹپ٦بٌٍو رلٱٍٰ ٽ٦ٍڂخ، ٵً ٌزٶپڀ ٽڀ ٽواع٦خ اٹڈ٦ٍٙخ 

ٽ٦بٌٍو كڇٹٍخ ٽؾلك – ٽؾلكح ٽڀ ٱجٸ اٹلڇٹخ - ٽؾلكح ٽڀ ٱجٸ فجواء اٹپؾبٍجخ ٹٺلڇٹخ : اٹپبٹٍخ، څبرڄ اٹپ٦بٌٍو ٱل رٶڈٿ

  .86ٽڀ ٱجٸ ٽڂ٢پبد كڇٹٍخ 
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  .87ثبٹڂَجخ ٹپ٦بٌٍو اٹپؾبٍجخ : 2-5-1-2

        ئٿ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ الإٝبه اٹٮٶوي ٹٺپؾبٍجخ ڇٽ٦بٌٍوڅب  رزٚؼ ٽڀ فلاٷ ئڅزپبٻ ٽ٦بٌٍو اٹپؾبٍجخ ثْٶٸ ٥بٻ ثزؾلٌل 

ڇئٌٚبػ ٥ڂبٕو اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ڇرأصٍو اٹ٦پٺٍبد ڇالأؽلاس ڇاٹ٢وڇ٫  أٍبٍٍبد اٹٞوٯ اٹَٺٍپخ ٹزؾلٌل ڇٱٍبً ڇ٥وٗ

اٹپبٹٍخ أڇ  ٹٺپڂْأح ڇځزبئظ أ٥پبٹچب، ڇٌز٦ٺٰ اٹپ٦ٍبه اٹپؾبٍجً ٥بكح ث٦ڂٖو ٽؾلك ٽڀ ٥ڂبٕو اٹٲڈائټ ٥ٺى اٹپوٵي اٹپبٹً

اٹپبٹً ٹٺپڂْأح ڇځزبئظ أ٥پبٹچب، ثٍڂپب  ثڂڈ٣ ٽ٦ٍڀ ٽڀ أځڈا٣ اٹ٦پٺٍبد أڇ الأؽلاس أڇ اٹ٢وڇ٫ اٹزً رإصو ٥ٺى اٹپوٵي

الإٝبه اٹٮٶوي ثزؾلٌل ٝج٦ٍخ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹڈاعت ٥ٺى اٹپؾبٍجخ اٹپبٹٍخ  رچزټ أڅلا٫ اٹپؾبٍجخ اٹپبٹٍخ ٵأؽل أعياء

 . اؽزٍبعبد اٹپَزٮٍلٌڀ ئځزبعچب ٹزٺجٍخ

رؾلٌل اٹپ٦ٺڈٽبد  الإهرجبٛ اٹپڂٞٲً ثٍڀ ٽ٦بٌٍو اٹپؾبٍجخ ڇأعياء الإٝبه اٹٮٶوي ٹچب، ٭جلڇٿ ٌزٚؼ         ڇٽڀ څڂب

ڇځڈ٥ٍخ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپپٶڀ ئځزبعچب ثڈاٍٞخ  الأڅلا٫  ڇٵنا ثلڇٿ ر٦و٬ٌ ٝج٦ٍخ ڇ اٹپٞٺڈثخ ٽڀ ٱجٸ اٹپَزٮٍلٌڀ

ڇئٌٚبػ ٥ڂبٕو  اٹپؾبٍجخ ر٦وٌٮبً  كٱٍٲبً  ٹٺپٮبڅٍټ، ٌٶڈٿ ٽڀ اٹ٦ٖت رؾلٌل أٍبٍٍبد اٹٞوٯ اٹَٺٍپخ ٹٲٍبً ڇ٥وٗ

 .                      ٹٺپإٍَخ ڇځزبئظ أ٥پبٹچب  اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ڇرأصٍو اٹ٦پٺٍبد ڇالأؽلاس ڇاٹ٢وڇ٫ ٥ٺى اٹپوٵي اٹپبٹً

ٽ٦بٌٍوڅب،  ځغل أٿ أڅپٍخ اٹؾبعخ ئٹى رؾلٌل ڇر٦و٬ٌ أعياء الإٝبه اٹٮٶوي ٹٺپؾبٍجخ اٹپبٹٍخ ٱجٸ ئٕلاه   ڇثافزٖبه .

رپضٸ ؽٺٲبد ٽزٖٺخ ڇ٭ٲلاٿ أي   رجوُى ٽڀ فلاٷ ڇعڈك رواثٜ ٽڂٞٲً ڇ٥لاٱخ رَٺَٺٍخ ثٍڂچپب، ٭بلإٝبه اٹٮٶوي ڇاٹپ٦بٌٍو

  .                                      ڇثبٹزبٹً ئځؾوا٫ ٭ً أڅلا٭چب ٽڂچب ٌإكي ثلڇٿ ّٴ ئٹى فٺٸ ٭ً روٵٍت رٺٴ اٹؾٺٲبد

:          ڇ٥پڈٽب ڇثافزٖبه ٭اٿ ٽبځڈك الإّبهح اٹٍڄ ٙپڀ څنا اٹ٦ڂٖو ٽبٌٺً

رزلائټ ٽ٤ ڇاٱ٤ , (أي فبٕخ ثبٹغيائو)     ٙوڇهح ثنٷ اٹغچڈك ث٪وٗ ئٕلاه ٽ٦بٌٍو ٽؾٺٍخ ٹٺپواع٦خ ڇاٹپؾبٍجخ 

لأځڄ ٽڀ ٩ٍو اٹپ٦ٲڈٷ اٿ ځپزًٞ ٽجبّوح , ڇثٞج٦ٍخ اٹؾبٷ ٥لٻ ئڅپبٷ اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ, الأ٥پبٷ ثبٹؾيائو ڇئٽٶبځٍبرچب

ځ٢وا ٹپبٌْزپٸ ٥ٺٍڄ ٥بٹپڂب اٹپ٦بٕو ٽڀ رٞڈهاد ڇرؾلٌضبد ٍو٦ٌخ ٭ً , ٱبٝوح اٹوٵت اٹ٦بٹپً كڇٿ رچٍئخ أځٮَڂب ٹنٹٴ

٭چڂبٳ كڇلا ٥وثٍخ ٍجٲزڂب ٭ً ٽغبٷ اٹپؾبٍجخ ڇاٹپواع٦خ ٱبٽذ ثڈ٤ٙ ٽ٦بٌٍو فبٕخ ثچب ٭ً ٽغبٷ , ّزى اٹپغبلاد

 رزپبّى ڇئٽٶبځٍبرچب ڇ١وڇ٫ ئٱزٖبكٌبرچب، ٵنٹٴ ځٮٌ اٹًْء ** ڇاٹ٦َڈٌخ*اٹپؾبٍجخ ڇاٹپواع٦خ ٥ٺى ٩واه ٽٖو

ثبٹڂَجخ ٹٺٲبځڈځٍڀ اٹزً رڂ٢ټ ٹٺپچڂخ ٭ً اٹغيائو  لاثلا ٹچب ٽڀ ر٦لٌلاد رزپبّى ٽ٤ ٽب ٌؾلس ٽڀ رٞڈهاد ڇئٕلاؽبد 

. ٽؾٺٍخ ڇكڇٹٍخ

. اٹپڂ٢پبد اٹپچڂٍخ اٹلڇٹٍخ: 2-5-2

     ٭ً څنا اٹ٦ڂٖو ځڈك الإّبهح ئٹى ٙوڇهح ٥لٻ الإځ٪لاٯ ڇالإځيڇاء ٹپچڂخ اٹپواع٦خ ٭ً اٹغيائو لاٍٍپب ڇځؾڀ ٭ً 

٭إٔجؼ ٹيٽبً ٥ٺى , ىٽڀ أٙؾذ ٽ٦بٹټ اٹ٦ڈٹپخ ڇاٹزؾوه ڇاٹزٶزلاد څً اٹٍَپبد اٹ٪بٹجخ ٥ٺى ٱٞب٣ الأ٥پبٷ اٹٍڈٻ

اٹغپ٦ٍبد اٹپچڂٍخ اٹپْو٭خ ٥ٺى اٹپچڂخ ٭ً اٹغيائو الإځقواٛ ڇئٵزَبة ٥ٚڈٌخ اٹپڂ٢پبد ڇاٹچٍئبد الإٱٺٍپٍخ ڇاٹلڇٹٍخ، 

ڇ ثبٹڂ٢و ٹٺلڇه اٹني رٺ٦جڄ اٹغپ٦ٍبد ڇاٹچٍئبد اٹپچڂٍخ ٭ً رڂ٢ٍټ اٹپپبهٍخ، . ٹپب ٍڈ٫ رغڂٍڄ ٽڀ عپخ ٭ڈائل ځ٢ٍو مٹٴ

 . ڇٽب رٲلٻ ٽڀ رڈعٍچبد ڇئهّبكاد ڇعت اٹزٮٶٍو ٭ً ئځْبء څٍئخ رچزټ ثبٹپواع٦ٍڀ اٹلافٺٍڀ ٹٺپإٍَبد 
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.  IFAC 88الإرؾبك  اٹلڇٹً ٹٺپؾبٍجٍڀ : 2-5-2-1

  :رٲلٌټ ؽڈٷ ئٌٮبٳ :2-5-2-1-1

الإرؾبك اٹلڇٹً ٹٺپؾبٍجٍڀ أ٥ٚبء څټ څٍئبد ٽؾبٍجٍخ ٽچڂٍخ ٽ٦زو٫ ثچب ٱبځڈځٍبً أڇ ٽڀ فلاٷ الإعپب٣ اٹ٦بٻ ٌٚټ      

كافٸ كڇٹچب، ٵچٍئبد ڇٝڂٍخ ٱبكهح ٥ٺى رؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹپڂبٝخ ثچب، ٌغڈى ٹٺچٍئبد اٹڈٝڂٍخ رٲلٌټ ٝٺت اځزَبة ٹلإرؾبك 

اٹلڇٹً ٹٺپؾبٍجٍڀ فلاٷ اٹٮزوح اٹزً رٶڈٿ ٭ٍچب رٺٴ اٹچٍئبد ر٦پٸ ٭ً ارغبڃ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹ٦ٚڈٌخ، ٌٚټ الإرؾبك 

ٵپب  ٌغت ٥ٺى الأ٥ٚبء ڇ اٹپڂزَجٍڀ الاّزواٳ ٭ً ثوځبٽظ , ٽڂزَجبً 21 ٥ٚڈ اً ڇ 134اٹلڇٹً ٹٺپؾبٍجٍڀ ؽبٹًٍب 

. اٹزياٻ اٹچٍئبد اٹپڂزپٍخ ٹ٦ٚڈٌخ الإرؾبك لإصجبد ٽؾب٭٢زچټ ٥ٺى ؽَڀ ٍٍورچټ ڇاٍزٍٮبئچټ ٹپزٞٺجبد ٥ٚڈٌخ الإرؾبك

رزٚپڀ ځْبٝبد اٹجوځبٽظ رٲلٌټ ثٍبځبد رٲڈٌټ مارً، ڇ ٥ڂل اٹؾبعخ، رٞڈٌو فٜٞ ٥پٸ رپٶڂچټ ٽڀ رٺجٍخ ٽزٞٺجبد 

 .٥ٚڈٌخ الإرؾبك اٹلڇٹً ٹٺپؾبٍجٍڀ ثْٶٸ أ٭ٚٸ

 :ّوڇٛ اٹ٦ٚڈٌخ ڇ ئعواءارچب :2-5-2-1-2

 اٹ٦ٚڈٌخ ٭ً الإرؾبك اٹلڇٹً ٹٺپؾبٍجٍڀ ٽٮزڈؽخ ٹٺچٍئبد اٹپؾبٍجٍخ اٹپچڂٍخ اٹزً رَزڈ٭ً اٹْوڇٛ اٹپنٵڈهح ٭ً      

اٹڂ٢بٻ اٹلافٺً ٹلإرؾبك، ٵپب ٌغت ٥ٺى الأ٥ٚبء ك٥ټ هٍبٹخ ڇثواٽظ الإرؾبك ، ڇ ئصجبد اٹزياٽچټ ثبٹپزٞٺجبد اٹپنٵڈهح 

، ڇ رٲلٌټ ٽَبڅپبرچټ اٹپبٹٍخ ٝجٲًب IFAC٭ً ثٍبځبد اٹزياٽبد اٹ٦ٚڈٌخ اٹٖبكهح ٽڀ الإرؾبك اٹلڇٹً ٹٺپؾبٍجٍڀ 

ٹپزٞٺجبد اٹلٍزڈه، ڇٹٶً رڂ٢و اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ ٹلإرؾبك اٹلڇٹً ٹٺپؾبٍجٍڀ ٭ً ٝٺت ٥ٚڈٌخ فلاٷ ٍڂخ ٽ٦ٍڂخ، ٌغت 

٥ٺى ٽٲلٻ اٹٞٺت أٿ ٌٲلٻ اٹجٍبځبد اٹپٞٺڈثخ، ڇ أٿ ٌؾٖٸ ٥ٺى رأٌٍل أؽل أ٥ٚبء الإرؾبك اٹلڇٹً ٹٺپؾبٍجٍڀ اٹؾبٹٍٍڀ، ڇ 

.                                                                   أٿ ٌٲلٻ ٵٸ اٹجٍبځبد اٹپٞٺڈثخ، ٵپب ٌغت ٥ٺى ٽٲلٻ ٝٺت الإځزَبة ئرجب٣ ځٮٌ الإعواءاد

  :څٍئبد اٹپؾبٍجخ الإٱٺٍپٍخ: 2-5-2-1-3 

ًٚب ٽ٤ څٍئبد ڇ عپ٦ٍبد اٹپؾبٍجخ الإٱٺٍپٍخ ٹل٥ټ رٞڈٌو اٹپچڂخ ٥ٺى اٹپَزڈډ         ٦ٌپٸ الإرؾبك اٹلڇٹً ٹٺپؾبٍجٍڀ أٌ

الإٱٺٍپً ڇ ٹل٥ټ أ٥ٚبئڄ اٹ٦بٽٺٍڀ كافٸ الإٱٺٍټ،  څٍئبد اٹپؾبٍجخ الإٱٺٍپٍخ څً څٍئبد ٽَزٲٺخ، ٥ڀ ٥ٚڈٌخ الإرؾبك 

. اٹلڇٹً ٹٺپؾبٍجٍڀ ڇ ٹچب أڅلا٫ ٽپبصٺخ لأڅلا٭ڄ

 . ASCA. 89 اٹپغپ٤ اٹ٦وثً ٹٺپؾبٍجٍڀ اٹٲبځڈځٍڀ  : 2-5-2-2

  :اٹزأٌٍٍ: 2-5-2-2-1 

 ٽڀ ٱجٸ ځقجخ ٽڀ اٹپؾبٍجٍڀ اٹ٦وة ٵچٍئخ 1984ٍڂخ  (ASCA)رأٌٍ اٹپغپ٤ اٹ٦وثً ٹٺپؾبٍجٍڀ اٹٲبځڈځٍٍڀ       

ٽچڂٍخ ٽؾبٍجٍخ ٩ٍو هثؾٍخ رچل٫ ئٹى الإهرٲبء ث٦ٺټ اٹپؾبٍجخ ڇالإكاهح ڇاٹپڈا٤ٍٙ الأفوډ ماد اٹ٦لاٱخ ٥ٺى ځٞبٯ 

.    اٹلڇٷ الأ٥ٚبء ٭ً عبٽ٦خ اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ

  :أڅلا٫ اٹپغپ٤: 2-5-2-2-2  

الإهرٲبء ثپچڂزً اٹپؾبٍجخ ڇاٹزلٱٍٰ ڇاٹپغبلاد الأفوډ ماد اٹ٦لاٱخ اٹزً ٌزټ رٞجٍٲچب ڇاٍزقلاٽچب رچل٫ أٍٶب ئٹى       

 ٭ً اٹقلٽبد اٹپچڂٍخ اٹپزڂڈ٥خ اٹزً ٌٲلٽچب اٹپؾبٍجڈٿ ٭ً ٵب٭خ اٹپغبلاد ثپب ٭ً مٹٴ اٹٖڂب٥خ ڇاٹزغبهح ڇاٹقلٽخ اٹ٦بٽخ
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 ٥ٺى ځٞبٯ اٹ٦بٹټ اٹ٦وثً ڇاٹپؾب٭٢خ ٥ٺى الإٍزٲلاٹٍخ اٹپچڂٍخ ٹٺپؾبٍجٍڀ ڇٙپبٿ اٹؾپبٌخ ٹچټ ڇرٞجٍٰ ٽ٦بٌٍو الإّوا٫ 

                                                          .اٹپچڂً ٥ٺٍچټ ٵڈٍٍٺخ ٹلإهرٲبء ثپچڂزً اٹپؾبٍجخ 

  :٥ٚڈٌخ اٹپغپ٤ اٹلڇٹٍخ: 2-5-2-2-3 

ئٿ اٹپغپ٤ اٹ٦وثً ٹٺپؾبٍجٍڀ اٹٲبځڈځٍٍڀ ٦ٌپٸ عبڅلا ڇثْٶٸ ٽَزپو ڇٽزڈإٸ ٽڀ أعٸ ئٍزٍٮبء ٵب٭خ اٹپزٞٺجبد       

اٹپچڂٍخ اٹزً رإڅٺڄ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى اٹپٶبځخ اٹلڇٹٍخ اٹلائٲخ، ڇ٥ٺٍڄ ٭ٲل إٔجؼ اٹپغپ٤ ٥ٚڈا ٭٦بلا ٭ً اٹچٍئبد ڇاٹپڂ٢پبد 

:  اٹلڇٹٍخ اٹزبٹٍخ

                (.                                                                         IFAC)الإرؾبك اٹلڇٹً ٹٺپؾبٍجٍڀ-   

  . .                                                                          ٽغٺٌ ٽ٦بٌٍو اٹپؾبٍجخ اٹلڇٹٍخ -  

  (.                                                               IASB)ٹغڂخ اٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ اٹپ٦ڂٍخ ثبلإثلا٩بد اٹپبٹٍخ  - 

   .(.                                                  IAASB)اٹٺغڂخ اٹلڇٹٍخ ٹپ٦بٌٍو اٹغڈكح ڇاٹزلٱٍٰ - 

 .(.                                ISAR)ٹغڂخ اٹقجواء اٹؾٶڈٽٍٍڀ اٹزبث٦خ ٹلأٽټ اٹپزؾلح  - 

.                                                                  ٹغڂخ اٹزأڅٍٸ اٹپؾبٍجً اٹپچڂً اٹلڇٹً اٹزبث٦خ ٹلأٽټ اٹپزؾلح - 

  ..                                               ٥ڈٹپخ ٭وٌٰ ٽچڂخ اٹپؾبٍجخ- 

                                                                                                       ..                                                                  ٹغڂخ فجواء اٹپإڅلاد اٹلڇٹٍخ - 

                                                     .                                                                                                                                                                                          اٹٺغڂخ اٹلڇٹٍخ ٹٺز٦ٺٍټ ڇاٹجؾش اٹپؾبٍجً-  

ڇ٭ً ئٝبه اٹز٦بڇٿ ثٍڀ اٹپغپ٤ ڇاٹغبٽ٦بد، ٱبٻ اٹپغپ٤ ث٦ٲل ئرٮبٱٍبد ر٦بڇٿ ٽ٤ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹغبٽ٦بد ڇاٹپإٍَبد، 

. اٹچل٫ ٽڂچب رأڅٍٸ اٹٞٺجخ  ٹلإٽزؾبځبد ثاٱبٽخ اٹلڇهاد اٹقبٕخ ثپڂبڅظ اٹپغپ٤

   :اٹوؤٌخ اٹپَزٲجٺٍخ ٹٺپغپ٤: 2-5-2-2-4

: ٌزٞٺ٤ اٹپغپ٤ ئٹى اٹپَزٲجٸ ٽڀ فلاٷ ٝوػ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹوؤډ ڇالُأ٭ٰ ٭ً ځٖت ٥ٍڂڄ ڇٽڀ اڅپچب     

 ه٭ل اٹَڈٯ اٹ٦وثٍخ ثبٹپؾبٍت اٹٲبځڈځً اٹپإڅٸ رأڅٍلا كڇٹٍب ٥بٹٍب ڇاٹني ٦ٌزجو ثؾٰ اٹٺجڂخ الأٍبٍٍخ ٭ً اٱزٖبكٌبد -

.   أٌخ كڇٹخ ٽزٞڈهح ئٱزٖبكٌب ٍٍپب ڇأٿ اٹَڈٯ اٹ٦وثٍخ ثأٽٌ اٹؾبعخ ئٹى څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹقجواد ڇاٹٶٮبءاد

 ڇ٤ٙ الأٌٍ ڇاٹٲڈا٥ل ٹزأڅٍٸ اٹپؾبٍت اٹٲبځڈځً اٹ٦وثً ٽڀ فلاٷ اٹلهاٍخ ڇاٹزلهٌت ڇاٹغٺڈً لإٽزؾبځبد ٽچڂٍخ ٭ً -

 (. ACPA)٥ٺټ اٹپؾبٍجخ ڇالإكاهح اٹپبٹٍخ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى ٹٲت ٽؾبٍت ٱبځڈځً ٥وثً 

رٞڈٌو ڇرَچٍٸ ځْو اٹپ٦ٺڈٽبد ڇرجبكٹچب ٭ً اٹپَبئٸ اٹپچڂٍخ ثٍڀ اٹپؾبٍجٍڀ اٹپپبهٍٍڀ ڇمٹٴ ث٦ٲل اٹپإرپواد - 

 . ڇالإعزپب٥بد ڇاٹلڇهاد اٹزلهٌجٍخ ٽڀ فلاٷ رٞڈٌو ڇرغپ٤ٍ ڇځْو الأثؾبس ڇئځْبء ٽٶزجخ ٹقلٽخ الأ٥ٚبء ڇ٩ٍوڅټ

 ئٕلاه اٹڂْواد اٹلڇهٌخ ڇٽڂچب ٽغٺخ اٹپغپ٤ اٹ٦وثً ٹٺپؾبٍجٍڀ اٹٲبځڈځٍٍڀ ڇڅً اٹپغٺخ اٹْچوٌخ اٹپچڂٍخ اٹ٦وثٍخ -

 . الأڇٹى اٹزً رزڈٹى ځْو الأفجبه اٹپچڂٍخ ٭ً اٹپڂٞٲخ اٹ٦وثٍخ
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 رپضٍٸ اٹپؾبٍجٍڀ اٹٲبځڈځٍٍڀ اٹ٦وة ٭ً اٹپڂزلٌبد اٹلڇٹٍخ ڇځٲٸ ڇعچبد ځ٢وڅټ ڇرٞٺ٦برچټ ٭ً ٵٸ ٽب ٌز٦ٺٰ ثپچڂخ -

 .  اٹپؾبٍجخ

ؽش اٹلڇٷ اٹزً ٹٍَذ ٹچب ٽ٦بٌٍو ٽؾبٍجخ فبٕخ ثچب ٥ٺى رٞجٍٰ ٽ٦بٌٍو اٹپؾبٍجخ اٹلڇٹٍخ ڇرْغ٤ٍ اٹلڇٷ الأفوډ - 

  . ٥ٺى ر٦لٌٸ ٽ٦بٌٍوڅب ثپب ٌڂَغټ ڇٌزڈا٭ٰ ٽ٤ ٽ٦بٌٍو اٹپؾبٍجخ اٹلڇٹٍخ

رڈ٭ٍو اٹل٥ټ ڇاٹؾپبٌخ ٹٺپؾبٍت اٹٲبځڈځً اٹ٦وثً ٽڀ فلاٷ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٍزٲلاٹڄ اٹپچڂً ڇرٞجٍٰ الأّوا٫ اٹپچڂً - 

. ٵڈٍٍٺخ ٹلاهرٲبء ثپچڂخ اٹپؾبٍجخ ڇؽپبٌزچب

. اٹزٶڈٌڀ ڇاٹزوثٖبد: 2-5-3

 .اٹزٶڈٌڀ ڇاٹزلهٌت اٹپَزپو: 2-5-3-1

        رچل٫ ثواٽظ اٹز٦ٺٍټ ڇاٹزٶڈٌڀ اٹپَزپو ئٹى رؾلٌش اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹپچبهاد اٹپچڂٍخ ڇاٹٮڂٍخ ٭ً اٹپڈٙڈ٥بد ماد 

. اٹ٦لاٱخ ثپچڂخ اٹپؾبٍجخ ڇاٹپواع٦خ ث٪وٗ اٹپؾب٭٢خ أڇ ىٌبكح اٹٶٮبءح اٹپچڂٍخ ڇ اٹٮڂٍخ

        لاثل أٿ ٌزڈ٭و ٹٺز٦ٺٍټ اٹپَزپو ځٞبٯ ڇا٤ٍ ٽڀ اٹپڈٙڈ٥بد ٥ڂل ئفزٍبه ثوځبٽظ اٹز٦ٺٍټ اٹپَزپو اٹني ٌڂبٍت 

ځْبٝبرچټ اٹپچڂٍخ ٭بٹپجلأ الأٍبًٍ څڈ عپ٤ٍ اٹجواٽظ اٹزً رَبڅټ ٭ً ٵٮبءح اٹ٦ٚڈ ٭ً ٽغبٷ اٹپؾبٍجخ ڇاٹپواع٦خ 

ثبلإٙب٭خ ئٹى اٹجواٽظ اٹزً رَبڅټ ٭ً اٹزٞڈٌو ڇاٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹپچبهاد اٹپچڂٍخ الأفوډ ٽضٸ , ڇاٹپغلاد ماد اٹ٦لاٱخ

ٌپٶڀ ئ٥زجبهڅب ٵنٹٴ ثواٽظ ٽٲجڈٹخ , ڇالإؽٖبء ڇالإكاهح, اٹجواٽظ اٹپز٦ٺٲخ ثپڈٙڈ٥بد اٹؾبٍڈة ڇ اٹَٺڈٳ اٹپچڂً

لأ٩واٗ اٹز٦ٺٍټ اٹپچڂً اٹپَزپو ٽ٤ ٙوڇهح رٞڈٌو ثواٽظ اٹز٦ٺٍټ اٹپَزپو، ٽ٤ ٽوا٥بح أځڄ ٌغت ٥ٺى اٹغچخ اٹزً 

: رٲڈٻ ثزٞڈٌو ثوځبٽظ اٹز٦ٺٍټ اٹپَزپو ٽبٌٺً

 رؾلٌل ڇثٍبٿ أڅلا٫ اٹجواٽـظ ئم ٌپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ ٹچب أٵضو ٽڀ څـل٫ ّوٌٞخ أٿ رٶڈٿ رٺٴ الأڅلا٫ ٽزَـٲخ ٽ٤  

. اٹپڈٙڈ٥بد  اٹزً رزٚپڂچب اٹجواٽظ

ڇٌڂج٪ً ئٌٚبػ اٹپزٞٺجبد , ثٍبٿ اٹپزٞٺجبد الأٍبٍٍخ ٹٺپْبهٵٍڀ ٭ً اٹجواٽظ ڇٽڂچب كهعخ اٹزأڅٍٸ اٹ٦ٺپً ڇاٹپچڂً 

الأٍبٍٍخ ٹٺجواٽظ ثلٱخ ؽزى ٌپٶڀ ٹٺپْبهٵٍڀ رؾلٌل ڇثَچڈٹخ ئٿ ٵبځڈا ٽإڅٺٍڀ ٹٺجواٽظ ڇٽلډ ئما ٵبٿ ٽَزڈډ 

 .اٹپڈٙڈ٥بد اٹزً ٌ٪ٍٞچب اٹجوځبٽظ ٽلائټ ٹچټ

.  ٌغت أٿ ٌٶڈٿ ٽٞڈهڇ اٹجواٽظ ٽإڅٺٍڀ ٭ً ٽڈٙڈ٣ اٹجوځبٽظ ڇٹلٌچټ ئٹپبٻ ث٦پٺٍخ رٖپٍټ اٹقٞخ اٹز٦ٺٍپٍخ 

. ٹپٲبثٺخ الأڅلا٫ اٹز٦ٺٍپٍخ ٹچب, ڇٵب٭ٍخ, ڇؽلٌضخ, ٌغت أٿ رٶڈٿ ٽڈاك اٹجوځبٽظ ٕؾٍؾخ ٭ڂٍب

, ٌغت ٽواع٦خ ٽڈاك اٹجواٽظ ٽڀ ٱجٸ ّقٔ أڇ ٥لح أّقبٓ ٽإڅٺٍڀ ثقلا٫ الأّقبٓ اٹنٌڀ ٱبٽڈا ثزٞڈٌوڅب 

 .ٹٺزأٵل ٽڀ ٕؾزچب ٭ڂٍب ڇؽلاصزچب ڇٵٮبءرچب ٹزؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹز٦ٺٍپٍخ

 : ٥ڂل رڂٮٍن اٹجواٽظ لا ثلّ ٽڀ 
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 ئفٞبه اٹپْبهٵٍڀ ٽٲلٽب ثبلأڅلا٫ اٹز٦ٺٍپٍخ ڇاٹپزٞٺجبد الأٍبٍٍخ ڇ١وڇ٫ اٹزلهٌت ڇاٹزٶڈٌڀ اٹزً ٌزټ ئٍزقلاٽچب . 

 ئفزٍبه اٹپلهثٍڀ اٹپإڅٺٍڀ ٭ً ٽڈٙڈ٣ اٹجوځبٽظ ڇٹلٌچټ اٹپچبهح ڇاٹقجوح اٹٶب٭ٍخ ٭ً ئٍزقلاٻ ٝوٯ اٹزلهٌت . 

 اٹزأٵل ٽڀ ٥لك اٹپْبهٵٍڀ ڇاٹڈٍبئٸ اٹزلهٌجٍخ اٹپَزقلٽخ ٽڂبٍجخ ٹٞوٯ اٹزلهٌت اٹپ٦زپلح . 

 رڈا٭و ڇٍبئٸ ٭٦بٹخ ٹزٲڈٌټ ځڈ٥ٍخ اٹجوځبٽظ ڇمٹٴ ث٪ٍخ اٹزؾٲٰ ٽڀ أٿ الأڅلا٫ اٹز٦ٺٍپٍخ رټ رؾٲٍٲچب . 

 اٹپڈاك الأٍبٍٍخ ٱل رټ رڈى٦ٌچب ٥ٺى ځؾڈ رؾٲٍٰ ٽؾزڈډ الأڅلا٫ اٹز٦ٺٍپٍخ . 

 ٽؾزڈډ اٹجوځبٽظ څٸ ٵبٿ ٽلائپب ڇٽزڈا٭ٲب ٽ٤ اٹڈٱذ . 

 أٿ ٽ٦ٺڈٽبد اٹپلهة ڇٽچبهرڄ ٭ً اٹ٦وٗ ٵبځذ ٭٦بٹخ . 

.  اٹپٺزٲٍبد ڇاٹڂلڇاد: 2-5-3-2

     رٺ٦ت اٹپٺزٲٍبد ڇاٹڂلڇاد كڇهًا لا ٌٲٸ أڅپٍخ ٥ڀ اٹزٶڈٌڀ اٹپَزپو ٭چً رچل٫ رٲوٌجب ئٹى ځٮٌ اٹپ٦َى اٹني رٖجڈ 

ئلا أٿ ثواٽظ اٹڂلڇاد رقزٺ٬ ٥ڂچب ٵڈځچب ر٦ل ٭ً ٭زوح ڇعٍيح لا رزپٍي ثبلإٍزپواه , ئٹى رؾٲٍٲڄ ثواٽظ اٹزٶڈٌڀ اٹپَزپو

. اٹـ ٥ٺى ٥ٶٌ اٹزٶڈٌڀ اٹپَزپو اٹني ٌ٪ًٞ ٭زوح ٽَزپوح ڇٽزَٺَٺخ..ٵٍڈٻ أڇ ٌڈٽٍڀ

   ٵپب لا ثلّ ٹپضٸ څبرڄ اٹپٺزٲٍبد ڇاٹڂلڇاد أٿ رٺ٦ت كڇهڅب فبهط الإٝبه اٹپچڂً، ٥ٺى ٽَزڈډ اٹغبٽ٦بد ٽضلًا ڇٽواٵي 

ڇٵنا ٥ٺى ٽَزڈډ ٽؾٍٞچب اٹپٶڈٿ ٽڀ هعبٷ الأ٥پبٷ ڇاٹپَزضپوٌڀ , اٹزٶڈٌڀ ٱٖل اٹز٦و٬ٌ ثبٹپچڂخ ڇاٹلڇه اٹني ر٦ٺجڄ

. ڇاٹجبؽضٍڀ ٱٖل ئّواٳ اٹغپ٤ٍ ٭ً ئٱزواػ اٹوؤډ اٹپَزٲجٺٍخ ٹٺپچڂخ ٭ً اٹغيائو

        ٭ٚلًا ٥ڀ ٽب ٍجٰ لاثلّ ٹپڈا٤ٍٙ ڇثواٽظ اٹپزٲٍبد ٽڀ أٿ ر٦بٹظ ڇرڈاٵت ٱٚبٌب اٹَب٥خ ڇٽب رزٞٺجڄ اٹ٢وڇ٫ 

ڇاٹزغبهح ,  ڇاٹْواٵخ ڇاٹزجبكٷ اٹؾو ٽ٤ الإرؾبك الأڇهڇثOMCًٵپب ٽَب٥ً ئځٚپبٻ اٹغيائو ئٹى ), اٹواڅڂخ

. ڇئٍز٢چبه أصو مٹٴ ٥ٺى اٹپچڂخ (اٹـ...الإٹٶزوڇځٍخ ڇصڈهح اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹؾلٌضخ ڇ٭ڈائل رڈ١ٍٮچب ٭ً أ٥پبٷ اٹپواع٦خ

. اٹپإٍَبد اٹغبٽ٦ٍخ ڇٽواٵي اٹزٶڈٌڀ: 2-5-4

. 90 ٓ 199-200ثواٽظ اٹزلهٌٌ : 2-5-4-1

        ر٦زجو اٹغبٽ٦بد ڇٽواٵي اٹزٶڈٌڀ څً اٹؾٲٸ اٹني ٌٶزَت ٭ٍڄ اٹٞبٹت اٹپچبهح ڇاٹزٶڈٌڀ الأٍبًٍ ٭ً ٽغبٷ 

اٹـ اٹزً ر٦زجو اٹوٍٕل اٹني ٦ٌزپل ٥ٺٍڄ اٹپچڂً ٹپياڇٹخ ٽچبٽڄ، ڇڅڈ ٥ٺى كهاٌخ لا ...اٹپؾبٍجخ ڇاٹپوع٦خ ڇاٹٚوٌجخ

٭پڀ څنا اٹپڂٞٺٰ ٌپٶڀ ئ٥زجبهڅب اٹٺجڂخ الأٍبٍٍخ اٹزً ٦ٌزپل ٥ٺٍچب ٽٶزَت ٕٮخ اٹپواع٤ , ثأً ثچب ثپغبٷ ئفزٖبٕخ

.  ٽَزٲجلًا

ئٿ ٽب ٽٍي اٹز٦ٺٍټ اٹپؾبٍجً ,       ٦ٌزجو اٹز٦ٺٍټ اٹپؾبٍجً عپٺخ اٹپٲبٌٌٍ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپؾبٍجخ اٹزً ٌزټ رلهٌَچب ثبٹغبٽ٦خ

٭ً رلهٌٌ  (اٹـ..اٹغبٽ٦بد , اٹپلهٍخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺزغبهح )ؽزى ځچبٌخ ٭زوح اٹضپبځٍڂٍبد څڈ ئّزواٳ ثواٽظ اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً 

ڇٌزڈط اٹلاهً ث٦ل أهث٤ ٍڂڈاد ثْچبكح  ٹٍَبځٌ ٭ً اٹپبٹٍخ , ٽٲبٌٌٍ اٹپؾبٍجخ ٙپڀ رقٖٔ اٹپبٹٍخ ڇاٹپؾبٍجخ 

 :٭پب ٌپٶڀ رَغٍٺڄ ٭ً څنڃ اٹٮزوح څڈ ٬٦ٙ ثواٽظ اٹز٦ٺٍټ ڇ٭ٲو ٽؾزڈاڅب ؽٍش ئّزپٺذ ٥ٺى, ڇاٹپؾبٍجخ 
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 اٹپؾبٍجخ اٹڈٝڂٍخ         – اٹپؾبٍجخ اٹپ٦پٲخ           – اٹپؾبٍجخ اٹزؾٺٍٺٍخ             – اٹپؾبٍجخ اٹ٦بٽخ           

 .اٹپؾبٍجخ اٹقبٕخ- ٽؾبٍجخ اٹْوٵبد               –  اٹپؾبٍجخ اٹ٦پڈٽٍخ       

ؽٍش ٵبٿ الإڅزپبٻ ,         ٹٲل ئٱزٖود ثواٽظ اٹز٦ٺٍټ ٥ٺى رلهٌٌ څنڃ اٹپٲبٌٌٍ ئٍزڂبكاً ٹٺپقٜٞ اٹپؾبٍجً اٹڈٝڂً

 ٽڈعچبً ٹزٲڂٍبد اٹپ٦بٹغخ ڇاٹزَغٍٸ اٹپؾبٍجً ٹپقزٺ٬ اٹ٦پٺٍبد اٹپؾبٍجٍخ ٭ً اٹپإٍَبد، ڇٽ٤ ثلٌخ اٹز٦ٍَڂٍبد ٥و٭ذ 

ثواٽظ اٹز٦ٺٍټ اٹغبٽ٦ً ث٦٘ الإٕلاؽبد ٽڀ فلاٷ الإعواءاد اٹغلٌلح اٹزً أكفٺزچب ڇىاهح اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ڇاٹجؾش 

رقٖٔ  )ٻ ثٮٖٸ رقٖٔ اٹپبٹٍخ ٥ڀ اٹپؾبٍجخ ئٹى ّٲٍڀ 1992ڇاٹزً ك٭٦ذ ثبٹپلهٍخ اٹ٦ٺٍب ٹٺزغبهح ٍڂخ , اٹ٦ٺپً

 .ڇثچنا ّچل اٹز٦ٺٍټ ٽٍلاك أڇٷ ّچبكح اٹٺٍَبځٌ ٭ً اٹپؾبٍجخ (رقٖٔ ٽبٹٍخ- ٽؾبٍجخ

ٻ ر٦لٌلاد ٽَذ ځ٢بٻ اٹلهاٍخ، ثپٲزٚى اٹپوٍڈٻ هٱټ 1998        ڇرج٦بً ٹنٹٴ ٥و٭ذ ثبٱً اٹغبٽ٦بد ئثزلاء ٽڀ ٍڂخ 

ٻ اٹپزٚپڀ ځ٢بٻ اٹلهاٍبد ٹڂٍٸ ّچبكح اٹٺٍَبځٌ ٭ً ٥ٺڈٻ اٹزٍٍَو ڇرڂ٢ٍټ ځ٢بٻ 11/02/1998 ثزبهٌـ 98/53

, ڇثچنا إٔجؾذ  اٹپؾبٍجخ ئفزٖبٕبً ٽَزٲلًا ٌپڂؼ ٕبؽجڄ ّچبكح ٹٍَبځٌ ٭ً اٹپؾبٍجخ, اٹلهاٍبد  ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺٍچب

ٻ اٹپزٚپڀ اٹجوځبٽظ اٹجٍلا٩ڈعً ٹڂٍٸ ّچبكح 10/08/2000 ثزبهٌـ 395ڇأصوٌذ ثواٽغڄ ٽ٤ رٞجٍٰ اٹٲواه هٱټ 

. اٹٺٍَبځٌ ٭ً ٥ٺڈٻ اٹزٍٍَو

:          ه٩ټ الإٕلاؽبد اٹزً ٥و٭زچب ثواٽظ اٹز٦ٺٍټ ئلا أځچب ٭ً هأٌڂب رجٲً ٩ٍو ٵب٭ٍخ، ڇالأځَت ٽڀ ڇعچخ ځ٢وځب څڈ

ٽؾبڇٹخ رٶ٬ٍٍ ثواٽظ اٹز٦ٺٍټ ٽ٤ اٹپزٞٺجبد ڇاٹپَزغلاد اٹپؾٺٍخ ڇاٹلڇٹٍخ ٵجوٽغخ ٽٲبٌٌٍ رزٞوٯ ئٹى اٹپ٦بٌٍو  

ڇٵٸ ٽب ٌز٦ٺٰ ثچپب، ٭ً ڇٱذ ر٦َى اٹغيائو ٹزٶ٬ٍ اٹپپبهٍخ اٹپؾبٍجٍخ اٹڈٝڂٍخ ٽ٤ , اٹلڇٹٍخ ٹٺپؾبٍجخ ڇاٹپواع٦خ

 .اٹپؾٍٜ اٹلڇٹً

 .الاڅزپبٻ أٵضو ثپٲٍبً اٹزلٱٍٰ ځ٢واً لإٱزٖبه رلهٌَڄ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹَڂڈاد اٹواث٦خ ٽڀ اٹز٦ٺٍټ اٹغبٽ٦ً ٭ٲٜ 

ڇرڂٍَٰ اٹپغچڈكاد ٽ٤ اٹڂٲبثخ , رٮزؼ اٹغبٽ٦خ ٥ٺى ٽؾٍٞچب ڇ ئٱزواثچب ٽڀ اٹپإٍَخ ٹپ٦و٭خ ؽبعٍبرچب ڇٽزٞٺجبرچب 

 .اٹپچڂٍخ

 .رْغ٤ٍ ٭وٯ اٹجؾذ ڇ اٹپقبثو اٹ٦ٺپٍخ اٹپچزپخ ثغڈاځت اٹپؾبٍجخ ڇاٹپواع٦خ ڇاٹپڈا٤ٙ ماد اٹ٦لاٱخ ثچب 

. اٹپ٦بڅل ڇاٹپلاهً اٹپزقٖٖخ: 2-5-5

. أڅپٍخ ئځْبء ٽ٦بڅل ٽزقٖٖخ: 2-5-5-1

      ځؾبڇٷ ٽڀ فلاٷ څنا اٹ٦ڂٖو اٹزڂڈٌڄ ثبلأڅپٍخ اٹٶجٍوح اٹزً رٺ٦جچب اٹپلاهً ڇاٹپ٦بڅل اٹپزقٖٖخ ٭ً رٶڈٌڀ 

ٽڀ فلاٷ رٲلٌټ كهڇً , ڇٵنا رأٍٝو اٹزوثٖبد اٹزً ٌٲڈٻ ثچب اٹپزوّؾٍڀ ٹپياڇٹخ اٹپچڂخ, ڇرلهٌت اٹپچڂٍٍڀ اٹپپبهٍٍڀ

ٌْو٫ ٥ٺٍچب ٽقزٍٖڀ ٌزپز٦ڈٿ ثٶٮبءاد لا , ځ٢وٌخ ڇرٞجٍٲٍخ ٭ً ٽغبٷ اٹپؾبٍجخ ڇاٹپواع٦خ ڇاٹپغبلاد ماد اٹ٦لاٱخ

ڇٽب رغله الإّبهح ئٹٍڄ څڂب څڈ أٿ اٹغيائو , ٽ٤ ئٽٶبځٍخ الإٍز٦بځخ ثبٹقجواد الأعڂجٍخ, ثأً ثچب ٭ً ٽغبلاد اٹزٶڈٌڀ

ٱٖل رٶڈٌڀ , ڇئٹى ٩بٌخ ٵزبثخ څنڃ الأٍٞو ڇ٭ً ؽلڇك ٥ٺټ اٹجبؽش، لا رزڈ٭و ٥ٺى  أي ٽو٭ٰ ٽڀ اٹپوا٭ٰ اٹپنٵڈهح

 اٹپپبهٍٍڀ ڇرڂپٍخ ٵٮبءرچټ ڇٱلهارچټ اٹپچڂٍخ، ئلا أځڄ لا ٌپٶڀ أٿ ځزغبڅٸ ڇعڈك ئهاكح أٱود ثچب ئكاهح ٽغٺٌ اٹڂٲبثخ
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 91٭ً ٽڂزلډ اٹپغبڅل  (ٽپضٺخ ٭ً هئٍَچب) اٹڈٝڂٍخ ٹٺقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇاٹپؾبٍجٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ  

 ٥ڀ ئځْبء ٽ٦چل ٽزقٖٔ ٭ً رٶڈٌڀ اٹپچڂٍٍڀ ثل٥ټ څٍئبد أڇهڇثٍخ ڇ٥وثٍخ ڇأّبه ئٹى أٿ ٽضٸ څنڃ .10-11ٓ 

اٹپجبكهح رؾزبط ئٹى ٽَب٥لح ٽڀ ڇىاهح اٹپبٹٍخ ثٖٮزچب اٹڈٍٕخ ٥ڀ ځْبٛ اٹپؾبٍجخ ڇٽڀ كڇٿ څنا الأٽو ٭اٿ څنا 

 . اٹپغچڈك ٹڀ ٌغل ٹڄ ٝوٌٲبً ٥ٺى أهٗ اٹڈاٱ٤

٭ٍپب ٍجٰ رٺ٦ت كڇهاً ٌٲزوة ٽڀ كڇه اٹپ٦بڅل ڇاٹپلاهً  (SNC)       ٹٲل ٵبځذ اٹپإٍَخ اٹڈٝڂٍخ ٹٺپؾبٍجخ 

ڇٵبځذ ٹچب ٽَبڅپبد ٵجٍوح ٭ً ٽَب٥لح , اٹپزقٖٖخ ٽڀ فلاٷ ئّوا٭چب ٥ٺى رٶڈٌڀ ڇرلهٌت اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپچڂٍٍڀ

اٹپچڂٍٍڀ ٱٖل أكاء ٽچبٽچټ ٥ٺى أؽَڀ ؽبٷ ٽڀ فلاٷ ئٱزواػ ٽضلا ٽغپڈ٥خ ٽڀ الأٍئٺخ اٹڂپڈمعٍخ ٹزٲٍٍټ أځ٢پخ اٹوٱبثخ 

 REVUE ALGERIENNE DE COMPTABILITE ETكڇهٌخ  ڇٵنا ئٕلاه, اٹلافٺٍخ ثبٹپإٍَبد

D’AUDIT » «رزڂبڇٷ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپڈا٤ٍٙ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپچڂخ  .

ثٸ اٹنڅبة ث٦ٍلاً ,       ئٿ ئځْبء ٽضٸ څبرڄ اٹپ٦بڅل ٍڈ٫ ٌَبڅټ لا ٽؾبٹخ ٭ً رلهٌت ڇرٶڈٌڀ اٹپؾبٍجٍڀ ڇاٹپواع٦ٍڀ

لاٍٍپب ٭ً ڇٱذ ر٦َى اٹغيائو , ثبٹپچڂخ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى ٽڈاٵجزچب ٹٺزٞڈهاد اٹؾبٕٺخ ٥ٺى اٹپَزڈٌٍڀ اٹلڇٹً ڇاٹپؾٺً

ڇٵنا ٽغچڈكارچب ث٪ٍخ , ئٹى ئٕلاػ  ځ٢بٽچب اٹپؾبٍجً ٹزٶٍٮڄ ٽ٤ اٹپپبهٍبد ڇاٹپزٞٺجبد ڇاٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٹٺپؾبٍجخ

الإځٚپبٻ ئٹى اٹپڂ٢پخ اٹ٦بٹپٍخ ٹٺزغبهح، ٵٸ څنا ٌٮوٗ ثنٷ اٹپيٌل ٽڀ اٹغچڈك ٹزٶڈٌڀ اٹپواع٦ٍڀ ڇاٹپؾبٍجٍڀ ؽزى 

. ڇرٺجٍخ ه٩جبد اٹ٦لٌل ٽڀ اٹغچبد, ٌپٶڂچټ اٹٲٍبٻ ثپچبٽچټ ڇ٭ٰ اٹپَزغلاد اٹلڇٹٍخ ڇاٹپؾٺٍخ

     ئٿ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹلڇٷ ڇ ئٌپبځب ٽڂچب ثبٹلڇه اٹني رٺ٦جڄ اٹپ٦بڅل ڇاٹپلاهً اٹپزقٖٖخ ٭ً رٶڈٌڀ ڇرلهٌت اٹپچڂٍٍڀ 

ڇٽَبڅپزچب ٭ً رأٍٝو اٹڂلڇاد ڇاٹلڇهاد اٹزلهٌجٍخ ٥پِٺذ ٥ٺى ئځْبئچب ٽ٤ رڈ٭ٍو ٵٸ اٹْوڇٛ ڇ اٹ٢وڇ٫ , ڇاٹپزوثٍٖڀ

ڇ٭ً كهاٍزڂب څنڃ ٍڂأفن اٹپ٦چل اٹپٖوي ٵڂپڈمط ٽؾبڇٹٍڀ ئثواى ٵٍٮٍخ رأٍٍَڄ , ٵً رزغَل أڅلا٭چب ٥ٺى اهٗ اٹڈاٱ٤

٥ٺڂب ځٲزلي ثڄ ڇځٲزجٌ ٽڂڄ ٽب ٌَب٥ل اٹغيائو ٭ً ئځْبء ٽ٦چل أڇ ٽلهٍخ , ڇئكاهرڄ ڇالأڅلا٫ اٹزً ّٶٸ ٽڀ أعٺچب

. ٽزقٖٖخ

   ..                                                      92 ڇاٹپواع٦ٍڀ اٹپ٦چل اٹپٖوي ٹٺپؾبٍجٍڀ: 2-5-5-2

  :اٹزأٌٍٍ:2-5-5-2-1

ٹٺپؾبٍجٍڀ ڇاٹپواع٦ٍڀ اٹني  رأٌٍ اٹپ٦چل اٹپٖوي ٹٺپؾبٍجٍڀ ڇاٹپواع٦ٍڀ ثڂبء ٥ٺى رڈٍٕبد اٹپإرپو اٹلڇٹً      

ڇرڂٮٍناً ٹلإرٮبٱٍخ اٹپڈٱ٦خ ثٍڀ  (ڇاٹپواع٦خ  ٦ّجخ اٹپؾبٍجخ ځٲبثخ اٹزغبهٌٍڀ )ٻ ڇاٹني ځ٢پزڄ٥1980ٲل ثبٹٲبڅوح ٥بٻ 

ٻ ڇاٹزً 1983٭ً ٍجزپجو  (ڇٵبٹخ اٹزڂپٍخ اٹلڇٹٍخ  )اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ  ؽٶڈٽزً عپچڈهٌخ ٽٖو اٹ٦وثٍخ ڇاٹڈلاٌبد

ٻ ٵْقٍٖڄ 1988ٻ، ثلأ اٹپ٦چل ځْبٝڄ ٥بٻ 1983 ځڈ٭پجو 22 ٭ً 484اٹغپچڈهٌخ هٱټ  ثٲواه هئٌٍ ئ٥زپلد

     .ٽَزٲٺخ ربث٦ڄ ٹڂٲبثخ اٹزغبهٌٍڀ ئ٥زجبهٌڄ
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 .                               :أڅلا٫ اٹپ٦چل: 2-5-5-2-2

ٽٖو اٹ٦وثٍخ ڇرٞڈٌو ڇه٭٤  ٌچل٫ اٹپ٦چل أٍبٍبً ئٹى ئ٥لاء ّأٿ ٽچڂخ اٹپؾبٍجخ ڇاٹپواع٦خ ٭ً عپچڈهٌخ      

اٹپ٦چل اٹوئٍٍَخ ٵپب عبءد ثارٮبٱٍڄ رأٍٍَڄ ٍڂخ   ڇرزٺقٔ أڅلا٫ ٽَزڈډ الأكاء اٹپچڂً ٹٺپپبهٍٍڀ ٹزٺٴ اٹپچڂخ

                   ::                                                                                 ٌٺً ٻ ٭ٍپب1983

 . اٹپياڇٹٍڀ ٭٦لا ٹٺپچڂخ ڇرڂ٢ٍټ ثواٽظ ٥ٺپٍڄ ڇٽچڂٍخ ٹٺزلهٌت ڇاٹز٦ٺٍټ اٹپَزپو ٹٺپؾبٍجٍڀ ڇاٹپواع٦ٍڀ ئ٥لاك– 

ڇاٹپواع٦خ ڇٱڈا٥ل اٹَٺڈٳ اٹپچڂً ثؾٍش  ئعواء اٹجؾڈس ڇاٹلهاٍبد اٹلاىٽخ ٹٍٖب٩خ ڇرؾلٌش ٽ٦بٌٍو اٹپؾبٍجخ– 

 ..                                          رْٶٸ كٍزڈها ٽزٶبٽلا ٹٺپچڂخ

      .               اٹپ٦بٕوح اٹپإرپواد اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹپچڂٍخ اٹپؾٺٍخ ڇاٹلڇٹٍخ ٹجؾش ڇٽڂبٱْخ اٹپڈٙڈ٥بد اٹپچڂٍخ ٥ٲل– 

 .   .                    رجبكٷ ڇعچبد اٹڂ٢و ٽ٤ اٹپڂ٢پبد اٹپچڂٍخ اٹلڇٹٍخ ٭ً ٵٸ ٽب ٌقٔ ّئڈٿ اٹپچڂخ– 

ٌلٌو اٹپ٦چل ڇٌوٍټ ٍٍبٍزڄ ٽغٺٌ ئكاهح ڇځقجخ ٽڀ اٹپپبهٍٍڀ ٹٺپچڂخ اٹپپضٺٍڀ : ئكاهح اٹپ٦چل: 2-5-5-2-3

 :    اٹزبٹٍخ اٹپْو٭خ ٥ٺى اٹپچڂخ أڇ اٹپورجٞخ ثچب ٹٺغچبد

 .(.                                                                      ٦ّجخ اٹپؾبٍجخ ڇاٹپواع٦خ ) ځٲبثخ اٹزغبهٌٍڀ  -

  .                                                                    اٹپوٵيي ٹٺپؾبٍجبد  اٹغچبى -

  .                                                                 عپ٦ٍخ اٹپؾبٍجٍڀ ڇاٹپواع٦ٍڀ اٹپٖوٌخ -

  .                                                          ٽٶبرت اٹپؾبٍجخ ڇاٹپواع٦خ -

 ..                                                           اٹغبٽ٦بد اٹپٖوٌخ  أٍبرنح -

 ..                                             (ٹغڂخ اٹٲٍل ثبٹَغٸ اٹ٦بٻ) ڇىاهح اٹپبٹٍخ  -

  ..                                                 اٹچٍئخ اٹ٦بٽخ ٹَڈٯ اٹپبٷ -

  ..                                                  اٹ٦وثٍخ ٹٺزٶبٹ٬ٍ ڇاٹپؾبٍجخ الإكاهٌخ اٹغپ٦ٍخ- 

 .   عپ٦ٍخ الإكاهح اٹپبٹٍخ -

اٹپ٦چل ځقجخ ٽڀ أ٥ٚبء څٍئبد اٹزلهٌٌ  ٌزڈٹى رڂٮٍن اٹجواٽظ اٹزلهٌجٍخ اٹزً ٦ٌٲلڅب :فجواء اٹپ٦چل: 2-5-5-2-4

رقٖٖڄ، ٽ٤ الإٍز٦بځخ ثبٹقجواد اٹپچڂٍخ ڇاٹ٦ٺپٍخ اٹپزپٍيح ٭ً  ثٶٺٍبد اٹزغبهح ثبٹغبٽ٦بد اٹپٖوٌخ ٵٸ ٭ً ٽغبٷ

 . الاٱزٖبكٌخ ڇاٹپبٹٍخ اٹٲٞب٥بد اٹ٦بٽٺخ

ٽڀ ثٍڀ ٽبرؾڈي ,        ڇٽغپٸ اٹٲڈٷ څڈ أٿ رٞڈٌو ٽچڂخ اٹپواع٦خ ٭ً اٹغيائو ٌزٞٺت رڈا٭و ٽٲڈٽبد ٹٺڂچڈٗ ثچب

: 79څبرڄ اٹپٲڈٽبد ٽبٌٺً 

. ئفزجبه اٹيٽبٹخ.   - اٹَٺڈٳ ڇالاكاة اٹپچڂٍخ.      -  ٽ٦بٌٍو اٹپواع٦خ -  .  ٽ٦بٌٍو اٹپؾبٍجخ-    .  الإٝبه اٹٮٶوي- 

 . اٹڂْوڇاد ڇاٹزڈإٸ.   - اٹجؾڈس ڇاٹلهاٍبد.      - ٽواٱجخ اٹغڈكح.   - اٹزلهٌت اٹپَزپو- 
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:         ئٿ رڈا٭و ٽضٸ څبرڄ اٹپٲڈٽبد ٍٍَب٥ل ٥ٺى رؾٲٍٰ ٽبٌٺً

 

.  ئٱزٖبك أٽضٸ ٹٺپڈاهك.                - ٽؾبٍجڈٿ ڇٽوع٦ڈٿ أٵٮبء-                                                

ٽچڂخ ماد ٵٮبءح ڇ٭٦بٹٍخ              

.  ئٱزٖبك أٱڈډ ڇأثٲى.                - ٽ٦ٺڈٽبد ٽڈصڈٱخ ڇٽلائپخ-                                                

   

     ڇالأڅټ ٽڀ ٵٸ مٹٴ اٿ ر٦پٸ ٵٸ ٽڀ اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ ڇ ڇىاهح اٹپبٹٍخ عڂجبً اٹى عڂت ڇروٳ ٵٸ اٹقلا٭بد عبځجبً 

ڇاٹلٹٍٸ , ڇڇ٤ٙ  ٙوڇهح رٞڈٌو ڇ ئٕلاػ اٹپچڂخ ځٖت أ٥ٍڂچپب، لأٿ ڇاٱ٤ اٹ٦لاٱخ ثٍڂچپب ڇٹلأ٬ٍ لاٌڂجأ ٥ٺى اٹزٮبؤٷ

٥ٺى مٹٴ څڈ ٽب أٱوڃ هئٌٍ اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ  ٹٺقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇاٹپؾبٍجٍڀ اٹپ٦زلٌڀ أٽبٻ 

ڇٵنا ٩ٍبة اٹپَب٥لح ٭ً اٹزٶڈٌڀ ٹٺزؾٍٚو ٹٺلفڈٷ ٭ً رٞجٍٰ اٹڂ٢بٻ , اٹٖؾب٭خ ٽڀ رغبڅٸ اٹڈىاهح ٹقجوء اٹپؾبٍجخ

 ٍڂڈاد 03ڇأٿ اٹڂٲبثخ اٹڈٝڂٍخ ڇ ڇىاهح اٹپبٹٍخ ٵبٹٲٜ ڇاٹٮأه ٽڂن , اٹغلٌل ڇ٥لٻ ئّواٵچټ ٭ً ئ٥بكح رڂ٢ٍټ اٹپچڂخ

. 93 ٓ 13ثقٖڈٓ ٽْوڇ٣ ئ٥بكح رڂ٢ٍټ اٹپچڂخ 

      ٵنٹٴ ٙوڇهح الإٍزضپبه ٭ً ٽغبٷ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ثبٹزڂٍَٰ ٽ٤ اٹغبٽ٦بد ڇاٹپلاهً ڇاٹپ٦بڅل اٹ٦ٺٍب، لاٍٍپب ڇاٿ 

. څڂبٳ ٥لك لاثبً ثڄ ٽڀ أٍبرنح اٹغبٽ٦بد ٌپبهٍڈٿ ٽچبٻ اٹپواع٦خ

ڇ .      ثبلإٙب٭خ رأٌٍٍ ځْوٌخ أڇكڇهٌخ رزڂبڇٷ ٽڈا٤ٍٙ اٹپؾبٍجخ اٹپواع٦خ ڇاٹغجبٌخ  ڇ اٹپغبلاد ماد اٹ٦لاٱخ 

.  رٶض٬ٍ اٹزٶڈٌڂبد ڇاٹزلهٌجبد ٹٮبئلح اٹپچڂٍٍڀ ، ٽ٤ ٙوڇح ٽڈاٵجزچب ٹٺزٞڈهاد اٹزً ٦ٌو٭چب الاٱزٖبك اٹپؾٺً ڇاٹلڇٹً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



130 

 

 

 

 

 خلاصت

 

 

ٽ٤ ئ١چبه ثلاٌخ ځْأرچب ,      ؽبڇٹڂب ٙپڀ څنا اٹٮٖٸ اٹڈٱڈ٫ ٥ٺى أڅټ الأٝو اٹٲبځڈځٍخ اٹپڂ٢پخ ٹٺپچڂخ ٭ً اٹغيائو

ٵنٹٴ رپذ الإّبهح اٹى أڅټ اٹغچبد ڇاٹچٍئبد اٹزً , ڇأڅټ اٹپواؽٸ اٹزً ٽود ثچب ٭ً ٍٍبٯ الإٕلاؽبد اٹزً ّچلرچب

ٌقڈٷ ٹچب اٹٲبځڈٿ ڇ١ٍٮخ الإّوا٫ ٥ٺى اٹپچڂخ ٭ً اٹغيائو، ثبلإٙب٭خ اٹى اڅټ الإعواءاد اٹپزج٦خ ٽڂن اٹجلأ ٭ً اٹزوثٔ 

. ئٹى ٩بٌخ ئٵزَبة ٕٮخ ٽواع٤ اٹؾَبثبد أي اٹؾٖڈٷ ٥ٺى الا٥زپبك

     ٵپب رٞوٱڂب ٙپڀ څنا اٹٮٖٸ اٹى اٹپْوڇ٣ اٹني ثبكهد ثڄ الإكهاح ٽپضٺخ ثڈىاهح اٹپبٹٍخ ڇاٹپزٚپڀ ئٕلاػ 

اٹني ئ٥زپل ٭ً ئ٥لاكڃ ثلهعخ ٵجٍوح ٥ٺى اٹپ٦بٌٍو , اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً ٽڀ فلاٷ ئٕلاه اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً اٹغلٌل

, ٽؾبڇٹٍڀ ئ١چبه رأصٍو څنا اٹپْوڇ٣ ٥ٺى ٽَبه ٽچڂخ اٹپواع٦خ ٭ً اٹغيائو, اٹلڇٹٍخ ٹٺپؾبٍجخ  ڇاٹپزٞٺجبد اٹلڇٹٍخ

٭جٍٞج٦خ اٹؾبٷ ٭اٿ ٽَبه اٹڂ٢بٻ اٹغلٌل ئما ٍٺٴ الإرغبڃ ڇالإٝبه اٹني ؽلك اڇ هٍټ ٹڄ ٭اځڄ لا ٽؾبٷ ٍڈ٫ ٌل٭٤ 

ٵپب ٦ٍٍپٸ ٥ٺى رٲوٌت , ثبٹپپبهٍخ اٹپؾبٍجٍخ اٹى الأٽبٻ ڇثبٹزبٹً ٽچپخ اٹپواع٦خ ٽڀ ٽڂٞٺٰ اٹ٦لاٱخ اٹزً روثٞچپب

. اٹپپبهٍخ اٹپؾبٍجٍخ ٭ً اٹغيائو ٽڀ اٹپپبهٍخ اٹلڇٹٍخ

     ه٩ټ ٵٸ مٹٴ ئلا أٿ ڇاٱ٤ اٹپچڂخ ٭ً اٹغيائو ٭ً ځ٢وځب ٹټ ٌوٱً اٹى اٹپَزڈډ اٹپٞٺڈة أڇ ثبلأؽوډ اٹپٖٮبد 

لأٿ ١چڈه اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً اٹپبٹً اٹغلٌل ٹڀ ٌٶڈٿ ٹڄ اٹزأصٍو اٹْبٽٸ ٥ٺى اٹپچڂخ ځ٢واً  ٹٶڈٿ اٹڂ٢بٻ ٌچزټ , اٹلڇٹٍخ

ڇئ٭زٲبه اٹپچڂخ ٹڈعڈك ئٝبه ٭ٶوي , ئڅزپبٽبً ٵجٍواً ثبٹغڈاځت  اٹپؾبٍجٍخ أٱٸ ٽڂڄ ثبٹغڈاځت اٹپز٦ٺٲخ ثؾٲٸ ثبٹپواع٦خ

. رٖڈهي ٌؾلك ٽڀ فلاٹڄ رؾلٌلاً ٕوٌؾبً ڇڇاٙؾبً ٹپ٦بٌٍو اٹپواع٦خ اٹغيائوٌخ

    ٹٶڀ ٽبٌپٶڀ أٿ ځٍْو اٹٍڄ، څڈ أٿ څڂبٹٴ ٽْوڇ٥بً رټ ئ٥زپبكڃ ٽڀ ٝو٫ ڇىهاح اٹپبٹٍخ ٽپضٺخ ثبٹپغٺٌ اٹڈٝڂً 

ٹٺپؾبٍجخ ٽٮبكڃ ع٦ٺخ ځٲبثخ اٹپچڂٍٍڀ ربث٦خ ٹٺڈىاهح ٽجبّوح ڇثبٹزبٹً ٝپٌ ئٍزٲلاٹٍزچب، ٱزٖجؼ ثنٹٴ ٵٸ ئعواءاد 

.  اٹزوثٖبد ڇٽڂؼ الإ٥زپبكاد ڇالإّوا٫ ٥ٺى اٹپچڂخ ٽڀ ٽَإڇٹٍخ  اٹڈىاهح  ٽجبّوح

    ئٿ اٹڈٱڈ٫ ٥ٺى ڇاٱ٤ اٹپچڂخ لاٌٲزٚو ٥ٺى اٹغڈاځت اٹڂ٢وٌخ أڇاٹزڂ٢پٍخ أڇاٹٲبځڈځٍخ ٭ؾَت، ثٸ ٦ٌزلډ مٹٴ ځڈاؽً 

أي ٙوڇهح اٹڈٱڈ٫ ٥ٺى اٹؾٲٍٲخ اٹ٦پٺٍخ أڇ اٹزٞجٍٲٍخ اٹپڂزچغخ أصڂبء , ڇڅً اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپٍبكٌڀ اٹ٦پٺٍخ أڇاٹزٞجٍٲٍخ, أڅټ

ث٪ٍخ  ٽ٦و٭خ څٸ ئعواءاد اٹزڂٮٍن رٺٴ رزڈا٭ٰ ٽ٤ اٹپجبكي ڇاٹپ٦بٌٍو اٹپؾلكح ٹچنا اٹقٖڈٓ، , رڂٮٍن ٽچپخ اٹپواع٦خ

. ڇڅڈ ٽب ٍڂؾبڇٷ اٹز٦و٫ ٥ٺٍڄ  ٙپڀ اٹٮٖٸ اٹپٲجٸ
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 3الفصل 

 .الإجراءات العملية لمهمة مراجع الحسابات في الجزائر

 

 

 

            ث٦لٽب رڂبڇٹڂب ٭ً اٹٮٖٸ اٹضبځً الإٝبه اٹزڂ٢ٍپً ڇاٹٲبځڈځً ٹپچڂخ اٹپواع٦خ ٭ً اٹغيائو أڇ ثبلأؽوډ 

٭ئځڂب فلاٷ څنا اٹٮٖٸ ٍڂؾبڇٷ اٹز٦و٫ ٥ٺى أڅټ اٹقٞڈاد اٹزٞجٍٲٍخ أڇ اٹ٦پٺٍخ اٹپزج٦خ أصڂبء رڂٮٍن , اٹغڈاځت  اٹڂ٢وٌخ

٭ٮؾٔ , ٭زٲٍٍټ ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ, ٽڀ ثلاٌخ اٹزٶٺ٬ٍ أي ٱجڈٷ اٹپچپخ ٽوڇهاً ثزٶڈٌڀ ٽٺٮبد اٹ٦پٸ, ٽچپخ اٹپواع٦خ

إٹى ٩بٌخ اٹڈٕڈٷ اٹپؾٞخ الأفٍوح اٹزً ر٦زجو اٹپڂزڈط اٹڂچبئً ٹٺپچپخ ڇ اٹپزپضٺخ ٭ً إثلاء اٹوأي , ڇٽواٱجخ اٹؾَبثبد

إٙب٭خ إٹى رڂبڇٷ ٵٍٮٍبد اٹزٖوٌؼ , ٙپڀ رٲوٌو ٦ٌلڃ اٹپواع٤  ڇٌٲلٽڄ إٹى اٹغچخ اٹزً ٹچب اٹؾٰ ٭ً إٍزلاٻ اٹزٲوٌو

. ثبلأ٥پبٷ اٹ٪ٍو اٹپْوڇ٥خ ؽبٷ إٵزْب٭چب
     

         أٿ اٹؾلٌش ٥ڀ الأٝو اٹ٦پٺٍخ أڇ اٹزٞجٍٲٍخ ٌقزٺ٬ ٥ڂڄ اٹؾلٌش ٥ڀ  الأٝو اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇاٹٲبځڈځٍخ، ٵڈٿ څبرڄ 

٥ٶٌ الأٝو اٹ٦پٺٍخ اٹزً ٱل رقزٺ٬ ٽڀ ٽچڂً إٹى أفو , الأفٍوح رزپٍي ثبلإٹياٻ  ٭ً اٹزٞجٍٰ ٥ٺى اٹغپ٤ٍ كڇٿ إٍزضڂبء

ٵٸ ؽَت اٹَجٍٸ اٹزً ٌوډ أځچب رَب٥لڃ ڇثأٱٸ رٶٺٮخ ڇ ڇٱذ ٽپٶڀ، ځ٢واً ٩ٍبة ٽ٦بٌٍو ڇٽجبكا ٽڈؽلح ثچنا 

ٹٶڀ ٽ٤ ٽوا٥بح , اٹقٖڈٓ،  ٭ٶٸ ٽچڂً ٌَٞو ڇ ٤ٌٚ  اٹجوځبٽظ اٹني ٌواڃ الأعله ٹزڂٮٍنڃ اٹچپخ اٹپڈٵٺخ ٹڄ

. اٹٚڈاثٜ  اٹزً رؾلك ؽٲڈٱڄ ڇإٹزياٽبرڄ ڇ ٱڈا٥ل ڇأفلاٱٍبد اٹپچڂخ
 

        ٙپڀ څنا اٹٮٖٸ ٍزورٶي كهاٍزڂب ٥ٺى الإعواءاد اٹپؾزڈاح ٭ً الاعزچبكاد اٹپچڂٍخ اٹزً اٱوڅب اٹپْو٣ 

اٹغيائوي ڇاٹزً رٞجٰ ؽبٷ رڈٹً ٽواع٤ اٹؾَبثبد ٽچپخ اٹْچبكح ٥ٺى إځز٢بٽٍخ اٹؾَبثبد اٹَڂڈٌخ ڇاٹزؾٲٰ ٽڀ 

 . ٽٖلاٱٍزچب ڇٽلډ إځَغبٽچب ٽ٤ رٲبهٌو اٹزٍٍَو اٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ اٹپٍَوٌڀ

. ٱجڈٷ اٹپچپخ ڇثلاٌخ اٹ٦پٸ : 3-1

. إعواءاد أڇٹٍخ : 3-1-1

: 94        ٥ٺى ٽواع٤ اٹؾَبثبد ٱجٸ ٱجڈٹڄ اٹپچپخ اٹپڈٵٺخ إٹٍڄ ٽوا٥بح ٽبٌٺً

اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب لاٍٍپب ٭ً اٹٲبځڈٿ , اٹزأٵل ٽڀ ٥لٻ ڇٱ٦ڄ رؾذ ٝبئٺخ اٹزڂب٭ً ڇاٹپپڂڈ٥بد اٹْو٥ٍخ ڇاٹٲبځڈځٍخ- 

 . اٹپز٦ٺٰ ثبٹپچڂخ91/08اٹزغبهي   ڇٵنا اٹٲبځڈٿ هٱټ 
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ڇإما اٱزٚى . اٹـ...اٹپٞبٹجخ ثبٹٲبئپخ اٹؾبٹٍخ ٹٺپزٖو٭ٍڀ الإكاهٌٍڀ أڇ أ٥ٚبء ٽغٺٌ اٹپلٌوٌڀ ڇٽغٺٌ اٹوٱبثخ- 

 .الأٽو ٱبئپخ اٹپَبڅپٍڀ ثبلأٽڈاٷ اٹ٦ٍڂٍخ

 .ڇاٹزأٵل ٽڀ أٿ ٥يٹڄ ٹټ ٌٶڀ ر٦َٮٍب, ٭ً ؽبٹخ إٍزقلا٫ ىٽٍٸ ٹڄ رټ ٥يٹڄ لا ثلّ ٽڀ ٽ٦و٭خ ٍجت ٥يٹڄ- 

 .ڇ٭ً ؽبٹخ ٽب إما فٺ٬ ٥ٚڈ آفو ٽڀ اٹپڂ٢پخ ٥ٺٍڄ ثبلإٍز٦لاٻ ٥ڀ أٍجبة مڅبثڄ- 

 .٭ً ؽبٹخ إٍزقلا٫ ٽواع٤ ه٭٘ رغلٌل رڈٵٍٺڄ لا ثلّ  ٽڀ الارٖبٷ ثڄ ڇٽ٦و٭خ ٍجت ٥لٻ رغلٌل رڈٵٍٺڄ- 

 .اٹزأٵل ٽڀ رڈ٭و اٹٶٮبءاد ڇاٹپؤڅلاد ڇاٹڈٍبئٸ اٹلاىٽخ ٹزڂٮٍن ٽچپزڄ ثأٍٺڈة ٍٺٍټ- 

ڇث٦ل ٱجڈٷ اٹزڈٵٍٸ لا ثلّ ٹڄ , اٹزأٵل ٽڀ إٽٶبځٍخ رڂٮٍن ٽچپزڄ ثٶٸ ؽوٌخ ڇإٍزٲلاٷ لاٍٍپب إرغبڃ ٽٍَوي اٹپؤٍَخ- 

 : 07 ٓ 42أٌٚب ٽڀ 

 ٭ً ؽبٹخ ؽٚڈهڃ , اٹزأٵل ٽڀ ّو٥ٍخ ر٦ٍٍڂڄ ؽَت اٹؾبٹخ ٽڀ ٝو٫ اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ أڇ اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ اٹزأٍٍٍَخ

أٽب إما رټ ر٦ٍڂڄ ٽڀ ٝو٫ اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ اٹ٦بكٌخ ٌپًٚ , اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ اٹزأٍٍٍَخ اٹزً ٥ٍڂزڄ ٌپًٚ اٹٲبځڈٿ الأٍبًٍ

 .ڇإما ٹټ ٌؾٚو اٹپغٺٌ ٌلٹً ثٲجڈٹڄ ٵزبثٍبً"  ٱجڈٷ اٹزڈٵٍٸ " ٥ٺى ٽؾٚو اٹغپ٦ٍخ ٽ٤ ٥جبهح 

 الإ٥لاٿ ٵزبثٍب ثأځڄ ٹٌٍ ٭ً ڇ٦ٍٙخ اٹزڂب٭ً ڇلا ٭ً ؽبٹخ ٽقبٹٮخ اٹزْو٤ٌ. 

  ٌڈٻ ربهٌـ ٱجڈٹڄ اٹزڈٵٍٸ15إفجبه اٹپڂ٢پخ ٥ڀ ر٦ٍڂڄ ٭ً أعٸ أٱٖبڃ . 

 ٽواٍٺخ ٽَؤڇٹً اٹپؤٍَخ ث٪وٗ إ١چبه94: 

 ٽَؤڇٹٍخ اٹپچپخ. 

 اٹپزلفٺٍڀ. 

 ٝوٯ اٹ٦پٸ اٹپَز٦پٺخ . 

 أڇٱبد اٹزلفٸ ڇاَعبٷ اٹٲبځڈځٍخ اٹزً ٌڂج٪ً إؽزواٽچب . 

 اٹپڈا٥ٍل اٹٲبځڈځٍخ لإٌلا٣ اٹزٲبهٌو. 

  الإر٦بة. 

  ٥ٺى ٽواع٤ ٹؾَبثبد اٹپ٦ٍڀ ؽلٌضب أٿ ٌزٖٸ ثبٹپواع٤ اٹني ٍجٲڄ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى ٵٸ ٽ٦ٺڈٽخ رٮٍلڃ ٭ً رڂٮٍن 

ٌٞٺت ٽڂڄ ٥پلا ثپجلأ اٹزٚبٽڀ  ڇ٥ٺى څنا الأفٍو أٿ ٌَب٥ل ىٽٍٺڄ اٹني فٺٮڄ ٭ً ٵٸ ٽب, ٽچپزڄ ٥ٺى اٹڈعڄ الأځَت

 .ثٍڀ اٹيٽلاء

 

  ٭ً ؽبٹخ ر٦لك ٽواع٦ً اٹؾَبثبد ٭چټ ٽغجوڇٿ ٵٺچټ ٥ٺى إؽزواٻ الإعواءاد اٹپْبه إٹٍچب ٍبثٲب ٵٸ ڇاؽلح ٥ٺى

 .ؽلډ

 :  ٭ً ؽبٹخ ه٭٘ اٹٲجڈٷ لا ثلا ٽڀ ٽوا٥بح 
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٭ً ؽبٹخ إفزٍبه ٽواع٤ ؽَبثبد ٽڀ ٝو٫ ٽؤٍَخ ٽب ڇرټ ڇٱڈ٥ڄ ٭ً ؽبٹخ اٹزڂب٭ً أڇ ٽپڂڈ٥بد ٩ٍو ّو٥ٍخ لا ثلّ - 

 15ڇمٹٴ ثڈاٍٞخ هٍبٹخ ٽٚپڈځخ ٭ً أعٸ , ٽڀ إ٥لاٻ اٹپؤٍَخ ث٦لٻ إٵزَبة اٹپٲلهح اٹٲبځڈځٍخ ٹٲجڈٷ څنا اٹزٶٺ٬ٍ

 .ٌڈٻ ٽڀ ربهٌـ إ٦ّبهڃ ثبلأٽو

إما ٹټ ٌٲ٤ اٹپواع٤ ٭ً ؽبٹخ اٹزڂب٭ً أڇ إٽزڂب٣ ٱبځڈځً ڇه٭٘ اٹزڈٵٍٸ لا ثلّ ٽڀ إرجب٣ ځٮٌ الإعواءاد اٹَبثٲخ - 

 .اٹنٵو

.  ٭ً ؽبٹخ ٱٍبٻ اٹپؤٍَخ ثئعواءاد الإّچبه ٥ٺٍڄ أٌٚب أٿ ٌٞٺت ٭ً هٍبٹخ ه٭ٚڄ ځْو ه٭ٚڄ ٱجڈٷ اٹزڈٵٍٸ- 

. هٍبٹخ اٹزٶٺ٬ٍ ڇ اٹزقٍٜٞ ٹٺپچپخ: 3-1-2

. هٍبٹخ اٹزٶٺ٬ٍ: 3-1-2-1

, ISA 210      إٿ ثڂڈك الارٮبٯ أڇ اٹزٶٺ٬ٍ ثٍڀ اٹپؤٍَخ ڇاٹپواع٤ څً ٽڈٙڈ٣ اٹپ٦ٍبه اٹلڇٹً ٹٺپواع٦خ هٱټ 

إم ٌغت , ٭جپڈعت څنا اٹپ٦ٍبه ٌزڈعت ٥ٺى اٹپواع٤ ڇىثڈځڄ أٿ ٌزٮٲب ٥ٺى ٝج٦ٍخ اٹز٦بٱل ڇرؾلٌل اٹپَؤڇٹٍبد ڇالأر٦بة

. أٿ رضجذ څنڃ اٹجڂڈك اٹپزٮٰ ٥ٺٍچب ٭ً ٵزبة اٹز٦بٱل ثبٹپواع٦خ

      ٭پڀ اٹپٮٍل ڇٹپٖٺؾخ اٹٞو٭ٍڀ أٿ ٌوٍٸ ٽواع٤ اٹؾَبثبد ٱجڈٷ رڈٵٍٺڄ إٹى اٹيثڈٿ ٱجٸ اٹجلء ٭ً ٽچپخ اٹپواع٦خ 

. ٹزغڂت أي ٍڈء ٭چټ ٹٺپچپخ

 ٓ 95إٿ ٵزبة اٹز٦بٱل أڇ ثبلأؽوډ ٱجڈٷ اٹڈٵبٹخ  ٭ً اٹغيائو، ٌزٚپڀ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹ٦ڂبٕو ٽڀ أڅپچب ٽبٌٺً

33: 

 .اٹچل٫ ٽڀ ٽواع٦خ اٹؾَبثبد- 

 .ٱجڈٷ اٹپواع٤ ڇر٦ٍٍڂڄ- 

 .أڅلا٫ ڇ ځٞبٯ اٹپواع٦خ - 

 .ٽڈا٥ٍل اٹيٌبهاد ڇاٹزلفلاد - 

 .رؾلٌل ٽَؤڇٹٍخ اٹٞو٭ٍڀ- 

 .اٹٮزوح اٹيٽڂٍخ اٹلاىٽخ  لإځزچبء اٹپچپخ- 

 .اٹپلح اٹپَز٪وٱخ ٭ً أكاء اٹپچپخ ڇأر٦بة څنڃ اٹپچپخ- 

إلا أځڄ ڇ٭ً إٝبه ٽواٱجخ ؽبٹخ ,       إٿ اٹپْو٣ اٹغيائوي ٹټ ٌؾلك ّٶلًا ٽؾلكاً ٌزٚپڀ فٞبة اٹز٦بٱل أڇ ٱجڈٷ اٹڈٵبٹخ

اٹڂٮٲبد اٹقبٕخ ثبلإ٥بځبد اٹپپڂڈؽخ ٹٺغپ٦ٍبد ؽلك ځپڈمعب ٌپٶڀ إ٥زپبكڃ ٭ً فٞبة رأٵٍل ٱجڈٷ اٹپواع٤ ٹٺپچپخ 

ؽٍش ٌڈٱ٤ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ٥ڂل إٍزلاٻ ٽچبٽڄ ٥ٺى هٍبٹخ اٹٲجڈٷ , اٹپٲزوؽخ ٥ٺٍخ ٽڀ ٝو٫ اٹچٍئخ الإكاهٌخ ٹٺغپ٦ٍخ

ڇٌجٍڀ ٕواؽخ ٥لٻ ڇعڈكڃ ٭ً ؽبٹخ رڂب٭ً ٵپب څڈ . 58 ٓ 63( 04أځ٢و اٹپٺؾٰ ) ؽَت اٹڂپڈمط اٹپؾلك 

 .ٽڂٖڈٓ ٥ٺٍڄ ٭ً اٹزْو٤ٌ ڇاٹزڂ٢ٍټ اٹپ٦پڈٷ ثچپب
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      ڇٽب ٌپٶڀ إٙب٭زڄ ٭ً څنا اٹ٦ڂٖو څڈأٿ ٹٺپ٦ٺڈٽبد اٹپلهعخ ٭ً فٞبة اٹزٲب٥ل أڇ هٍبٹخ اٹزٶٺ٬ٍ أٽواً څبٽبً ٭ً 

رقٍٜٞ اٹپواع٦خ، لأځچب رؤصو ٭ً رڈٱٍذ الافزجبهاد ڇإعپبٹً ڇٱذ اٹپواع٦خ  ڇاٹقلٽبد الافوډ اٹزً ٌزټ رڂٮٍنڅب، ٭ئما 

ٌغت رڂٮٍن عيء ٵجٍو ٽڀ اٹپواع٦خ ٱجٸ إځزچبء , ٵبٿ اٹپڈ٥ل اٹڂچبئً ٹلإځزچبء ٽڀ اٹپواع٦خ ٱوٌجب ٽڀ ربهٌـ اٹپٍياځٍخ

. 96 ٓ 290اٹَڂخ اٹپبٹٍخ 

. اٹزقٍٜٞ ٹ٦پٺٍخ اٹپواع٦خ : 3-1-2-2

إم ٌزٞٺت اٹزقٍٜٞ ٽڀ اٹپواع٤ ,        إٿ اٹزقٍٜٞ ٹ٦پٺٍخ اٹپواع٦خ ثٍل ٽڀ اٹٺؾ٢خ اٹزً رټ ٭ٍچب الإرٮبٯ ٽ٤ اٹيثڈٿ

ڇؽلڇك , رؾلٌل الإٍزوارٍغٍخ اٹْبٽٺخ ڇاٹپڂبٍجخ ٹٺپواع٦خ ڇمٹٴ ثزؾلٌل ڇرْقٍٔ ٽڈاٝڀ فٞو اٹپواع٦خ اٹپزڈٱ٦خ

ٽ٤ , الأڅپٍخ اٹڂَجٍخ ٹلأفٞبء ڇأٌٚب اٹٮؾٔ اٹزؾٺٍٺً ڇاٹپجلئً ٹَغلاد اٹيثڈٿ ڇاٹزٲٍٍټ اٹپجلئً ٹڂ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ

هٗ أځْٞخ ٧ڇڅً ڇصٍٲخ هٍپٍخ ٽٶزڈثخ رجٍڀ , ٙوڇهح إځَغبٻ ٥پٺٍخ اٹزقٍٜٞ ٹڂْبٛ اٹپواع٦خ ٽ٤ ڇصٍٲخ اٹپواع٦خ

. 97 ٓ 29اٹپؤٍَخ ةاٹپواع٦خ ڇاٹٖلاؽٍبد ڇاٹپَؤڇٹٍبد ڇٕلاؽٍخ اٹڈٕڈٷ إٹى اٹَغلاد ڇاٹپٶڈځبد اٹپبكٌخ 

أٿ ٌزټ اٹزقٍٜٞ ٥ٺى ځؾڈ ٽڂبٍت  (ٽ٦بٌٍو اٹٮؾٔ اٹپٍلاځً )      ٌزٞٺت اٹپ٦ٍبه الأڇٷ ٽڀ اٹپ٦بٌٍو اٹپز٦به٫ ٥ٺٍچب 

. ڇأٿ ٌزټ الإّوا٫ ٥ٺى ٥پٸ اٹپَب٥لٌڀ إٿ ڇعلڇا ٥ٺى ځؾڈ ٽلائټ

: 96 ٓ 286      رڈعل صلاس أٍجبة هئٍٍَخ رؾلك ٹپبما ٌغت ٥ٺى اٹپواع٤ اٹزقٍٜٞ ٹ٦پٺٍخ اٹپواع٦خ ڇڅً 

 رپٶٍڀ اٹپواع٤ ٽڀ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى أكٹخ ٽواع٦خ ٵب٭ٍخ. 

 ٽَب٥لح اٹپواع٤ ٥ٺى اٹزؾٶټ ٭ً اٹزٶبٹ٬ٍ. 

 رغڂت ٍڈء اٹزٮبڅټ ٽ٤ اٹيثڈٿ .

       ٌَب٥ل اٹزؾٶټ ٭ً اٹزٶبٹ٬ٍ ٽٶزت اٹپواع٦خ ٥ٺى أٿ ٦ٌپٸ ثْٶٸ رڂب٭ًَ ڇثبٹزبٹً ٌپٶڂڄ الإؽزٮبٟ ثٲب٥لح اٹيثبئڀ 

أٽب رغڂت ٍڈء اٹٮچټ ٭٦ٍل أٽو څبٽب , اٹنٌڀ ٌز٦بٽٸ ٽ٦چټ أڇ رڈ٤ٍٍ اٹ٦پٸ ثئ٭زواٗ أٿ ٍپ٦خ  اٹپٶزت ٥ٺى ځؾڈ عٍل

 .ٹزڈ٭ٍو ٥لاٱخ عٍلح ٽ٤ اٹيثڈٿ ڇرَچٍٸ رڂٮٍن اٹ٦پٸ ٥ٺى ځؾڈ عٍل ڇثزٶٺٮخ أٱٸ 

       ٌزٞٺت رقٍٜٞ ٥پٺٍخ اٹپواع٦خ ٱٍبٻ اٹپواع٤ ثئ٥لاك ثوځبٽظ ٽواع٦خ ٌزٚپڀ الإعواءاد اٹٚوڇهٌخ ٹزؾٲٍٰ 

 :ؽٍش ٌزٞٺت إ٥لاك ثوځبٽظ ٽواع٦خ ٽبٌٺً, أڅلا٫ اٹپواع٦خ ڇ رَچٍٸ ٥پٸ اٹپَب٥لٌڀ ڇاٹوٱبثخ ڇالإّوا٫ ٥ٺٍچټ

ٌغت ٥ٺى اٹپواع٤ أٿ ٌٲڈٻ ثئ٥لاك ثوځبٽظ ٽواع٦خ ٽٶزڈة ٹٍَب٥لڃ ٭ً رڈعٍڄ اٹز٦ٺٍپبد إٹى اٹپَب٥لٌڀ ٥ڀ اٹ٦پٸ - 

 .اٹپواك رڂٮٍنڃ

 .ٌغت أٿ ٌؾلك اٹجوځبٽظ إعواءاد اٹپواع٦خ اٹٚوڇهٌخ ٹزؾٲٍٰ الأڅلا٫ ٽڀ ٥پٺٍخ اٹٮؾٔ- 

 .ٌغت أٿ ٌؾلك اٹجوځبٽظ اٹڈٱذ اٹپؾلك ٹزڂٮٍن اٹ٦پٸ- 

 .  اٹجوځبٽظ ٌَب٥ل ٭ً رقٍٖٔ ڇرڈى٤ٌ اٹ٦پٸ ڇرؾلٌل اٹپَؤڇٹٍخ ٵپب أځڄ أكاح ٹٺوٱبثخ ڇالإّوا٫ ٥ٺى رڂٮٍن اٹ٦پٸ- 
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. رٶڈٌڀ ٽٺ٬ اٹ٦پٸ: 3-1-3

. ٽٮبڅٍټ ٥بٽخ ؽڈٷ ٽٺ٬ اٹ٦پٸ: 3-1-3-1

       رزپضٸ أڇهاٯ اٹ٦پٸ ٭ً الأكٹخ ڇاٹٲوائڀ اٹزً ٌزټ رغپ٦ٍچب ثڈاٍٞخ اٹپواع٤ لإ١چبه ٽب ٱبٻ ثڄ ٽڀ ٥پٸ ڇاٹٞوٯ 

ڇثڈاٍٞزچب ٌٶڈٿ ٹلډ اٹپواع٤ الأٌٍ اٹزً ٌَزڂل إٹٍچب ٭ً إ٥لاك , ڇالإعواءاد اٹزً إرج٦چب ڇاٹڂزبئظ اٹزً رڈٕٸ إٹٍچب

. 05 ٓ 305ڇاٹلٹٍٸ ٥ٺى ثنٹڄ اٹ٦ڂبٌخ اٹپچڂٍخ أصڂبء ٥پٺٍخ اٹٮؾٔ, اٹزٲوٌو ڇاٹٲوائڀ ٹپلډ اٹٮؾٔ اٹني ٱبٻ ثڄ

,       ٵپب أځچب ٍغٸ اٹپواع٤ ٹلإعواءاد اٹزً رټ رٞجٍٲچب ڇاٹٮؾڈٕبد اٹزً رپذ ڇاٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب

ٵپب أځچب ٍغٸ ٹٺجوڅبٿ ٥ٺى أٿ اٹپواع٤ ٱل ٱبٻ ثپچپزڄ , ڇاَهاء اٹزً رټ اٹزڈٕٸ إٹٍچب ڇثٶٸ إٱواه ٽڀ إٱواهاد الإكاهح

 . 06 ٓ 51ڇؽَت ٽ٦بٌٍو اٹپواع٦خ اٹپز٦به٫ ٥ٺٍچب أڇ اٹلڇٹٍخ

       إٿ اٹ٪بٌخ ٽڀ څنڃ اٹپٺٮبد ڇالأڇهاٯ څً رڈصٍٰ أ٥پبٷ اٹپواع٤ ث٪ٍخ إصجبد ڇ٥وٗ اٹقٞڈاد اٹپزقنح 

ثبلإٙب٭خ إٹى مٹٴ ٭ئٿ , ڇاٹزً ٽٶڂذ اٹپواع٤ ٽڀ رٶڈٌڀ ٱڂب٥خ ٥ڀ اٹؾَبثبد, ڇالإٍزڂزبعبد اٹزً رټ اٹزڈٕٸ إٹٍچب

: 94ٽَٴ څنڃ اٹپَزڂلاد ٌَپؼ ثپب ٌٺً

إرجب٣ ٝوٌٲخ ٹٺپواٱجخ ڇاٹزأٵل ٽڀ عپ٤ ٵٸ اٹ٦ڂبٕو اٹٚوڇهٌخ ٹٺز٦جٍو ٥ڀ هأي ٽجوه ؽڈٷ اٹؾَبثبد اٹَڂڈٌخ - 

 .اٹپ٦وڇٙخ ٹٮؾٖچب

 .ٽ٤ إؽزپبٷ رغلٌلڃ, أٿ رٶڈٿ ٭ً ؽڈىرڄ ٽ٦ٺڈٽبد ماد ٝبث٤ كائټ ٥ڀ اٹپؤٍَخ اٹپواٱجخ ٝڈاٷ ٽلح اٹزڈٵٍٸ- 

الاؽزٮبٟ ڇرڈ٭ٍو إما إٱزٚى الأٽو كٹٍٸ ٥ڀ الأ٥پبٷ اٹزً اُعوٌذ ڇالإعزچبكاد ڇاٹڈٍبئٸ اٹپَز٦پٺخ ٹٺڈٕڈٷ إٹى - 

 .إثلاء هأٌڄ ؽڈٷ ٽلډ ّو٥ٍخ ڇٽٖلاٱٍخ اٹؾَبثبد اٹَڂڈٌخ

. أٿ رٶڈٿ ٝوٌٲخ ٥پٺڄ ٽٞبثٲخ ٹٺٶٍٮٍبد اٹپچڂٍخ اٹپٲجڈٹخ ٥ٺى اٹ٦ٍٖل اٹڈٝڂً ڇاٹلڇٹً- 

. أځڈا٣ ٽٺٮبد اٹ٦پٸ: 3-1-3-2

ٌٮوٗ ٥ٺٍڄ ٽَٴ ٽٺٮٍڀ أٍبٍٍڀ إٿ ٹټ ځٲٸ  (ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد)        إٿ اٹٞبث٤ اٹلائټ ٹپچپخ اٹپواع٤ اٹٲبځڈځً 

. ڇڅپب اٹپٺ٬ اٹلائټ ڇاٹپٺ٬ اٹَڂڈي, إعجبهٌٍڀ ٭ً رڂٮٍن ٽچبٽڄ

. 94اٹپٺ٬ اٹلائټ: 3-1-3-2-1

ٵپب أٿ أ٩ٺجٍخ څنڃ اٹپ٦ٺڈٽبد ٌزټ اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب ,        ڇٌؾزڈي څنا اٹپٺ٬ ٥ٺى ٽ٦ٺڈٽبد رٲٍل لأٵضو ٽڀ ٍڂخ ٽبٹٍخ

ڇڅڈ ٽٺ٬ ٌؾزڈي ٥ٺى ٽٺٮبد رزَټ ثبلإٍزپواهٌخ ڇلا رز٪ٍو ٽڀ ٭زوح لأفوډ ر٪ٍٍواً , ٥ڂل اٹجلأ ٭ً اٹپواع٦خ لأڇٷ ٽوح

 .ٵجٍواً

,        إٿ ٽؾزڈډ ڇٽٚپڈٿ  څنا اٹپٺ٬ ٽزڈٱ٬ ٥ٺى فٖبئٔ ڇٽپٍياد اٹپؤٍَخ ڇاٹڂ٢بٻ اٹلافٺً ٹپٶزت اٹپواع٤ 

 :إلا اځڄ ٭ً اٹ٪بٹت ٌؾزڈډ اٹپٺ٬ اٹلائټ ٥ٺى اٹغڈاځت الارٍخ
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. ڇٽڀ ثٍڀ ٽب  رزٚپڀ: ٥پڈٽٍبد ؽڈٷ اٹپؤٍَخ- 

 ٽ٦ٺڈٽبد ؽڈٷ اٹپؤٍَخ ٽؾٸ اٹپواع٦خ ڇڇؽلارچب. 

 اٹزڂ٢ٍټ اٹ٦بٻ ٹٺپؤٍَخ. 

أٍئٺخ رقٔ , ڇ٬ٕ اٹپچبٻ  )ڇرْزپٸ ٥ٺى ٵٸ اٹپَزڂلاد اٹزً رَپؼ ثزٲٍٍټ ٕؾخ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ : اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ - 

. (...اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ 

. ڇٽڀ ثٍڀ ٽب رْزپٸ ٥ٺى: ٽ٦ٺڈٽبد ٽؾبٍجٍخ ڇٽبٹٍخ - 

 اٹپقٜٞ ڇاٹلٹٍٸ اٹپؾبٍجً اٹپَز٦پٸ. 

 ٽقٜٞ ٽٖبٹؼ اٹپؾبٍجخ. 

 ٝوٯ ٥وٗ اٹؾَبثبد. 

 ؽبٹخ اٹقيٌڂخ. 

. ڇٽڀ ثٍڀ ٽب رزٚپڀ: ٽ٦ٺڈٽبد ٱبځڈځٍخ ڇٙوٌجٍخ ڇإعزپب٥ٍخ- 

 ڇأٿ عپ٤ٍ اٹڈاعجبد اٹٲبځڈځٍخ رټ ٽلاؽ٢زچب, ٱواه ر٦ٍٍڀ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد. 

 ٽٲزٞٮبد اٹڂْو ڇإ٥لاٻ اٹپڂ٢پخ اٹڈٝڂٍخ. 

 ٱبئپخ اٹپَبڅپٍڀ ٽ٤ ٥لك الأٍچټ اٹزً ٌپزٺٶچب ٵٸ ٽَبڅټ. 

 ٌٽؾبٙو اٹغپ٦ٍبد ڇاٹپغبٹ. 

 رٲبهٌو ٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد اٹَبثٲٍڀ. 

. ڇٽڀ ثٍڀ ٽب رزٚپڀ: اٹقٖبئٔ الإٱزٖبكٌخ- 

 ٛٱٞب٣ اٹڂْب. 

 اٹيثبئڀ ڇاٹٍَبٍخ اٹزغبهٌخ. 

 ڇ٬ٕ اٹلڇهاد الأٍبٍٍخ. 

  ڇ٤ٙ اٹپؤٍَخ ٭ً ٭و٣ اٹڂْبٛ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹَڈٯ. 

. ڇٽڀ ثٍڀ ٽب رْزپٸ ٥ٺٍڄ: ٽ٦ٺڈٽبد ؽڈٷ الإ٥لاٻ الأٹً- 

  ًٽقٜٞ ٽٖٺؾخ الإ٥لاٻ اَٹ. 

 اٹزغچٍياد ڇاٹڂ٢ټ اٹپَز٦پٺخ. 

: ڇؽزى ٌْٶٸ اٹپٺ٬ اٹلائټ ٽ٦ٺڈٽبد ماد اٹٞبث٤ اٹلائټ ٹٺپؤٍَخ لاثل ٽڀ

  إعواء اٹز٦لٌلاد اٹلاىٽخ  ٥ٺى أي ٥ڂٖو ٽڀ ٥ڂبٕو اٹپٺ٬ . 

  اٹزقٺٔ ٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹٲلٌپخ ڇاٹزً ٹټ ر٦ل ٹچب أٌخ ٭بئلح. 

  اٹٲٍبٻ ثزٺقٍٔ اٹپواع٤ ماد اٹؾغټ اٹٚقټ. 
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        ڇ٥پڈٽب ٭ئٿ رؾلٌل ٽؾزڈډ ڇّٶٸ أڇهاٯ اٹ٦پٸ ٦ٌڈك اٹى ٽواع٤ اٹؾَبثبد لأځڄ ٹٌٍ ٙوڇهٌب ڇٹٌٍ ٥پٺٍب 

ڇاٹْٶٸ الأرً ٢ٌچو ٽضلًا رٖڈه آفو , ٭ٲل ٌز٤َ أڇ ٌٍٰٚ ٽؾزڈډ اٹپٺ٬ اٹلائټ, رڈصٍٰ ٵٸ ًّ ٭ً اڇهاٯ اٹ٦پٸ

 .ٹپؾزڈډ اٹپٺ٬ اٹلائټ

 

   

     

 

  

     

        

   

  

 

 

  

  

 

 . 98ٓ 60. ٽؾزڈډ  اٹپٺ٬ اٹلائټ: (12)اٹْٶٸ هٱټ 

  .94اٹپٺ٬ اٹَڂڈي : 3-1-3-2-2 

ڇٌزپٍي ثأځڄ ٌزٚپڀ ٭ٲٜ اٹپ٦ٺڈٽبد , إٙب٭خ اٹى اٹپٺ٬ اٹلائټ ٌپَٴ اٹپواع٤ ٽٺ٬ أفو ڇڅڈ اٹپٺ٬ اٹَڂڈي        

 : ڇ٦ٌزجو څنا اٹپٺ٬ ٙوڇهي ٽڀ اعٸ, ڇاٹڈصبئٰ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹَڂخ رؾذ اٹپواع٦خ 

 

 

 

 اٹزڂ٢ٍټ اٹ٦بٻ ڇاٹٲبځڈٿ اٹلافٺً 

 ٽؾبٙو ٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد

 ٱبئپخ اٹپَبڅپٍڀ

 ڇصبئٰ ٽز٦ٺٲخ ثبٹپٺ٬ اٹغجبئً

 

 ٽؾبٙو اٹغپ٦ٍبد اٹ٦بٽخ

 ٽ٦ٺڈٽبد أفوډ

 اٹجواٽظ اٹپَز٦پٺخ

رڂ٢ٍټ اٹٮوڇ٣ ڇالاٱَبٻ 

 ڇصبئٰ ڇٽ٦ٺڈٽبد فبٕخ

 ٽ٦ٺڈٽبد ٥ڀ الإ٥لاٻ اَٹً

 الملف  الدائم

 ٽ٦ٺڈٽبد ٽؾبٍجٍخ ڇٽبٹٍخ

رٲلٌټ ؽڈٷ اٹپؤٍَخ 

 اٹپقٜٞ اٹپؾبٍجً

 رڂ٢ٍټ اٹٲواهاد ڇالأٱَبٻ

 رٲٍٍټ اٹؾَبثبد ٝوٯ

 اٹڈ٦ٍٙخ اٹپبٹٍخ

 ڇصبئٰ ٥بٽخ ٽ٦ٺڈٽبد ڇ
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 .رؾٶټ أ٭ٚٸ ثبٹپچپخ - 

 .رلڇٌڀ الأ٥پبٷ اٹزً ځٮند ڇاٹزأٵل ٽڀ رڂٮٍن ٵٺٍب كڇٿ إڅپبٷ- 

 .رجوٌو اٹوأي اٹپجلئً ڇرَچٍٸ رؾوٌو اٹزٲوٌو- 

: ٌزٚپڀ اٹپٺ٬ اٹَڂڈي ٽبٌٺً 

. ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ: رڂ٢ٍټ ڇرقٍٜٞ اٹپچپخ-  

 ثوځبٽظ ٥پٸ. 

 ٱبئپخ اٹپزلفٺٍڀ. 

 ٱبئپخ ڇٽلح ڇٽٶبٿ اٹزلفٸ. 

 ربهٌـ إٌلا٣ اٹزٲبهٌو. 

. ڇٽڀ ثٍڀ ٽب ٌزٚپڀ: رٲٍٍټ ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ- 

  ڇ٬ٕ الأځ٢پخ ڇٽغپڈ٥خ الأٍئٺخ اٹقبٕخ ثبٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ. 

 رٲٍٍټ ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ. 

  (اٹَجو اٹني أُعوي  )أڇهاٯ اٹ٦پٸ. 

. ڇٽڀ ثٍڀ ٽبٌؾزڈي : ٽواٱجخ اٹؾَبثبد اٹَڂڈٌخ - 

 (اٹـ.....اٹٮؾٔ اٹپَزڂلي ,رٮزٍِ اٹپڈعڈكاد, ٍجو, رؾٺٍٸ)رٮبٍٕٸ الأ٥پبٷ اٹزً أعوٌذ. 

 رٺقٍٔ الأ٥پبٷ اٹپڂٮنح ڇاٹز٦ٲٍت ٥ٺٍچب إٙب٭خ إٹى اٹڂٲبئٔ اٹزً رټ إٵزْب٭چب. 

  فلإخ ٥بٽخ ٹٺْچبكح. 

. ڇٽڀ ثٍڀ ٽبرؾزڈي: اٹپواٱجبد اٹقبٕخ- 

 ٭ؾٔ الإرٮبٱٍبد اٹپجوٽخ. 

  اٹقپَخ أڇ اٹ٦ْوح اٹٶجوډ ثبٹپؤٍَخ (الأعڈه )اٹْچبكح ٥ٺى اٹز٦ڈٌٚبد. 

 اٹٶ٬ْ ٥ڀ اٹپقبٹٮبد ٹلډ ٽٖبٹؼ ڇٵٍٸ اٹغپچڈهٌخ. 

. ڇٽڀ  ثٍڀ ٽب رزٚپڀ : اٹپواع٤ اٹ٦بٽخ - 

 اٹپواٍلاد اٹپزجبكٹخ ٽ٤ اٹْوٵخ. 

  ٽ٦ٺڈٽبد ؽڈٷ إعزپب٥بد ٽغٺٌ الإكاهح ڇعپ٦ٍخ اٹپَبڅپٍڀ ڇثبلأفٔ اٹٲواهاد اٹزً رؤصو ٥ٺى ؽَبثبد

 .اٹڂْبٛ

 اٹزأٵٍلاد ڇاٹپٖبكٱبد اٹپزؾٖٸ ٥ٺٍچب ٽڀ اٹ٪ٍو. 
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. أكٹخ الإصجبد ٭ً اٹپواع٦خ: 3-1-4

. ٽٮچڈٻ الإصجبد ٭ً اٹپواع٦خ: 3-1-4-1

 ٥72پٺٍخ إٱبٽخ اٹلٹٍٸ ٥ٺى ٕلٯ أڇ ٵنة اٹٲٚبٌب اٹزً رؾڈٌچب اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ اٹقزبٽٍخ :       ٥ُو٫ الإصجبد ٥ٺى أځڄ

 ٓ53.  

ٌزپضٸ ٭ً عپ٤ٍ اٹؾٲبئٰ اٹزً رٲلٻ ٹ٦ٲٸ الإځَبٿ ٹزپٶٍڂڄ ٽڀ إرقبم ٱواه ٽ٦ٍڀ ٭ً ٽڈ٤ٙ : ٵپب ٥ُو٫ ٥ٺى أځڄ     

. 69 ٓ 245علٹً 

أٌخ ٽ٦ٺڈٽبد ٌَزقلٽچب اٹپواع٤ ٹزؾلٌل ٽب إما ٵبځذ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رټ ٽواع٦زچب :  ر٦و٫ أٌٚبً الأكٹخ ٥ٺى أځچب     

, اٹپٖبكٱبد ٽڀ الأٝوا٫ اٹقبهعٍخ, ڇرأفن الأكٹخ أّٶبلا ٥لٌلح ٽضٸ اٹْچبكح اٹْٮڈٌخ, ٱل ٥ُوٙذ ٝجٲبً ٹٺپ٦بٌٍو

ڇٽلاؽ٢بد اٹپواع٤، ڇٽڀ اٹٚوڇهي أٿ ٌؾٖٸ اٹپواع٤ ٥ٺى ؽغټ ٵب٭ً ٽڀ الأكٹخ لإرپبٻ اٹپواع٦خ ٥ٺى ځؾڈ ٽلائټ 

96 ٓ 21 . 

 

ٵٸ ٽب ٌپٶڀ أٿ ٌؾٖٸ ٥ٺٍڄ اٹپواع٤ ٽڀ أكٹخ ڇٱوائڀ ٽؾبٍجٍخ " : فبٹل أٽٍڀ"       إٿ الإصجبد ٭ً اٹپواع٦خ ؽَت 

ڇ٦ٌزجو كٹٍٸ الإصجبد ثٍڂخ ٱب٦ٝخ , ڇ٩ٍوڅب ؽزى ٌَز٤ٍٞ أٿ ٌل٥ټ ثڄ هأٌڄ اٹٮڂً اٹپؾبٌل ؽڈٷ ٕؾخ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ٵٶٸ

ؽٍش ٌٺغأ اٹپواع٤ إٹى عپ٤ أٵجو ٱله ٽپٶڀ ٽڀ اٹٲوائڀ , أٽب اٹٲوٌڂخ ٭زَز٦پٸ ٹلإٍز٦بٙخ ثچب ٥ڀ كٹٍٸ, ٭ً ؽل مارچب

 .11 ٓ 127٭ً اٹؾبلاد اٹپَز٦ٍٖخ ٹٍَز٦ٍ٘ ثچب كٹٍٸ الإصجبد اٹٲب٤ٝ 

 

ه٬ٌ اٹزً رڂبڇٹذ الإصجبد إلا أځچب رڈؽً عپ٦ٍچب إٹى اٿ الاصجبد ٥پڈٽبً څڈٵٸ ٽب ٦ٌزپل ٥ٺٍڄ ا       ه٩ټ ر٦لك اٹز٤

اٹٮوك ٹٺڈٕڈٷ إٹى ؽٶټ ٽ٦ٍڀ ٥ڀ ٽڈٙڈ٣ ٽب ٽزڂبى٣ ٥ٺٍڄ، ٭چڈ ٌٲلٻ اٹجوڅبٿ ڇثبٹزبٹً اٹپَبڅپخ ٭ً رٶڈٌڀ الإ٥زٲبك 

ث٦ٶٌ الأؽٶبٻ اٹزً ر٦زپل ٥ٺى اٹپٍڈٷ أڇ اٹڂيا٥بد , اٹَٺٍټ ڇإٕلاه اٹؾٶټ اٹپٞٺڈة اٹٲبئټ ٥ٺى أٍجبة ٽڈٙڈ٥ٍخ 

. ڇاَٽبٷ ڇاٹ٦بكاد ڇرڂجؤاد ٽڀ ٌزقن اٹٲواه ڇٵٺچب ٥ڂبٕو ّقٍٖخ رقزٺ٬ ٽڀ ّقٔ َفو

 .ڇٍبئٸ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى أكٹخ الإصجبد: 3-1-4-2

      رزپضٸ اٹڈٍبئٸ اٹوئٍٍَخ اٹٮڂٍخ اٹپَز٦پٺخ ٭ً رڂٮٍن ٥پٺٍخ اٹپواع٦خ أي اٹؾٖڈٷ ٥ٺى أكٹخ ڇٱوائڀ الإصجبد ٭ٍپب ٌٺً 

99 ٓ 50 :

. اٹپ٦بٌڂخ ڇاٹغوك اٹٮ٦ٺً: 3-1-4-2-1

       ٌغت الإٝلا٣ ٽڀ ٱجٸ اٹپواع٤ ٥ٺى الإٔٸ أڇ اٹڈصبئٰ اٹپضجخ ٹڈعڈكڃ ڇاٹٲٍبٻ ث٦پٺٍبد اٹ٦ل ڇاٹٲٍبً ڇاٹغوك 

. ڇاٹزأٵل ٽڀ ٥لٻ ٕڈهٌخ اٹوٍٕل ثبٹڈعڈك اٹٮ٦ٺً أڇ اٹپبكي ٹلإٔٸ 

 :       ڇٹٶً رزڈ٭و اٹؾغٍخ ٭ً ٥پٺٍخ اٹغوك ٌغت أٿ رزڈ٭و اٹْوڇٛ اٹزبٹٍخ ٭ً اٹپواع٤
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 .أٿ ٌٶڈٿ ؽبٙوا أصڂبء اٹغوك ڇٹٌٍ أٱڈډ ٽڀ كٹٍٸ ٌؾٖٸ ٥ٺٍڄ اٹپواع٤ ثڂٮَڄ- 

ڇڅڂب ٥ٺى اٹپواع٤ الإٹپبٻ ثبٹْوڇٛ اٹٲبځڈځٍخ , أٿ ٌٶڈٿ ٱبكهاً ٥ٺى اٹز٦و٫ ڇرپٍٍي اٹًْء اٹني ٌٲڈٻ ثغوكڃ- 

 .(ڇاٹٮبرڈهاد, ٵبٹٶپجٍبلاد)ڇاٹپڈٙڈ٥ٍخ ڇاٹْٶٺٍخ ٹپڈٙڈ٣ اٹپواع٦خ 

 أٿ ٌٶڈٿ إ٥زپبك اٹپواع٤ ٥ٺى ّچبكاد اٹ٪ٍو ٽؾبٝبً ثبٹٚپبځبد اٹٶب٭ٍخ لإٱڂب٥ڄ ثٖؾخ اٹْچبكاد ڇاٹٚپبځبد اٹپٲلٽخ - 

أٿ ٌٲڈٻ اٹپواع٤ ثزڈؽٍل ٥پٺٍخ اٹغوك ڇرؾٲٍٰ هٱبثخ ٭٦بٹخ ٥ٺى ٵب٭خ اٹ٦ڂبٕو اٹپزپبصٺخ اٹزً ٌپٶڀ إٍبءح إٍز٦پبٹچب - 

َُٺ٬  )٭ئما أهاك عوك اٹڂٲلٌخ , ثئؽلاٷ ث٦ٚچب ٽؾٸ الأفو ٥ٺٍڄ ٽواع٦خ اٹقيٌڂخ اٹ٦بٽخ ڇك٭برو اٹٍْٶبد ٭ً اٹڈٱذ  (اٹ

. ځٮَڄ ؽزى لا ٌَزقلٻ ٹز٪ٍٞخ ٥غي ٽب

. اٹپواع٦خ اٹؾَبثٍخ: 3-1-4-2-2

ڇٽواٱجخ اٹپَزڂلاد ,        ڇمٹٴ ثپواع٦خ ٕؾخ اٹؾَبثبد ڇٽواع٦خ ځٲٸ اٹپجبٹ٨ أڇ روؽٍٺچب ٽ٤ اٹ٦پٺٍبد اٹؾَبثٍخ

. اٹپؤٌلح ٹٺ٦پٺٍبد ٹٺزضجٍذ ٽڀ ٕؾخ عپ٤ٍ الأهٕلح اٹؾَبثٍخ

: إٿ ځٞبٯ اٹپواع٦خ اٹؾَبثٍخ ٌْزپٸ ٥ٺى

 .ٽواع٦خ ځٲٸ الأهٕلح الإ٭ززبؽٍخ ڇٽٞبثٲزچب ٹلأهٱبٻ  اٹَبثٲخ - 

 .ٽواع٦خ اٹپَزڂلاد اٹپقزٺٮخ اٹپؤٌلح ٹٺ٦پٺٍبد ٹٺزضجٍذ ٽڀ ٕؾخ اٹپَزڂل ځٮَڄ ڇاٹ٦پٺٍبد اٹپضجزخ ثبلاٍزڂبك إٹٍڄ- 

ٱٖل اٹزأٵل ٽڀ ٕؾخ اٹپغبٽ٤ٍ اٹوئٍٍَخ ڇاٹٮو٥ٍخ ٹچنڃ  (..اٹٍڈٽٍبد اٹٮو٥ٍخ , اٹٍڈٽٍخ )ٽواع٦خ ك٭برو اٹٲٍل الأڇٹى - 

 .اٹل٭برو ڇٕؾخ ځٲٺچب ٽڀ ٕٮؾخ لأفوډ

 . ٽواع٦خ ك٭زو أڇ ك٭برو الأٍزبم ٹٺزأٵل ٽڀ ٕؾخ اٹزوؽٍٸ ٽڀ ك٭زو اٹٲٍل الأڇٹً إٹٍچب- 

 .ٽواع٦خ ځٲٸ اٹپغبٽ٤ٍ ٽڀ اٹؾَبثبد اٹٮوكٌخ إٹى اٹؾَبثبد الإعپبٹٍخ ٹٺزأٵل ٽڀ ٽٞبثٲخ الأهٕلح- 

ٽواع٦خ ٱڈائټ اٹغوك اٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ الإكاهح ٹٺپواع٤ ٹٺزأٵل ٽڀ ٕؾخ اٹ٦پٺٍبد اٹؾَبثٍخ اٹزً رزٚپڂچب رٺٴ - 

 .اٹٲڈائټ

ڇاٿ اٹزٞبثٰ ؽٲٍٲً ڇٹٌٍ , ٽواع٦خ ٽٍياٿ اٹپواع٦خ اٹپ٦ل ٽڀ ٱجٸ اٹپؤٍَخ ٹٺزأٵل ٽڀ ٕؾخ ٽب ٌؾڈٌڄ ٽڀ أهٕلح- 

 .ڇ٥ٺٍڄ ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ اٹزڈاىٿ اٹجؾش ٥ڀ الأفٞبء اٹپؤكٌخ ٹنٹٴ ڇاٹؾش ٥ٺى رٖؾٍؾچب, ٕڈهٌبً

 .ڇٍلاٽخ اٹزجڈٌت ڇاٹزٖڂ٬ٍ, ٽواع٦خ اٹٶْڈ٫ اٹزؾٺٍٺٍخ ٹٺيثبئڀ ٹٺزأٵل ٽڀ اٹلٱخ اٹؾَبثٍخ أٌٚب- 

صپخ ځٲٞخ أفوډ ٌغت ٽواع٦زچب ڇاٹزأٵل ٽڀ ٍلاٽزچب ڇڅً اَلاد اٹپؾبٍجٍخ اٹپَز٦پٺخ ٭ً اٹپؤٍَخ ٭ً ٽغبٷ - 

٭ئما ٵبځذ , إ٥لاك اٹٶْڈ٫ اٹزؾٺٍٺخ ڇإعواء اٹ٦پٺٍبد اٹؾَبثٍخ ڇإرپبٻ ٥پٺٍبد اٹٲٍل ڇاٹزوؽٍٸ ڇروٍٕل اٹؾَبثبد

 .الألاد ٩ٍو ٕبٹؾخ ٭ئٿ اٹڂزبئظ ٍڈ٫ رٶڈٿ فبٝئخ

. اٹپواع٦خ اٹپَزڂلٌخ : 3-1-4-2-3

       ر٦زجو اٹپَزڂلاد ڇالأڇهاٯ ٽوع٦بً ٍٺٍپبً ٌَزڂل إٹٍڄ اٹپواع٤ ٭ً اٹزضجٍذ ٽڀ ٕؾخ ؽلڇس ڇاٱ٦خ ٽ٦ٍڂخ ڇٽڀ 

 .ڇر٦زجو اٹپواع٦خ اٹپَزڂلٌخ اٹپؾڈه اٹوئًٍَ ٹ٦پٺٍخ اٹپواع٦خ, اٹٖؾخ اٹپز٦ٺٲخ ثچب
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 :٥ڂل اٹٲٍبٻ ثبٹپواع٦خ اٹپَزڂلٌخ لا ثلّ ٽڀ ٽوا٥بح

 .ٕؾخ اٹپَزڂل ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹْٶٺٍخ ڇاٹٲبځڈځٍخ ڇٽڈٱ٤ ٽڀ ٝو٫ ٽڀ ٹڄ ؽٰ أڇ ٍٺٞخ اٹزڈٱ٤ٍ- 

 .أٿ ٌؾپٸ اٹپَزڂل ربهٌـ ڇٌٶڈٿ څنا اٹزبهٌـ ڇاٱ٦ب ٭ً اٹٲزوح اٹپبٹٍخ اٹقب٦ٙخ ٹٺپواع٦خ- 

 .أٿ ٌٶڈٿ اٹپَزڂل ٽ٦ُيِىاً ٹ٦پٺٍخ رلفٸ ٙپڀ ځْبٛ اٹپؤٍَخ- 

 .أٿ ٌٶڈٿ اٹپَزڂل إٔلا ڇٹٌٍ ٕڈهح ٽڂڄ - 

 .أٿ ٌٶڈٿ اٹزَّغٍٸ اٹپجڂً ٥ٺى څنا اٹپَزڂل ٕؾٍؼ- 

٭لا ٌٶٮً ٵ٬ْ اٹؾَبثبد ٽضلا لإصجبد ك٭٤ إٹزياٽبد ٽ٦ٍڂخ لأځڄ لا ٌلٷ , أٿ ٌٶڈٿ اٹپَزڂل ر٦يٌي ٹٺ٦پٺٍخ ثْٶٸ ٵب٫- 

 .٥ٺى أٿ اٹپجٺ٨ ك٭٤ إٹى اٹْقٔ ثبٹناد ٭چڂب لا ثلّ ٹٺپواع٤ ٽڀ الاٍز٦بځخ ثٲوائڀ 

 .ڇ٤ٙ ٥لاٽخ أڇ ّبهح ٥ٺى اٹپَزڂل ث٦ل ٽواع٦زڄ ؽزى لا ٌٲلٻ صبځٍخ ٹزجوٌو ٱٍڈك ڇ٥پٺٍبد أفوډ- 

. ځ٢بٻ اٹپٖبكٱبد: 3-1-4-2-4

      اٹپٖبكٱبد څً ٥جبهح ٥ڀ ّچبكاد ڇ إٱواهاد ٽڀ اٹ٪ٍو ٽوٍٺخ إٹى اٹپواع٤ ٽجبّوح أڇ الا٥زواٗ ٥ٺى ٕؾخ 

. څنا ٝج٦بً ٦ًٌٞ رأٵٍل إٙب٭ً ٹڈعڈك ڇٽٺٶٍخ اٹپٞٺڈثبد أڇ رٲڈٌپچب, أهٕلح ؽَبثبرچټ

. الاٍزٮَبهاد ڇاٹززج٤: 3-1-4-2-5

      ٌٶڈٿ الاٍزٮَبه ّٮڈٌبً ڇرؾوٌوٌبً ڇ٥ٺى اٹپواع٤ أٿ ٌؾوٓ ٭ً اٹجؾش ٭ً رٲوٌو الإعبثبد اٹزً ٌزٺٲبڅب ٱجٸ أٿ 

. ٹٚپبٿ رأٌٍل إٙب٭ً ٹٖؾخ اٹ٦پٺٍبد ڇالأهٕلح, ٌٲزڂ٤ ثچب

. ځ٢بٻ اٹپٲبهځبد  ڇاٹوثٜ ثٍڀ اٹپ٦ٺڈٽبد: 3-1-4-2-6

ؽٍش ٦ٌزپل څنا الأٍٺڈة ٥ٺى ,        څڂب رغوي اٹپٲبهځبد ثٍڀ اٹپؤٍَبد اٹپزْبثچخ ٹٶ٬ْ أٌخ أڇٙب٣ ٩ٍو ٥بكٌخ

ّْقًٖ ٹقجوح اٹپواع٤ ڇٱل رَُچټ څنڃ اٹپٲبهځبد ٭ً اٹٶ٬ْ ٥ڀ ٥لح أٽڈه ٌزورت ٥ڂچب اٹزڈ٤ٍ ٭ً اٹٮؾٔ , اٹزٲلٌو اٹ

 .ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى ٱوائڀ إٙب٭ٍخ 

. اٹپواع٦خ الإځزٲبكٌخ: 3-1-4-2-7

.        ٌٲٖل ثچب اٹڂ٢وح اٹٮبؽٖخ ٹٺل٭برو ڇاٹَغلاد ٹپلاؽ٢خ أٌخ أؽلاس ٩ٍو ٥بكٌخ ٽٺٮخ ٹلإځزجبڃ

. ٭ؾٔ ڇرٲٍٍټ ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ: 3-1-4-2-8

ڇڅنا ,         ٽڀ فلاٷ اٹززج٤  لإعواءاد اٹ٦پٸ  ٹٺڂْبٛ اٹقب٤ٙ ٹٺپواع٦خ، ڇ ٽڀ فلاٷ إؽلډ ڇٍبئٸ رٲٍٍټ اٹڂ٢بٻ 

ٙوڇهي ث٪ٍخ رؾلٌل ځٞبٯ ٥پٺٍخ اٹپواع٦خ أڇلًا ڇرٲلٌو ٽلډ الإ٥زپبك ٥ٺى اٹڂ٢بٻ ڇرؾلٌل ؽغټ اٹ٦ٍڂبد ڇالافزجبهاد 

 .صبځٍبً

. ځ٢بٻ اٹْچبكاد ڇالإٱواهاد: 3-1-4-2-9

٭چً لارڂزظ أكٹخ أڇ ,         ٌَزقلٻ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى اٹٶْڈ٫ اٹقبٕخ ثبلإٔڈٷ اٹضبثزخ ٽضلًا أڇ الإڅزلاٵبد أڇ اٹوڇارت

 .ٱوائڀ ڇإځپب ٌزورت ٥ڀ اٹڈٍٍٺخ رأٽٍڀ إٍزڂزبعبد اٹپواع٤
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 .11 ٓ 128-129أځڈا٣ أكٹخ الإصجبد : 3-1-5

:        څڂبٳ  اٹ٦لٌل ٽڀ أځڈا٣ أكٹخ الإصجبد ٭ً اٹپواع٦خ ٽڀ أڅپچب

. اٹڈعڈك اٹٮ٦ٺً: 3-1-5-1

لأٿ , أٽب اٹپٺٶٍخ ڇاٹزٲٍٍټ ٭ٍغت الإٍز٦بځخ ثٲوائڀ ڇأكٹخ أفوډ,        ڇ٦ٌزجو څنا اٹڂڈ٣  كٹٍٸ إصجبد ٱڈي ٥ٺى اٹڈعڈك

. ڇعڈك الإٔٸ ٹلډ اٹپؤٍَخ لا ٦ٌڂً ٽٺٶٍزچب ٹڄ ڇلا ٕؾخ رٲڈٌپڄ

. اٹپَزڂلاد: 3-1-5-2

: ڇڅً صلاصخ أځڈا٣,         اٹپَزڂل ٽڀ أٵضو أځڈا٣ الأكٹخ اٹزً ٦ٌزپل ٥ٺٍچب اٹپواع٤ ٭ً ٽچپزڄ

 .ٽَزڂلاد ٽ٦لح فبهط اٹپؤٍَخ ڇٽَز٦پٺخ كافٺچب- 

 .ٽَزڂلاد ٽ٦لح كافٸ اٹپؤٍَخ ڇٽَز٦پٺخ فبهعچب- 

 .ٽَزڂلاد ٽ٦لح كافٸ اٹپؤٍَخ ڇٽَز٦پٺخ كافٺچب- 

ؽٍش ريكاك إٽٶبځٍخ اٹزلا٥ت ڇاٹ٪ِ ,          ٭بٹپَزڂلاد اَرٍخ ٽڀ فبهط اٹپؤٍَخ أٱڈي ٽڀ رٺٴ اٹپ٦لح ٽڀ ٱِجَٺچب

ڇٌورٶي ٥پٸ اٹپواع٤ أصڂبء ٽوع٦زڄ ٹٺپَزڂلاد ٭ً ٭ؾٖچب ٽڀ اٹڂڈاؽً اٹْٶٺٍخ , ڇاٹزڈاٝؤ ٭ً څبرڄ الأفٍوح

 .ڇٌغت أٿ ٢ٌٸ ٌٲ٢بً لأٿ ثئٍزٞب٥خ أي ّقٔ ريڇٌو اٹپَزڂلاد ڇاٹزڈٱ٦ٍبد, اٹـ...ڇاٹٲبځڈځٍخ

. الإٱواهاد اٹپٶزڈثخ ٽڀ أّقبٓ فبهط اٹپؤٍَخ: 3-1-5-3

ڇرٚټ الإٱواهاد اٹزً ٌؾٖٸ ٥ٺٍچب اٹپواع٤ ٽڀ اٹيثبئڀ ّأٿ ٽٖبكٱبد ,       ڇرَپى ثْچبكاد اٹٞو٫ اٹضبٹش

 .اٹؾَبثبد ڇٵْڈ٭بد  ٽب لا ٌَز٤ٍٞ اٹپواع٤ اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍڄ ٽڀ إكاهح اٹپؤٍَخ 

. الإٱواهاد اٹپٶزڈثخ ٽڀ إكاهح اٹپؤٍَخ: 3-1-5-4

ثٸ ٌؾزبط إٹى ٱواه ٽڀ ,       ڇٌَز٦پٸ څنا اٹلٹٍٸ إما ٽب ٕبك٭ذ اٹپوع٤ أٽڈها ڇٽَبئٸ لا ٌَز٤ٍٞ اٹؾٶټ ٥ٺٍچب ثڂٮَڄ

ٽضلا ّچبكح الإٔڈٷ اٹضبثزخ ڇّچبكح عوك ث٦٘ ,  الإكاهح ؽڈٷ رٺٴ اٹپَبئٸ ٹزأٌٍل ٽب څڈ ڇاهك ثبٹَغلاد ٽڀ ثٍبځبد

. اٹپڈعڈكاد

. ڇعڈك ځ٢بٻ ٍٺٍټ ٹٺوٱبثخ اٹلافٺٍخ: 3-1-5-5

ؽٍش أٿ ٽزبځخ اٹڂ٢بٻ كلاٹخ ٥ٺى إځز٢بٻ اٹَغلاد ,         إٿ ٱڈح اٹلٹٍٸ رزڂبٍت ٝوكٌب ٽ٤ ٱڈح ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ

ڇٹٌٍ اٹپٲٖڈك ثبٹڈعڈك څڂب ٽغوك ڇعڈك اٹڂ٢بٻ ٽٶزڈثب ٭ً ٹڈائؼ ڇر٦ٺٍپبد , ڇاٹل٭برو اٹپؾبٍجٍخ ڇٽب رؾڈٌڄ ٽڀ ثٍبځبد

. ثٸ ٌغت أٿ ٌٶڈٿ ٽڂٮناً ڇٽڈٙڈ٥ب ٭ً ؽٍي اٹزٞجٍٰ اٹ٦پٺً 

. ځزبئظ رزج٤ الأؽلاس اٹلاؽٲخ: 3-1-5-6

       ٽڀ اٹپ٦وڇ٫ أٿ ٥پٸ اٹپواع٤ إځپب ٌزټ ث٦ل إصجبد اٹ٦پٺٍبد، ڇٱل رٲ٤ فلاٷ اٹٮزوح اٹلاؽٲخ ٹ٦پٺٍخ اٹپواع٦خ څنڃ 

٭پضلا ٱل ٌزأٵل ٽڀ ٕؾخ إٹزياٻ ١بڅو ثبٹپٍياځٍخ إما , أؽلاس ٱل رٶڈٿ كٹٍٸ ٥ٺى ٕؾخ ث٦٘ اٹ٦ڂبٕو أڇ اٹ٦پٺٍبد

 .لاؽ٠ أٿ مٹٴ الإٹزياٻ ٱل ٍلك ٭ً اٹٮزوح اٹلاؽٲخ ڇرأٵل ٽڀ علٌخ اٹَلاك ڇٍلاٽزڄ 
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. ٕؾخ الأهٕلح ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹؾَبثٍخ: 3-1-5-7

      څڂبٳ إؽزپبلاد ٵضٍوح ٹٺڈٱڈ٣ ٭ً اٹقٞأ اٹؾَبثً ٥ڂل اٹٲٍبٻ ثبٹ٦پٺٍبد اٹؾَبثٍخ ڇثقبٕخ اٹلڇهح اٹپؾبٍجٍخ 

ڇٹچنا ٌٲڈٻ اٹپواع٤ ثبٹزأٵٍل ٽڀ څنڃ اٹ٦پٺٍبد ثڂٮَڄ ڇٌزؾٲٰ ٽڀ , اٹٞڈٌٺخ اٹپز٦لك اٹپواؽٸ اٹزً رپو ثچب اٹجٍبځبد

ڇٽڀ څڂب ځغل أٿ إٍز٦پبٷ اَلاد ڇاٹڈٍبئٸ اٹؾبٍجخ ٦ٌزجو كٹٍلا ثؾل مارڄ ٥ٺى , ځزٍغزچب ٹزٶڈٿ كٹٍلًا ٱڈٌبً ٦ٌزپل ٥ٺٍڄ

. ٵب٥زجبه ڇعڈك ځ٢بٻ ٍٺٍټ ٹٺوٱبثخ كٹٍلا ٽڀ أكٹخ الإصجبد, إځز٢بٻ اٹل٭برو ڇاٹَغلاد

 .  06 ٓ 51رٲٍٍټ ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ: 3-2

. اٹزؾٲٰ ٽڀ ٵٮبءح  اٹغچبى اٹپؾبٍجً: 3-2-1

        ځ٢واً  ٹپؾلڇكح إٽٶبځٍبد ٽواع٤ اٹؾَبثبد ٽٲبهځخ ث٦لك الأؽلاس اٹزً ٽڀ ڇاعجڄ أٿ ٌٚپڀ ّو٥ٍزچب 

ڇٽلډ ٱلهرچب ٥ٺى اٹٲٍبٻ , ڇعت ٥ٺٍڄ أٿ ٌزؾٲٰ ٽڀ ٵٮبءح  اٹغچبى اٹپؾبٍجً ٹٺپؤٍَخ رؾذ اٹپواع٦خ, ڇٽٖلاٱٍزچب

ث٦پٺٍبد ٽبٹٍخ ځبعؾخ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى ٙپبځبد ٵب٭ٍخ ٽڀ اٹغچبى اٹپؾبٍجً، ٭ٍپب ٌقٔ ّو٥ٍخ اٹؾَبثبد ٽڀ ڇاعت 

: اٹپواع٤ ٭ً څن اٹٍَبٯ اٹزوٵٍي ٥ٺى اٹڂٲبٛ الأرٍخ

 

. إؽزواٻ الاّٶبٷ اٹْو٥ٍخ ڇاٹٲبځڈځٍخ: 3-2-1-1

ڇاٹزً ٽڀ ,    ٥ٺى ٽواع٤ اٹؾَبثبد اٿ ٌزؾٲٰ ٽڀ ٽَٴ اٹزڈٱ٦ٍبد ڇاٹزؾلٌش اٹپَزپو ٹٺل٭بروڇاٹَغلاد اٹٲبځڈځٍخ

 :ثٍڂچب

 .اٹٍڈٽٍخ اٹ٦بٽخ - 

 .ك٭زو اٹغوك- 

 .ك٭زو الأعڈه- 

 .ٍغٸ ٽلاڇٹخ ٽغبٹٌ الإكاهح - 

 .ٵٸ اٹَغلاد اٹزً ٌٺيٽچب اٹٲبځڈٿ - 

       ٭ٚلا ٥ڀ مٹٴ ٌغت اٹزؾٲٰ ٽڀ إؽزواٻ اٹٲڈا٥ل الاٍبٍٍخ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٍڈاء ٭ً اٹپقٜٞ اٹپؾبٍجً 

: اٹڈٝڂً اڇ اٹٲبځڈٿ اٹزغبهي لاٍٍپب  ٽبر٦ٺٰ ثـ

 كڇاٻ اٹٞوٯ. 

 إٍزٲلاٹٍخ اٹڂْبٝبد ڇاٹلڇهاد. 

 إٍزپواهاٌخ الإٍز٪لاٷ. 

 اٹزٶٺٮخ اٹزبهٌقٍخ. 
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. اٹٮؾٔ ڇرٲلٌو اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ : 3-2-1-2

      ٌؾبڇٷ ٽواع٤ اٹؾَبثبد رٲلٌو إٽٶبځٍخ الأځ٢پخ ڇإعواءاد اٹپؤٍَخ اٹزً رزڈٹل ٽڂچب الأؽڈاٷ اٹپبٹٍخ اٹزً رٲلٻ 

: إٿ رٲلٌو اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ لاثل اٿ ٌَب٥ل اٹپواع٤ ٭ً , ٽَزڈډ ٥بٹً ٽڀ اٹپٖلاٱٍخ

 .اٹز٦و٫ ٥ٺى اٹپواٱجبد اٹلافٺٍخ اٹزً ٌورٶي ٥ٺٍچب - 

. اٹٶ٬ْ ٥ڀ ځَجخ اٹ٪ٺٞبد ڇ الأفٞبء ٭ً ٽ٦بٹغخ اٹپ٦ٍٞبد ٽڀ أعٸ رٲٺٍٔ ثوځبٽظ ٽواٱجخ اٹؾَبثبد- 

:    ٥ڂل اٹٲٍبٻ ثزٲٍٍټ اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ ڇعت اٹزوٵٍي ٥ٺى اٹپٶڈځبد الأٍبٍٍخ اَرٍخ

: ځ٢بٻ اٹزڂ٢ٍټ ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ-  

  رؾلٌل اٹپَؤڇٹٍبد. 

 ڇرٮوٱخ اٹپچڀ ٥ٺى أٍبً ٥لٻ . ڇمٹٴ ثزٮوٱخ اٹپچبٻ ٥ٺى أٍبً اٹزڂٮٍن اٹپزجبكٷ ٹٺپچپخ, رڈى٤ٌ ڇرٮوٱخ اٹپچبٻ

 :اٹغپ٤ ثٍڀ

  ً(اٹـ ....الإّچبه , ٽٖٺؾخ الإځزبط , ٽضٸ اٹپٖٺؾخ اٹزغبهٌخ ) اٹ٦پٺ. 

  ٟ(اٹٍٖبځخ , اٹؾبهً, أٽٍڀ اٹپقيٿ, ٽضٸ أٽٍڀ اٹٖڂلڇٯ ) اٹؾپبٌخ أڇ الإؽزٮب. 

 اٹزَغٍٸ . 

. ځ٢بٻ الإ٥لاٻ ڇاٹزڈصٍٰ - 

:  ٹٶً ٌٶڈٿ ځ٢بٻ اٹزڈصٍٰ ڇالإ٥لاٻ ٽٲڂ٦ب ٌغت أٿ ٌزٚپڀ ٽبٌٺً

 ڇٝوٯ , ڇٽ٦بٹغخ ڇرورٍت اٹپ٦ٺڈٽبد, إعواءاد ٽٶزڈثخ ٽَزؾلصخ ٌڈٽٍب ڇاٹزً رؾلك ثڈٙڈػ ٵٍٮٍبد اٹزلاڇٷ

 .ڇاٹپواٱجبد اٹزً رَپؼ ثزغڂت اٹپقبٹٮبد اٹپزورجخ ٥ڀ الإڅپبٷ , اٹزَغٍٸ

  ٽٞجڈ٥خ ثْٶٸ ٌَپؼ ثئٍز٪لاٹچب ڇرورٍجچب ڇرٶڈٿ ٽوٱپخ ٹٶً رَپؼ ثپزبث٦خ  )ٌغت ٥ٺى اٹڈصبئٰ أٿ رٶڈٿ

 .(إٍز٦پبٹچب ڇرَغٍٺچب

. اٹڈٍبئٸ اٹپبكٌخ ٹٺؾپبٌخ- 

: ڇرزٚپڀ 

 ڇ٥پڈٽب ٵٸ اٹڈٍبئٸ اٹزً رچل٫ ثٖٮخ ٽجبّوح أڇ ٩ٍو ٽجبّوح إٹى , اٹقيائڀ, اٹؾڈاعي, اٹغلهاٿ ڇالأثڈاة

 .اٹـ........اٹڈٍبئٸ اٹپبكٌخ, اٹؾپبٌخ ڇٽڂچب ٽضلا اٹڈٍبئٸ اٹجْوٌخ

 ٵٸ څنا ٌيٌل ٽڀ صٲخ اٹپواع٤ ,مڇي اٹٚپٍو اٹپچڂً, مڇي اٹٶٮبءح  ڇاٹپٶڈځٍڀ ٹٺٲٍبٻ ثپچبٻ ٽٶٺٮٍڀ ثچب: اٹپڈ١ٮٍڀ

 :ڇ ٹٺزأٵل ٽڀ ٵٮبءح اٹپڈ١ٮٍڀ لاثل ٽڀ ٽوا٥بح , ؽڈٷ الأؽڈاٷ اٹپبٹٍخ اٹپ٦وڇٙخ ٹٺٮؾٔ

 اٹزٶڈٌڀ الأڇٹً ڇاٹپَزپو. 

 ٍٍبٍخ الأعڈه. 

 ٛاٹپواٱجخ ڇاٹزٲٍٍټ اٹلڇهي ٹٺڂْب. 
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. ځ٢بٻ الإّوا٫ ٥ٺى اٹپواٱجخ - 

:  07 ٓ 72-76        ڇ٥پڈٽبً ځٍْو إٹى أٿ رٲٍٍټ ځ٢بٻ اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ ٌپو ثبٹقٞڈاد الأرٍخ 

 .٭چټ ڇڇ٬ٕ الأځ٢پخ اٹپچپخ -  

 .رأٵٍل اٹٮچټ ثڈاٍٞخ اٹزؾٺٍلاد - 

 .إثواى ځٲبٛ اٹ٬٦ٚ ڇاٹٲڈح ٭ً اٹڂ٢بٻ - 

 .اٹزؾٲٰ ٽڀ ٍٍو ڇكڇاٻ ځٲبٛ اٹٲڈح - 

ڇاٹزأصٍواد اٹپپٶڂخ ؽڈٷ اٹؾَبثبد اٹَڂڈٌخ , اٹزٲٍٍټ اٹڂچبئً ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ إ٥لاك رٺقٍٔ ٌزٚپڀ اٹڂٲبئٔ اٹپٺؾڈ١خ- 

 .ڇاٹزأصٍو ؽڈٷ ثوځبٽظ ٽواع٦خ اٹؾَبثبد

. عپ٤ ڇڇ٬ٕ الإعواءاد: 3-2-2

       ٱٖل اٹز٦و٫ ٥ٺى ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ  ٌٲڈٻ اٹپواع٤ ثغپ٤ ٵٸ الإعواءاد اٹپٶزڈثخ ڇ٩ٍو اٹپٶزڈثخ ڇرلڇٌڀ 

إٿ ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ ځ٢بٻ ّبٽٸ إم ٌزٶڈٿ ٽڀ أځ٢پخ عيئٍخ فبٕخ ثپقزٺ٬ اٹ٦پٺٍبد اٹزً رٲڈٻ ثچب , ٽٺقٖبد ٹچب

.   ڇٵٸ ځ٢بٻ عيئً ٌپٶڀ ثلڇهڃ أٿ ٌغيأ إٹى أځ٢پخ عيئٍخ ڇڅٶنا, اٹپؤٍَخ

: ٥ڂل ٱٍبٻ اٹپواع٤ ثزٺقٍٔ الإعواءاد اٹپٶزڈثخ أڇ ٩ٍو اٹپٶزڈثخ ٭ئځڄ ٌَزڂل إٹى إؽلډ اٹٞوٯ الأرٍخ 

. إ٥لاك ٽٺقٖبد: 3-2-2-1

أي ؽڈٕٺخ، ٵڈ٬ٕ ٥پٺٍخ اٹج٤ٍ اٹزً رٲڈٻ ثچب ٽٖٺؾخ اٹج٤ٍ ٹٮبئلح ,        إ٥لاك ٽٺقٔ لإعواءاد ٱل رٶڈٿ ٝڈٌٺخ

: ٵٸ اٹپٖبٹؼ اٹٞبٹجخ، ڇٵپضبٷ ٥ڀ ٽٺقٔ لإعواءاد اٹج٤ٍ ځغل ٽبٌٺً

 .رغپ٤ ٝٺجٍبد  اٹيثبئڀ ٥ٺى ٽَزڈډ ٽٖٺؾخ اٹيثبئڀ ڇرَغٸ ؽَت رڈاهٌـ ڇٕڈٹچب - 

 .رزټ كهاٍخ ٽلډ ٱلهح اٹيثڈٿ ٥ٺى اٹَلاك- 

 .ځَـ إٹى ٽٖٺؾخ اٹزَٺٍټ ٹزؾٍٚو ڇإهٍبٷ اٹپڂزغبد (03)ٌزټ إهٍبٷ صلاصخ - 

ڇځَقخ أفوډ رجٲى ثپٖٺؾخ اٹيثبئڀ ٹپزبث٦خ ٽقزٺ٬ , روٍٸ ځَقخ ٽؤّوح إٹى ٽٖٺؾخ اٹپؾبٍجخ ٹزؾٍٚو اٹٮبرڈهح- 

. ٌبد الإهٍبٷ ٽٸ٣

 .ر٦ُِلُ ٽٖٺؾخ اٹپؾبٍجخ اٹٮبرڈهح ڇروٍٸ ځَقخ ٽڂچب إٹى ٽٖٺؾخ اٹيثبئڀ ٹپواٱجخ ٽقزٺ٬ اٹْوڇٛ- 

. ڇ٬ٕ الإعواءاد: 3-2-2-2

    ڇ٬ٕ الإعواءاد ٥ڀ ٝوٌٰ ٽب ٌَپى ثقوائٜ اٹززبث٤ ؽٍش ٌزټ ڇ٬ٕ رٺٴ الإعواءاد ٥ڀ ٝوٌٰ أّٶبٷ رجٍڀ 

. ٵپب رجٍڀ ٽقزٺ٬ أځڈ٣ اٹوٱبثخ ٽڀ ٝوٯ ٽڈ١ٮً رٺٴ اٹپٖبٹؼ , اٹڈصبئٰ اٹپَز٦پٺخ ڇٵٍٮٍخ إځزٲبٹچب ٥جو اٹپٖبٹؼ

 :ڇٵپضبٷ ٥ڀ فوٌٞخ اٹززبث٤ لإعواءاد اٹْواء ٽبٌٺً
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 .ة ّواء ٌڈعڄ إٹى ٽٖٺؾخ اٹْواء ٷٵٸ ٛ- 

ٽڀ ؽٍش اٹپجٺ٨ إما ر٦لډ ؽلاً ٽ٦ٍڂب ڇرجوٌوڃ ٽؾزڈډ - أ– ٌق٤ٚ ٵٸ ٝٺت إٹى ٽواٱجخ أڇٹى ٌٲڈٻ ثچب اٹپڈ٬١ - 

- ة–اٹٞٺت ڇٌوٍٸ إٹى اٹپڈ٬١ - أ–ٌؤّو اٹپڈ٬١ , ڇڅڈ ٝٺت ٽپًٚ ٽڀ ٝو٫ ّقٔ ٹڄ ؽٰ الإٽٚبء, اٹٞٺت

ٌقزبه أؽَڀ اٹپڈهكٌڀ ڇٌٲڈٻ ثئ٥لاك اٹٞٺجٍخ ؽٍش ٌٲڈٻ ثؾٮ٠ ځَقخ ٽڂچب , اٹني ٌٲڈٻ ثبٹزأٵل ٽڀ اٹپواٱجخ اٹَبثٲخ

ثپٞبثٲخ اٹٞٺجٍخ ٽ٤ ٽب رټ إٍزٲجبٹڄ ٽ٤ - ط– ڇ٥ڂل إٍٲجبٷ اٹَٺ٦خ ٌٲڈٻ اٹپڈ٬١ , ڇٌوٍٸ ځَقزٍڀ إٹى ٽٖٺؾخ الإٍزٲجبٷ

ثپٖٺؾخ ٽؾبٍجخ اٹپڈهكٌڀ ٥ڂل - ك–ڇٌٲڈٻ اٹپڈ٬١ , إهٍبٷ ٍڂل الاٍزٲجبٷ ث٦ل رأٍّوڃ إٹى ٽٖٺؾخ ٽؾبٍجخ اٹپڈهكٌڀ

. ڇٕڈٷ اٹٮبرڈهح ثپٲبهځزچب ٽ٤ ٍڂل الإٍزٲجبٷ ڇّوڇٛ الأ٦ٍبه 

 

 . إٍز٦پبٷ إٍزپبهاد ٽٮزڈؽخ: 3-2-2-3

٭٦پٺٍخ اٹج٤ٍ ,          رزٚپڀ څنڃ الاٍزپبهاد أٍئٺخ ٽٮزڈؽخ رزٞٺت أٿ رٶڈٿ الإعبثخ ٥ٺٍچب ّوؽبً ٹٶٸ اٹغڈاځت اٹ٦پٺٍخ

. ٭٦پٺٍخ اٹٲج٘ ڇرَغٍٺچب, اٹزَغٍٸ اٹپؾبٍجً, إ٥لاك اٹٮبرڈهح, رَٺٍټ اٹَٺ٦خ, لاثلّ أٿ رزٚپڀ رَغٍٸ ٝٺجٍخ اٹيثڈٿ

. اٹزأٵل ٽڀ ٭چټ الإعواءاد: 3-2-3

ڇٵنا ٽ٦و٭خ ٝوٌٲخ ٥پٸ څنڃ ,        ٥ٺى ٽواع٤ اٹؾَبثبد اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٭چټ أځ٢پخ اٹپؾبٍجخ ڇاٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ

الأځ٢پخ ٹٍقٜٞ ٥پٺٍخ اٹپواع٦خ ؽٍش رقزٺ٬ ٝج٦ٍخ ڇرڈٱٍذ ڇٽلډ الإعواءاد اٹپڂغيح ٽڀ ٱجٸ اٹپواع٤ ٹٮچټ 

: 95 ٓ 59الأځ٢پخ ثَجت ٽبٌٺً 

. ؽغټ ڇر٦ٲٍل اٹپؤٍَخ ڇالأځ٢پخ اٹپ٦زپلح ثچب-  

. ځڈ٣ اٹٚڈاثٜ اٹلافٺٍخ اٹپَزقلٽخ - 

. إ٥زجبهاد الأڅپٍخ اٹڂَجٍخ - 

. رٲلٌو اٹپواع٤ ٹٺپقبٝو اٹپلائپخ - 

 .ٝج٦ٍخ رڈصٍٰ اٹپؤٍَخ ٹٺٚڈاثٜ اٹلافٺٍخ - 

         ڇٌؾٖٸ ٽواع٤ اٹؾَبثبد ٥بكح ٥ٺى ٭چټ الأځ٢پخ اٹپؾبٍجٍخ ڇاٹوٱبثخ  اٹلافٺٍخ ٽڀ فجورڄ اٹَبثٲخ ٽ٤ اٹپؤٍَخ 

 :ثبلاٙب٭خ اٹى 
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  الإٍز٦لاٻ ٽڀ الإكاهح اٹپ٦ڂٍخ ڇاٹپْو٭ٍڀ ڇاٹپڈ١ٮٍڀ ٽڀ ٽقزٺ٬ اٹپَزڈٌبد كافٸ اٹپؤٍَخ ڇٵنا الإٝلا٣ ٥ٺى

 .اٹپَزڂلاد ڇ اٹَغلاد 

  ٭ؾٔ اٹپَزڂلاد ڇاٹَغلاد اٹڂبرغخ ٥ڀ أځ٢پخ اٹپؾبٍجخ ڇاٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ. 

 ٽڈ١ٮً الإكاهح ڇٝج٦ٍخ , ڇٽڀ ٙپڂچب ٽواٱجخ رڂ٢ٍټ ٥پٺٍبد ثواٽظ اٹٶپجٍڈرو, ٽواٱجخ أځْٞخ ڇ٥پٺٍبد اٹپؤٍَخ

٭پواع٤ اٹؾَبثبد ٦ٌَى ٽڀ عچخ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى ٭چټ ٵب٫ ٹٺڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً ٹٍؾلك ڇٌَزڂزظ , ٽ٦بٹغخ اٹ٦پٺٍبد

 :95 ٓ 60ٽبٌٺً 

 اٹٮئبد اٹوئٍٍَخ ٹٺ٦پٺٍبد ٭ً اٹپؤٍَخ. 

 ٵٍٮٍخ ثلأ څنڃ اٹ٦پٺٍبد. 

 ڇٽڀ عچخ أفوډ ٦ٌَى ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى , اٹَغلاد اٹچبٽخ ڇاٹپَزڂلاد اٹضجڈرٍخ ڇاٹؾَبثبد ٭ً اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ

اٹوٱبثخ ؽزى  ٌپٶڂڄ رٲٍٍټ ٽڈاٱ٬ ڇإكهاٳ أ٭٦بٷ  اٹپلهاء  ڇالإكاهح ثقٖڈٓ اٹوٱبثخ  (اٹجٍئخ)ٹپڂبؿ ٭چټ ٵب٫ 

 . ڇأڅپٍزچب ٭ً اٹپؤٍَخ

ڇمٹٴ ٥ڀ , ڇ٥پڈٽب ٭ئٿ ٽواع٤ اٹؾَبثبد ٭ً څنڃ اٹقٞڈح ٌؾبڇٷ اٹزأٵل ٽڀ ٭چپڄ ٹلإعواءاد اٹپزج٦خ كافٸ اٹپؤٍَخ

٭پضلا ٌأفن اٹپواع٤ ث٦٘ ٝٺجٍبد , أي أځڄ ٭چټ ٵٸ إعواءارچب ڇأؽَڀ رٺقٍٖچب, ٝوٌٰ إفزجبهاد اٹٮچټ ڇاٹزٞبثٰ

ثبلإٙب٭خ إٹى ٽٲبهځزچب ثٮڈارٍو اٹج٤ٍ اٹپؾوهح ڇثزؾوٵبد اٹغوك ٥جو الأٽبٵڀ , اٹيثبئڀ ڇٌٲبهځچب ثَڂلاد رَٺٍټ اٹَٺ٤

اٹچل٫ ٽڀ ڇهائڄ رأٵل اٹپواع٤ ٽڀ أٿ الإعواء اٹپڈعڈك أځڄ ٽٮچڈٻ ڇأځڄ , إٿ څنا الإفزجبه مڇ أڅپٍخ ٽؾلڇكح,  اٹپ٦ٍڂخ

. ڇٹٌٍ اٹچل٫ ٽڂڄ اٹزأٵل ٽڀ ؽَڀ رٞجٍٲڄ, أؽَڀ رٺقٍٖڄ

 

. اٹزٲٍٍټ الأڇٹً ٹٺڂ٢بٻ ڇاٹزأٵل ٽڀ رٞجٍٲڄ:3-2-4

. رؾلٌل ځٲبٛ ٱڈح ڇ٬٦ٙ اٹڂ٢بٻ: 3-2-4-1

       ٌڂج٪ً كهاٍخ ڇرؾلٌل ٽلډ ٽلائپخ ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ ٵأٍبً ٹزؾلٌل ٽلډ الإفزجبهاد ڇاٹٮؾڈٕبد اٹزً 

, إٿ ٬٦ٙ أڇ ٱڈح ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ لا ٌؾلك ٭ٲٜ ٝج٦ٍخ أكٹخ اٹپواع٦خ, ٍزٶڈٿ ٽغبلًا ٹزٞجٍٰ إعواءاد اٹپواع٦خ

, ڇٌڈٙؼ ٵنٹٴ اٹڈٱذ اٹپلائټ ٹٺٲٍبٻ ثئعواءاد اٹپواع٦خ, ڇإځپب ٌؾلك أٌٚب ٽلډ اٹ٦پٰ اٹپٞٺڈة ٭ً ٭ؾٔ رٺٴ الأكٹخ

ٹنا ٌڂج٪ً ٥ٺى اٹپواع٤ أٿ ٌَزپو ٭ً ٭ؾٔ ڇرٲٍٍټ ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ ڇأٿ ٌڂٖت څنا اٹٮؾٔ ٥ٺى الأعياء اٹزً 

.   100 ٓ 91ٌزٶڈٿ ٽڂچب اٹڂ٢بٻ ٹزؾلٌل اٹپغبلاد اٹزً ٦ٌزجو اٹڂ٢بٻ ٭ٍچب ٽلائپبً ڇرٺٴ اٹزً لا ٦ٌزجو ٭ٍچب ٵنٹٴ 

رأٵٍلاد رَپؼ )      إٿ ٱٍبٻ اٹپواع٤ ثزٲٍٍټ أڇٹً ٹڂ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ ٌَب٥لڃ ٭ً إٍزڂجبٛ ٽجلئٍب ځٲبٛ ٱڈح اٹڂ٢بٻ 

 (.ر٢چو ٥ٍڈة ڇأفٞبه إهرٶبة أ٥پبٷ ٽقبٹٮخ ٹٺزْو٤ٌ)ځٲبٛ ٬٦ٙ , (ثبٹزَغٍٸ ڇاٹپپبهٍخ اٹَٺٍپخ ٹٺ٦پٺٍبد

 

 

 



148 
 

ؽٍش , (هاع٤ اٹٮٖٸ الأڇٷ  )      أصڂبء اٹٲٍبٻ ثزٲٍٍټ اٹڂ٢بٻ ٌَزڂل اٹپواع٤ إٹى إؽلډ اٹٞوٯ اٹزً رڂبڇٹڂبڅب ٍبثٲب 

٭لا ثلّ ٽڀ رؾلٌل , إلا أٿ رٖڈه رٺٴ اٹڂٲبٛ ٌٶڈٿ ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹڂ٢وٌخ ٭ٲٜ, رَب٥لڃ ٭ً رؾلٌل ځٲبٛ ٱڈح ڇ٬٦ٙ اٹڂ٢بٻ

ځزٍغخ , لأځڄ ٱل ٌٶڈٿ اٹڂ٢بٻ ٍٺٍټ ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹڂ٢وٌخ ڇٹٶڂڄ ٩ٍو ٽٞجٰ ٭ً اٹڈاٱ٤, اٹٶٍٮٍخ اٹزً ٦ٌپٸ ثچب اٹڂ٢بٻ ٭٦ٺٍب

ڇ٭ً څنا اٹقٖڈٓ ٌپٶڀ إٍزقلاٻ أٍٺڈة اٹپ٦بٌڂخ الإؽٖبئٍخ ٹٺٶ٬ْ ٥ڀ , ٥لٻ إٹپبٻ اٹ٦بٽٺٍڀ ثبلإعواءاد اٹپٞٺڈثخ

 .  اٹٶٍٮٍخ اٹزً ٦ٌپٸ ثچب اٹڂ٢بٻ ٭ً اٹڈاٱ٤

. إفزجبهاد الاٍزپواهٌخ: 3-2-4-2

      إٿ ٥لٻ اٹٍٲٍڀ ڇاٹزؾٲٰ ٽڀ أٿ ځ٢بٻ اٹوٱبثخ ٽٞجٰ ٭ً اٹڈاٱ٤ ٌل٭٤ ثبٹپواع٤ إٹى اٹٲٍبٻ ثبٹزأٵل ٽڀ فلاٷ إعواء 

إفزجبهاد الإٍزپواهٌخ ٽڀ أٿ ځٲبٛ اٹٲڈح اٹپزڈٕٸ إٹٍچب ٭ً اٹزٲٍٍټ الأڇٹً رپضٸ ځٲبٛ ٱڈح ٭٦لا ڇأځچب ٽٞجٲخ ٭ً اٹڈاٱ٤ 

٭ئعواء رٺٴ الافزجبهاد رَب٥ل ٭ً رٶڈٌڀ ٱڂب٥خ ؽٍبٷ الإعواءاد اٹزً هاٱجچب ثأځچب ٽٞجٲخ ڇلا , ڇثٖٮخ ٽَزپوح ڇكائپخ

 .رؾپٸ فٺلا

ځڂجڄ إٹى أځڄ ٽغوك ڇعڈك ځ٢بٻ ٹٺوٱبثخ اٹلافٺٍخ ٭ً أي ٽؤٍَخ لا ٦ٌڂً أٿ ,       ڇ٥پڈٽب ڇ٭ٚلا ٥ڀ ٽب أٍٺٮڂب ٍوكڃ

ڇٹزأٵٍل څنا اٹٞوػ أڇ ځٮٍڄ ٌٲڈٻ ٽواع٤ اٹؾَبثبد ثئعواء , څنا اٹڂ٢بٻ ٽٞجٰ ٭٦لا ٭ً اٹ٦پٺٍبد ڇاٹڂْبٝبد اٹپقزٺٮخ

رپٶڂڄ ٽڀ اٹزأٵل ڇاٹغيٻ ثأٿ ٵٸ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رؾٖٸ ٥ٺٍچب ٥ڀ ٝوٌٰ إؽلډ - رٲٍٍټ ٥پٺً– إفزجبهاد ٙوڇهٌخ 

. اٹَجٸ اٹپ٦زپلح ٭ً اٹزٲٍٍټ رزٞبثٰ ٽ٤ ٽب څڈ ٽڈعڈك ٭ً اٹڈاٱ٤ ڇاٹپٞجٰ ٥پٺٍب
 

. اٹزٲٍٍټ اٹڂچبئً ٹٺڂ٢بٻ: 3-2-5

      ثٮٚٸ إفزجبهاد الإٍزپواهٌخ اٹَبثٲخ اٹنٵو ٌزپٶڀ اٹپواع٤ ٽڀ اٹڈٱڈ٫ ٥ٺى ځٲبٛ ٱڈح اٹڂ٢بٻ، ڇاٹزأٵل ٽڀ رٞجٍٲچب 

. ٭٦ٺٍب ٽڀ ٥لٽڄ، ثبلإٙب٭خ إٹى ځٲبٛ اٹ٬٦ٚ اٹزً رڈٕٸ اٹٍچب ٥ڂل اٹزٲٍٍټ الأڇٹى ٹنٹٴ اٹڂ٢بٻ

ٌٲلٻ اٹپزلفٸ ؽڈٕٺخ ٭ً ڇصٍٲخ ّبٽٺخ،  (ځٲبٛ اٹٲڈح ڇځٲبٛ اٹ٬٦ٚ  )     إماً ثبلإ٥زپبك ٥ٺى اٹڂزبئظ اٹپزڈٕٸ اٹٍچب 

. ٽجٍڂبً ٭ٍچب  آصبه مٹٴ ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپبٹٍخ ٽ٤ رٲلٌټ إٱزواؽبد ٱٖل رؾٍَڀ الإعواءاد

     رپضٸ ڇصٍٲخ اٹؾڈٕٺخ څبرڄ ٥بكح رٲوٌو اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ، ٌٲلٽڄ اٹپواع٤ إٹى الإكاهح ٱٖل إ٦ّبهڅب ثبلأفٞبء 

.  اٹپٶزْٮخ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى رٖؾٍؾچب، ڇإٍزلهاٳ اٹڂٲبئٔ اٹپٺؾڈ١خ

      ٌََچٸ أڇ ٦ٌَٖت ٭ؾٔ اٹؾَبثبد ڇاٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ؽَت ٽلډ عڈكح اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ، أي أٿ ڇعڈك ځ٢بٻ ٱڈي 

ٽڀ ّأځڄ أٿ ٌغ٦ٸ اٹپواع٤ ٌقٮ٘ ٽڀ رلٱٍٲبرڄ ڇرؾوٌبرڄ، ٥ٺى اٹ٦ٶٌ ٭ئٿ ڇعڈك ځ٢بٻ ٬ٍ٦ٙ ٌغ٦ٺڄ ٦ٌپٰ أٵضو ٭ً 

. رلٱٍٲبرڄ ڇرؾوٌبرڄ

: 07 ٓ 75ڇرغله الإّبهح إٹى أٿ اٹڂ٢بٻ اٹغٍل ٌزپٍي ثڈعڈك رڂ٢ٍټ كافٺً ٢ٌچو ڇٌؾلك ثڈٙڈػ         

 .ڇ١ٍٮخ ڇٽَؤڇٹٍخ ٵٸ ٭وك ٭ً اٹپؤٍَخ ٭ً ّٶٸ ٽٶزڈة إٿ أٽٶڀ مٹٴ ڇٽٮچڈٻ ٽڀ ٝو٫ اٹغپ٤ٍ - 
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ځ٢بٻ ٦ًٌٞ اٹوفٔ اٹلاىٽخ ڇٌواٱت ٵٸ اٹ٦پٺٍبد ٭ً ّٶٸ إعواءاد ڇٝوٯ اٹ٦پٸ  اٹزً ٌڂج٪ً إرجب٥چب ٥ڂل إځغبى - 

ٵپب ٌپڂؼ ٵٍٮٍخ ٽ٦بٽٺزچب ڇإكفبٹچب ٭ً ځ٢بٻ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹني ٌپضٸ , ٵٸ ٥پٺٍخ ٽڀ اٹ٦پٺٍبد اٹزً رٲڈٻ ثڄ اٹپؤٍَخ

 .ٕڈهح ٹٺڂ٢بٻ اٹؾٲٍٲً اٹپ٦زپل ٭ً اٹپؤٍَخ 

 ڇٌزَپڈٿ ثبلإفلآ ٭ً اٹ٦پٸ ٹزؾٲٍٰ أڅلا٫ ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ , ٙوڇهح رڈاعل ٽڈ١ٮٍڀ مڇي ٵٮبءاد ٥بٹٍخ- 

. ڇثبٹزبٹً أڅلا٫ اٹپؤٍَخ  ڇرٞجٍٰ ٽؾزڈاڃ

     ٵپب أٍٺٮڂب ځزٍغخ ٹٺزٲٍٍټ اٹ٦ٺپً ٌٲڈٻ اٹپواع٤ ثئ٥لاك رٲوٌو فبٓ ثڂ٢ټ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ ٢ٌچو ٭ٍڄ ٵب٭خ ځڈاؽً 

اٹ٬٦ٚ ڇاٹ٦ٍڈة ٽ٤ رڈٍٙؼ اٹزڈٍٕبد ڇالإهّبكاد اٹزً ٽڀ ّأځچب رلا٭ً څنڃ اٹ٦ٍڈة ڇځٲبٛ اٹ٬٦ٚ ٭ً ځ٢ټ 

ڇٵڂزٍغخ ځچبئٍخ أٌٚب ٹزٲٍٍټ ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ ٌٲڈٻ اٹپواع٤ ثئ٥لاك ثوځبٽظ اٹپواع٦خ ٹٺ٦پٺٍبد اٹپقزٺٮخ ڇ٭ٲب , اٹوٱبثخ

٭ٍَچٸ أڇ ٦ٌٖت ٽضلا ٭ؾٔ اٹؾَبثبد ڇاٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ؽَت ٽلډ عڈكح اٹپواٱجخ , ٹپب أٍٮود ٥ٺٍڄ ٥پٺٍخ اٹزٲٍٍټ

ڇثبٹپٲبثٸ ٭ئٿ ٬٦ٙ ڇهكاءح , أي أٿ عڈكح اٹڂ٢بٻ رغ٦ٸ اٹپواع٤ ٌقٮ٬ ٽڀ رلٱٍٲبرڄ ڇٽواٱجبرڄ اٹپجبّوح, اٹلافٺٍخ

 .اٹڂ٢بٻ رغ٦ٺڄ ٦ٌپٰ ڇٌَچت ٭ً رلٱٍٲبرڄ ڇٽواٱجبرڄ

. ٭ؾٔ ڇٽواٱجخ اٹؾَبثبد: 3-3

. أڅپٍخ ٭ؾٔ ڇٽواٱجخ اٹؾَبثبد: 3-3-1

        ث٦ل ٽوؽٺخ اٹزٲٍٍټ اٹڂچبئً ٹڂ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ ڇإٍزقواط ٽب ٌؾڈي ٽڀ ٥ٍڈة ڇٽؾبٍڀ ڇإ٥بكح رچٍئخ ثوځبٽظ 

أڇ إٙب٭خ أعياء أفوډ اٹى , اٹپچپخ أڇ اٹزلفٸ، ٌٺغأ اٹپواع٤ اٹى ؽن٫ أعياء ٽڀ ٥پٺٍخ رٲٍٍټ اٹڂ٢بٻ ٭ً ؽبٹخ ٍلاٽزڄ

لا – ٽوؽٺخ ٭ؾٔ ڇٽواٱجخ اٹؾَبثبد – صټ ٹٍڂزٲٸ ث٦ل مٹٴ إٹى ٽوؽٺخ أفوډ , اٹڂ٢بٻ ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ ٍلاٽزڄ ڇٕؾزڄ

رٲٍٍټ , اٹپ٦و٭خ اٹ٦بٽخ ثبٹپؤٍَخ)ثٸ ر٦زجو إٽزلاك ٹٺپواؽٸ أڇ الأ٥پبٷ اٹزً ٱبٻ ثچب اٹپواع٤ , رٲٸ أڅپٍخ ٥ڀ ٍبثٲبرچب

٭جوځبٽظ ٽواٱجخ اٹؾَبثبد ٱل ٌٶڈٿ ٽقٮٮبً أڇ ٽ٦پٲبً ڇمٹٴ ؽَت كهعخ اٹضٲخ اٹزً ٌپڂؾچب , (اٹـ...ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ 

. اٹپواع٤ إٹى أٹخ اٹؾبٍڈة ڇإٹى الأځ٢پخ ڇالإعواءاد اٹپ٦پڈٷ ثچب

: 07 ٓ 76-77إٿ أڅپٍخ څنڃ اٹپوؽٺخ ر٢چو ٽڀ فلاٷ

ٹٶڂڄ ٦ٌزجو ٩ٍو ٵب٫ ٭لا ثلّ ٽڀ رل٥ٍپڄ , ٭ً ؽبٹخ رڈاعل اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ څنا ٌٶڈٿ ٽؤّوا أڇٹٍب ٥ٺى ٕؾخ اٹؾَبثبد- 

ثئعواءاد رلٱٍٰ ڇٽواٱجخ ٽجبّوح ٹٺؾَبثبد ڇاٹٲڈائټ، ڇإلاٵ٬ٍ ٌپٶڀ اٹپٖبكٱخ ٥ٺٍچب كڇٿ اٹزأٵل ٽڀ كٱزچب ڇٕؾزچب 

 . ڇرٞبثٲچب ٽ٤ اٹپ٦بٌٍو ڇاٹپجبكا اٹپؾبٍجٍخ ٥پٺٍب أڇ ٭٦ٺٍب

: ڇٹٺٲٍبٻ ثبٹزأٵٍلاد اٹلاىٽخ ٌَزڂل اٹپواع٤ إٹى ڇ٤ٙ ثوځبٽظ ٥پٸ أكځى ؽزى ٌزأٵل ٽڀ

 ِرټ إكفبٹچب ٭ً اٹ٦پٺٍبد اٹقزبٽٍخ اٹزً ٦ٕت ٥ٺى ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ ٵْٮچب, ٥لٻ إهرٶبة أفٞبء أڇ أ٥پبٷ ٩. 

  ٭ً ؽبٹخ إٵزْب٫ ځٲبٛ اٹ٬٦ٚ ٭ً اٹڂ٢بٻ ٥ٺى اٹپواع٤ رڈ٤ٍٍ ثوځبٽظ رلفٺڄ ڇمٹٴ ٹپب ٹڂٲبٛ اٹ٬٦ٚ ٽڀ أصبه

 .ٍٺجٍخ ٥ٺى ٽٖلاٱٍخ ڇٍلاٽخ اٹؾَبثبد 
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 .رل٥ٍټ الإفزجبهاد اٹزً ٵبٿ ٌزڈٱ٤ اٹٲٍبٻ ثچب ٭ً ؽبٹخ عڈكح اٹڂ٢بٻ- 

 .إٙب٭خ إفزجبهاد ٽزپپخ ٹلافزجبهاد اٹزً رپذ ٍبثٲب - 

: رچل٫ څنڃ اٹپوؽٺخ إٹى

  عپ٤ ٥ڂبٕو ٽٲڂ٦خ ٵب٭ٍخ لإثلاء اٹوأي ؽڈٷ اٹؾَبثبد اٹَڂڈٌخ . 

  اٹزأٵل ٽڀ أٿ اٹؾَبثبد اٹَڂڈٌخ ٽزڈا٭ٲخ ٽ٤ فلإخ اٹپواع٤ ڇٽ٦و٭زڄ ثبٹپؤٍَخ . 

  أٿ اٹؾَبثبد اٹَڂڈٌخ ر٢چو ڇثٞوٌٲخ ٍٺٍپخ ٱواهاد اٹپٍَوٌڀ ڇر٦ًٞ ٕڈهح ٕبكٱخ ٥ڀ ځْبٝبد اٹپؤٍَخ 

 .ڇٝج٦ٍزچب اٹپبٹٍخ

 ڇثٲٍخ اٹغلاڇٷ رزٞبثٰ ٽ٤ ٽ٦ٍٞبد اٹپؾبٍجخ ڇڅً ٽٲلٽخ ؽَت ٽجبكا اٹپؾبٍجخ , ؽَبثبد اٹڂزبئظ,  أٿ اٹپٍياځٍخ

 .ڇاٹٲبځڈٿ اٹَبهي ثڄ اٹ٦پٸ

  ڇٽچپب ٌٶڀ ٭ئٿ اٹپواع٤ ٌزأٵل كائپب اځڄ ٱبٻ ثپواٱجخ ٵب٭ٍخ رپٶڂڄ ٽڀ رؾلٌل هأي ٍلٌل ؽٍبٷ اٹؾَبثبد ڇاٹٲڈائټ 

 .اٹپبٹٍخ اٹپٲلٽخ ٹڄ
 

 .06 ٓ 51 ڇٍبئٸ ٭ؾٔ اٹؾَبثبد: 3-3-2

     ٌٮبٙٸ ٽواع٤ اٹؾَبثبد ثٍڀ عپٺخ ٽڀ اٹٞوٯ ڇاٹڈٍبئٸ ٥ڂل ٱٍبٽڄ ثٮؾٔ اٹؾَبثبد رزپبّى ٽ٤ الأڅلا٫ اٹزً 

 :ڇٽڀ أڅټ څبرڄ اٹٞوٯ أڇ اٹڈٍبئٸ ٹلٌڂب, ٦ٌَى إٹى رؾٲٍچب

. اٹپْبڅلح اٹ٦ٍڂٍخ:3-3-2-1

اٹزً ٌٺغأ إٹٍچب اٹپواع٤ ٹٺزأٵل ٽڀ ٕؾخ اٹغوك اٹني ٱبٽذ ,          ر٦زجو اٹپْبڅلح اٹ٦ٍڂٍخ ٽڀ أځغ٤ اٹٞوٯ ڇاٹڈٍبئٸ

أي أٿ اٹپواع٤ لا ٌٲڈٻ ثغوك ٵٸ , ڇالأڇهاٯ اٹپبٹٍخ ڇاٹڂٲڈك , ڇمٹٴ ٭ٍپب ٌقٔ اٹپؾيڇځبد ڇالاٍزضپبهاد, ثڄ اٹپؤٍَخ

ؽٍش ٌزٞٺت څنا الأفٍو رڈا٭و ٽغپڈ٥خ ٽڀ , ٥ڂبٕو الإٔڈٷ، ثٸ ٌٲڈٻ ثٮؾٔ إځزٲبكي لإعواءاد اٹغوك اٹپ٦پڈٷ ثچب

رچٍئخ رٺٴ الأٽبٵڀ , رؾلك ٭ٍچب أٽبٵڀ اٹزقيٌڀ ٽٶبٿ ثپٶبٿ ڇرڈاهٌـ عوكڅب , أٿ رٶڈٿ ٽٶزڈثخ  )اٹْوڇٛ ٽڀ ثٍڂچب 

 (اٹـ...ڇصبئٰ اٹغوك ٽوٱپخ , ٹزَچٍٸ ٥پٺٍخ اٹغوك

ٵأٿ ٌأفن ثٞبٱبد اٹغوك ڇٌزؾٲٰ ٽبكٌب ٽڀ اٹٶپٍبد ,ٵپب ٌٲڈٻ اٹپواع٤ ثئفزجبهاد اٹزؾٲٰ ثڂٮَڄ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹ٦ٍڂبد 

. اٹـ....اٹ٢بڅوح ٥ٺٍچب 

. ٭ؾٔ اٹل٭برو ڇ اٹڈصبئٰ : 3-3-2-2

      ٌزأٵل اٹپواع٤ أؽٍبځب ٽڀ ؽٲٍٲخ ث٦٘ اٹ٦ڂبٕو ثبٹوعڈ٣ إٹى اٹل٭برو ڇاٹزَغٍلاد اٹ٢بڅوح ثچب ڇاٹپَزڂلاد 

ڇاٹڈصبئٰ اٹپجوهح ٹچب ٽضٸ ٽواٱجخ ٽقٖٖبد الإڅزلاٳ ڇاٹپؤڇځبد ڇٽواٱجخ ٭ڈارٍو اٹپڈهكٌڀ ڇځٮٲبد اٹپَزقلٽٍڀ ٽ٤ 

. اٹـ....ك٭زو الأعڈه ڇرٖوٌؾبد الإكاهح ٭ٍپب ٌقٔ اٹ٦بٽٺٍڀ
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. اٹپٖبكٱبد اٹپجبّوح: 3-3-2-3

       إٿ ؽٖڈٷ اٹپواع٤ ٥ٺى ٽٖبكٱبد ٽجبّوح ٽڀ ٝو٫ اٹپز٦بٽٺٍڀ ٽ٤ اٹپؤٍَخ اٹزً ٌواع٦چب ٦ٌل ٽڀ أٱڈډ 

. الأكٹخ ٭ً اٹپواع٦خ

. اٹپواع٦خ اٹٲٍبٍٍخ ڇاٹٮؾٔ اٹزؾٺٍٺً: 3-3-2-4

ڇكهاٍخ أٌٚب  (اٹپؤّواد اٹپبٹٍخ ٽضلا  )       ٥ٺى ٽواع٤ اٹؾَبثبد اٹٲٍبٻ ثلهاٍخ ٽٲبهځخ ٹپؤّواد اٹپؤٍَخ 

إٿ ٝوٌٲخ اٹٲٍبً څنڃ رَپؼ ٹٺپواع٤ , ر٪ٍوارچب ڇرٞڈهارچب ڇٽ٦و٭خ ٽلډ رڂبٍٲچب أڇ ٥لٽڄ ٽڀ كڇهح إٹى أفوډ

 .ثبٹڈٱڈ٫ ٥ٺى الإرغبڅبد اٹزً رأفنڅب اٹپؤّواد اٹپلهڇٍخ ٵيٌبكح اٹؾٲڈٯ ٥ٺى اٹيثبئڀ ڇإځقٮبٗ كٌڈٿ اٹپڈهكٌڀ

. رٖوٌؾبد اٹپٍَوٌڀ: 3-3-2-5

       أصڂبء أكاء اٹپچپخ ٌَزٮَو ٽواع٤ اٹؾَبثبد ٥ٺى اٹٶضٍو ٽڀ الأٽڈه ؽزى رجلڇ ٹڄ ٭ً ٕڈهح ڇاٙؾخ، ؽٍش ٌٲلٻ 

ؽٍش ٌٲڈٻ ثزلڇٌڂچب ٭ً أڇهاٯ ٥پٺڄ ٵڂڈٝبد ڇٌوع٤ , ٹڄ اٹپٍَوٌڀ ّوڇؽبد ڇرٮٍَواد ٱل رٶڈٿ ّٮڈٌخ ڇڅڈ اٹ٪بٹت

. ڇٱل رٶڈٿ رٺٴ اٹْوڇؽبد ٭ً ّٶٸ ٵزبثً ڇڅڈ الأٍٺڈة الأ٭ٚٸ , ٹچب ٥ڂل اٹؾبعخ

. 07 ٓ 79-82فٞڈاد ٭ؾٔ اٹؾَبثبد : 3-3-3

:        رڂٮن ٽوؽٺخ ٭ؾٔ اٹؾَبثبد ٭ً صلاس فٞڈاد ځزٞوٯ إٹٍچب ٥ٺى اٹڂؾڈ الأرً

. رؾلٌل أصبه رٲٍٍټ ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ: 3-3-3-1

أي ٭ً ؽبٹخ ٬٦ٙ اٹڂ٢بٻ ٭ئٿ ,         ٌؤكي اٹزٲٍٍټ اٹڂچبئً ٹڂ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ إٹى رَچٍٸ ٽچپخ ٽواع٤ اٹؾَبثبد

اٹپواع٤ ٍڈ٫ ٌٺغأ إٹى رڈ٤ٍٍ ڇروٵٍي ثوځبٽظ ٽواع٦زڄ، ڇثبٹپٲبثٸ ٭ئٿ ٱڈح اٹڂ٢بٻ ٍڈ٫ رٶڈٿ كا٭٦ب إٹى رقٮ٬ٍ 

٭بٹڂ٢بٻ اٹغٍل ,  ٭ڂزبئظ اٹزٲٍٍټ ٍڈ٫ ٌٶڈٿ ٹچب الأصو ٥ٺى ٥پٺٍخ ٭ؾٔ ڇٽواٱجخ اٹؾَبثبد, ثوځبٽظ  اٹپواع٦خ ڇاٹزلفٸ

ٵپب أٿ اٹڂ٢بٻ اٹپٺًء ثبٹ٦ٍڈة ڇځٲبٛ اٹ٬٦ٚ , ٦ٌٮً اٹپواع٤ ٽڀ ٱٍبٽڄ ثبٹپواٱجخ اٹپجبّوح ٹْپڈٹٍخ ڇؽٲٍٲخ اٹزَغٍلاد

. ٍٍؤكي إٹى إٍزؾبٹخ اٹٲٍبٻ ثٮؾٔ اٹؾَبثبد ڇإ٥ٞبء هأي ؽڈٹچب 

. إفزجبهاد اٹَوٌبځٍخ ڇاٹزٞبثٰ: 3-3-3-2

       رپٶڀ څنڃ الإفزجبهاد اٹپواع٤ ٽڀ اٹزأٵل ٽڀ رغبځٌ ڇرٞبثٰ أڇ ٥لٽڄ ٹٺپ٦ٺڈٽبد اٹپؾبٍجٍخ ڇاٹپ٦ٺڈٽبد ؽڈٷ 

: ڇرڂٮن إفزجبهاد اٹزٞبثٰ ڇاٹزغبځٌ ثبلإٝلا٣ ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپؾبٍجٍخ الأرٍخ, اٹ٦پٺٍبد ٭ً اٹپٍلاٿ

 .الاٝلا٣ ٥ٺى ٽڈاىٌڀ  اٹپواع٦خ - 

 .٭ؾٔ ٍو٤ٌ ٹٺٲٍڈك - 

 .اٹپڈاىځبد- 

 .الإؽٖبئٍبد اٹزغبهٌخ- 

 

 

 



152 
 

 .ٹڈؽخ اٹٲٍبكح- 

 .اٹ٦ٲڈك- 

 .ٽؾبٙو الإعزپب٥بد- 

إڅزلاٵبد , ځٮٲبد اٹپَزقلٽٍڀ,          ثبلإٙب٭خ إٹى إعواء ٽٲبهځبد ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثزٞڈه اٹچبٽِ الإعپبٹً

. اٹـ....اٹڂٮٲبد اٹپبٹٍخ , الإٍزضپبهاد

:         أٽب إفزجبهاد اٹَوٌبځٍخ ٹٺزَغٍلاد ڇالأهٕلح رزټ ثبلإ٥زپبك ٥ٺى ٽٖبكه ٽقزٺٮخ أڅپچب

. اٹـ.....ٽٺ٬ اٹغوك, ڇاٹزَٺٍټ, ٍڂلاد الاٍزلاٻ, اٹٮڈارٍو: اٹڈصبئٰ اٹلافٺٍخ- 

, إهٍبٷ ٝٺجبد اٹپٖبكٱخ ٹٺپز٦بٽٺٍڀ ٽ٤ اٹپؤٍَخ ٱٖل رأٵٍل اٹ٦پٺٍبد اٹپَغٺخ ٭ً ك٭برو اٹپؤٍَخ اٹزً رپذ ٽ٦چټ- 

 .اٹـ...اٹجڂڈٳ, ٽضٸ اٹيثبئڀ اٹپڈهكٌڀ

ٽڀ فلاٷ ؽٚڈه ٽضلًا ٥پٺٍخ اٹ٦ل ڇرٲٍٍټ اٹپقيڇځبد ڇٽواٱجخ الإٍزضپبهاد ٭ً أٽبٵڀ ڇعڈكڅب : اٹپْبڅلح اٹپٍلاځٍخ- 

. اٹـ ....ڇٽواٱجخ اٹٖڂلڇٯ

. إځچبء ٥پٺٍخ اٹپواع٦خ : 3-3-3-3

إلا أځڄ ڇٱجٸ ,         ٥ڂل إځچبء ٽواع٤ اٹؾَبثبد ٽچپزڄ ٭ئځڄ ٌٖله هأٌڄ ؽڈٷ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپبٹٍخ اٹزً ٵُٺ٬َِ ثپواع٦زچب

الإكلاء ثوأٌڄ لا ثلّ ٹڄ ٽڀ الإٝلا٣ ٥ٺى اٹٞوٯ اٹپؾبٍجٍخ اٹپقزبهح ڇاٹپزج٦خ ٽڀ ٝو٫ اٹپؤٍَخ ڇٽلډ إؽزواٻ ٽجبكا 

٭ٲل رٶڈٿ ٹچب رأصٍواد , ٵپب ٌڂج٪ً ٥ٺٍڄ ٭ؾٔ الأؽلاس اٹزً ٱل رٞوأ ٽب ث٦ل اٹپٍياځٍخ, اٹپؾبٍجخ اٹپز٦به٫ ٥ٺٍچب

ٽجبّو أڇ ٩ٍو ٽجبّو ٥ٺى ٽؾزڈډ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ، ثبلإٙب٭خ إٹى ٽواع٦خ أڇهاٯ  ڇٽٺٮبد ٥پٺڄ اٹزً ر٦زجو اٹٺجڂخ 

ڇاٹزأٵل أٌٚبً ٽڀ أځڄ ٱل ٱبٻ ثزڂٮٍن ٵٸ اٹپچپخ اٹزً أُڇٵِٺذ إٹٍڄ كڇٿ ځٲٖبٿ أڇ رٲٍٖو , الأٍبٍٍخ ٹٍٖب٩خ ڇٵزبثخ اٹزٲوٌو

ڇ أٿ أڇهاٯ ٥پٺڄ ڇأكٹخ الإصجبد اٹپٲلٽخ ٵب٭ٍخ ٹزجوٌو ڇرأٵٍل ٵٸ أ٥پبٹڄ ڇ , ٽ٤ ٽوا٥بح اٹجوځبٽظ اٹني فٖٔ ٹنٹٴ

. ڇأځڄ ٹټ ٌجٲى ٹڄ ٍڈډ الإكلاء ثوأٌڄ ٭ً رٲوٌوڃ إٹى اٹغچخ اٹپ٦ڂٍخ, هأٌڄ اٹڂچبئً
 

. 94ٽواٱجخ ؽَبثبد اٹپٍياځٍخ : 3-3-4
 

     ٍڂؾبڇٷ رڂبڇٷ څنا اٹ٦ڂٖو ٽڀ فلاٷ الإعواءاد اٹلځٍب اٹقبٕخ ثپواٱجخ اٹؾَبثبد ڇاٹزً رٚپڂزچب اٹزڈٍٕخ هٱټ 

ڇځٍْو اٹى أٿ , إم رٚټ څنڃ الأفٍوح الإعواءاد اٹلځٍب اٹقبٕخ ثٶٸ ٥ڂٖو ٽڀ اٹپٍياځٍخ ڇعلڇٷ ؽَبثبد اٹڂزٍغخ, 06

 :څبرڄ الإعواءاد

 .       لا رپضٸ ّوٛ إعجبهي ٹپب ٌغت ٥ٺى ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد اٹٲٍبٻ ثڄ- 

 .رٞجٍٲچب ٌزټ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹَجو- 

 .ؽغټ اٹَجو ڇإعواءارڄ رؾلك ٥ڀ ٝوٌٰ اٹزٲٍٍټ اٹْقًٖ ٹپؾب٭٠ اٹؾَبثبد - 
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     إلا أځڄ لا ثلّ ٽڀ اٹزأٵل ٽڀ رجڈٌت ٥ڂبٕو اٹپٍياځٍخ اٹ٦بٽخ ٽڀ أعٸ رؾٲٍٰ اٹچل٫ الأٍبًٍ ٽڂچب ڇڅڈ إ٥ٞبء 

ٽپب ٌَزل٥ً رورٍت څنڃ اٹ٦ڂبٕو ٭ً ٽغپڈ٥بد ٽلائپخ ٌَچٸ ٽ٦چب , ٕڈهح ڇاٙؾخ ڇ٥بكٹخ ٹؾبٹخ اٹپْوڇ٣ اٹپبٹٍخ

ٵپب رپٶڀ ٽڀ إعواء اٹزؾٺٍلاد اٹپبٹٍخ اٹپڂبٍجخ , اٹڈٱڈ٫ ٥ٺى ؽبٹخ اٹپْوڇ٣ ڇؽٲٍٲزڄ ٭ً ځچبٌخ اٹٮزوح اٹپبٹٍخ  اٹپ٦ٍڂخ

11 ٓ 308 .

. ٱَټ الإٔڈٷ : 3-3-4-1

. الاٍزضپبهاد: 3-3-4-1-1

 :اٹپٖبه٬ٌ اٹزپچٍلٌخ ٙوڇهح اٹزؾٲٰ ٽڀ أځچب - 

 ًلا رزٚپڀ رٶبٹ٬ٍ الإٍز٪لاٷ اٹ٪ٍو ٽڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٽڀ ٝو٫ اٹپقٜٞ اٹپؾبٍجً اٹڈٝڂ . 

  ٍڂڈاد ٽب٥لا ث٦٘ اٹٲڈا٥ل اٹقبٕخ 05 ٌغت أٿ رٶڈٿ ٽقٮٮخ ٭ً أٱوة ڇٱذ ٽپٶڀ، ڇأٱٖى اَعبٷ ٭ً ١و٫ 

 .ثج٦٘ اٹْوٵبد أڇ ثج٦٘ اٹ٦پٺٍبد

. إٿ ٽٶبځخ  اٹؾَبثبد ٌغت أٿ رَڂل ثغوك اٹپڈعڈكاد ٽڀ ٱجٸ اٹْوٵخ- 

 .رٶڈٿ الإٍزضپبهاد ٽَغٺخ ؽَت صپڀ ّوائچب ڇ٦ٍو رٶٺٮزچب- 

ٌغت ځي٥چب ٽڀ , الإٍزضپبهاد اٹپٮٲڈكح اٹ٪ٍو ٽَز٦پٺخ اٹپؾٞپخ أڇ اٹپزڂبىٷ ٥ڂچب ڇؽزى الإٍزچلاٵبد اٹپڈا٭ٲخ ٹچب- 

 .اٹؾَبثبد ڇاٹغوك

.  ٙوڇهح ڇعڈك إصجبربد ٹٺپڈعڈكاد ڇاٹپؾيڇځبد ڇ٥ٲڈك اٹپٺٶٍخ ٹج٦٘ اٹپپزٺٶبد اٹ٦ٲبهٌخ- 

، ٽغپڈ٣ الإڅزلاٵبد (٦ٍو اٹزٶٺٮخ)اٹزؾٲٰ ٽڀ ڇعڈك ٍغلاد أڇ ٽٺٮبد رٮٍٖٺٍخ ٹلإٍزضپبهاد، ر٪ًٞ اٹزٶٺٮخ اٹڂچبئٍخ - 

. اٹزً فٖٖذ ٹٶٸ إٍزضپبه ڇرٲبهٿ ثؾَبثبد ك٭زو الأٍزبم ٽوح ٥ٺى الأٱٸ ٭ً اٹَڂخ

ٽلاؽ٢خ څٸ الإٍزضپبهاد اٹپچزٺٶخ رپبٽبً  أځچب لارياٷ رْز٪ٸ، ڇاٹپٲٮٺخ ؽَبثبرچب ٭ً اٹل٭برو ڇٽبىاٹذ ١بڅوح ٥ٺى - 

. اٹَغلاد اٹزٮٍٖٺٍخ

. څٸ ٌزټ عوك الإٍزضپبهاد ٽبكٌب ڇثْٶٸ كڇهي ؽَت اٹَغلاد اٹزٮٍٖٺٍخ- 

څٸ څڂبٳ ٝوٌٲخ ٥پٸ كٱٍٲخ ٽزج٦خ ٭ً اٹپؤٍَخ ٱٖل اٹپڈا٭ٲخ ٽڀ ٝو٫ أّقبٓ أڇ ٽغبٹٌ ٭ٍپب ٌقٔ اٹؾبلاد - 

: 101 ٓ 26-28اٹزبٹٍخ 

 ٭ٖٸ الاٍزضپبهاد. 

 اٹزڂبىٷ ٥ڀ الاٍزضپبهاد. 

 اٹؾٖڈٷ ٥ٺى الاٍزضپبهاد أڇ إٍزجلاٹچب. 

  .ٽلاؽ٢خ ڇعڈك إعواءاد كٱٍٲخ ٽٶزڈثخ رٮوٯ ثٍڀ ٽبڅڈ إٍزضپبه ڇٽبڅڈ ځٮٲخ ٭ٍپب ٌقٔ ځٮٲبد اٹٍٖبځخ ڇالإلاؽبد- 

څٸ څڂبٳ إعواءاد ٽڀ ٽٖٺؾخ اٹپؾبٍجخ ٹٮؾٔ ٽٖبه٬ٌ الاٍزضپبهاد ڇاٹزأٵل ٽڀ أٿ الاٍزضپبهاد اٹزً رټ - 

 .إٍجلاٹچب إٿ ڇعلد ؽُنِ٭ذ ٽڀ اٹل٭برو 
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. څٸ اٹپجبځً ڇاٹزغچٍياد ٩ٍو اٹپَز٦پٺخ رق٤ٚ ٹٺپواٱجخ اٹپبكٌخ ڇ٭ً اٹؾَبثبد ٵنٹٴ- 

څٸ رواع٤ ځَت الإڅزلاٳ كڇهٌب ڇٌزټ ر٪ٍٍوڅب ٭ً ؽبٹخ اٹپجبٹ٪خ اڇ رلڅڈه ٭ً ٱٍټ الاٍزضپبهاد اڇ ٭ً ؽبٹخ ٵڈځچب - 

. رؤكي اٹى إڅزلاٵبد اصجزذ اٹزغوثخ اځچب ٽجبٹ٨ ٭ٍچب 

. اٹپؾيڇځبد: 3-3-4-1-2

إم ٌٲڈٻ اٹپواع٤ ثپغڈ٥خ ٽڀ الإفزجبهاد ,        رچل٫ اٹپواٱجخ څنڃ إٹى اٹزأٵل ٽڀ أځڄ ٌزټ إؽٖبء ڇرٲٍٍټ اٹپقيڇٿ

 :102 ٓ 35أصڂبء ٽواٱجزڄ ٹٺپؾيڇځبد ٽڀ أڅپچب

 .إفزجبهاد اٹزؾٲٰ ٽڀ اٹڈعڈك - 

ؽزى ٌزأٵل ٽڀ اٹڈعڈك ,          ڇ٭ٰ څنڃ الافزجبهاد ٌٲڈٻ اٹپواع٤ ثپٲبهځخ إعپبٹً ٵپٍخ اٹپقيڇٿ ٽ٤ ځزٍغخ اٹغوك

. اٹٮ٦ٺً ٹٺجٚبئ٤ ڇاٹَٺ٤ ڇاٹؾبٹخ اٹپڈعڈكح ٥ٺٍچب
 

 .إفزجبهاد اٹزؾٲٰ ٽڀ اٹپٺٶٍخ - 

ٽ٤ ٙوڇهح إٍزج٦بك أٌخ ,          إٿ څنڃ الإفزجبهاد ر٦زجو ثبٹڂَجخ ٹٺپواع٤ كٹٍٸ ٽجلئً ٥ٺى ٽٺٶٍخ اٹپؤٍَخ ٹچب

 .٥ڂبٕو رټ ث٦ٍچب ڇٽبىاٹذ ٭ً ٽقبىٿ اٹپؤٍَخ ٭ً ٽ٦ٍبك اٹغوك أڇ رٺٴ اٹزً رټ ّوائچب ڇٹٶڂچب ٹټ رٖٸ ث٦ل

      ٭ٚلا  ٥ڀ رٺٴ الإفزجبهاد ٌٲڈٻ اٹپواع٤ ثپٞبثٲخ ٭ڈارٍو اٹْواء أڇ اٹج٤ٍ ٽ٤ ڇٕڈلاد الإٍزلاٻ ڇاٹزَٺٍټ ٹزأٵٍل 

. (اٹلفڈٷ ڇاٹقوڇط)ٽٺٶٍزچب ٽڀ عچخ ڇٽ٦و٭خ ؽوٵزچب ٽڀ عچخ أفوډ 

 .إفزجبهاد اٹزؾٲٰ ٽڀ رٲٍٍټ اٹپقيڇٿ اٹَٺ٦ً- 

          إٍزڂبكاً إٹى څنڃ الافزجبهاد ٌٲڈٻ اٹپواع٤ ٽضلا ثبٹزأٵل ٽڀ ٱٍټ اٹپقيڇٿ ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ ٙوة ٵپٍبد 

اٹپقيڇٿ ٭ً أ٦ٍبهڅب اٹپَزقلٽخ ٵأٍبً ٹٺزٲٍٍټ ڇٽلاؽ٢خ ٽلډ رٞجٍٰ اٹپجبكا اٹپؾبٍجٍخ اٹَٺٍپخ ٭ً رٲٍٍټ اٹجٚبئ٤ 

. ڇٙوڇهح صجبد اٹٞوٯ اٹپَزقلٽخ ٭ً اٹزٲٍٍټ 

 .إفزجبهاد اٹزؾٲٰ ٽڀ اٹلٱخ اٹپؾبٍجٍخ - 

ٽ٤ ,             إٿ اٹچل٫ ٽڀ څنڃ الإفزجبهاد څڈ اٹزؾٲٰ ٽڀ ٕؾخ اٹ٦پٺٍبد اٹؾَبثٍخ  ٹٶْڈ٭بد اٹغوك اٹڂچبئٍخ

. ٽوا٥بح اٹزَغٍلاد اٹپؾبٍجٍخ اٹَٺٍپخ فلاٹچب

 .إفزجبهاد ٽلډ ٍلاٽخ ٥وٗ اٹپقيڇٿ اٹَٺ٦ً  ثبٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ- 

 .اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخةٽڀ ڇهاء څنڃ الإفزجبهاد ٦ٌَى اٹپواع٤ إٹى اٹزأٵل ٽڀ اٹ٦وٗ ڇالإ٭ٖبػ اٹَٺٍټ ٹ٦ڂبٕو اٹپقيڇٿ    

 .إفزجبهاد اٹزؾٲٰ ٽڀ ٵٮبءح الإكاهح - 

           ٦ٌَى اٹپواع٤ إٹى اٹزأٵل ٽڀ ٵٮبءح اٹغچبى الإكاهي اٹپٍَو ٹٺپقيڇٿ ڇٽلډ إٹزياٻ الإكاهح ثؾلڇك اٹپقيڇٿ  

 .اٹپڈٙڈ٥خ ڇؽغټ اٹٞٺجٍبد ڇ أڇاٽو الإځزبط ڇاٹج٤ٍ

 :101 ٓ 15-18ڇإٙب٭خ اٹى ٽب ٍجٰ مٵوڃ څڂبٳ  اڅلا٫ افوډ رزپضٸ ٭ً 
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. اٹزبٵل ٽڀ فٖڈ٣ اٹپقيڇځبد اٹى ٽواٱجخ ٽؾبٍجٍخ ڇٽڂبٍجخ- 

. ٵٸ ٽقيڇٿ ٽ٦و٫ ڇرؾذ اٹؾپبٌخ- 

. څڂبٳ ځ٢بٻ ٌؾلك اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأ٦ٍبه اٹزٶٺٮخ رٲٍټ ٥ڀ ٝوٌٲڄ اٹپقيڇځبد- 

. اٹپقيڇځبد ٽٲٍپخ رٲٍٍپب ٍٺٍپب - 

 .اٹزؾٲٰ ٽڀ ڇعڈك ځ٢بٻ عوك ٽَزپو ثبٹٶپٍبد ڇاٹٲٍټ ٽَز٦پٸ ٌقٔ اٹ٦ڂبٕو الأٍبٍٍخ ٹٺپقيڇځبد- 

. اٹؾٲڈٯ: 3-3-4-1-3

ر٦زجو اٹڂٲڈك ڇاٹپقيڇځبد څً الأٵضو ٥ڂبٕو اٹنٽخ ٥وٙخ ٹٺزلا٥ت ڇالافزلاً،  ٭٦پٺٍخ اٹ٪ِ ڇالاؽزٍبٷ ٭ً        

اٹپزپضٺخ ٥بكح ٭ً اٹؾَبثبد اٹپٖو٭ٍخ  (ؽَبثبد اٹقيٌڂخ)اٹڂٲڈك رزټ ثٞوٯ ٽقزٺٮخ ڇٽغبٹچب ؽَبثبد الاٽڈاٷ اٹغبڅيح 

 .ڇاٹجوٌلٌخ اٹپٮزڈؽخ ثئٍټ اٹپؤٍَخ ڇؽَبة اٹٖڂلڇٯ 

: 101 ٓ 5  ڇٹزٮبكي مٹٴ ڇعت اٿ رق٤ٚ رٺٴ الاٽڈاٷ اٹى اٹپواٱجخ، اٹزً ٍزَچټ ٭ً رؾٲٍٰ الاڅلا٫ الارٍخ     

. اٹڈعڈك اٹپبكي ڇٽٺٶٍخ اٹپؤٍَخ ٹٺڂٲڈك ڇاٹؾَبثبد اٹپٖو٭ٍخ ڇاٹجوٌلٌخ  اٹ٢بڅوح ثبٹل٭برو - 

 . ٽٲجڈٙبد ڇٽل٭ڈ٥بد اٹٮزوح اٹپؾبٍجٍخ ٍغٺذ ٵپب ٌغت- 

. اٹؾَبثبد اٹپٖو٭ٍخ اٹ٢بڅوح ثبٹل٭برو ڇاٱ٦ٍخ- 

 (ٍڂزڂبڇٷ أڅټ اٹؾَبثبد ٭ٲٜ):   رزټ ٽواٱجخ څنا اٹ٦ڂٖو ٽڀ فلاٷ اٹزأٵل ٽڀ أٿ

 :ٍڂلاد اٹپَبڅپخ ڇاٹزڈ٬ٍ١- 

  ًڇعڈك ٍڂلاد اٹپَبڅپخ ٌَزڈعت رجوٌوڅب ثڈعڈكڅب ٭ً ٕڂلڇٯ اٹپؤٍَخ ٭٦لًا، أڇ ٭ً ٽؾٮ٢خ الأڇهاٯ اٹپبٹٍخ ٭

 .اٹجڂٴ أڇ ٥ڀ ٝوٌٰ ڇٍبئٸ أفوډ

 اٹزأٵل ٽڀ ٽٺٶٍخ اٹپؤٍَخ ٹچب. 

 ٭ٮً ؽبٹخ إځقٮبٗ ٽضلا اٹٲٍپخ اٹَڈٱٍخ ٹچب ٥ڀ رٶٺٮزچب ٌڂج٪ً رٶڈٌڀ , اٹزؾٲٰ ٽڀ ٕؾخ رٲٍٍټ څنڃ الإٍزضپبهاد

 .ٽقٖٔ ٽؤڇځخ څجڈٛ أ٦ٍبهڅب

  اٹزأٵل ٽڀ إؽزَبة ٥ڈائل څنڃ الإٍزضپبهاد ٹٍزټ رؾپٍٸ اٹٮزوح اٹپبٹٍخ ثڂٍٖجچب ٽڀ الإٌواكاد ڇثبٹزبٹً إ٥لاك اٹٲڈائټ

 .اٹپبٹٍخ ثٶٸ كٱخ ڇإ١چبه اٹپوٵي اٹپبٹً اٹٖؾٍؼ ٹٺپؤٍَخ 

 :اٹيثبئڀ- 

  اٹزأٵل ٽڀ أٿ اٹپجبٹ٨ اٹ٢بڅوح ٭ً څنا اٹؾَبة ٹٺلڇهح اٹَبثٲخ ٱل ؽڈٹذ إٹى ؽَبثبد اٹيثبئڀ اٹپ٦ٍڂخ ٭ً ثلاٌخ 

 .اٹلڇهح اٹپواٱجخ

  ٌغت رَٺٍٜ اٹٚڈء ٥ٺى ؽَبثبد اٹيثبئڀ اٹنٌڀ ٌٲڈٽڈٿ ثزَلٌل ٽجٺ٪ب ٌقبٹ٬ ٽجٺ٨ اٹٮبرڈهح ڇڅنڃ الأفٍو 

 .ٵبٹؾَبثبد اٹغبهٌخ

  كهاٍخ ٝٺجبد اٹپٖبكٱخ ٥ٺى الأهٕلح ڇرؾٺٍٸ اٹپٮوڇٱبد إٿ ڇعلد . 
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 .اٹٖڂلڇٯ ڇاٹجڂٴ ڇاٹؾَبثبد اٹغبهٌخ- 

 لا ثلّ ٽڀ اٹزأٵل ٽڀ اٹڈعڈك اٹپبكي ڇٽٺٶٍخ اٹپؤٍَخ ٹٺپجبٹ٨ اٹپڈعڈكح ثبٹ٦ڂبٕو اٹپنٵڈهح. 

 ً٪ٽٲجڈٙبد ڇٽل٭ڈ٥بد اٹٮزوح اٹپؾبٍجٍخ ٍؾجذ ٵپب ٌڂج. 

  اٹؾَبثبد اٹپٖو٭ٍخ ڇاٹجوٌلٌخ اٹ٢بڅوح ثبٹل٭برو ڇاٱ٦ٍخ. 

  (إ٦ّبه ثؾٰ أڇ ثلٌڀ, علڇٷ إٌلا٣ اٹٍْٶبد ثبٹجڂٴ, إ٦ّبه ثبٹزؾڈٌٸ, ڇٕٸ اٹٍْٴ)ٽٲبهځخ اٹڈصبئٰ اٹپجوهح. 

  ثأؽڈاٷ اٹزٲبهة أڇ ځَـ اٹؾَبثبد الأرٍخ ٽڀ اٹپڂ٢پبد اٹپبٹٍخ (اٹغبهي اٹجوٌلي, اٹجڂٴ )رجوٌو ڇ٦ٍٙخ اٹؾَبثبد . 

 رجوٌو ڇ٦ٍٙخ اٹٖڂلڇٯ ثأؽڈاٷ اٹپڈعڈكاد أڇ ثپؾٚو اٹٖڂلڇٯ ٌْچل ٥ٺٍڄ أٽٍڀ اٹٖڂلڇٯ. 

  ك٭٤ الإٌواكاد  , رپڈٌٸ اٹٖڂلڇٯ )اٹ٦پٺٍبد ثٍڀ اٹٖڂلڇٯ ڇاٹجڂٴ ٌغت أٿ رٶڈٿ ٽزڈا٭ٲخ ٽ٤ إؽزٍبعبد الاٍز٪لاٷ

 .(اٹـ...إٹى اٹجڂٴ

 ً٪اٹؾٲڈٯ ثبٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ ٌڂج٪ً إٿ رٶڈٿ ٽٲٍپخ ٵپب ٌڂج. 

. ٱَټ اٹقٖڈٻ : 3-3-4-2

.       ٍزڂبڇٷ ٭ً څنا اٹٲَټ أڅټ اٹؾَبثبد ڇ ٽب ٌغت ٽوا٥برڄ  ؽٍڀ ٽواٱجزچب

. الأٽڈاٷ اٹقبٕخ ڇالإؽزٍبٝبد : 3-3-4-2-1

:       ڇ٭ً څنا اٹغبځت لاثلا ٽڀ

 .ٵٸ ؽوٵبد ٥ڂبٕو څنا اٹٮو٣ ٌغت أٿ رڂج٤ ٽڀ ٱواه اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ ٹٺپَبڅپٍڀ-

 :ٌغت إؽزواٻ- 

 ٱڈا٥ل الإٽٚبء ڇرؾوٌو هأً اٹپبٷ. 

  الإعواءاد اٹْو٥ٍخ ٭ً ؽبٹخ ىٌبكح هأً اٹپبٷ. 

 اٹٲڈا٥ل اٹپز٦ٺٲخ ثٮبئ٘ اٹٲٍپخ ٥ٺى اٹپلډ اٹٞڈٌٸ. 

 ًاٹٲڈا٥ل اٹپز٦ٺٲخ ثبلإؽزٍبًٝ اٹٲبځڈځ. 

 .اٹؾَبثبد اٹلائپخ ٹلإڈٷ : 3-3-4-2-2

 .ٌغت أٿ ٦ٌو٫ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد أٍجبة څنڃ اٹٲوڇٗ ڇٌزأٵل أځچب لا ر٪ًٞ ؽبلاد ٩ٍو ّو٥ٍخ أڇ ٩ٺٞبد ٽؾبٍجٍخ

. ٽؤڇځبد اٹقَبئو ڇاٹزٶبٹ٬ٍ: 3-3-4-2-3  

ڇ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ اٹزأٵٍل ,       ځٍْو څڂب إٹى ٙوڇهح ٽلاؽ٢خ رْٶٍٸ اٹپؤڇځبد ٥ڂل ڇعڈك فٞو اٹقَبئو أڇ اٹزٶبٹ٬ٍ

. ٌغت رٲلٌوڅب ڇإثٲبئچب ثؾنه ٽ٤ ٙوڇهح  إٹ٪بئچب ٭ً ؽبٹخ ٩ٍبة ٍجت رْٶٍٺچب

. اٹلٌڈٿ: 3-3-4-2-4 

 .ٌغت رجوٌو اٹٲوڇٗ ڇكٌڈٿ الإٍزضپبه ث٦ٲڈك ڇعلاڇٷ الإٍزچلاٳ اٹزً رڂزظ ٥ڂچب اٹٲٍټ اٹپَغٺخ ٭ً اٹقٖڈٻ- 
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اٹلٌڈٿ ثبٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ رَغٸ ڇ٭ٰ ٦ٍو اٹٖو٫ اٹپڈا٭ٰ ٹٺٍڈٻ اٹني رپذ ٭ٍڄ ٥پٺٍخ اٹٲوٗ ڇ٭ً ؽبٹخ إهرٮب٣ ٱٍپخ - 

 .اٹ٦پٺخ رٲڈٻ اٹپؤٍَخ ثزٶڈٌڀ ٽؤڇځخ

ٌغت ٥ٺى اٹپؤٍَخ رٮٍَو ڇرجوٌو ٵٸ أهٕلح ؽَبثبرچب ثٖٮخ ٥بٽخ، ڇ لا ٽغبٷ ٹڈعڈك ٽٲبٕخ ثٍڀ الإڈٷ اٹپلٌڂخ - 

 .ڇالإڈٷ اٹلائڂخ

. ٌڈعڄ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ٥ڀ ٝوٌٰ اٹپؤٍَخ ٝٺجبد اٹزأٵٍل ڇاٹپٖبكٱخ ٹلإهٕلح اٹزً ٌواڅب لاىٽخ- 

 .اٹَڂلاد اٹڈاعت ك٭٦چب ٌغت اٿ رٶڈٿ ڇ٦ٍٙزچب ٽجوهح ثٲبئپخ اٹَڂلاد - 

. ٌڈعڄ إځزجبڃ فبٓ ٹٺَڂلاد اٹٲلٌپخ ڇاٹَڂلاد ٹٮبئلح أّقبٓ ٹٍَڈا  ثپڈهكٌڀ- 

. اٹپڈهكڇٿ: 3-3-4-2-5

 .رٲلٻ ٹٺپواع٤ ٵْڈ٭بد إٍپٍخ ٹٺؾَبثبد اٹٮوكٌخ ٹٺپڈهكٌڀ- 

 .رٲبهٿ اٹؾَبثبد اٹٮوكٌخ ثوٍٕل إعپبٹً اٹپڈهكڇٿ اٹ٢بڅو ثپٍياٿ اٹپواع٦خ- 

ٌڈٹً اٹپواع٤ إڅزپبٻ فبٓ ٹؾَبثبد اٹپڈهكڇٿ ث٦ل رَلٌل ٽجٺ٨ ٽقبٹ٬ ٹپجٺ٨ اٹٮبرڈهح ڇڅنا الأفٍوٵبٹؾَبثبد - 

. اٹغبهٌخ

  .94ٽواٱجخ ؽَبثبد اٹڂزبئظ: 3-3-5

. اٹزٶبٹ٬ٍ: 3-3-5-1

 . ٙوڇهح ٥يٷ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹ٪ٍو اٹپؾپٺخ ٹٺڂْبٛ- 

، إي ٙوڇهح ٥لٻ اٹقٺٜ ثٍڀ ٽبڅڈ (اٹـ...ٽ٦لاد , ّواء اٹپجبځً )ٵنا اٹزٶبٹ٬ٍ اٹزً رقٔ الأٽڈاٷ اٹ٪ٍو اٹپڂٲڈٹخ - 

 .ځٮٲخ ڇ ٽب څڈ إٍزضپبه ٭ٍپب ٌقٔ اٹٍٖبځخ ڇالإٕلاؽبد

 .٥يٷ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹزً لا رقٔ اٹپؤٍَخ- 

: ث٦٘ اٹزٶبٹ٬ٍ ٌغت أٿ رْٶٸ ٽڈٙڈ٣ ٹٲواهاد فبٕخ لاٍٍپب- 

 أعڈه اٹپٍَوٌڀ. 

  ٭بئلح اٹؾَبثبد اٹغبهٌخ ٹٺْوٵبء. 

ځٮٲبد اٹپَزقلٽٍڀ ٭ڂ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ اٹني ڇ٤ٙ ٽڀ ٝو٫ الاكهاح ٌغت اٿ ٦ًٌٞ ٙپبځبد ٭ٍپب ٌقٔ اٿ - 

 .اٹزَغٍٸ ٭ً ؽَبثبد أ٥جبء اٹپَزقلٽٍڀ ٌغت أٿ ٌٞبثٰ ٵْڈ٭بد الأعڈه ڇاٹزٖوٌؾبد اٹٚوٌجٍخ ڇالاعزپب٥ٍخ

, الإرٮبٱٍخ اٹپجوٽخ ٽڀ ٝو٫ اٹپؤٍَخ ٽ٤ ٽغٺٌ اٹ٦پبٷ: رواٱت اٹوڇارت ڇالأعڈه ثبلا٥زپبك ٥ٺى اٹڈصبئٰ اَرٍخ- 

 .اٹـ...ڇٱڈائټ إٽٚبءاد  اٹ٦پبٷ , ثٞبٱبد اٹؾٚڈه, ٱبځڈٿ اٹ٦پٸ, ٥ٲڈك اٹ٦پبٷ اٹٮوكٌخ

ٽواع٦خ اٹزٖوٌؾبد ڇالإٱواهاد اٹْچوٌخ ٹوٱټ الأ٥پبٷ ڇاٹٚوائت ٽ٤ ٽوا٥بح أٿ اٹپجبٹ٨ اٹپٖوػ ثچب ر٦ٶٌ - 

 .أ٥پبٷ ٭٦ٺٍخ
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 .كهاٍخ ڇٽواع٦خ اٹپَزڂلاد اٹزً ځزغذ ٥ڂچب ؽٲڈٯ اٹزَغٍٸ ڇٵنا اٹڂبؽٍخ اٹؾَبثٍخ ٹچب - 

 .كهاٍخ ٽَزڂلٌڄ ؽَبثٍخ ٹٶٸ ځڈ٣ ٽڀ أځڈا٣ اٹڂٮٲبد اٹپبٹٍخ - 

ڇٵنا ٽوا٥بح صجبد اٹپ٦للاد ڇٝوٌٲخ , ٽقٖٖبد الاٍزچلاٳ ٽڀ أځڄ رټ رٞجٍٰ الإڅزلاٳ ٥ٺى ٵٸ اٹ٦ڂبٕو اٹٲبثٺخ ٹڄ- 

 .ؽَبة الإڅزلاٳ

ٍڂلاد اٹپَبڅپخ , اٹٲوڇٗ, اٹيثبئڀ, اٹپقيڇٿ: ٽؤڇځبد اٹڂٲٔ ٌغت ٽوا٥برچب فبٕخ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبلأٱَبٻ اَرٍخ- 

 .اٹـ...ڇاٹزڈ٬ٍ١

ٽؤڇځبد الأفٞبه ٽڀ فلاٷ ٽ٦و٭خ فَبئو اٹَڈٯ اٹغبهي ڇاٹقلا٭بد اٹپڈعڈكح ڇاٹپزڈٱ٦خ ٽڀ اٹيثبئڀ - 

 .اٹـ...ڇاٹپڈهكٌڀ

 .كهاٍخ ڇٽٲبهځخ رٶبٹ٬ٍ اٹلڇهح اٹؾبٹٍخ ٽ٤ رٶبٹ٬ٍ اٹلڇهح اٹَبثٲخ ٹپ٦و٭خ ؽغټ رٞڈهارچب- 

 .ٽواٱجخ اٹپَزڂلاد ڇاٹڈصبئٰ اٹپجوهح ٹٺزٶبٹ٬ٍ اٹپَغٺخ ڇاٹپٲبهځخ ثٍڂچب- 

 .اٹزأٵل ٽڀ إما ٵبځذ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹپَغٺخ  رٶبٹ٬ٍ اٹپؤٍَخ ؽٲٍٲٍخ- 

.  اٹٚوائت اٹپؾٖٺخ ثئځناهد رٶڈٿ ٽجوهح ثپواع٤ ٽڂبٍجخ- 

اٹپڂزڈعبد   : 3-3-5-2

 .ڇاٹزقٮٍٚبد ڇالإٍزوعب٥بد, ٽواٱجخ اٹزَغٍلاد اٹقبٕخ ثبٹپج٦ٍبد - 

 .رزٚپڀ اٹزَغٍلاد ٵٸ اٹ٦پٺٍبد اٹقبٕخ ثبٹڂْبٛ- 

 .ٽلاؽ٢خ ٭ٍپب إما ٵبځذ اٹپج٦ٍبد رپذ ڇ٭ٰ ٭ڈارٍو ٽوٱپخ رزٚپڀ اٹْٶٸ اٹٲبځڈځً ٹچب ڇرټ رَغٍٺچب ٵپب ٌڂج٪ً- 

 .ٽلاؽ٢خ أٿ اٹٮڈارٍو اٹزً ؽوهد ٱبثٺخ ٹٺٲج٘ ڇأٿ ٥پٺٍبد اٹٲج٘ رټ رَغٍٺچب ٽ٤ ٽوا٥بح ڇٍبئٸ اٹل٭٤  اٹپ٦زپلح - 

 .ٽواٱجخ ٽڂزغبد اٹپؤٍَخ ٹؾبعبرچب اٹقبٕخ- 

 .ٽلاؽ٢خ ٥لٻ ڇعڈك ٽٲبٕخ ثٍڀ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇالإٌواكاد - 

. اٹڂزبئظ: 3-3-5-3

ؽَت ٽب أّبه )ٹزٶبٹ٬ٍ ڇاٹپڂزڈعبد ٭ً علڇٷ ؽَبثبد اٹڂزبئظ ث٦ل روؽٍٸ ؽَبثبرچب إٹى څنا الأفٍوارزڂب١و ؽَبثبد - 

، ڇٽڀ ٽڂٞٺٰ أٿ ؽَبثبد اٹڂزبئظ څً ؽبٕٸ اٹٮڈهڇٱبد ثٍڀ ؽَبثبد اٹزٍٍَو        (إٹٍخ اٹپقٜٞ اٹپؾبٍجً اٹڈٝڂً 

٭ٖؾخ أڇ ٥لٻ ٕؾخ څنڃ الأفٍوح ٌپٶڀ إ٥زجبهڃ ٽؤّواً ٥ٺى ّو٥ٍخ أڇ ٥لٻ ّو٥ٍخ , (اٹزٶبٹ٬ٍ ڇاٹپڂزڈعبد )

إلا أٿ مٹٴ ٦ٌزجو ٩ٍو ٵب٫ ٭لا ثلّ ٽڀ , ؽَبثبد اٹڂزبئظ، ٽڀ ٽڂٞٺٰ أٿ ٽجبٹ٨ څنا الأفٍو ٽٖلهڅب ؽَبثبد اٹزٍٍَو

ٌغت  (اٹچبٽِ الإعپبٹً  ) 80٭پضلا ؽَبة , رل٥ٍپڄ ٽڀ فلاٷ ٽواٱجخ روؽٍٸ ؽَبثبد  اٹزٍٍَو إٹى علڇٷ اٹڂزبئظ

ٽٲبهځخ ٽجٺ٪ڄ ٽ٤ أهٕلح ؽَبثبد اٹزٶبٹ٬ٍ ڇاٹپڂزڈعبد اٹپڂزغخ ٹڄ، ڇاٹزأٵل أٌٚب ٽڀ ٕؾخ روؽٍٸ هٍٕلڃ إٹى ؽَبة 

 .، ڇاٹٲٍټ اٹپڂزغخ ٹڄ، ڇڅٶنا اٹ٦پٸ ٽ٤ عپ٤ٍ اٹؾَبثبد (اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ) 81

.  اٹزأٵل ٽڀ ٍلاٽخ اٹزَغٍلاد اٹپؾبٍجٍخ ٹؾَبثبد اٹڂزبئظ ٭ً اٹَغلاد اٹپؾبٍجٍخ- 

 .ځزٍغخ اٹڂْبٛ ٌغت أٿ ر٢چو ٕب٭ٍخ ٽڀ اٹٚوائت ڇالإٹزياٽبد- 
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      ٌپٶڀ ٭ً فزبٻ ٽبرټ ٥وٙڄ ٽڀ اٹقٞڈاد اٹپڂزچغخ أصڂبء رٲٍٍټ ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ ڇ٭ؾٔ اٹؾَبثبد، اٹقٺڈك 

اٹى ّٶٸ ٢ٌچو ڇٌٺقٔ ٵٸ رٺٴ اٹقٞڈاد ٭ٍپب ٌَپى ثپَٺٴ اٹپواع٤ اٹ٦بٻ، اٹني ٌٖڈه ثڈٙڈػ  أڅټ اٹپواعٸ اٹزً 

. ٌپو ثچب اٹپواع٤ ٥ڂل رڂٮٍن ٽچپزخ 

 

. الحصىل على  معرفة عامة حىل المؤسسة- 

 

. اٹز٦و٫ ٥ٺى اٹڈصبئٰ اٹقبهعٍخ: أ٦ّبٷ اڇٹٍخ - 1

. ارٖبلاد ٽ٤ اٹپؤٍَخ ٹٺز٦و٫ ٥ٺى اٹڈصبئٰ اٹلافٺٍخ ،ؽڈاه، ىٌبهاد ٽٍلاځٍخ، إ٥بكح اٹڂ٢و ٭ً ثوځبٽظ اٹزلفٸ  – 2
 

. فحص وتقييم الاجراءات - 
 

. عپ٤ الاعواءاد، إٍز٦پبٷ فوائٜ اٹززبث٤ ، ٵزبثخ ٽٺقٖبد إعواءاد، ٽٺقٔ الاكٹخ اٹٶجٍوح اٹؾغټ- 3

. رزج٤ اٹ٦پٺٍبد ٹٺزأٵل ٽڀ ڇعڈك ڇؽٲٍٲخ اٹڂ٢بٻ: (اٹٮچټ )إفزجبهد رٞبثٰ - 4

. ځٲبٛ اٹٲڈح ٹٺڂ٢بٻ، ځٲبٛ اٹ٬٦ٚ : رٲٍٍټ أڇٹً ٹڂ٢بٻ اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ- 5

. إفزجبهد ٹٺزأٵل ٽڀ ٽڀ أٿ ځٲبٛ اٹٲڈح ٽٞجٲخ: إفزجبهد الاٍزپواهٌخ- 6

ځٲبٛ ٱڈح اٹڂ٢بٻ، ٬٦ٙ اٹزٞجٍٰ ڇ٬٦ٙ اٹزٖڈه ، ٬٦ٙ اٹڂ٢بٻ ٵٶٸ،  : رٲٍٍټ ځچبئً ٹڂ٢بٻ اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ - 7

. ڇعڈك ؽٺڈٷ، ٥لٻ ڇعڈك ؽٺڈٷ 

. فحص الحسابات- 

 

. ، ه٭٘ اٹپٖبكٱخ(إفزجبهاد إٙب٭ٍخ  )رؾلٌل أصبه رٲٍٍټ ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ، رقٮ٬ٍ اٹجوٽبځظ، رل٥ٍټ اٹجوځبٽظ - 8

. ؽَت اٹؾبٹخ ڇثٖٮخ ٽٶپٺخ اؽٍبځب: إفزجبهد اٹَوٌبځٍخ ڇ اٹزٞبثٰ- 9

. (إ٥بكح اٹڂ٢و ٭ً اٹپ٦ٺڈٽخ ، ٽٲبهځخ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹ٦پٺٍبد اٹؾَبثٍخ )إفزجبهد اٹزٞبثٰ - 

. إؽزجبهد اٹزٞبثٰ ثڈاٍٞخ اٹپٖبكٱبد اٹقبهعٍخ - 

. إفزجبهاد اٹزٞبثٰ ٥ڀ ٝوٌٰ اٹپْبڅلح اٹپبكٌخ- 

إځچبء ٥پٺٍخ اٹپواع٦خ  - 10

. اٹزبٵل ٽڀ ٽلډ رڈ٭و ٽجبكا اٹپؾبٍجخ – 

. ٭ؾٔ الاؽلاس ٽبث٦ل اٹپٍياځٍخ- 

. ٭ؾٔ رٲلٌټ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ڇاٹپ٦ٺڈٽبد الإٙب٭ٍخ- 

 .إٕلاه اٹواي – إ٥بكح اٹڂ٢و ٭ً اڇهاٯ اٹ٦پٸ - 

                                    

 .101 ٓ 5 :  اٹپٖله.ٽَٺٴ اٹپواع٤ اٹ٦بٻ: (13)اٹْٶٸ هٱټ                            
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 .رٲبهٌو ٽواع٤ اٹؾَبثبد : 3-4

 .         ٭ً فزبٻ ٽچپزخ ٌٲلٻ اٹپواع٤ ٌٲوٌوا ٢ٌچو هأٌڄ ؽٍبٷ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ اٹزً هاعچ٦ب 

. ٽٮچڈٻ ڇأڅپٍخ رٲوٌو ٽواع٤ اٹؾَبثبد  :3-4-1

. ٽٮچڈٻ اٹزٲوٌو: 3-4-1-1

       أّوځب ٭ٍپب ٍجٰ إٹى أٿ اٹچل٫ الأٍبًٍ ٽڀ ڇهاء ٽچپخ اٹپواع٦خ څڈ إ٥ٞبء هأي ٭ڂً ٽؾبٌل ؽڈٷ ٽلډ ٕلٯ 

ڇٽلډ رپضٍٺچب ٹٺپوٵي اٹپبٹً ڇځزبئظ الأ٥پبٷ ٭ً , ڇ٥لاٹخ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ اٹپ٦زپلح ٽڀ ٱجٸ إكاهح اٹپؤٍَخ رؾذ اٹپواع٦خ

ڇٌو٭ٰ , ڇڅنا اٹوأي ٌٶڈٿ ٽزٚپڂب ٭ً رٲوٌو ٽٶزڈة ٦ٌلڃ اٹپواع٤ ث٦ل إځزچبء اٹپچپخ اٹپڈٵٺخ إٹٍڄ, ځچبٌخ اٹٮزوح اٹپبٹٍخ

اٹـ ؽزى ٦ٌٍٞڄ اٹٖٮخ اٹٲبځڈځٍخ ڇٌيٌل ٽڀ صٲخ ٽَزقلٽً ..ڇالأكٹخ الإصجبرٍخ , څنا اٹزٲوٌو ثپغپڈ٥خ ٽڀ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ

. رٺٴ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ

,        ه٩ټ إفزلا٫ اٹزٲوٌو ٽڀ ؽٍش اٹْٶٸ ڇاٹپٚپڈٿ ٽڀ ثٺل لأفو إلا أٿ ٽٮچڈٽڄ ٌجٲى ٍبهي اٹپٮ٦ڈٷ ٭ً أي ثٺل

: 72 ٓ 25ؽٍش ٌپٶڀ ر٦و٬ٌ اٹزٲوٌو اٹني ٌٲلٽڄ ٽواع٤ اٹؾَبثبد ٥ٺى اٹڂؾڈالأرً 

ٽب ٌٲوڃ ثبٹڂَجخ ٹپب هاع٦ڄ ڇ٭ؾٖڄ، أڇ ٽب ٌْچل ٹڄ ٽڀ ٽلډ كٱخ ڇٕلٯ الأ٥پبٷ اٹپبٹٍخ ٭ً » :٦ٌڂً رٲوٌو اٹپواع٤- 

ؽٍش ٦ٌزجو اٹزٲوٌو ٽچپب ٹٺ٦لٌل ٽڀ الأٝوا٫ أڇ اٹغچبد اٹقبهعٍخ ٥ڀ اٹپؤٍَخ ڇاٹزً رز٦بٽٸ ٽ٦چب , اٹپؤٍَخ

ڇٵنا اٹغچبد , ڇاٹپَبڅپڈٿ ڇاٹپَزضپوڇٿ ٹلإٝپئڂبٿ ٥ٺى ځزٍغخ اٹڂْبٛ, ڇرٞپئڀ ٥ٺى ٽلډ ٱڈح ٽوٵيڅب اٹپبٹً

 .«اٹلافٺٍخ ٭ً اٹپؤٍَخ ث٪وٗ إرقبم اٹٲواهاد الإكاهٌخ اٹپڂبٍجخ

ٌو٭٤ ٽواع٤ اٹؾَبثبد ٍڂڈٌب رٲوٌواً ٥بٽب إٹى اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بكٌخ ٹٺپَبڅپٍڀ اٹزً ٥ٍڂزڄ ٌزٚپڀ ؽٍٖٺخ ٽب ثنٹڄ ٽڀ - 

ڇٌجٍڀ ٭ٍڄ ٽب رڈٕٸ , ٥ڂبٌخ ٭ً ٭ؾٔ ك٭برو اٹپؤٍَخ ڇٽواع٦خ ؽَبثبرچب ڇٽٍياځٍزچب ڇرؾٲٍٰ ٽڈعڈكارچب ڇ إٹزياٽبرچب

. 70 ٓ 188ٵپب ٵُٺ٬ اٹپواع٤ ثئ٥لاك رٲوٌو فبٓ ٭ً ث٦٘ اٹؾبلاد اٹزً رزٞٺت مٹٴ , إٹٍڄ ٽڀ ځزبئظ

ڇڅڈ ڇصٍٲخ ٽٶزڈثخ ٕبكهح ٥ڀ ّقٔ ٽچڂً ٌٶڈٿ أڅٸ لإثلاء هأي ٭ڂً , ٦ٌزجو اٹزٲوٌو اٹپڂزظ اٹڂچبئً ٹ٦پٺٍخ اٹزلٱٍٰ- 

ٽؾبٌل ثچل٫ إ٥لاٻ ٽَزقلٽً اٹپ٦ٺڈٽبد ؽڈٷ كهعخ اٹزٞبثٰ ثٍڀ اٹپ٦ٺڈٽبد الاٱزٖبكٌخ ثپ٦ڂبڅب اٹپچڂً اٹپز٦به٫ 

ٵڂٔ اٹٮؾٔ الإځزٲبكي اٹپڂ٢ټ لأځ٢پخ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ ٹٺجٍبځبد ڇاٹپ٦ٺڈٽبد اٹؾَبثٍخ اٹپجٍڂخ ٭ً اٹل٭برو – ٥ٺٍڄ 

ثچل٫ – ثپب ٌزپبّى ٽ٤ اٹپزٞٺجبد اٹٲبځڈځٍخ ڇاٹٲڈا٥ل اٹپچڂٍخ , ڇاٹَغلاد ڇاٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ثڈاٍٞخ اٹپلٱٰ اٹقبهعً

إثلاء هأي ٭ڂً ٽؾبٌل ٥ڀ كٱخ أڇ ٕؾخ اٹجٍبځبد ڇاٹپ٦ٺڈٽبد ٹلإ٥زپبك ٥ٺٍچب ڇٽب إما ٵبځذ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ اٹزً أ٥لرچب 

 .اٹپؤٍَخ رپضٸ ٕڈهح ٕبكٱخ ٥بكٹخ ٥ڀ اٹپوٵي اٹپبٹً ٹچب ڇځزبئظ أ٥پبٹچب ٭ً اٹَڂخ اٹپبٹٍخ ٽؾٸ اٹپوع٦خ 

. أڅپٍخ  رٲوٌو اٹپواع٤ : 3-4-1-2

ڇإٌٚبؽچب ٹپَزقلٽٍچب ,      ٦ٌزجو اٹزٲوٌو ڇٍٍٺخ إرٖبٷ ڇځٲٸ اٹجٍبځبد ڇاٹؾٲبئٰ ڇاٹڂزبئظ ڇاٹوأي ثْٶٸ ڇاٙؼ ڇٽٮچڈٻ

 .01 ٓ 317ڇٽڀ څنا اٹپڂٞٺٰ ٌؤكي اٹزٲوٌو ڇ١ٍٮخ إفجبهٌخ ڇإ٥لاٽٍخ څبٽخ إٍزڂبكا إٹى , اٹنٌڀ ٌچپچټ الأٽو
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 .أځڄ ٽَزڂل ٽڈصڈٯ ٭ٍڄ ڇٽٞٺڈة ٹٶب٭خ اٹٞڈائ٬ اٹزً ٌچپچب اٹز٦و٫ ٥ٺى الأكاء اٹپبٹً ٹٺپؤٍَخ - 

, أځڄ اٹڈٍٍٺخ ماد اٹٮب٥ٺٍخ ٹزٲلٌټ اٹپ٦ٺڈٽبد ٥ڀ اَصبه اٹٮ٦ٺٍخ اٹپؾزپٺخ ٹٶب٭خ ٥پٺٍبد اٹپؤٍَخ ڇاٹپؾب٭٢خ ٥ٺى ٵٍبځچب- 

 .ڇ٥ٺى ٥لاٱبرچب ثبٹ٪ٍو ثبٹٖڈهح اٹزً رؾٲٰ إّجب٣ ؽبعخ ٽَزقلٽً ٽ٦ٺڈٽبد اٹزٲوٌو ثٲله الإٽٶبٿ

 :ٌزورت ٥ٺى رٲوٌو ٽوع٤ اٹؾَبثبد أٽڈهاً څبٽخ رزقنڅب اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ  ٹٺپَبڅپٍڀ أڅپچب- 

 إ٥زپبك اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ اٹقزبٽٍخ ٹٺپؤٍَخ أڇ ر٦لٌٺچب أڇ إٹ٪بئچب. 

 إثواء أڇ ٥لٻ إثواء مٽخ أ٥ٚبء ٽغٺٌ الإكاهح . 

 إٱواه أڇ ٥لٻ إٱواه ٵٍٮٍخ اٹزٖو٫ ٭ً الأهثبػ اٹٲبثٺخ ٹٺزڈى٤ٌ. 

 هٍټ ٍٍبٍبد اٹپؤٍَخ. 

 .إٿ اٹزٲوٌو ٦ٌل ٽَزڂلا ٹزؾلٌل ٽَؤڇٹٍخ اٹپواع٤ عڂبئٍب ڇرأكٌجب ڇ ٽلځٍب- 

 ڇ٭ى څنا اٹقٖڈٓ ٭ٲل ، اٹْٶٸ أڇ اٹپؾزڈي ؽزى ٌزؾٲٰ اٹ٪وٗ ٽڂڄڅبٌغت أٿ رزڈ٭و ٭ٍڄ ّوڇٛ ٽ٦ٍڂخ  ٽڀ ثٍڀ- 

إٔجؼ ٌڂ٢و  إٹى رٲوٌو اٹپواع٤  اٹقبهعً ٽڀ  ؽٍش  اٹْٶٸ ٌغت أٿ ٌٶڈٿ ٽٶزڈثب ڇٽڈٙؾب ثڄ اٹٮزوح اٹپبٹٍخ ٽؾٸ 

أٽب ٽڀ ؽٍش اٹپؾزڈي ٭بځڄ ٌؾزڈي عيئٍڀ ٌزٚپڀ أڇٹچب , اٹپواع٦خ ڇٽڈٱ٦ب ٥ٺٍڄ ٽڀ ٝو٫ اٹپواع٤ ٽ٤ ثٍبٿ ٕٮزڄ

اٹؾٲبئٰ اٹضبثزخ اٹزً ٌٲوهڅب اٹپواع٤ ڇاٹزً رپضٸ الإٝبه اٹني رټ ٭ً ځٞبٱڄ ٥پٺٍخ اٹپواع٦خ ڇٌزٚپڀ صبځٍچب هأي 

.  اٹپواع٤ 

 :69 ٓ 226رڂج٤ أڅپٍخ رٲوٌو اٹپواع٤ اٹقبهعً أٌٚب ٽڀ ٥لح ٥ڈاٽٸ أڅپچب- 

٦ٌزجو اٹزٲوٌو فلإخ ٽب ڇٕٸ إٹٍڄ اٹپواع٤ ٽڀ ٥پٺڄ ؽٍش أٿ ٥پٺٍخ اٹپواع٦خ رجٍؼ ٹٺپواع٤ اٹز٦و٫ ٥ٺى ٵب٭خ - 

اٹجٍبځبد ڇاٹپ٦ٺڈٽبد اٹپز٦ٺٲخ ث٦پٺٍبد اٹپؤٍَخ، ڇاٹزً إځ٦ٶَذ ٭ً اٹڂچبٌخ ٥ٺى ځزبئظ الأ٥پبٷ ڇاٹپوٵي اٹپبٹً ڇٽڀ صټ 

 (ؽٍش ٦ٌزجو ڇٵٍلا ٥ڂچټ )ٌٶڈٿ رٲوٌو اٹپواع٤ ثپضبثخ ٵ٬ْ ٌٲلٽڄ اٹپواع٤ ٹپڀ ٌچپچټ الأٽو ڇثٖٮخ فبٕخ اٹپلاٳ 

.  ٥ڀ ځزبئظ اٹزٖو٭بد اٹپبٹٍخ اٹزً ٱبٽذ ثچب إكاهح اٹپؤٍَخ فلاٷ اٹٮزوح اٹپبٹٍخ ٽؾٸ اٹپواع٦خ

٦ٌزجو اٹزٲوٌو اٹڈصٍٲخ اٹپٶزڈثخ اٹزً لاثل ٽڀ اٹوعڈ٣ إٹٍچب ٹزؾلٌل ٽَؤڇٹٍخ اٹپواع٤ اٹپلځٍخ ڇاٹغڂبئٍخ ٹٺڈٱڈ٫ ٥ٺى - 

.  إڅپبٹڄ أڇ رٲٍٖوڃ ٭ً ٽچپزڄ

رياٌل اٹٞٺت ٥ٺى اٹوأي  اٹپؾبٌل اٹپڂزظ اٹڂچبئً ٹ٦پٺٍخ اٹپواع٦خ ځزٍغخ ٹپب ٌڈاعڄ ٽَزقلٻ اٹپ٦ٺڈٽبد ٽڀ ٦ٕڈثخ ٭ً - 

 .رٲٍٍټ عڈكح اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپٲلٽخ إٹٍڄ ڇرؾلٌل كهعخ الإ٥زپبك ٥ٺٍچب

.  إ٥لاك اٹزٲوٌو: 2- 4- 3

.  إعواءاد إ٥لاك رٲوٌو ٽواع٤ اٹؾَبثبد: 1- 2- 4- 3

٭پڀ فلاٷ ٥پٺٍخ اٹٮؾٔ رٺٴ ,         ثپغوك إٍزٶپبٷ ٭ؾٔ ڇٽواع٦خ أڇهاٯ اٹپواع٦خ ٌٲڈٻ اٹپواع٤ ثئ٥لاك رٲوٌوڃ

ڇ٥ڂل إ٥لاكڃ ٹزٲوٌوڃ , ٌزأٵل ٽڀ اٹجٍبځبد اٹٚوڇهٌخ لإ٥لاك اٹزٲوٌو أځچب ٽڈعڈكح ٭ً أڇهاٯ اٹ٦پٸ ثْٶٸ ٌَچٸ إ٥لاكڃ

 : 100 ٓ 564 ٌزج٤ اٹپواع٤ اٹقٞڈاد الأرٍخ

 



162 
 

رؾٍٚو اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ڇاٹپلاؽ٢بد اٹچبٽٍْخ اٹپو٭ٲخ ثچب ڇاٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٽڈا٭ٲخ اٹپؤٍَخ ٥ٺٍچب ث٦ل الإځزچبء ٽڀ - 

.  ٭ؾٖچب ٽ٤ ٽوا٥بح أٿ رٺٴ اٹٲڈائټ ٌڂج٨ أٿ رٶڈٿ ٽ٦لح ڇ٭ٲب ٹٺپجبكا اٹپؾبٍجٍخ اٹپٲجڈٹخ ٱجڈلا ٥بٽب

.  ٵزبثخ هأي اٹپواع٤ أڇ ّچبكرڄ ڇ٭ٲب ٹٺڂپڈمط اٹڂپًٞ اٹپز٦به٫ ٥ٺٍڄ-

.  إ٥لاك ٱبئپخ ٹلأٽڈه اٹزً لا رياٷ رؾزبط إٹى ٽڂبٱْخ ٽ٤ ٽَؤڇٹً اٹپؤٍَخ- 

 :رزٚپڀ اٹپقزٖو إ٥لاك علڇٷ ثپؾزڈٌبد رٲوٌو اٹپواع٤ ڇ٥بكح رٶڈٿ ٽؾزڈٌبد اٹزٲوٌو- 

 ّچبكح اٹپواع٤ أڇ هأٌڄ    .

 اٹپٍياځٍخ   .

 اٹؾَبثبد اٹقزبٽٍخ  .

 اٹپلاؽ٢بد ڇالإٌٚبؽبد   .

اٍزٶپبٷ الإعواءاد اٹپز٦ٺٲخ ثئ٥لاك اٹزٲوٌو ڇ٥بكح ٽب رٶڈٿ څنڃ الإعواءاد ٽڈعڈكح ٭ً كٹٍٸ ٌڈٙؼ إعواءاد إ٥لاك - 

اٹزٲوٌو ڇٌقزٺ٬ اٹلٹٍٸ ٽڀ ٽٶزت ٽواع٦خ إٹى أفو ڇٌڈٙؼ څنا اٹلٹٍٸ ٵٍٮٍخ ٵزبثخ ٥ڂڈاٿ اٹزٲوٌو ڇرؾلٌل ربهٌـ هأي 

ڇٵٍٮٍخ رَٺٍټ ځَـ , ڇٵٍٮٍخ ٵزبثخ اٍټ ٽٶزت اٹپواع٦خ, اٹپواع٤ ڇّچبكرڄ ڇاٹزبهٌـ اٹزٲلٌوي ٹلإځزچبء ٽڀ إ٥لاك اٹزٲوٌو

ڇٝج٦ٍخ اٹزٲوٌو , ڇٌْزپٸ ٥ٺى إٍټ اٹپؤٍَخ, ٽڀ اٹزٲوٌو، ڇٌڈ٤ٙ ٥ڂڈاٿ اٹزٲوٌو ٥بكح ٥ٺى اٹ٪لا٫ اٹقبهعً ٹٺپٺ٬

.  ڇاٹٮزوح اٹزً ٌ٪ٍٞچب اٹزٲوٌو

.  هٵبئي إ٥لاك اٹزٲوٌو: 2- 2- 4- 3

:  72 ٓ 25        څڂبٳ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹوٵبئي ٦ٌزپل ٥ٺٍچب اٹزٲوٌو اٹَٺٍټ ٌپٶڀ إعپٺچب ٭ٍپب ٌٺً

.  ٌغت أٿ ٌٶڈٿ اٹزٲوٌو ٽٶزڈثب ٭ً ڇصٍٲخ ڇٹٌٍ ّٮڈٌب- 

. ٌغت أٿ ٌڈعڄ إٹى عپٺخ اٹپَبڅپٍڀ ٭ً اٹپؤٍَخ ٵٺچټ ڇٹٌٍ إٹى ٽَبڅټ ڇاؽل- 

. ٌغت أٿ ٌڈٱ٤ اٹزٲوٌو ٽڀ ّقٔ اٹپواع٤ مارڄ- 

. اٹزٲوٌو لاثل ٽڀ  أٿ ٌٶڈٿ ٽؤهفب ؽزى  ٌزَڂى رؾلٌل الُأ٭ٰ اٹيٽڂً ٹٺپَؤڇٹٍخ- 

. ٌغت أٿ ٌٶزت اٹزٲوٌو ثٺ٪خ ڇاٙؾخ ڇلا ٌؾڈي ٭ً صڂبٌبڃ ٥جبهاد رؾپٸ أٵضو ٽڀ ٽ٦ڂً -  
 

.  ٽ٦بٌٍو إ٥لاك اٹزٲوٌو: 3- 2- 4 – 3

. 23 ٓ 54 ٭ئٿ ٽ٦بٌٍو إ٥لاك اٹزٲوٌو رْپٸ ٽبٌٺى,          ثبٹ٦ڈكح إٹى اٹپ٦بٌٍو اٹپز٦به٫ ٥ٺٍچب

.  ٌغت أٿ ٌجٍڀ اٹزٲوٌو ٽب إم ٵبځذ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ٱل أ٥ُلد ٝجٲبً ٹٺپجبكا اٹپؾبٍجخ اٹپز٦به٫ ٥ٺٍچب- 

.  ٌغت أٿ ٌجٍڀ اٹزٲوٌو إما ٵبځذ اٹپجبكا ٱل ٝجٲذ ٭ً اٹٮزوح اٹپبٹٍخ ڇثڂٮٌ اٹٞوٌٲخ ٭ً اٹٮزوح اٹَبثٲخ- 

ر٦زجو اٹجٍبځبد اٹڈاهكح ٭ً اٹٲڈائټ ٽ٦جوح ر٦جٍواً ٵب٭ٍب ٥پب رؾڈٌڄ څنڃ اٹٲڈائټ ٽڀ ٽ٦ٺڈٽبد ٽب ٹټ ٌوك ٭ً اٹزٲوٌو ٽب - 

 . ٌٍْو إٹى فلا٫ مٹٴ
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ٌغت أٿ ٌزٚپڀ اٹزٲوٌو هأي اٹپواع٤ ٥ڀ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ٵڈؽلح أڇ اٽزڂب٥ڄ ٥ڀ إثلاء اٹوأي ٭ً اٹؾبلاد اٹزً ٌز٦نه - 

٭ٍچب مٹٴ، ڇ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ الأفٍوح ٌغت أٿ ٌزٚپڀ اٹزٲوٌو الإصجبربد اٹزً أكد إٹى ٥لٻ رپٶڂڄ ٽڀ إثلاء هأٌڄ  

 .94  اٹزٲوٌو اٹ٦بٻ ٹپواع٤ اٹؾَبثبد : 3- 4- 3

:   إٹى أٿ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ٌٶٺ٬ ثبٹپچبٻ اَرٍخ08-91أّبه اٹٲبځڈٿ        

.  اٹْچبكح ٥ٺى اٹؾَبثبد - 

. ٽواٱجخ اٹپٖلاٱٍخ ڇاٹپٞبثٲخ ٽ٤ اٹؾَبثبد اٹَڂڈٌخ ٹٺپ٦ٺڈٽبد اٹپؾزڈاح ٭ً رٲوٌو رٍٍَو اٹپَؤڇٹٍڀ - 

. رٲلٌو ّوڇٛ إثواٻ الإرٮبٱٍبد اٹٲبځڈځٍخ- 

 . الإّبهح إٹى اٹڂٲبئٔ اٹزً ٽڀ ّأځچب رچلٌل اٍزپواهٌخ اٹڂْبٛ - 

ٽواع٤ اٹؾَبثبد ڇ٥ڂل ځچبٌخ رڂٮٍن اٹپچبٻ اٹپڈٵٺخ إٹٍڄ ٌٲڈٻ ثئ٥لاك رٲوٌو ٥بٻ ٌجوى ٽڀ فلاٷ هأٌڄ ؽٍبٷ  إٿ        

اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ اٹپٲلٽخ إٹٍڄ ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ اٹپٖبكٱخ ثزؾٮ٠ أڇ ثلڇٿ رؾٮ٠ إما اٱزٚى الأٽو أڇ الاٽزڂب٣ ٥ڀ اٹپٖبكٱخ 

.  ٥ٺى اٹؾَبثبد اٹَڂڈٌخ ٹٺپؤٍَخ ٽؾٸ اٹپواع٦خ 

ٽٍياځٍخ،  )       ٌؤكي اٹزٲوٌو اٹ٦بٻ ٹٺپواع٤ إٹى اٹز٦جٍو ثٖٮخ ڇاٙؾخ ٥ڀ هأٌڄ ؽڈٷ الأؽڈاٷ اٹپبٹٍخ ٭ً ٽغپٺچب 

 . (علڇٷ اٹڂزبئظ، اٹپلاؽٰ

:    ڇٌؾزڈي اٹزٲوٌو اٹ٦بٻ ٥ٺى

. اٹزنٵٍو ثٶٍٮٍخ ڇربهٌـ اٹز٦ٍٍڀ- 

. اٹز٦و٬ٌ ثبٹپؤٍَخ ڇاٹلڇهح ٽؾٸ اٹپواع٦خ - 

. څب اٹپواع٦خ ٽ٤ إٹؾبٱچب ثبٹزٲوٌو ڇاٹزأٍّو ٥ٺٍچب ٽڀ ٱجٸ اٹپواع٤داٹپواع٤ أڇ اٹڈصبئٰ اٹپبٹٍخ اٹزً ّپٸ- 

. إؽزواٻ إعواءاد ڇٽ٦بٌٍو الأكاء اٹپچڂً - 

.  الأفٞبء ڇاٹ٪ٺٞبد اٹپٶزْٮخ ٌغت أٿ رٶڈٿ ٽٶزڈثخ ثڈٙڈػ كڇٿ ٩پڈٗ ڇٽلډ رأصٍوڅب ٥ٺى ځزٍغخ اٹپؤٍَخ- 

رأٵٍل اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپ٦ٞبح ٽڀ ٱجٸ ٽغٺٌ الإكاهح ڇافزلا٭بد ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ٽ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپٶپٺخ اٹزً ٌواڅب - 

.  ٽٮٍلح

.  إ١چبه أٍجبة اٹز٪ٍواد ٭ً أّٶبٷ ڇٝوٯ اٹزٲٍٍټ ڇالأصو ٥ٺى الأؽڈاٷ اٹپبٹٍخ - 

 . ځزٍغخ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ڇاٹزً رزٚپڀ ّچبكح ثلڇٿ رؾٮ٠ أڇ ثزؾٮ٠ أڇ ه٭٘ اٹْچبكح- 

.  اٹڈاعجبد ڇاٹپَؤڇٹٍبد اٹزً ٌزؾپٺچب ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد - 

.  ر٦ڈٌٚبد ٽل٭ڈ٥خ فلاٷ اٹڂْبٛ ٹنڇي الأعڈه اٹ٦ٺٍب (10)أڇ ٥ْوح (05)اٹْچبكح ٥ٺى فپٌ - 

 . اٹؾبلاد اٹزً ٌپٶڂچب إ٥بٱخ اٍزپواهٌخ اٹڂْبٛ-  
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رٶڈٿ ٹپب رُٲلٻ الأؽڈاٷ ڇاٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ اٹپواٱجخ ٽَزڈډ ٥بٷ ٽڀ اٹٖؾخ  (ثلڇٿ رؾٮ٠  )اٹْچبكح اٹٖؾٍؾخ ڇاٹجٍَٞخ - 

.  ڇ اٹْو٥ٍخ، إم ٌپٶڀ إه٭بٱچب ثپلاؽ٢بد ٱٖل اٹزڈٍٙؼ ٹٶڀ ثلڇٿ اٹزأصٍو ٥ٺى ؽٲٍٲخ اٹؾَبثبد

اٹْچبكح ثزؾٮ٠ ڇرٶڈٿ څنڃ اٹْچبكح ٹپب رٶڈٿ الأڅپٍخ اٹڂَجٍخ ٹٺقٞأ أڇ الاځؾوا٭بد أڇ ٥لٻ اٹٖؾخ اٹپٶزْٮخ لا رپٌ - 

ڇلا رؤصو ٥ٺى ٕلٯ ڇّو٥ٍخ اٹؾَبثبد اٹَڂڈٌخ ٽ٤ ٙوڇهح الاٹزياٻ ثبٹلٱخ ڇاٹڈٙڈػ ٭ً رٲلٌټ ڇرٲلٌو رٺٴ 

.  اٹزؾٮ٢بد

ه٭٘ اٹْچبكح ٹپب ٌزجٍڀ ٹٺپؾب٭٠ أٿ ٥لك أڇ ؽغټ اٹپقبٹٮبد ڇالإځؾوا٭بد ماد فٞڈهح ٥ٺى ٽٖلاٱٍخ اٹؾَبثبد ڇٱل - 

:  رو٭٘ اٹْچبكح ٵنٹٴ ځ٢واً

 ٹڈعڈك ٥ڈائٰ ڇٽْبٵٸ أصڂبء رڂٮٍن اٹپچپخ  .

 ڇ٥ٺى اٹپواع٤ ٭ً ؽبٹخ رجڂٍڄ ٱواه ه٭٘ , ه٭٘ اٹپٍَوٌڀ إعواء اٹزَڈٌبد ڇاٹزڈٍٕبد اٹزً ٌٲلٽچب اٹپواع٤

اٹْچبكح إ١چبه أٵجو ٱله ٽپٶڀ ٽڀ اٹجواڅٍڀ ڇالأكٹخ ؽزى ٌزپٶڀ ؽبٽٺً الأٍچټ ٽڀ إرقبم الإعواءاد ڇاٹٲواهاد 

.  اٹلاىٽخ 

 ڇ٭ً ؽبٹخ ر٦لك ٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد ڇڇعڈك رجبٌڀ ٭ً أهائچټ ٌزټ إ٥لاك رٲوٌو ٽْزوٳ ٌجوى ٽقزٺ٬ اَهاء اٹپجلٌخ . 

      ڇ اٹْٶٸ اَرً ثٍبځڄ ٢ٌچو أڅټ أځڈا٣ اٹْچبكاد اٹزً ٌپٶڀ أٿ ٌٲلٽچب ٽواع٤ اٹؾَبثبد، ڇٹپ٦و٭خ أڅټ ٽؾزڈٌبد 

. 10 إٹى 05ڇأّٶبٷ اٹزٲبهٌو اٹ٦بٽخ ٹپؾب٭٠ اٹؾَبثبد أځ٢و اٹپلاؽٰ ٽڀ 
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 . 94اٹزٲوٌو اٹقبٓ ٹپواع٤ اٹؾَبثبد: 3-4-4

ٌٲٖل ثبٹزٲبهٌو اٹقبٕخ رٺٴ اٹزٲبهٌو اٹزً ٌٺزيٻ ٽواع٤ اٹؾَبثبد ٱبځڈځب ثزٲلٌپچب ٭ً ٽڂبٍجبد فبٕخ ؽلكڅب         

٭لا ٌؾزبط إماً إٹى رٶٺ٬ٍ فبٓ ٽڀ ٱجٸ اٹپؤٍَخ لإعوائچب ڇإځپب څً , أي ٽٖله إٹزياٽڄ څڈ اٹٲبځڈٿ ٽجبّوح, اٹپْو٣

لأځڄ , ڇٌَپى څنا  اٹزٲوٌو ثبٹزٲوٌو اٹقبٓ رپٍٍياً ٹڄ ٥ڀ اٹزٲوٌو اٹ٦بٻ, عيء لاٌزغيء ٽڀ ٽچپزڄ اٹوٱبثٍخ ٹلډ اٹپؤٍَخ

إم ٌٲلٻ  ٽَزٲٸ ٥ڀ اٹزٲوٌو اٹ٦بٻ، ځ٢واً , لا ٌز٦ٺٰ ثٶٸ عڈاځت ځْبٛ اٹپؤٍَخ ڇإځپب ثأٽڈه ٽؾلكح ځٔ ٥ٺٍچب اٹٲبځڈٿ

.  ٹٺپَبئٸ اٹزً ا٥ُل ثْأځچب، ڇؽزى لا ٌقزٮً  ٭ً ىؽپخ اٹپڈٙڈ٥بد اٹزً ٌزٚپڂچب  اٹزٲوٌو اٹ٦بٻ 

      ٭پڀ أڅټ اٹزٲبهٌو اٹقبٕخ اٹزً ٌٲلٽچب اٹپواع٤ ځغلا ٽضلا رٲوٌو ؽڈٷ الإرٮبٱٍبد اٹپجوٽخ ؽٍش ځٔ اٹٲبځڈٿ 

 اٹزغبهي  ٥ٺى ٽبٌٺً
54 ٓ 238 .».... ٦ٌْو هئٌٍ ٽغٺٌ اٹپواٱجخ ٽڂلڇثً اٹؾَبثبد ثٶٸ الارٮبٱٍبد اٹپوفٖخ

 .ڇٌق٦ٚچب إٹى ٽٖبكٱخ اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ

 ٌٲلٻ ٽڂلڇثڈ اٹؾَبثبد رٲوٌوا فبٕب ٥ڀ څنڃ الارٮبٱٍبد إٹى اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ اٹزً رجش ٭ً ّأٿ څنا اٹزٲوٌو     

  » ....اٹپنٵڈه

       ٭پواع٤ اٹؾَبثبد ٽٺيٻ ثزٲلٌټ رٲوٌو فبٓ ؽڈٷ الارٮبٱٍبد اٹپجوٽخ ڇاٹزً أ٥ُٺټ ثچب ٽڀ ٝو٫ الأعچيح اٹپٍَوح 

. ٌوا٭ٰ څنا اٹزٲوٌو اٹقبٓ اٹزٲوٌو اٹ٦بٻ ٹٺْچبكح ڇٌڈعچب ٽ٦بً إٹى اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بكٌخ ٹنڇي الأٍچټ, أصڂبء اٹڂْبٛ

: ٌؾزڈي اٹزٲوٌو اٹقبٓ ٥ٺى ٽبٌٺً

 .إؽٖبء الإرٮبٱٍبد اٹزً  ر٦وٗ ٹپٖبكٱخ اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ- 

 .اٹز٦و٬ٌ ثبٹپَزٮٍلٌڀ- 

 .ٝج٦ٍخ ڇٽڈٙڈ٣ الإرٮبٱٍبد- 

 .رٲلٌو ّوڇٛ إثواٻ الإرٮبٱٍبد- 

      إٙب٭خ إٹى مٹٴ ٥ٺى ٽواع٤ اٹؾَبثبد ٱجٸ رؾوٌو اٹزٲوٌو اٹقبٓ اٹزؾٲٰ ٽڀ ٩ٍبة الإرٮبٱٍبد ث٪٘ اٹڂ٢و ٥ڀ 

. ؽَبثبد اٹٲوڇٗ اٹغبهٌخ, ڇڅنا ٥ڀ ٝوٌٰ ٭ؾٔ ٽؾبٙو اٹپغٺٌ, رٺٴ اٹزً أؽٍٜ ثچب ٥ٺپبً

       ٭ٮً ؽبٹخ إٵزْب٫ ٽواع٤ اٹؾَبثبد أصڂبء رڂٮٍنڃ ٹپچپزڄ إرٮبٱٍخ ٽپڂڈ٥خ ٥ٺٍڄ الإ٥لاٿ ٥ڀ څنڃ اٹپقبٹٮخ ٭ً 

ڇ٭ً ؽبٹخ ٩ٍبة إرٮبٱٍبد ٌغت ٥ٺٍڄ إ٥لاك رٲوٌو فبٓ ٌٍْو ٭ٍڄ إٹى , رٲوٌوڃ اٹ٦بٻ ٹٺْچبكح ٥ٺى اٹؾَبثبد اٹَڂڈٌخ

 .٩ٍبة الإرٮبٱٍبد

:        ٱل ٌٲلٻ ٽواع٤ اٹؾَبثبد رٲبهٌو أفوډ ٩ٍو اٹزٲبهٌو اٹ٦بٽخ ڇاٹقبٕخ رزٚپڀ ٽبٌٺً

٦ٌَى , ڇڅڈ رٲوٌو ٌٲلٽڄ ٽواع٤ اٹؾَبثبد ث٦ل إځزچبئڄ ٽڀ رٲٍٍټ ځ٢بٻ اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ: رٲوٌو ؽڈٷ اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ - 

 .ٽڀ فلاٹڄ إٹى إ٦ّبه ٽَؤڇٹً اٹپؤٍَخ  ثپَبئٸ ڇځٲبٛ ٬٦ٙ اٹڂ٢بٻ

 . رٲوٌو ؽڈٷ الاٵززبة ٭ً هأً ٽبٷ اٹپؤٍَخ أڇ ىٌبكرڄ أڇ ځٲٖبځڄ- 

 .رٲوٌو ؽڈٷ إٕلاه اٹَڂلاد- 
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 ٤ٌٚ  ڇٌٲلٻ ٽڂلڇثڈا اٹؾَبثبد ٹٶٸ ّوٵخ  «:54 ٓ 300 إځلٽبط اٹْوٵخ ؽٍش عبء ٭ً اٹٲبځڈٿ اٹزغبهي ٽبٌٺً- 

رٲوٌواً ٥ڀ ٝوٯ الإكٽبط ڇفبٕخ ٥ڀ ٽٶب٭أح اٹؾٖٔ اٹپٲلٽخ ٹٺْوٵخ , ڇٌَب٥لڅټ ٥ڂل الإٱزٚبء فجواء ٌقزبهڇځچټ

 .   » اٹپلٽغخ ، ڇلأعٸ مٹٴ ٌَڈ٧ ٹپڂلڇثً اٹؾَبثبد الإٝلا٣ ٥ٺى ٵب٭خ اٹپَزڂلاد اٹپٮٍلح ٹلډ ٵٸ ّوٵخ ٽ٦ٍڂخ

. رٲوٌو ؽڈٷ اٹؾَبثبد اٹپغپ٦خ ٌْوػ ٽڀ فلاٹڄ إعواءاد ڇٵٍٮٍبد ٥پٺٍخ اٹزغپ٤ٍ- 
 

 .أځڈا٣ اٹزٲبهٌو: 3-4-5

:  104 ٓ 135-137إم رٲَټ اٹزٲبهٌو إٹى,     رقزٺ٬ اٹزٲبهٌو ثئفزلا٫ اٹيڇاٌب اٹزً ٌڂ٢و ٽڀ فلاٹچب

. اٹزٲبهٌو ٽڀ ؽٍش كهعخ الإٹياٻ ٭ً إ٥لاكڅب: 3-4-5-1

. اٹزٲبهٌو اٹقبٕخ: 3-4-5-1-1

ڇٹټ ٌڂٔ اٹٲبځڈٿ ٥ٺى إ٥لاكڅب ٽضٸ رٲبهٌو اٹپؤٍَبد اٹٮوكٌخ ,        ڇڅً اٹزٲبهٌو اٹپورجٞخ ثپچبٻ ٽؾلكح ڇفبٕخ

. أڇ ٽضلا ث٦٘ اٹپواع٦بد اٹغيئٍخ ٵزٲلٌو اٹقَبهح اٹڂبعپخ ٥ڀ ؽوٌٰ أڇ ٽب ّبثڄ مٹٴ, ڇّوٵبد الأّقبٓ

. اٹزٲبهٌو اٹ٦بٽخ: 3-4-5-1-2

ڇاٹزً ٌؾبڇٷ اٹپواع٤ الإكلاء ثْچبكارڄ ,       ڇڅً اٹزٲبهٌواٹزً ٦ٌلڅب ٽواع٤ اٹؾَبثبد رپبٍّب ٽ٤ اٹڂٖڈٓ اٹٲبځڈځٍخ

. اٹـ....إٽب ثزؾٮ٠ أڇ ثلڇٿ رؾٮ٠ أڇ ه٭٘ اٹْچبكح, ٙپڂچب

 70 (الإٽزڂب٣  )رٲبهٌو ځ٢ٍٮخ ڇرٲبهٌو ٽٖؾڈثخ ثزؾٮ٠ ڇرٲبهٌو ٍٺجٍخ : ڇڅڂبٳ ٽڀ ٌٲَټ څنڃ اٹزٲبهٌو اٹ٦بٽخ إٹى

 ٓ200.   

. اٹزٲبهٌو ٽڀ ؽٍش ٽؾزڈاڅب ٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد: 3-4-5-2

. اٹزٲوٌو اٹٲٍٖو: 3-4-5-2-1

         ڇڅڈ اٹزٲوٌو اٹ٦بكي اٹپقزٖو اٹپز٦به٫ ٥ٺٍڄ ثٖڈهح ٽڈؽلح ٭ً ٽ٢٦ټ اٹجٺلاٿ اٹپزٲلٽخ ٽؾبٍجٍب ٵبٹڈلاٌبد 

: ڇٌزٶڈٿ ٽڀ عيئٍڀ اڇ ٭ٲورٍڀ څپب, اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ڇٵڂلا ڇثوٌٞبځٍب ڇڅڈٹڂلا

. ڇٌجٍڀ ٭ٍچب اٹپواع٤ ٽلډ ٥پٺٍخ اٹپواع٦خ ڇّپڈٹٍزچب ڇأ٩واٙچب: ٭ٲوح اٹڂٞبٯ- 

 .ڇ٭ٍچب ٌٲڈٻ اٹپواع٤ ثئثلاء هأٌڄ اٹٮڂً ٭ً اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ٵٶٸ: ٭ٲوح اٹوأي- 

      ڇٌَزقلٻ څنا اٹزٲوٌو لأ٩واٗ اٹپواع٦خ اٹقبهعٍخ ٹزڈٍٕٸ اٹپ٦ٺڈٽبد ٹٺٞو٫ اٹضبٹش ڇٌٲلٻ څنا اٹزٲوٌو ؽبٹخ 

 .٥لٻ ڇعڈك ٽلاؽ٢بد ٵجٍوح رؾزبط إٹى اٹْوػ أڇ الإٌٚبػ
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. اٹزٲوٌو اٹپٞڈٷ: 3-4-5-2-2

٭چڈ ٽٞڈٷ لأځڄ ٌَچت ٭ً ّوػ أٽڈه لاٌواك مٵوڅب ٭ً اٹزٲوٌو ,       رأرً اٹزَپٍخ څنڃ ٹزپٍيڃ ٥ڀ اٹزٲوٌو اٹٲٍٖو

لأځڄ ٌؾزڈي ٥ٺى ٽ٦ٺڈٽبد لارچټ ٍڈډ الإكاهح ڇلا رؤصو ٥ٺى , اٹٲٍٖو ڇ٦ٌل اٹپواع٤ څنا اٹزٲوٌو ڇٌٲلٽڄ ٹلإكاهح ٭ٲٜ

. اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ  ٵئؽزڈائڄ ٥ٺى ٱڈائټ إؽٖبئٍخ ڇّوػ ٹڈ٤ٙ ث٦٘ ثڂڈك اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ڇرٞڈهارچب 

. ٽڀ ؽٍش إثلاء اٹوأي:3-4-5-3

. اٹوأي اٹپٞٺٰ: 3-4-5-3-1

      ڇٌٖله اٹپواع٤ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹوأي ٥ڂلٽب لا ٌغل أي ٽلاؽ٢بد أڇ إٱزواؽبد إصڂبء ٱٍبٽڄ ث٦پٺٍخ اٹپواع٦خ رؤصو 

ڇأٿ اٹپواع٤ ٵڈٿ څنا اٹوأي , أي أٿ څنڃ الأفٍوح رپضٸ ڇثٖڈهح ٕؾٍؾخ ڇاٱ٤ اٹپؤٍَخ, ٥ٺى ٕؾخ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ

ڇأٿ اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ ٵبځذ ٽ٦لح ڇ٭ٰ اٹپجبكا اٹپؾبٍجٍخ , ث٦ل ٱٍبٽڄ ث٦پٺٍخ اٹپواع٦خ ڇ٭ٲب ٹٺپ٦بٌٍو اٹپز٦به٫ ٥ٺٍچب

 .ڇأٿ رٺٴ اٹپجبكا ٝجٲذ ٵپب ٭ً اٹَڂخ اٹَبثٲخ, اٹپز٦به٫ ٥ٺٍچب

.  اٹوأي اٹپزؾٮ٠: 3-4-5-3-2

٭چڂب لا ثلّ ٽڀ ,       ٌٖله اٹپواع٤ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹوأي ؽبٹخ ڇعڈك ث٦٘ اٹزؾٮ٢بد ڇاٹپلاؽ٢بد ڇالإ٥زواٙبد

أٽب إما ٵبځذ اٹزؾٮ٢بد ماد أڅپٍخ ٵجٍوح ڇرؤصو ٥ٺى  , مٵو ٽڈٙڈ٣ اٹزؾٮ٠ ڇأٍجبثڄ ٽ٤ إ١چبه أصوڃ ٥ٺى اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ

ٕؾخ اٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ إٹى كهعخ ٵجٍوح ٭چڂب لا ثلا ٽڀ الإٽزڂب٣ ٥ڀ إثلاء اٹوأي أڇ رٲلٌټ هأي ٽ٦بٵٌ إما رٶڈځذ ٹلٌڄ 

ڇرلهط ٥بكح اٹزؾٮ٢بد ٭ً ٭ٲوح ڇٍٍٞخ ثٍڀ , ٱڂب٥خ ثأٿ رٺٴ اٹزؾٮ٢بد رغ٦ٸ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ٩ٍو ٽپضٺخ ٹڈاٱ٤ اٹپؤٍَخ

: ڇرٲَټ اٹزؾٮ٢بد اٹزً ٌپٶڀ ٽلاٱبرچب إٹى, ٭ٲورً اٹڂٞبٯ ڇاٹوأي

اٹزؾٮ٢بد اٹزً  رچل٫ إٹى رؾلٌل ٽَؤڇٹٍخ اٹپواع٤، ٽضٸ ٽب ٌٲوڃ اٹپواع٤ ثأځڄ إ٥زپل ؽَبثبد اٹٮوڇ٣ ٽ٤ أځڄ ٹټ ٌٲټ - 

 .ثيٌبهرچب ّقٍٖبً أڇ ٹټ رٖٸ إٹٍڄ هكڇك اٹپٖبكٱبد ٽڀ اٹپلځٍڀ

اٹزؾٮ٢بد اٹزً رٮٖؼ ٥ڀ إفزلا٫ هأٌڄ ٽ٤ الإكاهح ڇاٹزً ٩بٹجب ٽب رٍْو إٹى ٽقبٹٮخ اٹْوٵخ ٹٺپجبكا اٹپؾبٍجٍخ - 

 .ٽضٸ ٥لٻ ٵٮبٌخ ٽقٖٖبد الإٍزچلاٳ أڇ ٽقٖٖبد اٹلٌڈٿ اٹپْٶڈٳ ٭ٍچب, اٹپز٦به٫ ٥ٺٍچب

 .اٹزؾٮ٢بد اٹزً رٍْو إٹى ٽقبٹٮبد ٹٲبځڈٿ اٹْوٵبد أڇ اٹڂ٢بٻ اٹلافٺً ٹٺپؤٍَخ- 

. اٹوأي اٹپٚبك أڇ اٹ٦بٵٌ: 3-4-5-3-3

      ٌٖله څنا اٹوأي ٥ڂلٽب ٌزأٵل اٹپواع٤ أٿ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ لا رپضٸ اٹڈاٱ٤ اٹٖؾٍؼ ٹٺپؤٍَخ ٍڈاء ٽڀ ؽٍش اٹپوٵي 

ڇرٲ٤ ٥ٺى اٹپواع٤ ٽَؤڇٹٍخ ثٍبٿ الأٍجبة  اٹزً , اٹپبٹً أڇ ځزٍغخ الأ٥پبٷ ٝجٲب ٹٺپجبكا اٹپؾبٍجٍخ اٹپز٦به٫ ٥ٺٍچب

 .أكد إٹى إٕلاه ٽضٸ څنا اٹوأي
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. الاٽزڂب٣ ٥ڀ إثلاء اٹوأي: 3-4-5-3-4

     ڇٌٖله څنا اٹوأي ٥ڂلٽب لاٌؾٖٸ اٹپواع٤ ٥ڀ أكٹخ ڇٱوائڀ إصجبد ٵب٭ٍخ لإثلاء هأي ٭ڂً ٽؾبٌل ؽڈٷ اٹٲڈائټ 

 .أڇ ٹڈعڈك ١وڇ٫ إٍزضڂبئٍخ ٩ٍو ٝج٦ٍٍخ ؽبٹذ كڇٿ رپٶڂڄ ٽڀ إثلاء هأٌخ, اٹپبٹٍخ

 .الأفٞبء ڇأ٥پبٷ اٹ٪ِ: 3-5

     ځ٢وا لاڅپٍزچب ٽڀ عچخ، ڇٽَؤڇٹٍخ اٹپواع٤ ٥ڀ اٹزجٺ٨ٍ ثبلا٥پبٷ ٩ٍو اٹپْوڇ٥خ اٹپٶزْٮخ ٍڈ٫ 

 :ځؾبڇٷ اٹزٞوٯ اٹى رٲلٌټ ٽٮبڅٍټ ؽڈٷ الافٞبء ڇاٹ٪ِ ڇٵ٬ٍ اٹزٖوٌؼ ثچب  ڇمٹٴ ٵپب ٌٺً

. الأفٞبء: 3-5-1

. أٍجبة إهرٶبة الأفٞبء: 3-5-1-1

     إٿ إؽزپبٷ ڇعڈك الأفٞبء ثبٹپَزڂلاد ڇاٹَغلاد أٽوًا ٽپٶڀ ٌوع٤ ٍجت مٹٴ إٹى اٹپواؽٸ اٹپز٦لكح اٹزً رپو ثچب 

ڇإٹى رڂٲٸ څبرڄ اٹجٍبځبد ثٍڀ أٌبكي ٵضٍوح رٲڈٻ , اٹجٍبځبد إځٞلاٱئ ٽڀ اٹزَڈٌخ ڇڇٕڈلًا اٹى إ٥لاك اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ اٹڂچبئٍخ

ثبٹزَغٍٸ ڇاٹزوؽٍٸ ڇاٹزوٍٕل ڇإ٥لاك ٽٍياٿ اٹپواع٦خ ڇإعواء اٹزَڈٌبد اٹغوكٌخ ڇ٥وٗ ځزبئظ اٹؾَبثبد اٹقزبٽٍخ 

. ڇاٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ الأفوډ

     ٹٲل ٵبٿ ٥پٸ اٹپواع٤ ٥ڂل ثلاٌخ ٥چل اٹپواع٦خ ٌچل٫ إٹى إٵزْب٫ ٽب ثبٹَغلاد ٽڀ أفٞبء ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى ٽڂ٤ 

ؽٍش إٔجؼ اٹچل٫ الأٍبًٍ , إلا إٿ څنا اٹچل٫ إٔجؼ صبځڈٌب ٭ً اٹپٮچڈٻ اٹؾلٌش ٹٺپواع٦خ, ؽلڇصچب أڇ رٲٺٍٺچب ٽَزٲجلًا

. څڈ اٹقوڇط ثوأي ٭ڂً ٽؾبٌل ؽڈٷ ٽلډ ٕلٯ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ڇٽلډ رپضٍٺچب ٹٺٖڈهح اٹٖبكٱخ ٹٺپؤٍَخ

: ڇٽڀ الأٍجبة اٹزً رَُبڅټ ٭ً ؽلڇس الأفٞبء ٽبٌٺً

 .اٹغچٸ ثبٹپجبكا اٹؾبٍجٍخ اٹز٦به٫ ٥ٺٍچب ڇاٹڈاعجخ الإرجب٣ ٭ً رَغٍٸ أڇ رجڈٌت أڇ ٥وٗ اٹجٍبځبد اٹپؾبٍجٍخ- 

 .ٽڀ ٝو٫ ٽڈ١ٮً ٱَټ اٹپؾبٍجخ ٭ً أكاء ٥پٺچټ ڇڇاعجبرچټ (الإڅپبٷ أڇ اٹزٲٍٖو  )اٹَچڈ أڇ ٥لٻ اٹ٦ڂبٌخ - 

ڇڅً ٭ً ,       ڇڅٶنا ٌپٶڀ اٹٲڈٷ ثأٿ اٹجٍبځبد اٹپؾبٍجٍخ ٥وٙخ ٹلأفٞبء أڇاٹ٪ِ ٽڀ عچبد ٥لح ڇلأٍجبة ٽزجبٌڂخ

ڇٽڀ څڂب ٢ٌچو كڇه ٽواع٤ , ځٮٌ اٹڈٱذ ٙوڇهٌخ لإرقبم اٹٲواهاد اٹپقزٺٮخ ٽڀ ٱجٸ اٹٞڈائ٬ اٹپَزقلٽخ ٹچب

٥ڀ ٝوٌٰ ٱٍبٽڄ ثپواع٦خ اٹجٍبځبد ڇٽٞبثٲزچب ٽ٤ ڇاٱ٤ اٹپؤٍَخ ثؾٍبك ربٻ ٹٍقوط ثوأي , اٹؾَبثبد ٹٍؾٸ څنا اٹزجبٌڀ

. ٭ڂً ٽؾبٌل ؽڈٷ ٕؾخ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ٵٶٸ ڇٽٞبثٲزچب ٹٺڈاٱ٤

. 04 ٓ 141-144 أځڈا٣ الأفٞبء: 3-5-1-2

:        رٲَټ الأفٞبء ٭ً اٹپؾبٍجخ إٹى أځڈا٣ ٥لح ځَُوك أڅپچب ٭ٍپب ٌٺً

. أفٞبء اٹؾن٫ أڇ اٹَچڈ: 3-5-1-2-1

      ڇڅً اٹڂبرغخ ٥ڀ ٥لٻ إصجبد ٥پٺٍخ ثأٵپٺچب أڇ أؽل ٝو٭ٍچب  ثل٭زو اٹٲٍل أڇ ٥لٻ روؽٍٸ ٝو٭ً اٹ٦پٺٍخ أڇ إؽلاڅپب 

ڇاٹَچڈ أڇ اٹؾن٫ اٹٶبٽٸ ٹٺٲٍل لا ٌؤصو ٭ً ٽٍياٿ اٹپواع٦خ ٽپب ٌغ٦ٸ إٵزْب٭ڄ , إٹى ؽَبثبرچب اٹقبٕخ ثل٭زو الأٍزبم
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ڇٹٶڀ څنا لا ٦ٌڂً إٍزؾبٹخ إٵزْب٫ فٞب أڇ ؽن٫ ٵٺً ٭بٹپواع٦خ اٹپَزڂلٌخ ڇأٍٺڈة اٹپٲبهځخ ٽ٤ اٹَڂڈاد , ٦ٕجب

 .اٹَبثٲخ ڇاٹپٖبكٱبد ٱل رٶْٮڄ

. اٹـ.....أٽب اٹَچڈ آڇ اٹؾن٫ اٹغيئً ٭پڀ اٹَچٸ إٵزْب٭ڄ ٹپب ٌزورت ٥ڂڄ ٽڀ ٥لٻ اٹزڈاىٿ ٭ً ٽٍياٿ اٹپواع٦خ

. أفٞبء إهرٶبثٍخ: 3-5-1-2-2

أڇروؽٍٸ الأهٱبٻ أڇ روٍٕل اٹؾَبثبد ڇٽب  (..ٝوػ أڇ عپ٤)      ڇڅً ځبرغخ ٥ڀ الأفٞبء ٭ً اٹ٦پٺٍبد اٹؾَبثٍخ 

اٹقٞأ الإهرٶبثً ٵٺٍب أي أٿ اٹقٞأ اٹؾَبثً ٽزَبڇي ٭ً ٝو٭ً اٹ٦پٺٍخ څڂب لا ٌزأصو ٽٍياٿ اٹپواع٦خ   ڇٱل ٌٶڈٿ, ّبثڄ

ٽڀ  ؽٍش اٹزڈاىٿ ڇٌپٶڀ إٵزْب٭ڄ ثبٹپواع٦خ اٹپَزڂلٌخ أڇ إهٍبٷ اٹپٖبكٱبد، ڇٱل ٌٶڈٿ اٹقٞأ الإهرٶبثً عيئٍب  أي 

. ٭ً أؽل ٝو٭ً اٹ٦پٺٍخ ٭ٲٜ ڇٌؤصو ٱ٦ٞب ٥ٺى رڈاىٿ ٽٍياٿ اٹپواع٦خ ڇٌپٶڀ إٵزْب٭ڄ ثبٹپواع٦خ اٹؾَبثٍخ

     ڇٽپب لاّٴ ٭ٍڄ أٿ إٍز٦پبٷ اَلاد اٹؾبٍجخ ٵغيء ٽڀ ځ٢بٻ هٱبثخ ٍٺٍټ رٲٺٸ ٽڀ ؽلڇس الأفٞبء الإهرٶبثٍخ إٿ ٹټ 

. ځَٲُٸ ر٦پٸ ٥ٺى ٽڂ٦چب رپبٽبً

. أفٞبء ٭ڂٍخ: 3-5-1-2-3

ڇٽڀ څڂب ٍپٍذ أؽٍبځب ,       ڇڅً الأفٞبء اٹڂبرغخ ٥ڀ أفٞبء ٭ً رٞجٍٰ اٹپجبكا اٹپؾبٍجٍخ  اٹپز٦به٫ ٥ٺٍچب

. ٭ٲل رڂْأ څنڃ الأفٞبء ځزٍغخ عچٸ أڇ ٥لٻ كهاٌخ ٽڈ١ٮً ٱَټ اٹپؾبٍجخ ثچب, ثبلأفٞبء ٭ً اٹپجبكا

.  أڇ ٽ٦ڈٙخ  أفٞبء ٽزٶب٭ئخ: 3-5-1-2-4

     ڇٌٲٖل ثچب رٺٴ الأفٞبء اٹزً رزٶب٭أ ٽ٤ ث٦ٚچب اٹج٦٘ أي أٿ اٹقٞأ ٭ً ث٦ٚچب ٌپؾڈ أصو اٹقٞأ ٭ً اٹج٦٘ 

أٽب رأصٍو مٹٴ ٥ٺى ځزبئظ , ڇڅٶنا ٭ئځچب لا رؤصو ٥ٺى ٽٍياٿ اٹپواع٦خ ٽپب ٌغ٦ٸ إٵزْب٭چب ٦ٕجب, اَفو أڇ ٦ٌڈٙڄ

٭ئما ٵبٿ اٹزٶب٭ؤ  ثٍڀ فٞأٌڀ ٭ً , أ٥پبٷ اٹپؤٍَخ ٭٦ٍزپل ٥ٺى ٝج٦ٍخ اٹؾَبثبد اٹزً إهرٶجذ ٽڂچب الأفٞبء اٹپزٶب٭ئخ

أٽب إما ٵبٿ اٹزٶب٭ؤ ٭ً ؽَبثٍڀ ٽقزٺٮٍڀ ٭ئځڄ مٹٴ ٌؤكي اٹى فٞأ ٭ً ٕؾخ هٍٕلڅپب ,  ماد اٹؾَبة ٭ٺڀ ٌٶڈٿ ٹچب أصو

 .ٽپب ٌزورت ٥ڂڄ رأصٍو ٥ٺى ځزبئظ اٹپؤٍَخ 

. أفٞبء ٵزبثٍخ: 3-5-1-2-5

     ڇڅً ځبرغخ ٥ڀ أفٞبء ٭ً اٹٲٍل أڇ اٹزوؽٍٸ ڇٽڂچب ٽب ٌؤصو ٥ٺى رڈاىٿ ٽٍياٿ اٹپواع٦خ ڇٽڂچب ٽب لا ٌؤصو ٥ٺٍڄ 

: ڇٽڀ أٽضٺخ

ڇڅنا ٌؤصو ٥ٺى رڈاىٿ ٽٍياٿ اٹپواع٦خ ڇٌپٶڀ إٵزْب٭ڄ ٽڀ فلاٷ , اٹزوؽٍٸ إٹى اٹغبځت اٹ٦ٶًَ ٽڀ اٹؾَبة اٹپ٦ڂى- 

 .ٽواع٦خ ٥پٺٍخ اٹزؾڈٌٸ 

ڇڅنا لا ٌؤصو ٥ٺى رڈاىٿ ٽٍياٿ اٹپواع٦خ ڇٹٶڀ ٌٲڈك إٹى رٖڈٌو ٩ٍو , اٹزوؽٍٸ إٹى ځٮٌ اٹغبځت ٹٶڀ ٹؾَبة أفو- 

. ٍٺٍټ ٹڂزبئظ أ٥پبٷ اٹپؤٍَخ

 .ٱٍل ٥پٺٍخ ٽورٍڀ ڇڅنا لا ٌؤصو ٥ٺى ٽٍياٿ اٹپواع٦خ- 

 

 



171 

 

 

. أ٥پبٷ اٹ٪ِ : 3-5-2

. ٽٮچڈٻ : 3-5-2-1

ٵپب ٥و٫ ثأځڄ ٵب٭خ اٹزٖوٌؾبد اٹزً رٲڈٻ ٥ٺى أٍبً اٹزلٹٌٍ فٍبځخ .     ٦ٌزجو اٹ٪ِ اٹٺٮ٠ اٹپواك٫ ٹٺقٞأ اٹ٦پلي

. ثپ٦ڂى ٵٸ اٹزٖو٭بد اٹزً رٲ٤ ٥ڀ ٱٖل ڇ٥پل ٹزؾٲٍٰ ٽڂٮ٦خ ٩ٍو ٽْوڇ٥خ ٥ٺى ؽَبة اٹ٪ٍو , الأٽبځخ

   ڇاٹ٪ِ ٽڀ ٽڂ٢ڈه ٽؾبٍجً څڈ اٹزلا٥ت ٭ً اٹجٍبځبد اٹپؾبٍجٍخ اٹزً رزٚپڂچب اٹپَزڂلاد ڇاٹَغلاد أڇاٹپ٦ٺڈٽبد 

 .اٹزً رؾزڈٌچب اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ثچل٫ رؾٲٍٰ ٩وٗ ٽ٦ٍڀ ٩ٍوٽْوڇ٣

    أڇ څڈ ٵٸ اٹپقبٹٮبد اٹپٲٖڈكح ٭ً ٥وٗ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپبٹٍخ ٌْبهٳ ٭ٍچب ّقٔ أڇ أٵضو ٽڀ الإكاهح أڇ اٹپڈ١ٮٍڀ 

: 14 ٓ 130 ؽٍش ٌپٶڀ أٿ ر٢چو رٺٴ اٹپقبٹٮبد ٭ً إؽلډ اٹٖڈه اَرٍخ, أڇ أٌخ عچبد أفوډ ٽَزٲٺخ

 .ريڇٌو أڇ رْڈٌڄ أڇ ر٪ٍو اٹَغلاد ڇاٹڈصبئٰ-  

 .ؽن٫ أڇ إٹ٪بء ځزبئظ ٽڀ اٹَغلاد أڇ اٹڈصبئٰ- 

 .رَغٍٸ ٥پٺٍبد ڇڅپٍخ- 

 .٥لٻ الإهرجبٛ اٹَٺٍټ ثبٹٍَبٍبد اٹپؾبٍجٍخ- 

. اٹو٩جخ ٭ً إفزلاً ث٦٘ ٽڈعڈكاد اٹپؤٍَخ- 

 .ٽؾبڇٹخ ر٪ٍٞخ ٥غي ٽ٦ٍڀ ٭ً اٹٖڂلڇٯ أڇ إفزلاً ٍبثٰ - 

 .ٽؾبڇٹخ إكاهح اٹپؤٍَخ اٹزأٵٍل ٥ٺى اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ اٹقزبٽٍخ لأ٩واٗ ٽ٦ٍڂخ- 

. ٽؾبڇٹخ اٹزچوة اٹٚوٌجً- 

. أځڈا٣ اٹ٪ِ: 3-5-2-2

 :      رأفن أ٥پبٷ اٹ٪ِ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹڂپبمط ځنٵو أڅپچب

. اٹزلا٥ت ٭ً اٹل٭برو ڇاٹَغلاد: 3-5-2-2-1

      ڇٽڀ فلاٷ څنا اٹڂڈ٣ ٌزټ اٹزلا٥ت ٭ً ك٭برو ڇٍغلاد اٹپؤٍَخ ٱٖل إفٮبء ٥غي أڇ إفزلاً ڇ ٱٖل إٍبءح 

: إٍز٦پبٷ أؽل اٹپڈعڈكاد ڇٽڀ أٽضٺخ څنا اٹڂڈ٣

, إصجبد ٽل٭ڈ٥بد ڇڅپٍخ ٭ً ك٭برو اٹپؤٍَخ ڇٍغلارچب ڇإفزلاٍچب ڇإٍز٦پبٹچب ٹز٪ٍٞخ إفزلاً ثقيٌڂخ اٹپؤٍَخ- 

 .ٵئٙب٭خ أٍپبء ڇڅپٍخ إٹى ٵ٬ْ أعڈه اٹ٦پبٷ أڇ ريڇٌو إٌٖبلاد ك٭٤ ڇڅپٍخ 

 .٥لٻ إصجبد ځٲلٌخ ٽٲجڈٙخ ٽڀ أؽل اٹ٦پلاء ڇإفزلاٍچب ڇإٍز٦پبٹچب ٹز٪ٍٞخ إفزلاٍبد ٍبثٲخ ثبٹپَزڈك٥بد- 

 .إصجبد أمڇځبد ٕو٫ ٕڈهٌخ ڇإفزلاً رٺٴ اٹجٚبئ٤- 
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. اٹزلا٥ت ٭ً اٹؾَبثبد ثبٹل٭برو ڇاٹَغلاد: 3-5-2-2-2

ؽٍش ٌؾلس ,      ٌچل٫ اٹزلا٥ت إٹى اٹزأصٍو٥ٺى ٽلډ كلاٹخ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ٥ٺى ځزٍغخ أ٥پبٷ اٹپؤٍَخ ڇٽوٵيڅب اٹپبٹً

 : 11 ٓ 41ثڈؽً ڇرڈعٍڄ ٽڀ إكاهح اٹپؤٍَخ ٱٖل رؾٲٍٰ اٹپجز٪ٍبد اَرٍخ

أڇ رأعٍٸ رٲٍل ث٦٘ , رٚقٍټ أهثبػ اٹپؤٍَخ ٱٖل إصجبد ٽج٦ٍبد ڇڅپٍخ أڇ اٹپ٪بلاح ٭ً رٲلٌو ٱٍپخ اٹجٚبئ٤ - 

ؽٍش . أڇ ٥لٻ إ١چبه اٹپٖوڇ٭بد ٥ٺى ؽٲٍٲزچب, أڇ ٥لٻ أفن ٽقٖٖبد ٵب٭ٍخ ٹلاٍزچلاٳ, اٹپْزوٌبد ٹٮزوح لاؽٲخ

٦ٌَى أ٥ٚبء ٽغٺٌ الإكاهح ٽڀ عواء مٹٴ إٹى إٌچبٻ اٹپَب٥لٌڀ ثڂغبػ إكاهرچټ ث٪وٗ إ٥بكح إځزقبثچټ ٹپلح أفوډ أڇ 

أڇ رْغ٤ٍ اٹپَزضپوٌڀ ٭ً الإٵززبة ٭ً أٍچټ  علٌلح  رڂڈي , ه٭٤ أٍچټ اٹْوٵخ ٭ً اٹَڈٯ اٹپبٹٍخ ٹج٤ٍ ٽب ٌپٺٶڈٿ ٽڂچب

. اٹْوٵخ إٕلاهڅب ڇىٌبكح هأٍپبٹچب 

رقٮٍ٘ الأهثبػ ثٲٖل اٹپٲبهځخ ٭ً الأٍچټ ٭ً اٹَڈٯ اٹپبٹٍخ أڇ ثٲٖل رٶڈٌڀ إؽزٍبٝبد ٍوٌخ ٱل ٌَُبء إٍزقلاٽچب - 

 .ڇٱل ٌٶڈٿ مٹٴ أٌٚبً ٱٖل اٹزچوة ٽڀ اٹٚوائت أڇ ٝٺت إ٥بځخ ٽڀ اٹلڇٹخ , ٽَزٲجلًا ٹزؾٲٍٰ أڅلا٫ فبٕخ

ڇمٹٴ ثبٹزلا٥ت ٭ً ٱٍټ اٹپڈعڈكاد ڇاٹپٞٺڈثبد ثچل٫ اٹپٲبهځخ ٭ً , إ١چبه اٹپوٵي اٹپبٹً ٹٺپؤٍَخ ٥ٺى ٩ٍو ؽٲٍٲزڄ- 

. اٹَڈٯ اٹپبٹً أڇ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى ٱوڇٗ أڇ صپڀ ٽورٮ٤ ٹٺْوٵخ ٭ً ؽبٹخ اٹج٤ٍ

 .105 ٓ 20-21ٽَؤڇٹٍخ اٹپواع٤ ٥ڀ إٵزْب٫ الأفٞبء ڇاٹ٪ِ: 3-5-3

     ر٦زجو ٽَأٹخ ٽَؤڇٹٍخ اٹپواع٤ ٥ڀ إٵزْب٫ اٹ٪ِ ڇاٹزٖو٭بد ٩ٍو اٹٲبځڈځٍخ ٽڀ أٵضو اٹپغبلاد إصبهح ٹٺڂٲبُ 

ڇٹٲل أڇ ٙؾذ عٸ , ڇثچنا اٹقٖڈٓ أٱٍپذ ٥لح كهاٍبد رپقٚذ ٭ً ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹڂزبئظ, ڇاٹغلٷ ٭ً اٹپواع٦خ

. رٺٴ اٹڂزبئظ أٿ څڂبٳ إ٥زٲبك ٹلډ ٽَزقلٽً اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ثأٿ اٹپواع٤ ٦ٌزجو ٽَؤڇلا ٥ڀ إٵزْب٫ ٵٸ ؽبلاد اٹ٪ِ

ڇ , ٽڀ اٹپلهٌٍڀ اٹپبٹٍٍڀ%62ڇ , ٽڀ ٽَزقلٽً اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ% 86ٻ رجٍڀ أٿ 1991      ٭ٮً كهاٍخ أعوٌذ ٍڂخ 

. ٽڀ اٹپواع٦ٍڀ ٹلٌچټ إ٥زٲبك ثأٿ اٹپواع٤ ٦ٌزجو ٽَؤڇلا ٥ڀ ٵٸ ؽبلاد اٹ٪ِ اٹچبٽخ% 53

ٽڀ ٽَزقلٽً اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ٹلٌچټ إ٥زٲبك أځڄ % 69.9ٻ اٹى أٿ 1997     ٵپب أڇٙؾذ ځزبئظ كهاٍخ أعوٌذ ٍڂخ 

. ٌغت ٥ٺى اٹپواع٤ ٥ڂل رڂٮٍن اٹپواع٦خ اٹزأٵل ٽڀ إٵزْب٫ ٵٸ ؽبلاد اٹ٪ِ اٹچبٽخ

ٻ إٹى ٥لٻ ٱجڈٷ ٽ٢٦ټ ٽَزقلٽً اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ٹٺوأي اٹٲبئٸ 1992      ڇأڇٙؾذ ځزبئظ كهاٍخ أفوډ أعوٌذ ٍڂخ 

ثأٿ اٹپواع٤ اٹني ٌقٜٞ ٭ؾٖڄ ثپَزڈډ ٽ٦ٲڈٷ ٽڀ اٹٶٮبءح ڇثٞوٌٲخ ٽچڂٍخ ٍٺٍپخ ٱل لا ٌٶز٬ْ ث٦٘ ؽبلاد اٹ٪ِ 

 .اٹچبٽخ 

      إٙب٭خ إٹى ٽب ٍجٰ ٦ٌزٲل اٹٶضٍو ٽڀ ٽَزقلٽً اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ أٿ اٹپوع٤ ٦ٌزجو ٽَؤڇلا ٥ڀ إٵزْب٫ ٵٸ ؽبلاد 

ٽڀ % 75ٻ أ١چود أٿ 1991ؽٍش ڇثچنا اٹقٖڈٓ أعوٌذ كهاٍخ ٍڂخ , اٹ٪ِ ڇٹٌٍ اٹؾبلاد اٹچبٽخ ٭ٲٜ

. ٽَزقلٽً اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ ٹلٌچټ إ٥زٲبك أٿ اٹپواع٤ ٦ٌُزجو ٽَؤڇلا ٥ڀ إٵزْب٫ ٵٸ ؽبلاد اٹ٪ِ
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ٽڀ % 62ڇ, ٽڀ اٹپَبڅپٍڀ% 79ٻ أ١چود ثأٿ 1994      ڇ٭ً كهاٍخ ٭ً څنا اٹقٖڈٓ أٌٚب  أٱٍپذ ٍڂخ  

ٽ٤ , ٽڀ اٹپلهٌڀ ٹلٌچټ إ٥زٲبك أځڄ ٌغت رڂٮٍن اٹپواع٦خ ثٞوٌٲخ رؤكي إٹى إٵزْب٫ ٵٸ ؽبلاد اٹ٪ِ% 52ڇ, اٹلائڂٍڀ

ٙوڇهح أٿ ٌزؾپٸ اٹپواع٦ٍڀ ٽَؤڇٹٍبد أٵجو لإٵزْب٫ اٹ٪ِ ځ٢وا لأٿ اٹپغزپ٤ ٌزڈٱ٤ ٽڂچټ إٵزْب٫ ٵٸ ؽبلاد 

. اٹ٪ِ أصڂبء رڂٮٍن ٥پٺٍبد اٹپواع٦خ 

      ٭بلإكاهح څً اٹپَؤڇٹٍخ ٥ڀ ٽڂ٤ ڇإٵزْب٫ الأفٞبء ڇأ٥پبٷ اٹ٪ِ ٽڀ فلاٷ ٽزبث٦زچب ڇرڂٮٍنڅب اٹپَزپو ٹڂ٢بٻ 

. ٽ٤ اٹ٦ٺټ أٿ اٹڂ٢بٻ ٌٲٺٸ ڇلاٌٺ٪ً رپبٽبً إؽزپبٷ ڇعڈك الأفٞبء ڇاٹ٪ِ , اٹوٱبثخ اٹلافٺٍخ

      ٭بٹ٪بٌخ ٽڀ اٹپواع٦خ څً رپٶٍڀ اٹپواع٤ ٽڀ إثلاء هأٌڄ ؽڈٷ اٹٲڈائټ اٹپبٹٍخ  ڇؽزى ٌزپٶڀ ٽڀ مٹٴ ٭ئځڄ ٌٲڈٻ 

٭بٹپواع٤ څڂب ٌؾبڇٷ , ثئعواءاد رټ رٖپٍپچب ٹزڈ٭و ٹڄ اٹٲڂب٥خ اٹپ٦ٲڈٹخ ثئ٥لاك اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپبٹٍخ ثٖڈهح ٕؾٍؾخ

. ڇإٿ ؽلس ٭ئځڄ ٱل ٌزټ رٖؾٍؾڄ , رڈ٭ٍو څنڃ اٹٲڂب٥خ ؽڈٷ ٥لٻ ؽلڇس أٌخ أفٞبء أڇ إؽزٍبٷ عٍَټ

      ٭بٹپواع٤ ٌغت أٿ ٌقٜٞ ٹپچپزڄ آفناً ث٦ٍڀ الإ٥زجبه الإؽزپبٷ اٹپ٦ٲڈٷ لإٵزْب٫ اٹزجبٌڂبد اٹغٍَپخ ٭ً 

. اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپبٹٍخ ځزٍغخ ڇعڈك الأفٞبء أڇ اٹ٪ِ ٭ٍچب

رټ ٽؾبڇٹخ إفٮبئڄ ثزٖپٍټ أ٥پبٷ ي      ٭ئؽزپبٷ إٵزْب٫ الأفٞبء كائپب ٌٶڈٿ أٵجو ٽڀ إؽزپبٷ إٵزْب٫ اٹ٪ِ، اٹني 

. فبٕخ ٹنٹٴ

      إٿ اٹٲٖڈه ٭ً أكاء ٽچپخ اٹپواع٦خ ٌؤكي إٹى إؽزپبٷ ڇعڈك رجبٌڂبد عٍَپخ ٭ً اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپبٹٍخ ځبرغخ ٥ڀ 

. إؽزٍبٷ أڇ أفٞبء لا ٌزټ إٵزْب٭چب 

      ٭ئما رټ ٭ً ٽواؽٸ لاؽٲخ إٵزْب٫ أي أفٞبء أڇ ٩ِ ٭ً اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپبٹٍخ اٹقبٕخ ثبٹٮزوح اٹزً ٌ٪ٍٞچب اٹپواع٤ 

لأٿ , ٭ً رٲوٌو، ٭ئٿ څنا لا ٦ٌزجو ٭ً ؽل مارڄ ٽؤّواً ٥ٺى رٲٍٖو اٹپواع٤ ڇ٥لٻ إٹزياٽڄ ثبٹٲڈا٥ل الأٍبٍٍخ ٹٺپواع٦خ

رٲٍٍټ إٹزياٻ اٹپواع٤ ثبٹٲڈا٥ل الأٍبٍٍخ ٌزټ ٽڀ فلاٷ ٍلاٽخ الإعواءاد اٹزً رزټ إرقبمڅب ٭ً ٙڈء ١وڇ٫ اٹؾبٷ 

. ڇٽلډ ٽلائپخ اٹزٲوٌو ٭ً ٙڈء ځزبئظ څنڃ الإعواءاد

       ڇٽب ٌپٶڀ ٱڈٷ ؽڈٷ ٽَؤڇٹٍخ اٹپواع٦خ ؽٍبٷ الأفٞبء ڇأ٥پبٷ اٹ٪ِ څڈ أځڄ ٕؾٍؼ  ٭ً اٹٲلٌټ ٵبٿ ٌڈعل إرٮبٯ 

إلا أځڄ ڇ٭ً أڇافو اٹضلاصڂٍبد ٽڀ اٹٲوٿ اٹضبٽڀ ٥ْو ؽلس , ٥ٺى أٿ إٵزْب٫ اٹ٪ِ ٦ٌزجو أؽل أڅټ الأڅلا٫ الأٍبٍٍخ

ر٪ٍٍو ٵجٍو ٭ً إٽٶبځٍخ إٍز٦لاك ٽچڂخ اٹپواع٦خ ٹٲجڈٷ ٽَؤڇٹٍخ إٵزْب٫ اٹ٪ِ ٵأؽل أڅلا٭چب الأٍبٍٍخ، إم إٔجؼ  ٽواع٤ 

 .ٽَؤڇلًا  أڇ ٽغجواً  ثبٹزٖوٌؼ  ثبلأ٥پبٷ اٹ٪ٍو اٹْو٥ٍخ اٹپٶزْٮخ أصڂبء أكاء ٽچپزڄ- اٹپواع٤ اٹٲبځڈځً - اٹؾَبثبد 
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 . 94اٹزٖوٌؼ ثبلأ٥پبٷ ٩ٍو اٹْو٥ٍخ: 3-5-4

. الأ٥پبٷ الإعواٽٍخ اٹڈاعجخ اٹزٖوٌؼ: 3-5-4-1

  الإعواءاد اٹلځٍب ؽڈٷ ٽڈٙڈ٣ رٖوٌؾبد ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ثبلأ٥پبٷ الإعواٽٍخ، 04       رڂبڇٹذ اٹزڈٍٕخ هٱټ 

اٹني ٌٺ٦جڄ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد، ٭بٹپچپخ اٹٲبځڈځٍخ - ٽَب٥ل اٹ٦لاٹخ – عبءد څنڃ اٹزڈٍٕخ ٹزأٵل ڇ رْلك ثٖٮخ أٵضو كڇه 

اٹزً ٌٲڈٻ ثچب ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد رغجوڃ ثبٹزٖوٌؼ ثبٹپقبٹٮبد ڇ ٥لٻ اٹٖؾخ اٹپٺؾڈ١خ، ٭بٹپْو٣ اٹغيائوي ٽڀ فلاٷ 

إعجبهڃ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ثبٹٲٍبٻ ثبٹزٖوٌؼ أهاك اٹؾپبٌخ ڇ اٹل٭ب٣ ٥ڀ اٹپَبڅپٍڀ، إٔؾبة الأعڈه، ٵٸ ّقٔ ٹڄ 

ٙل ٵٸ رٖو٫ ٦ٌبهٗ ٽٖبٹؾچټ، ڇٹټ ٌزڈٱ٬ اٹپْو٣ ٥ڂل څنا اٹؾل ثٸ ڇ٤ٙ ٥ٲڈثبد ٕبهٽخ , ٥لاٱخ ثبٹپؤٍَخ

إرغبڃ ٽڀ ٌپزڂ٤ ٥ڀ اٹزٖوٌؼ ثبلأ٥پبٷ ٩ٍو اٹْو٥ٍخ، ؽٍش أٿ الإٽزڂب٣ ٥ڀ اٹزٖوٌؼ ٦ٌوٗ ٭ب٥ٺڄ إٹى ٥ٲڈثخ 

ثئؽلډ څبرٍڀ  كط أڇ 500,000 كط إٹى 20,000اٹَغڀ ٽڀ ٍڂخ إٹى فپٌ ٍڂڈاد، ڇك٭٤ ٩واٽخ رزواڇػ ٽڀ 

.  54 ٓ 328 اٹ٦ٲڈثزٍڀ ٭ٲٜ

:  الأ٥پبٷ اٹ٪ٍو اٹپْوڇ٥خ  اٹزً ٌغت الإكلاء ثچب ڇٽڀ أڅپچب04رڂبڇٹذ اٹزڈٍٕخ هٱټ 

: الأ٥پبٷ الإعواٽٍخ اٹزً ٌغت اٹزٖوٌؼ ثچب رزپضٸ ٭ً اٹزً رورجٜ ٽجبّوح ثبٹؾٍبح الإعزپب٥ٍخ ڇاٹزً رٮَو ٵپب ٌٺً- 

 اٹپقبٹٮبد اٹزً رقٔ اٹْوٵخ اٹزغبهٌخ  .

 اٹپقبٹٮبد اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً اٹڂٖڈٓ الأفوډ ڇاٹزً رؤصو ٥ٺى اٹؾَبثبد اٹَڂڈٌخ .

٥ڂل إٵزْب٫ ؽلس ٌٲڈٻ اٹپؾب٭٠ ثبٹجؾڈس اٹزً ٌواڅب ٙوڇهٌخ ٱٖل اٹزأٵل ٽڀ اٹٞبث٤ الإعواٽً ٹٺٮ٦ٸ اٹني ٌغت  - 

: اٹزٖوٌؼ ثڄ لاٍٍپب

اٹزأٵل ٽڀ أٿ اٹٮ٦ٸ اٹپٖوػ ثڄ مڇ أڅپٍخ  - 

اٹزأٵل ٽڀ اٹٮ٦ٸ اٹپنٵڈه لا ٌپضٸ ٽغوك فٞأ أڇ إڅپبٷ   - 

 .رؾلٌل ځزبئظ اٹٮ٦ٸ ڇ اٹچل٫ اٹپٲٖڈك  - 

 .رؾلٌل الأّقبٓ اٹپَؤڇٹٍڀ-  
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. إعواءاد اٹزٖوٌؼ:3-5-4-2

      إٿ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد لا ٌَز٤ٍٞ أٿ ٌل٥ً ٥لٻ ٽ٦و٭زڄ ٹٺڂٖڈٓ ٹزجوٌو إٽزڂب٥ڄ ٥ڀ الإكلاء ثبٹپقبٹٮبد لأٿ 

ٽچپزڄ رؾزټ ٥ٺٍڄ ٽ٦و٭خ اٹڂٖڈٓ اٹٲبځڈځٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثٍَو الأ٥پبٷ، ٵپب أٿ ٱواه ٥يٷ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ځزٍغخ 

رٖوٌؾبرڄ ٦ٌزجو ٱواه ر٦َٮًٍب، إم ٥ٺى ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد اٹني ٌقٺٮڄ ه٭٘ ٥وٗ اٹڈٵبٹخ، ڇ٦ٌُٺټ ٽغٺٌ اٹپڂ٢پخ 

اٹڈٝڂٍخ ٹٺقجواء اٹپؾبٍجٍڀ ڇ ٽؾب٭٢ً اٹؾَبثبد اٹپ٦زپلٌڀ، ڇ٥ڂل اٹٲٍبٻ ثبٹزٖوٌؼ ٭ئٿ ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ٌٲڈٻ ثئ٥لاك 

 :ڇهٱخ ٥پٸ ڇرؾٮ٠ ٭ً اٹپٺ٬ اٹَڂڈي ٹٺپؤٍَخ ٽؾٸ اٹپواٱجخ أٌڀ ٌُنٵو ٭ٍچب

 .  الأ٥پبٷ الإعواٽٍخ اٹزً ٹڈؽ٢ذ -

 . اٹزٖوٌؼ ٹڈٵٍٸ اٹغپچڈهٌخ -

 . ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ اٹزٖوٌؼ مٵو الأٍجبة اٹزً ٽڀ أعٺچب إٽزڂ٤ ٥ڀ اٹزٖوٌؼ -

 . إما ٹټ ٌلاؽ٠ أي ٥پٸ إعواٽً فلاٷ اٹڂْبٛ اٹپواٱت ٥ٺٍڄ مٵو مٹٴ ٥ٺى ڇهٱخ اٹ٦پٸ -

     إٿ اٹزٖوٌؼ ثبلأ٥پبٷ الإعواٽٍخ اٹپٖوػ ثچب ٹڈٵٍٸ اٹغپچڈهٌخ لا ٦ٌٮً ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد ٽڀ ڇاعجڄ ٭ً إثلا٧ 

اٹپَبڅپٍڀ ٙپڀ رٲوٌوڃ اٹ٦بٻ، ٢ٌچو ٭ٍڄ  ر٦ٺٍپبد ؽڈٷ الأؽلاس اٹپلاؽ٢خ ڇ أصوڅب اٹپبٹً، ڇٝوٌٲخ اٹزٖوٌؼ 

.   اٹپزج٦خ
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 ةـــخلاص

 

 

 

ڇٽڀ ڇهاء مٹٴ ٭ئٿ ,        ؽبڇٹڂب فلاٷ څنا اٹٮٖٸ اٹزٞوٯ إٹى أڅټ اٹقٞڈاد اٹ٦پٺٍخ اٹپزج٦خ أصڂبء رڂٮٍن اٹپچپخ

رؤكي إٹى رؾٲٍٰ اٹڂزبئظ اٹپو٩ڈة - الاعزچبكاد اٹپچڂٍخ– ٽبٌپٶڀ اٹقٺڈك اٹٍڄ څڈ أٿ الإعواءاد اٹپڂزغچخ ٭ً اٹغيائو 

٭ً ىٽڀ أٙؾى ٭ٍڄ إٍز٦پبٷ اٹزٶڂڈٹڈعٍب , لاٍٍپب إما ٽب ٱبهځچب ثبلأٍبٹٍت اٹپزج٦خ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹلڇٹً, ٭ٍچب ٹٶڀ ٵ٬ٍ

اٹؾلٌضخ ٽڀ ثواٽظ ڇأعچيح الإ٥لاٻ الأٹً اصڂبء رڂٮٍن اٹپچپخ ٌٶزَت ٽٶبځخ ٽوٽڈٱخ ٹپب رڈ٭وڃ ٽڀ ڇٱذ ڇرٶبٹ٬ٍ ٽزلځٍخ 

٭بٹڈاٱ٤ اٹپ٦بُ اصڂبء رڂٮٍن ٽچبٻ اٹپواع٦خ ٭ً اٹغيائو ٍپزڄ , ڇرؾٲٍٰ ځزبٌظ ٭٦بٹخ ڇرٲلٌټ اٹزٲبهٌو ٭ً الأعبٷ اٹپؾلك

ځٞواً ٹ٪ٍبة , ڇاٿ ڇعلد ٭چً ٭ً ٕڈهح ٽؾلڇكح اڇ ٽٲٖڈهح ٥ٺى ٭ئخ ٱٺٍٺخ, ٩ٍبة إٍز٦پبٷ اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹؾلٌضخ

اٹزٶڈٌڀ ڇاٹزلهٌت ٭ً څنا اٹپغبٷ، ثبلإٙب٭خ ٵنٹٴ اٹى ٩ٍبة ٽڂبڅؼ ڇٍجٸ ٽزغلكح ٭ً ٽزڂبڇٷ اٹپچڂٍٍڀ روّل 

.  اٹپواع٦ٍٍڀ اصڂبء ربكٌخ ٽچبٽچټ ڇرؾٲٍٰ ځَت لاثبً ثچب  ٭ً عڈكح الأكاء

       إٿ الإعزچبكد اٹپٲلٽخ ٭ئٍپچب كاٷٌ ٥ٺٍچب ٭چً لا ر٦لڇ ٥ڀ ٵڈځچب إعزچبكاد ٽچڂٍخ، لارز٬ٖ ثبلإٹياٽٍخ ڇاٹزؾلٌش 

لاٍٍپب ڇځؾڀ ٭ً ىٽڀ إځزْو ٭ٍڄ ٽب٦ٌو٫ ثبٹزغبهح الإٹٶزوڇځٍخ ڇإٍز٪لاٷ , ڇأٍبٹٍت رڈ٬ٍ١ اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹؾلٌضخ

ڇإٿ ٵبٿ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپ٦بٽلاد ٹټ ٌٶزَؼ ٭ً اٹڈٱذ اٹواڅڀ , الأځزوځٍذ ٭ً ٽغبٷ اٹپ٦بٽلاد اٹزغبهٌخ ڇاٹقلٽبد

ٹٶڀ ٽَب٥ً اٹغيائو ٹلإځٚپبٻ اٹى اٹپڂ٢پخ اٹ٦بٹپٍخ ٹٺزغبهح ڇإځٮزبػ الإٱزٖبك اٹغيائوي , ٱٞب٣ الأ٥پبٷ ٭ً اٹغيائو

٦ٍٍغٸ ثلفڈٷ اٹْوٵبد , ڇاٹ٦لٌل ٽڀ إرٮبٱٍبد اٹْواٵخ اٹزً أُثوٽذ ٽ٤ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹلڇٷ, ٥ٺى الاٱزٖبك اٹ٦بٹپً

اٹلڇٹٍخ الإٍزضپبهٌخ ڇاٹپز٦لكح اٹغڂٍَبد اٹزً رورٶي ٭ً ر٦بٽلاد ڇأځْٞزچب ٥ٺى رڈ٬ٍ١ اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹؾلٌضخ ٭ً 

.   أ٥پبٹچب

ٌزٞٺت ٽڂب اٹڈٱڈ٫ ,       إٿ ٽبرٞوٱڂب ٹڄ فلاٷ څنا اٹٮٖٸ ٽڀ فٞڈاد ڇٽواؽٸ ٹزڂٮٍن ٽچپخ اٹپواع٦خ ٽڀ ٱجٸ اٹپچڂً

ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ اٹٲٍبٻ ثلهاٍخ ٽٍلاځٍخ , أٌٚب ٥ٺى اٹؾٲٸ أڇ ٽٶبٿ اٹزڂٮٍن اٹٮ٦ٺً ٹپقزٺ٬ رٺٴ اٹقٞڈاد ڇاٹپواؽٸ

اٹز٦و٫ ڇاٹزأٵل ٽڀ څٸ ٽبرټ اٹزٞوٯ ٹڄ ٙپڀ څنا اٹٮٖٸ ٽغَلاً رغٍَلاً عيئٍبً اڇٵٺٍبً , ٹپؤٍَخ عيائوٌخ ٽؾبڇٹٍڀ

 .ڇڅنا ٽب ځ٦َى اٹى إٌٚبؽڄ فلاٷ اٹٮٖٸ اٹپٲجٸ . كافٸ اٹپؤٍَخ ٽؾٸ اٹلهاٍخ ٽڀ ٱجٸ اٹپواع٤ 
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 انشهادة بتحفظ مع إضافت فقرة

 أشكال الشهادة على الحسابات

  انشهادةرفض

 انتصريح نقاط انضعف

 انشهادة بدون تحفظ مع إضافت فقرة

 

 انشهادة بدون تحفظ

 قبىل انشهادة

 انشهادة بتحفظ

.103 :انمصدر.أنىاع شهاداث مراجع انحساباث : (14)انشكم رقم 
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 4  انفصم

  ".FNPOS"  دراسخ حبنخ انصىذوق انىطىً نمؼبدنخ انخذمبد الاجتمبػٍخ

 

 

 

     ثول رٕبٌٕٚب ٌلأؿو إٌلو٠خ ٚاٌزـج١مخ ٌّواعوخ اٌؾَبثبد، ؽ١ٓ ئٍزوواػٕب ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٌّوب١٠و ٚاٌزظٕفبد   

اٌـ، ٚونا رٕل١ّٙب فٟ اٌغيائو، ِٓ فلاي اٌزـوق ٌّقزٍف اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌّوا١ٍُ اٌزٟ رإؿو ١ٍو٘ب، صُ ...اٌقبطخ ثٙب 

رٍٝ مٌه هوع لأُ٘ اٌقـٛاد إٌّزغٙخ أصٕبء رٕف١ن ِّٙخ اٌّواعوخ، ئٔـلالبً ِٓ الإعزٙبكاد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ هُطِلد ٌٙنا 

. اٌغوع

     ئْ ِبرُ هوػخ ٚاٌزـوق ا١ٌٗ ػّٓ اٌفظٛي اٌضلاصخ اٌَبثمخ، لل لا ٠ٛفٟ ثبٌغوع عٍٗ إٌّزلو ِٓ ٘برٗ اٌوٍبٌخ، 

ئم لاثل ٕ٘ب ِٓ اٌٛلٛف هٍٝ ؽم١مخ ٚٚالن الأِٛه ١ِلا١ٔبً، هٍٝ َِزٜٛ اٌّإٍَخ اٌزٟ روزجو ؽمً اٌزٕف١ن إٌٙبئٟ، وٟ 

. ٠ُىْزًَّ غوع اَِٚوٝ ٘برٗ اٌوٍبٌخ

     مان ِبٔؾبٚي اٌٛلٛف ه١ٍٗ ِٓ فلاي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ لّٕب ثٙب ػّٓ اٌّإٍَخ اٌزٟ ٚلن ه١ٍٙب ئفز١بهٔب 

. ٚاٌّزّضٍخ فٟ  اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد الإعزّبه١خ

 

. ه١ِّٛبد ؽٛي اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد الاعزّبه١خ: 4.1

. ٔشأح ِٚفَٙٛ اٌظٕلٚق: 4-1-1

. حأإٌش:4-1-1-1

 ع١ٍ٠ٛخ 02 اٌّإهؿ ف16ٟ-83 رُ ئٔشبء اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد الإعزّبه١خ ثّٛعت اٌمبْٔٛ هلُ      

. َ اٌنٞ رؼّٓ أ٠ؼب رؾل٠ل أ٘لافٗ ٚو١ف١بد ١ٍوٖ ٚر1983ٍٗ٠ّٛ

     ٌمل رُ ئٔشبؤٖ و١ٙئخ رمَٛ ثزمل٠ُ اٌَّبهلاد ٌٍوّبي الأعواء ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٌمؼبء هٍٝ اٌفٛهاق الإعزّبه١خ فٟ 

. ِغبي اٌَىٓ

َ، ئلا أْ الإٔـلالخ اٌفو١ٍخ ٌٗ فٟ ِجبشوح ٔشبؿبرٗ ٌُ روٜ إٌٛه 1983     هغُ أْ ربه٠ـ ئٔشبء اٌظٕلٚق وبْ ٍٕخ 

 . ٍٕخ هٓ رأ١ٍَٗ 14َ أٞ ثول ِوٚه 1997ئلا فٟ ٍٕخ 
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اٌـ ٠ج١ٓ أ١ٌبد ر١١َوٖ  ..  فّٕن طلٚه اٌمبْٔٛ اٌنٞ رؼّٓ ئٔشبء اٌظٕلٚق ٌُ ٠زُ ئطلاه لا ِوٍَٛ ٚلا لواه   

 اٌنٞ رؼّٓ ٚهٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص 75-96َ أ٠ٓ رُ طلٚه اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 1996ٚئكاهرٗ، ؽزٝ اٌٝ غب٠خ 

  :106ِب٠ٍٟ

أْ اٌظٕلٚق ٠زّزن ثبٌشقظ١خ اٌّو٠ٕٛخ ٚالإٍزملاي اٌّبٌٟ ٠ٚلهٝ فٟ طٍت اٌّٛػٛم ثبٌظٕلٚق ٚؽَلَكَ ِموٖ ثّل٠ٕخ - 

. اٌغيائو ِن ئِىب١ٔخ ٔمٍٗ ئٌٝ ِىبْ أفو هٍٝ اٌزواة اٌٛؿٕٟ ثّٛعت ِوٍَٛ

. رؾل٠ل ِٙبَ اٌظٕلٚق ٚاٌزٟ رظت فٟ ِغٍّٙب فٟ رول١خ اٌَىٓ الإعزّبهٟ ٌظبٌؼ اٌوّبي الأعواء- 

اٌزٕل١ُ اٌلافٍٟ ٌٍظٕلٚق أ٠ٓ ؽلك فٟ ٘نا اٌقظٛص ِغٌٍ الإكهاح ٚونا اٌّل٠و اٌوبَ ٚطلاؽ١برّٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ - 

.  اٌوْٛ اٌّىٍف ثبٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ

 ؽ١ش هلي ٚرزُ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 80-98     رُ عبء ثول اٌّوٍَٛ اٌّشبه ئ١ٌٗ أهلاٖ ِوٍَٛ رٕف١نٞ أفو هلّٗ 

:  ِٚٓ ث١ٓ ِبرؼّٓ ِب96-75ٍٟ٠

. ئهزجبه اٌظٕلٚق ِإٍَخ ه١ِّٛخ ماد ؿبثن طٕبهٟ ٚرغبهٞ ٠زّزن ثبٌشقظ١خ اٌّو٠ٕٛخ ٚالإٍزملاي اٌّبٌٟ- 

. رَّه ؽَبثبرٗ فٟ شىٍٙب اٌزغبهٞ ٚفمبً ٌٍزشو٠ن اٌّوّٛي ثٗ- 

. ٠قؼن اٌظٕلٚق اٌٝ ِوالجخ ِؾبفق اٌؾَبثبد- 

: َ اٌنٞ رؼّٓ اٌزٕل١ُ اٌلافٍٟ ٌٍظٕلٚق أ٠ٓ رٕبٚي ِب2002ٍٟ٠ ٔٛفّجو 27    صُ ثول مٌه طله اٌمواه اٌّإهؿ فٟ 

ِل٠و٠بد ِووي٠خ، ثبلإػبفخ اٌٝ ف١ٍز١ٓ ِن رؾل٠ل ِٙبَ  (04)رؾل٠ل رشى١ٍخ الإكهاح اٌّووي٠خ اٌزٟ رؼّذ أهثوخ - 

. ٚطلاؽ١بد وً ِّٕٙب

. رؾل٠ل اٌفوٚم اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّٙبَ إٌَّلح ٌٙب- 
 

، فزـٛه رولاك 1983      فّٓ ٘نا إٌّـٍك ٠ّىٓ ئهزجبهاٌظٕلٚق ؽل٠ش إٌشأح هغُ أْ ٍٕخ ئلواهاٖ ٟ٘ ٍٕخ 

 ِضلًا وبْ هلك ِٛكف١خ لا ٠زغبٚى هلك اطبثن ا١ٌل، ١ٌووف اٌولك رـٛهاً 1997ِٛكف١ٗ كايٌ هٍٝ فزٛرٗ، ففٟ ٍٕخ 

 .ٍِؾٛكبً ٚمان ِب٠لٙوٖ اٌغلٚي الأرٟ ث١بٔٗ

 . ِظٍؾخ اٌَّزقل١ِٓ ثبٌظٕلٚق:انمصذر  2008 اٌٝ 1997رـٛه رولاك ِٛكفٟ اٌظٕلٚق ِٓ : (12)اٌغلٚي هلُ 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 99 98 97انسىىاد 

 (متىلغ)

 630 531 506 531 390 202 83 39 37 24 14 05انتؼذاد 

                                                                                               

َ، 2002 فوٚم ٍٕخ 07وّب هوف رولاك اٌفوٚم اٌغ٠ٛٙخ ٟ٘ الأفوٜ رـٛها ٍِؾٛكبً، فجولِب رؼّٕذ فٟ      

 .  فوهبً ؽب١ٌبً، ٠ؼُ وًُ فوم  هلك ِٓ اٌٛلا٠بد12َ، صُ اٌٝ  2006 فوٚم فٟ ٍٕخ 10ئرورفن هلك٘ب اٌٝ 
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. اٌّفَٙٛ: 4-1-1-2

َ، رُ ئٔشبء اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد 1983 ع١ٍ٠ٛخ 02 اٌّإهؿ فٟ 83/16          ثّٛعت اٌمبْٔٛ هلُ 

:                                                      107الاعزّبه١خ و١ٙئخ ِٓ طلاؽ١برٙب َِبهلح اٌوّبي الأعواء فٟ ِغبي اٌَىٓ ٍٛاءً

.   ثّٕؾُٙ اٌَّبهلاد ِٓ أعً ئوزَبة أٚ ثٕبء َِىٓ-  

. ثّٕؾُٙ اٌٍَف١بد ِٓ أعً ئوزَبة َِىٓ- 

.                                                                    ثّٕؾُٙ ٍىٕبد ِٕغيح-  

ِإٍَخ ه١ِّٛخ ماد ؿبثن   »80-98       وّب ٠وزجو اٌظٕلٚق ؽَت ِبٚهك فٟ ِؾزٜٛ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 

.  طٕبهٟ ٚرغبهٞ ٠زّزٕن ثبٌشقظ١خ اٌّو٠ٕٛخ ٚالاٍزملاي اٌّبٌٟ

. 108«      ئم رَّه اٌؾَبثبد اٌقبطخ ثٗ فٟ شىٍٙب اٌزغبهٞ ؿجمب ٌٍزشو٠ن اٌّوّٛي ثٗ 

      ِٓ فلاي اٌزوو٠ف الأف١و ٠لٙو ٌٕب ثأْ اٌظٕلٚق ٠ىزَت اٌظفخ اٌزغبه٠خ ٚاٌظٕبه١خ اٌزٟ ٘لفٙب الأٚي 

ٚ٘ٛرؾم١ك الاهثبػ، ٌىٓ ِب ٠جلٚ فٟ ٚاٌٛلن ٚؽَت رظو٠ؾبد َِإٌٟٚ اٌظٕلٚق فاْ ٘نا الأف١و لا ٠َوٝ ٌزؾم١ك 

الأهثبػ، ثً أ٘لافٗ وٍٙب رَوٝ اٌٝ رمل٠ُ َِبهلاد ئعزّبه١خ ٌظبٌؼ اٌوّبي الاعواء، فٙٛ ٠ٍوت كٚه ا١ٌٍٛؾ ِٓ فلاي 

رٍم١ٗ ٌٍَّبّ٘بد ٚالأِٛاي ِٓ اٌّإٍَبد رُ ٠زٌٛٝ ٘ٛ رمل٠ُ رٍه اٌَّبّ٘بد فٟ شىً َِبهلاد رزؼّٓ ئؽلٜ 

. اٌّغبلاد اٌَبٌفخ اٌنوو ٌوّبي رٍه اٌّإٍَبد اٌّٛكف١ٓ اٚ اٌّزمبهل٠ٓ

     ئْ ٘نا اٌزظ١ٕف اٌغ١و ِٕبٍت فٟ ٔلو ئؿبهاد اٌظٕلٚق عوٍٗ ٠زؾًّ أهجبء عجبئ١خوج١وح، وبْ ٠ّىٓ ئٍزغلاي فٟ 

.      ى٠بكح ؽغُ اٌَّبهلاد ٚالإهبٔبد اٌّملِخ
 

. اٌظٕلٚق أ٘لاف ِٚٙبَ: 4-1-2

. 109 الأ٘لاف: 4-1-2-1

:        رزغٍٟ الأ٘لاف اٌوئ١َ١خ ٌٍظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد الاعزّبه١خ ف١ّب ٠ٍٟ

اٌَّبّ٘خ فٟ اٌمؼبء هٍٝ اٌفٛاهق فٟ ِغبي اٌقلِبد الإعزّبه١خ ثزٕف١ن ا١ٌَبٍخ الإعزّبه١خ ٚاٌضمبف١خ اٌّؾلكح - 

.  ٚاٌٙبكفخ اٌٝ رٛى٠ن هبكي ٌٍقلِبد الإعزّبه١خ

: ِىٍف هٍٝ اٌقظٛص  ثّب ٠ٍٟٞئلبِخ رؼبِٓ شبًِ ث١ٓ ع١ّن اٌوّبي ثبٌَٕجخ ٌىبفخ لـبهبد إٌشبؽ ٌٚٙنا اٌغوع - 

  كهاٍخ ٚرؾل٠ل ٚٚػن و١ف١بد رٛى٠ن ِٛاهكٖ ث١ٓ ِقزٍف اٌٍغبْ اٌّىٍفخ ثبٌقلِبد الإعزّبه١خ ٚفمب ٌلإؽز١بعبد

. اٌّؾظبح َِجمبً

  الإٍٙبَ فٟ ر٠ًّٛ اٌّشبه٠ن اٌزٟ رمَٛ ثٙب ا١ٌٙئبد ٚاٌّإٍَبد اٌّىٍفخ ثبٌقلِبد الإعزّبه١خ ٚاٌزأول ِٓ الإٔغبى

 .اٌفوٍٟ ٌٍّشبه٠ن اٌزٟ ٠َبُ٘ فٟ ر٠ٍّٛٙب
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  ٌٙب ؿجمبً ٌلأ٠ٌٛٚبد اٌّؾلكح فٟ ئؿبه ١ٍبٍخ اٌزٛاىْ اٌّفزموحػّبْ ئٔشبء فلِبد ئعزّبه١خ فٟ اٌٛلا٠بد 

. اٌغٙٛٞ ِٚب ث١ٓ اٌمـبهبد 

  اٌم١بَ ثبٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌزٟ رَزٙلف اٌزـٛه إٌَّغُ ٌٍقلِبد الإعزّبه١خ ثبلإرظبي ِن اٌّإٍَبد ٚا١ٌٙئبد

 . اٌّىٍفخ ثبٌقلِبد الاعزّبه١خ

. 106اٌّٙبَ: 4-1-2-2

:      رزّضً ِٙبَ اٌظٕلٚق فٟ ئؿبه اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزٕل١ّبد اٌّوّٛي ثٙب ف١ّب ٠برٟ 

اٌوًّ هٍٝ رول١خ اٌَىٓ الإعزّبهٟ ٌظبٌؼ اٌوّبي الأعواء ٚفمبً ٌّجبكب اٌزٛى٠ن إٌّظف ٚاٌّزؼبِٓ ث١ٓ اٌوّبي - 

. الأعواء فٟ ع١ّن لـبهبد إٌشبؽ

اٌَّبّ٘خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّشبه٠ن اٌزٝ رمَٛ ثٙب ا١ٌٙئبد ٚاٌّإٍَبد اٌّىٍفخ ثبٌقلِبد الإعزّبه١خ فٟ ِغبي رول١خ - 

اٌَىٓ الإعزّبهٟ ٌظبٌؼ اٌوّبي الأعواء ٚاٌزأول ِٓ الإٔغبى اٌفوٍٟ ٌٍّشبه٠ن اٌزٟ ٠َٙبَ اٌظٕلٚق فٟ ر٠ٍّٛٙب، ػّٓ 

٘نا الإؿبه 

٠مَٛ ثزوجئخ وً ِٛاهك اٌز٠ًّٛ ِٓ أعً رول١خ اٌَىٓ الإعزّبهٟ ٌظبٌؼ اٌوّبي الأعواء ٚلا١ٍّب عّن ؽظخ طٕلٚق 

. اٌقلِبد الاعزّبه١خ ِٓ ا١ٌٙئبد اٌَّزقلِخ ِضٍّب ٘ٛ ِموه

. اٌم١بَ ثىً الأهّبي اٌوا١ِخ اٌٟ رؾ١َٓ كوٚف ٍىٓ اٌوّبي الاعواء- 

اٌم١بَ ثىً اٌلهاٍبد اٌوا١ِخ اٌٝ رؾ١َٓ كوٚف إٌشبؿبد اٌزٟ رَزٙلف رـ٠ٛو اٌَىٓ الإعزّبهٟ ٌظبٌؼ اٌوّبي - 

 .الأعواء
 

  .ر٠ًّٛ اٌظٕلٚق: 4-1-3

    رأرٟ ِٛهاك اٌظٕلٚق أٍبٍبً ِٓ أِٛاي اٌقلِبد الإعزّبه١خ ٌلأعواء ٚ٘نا ِب٠فَو رلفً اٌظٕلٚق اٌنٞ ٠قض  

:  109ٍٜٛ اٌوّبي الأعواء، ِٚٓ ٘نا إٌّـٍك ٠ّٛي اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد الإعزّبه١خ ثبٌّٛهاك الار١خ

. ؽظخ ِٓ اٌَّبّ٘خ اٌّقظظخ ٌظٕلٚق اٌقلِبد الإعزّبه١خ ٌٍّإٍَبد اٌَّزقلِخ- 

. ؽظخ ِٓ اٌَّبّ٘خ اٌّقظظخ ٌظٕلٚق اٌقلِبد الإعزّبه١خ ِبث١ٓ ا١ٌٙئبد- 

. اٌّٛهاك اٌقبطخ اٌّؾظً ه١ٍٙب هٓ ؿو٠ك ٔشبؿبد اٌقلِبد الاعزّبه١خ- 

. الإهبٔبد اٌّقزٍـخ ٌٍظٕبك٠ك ٚا١ٌٙئبد الإعزّبه١خ فٟ ئؿبه الأؽىبَ اٌزشو٠و١خ ٚاٌزٕل١ّ١خ اٌّوّٛي ثٙب- 

. ا١ٌٙجبد ٚاٌٛطب٠ب- 

ى٠بكح هٍٝ الأِٛاي اٌّزأر١خ ِٓ ؽظخ ئشزووبد ا١ٌٙئبد الإعزّبه١خ اٌَّزقلِخ فٟ طٕلٚق اٌقلِبد الإعزّبه١خ - 

 . 106َِبّ٘خ اٌوّبي الأعواء اٌَّزفل٠ٓ، اٌّب١ٌخ اٌّؾزٍّخ
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َ ١ٍىْٛ ٌٍظٕلٚق ِظبكه أفوٜ ِزّضٍخ فٟ ِلاف١ً ث١ن اٌّؾلاد اٌّزٛاعلح ثبٌجٕب٠بد اٌزٟ 2009ثلا٠خ ِٓ ٍٕخ - 

 .٠مَٛ ثأغبىا٘ب

    ٔش١و اٌٝ أٔٗ لا ٠ّىٓ ثأٞ ؽبي ِٓ الأؽٛاي رؾ٠ًٛ الأِٛاي اٌّوطٛكح ٌز٠ًّٛ اٌظٕلٚق ِٓ رقظ١ظٙب اٌشوهٟ، 

وّب ٠زّزن اٌظٕلٚق ثظلاؽ١خ ِزبثوخ ٚػّبْ رؾظ١ً اٌَّبّ٘بد غ١و اٌَّلكح ثاٍزوّبي ع١ّن اٌٍٛبئً اٌشوه١خ 

. ٌزؾم١ك مٌه

اٌَّبهلح الإعزّبه١خ، )    ٠ّٛي طٕلٚق اٌقلِبد الإعزّبه١خ رىب١ٌف ئكاهح الأهّبي اٌزٟ رزُ فٟ ا١ٌّبك٠ٓ اٌّؾلكح 

ِبهلا ٔفمبد اٌوّبي اٌٝ رزؾٍّٙب ا١ٌٙئخ  (اٌـ...اٌقلِبد اٌظؾ١خ ٚالأِِٛخ، اٌّغبلاد اٌضمبف١خ، روب١ٔٚبد الإٍزٙلان

 . 110 اٌَّزقلِخ

ِٓ 3%     رّٛي ا١ٌٙئخ اٌَّزقلِخ طٕلٚق اٌقلِبد الإعزّبه١خ اٌزبثن ٌٙب ثَّبّ٘خ ٠ٍٕٛخ رؾَت هٍٝ اٍبً َٔجخ 

. وزٍخ الأعٛه اٌقبَ  ثّب فٟ مٌه اٌولاٚاد ٚاٌزو٠ٛؼبد هٍٝ ئفزلاف أٛاهٙب، ئهزّبكاً هٍٝ ؽَبة إٌَخ إٌّظوِخ

    ٚفٟ ؽبٌخ ا١ٌٙئخ اٌَّزقلِخ ؽل٠ضخ إٌشأح، رؾَت اٌَّبّ٘خ هٍٝ أٍبً ا١ٌّيا١ٔخ اٌزمل٠و٠خ ٌٍٕفمبد ثوٕٛاْ أعٛه 

. اٌوّبي

    ٠لفن ِقزٍف لـبهبد إٌشبؽ اٌٛؿٕٟ اٌٝ اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌٍزأ١ِٕبد الإعزّبه١خ ٌٍوّبي الأعواء ؽظخ ئشزوان 

َ ِٓ ا١ٌَٛ الأٚي 1994 ع١ٍ٠ٛخ 06 اٌّإهؿ فٟ 186-94 اٌّموهح فٟ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  اٌقلِبد الإعزّبه١خ

. ٚاٌشٙو اٌنٞ ٠ٍٟ ٔشو ٘نا اٌّوٍَٛ فٟ اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ 
 

: اٌّموهح هٍٝ إٌؾٛ الار3ٟ %  ، رقظض َٔجخ 03ٚاٌنٞ ألو ؽَت ٔض اٌّبكح 

. اٌـ...  لإٔغبى الأهّبي اٌّموهح فٟ ا١ٌّبك٠ٓ اٌَبٌفخ اٌنوو، ِٓ طؾخ َِٚبهلاد ئعزّبه١خ  2%-  

 .  ثؼىىان انمسبهمخ فً انصىذوق انىطىً نمؼبدنخ انخذمبد الإجتمبػٍخ نترلٍخ انسكه الإجتمبػً نلأجراء0.5%  -

.  ثوٕٛاْ اٌَّبّ٘خ فٟ ر٠ًّٛ ٔلبَ اٌزمبهل0.5%  -

       ٠زٌٛٝ رؾظ١ً ؽظض ئشزواوبد ا١ٌٙئبد اٌَّزقلِخ فٟ طٕلٚق اٌقلِبد الإعزّبه١خ اٌَّزؾمخ ٌٍظٕلٚق، 

اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌٍزأ١ِٕبد الإعزّبه١خ ٌٍوّبي الأعواء اٌنٞ ٠و١ل كفوٙب ٌٍؾَبة اٌنٞ ٠فزؾٗ اٌظٕلٚق ؿجمبً ٌلأؽىبَ 

اٌمب١ٔٛٔخ، ئم رؾلك و١ف١بد رـج١ك ئعواءاد اٌزؾظ١لاد هٓ ؿو٠ك اٚ ثّٛعت ئرفبل١خ رجوَ ث١ٓ اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ 

.  106 ٌٍزأ١ِٕبد الإعزّبه١خ ٌٍوّبي الأعواء ٚاٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد الاعزّبه١خ

       ٠ٍيَ اٌَّزقلِْٛ ٚاٌّإٍَبد اٌّىٍفخ ثز١١َو اٌقلِبد الإعزّبه١خ ثاهبكح كفن اٌّجبٌغ اٌَّزؾمخ ١ٌٙئخ اٌؼّبْ 

. الإعزّبهٟ، ثوٕٛاْ اٌَّبّ٘خ فٟ رّٛي اٌَىٓ الإعزّبهٟ ٌظبٌؼ اٌوّبي الأعواء 

      ئْ شوٚؽ كفن ؽظخ الاشزوان ٚو١ف١برٗ ِٚلرٗ ٟ٘ رٍه اٌّموهح فٟ اٌزشو٠ن اٌّزوٍك ثزؾظ١ً ئشزواوبد اٌؼّبْ 

.  الاعزّبهٟ 
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. ِغبلاد ئفزظبص اٌظٕلٚق: 4-1-4

      وّب أٍٍفٕب اٌنوو أْ اٌظٕلٚق ٠وزجو و١ٙئخ أٍَذ ثّٛعت لبْٔٛ ِٓ طلاؽ١برٗ َِبهلح اٌوّبي الأعواء فٟ ِغبي 

: اٌَىٓ ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رشًّ ٘برٗ اٌَّبهلاد اٌّغبلاد الار١خ

. 5-3 ص 107 (ِٓ أعً ئوزَبة ٍىٓ )ِٕؼ اٌَّبهلاد: 4-1-4-1

       َِبهلح اٌظٕلٚق ٟ٘ َِبهلح ٔمل٠خ غ١و لبثٍخ ٌٍزو٠ٛض ِّٕٛؽخ ِٓ لجٍٗ ٌٍوّبي الأعواء ، ؽ١ش رمَُ رٍه 

: اٌَّبهلاد اٌٝ ٔٛه١ٓ ّ٘ب

َِبهلح ِٛعٙخ لإوزَبة ٍىٓ ؽ١ش رّٕؼ ٘نٖ اٌَّبهلح ٌٍوّبي الأعواء اٌواغج١ٓ فٟ ئوزَبة َِىٓ، رغله الإشبه - 

ٕ٘ب اٌٝ أٔٗ ؽب١ٌب لارّٕؼ اٌَّبهلح ئلا لإوزَبة ٍىٓ عل٠ل، ٚأْ اٌَّبهلح اٌّملِخ ٌٍؾظٛي هٍٝ ٍىٓ لل٠ُ ِؾً 

 .اٌلهاٍخ

رّٕؼ ٘نٖ اٌَّبهلح ٌٍوّبي الأعواء اٌواغج١ٓ فٟ ثٕبء َِىٓ مارٟ، ؽ١ش ٠َزـ١ن : َِبهلح ِٛعٙخ ٌجٕبء َِىٓ- 

الإٍزفبكح ِٓ اٌَّبهلح اٌقبطخ ثبٌَىٓ وً أع١و ِن اٌوٍُ أٔٗ ٠مظل ثبلأع١و وً هبًِ فٟ ٚػو١خ ٔشبؽ أٚ رمبهل ِّٙب 

اٚ ِىبْ إٌشبؽ، فبٌُّٙ ٘ٛ أْ اٌَّبهلح رَزوًّ ئِب  (هبَ ،فبص ، ِقزٍؾ )وبْ لـبم إٌشبؽ اٌنٞ ٠زّٕٟ ا١ٌٗ 

. لإوزَبة اٚ ثٕبء َِىٓ 

:   ٠ؾلك ِجٍغ اٌَّبهلح اٌنٞ ٠َزف١ل ِٕٗ الأع١و ؽَت اٌلفً الأٍوٞ ٚ٘نا ِب٠لٙوٖ اٌغلٚي الارٟ

 

 .04 ص107    .ِجبٌغ اٌَّبهلح اٌّملِخ: (13)اٌغلٚي هلُ 

مجهغ انمسبػذح  انذخم انشهري نلأسرح انصىف 

كط 250.000كط 25.000≥  ِٓ الاعو اٌٛؿٕٟ الاكٔٝ اٌّؼّْٛ 2.5≥ اٌلفً - 1-انفىخ 

 الاعو اٌٛؿٕٟ الاكٔٝ 4≥ اٌلفً > 2.5-  2-انفئخ 

اٌّؼّْٛ 

 اٌٝ 25.001

كط 40.000

كط 200.000

 اٌٝ 40.000 الاعو اٌٛؿٕٟ الاكٔٝ اٌّؼّْٛ 5≥ اٌلفً  > 4- 3-انفئخ 

كط  50.000

كط 150.000

                                                                       

. 5-3 ص111 (ِٓ أعً ئوزَبة َِىٓ)ِٕؼ اٌٍَف١بد: 4-1-4-2

 ٍٕخ ثلْٚ 20      اٌٍَف١خ ِٓ اعً ئوزَبة اٚ ثٕبء َِىٓ ٟ٘ ٍٍف١خ ٔمل٠خ لبثٍخ ٌٍزَل٠ل ٌّلح ٠ّىٓ أْ رظً اٌٝ 

 :فٛائل، ؽ١ش رٕمَُ اٌٍَف١خ اٌٝ ٔٛه١ٓ ّ٘ب
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رّٕؼ ٘نٖ اٌٍَف١خ ٌٍوّبي الأعواء اٌواغج١ٓ فٟ ئوزَبة َِىٓ ، ٟٚ٘ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ : ٍٍف١خ ِٛعٙخ لإوزَبة ٍىٓ- 

. لارٍَُ ئلا لإوزَبة ٍىٓ عل٠ل ،ؽبٌخ اٌَىٓ اٌمل ٠ُ ٟ٘ ِؾً اٌلهاٍخ 

. رّٕؼ ٘نٖ اٌٍَف١خ ٌٍوّبي الأعواء اٌواغج١ٓ فٟ ثٕبء َِىٓ مارٟ : ٍٍف١خ ِٛعٙخ ٌجٕبء َِىٓ- 

٠َزف١ل ِٓ اٌٍَف١خ وً هبًِ اع١و فٟ ٚػو١خ ٔشبؽ اٚ روبلل ّ٘بوبْ لـبم إٌشبؽ اٌنٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ ِٚىبٔٗ ،ئم ٠ّىٓ 

كط ٠زُ رَل٠لٖ ثلْٚ فٛائل هٍٝ آعبي ى١ِٕخ ِؾلكح رجوبً ٌٍظٕف اٌنٞ ٠زّٕٟ ا١ٌٗ 500.000اْ ٠ظً ِجٍغ اٌٍَف١خ اٌٝ 

 :اٌَّزف١ل ٚ٘ٛ ِب٠لٙوٖ اٌغلٚي الارٟ

 .04 ص111: أطٕبف ٚأعبي رؾل٠ل اٌٍَف١خ: (14)اٌغلٚي هلُ 

 نلأسرح    انذخم انشهري                  انصىف 
انحذ الألصى 

نتسذٌذ انسهفٍخ 

1 
 ِٓ الاعو اٌٛؿٕٟ الأكٔٝ 2.5≥ اٌلفً 

اٌّؼّْٛ 
ٍٕخ 20 كط 25.000≥ 

2 
 الاعو اٌٛؿٕٟ الاكٟٔ 4≥ اٌلفً  > 2.5

اٌّؼّْٛ 
 ٍٕخ 15كط 40.000 اٌٝ 25.001

3 
  الاعو اٌٛؿٕٟ الأكٔٝ 5≥ اٌلفً  > 4

اٌّؼّْٛ 
 ٍٕٛاد 10كط 50.000 كط اٌٝ 40.000

                                                                      

اٌّلح ٌُٚ رَلك اٌٍَف١خ رـجك ٘نٖ ٚف١ّب ٠قض رَل٠ل اٌٍَف١خ ٠ّٕؼ ٌٍَّزف١ل ٍٕخ ئهفبء ِٓ اٌلفن، ٚثول ئٔزٙبء            

 أشٙو، فاما رُ رغبٚى ٘نا اٌّلح الأف١وح ٠زُ رٕف١ن 3 ِٓ اٌّجٍغ اٌغ١و اٌّلفٛم، ٚ٘نا فلاي % 3همٛثخ رأف١و روبكي 

.  ِٓ اٌلفً اٌشٙوٞ ٌلأٍوح%30اٌو٘ٓ اٌّزقن، ِن ِلاؽلخ أٔٗ لا٠غت أْ ٠زغبٚى ِجٍغ اٌزَل٠ل اٌشٙوٞ 

. ِٕؼ اٌَىٕبد إٌّز١ٙخ أٚ فٟ ؿٛه الإٔزٙبء:4-1-4-3

 

       ٠ّٕؼ اٌظٕلٚق ٍِى١خ اٌَىٕبد الإعزّبه١خ اٌزَب١ّ٘خ اٚ فٟ ؿٛه الإٔزٙبء، ؽَت ؿج١وخ اٌج١ن هٍٝ اٌزظ١ُّ، 

. أِبَ اٌّٛصك ٌٍوّبي الأعواء اٌّزٛفوح ف١ُٙ اٌشوٚؽ ٚالإعواءاد اٌلاف١ٍخ ٌٍظٕلٚق

َ، اٌّزوٍك 1993 ِبهً 01 اٌّإهؿ فٟ 01-93      اٌج١ن هٍٝ اٌزظ١ُّ ط١غخ ث١ن ِلفٍخ فٟ ِوٍَٛ رٕف١نٞ هلُ 

:  ِب٠ٍٟ 09ثبٌٕشبؽ اٌومبهٞ، اٌنٞ فٟ ِبكرٗ 

٠ّىٓ ٌٍّزوبًِ فٟ اٌزول١خ اٌومبه٠خ أْ ٠ج١ن لأؽل اٌّشزو٠ٓ ثٕب٠خ اٚعيء ِٓ ثٕب٠خ لجً ئرّبَ الأغبى، شو٠ـخ        » 

رمل٠ُ ػّبٔبد ٔمل٠خ ِٚب١ٌخ وبف١خ، ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٍزىًّ ط١غخ اٌّوبٍِخ اٌزغبه٠خ ثومل ث١ن ثٕبء هٍٝ اٌزظ١ُّ اٌنٞ 

 .03 ص112  «٠وزجو ٘ٛ ٔفَٗ همل اٌج١ن 
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: 04 ص112       رزشىً اٌزووج١خ اٌّب١ٌخ ٌّٕؼ اٌَىٕبد ِٓ

.  ِٓ ِجٍغ اٌج١ن%20ؽظخ فوك٠خ هٍٝ الالً - 

. َِبهلح ِٓ لجً اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌٍَىٓ- 

. َِبهلح ِب١ٌخ ِٓ اٌظٕلٚق أٚ لوع ثلْٚ فبئلح- 

       ِن الإشبهح اٌٝ أٔٗ لا٠ّىٓ أْ رغّن َِبهلح ِن لوع ِٓ أعً ئوزَبة ٍىٓ اٌظٕلٚق، ئلا أٔٗ ثبٌّٛاىح ٠ّىٓ 

 .ٚئهبٔخ اٌقلِبد الإعزّبه١خ (ئهبٔخ اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌٍَىٓ  )أْ رغّن َِبهلح أٚ لوع اٌظٕلٚق ِن ئهبٔخ اٌلٌٚخ 

       ٚ ثقظٛص ِجٍغ اٌَّبهلح اٌّب١ٌخ ٚ اٌٍَف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠َزف١ل ِٕٙب الأع١و لإوزَبة ٍىٕبد عب٘يح اٚ فٟ 

. اٌّشبه ا١ٌٙب ٍبثمب  هٍٝ اٌزور١ت (14)،  ٚاٌغلٚي هلُ (13)ؿٛه الإٔغبى أٔلو اٌغلٚي هلُ 
 

 . 113  اٌٍغٕخ اٌّووي٠خ ٚ اٌٛلائ١خ ٌزٛى٠ن اٌَىٓ:4-1-5

       ثول اٌؾل٠ش هٓ ِغبلاد ئفزظبص اٌظٕلٚق اٌّزؼّٕخ فٟ اٌظٛه اٌضلاصخ اٌّشبه ا١ٌٙب ٍبثمب، فأٗ ٚػّٓ ٘نا 

ُّشىٍخ ثغوع رم١١َُ ٚرٛى٠ن رٍه اٌَّبهلاد ٚالإهبٔبد، ٚاٌزٟ رؼُ ِب٠ٍٟ .  اٌوٕظو ٍٛف ٔزٕبٚي ا١ٌٙئبد اٌ

. اٌٍغٕخ اٌّووي٠خ اٌقبطخ: 4-1-5-1

٠إٌٍ هٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّوويٞ ٌغٕخ ِووي٠خ فبطخ، ٚهٍٝ َِزٜٛ وً ٚلا٠خ ٌغٕخ ٚلائ١خ ِىٍفخ ثزٛى٠ن        

اٌَىٕبد إٌّغيح ِٓ ؿوف اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد الإعزّبه١خ ٌفبئلح اٌوّبي الأعواء إٌش١ـ١ٓ اٚ 

. اٌّؾب١ٌٓ هٍٝ اٌزمبهل

 :        رزىْٛ اٌٍغٕخ اٌقبطخ اٌّشىٍخ هٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّوويٞ ِٓ 

:  أهؼبء ٠و١ُٕٙ ِغٌٍ الاكاهح ُِٕٙ (06- )

 (02) ٌٍِّض١ٍٓ هٓ اٌمـبهبد اٌٛىاه٠خ اٌّّضٍخ فٟ اٌّغ .

 (03)   ٌٍصلاصخ ِّض١ٍٓ هٓ إٌّلّبد إٌمبث١خ ٌٍوّبي اٌّّضٍخ فٟ اٌّغ

 (01)   ٌٍِّضً هٓ أهثبة اٌوًّ اٌّّض١ٍٓ فٟ اٌّغ

. ِّضً هٓ اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد الإعزّبه١خ ٠و١ٕٗ اٌّل٠و اٌوبَ ٌٍظٕلٚق- 

.  ٠ٕزقت هئ١ٌ اٌٍغٕخ اٌقبطخ ِٓ لجً أهؼبئٙب

. اٌٍغٕخ اٌٛلائ١خ: 4-1-5-2

 :      رزشىً اٌٍغٕخ اٌٛلائ١خ ِٓ

. ِّضً ٚى٠و اٌوًّ ٚاٌؼّبْ الاعزّبهٟ - 

 .ِل٠و إٌشبؽ الاعزّبهٟ ٌٍٛلا٠خ - 
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. ِّضً هٓ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ِٓ ؿوف اٌٛاٌٟ  - 

. ِّض١ٍٓ هٓ اٌزٕل١ّبد إٌمبث١خ ٌٍوّبي الأوضو رّض١لا هٍٝ اٌظو١ل اٌٛؿٕٟ (03)صلاصخ - 

ِّضً ٌّٕلّبد أهثبة اٌوًّ ٠و١ٓ ِٓ ؿوف ٚى٠و اٌوًّ ٚاٌؼّبْ الاعزّبهٟ ثالزواػ ِٓ ِٕلّبد اهثبة اٌوًّ - 

. الأوضو رّض١لا هٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؿٕٟ

 .ِّضً هٓ اٌّل٠و٠خ اٌوبِخ ٌلآِ اٌٛؿٕٟ - 

لبثٍخ ٌٍزغل٠ل،  ٠ٕزقت  (02)      ٠و١ٓ أهؼبء اٌٍغبْ اٌٛلائ١خ ثمواه ِٓ ٚى٠و اٌوًّ ٚاٌؼّبْ الإعزّبهٟ ٌّلح ٍٕز١ٓ

.  هئ١ٌ اٌٍغٕخ ِٓ ؿوف أهؼبء اٌٍغٕخ اٌٛلائ١خ

     روًٍ ِؾبػو الإعزّبهبد اٌٝ اٌّل٠و اٌوبَ ٌٍظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد الإعزّبه١خ فٟ أعً ألظبٖ هشوح 

أ٠بَ ِٓ ربه٠ـ ئعزّبم اٌٍغٕخ اٌٛلائ١خ ٌووػٙب ٚاٌّظبكلخ ه١ٍٙب ِٓ ؿوف ٌغٕخ فبطخ رشىً، ٚرزُ اٌّظبكلخ  (10)

٠ِٛب ِٓ ربه٠ـ اٍزلاَ ِؾبػو  (30)هٍٝ ِؾبػو اٌٍغبْ اٌٛلائ١خ ِٓ ؿوف اٌٍغٕخ اٌقبطخ فٟ أعً الظبٖ صلاصْٛ

.  الإعزّبم، ٚفٟ ؽبٌخ ئٔولاَ الإعبثخ فلاي الأعبي اٌّـٍٛثخ روزجو اٌّلاٌٚخ ِٛافمبً ه١ٍٙب

٠ّىٓ ٌلأعواء اٌن٠ٓ هفؼذ ؿٍجبرُٙ اٌـوٓ فٟ لواهاد اٌٍغٕخ اٌٛلائ١خ ٌلٜ اٌٍغٕخ اٌقبطخ فلاي ِلح اٌضّب١ٔخ        

.  أ٠بَ اٌّٛا١ٌخ ٌزج١ٍغ هأٞ اٌٍغٕخ اٌٛلائ١خ ئٌٝ طبؽت اٌـٍت (08)

       رىٍف اٌٍغٕخ اٌٛلائ١خ ثاهلاك ٚئلزواػ لبئّخ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌَىٕبد إٌّغيح ِٓ ؿوف اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ 

اٌقلِبد الإعزّبه١خ هٍٝ أٍبً ِوب١٠و ٚكلائً ِؾلكح ٌٙنا اٌغوع، ٚهٍٝ ؽَت هلك اٌَىٕبد اٌّزٛفوح هٍٝ َِزٛٞ 

.  اٌٛلا٠خ

.       ر١َُو اٌٍغبْ اٌٛلائ١خ ؽَت إٌلبَ اٌلافٍٟ إٌّٛمعٟ اٌٛاهك فٟ ٍِؾك اٌّموه اٌّشبه ا١ٌٗ ٍبثمبً
 

  .اٌزٕل١ُ اٌلافٍٟ ١ٌَو اٌظٕلٚق: 4-2

       ٠شوف هٍٝ اٌظٕلٚق ِغٌٍ ئكاهح ١َ٠ٚوٖ ِل٠و،وّب ٠ؾلك اٌٛى٠و اٌٛطٟ ثمواه اٌزٕل١ُ اٌلافٍٟ ٌٍظٕلٚق، 

. ثٕبء هٍٝ ئلزواػ ِٓ اٌّل٠و ثول ِٛافمخ ِغٌٍ الاكاهح

. 106  ِغٌٍ الإكاهح: 4-2-1

. رشى١ٍزٗ: 4-2-1-1

:   هؼٛاً ُِٕٙ 28      ٠زىْٛ ِغٌٍ الاكاهح ِٓ 

.  ِّضلا هٓ اٌوّبي الأعواء (15)فَّخ هشوح - 

 .ِّض١ٍٓ  هٓ اٌَّزقل١ِٓ (5)فَّخ - 

.  هٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌَىٓ (1)ِّضً ٚاؽل- 

 . هٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌغّبهبد اٌّؾ١ٍخ (1)ِّضً ٚاؽل- 
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.  هٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌؾّب٠خ الإعزّبه١خ (1)ِّضً ٚاؽل- 

. هٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌّب١ٌخ  (1)ِّضً ٚاؽل - 

. هٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌزقـ١ؾ (1)ِّضً ٚاؽل- 

. هٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌزؼبِٓ اٌٛؿٕٟ (1)ِّضً ٚاؽل- 

. هٓ اٌٍَـخ اٌّىٍفخ ثبٌٛك١ف اٌوِّٟٛ (1)ِّضً ٚاؽل- 

. هٓ اٌَّزقل١ِٓ ثبٌظٕلٚق (1)ِّضً ٚاؽل- 

ٍٕٛاد لبثٍخ ٌٍزغل٠ل، ٚ ٠ل٠و  (3)       ٠و١ٓ أهؼبء ِغٌٍ الإكاهح ثمواه ِٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌٛطب٠خ ٌّلح صلاس 

ِغٌٍ الإكاهح شإْٚ اٌظٕلٚق هٓ ؿو٠ك اٌّلاٌٚخ ٠ٚزٌٟٛ ٚفمبً ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌزٕل١ّبد اٌّوّٛي ثٙب ِوالجخ اٌظٕلٚق 

. ٚرٕش١ـٗ

. ِٙبِٙٗ :4-2-1-2

:       رزّضً ِٙبَ  اٌّغٌٍ هٍٝ اٌقظٛص ف١ّب ٠برٟ

.  ٠جش فٟ اٌزٕل١ُ اٌلافٍٟ ٌٍظٕلٚق- 

.  ٠ظبكق هٍٝ ثؤبِظ ٔشبؽ اٌظٕلٚق- 

. ٠زلاٚي فٟ شأْ اٌىشٛف اٌزمل٠و٠خ لإ٠واكاد اٌظٕلٚق ٚٔفمبرٗ- 

. ٠ظٛد هٍٝ ١ِيا١ٔزٟ اٌز١١َو ٚالإٍزضّبه- 

.  ٠ظبكق هٍٝ إٌلبَ اٌلافٍٟ ٚالإرفبل١خ اٌغّبه١خ اٌقبطخ ثَّزقلِٟ اٌظٕلٚق- 

.  ٠موه لجٛي اٌٙجبد ٚاٌٛطب٠ب- 

٠زلاٚي فٟ شأْ اٌّشبه٠ن اٌّزوٍمخ ثبلإرفبل١بد ٠ٚموه اٌشوٚم فٟ وً اٌلهاٍبد اٌزٟ ٠وا٘ب ػوٚه٠خ ٚمٌه فٟ ئؿبه - 

. ِٙبَ اٌظٕلٚق

. ٠ظبكق هٍٝ ه١ٍّبد رٛك١ف الاِٛاي - 

٠ظبكق هٍٝ ؽظ١ٍخ اٌظٕلٚق ٚهٍٝ رمو٠و ٔشبؿٗ إٌَٛٞ، ٠ٚزقن وً اٌزلاث١و اٌىف١ٍخ ثؼّبْ الإٌزياِبد اٌوا١ِخ - 

. اٌٝ رؾ١َٓ ١ٍوٖ ٚر١١َوٖ

 . ٠والت اٌشوٚؽ اٌوبِخ ٌومل اٌظفمبد ٚئثواَ اٌومٛك ٚالإرفبل١بد ٚاٌّوبِلاد الأفوٜ اٌزٟ رٍيَ اٌظٕلٚق- 

. اٌّل٠و اٌوبَ ٚاٌوْٛ اٌّىٍف ثبٌّب١ٌخ: 4-2-2

. 106  اٌّل٠واٌوبَ: 4-2-2-1

    ١َ٠و اٌظٕلٚق ِل٠و ٠و١ٓ ثّوٍَٛ رٕف١نٞ ثٕبء هٍٝ ئلزواػ ِٓ اٌٛى٠و اٌٛطٟ ثول ئٍزشبهح ِغٌٍ الإكاهح، 

. ٚرٕٙٝ ِٙبِٗ ؽَت الأشىبي ٔفَٙب

    ٠زّزن اٌّل٠و ٚؽلٖ ثبٌٍَـخ هٍٝ اٌَّزقل١ِٓ ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠ؾلك رٕل١ُ اٌوًّ فٟ اٌّظبٌؼ ٠ٚىٍف فؼلًا هٓ مٌه 

:  ثّب٠ٍٟ
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فٟ ئؿبهالأؽىبَ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ ١َ٠و اٌَّزقلِْٛ ٚفمٙب، ِب هلا ِب٠زوٍك ثأهٛاْ اٌّل٠و٠خ ٚاٌوْٛ اٌّىٍف ثبٌو١ٍّبد - 

اٌّب١ٌخ ٠زقن اٌّل٠و أٞ لواه فوكٞ ٠مزؼ١ٗ ر١١َو اٌَّزقل١ِٓ ٚلا ١ٍّب اٌزو١ٓ فٟ ِٕبطت اٌوًّ وّب ٠مَٛ ثبٌزَو٠ؼ 

.  ٚر٠َٛخ اٌزول١خ ٚػّبْ الإٔؼجبؽ ِن ِواهبح الأؽىبَ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕل١ّ١خ اٌّوّٛي ثٙب

٠ووع اٌّل٠و وً ٍٕخ اٌىشٛف اٌزمل٠و٠خ ١ِٚيا١ٔبد اٌظٕلٚق هٍٝ ِغٌٍ الإكاهح، وّب  ٠ملَ فٟ أفو وً ٍٕخ ِب١ٌخ - 

رمو٠وٖ إٌَٛٞ هٓ إٌشبؽ ِوفٛلبً ثؾظ١ٍخ إٌشبؿبد ٚوشف إٌزبئظ صُ ٠وٍٍٗ اٌٝ اٌٍَـخ اٌٛط١خ ثول ِظبكلخ 

.  ِغٌٍ الإكاهح ه١ٍٗ

.  ٠ول ِشوٚم إٌلبَ اٌلافٍٟ ٌٍظٕلٚق ٠ٚووػٗ هٍٝ ِغٌٍ الإكاهح  ٌٍّظبكلخ ه١ٍٗ، ٠َٚٙو هٍٝ ئؽزواِٗ- 

٠ووع ه١ٍٗ فٟ أفو اٌشٙو الأٚي ِٓ وً فظً صلاصٟ علٚي الإشزواوبد اٌجبلٟ رؾظ١ٍٙب اٌنٞ ٠ؼجـٗ اٌوْٛ - 

اٌّىٍف ثبٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ ؽزٝ أفو ٠َٛ ِٓ اٌفظً اٌضلاصٟ اٌَبثك ٚرمو٠واً ٠جوه اٌزلاث١و اٌّزقنح ٌزؾظ١ً الإشزواوبد 

.   هٍٝ اٌل٠ْٛحٚاٌؼّبٔبد ٚاٌزأ١ِٕبد اٌو١ٕ١خ اٌّىززجخ  ٌٍّؾبفق

.  ٠ّضً اٌظٕلٚق أِبَ اٌمؼبء ٚفٟ ع١ّن أهّبي اٌؾ١بح اٌّل١ٔخ- 

٠ىْٛ اٌّل٠و ٘ٛ ا٢ِو ثظوف ٔفمبد اٌظٕلٚق ٚئهاكارٗ، ٚثٙنٖ اٌظفخ ٠ٍزيَ  ثبٌٕفمبد ٠َٚغً اٌل٠ْٛ ٠ٚظله - 

أٚاِو الإ٠واكد ٚإٌفمبد، ٠ّٚىٕٗ اْ ٠ـٍت ٚرؾذ َِإ١ٌٚزٗ رغبٚى هفغ اٌوْٛ اٌّىٍف ثبٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌزأش١وح اٚ 

. اٌلفن

. 106  اٌوْٛ اٌّىٍف ثبٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ: 4-2-2-2

     ٠زٌٛٝ اٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ هْٛ ِىٍف ثٙب، ؽ١ش ٠ٛػن رؾذ ٍٍـخ اٌّل٠و الإكاه٠خ، ٠ّٚبهً ِٙبِٗ رؾذ َِإ١ٌٚزٗ 

اٌقبطخ ٚرؾذ هلبثخ ِغٌٍ الإكهاح، ٚفٟ ٘نا اٌقظٛص ٠ؾل اٌٛى٠و اٌٛطٟ ثمواه اٌشوٚؽ اٌزٟ ٠ّىٓ ٚفمٙب ئلؾبَ 

. اٌَّإ١ٌٚخ اٌّب١ٌخ ٌٍوْٛ اٌّىٍف ثبٌو١ٍّبد ثبٌّب١ٌخ

: ٠ىٍف اٌوْٛ ثّب٠ٍٟ

٠ٕفن اٌوْٛ اٌّىٍف ثبٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ ئ٠واكاد اٌظٕلٚق ٚٔفمبرٗ ؽَت اٌشوٚؽ اٌزٟ ٠ؾلك٘ب اٌزشو٠ن ٚاٌزٕل١ُ اٌوّٛي - 

. ثّٙب

. ٠ىْٛ اٌوْٛ ِإ٘لا ٚؽلٖ لإعواء أٞ رلاٚي ٌلأِٛاي ٚاٌم١ُ ٚ٘ٛ اٌَّإٚي هٓ ؽفلٙب ٚهٓ ٍلاِخ وزبثبرٙب- 

: ٠غت هٍٝ اٌوْٛ ٚرؾذ َِإ١ٌٚزٗ اٌشقظ١خ ٚاٌّب١ٌخ أْ ٠وفغ وً إٌفمبد اٌّورجـخ ثّب٠ٍٟ- 

 لواه ِغٌٍ  الإكاهح اٌنٞ ٌُ ٠ووع هٍٝ اٌٛى٠و اٌٛطٟ أٚ ٌُ ٠فؾظٗ فلاي ا٢عبي اٌّؾلكح. 

 ٟلواه ِغٌٍ الإكاهح اٌنٞ أٌغبٖ اٌٛى٠و اٌٛط. 

  أ٠خ ه١ٍّخ رقبٌف  الأؽىبَ اٌزشو٠و١خ ٚاٌزٕل١ّ١خ. 

 .٠ول اٌوْٛ اٌؾظبئً اٌّب١ٌخ اٌزٟ رملَ ٌّغٌٍ الإكاهح فٟ أٚي افو٠ً ِٓ وً ٍٕخ هٍٝ الاوضو- 
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. 114 اٌّظبٌؼ اٌّووي٠خ: 4-2-3

     ٠زىْٛ اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد الإعزّبه١خ، اٌنٞ ٠ٛػن رؾذ ٍٍـخ ِل٠و هبَ، ٠َبهلٖ ِل٠و هبَ 

.  َِبهل ِٓ ئكاهح ِووي٠خ ٚفوٚم ع٠ٛٙخ

:  رزىْٛ الإكاهح اٌّووي٠خ ٌٍظٕلٚق ِٓ ا١ٌٙبوً ا٢ر١خ

 .                                                                 ِل٠و٠خ رم١ٕخ-  

 .                                             ِل٠و٠خ ر١١َو اٌّّزٍىبد-  

 .                                         ِل٠و٠خ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍجخ-  

 .                                                         ِل٠و٠خ الإكاهح ٚاٌٍٛبئً-  

 .                                          ف١ٍخ رلل١ك اٌؾَبثبد ٚاٌّوالجخ- 

. ف١ٍخ رـ٠ٛو أٔلّخ الإهلاَ ا٢ٌٟ-  

. اٌّل٠و٠خ اٌزم١ٕخ: 4-2-3-1

 :                                 رزىفً اٌّل٠و٠خ اٌزم١ٕخ ثبٌظلاؽ١بد اٌزب١ٌخ 

 .                                    ئهلاك اٌلهاٍبد اٌّوّبه٠خ اٌوبِخ ٌٍّشبه٠ن-  

 .                                                ئهلاك كفبرو اٌشـوٚؽ - 

 .                                                الإهلاْ هٓ إٌّبلظبد - 

 .                                                        اهلاك ِشبه٠ن اٌومٛك -  

 .                                            ِزبثوخ رملَ الأشغبي ِٚوالجزٙب-  

 .                                                       ِوالجخ الإٔغبىاد-  

.                                                اهلاك ٍِؾمبد اٌومٛك-  

.               اٌم١بَ ثبلإٍزلاَ اٌّإلذ ٚإٌٙبئٟ ٌٍّشبه٠ن- 

:    رزىْٛ ٘نٖ اٌّل٠و٠خ ِٓ كائور١ٓ

 .                                       كائوح اٌلهاٍبد ٚاٌظفمبد  -  

.  كائوح اٌّوالجخ ٚاٌّزبثوـخ - 

. ِل٠و٠خ ر١َو اٌّّزٍىبد: 4-2-3-2

:  رزىفً ِل٠و٠خ ر١َو اٌّّزٍىبد ثبٌظلاؽ١بد اٌزب١ٌخ 

. ٚػن آ١ٌبد اٌزٛى٠ن اٌوبكي ٌٍقلِبد الإعزّبه١خ ؿجمب ٌلأؽىبَ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕل١ّ١خ ٚهٍٝ أٍبً اٌجواِظ ا٠ٌَٕٛخ- 

.  ر١١َو اٌّشبه٠ن اٌَّزٍّخ ٚاٌّؾبفلخ ه١ٍٙب- 

 .اٌوًّ هٍٝ ٚػن اٌزوو١جبد اٌّب١ٌخ اٌقبطخ ثبٌزٕبىي هٓ اٌَىٕبد- 

 

 



189 

 
. رٕف١ن ه١ٍّبد ث١ن اٌّؾلاد اٌزغبه٠خ- 

. ئهلاك ِٚزبثوخ ر١١َو همٛك اٌموٚع إٌّّٛؽخ فٟ ئؿبه ر١ٍّه اٌَىٕبد- 

. ر١١َو الإهبٔبد اٌّشقظخ إٌّّٛؽخ ٌٍّٛكف١ٓ ٚاٌَٙو هٍٝ ِزبثوزٙب- 

 .ر١١َو همٛك رأ١ِٓ اٌموٚع إٌّّٛؽخ ٌَّزف١لٞ اٌَىٕبد - 

. اٌَٙو هٍٝ ِـبثمخ ئعواءاد اٌزٕبىي هٓ اٌَىٕبد -  

. ِوبٌغخ ِٚزبثوخ اٌلهبٚٞ اٌمؼبئ١خ اٌّوفٛهخ ِٓ ؿوف اٌظٕلٚق أٚ ػلٖ ِٓ لجً أؿواف أفو-  

. اٌوًّ هٍٝ رفؼ١ً اٌز٠َٛخ اٌٛك٠خ ٌٍقلافبد فٟ ئؿـبه اٌزشو٠ن ٚاٌزٕل١ُ اٌّوّٛي ثّٙب - 

. َِبهلح ا١ٌٙبوً اٌّووي٠خ ٚاٌغ٠ٛٙخ فٟ ِغبي اٌزي٠ٚل ثبلأكٚاد اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍوًّ-  

:  رزىْٛ اٌّل٠و٠خ ِٓ صلاصخ كٚائو

. كائوح ر١١َو اٌّّزٍىبد- 

. كائوح اٌزووج١بد اٌّب١ٌخ- 

.  كائوح إٌّبىهبد ٚاٌشإْٚ اٌمب١ٔٛٔخ- 

. ِل٠و٠خ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍجخ: 4-2-3-3 

:  رٛوً ٌّل٠و٠خ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍجخ اٌظلاؽ١بد اٌزب١ٌخ 

.   َِه اٌؾَبثبد اٌّظوف١خ ٌٍظٕلٚق ٚاٌفوٚم اٌغ٠ٛٙخ ٚاهلاك اٌؾظ١ٍخ ا٠ٌَٕٛخ - 

. ئهلاك ٚرٕف١ن ١ِيا١ٔخ ر١١َو اٌظٕلٚق - 

. ِوبٌغخ ٚرٕف١ن وبفخ اٌو١ٍّبد اٌّورجـخ ثب١ٌّيا١ٔخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍجخ اٌقبطخ ثز١١َو ِظبٌؼ اٌظٕلٚق - 

. ِزبثوخ ِٚوالجخ ٚػو١خ ا١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ - 

.  ِزبثوخ رؾظ١ً الإشزواوبد ٚرٛك١ف الأِٛاي ٚرٕف١ن اٌزوو١جبد اٌّب١ٌخ- 

:  رزىْٛ ٘نٖ اٌّل٠و٠خ ِٓ كائور١ٓ 

. كائوح اٌّب١ٌخ ٚا١ٌّيا١ٔخ ٚاٌزؾظ١ً - 

.  كائوح اٌّؾبٍجخ- 

. ِل٠و٠خ الإكهاح ٚاٌٍٛبئً: 4-2-3-4

:  رٛوً ٌّل٠و٠خ الإكاهح ٚاٌٍٛبئً اٌظلاؽ١بد اٌزب١ٌخ

. رؾل٠ل اٌٍٛبئً اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ اٌؼوٚه٠خ ١ٌَو اٌظٕلٚق-  

. ػّبْ رٛك١ف ٚر١١َو َِزقلِٟ اٌظٕلٚق - 

. ر١١َو اٌَّبه إٌّٟٙ ٌٍوّبي - 

 .اٌم١بَ ثز٠ّٛٓ ِظبٌؼ اٌظٕلٚق ثبٌزغ١ٙياد، اٌّولاد ٚأكٚاد اٌوًّ - 
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ػّبْ ر١١َو ٚط١بٔخ الاِلان إٌّمٌٛخ، ٚاٌومبه٠خ اٌزبثوخ ٌٍظٕلٚق ٚونا رـج١ك ع١ّن رلاث١و الأِٓ ٚإٌلبفخ اٌّموهح - 

.  ثّٛعت الأؽىبَ اٌزشو٠و١خ ٚاٌزٕل١ّ١خ اٌّوّٛي ثٙب

.   َِه ٚعوك اٌّّزٍىبد اٌومبه٠خ ٌٍظٕلٚق ٚرؾ١١ٕٙب- 

. ر١١َو أهش١ف اٌظٕلٚق ٚؽفلٗ ٚاٌّؾبفلخ ه١ٍٗ - 

. ر١١َو ؽل١وح ١ٍبهاد اٌظٕلٚق ٚط١بٔزٙب - 

:    رزىْٛ ٘نٖ اٌّل٠و٠خ ِٓ كائور١ٓ

.  كائوح اٌَّزقل١ِٓ- 

 .كائوح اٌٍٛبئً- 

. ف١ٍخ رلل١ك اٌؾَبثبد ٚاٌّوالجخ: 4-2-3-5

      رٛوً ٌق١ٍخ رلل١ك اٌؾَبثبد ٚاٌّوالجخ ِٙبَ رلل١ك اٌؾَبثبد ٚاٌّوالجخ اٌزٟ ٠موه٘ب اٌّل٠و اٌوبَ، ٚريٚك ٌٙنا 

.  اٌغوع، ثبٌٍٛبئً اٌجشو٠خ اٌلاىِخ لأكاء ِٙبِٙب

. ف١ٍخ رـ٠ٛو أٔلّخ الإهلاَ ا٢ٌٟ: 4-2-3-6

     رٛوً ٌق١ٍخ رـ٠ٛو أٔلّخ الإهلاَ ا٢ٌٟ ِٙبَ رؾل٠ل ئؽز١بعبد اٌظٕلٚق فٟ ِغبي اٌزغ١ٙياد ٚػّبْ رول١خ 

.  ئٍزوّبي أٔلّخ الإهلاَ ا٢ٌٟ 

.      وّب رىٍف ثٛػن شجىخ ٌلإهلاَ ا٢ٌٟ ٚثٕه ٌٍّوٍِٛبد ٚاٌَٙو هٍٝ ط١بٔزٙب ٚاٍزغلاٌٙب اٌوملأٟ

. اٌفوٚم اٌغ٠ٛٙخ ٌٍظٕلٚق: 4-2-4

       ٠زىْٛ اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد الإعزّبه١خ ِٓ هلح فوٚم ع٠ٛٙخ ئم ٠ّىٓ أْ رٕشأ فوٚهبً ع٠ٛٙخ 

.  عل٠لح هٕل اٌؼوٚهح ٚمٌه ثول ِظبكلخ ِغٌٍ الإكاهح ٚ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌؼّبْ الاعزّبهٟ 

:  رٛوً ٌٍفوٚم اٌغ٠ٛٙخ اٌّٙبَ اٌزب١ٌخ 

ِزبثوخ ٍِفبد رؾظ١ً الإشزواوبد اٌَّزؾمخ ِٓ لجً ١٘بوً اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌٍؼّبْ الاعزّبهٟ أٚ في٠ٕخ اٌٛلا٠خ - 

. ر١١َو ٍِفبد ؿبٌجٟ اٌَىٕبد أٚ اٌَّبهلاد ٚاٌموٚع.- 

. َِبهلح اٌٍغبْ اٌٛلائ١خ فٟ ِوبٌغخ ٍِفبد ؿبٌجٟ اٌَىٓ ٚفك ط١غخ اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد الاعزّبه١خ - 

 . (همٛك الأشغبي  )ِزبثوخ أشغبي الإٔغبى - 

. ر١١َو ِٚزبثوخ اٌّّزٍىبد اٌزبثوخ ٌٍظٕلٚق اٌّزٛاعلح فٟ كائوح افزظبص اٌفوم- 

.  رٛػن اٌفوٚم اٌغ٠ٛٙخ رؾذ اٌَّإ١ٌٚخ ا١ٌٍَّخ ٌٍّل٠و اٌوبَ ٌٍظٕلٚق- 

. ٚف١ّب ٠ٍٟ علٚي ٠لٙو ٌٕب اُ٘ اٌفوٚم اٌغ٠ٛٙخ ٌٍظٕلٚق ِٚٛلوٙب ٚؽلٚك٘ب
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اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد : نمصذرا   . اٌفوٚم اٌغ٠ٛٙخ  ِٛلوٙب ٚاٌؾلٚك الإل١ّ١ٍخ: (15)اٌغلٚي هلُ 

. الاعزّبه١خ  

 

 انىلاٌبد انمؼىٍخ  ممر انفروع انجهىٌخ 

 . اٌغيائو اٌغيائو 

 .ر١يٞ ٚىٚ، ثِٛوكاً، اٌج٠ٛوح ر١يٞ ٚىٚ

 .اٌج١ٍلح ، اٌّل٠خ،  ر١جبىح، اٌغٍفخ، الاغٛاؽ اٌج١ٍلح

 .اٌشٍف، ر١بهد ، ه١ٓ اٌلفٍخ، ر١ََّ١ٍذ، غ١ٍياْ اٌشٍف

 .ٚ٘واْ، َِزغبُٔ ، ِوَىو، ه١ٓ رّٛشٕذ ٚ٘واْ

 .رٍَّبْ، ١ٍلٞ ثٍوجبً، ٍو١لح ، إٌوبِخ رٍَّبْ

 .لَٕـ١ٕخ، أَ اٌجٛالٟ، ١ٍِخ لَٕـ١ٕخ

ثبرٕخ  . ثبرٕخ، فٕشٍخ، ثَىوح ، رجَخ

هٕبثخ  .  هٕبثخ،  لبٌّخ، ٍى١ىلح، اٌـبهف، ٍٛق أ٘واً

ٍـ١ف  . ٍـ١ف، ثوط ثٛهو٠و٠ظ ، ١ٍَِخ، ثغب٠خ،  ع١غً

ٚهلٍخ  . ٚهلٍخ، غوكا٠خ ، اٌٛاكٞ، رّٕواٍذ، ا١ٌيٞ

ثشبه  . ثشبه، أكهاه ، اٌج١غ، رٕلٚف

                                               

 

. ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٌٍظٕلٚق: 4-2-5

       ِٓ فلاي ئٍزوواع ا١ٌٙبوً اٌّىٍفخ ثبٌز١١َو اٌلافٍٟ ٌٍظٕلٚق ٠ّىٓ اٌقٍٛك اٌٝ ١٘ىً رٕل١ّٟ هبَ ٌٍظٕلٚق 

. ٚمان ِب٠لٙوٖ اٌشىً الارٟ
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 .اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد الاعزّبه١خ: ٌّظله ا.ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٌٍظٕلٚق :(15)اٌشىً هلُ 
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. اٌولبثخ ٚاٌّواعوخ اٌلاف١ٍخ ثبٌظٕلٚق:4-3

. رمل٠ُ ؽٛي ف١ٍخ رلل١ك اٌؾَبثبد ٚاٌّوالجخ: 4-3-1

      رٛوً ٌق١ٍخ رلل١ك اٌؾَبثبد ٚاٌّوالجخ ِٙبَ رلل١ك اٌؾَبثبد ٚاٌّوالجخ اٌزٟ ٠موه ٘ب اٌّل٠و اٌوبَ، ٚريٚك ٌٙنا 

. اٌغوع ثىً اٌٍٛبئً ٚاٌؾبع١بد اٌجشو٠خ اٌلاىِخ لأكاء ِٙبِٙب

 033َ ئلا أْ اٌق١ٍخ ٌُ روٜ إٌٛه ئلا ثول طلهٚ اٌمواه هلُ 1997      هغُ أْ ثلا٠خ ٔشبؽ اٌظٕلٚق وبٔذ ٍٕخ 

َ اٌّزؼّٓ اٌزٕل١ُ اٌلفٍٟ ٌٍؼٕلٚق، وّب أْ هلَ رٛاعل ٔلبَ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ 2002 ٔٛفّجو 27اٌّإهؿ فٟ 

. ثبٌظٕلٚق ؽبي كْٚ ٚعٛك ٘برٗ اٌق١ٍخ 

َ ٟ٘ ثلا٠خ ٚعٛك ف١ٍخ اٌزلل١ك ٚاٌّوالجخ اٌلاف١ٍخ، ففٟ عٛاْ ِٕٙب رُ رو١١ٓ َِإٚي ٌٍق١ٍخ 2003      ٌمل وبٔذ ٍٕخ 

َ 2006َ رو١١ٓ ئؿبه ِىٍف ثّوالجخ اٌز١١َو، فزو١١ٓ ِلل١١ٓ ئؽلاّ٘ب ه١ٓ فٟ عٛاْ 2004وّللك، رُ رلاٖ فٟ ِبهً 

 ِٛكف١ٓ، رٛوً ٌىً 05ٚالأفو فٟ ك١َّ٠و ِٓ ٔفٌ إٌَخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رو١١ٓ وبرجخ، ٚثبٌزبٌٟ فبٌق١ٍخ رؼُ ا٢ْ 

. ٚاؽل ُِٕٙ ٚك١فخ ِؾلكح، ٚمٌه ِب٠لٙوٖ ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٌٍق١ٍخ

 

 

 

 

  

 

 

                                                                        

 ف١ٍخ اٌزلل١ك ٚاٌّوالجخ اٌلاف١ٍخ :انمصذر .ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٌق١ٍخ اٌزلل١ك ٚاٌّوالجخ اٌلاف١ٍخ: (16)اٌشىً هلُ 

 ثبٌظٕلٚق

: ٠زٌٛٝ َِإٚي اٌق١ٍخ ِب٠ٍٟ 

. اٌزقـ١ؾ ٚاٌزؾؼ١و ٌٍجؤبِظ إٌَٛٞ ٌٍّوالجخ ٚاٌّواعوخ- 

. اٌز١َٕك ٚالأشواف هٍٝ فو٠ك اٌوًّ - 

. رٕش١ؾ اٌولالخ ث١ٓ ِلهاء اٌّظبٌؼ فٟ اٌؾلٚك اٌلاىِخ- 

. اٌز١َٕك ث١ٓ أهّبي ِوالجخ اٌز١١َو ٚاٌزلل١ك- 

. اٌّشبهوخ فٟ ئلزواػ ٚئهلاك ا١ٌّيا١ٔخ ِٚوالجخ رٕف١ن٘ب- 

 

 

 

 وبرجخ َِبهلح َِإٚي اٌق١ٍخ

 01ِوالت اٌز١١َو 

 

 02ِللك ؽَبثبد 
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. ٔلبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌظٕلٚق: 4-3-2

. رمل٠ُ ؽٛي ٔـبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌظٕلٚق : 4-3-2-1

.  27 ص115  هِّٛبً ٔلبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِغّٛهخ ِٓ اٌؼّبٔبد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ػّبْ ا١ٌَو اٌؾَٓ ٌٍّإٍَخ

: 27 ص115  فبٌولبثخ اٌلاف١ٍخ رمَٛ أٍبٍبً هٍٝ

: رم١َُ ٚرٛى٠ن ِلائُ ٌٍٛكبئف ثٙلف رفبكٞ اٌغّن هٕل ِٛكف ٚاؽل اٌٛكبئف اٌزب١ٌخ- 

 ٚك١فخ ارقبم اٌمواه  .

 اٌؾ١بىح اٌّبك٠خ ٚاٌّو٠ٕٛخ ٌٍٍَن .

 اٌزَغ١ً ِٚوبٌغخ اٌّوٍِٛبد  .

 ٚك١فخ اٌولبثخ  . 

هجبهح هٓ ِغّٛهخ ِٓ إٌلُ اٌولبث١خ اٌظبكهح هٓ ا١١ٌَّو٠ٓ ِٓ أعً ػّبْ ر١١َو » ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ا٠ؼبً       

 .12 ص41 «اٌّإٍَخ ثشىً ِٕلُ ٚػّبْ ٚفوح ٍٚلاِخ اٌوب١ٍِٓ ٚرأ١ِٓ لله الإِىبْ رلفك اٌّوٍِٛبد

       ئْ اٌؾل٠ش هٓ ٔلبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌظٕلٚق ٠غؤب اٌٝ اٌؾل٠ش هٓ الإعواءاد اٌزٟ ٚػوزٙب ئكاهح ٘نا 

.  الأف١و ٌؼّبْ ا١ٌَو اٌؾَٓ ٌٗ ٚؽّب٠خ ِّزٍىبرٗ

     فٕلبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌظٕلٚق ٠وزجو ؽل٠ش إٌشأح ثبٌٕلو اٌٝ ربه٠ـ ئهزّبكٖ، فٍمل وبٔذ ثلا٠خ ٚػن الإعواءاد 

َ، أٞ ثولِب رُ رو١١ٓ اٌّواعن اٌلافٍٟ اٌنٞ أُٚوٍذ ٌٗ 2004ٚا١ٌَبٍبد اٌلاف١ٍخ اٌقبطخ ثبٌظٕلٚق فمؾ ِن ٍٕخ 

ِّٙخ ٚػن ٔلبَ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ، ٘نا ِب أصو ٍٍجبً هٍٝ اٌظٕلٚق، فّٓ فلاي اٌٍمبءاد اٌزٟ أَعو٠ٕب٘ب ِن اٌَّإ١ٌٚٓ 

ٚاٌّٛك١ف١ٓ ئرظؼ ٌٕب أٗ ٠فزمو ٌٍول٠ل ِٓ الإعواءاد ٚا١ٌَبٍبد اٌلاىِخ ٌؼّبْ ؽَٓ ١ٍوٖ، فوٍٝ ٍج١ً اٌّضبي لا 

اٌؾظو رٕولَ ئعواءاد اٌزٛك١ف اٌزٟ هٍٝ أٍبٍٙب ٠زُ ئٔزمبء ٚئفز١به اٌّٛكف١ٓ، ، ٔفٌ الأِو رووفٗ ئعواءاد 

اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزوثظبد ٌفبئلح اٌّٛكف١ٓ، ونٌه غ١بة ٔلبَ ٚاػؼ ٌٍؾٛافي ٚاٌزشغ١وبد، وّب أْ رٛى٠ن اٌَّإ١ٌٚبد 

. غ١و ِٛعٛكح، ٚؽزٝ ئْ ٚعلد فٟٙ غ١و ِفِٙٛخ  (ث١ٓ اٌّٛكف١ٓ كْٚ اٌَّإ١ٌٚٓ)ٚاٌظلاؽ١بد 

ؽ١ش طوػ ثأْ اٌظٕلٚق ٠وبٟٔ ِٓ ٔمض - ِؾبفق اٌؾَبثبد-      ٔفٌ الأِو أَولٖ ٌٕب اٌّواعن اٌمبٟٔٛٔ ٌٍظٕلٚق 

. فٟ الاعواءاد ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ رشىً أٍبً  ٔلبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

      ئْ إٌمض اٌٍّؾٛف فٟ الإعواءاد ٚا١ٌَبٍبد روعوخ ئكاهح ف١ٍخ اٌزلل١ك ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌٝ وْٛ اٌظٕلٚق 

ؽل٠ش إٌشأح، ئلا أْ فٟ ٔلؤب ِّٙب وبْ هّو اٌّإٍَخ لا٠ّىٓ ئهزجبه مٌه ِجوهاً ٌٍويٚف هٓ ٚػن الأٌٍ 

 . ٚاٌمٛاهل اٌزٟ رؾىُ ١ٍو٘ب

. ٔـبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌظٕلٚق ِٚمِٛبد إٌلبَ اٌفوبي: 4-3-2-2

      ثبٌوٛكح اٌٝ اٌفظً الأٚي اٌنٞ رٕبٌٕٚب ثٗ ِمِٛبد إٌلبَ اٌغ١ل اٚ اٌفوبي، ٍٛف ٔؾبٚي ِووفخ ِلٜ ئِزضبي اٚ 

 . ئرظبف ٔلبَ اٌظٕلٚق ٌزٍه اٌّمِٛبد ٚاٌقظبئض
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. ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٌٍظٕلٚق: 4-3-2-2-1

اٌّزقنح اِواً ػوٚه٠بً لأٞ ِإٍَخ، ِؾبٌٚخً رٛع١ٙٙب ثّب ٠قلَ  ٚعٛك فـخ رٕل١ّخ رَزغ١ت ٌٍمواهاد ئْ        

ِظبٌؾٙب ٚأ٘لافٙب، ئم رجٕٝ ٘برٗ اٌقـخ اٌزٕل١ّخ هٍٝ ػٛء رؾل٠ل الأ٘لاف اٌّزٛفبح ِٕٙب ٚهٍٝ الاٍزملاي اٌزٕل١ّٟ 

ٌٛكبئف اٌزشغ١ً، أٞ أْ رؾلك ثٛػٛػ فـٛؽ اٌٍَـخ ٚاٌَّإ١ٌٚخ الإكاه٠خ ٌٍّل٠و٠بد اٌزٟ رزىْٛ ِٕٙب اٌّإٍَخ، 

ثبٌوغُ ِٓ أْ الإٍزملاي اٌزٕل١ّٟ ٠زـٍت الإٔفظبي ث١ٓ اٌٛكبئف ئلا أْ هًّ ع١ّن اٌّل٠و٠بد ٠غت أْ ٠َٕك ثؾ١ش 

. ٠إكٞ اٌٝ رلفك ِٕزلُ ٌٍّوٍِٛبد

        فب١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٌٍظٕلٚق ِٓ ٚعٙخ ٔلؤب ِٚٓ فلاي ِلٙوٖ اٌقبهعٟ ٠لٙو رٛى٠ن ٚرم١َُ ٚاػؼ 

.  ٌٍٛكبئف ٚاٌّٙبَ، فٍمل رُ رم١َُ اٌظٕلٚق اٌٝ أهثن ِل٠و٠بد وً ِل٠و٠خ رؼُ هلك ِٓ اٌلٚائو

       ئلا أٔٗ لا ٠ّىٓ اْ ٔزغبً٘ أْ ٕ٘بن ثوغ اٌّل٠و٠بد ٔلواً ٌزولك ِٙبِٙب أطجؼ ا١ٌٙىً اٌزٕلّٟ هٍٝ ػٛئٙب 

٠زـٍت رم١َُ ٚر١ٍٛن أوضو هٍٝ َِزٜٛ اٌلٚائو أٞ ثزم١َُ ٘برٗ الأف١وح اٌٝ فوٚم عيئ١خ رزّبشٝ ٚاٌّٙبَ اٌّؾلك ٌىً 

كائوح، فّٓ ث١ٓ اٌّل٠و٠بد فٟ ٔلؤب اٌزٟ ٟ٘ ثؾبعخ اٌٝ رم١َُ أٍٚن اٌّل٠و٠خ اٌزم١ٕخ ِٚل٠و٠خ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍجخ،  

. فوٍٟ َِزٜٛ ٘برٗ الأف١وح ِضلا رٛعل كائوح ٚاؽلح رزىفً  ثبٌّب١ٌخ ٚا١ٌّيا١ٔخ ٚ اٌزؾظ١ً

 أشبه اٌٝ ػوٚهح ٚعٛك رم١َُ ٚاػؼ 2005        ٚفٟ ٘نا اٌظلك أ٠ؼب ٚػّٓ رمو٠و للِٗ ِواعن اٌؾَبثبد ٍٕخ 

ٌٍظلاؽ١بد ٚاٌّٙبَ ػّٓ ِل٠و٠خ الإكهاح ٚاٌٍٛبئً هٍٝ َِزٜٛ وً كائوح، وزم١َُ ِٙبَ كائوح اٌَّزقل١ِٓ اٌٝ صلاصخ 

. 116 ِىٍف ثبٌوٚارت، ِٚىٍف ثبٌشإْٚ الإعزّبه١خ، ِٚىٍف ثٍّفبد اٌّٛكف١ٓ:فوٚم رؼُ 

       اِب ف١ّب ٠قض رؾل٠ل طلاؽ١بد َِٚإ١ٌٚبد وً ِٛكف فأٙب رىبك رٕولَ، فبٌظٕلٚق ؽزٝ ٠ىْٛ ٌٗ ٔلبَ هلبثخ 

فوبي ٚعت رؾل٠ل ثٛػٛػ َِإ١ٌبد ٚطلاؽ١بد وً ِٛكف، ٚاْ رىْٛ ٘برٗ اٌَّإ١ٌٚبد ِىزٛثخ ٍَِّٚخ ٌٗ، ِن 

. ا١ٌم١ٓ ِٓ أٔٗ فّٙٙب ٠َٚٙو هٍٝ رـج١مٙب

      لأٔٗ ثفؼً اٌزم١َُ اٌٛاػؼ ٌٍظلاؽ١بد ٚاٌَّإ١ٌٚبد ٠زُ اٌؾل ِٓ اٌزؼبهة فٟ الإفزظبطبد كافً اٌّل٠و٠خ 

. اٌٛاؽلح ٚرفبكٞ ٚلٛم الأفـبء ٚاٌّقبٌفبد، ٚئْ ٚلوذ فاْ رؾل٠ل اٌَّإٚي هٕٙب ٠زُ ثٌَٙٛخ

.  إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ:4-3-2-2-2

٠وزجو إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ وّظله ِٓ ِظبكه اٌّوٍِٛبد ٚاٌزمبه٠و اٌّوٍِٛخ اٌّـٍٛثخ ٌّقزٍف اٌَّز٠ٛبد          

. اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ، ٚرؾم١ك كٚهٖ ثىفبءح فٟ ِغبي اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ

       فٟ اٌؾم١مخ ِٚٓ فلاي ٚعٙخ ٔلو اٌّزوب١ٍِٓ ِن اٌّقـؾ اٌّؾبٍجٟ كافً اٌظٕلٚق، فاْ اٌّقـؾ ٠زَُ 

ثبٌٌَٙٛخ ٚاٌٛػٛػ، ٍبهل فٟ رؾم١ك مٌه وْٛ عً ِٛكفٟ ِل٠و٠خ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ِٓ ؽٍّخ شٙبكد عبِو١خ 

 .١ِٕٕٙٚخ فٟ ِغبي اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍجخ
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 ئلا أْ ٘نا لا ٠وٕٟ فٍٖٛ ِٓ ثوغ إٌمبئض، فبٌظٕلٚق ِضلا ٠فزمو اٌٝ ِقـؾ ِؾبٍجٟ فبص ثٗ ٠زلائُ ِن ؿج١وخ     

 إٌشبؽ اٌّياٚي أوضو ِٓ اٌّقـؾ اٌّؾبٍجٟ اٌٛؿٕٟ، ٚفٟ ٘نا اٌقظٛص رَوٝ ئكهاح اٌظٕلٚق اٌٝ ئهلاك ِقـؾ 

َ وٍفذ ئؽلٜ اٌّىبرت اٌّقزظخ فٟ 2004فبص ثبٌظٕلٚق ٠ٍجٟ ؽبع١برٗ هٍٝ أؽَٓ ؽبي، ؽ١ش ٚفٟ ٍٕخ  ِؾبٍجٟ

 .ِغبي اٌّؾبٍجخ ثاهلاك ِقـؾ ِؾبٍجٟ ٌٍظٕلٚق، ٌىٓ ٌُ ٠وٜ إٌٛه ؽزٝ اٌٝ غب٠خ وزبثخ ٘برٗ اٌَـٛه

َ ثول ِب ؽلك ِٛهل 2010      اِب ثقظٛص إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّبٌٟ اٌغل٠ل اٌنٞ ٍزجبشو اٌغيائو رـج١مٗ ثلا٠خ ِٓ 

َ، فاْ ِجبكهاد اٌظٕلٚق ثزٕل١ُ كٚهاد رى٠ٕٛجخ ٚرله٠ج١خ ٌفبئلح ِٛكف١ٗ، لظل رؾؼ١وُ٘ 2009رـج١مٗ ٍبثمبً ثلا٠خ 

ٌّّبهٍخ اٌّٙبَ اٌّؾبٍج١خ ٚئهلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍظٕلٚق هٍٝ ػٛء إٌّبمط اٌّزؼّٕخ فٟ إٌلبَ اٌغل٠لوبٔذ ِؾلٚكح 

 فوهبً ع٠ٛٙبً ِٚمو ِوويٞ ِٚب٠ؾٛٞ وً مٌه ِٓ ِٛكف١ٓ 12علاً، ئْ ٌُ  رىبك رٕولَ، فبطخ ٌّب ٔوٍُ أْ ٌٍظٕلٚق 

. فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ ٚاٌّب١ٌخ

َ ٌفبئلح ِٛكف١ٗ، 2008 أوزٛثو 21 اٌٝ 19      ٌمل ئفزظود ِغٙٛكاد اٌظٕلٚق فٟ رٕل١ُ أ٠بَ رى١ٕ٠ٛخ ِٓ 

رزؼّٓ اٌؾل٠ش هٓ اٌّوب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّؾبٍجخ، ئػبفخ اٌٝ ٍوٟ اٌظٕلٚق َِزمجلًا ِٓ فلاي ِظبٌؼ اٌّوٍِٛبد 

.   أشٙو ثبٌّوٙل اٌٛؿٕٟ ٌٍو07ًّ ئٌٝ 06ٚاٌزوثظبد اٌٝ رٕل١ُ كٚهح رى٠ٕٛخ رلَٚ ِٓ 

       ٌىٓ فٟ ٔلؤب ث١مٝ وً مٌه غ١و وبفٟ ؽزٝ ٠ىْٛ اٌّٛكف هٍٝ أرُ الإٍزوبك ٌؼّبْ اٌزـج١ك اٌغ١ل ٌّؾزٜٛ 

لا١ٍّب ٌّب ٔوٍُ أْ ِٓ ث١ٓ الأٍجبة اٌوئ١َ١خ اٌزٟ وبٔذ ٚهاء رأع١ً ِٛهل الإٔـلالخ اٌفو١ٍخ ٌزـج١ك إٌلبَ ٘ٛ )إٌلبَ، 

ٔلواً ٌٍول٠ل ِٓ اٌزول٠لاد  (هلَ للهح اٌّإٍَخ هٍٝ رى٠ٛٓ ٚرله٠ت ِٛك١فٙب ٌلإشواف هٍٝ رـج١مٗ فٟ اٌّٛهل اٌّؾلك

اٌزٟ أرٝ ثٙب، ثلا٠خ ِٓ اٌزغ١١واد اٌزٟ َِذ أهلبَ اٌؾَبثبد، فجوغ أٍب١ٌت اٌّوبٌغخ، ٚأشىبي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، فؼلًا 

.   هٓ مٌه اهزّبكٖ ٌٍّوب١٠و ك١ٌٚخ ِٚب٠زـٍت مٌه ِٓ ٚلذ ٌفُٙ رٍه اٌّوب١٠و

.  وفبءح اٌّٛكف١ٓ:4-3-2-2-3

       ئْ اٌؾل٠ش هٓ وفبءح اٌّٛكف١ٓ ٠غؤب اٌٝ اٌؾل٠ش هٓ اٌّإ٘لاد اٌو١ٍّخ ٚاٌقجوح ا١ٌّلا١ٔخ اٌّزوفوح ٌل٠ُٙ، ٚونا 

هٓ ِلٜ ئٍزفبكرُٙ ِٓ اٌزى٠ٕٛبد ٚاٌلٚهاد اٌزله٠جبد اٌَّزّوح، اٌزٟ رَبهلُ٘ فٟ ئوزَبة ِوبهف عل٠لح روًّ هٍٝ 

. رؾل٠ش ٚوفبءح أكائُٙ ، ِٚٛاوجزُٙ ٌٍزـٛهاد ٚالإطلاؽبد اٌؾبطٍخ

 ِٛكفبً، ِزؾظٍْٛ هٍٝ وفبءاد ه١ٍّخ ِٛىهخ 520ِٓ أطً  (ِٛكفخ180ُِٕٙ ) ِٛكفبً 238    ٠ؼُ اٌظٕلٚق 

َ  2007 ؽَت ئؽظبئ١بد% 45ث١ٓ اٌشٙبكاد اٌغبِو١خ ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ، أٞ ثَٕخ ِئ٠ٛخ لله٘ب  

 غ١و ِمجٌٛخ، ثبٌٕلو اٌٝ ِؾلٚك٠خ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزله٠ت اٌنٞ لل % 50     ففٟ ٔلؤب رجمٝ ٘نٖ إٌَجخ اٌزٝ ٌُ رجٍغ ؽزٝ 

.  ٠وٛع مٌه

    ٚثؾظٛص اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزله٠ت، فبٌظٕلٚق ٠وبٟٔ ِٓ ٔمغ وج١و فٟ ثوِغخ مٌه، هغُ  رَغ١ٍٕب رٕل١ُ ثوغ 

. اٌلٚهاد اٌزى١ٕ٠ٛخ فٟ فزواد ٍبثمخ،  ئلا أٙب فٟ ِغٍّٙب رجمٝ غ١و وبف١خ

 .     ٔفٌ الأِو هوفزٗ ئعواءاد اٌزؾف١ياد ٚاٌزشغ١وبد اٌزٟ رٕولَ ٟ٘ الأفوٜ ثبٌظٕلٚق
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    اِب ف١ب ٠زوٍك ثَٕجخ اٌوغي فٟ َِزٜٛ ا١ٌل اٌوبٍِخ، فؾَت َِإٚي اٌَّزقل١ِٓ ثأْ اٌظٕلٚق لا٠وبٟٔ ِٓ ٔمض فٟ 

 اٌّٛكف١ٓ، ٚأْ اٌولك اٌؾبٌٟ ٠ٍجٟ ؽبع١برٗ فبطخ هٍٝ َِزٜٛ اٌّمو اٌّوويٞ، ٌىٓ ٕ٘بن ثوغ اٌفوٚم اٌغ٠ٛٙخ 

رَغً  ٔمظبً ٍِؾٛكبً فٟ هلك اٌّٛكف١ٓ، فبطخ ػّٓ ثوغ إٌّبطت اٌزٟ رزـٍت شٙبكاد ٚفجوح ِزقظظخ، ٌىٓ 

.                                                                                      مٌه ٌُ ٠إصو هٍٝ ١ٍو اٌوًّ

 ِٛكفبً 73َ ِٓ ِغّٛم اٌّٛكف١ٓ، اٞ ِب٠وبك رٛك١ف 2006 ٍٕخ %14    فّولي اٌزٛك١ف الإعّبٌٟ ٌٍظٕلٚق ثٍغ 

 .117 ( ثومل غ١و ِؾلك44 ِٛكف ثومل ِؾلك ِن ر٠َٛخ ٚػو١خ اٌول٠ل ُِٕٙ ، 29ِٚٛىه١ٓ ث١ٓ  )عل٠ل٠بً 

 ِٛكفبً ثومل 78ِٛىه١ٓ هٍٝ ) ِٛكفبً عل٠لاً 82 أٞ رُ رٛك١ف % 15َ ثٍغ ِولي اٌزٛك١ف 2007    ٚفٟ ٍٕخ 

 .118 ( ثومل غ١و ِؾلك04ِؾلك رُ ر٠َٛخ ا٠ؼب اٌول٠ل ُِٕٙ ٚ 

.  رأ١ٌخ اٌوًّ:4-3-2-2-4

    ٠وزجو هٕظو رأ١ٌخ اٌوًّ ِٓ أُ٘ اٌّإشواد اٌزٟ ٠زُ الإهزّبك ه١ٍٙب فٟ رؾل٠ل ِلٜ فوب١ٌخ ٚٔغبهخ أٔلّخ اٌولبثخ 

اٌلاف١ٍخ، ففٟ ٘نا اٌّغبي ِٚٓ فلاي ِب لاؽـٕبٖ فاْ اٌظٕلٚق هًّ هٍٝ رٛف١و عً اٌٍٛبئً اٌؼوٚه٠خ اٌلاىِخ ١ٌَو 

إٌشبؽ هٍٝ َِزٜٛ عً اٌّىبرت، ِٓ أعٙيح ئهلاَ أٌٟ، ؽبٍجبد ٚؽبفلبد اٌٛصبئك ٚا٢د إٌَـ ٚاٌـجبهخ فؼلًا هٓ 

مٌه أعٙيح ئٌىزو١ٔٚخ ٌٍولبثخ، وّب رٛكف ثوغ اٌّوافك ثبٌظٕلٚق ثواِظ اٌزشغ١ً فٟ أكاء هٍّٙب، هٍٝ غواه ِىزت 

.  اٌـ....ر١َو الأعٛه ٚاٌّورجبد،  ٚاٌّؾبٍجخ، ر١١َو اٌّّزٍىبد 

    ئػبفخ اٌٝ ِب رُ مووٖ رزٛفو هٍٝ َِزٜٛ عً اٌفوٚم اٌغ٠ٛٙخ شجىبد كاف١ٍخ روثؾ ث١ٓ ع١ّن اٌّظبٌؼ، ِٓ شأْ 

اٌـ، ٌىٓ هٍٝ َِزٜٛ اٌّمو رٕولَ ٘برٗ اٌقبط١خ هغُ هثؾ ع١ّن ..مٌه ر١ًَٙ ه١ٍّخ ١ٍو اٌٛصبئك ٚاٌٍّفبد ٚاٌّزبثوخ 

: ِىبرت اٌّظبٌؼ ثبٌشجىخ، ٌىٕٙب ٌُ رشزغً اٌٝ غب٠خ ا٢ْ، ٚ ؽَت َِإٚي ف١ٍخ الاهلاَ الأٌٟ ٠وٛك ٍجت مٌه اٌٝ

.    رجب٠ٓ ٔشبؿبد اٌّل٠و٠بد اٌّووي٠خ ِن اٌّظبٌؼ اٌغ٠ٛٙخ- 

هلَ ئ٘زّبَ اٌّل٠و٠بد اٌّووي٠خ ثٙب ِٓ عٙخ، ٚهلَ رؾل٠ل ِزـٍجبد ٚأ١ٌبد ١ٍو٘ب، وٟ ٠زُ ثوِغخ مٌه ػّٓ - 

. اٌشجىخ ِٓ عٙخ أفوٜ

      ٚهٓ ٍإإٌب هٍٝ ِلٜ رٛفو ٍٚبئً الأِٓ لظل رٛف١و اٌؾّب٠خ اٌلاىِخ ٌّقزٍف اٌجواِظ ِٓ رظوفبد لل رُؼِو 

 .  ثٙب، فأعبثٕب َِإي اٌق١ٍخ ثزٛفو أٔلّخ ٌٍؾّب٠خ ٚالأِٓ ٚاٌّزبثوخ

.   ػوٚهح الإٌزياَ:4-3-2-2-5

       أُٚوٍذ ِّٙخ ِزبثوخ الإٌزياَ ثب١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد اٌٝ ف١ٍخ اٌزلل١ك ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌظٕلٚق، لزمَٛ ٘برٗ 

. اٌق١ٍخ ثّوالجخ ِلٜ ئِزضبي اٌّٛكف١ٓ ١ٌٍَبٍبد ٚلواهاد اٌّل٠و٠خ اٌوبِخ، ٚاٌَٙو هٍٝ رٕف١ن٘ب

      ِٚب٠ّىٓ اٌقٍٛك ا١ٌٗ ثول ٘نا اٌٛطف أْ ٔلبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌظٕلٚق ٠ّزٍه ثوغ ِمِٛبد ٚفبئض إٌلبَ 

اٌفوبي، ٌىٓ فٟ اٌّمبثً ٠فزمو اٌٝ أّ٘ٙب هٍٝ غواه اٌزؾل٠ل اٌٛاػؼ ٌٍظلاؽ١بد ٚاٌَّإ١ٌبد، ٚٔفض فٟ اٌزى٠ٕٛبد 

اٌـ، وً ٘نا ٠ٍيَ هٍٝ اٌظٕلٚق ثني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙٛك ..ٚاٌزوثظبد اٌَّزّوح، ٔفض فٟ الإعواءاد ٚا١ٌَبٍبد،

. ؽزٟ ٠جٍغ إٌلبَ ثبٌظٕلٚق ِظف الأٔلّخ اٌفوبٌخ، ٚثبٌزبٌٟ ػّبْ رؾم١ك أ٘لاف إٌلبَ اٌفوبي
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. اٌّواعوخ اٌلاف١ٍخ ثبٌظٕلٚق ٚاٌّوب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٙب:4-3-3

    ٍٕزـوق فٟ ٘نا اٌوٕظو اٌٝ أُ٘ اٌّوب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعوخ ٌىٓ ثشىً ِقزظو، لظل اٌزوو٠ف ثٙب ِٓ عٙخ 

. ِٚووفخ ِلٜ رى١ف أكاء اٌّواعوخ اٌلاف١ٍخ ثبٌظٕلٚق ثٙب ِٓ عٙخ أفوٜ

: 142-135 ص73  اٌّوب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعوخ اٌلاف١ٍخ: 4-3-3-1

 :      رمَُ اٌّوب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعوخ اٌلاف١ٍخ اٌٝ صلاصخ فوٚم ٟ٘

. اٌّوب١٠و اٌوبِخ: 4-3-3-1-1

:        رؼُ ِب٠ٍٟ

 .ٚاٌّواك ثٗ ئٍزملاي اٌّواعن اٌلافٍٟ هٓ الأش١بء اٌزٟ ٠واعوٙب: الإٍزملاي- 

. أْ ٠ىْٛ اٌَّزٜٛ اٌزٕل١ّٟ ٌمَُ اٌّواعوخ اٌلاف١ٍخ ِٕبٍجبً ٚغبٌجبً ِب ٠زجن ٌلإكاهح اٌو١ٍب: اٌٛػن اٌزٕل١ّٟ- 

 .أٞ هلَ اٌزؾ١ي أصٕبء أكاء اٌوًّ ٚا١ٌّٛي ٌلأ٘ٛاء اٌشقظ١خ: اٌّٛػٛه١خ- 

.  ِوب١٠و فبطخ ثمَُ اٌّواعوخ4-3-3-1-2

:  ٚرؼُ أ٠ؼبً      

 .ػوٚهح رٛفو اٌّٙبهح اٌف١ٕخ إٌّبٍجخ ٚلله ِٕبٍت ِٓ اٌزو١ٍُ: اٌوب١ٍِٓ- 

 .ػوٚهح اٌؾظٛي ٚثشىً كٚهٞ هٍٝ اٌّووفخ ٚاٌزله٠ت: اٌّووفخ ٚاٌّٙبهح ٚاٌزله٠ت- 

. ٚػن ثؤبِظ ِٓ ؿوف الإكاهح ٌلإشواف هٍٝ لَُ اٌّواعوخ اٌلاف١ٍخ ثشىً ِٕبٍت: الإشواف- 

.   ِوب١٠و فبطخ ثبٌّواعن اٌلاف4-3-3-1-3ٍٟ

:     ٚرشزًّ هٍٝ

 .ػوٚهح الإٌزياَ ثبٌّوب١٠و ا١ٌّٕٙخ أصٕبء رأك٠خ ِّٙزٗ، ِن ػوٚهح رٛفو هٕظو اٌىفبءح ٚاٌزله٠ت ثاٍزّواه: الإٌزياَ- 

 .أْ ٠ىْٛ ٌجمبً ٚثبههبً فٟ روبِلارٗ ِن اٌّٛكف١ٓ، ِن ػوٚهح رٛفو اٌوٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ : اٌولالبد الإَٔب١ٔخ ٚالإرظبلاد- 

 .فظل ر١ّٕخ اٌملهاد ٚاٌقجواد ِن ػوٚهح ئؿلاهٗ هٓ وً عل٠ل فٟ ِغبي هٍّٗ: اٌزو١ٍُ اٌَّزّو- 

ػوٚهح فُٙ وً اٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌَّغٍخ ثبٌَغلاد ٚاٌلفبرو ٚونا رم١١ُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ؽزٝ ٌٛ رُ : ٔـبق اٌوًّ- 

 .مٌه هفمخ اٌّواعن اٌقبهعٟ، ٚ رم١١ُ اٌٍٛائؼ ٚا١ٌَب١ٍبد ِٚلٜ الإٌزياَ ثٙب 

 .أٞ ػوٚهح اٌزأول ِٓ ئٌزياَ اٌوب١ٍِٓ ثٙب : ئرجبم اٌقـؾ ٚا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ- 

 .رم١١ُ هٕظو اٌىفبءح اٌقبطخ ثاٍزقلاَ اٌّٛاهك ٚؽّب٠خ الأطٛي : الإٍزقلاَ اٌىفء ٌٍّٛاهك - 

. أٞ ِواعوخ اٌجواِظ ٌٍزأول ِٓ أْ إٌزبئظ اٌّؾممخ رزفك ِن الأ٘لاف اٌَّـوح: رؾم١ك الأ٘لاف اٌَّـوح ٚاٌجواِظ- 

اٌزقـ١ؾ، رم١١ُ ا١ٌَبٍبد، ئكٙبه إٌزبئظ الإ٠غبث١خ ٚ اٌٍَج١خ، رج١ٍغٙب، ِزبثوخ : أكاء هًّ اٌّواعوخ لا ثلّ أْ ٠زؼّٓ- 

 .رٕف١ن اٌزٛط١بد
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٠غت هٍٝ ِل٠و اٌّواعوخ اٌلاف١ٍخ أْ ٠شوف ثشىً ِٕبٍت هٍٝ لَّٗ ٚمٌه ِٓ : ئكاهح لَُ اٌّواعوخ اٌلاف١ٍخ- 

 :فلاي

ِزبثوخ – رٛفو اٌّإ٘لاد - الأفواك مٚٞ اٌقجواد إٌّبٍجخ– ئفز١به اٌولك إٌّبٍت ِٓ اٌّٛكف١ٓ لا أوضو ٚلا ألً )

 (رٕف١ن هًّ اٌفو٠ك

هٍٝ ِل٠و اٌمَُ رؾل٠ل ٚثٛػٛػ الأ٘لاف اٌّوعٛح ِٓ وً ه١ٍّخ ٚاٌٍَـخ اٌّقٌٛخ : اٌغوع ٚاٌٍَـخ ٚاٌَّإ١ٌٚخ- 

 .ٚؽلٚك٘ب لأهؼبء اٌفو٠ك ٚونا َِإ١ٌٚخ وً فوك ِٓ أفواك اٌفو٠ك  ثبٌَٕجخ لأكاء ِّٙزُٙ 

هٍٝ اٌّل٠و ئهلاك ثؤبِظ ئفز١به اٌوٕبطو اٌجشو٠خ اٌّلائّخ ٌٍمَُ ٚئهلاك ثؤبِظ رله٠ت : ئكاهح ٚرـ٠ٛو اٌّٙبهاد- 

 .ثشىً كٚهٞ

هٍٝ ِل٠و اٌّواعوخ اٌلاف١ٍخ ر١َٕك عٙٛك اٌوب١ٍِٓ ِوٗ ِن عٙٛك اٌّواعن اٌقبهعٟ فبطخ ف١ّب : اٌّواعن اٌقبهعٟ- 

 .٠زوٍك ثزٛف١و اٌّوٍِٛبد ٌٗ َِٚبهلرٗ هٕل اٌؾبعخ

. ف١ٍخ اٌّواعوخ اٌلف١ٍخ ٚاٌّوب١٠و اٌل١ٌٚخ: 4-3-3-2

:     ٍٕمَٛ ثٛطف ٌؾبي اٌق١ٍخ ٌّووفخ ِلٜ رى١١ف أكائٙب ثبٌّوب١٠و اٌل١ٌٚخ، ٚمٌه إٌؾٛ الأرٟ

٠زّزن اٌّواعن اٌلافٍٟ ثبٌظٕلٚق ثبلإٍزملا١ٌخ اٌزبِخ هٓ الأٔشـخ اٌزٟ ٠والجٙب، فٙٛ ٠ٕزَت اٌٝ ف١ٍخ اٌزلل١ك - 

  .ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ، اٌزٟ رزجن ِجبشوح اٌٝ اٌّل٠و اٌوبَ ٚرقؼن ٌٍَـزٗ، ٚرٛوً ٌٙب أهّبي اٌزلل١ك ٚاٌولبثخ اٌزٟ ٠موه٘ب

ِٓ ئٍزملا١ٌزٙب، فى١ف ٌٙب ِوالجخ ِظبٌؼ ربثوخ ِب     فّٓ ٚعٙخ ٔلؤب اْ رجو١خ اٌق١ٍخ اٌٝ اٌّل٠و اٌوبَ لل رؾل ٔٛهبً 

 . ٌٍّل٠و ٚروًّ رؾذ ٍٍـزٗ ٟ٘ ا٠ؼب
 

   وّب أٔٗ ِٓ غ١و اٌّمجٛي فٟ ٔلؤب أْ روًّ اٌق١ٍخ ٚفك ِب ٠ؾلكٖ اٌّل٠و، ٚأْ ٠قؼن ثؤبِظ اٌّواعوخ ٌزول٠لارٗ 

ٚهغجبرٗ، فبلاعله ٕ٘ب أْ رّٕؼ وً اٌؾو٠خ اٌزبِخ ٌٍق١ٍخ فٟ رؾل٠ل ثؤبِغٙب، ٚ اٌغٙبد ماد الأ٠ٌٛٚخ فٟ اٌقظٛم 

لأهّبي اٌولبثخ ٚاٌّواعوخ ٚون اٌزول٠لاد اٌزٟ لل رزُ هٍٝ اٌجؤبِظ، ٔلواً ٌىٛٔٙب أهٍُ ِٓ اٌّل٠و ث١ّلاْ ئفزظبطٙب، 

.  ِٚووفخ اٌغٙبد اٌزٟ رزـٍت أهّبي هلبثخ ِٚواعوخ أوضو ِٓ غ١و٘ب هٍٝ ػٛء اٌّلاؽلبد ٚاٌزغبٚىاد اٌّىزشفخ

.    فبلأعله فٟ ٔلؤب ٘ٛ أْ رىْٛ اٌولالخ ث١ٓ وً ِٓ اٌّل٠و ٚاٌق١ٍخ هلالخ ئشواف ِٚوالجخ ٚئٍزشبهح

. أكاء فو٠ك اٌق١ٍخ ٠َقٍْٛ ِٓ ا١ٌّٛلاد ٚاٌزؾ١ياد ئرغبٖ ِٓ ٠قؼوْٛ ٌولبثزُٙ- 

عً اٌّٛكف١ٓ ثبٌق١ٍخ ٌل٠ُٙ شٙبكد عبِو١خ ٚمٚ فجوح فٟ ِغبي هٍُّٙ، ئلا إٔٔب لاؽلٕب غ١بة اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزله٠ت - 

. ٌفبئلح فو٠ك اٌزلل١ك اٌلافٍٟ، وغ١وُ٘ ِٓ ثم١خ اٌّٛكف١ٓ ثبٌظٕلٚق وىً

أٔلو اٌوٕظو )رٕف١ن اٌّٙبَ إٌَّلح ٌٍفو٠ك ٠زُ ٚفك ئهلاك ثؤبِظ ٍٕٛٞ، ٚئرجبم فـٛاد ِٚواؽً ٌٙنا اٌغوع - 

 .، ٠ٚزُ رٛى٠ن اٌّٙبَ هٍٝ فو٠ك اٌوًّ وً ؽَت ئفزظبطٗ(اٌّمجً
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 فوهبً ع٠ٛٙبً ِٛىهخ هٍٝ اٌزواة اٌٛؿٕٟ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّمو ٠12زىْٛ فو٠ك اٌق١ٍخ ِٓ أهثوخ ِٛكف١ٓ، ٠مبثً مٌه -  

اٌّوويٞ، ففٟ ٔلؤب أْ اٌولك غ١و وبفٟ ٌٍم١بَ ثبٌّّٙبَ ثشىً َِزّو ٚثزغـ١خ شبٍِخ، فبطخ ٌّب ٔوًّ أ٠ؼب أْ ِٓ 

ِٓ ث١ُٕٙ َِإٌٚخ اٌق١ٍخ اٌزٟ لل ٠زونه هٕٙب اٌزٕمً فٟ ِٙبَ اٌّوالجخ ٌورجبؿبرٙب )ث١ٓ الأهثوخ ِٛكف١ٓ ٕ٘بن صلاصخ َٔبء 

ٚهعً ٚاؽل، فٙنا لل ٠إصوا ٍٍجبً هٍٝ ٚر١وح اٌوًّ كافً اٌظٕلٚق ثبٌٕلو اٌٝ الإٌزياِبد اٌزٟ رٛاعخ  (ثبٌظٕلٚق

.  اٌّوأح ٚ اٌزجبهل ث١ٓ اٌفوٚم اٌغ٠ٛٙخ

    ٌٍٚؾل ِٓ ٘نا اٌوغي اٌّلاؽق رٍغأ اٌق١ٍخ اٌٝ الإٍزوبٔخ ثّٛكف١ٓ ِٓ اٌّل٠و٠بد الأفوٜ ٌَّبهلرٙب فٟ أكاء 

ِٙبِٙب، فبطخ ٌّب ٠زوٍك الأِو ثبٌّٙبَ اٌزٟ لارّزٍه اٌق١ٍخ ف١ٙب هٍٝ ِٛكف١ٓ ِقزظ١ٓ، فٙنا الإعواء لل ٠ؼو ثّجلأ 

.  الإٍزملا١ٌخ

ٚهٓ هلالخ اٌّواعن اٌلافٍٟ ثبٌقبهعٟ، فاْ ٘نا الأف١و ٠وزّل ثشىً وج١و هٍٝ  الأهّبي  اٌزٟ رُوِل٘ب اٌق١ٍخ، فىً - 

ٍٕخ ٠ـٍت اٌزمبه٠و اٌزٟ رول٘ب اٌق١ٍخ، ِن ئٌزياِٙب ثزمل٠ُ وً اٌَّبهلاد ٚاٌّزـٍجبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب، ٚاٌزم١ل ثزـج١ك وً 

 .اٌّلاؽلبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ كٚٔٙب فٟ رمبه٠وٖ

    ثول ٚطفٕب ٌٛالن اٌّواعوخ اٌلاف١ٍخ ثبٌظٕلٚق لاؽلٕب رى١ُفٙب ِن اٌّوب١٠و اٌل١ٌٚخ اٌٝ ؽل ِمجٛي، ٌىٓ ِٓ عٙخ 

رفزمو اٌٝ ثوؼٙب ِضلا اٌٝ اٌـبلُ اٌجشوٞ اٌىبفٟ، فبٌول٠ل ِٓ اٌّواد رَزو١ٓ ثّٛكفٟ اٌظٕلٚق، ئػبفخ اٌٝ غ١بة 

اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو ٌفبئلح ؿبلُ اٌق١ٍخ، ففٟ ٔلؤب ٌّغبثٙخ مٌه لاثلّ ِٓ رٛف١و اٌّٛاك اٌجشو٠خ اٌىبف١خ، 

ٚإٌّبٍجخ، اٌّزقظظخ فٟ ع١ّن اٌّغبلاد اٌزٟ رشوف اٌق١ٍخ ِن ِوالجزٙب، ٚئٍزفبكح فو٠ك اٌغ١ٍخ ِٓ اٌزله٠ت 

. ٚاٌزى٠ٛٓ اٌَّزّو ؽزٟ ٔؼّٓ عٛكح الأكاء

. ئعواءاد رٕف١ن ِّٙخ اٌّوعوخ اٌلاف١ٍخ: 4-3-4

. اٌّقـؾ إٌَٛٞ ٌٍزلل١ك: 4-3-4-1

ِٓ اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد - ٚىهاح اٌوًّ ٚاٌؼّبْ الاعزّبهٟ–     وً ٍٕخ رـٍت اٌٛىهاح اٌٛط١خ 

الإعزّبه١خ ِقــبً ٠ٍٕٛبً ٌٍزلل١ك اٌلافٍٟ، ؽ١ش رُٛوً ِّٙخ ئهلاكٖ ٌق١ٍخ اٌزلل١ك ٚاٌّوالجخ اٌلاف١ٍخ ثبٌظٕلٚق فٟ 

. ٔٙب٠خ وً ٍٕخ، ١ٌٕفن فلاي إٌَخ اٌّمجٍخ

     ثول ئهلاك اٌّقـؾ إٌَٛٞ ٠ملَ ٌٍّل٠و اٌوبَ ِٚغٌٍ اٌّل٠و٠ٓ ٌٍّٛافمخ ه١ٍٗ، ٚرول٠ً ِب أِىٓ رول٠ٍٗ، ٚثول 

. اٌّٛافمخ ه١ٍٗ روًٍ َٔقخ ِٕٗ اٌٝ اٌٛى٠و اٌٛطٟ ثغ١خ اٌّزبثوخ ٚالإؿلام 

 :119       ٠ؾزٛٞ اٌّقـؾ هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌوٕبطو ٠ّىٓ رٍق١ظٙب هٍٝ إٌؾٛ الأرٟ

َ رّذ 2007ففٟ ٍٕخ  (اٌظٕبك٠ك اٌغ٠ٛٙخ ٚاٌّمو اٌّوويٞ )رؾل٠ل اٌغٙبد اٌزٟ ٍزقؼن ٌٍّوالجخ ٚاٌّواعوخ -

. ثوِغخ هشوح طٕبك٠ك ع٠ٛٙخ ٌىٓ ٌُ ٠قظن ِٕٙب ئلا صّب١ٔخ طٕب٠ك ٌٍّوالجخ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّمو اٌّوويٞ

رؾل٠ل اٌّغبلاد ٚاٌو١ٍّبد اٌزٟ ٍزقؼن لأهّبي اٌّوالجخ، ففٟ ٘نا اٌقظٛص وبٔذ اٌّغبلاد اٌزٟ فؼوذ - 

ر١١َو اٌّشزو٠بد، ر١١َواٌّقيٚٔبد، اٌّجبٟٔ، : َ هٍٝ َِزٜٛ اٌظٕبك٠ك اٌغ٠ٛٙخ رزؼّٓ ِضلًا2007ٌٍّوالجخ ٍٕخ 
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ؽَبثبد : ٚهٍٝ َِزٜٛ اٌّمو اٌّوويٞ ِٓ ٔفٌ إٌَخ رؼّٕذ. اٌـ ....اٌغوك، اٌؾَبثبد اٌجٕى١خ، اٌظٕلٚق 

. اٌـ...اٌؾمٛق، اٌّجبٟٔ، اٌغوك، اٌّشزو٠بد، اٌّقيٚٔبد، اٌؾَبثبد اٌجٕى١خ ٚاٌظٕلٚق 

رؾل٠ل فزوح اٌزلفلاد ِن رقظ١ض ٌىً عٙخ شٙواً ِو١ٕبً رقؼن ف١ٗ لأهّبي اٌّوالجخ، ٌٍّٚي٠ل ِٓ اٌزٛػ١ؾبد - 

(. 12)ٚ  (11)أٔلو اٌٍّؾم١ٓ هلُ

. ِواؽً رٕف١ن ِّٙخ اٌّواعوخ اٌلاف١ٍخ: 4-3-4-2

: رزٍقض هٕبطو ٘برٗ اٌقـٛح فٟ إٌمبؽ الأر١خ: انتحضٍر نهمهمخ- 

 ئهلاك رى١ٍف ثبٌّّٙخ ٌٍّواعن ٠ج١ٓ ِٛػٛم اٌّّٙخ ٚاٌٙلف ِٕٙب. 

 اٌجؾش هٓ الإعواءاد ٚاٌمٛا١ٔٓ ماد اٌولالخ ثّٛػٛم أٚ ثّغبي اٌّّٙخ. 

 ٓرؾؼ١و ٚط١بغخ اٌزَبؤلاد اٌزٟ ٍزـوػ هٍٝ اٌّٛكف١. 

  ٓئهلاَ ٚرج١ٍغ اٌغٙبد اٌزٟ ٍزقؼن ٌٍّواعوخ ٚاٌّوالجخ، ؽ١ش ١ٍَبُ٘ مٌه فٟ ر١ًَٙ ه١ٍّخ ئٍزمجبي اٌّىٍف١

ٚونا رؾؼ١و اٌَغلاد ٚاٌٛصبئك اٌّـٍٛثخ أصٕبء رٕف١ن اٌّّٙخ، ونٌه ثبٌَٕجخ ٌٍقبػو١ٓ ٌٍّوالجخ لظل رؾؼ١و أٔفَُٙ 

 .اٌـ...ٌلإعبثخ هٓ اٌزَبؤلاد 

: ٍٔقظٙب أ٠ؼب فٟ إٌمبؽ الار١خ: انتحمك وانمرالجخ- 

  هٕل ِجبشوح رٕف١ن اٌّّٙخ ٠مَٛ اٌّواعن  ثّمبثٍخ اٌَّإٚي الأٚي هٓ اٌّل٠و٠خ أٚ اٌفوم اٌغٙٛٞ اٌقبػن

 .ٌٍّواعوخ، لظل ئكٙبه اٌٙلف ِٓ اٌّّٙخ ِٚٛػٛهٙب ِٓ عٙخ، ٚر١ٙئخ اٌلوٚف إٌّبٍجخ ِٓ عٙخ أعوٜ

  اٌزأول ٚاٌزؾمك ِٓ ٚعٛك الإعواءاد، ٚفٟ ٘نا اٌقظٛص رٛعل صلاصخ ئؽزّبلاد ٠ّىٓ أْ رظبكف اٌّواعن

 :اٌلافٍٟ رزّضً فٟ

 الإعواءاد ِٛعٛكح ثبٌّل٠و٠خ اٌوبِخ ٚلا رٛعل هٕل اٌّٛكف اٌقبػن ٌٍّواعوخ .

 الإعواءاد ِٛعٛكح هٕل اٌّٛكف .

 الإعواءاد ِٛعٛكح ئِب وبٍِخ أٚ ٔبلظخ .

     فاما ألو اٌّٛكف ثٛعٛك الإعواءاد ٕ٘ب ٚعت ِلاؽلزٙب فو١ٍبً، ٚأٗ ٠فّٙب أ٠ؼبً، ٚئما ٌُ رٛعل ٠لٚٔٙب لٟ رمو٠وٖ 

. ٠ٚش١و ئٌٝ ػوٚهح رٛف١و٘ب

  اٌزؾمك ِٓ الإٌزياَ ثب١ٌَبٍبد ٚاٌٍٛائؼ .

 ئٌظ ...رفؾض ِٚوالجخ اٌَغلاد ٚاٌٛصبئك

.  انمراجؼخ انذاخهٍخرإػذاد تمري- 

      فزبِبً ٌٍّّٙخ اٌّٛوٍخ ٌٗ ٠مَٛ اٌّواعن اٌلافٍٟ ثاهلاك رمو٠و فبص ثبٌّّٙخ اٌزٟ إٍٔلد ٌٗ، ٠زؼّٓ وً 

اٌّلاؽلبد ٚإٌمبئض اٌزٟ ئوزشفٙب ٠ملِٗ ٌَّإٌٚٗ، ٠مَٛ ٘نا الأف١و ثول ئٍزلاِٗ ٌٍزمبه٠و ثاهلاك رمو٠وهبَ ثبلإهزّبك 

 :120 هٍٝ اٌزمبه٠و اٌَّزٍّخ، ِٓ أُ٘ ِب٠ؾزٛٞ اٌزمو٠و اٌوبَ ِب٠ٍٟ 
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 الإشبهح ئٌٝ الأشقبص اٌن٠ٓ فؼوٛا ٌٍّواعوخ ٚاٌّوالجخ. 

 ربه٠ـ ثلا٠خ ٚٔٙب٠خ اٌّّٙخ ٚاٌٙلف ِٕٙب. 

 ٍْٛاٌّزلف. 

 اٌٛصبئك اٌضجٛر١خ اٌزٟ رلهُ هأٞ اٌّواعن. 

 ِلاؽلبد ؽٛي رٕل١ُ اٌّظٍؾخ أٚ اٌّل٠و٠خ اٌزٟ فؼوذ ٌٍّواعوخ. 

 اٌزأول ِٓ رـج١ك رو١ٍّبد اٌّل٠و٠خ اٌوبِخ. 

 رٛط١بد ِزوٍمخ ثّغبي أٚ ِٛػٛم اٌّّٙخ. 

 فبرّخ. 

 رٛط١بد هبِخ. 

 اٌّلاؽك . 

: تىزٌغ انتمرٌر- 

: ثول الإٔزٙبء ِٓ ط١بغخ اٌزمو٠و فٟ شىٍٗ إٌٙبئٟ ٠زُ رٛى٠وٗ هٍٝ اٌغٙبد الأر١خ

 َٔقخ ٌٍٛىاهح اٌٛط١خ. 

 ََٔقخ ٌٍّل٠و اٌوب. 

 َٔقخ ٌق١ٍخ اٌزلل١ك ٚ اٌّوالجخ. 

 َٔقخ ٌٍّىٍف ثبٌّّٙخ. 

 َٔقخ ٌٍغٙخ اٌزٟ فؼوذ ٌٍّواعوخ. 
 

. رٕف١ن ِّٙخ اٌّواعوخ  اٌقبهع١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍظٕلٚق: 4-4

 .121 رمل٠ُ ؽٛي ِىزت اٌّواعن اٌقبهعٟ ٌٍظٕلٚق: 4-4-1

 

اٌنٞ ٠وزجو ِىزت ِقزض فٟ اٌلهاٍبد AUDIT- ALGER    اُٚوٍذ ِّٙخ اٌّواعوخ اٌقبهع١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٌـ

. الإلزظبك٠خ ٚاٌقجوح اٌّؾبٍج١خ ٚإٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ِٚؾبفلخ اٌؾَبثبد

اٌـ ، ٠شوف ه١ٍٗ فج١و ِؾبٍت ِزؾظً ..     ٠ل٠و اٌّىزت ؿبلُ ِىْٛ ِٓ ِقزظ١ٓ فٟ ١ِلاْ اٌّؾبٍجخ ٚ اٌغجب٠خ 

َ، ؽمك اٌّىزت هلالبد ١ِٕٙخ ِن اٌول٠ل ِٓ 12/10/1987هٍٝ شٙبكح كٌٚخ فٟ اٌقجوح اٌّؾبٍج١خ، رُ ئهزّبكٖ ثزبه٠ـ 

. اٌّإٍَبد، فبطخ إٌّز١ّخ اٌٝ اٌمـبم اٌوِّٟٛ

 :       ٠مَٛ اٌّىزت ثبٌول٠ل ِٓ اٌّٙبَ ٠ّىٓ رٍق١ٙب فٟ إٌمبؽ الار١خ
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. اٌلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚرٕل١ُ اٌز١١َو- 

 .اٌزلل١ك اٌّبٌٟ ٚاٌّؾبٍجٟ - 

. رم١١ُ أكاء اٌّإٍَبد ِٚؾبفق الأٍُٙ- 

. رـ١ٙو ؽَبثبد اٌؾمٛق ٚاٌل٠ْٛ- 

. ِؾبفلخ اٌؾَبثبد- 

. رمل٠ُ اٌَّبهلح فٟ ِغبي اٌزٕل١ُ ٚاٌز١١َو- 

. اٌقجوح اٌّؾبٍج١خ ٚاٌمؼبئ١خ- 

. اٌَّبّ٘خ فٟ رى٠ٛٓ فجواء اٌّؾبٍج١خ فبطخ ف١ّب روٍك ثبٌّؾبٍجخ اٌقبطخ ٚٔلو٠بد ئكاهح الأهّبي- 

 .رمل٠ُ الإٍزشبهاد ٚإٌظؼ فٟ ِغبي اٌغجب٠خ- 

 

      رمَُ رٍه اٌّٙبَ هٍٝ ئؿبهاد اٌّىزت ثشىً ٠ّىٕٗ ِٓ رأك٠خ اٌّٙبَ إٌَّلح ا١ٌٗ هٍٝ أؽَٓ ٚعٗ ٚفٟ الأعبي 

. اٌّؾلكح

:        رظٕف رٍه اٌّٙبَ ٚرٛىم ػّٓ أهثوخ ئفزظبطبد ٟ٘ 

. اٌّؾبٍجخ- 

. اٌلهاٍبد الالزظبك٠خ- 

. اٌزٕل١ُ- 

.  اٌزلل١ك- 

.           ٚا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٌٍّىزت ٠ُلٙو ثٛػٛػ رٛى٠وبً ٚرظ١ٕفبً ٌزٍه اٌّٙبَ
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اٌزـ١١ٙو   رٕل١ُ ئعواءاد اٌز١١َو                          ( ANDI-ANSEJ )      َِه اٌّؾبٍجخ                          كهاٍخ اٌّشبه٠ن                                

                                                           

ِؾبفلخ اٌؾَبثبد         اٌّؾبٍجخ اٌزؾ١ٍٍخ ٚرؾ١ًٍ الاٍزغلاي                         كهاٍخ اٌَٛق                   ٌَّبهلح فٟ ِغبي اٌّؾبٍج١خ                    ا             

                          

  لل٠ُ اٌوْٛ فٟ ِغبي اٌزٕل١ُ                                                                                                                                                                               دالإٍزشبه فٟ ِغبي اٌغجب٠خ                                  

                      

                                                

                                                                                                                                                                                     

 AUDIT- ALGERِىزت: انمصذر.AUDIT- ALGERا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ٌّىزت  : (17)اٌشىً هلُ 

 

 

 

 فج١وِؾبٍت) انتذلٍك (فج١و ِؾبٍت ) انتىظٍم فج١وِؾبٍت) انذراسبد الالتصبدٌخ (خجٍر محبست وهبئً)انمحبسجخ 
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. ئعواءاد أ١ٌٚخ ٌزٕف١ن اٌّّٙخ:  4-4-2

      ثول رأو١ل لجٌٛٗ ٌٍّّٙخ ٚلجً ِجبشوح اٌجلء فٟ رٕف١ن ِٙبِٗ ٠مَٛ ِواعن اٌؾَبثبد ٚثول اٌزأول ِٓ أٔٗ ١ٌٌ فٟ 

: ئؽلٜ ؽبلاد اٌزٕبفٟ اٌزٟ الورٙب إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ ٠مَٛ ثّب ٠ٍٟ

الارظبي ثّل٠و اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍجخ ثبٌظٕلٚق لظل رمل٠ُ ٚهوع ثؤبِظ اهّبٌٗ، ٚؿوػ وً رَبؤلارٗ ٚرله١ّٗ - 

. ثشوٚؽبد وبف١خ ؽٛي اٌّل٠و٠خ ِٚٛكف١ٙب

: رى٠ٛٓ اٌٍّف اٌلائُ اٌنٞ ِٓ ث١ٓ ِب٠ؾزٛٞ- 

 َٞٔقخ ِٓ اٌَغً اٌزغبه .

 َٔقخ ِٓ لواه اٌغّو١خ اٌزأ١َ١ٍخ .

 ِوٍِٛبد عجبئ١خ .

 َٔقخ لواه ِٓ اٌزظو٠ؼ ثبٌٛعٛك .

 َٟٔقخ ِٓ ثـبلخ اٌؼّبْ الإعزّبه .

. اٌـ...رى٠ٛٓ اٌٍّف إٌَٛٞ اٌنٞ ٠ؼُ ثؤبِظ الاهّبي اٌزٟ ١ٍمَٛ ثٙب ٚرٛى٠وٙب هٍٝ ِقزٍف الأهٛاْ- 

. ٠ـٍت ِٓ ئكاهح اٌظٕلٚق ِقزٍف الإعواءاد ٚاٌزو١ٍّبد اٌزٟ ٠زُ هٍٝ ػٛئٙب ِجبشوح اٌّٙبَ كافً اٌظٕلٚق- 

.  رم١١ُ الإعواءاد ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌّووفخ ٔمبؽ ػوف ٚلٛح اٌزَغ١لاد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّوٍِٛبد اٌّب١ٌخ- 

٠وزّل اٌّواعن أصٕبء رم١١ّٗ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ هٍٝ ؿو٠مخ الإٍزج١بْ، هٓ ؿو٠ك رؾؼ١و ِغّٛهخ ِٓ الأٍئٍخ رملَ - 

 :122 ٌٍّٛكف١ٓ ٌلإعبثخ هٕٙب، رزظً  ثولح ِغبلاد ِٓ ث١ٕٙب

 ه١ِّٛبد ؽٛي اٌزٕل١ُ ٚاٌّؾبٍجخ. 

  اٌيثبئٓ– اٌّج١وبد. 

  اٌّج١وبد– اٌقي٠ٕخ. 

  اٌّٛهك٠ٓ– اٌّشزو٠بد. 

  الإٌزياِبد– اٌقي٠ٕخ. 

 اٌّقيٚٔبد. 

 الأعٛه. 

أٍئٍخ - أٍئٍخ هٓ اٌّظبكلبد اٌّملِخ ِٓ اٌيثبئٓ- أٍئٍخ ؽٛي اٌغوك:        ئػبفخ ئٌٝ أٍئٍخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٕ٘بن

 .     أٍئٍخ ٔٙب٠خ اٌّّٙخ- ؽٛي اٌوٛائك اٌزٟ رفك أِبَ اٌّإٍَخ 

 :      فّٓ فلاي أهّبي اٌولبثخ هٍٝ الإٍزضّبهد ِضلا ٠ؾبٚي اٌّواعن اٌزؾمك ِٓ ِب٠ٍٟ
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. ً٘ رٛعل ثـبلخ أٚ ٍِف ٌىً ئٍزضّبه ٠لٙووً اٌّوٍِٛبد اٌقبطخ ثٗ- 

. ً٘ ر١١َو الإٍزضّبهاد ٚفك ثؤبِظ رشغ١ً اٚ ٠ل٠ٚبً- 

 .أْ ٌىً ئٍزضّبه رو١ِي فبص ثٗ ١ّ٠يٖ هٓ غ١وٖ- 

. ِـبثمخ ٍِفبد الإٍزضّبهاد اٌّزٛاعلح ثّظٍؾخ اٌّؾبٍجخ ثبٌٍّفبد اٌّزٛاعلح هٍٝ َِزٜٛ ِظٍؾخ اٌٍٛبئً- 

 . ِـبثمخ ٍِفبد الإٍزضّبهاد اٌّزٛاعلح ٌلٜ ِظٍؾخ اٌّؾبٍجخ ِن الأهلبَ اٌّلٚٔخ هٍٝ طفؾبد ِٛاى٠ٓ اٌّواعوخ- 

ُّٓ وً ه١ٍّخ شواء ٌـٍت اٌشواء، ِٚـبثمزخ ٌٍفبرٛهح       اِب ػّٓ اٌّشزو٠بد ف١ؾبٚي اٌّواعن اٌزؾمك  ِٓ رَؼَ

ٚٚطً الإٍزمجبي، ٌٍزأول ِٓ كفٌٛٗ اٌظٕلٚق ثبٌى١ّبد ٚاٌى١ف١بد اٌّؾلك ػّٓ ؿٍت اٌشواء، ٚ اٌزأول أ٠ؼبً ِٓ 

.   اٌـ ...رل٠ٚٓ اٌّشزو٠بد ػّٓ  ا١ٌّيا١ٔخ، ٚأْ فوٚعٙب ٠ىْٛ ِجوهاً ئِب ٌٍج١ن ِضلًا اٚاٌوـت اٚ وٙج١خ

اٌغوك لاثلّ ِٓ ِلاؽلخ اْ ٠زُ ئعواءٖ ِوح ٚاؽلح هٍٝ الالً فٟ اٌوبَ، ِٚٓ فلاي اٌغوك رزُ ِـبثمخ اٌلفبرو - 

. اٌّؾبٍج١خ ِن ِب ٘ٛ ِٛعٛك فو١ٍبً، ٚاْ ٠زّزن اٌفو٠ك اٌمبئُ ثبٌغوك ثبٌىفبءح ٚاٌملهح اٌلاىِخ ٌنٌه

       رَُٙ أهّبي اٌولبثخ اٌّجبشوح هٍٝ رم١١ُ ئعواءاد إٌلبَ ا١ٌلٚٞ اٚالأٌٟ اٌّوزّل فٟ اٌظٕلٚق، ٚونا رم١١ُ ِلٜ 

. 123  َِبّ٘خ الاعواءاد اٌّوزّلح فٟ  اٌؾل ِٓ ِقبؿو الأفـبء اٌّؾزٍّخ اٌٛلٛم فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّللمخ

. ِجبشوح رٕف١ن أهّبي اٌفؾض ٚ اٌولبثخ:  4-4-3

 اٌّزؼّٓ الإعزٙبكاد 94SPM/103       ٠جبشو ِواعن اٌؾَبثبد ِٙبِٗ ثبلإهزّبك هٍٝ ِب عبء فٟ اٌّموه هلُ 

. ا١ٌّٕٙخ ٌّؾبفق اٌؾَبثبد

: فّٓ ث١ٓ ِب ٠زٕبٚي اٌّواعن هٕل ثلا٠خ رٕف١ن ِّٙزخ ِب٠ٍٟ

. 2006ِوالجخ اٌزؾفلبد اٌزٟ ألو٘ب فٟ رمو٠و : 4-4-3-1

      فٟ ٘برٗ اٌقـٛح ٠َوٝ اٌّواعن اٌٝ اٌزأول ٚاٌزؾمك ِٓ ِلٜ ئٌزياَ ئكاهح اٌظٕلٚق ثبٌزؾفلبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ 

:  فٟ ٘نا اٌقظٛص ِب2006ٍٟ٠رؼّٕٙب رمو٠و ٌٍَٕخ اٌّبػ١خ، فّٓ ث١ٓ إٌمبؽ اٌزٟ رٕبٌٚٙب رمو٠و اٌّواعن فٟ ٍٕخ 

 .ػوٚهح ِـبثمخ ِؾز٠ٛبد اٌٛصبئك اٌّؾبٍج١خ ِن أهطلح ؽَبثبد الإٍزضّبهاد اٌلب٘وح ث١ّياْ اٌّواعوخ- 

. اٌز٠َٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍٛػو١خ اٌومبه٠خ ثجبة اٌيٚاه ٚثشبه- 

. ر٠َٛخ ٚػو١خ لـوخ أهع ربثوخ ٌٍّمو الإكاهٞ ثبٌظٕلٚق اٌغٙٛٞ ثَـ١ف- 

اٌزموة ِٓ اٌّظبٌؼ اٌغجبئ١خ ٌزؾل٠ل إٌلبَ اٌغجبئٟ ٌٍظٕلٚق لظل ر٠َٛخ ٚػو١خ اٌوٍُ هٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ - 

 ) . (précompte  de TVA .اٌَّزوعوخ

. َِه اٌلفبرو اٌمب١ٔٛٔخ: 4-4-3-2

       ٠ؾبٚي اٌّواعن فٟ ٘برٗ اٌقـٛح ِوالجخ ِٚلاؽلخ ِلٜ ئٌزيَ اٌظٕلٚق ثَّه اٌَغلاد الإعجبه٠خ ٚالإفز١به٠خ 

ِٕٙب، ِٚلاؽلخ ِلٜ ٍلاِزٙب ِٚـبثمزٙب ٌٍزشو٠ن، رـوق اٌّواعن اٌٝ الإشبهح اٌٝ اُ٘ اٌلفبرو اٌزٟ ٠َّىٙب ٚث١ٓ 

 : ٚػو١زٙب، ِٚٓ ث١ٓ ٘برٗ اٌَغلاد اٌزٟ ألو اٌّواعن رٛاعل٘ب ِب٠ٍٟ
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. ٚرشزًّ هٍٝ: انذفبتر انمحبسجٍخ- 

 أشبه ئٌٝ أْ اٌلفزو ِٛلن ِٓ لجً اٌٍَـبد اٌمؼبئ١خ اٌّقزظخ ئل١ّ١ٍب، ٚأْ رَغ١ً اٌو١ٍّبد ثٗ ٠زُ :  كفزو ا١ِٛ١ٌخ

 . ثشىً ٠ِٟٛ ١ٍٍُٚ

 أشبه اٌّواعن ئٌٝ أْ اٌلفزو أ٠ؼب ِولّبً ِّٚؼٟ ِٚإشو ه١ٍٗ ِٓ لجً اٌّؾىّخ، ٚألو ثاؽزٛاٖ هٍٝ : كفزو اٌغوك

 .  طفؾخ وٍٙب ِإشو ه١ٍٙب401

.  ٚرشزًّ هٍٝ:دفبتر انمىظفٍه- 

 ٚشبه ئٌٝ أٔٗ َِّٛن ثشىً ٠ِٟٛ ِٕٚزلُ: كفزو ٌلأعٛه. 

 ٍغً ٌٍزى١ٍف ثبٌّّٙخ. 

 ٍٓغً ٌؾوو١خ اٌّٛكف١ٓ ٚأشبه ئٌٝ أٔٗ ٠زٕبٚي وً اٌؾووبد اٌزٟ رٌّ اٌوّبي ٚاٌّٛكف١. 

 2007-2006ؽ١ش ئؽزٜٛ وً هـً ٍُِٛ : ٍغً اٌوـً ا٠ٌَٕٛخ . 

 ًّ06/02/2007أشبه ئٌٝ أْ أفو ِلاؽلخ طؾ١خ وبٔذ فٟ : ٍغً ٌلأِٓ ٚؿت اٌو. 

 ٍغً ٌٍّٛكف١ٓ الأعبٔت. 

 ًٍّغً ؽٛاكس اٌو. 

.  124 ِوالجخ اٌٛصبئك اٌّؾبٍج١خ: 4-4-3-3

: ثول ِوالجخ اٌٛصبئك  اٌّؾبٍج١خ أول اٌّواعن ِب٠ٍٟ

. 31/12/2006  ِـبثك لأهطلرٙب فٟ 01/01/2007أْ فزؼ اٌؾَبثبد فٟ - 

ِـبثمخ الأهطلح اٌّٛعٛكح ث١ّياْ اٌّواعوخ اٌَّبهل ِن أهطلح ١ِياْ اٌّواعوخ اٌوبَ اٌنٞ رُ ئهلاكٖ فٟ ربه٠ـ - 

30/09/2007 .

. 30/09/2007ِـبثمخ أهطل ١ِياْ اٌّواعوخ ِن أهطلح اٌلب٘وح ثؾبلاد اٌزمبهة اٌجٕى١خ فٟ ربه٠ـ - 

أكٙود ه١ٍّخ ِـبثمخ لاهطلح ثوغ ؽَبثبد الإٍزضّبهد ِن ١ِياْ اٌّواعوخ، ٚعٛك ثوغ اٌفوٚلبد هٍٝ - 

: َِزٜٛ ؽَبثبد اٌّمو اٌّوويٞ ِٓ ث١ٕٙب ِب٠ٍٟ

  ُكط ٌىٓ هٍٝ َِزٜٛ ١ِياْ 339,54 071 5 ِولاد ٚأكٚاد ل١ّزٗ هٍٝ اٌٛصبئك رمله 243ؽَبة هل 

. .  كط 600,00 29 كط أٞ ثفبهق للهٖ 939,54 100 5اٌّواعوخ 

  كط ٌىٓ ِب٘ٛ ِٛعٛك ث١ّياْ 861,70 600 41 ِولاد ٔمً ِب ٘ٛ َِغً ػّٓ اٌَغلاد ٘ٛ 244ؽَبة 

.  كط538,46 161 2 كط أٞ ثفبهق 16, 400 762 43اٌّواعوخ 

  كط   451,07 644 22كط ٚث١ّياْ اٌّواعوخ  450,07 664 22 رغ١ٙياد ِىزت ثبٌلفبرو2450ؽَبة

 .999.00 19-ثفبهق 
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  كط 254,01 395 4 كط  ٚث١ّياْ اٌّواعوخ  834,00 545 4  ِولاد ِىزت، ثبٌلفبرو 2451ؽَبة 

 .579.99 150-ثفبهق ا٠ؼبً 

  كط ثفبهق 030,05 873 1 كط ٚث١ّياْ اٌّواعوخ 030,50 864 1 ِولاد ئعزّبه١خ ثبٌلفبرو 251ؽَبة 

.  كط9000,00

 .     فٕٙب أشبه اٌّواعن اٌٝ ػوٚهح رلاهن رٍه اٌفوٚلبد ٚاٌوًّ هٍٝ رظؾ١ؾٙب

: وّب لاؽق اٌّواعن هٕل ِوالجزٗ ٌٍٛصبئك اٌضجٛر١خ اْ ٕ٘بن

.  ثبرٕخ لاؽق اْ اٌّجٍغ غ١و ِجوهOPGI ر٠َٛخ رَج١ك ٌٍل٠ٛاْ اٌٛؿٕٟ ٌٍز١١َو اٌومبهٞ 02ٚص١مخ هلُ - 

 لا٠ؾًّ  Le bon commandeكط، ٍٕل اٌـٍت 900,00 19 ر٠َٛخ ِظبه٠ف الإؿوبَ ثّجٍغ 42ٚص١مخ هلُ - 

. رأش١وح طبؽت اٌّـوُ

.  ر٠َٛخ ِظبه٠ف رظ١ٍؼ ١ٍبهح ثش١ه، ٚطً ئٍزلاَ اٌش١ه ِٓ ؿوف اٌّظٍؼ غ١و ِٛعٛك140ٚص١مخ هلُ - 

. كط اٌٛصبئك اٌضجٛر١خ غ١و ِٛعٛكح200,00 70 ر٠َٛخ ِظبه٠ف فلِبد ثم١ّخ 158ٚص١مخ هلُ -

كط ، شٙبكح إٌمً ِٓ 606,00 68 ر٠َٛخ ِظبه٠ف إٌمً هجو اٌقـٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغيائو٠خ ثّجٍغ 187ٚص١مخ هلُ 

 .ؿوف اٌٛوبٌخ غ١و ِٛعٛك
 

. رمو٠و ِؾبفق اٌؾَبثبد: 4-4-4

. اٌزمو٠و اٌوبَ: 4-4-4-1

 اٌّزوٍك ثّٕٙخ اٌقج١و 08-91 ِٓ اٌمبْٔٛ 28      فٟ ئؿبه رٕف١ن ِّٙخ ِؾبفلخ اٌؾَبثبد، ٚئٌزياِبً ثّؼّْٛ اٌّبكح 

 ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ، للَ ِؾبفق 4 ِىوه 715اٌّؾبٍت ِٚؾبفق اٌؾَبثبد ٚاٌّؾبٍت اٌّوزّل، ٚونا اٌّبكح 

. 31/12/2007 اٌٝ غب٠خ 2007 01/01 شًّ اٌفزوح ِٓ 2007اٌؾَبثبد رمو٠واً هبِبً ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ 

 كط، 20, 178 452 622 53 وبْ اٌّجٍغ اٌظبفٟ ٌّغّٛم ا١ٌّيا١ٔخ ِملهاً 31/12/2007       فٟ ربه٠ـ 

.  كط173,40 039 466ٚٔز١غخ ٍٍج١خ للهد ثـ 

:  125       رؼّٓ اٌزمو٠و اٌوبَ هوع ٚرؾ١ًٍ ٌٍؾَبثبد الإعزّبه١خ ٌٍظٕلٚق ٚمٌه هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

. ؽَبثبد ا١ٌّيا١ٔخ: 4-4-4-1-1

. كط54, 088 160 987 12 = الامىال انخبضخ: 1حسبثبد انصىف - 

.  كط064,40 599 363-،اٞ ِب٠وبكي % 2.72 ٍغٍذ الاِٛاي اٌقبطخ ئٔقبفؼبً للهثـ 2006    ِمبهٔخ ثَٕخ 

 كط 283,32 569 648=  اٌم١ّخ الاعّب١ٌخ  الاستثمبراد               : 2حسبثبد انصىف - 

كط   383,77 664 184 =                                                        الا٘زلاوبد     

   كط  899,55 904 463  =                                                 اٌم١ّخ اٌّؾبٍج١خ اٌظبف١خ 
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َ، ؽ١ش لله الاهرفبم 2006َ ِمبهٔخ ثَٕخ 2007        ؽ١ش هوفذ ل١ّخ الاٍزّبهاد اٌقبَ ئٍزمواهاً ٍِؾٛكبً ٍٕخ 

  فاْ ل١ّخ الإٍزضّبهاد اٌظبف١خ هولذ ئٔقفبػبً لله ثـ، هٍٝ اٌوىٌ(0,56+ )اٌـف١ف اٌَّغً َٔجخ 

َ لله 2007، هٍٝ فلاف ِجٍغ الا٘زلاوبد اٌزٟ ٍغٍذ ئهرفبهبً ٍٕخ (7.88-%) كط اٞ ثَٕجخ 355,16 706 36

 30,62%+). ( كط، اٞ ثَٕجخ ِئ٠ٛخ لله٘ب 370,15 289 43ثـ 

. كط 711,82 584 099 16= انمخسووبد    : 3حسبثبد انصىف - 

كط، 134,84 062 820 3اٞ ِب٠وبكي ل١ّخ (31,11+)َ ئهرفبهبً لله ثَٕجخ2007    هوفذ اٌّقيٚٔبد فٟ ٍٕخ 

، ٚإٌّزغبد إٌّغيح ثَٕجخ (29,14%+)ٚػّٓ ؽَبة اٌّقيٚٔبد هوفذ إٌّزغبد ل١ل الإٔغبى ئهرفبهب ثَٕجخ 

(+%37,58) .

 .      كط393,43 923 592 36         = انحمىق: 4حسبة انصىف - 

، أٞ ِب٠وبكي ل١ّخ 5.17% لله ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 2007        ٍغٍذ ؽَبثبد اٌؾمٛق ئهرفبهب ٍٕخ 

.  كط896,00 315 798 1

 

.  كط089,66 292 635 40      = انذٌىن : 5حسبثبد انصىف  - 

 ؽ١ش للهد َٔجخ الإهرفبم ثـ 2006 ِمبهٔخ ثـ ٍٕخ 2007        هوفذ اٌل٠ْٛ ثبٌظٕلٚق رـٛهاً ٍِؾٛكبً ٍٕخ 

%17,48. 

 ١ٍِْٛ ك٠ٕبه عيائوٞ ، ٔفٌ الاِو  227,6        ػّٓ ٘نا اٌؾَبة ٍغٍذ ك٠ْٛ الإٍزغلاي ئهرفبهب ثبوضو ِٓ 

.  ١ٍِْٛ ك٠ٕبه عيائو255,2ٞهوفزٗ اٌزَج١مبد اٌزغبه٠خ ا٠ٓ ٍغٍذ ٟ٘ الأفوٜ ئهرفبهب لله ثأى٠ل ِٓ 

 . 2006 ِمبهٔخ ثَٕخ 2007               ٚف١ّب ٠ٍٟ علٚي ٠لٙو رغ١١واد ؽَبثبد ا١ٌّيا١ٔخ ٌَٕخ 

 : ِٓ ئهلاك اٌـبٌت ثبلاهزّبكهٍٝ:انمصذر    .2006-2007رغ١١واد ؽَبثبد ا١ٌّيار١خ ث١ٓ ٍٕخ : (16)اٌغلٚي هلُ 

125-  126. 

 % 2007-2006 2007 2006انجٍبن رلم  

 2.72%- 064,40 599 363- 088,54 987160 12 152,94 759 350 13الاِٛاي اٌقبطخ    1

 7,88%- 355,16 706 39- 899,55 904 463 254,71 611 503الاٍضّبهاد   2

 31.11% 134,84 062 820 3 711,82 584 099 16 576,98 522 279 12اٌّقيٚٔبد  3

 5,17% 896,00 315 798 1 393,43 923 592 36 497,43 607 794 34اٌؾمٛق   4

 17.48% 58, 941 710 044 6 089,66 292 635 40 148,08 581 590 34اٌل٠ْٛ  5
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. ؽَبثبد اٌز١١َو ٚإٌزبئظ: 4-4-4-1-2

 

.  كط907,11 875 913 4= انتكبنٍف      : 6حسبثبد انصىف - 

 ئٔقفبػبً ِمبهٔخ ثم١ّزٙب اٌَّغٍخ ػّٓ رمو٠و  إٌَخ 2007      ٍغٍذ إٌفمبد اٌَّغٍخ ػّٓ رمو٠و إٌَخ اٌّب١ٌخ 

 ، ئٍزؾٛمد ٔفمبد اٌقلِبد هٍٝ أوجو لله ِٓ الإٔقفبع 7.24%- ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ الأقفبع  2006اٌّب١ٌخ 

 ١ٍِْٛ ك٠ٕبه 33 ١ٍِْٛ ك٠ٕبه، ثبٌّمبثً هوفذ ٔفمبد اٌَّزقل١ِٓ ئهرفبهب لله ثأى٠ل ِٓ  607ؽ١ش رغبٚى ِجٍغ 

 .  ١ٍِْٛ ك٠ٕبه عيائوٞ 184عيائوٞ، ٚإٌفمبد فبهط الإٍزغلاي ى٠بكح للهد ثأوضو ِٓ 

 . كط733,71 836 447 4     = الإٌراداد : 7حسبثبد انصىف - 

، ؽ١ش هبكد ؽظخ -% 9.85، ثّئ٠ٛخ لله٘ب 2006 ِمبهٔخ ثَٕخ 2007      ٍغٍذ إٌّزٛعبد ئٔقفبػبً ٍٕخ 

 ١ٍِْٛ ك٠ٕبه عيائوٞ، صُ ١ٍ٠ٙب الإٔزبط اٌقبهط الاٍزغلاي 601الأٍل فٟ الأقفبع اٌٝ ئٔزبط ِقيْٚ ثم١ّخ ري٠ل هٓ 

.  ١ٍِْٛ ك٠ٕبه عيائو70ٞثأقفبع لله ثأى٠ل ِٓ 

 40, 173 039 466- =          انىتبئج : 8حسبثبد انصىف - 

َ ٔز١قخ ٍٍج١خ أٞ فَبهح، ٔفٌ الاِو ٍغٍٗ اٌظٕلٚق فٟ إٌَخ اٌّب١ٌخ 2007        ٍغً اٌظٕلٚق فٟ إٌَخ اٌّب١ٌخ 

.  ١ٍِْٛ ك٠ٕبه عيائو363ٞ، ا٠ٓ ٍغً ٔز١غخ ٍٍج١خ للهد ثاى٠ل ِٓ 2006اٌَبثمخ 

َ لله ثـ اوضو ِٓ 2006َ ِمبهٔخ ثَٕخ2007       ٚػّٓ ؽَبثبد إٌزبئظ ٍغً ؽَبة اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ئهرفبهب ٍٕخ 

 .    ١ٍِْٛ ك٠ٕبه عيائوٞ 184

 ١ٍِْٛ ك٠ٕبه 768-  ١ٍِْٛ ك٠ٕبه عيائوٞ ٚ 512-      وّب ٍغً ؽَبة إٌز١غخ فبهط الإٍزغلاي هلّب  ٍٍج١بً لله 

 .َ هٍٝ اٌزور١ت2007َ 2006ٚعيائوٞ ٌىً ِٓ ٍٕخ 

 .2006ََ ِمبهٔخ ثَٕخ 2007        ٚف١ّب ٠ٍٟ علٚي ٠لٙو رغ١١واد ؽَبثبد اٌز١١َو ٚإٌزبئظ ٌَٕخ 

 

 ِٓ ئهلاك اٌـبٌت :انمصذر       .2006-2007 ث١ٓ ٍٕخ اٌز١١َو ٚإٌزبئظرغ١١واد ؽَبثبد : (17)اٌغلٚي هلُ 

 125- 126 ثبلاهزّبك هٍٝ 

 % 2007-2006 2007 2006اٌج١بْ هلُ  

 7.24%- 287,97 761 383- 907,11 875 913 4 195,08 637 297 5إٌفمبد    6

 9.85%- 396,97 201 468- 71, 733 836 447 4 130,68 038 934 4إٌّزٛعبد  2

 28,17%- 440109,00 102- 173,40 039 466 - 064,40 599 363-إٌزبئظ  3
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. رمو٠و ؽٛي اٌزو٠ٛؼبد: 4-4-4-2

    فٟ ٘نا اٌقظٛص ٚهٍٝ ػٛء ِبٚهك ػّٓ ٔظٛص الإعزٙبكاد ا١ٌّٕٙخ ٌّؾبفق اٌؾَبثبد، للَ اٌّواعن رمو٠و٠بً 

اٌوٚارت ا٠ٌَٕٛخ  الأٌٚٝ فلاي إٌَخ اٌّب١ٌخ ِؾً اٌّواعوخ، ؽبٚي ئثواى شوه١زٙب  (10)٠زؼّٓ اٌشٙبكح هٍٝ اٌوشو 

.  ١ٍِْٛ ك٠ٕبه عيائو13ٞٚلب١ٔٛٔزٙب، ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ الاعّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍزو٠ٛؼبد اٌوشو الاٚئً ِب٠ي٠ل هٓ 

. رمو٠و ؽٛي إٌزبئظ اٌّؾممخ: 4-4-4-3

        ػّٓ ٘نا اٌزمو٠و ٠ؾبٚي اٌّواعن رمل٠ُ إٌزبئظ اٌّؾممخ فٟ إٌَٛاد اٌقَّخ الأف١وح ٌٍظٕلٚق، لظل اٌّمبهٔخ 

:  125  ٍٕٛاد الأف١وح05ِٚووفخ  اٌزـٛهاد اٌزٟ َِزٙب ٚف١ّب إٌزبئظ اٌزٟ ؽممٙب اٌظٕلٚق ؿ١ٍخ 

 .كط+  752,26 864 880                       2002

.  كط   +  698,79 605 66   2003     

. كط   +  467,56 260 77      2004

. كط -   340,45 471 467       2005

 .كط-   40, 064 599 363       2006

 

. رمو٠و ؽٛي الإرفبل١بد اٌّجوِخ: 4-4-4-4

 ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ اٌزٟ رغجو اٌّواعن 672      فٟ كً الإٌزياَ ثبٌّٙبَ إٌَّلح ا١ٌٗ ٚهٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص اٌّبكح 

هٍٝ رمل٠ُ رمو٠و ؽٛي الارفبل١بد اٌّجوِخ، ؽزٟ فٟ ؽبي غ١بثٙب لاثل ٚاْ ٠ش١و اٌٝ ئٔولاِٙب ، ٚفٟ ٘نا اٌقظٛص فاْ 

 .اٌّواعن للَ رمو٠و ٠لٙو ِٓ فلاٌٗ هلَ ٚعٛك أ٠ٗ ارفبل١بد أثوِٙب اٌظٕلٚق فٟ إٌَخ اٌّب١ٌخ ِؾً اٌّواعوخ

. اٌشٙبكح: 4-4-4-5

        ٚفٟ أفو فموح ٌٍزمو٠و أكٌٝ اٌّواعن ثشٙبكرٗ ؽٛي اٌؾَبثبد،  ئم روزجو اٌشٙبكح اٌزظو٠ؼ اٌظو٠ؼ اٌنٞ ٠مو 

ف١خ اٌّواعن ثظؾخ اٚ هىٌ مٌه اٌؾَبثبد الإعزّبه١خ ٌٍظٕلٚق ٚروج١و ٘برٗ اٌفموح ماد ا١ّ٘خ وج١وح ، ٔلواً  

لإؽزٛائٙب هٍٝ هأٞ اٌّواعن ؽ١بي اٌؾَبثبد الإعزّبه١خ ٌٍظٕلٚق اٌنٞ ٠ٕزلوٖ اٌول٠ل ِٓ الأؿواف، ِٚٓ فلاي 

. اٌزمو٠و اٌّملَ ألو اٌّواعن ثَلاِخ ٚطؾخ اٌؾَبثبد الإعزّبه١خ ٌٍظٕلٚق

. 126   هٕل رمل٠ّٗ ٌزمو٠و2006ٖ        ٚرغله الإشبهح اٌٝ أْ ٔفٌ اٌواٞ  ئرقنٖ اٌّواعن فٟ ٍٕخ 

   ٚفٟ الأف١و ٠مَٛ اٌّواعن ثزل٠ٚٓ وً ِب أٍؤب مووٖ فٟ رمو٠و ٠لهٝ رمو٠و ِؾبفلخ اٌؾَبثبد ٠ملِٗ ٌوئ١ٌ ِغٌٍ 

ٚونا علٚي ؽَبثبد - عبٔت الأطٛي ٚاٌقظَٛ– ا١ٌّيا١ٔخ : 125 ئكاهح اٌظٕلٚق، ِن ئهفبلٗ ثّلاؽك رزؼّٓ

. 15-14-13أٔلو اٌّلاؽك هلُ . إٌزبئظ 
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 حــخلاص

 

 

 

         ِٓ فلاي اٌؾبٌخ اٌزـج١م١خ أٚا١ٌّلا١ٔخ ٘برٗ اٌزٟ ئِؽْزٛا٘ب اٌفظً اٌواثن ٚالأف١و، ؽبٌٕٚب اٌٛلٛف أٚ ئٍمبؽ 

ف١ّب - اٌظٕلٚق اٌٛؿٕٟ ٌّوبكٌخ اٌقلِبد الإعزّبه١خ– اٌؼٛء لله الإِىبْ هٍٝ ِب٠غوٞ ثبٌّإٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ 

. ٠زوٍك ثّواعوخ اٌؾَبثبد ثٙب

       ؽ١ش رٕبٌٕٚب فٟ ثلا٠خ ٘نا اٌفظً اٌزوو٠ف ثبٌّإٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ ٚأ٘لفٙب ٚاٌغٙبى اٌّىٍف ثاكهارٙب ٚر١١َو٘ب، 

ونٌه رمل٠ُ ٚطف ٌق١ٍخ اٌولبثخ ٚ اٌّواعوخ اٌلاف١ٍخ، ِٓ فلاي رٕل١ّٙب ٚفـٛاد رٕف١ن ِٙبِٙب، هٍٝ ػٛء ِوب١٠و 

ِؾبفلخ اٌؾَبثبد – اٌّواعوخ اٌلاف١ٍخ، ِؾب١ٌٚٓ أ٠ؼبً فٟ أفو اٌفظً رمل٠ُ هوع ٌّياٌٚخ ِٕٙخ ِواعوخ اٌؾَبثبد

ِٓ فلاي اٌقـٛاد ٚاٌى١ف١بد اٌزٟ ٠َزَجِوُٙب اٌّواعن اٌقبهعٟ أصٕبء رٕف١ل ِّٙزٗ، ثغ١خ ِووفزٙب ِٓ عٙخ، ِٚؾبٌٚخ – 

. رؾل٠ل ِلٜ ئٌزياِٙب ٚرَى١َُفَٙب ِن ِبؽُلِكَ ِٓ لواهاد ٚئعزٙبكاد ١ِٕٙخ ِٓ عٙخ أفوٜ

      فوٍٝ َِزٜٛ اٌّواعوخ ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌظٕلٚق، ِٚٓ ِٕـٍك اٌّمبهثبد اٌزٟ أعو٠ٕب٘ب ٍٛاء ِن ِمِٛبد 

َِت ثوغ  ٔلبَ اٌولبثخ اٌفوبي أٚ ِن اٌّوب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّواعوخ، ئرؼؼ ٌٕب ثأْ ٔلبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌظٕلٚق ٠َىْزَ

َِجٗ، فٙنا ِب٠لفن اٌٝ  ِمِٛبد إٌلبَ اٌفوبي، ٠ٚفزمو اٌٝ اٌجوغ الأفو ِٕٙب، ٌىٓ ِب ٠فزملٖ ٠ّىٓ ئهزجبهٖ أُ٘ ِّب ٠َىْزَ

اٌمٛي ثأْ إٌلبَ ثؾبعخ اٌٝ ئهبكح إٌلو، ِٓ فلاي رؾل٠ل ٚاػؼ ٌٍظلاؽ١بد ٚاٌَّإ١ٌبد ٠شًّ ع١ّن اٌّٛكف١ٓ، 

ٚئعواء اٌزى٠ٕٛبد ٚاٌزوثظبد اٌلاىِخ ٌفبئلح اٌّٛكف١ٓ، ونٌه ا١ٌٙىً اٌزٕل١ُ ٘ٛ ا٢فو ثؾبعخ اٌٝ ئهبكح إٌلو ِٓ 

. فلاي أٍوكٔبٖ ٍبثمبً

       ٚهٓ اٌّواعوخ اٌقبهع١خ ٌٍظٕلٚق ٚهٍٝ ػٛء ِـبثمخ ئعواءارٙب ِن ِب أشؤب ٌٗ ػّٓ اٌفظً اٌضبٌش 

ٚاٌّزوٍك ثبلُأؿو اٌو١ٍّخ اٚ اٌزـج١م١خ، ف١ّىٓ اٌمٛي ثأْ فـٛارٙب ٚئعواءارٙب رزَُ ثاٌزياِٙب ثّب ؽلك ِٓ ِٛاك لب١ٔٛٔخ 

. ٚئعزٙبكاد ١ِٕٙخ

       ٌىٓ ف١ّب ٠زوٍك ثّغٙٛكاد ئكاهح اٌظٕلٚق ف١ّب ٠زوٍك ثزـ٠ٛو ٚرؾ١َٓ اكاء ِٛكف١ٗ ٚاٌزٕل١ُ اٌوبَ ٌٍظٕلٚق،   

فقٍَُظٕب اٌٝ أْ ِغٙٛكاد اٌظٕلٚق فٟ ٘نا اٌقظٛص ل١ٍٍخ علاً ئْ ٌُ ٔمً ِٕولِخ، فبٌزى٠ٕٛبد ٚاٌزوثظبد 

ٚاٌزؾف١ياد ٚرؾل٠ل اٌَّإ١ٌبد ٚاٌظلاؽ١بد وٍٙب ِٓ كهبئُ ِٚمِٛبد اٌزملَ ٔؾٛ الاِبَ، ٌىٓ ٚوّب أشؤب ٠فزمو 

. اٌظٕلٚق ٌنٌه

       ئلا أٔٗ لا ٠ّىٓ ٌٕب ٔفٟ أٚ رغبً٘ ٚعٛك هغجخ فٟ مٌه، فّٓ فلاي اٌٍمبءاد اٌزٟ عّوزٕب ِن َِإٌٟٚ اٌظٕلٚق 

أفظؾٛا ٌٕب ثأْ ٕ٘بٌه ِشبه٠ن اٚ ثواِظ ١ٍزُ ئهزّبك٘ب لاؽمب ٠ّىٕٙب اْ رلفن ثبٌظٕلٚق ٔؾٛ رؾم١ك عٛكح فٟ الأكاء، 

. اٌـ....هٍٝ غواه ِشوٚم اٌزٕل١ُ اٌلافٍٟ ٌٍظٕلٚق، ِٚقـؾ ِؾبٍجٟ ٌٍظٕلٚق، ٚروثظبد ٚرى٠ٕٛبد َِزّوح 
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  :ٍِخض

 

         فٟ خزبَ ٘برٗ اٌذساعخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع ِشاجؼخ اٌذغبثبد فٟ اٌجضائش ٚالؼٙب ٚأفبق رـ٠ٛش٘ب، ٌٚلإجبثخ 

ػٓ الإشىب١ٌخ اٌّـشٚدخ ِٚٓ خلاٌٙب اٌزغبؤلاد ٚئخزجبس طذخ اٌفشػ١بد، لّٕب ثبٌزفظ١ً فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٕبطش 

. اٌزٟ سأ٠ٕب أٔٙب لذ رج١ت ػٓ ئشىب١ٌزٕب ٚرذمك أ٘ذاف اٌذساعخ

       ففٟ خؼُ اٌفظً الأٚي دبٌٕٚب اٌزـشق ئٌٝ ربس٠خ ثذا٠خ إٌّٙخ، اٌزٟ وّب أششٔب أٔٙب ئِػُزِّذد ِٕز اٌمذَ، ٚ 

فذض أٔظّخ اٌشلبثخ ػشفذ رـٛساد ٚ ئطلادبد دزٝ ٚطٍذ ئٌٟ ِب ٟ٘ ػ١ٍٗ ا٢ْ، فّشاجؼخ اٌذغبثبد ٟ٘ ِّٙخ 

اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌج١بٔبد ٚاٌّغزٕذاد ٚاٌذغبثبد ٚاٌذفبرش اٌخبطخ ثبٌّإعغخ لظذ اٌخٍٛد ئٌٝ سأٞ ِذػَٛ ِٚجشس ػٓ دجُ 

ِٚغزٜٛ اٌزٛافك ِبث١ٓ دبٌخ أٚ ٚػؼ١خ ِب ٚالإؿبس اٌّشجؼٟ اٌخبص ثٙب،  ِذب١ٌٚٓ أ٠ؼبً ػّٓ ٘زا اٌفظً ئثشاص 

١٠ٓ يدىِٛبد، ِغب١ّ٘ٓ، ِغزثّش٠ٓ، ٔمبثبد، ِذً)أ٠ؼب أ١ّ٘زٙب ٚأ٘ذافٙب ٚاٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ ئرجبٖ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؿشاف

، ٘زا اٌذٚس اٌزٞ ِىّٕٙب ِٓ الإعزذٛار ػٍٝ ئ٘زّبَ رٍه الأؿشاف، عبُ٘ رٌه فٟ ٚػغ جّؼ١بد ِٕٚظّبد ِٕٙخ (...

ِٚؼب١٠ش ٚئجشاءاد رؼّٓ علاِخ أدائٙب، دبٌٕٚب وزٌه الإشبسح ئٌٝ أُ٘ اٌزظ١ٕفبد ٚاٌزمغ١ّبد اٌزٟ رزظف ثٙب، دْٚ 

أْ ٕٔغٝ اٌزـشق ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚأٔظّزٙب اٌزٟ رؼٍت دٚسا ِّٙبً ثبٌٕغجخ ٌّّٙخ ِشاجؼخ اٌذغبثبد، ٚوزا 

اٌذذ٠ث ػٓ ئجشاءاد رٕف١ز ِٙبَ ِشاجؼخ اٌذغبثبد فٟ ظً الإعزخذاَ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد اٌّذبعج١خ ٚاٌزجبسح 

.  الاٌىزش١ٔٚخ

        فّٓ خلاي ِب وزت ٚ دذد ِٓ ِفب١ُ٘ ِٚؼب١٠ش ِٚب أعظ ِٓ جّؼ١بد ِٕٚظّبد ١ِٕٙخ ٚؿ١ٕخ ٚد١ٌٚخ، ١ٌذفؼٕب 

ٌٍمٛي ئْ عجت رٌه ٘ٛ اٌذٚس ٌؼجزٗ ٚ رٍؼجٗ إٌّٙخ فٟ اٌؼظٛس اٌّبػ١خ ٚاٌذب١ٌخ، ٚ٘زا ِب ٠إوذ طذخ فشػ١زٕب 

. الأٌٚٝ

        ٌمذ وبْ ٘ذفٕب الأعبعٟ ٌٙبرٗ اٌشعبٌخ ٘ٛ رمذ٠ُ ٚطف ِب أِىٓ ٌذبي ٚ ٚالغ ِٕٙخ ِشاجؼخ اٌذغبثبد فٟ 

. اٌجضائش، دٌٕٛب ثٍٛغٗ ِٓ خلاي ِب رؼّٕزٗ اٌفظٛي اٌثلاثخ الأخ١شح

        ففٟ ٚطفٕب ٌٛالغ إٌّٙخ فٟ اٌجضائش رـشلٕب ئٌٝ ربس٠خ ثذا٠خ رٕظ١ّٙب ِٕز ٔشأرٙب أٚ ثبلأدشٜ ِٕز اٌذمجخ 

الإعزؼّبس٠خ ٌٍجضائش ٌّؼشفخ أُ٘ اٌزـٛساد ٚاٌّشادً اٌزٟ ِشد ثٙب، دزٝ ثٍغذ ِب ٟ٘ ػ١ٍٗ ا٢ْ، ٌمذ ػشف رٕظ١ُ 

إٌّٙخ فٟ اٌجضائش اٌؼذ٠ذ ِٓ الإطلادبد ٚاٌزؼذ٠لاد فجذا٠خ ِٓ ئششاف ِجٍظ أػٍٝ ػ١ٍٙب، ثُ ِٕذٙب ئعزملا١ٌخ ػٓ 

، وٕمبثخ رششف ػٍٝ ئداسح إٌّٙخ ٚرذافغ ػٍٝ ....الإداسح ِٓ خلاي ئٔشبء أٌّظف اٌٛؿٕٟ ٌٍخجشاء اٌّذبعج١ٓ

ا١١ٌّٕٙٓ، فاششان اٌّجٍظ اٌٛؿٕٟ ٌٍّذبعجخ ٌٗ، فبٌزفى١ش ِإخشاً فٟ ئػبدح رجؼ١زٙب ٌلإداسح ِغزمجلًا، ػشفذ إٌّٙخ وً 

٘برٗ اٌزـٛساد فٟ ظً غ١بة ػلالخ ٚاػذخ ث١ٓ الإداسح ٚإٌمبثخ ٚرٕظ١ُ ِذىُ ِٚغزمش ٠ذزشَ ِٓ لجً اٌجبٔج١ٓ، فذبٌخ 

اٌلإعزمشاس رٍه ٚغ١بة رذذ٠ذ ٚاػخ ٌٍؼلالخ ث١ٓ ١٘ئبد الإششاف، ع١ىْٛ ٌزٌه أثشاً عٍج١بً ػٍٝ أداء إٌّٙخ، ٚ٘زا ِب 

.  ٠إوذ طذخ اٌفشػ١خ اٌثب١ٔخ
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    فّب ٠ُىزشفُ ِثلًا ِٓ ئخزلاعبد ٚعٛء فٟ اٌزغ١١ش ثبٌجٕٛن ٚاٌّإعغبد، ٠جش ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙز١ّٓ ٌٍذذ٠ث ػٓ دٚس 

.  ِٚغإ١ٌٚخ ِشاجغ اٌذغبثبد اٌمبٟٔٛٔ فٟ وً ِب ٠جشٞ

       دبٌٕٚب أ٠ؼب اٌزـشق ئٌٝ أُ٘ اٌّجٙٛداد اٌزٟ ثزٌزٙب اٌجضائش ِٓ خلاٌٙب ١٘ئبد الإششاف ػٍٝ إٌّٙخ، لظذ 

رذغ١ٓ أداء إٌّٙخ، ئر رٕبٌٕٚب فٟ ٘زا اٌخظٛص إٌظبَ اٌّذبعجٟ اٌّبٌٟ اٌزٞ ٠ّىٓ ئػزجبسٖ خـٛح عزذفغ ثبٌّٕٙخ ٔذٛ 

الإِبَ ِٓ ِٕـٍك اٌؼلالخ اٌمبئّخ ث١ٓ اٌّذبعجخ ٚاٌّشاجؼخ، خبطخ ٌّب ٔؼٍُ ئٔٗ رُ ئػذادٖ ػٍٝ ػٛء اٌّجبدب ٚاٌّؼب١٠ش 

اٌذ١ٌٚخ ٌٍّذبعجخ، رٌه ِب ٠ظٙش ج١ٍبً ِٓ خلاي رج١ٕٗ ٚئلزجبعٗ ٌّذز٠ٛبد اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ، ِثً أشىبي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

اٌخ، ٘زا ِب ع١ؼًّ ػٍٝ رمش٠ت ٚرى١١ف ِّبسعزٕب اٌشلبث١خ ٚاٌّذبعج١خ ثبٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ، ..ٚالأؿش اٌزظٛس٠خ 

. ٚثبٌزبٌٟ رزأوذ طذخ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ

         ئْ ئػزّبد إٌظبَ اٌّذبعجٟ اٌّبٌٟ جبء ثشىً أعبعٟ ١ٌإثش ػٍٝ اٌّؼبٌجخ اٌّذبعج١خ، ِٓ خلاي ئ٠جبد دٍٛي 

ٌٍؼ١ٍّبد اٌزٟ ٌُ ٠ؼبٌجٙب اٌّخـؾ اٌّذبعجٟ اٌمذ٠ُ، ٚرمش٠ت اٌّّبسعخ اٌّذبعج١خ اٌجضائش٠خ ِٓ اٌّّبسعخ اٌذ١ٌٚخ، 

فٙٛ ٌُ . اٌخ..ٚرمذ٠ُ ِؼٍِٛبد راد ٔٛػ١خ ٚأوثش شفبف١خ، ٚخٍك ئؿبس ِشجؼٟ ٚرظٛسٞ ٌٍّذبعجخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌجضائش

٠أرٟ ِجبششح ٌزذغ١ٓ أداء ٚجٛدح  ِشاجؼخ اٌذغبثبد، لأْ أثشٖ إٌّزظش ػٍٝ أداء إٌّٙخ ٔبرج ػٓ اٌؼلالخ اٌّٛجذح ث١ٓ 

اٌّذبعجخ ٚاٌّشاجؼخ، ٘زا ِب ٠ذفؼٕب ٌٍمٛي ثأْ اٌّجٙٛداد اٌّجزٌٚخ ثخظٛص رـ٠ٛش إٌّٙخ ثظفخ ِجبشش رىبد رٕؼذَ، 

فأ٠ٓ الأؿش اٌزظٛس٠خ )اٌمشاساد، اٌّؼذٌخ ٚاٌّزّّخ اٌزٟ رؼّٓ ع١ش إٌّٙخ، ٚلا رزؼذٜ ئطذاساً ٌجؼغ اٌمٛا١ٔٓ  

اٌخ، ٚاٌزى٠ٕٛبد ٚاٌزذس٠جبد اٌّغزّشح، ٚاٌّؼب٘ذ اٌّزخظظخ، ٚ ...ٚاٌّشجؼ١خ اٌزٟ رذذد ِؼب١٠ش ِٚجبدب اٌّشاجؼخ 

فٙزا ِب . (اٌخ...إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رىزغت ِىبٔزٙب ٚرُشْشنُ فٟ ئلزشاح وً ِب رؼٍك ثٙب، ٚرٍمٝ اٌذػُ ِٓ دىِٛبرٙب 

٠جؼٍٕب اٌمٛي ثأْ ِجٙٛداد ١٘ئبد الإششاف غ١ش وبف١خ وٟ ٔجٍغ ثّٕٙزٙب أٌّظفبد اٌذ١ٌٚخ، ٚ٘زا ِب ٠إوذ طذخ 

. اٌفشػ١خ اٌثبٌثخ

        رؼّٓ اٌفظً اٌثبٌث الأؿش اٌزـج١م١خ أٚ أُ٘ الإجشاءاد اٌّزجؼخ أثٕبء رأد٠خ ِّٙخ ِشاجؼخ اٌذغبثبد، ػٍٝ 

ػٛء ِب ٚسد ػّٓ الإجزٙبداد ا١ٌّٕٙخ، فٛفك ٘برٗ الأخ١شح ٠جذأ اٌّشاجغ ػٕذ ِجبششح ِٙبِٗ ثاجشاءاد أ١ٌٚخ رزؼّٓ 

اٌزأوذ ِٓ ػذَ ٚلٛػٗ فٟ دبٌخ اٌزٕبفٟ إٌّظٛص، ٚرأو١ذ لجٌٛٗ ٌٍّّٙخ  ػٍٝ ػٛء اٌى١ف١بد اٌّذذدح، ثُ رذؼ١ش 

ٍِفبد اٌؼًّ ٚثشٔبِج اٌّّٙخ، ثُ ثؼذ رٌه ٚوأٚي خـٛح ٠مَٛ ثزم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ثغ١خ رذذ٠ذ ٔمبؽ لٛرٗ 

ٚػؼفٗ، ٚدسجخ الإػزّبد ػٍٝ إٌظبَ اٌّذبعجٟ، ٚ دجُ الإخزجبساد اٌزٟ ٠جت ػ١ٍٗ  اٌم١بَ ثٙب فٟ ػٛء إٌزبئج 

اٌّذممخ ِٓ رم١١ُ إٌظبَ، فّٓ ٕ٘ب رجشص ٌٕب أ١ّ٘خ ِٚىبٔخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌٕغجخ ٌٍّشاجغ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ ٌٕب أْ 

ٔإوذ طذخ اٌفشػ١خ اٌخبِغخ، فجؼذ رم١١ّٗ ٌٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚػٍٝ ػٛء إٌزبئج اٌّذممخ ٠مَٛ ثّشالجخ ٚرفذض 

اٌذغبثبد ٚاٌٛثبئك اٌّذبعج١خ، ئٌٝ أْ ٠خٍذ فٟ الاخ١ش ئٌٝ  ئػذاد رمش٠ش ٠ظٙش ف١ٗ سأ٠ٗ د١بي اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ 

. ساجؼٙب
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        ٌّٚؼشفخ أُ٘ اٌخـٛاد اٌّزجؼخ أثٕبء رأد٠خ اٌّشاجغ اٌخبسجٟ اٌمبٟٔٛٔ ٌّٙبِٗ ِٚذٜ ئٌزضاِٙب ثّب ٚػغ ٚعـش 

، لّٕب ثذساعخ دبٌخ ٌّإعغخ جضائش٠خ رّثٍذ فٟ اٌظٕذٚق اٌٛؿٕٟ ٌّؼبدٌخ اٌخذِبد الإجزّبػ١خ، (الإجزٙبداد ا١ٌّٕٙخ)

رٛلفٕب ِٓ خلاٌٙب ػٍٝ اٌى١ف١بد اٌزٟ ٠ٕزٙجٙب اٌّشاجغ اٌخبسجٟ أثٕبء أداء ِّٙزٗ، ٚػلالزٗ اٌّإعغخ ثٗ، د١ث رج١ٓ ٌٕب 

ثأْ اٌّشاجغ اٌخبسجٟ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍظٕذٚق ٠ؼزّذ ثشىً وج١ش فٟ رٕف١ز ِّٙزٗ ػٍٝ ِب لشرٗ الأؿش اٌمب١ٔٛٔخ ٚإٌظش٠خ 

. ثٙزا اٌخظٛص

 

: ٔزبئج اٌذساعخ

 

: ِىٕزٕب  اٌذساعخ اٌزٟ لّٕب ثٙب ِٓ  ئعزخلاص إٌزبئج الأر١خ 

رؼزجش ِٕٙخ ِشاجؼخ اٌذغبثبد ِٕٙخ ػش٠مخ ػُشفذ ِٕز اٌمذَ، ٌٚمذ ػَشفَذ رـٛساد رّبش١بً ِغ اٌزغ١١شاد اٌزٟ شبثذ - 

. ػٍٝ ِذ١ـٙب، رٌه ِب أوغجٙب ِىبٔخ ٚأ١ّ٘خ ِٕز اٌمذَ

 ثغشع محبيد مستقل ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِٓ ؿشف شخض فحصِّٙخ ِشاجؼخ اٌذغبثبد ٟ٘ ػ١ٍّخ - 

.  فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخالاطمئنبن ٚالثقة اٌّض٠ذ ِٓ إضفبء

رؼزجش ِٕٙخ ِشاجؼخ اٌذغبثبد ِٓ أُ٘ اٌّٙٓ ثبٌٕغجخ ٌلإلزظبد اٌمِٟٛ، ٔظشاً ٌّب رمذِٗ ِٓ خذِبد ثبٌغخ الأ١ّ٘خ - 

ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأؿشاف، فؼلا ػٓ رٌه رٍؼت دٚس ِغبػذ اٌؼذاٌخ ِٓ خلاي رظش٠ذٙب الأػّبي اٌغ١ش اٌّششٚػخ ِٓ غش 

. اٌخ...ٚأػّبي غ١ش ششػ١خ

اٌخ، ٌىٓ رز١ّض ػُٕٙ وْٛ أْ خذِبرٙب ...وٛٔٙب ِّٙخ دشح فٟٙ رزشبثٗ فٟ رٌه ِغ ِٕٙخ اٌـت ٚاٌّذبِبح ٚإٌٙذعخ- 

. اٌخ.....٠غزف١ذ ِٕٙب أ٠ؼب ؿشف ثبٌث، غ١ش اٌـشف اٌّزؼبلذ ِؼٗ، ِٓ دىِٛبد ِٚغزثّش٠ٓ ِٚذ١ٍٍٓ

ئ٘زّبَ اٌّجزّغ اٌذٌٟٚ ثّٕٙخ ِشاجؼخ اٌذغبثبد ِٓ خلاي ئٔشبء ِٕظّبد ٚجّؼ١بد د١ٌٚخ رششف ػ١ٍٙب، أوغجٙب - 

. اٌّض٠ذ ِٓ الأ١ّ٘خ ٚاٌّىبٔخ ػّٓ ِذ١ـٙب

ئػزّبد ِؼب١٠ش د١ٌٚخ ِٛدذح ٌٍّذبعجخ ٚاٌّشاجؼخ ِٓ شأٔٗ رمش٠ت اٌّّبسعبد اٌذ١ٌٚخ ٚرشج١غ الإعزثّبساد الأجٕج١خ - 

. اٌج١ٕ١خ

أْ ِفَٙٛ ٚأ٘ذاف ِشاجؼخ اٌذغبثبد فٟ ظً الاعزخذاَ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد اٌّذبعج١خ ٚرٛظ١ف رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد - 

لا ٠خزٍف ػٕٗ فٟ ظً الإعزخذاَ اٌزم١ٍذٞ، ٌىٓ ئجشاءاد جّغ الأدٌخ ٚالإثجبربد ٚرم١١ُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٟ٘ اٌزٟ 

. عززأثش

عبُ٘ ظٙٛس اٌزجبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚئعزغلاي رىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ئداسح ِٚؼبٌجخ الأػّبي اٌّذبعج١خ ٚلـبع - 

 .الأػّبي وىً فٟ ظٙٛس اٌّشاجؼخ اٌّغزّشح ٚل١بَ اٌّشاجغ ثزمذ٠ُ خذِبد جذ٠ذح
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 )٠شٚٞ ٌٕب ٚالغ إٌّٙخ فٟ اٌجضائش ثأْ دبٌزٙب لا رجؼث ػٍٝ اٌزفبؤي، ِٓ خلاي ِثلًا اٌخلافبد اٌمبئّخ ث١ٓ الإداسح - 

ٚ أٌّظف اٌٛؿٕٟ ٌٍخجشاء اٌّذبعج١ٓ ِٚذبفظٟ اٌذغبثبد ٚاٌّذبعج١ٓ اٌّؼزّذ٠ٓ اٌّششف اٌّجبشش  (ٚصاسح اٌّب١ٌخ

. ػٍٝ ع١ش إٌّٙخ

ٚجٛد ٔظبَ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرفؼ١ً دٚس ِظبٌخ اٌشلبثخ ٚاٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌّإعغخ، ِٓ شأٔٗ ػّبْ دّب٠خ - 

. اٌّّزٍىبد ٚالأطٛي، ٚ ػّبْ الاٌزضاَ ثبٌغ١بعبد، ٚرذم١ك الأ٘ذاف اٌّشجٛح

رؼزجش ِٕٙخ ِشاجؼخ فٟ اٌجضائش دذ٠ثخ إٌشأح ِمبسٔخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ، ئلا أٔٙب ػشفذ رؼذ٠لاد ٚرغ١شاد لذ لا - 

. ٔجذ ٌٙب ِث١ً فٟ اٌؼبٌُ

رزّبشٝ ئٌٝ دذ  (الإجزٙبداد ا١ٌّٕٙخ  )الأؿش اٌزـج١م١خ أٚ ئجشاءاد رٕف١ز ِّٙخ ِشاجؼخ اٌذغبثبد فٟ اٌجضائش - 

ِمجٛي ِغ  ِب ٘ٛ ِؼّٛي ثٗ فٟ اٌؼبٌُ، ٌىٕٙب ٠فزمش ئٌٝ الإجشاءاد اٌّزجؼخ فٟ ظً رٛظ١ف رىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد 

. ٚاٌزجبسح الاٌىزش١ٔٚخ

. اٌخ...ِغإ١ٌٚخ رـ٠ٛش ٚرذغ١ٓ أداء إٌّٙخ فٟ اٌجضائش ِغإ١ٌٚخ اٌج١ّغ ِٓ ئداسح ٚٔمبثخ ١١ِٕٙٚٓ ٚجبِؼبد - 

 

: الإلزشادبد

 

ٌٍز٘بة ثؼ١ذاً ثبٌّٕٙخ ِٚٛاوجزٙب اٌّظفمبد اٌؼب١ٌّخ ٚجت ػ١ٕب إٌظش فٟ اٌٛالغ اٌذٌٟٚ ٌٍّٕٙخ ٚئلزجبط ِٕٗ ِب ِٓ - 

. شأٔٗ اٌذفغ  ثٙب ٔذٛ الأِبَ

الإعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ ِٓ خلاي ػمذ ئرفبل١بد ٚرجبدي ٌلأفىبس ث١ٓ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ خبطخ راد الأعجم١خ - 

. ٚاٌخجشح فٟ ِجبلاد اٌّشاجؼخ ٚاٌّذبعجخ ٚاٌّجبلاد راد اٌؼلالخ ثٙب

. ئوزغبة ػؼ٠ٛخ إٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌلإعزفبدح ِٓ رجبسثٙب ٚخجشارٙب- 

ػٍٝ ا١ٌٙئبد اٌّششفخ ػٍٝ إٌّٙخ فٟ اٌجضائش رىث١ف جٙٛدّ٘ب ِؼبً ٚرشن اٌخلافبد ثؼ١ذاً ٌٍّؼٟ لذِب ثبٌّٕٙخ ٔذٛ - 

. الأِبَ

ئششان أٌّظف اٌٛؿٕٟ فٟ ٚػغ ٚرذؼ١ش اٌمشاساد ٚالأٔظّخ ٚاٌّمب١٠ظ اٌّزؼٍمخ ثبٌّذبعجخ ٚاٌّشاجؼخ ٚا١ٌّبد٠ٓ - 

. راد اٌؼلالخ

اٌخ، ٌّب ِٓ ...رفؼ١ً ػلالخ رؼب١ٔٚخ ِشزشوخ ث١ٓ أٌّظف اٌٛؿٕٟ ٚاٌّإعغبد ثّخزٍف أٔٛاػٙب ِٓ ثٛسطخ ٚثٕٛن- 

. شأْ أْ ٠خذَ اٌّظبٌخ اٌّشزشوخ

رفؼ١ً دٚس جّؼ١خ اٌّشاجؼ١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٌٍّإعغبد اٌجضائش٠خ، لظذ رفؼ١ً أ٠ؼبً ِظبٌخ اٌشلبثخ ٚاٌّشاجؼخ اٌذاخ١ٍخ - 

.  ثٙب

ئٔشبء ِؼب٘ذ ِٚذاسط ِزخظظخ رششف ػٍٝ رى٠ٛٓ ٚرذس٠ت اٌّزشثظ١ٓ ٚسعىٍخ ا١١ٌّٕٙٓ، ِغ رغـ١ش ثشاِج - 

 .رذس٠ت رزّبشٝ ٚاٌّغزجذاد اٌذبطٍخ راد اٌؼلالخ ثّجبي إٌّٙخ
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ٚػغ ئؿبس رظٛسٞ ٌٍّشاجؼخ ٠ذذد اٌّؼب١٠ش ٚالإجشاءاد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثٙب، فٟ دذٚد  ئِىب١ٔبد الإلزظبد - 

. اٌٛؿٕٟ

ػٍٝ اٌجبِؼخ اٌجضائش٠خ  ثاػزجبس٘ب اٌّغإٚي الأٚي ػٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزى٠ٛٓ الأعبعٟ ٌّضاٌٚخ إٌّٙخ اٌؼًّ ػٍٝ رى١١ف - 

 .ثشاِجٙب اٌذساع١خ ػٍٝ ػٛء اٌّزـٍجبد ٚاٌّغزجذاد اٌّذ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ

رٛد١ذ اٌّظـٍذبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕٙخ فٕٙبن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّظـٍذبد اٌّٛظفخ فٟ اٌجضائش ٌٙب ِؼٕٝ ٚادذ ػٍٝ غشاس      - 

، إٌّظّخ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍخجشاء ...، إٌمبثخ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍخجشاء اٌّذبعج١ٓ...ِجٍظ أٌّظف اٌٛؿٕٟ ٌٍخجشاء اٌّذبعج١ٓ)

(. اٌّشاجغ اٌمبٟٔٛٔ، ِذبفظ اٌذغبثبد، ِٕذٚة اٌذغبثبد.)(...

 

: أفبق اٌجذث

 

: ٠فزخ ِٛػغ اٌذساعخ ِجبلاد أخشٜ أِبَ اٌجبدث١ٓ ٚاٌـٍجخ لظذ ِٛاطٍخ اٌجذث ف١ٙب ٔزوش ِٓ ث١ٕٙب       

اٌزؼّك أوثش فٟ ِٛػٛع ٚالغ ِٕٙخ ِشاجؼخ اٌذغبثبد فٟ اٌجضائش، ِٓ ِٕـٍك أْ اٌذساعخ اٌزٟ رٕبٌٕٚٙب ِٓ غ١ش - 

. اٌّّىٓ اٌمٛي ػٕٙب أٔٙب ئعزٛفذ وً ِب ٠خض ثبٌّٕٙخ

. أثش رـج١ك إٌظبَ اٌّذبعجٟ اٌّبٌٟ ػٍٝ أػّبي اٌّشاجؼخ ٚ اٌّذبعجخ- 

. رذاػ١بد ئٔظّبَ اٌجضائش ٌٍّٕظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزجبسح ٚا٢ثبس إٌّزظشح ػٍٝ ِٕٙخ ِشاجؼخ اٌذغبثبد- 

. دساعخ ِمبسٔخ ٌٛالغ إٌّٙخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ظً اٌزذذ٠بد اٌزٟ رٛاجٙٙب- 

 

ٚفٟ الأخ١ش ٔغأي ِٓ الله اٌمذ٠ش أْ ٔىْٛ لذ ٚفمٕب فٟ ئخز١بس اٌّٛػٛع ِٚؼبٌجزٗ ثبٌمذس اٌزٞ ٠ُىبثش ٠ُٚؼبػف ِٓ *  

  *.أ١ِٓ ٠بسة اٌؼب١ٌّٓ.... ِؼبسفٕب ِٚؼبسف ئخٛإٔب اٌـٍجخ ٚا١١ٌّٕٙٓ 
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(1998.)  
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(. 1996), ٌجٕبْ, ث١غٚد

: 09 Bernard GRAND, Bernard VERDALLE ,Audit comptable et financier, Edition 
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, الإؿىٕضع٠خ, اٌضاع اٌجبِؼ١خ, تذهُم انمىائى انًبنُخ لأغراض الاصتثًبر ويُخ الائتًبٌ , عبعق ػجض اٌؼبي دّبص: 10

(. 2006 ),ِظغ
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(2007.) 

(. 2007 )الإؿىٕضع٠خ، ِظغ،, اٌضاع اٌجبِؼ١خ , انتغىراد انذذَثخ فٍ انًراجعخ, أ١ِٓ اٌـ١ض ادّض ٌغفٟ: 12
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(. 1986 ), ِظغ
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،( 2007 .)

 

:18 KHELASSI REDA,  L’AUDIT INTERNE,  EDITIONS   DISTRIBUTION  HOUMA, 
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(. 2000), اٌؼظغ٠خ ٌٍٕشغ ٚاٌتٛػ٠غ،ِظغ
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الإعلاع    

http://www.aaa.org.ae/
http://www.aaa.org.ae/
http://www.acc4arab.com/
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http://www.acc4arab.co31:%20%20????/
http://www.acc4arab.co31:%20%20????/
http://www.acc4arab.co31:%20%20????/
http://www.acc4arab.co31:%20%20????/
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http://www.ascasociety.org/news.aspx?id=655&event=&keywords=&lang=ar
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http://www.socpa.org.sa/
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، إٌبشغ لـُ دراصبد يتمذيخ فٍ انًراجعخِذّض اٌف١ِٟٛ ِذّض، ػلاء اٌض٠ٓ ِذّض اٌض١ِغٞ، ٚآسغْٚ، : 42

 (.2005)اٌّذبؿجخ، الاؿىٕضع٠خ ِظغ ، 
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صاعاٌجبِؼخ اٌجض٠ضح  , انًراجعخ فٍ ظم ثُئخ َظى انتشغُم الإنكتروٍَ نهجُبَبد أصبصُبد, ؿ١ّغ وبًِ ِذّض: 45

.                                            صْٚ طوغ ؿٕخ إٌشغ, ِظغ, الاؿىٕضع٠خ, ٌٍٕشغ

, صاع اٌّغ٠ز ٌٍٕشغ, يضتمجم يهُخ انًذبصجخ وانًراجعخ تذذَبد ولضبَب يعبصرح, ػج١ض ؿؼض اٌّغ١غٞ: 46 

(.  2004),اٌٍّّىخ اٌؼغث١خ اٌـؼٛص٠خ,اٌغ٠بع

 ),اٌضاع اٌجبِؼ١خ، الاؿىٕضع٠خ، ِظغ,  انًراجعخ انًتمذيخ فٍ ثُئخ الاعًبل انًعبصرح, شذبتخ اٌـ١ض, دـ١ٓ ػج١ض: 47

2006/2007.) 

:  48 M.L.HAMDI ( président du conseit de l’ordre) CONFERENCE  SUR  LA PROFESSION 

COMPTABLE AU MAGHREB  ( Alger,Libye,Maroc, Mauritanie,Tunisie) ,  NAIROBI , 28-30 

SEPTEMBRE 2006. 

 

, اعغٚدخ ِبجـت١غ فٟ اٌؼٍَٛ الالتظبص٠خ، ٌُ تٕشغ, انًراجعخ انذاخهُخ ثٍُ انُظرَخ وانتغجُك, طلاح عث١ؼخ: 49

 (.2004 )،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبص٠خ ٚػٍَٛ اٌتـ١١غ, جبِؼخ اٌجؼائغ

 اٌّتؼٍك ثّٕٙخ اٌشج١غ اٌّذبؿت ِٚذبفظ اٌذـبثبد 27/04/1991 اٌّؤعر فٟ 91/08اٌمبْٔٛ اٌتٕف١ظٞ علُ : 50

 .ٚاٌّذبؿت اٌّؼتّض

ٌُ تٕشغ، جبِؼخ اٌجؼائغ، ,عؿبٌخ ِبجـت١غ فٟ ػٍَٛ  اٌتـ١١غ, انًراجعخ انخبرجُخ فٍ انجزائر, ثٓ ٠شٍف اِبي : 51

 (.2002), و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبص٠خ ٚػٍَٛ اٌتـ١١غ

.  جبِؼخ اٌجؼائغ, (ِظٍذخ اٌضعاؿبد اٌؼ١ٍب ) 2001تمغ٠غ ِىتت اٌشجغح اٌّذبؿج١خ : 52

:  53 K.BELAMIRI, LA MISSION DU COMMISSARIAT AUX COMPTES .REVUE ALGERIENNE 

DE  COMPTABILITE  ET D’AUDIT ,éditée par Société Nationale Comptabilité. Impression SNC 

.N°14 .2éme Trimestre , )1997 (.    

 ٠تضّٓ اٌمبْٔٛ اٌتجبعٞ ِؼضي ِٚتُّ  اٌٝ غب٠خ لبْٔٛ علُ 1975 ؿجتّجغ 26 ِؤعر فٟ 59-75الاِغ علُ : 54

إٌض اٌىبًِ ٌٍمبْٔٛ ٚتؼض٠لاتٗ , اٌمبْٔٛ اٌتجبعٞ فٟ ضٛء اٌّّبعؿخ اٌمضبئ١خ, 06/02/2005 اٌّؤعر فٟ 05-02

 (.2006)ِٕشٛعاد ث١غتٟ  , 2008-2007عجؼخ ,  ِضػُ ثبلإجتٙبص اٌمضبئٟ 06/02/2005اٌٝ غب٠خ 

، جغ٠ضح عؿ١ّخ 2005، اٌّتضّٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌتى١ٍّٟ ٌـٕخ 2005 ج١ٍ٠ٛخ 25 ، اٌّؤعر فٟ 05-05الأِغ : 55

 .26/08/2005، ثتبع٠ز 55علُ 

http://www.ascasociety.org/
http://www.ascasociety.org/
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 ٚاٌّتؼٍك ثـٍُ اتؼبة 1994 ٔٛفّٕجغ 7  ٠ؼضي ٠ٚتُّ اٌمغاع اٌّؤعر فٟ 2008 جٛاْ 25ِٓ اٌمغاع اٌّؤعر فٟ: 56

  2008/ 17/08 ثتبع٠ز 47جغ٠ضح عؿ١ّخ علُ . ِذبفظ اٌذـبثبد

 .17/02/2008 تبع٠ز الاعلاع  www.ONECC.dzِتبح ػٍٝ اٌشظ  : 57

، اٌّجؾ اٌٛعٕٟ 01ؿٍـٍخ اٌّذبؿجخ علُ,ِجّٛػخ إٌظٛص اٌتشغ٠ؼ١خ اٌّتؼٍمخ ثضجظ ِٕٙخ اٌّذبؿجخ: 58

 (.2002),ِٕشٛعاد اٌـبدً,اٌّض٠غ٠خ اٌؼبِخ ٌٍّذبؿجخ، ٚػاعح اٌّب١ٌخ, ٌٍّذبؿجخ

 . اٌّتضّٓ تٕظ١ُ ِٕٙخ اٌّذبؿت ٚاٌشج١غ اٌّذبؿت 1971 ص٠ـّجغ 29 اٌّؤعر فٟ 82-71الاِغ علُ : 59

 1983 ِبٞ 25ثبٌجغ٠ض اٌغؿ١ّخ  اٌظبصعح ثتبع٠ز  , 1983ِبٞ 28 اٌّؤعر فٟ 367-83اٌّغؿَٛ علُ : 60

 82-71اٌّؼضي ٚاٌّتُّ ٌلاِغ علُ 

عؿبٌخ ِبجـت١غ فٟ اٌؼٍَٛ الالتظبص٠خ، ٌُ , انًخغظ انًذبصجٍ انىعٍُ دراصخ تذهُهُخ إَتمبدَخ, عبعق دّؼح: 61

 (.2003/2004 ),و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبص٠خ ٚػٍَٛ اٌتـ١١غ, جبِؼخ اٌجؼائغ,تٕشغ 

 ٠ذضص تشى١ً ِجٍؾ إٌمبثخ اٌٛع١ٕخ ٌٍشجغاء 1992 جبٔفٟ 13 ِؤعر فٟ 20-92اٌّغؿَٛ اٌتٕف١ظٞ علُ : 62

. اٌّذبؿج١ٓ ِٚذبفظٟ اٌذـبثبد ٚاٌّذبؿج١ٓ اٌّؼتض٠ٓ ٠ٚظجظ إستظبطٗ ٚلٛاػض ػٍّٗ

 92/20 اٌّؼضي ٚاٌّتُّ ٌٍّغؿَٛ اٌتٕف١ظٞ علُ 2001 ص٠ـّجغ 20 اٌّؤعر فٟ 421-01اٌّغؿَٛ اٌتٕف١ظٞ علُ : 63

 .80جغ٠ضح عؿ١ّخ علُ 13/01/1992اٌّؤعر فٟ 

 . ٠تضّٓ إدضاث اٌّجٍؾ اٌٛعٕٟ ٌٍّذبؿجخ1996 ؿجتّجغ 25 ِؤعر فٟ 318-69ِغؿَٛ تٕف١ظٞ علُ : 64

: 65 ORDRE NATINAL DES EXPERTS COMPTABLES. COMMISSAIRES AUX COMPTES ET 

COMPTABLES AGREES, REGLEMENT INTERIEUR ,Article 36 , EDITION )2003( .                                                                               

 اٌّتضّٓ اٌّٛافمخ ػٍٝ 1999 ِبعؽ 24 ٠ؼضي ٠ٚتُّ اٌّمغع اٌّؤعر فٟ 2006 ِبٞ 13ِمغع ِؤعر فٟ : 66

الإجبػاد ٚاٌشٙبصاد ٚوظا شغٚط اٌشجغح ا١ٌّٕٙخ اٌتٟ تشٛي اٌذك فٟ ِّبعؿخ اٌشج١غ اٌّذبؿت ِٚذبفظ اٌذـبثبد 

 ,.2006 ١ٔٛ٠ٛ 21 ثتبع٠ز 41اٌجغ٠ضح اٌغؿ١ّخ علُ , ٚاٌّذبؿت اٌّؼتّض

 : 67 ARTICLE 1er dans , Décision N° 76 du 07/11/1992  portant disposition d’ organisation et 

reglement intérieur du déroulement des épreuves de l’ examen final en vue du diplôme d’ 

Expert Comptable. 

٠تضّٓ لبْٔٛ أسلال١بد ِٕٙخ اٌشج١غ اٌّذبؿت ِٚذبفظ , 1996 أفغ٠ً 15 ِؤعر فٟ 136-96ِغؿَٛ تٕف١ظٞ : 68

. اٌذـبثبد ٚاٌّذبؿت ٚاٌّؼتّض

(. 1990), اٌضاع اٌجبِؼ١خ ِظغ, انًراجعخ ثٍُ انتُظُر انتغجُك, ِذّض اٌف١ِٟٛ ِذّض, ِذّض ؿ١ّغ اٌظجبْ: 69

صاع اٌفىغ , يرالت انذضبثبد دراصخ  لبَىَُخ نذور يرالت انذضبثبد فٍ شركخ انًضبهًخ, ػٍٟ اٌـ١ض لبؿُ: 70

 (.1991), اٌمب٘غح ِظغ, اٌؼغثٟ
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: 71 Mohamed  samir Hadj-ALI , LE COMMISSARIAT AUX COMPTES : CARATERISTIQUES 

ET MISSIONS.REVUE ALGERIENNE DE  COMPTABILITE  ET D’AUDIT ,éditée par Société 

Nationale Comptabilité. Impression SNC .N°3 .3éme Trimestre )1994( .    

, اٌمب٘غح ِظغ, صاع اٌىتت اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشغٚ اٌتٛػ٠غ, اٌغجؼخ اٌخب١ٔخ, انًراجعخ انعبيخ, اثٛ اٌفتٛح ػٍٝ فضبٌخ: 72

(1995.) 

, اٌّىتت اٌجبِؼٟ اٌذض٠ج, اٌغجؼخ الاٌٚٝ, اصىل ولىاعذ انًراجعخ وانتذلُك انشبيم, ِذّض اٌـ١ض ؿغا٠ب: 73

 (. 2007), الاؿىٕضع٠خ ِظغ

 ,  ٠تضّٓ اٌّشغظ اٌٛعٕٟ ٌٍّذبؿجخ1975 افغ٠ً 29 اٌّؤعر 35-75الأِغ علُ : 74

جبِؼخ ,  عؿبٌخ ِبجـت١غ فٟ اٌؼٍَٛ الالتظبص٠خ، ٌُ تٕشغ,َظبو انًعهىيبد ودورِ فٍ إتخبر انمراراد, ادّض دٕبْ: 75

(. 2004), اٌجؼائغ ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبص٠خ ٚػٍَٛ اٌتـ١١غ

, ِجٍخ جض٠ض الالتظبص, ، اٌجؼء اٌخبٟٔأهًُخ انتىدُذ انًذبصجٍ انعبنًٍ ثبنُضجخ نهشركبد انذونُخشؼ١ت شٕٛف، : 76

(. 2007) جٛاْ 01اٌجّؼ١خ اٌٛع١ٕخ ٌلالتظبص١٠ٓ اٌجؼائغ١٠ٓ  اٌؼضص علُ 

 74اٌجغ٠ضحاٌغؿ١ّخ علُ ,  اٌّتضّٓ إٌظبَ اٌّذبؿجٟ اٌّب11/2007ٌٟ /25 اٌّؤعر فٟ 11-07اٌمبْٔٛ  علُ : 77

 .  25/11/2007ثتب٠ز 

. ٚػاعح اٌّب١ٌخ, اٌّض٠غ٠خ اٌؼبِخ ٌٍّذبؿجخ , اٌّجٍؾ اٌٛعٕٟ ٌٍّذبؿجخ : 78

، ِٓ عغف 2008 أفغ٠ً 12 ِٕظُ ثتبع٠ز ,دىل انُظبو انًذبصجٍ انًبنٍ انجذَذ, ٠َٛ صعؿٟ, جّبي جغاص: 79

. ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبص٠خ ٚػٍَٛ اٌتـ١١غ، صاٌٟ إثغا١ُ٘ ، جبِؼخ اٌجؼائغ, جّؼ١خ ٔبصٞ اٌضعاؿبد الالتظبص٠خ

 11-07 اٌّتظّٓ تغج١ك ادىبَ اٌمبْٔٛ علُ 2008 ِبٞ 26 اٌّؤعر فٟ 156-08اٌّغؿَٛ اٌتٕف١ظٞ علُ : 80

 .2008ِبٞ 28 ثتبع٠ز 27جغ٠ضح عؿ١ّخ علُ .  اٌّتضّٓ إٌظبَ اٌّذبؿجٟ اٌّبٌٟ 2008 ٔٛفّجغ 27اٌّؤعر فٟ 

 اٌّتضّٓ 2008 ج١ٍ٠ٛخ 27 ثتبع٠ز 42 جغ٠ضح عؿ١ّخ علُ 2008 ج١ٍ٠ٛخ 24 ثتبع٠ز 02-08ِٓ الأِغ علُ : 81

.  2008لبْٔٛ اٌّب١ٌخ اٌتى١ٍّٟ ٌـٕخ 

 اٌظبصعح ثتبع٠ز 5171اٌؼضص علُ , جغ٠ض اٌشجغ ا١ٌِٟٛ, انُظبو انًذبصجٍ انجذَذ, ؿ١ٍُ ثٓ ػجض اٌغدّبْ: 82

18/11/2007. 

 ِٓ عغف 2008ِبعؽ 05ِٕظُ ثتبع٠ز , الاًَبط انذبصجُخ انجذَذح, ٔضٚح إلتظبص٠خ دٛي, دٛاؽ طلاح: 83

 .ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبص٠خ ٚػٍَٛ اٌتـ١١غ  اٌشغٚثخ, جّؼ١خ ٔبصٞ اٌضعاؿبد الالتظبص٠خ

انتذلُك انذاخهً فً إعبر دىكًخ  ِمضِخ ٌٍّؤتّغ اٌؼغثٝ الأٚي دٛي ,ٚعلخ ػًّ ثذخ١خ ػٓ اٌتضل١ك اٌضاسٍٟ: 84

ِتبح ػٍٝ اٌشظ ,ِظغ- اٌمب٘غح 2005 ؿجتّجغ26-24فٝ اٌفتغح ِٓ  انشركبد

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=1224 َٛثضْٚ طبدت اٌّمبي، تبع٠ز الاعلاع ٠ 

06/05/2008. 

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=1224
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  ٌٍّذبؿج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ ِؼب١٠غ اٌّغاجؼخ ػٍٝ ِتبح ػٍٝ اٌشظ ِٓ ِٛلغ ا١ٌٙئخ اٌـؼٛص٠خ: 85 

http://www.socpa.org.sa/AU/intro.htm   َٛ03/03/2007 تبع٠ز الاعلاع ٠. 

: 86 GROUP CONSULTATIF D’ASSISTANCE AUX PAUVRES , Audit externe des institutions 

de microfinance, Guide pratique,Volume 1,Série «Outil technique » n° 3, Décembre 1998. 

ِتبح ػٍٝ اٌشظ  (2002, )أهذاف انًذبصجخ انًبنُخ, دبِض صاٚص اٌغذٍٗ: 87 

http://www.paramegsoft.com/forum/topic14521.html َٛ03/03/2008 تبع٠ز الاعلاع ٠. 

تبع٠ز الإعلاع ٠َٛ  http://www.ifac.orgِتبح ػٍٝ اٌشظ ضّٓ اٌّٛلغ الاٌىتغٟٚٔ  ٌلاتذبص اٌضٌٟٚ ٌٍّذبؿج١ٓ  : 88

26/01/2008. 

ِتبح ػٍٝ اٌشظ ضّٓ اٌّٛلغ الاٌىتغِٟٚ ػٍٝ اٌشظ ِٛلغ اٌّجّغ اٌؼغثٟ ٌٍّذبؿج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ : 89

www.ascasociety.org َٛ17/02/2008 تبع٠ز الإعلاع ٠  .

أهًُخ إصلاح انُظبو انًذبصجٍ نهًؤصضبد فٍ ظم أعًبل انتىدُذ انذونُخ ثبنتغجُك عهً دبنخ , ِضأٟ ثٓ ثٍغ١ج: 90

, و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالتظبص٠خ ٚػٍَٛ اٌتـ١١غ , ٌُ تٕشغ ، جبِؼخ اٌجؼائغ,أعغٚدخ صوتٛعا فٟ اٌؼٍَٛ الالتظبص٠خ, انجزائر

 .2004ؿجتّغ

: 91 Tahar Mohamed Al Anouar,   Le nouveau système comptaple , le centre de presse d’el 

moudjahid «journal el moudjahid N° 13129 Le 18/11/2007» .                                        

   

  تبع٠ز الاعلاع http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=2715 ِتبح ػٍٝ اٌشظ:  92

26/01/20008. 

 اٌظبصعح ثتبع٠ز 5171اٌؼضص علُ , جغ٠ض اٌشجغ ا١ٌِٟٛ, انُظبو انًذبصجٍ انجذَذ, ؿ١ٍُ ثٓ ػجض اٌغدّبْ: 93

18/11/2007 .

,  اٌّتؼٍك ثبلاجتٙبصاد ا١ٌّٕٙخ ٌّذبفظ اٌذـبثبد1994 ف١فغٞ 2 اٌّؤعر فٟ SPM/103/94اٌّمغع علُ : 94

. ٚػاعح الالتظبص

ُٚص ٠ٛؿف طجخ: 95 , اٌجؼء اٌخبٟٔ ,- تذلُك انذضبثبد يٍ انُبدُخ انُظرَخ وانتغجُمُخ– تذلُك انجُبَبد انًبنُخ , صا

 .33ص ,2002, ث١غٚد ٌجٕبْ, ِىتجخ طبصع, اٌغجؼخ اٌخب١ٔخ

صاع , انًراجعخ انعبيخ يذخم يتكبيم, ٚآسغْٚ, ِذّض ِذّض ػجض اٌمبصعاٌض٠ـغٟ: ترجًخ.ج١ّؾ ٌٛثه,أٌف١ٓ أع٠ٕؼ: 96

 (.2002/2005)اٌٍّّىخ اٌؼغث١خ اٌـؼٛص٠خ  , اٌغ٠بع, اٌّغ٠ز

, فٍ انجُىن الاردَُخ, انًراجعخ انذاخهُخ فٍ ظم انًعبَُر انذونُخ نهًراجعخ انذاخهُخ, ادّض ِذّض ِشٍٛف: 97

 )جبدؼخ اٌجؼائغ،, ٌُ ٔتشغ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالخظبص٠خ ٚػٍَٛ اٌتـ١١غ, اعغٚدخ ِبجـت١غ فٟ ػٍَٛ اٌتـ١١غ

2006/2007 .)

http://www.socpa.org.sa/AU/intro.htm
http://www.paramegsoft.com/forum/topic14521.html
http://www.ifac.org/
http://www.ifac.org/
http://www.ascasociety.org/
http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=2715
http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=2715
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 :98 KHELASSI  REDA, L AUDIT INTERNE, EDITION DISTRIBUTION HOUMA ,ALGER , 

Imprimer 2005.  

اٌغجؼخ , انتذلُك انذاخهٍ ثٍُ انُظرٌ و انتغجُك وفمب نًعبَُر انتذلُك انذاخهٍ انذونُخ, سٍف ػجض اٌٗ اٌٛعصاد: 99

(. 2006), ػّبْ الأعصْ , اٌٛعاق ٌٍٕشغ ٚاٌتٛػ٠غ, الأٌٚٝ

, الإؿىٕضع٠خ ِظغ, ِؤؿـخ شجبة اٌجبِؼخ, يراجعخ انذضبثبد يٍ انُبدُخ انُظرَخ وانعًهُخ, ادّض ٔٛع: 100

(1992 .)

 : 101 Questionnaire de cotrole interne SNC.p 26-28 

الاؿىٕضع٠خ ، , اٌضعا اٌجبِؼ١خ, اصئهخ ودبلاد كتبة انًراجعخ ثٍُ انتُظُر وانتغجُك, ِذّض ؿ١ّغ اٌظجبْ: 102

.  1990,ِظغ

 :  103 Djerad Djamel , RESPONSABILITE DU COMMISSAIRE AUX COMPTES, séminaire du 

conseil de l’ ordre National  Hôtel AURASSI    AVRIL 2006. 

,  ػّبْ الاعصْ, صاع ٚائً ٌٍٕشغ, اٌغجؼخ اٌخب١ٔخ, عهى تذلُك انذضبثبد انُبدُخ انُظرَخ , سبٌض أ١ِٓ ػجض الله: 104

(2004 .) 

اٌضاع , تغىَر يهُخ انًراجعخ نًىاجهخ انًشكلاد انًعبصرح وتذذَبد الأنفُخ انثبنثخ, جٛعد صا١ٔبي غبٌٟ: 105

(. 2001), ٌجٕبْ,اٌجبِؼ١خ 

، اٌّتضّٓ و١ف١بد تٕظ١ُ اٌظٕضٚق اٌٛعٕٟ 1996 ف١فغٞ 03 اٌّؤعر فٟ 75-96اٌّغؿَٛ اٌتٕف١ظٞ علُ : 106

. 1996َ ف١فغٞ  03 ثتبع٠ز  9ٌّؼبصٌخ اٌشضِبد الاجتّبػ١خ ٚؿ١غٖ، جغ٠ضح عؿ١ّخ علُ 

اٌّض٠غ٠خ اٌؼبِخ ٌٍظٕضٚق ،  اوتٛثغ  – كُفُبد يُخ انًضبعذاد انخبصخ ثبنضكٍ – 01ص١ًٌ اٌظٕضٚق علُ : 107

2005. 

 75-96 اٌّؼضي ٚاٌّتُّ ٌٍّغؿَٛ اٌتٕف١ظٞ علُ 1998 اٌّؤعر فٟ ف١فغٞ 80-98اٌّغؿَٛ اٌتٕف١ظٞ علُ : 108

. 1996 ف١فغٞ 03اٌّؤعر فٟ 

، اٌّتضّٓ  إٔشبء اٌظٕضٚق اٌٛعٕٟ ٌّؼبصٌخ اٌشضِبد 1983 ج١ٍ٠ٛخ 02 اٌّؤعر فٟ 16-83اٌمبْٔٛ علُ : 109

. الاجتّبػ١خ

 ٠ذضص ِذتٜٛ اٌشضِبد الاجتّبػ١خ ٚو١ف١بد ت٠ٍّٛٙب ، 1982 ِبٞ 15 ِؤعر فٟ 82/179ِغؿَٛ عئبؿٟ : 110

 .1982 ِبٞ 15 ثتبع٠ز 20جغ٠ضح عؿ١ّخ علُ 

اٌّض٠غ٠خ اٌؼبِخ ٌٍظٕضٚق  ،  اوتٛثغ – كُفُبد يُخ انضهفُبد لإكتضبة اوثُبء صكٍ  – 02ص١ًٌ اٌظٕضٚق علُ : 111

(2005.) 

اٌّض٠غ٠خ اٌؼبِخ ٌٍظٕضٚق ،  – كُفُبد يُخ انضكُبد انًُتهُخ او فٍ عىر الاَتهبء  – 03ص١ًٌ اٌظٕضٚق علُ : 112

 .2005ٔٛفّجغ 

، ٠تضّٓ تأؿ١ؾ اٌٍجٕخ اٌّغوؼ٠خ اٌشبطخ ٚاٌٍجبْ اٌٛلائ١خ 2002 ٔٛفّجغ 27 ِؤعر فٟ 109ِمغع علُ : 113

. اٌّىٍفخ ٠تٛػ٠غ اٌـىٕبد إٌّجؼح ِٓ لجً اٌظٕضٚق اٌٛعٕٟ ٌّؼبصٌخ اٌشضِبد الاجتّبػ١خ
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، اٌّتضّٓ 1998ج١ٍ٠ٛخ 11، ٠ؼضي ٠ٚتُّ اٌمبعا اٌّؤعر فٟ 2002 ٔٛفّجغ 27 ِؤعر فٟ 033لغاع علُ : 114

. اٌتٕظ١ُ اٌضاسٍٟ ٌٍظٕضٚق اٌٛعٕٟ ٌّؼبصٌخ اٌشضِبد الاجتّبػ١خ

: 115 Robert OBERT , Comptabilité approfondie et révision, Épreuve n° 6 ,  2e édition 1999, 

Dunod Paris.  

: 116 ALGER -AUDIT, Rapport Intérimaire Exercice 200 .5 

: 117 FNPOS, bilan de Moyen Humain 2006  . 

: 118 FNPOS, bilan de Moyen Humain   .     2007 

: 119 FNPOS , PLAN ANNUEL D’AUDIT,  EXERCICE 2007 

: 120 FNPOS , Cellule  Audit  et  Contrôle , RAPPORT D’ AUDIT, 2007 .     

: 121 Documentation  ALGER  AUDIT . 

:122 Documentation  ALGER AUDIT, LES GUIDES ET LES QUESTIONNAIRES, Questionnaire 

de contrôle interne . 

: 123  ALGER -AUDIT, Rapport Intérimaire Exercice 2006. 

: 124 ALGER -AUDIT, Rapport Intérimaire Exercice 2007. 

:  125 RAPPORT DE COMMISSARIAT AUX COMPTES    EXERCICE 2007. 

EXERCICE 2006.  COMMISSARIAT AUX COMPTES  RAPPORT DE:126 
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Barème des Honoraires des Commissaires aux Comptes 

HONORAIRES 
EN Km/D.A (*) 

NOMBRENORMAL 
D'HEURES DE TRAVAIL 

MONTANT TOTAL BRUT DU BILAN ANNUEL 
(Investissements non réévalués et des produits 

d’exploitation) 

40 à moins de 80 80 à moins de 160 Jusqu'à moins de 50 millions de DA 

80 à moins de 120 160 à moins de 240 De 50 millions à moins de 100 millions de DA 

120 à moins de 170 240 à moins de 340 De 100 millions à moins de 200 millions de DA 

170 à moins de 230 340 à moins de 460 De 200 millions à moins de 400 millions de DA 

230 à moins de 300 460 à moins de 600 De 400 millions à moins de 800 millions de DA 

300 à moins de 380 600 à moins de 760 De 800 millions à moins de 1.600 millions de DA 

380 à moins de 515 760 à moins de 1,030 De 1.600 millions à moins de 3.200 millions de DA 

515 à moins de 700 1,030 à moins de 1,400 De 3.200 millions à moins de 6.400 millions de DA 

700 à moins de 900 1,400 à moins de 1,800 De 6.400 millions à moins de 12.800 millions de DA 

900 à moins de 1,200 1,800 à moins de 2,400 De 12.800 millions à moins de 25.600 millions de DA 

Maximum 2,250 Maximum 4,500 heures 

Au-delà de 25.600 millions de DA, à ajouter à 2.400 
heures 2 %,soit 48 heures pour chaque tranche 
supplémentaire de 5.000 millions de DA jusquà un 

maximum de 4.500 heures 

 
 *Obtenus en multipliant le horaire par le taux horaire de 500 DA. 
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 République Algérienne Démocratique et Populaires 

ORDRE NATIONAL DES EXPERTS COMPTABLES – DES COMMISSAIRES AUX 
COMPTES ET DES COMPTABLES AGREES 

 

CONSEIL REGIONAL CENTRE 

 
ANNEXE N° 01 

MODELE DE LETTRE DE DEMANDE D’INS CRIPTION AU STAGE PROFESSIONNEL 
D’EXPERT COMPTABLE (Lettre recommandée avec accusé de réception

1 
ou à déposer contre 

récépissé 
1
 au Secrétariat du Conseil Régional Centre) 

 

NOM…………………………………………………… PRENOM……………………… 
Nom de jeune fille :………………………………… 
NE (E) LE …………………………………………… A ………………………………… 
Adresse complète…………………………………………………………………………… 
Tél /Fax :. …………………………………………… 
 Monsieur le Président, 
Conformément aux dispositions de la Décision n°02 du 02 Juillet 2002 du Conseil de l’Ordre 
National des Experts Comptables, Commissaires aux Comptes et des Comptables Agréés, 
j’ai l’honneur de solliciter mon inscription au stage d’Expert Comptable sous le régime 
suivant : 

Régime à temps plein 2  Régime à temps partiel 2  Stage réduit à un an 2  

Par ailleurs, je vous informe que M…………………………….EXPERT COMPTABLE, inscrit 
au Tableau de l’Ordre sous le numéro ……….en date du …………………….et demeurant : 
……………………………………………………………………………………  
A accepté de me prendre en qualité de STAGIAIRE et ce, à compter du …………… 

Je vous adresse, ci-joint, la lettre d’acceptation de mon Maître de Stage et, vous prie 
d’agréer, Monsieur le Président, l’expression de mes sentiments respectueux. 

ALGER, le 
Signature 

 
 

1 
La lettre recommandée avec accusé de réception ou le récépissé de dépôt n’équivaut pas à  l’admission au stage. 

L’acceptation ou le rejet de la demande d’inscription est notifié(e)  par décision de la Commission Centrale de la Formation et de 

Suivi des Stages Professionnels (cf. annexe 3, portant modèle de réponse à une demande d’inscription au stage professionnel d’expert 

comptable) 
2
 Barrer les mentions inutiles et justifier la demande du régime à temps plein, partiel  ou du stage réduit d’une année prévu par la 

réglementation antérieure. 
 

 
Adresse : Cité des 498 Logts – Bt n° 8 – Haï El Djorf – BAB EZZOUAR – ALGER 

(tél.021.247.665 – fax 021.248.999) 
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République Algérienne Démocratique et Populaires 

ORDRE NATIONAL DES EXPERTS COMPTABLES – DES COMMISSAIRES AUX 
COMPTES ET DES COMPTABLES AGREES 

 

CONSEIL REGIONAL CENTRE 
 

ANNEXE N° 02 
 

MODELE DE LETTRE D’ACCEPTATION DE L’EXPERT COMPTABLE STAGIAIRE 

 

Je soussigné : 
NOM ………………………………………………….. PRENOM ………………………………. 

 

Nom de jeune fille : ………………………………………………………………………………….... 



 
Né (e) le : …………………………………………….. à ………………………………………… 

 

Adresse complète : ………………………………………………………………………………….... 

……………………………………………………………………………………………………….... 
 Tél /Fax : ……………………………………………………………………………………………... 

 

Inscrit (e) au Tableau de l’Ordre National sous le n° …………………en date du ………………….... 
En qualité  d’Expert Comptable. 

 

Certifie que : 
NOM …………………………………………….. PRENOM ……………………………..............…. 

 

NE (E) le ………………………………………… à ………………………………………….............. 

 
Titulaire de 

(1)
 ………………………………………………………………………………………........ 

Délivré le : …………………………………………… à ………………………………………….. 

 
Effectuera sous ma direction à compter du ………………………… au ……………………………..... 

Le stage professionnel d’Expert Comptable prévu par le Décret n° 72-84 du 18 Avril 1972 relatif à la 

formation professionnelle d’Expert Comptable. 

 
Le stage s’effectuera au sein de mon Cabinet et sous le régime suivant : 

 

Régime à temps plein 
2  Régime à temps partiel 

2     Stage réduit à un an 
2  

 

 

Par ailleurs, je déclare avoir pris en charge, à ce jour, la formation pratique des stagiaires dont les noms 
sont donnés au verso de la présente lettre. 

 

A …………………LE …………………… 

 

Signature 

 
1) préciser la nature du diplôme, la date et le lieu d’obtention 
2) préciser le régime juridique sollicité sous réserve de son acceptation par le Conseil Régional Centre. 

 

 
Adresse : Cité des 498 Logts – Bt n° 8 – Haï El Djorf – BAB EZZOUAR – ALGER 

(tél.021.247.665 – fax 021.248.999) 

 
 

Listes des Experts  Comptables Stagiaires dont le stage est en cours 

 

 
Noms& Prénoms 

 

Régime du 

stage * 

Date de début 

de stage 

Date de fin de 

stage 

Observation 

 

 

    

     

 

     

 

 

 

    

     

 

     



 

     

 

 

 

    

     

 

     

 

     

 

     

 

     

 

     

 

     

 

     

 
 

 

 

Le Maître de Stage, 

 
 
 

 

 

*temps plein,  temps partiel, stage réduit d’une année ( cf .réglementation antérieure). 
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