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� ا���
��� ����� ���� و��
ي و��
	�� و���� �ف ا� ي ���م "
&��ك ا���
��� ه� ذ�� ا�

�	� ا&
	�����( و�
)�+ �* ا���( وا�)���ت  (�4 �
�3( أن .��( �0/�.
و�* ه ا ا���8�9 67ن  .ا�

���	���; ا��ا>�; &�اء ��3 ;��	
�?� ا�?�ا<= ا�� �
�. ���
ا�	���; و�� ��
B ���� 47  درا&; &��ك ا���


� ����; ا��اء و�� ه4 �ا���0؟، . Eل آ��Hا�� ���& I�� ;�J&Kا L	� I�� =�?. ;&���7را ،�	� ��

 M ت ه�
Nاء؟، ���ذا ا���ذا .� ا.)�ذ 3ار ا��اء و�� ه� ا��ا7( أو ا���P7؟، أ�* و�
O�. I ����; ا��

M...ا�	�Q; دون .��؟،NR Iإ�.  

  

ات ���� ا��ا��N; أو <T��; آ���وا7( وا���/�ت وا�
	�� &��ك ا���UV� ة�� ��7 UV. ���


ات �Nر/�; �* ا����X . وا���اE3 ا��)"�; أو ا�)"�>+ و<�X ا����ة وا� اآةUV� ��7 UV. آ��

اء ��� ;�T3�ا�� ا���	�7ت وا���Hوا� ;����
/Yة وا����9ت ا&Kوا ;�	/وا���J; آ��?����ت ا��

&Qكو�Q�
.  

  

ة ��I &��ك ا���
��� و��I إ�ادات UV4 ا������
 ا��B�P ا�Z��� �0أ �ه إن ا��	

. ا��V&�;، و�	�4 ����� ا���� ا�
4 ��"� ����� ا���
��� �* ا�
Qك أو ا&
)�ام ��
B �� 47 ز��ن �	�*

 ا�
. 4	�� ��I .���� و���; 4�7 �?���; ا���ا�� واK&���= وا\/اءات وا�
�ا�	�
أ�� ا����&�ت ا�

  .ا��	 ا����&= ���
B ا��V&�; 47 ز�* �	�*

  

��ء وا�[�ز ا���
��; ا�
4 .��م ��� .����Z 47 <���; ا�T"� ا�
4���9 إ�I درا&; �?�; _�X ا�^�

�� 4.�T�	. E�� أي I�� ;3د�"������Tت ��
?�ت " &�<�[�ز"�م �* `ف �?�( 	. )7� 4_�3

ت .��b ا���
��� ا�?Pا>ي ���
?�ت . ا��آ;�cا��را&; ا����ا<�; أ B<�
" &�<�[�ز"آ�� أن <

��ء��ء 47 &���ت ا� روة �����I ا����. و��NK+ ���� ا�^�آP ا�I�� =�9 ا�^��. E�T(
   Laو�

courbe de charge  ا =�4 <�
ح .?<��Hا� �	�
��I ���; �* ا���
آ�* " <��ر/ ��� "�

;��0 B<�
آ; و.�&�( ذ�� .�ر�?�� ��I آ�7; ا���
آ�* إن آ�<O ا������ *���Z�ا��.  

 



  
  

  

  �ــــ�ــ�
  

  

  


 أو �� �������� إ���ز ه�� ا���آ�ة ��  ������  .�'ــ&%ـ$ ��ــ#�� ا�"ـــ � � � �� 

ز���ي را�6، ا��ي �م ��2 آ� / ا0�'�ذ ا��آ'&را��"�ف �,+ ه�ا ا���� و�*( ����آ� 

  .ذ ا��A&������B&ع �2:�� و�?�&��، و�" �� �< =>�� ���2، إذ ��ى ��$ ا0�'��ا�'&%�:�ت ا��'�,78 

  

���� �����Fت ا�E&� � C�7 ا�>,��ة، آ�� D(  ا���Cآ�� �'�8م ��#�� ا�" � إ�+ ������ ا��ي 

�G,FH7 ا���%�'� $''�Hد��2�7 �� وEت ا.  

  

آ�� �" � ا0���Lة �'&%�:�K:L آ�0�'�ذ ا��آ'&ر آ�Cب �,�، وا0�'�ذ ا��آ'&ر �ي �>� ا�����، 

+C�� �� ���2�  .وا��آ'&ر 

  

�,+ ا���,&��ت �� ا����ان ا�'F>��8 �,��آ�ة  K%�27 وا���Fي �� وزارة ا����D ة��Cا� � "�

�� آ� �� ا�7��8، و� N�O ��Cا� ���,� ��Cن وا���P�ا� �<� ���Q ��C7 ا�R���'ا� ���� �=&HDو ��

�&�,�Sز L&" � آ� ���ل ـــــ�"آ��  ."U<A 72��"CREG ا� :���ء وا��Sز U�D( و��0" ز�< �,&

  .وا0�'�ذ �&ر�>��و�� ا���C ا� 'و���� ا�KC8 ا�'��ري وا�'&C��RX،  �8ت �CPن ـ� ��ا��Cـ
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�����  
  
  
  

 �������� 	
��
���ت ا������ 
����ت ا����ل و���
�د ا�ا
�*��(+ �*()آ$ و�&�%��$ أ"!  �

��- �(, و����ت .� 	% �)/���
�����$ وا
���(�0 ا
�أ �(!�� !� 1�(*�

�8!��$، وه5ا �4آ�� �(3 أن ا ��9��

��; و
$ أ. ��
�*��(+ و����	 �$
�ود ا����ت %Bن ا
��A(� /����ي �� <�ء �> ا
*(,ن و��� أن ه5ا ا���� ��
ا

 ا
�	 ��L8 و�.�ر ا
�*��(A)ن �(3 <�ا��J %	 ا
)GI ا
����Hتا
�*)�.�� أ"!�F G.�.�� و���/; %	 إD��ج 

�0� � <� Q��P�F(*� ����8 أن �A)ن ��ODـو
�5ا %�
�ا
����L وا
��Aن ا
��J- و��
*�M ا
�M.)ل، !� 

)��*�
�� ��A> %	 ا
�M()��ت ــإذ أن أه��� ا
�*)� +،ـا
�M()��ت �> ه5ا ا���
1 ا
�)�$ �> ����ت ا����ل ا

����
�ة �H
�.��M0�� 1 ا
��Aن وا
)GI وا
*�M �> ��ل �Z�Y �*)�.	 ، 41ص]1[ ا�
 ��
وآ�\ �����A ا��]�

-J�� .  

  


�0ت   P�

3إ���� �; ا]�� -
 +)��*�
)ات ا����ة،  ��ه���م آ!�� إ_ %	 ا
*� أن درا��ت �()ك ا

��D�/

��� ا�M
��ب ا
�ة ��ل ا
*�)ات ا
�	 �!GM ا���
، 13ص]��c Q�F ]2ت �5ورb ا�و
3 %	 ا
)_��ت ا


- ��- إ_ %	 ا
*����ت  ��.�.�

A> ا_�I�fD ا <���M
�> �i�1 آ��F Lو
G أن �.�م ��Dذج " 20"�> ا
.�ن ا

+)��*�
�ة %	 �.��� و
�5ا %.ودرا��ت 
*()ك ا��� ا
�*)�1، آ�� أن درا�� ا
�*��(+ أ�5ت �> ��ة �()م 	 �


	، �(- ا
�j0، �(- ا_����ع، اFk&�ء، �(- ا
�j0 ا_�����	 Z��

5آ�و، ....���� ا_I�&�د ا�� ���  أن�

 ���(9(�*�
درا�� �()ك ا
�*��(+ %	 ا
�*)�1 �; ، ��(+ ا
5ي ��ر�$ ا_I�&�د ا
JZH	 _��M(1 �*()ك ا

 	�
�وا%,، واkدراك، وا_��Hه�ت، وا
��&��، آ�� ���- ���- ��را
�ا�(�� 
(�*��(+ آ�
ا�� آ; �> ا
!��m ا

�را�� ا
!��m ا
��ر��� آ�
/.�%�ت وا
/.�%�ت ا
��JZH، ا
f!.�ت ا_�������، ا
����Hت ا
�����M، وا
�Oوف �


�)I\ ا
��اJ	 وا_����آ	�� �f���
  ....ا

  

  �� 	D�*Dkك ا()*
�د ��أ آ; �()ك و_ F�3 و��)�� %Bن ا�(�� �*���ة و��&(� %j�) ه��ك %(ا"; �

�ل M�� $D3 أ�M�� ن �()ك ��ن�*Dkك ا()� ،�)��A�� ت�.)F <� �)*)� <� �.)F ء أوZ� ك()� ;A% $����D

 LM&

(�Oوف وا
�)اI\ ا
���(�0 ا
�	 �)ا���� ا
�0د، آ�� ��A> إM� �%�9()�� وه	 أن �> ا �.!i ل�و��!

�� P!��
  .29 ص]3[ 
*()آ�ت وا
�&�%�ت ا
�	 �����4 ا�%�ادا

  

،  و�� ��ور %	 ذه�$ و���(�$ه5ا ا
�*��(+ ا
5ي و"\ ��
M(!� ا
*)داء 
]�)ض و"M)�� %�- �()آ$  


(*()ك ا
5ي �!�زb �� ه) إ_ D��ج  b���[� إن ،��r GIآ$ �> و()� s�D ��[�
����ء 
أ"!  �)"\ ��

،��m�� 0*�� أوD ات إ���tP�
  .�� �!1 ذآ�ه� آ
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*3M درا�� �()ك ا
�*��(+ إ
3 درا�� ه5ا ا���� %	 آ; ��ا�I ;Fار ا
��اء �و�(3 ه5ا ا���س   

� ا
��اء M� 3�Fاء و��

(��اء–�> I!; ا
��اء وأ��tء ا���ذ �Iار ا 1F�
*3M إ
3 درا��  آ�� �-  ا
�M)ر ا



��M%� �وه5ا دا�tP� .�Jون، و"�LF ا
�!�درةا
����آ�> %	 ��(�� ا
��اء �> ���5 ا
.�ار، وا
�*��M;، وا 

$�% ��t4�

	 ا��
  .ا
M(!� ا
*)داء 
(�*��(+ و��

  

�رة " le MARKETING MIX " "ا
�Z�Y ا
�*)�.	"��0)م وI م��.)م �(�A% 3ة أ����� ��0ده� �



5ا ��cت %�Aة ا ،x�&
3 ��.�1 ا�ه�اف وا
]���ت ا
�A> <*F4� ��()f; وأF*> ا)� �Fأو ��&� وا s)�


�(A�Z� <�Y أو �)
��I �0درة �(3 �(!��  yM!
ا
�Zج ��> ��H)�� �> ا��Zاء أو ا
��zM� ,� �"��M ا

 %	 ا
���t4 ا آ!��او�M�!� هb5 ا
M)ا�; ا
��ر��� ا
���� ا
�	 �(LM دور. 149 ص]4[ ا�ه�اف و��.�1 ا
]���ت

�رج إ�iر ���fة ا
�*��(+ ��M; �(3 �(3 �()ك ا
�*��(+ و�(3 ا���ذ �Iار <�اJ$ وأن هb5 ا
M)ا�; �


��ت ا
�	 �.)م ��� وا
���t4 �(�$ و�(!�� ����F$ ور8!��$، �M0
أن ا
�Z�Y ا
�*)�.	 ��/; ��H)�� �> ا��f�D وا

-�
 ص]5[ ا
����Oت ���ف ا
���t4 �(3 �()ك ا�%�اد ود%�M- إ
3 <�اء ������H- و��.�1 ا
��9 واk<!�ع 

165.  

  

�را�� ا
�	 ��>و  
�را�� ���t4ا� -��� ����  ��&� �> ���"� ا
�Z�Y ا
�*)�.	 وه) ا
*�M �(3 أ�

+)��*�

(*�M �> أ�t آ!�� . �()ك ا ��
�Q أو آ!  
وه5ا  +)��*�
�ود�� � �(3 ا
.��ما��
�M(�� ا
��اء 

�د ��ى ا����ار�� ا
��P*� %	 ا
���ط�� +)��*�
����)، آ�� أن (!Iل ا���Mر �> �iف ا
�رZ�� bا�D�$ ا� ��
 

 	% �&�M

5ا %Bن أه��� ه5ا ا ،���.D ت�.%�ا
�M(��ت ا
�!�د
�� �> ��ل �*�)ى أ��Mر �M.)ل و�.!)ل �> �

Y�Z�

]� و_ �.; أه��� �> ��I	 ���"� ا�� 	.�(*�
  .ا
�Z�Y ا

  

  �Z��

�� ����/��ء �*��� �(*(� ا
�.; وا�A>ح إ�f� _ $D5آ� أD أن <A�� 	M�!f

(]�ز ا �!*�
�� <

��� أو ا����اد هb5 ا
��دة&� �وأ�� ا
��A��ء %����ز ��&)"�� ��م إ���D�A . 27 ص]6[ ��
�&)ص ��

�L)i �O ا
�*��(+، وآ� �> ا
]�ز وا
��A��ء 
 ���fت ���
� �> �i�1 ا
��اآZ أو ا
(�� 	�% ����Z��

��� %	 "���� ����Hت أ��ى �9و��*�
�*��� وا
  .ر���M�!�ان �9ور��ن و�> ا
����Hت ا

  

� F)ا
	 أر��M> ��� �> ا
*�)ات  M� �JاZH
 وأ��م �)�MIت ا
���&�> ��4ن �0Dذ ا
�I�f ا
!��و
�� %	 ا

� ���2010  ��.�واط 
(��A��ء �, �f(, 6000إ
3 �(3 ا
��A��ء ، وار��0ع ا
L)f ا
.�د���*
م 
- ���ا�, ا


(��A��ء وا
]�ز  ���i(
��� ا
�Mم 
(��آ� ا�
 10 ز��دة �*��Mة ا
��A��ء �� ��> %	 SONELGAZ "L)i"ا

� أن آ�GD ا
�*��Mة 2006  �����ل% 15وM� 3.7م +
�� ا
/���D، وآ�ن 
$ ذ���)
 �!*�
 د���ر 
(�A()اط ��


�� ه	 �F ة��M*�
��; ا���Mر 2005 ��ي �> ��� 30وآ�ن %	 .  د���ر 
(�A()اط�%4.179M� ار�I 5ا�� �I م

�[
�ر ا
Z��دة ا
��A��ء �ـ " �)D(]�ز"ز ��i <� <� L)fف 
s!9 ��H ا
��A��ء وا.� Q�F4.9 % �
(�Hـــــــ
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 y0���
� ا
��)�s % 9.5و) ���- ا���(  BTا�H)
MT 10.5و %	
�M
� ا�H)
 HT) <�����" .( أ��

 GD�A% ز�[

(s[z ا
���y0 % 4.9ز��دة أ��Mر اBP �!*��10، و % 	
�M

(s[z ا
��)�s وا )MP و 

HP	
�را�� . 08ص ]7[ ) �(3 ا
�)ا
 �(��ر د���ر �> ا
!�+ 130ه5ا آ�ن D��ج اI��اض ا
��آ� ��; ا

���(�M
   .ا
)�i	 ا
ZHا�Jي ��D��zت �> ا
�Z��� ا

  

   ��Dأ ���د درا��&� <�D 	�
���A ا
*)ق آ�
��P*� ا� 	�
� ا
��P*� ا.�M� _ أن ��> ��� أ��ى _�

���A �)ا�$ ��� � ���M� ����� ������ ���M� ��8 ،+)��*�
�رات اIت و���F 	أو ��ا� ;!.�*�
ا
���%*� %	 ا

 	% �M*

�5ا ا �)��.�
�د ا
*�M و���ك ا
�*��(A)ن ����رون ا
���A ا����A و%.� 
(��O�� ا_I�&�د�� ��
�%

���A

�b5 ا �M*
���A ����ر ا
���Aت t- ���ك 
(�*���A)> أن �.�روا �*�(ى ا�
��; أو �.�ر�� أو
3، أو أن ا� 

� �> ��M .455ص ]8[�M� ن(A� �I ر�A�F_ا �
�F 	% ,�!
 ر8- أن �yM ا
A��ب ����ون إ
3 أن ��M ا

��
  . 101ص ]9[ ا
�A(�0 و�&)"� %	 ا
��P*�ت ا
!��و

  

�رو��   �
��D(� – $�)� G(]�ز –و%	 ا
��آ� اI �� ���M*�

�� أه��� درا�� ا
*����ت ا 3)H�� 

م ا
.�9	 ��A)�> �)ق �]�ر��� 
(��A��ء، 2003 ��ي ���t21 �> �)م 4�ا
ZHا�J و�)jD وا
�]�ب %	 ا����ع 

��> ا
ZHا�J و�)jD وا
�]�ب  د�*�!� �> j0D ا
*�� %	 رو�� 02زد إ
3 ذ
+ ا����د ��و�)آ)ل %	 

�ر�H	وا
�0)��9 ا�ورو��� �

*)ق ا
/�ث دول ا
�]�ر��� 
(��A��ء ��
*)ق ا�ورو��� �> أ�; اkد��ج ا 

�ة ه) ا
��Mون وآ5ا �M; أ��Mر ا
��A��ء �)اء 243ص ]10[ 
(��A��ءF(� ق(� ;�A�� <� ض�[
، وا


(*)ق �D(A�
�ول ا

(����M(�> ا
�Pه(�> أو ا
�*��(�A> ا
�����J> ��.�ر�� ��> ا �!*�
�� .  

  

  	% ;/��� Q�!
  :أه��� ه5ا ا

-  +)��*�
�ى ���t4 ا
*����ت ا
�*��M�� �(3 �()ك ا� Q�!
��I	 ���y[� <� �" ا
��O �)9  ا

	.�(*�
 .ا
�Z�Y ا

��D Qدر -!
� اM�ا ������

(��A��ء وا
]�ز و��
�&)ص ا ���i(

(��آ� ا $�(D <� ���M
�ة – 
()�s ا�)!
 ا

– ��Jا(�
�ة %	 ا���ذ ا
.�ارات ا��*�
�)ث ا
�*)�.�� ا!
 آ)ن إدارة ا
�*)�1 %��� �0�.� إ
3 هb5 ا

��)!.�*�
��_ت ا
�اه�� وا)
. 

- �!
� اM��Fوا Qا ،��Jا��
�ر�$ اI Q�F <� ي�JاZH
�را��ت ا
�	 �*(s ا
z)ء �(3 ا
�*��(+ ا
 �> ا

�J�� ����M*� اح �����ت��I�� 	����و +)��*�
�أ ��!� Q�!
� اI�&�د�� 
(��آ� %�M� 5ا ا�����
 �


(�*��(+ ا
ZHا�Jي �!*�
�رو�� و��&\ ��_������� ���
  .ا

  3
�Q إ!
�ف ه5ا ا��:  

- 
�ر��� �(3 �)ا��� �A\ �> اIز و�[

(��A��ء وا ���i(

(�� 3)� L)f��Hت ا
��آ� ا �!.���
ا
��!Pات ا

��A��

*���� ا
�*��M�� ا�� L)f
  .ه5ا ا
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�رة ا
��ا��JاI��اح ����� �*��M�� ��ا�	  -.

(�*��(+ ا
ZHا�Jيا . 

- ��M*�
�ا �.��- ����i 5�.� ا
��اJ  %	 ا�
�ول آ�)
� �> ا��M
ص ]PAYS-BAS ]11 ا
�f!1 %	 ا

� هb5 ا
*���� �> ��ل اI��ا�Fت28�>�� �
 .، و���و


(��A��ء وا
]�ز  - ���i(
�رآ� 
����Hت ا
��آ� ا�
�ة ا_I��اب �> ا
�)اi> و���و
� ��M%� ا
.��� ا��*�
ا

���.
�ا��� ا
�*��M�� ا
�ز�� �(3 9)ء هb5 ا�
  .%	 ا���ذ ا

  

ا
5ا��� آ��; ا
!�QF إ
�H� 3ل ا
�I�f وا_ه���م ��5ا �!�رات ا����ر ا
�)9)ع ���/; %	 ا
�!�رات 

ا
�)9)ع، و�!�رات �)� ���(9��% ;/	 �f)رات ا���Mر 
����Hت �)D(]�ز، ودر�� ا_���f.Dت %	 

Y���
�م ��<�� ا����ك ه5ا ا� �H��D ء����A
  .ا

�

�� ا�A>kح ا�i <� ��%��A��_را��ت ا�

(�)9)ع %	 وأ��م ه5ا ا
�fح ا
5ي �(\ أ��A��� ا ��*�J

	
��

L ا�.
  :ا

  .؟و�)�'&� �% $#" ا	�!��� ���	�  و��� 	����� ا	��رآ� 	����ن ��� ا	�����ت ا	������ ��ىإ	� أي

2آ� ا	�1)�� 	�0'��ء وا	.�ز ا	درا�� +�	�  -SONELGAZ –#���ة	ع ا� . 

 

��
��

�� ا
��J*�� �.)د�D إ
�i 3ح ا��m(� ا
����0 ا�A>kا b5ه:  

 . ا
�0ق ��> ا
*�M وا
*����ت ا
�*��M��؟�� -


��M0; ا
*����ت ا
�*��M��؟ - ��*�J�
 .�� ه	 ا
�f)ات ا

� ا
*�M وا
*����ت ا
�*��M��؟ -����رآ� 
(�Z)ن %	 ��
 .آ�\ ��- ا����ام ا
.��� ا


(��A��ء وا
]�ز �.�ر�M���� �Dر ا - ���i(
�رآ� �> �iف ا
Z�)ن 
����Hت ا
��آ� ا�

�	 �� ه	 ا
.��� ا


�b5 ا
����Hت؟ ��9�M�.  

-  	% ;����

�)ا��� ا
L)f ا ��J��

*�)ات ا
.�د��؟ا�� ه	 ا
*���� ا
�*��M�� ا. 


(��A��ء وا
]�ز وه) �(3 %	  وراL8ه; ا
�)اi> ا
ZHا�Jي �Iدر - ���i(
 اI���ء ����Hت ا
��آ� ا

 .ا
�*�)ى ا
���M	 ا
�اه> وا
�*�.!(	؟

  ����k�� م��.)
<� �A>kا b5ت  ه��
 �)mه� أو وا���ار�4��� أن �A)ن ا
��9�0ت ا
�*!.� ا
�	 �LH �4آ�

 ;�M
  : آ��r	% ���0D	 ��D�� ا

-  ����� �M�"�Fا(

�)��$ ا���Fل " �)D(]�ز"ا
�����i <� �Hف <�آ� " ا
*�M ا ��*F ��8 �����

 .وا
L)f �(3 ا
��A��ء �> ����ت ا
5روة إ
I�� 3	 ا
*���ت %	 �)م ا
���ط

���; دون ���ف  -�

(��A��ء وا
]�ز إ
3 �)ا��� ا
L)f ا
�*�.!(	 ا ���i(
�ة 
(��آ� ا��H
ا�k��ا����H ا

�رآ� �> �iف ا
Z�)ن ا
ZHا�Jي�
 .��ا��ة �)�MIت ا
.��� ا

-  ��M*�)
 	
��
� ا
��Oم اM� )  Jا��
�ة �*�وئ �A���OD ($0م اM
 .�M% ��8ل 
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  ��را���� �
 ��D�A�
�ود ا
����Z وا�
�ة �> ��� إن ا���
20003�دة ��
0��ة ا
 �(3 م2016 ���  إ

 <� ����	A)��*� ز�[

(��A��ء وا ���i(
����� – ����Hت ا
��آ� ا�

()�s ا
���M ا – �Dر���ا� ,Iو �I3  و)�

 �MI(��
�)_ت ا
�*��M�� وآ��� ا
L)f ا�)
 	��Z
��Z ا
 آ�� أن درا���� ���&� �(3 ذآ� %	 .%�$ه5ا ا


�� ا�A>kا�
�رو�� و�� ���رج ����� �> آ(��ت �0����F ودا�

��J*�� وا
��9�0ت ا	)� ���% ��9�MD 	�
  . وا

  


�� ا
��fو�F �!�ز ��ة آ(��ت �0����F أه���  �A>k9)ع و�> ��ل ا(�
  :إن ا

 �0)A�
�رة ا
��ا��J، ا.
ا
]��� / ا
*�M، ا
L)f، �()ك ا
�*��(+، ��و�D ا
L)f، ا
�*�)ى ا
���M	، ا

�رآ�ا_�
  .�������، ا
.��� ا

  

�J.�ا�ه) ا� Y���
�Y  �ن ا
�)9)ع ����ج إ
3 ا��!��ن آ�� ا���M(�� ��ل ه5ا ا
���ار�4��� أن �A)ن ا

�(�; ا
���9	 و�

�5ا ا
]�ض J	F&�اkأدوات ا ��)�M�ا� �Iو ،���A
�رج �9> ا
���هY ا
)"��0 ا�� (�% 

�ة �> ا���
�(�; ا
���fMت ا�
 �&&��� Yا���ZH��
  ._��.&�ء ا

  

 G
�را��ت ا
�	 ���و
  :آ�� �(	 �Zء �> ا
�)9)ع 5Dآ� ا
!�yM> ا

دور ���ك ا	���'�8 �7 ��6�� ا	����� : أ�iو�F دآ�)راb �> إ��اد ا
!� <� QF�M.)ب ا
�fه� ��M)ان -

�Fول ا
!�QF �> ��ل هb5  إذ .�F�% �M��� ،2003/2004ت �!�س ��f\ ا
*�� ا
��M��Hا	�������

�ر
��و
�   �)9)ع ��/$،�0ه�- ا
�*)�.�� ا
��M(.� ���]��ات 
A; ا
� ا
)ا%	ا�� �.��- ا�ikر ا
��Oيا� ,�

�ىدور �!��ن F 3)� ��.�"���8  آ; ����� �*) 	(+ %��*�
 . �> ا
�Z�Y ا
�*)�.	�()ك ا


��; <��دة دآ�)راb دو
� %	 ا
M()م ا_I�&�د��  - �Fو�iادأ�ا	.ـ�ز  :ان��G ��)آـ�)ش ��<ـ)ر، : �> إ�

. م�M��� ،2003/2004 ا
ZHا�J، ا
*�� ا
��M��H ا	A#��7 �7 ا	&�ا@ و أ?< =�� ا>$�;�د ا	�1)7

�Q �> ���ول: !��t�t Q أ�)اب ر�J*�� ���ول �)9)ع ا
و!)
� ا
LD�H ا
�!$ �ODي ��� ا
!�ب ا�ول �

t �!� +
�(�(	 _I�&�د��ت ا
]�ز ا
M�!f	 و ذ�
��t %&)ل، و�&� ا
!�ب ا
/�D	 ��ل ا�ikر ا
�0	 و ا

 $��*.�� +
�را�� ا
&���� ا
]�ز�� %	 ا
ZHا�J �> ��ل ا
��اF; ا
��ر���� 
(]�ز ا
M�!f	 و �f)رb، و ذ


�H-، . إ
�t�t 3 %&)ل
و
�ه��� ا
�)_ة 
�&L ا
&���� ا
]�ز�� �9> إ�iر و%)رات و اI�&�د��ت ا


Q و ا���� ��G ��)ا�/
و " ا
]�ز ا
M�!f	 ه�ف ا
*���� ا
&����� ا
ZHا�J�� " ن ��cت ���ور ا
!�ب ا

 .ذ
+ �> ��ل %&(�>


��; <��دة دآ�)راb دو
� %	 ا
M()م ا_I�&�د�� �> إ��اد - �Fو�iان: أ(�� G�� ،���� Q�[)�: �6� 

 إذ ��fق ا
!�QF .م�M��� ،2007/2008 ا
ZHا�J، ا
�)�- ا
M��H	ا	�&�� اDورو���: أ��اق ا	0'��ء 

� �> ا
�.�ط ��أ �0&; أول ��G إ�- �&)"��ت �fIع ا
��A��ء %��M
	 �)9)�$ ا
��M"� إ
3 ا

����b %���ول %�$ ���O- ا
.�fع ��G ا_F��Aر وأ�!�ب ��)_�$ و�����t b- �&)"��ت � ��
�A>وإ


�\ ا
��Oم�A� 3
� درس %�$ ���O. ا
�Mض وا
L)f �(3 ا
��A��ء، ���9k%� إ.% 	D�/
- أ�� ا
0&; ا
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 -��&� 3
��)ل إ
3 ا
�!�9k�� ،�A%� إ
����، آ���ذج %�  ه5ا ا
*)ق وا�
ا��)اق ا
% ��J����A	 c; ا

 �f)� (ه�م وه LD�� ول��� Q
�/
9� ����i �.(!�ت ا���Mر، ا
0&; ا ��f[�
ا��)اق، وآ5ا أدوات ا

���� �). ا
*)ق ر8- ����� ا
*)ق�
 	M����
ق ا
��A��ء %	 ا_���د ا
0&; ا
�ا�, ��Mج �(3 ا�ikر ا

�أ ��
�M(��� ا�ورو��� ا�و
3 %	 د�*�!� EU-15 ا�ورو�	 � ��H�ر����� ا
*)ق ��� 	9�.
م t- 1996ا


	 %	 �)�(�� 2003ا
�M(��� ا
/���D %	 �)ان Z��
�ف إ
3 %�  ا
*)ق ��
��A; �(3 ا_����ك ا�� 	�
م ا

ا
0&; ا
��� j��Mض و��(; ��Hرب ����� . 2004م و%��$ �(3 ا
�*��(�A> ا
�Pه(�> ��� 2007

�
�و� �
��د ا�ورو�	 دو�kا 	ء %����A
أ�� ا
0&; ا
*�دس %�) ��/��� �.�ر�D ��)اق ا
��A��ء . أ�)اق ا


� ا
���%*�، t- درا�� �.�ر�D %	 ا_���د ا�ورو�	��
 �> ��ل درا�� �yM ا
�P<�ات ا
�	 �M�!� �0*�ة 

A)
 ����*
���� . ����ء
�5�5ب ا���Mر ا�� G��I ����� ��D0)ر�
ا
0&; ا
*��, وا���� �Iم ���(�; أز�� آ�

�ا�� % 500 ا
��A��ء ��*!� �)��I %�ر�GM0 أ��Mر� 	%2001 ��*� �Dـ 1999م �.�ر� G0��z10م و� 

 .��ات


���ء ��M)ان - ���� �!
�f)
 ���*���
ار ا	2اء : �5آ�ة ا$ ��= �  درا�� +�	� $�Aع ��E–أ? ا	��

 وا
�	 ��ءت ���و
��� %	 ه5ا ا
.�fع �&)"� –�M��� 2005/2006 ا
ZHا�J، ��� – ا	'��G ا	)��ل

 <� s.% اء��

�� اD��� %	 ه5ا ا
*)ق �> �Fب 
���Mر، وآ�GD درا���� ا
��O�� ���I 3)� �!&ار ا

)�M
 1F�
���� إ
3 �8�� ا
�M)ر ا

��اء، � ا���اF; �()ك ا
�*��(+ ا
��Mو%� �> ا
�M)ر �� G��I �.%

� ا
*��I ،�Mس أه��� إدراك ا
*% �M	 �Iار ���ا
A/�� �> ا
��0ه�- ا
��O�� �/; ��ه�� ا
*�i ،�Mق �


�)9)��� �.�!*� �> . ا
��اء ��*�J�

�� ا�A>k3 أن ا
�Q ا
5ي G��I �$ ا
!�F/� �%�ق و���D إ!
ه5ا ا

����. 

- �
L دادن �!�f)
�)���� و�H :  ا
]�	 ��M)ان�5آ�ة ���*��� %�ع ��(�; اI�&�دي �	 I��6	ا>�&�< ا

 G�	�0�	ا J�KL�– �	�+ SONELGAZورڤ��  ��� ،�JاZH
 و��fق ا
!�QF إ
3 .م�M��� ،2001 ا


�\ �/; �ODم �A�)
 ��!����

� ABCا
�fق ا�F را���
 ��J�&Fkت ا��fM�
 و��8ه�، إذ ��A> أ�5 ا

SONELGAZQ�!
 . �> ه5ا ا

-   )!.�*�
�وة ا
�ؤ�� اD     ��*)
�*> ا
��)��Hي و����ون         �� 
�I�&�د ا
*M)دي �
� ا!� <� <�F�
: ���M)ان �!� ا

����ول هb5 ا
)رQ�F  ��I . هـM> 1423!�ن % ،13 -17	   �A$(ع ا	0'��ء (ا	���� ا	��Kل 	����Lت ا	����     

���ت %	 ا
��(�A ا
*M)د�� وا
M)ا�; ا
�f()ب ��ا�����     �

.�fع ا �!����
� ا
��M��0 ا���� jأ� ����� ���

               ��
�F 	�% ��MI(��
�.�.���، إ�%��9 
(����t4ات ا� L�H� 	��

��ا�M��� وآ5
+ ا�ه�اف ا ����
ا
��M��0 و��� ا

    ����� �0&�� 	�i(
��� �)اءً �(3 ا
�*��(+ �&�0 ��"� أو �(3 ا_I�&�د ا�
 G آ��� ��M� ���[�،  �I�f ا

�

*���� ا
�*% ��M	 �fIع ا ��)!.�*�
���ت ا
��J����Aا
)ر�I آ5
+ إ
3 ا
�ؤ�� ا�
���ت و��"� ا. 
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 �I3 ه5ا و
�Q ا
5ي أ��دb�D إ!

�-I*��� ا�� <� 	%(�*D أر�, %&)ل ���O�
 �H; ا
H)اLD ا


(�)9)ع ��.�!f�
�ي 
 :��M)انا
0&; ا�ول . وا����
�ث �> *()ك ا
�*��(+ و%�$ ا�ikر ا��D LD�H
ا

.�(*�
�را�� �()ك ا
�*��(+ �> ا
LD�H ا

��	ا
��Oي ��
�Q ا�ول ا: ، إذ I*- ا
0&; إ
3 ا
�!�QF ا!�


��- ��0)م ��م.� 	% ���� +)��*�
�Q ا
/�D	 ���� %	 F،)ل �()ك ا!�
درا�� أه��� درا�� �()ك  ا

+)��*�
�رس ا� Q
�/
�Q ا!�
�Q ا
�ا�, ��Mض  �()ك ا
�*��(+%	ا
��tPات ، ا!�
����i ا
.�ار ، ا

	Jا��
�Q ا!�
 .أ�t ا
�Z�Y ا
�*)�.	 �(3 �()ك ا
�*��(+��M)ان  ا
���j، وأ���ا ا

  

 	D�/
��ول �> ��
$ إ�.�ط ا
z)ء �(3ا
*�M وا
*����ت ا
�*��M���M� :،)انأ�� %	 ا
0&; اDو  

L����

�� �(3 ا��
، ��0)م ا
*�M :��0ه�- أ����� %	 ا
�)9)ع �> ��ل �.*�- ه5ا ا
0&; إ
3 ا
�!�QF ا

 ا
.�ارات ا
�*��M�� ا������ت %	، �� وا���ذ ا
.�ارات ا
�*��M��ه�اف ا
�*���Mا، ا
*����ت ا
�*��M�� ��0)م

 ، �*�P�
 .�!�دئ و���آ; �]��� ا
�*��Mةوأ���ا دا�; ا

  

Q
�/
و���fق %�$ . ا
�*��(+ا���Mر %	 0D*�� أ �t�Zداد ��&� %	 ا
�)9)ع وه) ��M)ان  ا
0&; ا

 ��*�J�
�Q ا
/�D	 ����ول ، وأو_ ا
*�M ا
���M	 F�!� Q :أر�,%	 �., إ
yM� 3 ا
�.�ط ا!�
ا
�.���ت ا

����M*�

Q ، ا�/
�Q ا!�

*�M وا
��f.� ا
H]�ا%�������� ���- ا� Q�!�
ردود أ%�Mل ا
�*��(+  ��M)ان ا
�ا�,، ا

����M*�
 .وا_��!�رات ا

  


(��A��ء وا
]�: ا
0&; ا
�ا�, %�) ��M)ان أ��  ���i(

(��آ� ا ��Dا���- ��م أو_ �.)م .زدرا�� ��.��

 	D�/
�Q ا!�
�را��، أ�� ا
�رس ا
*���� ا
�*��M�� وأ�tه� �(3 �()ك ا
�*��(+ �> ��ل 
(��آ� ��; ا�%


��!Pات ا
�*�.!(��). م2006 إ
3 ��� 2000أي ��� م(درا�� 
*(*(� ز���� ����9 �� -���% Q
�/
�Q ا!�
 وا

����M*�
�اول ا
L)f وا
*����ت اH
)  ��� <�2007 ��� 3
�Q ا
�ا�, و،)م2010م إ!�
درا��  ��Mض ا

�Qوأ���ا . وD��HJ$ا_��!��ن !�

(�)9)ع و�.��ح �ODم �*��Mي و%1 ا
���j ا ��Dا���
�را�� ا
�م D��YJ ا.� 

	.�!f�
  .�� �)"(�� إ
�$ %	 ا
��Oي وا
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  1ا���� 
�	
��
��ي �� �	�ك ا�  ا���ر ا��

  
  
  


�� ا������� ����م ا����� ����ف إ� ا��آ�� �
� ا��
' أآ%� �$ ا��ض، !  آ�ن (*�( آ�ن ا

��م ا%��- ا,ي آ�ن ���� ا���. إ� ا/
4 ه� �2. ��01 ا����أ�. �:' �7ف �� 9  إ����.، وأ7%6 5�0ه� ا

��� ا/ 4,��� وراء ا��0 و�=
=�$ وا0وا2@ ا?<�<�� ا����
�ك اB �2��� �
��م ا����<- ا,ي �<�م ��

�Cك�BDاء وا�E
� ا�- 05أ ا���H و��. G2ن .��
�� ا*����م ا����<- 9��- ا���2��  ا �Bورة درا�K5 �>�

�Cك وآ,4 درا�B *���ت ورM%�ت �BDاء أو ا�E�$ دوا2@ ا 4
����
�ك اBءDNه�=
������م  .$ ا���2

 $� Oآ �?
���$ ا��ازن $�5  ���� OQ�9 �Q�0* 2=�ة ->����
4،ا���BNا����0��  إذ أن  وا�� ��BN�ا

 ���5 ��>������ت ا�
��
���U $� 4 5?�ث ا����� أو ��Sم ا����6:�9 2- اآ��Eف *���ت ورM%�ت ا

��G2 ���� و9 �����%VG5 9<�م�� أ�Xى ?<� 5,4 ا�20<�ت ا� $���، و� $�9?<� ر]� �<��0 ا�0رة Zر�5ح 

4
����
4 2. ووDء ا����
' اU $�0�� إD 5�0 ا�\آ0 X أو ��
B ��BN���م ا����<- H��9 D ا��
 �>2�


�� ا����ج�� O%^ 0أ%� ->�����2��Eط ا ،���
�.  4
����
�ك اB �Bدرا ���أه ��
� 9%�ز (��و�$ ه,ا ا

�%���5 ،�K4 أ�
����
�� و�=?
 �%��
���BN و*�� �5  �2���
�آ. 2- B �B0` درا��9 CQ� ��Xaا ا,�2

 .���$ و^b و��0 ودOX و �*����. و9?0�0 *���9. *�' اaو���ت و2- *0ود إ�=����9. ا��ا%0اO1 ا���*� أ

.���0��ت ا���*� أc
@ وا�
 OQ�aر ا���XD9?0�0 ا .BN�
4 و�$ ��*�� ا����
�ك اB �B02را �:����� ا

 H����Cك و�$ !�� X 0�0?9)� ���9<�� و�BDاء وا�E
 4
��������2 ا?�ا�2 وا0وا2@ ا�- 209@ ا -2 ����


�� ا�Eاء ه,` �9=�ر 5��0ل آ%���� O�:  1C� ->���9.  �%�7 b9�5 4
����
�ك ا� �B0را��M أن ه,` ا

�$ ا����eات ا 0�0�
4 *�$ �<�م 5��
�� ا�Eاء أو *�� 2- ���د ا����
� ا� ��
� ا�- أ�2زت 9\!��ا9X0ا��

H����Cك ا�B�5^���ء وا �>
�����ر اaا O2- آ `��=�9 �>��U9�2��9. و . -
Xه� دا ���$ �5$ ه,` ا����eات 


 ، ا���cE وا��رة ا,ا��9، ا���OQ ا0وا2@، ا�دراك، ا .����
4 و������� ه� �Xص �5 ����9D:�ه�ت، و

 4
�����2�� ه,ا ا g��� -��OQ اQ<��2 واQ<��2 ا:���1، ا)%<�ت ا��D������X ،ر�- �Xص �5%��h ا

�Cك�BDاء وا�E�5 �(�?���� ا^��1
�، ا��ا�O ا��
4  و^0 �%0ي.ا:����ت ا������ وا����0��  ا�� �S�?9


� ا���:�ت�<�م ��5ف ��ء� .
Xد $��?0ود�� ،  OX0�� و���د ��U�c �$ ا<��م 5��
�� ه,ا ا� $� 

 �U�c��Cك، وأه  ه,` ا��U�c ه- ا�BDاء أو ا�E��ا��
�ك  اBو ����5 �
�����]���� ا  �9 -�ا

���� وا��U�c ا��د�� ا�0رآ� �$ �Uف ا��5ن�4 �
� �Mار ��U�c أ�Xى �OQ ا��U�c ا
���� .ا
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���م ����ول ه,ا ا��4 2�� �0رس 2- ا%0ا�� و2- ا�%?( اaول 
����
�ك ا���0ي ���O ا��Uر ا

 )�Q
4، و����X ا�%?( ا����
�ك اB �Bدرا ���ي ����ول أه,
4، و��. إ� ا�%?( ا��Q- ا����
�ك اB


�ك ا�
�N!�ات ا�cر��� 
4، وا�%?( ا�ا5@ ����
�ك ا� ��
X0ا0را�B ا�N!�ات ا )?%�
4، أ�� ا����

 ��k ��)�ق إ�c
O%^ 4 أن ��c, ^�ار ا�Eاء، وا�%?( ا����
��U�c ا�- �0رآ�� ا l�c2 k��cا

4
����
�ك اB �
� ->����  .اa!� ا,ي ��^�. ا���H ا

  

1.1. 4
����
�ك اB م���� 


4 و^0 ^  ����
�ك اB O�
��ا 05را�Bت ه��� 2- ه,ا ���%� اD^���د��ن ه  أول �$ ��9ول درا�B و9?�

��ده� � �:��� �
. ا�?0ود 0V�5 إ� ��Bد ا�ا�:�ل و7�9
b ا0را�Bت إXد ���� 4
����ا�<���C وأن ا

�$ ا?��� اaه  إ� اO^a أه��� ��?���9. وأ�. ��9' ه,` ا��Xaة ��9ز $=��
?��ل �
� أآ%� إV%�ع  .

 )��B دمo ��$ اD^���د��$ �OQ 1771 ��م Adam Smithو��9@ أو� ا0را�Bت إ 0�0�م وC9` ا

��ر�Vل Marshall`��M4 . 109ص ]4[  و
����
�ك ا� )�0?
�0ي وا>��$ ا����v ا O= �و��B)�ق إ


%�$ ا!��$(� -2 .  

 

1.1.1 4
����
�ك ا� -=�BC=   ا����v ا


4 5ـ����
�ك اB ف��� " :�V�%��9�� و�<�م 5�� ���@ ا2a��ل وا����2ت ا\� -�ة و��M ا�%��Vة ا

�?0د b^و2- و $����=�ن  $� ����� ��0X أو ��
B �
 .24ص ]3[ "ا�2aاد O�%B -2 ا?��ل �

  

���$ا����v ا,ي �5$ أ���E� ���0 إ� أن ا����2ت ا�%��Vة �$    H��� �
�$ أ�O ا?��ل � 0�^ 

4
����
�ك ا,ي �%�ز` ا�إذ أن ��ارح ن ا����2ت ��M ا�%��Vة ه- ا�Xaى ����� ، آ�� أه- �%�رة �$ ا

CQ�
<��م 5��
�� ا�Eاء 5<� 9�=�� و�?�آ�ة �B دون $�
D 4 �9?�ك �����O ا����v ذآ� ا����2ت . اMو^0 أ

��� ا��
� 2- اQ���
�� ا�Eاء وا��%9)� 5��
�� ا�Eاء، إD أ�. ��ء 5�=�ة ا���2@ ا�� �*C���� واE��ر ا�

4
�����$ وا�
0را�Bت ا�ا5)� �5$ ا 0�0:�b ا��D%�` إ� ا���. ا��� ا�=���� و2- ه,ا ��  .وا

   $�%� -�� 5�| ا���ر�vوا:0ول ا 4
����5�| �
�ك ا $� ��0>�  :ا=��با
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v4ر��5�| ا��: 01ا:0ول ر^  ����
�ك ا�  .111ص ]4[ 

���  ا���ر��ن ا���   


4 ه�  1984/ ا����ح"!�����
�ك اB : ج���� �

?��ل ���دي (ا2a��ل وا����2ت ا�%��Vة �2Zاد 

-�0X اء) أو�E  .وا�- K�9�$ ^�ارات ا

�"����K��� ا<�ارات   1987/ا� ���0c
4 2- ا?��ل �
� ا������ت ا��د�� وا�����2��9ت ا

  .ا�- 9?0د 9
4 ا����2ت

�"��
�ك   1989/ا��B ط�eKو��%� / ...) �����/ ا�������/ ا^���د��(إ����- ��\!� 5�:�O ا��ا�O وا


�آ.B $���د �Xو�� ��5�=�ن ����2 ا .�
�5<�ارا � .��.  


4 2- ا%?( �$ �Vاء أو ا0c�Bام ا������ت   1995/"!��ات����
�ك ا,ي �%�ز` ا�/ ا��د�� (ا

���0c5\��� E9%@ *���9. ) ا @^��� -�  .ورM%�9. و*�' ا��=���ت ا�Eا��1 ا���*.ا

�9�� و�<�م 5�� ا�2aاد O�%B -2   1997/ا�,ذن\� -����@ ا2a��ل وا����2ت ا�%��Vة و��M ا�%��Vة ا

�?0د  b^و2- و $����=�ن  $� $�������ج  �
e5| ا��K ��� إذا .. ا?��ل �

  .آ��b ه,` ا����2ت /�ه�ة أو �����ة

�"����ن ��5رة �%��Vة �5?��ل �
� ا������ت اD^���د�� 5��   1999/ا���>� $�,�2��9ت ا�2aاد ا

 ��2- ذ4 ا<�ارات ا�- �9%� و9?0د ه,` ا����2ت، آ�� وأ�. ا)��<� ا�- ����ف 5

  .ا��س 2- ��
�� ا�%�دل

    

O1واaب ا��=
� ��0 ا��V bآ�� vر�����$ CXل ا:0ول �C*� أن ا،��O 5�| اE-ء  و05أت 9

 ��B $� �^C(م1995ا� $� )?%
4 2- ا����
�ك ا,ي �%�ز` ا� ��0 ا0آ��ر �%�0ات ا,ي أ�Vر إ� ا

 ��B �
�� ا�Eاء، وD�7 إ�� O%^ ت�:���
�ك 1999ا� .����9 -2 -�0���م *�( أ^� ا0آ��ر ا

�  4 �5<�ارات ا�- �9%� و9?0د ��
�� ا�Eاء، ��M أ��� 
�����$ 9��ر�v ا:0ول ا v���9 2- أي �?


�Cك�BDاء وا�E
�� ا�� -
9 -�  .أ�C` إ�Vرة إ� ا����2ت ا

  


4  أ�Vر و^0����
�ك اB أن ���ن �5%�دل V-ء ذي ^��� " ه- �Xoون إ�>� ��0�� $�=
����درا�B ا

 �9���* @%E9 -�0�� اc
�� أو ا��v���9�B OQ ��ا` ��^�وه� . 16ص ]�5" ]12 .�>5�.  

 

.1.12 4
����
�ك ا� )�0?   ا����v ا


4 ه� و��ى �Xoون أن   ����
�ك اB ��%��5 د��>�
4 2- ا%?( " ا����ذ4 ا���ف ا,ي �%�ز` ا

0��ت أو ا2a=�ر أو اc%�ات c
@ أو ا�ا�- ���^@ أ��� E�B%@ رM%�9. أو *����V $� .9اء أو ا0c�Bام ا

  .13ص ]13[ "ا���*�و*�' ا��=����ت ا�Eا��1 
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   v����
4 ه� ا���ف ا�%�ز ^%�V Oاء ا���H أي 2- ا%?( ��.، ا���5ا����
�ك اB أن �� $�%� 

=�. أه�O وآ,ا ا����2ت ��0 ا0c�Bام ا����V 0�5 Hا1.،  �Kل أ�����Bا ��
�� -
9 -�ذآ� ا����2ت ا

�$ أه��� �
� 9=�ار ��
�� ا�Eاء أو  �� �� H����2�� �$ ا ��!\�
 ��������ت إ� ا:����ت ا�
���<O ا

� أو �� ���� 5ـ�>��
�� ا=�  إ� اaذن: "���U ا��M أ�. ��ء 5�=�ة *���B 2- ��9ف ه,ا ". �$ ا

 @^��� -�0 �
� ا���:�ت اVور ���C>� O=5 0���ل وو^b و� $� �*���
4 وه- أ�. ���� إ�=����9. ا����ا

Mر @%E�B �� .%�9. و*���9.أ�

  


� أ�.   � l�� 4
����
�ك اB $� �Xo v���9 �2اد، " ه��كa0�9ر �$ ا -��:���� ا����2ت ا


�� ا�c9ذ ا<�ارات ا�- �9%� و9?0د �� 40��ت، و5�� 2- ذc
@ اD^���د�� وا�وا���E5 �(%9اء وا�B���ل ا

  . 10ص ]2[ "ه,` ا����2ت

��ه���� وه-ه,ا ا������E� v إ� 5�| ا
Bأ -�  :�  ا

�"- ا������ت ••••. : ��
  .أي ���@ ا2a��ل ا�Sه�ة وا�����ة ا��9%)� 5��ا*O ا�Eاء آ

�ل ا��	5 ا34���د�- وا��0 �ت ••••�89�اء وا�� -:!;� و2- ه,` ا�%�رة إ�Vرة إ� أن ا���Eي ^D 0 :ا�

�Cآ. �@ أ�2اد ��1�Bك 2- ا��E� ��0 أو�0�. آ>� O5 H���
4 ا����CQ� .�
. 

�ارات ا��� ;�!@ و;?�د ه=> ا������ت ••••Aا;�0ذ ا� -�	5<� :9� �� ذ�� "�� وه�� 9\آ�0 �
� ا����2ت ا

�*�����ت ��c5ص ا%0اO1 ا�
��
�� ا�Eاء �$ ا���ف �
� ا?��� وا%?( �$ ا��. 

  

v���� ��M أن ه,ا ا �*C�%��Vة إ� اE��ر ا ���5 ��E�  
�� ا�Eاء أو ���ب �
�. أ�. ��

�$ ا���H، واآ��� 5�%�رة / �2��9ت ا���Eي  l
c�
�� ا�B���ل أو ا�� 4 5�0
����
@ اD^���د�� " ا�ا

0��تc ".وا

  

   4
����
�ك اB �%��� ي,�� وه� ا 0* ��O إ�V 0و%� �Xo v���9 ي �<�م 5.  " أ�.وه��ك,
�ك ا�ا

4 ��0�� �%?( و���Eي و�����O و�<
����0��ت اc
@ وا��$ ا l
cو��  � )������Bأن ) 5�0 ا @^��� -�ا

.9���* @%E9" ]12[ ء . 17ص�K
�� أن ه,ا ا����v ا��Xa أ<� ا� �*C��$ ا -�
� آO اE�a)� ا�

 H���
?��ل �
� ا
4 أو ا���Eي ������ ا,%� $� �
� وا?��� وا%?( �$ ا%0اO1 إ=E��=�� 2- ا�ا

��,ا ا������MH ا -1���
l أو ا�BD���ل اc ) -4 ه
����
�ك اB O*ا��ل، : 2����BDاء، ا�Eا

l
c�  .307ص ]14[)ا

  

 �Bن دراG2 �
(��
�� ا�Eا�B ��1اء ^%O و�$ ه,ا ا���5 �>
���4 9��  O:5 ا:�ا�' ا
����
�ك اB

hBa5�| ا �
� '�:9 �B0را�2 ،0�5 �� -2 ���� H��� ��
�� و��
�� ا�Eاء ا��  �9 vل آ��Q�
� O�%B ا� �



�� ا�Eاء؟، ��ذا �� b�9 �����؟، ��ذا 9  ا�c9ذ ^�ار ا�Eاء و�� ه� ا0ا2@ أو ا?��2؟، أ�$ و
و�� ه- ��ا*
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�� دون 9
4؟،C�
�ك ا�Eا1-...ا���Xت ه,` ا��� ا,ي �?���. : 18ص ]15[ أو �� ���� 5�D�:ت درا�B ا

�� إ�. 5ـ.   ا�Eاء؟، �$ ا,ي �<�م �5�Eاء؟ا��ق؟، ��ذا ���� �� و���- آLe QQOQCPC O: وه,ا 

����-*�ف�5  Qui, Quoi, Où, Quand, Comment, Pourquoi, Combien ? �e
 و�5

��5����ذا، آ ؟: ا ،vآ� ،�����ذا، أ�$،  ،$�. 

   

.12.4
����
�ك اB �Bدرا ���أه   

  
����
�ك اB �Bر درا��
4 ا�5وأه����� إ� إ4 ���@ /����
����� ا,ي ���%� ا )�0?��م ا��ز ا

��BN���. أ�E)� ا �
 . *:� ا�او�� ا,ي �9)

  

 ��BN���1- إ� ا�
4 ا����4 9�  آO أ�Uاف ا�%�د� 05أ �$ ا
����
�ك اB �Bأن درا |�%��ى ا

-
=
� ا����ى ا� ���=?
4 واBa. وD�7 إ� ا����0���9 �2��0 ا -���ت ا�
��� 2- ا���ف �
� آ��2 ا

  �9���* 0�0?9 $�  �
���:�ت ا�)�و*� و2<� ��=����9. ورM%�9.، أي 5�%�رة أ�Xى 9�=� OQ�aر ا���XD2- ا


  اaو���تB '�* . ��9\����ت ا�
���$آ�� 9��0 ا�Baة وآ��2 ا�N!��$ 2- ا<�ار ا�Eا1- 2- 9?
�O ا 

 v
�c� O10ا%�� ه,` و�$ !�� ا���Xر ا���H ذيا���� ا�S�� و*�' ا)%<� ا��D����� ا�- ��9�- إ�� ا

���<%O وذ4 آ��  و9��0 ا���BN آ��ن ا^���دي 2- ا�:��@ �5?0�0 ا%�ا�H ا������� ا�c))� 2- ا.ا�Baة

�5�:�Bه  وو����، اaوا ، ��0 �*���
=�$ و*�' ا��=����ت ا����
�ك  aذواق اB ت�Bه0 أن درا�Eا

 ،����[���1C�� و�5��cص ا��� ا,ي ه�  �Qآaا ->����
4 0���9 2- 9?0�0 ����7 ا���H ا����ا

 -2 4
����
�ك اB �B��9ه  درا ��آ ،�%B����$ CXل ا�X%�رات ا�BD<��ء ا 4أ�E)� أو ���د�$ 9?0�0 وذ

 $� ��2�� ا��Eط ا��BDا�9:�� ا�ا�' اQ�BD��ر �2,* ':� -�2- 9
4 ا b�� -�
���BN ا<�1�� أو ا �%���5

��5?� ووا�0ة )�E9%?( �$ أ� $=  .18ص ]�E� ]13ط و

  

2�O ه- *�ب  ���
���5 ����2����� أ�Xى ��=$ ا<�ل أن ا���BNت ا��م �9ا�. � $�و

��ت؟، �2<�ارات ا��BDاD ��:�9 ��=$ أن c�9, ��5رة ����� و2- *��
��، أو أن 9=�ن � �0م ا�\آ0ا

�9�� D أ�Bس �����ت O��9 و2�9@ *�� �0م ا�<�$ وا�\آ0، ه,` 9=�
�� �
� ���، و,ا 05D أن 0���9 ^�ارا9

4
����
�ك اB �Bدرا $� ���
��� ��=$ ا?��ل ��=�� أو ا�� ���=��ت �Bء ا�
��
4 . ا�������X�5ر أن ا

���
��
�CQ ( ت ا����<�� أ� 6%7�OQ *:� ا�او��  OhB 0ا إذا�أو 9� ����� �hU�X ت���
��و� أ�. ^0 �<0م 

.�
� O�?� ي,�� أو �$ اOX0 ا���ي ا� .)�$ ا)%<� ا��D����� ا�- ����- إ

  

 -
=
� د�  0���9 ��� B%� ��=$ ا��O7 إ� أ�. �
� ا����ى ا� ���=?
4 ا����
�ك اB �Bدرا

�$ �Uف  �5�
(��$ ا?��ل �
� ا���H ا��0 ، أو أن �9دع ���:�ت  ��aأ�2اد ا ��%�M $�=�� 4
����ا

���

0E�2 4د و2�9@ �$ ا�Kا1' ������� ا
K�� D ت�:���
4 ذوق �2. و=$  .إ���ج ����
 ��أو أن ���9رد 
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- وذ�X�5 4%�رات ?�
4 ا�����ت دا1�� �
� ���D ����2 2- ا%Cد، أو 0�9ر �� M�� D' �2. ا


<)�ع  ��9��0X @�%9 ث أو�?%��9��0 ه,` ا��Xaة �$ ���H1 ا ،���
��ز��ـ$ ��اآ� 5?( *=�
=�ــ$ أو ����


  .ا�cص

  


4  إذن����
�ك اB �Bدرا ���أه v���9 $=�� '�* Oآaاف ا�U�� ا0را�B،  ا�- �����1ا��9

��Nو- ا�N: ه,` ا�Uaاف ه-و ،�����
4، ر�O ا����
-ا� ���2 �� :21ص ]��B ]2، و���[

 

1.1.2.$�=
����
 �%���5 4
����
�ك اB �Bدرا ���أه   


� ا�c9ذ ^�ار ا�Eاء    � .Q* -2 �
�آ. 2- ����2 ا0وا2@ وا?�ا�2 اaوB �Bدرا $� 4
������0 ا���

-
�Cك ��5]��2 إ� �<�ط �0ر��� آ�� ��BDوا:  

���� B
�اCD وا��E -�	" F
� �� �G�.�تا��!�	� Cآ:O=�$ و�$ !�� إدراآ.   : O�?� vي؟ وآ���E� ذا��

.�
 .؟�

�ة �� �	�آC ا�8�ا�D وا�4�
Bآ� ����J,��- ا���ا � ا��  : $��� دون 9
4، وC�
. ���Eي ه,` ا�:9 -�ا

�5,ات b^� .ه,ا ا�=�ن دون �Bا`، و2- ه,ا ا

  

2.2.1.�
B �Bدرا ���أه ������O ا �%���5 4
����  �ك ا

   -���ت ا�
���5 `0�9 -�
4 ا����
�ك اB �Bدرا $� ���0 ر�O ا����� 05ر�� أو��� ����! ��� $�

-
� �� -2 `0��9:  

���� -�A����ا;�.�- ا��4:;��F ا�4�
����
�ك ا� O��V -�>9 �
 . وا�- 05D أن 9<�م �

���� �	
���وف 3�ار ا�L ���?;: ا O%^ $�
4، آ�� �9�6 ا0را�B أي 9?0�0 ��ذا و��� ��  ا<�ار ����

54
����
�ك ا�- �%�زه� ا� .����2 أ��اع ا

�ات ه=ا ا��	�ك ����E,  F
�:���2���
�ك ��=$ ��09  ا��آ� ا����2- وا���ة ا���ت اC� 0�0?9 0و�� . 


4 وه-����
�ك اB �B0 درا�� ������دة �BD=$ ا�ت �D�:� و��ى ا0آ��ر أ��$ �
- ��� أن ه��ك 

  :21 ص]15[

����  $�=
�����$ CXل 9?0�0 �����ت ا 4��6 أ�Bاق �0�0ة، وذ �7�2 OQ�9 -���آ$ اa9?0�0 ا

5�,` ا:����ت N%��
� ا� ��BN��E%��، وه�� 9%�ز ^0رة ا ��M ت أو *���ت�%Mر  ��0 $�, ا

����:�?<�� أر�5ح �$ CXل 9
%�� *���ت ا. 

0�� ا<�  ��5رة ا���Xر ��V?� ا��ق ا���B%� 5�0 9<��  ا ����c
�� إ� أ�Bاق ����1 =��ق ا

 .��0ة
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���� -�?، إذا اآ��v ا��Eط ا��l1�>� �5، و�
�. 9%�ز �� أه��� درا�B 9?��$ ا��Eط ا����<- ا

4 �5�� دور�� و�����ة
���� .ا

�:��1 ا��ق  ���� 0�0:
=�$ و��� ه� 9?��$ أداء ا�:��7��X ،�1 أن ا���. ا����وa �>2ذواق ا

��E��� . 

 


�ك ا.3.2.1B �Bدرا ���أه ��BN���Nو- ا �%���5 4
����  

   ������� و^�  ا�� ���5 ��BN�
 -��S����م ا
4 ا��Nو�$ 2- ^�� ا����
�ك اB �B0���9 درا


� و�. ا��cص 2-�:  

� -!��G
: اآ��8ف ا���ص ا������A- ا�����
�ك اB �B�7 05را�c�$ CXل 5?�ث ا����� ا vE=� 4

�$ �Uف ^�  �B^- ���|، ����2  ه,ا  $�?����OQ اآ��Eف ذوق �0�0  �����$ �2ص !���� و�

4
������ *��� ا(� H��� � .ا,وق إ


�� :;F��A ا���ق �=��ده� �1�:9 ا��ق ا� ��B�B2=�ة أ �

=�$ إ�  9<�م 2=�ة 9<��  ا��ق �����


��5��، و) ����2 ( أ�Bاق ����1  ���2 ��
�c�
=� ا��ق ا:���1 ا�ا*0ة، و�=�ن ���� ���2 .5�Eو�� k��:��

 �����

=�$ أو ����ا�<��  و�2 ������ ا������� أو ا^���د�� أو !<���2 أو و2<� ��� ا����E أو aذواق ا

�$ ا�Baاق ا:���1. ا����ة �Qأو أآ �h2 0اف��Bا ��B وا�<��  D �=�ن إD 05را. وه,ا ا�<��  ���� إ

)�* $� 4
����
�ك ا� .إ�...وا���2@ ا����ة، و��� *��9.أذوا^.، : ��0ة 

� -��,G�O ا�� ����G�53 ا����9�- ��0 ذO5 4 إ :;��F ا� D أ^��م �
�� إ=ن ��
�� 9<��  ا��ق ا

 4
����9��O ذG2 4ن ا  
G2 ،4ن ����
���H ��0 ا�B<�م 5,4، �:' 9?0�0 ا��^@ أو ا�=��� ا,ه��� 

�?C5 Oه� ����C� ن�=�B D�2- وإ����$ ا���?�$ أن 9<�م ا���BN ��5��  ا��^@ ا $= .و

� P�Q	
���ات ا��� ;?�ث �� �S�Tت ورR!�ت ا��V�	� -���4 �5�� :ا�4�.�9- ا��
����
�ك اB �Bدرا 


=�$ و�5����7
� 2- أذواق ا�?
���BN 5��اآ%� ا�)�رات ا�� ��B�� وه,ا aن �����ة �9�6 


�� ا���������
4 ه� �?�ر ا���� .ا

� �
GD�9W� -��,
� ا� �A; ��ا��0 �ت ا� P��?;و ���:;:  $��9�� ا���BN إ� �,ب اه���م أآ%� �0د 

 �
�2��9 ��BN�O دا1�� � ����2���0��ت X $� ة����9�� ا��0X ���U $�  ��
� �S2�?�
=�$ وا����ا


4 أو ����
�� ا%�@ و�� 5�0ه�، و9?�ول ��ه0ة أن 9=�ن و��2 إ�Mاء ا�� �%*���9�� ا��0c5 ي��E�ا

@�%
=�$ 9:�` ه,` . ���ده� 5�0 ا����
�ك اBت و�%Mر �Bدرا ���U $� Dأن ��  إ $=�� D ه,ا Oوآ


�� ا%�@ و�� 5�0ه��� �%*���0��ت اc .ا

�ار �Aا;�0ذ ا� -�	" �� -	D��. 9\!�� 2- ا�c9ذ ا<�ارات ا�Eا��1 :;�
F أدوار أ"��ء ا� �
1�� آO �2د 2- ا

�Cك آ����ل، ا���رة، �BDآ� ا��E�
v در�� 9\!�� آO �2د �BD.... -2�� �2�� �lc ا���:�ت ا�c9و ،

��^�. 2- ه,` ا��Xaة  '�* �
1���� أ�Xىا� $� H����� و*�' U%��� ا� $�و�
� ا���BN أن . 
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 �Bدرا �(Bدرا�� 05ر��ت 9=�ن �5ا �
� 4
����
�ك اB ��!\9آ��
 �
1��
� ا�N!� �آO �2د 2- ا� �

�
1����1- 2- ه,` ا� .اaول أو �7*' ا<�ار ا

� ;��"� واT��Qك ا���د 9.�"�ت "���ة �Jأ Y	" ف���� ا����<�� إ�  :ا���B��B 0 إ�0اد�� ��BN��9�� ا


�ك B -2 �!N9 0^ ����� Oودر�� 9?0�0 در�� 9\!�� آ ،������
4، �2?0د در�� 9\!�� ا:����ت ا����ا

 �������Dا �>%(1
� وا���� ا����<�� و2<� 0ر�� 9\!�� ه,`9\!�� ا�B��B ���9  !ت����: . ا

 

�N!�ات .3.1  -24
����
�ك اB   

  ����� O�
4 إ� ��ا����
�ك اB -2 �!N9 -�
�� ( ^�  5�| ا=��ب ا��ا�O اXدا (�O ا�\!�� و��ا

 ��h�%���� أ�� . ��ا�O ر����1 وأ�Xى !����� �����آ�� �<���� ا%�| ا��X إ� ). ا�cر��� ( ا�أو ا��ا�O ا

 ��
X0ا��ا=�9'2?0ده� ا���5��ا�O ا .�N� -2 �
  :209ص ]16[  آ�9

 .ا0وا2@ �

 .ا�دراك �

�  
�� .ا

 .ا,اآ�ة �

 ���$ *�( ا�Nأ 4
����
�ك اB  �  :��2-2�OQ ، ا�����1!�ات ����2 و2

� ��2�>Q .و�2�� اQ<��2ت واQ<��2ت ا:���1، وا)%<�ت ا��D�����: ا��ا�O ا

� �������Dا O� .و�2�� ا:����ت ا������، ا�Baة، ^�دة ا�أي: ا��ا

� O���م ا�aو�2�� ا�$ ودورة *��ة ا�Baة:  ا���cEا��ا����� وا��^@ اD^���دي، ا���cE و��، ، ا

 �>
�4%�$ واO=E ا��ا-  .��� ا?��ة وا����
�ك اB -2 ة�!N�
v ا��ا�O ا�c�:  

  


4 : 01اO=E ر^ ����
�ك اB -2 ة�!N� . ���5ف ا%�*(148ص ]17[ا��ا�O ا

 ا<�ار ا�Eا1-

�N!�ات O� ا��ا
�����  :ا

دوا2@، *���ت  �
���cV. 

���<0ات � ، �^. 
� v^ا��. 
  ��� ا?��ة �
 

�N!�ات H��� ����7 ا
�����  :ا

-                H���   B��- ا
�N!�ات  �9و�H - �9ز�@               -�������Dا O�  : ا��ا

 .ا�Baة �
� �������Dا �>%( .ا
� �2�>Q .ا
� ������ .ا:����ت ا

  :/�وف ا�Eاء
 .B%' ا�Eاء �
 .�h�5 ا������� �
� ����� �h�5. 
 .b�^�9 ا�Eاء �
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!N�9�  و^��b ا��N� -2 ���$ ا=��ب و/ 0�0�
�N!�ات ذه' إ�. ا  ��>��ات إ� ��h�5 ه,ا ا

��ء �
� O�%B ا��Qل 2- آ��5- ا0آ��ر ���5- 5$ ���� *�( ��9ول ا:�ء اaول ��ا�O ا�\!�� و����� آ�� 

�����0%- وا0آ��ر ��E5 . ا%���h وا:�ء ا��Q- ��ا�O ا�\!�� ا��� ��ء 5. ا0آ��ر ^?)�ن ا .��وه,ا �

 $�
X0� '�* b��^ ات�!N�
4 وول �Bاaا�Cق أن ا����
�ك اB ����� -��ا�دراك 0رس ا0وا2@ و�=�


 ، و��
4 و�0رس ا:����ت ا������ وا)%<�ت ا��D����� ا�OX0 اوا����
�ك اB �������Q- ا�����- 

�2�>Q  .وا

  

1.3.1. ��
Xات دا�!N� 


' ه,ا   (�
�� 2- اX0ا  : ار9\��� أن �0ر��� آ�� �
-�<�ط����ول ا�N!�ات ا

  

� 0  وا2@ا

�� ه�    ������ �0ا 
�c� ���%U ه- ذات lcE5�� ا ��E� -��� ا?���ت ا�� ����روث " ���-"�5

O%>��OQ ا?��� إ� ا���Dاف وا '��=��� ه�  ������ن ا?��� ه- اE��ر �5�<l. آ�:�ع �CQ، و�? وا

��د aن�?�و� ا ���� H��� -�� ا���9 ا�* ���د إ، وا0وا2@ ه- ا<�ى  �)�� ه,` ا?���وه,ا �� �Nدي �5


���ف��د ��� وراء د2@ ا�=�����5)��<�  ا.  

  

�� ���� 5ـ    ���د، و��5رة أدق " ا0ا2���"و��Eر ��دة إا��%�رات ا�- ���X�5 -��9ر *��س ا

-2 OQ��9 ���20ا
 ��
�c�  :105ص ]15[ ا����Sت ا

��د �9\!� .1��د أو �Xر�. �E��2 ه,`  ���5د �N!�اإن در�� ا?��س وا0ا2��� 0ى ات �Bاء داOX ا

�h�V ات��Q��$ ا?��سا . 

����� أو  .2 ��
�ك ���. 2- ا9:�` �?0د، وه,ا ا9D:�` ا�?0د ^0 �=�ن ه�20 أو �B 0ا2�- ه�
�ك ا�ا


�كا*��2��$ 05اO1 ا O�05 ر���Xأو ا . 


�ك  .3��0ف ^N9 0دي �5��ة أ�Xى إ�� إ� 9=�ار` أو Q9%��. أو إن در�� إV%�ع ا?��� أو 9?<�� ا

�Xo ك ه�دف�
B � .���e9` أو 9?�. إ

 

��� أي �=�� 9<0م أن ا0وا2@ ه- ا<�ى ا @� ���9 D ��$ CXل ه,ا ا)�ح �C*� أن ا�<)� اaو

0
��، واX0ا��د  أن ه,` ا��Xaة �<�0 5�� ا�N!�ات ا�cر��� ا�-اE9 ���2�O ا0وا2@ وا?�ا�2، إذا 9?( ا


� ا���ف�.  

  

�� أ�Xى 2- ا�<)� ا��E9 ����Q ا0ا2��� � $�
�ك �
�ك ا�0�V ا���. ا��%� D إ� ا�إ� ا


�ك 2- ا��ة ا<�د�� �$ ا9D:�` ا���5.ا��Eا1-������ة �9�� إ� b�%Q9 أو ���e9 ا ��
  . وأن ا0ا2��� ��
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 �^C� أن H����� �>5���$ CXل ا�<�ط ا-2 OQ��9 -ك ا������
�  :ا0ا�5 ���2

  


�ك .1� .��E�9 وإ!�رة و9?��4 ا


�ك .2� .�S�9  و���9. ا


�ك .3�  .b�%Q9 أو O�0�9 ا

�(�?��$ ا<0رة وا�M%� وا�Sوف ا O= �
�?�
�ك أو اaداء ه� ��2.  

  :5�%�رة أ�Xى  

  . ا�]�وف ا�?�:-x ا��x -!Rا��Aرة = �	�ك وأداء ا���د 

 

�20وا2@ ه«    - -���ر اaأو ا ����%V0 ا����ن إ��� -�^�ى �?�آ� �9�OQ 2- ا�M%�ت وا?���ت ا

 ���� 0�%��د 9:�%�� أو ا��� وراء . 56ص ]15[ »���0 اc��� وا�=و2- ه,ا 9\آ�0 أن ا0وا2@ ه- ا<�ى ا


���ف 5)��<� ����� إ�� 5\ن �\9- ا���ف أو *�� ��:�' ه,ا ا���ف 5 4
�����<�O5، آ\ن د2@ ا�

Oءل ر������  aن �?: 5. ا0ا2@ ا,ي أدى  أو،�د إ� ا<��م 5��
�� ا�Eاء ا����� �$ ا0ا2@ ا,ي أدى �5

0 ���� – وا�%�رة ا��Xaة 2- ا����v .�$ ا<��م 5��
�� ا�Eاء�%��د 9:�%�� أو ا��ر ا�- ���0 اaأي ا – �� 

�5:�ا�' ا� ���� ��
0وا�cV 0:�2 @2ه- إD 9\آ�0  ��%
����ول ا0eاء ��:���5 وا ��?�. دا2@ إ�:�5- أو  

�(��� �?� رآ�ب ا)��1ة2- أ*0 ا��
%- أي B @2دا .���ون إ�:���5 ا0وا2@ . � ، و� k���,ا G2ن �
��ء او

�  ��G2 @20وا
%�� ه,` اB ���5<0رة وآO وO1�B ا�V%�ع، أ ����0��5?���ت أو ا�M%� ا $��5�cف  �����و�

�$ ا0وا2@ ا��:�H1��� . ��5 ا�V%�ع Oأن آ Dف إC�XDه,ا ا  Mور ،��%
�وه,ا �� ���� a�5ه0اف ا��:���5 ا


�ك ا�����-��$ وراء ا�=
%�� ه- ا�?�ك ا�  .وا

  

��د وا�- 9?0د ا9:�ه. و�� ا>���� -���ه�  ا��0ا` 2<0 �:0 02را�B ا0وا2@ ه- ا�- �9]6 ا2a=�ر وا

CQ� $=��k ا0ا2@ 2- ��k ا9D:�` و� ���%,ل ��O�%B -2 0 ا�c�Dاط 2- ��دي ر��� دا2��CQ �2د�$   ،-[

0ى v
�c� @20ا��د�$ا =$ ^�ة و�0ى ا.  

  

 ��
�ك 9�5:�` ���$« و9��ف آ,4 ا0وا2@ �
� أ��
  ��209 -���� 2- ا�2aاد وا�= »ا<�ة ا�?�آ� ا

�$ . 76ص ]13[ Oآ -^C9 �:��� ة�>��ت اإذ ��90 ه,` ا%�� -����� وا%���h ا������ ا��د ����ض ا

E��2 ،.�� .%����د l>�5 9:�` ه,ا ا���� إذا   �E�� ا �� k���ت %���0. إذ أن ا ����= \وآ,4 ا?���ت ا

�9D�* .�0ت �9�9، �?�ول أن �<�م E�\5)� ه�دV� �2%�ع *���9. وإ��� ا�* � إن ه,` اaه0اف أو .زا

 $� @�9����د آ���� ا��ق ^0رات ا� .%���@ ^0راG2 ،.9ذا آ�ن ا ����د 05D أن �9��د�2 0ى ااE�a)� ا

,وى ا<0رة ا�Eا��1  �%���5 �^CUإ .%�� O=E� D 0وم أو��ا<0رة ا�EاG2 ��1ن ا��%. �=�ن أ!�` ]��v أو 

�K�c��  .ا
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وإ�  ا0وا2@ إ� دوا2@ 2)��� ودوا2@ �=��%�، أو إ� دوا2@ ���2���� ودوا2@ ����� ا�������، 9<� 

 ،O����5��وآO ا�����ت دوا2@ أو�� ودوا2@ ا��<���1 ودوا2@ ا�E�� �
�ه
� اaوا0وا2@ اaو�� إD أن ، 9%0و 

 ���������)��� أو ا
� 5:�  ا���أو ا��� �� Oآ ��5 0�>� .1�>5 �
� �S2�?�
 ��B�Baا .��ن وو/�1

�k، وا�ا*��OQ ا:�ع وا�)g و05و��� D ��9<�  ا?��ة ������ ا��D���، إ�... وا�
� ـ�ـأ�� ا0وا2@ ا���2 �

��ن و9?<�� ا,اتa��0 وا>��OQ ا?��� إ� اD*��ام وا k��  .و��Mه�...�5<�0  ا

��د �<�م �9��5' ه,
4 أو ا������ �2\9-وا������� وه=,ا ` ا?���ت *�' أو������ ا?���ت ا��0>� -2 

��د 2- 9?<�� اD*��ام 1��، 2���M $ ا��<�ل أن ��=� ا��Uإ ���د إدوا�4 وD�7 إ� أ^O *��� ���� ا

��ن aء` أو اC��$ �Uف ز ��0>�
  . ه� ����نوواB 0د �,آ��
�"و2- ه,ا اB�����9' " أ�5ه�م 

?  .���تا

  

�Eاء ا���ل أو  `��09 -�2�- ا $�����د إ� �Vاء ا���H اوأ�� ا0وا2@ اaو�� ه- ا�- ��09ا ا

��ز و��Mه� �$ ا���:�ت
������ .ا���رة أو ا ��C� 4
�����5�O�K ا �
��9 -���1 2�- ا�>��D0وا2@ ا وا

 �
�� رو�� �C��� أ�Xى آ\ن ���<- و����B OKرة C�RENAULT �:�5 ��C�5 رة��B �
� 

PEUGEOT ت��0X ه��� أو,�k ا���Ba H%�ب �OQ ا:�دة أو ا�=��� ا�
� أ�Xى � �� ��C� O�K� أي 9

�$ ا�?Cت . �� 5�0 ا%�@ أو ��Mه� �Xo دون O?� $��O وا�Eاء ���2�- ا�- 209@ إ� ا O����أ�� دوا2@ ا

=���$ ا '��>��9. أو ?�$ Ba%�ب آ��^@ ا�?O اE��K أو c���@ ا�1�5$ �2. أو $ أو Ba��ر` ا O����ا

�5�
(����2 آO ا���:�ت ا.  

  

0 �
� ^�ا1  دوا2@ ا�Eاء ا�- 9?�ول إ�:�د 7
� ورا�5 $�5   ��5 �������د آ�ن 2- او����2 دوا2@ ا

 ،$�=
����
 �>%�� �����
�آ�� B ط��وأ� �[����4 �����ت �$ ا0وا2@ ا,
=vE –=$ ا��م 0c��9م  أي 

 $�=
�����$ ا)�ق ا%?��Q ا�- 9���0 " 5?�ث ا0وا2@ "  �� ���� 5ـ–�$ دوا2@ ا ����:� -2 OQ��9 -�ا

 �(��ا�^�ار " أو " ا��S*C وا����BDج" أو "ا)�ق ا���U�>B"2- ا���ف �
� ا0وا0c�B�5 @2ام �
� ا


4 5�0 أ-" ا,ا9- ����
  .�Vة �$ دوا2�. وأذوا^. و*���9.ن ��\ل �%� أي 

 

  ا�دراك  �

   C��� O=E� ن ه,ا ا�دراكG2 .��
�Sوف وا��ا^v ا�?�)� 5.، و .����د و2ا�دراك ه� V��ر ا

  �2 ��e5 ت ا�دراك��
�� �Bدرا ��k إ�
��ء ا� $� 0�0��,ا ا9:. ا��د، وأ��B�B 2- 9?0�0 �2��9ت ا


�ك ا�����- ���دو�Uا
��%N و9���� ا����2ت ا�- �%�زه� ه,ا ا .�� �0ور *� .
�
9�=��` و9? �>�.  
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��د ���X�5ر و"  ا�دراك ه� إذن  �� �<�م اCX $� -� ����7 ��9��و�S�9  ا)��<� أو ا��ا*O ا

�� ا�cر��� �
���O=Eا ��>(��  ا,ي �?�� 5. �7رة ��  .224ص ]16[ "و��9%� و��:���� �$ ا

  

  �5 ��?9 -��� أن إدراك ا�2aاد ��VZء ا $�%�� v�����$ CXل ه,ا ا ����[��
v و5�� أن �c�

�| ^0 9=�ن ا:�دة c���� �$ ا��� ا�
�� ���� �B=�ن �$ ا���، 2�CQ ��9�� �2د �Q�2 ����5  ���

�(B���
�Eاء و��دة  �?��B �7�2 0 9=�ن^ �Xo د�� �%����د اaول . ا�����0 و�5�2��رة ا�- آ���� ا

�|، وه,` ا��رة c����د ا��Q- رM  أن ا���Q ه� ���. أي ا��� ا�� ا
=V -�9
4 ا $� v
�c9 H����$ ا

���<0ا9. و�E\9. وX%�ا9. �9���� ا�Sه�ة و��9@ إ $���د ����- آ�ن ���0ه� ا �و2- ه,ا . ا�=��� ��9@ إ

�� آ�ن 01�Bا��Vaء ZاC�XDف �دراك  -�� ��Q��k ا�
?<��1 ا�2اد  ا��<�د` 2- ا���5 أن إدراك ا�2aاد 

��Q��k ا�  .����وى 

  

��« : 146ص ]13[ و���X�5ر ���ف ا�دراك 5\�.  �* $�  ����� ا�- ��ى 5�� ا�=و�v�K » ا


�c9 �2ادZ��� أن ا��ر ا�دراآ�� 
Bأ ��
Q� v������ ا0آ��ر �%�0ات �
� ا��v ���:� اC�Xف ا�a��ط ا

 �������  ا�S� $��%9و  ��0
  ا��01ة ��
�� ��5]��2 إ� �Uق ا%>����� وا�?9�  و����� أه0ا2�  ا���cE

�>5���*��س" و��=$ �9]�6 ه,` ا��رة 5�� ���� 5ـ . وا��D����� وX $��%9%�ا9�  ا �
(�وا,ي " ا?0 ا

�$ �2د ���- 5. ا?0 اaد�� ا v
�c� ي,��د ا�*��س 5.، ه,ا ا?0 أV%. 5�� ���� 5?0 ا�ؤ�� ا,ي ���)�@ ا

��� وه�� ��آ%� ��k ا���رة C�XDف *0 �
��ة � �*��?��ى  ����
v ا!��ن 9 -2�c� ��
Q� 4��X، وذ

����0�� ����" ار��b و�5"  و2- ه,ا ا�0د �,آ� ^���ن .ا�*��س  vEي اآ�,���- اaأو ا �����5?0 ا 

��>� �
� l�� �5ن وه���$ �Uف ا .�S*C� $=��آ
�� آ�ن ا��%. اaول ^���، آ��b : " ا?0 اaد�� ا


=" ه��ك *��� aن �=�ن ا��%. ا��Q- أ^�ى������20وه,ا *�� ���:�' ا���ن ��5رة أآ%�، 2�CQ إذا �ن ا

 �%��5 ���| ��B @�5 ��Bرة c5ا� % @�%�$ B�� ا O^أ .�a ��%أ!� آ .��ض D �=�ن c�Dن ه,ا اG2  �0> ا

���وي أو  �����ض 2- اc�Dإذا آ�ن ا ����20$، أ���
=�$ ا����
 �%���5 .�S*C��$ ا����ى ا,ي ��=$ 

��S*C. و9����`  $=���$ ا����ى أو ا?0 ا O^نأG2 CQ� $=� ا�BD:��5 أو ا�B �!a=�ن �C*�، و

��ض 5c�D��20%� ا %  �9��^�9 @� ���  و�� �%��  .C� .�G2*� �5اB)� ا����E$ و�=�ن ذا أه��� �5

  


�$ ا!��$ ه�� ��ا7��ت ���
�آ�� 9���ض أن ا�دراك ه� ���ج �
�م ا�ا����S ا=�BC=�� 2- ا

��د ا���:�'، أي در�� ا���Q و9=�ار` �� أ�Xى ��U<�،...ا���Q و��ا7��ت ا� $� 4��د  وآ,9�=�� ا 

��ت ��)�ء �7رة �$ ا?<�<�و�
��
. ا�
?9 . -
=
� ا�D)%�ع ا� l�9 2- ا�دراك �Q�0?��5�� ا����S ا

 �

� ا���H �=�ن آ
�� 55ص ]15[ *0ا�$ ا���Q، و�k 9<��  آO ��ء �%�
� ، 2�CQ 9<��  �2د %�أي �
� ا

 -���Kت �*ا����c��*0`،و�k ��ء 5:�ء آ\ن �<�  ا �2�K�
� ا<��� ا�  B�  ...0ه� وا

  -
� �� ��?�%�دئ ا�دراك �,آ� �
� O�%B ا��Qل D ا $�:  
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� ]3�Gا� ��^	� �D�A	�ل ا��
�، و�<�م 5�?�و� : ا�آ���د ���Qات ��M آ�2- 5�| ا?�Dت ���دف ا

����ت �إآ��ل �� آ�ن ��^�� $����*� �2?�ول 9=��$ �7رة ، وه,ا أ5 .%V�� ��Eه0` 2- ا<�l واC2aم �

�e
��6 �<0ة ا�� �����9
<���1 إ� إآ��ل ا?0ث أو ا���Q ا��^l، ��2دراك ه� ا O��� د���,ا G2ن ا، و

O������ ا��S� . O1�Bم آ� O��� 4,��د إ� ا�,آ� O=E5 أOK2 و�$ ا�� ��Q��O ا -^�%و2- إآ��ل ا

���ح �
� إ5<�ء ا��Cن � ���Cا�� O=E5 آ�ه�,�� -= ���Cا�� ��B�
 ->
����د ا�� ��<l �2. ا  ��

 ���>�0ى �Uل ��2ة ا�0اد  �
��6 إ�أOK2، و2- �:�ل ا��� ��=$ ا0c�Bام �OQ ه,` ا����Cت 2- ا

 ����ة و��5- �,5. إ���ر ��c5ص ه,` ا�BDا �
� O%>4 و�
�������ح ��,آ�ه� ا� ��Q�ا���H و�9ك ا

���Hا. 


� 0ر�� آ%��ة �5���0 �� �0رآ. : ا���3��ت �� ����� ��C� 4
�����$ *0ث، 2�CQ إذا �9^@ ا .�^��� ��

 |�c��B ة��Xaه,` ا ��B ت أن�:����$ ا�B .�^�9 نG2S أن ��| ا��� *<� وc� أن �O ^�1�� إ

�� ^O�* 0^ .�^�9 0 و�0رك �
� 6���2 ذ4 إ�
��ض �B=�ن 05ر�� ^c�Dا  �، و�5�<�| إن ���5 4 ذ

 �����ض 2- اc�Dا �S? �
�(� .

�B 4ف ����S ذ4 وإن 9<%������ض 2- ا��� G2ن اc�D0ث ا?�

 .�B=�ن 7�' أو ^0 ���@ ذ4 إ� أB%�ب

� C!G��ت : �!��- ا�%����د وه��ك �0د آ%�� �$ ا=- ���Q *��س ا ��05D أن �=�ن ا��%. ذا در�� ��

>������ ا�:�ر�� وO=V ا���H و�9��  ا�%�ة اC���ة اE4 آ
������ أو ا��ا�O ا�N!�ة 2- إدراك ا

��، و^�ة ودر�� 9\!�� ا�O1�B ا��و�:�� آ�=�ن ا��Cن وو^�. �9���. 
�?� -��ان اaوا v�
e�وا

�ف آ�%<�� ا��داء 2- ا��Qب ا...ودر�� 9=�ار` \�%��Kء، وا����Cت و��Mه� آ�0c�Bام ا�=k ا

 �Qن أآ�=�$��2 �
� O�%B ا��Qل ا���� O=E5 ا�%�ة ���ا�<�ر��، و�?�و� ا���� 2- آO اE�a)� �$ ا

 .�Mا�5 و��ذ��5

  

�  
��  ا

   �� �5�:�BDأ�. ا |�%
�. *�( ��ى ا� ����
  وا]6 و��
 v���9 @[ك 2- و�
�
��ء ا� v
�c�

��ت %��
�O ����ض . ا�2aاد �$ ا?9  �� ��CX $�ا%���h، و��ى ا%�| ا��X أ�. ��
�� إدراآ�� ��<0ة 

����[����ت 5)��<� ��)<�� و�
���� . ا
�c� '��Bت وأ���S� �2ن و��
و�v�S إ� ذ4 أن ا�2aاد ���

 �
v وآ,ا اC�Xف ��ا�O ا%��h ا�N!�ة �2�c9  �9���cE ����  .*�� داOX ا�Baة ذ4 أن ا�a��ط ا

��د ���:� X%�ا9ا���eات " ����- 9�
����X�5ر 
�ك اB -2 �
7�?�0ل  .226ص ]16[ "��5<�ا . ا


  5�%�رة ��
� ا�B��ار�� ��
�� ا� v����
�ك"ه,ا ا�7
� 2- ا�?����� " ا���eات ا ��e9 -2 د���2
�ك ا

0�^ ��M $� د �$ ^�0 أو���� ا%��=� -�- وآO ه,. ���:� ��e9 اc%�ات ا��ا آ�ن وا]?� 2- ا����v ا

 
��

��ت ا�����ة : " ����M ا�<��دة ��)�ء أو إآ��ب ا�2aاد وا���S�� ا�<��دة وآ��2 ا���اءات وا

�� ���V 0اء �� ه� �)�وح �����?� -���ت ا�
��0��تا����2 واX أو @
B ، ه�����$ أ2=�ر،  . ��5]��2
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، �
�آ�� �?� ه,ا اE-ء أو ذاكإ� O�0�9 أ2=�ره ، ���<0ا9��  وا�a��ط ا���ا^  " v����
  *�' ه,ا ا���2

��S�� ��
�<��د أو �$ 2 0�^ ��M�CQ إذا أراد lcV أن ���
  9<���ت ا����� G2ن ��  
��، و^0 �=�ن ا

->�����5����� 2- ا=�' و��اآ� ا%?( ا �>
�����ت ا�
��4 0:�2` �%?( �$ ا,�0. دا2@ ��Mه� ^�0  و

$� ��
  ه,` ا�<���، وأ�9  
�9 0��� D  2- ه,ا l�c�� ������ه,` ا�<��� 2<0 �=�ن . أ*0 �$ �����9. ا

��ت دون ^�0�
�� '��=�2 �����  .ا��0ان �2?0!. �$ ا

  

 ��!\�
�7 5�,` ا)��<� ا�����ة �c
  ا�2aاد وا����Sت ا�9 �>��U  �2 �O��2 ا����� ���- إ

���:�ت2 $� .����9 0��� �� �?�  �
=�$ ود2�����  .- دوا2@ ا

  


  �,آ���
 ��B�Baدئ ا�%��$ ا:  

5
�� : ا��وا�5 ��^ $���ت 0��9 %��
  و��د دوا2@ إذ أن ه,` ا0وا9 @2��� ��?0وث ا ���$ ا�Eوط اaو

Dا��1 أو ا�E
�� ا��
  وا0وا2@ آ?�ل ا��
 ، 2?�ل ا����د �
� *' ا�Cآ�� وا?���ت وا�M%�ت ا�B


<��م  �%M��Cآ�� D 9?0ث �D و��د ا?��� أو ا�BDا��1 أو ا�E
�� ا��ا�- 9?0ده� ا0وا2@، إذ أن ا

�Cك�BDاء أو ا�E
�� ا��5. 

�� ا�:�ر�� آ����، ����� ا��Cن، :ا��?�ءات �C��5 �%9�9 -���ت ا%�� �9�OQ ا��?�ءات 2- ا

� . ..ا:�دة،�
  وز��دة ا��%�ه�  واه�����
� ا�2aاد ���Bا �
� O��9 ت��%��ه,` ا��?�ءات �:' . ه,` ا

 $�=
�����*��س، و*�' دوا2@ ا �
(���� 2- *0 ا����� وا?0 ا
Bأ ��آ  �9��^�9 @� �%B����أن 9=�ن 

 ����ا�0 2- . و�Vا1?�  وأذوا^ O?���رة و2- و2�B�CQ إذا آ�ن E� �>(�� ا����0 و�9��� �%5@ 

.%��
���:�ت ا�%��� آ�G?�ء و �����$ ه,ا ا�?O ا:�دة ا @^��� 4
���� .ا���:�ت B\5��ر ���� G2ن ا


��%. أو ا��?�ءات، وا�BD:��5 ^0 9=�ن : ا�4�.�9- ���د ���:� 9��]. �<��BD�5 0:��5 آ���� ��9ف ا

،���Xو �B��
� ��M و/�ه�ة أو 9=�ن �B��
� ��%
B أو ���X �5�:�BDا bآ�� �
  �?0ث و�� 5���� أن ا

 ���Q=�$ إ�?�ءات �$ ^%O ا���BN ا .�� 9��ض   Mر H�����د 5�0م �Vاء ا2�CQ ^0 9=�ن ا�B:��5 ا

�OQ إ�?�ءات ا��� وا:�دة وا����Cت ا�����ة... 

 

  
���� ���Sو��Eر ��دة إ� ����Sت اBرأ �

  ا=�BC=- ا��Eوط أو ����S 2- ه,ا ا%�ب و���� ا

 -Bو�  ا��
 -U�Eا���و�BD�5 �2:��5 اD )�* ،��U�E*� ا�BD:��5 " إ���ن 2�5
�ف"ا���=k ا

 '
=��ب ا O��
' ^�ع ا:�س ^%O 9<�0  – أ���� ا� -اCإراد�� = 5�:�د رؤ��. ا)��م، !  ^�م �5�
�  ا


��ب ���O آا)��م ��د ر��ل ه,ا ا��0ان �$ ه,` ا����S �5^�%�س . 
�� B�@ ا:�س2\7%6 ا�B���9<�� ا


4 و/�� ذ4 2- 9=�ار ����

�� ا����ن �� $� O
�2�=�ار �< ،.%����$ ر���1$ ه�� ا�=�ار و9���  ا����

 �:K
O وا� أن ا�=�ار ��2ى ا%�|ا�O1�B ا�����C دون أن ��:�وز ه,ا ا�=�ار ا?0 ا,ي �Nدي إ� ا


<�ت"05D أن C! $� 0��� Dث ��ات U ثCQ 2��ة :,ب ا��%�` 128ص ]���S�" ]18 اCQث X)�ات أو ا
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��د،
� �����  و!���� �/��ر أه��� ا���H، وأXا� v^��� ار�=���ة �,آ��` 5��ا01ه�، و��ى �Xoون أن �0د ا


@ �X�2ة B أو ���� H���
� دورة *��ة ا���H، و�Xoون...ا���H إذا آ�ن � v^��� ار�=�و�2�� .  ��ون أن ا

 CQ�2 .%��
� در�� ^0رة ا�2aاد �
� 9���  ا� v^���  
���2 .%��9�@ �<�د إ� �lc 9���  ا����%. ا��� ا

0��ت �� 5�0 ا%�@ ا����� وXو ������%. ا:�دة ا �ر�O ا����� �G2. ، و�$ و��� ��S ...9����. ��دة إ


0ه� �Bاء �$ *�( اO=E أو ا�K��ن �>4 �2
�������:�ت وإ���Cت �0�0ة 9
<� ^%�ل �$ �Uف ا Oآ  ��

  .*���� �5اءات ا��XDاع�@ ��Mب 

 

  ا,اآ�ة �

   4
����
�ك اB �Bر ��دة ��0 درا�Eو� ������$ CXل إ� ��ا�O ا�\!�� ا 4��]�ع ا,اآ�ة وذ

��� ا�- ���<%O ا�2aاد ا�=��ت و�9��c?0�0 ا�
���� د��b� و�����ه� 2- ا,اآ�ة� ���و�$ .  ا?���ه� 

� ����X أ��� Dإ ، 
��
%�ا=��ب �$ ��ى أن درا�B ا,اآ�ة �� ه- إD درا�B 0�9رج b?9 درا�B ا(� � 

�$ ا��ا�Oآ `��e4 آ
����
�ك اB -2 �!N� O>��� O��� . �>��(5  
� �
. أن �=�ن � 05D �����O��2 ا

��ت وا�
��
��د ���B<%�ل ا�����Bوا �����c9.  

  

  !C! أ^��م $� v
� ا�O�aه�=O ا,اآ�ة ��\��U اآ�ة,  وه- ��cن ا,اآ�ة، ا,اآ�ة ^���ة اO�a، ا

��د و%9<� %K@ ا�Qا�- 2- ��cن ا,اآ�ة 2-  .163ص ]19[
 ���?�� ا���<%Cت ا
��ت ��9<%�
���2

��ت 2- 9 أ��K و� اc��ا,اآ�ة و2- ا?�اس�
��
� ر�O ا����� 2- آ���� إ5<�ء ا=E���cن ا,اآ�ة =�$ 

�Qان 2<� k�
� و��U ة��� 4
����
��ت . �
���� 9���� اCX $�ا,اآ�ة ^���ة اO�a ه- ذاآ�ة ��  

 �
��U ة��� k����ة ^���ة و ����ظ 5�*C�� ا��Vا`، و�:2 �5��7 0 H���- 9,آ� ه,ا آ�*���ظ �5 ���9�� 

 $�
�� ا�?���e��9 Oق �� ،���
�� ا�?��CX Oل 10 �
� 2ا��  �9  �� 10 !�ا�- وإذا �
�� !�ا�- G2ن ا

��د CXل �$ �Uف ا 0>��B30����!  . ��*ت وأ��م و���B 0ة���ت �
���5 ���?9 O�aا �
��U اآ�ة,ا

 $� O>�9 5�0 أن �
��U ات��Bه,` ا ،O�aاآ�ة ^���ة ا,
� اO=E5  S�9 O�a ا��U 0ة� �S��?���ت ا�
��

������� '�* '�:� . ���
�� CQ�
4 أن ���ر ����
���^�$ ا,�$ �?�و�ن �$ ا ��ا,اآ�ة ا��Xaة ه�

 ��
�� آ
�� أراد أن �<�م 5���
��
� اO�a، و����cج ه,` ا��(�| وا:�دة ا���B%� إ� ذاآ�9. اc��ا��� ا

  .ا�Eاء

  

5��=O ا,اآ�ة آ�� ه� �%�$ 2- 9<ـــ �^C� �
�م ا,اآ�ة ��0 آO �2د 5\ر5@ ��
��ت ر����1 وه- �

-��  :اO=E ا
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9��: 2اO=E ر^  ��
��cزن ا,اآ�ة و�� $�5 �^C�  . ���5ف ا%�*(166ص ]19[ ا

 


� ا���<%Cت ا� �!N9 ات��Q��� �c9ن 2- ا,اآ�ة ^���ة �$ CXل اC� O=E*� أن ا��?��� و

�0ة ��ات وه,`  O�aا �
��U اآ�ة,��ت �$ ا,اآ�ة ^���ة اO�a إ� ا�
����د �<O ه,` ااO�a و�?�ول ا

 ���9 ��
����ت" ا�=�ار"  أو "ا�"�دة "ا�
��
 �����، و�
� ر�O ا����� ا�- ه- �%�رة �$ ا���دة ا


��ت ��
����أن �<
O �0د ا�� ��Q=
. ����ه� أو ��<0 ا�:9 ��9�Qن آa .9��C4 2- إ�
����5�0ه� ��  . � ا

��ت �5��ز وإ�Vرات �
��
�� إ� ا,اآ�ة �$ ا,اآ�ة ^���ة اO��?9 O�a ا�� ��
� اO�a إ���U"���?�ا�" 

 �� 0�0?9 Oأ� $� ��1����ت أو �7ر %����د �� ���cر ا�(B�5ا -���اد إ�:�ز` أو ا�- ه- ا���اءات ا

 �
�B رات�%�
� اO�a، و���O ر�O ا����� ه�� �
� ا��<�ء ا��U اآ�ة,�$ وراء ��
�� ا���c$ 2- ا .>�>?9


� اO�a آ�%�رة ��U اآ�ة,��ت إ� ا�
����د 2- ��
�� O��?9 ا��د ا�,آ� ا�- 0���9 اlc9 ��2�9 �<�د ا

��  9,آ�ه |�c�����S، وD 0��9 ا���Eي �$ CXل ا��� ا
��د ���2?�$ ا0c�Bام ا��?�ءات ا
 ����5 �

7�9
b إ� أن  -�����S أو إ���ع ����5 وآ�Qة ا����� 2- ا�,آ� �5$ ا:���$، رM  5�| ا�?�وDت ا

ا*���ل 9,آ� ��k اE-ء ��0 ا���ل أآ%� ��. ��0 ا���ء، �2�� 7�9
b درا�Bت أ�Xى إ� �0م و��د 

:�0د ��ات ا�,آ�اC�Xف �5$ ا $��� . ��

�� ا�Xaى ه- ������ �S�9  وإ��دة "ا��P�W0" اCX  �� -� ا

��ت �c9ن 2- �
��
� اO�a أو ^���ة اO�a، ه,` ا��U اآ�ة,��ت ا�- �B b��Xاء 2- ا�
���S�9  ا

��د ا��ر���c أو ����ه�، وه�� ���E إ
 �%���5 ��
�� أي *�' أه����
��د �
� ا,اآ�ة �9� ^0ر` ا $��c9

 �
�  =?0�. 2- اc��� .�� ���0. ا,ي  -����
�� 2- ا���<%O 5�� أ��� 0�5د درا�B 2- ا��� ا�B�� ا

�����
' 9,آ� أو ا����Bع . �OX0 إ� ا(�5 �9��
�� آ�ن ���� 2- ا��Qل اQ� ��
�
� B�� ا�  =?
�� ا��

��. 2- ا ����ت وا��� ا,ي �
��
�� ا�� ��
��9. ا�Eا��1 اC*<� إ��� ����� .
ا����Sع " ���5 و��

�	� �ت
�� آ,4 ^0 " ا���
� اO�a، وأن ه,` ا��U اآ�ة,�$ ا �������Bت وا���
��ا�- ه- ��
�� 9,آ� ا

%� OE���ت، ه,ا ا����BDع ^0 ��
����ت �0�0ة ���$ ه�� N9%دي إ� ����ن و]��ع ا�
����د 
  ا�9 D 0ة>

��د ,ا G2ن ��]�ي 0ى ا
  ا����، أو ا�%' ا��X وه� ا�����Bول ا�* -��� ا<�0�� ا�
���@ ا ���9

O�aا �
��U اآ�ة,
��ت ا���c$ 9=�ن �2]��� 2- ا��.  -�و��Eر ��دة 2- ه,ا ا%�ب إ� ����S اDر9%�ط ا

  
��%  ا
@��  ا
  ا,وق
k�
  ا
 E  ا

 

 إ��دة

  ا,اآ�ة 
  

  ^���ة 
  

O�aا  
 

O��?9 

  ا,اآ�ة 
  

�
��U  
  

O�aا  

  �7رة
�7ت 

 �U  
O1�B أو 

7'
  
  را1?�

  
  

���Qات 
���* 

 OX0�  
-�* 

 ���ن�
 

 ���ن�
 

O��?9 
 

 ���ن�
 

 ا����Bع
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���
��0��غ، إذ ��  9?
�O ا0��غ ���� و���ى، أ�� ا���ى ت 9�9=� �
� ����S ا�<��م ا�$ ا $���� -2

 -�
<�1- وه- ا���ي وا��- واU���5:��' ا ����2 �����2��  5%�| ا��U�Eت آ�<�اءة وا=���5، وأ�� ا

 ���S���ت ��M ا�=���5 آ���ر، ه,` ا�
���5  ��
=�$ ذوي9���� �
=�$ إ���� *�Dت �Vاء ���� 9<�  ا

 �K�c���$ ��*�� *:  ودر�� ا��U�cة وأ�Xى  ��
4 إ����
 �%���5 ��
�اDر9%�ط وه,ا *�' أه��� ا

 ����
� ا<��� ا� �Kأ� v^��� ة، وه,ا�X�2 @
B ة أو���� CQ� @
�
� ����� ا� v^��9 -�2 ،. –ا�0رآ� 

 ���
���H ا��اد �Vا1.–ا?0�0 ا��� و��c5ص 9,آ� ا��� أ���b درا��B -2 �BاB%�رغ �$ 9 . 

 $� ���=�� �����$ 9?0�0 ا��� ا�?�6، %17 �2د و�0 أن 606ا�?�6 2- اaرو^�  b�=�9 ���� �>2 

  .33ص ]20[  �$ ا��� ا?<�<-%30 *0دت ا��� 5�:�ل %40و

  

�N!�ات . 2.3.1Xر����  


� 2-9  ا��Vرة 2- ا�%?( ا���5 إ� ��ا�O ا  Q����\!�� ا%���h أي ا�cر���، ا:  

� ��2�>Q .و�2�� اQ<��2ت واQ<��2ت ا:���1، وا)%<�ت ا��D�����: ا��ا�O ا

� �������Dا O� .و�2�� ا:����ت ا������، ا�Baة، ^�دة ا�أي: ا��ا

� ���cE��� وا��^@ اD^���دي، ا�cE: ا��ا�O ا���د، ا��م ا��a، ��� و�2�� ا�$ ودورة *��ة ا���� و

 �> .ا?��ة وا

  

  ��>9  ��B �?�
� ه,ا ا�'
(�  :آ�� �
-�<�ط ر�9 ����1�OQ 2-  إ� !Cث ه,ا ا

 

� Q  <���2ا��ا�O ا


�ب ا��9Dل �5$ ا��س Bوأ �e
�� ا���$ ا:�ا�'  0�0�
�آ��ت ا�:��@ 2- اB �
N9!� اQ<��2ت �

��` ا��م S���د و%�س ا �>��U ��*دات، و��و��� *��9. آ\��اع اUa��� ا<�  واCXaق وآ,ا ا���<0ات وا

 
���=�� وا��' ا�Bأ .���2 �
� أ��>Q��ت : " �$ ه,ا ا�<�  �0�v���9 $= ا�
��:���� ا<�  وا2a=�ر وا


�آ�� �2aاد���، وا�- 9?0د ا�a��ط اa9)�ر ا @���ز ا��اآ��� وا��)�رة �ه�، و9���` �$ وا9D:�ه�ت وا

�  ا�Xaى، ��5]��2 إ� ا���ج ا��دي ا,ي ��=��� وأ�� ر��ز أ�Xى ذات ����، 0���9 أ�2اد aأ�2اد ا

@��:��  و9���� و9<��  9�2��9�  داOX اK�5 @���ه  �
� ا� @��:�  .180ص ]19[ "ا

  

�����$ CXل ه,ا ا����v ��=$ أن �����H ا�<�ط ا:  

� �� �
���G-��$ اQ<��2 ه- �  -��AJ ن����0 وا����0ت وا��aاف وا�>� وK�9�$ ا<�  وا��دات وا

��^CXaا  �>
�eا������ وا
�� ا�)%�@ ا��D���- وK�9�$ ا���:�ت و��AJ-  �د�-،  وا�� @� �%��=� ا

 H���' وا?�ف ا�0و�� آ�eل ا�e
�� 2- ا���
��اQ<���2 ا�=E� .ه�و��M...وا���:�ت ا
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��، آ�aآCت ا���و�2  �aا k��� �Xaى 2- �� $��:��@ ��X أو �$ أ�� �Xaى، و $� �2�>Q
v ا�c9

0
%�k ا� $���ت ا�Xaى : .�V -2ق ا%Cد و��M ا���و�2 2- ا

�0 و��Mه� �$ اQ<��2ت ا��د��  ��>�2�- O��?9 ا<�  وا2a=�ر وا��دات وا �X� $��$ ز ��e�9 �2�>Qا

���' أي ��e�9 و�9%0ل.Oــ�0ة �$ ا��]- وا?�]� وا���<%ـاآ�� وا��ا�e
�� 2- ا����=��%� و -�2 . 

 

 Dوإ ����� ���
� '
(�$ l1��X اQ<��2 أ��� E9%@ *���ت ورM%�ت ا�2aاد �B�5��ار، أي أن ا

���ف  �2�>Q�� �VC�9 وK9�O?، و�
� ر�O ا����� ه�� �����e9 ��5ات ����7 ا�G2 ��
�� ��%e- ا��آ�� �

 �
c�� ����ز . ��.و
��� 2- ا�Baة وا�0ر�B وا�Eرع و2- ا��ادي وا�
�9 ����=��1�� إ��X $�أي ��=$ و

  
�9 ��5 0�>� ���B��2 ،���Bر ��M أو ���و9<��� وأآ�د� ���Bر ���5 ���
��د اQ<��2 و���أن �=��' ا

��� و����د �$ ا��eر �$ ا=%�ر ���O1 ا?��ة ا
  ا���2 ���>��CQ و��U<� ا�Cة، وأ�� اaآ�د���� وا $�0ا

�� رB��� �E� O5ه0ه  ���د �$ CXل �����ت D ����- إ
  ا���2 ���B��0ر�B. و�����. و��
.، وأ�� ��M ا

� .�h�5 -2. وه  �?�)�ن 5.���:� �2�>Q��Eرآ� ا�2aاد 2- 9)��� وو]@ ا �K�2 أ��>Q�$ l1��X ا   �2 ،

� وراء����ن ��a -ر��c  ا��
� أO7 اQ<��2 و9)���` �%� آ��2 ا� �S2�?��2Q<��2 ه- �%�رة �$ . ا 

O>����  ا%�|، آ���Sم ا����0��- اKe%5 ص�cVa9%)� و�5�9 ا�� ص ]�S� ]21م �=�ن �$ أ��اء 

299.  

  

0�� 2- ا���ف   c���
� ر�O ا����� أن ���ود �5�<���k ا�2 $� @��:�
� ��ا�O اa �2�>Qي � 

�$ �5$ ه,` ا�<���k �,آ� ا�XD%�رات وا��%Nات  ،-�5����� ا0و ��aا �
ا�:����ت و�7��X إذا 9�

 ���^��
� 05واع ا�Eاء �CQ، ووO1�B ^��س ا��ا^v أو ا��ا�O ا��0 ذات ا�>�����2 ا<�  وا��دات وا

�Cآ�� أو ا�Eا��1 أي ا�BDا O�
?�5 ���� ���Cك أو *�� ا��9Dل، أو �BDاء وا�E
�� ا��5 �(�?��Sوف ا

�$ *�( ا�?��ى   ��Bودرا  ��� ���� ,X\5 4
�����$ ا�<���k أ5?�ث ا 4� ا�����C، و�,آ� آ,�B�


C��$ CXل   �>�0 و��Mه� �$ ����7 اQ<��2، و�$ ا�<���k أ��K �,آ� ��6 ا�>�*�S أ��Kء ا��دات وا

 �S��� ا<���� ا���)�ة و�5�S���$ أ�O ا����Bج ا �� @��:��H ا?���2a -9اد` و�$ آO ا)%<�ت�  .إ� ا

  

   �����
4 اQ<��2ت ا:���1 أو ا����
�ك اB -2 ة�!N��$ ا��ا�O اQ<���2 ا 4�� 0:9ر ا��Vرة إ�. آ,

 ��
b و9"ا�- 9��ف �
� أ�Xد -��:�ة أو 9
4 اQ<��2ت ا�� ا��7
�� Ba%�ب aا @��:��@ !<��2ت ا bE���

��
7a�2 ا�>Q
�آ�� 9���ه  ��%�� �$ أ�2اد اB ط��0ات وأ�>��� "ا��O ا�b^N، وا�- �=�ن �2aاده� ^�  و


��ت 2- . 390ص ]13[^a��1 ه- �%�رة �$ !<��2 ا�:�$ CXل ا����v ا��H����� �5 أن اQ<��2ت ا

����2 2�DNء ا:�ا���1ن ��
=�نا�:����ت آ ������$ ا:�ا���1$ إ�
v �$ !<��2ت ��c9 �2ت�>! 

������
�ن ��%� آ%��ة وأ��  ^0 ا=E� D  �
� ر�O ا����� أن �\X,ه  5��$ ا��D%�ر رM  أ��2 -��$، و�5

 ��
7a�2ت ا�>Q�  ��ء أو ^�=��%�ن ��ا�' �$ ا
�,ا �:' أن �:���ور ا�^b، و @� b���9<- إذا آ��  �
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v
�c9 CQ�20�  5���a ،->���9 Hن ^0ر9�  ا�Eا��1 ����%�ة آ�:�ا���1$ 2- ����2 و���  ��%��$�  


�:��@ اaم
v �$ ذ4 ا�<0م �c�  ��2��� ا�<0م  ،O7aا @��:�  .ا

  

2�- �%�رة    ،���
4 ا,ي ����- إ����
�ك اB ى 9?0د�Xaه- ا �������Dا �>%(�$ ا ����:� $�

 l1��c�$ ا 0�0��0 واDه�����ت وأ���ط ا?��ة ا�cVaص ��<�B��ن و���Eآ�ن 2- ا�>�آ���دات وا

�$ اl1��c ا�0���Mا��2  ��Q=وا����E، و���9<�� و���:� ا��Vاك أ��Kء ا)%<� ا��D����� ا�ا*0ة 2- ا

aك ه- ا��E9آ�� �9*0 وC��BDا  �U��ن أ�G2 ،�����  .�Xىوا

  

 ،4
����
�ك اBو ���9<�  ا)%<� ا��D����� و�2 ������ أه��� اOX0 و5�� أ��� 2- �OX0 إ� ا

 -��/�
��-، وا����-، وا�Qوة،و ا�=$ و��^�.، و����ر ا����ى ا�����ر اOX0 . إ� �Xo`...وا CQ�2

���Cك و�5�BDا ��د ^���
Cد�Xر �?0د  .��0��ت و5�0 أن �l�c ��ء c
@ وا�- ا=���ت واBa��ر �$ ا

�$ أ7?�ب ا)%<� ا�ا*0ة ��Q=��، ه,` اBa��ر وا=���ت ���Eك �2�� ا%
(�B -�  .ا

  

������Dت ا�>%( ^��� إ*0ى ا0را�Bت آ��و� إ� U%<�ت ا������� �
�� ووB)� ود���، ـــوv��9 ا

�$ ه,` ا�,آ �>%U Oوـــآ ��
� ��� �9@ وB)� ود��ـــ�،�رة إ H���2 "9 " ��
�U%<�ت أوDه� أ�
� ا)%<� ا

 ����ت ا���Eآ� و�
� ر�1��$ اl1��c وا ����:� ��و�Xoه� أد�� ا)%<� ا���0، وآU O%<� أ�)�� 

�  اD^���د�����=����ـــ� وا����د و�2�9 ا��ارد ا
�c�
� �Vاء ا���:�ت ذات اBa��ر ا�  ��$  .�ـــ� و^0ر9

 l1��X -2 �>%U O= -%��
)%<� ا��D����� و���- ذ4 ا���9' ا�?0دة  ���=�ا)%<� ا��D����� و��د 

 �����Bن و��

  ا�����- وذآ� ا=�9%�ن ��5و�B( Bereiwlsone et setiner ) ':� -� 5�| ا��ا�O ا

OQ� ���=�  :أن X\9, 5��$ ا��D%�ر ��0 9?0�0 ا

� و�<0ار -�>����ال اaا ��=
�  .ه�

- �
1����ي �ب اE .اOX0 ا

 .و/��� ذات ��9%� ��=$ 9?0�0ه� -

 

 ��^�� O�?9 �������Dا �>%(�$ l1��X ا)%<� ا��D����� 09رج ا)%<�ت ا��D����� أي أن ا 4آ,


  ا�0ر�:- �
)%<� ا��D����� و��د إ�Uر . =��2 ا)%<�ت ا��D�����2- ا �Kأ� l1��cو�$ �5$ ا

>%(
 -���������� �2aاد ا)%<� ا�ا*0ة واه�����ت ������ آ\ن �<�ل أن ا�2aاد  l1��X و��د ����5 �

 ��2�� O����h ا0B ���0 ر�� ا:�ع وا9�@، واه�����ت ا�� OX05 ون����� ��
�ا,�$ �����ن إ� ا)%<� ا

���0��=�� أو ا.]�ور��ت ا?��ة?�آ�� و�<�0 5�� إ�=����  آ�� أ�. �$ ��7��Xت ا)%<�ت ا��D����� ا

 ��
��$ ا)%<� ا���0 إ� ا)%<� ا O>��� د أن��ا��<�ل ا�2aاد �$ �Xa �>%Uى 7��دا أو ��وD ���2)�@ ا

 .�G2 �
1�U ال����د U -2%<� د��� �
� أ�Bس ����ر ا�Qوة و5�0 ز�$ ورث أوا�=G2 ،6�?7 kذا آ�ن ا
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��
�?�S. إ� ا)%<� ا $� O>���B .9=�ن و �>%U O=2 ت�>%(��7�X �Xo ه- �0م ا����g وا��9Dل �5$ ا

 k�� $�  �
�ن إ� ا��9Dل �@ ��Sا1��� �>%(� �$ �5^- ا)%<�ت ا��D�����، أي أن أ�2اد ا���� .%V

  �9����ا)%<� aن اه���
B ذآ� ��0 آ%�� آ* ���<�ر�5 إ.  

  

� ����:� �������Dت ا�>%(��د ��U -���9<� ^��س ا
 -�cE$ ا����5ت 2���U CQ<� ا?=  ا

 -��$ ا)%<� ا �
��. أ�. �$ U%<� أ�� �
)� aن U%��� ا����ن a .�209ن �?=  ��e�ا���:�ب ^0 9=�ن 

 $��$ U%<�ت أ�
� أو أد��   ��  إ� ا)%<� ا�B)� رM  أ���ه� *<�<� �2��، آ�� أن ��S  ا�2aاد ���%�ن أ�

�(B���
� ا���X$ ا)%<� ا�  =?
� 9)�ح ��0 ا��D��د �
� ��U<� ا=E�
� ، و��k ا� )*�%*�( ����0 ا

 ���

=�$ ��Xo$، و�$ ا)�ق ا�- D ���ب �����
� U%<�ت �  =?
�0�  X%�ة  $�,�$ ا�cVaص ا ����:�

 $���� و��Mه� �
)%<�ت �$ ��ا�O ا����v آ�OX0 وا -��[��ا��ا�O 9)�ح 2- آ��Qا ��U<� ا<��س ا

.�� ��>���  .O=V ا�B%��ن �:�' �
�. ا

  


�� �����' ���e9ا   � �>%U ���د �$ U%<� د��� إ
��، آ�� أن ا��<�ل ا���د دا1�� �)
@ إ� ا)%<� اوا


�ك�
�ك 5�� �2�� أ���ط ا��Cآ-2- أ���ط ا�BDا1- وا�E . ا

 

� �������Dا O�  ا��ا

  ��

4 و9\!�` �5:����ت ا����S ا��D����� و�����
�ك اB ����ء ا��D��ع �Bه��ا O=E5 وا9 -2 �2

�����ا������ و ���0Xو ���
B ت�h2 اء�V -2 ات�%X  � $�,�� و5<�دة ا�أي اBرأ �
2=  . أ�2اد ا�Baة �

�� ذ H����� �V -2اء . 2- ا��O أو 2- ��دي ر��]- ����' . أو ����� ����-  O���5 �!\9 ��� ��C� ا

���9�@ ا��5�,ا ا���H أو رM  ^0را9. ا�?0ودة �Eاء ه,ا ا���H ا  ��� D 5�0 أن آ�ن �����.  

  

   ،�������0�Nي ه,ا ا�أي aن و��ى ا%�| أن ا�Baة ه- ��ع �$ أ��اع ا:����ت ا $�و�?$ 

��ت�
����د ��c, أ9�B. آ���@ Dآ���ب ا  .ا

  


�ك ا  B -2 ��!\��$ ��ا�O ا l�c�Bأي، و�
4 �,آ� ا:����ت ا������، وا�Baة ، و^�دة ا����

-
�� ���ان ��2- آ�� ��� O=:  

� -��S�  :ا�.�"�ت ا�

5\��� ا:����ت ا������ 9��ف   " O������cV$ أو أآ�Q ^0 �?0ث ��5�  ��ع �$ أ��اع ا�%�دل أو ا

�����  ��� أن ا:����ت  �$ X.322ص ]13[ "�?<�� أه0اف �2د�� أو ���Eآ�  $�%�� v����Cل ا

�?<�� أه0اف  ����5 ���2 O�����ت و�9�
���Bاء آ��b ه,` اaه0اف ���Eآ� �5$ ���@ أ�2اد ا������ �9%�دل ا
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 .���د �2aاد ��1
�. ��0 إ^0اا:���� آ�Eاء ��Bرة �$ �Uف ا�Baة، أو آ��b اaه0اف �2د�� آ��E�Bرة ا

 -�cV -
� �Vاء *�B' أ�O>���.  

  

�� ��ع ا����K داOX ا:���� و���� �5$ ا:����ت �� ������v��9 ا:����ت ا������ *�' �0ة 

 -�2  �S�9  ��=?� $=��ت و�
���� �S�9  آ����ل ا,�$ ��%�د�ن ا�=?� -�أي ا:����ت –ا�B��� ا

 ���B��$ ا:����ت ا������ *�' ا���K-ا -��Q� وه- ا:����ت ��M ا�B���  أ^O أه��� �$ ا��ع ا

���د  OK2أ O=E5 ه�� ��
�� O��9 ذنaا ��  إ�$ ا ��>��
�� ا��)�^� وا=�2 $���  �S�9  ��=?� D $�,ا

Q���� �!<� آ%��ة �5$ أ7?�ب ا:���� و�,آ� �
� O�%B ا�:�Cء 2- ا�ل ا07a^�ء، وا:��ان، ا

������ v���9 ...وا�0ارس $� ،`�Xo ���� ا��9Dل 2�$ إ�Sر ����� ودر�� ا������ ������ا:����ت ا

 $�9����ة أو  ��  إ�
�����  و�%*����$ O>9 در��   �����د O=E5 دا1  و�  ا�� O����� $� CQ�ا07a^�ء 

����V أو ����%Bأ .��1�Kو�0د أ� ����:و�$ ا������ أ��K ا:����ت ا��B�Ba . و�$ ا������ أ��K *:  ا

:����ت ا�����Q وا ����5 ������2:����ت ا��B�Ba 9=�ن �$ CXل را�7�X �(5 و ��وذ4 *�' أه���

�����K� �
��د ا?��ل �  .ا:����ت ا�����Q 9=�ن 2- ا?�Dت ا�- D ���)�@ ا

�ة ��aا: 

1�� ا��  �K9)%�@ أ�2اد أ� $� O��9 �� 4
����
�ك اB �
����� ا�Baة وا*0ة �$ أه  ا�N!�ات �

  ��
��ت و9��
�����در ا ��  إ��Cك ا���:�ت و��U<� ا0c�BDام و��9�Bا �>��U  ��
�9 -�و!<�2 ،��2

CX �7��X  �� ه,ا Oوآ �����
� ^�  و��دات �  ��=��$ آ,��U 4<� ا��g و�5�9 �ل ا��ا*O اaو

���cE�$ �0د �$ ا2a: "9��ف ا�Baة 5\���. ا v�� و*0ة ا������� �9\
�c� ���Bت أ�^C�  ��اد، 5�9)

�  �V%�ع *���9�  ا���Eآ� )ا0م أو ا�واج(K�5 @�
�ن ���، ����Eن 2- ���ل ���وف و�?0د، ��

���cE�$ CXل ا����C� v*� أن �2. إ�Vرة إ� أن ا�Baة �9=�ن �$ ��cV$ 2\آ�Q. 210ص ]19[ "وا 

 ، �
�ن �2�� ��5����  �C^� ^�ا�5 ��(5�9�E��� $� �*C� ��آ�، آ��E�ن v>B b?9 وا*0 و����و�ن و�%�ت 

��- ���B\5. رM  أن ا)Cب ����و�ن �:����$ ا,�$ �<���ن 2- ا?- ا�:ا����v أ�. D ����ف �5)Cب ا

�=Q
:��د 2- ا �%��- ^0 . �تو�%�ت ���Eآ� و��=��ن v>B b?9 وا*0 وآ,4 اE-ء �5��إD أن ا����v ا

 K�CU -
��م ا�Baة وه� آ�� ��� -2 ��=Q��- و���د ا�:و*0ة ا������� �9=�ن �$ ��cV$ : "ب ا?- ا

أو أآ�Q �=�ن �5$ أ�2اده� �����V �^C آ��واج �@ إ�=���� 9%�- ه,` ا�Baة �2aاد ��Xo$ آ\��5ء أو ��5ت 

  .294ص ]13[ "��=��ن b�5 -2 وا*0 

  

�Baا $�ا�Baة ا���0ة وا�Baة ا��اة وا�*0ة ا�����E، :  وه-��=$ أن ���� C! $�5ث أ��اع 

واaوDد وآ,4 5�| اa^�رب آ�0�aاد أو �Ba�2ة ا���0ة ه- ا�Baة ا�- �9=�ن �$ رب ور�5 ا�Baة 

�$ أ^�رب... ا�a��م أو ا���ت أو ا�Xaال `�Xo �وا�Baة ا��اة ه- ا�Baة ا�- �9=�ن �$ أب وأم . إ


�:��@وأوDد وه-  ��B�Ba0ة ا*�أ�� ا�*0ة ا�����E أو 9��ف أ��K . ا1�E�� آ��Qا 2- �:������9 و9�OQ ا
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 ���� g��� -�2�- �9=�ن �$ �2د وا*0 أو �0ة أ�2اد ����Eن 2- ���ل وا*0 آ��Baة ا ������5�*0ة ا

�� D أ�2اد $� ��N� ��E����  ا���1 وا�cد��، آ�� ��=$ أن 9=�ن ا�*0ة اK�5 @��5ا5)� ^�ا�5، 9%)�ن 

�����:
%� ا,�$ ����Eن 2- ا�*0ات ا�=��� ا(  .210ص ]19[ آ�

  

�Cآ- �2aاده� �$ CXل أر5@ و/�v1 ر����1 ه-�BDك ا�
��� : �9�O ا�Baة �
� 9)%�@ ا�/�ا

�BZة، ا�)%�@ ا��D����2a -اد -9��?�H ا��-، ��2�9 اU���� .  ا�BaةاD^���د��، ا�0  ا�/�2�CX $ل ا

 $�
%k وا��Eب وا�=$ ا�� ه- �اD^���د�� �9�O ا�Baة �
� د�  أ�2اده� ا^���د�� آ����2 ا�\آO وا

 ،-�CB�0$ ا���Nو��ت ا��O 2- ا ��1�K0ى أ� �9��
� إزا� *�Dت ا� O���2 -�U��أ�� و/��� ا�0  ا

�  ا%�| وه,` �$ ا?���ت ا��D����� آ�?��� إ� ا��D��ء و9<�0  �0 ا��ن وإر�Vد أ�2اد ا�BaةK�% 

��د

� 2- ه�م ا?���ت B���BZة �$ ا�/�v1 . وا<�ا�5 آ�� و]6 ذ4 أ�5اه   -9��?�H ا���2�9 ا

0 ا,ي �:6 2- �
� ا� ��!\���ا��ت واE�a)� آ��$ اDه�����ت وا ����:� $�K� ي,ا�Xaى �BZة ا

��دةV ر����=%�Cآ- و����ا` ا���E-  ا�BD). ا�ن ��=� ����:
� ا���Xر V�%� وl�c9 ا)' 2- ا�

��� و����ى اUa%�ء ����د �����?� -�0��� اc��. اe,ا��1 وا�S���$ أه  ا�/�v1 ا�- 9<�م 5�� . و*�� 

2�- �%�رة �$ ��
��ت ه�د2 ��1�K�a -�����Dا @�%(���ل ا<�  ا�Baة ه- و/��� اUaآ���ب اD �

 �������Dدات ا���Cآ��، و���%� اaب واaم 2- وا��aاف وا�Bا��1 أو ا�V bاء آ���B آ���
�وا�a��ط ا

��لUZ -�����Dا @�%(�
�� ا�� $����1�  .ا�Baة ا�2aاد ا

  


v أدواره  2- ا<�ار ا�Eا1- *�' ����� ا���Eى �c9 أ�2اد �
�,ا 9?��ى ا�Baة � $�
�����وا

��ت �
���0�  X%�ة و $�,�  ا�N!�ون و^0 �=�ن ا�N!�ون ه  أ�2اد ا�Baة أو �<���ون �
� ا��2 H���ا

 H����0�  ا<0رة وا��)�ة �
� ا%<�� 2- ا�c9ذ 5<�� �
� �Mار *�ل ا $�,�  ا�<�رون ا��أ�2اد ا�Baة، و

��E���ا �$ ا�<�رون أو ��Mه  2<0 �=�ن ا���Eي ه� ا<�ار ا�Eا1- �����1 أم D، وآ,ا ا
�c� 0^ $�,ون ا

 $� O����� ��E1
� آ�Eاء ��Mل ا���$ �Uف آO ا H���ا�cدم 2- ا�Baة أو وا*0 �$ ا��5aء �BD���ل ا

0��ن ا���H ا,ي �V  9ا1. أو ��B  ذ4، وآ,�U .0^ 4ف آ��2 أ�2اد ا�Baةc��� $�,0��ن اc����  ا�� و

 Oن آ��0c����  2<��=�ن ا�� |�%  .ا�K�aء 2- ا�Baة آ�� ^0 �=���ا ا

 

0c�B�5ام 5�| ا�O1�B آ�0c�Bام و��  ذ4 إن ه��ك 9\!�� ��%�دل �5$ أ��Kء ا�Baة آO *�' در��. 

 .9�%c��، أو ���0cم أأ*0 ا�2aاد �0>� -��� ا�Q=��ت ا�
���$ CXل ا $��Xا� �
� ��!\�*0 و�?�و� ا

 O��
�� أو ���0cم ا��
��O 2- ا�Baة ا��1- آ�<�ا�� ا�- ه- �ا�K�aء ����V. 2- ا�c9ذ ا<�ار ا

���. 2- ا�c9ذ ا<�ار ا�Eا1- وإ�5از أه��� ا�c9ذ ه,ا U�� د��
. ا���ح، آ�� ^0c��� 0م اXد �(B�5ا ����Eا

  .ا<�ار
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��م دورة *��ة �� �
�� ا��B�Ba 2- ا�Baة ��Eر ��دة 2- ��]�ع ا�Baة إc5�� ه,` ا ��9 -�ا

 v
�c9 ��5 ��9 -����ات ا�$ �Uف ا�Baة CXل ا �=
�����%' ر��1- وه� أن ا���:�ت ا 4ا�:��@ وذ

 -�2 ،�Kأ� v
�c9 ت��
v ��0 رب ا�Baة آ�� أن اD�eE�Dت واDه����c� OX0
� إ� أ�Xى aن ا*�� $�

aا O��

� ا��و�5 *��
��أة ا���5ء ا,�$ ا��Xروا ا��g 5��0ا �$ ا�Baة اO7a 9=�ن ��ب أو 

 �
*���� *�' إ*0ى ا0را�Bت ?���ت اE%�ب، ��5�� �(�9�  9\!�( ا%�b وB��ع ا���B<- وا��اه���

��تا�واج 9=�ن اDه�����ت ��9' إ� ا�*Cت و^�Kء ا�)�X Oرج ا��0ر�
���   !، و9\!�( ا%�O=5 b ا

 H���ل وا�?v وا�:Cت و��Eه0ة آO ا%�اUaت ا���
���
� ا�5aة ا�%=�ة ا�- �9��� �E5اء *��

 0�5 b�%�*0ه�� 2- ا $��5a6 ا%�� ���2 -��� 5�0 ا�5aة ا �
*��������� ا��%���� ا�a��ر، !  9\9- 5�0ه� 
�ا

� ، ��%6 ا�ا0ا����eدرة ا��5aء وأ7%?�ا ����0ون �
� أ� ����2��
� ���Cن إ� اE�a)� ا*��ن 2- ه,` ا

�X�0$ ا���د و*�0ا أي ���<0 أ*0 ا�ا
� اC?�Dل ا�- ���د �2�� ا*���<0 ��ء �$ وا���*�، وأ��Xا � ��، و�2

'�%(�$ اOX0 إ� ا����Dء �5�?� وز��رة ا �%����<��0` �$ ا��O آ�� ����. ��ء  OX0  .ا

 :�3دة ا��أي �

�  إ� اaذن آ��   �$ ه,ا ا ��>���  ا��)�^� وا��د 5�$ �?�� 5. �$ أ�cVص �$ CXل آ
�� ا��\!� ا

C�%��Vة  '��B\5 اء�B -�cE�%��Vة، إ�. �� ���� 5ـ��9ل ا ��M أي" أو� 9\!�� هDNء ^0  أن، آ��"^�دة ا

 ��
%-، و9��ف ^��دة ا�أي 5\�B آ��2 ا���اءات ا" �=�ن إ�:�5- أو �� lcV ���%�� -� – ^�01 ا�أي –

$��Xا� v^ا��
� أ���ل و� -�B�
�\!�� ��M ا�� ^��دة E*�' ا����v ا,ي 5?�ز��9 9. 400ص ]13[ "

 ��M أو �V�%��S- ا
� ا,ات ا�\!�� ا�>���  ا�� آ=
�� ا lcV ���%�� -�ا�أي إ� آ��2 ا���اءات ا

��v9، ه,ا ا�� ^0 �=�ن. �\!�� ه� ��M رB�-ا�%��V آ��B���ل ا H��� ��M ذ4 2- آ�� أن ^�01 ا�أي 2- 

���:�ت أ�XىH����,ا ا�$ �%?( �$ ^�01 ا�أي  $��$ ��\!� ��G5اءات ^�01 ا�أي .  O5 �=�ن  ����


�أي" $������"ا H���
?��ل �
� رأي ا<�01 *�ل �  ����ن �a .    

  

=����ت ����� ^�01 ا�أي 5?�آ�� ود����
���� آ%��ة ��2��� 05ر�� إ^��ع آ%��ة 2�� D ��<�]� أ�� ا

 ���� وا�أي، 2�
��
' اU وراء -���
?� ا���� آ�� أن ��ا��` 2 '��9- �0>� -�  -أي ^�01 ا�أي –ا


� �=k ا���ق ا� H���5�� ا ����� -�
%��ت ا�
' ا�أي آO ا��:���5ت واU وراء -���
,ي �%�ز �%�ز 


@ إ� ا(�
���H، آ�� أن ^�01 ا�أي 9=�ن �0. دوا2@ وراء ا�?0ث �$ ا��]�ع وا��:���5ت دون ا���ب 

H�����ت ا�- lc9 ا�
���� وه� . ا ���0X أو ���
B �h�آ�� أن �$ l1��X ^�دة ا�أي ا����2 واDه���م 5

61 *�.، آ�� �����h و9<�0  ا��?0ث �$ ا  �
�5=�ر أي 9:��' ����� ^�دة ا�أي D�5اE-ء ا,ي �Nه

���c��  .ا���:�ت ا:0�0ة، آ�� ���
�ن إ� ^�اءة ا�)%���ت وا�:Cت ا

 �%�e��20 ا�����h ا
�ن اQ��  ��a ،أي�
�\!�� 2- ^�دة ا�� ا����Cت Bرأ �
�9�  ا�O1�B ا��و�:�� و�

O1�B�  .2- ه,` ا
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� ���cE  ا��ا�O ا

  ��$ ا��ا�O ا 4 ����1
����
�ك اB -2 ة�!N��� �,آ� ا�$ ودورة ا��. ?��ةاا��ا�O ا���cE و

-��� ا���� 2- درا�Bته,ا ا�$ ودورة ا?��ة ه- �� ا�Baة ودورة *��9�� 05أ 5��*
� ا��و�5 !   أ���V إ

�� وهVأ ��B ذا O���ل !  زو��ن 5)Uو��ن 05ون أ�وه,ا ���e ا��� . =,ا *�� ا�وج ا�*�0 وا��<��0ا

�5���Cآ- وا?���ت آ�� �2
�� 2- ا�BDا.  

  

��� وا��^@ اD^���دي، ���د ��)- �$ ا��ا�O ا���cE أ��K ا�2��0ان ا���رس �$ �Uف ا

�O ا%��� 2- ا%����ت �CQ �?��ج إ� أ*,�� ���2 ،lcE�$ ا�����Eت ا�<���ة �$ �Uف ه,ا ا 0�0�
 �2���

�� وا^�� و!��ب��?� �05 ��� 2- ا�ر�V ��5�� �?��ج ���0` إ����و ����X وو�%�ت ���� ���5 �7�X 

�2 �
� ��Bرة��� .�a .��5 -2 0اءe
� ر�O ا����� إD . ور5)� ا��� إن أ�=$، آ�� ��=�. أن ����ول ا� ��2

�7��X ،.9�:��� �7�X ���9�)- أه -����� ا� أن 5�| ا���BNت 9��  أن �?0د ا��7aف ا��D����� ا

�������hت ا�5�k ا.  

 �Xدي �?0د ه� ا����^Dا @^��
.، ذ��.، و^0ر9. �
� اX0��د، ه,ا ا��^@ ه� 5�9@ 
^���Bت ا�Eاء 

���Xة 9=�ن أآ�V �Qاء �$ �Uف ا�2aاد ا,�$ ������ن . اD^��اض، وا9:�ه�9. �?� اDد�Xر�2���:�ت ا

-�� -E���  .5����ى 

  

E�5Q%�ت ����� ا ����9 -�
4 وا����
�ك اB -2 ة�!N��$ ا��ا�O ا���cE ا ،��aم ا�������c و

 ������9 $=�� D H1��� �5�,` اO7�9 ���cE إ �>
�������ورM  ا0را�Bت ا�9��ف . ��0د اl1��c ا

 ��
� أ�� ���cE��^� ا�- ��9%' 2- إ�)�" ا������ ا��$ اl1��c ا ����:� ��>(��ء ا�5��a ا

��?���.218ص ]16[ "وا0ا1�� �$ ا���$ CXل ا����v ا���5 ��=$ أن �0رج ا��S*Cت ا :  

��د ا��رو!� أو ا�=��%� وه,`  -
 ��
X0ا���� ا��$ اl1��c ا ����:�ا���cE ه- �%�رة �$ 

�5 ��?�  ا��
� ا9D:�ه�ت وا��ا^v �?� ا�cرج وا� �!N9 l1��c��دا. 

5��ن 2- ا���ل إD أن  -�E�� و��د أ�2اد  M�1.، ر��Xو O=2 �2ادa�5$ ا �����
v اl1��c ا�c9

��د �@ �Xo 2- ا�D)�ا��1 إD أن �$ �2د ��X، أي إذا 5�E9. ا v
�c�2 ء-Eدر�� در�� ا���ل إ� ا

�Xا� $� v
�c9 ����� .آO وا*0 

- cE�2 ،�����0�5 ����9 �����%� ور5�� ��e�9 ����1 اl1��c ا�M از�������� ا���از�� 9%<� ��دة 

�N!� ^�ي ��!\9 �:���. 

 

 -���
� ا�BD<�ار ا*�� ���M ���د ��, وDد9. إ��ا*O *��ة ا �%� ���cEو5�0 ه,ا و�9)�ر ا

���� أ�$ �
� ا*���2�� ا��اه<� وه,ا �� ��ء �$ رؤ�� �2و�0، إذ 9%0أ ا���cE 2- ا�)�ر 05أ �$ ا O��

 -9\9  ! ��,Ma2<� ا k�. 2- 2�. و�* $�  ا�cر�- 5��. ��2ى ا�K� ��e@ آO ا��Vaء ���5 @�[�ا
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 O�(
� 9��ف ا*�� HK�
� ا��اه<� وا*��
� أ��Kء ���. و*�اB.، وD�7 إ� ��2ة ا�����، وأ��Xا �

�
��=��
� اaه  2- 9=��$ ا���cE ا*��  .وه- ه,` ا

  

���� ���k، أ�� أ���ن �$ ا�����$ CXل ����S 9<�م �
� أ�Bس  $�%�� ����م ا,ا2 -9��م ا��a أو ا

��د أن ��ا` �� �?' ا �
� �=9��2 �Xم ا�������د �$ ���.، وأ�� ا��م اaول 2�� ��9%� 5�� ���<0 ا��ا

.�
� $��Xى.ا���E�2 ،.�2 .����د و�2 �� ��ى ��� ��Eء، أو ����ف و�2 ��  و���9<�� ��=$ أن ����ف ا 

��O أو أن �=�ن 2- ��9ق �@ ا07a^�ء، ��E�2ي �� ��Eء ���ى ا���X$ أ�. �:' أن ����E. آ�<�0�. ه�0. 

  .هDNء

  

�H ا?��9-��� ا?��ة ���د ��%� ��. %9�� �9�U�E.، وآ,ا ��اآ� 901�2.  " أو ا -9��?�H ا�ا

O7aا �%U وا�)%���9. *�( �=�ن �7رة.(�?� @���د �<�ر�5 
�$ CXل ا����v .219ص ]16[ "  

���H ا?��9- 2- ا�<�ط ا��ا�  :ا���5 ��=$ أن ����ف �
� ا

��د -�H ا?��9- ه� �:��ع أ�E)� ا� .ا

��د وoرا1. -��د ه� �� ��?0د ��5)%���ت ا
 -9��?�H ا� .ا

 @��:��H ا?��9- 2- �1�:9 ا�
4 وا���Xرات ��دة 2- ا����� ���0cم ا����
�ك اB �����أو ا��ق 

��C�
��ق. ا���هH ا?��ة  v
�c�
�O ����0 إ� �Xا$�%9 �1 ?��%��Vة �$ درا�Bت .ا ��E� -9��?�H ا��2 

��ا01 وoراء ا�cVaص�� ��د اE�a)� وا���5 �>
���  .76ص ]22[ 

  

��U�c ا<�ار ا�Eا1- .14. 


4 و�0رك ���  ���� ا��U�cة ^%O ا�c9ذ ا<�ار ا�Eا1- وذ4 أن ا<�ارات ��� �Nآ0ة  �$��E�� ا

 ��* -2 .
�:� ��2�=��ت ا�
��
4 ا�� Dآ0 و\�
4 ��ا�. *�� �0م ا����,ا �2 ،H1������و�2 ا ��Mو H1���ا

��c, ا<�ار O=5 ار��9ح $�>�2- *�� ا9. ا ����
�?��B '^0 �0رآ�ن ��ا^  ��cذ ^�ار ا�Eاء ��5]��2 إ� أ�

��� وا��د�� إ� ��Mه� �$ ا��U�cو��?�
�ن ���1:�� آ���  . �U�cة ا

  

�$ ا��U�c أو أآO%^ �Q ا�c9ذ ^�ار ا�Eاء �2=�ن 9:�` ا<�ار إ��Bا�9:�� �آO �2د ^0 �0رك ���   

�U $� .:����$ 0Vة اc)� ا�0رك، و�
� ر�O ا����� ه�� أن ��?�ى اc)� ا�0رك  |�c9 ف

 ��%
9 $� `�:� ��* -2 H����$ ه,ا اc)� آ\ن �<0م ]����ت �ر��ع !�$ ا l

4 و�?�ول أن �<����ا

-���,ا ا��Xa ه� اc)� ا OM�E
4 إ� اOeE ا����
 ��B�Baا ���?  .ا

  

  
�� �
�� آ\ن �<0م ����$ ا��U�cة ا �Qد�� أآ��
4 ا���Eى ا��U�cة ا������ ��=$ أن �0رك ا

�. ذه�ب 
�$ اc)\ ا)%- ا,ي ^0 �= �2�c9 ن���
 '�%U $�*��2ا` �%?( �$ أ $������ى ا �
��ا*�� �



 

 

40

 

� 9%�- إ��Bا�9:�� �?��، و�
� ر�O ا����� 2- ه,` ا��
��U�cة ا D�5 -(�� �0. دون أن ��%���� ا

1�5�
� ا� �?���
��ت ا��� ، ��5د 5�| ا�$ ا ��>��
�� ا=� ا��U�cة ا��د�� ا�* |��c9 -��$ و�5

 ��0 .  

  

��د �5��U�cة ���:� �0م �9ا�X 0%�ات 5�B<� �$ ا���H آ\ن �=�ن �0�0  �CQ، أو أن اآ�� ^E� 0�� ا 

 $� 0�0�
=�$ و���ب �5��ض ا�������:�ت 0B�2ة إ� ا ��BN�
���H آ\ن 9%�@ ا �h�B 9?0ث 9:�رب

�2 4
=�$ ���:� ذ����
%�� ���:� ذ4، إD أن 9��,ر ا���BN �$ ذ4 و�9��0 5�0م 9=�ار اB ا ا9:�ه�ت���=

49�� أن 9�9�@ 5�0 ذ���%� ���(�B�2 �2و������ ا��  .ه,ا اc)\، آ�� *0ث a*0ى ا�Eآ�ت ا

  

   ������� اC�Xف اl1��c ا���0ة أB%�ب  4
�X� 4 وذ���� $� v
�c9 0رآ��ا��U�cة ا

=
����
\2 ،�������Dت ا�>%(�ــــــــ� �$ واC�Xف 5�| ا��ا�O ا��D����� آ���7?�ب ا)%<� ا��D����� ا

)-��%�| ا���:�ت ا�- ^0 �0رك �2�� أ7?�ب ا)%<� ) ذوي اOX0 ا �%���5 ���D CQ �0رآ�ن ��U�cة ��

��ز
��� آ���CQت أو ���ز ا��
v 5?�' �2�9 ا%0اG2 ،O1ذا آ�� أن در. ا���0 ا��U�cة ا�c9 ة�U�c��� ا

 O10ا%��د، إ�� إذا ^
b ا0ى ا �K�c��G2ن ا��U�cة �2�9 �0د آ%�� �$ ا%0اG2 O1ن در�� ا��U�cة 9=�ن 

��]�ع ا�c9ذ ^�ار . �9داد ���
���hت ا��د ا�ا*0 5?�' ا
 �%���5 �K0رآ� أ��
v ا��U�cة ا�c9و

���ا��� ا�Eاء، �E2اء ���ل أو 4
��د ا,ي ���k ا�
@ ا����ة ��5�k ا��U�cة آ�Eاء ا k� ��Bرة، 

�����.  

  

   0�� ����U�cة �� CQ��� ��U '�?5<� ��9^. 0�2رك �� �U�c� 4
������ أ�Xى �0رك ا� $�


� أو �5%��0 أو �$ CXل ا�:�رة ا�=��و��� k=�5 ��9^. ا�cE- ا,ي ���)�@Bا���5 ����������� ا 

@1�%�%��Vة �@ ا Oأ�. ��?�ور و��� ��آ ���Uaا��1 وا,e  .ا���H 2- ا�=�ن و�5��cص ا���:�ت ا


%�$ ر���1$ ه��  (��$ CXل  )?%�
�B : 4ف �0رس ه,ا ا����أ��اع ا��U�c ا�0رآ� �$ �Uف ا


' !�ن(��@ ا��U�cة 2-  4
����
' اaول، و9���O ا(�  .2- ا

  

1.4.1.c�
4 ا����  ��U ا�0رآ� �$ �Uف ا

   $�
O%^ 4 ا�c9ذ ^�ار ا�Eاء �0رك 5�| أ��اع ا��U�c ا�- ^0 9?�ل دون ا�c9ذ ^�ار ا�Eاء ����ا

 �U�c��$ �5$ ه,` ا ،.2�Uآ�,�:  

���� -�����0� ا�
4 و���cف �$ ��Xرة ا��ل : ا�����
� 5��]����، 2<0 �0رك ا��9 -�وه- ا��U�c ا


%�9
%�� ا?��� ا��� أو ا H����$ أ�O ا?��ل �
� ه,ا ا���H، 5�0 أن   ���)�@ ا .>�� ا,ي أ�


4 ����ه�����
� . ا�- آ�ن ا%�5<�. هO ه,ا ا���H ���?� ا H�����د ^%�V Oاء اآ\ن ����ءل ا
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?��ل �
�. أم D؟
�V -2 4ا1�� و=$ D . ا���وض �������:�ت ��M' ا $�  =2���?9 0��� 

 -=
� آ
. أو ��1.%��� ���^�.، ��2%6 أ��م X)� ]��ع ا ����0م �)�5<� ا �:��� �����E�. 

��0� ا��د�- ����0��، :ا�c
�� أو ا�
4 ��0 ا�B���ل ا������ ا�^��� 0^ -��� O=5 ا��U�c اaا �
 و���

�� 4
������ ا�^��� -�
4، آ���U�c ا����
��ت وا�- ��9%' 2- أ]�ار ��د�� S�� .����B0 ا

 4
������ ا�^��� -��BC���ل أو ��9ك 5<@ �
� ا��Qب، أو ا��U�c ا �?�7 ��M bإن آ�� k5C�ا

4��ز ا,ي ^0 �?��ق ���:� ذ
�����1�5 آ�=��ة ا�aا v�S�9 -2 ج�����ت اS�� .����B0 ا��. 

���� -��	b9 -Aداء ا��	���0� ا�
� ا�)�5<:ا�=E��$ ا���G2 ،Hذا  وه,ا �)�ح  @^���� وا:�دة واaداء ا

 . $=�  �� V -2��`، وS9 -��$ ا<�Eة ا �2����B .�G2 ��
4 أ�. ���V 0ا1. ��eل �����9^@ ا

 4�c��2' ]�. 2- أداء ه,ا ا��eل، ,ا 0:�2` ��\ل ^%O ا�Eاء �$ 2���� وأداء ا����a H. �0رك ذ

 .ه,ا ا��ع �$ ا��U�cة

���� ���0�"�-ا��S4ا : ������
=�$ ا,�$ ��\!�ون آ��Qا �5راء ا:����ت ا���� وه- lc9 ا

1
� ور�2ق ا��O، و=- D ����]�ن إ� إ*�اج �@ هDNء �9اه  �%?�Qن �$ ��آ�07a^�ء وا

�������@ ا:����ت ا ���9 -�
=�ن �$ ه,ا ا��ع �0رآ�ن ��U�c . ا���:�ت اaآV �Q�%�� وا����ا

 .���ا����

���� -���Gا� ���0�  :ا����cE �e
=�$ ا,�$ ��)�ن أه��� �5���� ه,ا ا��ع �$ ا��U�c �0رك ��0 ا

�  وا9:�ه�9�  ودوا2����cV @� ���9�� ا���:�ت ا�- �V  ��Bا1 O�2 CQ��ا�Eا��1، 2�O 5�:�د   


. دوا2@ اX05ا v^��9و ����
4 �5ا*� �����%?( �$ ا���H، أم أ�. ا<��م 5��
�� ا�Eاء E�B�� ا

l>ار و��>�B0م ا� .�* -2 �>%�B. 

���� c3ع ا����d ���0 : O���� �5$ ا>��� -�
4 أ��م �?0ود�� ���ا���. ا�^��� ا����
 0�0: ا���. ا

 b^�
�^b أ��م ]�� اوا�ا*� زادت �$ اه�����ت ر�O ا����� وأ7%6 �:�أ ا��ق و2<� 

4
����
 .0� ��Xa2- أ7%6 ه,ا ا `�K^ ي,رك ��ع �0�0 �$ ا��U�cة وه- ��U�cة ]��ع ا�^b ا

��ت *�ل ه,ا ا���H أو ذاك��@ �
�� .ا

��0� ا��?�- ������اض ��اء ��2د ا���H :ا�\4 5
���� *�( ��=$ ���%' ا�B���ل ا���H 2- إ�5�7 ا

����*C7 0ة� .آ�0c�BDام ا���:�ت ا�- 9?�ف 

  

.14.2. ��9�@ ا 4
����  ��U�cة�O ا

�$ ا��U�cة ا�0رآ� �0. وذ4 ��5رة    l>��
O%^ 4 ا�c9ذ` <�ار ا�Eاء إ��Bا�9:�� �����K@ ا

�9����، ه,` ا��BDا�9:��ت ��ن ��0�� ��c, ^�ار ا�Eاء و*�� 5�0 ذaا $�و�9�OQ أه  . 4:�
. �E5 ��E-ء 

  :ا��BDا�9:��ت ا�- ��c,ه� 2-
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� O�G�	� �ت آ^��ة "P ا�  5S : �%أآ @�� ��Xaي �?�ول ه,ا ا��E�

�� ا�Eا��1 ��CXل ��ا*O ا

 �
1���$ ا���در ��M ا�B��� آ�07a^�ء وا 4�| در�� ا��U�cة �0. وذc���ت �
��^0ر �$ ا

���B��$ ا���در ا 4 188ص ]13[ و^0 أ�Vرت ا0را�B ا��0ا���. وز�Cء ا��O و^�دة ا�أي وآ,

Dإ�����ت  أن 5�| ا�
����ن ��5ف و^b آ%�� 2- ��@ ا�>� $�=
��7 �$ 9
4 ا���:�ت �Xو

�� آ%��ة����ت . ا�- ���V �%9ا1�� 05ر�� ��U�cة �
��^%O ا�Eاء ^0 �<�ب ا��رة �2%?( �$ ا

4
����
�$ ا��U�cة  O
>� -��
4 �$ ا���H و�5����

� �9و�0 . � ������� 4�O ر�O ا,


4 5<0ر����1
. ا�����C وآO ا9D��9. ا�%��Vة و��M ا�%��Vة و���� ا�Bت 2- ر���
�� آ�2- �$ ا

.�%5 �(c9 0^ -�. آO ا�5��a ا. 

� - B�	� �	
������� ^�0 9:�' ا��U�cة و9:��'  :و4ء ا� ��C�
4 إ� ا�Dء ����0 �
:\ ا^

C��0. 2�� �E�� أن ا��ت ا:0�0ة ��M ا���و�2 C���, ا<0م ��0ة و���h�B b ا ��=
���� -��� ا


� ر�O ا����� إD أن � ���� ا:0�0ة، وC����0cم إD إذا أ^�@ �$ �Uف ر�O ا����� �G5:���5ت ا

��a2- �5دئ ا ����:�
��U�cة ه  اaآ�Q . ا����ت ا C�?9 O^aن ا�=
����و^0 و�0ت درا�B أن ا

��C�
 .وDء 

�- ا ��B -ا���0ام ��:  .�G2 �2ة�����ت اC�
4 *�ل ا������ت ا=���2 ��0 ا�
��0�� D �2��9 ا��


�O ا��U�cة ا�0رآ� >���ة، �%' أ��� ذات ا:�دة، وه,ا Vروا�� و �Qآaا ��C�0 �
:\ إ� �Vاء ا^

.�0. 

� �?�- ا��:�:��ت اC��� 9=�ن ا �%�M �%�(�0��  �2��9  أو0ة 2- ا�?Cت ذات ا���� ا

 ��2�=��ت ا�
��
4 ا� �2��9  ��ت، وإذا C�
4 ا������ت 0ى ا�
�� ������� ���<0 أ� ��C� ن\E5

���B ذات . $�=
������ت �$ oراء اc%�اء �$ ا�
��
� ا� O�?���OQ ه,` ا�?Cت  \:
� 0^ .�G2

��رةE� .ا,�$ ����دون ا�?Cت ا


4 ا,ي ^0 �0رك ��U�cة ���� �%?( �$ ا���:�ت ا�- 9<0م ]����ت  ا�:ا�	.�ء إ�Y ا����fت ����

 H���
 -=���=����B ���eاء 2- �0ة اK����ت aي �)' ��دي أو  O��9 ����1 آ��� H���أو O�0%9 ا

 ��BN� ���*"BECO " ن��0ة ]�ت و5��CQ
��ز ��0 ��2ة إC7ح 10
 ��Bات، أو إ��رة ���ز 9

��ز ا
����BNت ا�- 9<0م إ�Mاءات آ��Qة��)O، و��Mه� �$ ا���ز ا�� ا<��م  �
� اE-ء ا,ي �?


� ا%�
4 إذ 5��
�� ا�Eاء، آ�� ^0 9
:\ 5�| ا���BNت إ� ]��ن إر��ع ا������20ع �$ �Uف ا

H����� ا����ة  �Nد ا�/� . ا

  

.15.
4 أ!� ا����
�ك اB �
� ->����  ���H ا


4 ود2�. إ� ا<��م ��� 4V D �2. أ  ����
�ك اB �
� ��!\�. دور آ%�� 2- ا ->����ن ا���H ا


�� آ%�� و2- �9ا�0، �2���BN 9%?( �$ أ*�$ ���,` ا��0ل ا�=�ار  O�ك و�C��BDاء أو ا�E
�� ا��5
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�e�,` ا ->����
���H ا�$ ا����eات  �����  ���9<���� وه,ا ��Eوع وه� 2$ وا��Bا�9�:�9CX $� )�* �

��
�� ا�%�د�����2�. ا����ة �$ CXل ا 4
����9�� ا�%��� و�:0 ا�:���
� أر�5ح ��� 09ر` 209<�ت � O�?9 .  

 )?%���م ا���H ا����<-، وا��Q- �0رس اa!� ��<�  ه,ا ا��5  ��� ���
%�$ ر����1ـــ$، أو(� �إ


ـB �

���ــH ا����ــ<- � �V�%����eـــــــا �
�9
�� ا�Kء � @� ،4
����H ــــــ�ات ا���ــــــــ�ك ا

 '�* "Mc Carthy."  

 

1.5.1.->��������eات ا���H ا   


� أ�.   � ->�����2�� �5اB)� ا���BN "���ف ا���H ا  =?��$ ا����eات ا�- ��=$ ا ��
cا

�20������ ا^�B ��� إ���   .31ص ]12[ "وا

  

   ��E� ��آ��� 0��2ة �$ ا���اءات وا����Bت ا����<�� ا�- 9�0ه� ا�H��" ��BN ا����<- إ� ا��9

��
��7ل إ� أه0ا2  .31ص ]12[ "

�����$ CXل ا���ر�v ا��H����� �>5 ا�<�ط ا:  

 .ا���H ا����<- �%�رة �$ ����eات �

� ���2  =?� .ه,` ا����eات أو اaدوات ��=$ ا

� �� ->����
�\!�� �2.ا���H ا $�=
�����$ ا ������0ف �Bق �. 

� ->����
���H ا ���=�  9?0د U%��� و����� ا����eات ا vر���� .ا

 *�( ��@ ه,` ا����eات 2- أر5@ ����eات ��M .Mc Carthy أن ه,` ا�<)� ا��Xaة D ��ى 5

�=���ت ا���H ا����< ) The four P’s( ر����1  6[�� -��- وا<�ارات ا��O=5 �(%9 وا*0ة وا:0ول ا

����:  
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%9)� 5�,` ا�=���ت�=���ت ا���H ا����<- و: 2ا:0ول ر^  ��  .33ص ]12[ ا<�ارات ا

 O�W �f�Qت ا�

�A����ا�  

�اراتAل ا��.   

ا�G��ج 

)product(  

�  ��
�
<� ��5��  ا����$ *�( اO=E وا,وق وا)�از وا?:  أو ا�زن(^�ارات  

  �(
�ن أو ا  ).إ�...أو ا�<�س أو ا


�- و�X ا���:�ت ���5���H ا �>
��� .^�ارات 

� .�
� @[�9 -�
�v وا%����ت اe� .ا���Xر ا��%�h، ا

� ��C� .ا���Xر ا

�  ��
�
 �%*���0��ت اc�5 �>
���0��ت �� 5�0 ا%�@ ( ^�ارات X.(... 

� 4
����
 .اK��ن ا�<0م 

�  ��
�
@ ا:0�0ة��U<� 9<�0  ا� .أو ا

� ���(����5�H ا%?( وا.  

 ������ى ا���، اBa��ر ا�7�c وإ��اءات و�Uق ���e9 ا���، �Vوط  �  )price(ا�� 9?0�0

����ت 5\��ا���c�5�<���، 9?0�0 ا @�%  .ا20@ وا�1D��ن وا

) ا��Qن(ا���ز�5 

)place(  

� �(Bأو و ��Bر أ*�$ و���Xق ا�U ،@ز���ء، �9ز�@ ��Nو��ت ا���Xر ^��ات ا

 ،$��c�
%��ت، ��ا^%� ا��cون، ا�<O وا(��� ا:9....  

 Oو��ا��

)promotion(  

�  ��
� ا�����C ا�ا�' �7�9�B�
<� C���5ن، ا���ا��� ا����c، ا���^�ارات 

@��:�
4 وا�B)�ء وا���� .إ� ا

� C��7 �5<�ة ا%����، و��E�9 ا�%���ت وا��E وا�X ارات�^ ������� وا��^�ت ا

�V�%�  .ا

  

  

.15.2.4
����
�ك اB �
� ->����
���H ا �V�%�   اa!� ا


4 �%�رة �$   ����
%� �Bداء"���%� ا� " O�?� �� 4�N!�ات و9��ز ا�B:��5ت و^B 0�- آ, O%>��9

�� �0ور �2.،  �2��� O�?����� و�$ ا�
�$ أ2=�ر �$ ا��' ا�CUع � .
>� -2�9
<� �0ة 2�,` ا �%
�

���Kت وا����Cت و���Q اK��ن، c����Qات �OQ ا��Cن، أو ���Q ا���، أو ���Q ا... �5�:�Bو^0 �9  ا ،


4 إ�� �c9�5ذ ^�ار ا�Eاء أو ا��وف ��.����  .ا

  

   $� O�5$ آ ��وآPETTIGREW (D) و TURGEON (N) O=E 2- ���ذ���� ا�<��ح 2- ا

-��  :ا
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              �%
�   ا��داءا

  


%� ا��داء: 3اO=E ر^  � .19ص ]12[ ���ذج ا

  

 ->��������eات ا���H ا -2 OQ��9 ات�!N��� أن ا $�%�� O=E��5]��2 إ� ا�?�� ا,ي �$ CXل ا

 ،�������Dد�� ا���^D��2 وا�>Q
4 وUإذ �N!� ا�?�� O>� -2 ا��... ���OQ 2- ا%��h ا�� ،`��=�9 �>�� Hو���

 ��(���ت إ]���2 �
�� $� )?%����ع ��. وا<��م �5Dاء أو ا�E�5<��م �5 ��Xa�5 ه,ا ا�:�B4 ا�$ ذ

.���*.  

  

 $�
4 ^0 ^�م �5�Eاء 2�� ه� ا�N!� ا?<�<- ا,ي أ!� 2- ا�c9ذ ^�ار ا�Eاء ����و� �2]�� أن ا


4؟ هO ه� ا���H؟ أو ا����
� 2- ا��ا�O ( ���؟ أو ا��ز�@ أو ا��و�H؟ أو /�وف ا�?�� �Uف اQ���ا

�N!�؟، �k ه,ا ) ؟....!<���2اD^���د��، ��B��B، ا�������،  Oه- در�� 9\!�� آ ��2 ��
�� أو آK�5 bوإن آ��

 �����Cآ-��:�ز إ��� �%��ن در�� 09اOX ا�N!�ات و9 �5��7�BDك ا�����- ا�
�  .ا

  

�
4، وه� آ�� �
-وه��ك ����
�ك اB �
� ->����  :�Xo �(c �%�$ أ!� ����7 ا���H ا

  
  

 ->����
���H اا����ج، (ا����eات اaر5�� 
Hو��� )ا���، ا��ز�@، ا

  
��?� ا

  
  
  
  
  
  

4
���� ا

  

  

  ا�Eاء

����ع �$ ا�EاءDا  

�� إ]���2�
�� $� )?% ا
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�7���4 ا���H ا: 4اO=E ر^  ����
�ك اB �
  .166ص ]5[ ����<- وأ!�ه� �

  

  �$ CXل ا%?�ث ا $�=
�����- ه,ا اO=E �%�$ 2- ا%0ا�� أن ا�vE�=9 ��BN *���ت ورM%�ت ا

�0ف ا���1- ا,ي ه� 9?<�� �
�<�S ا����<��، و5�0ه� O=E9 أه0اف ����1 0�9رج b?9 ا ����S� ��<�م 5

��5]��2 إ� 9?0�0 إV%�ع ه,` ا?���ت وا�M%�ت و9?<�� ���ة، و�$ !  ا���B� ��(cا�9:�� ���9<�� 

���د ا����<�� �BD�� ا���H ا����<- ا���OQ 2- ا:��H وا��� وا��و�H وا��ز�@ ا,ي �N!� اaدوات وا


4 آ�� ^D 0 �?<� ا�]� و���د ا��S 2- ا?���ت ����- ^0 �?<� ه,ا ا���H ر]� ا��
4، و�5����
� ا�


4 واآ��Eف اXa)�ء ����
�ك اB -2 ��!\�
 �
�����ا�����1 واaه0اف ا����<�� وا���Bا�9:�� واaدوات ا


4وا�D?�ا�2ت، وذ������ت ا��09ة �$ ا�
��  .�BD�5 4���� 5%?�ث ودرا�Bت ا��ق ا�- 9<0م ا

  

  

  

  

  

  

  
اآ���ف 

����ت 

ور���ت 

�����  ا! ��

  

 

ا$ه"اف 

  ا!��)'&�%

0/&�. إ,��ع ه*( 

ا!/���ت 

وا!���1ت 

 و0/&�. 3�4ة

  
  
  

  ا1�67ا%�5�0 

 ا!��)'&�%

ا$دوات 
وا!5�)د 
  .ا!��)'&�%
ا! 3': 
  :ا!��)'&;

 ا! =�: �
 ا!�<1 �
 ا!�1و': �
 ا!�)ز'? �

  
  
  
  
  

A��  ا! ��
  
  
  
 

  
  
� �B0/&�. ر 
D"م 0/&�.  �

ر�B '<�د 
E=!1ا 

 ا! <�)�4ت ا! 01"ة
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 ،4
����
�ك اB $� ����ه�  اaو�7�9
�� إ� إدراك و2�  5�| ا?<��1 وا O���$ CXل ه,ا ا

���:�. وه� ا���
� وأد� �$ ا��]�ع ا,ي �?$ 0�5د Q���O إ�)�ء أ0 �9]6 و^. و^0 *�و�� 2- ه,ا ا

 ��

O%^ 4 وCXل و0�5 ������

4 ه� �:�O ا����2ت �Bاء ا�Sه�ة أو ا�����ة ����
�ك اB أن ��


�� ا�c9ذ ^�ار ا�Eاء�� 2<� ��0 k�<�ار ا�Eاء  ( ا�Eاء، و 4
����
�� ا�c9ذ ا�� $�5 �^C�أ�� ا

 �^C�
� ه,` ا� �

�آ. �2)B -2 �!N9 -�
	�ا����اد "وا��ا�O ا���2%?( �$ )93ص ]23[ "ا� ،

 v^ا���$ �Uف ر�O ا�����، آ�� أن ا ���B4 و�:' درا
������ ه� �$ ا����2ت ا�- �%�زه� ا�
��ا

�����
�� ا�Eاء �$ ر]� أو �0م ا�]� 05D أن 9=�ن ����� ه- ا�Xaى �$ �Uف ر�O ا�� -
9 -�  .ا

  


�ك اB �Bدرا
4 ه��� �0ا 2- ا�^b ا���O ا����� �اه$��� �%���5 ����0 ، ه,` ا0را�B ه�

��VNات ه,ا   ��5 �����
4، آ�� �9�6 ��O ا�����9��  ا��BDا�9:�� ا����<��، و9?0�0 /�وف ^�ار ا

�20 �
� أ*�$ و�.������h ا0�� اc ��
=
�ك ا�����- و�1�:9 ا��ق ا��� أ�Xى 9��0 ا0را�B . ا� $�

-2 .��� 4
�����$ *�( ��@ ا ���C>� �Qأآ ��

���:�ت و���Cآ. �Bا1. وا�V ��
��  �� ��%� ا

�Cآ-�BDا1- وا�E
�آ. اB -2 ة�!N�����2 ا��ا�O ا -0` 2��9 4��ت إ� �Xo` وآ,�
��  .ا

  


�ك ا�����- ا,ي N9!� �2. �0ة �9���� ا '��� )�* ���c�� 0� �B4 درا
����
�ك اB �Bدرا

��
�� أو ����� آ�0وا2@ وا?���ت �N!�ات X0ا�� ا  
��l1 و��� ا?��ة وا��ا^v ا���cE أو ا��cوا

�N!�ات �Xر��� �$ ا�?�� وا%��h آ�:����ت ا������ وا�Baة وا)%<�ت . وا,اآ�ة .�2 �!N9 ��آ

�Cك�BC
�Eاء و ���^��  .ا��D����� واQ<��2ت وا��ا�O ا

  


�� ا�Eاء�� v��=9و �U�c��� ا��
O%^ 4 ا�c9ذ ^�ار ا�Eاء �����Cك ��U�c �0رآ�� ا�BDوا 

 |��c�
4 ا��Bا�9:��ت ����
�� وا��U�c ا��9%)� 5\داء ا���H، آ�� أن ������ وا��D����� وا��د�� وا�ا

��دي *�� �0م ا�\آ0 وا%?( �$ أ���ت �
���$ ا O1@ آ  ه��ة ه,` آ\ن �:�U�c�
�Eاء *�� ا O�05 $�*

�� و���E�2$�  D.، أو �)
' و�%?(=
��� ا�- آ�ن ���C�
 ا%�1@ ا,ي �<0م ]����ت وا�2ة، أو �%<� و��2 

. �%���5,ات أن �)�ر و�c)� . �:�ب ا���:�ت ا:0�0ة �5 ��?آ�� �
� ر�O ا����� و2- ه,` ا

 ���$ ا��U�c ا�- �0رآ O

��B� ،4ا9 ��:�9<�������:�9. ا bص إذا آ����c�5 ����:�آ\ن �<0م ����ت 

.9�:��� $�
4 و9:�
. ���Eى ����
����eات ا���H ا����<- N9!�  إن .�0�0ة، أو أن �<0م ]����ت وا�2ة 

 -2 H�������e ودر�� C2 ،`��!\9 أ*0 ��=� �� در�� 9\!�� ا Oوآ �����
. ����ف 5)��<� �:� 4
����2- ا

4
����
�ك اB دي���� أ!� ا��ز�@ ا �=�� �Kأ*0 أ� Dت وا�2ة، و����K5 أو ��0�� �=�ن 5:�دة ���� 

 $���د 
� ا� Hو���
4، وD أ*0 أ��K ��=� 9\!�� ا����
 ����=����� وا���� ا��وا���c$ ��0 9?<�<. ا

��ات?�
��ات وا���Qة ���$ ا �

>�=$ هO ه��ك. CXل ا�O1�B ا�����C ا �
� ����$ ��=� أ!� ا 


4؟����  .ا
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  2ا���� 
��	
��   ا���	 وا��
���ت ا�

  
  
  


 	� ا���ارات ������� ������� ��دارة وا����� ا���� و���ا&آ$� #���� 	� "��!� ا�� �� ا�

�(�� 	��ـ��، آ=>، وذ�: را89 ��0ة أ��ب 	�6� أن ا����� ���+ إ�+ �.��3 أه0اف آ��.*�ل ",+ #*� 

�ازن ��� وا��0رة ",+ 	�ا�69 ا����<�� أو ���9 ��.��3 ا���@Aا �)�Bج وا���@A0 ا��.��3 	� ة ���<���، أو �.0

��ج@Aر وآ���ت ا���ازن ا&��ازن <� ا�$�� أو 	� ���+ �$�� ا��$> أو ��D ا��ا�Gي ����ه+ " 	� �69، وا�

�ق 	���� و<� <��ة ز	��� 	���� �> ���I�وا�� ����Jت ا����Kر 
�S�ظ ، وا��0رة 33ص ]24[ "إ��#Tا +,"

 ���ى 	��� <� آ> #��� 	� #�Tت أو 	�ا#> دورة ا���� أو <� –...  آ��د أو رآ�د –��&��ر "�0 	�

�$��رTا +," �X�	 0I�" 3��.� أو ،YZ[� هGا و���J ��^ ا�0را�ت إ�+ أن .299ص ]T�# ]25ت ا�

��Tا&ول ",+ ��(� ا ����� ه�����ا��_�� ا�T` ا���� <� ا����6�	0اZ�  .ا��_��ت ا���=� ا

  

   a���=���ج وا�@Aا �S,=��"� 	� ا�����cات 	�6� 	� ه� داb,� آ���_�� �������و���Dd ا���ارات ا�

��ا��_��ت ��,�غ Tوا �BBZر وا&ه0اف ا�������� آ�g"Aن و9�دة ا����� و<,��S اAدارة �_�f ا&���ا�

����ت ور��� ا����cاا� ��" �Dd�، آ> هfG ا�����cات 232ص ]26[ � 	� ودورة #��ة ا�����، آ�� �

��=� ا��.=Y <�6�، . و��Kه� ���8�B ا����� أن ��.=Y <�6� إ�+ 0# 	� T �9ر�b �وه��ك 	� ا�����cات 	� ه

 �<� ا�0و�� ��=��ا أآ$� ���Sl� 	8 هfG و�=� ( 0���D <�6� آdن ���م ��)j	� g"(�ت 	8 أ!.�ب ا����

 �	 ،��ا�����cات (�ا@�� ا�0و�� �dJن ا�Y"0 �,��� وا����Bة ",+ ا���� وا�]�اI` واA"�@�ت، ا���

�*�د�� و	� ���m 	� و)Tا�0ورة ا YZ[�آ��د وأ، �Jى ا�������,�Sد، وا����<��، أو ا��0رة ا��Jا��I  وا���

�ا	>" �	 f�bn +182ص ]5[ إ�.  

  

�� ا���8 وه�آ�� ����c ",+ أي 	��� 	�ا"�ة أر�8 أ	�ر "�0 �.0   0�  :17ص ]27[ 

�� ا���ق ��sS ا�����، أي أ��ر ا����<��� -.  

- ��)�� .ا��dآ 0	� Y_# ا���ق و#_Y ا�.*� ا���(�� ا��

- 3���� .#��ب �=,�S ا��Jاء وا��*��8 وا�

 .#��ب @��B ا����دل -

��، وا Z��د ا��) �S,=�ج و��@Aا �S,=� ��� تgb0ا��,a ا�Z	 Y6> `_� u�> �S,=��>، وا�����v، و<� ا��.��

���B�  .، إ�+ 09f�bnص ]28[ ا���>، �.�ث ا������ وا�
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>���6� ��s ����0ر ا�Gي > ����,� ����Iا���ارات ا�� �	ا����  �����و",+ هGا ا&�س 

 ��[� m	�إ�+ ه �>�XA�� ���ن آ�_�د آ�<� ا���,��ت ا��� ���0 ا��=���a ا�0اb,� <� إ@��ج ا����ا��.�

�����ار��ا��_� ���ا�69 ا����<�� وG9ب اTح اgا�� ������� ��#�@ �	 � @J�ط ا����� وأر��#6�، �> ه

 ��� ا�Z�ذ (�ار ا��Jاء �,���� ا����� 	g[S "� ��(� ا����_�ت ا����<�� <� #0ود إ	=�@�� ا���.@ :,6�ا���

��9��@A6� ا�)�l6�. و�	 �,v�ي "�,��ت ا������ ",+ أB�� اG6� ]29[ 129ص:  

��؟ -��,� f0�0.� `_�� ا�Gي �  .	� ه� ا���� ا&

0�f0( آ�a �*> ا����� إ�+ هGا ا����  -.� ����l ؟)أي. 

���ر "�0 �.0�0 ا����؟ -"Tه� ���� اGbا9` أ� .	� ه� ا����!� ا�

�_` إ�9اء ��0�gت <� ا����؟ - +�	. 

��ا��_�� ��.�� 3�s@�_ 	8 ��(� ا -�0Zام ا������ آdداة إ��=� ا aت آ�����	دة ����ا��_��ت، أو � T

 .ا�����؟

�*0ى �6� "� ه_�	�ت ا����<��� -� ����ا��_�� ��������+ ا����� إ� a؟آ�. 

  

 Y,��� إ�+ ا�����إ!0ار  �S=�> 09ا ���6�� f���c� �=����� ا���� ا�����c ا&آ$� 	�و@� أي ��آ�� 

�ن آ��� ��ر�S�ع #_Y ا�=������ت أو ا@�K +," ،�6X�SZار ا�����cات ا&�bى ا��_�ري ��f���c �=� أ�D ذ�: 

�(�� وا��� ا@�� ���I� ا���,� ��]�� (�ارا�6� درا� ���ز�8 وا���و�� ا����� آ������ وا������ ا� �,�

Y��*�و a���=��I> اg"A@�� ا��Z**� وا��,� ... �	 �������ا��_�� ا��� إ�=�� �$� و���$3 ا������ ا�.0

��� ا&و�+ ����0 �0.� YD �	ا���8 و ���3 ا��� �.0د ����=���a، وا�$�@�� ه� ا���� Y�6� ��ه� ا��.��� ا�

��ا��_��A05ص ]30[ ا .�)g���� :ذ� �" ����  :و


�) = ا���	(ا����� ) + ا�����(ا������� �
�  . ا��	ا

  

����Bق إ�+ ا��0�0 	� ا����ط ا��� ��Z ا���� وا�����ت ا�@ <*Sا ا�Gا���.� <� ه �S> ،�����

�������6�م ا�����ت ا�S	 ض���6�م ا����، و<� ا���.� ا�$�@� @�S	 ول���6�م ا&ول @S	 �" a,�Z� �� ا�


�,� YD ،ا���.�ا���� +," 
���ض أه0اف ا������، و��0ه� ا���.� ا��ا�8 @��ج <��� أ!.�ب  ا�Gي 

�> ���@ YD ،���� داb> ا����������، YD ا���ا	: �Z	s ا���.� ا�ا���ارات ا������> ا����Dة <� ا���ارات ا�

 ��� &ي 	��� أرادت أن ����� ���������ا���.� ا���دس ا�6�م 09ا وا�Gي ��Jح 	�ا#> �.0�0 ا����� ا�

��Bق <� @ <*Sم ا���b <�)و ،��=.	 �������8����دئ وردود أ<��ل ����c ا������ة، وأ��bا 	 إ�+ 	�.� 

��ا9
 ا�������Bق إ�+ ا���.� ا�$�	� @� ��  .ا��g=Jت ا�
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6�م ا���� .1.2S	  
   ����� ����ة ",+ إ��ادات ا�����	 �S*� �D����� ا�Gي ������ ا���� ا���*� ا��#�0 <� ا�� �� ا���

���D ا����!� ا&�bى ",+ @�S�ت ا�����، وذ�: ��"���ر ر(Y ا����ل ه� #�!> �Xب ا���� ا��#0وي <� 

���ار و@_�ح �ا�=��� ا����"��ي و������� اJق وا���، آ�� �,�` دورا ه�	� <� �.0�0 ا��g(� ��� ا���

���ة�	 ��K �6��_����	> 	8 ا����� ا��� أ��ر 	�� T ي��Jن ا��& ،����,3 ا���� �*�رة . ا����آ�� 

��ة �b0> ا����6,: أو ا��Sد �0�T :�G أن ��"+ ا����� ذ�:��	.  

  

�a ا���1.1.2��� �  

   
�a ا���� ",+ أ@��� �=��ا���,� 	� ا����د ا��ا9` �,.*�ل ",+ �����S 	� ا��,8 وا�0Z	�ت " 

�م,�	 ��S@و �I���g6آ�� آlj�ر <� هGا . 339ص ]31[ "وا���درة ",+ �,��� #�9�ت "�0 	_��"�ت ا

	 �=������ ��� !�ا#� أن ا���� ه� (0ر 	.0ود 	� ا����د  ���0��a ا�Gي ��� أ���
 ا�.*�ل ",+ ا��gb �

,8 أو 0b	�ت (�درة ",+ �,��� #�9�ت ا��Sد ا���د�� وهGا 	� 9�ء <� "��رة "�I�� �Sر ا��lAل " ا�أي ا�.*

<�6 ���� " اlA�ر ا����S" ",+ 	,=�� ا��Jء ا��,�� 	$g أو ��0� Y	���S ا�0Z	� ا��� T ��,:، وأ	� "��رة 

�Sوا��� ���Sد ",+ ا��ا#� ا���Sل ا��*#���.*> ",+ ا��� �	6� "�0� ��J� ��  .� ا�

  

  ��Sوا��� ������� u����6�م ا���� S	 أن +," �.Xوا ��Tا����3 د a���� <������S ه� ا��� ��$> .<� ا�

�*�د���  ",+ إ���ع ا�.�9�ت و�.��3 ا���K�تاb�!�� ه�	� �,���� و�_�,
 (�در)Tآ� اG@ ا ا�*0دGو<� ه ،

Sن وا��اس وأ����@,� و�� ��Gل ا���6� آ�� ���س ا&وزان ا"��0وا��0 	�ر��) �=���� أي ��) ��Sأن ا��� 

���ف (��س أ!,�  :,6��ا أن ا���X��، آ�� �J�ر 5ص ]32[ �����ء mesure cardinale	g$، و(0 ا<

:,6�6�م ا�����S ا�.0�� وا�����S ا�=,�� �,��S	 +ا����� <�6 ا�����س ا�=�� ����.71ص ]33[ إ� �	أ  ��واة ا���

� 	$> ا����د وا��,8 أو . ������_�ت ا&�bى وا�_�ذ��� <� "�,�� ا����دل�وأن هfG ا����� ه� 	�@� (0 �=�ن 	,�

fز�.��ل 	,=�� ا����� �,�Sد و.��ر ����ZS وا����ه� "�0	� ��Jا� <$	 ���,	 ��K ]5[ 180ص.    

  

   ��ان 	.��د ا���� أن ا���� هXر ر���� 	� آ" وآ�� أ��ر ا�0آ 	 8	6� ���� ا����د ا�gز	� ����د�

�6� �B��ت ا����	0Zوا� ���Sت ا��,��� وا���S!ا�أي ه� ا����� ا����د��� �,�,�� أو ا�0Z	� <� ا���ق . 	


 �J=> @�0ي) ا�0اb,�� أو ا�Z�ر��9 (�" �����a ا�Gي .237ص ]17[ "و�����آ0 	� 9�ء <� ا� a���� هGا ا�

�Sر ا��lA�� ص�Z3 وا��
#�� Y� يGد وا��S9�ت ا��# ���,�� ��Sوا�� �I�� .  

  

و�69 @�� ا����6,:، وو�69 @�� ا�����، وو�69 : و(0 ���� إ�+ ا���� 	� �DgD و69�ت @�� ه�  

8����> ا�.*�ل ",+ . @�� ا��_ �> 
�ن 	���0ا �0<�=�6,: <6� ا���,� 	� ا���ل ا�Gي �أ	� 	� @�#�� ا���

� ��
ا��,�� أو ا�0Z	� ا����Kور 
��9�# 8�J� 8 أن)�� Y3 ",�
 ا,B� �	 �. 417ص ]34[ "ا���� ا��S,�" وه
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��د �6� ��� ���,� ا��6� ا�> �� ا����م ��6S���= �6l�J� و�.�3 (0را 	� ا���� ���رأ	� 	� @�#�� ا���

���ار #���6���6� ا��_��8 . وا� ���� �,���� ا��	 �6> 8��,أ	� 	� @�� ا��_ ���	 ������	0b آ�@� أم �� 

  .238ص ]17[

2.1.2������   ا���� <� ا����دل ا�

�م ",+ أ�س ���د��   �� <�,.�و��=� أن @��ل أن آ> 	� و69�ت ا���� �,���6,: و�,���� ه�	�، &ن ا�

����ي وا���Jا�� ��� ������6�م ا���� <� ا����دل ا�S	 ����  :و���� ا�J=> ا�

  

  

Jا� Y)5=> ر :����ي وا���Jا�� ��� ������6�م ا���� <� ا����دل ا�S	 ]35[ 171ص.  
 

 `@�_� ������� <=Jا� �> �X���� ��� أن ا�����ت K���� 	� ��.� "� ا���� ا��� <=Jل ا�gb �	

��ت ����� Y�6� Tت و���0رس هGا ا���ع 	� ا��� <=J��> �6� ���*�د)T.��3 ا�.��9 ا�و ��ا���

9T,��� ا�8 و���*�د�� ��� أ<�اد ا��_)T.��3 ا��0ا�� ا�+ إ�+ ��� �	.��3 ر�� ��0ر �إ�+  +��� T �����"�� ا�

���9���"�� ا&T3 . ا�.�9�ت ا��.�� +��� 
@j> :,6�	� وراء "�,�� ا����دل، و���$> " (���"أ	� ������� �,��

  ".ا�����S "هfG ا����� <� 

 

  

:,6�  :�=���a ا���

 ا����د �

� �)� ا�

 ا��J�ط اAدراآ� �

 ا�_06 ا��,�آ� �

  

��  :�=���J@ a�ط ا���

��ج �@Aا 

� �� ا���و

� 8��ز� ا�

� 3�����ث ا�.� 

+ + 

 ا���ــــ� ـ��ا���ـــ

= = 

�ب <� ا�0<8Kب �,��8 ا���� ا����Kا���� ا��� 

������ ا����دل ا�
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  9 �	 ���*�د)Tا ����� ا����Tر ا�� وا&��ر ا�.����� �6prix nominaux أ�bى ��Sق ��� ا&

prix réels ���� Gbd� �� أ	� ا&و�+ <��*0 �6� ا&��ر ا��B,�� أو ا�.����، أ	� ا&��ر ا�.����� <�6 ا�

YZ[����ر ا�"T11ص ]36[ ا.   

   :,6��.�,6� ا�����"� 	� ا��=���a ا��� "�دة 	� �_	 <=Jا� �X���"��ت آ$��ة 	� ا����_�ت "�0@ 

 ��ا������S <� ا���� أو ا����_�ت ا�_0�0ة ������� �
 آ�����د وا��(� وا��J�ط اAدراآ� وا�_06 ا��,�آ� ا�

��#6� <� ا���Sة ا���ا��� Y���0ه� ا��Sد 	� وراء ا���,�� �� ��، و�]�ف إ�+ هfG ا��=���a ا�����S أو ا����� ا�

0<�
 �,���م ���,�� ا����دلا����د��� ا��� ه� ا����� ��
 وا�� �������  . ���"� 	� ا��=���a ا��_	 <=Jا� ����آ�� 

3�����ث ا�.� a���=�8 و��ز���ج وا���و�� وا�@Aا a���=��.�,6� ا����� ا���.�� آ� fGف إ�+ ه�[� ،

8��,� ��
 ا����> `K�� يGا���� ا� +," <*.�� m	�ا���� أو ه �	0ار �	 a���=����وى آ>  .ا��و�_` أن 

 ���ب �,��8 	� �69 ا���K6,: وا���� ا�����ب <� ا�0<8 	� (�> ا���Kا���� ا��� �	دل، ����Y "�,�� ا���

�ن �06��B,� 0ف =��ن 	� ة و<�!� ��Bف �=�
 ���]�ورة =� 0) ��>�B8 "�0 أ#0 ا�S���&ن ا���� ا�Gي 

�bا�.  

��.�,6� ا���� ����ح �,�=���a ا� �,�  :6,: "�0 ا����م �����,�� ا����د���و<��� 

�,�S وذ�: : ا�#"�د �Z	 ����B� ���# 0رك�ف ا&<�اد �l �	 ��Sد ا�������� 	��Y ا�0را�ت أن آ��� ا���


 	� �lف ه�Tء و��^ ا�����cات ا&�bى �," <*.��gف ا�b0> ا��bT ا��@ sS�� ������� :�Gآ

���ITا �)�B� 3��l �" د <��0<8 @�0ا أو�Sا���,� ( ن ا� sS@ 8>8 د	 u�����,a #�` ا#���ج هGا ) ���Z� 0)

����ل <� ا�����9 وا��.� "� ,و(0 �. ا��Sد �,��_�_d ا��Sد إ�+ ��^ ا&���` ���,> 	� ا����د ا�����S آ��

� 0	� �a���= ا��(� وا�_06 ا��,�آ� وا��J�ط اAدراآ�، و�G6ا ",+ ر9>  � 
ا���� ا&(>، رYK أ@

�3 أن�����X ا�_0ول ا�����ا����,�> ا&��ر آ�� � ��=��=��ر ��^ ا&���` ا�B� : 

  

 Y)3ا�_0ول ر :l �	 �	0Z���=�� ا���=�3  ���,�> ا&��ر��^ ا&���` ا�����. 177ص ]35[ �ف ر9> ا�

`��Bف ا��*��  

  ا��)�ل  ا�&	اء

  .@sS ا����ة ���� أ(> آ�&دو�� ا�_���� �  ا�_��� �

��ي  �  ا���ض ا�Z�ص ��  . وا#0ة وا#*> ",+ وا#0ة 	_�@�أ

  .�Kام 	_�@�300 �  ز��دة آ��� 	_�@� �

� <9& 0Iا�Sا�  � ��#T ة��S� 0Iا�S�9> ا�d� أو ^�SZ�.  

�=� ا�.Gر (  داb> ا��.> x",+ ا��]�8I ا��� �.�> ا��g	� 20 %��SZ^  �  ا���8 ا�Z�ص �

���ي ��(� ا���J�9
 ا����6,: إ�+ هfG ا��g	� وا����� دون أن ���  )._�تأن 
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�,� <� ا�����9، أ!�� �إن ا��(� أ!�� 	�6: ا��*( ��Bا��� ا��Bا� �> ������6,:، <��0 أن آ�ن ا��Sد ��,� 

���@� 	� 	J=> ا���` <� ا��.� "� أ<]> �0�> و"g	� أ	�م ز#��  
���@� 	� هGا ا��J=> ا���م و�=� T

���cق و(��0�� ���Gآ� . ا��0اI> ا����#� أ	�	
 <� ا��.� "� ا���,�	�ت ا��� ��Z�ا��g	�ت، وآ�� _��> 

�د 	� أ9> �@ �	 �,��� ��.[�,� 0���	 ���6�S� ",+ ا���> وا��ا#�، وه �)�6,: �
 	� ا@�� 	� ا��أن ا���

�ق . ا�.*�ل ",+ 	���S ا��(� آ���ZJ ا�Gي �._  �,��S <� ا��B�ر ا����T0� 8 	� ا��B�ر ا���دي�>


 و<�I _� �=������ل �,���� 	$g و�=�ار ذ�:ا����6,: ا���م Tك أو اg6�Tا `�# �)�آ�� أن . �� �,

��3S ا�=$�� 	� ا����د <� ��> ر��  T �6> ،���(� و��0ر 	���S ا�.*�ل ",+ ا���,� ��S�	 0ر�� :,6�ا���

�ض " ��[.��(8 أن ���> ا����6,: ",+ ا��6�ة ا������ ا��"� ا��,�> 	� ا��(�، <�$g <� ا��(� 	� ا��

�0�� ا��� �Gbd و(�,��0�� رYK أ@ �6�Gbd -ا����6,:– <� ا��.]�� إT أ@
 ا و069�ا��6�ة ا��,��6�ة ا����� +S� اآ

���� <� �.]��ه�ا آ����و(	 0_�
 ر��� @& ��[.� .64ص ]3[  <� ا�

�*�دي �]�"�S أ"0اد ا��g:ا�#/�ط ا�دراآ+ �)Tط ا�J���� م��� ��	�ت  أ	�م � ا�0 "0د ا�����ت ا�

<d!�� ا��Sد ا���GZ ���ار ا��Jاء <� إ69�د آ��� و"��ء <6� أ	�م هfG ا� #�� 	� اg"A@�ت #�ل 

�=,Y "�6� <� هGا ا�*0د ه� �=,�S ذه��� ��ه3 "�> @ ���m آ���، و�G6ا <jن ا��=,�S ا��J� �> ت�	gا��

�"و�G6ا ��6 	� ���+ �ـ.  	� ا��g	�تا آ���اا��Sد ا�Gي ���رن "0د��ا�Gي ���+ إ�+ ا��(� " �3 ا����uا�

��ا��_�� ���SZ^ ا����ء �0ى ا� ��ن، و��6 �.�ول ��0�Y إ ���� وه����� ا� ���� +��������!�f آ�� 

m��6� .103ص ]36[ ذ�: 9,�� <� ا����a ا����� <� ا�

�ل 	� 	.> ��b �.$� : ا����0د ا����آ+ �_�� ���` ا��Sد وه�0 �
 ا��_6�د ا��0@� ا�Gي *��"� و

�ق، هGا ا�_06 ����]�6� <� ا� ����� ا���^ ذ�: 	� ا����g[> �X "� ا���,�� ا��� 0) ��# �> ،��ا���

 ��ن ا���J آ$��ا <��<� �Y6 <� ��^ ا�����9 ا�=�ا��B��� T ��Gا� ���bn0 ا������ و�" f0_@ T 0)

�ل <� ا����آ�� أن هGا ا�_06 ���� �,��در�� . &u�) Gb 	� ا��ا#�_��� ^SZ�9 ����.� "� ا���� ا����

 .و��<�� ا����د

• ��
� <� ا��(� وا����د  :ا�"��ر ا����6,: ا����$,� أ��	 �	 �S,=����� ",+ "��!� ا� ��D0.� 0��

وا��J�ط اAدراآ� وا��_6�د ا��,�آ�، @��Bق إ�+ ا����� ا��� �0<8 ا����6,: �,���م ���,�� ا����دل <�6 

� ���(�6� "��رة "� ا����<8 ا��� ���0 "� "��!� ا��=,�S ا&ر��� ا��� أ��@� إ��j> ،�6ذا آ�@� ا����<8 ا� 

��
 	�G ا��0ا�S@ 06_� .ا��Sد أ(> أو ���وي �,���� <g دا"� &ن 

  

 ����  . ا�=��ب ��^ر�a ا���� "�0�����^ و<��� �,� 09ول 
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 Y)^ : 4ا�_0ول ر����ا����� a�  .185ص ]4[ ر

 �
  ا��	�5  ���4را/ ا��"�� ا�#12

���Jت ا���ن ا������  
 ��" /1965  

  .�_��0 ا����دل ������د �

  ا�������ت
��ح S1970/ "�0 ا�  

� 0�S���ج "�,�� ا����و	� ��� ا����� وا����6,: أو ا���@.  

  ا�$��@���ت
Pride,1980 

Stanton, 1984 
Lynch, 1984 

Buell,1985  
 1987/ ا����"0 

  1987/ ا�*��0"� 
 <�0�	 /1988  

  

� �S,�Zت ا���[����,� �S,�Zت ا����)�S�Tا@�=�س ا. 
�ج �� .	���> 	� ا���ل ا�Gي �, م �,.*�ل ",+ ا���
�ج ����,� �� .ا����� ا��$�
� 8I��,� ي��Jا�� 
�>0� �	. 
 .ا@�=�س ����� ��ء <� 	0ة 	���� �
���س ������د و@��� ���س ��,8 أ�bى � 3,B	 �����	 
 .ا���� �
�ج ����� ���9�ت 	� �69 @��� 	��د�� ا������X ا��g(� ��� ا�����د، <����� 

وا����د ��"���ره� 	���س ����� ا&���ء 	� D �69�@��، <����� إذا ����� @�0ي 
����,�.  

  ا�������ت و��0ه�
 1999/ ا�*��0"�

  2000و

�ا0I ا	�gك أو  �> �" :,6���0 إ��6� ا����� ��ا���� 	_��ع آ> ا���Y ا�
�ج ��0Zام ا���  ).ا�0Z	�/ ا���دي( ا

  

 
	�6S	 �> �S�.�� ال  T ت وا�������ت آ�ن ا���������ات ا���	� gbل ا�_0ول ا����g@ 3#� أن 

6�م ا����� "�0 S	 
�," +," <bظ إذ أد�.,	 <=J� a�����ر ا�B��د وا���,�� ا����د���، أ	� <� ا�$��@���ت <�����

�.*> 2000و�� ، أ	� <� ا�������ت "	0ة 	����" ز	� 	��� ����رة  ��م <��0ه� أ!�� ا���� ه� ا���Y ا�

���a أه�>  `@�9	Y6 (0 ذآ� <� ا�����0Zام 	��� 	�، و�=� هGا ا�ر�a 	� �",�6� ا����6,: ا	�gك أو ا

 fG&ن ا���� <� ه ���	ن �=	 +��ات ا�$��@���ت وه� أن أن ا���� ه� (��� ا��Jء <� ز	�ن 	��� و#�

� �> 
�" a,�Z���� ا���� ..�� أ�bى و	� 	=�ن ��bا�,.�� ���a ا�Gي ���أ@
 ا���,� " وهGا 	� ��آf0 ا�


�	0b �.� ن�=�  .36ص ]37[ "ا��0<�ع #���� 	� �lف <�د �=> و#0ة 	� ا����� ا�Gي 


 ا������ ا���0ي "� (��� ا��Jء@d� ��=�g=ا� ���*�د)Tا ��  .آ�� ���ف ا���� <� ا����

  

6�م ا�����ت ا .2.2S	��������  
�� ",+ أ@6�  ������"� ا���ا"0 وا&���` وا�9Aاءات وا��0ا��� ا��� ���> : " ���ف ا�����ت ا��_	

�"�� �,�Jآ� gbل <��ة ز	��� X��_�ت ا��Jآ� وا�Gي �=S> �.��3 ا&ه0اف ا����� `0�0 ا���� ا����.� +,"

���� ��� أن ا����. 276ص ]17[ "	.0دة� a�����ب ���=� 	� 	� gbل هGا ا�,�� ه� <� وأ������ ا�

 8�� T �=� 0ة#���> "� �=,�S إ@��ج ا� T يGا� ��Bوا��� YIg.0د ا���� ا���]8 و�أن  ��
 ا����gb

�a أن ا���� ����"�� �,�Jآ�"ا����� <� �b�رة، آ�� أ@
 9�ء <� ا�X�وهGا " �=S> �.��3 ا&ه0اف ا��

����c ا��T�cة <� ا��� T 
���زون #���� آ���ة ����ر، ���� أ@ ��Gا� �I�� ا� ���+  T�0�S ا���# �

�_��6� وه� ���@� 	� �	 +," `,Bا� �	 ^I�> Tو ����,� �,l�" �)�l د�و�=� ����0ر ا�Gي �]�� "0م و9
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�S@ �)��a أن ا���� �.0د gb. "_  �,��� و���Bc هGا ا�B,` ��.0ود�� إ	=�@���6� <� ا����ل آ�� ورد <� ا�

��، آ�� أن <�
 إ��رة �������ة ز	��� 	.0دة و<� هGا إ��رة إ�+ "�	> ا� 	� ا��Y6 <� ا���� وا�����ت ا�>

f0�9�د "�ا	> آ$��ة 	��Dة <� �.0�6� "�,�� .إ�+ أن ا���� D ��K��� �> ه� د���	�=� و<� #�آ�� آ���ة �> 

����� :,6���ي أو ا���J6� ا���," <*.� ���از@� ا����<8 ا�	�0<�6���=� أن  ��  .15ص ]Y ]38 ا���0�� ا�

  

2.2.1.��������.��3 ا&ه0اف ا�����ت ا��   
  

   3,B��.�ك <�6� #�+ �.�3 أه0ا<6� وهGا 	� � ���ط ا����]� أو ا����3l ا�BZ6� ا��S�� 0د.� ��ا���

��������� و",+ ا���. 136ص ]29[ ",�
 ا�����ت ا��������ر و��09 ا��0�0 	� ا�����ت ا�Z� أن ��

�6X���� ��� أو أآ$� و<�� �,����cات ا���(��S ا��� . 0I�0ل ا���	 ���	� ��� ا�����ت @Gآ� دون ��ح 

��� ا������ ا������ ،��� ا����دة ا������ ،�I��Zا� 
v@0� ����$��ر، Tر  .",+ ا��& ��0�0 ا���.�>

�_�ت ه� "��رة "� <� ����9 (�	 �	 
	0�� �	 ����,� ������� ا����� إ�+ 	���> @�0ي وا������ ه� ا�Gي 

 
,bود 
�
 	� 	� ا@�**Z� �	 :,6���,� ����� ��Bc�XA�� �6S���=�<� إ�+ �.��3 ا���ا0I وا&ه0اف، آ�� 

 0����ر�� 	�� @*` أ"�� 0�" �6�0."Tا ��G]8 ه�أن  ��
، <�,+ ا������K�� ��,ا�� ���ل ",+ ا���*.,�

 ���ا���������  .ا�

  

�Z*� �69 	��و�� "�    T �	�T �0 أن ���د اAدارات و�G6ا ا�dJن  ،������اا�Z�ذ (�ار "�

�ص اAدارات *Z��0ةا��,�� و�����ا#�ت ا������ ",+ درا�ت وا���)Tا Y�0�� ",+ �����ت روح ا����ون �

0�0 ا����.�� ���B�	.  

  

�������ت .2.2.2�����   ا�����ت ا�
 Y�������� 0 ا���� ت�0.��$�  :7ص ]39[ إ�+ �lق ��,�0�� وأ�bى 0#

1. ��4
�" : و�0وره� ����Y إ�+:8	ق ��4�4 ا���	 ا�

1. 1�
���:  ا�9	ق ا�������l رأس ا���ل ����� 	�دود�l :�Gوآ ،�S,=��� ا�.  

��� ا���و@�: ا�9	ق ا:*��د�� 2 .1�l :�Gوآ ،`,Bا� +�.�	 ����l.  

  :و<�6�: )�8	ق ��4�4 ا���	 ا���4.  2     

�_�ة ا���ار1. 2        ����l  .  

       2 .2��BZ_� ا�	ا��� ����l .  

  

  

  

  



 

 

56

 

3.2. ������� أه0اف ا������   وا�Z�ذ ا���ارات ا�
   fG6� u�BZ��(a ",+ ا����,� ا&9> وأه0اف (*��ة ا&9> وهGا �l إ�+ أه0اف a�*� �����أه0اف ا�

��ة �0<8 ا&<�اد إ�+ ا�Z�ذ و(. 185ص ]35[ ا&ه0اف و�.���6� "�� ا� 	���	 ��K ة أو����	 �S*� +��� 0

 ،�I�� ا� �	اء وآ�` أآ�� "0د �J(�ار ا� �	وع �Sا� �	0 ��B,` إ��اك ا��0� ������آ�� أن ا���ارات ا�

��ي������0  ا���ار ا���  .داb> ا����� وذ�: �

  

1.3.2.�������  أه0اف ا������   وا�Z�ذ ا���ارات ا�
إ�+ ا�.0 	� "0د ا� ���I <� #��� 	� إذا آ�@� ا����� 	.0ودة ا���ارد ���ا�69 �� ا���(0 ���+ 

`,Bا� .������� ا������  :���J 9> ا����S�ت إ�+ ا&ه0اف ا�

 ).أي "0د ا� ���I( ز��دة آ��� ا������ت  -

- ����	 ��)� �*# 3��.�. 

 .اه�ا��.�<�� ",+ #*�6� ا���(�� ا�.���� أو ا��.�<�� ",+ ا��8X ا�� -

��اق ا���ق ا����06<� أي آ�` ز���I 09د -bا. 

-  a���=�
 ا�v@0� )���=ا������ت ا� Y_# لgb �	.( 

- �����رات ا����bTل اgb �	 ����� .	J�رآ� ا����6,: <� ا�

 .	���,� و	_���6 ا����<�� ��&��ر -

- �Z��ت ا�]�رة آ�_���ر ا������S ",+ ا���&�� g$	 ،`,Bا� 
�9� .� وا��_��I��u�J ا���ق و�

��"���9Tوا ���*�د)Tوا ��@��@A6� ا�	أه0اف  �����  .	� gbل هfG ا&ه0اف @g#� أن �,

  

  �������� �X�a��* ا&ه0اف ا��  :و<� 	� �,� ا�J=> ا�Gي 
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 Y)ر <=J06ا� : ������� 139ص ]]40�a��* ا&ه0اف ا�
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� ?@	��@ �"�� ���+ ا����� إ�+ �.��3 أ",+ آ�` 	�=� �=� � داد أر��#6� وأ	�ا�6� و	� :اMه4اف ا��

�� ا&و�+ &ي 	��� وهGا �cا� ��0Zام ا&ر��ح <� أ�Kاض أ�bى <����� ه�8 ا���Jوع أو ا�� YD

 ا���� !�` ���Gر #��ب ا��=���J� a=> د(�3 وآ> ا��*�و<�ت، و	� ا�*�` ����l، �=� #��ب ذ�:

��Zج 	� ا����<��  ��أن @_0 	��� ���> ا��Z�رة إT <� ا�.�Tت ا�J�ذة آ.��� �*��S ا����� وا�

 ��@�@�) �6� ���� 0) �����وي ������ �=,اا� ��d� 8��� �S(> 	� ا��=���a، آ�� (0 ���8 ا����� ����� أو 

�ل ",+ أر��ح 	� 	��_�ت أ�bى ��sS ا����� آ�Jآ� *.��� g	أ g�,) 
)�S��را�0"ا��#0ة أو ,� " +,"

 ���� �����8 ا�=�	��ات��> ا��$�ل ا�> ،�6	g>ات وأ��	> ذ�: ",+ أر��ح ا�=����	.*> �و ^SZ�	 ���� 

��S��	 ر��d� مg>&8 ا�� �	إ�+ أن ا&. 186ص ]35[ "����  ��J@ �0ل ���]�ورة آ�� T ��S�ر ا�����

 .",+ ا&ر��ح ا������


��ت �����@ �����ن 	� ���� ه�� �3 "0د  :أه4اف =��ا������ت أو 	� �B,3 ",�6� أ#��@� �����0I ا�Gي 

��,3 ����� ا����� أو ا���� ا��#0وي، أي أن ا������ت ه� #�!> �Xب �ا��#0ات ا����"� و�D 3�ن 

��$> <� "0د ا� ���I ا�=��� ا����"� <� ا����� �� ا��#0وي، آ�� أن �,�����ت "g(� ���.*� ا���(�� ا�

�� .ا&و<��ء ����_�ت ا���

�> إذ ا"���X :أه4اف ا��"�ء ��B0 ا����0 وا�	0اه� <� ا&	 ����ا��_�� ا�Tه0اف ا&�� :�����=� ا� 

�ل ",+ أر��ح (. ا����� 	J�آ> <� ا&	0 ا��*��*.��� ��.[�,�,� <� ا&	0 ا��*�� <� ��> و��=� ا�

�,��l ق ��0ة� .ا����ء <� ا��

��ة :ز��دة ا�D4"�ت ا�#"��4 ���	 ����� ا�������0 �0<3 @�0ي وb�!� إذا آ�@� � �> �� ( 0��K` ا���

�ف Z� 6� "0م�	 �����c ا��Z ون و���
 <.�آ�� ا����د و��<�ه� ���� ���.*�ل ",+ ا�=$�� 	� ا�� ا�

�� و��Kه� 	� ا�� ا��ا� ���I 	� ا������> ��J�ر��6� ا�����	> 	8 ا����� وا�.*�ل ",+ ��. 

� Lاه	ا� JKا�� A�B �CD.�ول ا��.�<�� ",+ :ا�����6� @j> ق��أ 	=�@� 0�9ة <� ا����� �� إذا آ�@� ا���

���ار ��، أو أن ���+ إ�+ �.��3 ا������6� ا���� &@6� ا&��ر ا��� ه� ",�6هfG ا��=�@� 	� gbل 

�ف 	� ا��6��9�ت ا������ 	� �lف ا����<���، آ�� أ@6� (0 ���+ إ�+ �.�Z�3 أر��ح 	� 6�gb� آ�� �

 ����,� sة و����c! �@�إن آ +��ذ ",�6� إن آ�@� آ���ة، و#.��� ��ا�.S�ظ ",+ ا�.*� ا���(�� ا�

 .ا���ارد ا�=�<�� ����Bc ا�B,` <� #��� ز��دة هfG ا�.*�

�  A�B �CDلا�����B دة�F ى�(0 ���+ ا����� إ�+ أن �=�ن 	��_��6� ذات 9�دة "���� و�.�1:  3�

 �S,=ا�� ���B�رX� ا���� �6> ،:,6��3S و���$�� ا�=$�� <� ا���اد ا&و��� ا������ ا�_�دة و���م ��.�ث ا�

�ن أه0اف ا����� 	� gbل ا���=� 0�> ،��S��	 ن�=� �	 ����K �6��_�� ا������ و	� j> YDن أ��ر 	��

:,6� .ه� ا�.*�ل ",+ 	���� ا��ا0I <� ا�_�دة ا&و�+ <� @�� ا���
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�� داb> ا����� أ!.�ب .22.3.�����  ا���ارات ا�

   ��K ة أو����	 �S*� دارات ا������A6�م آ> ا	 �	ه�  ���������0 ذآ�@� ���� أن �.0�0 ا�����ت ا�

�3 واAدارة ا��_�ر�� وإدارة ا������ت، <�Aدارة 	����ة و",+ رأ6� اAدارة ا��,��، وإدارة ���ا������، وإدارة ا�

�� وذ�: آ�� ��ى ا���^ أ@
 ",+ اAدارة ا��,�� �����ا��,�� ����� اAدارة ا&و�+ ا����و�� "� ا���ارات ا�

 �6��=� ��� �����������9 وا�@Aوا������ وا ��@��8 ����ؤ�� ا��=�	,�� <� ا���ا#� ا���@��� �> <b0�!�S ا��dه�> �,

�#���� وأن �=�ن ا����و�� ا����I�6 "� ا&��ر و�� ����*�د(� ",+ ا�����ت ا��������وأ	� . ا����� ا�

��ادات وا&ر��ح Aوا <������> أه��� آ$��ا "� اAدارة ا��,��، <�6 �_�ا@` 	��6 آ�� T �6@dJ> ����إدارة ا��

�I��Zوا� a���=�� �6> 3��� +	� gbل �.�6D� أن �=�ن ا&(�ب 	� ا����6,: أ	� إد. و���Bc ا����ارة ا�

 
3 �
 	���S و<�� �,b0> ا����ح �
 و(0ر��.��_�ت ا����� وا�Gي ��� fا�����8 "� ا���� ا����` ا�Gي �

،������ت ا����<��� وردود أ<���Y6 وأ<��ل ا� �� 0�" �I����c ا�����Z�ر #�ل g� �6	��@و ،��Iا�Jا� 

�� ه� ا&�bى�����0�0 ا����� ا�.� �> ���Iج . <0وره� ر��@Aق ا�lو a���=���� Y�آ�� أن إدارة ا������ت �6

f�X.��3 ر�ن و�  .وا��.����ت ",+ �,: ا��Bق وا�_�دة وا��*��Y وا��g(�ت 	8 ا� �

  

����� و(0 آ�@� ا����_� أ@
 	�6� آ�@� ا&#�ال وأ�� آ�@� ا�_�6 ا����و�� ",+ ا�Z�ذ ا��  ,� �I�6ار ا���

�3 وإدارة ا������ت روح ����ص اAدارة ا��,�� وإدارة ا������ وإدارة ا�*Z��دارات و�Aد ا�
 T �0 أن ��@j>

 0�0.�0�0 ا����، وذ�: �.�� ���B�	 ت�����0ة ",+ ����ا#�ت ا������ ",+ درا�ت وا���)Tا Y�0��ا����ون �

:,6���,� ��Ig	 ������� ���.  

  

K �B���� 	� آ�  ���,a 	��و��� �.0�0 ا&��ر <� ا�����، <�$g <� ا�����ت ا�*��cة وا��Z� �

�.0د 	� �lف اAدارة ا��,��، وأ	� <� ا�����ت ا�=���ة <�6 	��ر� 	� �lف 	0راء ا�_6�ت ورؤ�ء 

�ن ا������ b�!. ا����_�ت رYK أن اAدارة ا��,�� �.0د اT�_�ه�ت ا���	�=� 	$> ��^ ا&@�BJ � وه�	�و"�0	� 

�ن (��=� ��0�0 ا���� �آ��0ان ا���Bان وا�*��"�ت ا�$��,� وا���> ا���.� �> �**Z�	 ��,b *,.� أو	أو  

 و���+ دا�I� ا���� 	.0د ��.�ور 	8  .493ص ]16[ �=�ن �.� ,�B اAدارة ا��_�ر�� أو اAدارة ا��,��

��ج، ا������، وا��.�@Aو�� ا������ت، وا��	��.  

  

  ���0ون آ$��ا 	� D �69�@�� 	��و��� T 0) �0 ا���� ا�����9، آ��0.� �> ����_0ون !� 3���� ا�

 3I��#ق و��رات ا��B����ر ���^ ا�����cات آ"Tا ���� YهGbوأ Yده����� ا��=,�S 	��ر@� ��" +,"

  .إ�+ f�bn...ا����_�ت ا����و�X، أ(��م ا���ق، 
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��ت .24.��� <� ا���ارأ�����  ات ا�

 :�Gوآ 
���cا��� �Dd�� u�.	 �> <��� <� ،u�.و�� "� ا�� �	اغ �> �> <��� T ����� أن ا���

 ���"� 	� ا�����cات ا�0اb,�� ا��_�� �Dd��� ه� ا&�bى ���������cات ا�0اj> ،�6� ��,bن ا�����ت ا����� �Dd��

�"� أ�_�� �Dd��8�B ا����Bة ",�6� إ�+ #0 	�، آ�� ��� ��Dd��8�B ا��� T ���bى 	� ا�����cات ا�Z�ر��9 ا�

�6�	 Y,)d�  . <�6� �> ",�6� أن �

  

 Y6�	و ،��@�	� ا���� ��S	� Y�) ا�����cات ا����Dة <� ا������ إ�+ "�ا	> ا(�*�د�� وا9���"�� و(�@

Y���� ذآ�ه� دون �	ا.  �X�@ YD ��@��ا	> دون ����Y و<� هGا ا��.� @���6� إ�+ ا(�*�د�� وا9���"�� و(�@��

�@��� <=� �>.  

  

.24.1.��*�د)T> ا	ا��� ا�������  � ا����Dة <� ا���ارات ا�

�Y ا����وف،   ���9�دة ��� ا���ض وا�B,` و<�� ���@�ن ا���ق و@��م ا���.0د ا���� ����g(� ا���

��ر ا��,8 ا��0�,� وا�b0> وا&ذواقdى آ�b&> ا	ا� و��Kه� ��دي إ�+ < ��دة ا���ض 	�D 8�ت ا�B,` وا��

��.! s=ض ا���� وا���SZ@ق . 132ص ]29[ ا��ن (�@�ن ا��=� T �ده�*�9
 ا(�� ����0 أن ا��_����ت ا�

��ك #��� 	�=�@� 	�ت ا���ق� ��  .هGا <��T <�6�، وهGا "=s ا��_����ت ا��أ����� ا�

  

�ن  =� ���"� دوران آ�� أن ا���� ���> إ�+ اSZ@T�ض <� #��� ا����_�ت ا�]�ور�� ا� �6�> 

�� ��uء دوران �b�S��� ا����� إ�+ اTر�S�ع <� #��� ا����_�ت ا�=����� وا��,8 ا� <���ا��Z ون آ���ة، ����� 

  .ا��Z ون <�6� آ�� أن ا���� ا����8S <� هfG ا����_�ت ��0 	� دوا"� ا���b�S "�0 ا���^

  

ا9` ",+ ا����� أن ��ا"�
 <d!.�ب ������ ا��� 	� ا��اإن ا�b0> وا#0 	� أهY 	.0دات آ��   

�ن ",+ ��اء ا����_�ت ا���ه�� 	0�� T Y6@6�، آ�� أ"�S�ر "�0 ار����0ون #���� آ���ة �� �S��[ل ا��b0ا�

 آ�� @��J ه�� إ�+ 	�0ل .ا�$�� ��0 إ(0ا	Y6 ",+ ا����_�ت ا�]�ور��، ",+ "=s ذوي ا��0رة ا��Jا��I ا������

YZ[���، و	� 479ص ]41[ ا�Aا <b0ا� +," �D��.  

  

   0�0.� �> ���� �Dأ a���=��3 واAدارة و��Kه� 	� ا������ج وا�@Aا ��,�" �> �,bا�0ا a���=�إن �,

�� و	���cة، و<� هGا إ��رة إ�+ أن ��D a���=� �	 ���� T ���> أن ���d� 8(> 	�� آ,6S� ا�������> �����ا�

��ج@Aا Y_.� �Dd��  .ا���� 

  

   �Dd��ا���� ������<�� ودر9�6� <� ا�*��"�، و���ل أن ا��=���a �.0د ا���� ا&د@+ ا�Gي ��=� أن آ�� 

�0اول <� �
 ا����6,:، ����� �.0د ا����<�� ا���� ا�Gي ,���
 ا����� و�.0د ا�B,` ا���� ا&",+ ا�Gي ,���
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��0�0 ا����، ����� ا���.� �> ���ن �6� #�=� ���=�ر#Tا ��� م ا���ق، <����,� �	�� <� #��� ا����<�� ا�

�����g <� ا�Z�ذ .������ ا���0I <� ا���ق8 �.��� وا����=�ر �#Tا <� �> uJ�� �� أي أن ا����� ا�

 Gbd� ��0�0 ا&��ر، ",+ "=s ا�����ت ا��� ���> <� !��"�ت ا����<�� ا���	� أ.�� ��,��(�ارا�6� ا��

0I�85ص ]42[ ������ ا��.  

  

9���"�ا���ا	> ا �T�������  � ا����Dة <� ا���ارات ا�

   ��"���9Tت ا���Bة وا���*�ر ا��6� ا�.���� وا�_��"�ت ا������9 وا&b�� 8)�وا�b0> وا���,Y وا��


 #��ل و�_�f ا����_�ت ا�_�cا<� ��>�*� 8��B� +," �,�" ���ك ا����6,: وا�,<��ه�� 	� ا����Dات <� 

�_�ت ���,� <�[S�,Y ا� Y�اه� "�0 ا�Z�ذ <� ر�_�ت "� ��� ���T�6ء ا&<�اد، ,Y ا��S]�> هGا ���B أو�

 0��_�ت ا��� @��� �S]�> ا���اد ا&"�Y 	� ا&<�اد "� 0�0.��,� ��(�ار ا��Jاء 	�� ���B ا��*0ا(�� و#�

<�[S�,Y ا� <S  .ا&��ر ��=s �,: ا��� �Y ��> هGا ا��S]�> أو و(�� <� أ

  

�  ��@���ا����Dة <� ا���اراتا���ا	> ا���@�����   ا�

�3 أدوات، 	� ��� ا�����ت   �l �" د�*�)Tا 
9��� ���*�د)T6� ا��� 3��l �" ا�0و�� <b0��

g$	 0_�> ،�	��*�د�� @Gآ� ا����� ا������ � "�	� ا�.=�	� وأدوا�6� آ��]�اI` واA"�@�ت واS@A�ق ا�.=)Tا 

�_�ت ا�	 +," ����" `Iا�X ض�S� 0م إ"�@�ت ا�0و����6�، آ�� أ@6� ����.�<� ",+ !.� أ<�اد 	_� �I�_��

�� ���� ا�.,�`  �,���_�ت ا�]�ور�� �ود"��I0 ا�0و�� ا�_ ا�0.� ا�b0> ا�]��a، > ",�6� ا&<�اد ذوو*���.آ

�*�د�� ا����� ا���0�� � "�	� ا���: ا���آ ي وأدوا�6� آ��� ا�0I�Sة و�� إ"�دة )Tت ا�آ�� @Gآ� 	� ا����

�$��ر، آ�� أن ا�0و�� Tاض وا��)T=�� ا�أو   S.� ������l ا�9A�ري، واA(��ع ا&د�� ا�#Tوا ،Y*Zو"�� ا�

��$�Tا +," �Dن �6� أ��ا@��0) �6 �=)Zا@�� ا��� ا�KAاق ا��� ــــــر ا&���9، و	� ذ�: @Gآ� ا������ �!�

�3 ا�0و�����
 وهGا ���6 آ$��ا <� ا��S,=� �	 <)d� ���> .���� ��8 ا����.� و(�ا@�ـــــ� ا�0و�� �dJن أ��ر ا�

  .308ص ]43[ ��� ا��Sوع

  

��X.� �,�.0دات وا���ا	> ا����Dة ",+ ا����  � <=� �,�  :و<��� 
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 Y)ر <=Jة ",+ ا����: 07ا��D> ا���	ا�  303ص ]25[ ا��.0دات وا��

  

  

 

  

  

�ت ��
و(�ارات 

����� ا�

دورة          
 ا ا&"��ل 

ا�����ت 
���*�د)Tا 

دور ا�0و�� 
<� 	�0ان 

  ا&"��ل

أ��ر 0b	�ت 
 �!��"

��ج@Aا 

در�9 
  ا����<��

 

ا��B�"�ت 
��)�  ا��

  

     

أه0اف 
�����  ا�

ا"���رات 
��)gbأ  

 

 أه0اف
  ا������

 

  ا�����ت 
 �������  ا�

 ا&�bى

  ا���ض 
`,Bوا�  

 

 �I�*b
:,6�  ا���

 

دورة 
#��ة 

  ا��,��
  

 �I�*b
  ا��,��
  

  

�!��"  
 ��ا�� 

 ������  ا�
 ا&�bى
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.22.4. �������  	�ا#> �.0�0 ا����� ا�

   ���,� 0�0.��9
 هGا ا���0�0 ا����، وذ�: �.�� uا��Xا#> و�	م ",+ ��� �������إن ا����� ا�

� 0�T أن �.=�6� ���ن ا���� ا�����+ 	� �lف ا����� أآ$� د(� و�����
، <dي =�� ��=.	 ��	��@

��_� "0م إ���"6� @��	�� 	����@ 3SZ� ���"�� <��=$�� 	� ا�����ت ا�X���,: ،و	 T :,6��	 0_� 0) g$�> 

�	�ت "� ,�	Häagen –Dazs�ه����� 	$,_��6� ذات 9�دة ���` ���� ا����� ��K ا����ر ا�Gي ,�  

  . 497ص ]16[

  

   �)gB@6,: أو ا��ك ا���,�ن ������ إ�+ ا��=���a أو ا�B,` و=� ����ى ا���^ أن �.0�0 ا���� @��

�� ا����� .3ص ]44[ 	� ا����<�� �> ���c���ا��_�� ا��,a "� إZ� 0�09 ����ا��_�� ��� 	� آ�� أن أن إ

YI�192ص ]45[ ا��.  

  

0�0ه�  .� ��0 اTر���ء ������ ���ات ا������ ا�����#� <� ا�J=>و",+ ا����� ا�BZ8 ا���  : �,��� أن �

 

 Y)ر <=J0 ا����: 08ا���ات �.0Bb ]16[ 497ص. 

 
   �#g@ fg"ا����� أ �.�X��0�0 ا���� "�,�� @��	�� ��B,` درا�ت �_` أن 	� gbل ا�J=> ا�.�

�ل إ�+ �.0�0 ا���� ا���I�6، و��0!������ 	�ا"��6� �,,� ���I0 ا�06ف ا���0.� �> �,$���ة ا&و�+ ا��BZأ ا�

 ��
 ا������، و��0ه� ����d ا�����اf و	�و@��	 `,Bا� Y���� �,#�	 �6�,� ،�6Iورا �	ه0ف  ��� <=,>

���ر bا �,#�	 ��d� �6�، و��0هXره� و"�و���=���a ا��.��,�، �,�6� 	�#,� �.,�> ا����<�� 	� #�� أ���

 ����lا�� `,B�69 وو<�� ���.�+ ا� �	 �,���I� �.,�> أ��ر ا����<�� و#�+ أ��ر ا����_�ت ا��0@ `�# ����

0�0 ا���I�6 �,��� 	8 ا&Gb <� ا�.���ن ��^ .��Y <�6� ا�� ��وا��=���a 	� �69 أ�bى، وأ��bا ا���#,� ا�

������  .ا�����cات آ��� �� ا�

  

  �  :20ص ]46[ �$> <�هGا و��ى ا���^ أن 	�ا#> �.0�0 ا���� �

1. �����0�0 أه0اف ا�.�. 

2. �>06��اق ا��� .درا� ا&

3.  Y����
 .ا�B,` و09او�
 و��,���

4. 3�.� .�.,�> ا�B,` وا��=,�S وا���� ا��

  

 0�0.�  
 ا�06ف

  

 Y����
`,Bا�  

 

 
��0��  

a���=� ا�
 

  

 <�,.�  
 ا����<��

���ر bا
 ����l
�����,�  

 

  

 0�0.�  
  ا����

 



 

 

64

 

0�0 ا�06ف �.� �,#�	  

   ���3 إ�+ أه0اف ا������ ا� ���> �@����� ا������، وآ�� أ�l �	 .0د ا�06ف�أن  ��0�T ",+ ا���

��ر �6� ه0<9�ءت <� ا���.� Z� أن �� �ا�$��� 	� @sS ا�S*>، ه� @6�S� ا��� <� هGا ا��B,` و",+ ا���

��� �����ه��l وراء �	.  

  


��K أ@ ������B,3 ",+ ا&ه0اف ا��� أ��@� إ��6� �����ت أ�bى 	� �lف 	����S آ06ف ا�� 0) 

�"0������ار�� <� ا��J�ط وهGا Tه0ف ا����ء وا ���� ����_�د وا�Tوا a���=� ��SZ^ ا&��ر ����Bc ا�

��  . ا�����cة و9 ء 	� ا��=���a ا�$��

  

a���=��(8 وآ�G: ا��0�Y_# 0 ا�B,` ا��.� ����! 
Iورا ��=� -و�J�ر إ�+ ه0ف ����Y ا���� وا�Gي 

 a���=��(�� <� ا���� @�(� ا����� ا��,Bب ا�=���ت ا���X <!�# وي��� ����9A0 اI�ن ا&ر��ح أو ا��&


 ا��=���a وهGا 	� ���ف . ��ا�=,v@0�و Y_.ت ا���آ�� �J�ر إ�+ ه0ف ����Y ا�.*� ا���(�� 	� gbل ا(�*�د

��ن ا���ق #��=���ا��_�� 0�T أن Tا fGو��_�ح ه ،<c,c��#0ة ���� ا�,� 8��ز���ج وا�@Aا a���=�و ،���,� 

�J_8 ا����<�� T ^SZج، ا���� ا����@Aا Y_# 8S��� �	0�" ^SZ��ل�b0,� �.  

  

 �����6� ا���� ���� ه� (uJ ا���ق و@��� ��G: ا����� ا�������ن ا�06ف 	� ا����� ا�=� 0)

��� ة "� ا����<��، آ�ا��_0دة وا��J	�ه ��[� ���ن هGا ا���� ا����� 	��ر� "���� و0#=� إذا آ�ن ه��ك ا، و

��J�9 #����� "�0 ��^ ا���#�� ا��"0��ل وا"���ر ا���ق 	��.� �,����، ا���� ا����� b0,� ��>��� �B��، و

���ن و�69 ا��.� "� ا�*�رة أي !�رة ا���0I <� ا�_�دة. و���ر ا�_�دة ا������ �,��=�  .هGا ا�06ف (0 

  

�ن ���^ ا�����ت أه0اف أ�bى، ",+ ��> ا��$�ل 	���ت ا��B�ع ا�.=�	� وا�_����ت �6� =� 0)

���0Zم 	� ��6� �gb �	 ة���c	 ـ �+ أه0اف� "�"���9Tا���� ا" _��	 Y"0� �	0�"� أ<�اد �����K 
�," <*.�� 

�S��[ا� ��Iا�J8 ذوي ا��0رة ا���  .ا��_

  

� `,Bا� Y���� �,#�	  

ه� 	�#,� !��� و�=�� <�6� !���� آ���ة، و	�.�+ ا�B,` أو دا�� ا�B,` ه� ا��g(� ��� ا�=���ت   

 �� �6��� وا���ا	> ا��.0دة �6� و",+ رأ,B51ص ]47[ ا��,�� ا������ا��. `,Bا� ���� وl,` ا���ق 

 ����J(�> 8��9 ا�� �	6,=��(ا�=,� ",+ ا��,�� ��,a ا&��ر) أو ا���Zو�� ����	 ���	ة ز��ص ]48[ <� <

��� "�0	� ��SZ^ أ��ر ا����_�ت .29,B0 ا�=���ت ا��� و"�دة ����(� 	�.���ت ا�B,` ",+ ا��,8 أي � 

�0 ا�6�S@ `,B� وا��=s !.��، إ � ��T <� ��^ ا�.�Tت 	� ا����_�ت ا��� ��Z ا����ه� وا���b�S وا�

�*� هGا ا���ع 	� �� T 0) �آ� ،�S�9 8,�� 8,ا�� �	ع ��0 أ��ره� و(0 أl,3 ",+ هGا ا�� � �	6� "�0�,"
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��0اه� ���J> ا��,8 ا�0@��� <� ���b�S��ن ا�B,` ",+ ا��,8 ا�@��� �S��Z96ص ]49[ ا��,8 ا��. `,Bا� Y����و 

�������J> درا� ا����ط ا�$�Dg ا�.  

��N ا���	 .1� �
�]� درا� و�.,�> ا�.���� �_�f ا���� :ا������� `,Bا� +�.��� �����6,=ا�����> ،�ن 

����ر إذا آ�ن0ون #���� آ���ة �,���_�ت ا���ه]�� �����ار، وهY أ(> #���� +���� �� � ا�$��، وا�

  :499ص ]16[

� �����ض 	 ا�� b�!�ا��� .  

� �,����ف ا�=$�� "� ا����_�ت ا��0 T ي��J6,: أو ا��� .ا���

� 
��>���� ���*�` ",+ ا����6,: إ�9اء 	��ر@� �_�دة ا���. 

��ي �Jا�� a��اf0I و<�اf0Iا���� :,6�J=> 9 ء (,�g/ 	*�ر" �	 . 

� #gاء ا���Jآ ،���=,�S ا�=,�� �,.*�ل ",+ ا���,� ������� �,�,) a� ) les accessoires( 3 ا��*�ر

g$	 رة���,�. 

� <�) �	 �6Iا�� Y� ى�bت أ�_��	 8	 <����� �� .ا���

� 
�� Z� �=�� T �� .ا���

2. O�9ا� A#�#1 J*��	� ��� ا��Bق ا��� ���� ����س ا��g(� ��� ا���� وا�._Y أو 	� ���+  :8	ق 

0_@ `,B.�+ ا��	8 )�  : ��Bق �

��ر ا������ وا -�� �I�*#Aا <�,.��3 ا��l �" �	 ا� �	.0دة 	 ���	ة ز���اء gbل <�=���ت ا����"�، 

> ا� 	��� gا�� )séries chronologiques( .0د	 �	ا<�� <� ز�c9 3l��	 �> أو ،.  

-  ��#gر�����ا(�� وا�����bTوا،�	��@ ���c� �> �Z,���ت ا�B,` �  و����	 ��#g	ر و���� ا�����

�اء <� @sS ا��.> أو <� ا����,��S و�=� ا���=�� ا����ر@�Zص ا���Z�_��"�ت ا&	0 _@ �� .�3l أ

-  0�" T أو ����ي ا���J��ب 	�
 أو ا����6,: ه> _��B,` أن ��dل ا�����*� ا������*�ء وهGا T��

 ،��0 �0<�
 ��Jاء ا�����
 "� ا���� ا&(*+ ا����d���8�B أن ���,�S 	� ا&��ر، آ�� Z	 ت�����	

�Z,� ��0ه� 	�.���ت ا���� ا��,�� وا�0@��وا���� ا&د@+ ��� �v�
 "� ا�_�دة ا��د� ����  .ا�Gي 

6�م أ!,6� 	� ا��,�م ا�0(��� و��&�b ا��,�م  :1	و�Q ا�O�9 ا���	�� .3S	آ� أن ا���و@� آ=,�� وG@

��I�� �S8 إ�+ .73ص ]50[ ا����� ا���c ور���X� ا���و@� ه� ا����� ��� ا����c ا����� <� ا�����c ا�

����� 	�D 8�ت ��(� . >ا����� <� ا�����c ا���,Bا���� وا�=���ت ا�� ��� ��Bb �)gأن ا�� ��X��وإذا ا<

 `,Bا� Y=.� �� <jن 	�و@� ا�B,` ا������ ه� ا����c ا����� – وه� #��� @�درة وا<��ا��X –ا���ا	> ا�

�	� ",+ ا����c ا����� <� ا������	 ���,B�6 .<� ا�=��� ا��>  s��� fGه `,l +," ��, �� ��c� �Dأ

�� ا 	� �69 أ�bى <jن 	�و@� .86ص ]51[ ا��,����� �" a,�Z� �,.	 Y�,)و@� ا����ع <� إ�	ا �����

f��K +ق ا�_��رك إ�� ا����ق دو��� ذ�: أن دا�� ا�B,` ",+ ا����� ا�$�@� ه� ����� ��0ة "�ا	> 	�6� #�

 .74ص ]52[
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����  �,#�	��0��a���=�   ا�

�ز�8 و��0 �.0�0 ا�� ا����� ا�B,` "�0	� �.0د���ج وا�@Aا a���=�� d����(8 ا�����> &��ر 	���� ��

a���=���� d���� �����Bc آ> ا��=���G� ،aا <jن هfG ا���#,� 	��6 ا�� �� Y�  .ا&9�ر وا��=���a ا�=,�� �.�ول ��0

  

�B�"� ��^ ا�����ت أن��v�J> �v� ا�.�   +," ����Jا���_��	 +����6�، ��IاGcاد ا���,� �� آ����

�S�وض ����0�0 	� ا��Bق #�ل 	0ة ا���,�Y، ا��Z ون��,a <� آ> 	�ة 	� ...ا�Gي Z� a���=���> ،f�bn +إ�

��ج، وه�� 	� @Aا�د<��ت ا a���=�]�وري ��0�� ا��=���a وا���دود�� ا�.����� �=> "�ض، إ@6� 	.��� ا�

���ا� هfGا���آ ة ",+ ا��J�ط، @��� �B ����Bـ� ABC ) Activity Based Costing .(  $�ل	وأ#�� 

 و<� 	���ت .",+ ذ�: ا����_�ت ا�*�T0@�� ا��� ���� آ> د<�� إ@��ج <�6� #�` 	� آ,J@ a�ط هfG ا�0<��

����,� ��I _ا� ����0 آ$��ا ",+ ا��=,�S ا�.0�� 8��ز����c ا��=���a ا�=,�� ��� � �0 ا�=��� ا����"� 	� : ( ا�

�#0ة وا#0ةا��� ���( �6,����� ����l وه� ،" u��@,c�ز ��ز�8 ا�SDC0�0.���� !��� ا��Bا� fGو�=� ه ، 

  .70ص ]55[

  

  ��<��	�#,� �.,�> ا�� �

 �.,�> "�وض 	��_�ت ا����<�� وأ��ره�، <�6 ����� ا���89، و�,.*�ل ",�6� ��=� �6�و@�*0   

����ل 
�د� "�0 @��ط ا���8، أو �.,�> آ/�ف ا���	اs>�ا���  ) catalogue(  3��l �" ء، أو��" ا�

��هY "� ا�$����I ا�_�دة���6,=�� ����<� ���,� 
9�	/�� Y6	 s>��	 <=� ا��0رك.  

  

  ��B�	 ن�=��اه�، آ�� 0�T �إن هGا ا��.,�> وا����ر@� 0�T أن ��	 sS@ �	 ت�� آdن ���رن أ��ر 	�

�ى 9�دة 	���",�6� أن �Gbd <� ا�.���ن ا��=���a ا��� أ� و	� ا�=��ب 	� �]�a .دت إ�+ ا�.*�ل ",+ 	�

�[��ز"�� أ�,� �������  .300ص ]54[ إ�+ �.,�> أ��ر ا����<��� �.,�> ا�����ت ا�

 

� �����,� ����l ر���bا �,#�	  

  DgD ن ه��كd� ل� ���_�د �.0�0 	�.�+ ا�B,` وا��=���a و�.,�,�� &��ر و"�وض ا����<��، ��=� ا��

0�0 ا���� وه� ا��� أ��@� إ��6� ���� أي أوT ا��=���a ا��� �.0د ا���� ا&د@+ ا�"�ا	>.� �> �#��S	  يG

�� أن ���8 �
 دون��,� �=�� �,��� ا&",+ ا�Gي ة #*��6� ",+ أر��ح، وD�@�� ا����� ا��0رآ� �,���� ا��.0د

 `��B,� �=����ي ( J8 ا) ا��>��	 +," <*.�� fد��@ +," +,Z����، وD��$� وأ��bا ا����<�� وا����_�ت أي ���

�����X هfG ا�S=�ة ا�J=> ا���ا��. ا��0�,� ا��� ه� ��$��� ا���89 &��ر ا����  : و@���ح �
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 Y)ر <=J8 ا����: 09ا�Xوو ���=�� �#��S> ا��	ا� .506ص ]16[ ا��

  

T ر��ت��	 ������ ا������، و@Gآ�و�G6ا ا��cض @�Sق ��� �l ر���b:  

1(  "S1�04 ا�Tزا ������� ا&آ$� ����": ا��B0 ا���� �إ@6� ا��0.� +," 0���� �� 	� �lف ا�����ت وا�

��T 0 ",+ ا����� ا��0رآ� �� T ����l �6> ،0ة#�ا@gB(� 	� 	�0ل �,�6	 m	3�B ",+ ا��=,�S ا�=,�� �,

�6,: وT ",+ ا�B,` و�,�,�� 	� �lف ا������� ا�,���B09 <� ا��� �T ا����<��، <.��� "0م ا��dآ0 �

 0�0.� ���# �> 
0�0 ا�B,` أآ$� 	�.�� ������� ����K آ0 ه�d���0ان ",+ ا�B,` أو ا��=,�S، إT أن "0م ا���

��� ا&آ$� �����Bا� ���0��  و#0ةg$�>20 إذا آ�@� ا��=,�S ا�����cة ����� 	� ��0ر �ـ . �ا��=,�S، و�G6ا ���@ 

�#0ة ا��ا#0ة ,� �_��ى 	����ت 20000وآ�@� ا��=���a ا�$���� ��0ر �ـ ا�����	 0�" �� 2000 و#0ة @�0

 m	�.�3 ه�أن  ���ن%. 10و#0ة، و��9� ا���=� ����� : <jن ا�

= ا���� 




 +
2000

20000
20x 1.1 = [ ]1020 +x 1.1 = 330#و ��  .ة @�0

2( �F	دود�� ا��	4ل ا���0ل : 1�	ل ",+ ���� ه� ا&�bى ����0 ",+ ا��=���a و�.0د ا���� �,.*�Bا� fGه

���ر #_Y ا������ت"Tا ���� Gb&8 ا	م ��$��ر 	�,T0 ",+ اI�" . ��$�<�$g ا����� ا������ ��

100000 � %.20 و#0ة @�0�� وآ�ن 	�0ل ا���دود�� ا���9� ه

U��� �"D....  *� وو 	�4ة = ا��Vا�� ����� )] + �F	دود�� ا��	4ل ا���1xر��(�X ا���
��ت)/ ا:�V.[  

  ].x 100000 /(2000 0.2 + [( 30= ا���� ... وا��3��B ا��0دي

  . و4Vة Q"40��4] = 2000)/ 20000 + [( 30=                         ا���� 

  . ا��#0ات ا����"� ����Bc ا��=���aو@��J ه�� إ�+ "��� ا���دود�� ا��� ���� "0د  

ا����� ا��0رآ� ���ء ",+ ��^ ا�����ت إ�+ �.0�0 ا���� ���69 	8 	�ور ا��(� : ا�"
�� ا��4رآ� )3

�� 	� �lف ا����6,:، ا����,�� ��0د 	� ا����!� آ���_�"� ا��0رآ� وا�_�دة، ا�]��@�ت، 0b	�ت 	� ��,�

����ز�8، ا�����u، د�� ام ��0ة ا���,�0��Y ا���8، (��ات ا��Tا ،
��g! ،��ا����� . إ�+ f�bn...	� ا���

��.� دا�I� "� ا���� ا���SZ^، وه0ف ا����� ه� "�ض  ^����> �b� ن��,a 	� ز�Z� ا��0رآ�

  

 09 ��^SZ�	 

"0م و9�د ر�� 
<��.	 

  

8S��	 09 �� 

`,Bا� �>�  "0م �
 

a���=� ا�
�� ا����<��� 

�,�ا����� ا��0رآ�  وا����_�ت ا��0
����,� 
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�Y6> `,B 	�ا#> ا�Z�ذ (�ار ا��Jاء ��_�ت ا����<��� و����X ذ�: �, ���I، وهGا �	 �" ��أآ$� (��� �,��

:,6���ر #�� �d�� هGا ا&	� و��. "�0 ا����� ����Jا�� Y���� +," س ا����� ا��0رآ���م ا������ ",+ أ

���د ",+ ا���S�ت آ����س ر���I <� ذ�:"Tا �	.,�> .42ص ]55[ ",+ ا����^ �ه�� إ�+ أن  ��J@و 

��0 إ�_�د ��ا<3 ��� أر�8 أ@�اع 	� ا�0را�ت وإ�_�د اT@.�ا<�ت، و����$> هfG ا����� �0ى ��^ ا�=��ب �

��� وا���	�� ,Bا��_�"� ا�� ،����� وا������ة 	� ا���,Bت <� ا&دوار وا���,��ت ا����ى (ا�0را��	

���,��=���a ا�����S 	� أ9> ا�.*�ل ",+ ا�����، وأ��bا ا���� ا�Gي ، )ا�,� ������� ����,� +Bزن ا����ا�

�����زل "�
 	� أ9> ا�.*�ل ",+ ا���,� 0���ن ا� ��ن 	�=� . �=�6�م ا&	�Sا@�$3 "� ا�� �	ا Gه

�.�ول ا� ��ن �����6� وه�" ا�����"�ـ ����0 ",+ ا����� ا��� : 12ص ]56[ وا�Gي 

               ���,�  ا�
 

              a���=�  .ا�

    

��د ����=���a و	*��� ��T3 ا��l �" 
�> <b0�و(0 أ��ر ��^ ا�=��ب أن ا���� ��=� �,0و�� أن �

�ن هfG ا&��ر أآ$� "T0ا&<�اد وا���=��@fG6� �6 ا����_�ت �B�� ���*�` .168ص ]57[ �� ا� 
 ��K أ@

��b�ء Tاق واG���ء آ�X0 ا����� ��ر�0.�...f�bn +0و. 601ص ]58[ إ��0.��م ا�����ت أآ$� <dآ$� ��� 

 +," 0��ا��0�0 	� ا����!� آ�� أ��ره� ا@gB(� 	� ا����� ا��0رآ� �,���� 	� (�> ا� ��ن، هfG ا&��bة ��

 
�<�ة �_�ه��ز�8، ا�]��@�ت، 0b	� 	� ��0 ا���8، ��� ا����� وا�$�� ا���ذآ�@� 	$> ا�=S�ءة ا��0رآ�، ,�,� ا�

…�6� `�م ا�����ت �����Y ا����� ا��0رآ� و�.0د ��0 ذ�: ا���� ا������.،  �	3 ,B�� أي أن �.0�0 ا���� 

 ��6� ��ا����6,: وا����� ا��B�
S���=�و ����0 ",+ ا������� �gZف ا������ ",+ أ�س ا��=,�S ا�Gي ��,.  

  


	 ����b4 ا�aي ���A�B 4 أ��س ا��/	ي إ�U] Aث  ��  :160ص ]X�"� ]59 ا�


	 A�B أ��س ا�"
�� ا��4رآ� -����B,3 	� ا����6,: وا����� ا��� . (ا�� +," �����6� �,���� �gZف ا��B�

�S,=�  ).أ�س ا�

- ��
	 ا�"
�+ا� .0����  ��I��$ا� +," )��9�دة/.( 

- �D�cا�� ��
����� ا�" .) ����"������ة ا�) "pricing power ������ا��_�� �.0ي ا����<�� <jآ 

�(�� �=��6� 	� ة ���<����� ).(��� ���و6X� ا�

   

���	 <����� CATERPILLAR ]16[ ا <�6  508صG=ره�، وه��0�0 أ.� �> ����Bا� fGه

��رو 100000ا�_�ارات �ـ 8�B أن ���8 ����رو 90000 <� #�� أن ا����_�ت ا����<�� ���ق �ـ �، وإذا 

�ل <�و(�ت ا&��ر <�_�` ا���d� 8Iن �� ا�_�ار ا��=�<� CATERPILLAR(��� ����ء�� إl�رات # 

 ��رو s>���,�90000 ه��ل ����_�ت 7000 إX�<� إ�+ l&0ة ا�.��ة ا	 <���	 CATERPILLAR ،
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�رو 6000� �6�@��	 <���	 )fiabilité( ،5000 رو���رو 0Z,� 2000	� ا&<]>، و��ل ا�Gي l&ن ا��[,� 


 ا�����، ���,� إ�9��� �	0 �S����رو و���� ��SZ^ �ـ 110000��رو �*�� ا���� ا�����ح 10000 � 

100000�) 
.��� 
�+ وإن آ�ن أ",+ &@# ����ر ا� ��ن هGا ا���Z��رو و6��#� �  .�� أ",+ 

  

����اء ا��� �I�� ر آ> ا���� T ،ا����� �	ر ا����8 ��Zوإن آ�ن ا���� ا�� +������� ا��0رآ� <. #

��.� دا�I� "� ا���� ا&د@+ Y6�	 ^وا��� �I�� ا� `�# a,�Z� . �	 ���) �$أآ ��	ن ا�06ف �=��_` أن 

���.6� ا����<s و���@6� �, ��ن ��  .�,: ا�

  

," 0���� ����Bا� fGه ����Zا� �I�*Zف ",+ ا�����,���� �, ���I و< Y6	�Y6_6 <� ) ا����vJ(+ ا�

 ا�����، ا����� ا���B�ة ����_�ت 	=�<�v، ي 	���رأي: و�,���م ��G: ه��ك �lق "0ة 	$>. 	�ا#> ا��Jاء

 �I�� 3 أو ا���� �0ى ا�I��.*� ا���<],: ("�,��ت  �	ا�_0ولأ@�� f�@ا<��) أد�	.���> �رب أو �_� ،.  
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 Y)ا�.����� : 5ا�_0ول ر �I�� 509ص ]16[ (��س ا����� ا��0رآ� ����ء�� ا�.  

 �	 �)gB@8 (��س ا����� ا��0رآ� ا�B��ال@� 

6� �����، ه��ك gDث @���� ���ل ا����� ا�# �I�� 3ا� 

  :�����ت 	����,� 	�0ا@��

• X

"�� 	=�<� �,���� ا��:8	�"� ا� 0�0.� Y��  �

��ونJاه� ا����. 

• ��زع :8	�"� ا�����d ا�)�@���ي J100 ا�� 

�` @��B ��� ا��0�0 	� ا��������� ��>���_�ت ا��

�6� . ا��0رآ�	8 (��

• eT��f"� ا��	8: +," ���م �����Y آ> 	��@ 

�ز�8 ",+ آ> وا0#�� �I�*Zا� �	 �"�ة 	_�

�6�	 100a,�Z	 ��� �B�@  <$���ت و��_� ا���

�6����Sض أن ا����I� .  ا�����������Y أه��

ا���.*> ",�g$� �6ث 	��_�ت ه� �,: ا������ 

f�@ا�_0ول أد �> . <*.�و�]�ب ا����I� ا��

 ������ أن ا������ �0ر9�ت ا&ه��� �	6� �=> �,"

A   


��ز ����� 	0رآ� أ",+ 	� 	��<���� . �=��إذن 

 ����,�A+,"أ �� +���إذا آ�ن �� ا����� .  أن �

B ��رو ��=� أن �.0د ��ه� �ـ 30 ه�   

27.38
3265

4165*30 = € 

 �=����� �,.��ب �Bا� sS�� ت��إذا (�	� آ> ا���

(��� : �.*� ا���ق أن ����� #�� أن ا�����

���ة/ 	0رآ� �	 �� . ����=� �6� أن �A=� ا��� 

�� أ(> و����G� 0�S: 	� 	� ة �S]�,�� ا�.0د 

6> :�Gق و��� �]8 	��<��6� و#*� أ",+ <� ا��

 ^�SZ��ن �0ورهY إ	� �	��� ��Gت، ا�����! �>

 	$> ��,�� 	0د أ��رهY أو ��<8 ا����� ا���0	�

  .ا���,�Y و��.��� 0b	� 	� ��0 ا���8

  

�

�  در�F اMه�g�fا�   h  C ا��#B   hا��#A  hا��#

25  ���	� ا�����  20  40  40  د

30  ����@� ا���	  33  33  33  

  25  25  50  �0 ا���,�Yا#��ام 	�ا"  30

�"�� 0b	� 	� ��0 ا���8  15@  20  35  45  

  2490  3265  4165  ا�"
�� ا��4رآ�  100

 


�� ا����lD �ا���	 )4"� :��م ا��0�0 	� ا�����ت #���� ��(���� ذي��� ����@ �[SZ�	 ة�����اح � ��"�@ 

�� أ",+ ����� أآ$� ا	���زا 3��B��م ا���^ ����. 0�9ة <� #��  0��� ا���� ا��=�<� �,���� ",+ ���

 ��9����0���ج �,���� ا���YI ",+ إ@Aا#> ا�	 <=� <	�=�و	$�ل ذ�: ". �=,�S أ(> ���"�� أ9�د"��@�	� 	

 ���	Procter & Gamble ر��� �6�S�� �K�! ���م"  ا��ا��� ��$> �����ة " �� 	�SZ^ آ> 

 .510ص ]16[ "�0 ا�����
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0�:��	 ا���ق )5.�� ����l وه�  �����ر "�	> ا����<�� #�� ���ر ا���"Tا ���� Gbd� ��0 ا���� وا�

�"� #�� . ا���8 ���� أ",+ أو أ(> أو 	=�<� ���� ا����� ا����<������� ه� ا&آ$� �Bا� fG3 ه��B� إن

�6����� أن �� ا���ق ه� ا���nة ا��� ��=s آS�ءة ا����� و	�دود�@ a���=�. أ@
 و"�0 !���� #��ب ا�

�.�<� ",+ �_�@s ا��B�عو@ 0#�	 ����� أ�]� أن ���� �. 

�,a :ا��2ادات )6Z	 +," 3�B�3 ا�� اد ا��,�� و��l �" 0 ا������ع �.0�� �> Yه� ��@��@Tإن "�*� ا 

��ي وا0# J	 +," ي��.��=� وا�Gي g=ق "0ة، ا�� اد ا��l 6�، و�,� اد�	 �,���ا����_�ت و#�+ ا���

8 <�
 ����8I وا��0�0 	� ا������I، وا��_���ي وا#0 اد ا�����زل ا�Gي J	 أو ����Jا�� �	0 � وا#0 وا��0

�3 ا����(*� وه� ا������> �=$�ة <� ا�_��"�ت ا��.,�� �l �" ا ا�� اد��bوأ ،���I�ا�� �	0 �وا��0

 .وا�����ت ا����	�� و��^ ا�����ت ا�Z�!� �,���م ���^ !�S��6� ا�6�	�

 

0�0 ا���� ا��6 �.� �,#�	�I�  

   �I�6ا�ن <��.�ول �9> ا���� ا�� �	أ ،���آ�ن ه0ف ا���ا#> ا������ ��SZ^ ه�ا	m ا&��ر ا����

  : و��.��3 ذ�: 0�T 	� 	�ا"�ة 	� �,�.ا��3�B <� ا���ق أآ$� أ	$,��

1( +"���
	ات اbM	ى ���h�2 ا�m
	 ا��]n� : �����ر ا��g	� ا��_�ر"Tا ���� �I�6ا���� ا�� Gbd��_` أن 

��دي إ�+ ار�S�ع ا&��ر، وآGا ا ��	 ���) ��@g"إ �	$> د"���و�=�6�  �B��	 ��"��� �)g" �6� ���

�I�6ا���� ا�� +," �D6� أ� ���ز�8 وا���ز�8 ا��� ��< 8	� �a���= ا���ات ا��). 

2( 	
��� ا�����دة:ا��
��� ا����1 �����,� ��6�9���ط ا�BZم ا���.��_` ",+ ا���� ا���I�6 أن  �����,� . 

�م ��8 <� #�� ��ز��,�S "�0 ا@�6�ء ا�B,��� 	*�ر�a ا�Z	 8)ا�	 �> �J�� g$	 ��@��@Tت ا�.S! +,"

�� �Xj�<� 	*�ر�a ا�._  و	*�ر�a ا��,a وآGا ا���> ",+ ��SZ^ ا��زن ���^ ا��Jآ�ت ا�_

�0 ",+ ذ�: � .ا&(*+ ا�����ح 	8 <���ة آ> 	� 


X ر@? )3�"6� ��.�� 3	�b0ات  ���م ��^ ا�9b:J	/ ا��I�� � ���� أن �=�� ���آ�ت ���8 ا����_�ت ا�

�^ ا��Sق إذا آ�@� ا��S���� أ(> 	� ���و	$�ل ذ�: أ@��� ا���,�	�ت ا����"� �,����ت #�� ���م �

� ام ا����م�Tا. 

���ر أ��bا ردود ا&<��ل ا������ ��:ا��q[	ون اbp	ون )4"Tا ���� Gbd��3 أن ����_` ",+ ر9> ا�  a,�Z

�Dا�����ن ا������ة ا�_0�0ة؟، ه> ���> (�ى ا���8 ا���� . � <� ا���ق�I�ن وا������> ا���ز"�� aآ�

�ن رد <�> ا����<�=� a0؟، آ�� ه> ��b0> ا��,B�ت ا����	��؟، وأ��bا �_` �؟،�� وا���رد�ا�����ح ا�_0

 3�����ن dن �",+ ر9> ا�=� 3��B	 f���ا@�� وا&@��� ا�����ل �6���,.  
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   ����c ا������ة	J�آ>��دئ و 	.25.

   �=���ر، 	� ا���� ا�����ح 	�6� &�� �)gاف ذات ا���l&8 ردود أ<��ل آ> ا)��
 ",��� أن @@j>

��J	�����c ا���� 	� �lف @ و.� و	� إ�+ ذ�:�� و	��<�� �I�� ا ا���ب ردود أ<��ل ا����<��� وا�G0رس <� ه


0رس ردود أ<��ل @ا�����، آ�� _��	 �� �	 s>�ا��� ��c� �	0�" ��  .ا���

  

  ���ا�����c 	��دئ  .1.5.2

�]� ا��=�6 وا����� ��دود أ<��ل آ> ا&�lاف ذات   �� ����,� ���� ا��� ���c� دئ��	 �إن درا

 .ا�*,� ������� آ�دود أ<��ل ا� ���I وا����<���

� �I�� ردود أ<��ل ا����� ا��� ���c� 0�"   

  �����cات ا�B�ر�I آ$��ا 	� ,� �S,�Z	 ات���S� �I�� ا� �B+,"X�SZ@ر، #�� أن ا���� � ا& �> 

�ض ��bdى أآ$� #0ا�D أو ��ا89 	����ت هfG ا��,�� ����=� أن ���� أن هfG ا&��bة  �	 ��,وأن ... 

S�0وث ار# Y9������ر �,���م ���,�� ا��Jاء، و"=s ذ�: @Tا `_� ��# 
X�SZ@ا!> ا���ع ا���� ا���� 


"�S�ا!> ار����]` 	� ا���ق أو أن ��ه� �� وأ@6� �c,� ���,B	 ��,ا�� fGن هd�.  

 

�� ا������ردود أ<��ل ا����<�� � ���c� 0�"   

   �����(8 آ�G: ردود أ<��ل 	��<��6� وأن هGا �� ��,�" `,B����c ا&��ر 	� �lف 	��� 	� أن ��

�(8 ردود ا&<��ل، ���$> ا&و�+ <� 	��X ��#g� أن �=�ن ا��,�� 	�_�@��، #�� أن�� ������l ه��ك 


�0I�> ��T0� ��c� <آ �> Y=.�� s>�أن ا��� ����(��ت ا������ ����cات ا&��ر، <� #�� أن ا�$�@�� ����م .ا��� 

�)Tات ا���6� ا������ وآ> ا�����Xو ��ا����� إذا �0را� s>�إذا آ�ن ا��� g$�> ،���دة  ز��8 ه0ف*�د

 
��ن 	� ا��.��> أن �SZ^ 	� ا��#*=����> ",+ ،�ه� ���ا��ق  
@j> �� أ	� إذا آ�ن ����Y ا���دود

  .522ص ]16[ �.��� ا���"�� أو �=$�a اg"Aن

  

أو أ@ �6�d	 ���# �> <��SZ^ ا���� ��=� �,���<s أن �S=� <� أن ا����� �.�ول أن �c و ا���ق   

`,Bا�  �S.� �> .اإذن +," `_� �6��>��	 �	 s>��	 <8 رد <�> آ)���� أن ����.  

 

�  �� ���c� 0�" ��  �ا����<��ردود أ<��ل ا���

�م �6� ا����<�  �� ������cات ا&��ر ا�� ���_�` ا����� aءل ا�ن آ������� GZ�ن، وأ@6� (�> أن �

�,v(�م ���ذا : ا���ار �_` ",�6� أن �_�` ",+ ا��0�0 	� ا& ���c�� s>�ا��� 
�
؟ ه> � ��دة #*_��	 ��

�aا���(�� أم �*�� ��K s>�؟، ه> ا���
�6� ا���(�� ��� �*�S دا��I أو 	�(��؟، ا� 	Z و@*.� <*.�	�ذا 

�_�` ��(� ا����<���؟ ������c ا���� 	� �lف ا����<s؟ ه> � ���_�Tوأر��#6� <� #��� "0م ا aآ�
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�,a ا�9Aاءات ا��Z�� ون�bن ا���_�` ا����<����ارز	�� . �GZة 	� (�> ا����� ا��� ��Kت ��ه�؟Zوا�

�ن <�6� "�,��ت ����c ا&��ر =� ��ا������ ���� #��� ��SZ^ ا&��ر #�� �Gbd �6� <� 8��9 ا��B�"�ت ا�

��  .525ص ]16[ دور

 

  

 Y)ر <=Jأ#0 ا����<: 10ا� �� ^�SZ� ���# �> ��  .525ص ]16[ ���ردود أ<��ل ا���

 

�ا9
 ا������ ا��J�آ>.22.5.� ��   ا�

   fGه ،��������(�ت و(��د "�0 ا�Z�ذه� ���ارات و�*��Y ا�����ت ا��	 ��"�دة 	� ��ا9
 ا���

 �> �.X�0�0 ا�_�0 �,���� ا������ آ���.0دات وا���ا	> ا����Dة ",+ ا���� ا��.�ا����(�ت �.�ل دون ا�

 S*>، 	� ��� ا����(�ت 	� ه� ���v و	�6� 	� ه� <�� وإداري، و	�6� 	� �,�ا���.� ا��Z	 s	� sS@ ا�

  :302ص ]25[

  

 ^Sb <ه
��f؟ s>�ا���  

  

 �Dر ا��ه> ���SZ^ ا&
�س ",+ 	�������؟�.	  

 

  
S�ظ ",+ ��@� ا�.��� ا�.

وا����م ���ا(�� ا���� 
s>�ا���  

 

  

��,3 ا&	� �ه> 
��SZ^ داYI؟�  

 

  

  

��f؟ ^Sb Y=�  
 

  %2أ(> 	� 
 ^SZ� ��	�� ��و
ا���� <� "�,�� 

 ا��Jاء ا����,�

   %4أآ$� 	� 
s>�ا��� ���� Gb&ا  

  
 

   %4و % ���2 
ا����م ���SZ^ ا���� 
����� أ(> 	� @��� 

s>�ا��� ^�SZ� 

T 

Y�@ 

  

T T 

Y�@ Y�@ 
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�.,�> "0م ��ا<�  .1� �!�Zث ا������� ���اءة ا�=����ت وا��.��� �!�Zي ا���ارات ا�GZ�ا��(� ا�=�<� ��

0�0 ا����.� �> �)��!� إذا ",��� أه��� ا�*bو ،Y6�� .18ص ]26[ ا���,�	�ت "� 	��_�ت 	�

�رة 	� 	�اآ  ا��.�ث  .2Jث ا�����ا إ��6� ا��.�*� ���� 	8 ا&ه0اف ا���,� ��������gف ا&ه0اف ا�bا

 ،���������0 ",+ هGا ا���ع 	� ا��.�ث ا�Z�ر��9>	�� ��,ا��� �� . 	� 	*0ا(�� و!.� ا���ارات ا�

��ء �*�` "�,�� ا�Z�ذ ا���ارات .3 ����� ��0د ا����_�ت ا��� ����6� أو ���_6� ا����l ���T ،������� ا�

 .�.��> ا��=���a ",+ ا����_�ت

��ي <� #��� و9�د  .4J6,: أو ا����� (��س ���Dd ا���� ",+ ا���������GZ ا���ارات ا�	 +," :�Gآ `�*�

�,�0� 8,. 

5. �0�0 ردود أ<��ل ا����<��� ���ارات ��0�> أ��ر 	��_�ت ا����� ا��0رو.� �> �c��ا�� ��� .ا�*�

6.  ���ا�=���ة 	� �69 أ�bى <� (��س و��0�� ردود أ<��ل ا� ���I ���ارات ��0�> أ��ر 	��_�ت ا�*�

� .ا����� ا��0رو

��0 ��^ ا����و��� <�  .7�� 
��ج "�,�� (��س ا�B,` ",+ ا����_�ت إ�+ أ	�ال وأو(�ت آ���ة، و",�.�

��(��ت ا&	� ا�Gي ��� ",+ ا��.=�Y ا�ZJ*� وا���Zة وا�������� ��K ا���ارات ا������_�> ا���ارات ا�

��ء 	� ا�Gا��� �6�=.��"�� وX�	. 
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 :,6��ك ا���,��� ا����Dة ",+ ���	� gbل هGا ا�S*> ���� ��� أن ا���� ه� أ#0 "��!� ا�� �� ا�


 �=���a ا��l�J@ `,B��� <I	g$ و",+ إ��ادات ا����� و�� s�gb +," ،�6S���=ف ا���و�� 	$g ا�Gي 

����ة ",+ إ��ادات ا�����	 ��K ����B� �D�� �6�=و�.  

  

   ��.*> ",�6� ا����6,:	���> و���� ��� أن ا���� ه ���0Zام 	��� 	� <�  	�ا���Y ا� ا	�gك أو ا

_��"� ا���ا"0 وا&���` وا�9Aاءات وا��0ا��� ا��� ���> ",+ . ز	�ن 	���	�6 > �������وأ	� ا�����ت ا�

�� ا����� <� ز	� 	����.0��� `�� أه0اف أه�6�  .�0 ا���� ا���������آ�� ��!,�� إ�+ أن �,����ت ا�

��,3 ������ و��������ت، 	  

  

�� و�� �0�jاء ا��أي �����آ�� "��9� <� ا��X +," <*Sورة 	J�رآ� آ> ا&(��م <� �.0�0 ا����� ا�

��	 Y6��ع X�	 ��ع <����ار ا������ي هX��ل ا��# �������09 <� ا��6=> ا�� ����> آ�<� ا&(��م ا�

�� و�� أن هfG ا&ه��� ��S�وت ��,�	�b� Y�) �.  

  

 YD ا���� �	0 ه0ف �0.��� 0�T أن �=�ن 	���� ",+ @��	�� ا(��#�� أن ��0أ ������و@_�ح ا����� ا�

���رb�> �6Xر ا����<�� و"�و��0�� ا��=���YD a �.,�> أ�� YD `,Bا� Y���� �I�6@ 0������ وأ��bا �.0,� ����l 

��ر 	��_��j> �6ذا  .�,���& ��YD ���ول ا�S*> ردود أ<��ل آ> 	� ا� ���I وا����<��� "� 0����c ا���

��ر &�� �6���J�� fد��@ �b0�> ا������SZ]�ت 	� ���6� آ�ن ��(��ت ا����6,: أن هGا 	� ه� إT �0ا[Sb

و�_Gب . ��=� �,���<s أن �S=� <� أن ا����� �.�ول أن �c و ا���قا���SZ]�، آ�� أن ��SZ^ ا���� 

 8)���(�� و�G6ا �_` ",+ ا����� أن ��	 ��K 
و�]Y #*� ا����<s إ�+ #*�6�، و�=�ن ��G: ردود أ<���

�6��>��	 �	 s>��	 <6� أن . رد <�> آ�," `_��� ا����<s أ�D <� أر��ح ا����� و�Gا  ���c�آ�� أن �

��ا��_�� د<�"�� أو ه_�	�� و�=�ن ��G: ��^ ا&v,� ا��� ��,> 	� #��� "0م ��*0ى �j� ر������cات ا&

s>�ا��� �" �	��ن (,� ا���,[K �> ��  .ا��dآ0 �,��

  

�� 	.=�� أه�6� "0م ����� ��� 8Xق و��� ��و<� ا&��b أ��ر ا�S*> إ�+ ��^ ا��J�آ> ا�

�.,�> ا���,�	�ت، ��ا<� ا��(� ا�=�<� ���GZي ا���ارات � �!�Zث ا������� ���اءة ا�=����ت وا��.��� �!�Zا�

�رة 	� 	�اآ  ا��.�ث Jث ا�����ا إ��6� ا��.�*� ���� 	8 ا&ه0اف ا���,� ��������gف ا&ه0اف ا�bوا

T ،���������ء �*�` "�,�� ا�Z�ذ ا���ارات ا� ������، ��0د ا����_�ت ا��� ����6� أو ���_6� ا��������� ا�

0�0 ردود أ<��ل ا����<��� وا� ���I ���ارات .� �> �c��ا�� ������ �.��> ا��=���a ",+ ا����_�ت، ا�*��l

�0�> أ��ر 	��_�ت ا����� ا��0رو��. 
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  3ا���� 
  ا�������  �����ا���ر �
   أ�� 

  
  
  

� ��أ ��������� ��� ا���ا�� ا������ � وأ
	�ء ا���ذ�   ��
& ا��+& �*!رة )��'&ة $�# "�!ك ا����,-

 �8&ار ا�5&اء و��# ا�5+!ر ا�6�7 ��5&اء، آ� ه�1 ا��0
�&ات ��+# إ�# ����� و9��ا��:��& )� "�!ك ا����

   ."+�ره��;�� ا��	�;�ت وأ

  

� أو ا��!ق، ذهA+� B ا�@��ب إ�# ا�8!ل �0ن   ��وH9&ا Gه��� ��F-� ا��+& وB�D- ��� �8E ا����

���@��� I!ق و���أن -@!ن ���+� �� B;- &+�ا� �-�F� ]60[ ر 54ص�+' QF� "، وه1ا �	�0"+�ر �� Sا���

��Fا� QT!ا� UE ز�!ن ���G."ا Wا���5&ي و W إ�# أن &YZ B�8ر  و-�5& آ��� ���@&ان UE "+& ا��@�- S����

B�D9!ن ا�+&ض وا��T UE ان&@�  .67ص ]61[ )� -

  

1.3. U+_&+& ا���ا� 

9�� �����8ر�9  ا�@`�& )� ا��را"�ت أن ا������@���8 أآ�ت  !� "+& )�S -��8!ن اG"+�ر ا��U -!ا_

U+_&( .' �( I�� وت���7ك و90 ا��0
�& $�# )��!�!ل ه1ا ا�YG& -!_� );�ل )� ا���"Wأ$�# )� ه1ا ى ا

إذا آ�ن ا��+& أ$�# �@`�& �����8رS( �9 "+& .  ا�`��ى -&ى ا������@!ن أن ا��	�U��c d أو ��هbا����!

���" �&
�7ك UE ���� )� إذا وا_ ا������@!ن أ"+�ر�ا��&_S -@!ن أ�"W!ى ا��ا $�# ) ��� S( ��9�;�( &�c 

 eF���� 8!)!ن- f�9gE ��+_&ل ا��!رد )+�!$�ا��!� ��Eت إ���(-&Yiف -� ا��� أو �!ل ا��	�;�ت ا���-�� �

:���( d�	أو )� إذا آ�ن "+& ا�� f�7( &�c U+_&+& ا���إذا آ�ن ا� �( �-�F�� ،!ق�ا� &+" S( �9�8ر���� �E  أو

9!$��، "+&� -:�&ون )� "�!آ ،d�	ل ا��!� f��b ا����وت ا��7 - ه�	� –أو UE ا�YG& -+��&ون ) ي$�د(

ن )� ه	�ك 9!$� .�����A أه��� ا��+& وا�TW*�د-�ت ا���@	� أو ا���ف )� اW"�+7م �!ل $&وض أY&ى

  .اG"+�ر ا��&_+��

  

1.1.3. U+_&+& ا���ا� U�Yا��ا   

�، -�@� أن -@!ن ذو U$!�!( S��p وه! ��ا��+& ا���E!ع 7Yل YZ& '&اء ) ا�	���( S ذاآ&ة ا����

7`( �
� -!ا_�!ن );�+�ت أ"+�ر ا��	�;�ت و�@� ����� ا��را"�ت أن ا������@)  ا����UلأH9& ا�;�و (،))��

 r"!ا��� UE s��- U8�8F+& ا��+& ا��1آ!ر وا��ق ��� ا�&�% 7��T15 )� -�1آ&ون اG"+�ر ا�`����، ا�

 .��	�;�ت ا���5&اة دو)���7"��7ك ا�@��& ��# و�! آ�Q9 ا�1اآ&ة أ��� ���	��� 
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 fT6ا�;�ول ر : ����Fا�� ���Yر ا��&_+�� ا��ا�+"Gا A+� ]16[ 495ص 

  .ا��+& ا���E!ع )���8

  .prix rappelé 1آ&�ا��+& ا��

 w�F*+& ا���8�8(ا�� d�	ا�� x�@- �(.(  

  .ا��+& ا��&_!

  ."+& ا��!ق ا�+�دي

&H�	+& ا���ا�.  

 #�$Gا �Fا� &+")+Eد ���  ).ا��+& اG$�# ا�1ي -��8 ا����

Gا �Fد9#"+& ا�.  

&H�	��8 ا����ا�� &+".  

  

2.1.3 .U+_&+& ا���ا�U_ا���ر   

��A، أو ا�1ي �� #�$ �*F- �7Y �( أن -@!ن "+& ا��*�ر ا�1ي �@�- U_ا���ر r�Fا�� �( U�0-

�8!م اG"+�ر ا��&_+�� ) rayon("+& أT*# )1آ!ر UE ا��F�7 أو "+& ا��	�d ا��	�IE ا��!_!د $�# ا�&ف 

 r�5	�� ��_أ"�"� $�# ا���ر ���+� �F( UE #D+( &+" ل!�T أن �اG"+�ر ا��&_+�� ا��اx� ���Y إ�# ذ�

 . آU$!9 �( 7 اG"+�ر ا��&_+��

UE . و-,
& ���+! ا��;��z $�# اG"+�ر ا��&_+�� )� 7Yل ا��0
�& $�# اG"+�ر ا��&_+�� ا���ر_��

9!$����، A+� UE ا���Gن -�Fول ا��7Fت ا�@�&ى )`S�!� 7 ا��I�7 ا�	����� $�# رE!ف )�	!$� B�� 

 �7ك )� 7Yل و�( S	�d )+�� ��� ا��	�;�ت ا���ه�H ا�`�� �@U -+��8 أ9�"Wا UE f@Fا�� ��z;ا�� !+���

�Tأ &+�� x	*ا� I�	� U��	- . د ا���8م�*� 90� ���و-8!م ا��+A اYi& ���;�� "+& أ$�# �@U -+��8 ا����

�F�&( اء&' ����+�.  

1� � ا�D&ق "����ت و�T �@!ن �DY&ة، -�@� أن -,دي إ�# ار���ع ا����!ى ا���8ر ���+& ا�+�ديو�@� �

D89 ء�D$ذيوإ �F( رة!{ Sا��� ��Hن ��ه��
  . أ

  

   �8	��ت ��+�&-� .2.3

إن ا���+�& W �E �� $�# ا��8&ر UE ه1ا ا��;�ل أن -&ا$A+� U ا�;!ا��T B9 إ}�ار T&ار ا���+�&   

&ات ا�!ا_B أ1Yه� �+�� اW$���ر $	� ��F-� ا��+& 19آ& ا�;!دة، آ�� -����م ر_� ا�	���U، و)� ا��,'

���  .ا���!-6 اG"+�ر ا�	���� و�8	��ت أY&ى �;1ب ا����
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   UE ا���+�& ا�;!دةا"���ام 1.2.3

�� $�# "�f ا�;!دة   ��;�	( x	*� أن Wأو ����$ B;- ،ه�&+" �-�F�� ��",+&–��8!م ا���ا� .  

  .��!ا�� ���- U�S ا����Wتا�;�ول ا

 
 fTا�;!دةا|"�&ا��;��ت ا : 7ا�;�ول ر ���& 9���+&/�;�-�ة ���473ص ]26[ ا� 

  ا����                 

�دة    �             ا�


��  ����   !�"#   

 ����  1 .&Y��إ"�&ا��;�� 9��� . 2  .إ"�&ا��;�� ا��

  ."+& أ$�#/ _!دة 

3 .�-��  .إ"�&ا��;�� ا�

��إ"�&ا��;�� ا��zا-�ة . 4  $� �

  .UE ا��@�0Eة أو ا�~��ن

5 . r"!�( ��;إ"�&ا��

  .ا��5@���

إ"�&ا��;�� ا�	��� . 6

  ."+&/ ا�����7 _!دة 

إ"�&ا��;�� ا�TW*�د . 8  .إ"�&ا��;�� اW"�:7ل.7   #"�%�

�pا���.  

إ"�&ا��;�� ا�TW*�د . 9

)f;Fد-�ت ا��*�Tا.(  

  

9�I ا��!ق ����� �@�- e	�d  ا�!اT+�9 و1،5"�&ا��;��ت ا| UE &E!�� أن �@�- rDا��� &DT #�$ 

 d�	( أن آ� e�� ،ن!�E�	ا�� � S��- ا�1ي ���ف �DT$أن -��S "�+� ذات _!دة $���� ��+& أ$�# )� ذ���-� 

�T!"�{�Y �d�	+& ا���دة و�!;�� �	�+( ��"��� � .  

  

E���، وهU ذات آ��ءة ��e أن در_�  -�+�6 آ��� ����z�( �$ eFة �	�6 و3، 2ا|"�&ا��;��ت 

  .ا"�;��� ���+& �@!ن $���� ���UE �-&�5 )��!ى )+�� )� ا�	!$��

  

�&ض "!ق ا"�:���7 -�@� أن -	;f 8 و7، 4أ)� اW"�&ا��;��ت � U+& وه�ا� UE ا-�ةz( S( ��"�	�( 

����zا9+�ام ا�&�� ��ى ا� ��	$ .  

  

�;!دة، وه! ا��b�7 آ`�&ا UE )	�;�ت ا�&�Eه�� )`� -+��& ا�@`�& )� ا������@�� ا��+& آ�,'& �  

آ� درا"�ت ��T7+�� �8�+( �����F ��� ا��+& وا�;!دة UE );�ل ,ا�+D!ر، ا��;!ه&ات، ا����رات ا�&-����، و�

ه1ا ا�	!ع )� .  _!دة _��ة�ر $���� -	H& إ���� آ�	�d ذيا����رات ا����$� �0"+: ا����رات و_!د أ
& )zدوج

!T &اه!Hت ا��(!�+( &Eا!�� �(�	$ ����z�� ���	��� ;�ت�	دة ه�1 ا��!_ f��8� B+*)� -@!ن )� ا��	ى ي $&Yأ

  .�!ل ا�;!دة، ��	�� -@!ن ا��+& أ�T ا"�+��W آ�,'&
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   أY&ى �8	��ت ��+�&-�.32.2.

��z ا��&د $�# ا���8م �+���� ا�UE5 );�ل ��+�& ا��	�;�ت   F�� ت��	اء -�@� ا"���ام ا�+�-� )� ا��8&

U�- آ�� Uق وه&p 7ث
اG"+�ر ا�@�&-� ا���@!�!_��، واG"+�ر ا��&و-;��، : و19آ& )� ا��8	��ت ا���+�&-� 

  . ا������ا�	�8طو"	�+&ض ���1 ا��8	��ت UE ا�`7ث . و��+�& ا��	�;�ت ا��@���

  


�ر أY&ى )�+�G�� �8"+�ر) أو اG"+�ر �c& ا��8&�� (اG"+�ر ا�@�&-� ا���@!�!_�� �Zو  

   &�c ر�+"Gت �0ه��� ا���8&ح '&آ�ت ا�-,)� ا�@`�& )� ا��,"� e�� ��&8�DVD ����" S�� 

DVD ـ 496ص ]16[ أورو 39.99 �ـ� ��+�� �( W�� 40 اد�$ UE ��� أورو )S اG)� أن -+��&ه� ا����

 إ�# ا����� ��ر ا����	A+� Q ا��را"�ت أن ا������@!ن -��F!ن اG"+�ر )�]. ا�`7
�� أورو و�+A ا��	��ت[

أن )  أورو UE40 )`��	� ( ا��&)�z -+��& ذو أه��� إذا )� و_� �� أ$�# ���+& ا��8&ب  دون �8&-���، )`� ه1ا 

 fT&� U� 5 أو 0 �ـ و����!ازاة ��1�، gEن اG"+�ر ا��	����.  -!�U ��+& �&و-;U أو }�9�F�&( �8ا��+& ا��	�

Uأآ`& ا"�+�ه �9���e�� W 9+��8 أن ا�� آ�1z�- �������!��� ز-�دة $�# اGر�Tم، -�Fول ا��+UE  . A ذاآ&�

��A")� ا����+�� ا��0
�& $�# ا�7Y �( B�Dل ��EWت ���F آ��� ��" ،"d-و&� UE " أو"�F�&( ����$..." ،

�$ S	�f�- �( ر6E)��+�ت . آ� ه�1 ا��,'&ات )� '90�� ز-�دة ا����+�ت�&� �	�+( ��E ;�ت�	ا�� A+� 

Uء ��`� ه�1 اGدوات -,دي إ�# ����A ا����+�ت وآ1ا -+� )� ا���D& ا|"�+��ل ا�� )`� ه�1 و�@� ��,'&ات

 A�ا"�+��ل )`� ه�1 اGدوات ا��&و-;�� إذا آ�ن ا��&و-d أو ا�*��8 ا��&�I�� �F ���8�8، ),'& )`� ه1ا -�

� ���8ار )�	�"���T S( B ا�����A ا��+��������� U�Yا��ا  U+_&+& ا���ا� S_ء ا�1ي -,دي إ�# �&اU5د، ا�

  .ر��cت ا�5&اء )���8 اG"+�ر ا��	5!رة ��8�8

  

   &
 " 9"ا��,'& ا�����'S( U ا��+& ا��	��fT&��� U و7Y}�، -@!ن )� ا�~&وري ا"�+��ل أDأو ر�

"G7 )� ا��T را�T Wن إ!@��- Wو ���+�ر ���E7 $	�)� -@!ن ا������@!ن $�# درا-� "��� �0"+�ر ه�1 ا�

ا��&_+�� UE ا�1اآ&ة، ا�U5ء ا�1ي -�@� ا��0آ� )	 $	�)� -@!ن ا��	����T d ا���اول و-�f ا��!_ �����z _�د، 

  .Y*��� ا��	�����c d )� ��:�& واG"+�ر ��:�& ��:�& ا��!ا"f، _!دة و�;f ا��	�7�Y�� x���� dف ا��7Fت

  

 اG"+�ر ا��&و_�� �

�� -�+�� $�# ا��,"�� A+� UE ا�W�Fت  �@� �( �TG �9ى وأ���!��( �TG أ"+�ره� A� أن ��

W�@'ر ا��&و-;�� أ�+"G1 اY0و� ،��  :516ص ]16[  )�����إ��9_

ا������ت ا�@�&ى ا��U �&وج ��+7)�ت ا��;�ر-� ا�@�&ى ا��!_�� �;�B ا�����z ا�1-� -8!)!ن UE ذات  •

��+�	� -,دي ����c إ�# ��وث }�)�ت إن ��Yر ا�+7)�ت ا. ا�!QT �5&اء )	�;�ت أY&ى �0"+�ر $�د-�

f���ظ $�# }!ر�Fو�!ن ا��F- �-1;�� ا��	ا�� ���. 
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 Yـ�}ـ� )!_ـ�ـ� ��&و-( d	�d _�-� أو |$�دة �+e $7)� �;�ر-� )� �� $&و�-~A+� S ا��	�;ــ� •

�-�_. 

��� ��( 6E	�d )� ��ون ا�) 9���� أو آ��� ( -8!)!ن أ-~� ���T&اح $&وض �����-�  •��� ��_!( �_�F

U"�"Gء إ�# �:��& "+&� ا!;�� . �Tأ ��� ا��� U��B_!"��"� آ��1 ذات �@��� �( UE &+�ا� A���� 

- W Uا�� ���Fا�@���� آ� ا�����E 8!م� f�T!8� 7ل آ�:�"�� � ) A�� ).آ��	���ن إ$�دة إر_�ع T���� ا���

•  ��� �( �+- A� U أو )	�;!$� ��ى )!ز$UاB���"G اGآ`& '�ا�8&ض ا��;�U9 أو ذو ا��+�ل ا��	�

 ).��5&ى اiن و��SE ا��	� ا��8د)� ( A+� UE ا�W�Fت -�8م ا�+&ض $�# أ"�س دSE ),Y& . ا����رات

•  UE Uا����W+& ا�ر ا����g� 8!م� U@!�!_�� ا����ت ��~���T -8!م ا��	�;!ن وا��!ز$!ن ����;!ء إ�# ��

�E s���( تW�Fا� A+� .|ن �� ا!@� �T �"���!ع )� ه�1 ا�	ه1ا ا� ،UEآ� &�c A����9_�� إذا آ�ن ا���

 .آ:�&� )� ا����"�ت -�~S-&5�� S _� د6�Tا����"�ت ا��&و-;�� 

و$�# ا��,"�� ا"�+��ل آ� ا���� ��!��w أ"+�ره� ا��	��~� وأه�اف ه1ا ا��+&، آ�"���ام �!��ت 

 f-�8ا��)plaquette de présentation ( STأو )!ا"B-!ا�" ا� x���( UEو&H	ا� B�;� #�$Gا UE 6��
! 

  .146ص ]63[

  

��ظ $�# ا�+7)� )� ا�����8 أو ا��zا-�ة F"�ت ا��&و-;�� ��"+�ر ه! ا����إن ا��&اد )� ا� &�YGا UEو

 .UE اG"+�ر

  

 )ا��&���D(ا��@��� ��+�& ا��	�;�ت  �

�T وأآ��س �7F)`�ل ذ�� )�آ�	�ت ا. -��Fج ا��	�d اU"�"G إ�# )	�;�ت أY&ى �@- U��S�D ا�+��  

U���&���ز اU"�"G ���5@� ا�1ي -��w �����& إذن. ا��	xH ا�@;�� A��	( &+" Sا|"�&ا��;�� و� U$���� 

w�&ا� f�H+�� ��-��+�� ه�1 ا�D&-�8 )	1 وS�;( "Gillette " QT . �&و-;، و"+& )&����� S���z)�ت ا��!_

�zة �0"+�ر د����z�� ��9 ا���5&آ�� ��	� أو p!-�، و$�# '�آ�� ذ�� -�8&ح )�+�)�! ا��!ا�x ا�	���8 _Gا A+�

��A أ"+�ر )	�;�� ا�&���HP " U"وآ�1� '&آ� . "	������ Q(�T Uا�� �$��Dت ا�Wi– �$��Dت ا�WZ – 

 % ����35@�� )� رSE )��+�ت ا��	�;�ت ا��@��� ��e ��@� ه�1 ا�YG&ة )� �6�8F ه�)� إ_���U -�8ر �ـ 

  .513ص ]16[

  

 +& وا��	�8D ا�;:&ا��Eا�� .33.

�� ا�	�8 )� ا��*	S إ�# )	�6p ا���S ا������� ��W أن -���x ا��+&، ����E&ر اGآ`&  �@� S��&� �(�	$

 و$�� -;f��8� B )&دود-� )	�6p ا���S و)� .32ص ]( ]64	��8D ه! ا7�Yف �@��� ا�	( �( �8	YG �8D&ى

��Eت _:&ا�$�DT ر���Y6 ا-&p �$ S-ا��!ز ��
  .70ص ]65[ 
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ا��UE z�F "ا�1ي -+	Le prix de discernement ( U" (ا��z�F ا��+&ي"وه	� -�@� أن 19آ& 

� إ�# W &YZ$���رات ��!-��8��  .194ص ]66[ "��+�& ا���+� )� )	�8D إ�# أY&ى أو )� )��

  

1.3.3.  6p�	ر ��� ا���+"G7ف ا�Yور-�ت إ&���Eا�;:&ا 

�I ا��+& UE ا�;��ت ا������� أو W، ه� -;B ا��;!ء  $�# ا��,"�� أن �8&ر إذا-;B إذن	� &+�� �( 

إ�# "+& أ$�# UE ا�;��ت ا��+��ة ��E��g )*�ر-x ا�	�8؟ ه� -;Q��`� B ا��+& �	�ءا $�# )��!-�ت ا��+��5 

 ��� UE �T+& أ�!-�ت ا��+��5 ا�+��� و���6 ذات )p�	ا�� UE #�$+& أ�"���ع � �	؟ $7)� �;�ر-� )+����Fا��

 &H9 ����ظ $�# )*�ا��T ا��+& )� و_Fة ا�z�( �@5� �1!-�ت )+���5 د��9، إن "��"� )`� ه��ة ��zا�����

UE ا��+& ��� دو���� )+��&، �+A ) ا����-z(إذا آ�ن ا������ : ا��!ق، و�@	�� �,دي إ�# DY& ا"��&اد )!ازي

�A وإ$�دة ��+ ��*�-&� ����� ذيا��	 ا��+& ��f أن -�5&وا ا��	�d )� ا���� ذيا��,
&-� UE ا��!ق -�@� � 

 S�و�!ا_ }	�$� اGدو-� UE أورو�� ����� ه1ا ا��e�� �@5 $�دت ). ا��x-&F ا�;�&آU(ا��+& ا��&�

&+���� 6�+�� W و�� )+��;� ه1ا ا��5@� �8&ارات�F�� ت�$�D8ا� A+� م�T �Tه� ����ت )7-�� ا��!رو، و&���Y 

  . 514ص ]16[

  

 �	" UE19987`( م S�;( ض&+� ،Volkswagen S	��  |دا��T �( �9 ا��;	� اGورو��� ���8)

، إن ��	f�" U ��"+�ر -�F 515ص ]S�� ����$ ]16 ا����رات ا������0 )� دول أY&ى UE أ�����9 ��+& أد#9

 �Tر����) )�8ر�9( )� اW"��&ادات ا��!از-� وآ1ا -����g� wاث )�+� ��	pو.  

  

  ا�;:&ا�����E ا��	�p 6p&ق ا����دWت  .2.3.3

ي -+� )!�!$� ه�)� إذا )� �T&D	� ��ول ذات ",ال B;- &YZ ا��D&ق � ه! �p �-�F&-�8 ا��SE، وا�1  

��إن ا�����Tت ا���g� U~8� �{�8:�ء أو ����A ا���6E ا����UE U ا����د�� و�:��&� ���F*!ل $�# . $��� �+�

ه1ا ا��F ه! ا���~� $	�)� W -@!ن ��ى ا���5&ي و"��� ���SE، و-+� ا�F�Wد . )	�;�ت أY&ى UE ا�����8

 )� ا����دWت ا��و��� وآ1ا -��w 515ص ]16[ %25 إ�# 15ي آ�ن -��F!ذ $�# ا��!U���E ا����6 وا�1

&p UE &ة���ول ا���� �{&�  .6 ا�	�! �����ه�� UE ه1ا ا�	!ع )� ا����دWت-ا�

  

  :515ص ]16[ $�-�ة ��e -�@� أن 19آ&أ'@�ل ���8}� �إن   

- �%&م )	�UE 7`( 1993 d "	� . )��د�� )��'&ة ��ون و"�r وW 89!د ��� ا���5&ي وا����S:ا��'

 ���Yا��ا I�7ا��Eminence �8ار�� �-zأورو�� ا��&آ S( م ����د���T 25 S��~ن -!رو )� ا��!��( 

��  .وا���)�ت ا�����
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�1ا ا��;��z:,+ ا�*�اء -� �*Fا�� U��8��ا�� d�	ء )� ا��z_ f���-و z��;� f����� S8!م ا����-  . A+�

����Tت �+��& )+�8ة، )`7�W: ا	آ� )&' Q(�T !ات	�ا� A+� 1Mercedes ��9�(رو UE ت�	��' S��� 

 . )��$� UE أ���UEJeeps��9 )���8 "��رات 

- Sا��� ����$ Q�� �-ا���� أ UE ءz_ ق��9g� مz�-  ���Pepsico S'&آ� : )`S����� SE�- �T .7 89!د و�@	

 ��$�دة ��+ UE |+& )+�� ا�&و"� U�E "!دآ�"UE رو"�� و���zم �5&اء )5&وب " ��@!آ�")5&و���

��@-&(Gة ا�Fت ا����-W!ا�.  

  

.34.  ���   وا���YWرات ا���+�&-�ردود أE+�ل ا����

��� آ�Q9 "��"� ا���+�& ا����	�ة -@!ن )� ا����F�� �F(و�� ا��	�, �&دود أE+�ل ا���5&  (-�.  

�)�، ��+	# إذا ار��S ا���5&ي ه! ه/  UE ا��!ق ��� �@� ،�-&H9	��� ���z!ن اا��+& �T -@!ن و���

 �$ � &�+- 9gE &YZ ��+( �� �$ �T إذا 9gE I@++&، و����ا� S��&( d�	ا�� &��+- 9gE ��+( �� �$ &+�ا�

��  .14ص ]DY ]67& $�م و_!د ���T آ�UE ��E ا��	�d ���	��� ����5&ي 9

  

� $	� �:��& ا���+�&ة 1.4.3�� ردود أE+�ل ا����

�+"Gا UE &��:� إ��اث �	�8 �� $-&D� ن���Gا A+� UEو ،��ر، -�@� ������z إ$�Dءه� ����&ا )���

f�  .إ���"

  

إن $���� ����A ا��+& -�@� أن �+	U أن ا��	��� &�:�" d	�YZ d& أآ`& ��ا
� و��Fول ا��,"�� أن 

  .�*&ف )�zون ا��	�d ا�f-�8، أو أن ا��	�W d -��ع _��ا، و��# أن ه	�ك رداءة UE ا�	!$��

    

 أن إ�# ا�9��ض UE ا���5&-�ت -�@� �,دي -ي )� '90 أن ر���ع ( &+" UE	�d )+�� وا�1ن اWإ

- I@+ا���5&-�ت(,دي إ�# ا� UE ز-�دة(� #D+-ات إ-;����، و&����  : f� !ق وإذا�ا� UE ب _��ا!�D( d�	ا��

 UE  ���T ا"�`	���� وأن "+&� ، أو أ9 )	�d )�9ر� )����F )����8 -�@� أن UE ��;9 W ا������8 ا�f89 �5&ا��

  .523ص ]16[ "�!ا}� اWر���ع

  

  ا���YWرات ا���+�&-� .32.4.

���8س ا����8 ا���رآ� أو cG&اض أY&ى ��+�6 ����+& -����م ر_� ا���!-6 ا�+�-� )� ا��8	��ت   

��@��، أو آ����YW Q9ر اG"+�ر "!اء آ�Q9 ه�1 ا��8	��ت )��`�� UE درا"�ت )��ا��F� ��9ج إ�# ا"�;!اب ا����

��� ��	�ول أ9!اع ا���YWرات ا��+&-� وهU ���`� أ"�"� �89طه1ا ا���T eF�f إ�# 
7ث  .درا"�ت إ�*���� و}

  .UE ا���Yر )&و�9 ا�B�D ا��+&-�، وا���Yر اG"+�ر ا�	����، وا���YWرات ا��;&-���
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  ا���Yر )&و�9 ا�B�D ا��+&-� �

��� UE ا���!-6 هU ا���YWرات ا���+��8 ��&و�9 ا�B�D ا��+&-� أهf ا���YWرات ا��+&-� ا����+    

 ه1ا ا�	!ع )� ا���YWرات -I�8 ردود أE+�ل ا��:�& ا��,وي .ا��H9 �( �8�5&-� ا��+& أو ا�TW*�د ا�!��وي

UE �{�F��9;� ا��:�& ا��,ويا ا� ��!�Dا�� ���@��{�Fا�  UE أ'&�9 إ�# ه1ا ا����8س �Tر، و�+"Gا UE 

�*�9!$�� )� )*�در ا�����9ت ه�� ا�����9ت ا�`�9!-� و�����م ا��,"�� �;�S ا��+�!)�ت ��1� .  ا�`�U9ا�

 ���Yا��ا��ا���+��8 ����+�ت ا��," e�� ��E6 ا�;:&اp�	ا�� B�� ��*�( Q9إّذا آ� ��، وا�	!ع �zداد أه���

 Uه U9�`و��ا�G!ق )��'&ة �ا�����9ت ا�ا� �( S�;� Uت  )�وأ ا���	(ا��ا��� ا�+� les panels ( Q9اء آ�!"

��@��ا���:�&ات ا�!ا_B درا"��� ��W$���د )� _�� أY&ى ه	�ك );�!$� )� . �Y}� ����!ز$�� أو ا����

ا�@��� أو ا���W�� ����8 ا��+&، وإذا �+1ر ذ�� -�@�  ���`� UE ا���:�&ات ا���}� ������+�ت$�# ه�1 ا�����9ت 

)�H�7( S أن ا��+& .  $�د ا���5&-� أو $�د �@&ارات $����ت ا�5&اءا"���ام ),'& ا�F*� ا��!��T أو

  .87ص ]68[  ����تا أو )���&� )	D8+� آ��ا )�:�& -@!نا�1ي ه! ا���:�& ا�����8 -�@� أن

� آ�iراء     ��
& UE "�!ك ا����,( U$!9 &YZ &�:�(+& و�!-6 أن -�رس ا��دف ر_� ا���*- �T

 ��	�1 أن -� �@��E xTم )`7وا��!ا�T0ر� U$!	!-6 $�#   .8!م ��@��� ه1ا ا���:�& ا��ا�@`�& -+��� ر_�ل ا�� �(

�� B���"Gإ�#ا ����89   :�8-& ا�B�D و��9ذج ا��	�, �

���/�ق آ���� -��fآD&-�8 وآ7ء:  أو ��&��� Sا��� . 

 �:&ض ا��	�,  ا��F� #�$ ���+� U!-� ا�+�T7 ��� )�:�&-� إ�# ��DY �T7$ )`� ا�F9Wارا�$�ق ا����1 -

 ا��U ا"���)	�ه� UE ا�;zء ا��&�+�ت ا�*:&ى وأ��� ( rY 6��D�� �8-&p��f�8�)  �8-&p f�8 ا���:�&

U8��Dا��.(  

 

� ����    أو أ"+�ر ا��8!لا���Yر اG"+�ر ا�	

� ���+& $	� )��!-�ت "+&-� )����� وذ�� )� نا���!-�8!��ول ا����`!ن ��8 �� درا"� ���"�� ا����

��Y7ل اY ������ UE );�ل ا���!-S( 6 ا����`�� أو اG"+�ر ا���8!�� �ر اG"+�ر ا�	(!��( &�� Uا��

Stoetgel �	" 1954  ومAdam  �	" 1958 م ��� ��ود د��9 و$��� -��8 ��	��وا��1ان أ
��� أن �����

��8!ل ا��+&�E وا�1ي -( UE S8	�8D اوه! ا��+& ا�1ي -��8 � أآ�& $�د )� ا������@�� . 91ص ]69[ ا��+&

  :-+��� ه1ا ا���YWر $�# $�ة p&ق )	��و)� 7Yل اW"�8*�ء، 

ا����9 و ا�8*!ى ا��;�ل ا��+&ي ���ف ا��c �8-&D& ا����'&ة إ�# ��F-� ��ود  :ا�$�&'� ��5 ا��4�3ة  .أ 

�  �ا���8!���  :ا��,ا��� ا������� أن -D&ح ����� �@�- e����T �(U*8 ا����

  ؟x�+&  �ا��	�dه� "��5&ي ه1ا  -

�A أو )&��S ؟ )�8!ل،x ه� �+��& أن ا��+& -�	(  

 :123ص ]D��  ]69&ح",ا���ا����U*8 ��� ا�D&-�8 ا����'&ة -�Fد  :ا�$�&'� ا��4�3ة  .ب 
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�@& أن ا��	�d ��هb ا�`�� ه! )�  -� � ؟ا��+& ا�1ي -;+�

 ؟أ�T )� أي "+& ��!ST أن _!دة ه1ا ا��	�d رد-��  -

� ��"+�ر و)�ى E@&ة �8!م $�# �  ه�1 ا�D&-8:/�&'� 89آ� ا���ر  .ج ���� د��� $�# �1آ& ا����� �E&+(

"�� ���+& و$�# آ!9 )+��را )� )+�-�& ا������� ��� ا���ا�� $	� ا�5&اء���8 $�#  .�-&Dه�1 ا� ���+�

 أ"��� ��+��F�� 6-� ا��+& ا��&_+U  )��;!ب ��_��� $�#� �+�	� ��&اوح ��� )�� و )���Uا������8 ا��5*�

�   .و)�ى إدراآ

�����F� �8-&p f ا����F�� ���8 دور ا��+& UE ا�8&ار ا�5&ا�U ��را"� ا�+!ا)� ا��U  :/�&'� 9:��� ا�'���  .د �

Uا�8&ار ا�5&ا� UE &+�دور ا� ���Fو�� ���وه	� -�@� ا|'�رة إ�#  .��� ���T )�رآ� )� و_�� H9& ا����

 UE �`��� إ'@���� آ�&ى"�-!Fا��8" ا�� �-!F� 24ص ]70[ �� إ�# "+&أي &�*� �F*ل ا��;( UE 7`( ،

اG)!ر أآ`& �+��8ا، gEذا أرد��T �9س �@���x ه1ا ا��D8ع ��E@� ذ�� إ�# �� آ��&، �@� )�ذا $� )�&_�ت ه1ا 

- W  ��ا��D8ع UE�+�E ا��&�# ودر_�"��T �@���!�. 

  .11ص ]71[ �� UE �5@�� ا��+&، وذ"ا��+&/���T"و$�!)� -�@� ا|'�رة ه	� إ�# درا"� ا�	���        

��  .إن ا���ف )� إ_&اء ا���Yر اG"+�ر ا�	���� ه! إ-;�د ا��+& ا�	��U اG)`� ا�1ي �+fH $	�� ا��,"�� )��+��

 

  ا���YWرات ا��;&-���  �


& ا���zا)� هU ا���YWرات ا��+&-� ا��;&-���         Gو�� ر}� ا�F( f
)�Fآ�ة 9�I �&وف $���� ا�5&اء 

$�# ا���:�& ا����S ) ا��	�dأ"+�ر ا��	�E���، "+&  ا|$7ن، ا��+���، ،ا��	�d$7)� (��:�&ات ا��;&-��� �@� ا�

  :��را"�ر_� ا���!-6 8!م -��	�� )� 7Yل ��9ذج ا����`� UE ا����+�ت 

  .ا���Yرات ا���8س ا���*� -

- B8�&!ق ا���ر ا����Yا .  

 : U�- ���Eا�+�� ه1ا ���`� DY!ات :ا=�4رات ا�'�س ا�����

 $	� ا���ذ T&ار ا�5&اءا���YWر ا��U �+��& )+�-�& ا��	��F�d-� أهY f*���  -أو<��E�	(و d�	ا�� ���  f
 

7
� إ�# �Y�� )��!-�ت
  .��F-� )��!-�ت اG"+�ر ا��f��" U ا���Yره� وا��U �@!ن $�دة )� 

���- ���8-&p #�$ د���$W�� ���  :��Tس ��~�7ت ا����

ر�� ا •' ?#@  ?#@  AB�"�:  ���*Y ;!ب���8رن ا��-d�	# ا��	# )`	ت ( ا���روس )`��
���E&اض 

�!�� ا|_��� وإ)@�9 #�� . f��8� ��9��UE! )�8ر�9 ا��*��� آ��� ،)ا��*��� اYG&ى�� �8-&Dه�1 ا� z����


��ت ا��*���*!ر-�@� إذ ( &��+�،  W	�Y��8D}�� إW أن ه�1 ا�W �8-&D 12إ�#  10)�   &�c �

 .ا���8ر�9

• � -�8&ح $�# ا����;!ب ��T�Dت ���F ����9ت )����� $� آ�  وUE ه�1 ا�D&-�8 :/�&'� ا��'��C ا�1

Dا��*��� ا��!���  .ب )�8ر�9�� ����!-�ت )����� و-B�D )� ا����;!ب �&���
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  غالي جدا

@� 500 إ�#100وح ���  ��F-� ا�+�	� )� ا��;��S ا������ف وا��U ��&ا UE ه�1 ا��&���-�S�_: f ا�����9ت -�

   . وآ��� آ�ن �;��� أآ�& آ�ن ا���`�� أ��� ���;��S اGم)��;!ب

�Dا�����9ت -را �;��+(:  ���*Y آ� B�&�d�	د $�# �&);��تا�����$W�� �**��(  


YAlgorithme (،  f!ارز)��ت( ��{�Y ه�� آ���آ��� �+�& $� )�ى ) f�T #ل إ�!F� SE�� ���إ�# ا����

  .5&اءا���ذ T&ار ا�

E'9ق ا����  :-+��� ا���Yر ا��!ق ا��&�S�;� ���8-&p #�$ B8 ا�����9ت وه��: ا=�4ر ا��

�� �+A ا�5&وط  ه	� *!ر-� : :آة ����� ا�*�اء -�E &E!�� ���-&;� 7تF( UE �-ا��� ا$���د&' ����$

 Uا�!� s��� ����و ،م200آ� f�-ر���Yا ��@�� ا���D!ب ا��	�;�ت� �����T f-�8 )و $�	� $5!ا��� )� ا����

-�f �+� ذ��  .5&ط ا��*&ف ا$���د-� ���E -�� ا���Yر ا�+7)� ا��;�ر-� وا�@���ت ا���5&اة� '&اؤه�،

آ�� �;&ى )S( ����8 آ� ا��+��Dت � �+� ذ�� ��E&*�Fت ا���5رآ�� ت ���;�� $� p&-6 ا�@�)�&ا

�zات وآ!ا�w ا�8&ار ا�5&اF( #�$ و�� ا��+&ف�F(ا���+�8)�5رك $�# ��ى و U�� d�	����  �"ا��را �F(

  .ا�+7)� ا��	�E��S(  �����8ر�9

  :-�@� ����T UE اW"�8*�ء أن �D&ح أ"��� أه��� :ا<���4ن -

1-  f�8- أن -�~�� ",ال B;-U���&� f�" 6Eو:  

   

  

  

  

  

  

2-  &+" f��8�d�	ا����E�	ر ا���+"G ���	��� :  

  

  ��E�	ا�� �(  

  

  

3- &-�8� �( ��  . $	� "+& )+��ا��	�d ا�@���ت ا���!ST '&ا�

 

   ���"Gا f-�8ت آ���F��ا�� A+� U$أن -&ا B;- ن����"W7ل اY �( ر�+"G7م �!ل ا+�"Wا

� ا��:��8�� ��T ��!��  .45ص ]72[ ا��

 

  

  ر=�G A+ا
 

 

  �Aر=
 

 

E�#   
 

 

�4�� 
�5   

?��  أ
 

 

ور�   
 

 

 �Hأ  
 

 
�   G+ا5
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6 �0
& ا����"�ت ا���+�&-� $�# "�!ك ا�����+�� eإ�# );�!$� )� ا����� �	T&D� �*�� UE ه1ا ا���

 آ�1�، ��|���E إ�# درا"� p&ق ا���YWرات ا��+&-������U أول ا�	�8ط �T&D	� إ�# ا��+& ا��&_+U . و9E

 d�	اء ا��&' U~�8- ا�1ي U���� أ"�"� و)&_+� ود��UE 7 $���� '&ا� وا���ذ� ��8&ار ا�	��ا�1ي -���1 ا����

 9z��- ا�1ي U�Yا��ا U+_&+& ا���ا� ��� z��- آ�� ،W 7ت إ$��97 )`7 أو�F� �;��9 � UE ذاآ&���ا����

�+&ض ��� وا��+& ا��&_+U ا���ر_U ا�1ي -+	U ا��+& ا������8 )� ا���رج آ�+& ا��	�d ا��	�UE IE ا�&ف 

�F+& . أو ا���وا� U�Yا��ا U+_&+& ا���آ� )� ا� ��� �$��إW أن ا�8&ار ا�5&ا�UE U ا��8�8F ه! ��9ج �

U_ا���ر U+_&ا��.  

  

� ���8ر�9 ا��+& )S )��!ى ا�;!دة ا�1ي -�8) ه1ا ا��	�d و-&ى أن )  ���� أY&ى -8!م ا����_ �

، أي أن ا��+& ),'& ��;!دة، E+�# ا��,"�� أو ر_� ا���!-6 أن -1Y0  _!دة ا��	�dا��+& -+@I إ�# �� آ��&

�F-ر ه1ا و���$Wد 9!د�+�� ا�F- أن �D-&' ،ه��	أن -�� �-&- Uا�� $�� ا��	�d )� إذا آ�ن ���Y&ي  إ"�&ا��;��

  .أو $�دي ��e -@!ن UE ا��	�d اGول ا��+& ),'& T!ي $�# ا�;!دة

  

و-��+�� ر_� ا���!-A+� 6 ا��8	��ت ا��&و-;�� |c&اء ا������@�� و)� ذ�� اG"+�ر ا��&و-;�� آ0ن   

-��+�� ر_� ا���!-6  د-	�ر _zا�&ي ��!��ة، آ�� 100 د-	�ر _zا�&ي ��W )� أن -��+�� 99-��+�� "+& 

 �8�ا���E7ت ا��ا�� $�# ا�����A و�@� ا�1Fر آ� ا�1Fر Gن W �@!ن ا�����~�ت �c& )��!"� أو ذات }

��  .آ��&ة وA+� UE �{!*Y ا����ان ا��T S~� W U!ا��9 �	��� ا�����~�ت و)!ا"�

  

ر )	��~� و-��A+� 1 أ}�Fب ا��	�;�ت ا��&���D إ"�&ا��;��ت ��6�8F ر�7Y �( wل أ"+�  

  .���	�;�ت اG"�"�� و�������8 أ"+�ر )&��+� ��6�8F ا�&�w ���	�;�ت ا��@���

  

ا���+�& وا��	�8D ا�;:&ا��E، و�!}�	� إ�# أن )�&ر ا��+& ا�+��( UE U	�YZ eF�( UE 6p& �	�و�	�   

c+& ر�ا� ��!- �T f ا7�Yف دون أY&ى ��	�d )� ه! ا7�Yف ا��@���x و��x���@� �YG ا�	�c ،�8& أ9

 d�	ا�� U@���@���x ا�	W �8$���رات ��!-��8 أو W$���رات أY&ى )`7 آ���8رة ا�TW*�د-� ا�����و�� ��� )��

��  .���	�6p ا�����

  

��A ا��+& ���Fو��   �� &��- �( f�	�E ،ا�_ �����( d�	ات "+& ا��&��:�� ��@��إن ����&ات ا����

�Sا��,"�� ��:�& ه1ا ا��	��� d	�YZ d& أ��&� �� أY&ى اWر���ع UE ا��+& �T . �ث )	، أو أن _!د�_ �(

��& �	�رة ا��	�d و$�� -�8م ا������@!ن $�# '&اء آ���ت أآ�& )�� آ�9!ا -�5&ون-.  

  

   ���- &�YGا eF����E ،�-&+�رات ا����YW�� �{!-6 ا����ت ا����	)� �8 ��	8� �	(�T �*�YZ UE& ه1ا ا�

�Y ذج��	ا� A+� e����������F� �+� ة����� ا���+�p �8-&D� 6&ح اG"��� ا��U �+!د ��+�!)�ت )	( �{.  
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  4ا���� 
    درا�� ���ا��� ���آ� ا������ ������ء وا�	�ز

  
  

 

درا�����1950و�ت ا���ا	� ��  ��� ��ت� ��� �� م إ�� ا�,)م *(�)'ت &%ر$#، �! ا �

9ز"�6آ# آ! ��ت . 166ص ]73[� (: " �);�� ��)'ت ا'6(�اآ,# ا�(> �,; = *A(�ة ز�?,# <)$�# آ

ت ا���ا	�$#، و�B:C!ا�<; DE!)� #,B,	ا�(�)'ت ا�� D� : م�م، 1962ا�(B,,� ا�%ا�> ا�%ي ��ر ;> 

�,J ا�I,�و��ا<,:Kد ا�(B,,� ا'6(�اآ> ا�%ي $�?> إ�6اك ا��!ل ;> ا�(B,,� وإ*�; �� Nذ� �,B�� Pو� #

 QR أ �� �ل وآن أول ���!� �ء ���R إ V$�> #?:1972,,B)ل ;> ا�� م وه) $��ف إ�� إ�6اك ا��!

Y,Z[)ذ ا���ار وا�دة ا��,��# ��P\ ، #�] وا�[�م [,a �`\�ت 1983وذ�N ا*(�اء �� :?# وا':(�^�,# إ

 #��دة ا��,�ت وه> :) �9ز *!�ا:,P إB:C� ز \^ث9�(: �� =�EI وا"c$ز"، "آ���B:C# "و" آ?9

 Kن �(`��e� P ا��ورة ا'�. 92ص ]74 ["ا��?�:# ا�!� ,#�?� 	�وآD ه%ا :�,Bدي ا�f)�'م اg?د$# وا�f). 

 �$�f)� ت,�Aء ا�%ا�> ا�A)ا'آ ���و���i ا���ا	� *�Eوات آI,�ة �� ا�9ز إذ أدى *� ذ�K Nن ��Iم ز$دة 

ء R j* #,k�,# ا���ا	�$# ا�B �A,# و ا��A�^� <?��ن ا�^�lا P)$ m ل أE!ا� D,I: ���ا�9ز و��ون و %آ� 

ق ا���ا	� إ' *�� �n)ر ��:)م �11!��?# ;> ا�!دة ا��Rآ# ا�!](�Z# اAدر ;> 31/07/1967 �� ا�fا� 

 q$ر، ه%ا ا��Eاء ;> �دة ا�9ز 117ص ]75[ 08/08/1967ا���$�ة ا��:!,# ���!�)ر$# ا���ا	�$# *(

iKا r%أن ه Psء ر*����,# آI,�ة ;,! $]t ه%r ا�!دة *]^ف �دة ا��,�ة $(P ا�,IZ��Z$ ' <ح �� إ6

#,:د ��� ��)$D ا�9ز آ�Z$�# أ:!)�'* #,	*����# ا�Z)�,� ا�� �اآ�� #Z:ا(* �&��Rآ# ا�)<?,# .إ (; 

ء وه>*���ء ��)م *E^ث ��ا[V$(B)� D ا�*�����A# رأس ا�!ل ا�!E)B!� آI,� (��[�# ا�()�,� : ��� و;,�

�,c ا�)�)د� # و�,fوا� D,9R)ا� c,��  .143ص ]76[  ا�?�D، وأi,�ا ��[�# ا�()ز$e، و��[�#)و�

  

و�# إ:�ط � �P درا:(m ;> ا�� J ا�?�gي ��� ا��Rآ# ا�)<?,#   �� #*E!* DfAه%ا ا� �I)�$و

#�*Bا� J�Zل درا:# &�اول ا�^i �� ول�$ ء وا�9ز، آ!*���ت   وا�!�I�)B,# ا�(> �R,� إ�� ز$دة ��,!�ا�

ء و��9ز، *����� #*(�Z!ت ا�) �9ز"�� &�# أ�iى ;jن أ:�ر �?(�: " Nذ� �� �A� ' DI(�B!ا� <; eA��):

 z�;> s})ن ا�B?)ات ا�E^ث ا��د�# ��� أ��f ���$�، وه%ا آ! ه) ���)م  ),�# د(iل ا��Rآ# ;> *� 

D�?ا� #�I6 e$رR!� �,�Iوا� Y:()!ا�!�ى ا� ��� �,Iر آ!E):أن . 33ص ]77 [ا ن ا�%ي وآ!,I):'م ا$(P ا��,

 �,���)B!ا� �� #?,� ��� m* m `6 �� ت,k�Aر ا�I)iوا #,��Aا� #�|:Kوا #,B,	ا�� #,��6lا ��� J,�$ أن

م �B�,�ي �^	�R�� Pآ#g  ا��را:# أن $�(�ح Dل آ^i �� ول�$   .آ!
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م  .41.� P$ز���ء وا�9*���  ���Rآ# ا�)<?,# ��

R�� م� P$��� #*E!* a�I!ه%ا ا� ��$ ء وا�9ز، و$�()ي ��� �I�Z,�، اKول �?�!*����آ# ا�)<?,# ��

 e!�� ز"$��م9� (: "%?� e!�!ا� �# وأهP ا�(Z)رات ا�(> ��6ه� #Af*m�`R   ��; < Eا� J�Z!ا� ، أ�

 	� ���ه��,# ��()ز$�Z?!� e# ا�):Y ا��Aآ# ا��Rا� P$��)� r?ffi <�;> ا��I,�ة وا�(> ه> ��D ا'&(!

f*��?.  

  

.4.11. e!�!� م� P$��� "ز9� (:"  

9ز"$�� و&)د �6آ#    � (: " P� ���; �	ا�د �� ز�� ا��(��رب ;> ��م k  #?: <;1947 ءR م إ

ز آ��*ء" ا�!B:C# ا��!)�,#sو �	ا�را *ـ" ا��f)iو;# ا��ا�!EGA  جر إ (�، [,a أ:?� إ�,� ا[(

ء*���ء ا�*���جk= EGA!و .وا�9ز، و �D و�)ز$e ا�) �� #�*Bت ا�B:C!وه> �?(!> إ��   ا� ،e$وا�()ز

ص �?� �)*)ن i <:)� )ن أ:LEBON( m	ء وا�9ز (SAE و�6آ*���\P و��= ) ا��Rآ# ا���ا	�$# ��

#?: #,B �Aا��و�# ا� mا�%ي أ��ر� P,�`)ن ا�(    .]78[ مA� =�� 1946�)ل �

  

 ء وا�9ز" (9ز:) �" إ�� ��(EGA) #?: <; 1969)�= *��ه*���;> :?)ات و) ا��Rآ# ا�)<?,# ��

 آI,�أ��,�# �!�] �Iا� (�  �,; �,����د ا�� ��* ��; ،6000 (�  ]78[ . D$(�� �� د(f�!ن ا���ف ا�وآ

 �ة ا�(?!,# Bا;�# و��� �)ن ;> ���وره$ <�� #$�,,Bو� #,!,g?� رات�� #B:C!ء ا�Z�ا��Rآ# ه) إ

د$# ��I^د وذf)�'ا'6(�اآ> ا �,,B)ا�%ا�> إ�� ا� �,,B)د ا�)<?> �� ��[�# ا�f)�'ور ا�!� ?A�:أ �N آ!

#��دة ا��,��# . وإZا� ���ن �Bا� �� �,Iد آ���,# 's,�، و[f)ل ?fص ه) ا�(?!,# ا�i m&(* د(f�!وا�

 #,	*���رة ا��$A,#(ا� lا�(?!,) ا YZ[� <; وع $?�رج�R� (وهZ�Bا� m���ت ا��!)�,## ا�%ي أ.  

 #?: <; #��دة ا��,�ء1983إR إ �?� z)  ل م� �6آت ��96!i #?: #$�  <; �& وا�(> أ�,� إد�

  :34ص ]79[ م وه>2005

� c$ء - آ��*���ل ا�f$رة وإ ��   

�  J,آ��آ- #,	*���ت وا�!?�Rت ا�I,آ�)��   

ز  �sت  �D ا�9ز -�?�I6 ز� l   

� s�?$ا�!� ,# - إ #:�?���   

� J,ا�(�آ - <�?fا� J,آ�)��  

  



 

 

89

 

�> و��ري ":) �9ز"، ��)�= م1991;> :?# ?� e*�!)�,# ذات < #B:C� ) إ��EPIC( ،

 ه!#  2002أ��I= ا�!B:C# ;> :?# و*��هB� #)�6آSPAا�(��,#. ( r%ز  وه9� (: #B:C!ا� �?!�

د$� أ�iى,� D!R)� �)ZR أ e,:(� #, ��# آ! � إ�Zع ا�Z�� #�*رج [�ود �i Di�)ا� #, � إ��� �,)

 ,#  .ا���ا	��زة [;g# أ:�P و�,P أ�iى �?�)�#، �e إ�,] �,�� �,�)$ m j; ،#!هB� #�6آ رهI)�و*

 إ�� 2004 ]^ل ا�B?)ات �� و��� ��6ت ا�!B:C# ا�!�رو:# �):� آI,�ا ;.ا�(^ك أ:�P ;> �6آت أ�iى

 2006  �!�� =�Iو�� أ�،  =�دة��j* ت>R?�* #A��� #��A)� ت6�D �6آ <; �BA  #��:,# ه,:Kا 

  :وه>

•  #B:Cج��ء: "� (*���) ":) �9ز إ (ج ا�SPE( 

•  e$ت ��()زB:C� e*ق، وا��9ب(أر�Rا� ،Y:(، ا��	ا�ا��(. 

ء •*���ء: "�D�?� #B:C ا�*����#  �D ا�I6 �,B�") GRTE( 

�#  �D ا�9ز: "�D�?� #B:C ا�9ز •I6 �,B�") GRTG( 

 #�IZل، وو[�ات ا�96Kوع ا�; <; DE!)); #$( Eا� #ZR Kا   .إ�� �r�i...أ�

  

ء و ا�9ز  *���ء إذنا��Rآ# ا���ا	�$# ��*��� و ��� ه> �6آ# ذات أ:�P، ه�;� إ (ج ا�N�%وآ  D�  

��ا* ء ;�وع ��R إ e� ،���D أ )ا* #,�Zت ا�رجو �)ز$e ا�9ز إ�� & Z� J)$� ا�]��[�، Di و *

 �& وإ (�,�� J,�?)ت وا��� ا�!��و� a�Iا� !,:' ،m?,!Eو� m),و��� #�Z�� ر�fو� D�6 Dودرا:# آ

د$# ا���ا	�$# ا��)$# ;> " :) �9ز" آ! ��� .3ص ]80 [و�)ز$��f)�'!)�,# ا�ت ا�B:C!رأس ا� ���

 J$ا��� DI�)B!ا� <; �!Z� ق ا�!��> و(Bإ��ا� �!k J��� ء  أن*���ع ا�Z� <; D	واKا �ت ا�]!B:C!ا�

#,�  :217ص ]81 [و ا�9ز ;> [)ض ا���I اK*,� ا�!():Y ;> ا�!�'ت ا�(

  .&)دة ا�]��ت �

� �,,B)دة ا�(&. 

ل �!�Kإدارة ا. 

� c,��:# ���,t ا�(,:. 

 

i �� Y:()!وا� J$ا�!�ى ا��� ��� ��,��� ��� D!�� #,�,أه�اف إ:(�ا� #*E!* Nت ذ��I)���� وا D!�ل ا�^

#,�  :إ��# \�ـ;# �B,,� ��)م ��� ا��,P ا�(

-ر ��i# ا��*)ن �,�ا ,�6 �,B��  . رI)�و$(B�� P,� ه%ا ا'ه(!م *��*)ن �� i^ل أi% ا�(�ا[�m *�,� ا'

�� ا��Rآ# P$��� �B]ز ا�%ي $��م أء وا�9*���  . 103ص ]77 [و[(� ��� �)�e ا��Rآ# ا�)<?,# ��
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-�A� Y*ز ر9� (: z)?!* D!�م ا��)دة ;> ا�(.  

-m�!� zاد *�ا���رآ# ا���D ;> ���$� اKه�اف و إR� #,!س *`هB]lا .  

�D و:	D ا�(��P و �?!,# ا�!�رات و ا�]�Iات -� #,&(�(?�ب ا��ا	P و ا�!B(!� ��!��;#  ا�(B)ا'آ ��� ��Bا� 

  .��ى ا��!ل

-D���� <A,n(ا� k��* P	م ا��ا��� ا���D  ا'ه(! �	�,# �)ازن *,� ا��;� ا��(k(� P,,�� #: �� i^ل :,

&) l!�,# ا�ا� <; m)رآR� ى()B� وD���� <!,g?)ا�)'ء ا� JB�� ،#,.  

      

     �,Bم ;�� ��م ا�ء وا�9ز �,�ا ,# :?# ا��	,� أ� *�9# اKر�*���ا�!�$� ا��م ���Rآ# ا�)<?,# ��

ل ا��Rآ# $��ر *ـ ���Rآ# *�})ر ا�B,� وم 2005!��# وا�!?&P، و�� آن ر�P أZر 100.6ز$� ا�,�� 

ع $��ر *ـ Aر�س :?# % 14.23د$?ر &�ا	�ي *:Kا #?B� #IB?�ل $��ر *ـ 2004*!�Kا Pن ر�م إذ آ

�> ��Aوع ا�()ز$e :?# . 3ص ]82 [ ��,ر د$?ر &�ا	�ي88.067!&lآ# ا�Rل ا�!�م 2006وآن ر�P أ

م 115و�()�e ا��Rآ#  (,�# ، 28ص ]83 [ ��,ر د$?ر &�ا	�ي108.4 $��ر *ـ�ر د$?ر &�ا	�ي ,�� 

2007�I6 #$(�)�  *(!)$D إ:(�ا�,�,(��� �!B$ �# ا�9ز ;> ا�!�نـــم �!I6 e,:(ء، و�*��� #  �D ا�

 ا�(> �P)$ P. 6ص ]84[�?	ت ا��Rآ# ��ى ز*��)B� أن �,A� <)ت ا��$�f)ا� ��* Ps9= ر�*  ��B$�ه

  .]85 [م2005 ��,ر د$?ر &�ا	�ي :?# 26.38

  

     ��، ! وا�ا��Rآ#رPs *�� ا�!�ا$ ا�(> �!��* �)ا&m %آ)رة :� j;$����,Iا آ <; DE!)$  عAار�

 #IB?* ��Aر�ء آ*���س 2003:?# % 10.9ا:(�^ك ا��	^ت ��:Kا #?B* # ر�,# م ر2002sم ��(� P

 ;> �6ق ا�I^د� وأ�م ��#ا��Rآ# ��!)ا<�(fi #,&) lا  �R,� إ .18ص ]77 [ ��را��� Psر� ��* m,

ت ,	f]lا ���Aف ار���ء *���أن إ (ج ا� �� 25 <� 35م إ�� TWH ( #?:2000( �,�ا واط :

 <��> 34922، و*�}YI 17ص ]77[ مTWH ( #?:2006(�,�ا واط : واط :�,& )GWH ( آ!

ء وا�9ز&ء ;> ا�!*���و*]f)ص اl:(�ا�,�,ت ا��A,�#  .31ص ]77[ ,�ا ,# ا�YIk #?��� #$(?B ا�

 =IBا��اه�، ��6 $)م ا� ek(ا� �,B�)*16 (, ($ 2007 e!�� م9ز"م �,� (: " �!i ز��)د إ � e,�()*

ت ا�9ز$# " 5"A?�ء ��  )ع ا�*���ت �)�,� ��Z��turbines à gaz ، lا ��(� ��I� <)ا� #,&)1000 

�# ا�%ي ' " :) �9ز"م [g,�ة 2009:(��ز *��)ل �,� واط Zا� ��� J�Z�� J,�)B):ء و*����� #,&) lا

ء ;> أ;V 7ص ]A$] 86(` ;> ا'زد$د*���ج ا�)<?,# ��) lا #Z�� ر(Z� �� ء�)ق 2010، &A� <م ا�(

  واط ��10000ر���,� MW ]86[ 19ص.  

  

9ز ;    �� #IB?�* ن :,��e�())pénétration ( �� eA أن ���ل د(iل أو �D9�9 ,أ��Bز إ�� ا�ا�9

 .13ص ]87[ م2009:?# % 57م إ�� 2006:?# % 38
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.4.12. Y:(ا� #�Z?!� e$ز()�� #,��Aآ# ا��Rا� P$��� SDC  

P� ���  Y:(ا� #�Z?!� e$ز()�� #,��Aآ# ا��Rء ا�R إ"SDC" <;  ��6 �$ و�();� م،��2006 :?# $?

�� �# آ��*ء <)��I6 54.394 Y:()!وا� �A[?!ا���� ا� <; P) آ�MT/BT( ز <)��s #�I67.102 و 

  .(BP/MP)ا�!?]�A  آ�P ;> ا�}Y9 ا�!():Y و

  

) ":) �9ز ا�()ز$e ا�):Y" و�(!DE ��!# ا��Rآ#SDC( : أ:!,; <�$ ]78[: 

ء وا�9ا:(9^ل •*����# �)ز$e ا�I6 #    .ز و�,

• �ت ا��I6 �$(Z� Y*�* �!B$ a,�* زء وا�9*���	  . &�د *�ز*

• ء وا�9*���  .ز�V$(B ا�

ن •!ka,] �� D{;وف أ�n  Dأ� #A�� .ا�B^�# و )�,# ا�]��# و*

 

 <Z9�"Y:(ا� e$ز ا�()ز9� (:" ،#A��ي وزو، ا��ة، ا�!�$#، �,�$(Iة، ا��,�Iا� V>��ة،  �?B* ،#ور��

  .ا�)اد، اsK)اط، �sدا$#، إ�,�ي و�!?�ا:=

 

 �,,B� ��()�1.290.058  ء( )MT et BT ا���� ا�!():Y وا���� ا�!?])�Aز*( *����� #IB?�*(   

9ز( ) MP et BPا�}Y9 ا�!?]�A وا�}Y9 ا�!():Y( ز*)  389.410 و�� #IB?�*.(  

  

 ��Bو�"Y:(ا� e$ز ا�()زر إ�� ���,V ه�;,� ا\?,�*��� i^ل  ":) �9!E):ا z� �Z)$� : ، وه!

�I6#,Iو�� �� J�Zوا� ،  .و�B,,�ه ���$Y!  a ا:(9^��

  

��� :�)ك ا�!i N��)B^ل  .42. :# ا�(B�,�$# وأ\�ه,Bةا��)Aم2006 -  م2000( ا�(   

ء   *���ء وا�9ز إ�� �);,� ا�9ز وا�*����,� ا��	,B�� �,,B�� ا��Rآ# ا�)<?,# ����)B!ت وا�^	��

���f ;> ا�!)k)ع ��� و'$# ا��I,�ة، ;�D:^B ا���?,# ا�(> :,�ر:� ا�a�I ودرا:(? ا�!,�ا ,# :(�(. �!?(�

��� و[�ات �� و'$# ا��I,�ة و��%ا  �f)�): N�%ن آ,I):',?# ;> ا�ن ا�K ة�,�Iا� #$'(* #�i ��,Z��

!a�I إ��  ه%ا ا�? �B!�� و.ا��9ض  �(�ح ا�B�B# ا���?,# ا�!�رو:# ���اول ا�J�Z أن ��)ن �)'$# ا��I,�ة
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ء *���ء وا�9ز وه> ��?# YIk ا�*����I�Z,� اKول $�()* P��c$ ا��,|# ا�!(]� <; #ff��B� D$�,�ة ا�

�� " CREG"وا�9ز  #��)B!ز"ا�9� (:" #$�,�B)ا� #:,Bرس ا��,; < Eا� J�Z!ا� 9ز"، أ�� (B� "  .وأ\�ه

  

ء وا�9ز .4.21.*���  "CREG" درا:# ��?# YIk ا�

م 22 ا�%ي [�ر ;> ا�� )ن  � 111م &ء ;> �د��I; 2002 mا$� 05 ا�!)ا;V �ـ 1422 ذي ا����ة 

 �R� < Eب ا�Iز�� ا�ء وا�9*���رة �� ه,|# �e)!)� #��)B ]88 [أ�� إ[�اث ��?# YIk ا�I�، وا�(> ه> 

�C� #Af* P:��* P$رع آ�6 <; �f[R,# ا�� ) ,# وا':(�^ل ا�!�>، و�� آن ���ه* <; P\ #)06 �$ا�I; 

	� *)اد [,�رة ا�%ي $`م �D,]�� P ا���?# إ�� ا�!�� ا���$� ;>2006��# وا�!?&P ا��!e ا�Zوي وزارة ا�.  

  

ء ;> � )ن   & م ا��,#114م أ$} ;> ا�!دة �I; 2002ا$� 05آ!�!�* e�Z{� #?�أن ا�� :  

ء و�)ز$e ا�9ز  -*���  . ا��?)ات و��ا�I(m*)ا:V,��� #!��#Z ا�!�;V ا��م ��

ء وا�B)ق ا�)<?,# ��9ز  -*���ت ا��!)�,# ;,! $(��(: P,g?)* Vق ا�Z�Bر$# ��ى ا�R):ا #!��

 .و:,�ه!

- �)*ت ا�!(���# *� ور�!,g?)ا[(�ام ا��)ا ,� وا� ��� ��Bا� <; #�� #!��. 

 

ءت ا�!دة & r^� ;> ا�!دة أ�,���115;> إ<ر ا�!�م ا�!?f)ص A  ��  م�� �,k()� ن(  ا��

  :ا���?# وا[�ة *)ا[�ة، و�� ه%r ا�!�م  %آ�

�  �,Bو� #�(g?!ا� �,B� �,: وإ&�اءات ����� �)ا #�IB!د�# ا�f!زا��#  �D ا�9I6 �,Bق و�(Bا�. 

ت �B:C!ا� #I:�� #Iا���. 

� ,g?)ا� V,IZ)* تA$��)م ا�g?� �,�k��� ا��*	� ا�] ��,IZ� J&ت ا�)اA$��)ا� �$���P. 

�  m,{)�� ��?�ت ا�!�?,# :?)$ أو B:C!ا� ��� ،ت أو �9,,�هA$��)ى ا�()B� ���ء �*lا�(�اح ا

�,��رة ا�!(�R):ا ��* ،#�i وف�n . 

�  #,��,c ا�!(���# *�A(�ة ا' (��ت وا�(A$��)د�# ا��!* DA�ء وا�9ز *��ف ا�(*���ا��,م *(B,,� �?�وق ا�

<B;م ا�(?g?إ�� ا�. 

ء وا�9زا� �*���ث وا��را:ت ا�!(���# *`:)اق ا��*Kم *,�. 

 

 P:د$# ��= ا(�B*,# ا���ا� #� ;> ا�!!����,g  6رة إ�� أن ه%r ا���?# ��lو���ر ا" P,g?� #|,ه

#,	*���ءه [JB ��ار ���� ا�)زراء ر�P وه> �B(��# آ%�N، و" ا�]��ت ا�R إ P�236 q$ر و�

ء ;> ;,�Aي �� :?# وآ%�N  . هـ27/8/1422*��� ا�(> أ YIk #?�� =|R ا�B �Aورو*,# آKا��ول ا ��*

�# 2003م و��)�= ;> :?# 2000Zا� YIk #?�� م إ��CRE"Commission de Régulation de 

l’Energie "] 10[ و�� .151صKورو*,# اK,!# ا��وا�( ) �I!B$م1996د ( r%(�ط و&)د هR� ' = آ
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<; #��)B!,!# ا��,|# ا���ا�( د اKورو*> ;�� آ = ا�)زارة ا�!�?,# ��)م *!�م ه%r ا��,|#، أ���lدول ا 

 #, Eورو*,# ا�Kز) م2003&)ان (اء وا�9*���ت ا�}YI اKورو*,# ��|,�� #�(!�� #� ;�> ���م إ�

 .99ص]10[

 

9ز":# ا�(B�,�$# ا�B, درا:# .4.22.� (B� "  وأ\�ه

  �(� � ?Z�:إذا أ� :# ا�(B�,�$# ا�(> ا�(�[? أن ��Iأ ?,Bا� �$��� D]ي �� ��ا�g?ا� J إ�,m ;> ا��

 a�I!ه%ا ا� <; m* م(�?: ا�%ي J�Zا� P,,�� P\ ،#$�,�B)ا� #:,Bه�ف ا� �$��)* ��Bو�)' إ�� ���$� ا�

<	�)ن � $�>. ا�?�,;:  

ء وا�9ز، ���` ا��Rآ :�"�� ! ��� ا���ف •*���# إ�� �6اء ا�9ز �� ا�!)رد �();,� ا�!?(�,� ا�

ل ;> ا�(!)$�":) �Zاك"�	t ه%ا ا�Z$ ' �,iKح إ6f[� ا�g آ# .، و�R�� #B,	ا�� #,��6lا ��� 

*D ��(]�$�، و���ف ا��Rآ# ا�!�رو:# �� i^ل � �,s �,iKا z)?!ء، إذ أن ه%ا ا�*����(!DE ;> ا�

 e$ز(� إ�� #$�,�B)ا� �):,:� �,���)B!ار ا�,)م وه%ا ا:(9^ل ا��� ��� #)*\ #�$�Z* #,	*����# ا�Z�

ء *���ع ;> ا�Z� م [�وث ا��� ،< ^�� D�R* ء وا:(9^��*������ ��اآ� �)�,� ا� #g;��f ا�!�

ت ا�%روة �: <; �(fia,]�)�> �f�`* �,�()ا� �اآ�� D!��  . درا:# أ&�$= [)ل ا��)ة JB]و

���� ا� J�Zار ا�,)م وا��� ���ء i^ل ا�,)م ا�!P� �,I ا���*ء، *������ ا� J�Zإ�� �?�?� ا� D�()

r :أد 

  

17h0022h30 6h00 21h00 22h30

ا�'�&�ت ا���ر$�

ا�'�&�ت ا�(��)�

ا�*(�

ا�'�&�ت ا�(��)�

ا�,�+

ا�*�رة

  

 Pر� D�R: 11ا� ���ا� �I�ء *���  .7ص ]89 [)�?�?� ا��!D(�?�?� ا��!,# ا�!�Z)*# �� ا�

  

 ^,� cf?�6ة وا�ت �� ا���Bل ا�^i ء*���ت ا�!�Z)*# �� ا�,!��D ا�%ي *�)ز�? $I,� أن ا�Rا�

Bإ�� ا�#sرAت ا��B��)ن k�A,# و��,�# &�ا و�B!� ه%r ا�A(�ة *� ]I� #:د:#  أو ا��,�,#دBا� �� ، أ�

ت ا�!�,|#، أ� ا�A(�ة �B�* �!Bة و��,Iء آ*���ت ا�!�Z)*# �� ا�,!�ءا ;(�)ن ا�B� #B� إ�� ا�]]I�

ءا B� #B�ت ا�!�Z)*ا�!!(�ة �� ا�],!��)ن ا�); ^,� #�:ت إ�� ا�(�: ء �?�ه �)$# &�ا إ �*���# �� ا�
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ز A�)ز ا���� P��	,#  (,�# ا:(�!*����# ا�Z�� Pون �� ا:(�^آ��$�$ �,���)B!ا� Pg�� نK رة ا�%روة lوا

�# ا��!)�,# ��)B!ا� #�Zا� D�� cf?�6ة وا��# ا�(:�# �,^ إ�� ا��Bا� �� وs,�ه �� اK&��ة، و*��ه

ت�: <; �If و#sرAة ا��)Aو�� أي ا�Kة ا�)Aا�!?�?� إ�� ا� ?* e&�$  s,� أن �?�?� . ��,|#، و*��ه

 <; <�?fط ا�R?ة  (,�# ا��,�gت ا��: �?�ء ;> ا��ول اKورو*,# ;(�)ن ;,m ا�%روة *������ ا� J�Zا�

ت�Bا� r%ء $��ر *ـ�)ا�> . ه*��� وه%ا $�?> أ � %1آ! أن ��ا$� <�J ا��	^ت اKورو*,# ��� ا�$(?: 

ء �� �DI ا���ا	�$,� ;,��ر *ـ *������ ا� J�Zا$� ا��� ، وه%ا $�ل % B� =��]9()ى �� ا��;ه,#، أ�$(?:

��� أن ا�!N��)B ا���ا	�ي *�,� &�ا �� ا��;ه,#،  ��� J�Zن ا�( � ��?)� <�Z?� �,BA� ��$ وه%ا

ء*���  .ا�

  

e$ز(� إ�� #$�,�B)ا� #:,Bو���ف ا� �!B$ �,6ور < ^�� D�R* ء*���ت ا�!�Z)*# �� ا�,!� ا�

#sرAت ا��Bإ�� ا� ' ت ا�!�,|# و�!�Bة ا�%روة إ�� ا��); �� �,���)B!ا� ��زا[# *j* ه%ا *ـ �!B$و 

���و��%ا ��(�ح . "إزا"� ا/"(�ل" N��)B!ب  ا��# ا�!�^ت وأ��i #B:C!ا� e� r���� DI� ��*

ز$�I[�ر *,� اZR K# آ,)i'ا m,��<m وإ (&,(m ��(�ح R  ات�); D$��� e,Z)B$ �� �� Pه�,sر$� و وا�?�

�,�B)�� ث <�ق^\:  

�)ن ا�(B�,�ة وا[�ة ��� ��ار ا�,)م وه) $^ءم ا��	^ت ا�(> ' �e,Z)B :ا�5'�4 ا��ا"� أو ا�2'�1 -� m,;و 

 دي وا�(9,,� �� :�)آ�A�� �,A� �,s Nن ذ�K ة ا�%روة�);م ا��Rا	�، إذ أن .�g  #آ�Rو��(�ح ا� 

ل �!��,# ���ر *��R$�# ا'&(!* �!B� <)و�� وا�Kا #�$�R125 إ�� 0ا�<� *B)�,�ة  آ�( واط :

ء، أ�  دج4.179 *(B�,�ة و;)ق ه%ا ا�!�ل $`�> ا�!�ل ا��دي دج ���,�) واط 1.779*����� #IB?�* 

<; DE!)� #,� دج ��(,��>، و;)ق B)*0.168�,�ة  �,��> 1125 إ�� 0 ا�!�ل ا�9ز ;��R$�# ا'&(!

  . دج ��(,��>0.324ه%ا ا�!�ل ��If ا�(B�,�ة *ـ 

ت ا�%روة : ا�5'�4 ا�67��8 -�رج :i ة�,�B� أ�N�� �� D ا�(> ��)ن داDi ه%r ا�A(�ة و��(�ح ا��Rآ# ه?

�,c و���ط داDi ;(�ات �! $A)B!�� �!B,�$� �� ه%r ا�(� #�$�Z;,� *�� ا�(R?ا� #A�{!� �)| 

#{A[?!ة ا��,�B)ا� �!B� ادات��ص �� ا�i ع(?ـ* �,�B)ود ا�!)�)�)ن *�%ا ا�?)ع �� ا��$ a,] 

ز"ا���ادات ا�%آ,#"I[ا� Nل ذ�Eو� ،. 

�� ا�%ي :ا�5'�4 ا�69:8 -B� ات�,�B� ات، ;(��م \^ث�)Aل ا�^i �$I)� D�R* ء*��� �B�� ه? ا��Rآ# ا�

)R$ ار�� ��� D924ا�,)م <; #�: . 

ت ا�(> $��Bون ��� ":����	�ز"!'�4ة أ&�ان  -�)?!�� #IB?�* Dة أ��,�B� )ن�ز $�; أ�)ان :) �9

ء $�;�)ن *����>، و�!?(z ا�9ز $�;�)ن $���0.104!�، ;�!?(z ا� دج 0.104 دج ����) واط :

) �9ز" وإذا أراد .**��(,��>: e!�� "$��ا�( <; e;ا�� P$��� m,��; #A"<�A$��)ا� c�!ا� "dossier 

tarifaire م($ <; D�; 2006 �$) 18 آ! mو���� m:ز ا�(> ��رء وا�9*���م إ�� ��?# YIk ا�

#,�,!�)�ت ���� =I�> <ا�( #�(� .27ص ]90[ ����!� m�,�R� دة� .أو *K[�ى إ
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"�� !*��? ا�<�= •� : �f)�):  أن درا:(?�*: ت ���آ! ذآ� ,!� �(eI ا�??� و'$# ا��I,�ة، و�� �

ر �� i^ل ا�A(�ة �:Kت ا$()Bا�)'$# و� r%�� زم �� ر:P ا���ول 2006م إ�� 2002ا�!�Z)*# �� ا�9

r :أد 

  

 Pز : 08ا���ول ر��# �� ا�9I!ت ا�,!� .]91[   ),�# �9,,� :�� ا�e,I ا�!():(� Y'$# ا��I,�ةZ�BP)ر ا�

 ا�'�� 2002 2003 2004 2005 2006

 )���(���ن !��BP )6 ��4�2ت ا�	�ز ا�<64�2 628 669 728 873 821

 ��4�2ت ا�	�ز ا�<64�2  /        41 59 145 52-�	6(!� )���(���ن !�

 ا�5	� ا�(Cوي �(�4�2ت ا�	�ز ا�<64�2  /        0,0652 0,0881 0,1991 0,0595-

�6/���'��5? دج( ا�D�2 ا�(1��5 �4 27,16 27,99 29,42 30,87 33,77�!/���( 

4 ا�D�2 ا�(1��5  /        0,83 1,43 1,45 2,9� �6/���'��5? دج(!	��!/���( 

0,0939 0,0492 0,0510 0,0305        / 
���'��5? (ا�5	� ا�(Cوي �'4 ا�D�2 ا�(1��5 

�6/دج�!/���( 
 

  �� �I�!ا�!?�?> ا� P:ا���ول �� ر ??��#  (,�# �9,,� ا�B��و�� أ�I!ا� #,!� ا�I,�>  �9,�ات ا�

 Y:()!ا�<��D ا�(Rا� <;:  

  

 

 Pر� D�Rز : 12ا��# �� ا�9I!ت ا�,!� ].91[  ),�# �9,,� :�� ا�e,I ا�!():(� Y'$# ا��I,�ةZ� BP)ر ا�

  

  #*(�Z!ت ا�,!�ه%ا $(?�� �e  و �� ا�9ز��)ه�# اKو��  ^[� أن ا��^�# ��Iو <�د$# *,� ا�B�� وا�

 #��: �!B� #��B�ت ا��)ا�D ا�iKى، ;I\ اض�);* J�Zن ا�( �"�A,&." #,ها�(> $�,� ;,�  أو أن ا��;

 ^[� أن :�� إذ *�� ��اءة ا���ول أ�^r وه%ا . ا�!s N��)B,� آ;,# أو ه) *�,� �� �B()ى ا��;ه,# ا�� ,
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��ا :?# ا�e,I ا�!():Y ;> ز$دة �B(!�ة ورPs ذ�N آ!,# ات ��$� ��,I!�2006 #�I!ا� #,!�م [,f�  a= ا�

��IB� <)ا� #?Bا� ��.  

 

�> و'$# ا��I,�ة ��)B!� �� #�*ر ا�!��:Kء وا*���ت ا�!�Z)*# �� ا�,!� �(eI ا�??��� &�# أ�iى �

<�  :�� ر:P ا���ول ا�(

 Pء: 09ا���ول ر�*����# �� ا�I!ت ا�,!�  ].91[ � :�� ا�e,I ا�!():Y �)'$# ا��I,�ة  (Z� BT,,9� #�,)ر ا�

 ا�'�� 2002 2003 2004 2005 2006

 ) GWH�ـ�H*� واط ��&�4�2�BT)  6ت ا�����ء  346 375,8 389,7 426 435

9 36,3 13,9 29,8        / 
 ��4�2ت ا�����ء �	!BT)  6&�� واط �*�Hـ�

GWH ( 

0,0211 0,0931 0,0369 0,0861        / 
 ا�(Cوي �(�4�2ت ا�����ء ا�5	�BT)  واط �*�Hـ�

 6&��GWH ( 

 )���/GWH/���'��5? دج(�4 ا�D�2 ا�(1��5  319,07 328,83 346,11 364,79 388,51

4 ا�D�2 ا�(1��5  /        9,76 17,28 18,68 23,72�  )���/GWH/���'��5? دج(!	�

0,0650 0,0539 0,0525 0,0305        / 
���'��5? (ي �'4 ا�D�2 ا�(1��5 ا�5	� ا�(Cو

 )���/GWH/دج
 
 

<� ا���ول ر:P ا�!?�?� ا�(??�  :و�� أ�

 

  

 Pر� D�Rء : 13ا�*����# �� ا�I!ت ا�,!�  ].91[   ),�# �9,,� :�� ا�e,I ا�!():(� Y'$# ا��I,�ةZ�BT)ر ا�

  

�D أ�^r  ^[� آ%�N أن ا��^�# <�د$# *,� ا�B�� وا��!,# اRل ا�^i �� ء وه%ا*����!�Z)*# �� ا�

�?� *�ا	D آ! أ � �� أ��k =�Iور$# ' $!�� ��!N��)B أن $(]�� �� �ء :��# �,*��� �Z� e)ر Kن ا�

<R,�!ا� rا()Bي��	ا�ا�� N��)B!ف ا��> �� ��م ���,V ا��;ه,# ا�� , ��� �� &�# أ�iى . وه%ا أ$} $�ل 
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� (: e!�� ل(i)د إ�� د�ر $�:Kع اAر ار�I)�رات وه%ا � $`i% *�,� ا'!E):'ة �� ا�,Iز ;> ور6# آ9

 #?�� ��?� ���$� ا�B��، وه%ا آ! ��ح *m ا�B,� ر	,CREG^	ء  ": �I�Kا %iC� ت أن�$�R)ا� �!{�

تA$��)ر ;> ���$� ا�I)�رات *�,� ا'!E):'ا r%�* #���)!22ص ]92 ["ا�.  

  

  )R)ا� �,$�!* #  ا':(�??�ت= و$!I��)أو ا� )volatilité(  #:درا <; �,$إذ $�(�I أهP �(9,� أو ا�!�

ء*���$� . 220ص ]10 [أ:�ر ا�I)س ا�,�� ��� � ا�(V(X) =)Rو:(�(�f درا:(?,$�� �� rرI)�* 

#,���^�# ا�(* �Z�$و ،#Z:()!ا��,!# ا� ����ة �� ��ى �R(= وا*(�د �,P ا�!(9,� ; ?,Z�$ a,] :  

( ) ( )
2

1

1
∑

=

−=
N

XX
N

XV
α

α    

a,]   :V(X):�$I)ا�   

            αX :�,9)!ا� P,���د �,P ا�!(N DE!,;�,9 ، أ�   

  

 Pا���ول ر� <; m,ر إ�R!ء ا�*����� Y:()!ا� e,Iا� ��ر :I)� ا�!i �,9)^ل ا�(?Bات �� 09و*

 م و*(V,IZ ا��^�# أ�^r  �� 2006م إ�� :?# 2002�Z:و ��أن ��!)ع ��*�ت ;)ارق �,P ا�!(9,� 

وي B$ <*B3120.28288ا���$I)ن ا�j; m?و� :  

 

 

  �A)��?� ه%ا ا��� *D �� ا�B]K ا�(�Zق إ�� ��,س �)R)�� �i= ا�?IB> وه( و' $ D,��)�* " D���

���� " ا'i(^ف* m� ���$ ا�%يCV ريرة �� ا�?IB# *,� ا' ��اف ا�!�,I�*>  SD وه) Bا�� Y:(وا�

Xأي                                                                                                                      :

X

S
CV D=  

 أن ?!��$� ;jنه)  SDوإذا I)�� <�,*�)ا��%ر ا� :  

( )
15.7071.0

462.349

9811.24

462.349

0566.624 ≈====
X

XV
CV % 

ه�ة  gا� e$دات �)ز�A� �,* =(R)ا� c�k ��� وه%ا $�ل ,IB  #�,�� #IB?أن ا� �]^ . c�k أي 

 i^ل ا�A(�ة ا�!�رو:#�Z:()� ��ء *���  .�R(= وا*(�د أ:�ر ا�

• J����5ا� ��*! ��"� :D!�)B�  #$ا��� #A���,c <�$�# ا�(�ء وا�9ز �(��$� ا�(*���ا��Rآ# ا�)<?,# ��

)Pآ ^E� ج و[�ة) l ر!E):م �� ا�وا[�ة ��  $� #,;kء إ�>"آ��*و�B(]�م . ")وا[� آ,�) واط :

�,fا�!�ى ا�� ��� �(fi <	*���م ا�g?)ع ا�!�� �,,Bا���$# �( #A�� <�$�# ا�(�(!� .46ص ]93 [

( ) ( ) 0566.62428288.3120
5

1 ==XV
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 #\^Eا� #,B,	ا�� #ZR Kء *,� ا*���ع ا�Z� <; �(fi �,,!)ا� ��ج، ا�?�D، (و$!) lاe$ج )ا�()ز) j; ،

 <A; ،و;(�ة ا�%روة #Z,:(ة ا��)Aة وا���ت وو�(� �� ;(�ة ا��Z�!ا� Di�� c,��� �$��� J�Z)$ ء*���ا�

 <; *(# ا���,#، أ�Eا� #A��ج ا�(> �(!,� *(��A# �(9,�ة �?]A}# وا�() lٌت اZ�� �,?�� J�$ ة��;(�ة ا��

ت ذات ا�Z�!ا:(]�ام ا� J�$ ة ا�%روة�);#,�*(# ا�!?]A}# وا�(��A# ا�!(9,�ة ا��Eا� #A��. 30ص ]10 [(

 �!B$  ه)  (,�# �� �# و�?�Zع ا�,k c,���,c ا�!(9,�ة  %آ� �� ا�(�?� #�iو D�?ا� c,��و�� �

�#  �D ا�9ز ". �A�)ل &)ل"*ـ IR* �,���)B!ا� Y*ر ��� ��Bة وا���(Aا� <�; e$ط ا�()زR  c,��� Pأه أ�

ءو �*��� .D ا�

• �'K��)ا� ��� ! ��"�:  #?�� � $]t ا�!?;B# ��ح ا�B,� ر	,!,;CREG" ن!E� J,�  " أن " #,�!�

ء، وه%ا $A(�ض *���ء :)ق ا��!�# ��R و�� ه) إKو�� وا���ف ;> ا�!�[�# اKا ح ;> *�ا$(�)A 'ا

��* �� P�{�* D�)B� �,�)?� ة��رة. 19ص ]92 ["و&)د I�ا� r%�* (ج وهت إ (B:C� إ�� �,R$ 

ء ا�(> ��(?>*���ا��?�  #B:C� لE!ا� D,I: ���ء وا�(> ه> *���9ز �?(z ا�� (: SK SKIKDA 

 #B:Cو�KAHRAMA. (ه �,�)?!د ا��� و$!�� أن  R,� ه? إ�� و&)د  )ع �� :�Z# ا�B)ق *! أن 

��� دi)ل �?(�,� &�د �(�� e�R� ا��و�# أن ���,# ا�a�I ;> ه%ا ا�!�ل وا:(]�ام ��,D ;> ا���ا	�، و

ت &�$�ة,&(�(?��. 

• ء وا�9ز : ا��5Lر ��*� ا��4'5*���ء وا�9ز أن ��&e إ�� ��?# YIk ا�*����� ���Rآ# ا�)<?,# ��!$

CREG <;ء وا�9ز *�� أن آن $��` إ�� ود;(� �6وط  *(��$c�� P آ*����* V��)!ا� ��B9,,� ا�)� e?��

��� ا�Kا �ت [)ل ���A# ا��Rاء وا�(�)$D . )زاري �(9,,� ا�B��ا�!��,Z�ت و�و$B(?� ذ�N إ�� درا:

ء وا�9ز ;> ا���$� �� *������رة ا��Rا	,# ��!)ا<� ا���ا	�ي  �gا ':(]�ام ا�* V��)$ ��Kن اK

#,::Kاد ا(!�� #,�,?f)ت ا�س ;jن ���$� ا�B�� ا�?�	> ه) �� �^[,. ا��!�,:Kه%ا ا ���ت و��م و

ء ;> ا�� )ن ا�]ص & ء وا�9ز �!*���9ز"��?# YIk ا�� (B* " #,!:ر ;> ا���$�ة ا��(R?!ا�

 Pا���ف ر� <; YI{� 115 �� ا�!دة ��23�!�)ر$# ا���ا	�$# و*�* e�Z{� <)م ا� ا�(> �I,� ا�!�

. ]88 [ا���?#& ت �(��$� :�� ا�9ز آ!Z�Bا� ��ون *,� *ء ;> ��*�# �e ا�B,� ر	,� ه%ا و$(P ا�(�

 #?��CREG(� �,!E)� #,?>(ا� #� ر أن ه?ك :�YIk #Z ا�!��و�ت وا�)آ!�)Af* تد ا�!��و�

ت ا�(!)$� *�?B�� #IB)ق ا�)<?,# ��9ز ��(� t[$ !,; �# $?(�g ا�(�ون ���!Zع ا�Z� <; ZR?�

ن ا�%ي �!?. 21ص ]92 [و���$� :�� ا�9ز,I):'أن ا �� أنآ!!$ m*  �,A$  روا ��(]%ي ا���ار(Z,

ر ا��,!# ا�!�رآ#  !)ذ&I)�ت ا��Rآ# ا�!�رو:# $`i% *�,� ا'��[�.  

  

.43.  #$�,�B)ت ا�:,Bوا� J�Zاول ا���� #,�I�)B!ات ا�CI?)ة ا��)Aل ا�^i 2007 م2010 -م  

  IB?�ت أن ا�J�Z :,(�ا$� :)اء *�$�f)ا� ��* �,R� <?>(ى ا�()B!ا� ��� ء، أ�*���9ز أو ا��� #

ت Zو�� �إ�� ��اآ m&ء ;,�(ج إ (*����?IB# ����ا	� ��� ا�!�ى ا���$J، أ� ا�* �Zi D�R$ ^; زا�9
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ع ا�J�Z إ�� .���A# &�اAار� e�()� �,f)[!ت ا���(); 6000 e�Z� e� ء*���. ]84 [م2010 �,�واط ��

 z�ء " Système Europe"�ـ " DAP"و;> ه%ا ا��fد  %آ� ��# و*� *������ ا� J�Zا� e�()� �,B!وا�

�z �� <�ف  �Iان، و�� أ�(?> ه%ا ا�(�ء وا�9ز وا�)> آm,; = ( \^ث أ*����� <�ف ��?# YIk ا�

ء";> إ<ر ��Rوع " :) �9ز"*������ ا� J�Zا� e�(� D	ت وو:,��?� ." J�Zت ا���(� #�� N�%و %آ� آ

�)$� \^ث� Pز و���� ا�9 z�*��ف ا�(�DA *�را:ت " Matrica"�ـ " NOMINATOR" أ�)ان ;> *� 

��� ا�9ز J�Zت ا�  .19ص ]90 [�)��

 

   #��"DAP " < ,* z�ء وا�9ز ;> إ��اد *� *����� ��?# YIk ا�Bت�& �� و:	D إ (ج �^[(,

�z ا���Rي �B?)ات  �Iن ;> ا�`Rن ا�ء ��� ��ى ��Rة :?)ات، آ! آ*���ور 2015 إ�� 2006ا�R)�م *

 e�"زدة " :) �9!�� �# وا�!?&P و;�Zوز$� ا� �,Bا� m,�� V;ن8ا�%ي وا( �!��ر ر�P  �� ا��* N349 وذ� 

�z . م [,�I;2006r�R  P� aا$�  �* �z ا���Rي " NOMINATOR"أ� �Iاد ا����� ;> إB$ (�;

a,] ،<�,IZز ا�9� > �)�و$� ا�(Bق ا�)<?,# *,Iات ا�(?: z�م �(�و$� 2015 إ�� P� 2006 إ��اد *� 

9ز ا�IZ,�> وا��*D ��!�ا&�# :?)$��� <�$V . ا�B)ق ا�)<?,# * P&�# وا�!?Zوز$� ا� �,Bا� m,�� V;و�� وا

 Pرخ ;> 40ا�!��ر ر�C!3 ا� D$�*24ص ]90 [م2006 أ.  

  

ت ��� ا�!)ز�,� و��� ا�()از تA$��)ا� D$��� إن درا:# �`\,�ات DA�)� �,���)B!ا� ��� ا�!�,# و

<;R�ء وا�9ز وا�?!)ذج ا�!�> اlر�,	> أو ا':(*��� Caisse 25ص ]90 [*� و:,�(,� ه! �?�وق ا�

de l’électricité et du gaz et modèle financier prospectif.  

  

1.3.4 . #,�I�)B!ات ا�CI?)ءا�*����� 

ء ;��   *���ت �� و:	D إ (ج ا�&,)]^� < ,Iا� z� �Iاردة ;> ا�(ات ا�CI?)را:# ا��* وإذا �!?

�> وأن ���ل أو �():Y  !) ه%ا 30750م آن 2006أ��nت أن ا':(�^ك ;> :?#  واط :�,& 

$# :?# 8ص ]94 [%6.1ه) ا�B?)ي ا':(�^ك s ر ا':(�^ك إ��(Z� نj; m?ن2010 و�(� آ! ه) م :,

<�  :�I,� ;> ا���ول ا�(

  
 P10ا���ول ر� : V;ء ;> أ*���  .8ص ]Z�"2010"] 94)ر ا:(�^ك ا�

 ا�'�� 2006 2007 2008 2009 2010

38968 36727 34616 32626 30750 
ا��5:ك ا�����ء 

GWH 
  

<��D ا�()k,�> ا�(Rا� P:ر ��!$ , ,*:  
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 Pر� D�Rء ;>: 14ا�*���  .8ص ]95 ["م2010" أ;Z� V)ر ا:(�^ك ا�

  

ع ;> ا':(�^ك :  Aا&�# ه%ا ا'ر�(!�k #?�� ت�Z��ء وا�9ز *� *���YI ا�$CI?� ج ) l)ر اZ(� 

ء *ـ?IB#  !) ا�)<?> *��� أي أآ�E �� ا��$دة ;> ا':(�^ك% ��6.7$(?: . و�� �!= ا��را:# و;�

ت �?�,k�A� : ر(Zن��Bد ا���م، ز$دة 2014 ��,)ن  B!# ;> 37.2ي وا;V �% ا%1.36 *!��ل  !) 

;#���ل E� ;�د ;> ا�a,] 5.5 #�R ��ر *ـ taux d’occupation par logement (TOL) ا��R#  ;>ا�

 #?: <;2002Diل ا����ع �Aت  (,�# ار�^	ع ���ل ���,�ات ا��Aار� #,k�; N�%م، وآ)�Eه,# أآ )ر;

  .6ص ]95[

 

1.3.4 .#,�I�)B!ات ا�CI?)ز ا�9��  

9ز �� #IB?�* �,R$ <�,IZز ا�9� > �)�و$� ا�(Bق ا�)<?,# *,Iا� z� �Iم إ�� 2016 – 2007ا�

��� ا�9ز  J�Z�� ي(?B)ر ا�Zر$) ا��)ي"ا�(?,B�* "<�  :;> ا���ول ا�(

  

 P11ا���ول ر� : V;ز ;> أ��� ا�9 J�Zر ا�(Z�"201627ص ]95 ["م.  

 ا�'�� 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

56,7 54,8 53,1 51,7 47,9 34,20 30,10 29,80 27,40 26,30 
 ا�<�= &�N ا�	�ز 

 )M3ن ����( 
  

   <��D ا�(Rا� �$(�� ��!$ , ,*r^���� ا�9ز ا�!)�k ;> ا���ول أ J�Zر ا�(Z� �k($ ا�%ي.  
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Pر� D�R15 ا� : V;ز ;> أ��� ا�9 J�Z�� ي(?Bر ا�(Z�"620127ص ]95 ["م. 

  

�D أ�^r  ^[� أن ه?ك �Z)ر  Rل ا�^i ا��$(?: ��ا :?#  � #)*\ #Af* ز��� ا�9 J�Zا� <; 

�[,aم 2012Aار� =��: �I)�� ا��را:#ا e&، و�� ��ز إ�� *��� ا�9 J�Z)ر ;> ا�Zب ه%ا ا�(I:أ 

�?� #$��ت ا��,k�Aا� :,?�Bة ا��,gا�� (!  ،#, �Bا� #;E��Iا�z ا�#،  !) ا�()ز$e ا��!)�> �� i^ل  !) ا�

<�?fر ا�(Z)!)�,#، ا��ت ا�Z�Bة �� <�ف ا��ZB!ا�.  

  

�,# ا':(�!ل 2006و*��&)ع *�B?# إ�� ا�)راء ;jن ا�J�Z ا�)<?> ��� ا�9ز ;> :?#   (  JB] م

 <�,IZز ا�9� > �)�و$� ا�(Bق ا�)<?,# *,Iا� z� �Iا� JB] ن�k ;> ا���ول م �)2016 – ��2007 آ

<�  :ا�(

  

 Pز ;> :?# : 12ا���ول ر��,# ا':(�!ل2006ا�J�Z ا�)<?> ��� ا�9(  JB] 9ص ]95 [م.  

  ���)ا��'�2 ا�( M3ا��(�� �+ ا�	�ز �ـ(���ر   ��&�� ا45�O(�ل

  DP 4.05  16,52 ا�()ز$e ا��!)�>

�,,�?� �	  CI   2.76  11,26  ز*

 #,	ت آ��*Z�� أو �اآ��CE 10.6  43,24  

<�اك  (B* �6ةI� #��(� �	  Clients SH 7.1  28,96ز*

  %100  24.51  ا�(H(�ع

 

  <��D ا�(Rا� ��� Df�  ? j; #IB?ا� �	ا��وا D�6 <; Nذ� �,k()*   :وإذا �!?
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CI
11,26%

CE
43,24%

Clients 
SH

28,96%

DP
16,52%

  

 Pر� D�Rز ;> :?# : 16ا��,# ا':(�!ل2006ا�J�Z ا�)<?> ��� ا�9(  JB] 9ص ]95 [م.  

 

�D  ^[� أن  Rا� �� #IB  �Iأآ ���ء ه> ا�(> �B(�)ذ *����� ا':(�^ك %" 43" ��اآ� �)�,� ا�

 <���# ا�9ا�Zا� D!�)B� <�; زت ا�9A?� V$�> �� إ�� آ��*ء *��  )TG )Turbine à Gazز$# �(�)��

تA?� eIRر�[Iا� TV )Turbine à Vapeur .( �!i <ا�(] c��ت ا�9ز �A?���ات � " a,]"5 أن 

 mA��ر$#�[Iت ا�A?�ا�. ا� #IB  �6ة *�Z (Bاك��,�I� �,�(�(!ا� �	*�B?* <�(!�ك ا�^�):'ا I# ، و*��ه

�,ا��*	� أ�D وأi,�ا ا:(�^ك ?fا�Nذ� <; !* �, Naftec Alger و Asmidal Annaba #IB  D�`*.  

  

  Rر ا�(Z)را:# ا��* ��� ا�9ز �B?# �وإذا �!? J�Z�� م �2007ي ? j; ?�f]#,�ت ا�( ,Iا� ��� 

رة �� �?CIات(I� <�; e*وا��ا a�Eا� DfAا� 	V، أ��] ��رة I� < Eول وا�Kا DfAت ا�,Z��(:  

0
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<A & �Aي
,;

س
ر
�

D$�
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ن
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	�

 ا
N�

& 
=

�>
ا�

  

 Pر� D�R17ا� : #?B� ز��� ا�9 J�Z�� ي��R)ر ا�Z16ص ]95[م 2007ا�(.  

  

  :ا������

    Clients SH  ز���
�����ة �������اك �����.  

   DP!�  . ا$'�ز&% ا$#"�
   CI(()�*�   . ز���
   CE���اآ- آ+����) . 
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�� J�Zا� D�$ ��6، أيKأو ا ���ب  �) ��)ر ا���� D�Rأن ا� �]^ fAز ;> ا��,� � ا�9

#��� �,Z:وKول اKا �,�fAز ;> ا���� ا�9 J�Zا� eA��$ة ا��,�,#، و�)Aا� �fر و� ا��Iد ;,�! و�Z)ل ا�?�

�� �Z)$� . وا��ا*e ا��%ان $(!,�ان *��Iد و<)ل ا�A(�ة ا��,�,# و��f ا�A(�ة ا�?�ر$#!$ D�Rه%ا ا� JB]و

 �,�fAا� <; #$�,�B� زات,)�رج ه%ا ا�!�ل ��  !)ذج �B�,�ي ��9ز $(!,� *i ر�:Kا eAو��� ،�,Z:وKا

�,�fAا�.  

  

ت و'$# ا��I,�ة $!�� أن  )B�D! <�$�# ا�!�*�ت ا��9fى   �,I!أو ا� J�Z)رات ا�Z(� #IB?�*

ول ه%r ا��Z$�# أن ���ر ���!ت ا�?!)ذج ا�]Z> أي ��)م *(�)$D ا��^�# *,� �� a,] ،CI?)�� #,	f]lا

 #�^�V;Kا�!(9,�$� إ�� * `I?)  أن ��!$ P\ #,Zi . z)?� ���و:,�(�f ا��را:# ا�(� #$CI?)'$# ا��I,�ة 

V]^!رج ;> ا��); D,�A)ا� �6ة أ�I� z	�(D,fA أ� �?(z ا�9ز ;B(��م ا�?(* Y�; ء*���  .ا�

  <�$ ء آ = آ!*������ ا� J�Z�� #,?��ا� #�B�Bأن ا�  �I)�  :إذا ا

  

 Pر ا: 13ا���ول ر�(Zة��,�I)'$# ا�� ���ا� �I�ء *����# �� ا�I!ت ا�,!�� ]91.[  

 ا�'�� 2002 2003 2004 2005 2006

5 4 3 2 1 ) Xi ( ات��'�� ����*)ا�  

435 426 389,7 375,8 346 )Yi(  ء��) GWH�ـ�H*� واط ��&�4�2�BT)  6ت ا���
  

 Yi ا' ��ار ا�(�> ا�!�BA ���^�# *,� �(9,� ا �I)�ت ا�(*e آ! وإذا ا�,I!و�(9,� ا� D�)B!ا� ����

<�$:  

Yi = α + βXi + £ 

a,]:  

Yi :ء*���ت ا��,I� �,9)�  

Xi :���9,� ا�)�  

α :=*\  

β :D,!ا� 

�> ا�!(9,�ات: £* �,\`)� �BA!ا� `Z[ا�.  

�� ���$� ا�!��!(,� !$α ، β<�$ :آ!
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222  

ءوا���ول ا�*���ت �� ا��,I!ات وا�(?B^�# *,� ا���9ى ا�fت ا��P  !)ذج ا�!�*��� �$��� �,I$ <�):  
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 Pء: 14ا���ول ر�*���ت �� ا��,I!ات وا�(?B^�# *,� ا���9ى ��fت ا��P  !)ذج ا�!�*��� �$���   +�
  إ&�اد ا�<��=

 ا�'�� 2002 2003 2004 2005 2006 ا�(H(�ع ا�(1��5

3 15 5 4 3 2 1 )Xi ( ات��'�� ����*)ا� 

394,5 1972,5 435 426 389,7 375,8 346 
)Yi ( ء���ـ�H*� واط  (�4�2�BTت ا���

 6&��GWH ( 
 /   2 1 0 -1 -2 X i  - X   

 /   40,5 31,5 -4,8 -18,7 
-

48,5 
                                           

Y i  - Y  

 / 228,2 81 31,5 0 18,7 97 (X i  - X ) (  Y i  - Y ) 

 / 10 4 1 0 1 4 (X i  - X )2 

 

 m?و���� Df� : 







=−=

==

04.326)3)(82.22(5.394 

82.22
10

2.228
 

α

β
  

<; DE!)� ا' ��ار Yi #د�  : إذا ��

Yi = 326.04 + 22.82Xi 

<�  : و��(?CI  �(�ح ا���ول ا�(

  

 Pة: 15ا���ول ر��,�Iء �)'$# ا�*���ت ا��,I!* CI?)إ&�اد ا�<��= ا� +�.  
 ا�,�+   ا�'���	5�X=   5�4ا���Z:46 ا�K [  �4�2)ت ا�(2�5\ ���ا�  

2007  6  Y2007 = 326.04 + 22.82 
(6) 

462.96  

2008  7  Y2008 = 326.04 + 22.82 
(7) 

485.78  

2009  8  Y2009 = 326.04 + 22.82 
(8) 

508.6  

2010  9  Y2010 = 326.04 + 22.82 
(9) 

531.42  

  
  

 Pة: 16ا���ول ر��,�Iز �)'$# ا�ت ا�9�,I!* CI?)إ&�اد ا�<��= ا� +�. 
 ا�,�+   �ا�'��	5�X=   �Z:46 ا�K [��45ا�(�4�2ت ا�(2�5\ ���  ا�  

2007  6  Y2007 = 566.8 +59(6) 920.8  

2008  7  Y2008 = 566.8 +59(7) 979.8  

2009  8  Y2009 = 566.8 +59(8) 1038.8  

2010  9  Y2010 = 566.8 +59(9) 1097.8  
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ن  درا:# .4.4,I):'ا�ا �?�ف ا��,!# ا�!�رآ# R)آ' m&(! N��)B!ا�m�	  و (

ت ا��Rآ# ا�)<?,#   �)?!� <	ه%r ا��را:# �)&�# �(�f> ا��,!# ا�!�رآ# �� <�ف ا�!N��)B ا�?�

�,c ا�?�)د ��,c ه%ا ا�!(g?� �� N��)Bر ا��,!# وا�(> ه> ��ف �R)إ�� اآ ��B� <�; ،زء وا�9*�����

^i �� <آ(�Bدراآ> وا���� ا�lط اR?إ�� ا�)�= وا� #;klء *f�):'ا #!	*,N د;e ا�ل �I6 <; #�!)ز

ت آI,� �� &�#، و�� &�# أ�iى �(%آ� *ن ���ل إ&!{� Nة، وذ��,�Iز �)'$# ا�ء وا�9*����)رة ا�;

ت ا��Rآ# ا�!�رو:#��i #A$��رة و�(�Aا� ��I!* V��)$ � Dآ N��)B!ا�.  

  

4.4.1. #?$  ��?,# ا�!�

ء '*� أن  %آ� أن �	!# ا'*�ا$#  f�):∗ را أو�,I)iة ا�,I���� ا��,?# ا� <	 ا�I)iت �DI ا�()ز$e ا�?�

 ���10 #!	 إ�� �)ا��# �)ز$e ا��?* e;د ت �%آ� وه%ا �g]^� ة ودون أي�,& z	�,� وآ = ا�?(��)B� 

P�?� �f�)B!ا� #;��� آ.  

  

   �,R و N�%ة آ�,�Iا� #$'(* =f)iإ�� أن ا��را:# ا�� أآ�E �� ا�� J  ا��}�ي Jآ)'$# �(!,� *

 <A$ا��#,�(f[� �� ب���* e�� #$'(ن ا�K �Eا��}�ي أآ J ن ه%r ا�)'$# و ��f *�%ا <9,ن ا���: <; 

 �,; �E� ���I ;> [�ود ا�)'$ت ا�(> $�,�� Df�)!ا� z	س ;jن ��!,P ا�?(:Kه%ا ا ���ا���!# ا���ا	�، و

ن ا��$K cن�: ���ن ا�!�$?# �: �A�)* زء وا�9*����� Pن ا:(�^آ�(�$ �� c$ن ا���: Dن أ��: �� 

#ff[)� #:ج إ�� درا)�$   .ا�!�$?# وه%ا �

  

	> �A� 31000دة �� أ�D ��(!e أم $��ر *�)ا�> 400$��ر [�P ا��,?# ا�!B(�)*# *ـ   �  N��)B� 

ء وا�9ز �)'$# ا��I,�ة، *�����Rآ# ا�)<?,# ��* D(�ك �)�R��� ��)ه�# اKو�� أن  �)ل أن [�P ا��,?# و$!

ء وا�9ز $B(�)ذ *���� �!�9f� <�,E ا�?IB# ا��,?# ��� ا�!�(!e اKم، و��� رPs ه%ا و*! أن ;�ع �6آ# ا�,�

 ���60 <; �,�� < �: e!�)* t)[$ V$�; Dوآ �,���)B!إ�� ا� �D $]�ج *�A)ا�,� [,� إ��اده� V$�; 

دف �iوج ;�$V $# ا��I,�ة، و�	!# ا'و'f� #�ء ا�!)زf�):ا� e!�)ا� < �B <)$��I�"�,�*?> "و" أو'د

ن �[,a أن ا���I$# أو'د�,� ��(I" ��اد�Bا� �� �,I�ت ;> و'$# ا��I,�ة ����د ا�$��Iا� �Iأآ �,* �� 

#�Z?!ا� r%ن ه%ا ا�(�!ا�!()ا&�$� ;> ه�: ��� �Eأآ P,!�)�� �f� �,�� Df�)!ا� z	e، وا�(�!,j; ، Pن ا�?(

ن ا��I,�ة ���f� Dا�,(m و�!e!)�!�� m�,E اKم ا�!�)ن �� �: D���� آ �Eآ`; �Eدة31000أآ�A� .  

  

  �IBة ا���� ����R)ا	,#، وه%ا �)�ــــــــ%ر ا��(fل  �,s #?,� و*�%ا ;�� آ = ا��,?# ا�!`i)ذة ه> 

(La base de sondage ) �	 ا�%ي آن $(Di�� J�Z (Le fichier clients) و*�}c�� YI ا��*

                                                 
�; إ9$ /��"� ا78'�56ء 3! ا$"�12 ر/.  ∗<3 � .01أ�=� 
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 أن !,:' c�!ه%ا ا� c,?f)� �,I�;# إ�� أi% ا�)�= ا�kl9ز *� (B� <م ا��^�lا <; t)[�" ز9� (:

Y:(ا� e$ز(� " #?B� #$(�Zا ,# ا��اد ا�!,��j* #�9R?� =   .(Le bilan énergétique 2007)م 2007آ

ا�(> ا�(,B,�$# �,?# <�$�# ا�,� ا��R)ا	,# ��`  إ�� ا�(�,� *R`ن <�$�# :�J ا��,?# D,��)�  ��s �و

[DI� a أن $]�ج إ�� ا�!,�ان  و$�)م *J�B  ا��,?# آ`ن $��د Iا� DI� ��  J�Bا�  #�$�>  $��د ;,�

 ا:(�)*? آD أ6]ص" ��Rة "B�10(�)ب �?m وا[� �� *,� ?)�*,N ا�(>  ا� �� ا��ا�i,� إ�� 10، و;> [IR

 <��05iب  ��  ا��ا(�)B  أي ،�,*(�)B!ا� �,s �,�10 �g)?  P\ �,�iإ�� 05 �� ا��ا �,�iا��ا �	 ��  ا��*

 P�*ا(�):*,N ا�%$� '  �)م *IRا [(� ا�%�\P  )ا�D ا:(�)اب ا���Rة ا�!)ا�,� ��]!s #B,�  ا�!B(�)*,� وه

6رة إ�� أن ه?ك ر و���.;�د)  P�] <;()B )400 ا��,?# lء03 اf�):^� P	أ;�اد دون أن  �)ا  أi%ه

�)ن ��� أ:س ,: D,��)ن ا�j; m,��[a وIا� ��R$397 ��� �آ!  �A� 400m?� �f�)B�  . �,Bدة و�,

�D,��)� z ا�!�Z,ــــــت  �I* ءf�):'ا z	 SPSS (Statistical وه)أ ? �� ا:(�!�? �(��,D  (ـــــــ

Package for Social Sciences):أ ��أي ;> *  ء، و*� �z  أ[,f�):'ا #!	� #�|"Excel" 

 أ�iى   .أ[,

  

ن .4.4.2,I):'ا z	)  D,���  

  B!ت ا�* $�> ���,D إ&!,;P�?� �f�) z�ل *� !�):* SPSS z�رة و*� � Excel ى�iرة أ� 

  .وه%ا :Cال *CBال

�P؟  .1��?� <; �Z�� <)ة ا��:Kد أ;�اد ا���?CB�� #IBال اKول وا�!(��V *��د* <; �Z�� <)ة ا��:Kأ;�اد ا 

 e!�* ل�ا�!? �A  <; �Z�� <)ة ا�)ا[�ة ا��:Kد أ;�اد ا�� Y:()� بB] ��*و ،m?� �f�)B!ل ا��?�

��د ا�!B(�P�?� �f وا�%$� ���)ا  ��� D� ;> ا�CBال اKول و�B!# ا���,�� Df�)!اد ا��;Kد ا��

ت �� ا�CBال اKول وه) *�m?� �f�)B�  z ��م إ&*336إ& �I* # �):'أي أن ه?ك ، SPSS# و*

 #IB 15.6 % ،ولKال اCB�� ت*��� �():P� Y $���)ا إ& ?�f��5.8 mBA  (ل ا�%ي ه�د ;> ا�!?�; 

 a�Eا� a�I!ا� <; m,ر إ�R!ا� #�Rا� <; #;E� �(TOL)  taux d’occupation par��ل ا�

logement �;Kا Y:()� ل أو��ر ���$ J$��)�:(# " 06"اد ا�!P�?� �f�)B ;> ا�!?�ل ا�(ا[� ، أي *

ل. اK:�ة/;�دA># أ�وأر* �$(*Kا ��  # (� .أي و&)د أ:�ة �(

��د اK;�اد ا����,� وا�%$� ��P دDi ;> ه%r اK:�ة؟  .2Kد ا��* V��)!ا� < Eال ا�CBأ:�ة ا� <; �,��;�اد ا��

 �f�)B!ا�m?� ا(���$ P� �$%ا� P�?� �f�)B![%ف ا� ��و*  Pده�� > وEال ا�CBا� ��ت * أي 47إ&

11.8% Y:()� ��� ?�f�� ،P�?� �f�)B!1.58 �� ا�D!�$ ه%ا.  ;�د D,��� Y*�*ال  وCB�ا�CBال *

 �� # (��� أن  z)?)B أن ;> آD أ:�ة �!$ V*Bة أو 06ا��:Kا r%وا[� ;> ه D�� ��� Df�  أ;�اد 

��,m ���د اK;�. ا\?,� Df�)!ا� Y:()!ن ا�K (ه �:Kا <; �,�� وه) ��د ' $!�� ���$mI ' 1.58اد ا��

 .02 و' إ�� ا���د 01إ�� ا���د 
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ت ;> ا�,)م؟  .3�B�* ���a ا�]ص [�د ��د ا�(��,�ات و���ل ا:(�!Eال ا�CBت ا�,Z�� D,��� إن

�,I!ا� <�ء وا�9ز ;> �?زل اK;�اد ا�!P�?� �f�)B أ��Z ا���ول ا�(*���ت *(��,�ات ا�Z:()!� 

ت �� ه%ا ا�CBال* .ا�(��,�ات ��D أ:�ة، �g]^� e# أ J$��� m آD ا�!B(�)*,� ���)ا إ&

  

  ا�(��5<�ت  ا���H5,ات
رة �� �,*f�  8,8312 

ز A��  1,8967 
#&^\  1,3904 

��Rا� cA��  0,8942 
#,	i# آ��*I>  0,4257 

<	 0,3703  ;�ن آ��*
#,	�# آ��*Bs  0,7582 

�)اة� �*^!��   0,9295 
0,7229  ��,c ه)ا	> 
ز$#s #|;��  0,8388 
ن ا��!م[:  0,8136 
ز$#s #iI>  0,8413 

  

��� �kور$ت ا��,ة �� ���,�ات    Y:()!��� i^ل ا���ول أ�^r  ^[� أن آD �?�ل $�()ي *

 J$��� ز آ)&)دء وا�9*���زان و\^&# و��09Aا�A�� J$��)�*,� ��:�ة و*f�  أن #g]^� e� ��Rا� c

ن ])� �,s <	*���	,# وا��Aن ا�*���i# ا�IZأن ا� د ��)ن ���و�#، آ!��!��ل �* �,iKل ه%ا ا;(�ة ا:(�!

 �:Kا �� �,E��?� ا� �&(� <�; ��)اة ا�!^*� �# آ��*	,#، أ�Bs P�?� �,E��E,� �� اK:�، و�)&� �?� ا���

 ��,D &�ا، و ��%��ز$#��� ا:(�!s #iI>م وز$#، و:]ن ا��!s #|;> و��	ه)ا c,�� �:Kا r.  

	,# أو ا�9ز$# �(��,V ر;ه,# أآ�E؟  .4*����# ا�Zا� D!�)B� �6اء �'ت DI�)B!ون ;> ا��g)?� Dه D,��� إن

ز$# ;jن sو #,	ا�CBال ا��ا*e ا�!(��DI�)B!* V اDn <; �:K ر;ه,# و�?CIه�R* Pاء ���,�ات آ��*

D,��)ا�!)ا�>ا� D�Rا� <Z� : أ

 `aاء هX c5�� ?4�
ا���H5,ات

62%

 `aاء هX c5�� O
ا���H5,ات

33%

���de��5ع &+ ا�Oا
5%
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�D أ�^I$ r,� أن Rز % 62ا�ء أو ا�9*����� ا�!(?$ P�?� �f�)Bون �6اء ���,�ات �(J�Z ا�

  .�(��,V ر;ه,# أآ�E وه%ا � $Cآ� أن ا�!N��)B ا���ا	�ي �V��$ P ا��;ه,# ا�}�ور$#

�)رة  .5; �$�B)� P����� �?�؟ " :) �9ز"����i ون��� Dه #��: t[$ *,N د;e ا�A)ا�,� ;,!I6 ت��i

�,�� Df�)!ا� z	�� ا�?( �I�$ <��D ا�()k,�> ا�(Rن ا�j; ز9� (B�. 

���de��5ع &+ ا�Oا
3%

���Lت �<�)�
47%

���Lت &�د��
41%

�4����Lت �
9%

  

  

   �,)IB?�د$# ;�9ز أو � (: N,*I6 ت��i ءYI* #*&�� �D  ^[� أن أ���  IB(,� ه!Rل ا�^i ��

 DE!� <�; #�$�:  N,*IRت ا���i ن`* �,I,�!ا� #IB  �� �10(�ر*(,�، أ� %#�,�� #IB  DE!� <وه.  

ء ��ى �?���P؟  .6*���ت ;> �,ر ا��Z� lه> در&# ا ت ���i رداءة �� ��ء $*���ع ;> ا�Z� 'ا

 D�(!ا� �,��)رة ا�Bi إ�� P�* دىC� <)ا� �,���)B!ات ا��,��)* V��� �� <)ار ا��k�� ز9� (:

,)  N��)B!�* V��� �� <)رة ا�B[ا� �� r�,sء و*����* �,I$ <ا�!)ا� D�Rء،  وا�*���ع ا�Z� ا #�

ت ا�(> ���� ا�!B(�P�?� �f [)ل ه%ا ا�!)k)ع*&lا. 

���de��5ع &+ ا�Oا
4% ا�O*<�&�ت �d ����Zا

18%

!��d ا�*<�&�ت ��&� 
��

43%

ا�O*<�&�ت آ�8ة �dا
35%

  

  D�Rل ا�^i �� DE!� ء*���ع ا�Z� ا ���ت ا�(> �`آ� *&lت، % 35  ^[� أن ا*&lا D!�� ��

، و:)ى % 43وأن � �ت  )�Z� إ�� و&)د ا �,R� ت*&l��18 ا % #*(&Kا �� r%ل *?�رة ه(��

ت�Z� 'ا.  
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ء ا�(>  .7ZiKا �� �	وي ا��*�ء ا�(> ���ث ;> 6ZiK* m�(k(� V��)!ا� <>�:lال اCBا� t[$ !,;

 #IB  نj; ،#|&A!ا� #�A��!ة ا���(Aأو ا� #���)B!ا� #,!� أ�)ان :) �9ز ;> ��!,D ا��I���$34.3 %  ��

�)ن ��$ �� `Z[أآ�وا أن ا� P�?�  �f�)B!ا� #IB آ#، و�Rل *`ن ا':(�^ك ه) ا�%ي % 43.6 ا�(��

#*&lا �� e?)ا� <�Iوا�  ،eA��� ن(�$. 

 #�|:Kا D,��� ��* �]^ 0507 و06 و �,s �I)�� زء وا�9*���ت ا��Rآ# ا�)<?,# ����i أن 

P�?� �f�)B!ف ا��>  ��  .��I)�# إ�� [� �

8.  #,�ر # �e ا�!?;e ا�(> أ:�ر �" � ه> در&# �)ا;��(�!�� N)# ا�(�!�ت :) �9ز ���A�# &�ا *�)?

ر # �e ا�!?;e ا�(> . ؟"������!� $]t ا�P�B ا�(��,B!�� <I(�P�?� �f [)ل أ:�ر �6آ# :) �9ز *!,;

 ا�!������IB ت و*&lارات ا��� �,I$ ا���ول ا�%ي D,��)ا� z	)  =Z� :)$# آ! $�>| ;�� أ

  

  

  

  

  

  

  

   #,���� i^ل ا���ول  ^[� أن  JB ا�!)ا;�# وا�!)ا;�# *�Rة ��� أن أ:�ر �?(�ت :) �9ز 

 e;?!� ' ��D آE,�ا  IB# % 20.2 و20.4ا�(> ����� ��� أآ�I و���ر *�)ا�> ��ر # *!?,*  ،J,��)ا� ���

;e ا�!���# �� <�ف :) �9ز [,a ���ر ?!�ر # *�!�ر *�:Kع اAار� �����م �)ا;�# و��م ا�!)ا;�# *�Rة 

��� ا�()ا�> *ـ  JB?17.1 و16.9ا� %P�?� �f�)B!ا� ��.  

��� [�ى ودر:? أ:�ر ا�9ز؟ � ه) ��,,!�B!� P()ى  .9 Dء آ*���ت ا��Rآ# إ�� ا�9ز وا��)?� ?!B� إذا

<�$ ت *]f)ص ا�9ز آ = آ!*&lن اj; تر ه%r ا�!?(��:K N��)B!ا� #,:B] ى�� : 

  

���de��5ع &+ ا�Oا
5%

[�f�� 4�
6%

1��5� 4�
44%

6��& 4�
45%

  

��2 % !�اره� ا�de��ت'� 

#*&lم ا��38 9,6 
 s68 17,1,� �)ا;�R* Vة

V;ا(� �,s67 16,9 
�$��63 15,9 
V;20,4 �81)ا 

 20,2 �80)ا;�R* Vة
 100,0 397ا�(H(�ع
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   #IB  أن D�Rل ا�^i �� �]^ 45 % #IB و <���� ا�!C$ P�?� �f�)Bآ�ون أن  :�� ا�9ز 

44 %Bل *`ن ا�(��Y:()� �� .  

ء؟   .10*���ت ا�!B!� P�?� �f�)B()ى :�� � ه) ��,,!�B!� P()ى أ:�ر ا�*�!D,E آن ���,D إ&*

�D ا�!)ا�>Rا� <; �,I� (ه ء آ!*��� .ا�

  

1��5� 4�
24%

6��& 4�
70%

[�f�� 4�
2%

���de��5ع &+ ا�Oا
4%

  
  

رات   ,i J,��� ?I�� ء ���eA رPs أ ?*��� ^[� أن أآE�\ �� �E> ا�!P�?� �f�)B أآ�وا أن :�� ا�

�D ��>، وه%ا $�ل ا�B�� �e ا�CBال ا�%ي R* رةدي أن $!� ا�!m?� �f�)B ا':(!A)� �6$VIB ه%ا ا�CBال ا��

:,(B� m�� ا�9زB]  �� �Eء أآ*���:,# ا�!B� N��)B�� ا�B] ���  .��ا[# 

�)رة �6آ#  .11; J,f  (ه �P اK:�ي ا���Rي؟ " :) �9ز"��iد �� ��I� J,f  #IB  #:إن درا

�)رة �� �,�ا ,# اK:�ةا�AالCBأن  ��م ه%ا ا�  ار�`$?? j; س:Kه%ا ا ��� أه!,# *�9# و�� .  و�� ��!� 

 #�!& ekي"و��Rي ا��:Kا Diوآ�!# " ا�� ،�Eة أو أآ�:Kا �A  <; !^ن�دف ;�دان $f  �� ? K

" ا���Rي")�ب  ��� ا�!m?� �f�)B و*Bا�� D,��)� Df; Dرة ا�(> ���م آ(�Aا� e� ���)� '  <�� <�

ت *&lا = ت �?:J ه%ا ا�CBال، وآ|; ?�kأن % 31*ـ و J,f  ،Diا�� �!i D�R$ ز�)رة :) �9;

 #IB ي، % 27.2و�:Kي ا��Rا� Diا�� e*ر D�R� �$%�� #IB  16.6و% 18.6و % D�R� �$%��

��� ا�()ا�> �� ا��Di اK:�ي ا���Rي cf?وا� a�Eرة ا�(�Aا�. 

12. ^i eA��� ��: ��� V;ا(� Dه #,]Ifت ا��Bل ا�^i �A[?� ��: D*�!�	,#، و*B!ت ا��Bل ا�

ء؟ *���	> �!?(z ا�?Eا� �,�B)�� N��)B!)ل ا�I� ال ا�%ي $�رس ��ىCB(ا�D,�/ره) :Cال $�f�) رأي (  �

�)ن ;,� ا�!B(��N [)ل ;��ة &�$�ة ��)B!ا� P?)9,; #$ر$(!DE &)ه�ه ;> �B�i �A[?� �,^ل ا�A(�ة ا�?�

ء، و*;�*�����P �� ا:(�^ك ا�,&ء [{�� P�)� ن(���)B!ا� �A[,� D,ة ;> ا���,�B)ا� eA��� D*�!�

 #ff[!ت ا�Z�!ا� Di�� م�� <�)�ل إ�� ا�A(�ة ا�?�ر$#، و*!]Kزا[# اl ء وه%ا*����� Pا:(�^آ� ��

 :و�� آ = ا�?(	z آ! $�>. �A(�ة ا�%روة ا�(> ���c آE,�ا
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4? ��5'�4 ا�67��8�
38%

5'�4 ا�67��8�� O
53%

���de��5ع &+ ا�Oا
9%

  

  

	> ا�%ي % 38^[� أن  IB# �� ا�!  ?Eا� �,�B)ة ا���A� �,�*��د ا�!P�?� �f�)B ا�� �� �I�� <)وا�

ل �� ;(�ة ا�%روة إ�� ا�A(�ات ا�iKى �!?�?� ا��!D ه>  � #IB��I)ة!]Kول إزا[# ا�$ . �����$J و$!

 أر$� أن $���� و$Z)ر ه%ا ا'�(�اح ��� ;|# �� ��ه%r ا��Z$�# �� ا�(B�,� إذا� #�$�Zا� r%ه DI�  .  

:# ا�(B�,�$# ا���,# ��Rآ#  .13,Bا� �,B�)� *]f)ص :Cال  ؟":) �9ز"� ه> ا'�(�ا[ت ا�(> �����

 �f�)B!إ�� ا� m�,&(�  �!)�ص، واf)i'ب اا'�(�ا[ت ا�(> آن �� ا�!�Aوض أن �)&m  إ�� أ��

ه?I) ا =A� ،آ�%�:# &�$�ة *,: �$(Z� <; PهB$ �� m��� m?ة آ��,A!ت ا�ت وا'�(�ا[*&lا ��*  N�)

 Pال ر�CBا�!)&)دة ;> ا� <	?Eا� �,�B)ة ا���; =!�، و[(� ا�(�اح :,:# �B�,�$# ��ا�> أ$م 12ا�(> د

ء*��� .ا��N��)B!�� DZ، وا�(�اح ;(� :)ق ا�

14. ���� ا���ة $�)ن  $C\� ;> ا:(�^ك اK;�اد ;%وي ا�!>إن ا�!B()ى ا�!�? .ا$�@#)� ا$"+*)� $�ب ا$#��

�,9)� P��iت اد �P أن ' $(`\�وا *�$دة أ:�ر �?(���j* m أ Nذ� �� PهKم ا':(��ار وا��* �و$(!, 

An(!ا�   ��$� أ:�ر :) �9ز، أ���?� P��ت ):) �9ز ;,�$�ون �� أ:�ر �?(�I��� ن(k�)$ P�; ن

ت ا�?IB>، وز$دة أ:�ر �?(�ت :) �9IE�* PB)ء و' ���دة و�'Cف ه�> �� #,:B] ز �� $�)ن ��

�)ن :I,^ �!)ا&�# ه%r ا��$دة�!$ .#,�ن �� أ�Z= ا�?(	z ا�(,I):'ا z	)  = �� أر*ب % 63: و�� آ

 #IB ن، و(An(� ون�I)�$ #:ا�!�رو �:Kب ��� [�ة، و% 17ارة �� أ��I� Pون ��?#، 12.3ه�* 

#*&lا �� e?)ا� <�Iوا�. 

  

.45. م �B�,�ا	z ا��را:# ا�!,�ا ,# ��!)k)ع وا�(� (g  آ#ح�R�� ي  

*�# ار�`$? أن  ��م و �(�ح  !)ذ&  Bا� a]I!ا� Dآ <; �* *�� ا��را:# ا�!,�ا ,# ا�(> �!? �$)Z(�� 

 r%ن هK ،دة�A� ت�(B�,�، و$�&� �Z)$� ه%ا ا�?!)ذج �� i^ل *[�i� �,E$� *�را:* V��)$ � m?� #�i

z	 �� &�# و� ا:(]�t ا�?(?�(k(!* #�iى�iى در:= �� &�# أ�iث أ(�* ��  .  
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	z ا��را:# ا�!,�ا ,# ���Rآ#. 1.5.4)   

  �,),� إ��  (	z  �ر&� ;> ا�?�Z(,� ا��	,B,(,� ا�(?��(� �*   :�� i^ل ا��را:# ا�!,�ا ,# ا�(> �!?

- ��Kا	Hوا�  إ: ا��4'5?��(� #$�g?ا� �� أن �B�,� ا�!?(�ت �� $](�i �� #�Z?� �� c^ل درا:(?

 V>�,c ا�?�D *,� ا�!?� وا��Rآ# ��D ا��را:# ،)ا�(�,� ا�B��ي(&�9ا;,# �iKى وذ�i' N(^ف �

��I آ�D ا���Z ا�)<?>، وه%ا $ا و[,�ا�B(]�م :�� �,,	�,� ا�?���)B!ا� #;��  D!�� m?� ��?

�)ن ا�!()��)��)B!ا� <�!Rا� Y:(ء  و–ن ;> ا�*���ت �)�,� ا�Z�� #,I�s �&ن �)ا��,c –ه) ��� 

 D�  �,?>ا(!ا� e,�R)رات آI)� ا��و�# '��I)� #:,: r%ي، وه�	ا�ا��?)ب ا�� <; ?	ء إ�� أ�6*���ا�

رة ا��?)ب!� ���  �(�ح ��� ا��Rآ# �e,�R و���,# ا�()�,� ا�!R(�ك. ? j; m,�� [�ارة 116ص ]10 [و

-B$ ء ا�%ي�# اKو�� أي ا���ار$# ;,!��  آ��*Zا� �,#، أ�, �,� #�ج <�# [�ار$# و<) j* �!

 �� #I$�� ن(�ت ا�()�,� ا�!R(�ك $�J أن �Z�� نj; ا%� D�?ا� #I�� <وه #|;�)�� ��ا:(�د�� وا:(�!

#;E�<V ا�?�#, �Bء ا�*���ج ا�) l D!�)B); #,�, � ,# أي ا�!,Eا� #�Zا� ء و�%. ، أ�R ح إ�)�  ? j; ا

 <�,IZز ا�ت ;> ا��?)ب ا���ا	�ي ا�(> �(J�Z آ!دة أو�,# ا�9Z�!ا� r%ه DE�– <; N�%ا�!()ا&� آ 

ل ا���ا	�ي وا�!B(��N -ا��?)ب ا���ا	�ي !Rا�!()ا&� ;> ا� N��)B!ا� �� Dآ �,A)B$و #A�� $��D ا�(!� 

 . ;> &?)ب ا���ا	� �� ا�B�� ا�!?]�A &�اء ه%ا اl&�اء

ت ا���ا	�$# أن �(�,` ���i)ل ;> :)ق �A()[# : ا�5\ه= �(�وع ا�'�ق ا/ورو�	�ر��� -Z�Bا� ��� �*'

ء ��(��	# أي ا�(!)$� *���د اKورو*> وا�(> ��Aض ;(� :)ق ا���lوا�!�9ب و:)ق ا � (� �,)�,�6 e�

Df; <��)B$ وه%ا ،#$��* m (!� ر,)iا �� <	ء ��� وه%ا �(!�,� ا�!N��)B ا�?�*���ط ا�9ز �� ا�R  

ء ��%r ا���?# Z�ء، وإ*����* �Eء أآ?)�ء وا�9ز ا���ا	�$# وه%ا �^*����B()ى ��?# YIk ا�

 c�{� �� #?�ا�� r%ر$# ا�!!?)[# هR):'ا #Z�Bن ا�K تت أآ�E ;> ا�(B�,� وs,�ه �� ا��را:,]^�

 ;> YIk ا�B)ق�) �6رة. �lا J�$ ى�iى �� &�# أ�I(!� *�ر&# آ�أن ' � �	ا�ا�� ��� m إ�� أ 

ء *������ ا�9ز ا�IZ,�> ;> إ (ج ا�– #,��زات – رPs أ m ذو &)دة s رR) ا JIB$ ز Kن ه%ا ا�9

 ،#,B!Rا� #�Zح وا�$���# ا�!(��دة آZدر ا�f� #,��� ��� �!)�� D* ،س ا���اريI)]^� #IIBرة و�k

�# ا����و�	,#، اZوا� ��Bا� �,A[� P\ و�� #A���!� ا���ر، ا�!دة ا��,)$#، وه%ا $Cدى إ�� �]A,� ا�(

ه�ة g� #IIB!زات ا�ر ا�9R) ا �,A[)* (,آ(> #,�Aر ا��� &�#، وآ%�V,��� N ا'�(�ام أورو* ;> إ<

ت ا�(��,!#kوAس ا���اري، و�I)]'2001/77 117ص ]10 [ا/CE �I!)I: <; 2001 #���)!م ا�

,��)*�� �^Z ء ا�!?(�# ا*���در # ا�f� دة��)� #$(� $B!� *ـ <� z)?)� "ء ا�]}�اء*��� �� &�# "ا�

ل &�)د ��)$� و�e,�R .أ�iىE!ا� D,I: ���ت و %آ� �Zا� r%ه D!�)B� نK ه�ة& ��B� �	ا�وا�� 

ت ا�!(��دة "�Zا� �$(Z� �آ��CDER "& �� !> ;> ه%ا ا�!,�ان��ا� a�Iا� �,A�)� ى�iأ #�& �� ،#�

ء ;> ���# $�fره ه%ا ا�!�آ�& م أ��� ا�)ز$� ا�!��c 2005 &)ان 07 أ m ;> 1ص ]96 [وآ!

ت ا�!(��دة ;> ا�!}!)ن �Zا� # ��kة [)ل ��!� <]*m ا';((Zi <; #�Z�*)#�,�R)ي ) ا�(�Zا�
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 #?B� #,B!6 #�> V,��)* <{�$ z� �* ��	�ة �900 م أآ�E �2006ا�)<?> ا���$�، A� ر ��,)ن د$?

 #,�	,# ا��*����# ا�IR�� ��آ� ا�I�,�ة وا�(> ' $!��� #,��ن ا����*# ا�!{� �,I�ن ا��?)ب ا��:

*�s(�. 

 

م �B�,�ي ���Rآ#. 2.5.4g  ا�(�اح 

ت   �ل �� :!]Kا m,&(� إ�� ��B$ و�# '�(�اح  !)ذج*�� ا���ض ا�!��م t�i ه%ا ا�a�I إ�� ��

رs#ا�%رAت ا��Bوة إ�� ا�.  

 

D!ا�� �?�?!� �� ا�(B�,� و;��)B� ن ;(�ات ا�%روةK Nا�,)�>، وذ� J�Z��  $�?> ا�(B�,� و;�

	,# �(J�Z رؤوس أ�)ال *����# ا�Zت �)�,� ا�Z�� أن ?!��ت r%�� =ffi ا�A(�ة، وإذا Z�� #رآR�

!�� #,�Iا�� c,�� وا�(�) ,� c,��� Nزد إ�� ذ� #![k أن m `6 �� تZ�!ا� r%ه DE� صج ;jن إ �) lا #,�

�,# و�� \A[� P,� ا�B��s ،,� أن ه%ا اl&�اء $��م ا��Rآ# أن ��(!� ;> ا':(�^ك !&lا c,��$]�A ا�(

 �� ;> آg�� D# و$!����� ا���ادات ا�%آ,# ا�(> �N��)B!�� �6C ا�B�� وا��!,# ا�(> ا:(�� <	*���ا�

 *(��$� ا�)���* ��c آE,�ا، ��� ��  �(�I ه%ا اl&�اء أو�,$ ��); Dة �� �?�?� ا��!D ا�,�(> �!� ��B�

 N��)B!�� �)] �� أ D{A* m ه%ا ا�!�Rوع $!?!���!�Rوع ا�B)ق اKورو�9ر*,#، ا�%ي $(J�Z ذ�N إذا 

#B;  .ا�?�	> أن $](ر �!) m أو أن r�,9$ �)&)د �?
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  fAل ه%ا ا�^i ��= ء وا�9ز، و�� آ*���:# ا�B)��R�� #$�,آ# ا�(<?,# ��,Bإ�� درا:# ا� ?��(� D 

ا�?(	z ��(�ح  !)ذ& �$)Z(��  #�Bا� �,* #,	B!ات ا��)Aت ا�%روة أي ا��ل �� :!]Kإ�� إزا[# ا ��B$

دBءا :ا�B� cf?وا� #�:ءا إ�� ا�(B� #)c,� ء إ�� $)م إ�� ا�($ �� c�)[� ()Aم 6(�,; D�$ <)ات ا��

ت Z�� D,9R� <	*���م ا�g?ا� c��	�# ��%ا ا��9ض، ;�> إذنا�J�Z و;(�ات ا�%روة �k #,;kإ c,��� 

 # إ�� ,fا� c,��;# إ�� �klر$# آI,�ة *!E):ا ��I� إ�� ج ه%r ا�!�اآ� �()�,� وs,�ه)�� ;> ا�?�ر، آ!

�f�)B!ت ا�*&j* P�  .�� ا��,?# ا�!� #IB?* P�?� 38 %#*(�)B��I)ة ���ر *ـ �r�i، ه%ا ا'�(�اح د

  

�# وا�]Z)ات ا�(>   Zا� �,�B� ل	> ا���ا	�ي ;> ��*���م ا�g?ا� D!� إ�� درا:# ��,# ?��(� آ!

 YI{� #��)B� #?�� إ�� <�A$��� c�� P$��� <; #�E!)!ز ا�ء وا�9*���دة أ:�ر �?(�ت ا�$�� eI)� أن J�$

ء وا*���ا������ ���$� ا�B�� اN��)B!�� JB K آ!�م �� �� ��B� ز9� . J�Zا� ��زد إ�� ذ�N ا�(?CIات 

(Z)� زء وا�9*����D �� ا���  Pت، و�&�z �� ا'[(, �* �$ YIk #?�� ز أوة :)اء :) �9�� آE,�ا ��ا!

ء أو ا�9ز*���ء وا�9ز ���,!# ا�!�رآ# �!?(�ت ا�*���  .ا�

  

   Psر ��ء و�� و�*��� �?m :)ق ا��(fi #�Zإ�� ;(� :)ق ا� ��B� �	ا�ا��)ل أن ا�� ��ه%ا $!

 �)Aا� m?ر*,#، و� ��)`ه�R!� Jوع ا�(Bق اKورو�9�* =�درات ا�(> �I!$� �� ا���ل ا�^i �� Nذ� ����

ء، وآ%ا إ *���م ا�g  #ZR K !)دي�ا� DfAا� ��* Nء، وذ�*���ء ��?# YIk ا�(�ر$�> �B)ق إ (ج ا�R

ت ا�!(��دة �Zا� �$(Z� �آ�� �$(�:#، و�Bم ا�� *I�� ا�!���ء وا�9ز وإ96*���  ".CDER"ا�

  

ء ;>   *���ت ا�!(��دة �()�,� ا��Z�ء ��اآ� ا�()�,� ا�!R(�ك و��اآ� ا�()�,� *R إ آ! �� ا�(�[?

�)رة ا�?�D إ�� ا��?)ب، وها�!?<V ا���fاو$# ��(��,D �� د;e ا�!N��)B ;> و:Y ا���ا	� A�� Dآ �,A)B$ ا%

�,Iن آ(�$ �� ��Bرق ;> ا�; ��   . اا�!)ا<?)ن ;> و:Y ا���ا	� و;> &?)*�
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  �ــ���ـــ�

  

  

  


	ة ���ط ��   ���  ا�$)�'�& و%$# � ا����� ا��"�ي وأ��ى ��� ا������� ��ل ه�ا ا���� ���

�ات9-�س -��	م �$�56و
�# ه�ا ا. ا��32 2'��01 /& ���� ا.-$�'�ن �� ا�+*( ا�$)�'�&�/ );< &/ .  

  

�ورة وأه���	BC ا�0+�ه'B ا9و�'A �<�@ك ا�0<�1$= /& E F'/ ��>0 درا-�ت -�@ك ا�0<$�1= /& ه�ا A'0

ا���Kن ا��ي 2	أ JC�# �2�0<$�1= و
�B آ( �<@ق أن /B1 -�@ك ه�ا ا�9'� ه@ ا9-�س /1@ ا��ي �C	د �	��ت 

�1��L��ات ا�<�@ك . ا�A>-M0 وه@ ا��ي �C	د ��NM� B1/ &/ OC@>$�ا )Lر 	ك ا�0<$�1= �+'@�- A-را	/

�ا6& �2��ات /'0;�P��1 ا�و� &��>�QاF6.2@ن و�2�$��& وK�ا �Eر )'�� A'�'ا��و���<B ه�F . T ذ�= �� ���& إ-$

 UVوا�0@ا F0�Jد و���ات أو ا�J@ا�( ا�	ا��'X0$$/ A( /& دوا/W ا�+NM0��/ ،A'Lو��ر A'ات إ�# دا���NM0�ا

 A'JL�ا�F� A'*�P أو ا��*�6� و�F��'% 30 وذاآ��F، أ�� ا�J@ا�( ا���رX0$$/ A'L( /& ا���0
�ت ا�0

�اء و��-$�1كP�� A'+V@0�ا�( ا@J�ت وا�/��X�وا A'
�0$L.ار . وا�)���ت ا�V ا���ذ A'�0
�� A1L أ��ى /]ن 

 ��ة ��0 /'�1 �� ���\�ة ���'A وأ��ى �+<'A، وAX��N ��دAC أو V	 �;@ن ه��ك ���\\��� A'�0
 	J� اء�P�ا


���)A 2[داء ا�0�$5، و�� � ��0$
'A، آV �0	 �;@ن ه��ك ���\LاOC@>$�ا )Lإ.�# ر  Tه� �� )��C أن 

F���$�� #�
� ا�2K@ن �'�	م "� &/ �  .ا���0\

� ا�5CK0 ا�$<@�C& آ��0�$5 ا��'	 ��$��'( �� ^��
و��$��'( �� ه�T ا���0\� ��C[ إ�# ا-$�0Jل 

 ،A'��0�ة ا�  .إ�# `��T...ا���0\� ا�0���)A 2[داء ا�0�5$ /& �"� ا�0<$�1=، أو ا��'W �2�$�<'3 �$�+'_ ا���0\

  

� /& ا�0<�1$= NM� &$�ا &�C@>$�5 اCK0�اءات ا�0$��ة /& ا�LQا B2'� أه �� AC�'J>$�ا�<'�-�ت ا 	Jو�

�ادات ا�A>-M0 و%*$�1 ا�<@A'V و�2�$��& Cإ #�
 �NMC د	ا��0 �J>�اء ذ�= 9ن ا�P�ا A'�0
 #�
�Va	ام 

� 1L@د آ( أV<�م ا/�b� ��C �0اء �<$����1 وآ'���1 /& ا�<@ق، آ	2Q )V9ا #�
 �J>�ا 	C	�� A'�0J� A>-M0�

A>-M0�ر ا9ول /& ا�BN إن ردود ا�+J( �� . ا��أي �2*@ص ه�ا ا���ار رBc أن ا���ار ا��6�1& ه@ ��= ���0

� /]ن J>�2$�+'_ ا A>-M0�ا ��V إذا �X0/ AeL�+� ن@;� 	V �J>�ا )C	J� ف ا�0<$�1= �2*@ص�\

�اV ا���ذ �
 W�$0C 	V =�1$>0�ا�X� O%. Vإ�# و Tار�V ��اء �$@FJV أن ا.��+�ض -'@ا^( /'	�P�ر ا.  

  

�اWL ا�J-9ر ا�L@0@دة /& C )2 AC@+
�اء 2*@رة P�ار ا�V ��$C . �وا�A�'�% &/ =�1$>0 ا�9

 F6ا�T إ��1 ا�J-9ر ا�0�A'JL ا�	ا��'A ا�$& C;@��1 ا�0<$�1= /& ذاآ��F، وا���ذذاآ��F %@ل ا�0�$5 ا��ي C�@ي >
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2( ��ى ،A'JL�
�# ه�ا ا��@ع �� ا�J-9ر ا�0 /�3 	0$JC . اء�P�ار ا� ا�C =�1$>0;@ن أ-�Jر ��A'JL  أن��

آ�C �0@م 2�32 . ��رA'L ا�$& �X0$( /& أ-�Jر ا�0�$��ت ا�0��A>/ أو ا�0�$��ت ا��	i+� &/ A�C ا��ف أو ا��0(

�T، ��ا /�J# ا�A>-M0 أن . �$��# -J- W� 5$�0�دة ه�ا ا@L $5 رديء�0� &��
 �J- ض�'�-A ا.-$�jل و�+

�ا 9ن ذ�= "� �'J>$�ل ا��� &/ A'�C@>$�ارات ا��ا/'A �� أهB ا��j��ا A�(�0�وا �J>�ا A�]>� 	Jا��@دة، و�

 �
A'�b� i;JC ا�k��12 A>-M0 ر�2& آ�'� ��'( ر�E ا�2K@ن �*@^� ��F ا�@ا� &/ WV��J2 O\'	ة 

�ي 2'� ا�0��O\ ا�$& ��5$ /'�1 ��اآK إ�$�ج ا�A>-M0، رBc أن ه�J>�رات ا.�$�ف ا�T ا�9'�ة ��0= آ( ��

  .وا�$& . ��$5 /'�1 وه& ا�$;��'U ا�A'��J ا�$& ��� �;��'U ا���(

  

   &/ &V�/& ا�	را-A ا�0'	ا�'A ��'� ��� أن ا��Kا6� و1�2@د ا�@زارة ا�J>� AV�(��2 A+�;0# إ�# ا�$�	م وا�

�# ذ�= �� ��ل إ^�%�ت V)�ع ا�;1��2ء وا��jز �'�	�5 ���2ء وا��jز، و��'	ان ا�)�AV و�9�2� ا�;1

1��2ء، A/�EQ�2 إ�# ���و�A إ
)�ء د/V W@ي .-$�	ام ا�)��Vت ا�0$�	دة ;�� A'2ر�jا�<@ق ا9ورو� &/ �'�Cر	�

� ا�)��Vت ا�0$�	دة"�� ��ل إ��Pء C@(� Kآ�+�A'V \@آ'@ �$<�	 إ�'A01� F ا��29ث ا�P&ء ا��ي ��$F'b ا�" �

 أورو�2 2$�+'_ ا�$�Pر ا��jزات ا�A��>0 ��%$��س ا���اري �� �K�08 2ـ 2012 إ�# 2008ا�$& أ% 

�OC ا-$�	ام ا�)��Vت ا�0$�	دة �$@�'	 ا�;1��2ء 2	. �� ا-$�	ام ا��jز 117ص ]10[\ �
 وذ�= . C;@ن إ. 

� �� �' \�'Jاا�)�'J& وا��$�ول وا�+�B، وا��Kا6� رBc أ��c =�0� �1ز'X;�ث ا�Jا�� &/ ��>$C . A'
 L'	 ا��@

�اءb� �2ء��اه� �B$1 2]�$�ج آ1�/ Ae'��� ة�b0�زات ا�j��2ء . ا��� A1L أ��ى ا�+$y ا�$	ر�C& 9-@اق ا�;1

-�ري ا�J+0@ل /& ا��Kا6� /��+*( ا�0J@دي 2'� اP�9)A ا��A'>'6 ���"�م ا�;1�6�2& و/$y -@ق ا�Q$�ج، 

)';P� =�ذ �� B�2ء أو وا9ه��ة ا�;1'J>� 	C	�� �1�� ا��10م �� 	C	J�ز ا�$& �$@�# ا�j��2ء وا� ���3�E A ا�;1

 	JC �1�';P� ري إ�# أن�P$-ور ا	أن ه�ا ا� Bcا��;@�&، ور i��0�ف ا�\ �� �1'�
 AVا�0*�د 	J2 ز�j�ا

1��2ء .-';�� A'2ر�jا�<@ق ا9ورو� &/ &�Cر	ج ا�$��	ا%( ا.��� �� Aه�� A�%�� A'2ا9ورو A0'�J$��0 أن ا

A��$>0�ا A����ا Tد ه�@Lض و�+� A'��X�ا.  

  

� �	�
 : �� ا��$�ج ا�0$@^( إ�'�1 �2*@ص ه�ا ا���� ��آ�:ا��

-  O'��$�ا A�J^ &�C@>$�5 اCK0�ا �^��
 A'�2 �
�AC /& -�@ك ا�KJ02 =�1$>0ل 'J>$�ا�<'�-�ت ا �'N]� أن

�ات ه�ا ا�5CK0 ا�$<@�C@;� �J*C F�9@C .&�C �0@ذج �<�@ك ا�0<�1$= 'j$� )آ F'/ yE. 

-  B''�$/ A-�'>�ا Tف �� ه�	ا�1 	C	�$2 أ	أن �� ��%�$Vا A'��"� #�
�AC .2	 أن ��@م 'J>$�أن ا�<'�-�ت ا

�J>�� &6�1��ا 	C	�$�ا AC�c #�ه�ا ا�)�� إ A'(j$� A�Lا�@ا U'��;$�ا �C	ا�)�� و��. 

1��2ء وا��jز . �$�� ا� -;�� A'�\@�ا Aآ�P�اAرآ	ا�0 A0'ف��� �	����1 ا  �� \J- 	C	�$� 0<$�1= آ[-�س�

 Bcر ،�J>�ا 	C	�$� A�C�\ Bأه A+�;$�ا F'/ ��$� ر ا��ي	وا/& و�2�� );P2 ز أن�j��2ء وا����3�E A ا�;1

 A+�;$�ا ���L رس	� �J>�ا &/ W/���2 &E���ا Aآ�P�ف ا��C+��& ا��0	م �� \J$�ا U�0�� �1$-درا 	�


K�ا W� AV�J�واO0J$� �'c );P2 �;� �6�2. 
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-  W/ر A-�'- &ه �C�1��2ء /& ا�0<$��( ا��;�� A'�\@�ا Aآ�P�ف ا�\ �� A�1$�0�ا AC�'J>$�إن ا�<'�-�ت ا

� وذ�= �$'��0X$-�� Aرات ا�A0�b ا�$& 2���$�1 ا�A>-M0 �0@اA1L ا�)�� ا�0<$���&، /�1ا ا��ي J>�ا

Aآ�P�� A�>���2 ي ا9ول	ا�$� );PC. 

- P�إن �"�م ا A�C�P�د ا@L@� ا�"� 	'L ز ه@ �"�م�j��2ء وا�1;�� A'�\@�ا Aآ�P�ف ا��اy6 ا�0�51$ �� \

 A'%�� �� رس	C أن ��C . F2 0@لJ0�"�م ا�ه�ا ا� A-ا�0@ا\� ا��<'3، ودرا 	
�0$
'A ا�$& �<�L.ا

$P0�0@ا\� أو ا�� A'
�0$L.ا A�C�P�ة ا	
�آA ا�K0ا�C وا�J'@ب ��C )2 درا-A ا�+�eت آ0	ى �<�< W� ك�

 .ا�;1��2ء وا��jز

 :J2	 V'���� �12ا ا���� �0;�� �� �[آ'	 J2_ ا�+�E'�ت و�+& أ��ى :إ�
��ر ا������ت �

� ا�@ا%	"-'�-A  :ا������ ا�و�� -J>�ا " Aآ��ف >\ �� A�1$�0�ز"ا�j��@- " F'L@$� A�>% �'c A-�'-

، /'0;� أن �@C &/  FL@م ا���Pطا9%�0ل وا�)�� 
�# ا�;1��2ء �� -�
�ت ا��روة إ�# V�2& ا�<�
�ت

 A(P�9ا _J2ح�� ا�X��6& ا�$�0'J>$�ا OC�\ �
. 

1��2ء وا��jز : ا������ ا������ -;�� A'�\@�ا Aآ�P�� ة	C	��ا A'�'ا��$-Qف ا	ا�)�� �1 A1Lإ�# �@ا

�ف ا�2K@ن ا��Kا6�ي\ �� Aرآ	ا�0 A0'��ت ا�JV@� ة�
 . P2;( وا/&ا�0<$���& ا��0$0( دون ��ا

� : �� ا������ا���� -'J>$�� &����"�م ا�ا� 	JC ) y6ا�P�ل ) �"�م ا�J/ د�L	ا �*@^� /& ���'A ر��cت ا�+

A'
�0$L.ا A�C�P�ا OC�\ �
 A'
�0$L.ت ا�L���ي �� ذوي ا� .ا��Kا6

 


�ا��ت ����ا%�ت ���  :ا�
 ���ت وا$Vإ�# ا ���12 /& ه�ا ا���� �@^� ��0V &$�ا A-را	ل ا��� ��

�آA ا�@\�P�ا&�C �� &/ �10رج أه	ز ��j��2ء وا�1;�� A': 

-  &6��X�ا �'J>$�ا A'��� �C�
'�A �� ا�0<$�1;'� ا���C أ2	و) ��1ر/�'((�� #�
  �T�1 ا�)��A�C أو�' �V@.ا

�ورة ا�$��BN ،�C ا�$B'0J ا�$	ر�C& إذا آ�� ا��>�$>� 56�$�A وذ�=b2 B1$'
 J2	 ��Pور��2 B1	AC و�@

�ح �B1 /@ا6	 ه�T �*@^� أن �<�A ا�0<$�*#P�  ة دون أن��$J�  ��B1 ا���C آ��@ا  �W ا�+;�ة آ��

A�C� .ا�)

-  A'��;>�ت ا�J0�$�دة �*@^� /& ا	ت ا�0$��V�(��2 	'�@$�ك وا�$P0�ا 	'�@$�� Kاآ�� �C@;� W'�Pو� W/د

A'��0P�ا A'6�2�� �'<$+'	   و�2�$��& ��+'��-$+�دة �� ا���ارة /& ا�$	/Ae وآ��= ا-$�0Jل ا�)�AV ا�;1J>�ا _

F2@�L &/ي و� .�� ه�ا ا�+�رق آ( �� ا�0<$�1= /& ا�@-3 ا��Kا6

� آ( �� ا�;1��2ء وا��jز 
�# ا��'A0 ا�0	رآA/�EQ�2 =�1$>0�� A إ�#  -J- 	C	�� &/ ى�ا.
$�0د 2	رAL آ�

A�-��0�وا U'��;$�ا #�
 .ا.
$�0د 
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�ة 2	را-V��  A`/�ا ا�E@0@ع، /$� y�� � J2	 درا-$�� �1:%$�ق ا��"! �C	L �1أ� ��C]ى ار��	را-�ت أ�


�# ا�$@ا�&واN��ن أ��ى ��	رج ���<@A'�C  وV	 آ�� اN��ن ���1 �+�دة ACد�*$V.را-�ت ا	ا� : 

-   A'6��X�ا��'0& وا �'J>$�� )�	�"�J--دة@L  " A>-M0�$��ت ا��2ء –�0�1;�� A'�\@�ا Aآ�P�ا A��% 

 .وا��jز

1��2ء إ>;��'A إزا%A ا9%�0ل ا�'@� -;�� A'�\@�ا Aآ�P�ا A��% ،AC�'J>� �2ء �� ��ل -'�-�ت�1;�� A'

 .وا��jز

-  O/ره� /& أ�J-ز وأ�j��2ء وا�� ا�;0'�ت ا�A2@�(0 �0�$��ت ا�;1'j� اتM��$� A'0آ A-م2018درا. 

-  =�1$>0�� &P'J0�ز وا�0<$@ى ا�j��2ء وا�1��2ء وا��jز-أ-�Jر ا�;1;�� A'�\@�ا Aآ�P�ا A��% . 
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  م18/02/2008:   ا���ر��   وزارة ا����� ا����� وا�
	� ا�����                                                               
 ���   ا�
���ة –#�"�!  �� د
  " .-��,�ز"*�����ون ") '&آ! 

    
  

   ��ي ا�6�85،  ���7 ا�6��5!، ا4-3! ا��	�&"!، ا�23م 0��1 و*��،
    

  � ?&ع ا��B�.3، و*�����ون ") -  "@ #�"�! ا�
���ة ?� ا��را �ت ا����� =3 ا���.م ا��>�ر�! أ-� :��
 –" أL& ا��3� �ت ا��K�1 !�&��3  �.ك ا��G-"H�I�3.م *1F�اد "Eآ&ة "�D�* &��3#.ان "  .-�,�ز"'&آ! 

���! '&آ!  .-�,�ز  -.  
  K�1  ا�U V! *80 ".�1.5! ��0.ن ا�D?&R� ST��D� أن 37�ه�.ا ?� إ->�ز هEا ا���2P @" 8ل إ#�*�0

@��Wا� و-��I� أن ا����."�ت ا���  ��6�و-I* �D� . ا���	I��1 8Y� "�6�ة، و-��Eر 1@ أX3= EP "@ و=�0
   . .ف �@ 8���37 إ\ ?� أ]&اض ا�
	� و7
KG ?� ا�3&�! ا���"!

 
 


 ا������ء���: 
1.  0�^D" �? @_G7 ة ا���& Vد أ?&اد ا�1..... 
2. Vد ا�ة 1& Vا `E8 ?� هPد I� @�Eاد ا���"��@ وا�&?..... 
 .ا��>�I^ات و"��ل ا �����I� *��3�1�ت ?� ا��.م��د 1�د  .3

����ت �� ا���م  ��ده�  ا������ات�����!ة ا��������   
      "b� c�*�Y-�رة

      6�7�ز 
!#2L      

&�Rا� d6<"      
!�T�*&Iآ !P�
:      

�T�*&Iن آ&?      
!�T�*&I3��! آ[      

" e*2��� 0.اة      
�Tه.ا d�0"      
      "�?U! ]�ز�!
       f�ن ا�	��م

�P! ]�ز�!:      


8 '&اء i\ت 8���37 ا�_�=! ا��T�*&I0! أو ا�,�ز�! ��	B�G ر?�ه�! أآW&؟ .4G�3ون ?� ا��&k�D7 8ه 
�-    
\    

0 ��3��� ?�7.رة  .5"�G7 �D1"ز�,�-.  "�I7�"�P ون�21"! : (ه8 7> H�n? @" (5X�fا� �? !
 �Dا�� !-:( 
  *_�U!  1�د�!   &��!

      
 
 
 

01ا��$#"   
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0؟ .6�^D" ى�ء ��*&I01�ت ?� �7�ر ا��_G-rه� در#! ا �" 

  آ�W&ة #�ا  -.1� "�   =���! #�ا
      

7. �G� آ�-t ?�7.رI0�� �7&*�ء وا�,�ز �EIا ا�8Y6 "  :دار �.ار *�@ ز*.-�@ �.ل ?�7.رة ا�I0&*�ء وا�,�ز ?G�ل أ��ه
 "G��7� أن هD�ك u_P "@ :&ف ا�R&آ! أو أن ا �2Iآ� آ�ن "&�67� �G�؟"&�67! #�ا، ه8 

�I* ��<�  �-�Wأن ا�^*.ن ا� �G��7 @���74ا @��*�#r21"! : (أي ا H�n? @" (5X!
 �Dا�� !-�fا� �? :(  
 *�r"0�ن #�ا أن �0.ن u_P "@ :&ف ا�R&آ! -�-    
- 2�? &�
    ر*�� آ�ن ا �2IآH آ
 .؟"أ ��ر "�D>�ت  .-�,�ز "&�67! #�ا *���G�ر-! ") ا��D�?) ا��� G7�I"�" "� ه� در#! ".ا?G��� H�G.�! ا�����!  .8

 B?ا." &�[
  *R�ة    

B?ا." &�[          ���	"
 )ni/ni(   

B?ة  ".ا�R* B?ا."  

          
0 ���3.ى أ ��ر ا�,�ز؟  .9���G7 .21"! ("� ه H�n? @" (5X!
 �Dا�� !-�fا� �? :( 

���1 &�   X .�" &�   w6fD" &�   
      

0 ���3.ى أ ��ر ا�I0&*�ء؟  .10���G7 .21"! ( "� ه H�n? @" (5X!
 �Dا�� !-�fا� �? :( 
w6fD" &�   X .�" &�   ���1 &�   

      
� ?�7.رة '&آ!  .11�Y- .ي؟ "  .-�,�ز""� ه&IRي ا�& Vا 0�P21"! ("@ د H�n? @" (5X !-�fا� �? 

!
 �Dا��:( 
�fأ=8 "@ ا�e    
�.ا�� ا�&*)    
��Wا�� ا�.�    

dYDا�� ا�.�    
12.  S�D�� !���
Y2ل ا�3�1�ت ا�P w6fD" &�  8*�G���*و   ،!�T�32ل ا�3�1�ت ا��P (67&" &�  K�1 B?ه8 7.ا 


!H�n? @" (5X 21"! (ا�I0&*�ء؟  �Dا�� !-�fا� �? :(  
�-    

\    
 ؟" .-�,�ز"&�! ا�	���! �R&آ!  "� ه� ا\=�&ا��ت ا��� G7�I"� ��	�3@ ا��3� ! ا����3 .13

  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .
 .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .    .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . .  .  .   

14. !�T�ب ا��&� !�DI21"! . ( ا�.��5! ا�� H�n? @" (5X!
 �Dا�� !-�fا� �? :( 
 !DI" ون�ة  *&� !DI"  dy."  

      
 

و�� ا��	  ، ��� ���و�
��	ة أ	ى �
	ا ����� 
� أو ��
� آ(�#) �'%ا�
� ��&%ز #"�! ة ا����'� ��+�

.(-&� ا��-� ا��3%ا!� �� أ2&1 ه/. ا�
   

�Gا��. . . . . . . . . . . . . . . :  
  : . . . . . . . . . . . . . . .ا\ 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . : . . . . . . . . . . . . .ا��D.ان
 . . . . . . . 

 
01ا��$#"   
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