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��ط����� ا���اق ا	��	�� أه��� ���� ��ا 	�� ����� �� و%�$# و�� �"او	  ��  &  ،

� �9	�4 ����8 رؤوس ا���ال و��,��44 �3 ا��1��2رات ا	�.��-� �� أ,+ د(� )���� � :�; <�=

  .ا	�.���

  
���E درا��  (� أر&�D " ���ت ا���اق ا	��	�� ا	D�&�� و����-�ت ���;�ه�"B	��م &��@�ع 	و  

�(F& G	، وذ��	��	ا���اق ا I�( ����J ة���ء ��4Pم ا	��ق (�Oل، �QO ا	OP+ ا�ول �.  N	�Mء 

� ��قا	��	�� وأه����4( �-D� ��	اول اR�	  ��	��	ا)�4 ا�وراق ا�، آ�� �: ا	�D�ض 	�%�$�4P، و���S# أ

�;���# أدوات  &�N@�(� إ	I أ��اق أ��ى، و�� ذآ� �Sوأ��ا�4V أ;� ��,R ا	��ق ا�و	�� وا	��ق ا	�1

���Mت ��	���V: �84.� و و�.Rات وا	��ق ا	��	�� �� أ�4:�.  

  
�� :Y I ض�D�	ا :� �� اه�: &Rرا�� Z	��ت ��� ا���اق ا	��	�� وJ�وط ��V��4، أ;�Y +O) G	ذ 

��وط ��V��4 و�� ، Y: قإ	I �.��: ا	��ق ا	��	��، وا	�����Rن (��4، و)����ت وأوا�� ا	��	 �.V���

�9	�4 �.�و	.� أرآ�ن و��M��ت ا	��ق ا	��	��، D& R.( �.PV�� :Y\ ا	��Pه�: ا	�4�� آ�	��Pءة، ا	���	� 

  .قو�[J�ات ���ر ا	��

  
 ��&�D	ا ��	��	@�)  ا���اق ا��> آ�ن 	�1	ا +OP	ا ��وأ  	9� �� :� �D;���.�ول اN^�ر ا	�

��اق ا	��	�� ا	D�&�� وذ	�& G	 �-�.	Rول ا	�P$\ وا	3�;� ا�O�V2د;� ودول ا	8D" وا	3�;� وا	�.���� 	_

 (� �ا	Rول ا	�� أ)�a ا	��Mع ا	�Dم ا	Rور ا���� ا	��ق ا	��	�� (� ا	8"ا$� (� إ^�ر اوآ`ا�O�V2د;�، 

� �9ل ذآ� ا	Q$�OS ا	�� ���"ه� و��ا	  �:Y:. ا	�.���� �4DVوا I	ه`ا إ RD& ق�رات وأداء ���

�  .وأ���ا ا	��V�Dت ا	�� ��D�@�4. 2005-2001ا���اق ا	��	�� ا	D�&�� �9ل ا	�P�ة ��&�

  
 g&�	وا ��&�D	ا ��	��	ا���اق ا �;��� +-� I	را�� إR	ا aV��� ،�ا&� وا����	ا +OP	و(� ا

� �9ل �.�ول أه���، و����-�ت، و��V�Dت ر&g ا���اق ا	��	�� ا	D�&�� و��� ،&� &�.�4�8� :Y ،�4���

 ،g&�	ه�=�> �:ا�Yوأ g&�	ت ا��V�Pوأه: ا� �&�D	ا RM.	وق اR.� ت��إ��4 h�@�� .  را��R	ا i`ه a4�وا

�4 أن ���ه: (� ���;� ا���اjJ �  .  ا	��	�� ا	D�&�� و���4��Vق&���8 �� ا	.��$k وا�V2�ا=�ت ا	�� �
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����� � �	
 ا��� وا���  

  

  إ�� آ� +* ��ه( )' ا&��ز ه ا ا����، وأ"! ��� آ� ا����ذ ا��
�ف ا�آ��ر ���
	� ا����� أ��م

 ��اق :�9 ��5��840 و&5�6�7 ا���4/، وآ ا +�23' +	�1/ �0+�/ ��+�داس��+.  

  

	� �	

/ ه ا ا�����آ�� أ��50 ���=�>+ )8��1�� /
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 "!دي ا���اق ا������ دورا ���� ا�ه��� �� ا����ة ا�����د�� و�� د�� ���� ا����� ا�����د��

 و"�4��/� ت"���2 ا��0&2ا ا��� "!د�/� وأه0ا�/� ا����.�� �� ا��-�,+ وذ�( )' &%ل وا�#������

  .�������%��.��ر، و"82�0 ا��04ام ا���ارد و"���2 ا�6���� �5دوات ا

  

�م ;�� 2��"E"� ا���اق ا������ �BCD ��م �� �A�@� ا�;>���ت ا��� "�و�/� ا?<%ح وا��>

F#و B�أآ H�� �/I,�-��ع إ�DKء ا���اق ا������ . �N�و�%QR ا�ه���م ا���Pا�0 �0ى ا�0ول ا�@�2�� ��

��/� وذ�( )' )>�T أن إ�DKء و">�� ���� U�2ا� ��K�C( إ)�V2ه� وآ��0��6 � ف2 هWV ا���اق ��و">

�ات � ا�����دي و";��B ا�����د ��H ا�����B ا��4ر#�، R�BCD" Z أهY أ0R ا�;���H ز��دة ا�

ا�,2�6�� �� 0DR وا��.��ر ا���ارد ا������ و"�-�I/� �� ا��2Dو��ت ا���.��ر��، و"�D�� 2Rآ� ا�K;�ل 

P ا����� �� ا��>;� ا�@�2��، وأ�[� ��)B ه�م �� هWV ا���ارد )' ��0ان ا��I,\ ا����� إ�H ��0ان ا�@�

 �I-�  .�4رج���#Vب ا�)�ال ا�@�2�� ا��

  

�ات ا�&�2ة �#/�وإذا آ�K` ا���اق ا������ 0/8ت �� ا�6" ��K �����@8` ا��0ود ا�%" Z�R 

ة ��B�C  #0�0دو��� وا���اق ا������ ا�#a��، و-/2ت أ��اق ا������ا��I<�� ��' ا���اق ا������ 

��b ا���اق �� �K��Rوأ��ا��� ا���� ��ا�دوات ا���� '( ����( �����( Y�0;�� '�2�.�6�اب ا�V�#ا �� 

���2 رؤوس ا�)�ال ا�%ز)� ���;�N2�E� '�@�ر "��6��C" Y�� ،' ا���اق " �( Y/"�ae��4+ ر( �a�"

 W��"ا ا�Vى �' هE  . ا�@�2��� ا���اق ا�����ر�U وذ�( )' &%لا�@�2�� ��

  

  أه
� ا�
�	�ع

�ات "��.B أه��� هWV ا�0را�� �� آ�ن ا���اق ا������ ا�@�2�� ��C' أن "�fa )' أهY ا�;

U.��ر�� )' &%ل ر���ت ا�A�DK Hا��0&2ات إ� �����6K� ��6�,2اقا�� ا�@�P، 0ول ا��I,\ �دول  أ�

��6R Hب ا�0ور ا�Vي "�@Fa �%��ت إ�gK�# H هVا "Pا�0 ا�ه��� ا�a6�� �0ور ا���اق ا������ �
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آ�� أن ا���#� �5��اق ا������ آa�2ة، و�C' هWV ا���#� أآ2a وأآ.2 أه��� �� ا�0ول ا�@�2��، . ا���2اض

�����  .وذ�( 2iKا ���#� هWV ا�0ول ا����� وا��ا�@� إ�H ا���ارد ا���

  

  أه�اف ا����

  :�/0ف هVا ا�Z�a إ�;�" H�T #��� )' ا�ه0اف أه�/�

  . )��و�� ا��@2ف ��H ا���aدئ ا�@�)� وا��%)f ا�2,�6�� �5��اق ا������ �� إ�Aره� ا�2iي -

 ا��@2ف ��H �0د )' &��,m و���ت ا���اق ا������ ا�@�2��، )' &%ل إ�;�ء ا�[�ء ���/� -

  . ا���2اب أآ.2 )' وا�@/����و�)و

  ./0"/� ا���اق ا������ ا�@�2�� و";��Y أدا,/� )��و�� إ�2از #/�د ا?<%ح وا��>�رات ا�@0�0ة ا��� 8-

��H��  2 ا��@2ف-<" ��K�C(ا��� "�0 )' إ ��6�ت ا�2,����اق ا������ ا�@�2��ا� ا���DآB وا��@�.  

/� �� إ�Aر )�6ر ا��@�ون -�� U�2ات ا����2 ا���اق ا������ ا�@�2�� ور�� آ�Iء"/� و&><" Ba� 2�R 

�/�� ���� B(�Cوا�� .  

  

  ب ا���ر ا�
�	�عأ���

�ع، ��C' ذآ2 )� ���N�  :)' أهY ا���aب ا��� أدت إ�H ا&���ر هVا ا��

- '( 2a�@"د و�#��اN�� ا��� "���ج إ�H درا�� أآ.2 ��@��2 أو#F ا� ا���اق ا������ ا�@�2�� �0R.� ا��

  .K/�&2 "2اوح )n�Cا�;��ر وا�[@+، )�دا)` �@\ ا���اق ا������ ا�@�2�� "��[2 وا�a@\ ا

- H�� �6�,ر BCD� ا�@��2 ا����ده� Y��@0ان ا��� H�� g�o� ���ا�Vي و ،ا��/�ز ا�����2 �� "���B ا��

���P ا����د��ت ا���0�K�� وه� ��0د ا��K;�ل إ��iK Hم ا�����B ا��28�a ا�Vي ���P ا����د��ت ا���اق 

 WVه �� ��اق ا�����  .ا�0ول ��)�ا������، ا�)2 ا�Vي د�� ��Z�a �� وا�� ا��

- 2����� و)' ه� "i/2 أه��� ">��ارد ������D( Bر�@/� ا��( Hإ� ��2 )' ا�0ول ا�@�2�.Cت ا��#���Rا 

 H�� ،B������ ���Cت ا��#���Rوا� ��ارد ا������ة ��' ا���I06 ا�� �����ا���اق ا������ ا�@�2�� آ

 و)��و�� #Vب ا�)�ال ا�@�2�� ا��I,[� �0و���اا?����� ��0 )' ا�����ء إ�H ا���اق ا������ ى ��6�ا�

   .وا���6.�2ة �� ا��4رج ���g �� ا��>;� ا�@�2��

 

 

 

 

  



 10

  إ����� ا����

� ا���ا��،��ء ��H )� ";0م�  : ��2A 'Cح و<���e ا?��C8�� ��H ا�

 ��� ا�"&%�  و�$# 	"!��ه  أو��

�. ا��-$, +$*�؟  ا)��اق ا�/ !    ؟وآ

  : ا��2I�� اn"��ا����p ا�,2�2A 'C�� ،�6ح 6!الا�)' &%ل و  

   )�ه� )��Pات ا���اق ا������ ا�@�2�� ؟-

�6�ى ا -( �  ؟���Kز ا�Vي F�;;R)�ه

   ؟ا�@�ا,T وا�@;�aت ا��� "��ل دون ">��2ه� )�ه� -

��2 ا���اق ا������ ا�@�2�� ؟ -<" 'C�� +�آ   

  ؟ ��� ا�@�2��ا�U�2 ��' ا���اق ا��� و)�>��aت )�ه� أ�@�د -

  

  ا�2&	�ت

� ا���ا��  ��م ا�0را�� ��N2� H�� ��4�" 'C�� �(��H�� �/ ا�;":  

- P���"���2@ا� ��اق ا����� ا���DآB وا�@�ا,T ا��� �0د )'����� وا� ��,��m��� )' ا�4  ا��

�ا#//�".  

  :N2I�� ا�@�)� ��C' و�N ا�N2I��ت ا��P,�� اn"��و)' هWV ا�  

�K/� أ��ا�� (�K�� �I";2 إ�H �2ا�� ا��;���0 ا���.��ر�� ا�82�0ة، و<Y6�"� 2o ا���اق ا������ ا�@�2��  -C

�/��<K T�Nق و� .Y�R ا�6

-  Bi� �<a"2(و �����ت ا��a�<��ا� '( �����2 ا���اق ا������ ا�@�2�� )2ه��K ��آ���ل )��<"

  . وا?���ح وا���ID��تو"�ا�2 ا��@��)� وا��!��6ت  وا��i���ت���Z�0 ا�Yi وا���2D@�ت

 �@0 ا�U�2 ��' ا���اق ا������ ا�@�2�� و"2N �/�(�Cورة )��� ";�[�/� )����/� ا��2�Dآ� �� ��2 -

  .�رت ��F ا���C%ت ا�����د�� ه� ا�6�� ا�H�� �a��o ا��Dط ا�����دي ا�0و��<

  

  �4ود ا��را��

 H�� ��ا�0را Pأ"2آ ��ق ا�وراق ا������ر<� �a0اول ا�وراق وو ا�" Y�� �/�%& '( ا���

  .ا������

و"B�D ا�0را�� أg�e ا���اق ا������ ���0ول ا�@�2�� �������د ��H أهY ا��>�رات ا��� 0/8"/�  

 . 2005-2001&%ل ا�2�Iة ا����0ة )' 

 

 



 11

  �6*5 ا����

   �I>��ع و�BCD ��م، ا���0ت ا�0را�� ��H ا��/w ا�N����� ا�2iKا �>a�@� ا�� gKا

�2i�ف ��H   ا���اق ا������ ا�@�2��ء">�ر وأدادرا�� �0  ا��04ام ا��/w ا�������آ�� "Y  .�ا���وا�

  .وا�@/�

  

  ا��را��ت ا���%�7

  ED� ت��0را�������� ��ا�@�2 ��اق ا�����، ذ�( را#� إ�0K Hرة ا��@��)�ت و0Rا�x ا���اق ن ا��

 ��اق ا������ ا�@�2��DK�2 أن )' ��' ا�0را��ت ا���@�;� �ا������ ا�@�2��، و�� 0Rود ������ B,��2ا� 

  :ا���ا���

  

 ر���� );0)� ��B در#�ا���اق ا������ ا�@�2��، ا��ا�� وا��nق وه� ��aرة �' :  و��0 أR�0 ا�����-

ZR إ�H  و"�<B ا�2003�aدآ��را�C� �(0;( ،W�� ا�@��م ا�����د�� و���م ا��6��2، #�)@� ا��Pا,2، 

� إ��/� �>��K��� �I(ده� "B(�C ا���اق ا������ ا�@�2�� "�ا#/F �0ة ��ا,T وه� bIK ا��@���ت ا��� "

���aد�ت ا��a�ا� Y�Rاق ا���6 وا�04)�ت و��ر أ�<�� Ua"2� ره��  . وأ�Nف أن ">

  

-�K�6آ��B در#�ر���� );0)� ، )@���ت أ��اق ا�وراق ا������ ا�@�2�� و�I" Ba@��/� : ر8�0 �� 

 وه� درا�� .2006-2005، 2 ا�@��م ا�����د�� و���م ا��6��2، #�)@� ا��Pا,دآ��راW دو�� ��

�ر وأداء ا���اق ا������ ا�@�2�� <" gK�# '( �>�& ع�N�R ،�.�0R�g�" Z �� )[��ر هVا ا��

  .2005-2001أ)� درا��� �;0 ا)�0ت )���' . 2003-1999&%ل 

 

 ا�8"�%�ت

 B.��"ا���ء إ�0اد هWV ا�0را��، �� ��� ا�0را��ت ا��� "�و�` ��@xا#/�/� أ��ت ا��� "�` )

"��رب ا���اق ا������ ا�@�2��، وm;K ا��2ا#� ا���g�<" ��( ���4 #/0ا إ��N�� �� ا���` و�� 

Z�aا�.  
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    ه�# ا����

   H�� ء��Ta� �( ،��"nا ��  :�6;" Y�Y هWV ا�0را�� إ�H أر�@� ���ل ��H ا�

  

 أ�����ت �' ا���اق ا������، وا�Vي ��[�' R ،ZR�a( �x%x�Z ��0د ا��Z�a ،ا�B�I ا�ول

 F�%& '( يVوا� ،�/"EDKو ��ق ا������م ا�6�ق ا������ وأه���/� �ا�ول )�ه�� ا�6/I( H�� ا��@2ف Y�

 �K�.ا� Z�a�ا� '�a� ���� ،�/�� B���اق ا� ";6���توو-�,+ ا�6�ق ا������، وآVا أ�C8ل ����� ا����

��K"/� وأدوا"/� وآVا ��ق رأس ا���ل وأ�� ،�/(�6�Y� F ا��>2ق �و ��ا����C(��0 و;�م ا�6�ق ا�/I( Hإ�

�ا�/� و)0��6ا"/�ا�;�Y ا���0او���Y �� ا��Z�a ا�.��Z �2ض �وKل إ�2از أ%& '( .  

  

;Y6 �0وW إ�H �وا�Vي و��[�' ا�B�I ا�.��K |���ت "i�Y و��2 ا���اق ا������ و28وط ���)/�، 

 ا�6�ق ا������ إ�H ا�/��pت وا�2Aاف ا���0&�� ��  )Y�F ا��>2ق �� ا��Z�a ا�ول�ZR�a( �x%x، أ�' 

�� �@2ض ا��Z�a ا�.��K 28وط إ�DKء . /�وا�@����ت ا���@�;� �/� و)��4+ أوا)2 ا�6�ق و)!28ا"��

F�%& '(، و��ق ا���������� ?�DKء ا�6�ق، أ)� ا��Z�a ا�.��Z وا�Vي  أرآ�ن و);�)�ت ا� "�ول ��Yا�6

  .)' &%�Y�� F )@��2 آ�Iءة ا�6�ق ا������ و�����/� إ�gK�# H )!28ات ���س در#� ">�ره�

  

،Z��.ا� B�Iص ا����F ا���اق ا������ ا�@�2��  وا�Vيو��4N��ول  ��F�%& '(Yو )" 

�اق ا������ ا�@�2�� و�5� ���iذ�( ����a6 �0ول ا��I,\ وا����2 ا�����د�� ا?�Aر ا���2D@� وا��

ا�0ول ا��� أ�>` ا�6�ق ا������ �� ا��Pا,2 وذ�( �� إ�Aر ودول ا�@�P وا����2 ا�����د��، وآVا 

����>2ق �@0 هVا إ�H وا�@/� )' &%ل ذآ2 ا�Y�� m,��4 ا�Yx . ا�;>�ع ا�@�م ا�0ور ا����� �� ا��

�وأ&�2ا . 2005-2001اق ا������ ا�@�2�� &%ل ا�2�Iة )���'ا��� "��Pه� و">�رات وأداء ا��

  .ا��@���ت ا��� ";+ �� و#//�

  

 ،�/�� U�2وا� ��ا�@�2 ��اق ا�������2 ا��<" Ba� ��0را� m�& 0;� 2�&ا�2ا�� وا� B�Iأ)� ا�

Z�R� ا� ��اق ا�������2 ا��<" Ba�2ض إ#2اءات و� Y�<�(و ��أه� Yx ،ا�ول Z�a�ا� �� ��ت@�2�a� 

،�K�.ا� Z�a�ا� �� �/�(�C"و ��ا�@�2 ��اق ا�����ا��>2ق  ��Yأ)� �� ا��Z�a ا�.��Z  و)@���ت ر�U ا��

 H2ه�إ�xوأ U�2ت ا�����I"ا Y0 ا�@��2 وأه;  . "���2 ا�U�2، وإ�/�)�ت <0وق ا�
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 1ا���� 
 ���	
�	ت �� ا��اق ا�	  أ

 
 
  


م ��� أ��س �� � ا�����د�� ا������ة ���� ا��� ا��  ��
�(�) ا'�
اق ا����!� %�آ#ا "!


 ا�����دي   ا�2ول، إذ أن ا��+
ر ���� ا����%) ا�(�، و����7 ا'�
اق ا����!� ا��(�ك ا��4!5

8
د أ�
اق
 . %��!� %#ده�ة و%�+
رةا�����دي ���7< 9=>) و;!: 9

  

� ا���ارات   ا����د��ت ���� و��E!�F� �!��� (D ا��
ارد 9=>) أ%D) ا�2Cف ا��4!5


ح  ا�� ����ض ��C ا�����د ا�2و�ا�4
ق، وا���ا�G��� H!�ات ا�C!>�!� ا���!��K
9 L"M� أن N<�� ،

 .Qي �����M� P7ت ا��2ا�N وا����5ن�#ا�2 ا'ه�!� ا��74!� �2ور ا'�
اق ا����!� ��� "�4ب ا�2ور ا�

وV=Uت ا�(��8 إ�� ا'�
اق ا����!� �T!�U ��2م ا��
ازن N!9 ا����2ات وا�����Dرات ��� �4%
ى 

 .ا�����د��ا��+���ت 

  

4
ق ا����!� أن ��N% X7 أه� ا���
ات ا��5!4!� �4U!�9!� ا����2ات إ�� �W�=Uت �� N<�� اQ<وه

 .ا'%
ال �C!�� H�+��9ض ��ا����Dر�� %M� Nل ر9< 

  

  �ن ���]� ا�ه���م ��Z�9اع 2��9�ت ا���
 ا�����دي %HU�8 N و���9��ار و���5 هQا �Qاو

ا���
 %HU�8 N أ�� �2 "[# ��� �!�م ا'�
اق ا����!� و��2C\ 2ت  ��ة ا��74!��ت وا�U��D!��ت �+
ر 

 ا'  �C8�%2Uا N% 2�#% N� ^F�� �!اق ا����
 ا'�  ��FKاق ا�2و�!� ا'��ى
و�2 آ�ن . �

 �(G���  N!4!�ات ا�C!>�!� ا����7+� ��9[�4[� اM�Z"!� ��7^ ا�2ول ا�����!� ا����2%� أآ�7 ا';� 

آ[�ءة ا'�
اق ا����!� و�9[� ���� ا�9>�ر أوراق %��!� 2�28ة ��ه�_   ا��4ع ���!�ت ا'�
اق 

   . ا����!� 9=>) آ7!�

� درا�� هQا �!� ،P!ا�!�و��
  : ا�[�) %M� Nل ا��a"�7 ا�MD;� ا��

  ا����!�؛ا'�
اق %�ه!�  -

 ؛ا'�
اق ا����!� ��4!��ت -

  .ا��!� ا���2او�� -
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    ا����!�ا'�
اق %�ه!� .1.1

  

N!9
8
د أ��

�) ا�����د، ���!9 ،��2�� ���Uأ #!��� : (�
��م ا���UQيا���7\� ا� #!�� 

��م، وا����د��ت ا'�
اق ا����!�U �!Gا� (�
 و�H�G ��� . ��!# ا����د��ت ا���2
U!�يا���7\� ا�Q ا���

����C ا����!�، وا����ده� f�K (<=9 ا����� ا�a��D 2�9انUأ 
�)  ��� ر4!5��   ا��CTز ا���� 

  .ا����!�

  

� ا��!� ،a)7ا ا��Qل هM� N% م ���ض
C]ق��
� ذآ� و]��C]5، ا�4; ،�C�!رة  ا����!� وأه��\Zوا

 �!� '\>�ل'  ا  (�
  .  ا����!� وذ�M� N% gل ;H��+% �;Mا�4
ق ���!� ا���

  


م .1.1.1C]% ق
   ا����!� وأه�!��Cا�4

�4
قا ة   هQا ا��+�H، درا�� %�ا") �+
ر  >��!�� � %�T) ا�����[�ت�(2�2  ا����!�، ;

�
   . ا����!��4
قا � %h ذآ� أه�!�Cا�����7 "

  

   ا����!�ا�4
ق   >�ة�+
ر %�ا") 1.1.1.1


م ���  >�ة ��4!� ا���)، و����2 �� ���� iدم ��!a ا��U ��� �!اق ا����
��4�2  >�ة ا'�

 gذ� N� H���� ��% ج��UZا �T" ��� ق
� ا�4T" �7ق، و����2 آ
� ا�4T" �7ا���) ��� آ � >�ة ��4!

 ا��UZج ���7 ���#ا�� ا��74!�  E�Fا�� N% ع
U د�Tإ� .Q4_ ه<�Uرات ا����!� و�2 ا
k ا����M ��� ا��+

 kQوراق ا����!� وهl� E�F�% ق
أو �9[� ���� ��� ا'وراق ا����!� %�� ����H ��� ذ�g إ��Tد �


ق ا'وراق ا����!�� �C!�� :�Wق أ

م ا�4
ق 9=>) ��م . ا�4C]% N% �!اق ا����
و�2 �8ءت ��4!� ا'�

 ��g ا'�
اق  �C9 (%ا���� ���  15 ص[1].وا'داة ا��

  

 N<�� ("2�9ة %�ا �!��" P!�� د
8
و�2 %�ت  >�ة ا'�
اق ا����!� �7) و�
��C إ�� ا�=>) ا��

�o�9 �C�!F��:[1]17-16 ص 

  

8
د �2د آN% �!7 ا�7�
ك ا����F و%(Mت ا���ا �  : ا���"�� ا'و��-
و�2 ��!#ت هkQ ا���"�� 9

�4%
ى ا���!=� وإ��7ل ا' �اد ���   74U ر�� وار�[�ع�T� و��ت�=%   �C�ر %��2ا��Dا�� 

� هkQ وا�r، %�� أدى ذ�g إ�� ا��4ع ا����%Mت ا���Tر�� ...وزرا�!� و���ر��T" �7إ�� آ gأدى ذ� ��%
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 X7أ� ��% �C��
�� N� #T�� ا�[�د X7ال آ7!�ة أ�
ا��=�و��ت ا�� أ�7(_ 9(��8 إ�� رؤوس أ%


ا�H و�!����VT إ�� ا�7�
ك ����Mاض و%� �N� H���� 2 ذ�� N% g.  

-�!U�Dر��  : ا���"�� ا��Tك ا��

ر ا�7�
ك ا���آ#�� ا�� �4!+� ��� ا�7�C[ ا���"�� 279ا�� kQه #!���

2�9 أن آ�U_ ا�7�
ك ا���Tر�� ���!# 9(��� %+���   ا���"�� ا'و��، أ%�   ا���"�� ا�U�D!�  �2 أ�Qت 

 ��� ا'وراق ا���Tر�� و���2� ا����5ن و �� ��
ا�2 وأوا%� ا�7�
ك ا���Tر�� ��
م �C���9 ا����!2ي وه

� %N ز��دة H�W  ا' �اد t���9 ك %(2دة
ا�7�g ا���آ#ي �g�Q أ�7(_ ا���وض ا�� ���C%2 هkQ ا�7�

�C!��.  

-�D��Dك  : ا���"�� ا�
 ا��Zاض ا���
�< وا�+
�) ا'D% (8) ا�7�  ���Fك ا���

ر ا�7�C[

 .ا�r...��ر�� و9�
ك ا����!� وا�����Dراتا�����!� وا�#را�!� وا��

  

 N% �C��8�!�"ا'8) �24 ا ���
Wو �+�
وأ�7(_ هkQ ا�7�
ك ��
م ���9!�ت إ�2ار ��2ات %�

 ،�]��Fا�� hا��=�ر� (�
��� �C��8�)9 ]� 
م ا�7�g ا���آ#ي 2�u9ار ��2ات ا�F#ا�Uوا'%
ال و�>��. 

  


ر ا'�
اق ا�����2 : ا���"�� ا��ا��9-C[ دات�C\ر�� و�Tا���"�� ازدادت "�آ� ا'وراق ا�� kQه  و 

  .� %h ا�4
ق ا����!�ا2�Zاع ا�����9 ���2اول وهQا ����7 29ا�� ا2U%�ج ا�4
ق ا����2

-�4%�Fا���"�� ا� :  h% �!�)اق ا����!� ا��
ا2U%�ج ا'�
اق ا���h% ��2 ا'�
اق ا����!� وا2U%�ج ا'�


ر ا�7
ر��ت ا����!�، وأ�7(_ ا'�
اق ا'�
اق ا�2و�!� ��+
ر و��5C[� و]��Fت ا�������) ا

� وا�4�2اتC�'ا (D% (8'ا ���
� h!79 و\�اء ا'وراق ا����!� ا�+�C� �!ا����.  

  

.1.1.12. f���� ق
   ا����!� ا�4

 f2 وردت �2ة ���ر��ص ا�
�F9�C�% �!ق ا����
4�: 

  

�  !P ا�����ء N!9 ا�
"2ات ا�����د�� ا�� ��C�2  ا���Tل ا�Qي �:"�C ��� أ�U ا�4
ق ا����!���ف�

 �CKإ��ا   Ht�� �w5�  �!��% ارد
%)N���2ا�� ( وا�
"2ات ا�����د�� ذات ا��T# ا����

)N!K���ل ا����!�) ا��
 ا'��!�� ��=V و��2اول دا�) إ�Wرk ا���; N%127ص [2].و  

 

 fا ا�����Qل هM� N%�  ��!و� ا���ل N!9 و"2ات ذات ا�[�5^ وو"2ات ن ا�4
ق ا����!� ه

#Tذات ا��.  
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ا��>�ن أو ا�4
ق ا�Qي ���  !P �2اول ا'وراق ا����!� �CUV9:" �C��<\V9 ا����!� ا�4
ق���ف و

��� و�
اN�w� X5 إ���م ا���7د�ت Uوأ N!Uا
� P��� وا�4�2ات أو ا��=���ت ا����!�، ��C�'آ� �]��Fا��


�� وأ%�نC11 ص[3] ".9!�� و\�اء ���49 و�  

 

إن ا�����f ا�9�4: ����7 ����ا ��� ا��>�ن ا�Qي ���  !P �2اول ا'وراق ا����!� و��C) دور 

!8
�
 ا����%Mت ا����!�و��5) ا����ل وا��>�  �D�2)ا� �.  

 

�5�9 ا'وراق ا����!� �9=��ي ���CUV9 :  " gا����!�  ا�4
ق���فآ��   h�T� يQر ا��WZا

^G9 gا'وراق، وذ� � 
 ا���� �N ا�
�!�� ا�� ��(�: �C9 ا�h�T أو ا��>�ن ا�Qي ���  !P و�>N 9=�ط �

 ا�4
ق 9(!�T� a) ا';��ن ا�25�4ة   أ�� �(�� ز%�!� %�!��   N!�%ا����� N!9 ��!  ����  ات ا���ل
��

P!  �74 '�� ور�� %��!� %�2او���140ص[4]  ".وا"2ة ��9  

 


م ا�4 إن ا�����f ا�9�4:C]��!ق ا����
� ، �h�T ��%) ا�+�H وا���ض وا�
�!�� ا������7 ا��

  .��(2د %�C�M� N ��� ا�
ر�� ا����!�

 


��� ا'8)، و":أ�CU ���  ا����!�ا�4
ق آg�Q ���فوW ال

ق رؤوس ا'%�
ع � ا���T% (D�

����8 ���~��4ت و�Mآ����9ت ��� رؤوس ا'%
ال �تض وا�+�7وا����
]![�ت ��ا   ا��أ���ل ا


��� ا'8)W." [5] 239ص  

 

�CUأ ���  �wا'8):" و���ف أ� ���
W ال

ق رؤوس ا'%� . �ا�� �EF ا����%Mت   ا��!

� ، ��2ات وا��!� ا��=��C9 أو ا'دوات ا����!� ا���4(2;�Cأ� ��
  16 ص[6]." ا����


ق رؤوس� 
��� %M� Nل ا�����[!N ا�9�4�N<�� N! ا��
ل V9ن ا�4
ق ا����!� هW ال
 ا'%

  .ا'8)

 

P!ق  ،و��
وذ�g  ��7  ��ت %����F �9'دوات ا����!�����%)  ا��  ا����!� ه ا�4
ق��4

P!  �
ات ا���ل  ا����%)،G9^ ا���� �N ا�
�!�� أو ا��>�ن ا�Qي ���� � 
 . ���� 9=�ط �

  

 ا����!�ا�4
ق��4�2  ،ا����ر�f ا�9�4��9��ء ��� Uا����!� ��� ا���� :  

-#T2ات ذات ا��"
  . �C8ز أو %�Tل ا�Qي ��� %P�M� N ا����ل N!9 ا�
"2ات ذات ا�[�5^ وN!9 ا�
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- h!�T� ق ا����!ا����2ات
 \>) ا����Dرات ����5   ا�4  �U
%V%5) %(2دة و��
9 �C]![
  .� و�

-� وا�4�2ات �C��<\V9 ا����F[��9'دوات ا����!� ا�4
ق ا�� ����%)  هC�'ا (D% .  

  

  ق ا����!�ا�4
 أه�!� .1.1.13.

ا�4
ق ��
د أه�!� �� ��!  �C���8إ N<�� (%ا
  20 ص[7]: ا����!� إ�� �2ة �

 


 � �2ى ،  ��
�) �+� ا����!� ا�����د��-�� �"!a �(��ج ���!�ت ا����!� إ�� رؤوس أ%
ال آ7!�ة  �2 

����اض ا��Fر8 وا�� H���� �% �7��t ا�2و��، و  هkQ ا�(��� 29� %N ا���Tء ا�2و�� إ�� ���!�ت ا

 �!tو�!�� و Hا�
� N% ن
���C أ��7ء آ7!�ة �D�) آ�ه) ا�2و�� �2��9
ن و%� �H���� 2 ��� هkQ ا��2

 ا'�
اق ا����!� ا������، و9
ا�+� هkQ ا'�
اق   ��

د ���7ه� ��
م 9+�ح %=�ر���C ا�����)%

\u9 gن ذ�

�) ���!���C ا����
��، و�>�� h!+�4� �+ا�
9 hا��=�ر� kQه (�
�� �اك ا��+�ع ا��Fص  

 ا'�
اق ا����!� �Mآ���ب ا���م  hا��=�ر� kQه �Cح أ��W.  

-�Cأه� N% ا'8) ��2ة أ��7ب >�
%=�آ)  : �2م �2رة ا�7�
ك ا���Tر�� ��� ا���
�) ا�+
�) وا���

� و%=�آ) ا���W�Fة ا�� �2 ����ض ��C هkQ ا�7�
ك و���� ��2 %�(Fwا�� ���
Wو �+�
�C ��وض %�

��� ا�� ��2ر U'وا N!Uا
ا'8) إ�K � إ�� أن هkQ ا���وض �7��t %� ��+� 9>�!�ت %(2دة وو �� ���

  .�N ا�7�g ا���آ#ي

 �2��4 ا�4
ق ا����!� ��� %�X ا���وض 9=�وط %����7 وf!��<�9 ��!�� �9��ر�C�U ��9��وض %N ا�7�
ك -

  .ا�2و�!� أو ا���وض ا��Fر8!�

-Dآ  N� H���� ��% (�
!�ا %� ����%) هkQ ا'�
اق �9'وراق ا����!� ا�����9 ���2اول �����9!�ت ا�����9 ���(


�) هkQ ا'�
اق %N أ�
اق %(�!� إ�� أ�
اق دو�!� أو إ��!�!�)� gذ�.  

  إن ا����%) �9'وراق ا����!� ا�����9 ���2اول   ا'�
اق ا����!� �G� h!T=� ��� (��� �% �7��tر-

� 9=�اCا�

]!f أ%� ��� N���D�4ال وا'وراقا��
� �kQC ا'%C5   �!��� أر�9ح N% �C!�� د
و��9 ��

���F�%�7ات ���!� و� �C�2� ر��Dآ�ت ا���\   �C]![
� ���"   .و%�W�Fة ��!�� و����  

-�
)� N% �C�%�" N<�� �!اق ا����
) هkQ ا'وراق إ��  إن ا����%) �9'وراق ا����!� ا�����9 ���2اول   ا'�


�� و29ون أي ��4رة أو ���ءC49 ��2�U ال
 .أ%

  

 ،P!أه�!� و�� ��T��ق
 ا����د��ت ا�2�7ان ا�� ا�4  �Cد�~�  ا����!�   N% ���8 ا���Cم ا��


ا�C9 28 وا�� ���>� %M� Nل ا'دوار ا�� ����C7 هkQ ا�4
ق�� . f5�[
و��(�: هQا ا�2ور %M� Nل ا�

4
قا'���!� � f5�[و    ا����!�؟�
ق ا����!� إذن %�ه



 18 
 

   ا����!�ا�4
قf  و]�1.12.5.

 ا��=�و��ت   �C]![
 �=>) ا�4
ق ا����!� �i!� ه�%� %�i N!�ت �h!�T ا��
ارد ا����!� و�

� و��2ات وأدوات %��!� Cأ� N% اق
ا�����Dر�� %M� Nل ا����ء ا' �اد وا�=�آ�ت ��� ��2اول   ا'�

 وآV"2 ا�4
ق��
�h أن ���H هkQ أ��ى، و%N ا��!� دورا ه�%�   ا��+�ع ا���� آT#ء %N ه!>�P ا���


 ا����!� ا�����د�� ا��Z!�!�، و�~دي )U �CC!8
ا'�W ا�h!T=�� �%�C و�h!�T ا����2ات ا��(�!� و�

�Cأه� N% �!4!5ا�� f5�[
  :ا�4
ق ا����!� �2دا %N ا�

  

.1.1.21.
  � ا���
�) !  �(�!: ا��
ازن ا���� و�

�� Xw 
  137-136 ص[9]:� اM� N%!�oل ا������ � ا���
�)!�(�!: ا��
ازن ا���� و�

  

- N% U��� 
ا5^ إ�� ا�
"2ات ا��  :�)� � ��7ه� �2 : ا'%
ال %N ا�
"2ات ا����  ��D) ا����ة ا��

ن ا���� ا��+�
ب �T# أي ��9�� ��i ا��
�< N!9 ��ض ا'%
ال وا�+��G� �C!�� Hض �(�!: ا��
از

9
ا�+� ا'وراق ا����!�  ��C�!9 ال
دا�) ا�����د، و��� ذ�g ا��
 !: N!9 ا�+� !M� N% Nل U�) ا'%

  .ا�����2ة   ا'�
اق

 

 (<=��9 �C!�� H�+ال وا�
� ا�4
ق ا����!�   �(�!: ا��
ازن ا���� N!9 ��ض ا'%C4� g�Q9و

 .ا�Qي �(�: ا�>[�ءة   إدارة ا'%
ال

  


ن ا��=�و��ت   29ا�� ��C4!�V 9(��8 إ�� -<� a!" د�������
 � ا���
�) ا�Mزم ����!� ا����!� ا� 


�) ا����!� ��
�)، �PT�� g�Q هkQ ا��=�و��ت إ�� ��� 4
ق ا����!� وا�� ���C��!7+9 2 ا���2ر ا��4!5

� أو ��2ات أو Cل إ�2ار أ�M� N% (8'ا ���
أدوات ا����Dر�� أ��ى ا�����Dرات ا���
�+� وا�+

 :��W N� (�
4
ق ا����!� ه
 أ�) آ�[� و29ون i;�ر ا�وا����HU�8 N% �C5 ا' �اد وا��~��4ت، إذ أن ا���

����9
�) ا�Qي ��
م P9 ا����رف وا��~��4ت ا����!� ا'��ى، وا�� �~دي إ�� ز��دة  �Uر��% �!�Fw�

2�%�ت ا��  ��ض ا���
د %�� ��F: ز��دة    �W�]% ت�%
�، إ�K � إ�� ذ�N<�� g أن ��
م ا�(>Fw

 �7� �!��
�9
 !� 8#ء %N ا"�!��C��8 ا��� �C��4�~% ^�9ت ا�و�Uح أذو�W لM� N% gق ا����!� وذ�
4

 .ا�F#��� وا�4�2ات ا�(>
%!� �Mآ���ب ا���م
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 ��  ا���
�) أو ا��  #Tد�� ��"�7 ا��������2 آ�� ���) ��� �
P!8 ا�[
ا5^ ���~��4ت ا


�� هkQ ا��~��4ت، �KZ�9 � إ�� أN%~� �CU ��2و�� %
ارد +� 
�!N% �CW�=U h أ8) ا���4ه��  �

�!����8� 35 ص[9]. إ)� ��� 2��4� �! �K��C���!� :! ا�����د�� وا

  

.1.1.22.��
  �C و�
Q8C!8ب ا����2ات و �
 !� ا�4!

�!�oط ا���ا�   gذ� E!F�� N�<138-137 ص[8]:و�  

  

- H���  N���2��� �! �<ا� ��
 ) ا��=���N(دورا   ��: ا�4!  �C�را��D4!!) ا���   �C�7t2 ر��


�) ا�����Dرات ا����!� ا�+
��� ا'8) �9
رة ���� إ�� أ�
ل )� �!U�<%ل إM� N% ،�!ا'وراق ا����

 �!!G� أو أرادوا �C�ا���داد %��2ا 7
ا  tإذا %� ر ،H���% ��49و��4 و ��
C49 ��5�� �Cأورا� L �)%


 �ه� هkQ ا'�
اق ��T) ا�����Dرات أ�) %�W�Fة وأآ�D ر9(!� %�� . ا����!�� a!)9 أن ا�4!
�� ا��

  .�~دي �����9 إ�� ز��دة ا�����Dرات


ا25ه� ا����2دة �����د��ت -  N� Mw  ر8!� ا���7\�ة�Fال ا�

 �  ��� ��H�T� �)U رؤوس ا'%� 

 �C!إ� ��

8!� 2�28ةا�2�7ان ا�����
  .ا�����Dرات و  %��C�%2 اآ��4ب ��7ة اZدارة وا��4
�:، وا����ء �>�


 ا'U=+� اM� N% �!8��UZل -)U 
P!8 %��2ات ا' �اد وا��+�ع ا����5�   M�� دورا ه�%� و H��� 

 
)U �CC!8
� �ا'U=+� \�اء ا'وراق ا����!� ��=�آ�ت وا��~��4ت ا���%��   ا�4
ق 29� %N أن ��


ه�اتTوا�� Kرات وا'را��ا����� وا�� أو ��C7��C  أو اآ���زه�  .ا�r...ا�% �!G���T آ����wر�9  

  .إ�� ا��Fرج

  

   �(2�2 أ���ر ا'�
ل ا����!�.1.1.23.

 (D���P�!9 �
اق ا����!�   �(2�2 ا���4 ا���دل ��l) ا���� ا�Qي ���l� ا'و�� �]![
 أو  ا�

   Pقا��2او�
4. H�+ء ا���ا�� �C�M� N% ���  و��� �(2�2 ا���4 ا���دل %M� Nل ���!�ت ا��2اول وا��

7 \�اء ا'دوات ا����!� -tا'دوات ا����!� - ����9ض-را h!9 7tل �(�!) ا���4 ا���دل  .راM� N%و


ق ا�����   N!�%ا����� ����" � ���ه� أو h!9 أورا!���  ���G% �!��% اء أدوات�\ N%  ق %��!� %��4ة

�C��!� N% (�V9.[10]65 ص  

  

� أو ��P� 2 ��� ��(2د �2��4C� (أن آ a!" ،ق
 ا�4
ق ا����!� ��� إ��دة ��!!� أدوات ا�4

�� �74���9 N���D�4ت ا�����
�� ��7W�Uوإذا آ� ،���
� � � ا�4
ق ا����!_
ا25 ا���4��7!� ا���!�� (<=9 (��

 ��)� (<9 +�� 
رة "�!�!� �P��!� N ا�[��!�، وN�K هkQ  ا�=�وط  uن  uن ��� أي أ�) %���
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أ%� ��9��74  .�+ %~\�ات د�!�� 28ا ��9�N���D�4��� �74 و'�(�ب ا��~��4ت� �ا�4
ق ا����!

��D�4���، ن

ق %�>�%) ��� ا��
���ت �N ا���دود�� وا�� �HT أن �>�   ���Vر ا��!� ا���(�آ�  


ازh% �U ا�F+�، أ%� ��9��74�% P����
� ا�[��!� و�C�'2�2 �!�� ا)� ��� k2��4� �CUu  �4�~ا�� H"��� 

�C�'ا25 ��� ا
  12 ص[11].��9��74 ����ادات %�� �2��4 ��� �(2�2 ا��

  

 ز��دة و� آ��     �����7 أداة ه�%� ���!!� ا�=�آ�ت وا��=�و��ت ا�����Dر�� ا����F[� إذ ��4ه

9
ا�h هkQ ا� �� ��� ا�(>� ��!�C إ%� ��9��Tح أو ا��N���D�4 و��7!�هC�2��4%آ�ت وا��=�و��ت، و�=

 �C"�TU 2م� ��� hW�� (!د� gن ذ�u  إ"2ى ا�=�آ�ت �Cأ���ر أ� _w]FUذا اu  ،(=]ا�  f�K ��� أو

 �C�د�!� �!!G�9 اء
� �C�<!ت ��� هM�2إ�� إ�8اء �9^ ا��� kي �2 �~دي 29ورQا'%� ا� ،%�آ#ه� ا����

M%أ �C���!� أو  19 ص[12].   �(N!4 %�آ#ه� ا����

  

   ����7 %~\� ��(��� ا�����د��.1.1.24.


ال ا�����د�� و%�iة ��آ�4 ��� �(2ث "l� ا�\~% _�
 �2��4 ���!� ا����!� و�>
ن   U[� ا�

 �CW�=U �!اق ا����
 ا�����د ا'%� ا�Qي ��+ اZدارة ا�����د��   ا�2�7 ا�Qي ���رس  !P ا'� 

� ا��Fذ ا�8Zاءات ا�����د�� وا����!� 2C9ف %����T أي ��) ا����دي،  �N ا����وف أن  ��

     23 ص[13].ا'�
اق ا����!� ���Tوب h% �7��t ا�2ورات ا�����د�� �9
رة %7>�ة

  

�، 9) و%M� Nل "�آ!� ا'�
اق ا����!�� ا�(��� ا���د��(آ�� �~دي أ��w دور ا���  ( ���

hK
ذ�g أن ��ارات ا�����Dر ����5 أ���� .  ا�����دي و�
P��C8 ا���4��7!�   أي 2�9ا����ف ��� ا�

 162ص[14] .��� ا��
���ت

  

� ��>N ا��
ل أن ا'�
اق ا����!� �2��4 ��� �(2�2 ا���Tه�ت ا���%�   ���!� ا���7~، ; N%و

 ����7 ا���آ# ا�Qي ���  !h!�T� P ا���9Q9Qت ا�� �(2ث   ا�>!�ن اC �C�!T4�دي و�����.  

 

.1.1.25. f5�[أ��ى و  

� 
 :  إ%>��Uت آ7!�ة %a!" N ا�4
ق ا����!��

  

-�+Fا� (�
��ر %N أآ�D ا�
]�f5 ا�����د�� :  و]![� �(�U�����7 و]![� �(
�) ا�F+� و�(
�) ا

4
ق���  ���!� ا�����Dرات ا���د�� ا��  �+Fا� (�

م a!" N%  �C9 ا'ه�!�، "!a ��4ه� و]![� �(�
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 (�
)�� ��D�4إ��"� ا�[��� أ%�م ا�� N% �C�!ر  �2��4 أه����U�ا�=�آ�ت ا���4ه��، أ%� و]![� �(
�) ا

�C!2 ا�(��8 إ��د �
�U ا����!� إ�� P�را��D25-24 ص[7].ا��  

 هQا ا���Tل ��
م 29ور �>�4 "2ة هkQ ا�����7ت ا��ا�4
ق ا����!�  : �[�دي ا�����7ت ا���![� ����lر-  


ن و��Mؤه� ��Fؤه� ا����wم أ�

ن ����W، و��(�: ذ�V9 gن ��<� 2� �ت وا����]UM� أ���� h8��

� أPU ��ض زا�T!�U 25 ���=�ؤم، C��7� ��ت  !=��ون %� ��ون 9(>��]U�ا��(�� 
ن ��9� أ;� هkQ ا


ن أي H�W زا�T!�U 25 ���[�ؤل ا�Qي � %�7ر �P، و�2��4 ذ�g ��� آC8ا
� g�Qر�[�ع وآ��4 "2ة هQا ا

7
ط ا��[��8   ا'���رC!�م وا��ق ا�
�ت ���ود ا��(�� 
ن   ا�4��]U� و2�9 أن ��4�� ا'%
ر و�2Cأ ا

�C��Kأو   34 ص[15].���9!�ت �>4!� ��� �7: ا��!�م P9 إ�� أن ��4�� ا'���ر  

- �Cا�
Uأ a!" N% gاء آ�ن ذ�
� N���D�4��� ر����D���
ع ا��(� L ا�� �C�8أو أ.  

ا��+�
N� �9 أو�Kع ا�=�آ�ت ا����
%�ت ���Fذ ��ارات %��!� ر\!2ة، �9
 !�ه�  وا�=[� !� ا����!� -

  .ا��2ر�8   ا�4
ق

- N% ق
 ا�4  N!�%2وث  "���� ا�����"  M�و h�% لM��Gا� �!%
8
د ر���9 ">
 وا��9 �!�2


ا9< ��ر%� ��2اول ا'وراق ا���و%�2وب ��(>
%� وK hKو�C!  �!�.  

- 4
ق ا����!� ا�� ا� ��C��!C ����� ا�D�� ����!�ت ا�د��ر وا�����Dر، 9) و�~دي %M� Nل ا�(�آ�  


�!� ا��=�و��ت ا����D�4ةUر و��D����ت ا�T% )w (2د أ�.  


م �C9  :67-66 صf!��<� ^!]F�  [10] ا����!�ت ا����!�-�� ا�
]![� ا�����د�� ا'��ى ا��


ن %��[�� إذا �� �>N ا'�
اق ا�<�� f!��<ا�� kQا����!�ت ا����!�، ه f!��<� ^!]F�   (D��� �!���

8
دة و���رس %�C%�C 9=>) آfء

�!N% N  .ا'�
اق ا����!� %U N% �!ا����!�ت ا���� f!��<� ن
و��>

f!��<ا�� a)7ت و �>�[� ا��%
  .�>�[� ا����

- ا����!� ��2 ا�4
ق"!a أن ���!�ت ا�h!7 وا�=�اء    : ا���4ه��   د�� ا����5ن ا�2ا�� وا��Fر8

،��ه� ا����5ن ا�2ا��% N% ا�C� uذا %� ازدادت %��ه� هQا ا����5ن �!=�) ا'وراق ا����!� ا���2او��  %

7
ل هkQ ا'وراق آG+�ء ���2 ا���وض ا����!�� N<ا��� N% X7ر��ت ا�����!� أ�
  16 ص[16].  ا�7

 



ا��T�� 28 أه�!� ا'���  ا����د��ت ا�2�7ان ا��  �Cد�~� اق ا����!�   N% ���8 ا���Cم ا��

 ،�C���� �7���ا�7!��ت ا�� �C� ت� 
�C9 وا�� ���>� %M� Nل ا'دوار ا�� ����C7 هkQ ا�4
ق إذا %� �


ارد ا��h��T و� أ���!�و��
م ا'�
اق ا����!� 9
]![� ا����د���� (D%'ا E!�Fا��   (D���  إذا ���

 .��!#ت هkQ ا'�
اق ��9>[�ءة
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 ا�4
ق ا����!� .1.13.  (�
 أ\>�ل ���!� ا���

�V;� ا�4
ق ا����!� �C��4�~�9 ا����F[� وأدوا��C ا�����7�� G���9!�ات ا�(����   ا��=�ط �

U
 . ��� ا��f��F% N!9 �% >9 ا�
"2ات ا�������M� ��Dد�Cا�����دي، آ

 


�) و�
اء آ���W _U�� ا���)� ���C�ا�  ا�4
ق ا����!� %��2ة أو 2C�4� �CUu  �+!49ف    (�


 ا����اض   N!7tا��ا k�T��9 اض���� N�2��4د��ر وا���) ا�����Dر(ا'ر�2ة %N ا���در�N ��� ا

�!�oث اMDق ا����!� ا'\>�ل ا�
 ا�4  (�
  42-40 صQ�V� g�Q�:[17] ���!� ا���

  

  � ا���
�) ا���7\.1.1.31.

 N!K��ا�� N!9 �7\�ة% (%ي ا�����T�)د��ر�، دون )و"2ات ا��)#Tوا�����( N!K و"2ات ا

� (و���W �+�ف ��i، إذ ��(�) ا�����ض ��� %
ارد %��!� %��9) إ�2ارk أ�
ل %��!� %�7\�ة Cأ�

  .����X ا����ض) و��2ات، و;�5: أ��ى

  


ل ا����!� ا���7\�ة أو ا'و�!� '�CU و���2 ا���#ا%�ت ا����!�   "��� ا���
�) ا���7\� �9'�

  .أدk�U وآ�� �
K(P ا�=>) ����) %H"�� N ا���#ام إ�� ��"H ا�(:

  

  

  

  

  

�  39 ص]17[\>) ا���
�) ا���7\�: 01\>) ر�

  

 ��2 ا���
�) ا��M<\ �\�7 29اP9 _ �� �!5 ���!� ا���
�) ��ر�F!�، إ� أن ا��W�47 ا�����ه!� ا��

� %h %�+��7ت ا��+
ر ا�����دي وا�(��8 ا�����%!� �(!< QC9ا ا�=>) 'دT4�� �اء ا�4
ق ا����!� 

 .����� رأس ا���ل

  


  :و%N أه� ا���
��ت �QCا ا�=>) 'داء ا�4
ق ا����!� ه

-P4]U _�
  . �HT �+�9: ر�7t و"2ات ا��T#، وو"2ات ا�[�5^   ��7دل ا���!P4]U 2 و  ا�

 و"2ة ا�[�5^
 

 #Tو"2ة ا�� 
 �2 : أ%
ال

 أ�
ل %��!� %�7\�ة 
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  �HT ��� و"2ة ا�[�5^ �7
ل أ�
ل و-  �C9 >!)� "2ة ا��G9 #T^ ا���� �7W N!�� ا���W�F ا��

  .و�_ ا����اض

- �Dء إ�� أآ
Tا�� H�+� ��"�!��C��8، وأ H���ا�� (�
 ��� و"2ة ا��T# إ��Tد و"2ة ا�[�5^ ذات ا���

P4]U _�
  .%N و"2ة  �5^   ا�

 

���W �9وز (�T� �\�7ا�� (�
  .� أ��ى أ%�ا %���u  g�Q��7ن %D) هkQ ا���
��ت ا����"�7 ����

  

   ا���
�) \P7 ا���7\�.1.1.32.


ذج ��2 : ا'ر�2ة N!9 و"2ات ا��T# وو"2ات �U ز�TUZ �\�72م آ[��� ا�=>) ا���� �����9

��2 ����9
�) \P7 ا���7\�� ��i ع
U ر
C[ 5^ 29أ�]ل �9وز �9^  .ا�M� N% ع
إذ ��=V هQا ا��


��(ا�
"2ات ��% ،�!�!7W (ون 9=>)  ��ل ����ر�� دور ا�;~� N�Qل ا����!�، وا�
�l� ر�T����4ة وا���

 ���!� ا�����ء و�=>!) ا�4
ق ا����!� . 

  

� %N ا��Mف دور ا�����4ة، إ� أن آMه�� ���رس دورا و�!+�   ���!� ا����ء tو��� ا��

�� آ![!� أداء ا�4
ق ��7 \>�!�ر ا�+�H و�!�ر ا���ض   ا�4
ق ا����!�"M% N<و�� ، P7\ (�
) ا���

�oل ا�=>) اM� N% �\�7ا��:  

  

  

  


ارد  %  

  

 �  41 ص]17[ ا���
�) \P7 ا���7\�\>): 02\>) ر�

 

 و8
د �C8 و�!+� �=�رك   اFU[�ض �>�[� N� P ��9�ة \P7 ا���7\�ا���
�)��!# �و  

2 �
اء، آg�Q �2��4 هkQ ا�" ��� N!7��+وا� N!Kر���� (�
 ا����
%�ت أو ا�N� a)7 ا���  ����+

 >!�
���!) أ;� �2م ا��+�N!9 :9 ر�7tت و"2ات ا��T# وإ%>�U!� و"2ات ا�[�N� Mw  ،^5 دور ا�

إ� أن ا��!2 ا����QC9 >7ا ا�=>) ه
 9��ء  .  ا��!��ب ا'�2اد ا�����;�ة %N ا��N���2) ا��4�4ر وا����8(

� N% gذ� N� H���� �%ل %��!� %�7\�ة و
 .(���W�F��� �Cو"2ة ا�[�5^ "�5#ة ��� أ�

 

 ا�����4ة و"2ة ا�[�5^
  وا���Tر 

 #Tو"2ة ا�� 
 %�7\�ة أ�
ل


ارد ����% 

 أ�
ل %�7\�ة
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   ا���
�) t!� ا���7\�.1.1.33.

 XKا

ء ا���
�) t!� ا���7\�، و��2 ا��7وز ا�=U �\�7ا�� P7\ا���7\� و (�
"[# �!2 ا���

 ���~��4ت ا����!� ا�
�!+� وراء هQا ا�=>) ��4
ق ا����!�، و��T�� 2وز دور ا�
���W ا��
�h ا��(�

���� �Wدور و�� k�T��9 . و�=�) %~��4ت (D% ا����د��)كا�
 ، \�آ�ت ا��N!%V، ا����5ن، ا���Tر��7�

 ).إ�r..ا���
�)، %��رف ا�د��ر، ا����د�: ا��=��آ�، %~��4ت ا�د��ر ا�����2ي \�آ�ت

 

و�2��4 هkQ ا��~��4ت ا�
�!+� ��� ا����ء %�ن %� N!9 و"2ة ا��T# وو"2ة ا�[��T�� ^5وز  

 >�
ر أ�
ل %��!� t!� %�7\�ة %X���� �C�7� N و"2ات ا�[�5^ 9) إ�2ا) ا��4�4ر وا����T%)�8د ا��

#Tو"2ات ا�� N% ل ا����!� ا���7\�ة
  .و�7
ل ا'�

  

 N% gذ� P)!�� �%و �Cا����[�� و�2رة "�5#ه� ��� �2او� �C��
إن %� ��!# هkQ ا'�
ل در�8 �!

�9'�
ل ا���7\�ة و9< �Uر��ه� %�W�F% ض�]FUا N� Mw  ،^5�]2ات ا�"
� �Uو�%�C�% ل
 .ء ا��(

�، أن ا�
�+�ء ا����!
ن ���7
ن ا'�
ل ا���7\�ة %N و"2ات ا��M� N% L"M�) :03( #Tل ا�=>( ر�

� %��!� t!� %�7\�ة 
�إ��و���9��9) ��2رون أ�C�% ت ا'ر�2ة��2ام �2 ���� . و"2ات ا�[�5^ 

  

�� ��7 ا�د��رات ا�����;�ة  Mw إن أه� %� ��!# هQا ا��
ع %N ا���
�) ا��2رة ا����!� ��
�+�ء  

#T2ات ا��"
� �]��Fل ا����!� ا���7\�ة ا��
4
�: ا'��   �C�2ر� N� . ع
 N� Mw ذ�g ��2 هQا ا��

 ا�
���W، و%�و�U ا����ض   ���F�% د %~��4ت
8

%�ت ������ �w]F�% �]�<� ذو (�
%N ا���

 .أو ا��4!!)وا�����ض   �T��W�F% H ا'�) ا���� %M� Nل ا��2اول 

  

  

  

  

  

  

  
  

 
 � 42 ص]17[ \>) ا���
�) t!� ا���7\�: 03\>) ر�

 

 و"2ة ا�[�5^ 

 
و�+�ء %��!
ن 

ا�(�دات %��رف، 
  ا�r...ا���5ن ، 

 #Tو"2ة ا�� 
أ�
ل 
  %�7\�ة

: 2� 
    أر�2ة %��!�

%�7\�ة t!� أ�
ل  

   �2 : أر�2ة %��!�



 25 
 

 ا'�
اق ا����!� ��4!��ت .12.

 �w�'اق ا����ا
� ا���!!#  !�� !9��C و : ا��N% 2�2 ا�����!�!����  ، ا��N% 2�2 ا'�
اق ا��


ع ا'دوات أو ا'�
ل ا����!� U ر�!�% MD% ك��C و و �
ق أدوات ا�N�2ا�Qي ��� N!9 #!!ا��� P� ��  (D%

�'�آ ا�4�2ات و�
ق أدوات ا���>!�C�، ك %�!�ر��أ وه �8) ا��(��ق ا'�
ل ا����!� ا���2او�� وا�Qي ��

 N!9 #!!ا��� P� �� 2ا�و��ق ا�
 . و�
ق رأس ا���ل��4

  

 � .س ا���ل و�
ق رأ���
ق ا���N!!4 :2 �9[� ��%� إ�� �
�!N ر5!!�4
ق ا����ا��8ى ��4!

4� 29وره�و��� ،N!!��  N!�
، 9!��� %() درا���� ���%) أ"2ه�� ���W N: ا'وراق ا����!� وه� إ�� �


ق ��W �!t N .U: ا'وراق ا����!� �ى��'���%) ا�� N% �Dك أآ��ق رأس ا���ل وه

�!� دا�) �


�� ا�
' C��ك اU�Dاق ا�
  .�D أو را��9 إ�� و8
د أ�
اق ;���KZ�9 �ق ا'و�!�، وا'�

  

 أو� 'ن %=>�� ا���
�) آ>) �. و%h ذ�kQC� �!� ،g ا��[��� أه�!� ���!�   ا�����د ا������

N%#ل ا�M� N% 2دة و%���4ةT�% �!��� ري�Tوا�� 8��UZ=�ط ا�ن أدوات . ���7<  2�9ة %�دام ا�' �!U�;و

9 ،�D��;و �C��!7+9 ��5�4ل ا�
� ��2 ����� ��� ا'�� h 2أي أن ا� ،(�
H74 و"2ة %��در ا���


ال %l� N!Kا���ر)N���2رون %�7\�ة )ا����F� 2� ،2ا���ق ا�
4����% N!�;� .  أو �
ق رأس ا���ل أو ا

  

 a)7ا ا��Qه �  :��� ا��(
 ا��
ا�و��� هQا ا'��س، �8ء ��4!

  ؛ ا�4
ق ا�����2-


ق رأس ا���ل-� .  

4
ق ا���2ا� .1.21.��  

� ا���!�M� N% ت��ض�U

م ا�4
ق ا�����2، ;� ذآ� %>C]�� ،H�+ا ا��Qق ل ه
 وأه�!� ا�4

  :، وذ�g ��� ا��(
 ا��
ا��Cدوا� 'اوأ�!� ا�����2

  


م .1.2.11.C]%��2��ق ا�
    ا�4

ه   U�Dق ا����� ا�=: ا�
 . ��!� ا'8)%�2را ����
�) �� ا���2ق4
ا����7 �، و!��4
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   ����f ا�4
ق ا���1.2.1.11.��2.

4
ق ا�����2 ها��9
�C78 و%�C�M� N إ�2ار و�2اول ا'%
ال ��!�ة  ": ��� ا��!>�U!>!� ا��

و��
�2 ��ض  . [ هkQ ا�4
ق ���آ# ��ض وH�W ا'%
ال ا�����9 ����اض �[��ة ��) �N ��م .ا'8)

P���2ا% f![
�   Ht�� N% (آ HU�8 N% ال

اPw5(هkQ ا'%  (�U h ��% N� �Fا�� :��W N� kد


9) "�
�P ��� ��25ه���%  . �[��ة ��!�ة    N!7tا��ا h!�8 HU�8 N% �C!�� H�+=>) ا��� ���9!

�!� د h  �25ة %�U 
د ا�G!� �[��ة ��!�ة  �U h ��% ��� ل
  133 ص[2] ."ا�(�

  

�CUV9 آ�� ���ف":   !�C ا���ض وا�+�H ��� ا���وض ��!�ة ا'8) وه���� ��g ا�4
ق ا��

 �9>�ن %�!N آ�� ه
 ا�=Vن ��9�N% �!D<� �74 ا�7
ر��ت، 9) ��� ا����!�ت  !�C ������9ل t!� %(2دة

،f��Cا�   وt!�ه� %N و��5) ا����ل، أي � �=��ط  �oم اM�Zة ا#C8ت أ���CU ا���>�، ا�[�آ� أو

  65 ص[18] ."�!�م ا�4
ق ا�����2 �
 � 7%�� MD% أو N% k�!t ا�C!�آ)

  

kQقو���># ه
�   ��� ��%) أ��� ه
 ��� ا�[�25ة ا�Qي ��(2د 9��ء ��� ا�+�H وا���ض ا�4��

  دورا �!�د��   هkQ ا�4
ق ��
�� ا��CTز ا���� و  ا����!� ��!�ة ا'8)،ا'دوات !P �2اول   MD�%


م �C�9م ا�
��P!  �Wإ�� HU�8ا�7�
ك ا���Tر�� g ا���آ#ي وا�7��� �� و !.  �9^ ا��~��4ت ا����!� ا��

 %�2ل ا���25 U2�� ا��U �!74U ن %�2و%� أو %(2ودا
����: N���D�4���9 ا' �اد  �ن دوره� �>�د �>

P!  ر ا���2او����D��� .ا���
�N% h أدوات ا

  


ن � %>�ن ��ص و%(2د �9Zام ا��[��ت إذ أن %>�C� �CU_وهQا ا��
ع %N ا�4
ق ا����!� �!4<�� 

�9 (���  .N%^�79 �Cw ا'�
اق ا����F[� ا��

  

   %#ا�� ا�4
ق ا�����2 .1.2.1.12.

� �4
ق ا���2ا��4�� �Cأه� N%�79^ ا��#ا�� و %Uو��C��!ا����  ، f!��<� ^]F�� a!"إ�8اءات 

� ا����!�ت إ���م ��!# أ��w ��آ�� . ا����!�%�U2�9!  ة�W�Fدر�8 ا�� �Cا 'ن��U �!���  ا��!�� ا

�lدوات ة %��!� وذات ءا�� ��2ره� %~��4ت ��4� M�9و \P7 %~آ2ة �����42
ق اا� ا����!� ا���2او��  

 �!U���5اآ# ا�%��
ا�
 �ء  ا"����ت �2م  �ن ، آ��7�g ا���آ#ي وا��~��4ت ا�(>
%!� وا�7�
ك ا���Tر���

9��!)�4% P7\ 28ا أو �w]F�% N�2��. 
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��ا ���� أU �U�%أ �Dأآ �CUV9 ه��!t N� g�Q��2 آ��اق ا�
8) أدوات ا'�
اق ا�����2 و���!# ا'�

 ��

��C إ�� �!)� ���� H749 ��5�� اق
وأ�CU أ�
اق ���8 �(�) ��دة ���%Mت �T"V9م آ7!�ة و��2 أ�

 هkQ ا'�
اق  N!�%ا����� N% �!7د �2د آ
8

ك ا����!� �>ا'دواتو����7 ه��  .وأ�
اق ��!�� � 

 %N اUأي و�_ و9(2 اد   �C�% E�Fا�� N<�� �!U
�2% gق وذ�MWZ�5�4 أو دون ��5�4 ��� اF�

��ا ���wن ���!� ا�24ادU 25ن ا���
 "!� a�F[^ أو ���2م %�W�F ا��
�N� f ا�h 2، آ�� ��
�h أن �>

�Fwوز %�2ل ا���T�� � .ا���
�� 2�% �C��w]F ور��9 

  

P!��2ن،  �و����ق ا�
��9(�
ل ��� �  ا�4 N!K����� ���]ا� � 
)  �9'8ا���
�) ا�Mزم

 . ا���!�C ارد
7
ن ��D���9ر%t�� N���D�4% EF� ل ه�
 ��� درN% �!��� �8 ا'%�ن و  أ�

 .%��!� ����� ا��4!!)

  

و��2 . و9��ء ��� %� �7:،  �ن ا�4
ق ا�����2 ه ��g ا�4
ق ا�� ����%) V9دوات ا�N�2 ��!�ة

 ا�4
ق ه ا�7�
ك ا���آ#��، Qkوأه� %~��4ت ه. أو���C ا�U=�رار�f إ��Tزا و�هQا ا�����f أآ�D ا���

ا�4
ق ا�����2 ����ز 29رN% ��]��% �8 ا'%�ن و9�2ر آN% �!7 ا�4!
�� �ن و9=>) ��م  . وا�7�
ك ا���Tر��

  .�KZ�9 � ا���و�U ا����!�

  


�Uت ا�4
ق ا���1.2.12.��2.<% �C�!وأه�   


�� ا����رف�T% (<=� 2، إذ"
% �!��� (<!C9 ��2��ق ا�

ا��C و�9^ � ��(2د ا�4UV9 

 .ا��~��4ت ا����!�

  


�Uت ا�4
ق ا�����2 .1.2.1.21.<%  


�!N أ���!!N ه��� N% ��2��ق ا�
  43 ص[19]:��>
ن ا�4

  

� �P!  h�T ا��C�! ا�4
ق N!9�% ا�7�
ك -!��� 
وه �ن و��� ا����ء ��ض وH�W ا�4!
�� ا�7�>!�، و


ر ا�C[ 2�� ��ت آ7!�ة   ���2) ا�7�g ا���آ#ي   هkQ ا�4
ق إMإ"2اث� kدور ��ازن، و�7
 ا��

�C�7ق و%�ا�
� هkQ ا�4!��� 
 . ه

  

 ،و�2Tر اZ\�رة إ�� أن هkQ ا�4
ق ���) آ) �
م ���W N: ا�f��C أو ا���>� %h ا��Vآ!2 ا�>��9


ق ����
د ا���آ#��  �<  � � ا����!�ت ���W N: "�9�4ت �2ى ا�7�g ا���آ#ي، و�����9�� a!") أي
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م ا�w!: ا���C]���9 د ( �� �X�4 ا���2) إ PU�  ،�!�4ت ا�����~��� ���F% ق
و��9 أن هkQ ا�4

 ا�7�g ا���آ#ي  ��Dا���%�،���~��4ت ا���� ���#F>!� وا��9 P7\>!� و�ا��~��4ت ا����!� ا�7 . 

  

- �"
��2  ��!� %[�
"� �>) ا'�
ان ا�����د�!N ا��Q ا�4
ق ا��[��U ق
� N� �7رة� � وهC�2� N

 ��

ان N���i ه� 9(��8 إ�!�C، و��دة %� ��� ) 8) 'رؤوس أ%
ال ��!�ة ا(�!�' �CU
%2�� <�

ا��[�وض   هkQ ا�4
ق ��� أذو�Uت ا�F#��� و��2ات ا�F#��� ا���
%!� ا���2او�� وآQا ��2ات 

  .ا��~��4ت وا�C!��ت ا����!�، إ�K � إ�� \�Cدات ا2�Zاع

  

   ا�����2  أه�!� ا�4
ق.1.2.1.22.

       

ء ا��#ا�� ا�� ، و را 2ا ه�%� ����
�) ا���!� ا'8)�� ا���2ق����7 ا�4K ���� �C9 h���� دي~

Qهk د����� ا�4
ق دورا ه�%� ��� �4%
ى ا�W
  63 صN% :[20] زاو��!N ه�� ا�

  

-  �Qه H��kC�+ا�
��>N ا�7�g ا���آ#ي  �� ا�4
ق دورا ر5!4!�   �F+!< ا�4!���ت ا�����2 ��2و��، إذ 9

 %N %��ر�� دور  ��ل   �G!!� أ���ر ا�[�25ة ��!�ة ا'8)، وذ���W N� g: ا��(>� ا���7\�  

�9
رة t!� %�7\�ة 2��9�ت ا�[�25ة  �2�%�ت ا�[�25ة ��!�ة ا'8) 9
ا�+� ا�7�g ا���آ#ي، ��>�P ا��(>

�wا'8) أ� ���
W  .  

8
د �
ق-
9  ��2�U ���  ���
!� � 

ل ا����!� ��!�ة ا'8) وهQا �~دي 29ورk إ��  ���l� ��]��% 

اFU[�ض �>�[� ا���
�) ��!�ة ا'8)، و�����9 �N% 2�# ���� دوران رؤوس ا'%
ال ا���%�� 

�C�+=Uف أMد�� ��� ا�������
ن %(��� %� �7: ز��دة   ا�+��� اkQC� �!8��UZ . ���=�و��ت ا<� 

 �\���Uا :�F� ��% أو ازده�را ا����د��ا��=�و��ت.  

 

  115 ص[21]:و���D) أ��w أه�!� ا�4
ق ا�����2  !�� ��

-� V ����+9 �C�5ودا f![
� N% ا����رف N<��� a!" ،
N!%�U ا�4!
�� ���CTز ا���� %V% وذات 

��]��% ��
!�.  

  ذات ��V925دوات ذات ا�4!
�� ا�[��w5 ا��~��� %N ا����Dره� ���~��4ت
 � ا�4
ق  ��� � -

�!��� �!��
 .و%�W�Fة %��w]F 28ا، ذات ��4� �!�9
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       أدوات ا�4
ق ا���1.2.13.��2.

و� ���Tوز ��ر�r ا��(���� �C��  ��D) هkQ ا'دوات �>
ك �2%
U!� و��دة %� �>
ن ����9 ���2اول

�Dو .��� ا'آ   � 

�� أ��ى��4
ق ا���2ا�إ�� HU�8 ا���وض ا���7\�ة ��!�ة ا'8)، ���T%  N% 

 �� �% �Cأه� N% ر��D���  : أدوات ا

  

.1.2.1.31. ���#Fت ا��Uأذو   

، و�[��ات ��!�ة ���اوح ��دة 2�u9 ��# �;M; N!9ار أذو�Uت ����9 ���2اول��
م ا�F#��� ا���آ  


ا25 ��� هkQ ا  h 9) �2م د��% ��Fا ��� أ��س ا��C\ �=� 'ذو�Uت،  !>
ن ا���25 أ\�C وأ;�

 w�

ا25 ��7رة �N ا�[�ق N!9 ��� ا�=�اء �lذو�Uت و��� ا'���، وه>Qا  uن ا�[�25ة �N ا�[ا���

h!7ا� ��� ��� ��F2ل ا��%    71ص [22].�>
ن ���!� 74U!�  وا��ا��2 
�� ��� هkQ ا'دوات ه

 

gذ� N� Mw و،���#Fت ا��Uك %#ا�� أ��ى 'ذو��و ه  �Cأه� N%   72ص [22]:ا��

  

H5 ا��2)، وه�� آ��� آ�U_ هkQ ا��wاH5 %��[�� ازداد �
P8 ا��N���D�4  و8
د إ�[�ءات %�K Nا-

H5ا�wا� kQه 
)U.  


ن -<� 
%� %�آ#��، و�����9<" �C8 (7� N% 4� أذو�Uت ا�F#��� 9[��ا��C ا���!�ة و�CU��w9 ا������ 

�U�%��2 أ��اق ا�
  .هkQ ا'داة %N أآ�D أدوات ا'�

-' N!�5�7وا� N���=ة �2د ا���Dا %�  آQوه ��ت ��!�Uا'ذو kQاق ه
ذو�Uت ا�F#��� ا���آ#�� ��T) أ�

 ا�����C �>� � ا'�Wاف ا���4 ا���دل  N�w� أن N<�� يQا� �
  .�#�2 ا���� � ا�4

�(�: �lداة ا����!� �!
��   ���!# أذو�Uت ا�F#��� ���49 �2او��C واFU[�ض �>��!f هQا ا��2اول وهQا %�-

�!74U �!���.  

 إ�2ا-�
 ا����%) ا�4  �U�% �C��8 2� �C�%�)� ���#Fت ا��Uر أذو. 

  

   \�Cدات ا2�Zاع ا���� !� ا�����9 ���2اول .1.2.1.32.

  �%�Cر ا���D���4
ق ا���2 ا�����7 هkQ ا�=�Cدات %N أدوات ا�� �C�%�)� H��� Nأداة د� ، وه

� ا��!� %��F[� و��2د %H4" �]��F "�� ��� ود��� 9�>!� %
د�� '8)، و��2ر �N ا�7�
ك ا���Tر��!�9 


ن دا��5 أ�) %N ���، و�7D_ ��دة ��!�C ��� ا�[�25ة وا�Qي ��>N أن �>
ن ;���9، أو <� �C�<د��� و�
%2ة ا�

 68 ص[20].����5
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 ���  P� � 
� �C8 N�  ،ا��#ا�� N% ��
�T% د���
و�
 � \�Cدات ا2�Zاع ���H"�� ��D�4 ا�


�2 ا��(��ق ا�
د���، وذ�h!9 :��W N� g هkQ ا�=�Cدات %��9) ���ز�N� P ا�(�
ل ��� ا���2 �7) %

�
U�Dق ا�

ن ����9 ���2اول   ا�4<� �CUا���25، آ�� أ N% ي �8#ءQإ�� أن %�2ل ا���25 ا� � �Kا إQه ،

��� C  gإ�� ذ� � �KZ�9و ،�! 

ن أ��� N% �!74U ا���25 ا��(�: ��� "�9�4ت ا��<� ��D�4��� P��)� h�

 �CUآ�� أ ،P�%�)� �G!�9 ا'"!�ن ���% 9�2ر آN% �!7 ا�4!
�� ودرN% �!��� �8 ا'%�ن '�CU ��2ر  


N% �U ا�7�g ا���آ#ي، إ�K � إ�� أT� �CU�H ا��� �W�F% �C!  ��D�4��H أ���ر �w% ن
<� �% �7��t

 69 ص[20].��ف ا���Mت ا'8�7!�

  

   ا'وراق ا���Tر��.1.2.1.33.

 ا�4
ق ا���Tر�ا'وراق ا�    �C!�� ر�� ا�����رف�T!4_ ا'وراق ا��� ��دة ه
 ���Tر�� ا����


ن 4%(
�9 ��� أ �اد، وإ� ��U���C9 2 ا'وراق ا���Tر�� <� �% �7��t آVداة %N أدوات ا����5ن وا��

 ��درة �N %~��4ت %��!� ذات %�اآ# أذP!UآVداة %N أدوات ا�����Dر، و���7��t QF \>) ��2ات 


�� آVداة %N أدوات ا���
�) ا���!�ة ا'8)ا� �!U���5 . ر��D���و����7 ا'وراق ا���Tر�� %N أ�2م أدوات ا

 ���ت . ��4
ق ا���2ا���!�ة ا'8)  
� ا'�
اق ا�����!� %(2ود  !�� �2ا ا���%   �C!  (%وا����

�!74U hق وا�
� �C� 28
� a!" 2ا�68 ص[20].ا���(2ة وآ 

  

 و��� أ��س Pاق ا���Tر�� %N أدوات ا�����Dر ذات ا��2) ا�9�D_، و��2ر �(�%�و����7 ا'ور


�T� ��% �U) در�8 ا���W�Fة �w% �!t ا'"!�ن ���% � %D) أذو�Uت ا��#F��<� ،��C ��2ر  �Fا�

و�>
ن هQا . �����9 أن �>
ن ا���25 ا���
�h ��ل أ��w وهQا �[��ض. ���ا �� ���D��Mر ���!� 74U!�ا

 ا���دة أ��� %N ا�[�25ة ا��(�: ��� ا�����Dر   أذو�Uت ا�F#���، و�>�� ���N% H ذ�g ا��  25�

 68 ص[20].ا��(�: %N ا�����Dر   \�Cدات ا2�Zاع ا���� !�

  

�ت ا���� !� .1.2.1.34.
  )ا�>�M!7ت ا���� !� (  ا��7

  � �ت ا���� !� أداة د�N ��درة �9 N��T� gري  وه

�9ت 9�>!� ����7 ا��7)� N� �7رة


 %(�ر %>C  ،7!� ��� ا�(�4ب�أ8 ���w9 ا��!�اد 
ب ���C%2F�4� N�w ا���4
ردون ا��(�!
ن  �

 H"�4ا� N% أ%�ا ��درا P!�� ب
V9ن �a��; EF\ �%' h 2 ه
 ا��9 ( 2!]�4�g(  ا���4
رد إ�� ا��4(

 ا�#%�!� %N ا'دوات ا�������4   و����7 ا�4(
�9ت .�G�7% ��2 اMWZع أو ��N!!���� (9) ا���2ر(

 101 ص[3].��
�) ا���Tرة ا��Fر8!�
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�ت ا���� !� ��2 �2م �
 � ا�4!
�� ا�>� !� �P�2 أو "�P��8 ���و�� 
و��VT ا���4
رد إ�� ا��7


ع %N ا����w7، و��U) ��!� h 8) ��4وي أ8) دV9و ���w7!�� ا��9 7
ل ا���� ��� �!���2د ا��!�� ا

N% ���w7رد ����2را�

ن PU�<%u9 ا�"�[�ظ ��9�7
ل ا����  ) ا���2ر( إ� أن ا���4[!2  . ا���4<�

�
U�Dق ا�
 ا�4  P�!79 (ا���ا� g�7ا� N% �!��� ��� ��(!N ��ر�r ا���(��ق، أو أن ���4د �!��P ا

 ��F101 ص[3].أ��س ا�  

  

   ا�[��!�ت إ��دة ا�=�اء .1.2.1.35.

\�آ� وض %�U N"!�، و�رة �N ا�[�ق 9 N!9�g أو U�% �C8(� ����ا�[��!� إ��دة ا�=�اء �7   

و�9
H8 هQا ا��[�ق ��
م ا�=�آ� ا�����h!79 �K ا'وراق ا����!� ا�� ���>% . �C����U N% �K"!� أ��ى

�، ��2ات،Cأوراق أ��ىأ� ��i أو ��ت �#��Uأذو  �K���2 ا�=�آ� ا��C�����49 %(2د، و g�7إ�� ا� 

�9
H8 ا��[�ق 9=:"�و���اوح  ��ة ا��[��!� ��دة N!9 . �اء هkQ ا'وراق ��49 أ���   ��ر�r %(2د 

 71 ص[20] . �
%� و�2 �>
ن �!
م وا"2  �<  !�� ���4 إ��دة ا�=�اء ��!�� وا"2ة14 إ�� 3

  

����7 ا�[��!� إ��دة ا�=�اء ����w9 �Kن ا'وراق ا����!� ا��a!" ���7 أن ا�N�D ا��2 
ع %��9) 

ق ا����!� ��D) �!�� ا���ض   "!N أن ا�[�ق N!9 ��� ا�h!7 و��� ا�=�اء ��D) ا�[�25ة ا�[��!� ا'ورا

ا��2 
�� ��� ا����7 ا�����ض، وه ��دة %�H749 �!74U �w]F ���  ��ة ا���ض وو8
د ا���wن 

 71 ص[20].��� \>) أوراق %��!�

  

.1.2.1.35.     ��ض  �5^ ا�"�!�ط ا�Z#ا%

�� N<ك��
 ا�Zّ#ا% أن ���PK � ا7�W�!�"� ا  ^5�  �C�2� 28
� 
ك���7 N% U��� أ��ى 

P!  #T� .م
C]ا�� ��وض أورا�� %��!� ����9��ا� g�� 2�� �
ب . و�<% �!t 2C��   (D��� �CUأ gذ�

 ���#م  !P ا�W�!�"�
ن %N ا�7�g ا���آ#ي أو %~��4 ا���2 ا�� ���2 ذ�g ا�w% g�7 ض 249اد���ا��


ن ا���ض�U��� �� �9 ��9[�25ة ��(2د و
 63 ص[23].وا�+�H !�� ا���ض %�(

  

� و��� tا�� #T2ف �2 ا��C9 ،2ود �!�� وا"2ة" %N أن ا���اض ��g ا'%
ال ��دة %� �>
ن  

 ا�Z#ا%W�!�"�
ل، .   اWوض �2 ���2 �[��ة أ��ا� g�� ق��ا��( r2 أ;7_ أن ��ر�� hا�
إ� أن ا�

w� �%2�� gا�وذ� �+g�7 أن P!�� �%ا#� X7�� Q��!" ،ر��D��� ا  �C%2اF��� ��Zاض ��g ا'%
ال 


م!9 �%

كا�����K وا�7�
ك هQا و�~دي ا�7�g ا���آ#ي دور ا�
�!< N!9 ا�. �+�H %2ة  ��ة ا���ض ��7 
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�K���ا�� .N% ع
 هQا ا��  E�F�% ا�+� ���4ر
 آ�� ��>N أن �>
ن ا����ل %�7\�ة !9��C أو 9

  63-64 ص[23].ا���وض

  

.1.2.1.37.    ��ض ا�2و�ر ا'ور9

 �C9 L]�)� �\�رة إ�� ا�2و�رات ا'%��>!� ا��� 
ك       �2F�4م ا�+Mح ا�2و�ر ا'ور9�9   

���ت ا���(2ة و��� ا'�E ا�
 . ا'ور9!�7�
ك��رج ا�

  

 ا�
داh5 2��9:"وه  (D���ة ا'8)، و�!�� Nأدوات د� N� 2ى ا���7رة� 
كو�ر ا'%��>�7 

���ت ا���(2ة، أو   ا�
���ت ا���(2ة7�
ك��رج ا�
 ا'%��>!� 7�
كو�h!+�4 ا�.  ا'8�7!� دا�) ا�


ك%N  �وع ا�  ا'��ى t!� ا'%��>!�، أو7�
كا����اض %N هkQ ا�
داN% h5 ا��7  ا'%��>!�  

 2��9و�ر ا'%��> ��D) %�2را ه�%� ���
ارد وأ�7(_ ا�
داh5. ا��Fرج، ��2%� �(��ج إ�� %
ارد %��!�

    132 ص[24] ". ا'%��>!�7�
كا����!� ��

       


ق رأس ا���ل .1.22.�  

 �~دي �
ق رأس ا���ل دورا ���9 ا'ه�!�   ا�(!�ة ا�����د��، وأن أ"2 را 2ي هkQ ا�4
ق ه

 �+��� ��� ��C% ���
% (�)�  .!� ا����قا�
ا'�
ق ا'وراق ا����!� وا��

  

�!�oط ا����� H�+ا ا��Qل هM� N% ق�+���:  

-C�5ق رأس ا���ل و���
� f���� ؛�  

  .  أ��4م �
ق رأس ا���ل-

  


ق رأس ا���ل.1.2.21.� f���� C�5و��� �  

C]���� w��� ق رأس ا���ل
� �C  إن�C�5��� آ�� وذآ� �o : 

  


ق رأس ا���ل .1.2.2.11.� f����  

� ���W N��C و%�CUV": :�� �C�M� N���ف �
ق رأس ا���ل 9�� ه ا��>�ن أو ا��!>�U!>!� ا��

W �!ل ا����

��� ا'8)و�2اول ا'� .kQه 
��� أي أن ا����%)  W ال
 ا�4
ق ��Tي ��� رؤوس أ%


ل %N ��م(ا'8)W132 ص[24] )."أ    
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�CUV9 ا'8) %:" آ�� ���ف ���
W �!�9'وراق ا���� �C9 (%ا���� �� ا���د�� أ�
اق ��C�'ا (D

 � � ا�����زة وا�4�2ات وه ا'دوات ا�� �#�2 %2ة ا��)���� ��� �C�� (D% ا�4�2ات أو ا��C�'وا

�C�'ا (D% �C� ق��)124 ص[25] ."ا�� 

  

 ،P!ل و�����Uا �C�M� N% ��� a!" ،(8'ا (�
W (�
��2 أ�
اق رأس ا���ل %�2را ه�%� ����

�2� ���!�ت ا����!� ا�����د�� رؤوس ا'%
ال %N  �� ا����2� N���D�4وا�� N!K���إ��  �� ا�� N�

�%
��. 

  


ق رأس ا���ل .1.2.2.12.� E5���   

 ا�4
ق أ�) ا�N% ���4 ا�4
ق kا��
ع %N ا'�
اق ا����!�، أن هN%Q ا�E5��F ا���!#ة �QCا 


ا<� ،�C!  28��Cا����2�� a!" ،��!��� �Dا��[� أآ 
ن  ��Fء ا���Mآ
أ%� أه�  .��ت ا����!� ا�>7!�ة ا�

 هQا ا��
ع %N ا'�
اق 9�
ك ا����!� ا�����!� وا�7�
ك ا����ر��،   (%���� ا��~��4ت ا����!� ا��

 .%!VNو9�
ك ا�����Dر، و���د�: ا�د��ر وا��

  

   �CUV9 �wاق رأس ا���ل أ�
  124-125 ص[25] :و����ز أ�


��� ا'8)-W �!دوات ا����l� اق
  . أ�

- _�
 U[� ا�  �5#T�اق ���8 و
 "!�� a��C!  2 �[��ت ��FK وأ��ى �G!�ة "H4 "��8 ،أ�

�C��!7Wو N!�%ا�����.  

-�%

ر وا�=�آ�ت وا�7�
ك وا�(>C�Tا� � . ا�����%�
ن   أ�
اق رأس ا���ل ه

  

   أ��4م  �
ق رأس ا���ل.1.2.22.

�(�
� ���!� ا����
N!9 أ"2ه�� ا���و �
ق رأس ا���ل   ��V9اق  ض ا���7\�ة
و���4 أ�

� ���!�ت ��4 �
ق ا'وراق ا����!�،�و ا'وراق ا����!� و�2اول  وا��o ه
 إ�2ارا��Zاض�� a!" 

 �U
<� �% �7��t ��CU' ض %�7\�ة���ض وا����ا�� N!9 ع ا'ول
� N%��� ر !ا��[�وض   ا���� ���9! ،

 ا��[� �W ل و�!< 'نM� N% U�Dع ا�
 .��� �ن ��Cw�9 ا��7^ � �ا��[��ت   ا��

  


ق رأس ا���ل %a!" N 9��ء ��� %� �7:،  � � ا����%)���4  �%2F�4ا�� ��!�
 إ�� ا'داة أو ا�


��� ا'8) وأ�
اق ا'وراق ا����!� ا���
�+� وأ�
اق ا��ZاضW. 
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��� ا'8) ا���
�+� و �
ق ا��Zاض.1.2.2.21.W  

��W N� �: ا��[�وض ا���7\�، ��� %�C�M� N ا�U��ل ا'%
ال %D�� N) ا���وض و�!�� %�7\�ة ��

��C�!9 2 ا���7م�ا�� N% =�وط %(2دة� ��ض و ���ض إ�� ا����19 ص[26].ا�� 

  

 ����%) ��9��وض ا����ر��، وا���وض ا���MCآ!�، و��وض ا�7�
ك ا���Tر��، وا���وض C 


�+� وا�#را�!�، وا���وض ا����
�� ا'��ى، وه ��وض�% �
W(8'ا �� . وان ا��~��4ت ا��

 هkQ ا'�
اق ه ا��~��4ت ا����!� ا�
�!+� و��� رأ��C ا�7�
ك ا���Tر��  (���. 

  


��� ا'8) ا����%)   ا'دوات ا����!�ا���
�+� و�=�) أ�
اق ا��Zاض W:[13]61-60 ص  

 


ر  وه ��وض ���(�C ا�7�
ك ا���Tر�� '�(�ب ا'���ل أو ا:ا���وض ا���� !� -C�8آ�ت و�=�

!U�; ق
� 28
� � �kQC �ا��N!<�C�4، آ�� أن ا���وض ا���MCآ!� ���X أ�N% �w �7) \�آ�ت ا���
�) و

  . ض و�QCا  �CUu أ�) أدوات رأس ا���ل �!
��وا���

 وه ا���وض ا�� ���X '�(�ب ا'���ل وا' �اد '�tاض \�اء ا�7!
ت :ا���وض ا����ر�� -

 وا����رات Kوا'را N% ق
ا'��ى، "!D�� a) هkQ ا����رات ��Kن �kQC ا���وض، و����7 هQا ا�4

N�2ا ا�Qاق ه

ك و%~��4ت %h% (%���� ���F هQا ا��+�ع، آ�� أن ا�7�
ك ا���Tر�� . أآ�7 أ��28 9
و�

 هQا ا���Tل أ  ��C% دورا H��� وض�� �C��2�� إ�� � �KZ�9 ،�w�'�!���اض زرا�!� و��t.  

����%) %~��4ت و9�
ك %�h% ���F هN�Q ا��+��!N إa!"  � �K :را�!� وا�����!�ا���وض ا�# -

�wر�� أ��Tك ا��

��� ا'�7��t (8 . إ�� ���%) ا�7�Wو �+�
 �MD ا�7�g ا����� ���X ��وض %�

آ�� أن %~��4 ا��Zاض ا�#را� أو ا�7�g ا�#را� ���h ��وض . '�tاض ��
�) ا��=�ر�h ا�����!�


�) ا��=�ر�h ا�#را�!� f��F�9 أ\>���t'�Cاض ��. 

  


ق ا'وراق ا����!�.1.2.2.22.�    

   ��

ق ا'وراق ا����!� �9��!����C ا����F[� رآ�� أ���!� %N أرآ�ن ه!>) ا����م ا���� (<=�

� ا�����د��� . ا��  �C]![
��7ر دور هkQ ا�4
ق آu"2ى ا�o!�ت ا�h!�T�� �%�C ا��
ارد ا����!� و�

�=�و��ت ا�����Dر�� %M� Nل ا����ء ا' �اد وا�=�آ�ت ��� ��2ر   هkQ ا�4
ق %N أوراق %��!� ا�

�]��F%. 

  



 35 
 


ق رأس ا���ل   ��D) و� ���!�ت �
ق ا'وراق ا����!� ا�HU�T ا'آN% �7 ا����%Mت  


ق رأس ا���� (D�� ����T% (Dل  و.لا�2ول ا����2%� �2ر�8 أن ا��7^ ���� إ�!�C ��� أ�CU و"2ه� ا��

أو ا�(>
%�  %~��4تا����%)   هkQ ا�4
ق �9'وراق ا����!�، وه ��7رة �N أوراق ��2ر 9
ا�+� 

�C2 �2او��2 إ�2اره� أو ��� g2ات وذ��وا�4 �C�'�9 ��D�%و. 

  


ق ا'وراق ا����!�.1.2.2.2.21.� f����   


ق���ف ��CUV9 �!2او:" ا'وراق ا����� �C�M� N% ��� �!�i  ،ل ا����!� 9!�� و \�اءا
ل ا'�


�) ا��
ارد ا����!� 9>[�ءة %N ا��+���ت ا�����د�� ذات ا�[
ا5^ ا����!� إ�� )� N% �!�oا g�� N�<�و

 %N ا��T# ا����U���  21 ص[26] ".ا��+���ت ا�����د�� ا��

  

�9
P78إن أ�
اق ا'وراق ا����!�  ���م ��U N� �7رة� N آ��4�2ات وأدوات ���%) V9دوات د�ا� ه

��� N� 2�#� ق��ذات %2د ا��( � وهC�'أ���ره� . %�>!� آ� و���f هkQ ا'دوات �9���7ت آ7!�ة  

 . �Qا ����7 أآ�W�F% �Dة

  


ن آ) %N ا����ض و<� � a!" ،�!�F\ �!t �"

ق ا'وراق ا����!� �
ق %[�� (D��

M� N% (%ا���� �  .ا�
���W ا����!�ل وا�����ض %��وف آ) %���l� ��C، و��

  


ق ا'وراق ا����!� .1.2.2.2.22.� E5��� 

�!�oا E5��F��9 �!ق ا'وراق ا����
 37-38 ص[7]: ���!# �

  

-N���D�4��� ور���wت ا��%

 � ا����� �CUأ  .  

5�، وا���� �4 ا���%� و�����9 �(2�2 ا'���ر ا���-Mخ ا����ا�� � 

ق ا'وراق ا����!� �� د��  ا��2اول  

H�+أ��س ا���ض وا� ��� . 

� %M� Nل ا�
�+�ء أو ا�����4ة -�� ��
U�Dاق ا�
 ا'�  ��

ق ا'وراق ا����!� ���  ا��2اول  

�C!  � 
  . ذوي ا��7Fة   ا�=~ون ا����!� �KZ�9 � إ�� ا�>[��� ا����!� ا�� �HT أن ��

- �C9 #!��� ��ا ����و�U ا��U ق
  وإ%>�U!� ا���[�دةا�4+�� gن ذ�u  ت�����
8!� ا�
�<� N% 

���!� ا'وراق ا����!� 9>
t N� #!��� �CU!�ه� %N أ�
اق ا��CUV9 h�4 أ�
اق وا��� ��� �C9 �[��ت 

_�
 U[� ا�  � .آ7!�ة و%��2دة ��C��+U h4�� 2 �=�) أ8#اء �2�2ة %N هQا ا����
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-�T% X!�� ��% رة
+�% �CUV9 f��� �!اق ا'وراق ا����
�ت وا��� ���M[�دة %N أ%�م  ��ت  أ�

� %f��F أر�8ء ا����  N���D�4ا�� .  

- � ا'وراق ا����!� ��+�H %�� � ا����
%�ت ا�4
�!� وا��Fذ ا���ارات ا�����Dر��    أ�
اق����Dرا

، ا'%� ا��\!2ة، و�����9  uن ا�����Dر   ا'وراق ا����!� ذات ا���W�F ا����!� �2 �>
ن ذو أ��9د ��7!�

 �9^ ا'"!�ن %N ا�(>
%�ت ا���� (�2�h �9^ ا����
%�ت ا��wرة h��T���9 وا' �اد   .ا�Qي ��2�4

  


�Uت �
ق ا'وراق ا����!�.1.2.2.2.23.<%   

�� �   17 ص[26] : ا'�
اق ا��
ا�!�إ�� ق ا'وراق ا����!�ا�
أ�4

  ؛أو  
ر��"��Kة أ�
اق  -

- ��8i اق
  .أ�

  


اق ا�(��Kة أو ا�[
ر�� ا.1.2.2.2.2.31.�'  

 (%���� 
��� ا'8) ���2 �9'�
اق ا�(��Kة أو ا�[
ر�� ا'�
اق ا��W �!�9'دوات ا����

�'ا(C2ات��) ، ا�4��ر إ���م ا��[
  �C�!�4�و �C��4� ���  14 ص[27] .وا��

  

W N� !� ��!�ة�ل  ��ة ز%M� �!ا'وراق ا���� ��: ا���4!� و��� %� �C�M� N�Q!] ا����%Mت  


]!f ا'%
ال � 
ا�[�� �lوراق ا����!� و�2اد ;�N ا��[��، وا�2Cف ا'��� %N ا����!�ت ا�����8 ه

 N!9 ا�[�ق   (D��% وا����Dره� ��(�!: ��25 دوري %N ا'وراق ا��=��اة، أو �(�!: ��25 رأ����

��
 19 ص[26].�   "��� ا�h!7\�اء ا'وراق ا����!� و��� �C�!9 أو �U2!� ��4رة رأ����!� %�

  


� وأ �ا�4
ق ا'و�! أ%� �N آ![!� ا��2اول  �2 ��� %M� NلU�Dق ا�
�، وهkQ ا'�!�ة 29وره� ا�4

 ����% �!t أو ���4� إ�� �
ق %��2�9� ��!  Xw�!� إ�� . آ�� �4�� ��� ة�
ق ا�����4وا'�
اق ا���

4� إو�
ق ا����2ء�� ���  .� وا�4
ق ا��ا����9 ا�4
ق ا�D��D، آg�Q  �ن ا'�
اق t!� ا���


اع ���[� ا�Qآ�وU'ا N% ع
U (م آ
C]�� X!K
� �� ��! . 

 


ق ا2�Zار( ا�4
ق ا'و�!� .1.2.2.2.2.3.11.�( 


ن ا'وراق ا����!�   ه�ا�4
ق ا'و�!<� Nل أ��Tا��>�ن أو ا�� ��2�2ة ��9T2ارات ا��Zق ا
�

  90 ص[28].��2ر 'ول %�ة
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�Qه E�Fk  h�
ا�4
ق %�����9)   ا2�Zارات ا�2�2Tة �
اء ���
�) %=�و��ت 2�28ة أو ا��

�Cل ز��دة رأ����M� N% gوذ� �ا�� �(��ج إ�� أ%
ال ��>��C ا��~��4ت وهQا ��� أن .   %=�وع ��5

  إ� أداة%� هإذن  .إ�2ار �2د %N ا'وراق ا����!�، وM� �C"�Wآ���ب �
اء   اآ���ب ��م أو ��ص

 g�� N!9و N!7��<ال ا��
%2 ا'%�% N!9 ��M� g�Q� V=��و��ت، و�=��� �C��2��ا����2ات و h!�T��

  281 ص[29].ا��=�و��ت

 


م ا��CT ا���2رة �9����ل �� a!" �\�7% :��+9 �%ا'وراق إ kQه f����إ�2ار و � و�2 ��

� h!7� 
اء أ �ادا أو %~��4ت %��!� �>� N���D�4آ�7ر ا�� N% 2�9د�C�'ا �C �C�أ�2ر . وا�4�2ات ا��

 ���F�% �4�~% م�!� 
 2�u9ار هkQ -��دة %~��4 %��!� -وإ%� أن ��� ذ�t :��+9 g!� %�7\� وه

��
!\ �Dب ا'آ
 281 ص[29]. ا'وراق، وه
 ا'��

  

 Hي اآ��Qا� ��D�4ا�� Htرة، وإذا ر�<�% �!tدور��، و �!t �CUV9 kQ2ار ه�Zا �!��� f���

� ا�Cأ�    هkQ ا�(��� t ��i ��D�4%!� ا�=�آ� ا��  �C4�� h5�7ن ا�u  ،�C�'ا kQه h!9 آ��=

 ��!  ��� a!" ،ول %�ة' �C�'أ�2رت ا���
U�Dق ا�
4��9 ��4 . 

  

��D��Mرات 'ن ا����ء ا'دوات ا���درة �N �ا'�
اق ا'و�!� ا�KZ � ا�(�!�!� ��D) و

 %�4ه�� %�7\�ةا��~��4ت��� �]��Fا��  kQال ه
 ا��~��4ت   ا����Dر رؤوس أ%  gاء آ�ن ذ�
� 

� ��د�� أو %���زة أو \>) ��2ات و���9دره� ا�����7��Cق ا'و�. \>) أ�
4��  g�Qه!�و� 
ق � 

  . و�
ق ا�����Dر ا���� ��=EF ا�Qي ا\��ى ا�
ر�� ا����!�ا�����Dر ا�(�!� ��=�آ�

  

   61 ص[30] : اo�!�����%) ا'�
اق ا'و�!� u9"2ى ا�+�ق   

  .  ا��#اد ا��[�
ح "!h �� a ا����D�4ون ا'���ر-

  .  ا�����Dر�� أو ا��~��4ت ا�>7!�ة ا�� �=��ي ا'دوات ا����2ة7�
ك ا�آ���ب 9
ا�+� ا�-


ك ا�آ���ب ا���م ا�Qي ��
م �P�M ا����D�4ون 9=�اء ا'دوات ا���درة %�7\�ة أو %M� Nل ا�-�7 


�Uوا�=�آ�ت وا��U�� ت %(2دة�
 .>��H وذ�g ���ء ��

 

N% Mاق ا'و�!� 9=>) ��م آ
   61 ص[30] :و��>� ا'�

  .  وا�h ا��G!!�ات ا�� �(2ث   ا����Mت ا���D��M� �!�<!Cرات-
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-
ر ا�����Dرات   ا�����د ا����+�  .  

  .  ا����خ ا�����Dري ا�25�4   ا�2�7-

 ا�����2-�
 .  ا����م ا�4

  

.1.2.2.2.2.31.2.  ��
U�Dق ا�

ق ا��2اول(ا�4� ( 

� إ�2اره� � � ا����%)   ا'وراق ا����!� ا���� a!" ق ا��2اول
� 
�� هU�Dق ا�
4��9 2���


ن ���<� �ا���2رة �kQC ا'وراق ا����!� أي دورا ~��4 أول %�ة   ا�4
ق ا'و�!� 9!�� و\�اءا أي أن 

G� نu  g�Qا��2اول و� �!��� 
ى  � P��F� �% N� �T��U !�ات �+�أ ��� �!� هkQ ا'وراق ا����!� ه

 هkQ ا�4
ق  H�+144 ص[8]. ا���ض وا�  

  

 ا�4
ق ا'و�  �C2او�� �� ، و��
م !�و���  !�C إ��دة h!9 ا'وراق ا����!� ا���2رة ��9�� وا��

N!�%ه� N!�]![
   15 ص[31] :هkQ ا�4
ق 9

 


�: �h!9 (�8 MC ا'�
ل ا����!� - U�Dق ا�
 �[� ا�4!
�� ��� ا'�
ل ا����!�، � ���9�� أن ا�4]w

 ا�����C5، و�����9 �N% (�T ا�C4) ��� ا�=�  �7tل ا����!� �#�2 ا��
آ� ا���2رة وز��دة �!
�� ا'�

 ا�4
ق ا'و�  �C�!9�!
�) ا�����Dر ا�(�!��� (!C4� �; N%و .  


م 9=�اء ا�
ر�� ا����!�   ا�4
ق  :!�ة   ا�4
ق ا'و� �(2�2 ��� ا�
ر�� ا����!� ا���2ر-�� N� 


�!�ا'و�U�Dق ا�

ر��� �� �!h 2  �< ا���4 ا�Qي ����2 أن ا�4�� k2د) .  >��� آ�ن ��� ا�
ر��  

�
U�Dق ا�
آ�ن u9%>�ن ا�=�آ� ا���2رة أن �(�) ��� ��� إ�2ار %��[�� ��
ر�� .  %��[���ا�4

�2ار رؤوس ا'%
ال ا�� ��>N أن ��C��T ا�=�آ� ا���2رة  ����وف ا�25�4ة   ا����!�، وهQا �2�# %

�
U�Dق ا�

XK %2ى %��5M ���!� ا2�Zار ��=�آ� ا�� ��2ر ا�
ر��، و�QCا  uن ��
ك ا�4
ق �ا�4� 

�
U�Dق ا'و��ا�

ك ا�4�� N% � . !� أه

   

N!9

�� 2F���9ام أ"2 أ��U�Dق ا�
  : و��� ا��2اول   ا�4


ن أ���ر ا����%Mت ��>� وذ�g   أ��
ب ا��[�وض-<� �!]!<9 ،h!7ء أوا%� ا�=�اء وا���ا�� �!�%M� Nل ��


ازن ا�4
ق� �D12 ص[32]. أآ  

-
ل إ�� أ w) ا'���ر ��9�h5�7�� �74 وا��=��ي  أ��
ب ا��#اد ا�����
  .وا�Qي ��>P�M� N% N ا�
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��وU�Dق ا�
 ا�د��ر %M� Nل ا�([�ظ ��� ا��2رة ا�ا�(�آ� و�P!��  N�w،  �ن ا�4  ��
!4

 h!9 �!دوات ا����l� 2ات، ��7 "�آ� ا��2اول�و� �Cأ� �Cا�
Uرات ��� آ� � أ��D������ إ��دة �4!!) ا

��ر ا���(����ت�Uورة ا�w��9 �!و� ��أ%� %�(�Mت h!9 ا'وراق ا����!� �QهH .و\�اء   أي �(

 .!� ا�=�آ�ت آ�� �(2ث   ا�4
ق ا'و�!�%�7\�ة �(��� ا'وراق ا����!� و�

  

آ�� أن �
ق ا��2اول .  ��� �
ق ا2�Zار�ول و%2ى �V;!�هو�2Tر اZ\�رة إ�� أه�!� �
ق ا��2ا

 إ�2ار أوراق %��!� 2�28ة، "!a أن �  Ht�� ��H دورا ه�%� ��9��74 ��
"2ات ا�����د�� ا��

C� ق ا��2اول ����7 %�\2ا
�  .  kQ ا�
"2ات ��2 ��4!�ا'���ر ا�25�4ة  

 

 اZ\�رةوG7��g�Qأي أن  آ ��
U�Dا'و�!� وا� N!�
 إ�� أن ه��ك �V� ��M;!� %��7دل N!9 ��) ا�4


ر وا��4ع ��) ا�4
ق ا'و�!�، وأن �+
ر وا��4ع ��) +� P�� �T�� �87< 29ر��� ��C�% (آ (��

 ،��
U�Dق ا�
��ا 'ن هQا ا��+
ر ��N�w ا��+
ر ا�4
ق ا'و�!� ��
د إ�� �+
ر وا��4ع ��) ا�4U

 ا2�Zارات ا�2�2Tة %M� Nل ا�4
ق ا'و�!� وا�� ��!X إ%>�U!� ا��
�h وا��+
ر   h�
وا���
ع وا��

   N!9 (�]�9 ا�
��  ���%�C�M و�����9  kQ2ارات ه�Zا ��"�
�� ا�� �2F�4م U�Dاق ا�
��) ا'�

N!�
 .��) و�+
ر هN�Q ا�4

  

 أي �
ق ا2�Zار و�
ق !�
ق �lوراق ا����!� %\ N�N! أ���!N ه�� ا�4
ق ا'و�أي ��>
ن �و

�
U�Dا���
U�Dق ا�
 \>�!N ه�� ا�4
ق ا������ وا�4
ق N�w�� �!t 29وره� � أي �
ق ا��2اول، وا�4

��� ا����V!� ��!  P)!K
� ��!� �% 
 :وه

  

.1.2.2.2.2.3.1.21. ���  ا�4
ق ا���

� �+�: ��دة ��� ا��>�ن ا����h!7� E�F و\�اء ا'وراق ا����!� ا�� ا�7
ر�� و��h8 هQا ا

�!<!T�7�9وج ا� ��إ�� %�2 �!Fر���، P7"�� �
ن �T���9رة    �2ق %�4
ب إ�� ا��G�=ا�� h��T� آ�ن a!" 

Van Du Bourse h5�w7ا� (�U أو �
��2ا و. 9��2 ��2 ا��[��ت ا���Tر�� دون ���2C9 �7 ا%��4دام���

9
ر�� ��2ن،  �C9!� أو��Gأورو�9 ا� ه أول �
ق %���� �lوراق ا����!� ا�� ��!�C أ�
اق أ��ى  


رك أه� وأآ�7 ا'�
اق�
!U ر��
 23 ص[33]. ا�����!� ا����!�و��9 2
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�CUV9 ���اق ا����!�  ا��>�ن ا�Qي ����  !P ا�����%�!h!7� N و \�اء ا'ور:" ���ف ا�4
ق ا���

 ���9 �wت ا����9!� و���ف أ��CTا� �C]�� 2ا�
ا����T4 �9[� دور�� و%�����، و �� ��
اN!U و�

 24 ص[34] ".ا�7
ر��

  

�  !�C �2اول ا'وراق ا����!� وا����%) �C9 9!�� و\�اءا، ا:"���ف أ��CUV9 �wو �� 
اق ا���'

 إ�Wر   �9
 أن ��
 �  !�C ا�=�وط ا��+�G7�� � ا����%)   هkQ وا����� ��� ا��U'وا X5ا
ا��

 (%���� � ��) ا��~��4ت ا�� �=�ف ��� ا����%) %N هQا، وا��CTت ا����� ا'�
اق، وآg�Q ا��

PWا ا����%)، و\�وQه �C9 ���  42 ص�C! ." [35]، وا�>![!� ا��

  

 ا'و�P!  h��T� E ا���ا %(2د���7
ر�� %>���9U�� أن   (%�����9 �C� �!راق ا����  �Cا�
UV9

�]��Fل أو��ت %(2دةا��Mو� .  � وا��
ا�2 ا���
�� %N ا��=����ت وا���T% ر��
و�(>� ا����%)   ا�7


ك ا����%)�� �!� .�2Cف إ�� ��

  

  27-26 ص[36]:  ���!� ا�7
ر�� 2�9ة %���!� أه��C���س  آ�� 

� �C9 ا����%Mت-��   .  %�!�س ا����4 ا��

��P أن ���C %�!�س ا���2 و-���"�  . ا��(� و�2م "2وث ا�V+F أو ا���4ح 

-hري و���
 . %�!�س ا�[���!�   ر�2 و�T4!) وU=� وإ��"� ا��U�!7ت وا����
%�ت 9=>)  

  

� ا'�
اق ا������ إ��!4�� N<���!ا�
  71 ص[37] : ا'�
اق ا��

'وراق ا����!� ا����T4 �2ى ���%)   ا� ��g ا�4
ق ا�� �و���2 4��9
ق ا���آ#� :أ�
اق %�آ#�� -

و%T� .  N�� ا'وراق ا����!� وا�7
ر�� ��9ف ا���� �N ا��
�h ا��GTا  ���CT ا���2رة ���g ا�
ر��

�C�l� رك
�
!U ر��

آ!
 و9W ر��
  . ا'%g�� ��� ��D ا�7
ر�� ��2ن و9

- :W��اق ا��

ر ��دة أوراق %��!� ���=�ت �EF�!G  ه و:أو ا'�
اق ا��(�!� أ�C�8 �C� ة�

P�% �7���ا� :W��ق أو ا��
4��  ا��+�ق ا��GTا   N���D�4ا�� . 

 

� ا�4
ق ا������ 29وره� إ��!4�� N<�� 43-44 ص[15] :آ��  


ق ا�����2ء -�:  h�Tا� ��� PUu  ��!�% 2 ا����2ء ور���<، و��أو��ت %(2دة   و��� ا���4ح �7���9دل  

 ا�h!7 و  N!7tا' �اد ا��ا N!9 P!  ��� X��� !�م �9#اد�ا� ��� gا�=�اء، و2�9 ذ�   N!7tا��ا g�Qآ

�Kا�>�!� ا����و h% �9
 . إ�Mن ا'���ر "�� ��) إ�� U�+� أ��ب %�� ��>N إ�� ��4وي ا�>�!� ا��+�
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م %4~ول %N ا�7
ر�� دور�� �9(2�2 �� �; E�F%و f[
و��>N آ�27) أن ��4� ا'وا%� إ�� %

�9 X�4� يQا���4 ا��C�!�T� :7� � ا'وا%� ا��Cأ� N% 2اول أآ�7 �2د .  


ا28 ا��N���D�4  :ا�4
ق ا�����4ة -� ]<� PUأ �tأي و�_ و��� ا��  uن ا��2اول ��>N أن �(2ث  

N!!ء ا�����+�

ب  !�C 29ون �
ا � ا�tن ��9[���!� ا���
<� N� �CUأ � هkQ ا'وراق إ  . 

  

 هkQ ا  N!!ء ا�����+�
 ا�=�اء أو ا�h!7 ا�h��4  27ون ا�  Ht�� يQا� ��D�4ن ا��u  ،اق
�'

 �W�F�� ض��� �� �w% P4]U 2T� 2+�ا UZ[�ق %���7 آ7!�ة   ا�N� a)7 �[��ت %����7، وإC�l�

�9
رة �=
اu  ،�!5ن ا'���ر �>
ن . �7
ل ا����Dرات �!�� �V� ق
"!a أن ا'وا%�   هkQ ا�4

C]�
� ��� �2 : أوا%� ا�=�اء ���9��ر�U 2�9 : أوا%� ا�� ��% h!7��� ��P ����7ت %�[�و�� إ�� "2 آ7!� ��

 ا���4  .  

 

.1.2.2.2.2.3.1.22. ���   ا�4
ق t!� ا���

7��9
ر�� %M� Nل ��Tر و��� �(2�2 أ���ر    ��T4ا�� �!t �!2اول ��دة ا'وراق ا������ �C! و


28 %>�ن %�دي %(2د � � PUأ a!" ا ا����%) ���9[�وضQت، ه������%) وا�Qي ��� %M� Nل \7>� ا���

)�� ���Tر ا'وراق ا����!�و�
28 ا�W
� ا�����4ة  �د ا�w� يQت ا���(2ة ا'%��>!� وا����
 ا� 

Qه � ا���)  !� ا�4
ق t!� ا������ و��
م هQا ا��(�د �9�  N!�%ر ا����Tوا��k X�%ق،  و
 ا�4

 �ا���7رات %�!�� %~ه��، آ�� أن هQا ا��(�د ��
م �9
 !� ا����
%�ت ا���ا�!E ������4ة 2�9 ا�8!�زه

  23-24 ص[38] .ا��wور�� �����%) %D) أ���ر ا'وراق ا����!� وأ"�Tم ا����%)

  

و����%) ا'�
اق t!� ا������ أ����   ا'وراق ا����!� t!� ا���!2ة   ا'�
اق ا������ و���   

  �C�%��� أن g2ات، ذ��ا�4 E�'ا!Kق أ�+U ��� ن
� ��دة %� �>C�'ا ،:� gأن ذ� �!t   g�� h���

 ،���
ق وا'�
اق %N ا����%)   ا'وراق ا���!2ة   ا'�
اق ا���� hU�� �9�D�9 �8�� (�7 آ���

�C!  (%ا���� Ht��  76 صl�. [37]وراق ا����!� ا��

 


�i 28!�ت ��(N% 2  و� � PUأ ���ا��2ه
ر أو ا�ر�[�ع ا�(�د   �~�Q ��� ا'�
اق t!� ا���

ا'���ر، ا�Qي �2 �(2ث t H749!�ب %~�_   ا��
ازن N!9 ا���ض وا�+�D% H) هQا ا��
ازن ا��[�
د 

 N<��P�C8ا
 ا'�
اق ا������ 9+�ق �2�2ة%   ،N���D�4% أو N!�5�9 N!��Fل ا���
 %!9 N��C د�
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 ا�
ر�� ا���!�� ��� أ%) د�
ل N���D�4% وآQا إ�2ار ��ار %N إدارة ا�7
ر�� �u9��ف ا����%)  

H�+ا���ض وا� N!9 ازن
  78 ص[37].إN!! �K أو H4" N!�5�9 ا'"
ال ��!2 ا��

  

Q7:، أن ه� ��% Xwو��kق
 ���7 أ��
�9 'داء ا��[��ت أآ% �D�P %>�ن ���2 ا��[��ت، � ا�4

��Tر �9�D�9 ���ع ا�4
ق، و�=>) ��2اول �C9 ا'وراق ا����!� t!� ا��2ر�8   ا�4
ق ا������، و����7 ا�

  . ���!� ا��[�وض أ��س �i!� ا���4!�

     


�_إذا آ�Uو    U�Dق ا�
 \>�!N ه�� ا�4
ق ا������ وا�4
ق N�w�� �!t 29وره� أي ا��2اول � ا�4

 2� PUأ �� هQ�ا������ إwk�!�'ة اQه N% ا�� أ��ى ����7 8#ء
 ا�4
ق وه %� �+�: ��!�C ا�4
ق k أ�

D��Dق ا��ا��9ا�
  ؟ �؟ وا�4
ق ا��ا��9%�ذا ���2 4��9
ق ا�D��D. � وا�4

  

- D��Dق ا�
ه :�ا�4 � a!" ���
ن %N ا�����4ة t!� ا'��wء،   ��D) 8#ء %N ا�4
ق t!� ا���<�

%2
ن �2%�ت ا����%)   ا'وراق ا����!� ���~��4ت ا�����Dر�� ا�>7!�ة 4
قا��� N�Qوا� ��� ا���

 ا�4
ق ����k\�ت وا'%
ال ا�� ���2ه� ا�7�
ك �C5M�� N� �9�!U و���!# %��%Mت هQو���د�: ا����Dر ا

  7-8 ص�G�9. [39] �>�[� ا����%Mت وآQا ���� ��[!Qه�

  

 (<=����� kQت ا��4�4ة ه
، ���� وأن � %�� �w�l� �4ء دا�) ا�4
ق ا�����اأ��wء 9!

��ر�� ا�>7!�ة، و%N أه� أ��7ب و8
د هkQ ا�4
ق  %N ا��~��4ت ا������Dا���Mء   ا�4
ق t!� ا���

 V9ن ��[!Q ا����!�ت ��� ���49 آ7!�ة وأ��w إ%>�U!� ا��[�وض -أي ا��~��4ت ا�����Dر�� -ا����د ا���Mء

 %�2ار ا���
�� ا�� �(�) ��!�C أ��wء 9!
ت ا��4�4ة %N ��رج ا�7
ر�� إ�� "2 ا�(�
ل ���  


��، هQا %HU�8 N، و%k Nه�w!]FQت %���G، ���� أن �����ة ����� �U9(2 أد N!%#�% �!t ق
 ا�4

�2� أي �2%�ت �� �C�% H�+�� �� %h آ�7ر ا��N���D�4 ذوي ا��7Fة ا�����!� C�%��� 2 أنTU أ�� HU�8

 "2ود K!�� 28ا  �
رة وt!�ه� إ=% N% �! �K61 ص[40].���� أو إ  

  

 ا�4
ق ، أN% PU ": أ��wء 9!
ت ا��4�4ة ه2T�kQر اZ\�رة  ��T4ا'وراق ا��  ا����%)  

��  . �ا���

  


ن هQ� :�ا�4
ق ا��ا�9 -<�k N�Qء ا��!�t'ر�� ا�>7!�ة وا' �اد وا��D��� ا�4
ق %N ا��~��4ت ا

 N% 2)�� اق
 \�اء وh!9 ا'وراق ا����!�   أ"�Tم آ7!�ة، ���h هkQ ا'�  �C�!9 ��!  ن
�%����
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C� 2� �ت ا�KZ !� ا��
� ا�h5�7 وا��=��ي إ�� ا��4�4ر، ��� ا�4
ق ����   إ���م ا��[��، ا���

 
اق ا������، إذ ��>N ا����%) 9>� � ا'وراق ا����!�  �l� �4 ��% ق
و9>�[� أ�) �g�Q ��2 هkQ ا�4

  125 ص[21]. ا�4
ق

  

7
ن ا��T�� g�Q9و N���D�4ء ا���!�tا��~��4ت ا�>7!�ة وأ N!9 �\�7ق ا����%) ا��
� C  (%���

%h ا�����4ة و��Tر ا'وراق ا����!�، وهkQ ا�4
ق ��
م ��� \7>� ا����ت N!9 ا��N���D�4 ا�>�7ر 


ن   أ"�Tم N% ��FK ا'وراق ا����!��%���� N�Q77 ص[41].وا�  

  

 �ت ا�� �h 2  ا�(N% 2 ا��� ا�4
ق هN<��k ا��
ل أن أه� أ��7ب و8
د هQو�����9


Qه � ا����%) ��� آ� � ا'وراق ا����!� ا���2او�� �
اء آ�U_ دا�) ا�4
ق  ا�4
ق����4��kة، و �� 

��  . � أو ��ر�C8ا���

  

��C�!9 >9��  
�� وا����M ا��U�Dق ا�

�Uت ا�4<% XK
�   :وا�=>) ا��
ا�

    

  

  

  

  

  

  

  

  

 �
�� وا����M ا�� ��!9 >9���C : 04\>) ر�U�Dق ا�
 81 ص]37[ %>
�Uت ا�4

  


XK ا�=>) �،kMآ) أ� N!9و ��� ا����M ا�� ��N!9 >9 ا'�
اق ا������ وا'�
اق t!� ا���


��، و�=!� هQا ا��2ا�) U�Dق ا�

�Uت ا�4<% �C�
�T%   (D�� %N ا�4
ق ا��D��D وا�4
ق ا��ا��9، وا��

 �!t اق

�� و  U[� ا�
�_ ه�� أ�U�Dق ا�
��� إ�� أن ا�4
�!N ا��D��D وا��ا��9 ه�� 8#ء %N ا�4�%

���  .و��>��C ا����%)   أوراق %��!� %�2او��   ا'�
اق ا������ وا'�
اق t!� ا���

  

              ا
	�اق 
                            ��             ��� ا���

�� ا
	�اق ا���

 ا�����

 ا��ا��
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.1.2.2.2.2.32.��8oاق ا
   ا'�

و���2 �����9!�ت اg�� ��8o . و��� %M� Nل هkQ ا'�
اق ��[!Q ا����!�ت اl� ��8oوراق ا����!�


�2 %(2د ��4% ��� �C!  ق�]��� ا�� و �� . �!� ا'وراق ا����!� %() ا����%) و�2اد ا��!��ا����!�ت ا��


ع و�2د ��� ا'وراق أو ا��>
ك ا����!� %() ا����%) ��� U 2�2)�9 وا��=��ي h5�7م ا�
�QCا ا��[�ق ��

:"� rر���   N�D��9 ء� 
و��V!�4 ��� ذ�N<�� g . أن ��� ا���4!� ا�[�� �lوراق %() ا����%) وا�


�!_ إ�9ام ا���2 و��[!kQا��
ل أن ;��  ��� N!9 (�]�  18 ص[26] .) ز%�

  

�) ��C�M ا����!� � و�2Cف ا����!�ت ا��8o إ�� ا���[�دة %N ����7ت ا'���ر �Mل ا�[��ة ا��

��5��.  h]��� ف
و����7 ا��=��ي %�wر�9 ��� ا���
د إذا %� �
�h أن ��� ا�
ر�� ا����!� ا����!� �


�2 ا���[!% N)� �%2��Q . ط
7Cر�9 ��� ا��w% ��8oا����!�ت ا   h5�7و��� ا��>� %�� �7: ����7 ا�


م �� a!" ،�!ا���� Q!]�� 2�
2 "�
ل %�� P�ز
"   
�h اFU[�ض ��� ا�
رق ا����!� ا���� PU�7���9ر أ

�

 �(�: أر�9"� إذا %� ��2_ �C  g�Q� ��7�7)، و� N% �C��9 7: أن�  .���9P=�اء ا�
ر�� ا����!� ا��

 18 ص[26]

  

  :و���4� ا'�
اق ا��8o إ�� ;Mث أ�
اق ه

  ر؛�F!� أ�
اق ا-

   أ�
اق ا���
د ا���4��7!�؛-

 . أ�
اق ��
د ا���7د�ت-

  

  �ر  F! أ�
اق ا�.1.2.2.2.2.3.21.

�  !�C �2اول أوراق %��!� ��N�w ": ا�  �� a!)9�!Fاق ا
!�ر هkQ، و": �Fر ������%)   أ�


ن ا��!�ر h!9، أو ا��!�ر \�اء، وا�Qي ��+ �(�%�P ا�(:   \�اء أو h!9 ور�� %��!� F!�ر هQا �2 �>ا�

أو   ��ر�r %(2د، ��� ��� ا��[�ق ��!P %74��، إذ   هkQ ا�(��� �>
ن %��"�  �Mل  ��ة %(2ودة

�F N�� h 2!�ر ��[!Q ��2 ا�F!�ر، أو �2م ��[!kQ، و%��9) "�
�P ��� ": ا�F!�ر هQا  H"���� PUu ": ا

  52 ص[35] .أ�+�k هQا ا�V �<�9 (D��� N�; :)ة t!� ����9 ���د

  

�ي �>
ن �=�و��=�P9 أ�
اق ا�F!�رات %h ا'�
اق ا���4�V9 �!�7ن ا����%)  !N!9 �C ا�h5�7 وا�

�": و��49  2�
% 
ق ا���>!�  �" �� ا��[�ق �9
�C78 ��� ا��Mم وا���4!�� �!%��U د
�� H8
�9

 ،P!�� :]�%2�ل  ��ة ا��M� أي ا��!�ر�� 
د ا�F!�رات  !>
ن ا���Mم وا���4!� t!� إ�#ا%�� . أ%�  
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 "��� اFU[�ض ا���4،   و�>N ا��=��ي �>
ن %�#%� h 29 ا�[�ق N!9 ا���4 ا���[: ��!P وا���4 ا�[��

(%�����  ا'�
اق وh 29 ا�h5�7 ا�[�ق   "��� ار�[�ع ا���4 و��N% Xw ذ�V9 gن ا��Gض ا��4!5  

ا���4��7!� وأ�
اق ا�F!�رات ه
 �!� ا���
�) أو ا�(�
ل ��� ا'%
ال %N �7) ا'\�Fص أو ا�=�آ�ت 

  120 ص[42] .وإG� �W�F% �!+G�� ��U!� ا'���ر أو أ���ر ا�[�25ة أو أ���ر ا���ف

  

   أ�
اق ا���
د ا���4��7!�.1.2.2.2.2.3.22.

� وا�4�2ات و C�'ا   �wأ� (%���� �>M� N% Nل ��
د ا�[��!�ت ��� ��[!Qه�   ��ر�r وه

:"� ،:"� rر���   �C��4ر�� و��
وا��Gض %N و8
د هkQ ا'�
اق ، ��9�� أن �h 2 ا��=��ي �!�� ا�

 H�T�� P��!7+9 يQا����دد ا� ��D�4ا�� hT=و� h 2� ��% ��4ا� �!G� �W�F% H�T� أو ^!]F� 
ه

��
 ا)U P���2ا% P!8
�   �W�Fا���C�'ا'وراق ا����!� و���� ا    31 ص��D�. [40]ر  

   

 ا���2�u9 2اع �74U %�!�� ه�%� %N �!�� ا���2 �2ى ا��4�4ر ا�Qي ����%) و �W N% (م آ#���

P�%��% N!%V� �9�D�9  ،�!+G���9 ��4�  g2رة وذ��% ��� H���� 2� �����) آ�W (ف %N ا��=>Mت ا��


ل %
�2 ا���[!Q،ا%���T� PهPا�+�ف ا'�� ��� ا�
 �ء #���9�" N!)و . و� H4" �!+G�74 ا��U f��F�


ع ا����!� و\�وط ا�4
قU. 

  

   أ�
اق ��
د ا���7د�ت.1.2.2.2.2.3.23.


ر ا'�
اق ا����!� و�+
ره�  ��
د ا���7د�� أوC[ h% د
8
ا������w  �2 ��8_ إ�� "!# ا�

،a�2)ا���� ا�   �C��4�د ���># ��� %�7 ووا
�� ���E5 د�� �U : 2�2ي P� ��V9 \�وط وه

�C��<\أ�9ز أ N%و �]��F%:ت ا�[�25ة� 242 ص[43] . ��
د %�7د�� ا���Mت و��
د %�7د�� 2�%

  


ع %�!N% N ا��2 : "ا�����f���� N<�� PUV9 �w ��2 ا���7د�� أوU �7د��% N�w�� ا��#ام ����2ي 

�\ H8
�9 ��i (9) �2 : أو أ���% N!�% (2ي أو أ���2 ا�����2ا��� P!�� :]�� ا��[�  إن .وط

�w���%  107 صN���."  [25] ا��2 ��ت ا�����2 9 �!�ر %ا'���!�   ��2 ا����K!� ه

  

 f��F% XK
�   :  ا'�
اق ا����!�%>
�Uتوا�=>) ا��
ا�
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 �  19 ص]44[ !��
اق ا����%>
�Uت ا': 05\>) ر�

  

  


ع K
% ��FU او�7) أن'
� �W N% 29ح ا�4~ال ا!�ق ا����ا� �]��Fا�� �Cا�
UV9 �o : %�ه

�  ا���2او�� ؟ا��!

 

 

 

  

 

 ا
	�اق ا������

�� أ	�اق رأس ا���ل��� أ	�اق 

 	�اق $#"� أ أ	�اق !� �ة

أ	�اق 
ا�&��د 
 ��"'� ا��()

أ	�اق 
 ا�+��رات 

أ	�اق 
 �"�'�د,ت 

 �� 	�ق ��� -��� 	�ق -�

ا�(�ق 
 ا��()��ة 

 ا�(�ق ا��ا�&� ا�(�ق ا������ 	�ق ا	)�/�ء 

أ	�اق 
 أو��� 

أ	�اق 
�����1 
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  ا��!� ا���2او�� .13.

��9
�) - ا'وراق ا����!� -��>N ��!!# ا��!� ا���2او��  ��C� � �CUر�� �7���9ر أ�Tا'وراق ا�� N� 


�) ا'8)W (�

���  ا���
�+� و ا����!�ا'وراق�a!" �� �7. 1 ص[45]دورة ا���MGل ����9 (9W

 ا�4
ق ا�=�آ�تا'8) ا�� ��2ره�   �C2او�� ��� � وا�4�2ات وه ا����4 ا��5!4!� ا��C�'ا ���� 

� ا���د�� وأوراق  .ا����!�C�'ا و��>�� N�a!" N% �C]! %�ه!��C إ�� أوراق %��!� ��D) ": %�>!� وه

(D�� �!��%:" 2ات�ا�4 � ا�����زة   . �2%
U!� وهC�'ال ا���>!�أ%� ا
هQا ، ���N�K f أوراق أ%

� هT!�� وأ��ى %=����KZ�9 � إ��!� N% �D�2" ف��ر أ�
C[ . 

    

;M;  إ�� a)7ا�� �!4�� �  : ه%+��H �و��� هQا ا'��س، �

�؛-C�'ا   

  ا�4�2ات؛-

- � .�ت ا����!��ا��=�TC�� و� ا� ا���2او��ا��!

  

.1.31.�C�'ا   

� أداة ����7C�'أ"2 ا� ا �C�'آ�ت ا���4ه��، إذ �=>) ا�\ 
�) ا'���!� ��>
�N رأس %�ل  ��

 .أ���ف ا'وراق ا����!� ا��C%� ا���2او��   ا�4
ق ا����!�

  

  و !�� �� �U��ول ��9=�ح 'ه� هkQ ا'دوات ا���2او��   ا�4
ق ا����!� وا�� ���D) أ����  

� ا�C�'ا���د�� وا �C�'آ) ا N% �+7��4ا'وراق ا����!� وا�� kQC� 2�2ةTه�ت ا��T�M� ض�� h% زة����

�C�% ع
U.  

 

.1.3.11. f�����C�5و��� �C�'ا   

 X!K
� ��!� �� ��! f�����C�'ا E5و���  : 

  

.1.3.1.11. �C�'ا f����   

 PUV9 �C4��9 ���"���ف ا��� ��
��% � %=�رآ� ور�� %��!�  ا�4
ق ا�7
ر�!�، %>
ن  2اول�!

����8 �=�آ� %�!��ا��D) 8#ء�  57 صN% ". [46] رأس %�ل ا
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.1.3.1.1.11.�C4�� �]��Fا�� �   ا��!

� %��F[� هو!� �C4�� :[47]48-49 ص 

  

� و���8 ا��!�� ا���!� ��D) رأس %�ل ا�=�آ� ا�Qي :  ا���!��ا��!� -C4ا� �C9 2ر� وه ا��!�� ا��

 �!U���9!#ا �C�  .ا���%��

 ا�4
ق ا����!: �� ا�4
�!� ا��!-  �C4ا� ��!�  و�2 �>
ن أآN% �D ا��!�� ا���!� أو �>
ن أ�) %��C �وه

 ا�4
ق ا����!  H�+ا� h% ازن ا���ض
� �+�U H4" gوذ��.  

-�C4�� �!�!�)!�� ا��ل : ا�
 ا'� ��   �C4ا� EF� �% 2ار�% و���2 ��9  ا'�
ل ز��دة . وه

�HU�T��9 �C ا'��N% N ا��!#اU!� ا��ا'�
ل أي %���>�ت ا�=�  وا�� ��D) أ��w �%��آ� ا����F[� وا��


م أي ا��#ا%�ت ا�=�آ��Fا� N� ارد أ��ى
 �Fرج . أوP8 ا�����Dر ��
ارد ا�=�آ� %N رأس %�ل و%


ن ا���!�T ه ا��!�� <� �C�'ت ا�=�آ� ا��� !� ��� �2د ا�<���% (D��  ا'�
ل ا�� �� ��4�

� وه ���دل ا��!�� ا�� �(�) ��!�C ا���4ه� 9[�ض ��[!� ا�=�آ�ا�(�!C4�� �!� .  

                                    

1 -2-�C�'ا E5���   

 �
�� %N ا�N% k�!t N� k#!�� E5��F ا'وراق ا����!� ا'��ى، و%N أه�T�9 �C4ا� h����

�� �% E5��F78-79 ص[20]:ا�  

  

  �!� ���2اولا������9!�  .1.3.1.1.21.

   P�� زل��ن ا���<%Z�9 (�T� �!ق ا'وراق ا����
� � %�و�U آ7!�ة  C4�� �!��Fا� kQه � 
�

��9+�ق ا���Tر�� دون "�Z �8��7ع �Wق ا�(
ا�� ا��U2!� وا�� ��+��K Hورة �7
ل ا�=�آ� ا���2رة 

�C9 �CtM9ا�� أو إ

 � ا��D��ء   �9^ ا ��(�� _Uو���!� ا��2اول وإن آ� C  وراق ا����!� ا'��ى'

� \�آ�ت ا���4ه�� ا���%�C�' �74���9 ���+% �]�.  

 

 N% 2)2 ا���ا��2اول 9 �!��� ��� ���� �Wا'"!�ن \�و ���%   hw� ر���Tا�� N!Uا
�>N ا��

�، %��C ��� �7!) ا���Dل �2م ا���4ح ���~�N!4 أن ���� 
ا C�'�9 ا��=�و�� �!t �9ر�wت ا���!���

C�Cأ�   �C"�9أر N% 2دة)% ��
�% �74U hز�
 ���!�V� ��� N!� ا�=�آ� 5�CU!�، أو 2�9 �w% 2�9 �� إ

N!ا���4ه� ���.  
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   %��4و�� ا��!�� ���!�.1.3.1.1.22.


ز T� �� ا���د�� �>
ن أ���C %��4و�� ا��!��، وC�'ا N% أن إ�2ار ا�=�آ� ����4ه�� g�Q9 2���       

 �]U N� د���� �Cا ا�=�ط إ�2ار ا'وراق ا����!� إ�2ار أ�Qه �<)� � ���!9 �]��F% �ا�=�آ� 9�!

 P��!� 2�� (D% 2"ن واi   �!���ا'��ى، إذ ��>N �=�آ� %�!�� أن ��2ر %MD ��2ات %��F[� ا��!�� ا

 �!���� �. ا�r..د���ر1000 د���ر وP��!� ��i ا���!� 100ا ���!9N<��C�'ا   gذ� ،  h% اQه

� %���زة �>PUN �%�ا��ة أC2ار أ��u9 ر���Tا�� �C�!Uا
� X�4� هkQ  إ�2ار ��=�آ�   ا�2�7ان ا��

� 9�!�� ا��!� �N� f��F ا��!�� ا���!� '��C�C ا���د��C�'ا. 

  

  ����4ه�دة وا��4~و�!� ا��(���2!�  .1.3.1.1.23.


اN!U ا�=�آ�ت ��� أن %4~و�!� ا���4ه� %(2ودة   ا�=�آ�، � E��       ل�" N� f��F� اQC9و


ن �4%
�!�t P!� %(2ودة<� a!" �%
 \�آ�ت ا��N%�w أو \�آ�ت ا'\�Fص ��  g��=ا�.  

  

.1.3.12. �C�'اع ا
Uأ   

�]��F% أ�� ��� �]��F% اع
Uإ�� أ �C�'ا �!4�� N<��:  

� ��� أ��س \>) ا2�Zار-C�'ا �   ؛ ��4!

- a!" N% �C�'ا �!4�� ��!7W   ���4ه�؛��C� 2 ا ا�(�� ا��

-�C�%�)� �74���9 �C!�� �7�ق ا����
� %a!" N ا�(�C�'ا �!4�� . 

  

� ��� أ��س \>) ا2�Zار .1.3.1.21.C�'ا �!4��   


اع آ�� ��Uأ �;M; إ�2اره� إ�� (<\ H4" �C�'ا � 79-80 ص�:[20]�4!

  

.1.3.1.2.11. P�%�)� �C�   

� �� �(�%�P ��2%� ��2ر �C=9دة � �(�) ا�C4ن ا�
<� N% (<=ا ا�Qا�� ه#% ��"�C7، و%N أه

   �C4آ7!�ة ��2اول ا� �Uو�% X!�� PU2ار أ�Zا ا�أ\>�ل اQه N% �C4ا� �!<�% H4�<� ق ا����!�، إذ
4

P%Mد ا���T�9 ع

اء . ا��� �C4ا� H"�� ق
�" �C� ض���� 
P9 ا'�+�ر ا�>7!�ة ا��!� ��>N% N أه

!Uا
� ������4��9 أو w��9!�ع �Qا �(�م %�C�'ا N% ع
 . N ا�=�آ�ت إ�2ار هQا ا��
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.1.3.1.2.12.���� اC4ا�   

 �MTت   P���9 �wأ� (T4دة و��C=ا�   ��7D% P7"�� ���9 �C�'ا N% ع
��2ر هQا ا��

� ه�� ا��!2   �T) ا���4ه�!N ��=�آ� ا���2رة. ا�=�آ�C4ل %�>!� ا����Uا H�+�� P!و�� .  

  

.1.3.1.2.13.�Uذ�� اC4ا�   

 ا�=�Cدة %����U 9=�ط ا'%� أو اZذن�  P7"�� �� ا�U��ل %�>!�Q . :��W N� Pآ� ا��� P!و��

 .ا���C!� و29ون "��8 ���8
ع إ�� ا�=�آ�

   

.1.3.1.22. a!" N% �C�'ا �!4�� ��!7W   ا���4ه� 2�C �� ا�(�� ا��

    �4��� a!" N% �C�'7!��اW   58ص[48] :إ�� ��C� 2 ا���4ه� ا�(�� ا��

  

� ا���1.3.1.2.21.��2.C�'ا    

 ا�=�آ� ا���4ه�� �!���C ا���!� U�2ا، و��>N د h 8#ء %N ا��!��  
�4� � ا��C�'ا ه

��9 ا��!�� ��� أ��4ط   ا��
ا�!2 ا�� �(2ده� ا�=�آ� h آ���ب ��� أ��س د� .ا���!� ��2 ا

  

� ا��!�!�.1.3.1.2.22.C�'ا  

 ا�=� 
�4� � ا��C�'ا 8
دات  ه
% آ� ا���4ه�� �!��E�)9 �C �!�!� آ���ر أو �� 

 .%��h أو %��T أو %F#ن

  

.1.3.1.2.23.�!U�Tا�� �C�'ا    

� ا�� ��2ره� ا�=�آ� ��2 ز��دة رأس ا���ل ��9"!) 8#ء %N ا'ر�9ح ا��(�T#ة أو C�'ا ه

T% � ��4وي  C�'ا kQإن ه  إ�� ا��أس ا���ل ا'��، و�����9W�!�"�
��C ا�#��دة ا����رة   ا�


ز���U�T% �C ��� ا���4ه�!a!" ،N أن �!���C �2 �2ده� %N ا'ر�9ح ا��(�T#ة أو . رأس ا���ل� �و��

� ا'��!�C�'ا N% �، و�>
ن ا��
ز�h ��� ا���4ه�!9 N�P<��� �% �74 آ) %�4هW�!�"� .ا
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.1.3.1.23.9 �C!�� �7�ق ا����
� %a!" N ا�(�C�'ا �!4��  �C�%�)� �74��� 

� "H4 ا�(�
ق ا�� �����C7"�� �C9 h آ�� ��C�'ا �4��:  

  

� ا���د��-C�'؛ ا   

� ا�����زة-C�'ا .  

  

� ا���د�� .1.3.1.2.31.C�'ا   

 أر�9ح ا�=�آ�     N!ا���4ه� N% kا
� N� ���� أ�� %!#ة �C�%�)� X��� � � ا��C�'ا ه

�� 2�� �C�
� ا���د�� �7��t ���  �� وا"2ة %��4و�� ا�(�
ق . [!�M��Cل "!���C، أو   أ�C�'و��2ر ا

�]��F% ت %��2دة �9#ا����    �U�!"2وره� أ� h��� � gأن ذ� � 80 ص[20] .وا���#ا%�ت، إ

 

 ��!� N% ��
�% �74U (<\   gز���ت وذ�
� %N ا��C�7�Uا���د�� ��� أ �C�'و�(�) "��� ا

� N% ��
�� N��� 2 رأس ا���ل�ا��  "2ود ا��!
د وا�=�وط ا��(2دة    gدارة وذ�Zا ��T% (7


ن ا'ر�9ح ا��
ز�� K��ا�2�7، و��   �C9 ل

اN!U ا�=�آ�ت ا����� h% �\���� ��9آ� و�=�� 4!�Vا��

   g�Qآ ،X9ا��   �C�
� ا�����زة آ� � "�C�'ا ���" �K���� 2�9 أن gوذ� �Cأ� (<\ إ%� U�2ا أو 

M ل ا�=�آ� "��� إ
� %N أ�C�
� ا���د�� "�C�'ا ���" �K���� �C�
س ا�=�آ� أو  "��� �4!!� أ�

 ،�!%
� ": ا�F�Uب أ��wء %��T إدارة ا�=�آ�   ا���8ع ا���T!� ا���C� (]<� MD�  �CآM% ��7���9ره

� ا�(:    (E د ��� ا�=�آ� و�
آ�
ن هkQ ا����C ��دة إ�� %>�H ���2!: ا�(C� (]<� آ�� N!�% �9�4ت

�!%
 80 صN% .[20] �7) ا�C!�� ا���

  

� ا���د�� .1.3.1.2.3.11.C�'أ�(�ب ا �C9 h����    ا�(�
ق ا��

� ��د�� و����7 أ�(��C9 أآ�D ا'�Wاف ا����7+� 9C�'ن ا
 ا��[�دة   "��� ��=�آ�      ا'�) أن �>

، و����h =�آ��Wة   "���  =) ا�، و  U[� ا�
�_ أآ�D ا'�Wاف �(��w�� Mر وا���F=�آ��TUح ا�

� ا���د�� ��9(�
ق C�'ا�!�"��� ا
  183-185 ص[49]: ا��

 

  . ا�(:   اM�Zم-

  . ": ا��=�رآ�   ا'ر�9ح-

  .   ا�(:   8#ء %N رأس ا���ل و ��  ا'�
ل ��2 ا���[!�-
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 ا�آ���ب ��2 ز��دة رأس ا���ل-  ��
  . ": ا'و�

-
  .ل أ�P�C ": ا����زل وا��[�وض "

 . ا���T!� ا���%�ا��=�رآ�   ": ا���
�_ و-

  

� ا���د�� -2- 3-1- 2C�'ا N% ع 2�28ة
Uأ   

�C!رة إ��\Z7: ا� � ا���د�� ا��C�'ا HU�8 اع �2�2ة،        إ��
Uات ا'�!�ة أ
 : ه ]�Cت   ا�4�

 17-18 ص[15]

 

.1.3.1.2.3.1.21.  �!8��UZ�4م ا�l� ا���د�� �C�'ا   

� ا���د�� ���C!  >9 ا��
ز���ت �9'ر�9ح ا�� =�آ�   �>
ن ��    C�'ا N% وا"2ة ��
�T% ا"2ة
 ا�

� =�آ��(���C ا�C�'ا N% اع أ��ى
Uت أ��!U��Dا�  آ>) و�>N �9^ ا�=�آ�ت ا'%��>!� أ�2رت  

�=��9 �T��ا'��4م ا�� N% N!�% �4� �C��)� 
ع %��C �9'ر�9ح ا��U (8!� ���7< آ��UZا �tآ� و��� ا��

 N!9 Xرب ا������w� N% ��
U f�� PUأ �� إC�'ا N% 2�2Tع ا�
%N ا��#ا�� ا�� �)� 2���C هQا ا��

N���D�4ا��.  

  

.1.3.1.2.3.1.22.�%
�Fز���ت ا��
� ا���د�� ذات ا��C�'ا   

� ��F� � ا���د�� � ���N% �7 ا'��7ء ا��C�'ا ���" �C!�� (�)� 7) ا"��4ب       ا��
ز���ت ا��

�7��wا� .�� X�4� 7��K h��=� �!<��%'ت ا���(2ة ا���
 ا�� �h!7 =�آ�تو  ا�U��D!��ت �2ر   ا�

 %�>!� ا�  �Cرآ��=�� ��!�% �+� ([   �C9 N!�%ا���د�� إ�� ا��� �C�Cأ� N% ��"آ��= ��F� 

7��wادات �7) ا"��4ب ا���Zا N% �C�'ا g�� ��� ز���ت
� إ�[�ء ا��~��4 ا����!� آ�� EU �� .ا��

 ��� 7��K h د N% �C�'اء ا�\ (�
��� E�Fا�� N!�%2وق ا������ �K�� X���  %N %50ا��

�C!�� (�)�  .ا�[
ا25 ا��

  

.1.3.1.2.3.1.23.�U
�wا���د�� ا�� �C�'ا   

�  ا���دي أP�%�)� �!� PU ا�(:   ا��8
ع ��� ا�C4ا�  "��� =�آ�ا'�)    P�أ�2ر  ا��

���ت ا���(2ة ا'%��>!� ��م 
 'ول %�ة أ���C 1984اFU[�ض �!��P ا�4
�!�، إ� أ�C[ PUت   ا�

� إ�� "N!�% 2 =�آ���د�� ��+� �(�%��C ا�(:   %+���7 ا�C4�� �!�
����9
�^ إذا اw]FU_ ا��!�� ا�4 

  : و  هkQ ا�(���  M�،PUuل  ��ة %(2دة ��H ا2�Zار
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� ��>��D�4��� N �(�!: أ-C4�� �!�
  .ر�9ح %h آ) ار�[�ع   ا��!�� ا�4

� إ�� أ�) %N ا���4
ى ا��(2د -C4�� �!�
 %�W�F ا����ض ��5�4F �(2ث  �< إذا اw]FU_ ا��!�� ا�4

^�
���� . �!�
و���T�� N� Q52وز ا��5�4F �!�� ا�[�ق N!9 ��� ا�=�اء وN!9 ا���4 ا'د�U ���!�� ا�4

ز ا�FU[�ض ا�(2 ا��=�ر إ�!N�  P ����ض ا����D�4 'ي ��4رة، ، أ%� إذا ��Tو=�آ�ا�Qي ��w�P ا�


28 "2 أ��� �lر�9ح أ%� ا��5�4F  �(2ودة� � .و�����9ر 

  

� ا�����زة.1.3.1.2.32.C�'ا   

 ��� �C�
�" � ا���د�� وا�4�2ات "!a أP7=� �CU ا�4�2ات  C�'ا N!9 >أداة %��!� و� وه

���9
ز���ت إذا �� ��25 %(2د ���4 �
ز���ت، و�=P7 ا �!U
U��2م ا��+���7 ا�� a!" N% ا���د�� �C�'

��ا U �%د��ات ا�
 ا�4�  �C!�� (�)� a!" ،ا�����ز �C4ا� (%�" ��� h!w� � �C�<ا'ر�9ح، و� :�)�

 �C�'2�9 إ�+�ء "��� ا �� ا���د�� إC�'أر�9ح ��� "��� ا hز�
� h!+�4� �'ن ا�=�آ� ا���4ه�� 

� ا���4(��ا�����زة أC"�98 ص[50]. ر 

  

� ا�����زة  .1.3.1.2.3.21.C�'ق "��� ا
�"   

P7=� a!" N% ا���د�� �C�'ا�����زة ا �C�'د نإ ا

ل أ�(��C9 ��� ا���25 ��
�f ��� و8�" 

 �C�� f��F� �C�<� ،�Cز��
  85 ص[51]:   ا����ط اo�!�ا'ر�9ح وأ��w ا��Fذ ا���ار �9

  

� ا���-C�'ب ا�)�' �Cز��
 ا�(�
ل ��� ا'ر�9ح ا�� ���ر ا�=�آ� ا���2رة �  ��
  .��زة ا'و�

- �C�'ا'ر�9ح ��� أ�(�ب ا N% زع
��م ا�=�آ� ا���2رة "2ا أ��� ���2ار %� �U hw� �% �7��t 

  .ا�����زة

-�� ا�����زة 9(: ا���
�_ 9=>) دا5C�'أ�(�ب ا h���� � .  

-��
� ا�����زة �9'و�C�'ا h����  ل ��[!� ا�=�آ��"  ا���داد �!���C أو 8#ء %N هkQ ا��!��    

 .ا���2رة


ع -U N% ا�����زة �C�'ن ا
وهQا ��� أPU ��2 �(�!: ا�=�آ� ا���2رة " ا�����T ا'ر�9ح"  �2 �>

 ا���م ا����  >�4� � هkQ ا'ر�9ح   �C��" نu  �Cز��

ن . 'ر�9ح و�2م �<� 2� �C�'ا kQآ�� أن ه

 ا�[��ة   >�4� �Cز��
 ا�(�
ل ��� ا'ر�9ح ��)� 2�!��C و�2م �  �C�" ا'ر�9ح أي أن ���T% �!t

  .ا�����7
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� ا�����زة  و�!
ب %#ا��.1.3.1.2.3.22.C�'�9 (�
   ا���

 ��" N<ا�����زة %#ا���� �C�'�9 (�
  19-20 ص[15]:   ا����ط اo�!�ا���

 


�8u9 �Uاا�=�آ� -U�� �%#�% _4!� ا'ر�9ح �C!  :�)�� ��� (ز���ت آ
  .ء �

-N!�% 2ار�ز���ت %(2دة �9
  . ا��

� ا�����زة ا���
�_ و�����9 ا���2)   اZدارة-C�'ا ���)� :)� � .  

 ��74U ^!]F ا'%
ال ا������K إ�� ا'%
ال ا����
آ� وه
 أ%� -  �C4� ا�����زة �C�'إ�2ار ا 

Kا���� .!� ا���4���� �!�7�V=ة ����P!�� H ز��دة ا�+��� ا

 

 �� ا�����زة%N!9 N أهC�'�9 (�

ب ا���!��%     20 ص[15]:��

 

� ا�����زة -C�'ز���ت ا
�9����اض 'ن � (�

ق ا���]� �C�'�9 (�
 ار�[�ع �>�[�74U P!�،  �>�[� ا���

7��K � و �C�� :�)�� � � %N و��ء ا��7��w و�����9�F� � .��� �>� ا�[
ا25 

7
ن ��25 -�+� 
ن ���W�F أآN% �7 ا�� ����ض ��C ا����N!K و�����9K���� ا�����زة �C�'ا ���" 

 . أ���

  


اع ا.1.3.1.2.3.23.Uا�����زة ' أ �C�  


اء �����D�4 أو � �C�% ��  آ) �C��(� � ا�����زة 9[��ت %H4" �]��F ا��#ا�� ا��C�'2ر ا��

� ��د��، أو ����2��M� �C�!�9ء ��=�آ� ا���2رة ��
�� %a!" N ا'ر9Cإ�� أ� (�
�ح أو ا����9!� ���(


ز���ت ا'ر�9ح إ�� � a!" N% ا�����زة �C�'ا �%N �7) ا�=�آ� ا���2رة و��� هQا ا'��س ��4


اع U'ا�!�o81-84 ص[20]:ا  

  

� ا�����زة %���T ا'ر�9ح .1.3.1.2.3.2.31.C�'ا   

 N�w� ا�����زة �C�'ا N% ��  �(�%��C ا�(:   ا�(�
ل ��� N% P7!�U ا'ر�9ح �N وه


ز��N% H74� �C ا'��7ب، وذ�g �7) إ�8اء � N� N��� �� �C�<� �"�9ا�=�آ� أر �C!  _��" ��9�� ات
��

� ا���دي ا�Qي � �N�w �(�%�D% P) هQا ا�(: إذ C4ف ا�MF9 gا���د��، ذ� �C�'ز���ت �(��� ا
أي �

� �4�< ": ا���4ه� ا���دي  C4ا� (%�" :" (D���9 >�4� آ�� ��ات ��9
 ا��+���7 �9
ز���ت ��

 .ا�����ز h�T% �!t ا'ر�9ح
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ز���C أر�9ح � N� N��� �� �C�<ات، و�
�� N% ��� و �� ��� �7: إذا "��_ ا�=�آ� أر�9"�  

 ا�(�
ل  P�)9 ا'ر�9ح h�T% ا�����ز �C4ا� (%�" L]�)� ،ا'��7ب N% H74� N!ا���4ه� ��� ��� 

 ا���م ا�  gا'ر�9ح وذ� kQه N% P7!�U(7�� ،N!أر�9ح ��� ا���4ه� �Cز��
� N� _ ا�=�آ��إذا %� أ�� 

N!ا���د� N!7) ا���4ه�� P"�9أر (!�)�   ��
 .آ�� �HT أن ��+ �P ": ا'و�

  

� ا�����زة ا��=�رآ�   ا'ر�9ح        .1.3.1.2.3.2.32.C�'ا   


ز��  h��g�� �C9 2 ا�[�� %N ا�   ��

 � �(�%��C %!#ة إ�K !� �(: ا'و�� � ا�����زة ا��C�'

 ا'ر�9ح ا��
ز�� إ%� ��9>�%) أو   N!ا���د� N!رآ� ا���4ه��=% ا'ر�9ح وذ�P5�+�u9 g أ��w ا�(:  

� %N ا'ر�9ح %N ���!� ا��
ز�h ا'و��C�
 .8#5!� وذ�g 2�9 أن �(��
ا ��� "�

  

 �C�'إذا �2رت ا MD�  ع 2��9ل
  QCا ��� أ�CU إذا آ�N% _U ا��
ع %10ا�����زة %N هQا ا��

 hز�
� �74U وزت�T� �% ا'ر�9ح إذا N%  �Kإ H!�U ��� ل
ا��=�رك ���>N% �C�%�" N ا�(�

� ا���د�� C�'2د،%10ا'ر�9ح �(��� ا)% �!t ���+% ن
  هQا و%�>N �(: ا��=�رآ�   ا'ر�9ح أن �>

 .QCا ا�(: "2 أ���  �>
ن ا��=�رآ�   هkQ ا�(��� 8#5!�آ�� ��>N أن �>
ن �

 

.1.3.1.2.3.2.33. (�
� ا�����زة ا�����9 ���(C�'ا   

 N% ع
� ��د�� %!#ة آ7!�ة ��+� �(�%) هQا ا��Cا�����ز إ�� أ� �C4ا� (�
)� �!�9�� �7���

�C�'ا���دي. ا �
 � إذ ��!X أ �w!� ا�(�
ل ��� N% P7!�U ا'ر�9ح �7) ا���4ه� P4]U _�
، و  ا�

� ��د�� إذا %� ار�[h ا���4 Cإ�� أ� �C�'ا kQه (�
�(�%��C أ��w و�Mل  ��ة ز%�!� %(2دة ا�[��� ��(

� ا���دي، %�� �(�: %>��H رأ����!�C4�� �
 .ا�4

  

� ا�����زة ا�����2��M� ��9ء .1.3.1.2.3.2.34.C�'ا    

C�!�9��� �� ا�����زة و �C�'ا f!��� �� ���2��Mء أو ا�24اد %N �7) ا�=�آ� ا���2رة إ�� ��

� ا�����ز ���2��Mء ��+� ��=�آ� ا���2رة  ا�(: C4��2ء، و���9!� ا���M� ��9�� �!t��2ء، و��M� �!�9��

� �9ده� ��=�آ� ��49 %(2د و��� %2ار  ��ة ز%�!� C�'ا N% ع
 إ�#ام ا���4ه� ا�Qي �(�) هQا ا�� 

�Zا rر��� N% 2دة)% �C4ا ا�Qء ه�]Wإ 2ار، %�� �
 � %!#ة ��=�آ� ا���2رة V9 �C4]Uن �>
ن ا�(:  

إذا %� \��ت V9ن �N% �w5�  �C�2 ا'%
ال ��>��� N% �C�f! ���2ة ا���4ه�!N ا�����ز�N �(�4ب 
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� ا�����زة �(�) ا�=�آ� C�'آ� ��� أ��س أن ا�=�� ا���4ه�!N ا���د�!N و�����9 �F[^ ا�� h ا����

 .�ء ;��W�F% N% ��9 ا�� h ا����أ�7

  

 gد�� وذ��� �Cإ�� أ� (�
و�7��t %� ��2ر \�ط ا�����2��M� �!�9ء %����U 9=�ط ا����9!� ���(

  "!N ����7 \�ط ا�����2��M� �!�9ء    ،���� ا���7ر أن \�ط ا����9!� ���(
�) %X��� N ا���4ه

 .���X ا�=�آ�

 

.1.3.1.2.3.24.� ا�����زة ا��Tه�ت 2�28ة  C�'ا   

 �C�'ة وا�!Gز���ت ا���
� ا�����زة ذات ا��C�'ك ا��!��2 ه��ا�����زة ا�� �C�'ا HU�8 إ��

_�
 20-21 ص[15].ا�����زة ا�� ��C ": ا���

  

� ا�����زة ذات ا��
ز���ت ا���G!�ة .1.3.1.2.3.2.41.C�'ا   

� N% �74 %(2دة�ز���ت ;���9، و��(2د 9
� ا�����زة �C�l   �C[و ،�C4�� �!���ا��!�� ا

 ��� ���ت ا���(2ة ا'%��>!�  
� ا�����زة ���P!  >7 1982ا�C�'ا N% 2�28 ع
U ول %�ة' 


ع %N ا�4�2ات ا�(>
%!� ه ��2ات ا�F#ا�U ��� أن ��� ا����2) ��� U ��� 25ز���ت 2��9ل ا���
ا��

� %N ا'ر�9ح %�ة آ) C4ا� H!�U03ء ��� ا����ر 9
C\  2ات�ا�4 g�� 25�� ��� أ�+� G!�ات ا��

� ��دة %� ��E ��� أ� ��) �74U ا��
ز���ت C�'ا g�� ��� H�+ا� N% �5M% ى
�4% ��� ��و���(� 

 N�7,5�C4�� �!��� .٪ %N ا��!�� ا

  

.1.3.1.2.3.2.42._�
� ا�����زة ا�� ��C ": ا���C�'ا   

 آ��
�^ �(��� ا'+�� � ا�����زة ا��Cأ� � هC4�� �!�
� ا���د�� �N اFU[�ض ا��!�� ا�4C�

�U
�wا���د�� ا�� �C�'2 ا�� �C!رة إ��\Zا���دي و�2 �7: ا. 

  

� ا�����زة �N!9 h�T �ن 9��ء ��� %� �7:،C�'2 ا�اص ا�4
� ا���دي، و�C4اص ا�
� ،  C 

� ا���د�� أداة %�>!� t!� %(2دة ا'8)، �>�P7=� �C ا�4�2   أ�CU أداC�'ر ذات آ���D���ة %N أدوات ا

  .ا��2) ا�9�D_ و�
 � �(�%��C ���� ا'%�ن ا�Qي �
 �k ا�4�2 و�
 29ر�8 أ�)
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   ا�4�2ات .1.32.


�) ا'VT�� (8 ا�2و�� أو ا��~��4ت إ�!P ��2 ا�(�
ل ��� W (�
����7 ا�4�2 %�2ر ��

  .ا"�!�M� N% �C��8ل ا�آ���ب ا���م ���W N: ا�4
ق ا����!�

  

� هQا ا��+�H إ�� ا��(
ر�QNا ا'��س، �� و��� ه!4��!�oا N!:  

  ����f ا�4�2ات و����C�5؛ -


ع ا�4�2ات-Uأ .  

 

.1.3.21�C�52ات و����ا�4 f����   

 X!K
� ��!� �� ��! f����2 و%#ا���ا�4 E5و��� k  : 

  

   ����f ا�4�2ات.1.3.2.11.


�) ا'8) �W ض�� N% 8#ء (D�� g� PUV9 2�4ف ا����       �دة، و��2ر ا�=�آ�ت ا�4�2ات  

\>) \�Cدات ا��!� 9�!�� %
"2ة ����9 ���2اول، و��D) ا�4�2ات %N ذات ا2�Zار "�
�� %��4و�� 


ا�C8 ا�=�آ�%   �C!�%�)�.[52]24 ص 

  

 N<�� 2ات�ال،  �ن ا�4
� ��>N إ�2اره� إ� %�W Nف \�آ�ت ا'% � ا��C�'و��� �>� ا

  14 ص[53]: ات �
اN!U أ���!� %��F[�إ�2اره� %�W Nف ����8ت ذ

  

   ا�2و�� أو� ��9�2�Z �74ارات ا�F#��� ا���
%!�؛-


ي، %����W،:  ا�����Tت ا�����9 ���+�ع ا���م أو \P7 ا���م -C8،�!%
  ا�r؛... %~��4 ��

 .  \�آ�ت ا'%
ال ا�����9 ���+�ع ا��Fص-

  

   ات ���E5 ا�4�1.3.2.12.2.

N% ��
�T�9 2ات�ا�4 #!���  37-38 ص[54] : ا�E5��F ه

 

-P�أ�2ر �2%
U!� ��� ا��CT ا�� g� .  

-X9�� �  . �(�) "�%) ا�4�2 ��� ���  �25ة ;�9_ �
اء ر9(_ ا�=�آ� أم �
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 .  ا��![�ء �!�� ا�4�2 ��2 ��ر�r ا���(��ق-

-�!G�� P�!9 P�%�)� :)� a!" ،2 ���2اول��9!� ا�4�� . 

 ��� ا�4�2 و���  ��(2د ا��!�� ا��Tر�� ��4�2   ا�-���4
ق ا����دا ��� ا��N!9 ��M ��� ا�[�25ة ا

 . ا�[�25ة ا��Tر��   ا�4
ق ا�����2

-��
U�Dق ا�
 ا�4  P�!9 N<�� ��Uوإ ،k2�24�� ا��(2د N%#2 �7) ا��!�� ا�4�(: ا��+���7 9� � . 

-Qارات ه��ن �
<� �� �=��ك "�%) ا�4�2   ��8!�ت ا���4ه�!N ا���%� و  �74���9 �!;V� ت أي��!Cا� k

P�. 

- hwF� � �CUا'ر�9ح، أي أ 
ز ��#��N% �C إ���8T�  ����7 ا�[
ا25 ��� ا�4�N% 2 ا��[��ت ا��

�7��w�� . 

 

   %#ا�� ا�4�2ات.1.3.2.13.

� ا���د�� ��2ة أ��7ب C�'9_ ��� ا�D2ات ذات ا���25 ا��ون \�اء ���D�4ا�� (w]� �% دة��

)��� �CUأ �Cأه� �!G�� � ا��(2د 4��9�2 وا�Qي ��#م %�2ر ا�4�2 ���� ��25ا %�4��ا  ��2ل ا�[�25ة اC

 آu  g�Qن ��4�2ات  .أي �+���ت أ��ى %N ا����م ا����G9^ ا���� �N ا��G!�ات   %�2ل ا�[�25ة  

 "��� اM Zس، و� N% 29 ا�h 2 �(�%) ا�4�2 �7���9رk دا  �C�'ا N� ا�24اد   ��
N5 ��2 ��[!� أو�

�C�'ا ���" N!9 �!��7ل ا�
 453ص[55] .ا�=�آ� �7) �
ز�h ا'�

 

 ���" �+�� ��، 'ن ا�4�2ات C�'2ات ��� ا�إ�2ار ا�4 (w]� 2� �CUu  �74 ��=�آ�ت�أ%� ��9

 �<� ��� �C�ارا�� ��� _�
ا�4�2ات ": ا���2)   إدارة ا�=�آ� أو ا��!�ر %��T إدار��C أو ا���

C�'ا ���"�. 

  

� ��� �>� ا�4�2اتFw2 ا��K ����" N4"أ X��� �C�'ن ا�  gذ� N% �t���931 ص[56].و  
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.1.3.2.14.�C42 وا��ا�4 N!9 �Uر��%   

� وا�4�2C4ا� N!9 ا�[�وق �  :9��ء ��� %� �7: ذآ�EF�� ،k ا�2Tول أدk�U أه

  

� وا�4�2T01 : 2ول ر�� ا�C4ا� N!9 �Uر��272 ص[57] %  

  

�C4ا� �2ا�4 

  

   . 8#ء %N رأس %�ل ا�=�آ�-

-P2ر رأ�����ا�=�آ� 9   g��\ �C4ا� (%�" .  

� %�H4" �!G %���8ة ا�=�آ�، و�2 �>
ن ه��ك -C4ا� X9ر 

  .��4رة

- :��W N� ا�����9 وإدارة ا�=�آ� � �P ا�(:  C4ا� (%�" 

�!%
 .ا���T!� ا���

 ا�7
ر��، -  h!7��9 �� ���4د رأ����P إ �C4ا� (%�" 

 �% 
أو ��2 ��[!� ا�=�آ�، و� �=��ط أن �>
ن %� د �P ه


 ��9) ��#��دة أو ا�����نC   k��4د�. 

- �C4ا� (%�" H!�U ن
 ��2 ا��4Fرة و��[!� ا�=�آ� �>

 .ا���7 2�9 �2اد h!�8 ا��2
ن

  

  . د�N ��� ا�=�آ�-

  .  "�%) ا�4�2 داN5 ��=�آ� 9�!��  ا�4�2-

- �;V�� �  .�4F��9رة رX9 ا�4�2 ;�9_ و

 . "�%) ا�4�P� �!� 2 ا�(:   اZدارة-

 ا��
�2 ا��(2د -  P2 ���4د رأ�����ا�4 (%�" 

���(��ق ا�24اد و��9>�%). 

 ا�(�
ل ��� -  ��
 "�%) ا�4�2 �>
ن �P ا'و�

 .  )�4%���P ��2 و�
ع ا��4Fرة أو "��� ا���[!�

  

  


اع ا�4�2ات.1.3.22.Uأ   


اع ا�4�2ات_��  Uدرا�� أ   : ��� ا��(
 ا��
ا�

- �]��Fا�� �C�5��� H4" 2ات�ا�4 �  ؛��4!

 .ا��Tه�ت 2�28ة   ا�4�2ات -
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.1.3.2.21.�]��Fا�� �C�5��� H4" 2ات�ا�4 �!4��   

هQا و�
28 ��4!��ت ��4�2ات "��F% E5��� H4[� ��� ا��(
 ا�o: [39]15-16ص  

  


ات و��2ا���8) ا��(����C أ�) %N أ ه��ك ��2ات -�� N!9 �C���)ا'8) ا�� �+�
 ��� ت %�


��� ا'8) ا��(���N!9 �C و�=�W 2ات�ات و�
  . ��� أو أآN��=��Dو�=�  ��


ل %�!�� ���4 ��2ات-�V9 �U
�w% 2ات�ك ���وه �U
�w% �!t 2ات�ك ���ه Nره .  

� �(�  ه��ك ��2ات ��د�� �(�) ��� ا�[
اG9 25^ ا���� �N أداء ا�=�آ�، وه��ك ��2ات د�)- (

N!�% ى
 .��� ا�[
ا25 إ� ذا ��9 د�) ا�=�آ� �4%

 ه��ك ��2ات ��2��M� ��9�� �!tء وه��ك ��2ات ����2��M� ��9ء، "!a �(: ��=�آ� ا���داد ا�4�2ات -

�Cا�
 .�7) ��ر�r ا��(����C وإ�+�ء ا��N���D�4 أ%

� ��د�� وه��ك ��2ات ����9 ���(-Cإ�� أ� (�
� ��د�� ��9�� أPU  ه��ك ��2ات t!� ����9 ا��(Cإ�� أ� (�


� ��دي ��49 �(
�) %(2د 74%��C� 2 إ���ل ا�4
 .�(: �(�%) ا�4�2 2�9 %2ة %(2دة أن �(

 ه��ك ��2ات ��� �2اده� ��� أ��4ط دور�� "!a �=��) آ) �4< ��� 8#ء %N أ�) �!�� ا�4�2 -


ا25، وه��ك ��2ات ��� رده� %�ة وا"2ة %M� Nل ���7%  ��oء ا#T�4ب وا�" � ��C�!�T دور��  �� 

 .���4 ��2وق رد ا�4�2ات

 

   ا��Tه�ت 2�28ة   ا�4�2ات .1.3.2.22.

 ا�4�2ات ا��Tه�ت 2�28ة]�Cتإ�K � إ�� %� �7:      : ��>�C�!F�� N ��� ا��(
 ا��
ا�

  21-22 ص[15]

  

9
ن .1.3.2.2.21.
  ��2ات � �(�) %�2ل آ

� ��� ا��!�� ا���!� ��� أن�F9 �7ع� N<�� ق آ����)��� ���4د ا����D�4 ا��!�� ا���!� ��2 ا

 ا��% E�F��C �7) ��ر�r ا���(��ق  �C�%�" Htق ��4��9 ا�25�4 إذا ر
 ا�4  �C�!9. 

  

   ��2ات ذات %�2ل  �25ة %�(�آ� .1.3.2.2.22.

�!U��D29ا�� ا� 
ع ا��(2ث  U 
2�%�ت!وه h أدت إ�� ر � ا��Fwا�� P8
% �C8ا
 �ت ��

و��دة �(2د ���  �25ة 527% �kQC ا�4�2ات . ا�[�25ة %�� ����P!�� H اFU[�ض ا��!�� ا�4
�!� ��4�2ات

2�%�ت ا�[�25ة ا�25�4ة   ا�4
ق h% ءمM�!� P��2�� 2فC9 ر
C\ ��� (آ P!  �� .و���د ا��
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  ا��2)  ا�4�2ات ذات .1.3.2.2.23.


ز �(��� هkQ ا�4�2ات ا��+���7 ��9[
ا25  T� � �C!  :�)� �� .  أر�9"�ا�=�آ� ا�4�
ات ا��

 � �9^ ا���
د ��� أن �(�) "�%) ا�4�2 ��� ا�[
ا25 ��� ��� �  E�� أن N<ا��� N�  اQه h%و

��"� . ��(�:  !�C أر�9ح %N أر�9ح ��� 

  


دة(  ا�4�2ات ا��د��� .1.3.2.2.24.Tا� ��Kا
�%(  

�wك أ�M�%ا (�
ء %��T اZدارة �(�� آ7!�ة   رأس ا���ل ا��(2;_   ا�U��D!�!�ت ���

وذ�2�u9 gار ��وض �2F�4م "�!���C �=�اء �7U�8 آN% �!7 أ��C�C . ا�� ���2و�CU=�آ� ا��Fص ��9

و��دة %� ����H ��� ذ�g ز��دة آ7!�ة   �74U ا'%
ال ا������K إ�� ا'%
ال . ا���2او��   ا�4
ق

9 � 
9
ن ا����
آ� �T� (<=9) ا�����Dر %([
 أن �>
ن %�2ل ا�>w��� �% 
�2ر آN% �!7 ا���W�F وه

�W�Fا�� g�� ض
�!� h]��%. 

  

   ��2ات ا��=�رآ�.1.3.2.2.25.

 �����D�4 ا�(: �!�  �<   ا�[
ا25 ا�2ور�� 9) و  8#ء %N أر�9ح+��         .  

  

   أدوات أ��ى.1.3.23.

(D���ا'دوات ا'��ىو   22-23 ص[15]:  !�� ��

  ؛ق ا����!� ا�����9 ���(
�)ا'ورا -

- ��"Mك ا�=�اء ا�
<�. 

  

.1.3.2.31. (�
  ا'وراق ا����!� ا�����9 ���(

 �C�%�)� :)ا� � ا�����زة ا�� ��2ره� ا�=�آ� و��+C�'2ات وا�ا�4 و���D) هkQ ا'وراق  

� ��د��، وإ�K � هQا ا�(: ��2 إ�2ار هkQ ا'Cا'وراق إ�� أ� kQه (�
وراق �=hT ا��!�ر�� ��(

 N!�#!% P� :�)� ا'وراق kQC  �W�Fا�� H�T�� يQا� ��D�4و���� ا�� �C!  آ���ب�ا��N���D�4 ��� ا

N!�!أ���:  

  

%�2ل ا�[�25ة ��� ا�4�2ات أو �!�� ( ا�(�
ل ��� %�2ل ���T�9 _9�; 25د \�اءkQC� k ا'وراق -

� ا�����زC4�� 25ن آ��
9
  ).ا�>
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 و-�U 
�) هkQ ا'وراق إ��  ا����h ���9=�رآ�  )�   P�" :��W N� (7��4ا�� ازده�ر ا�=�آ�  

kر��F� _أي و� � ��د��  Cأ�. 

  

.1.3.2.32. ��"Mك ا�=�اء ا�
<�  

� ا���د��C�'ا وه .          وه إ"2ى ا�
��5) ا�� ��VT إ�!�C ا�=�آ� ��([!# ا����D��M� N���2ر  

 ��D�4م ا��
�� g� N� �7رة�P5و9=�ا  � ا�=�آ�  Cأ� N% ا�=�اء ��2د %(2د :" P� (]<� gا ا��Qه

 و�_ ��[!Q هkQ ا����!��
�": و��49 %(2د %74�� ��9ف ا���� �N ا���4 ا�4 rر��� . kQوه

  .ا��>
ك �
 � ا'%�ن وا�(���� ���G� �W�F% 2K ��D�4!� ا'���ر

   


اع ا�9�4�� ا�Qآ�  U'ا f��F% (�=�   :وا�=>) ا��
ا�
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 .1.33. �  �ت ا����!�TC�� وا��=���ا�ا���2او�� ا��!

 ا�U=�ت هkQ ا'دوات   ا�4�
ات ا'�!�ة وأ�Qت أ\>�� %��2دة، وآ�ن ا��Gض %��C أ���� 

 ا�H�8��4 ا�د��ر %h!�8 N \�اX5 ا��h��T و  �!Gا�� �W�F% 2K ��D�4أ�9 ."���� ا�� N%و kQز ه


د ا���7د��F!�ر، ��
د ا���4�7)�ا'دوات ��
د ا�� ،
P)!K ��� ا��(
 ا��
ا�� ��!� �% 
  : وه

- �  ؛TC���ا� ا���2او�� ا��!

  ؛ا��=���ت ا����!� -

  

.1.3.31.��TCا���2او�� ا�� �   ا��!

  " (D�� � ا�� ��D) ": %�>!� وا�4�2ات ا��C�'ا E5��� N!9 h�T� : وه ��g ا��!� ا��


ا��C هUأ � 34-35 ص[19] :دا5�!�، وأه

  

   ��2ات ا���4ه��.1.3.3.11.

 \P7 ل أ��29 و�9�D�9 أ%
ان��2ر �N \�آ�ت %�4ه�� ���� أو ��%�، و����7 د�
وه ��2ات   


ن %N 8#ء ;�9_ واU H4" �!G�% ��o=�ط<�� 25�� ��� �C7"�� (�)�� a!" ،���� أو  �T!��ا�


8ا��(��� %�W Nف ا�=�آ� ا��� � . �P ��ر�r ا��(��ق2�2رة �P، و

  

   \�Cدات ا�����Dر.1.3.3.12.

     P�)ق آ

�� %N ا�(��T�9 k�!Gآ �C7"�� h���� a!" _�
� ��د�� دون ": ا���Cأ� وه

 "��� إ�8اء ���!� ��[!� ���~��4 ا���2رة  P7!�U Qأ�   P�" ،ز���ت
 .ا��

  

  4�� N<�� ا���دي �C4إ�� أن ا� �!=U ��وه �C4ا� N% 8#ء !�P إ�� \�Cدة ا����Dر وا�� ه

� ا���د�� C�'إ�� أ�(�ب ا �C�!<�% د
�� ا���دي  ��2 ": ا���
�_، وآQا \�Cدة ": ا���
�_ وا��

�4�~���9. 

  

 %N %~��4ت ا��+�ع ا���م وا��Fص وذ�2C9 gف �
 !� )و��
م 2�u9ار \�Cدات ا�����Dر آ  

�� ��� ": �!+�ة ا���4ه�!N ا��2ا%� ��� �
�CC!8 و%N %�ا��7 %��در ��
�) ���~�h% �4 ا��(� 

  . إدار��C ��� ا��(
 ا�Qي آ�P!�� _U �7) إ�2ار \�Cدات ا�����Dر
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   ا��=���ت ا����!� .1.3.32.

   �C!�� (%ي ا�����T�  ا����!� ���CU ا��+�ف   ا'�
اق       �� �>N ا'دوات ا����!� ا����!��2 ا��

(�
 وا�����Dر،  ��D أدوات %��!� 2�28ة ��C%2 ا�[>� ا��أ���� ا������ �� �>�T% Nد W[�ة ���� ا���


رة   �!� وأ���!H ا����%)   ��g ا'�
اق، ; _Uآ� ��Uاق ا����!�، وإ
 أداء ا'�  �C8و N% (D��و

�� %�اآ# ا�a)7 وU  9!�� �#داد � إ29ا�!� ��=�آ) ا���
�)، وا��(
ط  
!�C ا���W�F و�2م ا��9>�ر "�

N!�!145 ص[58].ا�  

  


ع : 124-125ص[17] ه ا����!�وا��=���تK

د �=�: �!��N% �C ا'�
ل ا'��!� %��

�، ��2ات(ا���2 Cأ�...rا� (
ع ا���u  2ن أداء ا���2 %=�: %،و�����9K
% ��Tي  وN أداء ا'�) ا����

،�7��4% rر���   �C��
4� C!�� H������]�<� C�<� ،� � 25 أو�� :!�)�� ���  P4]U _�
 ا�  +�

�W�F% وز�T�. �!�oا HUا
Tا'"!�ن ا� H�tأ   :و��N�w ا���2  

  

 ا���4�7) %��ر�U ��4��9 و�_ ا�����2-  Q!]���� N!�% ��� ��� ق�]��  . ا

  . �(2�2 ا�>�!� ا�� �+�C!�� :7 ا���4-

 . و�_ ����ن ا���2-

  .ا�r... ��� ور�� %��!�،��� ا�[�25ة:  �2 �>
ن  �(2�2 ا�=ء %() ا�����2 ا�Qي-

  


ء ا��(�!) ا�9�4:K  أ�
اق ا��=���ت ا����!� ��2ر8
ن �(_ ا�=�اX5 ،و   N���D�4ن ا��u  

�!�o125-126 ص[17]:ا  

 


ن-W
� هkQ ا�=��(� ا�����%��   ا'�
ل ا����!� F�9[!^ ا���W�Fة ا���\�� �a!" ، N  ا���(�C�

!: �4%
ى �Vآ2 ��[
ق ��� ا'وراق ا��G!�ات ا���9( X�4� ت��اق، إذ أن ا��=�
����4 وا�(�دة   ا'�

 ��Kن آ�%)��� � gذ� N<ا����!� ا'��!�، و�.  

�(�ول هkQ ا�=��(� ا�����Dر�� ا���اه�� ��� �(�آ�ت ا'���ر ا���4�N% ،�!�7 أ8) ، إذ  ا���wر9
ن-

��ه� آ��wر)�N!9�H��<% :! ذات ا"����!� %��
�� %N وU �C8.  

وه� \��(� ا����Dر�� ���رس ا����%) ���9=���ت ���%2 �>
ن ه���g  �ق ���ي '�)   ا���ا8(
ن-


ق أ�� %��[h ا'���ر �   h!7�ا'���ر و ^]F�ق ا��

�!N أو أآ�D،إذا �=��ي %N ا�4� N!9 N!�%

� ���!�ت h!9 و\�اء ا���Mت ��2) ��2� ا���W�F، و%�� X9: ر�ت، و�(M%ا���� kQه و���2   

 إ���م هkQ ا��[��ت   8
�
  .9���4ا��+
ر ا��>�
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اع ا��=���ت ا����!�   ا'�
اق ا����!� 9=>) ��م!��و�Uأ � !�� ��  ���ول أه:  

  


اع ا��=���ت ا����!� .1.3.3.21.Uأ   

 ا'�
اق ا����!� ;Mث ه  � :���2د ا��=���ت ا����!� �>N أآ�Dه� �2او

  

  F!�ر ��
د ا�.1.3.3.2.11.

 �W�Fا�� N% 2)ا� ���  ��D�4��� +�� 
د ا�F!�ر أ"2 أدوات ا�����Dر ا�(�D�2 ا���� (D��

�C� ض���� � . ا���#� 
ص %G� �W�F!� أ���ر ا'وراق ا����!� ا�� ����>�C أو ا���Fا� P8و��� و

 ا���4�7)  �C�!9 اءه� أو�\. 

  


د ا.1.3.3.2.1.11.�� f���� ر�!F�  

���D) ��2 ا�F!�ر   ��N! �W N!9 2 أ"2ه�� %=��ي ا�F!�ر واh5�9 ��o أو %(�ر ا�F!�ر، 

 أي U�Dا�+�ف ا� N% Htأن �=��ي إذا %� ر 
ن ��+�ف ا'ول أي ���=��ي ا�(:  <� P78
و�9

 أ�M %�!�� و  ��ر�N!�% r أو �Mل  ��ة ز%�!U�Dف ا��+�� Htإذا %� ر h!7� ا��(�ر أو أن ��!�% �

وذ�g %��9) أن ��
م ا�+�ف ا'ول ا��=��ي M� h 29وة أو %>� Vة %�!�� ��+�ف . "H4 ا��[�ق

U�D256 ص[20].ا� 

  

h!9 2 �!�ر�2 �!�ر \�اء أو ��ن �
و��+ ا���P�%�)� 2 ا�(:   \�اء أو .        و��2 ا�F!�ر �2 �>

��49 %�[: ) ا�F!�ر ا'ور9 (و ��ر�r %(2د ، )ا�F!�ر ا'%��> ( h!9 ور�� %��!� �Mل  ��ة %(2دة 

�%2�% P!�� . k�+أ� N�� h 2� PUu  ،kQ!]�� ر أو �2م�!F2 ا��� Q!]�� ��ا 'ن ��=��ي ا�F!�ر ا�(:  Uو

%>� Vة t!� ����9 ���د، �h 2 ��2 ا�����2 و� ����7 8#ء %N �!�� ا���2، إذ ) %(�ر ا�F!�ر ( هQا ا�(: 

!Fاء ": ا��\ ��!� (D��605ص[37] .�ر 

  

 �F ��2 اإن    �C2او�� � "2 ذا�P �7���9رk أداة أو ور�� %��!� ��  P!إ� ��4
ق ا����!� ا�!�ر ��

 N%و ،P�% ���=ام ا��#��� ا��!�� ا�4
�!� ��l) أو ا  H��� أي h% �W
و��VرX8 ���ه� ��
دا وه7

 ���!�ت ا��(
ط أو ا���wر�9  � �D<9 P%2اFا�� � 224ص [43].ه�� ��
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gء ��� ذ���ج %�، 9������  ��>N ا��:  

  


د ا�F!�ر ه ا�H74 وراء إ�9ام هkQ ا���
د 9!�� -�� 
���ت ا'�Wاف ا�����%��  �  ا���Mف  

  .و\�اء، أو أن ا��
���ت ا����wر�9 ��2 أ��س   إU=�ء �!�ر ا�h!7 أو ا�=�اء

 ا�-+�� �CU' ا��U ر�!Fق ا�
أو  �=��ي ا���2 ا�(: و�!� إ�#ام   ��[!Q ا���2  ���4 هkQ ا���
د "�

kQ!]�� 2م� .  


ع ا�����2 9) �2 ��(�: ذ�M� N% gل "�4ب  -K
� وا��Mم ا'�) %!�4� ���" ��� � Q!]�ا��

 .ا�[�و��ت ا����!� ا���N� ��8 ا���[!Q دون ا�(��8 إ�� ا���4!� وا���Mم

  

   أرآ�ن ��
د ا�F!�ر .1.3.3.2.1.12.

  311-312 ص[59]: ��2 ا�F!�ر هأرآ�ن

  

!�ر h!9 أو �ه
 ا�=EF ا�Qي ��
م 9=�اء ": ا�F!�ر �
اء آ�ن ": ا�F!�ر ه
 ":  و %=��ي ا�(:-

 U�Dف ا��+�� �C� 2� ةV �<% �!�U ق�]���!�ر \�اء، و�>
ن �QCا ا�=EF ا�(:   ��[!Q أو �2م ��[!Q ا

   .وه
 %(�ر ": ا�F!�ر

�!� %>� Vة �
م �9(��� ا�(: ����X ا��Q ��D�4ي �ه
 ا�=EF ا� و %(�ر ا�(:-U :)أو %=��ي ا�

  .�(�) ��!N% �C %=��ي ا�(:

-Q!]�ر�� ا����!�  و ��� ا��
ه
 ��� ا�
ر�� ا����!� و�_ إ�9ام ا���2 و��دة %� �>
ن ه
 ا���4 ا��Tري ��

 ا�4
ق    . 

-�
  .ر�� ا��[�قه
 ��� ا�
ر�� ا����!�   ��ر�r ا�C�Uء أو %�� و ��� ا�4

-Q!]�ا�� rق و ��ر��]��  .ه
 ��ر�r إ�9ام ا��[�ق وه
 ��دة أول �
م ����4ن ا

وهQا ا���ر�r ه
 ��i  .ه
 ا���ر�r ا�Qي ��
م  !P %=��ي ا�(: ���9ر�� أو ��[!Q ا�(: و ��ر�r ا��C�Uء-

 "��� ا�F!�ر ا'ور9 أو أي �
م ��N!9 h ��ر�r إ�9ام ا���2   P!�� :]�% م
و��ر�r ا�C�Uء ا���2 و �� �

  .��F!�ر ا'%��>

�!� أن �>
ن ��=��ي  و ا��>� Vة-U :)إ�� %(�ر ا� P� 29 ر�!Fم %=��ي ": ا�
�� P!�� :]�% ��7% 
ه

 .ا�F!�ر ا�(:   ��[!Q أو �2م ��[!Q ا��[�ق
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  ا���
د ا���4��7!�    .1.3.3.2.12.

�W�Fا�� ^!]F� آ2 أوV2م ا��� ��� H�Gا' �اد إ�� �(��� و��2 ا�� h 2�  %N أه� ا'��7ب ا��

 .%g�� (D ا���
د

  


م ا���
د ا���4��7!�.1.3.3.2.1.21.C]%   

  �7 %(2د  ا���2 ا���4��7��4% r��49 %(2د و��9ر� N!�% (وإ%� �=�اء أ� h!7� +�U ا��#ام 
ه

 هQا ا���2 ه
 أن ا�4   ا���4�7) وا����� ا'���  Q!]�ا�� ��� وا'�) وا�>�!� ��� ا��[�ق أي أن ��

 ا���4�7) و%N ه�� �8ء ��7!�   P!�� :]ا'�) ا��� �
�!h ا���2 9!��� ��� د h ا�N�D و��4!� 2�� �C!��


�f ا���2�    97 ص[25].ا���4��7

  

�=!� %�+�X ا���
د ا���4��7!� إ�� ����2 ��� N! �W N!9 أ"2ه�� h5�9 وا��o %=��ي �G9ض و

 هQا ��4!� أ�) %�  N�Dا� h ود P!�� :]ا'�) ا��� �!�4� ��": N!�% ��49، ��� أن �� rر���   

:"Mا� rا���ر� . 

  

 
  404 ص[60]: ا��
ا�و��>N ا���!!# N!9 ا���
د ا��8o وا���
د ا���4��7!� ��� ا��(

-��� أ�
اق %�  �C2او�� �  . ا���
د ا���4��7!� ��

� �� N% f��F���o 2 ا���
د ا���4��7!� ذات \�وط و9- �!+�U د
�.  

-�
 .وذ���w� gن ��[!Q ا��[��ت) ا������  ( � ��N�w أ�
اق ا���
د ا���4��7!� 9!
ت ���4


%!� gا��4�4ر وآH�+�� �Q ا����%)   ا���
د ا���4��7!� ا��!�م 2�u9اع ه�%� 527% �2ى -� ��
 إ�8اء �4

��4��. 

 

  �!�  أرآ�ن ا���
د ا���4�1.3.3.2.1.22.7.

 407 ص[60]:أرآ�ن ا���
د ا���4��7!� ه

 ا���
د ا���4�Z �!�7���م ��7دل ا��[�� %() و ا���4   ا���4�7) -  N! �+ا� P!�� :]�� يQا���4 ا� 
ه

  .ا���2   ا���4�7)

-��
 ا���Z 2���م ���!� ا���7دل و ��ر�r ا���4!� أو ا��4 �W P!�� :]�� يQا� rا���ر� 
  .ه

 ا���2 وا�Qي �2 �>
ن  و2 %() ا���- �W N!9 P5و\�ا P�!9 ��� :]ء ا������2 �9() ا���2 ا�=

  .ا�h5�w9..r، أوراق %��!�، %~\�ات، ��Mت
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�!� د h ا���4 ا���[: ��!P ��+�ف  و %=��ي ا���2-U 2�ء %() ا��ه
 ا�+�ف ا����#م  M���9م ا�=

 ا���ر�r ا��(2د   ا���4�7)  h5�7ا� U�Dا�.  

�!� ا�(�
ل ��� ا���4 ا���[: ��!N% P  وh5 ا���2 �9-U 2�ء %() ا��ه
 ا�+�ف ا����#م �4�9!� ا�=

 .ا�+�ف ا'ول ا��=��ي   ا���ر�r ا��(2د   ا���4�7)

  

 %� �M� N%:7ل �� �% X!K
� N<��:  

- Q!]�� نu  ،7) ا��=��ي� N% 2 ا��!�ري�ا�� Q!]�� �C!  ن
<� ا���
د  ��� �>� ��
د ا�F!�ر ا��

P! �+�   .ا���4��7!� إ�#ا%

8
ه���، %N أه��C أن ا���
د - �!t ت� M���8
ه��� �N ا���
د ا���4���7،  � f��F� � ��8oد ا
����  

���
ق %�� 
د �U ��8i+!� ��2اول  ��  .ا���4��7!� ه

   


د ا���7د�� .1.3.3.2.13.��   


د ا���7د�� أ"2 أدوات �G+!� ا���W�F و%�� (D�� �Dأآ N�C��%2اFا�� ��� �!G� �W�F% �!+G� 

�%2Fا'دوات ا�� kQه �Dأآ N% ة�!G��9 2��9ل ا�[�25ة ا����Dد %�7د�� %�2ل ا�[�25ة ا�
 .ا�[�25ة و����7 ��

 

4
�� ��2 ا���7د�� ��� � ��� a!" Q!]�ا�� ��"�و���ف ��
د ا���7د�� N% ��4�� �CUV9 ا���
د 


(  ��ات دور�� �� h9ر ،���C\،��
�� f�U ،�� (...�<� ��� 2�ا��   %�و��2 ا���7د�� %�#م �+� 


د �� �)ا'ر�9ح أو ا��5�4F( ، آ�� أن ا���(�Mت أو ا��2 
��ت F!�را�ه
 %��وف     �C��
4� ���

4
��P %�ة وا"2ة آ�� � ��� �
%!� آ�� ه
 ا�(�ل   ا���
د ا���4��w� ،�!�7ف إ�� ذ�g أن ��2 ا���7د�� �

 .(�ل   ا���
د �"�� ا���[!Q و�g�Q ���ف ��2 ا���7د�� N% ��4�� PUV9 ا���
د �"�� ا���[!Qه
 ا�

 401ص[61]

 

PUV9 P]���� N<�� �7دل"آ���� �Dأو أآ N! �W N!9 ل  ��ة  ����4 ا�[�قM� ��2��ت ا���ا��2  N% 

 ��"�)�!�7��4% (��
4� ��� a!" Q!]�ا�� ��"� ��N% ��4 ا���
د C  g�Q� 2 ا���7د�� ���  ��ات�� 


��( دور�� �� f�U، �!��  ،���C\...اr�.(" [17]137 ص 

 

         ،P!أ�9ز و�� N%و �]��F% E5وط و����\ P� ��V9 2ي�U : 2� د ���># ��� %�7د��
�� C

�C��<\ت ا�[�25ة. أ�
د %�7د�� ا���Mت و��
د %�7د�� 2�%��.  
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  ���� ا���� ا�ول

  

4
ق ا����!�� � U ��ه �C9 �� و، � �2اول ا'وراق ا����!� ���  !Cا�4
ق ا��U�<ر ا���WZ2 ا�� ��

8
د
 ا���) ���Xw أه�!� ا�4
ق ا����!و. � �>[ و�!�� ا���ل  ���� ��!�%C، 9)�ه\��K �Wور�� �  

� %N ��2د t���9و f5�[
و��
ع آ(��� و�) N!9 ا�د��ر وا�����Dر و�~دي ا'�
اق ا����!� �2دا %N ا�

!�F�   �C�!�T� N<�� PUأ �
 ا����!�  ا��
ارد ��� أ w) ا��2Fا%�ت Eا�
]�f5 إ)U �CC!8
و�

  . وا�����8!�ا�����د��

  

 (�
�7 �
ق ا���2 %�2را ����
�) ��!� ا'8)، و��2 أ�
اق رأس ا���ل %�2را ه�%� �������


�) ا'8)W د�������
ق ا'وراق ا����، وان أ"2 را 2ي��2� ���!�ت ا����!� ا�  .!� هkQ ا�4
ق ه

 ا�(�ل أو    ��ة �"��و  �� 29 أن ، أي �
ق �lوراق ا����!� �
اء آ�ن ا����%)   هkQ ا'وراق ��


�!� %\ N�N! أ���!N ه�� ا�4
ق ا'و���>
نU�Dق ا�
 . أي �
ق ا��2اول� أي �
ق ا2�Zار و�

   

Uوإذا آ�_�
U�Dق ا�
 \>�!N ه�� ا�4
ق ا������ وا�4
ق N�� �!t 29وره�w� أي ا��2اول � ا�4

 2� PUأ �� إ�� HU�8 ذ�g أ�
ا�� أ��ى ����7 8#ء %N هQ�ا������ إwk �C!�� :�+� �%  ا�4
ق وه

D��Dق ا�

�� %��7+� أن ا�4
��4���%�� �7: و. � وا�4
ق ا��ا��9ا�4U�Dق ا�
ن %�� ار��7ط ق ا'و�!� وا�4


�9 ا�[��  .�) N!9 ��) و�+
ر ا�4
�!Nو;!�� و�����9

  


��� ا'8)،وW (�
� وا�4�2ات %N %��در ا���C�'ا ��!��و��>N  ����7 ا'وراق ا����!�، 

 �!<�% :" (D�� �!��% إ�� أوراق �C�!ه�% a!" N% �C]!��� N<�!  ،ق�W ا'وراق ا����!� 2�9ة f!���

�2%
U!� وه ا�4�2ا (D�� �!��% ا���د�� وأوراق �C�'ا � ا�����زة  ����7  .توهC�'أ%� ا N% >!��

� _U2ات وإن آ��ا���د�� وا�4 �C�'ا�ال ا���>!��
 .N�K f أوراق أ%

  

� ا���
�) وا�����Dر،  �� �>N ا'دوات ا����!� ا����!��2و��� ا�U=�ت أدوات  ����CU 2 ا��+�ف  

 ا�4�
ات ا'�!�ة وأ�Qت أ\>�� %��2دة، وآ�ن ا��Gأ��ى �4%(2;�   ��D�4أ���� "���� ا�� �C�% ض

 ا���4  �!Gا�� �W�F% 2K،ا'دوات kQأ�9ز ه N%و ،��TCا�� �
د ا�F!�ر، ��
د ا���4�7)،  ا��!�� 


م ا�4
ق .��
د ا���7د���� 9
]��C]5 ��� أ w) وP8 ا����!�و�>  H�+�� د
 %����F  ��ت و8


�� %N ا�=�وط ا'���!�و�T%،  أنآ�� HT� ��9>[�ءة f���و  ا�[�) ا��
ا�  Pو���� �  .هQا %� �!�
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�� : ���06 ر�� ��  37 ص]40[ ا�وراق ا

 ���� ا�وراق ا

������اء ا�ك ا�� � �!"# �#$�� �� ا*()ات أوراق %�

��رآ�� ,()ات ا

�ن,()ات . -!�� آ$� 

 ,()ات ذات %5)ل 2�3)ة %"0��

�7( ,()ات ذات ا

9�دة ,()ات %(>;:� ا

 ا�,<� ا��"�زة

�ز �5ت "ا�,<� ا��"�زة ذات ا
 ا�"0��ة

? �@" أ,<� %�"�زة <� �A ا

��B�"CDم ا�*�F أ,<� �Gد � 

أ,<� �Gد � ذات -�ز �5ت 
�%�@<% 

�C��:� ا�,<� ا�5د � ا

 ا�,<� ا�5د �
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  2ا���� 

�	
����ت ����� و��� ا���اق ا������ و��وط ���   

  
    

  


 و	�اء ا�وراق ���� ا���اق ا������، أي ا��� ���م  ����&$ ا��$%$ �# ا�"!�ت ا��� ����

 #�ا������، و�# :9ل ه78 ا��56ت ��4 �3.�� ا12��ب ا���ال ��# %�.-�ن و%�,��ن �� ا��*��ره� إ�' 

وه=�ك ا��$%$ �# أ�2اع أوا�� ا�@�اء وا���
 %�-# �.��1*�� أن �1%?$�!� أ<=�ء . ���اله4 ;�&� �!78 ا

�� ه78 ا��1ق C.���� .  

  

D$ور �Fار �# ا��E.1ت ا��?��D، و�-=!�  Gو ،Hذ� ��وK@=� G ا��1ق ا������ ��"�د ا��,�� 

�# ا�@�وط ا������ �3��"� M.E��.  أ��ا����م آ�� ��!��� �?D�P وO@$ �1ق ا������  ���

� ا��G*��رات و�R�� ��Q%�1 و�1��� %��� #�S� ة�=F �ا���ارد 2;� ا��G*��رات ا��=�"�، وه� !8ا ��*

��-�6ءة UD�� أن M"% C&و �S�  .ا�وراق ا������ و��K��1 3.' ذ�H و�-� ���م ا��1ق �6V�W!� 3.' أ

  

� ,��ه� �# ا���1�Xت ا������و*��# O�2�� ا�-�6ءة  ��ن ا���اق ا�����، �!=� ����� ���6وت 

وذ�H ���� ���6وت ا���اق �# O�2�� F$ر�!� �� ��$%4 ا�����2ت وا���.���ت ا������ ا��� ��$ ا���3$ة 

�#  ن، وأ ا��G*��ر%� �� ا�وراق ا������ا������ �.��.�� �F9�ر ا�وراا����2ت قأ���ا�� #� ا������ و

  .�Fم YZ$ار ه78 ا�وراق �-�M1 أه��� آ���ةا����.�� ���@�وع ا�8ي 

  

��رآ�ن ا������ ا��� %�E.�!� إ2@�ء ��ق ����و U%��إ�' ا�� �D6ف ه8ا ا�$!%����\2 � 

%�Fدي ا���,�ب�، �و�D�FGا�=�� ا Q��;�� ��.Eا�� ����ا�1 ����� '.3 $3�1.  

  

� إ�' <9<� ���O[ ه�D64 ه8ا ا��4 ��1� ،Q�� ��  :  و=�ء 3.' 

  ه�-.� و�=\�4 ا��1ق ا������؛ -

 	�وط F��م ا��1ق ا������؛ -

  .آ�6ءة ا��1ق ا������ و�����!� -
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  �=\�4 ا��1ق ا������ ه�-.� و.21.

��ت �ا�داء ا�"�$ وا��=�\4  �!�� ����aاق ا������ %�M.E و&�د 3$د �# ا���1�Xت ا������ 

�3� ه78 ا��1�1ة وا��=�ك ا��G*��ر%� وا���ر�Yت ا��=\�� إ ��� إ�' و&�د ��.���ت و�Fا2�1� #!�b

�� و�!4 ا�!�-� ا��=\��� �!�  .ا���1�Xت��� #� $G د�D�FG3.' ا ��ا���اق ا���� ��>K� و�$را��

 .آ�6�� �3.!�و

  

  : �4 ��1�4 ا���;[ 3.' ا�=;� ا���ا��،و3.' ه8ا ا���س

- ��  ؛ا��1ق ا������ ا�!��5ت وا��dاف ا���$:.� 

  ؛ا��1ق ا������  �3.��ت-

  . ا�وا�� و�=6�8ه�-

  

.2.11.  ��  ا��1ق ا������ا�!��5ت وا��dاف ا���$:.� 

���eا �Y�=�3.' ا� M.Eي ه8ا ا���E=%:  

  ؛ا��1ق ا������ إدارة -

  ؛ا��1ق ا������ أ�S3ء -

�� ا��1ق ا������ ا������.�ن- .  

  

  ا��1ق ا������ إدارة .2.1.11.

  34-33 ص[62]: �# 3$ة �Y�=3 أه�!�ق ا������.��1%�-�ن ا�=\�م ا�$ا:.� 

  


 اj&�اءات ا�9ز�� ا��1ق ا������  �"=� -b!� و�إ� �و��-�ن �&C �3م �# ���� �S3 �@3ا، و%�آ

� 3.' �.�ك ا��S3ء، آ�� %�-=!� �;$%$  ا��1ق ���� ��S��3ن �F���و���ر�� ا���3ل ا����.�� 

�# ا�;$ ا�د2' وا�DF'أ���ر ا�وراق ا������ �Dرة �;-��� إ k�
 ��ك ه��  .ذ اlS�F ا��Sورة، 

 ا�"���� ا������� وا��� ���$ ا&����3ت �=�%� ���ر :�9!� ا�"�ه�ت ا��1ق و�Q%$D ا���mا2��ت -

  .وا�;�1�ت ا�:�ى

 وا�3�6.�# ا��1ق ا������وه� ا��� �=\� �� ا��=�ز�3ت ا��� F$ �;$ث �# أ�S3ء   ه��5 ا��;-�4-

�# 9�3ء ا�D�Fد%�# و�����ة و,��ه4ا�;��� �!�� #��.  
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 ���%�7 إ�' ا�"!�ت ��".K� pد%�� %=\� �� ا��?���6ت و%� �Y�=�ف إ�' ه78 ا��S%و

 �Y�?ا�".�1ت ا� �ا��?��D و�=$وب ��6ز7 ا�;-��� ���اF�� و���
 ��E�Q ا���ا2�# و%;�SO C� Qر آ

  . وا�"���� ا������� وه��5ت ا��;-��14ق."=� ا�

  

  ا��1ق ا������ أ�S3ء .2.1.12.

���# ا��S3ء ا�8%# %��.�ن  �6.�?�
 ا��.4 G C2K %�4 ا�;�Dل 3.'  ،�1ق ا������ه=�ك أ�2اع �

 ���، آ�� أن آ�Fده� ا�"!�ت ا��$;� �=����Xه.� و���� 	�وط  �=����$ ا&���ز ا:���رات  Gإ �%�S�ا�

�
 ر��م ���=� �.��S%� و��2ع �# ا��S3ء %$ #�.� [39]:���1ق ا������# أه4 أ�2اع ا��S3ء ا���

 11-9ص

  

�;$دة �����2ن  و ا�����1ة- ����3 ���� ��ه4 ا��E���% #%8ن �# ا���V��# وا��@��%# و%1!.�ن ا����

 و�3دة �� %�?8ون 	-� 	�آ�ت ��1ه�� ;$ �1ق ا������وا�����1ة %�*.�ن ا�"mء ا�آ�� �# أ�S3ء ا�

  .�لأد2' �# رأس ا��

ه4 ا�.8%# %@��ون ا�وراق ا������ �;�1!4 <4 %��$ون ��!� ��;��Q أر�ح �#  و �"�ر ا�وراق ا������-

Q.E% $F C2 3.�!4 أ��ق ��� ا�@�اء و��� ا���
، و�3دة %;�6\�ن �?mون �# ا�وراق ا������، آ�� 


 Y #%�:R #�b=�ع ا��1ق �X% 4!2<�ون 3.' ا���ض وا�M.E و�# <4 3.' ا��"% $Fر، ه8ا و���

�# �6Y ا�����1ة وا��"�ر�1ق ا�������s أ�S3ء ا� .  

-��Dآ�ت  و� �����ة ا��	 #��# أ��ا�!4 وG %=���ن �%� 	�آ�  �%�S�ن ر��م ا����ه4 �����ة %$

�# 	�آ�ت ا��1�1ة ا��� �-�ن �$%!�  4!=� M.E% #�� ���� ���O ا���� ��ا��1�1ة و%=86ون ا�وا

 و�8ا %Q.E 3.' هGXء ا�����1ة أO���2 �����ة �1ق�ة �� وlF ذروة 2@�ط ا��tbط �3� آ��

 lFو �����!4 أ2!4 %;$ون �# O$وث ا:�=��Fت �bأه4 إ #�ا�����1ة و%;D.�ن m& '.3ء �# ا������ و

  .�1قذروة 2@�ط ا�

-���Dو �"�ر ا� ���# أ��ا�!4 ا�?��1Yق ا������ ه4 �"�ر �1".�ن  �%�S�ن ر��م ا����� و�-=!4 و%$

��وق أ���ر ا�@�اء وا���
 و�8ا  #� u
 وا�@�اء �;�1ب أ162!4 وه$�!4 ا,�=�م ��ص ا��������ن ��%

#%�:R #�b �2��O!4 أ�3. Q.E% ن�  .ا���Sر

���=��1ق ا������ه4 أ�S3ء ا� و ا���?�DDن- �Fور �� ���� ا���� 4!=� �أو 3$د   ا�PD?�% #%8 آ

�;$د �# ا�وراق ا������، ه8ا PD?� 7 أ وإذا��t� 9 %"�ز� �=��� ����� �Fور ���� أO$ه4  ��ن %���

�Fا��ر p62، ]�O 9ع 3.' اdGا C=-�% 7 ا�8ي$Oوه� و �!� �-�;����=� ه�  �Fور �� PD?ن ا���


 ا���?�DDن �# 2@�ط ا��1�1ة �"% ��� (ا�وا�� ا��;$دة ا����.�� �.H ا��ر�F، و�3دة ��� �dا����
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����3 (#�
( 2@�ط ا��"�رة و�4!�� ) و	�اء ا�وراق ا������ �;�1 �� و%.�M ا���?�DDن دورا ه�

� دا:� ا��1ق ا������ا���� ���O ز%�دة ا���ض 3.' �1ق �Xدا7 ا��3�1$ة 3.' ا����ار ا���� C2ا ]�O 

���=� %��م ا���?�DDن �?6�s ه��k ا��u �"8ب ا������.�# وا�� ����� �F1�� ��ر=�� M.Eا� p-

u�;Y.  

  

�� ا��1ق ا������ا������.�ن .2.1.13.   


 و	�اء ا�وراق ���� ا���اق ا������، أي ا��� ���م  ����&$ ا��$%$ �# ا�"!�ت ا��� ����

 m"�"!�ت ا�� ��ا���ارد ا����%. ����� إ�' ���bإ ،��ا������ �# أ&� ا�;�Dل V�3 '.3$ �2�"� ه8ا ا����

�� ا���اق ا������ �� %.�أ��اق ا������، و�� ا�D�FGد �# :9ل ه78 ا� #�.� : ه4 ا�����

  

.2.1.1.31. ��   �=D�U ا������.�ن M1O ا�!$ف �# ا����


 و	�اء ا�وراق ا������، M1O ا�!$ف �# وراء ه8ا � �� ��%�-# �=D�U ا��dاف ا��� ����

� وا�8ي %���� ا���&C ا��V�GX!� �1ء �� ا��?E�x ���.��ت ا���
ا�����"���3ت �
 وا�@�اء إ�' أر 

  36-35 ص[38] :رV�1�� وه�

  

��وق ا����ر، �O  4�!% H�8�[ ، ا���Sر�ن ا��;����ن- #��!$ف ه78 ا��"���3 إ�' ا�6��Gدة 

�� إ�' ا��=�Xات �bj��� �;�آ�ت ا����ر ���1ق �6D دا��V، ه8ا ���ا���Sر�ن ا��;����ن 

���.�3 x�E?�� ه�ت ا��1ق�"��C و%�1?$م ا���Sرب ا��;��ف أدوات ا��;.�� ا�V�DOj وا�D�FGدي 

����.��ت ا�6=��  C������� إ�' �bj�� ا�?�ر&�� ا��X<�ة 3.' ا��1ق وه8ا ��# �16�� ا���ا C=-�� ا���

  .ا��� �$ور دا:� ا��1ق

��وق ا����ر، إO  G�[ ، ا���Sر�ن ا�!�اة- #�أG �!2 �!�4 �!$ف ه78 ا��"���3 إ�' ا�6��Gدة 

 �2��� ا��X<�ة 3.' ا��1ق وG ���م $را�� ا�"�ه�ت ا��1ق، وا��� ��M.E إ���ع �����ت �$را�� ا���ا

�V�1: �"��2 ا��1ق #�
 ا�$ورات ا�!��d�� وا�D��د%� ����ر ا��!4 و�3دة �� %?��6 هGXء � Q6��.  

��ون-yر و��& و ا�����ا�� ��� �!$ف ه78 ا��"���3 إ�' ا��;-4 V��� �d��دا وه��Y ا��1ق C�

 #3 z��=دل ا���ا� ��ا�1 #�!$ف أن %u�D ا�1�� ا�V�1$ �.�ر�F ا������ ���1ق أ3.' أو أد2'  ��=ED�

 Q��;� #��Fى ا���ض وا�M.E ا���د%�، و%���m هGXء ��ا�� ا���ارد ا������ ا�S?�� �$%!4 ا��� ��-=!4 

4!��. أه$ا #��  .# ا�G"�ه�ت ا�E����� ����ر ا��!4 ���1قو%6�1�$ هGXء �# ا��;��

#، ا���1*�� ا�$ا:.� وا���1*�� ا���دي، و%!$ف %ن �# ا���1*���ه=�ك O3�2�[ ،  ا���1*��ون-

�# ا��!4 و%-�ن ه$ف  3.' ا�@�آ� وإدار�!� �# :9ل ��ا���1*�� ا�$ا:.� إ�' ا�1��Eة ��.H 3$د آ�
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�� ا������ ا�*�2�� أ�� ا���1*�� u�� إ�' ا���bj� �%�Eا� ��� ا�& u ا���دي ��!$ف إ�' �;��Q ا��

 .ا���V$ ا�"�ري

  

.2.1.1.32.#�bن إ�' �3ر�.�    وو��Eء���d�=D�  ،#�U ا�����

  410-401 ص�: [63]��b�� 4�u ذ�H 3.' ا�=;� ا��e، و�# أ&� ا���jم أآ*�  

  

   ا���E��ن ��ؤوس ا���ال.2.1.1.3.21.

�� ا��=� Hذ� �ك و	�آ�ت ا�����#، وY=�د%Q اj%$اع واGد:�ر، وا�=���ت وا�"����ت و%��*

و	�آ�ت ا���W�U وا��G*��ر، وY=�د%Q ا��G*��ر وه� 	�آ�ت �# أه4 و6V�W!� ) ا����و2�� و,��ه�(

 �� �!V9�3 ال�� .ا��1ق ا��������W�U أ��ا�!� وأ

  

'.3 M.Eأو ا� U�W' إ�' ا����د:�رات وا��� �1Gه78 ا 
 �-�ن اGد:�ر ، رأس ا���لو&��

 U�Wا��� �� M,�� �1ت ����6 ا�8آ� وا����Xا�� ��F #�ا�"���3 أو ا�M.E 3.' رأس ا���ل 

���eب ا���a� ا��6دي U�W3# ا��� �S6% ري وه���*��Gا:  

-C@�=%ك ا��1ق و�;% �!� .  

-��\=�
 و%��K اGد:�ر ا����ح �$ى ا���اد �Dرة �"% .  

  . أو ��W��6ت �"��� أو <��� أو ����1ة آ�� %�$م اد:�رات-

;�[ أ آ�� - �d�?ا�� #� ����!4 و%�.�.�� ه78 ا�@�آ�ت �!� أنC2 %��ض ا���اد P�2 #3 :��ا�!4 و

 .:��ة ���1ق وا���W��6ت ا��=����

  

�� اGد:�ر  �*��� �!� ،U�Wا��� ��أ�� ا�=�3�� ا�*�2�� �# ا�M.E 3.' رأس ا���ل أو ا��,�� 

� أو %��� 3# د%���اd�� ا�=\�م ا�D�FGدي و�$ى ا��6دي و*�% C=-و� p2�"��� و��=�<� و,�� �.F ه�

 �� �Y�?ا� ��ا�$ولا�2@�ر ا��.-�ا��أ���� �.  

 

   ا���ر�bن ��ؤوس ا���ال.2.1.1.3.22.

�� ا�@�آ�ت ا��� �D$ر ا�1=$ات وا��!4 ، أي ا���ر�bن �.��4 ا��=���� Hذ� �*��% ��و,���� 

Oا �%����4!��&��� .Hف إ�' ذ��S% ،��2اm�ا�� m"3 ��Et�� ر �=$ات$D� وا��� ��أو ا���Dص  ا�;-�

ا�1���� أو ��ا&!� ا�=��6ت ا��2j&�� وا��G*��ر%� �.�=�� ا������ آ�� �D$ر ا�1=$ات أ%�S ا�!��5ت 
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 $���� H�8رات ا�"$%$ة وآ��*��Gأوا m"�ا&!� ا���� ���DY ��ا�z ا�?ا����� وا��;.�� وا�@�آ�ت ا���

�@�رآ� ا���Eع ا�?�ص �� 	�اء ا��!4 وا�1=$ات '.3.  

  

  ا����Eء ا������ن .2.1.1.3.23.

ا��1ق (P�2 ا������ وا���.������ QV�3 أ��م ���دل ا�وراق ا������ ��اء �� ��ق اYj$ار 

�� وأ���� ذ�H %��د إ�' P�2 ا�?��ة 3=$ ) %��ا��1ق ا�*�2(أو �� ��ق ا��$اول ) ا�و��� #�.�ا�����

 #� �6V�d $&وري ��ا�Sا� #���# O�[ ا���اV$ وا��?��d ا������ و�8ا  �*�رأس ا���ل أو ����W�U ا�

 ���# ر,��ت ا���رb�# وا���E��# و�=6�8 ا�وا Q�?��ة آ���ة، و�;�ول أن �� 
ا����Eء ا������# ����

� وا���V$ ا�-��� وا��) ا�����1ة(*����� أو �;��Q ا���W�U ا� �*��� UVا�Eن ه78 ا��� ،�d�?ا�� #� ��.�

�.%: 

  


 و	�اء ا�وراق  O�[ ، ا�����1ة أو وآ9ء ا����دل-� �� �dت ا������.��ا��1�1ر ه� ا�8ي %��م 

9�� ا���.��) ا��!4 وا�1=$ات(ا������ � #�S%و ��  .و%=86 ا�وا

 وه4 3��رة ��%��1ق ا�و��� وا��1ق ا�*�.�2�M دورا ه��� ��اء 3.' ���1ى ا إذ ، Y=�د%Q ا��G*��ر-

 ���# ا�$ر&� ا�*�2�� وه� �!$ف إ�' �"��
 اGد:�رات ا��6د%� وإ�3دة ا��*��ره�  #�����3# و��Eء 

 
���	�ة �� ا��@�رآ� �� ا���W�U وه� �"�� �;.D���، وذات ���ا�وراق ا������ ��� �!� �# :��ة و

.!� و<�QV ا���� ���� ا�وراق ا������ ��اء �� ا��1ق اGد:�رات و�D$ر  �!6�W�� $��� 4> ،�%ر��*�

 Q%�d #3 ا�����1ة، و�6�1�$ �# ا�ر�ح ا��;���، �@�رآ� �=!� و�# ا��$:�%# d��� ا�*��2%�ا�و��� أو 

�!� ا����� �\=�.  

�# ،  ا��;-��ن وا���اF��ن- Q���# ا���E��# وا���رb�# وا��� ��ا��,��ت إذا آ�d l2���� ا����

 Gج إ�' ا�����1ة إ��;% ����x إ���م ا��1ق ا������C2 وW��6 أا�����ر�b و�=6�8 ا�وا l1�� ���3 �6D 

 �S%ت، وإ��2 أ��.��!�ا���3�	ت و��.��ا� ���� 3.' ا��1ق ��=
 أي ا2;�اف أو ��bن ا�2\��Fوا�� 

 C�.3 Q6ا��� ��أن ا�1 #�� ا�1�� ا���دل و�H�8 %-�ن �-� ا5�dG=�ن 3.' �9�� ا���.��، وا��Kآ$ *�%

��Fت وا�����".p إدارة، و�;-��# �-�ن وW��6!4 ا��=\�4 وا��*��# وا���.� ،�����  .��ق 

  

  ا��1ق ا������ �3.��ت .2.12.

  . ��اء �� ا���
 أو ا�@�اء إ�' �3.��ت �3&.� و�3.��ت R&.�ا��1ق ا��������41 �3.��ت 

M.Eه8ا ا�� ��  : ا��;�ر%# ا���ا���#و.3�C، ���4 درا�� 

   ا���.��ت ا���&.�؛-
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-�.&eت ا��.��ا� .  

 

   وأ3�2!� ا���.��ت ا���&.�.2.1.21.

   �t�=% ،�.&��ت ا���.��ق إ�' أ�2اع ا��Eا�� ��F�!6%����.% آ�� H54-53 ص[64]:  وذ�  

 

   ���%U ا���.��ت ا���&.�.2.1.2.11.

��را، ��"�ي د 2!� ��4K
 ا�*�# وا��9م ا�وراق ا������ ���bع ����m ا���.��ت ا���&.� �

�� ا���.��ت ا���&.� ا��=��Y ا��� �# �1ق���S# أوا�� ا�وا�G�O ��6D أو :9ل ���ة و&�mة &$ا  

� أو �.Eا�� ��ا�وراق ا���� ��، وآ���ا���� �F�6 ا��رYن �2ع و����6 آ�Dح ا��bو �-	�2!� أن ���# 

M,�% ا�8ي ��و�;$%$ ا�1 ،�bو��ا��C�&�� 7��� أن %=86 أوا�  . ا�����

  

� و�bح 3.�� -�# ا�وراق ا������، ��"M �;$%$ه�  ��.Eا�� ���-�� Q.��% ���� ��C2 %�-# أأ

 �! ��D$د ا���.��ت اe&.� وا��� G %�-# ا���� C ������إ&�اء ا���6Dت 3.' أ%� آ��� :9�� آ�� ه� 

�� VG;� ا� ���1� �!أ�� أ���ر ا�وراق ا������ ��;$ده� �2�Fن ا���ض وا�M.E .���ر;$ اد�2 %��# 

�1� .2\�ا ����� �O%� ا��=�

  

�"���3 إ��.  ا�وراق ا������ ���1ق ا���&.�%��$ ا���Sر�ن إ�' 	�اء 
� �! ا�6�OGظ 

#�� ��W�U رؤوس ا���ال %-��6ن �� %$ر.3 7�4! �*�!78 ا�;���  �!� أر�ح ا�1=$ات ا��� %�.-�2!� 

� ا���Sر� 3.' ار��6ع .�2�"� ��ز%
 ا�ر�ح و,��ه� �# ا�;��ق ا����.�� !78 ا�وراق��� �� أو 

��ة <�2��،  �!�� #3 z��=ا� uا����ر، و%��$ون إ�' ��!� 3=$ �;1# ا��1ق �.;�Dل 3.' ا��

��;D.�ن 3.' ا��6اV$ �$ى ��ء ه78 ا�وراق  ��� #��
 ا�!$�& �S%2!4 أ�-�Z;�ز�!4 و3.' ا�ر�ح و

�"$دا 3=$ �;1# أ���ره� �!�� . �$ى 

  

   أ�2اع ا���.��ت ا���&.�.2.1.2.12.

� ����� ا�O  ،��6D�[ �ت أ�.��ن �1$اد F��� ا��6Dه=�ك��-��� أو�!�� �� ا�1$اد ا�=�$ي *��%

��6D.� �Vm"ا�1$اد ا�=�$ي ا� ��� ا��.�ب ا�*��2 *��% ���� ،#� �F��و%�4 �$اد ا� ���� �b���� أ��ال 

�@� .%��ف ��@�اء ا�!�
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�# ا�@�اء ا�=�$ي ا�"�Vm أو �و �-� u�bا��� #� $%m�، وا���
 3.' ا�@�اء ا�!��@���ض 

���� %.ا��-@�ف �: 

  

.2.1.2.1.21. �kا�@�اء ا�!��@� أو ا��$اول �!��    

�%�����.��ت ا�@�اء ا�"�Vm، إذ %��م ا��@��ي  k��!��� ا��$اول *��% ��6Dا� ���F #� &mء 

 ��tا� #�%�S# ا�"mء  و.)��Eء وا�����1ة �?�.U أ	-��!4ا��(�2$ا، وا�"mء ا������ %��ل ��وض 

�k �$ى ا�"!� �!.� ��1O ��*�1ا�� u�6% ��6، إذDا� �;���وراق ا������  ��6Dا� ���F #�ا�����ض 

 �bوا����$Vا��6ا 
� 179صQ.t%. [21] ا�;�1ب Z%�6ء ا�"mء ا�����ض 

  

 #�C2K ا���.~ ا�=�$ي ا�8ي %S�C ا���1*�� آ=1��  k��!��d��� �!8ا ا����Sن، %��ف ا��$اول 

 
� ��� ا������� ����� �1�X��# ا����x أو أ%�  �!bا��F�F��� ا���6D 3.' أن ���ل ا�=1�� ا������� 

k� 179 ص[21] .ا�!�

  

   ا���
 3.' ا��-@�ف.2.1.2.1.22.

�S9ت�����$ ا���� �����# .  أن �@��ي ا��ر�F ا������ أوG <4 ���ع  
Fوه� ا�1.�ك ا����

�s ا�ر�ح ,�� أن  Q�;و�� $� ���� ��F�1ا� �!���F 
� أن ���6�ا���1*�� ا�8ي %@��ي ا��ر�F، 3.' أ

�� . ه=�ك x�2 أ:� �# ا�����9ت %��م C ا���Sر�ن$=3 $� ����و��C ���ع ا��ر�F أوG <4 �@��ي 

!�، وآ�� %�$وا ��ن ه8ا ا�=�ع �# ا�����9ت  l���=?F s6���!� ا�F�1�� 3# ا����� ا��� �Q�1 أن 

��6Dا� �;�
 ا2?�6ض ا����� ا�F�1�� �aوراق V��ا� 
F�� 147 ص[65] .��ه�ن 

  

��
  وأه4 V��ا� C�� H.�% G ا�8ي lFا�� �� 4�� $F 
%��m ه8ا ا�=�ع �# ا�����9ت أن �3.�� ا���

� ا���6Dا;� �F3.' ا��-@�ف .��ر 
   148 ص[65] .�8ا %�-# أن .3 Q.E2�C &�از ا���

  

.2.1.22.�.&eت ا��.��وأ�2ا3!� ا�   

� ا���Eق إ�' أ�2اع ا���.��ت �F�.&eا;�b�� �t�=% ، �!�.% آ�� Hوذ�  : 
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  اe&.� ا���.��ت .2.1.2.21.

 
��� وlFا�وراق ا������وه� ا��6ق 3.' 	�اء أو   $F���� ]�O ،#��� ��� ���� QOG 

�1�X�� ����� �1�X���QOG $3و	�آ�ن أو  �� �=������# وآ���  ��1 ��6Y و%�?8  . 3.' إ���م

��آmا �d%9 و%�ا�Q 3.' 	�اء  �&e$ ا��ا� �� #���Eا� $Oا��ا���� �Fر%� ا��ر�� �� $F��ا�� �;� 

1�� ا� '3$% C�.3 Q6�� ��� �����;$د،  �.���1���آmا DF��ا  8?����1.�4 أ�� ا��Eف ا�*��2 

 
� '.3 Q��� ا���ر%� C162 و��� ا��.1�C162 4ا��ر�F ا������و%�ا .   ،CF��;$ 3=$ ا����و��4 ��1%� ا�

 �F�1ا� ��ه� ا�1 ��ء ا�1�= �� 133 ص[17] .�.�ر�F ا������3.�� أن ا���س 

  

 ��� ا���اآm 3=$ ا��;��ق ا���.��ت ا���  �s أ%�م ا�@!� %"�ي ��!� ���6Dقو�;$د �3دة آ

 4� $F ��.��ن ا��-�� �����
 ا��@��ي �� ا	��ا7 �# أوراق V��أن %4.1 ا� ���!=�ك 3$ة G�Oت إ �&e�


 ا��6ق �# ��� ا���
 وا�@�اء ��x و������� ��6D ا���.�� $ون �1.��4=6�8ه� وإ�� أن %$  ��أو �4.1 وإ

� ا���.�� &X% أنK $�% ر%� أن�� '�O C162 7mآ���-�2�� ا�6�OGظ Z C� u�1% ��&K$ وه8ا ا����ا� �&

 309 ص[57] .ا���ا��ا��G;��ق 

  

� G آ�� %@��ط-@ ��V�!2 ��6Dام ا������ �O' إ #���� 4%$�� �.&eا��1ق ا �� #�.� 3.' ا�����

 ��Et��� #����&�دة -*�ة  ا�وراق ا������ ه78أن �-�ن و%.;Q ا��Sر OK$ ا�����F$%# و%$3' ه8ا ا���

��Vرة دا�D ����K��;$د ا�.�اuV ا�;$ ا�دa� '2وراق ا������ ا��� �-�ن ���3�b  و.وأن %-�ن �$او�!� 

��.�3 � 56-55 ص[64] .�-

  

�s أه4 ��ا�6Yت  P�?@� #-�%تو��.��ا��.&e134-133 ص[17] : ا  

  

-� ��b3.' ا��$رة ا���6و UF��% $��ام ا���� ا���$ إن إ�d #)
V��ا��@��ي وا� (G H�8�  �6Y ��;�

$F��اف ا���d� �2و�� 
���� �!� H�8  .ا�����ر%�، و

-#� ��?��d ا��" و �?��d ا���VGن:  ���S# ا����د اe&.� ا���Oل ��ا&!� آm 3=$ ا�1$اد، وه� 

�?��d �2	�5 3# 3$م F$رة اO$ أ�dاف ا����د اe&.� ا����ء ���mا���C، إذ % 7$3�� ��D�M �=6�8 ا���$ 

� 3$م F$رة ا��@��ي *��(ا��;$د %�Eا� mا���آ MO�Y ( ا�=�$%� �@�اء �� أو إذا m"3 ا��ر�F ا�������$

 
V��ا�)��Dا�� mا���آ MO�Y (4�.13# ا��.  

-P?	 ���� M.E�% �6ق�Gإ2!�ء ا �����ر�2 �����د ا����1�.��، إذ أن ا��,��  �� ا��1����Y   ة$Oأو و

=�Dص ا���$ �� اO$ ا��dاف ���;� �;�.  
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- �C�9: أو $F��ا%� ا��$���3ت 3=$ $�� 3=$ إ2!�ء ا�O9D�� وG ��&$ أي &e$ ا��ا� ���F Q�;�. 

  

،C�.3و&eت ا��.��ا� ����� ��H�8 إذا ار�6
 ��� ا��1ق ��ن  ،.� ا��*�ل ا�;� ���.��ت ا���Sر


V��ا� $�-�% ��=� M��-� Q�;% ا��@��ي��ه��ط ا�1 �=�% ��=�ن ا��@��ي ��ف %?�1 � �، :�1رة، 

 
V��ا� M1-% ��=��ي �@�وه-8ا %�Sرب ا�  ا�"�ر%�!���ع 1�� أ3.' �# F���� ��ف ا��ر�F ا������ن �


 3.' ه��ط ا����رV��رب ا��S% #�O ��� �dف �# ا���6D أآ�� ، Y '.3��د ا����ر -� #-�% C2

�� C����# ا��mا �
 ا��6رق ��أن %�;.�
 وا��.1�Q%�d #3 4 د��# ا�1�� ا���.3 Q6�C وا�1�� O�#   ا�$

�  .O.�ل ا�&

  

.2.1.2.22.�.&eت ا��.��أ�2اع ا�   

�� ا��1ق اe&.� ه� �! ��  60-57 ص[64] :إن أه4 ا���.��ت ا��� %"�ي ا����

-���Eت ا����� وا����.��؛ ا�  

-s%��ط ا���@ �.&eت ا��.��؛ ا�  

@�ط ا���2Gء ا���.�- �.&eت ا�. 

  

.2.1.2.2.21.���Eت ا����� وا����.��ا�   

 '�O ��V�!=3$ ا���1%� ا��� '�1% l�> $3��ا���.��ت ا����� ه� ا���.��ت ا��� O$د �=6�8ه� 

QOG ��6D� $3�� . ���� ا���.��ت ا����� �2ع وUY ا��ر�F ا������ ا��1ق%"M أن ���S# أوا 

آ���ن �6Y ا��!4 وا�1=$ات، آ�� أن ا�.�اuV �;$د ا�;$ ا�دa� '2وراق ا������ ���bع ا���.�� ا����� 

 .ا��� %�-# إ&�اء ا���6D 3.�!�، و%�4 �;$%$ ا�1�� �� ه78 ا���.��ت آ�� �� ا���.��ت ا���&.�

  

 G��6، وDع ا��b��
 ا�*�# و�1.�4 ا�وراق ا������ �$%.�mم ا�����F$ون �� ه78 ا���.��ت 

�.�ن �� ا���
 ا���ت ����bن �?�1رة ,�� �;$دة، .  ا��&�ع 3# �=6�8 ا���$%�-=!4������� H�8�

�����Sرب ا��@� �� ��
 ار��6ع ا����ر ���ض �.?�1رة إذا �l2$ ا����ر، وا��"�زF��% ي ا�8ي�

�� ا��1ق ا���&.�،  �!=���6Dت �=�ول ��.b �t?�ا��1ق اe&.� ا	$  �
 أن %$:�E�1% رب�Sن ا�� ��

��Etا���.~ آ� UD2 'إ� G�2 إ��Oج أ��;% G ��6Dا، آ�� أن �3$ ا�$& .  

  

�� ا���.��ت ا����� آ�� أ #���Eا� $Oدي إ�' :�1رة اX% 

(ن �=6�8 �3$ ا���V��ا�@�ري أو ا� ( Gإ

���دG �1�� ا���
 ذا�C وإذا آ�l2 آ��� ا�وراق ا������ آ���ة &$ا �". ��6D%�م ا�� ��إذا آ�ن ا�1 �=� l
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Kن ا����ر �� ار��6ع  $"% ��
 وه� ��Sرب 3.' ا�!��ط 3=$V����� ،�Oا��6د #���Eا� $O�1رة ا:

 �.��� �!�������1 و��9Fل �# :�1ر�C %��م @�اء آ��� �# ه78 ا�وراق وO $=3.�ل ا��6D�� %��م 

���� ا���.�� ا��1 C�1ر�: #�. 

  

@�ط ا����.2.1.2.2.22. �.&eت ا��.��ا� s%  

�� ��ق ا #�.��� ��ر%� ا��6D��،أو ������ه� ا���.��ت ا��� �?�ل �.���� ��6D8 ا��6=� �� إ

���1���$ار7  #��% s%��� ء��� ��6Dر%� ا���� �� ��6D8 ا��ع 3# �=6�=��G�.  �� Q;ه8ا ا� u=� $��

.� u=� $�.��� أ2\�� ��� ا�$ول  �����12 �.�@��ي ��x، أ�@�$O '.3 
V��ا��1اء�ي وا� . 

  

��م &�اب ا�@�ط، �Zذا 862 ا� ��6Dر%� ا���� Q�1% م ا�8ي��و%�1' ا��@� C=3 ��F ��6Dي ا��

� C=3 أ�F s%��وإذا �4 %=86 ا�� ،s%��ا�� 
��.mم أC2 ر s%��ط ا���@ 
V����� ،s%��زل 3# ا���=� C2

�1.�4 ا�وراق ا������ وا��9م ا�*�#�@���ار ا� ���� �Oل M.d �=6�8 ا���6D �ي ا�=!��V وذ�H إ Hوذ� 

 #� ��6Dء ا��tل إ��O �� s%��ا�� ~.��� ا�@�ري أو ا�6�OGظ ��وراق ا������ وا�;�Dل 3.' �F #�

� ا��F�@ي��. 

  

 ��@�ط ا����%s <9ث �Y�=3 وه�ا��1ق%"M أن ���S# أوا �.&eت ا��.����   ا����.�� 

  .أ&� ا��6D�� و ��$ار ا����%s،ا�1��

 

@�ط ا�6�2Gء.2.1.2.2.23. �.&eت ا��.��ا�   

 $3�� �� ��6Dام ا���� أن ا������.�# �!4 ا�?��ر ��&M ه8ا ا�@�ط �� إ �.&eا ��.��ا� m����

�# ا� �6!4D ��6D1����@�ا��� �!�.3 Q6ا��� ��ا�وراق ا���� #� �=��� ����� #��V��و���. �%# أو ا� m-

#%��� '.3 �.&eا ��.��ا�د2' و�.�ه78 ا� ��1�� 
� ا�?��ر، ا�@�اء ��1�� ا�3.' أو ا�������. 

 

  و�=6�8ه� وا�� ا�.2.13.

   u�b��6، و���D8 ا��إ�' ا��1�1ر ��=6 ��
 ا�وراق ا������ إY$ار أوا�����S �3.�� 	�اء و

���eا �Y�=�ول ا��=� M.Eه8ا ا�� �� 4�% Hذ�:  

   ���%U ا�وا�� و:DV�D!�؛-

   أ�2اع ا�وا��؛-
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-��  . �=6�8 ا�وا

  

.2.13. U%��� !DV�D:و ��  �ا�وا

  �S��%4 أ!� :.� %�� آ� وذآ� :DV�D!� ���%6!ا��1ق ا�������� وا 

  

.2.1.3.11. U%��� ��  ا�وا

 ��K $D�% ��اء ا��1ق ا�����	 ��# ا����x ا��Xه ���# :M.E% �!�9 ا����� ���-�ه� و<��� 

 ����� ا��1ق، و �����
 أوراق �  41 ص�� .[66]�s ا�@�وطأو 

  

 ��� و�bح د�ا��1ق%"M �;$%$ أ- 9*� ،���ن �2ع ا�وراق �� �-� ا����س �� ا����1� 

 C�&��� وا�1�� ا�8ي MO�Y 7$%�% ا��� �-� �"�ي �.Eا�1=$ات ا�� ����6، وآ�Dع ا��b��ا������ 

��ن 3�2!� ���� إذا آ�l2 أ�!�� أو ا���6D، آ�� %"M ��1�� ا��ر�F ا������ M1O وروده� �� ا��1���ة، و

 
�=$ات وآH�8 �;$%$ �2ع ا��!4 ���� %?P ا�1=$ات ��"M ذآ� ا�V�6$ة و�=� اYj$ار و��Oق ا����

HD48-47 ص[64] .ا��=�*�� 3# ا� 

  

.2.1.3.12.��   :PV�D ا�وا


 ا�وراق ا������ F��م ا���1*�� YZ$ار أ�� أو 3$ة أوا�� إ��' ���1رM.E�� 7 �3.�� 	�اء و

 H.� PV�D: 4هK ��.���!�، و3=$ ه8ا ا�;$ %"M 3.' ا���1*�� أن %-�ن  M,�% ��6ت ا���D8 ا��6=��


 إY$ار ا��� ا��=��M، و��ف �E�1% '�O ���ا�وا 4�%@F�=� �� [44] :�� %.�آ أهPV�D: 4 ا�

 66-65ص

ا�4 (�ر7 ا�4 ا��ر�F ا������ %"M أن %�ub ا���1*�� �� ا��� ا�8ي %D$رO ،1�1� 7�[  ا�4 ا�@�آ�-

�� 	�اV!� أو ��!�) ا�@�آ� M,�% ا���.  

-��6Dإذ  �2ع ا� ، ���=' ه ،��6Dر7 ا���1*�� �.�1�1ر �2ع ا�$D% ا�8ي ��%=��t أن %��S# ا�

� ���4 ا�@�اء �2$ا أم !��� ا�@�اء أم ا���
، وإذا آ�l2 ا���6D ه� ا�@�اء،  9*�%�,M ا���1*�� 


 3.' ه��@��، وآ�8�
 �2$ي أم � �*�� 
� �3.�� ا���!� ،�����
 أوراق �H ا�;�ل إذا آ�l2 ا���6D ه� 

  .ا��-@�ف

-��%@�� إ�' 3$د ا�وراق ا������ ا��E.�ب 	�اؤه� أو ��!�، و�� ه8ا ا�@Kن %�&$ ، وا�8ي  O"4 ا�

��  .3$ة أ�2اع �# ا�E.���ت، أو أO"�م ا�وا
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- �=�mا��$ى ا� �O ،��a�]�@%  #-�% H�9!�، و3.' ذ�: ���=�� ا��� %"M �=6�8 ا�mإ�' ا���6ة ا� �

�# 3$ة أ�2اع m��ا���.  

  

.2.1.32.��   أ�2اع ا�وا

�6.�?��Eق  ��6Dا� C
 MO�Y ا��� �;$%$ ا�1�� ا�8ي %�,M أن ��4 �E�1%: [64]48 ص-

49  

-#1Oا� ��1�� ��� %��ك و��% G C��MO�Y # ا��� ا�1�� ا�8ي %"M أ،  ا� ��6Dا� C�&��ن ��4 

 �S6% أن ا��1�1ر G، إ��1# �Oر أ���:G �Y�6�2!�ز ا����$%� ا�1�� ا��4V9 إ�' ا��1�1ر ا�8ي %��م 

��  .�3دة �=6�8 ا���.�� �Oل ا��9م ا�

��1�� ا��;$د- ��C وه� %��S# ،  ا� 
و��C %;$د ا����� �.���x ا�1�� ا�8ي %"M أن %@��ي أو %��

�� ���O ا�;$ 86=% G ������ إذا آ�ن ��� ا�@�اء أو ا�;$ ا�د2' إذا آ�ن ��� ا���
، إن ا� 'DFا� 

���دG أو أآ*� �# ا�1��  
�# ا�1�� ا��;$د، و�� ���O ا��� �Fأو أ Gد���ا�@�اء إG إذا آ�ن ا�1�� 

  .ا��;$د

-�E�ا���� ���# ا��1�1ر أن %@��ي �C،  	�ط ا�وا � �=$ات �# �2ع ���# إذا وM.E% C ا����

 �����!� أو ا��-M1O ،p ه78 ا�M"% ��%�E أن ��4 ا�وا C6.-% ات أ:�ى$=� C� 
ا���Eع أن %��

�Y�1 ا���ر.& �� �E�ا����.  

�# ا���ل �@�اء أوراق ����� دون �;$%$ ا�-���، و3.' ،  	�وط ����# ا���.~- �t.�� �و!� %��# ا����

�# ا #����# ا��1�1ر 	�اء 3$د  ���1��وراق 3.' أن G ��"�وز ا���6D ا�����دة F��� ا���.~ ا����# 

�� ا�����F. 

  

�# ا��Sوري أن %D$ر 3# ا���� آ�ن �=6�8  ';b�6 أ.�?��# C�O�Y ا��mا��ت  M.E�% ��وا

 #3 GوX1��@�ب ��M، و��� آ�ن ا��1�1ر  ��, ���.� 7�bوأن %-�ن ر ��ا�ه. ���- 
���% P?	

�� ���O ا���
 �=6�8 ا� ،C=3 درة�Dا� ���# �3��2��b 4%$�� C.ت ����� ��Et�� ا�وا M.E% أن C.� ��وا

�-�ن ا��2��Sت ه� 3��رة 3# ا�وراق ا������ ذا�!� ���bع ا���6D، و�� ���O ا�@�اء �!� 3��رة #3 

�# ا���ل %�$�C ا����� إ�' ا��1�1ر ~.�� . ���;$ ا�د2' ��$د  اا���اق ا���������# أآ*� ا�2\�� 

��6Dن �3$ ا��-�j ه����� M&ا��=�د ا��ا . 

  

  ���eا�=��ط ا �� 97-96 ص[35] : آ�� %=$رج �b# ه8ا، أ�2اع أ:�ى %�-# �=�و�!� 
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-�F�1ا� ��
 و	�اء ا�وراق ،  ا�� ��O9Y ا��1�1ر u=� ��وه� ا��� ا�8ي %�F #�S��م ا�����

 ���O ا�M.E وا���ض، وا����ر ا��� ��;$د �# :9ل ا�M.E �	�ه���X�� ���� �;��� ا��1ق ا��� ا��

��1�� ا�8ي �;$د7 ا��1ق ��  .وا���ض �aوراق ا������ �� ا��1ق، أي �=6�8 ا�

-UFا��� ��� ،  أ��# ا����x ا���UF 3# ا���� M.Eا� #�S�%و ��وه� ا��� ا�8ي %D$ر �# ا�����


 ا�وراق� #3 UF���� ��� ا�Dاء ا��� 
=� � ا������، أو ا���UF 3# 	�اء ا�وراق ا������ �# أ&

 �=�% ��� أو �9�� :�1ر�C، أو ا�;$ �# ه78 ا�?�1رة و��.�D!�، وه� �ا2G?�6ض �� أر�ح ا�����

� �Oل ا��9�C أ�� ا���UF ه8ا�� �u��D ا������  .��UF ا����x 3# ا����Gار �� ا����

�، أي 3$م وه� ا��� ا�8ي %�،  ا��� ا��6ري-��# ا����� C�.1� ل�O ��a� x�8 ا����ورة �=6�b #�S

 �Y�6ا� #�إ�E3ء أي ���ة ز�=�� %�4 :�9!� ا��=6�8، وإ��2 %�4 ا��=6�8 ��را و�� ا�;�ل t�� ا�6��Gدة 

H�8� M12وا��� %�ى أ2!� ا� ،x���.� ���� ا�.;\� ا����=� ا��� %;$ده� ا����� �����.� �Oا����.  

- ���.u��D� C ، ا�;� وا��Q.E ا���� �� x�$ ا����ط %�-# أن %��	أي  #�S�% G ا�8ي ��وه� ا�

 C;��D� ا��1ق �� �����.� �.�� �.����O x%� آ��� ا�8ي %D$ر ه8ا ا���، أي أن %��ك ا������ا�����

� ه8ا *��، و��;��� ��D.;� ا����� x�%�ا7 ا��� ��� ��و�� ،��� #�=>Gاء أو ا�	أو  ���ا��� %D$ر 

 C� u��% H�8� ،#-��F 'DFK$ر  C�;.D� Q�;% x�ن ا���K ���� ��> ����� ��$=3 ���3دة �# ا�����

C;��D� ���� ا���� ��.Eا�;�%� ا��.  

-#��� #�m���#، ،  ا��� ا��;$د  #�m ��� ا������F #� C� در�Dا� ���=6�8 ا� x�ام ا���m4 إ��% ]�O

�� �.���x، آKن �-�ن أ����3 أو 	!�ا �*9، أو أي أن %�4 ا��=6�8 :9ل ����=� %;$ده� ا����� ��=���ة ز

���ة ز�=�� أ:�ى �� .  

  

.2.1.1.33. ��  �=6�8 ا�وا

    U���-� 4> ���1ا��$اول وأه4 2\4 ا�� ��أ�.�ب إ���م �3. ����� �=� �S��% ��إن �=6�8 ا�وا

 .ا�����9ت

   �$اول ا�وراق ا�������dق .2.1.3.31.


 ���1ر��4 �3.�� ا��$اول إذا �4 ا�6�Gق �# ���1ر � 
V��ا� � ا�8ي %�*� ا��@��ي ا�8ي %�*

 ��!=� �
 وا���1*�� ا��@��ي وذ�a� ���d Hوا�� ا��� أ�E3ه� آV��ا���1*�� ا� C�.d ا�8ي ��3.' ا�1

K :ا�e���O#$ ا��E%���# �.�1�1ر ا�8ي %�*.C ه8ا ا�6�Gق 3.' ا�1�� و������ إ���م �3.�� ا��$اول 4�% 

 127 ص[67]
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- ��%�d �bض، ا���6و��ر ا���93ن 3# أ�j4 ا�% ��%�E78 ا�!� ���dو )
) ا�@�اء)أ���ر ا�M.E و( ا���

 �� آ�F #�x�و� #�
 وو��x  <4 %�4 ا���6وض V��ا� x�و� ��ل إ�' ا��6ق 3.' ��Y�.� ا��@��ي 

�#��-# وا��=6�8  ��%�Eا� ه78 ا� ��;$%$ ا�1���ا���� �Fدل �.�ر��.  

� هO ،8�[  ا��E%�� ا��mا%$ة-W ��7�%�E1# �3ض � ا�O�6ق 3.' أ�G4 ا�% '�O ��1ا%$ 3.' ا�m4 ا���% 

��6Dت ا�وراق ا������  �Y�?ر ا���و%�4 إ93ن ا�� ،
V��و&!� 2\� ا��@��ي أو ا� #� ��6D8 ا��6=��

 �-@�=.3 .�� �Y�?��6 ا�Dا� $�����1.�4 وا��4.1 وراق ا������ وا��� %�;�C�%�1� 4 و%=�!� ا��$اول 

  .ا�6�.�، و�\!� ا���.��ت ا��� �4 �=6�8ه� O #�b"4 ا��$اول

  

   أ2\�� ا��1��� .2.1.3.32.

 �����=�، و�"=�� ��6و�Fت آ���ة  4!�� #%��@��V��# و ���# ��ا $G #����.��Yل إ�' ��� 

���6وق ا���Dى ا����1ح !� ��اق ا������ ا�ا����ر ���S# أ2\��  �Y�: ���-Oا��?�.�6 �3دة أ

 H.� uV!� ��ا�3. P=� �=��� ��12 C��� G ��"�وز -@��a��ر ا�������� �$ ا�1�� ا�ول ا����وض 

�.% ���� :ا���اق، و���*� أه4 2\4 ا��1��� 

   

  )ا�\���( ا��1��� ا�$وري .2.1.3.3.21.

 [68] :أو ا���ر�b أو ا��1��� �ا��E ا�D=$وق آ�� ���b�� 4�C;وه8ا ������ل ��=�� ا��=�داة   

  18-17ص

�&���ع ا����Eء �� �3�F ا��1ق و�=�دا�!4 3.' ا���وض وا�E.��ت ;�ز�!4 ا��1��� ���=�داة - Hوذ�.  

-�bر��������� آ��� �3وض ا���
 وd.��ت ا�@�اء، ،  ا��1���  �Fور �� :�ص �-"� ��O�[ %$ون 

��"���C أو 	�اؤ7 �# ا��!4، وO$ود ا����ر و�Xدي  M.E% ��ع ه78 ا��1"�9ت إ�' ��$ار 

�bو��ا��.  

�� Y=$وق :�ص، و����' إدارة ، O ا��1��� �ا��E ا�D=$وق- 4!���.d4 و!bء �3و�Eا��� 
S% ]�

�� %��S# ا�D=$وق �# �3وض وd.��ت M1O ر��وق �;$%$ ا��$=Dا�. 

  

     ا��1��� ا��2.1.3.3.22.���1.

   #-�% �!�� ��Eرات ا��1ق، و����3�1 �=6�8 ا�وا�� و u�1� ��=�� ة ا�����1ة ه����ا��1

 ��e93م اjا Q%�d #3 z���� �!2Z� ��%�Eه78 ا� �F$ا�"$%$ة و� �����ة ا�2G\�ر ��1���ة ا�وا M="�

�=6�8 أآ�� 3$د �# ا�وا�� و�� أي �;\� u�1% 29 ص[69] .ا�8ي 
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.2.1.3.33.�-�  ��  ��U �=6�8 ا�وا

���	�ة ���دل U���-� ه�، ����3 ا��1�1ة، % 4 ه��Y�=3 4أه #��# ا��ر�F ا������ ���%��، و

2
 ا��1ق �.�ر�F ا���=�� �Y C��;% ا�8ي u�� ا��6ق �# ) ا���?PD أو ا���&�(وا�� �وا�8ي %��*

C�.3 Q.E% وا�8ي �! C���% ا�8ي ��وا�1 �Fا��ر Cآ�� ���S# .  ا�!��k أو ا��$ىا�1�� ا�8ي ا	��ى 


، ا��S%��، ا����م ا���1;�� �."=� V��.� ا��@��ي C;=�% ا�8ي ��4 3.' ا�1D?ا� �S%9ت أ��-.�6 ا����


  3# آ� ��6Y %�4 إ�ا�!�، و��=1�� ������ ا��1�1ة ��1قا�وراق ا������ وا��2Z!� ��;$د ����6وض 

  161 ص[65] .ا��1�1ر

  

    ا������ق �X	�ات ا�2.14.�1.

  :ا�e��%�=�ول ه8ا ا��M.E ا��;�ور ا������   

-�	X� U%��� ا%�7؛ ا��1قاتm�   و

�X	�ات ا��1ق وأ�2ا3!�؛- pأ�   

-�	X�  . ا��1قات �dق �1Oب 

 

.2.1.41.�	X� U%��� ا%�ه ا��1قاتm�  � و

�S��%ا%�7 آ�m��X	� ا��1ق ���C6% وذآ�  4!� ��e :  

  

.2.1.4.11. �	X� U%��ا��1قات�   

�X	� ا��1ق ه�     �� و%�4 �-�%# ا��X	� ا��1ق ا������F��� ر�F�� ���p62 p ا��t��ات ا�;�د<� 

 ،��=��$ ذ�H 3=$ أي �E�2 ز �	Xا�� ���F �2ر�����O.� أو ���ة ا��$ا%�، <4�� 4  �� C���F $%$;و�

 �	Xا�� p-�% ]�O ،�أ���ر ا��1ق و������ %�-# ا����ف 3.' �;�آ�ت ا��1ق ��اء �3.' أو ��6

  177 ص[70] .وا�"�ه!�

  

�X	� ا��1ق ���1ى ��&�� �.��1*�� 3# ��ق ا���� �*�% H�8��� #� �=���، أو ��"���3 

 ��ا��!4، وذ�H إزاء ا�داء ا��6دي �1!4 ���# و��1?$م �X	�ات ا��1ق آ���%�� �داء ا��1ق ��اء 

 177 ص. [70]��C�3$دا �# ا��X	�ات ���ا�$ول ا�=���� أو ا����$��، O�[ %�1?$م �-� ��ق �X	�ا و
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�X	� ا��1ق آH�8 و%��ف C2K  �F93 Q%�d #3 �%"� 3$د�ل 3.' �2�D;ا� #� #-�� ��=��

�tض ا����ف 3.' أداء ��ق ا��Yل ا������ أو �EFع  #�mر 3�� ا���ت وا����ر ا�-��E� ub��

.�*� 
����ر�2!�  ��2�-�
 إ� ،����� �\6;��� p62 ا��1ق أو ا���اق ا������ ا�D�Fدي ���# أو  �!�

 21 ص[71]. ا�:�ى

  

�mا%� �X	�ات ا��1ق-2- 1   

.% �����mا%� و&�د �X	�ات ا��1ق  P?.���: [70]177 ص 

  

�# ا�@�آ�ت �� آ� ا���3�Eت ا��?�.�6 - �	Xن ا���-�% ]�O ،����&jأداء ا��1ق ا �	Xا�� P?.% 

�;�� 9!� �� أ�.�*�% �!� H�8� ،د�D�F9� ات�	Xا�� p-�� ]�O ،��رة آ��Y 'د إ��D�FGأداء ا �%

�X	�ات ��-p ا�داء ا�D�FGدي  #%�-� #-�% H�8� ،4!ق ا���� ��ا�\�وف ا�D�FGد%� ا�V�1$ة 

#���  .���Eع 

- %�	X4 162! 3�1$ ا����3دة �=\Z�� �.�ا&;�# ��ة أ:�ى، O�[ %�-# � و�3.���!��� F��م ا��1ق  

��1ق وا��� �Xدي إ�' ا2;�اف ا����ر و�M%�D ا�"�7 ا��1ق ���-p أ���ر ا��1ق �;$%$ �@�آ� ا

Q�Fد �-@  .ا�وراق ا������ 

-#��Zذا آ�ن  ،C� ��.���1ت ا�=�$%� ا������� :4D ا��$ �  أO$ ا�G"�ه�ت �� �;$%$ ��� ا�4!1 %��*


 أن ��t�� ه78 ا��$���تFا���� ،P�=���.�#  ا���F��ت �.� ��1ف %�-p ا��X	� ه78،��m%�دة أو ��� ��

  .ا��1ق

�� ا����4، و��ف %Xدي ذ�H إ�' �� �X	�ات أ��اق ا������ %�-# �.��1*��%# ���ر�2 أداء ��ق ا����- 

 �� �Y�: ���=&رات ا���*��Gز%�دة ا C=3 4"=% $F ����;$%$ ا�"�ه�ت ا��1ق ���ر�2 ��Kاق أ:�ى 

  .���O أن %-�ن ا��1ق �# ا���اق ا��ا3$ة

  

�X	�ات ا��1ق وأ�2ا3!�.2.1.42. pأ�   

  .% �����X	�ات ا��1ق وأ�2ا3!�  pأ� u�b�� #-�%�: 

  

.2.1.4.21.�	X� pا��1قات أ�   

�X	� ا��1ق أه�!� ��  28 ص[39] :ه=�ك 3$ة أ�M"% p ��ا��ه� 

-M��=�  . أن %-�ن �� �Yرة 3�O �="�!� آ��� و
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 ا��E@2 ا�D�FGد%�-��& ���C أ�!4 ��* �  . أن %$:

-4!� �  . أن %�4 �;$%$ وزن أه��� 12��� �-

�1C و�16��7 واb;� �.��1*�� ا���دي-O ��%�d أن �-�ن . 

  

   ا��X	�اتأ�2اع .2.1.4.22.

�# ا��X	�ات  m��30 ص[62] :أد7�2و%�4 �3دة ا��� 

  

.� �.�$اول �X	�ا-�F ��, ل ا�داء ا�-.� ��1ق ا���� تm�?� أو z�=�ك  �� ر4F واO$، وه��وا��� �$

���ه$ و��1�Xت �1ق�X	�ات ر���� �D$ر 3# ا�!��5ت ا������ ا�����V 3.' إدارة و�=\�4 ا� #�، أو 

�# ا��X	�ات �1ق�����، و����D ه78 ا��X	�ات O '.3$ود ا�$و�� ����س أداء ا� �:eا�=�ع ا ����!�، أ 

  .��1ة و,��ه�,�� ا���.� �.�$اول �!� ا��X	�ات ا�$و��� وا��� �D$ره� ه��5ت دو��� �.1

.� �.�$اول-�F ات�	X��# أ��اق �@���ت �1قوه� ا��� �u16 ا��"�ل �.�$اول �� آ� أ�1Fم ا�   

�\!4 ا�������;�  .و,��ه�، و�3�1$ ا���1*��%# �� �;1�# أداء إدارة 

-�	X�و�D$ر Y #3=�د%Q ا��G*��ر �# :9ل ا�@�آ�ت ا��� ���م 3.' إدارة  ات Y=�د%Q ا��G*��ر 

�# :9ل ا:���ر ا���=�ت �# ا��!4 ا��� ��$:� أ���ره� ��  .D=�د%Qه78 ا� �	Xو%�4 �-�%# ا��

 #� U.�?% �	X�1ب ا��Oو ،�	Xا�� �*�% $O�� 4Fل إ�' ر�Y�.� ر��ه78 ا�� M�ا�;�1ب، <4 %�4 ��آ

  . إ�' أ:�ى و��� �.�=��Y ا��-���C� �2ق

  

.2.1.43.�	X�   ا��1قات �dق �1Oب 

 : ا��V�1�� ا��X	�ات ��1O sب �X	�ات ا��1ق و���� %.� أه�d 4ق  

 

.2.1.4.31. �	X�   ا��1قات�dق �1Oب 

 28-29 ص[39] :ه8ا و�# أه�d 4ق �1Oب �X	� ا��1ق

  

- #� �	Xو%�-�ن ه8ا ا�� ،��-%���� ا��G%�ت ا���;$ة ا� m2�&داو �	X� �*� 	�آ� 30 ����x أ���ر 

 ��-%���# أآ�� ا�@�آ�ت ا�D=�3�� ا� ]�O�3!�، إن�=Y �� آ� 	�آ� �=!� را�?� و����1ة وV�F$ة 

��eآ� C�1O 4�%و:  
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#����"��ع ��� إ�6Fل ا��!4 �� ��ر%�                           

 m2�&داو �	X�=  

  3$د ا��!4                                      

    

�� ا����م ه� 3$د ا��!4 ا�ـ  C�.3 4 ا����1مF30(وا�� (��� O"4 و�-#  ��tا�� M1O C.%$�� $

st ا�=\�  4!�a� �%�1و��ا���=� أو �"�Vm ا��!4، و%��ب 3.' ه8ا ا��X	� أ% C2��E أوزان أه��� 

C� رة$D4 ا�@�آ� ا��"O #3. 

 

� �bب 3$د ا��!4 و��� ا�1!4 �� ا��1ق وه8ا أدق-Y�O x���� ، �Yر� �	X� C�.*� و�# أ

�	X��� ا��G%�ت ا���;$ة ا���%-�� و�X	� ا�!��5 ا�����  S&P500 ���2$ر أ$2 �ر 2��%�رك و 

� �EFع أو O '.3 �3�=Y$ة، و4�% -� ��3��"�M2 3$ة �X	�ات  ���D �.�1ق آ- ����1ق ا���ل 

��eآ� �	X�1ب ه8ا ا��O:  

  

�� ��ر%� ���#) 3$د ا��!�x 4�� ا�1!4 (                     �"��ع   

�X	� ا��1ق              =                                                    x�	X�.� ��V$�� ���F     

�� ��ر%� ا���س) 3$د ا��!�x 4�� ا�1!4 (                     �"��ع   

  

 

�"�Vm 100وا����� ا���$V�� �X�.	� F$ �-�ن  �>Kم ا��$� �	Xو%���ز ه8ا ا�� ،�:R 4Fأو ر �E�2 

ه��� أآ�� �.@�آ�ت ا�-���ة �ن O"4 ا�@�آ� ه=� ه� F���!� ا�F�1�� ا�=�&�� �# ا��!4 آ�� أ% C2��E أ

�X	� &�� .�u ��� ا�1!4 �$د ا��!4 ا��D$رة �*�و&$%� ��8آ� أن �X	� ا�!��5 ا����� ��1ق ا���ل 

 ��V$�� ���F %�رك %�1?$م��100(2 (�Yر����
 ا��!4 ا��1".� ��& C�� �  .�E�2 آ�� %$:

  

.2.1.4.32. ��=!"�� ا�1�Oب �X	� Y=$وق ا�=�$ ا���   

  �1O 4�%: [72]ب �X	� Y=$وق ا�=�$ ا���� 3.' ا�=;� ا���ا��  

 

.2.1.4.3.21. ��   ا��=!"�� ا���

��F�1ا� �������X	� ا�D=$وق  u�&�� 4�%.  ��$���� F��� ا��-��2ت،  ��tس ا����F 4�%و

�� أو 8Oف اا��t��ات �� ا����� ا�F�1�� ا�=��"� ��G���ب�b3# إ ��	Xا�� #� 4!�. 
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.2.1.4.3.22.��b�%ا�� �t�Dا�  

��ش ا������ ا���1.1 4Fوق 3.' ر$=Dا� �	X��� �1Oب  ��b�%ا�� �t�D�1=$ ا�� . �t�Dوا�

�� �-�ن : ا����� �.�X	� ه�$=31 > i .   

Xi = 100*
Bi

Mi                Bi = Bi -1 * 
Mi

Mi   

�� �-�ن $=31 = i  

Xi = 100   Bi = Mi  

]�O:  

Xi  =  3=$ ا���6ة �	Xا��i   

Bi   =  ن�-� �����ة ا���س، أي 3=$ $=3 ��F�1ا� ���1ا�� =i) 'ا���6ة ا�و� (  

Mi  =  3=$ ا���6ة �	X�2ت ا���-�� ��F�1ا� ���ا��i   

Mi = ا ���$�� ا���ا�� ��F�1�) ار، أو$Yjق ا��O أو ،�	X�.� أ�!4 &$%$ة ���bر إ�>R ب�����G ل$��

 )اYj$ارات ا�"$%$ة �# ا��!4، و 8Oف ا��!4

  

.2.1.4.3.23.  ��F�1ا� ���ا��)M(   

�	Xا�� ���� ا��!4 ا��$ر&� �-� ��F�1ا� ���ع ا����"�  .��1وي 

4!� �-� ��F�1ا� ���وا�� :Pi *ni   

]�O:  

Pi  =  ا���6ة �� C   Ri:� ��� �4 �$اول ا�4!1 

ni  = 2!�%� ا���6ة �� �! M��-3$د ا��!4 ا��i  

 

   ا����� ا�F�1�� ا���$�� .2.1.4.3.24.

  : أد7�2 ��&M ا�D�i �t  3# ا���6ة Mi)(%�4 �;$%$ ا����� ا�F�1�� ا���$�� 

Mi = (Mi – li- Ri- Ni + "Qi -1") 

]�O : 

Ii  =  ا��!4 �.��6ة #�� ا. iا����� ا�F�1�� ��Y$ارات ا�"$%$ة ��!4 ا�=��"� #3 �;�%� ا�وراق �و���

�.� اYj$ارات ا�"$%$ة���  . ا������ ا�:�ى 

Ri  =  ار 3# ا���6ة$Yjق ا��;� ��F�1ا� ���ا��i 4!� ��1!� و�Q  ��� ا��1ق �-�Oو%�4 ا ، 

�$� �  . د ا��!�S4و
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Ni  =  9ل ا���6ة: �	Xإ�' ا�� �!���b4 إ�% $F أ�!4 &$%$ة �%� ��F�1ا� ���ا��i .  

Qi -1= 9ل ا���6ة: �!�8O 4� وا��� ���� ا���6ة ا��1 �	Xا�� ��  .i ا����� ا�F�1�� �%� أ�!4 

�# :9ل د�z ا�@�آ�ت أو إ:�ا&!� �# ��V�F ا�@�آ�ت�و %�-# 8Oف ا ،�	Xا�� #� 4!� �� ا��$ر&� 

 . ا��1ق

  

��$وGر ا���%-�(ا��X	�ات �-� دو��  .2.1.4.3.25.  (  

����9ت ا��;.�� �-� دو�� �. ��1?$م ا�D�~ أ�1�OG 793ب �X	�ات Y=$وق ا�=�$ ا���

.����� أ���ر ا�4!1 %�;� �-%����$وGر ا� Cا��	X�� ا��;.�� إ�' ا�$وGر و%;�M1 ا�D=$وق 

،�-%�� .<4 %�4 ا�1�Oب ا��X	�و�#  ا�

   

  ا��V�1�� أه4 ا��X	�ات .2.1.4.33.

 ��1�Vات ا���	Xإ%"�ز أه4 ا�� #-�%�� 217-218 ص[3]:��� %.

  

.2.1.4.3.31.m2�&ا�$و �	X�   

، وه� %D$ر ������ �.�ك �ر�Y 2��%�رك، 4�1884 ا��?$ام ه8ا ا��X	� ا�$اء �# �3م 

���1ى) 30(و%�-�ن �# أوراق  p��%آ� و�	ر أ�!4 ��أ3.' ) 30( أ� �	�آ� Y=�3�� آ��ى ��*

�ر�Y 2��%�رك، وه78 ا�@�آ�ت ��$ �# أ3\4  �����1ى �� اjدارة وا�?��ة وا�ر�ح وا���ز%��ت 

 �� m2�&$و� �����م ا���Fات، و�=@� ا�ر�	Xم ا��$Fأ #�وأ�Fى �"���3 ا�@�آ�ت ا���%-�� وه� 

 l%��� ة ا��ال$%�& )Wall Street Journal .(  

����x أ���ر  #3 m2�&ا�$و �	X� M1;%30و ��-%���# آ��%�ت ا�@�آ�ت ا� ��3�=Y آ��	 

  :آ�� %.�

�# أ�!4  U�K�% �	Xوه� أ، ب، ج، وأن ه78 ا��!4 ���ع �3=�6ض أن ه8ا ا�� x�� 	�آ�ت 

 ��1  . د2�2�� 3.' ا���ا��10 د%=�ر، 15 د2�2��5 ،

�Zن ��$ل ا�1�� M1;% آ� H�8��e�:  

�"�   د%=�ر30 = 10 + 15 + 5= �ع ا����ر 

  د2�2��10= 30/3= ��$ل ا����ر 
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�X	� ���2$ر أ$2 �ر.2.1.4.3.32. 500 ( 500P&S(   

!8ا ا��X	� �3م  ��X	� أ���ر 1923 $أ ا��� �@=$أت 	�آ� ���2$ر أ$2 �ر  ��$=3 

��اد وا�"���3ت  �!�� و%�1?$م ����س ا�داء ا������233��ر�Y 2��%�رك %���$ 3.' a� ري��*��Gوا 

��#  وه78 ا�@�آ�ت 500و%;��ي 3.' أوراق Kك و��=�# Y=�3�� و:$����� و�2� و �� �3�=�� 	�آ� 

� �Oا�� *��80 % �� �	X%�رك، و%��م ه8ا ا����2 �Yر� ���# ا����� ا�F�1�� ��a!4 ا���$او�� 

u&3.' ا��زن ا��� C�1�Oا ��%�d. 

  

.2.1.4.3.33.	X�   )NIKKEI Index(� 2�-�ي  

�1ق �dآ�� و%;��ي 3.' أوراق ��1�Vات ا���	Xا�� #�225����� �ـ  وه�  � 	�آ� ��*

70 % 4"O �� Q�;ا�� ��tى ا��$��# ا�@�آ�ت ا�-��ى �� ��ق �dآ��، و%�1?$م ه8ا ا��X	� ����س 

�� أورا�;� .F!4 ا��G*��ر%�ا�وراق ا������ و����س �.��اV$ و�3�1$ة ا��3 #%��*�1.' �-�%# 

  

.2.1.4.3.34. �	X� Financial Time Index  )FT(   

��$ل أ���ر  �	Xه8ا ا�� p��%30 �3�=Dوا��� ���د ا��1ق ذات ا�=@�ط ا� �%�F آ� آ��ى�	 

�ر�Y �=$ن، و�� �3م  �� وه�   (FT100) �4 ا��;$اث �X	� &$%$1984وا��"�ري وا��1".� 

".�m%� آ��ى ����Y �Eرة واF #3 �;b��� ا��;�آ�ت ��  	�آ� إ1002�X	� %;��ي 3.' أ�!4 

 .��ق ا���ل

 

.2.1.4.3.35.�	X�  CAC   

�� أ�!4  ��tا�� p��%و p%ر� �Yر� �	X�	�آ� ��12�� و��� �و3�b!� ) 244(وه� 

 ��ر%p% 85ا�D�FGد%� و��* �Yر� #�. 

  

.2.1.4.3.36. �	X� DAX Index   

�ر�Y ا�وراق ا������  �	X�ا����2��، وه� �X	� ��!4 ا�@�آ�ت ا���1ه�� ذات وه� 

�� أ���ر  ��tا�� M1;%ة، و��دارة وا�?��ة ا�-�jة وا��ت ا�-���30(ا���ز% ( �Yا���ر �� �%�F آ��	

  .ا����2��
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  ا��1ق ا������F��م  	�وط .22.

�"���3  وأه���!�، %�-# ا���ل أن ��&�د ا���اق و��.3��d� �!��� ��6!�م ا��1ق ا�����   �3$�1�

�# ه78 ا��=��Y %�4 و��ف  %"M ��ا��ه�،��E.��ت ��� ه8ا ا���;[، 	�ح آ ���eا: 

   أرآ�ن ا��1ق ا������؛-

��ت F��م ا��1ق ا������-��� . 

  

   ا������ ا��1ق أرآ�ن .2.21.

 23-27 ص[1]: �# <9<� أرآ�ن أ����� وه���-�ن ا��1ق ا������   

  ؛نوو ا���1*��ن أ� ا����b:ا�ول  ا��آ# -

   ؛ نوا��D$ر أون �ا�����b :ا�*��2 ا��آ# -

    . ا����Eء أو ا��آ9ء:ا�*��[ ا��آ# -

  

 نون أو ا���1*���ا����b: ل ا�وا��آ# .2.2.11.

 H5اد أو�����5 ا����b�# أو ا���1*��%# ا���اد أو ا���1�Xت ا������ وD�2$ ه=� �56 ا� #�S��

����1�Xت ا������ وه� ا��=�ك و��ت ا�m� #%8%$ د:��!4 ا�=�$%� 3 $D�2و ��9آ!��G4 ا!��&���Oا #

�@�ر%
 ا��*��ر%� ���د 3.�!4   ��ا��1�1ة و	�آ�ت ا��G*��ر ا���درة 3.' ا��*��ر �s أ��ا�!4 

6
 ا����� أو ���رة أ:�ى ���د 3=���.�5b �d�?��6اV$ ��3�� و 4!�..  

��$ور ه78 ا���1�Xت وه� ا��=�ك و	�آ�ت ا��G*��ر  ه8ا و�# ا�"$%� ���O9\� أ%�S ا2 C

 إذا �� ا��l3�E ه78 ا���1�Xت �# �و��ت ا��1�1ة ا����م $ور ا����ض أو ا���1*�� �� ا��1ق ا�����

 �� ا�1���� وه8ا �� %1�' إ��C آ�� ا���ن و�3��3 ����� إ�' ���bإ ������ $Vل 3.' �3ا�D;ا�

!���1*�� ر	�$ �# ا&� إ��2ء أ�3. �\���ا�C وا��;�.  

  

  نون أو ا��D$ر�ا�����b: ا�*��2ا��آ#  .2.2.12.

� و���S# ه78 ا��56 ا���اد أو ا���1�Xت ا��� �-�ن ;�&� إ�' أ��ال، O�[ أن إ%�ادا�!4 ا�=�$%

� 3# ا�O��&��!4 ا��G!9آ���� ��.Eال ا����
 ه78 ا��56 ا�;�Dل 3.' ا��E�1� ���;ه78 ا� �� و

�ا��E إ ��.� �.�$اول �F ������D$ر ا��ر�F ا������ أن ا��1ق ا������Y$ار أوراق  ��، و�-=C %@��ط 

l� .ا��... ���1ة أو 	�آ� ا��*��ر%� %-�ن ��1�X أو 
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��ادa� ��1=�� �����-# ا��FGاض �# ا���1�Xت ا������ �� �Yرة ا���ض ا����	� O�[ ، أ 

�� ه78 ا�;��� أن %-�ن ه=�ك �3 M.E�% ا����ض #�وا�����ض وه� ا��6د ) ا���1�X ا������($ا ���م 


 ا����� ا��G�� �.��ض وو�3دة �� %$ون �� ه8ا ا���$، ��=�� �.��ض و��� ا�V�6$ة و��ار%� دmا��$ة ا�

 .أ�1Fط ا�V�6$ة و��ر%� ا��;��ق �$اد ا���ض

  

�=� ه8ا 3.' ��5 ا����� �� �D���� #�b�5 ا������D$ر%# �aوراق ا������ و%�-==� ا���ل أن 

 ��و	�آ�ت ا��G*��ر و��ت  ���� وا��� �3دة �� ����D 3.' ا���1�Xت ا��ا��1ق ا������ا���$او�� 

 #�1=$ات �*9 3.' ا�!��5ت ا�?��Y وا�!��5ت ا�ا��1�1ة آ�� و%��S# إY$ار �s ا�وراق ا������ 

   .ا������ا�;-���� آ���=H ا���آmي أو وزارة 

  

  ا����Eء أو ا��آ9ء:  ا�*��[��آ#ا .2.2.13.

#�bر ا���1*��%# أو ا�����!�& #� x�ور ا���$أو ا��D$ر%#  ��5 ا����Eء ه4 ا�#%8 %����ن 

 .�aوراق ا������ 

  

��=�ي و%��م  P?	 أو ����d P?	 x�ن ا����-% ���# ا���3ل و�3دة  �3��"�ا����Eء 

#-�%��e�  :  إ%"�زه� 

  . Y=��3 ا���اق-

�Et�� اYj$ارات ا�- $!��.  

���ة ا��;��ق ا�$%#- ���d3.' إ �   . ا���

� ا��?��d وا��-���U ا��� %�;�.!� ا���1*��-�.�� '.3 � . ا���

  

  أ��3ل ا��1�1ة.2.2.1.31.

 C�ره� إ�$D% ا��� ���# ا���3ل =�ء 3.' ا�وا �3��"����S# أ��3ل ا��1�1ة F��م ا��1�1ر 

� .ا����

  

   Y=��3 ا���اق.2.2.1.3.11.


 و	�اء �� C��!�2
 ا���اق وذ�H ����ر�� �Y ور$�# أ��3ل ا����Eء أو ا��آ9ء ا����م 

 Cd�@2 ر����� x�ه78 ا�;��� %��م ا��� ��ا�وراق ا������ ��&:�� M�C;=�� P إ%�7 إدارة ا��1ق و
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2 u��D� أو CV9�3 u��D� ���� ه8�� ا��1ق ا�*��2ي أو ا��1ق ا���ازي وذ�H إ M.E�%و C16 ���;7 ا�

'.3 �\��# ا����x ا��;�: 

  

- ���6� Q%�d #3 H�1ق وذ�.� ����� ا�1���� ا�9ز�� ���R ض��آ� ا��O �� 4-;���         ا��1ق 

M.Eوا� .  

- �� M1O أو ا�@�اء 
�� ا��� C�O ر����� Hوذ� �� ا��;��\� �O '.3آ� ا����ار ا����ر وO"4 ا����

.D�� Hذ� C�S��%�وراق �;� ا��1ق ا������ ���# ا����ار ا����ر وO"4 ا���� �3�2 Q�;�% �� و

 .ا������

  

�Et�� اYj$ارات ا�و���.2.2.1.3.12. x�م ا�����F    

�� ه78 ا�;��� دور ا����!$ ��Et�� إY$ار أو�� ���# ��اء أآ�ن �� �Yرة أ�!4  x�ا��� M�.%

�� ه78 ا�;��� أن %-�ن M.E�%أو �=$ات و ،�� ه8ا ا���*�
 ا����م �E�1% '�O ����� �1�X� x�ا��� 

 ]�Oأ #-�% G ا�?�ص وه8ا C�1;� �!Vا�@ C162 %��م ه� ��ارات ا�و�$Yjا Q%�1� 
�E�1% 4� إذا C2

����� آ�=H ا��*��ر �*9 أو 	�آ� ا��*��ر%� �1�X� x�إذا آ�ن ا��� Gإ C���;�....ا��. 

 

.2.2.1.3.13.d3.' إ ����ة ا��;��ق ا�$%#  ا��� ���  

���ة  ���dإ 
�E�1% C2������� أو 	�آ� ا��*��ر%�،  �1�X��� ا�M��t 3��رة #3  x�آ�ن ا��� ���

���ة ا��;��ق ا�$%#  ���dZ Hاء أآ�ن ذ��� 
��;$دة ���.��ت ا�$ C�إ� ���أو ) ا�1=$(ا��;��ق ا�$%# 

 C�.3 ��ة ا�����$V�6ة ا�1=$(ا�$V��.( 

  

� ا��?��d وا�=��6ت.2.2.1.3.14.�.��    

�� �$ى ه78 ��% ��� �\=���� %-�ن ا����Eء ��1�Xت ����� أو 	�آ�ت ا��*��ر%� و ����,

 �d�?ا�� s�6?� '.3 Hذ� ���% �� ����t��� آ��� ا��"�Gت  �DD?��ا���1�Xت �# ه��5ت ا��*��ر%� 

  .وا��-���U ا��� %�;�.!� ا���1*��
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��ت .2.22.���  ا������ ا��1ق  F��م

 '�O ��و���م ا��1ق ا���� �!d�@2 رس����Y�=3 3$ة ���� #� $G C2�� �����6  . ،!8ا ا�D$د

�# ا������ت، إO$اه� أ����� وأ:�ى ��2$ة ��1ه4 �� �$3�4 و��3.�� ا��1ق ا����� #�3�2 m���� #-�%� 

  :و���� %.� إ%"�ز ه78 ا������ت

 

  �����ا������ت ا� .2.2.21.

 K@=� Gو�-# ا� ،�D�?ت ا���E.1ا� #�D$ور �Fار  Gو ،Hذ� ���1ق ا������ ��"�د ا��,�� 

�!=��# ا�@�وط ا������  �3��"� M.E��:[73]190-191 ص 

  

�1ق ا������ ���س �� ا����م ا��-�6ءة .  و�bح ا��61.6 ا�D�FGد%� ا��� �;$د ��أس ا���ل ا�?�ص دور7-

;�ا�ول �$ر�!� 3.' �"��
 ا��$:�ات ا�?�� �6�W�� �!6�Wو�� �Y�. 

 و&�د O"4 آ�ف �# ا��$:�ات ا����و�b ���9*��ر �# :9ل أ&!mة ا��1ق %��.C و&�د M.d آ�ف -

�bو��3.' ا��$:�ات ا��.  

������ و- ����  �F�d ا����� ������� و�Fدرة 3.' ا�����ب رأس ا���ل ا����وض، ���* 
�@�ر% ����

�"m%ذات &$وى ا�D�Fد%� و ��;  .�ر


 ا���t��ات ا���1"$ة، -� U�-�.� ار�����  و&�د إ�dر �@�%�� و�=\��� ��ن �Fدر 3.' ا���Eر 

#�.���� ا�;��%� ا�9ز�� �;��ق ا������� 
�  .و3.' �1!�� ا�����9ت 

�# آ��� ا��?�DDت ��Xدي دوره� �� 3$ة ا�"�ه�ت �# أه�!� ����5 - ����D� ����� و&�د ��1�Xت 

�;$دة وا���و%z �!� وا�����;�� x�Q ا��$:�ات، و����$ 
�@�ر% �-	 �� ا��6ص ا��G*��ر%� و.�ر�!� 

M.Eض وا���ا����ء ا�.  


 أدوات ا��G*��ر ا����� ذات ا��mا%� ا��?�.�6 ا��� ��S# �.�1ق ����E و��3.��، و���u ا��6ص -%�=� 

#�.��������M ا�6=�� ا�;$%*� �F اYj$ار ���� إ .أ��م آ��� ا����� u�D� �-@�' Y��,� ا�وراق ا������ 

��ارد ����� آ���ة �2�"�  �5��� C����=�ول ا���1*�� ا�tD��، ا��� ا�8ي %�-#  ����C ه78 ا�وراق 

��$ر�!4 ا������ l2# أ%� آ��3$ة ا��@�رآ�F ا��1ع. 

  

���bj�Q�� ��� أه���  %�bGوري أ:�  	�ط  %�&$، إ�' ��� �    -9294 ص[74]:وا����*

-]�O ،ري��*��Gا��=�خ ا ���s ا��;..�# إ�' ا�3��ر  �� M8ه% �.�DO C2ري 3.' أ��*��Gا��=�خ ا 

 ��3���&Gد7 ا��K�� ا���ار ا��G*��ري ا��;.� وا�&=�� O '.3$ ��اء  �>X� ا�\�وف ا���
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��$:�ات ا��;.�� وا�D�FGد%� وا��;$دات ا��;.�� وا��$���ت ا�?�ر&�� ا���2�2�� ا��� ���� &�� '.3�C ا

  .وا��$���ت ا�?�ر&�� �� أو&C ا��G*��ر ا��*.'

   

��ن �$ى ا����ار ا�=\�م ا�1���� واG&����3 وd���� ا��t��ات ا�1����� ا��� �# ا���-#  H�8�

�� ا���.��ت ا�D�FGد%� ����� �# أه4  x@=ا� ����4 و��Dدر7 وا��$:� ا�;-�Kا�� �d�?�O$و<!� و

:K% ات ا�����tا��� Hإ�' ذ� ��ر، آ�� �@��*��Gارات ا�F �3��ر 3=$ ا�?�ذGا #��8ه� ا���1*��ون 

�� ه8ا ا��"�ل �DD?ا�$و�� وا�$را��ت ا��� H=�ر%� �"�ن ا����.  

  

 ،C�.34 ���9*��ر     وV9�  ا�*�� ��=\�م ا�1���� �D=3 '.3 4V�F .ي ا�*�� وا��=\�4�=�خ 

  . ا��;.�� وا�&=���وا�D�FGدي �$ور7 �� &8ب ا��G*��رات

  

-�6ءة ا�1����ت p-�=���#أ�� ا��=\�4  �!�;.% �� :��Y  و�=\���ت�@�%��ت  ا������ وا�=�$%� و

�Yj$ار ا�=�$ي وا��;�%� ا�?�ر&� و�2�Fن ا�@�آ�ت.  

  

  2�1$ةا������ت ا� .2.2.22.

��2�1$ة �2!� ��1ه4 �� ��Eر و2"�ح ا��1ق، وإ�6bء�6Y 7 ا� l�����1�Gوا Q 78ه #��ع، و

  113 ص[21] :ا������ت

��� ا���.���ت ا�$F��� 2\4 ا��Dل ����� و���Eرة وآX6ة �1-�� ��  . �Oل �Oآ� ا����ر�ه4 

-�=dد ا���D�FG2@�ط ا �
 ا�@�آ�ت وا��1ق، و�;.�Fوا����� 3# وا ����  . أ2\�� آX6ة ����Dح ا���.�

-�-�OGا 
=�� ا��1ق ذو أرb�� D:�� �.��ض  �@�%��ت ��6Y �6S ا��=���1 ا�-��.� و�"% �-@ر، 

M.Eوا�.  

� �;-�C ه��5 أو �"=� و%@��ط �S3Kء ا��1ق -��-��"!�ز إداري  C=3 ���% 4\=� �1�X� � ه�-

 .ا�;��د وا�?��ة @Xون ا���ل

- #���ت ذات ا����ل ا���م �Dو�;$%$ ا�� M39وا�� ktا� #� �@�%��ت وأO-�م �;�� ا���1*��%# 

� %�mز �# <�� ا�"�!�ر =\�م ا��1ق وه�C�5أو��ط ا��-@�.�# و���. 

  

Q�� ���� إ�' �bj�  26-29 ص[27]: ��&$ ��E.��ت ��2$ة أ:�ى ه� آ�� %.�،

��1*�� ا:���ر D�%C$ و  ا��=�ع- ��# ا�وراق ا������ وأو&C ا��G*��ر �!�� �- �3�=�� �.�-@� ���� 

  . وا���V$ وا��?��dةا��-.�6ا��&!� ا��=���� �# O�[ ا�داة و
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-�1������ر !�%�D$  و ا��=� ���1��=!4 ا���
 وا�@�اء �� ا��1ق 4.3 '.3  �\�=% #� 
 أن %-�ن &��

�� %��Cb ا���V��ن و�� %C�.E ا��@��ون، وأن %-�ن ه=�ك ��� ���6Dت، وا��� ���م !� ا 3.' 4.3

�� ا�1 #�.�����.� ���� آ��� أ2;�ء ا��1ق، وأن ��� $Oا�$:�ل إ�' ا��1ق وا �%�O ق�  C=� .وا�?�وج 

  

�� ا��1ق، %;�Q �.�1ق ا�����  ،�.��� %��ف ?�Y��� ا���Q �إG أن ���� �D=3 ا��=���1 ا�-� 

 ��Y�?وا�1�Gع �2�"� ��&�د �"���3ت �?�.�6 وآ���ة �# ا������.�#، آ�� %��� �.�1ق �� %��ف 

 ��� ا��� �"�� ا���.��ت ا�;�د<� �"��Gض ا��ا� ��أ���ر ا�وراق ا������ ا���$او�� ��b�: C�� ���ا

M.Eوا�. 

  

� اFj.��� وا�$و��-�C  ا��-� $D�%و $�O��  تGد��وا�� ��وا�=\4 ا��;��� ��# ا���اق ا�����ا2�F 

� ��E�=اقا���a����.Fjت ا���دات وا�"��;�Gا p��K، و���ا���اق ا���� �����%�� ا��$اول  $�O�� ، 

  .$و��� ��-�ن �X1و�� �E� #3%� ا���اق ا������ و�=\�4 �$اول ا�وراق ا������وا�

  

 �����!�و ا������ ��1قآ�6ءة ا .23.

���ت &$%$ة وأن ا���1*��%# %�$رون �.���� أ���ر ا�وراق ا������ %�&
 إ�' و�Yل  ��t���

 ���F �Fا��ر�ت�ا������ ����1ق ا���ا���م ��O'  و. 3.' أ��س �.H ا���.�D?�� '.3 ا��$:�ات P

$ وأن  G رات��*��Gا �S���-�6ءةأ UD��. 

  

�� ��$م '.�1 3��K� 4��� Hذ� u�bو��� ، M��Eا�� �� Cأد7�2 �=�و�:  

�6!�م آ�6ءة ا��1ق ا������ وأ�2ا3!�؛-   

   ����� ا��1ق ا������،-

 .   ا��1ق ا������ F��س در&� ��Eر �X	�ات-

  

 ق ا������ وأ�2ا3!� �6!�م آ�6ءة ا�2.31.�1.

� و&M"% C أن S� ر%�UوF$ ��$دت ا���.  ��-�6ءة����mو�-� ���م ا��1ق �6V�W!� 3.' أ

-�6ءة ا��1ق ا������ �Y�?ا��!t�Y $د�3!� و��=� M2�& 'إ�  . 

  

C�.3و،���eا �Y�=�إ�' ا� M.Eه8ا ا�� #�b ق�E4 ا����� :   

   و:�،�!DV�D��U% آ�6ءة ا��1ق -
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   ا��1ق أ�2ا3!�؛ أه��� آ�6ءة-

-�!���.E��  . Y�~ آ�6ءة ا��1ق و

  

   و:�                          �!DV�D��U% آ�6ءة ا��1ق .2.3.11.

� ا���Eق إ�' :PV�D ا��1ق �Fة-6ا�X!6%��� �t�=% � . 

   

   ���%U آ�6ءة ا��1ق .2.3.1.11.

�%  �1�X�p- ��� ا�1!4 ا�8ي �D$رX 7ة�� ا��1ق ا�-6  ��ت ا�����O 3=!�، ��اء �� آ��� ا���.�

 ��� ا�1" l.*�� 93م، أوjا �Vت ��*!� و������*.H.� l ا���.���ت �� ا���ا4V ا������ أو �� ا���.�


 وا�1=�ات ا���b��، أو �� �;.�9ت أو ���ر%� R #3<�ر ا�;��� �ا���ر%?� �1�� ا�1!4 �� ا�%�م وا���

�# ا���.���ت ا، أو ,�� ذا���1�Xا�D�FGد%� ا����� 3.' أداء  H� ��F�1ا� ���F '.3 �>X� ���

  489-490 ص[65].�.1!4

 

� ا��1ق ا�-6W �� C2K�C2Z %�-# اGد�3ء  H�8آ ��، �-�ن ا����� ا�F�1�� �X 4!1.ةوإذا آ�ن ا�

�� F���C ا�;����� ا��� %���$ �� �6-% $V�3 �!=3��s% ا���E=% ��3 ��*�1ي ��� p-�� �3د�� ���F ه�

*��Gا C�.3 #��?��d، أو ���رة أ:�ى �-�ن ا����� ا�;���� �.�-��M ا����1�.� ��ر �� ذ�H ا�4!1 

 �d�?ا���1*�� 3# ا�� s%���� �6-% ر��*��G3.' ا $V�3 ل$�� ���D?وا�� C9آ��ا�=�&�� 3# ا

CVا�	1!4 %�م .� ��F�1ا� ���ا�� �� 490 ص[65].��1وي ���

  

��!� ا���ازن �� أ���ر و Q�;�%ة ا�وراق�� ا������ و���UF ا����ر 3.' ا���.���ت ا����

 �:R �=�� ،#�.� � ا�����.�ر�F إذا �4 %-# ه=�ك ��ق �# ا�1�� ا�X� �F�1ة-�ن ا��1ق آ��6.����

�� ا��1ق Xة ا�;����، أ�� ا��1ق ,�� ا�-�6و���ه $V�1ا� ��وا�1 ���ا�;� ��ا�1 #���و�Fت  �!�� %-�ن 


 ا���1*�� أن %;�Q أر��O ,�� �3د%� �� دام �-X6ة، �� ا��1ق او�-�ن ا�ر�ح�E�1% G �3د%�، إذا 

 ����Fا��ر!���F p-�% ������;28-29ص[62] . ا� 

  

��;�mة �آ�6ءة ا��1ق ا�������*� و ��, ��%�E2K!� ���3 ا��"�� ا����ر ��C و �S%أ 

��C، وu�D� H�8 أ���ر ا�وراق ا� #�.�����.� �Oت ا����������� وا���$او�� ��C دا�� �.��.���ت �.��.�

�O35 ص[3] .ا����   
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    ،C�.3و C&ا��1ق 3.' و ��
 أن �"�1�M أ���ر ا�وراق ا������ F��% 6!�م ا�-�6ءة�� ����� 

C�� #�.��� &$%$ة ��د إ�' ا������.�� �وG %�-# �ي �# ا������.�# أن %;�Q ر;� ,�� . ا��3�1، �-

إن 3$م ا�-�6ءة ��=�7 ا2;�اف ا����� ا�F�1�� �F #3 4!1.���C ا�;�����، . �Fا�3C2د%� %�6ق �� %;��C أ

 .و�=?s6 ا�-�6ءة آ.�� زاد ا2G;�اف �# ا����� ا�F�1�� وا����� ا�;����� �.1!4

  

  Xة:PV�D ا��1ق ا�-6 .2.3.1.12.

��?PV�D ا�  ه� ا��1ق ا���Xةا��1ق ا�-6 41����e: [75]47-48 ص 

  


 ���ه� �� ا��1ق آ�6ءة ا��1-�  .ق ��=� ��1وي ا����� ا�;����� ���9*��رات 

-�=������ة  �� �!� ���F �S��� �bء آ�6ءة ا��1ق %-�ن ا�1�� ا�;��� �.�ر�F ا������ ه� أ .  

�� ���O ��ازن �X���1ة-�ن ا��1ق ا�-�6 - ��Vدا .  

-Gر ا��أ� ����;�mة  ��, ��V3@�ا ��%�E��*��رات، ��=� أن أ���ر  �=�-p ا���.���ت �3�1 و

 ��Zن ا����ر �� ه78 ا�;��� ��* ���������1ق و �!=3 �Oت ا������
 ا���.���& p-�� رات��*��Gا

�Oت ا�������X	� �.���� ا�;����� �.��.� �S�  .أ

- �Oت ا�������� �bء آ�6ءة ا��1ق G %-�ن �# ا�1!� �;��Q أر�ح ,�� �3د%� ����3Gد 3.' ا���.� 

���� ا�1�� 9�� l1-�2ا $F ت �-�ن�� . ا��1ق �ن ه78 ا���.�

  

��$%# أ����# ه�� x���� إن آ�6ءة ا��1ق :  

�$ى ��ا�� ا���.���ت �.�1ق و�$ى ���3 ��ا��ه�:  ا���$ ا�ول- �� �*��%.  

$را�� أ<�ه:  ا���$ ا�*��2- Hه!� وذ��"� C.���$ى ا��"�� ا��1ق �!78 ا���.���ت ورد  �� �*��% '.3 �

�!=� $V��ر ا�وراق ا���$او�� وا���أ�.  

  

  Xةأ�dاف ا��1ق ا�-6 .2.3.1.13.

 124ص[1] :� ���� %.Xة���*� أ�dاف ا��1ق ا�-6  

  

-#�.��� �Fارا�!4  : ا����� ��29����و%"M أن %-��2ا 3.' درا%� 3.��� و�3.�� وأن %���زوا 

 �3د%� �ن ا���.���ت �=�-p 3.' أ���ر ا��G*��ر%�، وآ, H�8�� �Fدر%# �;� '.3�Q أر�ح ,��

  .ا��!4 ا���$او��
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� 3.' أداء ا�@�آ�ت و:��Y اjدارة �# :9ل ا����-�# �2��D62G �"ل O�[ :  ا���1ه��#-�Fه=�ك ر

�. اjدارة 3# ا��.-���t@وا�� ���ا��1 ��  .و������ ه=�ك �2ع �# ا�-�6ءة 

�� : إدارة ا��1ق- �Y��� %��u ه8ا ا��1ق !��� إ�ام ا���6Dت  M,�% #� �وه8ا ). ا��$ا��(�1و%� �-

��ت :�M.E�% .�Y ���دة ا����2ن�.�� #��� ��$م و&�د ��ص ��;��Q أر�ح ,�� �3د%� �bj�   .  

    

   وأ�2ا3!�أه��� آ�6ءة ا��1ق .2.3.12.

  C;�b�� 4��� �� . %�Sف ��� ��Q ذآ�7، أن آ�6ءة ا��1ق �-��1 أه��� �DFى وه8ا 

  

  أه��� آ�6ءة ا��1ق .2.3.1.21.

 ]�O #�  45-46 ص[75]:إ2!��=�
 أه��� آ�6ءة ا��1ق 

  

 %�4 �1��� ا��G*��رات �� �bء ا���.���ت  O�[،���ازن �� أ���ر ا��G*��رات �Xدي إ�' �;��Q ا-

� ا�1�� �# ��� ��ازن M1O �:e ا���.���ت ا����ا��ة و�Oآ� ا��1ق، وذ�X% Hدي إ�' ��=�� ،�Oا����

  .�اء و�=��� ا���� دا:� ه78 ا���اقإ<

-�وF 4�%��س ا�m%�دة �� .  �Xدي إ�' �"��
 ا���Dدر ا��=���� �# ا��G*��رات 3.' ���1ي ا�D�FGد آ-

��m%�دة �� <�وات  �������!� ا�;����� �� ا���1�Xتا�*�وة ا��� �!��Yد%� ا��� %�4 ���%4 أ�D�FGا 

  .�bء آ�6ءة ا��1ق

�� ا:���ر ��  �Xدي آ�6ءة ا�- Q;ء ا���1*�� ا��E3ت ا��$%.�، وإ���1ق إ�' W!�ر و�=��� ��Dدر ا���.�


 ا�����2ت ��"� U���-�� �-���U أي �D$ر *��� ]�O ،$V������ �bء ���ر�2 ا��-.�6  Hوذ� �!=� C���=%

���� %;��C ا��?$ام  �\2 �!& #� Hت وذ�����ت �D$ر و�?m%=!� و�@t�.!� �2�"� ا��?$ام ه78 ا���.��.

$V�3 #� #��� .  

   

  أ�2اع آ�6ءة ا��1ق .2.3.1.22.

 . آ�6ءة ا��1ق �# ا�-�6ءة ا�-��.� وا�-�6ءة ا�D�FGد%���=�ع  

   

.2.3.1.2.21.�.�   ا�-�6ءة ا�-�

��-�6ءة ا�-��.��� �ا��1ق ا�   m�ه�� � �H.ا� ا��1ق �!�� $&�% G �� ��.;� #� ،�=�� زY�� 

�;$دة @Kن ��� ا�1!4، وه� �� %�S# ا���.���ت ا�"$%$ة ا�� zV��2 'ل إ��Yا�� #�اردة إ�' ا��1ق و
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�E���� �;�.H.� C ا���.���ت �# أ=�ء ��رة أو ,�� ��رة، ه8ا  p-�% ����ري �� ا�1��  ���t�

 #� 4> #��# �DOل ��1*�� وH.� '.3 �:R ا���.���ت، و �=�� زY�� $&�% G C2أ C���d �� ��;%

��G �Y ���ح �t�����7ح �ي  4!=� 494 ص[65].

  

 �.���-�6ءة ا�-��.� ا��� ����S ��ا�� 	�وط ا��1ق ا�-� C�.3 Q.E% ه8ا ا��6!�م �-�6ءة ا��1ق

�� � 494-495 ص[65] :ا��� ���*

  

� ه8ا ا�@�ط �-�ن -W ���� ذات ا�.;\� و$ون �-���U، و 
��".� �O��� أن ا���.���ت 3# ا��1ق 

�=!F��4��ت آ��� ا��1 �-� �Oت ا���������<.� 2\�ا ����<� ا���.� #%��*�.  

-U���-ا�� #� Hذ� ��أو , MVا�S9ت أو ا�����.� U���-� $&�� 9� ��.  أG C2 ��&$ أي F��د 3.' ا����

��1 و�!���، وه8ا  Hوذ� �!�"O �tY ��!�آ�� %�-# �.��1*�� أن %@��ي و%��
 أي آ��� �# ا�4!1 

��=1�� �.��1*��%# أو إ�' &�M2 3$م و&�د أ Hا��1ق وذ� #�ي F��د �@�%��� �.$:�ل أو ا�?�وج 

  . ا��ا,�� �� ا�;�Dل 3.' ا���ال، آ�� F $&�� G��د �# أي �2عا���1�Xت

- '.3 ����.�� أن �K� �>X<��ا ��;% G 4!=���ت أي �D� نZ� 4> #� ه=�ك 3$د آ��� �# ا���1*��%#، و

!�وه8ا %�=� أن 3. أ���ر ا��!4 4.1� ��SF �!2.=� 3.' أ�ر ا����ا�� ���1*�� أن %�� �  ..' آ

- #��2Z!4 %1��ن إ�' ��\�4 ا��=6�� ا��� %;D.�ن 3.�!�  4> #� أن ا���6D�% #%��*�1ن ���	$، و

 .وراء ا��9tل <�وا�!4

  

�# ,�� ا���-# ���� ���O ا�-�6ءة ا�-��.� 2\�ا ��G;��� ا����6 C2ه78 ا�@�وط أ #� uS�% ء

���� ا��1ق ا������ أو أي ��ق أ:�ى	�وط ا��=���1 ا��� . 

  

  ا�-�6ءة ا�D�FGد%� .2.3.1.2.22.

�=8 و�Yل ا���.���ت إ�'    lFا�� s� �S�% أن 
F��% د%� �.�1ق�D�FGا�-�6ءة ا �W ��و

!1� ��F�1ا� ���أن ا�� �=�% ���� F$ ا��1ق و=� '�O�R p-<�ر �.H ا���.���ت 3.' أ���ر ا��!4، وه�  4

�F3.' ا� lFا�� s��� �����;ا� C���F #� �F�6 . �-�ن أ3.' أو أ.-� M1 C2$ أ���ا�� #�,�� أن 

ا�����9ت وا��SاMV و,��ه� �# �-���U ا��G*��ر �# %-�ن ا��6ق �# ا������# آ���ا، إ�' در&� أن 

�%�Eا��$ى ا� �� �Y�: �%�3د ��, �O� 497ص Q�;%.[65] ا���1*�� �# وراV!� أر
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  Q�� �� �Y9:، ��.� #� �� �=�mا� �Y�6ا� �!�� أن ا�-�6ءة ا�-��.� ه� �.H ا��� %=�$م 

�=��� �dو�	�1$�3 % Hذ� Q�;، و���وراق ا����a� �%��1ا� ��"��Gت ا�"$%$ة وا��
 أن . ا���.�F��%و

� ا��1ق ذات ا�-�6ءة ا�D�FGد%�W �� �=�� زY��  .%-�ن ه=�ك 

    

   �ءة ا��1ق و��Y �!���.E�~ آ2.3.13.6.

 وه78 ا���.���ت %�-# ��1��X �!ةا���.���ت ه� ا�?�Eة ا������ ا�و�' �� و&�د ا��1ق ا�-6

 117ص[41] :إ�' <9<� أ�2اع أ�����

  

��ت ��ر%?��-�.��   �!O�� أ���ر ا��!4 وأر*� 
��".� �O������ات ���� و�-�ن  P?� وه� ا���

  .�!4و2@�ط ا�@�آ�ت �D$رة ه78 ا�

-����O ت &$%$ة���.�������ر وا�ر�ح   �S%أ Q.�ا�;��� و�� lFا�� ����Dح 3=!� jوه� ا��� ��4 ا 

�# ���ر%� و��mا2��ت  4�% 2@�7 ���# :9ل  
��".� �S%أ �O���و�� إ�' ذ�H وه78 ا���.���ت �-�ن 

����� 4Vا�Fو.  

-�Y�: ت���.��  
��".� �O��� ا���s دون اe:� ' و�-=!� �Y�Fة 3.وه78 ا���.���ت G $F �-�ن 

2�D�� ا���ار �� ا���1�Xت �Y�: تG�Dا�8%# �!4 ا�. 

  

   ا��1ق ا��?�.�6 �-�6ءةD�~ ا�.2.3.1.31.

�# ا�D�~ ا�*9ث �%�-# �=� ا��� m���ا���ا�:  

�6��ض  -��Sا� �t�D؛ا�  

��ض  - �t�Dا�ا��E؛����  

 .ا�D��t ا���%���ض  -

  

��ض  .2.3.1.3.11.�D�6 �.-�6ءة ا���Sا� �t  

���م ه78 ا�D��t 3.' أن ا���.���ت ا��� ��-1!� أ���ر ا�وراق ا������ �� ا��1ق ه�   

 ��ا���.���ت ا���ر%?�� ��x، أي �� O$ث �# �t��ات 3.' أ���ر وO"4 ا�����9ت �� ه78 ا�وراق 

#� ��K��ر ه78 ا�وراق �� ا����1� X�=و�� ا���;���ن  ������ :9ل درا�� ا��t��ات ا��� ا����b، و

�� ا����b أ�� 3$%4 ا�=6
 وا�V�6$ة �!� l>$O .[76]115 ص 
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�# و   �-�6ءة ��-p أ���ر ا��Yل آ� ا���.���ت ا����اآ�� وأO$اث ا����b، ا�و�Q ه8ا ا�@-

 وG H�8 %��-# ا���1*��%# �# ا��9tل ه78 ا���.���ت ��;��Q أر�ح ,�� �3د%�، و�-�ن ا��1ق آ�6ءا

�� ��.���!�، و�4.1 2\�%� ا���1ر  �V@�ا�ل ا���1ر ا��Yر ا���أ� l���6 إذا ا���Sرة ا��Dه78 ا� ��

O ،C�"�1� ]�M ا���اق �Dرة دا��V إ�' ا�1��  X�=ا�� M�D% ��Vر 3@�ا��ن �.�ك ا��K �V@�ا�ا�

�� وا�1.����"%Gت ا�� 29 ص[62]. ا��@�اa� �V:��ر وا���.�

  


�� ا�1��، و�;� #-�% G H�8�Q أر�ح ,�� ��=' أن &�� �1-�=� ا���.���ت ا���ر%?�� �-�ن 

 .   �3د%� ����3Gد 3.�!�

  

.2.3.1.3.12. �t�Dض ا���  �.-�6ءة�����E ا� 

��x ا���.���ت ا���ر%?��  �.-�6ءة�����E ا�ا�D��t ��6ض �   p-�� G ��ر ا�وراق ا������ن أ�K

�K��ر ا��!4 �� ا� �Y�?ا� l2ر ��اء آ��!�".� �Oت ا��=@�رة وا������� ��-p أ%�S ا���.� �b��

���D�FGد آ-� أو ��D=��3 أو  �Y�: ت���.���1�X�� �2ت��ا�� �Y�: �6D ا�D�FGد%� 162!� و

 128-129 ص[61] .ا��اردة �� ا���ا4V وا����ر%� ا������

  

� ه8ا ا��6ض ��ف �"�1�M ا����ر ��رود ا���.���تW �� ا�"$%$ة إ�' ا��1ق، وآ.�� زادت و


 أن %;�Q أي �E�1% #� ��*�1ن ا��Z� ���������3 ا��"�� ا��1ق آ.�� آ�ن ذ�H د��9 3.' ا�-�6ءة و

� ا������3اV$ ,�� �3د%� آ=��"� �$را�� و�;.�� ه78 ا���.���ت�.;��� [61] . وه� �� %��ف 

 129ص

  

����x ا�-�6ءة 3.أي    �' أ��س F��س �$ى و���3 ا��"�� أ���ر ا��!4 ���م ا:���رات ا�@-

 M�"�1� G $�� �%��O ا�D=3 ����% �=ه l�F��������1ق،  �E������ت �.���ي أO$اث &$%$ة أو 

�s ا���1*��%# �# �;��Q أر�ح ,�� �3د%� #-��% 4> #� [41] .ا����ر �ي �t��ات �3�1 و

 125ص

  

' أن أ���ر ا�وراق ا������ G �-�ن ا2�t�.� ���-��ات ���-m ه78 ا�D��t 3. ،و3.' ه8ا ا���س

����x،، وإ��2 ���$ إ�' آ��� ا���.���ت ا�;���� وا��� �!�� ��و�O9% أن �"�ل و3�2�� ه78 . ا��1

�6��Sا� �t�Dء ا��b ���# �.H ا���.���ت  ��*-  .ا���.���ت أآ�� وأ43 
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   �.-�6ءة��ض ا�D��t ا���%� .2.3.1.3.13.

�� ا��1ق ا������ �# ا�-�6ءة، ا�D��t 87و�Q ه  ��!�� #�.�����.� �!�� �Oت ا������
 ا���.���& � 

��!� ا���.���ت ا���ر%?��  ��و��اء آ�ن �D$ره� ا�����2ت ا������ ا��=@�رة أو ,��ه� �# ا���Dدر 

 �Y�: ت أ:�ى���.��  33 ص[3] .)��.=� و,�� ��.=�(وا�;���� 3# أ���ر ا��!4 وأ%� 

 

�� %��1 أي X@=� �Y�� ����� G ]�; ����=' R:� �-�ن &��
 ا���.���ت �� ا��1ق �3 

�# �;��Q أر�ح ا��*=�V�� أو ,�� �3د%� وه8ا %�=�  �!=-�� �=��� �5� ��F #�\�ه�ة ا�O-�ر ا���.���ت 

$V�1ر ا����6ا، �ن ا��Y ���;ه78 ا� ��ة �� ا��1ق أن ا����� ا����F�� �aر�ح ,�� ا���د%� ��-�ن 

�!����� ��  33-34 صa�. [3]وراق ا������ ا���$او�� ��-�ن �� ه78 ا��Oال ���د�� ���

 

�# O�2�� واF��� F$رة ا����;� '.3 s�Q أر�ح  ����� �6=% G ا�-�6ءة #��-# ه8ا ا����1ى 

�s ا���6Dت ��;-F 4$ر�!4 ,�� ا���د%� �� ا��=�X وا��;.�� �-. ا��*=�V�� و��  Hن وذ��� Hذ� 
� #

����F�� �;$ث �!4 M�1 ا���Sر ��, ��V�=*ا�� �V�1: 4-; �%�E' 3.' ا��$ى ا�	ح ���9� .ا�ر

 34 ص[3]

  

 ،Q�� �����S ا�D��t ا���%� ��6ض آ�6ءة ا��1ق، Kن ا���.���ت ا��� ��-1!� �# :9ل 

�$ ���=�ه Xةأ���ر ا��Yل ه� آ� ا���.���ت ا����� وا�?��Y، إG أن ا��1ق ا�-6 Q�;�% 4� ا���ي 

 #� 4!� ����% ��
 ا���.� �# ه4 �$%!4 ا��$رة 3.' ا��?$ام وا��9tل Fا��ا  ��وذ�m% G C2� Hال 

�Y�: ت���.��و�# <4   أو أ�S3ء �".p إدارةاءر��ر ا���1*��%# �� ا�@�آ�ت أو �$ F$ %-��2ن �# آ

 .�;��Q أر�ح ,�� �3د%�

  

� ا��1ق إ�' أ3.' در&�� وD د أو��
 أي �E�1% G ��=�O �1ت ا�-�6ءة�X� ا��?$ام أي �2ع 

� در&� آ�6ءة ا��1ق إ�' Dر، و���وق ا���� #��# ا���.���ت �� �;��Q أر�ح ,�� �3د%� �!E���� 

��وق ا����ر  Q%�d #3 ح�إذا �� ا���Eع أO$ ا���1*��%# ا��?$ام ا���.���ت ا�"$%$ة �� �;��Q ا�ر

 ��=��6��b ح 3.'  �-�ن���ت ��ر%?�� ��;��Q ه78 ا�ر�.���# ا��?$ام  #�.�إذا �� ا���Eع أO$ ا�����

#%�:e�1ب اO.  

 

��أ �Y�?ت ا�*9<� ا��bا���Gا �t�D �1ق ا� آ�6ءة ��4 ا����� $Fإ&�اء #� �!=� �������ر�2  

�# ا�D�~ ا�*9ث �.-�6ءةوا�8ي ا���ا�� ا�"$ول:9ل  �F9�ا� ����d p-�% .  
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�# Y�~ ا�-�6ءة: 02 "$ول ر4Fا�                  �F9�ا� ����d ]77[ 53ص  

  

�t�Yا�-�6ءة   

 

                                                                   p-�=� ت ا������"���3 ا���.�

�� أ���ر ا�وراق ا������ 

  

�6��b  

�E����  

�%�F  

 

  

  �ا����ر ا��1�� �aوراق ا�����

  آ� ا���.���ت ا����� ا����ا��ة

�� وا�?��Yاآ� ا���.���ت ��� 

  

  

�# :9ل ه8ا ا�"$ول، % �O9s��ا� �!S� 
� ~�Dا� ���ت ذات ا���F9 ،�$ا:�.����� 

 #� ���ت آ�.�� 4S� �%ا��� �t�D�� ���S# ا������Eن ا�D��t أ، و�وا�S��6ا�����D �E��t ا�

   . ا���ر%?�� �.D��t ا�S���6ا���.���ت ا����� و�.H ا���.���ت

  

 �- �.Dت ذات ا���
 ا���.����"�وو��� ��� �C�=�S ا�D�~ ا�*9ث �.-�6ءة، ��C2 %�-# ا���ل أن 

� �.-�6ءة�. Y��t �=$رج �# O�[ ا�1�� وا�@��ل، �# ا��6!�م ا�S�Q �.-�6ءة إ�' ا��6!�م ا��ا�
 وا�@�

  .�1ق%�ub ا�	-�ل ا��?�.�6 �-�6ءة ا�وا�@-� أد7�2 

  

 4Fر �  163 ص]26[  ا�	-�ل ا��?�.�6 �-�6ءة ا��1ق:70	-
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�# ا�@-� أن ا��1ق  uS�%��ا���� �-� �X6ة-�ن آ �Eا����� �t�D��$ أن  9� �X6ة-�ن آ 

$ أن Xة-�ن آ�6��D��t ا�S���6 أوG، و�-�  G �%ا��� �t�D�� �X6ة-�ن آ �t�D�� �Eا����� 

6��S،  %)ض ('، وا��=;=�وا�����ا�;� �!���Fا��1ق و ���-p ا����%# ا�-��� �# ��� ا��ر�F ا������ 

X��	=;=ا�� #�O �� %�ub 3$م و&�د ��و�Fت آ���ة &$ا �# )م( '� ا�D��t ا�S���6 �-�6ءة ا��1ق، 

Fا��ر ��، إذ�����ا�;� �!���Fا��1ق و �� �D�1و%� إ�' ا��� ���-p ا�-�6ءة ا���%� 6 �-�د �-�ن ا��6و�Fت 

 ��� 
��� ���1وي ا����� ا�;����� $=���1 3��� ���O ��ازن  ��F�1ر ا���ن ا���-� #�O ���.�1ق، 

 .)ق (ا��ر�F آ�� %�-1!� ا�?x ا����1�4

  

��E.��ت آ�6ءة ا��1ق .2.3.1.32.  

X6-ا��1ق ا�� � هةا��1ق ا� H.� �� PD?� Q�;�*��� %&�� #�S�H.� C أ �Oارد ا������.� 

 G�": [65]ت ا�آ*� ر;�� و%��;� M.E�Q ه8ا ا�!$ف ���� ����# أ������# ه��ا���ارد إ�' ا��

�501-502ص�t@وآ�6ءة ا�� ���آ�6ءة ا��1 . 

  

  آ�6ءة ا��1���  .2.3.1.3.21.

� إ�'   D� ت ا�"$%$ة��!� أن ا���.� $D�%و ���6ءة ا�?�ر&-��%Q.E 3.' آ�6ءة ا��1��� 

 �Y���� ا��1ق �3�1 دون  #�.�� أ���ر ا��!4 ��Rة ��-p آ��� ا������"% ��ز�=� آ��� 

 �!.��� ��� إ�' ا������.�# دون أن %�-�$وا D� ت��� أن ا���.� x��ا���.���ت ا����� �O�p ه8ا 

 ��
 �.;�Dل 3� �.H ا���.���ت، و!8ا %u�D ا������".� �O��� �Y�6أن ا� �=�% ���ه\�،  U���-�

���رة أو  ��*��� ذ�H ا��1ق  M�D% C2أ Gح، إ�
 �$%!p62 4 ا��;�� �Y�6�Q ا�ر��"������� �3د�� 

#%�:e�1ب اO '.3 �%�3د ��, �O� .3.' أي �=!4 أن %;�Q أر

  

.2.3.1.3.22. ��t@آ�6ءة ا��  

!� F$رة ا��1ق 3.'    $D�%و ���6ءة ا�$ا:.-�� ��t@3.' آ�6ءة ا�� Q.E%اث$Oإ #� ا���ازن 

ن ��C �-.�6 ��3�� �.�1�1ة ودون أن %��ح �.�"�ر �-�$ ا������.ا���ض وا�M.E، دون أن %�

��tل ��C، وآ�� %�$و u�$ى أو ه��k ر Q��;�� �Y���Zن آ�6ءة ،وا���?DD�# أي Y=�ع ا��1ق  

�.-� ��-F p��� ا ،��t@3.' آ�6ءة ا�� ��آ� $O '$ إ����� ���ت ا��اردةا��1��، ��ر�F ا������ ا���.�

 . ��U ا��� %�-�$ه� ا���1*��%# ����م ا�O $=3 ��6D$ه� ا�د�t�=%'2 أن �-�ن ا��-�
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� و�#و<�� أ����M 3$%$ة ��;1�#�t@9ت أه�!� آ�6ءة ا��� ��-� s6: 4>  :[26]�U ا����

  156ص

 وا�@�آ�ت أن �1"� أوراF!� ا������ �� أآ*� �# ��ق �=\�� ا��� ا�8ي %Xدي إ�' ��1�Xت ا���1ح �.-

�# ا� �1���?$م ه8ا ا�"�ر وا���?DD�# و�# <4 ا2?�6ض ه��k ا��u ا�8ي %C2��.E، وF$ ���%� ا��=�

 �%���� أول  
�� ا���اق ا���%-��، O�Y ]$ر �@�% ��t@# ا���1975ا��.�ب ��;1 C�&�� u�� 

 #� �1�� أوراF!� ا������ �� أآ*� �# ��ق �=\��، ا��� ا�8ي أ�!4 �� ���%� ا��=��"1�ا�@�آ�ت 

� ���.3 M�C ا2?�6ض �� ا�!��k ا�8ي %YC2��.E=�ع ا�1-@  .�ق 

- x@=%9ت و��# �-.�6 ا���� s6?% �-@� ����3 ا�@�اء �;9 �.��6وض �# ا����� وا��1�1ر �& 

�# ا��$اول �� ا��1ق.  

�# ا�M.E ا��1ق �# :9ل ا���ارات ا��� ��?8ه� إدارة - ub9ف ا��ا�:Gا ���O �� �� j%��ف ا����

  .وا���ض

  

� ا��� �S�U آ�6ءة ا��1ق  .2.3.1.33.�  ا���ا

� �;�ل دون �;��Q ا��?PD ا�-X6 �.��ارد ا�����O وه�� 12-14ص[54] :ه78 ا���ا

   

�� ا��1ق- #�.��� ا��1ق:  ���� ���O ا��38 �# ا����� #�.��# ا��38 �# ا����� ���O �1د� ��$=3 

� %�م اG<=�# ا�DO آ�� ���!"��X	� 1987 أآ�����19د �� ����ب F$ �-�ن  Q.,أ ��$=3 

��1� $=3 �3�=Dا� m2�&ر7 1738.74 ىداو$F �b�6?2ا H�8 9"1� �E�2 508 ��1= �E�2 أي 

21.62% Q���1ا7 ا��1 2247.04 #3�E�2  .  

�# ا���.���ت :  إ9dق اj	��3ت- u�;Y م 3.' أ��س��� G �3ت��E2�3ت وا�	�1د ا��1ق إ� ��$=3

$Oأ �� M�1����ر ا�وراق ا������أ� �����ر �!�  G ات��t� اث.  

-l%�Dا�� ���R �@��� أ�Oال آ*��ة :   C�.3 M���% �-@ l%�Dا�� ���R ا��?$ام ��>K� U�S% ��$=3

�.� �Oا���� ���9!� �.��ارد ا����tا�� X� 4,ر ،�.%�d ��6ة� �!�F�� ���1��ء اjدارة �X.  

-��F9:ا� ��ا����ر��ت ,  : ��$=3 
� ا���*� ��F9:ا� ��دة �.���ر��ت ,$�����1د ا��1ق �Yر 

M39ت ا����F�69ل ا�*��، وا�tر، وا���-�OGض ا�t  .ا��Dري وا�@�اء 

@Kن �� %"�ي �� دا:� ا��- �Y�: ت���.���# ا�;�Dل 3.'  �=��� �5��� %�-=!�1�X 4ت F$رة  ،

d ح��# إ�ام ا���6Dت �� ا���F�l ا�1.�4 و�;��Q أر#%�:R #%��*�1�  .��1O '.3 �.Vب 

- ��1% �� Hل ذ��*�� ا�"!�ت ا��� أY$ر�!� و�F #��K��ر ا�وراق ا������  M394 ا���% $F ) ����

�s ا���1ه��# ا�-��ر �� ا�@�آ� @�اء آ��� �# أ�!4 ا�@�آ�، )  ا���1ه��# ا�-��ر M,�% ��$=��
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،���6� �-@�# أر�ح ا�@�آ�  �، ا��1ق ��� %Xدي إ�' ا2?�6ض أ���ر أ�!�!� �� %."Xون إ�' ا���.�

s6?=ا�� ��1����ن @�اء ا��!4 ���� . 
���� %�,M ا���1ه��ن ا�-��ر $=3 ،Hذ� #� p-�و3.' ا�

 ����� ا���اقأ�!�!4  ،�S%أ ���6� �-@�X".% 4!2Zون إ�' �S?�4 أر�ح ا�@�آ�  ،��6����K��ر  

�% H�8�� ار��6ع أ���ره�، و M�1�%��6ر ا��������� 
  .�-=�ن �# ا���

- s� #� �=���
 &!�ت ���=� 3.' أن ���م ه78 ا�"!�ت @�اء آ���ت � #��s ا���Sر Q6�% $F 

�s ا�وراق  #� �=���
 آ���ت �
 أ���ره�، أو ا��-F ،p$ %�4 ا�6�Gق 3.' �ا�وراق ا������ !$ف ر


 أ���ره� 2;���s ا�"!�ت !$ف د 
�  . ا2G?�6ضا������ 

  

  ����� ا��1ق ا������ .2.32.

  
��� ر ��>K� �!� ا��1ق ����1�$ر&� ����� ا�وراق ا������،  �S%آ�6ءة ا��1ق أ �>K��  أو

 G، و����3 ����ر&� �$�?6�F s��� ا�1!4 �� ا��1ق، ����S6% #%��*�1.�ن �.H ا��!4 ا��� ��41 


 أ���ر �!� ��6ق F���!� ا�;��� ا��-p ��-�ن ا�1!4 دون ���7 %��ددون �� رD;% #�O �� ،����

�# ا�1����ا�;���� إذا �� أ�1 �S6?=�$ر&�  CF�� l�.  

  

  :�4 ��1�4 ا��M.E 3.' ا�=;� ا��e %و3.' ه8ا ا���س،

  ؛ ا������ ���%U ����� ا��1ق-

  ؛ ا������ ��ا�6Yت ����� ا��1ق-

  .�aوراق ا������1����  أ�����;� M�Q ا�-

  

.2.3.21. U%��� ا��1ق �������ا����   

1���� ا��1ق $D�%" �3�1�� ا��1ق �� أن %��
 أو %@��ي ا�وراق ا������  �� F$رة ا�����

��6Y �:أ l���# ��� ا�وراق ا������ ا��� أ ��%�F %-�ن ��1 136ص[8] ".و

  

!�و $D�%�!2K H�8ا�"  آ #� l.�& ���"���3 ا�?PV�D ا��� إذا ����ت �� ��ق  #-��

C�� 115صQ%�1� ���!�." [76] ا�وراق ا������ 

  

 ،C�.3و ����6!�م ا�1�، و<�� :PV�D إذا ��ا��ت إ�' �!��� �Q%�1 ا�وراق ا������%=�Dف 

����1�� UD�� ن ا��1قZ�.  
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  ا������ ����� ا��1ق  ��ا�6Yت.2.3.22.

��# ا ��F�1ا� �!���F '.3 ��>K�  ��ا���� �Fا��ر ����أن �1 ����d ���� ا���1ت ا��� إذا ��� 4V9��

�� F���!� �� ��$اول ��!���ا��ت �� ا��1ق ا� M.ا��� #�;$ أد2'  Q%�1.!� �!.� ا���، %"��ا���� �Fا��ر 

��F�1ا�. 

 

  :��$ O$دت ����� ا��1ق �# :9ل <9ث ���ت ه�

  ؛ Q�3 ا��1ق-

  ؛ ا��1ع ا��1ق-

 . ���3 ا��"�� ا��1ق-

  

.2.3.2.21.  ��Y�:ا Q�3�1ق�  

� أ���ر أ3.' �;% �!S�
 و	�اء ����1ة �.�ر�F ا���=�� � ����Q ا��1ق أن ه=�ك أوا $D�%      

��� و	�ءا �Zن أي  x@=ا� ���، و�2�"� �!8ا ا����Fر أ��أ� ��;% �!S��# ا�1�� ا�"�ري �� ا��1ق، و

 ��t� #3 �61% ��� أو ا����و�b �3دة �.Eت ا����ا�-� ���� ا���ازن  �.: ���� ا�1��، وه�  U�6d

l>$O إذا ��ا��أ���� �V�1?ا� ��yb �=�% .رة أ:�ى��� ا�1��%� �-�ن � Kن ��.���!��41 ا��1ق ا������ ،

�$ى أو �E2ق �;$ودة، M�1 ا�وا�� ا�����1ة ا��� �# 	2K!� أن ���$ �.�1ق ��از2! ���3�1 آ.�� � 

�!�� � 406صO. [65]$ث :.

  

   Hذ� #� p-�و3.' ا�������ا� ��41 ا��1ق ,�.;Sأي ا� � 
�.� و3$م ا����ار%� أوا�� ا��� 

�# 	C2K أن %Xدي m6Fات ���%� آ���ة،  M.Eض وا���ا� #��� ا���ازن  ��Zن ا�?. 4> #�وا�@�اء، و

 �V�1?� �!.��O ض��% ���$ر&� آ���ة  �Fا��ر ��� s6?=% M.Eض 3# ا���ز%�دة ا� ���O �6�

6��%
 ا�1�� إ�' .&�� �Fار ا���
، 7�ES� $F إ�' �Kآ���ة $���� ���O ز%�دة ا�M.E 3# ا���ض  ��أ

� ا2?�6ض ���ه�، وآ�� ��� ا�@�اء إ�' ا�2G\�ر 3.' أ M,ا���1*�� ا��ا �!�� �ES% ا�$ر&� ا���

6��%
 ا�1�� '�O �2\�رGة ا�����ه��2 ;$وث ا���ازن �# ا���ض  %�$و �Zن �dل  s6?=% أو

M.E406-407ص[65] .وا� 

  

C2K آ.�� زادت  �S�� وا��� $V��ا� #��# ا��?��d و ��S%��ا���ازن أو ا�� �F93 6-�ة� ���وو

2
 ا��1ق 	�اء ا��ر�F ا��� 41�% �Y ���% G أن 
Fا���� #� u�D% ،ب�.Eا�� $V��ا� 
ا��?��d ار�6

 C� Q�;% ر ا�8ي$�����S;��� إG إذا آ�ن ه��k ا��u ا�����M آ���ا  �!F�� �d�?ا�� #�ا�;��%� 
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��=a� ��1وراق ا������ ا���  �;�;Y u�D% p-�ا��1ق، وا� ���;S� �"��2 ��ا��أ���� �V�1?.� Cb���

Q���� �!F�� 41�%. ����ت ا��1ق ا���.E��� ا��Dل &�$ة �# �و��� %8آ� أن �# أه4 Vو&�د و�� 

Eا� $"� G ة�V�O 
� 407صQ%�. [65] �.�=6�8ا������.�#، G '�O ��&$ أوا�� 	�اء أو 

  

.2.3.2.22.  ��Y�:ا��1ع ا��1ق  

��� إذا آ�ن ه=�ك 3$د آ��� �# أوا�� ا���
 وا�@�اء �.�ر�F ا������، وه8ا ا%��ل أن ا��1ق و

�?��d ا� #� ������ � �7��ض �.?�V�1 ا��أ������، ��6 هQ�;%8 ا����Gار ا�=1�� �� ���ه�، و%�.


 �$ى ا���
 أن ا��1ق G %�&$ ا�$اFا���� #� C2آ�� أ ،�Fا��ر �� �������� �Fارا7 �&K�� 
V��ي أو ا���@

�Fه78 ا��ر ���# ار��6ع ��$ل ا�$وران  Hض ذ����� C2� ��tY u2
 ا��1ق ه��k ر�Y ���%. 

 119ص[76]

  

��� ا��1ق ا������ وا��1ق ا���1�����6ق �# ا��1ق ا�����و3.' ه8ا ا���س،  C2ن � �، ه� أ�-

����-�ن ��!� ا���
 وا�@�اء ����1ة 3=$ ���1%�ت أ3.' وأد2' �# ��� ا��1ق، أ�� ا��1ق ا���1�أوا � 

����1ة و�-# أ%�S آ���ة x�� p�� �� .ا�وا

  

   :�Y�� ���3 ا��"�� ا��1ق.2.3.2.23.

�# ا��ر�F ا����=�  �bو��ا�� ��وا�-� ��.Eا�� ��ا�-� �� C>و$O ���;� �!� أن أي :. $D�%و

 #-�% �V�1?ا� ��yb 'دي إ�X% ر، وه8ا��ا�� �� U�6d ���t� اث$O9ل أ: #� �3�1 C�"����

 G ،ا�:�ى ��O�=ا� #� ،C2آ�� أ ،�!�� ���# ��دد7  �.�% ��� ،�Fا��ر ���O �!� ض��ا��� %� ��ا��أ����

�Fأ ��1 �!Vا�@� ��OG �2\�ر ���6ةG3.' ا �!� �7 ا�?�Y�� ،آ�� و�O9% أن هm6;%. 8 ا��@��ي ا��;��

�� ا��1ق �.�� ا�D�Gل ا�6���� �# ا��dاف ا�����Vو�� �� 119صQ�� .[76] ذآ�M.E�� ،7 ��ا

  

2
 ا��1ق �.H ا��ر.3  �F�C،و�Y �
 أن %��F��%�=?s6، 2\�ا ���yS ا��?��d ا���  u�k ر�!

�?mوC2 إذا �� اlS6?2 ا����ر%���ض � �!.   

  

  �aوراق ا������ 1���� أ�����;� M�Q ا�.2.3.23.

���$دة %�-# أن �1!4 �� �;��Q ا�1���� �aوراق ا������ ا��� �D$ره� ا�@�آ�ت،  M�و<�� أ���

  165-166ص[26] :أه�!�و
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- 
��# ا��Eح ا�?�ص �!�، إذا %��u ا��Eح ا���م ��a!4 إ�-�2�� إ�3دة  G$ �dح ا��!4 �9آ���ب ا���م 


 ا�وراق ا������ ا��@��اة �� أي �وlF، ا��� ا�8ي %=@�O xآ� ا��$اول �.1!4 ���1ق و1%!4 �� ر

  .����� ا�1!4

� �aوراق ا������ �� ا��1ق، إذ �# 	Kن ذ�H أن %3�1$ ا���1*��%# �����ار 3.' ا�;�Dل #3 -�"1� 

 ����� #3 9S���ت 3# ا�@�آ�ت ا��D$رة �aوراق ا������ وا�D=��3ت ا��� �=��� إ��!�، �.��

��ت�.�� 
����1، ا��� ا�8ي %@" �-@ 3# ا��t��ات ا��� ��Eأ 3.' ا����� ا�F�1�� �!78 ا�وراق 

� �aوراق ا��1".� S�� �;� '.3 $3�1%�Q ����� أ-@�� ا�وراق ا��1".�  ��ا���1*��%# 3.' ا����

���ر�2 t��ه�.  

�# ا���1*��%# �#  إY$ار ا�وراق ا������ ���� ا���� tY��ة، و�# 	Kن أن %"8ب 	�%;� %�3- �S

� %�mز �# ����� ه78 ا�وراق، ا��� ا�8ي %Xدي إ�' �mا%$ اFj��ل -@ذوي ا���ارد ا������ ا��;$ودة 

 k�3.' ه78 ا�وراق و�# <4 ز%�دة ��$ل دورا2!�، و�Xدى �� ��$م �@"�
 Y=�ع �.�1ق F '.3��ل ه�

�� %F $%m��م ا��$%$ �# ا�@�آ�ت �"�Vm أ�!� s6?=� u!$ف �?6�F s���!� ر Hات وذ���!� 3$ة 

���1ي �����!� 
�  .ا�F�1�� ��@=��O xآ� ا��$اول 3.�!� و�# <4 ر

   

  ��Eر ا��1ق ا������   �X	�ات.2.33.

: �ض أه�!�t ا������، <�� �X	�ات 3$ة ��1?$م �H�8 ا�ق��Eر ا��1و����س در&� 

 211-220ص[26]

-4"O ات�	X� ؛ ا��1ق و����� 

�X	�ات ���آ -m؛  ا��1ق و3$م ا����ار  

- ��1�Xا�� ��ات ا��=��	X� ؛وا��=\���� 

�X	�ات ا$2��ج ا��1ق و�1��� ا��Yل- . 

  

4�X	�ات  .2.3.31."O���ا��1ق � و�   

  ��F4 ا��1ق 3.' ا�=;� ا���ا��"O ات�	X� u�b�� 4��� ،ا��1ق ����� �	X� : ����ن 
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�X	�ات O"4 ا��1ق .2.3.3.11.  

�X	�ان ���� ��> 4"O �1ق ه��ا�س:  

   ؛ 12�� رأس ��ل ا��1ق-

   . 3$د ا�@�آ�ت ا��$ر&� ���1ق-

  

  12�� رأس ��ل ا��1ق .2.3.3.1.11.

 ���1�� 3.' ا�=��z ا��;.� ا���*� 12�� رأس ��ل ا��1ق F��� ا�وراق ا������ ا��$ر&� ���1ق 

����&jا .Xا�� Hا��?$ام ذ� C=�S�% ض���1ق ا�	� �Xدا7 أن O"4 و�# ا�=�O�� ا�D�FGد%�، <�� 

�Xدي ذ�H أن ه8ا ا��X	� و. ���5 رأس ا���ل و�=�%
 ا�?x���%�E إ%"�� أو �.�� ���$رة O '.3@$ و�

�$ى F$رة  p-�%ا��$:�ات ا� $@O '.3 �!ر�$F �5 رأس ا���ل ا�9زم ���9*��ر، أي���1ق 3.' �

 .����&�!!� إ�' ا��=@�5ت ا����$ة �� ا��1ق ا��� ��1*�� ��ارده

 

 ��G$.� ��.آ C�.3 ���3دGر ا��� �;�ل دون ا�Dا�� C&أو s� #� �2��% �	Xأن ه8ا ا�� $�

 4"O أن #�O ���ر��6ع 12�� رأس ��ل ا��1ق،  m���� ا���اق s�3.' در&� �=��� ا��1ق، إذ أن 

	� 12�� رأس �1ق ا������ F$ �-�ن آ���ة و��� ��Xا�و���Sن �� ��$م أن . ا�����9ت !� %-�ن tY��ا

�E@2 ��, �!=-ل ا��1ق و���. 

  

   3$د ا�@�آ�ت ا��$ر&�.2.3.3.1.12.

 ���� �.$O '.3 ��G"4 ا��1ق %�-# ا��?$ام 3$د ا�@�آ�ت ا��$ر&� �bإ �	Xآ� ��ا����

دي إ�' ز%�دة در&� ا��1ع ا��1ق  X% $Fا��1ق��3��ر أن ار��6ع 3$د ا�@�آ�ت ا��1".� �� . ا��1ق

 .�*��رات �� ا�D�FGد ا��d=�، ا��� ا�8ي =% $F�p- إ%"�� 3.' ا�D�FGد ا��d=�ار��6ع O"4 ا�Gو

  

إذ F$  .,�� أن ه8ا ا��X	� %�6$ أي د��G إذا �C�O�D% 4 ا��?$ام �X	� 12�� رأس ��ل ا��1ق

 �� . ا�F�1�� ��H.� 4! ا�@�آ�ت tY��ا�1ق آ���ا و�-# إ&���� ا����� ا�%-�ن 3$د ا�@�آ�ت ا��$ر&� 
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�X	�ات ا�1����.2.3.3.12.   

u�1� �!2Z��3�1 و�-.�6 %1��ة،  4! �Y�?ا� ��ا�وراق ا���� ���;� ��t� ا�1���� ��1�.*��%# 

�� ا�&%�d ر��*��Gا #� �� :�E و�1!Fر ا����� أ��*��Gا �و��ا&C ا���اق ا��� �1.� ���6���� . �"�

;8ر �# ا���1*��%# �2!4 �# %��-=�ا �# ا�?C2��,�% ا�8ي lFا�� �� . �وج �# ا��1ق 

  

 �!��&���Oل 3.' ا�D;ا� �� �!��ص ا�@�آ�ت ا��$ر&�  $%m� ،����1ا� ��6���و�� ا��1ق 

 #�������، ��اء Q%�d #3 إY$ار �=$ات أو ز%�دة رؤوس أ��ا�!�  �6.-�ا�����1ة �# ا���ارد ا������ 

�# ا��!4 $%mار ا��$Yد . :9ل إ�D�FGآ�� أن ا ��&�د ��ق ��a� �.Vوراق ا������، %"� m���% ا�8ي

��� و%�mز �# <4 ا��G*��ر�Dن �.��وض ا����Sآ G��F �*أآ ��ل ا�����Yا� #�. 

  

 ����1� ���1ق ا������ �� ا�3G��ر آ� �-���U ا�����9ت 	��.� ا�و%"M أن %K:8 ا����س ا�@�

 #�E�آ$ ا����Kو3$م ا�� lFم�-.�6 ا�����Z�.H . � ا�����9ت و�%�1 �Y�?�2ت ا���ا�� ��,�� أن 3$م ��ا

 .ا��=��Y %;�ل دون ا���Yل إ�' ذ�H ا�����س

  

  :�1ق ه��ا�و<�� �X	�ان �1%?$��ن �E2 '.3ق وا�
 ����س ����� 

  ، O ��12"4 ا��$اول أو ا�����9ت-

��$ل ا�$وران- . 

  

   O ��12"4 ا��$اول.2.3.3.1.21.

��F 4 ا��$اول"O ��12 �� ا�وراق ا������ ا���$او�� �� ا��1ق ا����1�� 3.' ا�=��z ا��;.� ��*

����&jا . ��، وه� ا��d=��1ق ا������ ��=1�� �;"4 ا�D�FGد ا�و�@�� �.H ا�=1�� إ�' O"4 ا�����9ت 

�=dد ا���D�FGا ��� آ��� ���1ى ا�1���� -@ p-�� . ل ا��1ق، إذ��و�-�� 12�� ا��$اول 12�� رأس 

�;�# أن �Oآ� ا�����9ت ��b C���6أن 12 ��6��� .�� رأس ��ل ا��1ق F$ �-�ن 

  

��$ل ا�$وران .2.3.3.1.22.   

�1�� F '.3��� رأس ��ل ا�� �ان إ�' ا����� ا�-.�� �.����9ت %@�� ��$ل ا�$ور���1ق ا������ 

��$ل ا�$وران 12�� رأس ��ل ا��1ق، ����1ق F$ �-�ن tY��ة و�E@2. ا��1ق �!� tY��ة �. و%-�

��$ل ا�$وران  �2G?�6ض 12�� رأس ��ل ا��1ق وG �E@2ر��6ع ��$ل ا�$وران و�# O�2�� أ:�ى %-�
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 ��ا������ ��=1�� �;"4 ا��1ق،  �1قا�12�� ا��$اول، ��.' O�b�� #�u 12�� ا��$اول O"4 ا�����9ت 

!� 12�� ا��$ا s6?=� ����1ر��6ع در&� ا�� m���� ة ا�����tD�1ق ا������$ل  �! 
6��% ��=�ول 

  .ا�$وران

  

.2.3.32.mات ���آ�	X�   ا��1ق و3$م ا����ار 

� ����ن   �F�.% �����X	� در&� ���آm ا��1ق  u�b�� 4��� ،3$م ا����ار ا��1ق �	X�: 

  

.2.3.3.21.mآ��� �	X�  ا��1ق  

�# ا�@�آ�ت 3.' ا��1ق،  ��.F ة 3$د�E�� ى$� �1�F  �E$إذ%@�� �X	� در&� ا����آm إ�' 

�� ا��1ق m=� ار��6ع در&� ا����آ�ا�8ي % ���� ا��$%$ �# ا��.$ان S�� 	�آ�ت 3.' ا��1ق ا� .

� �.�� 3.' ا��1ق-@ �>X� $F �!2� C��  .و��$ در&� ا����آm ا����6�� أ��ا ,�� ��,�ب 

  

�X	� 3$م ا����Gار.2.3.3.22.   

$Vا��ا� ���� ا��1ق، ��=' أ:� �2Z!� �@�� إ�' �@�� در&� ا��88ب إ�' �$ى و&�د ��.��ت  

 ��3$م  ا����ار ا��1ق، و���س در&� 3$م ا����ار ا��1ق �2G;�اف ا�����ري �.��اV$ ا�@!�%� 

 	!�ا 3.' أن 4�% �=���!� �# اGر���ط ��12اق ا������، O�[ ��$ �.�1 ز�=�� ��.H ا���اV$ ���6ة ا�

 .ا�8ا��

  

�� �3اV$ ا��1ق ��Xدة �� %�=� ا2?�6ض در&� ا���3و M.	ر ا��1ق�E�� ا� . s� �� C2ا ��,

�X	� ���Eر  C23.' ا M.8 ار��6ع در&� ا���:X% $F ن��Oا�ا� #�S�� ت���.�� �!\� ���1ق �$ر 

x��  .ا���.M وG ��-1!� إG ا��1ق ا�"�$ة 

 

�X	�ات ا��=��� ا��1�X�� وا��=\���� .2.3.33.   

� ا��1�X�� وا��=\������Dح .  ا������ق��� ا���ا� أن �X<� 3.' %�-# �.��اjا3$ ا���

	 #���ت 3# ا�@�آ�ت وا����Eء ا������#، و�.�� ���@�رآ� أن ذ�K Hاj&��ري �� #�ن %�mز 

 �� .��اق ا������ا�ا���1*��%# 
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�!� ا�-��6 إG أن ه8ا �4 %�=�E� F��س ا��=��� ا��1�X�� وا��=\���� ا��� ��41 ��Y 4,ور 

#�ا�ز �.H ا��;�وGت �� �Fم C آ� و. �;�وGت &�دة �����!� &�دو 

(DEMIRGUC.KUNT&LEVINE)   ��ا�$و� ���1�X ا����% #���ت �.�� 
��"� ���F ]�O 

 Q.����� 2!� آا���اق���s ا�$ول =�� 3.' أ���!� ���� �X	�ات �1�X�� و�=\����  �� ������� 

%�.: 

 

 ا������، �=@� ا���.���ت ا����.�� �� ا��1ق آ�l2 ا�@�آ�ت ا��$ر&�  %�ub ا��X	� ا�ول �� إذا-

�����ر وا�ر�ح .���Fت د��    و��F �E��� �6Y أو واO ،$O�[ �@�� ا����� واO$ إ�' أن ا���.�

 .و	��.� و�=@� 3.' ا����1ى ا�$و��

- ���F PD?� ]�O ،���Eا�� ��ا��;��� ��%����1ى ا���، �.$ول ا��� �% ،�6Y1، 2�p ا��X	� ا�*��2 

�;����� b���6 أو آ���� أو 1O=� 3.' ا���ا�� ��%��� '=��� .  

- ]�O ��ا�$و� � %��p ا��X	� ا�*��[ 3�2�� و &�دة �Fا2���O #%� ا���1*��%# و��� ��ؤ%� ��1�X ا����%

 ،�6Y 4�F �E��1 ، 2 أو ���&�$ة 3.'   ��	�رة أن �Fا2���O #%� ا���1*��%# ا��b ���E���6 أو آ�

  .ا���ا��


 إ�' و&�د �"=� �.- . وا�وراق ا������ و2\4 ا�����Y و��1%� ا���.��ت�1ق و%@�� ا��X	� ا��ا

�X	�ات - p�رأس ا���ل 7 ، 6 ، 5 و�� �Yأ H�8ح وآ� ، ا����د 3.' إ�3دة �;�%� ا���ز%��ت وا�ر

�# �dف ا���1*��%# �.?�رج )�	X�5�	X��@�رآ� ا� ،)6،  ��2�-��� ا��G*��رات ا�$ا:.�� وإ M2�&

)�	X�7 . ( 

 

���$   ��	�رة إ�' أن �$���ت رأس ا���ل �.?�رج 2 أو O1�� ]�F �E��6Y 4 أو            �أو ا�$ا:

� 3.' ا���ا����-��� 12�� أو �;�ر -@�Q.E أو  �-@. 

  

�� 8:K���=��� ا��1�X�� وا��=\����  xا����� �	X��� '�1% ����F x�4 و�1O 4�%ب 

���Zذا آ�l2 . ا��X	�ات ا�1��� ا��1S1.S2……….Sn  ����\=وا�� ��1�Xا�� ��ات ا��=��	X�ه� 

 :M1�;% ��e آ�(S)ا�U��1 ذآ�ه�، ��ن ا��X	� ا�����x �.�=��� ا��1�X�� وا��=\���� 

                

S = ∑ Si \ N  
i=n 

i=1 



  117

�X	�ات ا$2��ج ا��1ق و�1��� ا��Yل .2.3.34.  

 �W ���� ا���اق ا�$و���، %�$�Q رأس ا���ل 3�� ا� ���-�� ����� �"���اق ا������ ا��=$

� %�S# ��1وي �1��� ا�?�E 3�� ا�;$ود-@���9وة أو ا����%s . ا�;$ود  �E?ا� ��3# � ���%

�E?"� ��;�.!4 ا��ا�8ي %�.��7 ا���1*��ون �2 . 

   

pآ��� �-@
 �3اQV 3.' رأس  ��ن ا�D62ل ا���اق ا��;.�� 3# ا��،وb��اق ا�$و��� 

�# ا��.$ان  �E?93وات ا� #%���� ]�O ،�6.�?� �E?ا� ���1� �ا���ل ���$ �# �;�آ��C 3�� ا�;$ود، �"�

���ت رأس ا���ل$� '.3 �bد ا���6و��ا�� M1O. 

  

�# ا��Yل ا������ #��3��"� :وX� $Fدي ا����د إ�' و&�د 

�# ا���1*��%# ا��d=�# وا�&�O '.3 M2$ ا��1اء ا�و�' ,�� ���$ة %�-# أن %��.-!�- �  . آ

-#��=dز�!� 3.' ا���1*��%# ا����O �Dة و���$���  . وا�:�ى 

  

. و%�*� ا��6ق ا�1��ي �# ا��Yل ا����$ة وا��Yل ,�� ا����$ة 	�%�E ��1وي �3اV$ه�

dج �.�1ق ا��������س ���	� ��K<�� ا����د 3.' رأس ا���ل و�# <4 در&� ا$2 ��=�� �aوراق ا������ 

 .ا��1ق ا�$و���

  

�، �"$ر اj	�رة إ�' أن F��س در&� �=��� ��4 ا� أن �$و�D6��� ا��1ق��ض �!78 ا��X	�ات 

 #�����ر %���2  �ا������ G %�-# أن %�4 ا��=�دا إ�' ����ر واO$ أو 3$د �;$ود �# ا����%��، ذ�H أن آ

��آ�� . � �s أو&C ا���Dر ا�V�DOj أو ا���6ه�� ��%����F H�8$ %-�ن �# ا��Sوري ا��G=�د إ�' 

�6!�م �=���  ���\�ه� ا���$د  ��  .��1ق ا������ا��Et آ�

 

��  "! � ا���� ا���

  

��C و%�-�ن ا��1ق �# <9<� أرآ�ن     �.:$��6� ��� و�=\�4 ا��1ق ا������ ه��5ت وأ�dاف -%

��!� و��� �.��.��ت ا���&.� أو اe&.�، و=�ء رV�1�� ه� أY;�ب ا�sV�6 وا��"m وا����Eء، و%�� ���


�� ��ق ����� �b M&��1%ورة ����� 3$د �# ا���E.��ت ا��� �@-� . 3.' أوا�� ا�@�اء أو ا����Fإن إ

�� ه78 ا��1ق�Fj ��ت ا������$وره� ا��آ�mV وا����. 
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� �3م آ�� -@�� ا���اق ا������  ��!� أه��� ا���.���ت �6!�م ����xو�.�M ا���.���ت دورا 

�����ر ا��1قآ�6ءة  �Y�?وا� ��، O�[ إن ���Sن ا�-�6ءة �.�1ق %�;$د �$ى ا2�-�س ا���.���ت ا���

� و��%
، �-� �-�ن �.H ا����ر أ���ر �3د�� ��-p ا����� ا�;����� �� آ�-@ا�F�1�� �.�ر�F ا������ 

 .�.�ر�F ا������

  

���1%�ت وأ	-�ل O�[ ��;$د �ا���اق ا������ �� <9<و�� �bء ه8ا %�-# �=D�U آ�6ءة  

�# ا����ر ا���$او�� وا���.���ت ا������ة و���*� ه78 ا�	-�ل �� ا��Dرة  �F9�ا� ����Eا�-�6ءة 

���D��t ا�S���S�� �6 أن ا����ر ا�;���� �� ا��1ق . ا�S���6 وا������E وا���%� �-�6ءة ا��1ق


 ا���.���ت ا����& p-����?%ر�.  

  

 �t�Dا� ��
 ا������Eأ��".� �O�����:���ره� �l=�S أن ا���.���ت ا����� وا���.# 3=!� و 

�����ر ا�F�1�� �.�ر�F ا������ p-�=�.  ���Y �� #�-% M�Y ���� O�# ا�D��t ا���%� �;��!� أ

 �Y�?ت ا����$ى  و������ Y�،و�# %��.H ه78 ا���.���ت) ا�d $%$;�)�%�1���� ا���.� �F$ $%$;� ��

�����ر ا �Y�?وا� ��  .�F�1��ا2�-�س ا���.���ت ا���

   

�وا��1��� آ�6ءة  ���� ����# أ������# ه�� ا��1ق ا������ه8ا و%@��ط �-�6ءة �t@آ�6ءة ا�� 

�S6?=� ��6Y �6.-��$ O$دت ����� ا��1ق �# :9ل <9ث ���ت ه� و .���Sن ا��1��� ا���دل و

 : %�4 ا�=\� إ�' <9<� أ��ده���;$%$ در&� ��Eرو. ا��1ق و���3 ا��"�� ا��1قQ�3 ا��1ق وا��1ع

  

-  ��Y�: C����4 ا��1ق و�"O.  

�"�ل  ا��1�X�� وا��� �@�� إ�' در&� ا���$م �� �?�Y�� ا- �����Dح و�$�Q ا���.���ت وا�@�6jا

  .و�-���U ا�����9ت

- ��Y�?ا� �Y�?لا��Yا� ���رة ا��1ق 3.' �1$�  . ا������ وا����ار ا���اV$ 3.' ا��Yل ا������ 
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   3ا���� 

��	
����، ������� و���ره�: ا���اق ا����� ا����  

  
  
  

��رت ��� أ��ت ����� ا���اقآ
	 ���ت ه�� � 	
، و!(�ذا �'�و�& ز$ 
� #" ا! ��ة وآ

��( � #" $23ض درا�� � إ, $/ �
. د,!��� #" �
�ق ا!���ر ا!�ي  , 4
ا!�9!"؟ إن ا! ��
4 ا!��ر56

 :
��B C>وره� وا!(2�A@ #" ا!�6�9?ت ا,<�=�د46 ا!�" ���>ه�  #" ا���اقو;�& إ!D�و��3E وه" 

4
B23!ا!>ول ا.  

  
! 4

4 آ��> ا!(�A$�ت ا����B�3
� CH أه(
4 ا!��<4 ا,��I4ا��

4ق ا!(�!B23!ا  J�3� $/ أ��� 

��@ ��M ا!�(�L6 ا!�5رN" #�ا��N@ ا!��@ ��M ا!�(�L6 ا,��K(�ري !�B O�3�6 �)
� J�36 !���، و#


/ ا!(�ارد ا!(�9
4 ا!(���K��?! 4(�ر B �$ ة�P'!ا QP�)4
و�QP ا!�L6�) ا!��" ا!?زم ( ا!(>�2ات ا!(�9

  .!�(�2و�Mت

  

�W4& و#" ه�ا ا�UVر، B23!4 ا
، ر]Q �>ا��D3B 4Z و2Mا<4 ا!Y3H ا2�X $ ��، ا���اق ا!(�!

 4
�L�9 $���� ه�$�
� #" ا���اق ا!(�! .
� &E23��?ل ا![ �ات ا��
2ة إ!� اV;?ح ��اق ه�� ا�

 2
U��B &)4 $/ ا!(�3<�ت ا!�" أ��M�)P)B 2Z���
^ B[(�ت و)��وا!�9>6.، و!�/ أدا_�� ��6	 أ��� 

��3Eو.  

  
   6 L='!إ!��>ف ه�ا ا
��4 درا�4 ا![�ق ا!(�!��� a6ر�� 4#23)! �<� ��M 4
B2M 4!دو L�! � 

��3
HU4  ،�و
!�)NV4 اB2P�!وا��23اض ا��M�Eأو b!ذ "# �)B ،4
B23!4 ا
<=�ر �Mا$L و !��Iاق ا!(�!

3Eو	4 
B23!4 ا

Q ه� ا���اق ا!(�!
A� "# L�<� ا���اق ذ!b ��� �إ!� ]
2 ذ!b $/ ا!�3ا$L ا!�" 

	3D!ة وا�A!ا L$ا�M 4#23$ �!دي إc�
C أن �[�e�5 ا! ��_d ا!�" ��]�.  

  


Q ه�ا ا!'=L إ!� Z?،و��M ه�ا ا���س]A� Q�  :��H$ 4Z. ه" 

-4
B23!4 ا

(" !��Iاق ا!(�!i �!ر ا!��362" وا�UVا ���
  ؛  وأه(

- ! ")
i �!ر ا!��362" وا�UVا_2؛ا^P!4 #" ا
  �[�ق ا!(�!

-4
B23!4 ا
  .  وا<C ا���اق ا!(�!
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.31. 4

(" !��Iاق ا!(�!i �!ر ا!��362" وا�UVا���

4 وأه(B23!ا   

  

4
B23!2ة�?ل ا! أدرآ& ا!>ول ا
��26 أه(
4[ �ات ا�����O ،ا���اق ا!(�!
4  إ���ء و $ /$ 

� فأن $LK ه�� ا���اق �� "Nا!�5ر L6�)�!ا ��M د�)�M,ا L
�A�[���M <M ز�6دة ا! (� ا,<�=�دي و


C �2آ4 ا���Aل ه�� ا!(�ارد $/ �B>ان ا!'�_Y ا!(�!" إ!� �B>ان ا!P3^ ا!(�!" #" P��
4ا!وB23!4 اA� ).  

  

 l
E��!9. إ!� وH)!ه�ا ا Q
]A� Q� ،OH� �$43Bه"أر @!��$ :    

- 4
��ر56 49)! /M 4
B23!4 ا

�$�� وا���اق ا!(�!> C#؛دوا  

-! 4
  ؛>ول ا!'�_Y ا!(�!" وا!4629 ا,<�=�د46 ا���اق ا!(�!

-! 4
  .>ول ا!P3^ ا!(�!" وا!4629 ا,<�=�د46 ا���اق ا!(�!

  

.3.11. 4
��ر56 49)! /M !�)!4ا���اق ا
B23!4 ا

�$�� و> C#دوا  

 4
�Xا!(�9ور ا @��  :�6 �ول ه�ا ا!(

- 4
  ؛!(49 ��ر56

- 

4 وأه(B23!4 ا

�م ا���اق ا!(�!> C#؛دوا���  


	 ا!>- =� 4

43 ا���اق ا!(�!HU .
� /$ 4
B23!ول ا.  

  

.3.1.11. 4
��ر56 49)!  


4 ��ى  B23!4 اA� �B>ان !>�6(� ��ق $�!
4 ��� ا! =	 ا�ول $/ ا![�
 �ت !Q �6/ #" ا!( 

 /

/ ا!$�3B �)�]
��� Q� و<LH ���46 1920 وI! 4)i $1899وراق ا!(�!
4 وه(� $=2 و!H �ن ا!��6/ 

 J��� QZ 2بt)!ا /$ Lآ &�
4 ) 1969(ا![�
 �ت، �!X 26ا��� 4
��9 إ<��B 4$ر;I! 4وراق ا!(�!

�)� $ L4 #" آ!�A )!ا Q
A!2 ا
3]�. 

  

  "��K!ا 	ا![و�?ل ا! = /$ H 
3
�ت ��>ت آL $/ ا!��6& وا�ردن ا#���ح �Bر;4 ا�وراق 


& ��ق ا!��I! &6وراق ا!(�!
�M 4م )� 4
���3H إ���ء ��ق M(�ن ا!(�!
�M 4م 1977ا!(�! QZ 1978 .


�ت <�$& ا!���wB /629Hء �Bر;��� �Mم ��)K!ا <AM "�� �و��� M 4(�ن ���wBء ��ق . 1988و<LH أن 

 QZ 1993و�? ذ!B "# b>ا46 ا!�[3
 �ت إ���ء ��ق tB>اد ا!(�!" �Mم . 1989!(�!
�M 4م $[I! xAوراق ا
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���M Cم $ C$ ��U��� م�U25!ر;4 ا�B أت<B1995 	>�� <3B 2وت
B 4;ر�B ا#���ح �D6ا!�ي ��> أ 

�$�M 2�M 4])� �9� دام. 

  


/ !Iوراق ا!(�!
4 آ(� أن ا![�3د19966 أ�M �D6م ��>و���ر ��<��  ا#���ح ��ق #�[� 4


N 4>6>ة����> J�� �A#4 و
 263ص [78].ا!(�!

  

���P ���46 إ, أن �B 4$رات ه����
�ت وه� ا!A3> ا��
2 $/ ا!2Aن ا!62�3/ <> ��>  
AM> ا!�[3

�2 وا!P^ا_2> /$ Lآ "# b!ذ Q� .

4 ا!(�9>ة 1999إ���ء �Bر;�ت N>6>ة �B23!رات ا�$Vودو!4 ا 

 .�M2000م 

  


4 أر2�M CBة �Bر;i $ 4(4 #" آL $/ ا!(2tب و���J و$=A! 2> أ;lH #" ا  B23!4 اA� )!

!23اق وا!629H/ و��� M 4(�ن و!H �ن و<�2 اوا![�دان وا�ردن وا!��6& و) ا!�Aه2ة وا��V >ر46(

�
4 وا!P^ا_C$ 2 و�Nد ��ق ��B23!رات ا�$Vودو!4 ا /
� !��>اول #" ا!((��4 ا![�3د46 وا!
(/ 4و#�[

, "3]�وه �ك ��Nد �Nدة #" آL $/ ��ر�6 و$�ر���6
� ���Vء �Bر;i $ 4(4 . #���ح �Bر;���ا!�" 

�)� $ Lآ "#. 

  

AH6و��
H
�" وا!=�$�ل و!�H
N "ر;�ت وه�B ��B <N�6 , 4
B23!د $/ ا!>ول ا<M  .  

  

.3.1.12. 4
B23!4 ا

�م ا���اق ا!(�!> C#دوا 
  ���وأه(


��26 ا���اق ا!(�!�!��9$�ت ا4 �?ل ا![ �ات ا��
2ة �Bه�(�م ��E�$ "iع إ���ء و

 2
Hإ!� �> آ �
��(�L6 ا!� (
4 ا,<�=�د46 ذا L_2ق وو���B 4;�� 46� M ت<B4 ا!�" أ
وا!(�c[�ت ا!>و!

��26 ا���اق ا!(�!
�H�I! 4ب �
4 أه(
4 إ���ء وB23!4و<> أدرآ& ا!>ول ا
�X267-266 ص[78]:ا 

 

-��
� "# QN� !ق ا�'�Vا "# LK)�6  /6���B 4�H��ت ا,��>ا�4 وا!�3ن ا!�5رL9! "N ا!(��آL ا!(�!
4 ا!(2

 

رأس ا!(�ل وا! (� ا,<�=�دي وا!(M ?D# "�9/ إ�'�ق ا![
���ت ا!(�!
4 #" ا![� 
3H]!ت وا�
�ت 

 ��M ق�'�V4 ا��
� "�)�ا!�" آ��& ���M <)�3 ا!2Dا_@ L��B ر_
[" #" ز�6دة ا!�اردات وM>م 

 " H!وا C64 أ�2ىا!(��ر�N /$ 46ت ا,<�=�د�
���$Vا C$ 4
!A> د#C ذ!b ا�V'�ق إ!� �H " . ا!��9

��b ا,د��رات ��9 ا���اق ا!(�!
4 ا!�"  :
N��
C ا,د��رات ا!(�9
4 ا!�5;4 وP��
���ت ه�د#4 إ!� �

��)
i �  .��M &�)M ر���6�M و
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- ��H��,4 و!'& ا

/ وا!(>�62/  �6(/ #" ا!���C ا! A>ي و� �$" ا!�Aة ا!�2ا_ U2 $/ ا!(�ا
Hد آ<M ى<!

��
  .إ!� ا�دوات ا!(�!
4 وا���اق ا!(�!
4 ا!�" �[�5>م #

-4
B�P6إ d_��� ا!>ول Y3B O
A9� . و�P� "# LK)�6ح ا! (�ذج ا!�" أ2�Wت #" 

  


4 $/ �?ل و   B23!2ة #" ا<�=�د�6ت ا!>ول ا
H4 آNر<B 4
B23!4 ا
�2Hر ا!4N�9 إ!� ا���اق ا!(�!


L)M 4 ه�� ا���اق، و2Eورة ا��5ذ $� �6^م !���26ه� $/ أLN �>$4 ا,<�=�دات ه��، وا!�" أه(

"�6 �)
# LK)�� 344-347 ص[35]: 6(�/ أن 

  

- 4
B23!ا!>ول ا Qi3$ أن b!4، ذ
B23!26 ا,<�=�دات ا������3" إن ا!4N�9 إ!�  ،�H62A� ��
3)N /�� Q! 

����

> $/ 3E	 در4N ا!���26، و$/ ا��?ل ه!�� ��M ��� اN���V"، وا!�ي 26�3E :B xH	 <>ر

 	3Eآ(�، و ���
2 #2ص ا!L)3، وا�5'�ض ;�درا#�� ��M ���ا!>�L وا! ��d ا!�A$"، و3E	 <>ر

 O#2ا)B 4�K)�)!وا ��
# 4

4 ا!��9 H!ا 	3Eو ،��
� �ع ه�� ا!=�درات H]B@ ا��?ل ه
�L ا���Vج # 4Nدر

P!2ق وا� .[�ر و$�2و�Mت ا!(�ء وا!���B2ء وا!��3
Q وا!=49 و$� إ!� ذ!bرأس ا!(�ل ا,M�)�N" آ�!

  


�م ��B#4 ه�� A�! ا!?زم L6�)�!2 ا
#��وه� ا�$2 ا!�ي 4N�� "M<�]6 $��4 ووا�43 إ!� 


4، وه� ا�$2 ا!�ي �2Hر $3: ا!4N�9 إ!� B23!26 ا<�=�دات ا!>ول ا��� LNا�@ $/ أ�P!ت وا,�P)!ا


4 ا!B23!4 ا
��26 ا���اق ا!(�!�
C و� �C6 و��� LNأ /$ L6�)�!ه�ا ا LK$ 2
#�� "# Q�]��" 6(�/ أن 

 .�ت ه��6ا,<�=�د

  

- 2H4 أآNر<B 2#��� .
� ،4
B23!ا!>ول ا /
B ا�$�ال :
# 2#��� و�Nد �6�H/ واlE #" ا!(>ى ا!�ي 


: ا!(�# l�� /
� "# 4
�
4، و�B!�ات ا!>ول ا! 'B23!ا!>ول ا Y3B 4 !>ى
ارد ا!(�!
4 ا!(�ارد ا!(�!

 :3$ OA9�6 4، وه� ا�$2 ا!�ي 6(�/ أن
�
2 ا! '[ 4
B23!2 $/ ا!>ول ا�Xا Y3H!2ة !>ى ا
H4 آNر<Bو

b!ذ O
A9� /)D6 �)B ره����
(�� وi � 4!�� "# 4
B23!4 ا
 .ا��5>ام !Y3H ا!(�ارد ا!(�!

  

��3ون B2M"،و��Bا O
A9���ره� #" � 4!�� "# Q�]� أو�C $>ى  #wن ه�� ا���اق 6(�/ أن 

��ر � O
A9� "# "!��!�B Q�]64 و
B23!ا,<�=�دات ا L$���وأآ2K <�ة، وL��!�B ا!�ي 6(�/ أن �A6د إ!� 

 "# ^P3� $ '2دة أي آ��M L �>� #" ا�<��ر$/ �?ل ��3و��� و���$��� و�B!�ات #" ا!(�P,ت ا!�" 

 4
N���V4 اM� =!ت ا,�P)آ ��B م�
A!ت وا!(��_/(ا,X4 اM� ; (4، و
B23!4 ا
N�!� ��!رة ا<A!26 ا���


4 ا!3[�462وM� =!ا ..b!و$� إ!� ذ.  
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:،و�M /�)6 ���$�>إ Y3B /$ 4
 $/ �?ل ا!�P> ا!B23" ا!(��2ك �M,�B(�د ��M ا!(�ارد ا!(�!


4 ه�� ا!(�ارد، وذ!b $/ �?ل $� ��6ح $/ M� B �� $ xH�
4، وا!(�ارد ا!462�H و�B!�ات $� 26B23!ا!>ول ا

�)�4
B23!4 ا
 .O62U /M b!�! L6 ا���اق ا!(�!

  

-4
B23!ا!3>6> $/ ا!>ول ا :N����ع ا!�3م إ!� ���9 ا!5  A!ت ا�M2و�$ L6�9�;=4 ��اء $/ �?ل 

��ع ا!�5ص إ!� وز�6A!دور ا C
���
�م د$�2و�Mت ��;4، أو $/ �?ل A!ا "# :
�M د�)�M,4 اNة در

4N�9!ا "D�A6 ت ا,<�=�د46، وه�ا�U�� !�B "# دي دور�c6 ��� ع ا!�5ص��A�! L6�)�!2 ا
#�� إ!� 

 ��M دا�)�Mره�، ا��� 4!�� "# 4
B23!4 ا
ا,<�=�د، وه� ا�$2 ا!�ي 6(�/ أن �[�B Q: ا���اق ا!(�!

��2M 26ض أدوات ا!�L$�3 #" ه�� ا!�2آ�ت ا!([�ه(4، وآ�!b $/ �?ل ا!��@ ��M ه�� ا�دوات #" �

  .ا���اق ه��


�د  اV;?��ت ا-A!ا 	
'5�B LK)��
2ات 
t� /$ ��A#4 و$� 26ا
B23!2ي #" ا!>ول اP�,<�=�د46 ا!�" 

 ���B ��$�
> "# 2H462 أآ� b!�B ��9 $ت ا,<�=�د46، و�U�� !ا L)M ��M ا!��9$�ت ��E2'�ا!�" 

 ��M د�)�M,�9 ا� :N��!4 اP

4 #" ا,<�=�د ����

2ات هt� C$ O#ا!�ي 2�6ا L��!�Bت، و�U�� !4 ا
!�

 L)3! 4H�� )!4 ا�
H!2 ا
#�� "# Q�]6 ا!��9$" وه� $� 6(�/ أن L�<�!ا ��M د�)�M,ا /$ ,<B ا![�ق


2ات t�!ت ا,<�=�د46 وا��?;V2اء اNم #" إ���Vدي دوره� #" اc� ��� 4
B23!4 ا
ا���اق ا!(�!


4 ه����
  .ا!�

�=L)3B �� $ L ا���اق ا!(�!
4 ��اء $/  ا!���رات ا!(�^ا6>ة وا!(�[�ر4M #" ا!Q!�3، و�B!�ات $� 6-

��3$? #"�?ل � �ع ا�دوات ا!([�5>4$ �
4 !�9=�ل ��M ا!(��3$�ت AB>ر ���$V2 ا#����، و$/ �?ل 

أو�C، وL��B أ��L، و4M2]B أآ2H، و��B'4 أ<L، وآ�!b #" إ2Nاء ا!��3$?ت، 5���B>ام ا!([�P>ات ا!�" 

�� "M<�]6 ه�ا L2ار، وآ)���B ر����
4 ا�M(�دا ��M اV$����ت ا!�" B23!4 ا
���I! LZ�)$ 26اق ا!(�!

��
# 26��
l إ�>اث $LK ه�ا ا!���. 

  


4 ا!�" ��>��� � ذ!b، و�EV�B#4 إ!و)
i �!4 وا

4 ا���اق$C اV;?��ت ا!��362B23!4 ا
 ا!(�!

 

�?ل ا!�[3�)
��< ا!�" ا!'�2ة أن�ت ,� C$ & $ا^� 

�ت ا!�Pت و$>�'�
C 4 ا>�'�
C ا>���?ه� $/  �

��Pرة ا!5>$�ت ا!(�!
4 #" إ�Uر $ i(4 ا!��Pرة ا!�3!(
4 أ;9H& ه��  2629� أآ2K ا�'���� ��M ا���اق

 �Bب $�ار�H!2ك ا� /
Bد و�

/ ا,�'��ح ا!(��B O>ون <B 2اوح�� 4�ا,��K(�ر ا�H N" وB>ر�Nت $�'�و

 .ق
 K��, 4(�رات ا���N@ #" ا![�و2�Bوط و�[@ 3$
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2H)]64 ا!�" و<3& #" د
�2629 ا!5>$�ت ا!(�! 4
>�'����L ا�UVر ا!>و!" 1997 وإذا آ��& ا 

 2629�!4

�� ا���اق ا!(�!# �)B 4 ا���اق
>�'�
��، #wن ه�� ا,�M 43>�)!دة #" ا!>ول ا�N�)!4 ا
B23!ا 

 "# @��Nد أ$�م $��رآ4 ا��
A!ا Lإزا!4 آ ��M e �
�ت ا,آ���ب أو ��اء #" 
4[�ق ا!(�!ا!�)M 


x ا![�ق، أو � ��2آ�ت ا![([2ة وا!��Pرة #" ا�وراق ا!(�!
4 أو ا!(�A;4 وا!�[�46، أو ا!�[�O6 و

 2629���'�وت #" ا!�^ا$�� B([��ي  4
B23!2، !�/ ا!>ول اU�5)!4 اi'9$ 4 أ��ا<��إدارةH] !�B ��� 

 4
B23!4ا!(�<43!�>ول ا
�2629 ا!5>$�ت ا!(�! 4
>�'�  . ��M ا

  

.3.1.13.4
B23!ا!>ول ا 	
 =� 4

43 ا���اق ا!(�!HU @]�   

 /6�H�!4 !��ا اP

(�ت ��]A����5	 ا�و�Eع ا,<�=�دB2M <�B /$ 46" ��2، و!A> وردت M>ة 


2ه� $/ ا!>ول [ /M 	��5� 4
]

4 إ!� $�M�)Pت $��5'4 !�� ;'�ت ر_B23!ا!>ول ا 	
 =�و6(�/ 

4 $/ �
. ا�و�Eع ا,<�=
B23!أ��ا<�� وه�� ا Q
i �
4 و����A!2ه� اUر أ����د46 و�[@ $[��ى 

  64 ص[79]:ا!(�M�)Pت ه"

  

 و��(L ه�� ا!(4M�)P دول $J�P ا!��3ون ا!�5
P" وا!(�(4�K ، دول ا!'�_Y ا!(�!" وا!4629 ا,<�=�د46-

4
��(�C ه�� ا!>ول �B!'�ا_Y ا!(�! .
� ،2� وا!4629 #" ا![�3د46 وا!629H/ وا!��6& واV$�رات و<

4 #" �
/ �96ول ا!Y3H ا2�X �ا,<�=�د46، وB(� �6آY3B 2 ا!>ول !>�6)i $ 4
 أ��اق أوراق $�!


�Hت ا!?ز���V 4$ء $LK ه�� ا���اق�  .وCE ا!�2

و�E CA(/ ه�� ا!(J)� 4M�)P دول ه" ا�ردن و!H �ن  ، دول ا!P3^ ا!(�!" وا!4629 ا,<�=�د46-

2#��6 .
� J���  . !>ى ه�� ا!>ول آ�#4 أ��اق $�!
i $ 4(4و$=2 وا!(2tب و

-4
��ع ا!�3م ا!>ور ا����" #" ا!� (A!ا &�Mا!23اق و��ر�6  ، ا!>ول ا!�" أ /$ Lه�� ا!>ول آ LK)�و

��ع ا!�3م ا!>ور ا����" #" ا!� (
4 ا,<�=�د46 ]
2 أ�: A!ه�� ا!>ول ا &�Mأ .
� ،�
H
وا!P^ا_2 و!

,�9���N: ه�� 2P6ي �?ل ا![ �ات ا��
2ة  ��M &]�3ا!>و!" وا!(��9 ا� /
ت أ���
��M 4 ا!([��6


4 $� أدى ا��5ذ ه�� M�)�N,4 ا,<�=�د46 وا

O أه>اف ا!� (A9���ع ا!�5ص #" A!ا!>ول !^�6دة دور ا

 O
A9�
4 ا<�=�ده� و) �! 4
ا!>ول 2NVاءات ا!?ز4$ !���26 أ��ا<�� ا!(�!
4 وآ���� ا!2آ
^ة ا����

 .<�=�د46 ا!(���4BاV;?��ت ا,

  

 307-308 ص[19]: �4M�)P$ QD أ�2ى ��N>ذ!�EV�B b#4 إ!�  
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�"، $�ر���6
�، ا![�دان، ا!=�$�ل، وا!
(/، وا!�" �H
N "دول وه J)� 4M�)P)!ه�� ا QD�

 "]�c)!ر ا�UVا!��#" $/ ا! ��ط وا QP9!4 وا
M� !إ!� ا <A�'�
^ �B! ��ط ا,<�=�دي ا!(�>�" و)��


J أ��اقا!( ��@، وا��� Y3B ه�� ،$C ذ!w# bنو $���رة  $�!
2H6 , "�!4ر ���U��� QP ا,<�=�دي 

 <�9! 4
9

� ��M إ;>ار ���362ت ا<�=�د46 و$�!
4، و� '� M>د $/ ا![
���ت ا!�=9P6ر<� L)3�ا!>ول 


/ ا!( �خ ا,��K(�ري ا!�3م، وه�ا $� 6(� �� $/ ]9�
2 ا!(>�2ات ا!(�9
4 و#�� 4H�� $ 4
E4 أر$�>V

 26���  .ا![�ق ا!(�!
4و

  

.3.12. ! 4
  >ول ا!'�_Y ا!(�!" وا!4629 ا,<�=�د46ا���اق ا!(�!


4 ا!�" ��(�Y_�'!�B C ا!(�!" وا!��Y3B 4629ف ���2ق إ!� B23!4 #" ا!>ول ا
 ا���اق ا!(�!

  :ا,<�=�د46 وه"


4 ا![�3د46-B23!4 #" ا!((��4 ا
  ؛  ا![�ق ا!(�!

-  # 4
  ؛" ا!629H/ا![�ق ا!(�!

  ؛ ا![�ق ا!(�!
4 #" ا!��6&-

-4
B23!رات ا�$V4 #" ا
  . ا![�ق ا!(�!

  


4 ا![�3د3.1.21.46.B23!4 #" ا!((��4 ا
   ا![�ق ا!(�!

   4

4 ا![�3د46 �
�Q ا��Vرة إ!� ��Hة ��ر56B23!4 #" ا!((��4 ا
<LH ا!��2ق ! �iم ا![�ق ا!(�!

  ��M �� M: [80] ا! �9 ا!(�ا!"

  


 B>أت ا!�Z?K!ا xأوا� "# ����U��� 4)2آ�ت ا![�3د46 ا!([�ه

J أول �2آ4 ��� Q� �$< M ت�


4 ا![�3د46 وه" ا!�2آ4B23!رات$[�ه(4 #" ا!((��4 ا�
]�! 4
B23!م .  ا�M ل��� C$آ�ن ه �ك 1975و 

14Nك ا�� H�! ت ا![�3دة�
�)M C$ @ N �!إ �H N C62]!4  �2آ4 $[�ه(4 و<> أدى ا! (� ا,<�=�دي ا
H 

 
3H]!ا "#

M J>د Q5E $/ ا!�2آ�ت وا!H �ك ا!([�ه(4���و<> �2U Qح آQ ه�_L $/ ا���Q . �ت إ!� 

 .��M ا!P(��ر #" ه�� ا!'�2ة

  


AB4و

 4 ا![�ق ]
2 ر�(��)K!ا L_أوا ��� 
�ت 2��B �$< Mت ا!��9$4 ا! 2i #" إ�P6د ��ق 

)i $4b!�! 4$4 ا!?ز)iد ا���P6م.  !��>اول وإ�M "#وزارة ،1984 و /$ 	!���
P! L 4 وزار46 ��� Q� 

��26 ا![�ق�
Q وi ��M>وا إ!� و<>  .ا!(�!
4 وا,<�=�د ا!�U " ووزارة ا!��Pرة و$�c[4 ا! �B <A>ف 
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 "# Qاول ا���<�
�ت �)M ��M "$�
$�c[4 ا! A> ا!B23" ا![�3دي $�(4 ا!(2ا<4H وا!(��43B وا2�Vاف ا!

 . ا![�ق

  

  U���!2 ا=� Q�
/ ا�UVر و<> ]9��>اول ا���O62U /M Q ا!H �ك ا!��Pر�B 46>ف  "# 4


(" !��>اولi �!م . ا�M "#ك 1984و� H!ا O62U /M Qا��� L
P]�! 46ا!�2آ4 ا![�3د J
��� Q� 


L ا!(2آ^ي !��2آ�ت ا!([�ه(4، و��Aم �B[�46 و��Aص . ا!��Pر46P]��! ت?
�]�و�A>م ه�� ا!�2آ4 

Qت ا����
�)M C
)N .<>م و�M "# ص�A�!4 وا
!Xم ا!�[�46 ا�i� L1989 أد�. 

   


O أول ��iم ا!
��2و�" $���$L !��>اول وا!�[��6ت وا!(�A;4، 1990و#" �Mم H�� Q�و#"  


�ت $�A>$4 إU?ق �Q 2001أآ���M /$ 2Bم  A�
4 وذ!wB bد��ل M�� 4�A� اول ا!�ي أ�>ث<� ��iم 


4 ا!�ا�43 ا!�" ��>ف إ!�  .وإ�E#4 $^ا�6 و�=�_N e>6>ة ! �iم ا!�>اول)
i �!رات ا��وآP^ء $/ ا!�

 4)i43 ا!3>6> $/ ا��N2ا)B 4��))!ا &$�> <A# 46ر�)K��,4 ا�
H!ا /
]9�$�اآ4H ا!���رات ا!�3!(
4 و

���Hت ا!� (
4 وا!�9>6.، و<> آ�ن #" $A>$4 ه�� �$ "H�� 4K6<6>ة و�<N 4)iوإ;>ار أ� ،��K6<9�ا!�A_(4 و

i� 4 إ;>ار)iا�� Jأ�>ث ا�� O#4 و��))!�B 4 ��ق ا!(�ل��
�م ا![�ق ا!(�!
4 ا!�ي �6>ف إ!� إ�Mدة ه

  .وا!(6�3
2 ا!>و!
4 ا!(�4AH #" ه�ا ا!(�Pل

  

.3.1.2.11.4
   ��iم ا![�ق ا!(�!

Q>ا!(��2م ا!(��" ر @N�)B 4
و�6>ف ا! �iم . ��B 31/7/2003ر30a6 ;>ر ��iم ا![�ق ا!(�!


4 !�[�ق  ه
��4 ا![�ق ا!(�إ�Mدةإ!� Bذ�P!4 واAK!3^6^ ا�
��M 4��))!�B 4 أ�N J>6>ة $���رة $/ ����� !


2 ا!3>ا!4 #" #��
(� ��B O�3�6وراق ا!(�!
4، و# 4
�3^6^ اV#=�ح وا!�'�# /)D6 �)B /62)K�])!وا

4
  [80].ا!�L$�3 و�(�46 ا!(��$�3
/ ��Bوراق ا!(�!

 

$���$ 4
$�i� 4
3N2$ م �ول $2ة�i !4 و<> و#2 ا
)
i �!ت ا�]�c)!وا Lآ�
�4 !�[�ق ��lE ا!�


�
t��!4 وا

/ ا!>ور 4وا2�Vا#B L='!ح $/ �?ل ا�Eو L�B ��$��$و ����
�?; <6<9� !�[�ق و

 L='�! ن�P!6>ة !�[�ق و<N ت�]�c$ ق $/ �?ل ا��9>اث�]�! "�
t��!2ا#" وا!>ور ا�Vوا "B�>2!ا

�6 �)
# LK)��  [80] :"#" ا!( �ز�Mت 

  

-�
  .4 ا![�ق ا!(�!
4 ه

-4
  ).��ق ا�وراق ا!(�!
4( ا![�ق ا!(�!
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-4
  . $2آ^ إ6>اع ا�وراق ا!(�!

-4
 .  !P 4 ا!'=L #" $ �ز�Mت ا�وراق ا!(�!

  

.3.1.2.1.11.4
   ه
�4 ا![�ق ا!(�!

a6ر�����[& ه
�4 ا![�ق ا!(�!
�i� @N�)B 4م ا![�ق ا!(�!
4 ا!=�در 31/7/2003 #"  ،

Q>��2م ا!(��" ر)!�B 30 .$��9!ز ا��P!ا LK)�
Q ا![�ق ا!(�!
4 "وi � ا!([cول M/ إدارة و


4 ا,�H�Mر46 )�>اول(ا![�3د46=5�!�B 4�

J�P$ J ا!�زراء، و��(�C ا!�_2B 2ة��H$ xH�2�، و

��26 ا![�ق ا!(�!
4 #" ا!((��4، و!�� وCE و#2ض �
Q وi �! ف<��وا,��A?ل ا!(�!" واVداري، و

��د#4 إ!� �(�46 ا!([�K(62/، وE(�ن ا!3>ا!4 وا!�'�ءة #" ا![�ق ا!(�!
4 ا!��ا_l وا!�AاM> ا!

�>اول(ا![�3د46.( 

  

.3.1.2.1.12.  J
����>اول(4 ا![�ق ا!(�!
4 ا![�3د2�46آ(  


J �2آ4 $[�ه(4 ��3دQ��B 46 �2آ4  19/03/2007: #"خ�6�" ا!2Aار ا!(cر  ��� /)D�)!ا


�ا !) �>اول(ا![�ق ا!(�!
4 ا![�3د46 ' �ا![�ق ا!(�!
4 ا!=�در �B!(��2م ا!(��" �(�دة ا!�i� /$ /62�3م 

Q>4 �2آ4 $[�ه(304:ر

4 !�[�ق ا!(�!$�i !ن ا!='4 ا��� .، وا!�" ��B "DAن 

  


�م M�B(�ل و$/   A!4 وا

�4 وإدارة �!
�ت �>اول ا�وراق ا!(�!��
2 و#��أهQ أ]2اض ا!�2آ4 

��M4 وا6>ا

��� و��2 ا!(��3$�ت ا!(���B 4A�3و ا!�[�46 وا!(I! 4;�Aوراق ا!(�!��$ L
P]�و��H6 رأ�(�ل . 


(4، وه" أ��A� Q>46 أآ��@ #
�� آ��� 120 $�
�ر ر�6ل، $A[(� إ!� 1,2ا!�2آ4 A!و46 ا�]�$ Q�� ن�
�$ 

 ا!2Aار �Bن 2U Q�6ح N^ء $/ أ��Q ا!�2آ4 !?آ���ب ا!�3م #" �و<D. ; >وق ا,��K(�رات ا!4$�3

3
4 ا!4$�3 ]
2 ا!�3د46 !��2آ4ا!�<& ا!�ي �9>د� )P!ا.  

 

   ا!�DاxB وا2NVاءات3.1.2.12.

   /

/ ا![�3د6 Uا!(�ا ��M �
�A6=2 ا,آ���ب آM�A>ة �M$4 #" ا�وراق ا!(�!
4 ا!(=>رة �9$

# /
 Uا�$ C$ 4ء ا!�2آ�ت ا![�3د46 ا!(��2آ� K���B" 2ح أوراقU 4
���$wB O�3�6 �)
 دول ا!�5
d، و#

�'�ق $C وز26 $�!
N 4>6>ة !,�B رة�P�!2ار $/ وز26 اAB ��6ن b!�B e
�2آ�ت ]
2 ��3دw# 46ن ا!��2


2 ا!([(�ح !�� أن �>�L #" ا![�ق !
4 وا,<�=�دا!(�[ /)# 4
B23!4 اU���!4 !�2آ�ت اH] !�B �$أ ،

4
B2M 4

M �$ C >ه� $/ إ;>ارات �وراق $�!H! ن إ;>ارات ا!�2آ�ت ا![�3د46 أو�)D!. 
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  /M �$أ Qاول ا���<�
� $/ ا!�5رج إ!� ا!>ا��i� l)]6 ?# Lم B2M 46���K!ى ا�'��ح ا![�ق ا<$


K�])�! . "# 4(62/ ا!23ب �B!�>اول #" أ��Q ا!�2آ�ت ا![�3د46B2M 4
آ(� , wB l)]6دراج أوراق $�!

�
� $/ ا!>ا�L إ!� ا!�5رج #? B2M 4 !(>ى ا�'��ح ا![�قH] !�B46 ا![�3د46، و���K!د ا![�ق ا�
�N> أي <

أو �2وط �9> $/ �462 ا!([�K(2 ا![�3دي #" �L6�9 أ$�ا!: وا��K(�ره� ��رج ا!((��4 #" ��5$	 

<A !ا ��M 4B�>2�! م�i� <N�6 , ت إذ,�P)!246-247 ص[78].ا  

  


(�ن ]
2 ا![�3د6A)!ا CD56و����
] N /M 2i !ا YtB ،نQ �#�9$ l�'B ن�H[26 /)$ ،

 Qر46 !�>اول ا����)K4 ا![�3د46ا��
�>اول( #" ا![�ق ا!(�! (�� $ �)
�, 4
  :!��2وط ا!�3$4 وا����

  . إ<�$4 ��ر46 ا!('�3ل-

-4
   �[�ب C$ "� B أ�> ا!H �ك ا!(�9

  

   ا!629H/ ا!(�!
4 #" ا![�ق.3.1.22.

  ���]& Q>ن ر���A!ا @N�)B 4
، وB>أ ا!�>اول ا!�2(" 1987 !�3م 4 ��ق ا!I! /629Hوراق ا!(�!

�، وN�)B@ ا!���Aن ا!(�آ�ر، #wن ��ق ا!I! /629Hوراق ا!(�!
��B 17/06/1989 4رa6ق #" ا![� C�)�

��# ،4�A�])!ر46 ا�H�M,4 ا
=5�!�B��!4 ا!�=2ف #" أ$�ا
 وإدارا��� و�O ا!�O� � �)B "E�A وأه�


2 أM�]6��!�)M>ه
]� ��M ��)
i �
O ا!�>ف $/ A9�! ق ا����� "# b!وذ ،LK$ا� :N�!ا ��M  4)i�

 101-102 ص[27] .وا!�Aا�
/ ذات ا!M�B 4>?3(�ل ا![�ق

  



L 4ه�ا و6>26 ا![�ق ا!(�!��� $J�P إدارة ��6ن 2B_��4 وز26 ا!��Pرة وا!^را4M، و��6ن 

�_�DMأ� :N�!ا ��M "�X102-103 ص[27] :ا  

-J
_2�! �H_�� 4 و��6نMرة وا!^را�P�!وزارة ا LK)6 �DM .  

- 4
 .وا,<�=�د ا!�LK)6 �DM " U وزارة ا!(�!

-/629H!ا <A� 4]�c$ LK)6 �DM . 

��Pرة و; �4M ا!629H/ $/ ذوي ا!2H5ة وا!�'�ءة- 4#2[ Q��5ره� . 4Z?Z أ�DMء 

- J�P)!ن $>ة ا���
4 و$���@ ا!(4H��9 وا!�><
O ��56ره(� ر_
J ا!(J�P و U�!ك ا� H!ا /M ان�DM 

<6<P��! 4�B�> ث � �ات?Z. 


�4ق إ���ء ا��N^ة ا!' 
4 ا!(�5==4 وJ�P$ �!��6 إدارة ا![�X103 ص[27]:ا 

  . ��Nز !��>اول وا!(�A;4 وا!�[��6ت-
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�29آ�ت ا�وراق ا!(�!
4 ا!(>ر4N أو ا!(�HAل - L
�9� ��Nز $��43B ا���3ر و���ن $�(�: $��43B و

�>او!�� #" ا![�ق. 


�ت -�)M Q

A�
LN� C، و��6ن $[cو, 43B��$ /M وH!4 اH>ز $2ا��N  ت�
��b ا!3(� 4>?Mو ،LN��B C
H!ا


C ا!'�ريH!�B. 

�9
L و��2 ا!(��3$�ت ا!-�
>ة #
:(��B 4A�3![�ق و��Bوراق ا!(�!
��N 4ز C)N وA)!2آ�ت ا�!�Bو ،. 


�Aت-A9�!4 واH>ز !�(2ا��N  4 وآ�ا
 .ا��N^ة اVدار46 وا!(�!

 

!�B e�56 ،"H6د�� J�P$ 4

(� CA6 $/ $�5!'�ت و��6ن ![�ق ا!I! /629Hوراق ا!(�!# L='

L)3!2 ا
� J)� .����م ه�ا ا!���Aن وا!��ا_l، وآ�!b ا!(�5!'�ت ا!�" 

 

 4A�3�)!26 ا����م ا���و<> �CD <���ن ��ق ا!I! /629Hوراق ا!(�!
4 إ!� �3>6?ت �(�& 

O'�6 �)B 4H��9)!ت ا�
�)Mح ا!(�!" و�=#Vا <Mا�> /
]9� وا!(6�3
�A���B 2ل $��
4 ا�وراق ا!(�!
4، و

 l)� <A# ���
!?Aا�� <

�� و��آ�M 4B�>2!ة ا^�N3^6^ أ�
/ ا!�'�ءة وز�6دة ا!�'�#
4، و]9�ا!>و!
�B ،4>ف 

 Q>ن ر���A!إ!� 1999 ![ 4 10ا L=� 4H]� اول<�
/ b�)�B و
P
]
2 ا!�5 @��N62/ ا�)K[�)�! 100% 

��A!ا!�2آ�ت ا!([�ه(4 ا!�3$4، ا�$2 ا!�ي 36 " أن ا Qر $/ أ���)K��,ا C$ L$�3��ن ا!(�آ�ر، <> 

^

)�  104 ص[27] .ا�H N" ��اء $/ �
. ا!�(�b أو ا!�>اول، آ�C$ :�$�3 ا,��K(�ر ا!(�9" دون أي 

  

    ا![�ق ا!(�!
4 #" ا!��6& .3.1.23.


I! Qوراق ا!(�!
4 #" ا!��6& إ!� �
^ ا!��Nد #" �Mم   i � واه�Q ا!���Aن 2�W1962 أول 


Q ا�وراi �B ري�P�!ن ا���A!ن ا�# b!4 إ!� ذ#�EV�B ،4

4 و!��B �;�� /�6 Qوراق ا!(�9H N4 ا�
ق ا!(�!

 Q>1960 � 4 15ر Q>ن ر���A!2 اH�364، و
 آ�ن !: دور أ���" #" وCE ا�UVر ا!I! "����A;�ل ا!(�!

4 �
. ��ل 1970 ![ 4 32

Q ا�وراق ا!(�!i ��2ق ا!(�2ع $/ �?!: إ!� �ا!���Aن  أول <���ن 

4
�>اول ا�وراق ا!(�!
4 ا!���6 Q
i �! 4$2ارات ا!?زA!إ;>ار ا O� 4M� =!رة وا�P�![78].وز26 ا 

 247ص

  

   "# 4

2 ا!�ي ��>�: ه�� 1977و<> �Q ا#���ح ��ق ا�وراق ا!(�!
4 ا!���6H�!ا C���!ا /�! ،


4P ا!(�Dر�Bت، #" �� ،@H]� 4)_�A!ت ا�)
i �!ا ��Hاآ�� �B &#2Mز$4 1981أز�M 4$م ا![�ق دون أن 

��Q ا!(2���M 4HA ) وه" ��ق ]
2 ر�(
4(��ق ا!( �خ ��
� C#د /M /
��<	 M>د $/ ا!(��$�3 .
�
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�ع H!ا /M 4��� !ت ا�HN�)!ق وا�A9!ا "# bB���! 4P
�� ��B �3>وا�
LN� C ا!�" H!د ا�AMا!(�3$?ت و

4�N�3!247 ص[78].ا  

  

M ب ه�� ا�ز$4 ;>ر �?ل�AM4 1983 و�1982$" و#" أP!�3)! و<2ارات /
 M>ة <�ا�

 ،4
ا!(��آL ا!�" �M &)P/ أز$4 ��ق ا!( �خ وذ!�B b>ف إ�Mدة ا!4AK وا! ��ط إ!� ��ق ا�وراق ا!(�!

4 �
. 1983و<> ��>ت ا!CB2 ا��
2 $/ ا!�3م 

Q ��ق ا�وراق ا!(�!i �B ور ا!(��2م ا!�5ص<; 

P! �!4أ� > ا!(��2م $�(4 إدارة ا![�ق إM� =!رة وا�P�!2_��4 وز26 اB 4�A�]$ 4  . آ(� �>دت ا!(�دة

.
9B 4 P�!ا![�د�4 $/ ا!(��2م ا��=�;�ت ه�� اCD�  "# L$�3�!�B 4;�5!4 ا
)
i �!ا <Mا�A!ا 


�ت ا!�>اول�)M ��M 2اف�Vوا ��A
H�� ��M 4B�>2!ا![�ق وا L4 دا�
-248 ص[78] .ا�وراق ا!(�!

247 

  

   Q>2ار رA!ر ا<; QZ235  م�M1993 "P
 ا!�ي �(l !(�اU " دول $J�P ا!��3ون ا!�5

���Pوز [�قQ���B L$�3�!�B ا!�2آ�ت ا!���6
4 ا!(>ر4N #" ا! , 4H] B 49% . C
P��! اد <���ن<Mإ Q�و

H Nر ا��)K��,ر #" ا�وراق "ا�)K��?! 4
H Nا![(�ح !>��ل رؤوس ا�$�ال ا� Q�6 :!?� /$ وا!�ي 

   .ا!(�!
4 #" ا!�Hر;4

   


4 ا!(3(�ل ��B #" ا!أ$�    H��9)!ا Qi !4 [�قا P! /M 4 ا!=�درة
 ه" 6�3$
2 ا!(4H��9 ا!>و!

H��9)!2 ا

4 ا!>و!
4ا!(6�3، 2H�3�
/آ(� 
 L��B دا_Q [�قو�L)3 ا!.  ا!��6& $/ آ�Hر ا!([�K(62/ ا!�3!(


���ت أ�2ى ��Q ا!(��$�3
/ #" $��5	 و��_B 46ت ا!�>اول و����
B 2�� ��M م ��� ��6ن?MVا L

 .
� Q���: $/ �O $�اU " دول $J�P اا!([�2��B Q�M ��M /62)K ا!���رات ا!(�K���B 4A�3(�را

 xA# "P
، آ(� [�قا!�L$�3 #" ا!)  ا!��M -&6(�ن- <�2- اV$�رات- ا!629H/-ا![�3د46(ا!��3ون ا!�5


Q ا,��K(�ر $/ �?ل ; �دO6 ا,�61.25(�/ ! �9 A$ "H Nن أ�
�$ 4�P])!ر ا�)K�. [68]68ص 

  


�i� Oم ا!�>اول اV!��2و�" ا�$2 ا!�ي B 4 <M�]6>أت إدارة ا![�ق ا!(�!
1995و�?ل �Mم   H��B 


�A� /$ 2ط ا!3D	 ا!�" آ��& #" ا! �iم ا![�OB، و�B!��!" ا!([�ه(�N "# 4ب ا!3>6> $/ K�!ا "�?� ��M

  .ا!([�K(62/ إ!� ا![�ق
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.3.1.24.

4 ا!(�9>ة# 4 ا![�ق ا!(�!B23!رات ا�$Vا "  

 4�
<LH أن 2M Q�6ض ��ق دB" ا!(�!" و��ق أI! "HW �Bوراق ا!(�!
4 6(�/ أ�� #�2ة M/ ه

  [81] :اV$�رات !Iوراق ا!(�!
4 وا![���M C ا! �9 ا!(�ا!"

  

   "# C�]!4 وا
 N�)B@ ا!���Aن ا,��9دي 2H# 2000ا126���[& ه
�4 اV$�رات !Iوراق ا!(�!

 Q>2000![ 4  4ر�)�
.  وذ!b !��2اف ��M ���ط ��<" ا�وراق ا!(�!
4 وا![�CP�6 �)$ C ا,��K(�ر #


/ ا![��4 ا2�Vا#
4 وا![��4 ا!� '
�46 !��>اول B L='�! ،46�9د�و<> �Q إ���ء ا!�
�LH> /$ 4 ا!��9$4 ا,

 4

Q ا)4ا![�ق ا!(�!
(��M ا�وراق ا!(�!i �!و l!�=)!رب ا�D� @ P�! b!ل ، وذ�P$ "# ر�)K��,

�4�i$ &9 وا�>ة وأ�i(4 وا�>ة و�
��4 $9>دة C�]!4 وا
 . ا�وراق ا!(�!

  

 ا!(��5'4 قوM �;2 ا![��
. إن ا!�
�4 ه" ا!4�P ا!(�5!4 <����
� L)M ��M 4B�>2!�B ا���اق 

)4
�>ا)ا!([�K(2ون، وا!����ء، وا!��Pت ا!(=>رة !Iوراق ا!(�! Q�6 �) 
B ،Q�
�M 2اف�Vول ، وا

 .ا�وراق ا!(�!
4 #" أ��اق ا�وراق ا!(�!
4 ا!(LH> /$ 4=�2 ا!�
�4 وا!�" ��CH أ�i(��� و!�ا_��9

  


4 ا,�H�Mر46 وا,��A?ل  �2H�3و=5�!�B C�)�� 4$�M 4�
ه
�4 اV$�رات !Iوراق ا!(�!
4 وا![�C ه


4 وا!� '
�46 ا!?ز$4 !((�ر�4 $��$�B�>2!ت ا�
�?=!�Bداري وVز26 ا,<�=�د ا!(�!" وا�B O9��� و

��2��H)! ��! 43Bة $��م ا2�Vاف  @�وا!��Pرة و$2Aه� #" �M;(4 ا!>و!4 و!�� أن � �� #2و��M أو $��

 .وا!��M 4B�>2 ا���اق

  


O أه>ا#�� $ ��A9�! ة<M ت�
�?; 4�
  :و!��

-4)iا�� CEا<�2اح وو .  

  . ا2�Vاف وا!L)M ��M 4B�>2 ا���اق-

  .وا!����ء وVدراج ا�وراق ا!(�!
4 وا![�C !��>اول #" ا![�ق ا!��2
��I! eاق -

  . وCE ا!��2م ا!(�D�Aة �B!���ور $C ا���اق-

-4

Q و$2ا<4H اV#=�ح M/ ا!(��3$�ت ا!(���B 4A�3وراق ا!(�!i � .  

��i(�ت ا!����ء $/ <2ارات $J�P إدارة ا![�ق- "A�� . 

  


�J�P$ /$ 4 إو  ��! ")
i �!ا L�
دارة 2B_��4 وز26 ا,<�=�د وا!��Pرة و46�DM آL ���6ن ا!�

/$:  
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  . �DMان K)6?ن وزارة ا,<�=�د وا!��Pرة-

-4M� =!4 وا
  . �DMان K)6?ن وزارة ا!(�!

  . LK)6 �DM ا!(=2ف ا!(2آ^ي-

-4M� =!4 وا

C$ O وز26 ا!(�!] �!�B 26ا!�ز Q��56ره /

 . أر43B ا��=�;

  

����ن   "# 4

4 ا!(�9>ة  اV$�راتا![�ق ا!(�!B23!ا /
>�� /$: [81]  

  

   ��ق دB" ا!(�!".3.1.2.41.

  6���Z آ[�ق L)3� ،4�A�]$ 46ر�H�M4 ا
4���J ��ق دB" ا!(�!" آ(�M 4]�c$4 ذات �5= 

 أو  !�>اول ا�وراق ا!(�!
4 ا!=�درة M/ �2آ�ت ا!([�ه(4 وا![ >ات ا!�" �=>ره� ا!��9$4 ا,��9د46،


��ت وا!(�c[�ت ا!�3$4 #" ا!>و!4 وآ�!b ا!��>ات ا,��K(�ر46 ا!=�درة أي $/ ا!��9$�ت ا!(�9
4 وا!�

2 �9$
���HA6 4 ا![�ق
و<> �M . Q/ ; �دO6 ا,��K(�ر ا!(�9
4، أو أ46 أدوات $�!
4 أ�2ى �9$
4 أو ]

 a6ر��B 2000$�رس  26ا#���ح ا![�ق. 

  

.3.1.2.42.4
   ��ق أI! "HW �Bوراق ا!(�!

! "HW �Bق أ�� J
��� Q� Q>ن ر���A�! �AHU 4
 ا!=�در M/ ا!(I3 4 ]! 2000 J�Pوراق ا!(�!


�ت �?=!�Bداري وVل ا!(�!" ا?A��,ر46 وا�H�M,4 ا
=5�!�B C�)�� 4$�M 4
$��� 4]�c)ي، آ�
ا!� '

�D(/ ا!�'�#
4 و�?$4 ا!�>اول /

4 ا!� '
�46 !((�ر�4 $��$�� و#���I! �Aم و<�ا�B�>2!ا#���ح . ا Q�و<> 

�[43 أ�DMء و���ن  و.15/11/2000 �ق ��Bرa6ا![ /$ 4
���!	 إدارة ��ق أI! "HW �Bوراق ا!(�!

 .46�DM ا!(J�P !(>ة Z?ث � �ات

   

   /$ Q[2!ا ��Mو:�Zا<� &]���
2 $/ ا���اق ا!(�!
4 وا!�" Hد آ<M ��M ع أن �6'�ق��، #A> ا��

(>ر4N #" ��ق أI! "HW �Bوراق ا! �ت�2آا! �'=l  اV#=�ح، �
.ى#" $[��، وذ!�A3B :�H> bد


O ا!(6�3
2 ا!>و!
4 !�#=�ح، آ(� أ!^$& ه
�4 ا�وراق H�� C$ �
�)���� ا!(�!
4، و���
B /M ،4
ا!(�!

 2Zc�ا!(�!
4، و��ق أI! "HW �Bوراق ا!(�!
4 ا!�2آ�ت ا!(>رV�B 4N#=�ح ا!'�ري M/ أ46 $��3$�ت 

AM ��M ا!9=�ل ،LK$ ا![�ق "# Q23 ا���� ��M 2_�]5! 6>ة أو ا!�23ض<N 2ة، وأ��اق
Hد آ�

 100ص�U. [27]ر_4
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6
/ ��43E !(�ا#4A ا![�ق �
��3$?ت أ�DMء $J�P اVدارة وا!(>راء ا!� ' &9H;أ b!�Bو

ا!(�!" E(��� !3>م ا��t?ل ا!(��3$�ت ا!�" <> ���ن $��#2ة !>Q�3>�$ Q�9B Q�6 و<> ��هQ اV#=�ح 

�29ك و�Nدا!'�ري #" ا!(�!" ا!CB2 ا![ �ي واV#=�ح  "# Qط ا![�ق، آ(� ��ه�� ! Q43 $�ا�Bأر 

ا!23ض وا!��@ ��M أ��Q ا!�2آ�ت B �ء ��M $��3$�ت ;�درة M/ ا!�2آ�ت، B>, $/ ا�M(�د 


C $[�ه(" ه�� ا!�2آ�ت <> �M$��ا �M 4�$�3$د!4 و$�[�و46 $/ )N ت، آ(� أن�M��Vا ��M /62)K�])!ا


���ت�ت وا!�
. ا!9=�ل ��M ا!($��3H.[27]100-101 ص 

  

 ������
B اد<M�3(> #" إ�
4 #" دو!4 اV$�رات  U�!ك ا� H!رة ه � إ!� أن ا��Vا <
و!L3 $/ ا!('

 "HW �B4، و��ق أ
ا!(�!
4 $[� >ة #" ذ!b إ!" 6�3$
2 ا!(4H��9 ا!>و!
4، و�L)3 ه
�4 ا�وراق ا!(�!


C ا!�2آ�ت #" <��ع ا!��$)N إ!^ام ��M 4

/، و<��ع ا!5>$�ت، ��M ا,�M(�د أI! "# �D6وراق ا!(�!

 Q�6 "�!4 ا

���ت ا!(�!H!2ون إ!� أن ا)K�])!ا /�)�
! 4

4 ا!>و!H��9)!2 ا
��� ا!(�!
��M 4 ا!(6�3���
B اد<Mإ

9
. L�]6 ا!N ��M Q�9>وى ا,��K(�ر B xB4 وا!�2ا
��[�B Q!(=>ا<
4 وا!�(�!
4 وا!�'�# �� M ح�=#Vا


O أه>اف ا!�2آ�ت و��M ا��e $/ وآ'�ءة إدارات ا!�2A9� ��M ��� ا!([�2U /62)Kفآ�ت و<>ر

@��N101 ص[27] .ا�  

  

.3.13. ! 4
  >ول ا!P3^ ا!(�!" وا!4629 ا,<�=�د46ا���اق ا!(�!

وM(�ن �H�M�Bره� ا![�<
/ ) ا!�Aه2ة وا��V >ر��M )46 أ��اق ه�ا ا!��ن^ #" 
2آ�
�Q ا!�


4 وH]B@ ا! (� ا![C62 ا�و!
/ $/ أ<>م ا���اق #" ا!B23!ول ا<)�
H]� ( L$�3�!ا <Mا�AB 2Kوا,!�^ام ا�آ

 .ا!(�!" #" ��ق M(�ن

  

   $=2 #" [�ق ا!(�!
4ا! .3.1.31.

�CA إ�>اه(� #" ا!�Aه2ة وا��2ى #" ا��V >ر46 و�>ار  /
>�� /$ 4
����ن ��ق $=2 ا!(�!

iا�� J' ! �3نD5��B �)�Mن ��ق ا�وراق ا!(�!
4 #" $=2 . (4ا![�<�ن $/ <J�P$ LH وا�> !�دارة و

 ;>ر ا!2Aار 1909م و#" �Mم 1898 وQZ #" ا!�Aه2ة �Mم 1883أ�[& أو, #" ا��V >ر�M 46م 

 197 ص��B.[22]ن �Bر;4 ا!�Aه2ة) ا!�3!"(

  

 <A!<M 4 #" ة;>ر

(�ت ا!�L$�3 #" ا![�ق ا!(�!i � <�ا�
/ و<2ارات ��ل أ�i(4 وإ2Nاءات و

 و$/ ا!(?�� أن ��<" 1997 و1992 و1977 و1957 و1933 و1909:  ا��Mام$=2 أه(�� #"

 /
�
/ #" B>اY3H! ��_��� 46 � �ات ا!'�2��
) 1933-1916(ا!�Aه2ة وا��V >ر46 آ���� ��
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2ات ) 1992-1961(وZ��
4 و��
وذ!2W @H]B bوف ا!29ب ا!�3!(
4 ا�و!� و$� ���: $/ $��?ت �


x ا!(2آ^ي وا!��9,ت ا,��2اآ
4، وQZ ا�ز$4 ا!�3!(
4 ا!�2Hى #�
���ت ا!�5� @H]Bا!'�2ة ا�و!� و "

4
��K!ا!'�2ة ا "# :��362�� L$��� 198 197- [22].](�ض ا! �iم ا,<�=�دي وM>م 

  

3�L ��� ا�M(>ت ا!��9$4 ا!(=462 �
/ ���ط ورآ�د وB /

وه��ا AB" وا<C ا![�<
/ ا!(�!


4 أ���
4 #" ا!�[3��
��ع إ;?��ت هA!دورا QW�3�
 �ت #�زداد ا,�'��ح ��M ا,<�=�د ا!�3!(" و

/
 #'" ا!�3م ا�ول �Nء <���ن ��ق رأس ا!(�ل !D(�ن اV#=�ح 1997 -1992: ا!�5ص #" ا!$�3

4
H62D!ءات ا�'MVا Y3B ل?� /$ /
!A>  .وا!�'�#
4 وB(� 2�6س ا!4AK !>ى ا!([�K(62/ وCP�6 ا!(��$�3


���ت ا,<�=�د46 #" ز�6دة $/ M>د ا!�2آ�ت وM>د ا���Q ا!([4�P #" ��ق أ��Q ه�ا ا!��9ل #" ا]!

 198 ص[22]. ا!(�!
�A!�B 4ه2ة وا��V >ر46

  

   .
��9ل ه�4$ �
. �(���wB lء ; �دO6 ا,��K(�ر وإ<�$4 �2آ�ت 4==5�$ � 4�A� 2H�36

4;�A)!4 و�2آ�ت ا
 .#" ا�وراق ا!(�!

  

�CD5 ا![�ق ا�و!
�A�! 4ا�
/ او   4�

��A آL $/ ه
�4 ا,��K(�ر وا!�H�� ��M 4 و2�6فAB�]!

:=56 �)
# Lا!�3$4 ![�ق ا!(�ل و$=�49 ا!�2آ�ت آ. 

  


[(K�])�! l(2 ا!�B "B23,آ���ب #" ا�وراق   # ،L4 ,�'��ح ا![�ق $/ ا!�5رج إ!� ا!>ا�H] !�Bو

K��?! ن ا�$�ال ا!�اردة���(�ر $/ ا!3(?ت ا!L6�9��! 4�B�A ا!(�!
4 ا!(=>رة �9$
� 2�Bط وا�> ه� أن 


>ون #" A)!ء ا��
>هQ #" ا���اق ا!(�!
O62U /M4 أ�> ا!H �ك ا!(�3(>ة، أ$� ا!��> /�)
# 4
B23!ا 

 4U���!آ(� 6(�/ !�2آ�ت ا ،LK)!�B 4�$�3)!2ط ا�B /
�Bر;�" ا!�Aه2ة وا��V >ر46 آ��DMء $2ا��

L$�3��! 4

4 أن �[�هQ #" إ���ء �2آ�ت �9$B23!4ا
 249 ص[78] . #" ا�وراق ا!(�!

  


�� أ���� ا!�
�4 ا!�3$4 ![�ق رأس ا!(�ل، وM/ $>ى   �M 46 #��2ف���K!ق ا�]!�B O�3�6 �$ "#و

 2)K�])�! l)]6 �)4، آ
B2M 4

[(wB lدراج أوراق $�!# Lا!�5رج إ!� ا!>ا� /$ �
B2M ا�'��ح ه�� ا![�ق

�M 46���K!4 ا
� ا�وراق ا!(>ر�H!�B 4Nر;4 و, �P6ز !�2آ�ت ا!���4U ا!L$�3�!�B "B23 #" ا![�ق ا!(�!

2 !����ء �B![�ق ا!(�!
�P6 /�! ،4ز <
>ه� آ(2ا��
/ #" ا!�Hر;4، آ(� �P6ز ��H$ L��B L)3!4 ا
B23!ا

 Q>ر <A !ا ��M 4B�>2�! د <���ن�Nو /$ Q[2!�Bو ،/
���6/ �2آ�ت $C �(��2ة $=62 ��!4 97 ]! 
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�:، وإ, أ�: 19766?3>6�62
/ وا�4629B @��N إ�Mدة �L6�9 ا! A> ا�H N" !��5رج دون  و=)�! l)]

 249-250 ص[78] .<
�د

 

  145-147 صLK)�6": [78] ا�UVر ا!�3م !��Hر;�ت ا!(=462 #
(� �6و

  . إدارة ا!�Hر;4-

  . أ�DMء ا!�Hر;4-

-Q�3هB�� . �(��2ة ا�وراق ا!(�!
4 و

  

  إدارة ا!�Hر;3.1.3.11.4.

�2H�3 ا!�Hر;4  Lار آ<����!� إدارة أ$�ا!�� و���ن !�� أه�
4 ا!�E�A" و �$�M �6ر�H�M5=� ا�


�B4ر;4 $/ ا��N^ة �Xا: 

  

����DM 2�M 43H� /$ Lا، �[43 $/ ا![(��2ة و�([4 $/ ا��DMء ، �
. P 4 ا!�Hر;4 !-

4 36
 �Q وز26 ا,<�=�د !(>ة � �
/ و!�P 4 ا!�Hر;4 $��@ ���6ن $/ ا!2_Z?Zو /
)D )!ا :H_و�� J


"�6 �)B 4 P�!ا e�5�
2 ا!�H!�B L)3ر;4:وأ$
/ ا!= >وق و� /]� O
A9� ،  ��M 4
H6د�� 4��� 4 P�!

/

]

/ ا!2_Bا!( >و ��Mر;4 و�H!ء ا�DMأ C
)Nء���9>6> �> أ��M و�> أد�� ���3ر  و و��M ا!��

4
  .ا�وراق ا!(�!

3
4 ا!4$�3-)P!و،  ا /

/ و���M O6<=�!�B e�5 ا!(
^ا�
4 و����ن $/ أ�DMء ا!�Hر;4 ا!�$�3)D )!ا


C ا!([�_L ا!�" ���H!�B O�3ر;4)N "# ت�
  .و��M �[�ب ا26Vادات وا!(=2و#�ت وإB>اء ا!��;


.  ا!�P 4 ا!�3
� !��Hر;�ت-� ، L4 آ P! @��$ 46�DMو :H_�� 4 ��ق ا!(�ل أو�
���2B L_��4 ر_
J ه


/ $/ آL $ �� وأ�> ا��DMء)D $ /6�DMر;4 و�B 4$��9!ر;4 و$ >وب ا�B Lآ /M /
)D )!ا 

 "# ?Z�)�$ �A
H�� l_وا!��ا /

O ا!�Aا�H��B 4�

2 ا!�'B�5ذ ا!�>ا�!>ى ه�� ا!�Hر;�ت، و$�(4 ه�� ا!�P 4 ا

��B L)3!ا @

> أ��!���
C ا!�Hر;�ت و)N.  

-Q�9�!4 ا�

/ أ�DMء ا!�Hر;4 وا!����،  هB CA�
C ا!( �ز�Mت ا!�" )N "# L='�! L���
/ وBء وا!( >و

Q

2�B ،Lط أن O'�6 ا!�2#�ن ��M ا!��9)M /
Bو Qأ�>ه /
B أو Q� 
B �)
# /

]
  .ا!2_

وP! 4��_2B L��6 4 ا!�Hر;4 أو ��_H: وQD $ 46�DM $/ أ�DMء ا!�P 4 وJ�P$  ، �DM ا!��د6@-


(� CA6 $/ $�5!'�ت ����م و<�ا�
/ ا!# L='!�B @6ا!��د J�P$ e�56و ،��_�DMأ /$ /
�Hر;3$ 4

و!�ا_��9 و���ن $>او,�: �462 آ(� �B e�56<	 ا!��DM C$ L$�3 ا!�Hر;4 أو ا!��
x أو ا!( >وب 

  .ا!2_
[" إذا أ��Q أ�>هN "# Q �46 أو �B 4�5$ 49 N!�2ف
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� ، إذ  $ >وب ا!4$��9-' � 4H>ن $�(�: $2ا��� 2Kأو أآ �Bر;4 $ >و�B Lا!�زارة ا!(�5=4 !>ى آ /
3�

l_وا!��ا /
3
4 ا!�3$4 و!P 4 ا!�Hر;4 و!����P ا!�Aا�)P!2ارات ا> C
)N ��M 2اض�M,ا O� :!و 


4 إذا ;>رت �A! 4'!�5$ا�
/ ا!�Hر;4 أو !�ا_��9 و!�=�!l ا!�3مM2'!ا. 

  

  أ�DMء ا!�Hر;4 .3.1.3.12.

N�6> !>ى آ�B Lر;4 أ�DMء �M$��ن وهQ �(��2ة ا�وراق ا!(�!
4، وأ�DMء $ D(�ن $/ 

; �دO6 ا,د��ر ا!�" ��P$ "# L)3ل ا�وراق ا!(�!
4، آ(� N�6> أ�DMء ا!(=�رف وا!�2آ�ت و


4 وهQ $2ا���ن H Nر;�ت ا��H!6/ #" ا<
A)!ا![(��2ة ا. 

  

.3.1.3.13.�  ��3BهQ �(��2ة ا�وراق ا!(�!
4 و

L)3 !>ى ا![([�ر أ��5ص ���3Bن 6�2H�3 ا![([2ة #" $�Pل ا�وراق ا!(�!
�B 4)_�> 4 �$ 4ا��� و


�: وهQ!: و36(!��]$ &9�  :��ن !B�]9: و


�ن-]
  . ا!( >و�Bن ا!2_

  . ا!����ء-

  

  ا![�ق ا!(�!
4 #" ا�ردن .3.1.32.

   2
[ @���$ O62U /M4 و
إن ��Wر ��ق ]
i $ 2(4 #" ا�ردن !�>اول ا�وراق ا!(�!

2آ^ي �?ل #�Aم ا!b H ا!() M(�ن($�5==4 <> د#C إ!� ا!�'�
2 ا!�Pد #" إ���ء ��ق $�!
4 #" ا!�3;(4 

 /

Q $�2وع إ���ء ا![�ق 1976 و1975ا!$�3
A� و�B!��3ون $C ا!(�c[4 ا!>و!
4 ا!��b H�! 43B ا!>و!" 

 Q>ن ر���A!4، #=>ر ا
وا!�ي HN�)B: أ���ت ��ق M(�ن ا!(�!
4 وا!�" 2��Bت  .1976 !��3م 31ا!(�!

 "# ����U�� B1/1/1978. [30]302-303 ص 

  

���26ه� أه(�� #" ا��Mام !A> ;>رت M>ة <�ا�
/ ��Bن ���1976
J ��ق M(�ن ا!(�!
4 و 


/ )<���ن ا�وراق ا!(�!
4 (1997وN�)B@ ا!���Aن ا��
2 #" ا!�3م  .1997 و1990وB ^

�Q ا!�( ،


O ا!��Hد,ت Z��
: ور<�4B وN��
Q وi �B م�
A�! b!ل $�!" وإداري وذ?A���B C�)�� 4
]
Z?ث $�c[�ت ر_

4

3B "A> أن آ��& �L=# :!?� Q ا!>ور ا!M "B�>2/ و#" ا�وراق ا!(�!Z��!ا!>ور ا QZي و�
 ا!>ور ا!� '

 303 ص[30] .��ق M(�ن �(�رس ه�� ا�دوار �3$
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  :  وه�� ا!(�c[�ت ا!K?ث ه"

-4
  . ه
�4 ا�وراق ا!(�!

- 4
  ). �Bر;M 4(�ن( ��ق ا�وراق ا!(�!

-4
 .     $2آ^ إ6>اع ا�وراق ا!(�!

       

.31..3.21. 4
  ه
�4 ا�وراق ا!(�!


J ا!�زراء،   _2B xH�2�
4 ا�H�Mر46 و��(�A���B C?ل $�!" وإداري و=4 !�� �5
وه" ه
�4 ر�(

،��!?A��, 3^6^ا� b!وذ  LK)�� .
� ،/

/ $��ن $/ �(4] أ�DMء $�'[2E�'$ J�P$ 4�
و!��

4 ;?�
�ت ا!(J�P #" إM>اد $��رC6 ا!�Aا�
/ وا��i(4 ا!(���B 4A�3ور)iا�� ��M 4A#4 وا!(�ا
اق ا!(�!

  [82] .ا!>ا��
4 وا!��3
(�ت ا!�H!�B 4;�5ر;4 وا!(2آ^

  

 Q
i �
O �?$4 ا!�L$�3 #" ا�وراق ا!(�!
4 وA9�! Q_?)!2 ا!( �خ ا
#�� ��M 4�
و�L)3 ا!�

��26 و$2ا<4H ��ق ا�وراق ا!(�!
4 و�(�46 �(�4 ا�وراق ا!(�!
4 وا!([�K(62/ وا!P(��ر $/� ا!�t، و


Q و$2ا<4H أM(�ل ا!��Pت i �
Q و$2ا<4H إ;>ار ا�وراق ا!(�!
4 وا!���B L$�3 وi �و��>ف ا!�
�4 إ!� 

 e�2)!4 وا
ا!4B�>2! 43E�5 ا!�
�4 وإ�2ا#�� وه" ��ق ا�وراق ا!(�!
4 و$2آ^ إ6>اع ا�وراق ا!(�!

Q�!. 

  

B 4A�3�)!ا!(��3$�ت ا /M ح�=#V4 اH>و$2ا Q
i ���وراق ا!(�!
4 وا!��Pت آ(� ��>ف إ!� 

 Qا!23وض ا!�3$4 !�2اء أ�� Q
i �
C ا!(���ف !Iوراق ا!(�!
4 وH!ت ا�
�)M Q
i �ا!(=>رة !�� و

 .ا!�2آ�ت ا!4$�3

  

.3.1.3.22.�  4
 )�Bر;M 4(�ن(�ق ا�وراق ا!(�!

11/3/1999��!& �Bر;M 4(�ن ا�H�Mرا $/   �
و, ��>ف   $��$�� آ(4�A�]$ 4]�c إدار�6 و$�!

��ع ا!�5ص!� ا!lB2إA!ا LH> /$ ار<�
 و$�i� آ[�ق L)3!ة $=2ح !�� $^او!4 ا<
 !�>اول 4 وآ4�P و�

 Q>4 ر
�4B�>2! CD5 ه
�4 ا�وراق ا!(�!
4 وذ!b ا�� �دا إ!� أ���م <���ن ا�وراق ا!(�! 4
ا�وراق ا!(�!

23 4 ]! 1997 . Q>4 ر
���wBء أآ2K $/  وا!�ي �(QZ76 4 ]! 2002 l ;>ر <���ن ا�وراق ا!(�!

  [83] .��ق !�>اول ا�وراق ا!(�!
4 #" ا!((��4
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�ي�6  إدارة �Bر;M 4(�ن $J�Pإدارة 6>26  ' � ا!�Hر;4 و�QD. ��ن $/ �43H أ�DMء و$>26 


/ وا!����ء !Q�B�]9 وأي ��Nت أ�2ى 96>ده� 
، وا!�6/ ����6ن ا!�
�4 ا!�3$4 ا!(J�Pا!����ء ا!(�!

 �H�!. [82]ر;4

  

  B م^����[�3 ا!�Hر;4 إ!�  .
� ،4!�

�H$ 2دئ ا!3>ا!4 وا!�'�#
4 وا!�'�ءة وا![#��B ن�)M 4;ر�


# /
�2
a أ�J ا!�>اول ا![�
Q وا!�3دل، و�(�46 ا!(��$�3�4 ��
(4 !�>اول ا�وراق ا!(�!
4 و�
B 2
#����  . 

  


C ا,��K(�ر ر<Q 24وN�)B@ أ���م ا!(�دة   P��
1995K�])�! ، 2 ![ 4 16 $/ <���ن [ 2)

 Y3B ء� K���B ،&4 آ��H]� ي�B :
# Qء $ : أو 6[�ه^N أو أي :�$��B أي $�2وع  b�)�6 ا�رد�" أن


�� #" ا!(�دة �M ت ا!( =�ص�M��A!4 وا� .4H] 50%  وا!(9>دة #
�� �[4H ا!�(�4B b وا!(�دة 3ا���

  

.3.1.3.23.4
   $2آ^ إ6>اع ا�وراق ا!(�!


4 أ���ت #" �MمA
Z�� 4]�c$ 4 ا�وراق ا!(�>او!4 1999 وه�
��$ LAو� L
P]� و���!� $��م 

 4]�c)!ه�� ا "�
��
/ آ(� 

/ ا!����ء ا!(�!B �$ ا�وراق b���[�46 أZ(�ن  ��M L)3�#" ا!�Hر;4 و

���'4 ا,��K(�ر #" ر#C آ'�ءة  Y
'5�ا!( �خ ا!(?_K��?! Q(�رات ا!(�!
4 ه�ا #M ?D/ دوره� #" 

�i� 4��2م  $ه"46 ��ل �(�U��� 2ت $2آ^ إ6>اع ا�وراق ا!(�!
�B 4!(2ا�L و��M أ .�[�46 ا�Z(�ن

4

L ا�وراق ا!(�!P]� $4��2  و�i� 4��2$م �[�46 أو �LA ا!(��
4 و�i� 4��2$م إ6>اع ا�وراق ا!(�!
4 و

�4
 305 ص[30] . $4��2 ا!5>$�ت ا!([��>ة و�iم �[�46 أZ(�ن ا�وراق ا!(�!

  


4 ا�H�Mر46 وا��A?ل $�!" وإداري و, �6>�P>ر ا��Vرة إ!� أن   =5�B C�)�6 ^إ!� فه�ا ا!(2آ 

��ع A!و6>ار $/ ا lB2!ا!�5صا . 

  


:، !�N <Aء إ;>ار <���ن ا�وراق ا!(�!
4 !�3م �Mق رأس 1997و�� Q
i � �B>ف إ�Mدة ه
��4 و

4

�اآ@ ا���اق ا!(�!! 4

4 ا!��9
4 ![�ق ا�وراق ا!(�! H!4ا!(�ل وا���(�ل ا
وذ!b $/ �?ل .  ا!>و!

 /6��B م�A6 "!�)!ن ا�)M آ�ن ��ق .
#=L ا!>ور ا!B�>2" ![�ق رأس ا!(�ل M/ ا!>ور ا!� '
�ي �

 Q�
4 !��2اف ��M ��ق رأس ا!(�ل و$��� 4
B�>4 ر�
ا!>ور6/ $�3، و<> ���& ه
�4 ا�وراق ا!(�!
4 آ�


�B Jر;M 4(�ن، ��ق ا�وراق ا!(�!
4 و$2آ^ إ6>اع ا�و����>اران  /
��A�]$ /
�]�c)4 آ
راق ا!(�!

��ع ا!�5صA!ا LH> /$   .  
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  ا![�ق ا!(�!
4 #" ا!(2tب.3.1.33.

  ���
�Dء �Mم &[ H!ر;4 ا!>ار ا�B 1929،  ء���wB أت<B L3>ة $2ا�B 4;ر�H!2ت ه�� ا$ <A!و

/
B 4 ا!29ة;�A)!ا O62U /M دل�H�!ت ا�
�)M Q�� .
� 4!�A )!ا Q
A!4 #" ا
 ا!H �ك ���Q $��@ ا!�='


�M "# 4م ��K!4، و#" ا!(4��2 ا
H Nر;�ت ا!>ول ا��HB 4�P])!2 ا
[ 4
B2t)!2 1948ا!�2آ�ت ا
t� 


H�# 4>أ #" �Mم ��K!4، أ$� ا!(4��2 ا!�A )!ا Q
A!2ة ا
3]� @��$ lH=
! 4;�A)!ا @��$ Q1967ا� .
� 


�DءH!ار ا<!�B Q
A!ر;4 ا�B ء���wB "��)!251ص [78] .;>ر ا!(��2م ا 

  

 وآ�!b ا![ >ات !�3م 1992و#
(� �B O�3�6![�ق ا�و!
Qi �# 4 ه�� ا![�ق <���ن ا!�2آ�ت !�3م   

1941 "# Q�2: ا!�2آ�ت ا!([�ه(4 ا!�3$4 $/ أ���� �)

. l)]6 !2أس ا!(�ل ا!�B "B23,آ���ب #� 

Bر�t)!4 $[�ه(4 اH]� LA����Mت K���B �ء Y3B ا!(�P,ت ا!�" P6@ أن , A!ا 	��5$ �
M 4/ �>ود د�

4 
�2
e $/ $��@ ا!=2ف،  .3$�B ,4 إ

4 #" ا![�ق ا�و!B2t$ 2
[ 4
�2ح أوراق $�!B l)]6 ,و


L)3!�B 4 #" ا![�ق وإ, $/ �?ل و�
x $�9" ��6ن $2ا�? !��B23!4 اU���!2آ�ت ا�! l)]6 , �)آ. 

 251 ص[78]

  

 ا!E�A" 14/11/1967!=�در #" أ$� ا![�ق ا!N�)B 4)i $ "�# 46���K@ ا!(��2م ا!(��" ا  


4 #" ا![�ق B2t$ 2
[ 4

4 ا![(�ح wBدراج أوراق $�!���$V 4H] !�Bء و�D
H!ار ا<!�B Q
A!ر;4 ا�B ء���wB

 Q
A!2اء ا�B 4Bر�t)!ا /
 U2 ا!(�ا
t! l)]6 �)4 $��@ ا!=2ف، آA#ا�$ ��M 	>��6 b!ن ذw# 46���K!ا

!3(?ت ا!(9>دة $/ $��@ ا!=2ف وا!(4M�H إ!� b B ا!( �A!4 #" ا!�Hر;2�B 4ط ��wB ���6�9>ى ا

 251 ص[78]. ا!(2tب

  


V L$���$ d$��2B O;?ح ا![�ق 1983ا�H�Mر $/ �Mم وH�� "# 4
B2t)!أت ا!��9$4 ا<B 

"�X�B د�� B &�K)� 89-90 ص[27] :ا!(�!" #" ا!(2tب 

 

.3.1.3.31.4
   #=L)M L ا!���4U ا!(�!

  4
ا!�Hر;M 4/ ا! ��ط ا!(=2#" وإ���ء إ�Uر �P6Vد �2آ�ت #" #=L)M L ا!���4U ا!(�!

4
  :ا!�Hر;4 ا!(�5==4 ��Aم �W�!�B_	 ا!��!

-4!�A )!ا Q
A!�B 4A�3�)!2ام ا!(�3$?ت اBإ .  


(4 ا![ >ات ا!=�درة M/ ا!(�c[�ت ا!(��5'4-> 	
W��  . ا!([�ه(4 #" 

-4
  . إدارة $�9#� ا�وراق ا!(�!
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�Q6<A ا! =l وا!(��رة إ!� - 4

C أو �2اء ا�وراق ا!(�!B <=AB Q�6<! ع�])B م�
A!ا!3(?ء وا. 

  

.3.1.3.32.4!�A )!ا Q
A!ا J�P$ إ���ء   

وه� ه
�43H� /$ 4���$ 4 أ�DMء �(LK إدارة ا!�Hر;4، وا!b H ا!(2آ^ي، وه
�4 ا!�DAء، 

 	_�W�!�B J�P)!م ه�ا ا�A6و ،/

 :ا!(�ا!
4وا!(�5==
/ ا!(�!

  

  .�W	 ��Bوراق ا!(�!
4 �(�46 ا,د��ر ا!(-

- 4N4 ا!�2آ�ت ا!(>رH>2ا$ O62U /M b!ا![�ق ا!(�!"، وذ "# L)3!2 ا
� /]� ��M ا!29ص 

  .�H!�Bر;4، وxHE ا!(��3$�ت ا! �M 4)N/ إ;>ار ا![ >ات $/ ��N@ ا!�2آ�ت


/ ا!P>د-
  . $2ا<4H ا!����ء ا!(�!

-�2
B<���ق ا![�ق و�[/ � C
��� ��M L)3!ا .  

-V ر�Uإ O�� 4

	 ا!I! "M�)Pوراق ا!(�!W��!�B 4'��)!4 ا
  .�>اث ا!�
��ت ا!(�!

-x���)!2 وا
t=!4 ا,د��ر ا�H3� 4
�)M C
��� .  

-4

/ $��5	 ا���اق ا!(�!B xB46 ا!�2ا�A� .  

 . E(�ن �
�!4 ا�وراق ا!(�!
4 ا!=�درة M/ ا!�
��ت وا!�2آ�ت وا!(�c[�ت ا��2ى-

  


�Dء ��<� $ �B &)iر;أ;9H، 1993وN�)B@ <���ن H!44 ا!>ار ا
$�)Mو � 4�
# Q�� اول<� 

4!�A )!ا Q
A!و$'���4ا ،@��و!L�!  . <A ا!([�K(62/ ��اء $ �Q ا!(�tر4B أو ا���N@ �[@ ا!23ض وا!

��ع ا!(�!" �M 4'=B$4 وا�'���: ��M ا���اق �N1993ء <���ن �Mم A!ا Q
i �
��4 إ�Mدة � C$ �)P] $ 

x
� � 191 ص[84] .4 ا![�ق ا!6���Kا!(�!
4 ا!>و!
4 و

  


$�i !ء $/ ا![�ق ا�D
H!ر;4 دار ا�B ن����4) 
 [85] :���ن $/� �" B>وره�ا!) 4ا!�2(

  33ص

   ��ق ا���Q؛-

  ��ق ا![ >ات؛-

  


M 4>ة إ2Nاءات و���ات B2t)!�5ت ا!��9$4 ا�إ;>ار  !���26 ��ق ا�وراق ا!(�!
4 $ ��وا


x وز�6دة �3#� � 65 ص[68] : وه"!
4 ا![�ق4Z?Z <�ا�
/ �B>ف 
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3�" �O ا,$�
�ز #" إدارة ا!�Hر;4-�  . ا�ول ��M e 6 إ���ء �2آ4 $[�ه(4 

  . ا!��M e 6 "��K إ���ء ه
���M 4B�>2�! 4 ���ط ا!�Hر;4-

- 2
t�)!ر ذات رأس ا!(�ل ا�)K��,ر و�2آ�ت ا�)K��,ا O6د� ; J
���B ا![(�ح ��M e 6 .!�K!ا      

/

L #" ��ق ا�وراق ا!(�!
4 $/ �?ل آ�!b ;>رت <�ا�P]�!ا ��M ا!�2آ�ت C
P�� أ�2ى �B>ف 

4

/ ا!2Dا_@ ا!('2و��M 4E ا���b��B Q ا!('2و��M 4E ا![ >ات ا!$��9B ا!([�واة.  

 

.3.1.34."# 4
���J ا![�ق ا!(�!   

���J #" ا!�3م    "# 4!�A )!ا Q
A!ر;4 ا�B م 1969;>ر <���ن إ���ء�M "# &أ��� QZ 1989 


/ دور ا!�Hر;4 و��Nز ا!(2ا<4H و����& ،�B1994ر;4 ا�وراق ا!(�!
4 و#" ا!�3م B ن���A!ا L=# 

���LH> /$ �� 6 ا!����ء، آ(� ���[& �Mم  Q�6 ل ا![�ق�)M2 أ

 ا!�2آ4 2�1993آ4==5�$ 4 !�[

 203-204 ص[22] .ا!(� 
�A)�! 4;4 وا6V>اع وا!�[�46

  

.3.1.3.41.4)i )!ت ا��
   ا!�


 116-117 ص[86] :��ت ا!( i(4 !�[�ق ه"ا!�

  

.3.1.3.4.11.4
   $J�P ��ق ا!(�!


4 ا,�H�Mر46 وا,��A?ل ا!(�!" واVداري و���6ن  =5�!�B C�)�� 4
B�>4 ر
$��� 4�
وه� ه

 /$ J�P)!ر;4 09ا�H!ا ��M 4B�>2!ا "# LK)�6و��6ن دور� إ�2ا#" و J�P)!ا J
 أ�DMء ور_


�� $/ و���ء و# /
��ء E(���ت !�(��$�3
/ وا!�$�3Mف إ<�B b!62/ وذ)K�]$ر و�)K2آ�ت ا���

/

O ا!�Aا�
/ وإ;>ار �B�AMت !�(�5!'H�� 4H>ر;4 و$2ا�H�! <
P!2 ا

 .وا!�[

  


Q ا!(�>او!3.1.3.4.12.4.A!ر;4 ا�B   


�� و��Aم �B!(��م 46 وه" �5=
4 ا�H�Mر# /
�>ار $/ 2Uف ا!����ء وا!(��$�3 4
  :ا!(�ا!


L ا!-P]�  b!ر;4 وذ�H!4 #" ا)iا!�2وط وا�� @]� Q��3(�
�ت ا!�" ��Q #" ا!�Hر;4 وا!��آ> $/ أ��� 

4
�(�46 !3>م و<�ع $�5!'�ت <����
4 #" ا!(�Hد,ت ا!�Hر;.  

- "# 4

4 وا��Pه�ت أ��3ر ا�وراق ا!(�!$�

���ت ا!(��H)!�B 4A�3د,ت ا!H!�B 4
 إ;>ار ��2ة $�6

  .ا!�Hر;4
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2Nاءات !(�ا4�N ا!���رات ا!�9;�4 #" ا!�Hر;4 �A>م !(J�P ا![�ق ا!(�!
2i �! 4  ا<�2اح <�ا�
/ وإ-

b!�! 2ورةD�! &M<أو !�3>���6 إذا ا�� ��
�M 4A#وا!(�ا ��
#. 

  

.3.1.3.4.13. 

L ا�وراق ا!(�!
4ا!�2آ4 ا!���[P]�      6V 4>اع و

    "# /

/ ا!�$�3
ا!�Hر;4 وا!H �ك، ��>ف وه" �2آ4 $[�ه(4 ���[& $/ 2Uف ا!����ء ا!(�!

 	
!��� Y'و� /
3$ "H��9$ م�i� O#و ���
��$ L6�9�
L ا!(�Hد,ت ا!�" ��Q #" ا!�Hر;4 وP]�إ!� 

 Q

(4 ا!='4A #�را $C ا!�[�> C#د Q�6و ،"!Xم ا�i !5>ام ا���B دل�H�!ت ا�
�)M �
' � 4M2د,ت و��H)!ا b��

 .ا!'�ري !Iوراق ا!(�!
L9$ 4 ا!��Hدل

  

    �2وط اVدراج #" ا!�Hر;3.1.3.42.4.

 J���
(� $ ��6[��^م N(�4 $/ ا!�2وط !�دراج #" �Bر;4 �, :  

�2ح -B ت #" %20 ا,!�^ام�B�]� @>د $2ا�Nرأس ا!(�ل ا!�2آ4 !�>اول آ9> أد�"، وو Qأ�� /$ 

  .ا!�2آ4

-4
 . 2Eورة $�ا#J�P$ 4A ا![�ق ا!(�!

  

.3.1.3.43.J���
^ات ا,��K(�ر #" �Bر;4 )$   

  :و��B e5!�آ2 $� �6"  


�زة -� "H N2 ا�)K�])�! O96 49% "# L$�3�!ا O96 ,ر;4 و�H!4 #" اNا!�2آ�ت ا!(>ر Qأ�� /$ 

  .ا!���4U ا!(�!
�H!�B 4ر;4

-4P��L6�9 ا�ر�Bح ا! � 462� M 4;ر�H!ا "# L$�3�!ا /.  


�Dت ا! ��4P $/ ا!�L$�3 #" ا!�Hر;4-'5�  . ا!9=�ل ��M اMV'�ءات و

  


(" ! ا.32.i �!ر ا!��362" وا�UV 4
  ا!P^ا_2#" �[�ق ا!(�!

��ع ا!�3م ا!>ور ا����" #" ا!� (
4 ا!(�!
4 !ق ا���اإ�Uر#" ��'" ���ف A!ا &�Mول ا!�" أ<� 


. ،  ا!(�!
4 #" ا!P^ا_�B2![�ق� Y3HB 4ر��A$ J
4��B 2H�3ر;4 ا!P^ا_4K6<� 2 ا!���
 ا���اق ا!(�!



4 ا��2ى، وه� $� �B23!9: #" ا
E�� Q�@!��
4ا!(�Xا :  

   إ���ء �Bر;4 ا!P^ا_2؛-

   ا!�
��ت ا!( �H! 4)iر;4 ا!P^ا_2؛-
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  . ا!P^ا_2 ا!(�>���ن #" �Bر;4-

  

   إ���ء �Bر;4 ا!P^ا_3.21.2.

��ره� 2M/�)6ض ه
��ت �Bر;4 ا!P^ا_LH> Q�6 2 أن   � L2ا�$ /M ة^
Nأ�� #�2ة و!� و 

  : !(�ا!"ا!��ر��M "56 ا! �9 ا

  

  $2ا�L ���ة �Bر;4 ا!P^ا_2 .3.2.11.

L�<6 4;ر�B ا_2  إ���ء^P!ت ا,<�=�د46 ا��?;Vر ا�U43 #"#" إH�)!ما�M  1988، b!�Bو 

&!�9� Qا!�2آ�ت ا!�3$4 إ!� �2آ�ت أ�� CD5� �L)�)!ري ا�P�!ن ا���A!م  وا!(3>ل���م ا�M /
 �ABا�


>�إن ��iم �2آ�ت ا!([�ه(4 , 6(�/  .1988]P����Hدل #
�� ه�� ا���Q دون إ���ء �� 4
ه�� . ق $�!

 .ا![�ق $� ه" إ, ا!�Hر;4

  

ا��5ت ا!M 4$��9>ة إ2Nاءات  1990 #'" � 4$2ت 3B>ة $2ا�L#�2ة إ���ء �Bر;4 ا!P^ا_2 

 4�)N /$ ،4)ا!([�ه O6إ���ء ; �د b!وآ� ���
!?Aا�� ��M 4
3B> أن �=�& Qi3$ ا!(�c[�ت ا!$��9


Q ا!( �c$ 4!�A[4 دMه�� ا2NVاءات أ���& A!2آ4 ا� &
3
> $�(4 ا!�Hر;4 #" B <� �!إ :H��و$�(��� 


4، أ$� رأ�(�!��)K!ا!([�ه(4 ا O6د� ; LD'B 4ه�� ا!�2آ &]��� <A! ،")i3!ا!>ول ا�� ��H)B ر<> 

 أ�DMء، آ6 �DM L(LK أ�> ; �دO6 68>26 ا!�2آJ�P$ 4 إدارة $���ن $/ )  د6 �ر3200.00(

 79-80 ص[64] .ا!([�ه(4

  


��M L ا!([��ى ا!(�دي، ،1991و#" � 4t���! ه^ة�N 4;ر�H!ن ه�� ا���
2 �ن D9�!ا Q� 

 a6ر��B 46�
' � Q
�Q إ;>ار 4Z?Z $2ا� .

(� 1991�6 $�ي �28# LK)�� 8 ص[87] :" 

  

- Q>ي ر�
4، �
. 169-91 ا!(��2م ا!� '

Q ا!(�3$?ت ا!�B 4;�5>اول ا�وراق ا!(�!i �B O�3�)!ا 


Q ا!(�>او!��M 4 أ��� $ ��ج $�!" <�LB !��>اول #" ا!�Hر;4 و<�2M4_^P��! LBف ه�ا اA!��2م ا)!.  

- Q>ي ر�
 ا!�ي 9�B Q��6>6> أ��اع ا���Q وأ��اع ا�وراق ا!(�!
4 ا��2ى وآ�!b 170-91 ا!(��2م ا!� '


� و�2وط إ;>ار ��b ا�وراق $/ 2Uف �2آ�ت ا�$�ال;.  

- Q>ي ر�

�ت ا!�Hر;4، �
. أوآ�& !�� $��م 171-91 ا!(��2م ا!� '�)M 4H>و$2ا Q
i � 4 P�B O�3�)!ا 


4 $(�ر�4 ا!��M 4B�>2 ا![�ق'
��26 ��ق ا�وراق ا!(�!
4 و�4�H3 ا,د��ر وآ�
Q وi �. 
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!A> $2ت ه�� ا!�2آB 4'�2ة �3E /M 4)N�� 4N2	 رأ�(�!�� ا,M�)�N" وا!>ور ]
2 ا!�اlE و

:H3��آ(� أن )  د6 �ر9.320.00(ر#C رأس $�ل ا!�2آ4 إ!� ��M 21992  Qم #" #2Hا6و. ا!�ي P6@ أن 

t�
Q ا!(�>او!4ا�Q ا!�2آ4 A!ر;4 ا�B lH;2 وأ
. 

  

OH� �$ Lآ /$ Q[2!�B، 4 $/ #�ن�)N ���>?�����B Lt!(2ة �
. اE2�M& ا� Q! 4;ر�H!ا 


Q ا!(�>او!4 #" ا!P^ا_2 #A!ر;4 ا�H! "362��!ا���س ا CEو Q� �D[ "1993ن �Mم ا!=�B�3ت و<> 

 Q>ا!(��2م ا!��362" ر �D�A)B93-08 "# رخc)!25/04/1993 ا /)D�)!وا!(3>ل �$2 ا Q)�)!ا 

 Q>رة وا!(��2م ا!��362" ر�P�!رخ #" 10-93<���ن اc)!1993 $�ي 23 ا Q
A!ق ا�]!�B O�3�)!ا 

   190 ص[88] .ا!(�>او!4

 

>?���J62 ا� Q� /


4 وN�)B@ ه�6/ ا!($��2
/ ا!��362�)M 4!2_ا^P!ر;4 ا�B J
���، .
� 

 2

Q و$2ا<e�93-10 4H ا!(��2م ا��i � 4)�)B L'��� 4
4 !�[���ت ا!3(�$�K)$ 4�
 ��M إ���ء ه


. $ 9& !�� $/ ا!=?�
�ت $� L3N أي ���ط �Bر;" $2ه�ن �N�Bد ه�� � ����
�)Mر;4 و�H!ا

4�
    190 ص[88] .ا!�

  

  P^ا_2ا!�
��ت ا!( �H! 4)iر;4 ا! .3.22.


�ت ا!�Hر;��U��� 4 آ(� �Q إ���ء �2آ4 إدارة ،#1996" � 4 �)M 4H>و$2ا Q
i � 4 P! أت<B 

4 � 4!�A )!ا Q
A!ر;4 ا�B 1997.  

 Q
A!ر;4 ا�B L)�� 4!�A )!4ا
�Xت ا��
  ��M: [89] ا!�

  

.3.2.21.Q
i � 4 P! ���H>ر;4 و$2ا�H!ت ا�
�)M   


�ت ا!�Hر�)M Q
i �! 4�A�]$ xHE 4�
4 ا!(3 �46 ه" ��=5�!�B C�)�� ���H>4 و$2ا;

  .أ�DMء) 6(وا,��A?ل ا!(�!"، و����ن $/ ر_
J و��4 

 2�]!�B ���H>4 و$2ا!�A )!ا Q
A!ق ا�� Q
i � 4)�$ ،���H>ر;4 و$2ا�H!ت ا�
�)M Q
i � 4 P! �!���

��M 4;��:  


Q ا!( �A!4 أو ا!( ���Nت ا!(�!
4 ا��2-A!2 #" ا)K�])!ا!�3 "  �(�46 ا,د��ر ا cP�!ر ا�Uإ "# Q��ى ا!�" 

  .!?د��ر


Q ا!( �A!4 إ!� -A!ط ��ق ا��� /M �6� � 262اA��A>م  ،���

Q ا!( �A!4 و�'�#A!2 ا!9[/ ![�ق ا
 ا![

 .ا!4$��9
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.3.2.2.11. H>ر;4 و$2ا�H!ت ا�
�)M Q
i � 4 P! 	_�Wو���  

  :و$/ أهQ و�W_'�� ه"

-4
����A!4 ا'
W�!؛ ا  


'4 ا!(2ا<4H و-W4 وB�>2!؛ا   

-4

4 وا!��9(H64 ا!��د'
W�!ا . 

  

.3.2.2.1.11. 4
����A!4 ا'
W�!ا  


 �ت  A� /]B4، و!�A )!ا Q
A!2 ��ق ا
� Q
i �B ���H>ر;4 و$2ا�H!ت ا�
�)M Q
i � 4 P! م�A�

"��6 �)B ا!5=�ص :Nو ��M 4A�3�$: 

  


�ت ا!�Hر;4-�)M "# ره��)Kرؤوس ا�$�ال ا!�" 6(�/ ا�� .  


�Q ا�M(�د ا!-�M 4AH�
�ت ا!�Hر;4 وا!�AاM> ا!(� 
4 ا!(�)M "# ء����.  

-:��$<� /$ /6<
�(/ ا!(2آ^ي ��M ا![ >ات وا!([�'c)!ا /
B ا!3?<�ت Q�9�  . ا!�2وط وا!�AاM> ا!�" 


Q ا![ >ات-�]�
�i� 2م ا!�[�46 و
]�B 4A�3�)!ا <Mا�A!ا .  

-4;�A)!ت ا�
�)M Q
i � .  

-Q
A!4 !�2اء ا
  . ا!( �A!4 ا!23وض ا!3(�$

  . اV;>ار #" أو��ط ا!P(��ر-

�9>6> أ��3ره�- O
�3�
Q ا!( �A!4 !��'�وض �����B و����H وA!ل ا�H> . 

 

.3.2.2.1.12. 4B�>2!4 واH>4 ا!(2ا'
Wو  

   <
A�� ،4!�A )!ا Q
A!ر;4 ا�B "# 4!�A )!ا ��)
�>اول < 4!�HA)!4 $/ أن ا!�2آ�ت ا P�!آ> ا���


�4 أ�N^ة اVدارة �����Bم ا!��362
4 ا![�ر���3
�ت ا!�3$4، و)P!ا <AM4 و!�A )!ا Q
A!ل ا�P$ "# ��
�M 46

4
����A!ت ا! �2 ا�
�)M4 وB�>2!وا. 

  

   O_�Z�!ت ![�� #" ا,�� &i��! إذا �)
و��$2 ه�� ا!�2آ�ت، M > ا,<��Dء، B �2 ا��>راآ�ت #

4$<A)!ا!( ��رة أو ا.  
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'4 ا!�� .3.2.2.1.13.W�!4 وا!�9ا
H64د
)�    

 " A�
4 $�5=4 #" ا!(�Pل ا!��9
(" !>را�4 أي �^اع H6د�� 4#2[ 4 P�!ا /)E �� � QN�� /M


2 ا!�Hر;4� ��M 46ا![�ر l_وا!��ا /

2 ا!�Aا�]'�. 

  

و���ن ا!2t#4 $�5=4 آ�!b #" ا!(�Pل ا!��دH6" !>را�4 أي إ�?ل �B!�ا�HNت ا!(� 
4 وأ�?<
�ت 


�)M "# ء��
4 ا!(�4AH ا!(� ��N /$ 4@ ا!��)
i �!4 وا
�ت ا!�Hر;4 وآ���I! 4'!�5$ Lم ا!��362

Q�
�M.  

  

.3.2.22. 4!�A )!ا Q
A!2 ا

]�  �2آ4 


2 ا!(�3$?ت ا!�" 
]�B م�A� ،Q2آ4 ذات أ��� L�� "]���
Q ا!( �A!4، وA!ر;4 ا�B إدارة �!���

=5$ Qرأ�(�ل ا!�2آ4 #" أ�� LK)�6 ،4;ر�H!4 #" ا!�A )!ا Q
A!2ي ��ل اP�
�ت =4 !�����ء #" �)M


�ت ا!�Hر;4 ا�M(�دا �3#
� إ, 3B> أن �A6 " ا!��
x أو ا!�Hر;4، و, lH=6 ا�M(�د�)M "# x
 ا!��


Q، و���A" ا!�2آM 4(�,ت M/ ا!3(�
�ت ا!�" �2Pي A!ر;4 ا�B 2

]��� $/ رأ�(�ل �2آ4 ]> @���6

�(�رس $��م ا!�2آ4 �9& ر<�4B ا!�P 4 و.#" ا!�Hر;4. 

  

 LK)�6ا!5=�ص ��M "��6 �)
  :ه>ف ا!�2آ4 #


Q ا!( �A!4 #" ا!�Hر;4-A!د��ل اV "�)3!ا Q
i �!ا .  

-����M�)�Nر;4 وا�H!ا!(�دي !(�3$?ت ا Q
i �!ا . 


�ت ا!�Hر;4-�)M "# ء��
L $'�و�Eت ا!��P]� . 

-4!�A )!ا Q
A!4 ا!(�3$?ت ��ل ا;�A$ ت�
�)M Q
i � . 


�i� 2م ا!�'�وض #" ا���3ر-
]� . و�9>6>ه� 

 . ��2 ا!(��3$�ت ا!(��B 4A�3!(�3$?ت #" ا!�Hر;4-

-4 P�!4 اH>9& $2ا�  .  إ;>ار ��2ة ر�(
4 ![23 ا!�Hر;4 

 

.3.2.23.)�c)!ا![ >ات/ ا ��M ا!(2آ^ي   

  3��:، وآ�ا ?3>6��L�� "# J�c �2آ4 ذات أ��CD56 Q وCE ا!���Aن ا����" و 4�

ه /




4، ا!(>26 ا!�3م وا!([
62/ ا!2_!�)!�B 	��)!4 ا!�ز26 اA#ا![ >ات، إ!� $�ا ��M ا!(2آ^ي /)�c)�! /

]

���H>ر;4 و$2ا�H!ت ا�
�)M Q
i � 4 P! 3> أ�� رأيB. 
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�[�46 ا!3(�
�ت    /$ /
�(/ ا!(2آ^ي ��M ا![ >ات، ا!�" $/ ����� ا!�(�c)!م ا��$ LK)��و

�'� ا![ >ات ا!�ي l�# /$ /�)6 ا!(2H$4 #" ا![�ق ا!( i(4 أو �B!�2ا��M ،"E وN: ا!5=�ص #" 

�[��Bت Q��B ا!(�>��
/ ا!(43B��$ ،/6<)�3 �2آ4 ا![ >ات $/ �?ل ا!� LA $/ �[�ب إ!� ��2، إدارة 

���B 4، ا!�2<
Q ا!����A" !�[ >ات و��2 H�ا![ >ات !�(�
/ ا!(�>��
/ ا!(�3(>6/ $/ $(�ر�Q�>�A� 4 ا!(2

 .ا!(��3$�ت ا!(��B 4A�3![�ق

  

�(/ ا!(2آ^ي ��M ا![ >ات ا!(A>ر $5B :t�H([4 و��
/ ���6ن رأ�(�لc)!ن د6 �ر ) 65( ا�
�$

Qوه ،:
]�c$ ه(�ت�]$ /$:  

  .  ا!b H ا!�5رN" ا!P^ا_2ي-  

  . ا!2Aض ا!�H3" ا!P^ا_2ي-  

  . ا!b H ا!�U " ا!P^ا_2ي-  

  -4
  . b B ا!'?�4 وا!� (
4 ا!62'


2 وا,��
�ط-  #���! " U�!ا!= >وق ا  /b B.  


>ال-  ; C)P$ .  


2 ا!' ><" ا�ورا�"-  
]� 4]�c$ .  

  -	
� .  $�c[4 ا!�62ض �

  

�(/ ا!(2آ^ي ��M ا![ >ات، إ, !ـc)!رأ�(�ل �2آ4 ا l�'6 ,و:  

  -4!�A )!ا Q
A!ر;4 ا�B 2

]�  . �2آ4 

  . ا!�2آ�ت ا!(=>رة !�[ >ات-  


�ت ا!�Hر;4-  �)M "# ء�� . ا!��

  


�3ن  �2H�3 آL $/ ا!5^6 4 ا!3(��
4 وb B ا!P^ا_2 $[�ه(
/ #" ا!�2آQ�9B 4 ا!���Aن، و6[�$

�)�H�U ��M ء� B O9!ر�4 ه�ا ا�)$. 

  

 4 P! 4A#ا![ >ات إ!� $�ا ��M ا!(2آ^ي /)�c)!6> !�([�ه(4 #" رأ�(�ل ا<N @�U Lآ CD56

�(/ ا!(2آ^ي ��M اc)!إدارة ا J�P$ /$ ا<�2اح ��M ء� B ،���H>ر;4 و$2ا�H!ت ا�
�)M Q
i �  .![ >ات
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   ا!(�>���ن #" ا!�Hر;3.23.4.

   4H>وا!(2ا Q
i �!ت ا���CD5 $(�ر���Q إ!� �� /

Q ا!( M 4!�A>د $/ ا!(#2�9A!ق ا�� x� 6

���H>ر;4 و$2ا�H!ت ا�
�)M Q
i � 4 P! ر����)�  .ا!�" 

  


�ت ا!�Hر;3.2.31.4.�)M "# ء��  ا!��

  


Q ا!( �A!4 #" ا!�Hر;4 إ,  A!اول ا<�
�ت ا!�Hر;4 ا!(�3(>ون $/ 6(�رس ���ط �)M "# ء�� ا!��

���H>ر;4 و$2ا�H!ت ا�
�)M Q
i � 4 P! . ر;4 إ$� �2آ�ت�H!ت ا�
�)M "# ء��و6(�/ أن ��6ن ا!��


4 !��ا ]
��Pر46 �B J�c='4 ر_ ،4

�ت ا!2tض، وإ$� B �آ� و$�c[�ت $�!�)M "# ء��و��M ا!��


4 $?_(4، ���ت>وا، أن A6>$�ا M>دا $/ ا!D(ا!�Hر;4، !�" �36( A� L_وو�� Q
i � رأ�(�ل أد��، و

4!�A )!ا Q
A!ر;4 ا�B ه��ن، و���6ون $��رآ4 #" رأ�(�ل �2آ4 إدارةc$ [90] .و$[�5>$�ن  

  

 �5��Bص 3$ �6
/ ��6!�ن �2ا�4 ا![ >ات، �i#�� �3�6 2$��# ،O ا![ >ات-أ$� $���� ا!�B�]9ت

��� Q��B أ;��B�9ا,�(
4 أو !�9$���، ا!�" أ� >ت إ!
�Q وإدار.  Q
i � 4 P! /$ 4ه�c)!ت ا�]�c)!ا LK)��

 4

'4 $���" ا!�B�]9ت أ���� #" ا!H �ك وا!(�c[�ت ا!(�!Wر�4 و�))! ���H>ر;4 و$2ا�H!ت ا�
�)M


�ت ا!�Hر;4�)M "# ء��  [90] .وا!��

  

��B QDر;4 ا!P^ا_2 �2آ�ت و��4U ه":  
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                 Q>ول ر<P!ا_2�2آ: 03ا^P!ر;4 ا�B "# 4U���!47 ص]91[�ت ا  

  

4U���!ت ا!(���4  �2آ�ت ا��
  ا!�

ا!P^ا_2ي و�2آ4  ا!= >وق ا!�U " !���3ون ا!'?�"، ا!b H ا!�5رN"  ا!2ا�> ا!(�!"

/
  .ا!��$

 4
ا!�2آ4 ا!(�!

!?����رة 

	
W��!وا  

/

/، b B ا!� (
4 ا!(�9
4 وا!�2آ4 ا!P^ا_462 !���$$���! " U�!ا b H!ا.  

 "# 	
W��!2آ4 ا�

4!�A )!ا Q
A!ا  

/
  .b B ا!'?�4 وا!� (
4 ا!62'
4، وا!�2آ4 ا!P^ا_462 !���$
/ وإ�Mدة ا!��$

ا!�2آ4 ا!4$�3 

L6�)��!  


2 وا,��
�ط وا!�2آ4 #���! " U�!ا_2ي، ا!= >وق ا^P!ا "H3�!2ض اA!ا

L$��!ا /
  .ا!P^ا_462 !���$

  

  


	 ا!M�)P" #" ا!.3.2.32.W��!ت ا��

Q ا!( �A!4 هA          

  /$ 4!�A )!ا Q
A!ا "# "M�)P!ا 	
W��!ت ا��
    92 ص[78] :����ن ه


2؛-t�$ ر ذات رأس $�ل�)K��,2آ4 ا�   

- 	
W���! ا!= >وق ا!(��2ك. 

  

 /6���
Q ا!( �A!4 إ!� A!ا "# "M�)P!ا 	
W��!ت ا��
4��>ف هi'9$4 و!�A )!ا Q
A�! ا�دوات 


2ه� !
]�
2ا!(�!
4 ا��2ى وt!ر� #" ا![�ق . 9[�ب ا�)K��, ?
وه" $cه�C)P! 4 ا,د��ر $�(� �6/ <�

4
 . ا!(�!

  

LK)�6 ا!(>�2ون ا!(3 
�ن #" أو!�b ا!��H[26 , /6ن #" ا��K(�ر اد��ره2��H$ Qة #" ا![�ق   

"# b!ذ 	
W��B م�A6 2 $2�9ف

�ر ه�ا ا![ > أو ذاك، #
�3>ون �
 �� �Bد��رهQ إ!� $[���B ،4
 ا!(�!

 .ا![�ق
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.3.2.3.21.2
t�$ ر ذات رأس $�ل�)K��,2آ4 ا�   


� $�H�U Cت ا,آ���ب��)��=>ر أ��(��  2
t�$ ذات رأس $�ل Qه" �2آ4 أ�� . Lآ lH=6و

3
�ت ا!4$�3)P!ء ا� Z2 ا!�2آ4 أ

]��56ل وK�]$.  CE(2 2��6ي أ��(� $[�ه(� و!: �ن 2B "!<6أ6: #" 

3
�ت ا!�3$4، وا!O9 #" اMV?م، ا!([�هM :H��=! Q>دا 3$
 � $/ ا!)P!ا!�=�6& #" ا O� LK$ ق�A9

  [93]. وا!O9 #" أن �>#C !: �=4 $/ ا�ر�Bح

  

.3.2.3.22.	
W���! ا!= >وق ا!(��2ك   

 J�M 46� 3)!4 ا
=5�!�B C�)�6 , ،4!�A $ Q
A! 44 $��2آ
��$ 	
W���! ا!= >وق ا!(��2ك LK)6

 ،2
t�$ ر ذات رأس $�ل�)K��,ق . و6=>ر �==��2آ4 ا�A9!ا /$ O� أي e=9!ا L$�9! J
و!

Qا!(�5!4 !�([�ه .Qدون ��اه Q�9!�; "#و e=9!4 ا�)� Q��B 2ف=�� 2

]�
�2 �2آ4 
]� �!���. و

[93]   

  


> #" �Bر;4 ا!P^ا_3.2.33.2.A!دراج واV2وط ا�   


(� $ ��N(�4 $/ ا!�2وط !�دراج #" �Bر;4 ا!P^ا_2، �P>ر ا��Vرة إ!� ه�ا ا�UVر#" و�, : 

 64 ص[94]

  

4 $�
�ن د6 �ر-_�$ /M LA6 , أن ��6ن !��2آ4 رأ�(�ل @P6 .  


�� !�[ �ات ا!(�!
4 ا!K?ث ا��
2ة-�M 4 ا!(=�دق
  . P6@ أن ���ن ا!�2آ4 <> ��2ت ا!���ف ا!(�!

-@��  . P6@ أن ���ن ا!�2آAA� <> 4& رlB �?ل ا![ 4 ا![�4AB !��رa6 ا!

-2$ 4�
  .ا43N دا��
4 إ�HZت و�Nد ه

-<M ر��)P!ا ��M زع���(��M LK ا�<L د P6@ أن  .
� ،Q
A!رأ�(�ل ا!�2آ4%20 $/ ا /$  .  

 . $[�ه��M Q ا�<L، �6م إد��!��  #" ا!�Hر;P6 3004@ أن ��6ن !�� -

  

  4

Q ا!(�>او!4 ا!(�ا!A!ف ا?���B 	��5� "�# 4
 [95] :أ$� M/ ا!�2وط ا!(���B 4A�3وراق ا!(�!

    15ص

�O9B 4 ا!(��
4 و��(LK #" ا���Q ا!�3د46، أ��Q ا!�(�C، أ��Q ذات ا�و!�46 #" ��ز�36ت -H�
Q ا!(2A!ا 

Qذات ا�ذون !?آ���ب #" ا��� Qح وأ���Bا�ر.  
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   LA6 , رأس $�ل ��M و$��#2ة Q4 ذات أ��U2� 2فU /$ Qإ;>ار ه�� ا��� Q��آ(� tH 6" أن 

 /M100@N��6ا_2ي، و^N ن د6 �ر�
�$ :�H]� �$ C6ز�� 20 % ��M 4رأس ا!(�ل ا!��" !��2آ /$

 /M LA6 , د<M ��M Qزع ا����� $[�هQ #" أLN , 3�6>ى �6م 300ا�<��M L ا!P(��ر ��M أن 

  . اV;>ار


2 وأ��اع أ�2ى -t�)!وا![ >ات ذات ا!(3>ل ا &B�K!6/ وه" ا![ >ات ذات ا!(3>ل ا<!�B 4�H�
Q ا!(2A!ا 


�� ا!��362�M &=ا ا!�ـ�ن���B ت ا!=�درة�. 

 

   L>ا� LM 2ضA!4 ا)
��زC6 ا![ >ات M ��M>د , LA6 100وtH 6" أن ��3دل < C$ ن دج�
�$ 

 ��M100e5�  . ,ار و<;V9> ا�د�� و, ا!�B 4$^�$ 2
أ$� ا!2Aوض ا!(=>رة $/ <LH ا!>و!4 #�" ]

/
   .3B>د ا!�$�9


Q ا!(�P 4 و��(LK #" ���دات ا,��K(�ر، -A!ا  ��
�M e� وأ��اع أ�2ى Q4 اآ���ب #" ا���)
� > ذو <

 .ا!(�2ع

  

.33.4
B23!4 ا
   وا<C ا���اق ا!(�!

  


4، $/ ا!2Dوري إ!�Aء   B23!4 ا
ه �ك M>د $/ ا!e_�=5 ا����
4 ا!(��2آ��I! 4اق ا!(�!


�� و�9/ ��9ول ا,<�2اب أآ2K $/ وا<��3�M ء�D!وا![(�ت ا!3 ،ا e_�=5!ه�� ا /M <!��66> $/ و<

��26 أ��ا<�
4 و) � 4
  .��ا!(��آL وا!=�B�3ت ا!�" �9> $/ إ$���

  

.3.31. e_�=� 4
B23!4 ا
    و$(
^ات ا���اق ا!(�!

   Q]��4

3B 4>د ا!e_�=5 وا![(�ت ا!�3$4 أه(��ا���اق ا!(�!B23!ول ا<!�B : 

  

- J

Oه�ا����ر و�>4K6 ا!���E " $ل ز�P$ "# C؛ ا!�ا�    

-   	3E4دور�(� و
B23!4 ا
  ؛ ا���اق ا!(�!

-P� 2t;  Qو  ا![�قO
E�>��  ؛� �

�2آ^ ا!�>اول - 4Nع در�'�  ، وا!�2آ
^ ا!(�c[�"ار

-  	3Eا #2صC6� �!4 و!�
  ؛ا![

  ؛ ا!(�!
4قأ��3ر ا�وراا!��H�Aت ا!�>6>ة #"  -

  .�=�_e أ�2ى -
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.3.3.11.J

Oه�ا����ر و �>4K6 ا!���E " $ل ز�P$ "# Cا!�ا�  �
H]�     


4K6<� 4 ا!���
���JااB23!4 ا
 69 ص[3] : وH� CN26@ #" ذ!b إ!� M>ة �Mا$L،ق ا!(�!

  

- "# Q��� Q!4 و
�x ا!� (� CE4 $2آ^ا #" و�A�])!4 ا
B23!آ�ن اه�(�م ا!>ول ا <A# 462ة ا,��3(�ر�
 ا![

� �)$ 46<A !4 وا
��اآ@ ا!�Aا�
/ وا!���362ت ا!(�! Q!4 و
 ازده�ر��A_�M L أ$�م �Bدئ ا�����B 2$اق ا!(�!

")
i �!ا L�
��! 2A�'�  .ا���اق ا!(�!
4 ا!�" 


4 و���!4 �(����6 $/ أ;�9ب ا!2Kوة وا!(�ل-B23!ت ا�Mا!(�2و QP9! "H] !2 اt=!ا  .  


��M 2 ا!�(-Hد إ!� �> آ�)�M,ا "�  . وإ�Mدة ا��K(�ر ا�ر�Bح ]
2 ا!(�زL6�4M ا!�ا

��5ف ا!(>�62/ $/ ا!(�Dر4B ا!�>6>ة- L6��  . ا!�" �B![�ق ا!(�!
��M 4 ا!(>ى ا!

- 	
W����ع ا!�3م ��M ا!(�P,ت ا,<�=�د46 ا!(��5'4 وأ$�ا!�� #" ا!�5رج ا!H �ك A!2ة ا�
�. 

  


4K6<� 4 ا!����B <�3اق ا!(�!
4 ا!�"B23!ه2ة-إن ا!>ول ا�A!ا QZر46 و< ��Vر;4 ا�B ء� K���B - Q! 

�2آ^ #" ا!�t!@ #" ا,��K(�رات #" ا� 
3H]!ا46 ا<B ��� Qi $ L��B 4
�ت $/ ا!2Aن 
وراق ا!(�!

 LB ،4

2 أن ه�6/ ا!A3>6/ <> ��>ت ا����را وا���I! �3اق ا!(�آ�رة #" آ�#4 ا!>ول ا!(3 [ ،"E�)!ا

 .وآ�!M "# b>د $/ ا!(>ن ا!2_
[4 #" ه�� ا!>ول

  


E " $ل ز�P$ "#ه�ا ا,����ر وO) �
H]� (�� $ 4'��5$ ب�H�� ء�N <>:[22]194-193 ص  

�QW�3 ا![
�!4 و��;4 #" ا!>ول ا!(=>رة !�2�Hول ا!�5م- .  

- "Nع ا!�5ر��A!4 ا

4 و�2آ4 رؤوس ا�$�ال وا!(�ارد ا!462�H وا!5>$�ت ( ار�'�ع أه(Nرة ا!�5ر�P�!ا

�^ا6> ا,�'��ح ��M ا,<�=�د ا!�3!(") ا!(��5'4 وأ��3ر ا!=2ف C$ b!وذ.  

-���ع ا!�5ص و� A!دور ا <
�: O62U /M <2ارات ا!5آ��N�� QMا!���362ت �د L6<3�;=4 وإ;>ار أو 

 .ا!(�2629�B 4A�3 ا!��Hدل #" آ�#4 ا���اق و���wBء ا!�2آ�ت ا!([�ه(4

��@ ذ!b $/ ا,�M(�د ��M � >ات -� ار�'�ع $3>,ت ا!P3^ #" ا!(�از��ت ا!�3$4 !��#4 ا!>ول ��H62A و$� 

  .ا!$��9
4 وأدو��ت ا!5^6 4

  

.3.3.12.	3E 4 �(� و
B23!4 ا
    دور ا���اق ا!(�!

3
	 E(/ ا<�=�دE 4 وإن $3>,ت �(�ه�6دور ا���اق ا!(�آ�رة
 U�!ا ����4D'5 $ ، �3د 6و

b!6>ة أه(��ذ<M L$ا�M �!306 ص[30] : إ  
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4 ا!( i(4 إ!� ا!�A3د-����A!ا ���t

4 وا!�" ��3د #" ;B23!4 #" ا!>ول ا
  �>ا4Z إ���ء ا���اق ا!(�!

  .ا!4Z?K ا��
2ة

- 4U���!أو �2آ�ت ا @���)B /
H[4 ا!2اAZ 	3E4 و
 M>م ا����ر ا!�M" ا,��K(�ري #" ا�وراق ا!(�!

4
  .ا!(�!

- 2
Kآ "# CD6 �$ 4، وه�ا
�>�L ا��N^ة ا!$��9
4 و�]2اض $�6�H 4 ر�(
4 أو ]
2 ر�( "# 4t!�H)!ا 


��ت ا!([�K(62/ و��;4 N�� ��M دا�

� $/ M �;2 $/ ا��
�ن <�� L�<�!��6ن ا �$< M)4H5 !ا ( ?K)#

�[�هQ ه�� ا!Y3B "# 2;� 3 ا!�2آ�ت #wن ا!��@ 6^داد وL��B ا��K �_" أ�
��� ��M أ��Q ه��  �$< M

  .ا!�2آ�ت

- 43B�� 4

2ات ا,<�=�د ا!��"، ��;4 وإن ا<�=�دات ا!>ول ا!(3 t�)! ن� �)U,م ا<M د�6ت�=�>?! 

 ،4$<A�)!4 ا
M� =!ا,<�=�دا :Nا��
�� آ�#4 ا!��H�Aت ا!�" �M J�3 �#62ة
  .�ت ا��

3
	 !��2آ�ت ا!(=>رة !��� -D!ا C>ا�!�B �
_^N O�3�6 �$ ر46، وه��)K��,4 ا�دوات ا
9Bا�5'�ض ر 

 /

� $� 3DB L=�6	 آ'�ءة أو �2Hة ا!�$�3_^Nا�دوات و��B.  

  

.3.3.13. P� 2t;Q و ا![�قO
E�>��� �  

 ^
)��
 ا���اقDB 4
B23!ان ا<�H!4 #" ا
��ق ا![�ق $/ �
. ا! eA ا!�>6> #" آO /$ Lا!(�!� 

. ا!23ض ا!�ي �A6س �Mدة 3B>د ا!�2آ�ت ا!(>ر4N، وا!��@ ا!�ي M "# LK)�6>د و�QP أوا$2 ا!�2اء

 	=�� b!4 رأس ا���اقوآ�H]� رأس ا!(�ل ا![�<"، وا�5'�ض QP� x���$ 2t=B 4
B23!4 ا
 ا!(�!


QP� O ا![�ق .  4H] B إ!� ا! ��d ا!(�9" اNV(�!" و�B �� M 2H36!�2(�4ا!(�ل ا![�<"E و6?�� أن


: ز�6دة #2ص ا!��H�Aت ]
2 ا!(2Hرة #" ا���3ر , �M @�2��و;x���$ QP� 2t رأس ا!(�ل ا![�<" 

  59 ص[96] .�
(� $3E C	 ا!4B�>2 وا! eA #" اV#=�ح ا!(�!"

  

�2آ^ ا!�>اول.3.3.14. 4Nع در�'�   وا!�2آ
^ ا!(�c[�" ار

 <=A6وB2آ^ ا!�>اول� 4Nع در�'��>اول ا���Q ا! ��4 إ!� إQP� "!�)N ا!�>اول،  ه��ر 4H]� 

b!ذ J�36د و�N4 ا!(�>او!4ة

4 $/ ه�� ا!(���4 ا!�" ا���اقو���3" آ�#4 .  ا�وراق ا!(�!B23!4 ا
 ا!(�!


/ ه(��M 4�> J�3>د ا���Q ذاتHH]! b!ذ CN264 و
Bذ�P!ر اا  ا�Hآ Y3B ظ�'�� Q���B /62)K�])!

��ع ا!�3مو ا!�2آ�ت ا!�اM>ةA!2آ�ت ا� Q4 ��;4 أ��Nا!(>ر Q4 ا���
H!�[ دة�N 26 .ا�5'�ض<Nو 

i�?)!�B44 ا![�ق!�
� ��M �
]�M 2Zc6 :�� :
 [97] . أن ا!�2آ
^ ا!�3!" #" ا![�ق ]
2 $2]�ب #

  401ص
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4
9
�زة ا�وراق ا!(�!! "�]�c)!ا ^
�(����� أ$� ا!�2آ 4
 ه� ذاك ا!P^ء $/ اV;>ارات ا!(�!

 4

^ ه�� ا!�iه2ة #" ا���اق ا!(�!)��
4، وM�)�N,ا O6وا!= �د /
$�c[�ت آ�!H �ك و�2آ�ت ا!��$

 4U����! e�5)!ب ا!>ور ا!'�3ل وا�
[ @]B 4

M�> O>ة ا�#2اد ا!�6/ 6(���ن ا�وراق ا!(�!DB 4
B23!ا


4 $/ و<�M 4>د ه�� ا!�2آ�ت $/ 4�N وB23!4 ا
$9>ود46 ا�دوات ا,��K(�ر46 و� ���M #" ا���اق ا!(�!

  401 ص4�N. [97] أ�2ى

  

.3.3.15.4!�
   3E	 #2ص ا!� �C6 وا![

 LH>C6� ��! 4���)!ا!'2;4 ا 	3E l
E�� Q�
� ،4
B23!4 ا

�!4 ا���اق ا!(�!� 	3E ن�
H�. 

  

   ا!(���3E C6� ��! 4	 ا!'2ص.3.3.1.51.

 C
)N Q]��
4 ����� #" ذ!b ��ن ��اق ا!(�!
4ا�B23!ا!'2ص ا���اق ا 	3DB ،2ة
t=!ا 

�M دا�
> CD�
�ت �ا!(���4i'9$ C6� �! 2)K�])�! 4 أورا<: ا!(�!
4، وه�� ا![(4 ا!(��2آ4 P
� ا��2ا

 Qi3$ "#و ،J�c)!2 ا)K�])!2 ا!'2د أو ا)K�])�! ر ��اء�)K��,4ا

4ا���اق ا!(�!B23!ا  QP� ^��26 

�ا,�=�,ت �2آ�ت ��Q أ <��ع ا!H �ك و<��ع ا!(�Aو,ت، آ(� أ;lH ول #
�� ��Mا!�>ا ��M �9ذ�]

���Mت ا!�اM>ة ذات A!ا Y3B د�Nو Q[ا!�>اول، ر QP� /$ 4
!�M 4H]� ح�Bأر /�����ع ا!(> LK$ 4
!�M


�� وذ!3E @H]B b	 ا!([�K(62/و<��ع ا��( &�M اول<�!�B �i9�4N، أو ا�M��Vت ا!(2و  ودون أن 


/ أو 4Z?Z #" ا!)�� ��M L$�3�!2�6آ^ ا .
 613-614 ص[98].[�ق�

  


eA� /$ 4 واlE #" ا�دوات ا!(�!
4 ا!4K6<9 ا!�Pذ4B !2ؤوس  ا!(�!
4ا���اق ���3"وB23!ا 

 .
�2 ا���ا�$�ال، �
]�Qا!��3$?ت #" ه�� ا���اق ��M 46<
�A�!ا L6�)�!ا L_وو�� .  Q[2!ا ��Mو


��M 4 ا,<�2اض ا!(L6�)�! "�9 $/ ا�M(�د ا!��9B23!ت ا�$^P3!ا x) !ا!(�از�4 ا!�3$4 إ, أن ا "# 

 Q�6 ارات ه�� ا![ >ات<;Vا Qi3$ او!�� #" ا![�ق، إذ 6?�� أن<�ا!(b�)�! J�c ا![ >ات <> ��ل دون 

��B ت�]�c)!�9'� ه�� ا� .
� <M�A�!ا O6و; �د ،/
� ا,آ���ب LH> /$ ��B ا!H �ك، و�2آ�ت ا!��$

ا![ >ات و��9ل دون ���2U !��>اول، وإن آ��& Y3B ا!>ول <> ا��Z<9& و��_N L>6>ة آ��>ات 

; �دO6 ا,��K(�ر، وا!�L$�3 اLNX، و��Aق اV;>ار إ, أن ا!�>اول #" ه�� ا�دوات !Q 26ق 3B> إ!� 

 60 ص[99] .ا!([��ى ا!(���ب
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.3.3.1.52. 4!�
  3E	 ا![


'��� #ا!�cدي W4 و

" ا!�5=[�ق ا!(�! eLK$ت ا��B�A3!م ا!�9ا#^ وا�i� ارد $/ �?ل�)�! 

9
4H] !�B l !��2آ�ت ; J�3!4 وا

(��� ا![�<> C'�2�
. 6^داد ا!���M L$�3 أ��Q ا!�2آ�ت ا! �49N و�


'4 ا����
4 !�[�ق ه" W�!ا L3!4، و

(��� ا![�<> Y'5 �49 �
. LA6 ا!���M L$�3 أ��(�� وN� !2 ا
[

 4!�

O ا![A9����ن آ'�ءة، و�Mدة $� ���ن �
�!4 ا![�ق #" $A>$4 أو!��6ت  �$< M 4
!Iوراق ا!(�!

 :B C�)��
4ا!([�K(2 ا!(�9" وا�H N" و6(�/ ر;> $� B23!4 ا
#" �
�!�� $/ ا���اق ا!(�! 	3E /$ 

)
A!ا�5'�ض ا <M�]6د أ�6م ا!�>اول #" ا![ 4، و<Mو �
4 �?ل ا�5'�ض M>د ا!3(�
�ت ا!�" �2Hم $�6

/62)K�])!ر ا�t; ب�N ��M 4
  60 ص[96] .ا![�<
4 !��ر<4 ا!(�!

  

 4!�

LK)�6 "H�� � $ 2 #" ا!([�M>ة #" !: �4i�?$ C$O أن ��#2 ا![#�� $���M CP خ

 ا!�ي ا!(�DرB" ا,��K(�ر L6�U ا�LN وCP�6 ا![��ك 96> $/ا!�>اول <=
2 ا�LN، وه�ا $/ ���: أن 

��Pه�ت ا!�B �H �6 2ة�96ول أن
  .[�ق $/ �?ل #�2ات <=

  

    ا�وراق ا!(�!
�3�4رأ!�>6>ة #"  ا!��H�Aت ا.3.3.16.

 /$/
B ^
)�
4 ا���اق ا!e_�=5 ا����
4 ا!�" B23!4 ا
�>ة ا!��H�Aت #" �2آ4 ه�  ا!(�!


4 ا!(�(4�K #" ا!2Aوض وإ;>ار وذ!H]B b@ا���3ر، Nا!(=�در ا!�5ر /$ L6�)�!ا ��M ده��)�Mا 

cدي إ!� 6ا���C$ Q ا�M(�د أ<��M L ا�ر�Bح ا!(P�9^ة، وه�ا ا! (x ا!�(��6" $/ ���: أن ا!(^6> $/ 

9
4 ا![�Q و#" <
(�: ا![�<
4ةز�6دة �>Bر "# @�A�!ا .  Qi3$ "# 4وه �ك

4 ه�$� ا���اق ا!(�!B23!ا 

 /
B 4 ا!(�>او!4 2�6اوح

2 ا![23 ا!
�$" !��ر<4 ا!(�!t�(� �Bن ا!��M  @�A%10و%  5$[(�ح B: !(>ى 


2 ا!(�5وف !>ى ا!([�K(62/ ا�M @��N > د��!�Q ا![�ق أو K6 4
ا!�>6> #" أ��3ر ا�وراق ا!(�!

�� $ Q�N61 ص[96] .�2و  

  

   �=�_e أ�2ى.3.3.17.

"�6 �)
# e_�=5!ه�� ا LK)�� :و

  

.3.3.1.71. "]�c)!ر ا!��362" وا�=A!ا   


�ت إ;>ار و�>#�ن#(/ �
. ا!A=�ر ا!��362" �)M  ��9ج� ،4
�362���اول ا�وراق ا!(�!�� إ!� 


�(LK #" <�4 ا!(�c[�ت ا!(�5==4 و;��3" # "]�c)!ر ا�=A!ح وا!�9>6.، أ$� ا?;Vا!(^6> $/ ا



 156

$ O
A9� ��M L)3�
("ا![�ق ودور ا!���4U ا!(�!
4 ا!�" i �!ا ����

4 ا![�ق وه�
���
 و<> أ�J�3 ه�ا .


>46، وه �ك ا#��Aر ا!A=�ر ��M آ'�ءة ا���اق ا!(�!
4 و�A�!وا![ >ات ا Qا��� ��M 2=�A� .
أدا_��، �


�ت ا!�>اول اV!��2و�"�)M "# 4K6<9!ا @
أو إ2Nاءات ا!�46�] وا!(�A;4 رQ[  #" ا��5>ام ا���!


2ة ا!�" �(& #" ه�ا ا!(�PلH�!ت ا��?;V233-234 ص[100] .ا 

  

.3.3.1.72.4
��ق ا���اق ا�و!� O
E   

 Q]��
4 !اV;>ارات ا�و!
4 $/ ا���Q وا![ >ات أ��Pم B23!4 #" ا!>ول ا)_�A!4 اK6<9!2آ�ت ا��

���Bب اV;>ارات و�E!��� وM>م ا���i$�� و<�4 أدوات ا,��K(�ر #
�� وM>م  ��?6 .
� ،4!�D!�B


4 !�;>ارات $/ ��ق ��2ىH] !4 ا

�ب ��ق ا![ >ات ���  � ���M، آ(� ���5	 ا�ه([ @��N �!إ

  234 ص[100] . �
. ��M @�t6 ��ق ا![ >ات، ا![ >ات ا!$��9
4ا���اق،اد آ'�ءة ه�� �^د

  

��رات .3.32.�
4  وأداءB23!4 ا
  2005 -2001 �?ل ا!'�2ة ا���اق ا!(�!


4ا���اق ا!(�!
��4>ت B23!ا  Qi !9>6. ا�
�ت ا!�" ���Hرت #" �?;Vا!3>6> $/ ا 


�4 ا<�B م�
> C
P��
�P ! 4)_?$ 4ح ا![�ق و�(��A� 46ق ا!([�K(62/ وا!(�c[�ت �B>ف M�)�Nد46 وا�=

 /62)K�])!ا @��N /$ 4
Bذ�N 2Kدوات ا![�ق أآ�B L$�3�!ا L3N �D64 #" ا![�ق، وأAK!3^6^ ا�و


�ت ا!([�5>$4  و���i� J62م  A�!ث ا<��B ح ا���?;V26 وا��V;>ارات N>6>ة، آ(� واآ@ ا!�

�=#Vا ��M <

���ت وا!(��3$�ت ا!(�!
4 !��2آ�ت ا!([4�P #" ا![�ق آ3 =2 !��>اول وا!��آH!ا /M ح

4
 .أ���" !��2
> ا!2Aار ا,��K(�ري !�(��$�3
/ ��Bوراق ا!(�!

  


4 6و��M ه�ا ا���س،�Xإ!� ا!(�9ور ا @��
Q ه�ا ا!(]A� Q� :  


4 �?ل �Mم -B23!4 ا
��رات وأداء ا���اق ا!(�!�  ؛2001 

��رات وأداء ا�-�
4 �?ل �Mم  B23!4 ا
  ؛��2002اق ا!(�!


4 �?ل �Mم -B23!4 ا
��رات وأداء ا���اق ا!(�!�  ؛2003 


4 �?ل �Mم -B23!4 ا
��رات وأداء ا���اق ا!(�!�  ؛2004 


4 �?ل �Mم -B23!4 ا
��رات وأداء ا���اق ا!(�!� 2005.  
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4 �?ل �Mم.3.3.21.B23!4 ا
��رات وأداء ا���اق ا!(�!�  2001  


4 �?ل �Mم ا���اق��>ت B23!4 ا
 ا!3>6> $/ ا!���رات ا!��$4، و��M وN: 2001 ا!(�!


4، وأ�i(4 ا!�>اول)
i �!4 وا
ا!�[�46 وا!9'� ا!(2آ^ي،  وا!5=�ص ��b ا!(�2U��B 4A�3 ا!��362

4$ !�(��$�3
/�EV�B#4 إ!� أ���4 ا!���4U و�<A)!4 ا!5>$�ت ا
M�.9& ه�� ا���اH;2  آ(� أKق أآ

ا�'���� ��D3B ��M ا!Y3H $/ �?ل اVدراج ا!(��2ك، #" ا!�<& ا!�ي ا��(2ت #
: #" !3@ دوره� 


2ة ا!5�
4 ودQM وNرات ا!�5ر�)K��,ب ا�P! 4$��!ا L_���!�4آ��> ا
B23!4 #" ا!>ول ا=;. 

  

  4

�Q ا!��2ق !�3 �;2 ا!(�ا!� ،b!ذ l
E��!و:  

-� 4
B23!4 ا
��رات ا���اق ا!(�!�  ؛2001?ل �Mم  


4 �?ل �Mم -B23!4 ا
 .2001 أداء ا���اق ا!(�!

  


4 �?ل �Mم .3.3.2.11.B23!4 ا
��رات ا���اق ا!(�!� 2001  

&#2M م ا��M 4 �?ل
B23!4 ا
 122-118 ص[101] : ا!3>6> $/ ا!���رات��2001اق ا!(�!

  

4
2U ا!��362ا� .3.3.2.1.11.
)
i �!4 وا  


("ا!=3
> ا!��362"��3# i �!26 ا!���362ت ا!�"  وا��� ��M 4
B23!أ<>$& ا!3>6> $/ ا!>ول ا ،

 Q�9�
M Q(��� وز�6دة آ'�ء��� ا�i �! ،4

�� !��(��" $C ا!([�P>ات وا!(6�3
2 ا!>و!# 4
��اق ا!(�!

��
# L$�3�!ا x
� � .و�3^6^ ا!>ور ا!B�>2" !�� و

  

��ق $ V Qi;>ار و�>اول ا�وراق  #A> أM>ت ا![���ت ا![�3د46 <���ن ��M L)36 إ�>اث 

ا!(�!
4، و�A6م ه�ا ��M ا��9>اث Z?ث $�c[�ت، ��(LK #" ه
�4 ا!4B�>2 وا2�Vاف، وا!�Hر;4، و$2آ^ 

آ(� D�6(/ أ���$� ��4U���!�B O�3 #" ا�وراق ا!(�!
4، ا�$2 ا!�ي �
cدي إ!� ا!��2
e . ا!�[�46


2 ا!(=#2
4 �ول $2ة #" ا!([ 4U���!4!�2آ�ت ا��). 

   

 LH> /$ ح�=#Vت ا�H���$ L6<3� /M إدارة ا![�ق & �M4، أ
و#" ��ق ا!I! /629Hوراق ا!(�!

 4

���ت ا!(�!
4 و]
2 ا!(�!H!ق ا!(��3$�ت وا��� C
���ا!�2آ�ت ا!(>ر4N #" ا![�ق $/ �?ل 

�� M ح�=#Vا @Nا!�ا �

2ات #" اVدارة ا!�3
t�!وا .:
# 4AK!3^6^ ا� و�(�46 و�6�" ذ!�B b>ف 

/62)K�])!ا .  
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O <�اN <M>6>ة Vدراج ا!�2آ�ت، وذ!b #" إ�Uر H�� Q� ،4
و#" ��ق $[I! xAوراق ا!(�!

ز�6دة اV#=�ح و�3^6^ ا!�'�#
4 ا!�" �[3" إ!
�� ا![���ت ا!(3 
623��! 4	 �B!�2آ�ت ا!P>6>ة !([�M>ة 

Q

Q ا![�ق ا!���Kي إ!� ��ق وD�A)B" ه�� ا!�3>6. ا!([���M 2)K ا��5ذ <2ار ا,��K(�ر ا![�]A� Q�?ت 

 "$�i�)(و��ق $�ازي ) أول"��Z (.!�Z و��ق . 

  

و�D�A)B ه�� ا!�3>6?ت، #Q�6 :�w إدراج ا!�2آ�ت ا!�" ��(�B C(2اآ^ $�!
4 وأداء $[�2A وا���iم 

 ��M ��36ز��
O ا�ر�Bح وA9� أ$�. <��M L $>ى ا![ �ات ا!K?ث ا��
2ة #" ا![�ق ا! �i$"ا�#" 

 ��M ،x���)!ه�� ا!�3>6?ت إدراج ا!�2آ�ت ذات ا�داء ا!(�!" ا "D�A�# 4 !�[�ق ا!(�ازيH] !�B أن

 4

QD ا!�2آ�ت ذات ا�داء .  $/ رأ�(�!�� آ9> أد��50%�4H]� ��H ا�ر�Bح ا!=�## ،.!�K!أ$� ا![�ق ا

3
	 وا!�" ���ن <> ��P& �[�_2 �?ل ا![ �ات ا!K?ث ا��
2ة أو ��b ا!�D!4 ا�اH]� LA�ر�Bح " 

 /M ��
# 4AA9)!4 ا
 .$/ رأ�(�!��%50ا!=�#

  

. و#" ���J، أد�J�P$ L إدارة ا!�Hر;Y3B 4 ا!�3>6?ت 4H]� ��M ا!3(�,ت ��ر46 ا!('�3ل

 /M ���)
> LA�� آL $/  أ!	 د6 �ر، �4H]� Y'� Q ا!3(�!4 ا!�" 6>#50�3#'
(� e56 ا!(�3$?ت ا!�" 

�Q 50أ$� ا!(�3$?ت ا!�" �'�ق <
(��� . %0.05إ!�  %0.10ا!C_�H وا!(��2ي $/  <A# ،د6 �ر 	أ! 

/$ ��! 4H] !�B 4!�)3!4 اH]� Y'�0.01% �!0.005 إ% . 

  

 4A'=!4 ا)
A! ا!9> ا�د�� Y
'5�B b!43 وذ)P)!او,ت ا<�!�B L$�3�!ا <Mا�> L6<3� Q�و#" !H �ن، 

250 $�
�ن دو,ر إ!� 1.25ا!�ا�>ة $/  b!دو,ر وذ 	26، و$/  أ!<
 Q��� 4H] !�B300 �2آ4 ��!

 أ!	 دو,ر 50 أ!	 دو,ر إ!� 100 أ!	 دو,ر Q��� 4H] !�B ا!H �ك وأ�
2ا $/ 100أ!	 دو,ر إ!� 


4 ا���Q ا!(>ر4N #" ا![�قAH!. 

  

 ���H]� &t�B 4H62DB L)3!ء ا<B 4
 $/ أر�Bح %2.5و#" ا!��6&، أ<2ت ا!��9$4 ا!���6

و�P>ر ا��Vرة إ!� أن ا26Vادات ا!(�4AA9 . ر4N #" ��ق ا!��I! &6وراق ا!(�!
4ا!�2آ�ت ا!���6
4 ا!(>

��ع ا!�5صA!ا "# 	_�W�!ا /
U�� QM<! :N�� .$/ ه�� ا!2Dا_@ ��ف 

  

Mw>اد ا�د!4 اVر��د46 وذ!b !���آ> $/ $>ى ا!�^ام ا!�2آ�ت B ه
�4 ��ق ا!(�ل <�$&و#" $=2، 

���Hت ا!23ضا!(>ر4N #" ا!�Hر�)B 4;2ح و���=#Vا!(3  وا Jأ� ��M 4

4 ا!�Aا_Q ا!(�!H��9)!2 ا
6�

4
���و$����Hت�623	 B ��ط ا!�
�4 ا!�B>ف و ا!(=462 وا!>و!�$<� .   
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  أ�i(4 ا!�>اول .1.12.

$�>& "# 4

9�B 4>6. أ�i(4 ا!�>اول C$ "��)�6 �)B ا!���رات ا!>و!B23!ا!3>6> $/ ا���اق ا 


� 4 أ�i(4 ا!�>اول !>��6ه�ا ا!(�Pل، و$/ أه(�� <
�م ا)B 3>6> $/ ه�� ا���اق!. 

  

و�6>ف  ".�>اول"�>اول ا���Q 236ف N �$�i�  Q��B>6>ا !A# 4> أد�L ��ق ا���Q ا![�3د6

 4

LA� 4 ا!(���)M Q��
^ة، إذا N4 و

4 �?ل #�2ة ز$ !�M ءة�'�B م دورة ا!�>اول�)�ا! �iم ا!P>6> إ!� إ

H!أوا$2 ا �
' � <3B 2ة��H$وا!�2اء C
آ(� �6#2 ا! �iم اX!" ا!P>6> $��3$�ت M/ ا���Q ا!(�>او!4 #" . 

/

C ا!(��$�3)N /
B ا!([�واة OA96رة #�ر46، و�=B ا![�ق . 

  

�>اول ا![�ق ا!�K!. و��<" ا![ >ات  LA� ن�)M 4;ر�B إدارة J�P$ و#" ا�ردن، <2ر

�)P$ �!إ  &B�K!2 ا
 . 4M ا!�[3
2 ا!([�(2و; �دO6 ا,��K(�ر $/ $4M�)P ا!�[3

  


& وإ�?!: �i Bم ا!�>اول ا!([�(2HK�!اول ا<�. و#" !H �ن، أ��& إدارة ا!�Hر;4 ا!�i B L)3م 

�>اول  4)iد أ��Nرة إ!� و��Vر ا<P���رة #" آL $/ أ��اق ا�ردن وا!629H/ وا!��6& �و�$ "!


/ واV$�رات و!H �ن� .و$=2 و���J وا!(2tب وM(�ن و#�[

  

.3.3.2.1.13.4U���!ط ا���   

 <��4U���!د �2آ�ت ا!5>$�ت ا�#"  ���ط ا<M C'���را �W�9�$، إذ ار� 4
B23!4 ا
��اق ا!(�!

 4
�t�ا,��K(�ر46 وا!(�!
4 و� �M& #" أ������ و�>$���� و���3& ه�� ا!�2آ�ت #" $�P,ت ا!�[�O6 و


�$�� M�B(�ل ا!��> @��PB 2
t�! �#�9)!4 وإدارة ا
��B 4U!3(�!4 وا!����B 4U!�2اء اV;>ارات ا�و!

��i#�9$ l!�=! C
H!وا. 

  

� �ع ا�دوات ا,��K(�ر3.3.2.1.14.46.   

�M "# Q>د $/ ه�� ا�و#
(� ��B O�3�6وراق ا!(�!
4 ا!(�>او!4 #"  <A# ،4
B23!4 ا
��اق ا!(�!

 . إد��ل أدوات $�!
N 4>6>ة !��L$�3ا���اق
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�Q ا��9>اث ���ط ا!��رO6 ا ،2=$ "'#  O�U6>ة أ<N 4
!�A3ري، $(� أدى إ!� 2Bوز أدوات $�!

 Qا� ��
�M"O64 إ!� ���ط ا!�2آ�ت ا!�3$�4 #" " � >ات ا!��ر
و�Q إ�E#4 ���ط ��رO6 ا!�A9ق ا!(�!

4
 .$�Pل ا�وراق ا!(�!

   


2 ا�V?$" ا!�" �(�> #�2ة N��!4 ;��ك ا
 629H!ا <A !4 ا]�c$ 629/، أ;>رتH!و#" ا


t�B 4& ا���A9<�� إ!� �(!�)N4 إ)
AB b!ات وذ� � J100ن دو,ر�
�" ه�� ا!5��ة #" إ�Uر .  $���و

Vر46 ا�)K��,4 ا
��26 ا�دوات ا!(�!�
4 ا!(���4$?�. 

  

   $�Pل ا!�5;=3.3.2.1.15.4.


4 #" !3@ دوره� ا!2ا$" إ!� إ��Pح ا���اقا��(2ت  ;=�4 ا!5و#" $�PلB23!4 ا
 ا!(�!


�ت ا!5�)M�!4 ا=;�' � "�4

4 ا!(3 B23!ه� ا!>ول ا.  

  

��ع > l�# آ(� <2رت C
H�! 2 �2آ�ت�M 2ضM 4=�5)!ت ا�����J، <2رت ا![� "'#

��ع ا!�5صA�! ت,�=�
C �=4 . ا,H! ر $=2ف ا����ري�
��ع ا!(�!"، �Q ا��A!ا e56 �)
و#

 .ا!��9$4 #" $=2ف ا,��9د ا!>و!" !�H �ك

   

K��?! 4$�3!4 ا�

�ن ��Q $/ أ��(�� #" �2آ4 133(�ر، ��9 و#" ا!��M�B ،&6& ا!��$ 

 &t�B 4
!�)N4 إ)
AB 2 ا,آ���ب ا!�3مHM ت,�=�4 .  $�
�ن دو,ر553.7ا,
B23!و#" ا!((��4 ا


4 إ!� �2آ�ت $[�ه(�M 4$4، وأ;c$ &9Hه�4 !�2ح �_�M /$ 2 �2آ�ت�M /$ 2K�9!& أآ�ا![�3د46، 

  .4أ��(�� !?آ���ب ا!�3م #" ��ق ا���Q ا![�3د6

  

3(�
�ت ! "]�c)!ر ا!��362" وا�UV4 ا�
�� 4
أ$� #" !H �ن، #A> وا;�& ا![���ت ا!(3 


>ا !�5ا!5�)� ��
��ع ا!(> Qi 6 �����> أ<2ت .
��ع �آ(� �(�> ا![���ت !4=;�;=:� .5 �> 4=;


/ . ا,�=�,ت �Bآ(�:B �$ C
Bء إ!� �2آ4 $[�ه(4 و�B2��!4 ا]�c$ L6�9� %15آ(� <2رت ا!4$��9 


4 ا���Q !?آ���ب ا!�3م $/ �?ل �Bر;K 4 $/ رأ�(�!�� !([�%30وAB 2حU QZ "P
�(2 ا��2ا


2وتB. 

  

� &)�
(4 أ��Q ا!�2آ�ت ا!�" > &t�B ،2=$ "#4 �و
;=��� $/ �?ل ��ق ا�وراق ا!(�!


�ن دو,ر146.3 ��ا!" �2001?ل �Mم �$  . ��P$��2B �
' �آ(� ا��(2ت ا!��9$4 ا!(=462 #" 
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O ا!A9� 4
���$wB ^
)��
2ة ا!�" t=!ا!��>ة ا L=# 4 ا!�2آ�ت ا!2��5ة $/ �?ل��
2ا$" إ!� إ�Mدة ه

 .ا�ر�Bح

  

��Mت ;=4 <�� وأ�
2ا #" ا!(2tب، وا;�& ا![���ت ا!(3 
��N 4ده� ا!2ا$
4 إ!� �

،��

Y3B C ا!' �دق ا,�=�,ت وا! LA، وا!(B ر�UVه�ا ا "# Q� ا!��Pر46 �كا!H آ(� أ<>$& Y3B . و<> 

 LK$ 4
H Nا�b B �!إ :�=� L=�! 4M� =!رة وا�P��! "B2t)!ا b H!ا "# Q2اء أ��� ��M �H6ر�B 

 . ا!(b H"B2t$/ رأ�(�ل ا! 51.5%

  

.3.3.2.1.16. 4
H Nرات ا��)K��,ا ��M ا,�'��ح  


4 وإزا!H Nرات ا��)K��,ل أ$�م ا�P)!ا l�# ��M رة $�^ا6>ة�=B 4
B23!ا!>ول ا &�)M O_4 ا!�3ا

 .ا!�" ��9ل دون د��!��

  

 Q>ن ر���A!4 ا
 #" ��ن ا,��K(�ر 2001 ![ 4 8 و#" ه�ا ا!(�Pل، أ<2ت ا![���ت ا!���6


Q ا!���Aن . ا!(2��H !2أس ا!(�ل ا�H N" #" دو!4 ا!��6&i � 20ر<Q  وآ��& ا![���ت ا!���6
4 <> أ<2ت 

 4 ]!2000 B"# b�)�!�B /


2 ا!���6t! ��4ن ا![(�ح
و�( l ه�� ا����م .  �2آ�ت ا!([�ه(4 ا!���6

 C6رآ4 #" $��ر��)!�B 4
H N2آ�ت ا���! l)]�ا!([�K(62/ ا���N@ إM'�ءات 4H62E !2�3 � �ات، و

 2
#�����Mت ا����
4 #" ا,<�=�د، آ(� �( l إM'�ءات N(2آ
Y3H! 4 ا!= ��Mت، �EV�B#4 إ!� A!ا

/62)K�])�! ت���)D!ا�@ ا!9(�46 وا�N.  

  

 4
و�P>ر ا��Vرة إ!� أن ا!>ول ا!�" , �'2ض أ46 <
�د ��M ا,��K(�ر ا�H N" #" ا�وراق ا!(�!

�QD آ? $/ $=2 وا!(2tب وا!P^ا_2 و!H �ن . QD�# 4�
�د وB [@ $�'�وA!ا Y3B 2ض'�أ$� ا!>ول ا!�" 

"P
���J  ودول $J�P ا!��3ون ا!�5 /$ Lآ. 

  

  $�Pل ا!��3ون .3.3.2.1.17.


� ا!(B /$ 4��2>أت ا�' �B ،/629H!ن، وا!��6& و$(��4 ا�)M 4 ��� /$ L4 #" آ
��اق ا!(�!

�)� 
B �)
 .$�2وع ا!xB2 اV!��2و�" #
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4 �?ل �Mم .3.3.2.12.B23!4 ا
    2001 أداء ا���اق ا!(�!

  2�Wم أ�M 4 �?ل
B23!4 ا

(� 2001�6 أداء ا���اق ا!(�!# ��=
5��
2ات 6(�/ t� ": [101] 

   122-125ص

  

   ا! A> ا!B23"ا!(2�c ا!(2آ@ != >وق .3.3.2.1.21.

�2ا�3N #" ا�داء ا!�3م2001أ2�W ا!(2�c ا!(2آ@ != >وق ا! A> ا!�M 46��� "# "B23م   . <A#

 4H] B 2�c)!ا Y'5م %1.1ا��M C$ 4ر��A$ 2000. 

  


2�c$  /$ 4ات ��4 أ2001و4H] !�B �داء ا���اق #2ادي، #A> ا�D'5& �?ل �Mم B2M اق��


���ت B ة<M�> "# 4ا���اق ا!�[43 ا!(��رآ /
Bا�ردن ا� QD���اق ا!(�!
4 ا!��43B !�= >وق وا!�" 

 .وا!629H/ و���J وا![�3د46 و��� M 4(�ن وا!��6& و!H �ن و$=2 وا!(2tب

  

�P� <A# & !4[�ق ا!(�!ا
  �Bر;�4 ����B 34%(=2 �?ل ه�ا ا!�3م أ��M ا�5'�ض و�A6 �)Bرب 

 4H] B 4

2وت QZ ��ق $[I! xAوراق ا!(�!B30%ا!��ا!"%27.7 و ��M  .^36ا�5'�ض ا���3ر ىو 


4[�ق ا!(�!ا!#"  23� Y
'5� B(=2 إ!� 3E	 أداء ا!�2آ�ت ا!(>ر4N #" ا![�ق �EV�B#4 إ!� 


LB�A$ 4 ا!>و,ر �?ل �Mم  P!3^. 2001ا
# 4
 ا!�2اCN #" ىأ$� 4H] !�B ![�ق $[I! xAوراق ا!(�!

�>�" أر��B: ا!(4AA9 و��;LW "# 4 ار�'�ع ���M d/ أدا_: L��B أ���" إ!� �2اCN أداء <��ع ا!H �ك 

 .�QP ا!2Aوض ا!��!�4

  

LB�A)!4  ،و#" ا
 %31.3 ار�'2�c$ C ا!= >وق ا!�ي H]�96: ![�ق ا!��I! &6وراق ا!(�!

 H]4 4H] B: ![�ق ا���Q ا![�3د6، و$2�c ا!= >وق ا!�ي �96%25و$2�c ا!= >وق !�Hر;M 4(�ن 

ا!�9[/ #" أداء ه�� ا���اق L��B ر_
[" إ!� ا�5'�ض أ��3ر ا!'�_>ة ��M ا!3(�4 ا!(�9
4 ى و36^ .1%

 . ا!(>ر4N #" ه�� ا���اق�EV�B#4 إ!� ���_d ا!�2آ�ت

  


2�c$ "# 2 ا!= >وق ا!(2آ@ وlE�6   ا!(�ا!"ا!��Lوt�!اقا�ا�� /
B 4
B23!4 ا
$" �M ا!(�!

  .2001 و2000
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L��Q>2 ا!= >وق ا!(2آ@ و: 08  ر�c$ "# 2
t�!اقا�ا��  

 "$�M /
B 4
B23!4 ا
  122 ص]101[ 2001 و2000ا!(�!

  

.3.3.2.1.22.! 4H] !�B 4

(4 ا![�<A�  


(4 �?ل �Mم A!3& ه�� ا'� !�20014H] B  2.8% ��Hو��M ا!Q[2 $/ ا�5'�ض ا���3ر، #A> ار


(4 ا![�<
�P� 4& أ��M ار�'�ع !�� #" ��ق ا!��6& 152.2A!رة إ!� أن ا��Vر ا<P�
�ر دو,ر، و�$ 

 4H] B 4
�I!34.3%وراق ا!(�! ���� 4H] B ن�)M 4;ر�B 27.7% "# 4

(4 ا![�<A!ا &�P� /
� "# ،

�% 25.1 ا!(�!
4 أ��M ا�5'�ض وذ!��4H] B bق $[I! xAوراق����B 4;ر�B  2وت
21.1%. 

 

�d ا!(�9" اNV(�!" !�>ول ا!(3 
�w# 4: 6?�� ز�6دة � !�B 4 !��� ا���اق

(4 ا![�<A!ر�4 ا�A)Bو 

 ،"$�M /
B 4H] !2001/629 و2000ه�� اH!ا!��6& وا�ردن وا /$ L3& #" ا!��6& .  #" آ'�#A> ار

 إ!� %83.1$/ ، و#" ا!629H/ %71.5 إ!� %58.4، و#" ا�ردن $/ %81.3 إ!� $55.4%/ 

83.6%4�#A> ا�D'5& #" .  أ$� #" ا���اق ا��2ى #�P� <A& ه�� ا! [4H ا�B �E�'5 [@ $�'�و

 إ!� %33.1، و#" ا!(2tب $/ �M "#2001م  %39 إ!� ��M "# 2000 �9م %41.1ا![�3د46 $/ 

 و#" ���J $/ %13.2 إ!� %17.8 و#" M(�ن $/ %26.5 إ!� %32.1 و#" $=2 $/27%

  .%7.5 إ!� %9.6 وأ�
2ا #" !H �ن $/ %11.1 إ!�14.5%
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 "# 4N3>د ا!�2آ�ت ا!(>رB O�3�6 �)

A# 4> ار�'C �?ل �Mم ا�و#B23!4 ا
 إ!� ��2001اق ا!(�!

1687 LB�A$ 41678 �2آOB�]!2آ4 �?ل ا!�3م ا�  . 

 


(4 وM>د ا���Q ا!(�>او!3.3.2.1.23.4.>   


4 �?ل ا!�3م 4H] B  ا!(�!
��4اقا�ار�'3& ا���Q ا!(�>او!4 #" B23!ا!" %16.8 ا�� ��H�! 

42.7 C$ 4ر��A$ ر دو,ر�
2000 $�
�ر دو,ر ��P& �?ل �Mم 36.5 $� . 

  

 ��H

2ة !H4 آH] B ا!(�>او!4 �?ل ا!�3م Qد ا���<M C'�9.1 $�
�ر ���A$ Qر�C$ 4 23.5آ�!b ار 

 M/ ار�'�ع M>د ا���Q ا!(�>او!4 و<> �QP ه�ا ا,ر�'�ع L��B أ���". �$2000
�ر ��Q �?ل �Mم 

 &t�B 2ة
H4 آH] B ل ه�ا ا!�3م?� C'�و�P>ر ا��Vرة إ!� . %208![�ق ا!��I! &6وراق ا!(�!
4، إذ ار

 $/ إM "!�)N>د ا���Q ا!(�>او!�A6 �$ L��88.5% 4رب � ا![�ق �أن M>د ا���Q ا!(�>او!4 #" ه�

 "# 4N4 ا!(>ر
B23!4 ا
 .ا!M�A>ة���اق ا�وراق ا!(�!

  

.3.3.2.1.24.Q3>ل دوران ا���$   

�6
2 إ!� 2001 �?ل �Mم %28 إ!� 2000 �?ل �Mم %24.7ار�'C ه�ا ا!(3>ل $/  �)$ ،

 "!�)N4 #" إ!�

���ت ا!= >وقا�ار�'�ع �[4H ا![B ة<M�> "# 44 ا!(��رآ
 . ��اق ا!(�!

 

'���M #" $3>ل ا!>وران �?ل �Mم و#
(� �B O�3�6داء ا���اق #2ادى، #A> ��>ت �([4 أ��اق ار

2001 . /$ 4
، و#" %43.9 إ!� �21.3%
. ار�'C ه�ا ا!(3>ل #" ��ق ا!��I! &6وراق ا!(�!

، %14.8 إ!� %8.2، و#" �Bر;M 4(�ن $/ %30.4 إ!� %25.6 $/ 4ا![�ق ا���Q ا![�3د6

/$ /629H!4 $/%3.8 إ!� %3.7و#" ��ق ا
إ!�  %15.7، و#" ��ق $[I! xAوراق ا!(�!

15.9% . 

 

4�#A> ا�Y'5 . أ$� ا���اق ا�ر43B ا��2ى، #��>ت ا��E�'5 #" $3>ل ا!>وران B [@ $�'�و

 /$ 2=)B38.3% �!24.3 إ% /$ J���
2وت %15.3 إ!� %24.5 و#" �Bر;4 B 4;ر�B "#و 


�Dء #" ا!(2tب $/ %4.2 إ!� $7.5%/ H!ر;4 ا!>ار ا�B "# 2ا
 .%9.3إ!�  %11.1، وأ�

 


/ا!(�ا!"  وا!P>ول H6  4ا�أداء
B23!4 ا
 .2001-2000 �?ل ا!'�2ة ��اق ا!(�!
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 Q>ول ر<P!4ا�أداء : 04ا
B23!4 ا
  ��اق ا!(�!

2000-2001]210[  

   

 2000 2001 

 4

(4 ا![�<A!ن دو,ر(ا�
�$( 148.158.37 152.230.05 


(4 ا���Q ا!(�>او!4 >)Q�� ن�
�$( 36.538.93 42.687.85 

23.522.53 9.073.07 )$�
�ن ��Q)Q ا!(�>او!M 4>د ا��� 

4Nد ا!�2آ�ت ا!(>ر<M 1678 1687 

 Q28.04 24.66 %$3>ل دوران ا��� 

 101.08 102.21 ا!(2�c ا!(2آ@ !�= >وق

  

         

  


���ت ا!= >وق .3.3.2.1.25.B ة<M�> "# 4N2 ا!(>ر
[ 4
  ا���اق ا!(�!

N2 ا!(>ر
[ 4

���ت ا!= >وقو#
(� e56 ا���اق ا!(�!B ة<M�> "# 4 4)
A!3& ا'�، #A> ار

 4H] B 4
 ��H�!7.4 ��ا!" % 42.1ا![�<
Q��� 4 ا!�2آ�ت ا!(>ر4N #" ��ق ا!>و�I! 4وراق ا!(�!

�4 إ!� 123.3آ(� ار�'C ا!(2�c ا!�3م $/ . $�
�ر دو,رA� 169.2 ز�6دة <>ره� b!�B ?P]$ ،4�A� 

 .�2001?ل �Mم 37.2%

  


4 ![�ق ا!>و�I! 4وراق ا!(�!
4 إ!� أن ا![�ق �AA و$/ 4�N أ�2ى]

2 ا!(2�cات ا!2_�� & 


>ا �?ل �Mم N 2001�9أداءا B 4!ا!(�>او Qد ا���<M C'�
(4 ه�� %61.4، إذا ار> &3'�
/ ار� "# ،

 . %73.1ا����9B Qا!" 

  


(4 ا![�<
4 ![�ق دB" ا!(�!"A!3& ا'�
4 ا!(�9>ة، ارB23!رات ا�$V�9 و#" دو!4 ا B 6% 4ر��A$ 

�$135.4
�ر دو,ر آ(� ار�'M C>د ا���Q ا!(�>او!L=�! 7.9 �9 B 4 إ!� �M 46��� C$2000م  % ��H
!


(4 ا���Q ا!(�>او!�9B  4ا!" 21.5> &3'�
�ن ��H�! 111.5 ��ا!" 150.8% $�
�ن ��Q، وار�$ 

�Q إدراج � >ات �2آ4 و#
(� ��B O�3�6دوات ا!(�!
4 ا!(�>او!4 #". دو,ر $C ���46 ا!'�2ة <A# ،ا![�ق 


2ان و; >و<
/ !?��K(�ر #" ه�اV$�رات !� . ا![�ق��
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2��B 4 ا!�ي
، M15 2H)#�� 2000(�: #"   و$/ LP� ،2�� @��N ��ق أI! "HW �Bوراق ا!(�!

 :
# 4Nد ا!�2آ�ت ا!(>ر<M ��B 4 إذ
B�P6رات ا���15 LB�A$ 43& 14 �2آ'� #" ا!�3م ا![�OB، آQ ار


(4 ا![�<
Q��� 4 ا!�2آ�ت ا!(>رB 4N �9ا!A81.2% ��H�! 5.8 Q4 ا���)
> &3'�
�ر دو,ر، وار�$ 


�ن دو,ر145.3 $�
�ن دو,ر إ!� 2.2ا!(�>او!4 $/ �$ . 

  

 e56 �)

C وا!�2اء ز�6دة �[M LP�  ���H>د أوا�B 2$ر;4 ا!P^ا_2و#H!20.3ا% "$�M /
B ،

و��M ا!Q[2 $/ ار�'�ع M>د ا���Q . %12.2!(�>او!B 4 �9 ، آ(� ار�'M C>د ا���Q ا2001 و2000


(4 ه�� ا����9B Qا!" > &D'5ا� <A# ،4!رج أي . %28.2ا!(�>او<� Q! :4 أ�2ى، �6آ2 أ��N /$و


�� Z ��H6?ث �2آ�ت# 4Nد ا!�2آ�ت ا!(>ر<M .
  . �2آN 4>6>ة #" �Bر;4 ا!P^ا_2 �

               

��رات وأداء ا���ا.3.3.22.�
4 �?ل �Mم  B23!4 ا
  2002ق ا!(�!


4 �?ل �Mم     B23!3& ا!>ول اB����26 أ��ا<�� ا!(�!
O��� /)D�6 �)B 4 ا!��9ا#^ ا!?ز2002     4�$� 

و<�> ا����>#& ه��� ا!����رات ���M و�N:            . ��اق وز�6دة آ'�ءا��� و�3^6^ ا!�>ور ا!B��>2" !���         �! (� ه�� ا  


4 وأ�i(4 ا!�>ا   )
i �!4 وا

/     ا!5=�ص ا�2U ا!��362�B 3^�6^ ا!���3ون�ول وأ�i(4 ا!(�A;4 وا!��[�46 و

4
B23!4 ا
 .ا���اق ا!(�!

  

 ،b!ذ l
E��!و
�4
�Xول ا!3 �;2 ا� � Q�:  

��رات -� 4

4 �?ل �Mم ا���اق ا!(�!B23!؛2002 ا  


4 �?ل �Mم -B23!4 ا
 .2002 أداء ا���اق ا!(�!

  

��رات .3.3.2.21.� 4

4 �?ل �Mا���اق ا!(�!B23!2002م  ا  

4
��26 أ��ا<�� ا!(�!�
4 إ2Nاءات ��>ف إ!� B23!�5ت ا!3>6> $/ ا!>ول ا� 17-13ص[103] :ا

  

.3.3.2.2.11. 4
)
i �!4 وا
  ا�2U ا!��362

���ع        A!ت ا�]��c)! 2�Hت أآ�
�?�; l )6 6>ا !��2آ�ت<N �����> /629H!ه�ا ا!=>د أ;>رت ا "#


M 4�3(���� دون ا!4�N�9    ا!�5ص #" ا��5ذ ا!2Aارات ا!�B 4;�5,�>$�ج وا!� HU 2

t�
/ ��M ا!�2آ�ت و$�

  . إ!� ا!9=�ل ��M $�ا#4AH]$ 4A $/ ا!4$��9
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                J!��P$ 46�D�3B O��3��آ(� �Q #" $=2 إد��ل Y3B ا!�3>6?ت ��M <���ن ا!�2آ�ت !��Pر4�6، 

   ��_�D��Mو���2وط ا�����5ب أ <��M4 #��" إ;��>ار <�اM� =��!رة وا���P�!ت وز2��6 ا�
إدارات ا!���2آ�ت و;��?�

/

3� . $2ا<@ دا��" و$[���ر <����" و#�D�! �AاxB ا!�" �=>ره� ا!�
�4 ا!�3$4 ![�ق ا!(�لو

  

�Q إ2Nاء �3>6?ت ه���M 4$ <���ن ا!�2آ�ت ا!(3(�ل  �M � $ :Bم    ،2�، آ��ن $�/   1981و#" <

 . أ2Bزه� $� B O�3�6(��م و$[cو!
�ت أ�DMء $J!�P إدارات ا!�2آ�ت

   

 B 4A�3�)!رات ا���Q #" ا�ردن إ<2ار <���ن ا�وراق أ$� #" ��N@ ا!� <A# ،4
�Aا�
/ ا�وراق ا!(�!


4، أه(���� ا!��[(�ح �����wBء �Bر;���ت أ���2ى ����PB@      2002ا!(�!
��4 !���3م  ]��
���3>6?ت ر_ /)D��� وا!���ي 

       <6<��� ك6���3$
2 ا!��[���Bر;�M 4(���ن وا!�[(�ح �����wBء ;� >وق $��[�LA !9(�4�6 ا!(��[�K(62/ إ��E#4 إ!��� 

  4
���Aم �B ���HN�)B<�	                  آ. ا!(� " وا!�'�ءة ا!(�  4
#��Eت إ�
�?�; 4�
(� $ l ا!���Aن ه
��4 ا�وراق ا!(�!

         4�
وأ!�^م ه��ا ا!����Aن آ��!b �(�4�6      . ا!�=2ف #" أ$�ال ا!(�5!'
/ و��>6> ا!�B�A3ت و#2ض ]2ا$��ت $�!

Q���B�]� /M 4
 .ا!3(?ء $/ �?ل #=�B�]� Lت �2آ�ت ا!���4U ا!(�!

  

    4أ�i(4 ا!�>اول وا!�[�6 .3.3.2.2.12.

          "�# 4�

�> و���@ ا�وراق ا!(�!A�! �6>ة<P!ا <Mا�A!ا O
H�� 2=)B 4 ا!�3$4 ![�ق ا!(�ل�
 B>أت ا!�

4 !�
���ت ا!���M 4��B�>2 ����ق         �
6��3$
2 ا!( i(��4 ا!>و! C��$ ����)���Bر;��" ا!��Aه2ة وا,���� >ر46، وا!��" 

       �Eأو O�
#��
C ا!�2آ�ت ا!(>ر4N #" ا!�Hر;2D�B 4ورة )N <Mا�A!ا!(�ل، وأ!^$& ه�� ا   ����! ��A#و ��M�

��B L)3!ء ا<B /$ 4 � ل?� <Mا�A!ا. 

   


: $�/ ��?ل   Q��4 ا![�3د�6 ��> ��ق ا  ،و#" ه�ا ا�UVر  # 4Nا!�2آ�ت ا!(>ر Qاول أ��<� B>ا46 


��م B(���5	 ا!3(�
��ت #�" ���ق                   . �4�H ا,��Y�3B "# &�2 ا!H ��ك      A!ك ا�� H!ه��� ا!5>$�4 !3(�?ء ا l
���و



C وا!�2اء ا!'�ري و]
2ه� $/ ا!3(�
�ت;'�Aت2ام ، B(� #" ذ!b إ4Bا���Q ا!(�9H!ا . 

  

 ���  أ;>رت ا!�
�4 ا!�3$4 ![�ق ا!(�ل M>دا $/ ا!��ا_l وا!��3
(�ت ا!��" ��Q $�/ �?!       ، و#" M(�ن 

إ!�tء ��N^ �2آ4 ا���3ر و�A	 ا!�(���M b ا!�2آ�ت ا!(�2K3ة AB=> ا!�[�
��M L ا!([�K(62/ !��2اء   

Vوا ،�����
��3$?ت أ�DMء $J!�P اVدارات #" أ��Q �2آ���Q وذ!L��B b أ��(�� وإ�Mدة ه /M ح�=#

  .$/ �?ل ��iم ا!�>اول ا,!��2و�"#�ري 
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���>اول أ����Q ا!���2آ�ت      ، و#��" ا!����6&  "��# L��K)�����2ح �>N 4��$>��6>ة B ا!���2آ�ت Y��3B &��$�> 

     4�
B23!4 ا�t�!�B &��2��,2 ا�HM 4
$J��P إدارة  و#�" $�=2، أ<�2     .ا!(>ر4N #" ��ق ا!��I! &6وراق ا!(�!

                         ���M 2ورة ا!�9=�ل�E 4U����!2آ�ت ا�� ���M <�Mا�A!ه��� ا &U2ق ا!(��ل ا!��2اء ا!��$��"، وا�����

�2
e $/ ه
�4 ��ق � .!(�ل !(^او!4 ���ط ا!�2اء ا!��$�"ا

  

 2�
�i� Oم �>اول ا!��2و�" #" ��ق ا!>و�I! 4ورا، و#" <H�� Q� 4
و�P>ر ا��Vرة #�"   ق ا!(�!

  4)iد أ��N62�9/ وا!���6& و$�=2         ه�ا ا!=>د إ!� وH!أ���اق ا�ردن وا /�$ Lرة #�" آ�����>اول �!" $� 


/ واV$�رات  �
4 و$ �� ا�ردن و$=2 . و���J وا!(2tب وM(�ن و#�[B23!ا���اق ا Y3B &�P�آ(� ا

و��#2 ه�� . إ!� إد��ل �>$4 ا!�>اول 3B /M> وه" $/ E(/ ا!5>$�ت ا!P>6>ة ا!�" ��>��� ه�� ا���اق           

�2 $ >و�A��?! ��Bل إ!� ا![�قا!5>$4 !�2آ�ت اD6 دون أن ��H� . !���4U إ$���
4 إ�(�م ا!='�Aت $/ $��

   


�4 $2اآ�^ إ�6>اع             i�� 4H] !�B(4 ا!�[�46 وا!9'� ا!(2آ^ي    أ$�  B23!أ���� ا!3>�6> $�/ ا!�>ول ا <�A#  ،

�
^ �B!�'�ءة و�B �� $ Y3B "# L)3=�رة $[�M 4�A/ ا!�Hر;4، و��Aم B(^او!4 )��
L و�'� $2آ^ي P]


/، وا!9'��              

/ ا!�����ء ا!(��!B ا�وراق b�� Q
> 46�]�
4 ا�وراق ا!(�!
4 ا!(�>او!4 #" ا![�ق و��$ LAو�

 .ا�$
/ !��� ا���اق

  

  ا!(�!
4  ا!����P$4Uل .3.3.2.2.13.

               4U����!2آ�ت ا��B 4�;�5!6>ة !��[��ك ا!(� �" ا<N <M2 <�ا=)B 4 ا!�3$4 ![�ق ا!(�ل�
أ<2ت ا!�


O ه�� ا!�Aا�M>      ا!(e�2 !��، وأ  H��آ(�� أ2�Nت ا!��9$�4    . !^$& ا!�
�4 آ�#4 �2آ�ت ا!���2DB 4Uورة 

<Mا�A!ه�� ا O
H���3>6?ت ��M ا!(e�2 !��، وأ!^$& ا!�
�4 آ�#4 �2آ�ت ا!���2DB 4Uورة . 

   


Q   2002 !��3م  3ا;>ر $J�P إدارة ��ق أI�! "HW �Bوراق ا!(�!
�4 <�2ار� ر<�Q               آ(�  �i � ���Bن 

 . (�4�B�A وا!�" ��O62U /M Q $��@ ا!���4U �'[:إد��ل ا�وا$2 ا!

  

    $�Pل ا!�5;=3.3.2.2.14.4.

  Q6���3�B 4��

���ن ����Q !���2آ4 ا���=�,ت ا�ردن وإدرا����N #��"    26.25<�$��& ا!��[���ت ا�رد��$ 

        &t�B إ26ادات : M d�� �)$ ن�)M 4;ر�B61.7       b!��B ت ا�ردن,�=��
�ن د6 �ر، وأ;9H& ��2آ4 ا�$ 

 .4N #" ا!�Hر;3B 4> ا!b H ا!��Z"B23" أآ2H �2آ4 $>ر
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    2B2 أآ�������� "��# Q��� ،/62��9H!أآ��>ت ا!��9$��4 آ(���. ;��=�4 إ;��>ار <�����ن ا!20025و#��" ا 


4 ا!�^ا$�� d$���2HB ا!5     629H!ا�       ��(�L�6 إ��Mدة ه
���4 ا!��2آ�ت           ��;�=4 ا!��>رP6" وا���5>ام �M_�>ا "�# 

 .;=����ا!(2اد �

  

 إ!��� ا!(��=2ف  (UIB)أ���(�ل $��=2ف   $��/ ر��#52%" �������M�B J& ا!��[���ت ا!�����[
4      و

     ��H)B 2ال N :�

�ن د6 �ر  102.7ا!'�2[" ����$  .       C�
B ���M ت��$�/ رأ��(�ل   %50آ(�� وا#�A& ا!�[�

                 ���H)B ت,�=��?! 4�
 U�!4 ا�
آ(��  .  $�
��ن دو,ر 2�113.4آ4 أورا���م  ا!���[
4 إ!�� ا!��2آ4 ا!���6

 C
B 4

4 $/ رأ�(�ل b B ا!P �ب%35.3<2رت ا![���ت ا!���[H�[ا� :
# b��)� .  وا!�ي 

    


�4 اآ����ب #�"          �)M 2�H2اء أآ�Nإ ���M 4�A#ا!(�ا L
�;�'� /M ا!�زراء J�P$ /�Mو#" ا![�3د46، أ

   /��$ 2��Kا!((����4 $ ��� أآ "��# Q����� Q15ا�����  C��
B "��# L��K)�� ،���$�M 30%  ت,�=���$��/ أ����Q ���2آ4 ا,


4 !5          .ا![�3د46)
i �و#�" !H ��ن    . 4 �2آ4 ا,�=�,ت  ;=�و$/ 4�N أ�2ى، �M "# Q(�ن إ���ء وآ�!4 

             5! O�62�
�����H�� 4 إ!�� ا!��9$�4 $(�� 6(��> ا!��$ LA� :HN�)B Q�6 �>�'� ،;�=��� �و<3& �2آ4 !
L]��H ا

 .ت !H �ن $/ رأ�(�ل ا�=�,%40;=4 $� �36دل �آ(� <2ر !H �ن �

   

���ع ا,��=�,ت و6 ��"      � �(& ا!(�ا#���M 4�A <����ن l��'6 ا!�O�62 أ$��م �              ، و#" $=2 > 4=�;

              :�! l)]�����ع ا!��5ص A!ا ��M 2ة
Hزات آ�
��ع و236ض ا$�A!ا����ر ا!>و!4 !3>د $/ ا!5>$�ت #" ه�ا ا

  :
���ع ا!����	 ا!��3دي آ(�� $ �9&       �و#" ا!(2tب، <2رت ا![���ت �  . M�D)B'4 ا,��K(�رات #> 4=�;

�H��! 4
 U�!ا!�2آ4 ا C
B ��M ا!'�2[" !��2اف :
��
�'��D6 !(=2ف آ6<62: !. 

   

2������2ح أ����Q ���2آ4 <���2 !��<���د #��" ����ق ا!>و���4  ،و#��" <B 4M� =��!4 وا��>�� <�$��& وزارة ا!

�2ي;=I!�6 4وراق ا!(�!
4، و36> ذ!b أول ��!4 �A!ز ا�t!وا x' !ع ا�� . ��>ه� <

  

   $�Pل ا!��3ون.3.3.2.2.15.


/ �Bر;�" ا!�Aه2ة          B �3ون� و�Bر;4  ا��V >ر46 و  و#" ه�ا ا!(�Pل �Q ا!��<
2B ��M Cو��آ�ل 

�J�� .                    4�!�'�!ا <�
��� ���M "!��)!ا "�B4 و��ق د

/ إدار�" ��ق أI! "HW �Bوراق ا!(�!B ق�'�آ(� �Q ا,

�Q6<�A آ'�!�4 وا��>ة #x�A <�>ره�                      Q�6 .
9B ء��ا!(=#2
4 ا!(LH> /$ 4$<A ا!�2آ�ت ا!(>ر4N و$���@ ا!��

10 $�
�ن درهB Q>, $/ آ'�!4 <>ره� 10/

�ن درهL�!  Q $/ ا![�<�$ . 
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<���P�
/ ا������اق #���" ا!�����6& وا!62���9H/    و���B ����3ون $�����2ك�
����ت >�'�       ر ا�����Vرة إ!���� و����Nد ا


/ ا����اق #�" ا!���6& و!H ��ن                  �B 4�3>�$ 62�9/ وا�ردن وأ��2ىH!ا ">��� /
�B 4�3>�$ 4�
>�'� وM(�ن، وا

                �� /
�B4، و�

/ ه
�4 ا�وراق ا!(�!
4 #" ا�ردن و��ق ا!��I! &6وراق ا!(�!B Qه�'��ق و$=2، و$�آ2ة 

4
 .أHW �B"  ��ق ا!�U25م !Iوراق ا!(�!

  


4 �?ل �Mم .3.3.2.22.B23!4 ا
   2002 أداء ا���اق ا!(�!


��4 #��" ا!���9[/ !����3م ا!����K"   ا!(�!
��4ا�����اقا����(2 أداء B23!9:  ا
��E�� Q�
 ����M ا! ���9  آ(��� ���

 20-18ص[103] :ا!(�ا!"

 

   ا! A> ا!B23"ا!(2�c ا!(2آ@ != >وق .3.3.2.2.21.

 2�W2002 ا!(2�c ا!(2آ@ != >وق ا! A> ا!�B23" ا!��5ص ����B ا����اق #�" �����M 4�6م          #A> أ 

 :�H]� &t�B 9[ � #" ا�داء ا!�3م�و36^ى ه�ا ا!��M L��B /]9م إ!� . �A)!�B ،2001ر��M C$ 4م 0.6%

4
B23!4 ا

> ا!�ي �Qi3$ :�AA ا!�2آ�ت ا!([�ه(4 ا!�3$4 ا!(>ر4N #" ا���اق ا!(�!P!ا�داء ا.  

  

 $2��cات ا����3ر   �A#2002> ار�'��M 4�6��� "�# &�3م         أ$� 4H] !�B �داء ا���اق ا!(�!
4 #�2ادى،      

             4��

�����ت ا�����اق ا!(�!B ة<��M�> "��# 42 ا!(����رآ���M "��� Z,ا�����اق ا /
��B /��$ 4��
B2M 43 أ����اق]���!

و2�c$ LP� <A#35.3%.     <�36 ��ق ا!>و�I! 4وراق ا!(�!
4 #" ���4�6 ا!��3م ار�'��B .                ���B ��M!= >وق

�?ه        ،4
B23!4 ا

/ ا���اق ا!(�!B ��Mع ا��'�
�4 ���ق $�[I�! xAوراق ا!(�!
�4             �ه�ا ا,ر��K!4 ا�H� #" ا!(2

 4H] B31% 4H] B "!�)!ا "Bق د�� QZ ،20.9%. 

  

     :�H]���� &���t�B ����E�'54 ا����
      ،%6.2 و#���" ا!(LP���� ،L���B�A أداء �Bر;���4 ������I���! Jوراق ا!(�!

   /
B ��M2 ا,�5'�ض ا�H�36ة �?ل ه��ا ا!��3م           و<M�A!4 ا!(��رآ4 #" ا
B23!4 ا
 تو<�> ��Nء  .  ا���اق ا!(�!

              &�t�B 4H]� B ن��)M 4�;ر�B ا,�5'��ض .�
� /�$ 4�
��K!4 اH�
Q ا!( �A!�4     %5.1#" ا!(2�A!ر;�4 ا�B Q�Z ،

 4H] B ء�D
H!ار ا<!�B0.2%. 

  


2�c$ "# 2 ; >وق ا! A> ا!B23" ا!(2آ@ وا���اق ا!( lE�6 ا!��L أد���وt�!4                              ا
B23!4 ا
!�

 "$�M /
B20012002 و.   
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  :  ا!(=>ر

  

  

       

 Q>ر L�� 09 :4
B23!4 ا

2�c$ "# 2 ; >وق ا! A> ا!B23" ا!(2آ@ وا���اق ا!(�!t�!ا  

 "$�M /
B200118ص ]310[.2002 و 

  

.3.3.2.2.22.4

(4 ا![�<A�! 4H] !�B   


(4 ا![�  A!3& ا'� 208.9 ���ا!"  ��M 4�6��� "�# ���H�! 2002م        37%<
4 !��� ا����اق 4H]� B       ار

 $/ أه(��، ا�D(�م أ��اق آL $�/ أ�HW ��B" وا!>و��4     أ��Hب ه�ا ا,ر�'�ع إ!� M>ة     ىو36^. $�
�ر دو,ر 


���ت �?ل �Mم       H!ة ا<M�> �!إ "B2002ود .                "�HW ��B4 #�" ���ق أ

(�4 ا!�[�<A!رة إ!�� أن ا���Vر ا<�P�و


���ر دو,ر، و��t�B& #��" ����ق ا!>و���4     20.4 ����ا!" 2002!
�����M 4��6��� "��# &��t�B 4م    !��Iوراق ا!(��$ 


�ر دو,ر9.5 $�
�ر دو,ر و#" ��ق دB" ا!(�!" t�B& ��ا!" I!10.6وراق ا!(�!
4 ��ا!" �$  . 

   

           "�# 4�Nد ا!��2آ�ت ا!(>ر<�M ع��'�
(�4 ا!�[�<
4، ارA!ع ا�'�و$/ ا!�3ا$L ا��2ى ا!�" أدت إ!� ار


�=L إ!��   2002ق، إذ ار�'��M 4�6��� "�# Cم         ه�� ا���ا ! 1826   L�B�A$ 42آ4 #�" ا!��3م    1687 ��2آ�� 

OB�]��!4         . اH]�� B 4��

(��4 ا!��[�<
4 #��" ����ق ا!��I��! &��6وراق ا!(�!A!ع ا���'�و���P>ر ا����Vرة آ���!b إ!��� ار


(4 ا![�<
4 #" ��ق $[I! xAوراق31.6%A!ع ا�'�  .، وار

  

       
A!ر�4 ا�A$ < M ��?6 :�w# ،2�� @��N /$و           "!��)NVا!(��9" ا d��� !�B 4 !���� ا����اق
(4 ا!�[�<

  "$���M /
��B 4H]�� !4 ز���6دة ه���� ا��

��K�����B 4 �ء �����J  2002 و2001!���>ول ا!(3 B23!ا!��>ول ا Q��i3$ "��#   

����J            . وا!(2tب، آ(� 6?��� ا���2Aاره� #�" ا!�[�3د46          "�# 4H]� !ه��� ا &D�'5ا� <�A# /�$11.1%   ��!إ


& #" ا![�3دM 46 >  #"%23 إ!� %26.6 و#" ا!(2tب $/ 9.2%AB /
� 39.8% . 
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(4 ا![�<
4 إ!� ا! ��d ا!(��9" اNV(��!" #�" ا!���6& $�/                 A!4 اH]� &3'� %79.1و#" ا!(LB�A، ار

 و#" %76.2إ!�   %71.5، و#" ا�ردن $/ %96.6 إ!� %83.2، و#" ا!629H/ $/ %98.2إ!� 

، و#��" !H ���ن $��/  %30.6إ!���   %26.7، و#��" $��=2 $��/  %25.9 إ!��� ����13.3%� M 4(���ن $��/  

 .�M "# 2002م %60.5 أ$� #" <�t�B <A# 2& ه�� ا! [4H %8 إ!� 7.5%

   


(4 وM>د ا���Q ا!(�>او!3.3.2.2.23.4.>      


(4 ا���Q ا!(�>او!4 #"          > &3'�
4 ��?ل  ا�و#
(� �P��B O�3�6م ا!�>اول، #A> ارB23!4 ا
��اق ا!(�!


���ر دو,ر، أي ���M2002 ����H�! 65.4���6^Bم �$  ���H]��� م %53.2دة���M /��M 2001 .  د<��M C��'�آ(��� ار


��H   2002ا���Q ا!(�>او!4 �?ل �Mم     ! 46.1       ���H]�� ��6دة^B Q�� ر�
. �A$ 2001ر����M C�$ 4م    2% $�

                          b�!ا!(���9ظ وذ :�M�'�#A> وا;M L>د ا����Q ا!(�>او!�4 #�" ���ق ا!���6& و!���3م ا!���M "���K ا!���ا!" ار

  4H] B102.5%    م�M /M 2001 . آ L���
4 ا���Q ا!(�>او!4 #�" ���ق ا!���6& $�� ��36دل           و)91.5% 


4 ا!(>ر4N #" ا!M�A>ةB23!4 ا
 .$/ إM "!�)N>د ا���Q ا!(�>او!4 ���اق ا!(�!

  

.3.3.2.2.24.Q3>ل دوران ا���$    

  "!�)Nإ C'�
4 $/ ا�ارB23!4 ا
و��M 2002 .  4H]� !�Bم  %31 إ!��  �M 2001م %��28اق ا!(�!

����I! ا�����اق    !(��3>ل ا!��>وران /
��B /��$ 4��
B2M ��3>ل ا!��>وران #��" ����4 أ����اق$ C��'�اق #��2ادى، #��A> ار

 ،%47.6إ!��   %30.4، و#�" ا!�[�3د46 $�/    %63 إ!��  A#43.9%> ار�'C #" ا!��6& $/    . ا!(��رآ4

 %4.2، و#" !H �ن $/ %18.8 إ!� %14.8 ا�ردن $/ #"، و%24.5 إ!� %24.3و#" $=2 $/ 

، و #" ا!(2tب %8.2 إ!� %4.2، و#" !H �ن $/ %�16.8  إ!%9.3، و#" ا!(2tب $/ %8.2إ!� 

4، �
�.    ا����اق #" �
/  ��> ه�ا ا!(3>ل ا���B "# �E�'5<"  . %16.8  إ!�  $9.3%/  �
B23!4 ا�
 ا!(�!

 /��$ xA]��$ ق���� "��# Y��'511.2 إ!��� %15.9ا�% /��$ J�����، و#��" %11.6 إ!��� %15.3، و#��" 

 /$ /629H!2.7 إ!� %3.8ا%. 

  


/وا!P>ول ا!(�ا!" H6  4ا�أداء
B23!4 ا
 .2002 �?ل ��اق ا!(�!
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             Q>ول ر<P!4ا�أداء : 05ا
B23!4 ا
 ]102[  )2200( ��اق ا!(�!

  

 2002 

 4

(4 ا![�<A!ن دو,ر(ا�
�$( 208.858.11 


(4 ا���Q ا!(�>او!4 >)Q�� ن�
�$( 65.400.09 

46.086.29 )$�
�ن ��M)Q>د ا���Q ا!(�>او!4  

 1826 ا!�2آ�ت ا!(>رM4N>د 

 Q31.31 %$3>ل دوران ا��� 

 100.71 ا!(2�c ا!(2آ@ !�= >وق

  

            


4 �?ل �Mم .3.3.23.B23!4 ا
��رات وأداء ا���اق ا!(�!� 2003 


4 إ!� أن �Mم B23!4 ا

���ت ا!(�����B 4A�3اق ا!(�!H!2 ا
��2003 4H] !�B �
_� Kا�� �$�M آ�ن 


>ا�!��، إذ ��>ت هN وأداء �

� وآ(M�� را��� 43)�P$ ا���اق �.  

  


/ ��M ا! �9 ا!(�ا!"
�Xا /

l ذ!b #" ا!(�9ر6E�� Q�
� ،:
�Mو:  


4 �?ل �Mم -B23!4 ا
��رات ا���اق ا!(�!�  ؛2003 


4 �?ل �Mم -B23!4 ا
  .2003 أداء ا���اق ا!(�!

  


4 �?ل �Mم.3.3.2.31.B23!4 ا
��رات ا���اق ا!(�!�  2003   

��رات� ا���اق���>ت ه�   4
B�P64 اP

2N /$ 4اء ��B23!د�6ت ا!>ول ا�=�>, <
P!ا�داء ا

 4
B23!رؤوس ا�$�ال ا Y3B دة�Mأ��3ر ا!'�_>ة، و "�<�ار�'�ع أ��3ر �=>26 ا! 'x وا��(2ار 

 17-13ص [104]:إ!� M>ة �Mا$L $ ��و�EV�B#4 . ا!([�K(2ة #" ا!�5رج

  


2U4 ا!��362
4 ا�.3.3.2.3.11.)
i �!وا   

�Q #" $=2،#" ه�ا ا!=>د   2U�5$ <E /62)K�])!وق �(�46 ا< =B 4;�5!اد ا!?_49 ا<Mإ

إ!�  إ#?س �2آ�ت ا!���4U، و�
��4 ا�$��4، و�2<4 ا�وراق ا!(�!
4، و�L6�9 ا!�Hر;4 ا!(=462
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<A3! 4t

�EV�B ،Q#4 إ!� $�ا#4A ا!�
���M 4 إM>اد ;i �!4 ا
�
/ ا!([�K(2 و�2آ�B 4ر;4 ذاB "Nذ�)� 

/
#2�  . ا![([2ة !D(�ن ��Aق ا!

  


�4 ا!��362
4 و$ �خ H!ا /
]9�آ(� �Q أ�D6 إM>اد ا!���Aن ا!(��> !���
J ا!�2آ�ت �B>ف 


> ا�UVر ا!��362" ا!�ي Qi 6 ا!���Aنا,��K(�ر، �
. <�$& ا!�P 4 ا!(��'MwB 4>اد ه�ا ��� ��M L)3!�B 

Vوا J

L !��2آ�ت إ2Nاءات ا!���K)�!ا @�دارة وا!�='
4 !��2آ�ت ا!��PB 2=$ "# 4�$�3@ #2وع و$��


C$ 4 $2ا�Mة أن QD6 ا!H Nنا����A �3$ ا!(=2ي، �2آ�ت ا���5ص وا�$�ال C62��!ول $2ة #" ا� ،

���362ت M>ة /
B �>2'�$ 3> أن آ�نB .  

  

�ء ه
�4 ��ق ا!(�ل وه" 4�N و#" ا![�3د46، �Q إ<2ار ��iم ��ق ا���Q وا!�ي �HN�)B Q: إ��

4�
  . ا2�Vاف ��M ا![�ق، و�2آ4 ��ق ا!(�ل Vدارة ا![�ق وه" $[�M 4�A/ ا!�

  

 1984 و#" دو!4 اV$�رات، أد��& ا!4$��9 �3>6?ت �Nه��M 462 <���ن ا!�2آ�ت !�3م 


O ، ه>#& #" $P(��� إ!� �(�46 ا!([�K(62/ و�3^6^ دور ا!(2ا<4H وا!�1988وا!(3>ل #" �Mم ><


> ا!(�A;4 . و�M ^6^3 =2 اV#=�ح���B رات�$Vا "# C�]!4 وا
آ(� <�$& ه
�4 ا�وراق ا!(�!


/ ��<" أI! "HW�Bوراق ا!(�!
4 ودB" ا!(�!"، وأ;>رت B 4 ا!�>اول وأو<�ت ا!�>اول)i4 وأ�
اV!��2و�

/
4 !���26 أداء ا![�<
 # 4 P! L
���B 2ارا>.  

  

   $�Pل اV#=�ح.3.3.2.3.12.


Q ا!(6�3
2 ا!(���ب ا,!�^ام �P$ " /$ ��Bل اV#=�ح#)3�، <�$& $A� 4]�c> ا!�M�B /629H(�د و

 4
��� ا!(�!���
B 2�� < M 4

C ا!�2آ�ت ا!([�ه(4 ا!�3$4 ا!(>ر4N #" ��ق ا!629H/ �وراق ا!(�!)N LH>

�������B 4A�3�)!رات ا���Aم ��ق ا!B /629H �2 و#" ا,���P �'[: 6. واMV?ن d_��� /M أM(�!�� وا!�


: $/ �?ل و��_L اMV?م ا!(���4 و$ �� B. ا!�x62 ا!(�29ك ���3ر # 4Nا!�2آ�ت ا!(>ر Qأ��3ر أ��

و�P>ر ا��Vرة إ!� أن ه�� ا!5��ة <> �OH إ!
�� ا!3>6> $/ . ا���Q ا!(�>او!2HM 4 < �ات ا!��'^�6ن


4 آ(� #" ا�ردن وM(�ن و]
2ه� $/ ا!>وB23!لا���اق ا. 

  

2�
>ة #" ا![�ق Q6<A�B اV#=�ح ا!'�ري، $/ �?ل ، و#" <A)!ت ا!�2آ�ت ا�� أ!^$& ا![�


���ت ه�4$ <> ���M 2Zc أ��3ر ا���b��! Q ا!�2آ�ت وذ!2��H$ bة B ي $��3$�ت أو�B ،و6> ا![�ق^�
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��. #�ر إ<2اره� $/ <J�P$ LH إدارة ا!�2آ4���
B /M ح�=#V4 اN4 آ(� أ!^$& ا!�2آ�ت ا!(>ر
� ا!(�!

  . ا![ �46 �?ل ا!4Z?K أ��2 ا�و!� B>, $/ ا�ر43B أ�23 ا�و!� $/ ��رa6 ا����ء ا![ 4 ا!(�!
4 !��2آ4

  

.3.3.2.3.13. 4
  $�Pل ا!���4U ا!(�!

 "#4
�Y3B ^6^3 ا!(6�3
2 ا!(�2�B 4A�3آ�ت ا!���4U ا!(�!
�P$ 4ل ا!���4U ا!(�! 2�> "# Q� ،


>�'��Q ا!��<
��M C ا .

� ا!(��3$�ت !�^و6> �2آ�ت ا!����i B 4Uم �N�!� ��C$ 4 إ�>ى �2آ�ت 

 4H>43 و$2اB��$ /$ Q� �)�H��9$" ��ص �6
l رxB أM(�ل ��b ا!�2آ�ت �!
� �i Bم ا!�>اول #" ا![�ق 

��� B=�رة أآ2K د<4�
�)M . 4U���!رأس ا!(�ل ا!(>#�ع !�2آ4 ا LA6 ,6>ة أ<P!ا!?_49 ا &U2آ(� ا��

 /M5ن�
�$ �AB�� ر�6ل "��
�$ /$ ,<B 2ي�  . ر�6ل <

   

�Q وM CE>د  .
�3
(�ت ��ل ا!�(���M L6 ا!��$� �� 4
و#" ا�ردن، أ<2ت ه
�4 ا�وراق ا!(�!

 LA6 , 49 ر�=4 $(�ر�4 ه�ا ا! �ع $/ ا! ��ط و$ �� أن )! ��A
A9� x
$/ ا!�2وط ا!�ا��M @N ا!��

:3�)�
�ن د6 �ر، �EV�B#4 إ!� �$ /M :!�)4 رأ�

�ت # ���$wB  رات�Uه�4وإc$ 462�B . و<> �>دت

4 !���
x ا!(3 "
  .ا!�2وط �A	 ا!�(���M L6 ا!��$� 4Z?KB أ�3Eف ;�#" ��Aق ا!(��

  

 4U���!ت ا�$<� Q6<A�! 4
�2
e !�2آ4 ا!���6� l )B /629H!ا <A� 4]�c$ &$�> ،/629H!و#" ا 

4
P

/ ��ق ا!629H/ ا�وراق ا!(�!
4 وا���اق ا!�5B4
  .  وا!>و!

  

   $�Pل ا!�5;=3.3.2.3.14.4.

 �
' � /M " U�!4 وا,<�=�د ا
 $/ ا![
���ت وا2NVاءات N(�4#'" ا![�دان، أ�M & وزارة ا!(�!


C ا!A3> ا!�5ص B>را�4 >�� Q� ،/629H!ع ا!�5ص، و#" $(��4 ا��A!ا l!�=!4=;�� ء�B2��!ع ا��> 

  .وا!(�ء

   


C و#" $=2، <2رت وزارة <��ع ا�M(�ل H�! 42و��
Q ا!�2آ�ت ا!(
A� @
إ�Mدة ا! 2i #" أ��!

 4�A�]$ 4'=B C =$2ع و# Lآ C
Bو C��=$إ!� #2وع و ��)
]A� <3B C
H�! ا!�2آ�ت d$2اB ر�Uإ "#

/62)K�])!ا ��M 2
]

LH> /$ C ا!�P 4 ا!�زار46 . !��H!2ق اUو Q

A�!ا @
وإ<2ار ا!�AاM> ا!P>6>ة ���!


4 إ. ;=�4!�5�)M ف<��
M C>د $/ ا!�2آ�ت ا!��Pر46 وB x
� � ��M Q

A�!ا @
�Mدة ا! 2i #" أ��!

4
E�)!��3 �?ل ا!'�2ة ا
B 2K3�
4 وا!' �دق ا!�" M� =!5. وا�! �
;=2U ��M 4ح �ووا#A& ا!�P 4 ا!�3


C $/ �?ل ���2U #" ا!�Hر;4H�! 4 ا!(�ل ا!�3م #" �2آ4 $=2 !�' �دق=� .  
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���ع ا!���B2ء وا!(
�� و#" ��� M 4(�ن، ا���& ا![�> Qi 6 <6<N اد <���ن<Mت ا!(�5=4 $/ إ�

� Q�6 أن ��M ،�!6>ة #" ا!(4��2 ا�و<N 4]�c$ �!أ;�!: إ L6�9�
�4;=�و��Z 4��2$ "# : . "#و


4، �2آ4 ا!9>6>، وأ<[�م $/ � �2003<�2، <2رت ا!��9$4 �?ل �Mم  U�!4 �2آ4 ا��(>ة ا=;

 4H] B ،و�6ت�)

M�> C>ة %35 و%45، وC��=$30% ا!2�Hوآ��� ��M ا!��ا!"، ذ!�B b>ف � �C6 و

4
  .ا!(��

  


�H��! 4%80آ(� <�م ا!(2tب Q6�3�B $� 36>ل  U�!ت .  $/ رأ�(�ل ا!�2آ4 ا<Mأ ،J���و#" 

 QD� $/ E( �� أر43B # �دق، آ(� �2U& $� �36دل 4;=� �2آ4 $49�2 !�215ا![���ت <�_(4 

34%�B "# ب� P!ا b B رأ�(�ل /$J���  .ر;4 

 

    $�Pل ا,��K(�ر.3.3.2.3.15.

�L6<3 <���ن ا,��K(�ر �=�;� #
(� D!�B O�3�6(���ت و��ا#^ ا,��K(�ر  2=$ "# Q� <A#


/ ا!�(��B C!�9ا#^ ا!(2Aرة ���ABن E(���ت و��ا#^ B �$ ر�
وا!�ي HN�)B: أ;K�])�! O96 lH(2 ا,��

 e�5�ه
�4 ا,��K(�ر دون ]
2ه� wB;>ار ا!���دات ا!?ز$4 ا,��K(�ر ا!�9!
4 أو ا!�9ا#^ ا!P>6>ة، و


4 وا!P(2آ
4 وأ46 إM'�ءات أ�2ى !��2آ�تH62D!ءات ا�'MV�B C�)��! ر�)K��,ا!�5;4 ����م <���ن ا.  

  

 $�2وK��?! �M(�ر ا!�U " وا����B "H N'4 132 و#" ه�ا ا!=>د �2U& ا!��9$4 ا!(=462 

 /M <6^� 4
!�)Nر دو,ر،100إ�
�$  �
' � 4� وأو9E& أن ه�ا ا!(�2وع LK)6 ا!P^ء ا�ول $/ �


�ه�' ���ع ا!�5ص ا�و!�46 #" A�! ن��
2 . �62�4 $�2و�Mت ا��K(�ر2=$ "# 46 �=$ "# Q�آ(� 


2 أآ2H <>ر $/ ا!D(���ت !�L6�9 أ$�ال #��
4 ��6ن $��(4 H Nرات ا��)K��,إ���ء ; >وق ا

  . 4Hا!([�K(62/ ا���N@ إ!� ا!3(�4 ا!=3

  

$�M>ا ,���(�ل إ2Nاء ا!(�3$?ت إ!��2و�
� #" إ�Uر  [�دان، أ�M & وزارة ا,��K(�رو#" ا!


�4 ا!( �خ ا!(?_K�])�! Q(2 ا�H N"، و��
x ا2NVاءات، و]H�N2ر ى�)K��,ا C
P�� ا! 2i #" <���ن 


P" إM'�ء $/ 4H62E أر�Bح ا�M(�ل !(�
^ ا!�l $ L6<3 ا!(�2وع ]
2 ا,��2اP6و J)� /M <6^�>ة , 

 .� �ات �H>أ $/ ��رa6 $^او!4 ا! ��ط أو B>ء ا���Vج

  

 Q� ،"H N2 !2أس ا!(�ل ا���H)!ر ا�)K��,ا Qi � /
 و#" ا!��6&، أ;>رت ا![���ت <�ا�

��HN�)B ا![(�ح !�([�K(2 ا�H N" أن b�)�6 أ��Q ا!H �ك ا!���6
2�B 4ط $�ا#b B 4A ا!��6& ا!(2آ^ي إذ 
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)K�])!2 $/ ر]@ اKأآ b�)�و, �P6ز أن �^4H]� <6 $� �6(��: .  $/ رأس $�ل ا!b H ا!�ا�>25% #" 

2)K�])!وا /M <ا!�ا� b H!ا "# /

 $/ رأس $�!: إ, 3B> ا!9=�ل ��M $�ا#4A %49ن ]
2 ا!���6

 <3B ا!�زراء J�P$ /$ 4AH]$ا!(2آ^يأ b H!رأي ا �� .  

  

�زB 26 �ء ��M آ(� �=& ا!�Aا�
/ ��M أن �P6ز 2ABار $/ ا!� e

P! 4 4 ا,��K(�ر ا!��2;�

 ��
# @��N4 ا�=� ��H� 4
 $/ رأس $�!��، وذ!�AHU b !��2وط وا�و�Eع 100%!���
J �2آ4 آ��6

  .ا!�" J�P$ ��3D6 ا!�زراء

  

   $�Pل ا!��3ون .3.3.2.3.16.

$ C
>��B ،ا���اق ا��2ى C$ ر ا!��3ون�U4، #" إ
�آ2ة �'�هQ <�م ��ق ا!629H/ �وراق ا!(�!


/ ا![�<
/ #" $��5	 ا!(�P,ت B Q_�A!3^6^ ا!��3ون ا���>ف إ!�  4
$C ��ق 2�Uان !Iوراق ا!(�!

 L
3'�
/ ا![�<
/ و��Hدل ا!2H5ات ذات <و�=�;� #" ا!�Pا�@ ا!(�O�5B 4A�3 وB دل ا!(��3$�ت�H� �ات 

ا!�" � i(�� ا!��Pت ا!(�5=4 ا!M ،�)�U�� B 4>?3?وة ��M ا,��'�دة $/ 2Bا$d ا!�>ر6@ ا!(�5==4 

/6<�H!4 #" ا
��ع ا�وراق ا!(�!AB.  

   

 /6<�H!ه�6/ ا "# C�]!4 وا
و#" ا�ردن واV$�رات، ا��B &)Dر;M 4(�ن وه
�4 ا�وراق ا!(�!

 4
4 !�
��ت ا�وراق ا!(�!
4 وا!�" ���B " 3#4 ا!�cون ا!(�4B�>2B 4A�3 ا���اق ا!(�!
إ!� ا!( i(4 ا!>و!

وراق ا!(�!
4 وL��B ��ص ا!�Aا�
/ وا��i(4 ا!�" �Q�9 إ;>ار ا�وراق ا!(�!
4 وا!�L$�3 و4M� =B ا�

4B�>2!ح وا�=#Vوا ��B . /$ 4 #2;4 ا,��'�دة)i )!م إ!� ه�� ا�)D�,ا l
 ا!���26ات إ�>اثو�6

��اق ا!��362
4، و#2;4 ا!(��رآ4 #" إM>اد ه�� ا!���362ت و��Hدل ا!(��3$�ت وا!2H5ات !���26 ا�

  .ا!(�!
4 #" ا!>ول ا��DMء

 


4 �?ل �Mم .3.3.2.32.B23!4 ا
   2003 أداء ا���اق ا!(�!

4 !����رات ا![�4AB ا!�آ2 وP
��4
B�P6أ�2ى إ L$ا�M /$ ��A#4 $� را
، #A> ��>ت ا���اق ا!(�!

���
2�c$ Cا)N "# 2ا
H9[ � آ� 4
B23!ا! �9 ا!(�ا!"ا ��M 4 
H)!18-20ص [104] : وا 
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   ا! A> ا!B23" != >وقا!(2�c ا!(2آ@ .3.3.2.3.21.


2ا t�B& 2003أ2�W ا!(2�c ا!(2آ@ #" ����M 46م Hآ �M�'� $�Aر�C$ 4 ا!�3م ا!�ي �AH:، ار

 :�H]�40.9% ��H
! 141.94�A�  .  

 


L��B 4 #2دي، #A> ار�'2�c$ &3ات ا���اق B23!4 ا
أ$� 4H] !�B �داء أ��اق ا�وراق ا!(�!

 4

���ت، B [@ $�'�و�K���B 4 �ء ا!(�!H!ة ا<M�> �!ا_2 وا![�دان إ^P!4 ا#�E3> إB ،42 ا!(��رآ�M 43Bا�ر

 4H] B Y'54 ا!�ي ا�
 ��ق ا!��I! &6وراق &و<> �2�c$2.3% .�P ��ق ا!�U25م !Iوراق ا!(�!

�H]� &t�B ع إذ�'�����%101.7 :ا!(�!
4 أ��M ار � :�H]� &t�B ع�'� �B 61.7% QZر;M 4(�ن �Bر

 :�H]� &t�B ع�'�
�Dء �BرH!ار ا<!�B 4!�A )!ا Q
A!ر;4 ا�B4 و
 %��54.8ق ا!>و�I! 4وراق ا!(�!

  . ��M ا!��ا!"53.9%

  


lE�6   "# 2ا!��L ا!(�ا!"وt�!2 ا!= >وا�c$اق  ا!(2آ@ ق��I!4
B23!4 ا

/ ا!(�!B  "$�M

  .2003 و2002

  

 

 

  

  

  

  

  

  

 

L��Q>2ا!= >وق ا!(:10  ر�c$ "# 2
t�!اق 2آ@ ا��I!4
B23!4 ا
  ا!(�!

/
B  "$�M200218ص ]410[ .2003 و 

  

.3.3.2.3.22.4)
A�! 4H] !�B 4
   ا![�<


A# ،4> ا�أ$� �P�� 4H] !�Bم B23!4 ا

(��4اق ا!(�!A!3& ا'�
2، ارHآ L��B 4 !��� ا���اق
 ا![�<

208.9$ $�
�ر دو,ر $�A6 �$ 361.8 LB�Aرب 2003إذ �M 46��� "# &t�Bم   "# &�P� ر دو,ر�
�

 



 179


(4 ا![�<
4 ![�ق ا!>و�I! 4وراق . %73.2 أي 4H] B ار�'�ع �M 46���2002 &t�Bم A!ا &�P� <>و

 :�H]� &t�B .

4 $/   4، و�Nء ��ق ا���Q ا![�3د6%152.7ا!(�!
4 أ��M ار�'�ع ���K!4 اH�#" ا!(2

 4H] B ع�'��110%
. ا,ر .  

  


(4 ىو36^A!2 #" ا
H�!ع ا�'� إ!� M>ة �Mا$L $/ أه(�� ار�'�ع 2003ا![�<
�M "# 4م  ا,ر


2 و��;4 #" ا![�3د46 وا!��6& و<�2 و$=2، ��
4P !^�6دة Hآ L��B 4Nا!�2آ�ت ا!(>ر Qأ��3ر أ��


>ةأر����B، و��<�3ت ا!P!ا ��P_��� 4�;ا�)B /62)K�]).  

   


(4 ا![�<
4ىآ(� 36^A!ع ا�'�Y3B ا���اق ا!(�!
4 إ!� ار�'�ع M>د ا!�2آ�ت ا!(>ر4N #"   ار


L ا!(�Kل �2آ4 ا,�=�,ت H� ��M �� $ه�� ا���اق و "# &Nا!�2آ�ت ا!�" أدر QP� 2H4 وآ
B23!ا

 :�H]� �$ 4

(��� ا![�<> LK)�
(4 ا![�<
4 ![�ق ا���Q ا![�3د6%21.5ا![�3د46 ا!�" A!وا!4 $/ ا � "

� LK)Bم �>وره�M 46��� "# �)2003 آ :�H]� �$ 43.48%4  $/ إ

(4 ا![�<A!ا "!�)N! 4
��Iاق ا!(�!


�P$ 4(43، آ�!b إدراج �2آ�ت ا,�=�,ت #" آL $/ ا�ردن و<�2 واV$�رات و]
2ه� $/ B23!ا

�
H]� 2
H�!ا QP9!ا!�2آ�ت ذات ا.  

   


(4 ا![�<
4 إ!� ار�'�ع �QP ه�� ا���اق �[4H إ!� ا!A!ع ا�'��d ا!(�9" اNV(�!"و<> أدى ار�  ،

��� #" !H �ن #" �>ود �
. 6?�� ز�HZو J���
K���B 4 �ء B23!ا!>ول ا Qi3$ "# 4H] !�68دة ه�� ا% .

، و#" �M "# 2003م %145.4 إ!� �M "# 2002م A#98.6%> ار�'3& ه�� ا! [4H #" ا!��6& $/ 

 /$ 2��2 إ!� إدراج Y3B ا!�2آ�ت %137.2 إ!� 59.1%<> "# 2
H�!ع ا�'� وCN26 ه�ا ا,ر

�'�
2ة، وارH�!629/ $/ اH!2 �?ل ه�ا ا!�3م، و#" ا
Hآ L��B ��
# 4Nا!�2آ�ت ا!(>ر Q4 أ��)
ع <

 إ!� %39.7، و#" ا![�3د46 $/ %111.2 إ!� %75.5، و#" ا�ردن $/ %111.6 إ!� 91.7%

 و#" %33.6 إ!� %25.9 و#" ��� M 4(�ن $/ %39.3 إ!� %33.3، و#" $=2 $/ 74.5%

  .%29.5 إ!� %23.7ا!(2tب $/ 

  

�B �$أ :�H]� �$ LK)� ���w# رات�$V4 إ!� اH] !55.7%4!و<�! "!�)NVا!(�9" ا d�أ$� #" .  $/ ا! �

 :�H]� �$ LK)�
(4 ا![�<
4 ![�ق ا!�U25م A!ن اw# ر;4 %3.8ا![�دان�H! 4

(4 ا![�<A!وز ا�P��، و, 

Vا @H]B b!و!4 وذ<�! "!�)NVا!(�9" ا d�دراج ا!(9>ود #" ا!P^ا_�H]� �$ 2: رCB #" ا!(�_4 $/ ا! �

 "# LK)�)!3ا![�ق واxA# 2آ�ت�  . 
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 Q
]A�4 $/ �
. ا!QP9 ا! [H" !�� إ!� ا! ��d ا!(�9" اNV(�!" إ!� ا���اقو6(�/ 
B23!4 ا
 ا!(�!

 4)
A!4 اH]� <6^�Z?ث $�M�)Pت، ا�و!� �QD ا���اق #" آL $/ ا!��6& و<�2 وا!629H/ وا�ردن و


LK)��# 4 #" ا���اق ا!�" �^M "!�)NV100% . <6/ ا![�<
4 إ!� ا! ��d ا!(�9" ا��K!4 اM�)P)!أ$� ا

 /M 4
أ$� ا!(4M�)P ا!QD�# 4K!�K ا���اق .  و�QD ا���اق #" ا![�3د46 واV$�رات50%<
(4 ا![�<

 4)
A!4 اH]� LA�#" آL $/ $=2 و��� M 4(�ن وا!(2tب و���J و!H �ن وا![�دان وا!P^ا_2 وا!�" 

50% ��d ا!(�9" اM "!�)NV/ ا![�<
4 إ!� ا! .  

  


(4 وM>د ا���Q ا!(�>او!3.3.2.3.23.4.>   



2ا $�Aر�C$ 4 ا!�3م ا![��P��B O�3�6 �2003OBم ا!�>اول، #A> ��>ت �?ل �Mم (و#Hآ �M�'�.  ار


(4 ا���Q ا!(�>او!4 #" > &3'�
4H] B 4 ا�#A> ارB23!4 ا

�ر ��H�! 230.4 ��9 %��252.3اق ا!(�!�$ 

2002 $�
�ر دو,ر �?ل �Mم 65.4و,ر $LB�A د . Qا!(�>او!4 #" ��ق ا��� Q4 ا���)
> &�P� <>و


(4 ا���Q ا!(�>او!4  !�%414.5 أ��M ار�'�ع $�Aر�C$ 4 ا���اق ا��2ى إذ �H]� &t�B: 4ا![�3د6> ��H


(4 ا��69% $�
�ر دو,ر أي $� �[�H: 160 ا![�ق $� �A6رب �#" ه�> "!�)Nا!(�>او!4 #"  $/ إ Q�

4
B23!4 ا

. ا,ر�'�ع ��ق ا!>و�I! 4وراق ا!(�!
4 إذ تو�Nء. ا���اق ا!(�!� /$ "��K!ا @
� #" ا!�2

 :�H]� &t�B264.7% &t�B ع�'�  . QZ ،176.5% ��ق أI! "HW�Bوراق ا!(�!
4H] B 4 ار

  


4H] B 4 ا�آ(� ار�'M C>د ا���Q ا!(�>او!4 #" B23!4 ا

��H �?ل �Mم %��37.5اق ا!(�!! 

2003 �9� 63.4 LB�A$ Q�� ر�
 ��ق أHW�B" &و<> ا���. 2002 $�
�ر ��Q �?ل �Mم 46.1 $�

 :�H]� &t�B ع، إذ�'�
@ ا�ول $/ �
. ا,ر��?هI!283.4%وراق ا!(�!
4 ا!�2 ،� Qق ا����� 

 ا!(�>او!4 � أ��(� ��ق ا!��6& �وراق ا!(�!
4 ار�'�M "# �M>د&آ(� �4H] B 220.6% .�P 4ا![�3د6

 :�H]� &t�B78% "!ا�� ��H
 إ!� أن M>د ا���Q ا��Vرةو�P>ر . 2003 $�
�ر ��Q �?ل �Mم 49.6 !

��� <> 4
 $/ إM "!�)N>د %478.2  �?ل ه�ا ا!�3م �[H&ا!(�>او!4 #" ��ق ا!��I! &6وراق ا!(�!


4#" ا���اقا���Q ا!(�>او!4 B23!4 ا
  .  ا!(�!

  

.3.3.2.3.24.$ Q3>ل دوران ا���  

 4H] !�B C'�
A#! /$ 43)�P$ 4> ارB23!4 ا
 �Mم %63.7 إ!� �M 2002م ��I31%اق ا!(�!


L��B 4 #2دي، #A> ار�'C $3>ل ا!>وران #" ا![�3د46 $/ . 2003B23!4 ا
أ$� 4H] !�B إ!� ا���اق ا!(�!

إ!�  %18.8، و#" ا�ردن $/ %91.9 إ!� %63، و#" ا!��6& $/ %101.1 إ!� 47.6%
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، %18.2إ!�  %16.8، و#" ا!(2tب $/ %18.4إ!� % 11.2، و#" ��� M 4(�ن $/ 23.8%

  . %8.7 إ!� %8.2و#" !H �ن $/ 

  

 %11.6، و#" ���J $/ %15.6 إ!� #24.5%" �
/ ا�Y'5 ه�ا ا!(3>ل #" $=2 $/ 


& ه�� ا! [4H #" �>ود %7.7إ!� AB4%2.7، و
�H<" ا���اق وأ$� !.  #" ��ق ا!I! /629Hوراق ا!(�!


��B <A# 4 $3>ل ا!>وران #" ��ق ا!>و�4 B23!4 ا
، و#" ��ق %7.2، و#" ��ق دB" %12.1ا!(�!

 "HW�Bم %3.3أ�U25!ا_2 %9، و#" ��ق ا^P!ر;4 ا�B "#ا�5'�ض ه�� ىو36^. %0.15 و 

A6 4;ر�H!ا_2 إ!� أن ا!�>اول #" ه�� ا^P!ر;4 ا�B "# 4H] !ع #ا�H�6م وا�> #" ا�� ��M 2=�xA.   

  


4ا�أداء وlE�6 ا!P>ول ا!(�ا!" B23!4 ا
  .�M 2003م ��اق ا!(�!

  

 Q>ول ر<P!4ا�أداء : 06ا
B23!4 ا
  ]210[ )3200 (��اق ا!(�!

  

 2003 

 4

(4 ا![�<A!ن دو,ر(ا�
�$( 361.078.15 


(4 ا���Q ا!(�>او!4 >)Q�� ن�
�$( 232.420.38 

63.388.64 )$�
�ن ��M)Q>د ا���Q ا!(�>او!4  

4Nد ا!�2آ�ت ا!(>ر<M 3726 

 Q64.37 %$3>ل دوران ا��� 

 141.87 ا!(2�c ا!(2آ@ !�= >وق

  

    

      

��رات .3.3.24.�
4 �?ل �Mم  وأداءB23!4 ا
 2004 ا���اق ا!(�!


4 �?ل �Mم B23!4 ا

> ا!�ي ��M "# :�AAم 2004ا��(2ت ا���اق ا!(�!P!2003 #" أدا_�� ا .


4 وا!�'2ة #" ا![
�!4 ا!(�9
4 ا!�" ��M &P �� ز�6دة ا�V'�ق ا!A# "$��9> أدت #�ا�_Y ا26Vادات ا! '

 "# 4Nا!�2آ�ت ا!(>ر Qأ�� ��M @�� ا!(�9
4، وذ!�E "# bء ا��(2ار �>�" ا���اقإ!� ز�6دة ا!


x . أ��3ر ا!'�_>ة� � "# /62)K�])!4 اAZ ز^M �)$ 4
H Nرؤوس ا�$�ال ا� O#<� .  ا!(�!
�4اقا��وز�6دة 
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/

� �ول ه�ا $/ �?ل ا!(�9ر6/ ا!(�ا! Q�
� ،:
�Mو:  


4 �?ل �Mم -B23!4 ا
��رات ا���اق ا!(�!�  ؛2004 


4 �?ل �Mم -B23!4 ا
  .2004 أداء ا���اق ا!(�!

  


4 �?ل �Mم .3.3.2.41.B23!4 ا
��رات ا���اق ا!(�!� 2004  

��رات #" $� 4
B23!4 ا

4 ا!(��3$�ت، وا!��5>ت ا���اق ا!(�! A�;=�P� ،4,ت اV#=�ح، و

 4
)
i �!2 اU4وا�
�Xا!3 �;2 ا "# ��=
5��  22-19ص [105]:وا!�" 6(�/ 

 


4ا�2U ا!��362
4 و .3.3.2.4.11.)
i �!ا  

��A $2ة�ولwBد��ل <�$& �Bر;M 4(�ن  .
م ا!�2آ4 ا!(>ر4N #"  $'��م اVدراج ا!([�(2، �


4ا![�ق ا�و! 4i#�9)!ده� #" ه�ا ا![�ق ا�N4 و�
U دراجVت ا�H���$ ��M . LK)�
# 2�Xا C62��!أ$� ا

�

: Y3B ا!�3>6?ت $LK ا��9>اث دا_2ة ا!4B�>2 وا!�'��M &ر;4 وا!�ي أد���H�! داريVم ا�i !ا "# .

و#" ا!629H/، أ;>رت $A� 4]�c> ا!629H/ ا!>!
L ا!��$V L;>ار 2Uح وإدراج ا![ >ات وأدوات ا!>6/ 

  .�2ىا�

   


� 4و#" ا![�3دA# ،46> <2ر $J�P ��ق ا���Q ا![�3د6' � ��M 6>ة !��2اف<N 4 P! /

3� 

��26 . 2003<���ن ��ق رأس ا!(�ل ا!�ي ;>ر #" �Mم � ��M L)3!4 ا P�!ت ه�� ا�
و$/ ;?�

# 2U�5)!4 إ!� ا!9> $/ ا#�EV�B ،4
" ه�ا أ��!
@ ا��N^ة وا!��Pت ا!�3$�4 #" ��ق ا�وراق ا!(�!


4 ا!([�K(62/، وإ;>ار ا!��ا_l ا!?ز4$M��و#" ا!��6&، أ<2ت ا!�P 4 ا!' 
4 #"  .ا!(�Pل $/ �?ل 

ا![�ق ا!���6
I! 4وراق ا!(�!
M 4>دا $/ ا!�DاxB ![�ق ا!�>اول اLNX وا!�ي و;�& <
(U��� 4: إ!� 


�ر دو,ر3.3�$ . 

   

وع <���ن ��ق رأس ا!(�ل �B>ف  أ<J�P$ 2 ا!�زراء ا!?_49 ا!� '
�46 !(�2،و#" $=2

:�
� � . 	623� L6<3�!ا /)D�6و"O64 " �2آ4 ا!��ر�B�> اول ���ط إ;>ار � >ات^�����B ا!�2آ4 ا!�" 

و$/ 4�N . !��>اول #" �>ود $� �96ل إ!
�� $/ ��Aق $�!
4 و$[��A9ت �4�N ا!>#D!�B C(���ت ا!(2Aرة !��


4 و�>اول أذون و� >ات ا!5^ا�4، 6[( أ<2ت ا![���ت ا!(=N �$�i� 462>6>ا !�t،أ�2ى� ��iم �

"/

]

/ ا!2_
�[(l !�� $?ء��� ا!(�!
4 " ا!(�>او! �� B 2�M 4Z?K! e
و$ l ا!b H ا!(2آ^ي �2ا�

 .B(^او!4 ه�ا ا! ��ط
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و#" اV$�رات، $ 9& ا![���ت ا!(3 
4 ا!��2
e !(2آ^ دB" ا!(�!" ا!�3!(" آ(� �Q إ;>ار 

��: $LK <���ن ا!�2آ�ت ذات ا!([cو!
4 ا!(9>ودة، و<���ن ا!�A3د، و<���ن ا!���362ت ا!?ز4$ ���


(� l)]6  .��ن ا!�2آ�ت ا!�3$4 و<���ن ا!=2فا!��9
Q، و<�)3�و#" <�2، أ;>ر ا!(=2ف ا!(2آ^ي 


4 ا!2Aض �t��(�L6 ا���O62U /M Q ا!2Aوض �62�4 ا��
'�ء  :HN�)B100%@�.  أو DB(�ن ا!2ا

!�زراء ��M ا!?_49 ا!� '
�46 != �دO6 ا,��K(�ر !>QM أداء وا��2Aار ��ق ا!>و�4 وأ�
2ا وا#J�P$ O ا

O6ه�� ا!= �د LK$ J
��� @�U Q6<A�B ر�)K��,ك و�2آ�ت ا� H!3>د $/ ا! l)� �)$ ،4
  .!Iوراق ا!(�!

  

  $�Pل اV#=�ح .3.3.2.4.12.


�ر;M 4(�ن و�ول $2ة،  #" �P$ "'#4Bل اV#=�ح، <�$& ا!�2آ�ت ا!(>ر4N #" ا![�ق ا�و!


/ �B>ف إE'�ء ا!(^6> $/ 
Nا!�5ر /
A><)!ا LH> /$ 43N4 ا!(2ا
�B^و6> ا!�Hر;�A�B 4ر26ه� ا!'=�


���ت وا!(��3$�تH!ا ��M 4AK!4 وا
  $/ إN(�!"%95وو;�& �[4H ا,!�^ام ���B ا!��3
(�ت إ!� . ا!(=>ا<

��Aر26ه� 
4ا!�2آ�ت ا!(>ر4N #" ا![�ق ا�و! &$<> /
و#" . �?ل ��2 $/ ا����ء ا!CB2 ا!(3 " �

 �$ /M ح�=#Vا ��M دراج #" ا![�ق، ا!�" رآ^تV4 �2وط ا
ا![�3د46 أ;>رت ه
�4 ا�وراق ا!(�!

  . ا!(�!
4 ا!=�درة M/ ه�� ا!�2آ�ت��M 2Zc6 أ��3ر ا�وراق

  

 @�!Iوراق و#" $=2، <2ر $J�P إدارة ا!�
�4 ا!�3$4 ![�ق ا!(�ل �L6<3 <�اM> اVدراج وا!�

4، �
. �6^م ا!�2آ�ت $�ا#�ة ا!�
�4 وا!�Hر;B 4=�رة $/ ا!�Aا_Q ا!(�!
4 ا![ �46 #�ر إM>اده� $/ 
ا!(�!

<J�P$ LH اVدارة و�A><$ 262A" ا!�B�]9ت، ��M أن ��6ن ذ!B LH> b>ا�N 46[4 ا!�>اول #" ا!
�م ا!��!" 

��(� B=�رة $/ ��b ا!�Aا_Q ا!(�!
4، �?ل $/ إM>اده� ��M ا�آ2K، آ(� ا!�^$& ا!�
�4 وا!�Hر;B 4(�ا#�

 ،4
3
4 ا!�3$4 !��2آ4، و;�رة $/ ا!�Aا_Q ا!(�!
4 ا!'=�)P!ا LH> /$ ده��)�Mا a6ر��2�Mة أ�6م $/ 

��رa6 ا!'�2ة ا!(�آ�رة /$ 2Kا�آ ��M �$�6 /
3Bل �([4 وأر?� b!ت ا!�2آ4، وذ�B�]� O><$ 262A�. و

>ر4N #" ا!�Hر;�B 4^و6> ا!�
�262A�!�B 4 ا![ �ي !(J�P إدارة آ(� أ!^م ه�ا ا!�L6<3 ا!�2آ�ت ا!(

4
  .ا!�2آ4 ا!(3 

  

H�U ،2� ��ق ا!>و�I! 4وراق ا!(�!
4 $/ ا!�2آ�ت ا!([�ه(4 ا!�3$4 وا!(>ر4N &أ$� #" <

 <3B �$�6 /
3Bل �([4 وأر?� b!4، وذ
��� ا!(�!���
Bو ��U��� /M 46� � 	=� 26ر�A� Q6<A�2DBورة 


4A ا!(2آ^ ا����ء �=	A� /M l='�
���ت ا!�" H!ر26 آ�#4 ا�A�!ا b�� /)D�� ا![ 4 ا�و!�، ��M أن 

4

/ . ا!(�!" !��2آ4 ا!(3 �
$�6 /
�
آ(� e 6 ا!�e5�$ 2�� ��M L6<3 واف !��262A ا!(�آ�ر #" ;9'

@��N62/ ا�)K�])�! ����$ 46 إذ آ�ن ا!�>اول^
�P�V4 اt�!�B �)إ�>اه /
�
�9$.  
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4#�EV�B4 و

Q ا!��Aر26 ا!'=�)3�B ن�)M 4;ر�B &$�> ،ح�=#V2 ا= M O
 إ!� $� �OH و!�3(

 Lر;4 $/ �?ل ا!�2ا��H!ا "# /
ا!��43B !��2آ�ت ا!(>ر��M 4N آ�#4 ا!����ء ا!�$�3

ا! [45 (آ(� <�$& ا!�Hر;CE�B 4 ه�� ا!��Aر4�H� ��M ��3>�$ ��M 26 ا�2��V& ). Intranet(ا!>ا��"

4
B23!5)ا�  .  ��ق ا!>و�I! 4وراق ا!(�!
4 ا2NVاء �'[:ت�، وا

 

��رات �?ل �Mم �
�م Y3B 2004أ$� ا!��P@ ا2�X $/ اV#=�ح وا!�ي ��> > "# LK)�
# 

 ��M �2�c$ @]96 4 ا!�ي

wB 4د��ل $2�cات N>6>ة $LK ��ق $[I! xAوراق ا!(�!B23!ر;�ت ا�H!ا

�B ،4>, $/ 1000أ��س A� 100! ،4�A� � ن ا![�ق��)P] $4
K$ C$ ���? 4
B23!4 ا
 #" ا���اق ا!(�!

و�A$ L�]6 "!��!�Bر�4 �2آ4 ا!(2�c ا!C$ <6<P ���ط ا���اق ا!(�!
4 ا��2ى، وأ�
2ا �Q �?ل �Mم 


Q $?ءة ا!�2آ�ت ا!(>ر4N #" ��ق دB" ا!(�!"2004
A�! @��$ J
��� .  

 

   أ�i(4 ا!�>اول.3.3.2.4.13.

��26 ا�� ��M L)3!ر ا�U4 ا!(��3$�ت و#" إ
 A���ب A4 $/ �?ل ا��
B23!4 ا
��اق ا!(�!


/ ا!�2آ4 $=2 ! �2 ا!(��3$�ت، B 4
>�'�وا���!
@ ا!Qi ! 4K6<9 ا!�>اول، �Q #" $=2 ا!��<
��M C ا

 ��M 4B�>2!ا Qi !ر ا���! 4
ا!((��آ�H! 4ر;�" ا!�Aه2ة وا��V >ر46، و��ق ا!>و�I! 4وراق ا!(�!

  .ا!�>اول

  


/ ��ق أI! "HW�Bوراق ا!(�!
4 و��ق دB" ا!(�!"، $B C>ء ا!�B L)3!���4  آ(� �3^زB ا!��3ون 

و$/ wB . 4�N;>ار ا!(2�c ا!(��> وB>أت ه
�4 ا�وراق ا!(�!
4. ا!(��>ة L�! 4��� /$ ,<B وا�> $ �(�

A#ه2ة &أ�2ى وا�A!ر;4 ا�H!ا C$ �!ا�و ،Qه�'� "� ��ق أI! "HW�Bوراق ا!(�!
��M 4 $�آ2


C$ 4 �2آ�A)�! 2=$ 4;4 وا6V>اعوا��K!ر46، وا< ��V .  

   

   $�Pل ا!�5;=3.3.2.4.14.4.


�ت ا!5�)M ر�Uم �و#" إ�M 4 �?ل
B23!د $/ ا!>ول ا<M 2004;=4، <�م Q2ح أ���B 

��ع ا!�3م !?آ���ب #" A!4 أو ا���اق �2آ�ت ا

4ا���اقا!(�9B23!ا . 

  


HB 4
��ع C33.5% $� �36دل  #'" ���J <�$& ا![���ت ا!���[A�! ب� P!ا b B رأ�(�ل /$ 


/ $/ أآ2H ا!�2آ�ت ا!�3$4، وه" �2آ4 ا!�3>6/ �آ(� <�$& ا![���ت ا![�3د5B 46. ا!�5ص� Z4 ا=;


4 ا![�3د46 B23!ا!��3و�" " $�3دن"ا /
$���! 4
 U�!وا!�2آ4 ا"/
$���! 4
$J�P ا!�زراء ر و<2". ا!��3و�
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�ر 5 �2آ4 ا��9د !?�=�,ت !?آ���ب ا!�3م، وا!�ي A6>ر �9Bا!"  $/ رأ�(�ل2U20%ح $� �36دل �$ 

  .ر�6ل

  

و#" ا!��6&، وا#J�P$ 4 P! &A ا���M 4$ <���ن �L6�9 ا!5��ط ا!46�P ا!���6
4 إ!� �2آ4 

4$�M 4)ا!((��آ4 !�>و!4 #" . $[�ه e=9!2ح ا�B 2=$ "# ر�)K��,10و<�$& وزارة ا C
H�! 2آ�ت� 

��P$��2B ر�Uراتإدارة ا�;�ل وا,� "#" إ�)K�" . 2ح�B 4
B2t)!ت ا�� %20و#" ا!(2tب <�$& ا![�

"H3�!ا!(2آ^ي ا b H!رأ�(�ل ا /$.  

   

و#" ا![�دان، ��!& ا!��9$4 ا!�2آ4 ا!46�P ا![�دا�
4 إ!� �2آ4 $[�ه(4 ��;4، آ(4��2 

 4H] B ��

/ ا!A%30ا�و!�، و��9'� ا!4$��9 #B ">�H!ع ا!�5ص ا!(�9" #"  $/ رأ�(�!��، و�6زع ا��


/ #" �>ود %�20>ود 
P
�����6�9 إ!� �2آ4 . %49 و�2آ�ء ا��2ا Q�6 4 ��ف�HA)!و#" ا!(4��2 ا

4
  .$[�ه(�M 4$4 و$/ QZ إدرا��N #" ��ق ا!�U25م !Iوراق ا!(�!

 

��(L)P$ L 942;=4 � وأ�
2ا #" ا!P^ا_2، <2رت ا![���ت ا!P^ا_462 � 4$�M 42آ� 

���Mت، وA6>ر إA!�9ا!" اB ��!�)رأ� "!�)N800ر د6 �ر�
 و;M L>د 2004و$�M 46��� Cم .  $�


C إ!� H�! �
_^N أو �
 P! 31%^ا_62
/ و%49 $ �� 604ا!���Hت !�2اء ا!�2آ�ت ا!(�2و�4 آ�


�ن �6رو 288و$/ 4�N أ�2ى <2رت �2#[� �L6�9 $� �36دل . ���N@، وا!�H<" !3(�ل ه�� ا!�2آ�ت�$ 

�=�,ت ا!�" �=�& $/ ا!>�6ن #" ذ$4 ا?! 4
!P^ا_2 إ!� ا��K(�ر $2��H، آ(� <2رت ا!�2آ4 ا!���6

4 !����	 ا! �Aل #" ا!P^ا_2 ا��K(�ر ��ا!" $�
�ر دو,ر �?ل ا![ �ات ا!K?ث 
��K!ا!�2=4 ا ��M

4�HA)!ا.  

   


/ إ!�  U�)!2 ا
t! b�)�!4 اH]� &�;4، و
 $/ ر��(4 %11.4و#" ��ق أI! "HW�Bوراق ا!(�!

و#" <�2 <2رت ا![���ت ا![(�ح . [�ق، Q�$<A�6 ا!([�K(62/ $/ ا![�3دQZ /629H!�# 46 ا�ردنا!

�L و�2آ4 ا![?م ا!�3!(
K��?! 4(�رات، و�6آ2 #" ه�ا ا!(�Pل أن �

/ K��,�B(�ر #" أ��Q آ)
A)�!

 .

/ K��,�B(�ر #" <��M" ا!= �4M وا!5>$�ت، �
P
�5�! l)]�و;M L>د ا!�Aا�
/ ��ر46 ا!('�3ل 

 2
t! 462�A!ت ا��
/ إ!� 2�M �2آ�ت آ(� �(9& ا![�
P
ا!�2آ�ت ا!�" #
�� ا,��K(�ر $/ <LH ا!�5

 46�t!4 و
62
/ K��,�B(�ر #" ا!�2آ�ت ا!([�ه(4 ا!(�9�A!رأ�(�!��%20ا  /$  .  
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/ #" ا!�2آ�ت ا!(>ر�B "# 4Nر;M 4(�ن 
و#" ا�ردن، و;�& �[4H $[�ه(4 ]
2 ا�رد�


/ ��L ا!([�ه(�ن ]
2 %30 إN(�!" ا!��2(4 و���& $[�ه(4 ا!([�K(62/ ا!23ب  $/40.2%� "# 


(4 ا![�<
4%10.2ا!23ب A!ا "!�)Nإ /$ .  

  

   $�Pل ا!��3ون.3.3.2.4.15.

ا��B &)Dر;M 4(�ن إ!� ا��9د ا!�Hر;�ت ا!>و!" آ�D3 $[��> و�6آ2 #" ه�ا ا!(�Pل أن 


4 أ�DMء #" اB23!4 ا
4 !�
��ت ا�وراق ا!(�!
Qi3$4 ا���اق ا!(�!
  .!( i(4 ا!>و!

   


4 �?ل �Mم .3.3.2.42.B23!4 ا
    2004 أداء ا���اق ا!(�!


4 �?ل  B23!4 ا
��رات ه�$4، وذ!�M2004 2;� 3�! 4H] !�B bم  ��> أداء ا���اق ا!(�!� 

4
�X19-16ص [105] :ا  

  

     ا! A> ا!B23"ا!(2�c ا!(2آ@ != >وق .3.3.2.4.21.

��M 4م 2�c)!141.9 ا!(2آ@ != >وق ا! A> ا!B23" $/ ار�'C اA� 2003 �!4، 215.7 إ�A� 

 ���H]� �6دة^B ىو36^. %52أي'�إ!� ا! ��_�EV�B ،  d#�4ع L��B أ���" إ!� ز�6دة ا![
�!4 ه�ا ا,ر

4
B23!4 #" ا���اق اN4 ا!�2آ�ت ا!([�ه(4 ا!�3$4 ا!(>ر
H!�[ ���AA� "�!4 ا
B�P6Vا.  

  

! 4H] !�Bم و�M 46��� "# &3'�
2�c$ Cات ا���3ر ا!�" I2004داء ا!'2دي !��Iاق، #A> ار)N 

 4H] B Y'5ا_2 ا!�ي ا�^P!ر;4 ا�B 2�c$ ء� K���B ،ا!= >وق !��� ا���اق ��H]�962.3% . <>و

 :�H]� &t�B 4
B23!4 ا

/ ا���اق ا!(�!B /$ ع�'�وا��2�c$ LP�124% . L ��ق دB" ا!(�!" أ��M ار


. ا,ر�'�ع �Bا<C ��4ق ا���Q ا![�3د6أداء � /$ "��K!ا @
� ، 2�c$ QZ ��ق ا!(�ل%103.3 ا!�2

2=)B 4H] B 70.9%.  

  

��ر $2�c ; >وق ا! A> ا!�M "B23م  ا!(�ا!" ��LوlE�6 ا!�2004.  
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L��Q>م :11  ر�M "B23!ا <A !2 ; >وق ا�c$ ر���  17ص ]2004.]510 

  

.3.3.2.4.22. !�B 4

(4 ا![�<A�! 4H]  


(4 ا![�<
4 وt�B& #" ���46 ا!�3م ا�ار�'3& أ��Pم A!�B 4��A$ 4
B23!4 ا
 ��622.4اق ا!(�!

 ���H]� �6دة^B ر دو,ر، أي�
�$72% . ��M4 أ

(4 ا![�<
4 ![�ق ا!�U25م !Iوراق ا!(�!A!ا &�P� <>و

 4H] B &3'�
4، إذ ارB23!4 ا

/ ا���اق ا!(�!B /$ ع�'���%175.7ار ،��� 4H] B "!�)!ا "Bق د�� 


(4 ا![�<
�H! 4ر;QZ ،4 4H] B 94.7% . 4 ��ق ا���Q ا![�3د145.7%6A!ا &D'5ا� /
� "#

 4H] B 2_ا^P!ا![�3د6. %2.3ا Q4 ![�ق ا���

(4 ا![�<A!آ2 أن ا�!�B 26<P!4وا :�H]� �$ &��� 

49.2% 4

(4 ا![�<A!ا "!�)Nإ /$ I!4
B23!4 ا
 .��اق ا!(�!

  


A# ،4> ا��M 46��� "# Y'5م B23!4 ا
 أ$� #
(� 3B O�3�6>د ا!�2آ�ت ا!(>ر4N #" ا���اق ا!(�!

، وذ!b آ(9=�4 !>رج 2003 �2آ4 $>ر4N آ(� #" ����M 46م LB1723 � �2آ1597A$ 4 إ!� 2004

و�P>ر ا��Vرة إ!� أن M>د ا!�2آ�ت ا!(>ر4N #" ��ق . و��@ M>د $/ ا!�2آ�ت #" ه�� ا���اق


��H ا!! Y'52 ا�=)B 792(�ل LB�A$ 4967 �2آ ،"E�)!د ا!�2آ�ت  �2آ4 #" ا!�3م ا<M L��6و

��اق ا!(�!
4 ا� $/ إM "!�)N>د ا!�2آ�ت ا!(>ر4N #" %50 ا![�ق $� �A6رب $/ �ا!(>ر4N #" ه�

4
B23!ا. 
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 L�! "!�)NVا!(�9" ا d�
4H]� 4 إ!� ا! �B23!4 ا
دو!�w# ،4: أ$� #
(� QP9B O�3�6 ا���اق ا!(�!

/
�M�)P$ �!ه�� ا���اق إ Q
]A��QD ا!(4M�)P ا�و!�، ا���اق ا!�" ���Pوز �QP أ��ا<�� . 6(�/ 

@
�
(4 ا! ��d ا!(�9" اNV(�!" وه" �[@ ا!�2> : 4H] B 4 %164ا�ردنH] B &6��!2 %148، ا�> ،

 4H] B142% 4H] B 464 %123، ا![�3دH] B /629H!2ا ا
  .%122، وأ�

 


(��� ا![�<
4  أ$� ا!> LA�
4، وه" ا���اق ا!�" B23!4 ا

4 و��B QD<" ا���اق ا!(�!��K!4 اM�)P)

�" �M/ ا! ��d ا!(�9" اNV(�!"، ��ق اV$�رات ا! 4H]� ��H�L�9 ا!(2�4H ا�و!� #" ه�� ا!(4M�)P، و

��)

Q ا!( �A%87 ا![�<
4 إ!� ا! ��d ا!(�9" ا�A6 �$ "!�)NVرب �<A!ر;4 ا�B QZ ، ء�D
H!ار ا<!�B 4!

 4H] B51% /
B �$ @] !ا ">�B 2اوح�� /
 #" �B<" ا!>ول، K���B �ء �Bر;4 %40 إ!� 10%، #" �

 4H] !ا ��H�  .إ!� ا<�=�د ا!P^ا_2 ه" �>ل 2t; ��M ه�� ا!�Hر;4H]� 4، و%0.17ا!P^ا_2 ا!�" 

  


(4 وM>د ا���Q ا!(�>او!3.3.2.4.22.4.>   


4 �?ل �Mم ا�#" ��>ت <
(4 ا���Q ا!(�>او!4 B23!4 ا

2ا ��2004اق ا!(�!Hآ �M�'� ار

OB�]!ا!�3م ا C$ 4ر��A)!�B . :�H]� �)B 4)
A!3& ه�� ا'�
�ر A#146.6% �9� ��H�! 568.289> ار�$ 

 LB�A$ 230.417دو,ر"E�)!ر دو,ر، �?ل ا!�3م ا�

(4 ا���Q ا!(�>او!4 #" ��ق .  $�> &�P� <>و


4، إذ �H]� &t�B:  أ2004دB" ا!(�!" �Mم B23!4 ا

/ ا���اق ا!(�!B /$ ع�'�آ(� . ��M1238% ار

 4H] B 4

(4 ا���Q ا!(�>او!4 #" ��ق أI! "HW�Bوراق ا!(�!> &3'�
(4 ا���Q %343.2ار> &3'�، وار


(4 ا���Q ا!(�>او!4H] B 197.4% . "# 4 4أ�D6 #" ��ق ا���Q ا![�3د6> &D'5ا� LB�A)!و#" ا

  .%5.3، و#" ��ق ا!��I! &6وراق ا!(�!
P!47.1% 4H] B 4^ا_4H] B 2 ا!�Hر;4 ا

  


A# ،4> ا�Y'5 �?ل �Mم ا�أ$� #
(� 3B O�3�6>د ا���Q ا!(�>او!4 #" B23!4 ا
 ��2004اق ا!(�!

 4H] B10% ��H
! 57.029 C$ 4ر��A$ Q�� ر�
�$ 63.389OB�]!ل ا!�3م ا?� Q�� ر�
 ه�ا ىو36^.  $�

 L��B 4 ا,�5'�ضH] B 4
أ���" إ!� ا�5'�ض M>د ا���Q ا!(�>او!4 #" ��ق ا!��I! &6وراق ا!(�!

32.3% . L��6 &6��!ا!(�>او!4 #" ��ق ا Qد ا���<M رة إ!� أن��Vر ا<P� $/ إN(�!" %58.8و


4 �?ل �Mم B23!4 ا
و#" ا!(LB�A 6?�� ار�'�ع M>د  .M2004>د ا���Q ا!(�>او!4 #" ا���اق ا!(�!

Q4 ا���H] B "!�)!ا "B2ة، ��;4 #" ��ق د
Hآ @] B 4!4 %1470 ا!(�>او!�A )!ا Q
A!ر;4 ا�Bو ،

 4H] B ء�D
H!ار ا<!�B410% "HW�B302.7، و��ق أ%. 
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.3.3.2.4.23.Q3>ل دوران ا���$   


A#! /$ 43)�P$ 4> ار�'C ه�ا ا!(3>ل B23!4 ا
 %91إ!�  2003 �?ل �Mم ��I64%اق ا!(�!

�6
2 إ!� ار�'�ع �[4H ا![
�!4 #" ه�� ا���اق، $(��2004?ل   .  

  

 Q3>ل ا!>وران #" ��ق ا���$ LP� <A# ،2دي# L��B 4
أ$� 4H] !�B �داء ا���اق ا!(�!


2 #" ا![�ق، � وا!�ي �6
2 إ!� %154 أ��M ار�'�ع إذ ��B 4ا![�3د6H�!ق �ه?$[��ى ا! ��ط ا�� 

 4H] B 4
��Aرب ، و��ق د%70ا!��I! &6وراق ا!(�! 4H] B "!�)!ا "B40% 4H] B ن�)M 4;ر�B QZ ،

30% .  

  

'Y $3>ل ا!>وران #" Y3B ا���اق ا��2ى، �
. ��B أد��� #" �Bر;4 5و#" ا!(LB�A ا�

 ذ!b إ!� ا�5'�ض أ��Pم ا!�>اول #" ه�� ا!�Hر;4 وا<�=�ره� ��M �6م وا�> ى، و36^%0.09ا!P^ا_2 


�� وا!�H!� #" ا���Hع، ه�ا �EV�B#4 إ!� <�M 4>د # 4Nثا!�2آ�ت ا!(>ر?ZxA# و.  �2آ�ت�L�9 ��ق 

 C>ا�B b!ا�5'�ض $3>ل ا!>وران، ذ .
� /$ 4
��K!4 اH�، QZ ��ق أI! "HW�Bوراق %3.4ا!629H/ ا!(2

 4H] B 4
  .%8ا!(�!

  


4ا�أداء   lE�6وا!P>ول ا!(�ا!"B23!4 ا
  .2004 �?ل ��اق ا!(�!

  

                Q>ول ر<P!4ا�أداء : 07ا
B23!4 ا
    ]210[. )4200 (��اق ا!(�!

  

 2004 

 4

(4 ا![�<A!ن دو,ر(ا�
�$( 622.422.25 


(4 ا���Q ا!(�>او!4 >)Q�� ن�
�$( 568.288.52 

57.028.74 )$�
�ن ��M)Q>د ا���Q ا!(�>او!4  

4Nد ا!�2آ�ت ا!(>ر<M 1597 

 Q91.30 %$3>ل دوران ا��� 

 215.67 وقا!(2�c ا!(2آ@ !�= >
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4 �?ل �Mم .3.3.25.B23!4 ا
��رات وأداء ا���اق ا!(�!� 2005 


�4   ��>ت ا���اق B23!4 ا
���26 ا!����362ت وا��i(�4 ا!��"             ا!(�!� $�ا;��4 ا!���Pد ا!2ا$
�4 إ!�� 

���ع ا!��5ص   ��M Q�9(��� وا�M(�د ��d ا!5 A!إ!�� ا �
P6ر<�
4 ه�� ا���اق ��$ L6�9� $��  �وه� . ;=4 و


E�� Q�
  134-132ص[106] :�6"$�  $/ �?ل 9:�


4 �?ل �Mم -B23!4 ا
��رات ا���اق ا!(�!�  ؛2005 


4 �?ل �Mم -B23!4 ا
  .2005 أداء ا���اق ا!(�!

  

.3.3.2.51. 4
B23!4 ا
��رات ا���اق ا!(�!�  �2005?ل �Mم  


4�P !��     � ازداد M>د ا!([�K(62/ #" ه�� ا     �� b�!2 وذ�
Hآ L���B 2ة��H$ 4'=B 4،  ��اق!�
�#2 ا!�[

     ����)P� ز���6دة "��# Qوا!���ي ����ه ،"��P

� #��" دول $J���P ا!����3ون ا!�5H]��� 2ة��
H�!4 #��" ا�����اق ا��;��

4��

���ت ا!(���DرY��3B "��# 4B ه���� . ا����(2ار ا,ر�'���ع #��" أ����3ر ا!�� 'x #��" ا�����اق ا!>و!�)M &��3'�وار


N 4>ا، $(�            !�M 3& ا���3ر إ!� $[���6ت'�أ���Q #�" ��=�ل ��Bادر       ا���اق B=�رة ��دة، و�B!��!" ار

9
��D3B "# 4 أوا��M 2م       
9=�، ا�$2 ا!�ي ��هL��B Q ر_
[" #" إ2Bاز ا!4�N�9 إ!��   2�2005آ�ت 

    /62)K�]��)!4 و�(�4��6 ا���N /��$ ،4��6 دوره����A� 4��
tB 4 #��" ه���� ا�����اق��
����A!4 وا��
B�>2!2 ا��U26 ا������

 .  و$>�2ا��4�N /$ Q أ�2ى

  

^
)�
�B       "�# 4^�6دة �Q�P ا,���K(�ر     �M2005م   و 
H!4، $(�� أدى إ!��           ا�ات ا�
B23!4 ا�
���اق ا!(�!

4AB�]!ام ا�Mا� C$ 4ر��A$  2ة #" ه�� ا���اق
H4 آ�  .�2آ4 ��

  

  اV#=�حأ�i(4 ا!�>اول و$�Pل  .3.3.2.5.11.


C وا!�2اء وا#P! &A 4 ا!�Hر;4 #�" <���B       ���M 2>ف  H!ن أوا$2 ا�)Eت ا!�>اول و�
�)M L
�]�


� $�2وع ��iم �>او' �  . ل ا���Q ا!(>ر�B "# 4Nر;4 ا!>و�4�H� 2HM 4 ا,���2&

  


2ات و<
�م ا![�ق 2�Bاء ���iم ��>اول ا!��2و��"             ،و#" ��� M 4(�ن  
t�!4 $/ اM�)P$ إ�>اث Q� 

     /
�$�3�)�! ��$<A6 "�!26 ا!5>$�ت ا���! <6<N .              Q�� .�
����i� e_�=�� 26م ا!���Aص ا,!��2و��" �� Q�و

    �! 4
[�ق $�C ]2#�4 ا!(�A;�4 !�>ى ا!b� H ا!(2آ�^ي ا!3(���"، وإ!��tء ��=l�#                   4 �[�ب ا!3(�
�ت ا!(=#2

                      Q�=�
�2�  <� M ���62 ;� �ع ا!�[�قP6 "�!ا!��3$?ت #" ا![ >ات ا ��M @�2��ا![�ق $/ ا!3(�!4 ا!�" 

4�
 .$/ ا!�



 191

   


�4 ا!(��3$��ت آ��M(��د ���iم                    ت ��> ،و#" ا�ردن  A� ا![�ق $4�M�)P $�/ ا!����رات #�" $��Pل 


��ت ا!(�i��B 4�A�3(�4 ا!�Hر;�4، أ$�� #
(�� O��3�6            أر�'4 ا!�O_�Z ا!=  P$2H!26 ا�����درة �M/ ا!�Hر;�4، و


������ت   H!ا Q4 ا�������2& ! ����2 أه����H���� �����M 4���;ر�H�! <���6<N C���>�$ إ����?ل Q���� <���A�# ،ح�=���#Vا @�����PB          

/62)K�])!2ه� !��#4 ا
#��  . وا!(��3$�ت ا!=�درة M/ ا!�Hر;��M 4 ا!(�<C و

  


��ت ��>اول    J��2005 ه
��4 ا!�[�ق ا!(��!" #�" $ ��=	 ��Mم           ��>د $P   ،و#" ا![�3د46 �)M ���M 

6
/ #��" آ�#��4 ا!���2آ�ت        ���
أB ���ء رؤ����ء وأ�D��Mء $J!���P إدارة ا!���2آ�ت ا!(��[�ه(4، وا!(��>626/ وا!� '

ا!([�ه(4، و!A> أ;>ر $J�P ا!�
�4 <2ارا DA6" ]2ا$��ت $�!
��M ���M 4>د $�/ أ�D�Mء $J!��P إدارات          

     @H]B b!وذ /
6�
��>او!�Q أ���Q ��2آ���Q #�" #��2ة ا!2�i9 ا!d_��� !�B 4�;�5 ا!(�!
�4 ا!�[ �46                 وآ�Hر ا!� ' .

  <��2ارات L6<��3�B أ�i(��4 ا!����9
Q #��" $ �ز���Mت ���>اول ا�وراق ا!(�!
��4   2005وأ;��>رت اV$���رات ���Mم 

;�A)!ء4وا��  . وا!�[��6ت و�LA ا!(��
4 وا!��

   

   $�Pل ا!�5;=3.3.2.5.12.4.


L ا!(��Kل،          ا!3>6> $/ ا,آ����M <��2005   Bم   H�� ���3# 4�
B23!ت ا!�3$4 #" ا!�>ول ا�    L
H�� ���3#

     2H)]6د "# Q�
4H]� e  2005ا!(�Kل، =5� /M ن?MVا!(��!" !?آ����ب ا!��3م،    %20 ا "Bق د�� /$ 

�2ح �[4H $/ أ��(�� !?آ���ب ا!�3م،    � 4
B2M ن أول ��ق��� b!�B4�3  4 ���ق ا!�[�3د6  ت آ(� ��>وBأر 


�2وآ
(�و�6ت �EV�B#4 إ!� <��ع ا!= �4Mاآ����Bت #" <��ع ا!H �ك واH! .  

  

      � 4�
�)M e�56 ت أ��>ه��B4 اآ���Z?Z ن آ�ن ه �ك�)M "#4     �و�
;�=4 ��2آ4 ا,��=�,ت ا!3(��

آ�!b ��>ت دو!4 <�4M�)P$ 2 $/ ا,آ����Bت #"        . وا!�(�L6 ا��2ى !�2آ�ت ��P$ "# L)3ل ا!��<4       و

;�=4 ��2آ�ت ا,��=�,ت    �2 <�$�& ا!�P$  5B 4�$��9ل ا!3(�
�ت ا!(=#2
4 و<��ع ا!= �4M، و#" $�=   

x' !ل ا�P$ "# /
  .ا!(=462 و�2آ�

  

   $�Pل ا,��K(�ر.3.3.2.5.13.

 2�> "'#،             4H]� B 4 #�" ا!�[�ق�Nر #" ا!��2آ�ت ا!(>ر�)K��,�B @��NI! ح�)]!�B ر <2ار<;   ,

4 !?               25%���Pوز  �
H Nب رؤوس ا�$��ال ا���A2آ4 ا!�[�ق وا���� x
� � ��M <M�� �)$ ،    /�$ دة�'���

2�> �<���
2 ا!�ي H�!ري ا�P�!ا! ��ط ا,<�=�دي وا. 

 



 192

       ا!���[(�ح !(����اU " دول $J����P ا!�����3ون b����)�B 2005 و<���2رت اV$����رات #���" أوا����2 ا!����3م  

          ���

J ا!��2آ�ت ا!(�[�ه(4 #����و<�$�& Y�3B ا!��2آ�ت #�" اV$��رات أL6<�3�B �D�6         . و�>اول ا����Q و

@��NI! ا![(�ح Q�6 "آ �� 
  .  2�Bاء أ��(��<�ا�

 

   $�Pل ا!��3ون.3.3.2.5.14.

                 "�# 4�
B23!ا!��2آ�ت ا Y3H�! دراج ا!(���2كVت ا�
�)M /$ 4M�)P$ 4  أ���اق    ��> ا!�3م�
B2M

     L=�� ��$ا!(��!"، و "Bت إدراج #" ��ق د�
�)M /$ 4
أ�2ى، آ(� �=4M�)P)! L $/ ا!�2آ�ت ا!���6

�Q إدرا��N #" ��ق ا!��6& 4
 629B4 و
�� H! 4!�2آ�ت
  . !Iوراق ا!(�!

   

�Q #�" أوا����M 2م          b!2005وآ�               "�Bر;�4 د�B أت<�B .�
 ا#����ح $2آ�^ د�B" ا!(��!" ا!��3!("، �

 ����>او, 4

4 أ�DMء #" ا!�Hر;4 وه" آ62>ي ���J6،            . ا!�3!()!�M ك� B CB9& أرH;و#�ر ا#������ أ

  . �".B".اس.اس، وا��. B". ودوb B :��6، و�6

 


4 أداء ا���اق ا.3.3.2.52.B23!4 ا
   2005 �?ل �Mم !(�!


�> #�" ��Mم       ا�وا;�&  P!4 أداءه�� ا
B23!4 ا
 �AM@ ا�داء ا!��=�M>ي !���Iاق    ��2005اق ا!(�!

                 &�)P� "��!4 ا�

�2ة #�" ا!�[
�!4 ا!(�9H�!2زه�� ا!^��6دة اBأ L$ا�M ة<M /$ ة<
'�]$ /
AB�]!ا /
�?ل ا!$�3


�4 و$�� را#�    �����C #�" ا,آ�����Bت ا!�3$�4 #�" ا!�>ول         M/ ا��(2ار ا,ر�'�ع #" ا26Vادات ا! ' /�$ b�!ذ O

43)�P$ 4
B23!ا . 

  

�3^6^ $�(�س !� ���ط ا,<��=�دي       "#  4
B23!ت ا,<�=�د46 #" ا!>ول ا��?;Vه(& ا�� ،b!آ�

        ��M "B�P6إ L��B 2Z4 #�" أ���اق ا     !��� ا!>ول، $(� أNأداء ا!�2آ�ت ا!(>ر� Q���     ب��N 3^�6^ #�2ص�و

�  . �b ا���اقا,��K(�ر ا�H N" إ!� 

  

   ا! A> ا!B23" ا!(2�c ا!(2آ@ != >وق.3.3.2.5.21.

    4H]�� B "��B23!ا <��A !2 ا!(2آ��@ !��= >وق ا���c)!ا C��'�
��. ���M 4��6�� B 2005  ����Bم  %91.6ار� 

��M 46��� "# 4م 413.3A� 2005:B�]2 $ � ا���c)!ا :�P� Q>ر ��Mوه� أ ،.  

 

c$ "# 2
t�!ا lE�6 "!ا!(�ا L��!ا!3وا <A !�3م �2 ; >وق ا! "B22005.  
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2005:B�]4.  ا��  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Q>ر L�� 12: �3م! "B23!ا <A !2 ; >وق ا�c$ "# 2
t�!135ص ]610[. 2005 ا  

  

�P� <A# ،اق��I! داء ا!'2ديI! 4H] !�Bع $/ &و�'�
/ !Iوراق ا!(�!
4 أ4H]� ��M ار� ��ق #�[

  3'�
4 إذ ارB23!4 ا

/ ا���اق ا!(�!B& 4H] B 285.6%)�M ،)Dن ا![�ق <> ا��B �& ت���
H!ة ا<M�> �!إ 

و$/ أآ2�c$ 2Kات ا���اق ار�'��M أ�D6 آ�ن $2�c ��ق دB" ا!(�!" . 2005#" ا!CB2 ا�ول $/ �Mم 

 4H]�� B C��'��?ه��%136.9ا!���ي ار ،�  4H]�� B 2=��$ "��# 2 ����ق ا!(���ل���c$ 119.5% 2 ����ق���c$و ،

  . Q��4 4H] B 113.9% ا![�3د�6ا

  

.3.3.2.5.22.] !�B 4

(4 ا![�<A!4 اH  


�������M 4���6��� "���# 4م   B23!4 ا���

(���4 ا!���[�<
4 ������اق ا�وراق ا!(�!A!���3& ا'� ���A!2005 4H]��� B> ار


��ر دو,ر #�" �����M 4�6م       622.4 $�
�ر دو,ر، $�Aر�L=�! 1290       �9� C$ 4 إ!� ��ا!"     107.2%�$ 


/ ا����اق ا!           . 2004�B /�$ ع��'�
(4 ا!�[�<
4 !�[�ق د�B" ا!(��!" أ���M ارA!ا &�Pو�    <�A# ،4�
B23!4 ا�
!�)

 4H] B 4 !�[�ق

(4 ا![�<A!3& ا'��?ه%219.2ار ،� 4H] B 4
، %138.6 ��ق أI! "HW �Bوراق ا!(�!

 4H] B 4

(4 ا![�<
4 ![�ق ا���Q ا![�3دQZ115.5%6 ��ق ا!>و�I! 4وراق ا!(�!A!3& ا'� 4H] B 4، وار


Q ا![�<
4 ![�ق ا���Q ا �M 2005م   110.9%A!ن ا�B �)�M ، 6ا!"   4!�[�3د��� L���� 50%   4�)
A!ا /�$ 


���تH!ة ا<M�> "# 44 ا!(��رآ
B23!4 ا

��I! 4اق ا!(�!!�)NV4 ا
 . ا![�<
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                   L��! "!��)NVا!(��9" ا d�
�4H]�� 4 إ!�� ا! ��B23!4 #�" ا!�>ول ا�
أ$� #
(� QP9B O�3�6 ا����اق ا!(�!

       /
�M�)P$ �!ه�� ا���اق إ Q
]A� /�)6 :�w# ،4!4 ا  . دوM�)P)!ا QD�       Q�P� وز��P�6 "�!و!� ا���اق ا�


@  أ��ا<�� <
(4 ا! ��d ا!(�9" اNV(�!" و     �، ���ق ا!>و���B 292%     4ر;�M 4(��ن 4H]� B        ه" �[@ ا!�2

 4H] B 4
، %197، أ��اق اV$�رات 4H] B 210% 4H] B 4، ��ق ا���Q ا![�3دI!254%6وراق ا!(�!

 4H] B 4
  .I126%وراق ا!(�!
4H] B 4 ، و��ق ا!629H/ !%��170ق ا!��I! &6وراق ا!(�!

 

 4

(��� ا![�<> LA�
4، وه" ا���اق ا!�" B23!4 ا

4 و��B QD<" ا���اق ا!(�!��K!4 اM�)P)!أ$� ا 


(�4 ا!�[�<
4 !�[�ق ا����4H]� !�B Q إ!�� ا! ���d ا!(��9"                        A!ا L�K)� 2=�$ "�'# ،"!��)NVا!(�9" ا d�M/ ا! �


%89ا�H]� �$ "!�)NV: ��ا!" A!ر;4 ا�B QZ ، 4H] B ء�D
H!ار ا<!�B 4!�A )!ا Q52% xA]$ ق�� QZ ، 

     4H]� B 4
���2اوح ��B<" ا! �[@ $��        I!40%وراق ا!(�! /
�� "�# ،  /
�B 9%  ��!ا!�>ول،     %22 إ ">��B "�#


���� ����ا!"    # 4H]�� !ا ����H�، وه��" ���>ل Q��P� 2t��; ����M ه����   K�����B0.09% �ء �Bر;��4 ا!P^ا_��2 ا!���" 

  . ا!�Hر;4H]� 4 إ!�  ا<�=�د ا!P^ا_2

  



A# ،4> ار�'�M 46��� "# Cم           و#B23!4 ا
 3B O�3�6 �)2005>د ا!�2آ�ت ا!(>ر4N #" ا���اق ا!(�!

و��M L����6>د ا!���2آ�ت   .2004 ���2آ4 $>ر4��N آ(��� #��" ������M 4��6م    1597 ���2آL��B�A$ 4  1665إ!��� 

"��# 4��Nرب  ����قا!(>ر���A6 ���$ 2=��$ 44% 4��Nد ا!���2آ�ت ا!(>ر<��M "!���)N4 ا�#��"   $��/ إ��
����اق ا!(�!

4
B23!ا .  

 


(4 وM>د ا���Q ا!(�>او!3.3.2.5.23.4.>   


(4 ا  > &3'�
�4 ��?ل ��Mم           ا���Q ا!(�>او!�4 #�"      �ارB23!4 ا�
 ار�'���W�9�$ ��M     ���2005اق ا!(�!

    OB�]�!ا!�3م ا C$ 4ر��A)!�B .             :�H]�� ��)B 4�)
A!�3& ه��� ا'�
��ر  ���H�! 1434.8 ���ا!"    �A#152.5%> ار�$ 

 LB�A$ ر دو,ر �568.6دو,ر�
  . ا!(�E"?ل ا!�3م  $�

 


(4 ا  > &�Pم     �و��M "!�)!ا "Bا!(�>او!4 #" ��ق د Q��2005 ا!�>اول Q
> /
B /$ ع�'� أ��M ار


4H] B 4 <>ره�       B23!4 ا

(4 ا���Q ا!(�>او!4 #" ���ق أ�HW ��B"           . %703.1#" ا���اق ا!(�!> &3'�وار

   4H]�� B 4��

��2وت      I��!540.7%وراق ا!(�!B 4��;ر�B "��# 4��!ا!(�>او Q4 ا�������)
. 4H]�� B367.2% ، و<


(4 ا���Q ا!(�>او!4 #" ��ق ا���Q ا![�3د6       > &3'�
(4H] B 133.3%       :�H]�� ��$ 4   4وارA!ه�� ا L��� و


���ت           76.9%H!ة ا<M�> "# 4N4 ا!(>ر
B23!4 ا

(4 ا���Q ا!(�>او!4 #" ا���اق ا!(�!> "!�)Nو#�"  .  $/ إ


(4 ا���Q ا!(�>او!�B "# 4ر;4 ا!P^ا_2> &D'5ا� ،LB�A)!4 اH] B 60.4% .  
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�4 ��?ل ��Mم        B23!4 ا�

���H  %94.4  ب 2005وار�'M C>د ا���Q ا!(�>او!4 #" ا���اق ا!(�!! 

  �9�111         ��9� C�$ 4ر��A)!�B Q�� ر�
��>او!�� ��?ل ��Mم            57 $� Q�� Q��� ر��
�$ 2004.    Qا���� L����و

         4H]� �$ 4
Q ا!(�>او!�4 #�" ا����اق     $/ إM "!�)N>د ا���   %47ا!(�>او!4 #" ��ق ا!��I! &6وراق ا!(�!

4، #" �
/ ��M L>د ا���Q ا!(�>او!4 #" ��ق دB" ا!(��!" ���ا!"       
B23!4 ا
$�/ إ�M "!��)N>د    %23ا!(�!

43)�P$ 4
B23!4 ا
  . ا���Q ا!(�>او!4 #" ا���اق ا!(�!

  

.3.3.2.5.24.Q3>ل دوران ا���$   


(��4 ا�����Q ا!     > 4H]�� B س���A6 ��3>ل ا!��>وران، وا!���ي)B O���3�6 ���)

(��4 ا!��[�<
4   و#A!او!��4 إ!��� ا<�)    


�P$ 4(43 $/ !و2�c$ LK)6ا ![
�!4 ا![�ق، #A> ار�'C ه�ا ا!(3>ل         B23!4 ا
 �?ل �Mم ��I91%اق ا!(�!

���6
2 إ!��� ار�'���ع ���[4H ا!��[
�!4 #��" ه���� ا�����اق ���?ل ���Mم  2005 ���?ل %111 إ!��� 2004 ���)$ ،

2005.  

 


4 و2$�'M 43/ $3>ل ا!>وران #�"       و4H] !�B �داء ا���اق ا!(�!
L��B 4 #2دي، #      !�M 4H] !ا &���

        4�
B23!ا����اق ا Q�i3$ "# "E�)!ا!�[�3د6             . ا!�3م ا Q�3>ل ا!�>وران #�" ���ق ا����$ ���B <�A#4 170% 


��2 #��" ا!��[�ق، �?ه��H�!2 إ!��� $��[��ى ا! ����ط ا
 $��3>ل ا!���>اول #��" ����ق د��B" ا!(���!" 4H]�� B �وا!���ي ���6

98.5%  4��
و#��" . �B Q��Z ،63%ر;��M 4(���ن Q��Z ، 4H]�� B 78.5%  4H]�� B ����ق ا!��I��! &��6وراق ا!(�!

  4H]�� B 2��_ا^P!ر;��4 ا�B "��# آ���ن $��3>ل ا!��>وران ،L��B�A)!م ى، و��36^%0.05ا���Pإ!��� ا�5'���ض أ� b��!ذ 

ا!�>اول #" ه�� ا!�Hر;4 وا<�=�ره� ��M �6م وا�> #" ا���Hع، ه�ا ��EV�B#4 إ!�� <���M 4>د ا!��2آ�ت                


�� وا!Z �!�H?ث �2آ�ت #xAا!(>ر# 4N،.  

      


4ا�أداء  lE�6 وا!P>ول ا!(�ا!"B23!4 ا
  .�M 2005م ��اق ا!(�!
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        Q>ول ر<P!4ا�أداء : 08ا
B23!4 ا
  ]210[. )5200 (��اق ا!(�!

  

 2005 

 4

(4 ا![�<A!ن دو,ر(ا�
�$( 1.290.853.30 


(4 ا���Q ا!(�>او!4 >)Q�� ن�
�$( 1.435.412.06 

110.847.31 )$�
�ن ��M) Q>د ا���Q ا!(�>او!4 

4Nد ا!�2آ�ت ا!(>ر<M 1665 

 Q111.20 %$3>ل دوران ا��� 

 413.31 ا!(2�c ا!(2آ@ !�= >وق

 

  

         


: 6(�/ ا!�Aل، أن �M4 ا���اقو
B23!4 ا
 -2001  $/ا!'�2ة ا!((�>ة�?ل ��>ت $�P(43  ا!(�!

2005/$ 4�)N ا b����26 ا�4A�3�)!U  ا!���رات ا!��$4، و��M وN: ا!5=�ص �B2 4
 ا!��362

4
)
i �!وا ��M <

4 و�3^6^ ا!>ور ا!B�>2" !�� وذ!b #" إ�Uر ا!��آB23!4 ا
 ا!�" �Q�9 ا���اق ا!(�!

/62)K�])!4 #" ا![�ق و�(�46 اAK!3^6^ ا�أ�i(4 إ!� ��EV�B .6<9#4 . اV#=�ح وز�6دة ا!�'�#
�B 4>ف 


/ أ���4 ا!���4U و  ودQMا!�[�46 وا!9'� ا!(2آ^ي وا!�>اول]9�/
�$�3�)�! 4$<A)!4 ا!5>$�ت ا
M��.  

  

 ،4

x ا���اق ا!(�!� �3
L و'�آ(� أ;9H& ه��  و<> آ�ن !2Hا$d ا!�5;=4 دورا �Bرزا #" 


�ت ا���اق أآ2K ا�'���� ��D3B ��M ا!Y3H $/ �?ل>�'���>فAM> ا, 4
Z?K!4 وا
_� K!ا  ���)P$ "# 


�ت إ!� ز�6دة ا!��3ون ا!(���)Mت و�
!� L
�]�
Q وi �2ك #
(� wB O�3�6;>ار و�>اول ا�وراق ا!(�!
4 و

، #" ا!�<& ا!�ي ا��(2ت #
: #" !3@ دوره� آ��> ا!���_L ا!��$4 ا!�[�46 وا!(�A;4 و��Hدل ا!(��3$�ت


2ة ا!5�
4 ودQM وNرات ا!�5ر�)K��,ب ا�P!�4
B23!4 #" ا!>ول ا=;.  

  

<A# ،ا!>اء .
    ، 2001 ا!(2�c ا!(2آ@ != >وق ا! A> ا!B23" �?ل �Mم  �2اCNأ$� $/ �


2ا �H]� &t�B:  ��> آ(�،  �9[ � #" ا�داء ا!�3م2002أ�M 46��� "# 2�Wم وHآ �M�'� ��B 46 %91.6ار

 ه�ا ا,ر�'�ع L��B أ���" إ!� ز�6دة ا![
�!4، ىو36^، ، وه� أ��M ر<�P� Q: ا!(�M 20052�cم

Vا d_�� !4 إ!� ا#�EV�B 4 #" ا���اقN4 ا!�2آ�ت ا!([�ه(4 ا!�3$4 ا!(>ر
H!�[ ���AA� "�!4 ا
B�P6

4
B23!ا.  
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        4

(�4 ا!�[�<A!�B O��3�6 �)

�4 ،      !و#B23!4 ا�

����I         ،2اق ا!(�!Hآ L���B 4�)
A!�3& ه��� ا'�إذ  #�A> ار

 ه���ا C��N2و6 . 107.2% $�
���ر دو,ر، أي B^���6دة ���[���H 1290  ����ا!"���M 4��6��� "��# &��t�B 2005م

�
����ت     $/ أه(��، ا�D(�م أ��اق آL $/ أ�HW �B" وا!>و��4 ود�B" إ       أ��Hب'�ع إ!� M>ة    ا,رH!ة ا<�M�> ��!


�2 و��;�4 #�" ا!�[�3د46 وا!���6&              و �2002?ل �Mم   Hآ L���B 4�Nا!�2آ�ت ا!(>ر Qع أ��3ر أ���'�ار

62)K�])!�3ت ا>��
>ةو<�2 و$=2، ��
4P !^�6دة أر����B، وP!ا ��P_��� 4�;ا�)B /.  

  


(4 ا![�<
4 إ!� ار�'�ع M>د ا!�2آ�ت ا!(>رY�3B "�# 4�N ا����اق ا!(�!
�2CN               4 آ(� 6 A!ع ا�'� ار


��4 وآQ��P� 2��H ا!���2آ�ت ا!���" أدر��N& #��" ه���� ا�����اق B23!ا. ��)
A!ن ا���B ���)�M4 Q4 !��[�ق ا�����
 ا!��[�<


�4 ا!(���رآ4 #�" <              50% ���L ��ا!"    4ا![�3د6B23!4 ا�

��I! 4اق ا!(�!!�)NV4 ا

(4 ا![�<A!ة   $/ ا<�M�


���تH!ا.  

  


(4 ا![�<
4 #" ا!3>6> $/ A!ع ا�'�
4 إ!� ار�'�ع �QP ه�� ا�و<> أدى ارB23!4 ا
��اق ا!(�!

4، �
. 6?�� ز�6دة ه�� ا! [Qi3$ "# 4H ا!>ول 
ا���اق �[4H إ!� ا! ��d ا!(�9" اNV(�!" !�>ول ا!(3 

4
B23!و ،ا/
�M�)P$ �!ه�� ا���اق إ Q
]A� /�)6.  

  

)P)!ا QD� �QP أ��ا<�� <
(4 ا! ��d ا!(�9" اNV(�!" وه" �4M ا�و!� ا���اق ا!�" �P�6وز 


4 و��B QD<" ا���اق  .ا![�3د46و  واV$�راتوا!629H/ وا!��6& و<�2 ا�ردن��K!4 اM�)P)!أ$� ا

"!�)NVا!(�9" ا d�
(��� ا![�<
M 4/ ا! �> LA�
4، وه" ا���اق ا!�" B23!4 ا
 4�P وأد�� �[4H $[ا!(�!

 وه" �>ل QP� 2t; ��M ه�� �B 0.09%ر;4 ا!P^ا_2 ا!�" ���H ��ا!"  �e5#" ه�ا ا!��ن

 .ا!�Hر;4H]� 4 إ!�  ا<�=�د ا!P^ا_2

  

 "# 4Nد ا!�2آ�ت ا!(>ر<M ع�'�
(4 ا![�<
4، ارA!ع ا�'�و$/ ا!�3ا$L ا��2ى ا!�" أدت إ!� ار

 2004<> ا��M 46��� "# Y'5م و2آ4  �1826 !
=L إ!� 2002ه�� ا���اق، إذ ار�'�M 46��� "# Cم 

وM L��6>د ا!�2آ�ت  4 !��@ M>د $/ ا!�2آ�ت #" ه�� ا���اق �
Pوذ!b آ  �2آ15974إ!� 

 "# 4N4[�ق ا!(�!ا!ا!(>ر
 Bرب�A6 �$ 2=) 50% "# 4Nد ا!�2آ�ت ا!(>ر<M "!�)Nاق ا� $/ إ��

4
B23!4 ا
  .ا!(�!

  

4)
> &3'�
4،ا� ا���Q ا!(�>او!4 #" و#
(� �P��B O�3�6م ا!�>اول، #A> ارB23!4 ا
  ��اق ا!(�!


2ا��2003>ت �?ل �Mم وHآ �M�'�
(4 ا���Q إ!� ا,ر�'�ع  #"   ه�اCN2و4H] B252.3% 6   ار>
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(4 ا���Q ا!(�>او!4 #" ه� $�Aر�C$ 4 ا���اق ا��2ى !�4ا!(�>او!4 #" ��ق ا���Q ا![�3د6> ��H� 


��M  :�H]� �$ 69%$ 4 ا�<Lا![�قB23!4 ا

(4 ا���Q ا!(�>او!4 #" ا���اق ا!(�!> "!�)Nو<>  ./ إ


(4 ا���Q ا!(�>او!4 #" ��ق دB" ا!(�!" �Mم > &�P�2004 4

/ ا���اق ا!(�!B /$ ع�'� أ��M ار

 :�H]� &t�B 4، إذ
B23!1238ا%.  

  

 ه�ا N2CوA# 10% 6> ا��M2004 4H] B Y'5م  K���B �ء آ(� ار�'M C>د ا���Q ا!(�>او!4

 L���ا,�5'�ض L��B أ���" إ!� ا�5'�ض M>د ا���Q ا!(�>او!4 #" ��ق ا!��I! &6وراق ا!(�!
4 و

4
$/ إM "!�)N>د ا����A6 �$4H]�  50%  Qرب ا���Q ا!(�>او!4 #" ��ق ا!��I! &6وراق ا!(�!

4
B23!4 ا

2ة، و#" ا!(LB�A 6?�� ار�'�ع M>د ا���Q ا! .ا!(�>او!4 #" ا���اق ا!(�!Hآ @] B 4!او<�)

4H] B "!�)!ا "Bم ��;4 #" ��ق د�M &�;1470  إ!�2004 و%.  

  

$(�  ،2003 $/ � 4 إ!� أ�2ى ,�
(� � A# 4> ار�'C ه�ا ا!(3>ل و4H] !�B !(3>ل ا!>وران،

 "# 4!�

�P$ 4(43،��اق ا!(�!
4ا��6
2 إ!� ار�'�ع �[4H ا![B23!داء ا���اق #2ادى ا�B O�3�6 �)
 ، و#


4 و2$�'43 #" ��ق ا���Q ا![�3د�#6!�M 4H] !2 إ!� و ��4& ا
��ق ا!��I! &6وراق ا!(�!
4 وا!�ي �6


2 #" ا![�قH�!ا� .$[��ى ا! ��ط ا LB�A)!5و#" ا .
'Y $3>ل ا!>وران #" Y3B ا���اق ا��2ى، �

�Hر;4  ذ!b إ!� ا�5'�ض أ��Pم ا!�>اول #" ه�� ا!CN26 و��B0.05% أد��� #" �Bر;4 ا!P^ا_2 

��
# 4Nد ا!�2آ�ت ا!(>ر<M 4�> �!4 إ#�EV�B ع، ه�ا�H�6م وا�> #" ا�� ��M وا<�=�ره�.  

  

.3.33. 4
B23!4 ا
  $�3<�ت ا���اق ا!(�!

��26 أداء ه�� ا�آ(� رأA# ،� 6> ��>ت �
4 إ;?��ت ه>#& #" $P(��� إ!� B23!4 ا
��اق ا!(�!

<�
4، و]�c)!4 وا

Q <�اM> و�Qi ا!��B L)3، و��M ا!Q[2 $/ ا!��Pد ا���اق $/ ا! �ا�" ا!��362M

 ��M ���
4 ا!�" ��B &!�Bا ا!5=�ص #wن ��b ا���اق ���3" $/ أوN: <=�ر M>6>ة �9> $/ <>ر D)!ا

��B ور ا!�(��6" وا!� (�ي ا!( �ط<!�B م�
A!4.ا
�X9: $/ �?ل ا!3 �;2 ا
E�� Q�
  : وه� $� �

  

��ق ا![�ق؛-� O
E   


4 وا!��362
2U4  ا� و3E	<=�ر -]�c)!؛ا  


�ت  -!� 	3E L)M4
  ؛ا���اق ا!(�!

  ؛M>م $?_(4 ا!( �خ ا,��K(�ري -

- 4�6<H!ا L_���!4 ا]#� $.  
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��ق ا![�ق.3.3.31.� O
E   

  @H� CN269>ود46 و)B �!ا�و O�3��
/ $/ ا���Hب �M�)P$ �!4 إ
B23!4 ا

O ا���اق ا!(�!E 

  .ا!�DB "��K!4 ا!��@ ��M ه�� ا�دواتا!23ض ��M ا�دوات ا!(�!
4، أ$� 

  /
�M�)P)!إ!� ا L
='�!�B 2ق�  :و� �

  

.3.3.3.11. 4
  $9>ود2M 46ض ا�دوات ا!(�!

 ,� 2#�� 4
B23!ا���اق ا Y3B��M2ض آ�ف $/ ا�وراقM 4
 4�B�A)! "'�6 �)B ا!��@  ا!(�!


��، أي أ��� ��[QP� 4!�DB Q ا!(�3$?ت و<�4 اV;>ارات ا!�3$4 ا�M د<M �!إ b!ب ذ�Hأ� CN2�!P>6>ة، و

  68-69ص[57] :$/ ا!�3ا$L أه(��

  

- O
E @H]B م�M L��B 4 ا!(=>رة !2أس ا!(�ل
B23!4 #" ا!>ول ا
 $9>ود46 #2ص ا,��K(�ر ا!(�9



O $ �#� ا,��K(�ر ا!(�A)!�B "�9ر���B 4$�ال ا!(�9
4 ا!(��ا#2ة4وM>م ا��
�3ب ا![�ق ا!(�9E أو .  

�2ة ا!��9-

4 $/ أ��Q ا!�2آ�ت وM>م ���2U !?آ���ب ا!�3م !�P(��ر و��;4  �!�M 4H]� ��M ت�$

 4

2ا $/ اV;>ارات ا!$��9H4 إ!� أن ه �ك <>را آ#�EV�B ،ا!>ول ا!([��ردة !2أس ا!(�ل Y3B "#

  .!�(�L6 ا!� (
4 أو !(�ا4�N ا!P3^ ا!>ا_Q #" ا!(�از�4 ا!4$�3

�2ة M>د $9>ود $/ آ�Hر  �
�دة ا! (x ا!�3_�" !�2آ�ت ا!([-

4 و�B23!د $/ ا���اق ا<M "# 4)ه�


��Q ا,��'�ظ Q����B وM>م ����629 !'�2ات D'�
4 $/ أ��Q ا!�2آ�ت و!�M 4H]� ��M /62)K�])!ا

Qاول ه�� ا���<�  .H]�6 �)$ 4�6�U@ #" ا�t?ق ه�� ا!�2آ�ت و�2$�ن ا![�ق $/ 


4 و<> ��ه(& آL  $9>ود46 وM>م � �ع ا�وراق ا!(�!
4 ا!(3-B23!ا���اق ا Qi3$ "# ر�)K��?! 4E2و

4E4 ا!(23و
62/ ,��
�ر $� Q�H�� 6 $/ ا�وراق ا!(�!)K�])!4 ا!'2ص أ$�م ا�����b ا!�3ا$M "# L>م إ.  

  

 140ص�M : [107]ا$L أ�2ى ه" �EV�B#4ه�ا


43 أ��اق ا![ >ات وا!�2آ
^ ا!2أ�" -HU ! ����]�c$ا!>و!4 و LH> /$ 46 �;>ار<
�A�!ا ���ا!�3$4، و�
�ز

46���K!4 ا!(23وض $ �� #" ا![�ق ا!�Eن و�)D!وا /
  .$/ <LH ا!H �ك و�2آ�ت ا!��$

- @H]B 2��H)!ل ا!�5=" ا�=���زC6 ا,آ���ب #(� زال أ���ب ا!��زC6 <�_(� أ���� ��M ا, 4
 B>ا_


4 وا!(�3و�4 #" �t�!ن ا�)DB م�A���زC6 ا,آ���با,#��Aد إ!� و�Nد ا!(�c[�ت ا!�" .  
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.3.3.3.12.  ��M @��                   ا!(�!
4ا�دوات�E!4 ا!

4�CN2 أ��Hب  !�E ��)أه /$ L$ا�M ة<M �!4 إ
B23!4 #" ا���اق ا
 : ا!��@ ��M ا�وراق ا!(�!

  69-70ص[57]

  


L�A6 �)$ 4 $/ اV$����ت ا!(�!
4 ا!(��-B23!ا!>ول ا Y3B "# ر  ا�5'�ض $3>,ت ا,د��ر�)K��?! 4�

4

2 $/ ا�#2اد !(�ا4�N ا,��
��Nت ا,���?آK4 !>ى آ!�

L ا![D'� L$�M /M ?D#.  

 ^ ا�5'�ض ا!�3_> ا!=�#" ��M ا�وراق ا!(�!
�A)B 4ر��: ����Bل ا,��K(�ر ا��2ى $(� , �6#2 ا!#�9-

�3# ،4

2 $/ ا!([���M /62)K ا�H>Vل ��M ا,��K(�ر #" ا�وراق ا!(�!K�! ن $3>,تw# ل�K$ L
H� �

 Qi3$ ��Mز��ا!'�_>ة ا!�" 6( ��9 ا!��Pز ا!(=��M "#2 ا!�دا_Y3B "# C ا!>ول <> �'�ق ا�ر�Bح ا!�" 

#" Y3B  �2آ�ت ا!([�ه(c6 �)$ 4دي إ!� ا!3^وف M/ ا,��K(�ر #" أ��Q ه�� ا!�2آ�ت ��;4

A$ Qا_> ا����M ��M 4
H62D!ء ا�HMا� ��
# C'�2�
��M 4 ا!�دا_C ا���اق ا!�" H62D!ء ا�HM��B 4ر��


4 أ<L ا!(=#2
4 ا!�" �Mدة $�H62E ء�HMأ ��
�M 2ض'���(�C إ$� MwB'�ء H62E" آ�$L أو .  


4 آ�ز$4 ��قب  ا!��Pر-B23!د $/ ا���اق ا<M "# 4

K��?! 4(�ر #" ا�وراق ا!(�!H�]!ا!( �خ و$�  ا

/$ 2
K4 آAZ 	3E �!2ة أدت إ
H2 آ_�]� /$ ��H��;4
 . ا!([�K(62/ #" ا�وراق ا!(�!

- ،4
B23!ا���اق ا Qi3$ "# 4
 <=�ر ا!�M" !>ى N(��ر ا!(>�62/ ���P ا,��K(�ر #" ا�وراق ا!(�!


>ة !?��K(�رN ه� $��ح $/ #2ص �)B 	623��! "B23!ري ا�)K��,م ا?MVو<=�ر ا 	3E /M ?D#. 


4 أو ��>ده� #" ا���اق ا�t?ق -B23!4 ا

4  ا!(�!B23!4 ا
�2ح إ;>ارات ا�وراق ا!(�!B 4 ا![(�ح
إ$���


Y ا!��@ ��M ه�� اV;>ارات ��;4 #" '5� :
�M @�ا��2ى #" ��b ا���اق ا�$2 ا!�ي 2�6


�� إ$���
�ت $�!
4 آ�ن $/ ����� ز�6دة ا!��@ ��M ه�� اV;>ارات# 2#��� .          ا���اق ا!�" 

  

��N>ه�ا �EV�B#4 إ!� b!ب أ�2ى ه" أ� ذ�H: [107]141ص  

��� !P(��ر ا!(>�62/ #" ا!��@ ��M أ��Q ا!�2آ�ت و�
�ز��� و�2$�ن -�]�c$4 ا!��9$�ت و]#� $ 

 ��M @��
Q ا!P9�
4 ا,د��رH�! 46 �ك #" M4 وا�و
ا![�ق $ ��، وآ�!b $ �#[4 ا�وراق ا!(�!
4 ا!$��9

  .ا�وراق ا!(�!
4 !��2آ�ت

، و2Bوز ا!H �ك 
4[�ق ا!(�!ا!ا!�(�L6 ا!(��2آ4 #" ا!9> $/ ا!��Pء إ!�  ا!( �#[4 ا!P>6>ة !(�c[�ت -

4
B23!د $/ ا!>ول ا<M "# 23 ا!'�_>ة]B L$�3��
4 ا!�" , $?�Vا.  
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4 وا!��362
4 ا�2U  و3E	�ر <=.3.3.32.]�c)!ا  


�ن   H� LH>و 	3E	�5�4
]�c)!ا Lآ�

l   ا!�E�� Q�
� ،4
B23!4 ا
 2 ا�U<=�ر!��Iاق ا!(�!



44ا!��362)
i �!وا .  

  

.3.3.3.21.U2 <=�ر ا�

44 ا!��362)
i �!وا   

��Dرب   ��
�M @�#"  ه �ك $/ ا!���362ت وا! Qi وا!��ا_l ا!�" �Q�9 ا![�ق ا!�ا�>ة $� 2�6

9
�زة و�>اول ا�وراق ا!(�!
w# 4ن ا![
���ت B ^#2 ا!�9ا
#�� /$ 4

/ وا3E" ا![
���ت ا!(�!B ا�ه>اف

<A !ا ���
C ا6V>اع H!�B �ك) �23 #�_>ة(46 �L)3 $/ �?ل أدواP�� ��M.  

  

�� ��@ $C ا! ��ط   <3� Q! د $/ ا!>ول<M "# 4
آ(� ه �ك M>ة <�ا�
/ $ ��I! 4)iاق ا�و!

 LNأ /$ /
ا,<�=�دي #" ه�� ا!>ول ا�$2 ا!�ي د�M ا![���ت ا!(�5=4 إ!� إ�Mدة ا! 2i #" ه�� ا!�Aا�

�3>���6 أو ا��9> Qi $ 2
[ ��D3B 46 !��� أن���K!اق ا��I! 4H] !�Bو �� M 4�6<B 6>ة<N �362ت��اث 

 , "!��!�Bو ،L$���$ 2
[ �
_^N �)
i � Qi $ 2�Xا Y3H!وا� xBا�D!وا <Mا�A!ا���اق ا ���B 2#ا��


L ا!(�3$?ت و���#2 ا!9(�46 ا!?ز�A9! 4$ق ا!(�]� L'���$�3
/ا!��362
�N 4#��! 4ا�@ ا!L)3 وا!�" �. 

 70ص[57]

  

   4)i )!49 وا!=4962 اE4 ا!�ا
����A!2 إ!� ا! =�ص اA�'� 4
B23!ا���اق ا Qi3$ &آ�� b!�!

 ��M @�2�
4A $2اآ^ه� ا!(�!
4، و<> A� 	وآ� ��!�)M2 أ
���Vر ا!(��3$�ت ا!(��B 4A�3!�2آ�ت و�


�ب ه�� ا! =�ص ا!��362
4 ا!(���رة 3E	 ��M 4B�>2�! ا!�2آ�ت ا!([�ه[ 2
#��(4، و��3ر 

4 $/ ���
4 ;49 ا!(��3$�ت، وه�ا $/ �
�: ز�6دة ا��(�,ت ��A� Y623ق �ا!D(���ت ا����

 /M /62�<)!م ا�Pق وإ��]!�B 4AK!ان ا<A# /M ?D# ،Q��
�ع وا!�?B @M(>�2اD�! /62)K�])!د��!:ا. 

  142ص[107]

  

4��5	 3E	 و.3.3.3.22.
]�c)!ا Lآ�
      ا!�

�]�c)!ب ا�
[ <36 4H!�t!4 ا)]!4 ه� ا
 !��Iاق ا!(�!
4ت ا!�P$ "# 4�$�3ل �>$4 ا�وراق ا!(�!


�م ��ق $�!A! ه2ي�N 2$ت ه� أ�]�c)!ه�� ا LK$ د�Nأن و /
� "# ،4
B23!4ا
!�3# 4�، �2iا 4 و��

��
�M @��
/ 2Mض ا![
�!4 وا!B 49N� !4 اU���!د6: #" اc�و��(LK 71 ص[57] .�ه(
4 ا!>ور ا!�ي 
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4 !�([�K(62/ و]�!�H $� أه(
4 ه�Bذ�N 2K���3 أآN4 و
�>اول ا�وراق ا!(�! ��3
P��� ا!(�c[�ت #" 

/62)K�])!ت ا�H[2Bق و�]!�B 43درا46 وا� ��M ��6ن ;���3 ا���اق.  

  

b!�!  2A�'�
4 و��;4 ا
4 ا!(�!ا���اقB23!ر46 ! ا�)Kد �2آ�ت ا���N4 إ!� و
[�ق ا�و!

$ C6ز�� ��A��M ��M CA6 4==5�$ 2 ا,آ���ب إذU�5 CA6 ��M ر46 #" ه���P�!ك ا� H!ا!>ول أ���� ه�ا ا

  255ص[78] .ا!3@ء

  

أ$� ا![�ق ا!w# ،46���Kن ا!(�c[�ت ا!=��43 !��� ا![�ق، آ�!�2آ�ت ا!(�!
4 ا!�" ��Aم B>ور  

��ء ا! =l وا!(��رة #" $� 6(�/ إ;>ار� #" Mإ b!4 وآ�

4 $� 6=>ر $/ أوراق $�!�t�ا!�2وd6 و


4 ا�وراق ا!(�!
4 و�2آ�ت رأس ا!(�ل ا!(2U�5ة ا!�" ،�قا![��$ LA� ل�P$ "# "�!4 ا;�A)!و�2آ�ت ا 

�
��P$ "# L)3ل �Q6�3 وإدارة ا!�2آ�ت ا!(�2K3ة، ��6د 6 3>م #� /$ Q]2!�B [�ت�c)!ه�� ا LK$ 2#ا�� 


2 ا![
�!4 !�[�ق ��#��B b!46 وذ���K!ا![�ق ا x
� �
�$�� 2N��)!�Bة أ��� ��3@ ا!>ور ا!��م #" A! 4P


)K��,دوات ا�Bا!�5ص ��B�]9! و� >ات Q255-256ص[78] .�ر $/ أ�� 

  


�ت .3.3.33.!� 	3E  L)M4
  ا���اق ا!(�!

4
�Xب ا�H�I! 4

�ت L)M ا���اق ا!(�!!� 	3E CN26 : 

-i� 	3E ت و�,�=�  . ا!(��3$�ت��Hدلم ا,

-O
  .���اق ا!(�!
4 وا!��M 4B�>2 ا!�2آ�ت #" Y3B ا 3E	 ا!�><

-  2=�A6ت ا�B�]4، و�

�ت إM>اد ا!(
^ا���� ��M ا���اق Y3B "# "$��9!ا "B�>2!ور ا<!d_�� !ا ،

 .وا,�M�)�Nت ا!>ور46

- 	3E ح�=#Vم ا�i�  4!ا<M "# �H�� 2Zc6 �)$ ،��3$�ت$ ��M 2�Xدون ا Y3H!ل �=�ل ا?� /$

 4
  .ا![�قو�'�#

  

   ��K(�ريM>م $?_(4 ا!( �خ ا, .3.3.34.


4 ا!3>6> $/ ا!(�3<�ت $ �� $� B O�3�6 �ا�"  B23!ر #" ا!>ول ا�)K��,ا :N4 أو  ا<�=�د�6،46ا
!�$

 J�3 6 4 ا�$2 ا!�ي

�4 ا����H!�B O�3��
4 و��b ا!�" )
i �!دار46 واV4 إ!� ا!(�3<�ت ا#�EV�B 4
362��

�2Zc ه�� ا!(K���>�3(�ر #" ا�وراق ا!(�!
4 إذ��M ا,  /
��2: آL $/ ا![�<� �)
ت ��M ا,آ���ب #

6
4ا�و!���K!ا![�ق ا�و!4 وا ��M 2ه�
Z�� "�
4 و�6 .
�9> $/ $>ى إ<�Hل ا!([���M /62)K إ��� $/ � 

/
H���)!ر ا��)P! 4
��2: �2آ�ت ا!([�ه(4 $/ أوراق $�!� �)
  73ص[57] .ا,آ���ب #
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4P $9>و�� "��

2ه� ��M ا![�ق ا!���Kي #Z��
2 أ$� Z�� @H]B ه�� ا�وراق L

]� 4
د46 إ$���

�>اول أ��Q ، ا!(�3<�ت ��M أداء ه�� ا!�2آ�ت ��M ل�H>V4 $(� 96> $/ ا
و$/ ��M QZ أو��M�E ا!(�!

  73ص[57] .ا!�2آ�ت

  

.3.3.35.4�6<H!ا L_���!4 ا]#� $   

 ا!(�د46، وذ!b أن (�3<�ت $ �#[4 ا!���_L ا!L6�)�! 4�6<H ا,��K(�ر #" ا!(��Nداتا!#A> آ�ن $/   


4 آ�ن $/ ����� <
�م B �ك ا���Vن وB23!4 #" ا!>ول ا
����Vا!(���4 ا Q>�'� 4= �دO6 ا!�A3ر6ا!


/ !�(��رآ4 #" ا!9=�ل ��M ا![�/ U2ة $/ ا!(�ا
Hآ l_ب $>�2ات �2ا��A���B. [107]142ص   

  

�c$ ر #" آ�����)K��,ا O6د� ; /M 	��5� O6ك وا!= �د� H!إن ه�� ا�] :
�6�)�ت اد��ر46 و

/
� �#J ��ق ا�وراق ا!(�!
4 #"  ! ��ط 3$ "!��!�B "ن، وه���Vوا <

أو ا��K(�ر $�دي #" <��ع ا!��


2ة $/ ا!(>�2ات،H4 آH]� /$ ��$29�
'��� ا!�(��6
4 وWو  , ����وإن ���C ه�� ا!= �دO6 #" أ��

9! /
 Uا!(�ا L
D'�
4 و�[@ LB و����Vا!(���4 ا QP� J�36 ،اه��� /M 4

�زة ا!(��Nدات ا!(�!

4
�2اCN ا,��K(�ر #" ا�وراق ا!(�! "!��!�B4، و
Hزة ا!(=�]�ت ا!�ه�
 .��ه
M b/ ا,آ� �ز و�

  142-143ص[107]

  

  <N�� : �Mا_O أ�2ى ه" أ�EV�B�D6#4 إ!� ه�ا 

  


�B 4!��3$?ت ا!�" -B23!4 ا

4 و�B!�ات ا!(���رة $ �� ��Q #" ا���اق ا!(�!
4 ا!>وار��Hط ا���اق ا!(�!! 

��ر �
��I! 4اق ا!(�!
4 #" ا!>ول ا!(�A>$4، وه� $� 36
L)M O وB23!4 ا
3
4 ا���اق ا!(�!H� "!��!�Bو

4
B23!4 ا
  .ا���اق ا!(�!

-  ��>�#X �
!�� �)

A� LK)�
4 ا!�3$4، �ن أ��3ر أداوت ا![�ق �HA�])!2وف اi!ا /$ /A
M>م ا!�


4، وه" !�!�HA�])!ا "# �)B ،ا���اق ��!?� L)3�
�4 ا!�" H!�B �)ك ا!(=>ر و�[@، وإ���]B 9>د�� , b

! A>46 ذ!b ا,��2Aار ا![
��" و�#�ق ا! (� ا,<�=�دي وا,M�)�N"، وا![
��4 ا,<�=�دM 46(�$�، وا


4P!�3$ �)4 ا!�Q5D وأ��3ر ا!'�_>ة , �
وا!(�!
��M 4 وN: ا!5=�صH62D!وا!(�3$�4 ا  .  

  

�Bر;4 ا!P^ا_2 �[@  أهQ $�3<�تا��Vرة  إ!� " ه�ا ا�UVر وز�6دة ��M ذ!b، 6(�/  و#  

 22-23ص��3B�U :[95] آ(� �6"
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- @�
4 و!Q �6(�/ $/ أن ��6ن <H Nرات ا��)K��,ب ا�N C )6 "��

4، #�ن ا!�CE ا![��
 $�3<�ت �

<3B ��! @�N.  

- ��Mا!(�2ع <> أ Q[ر .
� ،46�HP!�B 4A�3�$ وراق  $�3<�تI! 46ر�P!26ادات اVا ��M ءات�'Mإ


> #" ا!�Hر;c6 4دي إ!� A)!ت ا�]�c)!ا ��M @_2اD!2ة اK4 إ, أن آ
ا!(�!
4، وآ�ا ا�ر�Bح ا!2أ�(�!


C ا!(�c[�ت !?�D(�م !��Hر;4P��  . M>م 


4 وأر�Bح ���4، ا�$2 ا!�ي C#<6 ا!([�K(62/ إ!� ا-_� Kا_> ا���M 2#�����P إ!�  ا![�ق ا!(�از46، إذ ,

  . ا![�ق ا!(�از46

- Q�$�P4 وإ�
A
A9!ا,د��ر #" ا�;�ل ا L
D'� 3E	 ا!A>رة ا!�2ا_
C#<6 �)$ ،C)�P)�! 4 ا�#2اد إ!� 

 �9� Q��
: $>�2اN�� /M4ا�وراق
  . ا!(�!

-M 2#���
I! 4وراق ا!(�!
4، آ(� أن ا!P^ا_2 , A
A9!4 ا)
A!ا J�3���  M>م و�Nد ��ق آ'�ة، إذ أ��� , 

4
#�'�!�B م $��3$�ت 6(��ز�i�.  

-Q
A!ر;4 ا�B 4

�ب ا!�AK#4 ا!�Hر;
4 وM>م ا!4AK #" $=>ا<[ "# LK)�� 4
#�AZ4 و
M�)�Nآ(� .  $�3<�ت ا

4!�A )!ا Q
A!ر #" ا�)K��,4 ا
�)M :
N�� "# 2Z2 ا�
Hا!>6 " آ L$�3�! أن . 

       

  �"!� ا���� ا� ���

  

Q ا!B23" ��ى �& �Bر;�ت #xA، ه" $=2 و���Q! J �6/ #" ا!�M ���1989 !�3م 

4
4[�ق ا!(�! ا!�2H�3ووا!(2tب وا!��6& و!H �ن وا�ردن، 
ا![�ق  و #" $=2 $/ أ<>م ا���اق ا!(�!


/ ا![�3د46 B 2 �(�اK2 وا�آH��4اق ا�ا�آ
B23!أ$�،ا /M  2_ا^P!ر;4 ا�B ���w# �����$ 2اوح���[Qو  

4����!�B 6�)�!4وأن دوره� #" ا
�$��!�B 	=�6 L.   

  

3B 4>دا!(�!
��4اق ا���[Q وB23!ول ا<!�B /$ e_�=5!4 ا
  وا![(�ت ا!�3$4 أه(�� ا����

�M <3�H/ ا!�'�ءة B('�ه
(�� ا!(��5'4 ... و3E	 ا,��4B�P!�>6>ة وM>م ا!O)3ا!(9>ود46 ا ���3P6 �)$ a!ا


> ا,��K(�ر46 �آ���� أ��ا<!�A�!2ا<4 اM �!2 إA�'� 4
$��  ،��>��� O
Eا![�ق و QP� 2t;ة، و<
ا!�2


2 $/ إ;>ارات ا�وراق ا!(�!
4ا!H �كوا���9اذ ا!(�c[�ت ا!(�!
4 وHد آ<M ��M .  ،م<A�و#" �Eء $� 

<�� <A#  /$ 2
Hد آ<M4

��M 4 ا!([��ي ا!��362" واا���اق ا!(�!B�P6رات إ��� 4
B23!ا  b!وذ ")
i �!


/ ا!�'�ءة وز�6دة ا!�'�#]9�
����B>ف !?Aا�� <

�� و��آ�M 4B�>2!ة ا^�N3^6^ أ�
4 و.  
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 4

3D� <A#4& <�ا�
/ ا���اق ا!(�!B23!3>6?ت ��$�4   وا!�2آ�ت #" أ]�@ ا!>ول ا�إ!� 

 26��� &�)� 4
�)Mح�=#Vا <Mا�> /
]9�.  C$ O'�6 �)B ا!(6�3
2 ا!>و!
4ا���Aل $��
4 ا�وراق ا!(�!
4 و

/

K��?! �3(�ر ا�H N"، وأ;9H& ا!�Aا�
/ #" Y3B ا!>ول آ(� �(�& �3>6?ت #" <�ا�P�� ا,��K(�ر 

�(�b رأس  @��NI! ^
P� 4
B23!ا��! e�2)!إ!� ا����م .$�ل ا!�2آ�ت ا �D62<& ا!�3>6?ت أ�� آ(� 


���wB 4ء �
.ا![�_>ة #" ا���اق ا!(�!
4 ��ل إ2Nاءات ا!�>اول وا!�[�46، B23!ا!>ول ا Y3B &$�> 

  .>اع و�'� $2آ^46 �L)3 #" ا!B �� $ Y3H=�رة $[�4�A$2اآ^ إ6

   

4 ا!�" ��B &!�Bا ا!5=�ص D)!د ا��P!ا /$ Q[2!ا ��Mا���اق ،و b��
& #wن AB /$ "��3� 

<!�B م�
A!ا ��M ���
. ور ا!�(��6" وا!� (�ي ا!( �ط ��BأوN: <=�ر M>6>ة �9> $/ <>ر� ، &�Nوا

��b ا!(��?ت #"  $/<�=&$4M�)P $/ ا!�HA3ت وا!(��?ت  LK)�� �(�ه� و��!& $/ آ'�ءة أدا_��، 


4 أ�2ى، ��� /$ ��
�M @����23B O�3ض ا�دوات ا,��K(�ر46 #" ا![�ق $/ ���
4 وا! 4
$�9ور أ���

]�c)!4 وا
)
i �!2 اU��B b!وآ�
  .L)3! 4 ا![�ق

  

 ،:
�M4 و
B23!4 ا

^ B #�ن ا���اق ا!(�!)��e_�=5 � O_4 و ا!�3ا
   .�ا���Nأ���



 206

 
 
 

 4ا���� 

��	
� ��
� وا�� ا���اق ا����
� ا������ ���   

 

 

  

�آ� ����� و ���� ا���اق ا������ ا������ ر����� �� أه��� %�$� #" !  ��ا�� ا��

���0 و��#�� ا
��/�ت ا�-��ع ا�+�ص ����ر�� دور) �رؤوس ا��1ال ا��8��� آ6�17 ا��4��5 ا�3ز�1 �

 #" BC�1 ا��ول ا������ %?�$� وأن ���ر 1��ى ا�+�$?���رع و���ة #" ه=ا ا��>�ل #" !  �

���ت ا�+ا���اقأداء ه=) �� =�E0� �5ت��1 �
إ�� 
>B ه=)  $?� ���Eءة G�H�� ��1 ا�����F ه� أ

�Jا���اق���� K�1 �-�ل رؤوس ا��1ال ���Hف إ�� ذ�B!��� M ا��8/� إ�� �.  و���Pآ� ا�
 ���

��دة و��6�Q ا��1ال ا������ ا�����Fة ا������ وا���Fره R�<S� R1 "6 ا����Qود ا���
� دا%  

�ود 
 .� ا�����ا��ول%�رج 

  
 �Y�-8 ا�ه�اف ا���/�ة �0>�ح، �C  �1ه��P ��آ��ل 1>���� 61  أنو/��� ���UVرة إ��

��5ت ا������ �SPVء ����1، و���6 ا�-�ل أ�JP ��0ا���اق ا������ا�� ���5Q ذات  ���� آ��5 
Y5 إ�� 

  ��Eو� Y��0� م��[ R1 ،�5ت��� أد�P ���0��5 ��  61 ا��Sوط وا��
آ��F 61 ا��8[ت، و�����" ��ا#� 

 6���F���� ����Eا��8/��ت ا� R1 ن �>�وب ا���ق��_ ��� ����JH�� B ا��5` و����� �
 �J0�� ���#

BJرا��� .و#Y ا%

  
�� ، R���� R1 !�ه�ة ا���������� ا������ا���اق ا���_a أKP [ %��ر أ�1م Pو� �J
�EP�� ،

�آ�Sإ]��1 ا���ق ا������ ا������ ا�� (�<��� �JH��  ردة�Q b�ر #" ا�وراق ا������ و����F/�ذ�� ��3

�آ� ه" ا����  ����ق S1 ������1، ���ن إ]��1 ��ق ����1 ���و����Y ا�M��S ا[]?�دي ا����" 

 �J1�JE�� 1 ا�������Sا�.   

�51
d ه" �e3e إ��  ?Eه=ا ا� B��-� B� ،ه=ا ا���س ���  :و

   �5  ����� ا���اق ا������ ا������؛-

   ا���� ��6 ا���اق ا������ ا������ و���1��J؛-

  . �>��� ا���� ��6 ا���اق ا������ ا������-
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    ����� ا���اق ا������ ا������ �41.5.

  


--Bi����         b 61 أن ا�� ��S1 jk>���اق ا������ ا������ ]PJPه� ا�و���� ، إ[ أ��P  
 .#" �1ا

J/ا�� "8���ت ا��� ا�-�د�1 وا�
��5ت ا����#lن إ/�اءات  #" إ�Qر ������ ا���اق �Jو#" _�ء 1

�ة �R�<S و����� ا���اق ا������ [ �� أن ���ل�  "
 .�Pا

  

�� ه=ا ا���س، �B��-� B ه=ا ا��85  �  : d إ�� �e3e ���1� ا���mو

-  �P�/ض أدوات ا���ق��  ؛

-  �P�/أدوات ا���ق ��� ��  ؛ا��

-  �P�/ا������ ����C0  .ا���05 ا���o��� وا�

  

.4.11. �P�/��   أدوات ا���قض 

 ��S0� �����ض ا�وراق ا������ وا���   ��� ��e7��� �-��������ت ا��� "��kف ا���Jا�  F��

Rوا� B<
�� ا1?�$�J و���6 إ$�ار ��رة ا���ق [ ��� و1�0ع 61 ه=) ا�دوات وا���" ���E8ظ 

 Y��Q 6� M6ذ����� 74ص [57]: ه�� ا6�0eأ�

  

�ار أو   ا����ب ا�V�ا1"-$l� ت���� #" �5���1 ��` ا���SوF�وه� 61 %3ل ا�
��م ا������S ا��

�ب ا����1 أو اVدراج #" � �ا���ق ا������Qح أ��J�J �3آ
0��1 �?  رأ���ل ه=) ا��Sآ�ت إ�� � 

6��1.  

-"��<S�ة  و ا����ب ا����ارات ا�>$Vا "# R���� ا�� �E8� "ا���F  #" ا������ت ا���5��H ا�

 s�� �J
+G�E ا�>�) ا�#�اد إ�� ا[�3Jك، آ�� ��>7 ��` ا��Sآ�ت إ�� إ��دة ا���Fر ��` أر���

� ��Pت إ��Q��
��8��J إ�� ا�ف ����� ��ض  �ز�R /�ء 61 ا�ر��ح #" �U  أ�BJ إ_�#���Jه=ا و�

�ب ا���م ا�وراق ا������ ���6 أ��H أن ���ح ا��1��8ت أ�BJ ��` ا��Sآ�ت ا�����آ� ��J �3آ

-� ��أس ا���لE� " .و%�$� #" ا��ول ا�

  

��ض ا�دوات ا������،  d�
 6�#"P��� ا��� ��=�M ��وض �J01، وا���اق ا������ ا������ 61 ]

6�H� 6 أن��� "� 61 اV/�اءات وا��� ���  ا���اق ا������ ا���ض ا�����ب��#�  وه�0ك ا��

"�� �1 �J01ا������، و:   
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  R�<S�BJ�u ا���ح ا���م  �.4.1.11.

 "�ارات ا�$V61 ا ���م ���S0 ��ق ا��BJ ا�+�ذ 1>���� 61 اV/�اءات �oدي إ�� 1����

�م ��ا�" #��J أو/���Sآ�ت ا����و
�، و� "��ارات F1  ا��آ� ا�-��$Vا�-?�ر ا���/�دة #" ا K

 148-149ص [99]:آ�Eءة ا����� و61 _�6 ه=) اV/�اءات

  

$?� أو ا����ل �1 ��ء �J� ��� ،�J01 61 دور #��  #" �Qح ا����� �E0� R�<S� � 61= ��اj1 ا�+-

�ة ا������ و#" %E` در/� $?�ا�دوات و���S0 ا���ق، 
�BJ�� d ��اj1 ا�+��[ R���� "# �

��ح و ���ق ا��������� ا�-���" ا��آ� "���ت �-��B ا��Sآ�ت ا��� B#" ه=ا ا����ق _�ورة أن �

�م ا�-�ار � "����� ا�>�� و���-��Sآ�ت 61 %3ل ا�� ��[��ب ا���م و#-� �-�رات ا���0 ا��أ��J�J �3آ

  .ا����ر #" ا���ق

-Pإ R�<S�  ح����Sء $�0د�Y رأس ا���ل ا��+��J� ��� ،�Q 61 دور #" �7ه�  ا����� 61 ا��Sآ�ت �

�� ا�+�وج
��� ��F��� ا��F��F ���  ا�?0�وق وا��
  .ا���م 61 %3ل ا���

- �-�vآ�ت ا���Sا� R#� ]?� ا��8ا#� ا���5��H و�+�E` ر��م ا�-�� ��Sآ�ت ا���ح ا���م #-�، ��� �

�8ل إ�� ا���ح ا��� .�م�

�� �SP ا���" ����J?k�?+� �5�0 ا[���Fر�� -��1�زة، وا���   BJح أ��Q ��� �R�<S ا��Sآ�ت 

�3�HE� Gت ا�#�اد+1 Bk3� BJا�� M�� 61 �E��ى ا�>��Jر، وآ=�M ��#�� أ�Pاع 1+� .  

 

.4.1.12.���  ����0 و���S0 ��ق ا��0�ات ا��8

��� ����0 ه=�� B 109ص [108]:61 %3ل ا���ق )     ���6 أن �

  

--� � �E?و� ���0�دة �7
>�م $��vة ذات w/�ل ا�8-�ق 1�� إ�� إ$�ارات 1
�ار ا��ا$Vا B�

��ة�1.  

�اد 
�3ت -��� �1و/�6 و1+??�V�� ،6_�#� إ�� إ� ���� jو���� ��1�� إ�>�د إ��ا��>�� 1

�3ن وا�x��ارات$Vه=) ا ��� ��Q Y���� ��� �oدي إ�� %�.  

  

.4.1.13.� �e�8  ���0 ا�دوات وا���mت ا���

 Rو���� �J��� ��
�/��ت ا���6���F أ����� ����0 ا�� ��5��ة ���� ا���ر ا�دوات ا������ ا�>��      

 ����� ����ة ��اول وا����-�ل 61 ا��_R  ا������ا���اق�SPط ا�P]ج إ�� ا�، وا���اق ا������ �8
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�اول ��E 61 ا�=ي �8?� ا����ت 1+�P R�<Sار و��$l� ات ا���د��6، وا�-��م��� ا��BJ وا��0�

�ة ���ح ��6 ا�دا��6 ا��=آ�ر��6���ي ا����  .ا�دوات ا�>�1 ��� "��<�Vا (�eأ �?-� 6� M�=#

�ي ا���ض �uوراق ا������ #" ا���اق�1 ��� �Hأ� s��0��  � ،��8#. [109] 121ص 

  

�" �P�/ ��S0� او��� �E���5ت ا��+����� "E� ا�دوات ��8�اث 1>�����ض ا������ ا�

�+ :  ه"�J1ا��8/� ا��?�ر وا�����F، و��M ا�دوات ا�" ���6 ا�

  

-�ت.4.1.1.31.Sا��    

  b�P ا�CP �1�--�ت ا������ �?�رة آ��5ة #" ا���اق ا������ ا��Sرات ا������ " ا��ا��� ا�

�be #" ا���اق ا������
 M�� وأ���ر _� ���v� 61 دواتا�، و��� ��#�) �k�5ت ا����-� �Q�+1 

�م ا��-�6�-�ت إ�� . ا�?�ف #" ���B ���د) Sا#�  ا���اق ا��������6 د%�ل ه=) ا���� ���ا������ �

 152ص �e3e :[99] أ�1ر أ�����

  

�M ا�+�5ة ���uاق ا��8��� �0-   وذ�J� M=ا ا���  #" ا���اق ا�+�ر/�� ا[����P �+�5اء ��1ر��6-�.  

-3��R1 �S[�0 %�5اء �� �J
�Qو ،��C01 ��P�P�[ ��� # و_R �����1 و]�ا[ "" أو �-��  ا��+��Q ا�

�ام ه=ا ا��0ع 61 ا�دوات ا������+�6 ا� B<0�. 

�ا�J1، وآة�SP وز��د -+�����J، وأ��5ب وأ����� ا��Pت، و�-S6 ���ه�� ا�����F�ى ا���� "�=�M  ا��

Y�5��وث �S1آ  أ�0eء ا�
�E� Bدي �� �J� ��C0ا�� �� .در/� �Q�+1ه� وا�-�ا

 

.4.1.1.32.Yر��   ا�

�ار أوراق ����1 $l� إ�� #��ة ]��م  $���B� �J ا�JU "���0 ا���اق ا������ وا���رات ا�

 "# �Jآ�ت ا��ه6 ا� ����ق ا����ا��-��� ا�-�ض و����U  F1 �??+��U Y��Q 6آ�ت 1 K01ري و�-�

 6��%w 6�_�-1 ن 61 ا��-�ض ا����" إ�������و�=�M ���8  ا�k�� إ�� أ$�ل. 

  

  F1 61 ا�$�ل ����<1 61 �-#�1 �-8
-�ق 1 ����1�  ��8� KP7� Yر��و���G���� 6 ا�

��ن]�وض ا����را، ا�-�وض ا��-�ر��k]8-�ت ���]�ت ا إ�� أوراق ����1، 61 %3ل ،ا�z..ت و1�

0�ات(وراق ����1 إ$�ار أ� �J�C�1 (ه=) ا�$�ل �J�H�. [12] 96ص  
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�ر�#��Y  إذن �J0و�� �J��5Q "# ��P�<��� وا��-P ت�-#�ه� �>��u� R$�ل ا������ ا�����ة �

-�1[ ���>��� و� R#�
�d أن ا�>�8P�1 �J ا�-�ض � ������� �-E�H �J-���� B�� أ]��ط ��� (�   "#

 96ص [12]. =) ا�$�ل _��J� �01 و���ن ها���ق ا������

  

.4.1.1.33. ��13�Vإدراج ا�وراق ا������ ا  

�������� B��13 إدراج ه�Vا���اق ا������ ا� ا�دوات ا������ ا ��S0� "#������ ا�CP  B<
 �5�

��ا �JP7U 61وا�" #��J، ا��1ال ا�����Fة ! 6��1���ة 61 ا����/ ����P 6  51د���0 ���5ب إد%�ل���

�J/دراV ��1�C0وا� ��P�P�-ا� �Q��0 وا�Eا�  kا���� �J� إذا �1 ��#�ت ،�J�# 6���S��J0 و1.  

  

 �#���13، 3# �� أن ��Vر ا����31ت ا�C01 61 �Jاو��و��" �?a إ$�ار ا�وراق ا������ و�

���� 125-128ص �J�#: [110] ا��Sوط ا�

  

ت ا���o��، أو ا���Sوع، أو ا�?0�وق، ���5رة أ%�ى أ[  أن ��F  ا��ر]� 
?� ��k�U 61 �1/�دا-

�� ا�>�J ا��?�رة�  .��F  ا��ر]� د��0 

-� YE1 �5�P ا��ر]� ا������ �k��� أن ���ن  Y5�1 �����J 61 ا���a ا�=ي ��ف �Y-8 #�3، دون �8

� أو P��5 61 ا�-��� ���ر]� ا������k����.  

-1 ��أو  �C01 6ر #-K ا����31ت، إذا [ �?a أن �B إ$�ار أن ���ن �SPط ا�>�J ا��?�رة �S1و

�1�81 ��SPأ ���� "�اول أ�BJ ا���Sو��ت ا��.  

  

��ا1  أ%�ى.4.1.14.   

  ���mه=) ا���ا1  #" ا���0$� ا a�_�� B 116-119ص [109] :��

  

  �Uوط اVدراج.4.1.1.41.

��د ا��� ]��د �6�H ه=) ا��Sوط ا�8�ود ا��B<8� ��P رأس ا���ل و��ار، و$Vا B<
�ه��6، و

 �J�Jآ� ]5  إدراج أ��Sن ��13 ا���H� ،BJل ا���-Pا ���
أ��ام 1�او�� ا��S0ط Y�-8� R1 أر��ح، و

�اول��.  

�د 61   ��ة �xدراج، وه=ا ا���اقو���ز ��U �1 �
 ا������ ا������ ����JP و_��U bو�Q إ�� 

���� ز��دة ��ض ا�ور� KPب، إ[ أ�i�1 �1أ ،���v��ة ��E1 ا���اق ا���از�� �اق ا������ #" ا���ق، ��
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 aE� ��0�� ،دة�Sوط ا���Sء ا��E��� ا���d�8 �+?{ ا���اق ا������ ��Sآ�ت ا����5ة ا�-�درة 

 ��ة ا������ ا�?��vة ��3�8ق �����اق ا���از�� ذات ا��Sوط ا��5��� و]�ا��>�ل ���Sآ�ت ذات ا�-�

�� أن ��ق ا���از���S  اVدراج #" ا��� �J��<S� "v50� ،��0آ� ا����S�� �5�0��� ���
 %��ة �1

-�ل إ�� ا���ق ا����"P]ا Mذ� ��� �-
�ف [J��. 

  

 B�C0أن ه=) ا�+��ة ) ا�ردن 3F1(و�3
~ 61 �>��� ا��ول ا�" أ7SPت أ��ا]� �1از�� 
��0 ا�

��ض ا�وراق ا������ #" ����� ����ت � . ا���قآ��P bP/�8 و��

  

�ار .4.1.1.42.$Vا G�����  

�ار   $Vا ����� إ�� 1��ه�� أو ا�-��م ���E-1 61 �8ل� ا�����G ا�" ��ا/�JJ ا��Sآ�ت أ�0eء ا���

5�J #" ا��>�ء إ�� ا���ق ا�����iر ������ آ�bP ا�����u�� ��E��1 Gوراق ا������، أ����� و�eo1ة �# 

��K ا��8ل #" ا���ق��ار أ�BJ أو� ا�0-��P��5 ��� ه� $V �J�5 ،�0�ات  آ��� b�5e ه��� s��0� ��1 

���ت ا�����0 ��� "v50� ا=J� ض ا�وراق ا������ #" ا���ق�� ���#" ا���اق ا������ ا������     

������G ا����  #" ا���ق ا�0-� s#�01و G������ `E+1  ه�� ��� أو ا��?�در ا�%�ى �ا��E8ظ 

����  . ا�+�ر/�� �

  

K��0 ه�0 ��� أ<P��K ا���اق ا������ #" آ  61 ا�6��85 و���ن وا����b وا�ردن ��� ���و/

 ��� .و1?� وا���vب �H�E+� 61ت �����G ا�

  

.4.1.1.43.��P��k]ا������ت ا   

��K ا��8ل ��دة #"   ����1، آ�� ه� ��/�� ا��PVت ا��إن إ��
� ا�-�وض ا��%�?� ��5` ا�-��

��� sP�� ( ��P وا���vب(ول ا������ ذات ا��>� ا����" ��` ا�� �5�� �eoا��ا�� �JP� ،ق ا������

��ام و���Q ا���ق �>��R �ت�E8� ا��Sآ�ت #" ا�-��+��ن ا��?�#" ��ل ا�k]ا  �HE� ا�����0 إ�� 

���  +� "��  61 ه=) ا������ت ا�-�ول ا������ ا��� "v50� Mرؤوس ا��1ال، #" _�ء ذ� oEا�� Rز��

�� ��P ا���ق� �5�� �eo� ] �
�� ا�]  �?a�8 أ�eره� ����ارد، أو �. 
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.4.12.  �P�/أدوات ا���ق ��� �� ا��

5�J �����ت أ%�ى ���Y�-8 ا���0 �  
�ه� إ[ إذا $�
��ق ا������ �E�� 6" �����ت ا���ض ��

�ى�1 ��6، 3# ��]R أن �����F ا���ض �����ق #" ا����دة إذا �1 !  �5��01 �>=ب اه��م ا���

 ���v� ى��، �ن _�G ا���� �s��0 #" ا���ق ���E+Pض 1���U أو ���0 ��5ء ���e ��
>B ا��

�ة #" ا���ق���ة، و�����" �G�H اه��م ا��Sآ�ت ���ح أوراق ����1 /���ارات ا�>$V[109] .ا 

 119ص

  

�� ���Fا���اق ا������إن ����0 ��د 61  و�����ه� ��G ا�>�Jد ����دة ا���� ���+�ذ 

Y��Q 6� Mات وذ�� :اV/�اءات �K��S0 و��/�K ا���%�ات ���8زة ا�وراق ا������ 61 ا��BJ وا��0

  

   ����Y ا���" ا[د%�ري وا[���Fري .4.1.21.

�E� BJE6 و������%����Y ا���" ا[���Fري %�$� ��ى $�vر ا��� Mت ص��7" ذ���P��1وإ 

�6 ا��/�8P K ا���Sو��ت و1�ا��  ���� �����U 6آ�ت آ5� BJ��<Sر #" ا�وراق ا������ و���F ا[�

�3م ا[���Fري ا����" 61 %3ل V61 _�ورة ����0 و����� ا Mذ� K1��ا��Eد�� ا�?��vة و�1 ��

�� ��R ا�وراق ا������ �u#�ا�1�رو�� �����0 آ��5ة و�R�<S ا��05ك  ��P3� [57] .د%�� و��اj1 إ

 75ص

  

�ي ا����#� �#" آ��F 61 ا��ول ا������ %�$� ا��ول ذات ا�و�1 ���اق ���>� ا����"، ��

 ���# ،���v�� �HE+01 د ا��ا��1 إ�� ا���اق ا������ا�������J<ا� G���� ��0ا��� �Qا������ وه���ت ا���� 

��F����S0� Gط ا���اق و#�ص ا[����� ا[���Fر�� ��ر ا�" ��#�ه�، آ�� ه�0ك 
�/� إ�� ����� ا�

��SP 6ط ا���اق، و����� ا�?�#�8  �F����S0ات ا��ور�� ذات ا������1ت ا�8� Rز���ة ا���[ R����

�??+�J آ  61 ��ر$" ا����b وا�ردن . ا������ ا��--
 "0�jk ا�-��� ا���� �Hه�0 أ� K��0�ر ا�<�

�ت أ��CP ��ز�R #" ه=ا ا��>�ل، ��V_�#� إ�� �e3e دولJU ن��� أ%�ى وه" ا�6��85 وا����د�� و

  121-120ص [109] .ا������1ت ����J ���را �����

  

   ا�F-� #" ا���ق ��#�� .4.1.22.

�3ن V61 %3ل ا M�1 #" أي ��ق ����1 و��7" ذ��J61 ا���ا1  ا� �-F1  ا��� ��#�� �5��

�ا6���F ا����#� ا���1  وا��م �6 أ��SP ا��Sآ�ت ا����ه�� ا�����ول أ��J�J #" ا���ق ��� ��#� �
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���� آ�� ��F  إ�3ن ا���اآ� ا������ ا�8-�-�� � sأ� ��� BJارا��[ B��-و� BJرا���Fا���1�� [�>�) ا�

� R_6 أه��� و� 3H# ه=ا �S0اول ا����Sآ�ت �0?�ا w%� #" ��#�� ا�F-� #" ا��Sآ�ت ذات ا�

��� "1�ى ��13 ا���اآ� ا������ ���Sآ�ت 1ا������� ا����5��8 ا� ��� B�8ا� �J� 6 ����� ورة�_ R

�3ن �6 ا����ر �����8 
-�ق ��uاقا���05 ا������ �V�� م�� و�>�J�ه� ������ات ا�8���F وا[ه

6���F  75ص [57] .ا���

  

.4.1.23.6���o6 ا�����F�ة ا�����[ ���-�   

F���SP Bط ا����� ����� B 145-142ص [99] :���6 ا���o��6 61 %3ل �1 ��"و���6 أن �

  

-،b��e ذات رأس �1ل ،�-�v1 bPاء آ��� ،�E�أو   إ�SPء ا����� 61 $�0د�Y ا[���Fر ��P7ا��J ا��+

��v
� ذات رأس �1ل 1�E1.  

8E~ ه=) ا���اق ا������ ���E  ا��ور ا�=ي ���6 أن ���K5 $�0د�Y ا�����Uت #" ����� -� d�
 

�"ا�?�0kع ا�����-��� �P1-�ر ، /mا ����Q ة��v .د�Y �0��5 اآ�5 61 رأس ا���ل #" أ$�ل 1

�ة F1  $�0د�Y ا�6�17 وا�����Uت ا�+�$�، وز��دة ا�0��5 ا�����Fة 61 ]5��J #" ه��آ  إ�SPء -��/ 

�� ا���Fر /�ء �JC#�81 61 ا������ #" ا�. ا�وراق ا������� 6�17وراق وآ=��U R�<S� Mآ�ت ا�

 .  ا������

  

1�%�ات ا���6���F ا�?�vر و��/��JJ و �S
�� أ��س ��-�م �SPط $�0د�Y ا[���Fر ��دة 

��1l5#ن ا���اق ا������ ا������ أن �R<S إ�SPء ا�?�0د�Y ذات  �3��Fر #" أوراق ����1 1+�رة،�

�ا�J1 آ����� إ_�#�� �>=ب ا�+6���F ا�?�vر �x]�5ل ا�+?{ وا[ه��م ���وراق ا������ وا���

 ������ ا���ق ��U�51 ��i  �S، و���U" ه=ا ا����ب ����� ����ق ا����ا�� R1 �����ت ا�

 �J����ت 61 $�0د�Y ا[���Fر، ���P ����� b1�[ ل�F�5  ا��� ���ا[���Fر�� #���?�رف ا����د�� 

<� ���اول ��5 دول ا��>�s، و��S  و���� �R�<S ا�� ���ودا ���
 RH� "0� ا��-�5ت ا�-���P�P ا�

������i M ا���اBJ�� 6�0Q ا��Sآ�ت ا��8�  122ص [109] .�

       

��ا1  أ%�ى.4.1.24.    

�G ا���ا1   +1  a�_�� B�� ا��80 ا���ا�"��� ���-� ������ ا��� [109] : ا�%�ى وا��

 121-122ص
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�اول.4.1.2.41.   �����G ا�

  Qا���� G�����حآ�� أن �EP]آ�ت ا����ه�� #" ا�S�5 ا�iى ر�1 ��� �U�51 �eأ �  ���

�اول 1�ى إ]�5ل )ر��م ا�����Q ور��م ا���ق وا���ا�R(ا���ق، #lن �����G ا� ���  e��1 �eأ 

 a��$ 6�# ،K�#  1���� ا�� 6���F�ر  ا������ ا������ أن ���" �+�E` ا�����ا���اقا���[ G

 .ا��1Vن

  

��ن 4.1.2.42�%.k]ط ا�      

�اول #"   �� ا�وراق ا������ و����� ا�� ��
E� ا�� ��� ����ن آ=�M أن ���k]6 ������ ا���

��ن و�Uوط ا����v، آ�� �-60 k3� �8_ودا وا�
 RH� B�C0� ج إ���8� �P�<ا���ق، ��6 ه=ا ا�

��
� [ �H  ا��>�ل 1�وآ� � ،BJk3��� ��6 ا�����ء و[��ا��?�رف أ���� #" (���ء أ����� ا�

�ان ا��������اول #" ا���ق إ�� 1����ت ��i ) ا�5���ن �k]ط ا��% B��-� "# R���� K�/�� دون أي

�د أو_���J ا������J� �[ �����. 

  

  ا������         ا�وراق ا��8ا#� ا���5��H ���8زة4.1.2.43.

� ا��d�8� BJ ���ن و��7" ذ�M 61 %3ل ا���R أو �-��� 1�ا�� وإ��Eءات   kا�� ��� ��5��_ 

�� ا��داRk ا��?�#�����0 � إ���ء إ��Eء _��5" أن، آ�� أ��Jk�5 ا���5��H أ]  61 ��M ا���Eو_� 

� ا�0�5" ��3��Fر #" ا�وراق ا������kز��دة ا���. 

  

 ،K����� ا�وراق ا������ #" أ��ا]�J ا��و� ��8���، #�6 ��ب ا�ه��� ��Y�5 �����ت �E8� ا��

b[ض ا�وراق #" ذات ا���� "# ��P ����� ا��Cوف R1 6��.  61 �1ا��ة _�ورة ا��E8ظ -� R1و

0-  a�8?� 61 ا%3[ت #" ��ض � �
�m 6%� وا%�J#3 61 ��ق إ�� ��ق #lن أو��� ا������ت ]

���J، وذ�M و#-� ��� ����K ا�و_�ع ا�+�$� ��  ��� ��
E� ا�� "# �5i�5   ق،ا�وراق إ�� ا��� ���#

�� ����� ا���ض [1?�ص ا������   دول 1>�s ا�+��>"تا]?�د��ا���Fل، �8�ج �إ�� ا��آ�� 

�ة ا���Hر��ت ا���0>� �k�# 6` ا���� #" ا���اق ا������ ا�����0
 61 G�E+��ة، و�kا�[109] .ا� 

  120ص
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.4.13. �P�/ ����C0  ا������ ا���05 ا���o��� وا�

31، ���ن ا�5   ��1>����J إ�Qر 1 "#  �S� "��0 ا������ ����ق 61 1>���� 61 ا���0$� ا�

��� ����� ا���05 ا������ ����ق ���م ا���ق و����5 -� ��� �J�1�ى ���ر آ  �J01 و���1 ���� d�8�

�J01  161 ا���ا ������� :  

 

  ا�����Q ا���]��  .4.1.31.

�� ا�����Q #" ا���ق ��� 8��#�ج   �J jو���ور ���ت ا����v وا��إ�� ����0 آ��5ة �CPا �

 ���0� "# K��S� ا�=ي "��kر .  ا������ا���اقا������ ا���0#�� وا[��5#�ون و���Q ����1 آoEة و]�درة 

��1  C� ط ا���ق ى�SPG��_ ����� ��#�0�0�� و11 �Qت و�����o1 � و�J/ 61 أ%�ى إن ��ا/

�� �+G����� `�E ا�����Q ذ��� �SPط ا�����ء، و61 %3ل ا���" إ�� �ا��V�� s��0� ��1 �J>�ب 

�B روح ا[���ر #" BJQ�SP، آ�� �و_R ��اBJEk�!�� ���81 ��0J1 ak و]��م /����ت ���� BJ8��?1 و�

 6-
 ��� ����ب ا�=ي ������� "���S�ف ا������ت ا������ ا����5 إ�� ��/�K ا�QVر ا�J� أن �<�

oط ا���SP ��P1  #" ا���ق��� "��E ا�  124ص [109] .���ت ا��+

  

   د�B ا���o��ت ا���1�� #" 1>�ل %��1 ا�وراق ا������          .4.1.32.

   ����� ���1�� 61 ا���o��ت ا������ ا����رة ����اق ا����ا����1 ��5U �#ا������ ��ا 

 .� �5  ا[�?�ل ا�����J0�� ���# Rا�����E و��#�

  

 Be 61�1ت و��5دل و��6�17 ���� P-  ا�����5ز ا��8/� إ�� إ]���5U �1 ا����و��P ��3?�[ت �

��5ت ا��Sاء و��iه� 61 ا[�?�[ت ا�3ز�1 ����� ا����31ت #" أ��ع و]b #" آ  Qو R�5ض ا���

  77-78ص [57] :�616 ا���]

  

�ارات [�� 61 ]��م -$x� ا���ق ا�و��� "E# �0ك��ارات  أو �Uآ�ت ا[�$Vا Rوره� #" ��ز����Fر �


�6 ��� ا���  #"  6�H� 6 أن��� "�ب #��J وه" ا��5ره� ا�داة ا����H� ����kن ا[آ��ة ����ا�>

��� ���=آ� أن ��0ك ا���ق / �����5ت ا�-���P�P وا���0E �ي إ$�ار /��ة ��E0= ا����[ �#�� �JP� ا������

�� e-� ا���3ء ��J وه" _��ن ا��0��� ا�>��ة ا[���Fر �-�م ��!��E ه��1 أ%�ى� �J$�
 61 �[3�Pا 

 .61 إ$�ارات ا�وراق ا������
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�ة ���ارات ا�>$Vوراق ا������ واu� jو��� وآ=�M _�ورة إ�SPء �o1��ت ا[���Fر �

�� ا[���Fر � 6��%��ى ا�����S�  k  ��01� و�171ن و���5 ا[ه��م ��0و��v$ R�<Sر ا��
l ��S

 d�
���0 ا���ق �  kى ا�����

�آ� أ�01ء ا[���Fر إ�JPإ ~E8 ��#� و���� #���� �d8 ا�>��Jر ا��

� أن ا���اق <P d�
�G ا��Sآ�ت +1 BJة #" أ��U�51 ��i ر �?�رة��F�� ا��+��Q #" ا[��

� ا��8/� إ���J 61 أ�ا������ S� "-� �J=ا ا��0ع 61 ا���o��ت ا[���Fر�� ا�E ات�%�/  ����5 ا��

�� ا�وراق ا������ #" ا���اق ا�و���� �� .ا�?��vة و���S0 ا��

  

-��P�F61 دور ه�م #" � أ�1 #" ا���ق ا� Kد�o� ��� ا���اق ��P�$ ت���o1 ء�SPV ة�، #�0Jك 
�/� أآ�

�-� �<�P ق����#�� ا������ �� �J��� ���/�ة �Y�-8 ا��ازن ��6 ��ض ا�وراق ا������ وا������ �J1�

�اول � �J��<S� "# ت���oأه��� ه=) ا��  F��7دوات ا[���Fر 61 أ�BJ و�0�ات ��J���8 ا�+�ص و�

 "k�J0ي ا��Sر ا���CPإ�� ا Rk�5ا� ��H� ] d�8� 6���F���ا�وراق ا������ و/���J أآ�F /�ذ��� �

�-E?م ا����V. 

  

�S� ا���اق "�P�$ ت���o1 آ� أن=��� ���ي ��J���8 ا�+�ص �1 �����U�51 K��� Rة ا�>

�
 61 GE+� M�=� "وه ���U ا���ق ��8ص "# K��� �8ول� Be 61ةو �Q�+1 61  � ذ�=��ت ا���ق و�-

  .ا[���Fر

  

���� وا��-�$� وا�E8~ ا���آ�ي ����� BCP ا.4.1.34.�  

���� وا��-�$� وا�E8~ ا���آ�ي �� 61w م�CP و/�د  F�1 أ����� �-��مد����JEk�!�� ا���ق � 

J�0?� /=ب ا���ق � ��� �>�  ا����E���J�#  1ءة، و���� 61 در/� ����   �� "�61 ا�����F ا��8

1��6 #" 1>�ل ا�وراق ا������، 
�d ��#� ا���R1  1 ا�وراق �آ�� �Y-8 1�ا��  .وا�/50"����#� ا��

�  P��5 ا��+��Q وا��و-� ��1 ����� و�����" ا��$�ل إ�� ا������� ا��و���، ا������ #" �U  ]��د د#

�� ��� 3H#�Eي 61 إ���م�ا���آ ~E8م ا��CP K���e ������ت ا����� #" �1ا�� و��#�� ����Pت د]�-�  

BJ���
  156-157ص [99] .�6 ا����ه��6 و

  

�� ا���o��ت.4.1.34.�   ر#R آ�Eءة ا��]��� 

�� ا���o��ت���]��� ���0"   �� ����� ه��  F1 "��o1  ا��Sآ�ت  ��1ر�� ا�� M61 وذ�

 "#  1���� ا�-�� #�ا�%3ل ا�-�ا6�P ا��8آ�� ��� اV#?�ح وا��J��#�ES��ق ا������ F1  ]�ا� .  وBCP و]�ا
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�� ���v وv��ا���م �� أن ��] ،��#�ESح وا��?#Vا ���م ا[��ام �-�ا� 6� ا���Sآ  ا��0/�� 

8� أد�J61 �Pا��Sآ�ت ا��-��ة #�� "�� �1 6�H��5ت اV#?�ح، �� 157-158ص [99]:  ا��

  


>B ا�ر��ح -  F1 ،ح����� ��k�-آ� ا��S�-��B ا�داء ا���م �� ��F���� a��� " �SP ا������1ت ا�

 B<
 ���1 61 �J5�?Pرأس ا���ل، و ��� �kل ا����و
>B ا�����5ت #" ا�3Fث ��0ات ا����-�، و�1

��5���، إ_�#� إ�� �ا���ق ا��8-��Sآ� 61 
�d ا�����ت أو ا��-�د ا���� ���5-  .ا�+�� ا���

�م ا��Sآ�ت ا��-��ة #�-��اد ]�ا�J�k ا������ و#-� ��BC0 ا���J ��5��8 أن ��l� و������6 ا�����F ا�� �
 

 �����R ا��Sآ�ت ا[��Eدة 61 
ا��8�" وا�/50" �� �
� ��اء 61 أن �-�B أداء ه=) ا��Sآ�ت و

  .ا��و���ا�� ا���ح ا���م #" ا���اق 1�

-���0�ة إ�� �1���1ت دا%�اول ا������ت ا��� 61 �  . ا�8

 

��ا1  أ%�ى .4.1.35.  

   F� : #" ا�0-�ط ا���ا��� ا�%�ى ا���ا1 �

  

�م ا[��Sرات ا������ ا�+�$� �-��B و�?G�0 و�8��  ا�وراق ا������ --� " ��U R�<Sآ�ت ا�+��1ت ا�

�0� ��� R�5���K ا�+�5ة ا���#�� [%��ر ا��ر]� ا������ و�� s�� ا�=ي ��F�� ]�ار ا������V�� s>�ب 

��5ت ��i ا���5رة #" ، و�����" .وا��Sاء-#lن و/�د F1  ه=) ا��Sآ�ت ���6 أن ��BJ #" ا�8� 61 ا�

�G ا��Sآ�ت+�� ��P��k]ارة ا�� ا�>��  .ا����ر، و#" �>

- S�� GS�� �1 %3ل إ��دة ا��C0 #" ا������ت ا�" �B�8 ا���اق ا������ #" ا��ول ا������ ��0ء 

  .ا����ر��ت 61 ا����F 61 ا����ب أو ا�-?�ر #" _�ء ا���رات ا[]?�د�� ا�" �1ت ��J ه=) ا��ول


�d ا���0خ ا[���Fري #أ�1  - 61�J ��S0����1، آ�� أKP ����اق ا����ا� أ���" �  �Fأه��� #" أآ

�� 1�U �8P  و1��1 ا� .���0-� ا������ وا�" �7%�ت آ��Fا �6 ا�%= �8��6 ا���0خ ا[���Fري 

  

وا�" �>� ��ا#�ه�  ��ر$� ا�>�ا�k أ��ز ا��Sوط ا������ �0>�ح �>�ر ا�UVرة إ�� وأ%��ا

 �و�1 ���ه 87ص [111] :ه"

 

  . _�ورة ����� ا[]?�د-

�ى ا��%  ا�8-�-" �� -�61 1 R#د ا���# .  

�� ا�>��Jر وا�R��0 #" ا�دوات ا������-��ح ا����5 EP]ا .  
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���13 ���ق ا��5ر$�-Vءة ا�Eا�� .  

��� ا���/�دة �8P ا[���Fرات ا��0>� وا�����8-���  . ��/�K ا�-�رات ا�

-BJرا���F� BJ� �E�!��  ��-1 ���-�1 وا�kا�� ��� 6��%�
?�ل ا�� .  

-�  .او�� R1 ا��8[ت و���8  ا���Jآ  ا[]?�د�� ���G ��ر$� ا�-�B ا��

-6�Pار ا�-�ا�-� أد�P 61 ا[�-�ار ا�����" وا�
  . و/�د 

- 1��. و/�د /�Jز 1 "#�?1  
 
 

  و���1��J ا���� ��6 ا���اق ا������ ا������ .42. 

]�������_a آ  ا���Uoات V[ %��ر أ�1م ا KPو��� أ��Sر  ا������، R1ا���اق ا������ وا�Pا 

�� ���JH ���>�) إ]��1 � �J
�EP�� ،"���8 ا����إ�>�د  آ�� أن .��ا�� ��6 أ��ا]�J!�ه�ة ا������ وا�

�د]�0ات ا��� ا�+�ذ �� �J0�� ���# �����Jء��Eآ R#ه=) ا���اق ور ����� ��
3$Vاءات ا�/V61 ا .   

�� ه=ا ا���س  � :" �B��-� B ه=ا ا��d85 إ�� �e3e ���1� ه، و

  

-  6�  ؛Kأه�� وا���� ��6 ا���اق ا������ ا������5P=ة ��ر�+�� 

��5ت ا���� ��6 ا���اق ا������ ا������ و���1��J؛-�1   

-�J�  . ��1]�ت ا���� ��6 ا���اق ا������ ا������ و���1

  

.4.21.  6�Kأه�� وا���� ��6 ا���اق ا������ ا������5P=ة ��ر�+��   

�� ��6 ا���اق ا������ ا������ �v50" ا�UVرة إ�� �1ا
  ا���ر ا��ر�+" ]5  ��ض أه��� ا��  

K�.      

B ��0ول ه=ا ا����� 61 %3ل ا���8ر�6 ا���ا���6  �� ،K���  :و

  

�6 ا���� ��6 ا���اق ا������ ا������ �CPة ��ر�+�� .4.2.11.  

  �JC� "1  ا������ [96] :ل ا�>�Jد ا�و��� ا61���m %3 اه��م ا��ول ا������ �Y�-8 در/� ا�

 77-78ص

  

-d�
-�ل رؤوس ا��1ال Pا����31ت ا�>�ر�� وا ����� ��[�Eا� R�[�� B�   م��1953 ��[�Eا� M�=آ ،

�ان ا������ ��م �-���J ��6 ا�5Pر رؤوس ا��1ال ا������ وا��F�ف إ�� د��ة ا�]��ر 1970ا�J� " وا�
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P ه��J/ رة ��أس ا���ل �5=ل��ف �6�17 ا�����F ا��?Jان ا������، و���R�<S� �8 ا[���Fرات #" ا�5

�� ا��E]�� ا���o�� ا���� R�[��6 ا�+���k ا�>�ر�� و��i ا�>�ر��، #-� �B ا� KHا����" و���� ���

  .��H�1970ن ا[���Fر ��م 

��م  - B� ��ف 
  ا�0�ا#1974-J� ر��F�� ا��E]�� ����� �01ز��ت ا[�� R�[���ت ا�-���P�P ا�"  ا�

 ���0� Bk3د ا���0خ ا���<�V �P��_ Mة، وذ���F8�ث �U�51ة ��6 ا�>�J ا���E�H وا�>�J ا����

ا[���Fرات ا������، و#" إ�Qر ا�>�Jد ��#�� ا���ون ا����"، #-� $�د]b ا�-�� ا������ ا��8د�� ��Sة 

�ة [���Fر رؤوس#1980" ���ن ��م 
�� ا��[�E�] ا����   . ا��1ال ا������ #" ا��ول ا������ 

� ا������ ا������ ��� أز�1 ا��E0 أه��� ]��م ا�آ�� أدرآb ا��ول ا������ 01= ��ا�� ا� -kاق ا������ �ا���

�ف، #-� أ]� ا��>�s ا[]?�دي ا����" #" ا��ورة ا���P�F وا����S و��وا�0-��� ا������Jه=ا ا� R1 ��U� 6

�� #��ة إ�SPء ا���ق ا������ وا�0-��� ا������، و���C#�81 G ا���ا#-� 197661��م �
�d ا��5�أ  � 

"# �C0��� ���ء ا���قا��05ك ا���آ�SPV �1�5ت ا�3ز��� و]� ا���ت /�Jد ا��P�1 ا����1 ��>���1  ا�

���� ا���اق ا������ ا������� ��1�Sرا��ت ا���اد ا�� . ا������ و0$�وق ا�0-� ا����" #" إ

  

�اده� �SPVء ا���ق ا������ و  �l� ا�+�5اء ا���ب G�
-� 61 ا��را��ت ا�" آ] ��
�1 "#

�ة ��$��ت #" ه=ا ا��>�ل� b-F5Pا ���ا��05ك ا���آ "C#�81 s� [100] :ا������ �b8 ا�Uف 1>

  213ص

  

�ى ا�-

-�-� آ�ن ��ر$�ت ا�وراق ا������ إ 3]� 61�Pء ا��8د ا��5ر$�ت ا������ ا�SPل  إ��U

ا����5ة �6 ا���اق ا������ ا���JP� ،��C0 �-�م ��!��JEk #" إ�Qر ه��آ  ا]?�د�� ��u� a#�اد 

a��G أ�Pا��J، آ�� �
��� ا�?�ف ��J ���� و�Uاءوا����Jت 
��زة ا�وراق ا������ ��+ BJ� . 

  

����� ��ر$�ت و�-� أر�� ��SPlء ا[��8د أن ���ن /�Jزا ��/���J وإر�Uد�� ���ن أدوا�K ا�

�ات ا���0E #" إ�SPء ��ر$�ت �ا�وراق ا������ ا�-���k، وأن ��BJ #" ����� ا��5ر$�ت و�-��B ا����

�ة #" ا��ول ا������ ا��ا�5i #" ذ�V�� M_�#� إ�� ��5دل ا�+�5ات وا�>�رب و��Y�e ا���ون ��/

1[���Sف أ#H  ا���ق وا������ ا���� ������آ��0 �-��م ��ق ����1 S. 

  

5��5أ]� �C#�81 ا��05ك ا���آ��� ا -� s��BJ ���ا������ ���1979ب #" ا/�E��0 ا�E�0 ا�<� �-��� ا�


b�C ��$��ت ا��6�C#�8 ���ا#-� ا��>�s ا[]?�دي ا����"، �   ��را�� ا���اق ا������ ا������، و]�

�6 ]��م ا��8د ا��5ر$�ت ا������ ��م  6��� 1981وأ��  B��CP R_ة و���/ ��
K1 ا����" ��5�أ �1
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 �8P "��ة وا�����ة #" إ�SPء ��ر$�ت /�61 ا���ون وا�Y��0 ��6 ا��5ر$�ت ا������ ا�-���k وا����

�0��1 ����� ��6 ا��5ر$�ت ا������ �v�$ إ�>�د.  

  

   و���1�����J ��6 ا���اق ا������ ا������ أه��� ا�.4.2.12.

-#��ة ��5 ا�8�ودا������ ا������ ه" !�ه�ة ا���?و#" ه=ا . 9ص [112]�ت ا������ ا��

�ا�� أه��� ا��ا�� ��6 ا���اق ا������ ا������  ،ا�QVر� �J��?� ا������ وا����E ا��F��F، و���1 "#

 61 �JC� ا���0-�، آ�� ���� ا�" ���6 أن ���د kا�E61 ا���5رات وا� ���و��/R ه=ا ا��ا�� إ�� ا��

  ��8 235-238ص [100]  :ا���ا�"ا�

  

-u� �����61 ا� ����� ا������ ا������، وإد%�ل �Uاak أآ�F وأآ�5 61 ا���6���F #" وراق إ_�#� در/� 

 R#�1�� و��S���0 ا������ ا��ة �?� #" ا���ا���Sو��ت ا������ وإ]��1 ا��Sآ�ت وا���o��ت ا�>

�� ا����ي ا�-��ي و1��ي ا[��J، وه� K��1 �1دود) �<�?�د ا����"، وه� o� �1دي إ�� ز��دة [

�1�[ت ا���0 ا[]?�دي  .  

- 6��%��� و�8�ث ا��ازن ا�����ب ��6 1>��ع ا��� إ��دة �S+�{ ا���ارد ا������ ���Eءة ا]?�د�� أ

 6��� "�� در/� 61 ا�H+��1 وا��#�ة ا��ا���ب و1>��ع ا���6���F و��#� �����" 1?�در ����  

���v� ث�  .Kا /�ه��� ���ا]R ا[]?�دي ا����" #" 1>���أن �8

-���� ا�=ات ا������ #" ����  ا����0 ا������ ���ن ة ا����� "���د ا�>���]�� "��� �1 Y�-8� "# 

 "# d85وري ا��H61 ا� a5?� د���?3ت ا[]���، و#" !  ا������ وا[�>�) إ�� ا����� 61 ا�-�1

�اث ا���1  ا����"
�آ�آ���E إS1 ����1 ق��  �U "# اف ا�������Q6 ا��� .  

- �J���P��1l� R���� ] �J�# ر���<1-���� ا
��/�ت ا����0 ا[]?�د�� #" ا��ول 
�d إن ا��05ك ا� 

�� ا�/  و�6 �B ذ�M إ[ ��/�د ��ق ����1 ��Q �_م ]�و���� "ا����و#� أن ��Q�+1  �8 ا����0 ا�

�آ�S1 �����.  

���ف  -�1 ��� ���+H� ��i �-���� ا[د%�ر R��<ر و���F ى���ن �����F و���� 61 و��k  ا[�

 M�=� "3#�ا���0-� ا������، وه� d�
� آ��5، 
 ا����  61 %3ل ا��BJ إن ا�emر ا�H+��� إ�� 

 ز��دة oدي إ��� ���6 أن ة ا�%�� ه=) #�ن����ق ا�0-�ا�وا��0�ات إذا ]�رن ������  ا��?�#" 61 

 6�H�اث �1/�ت �H+���، ����0 إ$�ار ا��BJ وا��0�ات �
��ض ا�0-�د و�����" إ "# �Q�E1

 ،�Je��  و�+E` 61 ا�emر ا�H+��� أو [ �8-� "��1��6 و�����ا1?�ص ]�ة �Uا�J�/ 61 ��kر ا��

61 �1�[ت ا�B+H وه=ا #" $��a آ   `E+�  ول��  . ا������ا�
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�اث ا��8دي ��S 61 �ا��1ال ا������ #" ا[]?�د �-��  �Q�+1 و/�د -
��1 و%�$� ��� أ-�ت ا��

�5�5�2001 �Q�+دى ا���E� �
، #�6 ا�#H  أن ��داد ا��3]�ت ا������ #��� ��6 ا��ول ا������ 

  .ا�����8 ����1ال ا������ #" ا�+�رج

-  a��ا�� `kا�Eب ا��������� #" ��` ا��ول ا������ ا�" #�ص ا[���Fر ��5` ا��ول ا������ ���

  . ا������ا��ول���ن ����J #�اHE� `k  ا���Fر) %�رج 

�5دل ا�>�ري و����Y ا��3]�ت ا[]?�د�� ا������ ��6 ا��ول ا������، -���دة ا������ ا�3ز�1 � �#�� 

��آ� ��]G  ���ر ا�>�رة ا���0�5 �1 ��6 ا��ول ا������ واآ��ل ا���ق ا��ىو�=�l# Mن 1�Sا�� ����

�� ا���1  ا[]?�دي 
�� اآ��ل و����� ا���1  ��6 ا���اق ا������ ا������، وBe 61 ا����ل �1�

�1�� .ا���S0دة �?�رة 

  

1�ى ا�0>�ح ا�=ي ���6  ��� G[�� ����� �JE�!ا���اق ا������ و�� M��8� أن Mو0�1" ذ�

�آ�Sى ا���ق ا������ ا����1 ��� K-�-8و��H��� Bرة إ]��1 ��ق  و����Y ا���ون ا[]?�دي و�8

�آ�S1 ������ة دول ����1 � 61 6���F�اك 1�U�� a��� آ��S1 �����، وأن إ]��1 ��ق ����1 

1��� إذا �1 ������� #" �S1و��ت ا���Fر�� ]���� ذات ��/K ��]" إ]���"، �  و���M�=� Y ا������ ا�

�� أ�51�أ ا����ة ا�0���5 وا��0#������س درا��ت /�وى ا]?�د�]�b1 ه=) ا���Sو��ت  Yو���� . 

  

��� ا����0 #" ه=) ا��ول، -�� �oدي إ�� ز��دة ��#Y واP���ب ا��1ال إ�� ا��ول ا������، وBe 61 ز��دة 

�� P��5 ا��3� �C#�8��ة ءآ�� أo� KPدي إ�� �-��{ ��!�G أ$�ل ا��05ك R1 ا����B ا�+�ر/" �

����  . و#-� ������� �>�0 ��زلا���

� 61 1�ا�� ا[���Fر #" ا���اق ا������ ا������ ���6 أن �Y-8 و61 ه=) ا���ا��-�� : ه�0ك ا��

  

  .��اق ا������ #" و]P b�5" ]?��ا� 
��� ا��%�ل وا�+�وج 61 •

1��6 #" ه=) ا���اق•������ ا�8-�ق ا���5د�� ��  . _��ن ا�8?�ل 

�ول وا���o��ت ا������ ا���5ى [���Fر #" ا�و ا•����8#~ ا���5ى �� R��0راق ا������ ا������ ��a ا�

��1 ��� B1��6 وا���6���F، وه=ا ا�R��0 ���6 أن ��� /�vا#" أو 
�� ا�?�0�� ىوآ�5ر ا��

�" �uو��� ا[���Fر���Eل ا��-P]م ا�� ��P��1إ�� إ �#�_V�� ،ه���iا������ و.  

�� أ
�6 ا���Sو��ت ا[���Fر�� ا������ ا��ز�R ا�•�7 ����ارد Eآ.  

�� رؤوس•��� ] b6  ا��1ال  ��` ا���اق ا������ �1 زا���ى �1ا�J�0Q ا�=��F85� 6ن � �Hk�Eا�

0��1 �0-  ه=) ا��1ال إ�� ص#���� أ#H  $�رة �0��1 � ا[���Fر، وه� �Y-8 ا���1  ��6 ا���اق 
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-�ل رؤوس ا��1ال #" أآ�F أ��اق ����� أ%�ى، وا��Pل إ�� ا�Qى ز01" أ��ع ا���اق ��oدي #" 1

  .61 ا�>�) #" ا���اق ا������

 

��5ت ا���� ��6 ا���اق ا������ ا������.4.22.�1 �J�   و���1

   6��
�1 ��� 61ص [96]: �B ا���� ��6 ا���اق ا������ ا������ 

  

-5��  ]��م أ��اق ����1 81��� ذات U+?�� ا�B #" آ  �J01 أو ���JH ��5دل إ$�ارات ا�5� ،��-�1 Kر��

اm%� 61 ا��BJ وا��0�ات، وذ�M #" _�ء إ/�اءات و�����Sت 1�J��S أو ا���" ��" �6�H ه=) 

�J�# ا�وراق ا������ M���ار �$Vدو�� ا ��i ن إ����                            .ا�����Sت ا����ح ����ا6�0Q ا���ب ا�=�0� 6

-�J� 7�J� أن ��� ��0Q6 ا���اق ا��� ��?E01 ����� ا������ ا�3ز�1  ا���05 ]��م ��ق ����1 ����� أو إ]

�J
�<0�. 

  

�ي ��` 1>����ت ا��ول ا������ �1 ���7 ��ر�>��، ور��� S0� �وه=ا ا���� ��6 ا���اق ]

"<��� ذ��P Mاة ا���ق ا������ ا������  ��?5،ا�z.. دول ا���vب ا����"،دول 1>�s ا�+�� aآ��Sا��. 

  

�اث ا��ا�� ��6 ا���اق ا������ ا������ و
V �#ا���5ت ا�" �>� أن ��� 61 ا����ه�0ك ا��

��5ت� :و61 ه=) ا��

  

   �8��6 ا���0خ ا[���Fري.4.2.21.

�01خ ا[���Fر �ن ��6 ��ا�� ا���اق ا������ ا������، و��Q 6��8د�� ه�0ك �3]� ار��5ط   

���0" أKP آ��� ��#� ،  ا����5 ا[���Fر�� ا��K� ����8 ا������ �>� أن �>�ا��ول��8ك رأس ا���ل دا%  

 ���J� ��� Mذ� ���� ����01خ ا���Fر /�ذب و�1ا�" ��3��Fر و�+�$� #" ا�وراق ا������، آ

� ���1��رة، وآ ������#�ت ��ق ��C01 ����1 و1��رة آ��� ا�و_�ع ا����k3 �-��م ��ق ����1 

�� �8��6 �01خ ا[���Fر� Mذ� �� 239ص [100] .��

  

��دة ا��C0 #" ا����F 61 ،و61 ه�0  l# ،�8� #lن �8��6 �01خ ا[���Fر ا����" أa5$ _�ورة 1

�5��01 �R�<S ا[���Fرات ا����� �Fأآ �J� .� ا���0�5ا�����Sت ا[���Fر�� وا�0-��� وا������ �1��ب �>�

 ��
وا�BC0 ا�" ���  #" !  ا[���Fر #" ا�وراق ا������ ا�BC0 و�-��� �  ا��1 �8�ج إ�� ��

�ر 61 ا���1  وا�Y��0 ةاVدار�� وBCP ا������1ت ا[���Fر��، �  وا�آ�F أه��� ه� _�ور[ Y�-8� 
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��1 ����G ا������ت ا[]?�د�� 1>��� ا[]?�د ا��ىوا[P�>�م ��1 6+ "# "��K. [100] 

 239ص

  

  # M�=و�� �Fأآ �J���ا إ�� ا��C0 #" ا����F 61 ا�����Sت �>��ن �8��6 ا���0خ ا[���Fري �

[�0��Hت اP���ب رؤوس ا��1ال إ�� �1ا6Q ا[���Fر، وإزا�� ا�-�� ��k31` آ�� ،�P��
 ا�-��J0�� Bk أ

�� إزا�� ا����]�ت اVدار�� ا�" آ���6 ا���  � R1 ،6���F�����Fا F�� �1  ا��0?� ا�آ��E0� �Fا �

 (�kا��
��� ���8  رأس ا���ل و ��� �eo� "�>0� إ$�ار ا�-�ارات وا�+�ذ اV/�اءات ا���E/�� ا�

�� ����z ا�F-� ا���5د����ة ������ Mروذ���F 239ص [96] . ��6 ا��Qاف ا�����0 ��[�

  

��6و� M�=إزا�� ا�-��د آ ����� ا�0-� ا�" ���]  �81و[ت ا���� ��6 ا���اق  ا���  �ا��]���� 

7
>�م آ��5ة ��Eق وا������ ا������، � B�آ� ا�=ي ��دة �1 �Sول ا���ا��C0 #" ا�����Sت ا�-���k #" ا�

� ا��-�، وأ��H ���6 ������ ا�+��ان �ا���]� ا[������� ا�+�$� �5�0BC�1 �J<J ا�5� "$?� ا�

 ا��ول�oدي إ�� #���v1 =#�01 a و]�0ات /�ه�ة [/=اب رؤوس ا��1ال ا������ إ�� ا������، أن 

  89ص [96] .ا������ o� ��1دي �����" إ�� ���ر ا���اق ا������ ا������

  

   إ�SPء و�-��� ا���o��ت وا��Sآ�ت ا������.4.2.22.

�� ه=ا  ا���8ر #  < 239-240ص [100] : ا���0$� ا���m"و�

  

.42..2.21.��oت ا������ ا������ ����0 دور ا���  

� آ��5   
�#-�ت ا������ ا[���Fر�� ا���0�5 ��6 ا��ول ا������ إ�� G�H أو �
�R/�� d ]?�ر ا�

�#-�ت�م اآ��ل /�� ا�����Q ا������ ا�=ي [�� أن ���5) ��M ا��،M#" ذ� �ا��5 R/و��   G�_ إ��

�����S  ا�QVر ا���o�" ا����1  و�8�ج ذ�M ا��آ�� ا���o��ت ا������ ا������ و]?�ره� #" �  �1

"��: 

  

- �5�P R#ور �J[�Q B��را��J ا�-��0 ا� �-��� �o1��ت ا����  ا�-���k 61 %3ل د[ d���3ءة و�8

 "# �F��  .�� ا��و��� ا����ا���اق����J0 61 �1اآ�5 ا���رات ا�8

-��k�-ة ا��J/u� ���-� ��S0 ا������1ت ا[���Fر��  إ�SPء ا���o��ت ا�����، و61 أه��J ا�/J�ة ا��

 61 ����" ��6 ا��ول ا������، ��V_�#� إ�� إ�SPء ا����[Vأو ا "��� ا����ى ا��8���J ��اء ��و�8
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�ب و�Uآ�ت ا�?G�0 و����� /�دة �و�j �3آ��o1��ت و���ء ا����  و$��P" ا���ق و�Uآ�ت �

 .ةا��0�ات ���Sآ�ت ا��?�ر

  

1��رة .4.2.2.22. �����  إ�SPء ��5U ا�?�[ت 

   ���� 6�17�� ا���1  #" ا���اق ا������ ا������ إ]���5U �1 إ���و��P ��3?�[ت ��� d�


���1ت ا������ ��ى 0$�وق ا�0-� �?�ل وP-  ا������1ت #��� ���J0ا[���� "���، آ�� أن إ�SPء �1آ� 

�6 ا�وراق ا������ ا����" وا��8د ا��5ر$�ت ا��� �F����� KP7U 61 أن ��#� ا������1ت ا���#�� وا�8

�او�� #" /��R ا���اق ا������ ا������ .ا��

  

�����Q ا������ .4.2.2.23.� �����  إ�SPء �Uآ� 1��ه�� 

�� ر�� و���1    �� آ��Fا ������Q ا������ ��ف ���� �����
�d إن إ�SPء �Uآ� 1��ه�� 

�� ا���  آ���� u� "��1وراق ا������ ���Sآ�ت ���uاق ا������ �ا������، و�-?� �SPط ه=) ا��Sآ� 

�او�� �ة وا�������ت ��R ا�وراق ا������ ا�>�� �����آ�، وا���  آ���� ��1" �-�م �Sا������ ا��

�ة و�-��B ا[��Sرات #" 1>�ل إ$�ار و��اول ا�وراق ا���������ارات ا�>$Vا Y���� ن��Hو� 

  .ا������

��o1��ت�s��7  ه=ا ��V_�#� إ���1 ����� أن ���  ��M ،  ا[]?�د ا����" آ�Kى آ�5ى �

 : #" ا��>�[ت ا���mا���o��ت

  

�ة ��J #�وع #" /��R ا���اق ا������ -
 1>�ل ا��-�$� وا����� وا�E8~، �ن و/�د �Uآ� آ�5ى وا

���ت ا��-�$���  J�و� �J/ 61 دي إ�� و#�راتoأ%�ى�� �J/ 61 ~E8وا� ����  . وا�

�� و_��ن ����v ا��ا�1ت ا�����ء-�� ا��+��Q ا��8_ 6�17  . #" 1>�ل ا�

  

.4.2.23.�#�0   ���uاق ا������ ا������ " �8��6 ا���آ� ا�

 Mو��� ا�%�ىوذ��8��6 �1 ��"،��6 ا���اق ا��� ه=ا ا�� 241ص [100] : و�

  

�� ��و�� ا���اق ا������ -�� R_وراق ا������ وه=ا ا��u� و���� �8��6 ا��زن ا�0�5" #" ا���ق ا�

� 61 ا�وراق ا������ 61 %3ل ��اj1 ا�+���������1 ����  آ  دو�� أوى$?� ��اء �1 ��� ى
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�8ل إ�� �Uآ�ت �%� "�� �-�vآ�ت ا���Sا� R�<S� ���
� $?� ا���Sو��ت ا������، وا���  �E1

�J� ة��ب ��م 61 %3ل ��#�� 
�ا#� /�  .أو �Uآ�ت اآ

-  ���0�ات�uه��� ا��CP5�0ا � ، ا������ #" ��ق ا��0�ات ا��و��� ا��������ا/� ا���اقا���  ��� �.  

  

�آ� ا������ ا���ق ا������ إزا�� ��اYk إ]�4.2.24.�1.Sا��   

�آ� ��اYk إ]��1 ا���ق ا������ ا������ ا آ إزا��S�� و61 أه��J: [100] 241-242ص 

  

إزا�� ا[%3ف #" ا�����Sت وا����C0ت ا����u� ��C0اق ا������ ا������ و�Y��0 ا������ت  -

 �������� _�Y ا���]� ا[�� ��v #" ��` ا��ول ا������، �� ا����اق���uا[]?�د�� وا[���Fر�� وا�

�م ��ا#� أ����� و� ��� �Hأ� ��v�0�� و1��رة، و61 أوراق ����1 ]?��ة اm/  وا�أدوات 1 ����1

 ���اول 61 %3ل أ/J�ة و���wت ���  ��]� و���� ���� ا�/ ، ]����Q ا#� ا�وراق ا�������� Bوا�ه

�� ا�/ ��Q رات��F  .و�61o إ��P��1 إ��دة ا������ إ�� ا[�

-  ����اول ا�وراق �� ]��د ور]��� ��J�H ا�����ت ا�0-��أا�JPVء � ���� وا������ #" ا��ول ا������ 

ا������ ��6 دو�� ����� وأ%�ى، [ ���a #" آ��F 61 ا��ول ����ا6�0Q ا���ب ��[���Fر #" ا�وراق 

 M�=�  ?��ن �0��5 81�ودة ��دة، و�# b8�� ول ا�����0، وإن��ا������ #" ا���اق ا������ �

����� وا�0-��� ا������ وا�=ي �>� أن �+E" و�8  81�K ا�Y��0 ا[%3ف ا��ا�R #" ا������ت ا�

�ة وأ���ر k�Eل ا��8 ��أس ا���ل وأ���ر ا��-P]ا ����Y ���-��د ا���Eو_� �وا[P�>�م، %�$� #��� �

�1�������P وا��?�#�� وا������ت ا[]?�د�� k]241-242ص [100] .ا�?�ف وا������ ا  

  

��5ت أ%�ى.4.2.25.�1         

��5ت أ%�ى ���6 ذآ�  ��� ا��80 ا���ا�"1� : 

  

.4.2.2.51.  �� "�  )ا����� ا�=ا�" (��ق ا����� ا��ا%

61 %3ل ا�>��� ا������ �6�5 أKP 61 ا����0� /�ا ا�5�ء ����� ا�b�5 61 ا��ا%  أو[ ]5    

 �-# s�� ��v��� ا[ر��5ط �����
� ���o��ت  ا������ ا������اق ا������ا��Sوع #"  ��Pى وإ�%

�ة
�ود ا��و�� ا��ا
 6�_ ���81. 
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 M�=� ،ة�J/1  ��6 ا���
K ا��<P1-��1ت ا���� و B6 أه�#���أن  ا���اق ا������ ا������ 

 R�-� ����[وا�� ����C0�� آ  ا�$��ة ا������S وا����� ا����� ا�=ا�" و���Q�U وا_�8 آ��5ا #" 

 "��� ا������6 ا����" وا�R1 ،"5�S ا[ه��م ���V�� ���E_�#� إ�� %�Y ا����7ه��� ه=) ا�/J�ة 

 6�� "�#�01�" و��s ا�>�k" أو ا����ا أو ا���اق ا������ا���وP" وا���8�اث �CPم /0� ا�� ا������ 

 .�������uاق ا��أو و_R أ�CP �����  ��CPم ]�Bk #��� �+{ ا[���Fر أو ا���1  #" ا�وراق ا������

 286ص [78]

  

  �0�� آ  ه�و<�J وR1 �J�0# ��ق ����1 ��CP7�  ��- ا�%�ى ا���ق ا������ أ7�J1 �JPة �ن �

�� آ�#� ا�$��ة ��� ا�-�رب 
B ا�-�رب و�3]� ا���CP و��ا#Y ا�0?�ص ا������S و �5�أ �1�#

R_ر ا�=ا�" وو���� "����� ا[ر��5ط #�� Y��� "� أدP" 61 ا�BC0 وا�-�ارات ا�" ا������S ا�
 

[3�� آ  ا�$��ة��ق ����1 و�J0���� R1 �5��� Be 61 أن ����� ����� ذا�" �� Mأ%�ى، وذ� . 

 286ص [78]

  

.4.2.2.52. 6�� "k�<ا������ا���اق ا������ ا���� ا�   

 6�� "k�<ا���� ا� ����� ا�/  >�Kا��ا��61 %3ل و_R   ا������ا���اق ا������ا�5�ء �����Q 

61 أ/  ����� ا[ر��5ط ا�>�k" ��6 ا���اق ا������ ا������ ��� ���a ��/�د ا[ر��5ط ا���" ��6 آ  

 .ا���اق ا������ ا������

       

-�ل رؤوس ا��1ال.4.2.2.53.Pا ���
   

�ى ا��-��1ت ا��Hور�� �V>�د ]�0ات ��3?�ل ��6   
-�ل رؤوس ا��1ال إPا ���
 �5��

ا���اق ا������ و���H ا����F 61 ا��ول ا����ردة ��ؤوس ا��1ال ��Eض در/�ت 1�0��5 61 ا�-��د 

�� ���8  رؤوس ا��1ال ��5� أو_���J ا[]?�د����� ����Hورة  .�� ] R_إ[ أن ���1>� ه=ا ا��

�� ه=) ا�?����ت � ��v
�d ���6 ا� ،����� ا�0-� �?�E آ��Y��Q 6 إ���ء إ��vء ]�ا6�P ا��]��� 

 R1 YE� �JPول ا�����0 أ����ت 81�دة ��ى ا�����ت ا���oو�� #" ا������ ��Pاع �0��1 أو �HE� ��1��1

�K0 آ�����J و�J8��?1 ا[]?�د��،  j��0ا�  %���دة �?��� رأس ا���ل ا����" ا�����F و���8  ا�l

ا�����F #" ا�وراق ا������ ا�?�درة #" ]����ت 81�دة، وآ=�M ا��8ل ���0��5 ��أس ا���ل ا����" 

��� 278ص 81. [78]
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   ا�-�ار أ���ر ا�?�ف.4.2.2.54.

-�ل رؤوس ا��1ال إ[ أن ا���ض   Pا R�<S� ��� �1�Jار أ���ر ا�?�ف 61 ا���ا1  ا��-ا�

0��5 ��3��Fر #" ا���3ت ا��و��� أa5$ أ�1ا [ ���6 ا���� �
��5ت أ���ر ا�?�ف، -� �Q�+�� ب�J

 .���J�� K01 و���

  

  � ���uاق ا����������P�P وا���o� ����� ا��Q ا�-.4.2.2.55.

�ح ه=)   EPط أ���" و/�ه�ي 61 أ/  ر�� وا�U ا���اق ا������ ا������ ه� B�C0و� �����

�J01 `�5ه=) ا���اق وآ�ن ا� B�C0� ت���o1ه  �3ر��5ط  ��i ا���اق ����� �CPا [%3ف 1�

��uاق ا������ 61 %3ل �1ا/�� � 61 ا���اق ���م ا����ل آ�#� ا��Q ا�-���P�P وا����v�� ����oه

6 �Y�-8 أ]?�Pا��ا�-�ا ��
 90ص ��CP. [96] ا�����ل ��J #" ه=) ا���اق ]�ر 61 6��1 ��

  

 6�H�� ����� ���wت ��  ا�-�ا6�Pو61 ا��BJ #" ه=ا ا�QVر أن �� ����� �1��
�ة أ�� ا�>

�1 ��"ا ��� 6�Pه=) ا�-�ا  �Sو� ،�J0�� ا���� ���  90ص [96] :���اق  و

�0J1 B�C0 ا�����Q #" ا�وراق ا������-� Y��  . �����Sت �

- B�C0� Y��  .�Sآ�ت $���P ا���اق ا����P�Fا� �����Sت �

�-� ���Eءة و�7ه�  ���ت ا�����ة-� . �1ا/�� ا�����Sت ا�-���k وا��

-�S�� ��Sوط إدراج أ�BJ ا��Sآ�ت���ت ا �1ا/�� ا�?��. 

�l� Y]��1 $�0د�Y ا[���Fر ا��5د���-� .  �����Sت �

 

� BCP ا���5��8 واV#?�ح ا����".4.2.2.56.�
   ����� و��


����ت ا��Sآ�ت روح    Y[�1 K1���ق ا������ وأ��س ا����5 �1_�ع اV#?�ح ا����" ا�=ي �-

J
�<P ار����� و���ره�ا��1���8P 6 أداو�B�8� ��� -J ا�J�# �-F و���ن ا، 
�Y� d ا�-��ب /��Jر ا��

�-� ����Sآ�ت ����SP و����B ا������1ت ا��5��8�ا���0خ ا[���Fري ا��Bk3 ���0 ��#�� هB #" �� ا��

 90ص [96] .ا���اق ا������

  

� 61 ا��J0ض ���0J ا���5��8 و�����ه� �] KPl# ،M3]� 61 ذ��Pل61 %3 وا"�� �1 : [96] 

  91ص



 228

- Bه��Eا�� ��
��1 و��+��  61 ا�6��5 #" ا���ق ا���- و_R ا������� وا���5دئ ا����5��8 ا������ وا�

  .ا������ ���0J ا���5��8

�ا�QVرات _�ورة ��#�� -�1 R#ور �J5ر�� . آ�Eءة و%�5ة ا��6�5��8ى ا��+??� و�

  

  ��k3 إ�>�د ا����5 ا[]?�د�� ا��.4.2.2.57.

 �-�1 "��� #" و_R ا]?�دي آF�  .�ل 61 ا[%3[ت ا������ وا��vHط ا�H+���% وا��

  

  و���1��J ��1]�ت ا���� ��6 ا���اق ا������ ا������ .4.23.

�ا�� �� ���� �J�1��Y�-8 أي �U  61 أ��Uل ا���� ��6 ا���اق ا������ ا������ و$�[ �

E[و "�� ا����]�ت ا���ف وا���ف J3 دون ا��$�ل إ�� ه=ا ا�k�
 3��Q b� 6��� "�+ا�� "# �J?

"�� �1 : 

  

?�د��ت ���]�ت ا� -[�� �-��   ؛و���5Q ا���اق ا������ا��

-�����S  ؛ ا����]�ت ا�

-�����J؛ ا����]�ت ا�  

-����o؛ ا����]�ت ا��  

 . ا����]�ت ا�0-��� وا������-

�" ��_�J� a=) ا����]�تو#�� ��:  

 

?�د��ت ���]�ت  ا�.4.2.31.[�� �-��    ا������و���5Q ا���اق ا������ا��

�-� �]5  ���5ن   ����]�ت ا�، ��a�_�� B  ا������ا������ا���اق ���5Q 6��5 ا����]�ت ا��

�-��?�د��ت ا��ول ا������ا��[�� . 

  

�-����]�ت  ا�.4.2.3.11.�?�د��ت ا��ول ا������ا��[��   

وا�و_�ع ا[]?�د��  ��اق ا������ ا������ ����ل �6 ا���رات� أو ر�� ا[ ���6 �����

�" ي�J=) ا��ول، و#" _�ء ذ�l# Mن _�G ا��ا�� ��6 ه=) ا���اق �����Jا�  �+�#"     ����Hورة �

 آ=�M #" ا������ت ا������ وا�0-���و ا]?�د��ت ا��ول ا������ R1 ا�6��5 ا��ا_a #" ه=) ا[]?�د��ت،

�J0�� ���# Y��00V�� �J<J_�#� إ�� ��iب ا�� "  72ص [96] .ا�
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�d ا���ر ا[]?�دي 61 Mول ا������ وذ���6 61 ا����<1 6�� ���� [96] :و���6 ا�

  72ص

 BH�0$�  ا�و���� ��[ K���� ��آ��J5 ا[]?�دي ��#� ��1" �-��� "1>���� ا��ول ا������ ا�

�ج ا�%�ى، و%�$� PVر���ارداا�1>���� ا��ول ا������ ا�" � ا����S5 ا�� BH� ،��P�Fوا� �� ���

���ج ا�%�ى، و%�$� ا���ي ا���1PV�0$� ا� .��آ��J5 ا[]?�دي �-�� رأس ا���ل، وو#�ة 

   

8�ي او#" _�ء ه=�l# M�=� ،�Eن ا�+1 6��، #lن ا������ت ا[]?�د�� ا����5 #" آ3 ا��>��

��وذ�M 61 %3ل إ�>�د #�ص ا���Fر��  دول ا�k�E`،� أ��س إ�>�د اP�>�م ��a��?1 6 ا�-�Bk �-�م 

 a��?1�5��01، و���S5����0 وا�وإ_�#� إ�� ذ�l# Mن . ا��ول ا������ ا�%�ى ذات ا��P��1Vت ا�

��P��1�[ت  ه=) ا[%3#�ت ��V_�#� إ�� ا�6��5 #" إن. ا���5د[ت ا�>�ر�� #��� ��6 ا��ول ا������ 1

�6 ذ�M 61 ا%3#�ت #" ا���Jآ  ا[]?�د�� ا������ا[د%�ر  B<0� �1د��و�?،  ��eo #" ا������ت ا[]

�� إ��P��1ت ���1  � �5�� s��0� ��172ص [96].  ا������ا���اق ا������ 

  

.4.2.3.12.� �-�����56��5 ا����]�ت ا��Q   ا������ا������ا���اق   

�دة ��8ل دون ���ر ه=) ا���اق،  ��61 ا������،���P" ا���اق ا�����1 G�_ ط�-P      

��" إ��P��1ت ���1��J ور���JH�5� �Jو��� . 

  

 74ص [96] :" #��� ��و���6 ��+�{ أهB ه=) ا����]�ت

  


�6 ه�0ك � �6��5 ا���اق ا������ 61 
�d در/� ���ره�، إذ - "# �J�ا�� "# bزا� ] �JH�� 7ن� ~
3

 ��01= ��ا�� ا�-�ن ا���_"1>�� b�أ� �  . 61 ا���اق ا������ ]

�د 61 ا��ول ا������، #��� ا��Bi 61 ��#� ا�دوات ا������ ��ى -��ى � ��C01 ����1 م و/�د أ��اق�� 

��C01 إ�� و/�د ��ق �-E� ول��د 61 ا��ول ا������ إ[ أن ه=) ا�� .  
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.4.2.32.�����S   ا����]�ت ا�

  F� 282ص [78] :��" ���#ا������S �ت ���]ا��

  

- ���� ا����F 61 ا�-�ا� K?0� "��Eون وا[ر��5ط ا���8� 61 ا�� "       و/�د ��` ا�����Sت ا�

�اول �وراق ا������ #" و  . ا��8���ا���اقا��Hا�� �

�اول #" آ  -� وV�� �$�% BCPدراج وا��� وا�3ءم ����� [ ��ق و/�د ]�ا��BC0 ا�+�$�  R1 ا�-�ا

�5دل إدراج ا��Sآ�ت �����J ا���اق#" � a��� ا�=ي �Pا�د ��ام ا�>�sP أو ا�8�Pا "�� ا�%�ى، و���

  . و���

�ك ��6 -Sون ا������5ت ا�� ا������ ا�%�ى وذ�M ا���اق ا������ ]?�ر ا�����Sت �6 1����ة 1

�
� ا��ا�  . دا%  ا�5

�ة ا-��<��� b��� ت����S� إد%�ل  و/�د ���" �s��7� BC0 ا��Sآ�ت ا����ه�� ا����1 ��1 ا��

 ��C0ت ا������S1>�R1 ��P ا� ��i �����J وأو/� ]�ا� �E�  . ��uاق ا�����������3ت 1+

�� /0��� �0��1 دون ا�%�ى-��� أدوات ا���Fر�� 81�ودة أو �  .  ]?�ر ا�����Sت 

--��ES#�� ا���]�� �0?�ص وا_�8 $�ر آ��F 61 ا�����Sت  ا#� ��C01 �8��) "ح ا�����?#Vا

��Sآ�ت #" ا���اق� (�J����]�Y ا��5��8" ا����رف � ا��� �-�ا�-�م ا��  . و

  

.4.2.33.�����Jا����]�ت ا�   

 283ص [78] : و��F  ه=) ا����]�ت #" ا�0-�ط ا���ا���  

  

-�ا%  #" ا���Jم ا�����ة ��5` ا�/J�ة ا�����C0 وا��]���� ذات ا[%?�ص ا����"  و/�د ا�M��S وا�

��  ا���اق ا������ و�����ه� #"  Y��� �1 ة وه��
 ا��ولأو ا[���Fري أو ا�>�ري #" ا��و�� ا��ا

  . ا������

�� ا%3ف �J��/w دون ا��>�ء -��� ا��3�Jت ا��?�#�� #" ����  ا���Sو��ت ���د ���uاق � ا[

�Q Rر��Sا��  �����1ا������ �-�� ا�/  وذات ا�
>�م ا����5ة آ�� ه� 
�$  #" ا��ول ا��� .  

�� ا����  ا�]  آ�s��7�  ���� "# �E ا��Sآ�ت ا����ه�� وه� إ$�ار ا��BJ ا���د�� 61 -���د � ا[

 R��0� "# 6���F�F1 �E  ا�دون ا��>�ء إ�� ا[��Eدة 61 ر�5i ا�����8#~ ا������ ���دوات ا������ ا��+

�� ا%3ف أ�Pا��J وا��BJ ا����زة وا��  .  ا[���Fر��Y?�0د�ا��0�ات 

�م ا��Eدة -��5ره� �01#= ا��05ك  ��� ا�/  ����Q ����1 ا������ 61 و/�د ا���اق ا������ آ�?�در

��J1 #" ا���دة -� "�0�� ��Hف إ�� ��� ا�+��1ت ا���1 أو ����  ا��05كا���Fر�� 1- ا��و��� ا��
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�  �S� ا��1ال z_ 61 ]�� �01w �-�[د ��<J01 �����دا ����ت ا[���Fر #" ا�وراق ا������ ا�

�G ا��Eد وا��>�R ا����F 61 ا���ل�� "��Sاo� "kدي #" ���JP ا����ف إ�� ا�ز�1ت ا�.  

�م إ�Uاك ا�-��ع ا�+�ص #" �o�1  �8و��� ا����0ا��ول #" �$?� �7%� ��اj1 ا�+-�  ا������ و

  . آ�ا/� و0Q" و��s #-� آ�ا#� ا���Fري �Y�-8 ا�ر��ح

 �>�ء ا���6���F إ�� �s��7 ا��Sآ�ت ا�+�$� ا�?��vة ��[ 61 ا��C0 إ�� أه��� �s��7 ا��Sآ�ت -

��Sآ�ت� ��P�P�-ل ا���Uدة 61 ه=ا ا��0ع 61 ا��E  . ا����ه�� ا����1 ذات ا�
>�م ا����5ة وا[�

� 61 ا��Sآ-���M  ���آ� ا��� a_ا��ا R5S�� رBi ا���ت ا����ه�� ا����1 #" ]����ت 81�دة 

�م ��0ع #�ص ا[���Fر و���ار و���د ا���Sآ  ا�" ����J01 "P ا��Sآ�ت � K0� jP �1 ت وه=ا��ا�-��

�ة
  . #" ا���ق ا��ا

  

  ا���o���  ا����]�ت.4.2.34.

" ��S  ا�QVر ا���o�" ا�=ي و��F  ه=) ا����]�ت #" _�G أو ]�� ا���o��ت ا������ ا�

�Jا���اق ا������ ا������ و61 أه� K�3% 61  ��� :[96] 75-76ص 

  

�ة-���ارات ا�>$Vا jم ��و��J�� R��H� "�� ا���o��ت ا�" �-�م ��!��E ا�����Q ا������ ا�[  .  

-�Y�-8� ��J�� R ��ازن 01BC و1��H� "�ام ��ا#� ا��Sآ�ت $���P ا���اق ا��Pض  ا�� 6�� ��

�J��� ��  . ا���اق ا������ وا��

6���F ا��ا�U "# 6�5iاء ا�وراق ا������ -����م آ�Eءة و]�رة ا������ة #" إ���ء ا���Sرة ��     

�م إ����0J�� �J1 ا�����ة و#" ا���1  ���وراق ا������� . و

�� ا���1  #" ا���اق ا������ و81�ود�� ا-� "��oط  ����ة ا�-��ع ا���S0د�� #" ه=ا ا��Eرآ� ا��S��

1���6 ا[���Fري���م ��ا#� ا���" ا[���Fري ��6 ا��� . 

- "�اد ا��Sآ�ت ا����ه�� ا�����J ا���ق ا������ ]�� أ�       o� ��1دي إ�� 81�ود�� ا���ض، �-�م 

�م ��0ع ا�دوات ا[���Fر�� #" BC�1 ه=) ا���اق ����-�رR1 �P أ��اق ا��ول ا��
��زة و M�=رة آ���

�J01 �1ن ا���ق ا�������
 . ا��1��8ت ا������ �0�� آ��5ة 61 أ�BJ ا��Sآ�ت ا����ه�� و

�0 ��]�Y ا�8����ت و_�G اV#?�ح ا����" �6 ا������1ت ا������ ���Sآ�ت-J1 ر�?[  . 

 ا������ ��ا���اق ا����_���5U G ا[�?�[ت ��6 ا��ول ا������ وذ�5�� M� ��Eوت 1��ى ���ر  -

��0Eا� ��
 .61 ا��0
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   ا������ وا�0-��� ا����]�ت .4.2.35.

�P6�17 ا� "���ب رؤوس ا��1ال ا������ #��� �ا��ا�� ا���U�5 ��6 ا���اق ا������ ا������، و���

��� B�� ���-Pو أ�1ا وا]��� #" !  �����ت ����1 و�5� ] �J03ف ا����5، %�$  ا[���ق، � م��� وا[%

�1�[ت  d�
 61 "���ة و�1�[ت ا���R ا�0-�ي، و���k�Eت ا�?�ف ا�/50" وأ���ر ا������ d�
 61

�ةk��ا� B+H 182ص [113] .ا�

  

81�ود��  �P�/ 61 ا�-?�ر إ�� "P��� ول ا�������وه�=ا �5�و وا_�8 أن ا���اق ا������ #" ا�

�ة أ��5ب أ�  76-77ص [96]: ه��J]�0ات ا[�?�ل #��� ���J0، و��/R ذ�M إ�� 

 

- "�اد ا��Sآ�ت ا����ه�� ا�����J ا���ق ا������ ]�� أ�  . �-�م 

 ]?�ر ا��Q ا�-���P�P ا����u� ��C0اق ا������ و��اول ا�وراق ا������، ��1 �8� 61 ����� ا�وراق -

�Jk�0�� ا]� 6���F  .ا������ وإ]�5ل ا���

-�م ��0ع ا�دوات ا[����Fر�� #" BC�1 ه=) ا���اق ��� ���0� R1 ا
��/�ت  81�ود�� ا���ض و

 ��P ���1���J�# 6 ����-�رR1 �P أ��اق ا��ول ا����رة، و���ي ذ�M إ�� ����ة ��` ا�>�Jت ��ا��

�ب ا���م
�J �3آ�Q م������� 61 أ�BJ ا��Sآ�ت و.  

� ا�-kض ا����E+Pا �J01 ة������ ا�وراق ا������ ���5ب � ���� ه=) ا�وراق �0��5  _��� ا��� "#�?

�ى � �kا�Eا��05كإ�� أ���ر ا�����  .  ا�>�ر�� أو ا�ر��ح ا���0>� �6 ا[���Fرات ا�%�ى ا�5

- ���ة]���ارات ا�>$Vا jا������، و��و� �Qا���� �E�!�� م�-� "  .  ا���o��ت ا�

�اد �R�5 و�Uاء-�#" آ    أوراق ����1 81�دة  ��iب دور �o1��ت �0$�� ا���اق ���Hن ��ا#� ا[�

���P�Fط ا���اق ا��S0� ا�#�
  . ا�و]�ت، ا��1 ا�=ي ���5 3��1 و

��K ����ة ا�-��ع -� ���� ��1 ،(���� _�G ا���" ا[���Fري، أو ]?�ر ا�>�Jد ا��5=و�� �

�� ا���1  و81�ود�� ا���Sرآ� ا��Eد�� #" ه=ا ا��S0ط ا[���Fري� "��oا��.  

-J1 ول ا������ أو ]?�ر�6  �0 ��]�Y ا�8����ت وا��]��� #" BC�1 ا��_�G اV#?�ح ا����" 

6��1���� �d5 ا�F-� و�Y�-8 ا���ا�� ��6 ا���E5  ا������ �J���  . ا������1ت ا������ ���Sآ�ت و�SPه� و�8

�� ��5دل ��>�  و��اول ا�وراق ا������ ��6 ا���اق ا������ ا���-� �����S� و/�د ]��د ��� .  

- �J�# ر��F�ح أ��اق ا��ول ا��?�رة ��أس ا���ل 61 ا�+�رج إ�� ا��ا% ، Y�_ R1 �01#= ا[�EPا ��[ 

�J��  . 1-�ر�P �����ارد ا���#�ة �

 ا3vPق أ��اق ا��ول ا����ردة ��أس ا���ل 61 ا��ا%  إ�� ا�+�رج، R1 ا#-�ره� إ�� ا���ارد ا������ -

 �J$�
�� ��6�Q �1 ه� �1/�د ����ا% 61 ا���3ت ا�/��50 و� .  
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�م ا��Eدة ا��ول ا������ ا����ردة ��أس ا���ل 61 ا��Eاk` ا���#�ة ��ى ا��ول ا������ ا��?�رة -� 

6�55�� Mا���اق ا������ ��أس ا���ل، وذ� �J_�E� "�وره�  ا��و���ا���0#�� ا�-��� ا�� B�� " وا�

�kع ا����Eوار� Yردة 81 و.��[���ع وا������J1 أ��اق ا��ول ا������ ا���-� "�ود�� ���e7 ا��8ا#� ا�

  . ��ؤوس ا��1ال

  

  �  ��6 ا���اق ا������ ا������ �>��� ا���.43.

   ��[�Eم %�ص #" ا���إ�SPء 0$�وق 
C" �1_�ع ����� ور�� ا���اق ا������ ا������ ��ه

�B ا�و�=�M. ا�0-� ا����"��� ��#�� ا��. 3زم �J=) ا���اق #" إ�Qر ه=ا ا���Sوع 
�ص ا�?0�وق 

 ���b0 ا���اق ا������ ا������ Y�-8� 61 %��ات ا�>���� #" 1��ر ا���ون وا���1  ،و#" ه=ا ا�QVر

��e3Fوا� ��k�0Fت ا���[�E�]ا �-� . #��� ���J0، وذ�M 61 %3ل 

  

�� ه=ا ا���س، �B��-� B ه=ا ا��d85 إ�� �e3e ���1� ه"  �  :و

    ؛��1�Jت 0$�وق ا�0-� ا����"إ -

     ؛ ا��E]��ت ا����  ��6 ا���اق ا������ ا������-

  .�ewر ا��E]��ت ا���� -

        

� ا����" إ��1�Jت 0$�وق ا�.4.31.-0   

61 ا��BJ #" ه=ا ا��>�ل أن ��ا#� ���wت �5��01 ����" �8P ����� ور�� و�Y��0 ا���اق    

���-�J ����� ا���اق ا������ ا������ا������ وأن ا�>�J ا�ا������  ������ وا���� # " ���6 أن �%7= 

  .���J0 ه" 0$�وق ا�0-� ا����"

0$�وق ا�0-� ا����".4.3.11.  ��  إ��ا�>�� 

0$�وق ا�0-� ا����" إ��ا��>���-�م   � ��� :ا��80 ا���ا�"���� ور�� ا���اق ا������ ا������ 

 78ص [96]

  

��[�Eا� b?P d�
��م   �J��� R�[� �7ن 61 أه�اف ا�?0�وق ����� ا���اق 1976 ا�" �B ا�

�ف، و_R ا�?0�وق ��م Jه=ا ا� Y�-8�ة 3eث ��0ات ����� ا��ا��>�� 1981ا������ ا������ و��� 

�ا��>�� �-��B ا�����P ا���0E ود�B ا���اق ا������ ا������ �Vه=) ا b0�Hا���اق ا������ ا������، و�

����� �uوراق ا������ ������ا �-��م ��ق إ]�J�� . 
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 ����� ا���اق ا������ ا������ وا�?0�وق �5=ل /�Jد) #" ه=ا ا����Hر، #-� إ��ا��>��و01= 

�وة ��م P ت�-��� أه��� ����� ا���اق ����اق ا����ا� 
�ل 1984� #" ا��ول ا������ ا�" أآ�ت 

���� ��ق ����1 �����، آ�� ��  ا�?0�وق درا��ت ا������ ا������ آ+��ة أو��� وأ�� ����

"<���آ� #" دول 1>�s ا���ون ا�+Sا�� ��<���اول أ�BJ ا��Sآ�ت ا�+� ��P��1ل إ�
 �??+1 . 

  

1  ����� ا���اق ا������ و��Y�e 1987و#" ��م �Sا� "��أ ا�?0�وق ��E0= ا��+�� ا��� 

�� ا�1� ا����  و� �J0�� ���# أ��س ا�-�م ا���� ����ا��>�� ����� ور�� ا���اق ا������ ا������ �

�
 ��� ���ر�>" ��6 ا���اق ا������ ى����� آ  ا���اق ا������ ا������ ��  �، آ=�M ا�-��� ا�

 6�� ����� ��ارات 61 ا��BJ وا��0�ات ����J ا��Cوف ا���5��0 #��� ��$Vا������ 61 %3ل ��5دل ا

  .���� ا������ا���اق ا��

  

��ن 61 ا���$�0 � K���� �<1�P�� "ا���� ��05 0$�وق ا�0-� �-# Mو61 أ/  ذ����m[96]: ا 

 78-79ص

  

�� أو_�ع ��M ا���اق ��+�وج ��$��ت -���ف � إ/�اء 1��ح �1�ا��u� ��Pاق ا������ ا������ �


�d ]�م ا�?0�وق �l/�اء F1  ه= ،Y��0���� وا��81�دة � �����������ة دول �  . ) ا����
�ت #" 

��ار -��� K��1���1 d���ة ����Pت 
�ل �SPط ا���اق ا������ ا������ ���6 ا�?0�وق 8� 61� إ�SPء ]�

 B���M ا�و_�ع و�SP ا������1ت ��  ��8�6 أو_��Be ،�J ا�-��م ����را��ت ا��و��� � BC01  �Sو�

 .ا���" ا[���Fري #" ا�35د ا������

  

�� إ�SPء و�1��ك Sون ا������ �B ا[��Eق ��6 ا�?0�وق و�o1�� ا����  ا��و��� �[ KP7� آ�=� �

�ة ا��P��5ت ���uاق ا������ ا�0$�وق 1���0 أ�� !�CP"5م ]� �-�� ������. d�
 ���6 ه=ا ا���Sوع 

�� ا������6 ا����" � . وا�����"ا�?0�وق �P��� �SP 61ت ا���اق ا������ ا������ �?�E دور�� 

  

-
��B ا�����P ا���0E و#-� [-� �E��ا��>�� ا�����P ا�"ا 
�d ��آ� ،��/�ت ا���اق ا������ ا��+� 

��J1�- ����ول ا������ ا���Hء � : ا�?0�وق �

  

•  �J�����ول ا������ و����� أ��� ����
 ��k�-ا���اق ا������ ا� "# �J� ا�����ل ��CPا� K�/و�� Y��0�

 R#ور R1 ون����� Mوذ� ���  . ا��������5ر$�ت ا��8د اآ�Eءة أدا�Jk #" ا�-��م ��ور ا�����Q ا������ ا��8
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�� إ�Jk�SP و�����ه� ��اآ� •�-� إ�� أ/J�ة ا�����Q ا������ ا���5��0 E� "�ة ا��ول ا���Hء ا����1 

��5ت ا����0 ا[]?�د�� ا��8��� �J/ 61، وا���1  ا����" وا[]�1 �J/ 61 ف�J?�دي ا����" ا���

  . أ%�ى

�� ا�]  ��5دل •� �JH�� "# B إ�>�د ]�0ات ا[�?�ل ��6 ا���اق ا������ ا������، �d�8 ���6 أن �

 B�8� "�M ا�� R1 �-��0� ا�%�ى 61 ا��BJ وا��0�ات #" !  ]�ا6�P وإ/�اءات 1�إ$�ارات ا�5

  . ا���اق ا�%�ى

    ا����و#� �����اق ا������ ا������ و��J���0 و����� /�5P" ا���ض  ����� أدوات ا[���Fر •

�6 ����� ا���CP ا�-���H� ��P�Pن اP���ب رؤوس ا��1ال ��6  3H# ا�دوات، ه=ا M�� ��� ��وا��

  . ا��ول ا������

  

   �SPط 0$�وق ا�0-� ا����"4.3.12.

��� ا����0  ا������ر ا���اق �ه��� و�81ر�� دو0$�وق ا�0-� ا����" 61 �01�Y إدراك�� "# 

 79-81ص [96]:  ا������ #-� ���U ا�?0�وق �1 ��"����اق ا���� ا�ا[]?�د��، و61 أ/  �����

  

- M�� ����8�اث و��#�� ا�دوات وا���mت ا�3ز�1 ��ف إ�� ا�J� ى�1��� ا��  �� j1�P�� =�E0� 

Pأ M�=و� ،�J0�� ���# ا���� ��Jا���اق، و�� R�<� ت ا���اق ا������ ا�������P��� ة��7S ا�?0�وق ]�

��SP 6ط ��M اا������1ت وا �[�eءات ا����?
V� �E?� ه��SPو ،�Jkات أدا�Uo1 اد����اق، وإ

�ف ����0 ا���" ا[���Fري #" ه=) ا���اق و���E  دوره� ا���0ي #" ا[]?�د، J� ��Cدور�� 01

�و����6 ا����J�# 6���F 61 ا��Uوا�� B�� . +�ذ ا�-�ار ا��

- �5�#�P "# ول ا�����������P #" ا�k]ا ��k3ا�� B��-� آ��U ء�SP1996 ا����ه�� #" إ R1 ون����� 

�M05 ا��و�"،� ������P" و�o1�� ا����  ا��و��� ا�k]ا G�0?�وأ��b ا��Sآ�  ا��آ�[ت ا�ورو��� �

 sP�� "# ���#)B��-��b إ/�اءات ��U "P�e s��7آ� ����� ��J #" 1?� وا�) �Uآ� ا���vب ���

-���U .( Bآ� ا��0  �-��B و�?G�0 ا�وراق ا������(� �
�#�� �CPم �1� ���w ���F�� آ��Sه=) ا� �و��

 a��� ��1 �J0�و�?G�0 ا�>�Jت ا��?�رة �uوراق ا������ #" ا���اق ا������ وأدوات ا���6 ا�?�درة 

 ��� ��J0�� �Pر�-��������_�1 sأ� .  

��ت #" ا���اق ا������ ا������، -�#� إ/�اء درا�� /�وى �S1وع �SPVء �CPم ���-�$� و����� ا��

� ا���ا1  ا��oد�� إ�� ��ء و�G��?� ��%7 ا����31ت #" ��M ا���اق، 

���i  F�� dب ه=) ا���m أ

�ى �-�5ت ���0�J و���� ���ره�
 .و�����" إ
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�� ا�?0�وق  ا���Jم  ��آ� �-��م ��F  ه=)و����E، وا���ون �� �Y��0 ا�>�Jد ا������ ا��+�

 �F��1���� ا�-��0ت ا�8 Mا���اق ا������ ا������، ��� #" ذ� ����ر$� و�>��R ا�+�5ات ا��Hور�� �

���ت ا����Y و�Qق ا����� وا�3��8ت���0��، و�ار ا��$Vق ا�Q��5 ا[د%�ر، و�وا��5   �

���]�Yا�8���ت ا���5��8 وا���B�C0 ا������1ت و��$���J إ�� ا���6���F، و� �F . 

  

�ا��>�� �آ�� �V ��1���ول ا���Hء R1 �1ا��ة اR1 �J1�<�P ا��ؤ�� ا����م ه=) ا�+�5ات �-

�� �e3e ���1�ات� ���� "��  ا�?0�وق وا�: 

  

�ة 1-
 ��� "��� ��R �81و�� /�  ا�-�ا6�P واV/�اءات  ����� ه��آ  ا���اق ا������ ��  �

 Y���ان ا������ ا�%�ى، %?�$� #��� �����" 01�>�� و1�ا#-� R1 �-�� ا�5 ����1 #" آ  �+ا���

�]�Y و�-�ر�� ا�و_�ع ا������ �����Sت ا���اق و]�ا6�P ا��Sآ�ت       وإ/�اءات ا���5��8 وا�

  . و��iه�

�ان ��� �����J� � `�5� �JH ا��Cوف ���� ا���اق ا�����-�� �Q 61ح إ$�ارا�K #" ا�5��6 آ  �

���ا6�0Q ا���ب ��i 61 ا��ول ا��?�رة #" ���M و��اول � ��-
ا�%�ى أو ��R1 ،�JH إ���ء ا�

���  .ا�وراق ا������ ���Sآ�ت ا��8

��1�� ���uاق ا���J� 7�J� ��0Q ا���05 ا����- ������� ا�3ز�1  ا���" �SPVء ��ق ����1 ����� إ]

�� ��Pق ا��ول ا�������  1���� . 

 

   ا��E]��ت ا����  ��6 ا���اق ا������ ا������ .4.32. 

     6�� "e3F�5 �>��� ا���� ا� 1?� وا����b و��05ن ه" أ#H  إP>�ز، و��/R ا�HE  أ��اق��

7� b�� "�ة ا�E61 ]5  ا��8د ا��5ر$�ت ا������ #" ا� b�=� "�>�Jد ا�� M�=�K���  ���و]� ��آ�ت 

 6�0Q6 ا���ا�� "E�!��ة و�SP ا���" ا���/ ������ة ا�����H و�R�<S ]��م ��ر$�ت ��[ R����

 "# 6��1���� �??+�وات 1P �-� ��اق ا������ا�ا���ب و��5دل ا������1ت وا��P��5ت ��6 ا���Hء و

�ض ا[���Fر ا����" وذ��� "�Y��0� Y��Q 6 و��/�K [���� #" 1>�ل �=��  ا�?����ت ا� M

  . ا�-�ا6�P وا���CP ا�����ل ��J #" ]��ع ا�وراق ا������

    

   �1ا
  �81و[ت ا����.4.3.21.

�6ا���اق ا������و#" 1>�ل ا���� ��6 �
�1 �$�P (�<�]ا���  #" ه=ا ا  
 : ا������ و�1ا

 242-243ص [100]
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�� ا�و�� -
�ة ا���Eت %3ل ا���� ��5دل 1992 -1987 وا�" ا1��ة Eا� M�، و��آ�ت ا�>�Jد #" �

 ا���Hء و]� ا�aH $���� ��5دل ا��>�  آ���� ا���اق��>�  ا�وراق ا������ ���Sآ�ت ا������ ��6 

�ك ��6 Sون ا�����و��iب ا���o��ت ذات    �CPا [%3ف �Uوط اVدراج 61 ��ق �%�ىا���اق�

�� ��ق ا��BJ وا� �U�5ا�� �eور ا��� �� وا%3ف �1ا
  ا���ر و1��ى ا�jH0 ا���ق����

، و�B ��6 61 ا����� �=��  ا��-�5ت ا�" ��8ل دون ��5دل ]�� ا��BJ ��6 ا���اقا[���Fري ��6 

 . ا���اق ا������ ا������

  

- ��P�Fا� ��

�d ا��� ، 6� d85�� Yا���� b8�� ا�و�� #
�>� �ن ا���P ��
Y��Q /�ءت ه=) ا���

�ة �Y�-8 ا���� ��6 ��/ ���w ج�JPوا �%wاول ا�وراق ا������ ا���اق ا�������� ���w د�<�V ا������ 

� ذ�M ا����vات ا��8��� وا������� ��قا�?�درة وا���>�� #" أي �� 6��1 و��J/  [7� أ%�ى ����� 

���� ا�-� �J��JU "����� ��1ت 61 ا�-�ن ا��6��S 61 ����8 و�0ا� "05� ��P��1ه�0ك إ a5$وأ ���

 6�� �����ة ���/ ���wا���اق ا������"e3Fأو ا� "k�0Fى ا���� ا����  .  ا������ ��اء 

 

   أهB ا��E]��ت ا����.4.3.22.

 ����� �8P ت /�دة�J/�� ت�J! � ا������ ا������ ��اآ� ا���رات ا[]?�د�� ا���اقو�-

� ا[��E]�ت ��6 ه=) ا���اق ا������� وا�BC0 ا����CP "# ��5ا-���1، و61 ه=) ا��/�Jت -�ول ا����� �J�

 ���JP "# 1996ا������M38-39ص [68] : و61 ذ�  

  

- "# �-� 1?� وا����b  أ��اق ����� �uوراق ا������ ه" ��3e 6ث22/12/1996 ا[��Eق ا�=ي 

���0� "# (=�E0� أ�� ، وا�=ي ��� ا�ول 61 1997و��05ن، وا�=ي ��� d�
�K ���� أ��ا]�J ا������، و�P

 .  ا������ا���اق���P ���Fاة ���� 

  

���ا6�0Q ا���ب ��Sاء � a��ق ا���ق، و���P R���� دي إ��o� أن KP7U 61 ق�E�]إن ه=ا ا

�او�� #" ا���اق 
>B ا��1ال ا�� ��R�5 #" أي دو�� 61 ا��ول ا�3Fث، ��� ���� �
أ��U BJآ�ت ��1و

 . ا������

  

 a�a ��ق ����1 _+��، آ�� ��# �P�/6 ا���ب وا����Fو���a ا[��Eق أ��H أ�1م ا���

�ك إ�� Sون ا����" ا�����د، و���رة ا�/ 6���Fا��E$� أ�1م ا��Sآ�ت ����دة رأس �J��1 61 %3ل 1�

�ة ا�>�ه�ت�1���س #"  R[وا . 
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�ك #" أ��اق ا�وراق ا������ #" آ  x�  61دراج ا25/12/1996ا[��E]�� ا���e3F ا���]�� #"  -S��

1��SPV 3%ء ��ق ��1 ����ن وا�6��85 وا����b، #" %��ة �� �0������<���آ� %S1 ����  ���د 

�ةk�E��� 6���F .آ�#� ا���

  

Y-8� أن KP7U 61 3ثFول ا�� : إن ه=ا اVدراج ��6 أ��اق ه=) ا�

  

•RH+� "�ة، ا��1 ا�=ي  �-���� ��د[ ���ر]� ا������ ا�
-��3e "# Bث أ��اق ��[ 61 ��ق وا�� 

�ة ا������ �ي ]�ار ���oدي إ�� ا����� 61 ا��ES#��، و����R دا�kة اV#?�ح ا�������1" ا�=ي ه� ا�-�

�ي 61 %3ل ا���mتSوا�� Rk�56 ا��� K��

�ا���Fري ���B وأي ا���� ��B ا[��Eق � �����اق  ا��

��5ر ا��Eوق ��6 ��3ت ا��ول ا�3Fثأ%=ا #" ا[ .  

• �Jاو��� �0�
�J أو �Q �0�   .ا����ح ����  ا��ر]� ا������ #" 3eث أ��اق ��اء 

-�ار •�]�� �J01  6�0 #" آQا���ا BJ�� d�
61  ا��ا�� ا��?�8" ��6 �1ا0Q" ا��ول ا�3Fث 

�آ�Sا�� R#�0وا�� �kا�Eز ا��ا��1 ا�=ي �� K5Pا�/ G�+1. 

  

�ك ��6 -Sون ا�����b ه=) ا[��E]�� ��6 ،1997 أآ���#" ا�ردن وا�6��85 أ��اق ا��E]�� ا�<� � و]

 6�� Y��0�� Y�-8� Y��Q ا�-�رب وا����ق ���ن و��ق ا�u� 6��85وراق ا������ %��ة ه��1 

��Fر #" ا��Sآ�ت  ا������ #" 1>�ل ا[���Fر، وه" ��7" ��" ���هR�<S� "# B ا[�ا���اق ا������

 6����ة ا����ه�� ا����1 ا�رد��P وا���0��85، و���J  إ/�اءات ا���1  ���ا0Q" ا�5� ��[�E�]ا "�vو�

�Jأه� �Pا�/���P�F6 #" ا���]�6 ا�و��� وا�����ك �uوراق ا������ #" آ3 ا�5Sدراج ا��Vون ، ا��� 

6�ا��C0 #" ا���0ز��ت  و���1ت واV#?�ح ��J0 ��5دل ا���، ا�-�ص وا�����،ا�����ء #" ا��5ر$

  . ا�" �7S0 ��6 ا��Qاف ا���Sرآ� #" ا[���Fر

  

   �ewر ا��E]��ت ا����  .4.33.

   ���o6 ه�6�1 وه�� ا����5��رت /�Jد ا��8د ا��5ر$�ت ا������ #" ��S1 s��7و� �و�-

-�ص و��5U ا������1ت ا�������  170ص [114] .ا������ �

  

0��5 ���3]�ت ا[]?�د�� ��.4.3.31.�  

�� ا��3]�ت ا[]?�د�� ا��������اق ا������ا���E]��ت ا���� ��6 [�  ه� �P/�ا�ewر  ا������ 

�#��"� 83-84ص [96] : �
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-�Jر�� B� "�ة ا[���Fر�� ���uاق ا���د وR���� Be 61 ا�-�/ 6���F  . ا/=اب 1�

-�e3Fل رؤوس ا��1ال ا��-Pآ� ا�
�ك وا/=اب رؤوس ا��1ال  ����8 Sر ا����F و�R�<S ا[�

���0 ا��Eص ا[���Fر�� ا���5��0� ���� . 

- ��/���0��ام ا����k  ا�+�M ا���اق 61 %3ل ��5دل ا�+�5ات ا���0E وا� ا����ه�� #" ����� ا���  �

�F�� . ا�8

-�F
� أ�1م ا�����ة ا�دوات ا[���Fر�� ا����[ R��0و� R����  ��� �J01 ���6 وإ��P��1 ����� ا����

6���F��0� وا
��/�ت ا���� . 

-�e3Fا���اق ا� "# ��
-�-�� و#��[ ���U 6آ�ت ا�����Q ا������ وا���1 �P]�� ���و�Eت ه=) ا[�� .  أو/

- K��� ���� 61 ]5  ا���6���F #" ا���اق ا�%�ى ��1 ���/ ��Q 61 %3ل و/�د �JQ�SP ز��دة 

 . ا������1�ا%��BJة ز��د

6 61 ����5 ا
��/�ت ا���6���F #" ا���اق ا�%�ى -��� �
 �Q�0 ا����J1 ����� "# ا����ه�� 

�J�Jاء أ��U "# BJk3�� �i�� " .و��#�� ا������1ت �6 ا��Sآ�ت ا�

6���F #" ا���اق �%3��ر ��6 ا��Eص ا[���Fر��-���� R1>�[ أو� ��[�E�]و#�ت ه=) ا  R1 �
� ا��


��� �M��8 أ�1ا�BJ ��6 ا���اق ا��e3F، و_��ن ����� 
-�]BJ وا��اBJ��1 61 %3ل �Uآ�ت  ���Eآ

-�ل إ�� ا��ول ا�%�ىP3� �/�
  . ا��-�$� #" ا��ول ا��e3F دون 

�� ��#�� ا������1ت وا��P��5ت ا������ �6 ا��Sآ�ت ا���ر/� #" -��ت �ح  ا�3Fث، آ�� ��ا���اق ��

�اول وا����ر�� ����Pت ا�� "1��  �S� 3عQ]ا���اق ا M�� "# 6���F���� .  

- 61 �J�# د���?a ا��>�ل أ�1م ا�-��ع ا�+�ص #" ه=) ا��ول ��-��م ��ور أآ�5 #" ����  ا����0 ا[]# 

 "# �J�Jآ� ��ؤوس أ�1ال _+�� ���ح أ��S1 آ�ت�U 6���� 3ثا���اق%3لFا�  .  

  

.4.3.32. ����oا�� �Pا�<�� �5�0��� 

�5ر ا[��E]�� ا���e3F ا�QVر ا���C0" ��0اة ��آ� ا������ ا���ق ا������ ا����6 اS� "��ف ا�

 �J� ����oا�� �Pل ا�>�ا���   84-87ص [96] :61 %3ل���ز ���

  

-�ص.4.3.3.21.�         ا���o�� ا������ �

�اد �S1وع ]��Pن 1���H�  1#�ت /�Jد ا�+�5اء ا���ب #" إ�Qر ا�8  �V د ا��5ر$�ت ا�������

 Mن ذ���� ا��%�{ ا�3زم �SPVء �o1�� ا�-�ص و]� ا]��8?�ل � ��P�P�-اءات ا��/Vء ���+�ذ ا�وا�5

 zر��� ���oن ا���P�[ وع�S1 ��� "P�05�، و$�ر ا�-��Pن ر]B ���26/10/1999ا#-� 1>�s ا��0اب ا�

�د ا%?�$���J آ�� ��") 1��ه�� ( ��Jk�SPl آ�Sآ�1999 ���م 38
 : ���P�05 1-�ه� ���وت، و
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-�-���ت ا���  . ��6 ا���اق ا������ ا������ص 

-������ت ا���8  وا����� ا�0-��.  

a ا�8����ت �-# v�E� .�ض ا[���Fر #" ا�?��ك وا�دوات ا������ ا��+

��E و��و-�ب #��J �-5  إ��ا��ت ا�?��ك وا�دوات ا������ ا��+ .�>�J وا[آ

 . ���F  ه���ت ا�-�ص ا������ #" ���1�R1 �J ه���ت ا�-�ص ا��و���-

81��� و%�ر/��- �J����� �7د�� ��ه� � . ا�Y��0 ��6 ه���ت ا�-�ص ا������ ��� ���

-�B ��6 ا���اق ا������ ا������ وإدارة ا������ت ا���0>� � "�ارات ا�$V�5ل ا[ ����ة ��J0  ا����

�J1�J�� �J��S .وا����ه�� #" أ�� �Uآ� أو �o1�� �-�م ���Jم 1

���ت إ]�اض ا�?��ك وا�دوات ا������-�� . 

-���� وا��s ا��8�دة #" ا�-�ا6�P ا�������J���o1 a��?� 6��o1 �E?� ��P وو#-� ��-�اk]ت ا��� .  ا���

 

� 61 آ�ن  ص ���o�� ا�-�و�CPا ��S� ه=) ا[%?�$�ت وا���Jم ا�" أوآ��J ا�-��Pن�]

�s ا��8د ا��5ر$�ت وه���ت أ��اق ا���ل ا������ <1 �-� M�=و� �J����ا�� � "# ���oط ا���SP ���8�

JPوا �JQ�SPو �Jرأ���� ����� ا���k�0F ���-�ه�ة ���C0 #" اV/�اءات ا��E0=�� �-��م ا���o�� و�8�� �ا/

 : ا���ا���إ�� ا�-�ارات 

 

-�-� ا���ا#-� �  .              ����1P" آ8� أد ��أ���ل ]�رة %��� 6��31 دو[ر أص�� �s��7 ا���o�� ا������ �

- "k���وي ��6 ا��ول ا���S ا���Hء #" ا��8د ) %��� 6��31 دو[ر( ��ز�R رأس ا���ل ا��5���

����o1 6�� ب�1���ن دو[ر ��  ��H و��ك ��  دو�� �-��B ا[آ G?0� ء #" ا��5ر$�ت�H��J ا�

�Qآ�ت ا�����Uي و�ا���آ ~E8آ�ت ا��-�$� وا��Uا[��8د و.  

- �0� �5�5� �JU �%أ �
�ب � ر�5i و
?� آ  دو�� ��[آ��8�ة ا����01 �Eد ا��8� 2000.  

����H ا���o�� و�8�د 1��ه�Y8� H G?0� �J ��  دو�� �0- ���B ��8�3د 1�-35 #" ا�8?�ل 

1���ن دو[ر. 

  

���ت أ�1 ���� �����ده� 1>�s ا[��8د #" ا��-�$� وا�
 �-# �J����ا��ت � "# ���oط ا���SP

B ��6 ا���اق ا������ ا������، وا���  آ��آ� إ��اع ���0��5 ���اق ا�وراق ا������، � "�آ� ا�Sا��

������ت ]�� و��اول أوراق ا��Sآ�ت ا������ 61 %3ل إ$�ار �JUدات إ��اع ��  �J�و� "#  <�� ��
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�ب ���Sآ�ت ا������ا���اق ا���������ت ا[آ���اول، و��>�  ���J ا��#" ا���اق   ا������ و�>�ي 

 .ا������ ا������

  

   ��5U ا������1ت ا������.4.3.3.22.

�����5S� �5�0 ا������1ت ا������ #-� �05" ا��8د ا��5ر$�ت ا������ �S1وع ��5U ا������1ت  أ�1  

�ف ا���Sوع إ�� ر�� ا���اقا�=ي ]�م أو[ ��6 ا������ Jو� ،��<��ا������ 61 أ/  ا���اق ا������  ا�+

�اول وا���1  ��6 ه=) ��� ا�� و���S0 ا���31ت ا������ ��6 ا���اق ا���Sرآ�، و��#�� ا���اقز��دة #�

��-�J وا�� 61 �1��6 #" ا���اق ��1 ������ة ����Pت 
�� �>��R ا����[ ،�J6 إ�����F��J و/=ب 1��

��1 ��5دل ا�وا�1 ا�m" ��6 و���ء % ��#�� ��5Sم ا��CP ا���اقو�-�م  ��Eف ����� و��J� رآ��Sا�� 

 ���� و1�ا�� k��5 #�اSوع ا��S1 �#و�� ،BJ0�� اول��ة ا���[ Rر ��6 ه=) ا���اق و������F��5دل ا[�

�"ا���ق1��ي � ���#  F�� : 

  

�Sر-P]وا�����" ��   ا "���[Vاد ا��اده� إ�� آ�#� ��ق وا[1 و����R أ��SP ا[���Fر #��J وا1

  .ا���اق ا������ وا�������

ا���ق  ��1 ��a ������" ��ق ��#�� 
>�P��� Bت 
�� ود]�-� �R��/ 6 أ��SP ا[���Fر #" آ  -

K ���7اق ����� أ%�ى، آ�� �ا������P6  درا�� أداء ا���ق و1-�ر���5 �1���1ت �U�51 ��iة Sا� �#�

�� ��5  ا���Fل آ�#� ا������1ت ا������ �6 آ  �Uآ� 1�ر/�� 6�H  .ا���اق �

�اول ��6 -���F و����� �6 ا���اق  ����J و�1و�P �1ا]�5 ا�
ا���Hء و��#�� ����Pت و�1���1ت 

��6 #" ا���ق وا�+�ذ ا�-�ارا��ف إ�� ز��دة آ�#� ا��Sآ�ت ا���ر/� وا�����ء ا���J� "ت ا������ ا�

  .آ�Eءة ا���ق

���" ��ق ز��دة ا���Y ا[���Fري ��  -[Vوا "��� ا����ي ا��8��اول �ة ا��
>B و]� Rو���� ،

�اول ا���5دل ��6 ا���اق ا���Sرآ� #" ا���Sوع  .وا��و�"، و���E  ا�

-� 61 ��Sر ا������1ت ا��ا%���  ر#R آ�Eءة 1����ت ا��ES#�� واV#?�ح #" ا���ق، وا�8Pا ����

��ت �6 أداء ا��Sآ�ت #" آ�#� ا���اق ا�������UVا �و����.  

�ة و��Jا ��#� ا���5S ا������ -��� �kا�# ��F�� ا�+�ذ �������1ت ا������ ������ وا���� ���J ا�-�رة 

��� ���هB #" ر#R در/� ���1���1ت و�-�ر��  ���ا��]� وا���Eءة #" ��M ا�-�ارات ا[���Fر�� ��0ء 

�6 ا����� وا����� 3H# ا�-�ارات.  
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��� ا���� ا�ا���  

  

�ان ا������ [���� #" !  ا���اق ا������  �8�ج�ا������ إ�� ا����� 61 ا����� #" BC�1 ا�5


�J #" و/�د �ا[�>�) إ�� ��Y�5 ��اj1 اV$3ح ا[]?�دي وا�+�<P 6��� "أ��اق ����1 $?� ا�

��، و��]���Mاءات ا�+�ذ ذ��/V61 ا ���/  "#  F�� ����ض أدوات ا���ق و�R�<S ا�� ����� 

���J و����� ا���05 ا���o��� وا�����C0 ا��������oدي إ�� ز��دة 
>B ا���1 ، و��JP7U 61 ،  Y�-8 أن

Q�+1  �8� ��اول، وR01 أي �H1ر��ت ��i ا]?�د�� ]� /���� �oدي �Pع 61 ا[�-�ار #" أ���ر ا�

�ان ا�F-��إ�-# . 

   

�� ا�و#" ه=ا ا�QVر، #lن ����0 ر�� �� �J0�� ���# اق ا������ ا������، وإ�>�د ]�0ات ا������

 "# �C0دة ا������� ه=) ا���اق ور#R آ�Eء��J 61 %3ل إ� ��
3$Vاءات ا�/Vدا 61 ا��ا�+�ذ 

��E  دور ا��Q ا������S وا�����C0 وا���o���، إ�� /�� ����P� �05" ا������ت ا������ وا�0-��� ا��

 �5� ا������، و����� ا���اق ا������ا���o��ت ا������ ا������ #" ����� اP���ب ا���ارد ا������ 

� ا�BC0 وا������� ا����5��8 واV#?�ح ا����"، وإ�SPء ��5U ا�?�[ت و�1���1ت ا������ 1��رة�
 و��

�ر/� 1��8!� #" ر#R آ�Eءة 6 ا���0خ ا[��8�و� BJ�� أن KP7U 61 ،ري��F ا������ وز��دة ا���اق�

Vر وا���� ا[���رة [ �Fو أآ�v� �J0�� ���# ا����ات وا���رات #" �ا�<ا���اق �اع ���اآ�5 ا���

 .ا��و���

  

�ة ��ا�J01  1  ا���� ��6 ا���اق ا������ ا������، ا�U�51 �����Pا ���vب��� ا��_R ا���B �و�

�ام ا�����Q اا[%3ف ا����` #" 1����ت ا���ر، وا����]�ت �Pوا ،�JQ�SP ��������S ا���5-� �

������� ا���5��0، و][Vا��C . ا������1ت ا����e]� وا��0

  

 R0�� B� Mون ا���اق ا������إ[ أن ذ��� ا������ Y�-8� 61 %��ات ا�>���� #" 1��ر ا�

��#  1��� ا��E]��ت ا���k�0F وا���e3Fوا�-���اق أوأ��زه� ا��[�E�]ت ا���]�� ���J0�� �  6، وذ�M 61 %3ل 

��اق أا����b وا�6��85 و���ن، وا[��E]�� ا���]�� ��6 ��]" ا�6��85 وا�ردن، وا�%�ى ا���]�� ��6 

�ف ه=) ا[��E]��ت #" 1>���J إ�� ز��دة ا���ون ا�. ا����b و��05ن و1?�Jار و��$l� Y���ك #��� �S�

���ت ا����� وا��-�$� و��5دل ا������1ت��  �J�و� B�C0اول ا�وراق ا������، و���ف إ�� . و�J� آ��

�كSدراج ا��Vت ا����� ��E8ه=) ا���اق و� "# �Qت ا�������o1 6�� ون��  . ����� ا�
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   �ــ���ــ�

 

 

  


�م ��ق ���
	 ���	 و���	، �� ا�����ا���اق ا����
	 ه� ا���� � �&�%$�د ا��"�! ، وإن �


	 ا(د2�ر و��1
�0 . دو�	 ��، دور ر-
,� و�"�ل �� د'* ���ه� ا(�%$�دي '��	��0 67�1 '45 31�


> ا�;:�ءة� �����اق ا����
	 . ا���ارد ا����
	 �� أ��5ب �1ز�6إ�4 ا(�%?��ر ا��3%<، آ�� ,1��1 45' �'

Cا�� 	5��D رات�ا(�%?� C���%� ���ا��$�ر ا�� �0%"
F�G �"1. 

  

 ���Hال  �$�را��ق رأس ا���ل��H� �"1ال �$
 ة ا��C، وF%"1  ا�,�ق ا�3���	 �$�را و

�,* إ�4 ��ق أو1 ةا�2
 ه5��D JK	 ا��C، و 	
ا����
	 �O  ��ق ا�وراق �%MN أنو .L����	�ق �و�

 . ، ��� �0� �O دور G��P ا�ه�
	 �� ا�%��ر ا(�%$�دي
	,�ق ا����ا�أه* �;���ت 

  


	 ،5��D	 ا��C ا��%���	 وF%"1  ا�وراق ا����
	آ�� ,
 2�!	 ا��0* وا�,�3ات ا�,5"	 ا� -


�  ،أدوات أ2 ى �,%��L	G�QR��	 إ�4  .ا���اق ا����
	ا�%� �%* �1او�0� �� T�5T C?�1 	
( إ�Gا'

5���1 Cآ����	
O
�

W	 V1داد �
0� ا��U�D  و'�م ا�G �� 1و . وا�%��ط 	

* ا�,�ق ا����Y31و  
� O�N

0

	 ه� أ!��ب ا�:�-] و1 و�ه
W�ت وأD اف �52�%	 �,
أ!��ب %;�ن ا�,�ق �L&L O	 أرآ�ن ر-

5"�5
�ت ا�"��5	 أو ا\��5%* ا�ا�����ء، وآKا ا�"V7 و� ��
0� و�� C��"%ء '45 أوا�  ا�� اء�3Gو ،	        

6
Fأو ا�. 

  

 إ���	 ��ق �5���
	 �,%��[ Q ورة ��1
  '�د �O ا��F5�%�ت ا�%� �G C;�1وره� ا� آ�-V إن


� .وا������ت ا����
	 �R��	 هJK ا�,�قT ،�0G 	!�Uت ا��5�"��5� �� ���� آ�� F%1��O آ:�ءة ا�,�ق و�

	^

:	 وا��%���	 وا����	ا�$"Nس  و ا��
�G *%01 ا��`_ ات O� 	'��7� ك���1ر ا�,�ق، ه3 	در�

  .  و�"�ل ا� ��5	 و�`_  ا�,
��	�03� 7T* ا�,�ق
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	��T إن	ر��ت ا(�%?���
	 إ���T 4 ا���2 ات ور�7T 6* ا�%��G "ل  ا��ول ا��ب رأس ا��Kو� 

�Vا� O' ة�
"G ت�ه��,� C;_ �� �F3ا��:
b�1و 	
0� G��F,3	 ��ول �دة �� أ'F�ء ا������
	 ا�U�ر�


	 G��C�" '45 ���1  أ��ا�0� ا����
	ا�:�-]G "م ا��ول ا��
�  .  F%"1  أه* ا��وا�6 �

 	
��;_Rا O' 	G��c� 	و��و�� 	ا��را� JKه O� ة�ء '45 ا�ه�اف ا��%�2�3Gو �
%�!C 1* ا�و'5


�ت ا����Q'	 وQ :ا� <�  :�> ا�3��ط ا���ا�
	إ�4 ا�3%�-< ا�%� ��;O � د أG زه� �6 ا�%Kآ
  G��ى �1

 


	 ?��T	 �� �T ذا01�F%"1،  ا���اق ا� -G "ا� 	
��� 4%�� �03� 	� �* �F ز ا��^ ب وg��1 ،�$  ا�" �


:� `د��و��� Cb ا��ور ا�Kي  ،1�KU% ا��;��	 ا��D�3	 10Gا��ا�6 ودوره� ��
V ا����د �� "Q ، �
T

ا���اق ��
"0� $2�h- أ���
	 �� آ��0� إن �JK0  .�� أو�4 � اCT ��1ره�C%�1 �;��� ه���
� و


� ا(�%?��ر�	 ا� _����  إ�4 ' ا�	 ا�%%:1 	

> ����0�أ��اق ���Q7* ا�,�ق وT  ^!ة، و�
 وا�%��اذ 


  �O إ!�ارات ا�وراق ا����
	�3Fكا��`�,�ت ا����
	 وا�Fو. '45 '�د آ 	7
 آ��0� أ��ا�� !^
 ة �%


> ���ق ا�,�ق �7T  ^! O* رأس ا���ل ا�,��� وا�U:�ض Qو �����R1< ا����5 ا�إ�4 ا�3 �%F,�

�7T h* أوا�  ا�� ا� j�Kة، وآ�
�
� ا�3�h ا����� �� ا�" ض ا�Kي �"G �3'  F"�د ا�� آ�ت ا��Tء .  

 


	ق%1�
V ا���ا -G "ا� 	
 G�ر1:�ع در�	 1 آV ا�%�اول �� '�د ���ود �O ا��0* و1 آ
V  ا����

	 ا��0* ا���ر�	 (�
�� أ�0* 
0�nG* ا�� آ�ت ا��ا'�ة وا�U:�ض ��دة m��Fا��%"��5
O '45 ا(T%:�ظ 

 6��3%� O� �?%,�دا '45 ا��
� 6N� �� 5%6��3 وه�� 	T�%�ا� 	ا�: ! o"NG j�Kآ o$%1م، و�ع ا�"���ا�

&2 O� ا���اق 	��
� o"NG *,%1 �Nوأ� ، D�U�ا� 	در� ��Vو� 	
ل ا�U:�ض '�د ����0Y* ا����

، وا�%�F5�ت ا�����ة �� أ�"�ر ا�وراق ا����
	 ��� �" ض ا��%"��5
,U� O�":1 �  -	F1 �%� ، ما�"�5
�ت ا

 .وأن هJK ا�,��ت ا�";,p '45 ا�داء ا�"�م �JK0 ا���اق

  

 ،�

	 G"�دا���اق ا����
	1%,* و'5G "ا� O� �0�أه 	��ت ا�"�ا�����ة ا�,� 	و'�م  ا����ود� 

 ، ا�%�^
Cةا�%,"
  وآ:�ء"05� O' �"%F1 ا�;:�ءة G�:�ه
�0� ا��U%5:	 آ:�ءة  وo"Q ا(�7%�G	 ��� �7ا�"�>


	 و1���1�h5 و�%��� 'O هJK ا�$U�h- ا�"��� �O ا����آC وا�$"�G�ت ا�%� �31 	
 JK0G  ه��O إ�;��


	 ا�و�4
	وه3� n%1آ� !�	 ا�: Q ا��ول-V7ا� . 

   

 -G "ا� 	

7	 �JK0 ا��07د، _�0ت ا���اق ا����%�jذ� �� ��G 	:5%U�ا� �0Fا��� C�_ �b��5� ��1را 	
 

	
3
	 �JK0 ا���اق �7 ي ���1 ه� G$�رة �%�ا!5	و ا�%� �"G ء�أدت إ�4 إر� 	
�
Y3%، . ا��و�� �7�05

�0
� C��"%ا� q
آ�� . ا�j51 p��0% ا�%��رات ز��دة آ:�ءة ا���اق ا����
	 وV�V"1 ا��ور ا� ���G �0� و�31



 245


���ت 	�Y�ا�p��0% ���1  ا�%Tا 	
F5%� *-&�خ ا��ا��3  

q ا�R اءات اRدار�	 و��1,F1و 	
F� Nا� 

 ،O� �?%,�ت ا��W� o5%U�� 	ر��د � ص ا�%?��ة �01ف إ�4 إ�7���� 	
ا��%"��5
O وا�%��اث أدوات ���

 G;:�ءة و�1,
O � '	 و���0	 ود�	 '�5
�ت ا�%�اول وV�V"1 ا��:��
	 وا�R$�ح، G�QR��	 إ�4 ا(ر1��ء

	
 .ا�"��5
O �� �7�ل ا���اق ا����

   

-  �0� p"N2 �%ت ا��T&!Rا p,;"ا� ���	

	 '45 أداء هJK ا���اق ا����G "ا���اق ا� O� jوذ� ،


* ا� أ����
	 �5,�ق� _�0ت آ��. 2&ل �
�	 ا�%�اول و'�د ا�� آ�ت ا���ر�	 و� '	 دوران ا��0* وا�


	 �O 2&ل ا'%��د ا�%�اول ا(�'�د �O ا���اق ا����
	 ا �� � ��'
�أ�Y�	 ا�%�اول 3,�1G "و��� %;. 

   

3
	 ا�%� K0G p�KGا ا�U$�صN�ا��07د ا� O� *m ا���اق ،و'45 ا� j51 نv� p
�G O� ���"1 

�0G ور ا�%����5 وا�%3��ي ا���3ط���G م�
� آ�� أن أداءه� .أو�� �$�ر '���ة O� ��1 ��ر01� '45 ا�



  و0"Q��o�; أ�0� %1�Dn%G p�0ت ا�%� أ��ا��"�� O� 	'��7�G  Ln%1ت و��,G V. 

  

- p0وا� 	
G "ا� 	

	 ا�%� ا'% pQ أ5m[ ا���اق ا����,
 �'��7	 �O ا���;&ت وا�"�F�ت ا� -


��0� �Gوره� '45 أ�CN و�� �O آ:�ءة أدا-0���p$5��ه�، و� Oو�  ، �� C?�%1 O� ا��" وض 	5�


	 وا��`�,	 وo5U1 ا�Dا��5[ '5
0� �� ا�,�ق
	، و1 ا�2 ا�دوات ا�����
Y3%وا� 	
������3��,	 و   ا�


�  .ا����-C ا�5��F	 �C���% ا(�%?��ر �� ا�����دات ا���د�	T  F%"1 	�
Q 	
G "ا� 	
ا���اق ا����


	 ا��7�ل و�5
5	 ا�"�> و�3^5�	 'O ا��,%?� �O ا����[ ��� ( �% ك �7�( �%��> رؤوس ا���ال ا��F3

�0
  .�&�%?��ر �

  


	ا���اقG�� أن  -G "ا� 	

> ا�,�ق �� آO� C ���[ ا�" ض وا��5[ %1�
V ا����NG ،  ن�� 	
5�'


V ���[ ا��5[ '45 ا�وراق ا����
	 �O �0	 و�31
q ���[ ا�" ض �7T  ���1 ]5�%1* ا�,�ق:�1 O 

5
	 و و.�0	 أ2 ى'�:G �وره�G م�
���رإن ��رة هJK ا���اق '45 ا�G 	ءة � ه���'45 ���1 1آ: �7* 0T 

3
%0� ا��`�,ا�,�قG *

 و�1'	
�
Y3%وا� 	. 

  


	 �7�ح إن -G "ا� 	
، �CY � ه��� G�آ%��ل �'��7	 �O ا��F5�%�ت ا����
	 ��R�ء ا���اق ا����

	
 : وأه* هJK ا��F5�%�ت ه� ،ا���اق ا����

• ���
  .�%$�د�	 ا�;5
	 ا(�5%�از��ت �3��[ و�"��ل ى و�,%�ا�%� ار �

  . آ* �3��O� ] ا���2 ات•
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 .إD�ر ;%� �"� �1��C و� ن•


���ت �&-�	 � •�%:�
�0
 .V ' ض ا�وراق ا����
	 وا��5' ]5

 

Q :ا� 	آ� !�n%1 �3وه	
5-��
	 �CY � ه��� G�آ%��ل  nGن 	 ا�G "ا� 	
���1  ا���اق ا����

Y* وا�%� �"�ت وا��`�,�ت و�1ا�  ا��"��5�ت �'��7	 �O ا��F5�%�ت ا����
	 و� �F1� G%���� ا�3

	
 .وا�R$�ح وا��:��

  

- �
T ،�03� O;�� د�'  Fأآ C��%� �0"

	 و��1G "ا� 	

O ا���اق ا����G qG ا� 	
 ا�%nآ
� '45 أه�

	

� �� Cb ا�Y وف ا�%� 0G  �1� ا���اق ا�����%T qG ر ا��
6 ��1
b 6�ه ة ا�"���	 ا����
 !�ر 2� 	


> ا� qG وا�%"�ون C;�G أ_�C وا�%� أ�
	 إذا �* �%* �1G "ا� 	
!C;�1 p�F ���01ا ��ا�6 ا���اق ا����

 	
�G� ��03;� �O ��ا�0	 هJK ا��%^
 ات و���V ��ر01� ا�3%��,
	 �� Cb و��د 1;%&ت ا�%$�د�	 '���

	���.  

  

�� أو�4 !�3وق ا�3�� ا�" �Q�� �Gع -� G���1  ورq "ا� 	

	 أه�
	 2�!	، و�,"4  ا���اق ا����G

ا�$�3وق �O 2&ل G ���< '��5 �� هKا ا��
�ان إ�4 د'* ��0د ا��ول ا�'N�ء �� إ���ء و���1  

 	�Yا�� �
T�1و <
أ��ا�0� ا����
	 ا���5
	 �%�اآ[ �F5�%�ت ا�3%�
	 ا(�%$�د�	، وا��,�ه�	 �� 31,


	 و���1  ه� �� ا��ولؤا��"��ل 0G� �� ا���اق ا���-�	 وا��6�V إ���G "ا� �را01�Dءإ�ة ور�6 آ:�أدا-0  .


���ت ا���اق G '�ة�2&ل � O� �03' م&'Rا���اق وا JKه O
G ل�د ��3ات ا(1$��0ف إ�4 إ�7� �آ�

	
G "ا� 	
 .ا����

  

-  qGا�إن ر��اق ا����	
��V� ]5�%� 	
G "ا ا� g��7%ا� O� ة ا�T�� و_ وط g
����%� �"� وا'%��د �

O' ح�$�c�,�3 أ�F1و 	

���ت وا��"��5�ت ا����Fا� �إ� اءات   
 ���Tة ���5��F	 وا�%��
>، و��1


Oا�����	:��U�5� ت�G��5
O وا�"��5�%"� .   

  


	 �O ا��0* اR_�رة إ�4 و��د ا1:��
�ت -G "ا� 	

O ا���اق ا����G ون ا���% ك�ع ا�%"�Q�� ل�Tو 


O ا���اق ا����
	 اG qG 5� 	
L&Lو 	
-�3L	
G "� . 	
G "ا� 	ء ا��`�,�2&ل إ�� O� jو�� 71,� ذ�

	
%5��ص و_F;	 ا��"��5�ت ا�����. 
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 j�KGن 1وnG 	5-��
	 ا�Q :ا� 	آ� !�n% 	�5� ورة Q �05��;1و 	
G "ا� 	

O ا���اق ا����G qG ا�


0� �$���0� ا���% آ	 �� '$  N%�1! 45' 	F��^ا� 	ه� ا�,� 	د��ا�%;%&ت ا(�%$ �
ا��3�ط �رت �

 .ا(�%$�دي ا��و��

 

 ��nG 	5-��
	 ا�"��	 وا�Q :ا� O' �أ� h-�$Uا� O� 	5�7G 	
G "ا� 	

V ا���اق ا�����%1


	 ا�"��	 �O 2&ل �o5%U .ا����
	 و'�د �O ا����آC وا�"�ا-> ا�%� �1ا�00�Q :ر ا��F%2ا �"Gو 

	
Q :ا� JKه 	�$G ل�� .�$�ل هJK ا��را�	، ��;O ا�

 

1���* ا�3%�-< ا��%�!C إ�
0�O;�� ،  و3G�ء '45 ["G ت�Tا�%� � اها(�% ا ��� �و�03 	ور� Q  

�5�: 

  

-  O
ا�Y3  �� آ?
  �O  إ'�دة وذ�O� j 2&ل  ��� _��C و�%;���4C&�%?��ر '5 ا��3�خ ا��&-* �1,

	

�م ��ق ���
	 �"��	 �� Cb أوQ�عوا(�%?��ر�	 ا�%� �"�ت ا�3���	 وا����� O;�� &� ،  
m 	ر��ا�%?� 

	F��3�.  


:� 2�!	 ��ى !^�ر ا���O� 2 وG *0:� "1: ص وإ�;��
�ت -b�%ري وا��ا��'� ا(د2 <
�"1 

	
  . ���1  اR'&م ا(�%?��ري ا�" �G وا(�%?��ر �� ا�وراق ا����
	، وهKا �Q ]5�% ورة 31�

6 �
�م  أآG  F��,�ق ا�و�
	 وذ�O� j 2&ل ��1
� اه%��م -
L  ا(�7��G ذات ا�ا��,�ه�	  _ آ�ت7�1

�3Dد ا���،  '45 ا(�%$�-0�إ�� C
F� �� 	�-��
C ا�$"�G�ت ا��K1و�0�3و 	
F� Q ءات�وإ': �ا�V� �

	

05� إ�4 ا�U�رج و�� آ

q ا�R اءات ا�U�!	 C���%G '�ا-� ا��0* و��1 >1,,F1ن �1ز�6 و��Qو 

ا��,�ه�	 ا��^5�	 إ�4 _ آ�ت �,�ه�	 '��	 �%* G�� ���ل ا�� آ�ت �O أ�0�0� '45 '�د أآO�  F ا���2 

  .إدراج و�1اول أ�0�0�


O �� إ�7�د � ص ن �;�ن ��3Fك ا(�%?��ر دور ��
V ا�"�C '45 أ-$$U%�وأن 1"%�� '45 ا� 

وا��
��5	 دون ا�%��6 ��  �و�
	 وا�وراق ا����
	 ا��$�رةا(�%?��ر وا�%^&�0� و��1
6 ��'�ة ا�,�ق ا


O وز��ددور ا��$�رف اGر�N�ا� C���1 �� 	ر��ة�%7	

	 '45 أ�"�ر ا�وراق ا�����UN%ط ا��^Nا� .  

-	
G "ا� 	
7,1
C و�1اول ا�دوات ا����
	 �� ا���اق ا���� C
0,1 .  

  .  �&�%?��ر �� ا�وراق ا����
	ى 7�1
6 إ���ء !3�د�> ا(�%?��ر وا��`�,�ت ا����
	 ا�2 -

-2 O� 	����?"� ا�,�ق ���1  ا�,�ق ا���ت !�ء �`�,�ا�" ض &ل إ�� 	
�z �� C5Uص ا��$%�) 

  . وا��5[
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��	 ا�,�ق -� O

* G�F1�ع �1,,�1 C?� ة�
�
�	 ا�,��
	 �Hوراق ا���7
�ت 1,%�0ف 2:] ا�
 ا�% ا1


�	 وا�%�ز�"�ت �� !�رة أ�0*ا��0* إ�4 أ�0* !^
 ة�  . و2:] �% ة 1,��	 ا�$:��ت ا�


* ���ط ا-Y31���1  و 	D���� "ءة ا��ور�6 آ:� �0���
0� وا(ر1��ء �3Gع ا���U�ت ا�%� 1� O
5�

	
�
�  .�O� �?%,�5 و(�
�� ا��"��5�ت ا��

- Y3دة ا��وإ' 	
��   ����1 و���1  ا���اق ا����
	 �O 2&ل ا�%;��ل ا�D  ا�%� �"
	 وا��`�,


	 و�� �%$0G C�، و$2G "ا� 	
  .�!� ا���ا�
O ا�U�!	 G��� آ�تا�%� �"�ت ا�%� �1;* ا���اق ا����

- �5
�ت ا��N�رG	 ا�%� ( 1:
� ا(�%$�د 	��1
  ا�?�' �Q O� �?%,�ق ا���T 	���T 2&ل O� ا�,�ق �� 

وآj�K اR_0�ر ا�%�م 'O أ���	 ا�� آ�ت ا��,�ه�	 ا��%�اول أ�0�0� �� ا�,�ق �G� ��3D M�,، ا��

 � *
�5
�	�O� O� �?%,�5 �0* آ��C (�%?��را01* و1� gارا01* '45 أ�.  


	، و�Kب   ��;5	 ا�U:�ض '�د ا��0* ا�7
�ة،�"��7	 -G "ا� 	
�O 2&ل ا�R اع qG G ا���اق ا����

  .ا��,%?�  ا(�% ا1
�7 ا�Kي ���� ا���رة '45 �1,
O أداء ا�� آ	


g !3�د�> -�n1 C?� 	
ا(�%?��ر  إ���ء ود'* ا��`�,�ت وأدوات ا�%"��C ا����?	 �� ا���اق ا����


 و�`�,�ت Q��ن و1 و�< ا(آ%%�ب، �`�,�ت 1�و!3�د�> رأس ��ل ا��U�D  ا���% ك  D�U�ا� *



	 ا���% آ	 وD ح أ�0�0� �75��0ر، وآKا إ���ء �`�,	 G "ت ا��ا�� آ 	��6 إ�

 ه� وآKا 7�1mو

���* ا���U�ت ا(�%?��ر�	 �� �7�ل إ!%G م��1 �
T ،	

	 ��% آ	 ���5�D	 ا����G ' ار و�1اول�

	
 ��ن إ!�ار أدوات ���
	 ����ة و�'�3%	 ���T �� C; ذاT �1��Vا أ���
� ، G�QR��	.ا�وراق ا����

O� �?%,�5� 	'�3%�ا� 	ر��رات ا(�%?��
Uض ا�وراق و���1  ا� "�.  


	 G�� �%��_4 �6 ا��-G "ا� 	

 " Y�  ���1* ا����!	 وا�%,���ت ا��"��ل 0G� �� ا���اق ا������ 

	

	ا��و�F����ا� *Y3ا� O

�T�� gة ���5��F	 وا�%��
> ، و�1,���� �3F1وو 	
إ�7�د �Y�م ، وز��دة ا��:��

5
��ى�%;��C و���c� �T$�ح ا����� '45 ا��,%��Rا��& ا *

�ة ا(-%���
	 �� ء ود'* ��0د _ آ�ت 1

	
G "ا��ول ا�.  

-	
G "ا� 	

K ا���Uات ذ�j '45  و�%��o ، ا�%"7
;%G C��C ا���اق ا����:3%� 	���
	 ا���
اRرادة ا�,

	
G "ا� 	

O ا���اق ا����G ��
5�Rا qG إ�4 ا� 	
 . ا� ا�

5,1
q ا��Nء 'O إ�4 أن هJK ا��را�	 �;O� p3  �71ر اR_�رة �� ا�2
 و 	
وا�6 ا���اق ا����


	 وا��07د ا��KFو�	 �%��� ه�G "ا ا�. ا�Kج ه�ث ��%��Gا� O� J 

	 ���F CF� O ��07د إوآ^��Q

C�%;� 4%T O
?T�Fا� ، ��Fوا� 	6 ��5را�
Qأن 1;�ن آ��ا O;�� ،�0
�j�K ه3�ك ��ا�[ �* �%� ق إ�

 ،&F� :�1ور �Tل�,%


	 ا����
	قا���ا ��ى ارF1�ط ��1ر -G "ا� 	
3
Fرة ا��7%��G .  


	 ا����
	 ا�,�ق ا�  و� ص���1�ت -G "ا�	ا�"��� Cb �� 	آ %��.  
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