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Résumé 

 

 

 

    L’objectif de cette étude est l’evaluation de l’intégration entre  

l’université et l’entreprise économique dans le domaine de la formation 

des ressources humaines. 

 

    Pour spécifier notre problème de rechèrche , on a proposé une 

problématique composeé de trois questions spécifiques, et nous avons 

posé trois hypothéses. 

  

    Tout d’abord on a commencé par un chapitre concerne le cadre 

méthodologique générale de l’étude , et une partie théorique concentrée 

sur l’université algérienne,  son historique, et les projets de réformes 

qu’a connus. ensuite on a vu l’entreprise economique, ses types, ses 

caracteristiques…etc, et tout ce qui concerne l’entreprise economique 

algérienne, son historique ainsi que les reformes et les problèmes qu’a 

connus. et à la fin de cette partie on a preposé les méthodes de 

l’intégration entre les sociétés de la formation et les sociétés du marché 

du travail.  

 

    Pour faire la projection du coté théorique, et tester les hypothèses de 

la rechèrche, on a fait un étude sur le terrain, et plus précisement sur la 

relation entre l’université de Blida et quelques entreprises économiques 

qui se trouvent dans la wilaya de Blida. on a fait des interviews dirigées 

avec des doyens  de trois facultés et leurs adjoints et les chèfs des 



départements, et des interviews avec les réspensables des ressources 

humaines de neufs entreprises économiques. 

 

    Les résultats que nous avons obtenus aprés l’analyse quantitative et 

qualitative sont les suivants : 

 

- le niveau de formation dans l’université de Blida est moyen, et 

répond parfois aux besoins des entreprises économiques. 

 

- La relation entre l’université et les entreprises économiques dans 

le domaine de la formation des ressources humaines est très 

faible. 

 

- Le systeme L.M.D peut être  éfficace en ce qui concerne la relation 

entre l’université et les entreprises économiques, mais à condition 

que l’application de ce systéme soit sérieuse et en partenariat avec 

tous les differents acteurs concernés. 
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�� ا��ي و���� ����م ه�ا ا���� ا��ّ�أول ���ي � -�  .  ا��

  

�* ا�����+* ()'&�� ا� و آ� إ#��� وأ#�ا�� !" ا��!  ا�����ي  -�آ�� أ��� ا��ا�

  .وا���دي ا��ي م�-�ن� إ��2 وا��ي �1!�ن� آ/+�ا !" إ���م ه�ا ا�.-,

  

-  ���� إ�" ا@1=�ذ ا��:�ف ا��آ=�ر راب; آ:�د !" 9.��8 وأ���م ب56�ا�:�� وا�=�

  .ا��Fاف !" إن�6ز ه�ا ا���� و!" ا��C�D; وا�=�ج+&�ت ا�=� ن)��� ب&�

  

" إ���م  -! �و�� ا@#+� أ��ج8 بH��I ا�:�� إ�" آ� م* �1!�ن� م* �9�G أو م* ب�+

 . ه�ا ا���� وج5اه  ا� !ّ�� #+� ا�56اء
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 �ـ�ـ��ــ�      

 

 

  

 ����	
���� وا�
���ت ا��
�� ه�ا ��ه��م آ��� و��ا�� �� ��� ا��  !" !����
    �'&% ا
$#�� ا

�ي ��وّ
��ر, ا
	+�ط ا ��� 2% ح� 0#اء،  3���
�� وا
�7ه�2 6ه5د ا#$�
 اح��ج�ت8 �� ا
�#ارد ا
�+��� ا

" ���	

2	>#ض �6 ��ء ا �<�
�ج إ'� !
A2 ���@ت ا
'��ةاB� !. 

  

!" 5<D� !����
�ج     "�
$#�� ا��'�ث وا
�را�0ت  ا
���"� �� خFلاIه� �� ، ا�+� !" 5<D� آ��

 ،Jر��
�3، �� خFل ا>�ت���K"! وخFل  ���2 ا��
3 �� 0�Bا�>� "! ح� �+$Fت ا�	� #<" L
�� و

3���
�3 ا
��! وا
��م "! ا�	�. 

  

���
�3، و�'$5 اI �اد ا
$���ة �� ا
��2K ا
�����2  8�2، و��     وا
$#�� ا��
�'$5 ر�0
8 "! ا !�

�ّB��ّ'5 �� �#اج>8 �� ت$'���Nق  8�2، وO
 P��م و�'V ح% �'T�َ ��ت، "�� أص�Q ج��� �$� اه

�0
� ا
! ت�داد اIه�اف ا
��ج#�
ة �	8، و�P2B �� ا
�+$Fت ا
! ت�X �  8�#داء ر�0
8، تL2 ا


���أه��>� �3 آ� خK#ة �KB#ه� اD�
�'# ا 3�دت ا
�7ت��ات وا
	�وات وا
�را�0ت و�� ه	� ت��. ��

 !����

�'V ج��Y أو أآ�Z �� ج#ا�Y ا
$#�� ا ��2'�
#��ت ا
�و
�� وا@�����2 واD�
ا
!  ��ت  2% ا

 .و�� �#اج>F$+� �� 8ت وت'���ت

  

    F�A2 ا
#]3 آ��Zا  � ه�ا "! B� @و �د��، ح�V ش>� ا
$#�� ا
����!  �ة اصFح�ت �	

3���
��ح��ج�ت ا �Z8 أآK�#ا, ورD� ��D'ت ��]���ا�� ا
���D	�ت  .ا@0�Fل إ
% �#�	� ه�ا،  3�"

 �	0 ^�_
���[�ض إح�اث ا
����K �3 ا
����� 1971و ���cا��
م e>� أول إصFح 
�����2 ا

��D��N
�3 ا
��ا�cي و�3 اح��ج�ت ا
	���، و�� ت����f ّ# و ت$��A ا
$#�� ا
����! �3 ��ا��
��ت ا

َّD� !
��	�ت ��أت ا@صFح�ت ا��Z
f ا
����� ا
��اg ���c#ال ا
��#د ا
��]��، إ@ أ�8 و�3 �>��� ا


� خ���! ا
�����، و ��� ���  �م أص�'f تّ�K����D ت&>� �+�2$  Jص�رت ت� %3D ه�, ا
�+$�2 ح

ه�ا Iن ��&5 ا
��D07ت ا@���د�� أص�'f ت�"h ت#A�e و. �ة �� ه7@ء، و"! آ� ا
B���تآ��

ا
D	#ات "! ���ل تB��>5   �  �د �'�د �� ه7@ء ا
�����B ا
��د و ت+�ط  �2>5 خ��ة @ت�ّ�
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 ����� وأ��م ه�ا ا
#]3 أص�'f ت�Kح إش$�
�� ا
$��� .  أن ت$#�	>5 @ �	�Y0 �3 اح��ج�ت>�#ىوه�ا 

���+�
  .ا
����� وا
��D07ت ا@���د�� "! ���ل ت$#�� ا
�#ارد ا

 %
 :  "�#ل ه!04و
Fج���  2% ه�, ا@ش$�
�� إرت�6	� ت�5�D ا
�را�0 إ

  


��: ا���ما���ر ا���ي: 	� ا�ولا�� -�
  :  و�� ت_�� ا
�	�ص� ا

• V'�
  .إش$�
�� ا

 .أ��0ب إخ��ر ا
�#]#ع •

 .أه��� ا
�#]#ع •

 .�أه�اف ا
�را0 •

��#]#ع ا
�را�0 • ��2��
 .ت'��� أه5 ا
��Nه�5 ا

 

� ا�"!ا ��� و��ا�� ��ّ�: ا��	� ا���ن� -���+6ة ا
�����  وتKّ�:ره�ن%$ة ا�"� %
�	� "�8 إ

#ّKأه5 ��اح� ت %
>� آ� ا
��ا���c، ���دc>� وأه5 أه�ا">�، وآ�ا إ"�  !
ره� وا@صFح�ت ا

 .��ح�2

 

� ا�*(��) ا�": ا��	� ا����' -+,-�67�*�5ج�ت ا��0123ت ا�+*	�د� ���� :�ّKوت %
�	� "�8 إ

#ّK8 ��اح� ت�" �	
ر ا
��D07 أ���ط و��اح� ا
$#�� "! ا
����� ا
��ا���c، آ�� ت	�و

 ��N

>�، و"! Xخ� ا ��D	
�� ���+�
ا@���د�� ا
��ا���c، وإ
% دور وأه��� ت$#�� ا
�#ارد ا

 .ا
$#�� و��D07ت 0#ق ا
���]	� إ
%  ��F ا
+�اآ� ��� ��D07ت ت�ّ�

 


�2را�0، ث5 �و"�8 ت�ّ�: ا�9را1� ا�953ان5� :ا��	� ا��ا87 - !�<	�
���ض، "	�  2% ا@�gر ا �	�

��تت��DN  وت'��2���
 .ا

 

    
0FBص�Bت�� و"! اr��sc ا
�را�0 و�	��+� ��	� ��� ص'� ا
�N]��ت،  �� أه5 �ّ��	�و، واخ

  .�ا
#ص��ت ا
! رأ�	�ه� �	��0

  

 



 

 

12

 

  

  

 

  1ا���� 

   ا��ما��ر ا��
	ي

  

  

  


	�� ا�����                �� ��از ������ و��ده�� آ��������"/��م -, ه+ا ا�*() �	�$'$ إ%����� ا�$را"��، وذ��� 

����1�، وإ������01    - ���4 -��, %���) أ"��2���9�ح ا���
7ال ا����5م، و�����1: ���) ����0، و�	���$د إ%������� ا������ 

���ت م7<	� 1= ه+> ا;"2������Aت آ*�.  

  

 آ�� "/	9�ق -�, ه�+ا ا�*�() إ��= أه�E ا;"���ب ا�	�, د-5	/�� �����م ��0+> ا�$را"��، م�C ذآ�� أه��	��0،                                

�و-, وا;ه$اف ا�����ة م/�0، �I;5"  ا� E'$�	�  . ;هE ا��*�ه�E ا��اردة -, اL%������ر'K إ��ائ��/��م 

  

   ا����ا%����� .1.1

 ��ة-��, ا���
/�ات     1�-��P ا�NOائ�����I;ت ��1$ة ا��Qإص��،َّ
��K ا����2�0ت م��	Uم P ت�
 -��, و وا��7"��

K ا���1�9ت 	U��0 ه�+>          ،  م�- P�5>, و	ا-�ت ا��   ا��7"�
�ت، و  ا���2�0ت  وه+ا �	(��X اIW	WQت واWن�

�  وY�0 أآ  . م�0م�0 ا��/�]� ��0أداء و-���5� -, آ*�ءة�5

  

ث �[����ات -�, م/��ه\        م�: Q�Iل إ��$ا      وذ�� ،	�0 اLص��Qت   ا��7"
�ت ا�	, م
َّ   م: ��: ا��Oم5�      و

�ام\ ا�	��': ��ى 1$'�$ة    و  �4، أن��ط ا���0دات  م$�4، ، ا��Oم5, وIأ aان��،    :�
 ه�+ا   م�
	�ى وه�+ا �	��

�  ،ا�	��':Y4 أآ�   مQءم�� م�C ا�	�����ت  E���1 ا���[)،        و�5�Yّ وأآ���ون�� و� -�,  ما�	���': ا����$ّ  *�� م�C    م

  .ا�$ول ا��	�$م�

  

a5 دور     و��� أن ا��Oم5� م�ّ�5 E	Nو'$> �� آ،م: QIل ا�U$م�ت ا�	, ��$م�0 �4 ، ا��O	�Cه�م -,*� �

���-��	�0 �������ت   و�9��a ���*���0   و اL]���رات،وا��5�O	��"ا  C���	O, إ����4   ه��+ا ا�����	/�ا���+ي  .  �و�5	���

���Yد'� ا�����9ع ا;آ�)��	>Wت ا�
�����ت ا��Oم��5�ا��7"��U�� ام�$U	��"أ"�"���، ا ���Y�	ا��   ,��-��������م,  ا�9


	�ى ا�	����g ار���]� وث��� و�	fث�، و �0+ا -�ن ه+> ا��7"
�ت اW<	(�د'�   �دات ا�5� ا���0����': ا�+ي  
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 �0	�������� ا���ص��   و����hن ه+ا ا�	��': وم$ى م�اآ�	4 �	��9رات ا�5���� وا�	�/   ،��$م4 ا��Oم9� �5

E��5ا� ,-.    

  

   =� م مC ا�	����ت E��1 ا��[) �1مّ�       1= ��$' E���' :'	Qء    ��5)أن   ا��Oم5�       و�0+ا -�: ا��*�وض 1


�هE -, ��$م4 ور<�O��  4	�C -, ا  �W= '��ن دوره� -5ّ   1= ا�U(�ص، �	ّ  وا��7"
�ت اW<	(�د'�   	- ،،  

   4�
	a�O ه�+ا ا�	���':      ��E    إذاأم��    .�ف ا��O	���5ت ا��	�$م��     م( إ�=وا��ص�ل �' W    ت�
�	�����ت ا��7"�

�'O, ا��Oم5� "���ن ا��      ،اW<	(�د'�I �,  ا;�/���� ا�	�, �ّ��      اL]��رات  و"��If+ م���نE0      ،��9� -�ن م(�

Wته+> ا����	صّ،��I ��1, ا �/'��� a
	�ى� -, ا��W�Oت ا�	�/������ ا�$<��� ا�	, �	9��.  

   

    k�Q*�ع       وا���1, ه� ار��	�Wم��5ت  -, وا<5/� ا�Oا� ,O'�I g"ا����9� و ��
رت ه�+>  ���� <�$ّ   ،ن

�ـ    ��
آ���   ،193ص]1 [�ل ��9ّ 100 000م ، أي م�� '��5دل   ���1999: "�/�  م: م��Oع ا���9ّ     %6ا�/

�'�O:   م
	�ى ون��1� ���': هW7ء    =اW<	(�د'� 1  ا��7"
�ت   رk�Q'�A 1$م   �Uصّ�  ، ا��I    (�t ,�- �

  .اWن*	�ح 1= ا<	(�د ا�
�ق و�/�م, ا��/�-
� ا;�/���

              

-, م�Oل ���': ا���ارد ا����'�  اW<	(�د'� 
�ت��� ا�	��م) ��: ا��Oم5� وا��7"    �0+ا أص��P إ%��  و    

����ح ��	����� مQء     ، ا���	�ك ��/���u   ���0ت ��5)  وه+ا <($ إ'�Oد     ،�9�ح  X�
���: ا�	���': ا��+ي       م��  �� 

  . م: ا���ارد ا����'���$م4 ا��Oم5� وا�	����ت ا��7"
�ت اW<	(�د'�

  

E'$�	ل ه+ا ا�QI :وم،
  :�ؤل ا�	��, '��: ص��w� إ%����� ا���� -, ا�	

  

-  ��ت ��� ا�����ه� ه�ك ����ل ��,ی� ا� ,ارد ا�+*	ی� ؟ا)'&�دی� #" �� وا� �  

  

�����%Lه+> ا (�  :ه, و� -, م1��O� م: ا�	
�ؤWت ا�*��1� '��: إ�1دة ص��w	0و�	�X�A و��

  

   ا��7"
�ت اW<	(�د'�؟�W	����ت  ا�	��': ا��Oم5, '
	a�Oه) -

-� �>Q1 ة و ه) ه/�ك$�  ؟ -, م�Oل ���': ا���ارد ا����'�  اW<	(�د'� ا��7"
�ت�5ون ��: ��م5� ا��

��: ا��Oم5� وا��7"
�ت اW<	(�د'� -, م�Oل ���': ا����ارد            .م. آ�K '��: �/|�م ل    - �>Q5د أن '*5ّ) ا�

  ا����'� ؟
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� -, م
�ر ا�$را"� <�/� �(��w� ا�*���Aت ا�	����Yأآ E��	  :و�

  

�  :�ا��	.�� ا��

�ة م��: ا�	����':   و����wب ا�	��م��) ����: ا��Oم��5� -���I;ه��+> ا K��>م� =�� ا��7"��
�ت اW<	��(�د'� '��/1 }�5

  .ا��Oم5,

  

  :ا��	.�ت ا��	��0

�� ا�	��': ا��Oم�W ,5	����ت ا��7"
�ت اW<	(�د'� '7دي إ�= ا�	��م) ��: ا���1�9:-�O	"ا   .        


�ت اW<	(�د'� ا�	��م) ��: ا��Oم5� وا�    -"7���0/���ام\ ا�	��': ون�ع '	9a ا�	�5ون -��� � م: QIل 

  .ا�	U((�ت

��: ا��Oم5� وا�� أن '*15ّد.م.'��: �/|�م ل - �>Q5ن{) ا��
�  . ا��0/��7"
�ت اW<	(�د'� م: QIل ا�

  

  أ"��ب اI	��ر ا����Aع .2.1

   

    E, د-5م: أه	ع ه, ا;"��ب ا��Aر ه+ا ا�����	IW �/	:  

  

: ا���ارد ا����'� ه� م: ص��E ا�	U(� ا�+ي ن$رس -, إ]�ر> وه� إدارة م��Aع ���' -

0) 1�/� ه+> ا�$را"�
  .  ا;��1ل وه+ا م� '

  

9�ح -, ا�5$'$ م: ا��	���ت -' Xد'� أص��)	>Wت ا�
��: ا��Oم5� وا��7" �>Q5ع ا��Aم� 

Wا :�)	Uم��5:، وا���O+ة ا��وا;'�م ا�$را"�� م: <�) ا;"� ،��� .<	(�د'�:ا�5

  

	�5ون -, م�Oل ا�	��': ��: ��م5� ا���$ة وا��7"
�ت اW<	(�د'� ا�����دة -� � ��wب أي م|�ه

  .-, م���09

  

  

  

                                                 
 . ه� �*�م ()'�&� %$�$ ذو ! ث ������ت  ه� ������، �����، دآ��را�د .م. ل-  1
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  أه��� ا����Aع.3.1

�fآ�4، وه, <     C�	Oم�0� -, ا�� ��h> \��5' 4ع -, أن�A: أه��� ا������م5� �Oا� :���h� ا�	��م) 

 ا�	�ا-�� ���:   إ��$اث ه�+ا ا�	��م�) -�,     ارد ا�����'�، ودور ���': ا����   اW<	�(�د'� -�, م��Oل �    وا��7"
�ت

ن���  ا���7�ّ"��
�ت اW<	��(�د'� م��: ا�����ارد ا������'� ا���+ي ��$م��4 ا��Oم��5�، وا�	������ت ا��ن����1� ا�	����':

م����0 -��, ا�	����': ا��	�اص��) �����ارد ا������'� ���0+> ا��7"��
�ت  آ���� 'a��5 ه��+ا ا�	��م��) دورا. ���وا��7هّ

� آ*�ءة واW<	(�د'� مYن أآ��	م5� ��Oف ا��[ :����5- .  

  

��: ا��Oم5� و ��� 1$ة ، اW<	(�د'�ا��7"
�ت    و-, ���� 1$م و��د ه+> ا�Q5<� ا�	��مU�" �ن ذ��- 

  :م��آ) أه��0

  

- E0��))U� EئQ� (]% aم��5: �5$م و��د م/�ص�Oا� :���U	ا�� :�� .ار�*�ع ن
�� ا����9� 


	�W a�O	�������ت ا��7"���
�ت    ������': �0W ا�$و����� ��Oم���5� م���: أ����)  ����$-5��ه���h� ل أم����اه���$ر -���'

 .اW<	(�د'�

  .  مQءم	�W E0	������0 �5$م  K5A إن	���� وأداء ا��5م�: -, ا��7"
�ت اW<	(�د'�-

    

  أه$اف ا�$را"� .4.1

  :ن
5= م: QIل درا"	/� ه+> إ�= ����� ا;ه$اف ا�	����     

  

��0 ه+ا ا�	��':، و��$'$   درا"� و���) "��"� ا�	�    - َّ��': ا��Oم5, -, ا�NOائ�، وأهE ا���ا�) ا�	, م

�	�W 4	����ت ا��7"
�ت اW<	(�د'��O	"م$ى ا.  

-   Q5ا� C>وا ��U��    :�� اW<	(�د'� -, م��Oل ����': ا����ارد         وا��7"
�تا���$ة  ��م5�  <� ا�����دة 

>Q5ا�/��ئ� ا�����دة -, ه+> ا� Eأه $'$�� Cم ،�'�  ه+> ا�/��ئ�ّ$أن �
 و��$'E ا���ل ا�	, '��: ،�ا���

�'�0وه+ا O/" ,	إ]�ر ا�$را"� ا���$ان�� ا� ,-.  

�<�م���� Q1<���� ��  أه���Eا<	����اح -� ���� وا��7"���
�ت �Oم���5�ا������� �����: �م����� -5َّ ا;دوات وا;"������a ا��*�

 . -, م�Oل ���': ا���ارد ا����'�اW<	(�د'�
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5.1.Eا��*�ه� $'$�� 

�	��5د  م*��0م, واX�A ود<���        إ]��ر را"� ا����Aع -,    م: أ�) د      W�1: أي   وا      ,�- (I$ا��س أو ���	ا� 

Eا��*�ه�،*'�5� ,  . ا����1/�ان ��) ا��*�ه�E ا��اردة -, � إ��ائ�� "/95, -��� '

 

5�'K ا��Oم5�.1.5.1�  

     ّ��ائ, ا�+ي "/�5) �QI 4ل درا"	/� ه+>، "/�$َّ    <�) ا�	9�Lا K'�م: ا�	�5ر'K م م1��O� ق إ�= ا�	5

�  :PA ��*�0م ا��Oم5� وه,ا�	, �5ّ

  

- ��fن1        ��0ّ �������ت       م�1��O� ا�   "-P ا��7"
� ا��Oم�5� -, مEO5 ا�[� ا�5����، ��5ه�$ ا�����5� ا���
��ة 

K ا�5�ما�دابس -��0 �$رّ	U245ص]2["، ا�*/�ن وم. 

  

�آ��   -ّ1-P   ��0أن =���5 1�ّ��  " ا��Oم1 �5�	O�1: ا�������، وو    م ������� E	�0' �  ���"�";ئ*��0 ا�t,   و�	ا�

�0� g��' ا�+ي C�	Oم� ا��$Iو ,� .21ص]"]3�	�Y) -, ا�	5�E وا���� ا�5

 

- ��1�� "-�0 �1$ ا� �1$ ا�����ن �fن�0 و'5ّ ,- E0
إ�$ى ا��7"
�ت أو ا�	/|���ت ا�W	���1� ا�	, �

�(*� �1م�    C�	O/��� ا���5$دة ه�,     	م Kئ�tاء ا�����ث             :، و��0 و�ا��5��� ا�	5�����، ز'��دة ا��5�-��، إ��

�ى '��   I$ -�4، وم: ن���� أ���ا�+ي  ,
�ه�� -, �) م��Qت ا��O	�C ا����	(�ر : أن نا��	/�1� �

�ى، آ��� �5	���       ه, ا��7"
� ا��Oم�5� م�  �I;�1� ا��	�Wت ا�
���	/|���ت وا��7" g���' ��1�- ��
 إW ن

  �
ا�	, �Nود ���C ا��7"
�ت ا�W	���1� واW<	�(�د'�  ��� 'آ�د
� ا�5��� وا;ا��Oم�5� ه, ا��7"ا��7"

���-������ ا�	U(�����(�ت واL]������رات ا���������'� ا�Qزم������ ��	9�������ت ا�	/�������� ا��������م� -�����,  وا������(/��1� 

C�	O26ص]4["ا��. 

 

ا��Oم5� م7"�
� ��1م��� ذات ]���C إداري ��
�هE           :" أم� �5�'K ا��Oم5� �
a وزارة ا�	5�E ا���5,       -

 .79ص]5[" اL]�رات ا�Qزم� �	/��� ا��Qد�E��5 ن�� ا���5رف وإ1$اده� و��9'�ه� و���':-, 

 

     �wص�� :��' ����
�ائ, ا�	��,م: QIل ا�	�5ر'K ا��Lا K'�  : ا�	5

�$ة، و ا��Oم5�    ���� a5���� ذات م
	�ى ا���(�دة -, درا"	/� ه+> ه, ��م5� "5$ د�� �
ه, م7"

 h� ،1� �1ل��Oم E    ت������0 أ1�= ا����0دات ا�5����،         ، ��$رّ  م�: ا��Q9� X/���م، و���K ا�5	Uس -���0 م

  .ا���� ا�5�,وأهE و�tئ*�0 ا�	5�E وا�	��': و
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2.5.1. �  'K ا��7"
� اW<	(�د'��5


�ت اW<	(�د'� ��1� ا�Nم��ن و��
a اW��Oه��ت وا���$اI) ا�	�,                  ��$ �$5ّ    "7�� :'�دت ��5ر'K ا��*�

5�ض م1��O� م: ه+> ا�	�5ر'K. �$ م/�E0ه� آ) وا��ّ//" ,  :و-��� '

  

    َّ�5'�0-M.Truchy   4���� " �0�- C�O� ,	ه, ا���$ة ا� �
� ا�5/�ص� ا����'� وا���د'� و �/
ا��7"

  .09ص]6["�/��ط اW<	(�دي 

  

    َّ�ا��7"��
� ه��, م/|���� �C���O أ%�Uص��� ذوي آ*���ءات ": آ���� '��,  Francois Perousc-���0 و'5

5� أ1�= م���        م	
��
	�5) رؤوس ا;م�ال و<$رات م: أ�) إن	�ج "5� م�، وا�	�, '���: أن ����ع � �1�/

4	*  .10ص]6 ["��

  

    �� م������، ه��$-�0 ����-��   " ف أ'���hآ���� ���5ّ�	
ا��7"��
� ه��, �����C أ%����ل ا��/|����ت اW<	��(�د'� ا����

ف وا���
7و���ت، و'���: أن ��5�ّ   اLن	�ج �[�ض ا�	
�'� وه, م/|�� ومN0Oة ���*�� ��زع -��0 ا����0م         

  .13ص]7["�fن�0 و�$ة ا<	(�د'� �	C�O -��0 ا���ارد ا����'� وا���د'� ا�Qزم� ��ن	�ج اW<	(�دي

  

7"��
� اW<	��(�د'� ه��� ا�	5�'��K ا�	����, و���5ّ)    �� K��'�ا��7"��
� ه��, آ��) �/|���E ا<	���)دي "  أ%��� (�5

 ����دل  و/  �1ام�) اLن	��ج م�: أ��) اLن	��ج أو     م
	�) م���� -, إ]�ر <�ن�ن, وا�	��1, م��5:، ه$-�4 دم�\         

�وط  و/ "��C أو��% :���A ئ���� ، وه��+اQم ���O�	ن �������ض ���]� ،:'���Iu :�'(�د��	أ���1ان ا< Cم�ت م��$��I 

����I	Qف ا�����N ا������ن, و   ا<	��(�د' K��	U� � ون���ع ن����]4       ا E��O�� ���5��م���ن, ا���+ي '����$ -���4، وN�" 

  .11ص]6[

  

���وم: QIل ا�	5�
�ائ,�	5�'K  '��: ص��w� ا�ر'K ا��L,ا��	ا�  :  

�	*��1) -���0 م�1��O� م�: ا����ارد ا�����'�        م/|���   آ�)   ه�,   ا��5/��� ���$را"��،    ا��7"
� اW<	�(�د'�      

� ،X�g�/ -, ا���Oل  و ا������وا���د'��  .، و�	�ا�$ -, وW'� ا���$ةاW<	(�دي، �0$ف إ�= ����� ا�

  

5�'K ا�	��': .3.5.1�  

9�ق           ا�	��'ر'K  �دت �5 �$ّ5    	/�" ,�P مC آ) م: ا�	�$ر'a وا�	5��E، و-���� 'I$ا���5 ه�+>    : و� إ��= 

، K'�5ر	وإا�=�a'$ر	وا� E���: ا�	��': وآ) م: ا�	5 �'�  . أو�4 ا�	*
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    َّ�����0رات وم��5رف    �1�� �Nو'$ ا����tّ   "4  ف ا�	��': 1= أنّ   '5 K      �، و<�ا$�1 "��ك م��� ��0	��9'

��0 أو �fه��	4 ��[) و�t*� أ1= -, ا��
	��)، وW"	��5ل ��/�� �$'Y� و�t*	4أداء �  .113ص] " ]8�	5

  

     ّ��4، ��0$ف إ��= إ��$اث           "ف ا�	��': 1�= أن�4     آ�� '5�Oد -�, م��ة، م��ره�� ا�*��	
�1��� م/|��� م�

9��0 ا�*�د وا���5) ا��+ي      �[��ات م�$دة "�آ��،    	' ����	
� ا�	����ت م�$دة ����� وم�-/�� وذه/�� ����

  .19ص]9["�7"
� ا�	, '�5) -��0 وا��O	�C ا����� وا�'7د'4

  

    َّ�1��= أنّ�� و'��5 �h��'ة   "4ف أ��	
ا�����0رات، '�	��
a ا�*���د م��: ���0�QI ا�����5رف،  �1���� م/|���� وم��

�غ ه$ف م�$د �  .606ص]10["ا��$رات، ا;-��ر وا�راء ا�Qزم� ;داء �1) م5/,، أو 

  

1�ض و�0	, ا�/|� ا�	���	�:،ا�	$ر'a وا�	5��U' ���- �E ا�*�ق ��: ا�	��': وآ) م: أمَّ     :���- :  

  

K م$��ل ا���	�: -, %,ء       :" ا�	��': وا�	$ر'a  -أ	U' W ,             أنَّ م� 1$ا�	ا� E ا;و�= �5/�, آ�) أو��4 ا��	5

�ي. '	��ه� ا�*�د م: <�E وم�0رات وث��-�ت وأ-��ر وم5�م�ت �1م�
 م*�0م�0 1= ا�	5E أ'�h وا��Yن�� '

��1	��ر ار���]�0 ����Oنa ا�5ق م0/� م�5/� ��: -, ن�9   ،��+�� -��: ن����� وا<��5�، -��ن ا�	�$ر'a ه��       . ,

� ا"	U$ام� م: <�) ا���9ع اLن	��, �(�رة �1م�Y88ص]11["ا;آ. 

 

��K ا�	����': ��1: ا�	5���E -��, أنَّ  : "  ا�	����': وا�	5���E-ب	U' ّ����	ب ا���
ن م5�م���ت  ا;ول '��
W =5آ	��

�ات وا��Oه���ت �Iص�����Iم���ت  و�1��= إ���91ء ا�*���د م���5رف وم5 N�����������5)، -��, ����: أن ا����Yن, ' �

�1��, آ��a��9،   و<��$رات �1م��� وذ���� ��"��	Y/�ء ����5 أن���اع ا���	5E ا�	��, �����)       :'����� =��1 ���0	5��9� 

  .114ص]8[", وا���-,  ا�	5E ا�*ّ/،ا�Nرا1�

  

                K�'��ائ�, ا�	���,   وم: QIل م� "��� '���: ص���w� ا�	5�Lا :   �	������  �': -�, درا"�	/� ه�+>     ن��($ �

   QI :م =�
�X  ،�رف وا����0رات -�, ��U(� م��$د     ا�5�م، ا���5 ��0 ا�*�دا��5�� ا��/|�� ا�	, '	��4   ��

�fداء و�t*� م�5/� �)U	ه+ا ا� Cءم مQ	� ،�0  . أو ��-C م: آ*�ء�4 -, ا���t*� ا�	, '�[

��: م*�0م, ا�	 ه/� أنَّاL%�رةو�O$ر      �>�  .��': وا�	5�E -, درا"	/� ه+>W 4 ��0/� ا�	*

  

  

  



 

 

19

 

4.5.1.�'�5�'K ا���ارد ا����   

    َّ�5�    �'� و"��"�ت ون��]�ت  ا����رآ� -, ر"E أه$اف      م�1��Oت ا;-�اد :" 1�0= أنَّ ف ا���ارد ا���

  .18ص]12["وإن�Oز ا;��1ل ا�	, ���م ��0 ا��7"
�ت

  

    ���<, ا�"ف �fن�0 آ�� �5ّ (�]�	�  .21ص]13["��ارد -, أي م/|��ا���رد ا�+ي '��م 

  

    َّ�� ث�وة وإ'�ادات م: QIل ا"	U$ام م�0را�4  ا�+ي '��: أن '�َ� ذ�� ا���رد " 1= أن�0 أ'�hفو�5

4	-�   .29ص]14[... "وم5

  

     َّ��K      م���Oع ا;-��اد وا���1��Oت ا�	�, ����َّ        " ف 1�= أن��0      آ�� �5	U'م��5:، و P�>و ,�- �
ن ا��7"�

�آE0       هW7ء ا;-�اد -���    �" ،E0����I ،E0/'��� ��� :م E0/��  E0����[و ،E0�ه���O�ن -�,    ، ا��*	U' آ��� ،

 E0��'�	
  .25ص]15[" و-, م
�را�E0 ا���t*�� اLدار'�و�tئ*E0، م

  

  �/*'��ائ,    و�5�Lا     , ا;-��اد ا��+':   �'� ه�, ا����ارد ا����  :  ���ارد ا����'� -, درا"	/� ه+> ه� آ�� '

دات <($ ا�	��': وا��(�ل 1= %�0  ا���$ة��م5�إ�= ��7"
�ت اW<	(�د'� أو م: ا م: ا��O	�f' C��ن

,- �0� (�5� E0�ةه+>  �7ه�I;ن�0 -, ه+> ا�  .ا��7"
�ت، أو �N'$ م: آ*�ء�E0 -, و�tئ*E0 ا�	, '�[

  

 وذ���� م��: Q��Iل ��$'��$ن�  ، ا����5م �$را"���/|���يدن� اL]���ر ا� ن����ن <��$ ���$َّ ،-��, I	���م ه��+ا ا�*��() و    

	  .> ا�$را"� ص�	�0، وا;ه$اف ا�	, "/
5= �	�����0 م: ه+��I	��ر
�ؤWت وا�*���Aت ا�	, "/��م �

  

 م��: Q��Iل ا��Oن��a ا�/|���ي، ا���+ي "��/	9�ق -���4 ;ه��E ا;-����ر         �����ن    وآ���) درا"���، -���ن ا��$ا'���   

�0 1�= ا�$را"�� ا���$ان���،        [���"�� $�5�� -�,    وا��5�م�ت ا�	, �U$م ا����Aع، وا�	, "/��م -���� U/��

� إ�= ا�/	�ئ\ وا�	�ص��ت�I;ا.  

  

����: ا��Oم��5�    ���>Q5/�ول إ%������� ا�		/� "��	أن درا"�� ����� اW<	��(�د'� -��, م���Oل �����':  وا��7"��
�ت    و

�����$'� �1: ا��Oم�5�          40	
�ن ا��Oنa ا�/|�ي "/- ،�'�، وه�+ا م�� "�/	/�و�4 -�,      ا�NOائ�'�� ا���ارد ا���

    .  ا�*() ا���دم
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  2 ا����

 ا������ ا���ا���� و��ا�� ���ره� �
	ة 

 

 

  

����� ا�������� ا���ا������ إّ���   ،��� ����ل ه���ا ا������      ��ن ا�.-,���  +��*#(�ق إ���' ا�&���وف ا�#��" !�� �ت 

��+��   ا3ر��� ا�#" >��; :9����       ا�1,�دئ آ�1 +*#*�ول    ، ا�5*4ات ا3و�' � ا2+#-�ل     و�" ،ا2+#��1ر��+

 !#*��ول �*�4ع      ���Bه�  . �� �������9 ا���ا�����     �49@���? ا3+�+�     آ��< !#(�قو��ا�� ،   ا�9�#�= ا����" �" ا�   

 ��E  ،ت ��� ا������ ا���ا���� وا�9�#�= ا����" �*� ا2+#-�ل إ�' ��4*� ه��ا           � ا�#���� ا��1اح� ا�#" ��ّ    

1��ات آ� ��ح�9 وأه=   � B*: ح�تا�4>4ف�صHت��اBه� :9' ت4جّ ا�#" ش��Lآ�ن أ ?��4 ��ت ، وآM#ا�

  .ا�����"

  

  ) وأه= و@������,�د���! �ت��، : ( ا������ ا���ا����.1.2

            =�L ،ل ا�.-,�� ا2+�#��1ر���ا������� ا���ا����� �� ����+*#*�ول �" ه�ا ا�S.,1 ا�&�وف ا�#" ! �ت 

�#�ة ا2+#-�ل،آ�1 !#(��ق إ��' أه�=          ، ���  ه��U ا����  ا�#�" >���; :9����   ا�1,��دئ ��ل ا�5*4ات ا3و�' �

  .أوآ9; ���وا�4@��? أو ا���1م ا�#" 

  

   ! �ة ا������ ا���ا����.1.1.2

   ا������ ا���ا���� >,� ا2+#-�ل1.1.1.2

�-B آ�ن أول @�4ر ������9 �" ا���ا�� ��ل ا��#�ة ا2+#��1ر��، وذ�< �X! �ء ج���� ا���ا��، ا�#"           

                �*�+ ;Z �!أ S��م، وه�"  1909 ت*&����1 +�*�    وأ:��B م،  1877ت�#,� أ>�Bم ج����� ��" ا��4] ا�����"، ح

 ا2+#��1ر ا���!5"، ح�S   ا������ ا�4ح�Bة ا�#" ورL#�� ا���ا�� :       ̀ = ه�U ا������ أر�E آ9��ت    آ�!; ت

  :ه"

1- ��!�5!Hداب وا��49م اcا ��  .آ9

 .آ9�� ا�.-4ق وا��49م ا2>#��د�� -2

 .آ9�� ا��49م وا������ء -3
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4- ��B�   .آ9�� ا�(f وا��

                     

��" ا���ا���، وذ��<      آ�ن ا��Bف ا3+�+" � إ! �ء ه�U ا������ ه���B� 4 ا�  و     ��� ا3ورو��*[4#5�1

             S�� ح�� ���� ا���!5��، و���ا ��" آ�!; !g,[ �h5 ا3ص� ������9 ا���!�5�-i��� =���-iأ�*���= وت =�9�#�

، ح������h#� =��� Sج �*���� أي  ت أ���4اب ه���U ا�������� ���" وج��m ا���ا����� Bَّو>��B صُ��. ا�,���ا�j وا��� ��دات�

          ُ� M� =� m!أ =pر ،��!�iا� ��س ��� إ2 ا��q9 وا3دب ا���!5"، و2 وج4د     Bرّج�ا��ي إB�� 2 ا�.�ب ا����1

             � أ�*��ء ا���ا������� =���" ذ��< ه�4 أن ا�5�1#��1 آ��ن ���ى أن !� � ا��9�# f,5دب ا����"، وا�t� ���� 

�" ا���ا��      Uا :9' وج4د�)� �M �  ،و���ا آ �,pا��ا ��!; ا������ ا���ا���� �1*4:� :9' ا���ا���

�5���" ]f��9 ا����9= وا���1����، إ2 ا�-9���� ���*�= آ���!��� � ا�4��1ا���u��h� ���1 ا3],���ء .�*���ء ا���ا������ أ���� 

 ا��� آ�!4ا ��او�4ن أ:���1= �" ا���ا�� أL*�ء ا��#�ة ا2+#��1ر��، ��Xن   � وا����د�� ا���ا����وا�1.��

  .147-146صص ]16[ ���Bh و]*�= إ�' ا���ا��وا � ا������ ا���!5�� و:�د4اجhّ���&�1= ت

 49i1227ن واحBا ��M  آ�ن ا�(9,� ا���!5�4ن �" ا���ا�� �  و    � ���" ا���ا��، وا���� ��=   ا3ورو� 

 �#��وز M� �*+ �15! 4ن�  .مB:1954ده= ا�91

  

 15 342   ��ا�� �-B آ��!4ا �4�9i1ن ]��,�� واح�Bا ���M          أ�� ا�(9,� ا���ا���4ن ا�49�51ن �" ج���� ا�          

        �*�+ �15�! � ا��� آ�ن �,B�: |9ده= ح�4ا�" :� �ة ������ّ ٌ�ه��ا ���    و.م�1950 ا��M5ن ا���ا����, 

���" �����ل ا���9�#�= ����ل ا��#���ة ا2+��#��1ر��         �  درج��� ا�.�����ن ا�#��" آ���ن �����!" �*���� أ�*���ء ا���ا�����

  . 148 -147صص ]16[

  

#�1 ا�.���ل ه���Mا ح#��' ا+��#�جE ا��� �f ا���ا����ي ح��#��m وا+��#-��m، و�#.��; ا�Bو���� ا���ا������   وا+��    

 ����" ]f9 ا��9= وا���1��أ�4اب ا������ :9' ���ا: �,p�3*���� ا��ا.  

  

   ا2+#-�ل ا������ ا���ا���� Bpاة2.1.1.2

��9�#9�= ا������1962����ل +��*� ا2+��#-�ل     � ���� ج������ ا���ا���� " ت#�� �Mم، آ�!��; ا�1*&����4 ا�4]*��� 

 ��� �����      أ��ى �-5*(�*�، ح��S    ه�ان و �4 واحBة   ،و�9.-#�  ]��,��، ه��ا إض����   B�: |�9�1317د ا�(9,�� 

  : إ�'

-  B���"*[ح�و��9� .  

 .08ص]B�#�]17دة ا�#-*��ت+� و]*�� �Bر -
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      u-!     ه��آ� ا2+#-,�" و���< آ�!; �*&��4 ا�9�#�= ا����" ��B ا2+#-�ل ت��!" ��Mت =�� S���ل، ح

�� ا�(f��[ �    ��1� ،��,9، إض��� إ�' !-u اH]��رات ا�,� ��� ا��ز���     6000]�>� ا+#������ ت#��وز    [��#

        9M � �� =pر ،���9' +���دت��، و:�9' !4:���              mد�B��� Eو�� إ�' ا��M��� �!��#+2ءات ا3ج*,: ��)�  ه�ا ��

�" أ�*���� f!ه�2ء ا3ج� ��+�q��� ا�#" +�-iوا� ��  .ا�#��

  

     َّ�� B<إح��ء ت1ّ   و ���" أوا�� ا�#5�*�ت أن ا2>#��د ا���ا���ي آ��ن         *; :91 ;        َّB�< u�-! ر ����!" ��

 �.��4ا�"     إ]���ر 2 4��.�600ا�" �  أج*,��"، أ���� ���*��5,�  إ]���ر700 ��� ا�5��1#4ى ا������"، وآ���ن ����#5

���ا���� ، ��*���1 ا+��#��!; ا إ]���را 110 000 ذات ا�5��1#4ى ا�4#1+���، �������� >��Bر �.��4ا�"   ��]���رات

  .150 -149صص ]16 [إ]�را 20 000 �.4ا�" 

  

�4 2+��#-�ل، ه��4 إ>����� ه��آ��� جB���Bة ���9�#9�= ا������"،    ا���� ����B او�����ا آ���ن ��� أو�����4ت ا���     ��Mوت

��  .اH]�رات ا�#" ت.#�ج�� ا�,�د 3ج� ا�#*1

  

             "����+�� ا�#�4ازن ا����4ي ا�#�" ا:B�1#ت�� ا�Bو��� + E�� ��ر ت-��ّ ا��9�#�= ا�����"،    ����ل ا�#����� و  وت�1ش

    � آ� أ�*�ء ا���ا����M1#� وه�ا ، ح-��= ��" ا�#�����    إ! �ء ���هB وج����ت �" �h#9? أ!.�ء ا�4]�

=�م، 1966و���< آ�!; أول ج���� ت* � ��B ا2+#-�ل ه" ج���� وه��ان ��" ��pب ا��,�د +�*�          . وا�9�#

�" ش�ق ا�,�د +*� L= ج����  �*�، ح�S ت= إ!��ز ا�#M*4�4ج��ء دور ا������ت  و��Bه� ج�م،5<1967*(

�� �4ه�ان ��ص�1،   ا3و�' ���  :وا�#M*4�4ج�� ج����ت �49�9م    03!�iا�    ����*: "�� �i��iا ت��5ر:;    ،وا���Mوه

 م1977وت����ة إ!����ز ا��1+���5ت ا��������� ح#��' أص��,.; ا���ا���� ت4��#�� :��9' +��; ج������ت +��*�            

  .150ص]16[

  

���" إح��Bاث >����ة ت*����41 ش�����9 ��ا������ ��ه1���� ا����9= وا���1���� ا�ا�Bو����وه���ا آB��� m��9ل :��9' و:��"      

  .ا��#�ة ا2+#��1ر��ت�4ض ا� �f ا���ا��ي : ا�1. ا�#" :�ش�� أL*�ء 

  

��+��� ا���9�#�= ا������" ���" ا���ا���� :��9' ��41:��� ��� ا�1,���دئ، ت#4ا���E��� g ����4ص��ت     + ;����< B��<و

9��،  و�-��4ت ا� �f ا���ا��ي، و�E ]41ح�تm ا�#51-,                 f�9)1ل ا���� و+*#��ف :9' ه��U ا�1,��دئ ��

  .ا�41ا�"
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    �,�دئ ا������ ا���ا����.2.1.2

��+#�� ات���U ا������� وا��9�#�= ا�����" ���4رة            �-B ات�hت ا�Bو�� ا���ا���� أر���          + "� ��5��,�دئ ر�

"�  ::���، وت9i1; ه�U ا�1,�دئ ا3ر��� 

- ��  . ا�9�#�=د�1-�ا]

  . ا�9�#�=ج�أرة -

  .�#���fا -

 .158ص]16[ا�#4جm ا��19" وا�#M*4�4ج" -

����1 �9" +*#��ض ���U ا�1,�دئ ا3ر��� �*4ع � ا�#���  .و

  

   د�1-�ا]�� ا�9�#�= ا����".1.2.1.2

   ��  : و�-�1�B� B-�ا]�� ا�9�#�= ا����" ا4�3ر ا�#��

1-          4��M,ج�ا��ي ح�ص� :9' ش��دة ا� f��[ �M� "4جpاB�� B�-� �����"     ت4 f�p4اص��9  ر���، و��� 

�" إحBى ��+�5ت ا�9�#�= ا����" m#+درا.  

��+� ا�#4ازن ا���4ي �" إ>��� ه��آ� ا�9�#�= ا����" :,� آ� أ!.�ء ا��4]، وه��ا Hت�ح��         إت,�ع -2+ 

��ص� ا�9�#�= ا����" ��M أ�*�ء ا���ا��. 

�� ا�1(�:= واH>���ت ا������� �3*�ء ا���Zت ا�1.�و��، ح#           -3�' �M1#*4ا ت-�B= ا�1*� ا�Bرا+��، وت4

 .159ص]16[� �4اص�9 درا+#�= ا������� ��i ز����=

 

     ّ�� B<ل           و��� S���" ا���ا�� �*� ا2+#-�ل إ�' ��4*� ه��ا، ح ��1��ت د�1-�ا]�� ا�9�#�= ا�5��+� ا�9�#

 �*��+1954 g��.#9� م آ���ن ����������    ���� ��� B4ا]*���15 342 ج�ا����ي واح��� ،  �*��+ "���م  2002 و

  .10 -09صص ]17[ �4ا]*�50 >�ا�� واح�M� B وص9; ه�U ا�*5,� إ�'

  

 وا2+�#��دة �� ا���B�hت ا��������         #�" ش���#�� ���!��� ا��9�#�= ا�����"          ا� 9�#�=د�1-�ا]�� ا� و�= ت-#��       

  �-�    ،:9' ا��آ4ر �ه��U   أ��`� ��   Bا آ,���ا آ�" ���#5�B اH!��ث    ، ح�S ���; ا�Bو��� ج��   �� ش91; ا��*5

َّ� ��ل +��+� ا�#4ازن ا���4ي ، وذ�< ��1�B-�ا]�� ا�9�#�1ا�M� "#إ>��� ��+�5ت ا� � ;*���" ج��� 

 � ���� ،  :9' ا�2#.�ق �������� �41اص�9 ا�Bرا+� ا��9��E اH!�ثا�4]، وه�ا �� ش�َّا���24ت ا�*���Bوا�

̀  ا���ا��   ه4 أن :9' ذ�<     وه��ان و>�5*(�*   آ�!; ت� �M� ��� �� = ج���� واحBة �" ا���ص�1 و�9.-#

  �*��+ "��� ���1*� و����2 ���   B��p2000اة ا2+��#-�ل، �� أص��,.; ا��1+���5ت ا��������� �4ج��4دة ���" أر����

  .ا�4]
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2.2.1.2.=�   ج�أرة +9< ا�9�#

  : و�-�B ���أرة ا�9�#�= ا����" ���9"

إ:(���ء ا����,�q ا���ا������ �*&���م ا���9�#�= ا������" و�*��ج��m، وا�,���B��< Bر ا���M�Hن :�� ا2+��#��!�      -1

��  .�1 ت-#`�m ا�`�ورة����hرج، إ2 

ش��Z ج�أرة أ+�ت�ة وإ]�رات ا�9�#�= ا����" ��4رة تBر����، وا2:#�1د :9' ا���Mءات ا���ا����            -2

�Z� �. 

3- ���� ا�9�#�= ا����" و�g وا>E ا�,�د وت(��9ت�� ا�9,-#51�� .160 -159صص ]16[وضE إ+#�ات

 

� وا��9�#�= ا�����" ��ص�� ا�� �q ا�� ��p      ��� :���  4و���ا �1*�� ا2+�#-�ل آ�!�; ج��أرة ا�1*&���4 ا�#��           

��? �-��ّ     �B9و�� ا���ا����، وت�5ّ  �Mل ت�� �� ا�4]*���،    رات و���ا�j ا��9�#�= ��B   ّ4-� Eت ���h ت ا����

     Bت 3ج��� ا�#*1����، آ���1 ت���5َّ اH]���راتواح#��ج���ت ا���,�د ������ ����  أ���`� ��� ����ل ا�#.���ق :��Bد آ,

9�#�=، ا���Mءات ا���ا���� ا��h#1ج� ��B ا2+#-�ل ���f!ا3ج� �  .h#+2�ف ا3+�ت�ة وا�19�1

  

1963 -1962��" ا�B�4ل ا�����"          Bون- أ+#�ذا ج�ا����82 آ�ن �4جB��� =�,9pأ - �� � 298 

         �*�+ "��9��� ��5    م ت1َّ�  1987أ+#�ذا �" ا�9�#�= ا����"، وMا����أرة ا� ;   �B:�5�1وا� �B��، 9< ا3+��ت�ة ا��1

  "��" ا��49م ا�(,��، أ���� أ+; ج�أرة آ� م ت1َّ 1988و � ذ��<   �-B ت�=َّ �" ا��49م ا2ج�1#:�� �ك ا�B1ر+

"�����-���� ; ج����أرة :4���9م ا�,�4�4ج�����،  ت2000���1ّ -1990 ا����� ��� م، و�����ل1989 +���*� <Bا��4���9م ا�

��  .10ص]17[وا�#M*4�4ج

  

3.2.1.2.f���#ا�   

�" �-��B ا�1,�دئ ا�#" >���; :9���� ا������� ا��         f���#ت" ا���   �-ّ.� m�!3 ،أه�= �-4ّ  �ا����� Bأح� g  ت���

                   '�9: f����#ا� ���91: ;���< B�-ا���ا���ي، و� f� ل ا��ح��� وا+#- : ���� ا�4]*��، وه4 ت�,�h ا�

41:� � ا3+� ه"��:  

    1-     ،�*#��-Lو �*hوت�ر� �*#��hأ+�س ش ��و�*,q" أن ت4Mن ��q ح��ت*� ا2>#��د�� ت �M ا��q9 ا����

�" ��د!�وا2ج�1#:�� وا� =���، و���#��" ��q ا�#���� وا�9�#��-i. 

   -2   �*�إن ا��q9 ا������ ه" ��q أ�#*�، و���#��" ه" أ+�س ت4اص9*� وارت,�]*� ����، وه" أ+�س ��ض

 .وح�ض�!� و�5#-,9*� ا�1 #�ك

 ا��9�#�= ا3      إن ت4ح�B ا�9�#�= ����q9 ا������ ه4 ت4ح�h� B#9? ا3]�4ار           3-   �� ،���1� إ��'   +�+�" ا�9�#

�4 ا��1*"M#ا����"، وح#' ا� =� .ا�9�#
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��" ا�1*&���4 ا�f� �9� ��#��L ��,9)� ����4��# ا���ا���               ���و>�B ����; ا�Bو����    ي،وآ��ن إد���ل ا���q9 ا����

��� ا���ي آ��ن ���!��m                    ج�4دا آ,��ة ,Mا����� ا� =�pا�(�4ر ا������"، وه��ا ر "�� ��� Hد������ ����� تBر��

�uh� �1 ا3��" ا��q9 ا������،ا�9�#�= ا����"  �1M.#1و +�ت�ة ا�� ت�4M*�= ��2:#�1د :9' أ+�ت�ة  ���ا ت�ّ

�#9=   � �h#9? ا�Bو  M+وإ:�دة ر ،����" ا��1+��5ت          ل ا���� ;Z �!ت ا�#" أ�q9� ?iM1ا� =��" ��اآ� ا�9�# 

��   .160ص]16[ا�����

  

��" ا�5*4ات ا3و�' � ا2+#-�ل     ،َّ��    Hرا+��ت اBا� B���� f����#ا���ا���      ا� ������� E���#ا� �����+

و��ع ا��q9 ا������ ا��ي ا�#.-; �m أ:Bاد ه���� �� ا�(�L ،��,9= ا!#-�� ا�#����f ت�Bر���� إ��' ت����hت                 

��، آ���.��� ��ل   �ّ�س �����!5�� أ! �ت ت���hت �ُ    Bرّأ��ى، ��X' ج�!f ا�#���hت ا�#" آ�!; تُ      

  .مB#� �*+1969اءا � ا�#�ر�� وا�.-4ق إم، ا����59، 1965+*� 

  

�Bان ا��49م ا2ج�1#:�� و    � "���و>B ش�Bت :91�� ا�#���f ا!# �را +���� !�5!H4ل  ا�Bا�  ا!(�>� �

���" ا�#�ا���B ����    1989ا�������" ���5*�    f�����#ة ا�������| �#��وت��� ح��f5 ا�#������hت   م، وا+��#�1ت وت�

�� ت���,��       ّ� إ�' أن :ُ   ،�ا�B1ر+!�5�!Hوا �� -1996 ���ل ا�41+�= ا�Bرا+�"    ت���� ش�,m  �; ا��49م ا2ج�1#:

��1زا�; إ�' ��4*�� ه��ا ��=              . 11-10صص  ]17[م1997 �-�<Bوا��49م ا� ��أ�� ا��49م ا�#M*4�4ج�� وا�(,

 �f��� �1 :9' ا������ �5:� ت(4ره� � ج�� أ��ى� و��4د ه�ا �����4 ت���,�� � ج��، و.بت�ّ�

E��5ا���ا���� �4اآ,� ه�ا ا�#(4ر ا�.  

  

   m ا��19" وا�#M*4�4ج" ا�#4ج.4.2.1.2

ت.��4 ا2>#��د�� ا�-���1 :9' ا�#�*�E، 2+#-�ل +��+� ا�#*1��  ��B اا!#��;��1 أن ا�Bو�� ا���ا����     

    � ،����M*4��4ج" ��"   إت,��ع ����ر ا�#4ج�m ا���19" وا�#       آ��ن ��ا��� :9����       -�B   ا�#M*4�4ج�� وت���= ا�41ارد ا�(,

� H]��رات ت-*��� ذات آ���ءة :����� ت�4�#' >���دة ا�#*1���          ج�� ا�91.َّ�    ��ص�� أ���م ا�.�     +��+� ا��9�#�= ا�����"،    

��  .ا��*�:

  

��ر، و    hا ا���� ����-Bآ*# � i��" ا� �f ا��19�� وا�#M*4�4ج��9; !5,� ا�(9,� ا�9�51  72.3 % � 

   ���� �5��9*� ا���������" ش���,�    و>��Bّ،م1987-1986إج����1" ا�(9,��� ا�9�5��1 �رت !��5,� ا�(9,��� ا�9�5��1

   .11ص]M#�34.4% ] 17*4�4ج�� �4حBه� ا
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 ا��5��#�*�ت       ��� "!���iا���� ا�*���? ا�B� E��� ��M�    ��� B���Bا�� g��9pا����*�:"، و j� و!#����� ت��Bه4ر ا�*��5

            "� �ا��1+�5ت ا2>#��د�� ا���41��، وحBوث رآ4د ش��� �" ا2>#��د، ا!�h`; !5,� ا�(9,� ا�9�51

�� واcدابا� �f ا��19�� وا�#M*4�4ج��، وارت��; ���1-���!�5!Hا��49م ا "� .   

  

 ا+�#h�ص ���                 و    �M1� m�!X� آh�ص� ���U ا�1,�دئ ا3ر���، و�����4دة إ��' وا>�E ا������� ا���ا�����، 

"9�:  

  

�Xن ا�Bو�� ا���ا���� ا+#(�:; أن ت(,�g ه��ا ا�B�,1أ، وت�`��M� m*1 أ�*��ء                   ،=����*1�B� �,5-�ا]�� ا�9�#

���*B,1� �,5أ ا���أرة �-B ا+�#(�:; ا�Bو��� ا���ا����� أن           و!�� ا� "ء   . ا �f ا���ا��ي إ�' ��4*� ه�    ا�

�*�ت، إ2 أ!mآ� �Bر+" ا�9�#�= ا����" ��ل ��� َ�تُ!�1i9," ا�+ ��L�ا���أرة ت ��91: "� آ�ن ���ا ا�#�5ع 

           ��M�!وه��ا ��� ا B��، ح�S أن ��&m� =�1 رت,�� أ+�#�ذ ��B:�5 أو ����4 ه�2ء ا�B1ر+M9' �5#4ى ت: 

�4 ا�(9,� �" ا������تM9' �5#4ى ت: UورB�.  

  

     ،f�����#أ ا�B��,1� �,5��*��� داب  وأ����cوإ���' ��4*��� ه���ا ���= ����1 إ2 ا m��!X�ا�.-4ق، ،ا2ج�1#:����،ا��4��9م 

�-� وا��49م ا�(,�� تBرس ا��49م ا2>#��د�� و��� ا��49م ا3��ى،<Bوا� ���*�1 ��زا�; ا��49م ا�#M*4�4ج� 

 ،����      ّ�' ا�#���hت ا�#" ُ: وح#َ ����q9 ا���!5����، ح��E�,#� =�� S ذ��< �4�#� ��9Mآ�ن ش f���#ن ا�X� ;�

���، ��� ت�= جf�9 آ#�f �,��ا�j           ا�f#M وا��1اجE ا�`�ور�� حf5 ا�1-��رات وا�,��ا�j ا�4]        *   ��� دول :��

�" ه�U ا�#���hت ا��1ّ� =�  .��ش-�-�، وه�ا �� +�ه= �" تB!" �5#4ى ا�9�#

  

�� إ]��رات 2 ���س ���� �#9*1���              ���*B,1� �,5أ ا�   و    �#4جm ا��19" وا�#M*4�4ج"، �m!X ح-�-� +�ه= ��" ت�4

��، و����ا              !�5�!Hداب وا��4�9م اcت ا����hه��ا آ��ن :�9' ح��5ب ت M� ،د�ن  ا2>#��د�� �9,X��ا�������  

  .ا3+�ت�ة �" ه�U ا�#���hت � !-B�� ;!�: uة +*4ات +��-�ا���ا���� 

   

   ���ا���� و@��? ا������ ا.3.1.2

��، اج�1#:�� و    ��-iت ،��1�ا>#��د��، ت*�� ا������ دا�� ا�E1#�1 �4@��? ه���، وأدوار �#*4:�، ت�9

m�� Bا��ي ت#4اج ��  .ت#4>? :9' إ��M!�ت�� ا��1د�� وا�, ���، و�Bى ت��:E� ��9 ا�1.

��ه� � ا������ت �" �h#9? دول ا����=، ��� ��41:              qا���1م وا�4@���?    وا������ ا���ا���� آ � �

��1 �9". وجBت � أج��9�  :وت�i1# ه�U ا�4@��? 
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1.3.1.2. =�   ا�9�#

      �,#��                         "�� ��� أه1�� �����4 ا�(9,�� �� ا�4@���? ا3+�+��� �������9، وه��ا �U���� ��1 ا�4@�Mوت =�ت��9

 ا����Mءات واH]��رات ا��ز���            � mج�ت���4 ا��أ+�1ل ا�, �ي �E1#�19، وإ�BادU ��ح#Mت     m�#�1�#�m وت�>*#� 

�" �h#9? ا�2��1ت.  

  

�-�� ا���E1#�1���� �9 ا���ي ت*�1#"                    Lو '-,#� ��1�وت��1 ا������ دو�� :9' ت�B�B !&��1 و��ا���� ا�9�#

 �� ا�4Mادر وا���Mءاتإ��m، وذ�< �9#,� mح�ج�ت.  

  

 أه�= ا�4@���?         � ��� u�hت "� ���4 ا�(9,� �4�.9ل :9' ش��دة ج���Mا�41آ��9 إ��'   و��#,� ت 

  .ا������ ا���ا���� ��4رة ��ص� وا�9�#�= ا����" ��4رة :���

  

 ه�1 و    ��" ا������ ا���ا���� إ�' ��ح#9 �4M#5= ��5ر ا�-*� :  

 :��9' ش����دة ا�,4��Mر����، وا����� ��p,��4ن ���"      :��ح���9 ا�#��Bرج -أ�وه��" �#�ح��� ����M ا�(9,��� ا�.�ص��9

 "�  .إحBى ا�#���hت ا�#" ت-#�ح���4اص�9 درا+#�= �" ا������، وذ�< 

 

�4 ه�1M#ا� � �)1!   :و��ح�9 ا�#Bرج �Bوره� ت#`1

�� ا�B1ى -�< �4M#ا�،��-��m ا�(��f :9' ش��دة أو د�49م ا�Bرا+�ت ا�#(,�  . و�#.�� 

�4 ]��4 ا�B1ى -M#ه�  و،ا���p س أوB*�� �5!� أو��m ا�(��f :9' ش��دة �� ��.#�. 

  

�4 ا����"   وه:��B ا�#Bرج  ��ح�9 ��  -بM#ح�9 ا��� " ،u�h#1وره�   و  ا�B�� "ه�    � ت*-�5= إ��' ���ح#9

�*�4Mأو ت:  

  

�4 ]���4 ا�B�1ى                       -�M#ا� "�� ��� :�9' ش���دة ج�����4 ا��1ج#5��، وه4 �#�ح �9(9,�� ا�.�ص�9Mت،    

�4 !�.4ا �"ا���>4ا �" د���ت�=، أو  ا��� ت��4وM#ة ه�ا ا�Bو� ،��  ه" ���5-� ا�B�4ل ��19ج#5

� . :9' ا3>�+*#

  

-  Uآ#4راBا� �4Mت،  �� :9' ش��دة ا��1ج#5���= ش��وط    وا��� ت4�#� ،وه4 �#�ح �9(9,� ا�.�ص9�� �

 .�.Bدة
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�4 ح�`4ري، أي أن ا�(���f ��,��              و    �Mا������ ا���ا����� ه�4 ت "� �4M#ش�رة إ�' أن ا�Hر اBت�

 أن ا�������ت    . �>���ء :9' ا�.`4ر إ�' >�:�ت ا�Bرا+� �1#���� درو+m، وإ2 �m�!X �#���ض �   ���" ح�

�� و2 ا���" ا�Bول ا���B-#1 أص,.;    !�M1ود ا�B.ه� ا�B.2 ت    �4�M#� ت-�4م S���� و2 ح#' ا�����1، ح!��

 ����������ت  � آ���ن +��*�=، وه���ا ���" إ]���ر ���� ���15'      ]9,#���� أ�*���1 آ���!4ا و���" أي و>��; أرادوا و����1     

���4 �(���� وااH:�ما�#" تBh#5م أحBث تM*4�4ج��ت  ،ا2�#�اضMأر>' ت =�B-#� 2ت��ل.  

  

 ا�-4ل ��ن       M1����m            و���ا � ����ص�� ��    ، ا������ ا���ا���� �*���� !4:� �� : ا�1.�� ا���ي ت��

  .وا�#" ت�15 ��� ���#4اص� ��m ا�.�i�B ا�#" �4��ه� ه�ا ا�1.��، ح�S ا+#Bhا��� �M#9*4�4ج��ت

  

  ا�,.S ا��19".2.3.1.2

= ���Bف إ��' ا+#-���ء ص�.� �����49 أو ح�د��L       +�49ك إ!��5!" ��*&ّ     "�19" :�9' أ!�m      ف ا�,.S ا�  �ّ�ُ�    

 ه��� أو ت4ض�� �4>? أو @�ه�ة ���*�، أو ا�4ص4ل إ�' ح�� !��ج� ��9M �1 أآ�د�1��� أو اج�1#:��� ت��=ّ               

���,.S ا��19" ! �ط �*&ّ      ،E1#�1ص        ا���د وا��h#�+ا =�L g��-.وأ+49ب �#-�" ا� ��M�#ا� "�= و]��-� 

 ا�5�#����ا�1,�د�  .106ص]18["ئ ا����� أو ا�-4ا!

  

�Xن ا�,.S ا���19" ه�4 !� �ط ض��وري            ،:9�mو        ��� ������1 ت#(�4ر     ا����9  ،�#(�4ر ا���9= وا���1��

  .ا�.��ة ا�, ���، وت�ده� ا��1#��1ت وا�3=

  

 و]9,��                      �iا3+��ت�ة وا�,��ح m�� 4م�-� S�ا�Bرا+��ت  وا�,.S ا��19" � ا�4@��? ا3+�+�� ������9، ح

 أدوات وت�����ات، وت��داد ح�ج�� ا��1#���1ت             �� S�.,ا� ���91: m�,9)#ت �� �M� ة���� ���h� "� ��ا��9

   B��< ���,4���.9ل :��9' أآ� E����+ ق�,��+ "���ر ��� إ���' ا�Bرا+���ت وا�,.��4ث ا��19���� �B���� ����4 ���4م، وه��" 

  .4ق ا�#� آ�1 ت`1 ���،��� ا��49م ا�#" ت��M ا��اح� وا����ه�� ا���1�� و

  

���ا آm9 آ�ن ا2ه#�1م ���,.S ا��19" ات��ه�� :���� ت���� ��m ا��1#���1ت ا����B-#1 :�9' أو+�E !(��ق،                         

����m إ����' �4اج����� ���� M�ت�� ا�h1#�����9، وت(�����4 أوض����:��  وت����5' ا��1#�����1ت ا�*������� إ����' ا�#4ص���� 

��  .61ص]19[ا2>#��د�� وا2ج�1#:

  

        ّ�� B-�.  ��اح�� آ,��ى  م ���ر�E 2002م إ��'  �1962*��  ���19"    !� �ط ا�,.�S ا     وأ�� ���*5,� ���9ا�� 

S��� 2!(�ق ! �ط ا�,.�S ا��B��  ،"19ت ا��1ح9#�ن ا3و�' وا�  ح!�i      ����4 ]�>��ت :19�Mت "��و+��ه�#1 
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       ��� أ��� ا��1ح��9     ،) م1970 – 1962( ا��1ح��9 ا3و��'      ا�4]*��� :�9'   ��#,�ة، و>B أش��; وزارة ا�#��

9������� وزارة: ;���ش����� ������!�iا��������ا� =�                " وا�,.����S ا������19" وا�����4�Bان ا�����S����.,9� "*[4 ا������19" ا�����9�#

 ا�9�#�= ا����" وا�,.S        ت�وت1ّ�،)م1982 -1971( �.  ا���19"   ا��1ح9#�ن ا3���ت�ن ������ اHداري �

B#أت�ح ج�1��1 ت.; ا�4ص��� ذات�� ا� B-اءو� �*+   .م إ�' اآ#�5ب ! �ط ا�,.m.19� S ا�.��"1993 �

  

    ��h� ���1��ا�#������ ���4زارة ا���9�#�= ا������" وا�,.��S ا����19"، �-��u   B ا�-��Bرات ا�,�� ��� �S��.,9 ا����19"  و

 �i���L أض���ف    اHج���1" ارت��; � E���+ �M، ��ص�� ���B ا��5�#�*�ت، ح��S ت�`�:? ا���Bد           �i9,��ح� 

 ���� أن S��9L ه���2ء��2002ح��S +��*�  15 915 إ���' ��1996ح��S +��*�  5 784وا!#-��� ���p ،���-�  

S.,9� ���h�� ���;<4ا� ��! "� �iأ+�ت�ة و��ح =��  . آ9��، أ�� ا�,�>" 

  

 1998 ��� �وع +��*�  978 �-��B ا!#-��� :��Bده� ���   ،أ���� ���*��5,� ���1 �ر�E ا�,.��S  و    ��� ���iم إ���' أآ     

  .25 -23صص ]17[ م2002 � �وع +*� 1400

  

                         B�: S��ا�3.��ث   دو��ص� ا�-4ل ه�" أن ا�,.�S ا���19" ��" ا���ا��� ��� زال ض�����، +�4اء �� ح

��، أو  أوا�1*��ة،i.,د ا�1* �ت ا�B: S� ح� ��  .ا����h1 ���<و ا�, ���  ا�41ارد ا��1د�� وا���1

   

9(9,�� :� ا�#���ّ                آ�1 أن       � ���,Mد ا�Bا��� �� ا���19"   غ وا2ه#��1م ���,.�S    ا������ ا���ا����� ش���9q ت��]

    ���� ا�4@���? ا�41آ��9 إ�� �� !#���j ا�3.��ث ا��19���      :�Bم وج�4د   إض���� إ��'   .آ4@��� أ+�+��� g� ت*�5

 ا�3.�ث ا�1*��ة ت,-' ح,��5 ا3دراج  ��&= ج�� ��1،�" ا�E1#�1ا�1#4ص� إ���� وا��1+�5ت ا3��ى 

  .وا���4ف

  

3.3.1.2.E1#�1ا� ��    ت*1

، 3ن ا�������                   � ا����5-#�#�� ا��4@�: ���#�ت�#,� ه�U ا�4@��� أ+�+�� ���*�5,� �������9 و2 ت-�� أه1

 �9#����   ا�E1#�1، وه4 ا��ي أوجBه� �m#�Bh وت�>�#m، �ء � جMد�� دوره� �� �= ت������9 ت� M1� 2و

mو�#(9,�ت E1#�1ا� ���`-�.  

  

��? أ���اد               -iوت ��� أن ت-�4م �4#:M1�����ة، iآ E1#�19� ا������ ��B� mوأوجU   ل ا�#&��ه���� ات  ��

�-iوا� �� أن تhا��19M1� �1ا�#" ت*&��1، آ ����B m�*ا� =�B-ل ت�� �m9? ��+�5ت#h1� وا�1 4رة �.  
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       ��� ا������� وا�E�1#�1 ا���ي ت*#�1"                  و��ت,� وج4د ه�U ا�4@� �4ج�4د :�>��ت ا�#4اص�� وا�#��:�� ��

��19M آ� ،m�  . و@��� ا������ �" ت*1�� ا�BE1#�1ت!; ه�U ا���>�ت �#�*�، آ�19 ت�5ّإ�

  

�� ا������� ا���ا�����، �X!��� ت#�آ�� أ+�+�� ��" و@���� ا��9�#�=، أ���                   وإذا :B!� إ�' ا�4@��? ا�#" ت�د�         

 و:�Bد �� �ر�E             ،زال و@��� �L!��4 ���*5,� إ����    ا�,.S ا��19" ��Mن و2     �iد ا�,��حB�: 'وذ�< ���*&� إ�� 

��*� E1#�1ى ا+#��دة ا�Bا�1*��ة، و� S.,ا�.  

  

�"       إ و     �9i1#1و ا� �i��iا� ����X!�� ش,��p m,�، وه�ا �`�? :�>�ت      ،ا�E1#�1 ت*1��   ذا !&�!� إ�' ا�4@ 

E1#�1ا������ وا� �  .ا�#4اص� وا�#��:� �

  

�" ت�د�� ا������ �4@����� ا����9M1 ����، إ��'        و     ��ت ���� :,��   ا�&��وف ا�#�" ���َّ   ��4د آ� ه�ا ا�#-�

  . :9' أآ�1 وجmأ:�>#�� : ت�د�� ت9< ا�4@��? وا�#" �h#9? ��اح� ت(4ره�

��� و� ��ل � ;LBح�ت ا�#" ح�صHا��1اح� وأه= ا U9? ه�#h� '9: ا�-�دم +*#��ف S.,1ا�.  

  

   ��اح� ت(4ر ا������ ا���ا����.2.2

     ّ���� B�-�  ة ��اح��B���� ل إ���' ��4*�� ه���ا�آ���  ت ا�������� ا���ا����� �*��� ا2+��#- "��� E`��hو آ�!�; ت ،�

       9��� و   اHص��ح�ت ��ح�9 إ�' ��41:�� ��M��(��� ا��4]*"       ، وذ��<    ا�,�Bا4pج���  ا��.� E�� ������Mت ���q�

M1و�"، وتBوا���� أداء و@����� ا�41آ�9 إ�� ��*�������  . ��M آ��ءة و

      ?9#h� 'ق إ��)#*+ S.,1ل ه�ا ا���  ا�#�"  اHص��ح�ت ه�U ا��1اح�� ��E ا�#�آ��� :�9' أه�=      و�

�  .�ت آ� ��ح��9ّ

  

    )1970-1962(و�' ا��1ح�9 ا1.2.2.3

      ������" ت*&����1 اHداري     9; ا��� شMّو ،�� ��� ا���ا���� ]4ال �#�ة ا�#5�*�ت ا�#Bادا ������9 ا���!�5

 ا��ي آ��ن     ا�#�]��  وح#' ،ا��q9 ا��91�#51 �" ا�#Bر��   و ، وآ�ا ]�ق و�.#��4ت ا�#Bر��،    وا�,�Bا4pج"

 ا3ج�!4M#�fن� ا�1#��و!� m#�,9pأ "� .  

  

      ��م ت�#��ف ��1&�= ا�� ��دات    1969!; ��!��5 وإ��' ����p     آ�،وآ*#��� ���ا اB#�2اد ������9 ا���!5

  . ت1*.�� ا������ ا���ا����ا�#"
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          m���B-ا��1ح���9 �5��1#4ى :���ل، آ���ن �����دل ذ���< ا����ي آ�!��; ت Uه��� "��� �4��M#ا� ����و�-��B ات��4! ;15:

         �9�Zد آ�!�; ض��ت(4ر ا��, "���" ه��U ا��1ح��9،    ا������ت ا3ور���، إ2 أن ��5ه�1 ا������ ا���ا���� 

�� :Bد ������� �9," ا2ح#��ج�ت ا�4]*M� =� إذ ،=Mا� S�  .��ص� � ح

  

    و    � ]��,�، وا!#-� ه��ا     3718  ح4ا�" م1963 -1962 �" ا�5*� ا�Bرا+��     >B: |9� Bد ا�(9,� ا�����

     �� ]��f آ�� +�*�،      1000]��,�، ��ت��� �.4ا�"    13 236م إ�'   1969 -1968ا��Bد �" ا�5*� ا�Bرا+

��ة ��]�رات ا�#" وه�ا ��#,� :Bد,Mأ��م ا�.�ج� ا� ��  .]20[ت.#�ج�� ا�,�د �9,*�ء وا�#*1��آ�!; ا >9

  

  دت(���������4ر :���������B :01 ر>���������= ا�����������Bول��ا���������� ا�(9,���������� ����������#*5�#� ا�Bرا+��������� 6219/1963- 

  .151ص]16[م1969/1970

  

��  :Bد ا�(9,�  ا�5*� ا�����

1962- 1963  3718  �,��[   

1963- 1964     5269     "   

1964- 1965        5866     "   

1965- 1966    7034   "     

1966-1967   8415    "    

1967- 1968  9210     "   

1968- 1969     700 10  "   

1969- 1970  236 13   "  

  

  

    !�ح� ا2رت��ع ا�#Bر��"   ،و� ��ل ا��Bول      ��، وه��ا آ*#����    +*� ���B:3   �*�+ Bاد ا�(9,� ا�����

5���9��+� ا� ����� �����ل ���!����� ا����9�#�= ا�������"  ،�#���" ا!#��#����� ا�Bو����� ����" ������ل ا����9�#�= ا�������" ح1#���� 

m��#� ��L�ث ����ات ����ل ه���U ا��1ح���9  . ود�1-�ا]��� �iآ�د ا�(9,��� ت��`�:? ���B��: أن =��pر ��M�، إ2 أن 

�ّ .ا�,�د �� اH]��رات آ�!�; أآ,��     اح#��ج�ت  � B�<و   jا���� ;�*       "������ ا���ا��� ��� ا�#�" ش��:; �)h#ا� 

#5�*�ت � ا�-�ن ا��1ض"، أن ا2>#��د ا���ا���ي آ��ن ����!" ��" ا�5�1#4ى ا�����"                 أوا�� ا�     ���-!  "�� 
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 �B:�5��1ة ح��4ا�"   ،آ���در B��< 600 2ر �.��4ا�"  ا�4��Mادر�أ���� ���"  . آ���در أج*,��"  7 000 وآ���ن ����#5

 ا���ا���� ،آ���در 110 000  ا�5��1#4ى ا�4#1+��� ��� ا�4��Mادر �-��B��< Bر ا������ �.��4ا�"  � وآ�!��; ت���#5

��� ه��ا ا�����   . آ�در أج*,�"   B:�51�000 20ة  )q#� ا!#���;  ،و B�-�       =� ا���ا��� +��+�� جB��Bة ��" ا��9�#

�" إص�ح�ت ،�" �B� Eا�� ا�5,��*�تا��� ;9i1149ص]16[م1971 ت.  

  

  :42-41صص ]21 [�9" و>B ت1��ت ا������ ا���ا���� �" ه�U ا��1ح�9 ��1

�� إداري  -1�  .�4روث : ا2+#��1ر ا���!5"ت5

2-  u-! "��Mا��� .�ءات و:�� �" ا�#�]

3-            ����" ت,��� ش�,m آ9 ��ا+#�1ار�� ا�#��ون ا���ا��ي ا3ورو�"، ��1 ج�� ا�E1#�1 ا���ا��ي ��

 .��h9رج

4-   ���5#� ��9M1ا� � � 1 �آ� ا�1(�وح�، ��ص� � �M اآ#&��ظ  ا������ و:Bم >Bرت�= :9' ح� ا�   

 .���(9,�ا������ 

 

Uه� "��uh� �1 ا� ��دات و�Bة ا�Bرا+� �  :43ص]22[�9"  ا��1ح�9 ��M!; آ�1أ�� 

- ��  .ش��دة ا�9��5!�، وتBوم L�ث +*4ات، �*&�م +*4ي �419اد ا�Bرا+

-              f�!إ��' ج� ،S�.,ا� �����*� '�9: ����� ���ش��دة ا�Bرا+�ت ا�1�1-�، وت�Bوم +�*� واح�Bة ��E ا�#�آ

�g �� ج�ء �" ا�Bرا+� ا�*&���(� !5,�� أ]�وح� �,5ّ,)#�. 

 ا�Bرج�  -� Uآ#4راB9' ا3>�ش��دة ا�: � .ا��i��i، وتBوم +*#

 . تBوم ��1 +*4ات :9' ا3>�ش��دة دآ#4راU دو��، و -

 

�-��B :���1 ا��5��1و�4ن، و����ا  ���� ا���1َّاH]���راتآ��1 :����; ه���U ا��1ح���9 ا!���Bام       "���=�  >(���ع ا���9�#

 ا� ا������" :��9'���� g���ا�#�����hت ا�4]*����  ا���1!���5 وإد����ل ����� #�����hت إ�����د !��4ع ��� ا�#4ا

��،  اcداب :�< �X! �ء آ9��ت  وآ�ن ذ  ��B�Bة،ا!�5!H49م ا2>#��د��،ا� ا�.-4ق،  وا��49م ا� f)ا��4�9م  ، وا�

�-�<B203ص]23[ا�.  

  

���       ) 1969-1967( ا�h1(� ا�i�L"    إ:Bادو>B ت�ا� �E ه�U ا��1ح�9          ,Mا����ق ا� ا���ي آ� ? :�

       ح�= وت*4ع ا2ح#��ج�ت �� ج��، ا�4ّM1اH]�رات�� �! Eج���ز    �����"  وت4اض�   �4�M#وا� =�ا��9�#

 ح�� �����،   . �� ج���� أ����ى ��: S��.,�9 وا�M ��1ا� Uأج��� درا+�� ه��� ، 1968����ل +��*4ات !&��1;و���

��ت م1971، 1970-#91� ;��4 وا�#*1��" L�ث �#9-��ت +1M#24["ا�[.  
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 ا���Bف �� ا              ،و:*B ا�##�حm 3ش�qل ا�91#-' ا3ول        �: ���)h#وا� ��� وه�4   ،�91#-�'  أ:�ب وز��� ا���1

?����Mت    B��9,ج���ت ا���، واح#��ج���ت ا2>#����د :��9' وج��m     :����41 ا������ز ا�#����4ي وا�#�4��M*" ],-��� 2ح#

  .ا�4�hص

  

 ه�1) م1968( � ه�ا اHش�Mل ت�آ�� ا�91#-' ا3ولو��5ّ    �*Lا �  ::9' �4ض4:

�" أ�g ا�#*1�� ا2>#��د�� وا2ج�1#: - "*�4Mت��4ي وت fه�� B�B.#� g9�#� ا3ول��.  

- m#� إ!#�ج� E��? ه�ا ا����ز وا���Mدرج� ت "� �&*��� g9�#� "!�iا�.  

  

 أن ا�*&���� ا�#�����4 ا��B��Bة ت#4�.1ر ح�4ل �,�Bأ            ،و�Bا � ��ل ا3��Mر ا�#" +��دت ه��U ا�#91-���ت              

B>#��د ،واح�وا        .  ه4 أن ا3و���4 � ،U����1 ا2>#���د ��5#�9= ا�����ز ا�#���4ي �m#�5�9 و�,��دئ ت�5�  '��

m�  .ا2>#��د �4جm ��ج

  

���" ا�1-���م        E`ة ا�#��" ت��B���Bا�*&����� ا�#������4 ا�� U9َّو:��9' ض��4ء ه�����+ ،E�� ا3ول �#(9,���ت ا�#���*

��ت    -#9� "��4 وا�#*1�� "ا��1#4�1ن M#ا ����9ز ا�#��4ي ا�41ج4د،       " ا�B�Bا وا+�� وشB-!   ��)-! و أنB�,و�

���? ا������ز ���E ا�E��1#�1      ا���`�? ا3و���' ا�#��" و>��? :*��Bه� ا���1 �رآ4ن �(��4ّ     Mم تB��: ���5��� "2 ه��

�" وا�*4:��� ا�1(���49                  ��Mد ا�B����� �9? ا�-(�:��ت#h� B��  ا�*�ح�� ا2>#��د�� :� U��:و ،mو�#(9,�ت

24[� اH]�رات[.  

  

���� ا�#��" ت,4��9رت أL*���ء �#9-����ت      *�4M#9; ا�*&����� ا�#������4 ا�Mش�� B��<و "�����4 وا�#*1��M#>��� " ا��ا2!(

H ��  .م1971ص�ح�ت ا3+�+

  

 ���5#4ى ا�(��4ر �ت ��91���� ت������ ص���ر�� �9(9,��� :��9'  أن ه���U ا��1ح���9 ت1ّ��� إ���'اHش���رةوت���Bر     

 ����ل ا���9�#�= ا����i!4ي        ، إ���' ا�Bرا+���ت ا��9����  ��!��`�1ما����i!4ي ������##� �وذ���< ��� ����ل ا�#.���!

  :60ص]25[ه�1

  

�� �L!4ي)ا���ء ا3ول � ا�,4��Mر�� (  ا�,4��Mر�� ا2!#-��" -!�iوا��ي آ�ن �*&= !���� ا�5*� ا� .  

��m �*#-�� ا�(���f إ��' ا�Bرا+��          و ، �4��Mر�� ا�9�#�= ا��i!4ي، وا��ي آ�ن �*&= !����� ا��5*� ا���L ��i��i!4ي              -

��  .ا�����
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       ����� �uh ا�1* �ت ا������ :�9' ا������� ا�4ح��Bة ا�#�" ت�آ���           ���H-��ء �ت ه�U ا��1ح�9     �-B ت1�ّ  ،و

 وه�ان و>5*(�*�، أ�� ���*5,� ���19هB وا�B1ارس، �-�B ت�= ا!���ز          ،�ر ا���!5" ا2+1�#� �M� ��� و�9.-#

 ا������B ������آ� ه��4 أن ه���U ا�B��1ارس وا���1ه��B آ�!��;  ��41:��� جB���Bة �*���� ��Mا��1ح���9، و� Uل ه�������

�" ���ل �.Bد،    ���h#�           ارس واB1ا� Uه� �� ���1هB وت���� �49زارة ا�#" ����1 ه�ا ا�#u�h، و�

  :95-94ص]26[!�آ�

���-��"ا��1آ���  -Hّ+��   ا�وا����ي ت ،j��9���Bروآ��4ن وا�*��5�  "���م ��5��1ه�15 �,1#,��+ 1964 �1 

��#�� .ت��E �4زارة ا��*�:� ه4 و،ا�45

م ��51ه�1 ا�3= 1964 أآ��4# 511; �" ا�B1ر+� ا�4]*�� �B9را+�ت وا�41اص�ت، وا�#" ت�ّ+ -

 .ا�41اص�ت وآ�!; ت���� �4زارة ا�,��B و،ا�B.#1ة

��" ا����Bروآ��4ن،     1965ا�B��1 ا���ا���ي �9,#��ول ا���ي أ!� � +�*�            - ����h#� �5�+�1م، آ

 ا���ا�� و��!�5 وت���� �4زارة ا��*�:��� �)9#h� "وه. 

-      ،�� �tش�qل ا���41�+B*�1ر+� ا�B� �+ّ�وت      �*�+ "��م، وآ�!�; ت.�; وص���� وزارة        51966; 

�� .ا3ش�qل ا���41

 

       وزارة ا���9�#�= ا������" وا�,.��S ا����19" ���"  إ!�� �ء�1ح���9 أ���`� ح���LB ه����� وه��4   و>��B ش���Bت ه���U ا�     

21 /07 /1970             �م، ��B أن آ�ن ا�9�#�= ا����" ت���� �4زارة ا�#���� ا�4]*��، و���ا ��ى ��� ا�Bار+

�أن ه�ا ا�.Bث آ�ن �Bا�� ��91�� إص�ح ا�9�#�= ا��  .�1 �9"���"، وا�#" +*#(�ق ��� 

  

���1ح�9 �ا .2.2.2!�i1984 -1971 ( ا� (  

        � وا�Bار+��iا�,��ح �� ���iMإن ا�،          '��.� �� g�Bا��� B�1.� B� ��#,��ون أن ا���19M ا�#�" أ�-�ه�� ا��5

            "�� B-�*1ا��1ت�1 ا��.�" ا� "��-��    ،م1971 ج9�4���    23وز�� ا�9�#�= ا����" وا�,.S ا��19" L4ه�" ا� 

  .م1971ا��1ج��� Hص�ح ا�9�#�= ا����" +*� 

  

        Uح ه��صHا �� آ��1 ج��ءت ه��U    . ا��9�#�= ا�����" ��" ت*&�m�1، ��ا���m وأهBا��m       >(�ع و>B ش91: ;91

 "� ���  .ا��*�� ا�#��"ا��91�� ��Bة أ+,�ب، +*#��ف :9

  

1.2.2.2. ��  اHص�ح أ+,�ب :91

     ��  :]U�]24 �� �9" هاHص�ح�-B آ�!; � أه= ا3+,�ب ا�#" د��; ���Bو�� ا���ا���� إ�' ا�-��م ��91
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 دا�� ا�*h,� ا�i1-�� ا�#" آ�!; ت5�� ا�,�د، ح�S آ��ن آ��        -1�ت���ر ��Bا�E   @�4ر ت��ر� �#��ر:

m� وع ��#�1" ��ص� � :. 

 

E  :9' روا�� �#�*� و�1#��ة �� ا�H-�ء :9' ض�ورة   ا�#��ر ا3ول، وه4 ا�#��ر ا�#��q,"، ا��ي آ�ن ��9َّ        *

 �����1 آ �ط �   ،ا������ ا���!5:Bح#��ظ   وت�ي و:19" راق   �M����ن إ وآ�!; ات��>��ت    ،�51#4ى ��  َّ:Bت�  =

�*1�  .ه�ا ا�41>? وت`1 �m أ+,�ب ا�-4ة وا��

  

��4 ا�#��ر ا����" اH+��"، ا��ي آ�      ا��i!"، أ�� ا�#��ر  *       �M� "���! Bح Eأج� وض ���ت  � �9ّhن ���1 �

�#��m ا������،�ر�m��h اH+����" وا2+��#��1ر، وا��ج��4ع �����E1#�1 ا���ا����ي إ���' ت  �-Lَّ5ه���ا وت��� Eوض�� B

       ،���� ا�#" أ���; �E ا�,B9ان ا������-iت ا����" ا2ت��> Uا����ب  ا2ت�� � ا�B1ر+� ��و�" ت4ا�B: Bد آ,

  .�B#9ر�� �" ا���ا��

  

     ��� ا�#���ر� ���B��1َّ  و>�B ت1ّ�� ������� ا�#���ر ا������" اH+����"  ' �����; ا�Mَ��  وا�����ر، حّ#� � ا����اع ���

�m��1 ����`� و>��4ف:Bوت m��,!إ���' ج� f� ا��� m���  ح�ت�م1971، و�����ا ج���ءت إص��  E��� ����� �#��`E ا�-(

��  .ا������ ا���!5

  

2-      �L�iا� ���4 وا�#*1M#ت ا���، 1970، 1968+�*4ات  ( ا�*#��j وا�#4ص��ت ا�#" ��ج; ��� �#9-

�? وا�#" رآّ، )م1971Mم تB: ����Mت :9' إش��� ،ج�ت ا�,B9ا����ز ا�#��4ي وا�#�4M*" ا�E� "*[4 اح#

 . و���#��" أوص; �`�ورة إص�ح ه�ا ا����زو:9' وجm ا�4�hص اح#��ج�ت ا2>#��د،

  

 �9 ا���5-�، وأه�M �� ��1 ا2آ#&��ظ   ا�1 �آ� ا��B�Bة ا�#" :��#�� ا������ ا���ا���� ��ل ا��1ح        -3

�" :Bد ا�(9,�    ��,Mا�             ،����" ا�#��] ���,Mا� u-*إ��' ا�� ����"      ، إض�� =M.#م ا��B�: '�9: ز���دة   Uه�� ���ت�5

 .ا������

 

  أهBاف اHص�ح�ت.2.2.2.2

�B-� 1971"9� �1 ج�ءت إص�ح�ت      �41:� � ا3هBاف !��ض�� �� g�  :]27[م �#.-

1-     �� أش��Mل ا�2#.�!��ت،   #�����4،  وذ�< � ���ل ت�B��B ا�1*��هj ا�   ،إحBاث ا�-(��� �E ا������ ا���!5

�� وا�#*&�=، وو��� جB�BةإحBاث ت���hت وآ�ا أ!�1ط ا�5#*�4Mأ!�1ط ت.  
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2-    19� ��iأآ =�:Bا�����"     ت =��9�#9� ����" ا�#����f، د�1-�ا]��� ا��9�#�=     ،,��دئ ا3+�+� ��9i1#1ا����أرة،   وا� ،

 .وا�#4جm ا��19" وا�#M*4�4ج"

3- ���4 اH]�رات ا�#" ت.#�ج إ���� ا�,�د �" ا�#*1�� ا2>#��د�� وا2ج�1#:Mت. 

4- Hا �4 أآ,� :Bد �Mرات ا���1 :9' ت�[�*M1� ��9Mت �<��. 

5-   َّ4M1ر ا��[H4ن اM� د          أن�ا��, m�� ،ن �" ا������� ح����ا :�9' ص���ت �����1 �5�19#4ى ا���ي ت.#��ج إ�

  .ح#' �4Mن >�درا :9' ح� ا�1 �آ� ا��hص� ���

 

     ّBا��19"       آ�1 ح S.,ا����" وا� =� �.�"      ( د وز�� ا�9�#�� g�Bا��� B1.� )      �*�+ U��-ا���ي أ� m(���� "��

��1 �9".م، ����u اH]�ر ا�1(49ب � ا������ تm*�4M �9,�د1971� u���hا� Uه� �i1#وت :  

  

�� ا�4]*��أن �4Mن � ,َّ -1�h ��� ��،ا�4]*" ا2ج#�1:" وا2>#��دي E<وا�4ا .  

2- َّBواع وج �M � د�9,� �� .يأن ��هm9 تm*�4M �41اج�� وح� ا�1 �آ� ا�*4:

 ا2+#���ب ا�51#�1 �#(4ر ا���1رف ا�������أن �`1 �m تm*�4M ا��19" �5 -3� m*M1� 27[#4ى[.  

 

5" �� إص��ح�ت        ،و��4رة :���     ��4 إ]��رات �5�1#4ى       م 1971 �Xن ا��Bف ا����Mه�4 ض��1ن ت

���" إ]���ر ج������ 9#,���� ح�ج���ت ا�#*1���� ا2>#����د�� ، � و����Bد آ���ف،:���ل ������-iوا� ����ج�ا������  ا2ج�1#:

،�9�91�� ا�#*1�� و�*�M � ���B أآ,� أص: "�.  

  

3.2.2.2.Hح�ت �`41ن ا�ص  

�9" ��9�#9�=         م :�Bة إج��اءات و>��ارات، ��B-�1971        َّ5 ت�`1 إص��ح          M�; ا���!�f ا�,��Bا4pج" وا��

��1 �9" +*5#��ض أه= ه�U اHج�اءات وا�-�ارات�  :ا����"، و

  

- ����  .إ��qء ا�5*� ا������� ا�#.`

- � E��9� ��� � ���4تB�B1 ا�5*� ا�����M#5#4ى ا�� . 

-     �4M#ا�5*4ي ��1ح�9 ا� =��4 ا��B5ا+"      ،إ��qء ا�#*&M#اث ا�Bال ا�2#.�!��ت ا��5*��4      (  وإحB,#�+ا

9�� أو +Bا+�����#.�!�ت�� . وا:#�1د !&�م ا��1ا>,� ا�51#�1ة ���19رف ) 

- ���" ا������ت وا�B1ارس ا��9�� إ�' !&�م ا�4حBات وا�1-�� �� .ت.��4 ج1�E ا�1*�هj ا�Bرا+

�" ج��ع �� #�ك           - ���� ت���hت � ا� �f ا��19�� وا�#M*4�4ج��-� E�ا����ع ا��1 #�ك   ( ت�1

�-� وا�#M*4�4ج��، وا���ع <B49�9م ا���� .15ص]17[ )ا�1 #�ك �9,�4�4ج
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9���ت ت�Bر���� وت�m`��4     ر إ���q و>B آ�!; !#��j ه�ا اHص�ح ����q ا3ه1���، إذ ت-��ّ             Mم  �ء !&��م ا���&*

�#.���4; ا��9���� ا���1ه��B ا� ،�����h#1  ����ا��4��9م، آ9���� ا�.-��4ق وآ9���� ا��4��9م  آ9���� ا�(��f وا�������B، آ9

 �*+   :م، وا��Bف � إد��ل !&�م ا���1هB ه19764ا2>#��د�� إ�' ���هB ا!(�>� �

�Bان �.Bد -� "� B��� آ� u�hت.  

- B��19� داريHل ا���1" وا�ا2+#- g� .ت.-

�� ا��5��1ه�1 -��" ت5 �� .�B ا3+�ت�ة �����

�� ���19هM� B" ت.-g أهBا��� إ:(�ء د�*  -M��" ���2ت ا�#Bر�� وا�,.�S ا���19" �.���� وآ���ءة     �� 

�`� .أ

 

  : ت��B�ت :9' ��اح� ا�Bرا+� ه"اHص�حو>B أد�� ه�ا     

�" = وت#��ح�9 ا�9��5!� أو ��ح�9 ا�#Bرج،  -�L�L 4ات :4ض*+ Eأر�.  

، +*� درا+� !&      -��� �*�� ��ح�9 ا��1ج#5��، وتBوم +*#!�iوا�5*� ا� ،��41�1:� � ا�1-��� ���

�" ش�M ر+��� S.� ����. 

 .45 -44صص ]22[��ح�9 ا�Bآ#4راU، وتBوم :9' ا3>� ��1 +*4ات � ا�,.S ا��19" -

 

 ا�,9�Bة، ت��ي وزو، ت�5�19ن، +��Bي             أ�`�، و��ل ه�U ا��1ح�9      � �M� ةB�Bج ���#.; ��اآ� ج��� 

  .64 -63صص ]28[ ا� 9?، +(�?، ��ت*�، ��M5ة، أم ا�,4ا>" و�������9,�س، ��q#5!=، ت��رت،

  

 وه��ا  ، ا�#�آ��B :�9' ا�#4ج�m ا���19" وا�#M*4��4ج" ��5��+� ا��9�#�= ا�����"           ت�=َّ أ��`�   و�" ه��U ا��1ح��9          

 ���ل ه��U ا��1ح��9 �*��ء ج�����         ت�=َّ  ،mو�#.-�g ه�ا ا�#4جّ  . HحBاث اH>�ع ا2>#��دي وا��*�:" �9,�د    

�" ا   ��9 ���" :*��� ���ص�1، وأ��ى �" وه�ان، و�i��L    49م وا�#M*4�4ج ، ���= ا3>(�ب ا��*�::B#� وه�ا 

ا�1*��ة �+B*و�� �� ت-*� m45ص]22[���-�ب �*�� ��1 ت.#�ج.  

  

، وا��ي آ��ن ����"   )1973 -1970( آ�1 ت�ا�*; ه�U ا��1حE� �9 ت(,�g ا�h1(� ا����:" ا3ول           

 -1974( ود�1-�ا]�� ا�9�#�=، أ�� ا�h1(� ا�����:" ا���i!"          ت4+�E ا�*&�م ا�#��4ي     �" ���ل ا�9�#�= إ�'   

����Mن �����" إ���' ا�#�آ���B :��9' ا�#4ج��m ا����19" وا�#M*4���4ج" ���9�#9�= ا������" ،)1977 ، E��� m�����Mف تB���� 

��  . � �M :�ما�1.
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       =�" ا���9�#�= ا�#-*��" +��*�  ا������" وا�,.��S ا����19"، �-��B أ���q أ���� ���" !(���ق ا����آ��� ����رج وزارة ا���9�#

�4 اH]��رات ا�4#1+�(�           1971�M#� ��، )ت-*�" +���"، ��*�Bس ت(,�-�"         ( م، وأ>�1; ا���1هB ا�#M*4�4ج

 ������ اH]���رات ا��ز���� �1*#9���  وذ���< �4��#��*i#��+�9 ا����" أ+���ع و>��;، وآ�!��; ه���U ا���1ه�������i1� B و+��

�� ا���� �" اH]�رات ا�4#1+(        )q�1 �#= تiر� �4M#9� �#<د، و���ت  � ا�#" ت.#�ج�� ا�,��� و� أه= إ����

 Bا���1ه Uو���-(�:�ت ا2>#��د��، ا� "ء ا��ي أ:(�ه� !��ح� ه� �q ا� =���� �-�Lأ!�� آ�!; :9' ص�9 و

�4ا ��#,�ا وجf9 إ���� :Bد،آ,��اM#ا� : Sا� ,�ب ا�,�ح   .97ص]26[ �

  

        uh� �1���-B أو�; ��   :91�� ج�أرة +9< ا�9�#�=   وأ��  ،      E�� ا�Bو�� :*��� آ,��ة، وذ�< � ��ل ت4+�

�4 أآ,�    ،ا�Bرا+�ت �B�� �1 ا�#Bرج   M#�   رات�[Hا ، وا���Bول   ا3+��ت�ة ا3ج�!�f  4ا� ا���  ا+�#B:   9hد �

 ذ�<�  .ا�#��" �,

  

    ��  وه�ا ، ت(4ر !5,� ا���أرة �" +9< ا�9�#�= ا����"       :02 ر>=   ا��Bول�#� ا�Bرا+�� ا��5*#�� 1978 /

1981/ 0819 و1979�  129ص]29[ حh� f5#9? رتf ا�B1ر+

  

  1980/1981  1978/1979  ا��ت,�

  أ+�ت�ة

  أ+�ت�ة �.�ض�ون

  أ+�ت�ة �B:�5ون

�Bون��  

85.2%   

36.2%   

50.2%   

67.7%   

56.4%   

14.7%   

58.9%   

76.5%   

   %70.0   %59.9  ا�41�1ع

  

    

     !�ح� أن !5,� ا���أرة      ،و� ��ل ا��Bول      �� �iآ�وا3+��ت�ة      % 8ارت��; � �B�� ا��1�� ��M� 

   �#� ا�Bرا+� ا�5*#�� �B:�51ا� ����1      ، وه�ا ���4د أ+�+��     ا��1آ4رت���ج��اءات ا�#�" ات��hت�� ا�Bو��� 

 ]u��h�،  ���,9 ت�� ��E وت4+���E ا�Bرا+���ت ا��9���� �B���� ���1 ا�#��Bرج ��� �����4 :��Bد آ,��M#� �1��+ ���� وه���ا 

  . �,�ش�ة ��B ت�hج�=���" �95< ا�9�#�= ا� ت4@���=ا��1ج#5�� وا��� ت=َّ
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�-B ا!�h`; !5,� ا���أرة 3+�ت�ة ا�1.�ض��أ�� ���*5,� ��ت,� ا      ���� � �iآ�وه�ا ��4د % �21 ،

                    B��� ����: B���� ا+#��!; ���= ا���ا���، وا���ي آ��ن  ا3+�ت�ة ا�1.�ض�� ا3ج�!f ا���� ��,Mد ا�B�9�

B: "� Bوا�1#�ا� E��5ا2رت��ع ا� ��� ��������:�م، !#�  .د ا�(9,� ا�#91.-

  

���و���*5,� �95< ا3+�ت�ة �-B ا!�h`; !5,� ا���أرة       �وه�ا ��4د إ�' ا�B1ة ا�(�9�4 ا�#�"  % 8.1 ـ � 

���       ، ���1  ت#(9,�� :91��� ت�>��� ا3+��ت�ة ا�1.�ض��� إ��' أ+��ت�ة            )q#� f�!+��ت�ة أج��أدى إ��' ا2+�#��!� � 

��  .ا���� �" ا�#�]

  

      1: uh� �1��            و�� B�Bا�� "� ���; ه�U ا��1ح�9 ت4+�� �" ا+#Bhام ا��q9 ا�����: B-� ،f���#ا� ��9

��" ا��9�#�= ا�����"        ،ا�#���hت f����#ت" �4ض� ت(4ر !�5,� ا�cول اBوا�� ،�� ��ص� ا��49م ا2ج�1#:

  .��ل ه�U ا��1ح�9

  

�    :3ج������Bول ر>������=  ������� �   ت(������4ر !������5,� ا�(9,������� ا����������1�#� ا�Bرا+�������1971/1972 ا�������5*#   

  130ص]29[م1982/1983و

  

��  82/83  77/78  74/75  71/72  ا�5*� ا�����

��4Z130.8  30  22  8.3  )%(ا�*5,� ا�  

  

     

�; ��ل ا��5,��*�ت ت4+��� +�����           ،و!�ح� � ��ل ا��Bول       �: f���#ا� �� ح��S ا!#-�9;    ، أن :91

   �,5! �8.3 %        ����" ا��5*� ا�Bرا+���         %30 إ��'    72/ 71 ��" ا��5*� ا�Bرا+� 78/ 77    ���� وه��ا !#

�� �19*&���4 ا�#�����4   1; ا�1,��دئ ا3+   م وا�#" د:ّ  1971 ح�ت ا�#" :���� ا�9�#�= ا����" +*�     اHص��+� 

f���#و:9' رأ+�� ا�.  

  

�*�ت، وه�ا ��4د إ�') %30 (ت :*B!5,� ا�#���f ا+#-ّ� وا�1�ح� أن    !�1iا�� ا�B� E�  ا�#,�]� ا��ي 

������#�����hت اcداب وا��4��9م � ��#���ة ���*��5,�����ل ه���U ا :��#��m ه���U ا��91!�5��!Hت ا�����h#أ���� ا� ،

�B� =9���9 ا�#���f إ�' ��4*� ه�ا ��  .ا��19�� وا�#M*4�4ج
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�    اHص���ح�توآh�ص���، ���Xن      qت ;LBا��1ح���9 أح�� Uه��� ����#� �ات ج�ر���� ���" ا��������  ���  ا�#��" :�

آ��1 ج�9#��� أآ��i ارت,�]��     ، � ا���!�5�� ت����� ������9   ���� ا+�#-���� ���B أن آ�!�;      ، ح�S ح--;    ��ا���ا��

  . ا����������4ا>E ا���ا��ي و��ح#��ج�ت ا�,�د � اH]�رات

  

3.2.2.��iا��1ح�9 ا� �i )1984- 2006(  

 ���*�� أه1���� إص���ح�ت             ��Mت =��� ��Mح�ت وت.��24ت، و��ة إص��B��: وره�B��� ���9ا��1ح Uت ه���Bش���

 c��، أو ت آ�!;م، �� آ�!; ��qض ح� ��� ا�1 �آ� ا�#"       1971� ح� ��&?��M#�    E�� ا������� 

 ت-5�= ه�U ا��1ح��9 إ��'        . �.�(�� ا2>#��دي وا2ج#�1:" ا�4]*" وا�Bو�"    M1و�    ��� L���L ��اح�� ج��

�5#�� ا�Bرا+��.  

  

  )م1990 -1984 (ا��1ح�9 ا3و�' .1.3.2.2

             �*�+ "��9���   م، و��B 1983وت15' ه�U ا��1ح�9 ��1ح�9 ا���h(� ا�������� ا�#�" @���ت �� ���-�أ ت(,

    �*+ �9�#9�= ا�����" إ��' ����ق +�*�                1984ا!(�>� �� ����م، وذ��<  2000م، وآ�!; ����i1 �(� إ+#�ات

��ج�ت ا2>#��د ا�4]*" وا��1�E1#�1ا:�ة اح#� َّ4M1وا��1ه�9 ا�41ارد ا�, ��� ا� �!. Uف ه�Bوآ�!; ت� 

��  :101ص]26[ا���h(� ا������� إ�' ت.-�g ا3هBاف ا�#��

  

�" :Bد ا�(9,�- =M.#ا� ��q� "ا���� =�  . و:-9*� ت4ز���= �" إ]�ر ا�1*&��4 ا�������، ت*&�= >(�ع ا�9�#

.#�ج���� +��4ق ا�����1   ذ���< �#��4ج���= إ���' ا�#�����hت ا�#��" �    و، ت.-���g ا�#��4ازن ���" ت4ز���E ا�(9,���   -

 ت4ج�m ا�(9,�� إ��' ا�#�����hت      ��� B�.وا� ،��� ا�#��"  ا3���ى آ���.-4ق وا�(�f   آ��#����hت ا�#M*4�4ج

 ا�(9,� ��4ق اح#��ج�ت ا2>#��د ا�4]*"ش�Bت� �`��� .  

إ! �ء ت���� د�1-�ا]�� ا�9�#�= ا����" � ��ل -[49� ��  . ��اآ� ج����� جB�Bة �" ا�g[�*1 ا�Bا�9

  

  : �9" و� أه= �1��ات ه�U ا��1ح�9 ��    

1-              ��" ا   103 000ت`�:? :Bد ا�(9,� ��ل ه�U ا��1ح��9 ح��S ا!#-�� �� f���[   �����5*� ا�����

�" ا�5*� ا�������  197 560 إ�' م1985 -1984 f]��1990- 199109 -08صص ]20[م.  

���" ا�B��1رج�ت و>�:���ت ا�Bرا+���، وآ���ا ��� �9M    �ظ&�� ا�(9,��� زاد ��� ��� �9M ا2آ# ارت����ع :��Bد  -2 

 . جBد وت4@�? أ+�ت�ة،ا+#-,�ل جB�Bةا�#�]��، وذ�< رp= ا���4د ا�1,�و�� � >,� ا�Bو�� �" �*�ء ه��آ� 

�" ه�U ا��1ح�9 !&�م ا�Bرا+� ا�1,*�" :�9' أ+��س ا�4ح�Bات ا��B5ا+�� ا���ي أد�m�9 إص��ح                    -3 "qأ�

  .09 -08صص ]20[; ا��4دة إ�' ا�*&�م ا�5*4ي وت1ّم،1971
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       ّ�Mا��1ح�9 ت Uه� "�+; أآ�i ا�1,�دئ ا�#" >��; :9��� �*&��4 ا��9�#�= ا�����" ��" ا���ا���، ح��S       و

    f���#ارت��; !5,� ا�    Hا��49م ا "� إ�' أن وص9; � �iأآ �� ، إ2 م1989+�*�  % 90!�5!�� وا�-�!4!

 وا��1اج�E ا�������    أن :91�� ا�#���f ه�U �= ت.� � ���B:��= ا�,�Bا4pج�� ا�`�ور�� آ�3+�ت�ة ا�����1

�ّ��-19� ���-� �.#4اه���، وه���ا ���� أدى  رات ا�B1رّا�41ا��� ���p��� ��9Mش�� ����91: f�����#إ���' +���، ����ا آ���ن ا�

�" ت =�  .�� ا���1ّّا�#���hتBه4ر �5#4ى ا�9�#

  

�" ه�U ا��1ح�9 ا���أرة ا�#��َّ;وأ�� ���*5,� ���9أرة، �-B ت1ّّ      �*+ ���" ا��49م ا�(, �� �95< ا�B1ر+

1988 �*+ ��  .10ص]20[م1989م، و�" ا��49م ا2ج�1#:

  

= ا�����" و@���ت !#����m، ح��S ارت��E           ز �" ه�U ا��1ح�9 ا�#4جm ا��19" وا�#M*4�4ج" �9�#9�       آ�1 ت��ّ     

      �� ����" ا��5*� ا��������    % 13.8ا!#-�� ��       ]���f و   60 000 ـ:Bد ا�(9,� �" ا�#���hت ا�#M*4�4ج

�"      %  40إ�'  م  1979-1980 ��، وه��ا   م1990 -1989ا��������   5*�  ا�� ��41ع ا�(9,� ا�����

�" �h#9? ا������ت وا��1اآ��    ���#� ا���1هB ا�#M*4�4ج ��� ذ��<    !#�Mو� ،�����  m ��= ����ح,  ا������ ت�4

��"         ����ة، و���<  ورش�ت و و����hآ?ء   �B9را+� � ت�]��      ا�`�ور�� ا� �وط �4�M#ا� ����Xن :91 

  .10ص]20[ا�1*#&�ة �*�� � ح�S ا�*4:�� �= ت�� إ�' ا�*#��m jه�ا ا�#4ج

  

          �4�M#ء ج����� ا�� ��!X� ��9ا��1ح Uت !������ ه�����  149-490م وزاري ر>��=  ��1+�  ا�1#4اص���آ��1 ت1

  "�����" وإداري، ت#1َ#���  م، وه���" ��+����5 :�41����� ذ 1990 �����ي 26ا�����1رخ ����-L ،"���19: E�����[ ات E

�� ا��1*��4 وا2+#-�ل ا���1"، �4ض�4:� ت.�; وص���� وز��� ا��9�#�= ا�����" وا�,.�S ا���19"،                   �h ��� 

 ��آ��   �����، و���Bَّ   إ�' �M#,� ج   ��Hض��� ��آ�ا،   11 م1990-1991`= �" ا�5*� ا�������     وآ�!; ت 

�4 ا�1#4اص� ا�,*�� ا�-�:U��� ��B ا������M#102ص]26[ا�.  

  

�" إ:(�ء ��ص� �9(9,� ا��� �= �M1#*4ا � ا�.�4ل :9' ش���دة ا�,4��Mر���         ������ uh9#آ�"  ،وت 

���" ا��������ت ا���د����       Bت 2 ت4ج�������hت "��� ���� �4���.9ل :��9' ش����دة   ،�4اص��49ا  ا�Bرا+��� ا�����

�" �Bة      ا�Bرا+�ت ��-��4 ا�1#4اص�� H]��رات          .  +*4ات 3 ا������� ا�#(,M#��� ت-4م "��إض��� إ�' ه�ا 

  .و�4@�" ا��1+�5ت اHدار�� وا2>#��د�� ا���41�� وا��hص�

  

�� وا2!�#��ح ا2>#���دي،                    +��و>B ت�ا�*; !���� ه�U ا��1حE�� ��9 د��4ل ا��,�د ��" :��B ا�#�Bد��� ا��5

  .B�� ��ح�9 جB�Bة � اHص�ح�ت وا�#.24توآ� ه�ا ج�� ا������ ت
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�� �1ح�9 ا�.2.3.2.2!�iم1998 -1990(ا�(   

             ّL����� وا2!�#��ح ا2>#���دي، +��� ه��ا :B� E�   '�9ا�� ه�U ا��1ح�9 د��9; ا���ا��� :��B ا�#�Bد��� ا��5

        ��وع م، وج��ء ه��ا �� ���ل �� �     1990 ج��!�"  ��  ا�#�Bاء ا������، ود�9; ه" أ�`� :��B ا2+�#-��

   ���u �49ض���� ا�.�����    - >B أش��ر ه��ا ا��1 �وع       و. ا+#-���� ا��1+�5ت وا����Zت ا�����h �#إ��' -آ  :

���ض���? ت�ه� ���E ا�4ض��E ا�.����"، :��Bم ا+��#-�ار ه����Zت و��اآ���   � ا�4��1@�����? ا�-��4ا!Mض���ورة ت ،

S.,ت ،ا��Z�  .ت������ح� وض�ورة ت��M ا��

  

�4 ا�����         M#ا� ��:4! ��� م ض�,�  1994  +�*�  �""، تّ=و:1� :9' ت.5�� جB��Bة �� >,��    إ+�#�ات

���                        ،ا�4زارة:4! g���)�1ر+�� !� �]��، وض��ورة ت� "�� ت�آ�B :�9' ا+�#-���� ��+��5ت ا��9�#�= ا�����" 

M#ا�1#(9,�ت ا2>#��د��   ا� E� �� �9,�د، و    ،�4��-iوا� ���E ا�#(4ر ا�#M*4��4ج" و ا���1��"       آ�ا   ا2ج�1#:

  .ا�.�ص� �" ا����=

  

�=  1995آ#����4 +��*� وأه��= إص���ح ش���Bتm ه���U ا��1ح���9 آ���ن ���" أ      ���م، ��� ����ل إج���اء :91���� ت-

، و��� ����ل إج���اء :91���� �-�ر!��� �1*&����4 ا���9�#�= ا������"    )م1984 و 1971(اHص���ح�ت ا�����5-� 

��1 �9"1995 ص���p �,�دئ إص�ح أآ#��4 ا�4]*�� �E ��� ا�1*&��4ت ا3ج*,��، تّ=� �9i1#1م، وا� :  

-                  ?�9#h� ل ا+�#-,�ل��� �� ���Bhا� U���� ���-�ا�#�آ�B :9' ����1 ا����Bh ا���41��� �������9، وت.-

�����9� �#� أ+�+��4 وا�,.S آ#1�1M#وا:#,�ر ا� ،E1#�1ت ا��Z�.  

�� ا��1آ��ي،            -���       وإ:(��ء ا+#-���� ا��1+�5ت ا������� وا�2#��د :� ا�5�#� ا���1ه�B ح���� ا�5�#

1��ح#' �#5*' ��� ت.B�B و� .09ص]30[ت*&�= ! �]�ت�� ا�9�#

���m ا�������� ا���ا������ ����ل ا��1اح��� ا�����5-�، وذ���< ��2ه#���1م        -�ت���.�� ا����9h ا����ي و>���; 

�?، وإ:�دة ا�*&�� ��" ]��ق ا�#�Bر��               Mا� g)*� 'إ� =Mا� g)*� �4، وا2!#-�ل �M#9� ":4*ا� f!�����

jج�اءات ا�. و�.#4ى ا�,�ا�Hذ ا�hد ت= اتBه�ا ا�� "���و��#: 

 *�q 45ق ا�� ���4 ا����" و�-� ��ح#��ج�ت ا���9M#ا� jا��� "�  .إ:�دة ا�*&� 

 *���4 ا3+�ت�ة � ��ل ا�Bرا+�ت ا��9Mت "� .إ:�دة ا�*&� 

 * jا��� "� . ج�!f �4اد ا�#u�h اHج,�ر��ا�#Bر�� إ�'إدراج �4اد ا�#��ر�� 

�" ا�5+�1*  �� .�ت ا2>#��د�� أL*�ء �#�ة ا�Bرا+�إ:(�ء أه1�� ��ص� �9#����ت ا�1�Bا!

��? ��E               ا!�#�ح* M#ض��ورة ا� E�� ،"و�Bا��4]*" وا�� �� أج�� ت(���4       ا������ :9' ا�1.�� ��ه��ا ا�1.�

E1#�109ص]30[ا�. 
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�" ���ل ا��1اح�� ا����5-�،    و>B ت��>1; ���ل ه��U ا��1ح��9 ا��1 �آ� ا�#�" :����� >(��ع ا��9�#�= ا����               

  . 1#�ا�Bة � ا�(9,�، و!-u ا�#�]��ا� ا������ت ��B:3اد آ�آ#&�ظ

  :و� أه= �1��ات ه�U ا��1ح�9    

  

1- �����" :��Bد ا�(9,��� ا������� ����,Mا� Bح��4ا�" ،ا�#�ا��� ���" ا���5*� 200 ح���S ا!#-��� ��� f����[ ?أ��� 

  ����" ا��5*� ا��������         أ�?   543 إ�'م  1991-1990ا����� f���[2000-2001  ،ه��ا      م ����-� "��و

�" إ!��ز ا�      ����آ� ا������� ا��B�Bة، �u-! f,5 ا�#��41 ا�*�ج= : ا3ز�� ا2>#���د��   حBث ت��� آ,�

9     :��#�� ا�,�د ��ل ه�U ا��1ح�9،     ا�#"M � =<ت�� �" ا�B1رج�ت وا3>��5م، � ا2آ#&�ظ وه�ا آm9 زاد �  

�4 ا�����"M#ت +9,� :� �5#4ى ا��L10ص]20[وا�#" أ. 

  

�" ا�#�]��، ح��S ��= ���د :�Bد ا            -2 ��,Mا��1ح��9 إ2 �*�5,�      ا�`�? ا� Uه�� "����"  %320+��ت�ة  ،

 آ�!; !5,� ارت��ع :Bد ا�(9,� ت-�رب        �، إض��� إ�' أن !5,� ا3+�ت�ة وا3+�ت�ة ا�1.�ض��   %150ح

 ت#��وز M89ص]31[م1999+*� % �15.4= ت. 

  

3-       ��وع ا��49م ا2ج�1#:�� وا�-�!4!�� وا2>#��د��، إذ ا!#-9; � "��" %30ارت��ع !5,� ا�(9,�  

   ��     %52 إ�'  م1990-1989ا�5*� ا������� ��Mت، و:�9' ا���*� ��41ع ا�(9,� �" !���� ا��5#� 

                �" !��� ا��#��ة �� ���" ا���وع ا�#M*4�4ج � %26 إ��'  %40ذ�< �-B ا!�h`; !5,� ا�(9,� ا�9�51

� .11-10ص]20[� ��41ع ا�9�51

 

 ا��49م ا�#M*4�4ج           � mا�#4ج "���  و��4د ه�ا ا�#.4ل     ّ9hإ�' ت ��!�5!Hإ�' ا��49م ا mا�#4ج " ا�Bو�� :

  ����,M4��4ج"، وإ���' ا������� ا�*M#ا�������" ه���ا ا�����1ل، أ����م ا��آ��4د ا����ي :� �m ا2>#����د ��� ا����h#1ج

��رت����; ا�,(����� و+���   وا����ي !��#m��*: jا���ا����ي، ،���� ا��1+���5ت ا2>#����د�� ا���41��� B���Bا�� g��9p 

   %6 #������" ا������ت ح#' وص9; !5,    � +*�  �(�ل 100 000، أي �� �-�رب      � ��41:� ا�,(��

  .193ص]1[م1999

  

9�    و��ل ه�U ا��#�ة ت1َّ       Mت ; ا��4دة إ�' !&�م ا��Bل !&�م ا���1هB�   �*�+ "��، آ��1  م1998 و آ�ن ذ�< 

�� :9' !5,� ا�*��ح �" ا��5*� ا  �" أد��,9+ m���#! ;!ا�5*� !&�م ا���وع ا�1 #�آ� وا��ي آ� U3و��'   ه�

�*+ "� m��q�1 أدى إ�' إ�� ،��!�iا�5*� ا� "� m�  .م2000 ج���"، و:9' :91�� ا�#4ج
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 >m�4 :9' ه�U ا��1ح�9       M1� �1آ� ا2آ#&��ظ  ه4 ز��دة ت�اآ= ،و�� �     ����q#إ��' ا� �� وا�#��]��، إض��

 دون ت �ور ح-�-" �E أ:�`�ء ا3+��ة ا��������، ���1 أدّ       ا�5#1ّ����' @��4ر :�Bة    ى إع �t!&�1 وا�-4ا!

 ّLوا      إض�ا��ت أ ،����ب !&�ة ا+#� �ا�     �ت :9' ا�5�� ا�.5 �B9را+� ا�����p 4ه�ا ه �� ش����9  3ه= �

 :9' >(�ع ا�9�#�= ا����"،  ��� واض.� �Bى ا�-��1���" !�� ا�1 �آ� ا�#" :�����  ووإ+#�ات U�-ه�ا �� أ�

�" ا��1اح� ا���5-�.  

  

3.3.2.2.�i��iم2006 -م2000 (ا��1ح�9 ا�(  

�; ا���ا��      �: B-�   َّ5�� ح�ة ورش�ت إصB: �#� �i��iا� ��; �h#�9? ا�-(�:��ت، و��     �E9)� E ا��3

 أه= ه�U ا�4 رش�ت ه�" ورش�� إص��ح ا�1*&���4 ا����4��#            �1�;     �َّ ا�#�" ُ!�  ،��+ ���#h� ��*�� ���� ;,

1��� �-(��        وا�#" آ �;    ،����9*� ا�4]*�� Hص�ح ا�1*&��4 ا���4��#    ��91��� ت-: B���    ع ا��9�#�= ا�����" :�

u��-*2ت وا��ا2�#   :06 -04ص]32[و� أه��1 - ��ص� �" ا���!f ا�,�Bا4pج" -��41:� �

  

، ت���5,َّ!&����م ت4ج����m ��آ����يا�2#.����ق ����������� �-���4م :���9'  -���� �����iMا� ���������" ر f ����,9)ا� 

��� دون   ب �� ا����   �4ا إ����، ��1 أدى إ�' ارت���ع !�5,� ا��+�4ب وا�#��5ّ            جَّا�#" وُ ���h#9ت  �

  .إآ�1ل ا�Bرا+�

 ا�#���hت ا�41ج4دة �" ا������ �E ش�f ا�,4��Mر��ا�:Bم  -� .#�ؤم �

�=ض�? !&�م    -���   ا�#--��� ا�.�= ا�B9� ":�5روس وا�1:3ل ا�#(,�iأ:�ق ا�(9,�، وآ ا�1,�درة  :

 .وا���1 ا���دي

-  ��*�4M9-� وأح�د�� ا2�#��ص��5رات تq�. 

-  ،���" �� ��B ا�#Bرج، إض��� إ�' :Bم ا2ه#�1م �5 ض�? !5,� و!4:�� ا�#�] �4M#ض�? ا� f,

��4 ا�1#4اص� �B19ر+M#���. 

 >,� ا�(B�� ،�,9م وض4ح ا�-�!4ن ا��hص              ا� -� m���� ��4pب pو ،?��� ا�B1ى، ض��< �4M#

�m  . 

                                      

�-�B ت�=َّ    ،ا2��#�2ت وا!(�>� � ه�U ا�*-��u و               ��)h� Eح  وض��ص�H          ل���  ا��9�#�= ا�����" ، ��

  .��!��j :�1 :9' ا�B1ى ا�-���، ا�1#4+� وا�(��4

  

     ��  :06ص]32[ ه�U :��41 إ�' ت.-�g ا3هBاف ا�#����اHص�حوت�Bف :91

 ا2:#,�ر د�1-�ا]�� ا�9�#�= ا����" -��� ���� ":4! �4Mض�1ن ت.  
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 ا������ و�      -�� ���mج#�1:" ا��ي ت#.�(�� ا2>#��دي وا2ت(��4 ا���>� ا�#��:9� B4اج،  ?���M#� 

 ا�41ارد ا�, ��� ا��1ه�9� ���4 �E اح#��ج�ت ه�ا ا�1.M#ا�. 

 .��ص� �" ���ل ا��49م وا�#M*4�4ج�� :9' ا�#(4رات ا����1��  ا������ا!�#�ح -

���� ت�ت�M :9' ا�# �ور وا�1 �رآ� �" إ]�ر  -��� ا��1+�5ت ا�ا+#-����ت�+�� أ+� ت5����. 

 

 ���ل وض�E ه���9M جB��Bة        ا!(�>�وآ�!;      �� Uح ه���ص�Hا ��91: �     ����9�#9�= ا�����" ���.��4 �#.    

  j�����9? ا�,������ا�#h1� ��Bو ت�������������1�                     "  د.م.ل "وت�����9i1; ا���������9M ا��B������Bة ������" إد�������ل !&������م     .  ا�9�#

 )،�!�5�� ،�#+�� U>�وه�ا  ،  )دآ#4را�ا�5*� ا�� ا!( �   ���+��5ت  :,� ���� ا�1  م ���2004/2005

   f��9)� ;�B��-ا�#��" ت ��������� ا��� �وط   إ���' وزارة ا���9�#�= ا������" �#(,���g ه���ا ا�*&���م و ت��4�ّ      ا�������ت 

  .ا�`�ور�� ���<

  

� !���5،  +4اء إ�' ا�#���hت ا3��ى �" ا�����،�� �" ت(,�-mو+*� ��B� � �*+ B ه�ا ا�*&�م ت4ّ+    

  .-m ا�#" 2زا�; �= ت(ّ,-��أو إ�' ا������ت ا�#1,

  

وه�4 إص��ح ش���� ��"       م،  1971 ��" +�*�       ت�=َّ  ه�ا اHص�ح ا3ه�= �� !B��� m�:4 ذ��< ا���ي               و��#,�    

،U��5� "��. تBر��" وا!��Bج" �" ت*���U ت�4رU، ت �رآ" ّMت ���i1� 4وه S�? �E ا�#.24ت ا����1�� ح

 أه�= �.�+�*m ه�4 أ!�m ��(�" أه1��� آ,���ة          و���َّ �" ��&= دول ا����=،�&�م ص�ر �(,-أن ه�ا ا�*  ��� � 

�4 و  �9M#ا� �� �<��،�q اث ش�:��= ا�Bل إح�� ��5!� ��*"، ��+#(  �دات ��*�� وذ�< ��"*�� �.( 

g��5ة �-�ر!� ���*&�م ا�����ت ��د�� و� ��� آ,!�Mح� أن ه�ا ا�*&�م �.#�ج إ�' إ��ا�1 M�1  ،و�����ص� 

  �-� ا������� وا��1+��5ت ا2>#���د��       وت���:�  �آf9)#� �1 ت*�5�-   �،  �uh ا�1:3ل ا�#(,� وذ��<  ، أآ,�� ��

 أن �.َ-M1� �� ة، وه�اB��" @�وف ج �� g ا���>��159ح �X� �,9)9ج�اء ا�#����ت ا�1�Bا!�� ��9��M#ا� �

�4 ا2>#��د�� ا������ وا��1+�5تM#ل ا���� "�.   

  

��� ا������ ا���ا���� وا�*�ت��� :� ا��5��+�    رp= ا�&�وف ا���,� ا�#" ! �ت     ه�ا و     � ا2+�#��1ر�� 

�" ا���ا�� وا�#" ج����#9 ��" ت,���� ات��           ����  و�U ا���hرج +�4اء �� ح��S ا�#��]��،      ا���!5�     ،]��ق ا�5�#

+�4اء ��    ،g إ!��زات 2 ��5#��ن ����   �� �" @�ف ��� ���(��4 ا+#(�:; أن ت.-ّ       ا�,�ا�j، إ2 أ!ّ  آ�ا   و

 آ� +�*� وا���� +��ه41ا ��" �*��ء ا���ا���         ح�B: Sد ا�(9,�    ���� أو � ح�B: Sد ا��h#1ج� �ا�9�51

ج��أرة  :,� ا��-4د ا3ر��� ا��1ض��، أو � ح�S ت.-�g د�1-�ا]�� ا�9�#�= ا����" ���M أ�*��ء ا���ا���، و                 

mآ� أ+�ت�ت.  



 46

 أ��م ا2رت���ع ا�5�1#�1 �*�5,� ا�,(�         M�     ا��5  ���4ص�  ��� و+�� �����" ا������� "��ات ا3����ة،  *4

 ت�5ؤل    � �iأص,� �(�ح أآ          �����ا������� �( m��B-ا���ي أص�,.; ت �4�M#ى    ، ح�4ل ��5#4ى ا�B�� و���

ه��U ا3����ة   ،  ا�4��hص  وج�m :�9'  :���= ا�� �q :���41 وا��1+��5ت ا2>#���د��      ا+#���#m 2ح#��ج�ت 

�            �Bوره�ا�#"   �:��، " ا2>#���د ا��4]*"   :�!; و��زا�; ت��!" � :Bة � �آ� أ:�>#�� : ا�-��م �Bور 

��"     ه��ا آ�  ورp= آ� :91��ت اHص�ح ا�#" �`�; ��� ه�U ا��1+�5ت �*� ا2+#-�ل،     m��+�*#(�ق إ�

  .ا���� ا�-�دم
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  3ا���� 

� ا������ ��������ت ا������ت ا����د	�	��� ا���  

 

 

  

�� وا�����	�ت ا
���	��ت ا���	��د�� 	� ا
	��ور��ت           �	�
��� ا	��
�!��  	�� ا
    إن &�%�� إ�#اث ا

�ن أن &       �
�/ إ.-�
,�، وه(ا � � ��
��5 �4 ا
���	��ت  ��3#د �  2س  0 �   ا%
�ن ,���� ����
�� ا


� 4	� ا7	#�ج                  ا�����د��
� ��; ت�	�ن ه9	�ك �	,��
�%��� وا
�>��9، و �
�، �3ص� أص?�ب ا
�=���ت ا

 ���		=
�� &%		;     ،�� 4		� ه		(B ا
���		��ت ه		��ء ا�		�
��� ا		��%
�		/ أن ت�		�ن ه9		�ك ����		� واض		?� � 

 �%�
�ى ا���

%���9	� ا���	��د�� 4	� ا
	F!د، آ�	� ��	/ أن ت�	�ن                ،ا �	��
 ت32	(  �	�� ا�&�F	�ر ا
	����� ا

��    ه�9ك &!��ت ��
�دة �4 ?�� ;�� �,I	�H تF	�دل    ت��ون وت��5  ��  ا���
 وا
�����ت ا�����د�� ا

�ت وا
=�Fات�%��
  . ���4  �9,��ا

  

   5�-
���9 اNولق �4 ا
 �I�9ّ�،    و� 3!ل ه(ا ا  ��	��
�	�    إ
; ����	� ا��
�Pا��O	� � 4	� ا
 ، أ	� ا

�		4��		9�
�ره		�، و4		� �9�		�ض 
%���		�� ا���		��4  ا
Q		��7 اI5 ت		ا���Pا��O		� و
�9		��ا
د�� اS		
�Q
  ا

  ��3N5،     وا��
��� و����ت ��ق ا��
 �	9?�ول درا�	�   آ�	� �7��ف &%; &!�� ا
�Tاآ�  �� ����ت ا


� و��
�%�H ا�
�!��  �� ������ ا
�Pا�Oا
  . ا
����9 ا�����د�� �4 ا

  

1.3.�����
�Pا���O ا
�� ا��
   �4 ا

     #<
 �����
�Pا4���Oش,# ا
�� ا��
�را ������ اI9( ا���>!ل ت ،�F%I
 &#د ، ��اء � ��S &#د ا

���Y��
���   ا��
��	�    &#د ;�ّ� و ، &#د أ��7ط ا��
�	� وا�	#ة            ،ا
,��آ5 ا�� �	�	�  (  وا
�	� ا�7>%	] ��

 �		OاP�
�		� و  27 م إ
			;1962 �		�9  ,		�  و%?>��)ا�� 16 P		آ���			ا �� �    ������		� ��		�<?%�			�9 و 

  .]33 [م2006

    
��ض �		9،�9		��و		� 3		!ل ه		(ا ا� Nط�		�75		ا����� ا و		��
0
		(ي ت>ّ# ا		�		��OاP�
�		� ا��
  ث		Hّ، ا

 
���،   ه	(ا ��9ص��I�7ق 	��
�9��ف &%	; ا     ا	� �	�3Nا �	و4        �	0 4	<�FI#أ ت	ي  )	
�#�	# ا
���9 ا	��

h9	�م ا

�Pا���O وه� �h7م  ل
�� ا��
  ."L.M.D"د .م.ا
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�� وأ��7ط. 3.11.��
�ا�5 ا 
�Pا���O� �4 ا
�� ا��   

         j7��	�%
�� �4  #ا�� ا���>!ل �>��� &%	; ش	,�دة ا��
��� ا��
ا
�%�	�ت اNر �	�   ا
�	� ت>	#,�       آ�ن ا

�OاP�
�� ا��
� 3!ل k
�ق،    : ,9	� �I�7 ، ت����9	� 20 ، وذ	<?
�� 	�، ا
ا
-%	�-�، &%	H ا
	j-9    اNدب ا

...n

�، ��ا�� ا�9�Nن: ه� ت�����9 4��7] ت�H ث!ث� أ��7طآ%�� ا
I/أ� . ا#��
ه(ا إض��4  . ا
I/، ا

��9Y�
��ه# ا�
  .إ
; ش,�دة ا
,9#�� ا
�� آ�7] ت>#,� ا
�#ارس و ا

  

  ���OاP�
�� ا��
����9 �4 ا��
�ر &#د ا��7Nط اIأن وص5 �4 ��9     و�# ت ;
م 20019( ا���>!ل إ

  ;
9,�     126إ ،��9����	5 ا
�	#ى     82
>��� ا
�#ى، و     �I�7 �4 ا
�#رج ا    �I�7 44 ت�Y رج#	�
  �I�7 �4 ا

  .20ص]17[

  

��%��� أ������� ه�� ،ه(ا     ���OاP�
�� ا��
��� �4 ا��
  : و�5�T ا

��%� ا
�#رج -.  

�# ا
�#رج -  � �%��. 

 

��%� ا
�#رج.1.1.1.3     

     Hق و���?�
�ر�	�، أو ش	,�دة أ��F9	�               �  , ا�
��F
�ل &%; ش	,�دة ا�?
��د
	�  &� r��Y او
>	# &	�ف    ،

�9�� ;

� ��F� ذ
k ه(ا&#د �F%Y ا
�#رج ارت-�&� �Pا�#ا 9( ا���>!ل إ��
�#ول ا
  :، وا

  


�ر:04�		#ول ر�		H ا		Iرج  ت#		�
�%�� 4		� ا�		�
		� &		#د ا
F%I		� ا �9		1960  � ;		
 19ص]17[م2006 إ

  ) ���ف(

  

�9�
  2006  2000  1990  1980  1970  1960  ا

�F%I
  767 324  446 084  181 350  57 445  12 243  1 317  &#د ا

  

�#ول    
�%�� �4 ا
�#رج،و� 3!ل ا��
�ر ا
���F �4 &#د ا
�F%I اI�
�#د  ��S ارت-t�!7 ، u ا
ه(ا ا

  �
�ا? 09   �	  ، 1970 إ
; 1960 أض��ف  �Q2آ	  H�9    04� ث	� �	 ،1980 إ
	;  1970 أض	��ف 

            �	 �Q2آ	ع  �	(ا ا�رت-	ن ه�	ه� آ#�إ
	;  1990 و	� �	�9   ،1990إ
	;    1980 أض	��ف 	� �	�9        03و 
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�ا
� رت-�ع آ�ن ا�  2000?   2.5 w�����7	0       وه(ا. ض�%�H و�
إ
	;   إض	��4    ، آu��� 0% إ
; د��>�ا��Y ا

�Pا�Oي 9( ا���>!ل
���u ا�
�9� ا
#���xا�4 ا
(ي &�04 ا
  .ا

  

��4 �����    وأ��%
��O!ت ا
��Fى 
�#ول ا، �=z �7/ ت�ز�u ا
�F%I ��/ ا
�4�ض?,� ا �
��
:  


05�#ول ر�H ا:�����%
��O!ت ا
��Fى 
�%�� ��/ ا��
  21 ص]17[) %ا
�F�9  ـ (  �7/ ا

  

��� ا
��Fى��
  2000  1992  1972  أ��7ط ا

����
��م وت�9%&  26.57  40.62  9.67  

}�I=�
�م ا����د�� وت��ر�� وا%&  18.67  9.22  10.42  

  18.56  15.55  26.98  ~داب و&%�م ا����&��

  15.57  7.74  17.84  � و&%�م �������>�ق، ص?�4

���� و&%�م 
�  10.10  6.38  9.19  اNرض �

��FY م�%&  17.50  12.76  7.45  

�م د��>�%&  3.08  7.73  8.40  

�ع���
  100  100  100  ا

  

  

�#ول 7       
	� �	�Y       �9أت &%; t�!  /�7 ت��xات   � 3!ل ا ���	��%
�	�O!ت ا
�F	�ى 
��5 �4 ا��
 ا

1972
  :] ه(B ا
���xات آ�� �%�م، وآ��19927ورا  ��9  2000; ��9  إ

  

���		�   آ�F		� 4		�ارت-		�ع -
�9��
�م وا		%�
�%�� 4		� ا�		�
		� �		7  �9		��F ا �9 1972		� ;		
 ��		S ،1992 إ

[��ا
� ارت-?  �F�9
�%�H ، %30 ه(B ا�
��� ا
(ي ا�7,��0 ����� ا
�9��
�%�� وا
��0 ا�
 و ه(ا ��7�� ا

    �Q
���9ت واF�

� �4 ��4ة ا��
���9ت   ��9�7ت  ا��
�	# ه	(B ا
-�	�ة      =%َّثH ت  ،إ
; .���  #ا�� ا  �	 �	&�7 09& [، 

َّ�-� ��%�� إ
; وه(ا ��
  .م�9�2000  % �26.57 ا7=-�ض �F�7 ا

-  ��%��		�
��ر�		� وا
�=I		�{ &�4		] ا�		�>�ارا 4		� 7		��F ا�
�م ا���		��د�� وا		%�
1972		�  &�O%		� ا ;		
 إ

1992، Hث [��ا
� ارت-?  �F�9
  .وه(ا ��7�� ز��دة ا
I%/ &%�,� % 9 ه(B ا

- �%O�&    ��&م ا������%�
�%��  ,� ا7=-�ض�  �F�9 ، ا�داب وا��
�ا
�  % �F�7 [4�& 11 ا	?  [�ثH ارت-

3.%   
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-     �		,  ��%��		�
�م ا
		������ و ا
�		� ش		,#ت 7		��F ا		%�
�ق، ا
		�?��4 وا		<?
��O%		� ا
 �F�		9
 -7		j ا
		�Tء  �

 �
�ا
�  % 10ا7=-�ض�  ?�ا?  [�   %.8ثH ارت-

���� و&%�م اNرض &�4]       -
��F
	�        ا7=-�ض� &�O%� ا �	,  ��%���
 % 6.38إ
	;   % �F�7 �4 9.19 ا

 ;
   % .10.10ثH ارت-�] إ

-�%O�& ��م ا
��FI أ%�
�م ا
#��>� 4># &��4 ا%�
�%�� و �9/ �-�وت��� وا��
�اص! �F�7 �4 ا�  . ا7=-�ض� 

  

     ���� آ	�ن ��7�	� ا
�P	�دة                 4	�ن ا�7=-	�ض 4	� 7	��F ا
         ،و ��رة &�	��
=�%	& w	�O!ت ا �	5 4���	�

     ��%���
����    ا
���Fة �F�7 �4 ا
�9��
�م و ا%�

   O�& �4%� ا u��� ي     ، وه(ا)	
��� ا	
�9��
�%�� وا
��0 ا�%

  4 �
���9ت وا
�9�7��Qت وا
(ي  >�] ~ث�رB ��;       ا&��#ت0 ا
#وF�
���9ت � ��4ة ا��
�دة ارت-	�ع 7	��F    ، ا	& � أ

   �4 ��%���
�م ا   ا%�
��O!ت �&#ا &�O%� ا
�م ا
#��>�=�%w ه(B ا%�

��FI وا، �	� ا�7=-	�ض 4	�    4��ن ��7

  �			%O�& �			4 ��%��			�
���			�،7			��F ا
�9��
�م وا			%�
%� ش			,�دات   وا
			(ي �			0FF ا�			� �			4 �			�F�
ا
-			��O ا

�%O��

,(B ا ����9�
,H  وا
(ي ��7 &09ا
�=���ت ا�  . ت>%z �4ص ا
�5�xT أ

  

2
ت  و،ه(ا    � w �%����� ه����
� ا ��&�7 �  :ا
�#رج 

�ى ا
��دس      -أ���
��5 ا
�#ى أو اY �����
	#ة ت�	�اوح 	�  	��             :ا �����
 7 و4وت#وم ا
#را�� �4 ه(ا ا

9�ات�، َّ���� ا
��uF، وا
(ي ����
�ل &%;ج  �وذ
k ��/ �7{ ا�?

�� إ�#ى��
  : ا
T,�دات ا

- 
9�ات 04 وت#ومj7���% ش,�دة ا�.  

��� ا
ش,�دة -��
�%�� وت#وم #را��ت ا
9�ات04 ا� . 

9�ات05ش,�دة ,9#س دو
� وت#وم  -� . 

9�ات5وت#وم  Y/ ا�9�Nن ش,�دة -� . 


�ش,�دة -#��
9�ات5  وت#وم ا� . 

9�ات7  وت#وم ا
I/ش,�دة -� . 

 

��5 ا
�#ى ���4 �%�و    Y �����
  :ت��5Q أه#اف ا

-�,<����%��� و ت
��رف ا�
� اآ���ب ا /
�I
�اد ت�%���� أ����� ت���� ا �4 .  

-��<�FI�

/  ��9ه� ا
S?F ا
���h9 وا�I
  . تPو�# ا

- ��9,�
3#%�ل �4 ا
?��ة ا
 /
�I
���  ت?��� ا��
�� ا ���
�# ا
�#رج�4أو   ��.  
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��		5 ا
�		#ى     و�	� Y ���		��
،82
		;  ش		�/ ت����9		� آF	�ى، ت<9		�H إ H08 ا�		�9��  وه		(ا �		�/ I�7		� ت�

�رات T9�%�Hوزارة�
�%�� ا

� وا
S?F ا��
  .50ص]17 [2002 ��9
  ا

  

 Hول ر�#�
��%�:06اI
����9 ا��
�/ ا
��Fى ا
�#ى &#د ا��7Nط اT
  50ص]17[م�9�2002 
  ��/ ا

  

�/ ا
��FىT
��%�  اI
  &#د ا��7Nط ا

����
�9��
  27  ا

�م ا�����&�� وا���7��7%�
  12  ا

�م ا����%�
  10  �د�� وا
����� ا

9�نا
%�xت وا�د-
  10  اب وا

�م ا
������ وا�&!م%�
7���7 وا�<
�م ا%�
  08  ا

�� و&%�م ا
?��ة�FI
�م ا%&  07  

  05  ا
Pرا&� و&%�م اNرض

�<��#
�م ا%�
  03  ا

�ع���
  82  ا

  

     �F�T
�#ول t�!7 أن ا
� ا    �QآNا  S	�� � �&����	�، وه	(ا      ا�7N	�ط  ت9
�9��
���9	� ه	� ش	��F ا��
 ا

�  
�ر اI�%
�د ��م ���F ا
(ي &�0�4  %�
����    ا
�9��
�م ا�����&�	�    ا%�
�#دة،  ���9 ا��
وت�FI>�ت,� ا
��#ا��7 ا

��� �4,� ���اوح  ��  ��
���   10 و 08وا�����د�� وا�داب 4�#د أ��7ط ا	��
 أ��7ط، و�z<9 &#د أ�7	�ط ا

�FI
�م ا%�
���4 ا�<��#
�م ا%�
  . أ��7ط08 و&%�م اNرض إ
; أ�5 � � و ا

    

j       -ب�	=
�ى ا���
��� ���� ا
�#ى أو ا��
�ل              : ا�	?%
��� ث	!ث �	9�ات 	��
ت	#وم ا
#را�	� 4	� ه	(ا ا

�%� ���4 �����
  :&%; ش,�دة ا
#را��ت ا
��FI>��، وت��5Q أه#اف ه(ا ا

-���0  ��
�?�ق  ���ل �T7ط 
�%��� وا
��FI>�� ا
�� ت��� 
��رف ا�
� اآ���ب ا /
�I
  . ت���� ا

-  �I
�# إت��م ا
#را��      ت?��� ا  ��9,�
3#%�ل �4 ا
?��ة ا
 /
��5 ا
�	#ى �	��   ،Y �����
��0 إ
; ا�
 أو ا

� �%I�
��4 &%; ا
�Tوط ا��.  
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��� �		��� ا
�		#ى      ه		(ا 		��
 ا
�		� ت<9		�Hو) م�2002		�/ �		�9 ( ش		�/ ت����9		� آF		�ى04و��		��� ا


� ��F� ه(B ا��7Nط ا
� �I�7 ت���44��9 إ
;  #وره���
�#ول ا
   .50ص]17 [�����9، وا

  

   H					ول ر�#					�
���9					� ا
>					���ة  :07ا��
�/ ا
�F					�ى  ا
�					#ى &					#د ا�7N					�ط اT					

					��9  �					�/ ا 

  50ص]17[م2002

  

�/ ا
��FىT
  &#د ا��7Nط ا
>���ة  ا

����
�9��
  30  ا

�م ا�����&�� %�
  07                             وا���7��7ا

�� وا
?��ة�FI
�م ا%&                             04  

    03  اNرضا
-!�� و&%�م 

�ع���
  44  ا

  

              �����
���� ت�H أ.%��F أ��7ط ا
�9��
�#ول t�!7 أن ش��F ا
 أ	�  ،%68 	ـ     �F�9 ت>	#ر   ،� 3!ل ا

  �F�		7 إ� H�		! ت		4 �		���F
�/ اT	
��� ا
		(ي �		 وه		(ا �،%32ا		
�9��
�%�		� وا
��		0 ا�%
����		�  ات=(ت		0�د 

 �
��
�%�H ا�
���9ت9( ا
اF�،�3ىNا /�T
���� &%; ���ب ا
�9��
�/ اT%
  . ��S أ&�I] أه��� آ��Fة 

  

�# ا
�#رج2.1.1.3  � �%��   

�# ا
�#رج &%; 7�&�� ه��      ��
 �����
  :و�5��T ا

  

�# ا
�#رج ا
��=�z     -أ  ��
 �����
��� ��9 وا�#          : ا��
9�ع � ا
آ#را�	�  ة  وت#وم #ة ا
#را�� �4 ه(ا ا

���h7  =�4 ت ��� z�    آ�ة ت=�ج)�، وه	�           ، و��H ه	(ا    u إ7��ز #=��	�
 �	�/ F%Y	�ت ا
>�I&	�ت ا

��5 ا
�#ى، إض��4 إ
; إث�Fت �F3ة ,��9 � ت>5 &� ث!ث �9�اتY رج#�
�ح 
%?��PO� &%; ش,�دة ا�-.  

  

��� �4 ا
#آ��راB-ب��
��%��� ه��و���َّ:  ا �F& �����
  : ه(ا ا

-     #�
�# ا  ��
 ;
3#�ل إ
   :رج ا
���%� اNو
�� >� و��9Y    �,�و��H ا r��Y �& ، هو �%���
 &�Fرة &	�  (B ا

 َّ&#��� ا
h9	�ي  �7�	�ز 	(آ�ة ت=	ّ�ج،    ?H،S  �%>�� ت>��9ت ا
Fت���� �h7ي ��
 B ه	( ج�	�َّ تو  و��uF ه(ا ا


�ل &%; ش,�دة ���%�ا�?
�  
  .�������ا
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�	# ا
�	#رج         -  �	�
 �	�7�Q

%?	��PO� &%	;    : ا
���%� ا �	���-��د
	�   (  ش	,�دة ا
���	����    وه	� ) أو ش	,�دة 

   H,9���اص%� ت��
   ،Bرا��ل &%; ش,�دة ا
#آ��?
��r  ه(B ا
���%����� تو��# ا ��%& S?  إ��اء 

��� ت?] إش�اف أ���ذ أآ�F در���ض�ع   .42 -41صص ]�4] 17 

  

     ّ�Iو�# ت                	�
�	# ا
�	#رج  	��رة آ�F	�ة 9	(  #ا�	� ا  �	��4 ��%��	�
 4	�   وا�	���ّ ،����9تر &#د ا
F%I	� ا

�ّI�

-��اNا B)ا�� ه#  u
� ��F� ذ
k،ر  ��رة أ��ع ��
�#ول ا
  . وا

  


�# ا
�#رج � ��9  &#د ا:08 �#ول ر�Hا  � �4 ��%���
�9 1977
�F%I ا� ;
  30ص]17[م2000 إ

  

��� ا
��Fى��
  2000  1990  1977  ش�/ ا

����
��م وت�9%&  5 631  2 670  55  

  4 433  2 199  875  �� و&%�م ا����&~داب

��FY م�%&  110 1  187 1  838 3  

�م د��>�%&  2 577  1 178  152  

�ق، ص?��4 و&%�م <�

������  

182  347 3  631 1  

���� و &%�م 
�� 

  اNرض

22  191 1  457 1  

�م ا����د�� وت��ر�� %&

}�I=وت  

238  081 1  279 1  

�ع���
  20 846  14 853  2 634  ا

  

      ��#ول 7!�  
�اص	!  �t ارت-�& 3!ل ا�             ���	��
�	# ا
�	#رج 4	� آ	5 ش	�/ ا  �	��4 ��%��	�
�	#د ا
 ، 

    �9� )9�م       .1990 	�ورا  	��9     2000 إ
	; �	�9      1977وه(ا 	%�
�ق، ا
	�?��4 وا	<?
	� &	#ا ش	��F ا 

�9� � ��%���
�#د  ث1990Hّ إ
; .��� ��9 1977ا
������ ا
�� &�4] ارت-�&� �4 &#د ا
 &�ف ه(ا ا

�%	�H  وه	(ا ����	w &%	; ا������	�ت ا
�	� ت?	#ّ      .  إ
; ا
w�9 ت>���F  2000 �4 ��9    ا7=-�ض��
ده� وزارة ا

�����
9�ع � ا

,(ا ا ��%�

� وا
S?F ا��
  . ا
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2.1.3.����
��� ا��
   &�9ص� ا

     ّH�� أن ��ث!ث� &�9ص� أ�����، � �� ;%& ����
��� ا��
�م ا<�    9�
: �ص� ا
Q!ث� ه� إ�  ,�، وه(B ا

I
���4 �%� ��9��ض 
�5 &��9 &%; �#ة و. ا
�Fا� ا
#را����
/، ا���Nذ وا.  

  

1.2.1.3.����

/ ا�I
   ا

	� �%	�              ��45ء �4 ا
��دة         �
�	�
�%	�H ا�%
 �,���	�
7�ن ا�<%
� ا
��Tوع ا
��,�#ي   ": َّ#	�
F	�، آ	5   ��Y 

         	��
�ر 	� ا	Y �	� ���  �
��
�%�H ا�%
 ���� �4 ���h7 رة��  5�� z=ط    ش��T	� ي)	

� ا�	�
��� ا

 �
��د7��� أو ش,�دة �Q

�?�ق  0 ش,�دة 7,��� ا
#را�� ا!
"] 36[.  

  

       w����
�� ه� ذ
	k ا
	z=T ا
	(ي �	�?] 
	0 آ-�ءت	0           ا
  ���� ،و� 3!ل ه(ا ا��

/ ا�I
�ل أن ا<

  ��
7��		� إ
		; ا
���%		� ا�Q
�ر�		� وا��7>		�ل 		� ا
���%		� ا
��F
�%��		�  ����		�ز ا�?		�ن ا
��		�ا  �x		� إآ�		�ل ،

��� z�=را�� �4 ت#
���،ا�ل &%; ش,�دة ���?
�  0
 ���� ،5xT
  . ت��09 � ا�#7�ج �4 &�
H ا

  

����
��� ا��

,� ا��ر�� ا
�� �#ور �?�
�� ا
�I<9 ا��

/ ا�I
��، ،    و����F ا��
 ��4%0 و�#ت ا

�ن w ا��Nت(ة وا
  وَ�و#=��	�،  [��َّ    ا
F	�ا�، و
,	(ا ��	/       ووض		�

	0 ا �4� �I%	/   ��	; ، ا
�!O	H أن �	

�%H �4 أ��� ا
�hوف، و    
�ا�	u �4       ��#ا���ن ت���09   ا
  	��  ا آ�F	� �9	� �!7	t ا�3!4	   7، و
�� إذا &#�7 إ
; ا

    �,� ����9ت وا
�9�7��Qت F�
���9ت و و�F%Y،   �F%Y ا��
�#ه�ا  ��اء وه(ا، � �,� أ�3ى�    S	�� �	 

 �			����

,			H ،ا����7			�ت ا 			�� �			���9ت S دا4��			�,H إ
			; ا
#را�			� وا
�?			��5 أو F�			
�%�			�، 4-			� ا
 ا

�		%�%� ���		�

		/ ا�I

		#ى ا �		����
 �3ص		� 		� ��		S ا
��ا�		u وو�		�5O ،وا
9�7��Q		�ت آ�7		] ا����7		�ت ا

�ن، ا�7��7	]، ا�&	!م ا�
	�،       ( ا�&!م وا�ت	��ل    	�P-%�
�%	H       )إ
	n ...ا
، إ� أن إ�F	�ل ا
F%I	� %&	Y ;%	/ ا

  �F�4 آ�ن آ���
�5َّ وا
�   �ا، و� ���         ه(ا 	F<��� �4 ه(B ا
-�	�ة ��
�ى ا�� 5  �	���9ت     ، أ�	�
	�  #ا�	� ا 

�9 ه(ا��� �T,# ا7=-�ض� �4ن �،و��; ���
��� ا��
�# &�م��ى ا  � ر.H ا
�?�� �4 ا�����7ت ، &�

 �F%I%
 �����
� إ7��7] وأ��اص و.��ه�          ،ا �Q�#?
� ��S ا
��ا�u، وو��5O ا
S?F ا ، 	�
	� أه	H   5ّ و 

     ;
�	�ت ا
	�Tق       ا�F�Nب ا
�� أدت إ����� 3!ل ه(B ا
���%� ��/ درا�� �#ا��7 أ���]  ��
ض�w ا

�Pا�Oي 
  :IXص]37 [م ه��9�1993 ا

- ����

����ذ ا ����  .ض�w ا
�-�ءة ا
�F#ا.

- S�� � ��9,� ض�w ا
�Fا��. 

�%���� و�%� ا
�#ر��Fت  -�
���5O ا
 .ا
��#اz<7��7 ا
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�َّ		   و ���		� أن 7		��w إ
		; ه		(B ا�N		�Fب    ه		(ا      �		�
		� Pت آ		!ا
h		�وف ا�����&�		� وا
		������ ا 

         �����	
�ع 	� ا��	�>�ار ا����	�&� وا	9  P	�9�7ت ت�����Q
���9ت واF�
 ،ا
���%���، ��S آ�7] ��%� ا

  ��7�Q
���9ت و (&�j ا
���%� ا��
�#ه� ا  �(   ��
; آ	5  �ت &%	  أثّ ، اض�Iا �ت ا����&�� و������   ش,#ت ا

 u����
����     ،ش�ا�O ا��
 ا
���F ا
(ي &�7] و�زا
] � إ
; ا�آ��hظ ه(ا إض�4 ،  �� �4,� ش��?� ا
�F%I ا

 09 �7���� �4    ت��
�5َّ ه(B ا
���%�  ا
�ى ا
�F%I    أ���  � أهH ا�F�Nب ا
�� ��ه�]     ، و�� w� �4 ض


	� و            �IF
��>H,%F ا
�,�9، �3ص	�  �	# ارت-	�ع ا ;%& H,7�9��Yم ا#& ����	u  �	{ ه	(B ا
	��T?�   ه�
	� ا  ،


%#را�� و       H,���4�ن  ا
�Tء ا
(ي �5% � دا4�=� H,%��ل       �	,��
���9ت     ،  	� ا
�	��>5F اF�	
 &�	F%Y j	� ا

 w����
�ن 
,Hش0F وا
�9�7��Qت ا
(�� آ�ن ا�� .   

  

2.2.1.3.����
   ا���Nذ ا

�%	  ) 51(��ء �4 ا
��دة        �%
 �,���	�
7�ن ا�<%
� ا
��Tوع ا
��,�#ي   �	 ،�
�	�
�ن �	%%� ":   k	�  �H ا	���

              �����	� ���O�9Q�	ا� ��Q��	  ت(ة�	وأ� ��Q��	  أ��ت(ة � �
��
�%�H ا�
دت ا
�	�دة  آ�	� �	#ّ   .]36 ["#ر�� ا

)52 (�%� ���4 5Qوت�� �
��
�%�H ا�
� ا
��Tوع ,�م أ��ت(ة ا]36[:  

  

�اص5 -��
��� ا��
�# ا
�#رج وا  ��%�H �4 ا
�#رج أو �
  .ا

- 
���0 وت>��H ا
�F%Iا
���Y2 وا�. 

- k
)
�#ة �
�اآP ا
S?F ا �4 ��%�
 .ا
S?F ا

 .ا
=�Fة وا����Tرة -

- �
��
�%�H ا�
����ت ا �4 �����
��ر�� ,�م ا�دارة وا. 

- ����� ��O�-Tج �4 ه��آ5 ا��!�
��ر�� �Y�T7ت ا. 

 

� ا
��Tوع أ��� &%; أ07      ) 56( آ�� تz9 ا
��دة         "  ّ���ّ w أ��ت(ة ���� أن �&#ون  �Tرآ�ن أو 

 �����
�%�H وا�
� أ�5 ��ر�� �Y�T7ت ا"] 36[.  

  

�7�ا ���ر&� �4 &#د ا��Nت(ة 9( ا��	�>!ل                ���OاP�
�� ا��
�	#د      ،و
># ش,#ت ا
 ��	S ا�7>	5 ه	(ا ا

 �#ر298ّ  ��1962 ��9 ;
�ض� ذ
k.م��2004 ��9  #ر25ّ 027م إ� �
��
�#ول ا
  . وا
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  H					ول ر�#					�
					  ر &					#د ا
�#ر�					�� ّ� تI					:09ا �					��%�
                       1970 ��� �					�9  					� �					�/ در�					�ت,H ا

  ]34[،24ص]17[م4200 و

  

�9�					
                 ا

  ��ت�F ا
�#ر�ر

1970  1980  1990  2000  2004  

  1742  950  567  259  54  ا��Nت(ة

  2382  1612  871  466  119  ا
�?�ض�ون ا��Nت(ة

�ن  �
#روس-%��
  9380  6632  637  0  0  ا

  10725  6275  7642  2584  96  ا��Nت(ة ا
���&#ون

��#ون�
  798  1991  4819  2866  428  ا

�ع���
  25027  17460  14536  6175  697  ا

  

    �
�ر ا
���F �4 &#د اI�
�#ول t�!7 ا
� 3!ل ا�
��
�%�H ا�
 �%-�� ا��Nت(ة ا
� �3ص�،#ر��� �4 ا

9    (  �
#روس�
�د 2T7ة ه(ا ا����9ت     wت�	�
��	S آ	�ن &	#دهH �	�9         ،� وا�N	�ت(ة ا
�	��&#�    )  إ
;  #ا�	� ا

�ع       2004 أ���ذا 	��&#ا، أ	� 4	� �	�9        96 م1970	�� 20 105م 24ص	�F &	#دهH �?�	5 ا
	�#ارة  �

 � �Qر��، أي أآ#�ع ا
�#ر���%  80�� �.  

  

      ّ�T	� ا���#�� ا
(�� آ�7�

�%k ا �F�9
�ن .�
�F	� ا
�#ر�	�� 4	� �	�9         و �% 1970 �F�	9  61.40 م% ، 

H�4ن &#ده u-�9ت إ� أ07 ارت����

-��  ا7=-� �4 ��4ة ا
�9�7��Qت وواص5 ا�رت-�ع �4 ��4ة اNا�� ا#  u

�Q
�Q
�ى   
� H	�Q�� �F	S��   5 ،ا	� Hده#	&   �F�	7 3.18 %      �9	� ��	ر�#�
�ع ا	�� �	، وه	(ا  م2004


!رت-�ع ا
���F �4 &#د ا��Nت(ة ا
���&#�� و &#د  uروس���#
�  ��-%��
  .ا

  

  ا
�Fا� ا
#را��� .3.2.1.3

          ّ�<�
�ع ا�� ����
��� ا��

	/ 3	!ل 	��رB ا
#را�	�،         رات  ت�5Q  �ا� ا�I%
ا
#را��� ا
�� ت>#م 

  ّ�<�
	�ت ا
��تF	� وا
��h9	�        وت5�T ه(B ا�%��
�	�رف وا�
� ا �&���
	/    رات �I
Nداء وا
�	� ت�ه	5 ا

��ن  وت?ّ#. 0و��-� ?#دة  �# ت=��   
 5F� � ��%�	�     د ه(B ا
�Fا

� وا
?F	S ا�	�
�%	�H ا�
 ت��9,� وزارة ا

�Pا���O، و��; � ��/ ت=��, وا�#ة آ5
��ت ا��
�ى آ5 ا�� ;%& �، وه(ا ��# ت���# ه(B ا
�Fا

   0	�%& ���� ���7�  0��م � ���ف � أ�� �F#أ وأ�� ��9,�،  5 ��# أ%�
� �F>; ا���Nذ ت�O,� �4  ?� ا

��          0	�F%I
 �,#	<� ��
��رف ا�
�	0            .,5 &%�0 &�9ء ا
S?F وا�7>�ء ا 5	�� ����	# 4	� ا
F	�ا�
و
�	� ه	(ا ا
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�Y� و�ص�� إ
�xء ��F  3ت &#�#ة، � أه�,�     �%
rY�9 ا � �<I9	� ا 7�&�� ا������ت,�� آ5    ���	��


�ن �4	0،                ا
(ي ��/ أن �>#َّ   T	��	�ن    م إ
; ا
�F%I ��; �	�,5 ا7	#��,H 4	� ا
�?	�{ ا
	(ي ��� ;	
إض	��4 إ

�4���
�م وا%�
�ر ا
���u �4 اI�
����ة ا � ����
�# 7-�0 ،ا���Nذ ا� S�� �ّ<?#د � ا# ��7�F  

�Q�
� ه(B ا
�Fا� أص� ,� ا
�>�دم� اN&%; و� ���u�I ا
����x 0�4 ر.H أن ا.  

  

�ردة         �� ��Hh ه(B ا
�Fا�Pا���O،    و.�� ��ّ  آ�� أن 
��7	/     وه� ت�آَ  -� u ا
���F ا
P آ��Qا &%; ا

�5َّ  ا
�h9ي و 
��7/ ا
��FI>�، و
�ت,�5 اّ�� �
H ا
	5xT، 24ص	F?]       ه(ا �	& �	4 �	F%I
/ &�%�� ا#7�ج ا

�F%I
�Hh ا
�����ت ت��Tط �9�ات � ا
=�Fة &%; ه��ء ا.  

  

�#�# ?5َّو���� أن ُ�    
� 3!ل ا
�h9م ا 5�T�
� ا.م.ل ه(ا ا ��&�
T,�داتد ا
(ي ����� 7.  

��7/ ا
�h9ي P ت�آّ  و ،ش,�دة أآ�د����  -
�%� و، &%; ا

%#را��ت ا /
�I
 وا
?F	S  �ه(ا 
�?��� ا

��%�
  .ا

-  ��9,��7/ ا
��FI>�� ا
��آ�P �4,   و ��Hَّ  ،ش,�دة 
��ت �#ا�7	� 4	�    � 3!ل إ��اء ت�ّ ، &%; ا

� ا
�Pاو��  �� � ��%>�ه(ا � ���ّ   و ،ا
�����ت ا�����د��  /
�I
�� ا%& � ����
 مB �4 ا

�		�رف
		0  ا
		�Tء ا
		(ي  ،>		0 4		� ا
��		#ان دا3		5 ا
���		��ت ا���		��د��     		� �FIَّ  و،و ���		� 

!F<�� �,%xT�� ��
���-� ا

� �4 ا�#7�ج  �,�� . 

  . ��I�9ق 
,(ا ا
�h9م  9�ع � ا
�-��5 وا
�?%�5 ا
>�دم��4��9 ا
و 

   

�#�# ل.3.1.3
���9 ا��
  "D.M.L"د .م. ا
�h9م ا

            �
�	�
�%	�H ا�

># &	�ف ا         u	%I u	 �	OاP�

-�	� 4	� اNا      �	!��ت �(ر�	إص �	Q
�Q
%	] أ���	� 4	�     ت�Q، ا

�#�				# ل 
�%��				� ا�
��				��، دآ�				�راB "د .م.إد3				�ل ا
h9				�م ا ،j7��				�

				k 4				� ا
				��9 ا
#را�				��  ، وذ"

��ت   2004/2005��
�� ا  �4  �Y�
��  ت����	0 ت	#ر��   &%	; أن �	�Hّ  ، و �4  �	� ا
�=�	��ت      � ا

       �4 #����
���# ا

� ��; ���F ا
�h9م ا��
�%�H ا�
�م ه(ا ا
�h9م، أه#ا�I�9�  04ق   و���4 �%� . ا,-�
أهH و 

  .B&�9ص�

  

�م وأه#اف �h7م ل.1.3.1.3,-  د .م. 

     �F��F� �4 �OاP�
��7،  #أ ت�FI>0 �4 ا����%�����ت �10ف م � 2004Yه� �h7م ت�%��� أ7 

  ;
��� آ���%� أو� ��Iع53 ه(ا �4 إ�Yر  ��7� إص!ح، و �#  ���

�  ا��
�%��و %�H ا
،  ,#ف ا
S?F ا
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u ا
���xات ا
#ا3%�� وا
=�ر��� 
%F!د،   ����
��� ور 0Iوا
�َّت���w ا��
�ى ا�� � u4  	  5	��
�ق ا� 

��� ه�03 و����� ه(ا ا
�h9م .55ص]21[��
���ت � ا�� :  

-  j7���%
�ى ا���ر�� = 
  .را�� �9�ات د03+  ��

-   �����
�ى ا���ر�� = 
��  +05 j7���
 .���9� درا��+  �9�ات درا�� أو 

-  Bرا��ى ا
#آ����ر�� = 
��  +08 ����9�ات درا��03+  �9�ات درا�� أو � . 

���ت���
  :]38[و���4 �%� ت-��5 
,(B ا

 

  *   B���?ت Hو�� j7���%
#ة ث	!ث �	9�ات 	         ا �4        	&���	�، و ه9	�ك 7��
	� ا
%�	��j7   �ن � ا
#را�	� ا

  :ه��

��7		/ ا
h9		�ي  ، ت�		��� أآ		�د���  وه		�،ا
%�		��j7 اNآ		�د���  -

		/  ، ��آ		P &%		; ا�I
 �&I		�ء ا

�		�%�
��		� ا
�-��		� وا
�?%�		5 ا,9، 		
�ل &%		; �وا
		(ي �		��� �		?%
0  ��اص		%� ا
#را�		�  ��		�

�%�� وا
�#ر�j،أآ�د���
  . و09 إ
; ا
#آ��راB ود3�ل �#ان ا
S?F ا

- �9,�
��7/ ا
��FI>� ��آّ،� ,�9 ت���وه� ،ا
j7���% ا
ا
��#ا��7  إ��اء ا
�� ��ت  وP &%; ا

��5 وه(ا 
%ّ�،�4 ا
�����ت ا�����د��
��� وا������ت ��ق ا��
 . {  �� ا

 

   *  B���?ت Hو�� �����
#ة ���9�  �# ا
j7���% ا �4 ،��� >�،  ا���3رz�=� B ا
(ي تrHّ �4 ا
 ت�ّ� وه

 ����� أآ�H�<9وه ;
,�9  إ ����7�ع ا
%����7د��� و /�? j.  

  

� ل       *  �%��
%F%I	� ا
?�ص	%�� &%	; ش	,�دة ا
���	�� اNآ	�د���        . م. ا
#آ��راB وه� ~�3  ���=د 

�%��، وتُ     
��ل ا
S?F ا ;
3#%�ل إ
#ة?ّ� �4 Bرا�
      � ا
#آ� �	F= �	4 5	�N; ا	ات &%�%?F	S   ث!ث	� �	9

��%�
  .ا

 

���ت ���
���#ة و     وه(B ا �%,�  ��	�=#ا,� 4	� أي دو
	�    ��ف  ,� و�?
��� دو
��، وت��� ��ذات 

FّI  و،د.م.ت���# �h7م  ل 07N ه(ا j-9  rو �%��,
  . u��� �4 ا
#ول ا
�� ت��5  0ا
����Hا

 5Qوت����Nه#اف اNلا #�#�
  :���4 �%�د .م.��� � تr�FI ا
�h9م ا

>�ر�7إر��ء -1 �Fأآ ��&�u ا
�h9م ا ت���� ذي 7 ����!�
.  

 .ت-��5 &!��ت ا
�Tاآ� u ا
>�Iع ا�����&� ا�����دي -2


Hت-�َُ -3��
�Pا���O &%; ا
�� ا��
u،� ا ����
��� ا��
��� ا�F9�N وت���w ا��
  .65ص]21 [ ا
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2.3.1.3 . �4 jر�#�
  د.م.ل�h7م ا

H إ
	; �#ا�	��� 9-	�%��     ت>	�َّ 0�4 #را��� ��S أن ا
��9 ا
    ،ه� �h7م �#ا��  د  .م.�h7م ا
�#ر�j �4 ل       

،H��<�
7�&�� ا
�>���j وا S�� �9& 5Q�4 ل وت�� jر�#�
  :���4 �%�د .م.�ص� �h7م ا

  

1-  jر�#�
�اد أو ا     و :و�#ات ا�
� ا �&��� Hت�    �	  ا
�	#ر�j و�	#ات 
�>���j، وت��# ث!ث� أ7	�اع 

  :ه�

- �����Nة ا#��
  .وت�H ا
�>���j ا
>�&#�� وا
��ور��: ا

- �

/:�#ة ا������4�Tا�I%
 ��4���
 . وت�H ا
�>���j ا
�� ت��هH �4 ت���u ا��4ق ا

��رض� -
��#ة ا
��� :ا,9�
� وا
�>��9ت ا��
>���j ا
Q>��4 ا Hوت�. 

 

�H ا
	��&�   ( ا
�ص	�# ه	� و�	#ة ��	�س ا
#را�	�           :)ا�7��N#(اNرص#ة -2?
، وآ	5 و�	#ة     ...)،،  �Nه��	�   	�

� �Yف ا
I    ،ارص�#&;  ت#ر�j ت�ا4>,� ���� ?#دة ت#     r<?�
��5 ا
ا
#را�	�،  (  �
	/ ت?#د  �
�h9 إ
; ا

		(آ�ة،  ،z �		، ت��		5 ش=	# إذن ... ).&��		ص�
5 ���	 ا		 �<� ��&�		� �		���ري و ��		?
��		5 ا
		� ا � 

�&�		�� /		
�I
��		5 ا
T=		�� ا
		(ي �9�		BP ا

� �>		�j ا
�ص		�#. 		� ا�		�
		�ت ا
�		�  و ��%��
�		�رف وا�
 ا

/
�I
 . رص�#ا30 و�?��ي ا
�#ا�� &%; ، و�#ة ت#ر�j &#دا � اNرص#ةr آ5ت�I و .اآ��F,� ا

-  j7���%
�ر�� ( ت���P ش,�دة ا
 .رص�#ا180ـ  ) �9�ات 3+ ��

-  �����
�ر�� (ت���P ش,�دة ا
 .]38 [رص�#ا130 ـ ) �9�ات 5+ ��

 jر�#�

���%�ت���/ و�#ة ا�  ;��� �,�� آ�ن ا
���ر، وه(ا  ��O�,7 �-� .  

   

3- 5��?�
� ت=	�z إ
	; ~3	�           :ا /
�I
،�4 ��
� ت?��5 ا    �	4 r	?
��	#ات ا
�	#ر�j   ا���-	�ظ  4%	0 ا  

�#ل ���و����� و ��ا4>� � 20�4/ 10ي أو �-�ق ا
�� ت?��4 5,� &%; ��
  . ا

  

4- H��<�
� 3!ل       ت�Hّ :ا /
�I

/ &%; ه(ا  و��?�5 ،�#ا�� ا�?�ن 7,��� آ5     إ��اء &�%�� ت>��H ا�I
 ا

�َّ    آ�ن ا��3N إذا ��
��م ا
�#ل ا�
��#ات    ا
��� 4	�  ، و�10/20َّFI  أو �-�ق ���وي ا
�#ر�j  ض ��
r ا

�	�م آ	5 �#ا�		� 
�		#ل ا�
�		# ت�#�%		0 &%		; أ�		�س ا  0		5 &%��		?��
!ت، و4		� ��
		� &		#م   ا�		��
�ا�	�I ا  


/ �4 ا
�#ا��   ���ل�I
�#ل ���وي أو �-	�ق         ا ;%& 10/20،       jر�#	�
 7�4	?� 0	�<�  t-	���j و�	#ة ا

�#ل ���وي أو �-�ق ا
�� ت ;%& �,�4 5�?10/20 #��
H �?�5 ا����ز ا��?�ن �4 ا
�>���j و� ��
 ا

      5F<�
�#ل �4 ا
�#ا�� ا�
� �#ا�� إ
; ا
�#ا�� ا
(ي �%�	0 3	!ل   �4,� &%; ه(ا ا /
�I
، إ� أن ا�7>�ل ا
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�	#ل ا
�?	�5 &%�	0 3	!ل                 �
وت	Hh9 دورة   ، اNول ا
	�#ا�� ا
��9 ا
#را��� ��	�ن ~
�	�  x	� ا
h9	� &	� ا

� آ5 ��9 درا��� �F��F� �,ا��#راآ�� وا�#ة �4 ش.  

  

� درا��� إ
; أ�3ى  � ��9    ا��7>�ل�
��#ات ا
�#ر���� ���ن ~
�� إذا آ�ن ا
��5 ا�
��م 
 ���وي #ل ا

20�10أو �-�ق   ،            �F�	����	#ات .�	� 
�	  ه	(ا وإن  . ��	; وإن آ�7	]  �	� ا�
��	5    آ	�ن ا�
�	�م 
#ل ا

��
  : �4ن20�10ر���� �>5 &� #ات ا
�#ا

	�      ا • �	Qأآ u��
/ ا
(ي � ��I
�ن     % 50�#	
	�     )ارص	�# 30(	� أرص	#ة ا ;	
 4	� ا
	��9 اNو

j7���%
�%���� .�� ا
�����F،إ
; ا
��9 ا
��7�Q  ��9>5،ا�
��#ات ا
  . و&%�0 ا��#راك ا

•   ��7�Q
�        ،�4 ا
��9 ا �Qأآ u��
/ ا
(ي � ��I
�ن      % 20 ا�#	
 3	!ل ) ا�#رص	 24(� أرص#ة ا



Q	�،          ) اNو
; وا
��7�Q (���9�  ا�Q
�%���	� ا���N	�� ��9>	5 إ
	; ا
	��9 ا�
��#ات ا

0 &%; ا��� u

�F����
�%���� .�� ا�
��#ات ا
 .و&%�0 أن ���#رك ���4  �# ا

•  u�� /
�I
�/ &%; ا� j7���%
�ل &%; ش,�دة ا�?%
   . رص�#ا180و

�����
  .]38 [و� ��5 &� ا
rFI9� j7��% &%; ا

  

3.3.1.3. �-
,�د .م.ق ا
��%-�  ��h7 r�FIم لا�,  و

    �FIم له�9ك ث!ث �4ق ت�,� &%; ت�h7 �4 �����
�� ا ���ىد .م.r و��  : آ5 5�4 وه�&%; 

  

��� -أ��
��-��: ���4 ا�
� ا
�#ر��� وا ���-

�?#�# ،ا�دار��� وت���ن ه(B ا�  Hوه:  

- H�<
���،رj�O ا��
  . وه� رj�O ���4 ا

- �
��و����%��
��#ات ا
 . ا

- H�<%
 ���%�
��9 ا%
 .رj�O ا

�%?� ا
#را��ت - 5Q�. 

 

�%� ���4 ���-
,�م ا 5Qوت��: 

- �����

/ 3!ل &�%�� ا�I
�� و��&#ة ا ���ا4>� و. 

- �����%
 ���  .ا
�,� &%; ا
�r��9 وا
����k ا
�F#ا.

- �����
�%>�  �>��H ا��
 .ت?%�5 ا
�O��9 ا

 .رج2�� ت�اص5 ا
�#ت -
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�%����    -ب�
��#ة ا%
 ����وه� ���4 ت�اr4 ا
�F%I 3!ل #ة ت���H,9 ، وت���ن � أ��ت(ة         :ا
-��� ا
�F#ا.

���-%
 ���Oن ر�F=�9� ،����%��
��#ة ا
,� �T .�%� ���4رآ�� �4 ا�, 5Qوت��:  

-  ��%�
�ى ا�?�
��#ة
�>���j وضu ا
�%����ا�
  . ا

- #�
�ر، ا�?
� ��S ا �F%I
�ا��F ا � .وا��F�7طاو

�ت  -!�
 .�4 ا
�?�ض� وت?��%,� إ
; ا
>�Hا
�>��H ا
#وري 
%�F%I، وت���5 ا

- ���� .�#و
� ا�����&�ت ا
�F#ا.

-  �� �� .ا��Nت(ة

  


%-�5 -ج �����: ا
-��� ا
�F#ا. ���-
  :وت���ن ه(B ا

- ����%��
��#ات ا%
 ����  .���4  �#ا.

- �����
�  ��!& H,
 ����=. 

- /=�9 j�Oر���-
� �Yف أ&��ء ا . 

�%� ���4 ���-
,�م ه(B ا 5Qوت�� :  

- 0�� ��
%-�5 و ���  .ا�ه���م  �
�h9م ا
�F#ا.

-  ��?
�?��7تا
�,� &%; ا
��� ا!
 . وا
�#او�ت

�%���		�   وا
�9		��r  		�� ا
-		�ق   ، ا�����&		�توض		u �		#ول  -�
��		#ات ا%
 �		���ص ]39 [ا
�F#ا.

 .10 -09ص

 

��� ا
��4وع .4.3.1.3��
  د.م.���4ة �4 ل ا

��� آ�ن &#د �4وع2006/ �42005 ا
��9 ا
#را���     ��
��د.م. ل �4 ا��
��4ة �4 ا��
�Pا���O ا
  ا

  :]40 [ ت����9 وه�14

1- MS : دة��
  ).��P�4ء، آ����ء( &%�م ا

2- MIAS : ،َّا�&!م ا�ر��ض��تFI�
�م
� ا%�
  .r �4 ا

3- SNV : ة��?
�� وا�FI
�م ا%& )���
�� �?F
�آ����ء، &%�م ا�  ،�،..(..  

4-  �?�
�م ا%& )،�
#��
  ..)..ا
I/، ا

5- STU : ن��
�م اNرض وا%& )����
���،..(..  

6-ST : ����
�9��
���ر��، ( &%�م ا  ..)..إ
���وk�7، ه��#9 

7- SECG :�����
��رة وا�
�م ا�����د، ا%&.  

8-������
7�ن، ا�دارة ا�<
�م ا%& .  
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�م ا���-9%&  ��&� )j-9
  ..)..، &%H ا�����ع&%H ا

      .ا��!م &%�م -10

11-�� ��
  . ا
%�x ا

12-LLE :��� ت�x
  .أدب و

  . ا
-� وا
���ض�-13

14-��#9,
  . ا

  

�� ا
F%�#ة �4ن �4وع  لأ    �� �4 ���4ة ه�د.م.��
  :]38 [ ا

- SM ):دة��
�م ا%&.(  

-ST: ����
�9��
���ر��،ا�
���وk�7، ه��#9 (  &%�م ا....(  

- MIAS ) :ض�����
�مrت، ا�&!م ا�
� ا
�FIَّا%�
  ). �4 ا

- SNV :ة��?
�� وا�FI
�م ا%&.  

- SECG :�����
��رة وا�
�م ا�����د، ا%&.  

�ق-<?
  . ا

  

9�ات ا
�>F%�د .م.�ل ا
-�وع ا�3Nى 
�h9م له(ا و���H إد3�
  . �4 ا


/د.م.و���h7 �Iم ل�I%
  :أه�,� و� ، &#ة ا���زات 

�و�7 
%�Fا� ا
#را��� - �Qأآ H�h9ت.  

-    #	��

/ &� r��Y ا
-�ق ا
�F#ا.����، و��&#ت0 &%; ا
�?��5 ا�I
�� ا
�����ة 
���ر ت���� ا ���
ا

��رف�%
،09���ى ت��� � u4�� � . وه(ا 


�  � ا
F%I		� &		� ا
#را�		� 		� 7		��F ت=ّ%		 w  �=ّ-		 د.م.ل  h7		�م -�  /		
�I%
 ���		� 0		7N (ا		وه ،  �		 5		��?

  ;		
�دة إ
		; ا
		��9 اNو		�

		� إ3-��		 ت=		�z �3		� دون ا�� �		0 4 S		�� ،�		را�#
 �?		�-N�  tرص		#ة  4		� ا

�< �� �,�%& 5�?��
 .ا

-      �4 z�=�

/ &%;        .م.ل&�%�� ا���3ر ا�I

�Q، وه(ا � ���&# ا�Q
  �	�� د ت��ن ��32ة 
���x ا
��9 ا


>#رات0 ور.�Fت0 HO!�
 .ا���3ر ا
�=�z ا


��    .م.�h7م ل  -�& ���%��اص	%� درا�	�0 4	� ا
=	�رج             و ،د ه� �h7م ت /	
�I
 	#ون  ه(ا 	� �	�,5 &%	; ا

  .64 -63صص ]21 [إش��ل
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    َّ5�

T,�دة 
���j7     د  .م.ل  �h7م أهH ا���ز ��0�I     و B��4�
/ ه� ت�I%
 ��9, ،   �	�%�& 5,�	� � وه(ا 

��9	    N ،ن ه(B ا
T,�دة ا
�,9     ��&� و �-�ءة    �4 &�
H ا
5xT     0ا#7 /	%I0  �� ت�     �	ا�7#� ا
>�	�م  �� 	��ت 

            �	�!& �	,
 �	�

%?�	�ة        وه	(B ا
�� 	��ت ت	��&#B      ، �=�	�0 �4 ا
���	��ت ا���	��د�� ا ���	?�
 &%	; ا

��9,�
��ف &%�,� أث�9ء ا
#را��،ا�
  . وا

  

    �&�,�� وإش�اآ0 �4 &�%�� ت���� ا،� ا
>�Iع ا�����ديو
�� ه(ا ��I%/ ت H,�%& 5,ت� ;�� �F%I
 

�ا  �ا�		u ~3		� .�		� ا
		(ي آ		�7 �ن# ��		�F%�I		 4		�ن ا
Iع، وإ��		�اء ا
�� 		��ت  ���		��ت ه		(ا ا
>I		� إ 

�h�970و�.  

  

�د آ��Fة 
%>��م  �,�,� &%	; أآ�	5       �4 ��3م ه(ا      و,�  [�� ���OاP�
�� ا��
 ���� أن z%=��7 أن ا

�		5َّ،و�		0
�Pا��O		�       و
9		(  ت=ّ�ا
�		�  �3		� د
�		5 &%		; ذ
		k اN&		#اد ا
��F		�ة 		� ا�Y		�رات ا �		,9 [		�

�9ص		/ ا
�		��و
�� و ا
�		� ،ا��		�>!ل w		%�=�م 		�
=�%		w ه��آ		5 ا
#و
		� وت		��َّ،ت		5xT ا �، H		.(ا ر		وه 


�ّ   اI5 ت		ا�� w		%�= �		F& �		,�,وا� �		�
��ا��		5 ا
�م ت�ا�,,		�  .ه		�ر�		�Tآ5 وا		�
�Pا��O		� ا
�		� ا��
 وا

 �
		u ا�����		�ت ا w		���%
		� وا
���		��ت ات?		#��ت آ�F		�ة ��& u		���  B)		ص، ه��		=
���		��د�� &%		; ا

   ��
�َّا
�����ت ا                       0	�
9	� ه	(ا، ا
	�Tء ا
	(ي �	�I�9ق إ�� ;	
ت  �#ة �ا�5 و�	�وف 9	( ا��	�>!ل إ

�4 5��-�
9�ع � ا �%� ��.  

   

2.3 .���OاP�
  ا
����� ا�����د�� ا

           ّ��Pا���O &#ة ت?	
�	� ا
�	�Tآ5    7،�ت وإص	!��ت 9	( ا��	�>!ل      
># &�4] ا
����� ا�����د�� ا��

   ��
��ا��5 ا
9�	�ح        ،,��وا�,وا
�رد ا
�TFي ا
�	wء وا
��ه	5 ا
	(ي �>�ده	� إ
	; ا�%
  . و� أه�,� ا�4>�ده� 

�م ا
���	�� ا���	��د��          �?	�ر � 3!ل ه(ا ا
    و	,- ;	
     وو��O-,	�،   ، أ7�ا&,	�    	��رة &�	�     �	�I�9ق إ

�ر   وIا�5 ت� ;
�Pا���O    إ
��ض 
 �9 ، و �#ه�  ا
����� ا�����د�� ا�      /�
�م، أه��	�، وأ�	�,-�  ���ت�	

�ارد ا
���TFا�
.  

  

1.2.3. �-�ل ا
����� ا�����د��� ��& Hه�  

��9� 3!ل ه(ا ا
   ��I�9ق      �
   إ
; ا
�(آ��  �	   w���	�،       ��اO	�   ا����
	� ا#<�
ا
	(ي &�ض	B�9 4	� ا

    �T		7إ �		�ة 		���
و4		� ا�3N		� O,�، آ�		� �		�9��ض Nه		3 H		��zO ا
���		��ت ا���		��د�� واNه		#اف ا

� �4 ذ
k، ا
�����ت ا�����د����9��ف &%; أص�9ف#=���
����� ا�
  .  وأهH ا
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1.1.2.3. �����
   وأه�O��3 H,�ا�����د�� ت���w ا

		� آ   ��
		� ا#<�
 ا%�3-		]  ?		�/ ، 
%���		�� ا���		��د��ت�		�ر�w ه9		�ك &		#ة ، أنَّ�		� �		rF ورأ�9		� 4		� ا

		�ن P
����تا
��9 #َّ، و�		# �		وا��		#�		-���
,		�� إ��ا�O		�ت ،Bد�		-��9		�  أن ا
���		�� ا���		��د�� وا
		(ي �
 ا

�ارد ا
F	���T وا
��د�	�        �
#را��	�
� ا �&���
�	�  ه� آ5 ��h9 ت�-�&�4 5,� ��
�	�ل     وا�
، ت9	T{ 4	� ا

  .,#ف إ
; ت?>�r ا
� �، وت��ا�# �4 و��� ا
F%�#ة ت،ا�����دي

  

� ا
=��zO   و
%����� ا��      �&���Pه� &� .��ه� � ا
�����ت، وه	(B ا
=	��zO      ت��ّ ���د�� 

   :25ص]41[ه�

�ا�F		�ت           -1
		� ا �		&���		��>%� ت��ت		/ &%�,		�  �		�7�7�� ���		=T  د����		ا��� ��		���
ت���		u ا

  .وا
���و
��ت

���-� ا
�� و�#ت � أ�%,� -2
 .ا
>#رة &%; أداء ا

u ا
�hوف ا
�?��I  ,� �4 �#ود إ���7ت,� -3 w���
 .ا
>#رة &%; ا
F>�ء وا

  

  ا�����د�� أه#اف ا
�����ت .2.1.2.3

      ;�	� ت�	�ن ه	(B اNه	#اف �#ا     و ا
�����ت ا�����د�� إ
	; ت?>�>,	�،     ه�9ك &#ة أه#اف ت� �	F
�.  �	%3

  :21 -17صص ]6 [ إ���
,� ���4 �%����4  �9,�، و����

  

   : ه��� ا�����دا
�� ���� أن ت?>>,� ا
����� وأهH ه(B اNه#اف :اNه#اف ا�����د�� -1

� اNه#اف ا�����N ا
�	� ت	��; إ
	; ت?>�>,	� أي ��	��              :ت?>�r ا
� �  -أ � �
 ا��	��د��، Nن  ����F ا


,� ،   -�%0 ت��u�I ت����Y�T7 5ت,�   ���
�ر �Nا u4و،د �,Oش�آ� B�� و���� 
,�  �?#�# ت�#�# ا
�Pا�ت,� ات


#�,�و��5O ا���7ج ��
���ر &%; 7��ح ا Hأه � �
  .���، و����F ا

���u   -ب�
��F%Iت ا r�<?ت :        ;
�ت ا
�� ت>#,� ا
����� ا�����د�� إ#=
و���ن ه(ا � 3!ل ا
�%u وا

0�4 }T9ي ت)
���u ا�
 .ا

�ا		5  :ا��7		�ج&>%9		� -ج�
 5		QNام ا#=�		���  k		
�ع 4		� 		�Tآ5 ا��7		�جوذ		��
، ��		; ت�-		�دى ا
���		�� ا


� ت�Fّ  ا����د����
���u آ�5 و
 آ,�/ ا
=��رة 
�!َ  ، و ��%، k
�,� و3	#�ت,   وذ%	� �	 07�� 3!ل ��  �

4ّ���5 ا
�� آ�7] ت
  .�ه�و�9ص/ ا
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  : وأهH ه(B اNه#اف ه�:  اNه#اف ا�����&��-2

�9ص	/ ا
	5xT 4		� ا
�9	�rY ا
�	� ت9		T{  ,	� ه	(B ا
���	��ت         -أ ��4��ى    ت	��		ا���		��د��، 	u ض	��ن 

 ��ل F<�ر �NَّاxTت ��)
���ل ا%
H,%.  

���ل  -ب
���T ا�ى ��� 3!ل ا
��Pدة ا
�����ة ، ت?���  k
�ر     �4 ا وذ	Iدة ت�	ز� u	�ر ت��ش	�� �N

 ��T���
���ل
,��ء ا
����� و7���,�، وآ(ا u ا
��Pدة �4 ا�������ت ا%
.  

���uا��,!آ�� إ�#اث أ��7ط   -ج�
�#�#ة ا
�� ت>���,� ا
���	��  ، �#�#ة �4 ا
�9��ت ا�
� 3!ل ا k
 وذ

;%&�,9O� ز ،�ّ��� H
 ��
� �5Fا��,!آ,�دوا &%;  و ا .  

��5 &%; ض   -د
%�� وت�
-,H، وذ     ا��
�ار وا
��Tور  �� آ5        ��ن ت���k ا?
� 3!ل ا k
 دا3	5   ا�YNاف

�����
,�وا���ام ،ا�h7 .   

B-                   �	آ� ،#	&�<�
�ادث وا	?
2�� ض	# ا	�
2�� ا
�?�، ا�
���ل وص?�,H، آ�
� ا!�
 ��2�
� ت	�4َّ  ت���4 ا

��-���
���ل، آ�
���9ت ا
  .ا
�=���ت ا
��-�� و.��ه�، ا
��اr4 ا
��ور�� 
�ا�� ا

  

3- ����
�9��
� اNه#اف ا
��ور�� ا
�� ت��; ا
: اNه#اف ا �F��
�?>�>,�، 7N,� ت��� 
,� وت �����

�9�، وأهH ه(B اNه#اف ه�
�ر واI�
  : 21-17صص ]6[ا

��� 4		� أ�		�
�/ وY		�  -أ		I�
  ,		(ا  �3ص		� و=		� �وه		(ا 		� 3		!ل إ7		�Tء 		�%?�  ا��7		�ج،ق ا
?F		S وا

��7/، ا
�Tء ا
(ي  

%�����  �?	��� إ���7,	�  ا ���� ،   �	 u	4�

���	��ت   >�ر7	�  � �	#رت,� ا
�4�9	���   وا

                                                                                            .ا�3Nى

���          ا
���ه�� 4  -ب	
�9��
��� ا	I�
�%�	� وا
�	�ل ا
?F	S ا
%F!د 4	�  ���
	� 3	!ل    ،� ا
=�I ا k	
 وذ

   w%�= u��ون �
�%�	� و       ا
�r��9 وا
�	�ت  ����ت و�اآ	P ا
?F	S ا��
	��Tآ�     ،ا S	?  uر��T	 �	4 

���u آ�5�
�د  �
-�O#ة &%; ا
����� وا�  .ت

 

   ت�w�9 ا
�����ت ا�����د��.3.1.2.3

    �
�		���� أه�,		���		��ت ا���		��د�� �		�/ &		#ة���		� ت		�w�9 ا :،�7�7�		<
��		�ر ا�
��		�ر ا
�%��		�،  ا 

H�?
���ر ا���ر ا�،�
���رو�I�9� �%� ���4ق Nص�9ف. ����دي وا  : ا
�����ت ��/ آ5 

  

1-      �7�7�<
���ر ا�
���ر ���� ت	�w�9 ا
���	��ت        : ت�w�9 ا
�����ت ا�����د�� ��/ ا�
��/ ه(ا ا

  : 26ص]41 [9-�� ه��ا�����د�� إ
; ص
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اNول وا�3N	� &	� �7	��O       وه� ا
���ول   ش=z وا�#،    وه� ا
����� ا
�� ���%�,�      :ا
����� ا
-�د��  -أ

،�		,

; ه		� إدارة وت		���� ش		�و7  أ&���		�� �		�		H ، و4		� ا
x,�و&		�دة ?
		� ا ��		���
		� ت�		�ن ه		(B ا /		
� 

��x�
  .ا

9,�	�  آQ	��� ،	S �>	#م آ	5 وا�	#         أو أ   &�Fرة &� ���� ���Tك �4,� ش=��ن       وه� : ا
�Tآ� -ب  ��	�

��5س ا
� رأ
� ا
� � أو ا
=��رة،��ل أو ��ة ا 0F��7 ;%& 5 �<�
 . و�?�5 �4 ا

7�&�� ر����O� ه�� ;
  :و���� ت�w�9 ا
�Tآ�ت إ

�ص��  وا
�Tآ�ت ذات ا
���و
�� ا
�?#ودة: ش�آ�ت اNش=�ص-�
�، وش�آ�ت ا���
  . آ�Tآ�ت ا

�ال-Nآ�ت : ش�آ�ت ا�Tه�� آ���
�ص��  �H,�N وش�آ�ت ا�
  .ا

  

��	�ر ا
�%��	�   ا���	��د��  ت	�w�9 ا
���	��ت  -2 /�		�  :     ;		
��	�ر إ�
وت	�w9 ا
���		��ت �	�/ ه	(ا ا

  : 29 -28صص ]41[ث!ث� أ7�اع ه�

�&	� أش	=�ص، Q	5               وه� ا
�����ت    :ا
�����ت ا
=�ص� -أ���	�� أو  z=ش ;
�د %���,� إ�ا
�� ت

�الا
�����ت ا
-�د��، ش�آ�ت اNش=�ص، وش�آ�ت اN.  

�	�  -ب���

%#و
	�            :ا
�����ت ا �	,���%�د 	� و���	� أن ت�	�ن ه	(B ا
���	��ت        ، وه	� ا
���	��ت ا
�	� ت

�����&�ت ا
�?%��و��9Y أو ت� %
 .  

=�%I	�  	�� ا
#و
	� وا4N	�اد، �	�اء آ	�7�ا             :ا
�����ت ا
�=�%�I -ج �	,���% وه� ا
�����ت ا
�� ت�	�ن 

��ا وت2T9 &�دة ه(B ا
�����ت ��7�� /، و��9Y� أو أ��7اأ�4اد���

%�����ت ا ��OP�
�ص�� ا=
.   

    

3- H		�?
��		�ر ا�		���� ا
�		� ت		�w9  ,		�     : ت		�w�9 ا
���		��ت �		�/ �
		� أه		H ا H		�?
��		�ر ا �		F���

7�&�� ه��,�ا
�����ت ا�����د��، و���� ت��9- ;
���ر إ�
  :65 -64صص ]6[  و4>� 
,(ا ا

���Iا
�����ت ا
���xة  -أ��
 5500 أ�5 �  وت#53 ض�� ه(ا ا
��w�9 آ5 ا
�����ت ا
�� تxّT:وا

5  : ، و���� ت>���,� إ
; ث!ث� أ7�اع ه�*&�

-xّ��
  . &��ل510 أ�5 � �ة وه� ا
�� تxّT ا
�����ت ا

-xّTت ��
2005 و510 �  ��  ا
�����ت ا
���xة وه� ا�& .  

-xّTت ��
���I وه� ا��
5005 و 200 5 �  �� ا
�����ت ا�& .  

            �	QآN72,� ا  �I����

H       ا�7	�Tرا وت���P ا
�����ت ا
���xة وا�	�
	�    ، 4	� آ	5 دول ا#<��
 و �3ص	� ا

          ;	
�ع ا
���	��ت     99%�� ،�,9	S ت	�7 5	��F,� إ	�� �	���	�ت   
����	�   4	� اNة ا#	?��
     ا
�� 	�ن  ، ا

  .ا
#ول اNورو �� ا
�أ���
��و

                                                 
*  � ه� ��� ا��� ���� أ�� ��� . 1'��100ه0'ك � ا�.ول � �,�+# أن ا� (�)'ت ا�%�$#ة وا� ��
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�����ت ا
�� تxTّ   وه� ا  :ا
�����ت ا
���Fة  -ب      �	 �	Q5500 أآ         �	ة 4�	�Fآ �	ذات أه�� �	5، وه	�& 

� 3!ل ا
�T9ط ا
(ي ت>�م  0         k
��9Y، وذ
�P ا
#و
� &	�     و ،ا�����د ا�، آ�
�9>�	/ &	�   أداO	0 ا
(ي �# ت

  .ت����B وت���>0ا
��Fول، ا��=�ا�0، 

  

��		�ر ا���		��دي  -4�
�		��د�� �		�/ ه		(ا  و���		� ت>		��H ا
���		��ت ا��  : ت		�w�9 ا
���		��ت �		�/ ا

��
��
7�اع اNا ;
���ر إ�
  :16ص]7 [ا

�ا��7، وه� ا
�����ت ا
�� ت>�م  =#� اNرض: ا
�����ت ا
-!���-أ�?
�9��ت ا
�F9ت�� وا�
  . وإ��7ج ا

�اد اNو
��، وت?��%,�: ا
�����ت ا
��9&��-ب�
�#ان ا��=�اج ا �4 }T9ت ��
  . وه� ا
�����ت ا

��ر��-ج�
�9��ت وإ���
,� إ
; ا
O� P� : ا
�����ت ا�
  .وه� ا
�����ت ا
�� ت>�م  ��ز�u ا


�		� -د��

�		�  : ا
���	��ت ا��
9�ك،   وه		� ت%	k ا
���		��ت ا
�		� ت>	�م  �
9		�Y�Tت اF
2�� ، آ	�		�
��		��ت ا

  .و.��ه�

B-ت�#		=
�ت،   : ��		��ت ا#		=
=�%		w أ7		�اع ا H�#		<�  م���		��ت ا
9>		5، آ� وه		� ا
���		��ت ا
�		� ت>		


�%�H، ا�
  .و.��ه��?� ا

  

2.2.3.�ّIا�5 ت�9( ا���>!لر ا
����� ا�����د��  ���OاP�
   ا

     َّ� #<
   �Pا���O  ��ا�5 &#�#ة 
�9 ه(ا، �2ث�ة �4 ذ
	k ت ا
����� ا�����د�� ا�� ;
 9( ا���>!ل إ

 

		�����ت ا��		
		� �F		5 ا
#و �		����		# ا و،��9,�

h9		�م ا���		��دي ا .�ّI�9		� �		%� �		��4و		
  ه		(B; أه		Hق إ

  :ا
��ا�5

  

 1.2.2.3.;
���9ت�( ا
���%� اNوF�
 ) ا���>!ل إ
; 7,��� ا

�ار ه�    Yث� أ!Q  �%���
ّ�ت ا
����� ا�����د�� �4 ه(B ا #<
  :و

  

�ر اNول -1	I
 و 
>		# ت		Hَّ ا��		�ار  h9		�م ا
�		���� ا
		(ات�، و 		#أ :�ت ا���		��د��ا
�		���� ا
		(ات� 
%���		�:  ا

��5  0 ا �#  
	�رس    ا ����ر ا
-�7	��،   ا��	  ا
�	� ت�آ,	�   ا���	��د��  ا
���	��ت �	����ع   �م1963اء �

��	�� إ����7	� ص	��xة      400  	 ـ روا
�� آ�7] ت>#ّ   ،    }T	9ء        % 34.2 ت�	9F
�اد ا	�	�ل إ�7	�ج  �	4 �	,9، 

19.8 %        /%�	
�	�ل ص	�9&�ت ا
?#�	# وا�	�دن،      ،�4 �
9,	 % 14.5ا
�����7	k وا       /T	=
�	�ل ا �	4 �

� ا
�Pارع ا
-!���،�4 ا
��9&�ت ا
x(ا��O% 14 و،و�T>�ت0 �&��� ;
  .89ص]42 [ ه(ا إض��4 إ
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                  ّ�2�H وت?	�
��%�، ��S  	#أت &�%�	�ت اY ات� ��4ة)
�ة 
	] ا
���	��ت ا
�	��ّ     و
H ت#م ��%� ا
����� ا

��
?#دة ا ��9Yش�آ�ت و ;
�ة P,�Nة  ا
��Fش��� �، وت?] ا
)ا
n...��ج، ت�ز�u، ت���rإwO� )7 ذات�� إ

�
  .18]7[ ا
#و

  

�ر -2I
���9Y  إ�T7ء: ا
�7�Q  ا
 ا
	�Tآ�ت   إ7	�Tء  ا
>�ار 4	�     �=(و  #أ   م�91965  u  #ا�� �   : ا
�Tآ�ت ا

S�� ،��9Y�

%9-{ وا
�xز  تHّا ��9Y�

%?#�# ، "�Yاك���7" �4 ه(B ا
��9 إ�T7ء ا
�Tآ� ا ��9Y�
ا
�Tآ� ا

��9���  وا
�%/، ا 

%��9&�ت ا ��9Y�

�Tآ� ا،T
2��، و
>	# أ7	�T    وا	�%
 ���OاP�
] ه	(B ا
	�Tآ�ت   �آ� ا

      ��

%�Tآ�ت ا��F9�N ا �OP�
2�H ا
�%� أو ا�
�	# ا��	�>!ل    � 3!ل &�%�� ا  �	OاP�
،   >�] ت��5 4	� ا

�� ا
�����ت ا
����ة ذات�� إ
; ش�آ�ت و��9Yأ��� و  5��� 3!ل ت?.   

  

�ر و�4 7,���       I
���9Y إ
; 5 &#د  وصم1970 ��9    �4  أي ه(ا ا
 ا
�	� آ�7	]  و ،ش�آ�30ا
�Tآ�ت ا

393		� أص		5  345(		� ا
���		��ت   % 90ت		��?�ذ &%		;  ��		�� (، �
%��  % 95 و�		�ا�		�
		� ا

� أص5 61 600( ا��Nاء  655 000  .90ص]42 [) &�

  

      #<
���9Y    آ�7]و
��Q�      �9Y � أداة  ا
�Tآ�ت ا

���%	�   وا�I7!ق �4 ا   ، أ����� 
%�?�H �4 ا�����د ا

�9���، ��S آ�ن ت?#�# و��wO وأه#اف       �
�,	�ز ا
��آ	Pي 
%#و
	�    ه(B ا
�Tآ�تا
� Y	�ف ا H�� ،  k	
 وذ


%����9ا����ات���� إ�Yر�4   ���
��9Y	�  P ا
	�Tآ�ت ، وا
�Tء ا
(ي ّ� ا
4	� ه	(B ا
���%	� ه	� ا
	z<9       ا

%� ا
��ه%� و، ا
�-2ةا
���F �4 ا��Yرات ��
�	2ت ا
#و
	�   ،ا
�# ا
 إ
	; إ�	�اء إص	!��ت �(ر�	� 4	�       و
,	(ا 

�
�		�
�%		�H ا�
�  ��		; �32		( &%		; &�ت>		0 ,�		� ت�		��� ا�Y		�رات ا
�		� ت?���,		� &�%�		� ا
���9		� ا
�		 ،�I		�ع ا

  �
,�	� ت�	���                   ش�&] �4,� ا
#و �	,
���	� ا
�	� أوآ%	] 
�9��
��ه	# ا�
	� ا #	�#�
، ه(ا إض��4 إ
; إ�T7ء ا

��9Y	�، و      

� ا
	�Tآ�ت ا��	
 �I	����
	� ه	(ا ه	� 4	�� ورش	�ت دا3	5 ه	(B ا
	�Tآ�ت          ا��Yرات ا H	هNا

������ل ا
(�� آ�7�ا �4 .�
H,��F أ
��� ا��
،���
,H أي ت� j�
  . و

  

3-  S
�Q
�ر اI
��9Y	� ت9	��     م1971	u  #ا�	� �	�9    : ا
����� ا�ش��اآ� 
%�����ت  : ا
، آ�7	] ا
	�Tآ�ت ا

  �
�85�ا %  �  �
�9��ت ا
��9&��، وت��ّ  إ����
�ا
�   ا� w80 %�%�، و�h7ا ��
�ى ا<
 إ���
� ا

          ،�9Y�

�ه��� ا
�� أصF?] ت?�%,� ه(B ا
�Tآ�ت �4 ا�����د ا  َ�4 �
 �7	{   إ���د �#�� ��4ت �4ن ا
#و

�ّ4 �����
�  آ�7] ، و �� أن ا
�h9م ا�����دي ا
(ي     ه��ل Fم ا�ش��اآ�، 4>#       ت��h9
�Pا�O ه� ا
آ�ن �7	{  0 ا

  �����
 /�7Nا ���	�ل 4	�     ،ه(B ا
�Tآ�تا
����� ا�ش��اآ� ه
ت	���� و�ا�F	�    وه(ا � 3	!ل إش	�اك ا

     /		=�9�
��		�ل ا
�%		j ا r		��Y �		& �		,�4 ن�		%��� �		�
 ا
		(ي ���		5  ��ش		��اك 		u إدارة   ،ا
���		��ت ا
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     ���

,� ا
����� �4 وضu ور�H ا
����� ا ، �,Y�T7 �Fا����	  .�� أنَّ.  و
 آ	�ن  �ل 4	� ا
�	����   إش	�اك ا

   Nارات ا�<
�,�ز ا
��آPي 
%#و
�،   ش�%��، Nن ا
�ى ا���ى ت?>�	r ا
�9	��r    ����� آ�7] ت�=( &%; &#	 

�ى ا
��آPي���
%� وا7��ز اNه#اف ا
���Iة ، �� ا
>�ارات ا
��=(ة &%; ا�T

�?>�r ا
����9 ا.  

  

            �	,
��,	� و ارت-	�ع &	#د و�	#ات,� و&��� �F�  �%���
�	5ّ ه	(ا 	�    و
># ت�P�ّت ا
�����ت �4 ه(B ا
و

/ّ��ّ�	         ص
	� &�%�	� ا
	�?�H 4	� ا
�	���� ا  	,
ا7�	#ام   آ	��w ا�����7	� و  ، h4,	�ت �4,	� &	#ة 	�Tآ5    ،�# 

��
� �4,		�دود�		�، إض		��4 إ
		; &		#م ا
		�?�ا#=��		�
���		� ا
�9��

,		(H. B 4		� ا /��		
�ض		u ا
 وأ		�م ه		(ا ا

  .ا
�9�7��Qت  #ا�� �، ت�Q%] �4 إ&�دة ه��%�,� u &%�,�ا
�����ت ��] ا
#و
�  ���اء إص!��ت &��>

     

2.2.2.3 .
�� :��7�Qا
���%� ا���
  )م1990 -1980( إ�#اث ا
�����ت ا


>		# ت�صَّ		          �� �		
%-�		�ة  }�		I=�
		]  ,		� وزارة ا�� �		�
 إ
		; 1980 -1967%] &�%�		� ا
�		z�=T ا

  �O��9
� ا �&���،          ّ�� أهH ا�F�Nب ا
�� ص �F���H ا
�����ت ا�ش��اآ�� �� �Fده� أن آ�-  	 [F� 

��		��ت     &�%�		� ;		

� ت		H ات=		�ذ �		�ار �>		��  �&		�دة ه��%		� ه		(B ا
���		��ت ا
�F		�ى إ�		�
 ت		����ه�، و �

 H�?
�� ص��xة ا��&،،�,�4 H�?�

�	� ا
�	� آ�7	]      ��; ��,5 ت����ه� وا��
، �	%��F  وت�?�� وض	���,� ا

 �		�%�& [		<%I7ا #		<
�م  ا
,��%		� إ&		�دةو		�� ا
�=I		{  ض		��م1980 أآ�		� � 44		� ا
��		#ان  �		# ص		#ور 

����=
��9Y	� �&	�دة ا
,��%	� ا
�	�             ، ��S )م1984 -1980( 
%����9    اNول ا
��9 ا%
 أ2T7ت &%; إث�ه� ا

��%��
,�� ا
>��م  ,(B ا �,
  .أوآ%] 

  

          ،�����
��%��  �&�دة ا
,��%� ا
-�ده�    و
>#  #أت ه(B ا ��
�&	�    ت>��H آ5 ���� آ��Fة     وا�� ;
إ

  ��x�
��%��   ،�; ��,5 ت����ه� وا
�?�H �4,�     � ،ة� ا
�����ت ا

,(B ا �� ارت-u &	#د ا
���	��ت      وآ��9

  �100 ���     ;
��،  �460 اش��اآ�� إ��& ����  [F<&إ&�دة &�%��و�# أ  ��%�& ،�����
 ا
,��%� ا

   �	�
��
���         ،أ�3ى ���]  �&�دة ا
,��%� ا�	�
 ، وا
�	� ش	�%] آ	5 ا
���	��ت ا
�QF9>	� &	� إ&	�دة ا
,��%	� ا

و
>	# آ	�ن ا
,	#ف     .41-23صص ]7[ 
���&#ت,� &%; ا�I7!ق 4	� ا
9	�Tط ا���	��دي 	� �#�	#     وه(ا  

      �		�Pآ��
		� ا z%=�		
 ا
���		��ت � ت�		��!ن آ��7		��		�%ا
��Fو��ا�Y		� ا
و 		� إ&		�دة ا
,��%		� ه		(B ه		� ا

         	�ّ-
���9Y &	� ا
9	�Tط ا���	��دي ا
5 ?ّ�	 وت ا�	��ات����ت,� وت9-�	(ه�،      �ل، و&	� ���	� ت?#�	#      ا�ش��اآ�� ا

َّ���
ي ه(B ا
�����ت         B)	0 ه%�T	ي آ�7] ت)

� ا
���F ا��
�/ء ا
� ا z%=�

� ا��
�O��9 أ&��
,H، و �

�
  .ا
�����ت &%; �9�P3 ا
#و
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�/ء     
����ا     إ� أنّ ه(ا ا �< ،        �,9
H ت?>r ا
�O��9 ا
��h�9ة  �%��,
 و4	T%] 4	� ت?	���      ،Nن إ&�دة ا

  �����

H ��� ه�9ك إد	�ج              وذ
k وض��� ا
�����ت ا  ���TF
�ارد ا�
�ى ا�� ;%& !Q�4 ،ب�Fة أ�#�
 

     َّH	وت ،�	%��,
���ل وا��Yرات �4 &�%�	� إ&	�دة ا%
 �%�ه	�  I	�ق .�	� ش	-��4، إض	��4 إ
	; ت	��T]         إ��اؤ4

��I
�ده�د أض�-,� و #َّ ا
�Tء ا
(ي،�ت ا
���TFا,� . 4 ��Pآ��
�,�ت ا
� إض��4 إ
; أن ا����ار ت#53 ا

�ر  ������N5 وا�xT�
�ارد ا
���TF  � أثَّ  �4 ه(B ا
�����ت    ا�

	H ت�	�    �F%� �,�4 &%; ت���� ا S�� ،  �	,


���?

,� ���َّ،H أ��ر �3ص  ,� �4 وضu �ّ%ا��& P�-?ت � �,9 /�� H,24ت���دود وH,�� ;
، إض��4 إ

   
 ��
�ض�&��     ����� ا
�5�xT ا����� واض?� و�
 u�=ت ��ت H� w����
�	�   ، ��S آ�ن ا �	Qد أآ#�  H�

� �� وا
�?� �ة و
�j ��/ ا
T,�دات وا
�-�ءات&%; أ��سوا����3ر آ�ن ��H  0 ا
�����،ت?����?�
   . ا


	�   ا
?#��Q �4 ه(B ا
�����ت، ا
�Tء ا
(ي ��هO�<  �4 H,	�     .��ب �Yق ا
�����     ز��دة &%;     �?
 &%	; ا

�%��,
  .179 -178صص ]6[ ا
�� آ�5F� �,�%& [7 إ&�دة ا

  

2.2.3.3. 

����Q%�ا�Q
�ق : ا�
�9 ه(ام1990� (ا����د ا�� ;
  ) إ


H ت?>ّ        �����
 اNه	#اف   ا
�� تّ�] �4 ا
���%	� ا
	�� >�   r &�%�� إ&�دة ه��%� ا
�����ت ا�����د�� ا

	�َّ      ا
��h�9ة 9,�، وأ�م   �	�
��F ا�
�ض��� ا
�PاO	�ي 3	!ل ا         ا
 أ�	� ش	,#ت     ،
9�7��Q	�ت   ,	� ا���	��د ا

�
�  �ر ا
�F		�ول ا7=-�ض		� آ�F		�ا، ا
		�Tء ا
		(ي � أ�		�		 u		وض �		4 �		
 و
%=		�وج 		� ه		(B ج،�		��		5 ا
#و

    u		��F �		�ءت ا�ص		!��ت ا���		��د�� ا
�		� ت�ا4>		] �		
�ض		��� ا
�		�ل  ا�ص		!��تا�
�(ر�		� 4		� ا
 ا

�����

��9      ،ا #�#�
�ر ا��#
��F	�    س  ا
	(ي آ	�َّ  1989 وا
�� اQF7>] &� ا�
�#د�	� ا
	������ و���	� ا�
 ،ا

 [%Qت� #<
��، ��S ت�xَّ ا�ا�ص!��تو���

%�����ت ا ��
�#�#ة �4 إ&�Iء ا���>!
� ش�%,� ����د�� ا

   �7��7 وأصF?] ش�آ�ت �<
�د %��� أو ش�آ�ت ?#ودة ا
���و
��   �ه��،  ا�آ5 أ�	,�,� أو ��	�,�   ت

 �

,	� رأس 	�ل،    ه	(B ا
���	��ت   ,(ا أصF?]   و ،إ
; ا
#و ،�	��9�
��    و ذات ش=	��� !<�	���  u	ت��� 

��

�F#أ ا
� ?��    وت��ّ ،
��ا �<FY �،  َّHت �
��
	� �,	�          و � �	��%�
 وا�دارة ، ا
-�T  5�5 واض�  	�� �	r ا

� �����

�أس. 190ص]6[  �,� أ�3ىوا ��
� �

�� � ت���ه�ه(B ا
�����ت  �ل �4
#و.  

   

                 �	����

%���	��ت ا [	?9 �	�

�� ر.H ه(B ا���>!
�� ا       ���إ� أ7,	� 
	H ت	��uI ا
=	�وج 	� وض	

    ّ� ��
�P و��ء ا
����� ا�
�P، �9Yت,� 9( ا
��ا�5 ا
�� >�   ا
وزاد 	� ث>	5    �� زاد �4 ت2زم ا�����د ا

�		

� &%		; ا
#و�		�
�		/ء ا

�		� ا
�		� &��4,		� ا
		F!د 3		!ل ه		(B ا
���%		� �		�َّ ،ا��
اء �3ص		� أ		�م ا
		��O>� ا

�H ا
�#� وارت-�ع �  ، ا
��Fول أ���را7=-�ض  َّFت� �� ،�,�	�     / �4 ارت-	� ���7 و#3 �	Qأآ ;	
ع ا
�	�=H إ


� ا
�� ت��وزت        30%�IF
�Pا�7	� ا
#و
	� ا
9	�ت� &	� &�	P        ا�3!لآ(ا  ، و  %25، وارت-�ع �F�7 ا �	4  
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   zت�� [?Fأص ��
��م ا
5\4����ت ا
>�Iع ا  �ه(ا و .193 -186صص ]6 [إ��ادات ا
��درات

  .� رآ�د ش�5أد53 ا�����د �4 ��
آ0% 

  

                 �	����

%���	��ت ا ��&�9�
] ا
#و
�  �&�دة ا
,��%� ا�����د�� وا�� �F��
�ض��� ا
 ،وأ�م ه(B ا

  :196 -195ص]6 [وذ
k وr4 رآ�Pت�� أ������� ه��

  


%�����ت ا�����د��    -1 �%��,
ه� ت=	z ا
���	��ت ا��	��ات���� و ا
�	� � ت�.	/ ا
#و
	�               و: إ&�دة ا

 �9x3!ل إتّ    ،ء &9,� �4 ا��� � k
��	�I ا�N	�F،      5ع  ��7� ت�#�5 ه��%�    وذ� �I3 r4و ،   r	��Y �	& 

 ��9��
�,�ت ا
�ص��،( &># 7��&�  �� ا
�زارة ا
9�ك، اF
�ص�ل . )ا
n... ا
��%�� ه� ا
وا
,#ف � ه(B ا


�� وآ-�ءة ,(B ا
�����ت ��4 r�<?�
�ق  �5 ث>��97 ت�َ��
� د3�ل ا����د ا �,.  

  

�ص		��  &�%-2=
ا
�		� ت�.		/ ا
#و
		� 4		� ا
�9		�زل &9,		�        ا
���		��ت .�		� ا��		��ات����  وت�		jَّ :�		� ا

��
�اص، و���� ا=%
�ص�� ه���=%
 ���<��Y ��  P�:  

-   �<��I
�ص	�� ا
�	� � ت�	jَّ         :اNو
; ا=
%��	� ا
���	��،  	5 ت>�	�� &%	; ت9	�زل ا
#و
	� 4	�                 و ه� ا 


%>�I ه(B  ت����   �����
�	0 أو    ،ه	� 
	��Y �  0	r ت���2 ع ا
=�ص، وذ
k إ	� &	   اY%	/    إ 	�ام &>	# ت	���� 

�����
��&#ت0 �4 ا.  

-��7�Q
�ص�� و: ا
��I>� ا=

%����� ا
�� ت�jَّه� ا �
%��� ا
#و ،5��?�
� 3!ل ا k
��OP أو  وذ
 ا

�		%�

%>I		�ع ا
=		�ص  
,		(B ا �		��%�
�ا�		�Iا   �		,9��		�ل آ		�Tآ�ء 4		� رأس 		�ل   : &		#ة ت>�9		�ت 
 د3		�ل ا

��، رu4 رأس �ل ا
�����  �ص#ار أ�	,H �#�	#ة 
!آ��	�ب 	� Y	�ف ا
>I	�ع ا
=	�ص،        ا
����� ا ���


�����

,� أو �P� uء أو آ5 أ�,H رأس �ل ا
����� ا�   . وت�-��,�  �u أص

  

     Hر� ���O�
�م ا���%
 �<�FI95/ 22وت ،�����
�ص��  �� ا
�����ت ا�����د�� ا=  r%���
 وا

َّHت   B)ق �4 ه!I7�4 أ5��4   ا� ��%��
�َّم1996 ا S�� ، [200   }T	9� ة��x	ص ��%? ����& ���� 

  �,�h�     #��ت، و #=
    ت	��ر&] &�%�	� �	5     ،م�1996,��	� �� 	�� 4	�        ش�آ�ت   03 إ�T7ء�I� �4ع ا

�� و���
3�ص�� ا
�����ت ا،َّHت S��  �9� �4 1997 u�  ;
�ص�� �,#ف إ=%
 ا&���د  ��7� ث�ن 

	�      �	5 و  ت	Hَّ ، آ�	� م1999 -1998!ل ا
-�	�ة    ���� آF	�ى 3	     250 �	Qأآ ��	ص�3800  ��	�� 

  ��%?�	5ّ  .م��41998	5   إ
; .��	� أ   
�ص	�� ه	� �I	�ع ا
	�9  �&�9	��F       �0 &�%�	� ا    أآF	� �I	�ع 	�َّ      و=


�ع ا
�����ت  % 54�� �،        �F�9ـ  �����
و�	#   .	� ا
���	��ت    % �I� 0�%� 30ع ا
�9Fء واNش�xل ا

���
���ل ا
�ان  %� &#د ا� ���. ;
� &�%,H إ ���1998 �
2135م ��ا�& w
  .]43[  أ
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    ���. ;

H �-	�5 4	� أ�ه	�،            2007    و
�� إ �����
�&� آ��Fة � ا
�����ت ا��م �زا
] ه�9ك 

 �				���ه� إ �		h�9و ت ;		
�ص		��، و ا
%x		r أوإ=

		�Tاء ه		(B ا �		
�F<ه		(ا ��7�		� &		#م و�		�د &		�وض 

�اص، أو =
�ص��ا
�����ت � �5F ا=
��%�� ا
���ل 
��رض� ا /F� .  

   

         ���T4 �9 ش���Y�
	� 3	!ل   ،و3!ل ه(B ا
���%�  #أ ��Fز دور ا
>�Iع ا
=�ص �4 ا�����د ا k
 و ذ

�ص��   =�
�� ا���
� 3!ل إ�T7ء   أو   ،ش�اء ا
�����ت ا           �	
�آ�
����ت �#�#ة، �3ص	�  �	# إ7	�Tء ا 

 ��!
 ��9Y�
��ر  آ�	�9 اNراض	�      ،ت?-��P	�  	���اءات    �	�م ا
> و ،م��Q1994ر ا
=�ص �	�9     ا	�2   �	�P     ، ر

� ا
��اO/و w�-=�
   .Pة &%; ا�����Qر ا
�?ّ-ا���اءات و.��ه� � ، وت>#�H ا
>�وض ا
9F���،ا

  

��9Y  		�  4		 ا
>I		�ع ا
=		�ص و
>		# ت		#&�] ��7		� ودور     		
 �I		�ع ، �3ص		� واض		?��رة� ا���		��د ا

  �I����
9	(           �����دي ا !ل ����� ا�ص!ح  ، � 3  ا
�����ت ا
���xة وا �	OاP�
 ا
�	� ش	�&] �4,	� ا

���7	0 4	� إ7�	�ح &�%�	�                     )	3N ع�	I<

����� ود&H ه	(ا ا �x
���9ت، ��S أو
] ا
#و
� أه���  ���
u%I ا


%>I		�ع ا�7�		�ش ا���		��دي،  �		����9�#
�I		5،   وإ&		�دة ا 0F		ن ش�		ي آ)		
		� أه		F�&�    H		�رB ا
		��9&� ا 

�9ص/ ش5x �#�#ة،        ا
>�I&�ت ا
>�درة &%   ��4�	��ه��r%3 ;    0 ا�����Qرات، وت ;	

	� 4	�    إض��4 إ��-
 ا

���9�
  .إ&�دة ت�T9{ ا
�?�{ ا�����دي و ت?>�r ا

   

    5�xT�
��ه�� 4�َّ،أ� z=� ���4 ا Hت��ه �I����
�9ص/ � �4ن ا
�����ت ا
���xة وا r%3 �4 �


5�xT�
��ه��,� �4 ا �F�7 [x%  #<4 ،م، �9�1997 % 18 &�5 �#�#ة#ّ� �F�7 وه� uIت�� H
���Fة  

  .]�I� ]44&�ت ه�� ت?>�>,�

  

     �Q
�Q

-�� اNا�� ا#  u �I����
��ل ا
�����ت ا
���x ة وا �4 Bر�Iص ت�=
و
># واص5 ا
>�Iع ا

��م، وه(ا ��اء � ��S &#د ا
�����ت
أو � ��S &#د �9ص/  ، ا
�� أ2T7ه�>�ر�7 u ا
>�Iع ا

xT
�ض�5 ا
�� ا� �
��
�#ول ا
  . ذ
kو�4ه�، وا
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���I &#د :01�#ول ر�Hا��
� و&#د ا
=�ص� )م.ص.م(ا
�����ت ا
���xة وا��
���ل ا
(��  وا
ا

H,-��    ]35[ م2006 -2005 3!ل ���9 ت

  

7�ع ا
�����ت  �9�2006   �9�2005   

���ل  &#د ا
�����ت  م. ص
���ل  &#د ا
�����ت  &#د ا
  &#د ا

��  924 746  259 282  888 829  245 842  ��ت �3ص�

�����ت &�  70 241  849  76 283  874  

   �F�7�  99%   92.6%   99 %  93% ا
=�ص

  

#
�#ول t�!7 ا
 ��S م.ص. ا
=�ص �I� �4ع م�����Qرور ا
���F ا
(ي أص�F �?�%0 ا    � 3!ل ا

 5Q�� �Fدة �4  % 99أص����
��3� &#د ا
�����ت اNه(ا ا، َّxT� �Fآ�� أص � �Q590 أآ %  �

�4 �%��

,(ا ا
>�Iع ��7�� ذ
kو،  ه(ا ا
>�Iعا
�# ا �� ��
����ت,� ا Hh��
 �
 إض��4 ،3�ص�� ا
#و

��ل ،إ
; ت=%�,� &� ا�����Qر 0�4�

, ا
#&H وا
���&# وت>#�H ص�ا%=
 و ��4 ا H.  

  

�ارد. 3.2.3�
   ا
���TF �4 ا
�����ت ا�����د��ت���� ا

��Tو       
��ف ا
>�ن ا
?�دي وا� ���
��  ا آ��F �ن ت��

�hه�ة ا ��
�	��ت و	�      ، وا�
 ا�	#ت إ
	; آ	5 ا

���آ�		�  		�� ا
		#ول، وأص		�F ا
�9		�j4 ش		#�#ا  		��            
�ا�P ا		?
�		�ل ا���		��دي، ��		S زا
		] ا�
 �9,		� ا

 Nت ا�����د�� �4 ا�����

���، و�>�م ه(ا ا
�j4�9 &%; ا
�>#ما��ا��
�%��ق ا
���،    وا� ا	
�9��
 	#اع ا

�رد ا
F	�Tي وا
	(ي �-	�ق 4	� ����	0          	�
�9�,	� ا� �	�
��4	� ا�
�%H وا
�ارد   آ	5 وه(ا ا� #اع �>�م &%; ا	�
 ا

�رد ا
�TFي      . ا�3Nى ا
��د���%

���	��0  ،م  	#ورB &%	; أآ�	5 و�	0    أن �>	� و� ����  �	I��	Pة    وأن �

     � �,��4�9�9 �ّ�
H ���  ت���4�9 ت�-�ق  ,� &%; ��ا و#
0 ت���ن   ،4>� �������ت ه	(B ا
���	��  ا	�� ;	�� 


��أآ�Q آ-�ءة��  . و4

�3��9!ل ه(ا ا
� و    �I�9� ا&0ق����، أه���0، أ7��
�م ا,-�
=�%w أ��
�0Fو،  .  

   

��� وأه���1.3.2.3.0��
�م ا,-   

��� ا
(ي آ�ن        ��
�م ���;      ����F  ا�
 4	�  اا�	���Qر �4 ا
��ض� ت�%-� إض���4 ت�?�%,� ا
����� أص�F ا

	�ه!ت &�ّ      ،ا
�أس ا
��ل ا
�TFي ��/ &%; أي ���� ا
>��م  	0   u	����� وت9	I�  �	,
 ���	� 0	7N  �	,
�، 

5�		� ��P		# 4		� آ-		�ء		��
���&�		� 4		� ا
��4		�   .ات,H ا
-�د�		� وا�
��7		/ ا
��� �>�		�� &%		; ا		��
�		# ا� H		
و
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�9<�
�ا7/ ا
9-��� ا�����&��       4?�/ وا�
�اص5 u  وآ(،،  5 أص5�T� �F أ��� ا�
ا ��ا7/ ا�ت��ل وا

�	� ص	��xا دا3	5                     ،ا���3�����ن %�T	� اد�	4Nا �	��5 ض	�� ���&	� � �����
5 �4 ا��
  ه	(N   Bن ا

�����
  .84ص]45[ ا

  

�ارد  �Tا�����د�� وت?��ج ا
�����ت       ;
�ه%� 
�?>�r أه#ا4,�  -&%; ا�3!ف أ7�ا&,� إ ���� ،��


     	
���	�ت �#�	#ة 4	�                وتPداد ���� ه(B ا
�����ت إ
�9��
 �	,
	u إد�3 ���T	F
�ارده	� ا; ت�	��� وت2ه�	5 

                   ���T	F
�ارد ا	�

	#ى ه	(B ا �	,h� #	� ي)	
��� أه��	�     .=�%�Y�T7 wت,�، وه(ا 
�# ا
	z<9 ا	��
و���	�� ا

�����%

%-�د و �x
  : وت��5Q ه(B اNه��� ���4 �%�، �

  


%�����-أ �F�9
�  �����
  :  أه��� ا

��� ��u4 و-��
�7�&��
,� إ�����7  ز��دة � 3!ل،� � أداء وإ�����7 ا
�����?�َُّ� ا����
  . ا

�� ��P# �4 ت���4�9,�- �����
�9��ت ا ���Iوت u����� �4 ت9��
  . ���هH ا

-�����
��5 وا
�?ّ� ��ّ� ا
�رات ا
?�ص%� �Y �4ق وأ��
�/ اI�
����ة =�%w ا � �����
  .H �4,�� ا

- �ُ �����
?�َّا �& ������
  .�%�� ات=�ذ ا
>�ار &#9� ��j ا��Yرات �4 ا

��� &%; ر { ا
�����  �?�I,� ا
=�ر�� وت��َّ-��
0 ���5 ا�  .109ص]46[ -,� 

-�����
5 وا��
�د  �
-�O#ة &%; ا���5، وه(ا �
��� �4 ت=-�� �7/ ��ادث ا��
  .  ���هH ا

-      r�<?�4 ت �����
�ّ   ا���>�ار دا53 ا
�����، و    ���هH ا��
5 ا��
 %0  �-�ءة وه	(ا  ن ��دي &�  ذ
N kن ا

��%0 راض  � ،ا
���	��  �P	�دة راتF	0    و>� 5 ه(ا ���24 � �5F       ا
9-��، ��9?0 ا���>�ار و ، &� &�0%  �� �

0F�9 �4 �����
� و�0Oوا #�P� ي)
  .102ص]47 [ 
�����0، ا
�Tء ا

  


%-�د-ب �F�9
�  �����
  : أه��� ا

- � u4�� �����
� أ��B و��0�7 �4 ا
����� وه(ا � �،وإ0�����7 ا
-�د ءأدا ا u4�.  

-  ّ-=� �����
��5     ا
�ادث وإص� �ت ا� �	� وا��	�>�ار 
�4	�اد 4	�         ،� Nا �	 �	&�7 �	I�� �
��
 و �

H,�,  .ت2د�� 

-َّ��� �����
  .� ا�4Nاد � ا
����� �4 ا
����� ا

-َّ��� �����
�� ا�4Nاد � ا
��ّ� اI�
u ا w�����
� �4 ا#=���
���� ا
�9��
  .239ص]12[ رات ا

  

2.3.2.3.�����
  أ7�اع ا

   ��
  :ا&��Fرات
k ��/ &#ة  وذ،��� �4 ا
����� إ
; &#ة أ7�اع ���� ت>��H ا
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1-��9P
��� ��/ ا
�#ة ا��
7�&��:  أ7�اع ا ;
��9 إP
��� ��/ ا
�#ة ا��
  : و���� ت>��H ا

�آّ	    ���Pّ�و : ت���� ���� ا5�N   -أ �����	] ا
�	��4   5، و��	�ب &%�	0 &	#م ت	�P      َّ4 و.�	� -	�َّ      072 ت�
� ا

َّ����%
�ّ� ����ل &%; ت��?%
  .rن 

��5 ا5�N   -بY ����َّ     : ت����%
 �I��ى         و� إ��� ��ت0 أ07 �	�?3#�ل 4	� ت-�ص	�5 و	%
 �4�	�
��	] ا
ن ا

���، إ� أ07 ���ب &0�% ��
  . ت�%-�0ارت-�عا

  

2-& /�� �����
��7� أ7�اع ا���
��� ه��: #د ا��
� ا ��&�  :109 -108صص ]47[و7�# ه7 �9

��� ا
-�دي  -أ��
��َّ: ا�
��� ا��
,�رات	0 و�#رات	0       و ه� ا ���	I# ت�	0 �	9��
-	�د   0   �	-���
 0	�����
، أو 

  .�#�#ة

���&�  -ب
��� ا��
��َّ   : ا�
��� ا��
���&� وه� ا
 0  ��7�	���
	� ا  ��)	
�	�T ,�،      ا wO�	و� �	ن 4�	%��� 

 � u4ت� ��
��رف ا�
��5أدا��H,O# تPو�#هj-9  H ا
�,�رات وا
  . �4 ا

   

3-��9����
� ��S ا
�Fا� ا �����

��:  أ7�اع ا��
7�اع اNا #�  :110 -109صص ]47 [و7

���   -أ��

��4ادم  و�>#َّ:ا�رش�دي أو   ا�&#ادي ا          �	,%��,  H,-��	��
 ،��	���
�#د �4 ا
 ,�، 7	Y�T  ا�داري ا

,H وآ�-��       وأه#ا4,�،�,�  H,-���
��4اد ا
	(��       م�>ّ# و إ7��زه�، آ�� ��H ت �����
�ا ُ�ّ� ه(ا ا	
     wO�	و� ;	
 إ

����
  .��#�#ة �4 ا

��� -ب		��
�7�  ��		�رف &%��		�   :ا
�=�		�� ا�		���
 �		�# ،وت>�9		�ت �#�		#ةد��>		�،  و�,		#ف إ
		; تPو�		# ا

�,7�%xT� ��
���-� ا
�ن إ
�,�ا
�� ����َّ  أو،ت?��� أداH,O �4 ا.  

���   -ج��
��َّ   :ا�ش�ا�4 ا ���	�ل    إ
	; 0   وه
 وت?	���   ،ا�ش	�اف  وه	(ا 
�P	�دة �	#رات,H &%	;          ، رؤ�	�ء ا

 H,%��
��Pدة رض�هHت H,ؤو��� u.  


� -د�		�
��� ا�داري ا		��
: اُ ��%�		�   0 إ��َّ		 وه		
���ت ا��		�

		; ا�دار�		�� 4		� ا،  H,رات�		, �		��9�
 k		
 وذ

   �4 H,ا�دارةو�#رات   �
%�، ات=�ذ ا
     ، ا
>��دة، ا���
	�   >�ار?-�P، ا
��� �، ا u4ت� ��
�ر اNأ وآ5 ا H	,Oدا 

  .ا�داري

  

� ��S ا
���ن  -4 �����
�ر  :  أ7�اع ا ����ت ده	� ا
F	���T دا3%�	� إذا ت	�4ّ    ا���� 
%����� أن ت>	�م  ��	

4ّ�
k، و�4 ��
� &#م ت)
 ���� ا
=�ر��
,� آ5 ا
�Tوط ا
!ز��
  .�ه� ت%�2 إ
; ا

� -أ��
�آ	P ت�	��� دا3%	�     4ّو��	�ن 4	� ��
	� ت	�    : �� دا53 ا
����� ا ;	%& ��	���
، أو 4	� ��
	� أن   � ا

�ن �4 �� �����
��5ا
��u ا .َّ7�� �����
�نو�>�م  ��%�� ا�����
� �3ر�,�، أو � ا .  
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��� �3رج ا
�����   -ب��

%>��م  	0 د           : ا �
#�,� ا
�Tوط ا
!ز �4�#9� � ت�& �����
ا3%�	�،   وت%�2 إ
�0 ا


��ه# ا�
��� �4 ا��
��ت، وذ��=��� أوو��H ه(ا ا��
���4 ا�
�%�� وا
�اB ا�� /�?  k
.  

  

3.3.2.3.�����
  أ��
�/ ا

       �,� �5F ا
�����    ه�9ك &#ة أ��
�/ ���� ا��=#ا    ����
��%�� ا
�ارده	� ا
F	���T      �4 ا�
، و���	�  �9	� 

7�&�� أ������ ه��(Bت>��H ه ;

�/ إ��Nا :  

  

1- ���h9

�/ ا��N�4,�: ا #�  :و7

�		�رف 		� : ا
�?�ض		�ات-أ		�ت و�%� �		&��� H�#		<ت �		&�%� �		ف  وه�		Y��		<%� ;		
?�ض		� إ، u		 

               ��	<%��
	� Y	�ف ا
�?�ض	�، و�	�� ا�7	��ت وا�ص	�xء 	� �F	5 ا 5��	-�
وه9	�ك ش	�وط   . ا
�Tح وا

   �	,9 �����
9��ح أ�%�ب ا
�?�ض�ات �4 ا
�	#د ا
�9  و,	�رة ا
�?�ض	�،   إت>	�ن در�	�  : 
��7�  �	/  �ا	���%


S�?  �    ،ا��Fن آ��� � S�?  ض�ة�?�
#ة ا�ّ���
��%� ��; � ���ب اY ن�7�نت� ;

�%5، إض��4 إ�  

��رف ا
�� ت���9,� ا
�?�ض�ة     �
�ت وا�%��
   ?�S ���� ا����� ,� &� ��Y	r ا
�%>	� ا
��Fش	�   ،7�&�� ا

  .333 -332صص ]48[

  

�ض	�ع  �Pَّو�4,� �ُ :  ا
9#وات وا
��ت��ات  -ب�اض	�u �4&�	�، و��I	;          أ  ;	
��� إ	��
�� و��	�    
%�	�Tرآ   ا

�ض	�ع ا
�I	�وح 
%9>	�ش، و���	� أن �	�زَّ         آ���4 �&#اد وت?��� #ا�%3   �
� ا �9��ع ا
�	�Tرآ�ن 4	�    

�&		�ت���		�� 4		� ش		�5 		#ا3!ت      ،�ض		�ع �4&		�  �T		��9�  �		&��� �%>�,		� ،  ?�		S ت=		�z آ		5 

N0 ا		������  و��9		0�T،���/ ا
�#ا%3		�
		�		�%� ا
�		�Tرآ�ن و��		�ح 
%F>�		� ت		Iوت H, �����		r ا�		���
 وه		(ا 

H,ت��%�  .280ص]49[ 

  

        �		�%�
��� ا�Y		�رات 4		� ا�دارة ا		��
 ��O�		%� ش�		ت��ات و��		�
		� 3		!ل  ،وت��F		� ا
9		#وات وا k		
 وذ

��رب وا
=�Fات وا
#را��ت�
  .ا����اض ��%� � ا

  


�  -ج�?
�ّ       :درا�� ا	���
��9	�         ،ن وه� أ�	%�ب �&	#اد ا �%�T	��-	� أو  w�	ت �	
	� 3	!ل ا��3	�ر ��  

،5��
����� أن ت>u 3!ل اّ��

� �F#أ ا�?
� و �# &�ض اّ���

��5 ن �4 ت���0 ا
��T��9  �09 و �� ا ��7

�,��
�� �<��Yث�ره� و~ ،�%�T�
  . ,H إ
; أ��Fب ا
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2-��%��

�/ ا��Nا  :�%� � �,�4 #�  :و7

  

��ن ا
   -أ �4 �����
��5 ا :َّ����وه� أ�%�ب 4��%
�ّ ،�ل 	��
��T� S��     ��7ح ا	���%
 ���	��
�ن ا��	ن 

�ب 	�         . أ�I3ءهH، و���/ &%; ا��-��رات,H    � و�!�t أداءهH، و��?َّ   ،�4 ا
��#ان %	�N(ا ا	=#م ه��	و� 

���ل �4 
u ا �����
�رش�تا
  .281-280صص ]49[ ا

  

�ّ  أن �>	�م     � وه : ت�5�Q اNدوار  -ب	���
���-	�    �Q	5 دو  ن  �� ا
	� �F	5       ، وت	�Hَّ  ر ش	�.5 ا 0	,�����9	0�T وت 

�ّ		��
�ك ا
		(ي �>		�م  		0،نا%�		
���، �		�# ت��		�n ا		��
�		# ا  ��%F<��		�
���-		� ا
      .  وا
		(ي �		��� 
		0  �2د�		� ا

�ّ   و���
�ب u ا%�Nه(ا ا �%��       �	�x
�ن 4	� ات	��ل �Fش	� 	u ا	%��� ��)	
��-�    ،�7� ا	��	!ء، 
Q	5 ا 

�!��ت
��-� ا ،u�F
� و.��هHا��
  .335 -334صص ]48[  ا

  

�ك ا
��Tه# � �Yف ا
�>%ّ        ، ت��9 ا
�?�آ�ة ا
�>%�#   : ا
�?�آ�ة -ج%�
#، ووr4 ه(B ا
��I>	�      وه� أداء j-7 ا

 ّ���
�م ا<�  َّ�-�
��ض ا
�ب  ن  �%I�

�داء ا 5،    َّ����
� ا /%I� Hك، و���9/ ه(ا ن  ث�%�
?�آ�ة j-7 ا

�ب 3		��ص� اN&�		�ل ا�����7		  %		�Nا    �
�		�
,		�رات �#و�		�، و � ;		
��َّ		 �4 ا
�		� ت?�		�ج إ ���		�ل ,		%
 0

 �4 ���)�-9�
�ا
  .رش�تا

  

��� ا-د			��

�=F			�ي ا :Hّ�			و� 			,ّ� � �			= �			4 ���			��
Pة  ��			�5O وت�,�			Pات ض			�ور�� 
%?F			S  ه			(ا ا

?ّ# &� r��Y ت��رب،وا�����Tف وا
>��س َّI��
����9ة �4دة 
�?>�r اNه#اف ا��
�7� ا�F
  . ا

  


%��� ��Fّ�  و�4 ��3م ه(ا   �F�9
�  �����
#ى أه��� ا �9
 ��F��� 07N ،0 �� ا�����د��
 ا����Qر  �Tي 

B)�-90 وت
 }�I=�
  . �O��7 �# إ��� ��، إذا � أ��� ا

  

 
�ر     و	� 3		!ل ه		(ا ا	?�، z%=��		7    دة�	ز� �		4 ���		��%
 ة وآ-		�ء		�د ود�		�أ7		0 ر.		H اNه��	� ا
��F		�ة 

�9		�� ا
F		�Tي 4		� 
�ا�,		�     ، ا
���		�� ا���		��د�� ا		� �		#رت,� &%		;  #		�Pت ���		ة ت4�9P		� �		,�I�� �		 

�ق واش			�#اد ا
�4�9			��، إ� أن �			
��			��د��  ا
���			��ت ا� أ.%			/ا
�4�9			���، �3ص			� 4			� �			5 ا��			��د ا


H ت�ل   [
�زا ���OاP�

0 اNه��� ا
�� �	��?>,� ا ،      %�� �	�
	� �,	� ت�	��7   وه	(ا 	�  	�� أه	H ا�N	�Fب ا  

ا
			�Tء ا
			(ي ا7��			j &%			; أداء وت4�9			��� ه			(H,� B،  و,			�رت,H، و ض			�w إ�7			���,			��
&�َّءة <7			z آ-			�

  .ا
�����ت
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��� و����ت &!�� .3.3��
�ق ا
5xTا
�Tاآ�  �� ����ت ا�  

���9 ه(ا ا
  �I�9��4ق        ّ���
� ا
��     إ
; ا��
���  �	�    تأ3(,�ت ا��
,� &!�� ا
�Tاآ�  �� ����ت ا

  �,�4  ��ت و ��
��5  ا

��، ����ت ��ق ا��
�ى ا���
	�    &%; ا#<�آ�� �9��ض  �� ت�	�رب دول 

��� و����ت ��ق   ��
�ل ~
��ت ا
�Tاآ�  �� ����ت ا�      �	�!�
��5، و4	� ا�3N	� �	9?�ول ت?%�	5 ا
ا

 ���9�

� و ����� ا��
�%�H ا�
�9 ه(اا�����د�� �� ����� ا�� ;
9( ا���>!ل إ �OاP�
    . �4 ا

  

1.3.3. �ّ��
		� ا! ّّT		

��		� 4		� ا��
��		��ت�اآ�  		��,		�ت ا �ّ
�ق  ��		��ت �		��� و ا		�

5��
  : ا

��� و    
>		# &�4		] ا
		�Tاآ�  		�� ��		��ت		��
�9�		� 3		!ل  ��		��ت  ا��را �		���� و		I5 ت		��
�ق ا		�

�#ه�         � �Fأص ��
	u ا
I	�ف ا�3	�، 4	� �	5          آ�Y 5ف 4	� ش	�اآ�0     &���7 ه(ا، وه(ا 
%-�O#ة ا
���Fة ا 


�����  ا
#و
�، واش�#اد ا
���4�9، وا
?��� ا
���Fة إ
; ا
�?�H ا�����د�� &
�9��
�ر�ا
�4 اIة��&��   .

��		�ت  ه		(ا,9
��ت,		� و
>		# ت�		#دت ~ [		&�		� 3		!ل ه		(ا ا
و ،ا
		�Tاآ� وت9 ��		9�
�9		�u4 ه		(�  B		�I�9ق 

���ت,� و~
��ت,�,9 HهNاآ� و�T
  .ا

  

����ت  u4�9 ا
�Tاآ�  ��.1.1.3.3 ���
5����ت �� وا��
�ق ا�  

         �	�h9�4	� درا�	� أص	#رت,� ��		7��
��		��ت    م �	�ل ~
�	�ت وأو�		0  1997 &	�م  ا ��	  �	 ا
	�Tاآ� 

��� و ��
��5، ا��ُ  ����ت  ا
�ق ا�[�%=   �	�  ت>���ا أ&#َّ  49  �&���	�    ،ا
	#ول  ت,�  ;	
 أش	�رت إ

  . ا
�4�I����� أن  ���هH  0 و��0�9 آ!

  

0 >ّ#ت��4 ���� أن     ��� ����ت ��
�%�H وا�
����ت ا ;
� ت��ون و��ه��ت إ 5��
�ق ا��%� �  

  :22 -21صص ]50[

1-#ّ��
�,�Pات وا�
��� ت���4 ا��
����ت ا �
��
 5��
��u ا  .ات �4 

2-  �����
����ت ا P�,�� ا
���ه�� �4 تّI��
�#ات ا�
�,�Pات وا�
�x

�� ا
�Q�رة وا�.  

3-     ��9-
�رة اT�
�ى ا
�9	�ه� ا
#را�	�� وا
F	�ا�          و ،وا
=�Fات ا
��#ا��7  ت���4 ا	�? u	وض �	ه�� 4���
ا

��9����
��5 و،ا
  .ت���-,� u ا������ت ��ق ا

��5 4	� &�%�	� ت�	��� و     ا��Yرات �Tرآ�   -4
����ت ��ق ا � ����=�
��	��ت   ت	2  وا �	F%Y ��Y

�����
�%�H وا�
  .ا
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            �� ���� أن ت?�5 &0�% ����ت � Hأه �	� 3	!ل ا      وأ 5��
��	��ت      ق ا u	�	�ون وا
	�Tاآ� �


�%� � ���� ه��
       :22ص]50 [ا

1-�-
����ت ا���-�دة � ا �4 �����
����ءات ا��
�ّ,، ا
�,�� Pة و�ّ� وا
�� &�دة � ت��ن  �-


�u4 آ-�ءة ا ���=�
��� ا��
���، إض��4 إ
; ا���-�دة �  �ا� ا��
����تا �4 ��%��
�ق � 

��5ا
،���� �����
��� ��/ ا
I%/ة � 3!ل أ��7ط ا��
  . ا5�N، وا

�%��� �Y	�رات ��	��ت       ا���-�دة � ا
=�Fات     -2
	� 3	!ل إ7�	�ز  ?	�ث 	��Tآ�         ا k	
���، وذ	��
ا

   5��
����ت ��ق ا �
��
��� ا
?�ص	5،   9,� � إ&�دة ت2ه�Y�T7 5,� و    ت��ّ ،	
�9��
�ر ا	I�
u ا H%�2�
 ا

�9��ت,� وت#ه� �4  ت��&آ�� ���Iر#� � u4�� �  .43ص]51 [ات,� ا
����4�9ه(ا 

�		�ون     �
���  و
�?>�		r ه		(B ا
		�Tاآ� وا		��
��		��ت ا ��		  �		 5		��
�		/ ا&��		�د ،و��		��ت �		�ق ا� 

r�FI�
���ت واض?� و ��7 و �,%� ا,9.  

  

���ت ا
�Tاآ�  �� .2.1.3.3,9����ت  5��
��� و����ت ��ق ا��
  ا

�� ��   ت���7 ا
#و     
�9��  آ��xه� � ا
   -ل ا
��	��ت      	� و�	�د ��
	� ا7-	��م        -#ول ا ��	  �	   ���	��
ا

  5��
���ة ا
���9	� وا
�>	#ّ      ، و
># أ&��] &�%�� ا�7-��م    و����ت ��ق ا B)ان       ه#	%F
إض	��4   .م 4	� ه	(B ا

�ا���T� u ،إ
; ه(ا
�ة آ��Fة  ��  �4ن ا���� ا
(ي ت�����ىا
إ
; و��د 4
�9��
�%�� وا
����ت �%�0  ا

�����
��5       ذ
k و ،ا
����ت ��ق ا 0�
�ى ا
(ي وص%] إ���
� &%	;        .  ا#<�7�# أن ه(B ا��3Nة  S��

  ��
���، وه(ا � أ �� >�ت,� �4 ا
�9��
�%�� وا
=��	�ت ��	��ت       �ل ا ��	  r	4ا��#ث &	#م ا7	���م و ت

    5��
��� وا������ت ����ت ��ق ا��
�ا4	r   وإذا 	� أر�	# ت?>�	r       .ا�
 ا&��	�د  � 	# 	�    وا�7	���م  ه	(ا ا

k
���ت واض?� ت?>r ذ,9� أه�,�، ��
  :29 -27صص ]50[  وا

1-   u��7ت وض�����	u ا
�?%	�     ا��
�4 #3	� ا �����

�����ت ا ����%��
��	��ت �	�ق    و، ا
��د�� وا

�ا�#ة 0�4،    ��
��5 ا

,� ه(B ا�����7ت، وه	( ا j�
 ��
7	�Y�Tت  ا ��	�=#ا,� 4	�   �3ص� ا
���xة 9,� ا

 ،���	��
��	�Ix�  5		�    ا
���، &%		; أن ت>		�م ��	��ت �		�ق ا	I�

�  7->		�ت ا
?F		S وا��		
 ه	(B ا
9		�Y�Tت 

��4�I%
���، و ,(ا ت��ن ا
-�O#ة ��
����ت ا.   

��� و��5O وت�,�Pات ����ت        -2I5 &%; ت��
��� ا	��
�و7	�       ، 
 ا �	Qأآ �	,%��	u ا�����	�ت    وت�ّ�	  w

�ر  �����ارIت� ��
��5 ا
�ق ا�.  

3-             5	��
	�Tرآ� ��	��ت �	�ق ا 5	��-�
 �F	��9 /�
9	�ه� و 	�ا�     ا&���د أ�� ���	Iت �	ت    4��	��

!ء �Qأآ �,%����، و���
� ا u��5 وا������ت0 ا
����xة
��F%Iت ��ق ا.  

�دة 4		� ��	��ت �	�ق ا      -4	���
�رة ا	I��
�,�		Pات ا�
�	#ات وا�
��		5  ا�	�x!ل ا
 �
��	
  �		F%Y ��� ت�	

��		��ت ���		��
�ّ   و،ا		��		P &		�دة &		� ت���4ه		� 
,		H �رت-		�ع أث��7,		�، وه		(ا ت?		] إش		�اف �       �7� ا
�		� ت
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�#ات       ����Yّ و�

,(B ا ��
��
��5 ا
����ت ��ق ا � .         �	F.ر ;%& w���� ���,9�
و7��ح 5Q ه(B ا

���    ع ����ت ��ق    وا�4#7��
����ت ا u��ون �%
 5��
5 ا
�� ت�%>�ه� � �F	 ، و&%; #ى ا
�?-�Pات    ا

�
  .ا
#و

��		5   ا�		�x!ل-5
�دة 4		� ��		��ت �		�ق ا		���
��� 4		� ا
�		#ر�4		�  ��		�=#ا,� ، ا�Y		�رات ا		��
j وا

 �����
u إش�اآ,�  ����ت ا ،    jر�#�
=���ت ����ت        �4 وضu  �ا� ا ��  r4ا��
، و ,(ا ��7� ا

��� و ��
��5  ا������ت  ا
����ت ��ق ا.            
��	� وا�	�� ا��7	�Tر 4	� ا
	#ول ا,9�
	�، إ� أ7,	�     وه(B ا#<��

���& ���9
�� �� وا
  .�%�%� ا���=#ام �4 ا
#ول ا

6-  	
��u وإTت          ���	��
��	��ت ا �	F%I
��	5 آ	� ت	��� 

���	��ت �	�ق ا �	
��ت   	���اء ت�ّ 	  Pام ا
#و

�#ا��7 وأ&��ل ت�FI>�� �4 ور��Y2ه�� �4 ت���
� �Yف ش�ت,�، وا Hه �,
  . ا
�=�%-�وإ�Yرات,�&��

��ه��   -7 ������5ت  
��� �4 ت2ه�5 &��ل ����ت ��ق ا��
,	�رات,H ا
-�9	� وا�دار�	�    ،ا ���I�
 

��7/ ا
�h9ي
  .�3ص� �4 ا

��I		�ت  ��		�م ��		��ت �		�ق -8�
���4 ا		�  5		��

		�  ا ��%F<��		�
��		5، وتPو�		#  �		�ل ا������		�ت ا
�ق ا

����ت �,  �����
u ه(B ا�������ت ا
���>F%��9ت���w �ّ� ��; تُ،ا �,.  

  

		� ش		72,� ت?>�		r ا
�		�ا           �		�
��		�ت ا,9�
��		��ت   ه		(B أه		H ا ��		  5		���
		� �,		�   { وا ���		��
 ،ا


�	�ت                        و����ت  ~ �	 �	,
��	�ت 4	� ا
��	#ان �  	# ,9�

��FI	r ه	(B ا �	�
� �,� أ3	�ى، و 5��
�ق ا�

�F��9 ��; ��,5 ت9-�(ه�،
���9 وه(ا � ��I�9ق إ
�0 �4 ا
�ا
� ا�.  

  

��� و~
��ت ا
�Tا .3.1.3.3��
����ت آ�  �� ����ت ا 5��
�ق ا�  

���ت ا
�Tاآ�  ��   إنَّ    ,9
 ت9-�( ~ �F& H�� 5��
��� و����ت ��ق ا��
�#دة، ت32(  ����ت ا���ت 

�ا5 ا�����د�� وا�����&�� ��� ا�&��Fر  �
��4ة،ا��
��ت ا
�FّI ا��T�
 >�، و� ه(B ا�
��ت 	� �%	�   وا

  :40 -34صص ]50[

  

1- �     �����
�%�H وا�

j إدارة ����ت ا�:      j
�	� �4 5��
����ت ��ق ا � ��%Q�وذ
k  �ش�اك 

      ّ�-
���، وه	� 	� ا�
�	�ت ا	��
�%�H وا�

	� ا
�	� ت�َ�	   إدارة ����ت ا�      H	ر� �	 5	��
��	��ت �	�ق ا �

  �����
�%�H وا�
�ى ا
�Fا�     ،����� ا�? uه�� �4 وض���
	   ، وا 5	��
� ��	S   وت?%�5 ا������ت ��ق ا

�Q%	�� &	�    إش	�اك ، آ�� ���	�     ا
�,� وا
�=���ت وا
�,�رات              j
�	� �	4 ���	��
�%	�H وا�
��	��ت ا 

��		5 ��		;   إدارة
�ا � ��		��ت �		�ق ا		���		��ت,H   ا�����		�ت ه		(B و<9		F3 5		�ات    > ;		
 ا
���		��ت إ

��9����
   .ا
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��ن ا����Tر��  -2%
� 3!ل   :  ا k
��ا��Yرات إش�اكوذ �4 �%��
��5 4	�   ا
�=��� ا
��ت ��ق ا

		�
��� ا		��
�		�ن ا���		�Tر�� 
���		��ت ا%
���9		�،ا��
��� ا
�9		�ه� ا
#را�		��، ا
F		�ا� ا		I�  H�		,اد � ت�		�
 ا

         u		وض �		4 Hه��		ت �			(ا 4,		ك، و ,��T		�
�		�ون ا�
�%���		� وI3		{ ا�
ا
		�����ت وا��		��ات����ت 
,			(B   ا

��9����
  .ا
�����ت ا

  

3-     5	��
��9Y	�  �4ق ا
�ى          وت	��; أ�	�� 4	�ق ا
      : ا��	�	�ن ت�	�ن &%	; 
��	5 ا
>�I&�	�، وه	� 4	�ق أو 

�
���I� �� 9&  ت��ّ ،ا
#و �   ّQوت� ،�����
�%�H وا�%
   ����
>I	�ع   �4 5,� �  ��!�
��5 ذات ا
 و4	�  .ت ��ق ا

    ��
���� ،ه(B ا�
�� ت��ن ا
�Tاآ� وا
�r��9 أآ�Q ش���
�%�H وا�%
 ���

,� وضu ا
�����ت ا!3 � Hو�� 

   	9��
�%	�H، وتF	�دل ا4N�	�ر          �،  �ض	u ����	�ت ا
�9	�ه� وا
F	�ا        �4 ا
>�Iع ا�
وا
=F	�ات  �	�    � و�YاO	r ا

5��
���  �������ت ��ق ا��
  .�?>r ارت�Fط ا

  

4-�		�� ��		  �		�أ�
��		5 �ت ا
��� و��		��ت �		�ق ا		��
�ّ�		 وه		� ~
�		� :  ا�
�		�ون وا
�		�Tور ا�%
 �		4 r

���ت �
��� و��	��ت     =�%w ا��
����ت ا ��  ،    5	��
�ق ا	�  ّ���
�أ	�، وه	(ا 	�           ا�
�	� &%	; &>	# ا

� �2ت� r�<?أ�5 ت :  

���  �� �!ء-��
��5 ت?��� 7�&�� ا
  .م ����ت ��ق ا

�دة �4     -���
��	��ت  ا��x!ل ا����7ت ا
��د�� وا
���TF ا        H�	%��
	� Y	�ف ��	��ت ا 5	��
�ق ا	� 

5��
�ا�u ا �4 �,�F%I
��� ���اء ا
�� ��ت ا
��#ا��7 ��
  .وا

- !Yا  ّ���
���   ���ت  �7� �4 �  ع ا	
�9��
�%�	� وا
��ل ا�
�#ات �4 ا���
��� &%; ا��
�دة 4	�   ا	���
 ا

5��
����ت ��ق ا�ّ���
  .�7� ��# 7>%,� إ
; ا

����ت ��ق - �4 ��%��
��� ت?��� آ-�ءة ا �4 H,%3!ل ت2ه� � 5��
����تا��
  . ا

��ه��  -��� w�
��5 �4 ت��
��� ا
(ي �ت ��ق ا��
���ا��
  .ت>�م  0 ����ت ا

-5��
�ل ا
�� ت�ا�,,� ����ت ��ق ا%?
��� �4 إ���د ا��
�%�H وا�
�Tرآ� ����ت ا .  

  

5-   5��
�ا�u ا �4 �����=
�� ا ����ن أو �4ق 
��	��ت    :   ��	  �	��ن أو �4ق &�5 ��Tآ� 
وه� 

�����
��	5      ا
��� ا
           ، و��	��ت �	�ق ا	��
��	��ت ا �	���3 �	� �� ;
����  ت�	�ق       �9	#	� �	4 �Q�#	�

5��

�?��09 و��%0 أآ�Q     ،ا B���� ا
(ي ت%>��
�دة �4 ا���
!ء 
�?#�# ا
zO�<9 ا�u ا������ت ��ق  

5��
  .ا
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	� ا	�!ك ��	��ت �	�ق          :  ~
�� ا
��Tرآ� 4	� اN ?	�ث وا
#را�	�ت        -6�� �	4 �	�
وتh,	� أه��	� ه	(B ا�

   ���I�
��#ات ا
S?F وا
 5��
�ن �%>	� وص	5  �9,	       ا
�� ���	� أن ت     و ،ا	�       �	�
��� ا	��
� و 	�� ��	��ت ا

�		�Q?  رات#		� k		%ت�، ،S		?F
�		�ت و�اآ		P ا��
 9,4		�ك &		#ة ص		�9&�ت 7		2Tت دا3		5 ه		(B ا�3N		�ة   Q		5 ا

���ت، ا
��9&� ا
��#���7 و.��ه�   �F
��Tآ�  .آ��9&� ا S?  5 �4ق��Tت ���� ��
و ���/ ه(B ا�

�Tر�S?  u �� ا ���� ��4�I
9 #�-��� ��  .48 -45صص ]51[ ,� ا�ث�9� 

   

7-   ��	���
�� ا���	�ت ا
��?	#ة      4	  ا�7	�Tرا ه	� أآQ	�      و ، وأ�	#ث,�  اع ا
	�Tاآ�   ت��F	� أر�	; أ7	�      و:  ��
� ا

 ��
����� اNا     �
�ا� �,  #���	�  1600 ت#ر�	� ت	����،       (  �� ،#	,���	��، ��	S   ...) أو أآ�د���	�، 

[��     ���
	#�,             ا
�����ت ا�����د�� ا
���Fة  ��T7ء  ���	��
 أص	�F  ��ت ت�	��� �3ص	�  ,	� وه	(ا Nن ا


,� وإ�Yرات,�        ���
 �9�
�اص%� ت>�م  ,� &%; #ار ا� ��%�&،              ّH	ت �	�ا� آ�F	�ة إذا 	 4	�   وه	(ا 	� ��%-,	� أ

����ت �3ر���،            ��	��	� 3	!ل إ7	�Tء  �	-%��

� 4,	� ت=-	� 	� ه	(B ا�	�
 ،ت�	��� �3ص	�  ,	�    و �

 �� إض��4 إ
; أن ه(ا ���9,�  #�P� ي)
��� ا
�Tء ا��
تPو�# &��
,�  Q>��4,� ا
=�ص�  ,� أث�9ء &�%�� ا

�,�4 5��%
�%,H ���>�ون �
,�، و� H,O52 [و�[. 

   

�ا�u 4	�ن ه	     
��	�ت وا�
�	�ت وا���	�، و           و�4 ا,9�
	�، وه	(ا          ه	� B)  ّFI ا#<��
	� ا
	#ول ا �	�Qآ �	4 �	<

��لوN �9� �%� ���4ه���,� �4 إ�#اث ه(B ا
�Tاآ�،�
� �4 ه(ا ا#<��
��ف &%; ت��رب  �� ا
#ول ا. 

        

�ل. 2.3.3		� �		��
��
�		�رب ا�
�		� ا 9 ����  و�		�ت,		��

�		�ت ا
		�Tاآ�  		�� ��		��ت ا~ 

��5و����ت 
�ق ا�   

     r		%��� �		��4 �		#<��
�		� ت�		�رب ا
		#ول ا  ;		
9		� ا
�,		H ا
�I		�ق إ�  �
�		�ت ا
		�Tاآ�  		��  و �		�ت,~

  ���� و��
����ت ا     5	��
Q	5 ه	(B ا�
�	�ت            
!�	�-�  ،�	��ت �	�ق ا �	��	�ت   دة 9,	� 4	� إ��,9�
4	�  وا

��رب��َّا
�� ه� �4 ���� و !د�7 �
  .� إ
�,�، و�I�9� �%� ���4ق إ
; ه(B ا

  

�����ت .1.2.3.3Nة ا#?��
����ت ا
�� � ا  

   
����ت ا
���ت ت��# �4 ا,9����� &#ة ~
��ت وNاآ�  ت���?#ة ا�T
���5� ا
����ت ��ق ا ��  

�����
  :23ص]50[ ���4 �%�، و���� ت%=�z أهH ه(B ا�
��تو����ت ا

-      %I
 z ��4 �4ص ت���  5��
���، وا
��Tرآ� 4	� ���م ����ت ��ق ا��
����ت ا �F   �	4 Hه��Y2	ت 

5��
�ا�u ا.  
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��� 4	� و               -	��
��	��ت ا �
��	5 و	��و
����ت �	�ق ا �
��و ��  r��9�
��ون وا�
ض	u  	�ا�   ا

�����
� 3!ل،ا k
� ��H ذ �F
" ات-����ت ا
�Tاآ� " وص��.� ا
��9ه� ا
#را��� وت9-�(ه� �4 ا
��#ان، و.�

��4�I
 . �� ا

-  �
%�FTب"ا
�Tاآ� ا
-�&%� �4 ت=�I{ وت9-�(  �ا ��&�9�
 �3ص� �4 ا
��9&�ت ا
�� ت���7 ،"ا
�%�(ة ا

%� ذات ا
�,�رة��
�ة ا<
� z<7 آ��F �4 ا��
��
 . ا

�Tرآ�   -                 ���	��
��	��ت ا �,��� ا
�	� ت>	#	��
��5 �4 ت���	5  	�ا� ا
����ت ��ق ا،    ;	
  إض	��4 إ

?#دة 
%�,�رات وا
�-�ءات �4  ����� .ه(B ا
�����تا
���ه�� �4 إ&#اد 

 

2.2.3.3 .��7��
  ت�� � أ

      ��  ��!�
����ت   ت���P ا  �  ��7��
��5 �4 أ
��� و����ت ��ق ا��
�r ا
	�Tاآ�  �9,�	�، وت��Q	5    ا

Hت وأه���,9
��ت ه(B ا
�Tاآ� ���4 �%� ~:  

���، ووضu ا
�Fا� وت9-�(ه� -��
�%�H وا�
  .ا
�Tاآ� �4 وضu ����� ا

-      5��
�ل ا������ت,	�             ���م ����ت ��ق ا	� �	�&�9
	�ت ا
���	� وا�%��
���4 ا	�    �	
���
	� ا،   �,%x��	�
 

3 u�4 وض �����
�%�H وا�
����ت ا��%F<���
 .II,� ا

- 
ّ���	5       ت�
����ت �	�ق ا ; 	�ّ,  �    ّ�	���%
��� ا
��	#ا�7 	��
���، و�	�H      ا	��
�%	�H وا�
��	��ت ا �	 ��7

�,<�FIوت�,� &%; ت �
��%�� وr4 ض�ا { وت�%���ت ر���� ت��,� ا
#و
 .تH�h9 ه(B ا

- 
ّ���		5   ت�		
��		��ت �		�ق ا ;    H�		� ي)		
��� ا
��		#ا�7 ا		��
            وه		(ا 		� 3		!ل  ،دا3		5 ورش		�ت,� ت���		5 ا

 " 5����
  .25 -24صص ]50 [ ه(B ا
�����تا
(ي ت��هH 0�4 ا
#و
� و" ص9#وق ا

 

3.2.3.3 .#���
   ت�� � ا

���ت       ,9��	5            ه�9ك &#ة ~
��ت و
��� و����ت ��ق ا��
�%�H وا�
����ت ا ��  ���5 ا
�Tاآ� -�
 

   [�� #<4 ،#���
��9Y    " �4 ا
��5 ا
" �  ����� أر �ب ا        �	�4�� j
�	�وا
9>� �ت ا
�,��9 وا
?��T7�  ��4ء 

  ���	��
�%�H وا�
��� اIت ;

j    . و��9Y ت,#ف إ�	��
�ن 	u ا
���	��ت      وت�%	k ه	(B ا	%��� ��	�%? ��	%Q�

 ��%?�
����9 ا��
��5 ا
�Tاآ� ���4  �9,�� �4 إ�Yر �اآP و      ،ا-�
?%�	� ورش 94ّ�   �، ّh9	ورات    ت�T	 �	,�4 H

  ���Iل ت���ون وت�ث�>0  و�T��9ت ��
����ت ص�9&�� &#�#ة  ���	� ش	�اآ� وت�	�ون 	u              . ا [�� #<
و

  ��9����
�%���� وا�
9�&�    ،ا
�����ت ا����، وآ�، � 3!ل ص�� ��
��� ��Iع اI�
Q	�ل &%	; ه	(B     وه(ا 

�����"  ا
�Tاآ� ت��ون -
�4VOLVO "      �	��?%�	� و#ر�	� ث�7 ��
��9&� ا
���رات u آ%�� �� 

  ��9,
,9#�� ا
��آ�Fت  "�4 إ�T7ء    Pآ�"،        ���	��
�%�H وا�
����ت ا u ��9�� آ�� ت�Tرك �4  �ا� ت�
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       [	� أ�	5        ا
�,�9، إض��4 إ
; ه(ا 4># �� ���	��
�%�H وا�
����ت ا u��ون �
&#ة ش�آ�ت ص�9&��  �

��&�9�
�� ��ه�ة 7-�ر ا
�FTب � ا
�,� ا
��.  

  

�		�ون       �
		� 4		�ن ا
		�Tاآ� وا���		5     		و&�
��� و��		��ت �		�ق ا		��
��		��ت ا ��jّ		ت ت���		��
 ا

��
��
  :26 -25صص ]50[ا

- �����
�%�H وا�
����ت ا �F%Y �
��
 ��&�9�
�ا�u ت���� �4 ا
�����ت ا ��4�  .ت

- �ّ��

� ا��
����ت ت>#�H  �ا� ت2ه�5  �7� �4�����
 وه(ا � �Yف إ�Yرات و�F3اء ا
�����ت ،ا

��&�9�
� ذات ا
��  ا#<��
���� ا
�9،     ���	��
��	��ت ا ;	
��4	� إ�
���� وا
�9��

�	��-�#   و، �د�3ل ه(B ا

�ّ���
7�ن9,� ا. 


-�O	#ة ا             تH�h9 دورات ت�����9 ص�-��    - 5	��
��� و��	��ت �	�ق ا	��

	�FTب  	��Tآ�  	�� ��	��ت ا، 

5����
�,H &%; ا��T�
��� وا���3ر ,�9 ا
���>5Fوه(ا ��
����ت ا �4 .  

  

.34.2.3 .� ��
  نت�� � ا

          B)	5 ه	Qاآ�، وت���T	
��� وا
�����ت ا
��9&�� �4 ا
�� �ن &%; ~
�	� ا��
����ت ا ��  ��!�
ت>�م ا

		# ��4		�  �9,�		�    ا�
�		� 4		� إ 		�ام   Nا �		%��Y �		���-ات       �		5  �		��
، و&%		; أ���		,� ت%�		Pم ��		��ت �		�ق ا

  : 27 -26صص ]50[�%�

�,�Pات وا -�
�ّ#ت���4 ا�
 �
%>��م  #وره� &%; أآ�5 و�0
�����ت ات ا
!ز �����
 .ا

9		�ه� و 		         F3		�ات وا�		�=#ام - ���		I�
 5		��
,		�رات إY		�رات ��		��ت �		�ق ا  �		4 ���		��
�ا� ا

���، وا
���ه�� �4 ت9-�(ه�����ت��
 . ا

-  ��&�9�
��� ا
��#ا�7 �4 ا
�����ت ا��
���ت���4 �4ص ا��
����ت ا �F%Y �
��
. 

�9 ت?-�Pات �د   -   ّ����

%�F%I ا ���9�� 3!ل ا���3ر ا
����ّ    ،�7��� و   ّ�	-��
	�P���  H,9� وا    H,-���	�
 

�ا �4,� 3!ل ت����4H,9 ا
�����ت ا
��9&�� ا
�� ت� َّ�.  

 


		� ت�I		� أه��		� آ�F		�ة 
%		�Tاآ�  �9		��    و4		� �3		�م ه		(ا ا#<��
��		��ت ، 7		��z%= أن ا
		#ول ا ��		 

��� و ��
����ت �	�ق  ا  5	��
,�أ�	�س ت>	#َّ   ، 7N,	�     ا .          ���	��
�!�	�  	�� ����	� ا

�	� آ�	w ه	� ��
	� ا

�OاP�
�� و ����� ا
����9 ا�����د�� &9#�7 �4 ا��
���9 ا
>�دم؟ا
9��04 �4 ا� �  . ه(ا 
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3.3.3. ��  ��!�
�� و �����ا��
��� ا��
�Pا�O ا
����9 ا�����د�� ����� ا
   �4 ا

       
��9� 3!ل ه(ا ا�%
�9��ض � َّ� ��
�!�	�      ��ا�5 ا

�، وآ�	w آ�7	] ا�	�
�%	�H ا�
ت  ,� ����� ا

    	��9�
�	�ل ت�	���       ت�	�ون &!�	�    ه9	�ك    ]� ا���	��د��، وه	5 آ�7	       �9,� و �� ����� ا �	4 �	�,9�  5	  وت��

 ������
�!�� آ��FO�. [7وr4 ا������ت ا
�����ت ا�����د��ا
�F%I ا
  . أم أن ا

  

1.3.3.3 .;
   )م1970 -6219 (ا
���%� اNو

��7	           P،ت ه(B ا
���%�  2وض	�ع ص	��F      و�# ت��ّ     
�%��	� أو ا�
��7	/ ا
�اء 4	� ا	�     S	�� ،دي��	ا��� / 

�PاO		�ي أ  
�/ اT		
�h		H أ4		�اد ا�ن و� ��>9		�		��،آ		�ن  �		�#�%<�
 و �		� ا
?		�ف  ، إ� ��4		� ا
Pرا&		� ا


ا�3Nى ا
��ور��   H,�T���  ،����
��� 4��ن &	#  ا��

��Yرات ا �F�9
دهH �%	�! �	#ا، وه	(ا ���	u     و �

 /�T
�,� ��7�4 ض# اFآ�7] ت� ��
�,�5 ا�
�Pا�Oي
����� ا
وأ�م ا
��Tآ5 ا
���Fة ا
�� وا�,�,� ���دة  .ا

��7�	�  ��	�>!ل 4	� ت	���� ه��آ	5 ا
#و
	�          ا
F!د  �# ا          �	,
 ���	� H	
�	#   �?<7#	z ا�Y	�رات ا
	�Tء ا
	(ي 


�، و
,		(ا �		�
�%		�H ا�%
�Pا��O		� ت		��� و4		r ا
		����� ا
�		�    >�		] ا
 ����		� واض		?� 
�		� ا��ورث�,		� &		� 

  ��	7�-
�&		#ا  ��	S ا
F	�ا� وا
�=�	��ت     	� ا��	����ر ا     	Fّ�� &		� إد3	�ل  �	� ا
�=�	��ت ا
�	� ت

      ���� �، وا
Q>��4 ا��!
5Q اNدب ا ��9Y�
 ا
!ز�  ا��Yراتوأ�م ه(ا ا
z<9 ا
���F �4      . ا
T=��� ا

		
�		2ت ا
#و

%���9		� ا���		��د��  /		7��Nو�7� ا�		���
�		� ا  ;		

��Ix		� ه		(ا ا
		�z<9 إ . /		7��%
 �F�		9
و �

�ر    ا�����دي 4># ت��ّ  ,h  �%���
�   Pت ه(B ا
� �ت آ��Fة 4	� إ&	�دة ت	5�xT ا�رش	�ت وا
�	��u7 ا
�	�    ص

� ا������ر    �OاP�
� ا���>!ل، وه(ا ،ورث�,� ا ;
9�ات اNو�
�Pا���O  �3ص� �4 ا

>%� ا��Yرات ا

�	u ا��	�>!ل، و   ��=!ف ا��Yرات ا
-����7 ا
�� .�درت      � ا
!ز �	OاP�
 	�F/ ا7	�xTل ا
>�	�دة    آ	(ا  ا

�
���9Y  ���9/ ه��آ5 ا
#و
  .ا

  

��9Y		�، وا�I7		!ق ا
�		#ر��� 4		� ا
���9		�   إ7		�Tء#ا�		� 
>		# ش		,#ت ه		(B ا
���%		�       و
�		� ا
		�Tآ�ت ا  

�ازاة u ه(ا تHَّ  ،ا�����د���
��ه# وإ�T7ء  و � ���زارات      	
�	� ا  �
��	
 �
�	�
��� ا��
 ،#ارس ا


Y�T9,�وه(ا 
�Pو�#ه�  �  . ���Yرات ا
!ز

  

� �4نَّ     �] .��ض	� 4	�           و&�	4�& �	%���

� وا
���9	� ا���	��د��،         ه(B ا�	�
�%	�H ا�
آ	5 	� ����	�� ا

 ،�%���
� � ه(B ا��
�PاN���Oوه(ا 
  . ا
���>%�7,� آ�7] ��%� وضu أ�j وه��آ5 ا
#و
� ا
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2.3.3.3.��7�Q
  )1980 -1971 (ا
���%� ا

          ��		II=		� 3		!ل  �		���Y u�9�		ت �		ق ����!		I7ا �		%���

>		# &�4		] ه		(B ا����،  ر 		�&���ت�9		


����� ا
�	�u�9 4	�   ، )م1973 -1970( ا
�=I{ ا
� �&� اNول   ��<�<?
 وا
(ي آ�ن  ��Q � ا�I7!�� ا

 �	OاP�
7�	�ز &	#ة ��	��ت ص	�9&�� 		�     ،ا�  k	
�	��ت       وذ�
=�%	w ا �	4 �	�F�
�	H ا?
آ�
�?�و�		�ت،  ا


����k�7، ا�
���وk�7، ا
���9،  ا
?#�# وا
�%/، ا  ...     &�9�	
�	��ت ا �
>	# �	�ء ا
�=I	{       و. �و.��ه� 

   �7�Q
�اص%� ا�����Qر �4 ا
>�Iع     ،! 
%�=I{ ا
� �&� اNول   �ّ�) م1977 -1974(ا
� �&� ا�  k
 وذ

�&�9�		
		� ا
�=I		{ ا
		�� r  ا
�		�Tر�u ا
��إآ�		�لو ،ا �		�<F، �				�Tر�u �#�		#ةوإ��  .[		F%Iت #		<
 ه		(B و


#و
	� إ
	; إ�	#اث        � ا
�>��9� وا
�,9#��� وا�دار�	��،    ت آ��Fة ا�����Qرات ا������ �  u	4ي د)	
 ا
	�Tء ا

     �
��
�%�H ا�
� 3!ل إد�3ل ت=���ت �#�	#ة        )م1971إص!��ت  ( إص!ح �(ري �4 ����� ا k
، وذ

���		�
��� ا		��

� ،4		� ا�		�
�%		�H ا�%
 �		%��,
��7		/ ا
�F		#ا.��� وا
و
>		# �		�ءت .  وإد3		�ل ت��x		�ات 4		� ا

� ا���اءات ت�/َّ �&������u ا�ص!��ت  ��
��  �������ت ا
����9 وا��
��� ا��
 �4 ات��B ر { ا

��  : وت�Q%] ه(B ا���اءات ���4 �%�. &�


>�Iع  -�  ����
� 3!ل ت���� ،ا�����7ر { ا k
  .إ�Yرات  ���� و7�&�� ت%�F ا������ت ا
����9 وذ

-�			��OاP�
�			� ا��
!ء			� ، إ&			�دة ا
h9			� 4			� ا
F			�ا� وا
�=�			��ت ا
�#ر�			� 4			� ا �			Qأآ �			,%� و�

u����
 .�������ت ا�����د وا

�� إد�3ل -��
��� ا��
�� وا
�?�{ ا
�,�9، وذ
kا
�� ��ت ا
��#ا��7 �4 ا��
�!��  �� ا
��Y# ا�
 .  

- N3(ا    %
 ���
�9��
�%�� وا
��0 ا�
�  �
��
���	�    إ7	�Tء  وه(ا 	� 3	!ل   ،��%�H ا
�9��
�م وا	%�
�	�ت ا�� 

   	��ص	��، وه	�ا    �4 آ5 

>�ب 	� ا
�9	�rY ا
	��9&��       و ذ
	k     	�   &�9  و ن� ا�	 ،    ���	�
��� ا	��

	� { ا 

9�	Pة ~7	(اك آ�7	] ت	��=#م          ا
���	��ت ا
	�9    ا
	��9&�، �3ص	� وأن        �������ت�
���	�  3	� ا  ~�&�� ا
�9��


              �		#<��
��� 4	� ا
	#ول ا	��%
 �	F%I
�PاO	� ت>	�م  �ر�	�ل  �Q	�ت 	� ا

H، و
,	(ا آ�7	] ا�	�
��4ة 4	� ا	��
 ،ا

          �	��OاP�
� �5F ا
�����ت ا �%�����
���� ا
�9��
و&%�	0 4-	� ه	(B ا
���%	� آ	�ن        .
%�?�H أآ�Q �4 ه(B ا


�      �� ���  �ك تr��9 آ��F  ه9��
�%�H ا�
 ا
���9	�   ه	(ا 
��Ix	� ا�����	�ت      و ،ا���	��د��  ����� ا
����9    و�� ا

 َّ���
�ارد ا
���TF ا�
�آ	Pي 4	� �	#        ،%��7 وا
��هّ� ا }�	I=م ت�	h7 د� و�# ��&# &%; ه(ا ا
�9	��r و�	


��I� 5ع ���
   .ا
#و
� ت�?�H  0 �4 ت���0 ا
����� ا

  

 3.3.3.3. �Q
�Q
  )م1989 -1981(ا
���%� ا

         
�%	�H ا�

># ت�اص%] ����� ا              	�ّ�
� 4	� ه	(B ا
���%	� 4	� -7	j ات�	�B ا
���%	� ا
	�� >�، ��	S ت�	� [�

���
�Y��		ش		F�� ا
���		��ت ا		
=�%		w أ7?		�ء ا ;		
��� أآF		� &		#د ،� إ		��
 ا
�		� ت?���,		� 		� ا�Y		�رات 

     �I��=%
��� ا
�� تHَّ  ا
����9، وه(ا ت9-�(ا ��
�Pا��O	�      1983 وض�,� �4 ��9     ا
�� ا��
م، آ�� ��h4] ا
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�%�	 &%	; ت��,,	� ا  
��� ا
	(ي اI7%>	] �4		0 3	!ل   		
�9��
 ه	(B ا
���%		�   و�		# ش	,#ت .� >� ا
���%	� ا
	�  � وا

=�%w ا
�=���ت     ج أ&#اد آ��Fة �     ت=�َّ �4 �F%I
9ا ��9<�
��7/ ا���	��دي . ,��3ص� ا
 إ� أ07 �4 ا

	� 3	!ل إ     ،&�4] ه(B ا
���%� إص!��ت ا����د�� &��>�      k	
��9Y	�     وذ
�	�  ��7 &	�دة ه��%	� ا
	�Tآ�ت ا

� �ت ا
�� آ�7]    ��

� و     ا��
��7/ ا
9,� �4 ا �7�� � ��7/ ا
�����، آ�� &�4] ه	(B ا
���%	� ا7=-�ض	          ت

��Fر اآ��Qل ا�����دي�4 ا������
��F ا
�� &��4,� ا
F!د، ، �4 ا�

�� ا��
إض��4  وه(ا  �F/ اNز� ا

   Hh����9Y ا
���F ا
�Tآ�ت   إ
; ض�w أداء 
  و�	�د ى إ
	; أدَّ�	�    ا
	�� >�، ة ا
�	� أ7�	Pت 4	� ا
���%	�    ا

  z<7         ت���=�
=�%w ا �4 ������

%��=���� ا 5xT
 تh,	�   وه�9  	#أت   .آ��F �4 &�ض �9ص/ ا

   ����

� و�{ ��3�� ا�IF

�                .ا�	�
�%	�H ا�
 وه(ا � ���9 أ07 
H ��� ه9	�ك ت9	��r وت��	5  	�� ����	� ا

  �9Y�
 إ���ات����  5 آ�7] ه�9ك     ،وا������ت ا�����د ا��� %� �4 �5 ا
�=�I{ ا
��آPي، �3ص� �4    

 �&�9
��7/ ا
���x       ،ا �Nن ا��4 ���
��7/ ا

H ت��uI ت�    ،Nن أ� �4 ا �
�	#د     ا
#و%
 5x�9ص/ ش ��4

  �		 �	�F�
�		�ت ��3ا��
�	� ا،   �9Y�		
 وا7=-		�ض ، 3		��ص� أ	�م ��
		� ا
�آ	�د ا
�		� &�4,		� ا���	��د ا

  . �4 ه(B ا
���%�ا�����Qرات

  


���%� ا
�ا ��ا.4.3.3.3 ) #�  � �%��  )م1990

     P�

>		# &�4		] ا    �		%���
�		��ت ا���		��د��،      اO		� 4		�  #ا�		� ه		(B ا�
 ت?		��ت &��>		� 4		� =�%		w ا

��� و.��ه�   ا���� ��
�	�ل ا���	��دي ت	Hَّ       .�&��، ا
������، ا�
�ل 	� ا
h9	�م ا�ش	��اآ� إ
	;            4-� ا	?�
 ا

�ق، ��		S ش		�&] ا
#و
		� 4		� ا  �		
		�h7		�م ا��		��د ا z%=�		
H		h� 
 ا
���		��ت ا���  r		��Y �		& �		�

  r%x
�ص�� أو ا=
��ل 
%������Q�  ، �#�#ة ����ت ا����د�� � إ�T7ء   ] &� &�%�   ت=%ّ آ��. ا�
 وت�آ] ا

/7��N��9� واY�
�# &�م،ا  �  . ا
(��  #أ دورهP�� Hا�# &�

  


� إص		!��ت �#�		#ة
>		# &�4		] ه		(B ا
���%		�  و    �		�
�%		�H ا�

����		4 w		� �I		�ع ا  u		 �		���
ا
�?		�{  ا

�#�#، ا�����دي
	u  #ا�	� ه	(B ا
���%	�         ا �	���%
 ��
� 3!ل �9 ا��	�>! k
 وه	(ا ��	; ت�?	�ر    ، وذ

� ا
��آ��P ا
�� آ�7] -�وض� &%�,�        � �&����	u          ت�  و ،7�
��ت ا
�	� &�4,	� ا	?�
  4>	#  و4�	! .اآ	/ ا

�Pا���O �4 إ&�دة ا
h9     ش�&]
�� ا��
���     �   ا	��
�,	�    4	� ����	� اF] ت�	آ�7 �	�
 ، 4	� ا
��ا�	5 ا
	�� >�    ا

 �#<�
��3��� أآ-�ء 
%>�Iع ا�����دي    وه(ا  H   � �،  ت�/ 4	� ه	(ا ا�ت�	�B   1995، وآ�7] إص!��ت أآ�

��          وذ�	�
��� ا��%
 �&�9
��7/ ا
� 3!ل ا
�2آ�# &%; ت?��� ا k
  ،      jر�#	�
   �&	�دة ا
h9	� 4	� Y	�ق ا

  ��ى ا
�Fا�?�	�         إ� أنَّ .  ا
>�Iع ا�����دي  �تا�����u   ��; ت��اr4    ،و ��
 ا
�	�Tآ5 ا
�	� &��4,	� ا

 �%���
�Pا���O 3!ل ه(B ا
 ، وz<7  آ�T�5 ا�آ��hظ، ا
��ا�5 ا
�� >�ة �� &�0�4 �4 �#َّآ�7] أآ�Qا
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���9ت،    ،�7�& و �ا
���Y2 آ�َّ �	�

�� �3ص� �4 �4	�ة ا��
�ارد ا�
 �	�ل دون  ا
	�Tء ا
	(ي  إض��4 إ
; z<7 ا

Nا r�<?ة ت����
� ه(B ا�ص!��ته#اف ا .  

  

��7/ ا�����دي و�4    
=�%w ا
�����ت ا
�� وض��,� ا، ا [%T4  ت��	���
7��ش ا� �

#و �	����
،  ا

   ،��
�ض �		�ا�7�  أ		� ا
>I	�ع ا
=		�ص 4�	�ن 4	� ��
		� ت	�دَّ     و. 3�ص		�� و .��ه	� 	� ا�	�>!	�. �		�د ��7

�%�H      ا�����Qر،�
�!��  �� ����� ا

� و����� ا
����9 ا�����د�� آ�7] ش�%��         و&%�0 �4ن ا��
و��ه��	�   ا

H
���
  .N ،}<4ن ا
����� ا�����د�� 
H ت�� واض?� ا

   

      �		Q
�Q

-�		� اNا �		ا�#  u		 ا�7�		�ش 		� 3		!ل  �7		��  ، &�4		] ا
���9		� ا���		��د�� اI7!�		� �#�		#ة  ،و

�ا��] 
0 ا
#و
�  ا
(ي �3َّ،ا�����دي�/ 4، آ��Fةأ
 و ,(ا زاد ،ا ه���0 ا
>�Iع ا
=�ص دور وا
(ي 

/%I
=�%w ا
�=���ت      &%; ا �4 ����
��3�� ا،       ،H,-���	�
9�ات F3	�ة 	� H,9	 /	%I� إ� أ07 آ�ن 

��7/ ا
��FI>�  وه(ا  

z<9 ت���H,9 �4 ا .      	��%��
�#�	# ل �و
,	(ا ��	] ا
#و
	�  �د3	�ل ا
h9	�م ا
د إ
	;  .م. ا

����

	0 ت	Hَّ        ،ا!3 �	 ت�I	� أه��	� آ�F	�ة 
%#را�	� ا
��FI>�	� 4	�             ا
�	�  ،T,�دة ا
�,�9	�   إ�	#اث ا
	     وا
	(ي 

�	�          ،ا
�����ت ا�����د�� ��
� 3!ل إش�اك ه(B ا��3Nة �4 &�%�� ت���� ا
�F%I إ
; ��7	/ ا k
 ، وذ

�<�FI�
!  �� ا
�h9ي وا��� �����
� ا�#7�ج � ��5 ا
T,�دة ا
�,���9ّ� و��;  ��،��; ���ن ه(ا ا 

 �4 �
�,�   5xT
0              &�
H ا	<�FIت ��	أ� �	 ،4	� ت�-9	���   B)	u ا
-	�&%��       �ش	�اك  ، و&%�0 �4ن ه	(ا ا
h9	�م إذا 

��!�%
 ������ و ?�I,� ا�����دي��4��I أآ�Q د��9��
  .  �� ا

  

�Pا��O		� و 7		��z%= أن ،�9		��4		� �3		�م ه		(ا ا
    و
�		� ا��
�!�		�  		�� ا
��		��د�� 4		� ا
���		��ت ا�ا


H ت�ق    �����
��ل ا�#م و��د ����	� واض	?� ت	#&H ه	(           
 ،��4�I
�ى ا
�Tاآ� ا
?>�>��  �� ا�� ;
B  إ

� �5F ا
#و
�،  5 آ�ن ��!�
  . z<7 �4 ا
�r��9  �� ������ ا
>�I&�� ه�9كا

  

       
�رو� 3!ل ه(ا ا?�،z%=��7 اآ�      أ����	ش �	اث &!�#	�� �	
�����ت و~
��ت 4,9 أن ه�9ك &#ة 

   
��ت ا��
����4ا
�����ت ا�����د�� Pا���O و ��>�>��  �� ا��
��ل ا� 3!ل،  k
 ا���-�دة �  وذ

��ل     �
� �4 ه(ا ا#<��
=�%	w            ،ت��رب ا
#ول ا 0	9��	� ت	��-�# �% �	�� ه(B ا
	�Tاآ� وا� [%�� ��
 وا

u����
  . �4 ه(B ا
#ول��I&�ت ا
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�		� ،ه		(ا ا
-		�5و4		� �3		�م     ��
9		( ا��		�>!ل &%		; تPو�		# ا
		F!د    7		��z%= أن ا [		%�& �		��OاP�
ا


%����9 ا�����د�� وا�����&��      ���Yرات ��ل    � ا
����9 ا
���ّ   �4 ،� وآ�-�  آ�ّ  وا
�-�ءات ا
!ز	<
� ���� ا

���OاP�
�� ا��
� ا
����9  �ّ>أن ا �9�&�� �4ن>] أه#ا4,�، أ
  . ت?>�r اNه#اف آ�ن ��F�7ا

                

�ازاة u ه(ا  و    �
�ا�	5                 ، � w	%�= �	F& !��ت	ة إص#	& �	��OاP�
 4># &�4] ا
����� ا�����د�� ا

�ره�Iت،�%����F �9  >�] ت!ز,� إ� أن ا
�O��9 ا
�%، وه(ا ��7�� ا
��Tآ5 ا
�� وا�,�,� �4 آ5 �� ;
 إ

�&	#ا  ه(ا     �	,9 5	�%<
	� ا
         ، ا �	&�
!��	��د    .�	� أن ا
���	��ت ا���	��د�� ا
=�ص	� أ&	�دت 7 �	����9�#

�Pا�Oي
� 3!ل ا
�O��9 ا���� �� ا
�	�    ،ا   [	
�	# &	�م     �>>�,	� و�زا  �	�	�Tآ5 ا
�	�    ر.	H ا
 ، ت?>>,	� &�

  . أ���ت�ا�,,� ه�

  

     �	�,
	] دون ����� �	�
�Pا���O وا
�����ت ا�����د�� ه� ا
�� ا��
�5 ا
��Tآ5 ا
�� ت�ا�,,� ا
    و

��ل   �9,�� ���4 �!�� ش�اآ� �>�>�� �4 ����ارد ا
���TFت��
  . ا
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 4  ا���� 

 ا�
را�� ا���
ا	��

 

 

  

 . ص��-�,� +� �*ای� ا
)'ء ا
�%�ي،تّ!������ر ص�� ا
	����ت ا
�� �� ��ل ه�ا ا
	�� ����م     


���م �*را�� ��*ان�� ��0 
�:�*ة و�)!��8 �� ا
!�6�7ت ا
�4�5 ���  ح�لوذ
ج���5 �5* دح:; ��

�@�ی� وه�ا +� �)�ل تا<���4دی� ا
�� ت�@? ��
�<ی�
 ا�EFر�5ض � ح�C ����م .�Aی� ا
!�ارد ا

�!

,)� اG�, ،را��*

!�,I ا
�� ��ل ا
��5یH ا�� !����'
�@�ی� وا
!�Aن�� ا
�� ، J�6*م، وا
!)�<ت ا
ا

���ن�ت ا
�� تLَّ. . +�,� ه�G ا
*را��تّ!
 ا
���ل 8:�,� �� ��ل ا
!����ت و�5*ه� ن��م ��5ض وت�:�� ا

 ��
�����Q، و+� ا���P ن�5ض ن��IO وت�ص��ت ا
*را��أج�ی��ه� �M ا!
 .�)!��8 �� ا

   


:*را��ا�EFر .41. �(,�!
   ا

Lّي ت�
، وآ�ا ,�و�)�<ت ا��J*ا�T +� ا
*را�� ا
!�*ان��،     �� ��ل ه�ا ا
���5 ����5ف R:8 ا
!�,I ا

  .اPدوات ا
!J�6*��، و+� ا���P ن��5ف R:8 ا
���5 و�Eی�� ا����ره�

    

   ا
!�,I ا
!J�6*م.1.4.1

��ح��Z  8:!� ��*د ��,I و+Y��C 8:!� <�* أن ی�Lَّ أي    

*ى ا T� وی5ّ�، ���5فTأن R:8 I,�!
 ف ا

 "�ّ5�:
 Cح��
 وا
H@A �8 ا
���YO ،ف R:8 ا
%�ه�ة أو ا
!@M��� �:A ا
*را��ا
[�یY ا
�ي یTA:6 ا

�� ت��Zه� ا
!@A:� أو ا
%�ه�ة �� ��ل � إ
R إج���ت R:8 ا�P_:� ا
ا
!�ت�[� �,� �^�ض ا
��صّ

���ن�ت وت�:�:,� وا
��صّ
� إ
R ا
���IO ا
�� تR:8 *8�6 اFج��� ا��J*ام �)!��8 �� اPدوات 
�)!�M ا

  .43ص]R:8" ]53 ت:0 ا
��6ؤ<ت 

  

���5    وت�5ّ*E ;6ح C��
���ث +�T،د ���هI ا!
 +�,� R:8 ا���� ه�G آ�	�� ا�8!*ن�درو  ا
!���ع ا

!
�:�*ة����ت ا
!5ّ!ا
�@�ی�  و���8 أ��ى �� �76و
� ا
!�ارد ا،�� �M ���8 �� ا
!76و
�� +� ج���5 ا



�ا .دی����4ا<+� �)!��8 �� ا
!�6�7ت  ���*Jا�� �:�:��
ا
�ي ی,�L ���:�� ا
�MO�4  ا
!�,I ا
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���، وا����ر ص�� ا
	�وض �
�	��6ات � �,8�iن�ت ووإ����

!5:���ت ا�� ��ل ت�:�� وت	��6 ا

!ّ(!
  .179ص]54 [ وا
�MO�4وا
!�ح%�ت� R:8 ��ء ا
!@�ه*ات 5ا

  

 Hص�� �,
�� �� ��!4 ��
���5 ا
*را�� ا
�� أج�ی��ه�، واE LOی� TنP I,�!
    و
�* ا��J*��� ه�ا ا

�:�*ة �� ج,�
 �M �)!��8 �� ا
!�6�7ت ،وت�:�� ا
�4�5 ا
!�ج�دة ��� �)!��8 �� آ:��ت ج���5 ا

�@�ی�،ا<��4
�� ه�G ا
)���5 �� ج,� أ��ى، وه�ا +� �)�ل ت�Aی� ا
!�ارد ا:E �,� l�ی�� ��
 �دی� ا

 ���J@
��C، وذ
0 �� ��ل إج�اء �)!��8 �� ا
!����ت ا
ح� ��!4 C�M!( ا
!5:���ت ح�ل �@A:� ا

�����Q، و�5*ه� 4!�� ����ی; وت���H وت�:�� ����ى ه�G ا
!����ت، و+� !
اM� ���P �)!��8 �� ا

n ا
�:�ل ا
��  و�5،��� �� ��
,� أ���ب ه�G ا
!@A:���ج�� �!)!��8 �� ا
���IO وا
��ص��ت، 4ّ*

  .ه� ������أی��ر

     

 �)�<ت ا
*را��. 2.1.4

 درا�� ��*ان�� <�* وأن ت)�ي +� �)�ل ��Aن� ���5، و��ل �)�ل ز��� ��*د، وR:8 �)�ل     أيّ

5��� ;:]!
. +�,� ه�G ا
*را�� ا
!�*ان��، و���*أ �ف R:8 ا
!)�<ت ا
�� ت!َّ�@�ي ���Jر، و+� ه�ا ا


���ّ]�LّQ ن��A!
�@�يق 
:!)�ل ا
  . و+� ا���P ن��5ض 
:!)�ل ا
'���، ا

  

    ا
!)�ل ا
!�Aن�.1.2.1.4

�:�*ة �!Z:� �!)!��8 : . ه�G ا
*را�� ا
!�*ان�� +� ��Aن�� ��	�:�� ه!� 
�* تّ!    
ج���5 �5* دح:; ��

 ��
�:�*ة �� آ:��ت,� �� ج,�، و�)!��8 �� ا
!�6�7ت ا<���4دی� ا
!�ج�دة +� ا
!�[�� ا
�� ��8���

ا
A:��ت ا
�� أج�ی. +�,� ا
*را�� ا
!�*ان��، ف أآR:8 �Z ه�G ا
)���5 و!� ی:� ���5ّ�، و+�ج,� أ��ى

  .وآ�ا ا
!�6�7ت ا<���4دی� ا
!  ���5�G�, ا
*را��

                                                                              


*را�� ا
!�*ان��-1�����5 !
�:�*ة وا
A:��ت ا
�:�*ة ه� ا
��م �� أآ�� ج���5ت  :ا
��5یH �)���5 ا
ج���5 ا

��� ��:]:

:��Aی� ا
���� وا
[�ی� ا
!*ىم آ!�آ' ج���5 یLi ش1981ا
��E، +��. أ��ا�,�  ;5. 

�ّ� *�
�:و
 :�*ة �vر��5 ��اح� أ����� ��� ن@vت,� إ
R ی���� ه�ا، وه�G ا
!�اح� ه�ت ج���5 ا

  

R
��:ا
!�ح:� اPو!���:�*ة یLّi،م1984م إ
R دی6!��1981 وت!�* �� �:
 �5��(
  ح�C آ�ن ا
!�آ' ا

�5
� ت*رّ

��أر��5 ��5ه* 
:�L�:5 ا��
  :س +�,� ا
����Jت ا


�ج��-��A�:
  . ا
)�ع ا
!@��ك 
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-�@!
 .�ك 
:,�*�� ا
!5!�ری� ا
)�ع ا

  . ا
)�ع ا
!@��ك 
:5:�م ا
	�ح��-

-���]
  . ]55 [ ا
)�ع ا
!@��ك 
:5:�م ا

  

م، و4* �8+. ه�G ا
!�ح:� ت��ی� ��5ه* 1989م إ
R أوت 1985 وت!�* �� ج�ن	� :ا
!�ح:� ا
�Zن��

��5��(

:�Jی[� ا ���E �
�5

:�L�:5 ا ���E�5ه* و� R
�5
� إ
، وT�:8 أص�y م1983 
��6 ا
�L�:5 ا

�� Liة ی*�:�:
 �5��(
�5
� وه��ا
!�آ' ا

:�L�:5 ا ���E�5ه* و� :  

-
 ��E�

:5:�م ا
	�ح��  ا
!5,* ا �
�5
  ).1984/ 14/04ا
!7رخ +� /����84/220م رL�:5�:) L4 ا


:!��Aن�0- �
�5

:�L�:5 ا ��E�
  ).1984/ 04/ 14 ا
!7رخ +� L84/221 ����م ر4( ا
!5,* ا

-,5!

:� ا ��E�

:,�*�� ا
!5!�ری�* ا �
�5
 ).14/04/1984ا
!7رخ +�/����84/222م رL�:5) L4 ا


��Aون�0 -�
 �
�5

:�L�:5 ا ��E�
 ).04/1984/ 14ا
!7رخ +� / ����84/223م رL4 (  ا
!5,* ا

-
 ��E�

:�A!��ء ا
�����8 ا
!5,* ا �
�5
 ).05/09/1986ا
!7رخ +�/����86/171م رL�:5�:) L4 ا


:[��ان- �
�5

:�L�:5 ا ��E�
  ).16/09/1986ا
!7رخ +�/223/ ����86م رL4 ( ا
!5,* ا

 

�Z
�Z
وش,*ت ه�G ا
!�ح:� ح*�Q ه��� وه� ت��ی�  م،1998إ
R دی6!�� 1989وت!�* �� أوت  :ا
!�ح:� ا

 L4ي ر��	��
�:�*ة إ
R ج���5، وذ
0 �!�ج; ا
!���م ا:
 �5��(
 01 ا
!7رخ +� 89/137ا
!�آ' ا


,�G ا
!�ح:� إن@�ء . م1989ج�ن	�  R
 :  ��5ه* ج*ی*ة ه�06آ!� �8+. ا
��6ات اPو

 . �L:8 *,5 ا<ج�!�ع-

-��� . �5,* ا
:^�ت اPج�

 . �5,* ا
,�*�� ا
!*ن�� -

-�����]�
 . �5,* ا
�ی����ت ا

 . �5,* ا
	�'ی�ء-

  . �5,* ا
5:�م ا
��ن�ن�� واFداری�-

 

��	��
 ا
!5*ل 1995) أوت( أ-6[�05 +�  ا
!7رخ95/204ي رL4     و�5* ص*ور ا
!���م ا

 L4ي ر��	��

:!���م ا L!�!

��،89/137وا��
�:�*ة ت��Aن �� ا
!�5ه* ا

5:�م ا
*���4، ا: أص��. ج���5 ا

��[�ی�،
���، ا
5:�م ا
	�ح��، ا
!��Aن�0،  ا
5:�م ا
��ن�ن�� واFداری�، ا
5:�م ا]
ا
:^�ت ا
���، ا
5:�م ا

��A
F��8،ا���
 ا
,�*�� ا
�ی	�� ا
5:�م ا<ج�!���8، ا
,�*�� ا
!5!�ری�، ون�0، ا
[��ان، ا
�A!��ء ا

  .73ص]21[
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    R
  . �:��� �!�� �:��ن� 
:,�*روج��
�ج�� تLi ه�ا +�Aن.إ��+� إ

  

م إ
R ی���� ه�ا، و�*أت ه�G ا
!�ح:� ��*ور ا
!���م ا
��	��ي 1998 وت!�* �� ��� :ا
!�ح:� ا
�ا��5

L47رخ +� 98/253 ر!
ل �� ن%�م ا
!�5ه* إ
R ن%�م  R:8 ا
��ّ�م وا
�ي ی�1998lّ أوت 18 ا

�M آ:��ت ه�� Liة ت*�:�
  :ا
A:��ت، وT�:8 أص��. ج���5 ا

  .آ:�� ا
5:�م -

- ���]
 .آ:�� ا
5:�م ا

 .آ:�� ا
���ق -

- ���6�
 .آ:�� ا
5:�م ا<���4دی� وا

��[�ة -
 .آ:�� ا
5:�م ا
	�ح�� وا


5:�م ا<ج�!���8 وا
:^�ت اPج����آ:�� ا�داب وا -. 

- ��*�,
 .آ:�� 8:�م ا

 

�:�*ة ا
��م أص��. ت*رّ    و�,�ا +
 وزارة  �� 4�� �L%5 ا
����Jت ا
�5:�!�� ا
!�5!*ة�,�  س�ن ج���5 ا

�
�5
��C ا
5:!�ا
�L�:5 ا
وإ���4 ه��آ�  ،��� �5* ��� ت@,* ا
)���5 إد��ل ت���Jت ج*ی*ةو . وا

�Z*ا-�ج�� ح*ی��وأّ� ،�*
�� +� ا:]
��50  +,� ی��رب�2007/2008ل ا
)����5 ت5*اد ا
�E H
  أ

]55[.  

  

�:�*ة، ن��5ف +�!� ی:� R:8 ا
A:��ت ا
�Q�Z  و   
�5* أن تR:8 ��+�5 ��اح� ت[�ر ج���5 �5* دح:; ��

���، آ:�� 8:�م آ:�� ا
5:�م ا<���4دی� و8:�م ا
�6: . +�,� ا
*را�� ا
!�*ان��، وه�G ا
A:��ت ه�ا
�� تّ!

  .ا
,�*�� وآ:�� ا
5:�م

  

م، 1989 أن@vت ا
A:�� آ!P *,5ول ��ة +� ��� :8:�م ا
����6 و ا<���4دی� ا
��5ی H�A:�� ا
5:�م-أ


:����6 وا
�)�رة ا: �Q�Q +�وع ه�ح�C آ�ن یLi �ن�اك �
  .ا<���4د
*و
��، ا�8Fم ا�


��Li. تأص��و  م تLّ ت��ی� ا
!5,* إ
R آ:�����1998     و+� ��
���4دی�، 8:�م ا<ا
5:�م :  ا�64Pم ا

���6�

��ا
A:�� آ�ن. ت�*م �)�ری�، وا
 موا
5:� ا��
  :ش,�دة ا
:��6ن� +� ا
����Jت ا


��، ا
��6یY: ی�*م 
��6ن� +�:  L64 ا
5:�م ا
�)�ری�-1�!
  .ا

2-���6�

��، إدارة ا8P!�ل: ی�*م 
��6ن� +�:  L64 8:�م ا�!
  .ا

  .ن��د ��
�� و���ك، ا���4د دو
�: ی�*م 
��6ن� +�: L6 ا
5:�م ا<���4دی� 3-4
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  : ا
!*ى ا
���� وه!�ن�ن R:8آ�ن. ا
A:�� تLi 64!�� یAّ��*  +،    إ��+� إ
R ه�ا

- ���6�:
 �

:�L64 ���6 ا�8Fم ا� �
����� +� تl�J ا�8Fم ا�]�
 .وا
�ي ی�*م ش,�دة ا
*را��ت ا

-
����� +� ا
�)�رة ا
*و
�� L64 ا
�)�رة ا]�
  .*و
�� وا
�ي ی�*م ش,�دة ا
*را��ت ا

    �+ Tم���2003  إ< أنLّرة ت�(�

:����6 ت��ی� 64!� ا �
 إ
R �:��� �!��  ا
*و
�� وا�8Fم ا�

   .�:��ن�

  

 ��5*ا 5000 ت	�ق م ��*رة ا����5ب2003:. ا
R:8 ��:A ��� ج*ی* 
,� ���     ه�ا و
�* ت�ّ�

�� ا
)*دج��، وذ
0��*ا-�:]
4�� ا �� ��:A
��� R:8 ت���Jت اA

!�اج,� ا
[:; ا .  

   

�� إ
R 64!� ا
5:�م ا
�)�ری� و8:�م ا
����6، 2004    و+� ��� ���!
م تLّ إد��ل 
��6ن� +� ا

  .و
��6ن� +� ا���4د وت���6 ا
!�6�7 إ
L64 R ا
5:�م ا<���4دی�

  

    �6
�� ا
A:�� +� ا:E وص� 8*د *�
�� ��ز��8 8139ح�ا
� إ
R  �2004/2005 ا
)����5 و
�E 

�Q�Z
8:�م ا<���4د، "+�ع  +� LMD أد�� ن%�م 2006/ 2005و+� ا
��6 ا
)��R:8 . ��5 ا�64Pم ا

���6�
  . إ
R ه�ا +�ن ا
A:�� تLi ت�Aی�� +�!� �5* ا
�*رج +� ا
!�ج���6 وا
*آ��راG إ��+�."ا
�)�رة وا

  

�� vوی@�ف R:8 8!:�� ت    :]
  :]56[��6!�� آ!� ی:�  أ���ذا��E155 ا

  .أ��ت�ة �����ی� 05 -


*روس26 -�� �	:A� أ���ذا . 

 . أ���ذا �8�6*ا79 -

  . أ���ذا �45��47 -

  

 ا
!7رخ +� 98/390 أن@vت آ:�� ا
,�*�� �!�ج; ا
!���م ا
��	��ي رL4 : ا
��5ی H�A:�� ا
,�*��-ب

02 ���5. م1998 دی6!� ��:A
  : ه��م� أ64وتLi ا

-L64 0ن��A�!
  . ا

-  L640ون���A
Fا.  

-  L64 L:8ان��]
  .ا

-  L64��8���
  .ا
�A!��ء ا

-  L645!�ری�!
  .ا
,�*�� ا
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-L64 ن��*!
  . ا
,�*�� ا

-  L64��	ی�
  .ا
,�*�� ا

  


�ری��A�
�� ا
)*د ا
��ص:�� R:8 ش,�دة ا:]

:���ل R:8 ش,�دة ،    وت�!�Z �,�م ا
A:�� +� ت�Aی� ا 

�����،  ا��ت ا
)����5ا
*ر]�
 أ��64,��,�*س دو
� +� �H:�J ا
����Jت ا
!�ج�دة +� ش,�دة أو ا

�ّAه�ا +,� ت R
6��5، إ��+� إ
  .ن +�!� �5* ا
�*رج 
:���ل R:8 ش,�دة ا
!�ج���6 وا
*آ��راGا

   

     ��:A
  : �*ر�� ��ز��8 آ!� ی:�300وی�:� 8*د ا
!*ر��� +� ا

- 15�
�5
  . أ���ذا 
:�L�:5 ا

 . أ���ذا �����ا25 -


*روس117 -�� �	:A� أ���ذا . 


*روس99 -�� �	:A� أ���ذا �8�6*ا . 

 . أ���ذا �8�6*ا38 -

 .]57[����47 أ��ت�ة 06 -

  

  : ه�أ�64م وتLi أر��5 م1998 أن@vت آ:�� ا
5:�م ��� : ا
��5ی H�A:�� ا
5:�م-ج

- L64ی����ت�
  . ا

- L64ی�ء'�	
  . ا

- L64ء��!�A
  . ا

- L64�8م اFا �
�.  

  


�ری��A�
�� ا
)*د ا
��ص:�� R:8 ش,�دة ا:]

:���ل R:8 ش,�دة ،    وت�!�Z �,��,� +� ت�Aی� ا 

��J�

��ا
*را��ت ا
5:�� ا
)����5 +� إح*ى ا��
ن  آ!� تAّ�.ا
�A!��ء و ا
�ی����ت، ا
	�'ی�ء:�ت ا

َّ�Aت �
�����، و+� ا�8Fم ا�]�
�� �,�*��� +� تl�J ا
�ی����ت ا:]
ا
)*د 
:���ل R:8 ش,�دة ن ا

�]�
  .���� أو �,�*س دو
�ا
*را��ت ا

  

ا
A:��ت و   ا
)���5+�� و
� ���رة ����Jة R:8 ا
!)�ل ا
!�Aن� اPول وا
!�!�Z +�و�5* أن ت5ّ�    

ا
!�!�Z +� ف +�!� ی:� R:8 ا
!)�ل ا
!�Aن� ا
�Zن� و �,� ج�ن; �� ا
*را�� ا
!�*ان��، ���5ّ���ا
�� أج�ی

  . �,� ا
)�ن; ا��� �� ه�G ا
*را���� ا
�� أج�ی ا<���4دی� ا
!�6�7ت
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!�6�7ت ا<���4دی�-2�� H�5ی�
 ، ��6�7ت ا���4دی� 8!���� و��ص�09
�* ش!:. ه�G ا
*را�� :  ا

�@�ی� �,�
�:�*ة، ح�C 4!�� ��ج�اء �����ت شM� ���J �76و
� ا
!�ارد ا
و+�!� ی:� . ت�@? +� و<ی� ا

  .ة وج�'ة R:8 ه�G ا
!�6�7ت ا<���4دی�����5ف و
� ���ر

  

م �� �Eف 2000 أن@vت ��� ، وه� ��6�7 ج'ا�Oی� ��ص�: �VITA JUS  ��6�7 +�[�ج-أ

ان[:�. +� ا
�@�ط +� ش,� أآ���� �� ن	� ا
��6، وه�ا +�  و،"�:���L و�J:�ف :" ا��Pی� �:	�ر


�:�*ة، وه� ش�آ� ذات �76و
 ��SARL"، �+ ���J"  �� ��*ودة ا
!�[�� ا
��� ��8�vو<د ی��5 ��

Tاآ�	
  .إن��ج وت�زیM ا
!@�و��ت ا
!J�6:�� �� ا

  

 �6�7!
ج�����5 +� ا
!��Aن�L,�� ،���8  ) ،0 ح��:� ا
@,�دات ا
)����5 225    وی�:� 8*د 8!�ل ا


��Aون�0، Fج��وا�
���
�� وا���!

��، وا�!

�آ� أن ا
!�6�7 ت!:0 ش,�دة إی'و یج*و. )وا���9000  

 �5�E2000.  

  

     ن��8 �� ا
!@�و��ت ا
!J�6:�� 30 ه� �)!��A�� �8ن� �� vita jusو���)�ت ��6�7     

100 % Tاآ�	
��ت��ل، آ�آ��ل :  وا
�� �� أه!,�،�� ا
آ�آ��ل ا
!�ن)� وا
!�ن*ری�، آ�آ��ل ا
�Jخ وا

��ت��ل ��5*د ا
	�������ت، آ�آ��ل ��5*د ا
	�اآT وا
	�������ت، <ی
��ت��ل،. ��ت��لا
وی�L .  و�@�وب ا

�5
!��، وه�ا �� �� *8����J*ام �<ت جّ*إن��ج �H:�J ه�G ا
!@�و��ت 
 ��[�رة ت�6)�; 
:!��ی�� ا

�n5 ا
*ول ا
�5��� واPور��� و��,�
���، ��ری�، +�ن�6، ا
�6ی* : ا
!R:8 �6�7 ت�*ی� ���)�ت,� �


  .]58 [وان):��ا

  

، �����J +� ص���8 �@���ت ش�آ� ��ص� ذات �76و
�� ��*ودةوه� : tréfle ��6�7 ت�ا+� -ب

;�:�
��(ا(
��، ا:
�:�*ة، و+� ��� 1983، أن@vت ��� )ا
��-�رت، ا
م 1990م +� �:*ی� ��� ت��� ��

 ح�C ا��4. �<ت إن��ج ،"�� ��
�5* " ��ن���
,� إ
R ا
!�[�� ا
���5��8. ا
!�6�7 �� ن@�E,� وذ
0و�َّ

�Z�8+,� ا<و4* ��ی�ت ه. ح*ی ��
 ���4د ا
)'ا�Oي �� ا<ش��اآ�� إ
G�R ا
!H:�J� �6�7 ا
���<ت ا

�8���

�ج� ا
��ص� +� ه�G ا��A�
 �):; أح*ث ، وذ
0ا
�أ�!�
��، آ!� R:8 .:!8 ��6ی�ة ا
�[�ر ا

���ة +� ه 
,� إ��Aن��ت,� ا
!�دی� ��
0، و�<ت اFن��ج آ:!� �!�.A
�ا ه�ا 
!�اج,� ا
!��+�6 ا
*ا�:�� ا

  .ا
!)�ل �� ا
�@�ط
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�@�ی� +�ن
��,L ح��:� ا
@,�دات  ���8، 250 ا
!�6�7 ت��H أآ�Z ��     و+� �)�ل ا
!�ارد ا


�ج�����

��، ا
��6یY، ا
!��Aن�0، ا�8Fم ا�
�، ا
�A!��ء وا�!
  .]59 [ا
)����5 +� ا
��ن�ن، ا

  

���ء ا
!5*ن� -ج

:,��آ� ا
!5*ن�� وه� +�ع �� +�وع ا
!SN METAL :�6�7 ش�آ� ا ���E�
 ا

������

� واFداري، وت�!� M�ENCC( (وا�!
 ه� ش�آ� ذات أ�,ENCC L و��6�7 .�<����ل ا

SPA،ه�ان��ه� ا<ج�!��8 ��� M5,* ا<��5!�ري، ی�
�? ، وی�5د ت�ری� إن@�O,� إ
R اi
 ��� إ
R و��

1953 Lم ت�. ا�ETS.J.Carmeli) ( ��� �+و ،�,A
�!
 ��
:*و
� وت�. م1963ن6 �A:� .�� أص


:!�@�ت ا
�*ی*ی� ���E�
   (ENCM) .ا�L ا
!�6�7 ا

   

���ءات ا
!5*ن��    
�:�*ة ه� ش�آ� إن��ج�� �*���، تl�J +� إن��ج وت�آ�; ا
���ء ا
!5*ن� ��
 ،وش�آ� ا

  :+�!� ی:�وت�!�Z ت@�A:� ���)�ت,� 

-  ;
  .ا
�*ی*ی�ص���8 ا
,��آ� ا
!5*ن��، ص���8 ا
J'ان�ت، ص���8 ا
��ا

- ��8���
  .إن)�ز ا
�),�'ات ا

- ��8���
 . ت�*یL ا
J*��ت 
:!�6�7ت ا

 

�5
!�� SN METALو
�* ت��:. ش�آ�     
 وه�ا 
��ء ا
)�دة ،)R:8 )9001 ISO ش,�دة ا
)�دة ا

�5
�� ا
�� أص��. ت!�' ���)�ت
  .,�ا

  


!*ن��، ا
���ق، ا�8Fم  ا
!��Aن�0، ا
,�*�� ا:    وت��H ا
@�آ� ج�����5 +� 8*ة ت���Jت ��,�

��
�!
  .]60 [ا�
� و ا

  

�:�*ة-د
م، و آ�ن. 2006 ج�ن	� 19وت6�v. ه�G ا
!*ی�ی� +� :  ا
!*ی�ی� ا
),�ی� 
!�6�7 ��ن:^�ز ��


!�6�7 ،تR!6 ����� ا
!�آ' ا
),�ي 
��زیM ا
A,���ء وا
^�ز �56�
 ح�C آ�ن. ت@�A أح* ا
!�اآ' ا

��ی�ة: و<ی�ت ه���ن:^�ز، وآ�ن یLi ا
!�آ' �!� 
�:�*ة، ا
  .ا
!*ی�، ا
):	�، ت�'ي وزو، ا

  

 �4�]
�:�*ة +� ت���M وت���6 وص��ن� ش��A ا
) ا
A,���ء وا
^�ز (     وت�:lJ �,�م ا
!*ی�ی� ا
),�ی� ��

  .R:8 ا
!��6ى ا
),�ي
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 �را، إ90E���L,  ��  500���8م ح�ا
� 2007    و4* �:� 8*د 8!�ل ا
!*ی�ی� ا
),�ی� +� ج�ان 


��و�� ��� ه7<ء ا�EFرات ج����5ن��

��Aوت���، ا
!��Aن�0، :  +� ا
����Jت اFون�0، ا��A
Fا

��
�!
  .ا�8Fم ا�
� و ا

  

G-[�ل	وح*ة ن  GPL )َّ�!!
���ول ا
�:�*ة+�ع ت�زیM -�ز ا
�� M( :6�vت.:
�:�*ة  وح*ة ن	[�ل 
�� Mزی��

M وت5�_�T +� �4رورات وت�زیT5 +� ش�اء ا
^�ز ا
!!ّ� وی�!�Z ن@�E,� ا����P م،2000/ 07/ 02+� 

��A:,�6!
  .R:8 ا

  

  :��T5 ه� وأن�اع ا
^�ز ا
�ي ت��م ا
�ح*ة ��5�_�T و

��ت�ن-
 . آ:�13 �4رورات ا
^�ز ذات ا
�زن 13B: -�ز ا

                  3 B زن�
  . آ:��403رورات ا
^�ز ذات ا

��و��ن-
 . آ:�35ا
�زن  �4رورات ا
^�ز ذات 35P:  -�ز ا

                   11P زن�
  . آ:�03 �4رورات ا
^�ز ذات ا

��و��ن -
��ت�ن وا
  .-�ز ���-�ز وه� �'یI ��� ا

  

�:�*ةL GPL وح*ة ن�+[�لi    وت
�� ��
��
5�_� ا�
ح)�ط، �!�� �:��ن� ���5 : ��� ت���:  ��اآ' ا

*!
  .ی�ا
*+:�، ا
'���ی� ��
!*ی�، و���6دع 
:^�ز ��<ی� ا

  

�:�*ة ح�ا
�     وی�:� 8*د 8!�ل 
 ���	�، و�� ه7<ء ا
!��	�� L,�� ،���8 75 542وح*ة ن	[�ل ��


��، ا
��6یY، ا
���ق، ا
!��Aن�0:  ش,�دات ج��H:�J� �+ ��5 ا
����Jت، ��,�ح��:��!
 ا


��Aون�0Fوا.  

  

5�� ا
)'ا�Oي-و@
�:�*ة) CPA( ا
!*ی�ی� ا
),�ی� 
:��ض ا
�� :
5�� ا
)'ا�Oي �� ی�5�� ا@
��ض ا

�� 29 ت��v +� ،��� ���ك ا
�[�ع ا
�5م!��� 1966 R:8 م:ّ� ��
����A ا
,� 	أن��ض ا
!�6�7ت ا

��0 ن!�ا ��6!�ا ��� تT6��v إ
R ی���� ه�ا، وذ
0 �� ح�C 8. ا
	�ن�6ا<��5!�ر
*د  و4* �8ف ا

8�� ا
��اب ا
���E، و Tوآ�<ت
  . �:��ر دج21.6 إ
R 2006ا
�ي وص� +� ���  ��T ح�C رأس ��

*ّ!
���ك ا
5!����، ی��م �������ل ا
�داMO �� ا
 وت�*یL ا
��وض 
:!������ ،��ی�    وه� آ^��G �� ا


�.  وه�ا ����� ن6�� +�O*ة ��*دة،+� �H:�J ا
!)�<ت ��
�!
دارات آ!� ی��م �*ور ا
���? +� ا
5!:��ت ا

 ����A�
  ).��*ات ا
����A( ا
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lJة    و+�!� ی*�:�
5�� ا
)'ا�Oي ��@
 03 وتLi م1989، +�* أن@vت ���  ا
!*ی�ی� ا
),�ی� 
:��ض ا

�:�*ة، ت���زة وا
!*ی�و<

,�، وی�:� 8*د .ی�ت ه� ا �5���
 وت�!�Z �,��,� +� ت���6 و��ا4�� ا
�آ�<ت ا


�� وا
!� % 50 ���	�، ح�ا
� 136ا
!��	�� �,�G ا
�آ�<ت �!
�� ��,L إ�Eرات ج����5 +� ا��

�
  .]61 [وا�8Fم ا�

  

�:�*ة ا
!*ی�ی� ا
),�ی� -ز
��0 ا
�Jرج� ا
)'ا�Oي ��:
)BEA(:ي +� ن@�أ�Oا'(
��0 ا
�Jرج� ا
 01 ا

��0 ا
�Jرج� ا
)'ا�Oي �� أهL 1967أآ����
م، و4* �*أ T:!8 ر�!�� +� ن	� ا
��6، وی�5�� ا


�� R:8 ا
��5* ا
���E، إذ ی:5; دورا ه��� +�!
 � ا
�)�رة ا
�Jرج�� 
:)'ا�O، ح�C أن ا
!�6�7ت ا


�)�ری��� ا
!���5ت ا % 40G*8�� 0، و����
 R:8 ذ
0 ه� ا���آM�  T ا
�Jرج ت��E �8 LیY ه�ا ا


5*ة +�وع  T

�Jرج��.  

  

 �����P0 ا��
 +� ت!�ی� -زی�دة R:8 ا
!,�م ا
�5دی� Pي ��0 �� إی*اع وإ�4اض -    وت�!�Z �,�م ا


�Jرج�� �� ا����اد وت�*ی� 
:M:6 وا
J*��ت8!:��ت ا
�)�رة ا.  

  

 ���:�*ة، +�* ت6�v. +� ن�+!
��0 ا
�Jرج� ا
)'ا�Oي ��:
 ،م1982    أ�� +�!� یlJ ا
!*ی�ی� ا
),�ی� 

��
��

,� وا
!�ج�دة +� ا
�<ی�ت ا �5���
����A ا
�:�*ة، : وت�!�Z �,��,� +� ��ا4�� وت���6 ا
�آ�<ت ا
ا

:(
 ��,L �، ���	262 ا
!��	�� +� �H:�J ه�G ا
�آ�<توی�:� 8*د . 	�، ��8 ا
*+:Rا
!*ی�، ا
@:H، ا


��� ج����5 ��ی)80�!
  . �L,!%5 +� تl�J ا

  

، ی�M ���ه� SARLوه� ��6�7 ��ص� ذات �76و
�� ��*ودة : ��6�7 ����وي �<ت ا
��5د-ح

5���
�:*ی� ا��,��:�*ة، أن@vه� ص�ح
 +� ص���8 م، وی�!�Z ن@�E,����1981) ح�6ن ����وي(� ��<ی� ا

ض ت�[�M �4ص� ��ص اض ت�[�M ا
�	�yO ا
�*ی*ی� ذو را+M، ���ا ���:��,�ا
�� و�<ت ا
��5د 

��� ،M+ز ذو را�J� ،*ی*�
���ء ����ع ا
�)L و-��ه�ض l4 حا��
  . *ی* ا

  

,�*��ن +� ، ��,L � 41���8 +��*ر �ـ ,�8!�
� 8*د  دج، أ16.000.000�ّ    وی�*ر رأس ��
,� �ـ 

��Aن��A�!
�� ا
)���5 +� تl�J ا
!��Aن�F 0ج�اء .�)�ل ا
���ن� ا:E n5� �6�7 ����وي� �� وت��6


�ج�� +� �)�ل ن@�E,�، آ�ن,� ت�6ی� ا
�����ت ا
!�*ان����A�
  .]62 [��� ا
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، ی�M ���ه� ��
!�[�� SARLوه� ��6�7 ��ص� ذات �76و
�� ��*ودة  :Venus  ��6�7 +���س-ط

8���
�:�*ة، تvّ�ا
وی�!�Z ن@�E,� +� ص���8 ��اد ا
�)!�� �!H:�J . مP �� ��� .61981و<د ی��5 ��

، وت5!� ��
@�اآ� ��J� M�� ) [�ر، �:�ن ا
@�5، �5)�ن ا���Pن-�6ل، آ�یL، ج�ل، 8( أن�ا8,� 

����5
  .+�ن��6، وت�*ر ���)�ت,� إ
 R�n5 ا
*ول ا

 

، ��,L  72���8 +�*ر �ـ ,�8!�
 دج، أ�� 8*د 252.000.000 م2002 �:� رأ�!�
,� ���     و4*


��، ا
5:�م ا
�)�ری�، ا
��6یY +� ت���Jت ا
�A!��ء، ا
!��Aو���
�ج��، ا
���Jج�ن ج����5ن�!        

  . ]62 [ ا�8Fم ا�
�و

 

.2.1.42. ���'
  ا
!)�ل ا

     *�
 ا
!@�ف ح�ل ا���Pذ�@�ور �M  وذ
0 �5* ا
، +� ا
*را�� ا
!�*ان�� �M ن,�ی� ش,� ��رسان[:���


)!M ا
!5[��ت، و4* ا���� ا
�أي +� اR:8 ���P اPداة �����!
أداة ا
!���:�، Pن,� ا�i+P  ا��J*ام ا


!�Z ه�G ا
*را��.  

  

���
�����Q و� ا
!����ت، وO�4!� اPش�Jص ا
�,��P ��O_:    و�5* و�M ا!
، ش���8 +� ا
!����5 �,� ا

�����Q ه�G ا
!����إج�اء!
. �5* دح:;���5 
)���5  وا
�، +� ا
A:��ت ا
�Q�Z ا
!�*دة �����ت �M ا

����Qن!
 أآ�Z ��  ه�G ا
!����ت دا�.4* و.ن�ا�,L ورؤ��ء ا�64Pم  +� ا
5!*اء، وی�!�Z ه7<ء ا


*را�� ا
!�*ان��  و�5*ه� 4!��،��يأ�����8 �� ش,� �����5 !
�، و�5* ��*ی* O�4!� ا
!�6�7ت ا<���4دی� ا

�@�ی� +�  +� إج�اء ا
!����ت ا
�Jص�ا<ن�,�ء ��,� ش���8 
 وذ
0 ،ه�G ا
!�6�7ت�!76و
� ا
!�ارد ا


!��)��!8�6*ة إدارة  ���8���
  . أی�iو4* دا�. ه�G ا
5!:�� ح�ا
� أ�����8. ن�دي ا
!��و
�� وا

  

��6 ����اه�، و4* دا�. ه�G و�5* ا<ن�,�ء �� إج�اء ه�G ا
!����ت، ش���8 +� 8!:�� ت�:�� وت	    

  .ا
5!:�� �� �*ای� ش,� ج�ی:�� إ
R ن,�ی� ش,� أآ����

  

�@�ي. 3.2.1.4
  ا
!)�ل ا

 *�
  : +_�ت ه�)!� �8���A� Cن� �� 8*ة درا���� R:8 �ا�8!*ت 

:�م ا
����6،  8!�* آ:�� ا
5:�م ا<���4دی� و8: 8!*اء ه03L وا
!�Aن� �� :+_� 8!*اء ا
A:��ت -


  .8!�* آ:�� ا
5:�م,�*�� و8!�* آ:�� ا

��*ا-�ج�� وه�Q�Q L ن�اب -
�� ��	:A!

�A 8!�*،+_� ن�اب ا
5!*اء ا ;Oأي ن� . 



 101

��C ا
5:!� و�� �5* ا
�*رج -
�� ��	:A!
 وه�Q�Q L ن�اب أی�i، أي ن�O; ،+_� ن�اب ا
5!*اء ا

*�!8 �A
. 

أ�64م �A:�� ا
5:�م  رؤ��ء 03،  ی�:� 8*دهLت ا
�Q�Z وا
�ی� ��
A:��+_� رؤ��ء ا�64Pم -

 ،���6�
 . رؤ��ء أ�64م �A:�� ا
,�*��05 رؤ��ء أ�64م �A:�� ا
5:�م، 03ا<���4دی� و8:�م ا

-  L8*ده �
��
�@�ی� ��
!�6�7ت ا<���4دی� وا
 09 ��  �76و
��09+_� �76و
� ا
!�ارد ا

 .ا���4دی���6�7ت 

�:�*ة    ه�ا و4* ت5�ر 8:��� إج�اء ����:� �M �76و
� ا
�4�5ت ا

�Jرج�� �)���5 ا. 

  

   أدوات ا
*را��.3.1.4

���ن�تإنّ    
 ،R:8 �)!��8 �� اPدوات  أي درا�� 8:!�� <�* وأن ت�5!* +� ج!M وت���H وت�:�� ا


:!@A:� ��� ا
*را�� �����
  .وذ
0 �� أج� ا
�ص�ل إ
R ا
���YO ا
5:!�� ا

     G�أدات�� أ������� +� ا�8!*ن�و+� درا���� ه R:8 �!5:���ت وه!
  :ج!M ا

  

1-�:���!
���ن�ت ح�ل  : ا
ا��J*��� +� درا���� ه�G ا
!���:� ا
@���J ن�H ا
!�ج,� آvداة 
)!M ا


,� إ
R ا
���ل R:8 �5:���ت د���4 �� ��، +,� تLi أ�_:� �^:��ا
!@A:� ��� ا
*را�� �� R56ن 

��!:
�����Q، آ!� تLi أ�_:� �	��ح� ی�Aن +�,� !
  .ا
��A:� +� إ�*اء رأیT ح�
,��ث ا
��ی� ا

  

�����Q ا
!����5 �,�، ح�C آ�� ن��جَّ    !
��ش�ة �M ا� ���J@
T إ
�,L ه�ا و
�* آ�ن. ه�G ا
!����ت ا

L,5� ن�*د LQ ،�:���!
 ون)�ي ، آ�� ن���:,L وج,� 
�جT وح�� وص�ل ا
!�8* ��8*ا 
,�،�[:; إج�اء ا

ن,� R:8 *ون، و اFج��� �8 آ� �7الون�:�R ، ا��� ت:�7ا<� L,�:8  اL,5��:_�P ا
!���:� وذ
0 �[�ح

��ش�ة ود���4 �4* ا
���ل R:8 �5:���ت أو
�� وه�ااPوراق،� .  

  

�����Q، ��اء ا
5!*اء ورؤ��ء ا�64Pم +� ا
)���5و
�* ت:���� ت	,!    !
 أو ،� و�8�6*ة �� 4�� �L%5 ا

�@�ی� +� ا
!�6�7ت ا<
�����Qو+� ا
!���� ���4دی�،�76و
� ا
!�ارد ا!
  ت:���� ص�5��ت � M�n5 ا


�ZAةL,
  . أش^�

   

    Jا�� *�
  :ا
!���:� <��!�رة ��[*��� ن!و
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 +� ج���5 �5*  ��
*را���� رؤ��ء ا�64Pم ا
!��5ن�ا�,L ووآ�ن ��ج,� 
5!*اء ا
A:��ت وا
�!? اPول  -

�:�*ة
ی� �!��6ى ا
��Aی�، و�!*ى وج�د �4�8  درا، وه�ا 
�Aن,L اPآ�Z)01أن%� ا
!:�Y رL4 (دح:; ��

  . +� �)�ل ا
��Aی�
!�6�7ت ا<���4دی�اأو ا�64Pم و��� ا
A:��ت ت�5ون 

  

��C وآ�ن ��جّ ا
�!? ا
�Zن�-  
�� ���5!
�@�ی� ��
!�6�7ت ا<���4دی� ا
 ,� إ
R �76و
� ا
!�ارد ا

) L4ر Y�:!
  .)02أن%� ا

  

2-YO�Q�
��حR:8 C ج!M ا
!5:���ت ا
!�Qّا�����P اPدوات ا
�YO�Q �� ت�5�� : ا
�� ح�ل  ا
�� ت8�6* ا

 ��
 ��8*ت�� +�ا
%�ه�ة ��� ا
*را��، و+� درا���� ه�G ت!��A �� ا
���ل R:8 �)!��8 �� ا
�YO�Q ا

�@�ي 
:*را��أآ�Zا
��5ف 

�� ا
!�Aن� وا�(!
ح�C ت��:�� R:8 وYO�Q تlJ ج��R:8  . *5� �5 ا

�:�*ة و�H:�J آ

*را��دح:; �������5 !

!�6�7ت  آ!� ت��:�� R:8 وYO�Q أ��ى �8َّ،:��ت,� ا�� �Zأآ ���+

  .ا<���4دی� ��� ا
*را��

  

���ن�توأ�َّ    
 +�* ا��J*��� ا
)*اول اFح����O وه�ا 
�6,�� 8!:�� �4اءة ،� +�!� یlJ أدوات �8ض ا

���ن�ت، و+�!� یlJ ا
��:�� وا
�	��6 +�* ا��J*��� ا
�6; ا
 وه�ا Pن,� اPن6; ،
!_�ی� وا
��Aاراته�G ا

�,�� IO���
���ن�ت ا
�� ���زت��، وا���Jص ا

��:�� ج*اول ا.  

  

  ا
���5 و�Eی�� ا����ره�. 4.1.4

��حC ������ره� �,*
���5 8��رة �8 �)!��8 �� ا
!	�دات تM!�(� �� ��7 ا
*را��، ی��م ا
ف     ا

TZ�����ن�ت ا
�Jص� �
��حC إ
�E Rی�� ا
���5 +� ج!M ، و�8دة �� ی:)vج!M ا
���ن�ت ا
 �8*�� ی�Aن ا

 �	�دات�A�+ ،T	� ��v� 8*د ���5 �� ت:0 ا
!	�دات �� ا����ر آ�ی����6 ح�C آ���ا �)�!M ا
*را�� 

T

:*را��، وه�ا +� ح*ود ا
�4. وا
),* وا�A�Fن��ت ا
!��ح�  �,8�iأج� إ�.  

  

 ه� ا
�4�5 ا
���A:�� ��� ا
)���5 وا
!�6�7ت ا<���4دی� �!� أن ا
*را�� ا
�� ن�� ��*د ��5
)�,�    و

�@�ی�
  : +�ن�� ا���ن� �����8 ا����Q ه!�،+� �)�ل ت�Aی� ا
!�ارد ا

  

�:�*ة وا
�� : ا
���5 اPو
R-أ

)���5 ا �5���
 وت��Aن �� �)!��8 �� ا
!76و
�� +� ا
A:��ت ا
�Q�Z ا

  8!*اء �76و< هL 20 ا
!76و
�� وا
�ی� ی�:� 8*دهL ه7<ء ،8ّ�+��ه� +� ا
!)�ل ا
!�Aن� 
:*را��
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,�G ا
A:��ت، وون�ا�,L و رؤ��ء ا�64Pم ا
�����5 ا
A:��ت   ��
��5 آ:��ت ه� ی�:� 8*دا� ��� �� �Q�Q 

�:�*ة، و4* تLّت
,�  ����دة، آ�ن أ-:; ت���Jت,� ��جّه�G ا
A:��ت �[�ی�� ا����ر �@�A ��,� ج���5 ا


� +,� أ�4با<���4د
:!�6�7ت ��
,�G ا
!�6�7ت �� -��ه� �� ا
A:��ت، وه�ا ��J*م آ��Zا 
 ی�، و��

G�درا���� ه.  

  

�@�ی� 
ـ و ت�!�Z : ا
���5 ا
�Zن��-ب
 و4* ، 8!���� و��ص� ��6�7ت ا���4دی�09 +� �76و
� ا
!�ارد ا

َّLداتا����ر ت�	5 �
�:�*ة، و
ن%�ا���  ه�G ا

���,� �� ج���5 ا �7!
�� ا
)���A�5ن ه�G ا:E �� �6ت ت��6


*ی,�، آ!� 4 l���:


*ی,� ��ی)� ا
)����5*ن�ه�  Hن,� ت���A .  

    

���ن�ت .2.4
  �8ض، ت�:�� وت	��6 ا

 ���5
 �M ا
�� أج�ی��ه�  ا
@���J ����م ��5ض وت�:�� وت	��6 ����ى ا
!����ت    �� ��ل ه�ا ا

�����Q آ� واح*ة R:8 ح*ا، !
اPو
R وتlJ ا
!76و
�� +� ج���5 �5* دح:; ا
���5 ا
�����5 �� ا

�@�ی� +� ا
!�6�7ت ا<���4دی�
�:�*ة، أ�� ا
�Zن�� +�lJ �76و
� ا
!�ارد ا
��.  

  

 ���8 8!*اء ا
A:��ت(اPو
R  ا
@���J ا
�Jص� ��
���5ت�:�� ����ى ا
!����ت. 1.2.4

L,��64م ورؤ��ون�اPء ا(  

    @

)���5 �5* +�!� ی:� ����م ���:�� ا
!����ت ا �Q�Z

A:��ت ا�� ��
���J ا
�� أج�ی��ه� �M ا
!76و

�:�*ة
  .دح:; ��

  


*را�� و�*ى ا��)���T ��:ت :اPولا
!��ر�����5 !
 <ح���ج�ت� ���6ى ا
��Aی� +� ا
A:��ت ا

  .ا
!�6�7ت ا<���4دی�


���: 11 رL4)*ولا!
  ��Q +� ���6ى ا
��Aی� �A:��ت,Lرأي ا

  

6�� ا
!_�ی�  ارا
��A  ���6ى ا
��Aی��
  ا


�8�  06  30%   

?����  11  55%   

n	J��  03  15%   

   %100  20  ا
!)!�ع
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�����Q ی�ون أن ���6ى ا
��Aی� +� ا
�L6 أو +� ا
A:��  % 55    �� ��ل ا
)*ول ن�ح� أن !
�� ا

 :ا
�� ی��!�ن إ
�,� ����? R:8 ا
5!�م، وی�ج�5ن ه�ا إ
R 8*ة أ���ب ه�

  

- :
 ���A
�� +� ا
!*رج�ت وا
5*د ا:]

:*را��، ��ص� أ��میY�5، ا
@�ء ا
�ي ���8تا �6�
  ا
��6 ا

�� -��ب روح:]

*ى أ-:��� ا ��
  .ا
!76و


����� ا
5:!�، واه�!��,L أآ�Z ���[� ا<����ن�L%5 8*م اه�!�م  -�� ��:]
  .ا

-�

:*روس، ��ص� +� ا
����Jت ا
5:!�� وا
����� ا ����]�
 � ت���ج إ
R ا
���م ن�l +� ا
)�ن; ا

  .ت[����� +� ا
!�J�� و+� ا
!�*ان �8v!�ل

��ا�I ا
*را���، و8*م ت�*یZ,� ����!�ار-
  . 4*م +� ا
��ZA �� ا

  . ن�l ا��Pت�ة اPآ	�ء وذوي ا<����ص، وه�ا +� �L%5 ا�64Pم وا
A:��ت-

- lاص�ن���!
  . ��ا�I تvه�� ا��Pت�ة �E �8یY ا
��Aی� ا

  

�� ا
�ی� 
,L ���6ى �8ل +� آ� ا
!��6ی�ت و+�  ه أنَّ    إَ<:]
�ا ا
�LA < ی��5 8*م وج�د �n5 ا

��:4 Lت، إ< أن 8*ده���J�
  .�H:�J ا

  


A:��ت أو !�����Q ی�ون أن ���6ى ا
��Aی� �8
��� ا
 % 30    و�� ن	� ا
)*ول ن�ح� أن �� 

ی���T ا
!��Jج�ن +� �H:�J ا
!�6���ت �,L +� ذ
0 ه� ا
�)�ح ا
�ي ا�64Pم ا
�� ی��!�ن إ
�,�، وح)َّ


!��ص L,:^ش R
; ��J:	� +� ا
!�6�7ت ا
�� ی@�رآ�ن +�,� ��اء دا�� ا
��E أو ��رجT، إ��+� إ

����� ��ص� +�ا<���4دی�، وه�ا ر-L ا
���lO ا
!�ج�دة]�
  .ا
���Evو  ا8P!�ل ا

  

�����Q ی�ون أن ���6ى ا
��Aی� ��J % 15 ه��ك  أنّ    آ!�!
	n، ��ص� R:8 ���6ى آ:�� �� ا

 �����P5:�م ا
ت�!�' ا
�� ا
5:�م ح�C ت*رس �,� ت���Jت ا
�A!��ء ،ا
	�'ی�ء وا
�ی����ت، وه� �� ا

�� ی	�َّو ���5�� درا��,�،:]
T إ
�,� ج��ا �� ذوي ا
!5*<ت ون ��,�، إ< �� وجّ
,�ا +�ن �L%5 ا


��ب .?���!ا
�5i	�، وه�ا �� ج�5 ���6ى ا
��Aی� �,� دون ا�Pا R
ا
�6��� ا
�آ�، ��  ه�ا إ��+� إ

��:]
��*ا-�ج�� ،اآ�%�ظ ا
  .�H5 ا
���Ev ون�l ا
����O ا
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�@�ی� :12 )*ول رL4ا
�����Q <ح���ج�ت ا
!�6�7ت ا<���4دی� �� ا
!�ارد ا!
   �*ى ��5+� ا

 

6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار  ��5+� ا<ح���ج�ت�
  ا

  نL5   %20  04  ��5+� د���4

���8 �+�5�  12  60%   

80%   

>  04  20%   

   %100  20  ا
!)!�ع

  

�����Q ی�5+�ن اح���ج�ت ا
!�6�7ت ا<���4دی� ��  % 80    �� ��ل ا
)*ول ن�ح� أن !
�� ا

 Cتن�ع ح����J�
�4
�ا أن � L,�+�5�G�, ا<ح���ج�ت ه� ��5+�  % 60، إ< أن ا ��Q���!
�� ا

ع ا
����Jت ا
![:��� +� ا
!�6�7ت ا<���4دی�، 
�A < ا; أن����8 و
�6. د ،���4���C ی�5+�ن أ-:

�
و ی�ج�5ن ه�ا إ
R ن�l ا<ت��ل ��� ا
)���5  .�ا�I ا
�� ت���ج,� ه�G ا
!�6�7تی�5+�ن �i!�ن ا

�����Q % 20���!� . ���دی�وا
!�6�7ت ا<4!
,�G ا<ح���ج�ت، وه�ا  �L,�+�5 ا
*���4 �وا �8 8�ّ��� ا

�
�n5 ا
!�6�7ت ا<���4دی� �E �8یY �4�8ت ���ش�ة �5,�، أو���LA ا<ت��ل ا� L,]�ل ي ی��� �

�:E �,� ی��م ��
�� ا
!��Jج�� ا
�ی� وّ�  +� ه�G ا
!�6�7ت،�,Lا
�����ت ا:]
	�ا +�,� و���ا R:8 وآ�ا ا

  . ���vت�ت,L وآ:��ت,Lات��ل

  

�����Q < ی�5+ % 20  أنَّ،    آ!� ن�ح� �� ��ل ا
)*ول!
�ن اح���ج�ت ا
!�6�7ت ا<���4دی� �� ا

J�
�@�ی� +� �)�ل ا
 �L,i5 ه�ا إ
R وج�د 4[��5 ���ت ا
�� ت*رس �A:��ت,L، وی�ج��M ا
!�ارد ا


�5ض اح���ج�ت,� ��� ا
)���5 وا
!�6�7ت ا<���4دی�، و8*م ت��َّت��َّ �5��(
� ب ه�G ا���Pة �� ا

�n5 ا��� إ
R أن ا
!�6�7ت ی +�!� .8:�,�
ا<���4دی� ا
!�ج�دة ه� ��6�7ت ت��ی:�� و
�6. �ه; ا

�ّA� @�ی��ارد �� R
ن� +� ��5ه* ا
��Aی� ا
!,��، و
,�ا  �� تA	�,� ت:0 ا
!Aّ�،ن� +� ا
)���5+� ح�ج� إ

�@�ی� �M ا
)���5ت�5ون,� < تR56 إ
R إ���4 �4�8 +
  .  +� �)�ل ت�Aی� ا
!�ارد ا

  

�����Q ی)!�5ن !
R:8 أه!�� ��5+� ه�G ا<ح���ج�ت، وه�ا 
�H��A ا
��Aی�     إ< أن آ� ه7<ء ا

�,5� �5��(
  .ا
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�����Q <��)��� ا
��Aی��*ى ��5+�  :13 )*ول رL4ا!
    <ح���ج�ت ا
!�6�7ت ا<���4دی�ا

  

6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار  ا��)��� ا
��Aی��
  ا

   %35  07  ی�6)�; ت!���

   %30  06  ی�6)�; ن��8 ��

> L:820  04  أ%   

   %15  03  ی�6)�; <

   %100  20  ا
!)!�ع

  

�����Q ی�ون أن ا
��Aی� ا
�ي ت�*َّ % 35    �� ��ل ا
)*ول ن�ح� أن !
��,� �� ا:]
 L,آ:��ت T�

�:]
� ا
!��Jج�� وا
�ی� ی�6)�; ت!��� <ح���ج�ت ا
!�6�7ت ا<���4دی�، وح)�,L +� ذ
0 ه� �راء ا

�وا �8 �,�
� ان*��ج,L +� و��O	L,، و+�5
�� ا
��Aی� �ی� 8��، وا
 ا<���4دی�ه�G ا
!�6�7ت و�	�ا +�

�����Q �� ی�6*
ا
�ي ت:َ�!
�ن R:8 �را L,O�G� �! +� آ:��ت,L ا
�� در��ا �,�، إ��+� إ
R ه�ا ه��ك �� ا

G��
�� ا
A:��ت �� ا����6ن �� 4�� �76و
� �n5 ا
!�6�7ت :E ی�ا<���4دی� ح�ل ���6ى ��
 �!�ن ا

�,�
  .إ

  

�����Q ی�ون أن ا
��Aی� ا
�ي ت�*َّ % 30 آ!� ن�ح� أی�i أن    !
�T آ:��ت,L ی�6)�; ن��8 �� �� ا

ا
�� ت���ج,� ه�G ون ����)���T �� ح�C ا
����Jت <ح���ج�ت ا
!�6�7ت ا<���4دی�، ح�C ی�ّ�


�ج�� ��ا
��   ا
����Jت ا
*���4 ا
�� ت���ج,� ا
!�6�7ت �n5ا
!�6�7ت �� 8*ا��Aم ت*J�6رة، ت�]

��ا�I �� ج,�، 
��ا�I  +,��ك ن�l +� ا<��)���، وی�جT5 ه7<ء إ
R 4*م ا
إ< أنT �� ح�i� C!�ن ا


0 �� ج,� أ��ىو4ّ:�
��*ا-�ج�� ا
�ز�� 
����� وا
����O ا]�
  .� ا8P!�ل ا

  

�n5 أن ا
��Aی� ا
�ي ت
�ج�ت � ح6; اح�� ه� ت�Aی� أ���� و�8م و
�� ت�Aی��*�T ا
A:��    آ!� ی�ى ا


� R:8 ا
!�6�7 ا<4آ� �R:8 �6�7 ح*ة��
ا
�ي �JیI ا
)���5 ���دی� أن ت��م ���Aی� إ��+� 
، و��

�Zح*ی T	ت��.  

  

�����Q < ی�5+�ن إن آ�ن ا
��Aی� ا
�ي ت�*�T  % 20  أن،ن�ح� أی�i �� ��ل ا
)*ول    و!
�� ا

  .Pن,L < ی�5+�ن ه�G ا<ح���ج�ت أص�آ:��ت,L ی�6)�; <ح���ج�ت ا
!�6�7ت ا<���4دی� أم <، و ه�ا 
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�����Q ی�ون أن ا
��Aی� ا
�ي ت�*�T آ:��ت,L < ی�6)�; <ح���ج�ت  % 15 ن�ح� أن آ!�    !
�� ا

ا
!�6�7ت ا<���4دی�، وی�ج�5ن ه�ا إ
H5� R ا
��Aی� ا
�ي ت�*�T ه�G ا
A:��ت، ن��)� 4:� ا��Pت�ة 

��� +� ا8P!�ل اA
����� وا
*را��ت ا
!�*ان��ا
!7ه:��، وا
��l ا]�
.  

  

���R:8 ��Q �:��ص� ا
!��ر اPول!

إ,.  ا�P_:� ا
�� وجَّ� ��ل ت�:�� إج���ت ا� lJی �!�+ L,

���6ى ا
��Aی� +� ا
A:��ت وا�64Pم ا
�� ی��!�ن إ
�,� و�*ى ا��)���T <ح���ج�ت ا
!�6�7ت 

 ����? R:8 ا
A:��ت وا�64Pم �)�ل ا
*را�� ���6ى ا
��Aی� +� :  +�ن�� نl:J�6 �� ی:�،ا<���4دی�

�����Q % 55ه�ا �� ذه�. إ
�T ن6�� وا
5!�م، !
وه� ی�6)�; إ
R ح* �� <ح���ج�ت ا
!�6�7ت . �� ا

����  آ!� ی���T ا
)، �n5 ا
����Jت ا
*���4 وا
�*ی�Z  ه�ا ا
��Aی� ح�C ت��l،ا<���4دی�]�
�ن; ا

Cوت�*یIا���
  . ا

  


*را��ت�: ا
!��ر ا
�Zن������5 !
���5 ا
�4�5 ا
!�ج�دة ��� ا
A:��ت و ا
!�6�7ت ا<���4دی� اE ��::  

  

�����Q +�  إج���ت -!

:��ح��ت ا
��ن�ن�� ���4F �4�8ت ت�5ون �M ا
!�6�7ت �*ى ا L,ا���آ

�@�ی�
  : ا<���4دی� +� �)�ل ت�Aی� ا
!�ارد ا

  


�* وجَّ     ،��Q���!

!��رن� ,�� ه�ا ا
76ال إ
R آ� ا�� ��
و
�A �!� أن ا
5!*اء هL +� أR:8 ه�م ا
!76و

����A�+ ��Q	� ��ج���ت,R:8 L ه�ا ا
76ال!
  .�M ���4 ا

   

    َّ�
�� أح* ا
5!*اء ا
�Q�Z أن ا
��ح��ت ��ج�دة 
*ی���4F T ات	���4ت ت�5ون ��� آ:��T وا
!�6�7ت 8 �

�@�ی�، R:8 ا
[�+��ا<���4دی� +� �H:�J ا
!)�<ت ا
�� ت�5د ��
	�O*ة
  . و��,� �)�ل ت�Aی� ا
!�ارد ا

  

َّ�����ن 8 �!�+     �8�!
��ش�ة 
,!�8*� ا
5!�*ان ا!
 ���4F �4�8ت ت�5ون ��� م وج�د ا
��ح��ت ا

��ش�ة ��ج�دة 
*ى ر��O ا
)���5 ا
��ح��ت ا
����4َّ< أن  �� !� وا
!�6�7ت ا<���4دی�،,�آ:��!
� وا

+ Y�

6!�ح أو 8*م ا
6!�ح 
:5!�*� اوا
�ي 
T ا �Tون�� ن��Z� ���4� �� �8 ه�G ا
�4�5ت وه�ا �� ی�5


��0ص� إذا آ�ن ر��O ا
)���5.  إ�Z� ���4 ه�G ا
�4�5تا
!�آ'ی� ا
�� ت�4�5�� L�,ی > .  

  

    Gن�ن�� ��د��
إ�� إ
R -!�ض ا
��ان�� ا
��  ،وه�ا ا<���ف +� وج�د أو 8*م وج�د ا
��ح��ت ا

  .�Z��5 ه�G ا
�4�5ت، وإ�� ی�5د إ
R وج�د ��آ'ی� +� ات�Jذ ا
��ار 
*ى ر��O ا
)��� وت�LA إ���4 ت�6َّ
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�����Q +� إج���ت -!
  :وج�د إ�Eر �4ن�ن� ی�%�Z� L ه�G ا
�4�5ت�*ى  ا

 ، +� ن	� ا<ت)�Gن�A	� +� ه�ا ا
76ال أی�i �*را�� إج���ت ا
5!*اء، ح�C آ�ن. إج���ت,L ت�ّ;    

 +� إ�Eر ات	���4 ت��م ��� ا
[�+�� ه�ا �Lّی وإن!� ،ا
�4�5ته�T �Z� L G < ی�ج* إ�Eر �4ن�ن� ی�ّ%وه� أن

  .� ح��ق وواج��ت آ� �Eفت�*د +�,

  


�����Q +�!� یlJ وج�د �4�8ت ت�5ون ��� أL,��64 أو آ:��ت,L و ��6�7ت  :14 )*ول رL4ا!
إج���ت ا

�@�ی�ا���4دی�
    +� �)�ل ت�Aی� ا
!�ارد ا

  

6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار  وج�د �4�8 ت�5ون�
  ا

L550  10  ن%   

>  10  50%   

   %100  20  ا
!)!�ع

  

�� % 50    �� ��ل ا
)*ول ن�ح� أن !
وج�د �4�8 ت�5ون ��� ا
�L6 أو ا
��Q� ��:A أآ*وا R:8 �� ا

� ��%50 ا
ـ ا
�� ی��!�ن إ
�,� وا
!�6�7ت ا<���4دی�، إ< أنT �� ��� ه7<ء!
����Q وا
�ی� ی�:�  ا

 L03 ه��ك 810*ده��Q��������Q % 15 أي(  �!
وا �vن ه�G ا
�4�5 تlJ �)�ل أ4ّ�) �� �)!�ع ا

���� 07 ا
ـ �َّا
��Aی�، +�!� أ4�!
�����Q % 35 أي(  ا!
أن �4�8ت ا
��5ون ه�G ت���� ) �� �)!�ع ا


,�G ا
!�6�7ت ��:]
�M . ا
!�*ان�� و�@�ریM ن,�ی� ا
*را�� Fج�اء ا
�����ت  ا<���4دی�R:8 إر��ل ا

�Eادی� دون و���	رة ان��� ��:]
�� �� ی)�ی,� ا
 إدارة ا
A:��، ودون أن  ��ا
L:5 أن ه�G ا
�����ت -�

TOی�� إج�ا�E �+و l���
  .ی�Aن ه��ك ت*�� Fدارة ا
!�6�7 ا<���4دی� +� �i!�ن ه�ا ا

  

�����Q ن	�ا وج�د أی� �4�8 ��� ا
A:��  % 50    آ!� ن�ح� �� ا
)*ول أن !
وا
�L6 ا
�ي أ�� ا

، وی�ج�5ن ه�ا إ
R أن ا
!�6�7ت ا<���4دی� < ی��!�ن إ
�T وا
!�6�7ت ا<���4دی� +� �)�ل ا
��Aی�


� +,� < ت����

���� �,�، و�� .�� آ!� أن .�ب ��,�تYZ +� ا
)���5 ن%�ا 
:6!�5 ا
�6_� ا
�� أص

T:�6ه!� +� ح� �@�آ!
  .ا
!@�آ� ا
�� ت�5ن� ��,� ا
)���5 ش^:�,� �8 ا<ت��ل �!��[,� ا
�Jرج� وا

   

  : �i!�ن �4�8 ا
��5ون ا
!�ج�دة ��� �n5 ا�64Pم أو ا
A:��ت و�n5 ا
!�6�7ت ا<���4دی�-

�����Q آ!� ج�ء  
�� أ4ّ� +� �)�ل ا
��Aی� وا ا
!�ج�دةإذا 8*ن� إ
R ح���� �4�8 ا
��5ون    !
�,� �n5 ا


 64!�� +�? �� ��� ا�64Pم اPح*�� R:8 � ح�C ت�،� ��*ودة و��5	 ج*َّ,� +�ن،���5 ا
�6�Y+� ا
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 �@8)11 (
ن 
A:�� ا
���L:8 L64�5 ا
[��ان وL64 ا
!��Aن�0  :ن ه!��ان ا
�6!�ه  و�� ش!:�,� ا
*را��،ا

��*�,
  .ا

  

    �8 T
�4 ت�5ون �M آ� �� ���6�7 ا
J[�ط ا
)�ی� ا
)'ا�Oی� وا
!�ح� ا
)�ی� +�L:8 L6 ا
[��ان 


 ی��م  ح�C،+� �)�ل ا
��Aی� ��5���
����6 �� ح�� ��� :! 7���Aی� �n5 ا
!,�*��� وا
������ ا


��ه�ت�� ا���Pت�� وه�ا [:; �� ��� ��7!��!
�� ا
���6�F L6ن، آ!� ت��م ا:E n5� ل��ج�اء  �����


*ی,!�،ا
!�*ان��،ا
�����ت  �:!5�6!

�ج�� ا��A�
 آ!� أن,!�  وا�����ل ا��Pت�ة R:8 L,8�EF ��� ا

��ن��I ا
�5:�!� آ:!� د8. ا
�iورة إ
R ذ
0+�  إدارة ا
�L6 ت@�رآ�ن
  .إد��ل �n5 ا
�5*ی�ت R:8 ا

  

        ا
!�6�7 راجM ت�*یL(�5ون �M ��6�7 ����وي �<ت ا
��5دوأ�� L64 ا
!��Aن�T:+ 0 �4�8 ت    


:�%� +� ه�G ا
�4�5 ه�، )44ص .+�
��  أنT إ��+� إ
R آ�نوا
@�ء ا:E n5� �� ا
!�6�7 ت��6

ا
�R:8 L6 ه�ا ن,�ی� ا
*را�� وا
�����ت ا
!�*ان��، +�ن,� ت��م ���Aی� أ��ت�ة �@�ریM ا
�F L6ج�اء 


�ج�� ا
�*ی�Z ا
�� ت6��A�
  .�5!:,� +� ورش�ت,�ا

  


 وج�د 64!�� +�? ی��!�ن �4�8ت ت�5ون �M ا
!�6�7ت ا<���4دی� +� !�ح� 8!��� ه�    وا
@�ء ا

 أن 8*د ه�G ا
!�6�7ت ��*ود ، إ��+� إ
R ا
�ی� ش!:�,L ا
*را�� 64!� �� ��� اPح* 8@��)�ل ا
��Aی�


��ب �� ، ج*ا�� Mة ت�*�:�

ـ �����8 ا
!�[�� ا
ر-L أن ج���5 ا"*�5
��YE  �� أآ�� ا
! وه�"�� ��

 ی�Aن 8*د ا�64Pم وا
!�6�7ت ا<���4دی� ا
�� ت��L  أنا
�����8 +� ا
)'ا�O، ح�C آ�ن ���A�Fن

��ZA� ه�ا �� ��  .�4�8ت ت�5ون +�!� ���,!� أآ

  

�����Q إج���ت -!
��درة إ���4 �4�8 ا
��5ون!8َّ ا� T
  :� آ�ن. 


�L:8 L6 ا
[��ان     ��6�
�6�7��أن  ر��O ا
�L6  +�* أ4ّ�،��� M� �5ون�
� ا
J[�ط �درة إ���4 �4�8 ا

 �� ��ل ا
���ب �� ه�ت�� ،ا
�L6ه�ا  إدارة و��6�7 ا
!�ح� ا
)�ی� آ�ن. �� �Eفا
)'ا�Oی� ا
)�ی� 

���6�7!
��، وا<�Eع ، ��LA أن ا
�L6 ی���جا:]:
 إ
R ه�ت�� ا
!F ���6�7ج�اء ا
�����ت ا
!�*ان�� 

�
  .�!ی�Z ا
!5�6!:� �,*أیR:8 �i ا
����O وا
!5*ات ا

  

    5

: �4�5��� L64 ا
!��Aن�0 و��6�7 ����وي �<ت ا ��6�

!�6�7 ،��دأ�� �� Mدرة ت�ج��!
�+ 

�� Fج�اء ا
�����ت ا
!�*ان�� +� ،�. �� إدارة ا
�����L6وي ا
�� ت�ّ�:]
 وأ�*ت ر-��,� +� ا�����ل ا
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��ات وا
!7ه�ت ���  ه�G ا
�4�5 ح�R وص:. إ
R �)�ل تتورش�ت,�، وت[�رJ
��دل ا
!�5رف وا

��T �� ج,� أ��ى،إ�Eرات ا
!�6�7 �� ج,�:Eو L6�
  . وأ��ت�ة ا

  

�����Q ح�لإج���ت -!
  :إ���4 ه�G ا
�4�5ت�*ای�  ت�ری�  ا

    ��6�
 آ�ن. �M:]� M ه�G ا
�4�5 +�ن ت�ری� �*ای� ، ��6�7 ����وي 
: �4�5��� L64 ا
!��Aن�0 و��

�? ��� ا
����56ت و�i

%�وف ا
�� ت!� �,� ا
!�6�7 أن,� �4�8 ���[�5 ت��Qv �م، إ< �1990�

���5!
  . وح6; ا
%�وف ا
�� ی!� �,� ا
�L6 أی�i،ا<���4دی� ا

  


�4�5 ا
��5ون ��� L:8 L64 ا
[��ان و���6�7 ا
J[�ط ا
)�ی� ا
)'ا�Oی� وا
!�ح�      ��6�
أ�� ��

4�� ح�C آ�ن.م،2001ا
)�ی� +�Aن. �M �*ای� ���  �� ��+�]
، إ< أن,� 
L ت�A  ه��ك �4�8ت ��� ا

، وه�ا �6�; و�8 ا
[�+�� �vه!�� ه�ا )م2001(ص�رت 8:�,� �*ای� �� ه�G ا
��6ا
�� ��	� اPه!�� 

�@�ی� ��ص� +� ج�ن،ا
��5ون +�!� ���,!�
  .; ت�Aی� ا
!�ارد ا

  

�����Q ح�ل  -!
  : ه�G ا
L,��4�5 أو آ:��ت,L ���64. 8:�,� أ ا
�� ح�:�O*ةا
	إج���ت ا


�L6 ا
!��Aن�0 -1 ��6�
��،	
  : ا
�� ح�� T�4�8 �� �,�:8 �!�6�7 ����وي ت�!O��+ �Z*ة +�ن ا

�� ا
�L6 ��ج�اء ا
�����ت ا
!�*ان�� و�@�ریM ن,�ی� ا
*را�� +� ورش�ت ا
6!�ح 
5*د •:E �� 

�6�7!
  .ا

�� ا
�L6 �� دورات ت�Aی��� �4 •:E* أ��ت�ة و�	ة ی�ی�6�� R:8 رات ��6�7 ����وي�E,� إ�م �


�ج�����A�
 ��اآ��,� وا��5!�
,�،  وا
�� ت��ص R:8 ه�G ا
!�6�7 ا
�� تJ�6*�,��� ا


!�ن��و��
��Jص Pج�� ا�
��A�
 . ا

��ا�I ا
)*ی*ة ا
�� ت���ح,� إدارة ��6�7 ����وي •
�8��ره� ���*��  R:8 ا
�L6إد��ل �n5 ا�� 


�ج� وا��A�
ا
�� ا
� �� L6�n5 ا
!�اجM ه�ا 	�دة أ��ت�ة 
5:!�، إ��+� إ
R ا��+� ا
!)�ل ا

�8��ر أن ،ت):�,� ا
!�6�7 �� أ
!�ن����  �,
�Eن�4�8 و�!
Pا �,Oش�آ� M� ة*. 

 

2-  L6�
 ��6�
�� L:8ان��]
 ا
�� ح�� T�4�8 �� �,�:8 �!��6�7 ا
!�ح� ا
)�ی� وا
J[�ط �O*ة +�
	،ا

+ �Z!��+ ی��Oا'(
  :�!� ی:�ا
)�ی� ا


��ء �*��ت ا
��Aی� ا
�� ی�*َّ • ���6�7!

!,�*�� وت���� ی�6	�* ا
�L6 �� ��ارد ��
�� ت*+5,� ا �,�

���6�7!
  .ا

�� ا
�  �� L6�n5ی�6	�* •:E تإج�اء�����
 . و�@�ریM ن,�ی� ا
*را�� ��
!���6�7 ا
!�*ان�� ا
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�ج�� •��A�
 .*ی�Z ا
�� تJ�6*�,� ا
!��6�7ن ا
�وی�6	�* أ��ت�ة ا
�L6 �� ا<�Eع وا
��5ف R:8 ا

 

�����Q ح�ل  -!
  : ح�:. 8:�,� ا
!�6�7 ا<���4دی� ا
���O*ةا
	إج���ت ا

  

1- �	

!�6�7 ����وي +�ن ا ��6�
  : ه�ت��:. 8:�,� ا
�� �O*ة�

�� �8 �4ب •:]

*ی,��,� � وه�ا �� ی!Aّ،ا
��5ف R:8 ���6ى ا �!5:
 L,:i+ا����ر أ �.  

• @!
�� +� ن,�ی�ا<��	�دة �� �n5 ا:]

*را�� ا�ریM واP���ث ا
�� ی��م �,� ا. 

•  0

y إ�Eرات و8!�ل ا
!�6�7، وذ��
ا<��	�دة �� ��5رف و���ات �n5 ا��Pت�ة اPآ	�ء 

L,��� ك�Aل ا<ح��� ��. 

 


!��6�7 ا
J[�ط ا
)�ی� -2 ��6�
  : ه� ت��:�� 8:�,� ا
���O*ة +�ن ا
	، وا
!�ح� ا
)�ی� ا
)'ا�Oی���

     ●L6�
�@�ی� �� 4�� أ��ت�ة ا
  .ت�Aی� ��ارده!� ا

 ●    L6�:
��ا�I ا
*را��� 
�� �M اح���ج�ت,!�و ،ا
!�6ه!� +� و�M ا:]
  .ه�ا 
�H��A ت�Aی� ا

�� وا��Pت�ة ●    :]
  .ا<��	�دة �� أ���ث ودرا��ت ا

  

�����Q +� أ���ب 8*م وج�د �8 -!
ا<���4دی� +� �)�ل وا
!�6�7ت �4ت ا
��5ون ��� ا
A:��ت رأي ا

�@�ی�
  :ت�Aی� ا
!�ارد ا

  

��ب ا
�� أ4�8. وج�د �4�8ت ا
��5ون ��� ا
)���5 وا
!�6�7ت ا<���4دی� +� �)�ل 
�* ت5ّ*    �Pدت ا

��Q���!
�@�ی� ح6; ا
��ب ح6; أه!��,�،ت�Aی� ا
!�ارد ا�Pا G�و���آ� ه :  

 T �!� +�,�ص� �M ���[,� ا
�Jرج� وا
���ب ��ا
!@�آ� ا
�� ت�5ن� ��,� ا
)���5 ش^:�,� �8 ا
��ا -

��� +� رت	�ع ا< : ه�G ا
!@�آ� أهL و��،ا
!�6�7ت ا<���4دی�A
��، ن�l ا
���Ev، و4:� ا:]
8*د ا

��*ا-�ج�� ا
����O وا�A�Fن��ت ا
!�دی�
  . ا

-  H5i�5 آ��(
8*م ی� واPج�، ارت	�ع 8*د ���8ت ا
�*رآ�Zة ا
!@�آ� ا
�� ی�5ن� ��,� ا���Pذ ا

��T�5 �� ا
!�6ه!� +� إح*اث ��Z ه�G ا
�4�5 ا
�� ی�5�� �A ه�G ا
!@�آ� + ،ا<����ار ا<ج�!��8

�,�+ �!,� �+�E. 


5!�* ا
A:�� أور��O ا
)���5، و8*م إ8[�ء ا
��ح��ت�* � 'ی� +� إ�Z� ���4 ه�G ا
�4�5تا
!�آ -  

L6�

���O ا،�,���4F ه� أ�8ق وج�د. 

- �E8َّ*م وج�د إ	�4�5ت وی�
 .' R:8 إ���4,�ر �4ن�ن� ی�%L ه�G ا
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-  R
 �vه!�� ه�G ,�8*م وH5��8 ا
!�6�7ت ا<���4دی� ا
����E، و4:� ا
!��+�6 +�!� ���,�، إ��+� إ

�4�5
 .ا

 


�����Q ح�ل�راء :15 )*ول رL4ا!
   أه!�� ه�G ا
�4�5 ا

  

�!,� �4�5
6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار  ا�
  ا

L595  19  ن%   

>  01  05%   

  %100  20  ا
!)!�ع

  

�����Q ی�ّ� %95 ��ل ا
)*ول ن�ح� أن ��    !
ون �vه!�� إح*اث �4�8 ا
��5ون ��� ا
)���5  �� ا

���ة ا
�� ت�5د �,� ه�G ا
R:8 �4�5 ا
[�+�� إذا �� وج*ت وه�ا 
:	�اO*،وا
!�6�7ت ا<���4دی�A
و�� .  ا

*Oا�	
  :أهL ه�G ا

  

1- �5��(:
 ��6�
�� :  

- �ّA�5 ت��(
��,� �M اح���ج�ت ا
!�6�7ت ا<���4دی�ا:]
 T�*ي ت��
 وه�ا �� ،H ا
��Aی� ا

�J

� و�? ا�]�
  . ا
)�����5)��یی�:l �� ن6�� ا

-  M+��6��5ى ر��(
��ات ا
!�ج�دة +� ا
!�6�7ت ،ا
��Aی� اJ
 �� ��ل ا<��	�دة �� ا


:���م ��
����� ��ل  و،ا<���4دی� ��:]:
ا
!�6�7ت ه�G ��ت ا
!�*ان�� +� ��y ا
	�ص� 


!�*ان�� �Zك أآ�Aوا<ح�. 


��ء �*��ت ت�*�,� 
,�G ا
!�6�7ت ا<���4دی�  - ��

:)���5 أن ت��� R:8 ��ارد �� �A!ی


*ی,�
��Aی�ف ات�6^:,� +� ت���6 ��و . 

 


:!�6�7ت ا<���4دی� -2 ��6�
  :ت�6	�* ا
!�6�7ت ا<���4دی� �� ه�G ا
�4�5 �� ��ل: ��

�@�ی� -

� ح��
,� R:8 اح���ج�ت,� �� ا
!�ارد ا�,�، ��:]:
 �,
�� وذ
0 �� ��ل ا���


*ی,�ان���ء أ+L,:iو ،� R:8 ا
��Jج Fج�اء ا
*را�� ا
!�*ان��
!@�+�ا
)�����5 ا �!5:
 .  

- ��5��(
�@�ی� وتvه�:,�، أو 
:!�6ه!� +� ،ا<��	�دة �� ا
A	�ءات ا
 وذ
0 إ�� 
��Aی� ��ارده� ا

 . ا
�� ت�اج,,�!@�آ�ا
ح� 
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�� وا��Pت�ة +� �� اP���ث وا
*را��ت ا
�� ت�Lَّا
!�6�7 ا��	�دة  -:]
�5 �� 4�� ا��(
 وذ
0 ا


 وی'ی* +� ت��+��6,� أ��م ا
!��+��6 �!� ی�+M �� أداO,� و، وح� �@�آ:,�,�����6 ���)�ت

 .أر��ح,�

 

�����Q ی�ى أنO�+ > T*ة �� �� % 05  ه��ك ����ث واح* أيأن �� ��ل ا
)*ول ن�ح�    و!
ا

�4�5
وی�جM ه�ا إ
H5� R ا
!�6�7ت ا<���4دی� ا
!�ج�دة +� ا
!�*ان، ا
@�ء ا
�ي  ،وج�د ه�G ا

,+ �
��
  . � <ت,!,� ه�G ا
�4�5ج5:,� < ت���ج إ
R ��ی)� ا
)���5، و��

  

ت ا<���4دی� +� �)�ل  وا
!�Y:5 ��ج�د �4�8 ت�5ون ��� ا
A:��ت وا
!�6�7:��ص� ا
!��ر ا
�Zن�

�@�ی�
  :ت�Aی� ا
!�ارد ا

�����Q نl:J�6 �� ی:�!
 ا
A:��ت وا
!�6�7ت ا<���4دی�  ���ا
�4�5:    �� ��ل ت�:�� إج���ت ا

Lّت� �� ��
�- ��
��، وا:]:
أ�� +�!� .  ���رة ان	�ادی� �� 4�� ه7<ءت���� R:8 ا
�����ت ا
!�*ان�� 

lJ,!� +� �)�ل ی����4�5 
�@�ی� +�ن,� جّ* ا
 64!� 11 �� ���  ح�C أنّ، ��5	�ت�Aی� ا
!�ارد ا


,!� �4�8 ت�5ون �M ش!:�,L ا
*را�� ه��ك 64!�ن ?�+ 03 ����Q�6�7ت ا���4دی�، واح*ة ��ص� وا� 

 ا
�[�ق إ
�,� ��ل ة أ���ب تLَّ وی�5د �H5 ه�G ا
�4�5 إ
R 8ّ*.8!������ وه�ا +� �)�ل ا
��Aی�

�!
 �� أه!,� 8*م وج�د ا
��ح��ت ا
��ن�ن�� 
:5!*اء ورؤ��ء ا�64Pم �Z� ���4F  و
5ّ�،�رت�:�� ه�ا ا

 ،�5��(
، إ��+� إ
R ا
!@�آ� ا
�� ,� إ�Eر �4ن�ن� ی�%!وآ�ا -��به�G ا
�4�5ت وت�آ'ه� +� ی* ر��O ا


�4�5تت�5ن� ��,� آ� �� ا
)���5 وا
!�6�7ت ا<���4دی� وا
�� أ�4�8,� �8 ا
���م �!�Z ه�G ا.  

  

C
�Z

:�%�م ا
�5:�!� ا
)*ی* ل��:ت :ا
!��ر ا ��Q���!
 و�*ى 4*رتR:8 T ت	��5 ا
�4�5 ،د.م.� ن%�ة ا

  :��� ا
)���5 وا
!�6�7ت ا<���4دی�

  


�� ��5+� أو ا �*ى:16 )*ول رL4ا!
   "D.M.L "د.م.ل �R:8 ��Q ن%�م�Eع ا

  

�+�5!
6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار  درج� ا�
  ا

   %65  13  آ:��

��O'35  07  ج%   

   %100  20  ا
!)!�ع
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�����Q ی�ّ� % 65 �� ��ل ا
)*ول ن�ح� أن    !

:�%�م ا
�5:�!� ا
)*ی* �� ا �:��@
ون �!L,�+�5 ا

LMDو Gاد�� H:�J!�وردت �� وزا ، و ��
��C ا
�A��،�!:5ن�'��تT وا
�5
� وا
 وی�5��ون رة ا
�L�:5 ا

Y��]�
  .أن �4ان��T وا��� و�!��A ا

  

� % 35 إ< أن    ّ8 ��Q���!

�ج�د ن�ع �� ا
^!�ض +��Tوا L,�+�5� �8 ا
)'��O �,�ا ا
�%�م�� ا ، ،

�n5 إ��+� إ
R 8*م وج�د ه��A وا�y ود

T، وی�5د ه�ا ح6; ا Y�4 �8مFا �+ lوج�د ن� R
إ

n5�
اFداری�� �ة و إ
R 8*م إش�اك ا��Pت ا���وا
��5یH �,�ا ا
�%�م �� �Eف ا
�زارة، آ!� ی�جT5 ا

    +� ��ح:� ا
�)��� و��زال ی���ج إ
 R�n5 ا
�5*ی�ت إ
R آ�نT ن%��� ج*ی*ا و+� و�M ه�ا ا
�%�م،

Gو��اد Tن�'��ت�A�� �+ ت������
  .و ا

  


�����Q : 17)*ول رL4 ا!
   ���رن� �M ا
�%�م ا
�A���Aد.م. ل
�%�مت���L ا

  

6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار  LMDت���L ن%�م �
  ا

�i+55  11  أ%   

�Z�  04  20%   

   %05  01  أ��ء


*ی ��
TLA20  04   ح%   

   %100  20  ا
!)!�ع

      

�� %��55 ��ل ا
)*ول ن�ح� أن     !
أ+�i �� ا
�%�م ��Q� LMD ی�ون أن ا
�%�م ا
)*ی* �� ا

Lی*�
  : وه�ا 
5*ة أ���ب أه!,�،ا


:�%�م ا
�5:�!� ا
���E  وه�ا ی�5�� ت���A، ا
@,�دات اPج�� ا
)'ا�Oی� �M* ا
@,�دة ا
)����5 أنT ی�حّ- �	�

،�

; ا
)'ا�Oي إ��+� إ
R أنT یM�,ّ6 ا
�%�م ا
�5:�!� ا
*و�]
)���5ت  ا<ن*��ج �6,�
� +� ا
� R:8 ا

�!5
  .� ا
�JرجاPج���� و+� ��ق ا

-���,!
���,� وا
�� ت�[:; ��6�7ت ، أح*ث ه�ا ا
�%�م ا
@,�دة ا]�
 R:8 �8* وه�ا �� ��6،ا���4دی� 

5��(
  . وا
!�6�7ت ا<���4دی� +� �)�ل ا
��Aی��تإ���4 �4�8 ت�5ون ��� ا



 115

 وه�ا +�O�+ T*ة 
:)���5 ، ���ات03 ���ات إ
R 04ا
:��6ن� �� ش,�دة l ی�َ:LMD  ا
�%�م ا
)*ی*-

 HJ�5 ی��(
��، ح�C أن ا:]:
��و:]:
 ���A
L  ی����ن ��� �� �*ة ت�Aی�,، و ه7<ء�8,� �^? ا
5*د ا

���,!
  .ی�6^:�ن,� +� ح��ت,L ا

- �!�:5�
�� R:8 ا
5!� أآ�Zا* جّ�� ت���!ّ��� ن%�� ی�LMD!ّi ا
�%�م ا:]
 إ��+� إ
R ، ی y!6��M�(@ ا

 �5���!:
 آ� ه�G  إ< أنّ. ن%�م ا
!�ا+��ا�8!�د �� ��ل ,Lا
!�6!�ة 
��Aی�إTO�]8 أه!�� آ���ة 

 R:8 �	4��� ت���ى ا<ی)�*�
��Yا]�:5	
  . ,�ا ا
�%�م +� ا
!�*ان
 �  ا

 

�����Q ی�ون �vن ا
�%�م ا
)*ی*  % 20    و�� ��ل ا
)*ول ن�ح� أی�i أن !
ة  ص�ر��LMD ا

�Y اPص� 
:�%�م ا
�*یL، وا<���ف ���,!� إن!� یA!� +� ت^���Eدات�,@
 . ا
��Aی��*ة�l  وت�:، ت6!�� ا


L یJ�6*م ن%�م ا
!�ا+��  �� تاPو
�Rن R:8 ذ
 0����IO ا
��6ات ی�6*
َّ و Cم، ح��%�
��Y ه�ا ا] ;�6�

lون� ��:]:
 ���A

L ی�^�� ح6�,L، آ!� ا
5*د ا L����
 ه�ا ا���4 8*د ا��Pت�ة، إ��+� إ
R أن ن%�م ا

���,!
  .ا
�%�م R:8 ا
@,�دة اPآ�دی!�� و
L ی�5!* ا
@,�دة ا

  

�����Q ا
�ی� 
L ی�ّ�أّ�    !

5*د ا ��6�
إ
R  ح�C أرج�5ا ه�ا ، %20ا
�%�م +�Aن ��6�� !�ا ه�ا � ��

��� ا
�ي ��زال ی!ّ�A
���ة ا
�� ی�[:�,� ت[���T ا
	5:� ،' ه�ا ا
�%�ما
^!�ض اA
 إ��+� إ
R ا�A�Fن��ت ا

  . وا
�� ه� -�� ���ح� 
*ى ا
)���5 ا�ن+� ا
!�*ان

  

    َّ��. ،�*یLه�ا ا
�%�م أ��ء �� ا
�%�م ا
� ص�اح� �vن وه��ك ����ث واح* 8Qوه� ن%�م +�ش� و4* أ 

  .R +� ا
*ول ا
!��*�� ا
�� �,� +�,�+@:T حّ�

 


��ن:��ح%���
  :�! �Eح��ه!� R:8 8!*اء ا
A:��ت +�? ��	�,L أو
 R��Fج��� 8:�, ا
76ا<ن ا

  

  :د.م.ا
�%�م ا
)*ی* ل ا
!�6�7ت ا<���4دی� R:8  �*ى إ�Eع -


�* أآّ*    
ا
�%�م �دی� �E R:8ع ا
!�6�7ت ا<��4 ��ارة ا
)��R:8 �Q�Z.��4 �5 أن إد ا
5!*اء ا

 وش�ح ،H �,�ا ا
�%�می ن%!. �)!��8 �� ا
!:����ت واPی�م ا
*را��� 
:��5ح�C ،ا
�5:�!� ا
)*ی*

T�6�7ت ا<،�4ان��!
 ���4دی� ا
�� ت�@? +� ���? ا
�<ی�، و4* د8. إ
R ه�ا �76و
� �)!��8 �� ا

!

!��)���و
�� وا
������8آ!� د8. �76و
� ن�دي ا iي ی�
 ��6�7 ا���4دی� L500 أآ�Z �� ، وا


ت�@? +�  ��8���
�:�*ةا
!�[�� ا
 اR:8 ���4 ا
!�6�7ت نP Tإ< أن,L ی�5��ون ه�ا -�� آ�ف، .�<ی� ا
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���ة +�?A
 إ��+� إ
R أن أه!�� ه�ا ا
�%�م ت�[:; ا
��ار وا
�@�ور ا
!�6!� ، و
L ی@!� آ� ا
!�6�7تا

 �����+�]
  .و �:����ت وآ	 R:8 R��5i أی�م درا��� 8*م ا���4رM� G ت���T5 إ
R أ�5* ا
�*ود و،ا

  

-R:8 �5ف�
  : +� ا
��Aی� ا
A:��تا����ر ا
!�6�7ت ا<���4دی� ا
�� ��@�رك  �*ى ا

 ا
!���J +� ص���8 "+���س" ا<ت	�ق �M ��6�7  أنT تR:8 Lّ آ:��� ا
,�*�� وا
5:�ما 8!�*    
�* أآّ*

 ��!(�
8�� ه�ا Fح*اث 
��6ن� �,��� +� ه�ا ا
�l�Jو ،)44راجM ت�5یH ا
!�6�7 ص( ��اد ا 

��8���
+�!� ت��R ا
!	�و��ت ج�ری� �M ��6�7ت ا���4دی� أ��ى 
	�y . 64!� ا
�A!��ء وا
�A!��ء ا


��6ن� �,��� +� ا�64Pم ا
�� ا�8!*ت ه�ا ا
�%�م.  

  


	����J� �6�7� M� y +� ا
�����vت���دی� أن ا
!	�و��ت ج�ری�  8!�* آ:�� ا
5:�م ا<4 أآّ*4*    و 

  .ا
�l�Jه�ا 
��6ن� �,��� +� 

  

8�ّ� ه�ا     *�
 ت@�رك ا
A:��ت  ت�-; أن ا
5!*اء ا
�Q�Z �8 ص�5�� إی)�د ا
!�6�7ت ا<���4دی� ا
��و


�L,+�J �� ه�ا ا
�%�م ���,!
 ا
!@�رآ� +� ه�ا ا
��Aی�  و�� ت��5ت ا
��R:8 M�4 ات	���4،+� ا
:��6ن� ا

��ن�ن� ا
�Eر اFن5*ام <!� إ
R ن�l ا�8Fم وا
��5یH �,�ا ا
�%�م ا
)*ی*، إ��+�  ی�5د رّ�و ذ
0 .ا
)*ی*

L ا
�4�5 ��� ا
)���5 وا
!�6�7ت ا<���4دی� +� ه�ا ا
)�ن;، زی�دة R:8 8*م وج�د ح�ا+' ی�ّ%ا
�ي 

  .ا
��Aی�ه�ا )���5 +� ' ا
!�6�7ت ا<���4دی� R:8 �@�رآ� ا
ت�ّ	

  


�����Q +� �*ى 4*رة ن%�م �راء:18 رL4 )*ولا!
 R:8 إح*اث ا
�4�5 ��� ا
)��LMD �5 ا

�@�ی�وا
!�6�7ت ا<���4دی� +� �)
  �ل ت�Aی� ا
!�ارد ا

  

6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار  � ا
�4�5 ی	LMDَّ5ن%�م �
  ا

L565  13  ن%   

>  04  20%   

   %15  03  ح��د

   %100  20  ا
!)!�ع

  

�����Q ی7آ*ون أن ن%�م  % 65    �� ��ل ا
)*ول ن�ح� أن !
 �4در R:8 إح*اث ا
��LMD �4�5 ا

�@�ی�
 ��ص� �� ��ل ش,�دة ،ا
���A:�� ��� ا
)���5 وا
!�6�7ت ا<���4دی� +� �)�ل ت�Aی� ا
!�ارد ا
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���,!

)�ن; ا
�%�ي و ا
��ا
:��6ن� ا���5 ��(
�6ت ا<���4دی� ��
)�ن; � ا
!7، ���!� ت�A	� ت�A	� +�,� ا


; TO�]8F ه�G ا
@,�دة  ا<���4دی� ت����A �ت�5 وا
!6�7 و�,�ا +�A �� ا
)��.ا
!�*ان��]
+� ت�Aی� ا

���,!
  .ا

  

 ت[��Y ا
�%�م ��A � آ� �Eف ا
!76و
��ت ا
!:��ة R:8 �8ت�T، وتLّ    و
�A آ� ه�ا < ی�*ث إ< إذا ت�ّ!

�@�ی� Fن)�حM� �A،T ت�+�� آ� ا�F،ی�جّ*
 PنT ن%�م ج*ی* وی�[:; إ��Aن��ت أآ�� ���ZA ن��ت ا
!�دی� وا


; ی���6!�و�����5  ��� ا
�%�م ا
�6�Y، آ!� ی�[:; ت���!�]:
4�� ا��Pت�ة واFدارة �� .  

  

�����Q ی�ون أن ن%�م  % 20 أن ،��ل ا
)*ول أی�iن�ح� ��      آ!�!
 -�� �4در ��LMD R:8 ا

4�5
  :� ا
���A:�� ��� ا
)���5 وا
!�6�7ت ا<���4دی� +� �)�ل ا
��Aی�، 
5*ة أ���ب ه�إح*اث ا

  

��Y ه�ا ا
�%�م- ]�
 �!O�� ��- وف�%
�� وا
�ي ی��ل دون ، أن ا:]:
 ���A
 ��ص� �� ح�C ا
5*د ا

  .ن)�ح ن%�م ا
!�ا+��

-ZA
 ا
)���5، �!� �!� ی)�ي +�  و8*م اه�!��,�، ا
!�6�7ت ا<���4دی��� ت�5ن� ��,ة ا
��� ا
!@�آ� ا

���,!
  .���4�5 8!:�� ا
��Aی� +� ا
:��6ن� ا


,�ا ا
�%�م وج�د ��5ر�� - ��:]
4�� ش�ی�� آ���ة �� ا��Pت�ة وا ��،�!� َّ:���  Tح%�ظ ن)�ح �� �

  .+� ا
!�*ان

 

 �������Q % 15    و�� ��ل ا
)*ول ن�ح� أی�i أن ن6!
!�  +�L,اOر� اF+��ح �8 �ا�ت)��� ا

 ��) ���ّ)، R:8 إح*اث ا
�4�5 ا
���A:�� ��� ا
)���5 وا
!�6�7ت ا<���4دی�LMDیlJ 4*رة ن%�م 


@,�دة ا
!,���ه�ا ا
�%�م، ��ص� +�:� �!i!�ن  ا
!	L�ّ�5*م درای�,�� Y:5�!
  . ا
)�ن; ا

  

C
�Z
�5 د +� ت	��5 ا
�4�5 ��� ا
)��.م.وا
!�Y:5 �*ور ا
�%�م ا
)*ی* ل :��ص� ا
!��ر ا

�@�ی�
�����Q: وا
!�6�7ت ا<���4دی� +� �)�ل ت�Aی� ا
!�ارد ا!
 +�ن�� ،�� ��ل ت�:�� إج���ت ا

  :نl:J�6 �� ی:�

�5��ة  -� �������Q < ی�5+�ن ت	�ص�� ه�ا ا
�%�م%) 35(ه��ك ن6!
ی�4�5 ت[���T ون)�حT �!�  ،�� ا

  .+� ا
!�*ان

-  �iة أی���5� ��د أح�6 �� ا
�%�م ا
�6�Y، وه�ا أی�i .م.M أن ن%�م ل
L ت���%) 45( آ!� أن ه��ك ن6

 .ی@��O�8 �A +� وجT ن)�ح ه�ا ا
�%�م
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ف ه�G ا���Pة �� ر تJّ�، وه�ا �� ی�ّ�د.م. ل�%�م�ه��ك ن�l +� ت�5یH ا
!�6�7ت ا<���4دی�  -

 أآ�� +� ا
!@�رآ� �M ا
)���5 +� ش,�دة ا
:��6ن� ا
!,���، و
,�ا +�); R:8 ا
)���5 أن ت��ل �),�دا

��!�,!
 .ا
��5یH �,�ا ا
�%�م 
�A ا

�����Q أن ه�ا ا
�%�م آ	�� ��	��5 ا
�4�5 ��� ا
)���5 وا
!�6�7ت ا<���4دی�  % 65 ی�ى  -!
�� ا

  .ح��ق آ� ��,!� ش�ط أن ت�Aن ه��ك ج*ی� �� ا
[�+�� وو��ح +� واج��ت و ،+� �)�ل ا
��Aی�

  

�76و
� ا
!�ارد  ���8( ا
�Jص� ��
���5 ا
�Zن��ا
@���Jت�:�� ����ى ا
!����ت . 2.2.4

�@�ی� ��
!�6�7ت ا<���4
  )دی�ا

  

  :� ���6ى ا
��Aی� ا
)���5 وT�4�8 ��ح���ج�ت ا
!�6�7ت ا<���4دی�ی�:َّ: ا
!��ر اPول

  


�����Q ح�:19)*ول رL4 ا!

�Jی)� ا
)���5 إج���ت ا L,�6�7ت� Hل ت���  

�5��(
�� ا
!_�ی�ا
�6  ا
��Aار  ت���H ��ی)� ا  

L5100  09  ن%   

>  00  00%   

   %100  09  ا
!)!�ع

  

     ���
*را�� ت��َّأنّ
�� �� ��ل ا
)*ول ی������5 !

*ی,� ��ی)� آ� ا
!�6�7ت ا H�5��(
 وه�ا ، ا

�@�ی� ا
!Aّ�ی*لّ

�� أن ، ن� وا
!7ه:� R:8 ح�ج� ه�G ا
!�6�7ت 
:)���5 +� �)�ل ا
!�ارد ا ���آ!� ی

 ��Q���!
  . R:8 ���6ى ��ی)� ا
)���5، وR:8 ���6ى ا
��Aی� ا
)���5 8!���:�5ن�[َّا

  

 
����Qراء :20 )*ول رL4ا!
  ��6ى ت�Aی� ��ی)� ا
)���5 +� ��� ا

  

6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار  ���6ى ت�Aی� ا
�Jی)���
  ا

M	00  00  ��ت%   

?����  08  89%   

n	J��  01  11%   

   %100  09  ا
!)!�ع
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�����Q ی�و % 89 ن�ح� أن ن6�� ،ل�� ��ل ا
)*و    !
ن أن ���6ى ت�Aی� ��ی)� ا
)���5 �� ا

  : وی�ج�5ن ه�ا 
5*ة أ���ب ه��� ی��!�ن إ
�,� ����?، +� ا
!�6�7ت ا
تL ت���	,Lا
�ی� 

  

- Iی�J

*ى ا ����]�
 وی	��* إ
R �� ه� ، ح�C أن ت�Aی�T ی��آ' R:8 ا
�%�ي،ن�l ا
)�ن; ا

  .��*ان�

- Iا���
 .'ه� ��
5!���� و8*م ا
�l�J ا
!*ر�� +� ا
)���5، وت!H5��ّ و4*م ا

- �^:
 در��ا وه�ا 
:�ی�. ):�'ی� أو ح�R ا
�5���اFن  ا
	�ن��6 أو ��اء آ�ن. ا
:^�،�H5 +� ا

 . R:8 ا
�6اءا
	�ن��6 ��
�5��� أو

 

�5  أن ���6ى ت�Aی� ��ی)� ا
)�� ، %11 � ن6��T+�!� ی�ى ����ث واح* �� ��� ا
��56 أي �    

������J	n ��اء ]�
!� ی�5د ه�ا ا
�LA إ
R ا
�l�J ا
*Y�4 رّ� و .+� ا
)�ن; ا
�%�ي أو ا
)�ن; ا

 �6�7!
 ا
!�Aن� ا
)�*ة ا
�� ت��:,� +� ه� ص���8 ��اد ا
�)!��، إ��+� إ
Rو) +���س(ا
�ي تT�+ �!5 ا

���E�
  . ���6ى �8لي ذو8!�ل  8:�,� ت���H �!� ی��Lّ،ا
�6ق ا

  


�إج���ت: 12 )*ول رL4ا!
�5 4�� ت���	, ��4. ��6�7ت,L!� إذا����Q +� ا��(
   L���Aی� ��ی)� ا

  

L,	ت��� ��6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار  ت�Aی� ا
�Jج�� 4�
  ا

L522  02  ن%   

>  07  78%   

   %100  09  ا
!)!�ع

  

     �������Q أآّ* % ��78 ��ل ا
)*ول ن�ح� أن ن6!
�ن وا أن ��ی)� ا
)���5 ا
�ی� ی��	�� ا

��ش�ة و��O	L,، إ<� ��4 ��
���5 ا
���	� ا
�� � �5یH أن,L ی�:��ن ن��8 �� ا
�ح*ی�Z < ی�:��ن ت�Aی�� أو]

 HO���

y وا
���HO دا�� ا
!�6�7، وه�ا ی�5د 
��ؤم ا��!
��@^:�ن,�، وإج�اءات ��� ا
5!� ��� ا

  .وآ	�ءات �8
�� < ت�[:; �,�رات  ه�G ا
���MHO ت�Aی� ا
�Jی)��، إ��+� إ
R أنَّ�
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�Jی)� ا
)���5 ا
�ی� ی�L ت���	,L  % 22    و+� ا
!���� أ�*ى  �
�����Q أنT ی�L ت�*یL ت�Aی� أو!
�� ا

�Zت د���4 أنَّ وه�ا آ�ن ،ح*ی���Jت�[:; ت HO���

; أ��Qء ت�Aی�T ، و آ	�ءات �8
��،ه�G ا�]:
 yت� L
 

�5��(

�ج� ح�C تJ�6*م ه�G ، ��ص� +� ا
)�ن; ا
����،ا��A�6�7ت ت!
  . ��[�رة�ا

  


����Qراء :22)*ول رL4 ا!
  �,� ا
!�6�7ت ا
�� ی��!�ن إ
<ح���ج�ت
��Aی� ا
)���5  +� ا��)��� ا�� ا

     

6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار  ا��)��� ا
��Aی� 
�ح���ج�ت�
  ا

   %11  01  ی�6)�; ت!���

   %78  07  ن��8 ��

   %11  01  < ی�6)�;

   %100  09  ا
!)!�ع

 

�����Q ی�ون أن ا
��Aی� ا
)���5 ی�6)�; ن��8 �� % ��78 ��ل ا
)*ول ن�ح� أن     !
�� ا

�,�
���� +�  إ
R ن�l ا
)�ن; ا
��5ن ه�اوی�ج، <ح���ج�ت ا
!�6�7ت ا<���4دی� ا
�� ی��!�ن إ]

���5��(
�� ا:]
��ا�I ا
!*رّ،ت�Aی� ا

�ج�  ���رن� �M ا
�[�ر ا
5:!� وا
�A +� ا
)�����5 و4*م ا��


� +�ن ا
!��Jج ا
)��5. ا
��ص� +� ا
!�*ان��
 +��ة ز���� � وا
!��H ح*ی�Z +� ا
!�6�7 ی�6^�قو��

Cح� T�	و�� �+ I�*ی� Rة ی^[� ��لح���	
  .+� ت�Aی�T ا
��l ا
�ي ی�5ن�T  ه�G ا

  

    T���ت  ا
��Aی� ا
)���5 ی�6)�; <ح���ج، أن%11 و+� ����� ه�ا ی�ى ����ث واح* أي �� ن6

���Pا G�ن ه�A
  ا
)���5 �� ت�A	� �!� ت�*�T،ة < ت�[:; آ	�ءات �8
��ا
!�6�7 ا
�� ی��!� إ
�,�، وه�ا 

�,��:]
.  

  

 أن ا
��Aی� ا
)���5 < ی�6)�; <ح���ج�ت ، %11 وه�ا �� ی!�Z ن6��  أی�iآ!� ی�ى ����ث ���    

 ،�ن� �� ���+�6 آ���ة +� ا
�6ق ا
����Eا
!�6�7 ا<���4دی� ا
�� ی��!� إ
�,�، آ�ن ه�G ا���Pة ت5

��
�5+ �Zت��+��6 وأآ �Z5[�,� أآ�
 ��

� +,� ت[:; آ	�ءات �8��
  .و��
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 L4ول ر*(
�����Q +�!� إذا آ�ن. ��6�7ت,L ت��م ���Aی� ��ارده� : 32ا!
�@�ی� آ:!� د8. إج���ت ا
ا

0
  ا
��ج� إ
R ذ

  

�@�ی�
6�� ا
!_�ی�ا  ا
��Aار  ا
��Aی� ا
*وري 
:!�ارد ا�
  

L5100  09  ن%   

>  00  00%   

   %100  09  ا
!)!�ع

  

��!
�ی�  ا
�� ی��!�ن إ
�,� ت��م ��Aوا R:8 أن ا
!�6�7تأآّ*،  ���Q    �� ��ل ا
)*ول ن�ح� أن آ� ا

�@�ی� ���رة دوری�، 
���ة ا
��ارده� اA
 �A�: *�4ی�
�� ت�
�,� ه�G ا
!�6�7ت وه�ا �� ی7آ* اPه!�� ا


�ج�، وا
��ص�وة ا
�[�ر ا
!�6!� ��6ی���A�
 ی��� @�ّ*��اج,� ا
!��+�6 ا
�� ت +� ا
!)�ل ا
5:!� وا

  ��ص� +� ا
!�6�7 ا
5!�لأ-:��� وا
��Aی� ی@!� . أآ�Z آ	�ءة و+�5
�� +� ا
!�*ان�5* ی�م، و
��Aن

  .ا
!,�*��� وا
������ا
!��6ی�، 

  

  :�5 واح���ج�ت ا
!�6�7ت ا<���4دی� ت���L ���6ى ا
��Aی� ا
)��:��ص� ا
!��ر اPول

��C ا
�Zن��    
 نH@�A أن ���6ى ا
��Aی� ،�� ��ل ت�:�� ن��IO ا
!����ت ا
�� أج�ی. �M �)!��8 ا

�����Q، وه� ی�6)�; إ
R ح* �� % 89 إ
�T  وه�ا �� ذه;ا
)��R:8 ?���� �5 ا
5!�م،!
�� ا


*را�������5 !
�����Q % 78 وه�ا �� ی�اG ،<ح���ج�ت ا
!�6�7ت ا<���4دی� ا!
  .�� ه7<ء ا

  

ت�:�� ا
�4�5 ا
!�ج�دة ��� ا
!�6�7ت ا<���4دی� وا
)���5 +� �)�ل ت�Aی� ا
!�ارد : ا
!��ر ا
�Zن�

�@�ی�
  :ا

  



)�ء ��6�7ت,L إ
R :42)*ول رL4 ا lJی �!�+ ��Q���!
�@�ی�إج���ت ا

��Aی� ��ارده� ا �5��(
   ا

  

�5��(
6�� ا
!_�ی�  �Aارا
�  ا
:)�ء إ
R ا�
  ا

L500  00  ن%   

>  09  100%   

   %100  09  ا
!)!�ع
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�����Q أآ*َّ % ��100 ��ل ا
)*ول ن�ح� أن     !

��Aی� �� ا �5��(
وا أن ��6�7ت,L < ت:)v إ
R ا

*
�@�ی�، �� ��,� �� 
���ك، و��,� �� ت:)v ی,� ��اآ' ت�Aی� ��ص� �,���ارده� ا
��6�7ت إ
�Z�  R ا


�5
��Aا
5!�
,� إ
R  �� وا
!�ج�دة ��
��Jص +� ا
�5ص!�، و��,��ی� ا
�Jص� ذات ا
!��6ى ا� C5� ت

 و��
!,�*��� ا
�ی� ی���5:�ن �M ، وه�ا ی�Y:5 ��ص� ���EFرات ا
5:�� ا
!��6ة 
:!�6�7،ا
�Jرج 
:��Aی�


�ج�� ج*ی*ة ج:�. �� ا
�Jرج��Aن�� . ت�A� �,�
�� دا�� ا
��E أو آ!� ه��ك �� ا
!�6�7ت �� ت):; إ

Tرج�� ���,

��Aی� 8!� .  

  

�@�ی�     

��Aی� ��ارده� ا �5��(:
+��ج�5ن,� إ
R �� أ�� �8 أ���ب 8*م 
)�ء ا
!�6�7ت ا<���4دی� 

  :ی:�

  

    و8*م ت���,� �� ا
!�6�7ت ا<���4دی� 
�5ض �*��ت,� 8:�,�،،ان^�ق ا
)��R:8 �5 ن	6,� -

�A�
ی� ا
�Jص� ا
�� ت��� ��
!�6�7ت ا<���4دی� وت�5ض و ه�ا �A8 �� ت	T:5 ��6�7ت ا

 .8:�,� �*��ت,�

 ��ص� +� ،T�8 C ه�G ا
!�6�7ت
)���5 ���رن� �M �� ت���H5 ���6ى ا
��Aی� +� ا -


�ج���A�
  .ا
!)�ل ا

�� �� ی�Aن -
�- �5��(
 . ا
�l�J ا
![:�ب ا
��Aی� +�T -�� ��ج�د +� ا


L ت���ب �� ا
!�6�7ت ا<���4د - �5��(
ی� وت�5ض 8:�,� �*��ت,� وه�ا �� ج�5 و��	�,�  ا

T�
 .-���i +� ا
!��? ا
�ي ت��!� إ

  


���R:8 ��Q �*ى:52 )*ول رL4ا!
�:�* ��� ��6�7ت,L و ��� �4�8ت ت�5ون وج�د إج���ت ا
ة  ج���5 ا

�@�ی�
  +� �)�ل ت�Aی� ا
!�ارد ا

  

6��  ا
��Aار  ه� ت�ج* �4�8�
  ا

L511  01  ن%   

>  08  89%   


   %100  09  !)!�عا
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�����Q أآّ* % ��89 ��ل ا
)*ول ن�ح� أن     !
  ��� ا
!�6�7توا أنT < ت�ج* �4�8ت ت�5ون�� ا

�@�ی�
�:�*ة +� �)�ل ت�Aی� ا
!�ارد ا
  .ا
�� ی��!�ن إ
�,� وج���5 ا

   

          � إ
�,� ا
�� ی��!* أن ه��ك ات	���4 ر�!�� ��� ا
!�6�7 ه��ك ����ث واح* أآّ    و+� ����� ه�ا


A:�� ا
,�*��وL64 ا
!��Aن�0 ا
���M) ��6�7 ����وي �<ت ا
��5د( ،G�ت��م ه �,� ا
!�6�7  �!�ج

 R:8 �5ف�:
 L6�
�� ا
�F L6ج�اء ا
�����ت ا
!�*ان��، آ!� ت:�'م �������ل أ��ت�ة �� ا:E n5� ل�������


*ی,����  �:!5�6!

�ج�� ا��A�
��ات� أیi ی:�'م ا
[�+�ن، واJ
، آ!� ی��م  +�!� ���,!� ����دل ا
!�5رف وا

�ّ]!
��ا�I ا
*را��� ا

*ی��Tا
�L6 ����@�رة ا
!�6�7 ح�ل �i!�ن ا .  

  

�����Q-�� أنّ    !
�� ���رة ان	�ا  أآ*َّ آ� ا
�� ا
)���5 ا
�ی� یvت�ن -�:]
 L,
�� Fج�اء دی�وا R:8 ا���

  .ا
�����ت ا
!�*ان�� و�@�ریM ن,�ی� ا
*را��

  


�����Q ح�ل :62)*ول رL4 ا!
ا
)���5 +� وL  ��� ��6�7ت, ت�5ون�4�8  �*ى أه!�� وج�د�راء ا

@�
  �ی��)�ل ت�Aی� ا
!�ارد ا

  

 �4�5
6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار  �,!�ا�
  ا

L578  07  ن%   

>  02  22%   

   %100  09  ا
!)!�ع

  

�����Q % 78 ن�ح� أن �� ��ل ه�ا ا
)*ول    !
ت,L ��6�7���  أه!�� ا
�4�5  �*ى�8 او8�ّ��� ا

،  ت:0 ا
!�6�7ت<ح���ج�ت ا
��Aی� ا
)���5 ح�R ی��y أآ�Z ا��)���  تH��Aوه�ا �� أج� ، ا
)���5و

��(
�@�ی� 
�:0إ��+� إ
R ��6ه!� ا
 و�8�6*ت,� R:8 ح� �H:�J ، ا
!�6�7ت�5 +� تvه�� ا
!�ارد ا

  .ا
!@�آ� ا
�� ت�اج,,�

  

�����Q  % 22ك ��� ه�ا ه��و+� ��    !
ت,L � �6�7 أن ا
M� �4�5 ا
)���5 < ت,Lَّا*وآَّأ�� ا

�H�5 و<  ���6ى ا
��Aی� ا
)���5  أنّ إ
R وی�ج�5ن ه�ا، +� أي ش�ء� < ت	�*ه� Pن,،ا<���4دی�

 ،L,اح���ج�ت ��6�7ت ��ذات أو أج���� و���E :�ن إ���4 �4�8ت �M ��6�7ت ت�Aی� 
,�ا +,L ی	iوی:

  .ل��6��8ى 
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�����Q +�!� إذا آ�ن. ��6�7ت,L 4* ش�رآ.: 27)*ول رL4ا!
+� و�M ��ا�I ا
��Aی� +�  إج���ت ا

�5��(
  ا

  

6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار  ا
!@�رآ� +� و�M ��ا�I ا
��Aی��
  ا

L511  01  ن%   

>  08  89%   

   %100  09  ا
!)!�ع

  

�����Q أآّ* %89    �� ��ل ا
)*ول ن�ح� أن !
 +� [:; �@�رآ� ��6�7ت,Lت)���5 
L وا أن ا
 �� ا

Mو�
��ا�I ا
�� ت�5!*ه� +� ت�Aی� ا
��ا�I �	�و�� ، وه�ا ر�!� ی�5د ����Pس إ
R أنّ[:�� ا
 ه�G ا

4�� ا
�زارة آ!� أآّ* �� ��
  0
 ه� و
�A ح6; �5:���ت�� +�ن ��. 8!*اء ا
A:��ت ورؤ��ء 
��64مذ

 �i�5ی
��ا��I	�وض ه� ا
J[�ط ا:
،�

��64م أ�� ا ��!:5
، 	�ص�� +,� ���وآ� 
���ت�ة وا
:)�ن ا

��ا�I ا<���4دی�ا
!�6�7ت+�Aن �� ا�i+P إش�اك 
  . ا
�� ت���ج 
:����Jت ا
�� ت�i!� ه�G ا

  

�@�ی� � وه� ����ث واح*و+� ����� ه�ا أآّ*    
 �� �أن ه��ك ن�8 ،!�6�7 ����وي �76ول ا
!�ارد ا

�!
��، ح�C ی�*م إ�Eرات ا
!�6�7 ا
�@�ور ��� �T�6�7 وL64 ا:]:
��ا�I ا
!*ر�� 
�Aن�0 ح�ل ا

��ا�Iه�G ا��4اح�ت 
�5*ی� �n5 ا
���ط +� 
  .ا

 

 ت�:�� وج�د �4�8 ت�5ون ��� ا
)���5 وا
!�6�7ت ا<���4دی� +� �)�ل :��ص� ا
!��ر ا
�Zن�

��C ا
�Zن��
�@�ی� ح6; �)!��8 ا

!����ت نI���6 أنت�:�� ن��IO ا�� ��ل  :ت�Aی� ا
!�ارد ا 89  %


,� �4�8ت ت�5ون �M ا
)���5 +� �)�ل ت�Aی� ا
!�ارد  .6�
�� ا
!�6�7ت ا
�� ج�ت �,� ا
*را�� 


,� �4�8 ت�5ون +�ن ه�G ا
�4�5 ��5	� و
�6. داO!�، وه ��
�@�ی�، وح�R ا
��  % 78�ا ر-L أن ا

�ّ8 ��Q���!

!�6�7ت,�ا ��6�
�� �4�5
  .Lوا �8 أه!�� ه�G ا

  

C
�Z

:�%�م ا
�5:�!� ا
)*ی* ل��:ت: ا
!��ر ا ��Q���!
د و�*ى 4*رتR:8 T ت	��5 ا
�4�5 .م.� ن%�ة ا

  :��� ا
)���5 وا
!�6�7ت ا<���4دی�
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����Q:28 )*ول رL4ا!
  د.م.� ��
�%�م ا
�5:�!� ا
)*ی* ل �*ى ��5+� ا

  

6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار د.م.ل  وج�د �5:���ت ح�ل ن%�م�
  ا

L533  03  ن%   

>  06  67%   

   %100  09  ا
!)!�ع

  


� %��67 ��ل ا
)*ول ن�ح� أن     ��Q���!
�َّد.م.� 
*ی,L أي �5:���ت ح�ل ن%�م ل�� ا]!
Y  ا

�� �5��(

� �8 ���[,� ا
�Jرج��+� ا'�5 ��5��(
 و
L ت��ل ا
),* ، �Qث ���ات، وه�ا د
�� R:8 أن ا

�5�:
 �+�A
�� وا��Pت�ة وا
!��	�� ��اء +،H �,�ا ا
�%�میا:]
، أو +� � ���[,� ا
*ا�:� ا
!�!�Z +� ا

�Z!�!
ر-L أن ا
!�6�7ت ا<���4دی� 
,� دور آ��� +� ، !�6�7تا
+�اد و اP +����[,� ا
�Jرج� ا


:@,�دة ا
! وه� �Eف +5ّ،ن)�ح ه�ا ا
�%�م ��6�
L +� �ی,��� ا
�� ت�[:; ج�ن; ��*ان� �ل +�T ��ص� ��

  .ه�G ا
!�6�7ت

  

�����Q  %33    و+� ����� ه�ا ه��ك !
 �E �8یY آ�ن.ا
�� و ، �,�ا ا
�%�موا �L,�+�5 ا
���5ّ*أآ �� ا


L ت�� إ
R ا
!��6ى ا
�ي ی�5+�ن �� ��
وه� ��5+� �[��� و  ،و���O ا�8Fم �+ L,دور ��6�7ت T

LO ��� ه�G ا
!�6�7ت ودا�ل  ات��ل +5َّ وج�د 8*م إ
Rه�ا  ی�5د وا
!�6ه!� +� ن)�ح ه�ا ا
�%�م،



!��)� ورأ�,� ن�دي ا
!��و
��R:8 و ، ا
�� ت)!5,�,�_�توا ���8���
 ا
5!*اء ا
�Q�Z أنّ  
��أآّ* و4* . ا

 ���Oةر*�:�

:��5یH �,�ا ا
�%�م د�8ة 
��iر أی�م درا���  
!76و
� ا
��دي,. وجّج���5 ا.  

   

. آ� �� �76و
� ا
)��Q !ّ� ��Q� ،�5اج�!��8تت �*�8ُ ن)�ي +�T ا
!����ت، +� ا
�4. ا
�ي آّ�    و


!��)� و ي ا
!��و
���76و
� ن�د ���8���
+� ���,L وه�ا Fی)�د أر��� ت�5ون ، �� ا
�<ی��76و
�� وا

  .�� ه�ا ا
�%�م ا
)*ی*
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�����Q : 29 )*ول رL4ا!
   ���رن� �M ا
�%�م ا
�A���Aد.م. ل
�%�مت���L ا

  

6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار  د.م.لن%�م �
  ا

�i+11  01  أ%   

�Z�  01  11%   

   %00  00  أ��ء

L:878  07  < أ%   

   %100  09  ا
!)!�ع

  


L% 78 ا
)*ول ن�ح� أن     �� ��ل ��Q���!

*ی,L !�ا ه�ا ا
�%�م  ی��َّ�� ا ��
 L,وه�ا آ�ن


  .5�T:���ت آ�+�� ح�

  

   � وه�ا 
�AنT ی5[� أه!�� 
�%�م ا
�A���A،ه�ا ا
�%�م أ+�i �� ا� ����ث واح* R:8 أن  +�!� 8ّ

���,!
 آ!� أنT یR:8 �!5 ا
���ی; ��� ا
)���5 وا
!�6�7ت ،آ���ة 
:)�ن; ا
!�*ان� ��ص� +� ا
@,�دة ا

  .ا<���4دی�

  

+� یA!�   ا
!@�A أنّ PنT ی��5*ه�ا ا
�%�م ��Z ا
�%�م ا
�A���A،ا
!���� ی�ى ����ث ��� أن +� و    

��Y ه�ا ا
�%�م و
�� +� ا
�%�م ذاتTا
��R:8 ��!O ت].  

  


�����Q +� 4*رة:30)*ول رL4 ا!
ا
���A:�� ��� ا
)���5 ت	��5 ا
R:8 �4�5  د.م. لن%�م �راء ا

�@�ی�وا
!�6�7ت ا<���4دی
  � +� �)�ل ت�Aی� ا
!�ارد ا

           

6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار  � ا
�4�5ی	LMD َّ5 ن%�م�
  ا

   %22  02  �� ا
4�5أ�� أنT ی	5َّ

   %00  00  � ا
�4�5< أ�� أنT ی	5َّ

L:878  07  < أ%  

   %100  09  ا
!)!�ع
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* % 78    �� ��ل ا
)*ول ن�ح� أن  ��
 ��Q���!
�  ��	5ّد.م. لی,L:8 L إن آ�ن ا
�%�م ا
)*ی*�� ا

  .T أو ان5*ا�,� وه�ا 
��L,�+�5� l � أم <،ا
�4�5 ��� ا
)���5 وا
!�6�7ت ا<���4دی�

  

�����Q أن ن%�م ل % 22 أ�*ى +�!�    !
  وذ
0 �� ��ل ا�8!�د� ���,!�،� ا
4�5 ی!�A أن ی	5َّد.م.�� ا

، ش�ی[� أن ی�Aن ه��ك و�8  +� ه�G ا
@,�دة ا
!�6�7ت ا<���4دی�
�� ت�[:; �@�رآ�ا
@,�دة ا
!,��� ا

�4�5
+� إ
R ت�	�' ا
!�6�7ت ا<���4دی� ، إ��وأن ت�Aن ه��ك ��	�5 ����د
� ��� ا
[�+�� ،�vه!�� ه�G ا

*

,� أه!����ل +� ه�G ا
�4�5 وإ< +:� تR:8�]5 ا .  

  



: 31)*ول رL4ا L,!�6�7ت��5 ��(
�����Q +�!� إذا ات�:. ا!
:!@�رآ� +� و�M ��ا�I ه�ا إج���ت ا

  ا
�%�م

  

6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار  وج�د ات��ل�
  ا

L511  01  ن%   

>  08  89%   

   %100  09  ا
!)!�ع

  

�����Q أآّ* %89    �� ��ل ا
)*ول ن�ح� أن !

L ت��� �!6�7 �� ا �5��(

:!@�رآ� �وا أن ا L,ت

وا 
�� أن ا�64Pم +� ا
)���5 أآّ* رؤ��ء  ا
A:��ت و 8!*اء، ر-L أنّد.م. ل+� و�M ��ا�I ا
�%�م ا
)*ی*


�@�ور �M ا
�[�ع ا
!J�6*م 
�Jی)� اه�ا ا
�%�م �� T(ا��� Mو� Lا ی*لّی��,+ �
��

)���5، و��R:8 ّأن  

  .ه��ك ت���� �� �Eف ا
)���5 +� ه�ا ا
)�ن;، و8*م وج�د ج*ی� ت��� +� إن)�ح ه�ا ا
�%�م

  

 T5� �4�8 . د�8ة �� ا
�L6 ا
�ي 
,� ت:�ََّ، أن �T�6�7 %11اح* أي �� ن6��T  و+�!� أ�*ى ����ث و   

�%�
��ا�I ا
*را��� 
,�ا ا
�4�5 ا
)�*ة وا
�*ی!� ا
�� ت��?  وی�جM ه�ا إ
R ا
،م
:!@�رآ� +� و�M ا

T�6�7�L6�

!�6�7ت أ��ى ت5!� +� ن	�  و
�A آ�ن اPج*ر ��
�L6 أن ی�ّ�. �,�ا ا Tد�8ت Mل�(!
 ا

Iا���
  .وه�ا 8F[�ء أآ�Z ش!�
�� وج*ی� 
,�G ا
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L432 ج*ول ر: ��Q���!
4��لح�ل إج���ت ا  L,�6�7ت� ��5��(
  د.م. لن%�م�M ��ا�I +� و !@�رآ� ا

  

6�� ا
!_�ی�  ا
��Aار  4��ل ا
!@�رآ��
  ا

L5100  09  ن%   

>  00  00%   

   %100  09  ا
!)!�ع

  

�����Q    �� ��ل ا
)*ول ن�ح� أنّ!
4��ل ��6�7ت,Lا R:8وآ*أ  آ� ا  Iا��� Mرآ� +� و��@!
 ا

�C ی��  y��R:8 ، ��6�7ت,L أن ه�G ا
!@�رآ� ���5د ��
	�O*ة وه�ا <���8دهL،ا
)*ی*د .م.ن%�م ل


�� ا:]
ان*��ج,L �8* ت���	,L آ!� یJ	H �8  وه�ا �� ی6,�  اح���ج�ت,�،ن�� أآ�Z و+�J��ّA� Yی)�ا

 L,ت:0 ��6�7تn5�ی��A�

�H ا�Aت .  

  

C
�Z
�وا
!�Y:5 ���*ی* �*ى اEّ :��ص� ا
!��ر ا!

!*ى د، ون%�ت,L .م.��R:8 ��Q ن%�م ل�ع ا

R:8 T45*رت
�� ��ل ت�:�� ن��IO ا
!����ت ا
�� : ��4 ��� ا
)���5 وا
!�6�7ت ا<���4دی� ت	��5 ا

��C ا
�Zن��
�����Q،أج�ی. �M �)!��8 ا!
د، وح�R .م.< ی�5+�ن ن%�م ل%) 67( نI���6 أن أ-:��� ا

��� �ه� �� و���O ا�8Fم، وه�ا د
�� R:8 ت� �[���، و�L,!%5 ت:ّ� �L,�+�5 ه�G جّ*ا
�ی� ی�5+�نT +�نّ

(
  . و+� ���[,� ا
�Jرج�، ا
! ����5�T +� ���[,� ا
*ا�:����5 +� ا
��5یH �,�ا ا
�%�م 
Aّ�ا

  

�:�*ة ����?  نl:J�6 أن،�� ��ل ا
*را�� ا
!�*ان��و+� ا���P و    
 ���6ى ا
��Aی� +� ج���5 ا


*ر�����5 !
ا��، و+�!� یR:8 lJ ا
5!�م، وه� ی�6)�; ن��8 �� <ح���ج�ت ا
!�6�7ت ا<���4دی� ا


�%�م  �A!، وی�	�6�7ت ا<���4دی� +,� جّ* ��5!
 أن L.M.Dا
�4�5 ا
���A:�� ��� ا
)���5 وه�G ا

T� ����5!
  .ی	5ّ:,� �� ��ل ا
@,�دة ا
!,��� إذا �� آ�ن. ه��ك ج*ی� +� ت[���T وإش�اك آ� ا
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  �ـ�ــــ��ــــــــــ�

  

  

  

��ت وا��� ت��و�� إ������ ا�������� ��م درا���� ه��    ��� ا'&�%�دی� �� � �ل  "�! ا� ���� وا�

��ت ���ت�(ی! ا��(ارد ا�-19ی�، وا��� أ���56 ج�ن-�3 ا��12ي ),/ ج���� ا�-,�+ة و� �()� �! ا�

 ، ی@ت�()� �! ا����?< ����&�39 ����,�� إ�/ � �ت(صّ ،ا'&�%�دی� ا����� وا�>�ص� ا��� ت�9: �� ا�('ی�

م � �()� �! ا��(ص��ت ون�D6C �! ص�C ا���A1Bت ا��� وA���ه� �� "+ای� ا�+را��، و"�+ه� ��6ّ+

��ت ا'&�%�دی� �� � �ل ت�(ی! ا��(ارد ���ا��� ن1اه� ����-� ��B��� ا��E&� ا�����,�� "�! ا� ���� وا�

 1�Fا�-19ی�، و�� اGّ3� Hو��1�6ح ج�ن JC-��" 1ج+ی �&E�ا�+را�� �! ه�� ا�.  

  

  : م����� ����� ا�را	�-

3�� ا�+را��  ��6(م "��6رن��! Eل ه�ا ا���1%،    �,��()�� ا�-JC ا�,��! � � ن��?< ا��E"�6ت �

وA���ه� ��  �M ا���A1Bت ا��� �?< وا��� "+وره� ��6(م "��6رن��3ا���+ان��، وا�>1وج "C(ص,� ���3 ا���

�-�ر �+ى ص�3�C ا�+را��"+ای�' .  

   

��ت ا�����د�� -1	�� ,+ �1) 0 م��.ى ا�/.�- ,+ ��م*� ا() �ة وم�ى ا	�$�#�" �!� ���ت ا

- 2�34  :6.ء ا�/�م0 # - ا

  

�()�� ا�-JC  "�! ن��?< ا��E"�6ت ا��� أج�! Eل ا���6رن�     � M� 1ی��ه�) �PEQاء ا��,��ت ا�+�(

��ت "G3 وون(ا����و�� ا��(ارد ا�-19ی� "-�S ا����م " ���� ��+ دح,H "��-,�+ة، �&Fرؤ��ء ا

 وه�ا �� ذه-� ،ن��>,X أن ���(ى ا���(ی! �� ج���� ا�-,�+ة ��(�: ),/ ا���(م) ا'&�%�دی� "��-,�+ة

 �-� )+ة �! � �()� ا�-JC ا��Qن��، وی1جM ه�ا إ�/% �89! � �()� ا�-JC اFو�/، و% 55إ��Z ن

Eل )1ض وتC,�� ا�-��ن�تأ�-�ب تGّ ا��15ق إ��3 �.  

  

 Zت ا'&�%�دی�، وه�ا �� ذه-� إ�������    وا���(ی! �� ج���� ا�-,�+ة ی�� �H ن()� �� 'ح���ج�ت ا�

 �-��()� ا�-JC ا��Qن��،% �78! � �()� ا�-JC اFو�/، ون�-� % 30ن � !�  X6أن ه��ك ن Jح�
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�(ن ا�-1ا�<�� ا�� �"� ا���(ی! ���3f� Jص� �! ح�� ا��ي ی�(ن &+ی�� �� ا��1�Q �!  ا'ح���ج�ت 

i� Z�,( 1ن ه�ا ی�ّ-وت����/ �M ا��5(ر ا����(�(ج� ا��Cص�، ' >%%�ت ا��� ن(ع ا�� وآ�ا ،اFح��ن

��ت اk&�%�دی� �� � �ل ت�(ی! ا��(ارد ا�-19ی�"�! ا� ��  ��ت���� A��j)! وج(د ��� و' ،�� وا�

  . إ�/ ا������ ا�6(يی1&/ ه�ا

   

 ا�� �"� ا���(ی!     و�! Eل ه�� ا����?< و"��6رن���A1B��" �3 ا� l?�� اFو�/ وا��� ��Bده� أنّ

��ت ا'&�%�دی�ا� �������ن��>,X أنّ ا���A1B   ی�دّي إ�/ ا������ "�! ا��56)�!، 'ح���ج�ت ا�

�C�Cو�/ صFإ�/ حّ+ ��ا .  

  

��ت ا�����د�� ,+ م$�ل �/.�- ا�.ارد ا(���9 # - ا�/�م��820 �1) 0 -2	��  ��م*� ا() �ة وا

  : ا�=���تا�*�ون ,+ و6; #9ام� ا�/.�- وم- �8ل 

  

�()�� ا�-JC اFو�/ و "�! ن��?< ا��E"�6ت �"����6رن�     �ا��Qن��، ن��>,X أنZّ ت)ج+ E(&� ت��ون "�! 

��ت ا'&�%�دی� ��"�S ج���� ا�-,�+ة و��� إ' أن ه�� ا��E&� جّ+ ، � �ل ت�(ی! ا��(ارد ا�-19ی�ا�

 !�" !� Jح� ،�B��A09+واح ������ت ����� "��+را�� وج+ن� ����  �&E( �3� ون �� � �ل ة��ت

��م &Fواح+ �! ا G�& M� !ه�� 11ا���(ی !�" !�� �"�6��� وج+11 ا��� ��,��3 ا�+را��، و"���ن� أن  &

�&E( ��3� :6� !�����ت ا&�%�دیت ه��ك &��� M� ون��ارد ا�-19ی�ت)�، وه�ا �� � �� � �ل ت�(ی! ا�

��ت ا'&�%�دی� A���B،ج�� )E&� ا������ "�! ا� ���� و��� وی�(د ه�ا إ�/ ا���9آ� ا��� 'ز�� ا�

��ت ا'&�%�دی�، ����� ���3 ا�" �35�C� M� �3 )! ا��(اص��,o� ا?1ی� ��� ن9@ت�3، وا���l ا� ��ا� ��

�� ه�� ا���9آ� أآ1Q �@آ1Q، و��� "+ای� ا�������ت ح�J ت�ص� &�B �35�C� !( ���� ل ا�l( !� زادت

D-� ��� 1Qأآ . !( �f�3 ه� أی�,o� ت ا'&�%�دی� وا��������إ���A إ�/ ا���9آ� ا��� ت��ن� ���3 ا�

ا��� ت���p �B� �B ا���2م ا'��1اآ� آ�ن ا��� ت�"�� �,+و��، ح�J آ�ن� ه� . ا��16ب �! ا� ����

 ���-+أ ا��(جZ ا��,� �-�"iح+اث ه�� ا��1s !( �&Eی���r Dت وه��qت �C+دة، آ�� ه( ا�9@ن "���

إ�/ م، وا��ي آ�ن ی3+ف 1971وا����(�(ج� ا��ي ان�Z� 3 ا� ���� ا� lا?1ی� Eل إصEح�ت ���

��ت ا'&�%�دی� �! ا��(اا�1": "�! ا���(ی! ا� ���� و���(ل �� . رد ا�-19ی�اح���ج�ت ا�+��" !��

Z-� ت ا'&�%�دی�، و"�6 ا���15ن����� ا&�%�د ا��(ق ت>ّ,� ا�+و�� )! �3�� ا�1": "�! ا� ���� وا�

!�,%B��.  
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��ت   ����ا�أن ا������ "�!   وا��� ��Bده�،���A1B ا��Qن���! Eل ه�� ا����?< و"��6رن��3 "�    و���وا�

  . ص�C�C ن�-��Eل "1ا�< ا���(ی! ون(ع ا��>%%�تا'&�%�دی� ی�H,5 ت��ون� �! 

  

        

��ت ا�����د�� ,+ م$�ل .م.�1) 0 دور �?�م ل -2	��د ,+ �A* 0 ا*��8 ا�/�م) � # - ا$�م*� وا

��9�)  :�/.�- ا�.ارد ا

   

<���()� ا�-JC اFو�/ و� �()� ا�-JC ا��Qن��، ن �Eل ا���5"�6 "�! ن��?< ا��E"�6ت � !�     X,

، آ�� ' یlال %)67( �()� ا�-JC ا��Qن��د ' یlال � 3(' )�+ ن�-� آ-�1ة �! � .م.أن ن�2م ل

�()� ��()� ا�-JC اFو�/ �iن . �f��w )�+ ا���-� ا���-��6 �! ه�� ا� �� �-� ��G3 %35أ�� "���

Z,ص��B1ف او. ��زا�(ا ی 3,(ن تs !� ن ه��ك ن6%� آ-�1ا �� � �ل ا'ت%�لi� ������" أن Gwر ،���� �

��ت ا'&�%�دی� ت��-E(�� ��1s 1 �� ت ��+ وإن �ح ه�ا ا���2م���  .ا�

  

��ت ا'&�%�دی�  ),/�� ی>X �+ى إ���ن�� ه�ا ا���2م    و����� تB��� ا��E&� ا�����,�� "�! ا� ���� وا�

 �-�E% ��65 � �ل ا���(ی!، �6+ أآّ+ت ن !� xن�� ذ����i" /و�Fا JC-ا� �()�ل ا��39دة �! � 

Z31ا&�� ا��� ت(اج�آ� ا� Gwر ،Z��"و��� Z6�-51ط أن ت�(ن ه��ك ج+ی� �� ت� �P+C����� �G . ا�����3 ا���

 X6ن � C" ،�3ن�� )! رأی�Qا� JC-ا� �()�و),�Z . ���3��1 "�3ا ا���2مأو ان�+ام ت�ّ-��w 1-�� أ�1اد � 

  . ج�نH واح+�iنZ ی��! ا�6(ل أن ا���A1B ا��Q��Q آ�ن� ص�C�C و�( �!

  

  : �.ص �ت ا�را	�-

  

,�� إ���3 �! ه�� ا�+را��، وا��� أ13pت ن�%6 �� ���(ى ا���(ی! ),/     �! Eل ا����?< ا��� ت(صَّ

��(ى ا� ���� ا� lا?1ی� )�(�� و" ���� ا�-,�+ة ),/ وجZ ا�>%(ص، ون6%� أی�f �� ا�� �"� ه�ا �

��ت ا'&�%�دی�، وه����ا آ,Z ن�جA !( G�j ا��E&� ا�����,�� "�! ا� ���� ا���(ی! 'ح���ج�ت ا�

��ت ا'&�%�دی� �� � �ل ا���(ی!، �(اء �,5,-� �� �1ح,� ا�+را�� أو �,�(ارد ا�-19ی� �� ���وا�

��ت ا'&�%�دی������ "��3 ا�( Hص���� G3,o� �,�3 ��6ّ+. �1ح,��Bوت �&E�م و�! أج� ت6(ی� ه�� ا�

  :1اه� ����-� ��B��� ه�� ا��E&�، و ه�� ا��(ص��ت ه� ���� ی,� "�S ا��(ص��ت ا��� ن

��ت -�����(ى ا� ���� ت�Bp)� Gf! أآ�Bء ت��� ),/ ت16یH ا� ���� �! ا�� /,( �qإح+اث ه� 

��� �&E�ا� ���B�3 �� � �ل ا���(ی!ا'&�%�دی� وت��" �.  
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ت>�ذ ا�16ار ���+اء ا��,��ت  وMA إ�sر &�ن(ن� ی��Q� G2 ه�� ا��M� ،�&E إ)�5ء � �ل آ�ف �! ح1ی� إ-

��م&Fورؤ��ء ا.  

-Fا M� 9ت E( ���Bاح+اث وت �� ����ه�&� ا����ون "�! ا� ����       ��ت�ة ا� �����! ��دی� و���(ی� �,

��ت ا'&�%�دی� �� � �ل ا���(ی!و���  .ا�

��ت ا'&�%�دی� ا��� ت-�در -��� ،"���16ب ���3 &��م ا� ���� "�6+یG )1وض ت�(ی! � �ن�� �%��~ ا�

  .ا���15!وه�ا ���1 ا��Cجl ا��(ج(د "�! 

-%ّ�<���ت ا'&�%�دی� �� وMA وت���B ا�-1ا�< ا�+را��� ا� �����،  إ�1اك ا'�sرات ا����� �! ا�

��ت ا'&�%�دی����  .وه�ا �����j ا���(ی! ا� ���� �M اح���ج�ت ا�

��ت ا'&-����~ "��6 ا����رف �%�دی� ت-�دل ا'�sرات وا���Bءات "�! ا� ���� وا��، ا��9ء ا��ي ی

  .وا�>-1ات وی6(ي )E&�ت ا����ون "���3

- �� "�ل � 3(د أآ-1 �! &-� ا� ���� �,�16ب �! ��35�C ا�>�رج�، و�,��1یj أآ1Q "����2م ا���,�

��1 �3�� �� ن �حZ.م.ا� +ی+ لs 1-��ت ا'&�%�دی� ا��� ت�����  .د �+ى ا�

  

  :D,�ق ا�را	� -

  

Eل ه�� ا�+را���!      �Q�����ت ا'&�%�دی� وا���� ت15&�� إ�/ ج�نH �! ا��E&� "�! ا� ���� وا�

�3، ����! D ا�+را�� وا ���� ت-6/ ج(انH أ1ى �! ه�� ا��E&� ت��C،�� ت�(ی! ا��(ارد ا�-19ی��� JC-�

� (انH ا��E&� "�!  �! أهG ه�� او���َّ. ت(ن �! "�+ن� أن ی �,(ه� �(اM�A درا��ت�G3,5,-� ا��ی! ی@

Z���Qوت ����ت ا'&�%�دی� �� � �ل ا�-JC ا��,���  .ا� ���� وا�
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ت و��ا��� ورؤ�ء ا���م: ا
	��� ا�ول-���
�اء ا	� � -د
�" م!��  م

  

م %
ت ا��&
 :ا

  

  :و���� ا����ث:                                                ا	� ا�����

  

 ـــــــــــــــــــــــــ           ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

ت ا+�*(دی -أ��,	
ت ا-�0*/ �ح*��2م%1 و
  : رأي ا
	&��ث 15 م�*�ى ا
*��ی3 ا

   إذا آ'ن م�()�' ���'ذا �� رأی�� ؟- آ�# "!ون م���ى ا����ی� �� آ����� ؟  -1

  ؟ ه9 "8!��ن اح��'6'ت ا��5	�'ت ا�23,'دی� م� ا���ارد ا��0!ی� �� م/'ل "-,,�� -2

   إذا آ'ن )�8، آ�# "8!��� >��;' ؟-       

ی��/�? "�'م'، ی��/�? )�>' م'، ( ه9 ی��/�? ا����ی� �� آ����� 3ح��'6'ت  ا��5	�'ت ا�23,'دی� ؟-3

  إذا آ'ن ا�/�اب 3، ���'ذا ؟- )  3 ی��/�? "�'م'، 3 أ>��

 

ت ا+�*(دی  5-ب��,	
2م%  وا
    :1 م2ل ت��ی3 ا
	�ارد ا
&:9ی  رأي ا
	&��ث 15 ا
%�0  ��3 ا

 ه9 �(ی�� ا�,Eح�'ت ا�G')�)�� 2F'م� >2E'ت "8'ون ب�� آ����� وا��5	�'ت ا�23,'دی� �� م/'ل -4

  "��ی� ا���ارد ا��0!ی� ؟

   ه9 هM'ك إN'ر 2')�)� ی�LM م9K هIJ ا�2E8'ت ؟-5

  ارد ا��0!ی� ؟ ه9 �(ی�� >2E'ت "8'ون مQ م5	�'ت ا�2,'دی� �� م/'ل "��ی� ا���-6

  ). 13( إذا آ'ن 3 �')�9G إ�R ا��5ال ر�2 

   م' �8��N هIJ ا�2E8'ت ؟-7

   م� آ'ن �W ا���'درة �� إ2'م�;' ؟-8

   مJM م�R أ���2 هIJ ا�2E8'ت ؟-9

   م' ه� ا���اZ( ا��� ���M6�ه' مM;' ؟-10

   ح,�] >��;' ؟ ا�23,'دی� م' ه� ا���اZ( ا��� "ML�ن أن ا��5	�'ت-11

   إذا �� "�� هM'ك >2E'ت "8'ون ��' ه� ا\	�'ب �� رأی�� ؟-12

   آ�# ذ�^ ؟-  هML" 9�ن أن م9K هIJ ا�2E8'ت م;�� ��[!��� ؟-13

  

  



 138 

2�ی� ل -ج 
م ا<=
  :د .م.رأي ا
	&��ث 15 ا

   ؟L.M.D ه9 �(ی�� ",�ر ش'م9 ح�ل )L'م -14

15-�ّG" #؟  آ� ���	Eم ا��'LMا� Qم �(ر'Gم م'LMا ا�Jن ه��)ي ح��)� d�� ،ء�	9، أK9، مfأ� .(  

   ه9 أ��8�N ا��5	�'ت ا�23,'دی� >�R هJا ا�LM'م و>�R أه���;' ودوره' �� إ)/'حW ؟-16

   ه9 "� اخ��'ر ا��5	�'ت ا�23,'دی� ا��� 	�0'رآ�� �� هJا ا����ی� ؟-17

وا��5	�'ت ا�23,'دی� �� م/'ل ) أو آ����� (  هML" 9�ن أ) W	���2E< 98ّ ا���'م9 ب�� ا�/'م�8 -18

  "��ی� ا���ارد ا��0!ی� ؟ 
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- 1�?
  -د
�" م!��  م� م�ی9 ا
	�ارد ا
&:9ی   :ا
	��� ا

  

م %
ت ا��&
  :ا

�� :                   �8��N ا�0M'ط:                              ا	� ا��5	

  

           ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

ت ا+�*(دی -أ��,	
ت ا-�0*/ �ح*��2م%1 و
  : رأي ا
	&��ث 15 م�*�ى ا
*��ی3 ا

  ���ن ح'��' �� م5	���� خ!ی/� ا�/'م�8 ؟ ه9 "�-1

   "����;� ؟ م' رأی�� �� م���ى "��ی� خ!ی/� ا�/'م�8 ا�Jی� "ّ�-2

   ه9 ���2 ب���یM;� 9�2 إدم'6;� �� و�'�Z;� ؟-3

   ه9 ی��/�? ا����ی� ا�/'م�8 3ح��'6'ت م5	���� ؟-4

   هG" 9�م�ن ب���ی� م�اردآ� ا��0!ی� آ��' د>] ا�'�6 إ�R ذ�^ ؟-5

  

ت ا+�*(دی  15 م2ل ت��ی3 ا
	�ارد ا
&:9ی -ب��,	
2م%  وا
  : رأي ا
	&��ث 15 ا
%�0  ��3 ا

��� م���ى م�اردآ� ا��0!ی� ؟إ�R ا�/'م�8  ه9 "�/5ون-6��   

   ه9 �(ی�� >�2E "8'ون مQ 6'م�8 ا����(ة �� م/'ل "��ی� ا���ارد ا��0!ی� ؟-7

     -E8ا� IJ�8 ه��N '�2 ؟ إذا آ'ن )�8، م  

   ؟ إذا آ'ن 3، ��'ذا-     

   ه9 ";��� إ2'م� >�2E "8'ون مQ ا�/'م�8؟ آ�# ذ�^؟ -8

   ه 9	�k ��� أن ش'رآ�� �� وضQ ب!امi "��ی� ا�[��� �� ا�/'م�8 ؟-9

  

2�ی� ل -ج 
م ا<=
  :د .م.رأي ا
	&��ث 15 ا

  د �� ا�/'م�8 ؟.م. ه9 �(ی�� م�8�م'ت >� ا�LM'م ا������8 ا�/(ی( ل-10

   م' رأی�� ��W مG'ر)� مQ ا�LM'م ا��E	��� ؟-11

�'ت اll�23,'دی� ��ll م/ll'ل "�ll�ی� ا��ll�ارد    -12ll	5وا�� �ll8ا�/'م ��llب �ll2E898ّ ا���ll	 Wll(ن أ�llML" 9llه 

  ا��0!ی� ؟

   ه9 ا",�] ب�� ا�/'م�8 ���0'رآ� �� وضQ ب!ام/W ؟-13

  إذا >!ض >���� هJا ا\م! �;9 أ)�� م��8(ون ���0'رآ� ��W ؟-14
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