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������D?1���#"�#$�	��$9T��	�
����;���5�����B+A�	�������������.�:	�������%5�����B9����	���-�	�
�(��45�9�

���������������
���D#��Q�����E���Y��A�!�����	��.(��
"�#$��	�P5-$��+���
V#�	���9X	�R#�AW��	�
��:,	�X	���+0�$�
�4�	��	�2����	]��

 
e]l��f��
"�#$�	�P5-$�+��
V#�	��9X	�R#AW��	��
��

������������)N�g����!����#�������$�9T��	�D����9,�����5,	�i��Q#s(�R#AW��	�����������F�$����
��%5�-�.(���#�
������,	-����	�@-�� �K��+�����H#H���Y���F�)��5)��(��D�H�$�������T������	�K��+�	@������[	)��.O	�)��5)������#+�

��"����	]��
������������r#� -��K�i�DH��!�G_�����
V#�	��9X	��R#AW��	�g-�Q��)5)���2����	�	�.�
��'(����9��#+(���


"�#$�	�P5-$��	� 	̂)#��
��E�#�.�(�E�	,����&AN�p �%��G�W!(��#H5-$��	�R#AW��	��#+���	-]��
��



 :�

a]e]l��f��
V#�	��9X	�R#AW��	�g-�Q���
����������Q�����
V#�	����9X	�R#��AW��	�U��5�%��K���i��#1��!� �̂�E���-�Q��)��5)����)��#Q��	������&�
����	����(

R#AW��	�
��P5-$��	�,(�(�
"�#$�	�=�AH�	�]��
��

a]a]e]l��f�
V#�	��9X	��R#AW��	�U5�%��f��
����R#AW��	� �̂�,�����(�������������������������K�+�D�%�$����
V#�	���9X	�R#�AW��	�=(��������=����-�.��
H5-$���	�

���������������U�5�%��K��i��-��((��
"�#$�	� 	̂)#��	�
��G_������Q���
V#�	��9X	�R#AW��	�U5�%��r# -�
�����#����>%�	(�
H5-$��	� 	̂)#��	�
��
V#�	��9X	�R#AW��	]��

�������V#�	��9X	�R#AW��	���(����
��	�U5,�%��	����)5)%�	�S��.���������E���@�;���������
�vDWCKER�w
x�����������W�	���#��?�	����-+%��	��#�-�(��#����	��	,	�H�	��#Q��(�G#<����:���$���#+����:,���E!Z�

���N�����	,	�H�	�h���!�3�#�(��	,	�H�	��#Q������8>�	��-�V�	�G#<��(��.�#Q���D�H�$���)#;�g�<!�'>
����-+%�+�����$�(y]`�ezcdlmb��

��
����$!�P�9����(������P�$���	�)�5)���	�3�9��K+�g-H5����$��n�1!�-.�
V#�	��9X	�R#AW��	� Ẑ��h
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�(� Ĵ���
�(�������
��=��QA
� �[�*"	
�(�,�Q�	
� 
� :��%T���."�
��������
�����T�.
��� ���B���T�Z����W����'# 
� :��%T���."�
�����T�
��;
B�H���
��aQ���a��3 
� :�������
�����T�.
���J��
���N-
�� �̂/�#(�=�"���
���a��3 
� ��
������%��!�%���#�������������
��,%���*�� �} *��"
�F����/�
�(�=E�*��
������|T�(���������
��=?���<

:��%
���
���.�	-�
��H���
��U�TJB( 
� ����������������
���%#��Q��6(�����/0�
��D�����FE���".
�b����	�?�������mB(������
��C��.6��������	�?��Q���
�#�(

���������_���L��(�OE�4��D���=���."�
�����1-�
��;.��,���8-	 ����������{��;�
B�����	�?��!���-#
	
�w*N��	
� �������
��;��.��,%7����,��m���������
�����.�*
��`���*����������R���(�F�*��
����*��J�Z���A#��XV

������|T �w*��"�GAIDAG�I∗I����������DE��6������C���-	#����	
���E���4��w�Q���V����������!��7�������(
�����|T
���R%
��.�.�	�
��=���A
�2c��lfgd�l 

 
���������
��OE�4���/V] 

4��Q�	"�(�	
���/���;.��D�"8
��OE���
]c�refg�h(�ceefg�dli 
� ��+Q%	��
����J��
��=�����
�(�u��
��Q�Q-#G��%��
��I: 
� :�_�
B�D�W�
��a�*�
�(����E�4��w�Q����Q�Q-# 
� :��OE�4����������Q�Q-# 
� :�����(*	
����.�"
��w�*SV� �̂�>�������%8��O�'#�OV�����a4���
�/*
��,��N# 
� :���/�T�
�����E�4���.�/�
�����	6� 

                                                 
∗��P�Q��RAIDA�������!���4�"#��S��*��T"@��2�U��!��AttentionP�$!���� Interest �6���V*��Désire�6�E"+���W�&�*'���
�*B��Action��XY�$�������

�KZ�[��� ��9\3�E�B�(3�7��#��1����



 K>

� #:��F�8'
�(�OE�4���+�g�N	6?��!�V�*+�� 
� :����E�4���
�/*
���+�������(�uQN
��X*-#� 
� �������	
����-�
�(�=�/��Q
� �����
��2 
 
Y��������
��OE�4��[�TN#�*���"�] 
������
��OE�4��[TN�(��.������%��V����*���"���Q��`�����]�kfgkdr(�cdfg�jhh��
� �������E�4���.����/�
��`������]��������8.	
��OE����4�������R����
���8-N���
����y��T�����
�����=������	'
�

�=E��
�2222:��
���
� ��+�*~�
��u��T
��`��G�]��
(a��.-�����JI�} *~
��`��(G�����.�N8#��I: 
� �wQ%
��`���������TJB�]����������#\	�
�� +̂��T�
�(�������
���	T�
������\ �H���
��U�TJB�;
B�wQ%�����_�T�

:�F�*
����*J�Z�A#? 
� ��E�B�]�������
�����*�
�(�������
��CS�T�
�����=�����
�(�=���."�
� ������
����(*#2 
� �Xa���M�B�]����������
���
��;��.��F�&���
�����+������(a(��������
��������\ ���TS�����
��������#�������a3�(

:�������
�����T�
� 
� ��+�T	
��]:��
(Q.
�������
��=���'�
��3�* B�DE6����H���
���R> 
� �X*�<R	
��]��W����'#�s*6V��*�������
��O(�*'��;	��������
��CS�T�
������T�����2 
 
a��������
��OE�4��!y�/(] 

�������
��OE���4��OV�����<�B�DE��6������,	��������=���.��/(�=���� ��������%T��!��'
��aQ��"	��!y���/(�D��"	��/�
cehf�g�del��=������
����+��%8�TN#��'��(����
�	
�]c�jefgjij��

• ��������������!y�������/(�]�[-N������
��!�������#(���=E��������
���=���(Q������
��`������	'
����������
a��
������
����y��Q
��=�*T
��:�=��N.�
�(�=�	+E
���

• �����y*��!y���/(�]���y�&��
��=����E�4��} ����"�
���E���4����=�����
������������
��YZ����T
�
��*~N�
���:���TS�
��F��3�� 

• ���#�W�!y�/(�]�=�*�#0�
���=�(QT
����=�*L�-�
���:����Z4� 
• �����#��W(����y*��!y�/(�]�����y��T���
���E�+������O����8.	
������Q��8
��������L��*
��=�� ����
���

����"
��u*8
���:����*��
��} (*"
� 
• ��*8�
�(������
��=?�<(�]����=����."�(�=��Q�6�,�Q�#(������
�����������E�B��(Q ����#

�=���	/�(������J4�(�!�T
��!y�/(� �̂�C��T	
� �������
��=E�*
��*�&-#(222:��
� 
• �
����������
�� #̀�'�]�������S��
��Y���6������.
���(*	
� ����#�������������
��=���/0�
��a(��#(

�����������
��=���."�
��[.	A� �H���
�(����������=�(Q�T
�(�=�*�#0��
���+��<���
��;"�#��R<(
��������Y���A
���+��
(Q.
�������
��=����'�4���} *��} *~
�������
�ckefgdhr�������(

�+�P		8#��
(Q.
��" �#����/�� #̀�'��s*6V�D(a�2 
 

��2j2r2k��]�'�
��*�����(*	
�G5�*	�?��I��
����Q"
��R�(��������
���%#��Q6���(*	
��'�
����QA	/��������
����/0�
��O�'�n ����

���%T�����/V�]c�rrfgkdd��
� :�������	
��=�S�T
���+� /̂�	
���
� 
���(��	��g*+�P�	��_���,�-
�����*|T
��$ ~ �u��
���+��+�T	
���%
��'���!' 

:�=��/0�
� 
� ��%yE��� �̂��*M����D�N#����TJ�P	+�����%T'���2 

A
����(�'�
����*+�#�OV��'����	
��=��Q�]�c�refgll��



 K?

� ��'���
��;��.�� �̂�J�������/\#�������(*	'
4��Q���*�
��������(*	'
4��} *��"
�����%>�(���=��������
�
������64����Q�*�
��,y��JG�5�*	�?����QA	���I���=�J�T�
�G�ma�-�
��=2�I��

�'�
���+��OE�4����������(]c��ifgld��
� ����������������
��=���/0�
��`���>����_��QA	/������'�B����������Q���;�.��o�
Z(���%��������*�|T
��$ �~ 

:�F���
���
� s�NJ�a(Q��Q>�#�?�OE�4��!y�/� �������
� �OE�4�������
�:�s*6����
� �8
� �;	��(V� �̂*�
��Q�*�
� ��������=���."�
��;
B�D�W�
����*/:��< 
� :����/0�.
����	
�����*
��*+��(��Q�QM���W�NA �,	��C���	
� 
� �:��E�4��!y�/� ��������OE�4���8.'#�} �8A�� 
� :�a(Q-
�(�=�+���
��F�~
n �FE�"
�(�F�<*
�� �̂�D�"8
��!W��	
� 
� ��
��"
���8.'#�$ 86GF��/�
��I: 
� �5J�
����Q��;.��=��Q6�,�Q�#jr��/�jr��/�(�����V��:�����V 
� /:���%"�3�#(���*����*/(�=���."�
�� �̂>��
�% 
� FE�"
� �D�N#?����Q6����-#�DE6������/0�
�����W����-#2 
 

k2r2k���]������(*	
������
������	6B��+��*m0�
��!���"
���
��`�����(�����%��V������(�������(*	
���������
��������	6��Q���T������%#���*��`������!���������Q�����x����T�������

Stanton��.������]�c�ehfgd�r��
��
�d2k2r2k��]wQ%	��
��u��
����

������=�a���%��
��O�Q���+�;��
B�Xa0�����+Q%	����
��u����
��,�����#����+����qS�6�*�����"��;��.��a����	�4��OB����
���������@ y�N�6(�_���-
�Q��
��*�Q�	
���Q��`�� ��=�"���
�����_
�)�A�
��,�-
��C��-#��+�����(*	
�

��������������
��,����O��<��ZB�D��7�
��!���/�;�.�(���+Q%	��
����J��
��_#�q+�������QA	�/��P.�W������+��*�~�W�u
����N��A
�� �̂���
����.��/V����������D�N��#?��� �"N��
��R���(�OE���4���QA	�����_������U����#B����
������+(

�:�D(�����./���[�
�'#�U�8#�4��R<(���NA
���
��

j2k2r2k���]�	T�
���������(a��+��.�*�
����
���������������������
�(����(*�	
��!y��/(�����	6��;�.���	�T�
����% �*������	
����.�*�
��*m0#���������D(R���
������(*	
��Q�%

��������������	T�
�� ��+Q%	��
��u��
��[�*"	
�����(*	
��a�%�.
�[7'�
����QA	/4��,�Q�	
���.�*��`.�	#�1��
����.�*�
��bR%
���/�T�
��`�
�/����������Q
�(�OE�4��*�	"�(��� �̂�
����QA	/B�,	����T
���.�*����V

����F�*
����*J�Z�A#� �FE�"
��U�TJ4��NA
���4���R<(���������+�T�
����%>���
�=��"���
��)��T#(�OE��
����=�"���
��,����a��3(�������������������H�� ����;�.����|+�-�.
����(*�	
��[�
��'#����$ 8A#�Y�&T
���.�*����V

��������������������,	������Q�	
����.�*�����V(�OE��4������!�Q��<�=�"���
��)�T#�(V��X*�<R	
���OE�4���QA	���Q�+
#��+��*��<��>�Q �=�"���
��)�T#�;.��a��	�?�:��Y�	T�
��[�*Ncdfgjll�(�c�fgdji��

 
�k2k2r2k��]�Qy��
����+�T�
���"��S���

����������������� �������#�a���>�
�OE���4����QA	��/�����'���������'	�?������+�T�
��ba����#�u����
��O���<��Zn��+�
��
����+���V������	
���R��;
B�!��"
��b��	���`.�
�OE�4��;.����/0�
���<*#(�����+�T�
��=��	T�

����+�T�
�����������������=���/0�
����� ����+�T�
���Q�-
��� �"N
� ����	#����(*	
������
����	6����.�"+��.��'
���
���(*	
��D��"	/��DE6����u�8	.
��%T��!<��"/(�������
��Q.�#(���/0�
�� �̂	#�QJ��
�-
��bR���+(

������+�T�.
������(*	
������*"���
������+�T�
�����-��_���	#(�������(*	
������+�T�
�������Q��"	�#�(VG���8A#�$
E7����"/���I:cddfgked 



 K�

�r2k2r2k��]��(*	
��=���#�*	/����
�����������Q��J�*.#��<�`���(�����/0�
��!��J���������%	T�
�����#�*	�/4��`��������(*	
�������
��[�.	A�����

��R�
��(V� +̂Q
����	��#�*	/4��sQ�B�O�'#2 
� ��� +̂Q
�����#�*	/B�]���������F���/�
��DE�6�������(*	
����QA	/��;.����/0�
��Q�	"#���� �̂+a�XV���	�T�
�

� �̂�
��D�>��D��"	/����/�� �FE�"
���-����:�=�"���
��)�T#(��
� ��R�
�����#�*	/B�]��������������a���3(��	�T�
��[��*"	
�OE��4����QA	�/� ������(*#�a��%� ����/0�
�����#

�������F����/�
��������	��T�
��`��.� �FE���"
�� +̂Q����������_���.��`��.�
������;��
B�F����/�
��_���	���
���	
� (
�:��=��	T�
��`.�
�=��/0�
�cehfgdrh(�c�fg�djd 

 
�e2k2r2k��]��/0�.
�����(*	
��w�Q�����

��������������.�-
��DE�6�������%���-	
����/0�
��;"��#����	
��w�Q�����wE	6�� ���(*�	
��`�
��/V�[�.	A#�����
��(*	
���.������%T�(�����]c�refgjk��

 
V����	T�
� �[�*"	
��wQ%
��O�<�OB]���QA	/��`/�T�
�����O�'�+�]�=������
����(�OE�4��:����Q
��
����`.�
���a��3]�:�=�"���
��)�T#(�*T
�(�����Q
��D��"	/��`/�T�
�������
 
Y����+�T�
���%>���]�O����
��OE�4����QA	/���'������:�=�"���
��)�T#( 
a��=��8N
��Q��]} ��"�
����QA	/���'������=������
����:�u��/�������3(��
 

�2k2r2k���].
����	�
����
��
��a����
���(*	��
������������������(*	
��!y���/�
�������	6������*��������Q��-����(*��	.
��a���W*�
��D��������,�����}���8A�B�OB�

���%��T#(��������������	�
�������(*	
�� �̀
�/���DE~	/B��Q�(�����������/0�.
�D��������*�+(�P���#�!� ���
� (
���������u��T
���"/�((��87'������(*#(����E�B�=E�����QA	/����������
�������
��
��a����
��OZB���aQ�-#��	

���'"
����
(����(*	
������
�2c��kfgd�j�(�crefgjr��
�������������������,����u��8#�����(*	
��t��T
��������(��F�8<�O�<���(�������;
B�*���OV�X�(*&
����(������

�������(*	
���+��NNA�
��D����������������F��8<����y�a���T"#�?���(*�	.
��N�NA�
����������
�����AL�XV
�����(*	
��t�T
��H���(�2cehfgd����

�������/�/���*��W�T"
��������������	
��������
��O���'	�(�������G��	��T�
���*�"���	
���� �̂��3�	
����(*��	
��I
�������=������
����+�<��� ��<*	����������+��LB�*�W�T�(G�����Xa���
��,�Q�
����p��T
���������QA
��,�Q��#����.���I��

���b*��{�O(a�=��Q��A
��U����� ���W�6�����1��-��
�����+���+��L4��*��W�T"
��bR������J�T��;��.��!�"T��/(
A
�*�6��(�����2��
��

e2k��]�s*6��������
�������	
������
��*W�T���
������a��
�� .̂���
����������8.	A��@ y�N��A ��������
���	��T�
�������	�������������������8<��Q����;��
B�saV������
�������������s*�6V�*�W�T���+��LB(��XQ��.�	
��������	
������.
���/�/���*W�T"
�������W�N�6���'"#���	
�(�

����U��J����U*+������	�� ������
���(�=��QA
��]p�T
��GD�N#?��a�*+V��I��Xa��
��!�
Q
�(G����q��
�
���a��
��I����QA
��,�Q�#���.���(2����

���+�L4�������	
������
��*W�T���J�T�
�1-��
���R��@ NA��_�.�(�����!�N8	
������ 2��
�d2e2k��]�p�T
�GPeople�I��

���������������
�����/0�.
���*��
��a�����
��*�W�T�� �̂��>�,�% �QN��(����������%yE����R�<(��������G�H����
�I��XV
��QA
��,�Q�#��+*S�G�%T��Q�8	��
�(���QA
���Q��2I��

��



 K�

d2d2e2k��]�D�N#4��a�*+V���(aVG��QA
������Q��I��
������������H����.
�������
��=��QA
��,�Q�#��+�*6� �(V�!' �x����*NT��!<��O�.7��(���������G�FE��"
��I

!��"
� ��NA
��D�N#?��DE6�����Em�x�T�(�������
����QA
��3���B��+���<���.
���(aV��m��
��(]c�jjfgjli��
V�����y*
���(Q
��]���%>�	�n ������XR
����(��%�Q���!�J����������
����QA.
��."8
��,�Q�	
��,	��1��

������!��".
�_#�Z�5J�
���+��%"� (G�Py���
��I���������������!���8	
��s�	����o�
Z�;�.���a���3(�*��6����R����<���� (
:���%T� ��

���Q
��!%��
���(�]����������!�7����%�+��<����
�(�Da���	
����.���!�%�	 �O��������R
����.��"
���+�!7�	�(
:�������
����/0�
���+�D���	/?����89�� 

Y�����Q����
���(Q
�G��+��L4�I�]����������������������(V�D�����!��J������Q��#���	
���Q�����
��=��Q�A
����+�!�7�	#����(
���������� Ĵ���;
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�MK����6����6&��|-jwj��9��F��S6�������/���Ti-'w�� ����"�!��Ti-��+�-,����/
�h��
�MI�������i���������.��������'�(���������W���;��&F���Fe
����l P��c�jj��MK�����J����$��M�����

����%&6�1��������G����� �],�c�;�!���6�����
���d���
Y
������:-�*������
� ��@��,j��������/�
�;�<����Y<��_��1&��M��k(�b��
�����TG����F�-�MT	��h��

��i��2���������������������V���NO��9��.&����i����2�������6�O���.i����&�.&�����3�����-��/�4����1�/Z����J�
�H��6�,�p���1������ �������:��&�������1����������� <��6���̂����

��
'u������i����� ���������E����������J!��.���89.&��9�̂����
�����7�����-�89.������.��*����z �.-���G�I,

���SC�1������6���L#�����,����������#����m ����O��������,�����6.������������89��.�����
�����z ���TP�������
��)��$����!���O���.��:����������;&F��U����������SC�1���������.i����&�.��-3���:���89.���4

�*���������������9W��������6������������������/����D���������M��.�����F�#�$.���0d�� �z �TP���@�,�E��M���.��
������[��.����,Z���'j�r,��i�����C�1��)��L
��������1��-��F����No��g��D�&����	
�������
������
����������������� 'j(((�8!�������L#������,��������-���i������� �,�l P������B���W����M����/�;��&F,�

���������5���� �,��,�����1���B9I� Ǹ9F���T&̂�����#���3���{�&��-�����+���y9y������&Fn'((�8!�
�����6c�*�������������1������J�k(h(((���,����7!�
�1���,���,��8!����.i����&�.��-�*�S/<
��,���3Aclonel�4H��

��
nu �����F���No������ ����������E��������i��������G�I����K���L���� ,������F�������.����0���������������.�

d�,�� ������F�>��&�,���&:.����D+�MN�����09"�.&�� �̀�=�2+
������89.��,�L��$�/��
��x�1/Z�&�����U�����M̂�6��E���

��������J@���L�.�����	o��M̂������������������!o���������!�E���i�����@�,��b,��,��L�1+�,�����i�
�L���6���,�0�� 9i�����)���e
������/�/O��*�0����N�
����������,�*���1��/Z����M��I�!�B�i���d��M���/,

��1/Z�&�����U�����M̂�6&��m �F���&������,Q 9���M̂���� �̀Y
����&W��h��
��

                                                 
∗∗

�E.G.T.C:L'entreprise de gestion touristique du centre                                                                      ��



 ��


��
�����
��
��

��
��

����M̂�S+�(��E�K���L������ ��1������1�����1/Z������U�����M̂�6���vk��h��
��

�����������������)�����i�P����09-������;&F�%�=���������F���+,��������M��L�6���#N
��_�c��&������,
��,Z1���E�v���j��

��
• �����.������������ 

��&������6��6����,��1/Z�������!<�L�C�����:&/�;&F���C,�E��
� F�X��co��H��6��<�)������������6�������������B9I�����6�.-���,�0���������)��N�;&��
� ����6���.-��������i���,�0���������s&�P����-�J��!o��Q�1�������6�-�L
��3�����+������&i�

���O����&I,����1����4�H 
� ������������/�/O���6���C�,����.����:P���)Y,,��1/Z�������!<�;&F�X��co��*������i����C��@�,

�H��1/Z����������6���0�����&� 
 
• �����/�����,��������������� 

��&������6��6����,�E 
� ���1/Z�&����������!��
������� ��.-����*���������N<,�0�!����o�,�0���T�&��V�/������M�$1����,

�H�!�$�����&�F��
� �M��r,�T���8��P�/�,�����������0����#�����!��F<jw�H��6c�� 
� 9I����)�����]������+�������@����l ���B�*H�0���������s&�P�����0���&:���L9�/� 
� �?
����,���������0�1/Z����)��M��.���,�s���i�������1�,�M�I������M�i���hhhH�q�� 
 

�������� 
��������������� 

�������������
���� �� 

���!�����"�#$����%�&' "�(��) *+������� 

,-.����%�&' ��*�*���#�-.�� 

��#/ ���������� 

(�01�%�&' 

������������������/������%�&2��
�����/ ���"������� 

3��� �������� 

�4(�2��������5������
���6��� 

�7�����'��8����������
��9� 

�:��� 

�%(�; ���������
<=> *+�' 

���*������������
�������' �4(�2��������5�������

"�-�?; ��'����6��� 



 ��@

• ���������!��
���������� 
��6��6����,��1/Z�����Tp
�,�B��F�)��N�;&F�X��co�-�L
����E��

� �����>� ����B��.����.-����E����
D�����*�����
�̂���*��s��p
�����*���������F������;�&F����� o��*��0d�� 
�H���Y�����M:.����

� ����6��c��
��NO��X
�����!����F<�*��V"��D�������&i������C���1����V��N�
���{���������8��P���/�,
H��F���Nd��g��D���r,��G, 

� ���������!��
����5�:P��*H�M�.����!�
 �)��,�B��.������������e9���],��������
�, 
� ��������������+�����-�L
������1�/Z����0�#��6$���*���������.-����������������&i�����B9�I�������6�.-���,

H�6� 
 
• �B9K�/d�,����$���������� 

���,���6������$����09��.����)��N�;&F�X�����6�O��1/Z�&���/�/O��?�������-�W�-����.�
��6��6��E��

� ������������9��.���)���c������M��.����B9I����%�=,��1/Z����0���I�Q�
1����6�-�L
���3��_��1���
�4*3�d�i���*�d����/�*���� ���*�9�.���\,�̂c��$��.��*9�.����&��.��4H��

� �������"�6������.��/O���������-�L
�����E�������.��/O��;��&F�m ,���T��������6�����6���F�;��&F�)��������6��*
�9�.����@$��0�D�TP�����
&/��L��P�/�,�*�S6"�Y�<,�*�S6"d,�V1�,�4�H 

� ��G�P���0��&:���!��F�-�L
������96�/d��)&1��-3�S.:����*�0�-,������*����U����4�H 
� ���������������1�/Z�&�����
1�����[�#�����M���.�,�!��F<���6���6���F�;&F�)��3�����.�/O��5��Y�*�������I�

)���e
����0�
���+*�B9��I������m ����.�����������C�1������,����$�,�����[�#���������G��F�������I�
��C����hhhH�q�� 

� ����.�������-�0���+9.�������
��,������-�L
�����93�_��1�����4�*����T&̂��M��+��S��6�O����"����������G�I,
H����I���9�.����+�-�;&F�������y��S6�,�0�!���<��W��, 

 
• ���O����&I 

�����9�.��������;�<���O�����
���M�.�3_��1���4���������1�/Z����0��̂&����������-�L
���������,��1/Z���
�������1/Z�&���N��P��,��&I�����5���������*��� �����c������MI���������������N<,�����	�J��b
�+,�����

����,O��0��������hhhH�q�� 
��
• ����1������+������&i� 

����������g
�������V1� �������������$��B9I�����1/Z�������1����+�������SC�1���w(xjj����Z�����
'j�������
��jww(3���M�.���g
��+����4�*���1/Z��������6��6��!����J@��,�*������6��-����������,�E
�v���j 
� ��1�����������������1/Z��������*���������������0d�� ��
�6p����� �������c���������a�,����c������MI�����

��1������a����1����*����i�����@��,��0������������Q"�y,�J��V&	,�*��!�����V1 ��@C,
j�j�g
���������w(xjj�H���

� ���R��&$��X���	���������6�&F�r!�i�������1��/Z�&�������.������:P����,������Q����:��\��������.-���
����!o�hhh�q���h 

��
��
��
��



 ���

nhjhk��E��1/Z����0����̂�<�M�&��,�m �F��
�����������N9.���� ��1����B��$��������"�����0�1/Z��������6&.$��������0����̂�<�;&F��1/Z������
�����

��������������{�&���J@���,��J
�����Q�������0�=����������
�����7�����,��B����/o��Q������G�I,�'�B�x�!3������
������+������4�*��I���,��$�����/o���6.+
�,�������������+�	���6���1�/Z�&��J
������89�.�����:�����M��$����6

�r
��T����.����/<w((����������W��,�����+��T�������������/�''((������
��89��F������ ��*����F�����#������,
n(((�L
�������L�� �h��

jhnhjhk�E����������!��
�����
�����������/�������B
	�����6��1�������I,���T��0�=�����-�!��
��;&F���C��
�-��1/Z����#������

�g��������������*����������F��L���C,�������IO��0�
�1�����B9��I�B����.�����.��Y,�����������������B,���$��,
�6���Fh�v���j��
�B,�$���S+�('�E�B9I��1/Z�&����������!��
�����
:��0�
�1��3'((n�;�<�n(x(�x'((v�4��

��vk��h��
��

���
�������M̂�������Q-�1���B,�$���0����-���N����̂��,h� 

0

50

100

150

200

250

300 ���"�����B��.��

����/
����B��.��

B��.�������N<

2003 2004 2005 2006 2007
0�
�1��

B��.���!�F

���
�M̂�����S+�(wE�0�
�1���B9I��1/Z�&����������!��
�����
:�'((n�;�<�n(x(�x'((vh��

��
� 9�����-�1���M̂���,�B,�$���B9I�����&�����E��

� ��B����.���!���F������m ���TP�o�����F�[���������������No��B����.���!���F���������1����l +������?����C
���������P��������S6�!���.�����-�S6D���
.���-
.��G,�����F������;�&F������ o��V�1��-��@��C,�����"�����

'((n���'((k��'((����'((���'((v�� ���
�0�
�1����

��
B��.����

�!�.�������1���
���

!�.�������1���
���

���!�.�����1���
���

!�.����1���
��-���

!�.�������1���
����

�B��.��
����"������

'(n���j*���jk����w*j���jj����(*vn���jkk��v'��jn����v(*�����

�B��.��
�����/
�����

k���j�*�������n(*����v���nw*'v�������'��������'w*n'���

�����N<
�B��.����

'kw��j((��'jk��j((��jwj��j((��'((��j((��jwj��j((��

���K����1�
�!�F
�B��.����

uuuuuuuuuu��u�jk*(�����u�j(*vk�������k*vj�����u�k*�(����



 ���

�B�����.�������G�I,�����&�����s����p
��������/��/�;���&F��1���/Z����!������Fd���
���̂���,������T̂��,
	�����.��:�������/
���H���/
����� ��1����6��

� ������������1���B���.�������!��e�?��C�g��� 9�'((��*����B��.�-k*vj����*������z �.-� �̀�+��-�%��=,
�����S"�!�M̂�-�����/
����B��.���*��������1���������������1/Z�����Tp
��z .-��!
F�M$1���@�,

�H�����������/����������,�B9K�/o�,����$����������S6��-���,��1/Z�������X,�U�� 
� �9I����������/��������B3'((n,�'((v�4��*����,������No��B���.���!��F�m �TP�����1���$�

'n*'w���������������
̂����L��.�d���1������a��1/Z�&��M�K������/��/�;&F�M��!3��l ����$�-
������������!��
�������4�*���������������1�/Z����X��	��������������0����P����!
�N�;�&F���y������*�����,

��i��M�&����;.1���1/Z����g��J!���F<�5����
NO��s��h 
��������������������"������B���.���!��F�����s��#��;��<�J!Z��,��1����M���F��yZ���������*������Y
��Q� 9���B,��$��,

�SC���F��V1 �B��.���)�e
��E��
 

�B,�$���S+�(n�E���1�����"�����B��.���)�e
�'((����.���L�C�V1 ��kv�h���
��

���.���0�}�x�g��������!�.�������1�������
���/���j��;�<�'����/���jj���v*�n���
���'��;�<�n����j����j(*kj���
���n��;�<�k����'���j�*(����
���k��;�<��(���'n��j�*wv���
����j�;&F��(����w��kv*wj���

����"�����B��.���b
�$���jkk��j((���
�����/
����B��.���b
�$�������uuuuuuuuuuu��

�B��.���!�F�����N<��'((��uuuuuuuuuuu��
��

�$&����-�1���0����������N����̂��,����1����"�!�M̂c����B,�h 
 
�����
��
��
��
��
��
��
��

�������M̂����S+�j(�E����1�����"�����B��.���)�e
�'((����.���L�C�V1 ��h��
��
������
������������F���������I
P���c�����������.���1��/Z����g|��-���� 9�����-�1�����M̂�����,�B,���$���B9��I�����,

���MW�������,���1�������2K&-�>� ����"������6���Fkv*wj���b
�$��������SC����F��>�� ���6���F�
���-����_,����3�j�;�<��(���/��4�*�0�
�/��.-��1/Z����M���1��;&F���:I�M̂�����1����7@C�,

��������������S6D��
.���-
.�G,����F��������/�B
G,�V�1-���&�&+�*�����������@�6�� �̀�����g���1�/Z����;�&F�V�$���@�6&�
������������������6��<�B9�I������M̂�������@�C���6N�
�������$.��/<���:I�!���F�-�L
���g�,����O������
�̂���
&�/��8�
��H�S6T�p
�,����F�������\
�1�����B��F�;&F�>����,�S6&�C|�,����������B��.����

��/�25�;�<�16���/���

35�;�<�26���

45�;�<�36���

50�;�<�46���

60�;&F�51���

48%
18%

16%

10%

8%



 ���

��
'hnhjhkE���1/Z�&����������!��
����M�&��,�m �F���

����������������_��1��������b�
������y9y�;�&F���6��!���<�������1/Z�������.��3�9��.���E�4�����$���.����9��.��
������Z����,3Curistes Assures par La CNAS�4�*��������P���S6-�1� �;�&F���$���.���,

3Curistes Libres �4�9�.��,3��,#���4�L��$�/o�,�� �����MN�����*9�.���Q���,3�_��1����4
������������������������ 9������,��$���B9�I����� �̀�Y
�/������@C,�1�/Z����B���F��S+��;&F��yZ�3����9��.����
�:�

��1/Z����B��F��S+���
:�h��4�vv��j��
ju�!�F��
:���9�.���E�%�@�����/O�m �.��/,�9�.���!�F������K�����6U��Q 9���B,�$���h��
��

�B,�$���S+�(kE�9�.����
:��B,�N3��,#��,���$��.����4����0�
�1���B9I'((k�;�<�n(�
x�x'((v��kv�h���

����������������;����������Q-�1���B,�$���0����-�M�W����̂��,��

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000 *��� O����,#��3�9��.��
4��$��.���

�X��	��������Z����9�.��
g��D&����	
���r,��i��
CNAS��F���Nd�

�J
�1���9�.�������N<

0�
�1��

�9��.���!�F

2004 2005 2006 2007
��

�����
���M̂����S+�jj�E�9�.���!�F��
:�3$��.������*��,#���4�0�
�1���B9I��1/Z������
3'((k�;�<n(x�x'((vh�4��

������

'((k���'((���'((���n(x(�x'((v��� 9�.���b
��x�0�
�1����
!�.�������1���

���
�!�.�������1���

���
�.���!�����1���

���
�!�.�������1���

���
9�.��3���,#��
��� O��*��$��.���4��

'�h��
���

w�*'
���

'�hn(k��w�*w
k��

jvhn�k��w����nw��wn*n
(��

��������Z����9�.��
�r,��i���X�	
�g��D&����	
��

��F���Nd�CNAS 

jhn'j��k*vk��jhj(v��k*(���wjk������(n���*v(��

�9�.�������N<
�J
�1����

'vhw(
w��

j((��'vhkjj��j((��j�h'����j((���ww��j((��

�!�F������K������1�
�����No��9�.������

������������������u�j*v�����u�nn*n��������W����!��e�)+
�
���'(����



 ���

�B9I���������0�Y�TP�<�V1���1/Z����M�$1��� 9�����-�1���M̂���,�B,�$���B9I�����
�0�
�1��3���'((k�;�<'((��4��*�!�F����m �TP�<�B�.�������2�� ��+,9�.�����/����
'((���1�-���

3�u�nn*n��4�����*V�1-�%�=,����!�F�M�+��y!� ��G�I,���:������������O��0�-��:Yo��
�s�G�����-������,�$����0���&����\� o�J�&����f������DF�'((��h���

��������������g��D�&����	
����r,��i����X��	���������Z�����9��.���!�F�������1��m �TP�<�� 9���������
��S6N9F������L,���J@���,��F���No�'j��L
����*��������)�N���V�1���,�����0����I��
C����;��<�J!����F�

���1��B,O���/��1������9�.������b
�����@C����b�T��<�� 9���������a��J
�����89.��'((v��
���1��-����������SC!���F�{��&-�>��� '((����1������*wv����J�3��(n�wjk�4��j((�����*��@��C,

�P����6����I���1�����1/Z�����6��@-������0�!
6$����;�<�J!���F�����)N����C�����B9I�����G
�����1������6����	<,3���J��$�����������*�����������������*������������!��
��������,�4�*������6���F��
��G,

����f
T�&���M�O���!
.����U������N���3�������;�&F�d<�SC�
�N��g
�Y�����d�0����.1����������
�����>� 
�������M̂cj�((�������6c�8!��4���������������S6����,��;�&F�g
&i�����S�6������� ���������-,���&�������6��L��U�*

�H����O��)Y
�����1����@�,��
'�u�����1��/Z����B���F��S��+���
�:�E������������B9��I�J
�1�������6��.��������
�����B��.���1��/Z����2&$�/�

'(('�;�<�'((��*��Q 9���B,�$��� �̀Y
�����V1 �%�=,�h��
�B,�$���S+�(��E��0�
�1���B9I��1/Z�&��J
�1���B��FO��S+���
:�3'(('�;�<'((�4��

3�S���1��-�{�������4�vk�h���
��

�0�
�1���x��
�B��FO��S+�

�J
�1����

'(('��'((n��'((k��'((���'((���

�B��FO��S+�
J
�1����

��

kh(wnh�k�h
�k���

khvk�h'w
jh��j��

�h'vnh�n
�h�n(��

�h'��hnj
vh�vv��

�h��jhw�
kh�k���

����
�����B�.�
�0�.�������

��������������jk*w'����w*w�����j�*�v����3u�w*�n�
4���

��
��,�������������������M̂����B9I����Q-�1���B,�$���L�+�����N����̂�E��
��

0�
�1��
0,00

10 000 000,00

20 000 000,00

30 000 000,00

40 000 000,00

50 000 000,00

60 000 000,00

70 000 000,00
J
�1���B��FO��S+�

2002 2003 2004 2005 2006

�������-�{������

��
��

�M̂���3kxj'�E41/Z�&��J
�1���B��FO��S+���
:�����0�
�1���B9I��'(('�;�<'((����
��

��&����� 9�����-�1���M̂���,�B,�$���B9I����E��



 ���

u����������-�N<��6��.�����
���B�.���1/Z����2�� �������/�-�*����0��.������
����B�.�����1�������2K&-��+,
j�*�v��������/���'((��*���������������������������+�����,��M�I�������;�&F���-�+����L��̂ <�;��<�)N���%�=,

����)�����]�������/�����,����������������B9I����*�0���P���z .-���./��)����@�,�*���Sa����-��%��=,
9�.���!�F����m �TP�o������/�����'((����1�-�3u�j*v��4��H���

u���������������/��������/�0�.������
���B�.��M�$1��� 9������'((�����1��-�3uw*�n�4������V�1�-�%��=,
��������������������.��B��.�-���1����7@�C�����_�
1����!��F�m �TP�<3u�nn*n���4�������L��.-��������'((�������U���

��������-�/�����=���&W������O�����������y|���*�������I���.�/��)��������Sa���-�%�=,��0���������0�3�����!�T��
����F��$��,�4�����/���'((���������������������B,O���/��1���������6���������6��.������-��$�<�
����B��.��2��� ���+,�

��L�.�'((v��*������B�.��Q������)+
���,'(��������1��������6����'((v�3����������0����i���V1� 
B9K�/o�,����$����4H 

nu 0���P���b
��V1 ��1/Z����B��F��S+���
:��E��0���P��������/�/��b�
����.-���?��C
�J
�1���B��FO��S+��M�̂������SC�1�������*��6���C��;&F��cZ�������T&�P��V1�-�%�=,

�������B,�$��,���1/Z��%�=��Y
��Q 9���

�B,�$���S+�(��E����1��0���P���b
��V1 ��1/Z�&��J
�1���B��FO��S+���
:�'((����
x'((�3��S���1��-�{�������4�kv��h��

'((���'((��� 0�
�1�������x��
���B���FO��S+�
��b
�����V1��� 
�0���P����

�{&���������1���������
���

{&���������1������������
���

���
��������B������.�
��B����Fd��S��+�
��b
������V1���� 

�0���P����
���B���FO��S+�
�J
�1����������������
�0����������������P�

�89.����

�j�hk�whvkk��w*������jnhv'�hv''��w*j���u�j�*wn�
����

���B���FO��S+�
�J
�1����������������

�
�~���

jh��'h�v�hn�����'w*v'��jh�nvhj�jh(w(��'v*'(��u�jv*k��
����

���B���FO��S+�
J
�1�����������������
�0����������������P�

�L�.	o���

'hkkjhvkkhj�(��n�*w����jhwv�h'v�hnw'���n���u�j�*w������

���B���FO��S+�
�J
�1����������������
�0����������������P�
�0���������

jhnk�h'n�h�j����'j*k����jh�''hvw�hnk'���'�*v(�����'(*�n�
����

���B���FO��S+�
�J
�1����������������
����������������No�
��1/Z�&���

�h'��hnjvh�vv��j((�
���

�h��jhw�kh�k���j((����u�w*�n�����

�FO��S+���B���
�J
�1����������������
����������������No�
��1/Z�&���

�h'��hnjvh�vv��j((�
���

�h��jhw�kh�k���j((����u�w*�n�����



 ���

��
��������&������ 9��Q-�1���B,�$���B9I����E��
� ���������������������1�/Z�&��J
�1���������No��B���FO��S�+����
�̂������51�+����|�-�SC�1���L��.	o��0���I

���1��2K&-�>� �����1������������'((��,'((�������
�����;�&F�n�*w������,n����
�H���1��;&F���C, 

��
� �����������B��.��2��� �0���������0����I���W�/�-��6��.�������V��/�
���B�.��2�� �0���P���M�

������������VN
��
��'(*�n����*������������!�T���0����������./��)����J!���F�����)N����@C,
���/������F��$��,'((��*����@�,�9�.�3���,#���4��0��������0���I�g
̂&6�1��S6�����a

�����������.������6��������MI����g��g,!��� ��1������:�����7@C��"�#����i���g��M�.��9�3�����!��
���F��N�,��2����4H 

 
� �������������������_��-�O��������1���;�&F�J
�����0�������������b
���M�̂��B���FO��S+��*����B���FO��S�+������

��_�-����6���0��������0���P�������6���s����̂��d������G�3������)�����������8��P��J
�����������
�����0����������7@��C�;���<�����c����0�
���+�������������,4��*�����@��6-�L�����Co���1��/Z����;��&F��@��6�
����������M̂���J@��,��6��!���o��/�/O����i���j((���_�-���h 

��
nhnhjhk��E��1/Z����X��C���

��

�&�������/�/O���1/Z����X��C�����,����E��
u����������������������6�����P���6.��/
��B9�I�����%�=,�����&+o��,���	
���\
�1����;&F��1��������C#������1�

�������,����m ��.�����������������G�I,����F�[�,������:/�
-�r�:���.-��;�<��� ��1��,���N9.��
H��
u���������������#��������N9.�����G�I,��6	�����gO���1����B�
�	�%��=,��_��1������!�F�������@N�;�<�;.1�
o�-�H����/
���-�#������6	������\�IO���� ��1���0�1/Z�����+�-�R F̂�;&F���������/ 
u������������ �̀9K��/o��0�!���o�����z "���Q�������6����I�\
�1��)���MN�����������0�!
6$��B@��

�H��1/Z����#�6$���!�F< 
u��H���
̂����B9I�����6���F,��6�Tp
����!�,!���)��,��MK����VG�����!��e 
u�����������������L��$��/d�,��� ����,�89�.&�������NO��B,��������9�.����@N��@�,�����"������6"9�F�b�N��/<

H���-��K�����	
�����-��L��V��N���
�����
/ 
u����������L����F������6�-����6�����������,��1��/Z���-�m 
��6�&��0�
���/��9���y����������$������/<�)��Y,'((w��

�5�:P����&�F��1/Z�����c����X��CO��7@C�Q�����,�����6�1�����6"9�F��@$�����
1��[�������*
���������������6	������������
1����[�#�����@C�Q��:��)+�,�����*�������-� �̀��<�r��:��������@�C,����B9�I������M�i�T���

����W���>����� 
��

'hk��E���K���L������ ��1������1�����1/Z�&�����
1����[�#����l �P����
��������[�#�&������&������G��.&��d,��r�:��������������������������B9�I������ ��1����[��������/��1�-����-����
1��

��C
$������P&���&� �̂���0���P�����Y
�389.���4���
�����7�����-�*�Sy��1/Z�&��[������[�#���@�,
����.1�������������;��&F���yZ������M����
.���>��� ��������.1������;���<�r���:����*�0�����I���.��/��s��&�P�,

�S��y���1���������0�1��/Z����z .���-����6������,��1��/Z�����M���+���������$6������)���e
�����/��1����r���:���
���1/Z����*����[�,������/��/��@�,�*�����$�,�������6$�#���G��F,��*�������6�������;.1���������X���CO�,

�[�,�����B9I���h��



 ���

�B�i�d��!��������MW��������,����P���S�����L�U���G��F���.Y
��m�.-�S�P�����I�,���3�B��.��
���Tp
�����,�4�*!��������}����,������0�#���6$���,�M"���/
���>��� ������0�����P���S�������������*��V�����/O��S��y

�6����I�s&�P��S�������1/Z�������)���������r�:��,h�v���j��
��

jh'hk��E�� ��1���[�������/��/�l �P��3����P���4��
�����������J
�����89.���������.�����K���L������ ��1������1�����1/Z����/�/O��[������MW�������*�%�=,

�P�/�-�������.��	�!�
���L��*���������6-�5����,��C
�$������P��-�;�1������@C,�����.���������;�<����Yo�-
������M�W����[�#������[�������@C�g
 �̂�������� ��1���[�������@6-�b�T��o����&�F�M61�����&�� �̂�0���I

��C,��:-�����]
:I��.-������E�89.���*�L�.	o�*��
�o��*� �̀�����,���&1���h��
k.jhjh'�E��C
$������P�����

�������������&W������0�c�,��y9y�����M��.&��L���������89.���0���I����MW�����C,�����E��89�.����c�,
��.��:���*��DFO��M�C|���!�F<��c�,��*���.����L�������c�,h�vw��j�,���(��j��

���x�������.��:���89.����c�,��E������������������F
�$�,�������	�����g
�̂�����.��	�Q�����X���c<�2����)�����������
��&���������N9.���Q��T����@C�L�6��MW���,��J
�����89.��������i�P������Y������E��

u�����������������������M���F�M�̂����i�Pc���+�:-�����M$1���89�.���[�����-� �̀�������,�z ������l �T-�V��:���L
���
����������������0����&.��V1� ��.��:���Q��T����+�-�X�	����[���������@C�Q�:��>��-�V���:�*����g�����=<�9W��

�z ���������.����L�������c�,����;�W�1����J
�����5KD���b�T��<�,���� 1̂�����-���i�h��
�������L�U���-����
����N9F�l i �z ������)���,������*������;��<�Mi��L
�.�����,'j��������;i�+�������L
���

�8�
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