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  ����ــ� 

  

  

  

               ��� ����� ��	
�ام ا
	���� ��� ا
�����ت ، ���� ��� ا	��� �� �!
� ���&ت ��%� ا$#��ل ا'



.� �'�ءه� وا�	�,اره� �� و��)                   ��/  2!1 #� �0
=>� ا
';�ع، وه9 �0 د�7 �.56 ا
�����ت إ
3 ا

���09ت وا?���<�ل ، إ      ��
� أو
��A اه	�����0 وا@��!� $ه����� ا��'� �
6��
���09ت ه��6ا ا
C/��D ، و��
ذ أن ا

أ���A!2 9��0ردا ا���	,ا����H وه����0 
!����ة ا
������� ود �09	.��� آ���� أ=.��� ������ ���H, ا$����س ?����Dذ    

         K� ,� ح 0>�و@��.� آ�9ن أن��H= ��.
�ة أ�0م �����0.�  و��/�� Mا,
O,ارات ���� ��ه.� $ن �<N2 ا

      PM�>� �0 K ,� آ� Q�!  ��
���&��S �# 5,5  ا
	>�وض أ�N2 #�<, ���& ��� ا
�����ت وه6ا 

و��K�'!� �0 Q�Y أه�اف ا
����� �Y>�ءة و���
�� ، و���2X ?  	���3 ذ
�� إّ? V�� ��0ل 9�Uدة  =��Tم           

                        ، �.�0�D	��0 ف,�X ��0 ���0أ ?V[	ا�� �.
V[	��09ت وا����
 ���!
��K ا�	
ا?�<�ل ا
6ي  �/�� ا

�����
� �� وا
�	;9رة !
  . �>/� ���9, و���M ا?�<�ل ا

  
��
�Y^_ح ا,X:  

  
��
�	
3 ا
<9رة ا# ��
�Y^_9رة ا� �Y�  K2� �0 لV� �0    


وض ؟��
ت وا���
ل �� ��
ح ���� ا������!  ا�
ه� ا�ور ا#ي ��  

 ��
�	
  : و�!A ه6ا ا
��ال ا
,�Y�  ���M إدراج ا$�%� ا
>,#�� ا

  
 ��#,<
  : ا$�%� ا

  
�09ت 
����� ؟ و�0 ه� أهC 0<�دره�-��
   ؟ و�0 أ=9ا#.�؟ �0 أه��� ا


�����؟ - Q	9د ��?�<�ل ؟�0 أه��>'�
  �0 ا

   �0 ا
�'<9د �>, K ا
	>�وض ؟ و �0ه9 دور5؟ -



  14

 1!2
  :�,@��ت ا

  
   ���M,

���Ud #� ا
��ال ا     ��.��2eول إ�!�� �	
2���M وا�
�C و@9�H0 7#� �0 ا
>,@��ت ا

 ��را�� و�	��� ����  
  :أو =>�.� V� �0ل ه56 ا

�09ت وا?�<�ل =�Hح �,-��
   K ا
	>�وض 9H� (2�,0دة ا

- �����

>, K ا
	>�وض دور ��رز �� �!'�K أه�اف ا   

�09ت وا?�<�ل �� �>��� ا
��OV ��� أ#/�ء �, K ا
	>�وض  -��
    ��ه�T= Cم ا

-,�gف ا,;
  .  !'K ا?�<�ل ا
	9ا�� ��� أ#/�ء �, K ا
	>�وض و70 ا

  
�را��
   :أه�اف ا

  
�را�� 
.6ا ا
�9@9ع أ���� ����  ��	��� أه�ا
  :ف ا

-                        K��'!� ��� ������
 �2���
�09ت وا?�<�ل وC�e ��0 0!�و
�� إ��,از أه��	.��� ����
 �N�@9 0>.9م ا

  .  أه�ا�.�

� ا
�9ا@�7 ا
	�  hH ا?ه	��م �.�� �X ��0,ف ا$��,اد                  -�
	>�وض آ�C و�� أ�N2  ��� أ�� i ,�	
 ا

Q=�'و@,ورة إ�  .  

-��'
�را�� ا
�T, � وا
9ا7O  0!�و
� ا
0�ى ا
	;��K ��� ا �.
V� �0 ik	�= ��=ا� م ��را�� �0

�����2
 �2��

�����ت و�� �2��
�� Q�0 >�دة	ا?� �Y�  90@9ع �S��� �
�	
  .و��

  
  : أ��2ب ا�	��ر ا
�9@9ع

  
��ة أ��2ب  ��Y إ �Hزه� ����  �
  :و7O ا�	��ر=� #3 ه6ا ا
�9@9ع 

- �����2
�09ت وا?�<�ل ��Hه� ا��
�� Q;وض  ���� ر��<	

�9@9ع ا  

�09ت وا?�<�ل و�, K ا
	>�وض-��
�) ا
/9ء #3 ا
��T= ��� �OVم ا�� �
   0!�و

- �����
���ة ا �� ��.�2 0=�U ��  90@9ع �H
��0 �� �2S,
 .ا
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�را�� 
�ود ا�:  

  
��09ت و             ��
� 0>.9م ا �!� 1!2
ا?��<�ل وا
	>��وض ، و����       ��و
�� �� ا
h=�H ا
�T,ي 
.6ا ا

� أ^�,=� إ
�3 ا$=�9اع              �Oري ، و��H	
� رآ&=� #3 ا
	>��وض ا'� h�k	0 وض 90@9ع�<	
أن 90@9ع ا

          ��0 ��!  ��O ��0 9ة ، وه���
� ����0 وا���را�� 
 ��O,;� 9ض ��.� ، آ��D
ا$�,ى 
	>�وض دون ا

�را�� #�O�� 3 ا
�����ت ا$�,ى 

.56 ا �������  

  
 72	�
  :ا
��.m ا

  
                         C�� ���2ة	�
�را���، وآ�6ا ا�	��2ر �,@����.� ا

�� ا
�;,و��� ��� ه�56 ا�Y^_ا �# ���U_ا �>O

                N��@9��09ت وا?��<�ل ، و���
� V�� ��0ل ا
	;�,ق _��,از 0>.�9م ا�!	
ا�	��ر ا
��.m ا
�9>� ا

 �M�>���� ���C ا?���	��=� ����
��.m ا_��'� ���
�!
 آQ��=9 0>.��9م ا
	>���وض وإ���,از أ=9ا#��Q ، أ���0 ���� درا���� ا

�م ا
�9@9عD� ة��<0 mM�	= 3
�  ، وCe �0 ا
9�9ل إ>!�
�� ا
��2=�ت ا!	
 h�=$ا  

  

�را��
  :����9ت ا

  

�	��� أهC ا
<���9ت ا
	� واU.	�� أ��eء إ#�اد ه6ا ا
h�k�� ��� 1�!2 ا
�9@�9ع ����� �����                

          ��ا�ـ�ـ� ��� أ	�
>�ـ� وا	D�
�دا آ�2,ا �0 ا
�>�ه�C ا# C/  1��
	>�وض ،�� K���ن آ���,ة، إ@����     	�

    �	
� ا
�,ا7U اO 3

� ، ��_@��� إ�!
إ
3 ����9 ا
!<9ل #3 �0;��ت د�O'� ���� أ��eء درا�� ا

�09ت وا?�<�ل 
>, K ا
	>�وض��
  . ��k, إ
3 أه��� ا

  
��2	�
  :ا�	�,اض ا
D;� ا

  
   
  : أر��� �<9ل 6
� �� ���k درا�	�� U&ءا =T, � و�p, �;�2'� ، و�C ا
	;,ق 

  
  -                  1����09ت 
>, �K ا
	>��وض ، ���C��O 1 ا
>�<� إ
�3 أر���� �20��
 ا
><� ا$ول �;,��O $ه��� ا

           PM�>أ=��9اع و��� ������ �=����
���09ت C��e ���� ا
�2!��1 ا��
،���� ا
�2!��1 ا$ول �;,����O إ
��3 0>.��9م ا

�09ت ، و�� ا
�2!�1 ا$���,              ��

�/�م ا ��@,�� 1
��
�09ت و�� ا
�2!1 ا��
��C ا
	;�,ق $ه����     ا

�09ت 
>, K ا
	>�وض��
  . ا
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- 3
  أه��� ا?�<�ل 
>, K ا
	>�وض وC�O إ
3 أر�7 �20�1 ه�  ا
><� ا
��=� �;,��O إ

  0>.9م ا?�<�ل:ا
�2!1 ا$ول

�=��
  أ=9اع وأ=��ط ا?�<�?ت: ا
�2!1 ا

1
��
  ه��Y و�O9�0ت ا?�<�ل: ا
�2!1 ا

  أه��� ا?�<�ل 
>, K ا
	>�وض : ا
�2!1 ا
,ا�7

  
- <

1 ا��
  :ا
	>�وض و�, K ا
	>�وض وC�O إ
3 أر��� �20�1 وه� : <� ا

  0>.9م #��� ا
	>�وض : ا
�2!1 ا$ول

�=��
  =	�mM ا
	>�وض وأه��	Q: ا
�2!1 ا

1
��
  0>.9م �, K ا
	>�وض : ا
�2!1 ا

  ا�	,ا����Hت و��0 �, ا�	��ر �, K ا
	>�وض: ا
�2!1 ا
,ا�7

  

�:  ا
><� ا
,ا�7 -��   درا�� 

�را�� r�� 70 ا
	���9ت  و-
  �� ا
D	�م �'� = C	�mM ا
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  1ا����                                    

 أه��� ا������
ت ���� ا���
وض                      

 

 

                  ����� �� 	

�& ا�%���$ �ت  �� #��� أه�!  ����ت أي ����م وذ��� ����ور ا��
�رز ا��ي ���'��

��%��$ �ت و�3$دة ا�%�5&�3ت إذ أن �3$دة ا�%��$ �ت ���ه! �� ���0/ أه�اف ا�%-,�+ ، آ%� أن        

اAه%��+ ا��
��@+ ��� ����0/ �?��ح ��&=/ ا��'�8وض  �� ���ل :�0 �089ت را#�+ �6��7 ا�%-,�+                        

 BC�
ا�%
�B ، ��8 و��Hا �G�75� !� �0 ه�ا ا�E78 �%���?+ ذ��،�F B�C! ا�E78 إ�D أر#�+  

�GM�7  ا�'J&ق إ�D أ�$اع و�'! ��	ا�%
�B ا����K  أ � اAول ��! ا�'�J&ق إ���H8  D$م ا�%���$ �ت        

ا�%
�B ا�&ا#Q �! ا�'J&ق إ�D   �! ا�'�&=��O# Pم ا�%��$ �ت N! ��       ا�%
�B ا�B��K  و��   ا�%���$ �ت 

 أه%�+ ا�%��$ �ت �8&=/ ا�'�8وض

 
  H8$م ا�%��$ �ت . 1.1

 
 ��&=P ا�%��$ �ت . 1.1.1

 

E ا�'�J&ق �'��&=P ا�%���$ �ت V#��  � ا�TUرة إ�D ا�8&ق #�� ا�
����ت وا�%��$ �ت وا�                  �F ،+�&�%

&�KWا� �O: ت���J7%ا� Xم #�� ه�$H8%وه�ا �'�0رب ا�. 

 
  ا�
����ت .1.1.1.1

                                                                                                                
�دة ��W�  !��O �'�$ل ه��  ?%�$:+  �� ا�%�8ه�! واAر�Fم ا�'� ��'�ج إ�D  ���?+ و���O! ، أو إ:              

               +H3 �  ت�����
إ��D  ���$ �ت ، ���H إذن  �$اد أو���+ ���'�ج :��H�=$��� �O إ��D  �$اد  O�7�+  وا�

أ��&ى ��F �[��� G�� EW�T أو أر��Fم أو أ�W�Tل أو ر,$ �ت أو 9$رة أو ��?�E أو أي  \=]  �          

&9�O�ا� X27ص ] 1[ه�.  

  

�رة :��� ������0ت ����M�0/ ����م   ��: ���H�]# &ف آ��������أو����+ (آ%��� �  (  EK��  +O����  اث���Cأ ���: &��
��

�ت  �O%+ اA:%�ل ، و=%�H%��0� �W إ�D أر#�+ أ�$اع آ%� ه$  $6g �� ا�?�ول ا�'��� ���: 
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 !Fت : 1ا�?�ول ر����
 17ص] 7 [أ�$اع ا�

 

ت أ�����
 ��ع ا���

 أر�Fم ، ��J#�ت ، وأ�&ى 

 ر $ز #����+ و9$ر 

 9$ت ، �g$gء ، �@%�ت 

  ، أو 9$ر9$ر �C+  '�&آ+

- +��&C ت����# / +�%Fر 

  #����ت ر \=+ -

  #����ت ��$9+ -

  #����ت ���=$ -

 
 ا�%��$ �ت . 2.1.1.1

 
 ��&��H ا�%$,$:+ ا�
&=�H�]# +���J ا��M�0/ وا�W�Aر ا�'� ='
�د��H ا��Oس �� H���C! ا��� +  و=W$ن  

و���! ا�%����$ �ت ا�%�5'�8+ ����   ذ��� ا�'�
�دل :���دة :
�& و,��EM ا���7�Vل ا�%�5'�8+ ، و:
��&  &اآ�\       

 Q%'?%ا�. 

 

�رة :�� #�����ت �%  m����H'? #@&ض ���0/ ه�ف  ���                     �: ��H�]# ��n=$ �ت أ���&ف ا�%��و�

     +0�O%وا� +%�O%ت ا�����
=�0$د إ�D ا��5ذ ا�0&ار ، و�� ��&=B��N P ا�%��$ �ت ه�  ?%$:+  � ا�



+ ، #��� B�  �J�DO ���9 ، و�&آ�,�O  +8��$� +0=&J# �W%�  !ر وا�%�8ه��W�Aا �  +���?'  +

�H��o'&�+ واآ�ا�% Dا�$9$ل إ� �� �HO  �8دة',Vن  � ا���U29 -28ص] 1 [ا . 

 
 ا�%�&�+ . 3.1.1.1

 
             �H8=ر��دت ���%�ء و���� ��0 ���وا� ��KC�

E ا�F �  &�
��OHك  � ، �m���C ��0 ا�%��&�+ #�ه'%�م آ


E ا�
���KC و '�5ي ا�0&ارات       =��&���H�]# �H ا����7�+ ا�V +�M�HO,'�5ا       F �  $ �ت��ر ا�%�%K',م وا


+ وا�%��'�5 �� اt��&=� ا���=� =�$��$ن ا�%��$ �ت إ�D  �&�+ و:%H �5= &%K  E! و=�5م         ��Jوا�

 !H���%'? ]1 [30ص.  

 
                  D���� 	�$F �ًK%� !��ا� �H# &�+ و=&اد��آ�%�+   /�J'�� ، !�����# m�&�F +�#&��و��� ا��@�+ ا�     ) �% 

وأ��Tر ا#�� ا��O?�ر إ�D أن ا�%�&�+  � B�C إ��H :�!  �'��ث أو      . أي :�%�$ا    )   �� ا���/    :�&�$ا 
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 ا�%�&�+ ا�%��$ �ت ا�
����ت

وC$ا,��N$�  w/ وأH3\ة و,�EM و�OW$�$��3 ا��7ل
 و#& ?��ت

F إ�?�ز/&ارات ا��5ذ 
 ...#�$ث وأ:%�ل 

 وM�N/ و �7در ���7$ل
 :�D ا�
����ت ا�%���+

 

 

 

  E%��o=و ، D������ xا�%���'��ث وه��$ :���! ا &���y E%��o= 	���A ، !����ا� ���  G���أ z
ا����oWف #���� ���

ا�%�'��ث وه$ :�! ا��
�د ، و � B�C إ��H =��0 و}� ��H أ:!  � ا���! وE�F إن ا�%�&�+  &اد�+ 

!����] 2[.  

 
 أ � g%� ا�'�H3$ت اUدار=+ ، �|ن  J7�6 ا�%�&�+ =�o& إ�D أ�	  \=]  � ا�5
&ة وا�%�Hرة              

E�5'رات ا���س وا��F �: �ًn� $ �ت��2[وا��0! وا�%. [ 

 
 :و=%6�g$� �W ا���F+ #�� ا�
����ت وا�%��$ �ت وا�%�&�+  � ��ل ا�&,! ا�'���     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 !Fر EWT1 :F� 31ص] 1[ + #�� ا�
����ت وا�%��$ �ت وا�%�&�+ا��

 
 �F%+ ا�%��$ �ت . 2.1.1

 
                 �� Q�F$ �ت ��� ا�$ا���ا�% +%��F &ف��ه� ، و�&��y ��  &�
���� #��{ ا�%���$ �ت ذات ��F%+ أآ

               Q��O%ا� m%�: �%�W� !N � و ، �H ل ا,'�5ا�� ��  +%�O�%�� Q��O�  ��  	�00�� أن ��W%= ��  EW�T

�ت ����! أ=�M�� �nة ا�%��$ �ت ، و�H'%�F وW� D'C$ن ا�%��$ �ت           ا�'�� ��'�0/  �� ���ل ا�%���$          

��= �%�� �Hg&: �W%= &�=��%دا  � ا��: E#�0� وأن �#V +���: +%�F 282-279ص ] 3 [ذات  : 
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����%� =��'��/ #%���ى  �M%��+ ا�%����$ �ت ، ����o& ا�%�M%��+ إ���D در��3+ ��9�+      :  �M%��+ ا�%����$ �ت   -

��5ص QO�7# ا��0&ار ا��ي =$اH3	 ا�%�=& أو  '�5 ا�0&ار  �W�%�       ا�%���$ �ت وار��
�}P�F$%��# �H ا�      

        � �O:$ �ت و��ا�% +%M�زادت در�3+ ار��
�ط ا�%���$ �ت #��0&ار ا�%J�$ب ا��5ذX ، �\داد در3+  


Q ,$ف �\دادJ��# $ �ت��ا�% +%�F $ �ت �[ن��ا�% +%M� �\داد  

 �ت ه$ در3+ آ$ن ه�X ا�%��$ �ت ��zW ا��� E ا��F &=�0� �� ���K%+ ا�%��$:  3$دة ا�%��$ �ت -

ا��0��0+ ، و��
�& :�W� ، �HO�%� زادت 3$دة ا�%��$ �ت وزادت �H'%�F �\ا=�ت 3$دة ا�0&ارات ا�'�                

 .='�5ه� ا�%�=& 

-          w�,�O%ا� mF$$ �ت ��� ا�����:  �$ا��& ا�%        	ا���ي ��'�3 mF$$ �ت ��� ا�����ا��& ا�%$� Dإ�� &��oو�

ت وا�'7&��ت ا�%�M%+ �� ا�$mF ا�%�M! ، ���%��$ �ت ا�'�     ا�%��O%+ و#EWo =�%6 #���5ذ ا�0&ارا     


+ �X�H ا�0&ارات �O��# ن :�=%+ ا�?�وى$W� ، :%��+ ا��5ذ ا�0&ارات ��ا�& #$'�. 

ا�%����د ا���&ا#Q واA����& ����0%+ ا�%����$ �ت ه��$ آ%���+ ا�%����$ �ت ا�'��� ���&�
�  :  آ%���+ ا�%����$ �ت -

E ا�%?��Vت ا�'�� �-N& �� ه�X ا�0&ارات ، �|ذا آ��m        #���0&ارات ا�'�� =�'�5ه� ا�%�=�& ، و�@��J آ�            

ا�%���$ �ت ��y& آ����+ ��#��  �� Q�%3 ا�%�\=�  �� ا�%���$ �ت W� D�'C$ن ا�0&ارات د0�F+ و,��%+                       

� :�O ا�'��ر أ�En ا�%$رد=�  � B�C ا���& وT&وط ا�'���! K%�... ت� $��  &��$� �  �#V ا��

n'��ر أ��ا !'= D'C �=آ� �+ :� ا�%$رد!H� . 

 
 55ص] 4[  �7در ا�%��$ �ت. 3.1.1

 
 :��OHك ه�Oك ا���=�  � ا�J&ق ا�'� =%�W #$ا,�H'J أن �0$م ا�%-,�+ #'?%�Q ا�%��$ �ت    

-    +�H8�oا�%��7در ا� :       �H3ر��#��%-,�+ أو  ��� ��ا� �  �H��: ا��7$ل ��W%=و)EK  : ��W�H'�%ا�

�ل ا�%-�%��&ات وا��3V'%�:�ت وا����Oوات ، أو  ��  )ا�%�$رد=�، أو ا��� ����� #��%-,����ت اA���&ى ���

             �  &
و��y&ه� و���'�5م ��9+ ه�X ا�%��$ �ت #$ا,J+ ا�%�=&=� �� ا�%�'$=�ت ا����� #7$رة أآ

 ا�%�=&=� �� ا�%�'$=�ت ا�����

�ع :����D ا�%?���ت وا�P����7     : %���7در ا�%��W'$#+   ا�-��{Uل ا����� ���  �H�����: ا����7$ل ����W%=و

$oO%%�+، ا�'�0ر=& ا���ث وا��را,�تا��ور=�ت ا�$�
 ا��...رة، وا�

-    -
�O'ا� w����,أ :      X=�  � ه���ت، و��'�5م ا�%-,��ت ا�����

- أ�C }&ق �?%�Q ا�O'ا� w���,أ ���

         E��,�اw�����,A وذ���� #@��&ض �$Q��F أي �@���&ات  ���'%�+ ���� ا�
����+، و ��� أH��T&ه� أ,���$ب ا��

 �Oر=$ه�تا�\ �O+، أ,�$ب ا�'�0=& وا�'5%��، �%�ذج اFV'�7د ا�&=��g وا���
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-  �:�O��7ا� z��?'ا� :      +����
وه�$ أ���C اw����,A ا�M���o�+ ا�'�� ����'�5م ��� Q��%3 ا�%���$ �ت :��� ا�

 :وا�%���O+ :� }&=/ إ �

 ا���0م #'O  ��W8'$ج ا�%z��O ��'�&ف :�W  D$���	 و�%�%7	 ● 

 ●    �H��?'���O%# &����
�������� ����&د ����� ا�%-,����+ آ����ن =�%���E �����ى ا�%-,����+ ا�%������O+ و��=���	 :����! آ

 ��?����Hوا,'&ا

●          �����O%ا� Qgو D�: \ا�'&آ� Q  ر��3 ��را,�+ ا���$ق��ري ��o',ز ا��H3 ��5 �ت# +���'�,Vا

�
 ����C و �'0

 ●!H# +9�5ت ا��g&و�ا�% �  �����O%ت :� ا�� $��  D�: رض وا��7$ل��ر ا�%$nC 

 ●�����O%ا� +��gرا,+ و�� m��&'�V%�ل ا�ا,'. 

 
   أ�$اع و�GM�7 ا�%��$ �ت. 2.1

 
  أ�$اع ا�%��$ �ت . 1.1.2

 
 �H%=�& أه��ة  ��$ �ت و��0 ���ا�% P�O7� �W%=: 

 
1.1.2.1 .�H��%�',ر ا�@�=+  � ا���    

 
 :%E أو وإ�?�زوه�� ا�%���$ �ت ا�'�� =�'��H3 اUداري �� ا��5ذ ا�0&ار      : ا�%���$ �ت ا��'?�ر=+      -

 14ص] 5[ا�� .. o&وع  EK ا��5ذ F&ار #'����  $�P أ و T&اء �H3ز 

-       +��M�%ت إ�� $���  :       Q�,$ا��0رات و� +�%Oو� &=$J� �� داريUا �H3�'�= �'$ �ت ا����وه�� ا�%

 +�
 ا�%�ارك ��  ?�ل ا��%E وا����ة  EK ا�%��$ �ت ا�'� ='��0ه� ا�%'�ر#$ن  � ا��ورات ا�'�ر=

-   K���  +����%���'دارة ����� ا�%-,�����ت ا�Uا �H3�'����� ����'$ �ت ا������%����+ ، وه���� ا�%���ت �� $�����  E

 ا�?� ��ت وا�%��ه� وا�%�ارس 


��0+ و�� �J$ر و,�EM            :  ���$ �ت إ�'���3+      -J'ث ا�$�
وه�� ا�%���$ �ت ا�'�� ����8 ��� إ�3&اء ا�

+O��  +��, $ �ت إ�'�ج��آ% ، ��Cأ EWo# +C�'%ت ا����W Uوا +���
Jر ا�%$ارد ا��%K',ج وا�'�Uا 
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    ���ر  ?�ل ا��oOط.2.1.2.1

 
 و�H'! #�����,+ ا��ا���+ وا����,+ ا��5ر�3+ وا��oOط ا��#�$ �,� ���و�+ :   ��$ �ت ,��,�+ -

زرا:�+ ، �O9:�+  ���=�      ( و������W |# !'�Hت و��Fرات ا��و�+ اFV'�7د=+         :   ���$ �ت اF'��7د=+      -

 )ا��7درات ، ا�$اردات ، در�3ت اV:'%�د ا��5ر�3 

ا�'&آ�
+ ا��=%$F&ا��+ وا��&�F+    (��و�+  و��H'! #�را,�+ �GM�7 ا�%?'%Q #�      :   ���$ �ت ا3'%�:��+      -

 ..) ا���دات وا�'����0 ، ا�'���! ، ا��@�ت ، ا��=�

-      +�3$�$OW$ �ت :�%�+ و����%�+   :  ��ون         ( ا��0:�ة ا���ا��+ ا�'\�  ، B�# \اآ&  ، ���O� ، اء&
�

 )ا���%� 

P ا�?�ه�ت   �$ل #����ت ا3'%�:�+ ، �[ه�E :�%� ، و��M     ( ا����75oت   :   ���$ �ت #�$�3&ا��+      -

 ) و}
�ع 

-      +=&W��: ت� $���  :              +=&W��ا��?�+ ا�&',Uا ، �Hوأه��ا� +=&W���ا����,�+ ا� ، +=&W������0ة ا��ا�

ا��?��! وا�����W Uت وا����8Wءة ا�0'�����+ ، ا��O��7:�ت ا�����W&=+ ،اVر���
�}�ت ا��5ر���3+ و:����Fت         

 297-296ص ] 6[ا�'��ون

  
 �GM�7 ا�%��$ �ت ا�?��ة . 2.2.1

 
ص ] 7[ :��ة ��H# P7'� GM�7 ا�%��$ �ت ا�?��ة ، و=%D�: �H7�5�� �W ا��O$ ا�'���                ه��Oك 

23 

- ]J5+  � ا�����0+ أي �Fد 

-  + �Hا� /M�0ا�� Eآ D�: آ� �+ ، أي ��'$ي 

 )�W�8+ و�F%+ ا�%��$ �ت ( اF'�7د=+ ، أي =%�W ا��7$ل :��EWo# �H اF'�7دي  -

 ض &�+ ، أي =%�W ا,'�5ا �H ���ة أy&ا -

- �H��: د�%':Vأي ا �H# ق$N$ا� �W%= 

-  !H� 7&ح  &�y �� �5'�  ل�� �  �H$ل إ���ا�� �W%= V ،+O � 

�M%+ ، أي  Q��7� +%H ا�0&ار -  

-    m��F$'ا�0&ار         : ا� Q��9 �5ا �ت',V ��O ز �H
,�O$ �ت و����ا��& ا�%$� Dإ�� &��o=268ص]8[و-

269.   
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  0� �H'F$ �ت #@�& و��ا�% m �F إذا B��C +3ا��� �O: أن ��0م w?�� ا�0&ار Q��9 ى�� �H'%�F �08� �

 �Hإ�� 

و�����O أن ���W$ن ا�%����$ �ت  '�HO���# �%���� +0��,�O دون �����رض أو ���F�O{ و=��W$ن       :  ا�$��g$ح -

 :&EWo��# �Hg ا�%w,�O ��%�'��8 دون y%$ض 

 ��+  ��O+ وه� ��� ا�%��$ �ت ا�'� �\ود ا�%�'EW# �=��8  � =�'�3$ن  �&�'	 :� C:  ا�o%$ل -

���o& إ��D ا�%��ى ا���ي ���Q��7� 6% ا�0&ار #�V:'%�د :�D ا�%5&�3ت ا�%��$ ���+         : :�'%�د=+   U ا -

�ت ���م ا�%��$ �ت ��  +Fى د�  D�: �%'�� Xوه� 

-      +�F$'  &�y أو +�F$'   :      ن$W� $ �ت��$ �ت  =&ون أن ��! ا�%��اء ا�%&
B�C �?� أن #�{ �

�ت  أ ���   :�=%��+ ا����0%+ إذا ���! �$���& ا� W��o%ف ا����o'آV وا�'��� ����'�5م ، +�F$'��%ا� &���y ت� $����%

 ا�%��$ �ت ا�%'$F�+ �'�'�5م �'��C }�85+ :�م ا�'[آ�

إذ أن و�g$ح ا�%��$ + =?���H أآ�M�� &Kة ، و�\=�دة ا�$g$ح �� ا�%��$ + =?w أن ='!         : ا�$�g$ح 

  :21ص ] 9[ � =��

● +� �W'  ت �� �3اول��M�7CU$ �ت وا��ا�% Qgو  +�$H���# !�'� B��# ب$�J%ا�%?�ل ا� �: 

  د ] ا�%'@�&ات ا�%'H#�o+ و�E7 ا�%'@�&ات ا�5%'�8+ ●

 ا,'�5ام ا�w�O ا�%�$=+ �� �$6�g ا�%��$ �ت ●

-    +���Fا�$ا  :  +�K%  ن$W� أن w?= ت����

����ت ، أ ي أن ا���  w,7& ا����! ا���O�ا� &
وا�'�� ��'

 .%Wo�+ ��$اQF أي  [�$ذة  � وا��C QF+ ا�

 
  ���م ا�%��$ �ت. 3.1

 
 ��&=P ���م ا�%��$ �ت.1.3.1

 

E ا�'�J&ق إ��� D��P=& ���م ا�%��$ �ت V#�  � ا�TUرة �'�&=P ا���Oم J'� !N + �: +87#&ق                �F

 #�� ذ�� �'�&=P ���م ا�%��$ �ت
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 ا���Oم. 1.1.3.1

 
         Hn�# Q و +��
� ا�
�{ �'��0/ ه�ف  � ه�$  ?%�$:+  �� ا�3A\اء ا�%'�&ا#J+ ا�'�� ��'Q  E:�8 ا�


$ل ا�%�����ت وإ���'�ج ا�%��5&�3ت  ��� ����ل إ��3&اء ��$=����  ���O! ، إذن �������Oم     ��F /=&��{ ���:

�ث أ3\اء  '�8:�+ ر��M+ أو ������ت ه�N D�: 13ص] 10[=�'$ي :  

� ا�%$اد ا��5م وا�F�J+          :  ا�%����ت  -K  [���� �W� م��Oا� Dإ� E��� �'9& ا��O�ا� Q��%?'# /��'و��


 ����ت ، وا�?H$د ا�
o&=+ ، وا�'� =?w أن �'$�& و�yA !�O&اض ا�%���?+ وا�

وه��� :%�����ت ��$=����+  =��'! ���E=$���� ���H ا�%�����ت إ���D  ��5&�3ت ، و ��� أ �H'���K  :  ا�%���?��+-

 ا��%���ت ا�'�O7��+ ، و:%��+ ا�'�O: z8O ا���Uن ، وا����#�ت ا�'� �?&ي :�D ا�
����ت 

�ل :%���ت ا�'�$=E إ�D ا�?�Hت ا�'� ��'��H3  و�'��/ #O: ا�%5&�3ت  -� m?'9& ا�'� أ��O�ا� E0

 �H� �5'�  Dإ� E0O� أن w?= �'دار=+ ا�U$ �ت ا��ا�% ، +=&o
� ا�%O'?�ت ا��M�HO+ وا��5 �ت ا�K  

 
       &�� P=&�� و��: 

'� =-دي آ�HO  E ا���Oم ه$ :
�رة :�  ?%$:+  � ا3A\اء ا�%'&ا#J+ وا�%'�W �+ وا�%'�8:�+ وا�"

�C$%ا� ��Wم ا���O�� م���0/ ا�@&ض ا��� �� !H�� +=$�C8+  ��دة و�� و=%��F �Wس أداء ]11" [و

�N+  ��=�& أ,�,�+ وه�N ل�  : 13ص ] 7 [ا���Oم  � �

 ا�%���ت /و��0س #�0%+ ا�%5&�3ت :  ا��8Wءة -

  ا���Oم Aه�ا�	 إ�?�ز �ى :  ا�8����+ -

�ل ا���Oم   �'$=�ت أو  ��=�&-� �  �H0�0�� $3&  +O��  اض&yأ �: &
 . اAداء وا�'� ��

 
 ���م ا�%��$ �ت . 2.1.3.1

 
 "                    �HJ��  Q و �HO�# �%�� E:�8'� ��'�9& ا��O�د  �� ا���: D��: $ �ت ه�$ #���+ ���'$ي���م ا�%����

&ارات #��Hف Q�%3 ا�
�����ت و ���?'�C �H,$#�� وإ�'�ج و#B ا�%��$ �ت �%� =�'�3ـ�H �ـ�O7:+ ا�0     

 .11ص ] 10[ "

 
 :و�� ��&=P ��& ، =�&ف ���م ا�%��$ �ت #[�	     

 ?%�$:+  �'�ا��+  �� ا�%�W$��ت ا�'�� ��%�E�@�o�، Q��%?� D��: E ، ��5\=� ، و�o& ا�%��$ �ت                     " 

+%�O%ا� E�دا +#�F&ا�0&ار وا� QO9 +��%: 16ص ] 7 ["وذ�� #@&ض  ����ة 
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      ��Oا� 	$ �ت #[���&ف ���م ا�%�+ وآ�8ءةآ%� =����ت #8����
 م ا��ي =�'G�5 ا�%��$ �ت  � ا�

 2ص ] 12[

#[��H  ?%$:+  � ا3U&اءات ا�%�O%+ ا�'� =%�W " أ��%+ ا�%��$ �ت  )locas(و�F :&ف �$آ�س    

                     +%�O%ا� �� +#�F&ا�0&ار وا� QO�9 ت ���'�5م ���:! :%����ت� $���  &���$� ��H��� ��  " &
: �Fو

ت  � ��ل ا�EWo ا�'��� ا��ي =�Q#�'� &H ا3U&اءات ا�'�  � ��$آ�س :�  H8$م أ��%+ ا�%��$ �     

��E=$�� !'= �H ا�
����ت إ�D  ��$ �ت =%�W ا,'�5ا �H #$ا,Q��9 +J ا�0&ار�. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

            Xه� �HJ�� و +�,-%�� +J�
و �� ه�W%= �O إ:�Jء ��&=��O� E �T Pم ا�%��$ �ت #[�	 9$رة  

، إ ����Wت وأ�Jo+ ا�%-,�+، ا��Hف  O	 ه$ ����� أداء ا�%-,�+ ا�7$رة �
�� :W  ،&9�O$��ت

 .وإآ��#�H  �\ة �����O+ �� ا��$ق

 

 

 �?%�Q #����ت

 #����ت

  ���?+ #����ت

  5&�3ت

  ��$ �ت

 F&ارات ا�%�'�5م

. 

 

 
 !Fر EWT2 :رؤ=+ �$آ�س w�C $ �ت��177ص] 13[���م ا�% 
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  $ارد و�GM�7 ���م ا�%��$ �ت ا�?��  . 2.3.1

 
   $ارد ���م ا�%��$ �ت . 1.2.3.1

 
 �تا�%�د=�ت ، وا�
& ?��ت ، وا�A&اد  وا�
���      :=��'$ي ����م ا�%��$ �ت :�D أر#�+  $ارد أ,�,�+          

 . 25-24ص ] 10[

 
   $ارد ا�%�د=�ت . 1.1.2.3.1

 
وه� #�A�G ا�%�M�W  .  و=Q��%3 E%�o ا�%���ات ا�%�د=�+ وا�%�$اد ا�%��'�5 + ���  ���?+ ا�
����ت             

 ����EK ا���,����$#�ت واVtت ا���,����
+ ، آ%����� �E%����o أو,�����ط ا�
��������ت  ����EK اAوراق وا����FA&اص  

 :��$ �ت ا���,$#� ا�%@�O}���+ ، و � أ K�+ ا�%�د=�ت �� ���م ا�%

- +0�Fة وا�7@�&ة وا��&�
Wا� w,ا��$ا . 

و���'�5م �$�Cت ا�U 6���8%د��ل ا�
����ت ، أو ا��J#��ت U�&اج ا�%O'?�ت           :  ��J+ ا���,�$#�ت      -

 أو ا�%��$ �ت ، واFA&اص ا��M$n+ أو ا�%@�O}���+ ��5\ن 

-             �V?�ت ا���ت ، و �J�%ن  �� ا���,�$#�ت وا�$�W��7ل و��Vت ا�W
�T  &ى�ات أ��ت ، و V�7

,�C ة$F &��$'� +8�'5%�7ل ا��Vا �M�,$# +{$#& $#+�+%�O%ا� E�دا  

  
   $ارد ا�
& ?��ت .2.1.2.3.1

 
               6�J7%ه�ا ا� �Wت ، و�����
=�J7  �O�6 #& ?��ت  ?%$:+ اV=��زات ا�9�5+ #%���?+ ا�

'��� ����%D إ��3&اءات  و ���    E%��o= V ����0 ا�
��&ا ] ا�'��� =���'��H3 ا���A&اد �%���?��+ ا�
������ت وا�       

 : ا�
& ?��ت 

-+ $�O%ا���,$ب :  #& ?��ت ا� + $�O  ا��ي =�=& و=�:! :%���ت E�@o'م ا���� EK  

-   +��0�
J'ت ا���? &�

E ا�%�'�5م      :  ا�F �  ,$ب���� ����5ام  '�,V +�?���%ا� 	وه�� #�&ا ] ��$3

 . w و��!  ���?+ ا�7O$ص ا��M�HO ، و � أ �H'�K ���م ا���J&ة :�D ا�'5\=� ، و���م ا�&وا�

وه��� ��H���3$ت ���o@���+ �����&اد ا����=� ,����'�5 $ن �����م ا�%����$ �ت و ��� أ �H'���K    :ا��3U&اءات-

 +O��  ت��? &# + \C رات أو ا,'�5ام�%',Vت ا�9�5+ #%� ا�H�3$'ا�. 
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 ا�A&اد  $ارد .3.1.2.3.1

 
د =��'W$ن  ��� اV�'�����9�7   ه���Oك ��3�C+ �����&اد �'Q���%3 E�@��o أ��%��+ ا�%����$ �ت وه���ا ا�%��$ر

 ���M�HOوا�%�'�5 �� ا� . 

و='W$�$ن . وه�! ا��A&اد ا���=� =���$ن و=7%%$ن و=o@�$ن ���م ا�%��$ �ت            : �'��9�7$ن   U ا -

    !�O��0$م  �����$ ا���=  ������
 ���  ������ ا��A%��+، وا�%
��& ?�� ، و ��o@�� ا���,��$ب وا�'����O0 ، و}

�$ ���+ ��%�'��8=� ا����M�HO و=0$م ا�%
& ?$ن #|:�اد    #'�7%�! ا���Oم #��O,Uد إ�D اCV'���3ت ا�%�      

 !�Oا� $���  �H �0= �'ا�%$ا�89ت ا� D�: ء�O# ا ] ا���,$ب&# . 

ه! ا�A&اد ا��=� =�'�5 $ن ���م ا�%��$ �ت و=%�W أن =W$�$ا ا�%�راء     : ا�%��'�5 $ن ا��M�HO$ن     -

+%��A ���M�H� �� �5'�  ��&Kأآ ��,�OH%و ا� ��
  ا�%��$ �تو ا�%��,

 
  ا�
����ت  $ارد .4.1.2.3.1

 

E ا�%�راء وا�'�9�7 أ��%+ ا�%��$ �ت ، ��0                F �  	��,$� !� �F ت����
إن  �H8$م  �$ارد ا�

و��3وا أن ا�
�����ت وا�%���$ �ت �EW�o  �$ارد �O�%�� +O��%N%+ ، و����� ���
����ت وا�%��$ �ت ا�'�                     


�& ا���$م 3\ءا  �  $ارد ا�
����ت أو   ��5\ن ��� �F$ا:� #�����ت و�F$ا:� �%��ذج و�F$ا:�  ��            '�� +�&

 +%�O%�� $ �ت��ارد ا�%$  

 
5'�8+ ، �
���gU+ إ�D ا�EWo ا�W'�#� ا�'0���ي ا�%W$ن  � اAر�Fم          V�WTت أ����
و=%�W أن �[�� ا�

وا��& $ز ا��9�5+ وا�'�� �P�7 :%����ت ا�%�O%+ واA#��ث اA�&ى وا�
����ت ا�W'� +�7O$ن  �               

����'�5م ���� ا�%&ا,���ت ا�%��W'$#+ ، أ ��� ا�
������ت ا���7$ر=+  ��EK ا�W��TAل ا�
������+  E��%3 و Q��{�0 و

وا�&,��$م ����H  ��� ا�
������ت ا�%H%��+ أ=���n آ%��� أن ا�
������ت ��W� ���F$ن �����=$=+ أو ��9$��+ و���y&ه�    

 !Fر EWo$ �ت ) 3(وا���6  $ارد ��! ا�%g$=. 
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   �GM�7 ���م ا�%��$ �ت.2.2.3.1

 
�Q�J'��� ��W ا�%-,�+ أن ��0/ اAه�اف ا�'� ���D إ��V ، �H#�  � �$ا�& ا�%��$ �ت ا�n&ور=+               

               Vّا�?��ة ، ا GM�75ا� ��� E%�� �'$ �ت وا���ا�& ��� ا�%$� �W%= Vا�?��ة ، و GM�75ذات ا�

�ل و3$د ��!  ��$ �ت ذات آ�8ءة و��:��+ �'%�\ #��د  � ا�GM�75 ا�'� =?w  &ا:��      � ��  �H


�Oء ��! ا�%��$ �ت ه�� ��J5'ا� �O:] 8 [ 276-275ص:  

-  +{���
وه�$ ا���Oم ا��ي ='! #$ا,'J	 ��E�H و�J$=& إ3&اءات و,
E ا��7$ل :�D ا�
����ت    :  ا�

 و ���?'�H و��H��9$ إ�D ا�%�'��8=� 

- +���F$N$%ا�  :       E0+ ، وه�����F$ �ت #��7$رة د����$ �ت ا�%���'��8 #��%����ود �����م ا�%\��= � �O��: وه���

              !H�]# ا�%�'��8ون &�o= Eا�%�'��8=� ، وه �O�و� !H� �'اث ا��C�� �0�0C &T-  $ �ت ه�����ا�%

         !H=�� ��$= B��# ، م��Oا� �H �0= �'$ �ت ا���ا�% ���� D��: ا��0&ارات QO�9 ��� '%�وا��أن = ��W%=

 �9ق وT%$ل وآ%�ل  5&��3	  � ا�%��$ �ت

 

 
 �&وج ا�
����ت ، ا�O%$ذج و $ارد ا�%�&�+

 +=&o
 )اV�'���9�7 وا�%�'�5 �� ا����M�HO (ا�%$ارد ا�
 

 
إد��ل 
 $ارد 
 ا�
����ت

 

 
إ�&اج 
 O'?�ت 
 ا�%��$ �ت

 

 
 +?��� 

 Dت إ�����
ا�
  ��$ �ت

 

:�D السيطرة 

 أداء 
 ا���Oم

 

 ا�%�د=�ت                            ا�
& ?��ت
 

             
  !Fر EWT3 :��� $ �تم�%$ذج �%$ارد��180ص] 13 [ ا�% 
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 ���0 ه$ ا��ي =�0/ ا��Hف ا�� �J5%	 E# ذ��      ا����Oم ا�P�Wء ���z     :  ا��8W=�+ اFV'��7د=+ �����Oم        -

             P���W� ر�
':Vا ���# ���أن =[ w�?= ، 63�Oم ا����O، وا�� 	�8'�W� ر&�
ا����Oم ا���ي ��W$ن :��Mا��	 �

  5&��3	  �0ر�+ #���Mا�	 

-       	��3&5  �� w,�O'�3ت     :   ��'$ى ا���'CV $ �ت��ا�%5&�3ت  � ا�% +%M�وه� ��zW  �ى  

  '�5ي ا�0&ارات 

وه�� ���o& إ�D ���م ا�%��$ �ت ا�?�� =8'&ض أن �W$ن ��=	 ا��0رة :��o :      D%$��+ ��� ا����Oم        ا� -

 �8��
�+ اC'���3ت  '�5ي ا�0&ارت أ=� آ�ن  $F�H! ا�$�� 

-    m��F$'ء ��              :  ا���J5ا� +
��� }��85� Dدي إ��-�= ��%  w�,�O%ا� m��F$'��# $ �ت���وه�� �$��& ا�%

� D�: �:��= ا��ي EWo��# ات-
O'إ:�اد ا� +�=�
 W� G��0�8+ ا�8&ص ا�

وه��� �����O أن =�W$ن ا�����Oم ���Fدرا :��D �$����& ا�%����$ �ت ا��n&ور=+ ����0 �%��'�5ي    : ا�'�8�7+   -

 ا�0&ارات ، وان =
'�� :� إy&اF	 #��%��$ �ت 

 : 96ص] 14[و=��w ���م ا�%��$ �ت دور=� أ,�,��� -

� ا�%�\ا��+ ا�%��,
�+�J:|# 6%�= B�Cء ��&ة د0�F+ :� وg��+ ا�%-,�+  K:  دور و�89- 

-+�%��O'$ �ت ا���?+ ودوران ا�%���دور ا�%  :E%�0+ ا�=&{ ��C$� ،& واAإر,�ل ا EK ...ا��. 

-        +���@��o'م ا����H%اد ���� أداء ا�&���Aة ا�:����  E��3$ �ت  ��� أ����$ �ت #|���'�ج ا�%������0$م �����م ا�%=

 . ا�'���&=+ وا��5ذ ا�0&ارات

-      B��# $ �ت��و=�'! ��7%�! ����م ا�% +�#�Oات ا��=�H'$ �ت :� ا�8&ص وا���#% ����دارة ا�Uا �%= 

 �� ا�
���+ ا��5ر��3+، وآ���� :��  -�T&ات اAداء دا�E ا�%-,�+ وه$  � =%�W اUدارة  � ز=�دة         

        +%M�ا���0%+ ا�%���n+، ووQ�g ا,�'&ا��?����H وا�&�H��: +#�F و�� ه�ا ا�%?�ل ='! إ:�اد ا�O%�ذج ا�%

�� B�zW در3+ واF��+ أداء ا�%-,�+، وآ��� درQ  �H�:�8� +3 ا�
��+           وإد�����H ��� ا���,�$ب #��       

�H# +9�5ا�. 
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  أه�اف وو��PM ��! ا�%��$ �ت.3.3.1

 
 أه�اف ��! ا�%��$ �ت. 1.3.3.1

 
 ='%���EK ا�����Hف ا�&�O���� ������M! ا�%�����$ �ت �����  ���ّ� آ�����+ ا�%����'�5 �� وا�%O'8������ #��%�����$ �ت    

         �C ��� �H�$3�'��= ��'ور=+ ا�&�nه�اف ا�8&:�+          ا�Aأ �  ?%$:+ ا !Hر���و  !Hارآ��  +��%O'� !H���

��= �%�� EK%'� �H�|� ف�H0+ :� ذ�� ا�K
O%ا�: 

 ر#�� ا���O! ا��8&:�+ ا���=��ة  ��� ��� آ��ن  '= E �W���O� D�: E%/ ا�
����ت و�$��& ا�%��$ �ت                  -

 �H
�J= � �O: +%M� . ا����7+ وا�%

 ا�'��� ���'$ا�3 ���� ا�%���O%+ و��HH���3$ 3%����� ����$ �����0/     ا�%����:�ة ���� ر#��� اAه���اف ا���=���ة  -

 +� �o+ ا� ��ه�اف ا�Aا . 

 =��EH :%����ت ا���5ذ ا���0&ارات :��D آ���+ �$:�����H و ���'$=���H :�� �$���& ا�%���$ �ت ا�%��O'�0ة          -

 وا�%�M%+ �� ا�EWo ا����! وا�'$m�F ا�6��7 ��%��:�ة �� �0&=&  ��ر اAداء ا�8��� 

-&9�O�داء  �$��& ا�Aس ا��Fو +#�F&+ وا��اض ا�%'�#&yA $ �ت��ا�% �  +%M� .  ا�%

- �H:آ��+ أ�$ا D�: &=إ:�اد  وإ�'�ج ا�'�0ر w���,وأ E
, ���
�  . 

 ا�&D�: +#�F ��اول أو:�+ ا�
����ت ا�%5'�8+ �� ا�%EK  +%�O ا�O%�ذج وا�%�'�Oات وا��?�ت  -

 
%��$ �ت ا�n��8+ وا�'� V ���ه! �� ���0/ أه�اف     وه�V �O#��  �� ا��TUرة إ��D ,�%�ت ��! ا�                 

 : ���م ا�%��$ �ت و�$3\ه� �� ا��0Oط ا�'���+ 

 ● !Wأو ا� mF$ا� B�C �  +
,�O  &�y ���9+ أو &�y $ �ت��ا�%�'�5م #% �%� . 

 . آK&ة ��E�J و�$PF ا���Oم و#��'��� V =�$ل :��+  ●

 تا�%�'�5م g?& داM! ا�Wo$ى  � ���م ا�%��$ �● 

  
  187-186ص ] 13[ و��PM ��! ا�%��$ �ت. 2.3.3.1

 
��'�ج اUدارة �� Q�%3 أ:%���H إ�D ا�%\=�  � ا�%��$ �ت وV :  �\و=� اUدارة ا����� #��%��$ �ت      -

      &7C +:&, أن �K  �C�= B�C 	��775�  m
�oو� 	��F�,��%� أ���O ����� �� :��! ���0ت :

���HJ ا�U'���3 ��� ا�%��'0
E ا�w=&�0 ، آ%� أن دF+ ا�'�&ف       ا�%�5\ون #��%�oO[ة =���:� ��� ���=��           

                ��# w=&0ا� E
:��D ا���8Wءات ا�
�o&=+ ا�%$3$دة =��:� :�D ا�'��J5 �'$,��ت  J�$#+ �� ا�%�'0
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+ ا�%��ى     ( ت ا�'��W�'W+    اأن ���� ا��0&ار    =&�F (         ��3 $ �ت��م  ��� 	O: }5%'= ��  Eه�� آ� m����

 QO9 �� م��O�� دور �n=ك أ�Oه �Wا��?�+ اا�0&ارو�&',Uة ا�%�ى( ت ا���# ( 

����:� ���! ا�%���$ �ت ��� ���=�� ادوار ا��A&اد وا���FAم #��%�oO[ة و#��'���            :  ���=�� ا�%��-و��+      -

���=�  �-و��+ ه-Vء وا���Oم ا�?�� ه$ ا��ي =��w ا��?! ا���0�0 ��8&د ا�%J�$ب ر,! دورة �� 

                	'�F�{ ��  &ه�$ أآ� ��%# P��W= V D�'C ، ة��oO%ا���0م ا� �: X\?: �O: ��# �%�� ر$ Aب ا&Jn'� 

 ���%H%ا� D�: &ف�ا�%70&=� وا�' +
,��  �W%= 	��� �n=و#'��=� ا�%�-و��+ أ ، 	'%H%# 

-     Eآ��o%��85{ :��د ا��  :  Eآ�o%ا� �  G�5'م ��3 ه$ ا���� �� &�W8'ف ا���0�0  � ا��Hا� E���

              &�y �  ���%: 	م ا������ ، #��� أ����O�0 ا�%$�3$دة ��� ا��� �Wو� Eآ�o%ا� Eآ �  G�5'ا� �W%%ا�

 ��85{ :�ده� و��H%?C }�85 آ�%� أ �W ذ�� 

أي ��Tء  �J5 و ��د  " ����م  "وه��X ا�$�����O��� +8م  ��'%�ة  �� ا���O�  :            !�,V! ا�3U&اءات      -


+ ا����Oم ���ن ا�@��
+ �W$ن ��Dg$8 وا��o$ا�M+ وا�%oO[ة �'$QF  � ا���Oم ا�?��                   ��y و���  w�&� و

Uا ��O0� +ا����� E%�ا� &�, �J� �� ات&@K3&اءات و,� ا� 

-          +C�'�%ا�%�$ارد ا� D��: ة&Jر :  ا������y QJFات و��ة و \H3]ن  �د=+ آ$W� �F +C�'%وا�%$ارد ا�

وأ �$ال أو #�o&=+ آ�� ���� و:%��ء أو  ��O$=+ آ
�����ت  $�3$دة أو =%�W ا��7$ل :���H  و:��!                 

$W� �F �'ا�%$ارد ا� Xه� EK%# ��  ا��$م م �HO  �8دة',�ن ا���J&ة :��DH'O  �� E%: �H اAه%�+ �

 ا,'�8دة 7F$ى 

-     E%�ن ا����ب ا��%g  :            +�:&8ا� !�Oم #�� ا��?��Vوا /��O'ا� Dم أن =-دي إ���Oا� PM��(  � و

#%� =E8W ا����ب ا��%E وا�'G�5  � اV��F�O'ت ا�%$3$دة �oO  �8[ة ='! ) أ��&اد آ���m أم ��H3ت      

     D�: E%�ا� ��H#    �� �,�W� /�5= V �%# ت�F�Jدوار وا�Aا Q=ز$� D�: م��Oا� E%�= أن w?= ECا& 

 �H�ا�����+ آ EJ�''� �  +�C& . 

 
  أه%�+ ا�%��$ �ت �8&=/ ا�'�8وض.4.1

 
1.4.1. +�g$ �ت ا�'�8و��أه%�+ ا�%  

 
 &�
�وض �$��& ا�%���$ �ت  H%�� �3ا �� :%��+ ا�'�8وض ,$اء :� ا�J&ف اA�& ا��ي ='! ا�'8              =�'

 �	 وا�0$ى ا�'� ��:%	 و���:�X وا�%�Oخ ا��ي ���& ��	 :%��+ ا�%�8و�gت أو :� أ:�nء ا�8&=/ 

   B���C ،�8وض'����# P���W%ب        "ا�����y أن D���: �=��7$ر ا���'�ر: P�'��5%# +�������Uآ� ا�'?��&#+ ا-���
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ا�%���$ �ت أو ��H�70 وآ��ا :��م د�H'�F آ���m داM%�� ا��� �E ا�%
��T& وا�&���M �� ا��5ذ ا�0&ارات                        

y                    �� ع ا��0$ق��gإدارة أي  � ا�7&ا:�ت و �O: +%=\Hوا� Eo8ا� Dا�����%+ وا�'�� ��-دي إ�� &��

 290ص] 6 ["أي  � :%���ت ا�'�8وض

 
         �: +#�3Uا 	$ �ت ا�'� �'�6 ���أن =%�� �&=/ ا�'�8وض ا�% +�g$ �ت ا�'�8و��و=�70 #��%

+��tا +��,A52ص ] 15 [ا:    

 . � ��� ؟. 

 . �O%7� � ؟. 

 .  �ذا �&=� ؟. 

 .آ�Q�J'�� P ���0/  � �&=� ؟. 

 . هX�=&� �  /�0�� �W%= E د��+ وا�Cة ؟. 

 . أم ='��� :�D د���ت و�?\M'	 ��$9$ل إ��	 :�D  &اEC ؟. 

 . إذا آ�ن ذ�� =��& ، �%� ه� ��� اAه�اف ا�%&C��+ ، وآ��H0�0�� +�8 ؟. 

 . اد ��$9$ل إ�D ��� اAه�اف ؟ � ا��ي ��'�3	  � د:! وأدوات وو,�EM وأ�&. 

 و#��Oء :��D ه��X ا�%���$ �ت =�'! وQg #&�� ] ا�'�8وض  ��د ا�%�Hم ، و ��د اAه�اف و�$�& �	           

 ا����W Uت 

   �W%= &ى�ات أ\W�&  w��?# ات ا�'�8وض\W�&  !أه �  &
وه�W%= �O ا�'[آ�� #[ن ا�%��$ �ت ��'

 :�$�H��g �� ا�8&ع ا�'���

 
 50-49ص ] 16[ ا�'�8وض  &�W\ات . 1.1.4.1

 
               �H��: �O'�= +�,�,ات أ\W�&  ث�N ك�Oأن =�رك أن ه 	ل :����� EWo# إن  �� =�&=� أن =�'�8وض

 :ا�'�8وض ا�8��ل وه� 

  ا�%��$ �ت -

- mF$ا�  

  ا�0$ة -

               w���,'��ره� وأ�ا Xا�'� #%�0ور EMا�
 و�W%� أه%�+ ا�%��$ �ت �� أ��H �8'6 ذه� ا�%�8وض إ�D ا�


�Oه� و � ا�%��$ �ت ا�'� =�'��H3 ا�%�8وض  � =�� ا��$ار ا'= �'� : 

 ● 	=�� P�n�0ط ا�0$ة وا�� +�&�   
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  �&�+ ��0ط ا�0$ة وا�n�P ��ى  � ='�8وض  �	 ●

  ���&�+ ا�����ود ا�'�8و���g+ ا�'��� =?��w أن �J5'��= Vه� آ����$mF وه��� � ا���0
$ل ������ وا�����Jء   ●

 ��g$  +9$ع ا�'�8وض 

● �8= �  +�75T +�&�  +�gا�'�8و Xود�Cوض و 

 
أ �� ا��$mF �[ه%��'	 #� �T =�رآ�H ا�?%�Q ، و='�N]� P:�n& ا�$mF إن آ�ن ه�Oك ا�'\ا �ت                        

        �� Eس ='��ه�Oا�� ��  &��KW� ، ا:���  ���دة$  ��Hإ �?�ز� mF$ا� �  Q�'  ك�Oا �ت  �دام ه\'�Vا 

��8� D	 �U?�ز ا��%E #[ي  D�'C =�0&ب  �$:� ا�V'�\ام ، و:��Oه� =�
�أ #��n@� :             ا�U?��ز و=-��&   

�0
$ل أي }�&ح أو أي �A +���n  +�8�Wي أ �& =���:� ��                        � +�g&: 	���?= ��%  ، EW�T و#�[ي ��%N

 :%�	 ���W$ن إ�?�زا�V'�\ام #���$mF ا�%���د ، ��|ذا  �� آ��ن =�'�ج ��'�8وض C$ل أي �� + �����         

ا�'� ='�8وض 8F$�  �H�$C	 ا�'�8و�g ��g���8 ��3ا �����  �� ا�%�H! درا,�+ أ�N& ا��$mF �� ا�%�[�+              

 ا�
�QM ، وا��W  �� &�O � ا�%7��+ وا�%n&ة �� ا�V'\ام #$�7F mF& ا�%�ى أو }$=E ا�%�ى 

 
أ �� ا��0$ة ����H# ��70 ��8$ذ ا�%��8وض و�Fر��	 :��D ا��'�g$  �� !W$ع ا�%�8و�gت او �8$ذ                            

           V ة&�Kن آ��Cا��'�8وض و��� أ ��� &��tف ا&�Jا� ��� !W�'ا�� D��: 	ر���Fن ا�0$ة ا�%��8وض و$W� 

آ� ��O�: +O }&ف وا�C  � أ}&اف ا�'�8وض #E0'O� E  � }&ف إ�D ��& و�'&اوح و��0 �%� =%��     

        ���  	���: &J����= أن Q�J'��= ��� و Xو��8$ذ &���tف ا&�J$ �ت  ��'?�ة :��� ا�����ف  ��  &��{ Eآ�

 :$ا g$  D�: &N-� E$ع ا�'�8وض 

 :و��%��$ �ت ا�'�8و�g+ :$ا�H��g$� �W%= /M �� ا�8&ع ا�'��� 

 
  33-32ص] 17[ اF�:U+ ا��ا��+ ��%��$ �ت. 2.1.4.1

 
      ���J5= ���  ���%Mدا 	أ��� ، �HO����# أز ���ت �H��5'��� ���'��9+ ا���ت ���gا�%�8و E������ +����%: m'��
N���0 أ�

اA}�&اف �� �W$=� ا�7$رة ا����7+ وا���0�0+ �
�Hn! ا�
�{ ، و=W$ن اآ'�oف ه�X ا�7$رة         

       
w ه��ا اA �& أن  اA}�&اف V ����ول ا�'��&ر  %�      ا�����7+ و ا����0�0+ #��� ��$ات اAوان ، و,�

����=�H  ���  ����$ �ت و���7$رات  ���
0+ :��� اt���&=� أ�O��Nء اAز ���ت ا����,���+ أو ا3V'%�:���+ أو   

اUدار=�+  ، و��W� ��W$ن :%��+ ���0 ا�%��$ �ت ا�?�=�ة و���8&ه�  � ��ل  &6T وا�C وه$  �                 


�ع اAو��� أو ا�%���$ �ت         �J�Vة أو ا&�W8ر ا�$�O�   أو &�@= V !N � ت ا���#0+ ��ز + ، و��F$'وا��

             E# ، + زAإدارة ا �H# ا��?�+ ا�'� #�أ&'�,Uدون و:��  �� ا E���%ف ا�&�Jول أن =@��& ه��ا ا����=
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�M%+ ���7$ل :�X�=&= �  D  � :%���ت ا�'�8وض وا�'��وم    &�y �Oن ه$Wو� �H8��$� �� &%'�=

��ي =W$ن #%�K#+ �$ع  � اF�:U+ ا��ا��+ ��%��$ �ت و��W$ن ��� ��y& 6��9 ا�J&���  �� ، اA & ا     

ا�%���'?�ة ا�'��� ���8&زه�  اAز ��+ :��� ��M�0C/ ا���7&اع و��M�0C/ أ���&ى :��� ا���J&ف أو اA}��&اف    

                      �H# دورات ا�'�8وض ا�'� =�0م �� +�
اA��&ى أ�O�Nء اAز �+ ، و �� N! ��ن  � أه! اJo�A+ ا�'�ر=

أز ��ت ا3'%�:��+ وإدار=+ �� واF�wO?'� �W� �O   أ�EM���  E����� �%�n'� +J�o وأز ��ت دو���+ أو        

      EK  3'%�:�  � 3&اء ��0ان إدراكVا�%�'$ى ا D�: +9��  �O��
�ه� ��� ��8:�W'� ��'ا� &M���5ا�

 �H��: w=ا�'�ر Dا�'� ��'�ج إ� +�O0'ا� �Cا$Oا� Xه�. 

 
  �&�+ ا��&وف ا�'� ,'?&ي ���H :%��+ ا�'�8وض. 2.4.1

 
�م :%��+ ا�'�8وض #O?�ح ه$  �&�+ ا��&وف ا�'� ,'?&ي ���H ه�X         إن أه�! ��Tء =��:� :�D إ�%       

ا��%��+ ، وه$  � ='g w�J&ورة ا�U%�م #EW ا�%��$ �ت ا�'� ���:� �� آPo ��8=� ه�X ا��&وف 

 : و='%EK ذ�� أ,�,� ��%� =�� 

ـ�� �?%���Q ا�%����$ �ت ��C$ل ا�
����+ ا�'��� ,��'?&ي �����H :%����+ ا���'�8وض ���� ا����&وف اFV'���7د=+      

 ����,�+ وا���0م #'�����H و�H! آ��8+ ا,'�5ا �H  � }&ف �&=/ ا�'�8وض وا

 إن :%��+ ا�'�8وض ه���H داM%� ه$ إ=?�د EWo%� EC  ��� ، وه$  � =D�: w3$ �&=/ ا�'�8وض -

���=� ا�%EWo ���=�ا د�0�F وذ��  � ��ل �$��& ا�%��$ �ت ا��ز + C$ل ,
w ه�ا ا�%EWo  وأ=� 

	� EC إ=?�د �W%= ذ�� !'= Pوآ�  

-         Q%3 وري&nا� �%� ، PF$%ا� wا�'�8وض �� آ� /=&� �,�%� 	
 ���&ا ����ور ا��
�رز ا��ي =��

ا�%���$ �ت ا��ز �+ ���%� =���0N G�5+ و��75T+ آ��n: E$  � أ:�nء ه�ا ا�8&=/ و �&�+ ��0ط                       

� E��0+ آN�75+ وT Q  ءم� &د ا�n�P وا�0$ة وذ�� ����0م #'$ز=Q اAدوار #�HO! �$ز=�� ='

 �g&ورة Q�%3 ا�%���$ �ت :��  ��Wن و �$:� ا��'�8وض وآ���8+ إ:��اد ه��ا ا�%��Wن إ:�ادا =��:�             -

 +�g&  ل$�C Dا�$9$ل إ� D�: 

-      +�J� Q�gورة و&�g :                  D'Cح،و�?Oا� !�, �� Dو�Aة ا$�J5ه�$ ا� ���J5'ن ا�|�� &��� E�%: آ�[ي

ي ,��8وض =��'Q�J ا��8&د أن = Q�n��J+ �|�	  � ا�n&وري :%B�# E �� ���8+ ا�%$g$ع ا��               

اt��&=� ���	، و ��&�+ آ���+ ا��n0=� وا�%$اQ�g ا�'� ���� #��%$g$ع، و � ا�%H! �3اً أن =Wّ$ن                 

           E���, �  Eآ &�� +H3&ف و�ا�'�8وض وأن = E�  ع$g$%ل ا�$C 	# +9�� &�� +�H3و 	�=��

$g$%ا� z8� ل$C ا�'�8وض +��%: �� !H�  18[ع[. 
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اU:��اد وا�'���n& ���%��+ ا�'�8وA +�gن إ:�اد        وه���O�� Xرج ���m #��ب         :  اA#���ث وا��را,��ت    -

اA#����ث وا��را,���ت ذات ا���7�+ =$���& ا�%����$ �ت ا���n&ور=+ وا��ز ��+ ����8&=/ ا�%���8وض  :���   

    ���gا�'�8و 	8F$��  \ز���ا�%��5'�8+ ، و=���:! آ����� و= X&��9�O:و 	ع ا�%���8وض :����$��g$%ا� +����
{

   /����0�� D����: X�:�����=زو����?�U�8و  ا  �����gت #����ون  �����$ �ت Aن    وا����'�8وض ا�%J����$ب ، ����

          !W6 ا�&أي وا��
7= �H$ �ت ا�'� #�و���ا�% D�: +=$F 7$رة# �O'�� ، $م��ت آ%� ه$  �gا�%�8و

    ���J5���75 وا�'5%����  وا���0&ارات وا�oا� QF$'د وا�'��7$ر وا����H'��3Vا D���: ���%M�F ء����TAا D���:

 :� ا�$اQF و:� ا�'�8و��g+ ا�'�� �$Q�g #%��\ل :�� ا���M�0/ وا�%���$ �ت �W$ن �� ا�@��w #���ة                

  116ص ] 19 [ا�7$اب

D�8وض :�دة إ�'�� +�,�,A$ �ت ا���0! ا�%O28-24ص ] 20[ و�: 

- &�tف ا&Jا� �H�K%= �'ا� +%�O%ا� !H8�  

- +%�O%ا�0&ارات �� ا� ����9 !H8�  

 �H8! ا��ات  -

 
1.2.4.1 . &�tف ا&Jا� �H�K%= �'ا� +%�O%ا� !H8�  

 
�O%+ ه�$ ��9$رة  �7@&ة ������ة ا��� �+ ، ��O�Hك ا���7اF+ وا�����اء        إن ا�'���O! ا������U ��� أي  �    


�ط ، ا��%�E ا�?%�:�� وا����A+  اVر�
�}�ت ا�$0�N+ وا�'����8ت ا��اM%+  ا�M�8\ون               �CUح وا$�%Jوا�

 wO3 Dإ� �
O3 E%�� +�����Uا QM�
Jوأ,$أ ا� Enك أ��Oع ، أي أن  ه�
�Aوا��5,&ون ،ا��0دة وا 

�وض ا��5ر��3 ا���ي =�&=� ا��'��ون  �Q ا�%��O%+ أن =��ل اA,��+ ا���H�                 +���7ا =?�D��: w ا��8%       

���D��: E�7  ��$ �ت د0�F+ :� ا�%�O%+ ، آ��� =?w أن ='�&ف :�D �$:�+ ��9�� ا�0&ارات             

                   D�: ������%ه!  � ا� Eح؟وه�?Oا� Dإ� ���C$%Jأو ا� E�o8ا� ��
O?'  ��  !ه� Eوه� +%�O�%ا� ���


'W&=� وا�%J$ر=� ؟ وهE ه!  �  9�O&ي اUدارة #�Aه�اف ؟ أم ا����دات وا�'�����0 أم ه�!  � ا�%      

          +%�O%&ف ا�%�8وض �����0 ا��أن = !H%ذ��  � ا� Dإ� +��gU�#ا�?%�:� ؟ و E%�ه�!  �  -=�ي ا�

 �H�� &� و �H��,�0 و �H'8��و� 
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2.2.4.1 . +%�O%ا�0&ارات �� ا� ����9 !H8� 

 
���7$ر ا����J�� +���0�0&ف اt���& أ ��& #����� ا���7�$#+      ���� #���{ ا����CAن =��W$ن ا�'���&ف :���D ا    

و�7$��9 ��� ا�%��O%�ت ا�%���0ة ا�'A، !��Oن ا�J&ف اt�& ا��Q��9 �0�0 ا�0&ار ا��ي #��X أن           

=�0&ر ا�'�� E أو :�م ا�'��   E�� W= �0� ،$ن أو W= V$ن ه$ ا�G5o ا��ي =�8و�g و�� #�{         

 Q��9 D ا�0&ار ا��CAن W= �F$ن ا�J&ف اt�& أ�C ذوي ا�8O$ذ :�

 D����: &����N]'ة ا�$���F ا����0&ار Q�����9 ����J�� ، 8$ذO����� +���,إن :%�����+ ا�����5ذ ا����0&ار ه���� :%�����+  %�ر

ا�%�8و���g ا��5ر����3 و:��D ا�%$����8 ا�'�#���� �	 أ=�n ، و=H'O\  ��! ا�%�8و��g ا��5ر���3                 

�F+ ا,'�oر=+ ز ���+  Q ��9�� ا�0&ارات : �=$W'� +9&8ا� Xه� 

إن =��&ف  �� ه�! ذوي ا�8O$ذ ا��=� =-N&ون :�Q��9 D ا�0&ارات و � ه�            آ���� :��D ا�%��8وض       


�&ة                 Wآ�ت ا�&o7$��9 ��� ا��ن و���CAا }��# Dو�� ، !H#���'و=���ول اآ !H��3���'Cوا !H���F$��

     �H�  E%�= �'ا�0&ار ه! ا�%?%$:+ ا� Q��9 D�: ون&N-= �=8$ذ ا��Oن ذوو ا�$W= !��O'�0ة ا��ا�% .


�+ و���� :�D ا�%�8وض أن ='�&ف :�D و��D ه��X ا����+ =W$ن ا�     �yAرأى ا EK%= 0&ار 3%�:�� أو

                    	OW%= D'C ، ى&�Aا�?%�:�ت ا Q  و��'?�وب E:�8'�� Pوآ�� ��H�  E ��'�= ��'ا�?%�:�+ ا� +��:$�

 ���=� اV,'&ا��?��ت ا�'� ='
�Oه� �� ا�'�� Q  E ا�?%�:�ت ا�'� �-Q��9 D�: &N ا�0&ارات

 
  �H8! ا��ات .3.2.4.1

 
 ا�'��&ف :��D ا���ات ه�$ #�ا=�+ ا��D�: w?= ����� ، +�%W ا�%�8وض أن ='�&ف :�D دورX ��             إن 

         �=&�tا !H8'� �H �5'�� �'0+ ا�=&Jا� z8� ذا�� ه� E��'� +���80+ ا�=&�Jا��'�8وض ، إن ا� +���%:

��?w :��� أن �'�&ف :�D أ,�$#� �� ا��5ذ ا�0&ار وا��ور ا��ي �En8 أن �%K�	 �� ا�%�8و�gت 

 �8ت ا�%%�\ة �� وا�7

 +��,Aا Xه� �: w�?� ا�� :��� أن�� E �Wا� !H8'ا� w�'W� �Wو� : 

  �ه$  $�8F ا�?�X ا�J&ف اt�& :� + ؟ و�%�ذا أ��ت ه�ا ا�%$PF ؟ -

   �ه�  $اF Q�g$�� إزاء اA}&اف اA�&ى ؟ وآ��W%= P اV,'�8دة  �HO ؟ -

- P؟ وآ� �H'?���  �W%= �'�8 ا��g Q�g؟   �ه�   $ا �H'?���  �W%= 


�ع                       -J�Vه�ا ا E؟ وه 	م #$F���8 و:�� ا���ور ا��ي أ� ��: ��:�
Jأ#��أ ا��'�8وض  �ه�$ ا� � �O�: 

 د�F/ ؟ أم أ�	 =�&H?  EF$دا�� �� ا�'�8وض ؟
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   �ه� ��0ط g��8 ا���}�8+ ؟ وهE أ��g QF+ ��'%�/ وا�%�=6 ؟ -


�O اC'&ام ا�J&ف  اt�& وا��$ا -�W� �'ا� E $ا�؟   �ه� ا� �� 	ا &'Cا�'� ���  � ا E 

-                Xه� Eت ؟ وه�:�
TUا Xه� Dج إ��'Cت ؟ و�%��ذا أ��gت ا�'�� أر=��ه�  �� ا�%�8و�:�
�TUه�� ا� 

�F+  �'%&ة ؟: D�: 7$ل��� +
,�O  ت�:�
TUا 

 
3.4.1.&�Aف ا&Jع وا�$g$%��# م�%�Uا  

 
'�8وض  ����H و ��� ه���  ��� ا���n&وري ا�'���ّ&ف :���D ا����n0=� ا�'��� ���H! اA}��&اف ا�'��� أ��F$م #����   

ا��n@$ط ا�'�� =�o���H# & و �� ه�� ا����$ل ا�'�� �H'� �F ���  �8و��gت ,��#0+ و �&�+  � إذا آ�ن                             

         �M�HOا�0$ة �� ا��5ذ ا�0&ار ا� ��'%� Eوه +=$�� D9$ل إ�$�� �H=�� EMا�
#���W Uن  �&�+ أ�En ا�

 :أم ��gU�# ،  V+ إ�D ه�ا V#�  � ا�U%�م #��%��$ �ت ا�'���+ 

-                     	
��J  �:و &�tف ا�%�8وض ا&�J$ �ت وا���+ و �رو,�+ :�� ا����ا�%��8وض   �O�: ن$�W= أن

و ��� ه��� ا�����ود ا������� ا�'��� =%���W أن =��0
���H# E ، وآ�����  ����$ �ت :��� ���75T+ رz���M ا���8&=/   

ا�%��8وض اt��& و:�� آ��n: E$  �� أ:M��n	 و ��'$اه! ا���%� و�
&�H! ا���#0+  ودرا,+ :�                 

  و��0ط ا�n�P وا�0$ة ��ى آHO  E! وذ�� #��W+ ا�$,��75T EM+ آHO  E! و:�دا�	


- :%� =W$ن :��	 ,�$آ	 أ�ONء -O'�70 ا�# &�tف ا�%�8وض ا&J�� +ا���$آ� Qا��وا� D�: &ف�ا�' 

 ا�%�8و�gت ا�?�X ا�'[�N&ات وا�%�oF�Oت ا�%5'�8+ أ & ه�م وg&وري

- &�tف ا&J$ �ت ا�$ا��+ ا�%�رو,+ :� ا���و �'$ى و:�   �$ا�& ا�%  +�gا�'�8و 	
��J  +�:$�

  D���: &ف���ا�' Dإ��� +����gء ا���8&=/ ا�%���8وض ، إ���n:A ، ����%�%��� وا����، وا�%���'$ى ا�' 	را����F

 &آ��\ه! و ��$اH8F! ا�&,��%�+ ، و ���'$=�ت ا����5ذ ا���0&ار ����ى آ��E واHO��  ���C!  وه���X ا�%����$ �ت     

 إدار�	 ���%��+ ا�'�8وn��#  +�g&ورة ���:� :�D  �&�+ اw���,A ا�'�8وJ�� +�g&ف اt�& وآ��8+  

 �H:أ�$ا D'T D�: +�gا�'�8و 	��Cو&J� 115ص] 19[و#��'��� آ��8+ ا�'�7ي 


E �$ض ا�%�8و�gت V#�  � ا�'�&ي :� ,%�+ :  ا�'��&ف :�� D�GM�7 و �Hرات ا�75!   - F

ا�J&ف اt��H  B�C �  &را�	 �� ا�'�8وض و�
&�	، و#��'��� ��'Q�J أن ��W! إن آ�ن ��%7   

EWo=&ا =�'�/ ا��آ�=�H� EWo= V 7!  ��و �� و� 	ت، أم أ��gل ا�%�8و� ]�H� �� ]18=�ا �

=&ا:�Q��%?� ��� D ا�
�����ت :� ا�J&ف اt�& أo= Vّ�& #��� ، وأن ='! ا�'�0/  �          "و=?�w أن     -

���9+ و $��g$:�+ ا�%����$ �ت ا�'��� ���&د :��O	 ، ا�'&آ���\ :���D ا�%����$ �ت ا�%����8ة ذات ا���7�+         

 أو ا�'�� �-�� &�N	 ����C أو  �'0
��� وا���8ظ :�D ,&=+ ه�X ا�%��$ �ت و:�م                #%$�g$ع ا��'�8وض   
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 &�tف ا&Jت ا���F���H�0 ��@�& ، وا���ر ا�'�م �%� =&د  �  ��$ �ت �'��/ #%���75T EM+ أو أ�

 	O: 67ص] 20 ["أو أي  �8وض 

-                  �: �OOW� ، +�78O و +�gم وا��Fأ Dإ�� &�o
D ا�W= ��F  Q�J'�� EFA$ن  �� ا�%��'��P�O�7� E ا�

            !H8�O7� �%'�=  ��gث أ�%��ط  � ا�%�8و��N ك�Oا��75$م ، ه� ��H# !'�H= ��'$ �ت ا����ا�% P�O�7�

 : 164-160ص ] D�:] 21 �$:�+ ا�%��$ �ت ا�'� �-F D�: &N&ارا�EWo# !H آ
�& وه!

 ا�O%� ا�'����� *

 ا�O%� ا�?%��� *

 ا�O%� ا���,� *


$ن :���D ا    -����J= �������'ا� �%Oت        أ����9ب ا��������
���8$ر #%���&�+ ا�GM���75 ا�%�د=��+ آ[ر���Fم ا�%

ا���� ، آ%��� أ���H3$= !��H$ن آ���K&ا  ���    ....اA,����ر، اV�%'��Cت ا���&#6 ، ���&ص ا���'%$=E ، ا�&,��$م    

اه�'%� ��H! �%��&�+ ا��'�ر=� ا�%��� ��%O'] أو ا��5 + ا�'� ='�8وg$ن #�H�]o و � ه� أر�Fم  
���ت                

 ,'K%�رك ا���0ري ؟ ا�%O'] ,�#�0 ؟ وآ! m00C  � ا�&#6 #�� ا

         +��=]# X�=اد�'\و��ا,��' D���: ن$��W� أن ���#����|ذا آ���ن ا���J&ف اt���O= &'%��� إ���D ا���O%� ا�'������� �

                   /M�0آ�%� زادت ا�� 	ت ، آ%� أ��gا��9�5+ #��%�8و /�M�0���# ا�%���� أو w���?��# E�7'� ت� $��� 


���ت ا�8$ا��& ، ��0=&ات       %�� +����
�ل ا�$رق آ��&,$م  ا���0+  �� N$�%ر�� ا��F 8+ آ�%� زادت�W'ا� 

 �%7� D�: &�N]'�� 

 ��� ا�%%���W ���=��� ا�%���7در ا��� ��+ ��%����$ �ت #��
������ت ا�%���'�0ة  ��� ا����oO}�ت اFV'���7د=+     " 

ا�%��5'�8+ وا�
������ت ا�%�����+ ����o&آ�ت ���� ��0ر=��&ه� ا����O$=+ ، وا�%����$ �ت :��� ه���X ا���o&آ�ت          

 أن ه�Oك #����ت ��7ره� ا��W$ �ت و �O%�ت وا��را,��ت ا���O8+ ا�'�� ��oO& #��� �ن و���& ، آ%��        

دو���+ وإo��# +%'�H  +��%��F-ون ا�%7&��+ أو اFV'�7د=+ ، وه�Oك ا�%��$ �ت ا����,�+ :� }&=/      

 30ص ] 22 ["ا�?�Hز ا��#�$ �,� و�H3ز ا�%�5#&ات 

%�/ ��  أ �� إذا آ��ن ا�O�� ��%'O= !�75%� ا�?%��� =$�D اه'%� 	 آ�	 �%�H& ا��TAء و�[�N&ه� ا��        -


& #7&اC+ :� ا,'��85	 #
�{ ا��M�0/ واAر�Fم �6��7 ا:'
�رات 3%���+ أ�&ى �= �Fو، z8Oا� 

��C+ ا��TAء               +:&��# �%O9$ات(آ%�� ='%��\ أ���9ب ه��ا ا��A6 واMا�&وا D'C ( �H�$
ا�'� =�

�H�$
�= V �'وا� 

���� ا�?%�����+ ا��H ��+   و��'[D���: &���N ا���O%� ا�?%����� V#���  ��� ا�U%���م #%����$ �ت :��� #���{ ا�%��       

 . #75$ص ا��oء ا�%'�8وض   � أ3�	 

 :         وإذا آ�ن ا�O= !75'%� إ�D ا�O%� ا���,� ='[N& :�دة #�� E وا�C أ,�,�-
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�T�$ر ا�?��X ا�08�7+ ،إذا آ��ن ��7$رX ا��ا���  �?�ه� أو ا�?�X ا�%�8و�gت ��3ا ���W$ن ,���ا                  


�:	   #���%�E  ��� ، أ �� إذا Vز �	 �T�$ر ���$ف =�W$ن                 Jا� D�: w�@'�� �3ه�ا E%�ا � :��� ا�\��

 �,�C �%� Q  E ��'� أ�� Dإ� &�o� �'ت ا�� � :ا���� وا�'E9$ إ�D ا��8ق وه�X #�{ ا��


w ا�0&ار      -, &��8� �HO  w�{ �  ة، وإذا&�
 ا�A%��ط ا���,��+ �%��E إ�D ا��5ذ ا�0&ارات #�&:+ آ

              A وذ��� ، +��gآ�%��ت وا ��� w
��F  �    :?�\ت :�� إ:��Jء ا���Jول ا�Aا�%�0م ا ��� E�%�� ��H�

 �H�\=&y 

 ا�75! ا��ي =�H� �%'Oا ا�H= �%O'! آ�K&ا #|:�M�J  ��$ �ت  �د=+ ، و��n8+ آ� =�
& :� رأ=	    -

�Cا&'Fا ��. 

 
�ل  � ,
/ =%�W ا�0$ل � �        !H� �'ا� \Mت  � ا�&آ�����
إن ا��7$ل :�D ا�%��$ �ت وا�

�$,�EM ا��8W�+ #|�?�ح آE  �8وض ، إذ V#�  �  �&�+ ا�75!  �&�+ آE �&=/ ��8وض و���  � ا

� :� اP�'5%# +{�CU 3$ا�g$  w$ع ا�'�8وض، وه�X ا�%�&�+ g&ور=+ وW� V$ن n� ، ��3ة

إQ%3 /=&{ �: V ا�%��$ �ت ، :� آ��+ أ:�nء ا�8&=/ و���� V#� أن =��! ا�%�8وض أي  � 

 P$ �ت =�'�ج وأ=� =?�ه� وآ���ا�% V �H�$W� �HO  &�
,��'�H �5 وآ��F �:  �O@'�= P! آ

 B�C �  &�tف ا&J&�+ ا��$ �ت دور #�رز ��  ��ع ا�'�8وض ، آ%� أن ��%$g$%# �H� +F�:

 +��gU�# ، ا�'�8وض +��%: �H�� &�+ ا��&وف ا�'� ,'?&ي�، و  	8�g و��0ط 	�$F �0ط� +�&� 

%�� Q,أو �o دوره� �� إآ��ب ا�%�8وض ه� Dا��?��ت إ�&',V'��ر ا�ا �� �H'%ورة ، و ��ه�O


+ ، آ%� �
�� ��O أن آE  ?�ل أو  $PF ��8و�g  ��� =�'�ج إ�D ا,'&ا��?�+ ,�O%ت ا��W�'W'وا�

���H ا�'��ر اV,'&ا��?�+ � �  !'= +O��  &�=��  ا:'%�د �  �#V و���� X&�y �: P�'5= ��'Wو�

PF$%ا ا��H� +���9 ن$W� �'ت ا��W�'W'وا� �gأو ا�%?�ل ا�'�8و  


&  -T&ا آ���� �O?�ح ا��%��+ ا�'�8و�g+ إذا    '�� V $ �ت��ا�% +��Kه$ أن آ 	رة إ���TUو %� �?�ر ا


E �&=/ ا�'�8وض ، إذ أن                      F �  �H����! =�'! ا,�'�5ا �H اV,�'�5ام اEK� A ا���ي =��C �%�n ا,'@

           -�= �H ا�'�� ���$ل دون ا,�'�5ا E $ا��ت أو ا��F$��%{ ا���و#���  و�3$د # �H �Fو �H,�W� Dدي إ��

             +� �W$ �ت =%'�ز #��%&و�+ ا���ا:�'%�د ���م   ��  ��#V �Oو �� ه� ، �H���%?� ��  ��3وى V 6
�7=

 �H
�J= �  E
F �  $ �ت��ل ا�%� .و=��ه! �� ,H$�+ ا,'@
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 2ا����                                            

 أه��� ا���
ل ���� ا���
وض                              

 

 

       ������ �	
�� ،وه�ا ���� ���� ا����ن ا���� ���� �#�"�!� أ�$!%� إن ا*()$ل &

 و(3ا�2 ا�01/ت &-, ا�       ��� وا���اد و���ا �37 �, ا��1ا�� ��� آ�� 4�5 ا��"�!ت وا(!�(�

          9%7-) ��#$9 ا��"�!$ت �#$? (�%-3 ا���<� ا�0ز�� ���> و;�� :7�� ا*()ل &-, ا���اد &�31

�A &�3ى �1�-� ا*()ل )�� �5 .�, أن ;�

وض �#�"�!� �ن ا*()ل �D1# دورا &رزا �� ;��5 وه� � (3رآ�     F	ا� G��F� ��$!%�و&

 . L-FM) N-5 ا�	�F#K أو ر&� ا��/9 أ:%ء �37 أي ��7Fا��"�!ت I-3ا ��اء �,

   N5�ول �$$� ه$$�ا ا�F)$$� ا�	P$$�ق ��1#$$-� ا*()$$ل N-$$5 /!$$4 ا�F)$$� إ�$$? أر&�$$1 �$$Q%$$و�       

� ا��$$$�NQ ا�ول-$$$
�	� R$$$(2ل و;$$$�، و ��F$$$�م ا*()$$$�أ;$$$�اع وأ;�$$$ط  T&$$$�از ا��$$$�NQ ا�

�N    و ا*()$*ت �  �	4 �-� درا��    ا���NQ ا��ا&X ، أ�$    ل ه$-�K و��$1/ت ا*()$       ��$�ح  ا��$�NQ ا�$

وضF	ا� G��F� ل أه�-� ا*()

 
 ���Fم ا*()ل.1.2 

 
 (1��] ��#-� ا*()ل . 1.1.2

 
         4�)�I�)ء و5�-, وا��#1�ر ا�K�0ف أ	29 ($1ر �] ا*()ل &F#	$29 إ*�7$3 ا; أ;� آ

ول ��د ������ �, ا�	1ر�] �%)� �              Q%� وا5$3 و��$�ا D$�] �$� D$() [��1) ?إ� �ا�2- �

ل()0� ��^: 

 
-                 �&�-�1 ا���1 اTداري �, (A-PM و(%a-4 و(%!-G و(�I-� ور/P& �(	) ،�$إدار� �F-$bل وا*()$

ر واdراء وا��1;$� وا��7	$�5ت &7)3 إ35اث ()��ت �1-%�                 $K�دل ا��] 1 [و�1%$� ا*()$ل ($

  . 237ص 
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-� ا�	$$� (�1$$� �#$$? إ�)$$ل ا����$$#1ت ��$$�       (1$$�ف ا*()$$*ت �#$$? أ;�$$ ا���$$<A اK�T	$$�و;     -

روا                     	M� , أن��ا �#? ا���3�� ��5��&-	-, ، أو أآ ,-$	PQ� ,-$& ت;-$�ت، إ;�$ (�ز�$X ا��ا��!$

            �� ���3� �7��j �$k�$�ل إ�$? أ�4 ، وا���)�� �	l$�l1 أداء ^$�آ$� ا*()$*ت ا��%-$I���%K)

 . 229ص ] 4a;] 24 ا����#1ت و��#-ت ا*()ل

ر &-, ا:%-, �#? ا�/� �,                 ( -K�أو ا� G>7Qت أو ا�ت أو ا����#1;-�1%$� ��#-� ا*()*ت ;�7 ا�

  د*�	��� ��lرات ر�ا���اد �� ا��%j ,� ��a��G ر�<� ^���F أو �K	�&� أو ا�	�د �#? إ^

1� �� . 175ص ] 25 [و�3رآ� ا����� وا��!	7

;$D وا3$5 ���$             "-I ,$� ل<� ��r& ��I�ض (r) G-7Q--� �� ا��أي، ا�1دة، أو     ا*()$ل ه$� إر�$

�� .    67ص] 26 ["�#�ك ا��!	7

ل              "-()*ر وا���ا/] ، �, ^RM �2� و�#-� �K�ت وا��1$�ف ا*()$ل &u;$� �$, ;7$� ا����#1

�-� �1-%�، و�� ه�ا              �	Iا ,-�k� �� ه �	#�7 ا����� و���#�k	7�& ��F	� �	ه$� ا��1#-� ا�

 ��F	$د أو              ا��1-%� أو �1%? ��� �-k/ ,� اد�ت &-, ا����ر ، ا����$#1ت ، ا��%$$K�4 ;7$� ا�	$� 

 ,-1� X/32ص] 27 ["وا . 

  . 31ص ] 28 [ا*()ل ه� ا�37رة �#? إ35اث (r--� أو (u:-� ا��&� �� ا�!#�ك-

�ع أو ا�%�$$ط ا�$$�ي �!$$	�3ف (G-$$7Q ا����1$$-� أو ا���$$  " �$$�-� 5!$$-, ا*()$$ل &u;$$�  . و �1$$�ف د-

ا*;	�ر أو ا��-�ع أو ا��KF� �-���u�ة أو ��
�ع أو �%�uة أو /j ,� �-k��G ا;	7ل ا����#1ت 

ت &�$$	3Mام      $$��I ص أوM$$^إ�$$? أ �$$��I أو RM$$^ ,$$� تر أو اdراء أو ا*(�ه$$$$K�أو ا�

,-��P3ى آ� �, ا�� �Iا�3ر wF%& م��F� 14ص ] 29["ر��ز ذات �1%? ��35 و. 

ر و���#1ت �1-%� إ�? ر���  � "ا*()$ل ه�  -K�أ ���Q	& اف�jم أ35 ا�-/ ,�k	) ة��	!� �-#�

�2dف ا�Pل إ�? ا�  .353ص ] ���F^] "30 أو �K	�&� ، (%�7 �, 02ل و�-#� ا()

-        �$;u& 3;0��$ه ���1$�  "        D�rا� �� ���r� ل ر��ز()*& 4>ه ا�F$�د ا�7$k	7�& �7%$� �$	ا��1#$-� ا�

7�#� ا����� &�3ف (��31 �#�ك ا	, �!��2d"] 31 [ 257ص .  

 
          ,K�� �7&رة �, ��#-� د�%�-) �-K	D#P و�$, 2$0ل ا�$	1ر�] ا�!$�     ا��7ل أن ا*()ل ه� �

ع �#P�ف �4 �, ��02 (���Q ا����#1ت وا���ا/] وآ� � �G7Q إ^	� ، ,-#�F	� ,-��j د�Iو

,-��Pك &-, ا��	4 ا����Fا� G-7Q	� ، �2dا. 
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 ��� ا�%��ذج ا�1م �0()ل �, 02ل ا���4 ا�	
 : و��K, أن ;�

 

 

 

 

 

 

 

 

 
�� ر<-!-� ه�%� �-; : ]32 [و�, 02ل ا���4 ا�!&G ;�3 أن ��#-� ا*()ل (%�Pي �#? :�

در &�1#-� ا*()ل و/3 �!�? &�����  :  communicator ا��	)�-� وه� ا��RM ا��ي �

- ���� : receiver ا��!	7�I دا أو�ن ��K� 3/ل ، و  وه� ا�P�ف ا��!	�3ف &�1#-� ا*()

-    l$-��	ا� encoding :     ز���)� إ�? ������ �, ا�	ر ا��K�أ ���Q) �� l$-��	ا� �F-$bو ,$�K)


� �, ا*()ل �] ��1) �r� ?ذات ا�3*�� ، و�, :4 إ� 

-    ���� �K	�&� أو ^�F-� أو     ه$� ;$(} ��#$-� ا�	��-$l ، و(K$�ن �#? ^�K ر�              : message ا���$

 . �, 02ل ��r ا��!4 

ا�	$� (!$	3Mم �$� ;7$� ا���$�� إ�? ا�P�ف ا��!	7�� و(	31د أ;�اع                : medium ا�%$7ة أو ا���$-#�       -

 . ا���<� &D!Q ;�ع و^�K ا*()ل 

ول أن �7�أ                : decoding �$> ا�$���ز      -$Q� �$;إذ ا ، ��ه$� �$> ر�$�ز ا���$�� �$, j$�ف ا��!$	7

lr4 ا���Fو� �-� . ى �, ا��1#-� ا*()

  :  feed Back ا����#1ت ا���(3ة -�-� |��M� ��ه� ا����#1ت ا�	� ���#� ا����� إ�? ا��!	7

           �K�& ��&�3ى ���� �#���� ، ا��ي *&3 �, و�Iد أداة (�k, و��ل ا����� إ�? ا�P�ف ا��!	7

 �-�1�-� ا��1#-� ا*()� ,�k�  . I-3 ودون (Q��] وه� �


ء  -�kا� noise  ��3�	!ا�� �� و(	�k, (#> ا��1ا�� ا�	� ��K, أن (":� �#? �Iدة (#�7 ا���

 

 

 

 

 �, ؟                  �ذا ��7ل ؟            �� أي /%ة ؟                ��,؟       
 
 
 

 

 

 ا���-#� ا����� إ�-� ا����� ا�����

 
� ا�%��ذج ا�1م �0()ل ��
 :4ا���K ر/4  ]69 [ 

 

 ا��1#��ـت ا���(3ة
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دئ ا*()ل. 2.1.2�� 

 
*ت وه�()3 �0-I مa; ءدئ اd(-� ا���3� �� &%�  : 232-231ص ] 33 [ (!�3 ا��

�3أ ا��
$�ح      -1$�  :           �r#3ام ا�M	ل �0&3 �, ا�&	)�-4 ) "و�-� ا����� وه� �, �!  ( �K$� �$	4 ا*()$

Dj، و��7م         M	0م أو ا�Kأو ا� �&	K�و�$-[� ا*()$ل وا�	1�-$� �$, ذ�> &P������F� �7 ��اء &

�-G ه�ا ا���3أ             P) 0ء و�"دي�lء وا� ا���ؤو�$�ن وا��ؤ�$���F� �$r#& ظ$F3ام ا��M	$ه$�ا �#$? ا�

1�-� ا�!?ء �, ا��          	�ت وا��QاlI آ�ء ا�%��I �,   إ�? ا�	D#r �#? آ�-� �, ا�71P2وا� ، ���

 �Q-
�I إ�? (�Qوا�  ا�)-[� وا�%�7  و�3م و
�ح �%��ه

2-        l$-آ�	م وا�ل ا*()$ل ، و�$X وI$�د ��3أ            :  �$�3أ ا*ه$	��| وا*ه$	�م *�$	7�ء آ$� ا*;	$$Pأي إ�

 &�$$3�l �$$, ا*ه$$	�م          &�Q$$(و� ، ��$$�F� ,$$K� 4$$� إذا �ا��
$$�ح �$$uي ا()$$ل * ��K$$, أن �$$%�

��         �><� ا���آ�� �-!��u!� 9 ��#� ، و��XI ذ�> إ�? آ��ة �3د ا�����#� ��Kم ا�ء ا*ه$	�$P�

| وا�	�آ-l  وا�	�!>                     �ق و/$3رة ا�F�د �#? ا*;	$P;و �%$-& �-$� w�ا�	$� (!$	��� ا*ه$	�م و(	$%

�� &�$�ا ا��$�3أ �!$�3 �#$? ا�$	D#r �#? ا�3�31 �, ا��QاlI آ31م ا*ه	�م ، ;R7 أو 
1] ا��           �

   �$$MF� (��P$$� ��#$$-� ا*�$$	�ع وا�7$$�اءة ، و��$$1� ا��	)$$� &$$kة ، وأ��1] ا��اآ$$$$
ا�����7%$$ ، 

 ;	-�� ����دا(� 

�� وا�$�35ة        -3K	$3أ ا��$�   :    �-�-a%	3ة ا�ه3اف ا�;� N-5	u& �([�اض (�!$�3 ه$�ا ا���3أ �#? �!

رة �$, و�$-#� و�-!9$ [�$�                 ) وأه$3اف ا*()$ل     �$� �$�3�#� ��$!%�،ا;� أ35 و�<� ا���3�   وه$� &

 ��a%أه3اف ا�� G-7Q	� �237-�7 آ�Q)ون وظ �#? ا�	1FQن ا��k�. 

�3أ إ�$	�ا(-�-� ا�$	3Mام ا�	%a$-4 [-� ا�����        -4$�  : �7%� �IQا� D�ت [-� ا����-� &!�-a%	�7م ا�)

   ت &�$$�ا��7 أو &$3ون �$$�ا��7 ا���3$$��, و�K$$�ن ��$$�-$$a%	ه$$�| ا� u$$�%)و ، ت و;�$$�ه;-$�(u:-$$�ه ا�

ل       �دة �$$%� �$$� ;7$$� وا�$$	7F	$$�*ا �$$& ه#�$$�) D$$�� *  <��$$� ، ��a%$$ر �#$$? ا��$$kأو ا� X�ا�$$%

ل ا���$�� ، �$	G�3 ا���$<� /$3 �$	4 ر�$�- �, ا��<-w إ�? ا���ؤوس                  $()0� �$#�Kت ا��ا����$#1

�اع ا���<� و�$, ا��$�ؤوس إ�? ا��<-w  وه�ا ا��%�K� * 3/ �Fن �0<� أو * ��:G &� �%�7 آ� أ;        

�$��> ��$D أن �!$	F-3 ا���3$�ون �, ا���23 [-�  ا����� أي ا��M)� �� اT&0غ أو �, 02ل                  

,��2dا. 
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 أه�-� ا*()ل . 3.1.2

 
                   �#� �-$� �Q-$
�) ,$K�� تص ] G$7Q)] 34 ا*()$*ت اTدار�$� �$lا� �$	31دة ���$�اد وا��%�$

297 : 

�3 ��#-� ا*()ل ا���اد �#? �-1!)  �-�1 ا��1ل وا���م ا�	� ����7ن &�j 4 وإدراك� 

;-� دا�2 ا��%��a ، وG#2 ا�	1ون ا���	�ك &-,         -2!;Tت ا�3 ��#$-� ا*()ل �#? (%�-� ا�01/$!) 

 �((M) ل ا���اد آ� �� ��

�3 ا*()$*ت �#? �1��� ��1/ت ا���1 ، ه� ه� ;&�1 �, ا�	%F; 4-a!� أم �, ا���اد �ن            -3$!) 

 �� ����3 �#? إ��د ا�Q#�ل ا��%!�  3�3Q) �3(ره

�� ��#-� ا*()ل ه�lة ا���� &-, ا���3� و��اآl ا�داء -4	1) 

;	� �� ا�	%a-4 وإI�اءات ا���1                  -5Kة و�u�%د �� ا����3$3 دور آ� �Q) ?$#� ل�3 ��#$-� ا*()$$!)

ت ا�2�ى ��� �!�� �#-� ا*()ل &���اد وا���	� و&

�� �	�5-3 و(%!-G ا����د ا��M	�F# �� ا�	%a-4 ، وه� و�-#� 35Tاث إ -6�ن ا*()ل ه� ا���-#� ا��%

 ا�	r--� �� ا�!#�ك 

�� ا*()$*ت l$Iءا آ�-$�ا �$, أ��$ل ا���3$��, ا�-��$-� ��Qا�$�            -7$�)75%  �� ?k7) 4�)�$, أو/

 ا*()*ت اTدار�� 

�� &$-, أl$Iاء ا��$%��a وا��$�1 �             -8F	$3م          إ5$3اث ا�M�  &$-, ه$�| ا�l$Iاء وذ�> &��-$� G-$!%	ا� ?$#

 ��a%231ص ] 35[أه3اف ا�� . 

9-                   ��a%أه3اف ا�� G-7Q)دار�� و�� إدارة وT4 ا�	P�;, �� إدارة أ��ت و�$-#� ا���3$*�$� ا*()$	1)

�)*ر أن ا*()*ت (!�3 �� ا�7-م &�  :357-356ص] 30 [وذ�> �#? ا�	

-) DI3�3 ا�ه3اف ا��اQ)   %F-�ه

- �I0� ��  (1��] ا���آ� و�

  (7--4 ا�داء وإ;	I-� ا���1 -

- �F#	Mم وا��35ات ا��  ا�	%!-G &-, ا���

3�3 �1�-� و�"^�ات ا�داء -Q)  

  إ�3ار ا�وا�� وا�	#1-�ت -

  (�I-� ا�1�#-, و;)4�Q وإر^ده4 -

  ا�	u:-� �� ا2d��, و/-د(�4 -
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-,-#�  lF5 و(w-�Q ا�1

10-                N-5 �#�� �� ��3ا�� ءة ا*()*ت ا�	� ���زه$F/] �#$? آ�	ز ا�ه$3اف ($ أن ا�7$3رة �#$? إ;�$

ن �� ��#� �1	�3 ��       !;T77$� اQ� ح ا�$�ي�%� �#? ا���ا�� %) 85(أو
$9Q ا�3را�$ت أن ا�$%�

 . ]A7�]18 (1	�3 �#? ا���رات ا��1#-� أو ا���%-� ا��	M))� %) 15(ا*()�-� و

11-    -$F)  �!�4 ��          أ;�$�& �F#	Mا�7%�ات ا�� ��ه-4 �Fءات وا��(5Tت وا;-�3 �$� ;7$� ا����#1ت وا�

ح ا��"�!� و(�Pره�; G-7Q)دار�� وTارات ا�ذ ا�7M)18 [ا[. 

�#� �� ��دارة �	�K, أه�-� ا*()*ت �-�!%�&  :188-187ص ] 36 [     أ�

� �#�!$$	�ى ا�د;$$? �$$-1$$
  (�K$$, اTدارة �$$, أن (��	$$� و�-$$�PP2و ��a%$$أه$$3اف ا�� ,-$$#�, ا�1

 وأ�#�ب و&�ا�} ا���1 

2-              ,� �%K�� ��%��a وا(�ه(�4 و�7	�5(�4 و^�Kاه4 ��& ,-#� (�K$, اTدارة �$, �1$��� أراء ا�1

      �-$$� 4KQ	$$درة �#$$? ا��$$� (K$$�ن /$$	� �$$-�Kن �#$$-� �$$#�آ�4 �$$� ا��!$$	7�� و&$$�� X/�	$$وا� "�ا�	%$$

 P#�ب وإ35اث ا�	u:-� ا��

��ل /)رى 3�Iه إ�?    -3) �#1�� 1#ت ا���ه-� ��P)ت و5��jل و (�K$, اTدارة �, �1��� ��

 �7-7Q) 

ج -4	;Tا ��%1& �P�د:� ا���(Qات ا��-r	ا�� ���1� G��j ,� ��%ص ا��� ��a%�#� ل� ا*()-	� 

                 ��Q	ا� G��j ,� *ّإ ��a%�#� <$ذ� G7Q	$� *ة و�$Qا� �$!�ر�I وذ�>  �$� �$�ق ا��%M4 ا��1�& 

 �, 02ل ��#-� ا*()ل 

5- �&ذ ا�7�ار، ا�	%a-4 ، ا�	�I-� ،ا��/M) ا�� .. (�K, ا��%��a �, أداء آ�� ا�#�1-ت اTدار�� آ

6-       ,K�	$$) �$$�	� و&�);�$$K� ,-$$& <$$� �$$"دي إ�$$? G$$#2 ا�	�$$�� ��a%$$دا2$$� ا�� G��$$Fروح ا� �$$�%) 

 آ#� �� ا��%G-7Q) ,� ��a ا�ه3اف ا���

�#� ر� ��a%�#� �I	�a� أه�-� ا*()ل �, 02ل �Mى ا��	169-168ص ] 37 [    و�#? ا��! : 

1-   �-�1 أ;��P ا��%��a آّ� و;��j ��#P	) �	ا� �#�ت ا��%��a �, ا��7ى ا�1I ا�Q)�ل �#? ا5	-

 �&�#Pرات ا����ات وا���Mت وا�((M	ا� [#	M� ,و� 

2-	$$;T023ت ا$$� �$$-��)   �F#	$$M� ت و�*ت و�1$$3ات وأدواتا�$$�  ...ج �#�$$%��a �$$, �$$�اد $$2م و���$$

��K$$$-� وا�!$$$1� ا��%�$$$D و�$$$� ا�$$$�/9 ا��%�$$$D و�$$$, ا��)$$$3ر ا��%�$$$D و�$$$7 �$$$%4a ا��$$$�دة     &

 �#�ت ا�	� (	%�4a; X� D وإدارة ا���دة ا��F�وا���ا 
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3-    ��I$$� ($�ا	ت ا�   (1$��] ا��1$$0ء &7Q$-�7 ا���$$�د ا��$$��و�� وا�)�1$&$$kذ�$$> أ� G-$7Q) �-�$$� �$$� 

 و(���37 ��4 &�3ف ا�Q)�ل �#? (�u-3 ود�4 ا�0�1ء  �I&�lا� ا�!#X أو ا��%	�ت ا�	� (�7م &�;	

 4�� 

�3$ت ا��$$M	�F# ا�	$� (��3$$7 5	$$� ?$	G7Q ه$$3ف       -4M�& �� (�3$-4 ا�01/$$ت ا�1�$� �$$X ا����$�ر وإ/$$%

 ل �#-��/Tا 

�#-� و&�  ا�Q)$�ل �#$? ا�$	���� ا�$0زم �#�      -5� ��%��a �, ا��)در ا��	�5 &)�رة ا/	)د�� وأآ

 �&<L أو ا�l�1 ا�7F| �#? ا��وأ: ����	ء ��ا<3 ا�D� �-#7)و ��a%�#� ���G7Q (�ازن ا��-�K ا��

 Xز��	#� 

�3$$ت ا�	$$�   -6Mت أو ا��	$$%�#� ��$$!%�& �)رI$$� و�7	$$�5Mف �#$$? أراء ا��1$$0ء وا����$$�ر ا��1$$	ا� 

7�0 �	!$��� ه$�| ا���0Kت أو                    (��3$7 و�)$3ر   	$!� �-$#� D#r	$ر وا�� ^$�Kاه4 �2$�ه �$� ا*�	$

�Kوا�����ر آ ,-#� .ا���ر ا��� �7#1	G-7Q ا�	%!-G &-, أه3اف ا��%��a وا�1

 
  أ;�اع وأ;�ط ا*()*ت.2.2

 
 أ;�اع ا*()*ت.1.2.2

 
  ا*()ل ا����� .1.1.2.2

 
ل ا���$�� ا�$�ي �$	4 �$�            $()*ر ا�7$�ا�3 ا�	$� (4KQ ا��%��a و)	4 �, 02ل ا�7%�ات    �3$(7 &$jإ

ء ا�	%a-�� ا����� وا*()*ت &��ا ا��K�� �%1, أن (!-� �� وا35 %�وا��!رات ا�	� �3Qده ا�

  : 181ص ] 25 [�, :0ث ا(�هت أ��-� ه�

 
-  A& )�, أ�#? إ�? أ��F ( ا()ل ه

دة ا�7$$�ارات وا�وا�$$� وه$$� ا*()$$ل ا�$$�ي �)$$� �$$, ا��ؤ�$$ء إ�$$? ��ؤ $$� ,�a	$$)و�$$-�4 و

ت ;0�Tا��%��رة وا �ر� ا�� ..وا�	#1-�ت و/�ارات ا���1 وا�	7

"        �P�ت واIT$$�اءات ا��$$�($$�و��$$3ف ه$$�ا ا�$$%�ع �$$, ا*()$$*ت إ�$$? إ�)$$ل ا�	$$#1-�ت وا�!-

%�ع �, &��1$� إ�$? ا��$�اد ا�$��, ��1#$�ن �$� ا��$%��a و�$, أآ�$� ا�P$�ق ا��!$	��3M �$� ه$�ا ا�$               

 ,-Fb���& ��Mات ا��-� وا�%����ت ا���	I*ت ا* .243ص ] 23 ["ا*()
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- 3� ) :�, أ��F إ�? أ�#? (  ا()ل �

            &� ا���ؤو�-, �#? � �)#�4 �, رؤ�<�4 آ�Iدة إو�	k$�, ه$�ا ا�$%�ع �, ا*()*ت �

ت وا/	�ا5ت ا�1�#-, و�,         �#a)وي وK$^ <$إ�$? ذ� ��$
T& ,�$k	)  ا���-D ا��!	��3M أ;�$

ت وا�	#-�Fن ��	I*وا �ر� ا�� ..�� ه�ا ا���ل ا�	7

                     X��) ت ا���-� �#F�د ، آ� أ;�I�$� ا*5	-#) و(�a$� أه�$-� ا*()$*ت ا�)$�3ة �$� آ$�;�

                        �-Fj �	�(�ا(�4 ا�1$!F%	� 4$�� �-$	� $�� 4�>^$�ة أ�$م رؤ�$�ا���Fb$-, �#$? ا�Q& N�3$Q$��� و�

ت ا��1j�r
 � و

 
 : ا()ل أ��7 -

و�K$�ن ه$�ا ا�$%�ع �$, ا*()$ل &$-, ا��!$	��ت اTدار�� أو ا�!-�-� أو ا*/	)د�� ا�	�                

1ت �ل &-, ا��زراء ه� ا()ل أ��7 ، وا*()ل &-, رؤ�ء ا��()*(wF; �� X7 ا��!	�ى ، �

�� و&-, ��� ا�%س ه� ا()ل أ��7 آ��> #Pو&-, ا� 

ر        و��$3ف ا*()$ل ا��7$� إ      K�ر وا��دل ا�2��$? ا�$	1ون وا�	%!$-G و�5 ا���0Kت و(

��ات &-, أ��اد أو ز�0ء �, ;wF ا��!	�ى اTداري Mت وا�ت ا�%k� وا����#1�Iوو ��وا���

^�ة و&3ون أي (71-3ات �� �7��P&و ��F^ �7�ل ا� ��Kن ا*()� ��أو ا���F-b أو ا���%� ، و[

ت وا�#�ن وا�!#�آ-ت ا��M	�F# إدار��  و�	4 �دة �, 02     ��	I*رات وا�lدل ا��ل ا�7#ءات و(

  .106-105ص ] 38 [أ:%ء ا���1

 
- Xj : ا*()ل ا��	7

                  �F#	M� ت إدار���Q$3ث ه$�ا ا�$%�ع �$, ا*()$ل ��3% �	4 ا*()ل &-, أ��اد �� �!	��

           دة �$��� و�$�ل ا����$#1ت و(Q!$-, ا��F$4 و(%!$-G ا���$�د *;�$�l$� �/u&و ���ز ا�ه3اف &!

 �, &-�و/�اj-� ، و��Kن ه�ا         �-� K� 3$�I$, ودون ا���ور ��� ا��!	��ت اTدار�� ا��M	�F# و�

    0>ل ذ�> أن �	)� أ35 ا��زراء &35u �3راء ا�3وا<� ��       ) �-w ���د� و* أ�7-     ( ا*()$ل ���

�$$$� (	)$$$]  ة ،وزارة أ2$$�ى دون ا*()$$$ل &��ز�$$� ا�$$$�ي ��1$$� �$$$%3| ��3$$� ا�3ا<$$$�    � �F$$(&و

�#�   ا*()*ت ا����-� &�

� �-;�;/ 

� �&�	K� 

^�ة ��� ��1�& G#1	) 
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� �&  G#1	)4 دا�2 ا��"�!� و	) 

 .�#j�� ��l�اف ذات ا�01/� �

 
  ا*()ل [-� ا�����.2.1.2.2

 
            4-$$a%	ا� X$$� D%$$I ?$$إ� �$$%I ��a%$$� 3 �$$� أيIا�	$$�-� ($$��ا� �ت [-$$$$�ت وا����-$$a%	ا�

ت          ا���$$��، و�$$�ا �-$$a%	$$�� �$$, 2$$0ل ا���4 ا�-$$a%	رج ا� ;�$$3 آ�-$$�ا �$$, ا*()$$*ت ($$	$$2 4

                 ��ت [-$� ا���$�-� و��K, أن ��Kن ���| ا*()*ت ;	<} ا��&-� و(��K ا*()*ت �$�وا���

��$$%��a ، و�$$,  & �$$k) �$$	ت ا��3ا�$$� ا��$$^Tو�$$� واا�7$$%�ات ا���$$�-�  آ�$$ ��K$$, أن ($$%�7 ا�/

       ��$� �-$#7) ��دة &	lو�3 ا�1�#-,                 و�$<� و�$$I دارةTذ&$� أن (7$�م اKت ا��$^Tو�$� وا ه$�| ا�/

 ا�	� (���4�k7وا� X-
���ا& G#1	� �-� �Q-Q�ت ��ر�� و��#1�&  . 

                  X/ء �, واl$I �-�$��ا� �ت [-$�-$a%	ه$� أن ا� ,-$�5�ب وا�	$Kا� X-$�I �-$#� 3آ"$� و�$

ت ، وأن ا*()$*ت [-$            �a%$ة ا��1#$-� �$� ا��-$Qو�3�3ة   ا� ��� ا���$�-� ��K$, أن (G7Q ��ا<3 ه

ل ���#1ت                  � �%�7 وإر�ل وا�	7�	Fbت وو��#�$%��a و���$�اد إذا �$ (��F$9 اTدارة ه�| ا���

 .274-273ص ] �K�] 39#� و�l1زة ���#1�#ت ا�	� (�7% ��� ا�	%a-4 ا�����

 
3.1.2.2. �&	Kل ا�  ا*()ل ا����F وا*()

 
 ا��$��F �$, أ/3م ا���-D ا��!	��3M �� ��#-� ا*()ل � N-5	D#P �37رة        �1	�$� ا*()$ل     

�1-$%� �#$? ا�	1�-$� �, ���� ا����#1ت ، إ
�� إ�? أ;� �4�3 ا*()ل ا��M)� و���� ا��/9            

ت �$$,         $$�/و�G$$#M روح ا�)$$3ا/� &$$-, ا�$$�<-w وا��$$�ؤوس ، و�1	�$$� ا��($$] وا��$$7&0ت وا��%

Tا ��3M	!) �	ا� D-�ا��-�F^ ,-#�1� 303ص ] 34[دارة �0()ل &

�#� �-� ���	)  :227ص ] 33 [ و�0()ل ا��l� ��Fا�

-                  �� �"دي إ�? ���� ا*�	�&� ����Fم ا����� ,-#� �$��� (��$-� ا���$�� �1$3د آ�-$� �$, ا��!	7

  و�Q	�اه

رة �5ل ا�7#-�ر �, &L1 ا�7%ط ا��!F	�*اد �, ا�ه�ا ا�%�ع ا�� ,K��  %1ه� w�ء وا�	� �#	 

 ���I 02ف ا*()ل ا��K	�ب  -�I4 و	ا �;� ��a; ا و/�ة�-:u) ���� أآ	1� 

^$$�ة &$$-, ا���$$��-, وا�$$�1ل �$$� ا��$$%P1) ��a$$� ا�$$�1ل ^$$�1را &�ه�$$-� �$$�اء   -� إن ا�$$7#ءات ا��

���� ��4 أو ����kن ا���!%�& . 
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�3رI$$� ا�و�$$? � & 3�	$$1-� �$$&	Kل ا�ت  أ�$$ ا*()$$$$&PMا� �#>#$$? ا�K#�$$� ا��K$$	�&� ، و�$$, و�$$

      �-�;-� ا()ل ا����� &31د آKإ� ?#� �&	Kل ا�وا�	$#1-�ت وا�%�$�ات وا�F-��3 ، و�!�3 ا*()

    ، �$$&	Kل ا�5�$$� ا*()$$ �$$� �-$$�F	ا� ,$$� �$$-��$$� ;w$$F ا�$$�/9 ، آ$$��> ��K$$, أن �$$	4 �$$�ض آ

رات 5	G$$7Q� ?$$ و�$$�ض ا�KF$$�ة &uآ�$$� �$$, أ�$$#�ب ، اّ* أن ا*()$$ل ا��&$$� �$$	D#P �$$3ة ا�	$$	K

        ���� ا�$	3Mام آ#�$ت �Q$3دة ا��1;$� ، وا�	3Mام ا���� ا�7)-�ة ، و��ا�ة ��r ا��!	7$� �	$-#��

 . و:7�	� وإدراآ�

 
4.1.2.2.�>��Tل ا  ا*()

 
<� أو ا�Q�آ� أو             ��Tل اه$%ك j$�ق وأ�$�-D آ�-$�ة �0()$ل ، وه$�ا ا�%�ع �, ا*()

دادت أه�-$	� وا;	�$� ا�	3Mا�� �� آ�-� �, ا���*ت 5	? �#? �!	�ى ا�F�د ذا(�    ا�	)$���ي از  

ل /3                    �3 ، �#1? ��-� ا����� وه$� �1%$� ا�$	3Mا� * �1$	�3 ا�F$�د �$-� �#$? ا�K$0م �$� (��$-� �$

                 
ه�� �#? �3ى رb ف و���1	3 (/ �Iات ا���-��!	3Mم ا�F�د (1�-�ات ا���I ، ��, 02ل (1

     � RM$^ D$k] أو    ��!I اف�jأ L1& د�F3م ا�M	!� 3/ 1-, �, ��� � ، آ�� ��1$-, أو �

 ,� �-�3  ���K�� 0, ا�	3Mام إ��ءة ا��أس �� ا�	1�-� �, ا���ا��7 أو �� ا�	1��� �� �-��� ا�	1

رات وا�Q�آت ه� ا�#�r ا��5-3ة ا�	�   ^Tءات وا��Tل �, 02ل ا�$3م ا���ا��7 ، و�1	�� ا*()

 ا�)$$$$���F�  ل�1
$$�4 إ�$$? 3$$5 �$$ �$$, �7$$3 ;�1$$� ا�$$%GP وا�K$$0م ،وا*()$$) �$$r#4 وه$$�| ا�K�4 وا�$$

<$� /$3 �$4�3 أو �K$�ب ا*()$ل ا��$��F وذ�$> �$, 2$0ل ا*�$	�د �#$? ا��$1ل وا�Q�آت                 ��Tا

ءات ا��M	�F# أآ�� �, ا�0Kم��Tرات وا^T228ص ] 33 [وا.  

 
5.1.2.2.�^� وا*()ل [-� ا���^� ا*()ل ا�� 

 
-      �$^�^�ة و35وث ) ا��	)� &�   ( �#�!	7-�  ) ا��	)�  ( ه$� �$�ا��I ا�����      :  ا*()$ل ا����

 0�� [) ���I أو �, j��G ا���Iو ��%-& �;دل �1�#�) 

-  �$$^��$$� ا���$$0ت  : ا*()$$ل [-$$� ا��� �F#	$$M0م ا��$$�Tا �>�� ا�$$�ي �$$	$$j ,$$� 4��G و�$$$$�

ر واdراء &-,        ا�$� ، &   ..وا��$�ا<3 و�5�$ت ا�T$0ن       K�(%�7 ا� �	ذج ا��	3Mام ا�)�ر وا�%�

 �� . 234ص ] 35[ا����� وا��!	7
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 أ;�ط ا*()ل. 2.2.2

  
ت ��اء �� ��ل ا*()*ت       K�3 ($1ر �$] �$	31دة و�	�$&�� إ�? 35 � ����Fم ا��I�$)

ت �-!Q� 9)�رة �� ��ل       K�ا*()ل �A7 أو ا����$#1ت أو [-�ه �, ا���*ت ، ذ�> أن ا��

ة و�, ه�| ا�	1ر�] -Qا� D;ا�I �� ، &� أ��9Q �	3ا2#� �� آ

�� &-, أآ�� �, و35ة أو �)3ر ���#1�#ت -F) �K�  ا��

ءة -FK& ا�ه3اف L1& G-7Q) ض�r& ، �#23ا	)#� ، �F%� ، �#7	!� 35ات�� G!%� 4-a%( �K� ا��

�7-7 &�ا��P أ�� و35ة �, ا��35ات Q) 4) �� �� �� �%F�دة أآ

���#!$$�ن � R$$M#و�)samuelson ( ?$$#� �$$:")ت وK� ا��$$�I	$$Q) �$$	ا� �$$�ا�1$$�ا�� وا�%1

�3أ &�Q�ف               ) �$�%� �1�$� �$� ] 38 [ وه� �#? ا�%�Q ا�	��Mآ�$-� و;��$-� وI$�دة �2ا�$�

  : 78ص 

 
- Men �����ن وا��7ى ا�!;Tأي ا  

- Machine ل  أي أl�Iة و(%7-ت ا*()

-Materialsأي ا  �K� ا���I	Q) ى�م وأ�� ��اد أ2Mاد ا���� 

- Money ����	وا� �((Mأي ا���ال ا��  

- Messages �K�  أي ا���<� ا�	� �	�7% ��� ا��

- Methods �-r�	ا� D-���ة وأ�Mاءات وا��ITأي ا  

- Measurement  �K�  أي أ��-D ا*2	-ر وا�	4--7 �#�

 
       ��a%$ل دا2$� ا�� أو ا��$-�K اTداري ا�$�ا35 أ&$1دا �$M	�F# وذ�> �#?     (2u$� أ;�$ط ا*()$

�� :ا�%�Q ا�	

 
1.2.2.2. �#�� �K^ ?#� ل )ا���آlي (  ا*()

 
;$D ا��$$�اد �$X �$�د وا5$$3 ��آ$lي         I ,$� ل�� ا�7$$�ة  ) أ(و�$-� (Q%)$� ��#$-� ا*()$$$��

 ,��2dاد ا�د �, ا���أي � X-P	!� *و ������#� ��Iل �) ب، ج، د،|(ا���, ��02 أي ا*()

 .182ص ] 25 [)ا��<-w ��-� إ�? (�آ-l ا�!#�P ( ا*()*ت * (M�ج �, ا��-�K ا��3Qد 
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 271ص ]  39[  ا*()ل ا�3ا<�يج;��ذ: �K^6 ر/4 

 أ

 ب

ه د

ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

��K ا*()ل ا�3ا<��� .2.2.2.2^  

 
A7� ���5 ل &�, ه�()*� �#F�د &�!� A�%271ص ] 39 [و�� ه�ا ا�. 

 

  ;�A ا�%���.3.2.2.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ل �X أي ^RM أ2� و&3ون أي /-�د و&�	3Mام X-�I        �$� ه$�ا ا�$%�K�� A$, �ي ^$RM ا           ()*

                  �
�� ���� ا�7��3�اj-� ا��P#�7 �� ا��%��a وا���K ا�	�� A�%ن ه$�ا ا�/$%�ات ا*()$ل و�$�ا �$

  : 248ص ] 23 [ذ�>

 

 

 

 أ

 ب

ه د

ج

 
� ا*()ل ا���آlي  :�K^5 ر/4  
 182ص ] 25[��
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 ;�A ا�1%�7د . 4.2.2.2

 
 وا5$$$3ا �$$$,    $$$(M^ ,$$$K�� وه$$$�ا

ص  ) �!�3 ا���3� ( ا*()ل  M^ر&�1 أu&

2$$��, ، إّ* أ;$$� * ��K$$, �ي �$$, ه$$"*ء   �

ا�ر&1$� ا*()$ل &�4�k1 ا��L1 &)�رة    

^�ة ، ����3� !� * �!F;	X-P ا*()ل ��

         |3�&$uي �$, ا���ؤو�-, إّ* �, 02ل �!

        ���I ، وا���K ا�	Ilا� G%� ��ا�$�ي �1	

� ذ�>
  :247ص ] 23 [��

 
  ا()ل ا�!#!#�.5.2.2.2

 
      �& w->�$)$� ا�	دار��           و�$-� �Tد �� ا�!#!#� ا�$? أد;? �	د ا�$�ي �#$-� :$4 ا�$�ي �#$-� 5�$F

    �(	� 0��-�ة ا�	� (	31د ) ج(&ـ ) ب(:4 ) ب(&ـ  ) أ(��$Kت ا��a%4 �� ا��	ا، وه�ا ا�%��ذج ��Kوه

� ذ�>
�� ��  :183ص ] 25 [�-� ا��!	��ت اTدار�� ا��M	�F# ، وا���K ا�	

 

 

 

 .248ص ] A�;] 23 ا�%���: �K^7 ر/4 

 أ

 ب

ه د

ج

 

 أ

 ب

ه د ج

 247ص ] A�;] 23 ا�1%�7د: �K^8 ر/4  
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له-�K و��1/ت ا*. 3.2() 

 
ت ا*()ل ا��-3 .1.3.2�#P	�  

 
�#�   :238ص ] G7Q) �K�] 35 ��#-� ا*()ل أه3ا�� ��D ��ا�ة �

 آ#�$ آ$ن A$2 ا*()$ل &$-, ا��	)$� وا��	)$� &$� /)$-�ا /� ا*;Q�اف وا�	���� �� ���kن                -1

 �� ا���

2-���� ��!� �)& وآ	�)را(� وآ#��� �� �Q
�� ا��	)� &� آ#� آ;9 ا����� وا/ ,�  

3-           %1? ��3 ذ�> �� ����� ,� �$�&#$� �#$	uو�� أو �#	F!$-� �آ/ �$-] ��ت ا���$��	$Q� 9$; آ#�$ آ

���!& 

4- �7-7 �ه3ا��Q) �� ن�k3 ا��l� �& �(	�#� &X ا����� ر��	� &31 و����)   آ#�

 �Iآ3 �, درu	ع ا�P	ا� ���3ى ا��� Q
 (7Q-�7 &�ا��P ه�ا ا*()ل آ#� آن ه3ف ا����� وا

 
  ه-�K ��#-� ا*()ل .2.3.2

 
 ا��-�K ا����د �#�1-�              ������ �� ���) �P&ا�	اء �lIل �, �3ة أ($	�Kن ��#$-� ا*()$

  : 213-212ص ] 24 [ا*()ل وه�| ا�lIاء ه�

 
� ا()ل ا�!#!#�) 9(ا���K ر/4 
 .183ص] 25 [��

 أ

 ب

 د
ج

 



 54

ت  -1;-$$�ت     : �)$$3ر ا�;-$$� ا�$$�& G#1	$$) �$$	ت ��/$$�ع ا�5$$3اث ا�إدارة ( وه$$� أ/$$�ب ا���$$

1ت         -$�1ت �$-� ($	G#1 &$�/4 ا��-$�ج      –ا��	$;T4 ا/�$& G#1	$) ج �$-�	$;Tه�|   )  إدارة ا ��$� �$�و(1	

 ^�ة ��/�ع أ35ا:��� ���ت أو ���#1ت �, 02ل �1;-& lآ�� �&� .ا���ت &�

2-    ���K�ة ، رأي ، (  (1$3 ا���$�� �$D ��#$-� ا*()$ل و(2u$� ��را �M	�K) 37� �F#ن         :ا���$

1رف         )ا�$�  ...����$#1 � �& إ�? ا��!	7�� &�3ف ا�	u:-� �#? �#�آ� وإآ!��، ��[D ا����� إر�

و���#1ت 3�3Iة أو إ35اث (r--� �� ا(�ه(� و�G7Q) �K ا����� ا��3ف ا��P#�ب �%� ��D أن 

�)dا�� ا�193-192ص ] 36 [� : 

-                Fر ا��� &1$-3ا �$, ا���rض وا�#�w وا2	-$
[� &�u$#�ب &!$-A وا-$�  ���F� �	ت ا��#Kظ وا�

 �� ا��!	7

- ��| ا��!	7�� واه	��رة وا�	���G ���ب ا;	:Tا �(%� ?#� ��  ��D أن (Q	�ي ا���

-        ��$$�	� �>1�-$$�ا و(u:-$$�ا و��#$$-� �#$$? ا��!$$	7�� و($$	31د ا���$$) �$$�(  ��$$D ا2	$$-ر ا���$$-#� ا�آ

ت ، ا�#�ن،ا��7&0ت ا��M)-� ، �37 ا��"(��ات وا�%3وات وا�7#ءات ، &PMن ، ا��F-#	ا�� ...ا� 

-   ��$$D أن (�Q$$� ا�$$���ز ا��!$$	��3M �$$� ا���$$�� �1%$$? واP#� 3$$5$$��-, ا����$$� وا��!$$	7�� وآ#�$$

                 �& آ#�$ زاد ا�4�F ا���	�ك  &-%�� و(G7Q ا*�	���%$-& XF)�$� ?$%1ق �#$? ا��$F)*ا ��$!; 9$;آ

�� (G7Q ا��3ف ا��P#�ب 	� .ا��P#�&� و&

3-  $�Qل إ�3اد   : �ل  ا���� ، وه�ا �4a; �� �%1 ا*()�7<G إ�? إ^رات �%Qا� ���Q	$& و�7$�م

ن ا���Q$$�ل �$$%�Pي �#$$? (r--$$� ا��&�&$$�      $$� 0�م (#$$-�Fن �$$$$a; �$$F� �#7%$$� D$$�%� �K$$�& ��ا���$$

       A7%إ�? �#!#� �, ا� ��م (#r�ا�� ����Q) �%1 ا���a; ��و D�%	� �>ا�)$�(-� إ�$? ($-ر آ��&

 وا���وط 

رات �, ا���Qل إ�? ا��	#�7         :  /$%�ات ا*()$ل      -4^Tا ���Q) �� ��3M	!ا�� �>و(�$�� ا���

ت ;4a ا�3ورات ا��!	��3%            Iاف ، ذ&�&� ا����$r#	ز ا�$�I ، ن$!;T5$�اس ا ��وه$� ��K$, أن (�$

 .ا�� ..

 :4 إ�3اد ا����� �� ��ر(� ا�%�<-� &�          : ا��	�$7#    -5�#-$#Q)رات و$^Tا ��I�$	& و�7$�م ,K�� 

 ��#1ت ا��اردة �-���ع &F	;أ/)? ا ,� 

 ا���<� و(1	�� ا�r�ض ا�%�<� �,            : �!$	�#> ا����$#1ت      -6�#I(31 �, أ �	وه$� ا���$� ا� 

ذ                        M)ا ��ل �$	31دة �$K$^u& �>دة �$, ا���$F	$�*م ا����$#1ت ، و�7$�م �!$	�#> ا����$#1ت &$a;

 ا�7�ارات أو ز�دة 5)-#� ا��1��� 
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7-  $
�kء   ا�رات             :^Tت &-, ;��-, �, ا*إ^رات �P#�ب  : ��K$, ا�	�--$4a; �$� l ا*()


ء �k#? أ;� �)3ر ا�� �ع ا�2-�%#� �a%و� ،�&�#P� �-] رات�#7  وإ^; 

�#� �� �%3 ()�-4 ه-�K ا*()ل �� �F(& ا���أن � �r�  39-34ص ] 40 بو��50 أ;� �%

7�� وا���%�  ا��
�ح وا�	�(-j �� D���7 ��ض ا���#1-�ت &�3ر�I ا�	� (	%�X� D ا��!	�ى ا��

 ��!	�#> ا����#1ت 

م ا*()*ت و�!	�#�K ا����#1ت       -a; ,� ض�rا� X� D$�رات ا�	$� (	%$^Tر اد�� (  ا2	$-� �r�

 )�%-� ، ر��م &-;-� ، آ�-ت ، ��ر، �31*ت 

ر ا��!$$#> ا��$$�� �$$, و$$k; �$$�I�      Q)#$$-� /$$%�ات ا*()$$ل ا�$$��3#� �	7-$$-4 أ:ره$$ ا��$$M	�F# وا     --$$	2

 �1F%��& �F#K	ر;� ا�7� ��� �F(& �%1) �	ت ا� ا/	)د�ت ا����#1

ق                          -P; �$� �23$) * �$	ا� �-$IرMات ا��$-r	ا� �$� ��م و(	�$a%$ا� $�#b �$� �$�1� �$	ا� ��$-� درا�$� ا�

م &-%� ه� (":� �-� &��K أو &�2�           a%ة ا��P-$�...   %	وف ا��aا� �	#�( a-�-� �� ا���	�X و�, أ�

ت     �-$a%) ، ��$� ، ا��!	��ت ا�	I���%K-� وا��1���    ) /�ا;$-, ، �$�ا<�	I*دي واا��$-�K ا*/	)$

 �5 .ا�F%-� ا��	

م ا*()$ل و($	�/] �$دة �#$? و�Iد � �1�ف &�	���r ا���(3ة        -$a; �$� �-$#�Fو;� وا��ا��$ Feed 

back ,� ءlI دة1	�* �-#&�� ا�7� �F(& �%1)و   �-�) ���I �� 3م آ�023تM	!	� تI�Mا��

ت ا����� ا�����Q و�3ى                        ��	Q�� تو&$�ا ��$� (�$-� �$� ;a$4 ا����$#1ت إ�$? أن �	#7$� ا����$#1

ت 3�3Iة ;-�را(� �)3ر ��م ا�	K5إ 

 
ت ا*()ل .3.3.2/�1�  

 
�� �3�3ة و�	3ا�#2   %� ، ���> ;�3 أ;� إن ��#-� ا*()ل ��#-� �1�� و�371ة ، (�23 �-�

            ��02 ط &��31$3 �$, ا���$1/ت �$�اء (G$#1 ا��$� &P��� ا*()ل أو ا�7%�ات ا�	� (�� �%�$Q)

                    ,� �-�ول أن ;	P�ق �ه4 ا���1/ت ا�	� أ^ر إ�-� آQ%و� ، ا���$��  أو ا���$�� �$� 35 ذا(�

ب 	Kا�: 

�-�1 ا�����#1-1j : 

�� �$� ا����$#1ت ، *           �$Kارة وا�l$r�7<G ، و�1	37      �Qا� X-�I �1&	� ,� �� K�)Miller,  ا��!	7

 &�5$$3ى ا�P$$�ق $$�� D-�	$$!� أن ,$$K�� 3ا$$I ة�$$�l]و �F�$$K� ت��$$#1� �Iد ا�$$�ي �$$�ا�$$Fأن ا� �$$#-�

�-�  :259ص ] 39 [ا�	
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 �5ف &L1 ا����#1ت  -

-uPMب ا�K)ار  

- �-2u	ا�  

 ا�	)F-� / ا�	7%-� -

&� [-� د/-�7 ا�(  ا�	3Mام ا�	7��D أو ا�	4-�1 -�	 ( 

2- �-�-a%	ت ا� : ا���1/

  : 242ص ] 41 [و(	�K�& G#1 ر<-!� &��-�K ا�	%u�%�#� ��-aة ، وأه4 ه�| ا���1/ت ه�

ت وا��!"و�-ت -P#!ت وا�� �"دي إ�? �3م و
�ح ا*2	)�� ��-a%) �K-د ه�I3م و�  

ءة ا��$-�K ا�	%N-5 ,� ��-a ا��!	��ت اTدار�� ا            -$Fدي    �$3م آ"�  ��#-� ا*()ل ���& ��) �	�

 إ�? (�^-� ا����#1ت 

�$3م ا*�$	7�ار ا�	%a-�$� وا�	r--$�ات ا��		�$-� �$� �	$�ات �	7ر&� * ���� ا��%خ ا��0<4 �0()ل             -

 ا��-3 

-             �F-%()ت و �"دي إ�? ��X�I �� l ا����#1$��  �$3م وI$�د إدارة ���$#1�#ت أو ا�7)$�ر �$-�

) N-Q& ءة ��#-� ا*()لو(�ز��1Fآ X�4 �� ر�! 

-                    ,-K#�	!ت �, ا����#1��& ��a%$ود ا��l$) ��$-��� ، �-$IرMا� ��$-��& ��a%$ا�� A$&ا�7)$�ر �$� ر 

 ا�� ...وا���رد�, و��ق ا���1 

3-��� :   �3م ا2	-ر و�-#� ا*()ل ا��%

��� إ�? N-$5 إن و�$-#� ا*()$ل (�$�� ا��$#�ب ا�$�ي �!$	3Mم �$� ;�7 ا���<� �, ا��                    

�� أآ�� ��1ق �� ��-� (G-7Q ا()ل I-3 و�1ل 	1� ���] 25[ا��!	7�� وا�	3Mام و�-#� [-� �%

 184ص

ت ;^�� �, (��F ا�	%a-4 [-� ا�����-4/�1� : 

ا�	%a$-4 ا����� ه� أآ�� وأP2� �)3ر �	���� ا����#1ت وا
P�اب ��#-ت ا*()ل      

           3M) �	و�$� أه3ا�$� ا� �-$FMا� �	1$-�P& �$��     �!�"�#� �-���وا� �-F-bذي ا�ه3اف ا��"� ��م ا��)

 و�$��> *&$3 أن (�Kن ا*()*ت ا�FM-� ا�	� (	4 �-� �%/�Q#(�� �k ا���1        �&و�K$�ن �#$? 5!$

� ا��k%-� وا�)�ا�ت �#? ا�%�Fذ ، وN-5 أ;� (3Mم ه�ا ا�r�ض �0&3       � أ;�$ M)$3م ا��($��j

�$$-� �$$, (��Q$$� ا��     � �$$I3ر& [$$(	) ت      أ;�$$�$$^Tرة ات ، وإ:$$-$$P1و�$$� ا��u) و�$$�ء ، X$$>/

 �"دي                �� ، �� دوره ا���F-b و(u:-�هQ$�-� �$� ه�| ا���ت ا�*
$�  وهK$�ا (7F$3 ا*()$�rا��
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�� وا�[�اض             M5$�ل ا�ه3اف ا� l$-آ�	5$�ل ا��1$� إ�$? ا� l$-آ�	ت �$, ا�jإ�$? (Q$��� ا�%�$

  159ص ] 42 [ا*�	�0آ-�

 :  �%)� ا��/5-9

ءة ��-�                 إن �1 FK& �F>bو G-7Q) �� دارةTح ان ;��
%)$� ا�$�/9 أه�$-� $5-��� �� 

             �� �-�و�1	�$� ا�$�/9 �$, ا�1$�ا�� ا�	$� ("دي إ�? ��/#� ��#-� ا*()ل و��#� ، �##�/9 دور آ

                �	-#� أو /$�� ، �7$3 �$"دي 
$Ar ا�$�/9 ا�$�ي �$	4 �-� ا*()ل إ�? �3م �F-1$
1I$� ا*()$ل 

/)$�ر ا���$�� أو �$3م (��$�  ا�$�/9 �#�!	7�� �	4�F ا*()ل ، آ��> �ن �%)�        ;a$�ا *$5	�ل     

ذ ا�7$$�ارات �#$$? أ�$$س �$$#-$$� 4	D#P (�ا�$$�         $$M)ن اا�$$�/9 �$$� أه�$$-� �$$� (7$$4�3 ا����$$#1ت ، �$$

 D� 312ص ] 34[ا����#1ت �� ا��/9 ا��%

6-�-� : ا�3�

               �&4 �#? 5-$%� ��$1� ا��$�اد &�$	�3�3 ، �$�;�4 ��$-#�ن ��0	��	-#&&�دود ��#7) �1 �, /

                   ?#� �aF#4 ا���	ا� ��(G-$7Q ��$4 ��$	�ك ، أي أ;�$� 4$	���Qن �3#��$-� ، و��ر��ن �#�آ-ت �

                      ,��2dا X�ء��ن �, دوام [-� ��Q-Q ، أو �	!K50ق أ$j4 ، أو إ�%$� ���M$!, ، أو ا���2$dا

              ��r� ، 3�3�)  (F!$� ر��� ا2d��, �#? أ;��%$-Q� <��$&و  �ق (":�P& ��ب �	#> ا����	!� �

�#-� ا*()ل � ?#� � 173ص ] 43[�#

ت ا��د�� -7�  ا�71

 A2 ?#� �2� 3ثQ	� 3ا�2 أي د�2ل	ا� ، {�lء ا��
�kوا� ��!��ه� �":�ات &-�-� �	�7#1 &

�
 . 82ص ] 44 [ا�	#�Fن �� ��Qل دون (G-7Q ا*()ل �[�ا

  : 39ص ] 45 [��1/ت أ2�ى -8

-  �� ا2	0ف ا�1دات وا�	7�-�K� 3 �, ا����� وا��!	7

- �-!F%د ا��Fا� ��<G اTدراك ا�F�دي ، و5�  

�$$�ة وا�$$7-4           -Mوا��$$"ه0ت وا� �$$�7� ا*2$$	0ف &$$-, ا����$$� وا��!$$	7�� �$$, N-$$5 ا��!$$	�ى ا�

دئ � وا��

  در�I :�7 ا��!	7�� �� ا����� -

-%1� ,� ��ظ (��Q أآF�� ���3ام ا��M	ا�  ? 


�ح �, ا��%1? -�& �-� .�3م /3رة ا����� �#? ا�	1
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وض. 4.2F	ا� G��F� ل   أه�-� ا*()

 
1ل .1.4.2Fا� �
وF	ل ا�  ا*()

 
�#� وض ��D ��ا�ة �F	ء  ��#-� ا�  :17-16ص ]�K� �K�] 20ن ا*()ل �1* أ:%

 
1-       �!F� أن ,K�� �	ا� �-F-Kة ا�وض �$X ��ا�F	$ه�| ا�ه3اف  5$3د أه$3ا�> �$, ا� �2dف ا�Pا� �&

 و�	�وب ��1 ، آ� أن �#-> أن (	4�F أه3ا�� ا�	� /3 (	1رض أو (M	X� [# أه3ا�> 

2-                   �-�وض �#$-> أن (K	�$] ا�^$-ء ا�	$� (�-$� اه$	�م ا�P$�ف ا2d� ، وا�^-ء ا�	� /3 (F	$ا� ��$/ 

 ��k] �7 أو-
 ^�Kآ� أو 

ه-�� ��^-ء ذات ا�D��  ��-7 أن (�Kن ر��	> ذات /-�� �#P�ف -3F� D!5 ?#� �2dا 

4- &� �, �"ا�-, ه�IT3 ا��� �;�و
ت �#� ؟ و�ه� :  (�آ� دا<� أن ا�P�ف ا�Fا�� �-:u) ه��

 ؟ �%� ��!K� 

5-        �-(Mا�� �#& ���I   (  (�آ� دا<� أ;� �� ا��7�Iا �,   ) و�-��� أه4 آjM�7 ا����j ��	1) � ��]

 ا��%1? 

6-5  �2dف ا�Pا� ,� <	���� ��	Qل ا���7	�*& u� ول أن (	%

�P�ف ا2d� و* (	31ى ه�| ا�3Qود -7& <P&�) �	آ�0> �� 35ود ا�01/� ا� ,K-�  

8-  �#�$$1ل �1$$	�3 �#$$? ا�	F!$$-� ا��$$-3 �#��$$�� أي ^$$�ح ا���u& ?$$%1$$#�ب (l$$-FQي �	$$7Fل ا� إن ا*()$$

ء �#? 2��ا(� و�%& ���Fو� �2dف ا�P�7 ا�&��#1(� ا�! 

و
$$-� ا()$$*ت &$$-, ا�P$$��-, ، وه$$�| ا*()$$*ت ��K$$, أن (K$$�ن    " -9F	ا��1#$$-� ا� G���$$D أن (!$$

^�ة إذا آ;9 ا�01/�      �^$�ة إذا آ;$9 ا�01/$� &$-, ا�P��-, ود�� وا��&-� و(1و;-� ، أو [-� ���

9 &-$%�� �$3ا�-� ، ا��$� ا�$�ي �!	��3 (�23 و�-A أو j�ف :�N، وه�| ا             ;*ت ��اء آ()*

            ,-
وF	ا�� ,-��Pا� ,-& �a%ت ا��Iو D��7) ?ا�و� �$I3ر�& ^$�ة ، ه3$���^$�ة أو [-$� ���

دل ا��أي �, أ�I ا����ل إ�? ��4         �و
-� ، إ
�� إ�? (F	ا� ��)�I�) �1-$�j ?$#� ف�1$	وا�،

        1#� ��ت آ$� �$%�� ، و&��$�K ا��ي �	�ا�X� G ا��PMط ا�1Iو
-�  ��$	�ك *5	$-F	ا� �-#�"] 

  .115ص ] 19
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2.4.2.�jو�و^ �
وF	ل ا�  و�<� ا*()

 
1.2.4.2 .�
وF	ل ا� و�<� ا*()

 
و
-� ��ذا آن                  F	ت ا��1#-� ا�وض �$, أه��7� 4F	$ل �$� ��/$] ا��$� و�$<� ا*()$	1)

وض ��P-$$!& �-$$(M^ �$$1 ا�$$	��K, �0&$$3 �$$, ا2	$$-ر و�$$-#� ا()$$ل &�$$ ا�!$$�X وا�     F	$$ا�� �$$(�

  G��$$j ,$$� 3ة-$$I {>وا��k$$� ا��7&#$$�، أ�$$ إذا آ$$ن ا*()$$ل �$$Q� X	$$��K�-$$� ,-, ا���$$�ل �%$$	

ا�$	0rل 5�$� ا�!$�A$7� X و�$	�/] ا2	$-ر و�$-#� ا*()$ل D$!5 ا���<� ا��	-!�ة أو �P2رة                      

وض و
�ح ا����� وو
�ح ا��د           F	<-!$-� �� ا��3ة ا�$�وض، وا�7F	$ا���/$] وا�ه$3اف �$, ا�

� أه4 و�<�                 �#$? ا���$   -
ول (�Q%وض ، و�F3 �$"دي إ�$? ��� ا��$/ [��$Q) وأي 2#$� أو ��

و
� �, 02ل ��ض أ;�ا��F	ل ا�  :110-102ص ] 46 [ا*()

 
ه$$� (#$$> ا�$$#�1-ت ا�	$$� ($$3ور دا2$$� ا�F$$�د �$$, �"^$$�ات ا��ا/$$X وا�$$	1دة      : ا*()$$ل ا��ا($$�  

و
ت ا�7د��F�#� �-�-)ا�	إ� X
و
ت ا�!&�7 ووFا�� G��� ءkن أ35 أ��K�  أو 5	�3%� ?

7ل وا�	31اد| �#�د �#-� وه�Kا � و
-� و�> ر��ز �F	ا���ا/] ا� �� �KF� �;� �
وF) . 

�	�آ� و(�(-D أj�اف             & �P�وض ��Kن ��#-ت �#7-� ��(F�#� �)ل ا��ان ا*()� <��$�

 .�1��-� وإدراآ-� &)�رة �1-%� 

  
 ��Iا���وض ��ى &4�k1 ا��L1  و��50   و�	!4 ه�ا :ا*()ل &F	#� ,-��j د�I�& ل ا*()

       �$2d9     ( آ$� �$%�4 رد �1$� اQ) و�%3رج �-aF#ا� ����#� ��5أي �50$� ا���$<� ا���$��l ا��)$

 : ه�ا ا�%�ع

* ,-(M^ ,-& وضF	ا� . 

وض &-, ��د و������ *F	ا� . 

�F#	Mا�� A> :ا*()ل ��� ا���

 
وض �$, 0$2           F	$4 ا�	أن �$ ,$K��   �-1�$� �>ت  ( ل و�$;�F-$#)– ت;���$K-� ...وه�ا ) ا��

 ��ت �%LFM - ��ت ���–��ت �دي ( �1	�3 �#? ;��ات ا�)�ت و� (%7#� �, رد ��1       

– D
� - ��ت [� ) ا�� ....��ت �	!
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وض ��اء         :ا*()$ل ا���ه-�ي  F	وض إ�? ا�����ر �, ��/] ا�Fا�� N�35 ,� رة�وه� �

7ء �X ا���ه-� أو �, 02ل    . �$<� ا��$�<-�     آ$ن ذ�$> �$, 2$0ل ا��        � �� ��Iا���أو ا*()$ل &

 .ا��...ا�%3وات 

  
^$�ة     �^$�ة و[-$� ا���و
-� ه� و�-#� ا*()ل      :ا*()$ل ا��F	ا��1#$-� ا� �$� �$�#Kا� �$�	1)

ه4 �5ل ��
�ع �1-, F	ا� �-#� D)�	� �;� ب�	K� أو ���F^ 9;^� ��اء آ� . ا��

 ��$4 إ5!$س و^�1ر                   أ�$ و�$<� ا*    �-$#� D)�$	� �$	ت ا�^$�ة ه$� X-$�I ا�$#�1-�� �$-rل ا�$()

��Fأو ا�� �&�	K0م ��اء ا��Kدل ا��	� �IQدون ا� ,-
وFص ا��M^ت ا� .و�#2
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 ا*()ل ا��)�ي

 
  �#� �-� � :وه� � (F!�| 5�آت ا�1-, و�	��� أ�

 
 109ص] 46[�)�ي �3ى ا���اد���� ا*()ل ا�: 3I2ول ر/4 

 
 ا���آ� ا����
ع

�2dف ا�Pت �, ا� ا�%a�ة ا������ (l�5 �%1 ا����#1

7ل� �� (1%� ا���L وا*�	�اض �#? �
rة ا��a%ا� 

�2dف ا�Pا� ���M� � �
 ا�%a�ة ا��آ�ة ا�	� (�

|�2u� �& �2dف ا�P75-� ا�u& X%	7� �-] �;أ �
/3ةا�%a�ة ا�Q ه� ا�	� (� 

�K5 (1%� ا���ا��7 ا��k%-� و* �K	�ث &�kة ا��a%ا� 

 (1%� ا�!M��� ا��k%-� �#? ا���
�ع� ��] ���� ا�%a�ة ا�

�-
وF	�1#-� ا�#� lهI وضF1%� أن ا��) lFQ	ة ا��a; 

�2dف ا�Pا� X� [j�� (1%� ا�	1Q� ة�a; 

�-
وF	ار �� ا��1#-� ا���	��3 (1%� ا*�	ة �1�a; 

4�%� �k�وأ;> أ <�ص ا���, أ�M^ل ا� ا�%a�ة ا��!	1#-� إه�

&	� ا��	��3Q ا�	�آ-N�35 ?#� l ا�P�ف ا�2�� ا�%a�ة ا�

����K)و �2dف ا�Pا��> �� ا� �-� ا�%a�ة ا*(�

ء و5!, ا�	�&-�-Qز ا���) ����Mة ا��a%ا� 

 ا�%a� �3Q� ,-1:> (1%� ا�)3ا/� وا02Tص

*ة وا�1)�-�(1%� ا���ودة وا�� (�%D (0/� ا�1-�ن �0

 
 

1ل . 2.2.4.2Fا� �
وF	ل ا� ^�وط ا*()

 
وض   $$Fل ا����1$$�� I$$3ا �$$��> �$$� �-$#�� �F#	$$Mا�� D-�$$��& D$$�Pض ا���إن ��#$-� �$$ 

���K ا�!#-4 و�� آ� ��ة ��7م          & ��3�Iا آ�-�ا 5	� ?	uآ3 �, أن ا�P�ف ا2d� /3 ا�	��D ا���

ل()*وض &Fا�� �)dآ3 �, اu	� أن D�� �2dف ا�P�& : 
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- �2dف ا�P#� ��  (3�3Q ا����� &3/� ا���اد إر�

- �2dف ا�P#� ��  ا�	uآ3 �, و��ل ا���

 ا�P�ف ا2d� ه� ا����� ا��7)�دة وا�	� (uآ3 �, و���� إ�-� -�#� ا����� ا�	� ا�	7

-� ?$$	5 w�$$� $$�& 3I�$$� *و �2$$dف ا�$$P#� ����1%$$? ا�$$�ي /)$$3|  و
$$�ح ا���$$& �F) ,$$K!$$-�ه

 ا�P�ف ا�ول 

-�� ("آ3 ���� ا��-3 ����#� �2dف ا�Pا� �&  ا�	�

-                        �&�	�0� ��!%�& ����#� �$2dف ا�$Pا� �&4$ �#$? �1�$-� ا*()$ل �$, 2$0ل (7-$-4 ا�$	�KQ� 

 .ا��	�/�1

 
3.4.2 .X-� ]47[ ا()*ت ا�

 
        1�& ل �-�(�T4 ا	� �	ت ا�ء      إن ا�و/Pإ� Dت، و��7F(ام ا��&T �Q;�0ء ه� أو/ت �

                 ��آ	&� ا�	7ر�� �, : ا�و�$��� ��$�| ا*()$*ت �$X ا��1$0ء �$, [-$�ه �$, ا�;�$�P ا�2�ى �

س                 -7� �$-�1� X$
ا*()$ل &$�0�1ء وا�%�ا5$� اTدار�$� و��$D ر�P2 4$$� ��$�| ا*()$*ت وو

�	-�1�. 

1ت إ�? ز�دة �� ا��-X، و�%�D�� �r أن ("دي أي ز�دة �� ا*()*ت-��� �� ا��Mا� 

وت �31ل . (�I$-� ا*()$*ت ا��(F$-� إ�? ه3ف �3Qد 5	? �	4 �� (G-7Q ا��3ف ا��%��د       F	� 3/و

1ت، ��$$F��G ذو     -$$�� G��$� �$$آ D$$!5 ًا�$-�و($$ً آF) ت*�� ��1$3ل ا*()$$$$!%�& G$$7Qت ا��-$�#Pا�

      *ج إ�? إI�اء ا()	Q� [-1$kذي ا�داء ا��7يا�داء ا� G��Fا� ,� ��. ت &�31ل :0ث ��ات أآ

 ,-!Q) �� 3-F) 3/ ت1ت واTدارات ا��1%-�، و��� ه�| ا����#1-�وت آ�-� &-, ��ق ا��F) 3Iو��

            *ً0r	0�1ء ا��ل &()0� R(M0ل ا��/9 ا��r	ا� ,K�� ?	5 �7#1ت ا��7F$(#� ��$!%�ا�داء &

 ���� ��1$3ل ا*()$*ت &�$�K �":�،              و��$D ا��1$� �#$? ر�$X �1$3ل         . أ�$$!%�& �$77Qت ا��-$�#Pا� 

<1-, ذوي ا�داء                    �<1$-, ا��	�-$�l, إ�? أ/�ا;�4 �, ا��وذ�$> &$%�7 ا�$1دات وا��$�-D ا�	!7��$-� �#

 [-1$k�1ن               . ا�>�و��G-$7Q) ,$K ذ�$> ا��3ف &uن (��1 ا2d��, ��#!�ن ���a50 آ-] ���ي ا�

 .ا��	�-lون ا()*(�X� 4 ا�0�1ء

        4�)*1ت أن ���7$$�ا &$$�دارة ا�$$�/9 ا��Q$$3د *()$$-$$���$$D �#$$? ا���3$$��, و��Fb$$� ا��

 �-$$#�F& 0�1ء�$$& .      �$$�ر<$$� إ�$$? ا&$$	1ده4 �$$, ا��$$3ف ا��P0ت ا�K$$���& 4��r$$�;7$$3 �$$"دي ا�

(�4 أ* وه$� (a1$-4 أداء ا*()$*ت �$X ا��1$0ء             �$Iا�� .        ��(� X-�و/$3 �	4 �5 إ35ى ��0Kت ا�
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1ت &�  -$�ع ��Q آ� ا���0Kت أوً* &uول ��ن ذ�>          ا���3; إذا ا(�$� ا���3� &$� ,$Kو� �ا���3$ �P$ا�

��r ا�	�23          . ا*(�$| �$�ف ��$3ر آ$� و/	�        %� ،���5 D!5 �#K�� آ� X� ��وا��P#�ب ه� ا�	1

                   {�1ت &�	��ار ��ن ذ�> /1� 3-��Q$� ا���$0Kت ا��$<�K �#$? و�I ا�	3�3Q و��ا�ة ��b] ا��

          &L$1 ا���$آ   �;u�& � �,     . � إذا ($4 �$� )#7$� ا�%($��!	K� �	ة ا���Mذ�> و35|، ��ن ا� G7Q) ذا��

ً-(M^ آ� و����#� ��-a� 3ة> .I�اء ذ�> �	�Kن ذات �

 
  �!�"�#� ��!%�ت أه�-	� &�:T �IQ& 31� 4� ل1Fل ا�م ا*()a; 3 أن�; G�� �, 02ل �

   ، 
$$�ورة 5	�3$$&* �-$$ �$$%� ���A  &$$� �$$�ض ;F!$$� وأ�$$)�$$�  إذ أن ;�$$� ا��"�!$$� وا�$$	��اره

م ا*()ل                      a%� 3-ا�� ��0r	اء ا��I ,� �!�"ا�� �-$%�)  و:$-7 &$��> وه$�ا �$, 2$0ل �$j�ار($

                       �� ���وض �$ن ا*()$ل ��u) ?$#� �$�1$-, و�$�ل ا��1#��� ا��%F	$ا� G��$F� ��$!%�ا��$	ح  و&

وض وا�P�ف ا2d� أو   ا�$�/9 ا��%�$D  آ� أ;� ���1 �#? ا�	��ار�� ا�	�ا��          Fا�� G��Fا� ,-& 

ت 3�3Iة-P1�& �r-#� IT�اء ا���ورات أو D#j ا��3�l �, ا����#1ت أو (�#� .ا���� ا�	� ��

                      G-7Q) ?#� 3��� ا��ي �!K	3أ ا��دئ ا*()$ل آ�$�3أ ا��
$�ح و�$�$� �$(Fه$�ا ا� �$� %$-& آ�$

�� ���$�اد       $!%� إ�$? أ;$�اع وأ;�ط      ا�ه$3اف ا�	%a-�$-� ، وآ$��> أه�-$	� &%/�$P) 4$: ، ت وا��"�!$

 ، و&1$3ه ($4 ا�	P$�ق إ�? ه-�K و��1/ت ا*()ل            �#K$^ أو ا*()$*ت �$�اء �$, N-$5 �$-�ه

وضF	ا� G��F� ل . و�� 2	م ا�F)� (�9 درا�� أه�-� ا*()
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 3ا���� 

 ا���
وض و��� ا���
وض

 

 

����ت وا����ره� �� ��� ، وار���ع و��
ة ا������          �
ة ا����+�' أدى ��'ا&% ا�$#���" و����! �� وآ

!���� ا�$:���89ت ���� ����� أ&��
ى ، إ���0 ��6
ورة ا���4.5  ���3 ا�2$��1�� ا�$�0��1 ا����/ �.��' ���� ه��-,   

����ت و�.+�< ا=>��3�5ت ا�$$ ��� � �% ا�$:��89ت ،وآ��ن ا�����               �وض هA ا�58�% ا�A@�' ����1ه?    ا�

            �Cد��ا�$ D�$E! FG�5�ار Aه H�-�� ر
وا���Aا�< ا��-ي C$ �� ا��3J$�د �13�F ��/ �.+��< ذ��H ، وا��5$


اد     ��-ا �+' و��L ا�$:�89ت                   ��Mا ��ا�$:��89ت أو !� ��اء !�A�9 ���� �<أ O1���وا�2���Pت !$


C< ������1وض $�C���S !#����ت اه���$���� ����'رRC ا�$��و��6�� و��$���� �����را��? ���� &���ل إ��3'اد  ���


ق ����-ا ���/   U����9اف ، و
��GMآ��% ا ��ك �1$#����" !��
و&#���YZ ���:هF1 ��.+���< ا����Aازن ا�$����

        F��$ا����وض وأه [Z��� ��5� ?\ ا����وض ��م 3$1A��$� ق
U�� ولMأر!��2 ��5@4 ، �/ ا�$4.5 ا

��8
د ا���9
ا��E��ت ��/ ا�$��4.5 ا�����/ ، و���/ ا�$�4.5 ا������4 �+�'م �����Aم ���
C< ا������وض ، \�?       �

 
�&Mا����وض �/ ا�$4.5 ا >C

 ا�J �25�$&���ر ��C�2$وا�. 

 
 ���Aم 3$1�� ا����وض . 1.3

 
2
OC 3$1�� ا����وض. 1.1.3�  

  
                           
a� و���ت R8@ O1��� ، ��1���� O�C إ��0 أن �����1وض ���2ر �Cا��5'ا /�� 
R�EC أن ����

9
د ا � $C F�13ع ، و�$��J13$�ء ا=دارة وا ��ا���� OC�2ر�� : 

��eA�1� ��1% إ�0 ا���ق     :"   ��2
OC زار�$��ن        -1� 
f� و���ت D�$E� ��1$3 /ا�$��و��6ت ه�

 . 7ص ] 46["���
ك أي ه/ 1$3�� ���D�e %3 ا�+
ار 

           Sار إذ رآ

 إ�0 ا�$��و�6ت 013 أ��� 1$3�� D�e ا�+a�C أن زار�$��ن '�E� OC
��/ ه�-ا ا���2

�2
�$E� 0�13 F�C�D و����         � /��                %Zا�5'ا D$� ار
�����1 وا���/ �1$3 /�� ���1!�+C�� D��e ا�+� 
�a� ت


اف        ��GMف ا
��G ���� ار

@�1 ا�����ذ ا�+����� %���$C ل إ���0 ا�����ق وا���-يA��eAا�$����@� ���� أ���% ا�

 ا�$���و�6
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2- nن ا�A� OC
2�  " D� %��2�1� أو  ,'C
C �� 013 لA#.1� د
ا����وض هA أA19ب oE1C إ��F ا��


�C  أو ��CSدة  ���&qا F! r�.$ا� r9Aا� D� %3/ ا����ه? وا����� ��ا=���8 F�396ص ] 21"[را 

                   A�� F�13و ، r�.$ا� D� %��2��1� بA1�9أ Aأن ا�����وض ه� nن ا��A�� ى
�C OC
و��/ ه�-ا ا���2

  ��2� R��� 013 F�C
2� /� Sآ
C ?� Fة  أي أ���ت ا�.J�E� % ! ا����وض r!
C 

3-    Aد >  " ا�����وض ه�Aو� /� %�$�C ص  ���ط���#�ن أو ��3A$E أ> ) ��1�
د ، ��3�$ ، �$�


ج ��
ض و!'ون O�3 �1.��� ا�$A�Aدة ، �D اM&- �/ ا�.�58ن             ) ����/ ���Eل ���
ا!��EC= rد �

�C
&q2ص ] 48" [رأي ا  

4-A<     " ا������وض ه���.+���� ��ع ���2A��6A� لA��@ ?���Zره? وأرا��� �M �3 ���� ا�����سA��$E� �5دل��� 

� �Pا�#'ا 
eأوا �CA+� ?ا���2ون أو���$� !�8ص ] 49" [ .  

5- Aا����وض ه "F�o�! ل إ�0 ا���قAeA1� ع �.'دA6A� لA@ ���
G ��! ي
E� ��P��� ] "50

 6ص ] 

 و��� ا�$��ه��? ا����G{� ا���/ C.$��1 ا�o�! |25ن ا����وض ه/ ا�P#�ر ا����وض J�@ 013ت       -6

���Aر @���Jت  ا�#��
اع ، أو ����2رض ا�$#����" و�+�D��G اMه��'اف ، ���/ @���� C$ ��� ا�+��Aل أن ~       


اف ذات ا�2��P ، أو 3'م ���2��                GMا ��ب ا����وض !���! Rا����� /�� r5�
�C اعSاع أو ا���
ا�#�

ه��-ا ا������وض ���3' @'و\��F ، و����� آ��% أو �J���@ ?��a2ت ا�#��
اع ������E ���3 ���'رة ا�$��Aارد أو       


ة ، وا         U�8ا� R@ أو H1$���! اد
��Jة اSC
�3+�د ���2رض ا�$#���" ، وإ�$�� ��
�D ���5����� إ��0 �


ف !R@��e F��o ا�.< ا�A@�' �/ ا���ك ذاك ا��/ء آF1 أو �F$a2 دون ا�28/ ����1وض                 �G %آ�

�C
&qا D�] 51 [ 18ص .  

7-                      ���
�G ���! ��� رA��Mة ��3 ���8ر ا
��? P�? ) 0�13 ا�PM%     (  ا�$��و��6ت ه�/ ا�#�Aرة ا��52$

�����1 ، إJ أ���? A2�8Cن ��ه�'A�eA1� �Cل                     � 
�a� ل    و���2+'ات و@����ت وو����تA@ إ��0 ا���ق

�Aا6�D وأ�Aر ذات �#��" واه�$���ت ���
آ� ، إذن ا�$��و�6ت ه/ و9��1 �2�8
ض ��
ض             

               �2�5U!ن را!" وA C ?ن أن أ@'هAر�? آ ، ���
U6/ ا�
C 'P ق���Jل إ��0 ا���ق ، وان اA�eAا�


ف ا����/ A Cن &�9
 أو أن � Aن ا� �� ���2د��U86ص ] 52 [ا�.�ل ا� .  

����O1       و���� &���ل ا     � ���$C /����8ط إ������ F���o! ف ا������وض
�����2رOC ا�C �+!���8$ ��� أن ���2

 /P�
 ���� آ$� أ�F 13? و�� ، �C'ف إ��E� >1& 0ل ����1ه? وا���� J ��$�@ Aة ، وه��ت ا�.J�E�


اف ا�$���و�6GM06 � % ا
 . ��1+1�% �� ا�#
اع وا��Sاع أو �.+�< ا�
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ا@% 3$1�� ا����وض. 2.1.3� 

 
   $C             ��! م��ا�+ ��2�C /وا�� �U!ا
 �� ا�+�Aل إن ا�2$�1�� ا����و6�� �$
 !$�3A$E �� ا�$
ا@% ا�$�

        
��5�2� �1@

��ت آ��% �������1��819 ���
اآ$��  إذ أن � %�وا���8�
 0��13 ه��'اه� وه��-, ا��A��Uات �$��


ق ��/ ه�-ا ا��
ع ��-, ا�$
ا@% !�Aع ��                �U�� ��9.�ول أن H�-، و�� ����1 ا���/ ��1@
�ت ��$1&'��

 ا���#�% 

 
 ا=3'اد �1$��و�6ت . 1.2.1.3

 
           �1@
�ق 3$1�� ا����وض  @��C 4? �/ ه-, ا�$Uا��/ �58< ا� �C�1 ا=3'اد@
وه/ !$��!� ا�$

/1C �$! م���1 ا�+@
�9
ا��E��ت ا�$���59 �2$1�� ا����وض ، آ$� �C? �/ ه-, ا�$Jا 
�f.� : 

2
�� آ�O �5'أ ؟ !2���ت أو���:ا����Jح �� ?�C F�و� �C
  أو !��9J$�ع ��&

              ��6

�� ؟ �+1�% أو �a2�? ا�$Aا6�D ا��Sا3�� C'+� ،? ��8و��ت ، �+'A1@ ?Cل ��a� ه�/ و������


اف   �GM��2+'   " � �% اCوEvans               ��@����Jا /� H� �58���! رA�Mرت ا�e إذا Fه�-ا ا�#�'د أ� /�� 


�13 R�F ز�Cدة P'ر�H 013 ا��. ? ��C فA9 Hام ��ن ذ�
C �� 
�& 013 H�5دة ر��Cوز ، H8�� /

 
&Mف ا
Uا� D� ة'�� �P� . 229ص ] 53 ["�/ !��ء 3

 أي �2
�� آ�O ���/ ؟ و�/ أي �.Fa ���/ ؟ : ا����م �

�   %Z��9Aا� :  H�-� زم�وا�'Z�3?  ،94-93ص ] 54 [أي �2
�� � �ن ا����وض وا��PA�L ا���S/ ا�


�G وا���Z�\A< و    أو اMدوات��<Mر واA��#ا� /��� %�ا=@#���Z��ت �$��� ���8$" �1$����وض   وا����/ ��$��

FZوأرا F�PاA� ?�3'�و >Z�+.ض ا�
2! 

@������C 4? �����ول ا���8:ال @��Aل ��ه��A ا�$D��PA ا���E�' ������1وض !#��Aرة : !����5��8 �$ ���ن ا������وض �

��5��8 ، و�P' ا�+�8? 13$��ء ا����Mس @�Aل �P�$� ا�$D�PA ا�$��دي ��� @��oC ��� 4�/ إ�A+C �� 0ل                         

    ?#�
ى ا�25| �� 13$�ء ا���Mس ا�25| إن ا�-ه�ب إ�0 � �ن ا�Cس ، وA8.� 
 هA هAEم ��

5�2
 رA6&� و�18�$� ، أ�� !����58 �1$��و6�� ا�-2C �C'ون إ3'ادا       C ?#�!oن ا�-ه�ب إ�DPA� 0 ا�

�ف @Aل أ�C �2+' ا�$��و�6ت & Jو 
 19�$� ����1وض �1�� ه��ك �
ق آ5�

�       /���Sا� L��PA�1� �5�8���! :         وا ��P�U1� دورة Y������ط ، و�P' و��
ت درا�9 أ�
H�1$C     LC آ�% >�

   ����5C/ ا�#���5ح و��� ��ن ����3A�� � ?���أن دورا ?����P�G ل دوراتA��@ رك����� �Z�$��8$&و O0�13 أ���

?Pت ) 10(ا�� % ر����ه-, ا�5. 
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?P�58 �ـ : 10ا�� % ر���! �f���Y 1500ا��Eه�ت ا��P�U ا���2�� وا�$�< 

  
�5�3رك #�3
 ا�$ �ن �.o�� %! ، R8آ' �� أ�H       @��4 ��3' إ�3'اد &�U ����1وض Df� J �/ ا            "

��/ ا�.���� ا�-ه���� وا��8E$���� ا�$�Z$�� �����1وض و@��ول �P'ر اH�3�U��9 أن �����ر ا��LPA ا�-ي                     

  .55ص ] 21 ["��2
 ��A+��! Fة واآ�$�ل ا����ط 

6
ورة ا��. ? �/ ا���1 ا��/ �C? !�� ا����وض آ���A ه/ ا�9A��1 ا�M:  ا���1 � ��! '#+Cا��/ و DE


ة ، و�3دة �� � Aن ��� ا����وض          U8$ا� Fل إ�0 أه'ا�AeAا����وض ا� >C
�� �����& ��� D�U��8C


ة         G��ه/ ا���1 ا1 �J��e�& �CS �/ ا����وض ا�'و�/ ، و�/ ��Eل ا3M$�ل ، إذ أ��� �+1% �� ا�$

  .11ص ] 56 [�/ ا��oوC% وه-ا A2Cد ���59ب ا������


ة �#P �CS�1 �Jا� 1$�ت ا  


ا ا�2�Mل ، وا��
�8��  2�8C$% ا9M$�ء �� ا1 �J��CS �2�8$% آ

 ��8�
�ف ا��� أA19ب ا1 �J�A C J ���3 ��#! �CSن ��F ا&��ف !�� ا��U< وا� ��!� ، !

�       ?#�@�$E� ?�C L���A12� Dت �3 \+��� ا��
C< ا��#? ، F�M �3دة ��      :  ��2
�� \+���� ا���
C< ا�

         ���! ��1���� ���+�ا���
C+�� ، وA� Cن ه�-ا وا��e�& �.�6 �/ ا����وض !�� ا�'ول ، ��+���        � �Aن ا��

� ��3 \+���� ا�$1�8$�� �1 �% ��3دات و�P�F�! ��e�& ? ، وه�Z�3 O+C ��� A+� أ��م                 ��� O1���ا���
ب �

�����1 !��� أ��f3ء ا��
C< ا�Aا@' و�-�REC H إ�ECد               � ���+�3$�1�� ا�����وض ، آ$�� ا��A� � '�P Fن ا��


 C< �/ ��2رض أ\��ء ��81 ا����وض @+% �D+C J / � '@A ا��


ة �� ا��$�ع ا����وض ، و�� ه/ ا�
�C'.�  :    ���9' اMه�'اف   �a��$ا� �E�ه�/ ا����� ��
�2� 0��2$!

 ���S�1� /ام ا��
�@Jو�� ه/ @'ود ا ، ����#Cإ 'C
 أو ا�
Z�9% ا��/ �

 

 مساء__________   نطاق يوم عمل   _________   حا   صبا

عال

 

 مستوى الطاقة

 

 

منخفض

 شخص1200

 شخص300
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�[E.إ3'اد ا�  :�+C
G /� ��1818� نA C O�ا��/ �2�8$��1 ، وآ [E.ا� 
�f.� ح ، و�� أي
Uا� 

 ه/ ا�.E] ا�$�fدة 

�       �!A��1U$ا������وض ا� ��م !2$��1���5? 0��13 ا�+����Cا������وض وإ��3'اده? و�'ر >C
  ا&�����ر أ���f3ء ���

�@����? ����1وضe د'.C ا�-ي |CAب ا����U& ?�Z�U3وإ. 

�
��&qف ا
��Uا� ��

اف ا���-�C أA��Pم   : ���2��GMا����/ ����? ا �C���f+ف 0��13 ا�

وري ا����2ّ��fا� ����

2
ون !�� و�� ه/ ا�.A1ل ا��/ A�'Pه� �/ ���و�6ت       !������وض ���2?   �C /ط ا��A��fو��� ه�/ ا� 

                H1�$� %وه �CA8� 0ل إ�A�eA1� ?�C'�� %Zا��5'ا %�fأ� ��
��9!+� و��2
�� ��� إذا آ��ن !�=� ��ن ��2

 ] 18 [ا�+Aة �/ ا���ذ ا�+
ار ا����Z/ أم J ؟


ار ���'ول أ3$���ل ا�$��و���6ت ا���-ي ��C'.� �$��f�C' �+���ط ا�����   ���Pوإ D��6��5 و��3'د و��
�وض و���

 ����PA��81ت وEا� 

 
 !'ء ��81ت ا����وض ا��12��. 2.2.1.3

 
          r8! ?�Cاف ا����وض و
Gا��+�ء أ ?�C L�@، ��12ق ��81 ا����وض ا����U�1 ا�@
�� %�وه�/ �$�

 ��1$2� �fC

 �/ إ�Gر ا��AUط ا�2aض و���ت ا��

ا@�ت و3�PJع ا����وض ،و��5دل اA6A�

       LPA5'أ آ%               ا�����وض و��/ ا��C 1/ ����، وه���fء ا����+���Jو��6 وا
��F�8 درا��9 ا�����رات ا�2$


ة  ،وا&����ر ا�� ��� �ت ا����و6�� ا�$���59 �� @�4 ���ول        U�8$ا� F���E�ا
2��8
ض ا��9C ف
�G


 ا�+�f�� ا����و6�� وه-ا !�M�! ���2�9Jدوات ا����و6�� ا�$���59 و!#��            �e��3 ��� 
آ�% �#�3


         &���e ا�$���8'ات وا��5���     a� ت���A� �6وا�$�2ر ��
a� ت���A� ة'C:$' ا����9Mوا [E.ت وا��


 A��9اء دا&��% ����81        ��&qف ا
��U0��13 ا� ��ط ا����و��6A���fر���9 ا��$� ?���C �$آ،
��&qف ا
��Uا�

ا�r�f . ا�r��f ا=3��/  .ا��� ��1 . و���$% ه�-, ا�A��fط A�3ا�% ا��LPA     . ا�����وض أو &�ر����  

 .ا���8/

 
����/ و�PA�F2ا�AeAل إ�0 اJ���ق ا�. 3.2.1.3 

 
          ��S��1�2 و�PA��� ����P���ا % ��< /��� F2���PA� ?���C ?��� إذا �����A��+ا� ��ي ا�����ق ���� ا���@��M �$���P J


��� ا�$���و��6�� ��U1� .      %ي 0��13 آ��A���.� ��1���#���1 و����< ����P���Jن اA�� � نo��! ه���$�مJا R��ECو

�ر ا���Mظ ا�A�Eا�R و�
ا�3/ ���� ا�5�3رات ا�� % وا�$A$fن و�� @�A� 4دة وe.� ود�P ا&��    

 وا��52�
ات o��� J أي 3+�5ت أ\��ء ا�����- ا��12/ �����ق ا����و6/
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"      �� 
C-.� DPاAا� /� A2' ا�$��و�6ت ،وه! �$�� 
\Mا 
�@�a ه��� ��� اآ5$! �ً�fCأ 
و ه��� �-آ�


ة �� ���A ا��5$@��ت و� '8E�C�C �$.'ث                 �&Mت ا�a.1ن �/ ا�A6ض ���� ا�$��و
�2�C '�P ةA�U&


 !�+'C? ���زJت �'C'ة ��9A�D ��8@�  ��3دة ��    &Mف ا
Uام ا�Sع أو إ���Pاف إ
GMو�� أ@' ا�.�

/Zو��� /P���ار ا�.% !� % ا
P ذ��
�? �� ا���! F.!ر . 

             F8�� ت �� �1+�ءJه-, ا����ز %�� ?C'+�� �ً�8�� ً2�8'ا� 
&qف ا
Uن ا�A C ����@وأ �ًeA#&


ة �
@F !�����ء ا�$��و      $� /� F��M        رA2ة ا��
�6ت ا�$��52 وا���Y1 �� آ�ه��1 و\+��1 أو �/ �$

              013 �ً519 � 2�C ��� ء ه�-ا ا�����زل وه�-ا��U3= ���G�2ا� ,S��.� '�P H�-�� F��5ور�� Fأه'ا�� >��+.�!


افGM5% اP �� ن��Mوا �+��-�H �2% �� . �'وى ا�$��و�6ت !% و2�C � أ�fC 013 ا��A2ر !��

         Jع اA�6A� ز���E� وري ه��� أن
�fى ا�
��$�ع !2' ا����ء ا�$��و�6ت وا��Aض �/ أ@�د4C أ&


 ]A6A� �$� J ".]57ع ا�.Aار ����ً� �APA1ع �/ >
اك ا�A2دة إ��U+� 0 ا�#�

 
5
رات ا����وض . 3.1.3�  

 

اف ا�$���ز�3 و����             GMا D�+� رات
5� F� نA � أن '!�� R1U� 
5�2C 58[!$�� أن ا�����وض

 :15-14ص]

  ه��ك أ�
 هA !:رة ا��Sاع و� 
�A C ، Fن A5+� �559ل �5'أ ا����وض REC أن A Cن -1

�2
ف ا�$���وA�6ن !�oن �A�9 �.1�#ف ���.+< ���? ��� &��ل ا����وض ، وأن ه-,                    -2C أن R�EC 

�ل ا����وض & �� Jا�$#1.� �� ��.+< إ 


@�G 0�13 Fو��� ا��4.5 وC'�/ آ%                    -3�G �� $C��1+�ش و� %�!�P ن آ�% >�/ءo�! اف
�GMا D���+� أن  

 LPAا� ��� /� D$�8Cم و'+Cو�� ا����وض ، و�G 013 ,A�'! ف
G 


اف �A�.1ار ، ����$Aض �/ ا�.%                  -4�GMل �$�� ���ءت اA�1.ا� ��
 ��JA �3'م ا�A�6Aح و�3'م ��2

 أ�9س ����1وض آ/ SCول ا��$Aض 

5-  ���� 

�R ���/ ا&��- ا�R����E اMآ��5��C %ا������وض وآ�� /���
G 0��13 
U���8$ا� Aه�� 
���Aا�+��1< وا�� 

 R9� $ا� 

6-     /U2� �9ن ه-, ا�$$�رM ، ��
5
ة وا�$$�ر�9 أ�9س �/ ا����وض ، إ���6 إ�0 ا�12? وا�2$�ا�

 رو�+� &��e و�+
ب ا�.A1ل 

7-    
��e��3 0��13 ������8��2'ا إ�! /���f� /ا�$����وض آ�� 
��3�$/ ��6
ورة @�$���� ���#�21��Jا���25' ا 

 ا�$��و�6ت 
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8-  ��9 
��\o� �U���.${� ا����وري ، ���5
�51 أو إ�EC!��� ���/ ا�2$��1��  ا�A��E ا�$.���r !��$����وض ه���م و��6

 . ا����و6��

 
2.3 .F��$ا����وض وأه [Z���  

 
  ���Z] ا����وض. 1.2.3

 
آ$�� ه�A�12� Aم ���ن آ�% 3$�1�� ����ض ���A' ���3 �$�1 �� ا����A � 'P، [Zن ا�EC!�� أو 519��                   

�ث ���Z] وه/ ا�.% وا���CA8 وا��#.�" ، أ�� ا�\ /� ��!�ECJا [Zا���� 
#@ � $Cو ��ا�518 [Z���

 OPAم وا���8�9Jوا 
 33-28ص ] 54 [)ا��J��ر ( ���$�% �/ ا�+�

 
1.1.2.3. ��!�ECJا [Zا����  

 
                  
a�Cو ��!�ECا L�$9 R5�8، و���-ا ا� ���6
A�+Cد ا�.�% وا���CA�8 وا��#�.�" إ��0 ا����P��ت �


��ن إ�0 ه-, اP���J��ت !��5�3ره� ���'ة و�3د�� Uا� 


�A5ن وA Cن: ا�.A1ل�C �� 013 مA#�  ذ�C ��'�3 H.#% آ% ا�$��وA6ن وا�

�   �CA�8: ا��         ��8�Z
����Cزل ا�$��وA�6ن وا��#�Aم ��/ ا���CA�8 ��3 !�2| اS�Mاء �� أه'ا��? ا�

     �CA��8د ا��A��+�و ، /��Z��� ل إ���0 ا�����قA��eAأ���% ا� ���� H�-��! نA���A+Cو ، �CA���ور!$��� أه��'ا��? ا���

 �R9 و��درا �� � Aن ه-, ا�$��رآ� ���2د�� ا�$��و6�� وا��#Aم إ�0 ا�$��رآ� �/ ا�$ 


��� !����ت ��
 .e�F�PA� ?3'� �. و��C]       :ا��#�.�"   �Uم أ@' ا�'��8C ��'�3 "�.#ث ا��'.C

                     R8ا��2دة آ /�� ���
�Uا� '�@M �5تCA�#و���2/ ا�� ،'��Eا� 
ا��#�.�" ��/ ا���2دة ��� ا=�3'اد ���


&qف ا
U1� "6وا 

    
  ا����Z] ا�518�� .2.1.2.3

 
      ���� Aوه�� ، ���$Z�P اعS5+��0 ا����C ��� ا������وض إ���0 ا�����ق و� ��3$��1 %��#� '��P تJ���.��2| ا�! /���

 $8� 013 "1U#C��F !��.% ا�518/ 
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� 

��� AP R58Cة �F5< F�PA ا� ���1 ، و!�����/ A Cن ه-ا            : ا�+��Uأ@�' ا� R���� ��� 
C.�'ث ا�+��

                      3 
�aف ا��
�#! 
�&qف ا
�Uق ا�A�� F+C
�G >�< 0�13 درا��P يA�+ف ا�
�Uآ%  ا� OPA� ��1أه �

 

ق ا����CA�� ��3A �� ا�+�Uا2�9$�ل ا� 
5�2Cو �$��� 

��8�9�م �Jاء     : ا
��� ���� 
���
ف ���� !A��9 F���oف ����2C/ أآ��G ع����Pإ ?���C ��'���3 م���8�9Jث ا'��.C

 F�3 /1�
�� R�F �+�ر�� !���C �� 013 لA#.ا� 

� OPAر ( ا������Jت وه/ ) : اJ�@ ث�\ /� OPAث ا��'.C 


��� �Aا�1e ا����وض !���E, ا��eA% إ�0 @% ، و��5/ آ% ���$� ���PA    �3'م ر���5 أ   -�Uي ��� ا�

 ���'ا 


 !��a��Jر ���
ة ز���� أ&
ى -&qف ا
U013 ا� R1013 ا��� F�ف !+'ر
G %ا�3+�د آ  


D�'� �+C ا����وض إ�A�8� 0ى �U19 أ013 -G OPAن ا��A C . 

 
  أه$�� ا����وض . 2.2.3

 
013                  ��5�2
 ا�$��و��6ت        Lاء آ��A�9 ، ة
�e�2$ا� ������ا�2�9 وا�$�$�� ��/ @Aا� D��6اA$ا� ��� 


اد �/ @����?         �Mم !�� اA+C /ت ا���Gا���� R1زم ا��
اد أو ا�$��a$�ت ، @�4 � �د ���Mى اA��8�

ا����A��  @��4 أ5�e" ا�����وض �@ %�$3�Aي و6
وري �.% ا�#
ا�3ت ا��/ �+D !�� ا�E$��3ت           


اد  إ�����6 إ���0 أ���F و��9  ���M���6     وا
��1 ه����� �����5دل ا�M ���ر واqراء �A��eA1ل إ���0 @����� ���� ا�

1��Y اه$�� 3$1�� ا����وض �/ ا��+�ط ا������         � � $Cا���2+�� و %Z��8$ل ا�A�@ ع����PJص ] 19 [وا

23-24 :  

�8�'��� ا��5
 ���Eوز �Sا�3ت ا��
 �/ ا���Aس -1C /ا�� ��أ@' ا�$'ا&% ا=���8 Aأن ا����وض ه  

��eت ا��/  أن ا����وض -2�
اد وا�E$��3ت إ�0 ا����Z] وا��Mا F��& �� %#C % ا�-ي�ا�58 Aه

 ,
 U�8C J�A2ن ا�AeAل إ���� !��

 أن ا������وض ه��A ا���C'5% ا�$$ ��� ���3'�� �#��5" أ����9�R ا��#��
ف ا���S����3 �1C'5ة ���3 �.+���<     -3


اف ا����وض Gف �� أ
G % ! �e�� اMه'اف ا�$��Aدة ا�

4-      Aا� '�A�C ر�?            أن ا�����وض 
Z��9% و��C % اMر�6��ت ا�$���
آ� �����1ه? ا����2ل !��� !��/ ا���5

 �C'Z�+2وا� ����+� ا&������? ا�


 ا�#��" ا��2م  وآ? -5�� /� -���8C ا�-ي '�Eوا� LPAا� 
��A� ل�إن أه$�� ا����وض �5
ز �� &


وب ا��'ت �9�� LU@ �1CAG ر@���� وA#@ LPل ا�$��و�6ت !�� ا�$�.�ر!�� @ �� 
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 اAPMى �/  -6\M5+0 اC ، ز��تMت و&�< ا����أن ا����وض آ9A��1 �.% ا�$� �ت و��CA8 ا�


ا@�ت Eى �2$< ا�
&Mا %Z�9Aأن ا� ��اف ا����وض ، �/ @
Gس أA�� 

����D5 أه$���� ا������وض ���� اه���$�م ا����2��Eت وا�$�2ه��' ا�12$���� وا�$���f$�ت ووZ���9% ا=��3�م       -7

��F ��/ ا��r�U ا�'را�9�� وا�.�4 0�13 اF! -�&M �.% ا�$��آ%         !�'رF�8C ، وأ��
اد ���8@�ت وا�2�9      

 .وا=>�دة !��$��و6�� ا����.�� 

 
  أ�Aاع ا�$��و�6ت.3.2.3

 
 @�E� R8ل ا����وض . 1.3.2.3 

 
�ل ��2رOC ا����وض رأ��C أن ا����وض C$� آ% �Aا�R ا�.��ة ، و��C F$ � ا�+Aل أن       & ��


ة و9�� �.�ول ا��2
ض Mه$�� ����1وض �J�Eت ��2'دة وآ

 : ا����وض ا���Eري �

 ا������وض ا�����Eري ه��A أ@��' ا�#��Aر ا�$��A���o ، آ$��� أ���F أ@��' ا�U����M ا�
Z���8�� ا����/ �����? !����       

و�$�ر��9 ا��
آ�ت !#�� �$�8
ة ، وذ�H 013 ا&��ف @E$�� و5G���G��� �2 ، وذ�AeA1� Hل  


اف أ&��
ى      �Gأ ��و!� �����ت !������ ذات 3���P ، أو �A�eA1ل إ��0 ا�����ق    إ��S��1� %�@ 0ا�3ت أو ا�

!��oن ��e+�ت ��Eر�3A���� ��C ، وoC&�- ا�����وض ا����Eري 3'ة Aeر آ$� ه6A� A" �/ ا�� %            

  :ا����/

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�% ا����وض ا�PJ#�دي وا���Eري أ�9�9 $�Cو : 

 ا����وض ا���Eري

 D� ا����وض
 ا�$2�ء

 D� ا����وض
ا�$�a$�ت 
 ا�����8

 D� ا����وض

 وZ�9% ا���

 

�CردA$ا� D� ا����وض 
 

ا����وض �D ا�$:�89ت 
 ا�$����

ا����وض �D اS��Mة 
���A .ا� 

ا����وض �/ 
 ا�.+Aق

 

 

 ?Pري:  11> % ر�Eر ا����وض ا��Ae]53 [ 64-63ص  
 64-63، ص ثابت عبد الرحمان إدريس ، مرجع سابق :   المصدر
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  ا����وض �D ا�A�5ك و>
آ�ت �~A�O اA�Mال-

- �CردA$ا� D� ا����وض  

 �� !�=�����6 إ���0 ا���C'2' ���� أ�����U ا�$:���89 آ�����ط ���
وC] ا�$�����Eت   ا������وض ���D ا�1����8$-


اد وا����D��� %��2 ا�����{�ت     ���Mل ���-ب ا���E� /��� اء وا�$��و���6ت

اد وا��������9Jوا D���5و�����ط ا�

  34ص ] 46 [وا���Eت ا�
�P!�� و�:�89ت و�$2��ت ا�1��8$ ��

 
 :ا����وض ا�82 
ي �

9
ى و�/ ا�$�Eل ا�82 
ي oC�/ ا����وض ���  Mب أو ���5دل ا
.1� �C
 �دي ا����Z] ا��'��

/1C �$! �C
  :42-41ص ]46 [و��$�S ا�$��و�6ت ا�82 

-

ف �&G ة

ف أو ا�.��� إ�0 ا�.$��C أو &5G م�  �2C$' 013 ا��G�9A أو ا8�9

– ����  �U� /� ?�Cق ا�8
�C و3'م ا�2

-'� �C�f+� R2��C F� و� �C

 013 ا�AEا�R ا�82 #�+C J  ة
<�5� 

ة أو ��<�1 ��5e ذات ���

 ��! 


 أو R.9 !2| ا��J��زات -U�  C$ � ا�A2دة �AE1ء �A+1ة أو ا���'D�$��! 'C أو ا�

  ا�$��و�6ت ا�82 
��e ��� �C ا��J'اد -

 
 :ا����وض ا=داري�

              /$9
�% ��Aع أ&�
 ��� أ��Aاع ا�����وض ، وoC&�- >� 1�� رZ�8��� وه$� ا����وض ��
 ا��$C 4��@

5�2
 ����5 أ9�9�� �� �Aا�R ا�2$1�� ا=دار�C                 وا��- Cو، �C
C'$ا� ��3���1% !� ���2�5G ������ %��$C ي

آ$� أن ه��ك ا����وض ا�
9$/ وا�-ي �C? !�� ا=دارة و�+�!�ت أو ا�.�دات ا�2$�ل ، أو !�� ا=دارة       


ى �.�% &����ت أو ��Sا�3ت إدار�C أو !�
ض ا��eA% إ�0 1$3��             �&Mت ا�$a��$د�] وإدارات ا� 

 .68ص ]53 [!�� >
آ���

  
� /9��A1!'ا����وض ا�: 

رأ���C أن ا�����وض ��#�Y ����/ وه�-ا ��2C/ أن ��/ آ�% ��� �1 أو fP�� أو @+% أو ���ط                 

   ��9��A1!د ����ف ا�$A6Aع و�F3A ، ��/ ا�2��Pت !�� ا�'ول A9اء آ�ن �$�&�! O1��C /6و���


 A Cن ا����وض دو��� أو د!9��A1�� أو ��2ه'ة أ ا���ق ، أو �� �1 �� !�� دو���� � أو أآ

 

 



 74

���� ��
 :ا���
وض ا���

�8�'م ���� ا����وض و���ل                 C /ت ا��J�E$ل �� أه? ا��E$ه-ا ا� 
5�2C 4�@ /9��8ل ا��E$و��/ ا�

ذ�H ا�$��و�6ت !�� ا��U18 ا�.�آ$� واS@Mاب ا�$�2ر�6 و���� أ�fC ا�$��و�6ت !�� ا�Aزارات 

3M< ا�ا�3ت أ���8? !�'ف ��8Sا�'ول �.% ا�� ��ل وآ-ا ا�$��و�6ت !�$ 

 
� /3�$��Jا����وض ا  : 

         ?�C ع �� ا�$��و�6تA، وه-ا ا�� ��ة ا��$�3
وه�/ آ% �+�ش أو �.�و�� ���1? �'ور @Aل أ�C ~�ه

9
ة  وإ�Gر ا�2$% وإ�Gر ا�'را�9 ، وا���دي ، و�.�r ا�2��Pت       Mر ا�Gإ ���� 
Gل 3'ة أ�& ���

�
ي ا��J$�3�� ، و3Z��2ت ا�#1" ا�Jار ، و�.�وAEت ا��P 

           D$�E$ة �/ ا�'Z�8? ا��% ا�+ �ر وه�Gو�< إ 
، ��!�' ��� أن �8� ���3�$��Jح ا�$��و��6ت ا��E�=و

          /��3�$��Jا������وض ا O��#�Cو ، D$���E$ة وا�
��9Mد وا
وا���-ي F��$ .C ا�A1��8ك ا�.���fري ����1

        ��3�$��Jا�$.'دات ا ����
ا � a� ، و�� ا�$.�'ودة

وج     !��$��
��� و��Aذه� ا�-ي R2#C ا�U�9و 


 ا�$��و�6ت            \o�� �� و�3دة ، F� D$�E$ام ا�
���F دون � ���1 !�ه��a أه$�� ا@�
ام ا��
د �-ا�F وا@�

  .40-39ص] 19 [ا��J$�3�� !��$�2+'ات ا�'�C�� وا�A2اOG وا�$�Aل

 
2.3.2.3 . �+C
Uا� R8@  

 

 وا����وض ��
 ا��5$>
 وه��ك ��3Aن �� ا����وض وه$� ا����وض ا��5$>   

�

اف ا��Sاع �G 013و�� ا�$��و�6ت :  ا����وض ا��5$>Gأ F�� نA � ا�-ي Aه 

� 

ف \��4 :ا����وض ��
 ا��5$>G %&'� أو �G�9ج إ�0 و��.C ا����وض ا�-ي Aوه. 

 
  ���Aم �
C< ا����وض . 3.3

 
 ��5دئ ا����وض. 1.3.3

 

اف    GM013 ا REC �3 �� ا�$�5دئA�$E� '�A�� '#P H�5�3ر و ذ�Jا ��ه� !2-&o� ا�$���و�6 أن 

 /1C �$�� ه-, ا�$�5دئ %� :إ��Eح 3$1�� ا����وض ،و��$
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 ��5دئ ��12+� !��$��وض . 1.1.3.3

 
 /1C �$�� �3دة %�  و��$


ه? -1�� D� ا����وض R�E�و �U18ن ا�A 1$C ص��
ي ���وD� F��6 أ>EC 013 ا�$��وض أن  


ة، وأن A�� Cن ا�$����وض 0��13 ا2���9'اد ��CA��8�1 وا�+��A5ل !��.A��1ل       R��EC وD��6 أه��'اف آ5���   -2

          F.��e �� ��� ,�E�ا /� 
ا�U�9A�� وا2��9'اد , @��0 ����8.�ب ��� ا�$��و��6ت إذا و�'ه� �8�


ةU8$ه'اف ا�Mا >+.C Jو. 


ا �� ا���E@�ت ا�$.++� ���� A � 'Pن               -3��
ة ا�$'ى، Mن آ�#P ه'افM013 ا S�آ
 REC 3'م ا��

}GA�%5+�8$' ���1% �/ ا��84ص ] 59 [� و�$�. 


ف ا����/ آ$� REC ا��+� �/ ا���� &��e �� :  اS��Jان ا���8/  -4U1� O2f3'م إ~��ر ا� REC

 ���R �.+�< اMه'اف

5-  O��PاA$0��13 ا� ��0��13 ا�$#����" و��� S���آ

آ��S داR��EC  :   0��13 ���$Z ا��C "إن ا�$����وض ا������

 'م ا�$#��.� و�.+�< أآ5
 P'ر �� اMه'اف و3


اف دا&% ��81 ا�$��و�6ت، �$� 3�8C' ا�$��وض       -6GMا O1��� O�PاA$� ة
 إ��U3ء أه$��� آ5��

����& �� %$2C /ا�� ��ا����و6 ��E�ا
 C'.� 013' ا=�9

7-       
���
 وا���F��2� %��2 ��� �#��'ر A�Pة، ���$����وض ا�����" C#��5" أآ��&qف ا
�Uت ا������@ ?���� 


U! ���'��8Cو F�AP رك �+�ط'C ��'�3 ��13���C
&q�! ف����9Jورة 3'م ا
6 D� ��ذآ �+C. 

� ا�.�' اMد��0 ����1زJت، إذن 3'م ا=�#�ح �3 أوراق ا�%$2                -8�0�13 �9
�C أ�9
ارك �� ����@ 

��$�� 
&qف ا
U013 ا� R2#C �f��� راAآ�� أ�

د ا�A1Eس إ��G 0و�� ا�$��و�6ت !% �E$! 

 ت وا�$.� ��f 013 ا�8
 � Aن آ-�H !2' ا����ء ا�$��و�6

    اS��Jا��ت �+'م !�.�� و5P% أن ُ�o&- ��2'ات أو ا��Sا��ت J H+��3 013 !' أن ��oآ' �� e'ق 

 . 238ص ] A�] 60ا�Cك �/ إ��Eزه� و����-ه� @
���، �D �2% !�ب ا��C'2% واردا

5#
 وAGل ا���� إ�0 أP#0 در�� وا2�9$���� آ�+AP �Uة �/            -9��! D�$0�13 ا�$��وض ا�� R�EC 

  ?#��81  ( ، �� ا2�9$�ل � ��H ا=���G �'ة ا�$��و�6ت        و��F ا�Eر��5ك    ) ا�Jا�+1< وا 
�aC 0�@

�U+ل ه-, ا���
، و��C F$ � �.+�< أه'اف �� &&qف ا
Uا� F013 و� 

�ع ا�$OPA، آ$� �Cُ�" ه-ا ا�$5'أ �1$��وض أ&-                     U�9J LPA5% ا���P ا��-ه�ب إ��0 ���81 ا�$��و��6ت

 وء ا�$A1Uبا�LPA ا�r5f� R9��$ ا���� وا��'
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0��13 ا�$����وض ا���
Z�� أن A�� Cن ������E� /��� �CA�� � Fل ا������وض &����E� /��� ���eل ا�A1��8آ��ت       

F� '3�8$ج ا�Aا�� RC013 �'ر 
�8C وأن ��125ص ] 61 [ا����و6. 

 
  ��5دئ ��aم ا�%$2. 2.1.3.3

 
�% ��5دئ ��aم ا�%$2 �/     $��: 

1-           Pا

 ا��M�< و����a$ص 0�13 ا�
�5 ا�A1�8ك ا����و�6/ ا���ص !F    0�13 ا�$���وض ا�����" ا�.�

               013 

ة ا�H.f وا���J�5ة، ر�D ا�+'م 013 ا�$�Z'ة، ��/ A19آ��ت �52�أ��9�9، ��� أ����1 ذ��H آ


ف ا����/ ��A1' ا�$��وضUام ا�
 .3'م اJه�$�م، وه/ �#
��ت �+1% �� ا@�

 .�ت ا����.� !����% 3'م ا��
ا�D إ�0 ا��M O1ن �.�و�� !�Aد اP���J�� ا�5$
�� ��9'د ا�$��و2-6

ا@�
ص 0�13 أن � �Aن ا=��!�� .�e�D� ��e�& �. !'ا�C ا��81E ا����و6�� وإن �? � � ��oآ'           -3

      O2f�9 ،oU�
 ا=��!�� أو ا�$
او�� وإL1�� J �� ا�8:ال، Mن ا�A2دة و�#.�" ا���&o� 0��
��


 �� �H�PA ا����و6/ !� % آ5�

 !� % ��'، وA �9ن �2
�6 ��8��ن !��1E3 /�� �� � J |2 ��� أ��
ك وإH��� J �� ����وض      -4

 .اM>��ء ا��/ ر!$� � Aن ��$�

5-��#�5
 أو ����&
 و�R�E ا��.'ث P 013'را�H و��SEا�H ا�� �� J . 

6-                    013 ��$Z�+��! ل�#�Jا R�EC ، وإذا @�'ث ه�-ا����81 ا����و�6E1� ا�$.�'د LPA��3 ا�� 
�&o�� J


، ��A�~ R�Eر �:\
ات &oا�ـ� 
C
 .���5��ا�$��و�6ت و�5

7-           Rا�AEا� O1��
F�! �C آ$�� REC ا2�9J'اد ا�E�' و�� ��&qع ا���P5% إ�P 
��M�! ع����PJا R�EC 

              F�M 
�Aإ~��ر ه-ا ا�� REC �� 
�A� ���@ /� Lا���� وإن @'ث وآ� /� �+��CSC ��$� ،��81E1' ا�

/���
ف ا�U1� ةAP �U+� "�$C. 

أن A� Cن ���8و�C �2'د �
C< ا��#?، أو         R�EC ا&����ر ا���
C< ا�$���وض !D�� ،�C���2 ا�.�
ص                -8

 .84ص ] 59 [013 اA C %PMن ا�2'د ��+�ر!�

9-                  >G��$ا� /� ��� أو��Pت ����ول و���5ت ا��2Uم أو ���� ،�C���2! ت ا�����وض��Pر أو��ا&�� R�EC 

�P1$��و�6ت ا���� �$Z� .ا�.�رة REC ا&���ر �

�ت ا����وض، و3'م ا��E2% و ا�$����5  ا�$.���a 013 @�8 ا�1���P و آ���9 ا�A18ك أ\��ء �10-81

 . �/ ا&�Sال ا�$�$� ا����و6��
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 ا�-ي S2Cز ��            �M' ا�2��9'اد �1$��و��6ت !�� % ��Jوا ،F�! �C
�&qع ا���P5% إ�P أي
ا�+����3 !���

�5��� 
�
�C أآ&q2% اE� و �����! �+� .ا�

 
  ��5دئ ا�A18ك ا����و6/. 3.1.3.3

 
 :   و��$�% ه-, ا�$�5دئ أ�9�9 �/


 �3' ا��oU، و�R�E ا�'&Aل �/ �J�Eت &�ر�� �3 ا�$A6Aع Mن -1&qف ا
Uاج ا�
 3'م إ@

LPع و
 .ه-ا 25Cُ' ا�$��وض �3 �.+�< اMه'اف ا�$
�Aة �/ أ9

2- 
&qف ا
Uاز ا�S��9و@�، و3'م ا
U$ا�$��آ% ا� ��P��� '�3 ��!�ECن إA C 013 ا�$��وض أن 

2�'C 'P %! دا'�� 
��Mن ذ�F12EC H أآe8.�ب �� ا�$��و�6ت أ�Jإ�0 ا F. 

 ا��Aا�R �3'م ا���9�'ام ا��
د ا�+��9/ وا��5��2رات ا�2'ا�Z�� وا�$�@��aت ا�����P'ة @��4 ��:دي إ���0         -3

��Z2'ا��! 
&qف ا
Uر ا�A2< �C-��. 


 �D 3'م ��A�F آ% ا�$R��U د��2 وا@'ة، Mن                 -4&qف ا
U0�13 ا� r��fاف ��/ ا�
 �3'م ا=�9

� �5��� D�Eا�$��و�6ته-ا ���2 وا� 
� .� �ECُ| أآ

 �3'م ا�'&�Aل ��/ ��Sا�3ت >�#��� و&���e أ\���ء ذآ
 ا��Sا�3ت ا������M ��Z ُ�:دي @�$� إ�0                       -5


وج �3 ا�$A6Aع� .ا�

6-��#� . 013 ا�$��وض أن A Cن ُ����$� ��@�9�� ا��

7- Lف ������2، @���0 وإن آ����
��G %آ�� ����Z0 ���� ورا���EC J و���6ت��� 
 ���5'أ ا�$���8� ���1� �2����$


 أو ا����زJت    �3 Z�8���� إ��
ذ�" �5رة 1+� �3�E@ %? ا�ُ 
�و13�REC F ا��oآ' !�$�9
ار  " إ��
ذ 

�#�3
 ا�$����2 أو ا�$#�1.�، ��/ ~% ا$�9
ار ا��81E أو ���!�2 ��81ت أ&
ى                    
] A� ���] 59ا��

 .79ص 

8-                D�����! دA�2Cا����س، و ?�a2� '��3 ��$�� ��o�8� ام
��@Jا ا-��� ���#� ا� 5�
  ا@��
ام ا����CA ا��

                  F! ه�$�مJإ~��ر !��� ا D� /$9

ف ا�$��وض ا9J? ا��Uاف !��9? ا�
��3Jا Hذ�� %� [�13�H، و��

 . 23ص] 60

9-      J �C-ا��� D��� ا������وض R���E� ار، و
��ص ا���-A�� 1$C �Cن ا��U1��8 و ا�+����<M0��13 ا S���آ
���! 

���A 1$C. 
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آ�S 013 اMه'اف  �+�و��� إ�
اء ��E@�ت �:��P و وD6 أه'اف آ5�
ة و �3A��، و 3'م ا    -10��


ة ا�$�'ى، C$ �� أن � �Aن �J %���� �}�GA@�< و �6��ع ��ه�'اف !2�'ة ا�$'ى �$� C 'P:دي                        ��#P

��8.�ب و ا���%�. 

 
5
رات ا�9�'ام �
C< ا����وض و@'ود,. 2.3.3�  

 
5
رات ا�9�'ام �
C< ا����وض. 1.2.3.3� 

 
�$����وض ا���Aا@' إ���0 ���
C  >C$ ��� ذآ��
 �$���1 ���� ا���5$
رات ا����/ آ����L دا�F�A���1� ���2 ���� ا     

 : ا����وض �/ ا��+�ط ا������ 

-             ?�C ع ا�-يA6A$ا� Rا�A� %ا@' �/ آAا�$��وض ا� ? .� �!A2e /�����!و ��
 ا���8ع @+�% ا�2$

 !�F�o ا����وض 

  P �!A2e��م ا�$��وض ا�Aا@' !'ور ا�$�.'ث وا� ��R وا�D$�8$ �/ �ن وا@' -

5
ات !�� أ�f3ء ا��
C< ا�-� Aا@' وا���9Jدة �� APة ا��6�2' � ��% ا�

-                F�را'P ، و��ا����و6 �C�f+را�9 ا�'� D9اAر, ا�Aa�� �� /6ا����و >C
 ���D5 أه$��� ا�9�'ام ا��

 .ا� 5�
ة ا��/ �o�/ آ$.$� %3���� �1#�P D'رات ا�f3Mء

-
&qف ا
Uد ���5 وا�29 أ��م ا��EC366ص ] 14[ إ . 

 .3A6A�� وإ�U3ء �
و�� أآ5
 ���P��$1 �+1�% ا��.�S ا���#/ وز�Cدة �
ص ا�$-

 : 88ص ] 62[   ور�? ه-ا ��ن ا����وض !�
F� >C 3'ة 3�Aب ���� 

 .ا@�$�Jت اJزدواج وا���2رض �/ ا�M �ر -

 .ار���ع � ���O 3$1�� ا����وض -

 . 3'م ا���9Jدة �� ا�8
�3 �/ إ���ء 3$1�� ا����وض وا��eA% إ�0 ا���ق -

-�f3Mا ��! ��ا ا�.9�8'� r�8! ,أ@'ه? أن دور 
 .ء &��e إذا >2

 
 ا��
P ( >C�Aد( @'ود . 2.2.3.3

 
5" 6
ورة                eا@' أAق ا����وض !'ل ا�$��وض ا�

��P ��9!+� ���ن ا���F�A اqن إ��0 ���U� ��$آ

     /1C �$�� %�
ا�3��� و��$� REC دA�+ق ه��ك �$�1 �� ا�
ص ] 54 [�1.�� إJ أ��F ��3' ا�9�'ام ا��

41-42: 
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�J' ا�دي  ا�+�#�P ) ��1 وا@' ) : ا�� Y�
 � ��1 �� ا�9�'ام >� إن ا�9�'ام >�#�� أو \�\� أآ


ة واJ&����ر        ���Aا� '��P  :       >C
�1�U�r أ�
ا �52e ، وA Cن إ3'اد ا��� >C
����A C ��� �5ن �$D ا��

 �Cد���3Jاد ا
�M013 @�8ب وا��5ت ا 

A1$ن �/ إ�Gر اMدوار ا�$.'دة ، إذ أن R2#C �2% أ�f3ء ا��
2C >C) : ا����P  ) %3�' ا���8�< �

 �1 �� o���وا@' و R��� �� مA#�ا��E8م ا��
C >C$ � ه'���C ��'�3 F< أ@' أ�
اد ا��
D� >C ا�

 >C

اد !��U3ء ا��#Aم !����ت �2��� �3 ا���Mم أ@' ا��P /� %� أ&
ى ����5 و��$

���ت !���� ا�$�
ا�R ا�A~������    ا��F ���� ا�.$��E� ��Pه��%   ) : ا�D�6A ا�$�$����P  )  S�' ا�����2ون   ���&Jا

�f3Mء ا��
C< ، وJ 9�$� إذا آ��Aا A1��2�Cن �A� DاOP أ&
ى ، 013 59�% ا�$��ل ر!$� A C Jن 


��5 و~���� أ�� 013�A#! oرة ��'ة �1+��م !'ور ا�$�.'ث � %#.C د ا�-ي
 ا��


 &#? �� اf�M% أ A��� Jّق 013 ا��#Aم ) : ا�2'د  (  �P�' @�'ود ا�� ��:       ���C �$!
 �/ ا�2'د ، �

   ���@�E� >��+.C ����6ا�$��و /��� %��PM0��13 أن ا���2'د ا �!
��E، و���'ل ا�� ��ا�$��و��6 >C
وا@��' ���� ���

��$��Sا 0�13 ا��2'د اMآ�5
 ، وإذا آ��L ا3M'اد ���8و�C �/ آ% ���R ��ن ا��
C< ا�-ي A �Cن ��                  

�\� أ3'اد  \�\�� ه�A ا�f�M% ، وR�EC 0�13 ا�$��و6�� أن A$��C Jا إذا زاد ا�                \ �3 ?#�
C< ا��

�Aن �3 ا�$��آ% وA2$ECن آ% ا�+�Aد ا��/                .5C ?�5��� /� ة
���ن ا����س ا��-SE.C �Cون أ3'اد آ5�

       
�ورد ذآ�
ه� ��9!+� ، و�fC��Aن إ���� �� �1 ا��A2ر !���+� ا�SاZ'ة ، ���A��1� �Eق ا�2'دي ، و��5


 �1�� 3'م P'ر��? 013 إد�a��3'ه� و �GA�$ا� �+� .ارة ���3A$E? اMآ5
ه-, ا�

 
3.3.3 .F$E@ا����وض و >C
� �CA � 

 

C< ا����وض. 1.3.3.3� �CA � 

 
                 F�A$ث ادوار ��$� �1$��وض وه/ ا�$�.'ث وا��\ 
�a� ا�����وض ���9+#��ء �2$�1Jوا D5�����!

 .116ص ] 59 [وا�$+
ر، و�� ا�A2#!� أن A+Cم !�', اMدوار >�Y وا@'


 �� ��.'ث وا@' J �.���ج ا�2$�1��    :ا�$��.'ث ��
 أه$�ـ� ��ـ�A�C Aـ0 ,  ا����و�6�� Mآ�و دور, أآ


و@�         �U$ا� �C��f+ن ا�o��! O�PاA$ض ا�

ط ���F ا�+�'رة 13ـ0 ا��� �ـ
 ا�8
CـD و ا�+'رة    , �3���C و

         �C��f+ه�-, ا� ���! r!
��1         , 0�13 ا���Mب ا
آ$�� ��5�C/ أن A Cن �Pدرا 013 ا��52�ـ
 ا�Aا6ـ" و 6

�C
&qا�$���59 و ��? ا ,LPA1� ,
C'+� 0إ���6 إ�. 
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و أن A�� Cن ���Pدرا 0��13 ا��E��8�% ���/ , و D���$�C !����. ? ا�1��8�? و ���'و�C أه��? ا�$�@���aت:ا�$+��
ر�

 ��P��$إ�0 ا� ��#�� F�� %aC ا�-ي LPAء و , ا��و �5�C/ أن A Cن �Pدرا CA+� 013? ا=��Eزات !Eـ

 .أن D�$�C !-اآ
ة ��'ة

���� ) %23(و ) %6( دار �/ ا�$��و�6ت �$� !�� آ$�� أ��F ���� ��� ا�. $�� �E8�% آ% ��            

 F�C�5/ �'و�C r+� , نA$f� لA@ /ـ�A��+ف ا���
ة A$� �+@Jا��� ا���� F�Cظ !$� �? �'و���@Jو ا

�+@J ا�$��و�6ت. 

و إذا ار�oى ا�$��وض ا�+��م !2$1��  , وآ�-�H ا=���eء ا��E�' هA أه? �� REC أن F! D�$�C ا�$+
ر               

%�E8ف, ا��
Uر������
 REC أن F� 0U2C ��� ا�&qا . 

�F�A��$ا�$��و���6ت   :ا� 
���9 D!����C و RPا
��C ا���-ي Y�و ه��A ا���-ي 02��8C إ���0 إ!+���ء  , وه��A ا����

      
U�و �� ���را�F ا=@�8س و ا�3A/ !$ـ� , ا�$��.'ث ��/ ا�$��8ر ا�$
A9م و G��� �3 ,'25C< ا�

�$a�� نA C .'ث و أن�9 . 

�ل !2ـ| ا=C$ـ�ءات ا=�2Cز   , .'ثو ��5�C/ أن �8�C< ا�$�D�� �+5�8� F�A ا�$��         & �� �� $C 4��.!

 .�1$�.'ث !�C+�ف ا�$��و�6ت أو !2+' ا��$�ع ����1ور

 
 @E? ا��
C< ا����و6/. 2.3.3.3

 

 اMو�0        aى و��� ا��

C< ا����وض @�4 ��� %�
 Z�9'��ن @Aل ا�.E? ا�$�a� ه���ك و�����

 Mن �� �ت ا���2ون و ا���8�< و  و ذ�o�!، Hن أ��f% ا���E1ن ه�/ ا���/ ��� Aن ��� >�Y وا@ـ'               

?#�
ه� ا��
C< ا���C /ت ا��ـ� .اJ�#�ل !�� أ�f3ء ا��
A�� >Cق ا�$� ـ

                      J 'P /ات و ا�$���رات ا��
�5�
 ا������� أن ا�C %�$2.���ج إ���3A�$E� 0 ��� ا��aى و���� ا��
و ��


 ا��
أي ا�+�o�! %�Zن ا���
CS�C J >C' ��3 أر!�2 أ>��             ،��Aا��
 ��'ى >��Y وا@�'       Gص !. ?  و����

 :49ص ] 60 [ا�A2ا�% ا������

�>C
 :ا�
�P!� 013 ا��

   JA5��+� ون ��3'دا ����5��9 و
��5�2C ص��0��13 ا5���3ـ�ر أن ���5ـ�دئ ا=دارة  , @���4 أن أر!���2 أ>��

%���$2 ����/ ~���% ~���
وف �������
ة آـaـ���
وف    C 
���C'� يM اف
ا��+���1�o���! /���f+� �C'ن �����Uق ا=>���


اوح !��� \�\�� و &$��8 أ>���ص            ��C د أ   ،ا�$��و��6تAإ!+�ء       و و� R2#C ء�f3أر!�2 أ �� 
�آ

     �5Pا
 و !-�C H#5ـ" �� ا�R2#      ، آ$�� ��A� R2�#C�F أ��A.� F�U ه'ف �.'د          ،ا���
L�.� >C ا�$�

 .اJ@���ظ !A� ��5E@'ة
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5
ة�� :�'ى ا�

 ������? oC&ـ��-ون ��eـ�ـ�  ،إذا آ����L ه����ك @����� �$����رآ� أ>����ص �&��
�C ���/ ا�$��و���6ت      

 و R�EC أن �81ECـAا &ـO�1 أ�f3ـ�ء ا��
C<     ،$��و��6ت ا�$����8رJ �C ا��f3Mء ا�����-�C�� ��/ ا�        

 و �P' �.���ج ا�$��و��6ت إ��0 &�5
ات ���##�� �Af3 ?�fا �ـ� آـ% �
C< و 3'دا                     ،ا�$���وض 


ه? و �.��1����? ا��ـ��/ وA1��eا إ������ ���/       ��a� ن و�����تA@
��UC �C-ا��� �����e�#�&Jا ���� ����1P

��8�Z
 .ا�$��و�6ت ا��
3�� أ\��ء ا�$��و�6ت ا�

  Jا %���$�C و
 ��M&#���ـ�Z�ـAن ،&�����ف !����� ا�$�����وض و ا���e�#�&J/ ����/ �.$���% ا�$��Gـ���


ا�Z? �� ا�Uـ
ف اq&ـ
 @ـAل �Z�8ـ% ���##�  ،A��A+Cن !�'ور ��Sدوج     a� D� نA6و���C ?��  

 .!�=���6 =9'اء ا��#" و ا�$�Aرة ��1
C< ا�$��وض

 

 ا&���ر �
C< ا����وض. 4.3�C�2ت و���E��ا
  ا�9

 
 و� �� �ت  ا����وض  ا�9
ا��E��ت .1.4.3

 
1.1.4.3. H�� وا�� ��E��ا
  ا��
ق !�� ا=�9

 

ق إ����0 ا����9
ا��E��ت و� ����� �ت ا�������وض أن ����6A" ا�����
ق !�����               ���U�� 5% أن���P ول����.�

              ���'��8C /�1 ا��C'5ا� %�إ��9
ا��E��ت و� ��� �ت ا�����وض ، ��=�9
ا��E�� �C? إ3'اده� �58+� و�$


 ا�ZSE�� أو ا��AUات ا��/ �0�5 13��� ا�$���وض ��.+�< أه'ا�F ، أ��    e��2ا� %� ا�� �� �ت ��/ �$

ا=�9
ا��E��  (ا=�9
ا��E�� و��ءم 5G��2 ا�$OPA ا����? �3 3$1�� ا����وض آ$� C$ � ا�+Aل أن    

أ���� .ه��/ ا=���Gر ا����2م ا���-ي C. ��? ا�A1��8ك ا����و��6/ و���3دة ���� �
آ��S 0��13 أه��'اف !��2�'ة ا�$��'ى 


�r5 !2$�1��ت     �C H��� ر �3م            ا���Gإ /� /�ZS� ك
�.� A��� ،��E��ا
 �����-�C و����ورات ���'م ا=��9

 ] 63 [.)�.'د �58+ً�

      R��� 0إ� F.��#� >�+.�� '2�8� 'P�2ا�� /�
G �� %ن آA C ا����وض أن ��E��ا
�9�! '#+C

         "��#� >�+.� �3 
�8C J ' ا�-ي�ي ا�$�'E$ار ا�A.ا� >C
�G ��3 Hوذ�� 
�&qف ا
�Uا� "���#�

���
Uا� �fCأ ��$�a2� 0إ� %! r+�  )زA� /زA�  ( 
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 �#��O ا�9
ا��E��ت ا����وض. 2.1.4.3

 
 :  �#� � $C�O ا�9
ا��E��ت ا����وض و�+� �$2��ر�C ا\��� وه$�   

�9
ا��E��ت ، و�+� �A18ك ا�$��وض Jا O��#� ـ 


C+� وا�$ �ن Uوا� L�PA�� �+ت و���E��ا
�9Jا O��#� ـ. 

  
�9
ا� )أJا O��#� ك ا�$��وضA18� �+ت و���E� 

 
� ���AEا�� ��E��ا
 ا=�9

��F �'ى          & �� 
�aC ، 0و�Mت ا�a.1ا�$��وض �� ا� F! مA+C /�AEه OPA$� وه�/ ا�2 �س


 013 ا=ذ�3ن �$F5��U و!�����/ ��C A.�ول                   �&qف ا
�Uوه�-ا =���5ر ا� F�PA�$! F �8$�ار, و
�eإ

 
&qف ا
Uا� D���� 013 @�8ب F2���� ?�a2� 


اق��&Jا ��E��ا
  :  26-24ص ] 64[إ�9

 :إ�9
ا��E�� ا���2ون ا�$��
ك�


 وا$�9
ار ا�2��Pت               �&qف ا
�Uا� R�8ف إ��0 آ
�G %02�8 آ�C ��E��ا
��/ �6% ه�-, ا=��9

                >Z�+.ا� Oوآ� ، �Pا�#'ا A� 
��A�ا@�ت ، و
�PJار ، و���5دل اA�.ل ا���& ��� Hآ� وذ��
ا�$���


ا ��� A�8Cد ���81 ا�����وض ��/             ���6% ه-, ا=�9
ا��E�� ا���2ون وا�$��رآ� ا��$� �� ���2�D       وآ

 ?��� % � ?Z�
اف �/ 59�% �.+�< اJ���ق ا�$GM298ص ] 53[ا . 

� O�U1ا�� ��E��ا
 :إ�9

��ص �+�ر�� !��$�$� ، آ$� أ�C F.�ول             <M�! 
2
 ا�+�Z? !�� !�ه�$�م أآ5�C ��E��ا
 5�G+� ��-, ا=�9

    � H�-ا�$��و�6 ، وآ A� O�U1� ,-م ه'�R�E ا��Sاع ، و028C �1.��ظ A� 013 �� ا�8�م ، و��8

  ا=�9
ا��E�� �/ ا�.�Jت ا������

- �CA��\ %Z�8$ن ا�A � ��'�3  

- 
�  A � ��'�3ن ه��ك 6
ورة ��+1�A�8� %ى ا��Sاع �A#.1ل ��A12� 013ت أآ


اف -GMى آ% ا'� F��2ل إ�0 ذرو��Jا %#C ��'�3  

��E��ا
  أ��� �+'م @% �:LP و3�R ه-, ا=�9

� �CA8ا�� ��E��ا
 :إ�9
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              �3 
�52�1� �C�8و�� ��e
��2C+' أ�e.�ب ه�-, ا=��9
ا��E�� o!ه$��� @#�Aل آ�% ��
د 0�13 �

              R�E�� ق
Uأ@' ا� LCA�#ام ا��'��5�2
 ا��9Cو D��$Eا� F15�+C %�@ د��ECن إAو���.C ?آ$�� أ���، F�Zأرا

 :�Jت ا������ ا�#
اع ا��5$>
 و�C? ا�9�'ام ه-, ا=�9
ا��E�� �/ ا�.

- �CA8ل ا���& �� R9� � >+.�9 ���
Uا� �  E� ��'�3' أن آ

- /���  J ��'�3 �.��ج إ�0 ا�.% ا�$

  �3'�� �.��ج �.% �:LP �$� �1 �2+'ة -


��ن APى ���2د�� -Uا� H1�$C ��'�3  

�CA8ل ا���& �� %@ %f�M لAeA3'م ا� /� %�$�C R�3 ��E��ا
  إJ أن ��-, ا=�9

 

C+� وا�$ �ن )بUوا� L�PA�1� �+و� ��ت ا����و6��E��ا
�9Jا O��#� 

 
 :وه/ �� 1U#C" 13��� �3دة !��9
ا��E�� ��0 وآ�O وأ�C و6A� � $C�.�� �/ ا�� % ا����/

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
?Pوا�$ �ن :12> % ر �+C
Uوا� L�PA013 أ�9س ا�� ��ت ا����و6��E��ا
�9J273ص ] 53[ا 

 
 

 إ�9
ا��E�� ���و6��
�C؟ وأO�؟��0؟ وآ 

 

 إ�9
ا��E�� ��0؟
 

 إستراتيجية  كيف؟ وأين؟
 

LPAا� R8آ 
 ا�$���oة

 DPاAا� 
�Mض ا
�
 ا8�J.�ب ا��aه
ي

 ا�$��رآ� 
 ا�$�8ه$� 

 �U�� ا��
 ا��'رج

DC
 ا�E�Jز ا�8
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�0�� ��E��ا
 :إ�9

 :  و��AUي 013 �$�1 �� ا�� �� �ت وه/ 

�    LPAاء ا��

 �f3Mء     :  >�� �� �e
��8�'م R��E� '��3 ا=��!�� 013 ا9M{�1 ا��5$>
ة �$�" �Cو

 >C
 ا��


 ����� �/ أA19ب ا����وض :  ا�$���oة����� H�� ه-ا ا�� �$f�Cو 

�   D�PاAا� 
���Mض ا
��  :   Mم أ@�' ا����P ?���C 4��@ ة
��G��
اف !$.�و���� وA�� F��2� %��$.Cع ���� ا�$��G


ى \? ا�a��Jر �2$
�� ردود أ����2? &Mاف ا
GM013 ا ��ك �2A19 ض
� 


 ، آ$� C:دي إ�0 إ��Pع ا��#? !�+'C?     :  ا�8�J.�ب ا��aه
ي     �&Mف ا
Uا� 
�A� 0دي إ�:C 4�@

 �CاS$ت أو إ���6 !2| ا�J2| ا����ز! 

� �Cوأ O�آ ��E��ا
 :إ�9

�1$� 013 ��E��ا
 :  �� ا�� �� �ت وه/  و��$% ه-, ا=�9


 A��9اء آ���ن ذ���A��#! Hرة ��5>��
ة أو ����
  :  ا�$����رآ� ���&qول آ��% �����وض �3���8'ة ا���.C ه����

�5>�
ة وA2�e '��3!� ا���eA% إ�0 اJ���ق �3A$E� �CA � ?�Cت !2�'ا Z�� �3'ة ا�$��و�6ت ��              �

 �81E�1 ا�eاA$� ��Z�f3ن ! ��% أ�+C
�ف \? A2Cد ا���&Jط ا�+� �CA8� %ا� 

 ��/ ~% ه-ا ا�� ��A+C Hم ا�$��وض !��ZSE ا�$A6Aع إ�0 3'د �� �step by step'رج ا��

 ��3
 اS�Mاء ا��

�      OG���8�'م ه-ا ا�� ��H �3' ا�
��5         :  ا�E�Jز ا�8
DC أو ا�Cز د��2 وا@'ة ، و�E�Jن اA C ه��

� $� '�� %Po! [Zات أو ا����S�$$ا� �� 
 .�/ �.+�< P'ر آ5�

 

 ا. 2.4.3�C�2�  ا����وض >C
 &���ر �

 
  :51ص ] ��A$3]65 �'ى ا&���ر ا�$��وض J!' �� أ&' ا�A2ا�% ا������ !2�� ا�5�3Jر   

وه�/ آ�% ��� 12��C< !��$��] وا�A8ق وا�+�C�f ا�$���� ذات ا�2��Pت ا����و6��            :  ا��2$
�� ا������      ����


 إ�0 ا   fع ا����و6/ ، وا�+'رة 013 ا��A6A$أ!�2د ا� ��
2� H�-�� O�6أ 
f� و��� �� �C�f+�

��5��Eا� �C�f+اف إ�0 ا�
#�J�8 و3'م ا�Z

 وا�+'رة 013 اS��Jام !��+�C�f ا�&qف ا
Uا� 

����      ���#�
 ��3A$E �� ا�A18آ��ت وا�#��ت ا���#�� �S�Aه�     :  ا�#���ت ا����A� F��� ط
���Cو

 /1C �$��: 

  ا�A$Uح ، ا��+� !����� ، وا�9J$��ع !��$��و�6ت -
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2
ض �A�f1ط  ا�+'رة 013 ا-�C ��@ 0�@ ظ !���'وء���@Jط ، واA�f2$% �/ 6% ا�� 

-                       ��1�� ا�+�'رة 0�13 ا�� ��O وا���D�� �C�2 أ>���ص ��� ���8��ت أو د����Cت أو ��{�ت ا���3�$�� �

 /3�$��Jأو ا /�
 واJ!��2د �3 ا��.�S ا�+�A/ أو ا�2

-3A6A$ت ا���P��$% ا���9$�ع و013 �.1Jو013 ا 
 ��  ا�+'رة 013 ا��52�

-                       F���� �� 0و��Mا@% ا

د ��/ ا�$������ ، 
 أن A� Cن ا�$���وض ��/ ا�$�
@�1 ا�$��U�9A ��� ا��$2

�ل         & F��$اه� R#�Cو ، F1$3 013 >1U$�6 ا�
$�C���E��! Sه�ت ����8�� ، و!#��ت �$ �F �� ا�

              O#�C F�o� F���� �� ة
&o�$ا@% ا�
�5
ة ، أ�� @�� C#% إ�0 ا�$�ه�-, ا�$�
ا@% 0�13 اآ���8ب ا�

!�C
&qراء ا�! -&M� . 

 

C< ا����وض3.4.3� ��$��  

 

اد !��$�2رف                     �Mود اSC F�M اد ، وه�-ا
����2
وف ���ن ���1'رRC أه$��� آ5��
ة !����5�8 �� Aآ$�� ه�

             F�Aآ�1 ��? 013 ا�A$داء ا�$��م ا�M اد
��Mه% ا:�C A��� H�-ات ا�.�د\�� و��
ا��ز��� �$Aاآ��5 ا�����

       1U$ب ، و�.��ول �/ ه-ا ا�A�1U$ا�      >C
� RCر'� ?�C O�آ ، F89وأ، RCا��'ر OC
2� "6A� أن R

 ا����وض 

 
1.3.4.3 .RCا��'ر OC
2� 

 
   F�
�3SEKIOU     Fا��/ �3�8' �/               " 0�13 أ�� ?Z�3'ق وا�
Uا� ، %Z��9Aت ، ا��Gا����� %�$E� Aه�


ور�C ، �/ �ن وا@' ��.+�<                   fا� �C
�.���S ا�2$��ل ��.�8�� ���2ر��? ، وA1�9آ���? وP'را��? ا�� 

 ا�$��a$� ��� ���� ، و�.+��< اMه�'اف ا���#��� وا��J$��3�� �� ��� أ&
ى ، !'ون أن           أه�'اف 

 ] 66["��08 اMداء ا�E���Z�~A� '? ا�.���� أو ا�15+�8$�� 

-    �C
5�2
 RAYMOND VATIERأ��� ا� ���R ا���5رز �/ �8��
 ا�$Aارد ا��5C ��C
2� 0U3أ  

 Aوه�� JA$��< 
���
اد وا����
ق ��C:دون أن ا����'رRC ه��E� A$��% ا�2$��1��ت ا�" أآ���Mدرة 0��13 ���2% ا���+

 ] 67[" و~���Z? ا�.���� وا��/ A�1 C 'Pن !�� �5+�8� �� أ�% ا�8�
 ا�.�8 �1$:�89 !$��رة 

 F���o! ف
��2C ���$" آ    ��ه���ت ا�$�'ر!���E�ات وا

 ����2رف و&��5��CAU�� ���UU�ا�A���Eد ا�$���a$� وا�$


 ��13�� �/ أداء �����? �  . 14-13ص ] 68 ["وذ��12E! H? أآ


 ��1�� ا��'ور ا��-ي F5�21C ا���'رRC ��/ ��$�� ��2رف                        ��aC RCا���8!+� ���1'ر OCل ا����2ر�و��� &�

�ءم و���5�1Uت ا�1$2��                       ��C ا��-ي '��Eل إ�3'اد, ا=�3'اد ا���& ��� Hا�����وض وذ�� >C
و����رات ��
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����$�� F�� A1��9ك            & ��� ?���C ��$اد آ
��Mرات ا'�P اآ����ف ��� $C RCل ا���'ر�ا����و�6�� إذ ��� &�

ECت                       ا��A12$ه? !�=����6 إ��0 إآ��8!�? ا�
��� ,��E�ا��25| وا ?��f2! ,��E� >C
�!�/ ��f3Mء ا���


 ��3A$E �� ا�9M ا��/ A+Cم 13���        �A� �� '!J، و ��داء أدواره�? !����2M ?�1ا���/ ��:ه ��ا� ���

�!A�

���] ا��'رC 0�@ RC.+< ا����Z] ا�$! 

 
2.3.4.3 . RCأ�9 ا��'ر 

 
ص ] A�+� /���] 68م �13��� !
ا�] ا��'رRC و�� ه-, اoC �� �9M�/           ه���ك ��3A�$E ��� ا��9M ا        

18 : 

- ��5C
Eا�� >Z�+.ا� �� FZ�8$' ��5دC ي
a� ذجA$� ر أو�G013 إ RC�9 ا��'ر:C أن  

- ��2P5/ وا6.� وواCا��'ر [���
  أن � Aن أه'اف ا�5

- RCا��'ر [���

 ا�$
و�� و��2'د اJ&���رات �/ !�A�� أن 

$�9
ار�C  أن ��8? 1$3-J�! RCا��'ر �� 

- F< أه'ا��2'دة ��.+�� %Z�9و RC�2$' ا��'رC أن  

���$�'ر!Aن A1f�Cن , و�+'C? ا���A12$ت, وR�EC أن ��C$% ا���'رECS�� RCً� �� ا�$��رآ� ا�����2       "-

2
وا !�oن ا�$�'رب �P'  أ��U3ه?  >��{ً� ���                ��C ذ��ً  , أنA$� نA C 'P , ��1$3 ت , أو��A12� أو , J ?��


�A5ن ��   �C          ا�$'رب F12� ��� %ن آ�o�! رA2ا��� / ,  ً���$� F�A�
2C �� A�3 , ه ?C'+ا� %�وذ�C:C H' ا�$

LPAك ا�
5��� H�3�9 
�2�8C ة, ا�$���8ر ا�-يS�$ه-, ا� �$\ F� D�'� ?\" .] 18[ 

 [و��C? �.+��< أه�'اف ا�����وض وا�A�eAل إ�0 ا�+
ارات ا�
>�'ة �/ ا�2$1�� ا����و6�� �� &�ل                 

 :163ص ] 46

-&Jا����وض  ا >C
� �$6 ?Z� ���ر ��1
د ا�$

�Sون !�
ي �� ا�$��رات �/      -� 
 وD�6 أ��9 13$��� ��1'رRC و��$�� ا�$��رات C:دي إ�A� 0ا�

��O1 ا���##�ت � 


اض ا�$���� !���2
ف 013 !�{� و~
وف و���خ                  -�Mوا ��ر ا�$���U&Mا �� �C�PA�1� [ا�
 !���ء !�

 ا����وض 

���وض 0�13 أ3A6A� ��9�� !��$+�ر�� !�� �J'2ت اMداء ا��$U��         �+���? ا��1��2�� ����E� /ل ا��          -

 وا��12�� 

  ا��2
ف 013 ���م وأ3$�ل �
C< ا����وض -
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C< ا����وض . 3.3.4.3� RCر'� 

 

C< ا����وض �� &�ل� RCر'� ?�C ] 46 [ 167ص :  

  �.1�A� %اOP ���و6�� �9!+� -


وج !'روس ���8-� �دة  �+��? �AاOP ���و6�� �L$ وا�


ض �AاO��P ���و��6��   -���  )�@
���+� (      D��6ا������وض وو >C
و�AزD��C اMدوار 0��13 أ���f3ء ���

 �Zر�G وف
~. 

�م ا����و6�� و�.1���1 -�Mه'ة ا��� . 

 . 3+' دورات ر�D ا�A�8$ى-

5
ة -� . ا=>
اك 6$� و�Aد ���و6�� Jآ��8ب ا�

-���13 RCوا��'ر ��دوار �1$�$� ا����و6Mر9? ا  . 

�1< روح ا��
C<  ��8�< ا�-� >C
 .2$% داZ$� !�� أ�f3ء ا��

  
        ���
G ��! رA�Mة �3 ��8ر ا
�ل �� C >59$ � ا�+Aل أن ا�$��و�6ت ه/ ا�#Aرة ا�52$�& ���

����1 ، إJ أ��? A28Cن ��ه'AeA1� �Cل              � 
a� و��2+'ات و@���ت وو���ت ?�P ?��� %�PM0�13 ا

 . �ت ���
آ�إ�0 ا���ق @Aل �Aا6�D وأ�Aر ذات �#��" واه�$��

 
و�21$�1�� ا����و�6�� \��ث ��
ا@% أ�9�9�� ، ��$��% ا�$�
@�1 اMو��0 �/ ا=3'اد �1$��و�6ت وه/               

�ق 3$�1�� ا�����وض ، \�? �o��/ ا�$�
@�1 ا�.�9$� وه/                  �Uا���/ �5�8< ا� ��C�1 ا=3'اد@
��!� ا�$��$!


@�1 !���'ء �����81ت ا�������وض ا�����12�� ���@����� ?����C 4��� A���6A� r���8!ع ا�������وض �G 0���13و�����  ���� 

F2�PA�و /���� . ا��+�ش،وأ&�
ا �
@�1 ا�AeAل إ�0 اJ���ق ا�

 
                     ��6
و��3دة ��� ���8
 ا�2$�1�� ا����و�6�� 0�13 �$��1 �� ا����A � 'P [Zن ا�EC!�� أي أ��� � Aن �

    ����� � /��6

��� ،أو � ��Aن 51��9�� وذ���J ��'���3 H �#��% 3$��1�� ا������وض إ���0 ا�����ق ���Uا� ��� �


اف ا�$���و��6 وا�.�' ��� ا�      �GMة       ا��ا�. Rا�A� ��1 و���2'دة !��2'د�����Sاع ، و�����1وض أ��Aاع �

 ا�n ..����ك ا�8��9/ وا�PJ#�دي وا�82 
ي 

 
    ���� ���1$E� Hا@' وذ���Aا������وض !��'ل ا�$����وض ا��� >C
آ$��� !����� ���/ ا��#��% أه$���� ا����F�A إ���0 ���

1+����م ا���5$
رات ������ ا����8ع @+��% ا���2$
�� ، و����R2 ا�$Aا��6�D ، و��P �!A2��e��م ا����
د ا���Aا@' �    
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�5
ات !��L أ��f3ء ا��
C< ا�Aا@'            �!$�3A�$E ��� اMدوار ��/ �ن وا@�' ، !�=����6 إ��0 � ���% ا�

��ص ا�-��C ?� �CرآAا �/ 3$1�� ا����وض<M1.< !��$��وض �� ا� 'P /ك ا��A ا�� R�E�و. 
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 4ا����                                           

                     �	 

 ا������ ا�����
 ����ز ا�����
 ا����و������ 

 

 

 ���� ا
	�������ت     ���
 ������
������ ا
������� ا
�����ق 
�	��ه���� ا�
�� ���� !�� ل ا
�����ل ا��
       #�و


��	��� ا
�  (وا)'���ل، آ	� و$    �	*�� 
	��-� ه0/ ا.ه	�� -, �� أه	�� آ ��� �
��و$�� ، و�(�و

�� �6را�3 ��6ا��8 7#6ى ا
	��34ت ا)�2��د�� وه,                 	2 :�
ا
	���34ت ا
<=ا>���� و����2*� ��� ذ


�@�ز  ��2��
 " .PIPE GAZ"���34 ا.A���8 ا

 ا
����م          ���
�3�(�ول -�, ه�0ا ا ������ I�J ا
�اH2 �� ! ل ا
�������3F� Gط و��� ه��
 ا
6را�3 ا

�� ����34	�

	����34 و'�$���L �*��*��� وأه��6ا-*� ،���K �����8ق ����7از �����در '(���� ا
	�������ت 

��M� أه	�� 
 �K، ��34	�

���O ا
���وض  ��6�	
واه� ا
	���2ت ا
�, '(6 �� ا6P�3ام ا
	�����ت ا


�@�ز،�� ! ل �Jض 8��م             ��2��
ا)'���ل 
�(���O 8<��ح -���O ا
����وض -�, ����34 ا.A����8 ا

����ق -, ا.!�� إ
I آGR ������    ا)'���ل 

�	���34 ،وإT*�ر دور/ -, دJ �J	��� ا
���وض،  

   U<���ا!���ر -��O ا
���وض وا)��3ا'�<��ت ا
	�J ,- ��M	��� ا
���وض، وآ ه0ا ��� ��)�8���3 �

��
 .ا)��M�3ن وا
	��� ت ا
�, '� إ�Xاءه� -, ا
	��34 -, آ �V#�M� �� V)M ه0ا ا

 
1.4 .6�' ��34	
 �� ا

 
  �<�ل ا
6را�3 . 1.1.4

 
       ���*- I���J 6ةJ����	
      �<���ل ا
6را���M� ���3� ا
(��6ود ا
��=����8 وا
	������8 وأه��� أدوات ا
6را���3 ا

 :و'(�� ا
	�$�ع 
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1.1.1.4 . ,8��=
 ا
	<�ل ا

 

<�� ا
	�$��ع ���26 وا
��(�� -��` ، وآ�0ا �3*�
� إ���3ط ا
	�$��ع I��J ا
�اH2، و'��دي 62م             ��	
 

	
3��ات ا
	�$�� ، أي ا��6اء �� 3��        ا a�� ����=�
ا
���d I ������2000ت ، '�� '(6��6 ا
����ة ا

 �� . ، إذ '� ا
(��ل I�J ا
	�����ت ا
��-�� ا
�, أه���� إ
I إ'	�م ا
6را32005 �3

 
2.1.1.4 .,8��	
 ا
	<�ل ا

 

�@��ز �@��دا��         ��2���

<	�� آ	��ن 
�6ر" PIPE GAZ" '�� ا!����ر ����34 ا.A����8 ا :
ا�3 وذ

 ��
��
���ط ا
 :�� ا
6وا-H �	�� �3ده� -, ا

1-         �)��	

L،آ	��(� ا
	�ارد ا
���RM وا��	
 آ��M #<�� ا
	���34 وا#���اه� I��J ا
�6��6 �� ا

���� -, ا
	�6ان �
 ا
�<�ر�� و���(� ا
	(��M3 ، وه� �� �X O�M�' I�J 6J�3اA8 ا
V)M ا

2-$�� H� ��34	
 إ�gرات وJ	�ل اJ��'  ز�� 
 �ع ا
V)M و���ه	�*� -, '���6 ا
	�����ت ا

 ���2م ا
	���34 ��	����ت ا
H��M وا
��Rاء و'�G��T ا.-��اد ، وآ� ذ
�: ��� O��g �J ا
���وض                  -3

�� ه0ا i)� ,- ����<�
���� ا
 .وه� ا

 
 �<�	H ا
6را�3 . 3.1.1.4

 

�@�ز �@�دا��              ��2��
 -�6 '� ا)�J	�د -, '(��    �	�� أن ا
	<��ل ا
	���8, آ�ن ه� ���34 ا.A���8 ا


��اآ� !�Mا'*� و'����*� #�ل ���34*� ،و'� ا)�J	�د          ��34	
ا
	������ت I��J إ�gرات وJ	�ل ا

�� �RJا>�� �� ه0ا ا
	<�	H '�6ر ب�J I�J60) ����Pرات و���gإ ���.( 

 
 أدوات ا
6را�3 . 4.1.1.4

 

<� '� ا)�J	�د -, ه0/ ا
6را�3 ا
	�6ا>� I�J ��8	��J �� ا.د��� �*
 ! �� ��وات وا
�, ا���3

 ه0/ ا.دوات أ�3�3 -�	� ��, i	�'6 �� ، و# I
 : ا
	�$�ع إ

1-  V)M
���n ا.��3�3 
	�$�ع ا�
�� O���� �	�- ��34	
 اg7 ع I�J وO<�K و3< ت ا

 ������ ��p ا�g7رات -, ا
	��34 وا�J	�د �g ����gح ا.��o3 و'6و�� ا���X7ت -2
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�,    ا)��M��3ن ا
�0ي     -3 ��34	

�(��ل I�J ����8ت #�ل ا :
�� �� ا
	<�	H وذ���
 `�	�6�' ��'


<�*� و'(���*� إ
I ������ت '���	 -, درا�3 ا
	�$�ع   ��� ��' 

 .ا6P�3ام ا7#��ء -, '(�� U<��8 ا)��M�3ن -4

 
  qR8ة ا
	��34 و'����*�. 2.1.4

 
�*�����
 8(�ول -, ا
6Mا�� إ��از qR8ة ا
	�K ��34 ���8ق 

 
1.2.1.4 .��34	
 qR8ة ا

 
                        HX�' ، دي��ا�2 H���g ذات �����	J ���34� ز �@��دا����@�
 ��2���
'����M ����34 ا.A����8 ا

        A��

�(6�6 وا ���g�
 وا
�, �6أت g�R8*� ��6 ا)��3 ل وأ!0ت -,        q�R8SNS'*� إ
I ا
�Rآ� ا

 ��'6#�
1968 3�� Altumel و sotubalا
�����q' 6�� �n�! H3 ا 


�(6��6 وا
��A إ
6J Iة            1982 إ��Jدة ه����� ا
��Rآ� �3��          و-�, إ��gر    ����g�
'�� '����� ا
��Rآ� ا

 :���34ت

 ��34�SIDAR : ���� و'�Rف I�J ��آA ا
(<�ر ��

 ��34�EMB  : ��<0ا@

�	�اد ا �*X�	

�@��G ا�� �n�P
��<�ت ا	
�H ا�
 

 ��34�ENTPL : ����	�
��ء وا.u@�ل اM
 `X�	
 '��م ���8Fج ا
(6�6 ا

 ��34�ENG: 

 ��34�ANABIB: 6ة و#6اتJ I
 و'���ع ه0/ ا
	��34 إ

-  ���d�
  PTSو#6ة ا.A���8 ا
�@��ة ��

-  ���d�
  GTRو#6ة ا.A���8 ا
���Mة ��

- ��M�� ز�@
  TGT و#6ة ا.A���8 ا

-  ���d�
  PAF و#6ة ا
	��Hg ا
<���M8 ا
�Mردة ��


�	�ء ��ه� - ��2��
  TONان و#6ة ا
���>L ا
	�	��X ا

- U����J�� ج�M� ي�
  TMIAو#6ة ا.A���8 و '<*�=ات ا

�����6ان ا
6را����3 وا
����, أ����' a)M���n	TUSGH "     I"و#���6ة ا.A������8 ا
(����=و��8 �@����دا��     -

PIPEGAZ ,
��
 ا�R

�@�ز و�	�� '�$�OM3 �� L -, ا ��2��
 : ا.A���8 ا
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 ر�2 �u13 :
 ���g�
�J ��iM� '���� ا
�Rآ� ا	
 �(6�6 وا
��Aا
	��34ت ا

 
   ����3 I���# ���3ري O�����
'��� '������  #���V و-��, إ���gر إ���Jدة ا
*������   2000و����, ا
������� ا

        ��34	
ا
	���34 ا.م ��
�����d إ
��K I ث �����6ت ���0 ��
�� ������ و�<�w إدارة ���� J� ا

A���8أ H	>� I	�' a)Mnأ ,�
 : ، وا
	����6ت ه, GROUP ANABIBا.م،وا

  �d ����6� PIPE GAZدا�� -

 PTS و GTR �����6 ا
����d و'�y و6#', -

- U����J�� ووه�ان و��ج `�M' و#6ات �y' ����6� 

 
2.2.1.4 .��34	
�� G����
  ا

 
1974 3��   TUSGHو#6ة ا.A���8 ا
(�=و��8 �@�دا��     '�� ا)�8 ق -, ��Rوع إ�R8ء        

 HOCHدج، و'�
a ا
�Rآ� ا.
	���8 ��70000000.00أس ��ل 62ر/ 

��رة ا
�, '6�M إ8<�ز� ��J���
���� ا	
 آ�� n�J �J	� ا
�)�� 10 ه0ا ا
	�Rوع ���-� ه��آ�` ��

    ��
	a��2 V�# ��34 ا
�Rآ� ا.
	���8        1977 و-�, 3�� ,���
��Rط ا
 �	��6Jة  HOCHاO��8 ا

3��ات ��6 '���	*� ا
	�Rوع10ه0/ ا.!��ة 
	6ة  . 



,و��ت ا
	��34 ��6ة '@��ات �	�� ا!���ره� -, ا��
 : <6ول ا

 
 
 
 
 
 

SNS 

ANABIB ENTPL EMB SIDAR 

PIPEGAZ 
"TUSGH" 

TMIA TON PAF 

ENG 

TGT GTR PTS 



 

 

93


�@�ز:3ا
<6ول ر�2 ��2��
 ]70[ا
�@��ات ا
�, ��ت �*� ���34 ا.A���8 ا

 

 
 

3.1.4 .�*
�	J��34 و'��ر ر�2 أ	
 �R8ط ا

 
1.3.1.4 . ��34	
 �R8ط ا

 
                     ���J �� ا
��A �@�ض �8��	
���Rط ا.�3�3, 
�	���34 -�, إ���8ج ا.A����8 ا
 اi�	��

 A���8��34 إ��8ج أ	

, ، و'����H ا�J ~@$ a)' ��2ا�
ا
��Mول ، ا
@�ز ا
���M, وآ ا
	�ا>H ا

���  وه� اآ�M ��2 �	�=ه� J� ��2, ا
	��34ت ا.!�ى ���1625  إ
I ���508اوح ��2ه� �� 

��� إ���8ج ا
	<	�H ، و.ه	���*� ا)�2���د�� I��J ا
	���ى       %70-�, ا
	<	�H ، وآ�0ا ����ه	�*� ب      

�, -*, '��I إ
I '@��� ا
��ق ا
6ا!��� وذ
: �����M ا#����Xت أآ�M ا
����Jت g�
 ا


 ا���
 ا����#ات ا�!�د�


���ار                 ��Mg :
 ا
��در -, ا
<��6ة               إ�Jدة ه���� ا
�#6ة وذ

  .13/11/1983 ��م 46: ا
�3	�� ر�2 
05�M	-�81983 


=-a وذ
: -, إ�gر �� G��@�
��Rط إ�R8ء ور�u ا
 H�3�' 1986 ا

 :'���� ا
�#6ة إ
I و#6'�� ه	�  

  ��6J��
  TSIو#6ة ا.A���8 وا
��6Pت ا

  ����P	
 IPDو#6ة ا
��6Pت ا

1989 

     ��'6#�
، وأ�' a)Mn	I و#6ة ا.TSI .IPD(          A���8(   $� ا

 ا
(�=و��8 
1991 


��� ن               �M

�A���8 �	�دة ا ,Xر�P
    إ�R8ء و#6ة 6�6Xة 
��@��G ا

                     w����	�
 �*�	< 	
��<�ت 	
وذ
: �*6ف '���� و'(��� �Xدة ا


	�� وا
�yور�� 
����M ا#����Xت ا
��ق ��
 .ا

1992 

    أa)Mn ا
�#6ة �J ��34	���� ا�2��د�� '(	 ا�3 ���34                 


�@�ز       ��2��
 ، و�����6 ������ ��
�� وإدار��         PIPEGAZا.A���8 ا

 A���8أ H	>	
 ����'GROUP ANABIB 

 2000آ����أ15
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 )        �
���� دا>	� و���	�ة ،و�� أه� ا.��R8 ا
�, '��م  ...) ي  ��g �8��3اك ، �8�3
@�ز  �����6 ا

 ��34	
 : �*� ا

-,
��
 ا
��Mول وا
@�ز وا
	�ء آ0
: وX	�H ا
��ا> ذات ا
y@~ ا��� �n�P
���J ا.A���8 اn. 

- ��

��<�ر ا
�Pاص وا
	��و 6�6)
 .  �����R� Hت ا

       ,�

��>�u ��� ��6�6# Gاؤه� '����	 -�, J	���� ا��87ج ا
	�دة ا.و
�� ا
�>���� ا �u I�J ن��'

 ا
�Rآ� ا
���sidar               ���8(���� ��� ���آA ا
(<��ر         i�� ��*
 �>���	
 أو ا����3اده� ��� ا
��Rآ�ت ا

sollac ���� أو csi-planos      آ�ت���R
����34 '������ ���H ا	
 ا)��8�M��3 ، ���� ه��0ا 8 #��� أن ا


@�ز -�	� ��P أA���8 ا
@�ز و ��34 �8�3� �*��' �K ة�	i��	
 ا
���>L ا
	�	��X ا

 
2.3.1.4 . ��34	
 أه	�� ا

 
       A���'       pipe-gaz ا
	���34 ا
�	����� ا)�2���د��         y�� ,�g�
 دورا آ��Mا -, ا)�2��د ا


����ع ا
	(��و�2ت ا
�0ي ���6 �� أه� ا
����Jت ا)�2��د�� ، و'��م ��@���               ���M�
  %60دJ	*�� ا

��, ��� ا.A����8 ا
���Mو
�� وا            g�

���ع ا
�ي ، و�	� �	�=ه�        ��� ا)#����ج ا �*X�	

@�ز��� وآ0ا ا

           ��
��
��� وآ0ا ا
<�دة اg�
�6 ا
	��34ت ا�J �M���
���d ��Jه� ��� ا
���وع ا.!��ى ه�� �3	��*� ا

 #��ز'*� u I�J*�دة ا
<�دة �
���ج ، �6	�
9001ISO وAPI5L 0��02/11/2001 �-�$7�� 

  i���� ��8����3اك  Hر�����R� ����Mأآ ,���- �����J��
 ��������u Hآ� ISGوGK2وGO1 إ
���I ������ه	�*� ا

BECHTELL
��
BP) ول��M�
 ��8����M
 )ا

 ,
��
 : أ�� J� أه6ا-*� ا
	������M -*, آ�

- �������
���M وذ
: �� ! ل '���� أ8�	�*� اX.ت ا�>��	
 اآ���ب 62رة '��-��� وا
�	�د أ��م ا

 وا��X��87 و��dه� 


�@����� ا
����A ا
6ا!���, أو    - ����X��87ءة ا�����
) ���K ا
�Pر��X, ، ������	�� -��, ذ
��: X	���H    ز����دة ا

 �#��	
���n ا��87ج اJ 

- ,�-��' ��3 ��34	�
 LM�� I�# G�
���
  'p��P ا


�<�دة - ��	
��
  '�O�M ا
	����w ا

- ��� اآ���ب !�Mة �*Xأ �� �����
  ز��دة آ��ءة ا
�6 ا

- �
��M
 6�6Xة 
�(6 �� ا@u An��� ��-�' . 
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 J	�ل '��ر ر�2 ا.. 3.3.1.4 

 
    آ	�� ه�� �����م -�Fن 
�	������ت ا
	(���M3 دور آ��M -, ا'�Pذ ا
��ارات ا7دار�� وه� �� #ّ��         

                 ، �*

, #�� ا��3	���
�� ! ل وI��J ا
	���34ت ا
���م $��ورة ا)ه��	�م �<	�*�� و'M���M*� و��

                   �
 U<���
 6Xول #����ت اi�	' ,��
 ���J*� ��� ����(� ا
	(��M�3 وا��)	
��ات  ا
	������ت ا�)


, ا
0ي ��$L '��ر ر�2 ا.J	�ل ! ل ه0/ ا
���ة ) 2000-2005��
 :�	�� ر�3 ا
<6ول ا

 
 ]L$�� ]71 '��ر ر�2 ا.J	�ل ��
	6X4 :��34ول ر�2 

 

 

 

: ا
�#6ة 

����ن 

 د���ر X=ا>�ي

 
 '��ر ر�2 ا.J	�ل و�	�� 'i	� 0ي

, ا��
�I ا
8��M, ا)�	
 ���6 ا

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 ر�2 �R
  ��$L '��ر ر�2 ا.J	�ل:14ا

 
                     ����I ا
����O 8<�6 أن ر��2 أJ	��ل ا
	�u 6�2 ���34*6 ز���دة �������� �� 3)�	
��� !� ل ا

2000    ��3 I�

�R*6 ا��P8$� -,          2002ا ، `Xّأو �*�- ��� ,�
�� ا�
���� ا
	�ا
���� '�     وه, ا�
 ا

200

5 

200

4 

200

3 

200

2 

200

1 

200

0 
 ا���$ات

479

1 

339

6 

350

4 

579
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326

0 

276

5 
 ر�' ا�&��ل

0
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7000
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ا���$ات

�ل
�&

 ا�
'�
ر
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      ��3 ,- ����g �J��'6 ار*R�2005          ��34	
 ، و��'M~ ا)ر'��ع وا)��P8ض -, ر�2 ا.J	�ل -, ا

ا
	6رو��3 أI��J ��3�3 ��6ى #���ل ا
	I��J ���34 ا
�����Mت آ�8*� '���� أH� �3�3 ��8�3اك           

��)
 �H ��2ع ا
�ي -�~ ، ��7$�-� إ
q' I!� ا����
ل I�J ا
	�دة ا.و
�� -��<` ا
	��34 إ
I ا

 J	��� ا��87ج��� �	� A3��	
 .-, ا
�a2 ا

���34 ���� �3�� إ
�I أ!��ى 
�` J ��2 و6��gة ����<�ح               -	�
و�	�� ) �u: -��` أن '���ر ر��2 ا.J	��ل 

�3�(�ول ا
���ق إ
J I	���ت ا
���وض -,                        ��J	����ت ا
����وض ا
��, '<���*� ا
	���34 ، و��� ه�

 H� ، ز�@�
 ��2��
 ا
��2ف �J I�Jا� 8<�#*� وأ�M3ب -�R*� ، ودور ا
	�����ت ���34 ا.A���8 ا

 :
 .وا)'��ل -, ذ

 

�@�ز. 2.4 ��2��
�<�ح -��O ا
���وض -, ���34 ا.A���8 ا
  أه	�� ا
	�����ت 

 

*� �� دور -,  �	
 :

�	��34ت ذات أه	�� ��
@� ، وذ �M��

�6 أa)Mn ا
	�����ت ا
��م ��

 �*X �� اره��	ه� وا�3�	ورة 8�$ ��)' a)Mn�3 أ�R
��-�� ا	
، و�� X*� أ!�ى -Fن ا

 ,Xر�P
ا7
	�م �qآ�M 62ر �	�� �� ا
	�����ت -�	� ��o�� �P ا
	��R� ��34*� ا
6ا!�, وا

 A8�>

*0ا ا a

�@�ز وا#6ة �� ��� ه0/ ا
	��34ت -�6 أو ��2��
و���M�Jر ���34 ا.A���8 ا

 اه�	��� آ��Mا و3�(�ول -, ه0ا ا
	V)M ا��*
0
: #�V ��8 ض -, ا
	��A ا.ول ا

���ق 

 
	��در '(�� :
8��م ا
	�����ت 
�	�K ، ��34 ���8ق ��6 ذ L�$�' H� ��34	�
 ,	����
ا

 -��O ا
���وض M2 �� ت�����	
 -, ا.!�� إ
I أه� ����2ت ا6P�3ام ا��
ا
	�����ت ،

 ��34	�
 

 
��	, و8��م ا
	�����ت.1.2.4��
 ا��*

	�J  ��34ض ا��  

 
1.1.2.4.��34	�
 ,	����
 ا��*
  ا

 
#��� ��M��� V	����i ا
	���ة ا
��, '�����n wرة ا
	���34 ،�� ! ل '���� ا
�G<�T وا
	�4و
��ت             

            A���8.��34 ا	
 ,	����
 ا��*

, ��$L ا��
 ا�R
و'�$��L !���ط ا)'���ل -, ا
	��34 وا


�@�ز ��2��
 :ا
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رئيس مدير 
 عام

الإدارة 
 التقنية

إدارة 
 التموين

الإدارة 
 المالية

 )سكرتارية(مساعد مدير عام  )ضمان الجودة(مساعد مدير عام 

 )مدقق حسابات(مساعد مدير عام   )مكلف بمراقبة التسيير(مساعد مدير عام  

 أمين تقني  قانونيمساعد

الإدارة 
 التجارية

الميزانية .د التسويق.د التجارية.د
 والمراقبة

 المحاسبة.د

 الخزينة.د

المشتريا.د
 ت

تسيير .د
صنع .د المخزون

 الأنبوب
 التغليف.د

ضمان .د
 الجودة

إدارة 
الموارد 
 

الإعلام .د
 الآلي

المستخدم.د
 ين

الإدارة .د
 العامة

 التغليف.د

مصلحة 
 البرمجة

 

 ر�2  �u15 :��34	�
 ,	����
 ا��*
 ] 71 [ا
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8��34��م ا
	�����ت . 2.1.2.4	
�� 

 

	�� ��-��/ ��� ������ت �*	� ���                  :�
إن 8���م ا
	������ت ���� �����# ��M	����i ذاآ��ة ا
	���34 وذ

���O وا)'��ل        �
 -, ا
	�ا�M2 واJ��
��م، ��7$�-� إ
I دور/ ا��
ا6P��3ا�*� -�, '(���O أه�6اف ا

           A���8.ار، و���34 ا��

L و����6Jة ا
	J ,�- ���34	��� ا'�Pذ ا���	

�@�ز ���� �G���P ا ��2��
 ا


�q� �*�Jه	�� 8��م ا
	�����ت          :
���� اه�	��� وا$(� وذ
ا
��, آ�a�8 ���6ا�8 
�6را��3 '�
�, ه0/ ا

 ��2 w�<ر H� اؤه��Xإ �' ,�
�� �� ! ل ا
	����� ا
 ��M' �� ��34 ، وه�	
و���ه	�` -, n(� ا

 a	'ت ،و���X7و'6و�� ا ��o3.ا �� �J�	>� ح�g �*�- �' a�#  O����
 :   ا
	����� آ	� ��, ا

 '�, 6�Xا أه	�� 8��م ا
	�����ت ؟PIPE GAZه ���34: 1س

 �V)M' ��34  : 1ج�
-, ا
6Mا�� )�6 �� ا
�qآ�I�J 6 أن 8��م ا
	�����ت أLMn $�ورة #�	�� 

 A8�>

, أه	�� آ��Mة 
*0ا ا�' ����34	- :
0
 J� #�� -, ا
��ق ، و


*���  !����n وأن ا
	)�� ����34������u I���J `*�د'� ,���

�<���دة و'������ ���H �����34 ��8���3اك ا �

 وز8*� ،ا.�� ا
0ي �(�� ��J*� $�ورة '���2 8��م ������'*� و'��(` I�J آ ا
	��<6ات 

8��م ا
	�����ت I�J ا
��ارات ا
	�0Pة -, �����34؟: 2س �K4� Gرأ�: آ� A�# 

� ا
�, 62 '*6د ا
	��34 أول u,ء �����د �� 8��م ا
	�����ت -, ا
	��34 ه� '<�A ا
	g�P :2ج

   ����34	
آ	��� أ��8` ��	�� I���J '(����� و$����� ا
	����34 ���� !�� ل ا'���Pذ ���2ارات ����3	� '��4ه ا


�(��O أه6ا-*�  


�<	�H ا
	�����ت ا
�, '*� ا
	��34؟ : 3س ��M�	
 �� ه, ا
����� ا

�ى '���	6 ا
	>' ,�- ���34	��H ا
	������ت 6�J I��Jة ���در دا!��� و!�رI��- ، ��X ا
	��             : 3ج

         I���J ا.-���اد ، أ���� ���� �����)	
ا
6ا!���, ��
����Xع إ
��G����P� I أ����2م ا
	����34 وا
	�������ت ا

��-��� وا
=��>� وا
	�رد��	

��Xع إ
I ������ت J� ا�M- ,Xر�P
 ا
	���ى ا

 آ�G ��� '��وض �H� ����34 ز��>�*� ؟: 4س

�*� د-�� ا
�R: 4ج	y�� ,�
 وط و��y	� �Jدة �� ��� ا
���وض X I�J	�� �� ا
�Rوط ا

              ��
��� -, '����R ا
����3ت و�Xدة ا
	�دة ا.و��
 ا
��Rوط اi�	�'وأ!��ى '<�ر��� ، و ������uوط '�

 �����
 ا
��� ، وا)
�=ام ���Xل اXوض �� أ���
 -, اi	��- ر���>�
���ج ، أ�� ا
�Rوط ا	
 وا

 ��ه, أه� ا
	�Rآ ا
�, '�اX` ا
	��34 ؟: 5س
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 -��, ا
	����34 �� : 5ج���R� ب    أول����d I��
 أ���3�3 -��, ا
������� دا!�� ا
	����34 ،��7$���-� إi��	


�G و����n '(6�6 ا)8(�ا-�ت ���

, ��dب ������ت د���Mg �J ���2 ا��
ا
	(��M3 ا
�(�����  و��

�26�   . 


�@����ز '���, 6����Xا أه	���� ����Xدة         ��2����
و���� !�� ل ه���0/ ا
	������� 8<���6 أن �����34 ا.A������8 ا

     ��	
��� وه0ا )6P�3ا�*� -,        ا
	������ت، #��V أa)Mn ا����ت �� أه� ا
	�ارد ا
	��#� -, أي '

       ، �������
 ا���R	آ :��
'�6���u ���2ارا'*� ، إّ) أن ه����ك �<	����J ���� ا
��ا>��O ا
���, '(���ل دون ذ

��34	
 .و��dب ا
	(��M3 ا
�(����� ا
�, '���M �� ا
�آ�>= ا
�>���� -, ا

 
2.2.4 .��34	�
  ���در '(�� ا
	�����ت 

  
��-��� ��� ا
	��34ت وذ
:          ا�8 �2 �
� ��� آ��ن أن ا
	������ت 
*� ا
6ور ا
�O�! ,- ��M ا
	�=ات ا

�F'�#�� أ��3
�6��6X Aة '	��� ��� ا
����ق -�, آ� ا
	<��)ت ، وه�0ا ) ����ن ���#� إ) إذا ا�J	6ت                 

                  I

*�� '<	��H اآ�M 62ر �	�� �� ا
	�����ت �	� �4ه�*� إ �	�y' در ����6دة���� I��J ���34	
ا


*�� '(���O أه�6ا-*� ا
	����ة ، و) u: إن -��O ا
���وض �(�ص                  ا'��Pذ    �	�y' 6ة��u��2ارات ر

X I��J	�H ا
	������ت آ	�� و�J�8 وذ
: )�R��3ف و'��ر أه6اف ا
��ف ا.!� أو )6P�3ا�*�                 

��ء ا
�	��� ا
���و$�� Kأ ���J6آ. 


	��رد�� ا
��0� ���� ا                    �� ������	
 ��*�� '�   و
	���-� أه�� ����در ا
(���ل I��J ا
	������ت ا�����


 ,
��
 :�gح ا
�4ال ا

  ��ه, أه� ���در '(�� ا
	�����ت J� ا
	�رد�� ؟-

  ����
��
��اآ��= ا
���MPة ، ��M��u ا)a8����8 ، ��3< ت ا
	���رد�� ، ���R8ات   : ���H '�����6 ا)����2ا#�ت ا

 ��	
�J و�< ت. 

�� ا
	6رو�3 ��
���n اJ ت���Xإ A�8 L$�� ,
��
 :وا
<6ول ا
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 ]L$�� ]72 أه� ���در '(�� ا
	�����ت 
�	6X5:  ��34ول ر�2 

 
 �M��
 ا
�4ال  ا
���ار  (%)ا

 

19.64 

28.57 

51.78 

 

11 

16 

29 

 

 أه� ���در '(�� ا
	�����ت J� ا
	�رد�� 

                                ��اآ= ا
�MPة 

 a8��8(ا ��Mu                                

           3< ت ا
	�رد��                     

 

 
 ��
��
����M ا
 ����8ت ا
<6ول -, ا
6ا>�ة ا�i	' ��	و�: 

         
 

 

 

 

 

 

                      
 ر�2                �u16 :��34	
 ���در ا
	�����ت -, ا

 
          �������	�
 �*�����)' ,��- 6	����' ����34	
������M 8<��6 أن ا

�6ا>���ة ا ��ت ��J� ���� !�� ل ���2اء'

       �M��، %)51(ا
	��رد�� I��J ����در ���6دة #�V '��	6 �6ر�X آ��Mة I�J 3< ت ا
	�رد�� �

                    �� �d�
و�����M أ�2 ��M�u I��J ا)a8���8 و��اآ�= ا
��MPة ، وا�8 �2 �� ذ
: �	�� ا
��ل أ8` ��

        a8��8(ا ��Mu I�J د�	�J(ا �-��K ب��d رد�� إ) أن��	
'��6د ����در '(��� ا
	������ت �J� ا

��اآ�= ا
��MPة ��J H��y� ا
	���34 ا
�6��6 ��� ا
���ص أو 6M�' �g�P� ,- �*�2�� 62ه� '��
�G                 و


	����<6ات أو    �� `����	

���6م إ ����34	
إ$���-�� ، آ	��� أن ذ
��: �J G���� 6��2>���� أ����م -����O '����وض ا


(` -, ا
�a2 ا
0ي '<*�*� ا
	��34 ) ا
	�رد(�	�����ت 62 ���@�*� ا
��ف ا.!� ��
. 

 

 

 

��اآ= ا
�MPة 

%20

 a8��8(ا ��Mu
%29

3< ت 

ا
	�رد�� 

%51

��اآ= ا
�MPة 

 a8��8(ا ��Mu

3< ت ا
	�رد�� 
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���O ا
���وض  ��. 3.2.4 ��6�	
 ��2ت ا6P�3ام ا
	�����ت ا

 
�<�ح -����O ا
�����وض 
�	����34 إذا 
��� ����� ا6P���3ا�*�          ��
إن آ���i-� ا
	�������ت ) '������u4� 6ا 

 ا
��0ي ���y	� O����)' ا.ه��6اف ا
	�����ة ، و
��$���L ا.�M��3ب ا
6ا-���� 
�<	���H    اا)6P���3ام i���.

         
��ا� ا
�, '(6 �� ا6P�3ام ا
	�����ت ا
	���6  ا
	������ت �J� ا
���ف ا�!� ا
	���وض ��` وا

,
��

��� آ	� -, ا
<6ول ا��

` '� �gح ا
�4ا
�� ا: 

 
 ]72[دوا->' H	�H ا
	�����ت و����2ت ا6P�3ا�*�: 6X6ول ر�2 

 
A��
 ا
�4ال ا
���ار  ا

 

28.57 

25.00 

19.64 

26.78 

 

 

 

41.07 

33.92 

23.21 

 

16 

14 

11 

15 

 

 

 

23 

20 

13 

 H�	>' ��� �-��	
 :ا
	�����ت J� ا
��ف ا�!� 

                                         ��8ط �2'` 

                                        ��8ط $��` 

�g�P	
�A ا>'                                        

                                       ا�3@ ل ا
��ص

-     ��

���O          أه�� ا
	����2ت ا ��6�	
, '(�6 ��� ا6P��3ام ا
	�����ت ا

 : ا
���وض ������ �ـ

 O���
                                     #<� ا

                                    62م ا
	�����ت 

                                   رداءة ا)'��ل
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��A ا
	�$(� -, ا
<6ول 

�����	�� '�$�L ا��
�����M� ا
 :-, ا
6ا>�'�� ا

 
 

 

                 

 

                   

                  
 ر�2                �u17 :ت�����	
 ]72 [دوا-X H	H ا

 
                           A�8 6 أن>�-��	� ���P ا.�M�3ب ا
6ا-��� 
�<	��H ا
	������ت J� ا
��ف ا
	���وض ��` -

��

 #�	�)ت ا.ر��� ا
	���6 و�	�� '���� ذ
: �	� ��,ا���X7ت آ�a8 ����ر�� �� �M: 

1-      �M��
��� >' 28%	��H ا
	�����ت J� ا
��ف ا�!� ا
	���وض ��` 
	��-� ��8ط �2'` � :
وذ

                I�J ة����
'����� -���O ا
���وض 
�	��34 و�(�و
� -*	*� و'(���*� 
��	�� -��O ا
���وض �� ا

 ا
�	��� ا
���و$�� 

2-  ��	
وه0ا 
	(�و
� ا�3@ 
*� %���25ت J� ا
��ف ا�!� 
	��-� ��8ط $��` ���>'  �M	��H ا

 ��34	�

O��- L ا
���وض ��
 

3-     A� أ���� -���	� �>' ���P	���H ا
	�������ت ��J� ا
����ف ا
	�����وض ����` )���3@ ل ا
����ص و'<��

 �g�P	
 ا

              	
�اد ا.و
�� #��V ���� ا��3@ ل ا
���ص ا
	������ أ��3�3 ��!�� ف ا.��3ر ��� ا
	�رد�� و�Xدة ا

��X	� J� رداءة            

���ق ، و'<�A ا
	�g�P ا ��34	
 -, إ��8ج ا.A���8 ا
�, '�X**� ا!6�' ,��
ا

 �*��
 .ه0/ ا
	�اد أو ار'��ع '��

          

 

 

 

 

 

 

��8ط ا
��ة

%28

G�y
��8ط ا

%25

 �g�P	
�A ا>'

%20

ا�3@ ل ا
��ص

%27
��8ط ا
��ة

G�y
��8ط ا

 �g�P	
�A ا>'

ا�3@ ل ا
��ص
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              L�$�' ��	�- ,$و���

����O ا ��6�	
أ��� -��	� ��P ا
	���2ت ا
�, '(6 �� ا6P�3ام ا
	�����ت ا

6

�� A�8 ا���X7ت -, ا��
����M ا
 :ا>�ة ا

 
                 

 

 

            

 

 

 
 ر�2             �u)18:(ت�����	
 ]72 [����2ت ا6P�3ام ا

  
           `�M���8 ���� 8<��6 أن ��M����

*��0/ ا
6ا>���ة ا ��'���ى أن ا
	�����2ت '�����O����- ���>)� O     %41و�����ا'

 ��
��

��M3ب ا HX�� �� وض وه����
 :ا

1- yJأ �-��K و'��و'*� ا!� ف O���
 �ء ا

2-  �*��	>' ��� ,�
 ا
	�����ت ا�
 �@
�M
 6Jم إ��Jء ا.ه	�� ا


�	��� ا
���وض -3 6�>
 6Jم ا
���P~ ا

����� و62رات و�*�رات ا
���وض ��� أ�yJء -��O ا
���وض -4
 ا!� ف ا
���ت ا
����� وا

                  `�M��8 ��� a��X6            %36-�, #��� أر�)' ,��
�� أن ا
	����2ت ا���
����n اJ ���   6امP�3ا �� 

            ,�

�	��و$�� إ
I 62م ه0/ ا
	�����ت وه� �� ���� أ���M�� �3�3 ا
	��در ا ���6�	
ا
	������ت ا

6 ����M  آ��Mة               	��34 ) '��	
�� -, ا
	��A ا
���O أن ا�
 ���M' إذ ، �*� ا
	������ت �����)' ����

�� �*��	' ,�
 ا
	�����ت ��Mu I�J ا)a8��8 أو ��اآ= ا
�MPة ا��)' ,- I�J 6ات>��	
 آ ا

ا
	�رد�� !��- �n	� �����MP� O'*� ، #��*� ا
��6J ، ��2ده� ، أ���3*� -, ا
��ض ا
���و$,  

 ���	�)	

��� وا�)
��-��� ا	

, ، وآ0
: J� ا�	
�g�R*� ، ��آ=ه� ا� O���� �	�- �<��=
أو I�J ا

-� إ
�����T  Iوف ا
����ض -��, آ�� ���� ������O ����6را'*� ا����X��87 ، أ����3ره� ، �Jو$��*� ، �����$7

��U ا
	�اد ���` 	�
 A��
 وا

 

 

 

O���
#<� ا

%41

62م ا
	�����ت

%36

رداءةا)'��ل

%23O���
#<� ا

62م ا
	�����ت

رداءةا)'��ل
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�@�ز. 3.4 ��2��
  أه	�� ا)'��ل 
�(��O 8<�ح -��O ا
���وض -, ���34 ا.A���8 ا

 
1.3.4 . ��34	
 �Jض 8��م ا)'��ل ��

 
     ��34	

�O-6 ا
	�����ت -, ا ,��<�
8��م ا)'��ل  I�J أ8` ا
	<�ى ا  I
�� إ�
إذا '� ا


L أو ��� ا
	��34 و�� '���� ��*� �� ��رد�� وز��>� ، و�� �3اء �����	
 ا.-�اد أو ا


p�M ا�g7رات و  ��
�@�ز و������ ��2��
! ل ���2�� �6را�3 ��6ا��8 
	��34 ا.A���8 ا

 ��34	
���ط ا
�, '��J w	��� ا)'��ل -, ا
 ��p ا�>�' ��ا
	�P���� -, ا
���وض ا���3


�� و�	�� �Jض ذ
: -, ا��
���ط ا
 : 

 �2ارات وه� �� -1�u I�J ن��' �*M
�d ,- ����
�(6ر �� ا7دارة ا' ,�
 أن أ�8اع ا)'��)ت ا

 G�' ��34	�
 ��M�3 �������d ��Mب ��K-� إ�uاك ا�!��� -, J	��� ا'�Pذ ا
��ار ، إذ '�6 آ


�(��O 8	�ه� وا�3	�اره�، آ	� أ8*� '(6 ��34	
 �� و-�ة ا
	�����ت آ��>�M���� O, -, وX` ا

 ��34	�
�<�ح -��O ا
���وض 
 . ا
 ز�� 

2-  p�� د�Xو ��M� �� وى وه���u دة �� '��ن��- ����

�دارة ا 6��' ,�
 أ�� �8ع ا)'��)ت ا

 ا
	��34 ،أو '��ر�� J� �� '� إ8<�ز/ �� �*�م 	J �o�� ,-  . ا
	�Rآ

3- ��	�
 ����34	
��ء J	�����   و��J� و���3> ا)'����ل ا
���, '�-���ه� ا��Kأ �*�����Tد�� �*���م وq���
و$���� 

 ,

, آ	� -, ا
<6ول ا
	�ا��
 :ا
���وض �g �Kح ا
�4ال ا

 
 دور و�3> ا)'��ل 
�qد�� �*�م -��O ا
���وض: 6X7ول ر�2

 
�M��
 ا
�4ال ا
���ار %ا

 

 

55.93 

44.06 

 

 

33 

26 


�����O ا
�����وض     ����34	
ه�� و���3> ا)'����ل ا
���, '�-���ه� ا

��ء J	��� ا
���وض ؟ آ�-�� .داء �Kأ `���Tم و�* 

��8                                                           

(                                                           
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 ��
��
����M ا
 : و�	�� '�$�L ذ
: -, ا
6ا>�ة ا

                
 

 

 

 

 

 

         
 ر         �R
 دور و�3> ا)'��ل 
�qد�� �*�م -��O ا
���وض:�219ا

 
 ,�
�<�#�ت ا
�*� �� ��ى أ8*� آ�-�� وه� �� ���� ��p ا� ����
�� ! ل �� OM3 8<6 أن أ-�اد ا

#����*� ا
	���34  ، أو 6�Jم و��Xد ���Rآ '���J O	��� ا
���وض ،و��*� �� ��ى أ��d �*8 آ�-��                   

 '��ل �3اء �H ا
	�رد�� أو �H ا
=��>�  و��HX ذ
: إ
I و�Xد -<�ة -, J	��� ا)

 
2.3.4 . ��34	

�� ا)'��ل -, ا��-  

 
                 �����	
��م ا)'��ل دور آ��M -, '���� و�nل ا�
��ي إ
I أن �
آ�� 62 ا�8�u -, ا
<=ء ا

 ����� ا
�����O ا
	����وض      ��nا��
��A��3، آ	��� ا��8` ��	�� I���J ا���3	�ار�� ا	
���M��3 -��, ا
���a2 ا	
ا

� أو ا
<*�� ا
��, �	��X7 �*�iاء ��Rورات أو A�g ا
	=�6 �� ا
	�����ت ، ور�Md             وا
���ف ا�!�   

-�, ��6ى ����-� -��
�� ا'��ل أ�yJء -��O ا
���وض 
�	��34  �3اء �y�� H*� أو �H ا
��ف           


, ا
	6ون -, ا
<6ول أد�8/��
 :ا�!� أو �H ا
	��34 ا
�, �	�g �' �*�iح ا
�4ال ا

 

���O ا
���وض-��
�� ا)'��ل:6X8ول ر�2  ] 72[ 

 
 �M��
 ا
�4ال ا
���ار %ا

 

40.35 

59.64 

 

23 

34 


A ���ن  �@
 : ه ا'��ل أ�yJء -��O ا
���وض -, ا

   (��-                                                      

                                                     ��d -��ل  

  

��8
%56

(
%44��8

(
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- 8��� L�$�' ��	� ��
��
����M ا
 :�ت ا
<6ول -, ا
6ا>�ة ا

               
 

 

 

 

 

 

 
 ر�2                  �u20:وض���

�� ا)'��ل 
���O ا��- 

 
 ,�� �� ��
 ��M' ��M��

�6ا>�ة ا �� :�� ! ل '(���

       `�M��8 ��� a�8ب       % ) 40(آ��M3�
 HX�� �� ن -��) وه����� A�
�@
��� إ
�I أن ا)'���ل -�, ا�'

��

��ا:  

1- ��34	
 آ��ءة -��O '��وض ا

2- ��6P��	
 �Xدة 2��ات ا)'��ل ا

 6Jم و�Xد ��2د أو $�ا�~ ���و$� '��J O	��� ا)'��ل -3

4- ��34	�

6ى ا
	��و$�� �H ا7#��س ��
�)ء  �����	
 ار'��ع ا
�وح ا

         �M�8 ��# ,-)60 (% I
 :'�ى أن ا)'��ل ��d -��) وه� �� ��HX إ

 ا)'��ل ا
	��#� اy� ( @�3	� q'د�� ا.ه6اف ا
	���ة ����
�� وآ��ءة 6Jم ا�3@ ل و�3 -1< 


L ا
	��Xدة -, ا
	��34 أو ��� ا.-�اد-2��	
��� ا
	�و�8 -, ا)'��ل �3اء ��� اJ ب��d . 

 
3.3.4 .��34	�
  دور ا)'��ل -, دJ �J	��� ا
���وض 

 
�Mل دور آ���
��م ا)'��ل ا�
 �6ا��      �	� )u: -�` أن M2 وض ، �3اء���
� -, 8<�ح J	��� ا

��ءه�، و
	��-� �6ى ���ه	� Kت ، أو أ�����	
ا
�	��� ا
���و$�� �� ! ل �� ��-�/ �� 'O-6 ا

 �*�8��م ا)'��ل -, دJ �J	���ت ا
���وض ا
�, '<��*� ا
	��34 �3اء �H ا
	�رد�� أو �H ز��>


��
�` ا
<6ول ا�M� �	آ ,
��
 :,'� �gح ا
�4ال ا

 

-��ل
%40

��d -��ل
%60

-��ل

��d -��ل
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 ]72 [دور 8��م ا
	�����ت وا)'��ل -, دJ �J	��� ا
���وض:6X9ول ر�2 

 
�M��
 ا
�4ال  ا
���ار %ا

 

 

67.24 

32.75 

 

 

39 

19 

-  �Jل -, د��ت وا)'�����	
ه '�, ا
	��34 دور 8��م ا

 J	��� ا
���وض ؟

��8                                                          

            (                                              

 

�� '�$L ����8ت ا
<6ول     ��
����M ا
 :ا
6ا>�ة ا

 

 

 

 

 

 

 
 ر�2�u21:وض���
 دور 8��م ا
	�����ت وا)'��ل -, دJ �J	��� ا

 
���>U ا)��M�3ن �P��ص دور ا)'��ل -, دJ �J	��� ا
���وض 8<6 أن      
 ��و�� ! ل '(���

4	
8��م ا)'��ل -, دJ �J	��� ا
���وض وه0ا �� ! ل ا `M��� 0ي
6�X ,�' ��3ا ا
6ور ا
���M ا


�6n آ ا
	�����ت ا
�, '��ه� -,  �*���' I

*� ��7$�-� إ �#��	
 و�3> ا)'��ل ا�
��6ه� >'

 ��و�8 ا)'��ل و�Xد'`

 
4.4 .	J ,- ��M�	
 ��� ا
���وض������ ا!���ر -��O ا
���وض وا)��3ا'�<��ت ا

 
 O��- ��R' ا!���ر أو I
إن '�X` ا
	��34ت ا
��م 
� ��6 ��آ= I�J ا
	��وض ا
�ا6# � ا'<` إ

 `
'��وض �(	 3	�ت و!��>� ���d �J �*�- G��P/ �	� �4ه�` إ
O��)' I ا.ه6اف ا
	�آ�� 

 �� ��� ������ �-�'  �� 6�( :
0
 و*�

*� '(6�6 وان ا!���ر -��O ا
���وض 
�w ��.�� ا !

��8

%67

(

%33��8

(
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#<� ا
���O ، وا!���ر ا)��3ا'�<��ت ا
�, �<A إ'J�M*� ! ل ا
�	��� ا
���و$�� ، و
	��-� ه0ا 

��M�	
�*� ���Mg ا
	����� اJ ���X7ا a��J V�)� ��o3.ا �� �J�	>� ح�g �' 

   
   ������ ا!���ر -��O ا
���وض. 1.2.4

 
��� ( ��34	�
ن �RJا>�� � )��J ������ �-�' �� 6	�� �(�	�        إن ا!���ر -��O ا
���وض 

 H�y� إ$�-�� أو G�
��' ��34	
آ�ن أن ا
q�P -, ا!���ر ا
���O أو أ#6 ا.�yJء 62 �(	 ا

�*� -��n �(�	�� ، و
	��-� أه� ا
	����� ا
	���M -, ا!���ر -��O ا
���وض -, ���34 J

�	

, ا��

�@�ز '� �gح ا
�4ل ا ��2��

,ا.A���8 ا��
 :$L -, ا
<6ول ا

 
 ]72[������ ا!���ر -��O ا
���وض :6X10ول ر�2 

 
�M��
 ا
�4ال ا
���ار %ا

 

64.40 

35.59 

 

38 

21 

 

 O���
�� ه, ا.w3 ا
�, ��� I�J أ3�3*� ا!���ر أ�yJء ا

ا
���و$,؟                                                                              

 ا.���62                                                              

                                                               ا
R*�دة

 
-  ��
��
����M ا
 : و �	�� ر�3 ه0/ ا
�8��Mت -, ا
6ا>�ة ا

               

 

 

 

 

 
 ر�2                      �R
 � ا!���ر -��O ا
���وض �����):22(ا

 
-         �M���� a�8ت آ�����X76ا>��ة 8<�6 أن ا

*�0/ ا ��'�M� أن ����ر ا)!���ر ه� %) 64.40( و����اء'

   �M���8 دة ، و���� 8<��6 أن     %) 35.59(ا.�����62 -��, #���� أن�*��R
'���M� أن ������ر ا)!�����ر ه��� ا

وا
R*�دة ا
��	�� ) �Mة ا
P(ا
	���34 '���	6 -�, ا!���ر أ�yJء -��O ا
���وض I�J ����ر ا.���62           

ا.���62
%64

ا
R*�دة

ا.%36���62

ا
R*�دة
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                   �� OM3 �	� ���P��	
، وذ
�: أن 
���MPة دور -, 8<�ح ا
�	���  ا
���و$�� �� ! ل ا
6روس ا


` دور آ�n�! ��M وأن '����ت ا
���وض                      ,�	��
J	����ت ا
����وض ، آ	�� أن ا
�R*�دة أو ا
<�A�8 ا

 ,	��
 .'R*6 '��را ����ر�J ���د ���ن ��از�� 
����ر ا

         P6ون -,                   و�	
 -��O ا
���وض '� �gح ا
�4ال ا��R' ��*
 ! ��� ���� ,��
���ص ا
�8���Mت ا

 ,
��
 :ا
<6ول ا

 
 ]72 [����8ت ا!���ر -��O ا
���وض: 6X11ول ر�2 

 

 �M�����������
ا

% 

 ا
�4ال ا
���ار

 

54.23 

30.50 

15.25 

 

32 

18 

09 

 I�J ء�� -��O ا
���وض ���R' ���  ه

                             ����T�8ت و���        

  ���Pu �8ت���                                   

                                   ����8ت ����8

 
 
-  ��
��
����M ا
��A -, ا
6ا>�ة ا
 ه0/ ا�i	' �' 62و: 

 
                       

 

 

 

 

 
 ر�2                       �u)23:(�- وض����8ت ا!���ر���
 �O ا

 
       I���J وض�����

�����O ا �*�����R' ,��- 6	����' ����34	

*��0/ ا
6ا>���ة 8<��6 أن ا ��ا���2 �8 ���� '(�����

 ����T�8ت و��� I�J ى�Mآ �X6 �6ر	و'� ، إذ '������ A��� ��
����8ت و����T وPu��� و����8 و

 ��
��

��M3ب ا HX�� وه0ا: 

-�
 	��و$�� أن ا
�I�J GR�' ���T ا
	*�رات ا
���و$�� 

 ����T�8ت و���
%54

����8ت 

 ���Pu

%31

����8ت ����8
%15 ����T�8ت و���

 ���Pu �8ت���

����8ت ����8



 

 

110

- ���T�
  '�اآ� ا
�MPة ا
	����M �� �	�ر�3 ا


, ا
�6رة I�J ا
	��و$� ��<�ح -��
 �H ا
@�� و������
�	, �*�رات ا' ���T�
  ا

 
2.4.4 . ��34	�
  أw3 ا!���ر ا)��3ا'�<��ت ا
���و$�� 

 
، �� إذ أن       إن �<�)ت ا
���وض و�8ع ا
���y ا
���و$�� �(�� ا!���ر ا��3ا'�<�� ���

 ,- L>�' ,�
ا)��3ا'�<�� ا
�, '��L -, �<�ل '��و$, ���� 62 ) '�<L -, ا
	<�ل ا�!� أو ا


�yورة أن '(���y2 ,- �#�>8 O أ!�ى ، وه0ا .ن آ ��y2 '��و$�� �� w�
��y2 '��و$�� 

��34	
 أو �<�ل '��و$, ��	�= ���وف !�I�J �K4' `� �n ا!���ر ا)��3ا'�<�� و�� ه�� -�ن ا

 �	y�
 A3��	

�$I�J ��� ������ H أ3�3*� ا!���ر ا)��3ا'�<�� أو ا
����: ا ��=�� �*6 ��8>'

��Rد 	
 .'(��O ه6-*� ا

,
��

�@�ز '� �gح ا
�4ال ا
	�$L -, ا
<6ول ا ��2��
���� -, ���34 ا.A���8 ا
 :و
6را�3 ه0/ ا

 
 ]72 [����ر ا!���ر ا)��3ا'�<�� : 6X12ول ر�2 

 
 �M��
ا

% 

 ا
�4ال ا
���ار 

 

54.23 

45.76 

 

32 

27 

 �� ه� ا
	���ر ا
0ي ��� I�J أ3�3` ا!���ر ا��3ا'�<�� ا
���وض ؟

  �����
                                                       ����ر ا

6<��
                                                      ����ر ا

 
- ��
 ه0/ ا�i	' ��	� ��
��
����M ا
 :A -, ا
6ا>�ة ا

 
 

 

 

 

 

             
 ر�2                    �u24:��>�'ر ا!���ر ا)��3ا���� 

�����
����ر ا
%54

6<��
����ر ا
%46

�����
����ر ا

6<��
����ر ا
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	���ر ا
����� وا
��>I�J 6 62م ا
	��واة وه� ��              - ���' ��34	
��� !� ل A��8 ا
6ا>��ة 8<6 أن ا

 ,�� �	� ����: 

�*�  أن ا!����ر ا���3ا'�<�� ������ دون ���dه� 62 �(          -1J إ$�-�� أو 62 ���ت G�
��' ��34	
 ا	

 `�-��� �����
 -�ص ����� -, ا
�a2 ا
0ي ���@�` ا
��ف ا
	���وض ��` 


�	����34 ه��� '������ ا
��>��6 ���� !�� ل ���� '<����` ����  -2 ������<�
 �������� ا��8` ���� ����� ا.ه��6اف ا

���� إ
��I ������ر ا
��>��6 -��, ا!�����ر ا����3ا    �' ����34	
�- ,��
��
'�<��'*� آ	�����ر J	�����ت '����وض و��

 �Xه�ي ) �	�� ��8`

 
3.4.4 . ��34	�
  �(�ور ا
���وض ا
�<�ري 

 
                       A���8.��34 ا	
 �M��
�� A����8.ا ,�- ��i�	�	
���<�ت ا	
إن J	���� ت ��uاء ا
	��اد ا.و
��� و���H ا


� ا
	����2 إذ أن ذ
: �	� ��	���ت '��وض ���6ة �3اء �H ا
	�رد��   �*�

�@�ز ) ��� �� ��2��
أو ا

                            ���	�
 ��*�� ��� ز���>� ، و
	���-� أه�� ���8ط ا
����وض ا
��, '6ور ��J*� ��ا# ا�����' ��� H��

                   �' ,�

, �A�8 H ا���X7ت ا��
�` ا
<6ول ا�M� �� �)8 I�J ���
��
ا
���و$��� '�� ��gح ا
��4ا
�� ا

 :'<	��*� �� ا)��M�3ن 

 
 ]72[ ��8ط ا
���وض �H ا
	�رد�� وا
=��>�: 6X13ول ر�2 

�
  ا
�4ال ا
���ار %��Mا

 

42.37 

11.86 

27.11 

18.64 

 

25 

07 

16 

11 

���ط ا
�, ��� -�*� ا
���وض ���ة �H ا
	�رد�� ه, 
 أه� ا

                                                ا.��3ر 

 ��
                                                ا

                ا
y	�ن                                 

��P
                                                ا

 

35.59 

22.03 

15.25 

27.11 

 

21 

13 

09 

16 

���ط ا
�, ��� -�*� ا
���وض ���ة �H ا
�	 ء ه,
 أه� ا

                                                  ا.��3ر 

                                 �����
                   �uوط ا

   ��
                                                 ا

    �����
                                                ا
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   ����
��
�����M� ا
��A ا
����� -, ا
6ا>�'�� ا
 ا�i	' ��	�: 

                             

 

 

 

 

 

 
 ر�2                             �R
 ��8ط ا
���وض �H ا
	�رد�� ):25(ا

 
-         ���	�
���� ا
(���3 ا
�, '6ور ��J*� ا
����M 8<6 أن ا.��3ر ه, ا

�6ا>�ة ا ��ا��2 �8 ��� '(����

             HX�� :

�	��34 وذ �M��
ا
���و$��� ��H ا
	��رد�� ، أو ه�, �����ر أ3�3, )!���ر ا
	�رد�� ��

����3ر ا
	���اد ا.و
���� ���4دي إ
��p���! I '������ ا.A�����8 وه��� ���� ���y	� O����)' إ
��I أن ا����P8ض أ

         A�� وا
y	�ن وا
P�� ���ن -�` ا
���وض ���

�	�������� ��H ا
	���34 ، -�, #�� أن ا ��$�
ا

���ط 
 -, J	��� ا
���وض ه0/ ا	*' ( ��34	
 .����و'� أي أن ا

-	' �' 6�- ، �<��=

��  و-�	� ��P ��8ط ا
���وض �H ا��
����M ا
 ����8ت ا)��M�3ن -, ا
6ا>�ة ا�i 

                                
 

 

 

 

 

 
 ر�2                               �R
 ��8ط ا
���وض �H ا
=��>� ): 26(ا

 
�����M 8<�6 أن ا
�	���� ا
���و$��� ��H ا
	�������� ��H ا
	��34 '6ور #�ل ا.��3ر             -
 ��� ا
6ا>��ة ا

 ����q�
���M                    وا
�� ����<�
 ����8 ا
���وض اi�	� ����
���A �����و'� ، وا� ���
 و��uوط ا
������ وا

 �<��=�
 

 

ا.��3ر
%42

 ��
ا

%12

ا
y	�ن

%27

��P
ا

ا.��3ر%19

 ��
ا

ا
y	�ن

��P
ا

ا.��3ر

%30

�����
�uوط ا

%19

��
ا

%28

���q�
ا

%23
ا.��3ر

�����
�uوط ا

��
ا

���q�
ا
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       ̀  8<�6 أ�8����
 ��P�	��2            وآ��
-�, �6ا��� ه�0/ ا
6را��3 ا
	�6ا���8 '�� ا
�����G �	���34 ا.A���8 ا

�����34 �(��� ا
6راL����$�' ����' V����# ����3 ا
	<����ل ا
=�����8, وا
	�����8, وا.دوات   	

�@����ز وه���, ا

���	
 -��, إ����8ج    اi��	�� 0ي��
����Rط ا.��3�3, 
�	����34 وا
�� G������
���6P -��, ا
6را���3 ، آ	��� '��� ا

2�� إ
�I إ���از 'O�-6 ا
	������ت -, ا
	��34 ا
	6رو�3 �� ! ل                    ���' ��K ، ز��@�
 ��2���
ا.A����8 ا

                  V)M	
��Jض ا
	������ ا
��, '�� إ��Xاؤه� -�, ا
	���34 و'(��� U<���8 ا)��M��3ن #�ل ذ
: ،و-, ا

�� -,                ا.!��� ��
8���م ا)'���ل وا
�	��� ا
���و$�� �� ! ل '(�� ا)��M�3ن ا
	�6م  I�
2�� إ���' 

                �����
��M, ��� ا
6را�3 ا
ه�0/ ا
	���34 و6�2 '�� ا
���nل ��� !� ل ه�0/ ا
6را��3 إ
�I ا
��ا-O ا

            ,- �*�J �����3 U<���
��ء ���p ا
	(���ت، و6�2 '�� ا
���nل إ
�>� I	���J ��� اi��3�� ���86ا�	
وا

P
 .�'	� ا
����ا
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 �ــــ����
 

 

 


	� و�����            �
 �	��ت دور � ��� ��� وه�ا ����ه�������م ا�*()' &�%$ ا�#�ل أن �*, �*


                       �����0/�*. و-��� .*�وا���*��;ة ��*� ا�9*�ذ 7*�ارات ا��0/�*. آ�*� أ5	*� �4*�ي ا2/*�ا���1. ا���

�. -�������. وا�%��ءة ا�?ز��$ ، ,�>. وأن ا��0/� �
� �)#�C اBه;اف ا���/ D��� E()<ت أ�

�اآ(. آI ا���4ات ا�)�دH. وإ� 
�ن ���Fه� &0ول       ���	� �Jورة � �(& ، ��4�ن -��(K� L/و

(**� ا�K**�&�ن ا�)**��ي ���0/�**. وا��1**�ى   �& �**5�
إ�**� ا��I**K وا�J**�)?ل ، أ�**� N5**�م ا��F**�ل 

          
�I ا��0/�. ، و&(#� دور *O �*0دي إ�*& ��*
��ت إذ أن أي ا,*?ل �*����� �*��Pوض ا�����&C ا�

��ت ، وا/*4?ل N5*�م ا��F*�ل ا��*�ح 
� /C�#(� I�) ا��	�م                       �*��*� IT	S�* ا���B9;ام اه*� ا�/*

�� .� .ا���آ

 
 : ا,(�ر ا����J�ت 

 
   - ���ت وا��F�ل وه��1�دة ا���- L)����� أن 15�ح 
�&C ا���وض � X�� و��Bا .�Jا��� 

��$ اBول وFل ا��?, $� �(< ��� $�)� �� �5� .ا�

�� أن ���&C ا���وض دور                    -� X�*� �*�ع >*). ا���J*�. ا�T�5*�. ، وا�*J���� ��*1���� E*)Hأ 

�**$ ا��Z�9**� ا�**� �	**;د      I�**�#-**�رز 
**� �)#**�C أه**;اف ا��0/�**. ،وه**�ا �**$ ,**?ل /**��� إ�**� ا�

�	�
��� �N�� � .ا��0/�. وا/4?ل ا���ص ا�


�	� إ��          -   �5�Oأ ���ت وا��F�ل 
� ����I ا��?7.        أ�*� ا���J*�. ا�T*��T. ا������ه�. N5�م ا��� 

 $�*-                   ��
�� ��� I��& ت����أ�\*�ء 
*�&C ا�*��وض ،
#*; اH*(E ا�*()' >*)	�،إذ أن N5*�م ا���

��ت �**�ا�?ز�**. وا�\**�ور&. ��**�&C ا�**��وض 
**� ا��)N**. ا�**� &**�&;ه� ، آ�**� &��**N5 I**�م       ا���

        *� �	���ت وا/*9;ا�*�
*�&C ا���وض و-��_ &�^�[ �)#�C   ا��F*�ل ��*� �*;اول ه*�S ا��� I)*7 $

�- .Z� .اBه;اف ا���

       C&�**
�ا>**I -**�$ أ�\**�ء أ�**� ا���J**�. اB,�**�ة وا�**� �**�ى أن �?�F**�ل دور 
**� �)#**�C ا�

           '��Tوا� �5�Tا� $��Fل ا��?, $� �	�ل إ�� >)<�إذ ا�*��وض و�*[ ا�^*�ف ا`,*� ، 
#*; �� ا�


C ا�)�$ وا��        ;�اء �$ �a'         &�*�ه� ا��F*�ل 
*� ا�/ ;aا���ت -�$ أ�\�ء ا���&C ا������� ]&�
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          ��� I��& �ء  ، آ��\�Bا ;aا �	�	1& �5. ��*� -�b ا�#\�&� ا����رة أو �*$ a*�' ا�/**Kا��

�)^�ت ا���وض  $� .^(� Iآ �
�[ ا�^�ف ا`,�  I<ا� .�)#�C ا�

 
�$ ا���cP &�%$ /�ده� 
� ا��# .��d �
  :�ط ا����.  وFa IT�� ;7�د ه�ا ا�()' 

 
  • b**�- ت  إن �**;م 7**;رة���**��اآ**(. ا��4**�ات ا�)�>**�. � &**�X#�**� ]d ا���� �**�ا��0/�**�ت �

 IT�B9;ام ا .وإd�& ��5[ ��;م ا/9;ا�	� ا�/

��ت وا��F�ل دا,I ا��0/�. •  ���دة �d�9�ت ا���- .�/0����N5 .�م ا���d ار�(�ط. 


�اد•  Bا $�- I<ة وgه� �) . دا,I ا��0/�. و-�$ ا��0/�. و�)�^	�أن ا��F�ل &�

 • �dا�9�ر �	^�(� ]� .�/0���C �?7�ت �, �
 .دور N5�م ا��F�ل 

�اء �$ ا�^�ف ا`,�  أو     • / �	��ت و>)���;ى و
�ة ا��� ���h7 15*�ح 
*�&C ا���وض �*&

�ل أ�\�ء ا���&C ا����وض ا��ي ���;S ا��0/�. a. 


*�&C ا�*��وض ور7*. را-)*.           •  �*)�&         i��،ا��0/��ت �
 .^K5Bا h�*9�وJ*�ور&. ����ر/*. 

 �	�)#�����F ا��0/�. و �&�#� �
 I- ت?%Kا�� Ia �
 L#
. 

 
 ��& ���
 IT�
5�cP ا�;را/. ا���;ا�5.  �� :أ

 
��ت              • ���ل أه��. ا���a $�#���4*�ز � .��0/�*. اj�*-�5B ا�*��7 �*
��N*� أ
*�اد ا���*�. ا��;رو/*. 

 ]**
��ت   وا��F**�ل 
**� ا�;�**��ر ، إّ� أن ذ�**_ � &K**�� إ�**� 
���**�. N5**�م ا���^� ا�****(0/�**. 5���-

�د 
� و�d ا����
�. ا�)���. أو �Fإ�� ا� �	��ى ا��ي &0هوا��F�ل 
� ا��0/�. ا��;رو/. -����

 .�7� .ا��

�$ ,?�	� �#; >�#�ت را-).            •  ]�^�� $�Jو��� j&ر;� .�
�;م إ�^�ء ا��0/�. اBه��. ا�%�

��ا�d ا��0/�. �%� �Z�9� j�1� ة ا��0/�. ، أو;P�
 �
 .ن 

 
.����>��ت ا��ء 5�cP ه�S ا�;را/. &�%$ >���. ا�7�اa�ت و ا�J ���: 

  •              �
��ت ا�\�ور&. ���ر &�4ي ا��0/�. -����^���ت �*���J*�ورة �F*��� ا��N�*� .*�/0�م 

 �		dا�� � ا��E7 ا��ي �)�d	� ، و&�lJ ا���ص وا�	;&;ات ا�

�). دا,*I ا��0/�*. ، وه*�ا ��g*&g ا���ص                 •*F� I*ه� آ�*
�� �*��ت ا��*�  ز&*�دة ا�ه*��م -����

 .��
�� . ا���a. وا�/��دة �$ ا����
�. و�)#�C ا���gة ا�
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�**$ ا���**�7�ت ، وا��**��د ��**� ذه�**�.       •   h�**�9ا/**���ل و/**�F�?� IP**�ل T**&;a. و�)�و�**. ا�

 .ا��F�ل 
� آI ا��1�ه�ت

  • g*&g��                $���ت وا��F*�ل ��*�&C ا�*��وض دا,*I ا��0/�. ، �*��d*�� ا����� ا���*� -mه�*�. �%�

�	�رات ا���وض  .���- .#�� .,?ل �K�رآ. أ
�اد ا��0/�. 
� ا�(�ا�c ا�;ر&(�. ا��

  •            �Z�)ت ، وه*�ا �ر��*FF9�ى آ*I ا�*�� �*�J*�ورة اه*��م ا�1���*. -�#*��س ا�*��وض و�

�1� h�9�- �#�Hت ا�)��ة ار�(^� و�. 

 
            �� .
�ع و7�. ا���اd[ ا��FF9. ، �� �0ه��� إ�� ا��2�م -%�J�
�ن �K�j ا�� �*�,Bا �*
     و

              b�-  ح�7m
�ل إ�*�� ، وآ*�ن أن 5	�&*. ه*�ا ا�*()' ه*� -;ا&*. �()�ث أ,�ى، *<���ا �)*F5 ��*آ

              
 �5�F7 ;7 �آ� �� c���� I7Bا ���. �	�ا ا�()' أو ��%��ن %� �*
� ه�ا ا�()' ا���اJ*�[ وا� ��

 ��& ���
 :و��IT ه�S ا�()�ث 

 . دور 
�&C ا���وض 
� ا�1�رة ا�;و��. -

 . ��q�ت ����. 
�&C ا���وض 
� Ip ا�);&�ت ا�1;&;ة -

                   �Zإ�� >�ا ��#
��d	� ا�%�&�، وأن &� �F��, ه�ا ���وأ,�*�ا m*�5ل اr ا���*� ا�#;&*� أن &%�ن ��

��# .ا���
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 ا�����ن                                           
 

                                              	
ة–����� �� د��
  ا��

��د�� و�
�م ا������                                        ��� ا��
�م ا��� 

�� إ��ر ا����م ��را�� ���ا��� ���اد ��آ�ة �������          � وا��� ���'& �$%$ع    -ة ا!� �ل إدار–

 ".أه �� ا� 45$��ت وا�012ل �/'�ح ��-, ا��+�وض"

�� ه�ا ا��2:��ن ، �94 �4; أن إ����1>; 9�:1              �4�9 ا!��?�4 ا��$اردة � ������ أن ����$آ; �@����-

    ������>; �$ا���م إ����ا أ�1��Aوأ ، ����:BC ا�45 ���اض ا��D! 2م إ�E������ و�1 2��9 ��!ه �FC1و �-����

�� � �<Gو�51و�>;ا� ;<���'���� ��H �4ا��را�� وآ I�ه �� .ه �>; 

� �!� :  ��K� L%(+)�:��/� ا����� ا��� �1اه� ���A �� 
 

 ���"# ���$%: 

�+�P$ل □إ��ر  :                    ا�� � R�Sر          □ 

 □            أ�Aى□           ��H$ي□����5 :       ا� ��$ى ا���45 � 

 R/'9 □                   ذآ�:   ا�Wا�           □ 

 

�
 :ا)�'

 :  ه` �1آ_ون �� � L ا� 45$��ت �^ ا�[�ف ا]�A ا� �+�وض �Z5 �94 -1س

     Z�� ���a ا� ��b$ ا�       □      Zى ��و����       ا��$ى ا��� Z ��1 □      �1ر-ZE ا��+�و%�        □    �

□   

 : Kء ه�  أه; ا�/��ط ا��� -�; ���d ا��+�وض ��$ة �L ا�5-2س

   □              ا�����^  □       ا�/�` □      �gوط ا����4; □        ا!��5ر 

 :  أه; ا�/��ط ا��� -�; ���d ا��+�وض ��$ة �L ا� $رد-^ ه� -3س

 □            ا�����^  □        ا�/�` □       ا!��5ر 

 : أه; ا� �0در ���0C` ا� 45$��ت �^ ا� $رد-^ ه� -4س

  □  ��Gات و�'Kت ��� �� □   �'Kت ا� $رد-^ □    g:>� ا�����2& □  ��اآ_ ا�E:�ة     

 :  ه` �51 ا� ���k دور �F; ا� 45$��ت وا�012ل �� د�; � ��4 ا��+�وض -5س

 ;5�                    □ 2             □ 

�5�� -6س � �Aا� 45$��ت �^ ا�[�ف ا] L� '1 دة�� ;�- : 

���       Z1$b ط□Z+5% ط���   □���E ا� m/'1    □ ل ا�+�صKoا��   □  
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��Z          -7س�+�Pم وو��d� داء! ������-, ا���+�وض آ�+� �����k ه� ا����$1 �� ه�` و���S` ا012��ل ا��

 □         2 □أH/�ء � ��4   ا��+�وض ؟  �5; 

 □  2 □ �5;:  ه` ا� ���k 1'�ي دورات �1ر-:�� ��/ �� ا���رات ا��+�و%�� !��اده� -8س

��-, ا��+�وض ����k 4 ه� )�b$د( �tود-9س `�<G1 : 

 □            ��b ا���5ون□       ��b ا��/��, □             ��b ا�0�bدي

 :ا�5$ا�` ا��� t �C1'; ا�+�-, ا��+�و%� �� ا� ���k ه� -10س

  □  �'�2ت ا��+�وض□ ��ى ا�E:�ة□            ا�����b �94 ا�+�-, 

��-, 1+�وض �/�ءا �94  -�; 1-11س `�<G: 

��+�P��0 □         �����ت وEg ت �+��� □      �����ت�����      □ 

��-, 1+�وض ا� ��C1 ^� ���k, ا!ه�اف ا� �[�ة �Z              -12س ^�< 1 �� ��ه�� أه�; ا�5�$ا�` ا��

) Z�t�'�   (     ^����ة ا� +�و%:A□        ت��$���-,   □   آ+�ءة ��Fم ا�012ل       □   ��$دة ا� 45 ;'t     

 □+�وض ا��

  ه` ا�5$ا�` ا��� �C1 �^ ا���Eام ا� 45$��ت ا� ���� �4+�-, ا��+�و%� ����45 �ـ؟-13س

  □      ��b$5ت أ�Aى□    ��داءة ا�012ل□    �/�w ا� 45$��ت□           �C'; ا�+�-,

 :  ��ه� ا!�R ا��� -�; �94 أ����d ا���Aر أ��xء ا�+�-,  ا��+�و%� -14س

��b!دة □��               ا�dGا�  □ 

 : ا� ��5ر ا��ي -�; �94 أ���Z و%L ا���ا�1'�� ا��+�وض ه$ -15س

   □  ���5ر ا��S�5□          ���5ر ا��>4+� 

 : ا�5$ا�` ا� �Cدة ���A2ر ا���ا�1'�� ا��+�وض ه� -16س

 □  آ�+�� ��C1, ا��dف □  ا��$�b& ا� /��m □        ا��dف �^ ا�5 ��4 ا��+�و%��

 :  إ�+�ء ��-, ا��+�وض �� ا�m��o ->$ن له` ا�012 -17 س

 2�5���5ل□               ��D        □ 
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	�� ا���ا��                                            �   
 
 
  
  
 ا��
	�ا�� ،.1�

	� إ��اه�� ������� ، إ��
ن �� "
� 
، ا�&راق ���*� "  (�&�&)�
 ا��'�&	
ت و #"�!


ن،1وا�0&ز�. ، ط��  ، )2002(  
  
2 . ، �555556
����55555> ا ;55555
ذ ا�!�55555ار    " 	'9555550 ��555556
ن، أ�55555�7 ) �55555  '955555�9� 
إدارة ا��'��55555> ودوره55555

إدارة ا��'��5> ��5 ا�'5
�� ا�'���5     : ،	�ا5�B> ��5 ا��A5 �� ا�'���5 ا��5و�� ا�5��&ي ا��ا�5.       "ا?�056ا ��� 
، <�DردEا <D&0�9�ا <'	
()2004(  

  

وي و�BHون،. 3�I�ا J�
K ��I	 "

ل �� ��L ا�0(�&�&)���Eا "
  	'�> ، ا6N(��ر�> ،، ا��ار ا��
)2004(  
  

 ا��'�&	
ت . 4�(&�&�)  ��OP   
  

ء ���*� وا�0&ز�. ، ط" 	!�	> �� �RD ا��'�&	
ت اNدار�>" ز�
د 	��I ا�*�	
ن ،. 5TK ن  1، دار
�� ،

  ) 2004(اEردن ،
  
6 . ، 
55��	 �55K
D �55�I	 " ت

ب ا��
	'55> ، ا556N(��ر  " ��55اءة ��55 ا���55�V : إدارة اEز	55"55X <�556A	 ،           <�

)2004(  
  
7 .  ، �556�	 �55�I	 55�"D "  ت
55	&�'��� <55Z��I�ت ا
،دار ا��
	'55> ا�����55ة ���55*� ، ا556N(��ر�> ،            " ا�55��!0

 )2005(  
  

ل " 	TI&ظ )&دة ، و�BHون ،. 8��Eت ا
�R�	– ^�

ه�� وا�&_T��ن ، 1ط–"ا
�� ، �*��� ، دار وا�

  )2004( اEردن ،
  
9.BHو �Da�)�ن ا
�Z� إ��RD b ا��'�&	
ت اNدار�>" �ون ،B���ردن ، ط" اEن ، ا
�� ،1، )2000(  
  


غ ،   .10"L55�ب ا
55
د �"�55 ا�&ه55��55
ن ، اEردن ،           " �55RD ا��'�&	55
ت "��
�55> ���55*� وا�0&ز�55.، !Z�دار ا ،
)2004(  

  
11.،�55�I	 d�55	�0556ا ���>  " دNل ا
55��Eو�557ات ا ����&�!�> ��55  55�ت ا�550
55
م ا��'�&	55RD آ�ة "دورg55	،


د�> و��&م ا�0����، )
	'> ا�"���ة )&ان،L0�?��0 ، آ��> ا�'�&م ا�(
	 )2005(  
  

.12 Costello.JohmG.j.r.indexinglinDepth.practical parameters in Howerten 
.p.w .information Handing – was hingtom .Dc.spatam books . 
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13 .، ����L555��555 ا�I	 " 555دار�Nت ا
           ،1	5556A�> 5557&رس ا��و��555> ، ا5556N(��ر�> ، ط  " >�555RD ا��'�&	555
 )2005(  

  
14. Patrick Romagni, l'intelligence économique au service de l'entreprise, 

les presses du management LPM.1998، France  


وض" ���و 7�i أ��7 ��ران،. 15T0�ار وا&I�ا i� "��
���L&رة �  ون D <�6*�،	(0"> )��9ة ا�&رد 

  

ل 6&��" ا��6A�> ا�'
	> ��0'��� ا���T وا��0ر�k ا�����،. 16L ا"�*D <�6ون دار و�� ،  

  
17 . ،l55�(�55 و�I	 i�557 "  �6
�� وا�55��
55
وض ا?)55�0T0��55 ا�� �55� <55	�!	 "  <55�
!Z�� ��m&55�ا n55����ا ،

�*D <�6 ون�� ،o�&)�داب ، اpن وا&�T�وا.  
- www.ngoce.org/altfunds.htm.18  

    
�&ض ا��9ا��> ،      . 19 ��I	 ، ���
و�
ت   " 	�I&د T��ا i� b�إ B���وا�0&ز�. ،   "ا �*��� �	
I�دار ا ،


ن ، اEردن ،ط��1،)2006(  
  


رات ،    . 20*06a� آ9 ا�!�ار�	آ> �X"    ����5 ا��5و)I0�وض وا�'!&د وا
T0�رات ا
�	 "   �*5��� i�5	Eدار ا،
، �L	 ، b�وE2002(وا�0&ز�.،ط ا(   

  
21 .، q555�555>" )555&ن اI(
D ت

و�555T	 ط" آ�555^  ��555ي ، �L555	 ، .555روق ���555*� وا�0&ز�
555T�1،  دار ا          

)2000(   
  

22 .  ، i�I�ا i�7 "    <5	
5
ت ا�'�a'�وض وا
T0�ت وا��5*� وا�0&ز�5. ،ط            " ا
، ا��56A�> ا��
	'�5> ���را56
���وت ، ، b�وE1993( ا(  

  
�� "     5	5�I&د ��56
ن ا�'��5
ن ،   . 23Eت ا
5�R�	 �5� �5��R�0�&ك ا��لا�5
، دار وا�5 ���5*� وا�0&ز�55. ،   " 


ن ،��  )2001(اEردن ، 
  


�J ا���
ر ،    . 24K <'�( 9�

	� ����RD " *5 ا��'�&	
ت اNدار�> " �I��5وت     �، دار ا�� وا�0&ز�5. ، �"�5
ن 
)2000(  

  
25 . ، i�557 955�9'��55 ا"� i�5	أ " i��*55'�ت ا�!�55ن ا�&ا�557 وا
��5I ل و
55��E55> " إدارة ا�
، دار �"55
ء ��#"

  )2001( وا�0&ز�. ، ا�!
ه�ة ،وا��*�
  

26.HENRIMAHEdeBOISLANDELLE,dictionnairedegestion,économica-
édition, paris, France.(1998)   

 
�aن" 	�b ا����Iي ،. 27Nط" ا ، <�D
  ) ،)2002	�L ،2، ا��ار ا����L> ا��"�

  
28.، s��&  i�7��ا �"�  2004، 3 ا�����> �tدارة ، ط، 	�آ9 ا�;"�ات" 	��V ا���
رات اNدار�>"  
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29.،��"����� ا�'"�  ^m
�
ل و ا��أي ا�'
م"L ?ا b�إ B�	"،ه�ة
  )1999(،دار ا�T(� ا�'���،ا�!

55
ء ا���55
رات  : ا�55��&ك ا��55��R�0  " أ�55�7 	55
ه� ، .30�� B�55	 " 55�'	
        7 ، ا556N(��ر�> ، ط>، ا��55ار ا��

)2000(  

31.   ، <X
)� �I0� د&�I	  "�� b�إ B�	��
�> وا�L0&�� ، ا�!5
ه�ة  " � ا��nT ا?)�0
"#�� oD�� � ،

)1997(  

32 . ، i�556
� ��I	،ر&L55�	 �55زاه i55�" 55	
55
Eداء ا�����55 ��'�
ل L55 ?رات ا
55�	 <55�a�" �55� <55�Bا�	،


ت ،ور��> ، 	
رس	&)I�ت وا
�R���� 9��0��داء اEا�'��� 7&ل ا �� A��2005(ا(   

55
ه�� : ة	"55
دئ اNدار"  �� �55	 �55�I	�L55&ر ،.33T	و n556ه�ة ، ط"أ
�55> ا���55 ا�'���55> ، ا�!55&��	 ،1       

 )1999(   

�"� ا���7
ن ا�*���ي و�BHون ،      . 34 i�
ل   "أ��7 ��Eدئ إدارة ا
"	:  <5Z��I�ت ا
�6
ت وا? �
ه5
6Eا "

  )2004( ،1	(0"> ا�'"�(
ن ، ا���
ض ،ط

35 .، <��v ه�

ل " ا����ي ا�#��Eدئ إدارة ا

ه�� واn6E وا�&_
�^ا�: 	"T� " ، <��m&�ا k0)�دار ا ،


زي ، ��"�
 ،طw��1، )2003(  

36 .  ، <55�#�55 أ�55& ا�'955م 	
، ا��(k550 ا��55
	'� ا�x��55I ،  " 	!�	55> ��55 ا�55��&ك ا� " �55��R�0	bT#L55 آ

�*D <�6 ون��  ا6N(��ر�>، 

�5556
ت ��555 ���555 اNدارة" 	�555
ل  o555'�m	555�I&د ،. 37
اEزار�#555> ، ، ا��(k5550 ا��555
	'� ا�x��555I ، " أ6

�*D <�6 ون��  ا6N(��ر�>، 

38 .  ، �6
�
ن 	�I&د ا�#&D��
ن ، ��� bT#L	 �I�
ت ا�'
	>"ر�a'�ل وا
L ?ء ���5*�   " ا
T5K دار ،


ن ، ط��  )2005( ،1وا�0&ز�. ، 

39 .  ، ���7 i��7 "  ���R�0�&ك ا��ل      : ا�
5��Eت ا
5�R�	 �5� ت
5�

	�5  "�6&ك ا�5�Eاد وا���I�دار ا ،


ن ، اEردن ، ���*� وا�0&��  )2004(ز�. ،

0
ح ،.40T�ا �"� ��� "�R��ا ���L و ��I  �� ت
�6

�X أو D <�6*� " أ6D ون�� ،  

41  . ، ���w��ا 	
�5> ��5 ا���5R�0      : ا���&ك ا����R�0 " آ

ه�� وأn56 �56&ك ا��5Tد وا���T	 "  <5'"#�ا ،


ن ،��
�D> ، دار ا�T(� ���*� وا�0&ز�.، Z�1994( ا (  

42.  bT#L	 ، زي

�D> واNدارة      " �7�DNت ا
�a'�ل �� ا
'T�ل ا
L ?ت "ا
، ا��6A�> ا��
	'�> ���را6

��ون D <�6*�2وا��*� وا�0&ز�. ، ���وت ، ط ،   


)�55ة ا�'55�#> ،.43	 " <55�R���55> : �556&ك ا�
       1، دار ا�55*�وق ���55*� وا�0&ز�55. ، ط " �556&ك ا��55Tد وا���

)2003 (D <�6 ون��
ن ، اEردن، �� ،�*  
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44 .، ^555I� &555��"�555 ا�555�aم أ " �6
555
وض–�i555 ا�"�555. :ا�5550�s�& ا�555��T0�ا "           ، �L555	 ،<555�'	
،ا��555ار ا��

)2004(   

45.s��&  ن
�"� ا���7  

55>  " )�55
ل 557&اش ،. 46����55
وض ��55 اEز	55
ت وا��&ا�55^ ا�#
ر�55> 	55.  #"�!55
ت T0�ا��550اك ���55*� "ا ،

  ) 2005(،1وا�0&ز�. ، 	�L ، ط

47 .n��'�آ> ا�X ان&�'� ا��"�'
ت:"  ��(&	"�& � ، ��ص ��I  k��
  " .أ6

48-Michel de lahay .la  Négociation des affaire .Dunod .paris.(2002) 

55
وض " ��ه55
د 	�55�I اEه�55ن ، . 49T0��55 ا��55
د )�'�55
ت ا�55���0> اNدار�55> ، ا�!55
ه�ة ،         " �i55 وHداب I ا ،

)1987(  

50 . ، a'	 �(
D" وض
T0�ا :Nا k��
6Eن ،"�06ا ���>  وا
��  )1992(، دار زه�ان ، 

51 .، �)� &�
وض ا��
) "J	 bT#L	�I&د أT0�6(��ر�> ،" اNا ، <�'	
  )2005(، ا��ار ا��

52 .  ، |�
B J�
K"     ��ر�> ا��و

و�
ت ا��0T��ري وا
�aم ا��0N5>      " �� ا�'	
5
ت ا���، د�5&ان ا��#"&

  )2000(،ا��9ا�� ،

53 .  
�"�55 ا��55�7 o55�
O ، n55وض " ن ادر�
55T0�رات  #"�!�55>   : ا
، ا��55ار  " ا�0556ا ���
ت و (�0(55
ت و	�55

�'	
  )2005(  ،>ا��

54 .  ، nرآ
"6 ��
Dل  " دو
'T�وض ا
T0�ا <�)�	

 �5K	�5�I ا�'����5،           " د��D، زروق i�57 �5�
B <5�(�  ،

��اع ا�'
���> ،طNق ا
  )1995( ،1دار أ�

55 .J�06
ذ ز���ي راEف ا�m i	 <	�!	 ت
	&�'	  

.56 Guydeloffre. pratique delaNégociation international . Eska. Paris 

.(2000). 

�i 	&�. 40-39	��> ا��"P ا�'�د . 57 a!D www.anwbba.org.  

58 .      ، ��I	 �6
( ، dدرو� i�'	 <�(�  ، i�0�� a�
و�5
ت " �
���ي رود T��ت  :إدارة ا
 –ا?�056ا ���

k��
6Eرات وا
  ).2006(م ا�'��� ���*� وا�0&ز�. ،، دار ا�0!�" ا���


ن، اEردن، . 59��
وض، دار 	��?وي ���*� و ا�0&ز�.، T0�ل ا&Kأ ،<;�X &�
در أ��7 أD )2000.(  

60 . ،�'556 i�9557 i�	�55( ، �55T�T� �55�I	 s��5K" ل
55��Eة و ا
55�I�ل ��55 ا
55'T�وض ا
5T0�ا" i�55� <55"0)	 ،

  ).n�X)2003، ا6N(��ر�>، 

55
وض و.61T0�ا ،i�55I�ا i�557ت وا��55*� وا�0&ز�55. ، ط
55
ت ا�'
	55> ،ا��556A�> ا��
	'�55> ���را556�a'�1ا ،

���وت،)1993(  
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ج ،  . 62I��
وض ا��0
ري ا��و��  " ��LDة T0�ا "   �TD
، 	gآ�ة 	
)���0 ،آ��> ا�I!&ق، )
	'> ا�"���ة ،)5

)2006.(  

.  www.ecwronline.org             63  

55
وض  �55"  أو��55
م أوري ،  �)��55v i�55!�D <55اب ،   64.T0�ا i"              ه�ة
، ا��55ار ا��و��55> ���55*� وا�0&ز�55. ا�!55

 )1992(  

55 أ556'� ،65.��
55
وض"  �&556^ 	�;T0�ا i55� �55�'  " ، ه�ة
�55> وا��55*� وا�0&ز�55. ، ا�!55
"#�� k55��v دار ،

، �L	 )1998(  

  

66.sekioulakhdar.gestiondupersonnel.Leseditionsdorganisation.paris. 

(1998). 

5
م �i5 ز�5
ن ،     	;�&��. 67Xم ، روa�5�ا �"�  "       �5� <5�Bا�	داري Nا k�5ة ��5 ا��50ر�K
ا? �
ه5
ت ا��'


ءات ا�"*��>        T)�د ا��'��> وا
L0ج �� ا�
	�D?ا��و�� 7&ل ا����0> ا�"*��> و��ص ا b!0���ور��>  "ا،

)2004( 

68.، �D

ء ا�"�ا	V ا��0ر�"�> و( ا��0ر�7 " k�i أ��7 ا�#'�� ، l0��
'� ، l	&�T	 
دار ا�*�وق  )"  !&���


ن ،��)2002(   

��b55 �56&ك ا��5�0���   " آ�5
ل 	&�5&ج ،  . 69 Vا��50و� ��OP55 "   <د�
L550�?��0 ، آ��55> ا�'�5&م ا�5(
،	g55آ�ة 	

،  )2005(و��&م ا�0����، )
	'> ا�"���ة، أ���

  ا��I�L> ا��0
ر�> . 70

71 .x7
  	i ا��اد ا�"

  ا?06"�
ن.72

73.، ^I� &�
��ا" �"� ا��aم أI	���R�0�&ك ا��وت ، " ت �� ا���� ، <�'	
  ) 2001(،ا��ار ا��

 


	الواجهة.pdf
	مقدمة_3.pdf
	الفصل الأول.pdf
	الفصل الثاني_5.pdf
	الفصل الثالث_6.pdf
	الفصل الرابع.pdf
	خاتمة_8.pdf
	الاستبيان.pdf
	المراجع.pdf

