
�ـ�م ال����ـ	 و��ـ�م ا����دیـ	 ال��ـآ��  

 ��� ا���م ا����ر��

 

 

�ـ�ة ��ج���ـ��آ  
 

 
 
ت����: ا�����  

 

 

 دور �-�ات ا���ز�* () آ�' ر&� وو$ء ا�"!� �

ـا�34س�� ا��2-�� �����رات ا��-���1 ـ دراس� /���   

SNVI 

 
 

��ف��   

زا�ــ� وا(��  
 

 :     أ��م ا��-� ا�9:4�� ��

 

    ��	
��� ا������ة                    أ���ذ ����،          ري �����    ر ���    

�ــ$وي "�ـ�         �    ،���   �)�'� و�&�را    ا���ر�� ا����� ���%�رة             أ���ذ �

      )��" �
 *
 أ���ذ ����،           ا���ر�� ا����� ���%�رة     "-	ا �+�,)�      "+�

��0* ��� ن��.   �
� ا�����ة                "-	 �+�,)�����      أ���ذ �2�3 
���روس    

   

 

 �
2008ا�����ة، أآ�	  



 ا����ـــــ�
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��
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8 �� D<&8 ا�Zوص�� P��
 . ب,ت��م ه>ا ا
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 ، وه	ا � ��ل ������� ����� ����� �� دا � إ���� �"���أن ا��&%�� ا�$�#د�� ا�

2� ����ى .�ص, �+��0 ، و ���/, .�ص, ا��+�* ا������( . ������ إ� إذا ����5 ه	4 ا��3��

�� إ�� ا����* ، اAرب�� ج� ���� �( ا��&%�� ا�$�#د�� ، و ا���ز�> أح� ه	4 ا��:�نت إ7

 B� ا,��ا���, و ا��,و�* ، آ� ان0 إذا آن H(ء %هF �( أن ���D�,#� E ا��C�% <2 و�

 �ن ا�K(ء ا�	ي ��/در إ�� �/%أ�آB إن�ج� إ�� أ�آB ا%��Cآ� بAو7ع و اAو$ت ا���

 .أذهن� ه� .�#, ا���ز�> 

 
Eن� F�� ��N%ت ا��( ب�ا�ت �B ا����* إ�� ا�����O2 ا���ز�> ه� ج��2 ا���2��Pا��2> وا� 

%� ا���ز�>  .أو ا���زع�% 5�7,، أص/�م ب�+�* �����( أ�3( ا��$5 ا���R ا���ح� �3

�F $��ات و .��لS�� )� ل ج���ة:Hر أ��S�  Oرات ا�����,ة �( ا���ز�> أدى ذ��N�2� ���ون�

�Uا�� B� ت ا���ز�> ��اج�0 ا������V ا�/�>،  �K,آ� أن ���د و��7 �( ا��:ن أ%��,ات و.2

�� ا������2 و ا���/& ب���Nرات ا�����/2���ر آ3ء�� و إ�:ن/�.��� واAخ	 ب� .اAآ", رب

 
 �����> ا�+���� وا��:ن�� ��� ا���ز�> ا�,ابY وا���> ب�B ا�����ج وا�+ب B إذ ا�و����

 �/% ا��������B، ه	ا � �B:�� O2� <�K ا��&%�� �B ب�Z وج�> ا�����2ت ا���� C�. B.

 �2. �� ��2&%�� و���E أ�]��� ا�,ب��� )� F��� و��ى أه��� اAخ�,ة .2� ��,�� �B هF زب

 Eب����� ر7هF وب���� ��  ا���ز��( ��2/�� �D2�P حجت ور\/ت زب�]Kءات نر�> آ3

�������ن ا���ء �� دون \�,ه �B ا��&%�ت ا����. 
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)�Aؤل اق ��/در إ�� أذهن� ا���� : �3( ه	ا ا��

 E؟ وهB �,ات ا�/��b ا�$�#د��، هB:�� E أن ���� $��ات ا���ز�> ر7 ا�+بUا�� Ec )�

 ��:B أن �:�ن أداة ���� ��2P و� �F؟

         ��� :و�B ه	ا ا��&ال ��3,ع ا�2b%A ا��

• ��2� ��2� أي أ%d ���م ا��&%�� ا��[�. ��. ا�#����� ب��ز�> ����ج.رات ا�#�

؟��  �+ب

• ����ه� F�� D��� ��رو%�؟ وآ�� ’ هE ��2&%�� $�ى ب

•  )$ �� ت زب�/2] ,��� و������ �2. ��.رات ا�#���2� �� هE��� E ا��&%�� ا��[�

�B؟/% ا��:ن وا��$5 ا���

)2� ت ��:B إ$�,اح �� :وآ7,3

• ��2� ��2� ح�V2] V ���م ا��&%�� ا��[�. ��. ا�#����� ب��ز�> ����ج.رات ا�#�

��  .وحجت زب

•  B� ءN%ا�� � ��ز�> ����جت ا��&%�� �B دون ا���2ء إ���:�� � ������ ا���ا���ى ا�/

 .خرج ا��&%�� خص� �( Ec �+ا�� ا������ �( ا���ق

ت •�/2Nا� ����� �2. ��.رات ا�#���2� �� �( ���E ا��&%�� ا��[���  وحجت زب

�����2� F����� B� <و��� �� 2� زب. g��د ا����د �:( ��� . ا��

 
)2� � ر ه	ا ا����7ع ���ة أ%/ب ���� :و��� �F إخ�

�  0� ا���#/� .2� ا������ جءت ب3:,ة ا�ه��م ب�را%� أح� �:�نت �+����اه��

  .ا������( �:ن ا���ز�> ه� ���7.�

و�� إب,ا �� . ا�$�#د�� &%�ت ا���ز���� ب���/� �����2اتز أه��� ا��

� ����3�� ا��jث�, وا��jث, ب�و�� درا%� ا��C$� ا���ج�دة ب�B $��ات ا���ز�> وا�+ب B وآ��. 

�  ��\E وا��ح�� ��ى ا��&%�ت �( ���� ه	ا ��d اkن�ج ���V وإن� �O2 ا���2Kا� EUKا�

B إن0 ا���ز�> ا�	ي �E�K ن#D ا������ Aن0 ا�,ابY وا��اصE ب�B . ا��( ���02 ��ح ��ى ا�+ب

 ��3�و��  �� ا���,ف .2� ا�:�رن ��	ا ا����7ع ��ا��&%�� وا�+ب�ن، �B ه	ا ا����N آن اخ�

�� .وا�N,��� ا��( ��:B  ب� ج	ب وآ�V و�ء ا�+ب B� B خCل ا����ات ا���ز��
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 : أه��� ا����7ع

�� أ� وه� ا���ز�> �.�/ر4 أ%س إن ��7��2ع أه��� ب%2�� أ%�. *��� Z���U ح

 ���$ ����� Eأج B� B�/%2� �#,�D ا�����ت �( ا��$5 وا��:ن ا���. E��� ي	ا��&%��، ا�

 )���3ظ .2� ا��#� ا���$�� �> اآ��ب ا�+ب B ا�	ي ��� ا����7ع �( ح� ذا�0 وب��� وا�����

�Aا F���� تو�� ا��&%����N��� ):� <ت ا���ز� ا������( >]B� E خ���]Kن �3ظ .2� ا�

�� 3ظ .2� زب� .ا�

 :أه�اف ا����7ع

)2� ��� �#P2ة أه�اف ن�. � :ن,�� �B خCل ه	4 ا��را%� ا��ص�ل إ�

• 0��و�� إب,از ا��:ن� ا��( ����> ب� و��ى أه�� .ا��N,ق إ�� ���3م ا���ز�> و�

 ( ا��&%��  إب,از ��ى أه��� ا�+ب�ن � •

•  ��.رات ا�#���2� ��إب,از و�/�B ن�ع ا����ات ا���ز���� ا��( ������2 ا��&%�� ا��[�

B 2� ر7 وو�ء ا�+ب. Oذ� ,�3�� �jث� .  وآ

 
 :ا��را%ت ا��ب��

 �2�2$ Vح� �H,ة ب����7ع .2/� �$C.  ه	ا ا���#, ��:B ا���ل أن ا��را%ت ا��( ��

)2� �  :ن	آ, ���

رس �	آ,� E�ت ر7 ا�������5 .��ان إ%�,ا�� �/���ة ح/Kح"� آ ا��( 2005ة ا�/

�,ةUد�� ا���#�$kا �b���2 ور7 ا����Ec )� E ا�/Kا���دة ا� B� أن �/�B ا��C$� ب�� .حو�5 �

 ���� ��ز�> ا�����ت ا�U	ا ��درا%� �B إ.�اد ا�/حZ ح:�F ب�و�� ��5 .��ان إ%�,ا�

Aا ��� : %�اق درا%� ح��وا���N,ة .2��V أن �/�B ��ى ��Nول ا���ي ا�:/�,، وه� ح% ��%&�

�� ح#� %�$�� و��\E �( ا���ق��� )� �� .ا����ات ا���ز��

�� ��ز�> ا�����ت ا�/�,و��� �( �&%�� ا$�#د�� ا��+ا ,��  ��� ،�.�	آ,ة ر�7ان أن�

�� ا�%2007/��/, ���ز�> ا��دي ودور ا���E وا��B�+P �( ، وه� آن ���7ع ا��را%� ح�ل ��

�� .ا���2�� ا������
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 :ا����* ا���/>

2�2( و ه	ا �sجب� .2�و       ��� %�ف ن����E �( درا%�� ه	4 ا����* ا��ص3( ا���:Hإ 

 Eاج B� ا	و ه ���> ��F ا��نV ا��S,ي، آ� ن���Pم ���* درا%� حNن�� �ا����7ع و ح�

ه,ةS2� ,�ء ��3N.ا���رو%�إ . 

 

2��ود و$� � �/���/� ، ���F ا.��د ا��را%� �B خCل ا���ود ا�+���� و ا���ود ا��:ن

 و ا��( آن5 ����ة ��SNVI  B( �&%��ا�+���� ��( ����2 ب�3,ة ا��را%� ا��( $�� بtج,ا �

رس � ,�H2008 ,�H ��\ �ي إ����  �B نd3 ا����، �]ف إ�� ذ�O ب�z ا����ات �( .�2

 ��% B� ن5 ����ةط ا��&%�� و ا��( آKن E�2��2003 �2��ود ا��:ن�� 2005 إ�� �/��� أ� ب

�Z �����2 ب�:ن إج,اء ا��را%� وه( /�ص� بPو�/�ا�,��� ب.رات ا�#���2� �� .ا��&%�� ا��[�

2�0 �( او          .  �P{ أدوات ا��را%� ���"52 �( ا���R ا��:�/( ا�	ي ا.���ن��� Vن��

بCت �> إ[رات �� $�م �� خص� ���, ا��2#�� ا���ر�� ا�	ي ، ا��&%��ا��S,ي ، آ� آن5 ��

آE واAز�� ا��( ��, ب� ا��&%��، Kا�� F\ت ا����اج� �( ا��&%�� رآ� ا.���ن �( ا�����2

2� ا�ن�,ن�5 ونP{ ب�	آ, ز�رة ��$> . �"� .ا�	ي ا%��3ن آ"�,ا ��SNVI "0"ب

 ب����F ا�/�Z إ��          و��$ ���:Hkا ����� Eأج Bث��Cل، ث�#� B��,Sن B�2#� E#و� 

 ��(، �> ����� �( ا�/�ا�� و خ��� �( ا����� آ�/N� ,� :�2(أخ

 

0 �3ه�F خص� ب���ات  �� ا�E#3 اAول آن ��5 .��ان ��خE ����ات ا���ز�> إذ ��و��

ول أن .  وأه��� $��ات ا���ز�>، وإب,از �D2�P أن�ا.�ا���ز�> �> ��7�FS�� R أه�اف�آ� ن

ر و�#��F ه	4 اAخ�,ة�3�� إخ���B آ�/� <� �� D وا�����ت داخE ا���ة ا���ز��cك ا��	ن  . 

F��� ء �B أن�اع ، دور، أه��� وH,وط ا��( ��V ���,هN%درا%� ا�� �وآ� . ون�N,ق أ�] إ�

و��ص� ب� �:B ب��Kل ���,�7 إ�� ن�رس ا���ز�> ا��دي �Pت ا��FS�� F���� B ا�����2

 �.ص,4 وأهF ا��NPات ا��( ��V إ�/�. D2�P� 0، �> إب,از��ر�03، أه�ا�0 وأه��� D2�P�

 Eأج B� 2� ا�/��b ا���ز���� ��ى اkه��م ب�. ��ث�� ,�م ��ز�> �دي ��ل، و�( اAخSن F��#��

�� C� �� .خ�2 نFS ��ز��

 

ول ��0 ا���,ف  �ا�E#3 ا�"ن( ��5 .��ان ر7 وو�ء ا�+ب B و.C$�0 �> ا���ز�>، و%�

 Vظ وآ�3�� اkح���2� ا�+ب B، أن�ا.�F و��ى أه����F �( ا��&%�ت ا�$�#د��، �> إب,از آ.
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ت نج�� .B . زب B ج�د/���دات و�,�� B� B ه	ا � ��.( أن ن���ث .B خ��� وإدارة ا�+ب

�Pر�03، ا��� Fأه F���� و���� ��ر درا%��� )� ,#�. Fي ��� أه	ا� �� ا����ة، و�2�0 ا�,7

 )$�% V��,ات �B ن#Uا��� B� ������, ر7 ا�+ب B و� .C$�0 ب��� ����� <� 0��أن�ا.0 وأه�

�� وو�ء ا�+ب�ن� .رب

�2P� ق,Nا� F0 أن�ا.0 وأه�0 .�� ا�+ب�ن �B [,ف و�F درا%� أ�] و�ء ا�+ب�ن ب���دي �:�ن

ا��&%�� و�( اAخ�, ن��ول ا��C$� ا���ج�دة ب�B ا�+ب B و$��ات ا���ز�> ب�را%� أه�اف ودوا�> 

ت ا���ز�> �( �7ء ا��C$� ب�+ب�ن����� B��ت �> �/$C���Y . ا������ بNPا�� ��3�ن/�B أ�] آ

F� وخ�2 و� B 2�� ا���ز�> ��	ب ا�+ب��� . 

 Z�ول إ%�ط ا��را%� ا��S,�� �3ا�E#3 ا�"��% 0���( و�/Nا�� E#3وه� ا� ) �� اAول ب

 ���� �B نح.رات ا�#���2� ��2� ����F ا��&%�� ا��[�. �$,N� Fأداوت و���* ا��را%� ث

 � و[�����، ثF ن��ول ون�� ا�N,��� ا������ة �( ��ز�> ا��&%�� ����جPر�� Eو�,اح D�,ا���

، و ن��,ف��� ر7هF وجV2 زب ��F، و�( ودو�����F و�� ,�3�� ا��jث�2� زب B ا��&%�� وآ. 

�{ و�jآ�� ا��را%� ا��( $�� ب�P2�� ��%&ء ا��Cن ا���ج0 ��آ�2�E ا�%�/� ب���$ ,� .اAخ
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 E#3ــ�ات ا���ز�>:  1ا���� Eخـــ�� 

 

 
 

� E��� أن )� Fه#,�D ا��C�% <2 و ���,ا � ب�B أ�آB إن�ج�           إذا آن ه�ك H(ء %

در �2	هs� Bجب� .B ذ�O ه� /�� إ�� أ�آB ا%��Cآ� و بAو7ع و اAو$ت ا���%/� �tن أول �

�� ذ�O و ح�� Aب�� ��0 ح�Z أن ا��jث�, ا�	ي �0�2P ه	ا ��� B. ا���ز�> ه( ا���&و�� ��أن .�2

�#, �( ه	ا ا���ل ب�� � ,�ن أخ,ى اAخ� .E ���� إ�� أب�د ����دة و��ب�� �( أح

 

ر $��ات �          �	�t� Oن �B أهF ا��,ارات ا�������� ا��( ��اج0 رجل ا������ ه� $,ار اخ�

 �:�B �( آ�ن� ��"E اAداة و ���ا���ز�> ا��C �� ��2ص�ل إ�� ا���Cء ا��������B و آ�ن أه�

  ا��&%���P��� )�2 ا���.0 وذ�B. O [,�� ج�E ا��%/Hوإ ������ �2. V2Nت �( خ�2 ا��

�/%��2 ا���:K���� ا���%/� و ا��:ن ا���%V ب�:� .�O2 ا�����ت ��ح� �( ا���ق ب

 

ص� ب���ات ا���ز�> �	ا  Pا� E�س %���ول �( ه	ا ا�FS�� E#3 ا��3ص%Aا ا	ه �و.2

�������3، ��ى أه�� B. ا���,ف � �( ا��+ء %��N,ق إ����ره و[,��� �#��3�� إخ��،آ

ء، ��,�D ب�F �> ذآ, أه����F، أن�ا.�F . اAولN%ول درا%� ا����j% )نأ� �( ا��+ء ا�"

F��� ول ا���ز�> ا��دي إذ ��]�D�,�� B ا���ز�> . وا�K,وط ا��اجV ���,ه��� Z�وا��+ء ا�"

�E ���2ز�> اKا����3م ا� ،FSدي، ���* ا�� D ا��( ���م ب�ا��cدي وا���� . ,�أ� �( ا��+ء اAخ

ص, ا��+�* ا������( �B ����ج، ����, و�,و�*�. )$ . %jحول إب,از .C$� ا��+�* ا���ز��( ب/
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ه�� $��ات ا���ز�> -1.1� 

 :��,�D $��ات ا���ز�> -1.1.1

32�B و�B� B ب�B ه	4  �P� ب�5 .�ة ��ر�D ����ات ا���ز�> �E/$ B آ�N.أ ��� Dر�ا���

)2�  :ن	آ, �

 إ�� �,اآ+ &%�� ح,آ�� �B ا���( ��0:2 ا�����ت ا�	ي ا�N,�� ه($��ات ا���ز�>  •

B� .179 ص[1] .ا���Cء أو ا�����2:

ب ا��2>  •�هF �( ان��� ،��$��ات ا���ز�> ه( ا����Kة أو ا�A,اد أو اAج�+ة ا��

B رجE ا������ �B أن ��,ز ن�ح �( ووص��� �B ا����* إ�� ا�����O2 ا��� (، و�:( ��:�

  .117 ص ]2.[.�02 ا������(، �ب� أن ��F�3 $��ات ا���ز�> ا���:�� ب:E د$�

•   5 $�ة ا���ز�> أ�] بjن��,. رآ�ن &%�ت ����.� �B ا��«آ�K� B�	اد ا�,�Aأو ا 

�ت و ذ�O �( ح,آ5 ����� �B ا�������Pا��2> أو ا� ��:2� E���B إ�� ا�����2:�B و�����ن �( �

ل�.Aت ا�S�� ��B أو إ��  .305 ص ]3[ »ا���

•  )� O2ا����� � إ���ت وإ�#��Pا��2> وا� D�,#ب� R��� �Sات ا���ز�> ن��$ ��� 

�B� B خCل اC.kم، ا��,و�* /% .10 ص]4[ .ضوا��3وا�+�ن وا��:ن ا���

 

 ��, خ0�C ا��B�<�  <2 خCل ه	4 ا���ر�B:�� D ا���ل أن $��ات ا���ز  N����/, و%

 Bو� D cو�&دي $��ات ا���ز�> .�ة و O2ا����� �ب� �B ا����* إ��ت �( أث�ء ان���Pوا�

����D ��ز�> ا��B. <2 [,�� أداء .�2�� ا���ز�> ب:3ءة .�:� z�3P�  .أه��

ء دور �,اآ+ ���2��2ت N%دي ا��&� ����2* آ� ب���/�آ� ���م ب�ور $��ات ا��#ل �

 )� Fدوره Vن�����ن بAن�NK ا��,و���� ��F ����2ن .B ا��2> ا��( �����2ن ب� ، ه	ا إ�� ج

 O2ي ���/02 ا�����	وا� V%���� ا���, ا���� �.�ة ا����* .2�� 
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 : أه�اف وأه��� $��ات ا���ز�>-2.1.1

 : أه�اف $��ات ا���ز�>-1.2.1.1
 

��� Eا��� B� d��     �2� �� أو اAه�اف &%���� أه�اف ا���ز���� ب��+ل .B اAه�اف ا��

�� �2/,ن�* ا������( ا����,ح%%Aد ا��. ا��� درا �����%& �� أه�اف ��ز���� ��B. �2#3 ب�

 ا�����ة &%�تو�> ذ�O ��� �:�ن ه	4 اAه�اف وا7�� و ���دة �( ب�z ا��. اAه�اف اAخ,ى 

، أو ا��&%�ت ا�� �� ا��( �/�B. Z أ%�اق ج���ة ا��( � �+ال �( ب�ا�� �]Kو ن �2�.

���2��. 

�� �� ��� 21 ص  ]5[ :   و $#��� "!ن أه� أه�اف ا����ة ا���ز

- �+#��ة �� 0/. ��#�-#� ت�� ت=�7 و ت��3> �3ق ا�#��;�ت 9$ 78. ت��6�+� إ�4 أ�3اق 1

�+�". 

�B ح#� ا��-�� ب+�دة .�د  �B ا���ق ا�	ي �&%�� �����B. 0�� E [,�� $��ات ��ز�> آ���

 B� ,/درج� أآ ����� Fث B� ا���ق و �ت إ���Pدة ���� ا��2> و ا� �&دي إ�� ز��� ، B�ا���ز.

 ��S��2� رKا�ن�. 

ط ��:�B� ����� ، E خCل أج+ا 0 ا���ارد ، وا�A,اد  و -Kن ا���ز�> نA ، <ءة ا���ز� ر�> آ3

ر و:�Aا E��� ر7 ا�����B. O2 [,�� ��ص���� Oو ذ� D2Pا� �م و إ��Aا � ا�����2ت إ�

 ��:�� �32:� E$jوب B�/% .ا����2 أو ا����P �0 �( ا��:ن ا��F C و ب�E:K و ا��$5 ا���

 

 

 

  

 

 

 

 F$ر E:Kات ا���ز�> ): 01(ا���$ B� د�� .126 ص ]6[أه�اف ا��&%�� ا�$�#

 

 

 

- �32�Pت ا���ق ا��.N$ )� �� ا��#� ا���$

ت ا���ق -.N$ B� عN$ E:� ح ا�������� .اAرب

 .و�ء $��ات ا���ز�> -

ت ا��&%�� -����� O2و�ء ا�����. 
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2.2.1.1�$ �� : �ات ا���ز�> أه�

�� ا������، وذ�A Oن� ��"E اkدارة أو �� �( إ%�,ا��%�V�2 $��ات ا���ز�> دورا أ%

ء N%ن ا��Aء، وCا��� �ت �B ا������B إ���Pل ا��2> وا� ��F إ�#��Cخ B� )�2 ا���ا��%

Fن�t� <ا���ز� )� B�##P��  2.3�� أآ", ��ص� ب0 ب:Pا� �NKنAد�� اjن ب������  B� ءة�� وآ3

ع /Hإ �ا������B، و�:�B أه��� $��ات ا���ز�> �( ا����> ا��( �]��3ن� �����2ج ��:��E $�ر�2. 0

 D ا��( �����ن بjدا �cا�� )� O�	ت، وآج� . ا�

�	ا �( ه	ا ا���#, %jحول إ7�� إ�� ذآ, أه��� $��ات ا���ز�> %N�j,ق إ�� أهF ا����> ا��( 

 $��ات ا������ .�ز�>�
 

 ا����> ا��( ����ه ا���ز�> -1.2.2.1.1

 <�Nو��� ،7,���#� ب���O2� ��3 ا����� ا��]�� �2�2> وا��( ���د إ�� ��Hر ا�����O2 ب

����F ا������]Kل نCخ B� <2��ء �( $�ة ا���ز�> خ�2 ���> آ"�,ة �,�/Y بN%و%�:�3( . ا��

���B. Z أرب�� أن�اع ��� وه(� .203 ص]7[  :ب

 *��2:Kا�����3 ا� : وه( ا����� ا��( ��رآ� ا�����O2 �( ا����2 .��� �jخ	 C:H أو و�7

���� . 

B�2�� ��#�رة .2� ا�����:Kن ا�����3 ا�jب ����� B��0 أن ا������B . و��NP ب�]�F ح� OH� ��

دة أخ,ى ه( ا�� ��,ون �E:H B ا���اد اAو��� ا��اخ�2 �( اkن�ج، إ�U� ة�. B� ��2 ا��( ��:�ن�

 ��,] B. ،��2ا�� �2�� إ�:K�3ن ا�����3 ا��ء �]N%ن ا��t� O�	وآ ،��أن�اع �B ا���اد اAو�

�,ة ��%V حجت ا�Uات ص�/. )� ��� وب�� +��B .� ه&�ء +ب�� Bآ و.,�7 �( أ�

2� رؤ���+ب Bا�.  . 

 *��� ا��( ��رآ� ا�����O2 �( ا���2�2 وا����P  ون��( ب�����3 ا�+�ن�� ا����:ا�����3 ا�+��

7�� ه	4 ا�����3 tه��ن بر ا���+ � ���� E"� ءN%��� 0�� �/2N� ي	ا��$5 ا� )� ن���� ���,ه

م �ء �]N,ون ��2N%إ� أن ا�� ،B�+Pء ��,ة ا��بF���+P� E ���2�2 أو ���,ض ��2,$� �( أث���

7�� ه	4 ا�����3k O�	ب. 

 

و��#� ب�����3 ا��:ن�� ا����� ا��( ��رآ� ا�����O2 �( ا����2 ن���� : � ا��:ن��ا����3* 

 Bآ�, ا��2> �( أ���� �ء ��,ص�ن .2N%أن ا�� OHي �,��4، و�	ا� F Cن ا���,ه �( ا��:���

 E$jوب E $,�/� و�,��� ��K�2,ي، �ن � ���( ا���K,ي ه� ا��#�ل .2� ا����2 بjح�B ا��%

 .، وأ� �:032 ذ�O أ�] ن�3ت ن�E أو %3,ا����د
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زة*��و��#� ب� ا����� ا��( ��رآ� ا�����O2 ن���� ��0:2 ���2�2 أو ا����P :  ����3 ا���O2 وا�

 ز�0 �� وه	ا ا���ع �B ا����> ��ل .2� ان��ء ا�#��3 وا��Cك ا����2 وح,�� ا%��Pا���أو ح

 �E/$ B ا���O ا������ء �����ن ب����E ن�E ا��2:�� �B .]� إ�� �خ, ��,ة . $ن�نN%ن�� أن ا��

ء �����ن ب����, ا��2>N%أن ا��      .�( ا���ة أو �B .]� إ�� ا�����O2، آ�

 

  أه��� $��ات ا���ز�>-2.2.2.1.1

)2� �� .56ص ] 8[  :و��:B أن ����د أه��� $��ات ا���ز�> �

- ,Uت أص�ت ا��2> إ�� آ�� ���م �ج, ا����2 بK,اء آ��� B� ��P7 ا��B� <2 إذ: ��+ � آ�

ر ا���+ ���� ,Uت أص� ب:���� .ا����* وب

- B�+Pوا�� E2+ب�ن، : ا���� V%أي أن ا��E��� <2 و��7> �( ا�+�ن وا��:ن ا����د وا���

O2ا����� �ت اkن�ج ا��ب�� . و�B�+P ا�����ت �( أ�آB ����دة �( [,��� إ��ح�Z أن .�2

ر ا���+ � .�� ��� <�ت �B ا��2> ا��P+ن� ��:�ن جه+ة �2/����.� ا�V2N، ���]( وج�د آ�

�/2]. 

ء �( .�2�� ا���ز�> ��E2 ح�F ا����Cت ا��( ��:B أن : ��2�E ح�F ا����Cت -N%إن وج�د ا��

ءN%وج�د ه&�ء ا�� ��� F��. 

ء آ	�O وc: ا��#ل و����, ا�����2ت -N%و�&دي ا�� Fن�A ،B����2� �� D �,و���� ه

 B� نC.kوا <����او��ن ا�%F وا����C ا���ر�� �����2ت ��#E إ�� ا�+ب�ن، �B خCل رجل ا�/

 ا���K,ي، آ� ���,��ن ���Cت ����,ف .2��خCل $��ات ا���ز�> ا���32�P وواج�ت ا��,ض ب

,Nا� B�دل ا�����2ت ب/� F��و�0، �:H 4 أو2� ر7.B��. 

-  ,]Pا���ز.�ن ا�� E������ . �B خCل ا�/�> ب�جل أو ا�����Yا� ��ن

-  <N$ ,�ن� و����#�م ب�ب� .B ا������B وا���ت ���ر ا���+ � وا�����2:�B ن��Pا� F����

����2� إ��م ا���2�� ا�/. �.% ر، ���Uا� . 
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  أن�اع $��ات ا���ز�>-3.1.1

�اع $��ات ��ز�>، و ه	ا ��:d ا�خ�Cف �( خ# { ا�����O2 اAخ�, �( $� �D2�P أن

 ,���� ��Cخ B� ت�B ���2ز�> ���م ا��&%��%�% B�م ��:B ا��3,$� ب. E:Kا���ق، وب E:�ه

 B� أو ،O2ا����� �H, إ�/� E:Kز�> ا��2> ب�� ا��2> �( ا��:ن ا���%B�[�� �$ ،V ذ�O إ�

2�� �#,�D ا�����ت إ�� ا�����O2خCل ا%��Pام ����.� ��. �] B. ]9 ا����Kت ا��( ����

 .196ص

	�2� ن�.�B� B ا���. O2ا����� �2�� إ�#ل ا�����جت إ��. F�� 

�	 ا���ز�> ا��/H,ة •�� 

�	 ا���ز�> \�, ا��/H,ة •�� 

 و��#� ب���ز�> ا��/H, إ�#ل ا�����جت إ�� ا�+ب�ن أو ا���K,ي ب#�رة �/H,ة، أ�

B [,�� ب.� ا���+ �، أو ا�3,وع أو ا���رض أو ا.��د رجل ا�/�> ا�	�B ��2:�ن ��ج, .

 .خص� ��F، أو ا����ال .2� ا���زل أو ا���ز�> ا��(

����ت ا��� : و �E[3 ا���ز�> ا��/H, �( ا�

• D2�2� �2ب .إذا آن5 ا�����ت $

 . �,و����ار�3ع $��� ا�����ج، و� ��V2N ��ز��B� 0 ����دات •

رة آ/�,ة •�� V2N�� ل، أو .إذا آن �,آ�V ا�����ج .2� ����ى ��( .

ت آ/�,ة •� . إذا آن ح�F ا�����ج آ/�,ا ��V2N إ�:ن

 

ب ا��( �/,ر ا%��Pام $��ات ا���ز�> ا��/H,ة و ه(/%Aا zك ب�   .248ص ] 10[  :و ه�

• � )���ء و بN%رآ� ا��K� دون Rا�,ب ��7ن ا��#�ل .2 z3P� أن �> أ�]N��

ءN%ا�� ��2. E#�����, ب�z ه�ا�� ا�,بR ا��( آن %% Z� .أ%�ر4 2$�C ح

• ���2.ن ��[� ���� .ر\/� ا����* �( ا�,$ب� .2� ا���ق و ر$ب� ا����د ا�/

ء �( ��ز�> ����ت ا�K,آ� •N%ون ا�� ..�م ��

و�� ا��B� }2P ا��P+ون و ا�/�B. Z اA%�اق ا�����ة •��. 

�,ات ��0 وأن�ط %�2ك ا�����O2 و��,�� ا •Uق وا������#�ل .2� ا�����2ت ا������2 ب�

 .ردود ��E ا�����B� O2 ا����2 ب#�رة %,���
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 : $��ات ا���ز�> ا��/H,ة -1.3.1.1

)2� ��� E"��� 132ص ] 11[  :و.   

ا��#ل ا�����,  ���0 ا������ن إ�� ب.� ا���+ � ���:�B ا���زع �B :ب.� ا���+ �: أو�

0� .ب�+ب�ن وا���,ف .2� حج�0 ور\/
 

F$رة ا���+ � ): 01(ا���ول ر 275ص ] D2�P�]12 أن�اع ��
. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

��2 ا��2> ا����او��:K� � +ج, ا����� ��ط ��$> ا����> �2:Kد�� ا��j� ن:� 

م-�$Aج, ا��   

 

  ا���ج, ا�$�#د��-

 

-�##Pج, ا���  ا���

 

 �2 ا���ج, ا�����-

ج, ا���2�2 -�� 

�� وا�����.� ا���ون

 ا�����.� -

��.�Nا�� 

ز-�  ح� ا���

  ا���ج, ا������2-

ج, و%Y ا�/�2-��  

ج, خرج ا�/�2-��  

  ا�����ت ا���ر��-

�Cت -� Eا���+ � داخ 

 ا���ر��

 ا���+ � خرج -

 ا���Cت

  ا��Nاف .2� ا���زل-

-D�  ا��

  ا�/,��-
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 F$رة ا���+ � ): 02(ا���ول ر3ت ���2��#� Fأه E"��]13 [ 151ص. 

 

 

�ز��F  :ا����ال .2� ا���زل :ثن�� )� B�:2����2� B�2� ز�رة ا���ز.. ���,N4 ا�	ه �����

.�F ب�K,اء�$k .Pت ا�ص� ���,ب�� �( ��+ل ا�����O2 أو ا�+ب�ن و����Pم �( ب�> ا�����ج

)��.0 ب� و����+ ه	4 ا�N,��� ب��$� : 

 .إ��م .�2�� ا�/�> ا��/H,ة و$5 ا���ب�2 •

 .إ$�ع ا�����O2 ب��+ات ا�/].� وا�K,اء •

�� �> ا�����O2 و ا���,ف .2� ر\/�0 ��:,ار ا�+�رة •#PH �$C. �� .�:��B و��[

• B�آE ا�����2:K� ������.ص� ب�����جت وا�/Pا� . 

ء •N%د ا��ج� إ�� ا.��� .ا���N,ة .2� ا���ق ب�ون ا�

"� أ�آP� B##� ��7> ا����د ب����  :ا���ز�> ا��(: ث��� ��ت ���:� ��,] B. <ا���ز� F��

4� .243ص] 14 [.ا�����ج ا���2Nب H,اؤ4، وأخ,ى ���2�F ا�����ج �"E ا��K,وبت، ا��

  

 

ر آ"�,ة، ح�Z ���2( ا���Cت [2/ت  :��ز�> ب�/,��ا�: راب�N$�2ب �( أ%Aا ا	ه Eو�����

 ���م ��F خ��ت .���ة، �� ،���,Nا� d3ب� F��ج�ا�+ب B ب�ا%�N ا�/,�� أو ا���D، ��2/( اح�

��م ا�/,�� د$Sأن �:�ن ن Vو��. 

را� أن�اع ��ج, ا���+ � ���

1-F��ج, ا���+ � آ/�,ة ا���F  ا���-F���,ة ا�Uج, ص��  

2-��ز– ��ج, ا���2�2 -��ج, ا���+ � ا������2  ن�ع ا��2:�ت ا���ون�� - ا���� ا����

��ت ا���+ � ��2:� ا��:���- ا���ج, ا����2آ� ����2*-وا�%��Cآ�%&� . 

3- <� أ%�2ب ا�/

ل ب���Cءا�(#�( 

��جت-��ج, ا���+ � ا��د���:�زل- ��ج, ا�/�> ب���ت - ا��Nاف ب:/H 

,��� ا�:�/

4-���Pودة  أ%�2ب ا���ج, ا����P ا����-���2- ��Cت ا����P ا�	ا��ت ا���:��Pج, ا���  

5-�.ت \	ا ��  ن�ع ا�/]����-dبC� -ت- أدو����- خ��. ال... ص�

ت  ����.-6

 ا��2>

��ج, ا���+ � ا�������- �##Pج, ا���+ � ا�����  
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��  :ا�/�> .B [,�� ا���D: خ

      F�� ���,N4 ا�	ه Vو ب��ج B. ت��Pا��2> و ا� B� B�ت ا�����2:/2N�� ت وج��� اح�/2�

D��, �B ا��2> آ����� �P,وج . [,�� ا��":2� �/���ر بKن��و$� ب�أ ا�/�> .B [,�� ا���D ب

 ����2ق �/H,ة ���� )�2� ذ�B� O .�م ���, ا��$5 ا�:. V�,� ��ان ا���E ، و ��� �ا��,أة إ�

رKا����, ، و ان� B� Fث B� ��2�2 ، و� ه�ة .,7K� B� O2ز ا��( �:�5 ا����� أج�+ة ا��32

�/2N� D��� .513ص ] 15 [ .ا��#ل ب

���� ����� ا��2> ا�%��Cآ. ����� ا��2> ا�#�

  

��ن ��ن ا�����2:�ن ا���. ا�������2ن ا�#�
 

 F$ر E:K2�2> ): 02(ا�� ,H�� [,ق ا���ز�> ا��/. 243ص ] 16[ا�%��Cآ�� وا�#�
 

  :$��ات ا���ز�> \�, ا��/H,ة -2.3.1.1

 ,HH, ه� .:d ا���ز�> ا��//� ,�Uا���ز�> ا�،��� 0����� D�,#إذ ���م ا����* ب� 

 E:K�� ات��$ ��,] B. Oو ذ� ).H,ة ب�����O2 ا��� ( أو ا������E ا�#�/� E#�� دون أن

ح� �( اA%�اق و �:�ن �( ا��K�� B� E:Kت ا���ز�> ا���)� .134ص] 17[  :ا��

 

ل ������F إ�� ا�����O2:ب.� ا���+ � -1.2.3.1.1#�k دة���� 	� : و������Pن ��

ج, -�� ��و����E �( أص�ف ��/��� �B ا�����جت، وه( �B أ$�م أن�اع ��ج, ا���+ �، : .

 ��� �( اAر�ف و$� ب�أت أه�/�ءل �( ا��#, ا�,اهBو��ج� \[��. 

م -�$Aج, ا��2 آ/�,ة �B %2> ا������، و��> �( : ��:K� <ب��ز� �##P�� ة,�وه( ��ج, آ/

ء ا���ر���2� .�#, ا����P. اAح. �]Kم و�,آ+ �( ن إ�� .�ة أ$��آ��ص�E . و����F داخ2

 .ا��...�+ ب�/,��ا�����جت ��ن إ�� ا���زل، وا�/�> ب�جل، و$/�ل [2/ت ا����

- �##Pج, ا���و���ز ه	4 ا���ج, ب#U, ح���، و��P#{ ب��ع واح� �B : ا���

 F.Nا�� ،�K�$Aا E"� تن ب��ص�E ا�����جت ��ن إ�� ا�����2:�B، . ا��..ا�����ج�و���م أح

�2� ا��#ل ا�PK#( �( �,و�* ��2%، و��,�D ا�����O2 وا�+ب�ن ب����ج. وا.��ده�. 

ج, ��
 �:2��
 ا����*

ا��Nاف 
 �2.

 ا���زل

 <�ا�/
,/���ب  

 <�ا�/
 ا��(

ا���رض 
�##Pا��� 

���وب( 
<� ا�/
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 إ�� أ$�م آF�$ E : ا���ج, ا�:/�,ة -�و���م ب��ز�> ا�����جت ا�U	ا �� و\�,ه، و���F داخ2

����/� ��P[ج, ب .��P{ ب���2، و����+ ه	4 ا���

ر، و�����ف ا��#�ل .2� ا����2 ا�#�/�، و���اج� �( : ا���ق ا��,ة -N$Aا <����K, �( ج�

راتNود ا�/,��، وا�����	 ا���. 

ت -��Pج, ا��� :R�ن� وا��2#��D، آ( ا��Cبd و ��Cت ا�#Sت ا���C�� E"�. 

�� : ب.� ا����2 -2.2.3.1.1P7 V/ب� 	ا ا���3	ه ������Pم ب�z ا��&%�ت اkن�ج

 �2� ا���ز�> ا��/H,، أو ب�/V صU, ح���، أو أي %/V �خ, ����� إ�. إن�ج� و.�م $�ر��

Oذ�. 

3.2.3.1.1- N%ءا�� : ،F�2/$ B� ت، ���زعوهF ا��آCء وا���%,ة ا�	��K� B,ون ا�����ج

[,ة و�B ه&�ء Pا�� B� �2ن أي ن�ع���� � Fوه ،���#�2ن .2� ����. Eبب� .B ا����* ���ن

ءN%ا�� : 

� *��� E�$��� [���2 ا�جB� E ا������B: وآ�� �$C. 0و�. 

ت ���: وآ�E ا��/��و��P#{ . ب ���* أو .�د �B ا���������Bم ب��ز�> ا�����جت �

 ���� ب����N جU,ا��� ,�ر وH,وط ا�/�>، وه� \�%Aا ����� )� �N2ت و�0 ا��ب/�> ا�����ج

�����. 

�E ه&�ء ا��آCء ب�����جت ا���آF�� E ا��#,ف ب� �( ح�ود : وآ�E ا������ ����

 F�2�� ا���2�. V�2��0 إ�� ا���O وH,وط ا�/�> ا��3,و�7 .2��F، و���م ب�,��� Fث B�"ا� E�#�و�

 .ب�� ح�F ا������

: ا����ر ���� E� �:�ن ا����ر وآ�C ����2* ا�	ي �/�Z . ا�����جت ا��( ���� /�و\

 ..B ا���K,ي أي �:�ن .رف ج�� ���2ق

 

 

 

 

 

 F$ر E:K03(ا� :( )  .132ص] 18[ب�ا E ا���ز�> \�, ا��/O2����2� ,H ا���
 

-)   ا����*                           �ج, ا���+ �                         ا�����O2 ا���
 
-)   ا����*                           �ج, ا����2                          ا�����O2 ا���
 
, ج��2                  وآ�E                ا�����O2 ا��� (          ا����*                �ج-
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.14.1- �� D أو ا�����ت داخE ا���ة ا���ز��cا��: 

ة (     ا������B أو ��ر ا����2 أو ��ر ا���+ � أو أ�� ح��2 ��ز���� أخ,ى ��ج� داخE ا���ز�> �$

 D أو ا�����ت ا��( � ��:B إ� و أن �,ا�� ا�����ت ح�� و �� �F ) ا���ز�>cا�� B� ��������م ب

 .�( واح� داخE ا���ة�:B ه�ك إ�� [,ف ��ز�

� ا��EF�G أو ا���"��ت دا��A BCة ا���ز> $�4 ا��@� ا������#9H ت� I�#122ص] 13[:      و إ. 

ذ ا��,ارات، ور%F : ا�/��ث* Pا� ��2�. E����� Oوذ� �3��2 و �#��2�ج�> ا�����2ت و �

2�� ا��/دل د�. E���� ت و����� اAه�اف، وا��( �jH Bن�%�م ا��/د�( ا��Sا�� B�7 ةاخE ا���

 .ا���ري

وذ�O ب��ف ���N, و ب�ء اkدراك و ا��/�ل �K2(ء ا���,وض �( إ[ر .�2�� : ا��,و�** 

 .ا��/دل

ت �/د��� ��0:  ا��#ل*$C. ء .ب��ف ا��ص�ل إ�� ا����E ا��,��V و ب�

ل ذ�O ور\/+ب�نأي �E:H �� C ا����* �> حجت ا�: ا�,بY و ا���>* "� ،0� : <�ا��#�

2�D، ا�����>، ا����C ا���ر��Uا��...ا��. 

ر و H,وط أخ,ى آ������2 ب��E ا��2:�� : ا��3وض* �%Aق ح�ل او�� ا��ص�ل إ�� ا�3�أي �

���3� .وآ

 D c4 ا��	هd�Pدلا�2�� ا��/�. E� D 7,ور�� ���م ����cو ,/���  . 

زن خص� �2�2> ا��ه+ةآ���E و ا��P+: ا���ز�> ا��دي* Pو ا�� B�. 

 *Eا����� :F�2% E:Kب ���� ن�3ت ا���ز�> و إدار���� �� .ب�ء ��+ان

[,ة * Pب��: ا�� D ا���ز���� ا��cا�� <�م ب���[, ا����� .B ا��Pا�� E���. 

 
D c4 ا��	ة ه,�.�ة �%�:�ل .�2�� ا��/دل ا�"Cث اAخ�� D cو ,/���. 

ء داخE ا���ة ا���ز���� �ز�� و 7,ور�� و � ب� .2�      أي أN%ا��  D ا��( ���م ب�cن ا��

 B:� ة ا���ز�> ، و�$ ���م إذا � أردن ا%��,ار ��Sا ا��	ء �( ه[.Aأح� ا اE$A أن ���م ب�

 D cا�� Eة ا��اح�ة �( آ�B� d ا�],وري أن ��هF آE �&%�� �( ا����. 

����F ا���E و ا��P#{ ب�B أ.]ء ا���ة      و �( ا���� �SحC� م�� �tنB:�� 0 ب��7ح �

�� D ����� ب�B أ.]ء ا���ة ا���ز��cأن ا�� �� R[�� )ا���ا� E:Kا��اح�ة ، و �( ا�. 
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 F$ر E:K04(ا� :( Eداخ �� D ا������cا���� .28ص] 5 [ا���ة ا���ز��

 

ر $��ات ا���ز�>-5.1.1�3�� اخ���F وآ�#�   

ر -1.5.1.1�  $��ات ا���ز�>اخ�

ر $��ات ا���ز�> و�� درا%ت ���ان�� وب��ث ����� .2� c,وف ا���ق ���F اخ�

�B و��ز.�B �����جت و2%> ���� B� ���وc,وف ا��&%��، و� ��اج�� �B .�ا�E و��

ب�� أو K��2ب��. 

0�2� خ# { وc,وف ا�����O2 وحج�0 ور\/. ��� ا����2 . آ� ����� أ�]/] O�	وآ

Oذ� ��,ه ب�ء .2��� Fث Bو� 3�� ��ز��� وآ��32� .وآ

  �س .2%Aرج� ا�� ���م، �tن ن�ح ا��&%�� اkن�ج�� ا%��,اره ����� ب� �وب�ء .2

ة ا���ز�> و��ب�� ���� Rجره ا����2 اخ�:H ،2� ���N, ج�د��. �S���Nره وآ3ء�� وا��

 .و�]��ن�
 

 

 

 

 

 

 

 

ا�����2:�ن 
��ن  ا���

 
 
 
 
 
 
 

ا�����2:�ن 
 

��ن. ا�#�

 

 

 

ت�%&� 
 

ر��  
 

  ا����2

 

 

 

ت�%&� 
  

ر�� 
 

  ا���+ �
  

 

 

 

 ا������ن

زة ��ا�
 ا��د�� 

�� ا��2:

 ا��,و�*

3و7تا��  

Eا����� 

 ,]Pا�� 

�, ا�V2Nأ  

 أ�, ا���> 

زة ا��د�� �� ا�

�ا:2���  
 

 ا��,و�*

 ا��3و7ت

Eا����� 

 ,]Pا�� 

V2Nأ�, ا� 

 أ�, ا���>  أ�, ا���> 

V2Nأ�, ا� 

 ,]Pا�� 

Eا����� 

 ا��3و7ت

 ا��,و�*

�� ا��2:

زة�� ا�
 ا��د��
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ر $��ات ا���ز�>� .130ص] 2[  :أهF ا���ا�E ا��&ث,ة �( اخ�

 ا���ا�E ا������2 ب�����O2: أو�

-O2ا����� ���/] : 

ر ��3	 ا���ز�> ��� ب���/� ����2* و ا���زع �( أن واح�، آ� ه� �O2����2 أو � ��� اخ�

آE ا��( ��ب�� ا�+ب�ن .�� ب�"B. 0 ����ج أو خ��� �,\V ب�، و� Kإذ إن ا�� ،ا������E أ�]

ر $�ة ��ز�> ���E �2+ب�ن �2�0 اخ�. V�� 2�0 ذ�O، ه	ا �. V�#� 0، إذ�2. E#�� D���,ف آ

�� .ا��ص�ل إ�

- O2ن ا�����:� )5�Kوا�� +� ) ا��,آ

 B� Fأو �/�",ه B�,�Kث, ���> ا��&� Z�ن ا���ز�> ح:� ����2� ���ار �. ،��ا��ح�� ا��:ن

�D ������ أو ب�:�0 �( �ع ب�K,اء ب�:�$kل وا2�� ا��#�. E��� د��ن �:� )� Fج��� F��

���. D�� .ح�� ا��t� 5�Kن ا��&%�� ����E ج��دا آ/�,ة، و�:

-��دات ا�����O2 ا�K,ا . 

 O2ت ا�����ت �������jث, $��ات ا���ز�> ب,\/���� � .و.دا�0 ا�K,ا �� وا%���اد4 �2�#�ل .2

 

� ا���ا�E ا������2 ب���ق: ثن

ء  : ح�F ا���ق-N%�� ,"أآ آ�2 آن ح�F ا���ق وا%�، آ�2 �V2N ذ�O ا%��Pا�

 .ا���ز�>، وب�:�0 ����� ا��&%�� .2� ج��ده �( ا��#ل وا���ز�> �/H,ة

-V2Nا� Fح�  :��/2Nن5 ا�ج, إذا آ��  آ/�,ة ��:B ا%��Pام ��3	 ا���ز�> ا��/H,، أ�

ة �$ B� ول ا��#�ل .2� حج���ت �	ا ���> H,اء �"O2� E ا�:�N��� C� ة,�U#ا���+ � ا�

,H/� ,� .ا���ز�> \

[�  : ا��,آ�+ ا��U,ا�( ���2ق-�� ��( ح�� ا�����جت ا��( �����E و�,آ+ .2

 ��ودة، ��:B ��ز���� �� .بj%�2ب �/H,جU,ا�

- ���  ا���

2� .,ض �����0 �( أي �:ن ��:B ازد�د.��  -. *��� E0 آ��� �� ح�ة ا������ ا���$

2� $�رة وج��د . ����� 0���:�ن ن�ح ������� وب% �0 ح�V $�ر�0، و.��ه� �,و��� و.,�7

C�م ب�	ا ا��ور آ� .ذ�O ا���3	 ��2
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"� :�ا���ا�E ا������2 ب���2: ث

} #P4 ا�	ه Fا���ز�> وأه 	ر ��3�ب2��0 : إن [/��� وخ# { ا�����ج، �&ث, .2� اخ�$

E"� <$ا��� �2. ���3�� D$��� تر4، ا��زن وا���F وا�����، آ� إن ب�z ا�����جKان� ،D2�2�: 

 .ا�����جت ا������� �( �:ن واح� •

.�ة •/�� Bآ .����جت ��ز.� �( أ�

• � .  �ة ب�:ن����جت ح,ة \/, ��

 

 ا���ا�E ا������2 ب�����S: راب�

 :��&%� ح�F ا�-

 ء، ������N%ا�� B� V\,� B� V%ر ��3	 ا���ز�> ا����2� اخ�. �+ ا��&%�� ا�:/�,ة ب��ر�����

��,K/د�� وا�نت ا�:/�,ة، ا��:�kر ا���3	 ا�	ي ��%V . ب�P� �,ة، �jن�U#ا��&%�� ا� أ�

 ا����و�� .دةإ�:ن

 ا����ة، ��:�� �B :  ا�����-��$C.ا��,��$� ��2&%��، و ����ا��K,ة وا����� ا�

E[أ� E:Kب � N%وو ر ���	ه� .اخ�

��، �jن�  : ا�P/,ة وا���رة اkدار��-� �:�ن ��2&%�� خ/,ة ������� وإدار�� .���.

�  ا�������� ب���3، أ� ا��&%�ت ا��( ���#����2� ا�.��دO2 ا�P/,ة، ��]N, إ�� ���م ب��2. 

ء �����F ا�����ج ا�����، أو �( ح�� دخ�ل %�ق ج���ةN%ا��. 

 Vو$5 �خ,، ح� B� ��%�0 ا���ز���م �tن .2� ا���زع وا�/ > أن �,اج> %. E:Kوب

0��, �( ا��هت و%�2ك ا�����O2 ا�K,ا ( ون�.�� اkن�ج وا���ا�E ا��&ث,ة �Uا��. 

 

�F $��ات ا���ز�> -2.5.1.1�#� 

 B�م �/�أ �B ح�Z ����(، �/�أ .دة ب�را%� حجت ور\/ت ا�����2:. E:Kا������ ب

��و� ���$D .�� . و����( ب�را%� ردود ��E ا�����2:�B ب�� H,ا �F ���2�2 أو ا����P وا%���

�Cت ا�Cز�� ه	ا ا���، بj�2� E إ�� �+و�� ا������B ب:�� ه	4 ا�,دود kج,اء آ�� ا����

جت ور\/ت ا��� B:�� ع/Hإ ��� أ$#��ت ����P2> وا��� �، �	�O +ب�نوا�],ور�� .2

 �����B. Z ا����ات ا�Cز�� ��V أن ن/�أ أو� ب�/�م ب���وح�� �( $��ات ا���ز�> و$/E ا��3:�, ب

 ��/Kا�� ,�جت وا�,\/ت \�2� 
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��ت ا��( ���Pل ا��2> وا�ع ��Fح�� ���:B� B إ�#/Hkن/�أ ب�7> أه�اف . � ا Oوب�� ذ�

 Vا����ات ا��اج E[م وأ��P�% ا���ق B� أي ج+ء ��,�� �� إ���� $��ات ا���ز�> و ه( دا �

 ��2�. �2. �S�� ��:B �> ا��� E$أ ��D ا���ز�> إ��:� z�3P�� Oوذ� ��ا%��Pا�� �:E ح

ت ا���2Nب�� .��ز�> ا�:�

ء �( ��رة وب�� ����� ا��K,وع Aه�ا N%د ا���. ����ف ا���ز�> ��j( ا���2�� ا�Cح�� ��

��F ا����B� E:� F��� E ا����2 وا���+ �% B�	ء ا�N%ر ا��� .ا����2 وا���+ � وأ�] اخ�
 

   :خ�Nات �#��F ا����ات ا���ز�>

 )2� �� .304ص] 19[ :و���"E خ�Nات �#��F $��ات ا���ز�> �

ء: أو�N%د ا���. 

. ����� F��% �32�Pا���ز�> ا�� ��Sأن B� مSأي ن ��د ���ء ه� ا�	ي %N%د ا���

���� :ا%��Pا�0 وه�ك ثCث� أن��S ر 

�  ��م ��خE ا����* �( ا�3ق �> �ج, ا����2 أو ): ا��آ��(ا���ز�> ا��حSا ا��	ه Ec )�

ج, ا����2 أو ا���� �0 �ج, ا���+ � ��]( ب��ج/0 ا���+ام �E/$ B ا����* إ�� <�/�+ � ب

،0��2�� ���ن ب��م ب�> %��2 أخ,ى ��� ��Y و$� �2+�0 أح

و�� ا����* �خ�,اق أ%�اق ج���ة�� ��. ���,N4 ا�	ام ه�P�%ا F�� V2\Aو�( ا. 

ري ��ر ا����2 أو ��ر ا���+ � : ا���ز�> ا�خ��� B� ود��ر ا����* ���د ��أي اخ�

ت ا���ز�> �2�2> �م بtج,اء .�2�م ���ز�> %2> ا����ق ��2Sا ا��	ه F�� دةت و.��Pوا�

ر ا����2 وا����ء �/H,ة �> �� B. ء�U�%�ن ب�ص�، و$� ���م ا����* أحPوا��2> ا�

B�2���ر ا���+ � ا���� B� د�.. 

� D":ر ا����2 : ا���ز�> ا��أي ا.��د ا����* .2� أآ/, .�د ��:B� B ا��آCء و��

P�%ا Fوا���+ � و�� �م ���ز�> ا��2> ا�%��Cآ�� %��2 ا���ل وذ�O ح�Sا ا��	ام ه�

م ن�� أن ا����* ���0 Sا ا��	ام ه�P�%ا Ec )� دة. ،B��]�B وص��� إ�� آ�� ا�����2:

���,ات ا�����,ة ا��( �N,أ .2Uوا�� B� . ح,ص آ/�, ���"E �( �,ا.ة ر\/ت ا�����2:

�ء : ثنN%ر ا��� اخ�

 F�� ب�� أن B. 0�.�F��� E ا����* و���م ب��ز�> %���% B�	ء ا�N%د ا���. �����

 F�� <ت ا���ز��2�. V2\س أن أء .2� أ%N%ر ه&�ء ا���[,����j� ،F( �,ح�2 ه�� وه( اخ�

�2K� �.�وا .2�� B�	ا� Fا��&%�� وه E�. حو�	�F�� ،F���,] B. . O ا�	�B ����2ن .2� ن�



 

 

32 

 

ر ا��%�ر �tن .�2�� اخ����.E�. F ا��&%�� بE:K آ/�, و�	�t� Oن .�2�� اخ�% R��ء بE:K صN

ر ��� �( اAه��� وأ�] ب���/� �خ�\ ��2�. ��ر ا���+ � �( ح�� ا���ز�> ا�ن�� ( أو ا��ح��

 <�N��� �ر ج��2 �&ه2�B وآB�&3 ح��ج, ا����2 �( ح�� ا���ز�> ا��:"D �2�2> إذ ��V اخ��

�,] B. *ر ا���+ �ا������ V2\أ � .��F ا��ص�ل إ�
 

 �����2ن ��0 .2� ��ز�> إن�جV�� 0 أن ��N,ق إ�% B�	ء ا�N%ر ا����* ا���.�� اخ�

 ب�d3 اAه��� وه(���� و�jخ	ه ج�� :����.� ا���ا�E ا��

 - 0��� ��� ��,�� ا��%�Y �( ا���ق ا��,\�ب ا����E ��0 وا���ز�> ��0، و���, خ/,ة آ

�( ا������ E� .ق وا����2 ا��,اد ا���

 إذا :  ا��:ن-��إن ا��%�Y و��$�0 �0 أه��� آ/,ى �( آ�V ا����� �B ا���Cء وخص� �

ر4 �ج, ا���+ �، وا��2> ا��,اد ��ز��� %2> ���ق أو %2> خص� إذ �آن ا��%�Y ا��,اد اخ�

��� .��V أن �:�ن ا��:ن $,�/ �B أ%�اق ا��2> ا���

��ر ا��%�Y وه� أ� ب�ا�	ي �:�ن ) �ج, ا����2(�/� �����( ا��2> ا����,ة ��E[3 اخ�

B�+Pوا�� B�K� .ا��...$,�/ �B و% E ا��#ل وا���اصCت و���م ����Cت ����2 ب

-Y�%�2� )�ر4 ح�Z :  ا��,آ+ ا��� دور آ/�, �( اخ��� Y�%�2� )�إن $�ة ا��,آ+ ا��

  و����� ا��/�� ا���2Nب� ��0، إ7�� إ�� ذ�t� Oن ����� ا��%�Y �(ا�.��د .2�0 �( [,ق ا���>

 <� 02��� )� ���> ه	ا ا��%�Y خ�2 �#�ا$N��� إذ ا���ق ا�	ي ����E ��0 دور آ/�, أ�]

0�  .زب

-��ت ا��,و��%�%� ا���V :  ا���%� ا���> ا��,و��( أم %�ه�P��� Eم ا����* %

%� ا��,و�* ا��,و��(، أي ب���� هE �,وج �ء أم �2+ب t� ،Bذا ا%��Pم ا����* %N%�2� *ا����

 B� �/2Nم ب�ور4 ب���%� ا���V ا��,و��( وا�	ي %��2 .2�0 ب�N� �2+ب�ن �/H,ة وه	ا �

2/� �B ا����*N� �2ا����2 وا��� B� �/2N� � +و�* ��2��2 . ا���+ � وا���,��أم هE ���م ا����* ب

%� ا���> �/H,ة؟ وا����2 �,وج�% ��2. �2N�  ���2+ � وا���+ � �,وج �O2����2 وه� �

 .ا��,و��(

-B ت ا��( ����� ا��%�Y �2+ب��Pا�  : ���ه�ك ا�:"�, �B ا�����ت � ��:B ب

ت ��Pاء آ,Kا� ��2��� �ت �#ح/� ����Pإذ �:�ن ا� ت ا��#ح/� ����Pا� B. و��2#

ب و��R اkرجع ب�� ا�K,اء أو ا��/����E ب�� ا�K,اء، أو ا���E أو ا��B�+P، أو ا�K,اء .2� ا�

ر ا����* �%�2�Y إذ �E[3 ا����* أن ���م �2� اخ�. ,�ت �&ث, بE:K آ/��P4 ا�	ه Eت آ��#Pا�
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 B� 4,�\ B. B�:2����2�  و��������� E���� B� E[3� ت أو��P4 ا�	ه V2\أ ,�ا��%�Y ب���

ءN%ا��. 

- � D اkدار�� ا���رة .2c��م ب��E[3 ا����* .2� اV2\A أن ����E �> : ا��

ل ا��( �.Aا ���F وا���ج�0 وا�,$ب� .2� آSوا��� Y�NPت ا���م ب��2�ا��%�Y ا��در .2� ا��

�V ر$ب�� . ����ه و���م ب��ث ودرا%ت ������� و�#��F أ%�م بjب�إ7�� إ�� ���ر�0 .2� ا��

ص� ���� و���, �Pت ا�,آ+ ��( $�ي ���0 ح�� �:�ن $در .2� ا���ء ب��+ا��0 و.�E ا��را%

�B واA%�اق:2����� .ب

 ,���� E:K0 ب�وه�ك ن��N ه�� ن��N ه�� ج�ا وه( إن ���م ا����* ب�,اج�� ح�ب

ء N%ا�� ل ا��( %���م ب��.Aج�وى ا B� آ�j�2� ا�,اج�� ��	Uت ا����2�� B� دة3�%C�

B�4 ا������� F��2� ا���ء ب��+ا�. Fر . و���ر��/�.�� ب���� <2% <� Y��E ا��%�� �إ7�� إ�

 أآ/,� رب��� ���2� ����� ا����2 ا��( �. E���% Y� .إن ا��%
 

ء                                                                                           -2.1N%ا��                                                                                                                                                                                                                                                                 

�� ا�����ج ��V أن ����B� E [,ف إ�� �خ, ���E ه	ا ا�:2� ،B�ول ا�����2:��� )� *���

 �، ��	ا ��:B ا��S, إ���آ	�V�� O أن ���E ا�����ج �B �,اآ+ اkن�ج إ�� أ�آB ا�%��Cك �

ص, ا��+�* ا������(  ح�� إنE��� 0 ا�����ج ��ح �( ا���ق � ب� �. B� ,#دور ا���ز�> آ��

،B�+Pا�� E"� *ا ا����	ا��,ا��� �� �NKنAا <� ا���E، ا��,و�*، ا�����E، ا��3و7ت، �B إن�ز ج�

[,ةPم  ...ا����> ا��N��� *ا�+ب�ن، و ا���� V2] ع/Hk ه+اا��، وح�� �#/R ه	ا ا�����ج ج

ة ا���ز���� ح�� �#E ا�����ج ���ص بPري ا�م ا��/دل ا���Sن B�7 ��ب�	4 ا����ت ا���ز��

م ب�O2 . إ�� ا�+ب�ن��ت و�> أن ا����* ��:�0 ا���ا����ت ا���ز����، إ� أن0 �( آ"�, �B ا�

ب� .�0 و.B ا�����O2، وذ�E��� O ا����2 �ج إ�� وج�د ا��%�Y ا�	ي $� ���م ب�	4 ا����ت ن���

ح� �( ا���ق��. 

 

ء -1.2.1N%ا�� D�,�� 

2� أن0  •. Y�وي ا��%��م "��,ف ا��آ��ر ���� ا�Sن )� ��%%Aز ان��N ا�ر�:

  .485ص ] 20 [".�/ر4 ح��2 وصE ب�B ا����* و ا�����O2ا���ز�> ب

•  ��ت ا���ز����Pا� B� �.���� ت أو أ�,اد �����ن�%&� B. رةء ا��������ن ./N%ا��

 ،B�ا��/H,ة ا��,�/�N إ� بK,اء أو ب�> ا�����ت، وه( ����� �B ا������B إ�� ا�����2:
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ء $� ���2:�ن ا����2 أو ا����P أو $�N%ك وا��Cدون ا�� ��2�.�ون ��F���� )� Y خ��ت ����� 

م ب�O2 ا����ت�.� اA[,اف اAخ,ى ا��N�%م ا�. �� .30ص] 7[  .ا����2 وذ�O �( ح

 Fر و هء ا���N%0 و�2. �2N� F��� ولAا D�#ا� ،B�ء إ�� ص�3N%ا�� D��#� B:و��

�2 .2��F ا%F ا��%N� )نء ا��آCء وهF ا�	�B � ���2:�ن ا�	�B ���2:�ن ا����2، وا�#�D ا�"N

B�,�Kوا�� B�� ر ا����2، . ا����2 أو ا����P و�:��F �����ن خ��ت �3��ة �����2�B أو ا�/���

 B�رات، ووآCء ا������%,ة ا���رات وا���% ء ا���ر، أ�N%ا�� �و��ر ا���+ � أ�"2. �2

Cء ا��آN%ا�� ��F�� ،B أ�"2. �2�ح� .ءوا��آCء ا��

 
ء-2.2.1N%أن�اع ا�� : 

 B:�� ��� ح���ب�� ر K�� م���2+م ه	4 ا��را%� �#��D ا��&%�ت ا�������� إ�� أ$�

�2�H �%ح�ى درا �2. �.���� Eدرا%� آ . ��و��ج� .�ة [,ق ����2�F وذ�O �( ا��را%� ا��

�� ا��. ������2:2� d%أ � > ا�%��Pام ه� ا�	ي ���م .2Kا� F�2> ��7> ا����E، أي و�:B ا����

�B ه�����B ر ��$ �ء إ�N%ا�� F���� B:�� س%Aا ا	ه �2:� ا��%�Y أم �؟ و.2�� E21[  :ه [

 .152ص

ء ا���ر :أو�N%ا�� : Rا�,ب ����ء ا�	��K� B,ون و�/���ن ا��U� <2,ض �N%ا�� Fوه

B:و� �� ا��2:��ر ا��( ���Nي .2NخA�2ن ا���B� d ا�],وري أن وهF ���2:�ن ا��2> و��� 

ز��F دا �، و����F ا���ر ب�3# .�� إ�� ن�.�B ه��ر : �:�ن ه	4 ا��2> ا����2آ� �( ح��

   .ا����2 و��ر ا���+ �

Fب���� ء ا�	��K� B,ون ا��2> و�/���ن�N%ا�� Obأو� Fر هوب	�F�� O . ب:�2ت أخ,ى �tن ا���

[, �B خ�رة أو �D2 وآ	�Pا�� E�2ن آ���jة ��:� R4 ا�,ب	و���/, ه ،F��t� Oن ا�,بR �&ول إ�

��ت ا������]K����F ب��� F��. 

�3��ن:ثن�cء ا��N%دون :  ا�� �� D ا������cداء ا��jن ب����� B�	ء ا�N%ا�� Fوه

 ��/� Eب�� Oت وذ��ا��Cآ�F �2�2> ��7> ا����F�� E ����2ن �&دون � �B� F��� V2N ا���2

F�� <���.�B ه�.,� B���$ �ء إ�N%ا�� B� ا ا���ع	ه F���� B:163ص ] 22 [ : و��. 

- E"� اء,Kأو ا� <�ء ا�	�B �����ن بtج,اء �3و7ت ا�/N%ة: ا��,% - وآCء ا�/�>-ا���

������ . وآCء ا����*-وا��آCء ب

- E"� خ,ىAا �� D ا������c��ء ا�	�B �����ن بN%ا��: ا�� ،B�+Pا�� ،Eا��� E���

�E ����� ا��2> و�:B ب�ون ا��H,اك ��� �2. �.ت ا��( ����P��F�� ،B �����ن ب�jوا��
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 F���� B:و�� ��2�ن اصCNح ا��آCت ا������2 .2��F أحN� Oوذ� ،���, ا��2:�U� )� ,Hا��/

Oل ذ� D ا��( �����ن ب�jد��� و�"cس ا��ء .2� أ%N%ه&�ء ا��: 

Eا: ا��� Eت ا��� .�/,ي، ا�/�,ي، ا���ي وا��:O ا�������H,آ

B�+Pا�� :��زن ا�����Pا��. 

Eن: ا����� .ا�/��ك وH,آت ا� ��

رNخAا :B��jت ا�� .H,آ

ء �� ����. Eب ���م أن ا��آCء � ���2:�ن ا��2>، وإن� ����2ن .�2�� ا��/دل ���� ,�S�

[, ا��( P�2ن ا������ � Fوه ،����F ا������]Kرنء ا���N%ا�� �2����. 

 2�� ا���ز�> �> أن��. E� جء أ.4C أن ه�ك ب�z ا��&%�ت ا��( ���م ب����� R[�� O�	آ

E"� ة �( ا����% :� ���/, .]�ا أ%

- B�Kوا� Eت ا����%&�. 

- B�+Pت ا���%&�. 

 .وآCت اC.kن -

- ��� .ا��&%�ت ا��

- B��jت ا�� .H,آ

�V ب��ث ا������ -:�. 

 �( ه	4 ا���%ت � ��K,ك �( .�2�� ا��/دل وا��3و7ت وآ	�O � ���/, .]�ا أ%�%&

2�� ا��/دل��� Cا و����. .ا���ة ا���ز���� بE إن �� دورا ��

 Eآ D cم وا��ة ا���ز�> ب�z ا����$ )� �[. E:� أن �رة �( ه	ا ا���ل إ�Hkو���ر ا

#�� ���2��، ���:�ن ا���.�� اAه�اف ا���� ���F ب:3ءة و���ء �( ا���ة و�[.Aا <�2�� ج�

��2ة . ��� ���� ا��2#�� ا����� ��&دي إ�% EآKرض وا���	�t� Oن ا���ون و��2�E ح�F ا���

ء ��:�ن [.Aدة ا���� ��%&� E"�� ة ا���ز�> .2� أن��$ � إذا نS,ن إ����� E��� ر��A4 ا	وه

ت �����2 وه( ب����.��%&� B��32�P� م �K/0 ا��&%�� ا��د�� ا������2 ا��( ��:�ن �B أ$� .

�� وه� � ��V2N أن ���ون اAج+اء، �� ���,Nب F�� أن V�� طKن ا��t� <7ن ا��و��� آ

 �B أ.�ل���� ب� �� .و���
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ء-3.2.1N%ا�� ��  دور وأه�

 ���F��3 ا�, cأن و �� ,�S� ءN%�2� ب���� ه( ا�,بY وا���> ب�B� B ا���ر�D ا��

 B�ء ���وز ه	ا ا����3م و�( ه	ا ا��+ء %jحول �/N%ا�� ��ا�����ج وا�+ب B إ� أن دور وأه�

B���ء �( ا��&%�ت و��j( ذ�O �( ا���#,�B ا��N%ا�� �� :أدوار وأه�
 

ء -1.3.2.1N%دور ا��  

�Jن+� ب��M �+�9 أن ن�;�هH# I �ة أدوار ا��� اIه#�� �BH �9 ا�#�03Pت إن ���3=�ء $

 .486 ص]20[  :وا�Tب�9F و �3-+7 ذ�R "� ا����ط ا������

� V2Nا��,ض و ا� B� .���م ب���ا��� ب

 ).ا���ز�> ا��دي(ن�E و �B�+P ا�����جت  �

�, ا��هE��� 0 ا�����جت ��U�� ي,�Kا�� �2. ,� .ا��jث

ب� .2� ا����* �( ب�z ا�� ��3وض �> ا�����2:�B ن�� .2>���م ب

�  ,�U�� ر، أو�%Aا z3P�� ��� <2�2� F���+P� ��7 .B ا����* �3( ح�. ,]Pا�� E���

 .أذواق ا�����2:�B، أو �D2 ه	4 ا����2 و $���

 

ء-2.3.2.1N%ا�� ��  أه�

$� ��S, ا�/�z ������2 نS,ة 2%/�� �����ن إن أ%�ر ا�����ت �,���3 ب�/V وج�د 

B�	ء ا�N%ا�� B� ,�ت \�, 7,ور�� و��:,ر �B [,ف إ�� �خ,، ا���د ا�:/��Pن ب����� 

 �$ B:� ���D ا���ز���3�z ا��:P� ة ا���ز�> ب��ف�$ Eداخ B� ءN%ء ا���R أنB:�� 0 ا%�"��ص

D��3�z ه	4 ا��:P� �� ��� .154ص] 21[ .� ��

 D ا��( ����� ه&�ء cء ا��Uإ� B. ,Sص,ف ا�� <�Nن�� � وا��/V �( ذ�O أن�

ء Aن ه	4 اN%م وج�د و�. Ec )� �3��:� E�� D و��cا�� O2م ب���2� E3:�� *����ء، �N%��

0./Hوإ V2N�2 ا�P� ة ا���ز�> وه( 7,ور���$ Eداخ ��% D 7,ور�� وأ%cي . ا��	ا��&ال ا�

 D؟cا�� O2م ب�� �/,ز ه� ه�، هE ا����* ��O2 ا���رات وا�����ت ا�Cز�� ��2

��� أن��م ا���ز���� ب�d3 ����ى ا����م ب��ت $� � �:�ن ب���ور ا����* ا���0 و�( ب�z ا�

ء ح��2 وصE ه�� وح���� ��&�ء N%ا ���/, ا��	ء ��N%ا�� ا�:3ءة وا�:3�� ا��(  $� ����> ب�

2� ح� %�اء. F� Cو��� B� .ا�����

ء ��2&%�� ا�ن %jذآ,  N%ا�� �� ا�������P�%� Bاما��/,رات ا��ا.��         ب��� أب,زت أه�

�� أه�اف ا��&%����ء و��ى ��.�ة ه	4 اAخ�,ة �( �N%ا�� . 
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ءN%ام ا���P�%رات ا,/�: 

��� z�/آ, ا�	2( %�� ��ء و�N%ا�� B� .33ص ] 7[  :ه�ك �/,رات .�ة �%��Pام ا�����

�� ا�Cز�� ���2ز��ء> ا��/H,، ح�Z أن ا���ر آ"�, �B ا������B إ�� ا���ارد ا���U�%ا� B. 

 � �$ ��P7 ����Cت ا���ز�>، وه	ا ����.( ا%�"�رات �� R�� *ا���� B� V2N�� ءN%ا��

�2���> ا����* أن ��N���. 

�B �خ,�B، �����ن  -���� <� E����م ا����* ب�$ �2. ,Hأن ا.��د ن�ح ا���ز�> ا��/

�� و�,ات��� Eأج B� O�2، وذ��:� �Cت �2%� R�� <�N��� � *���� ا$�#د�� �( ا���ز�>، �

 Eأج B� ،<��2ز�� E�� E�2 �2�2> �( آ�:K� ��2 واح�ة، �> 7,ورة وج�د% <���ز�> ���K,ة �/

 <� E�� �.ج	ب ا��B�,�K، و��2�E �:�32 إدارة ��E ا���ز�>، ح�Z وج� أن ���ل �:�32 ا��ح�ة ا��/

E� . ا���ز�>ز�دة ����> ا��2> ا���ج�دة �( �

-   � أآ/, ��. ��&دي إ�% }#Pل ا���� �2. +���,آ� }#Pا�� ا�3�%دة �B �+ا�

�+داد �� Y�� �� 03 اkن�جcو ��ت �C"�� ،�32�P إذا رآ+ ا����* .2�� �2. +��� ه�ك �,آ

4 .2� اkن�ج وا���ز�>، وذ�A Oن ���� ا��+� �4 إ�� ا�%�"�ر أآ", �� �� آن �,آ. 5���ز�> �

2� اkن�ج و�,ك .�2�� . �B اخ�#ص0. +�وه	ا ���دن إ�� ا�.��د بjنB� 0 اE[�A ����2* ا��,آ

B�##Pء ا���N%�2� <ا���ز�. 

2�� ا���ز�>، و����F ا�P/,ة و%,.� ا��#ل، و��	ا  -�. )� B�##P�� ءN%وج�د و

�, ا��2> ا�����O2 �( ا��$5، ا��:��� E���% Fا���P�%ن اt� 4	وه V%ن، ا�:���، ا���, ا���

 .أ��ر ه�� �( $��ات ا���ز�>

-  B� F�2��� F:���2 آ/�,ة �B ا��2> وذ�O ب:K� ��ء �( ا���Cت ا���ز��N%ا�� ,���

ت �دة �( H,اء ا��2> ب:�. V\,� O2ن ن�رك ا�����jأن ن�رك ب V�� 32�B، وه��P� B�����

 Y� ج	ب 2$��2 و����> آ/�,، و��	ا �tن ا��%��Cخ B� <2ا�� B� ة,���2 آ/:K� ,���� )� B�:�

0�� �32�Pا��2> ا�� zاء ب�,H رة ا���E، ورب��+� O2ا�����. 

-  ،0�:�� �32:� E$jب B�,�Kأو ا�� B�:2�����آ3ءة ا��#ل، ون��( ب	�O ا��#ل ب

�7  وج�د ثCث� �����B وثCث� �B�,�K، �( ح�� .�م وج,� �� ،Oذ� R��د و%�Y، و���7

 B� �� وج� و%�Y واح� ب�B ا��������م ا��/دل، ب��k لت ا�#��:�ن ه�ك ���� .�2%

��% � .وا��t� B�,�Kن .�د ا��#�ت %��z3P إ�
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��2ت .B ا���ق -�� ��E ا��#�ل .2��� : )� B�,�Kوا�� B�,K��� ءN%ج�د و��

2�� ج�> ا�����2ت ا������2 ب,\/ت ا�����. E��� ت ا������2 ا���ق�B، وآ	�O ا�����2:2�

 Oذ� E"� ,���� � ���.�ة ا��U	�� ا�,اج�� ب$ E:K�� ت�B، ح�E����% Z ا�����2��ب�#,�ت ا���

ءN%ا�� � . ����2* ا�	ي � ����� .2

م ب�0�3 ب��> �ء ���B�,K �( ا���ق $� �]N, ا����* إ�� ا��N%م وج�د و�. ��و�( ح

��ث ا��������، وه	ا ب�� ذا�0 \�, ����, أو \�, ���FSا�����2ت .B [,�� ا�/�م ب��. 

- F��� �/�,$و F�� �� C� <ت ��ز�C�ت �2����2:�B. B [,�� إ��د ���Pا� F���� .

 B� ب�� V�,$ E�� B� 0ج��� ����, ب�	آ, أن ا���K,ي %��� أنB� 0 اAن�V �0 أن ��K,ي ��

در إن�ج�#� B� 0�0 .2� ا����H . <� E,اء حج��K�% ���P4 ا�	ب� O2ر ا�������H وأن

ت ا��&%��، وه	ا ب�N/> ه�ف �B أه�اف ا����( ز�دة �/�� .�ز�>�ا���Cت ا��C �� �0 وب

 

ء -4.2.1N%ا�� )�   ا�K,وط ا��( ��V ���,ه

 إن ����� ا��%�Y أو ا���زع ا��ح�� ا���%V ا�	ي %����E ��0 ا��&%��، �B ا��Aر

س %Aا )� �� $ V%ر �3��2	 ا������ ا���ز�>، و�:�ن .�2�� ا�خ����F إ%�,ا���� ��. ��%%Aا

�/%ر ا��:ن، ا�����N، ا��%�Y، ا����ر ا��%�Y اE"�A، ب�� أن ��5 .�2�� اخ��2� اخ�.. 

ر ����ء ب��ة [,ق �Cخ�N%ا�� ����� B:142ص] 2[ : و��. 

ر ا��%�Y ب��ج�0 وان •�2�B �( ا���jKة ب�:F خ/,��F اخ��ت ا����ء �E/$ B رجل ا��/��

����2�B �( ا�����N ا�/�ر �B:�� B ا�.��د .2��B� F ا����� ..ا��2��N �( ا����E واخ�

دات  •�نت وا�����2ت ا��( �#�ر .B ا�U,ف ا���ر��، وا��ا��#در ا���ر��، وه( ا�/

ص� بPت ا��ل، وا�����.Aل ا ..���ز.�Bرج

ء •N%ا�� B� ,Hء �/H,ة، و.,ض / ا��#ل ا��/N%ت ا���B خCل ا�3�%رات أو [2/

Fءا�� .. آ3

ء: اC.kن •N%ا�� V2] أو E�ثF ..و���م ب0 ا��&%��، ح�Z ��,ض H,و[� ��/�ل ا���

ر �H )/2� B�� 4��,� B,و[��Pو� F��/2] ��2��. 

ء و�� Aراء ا���Cء، و��F ذ�B� O ح�Z ���م ا������ن : �B خCل ا���Cء •N%ر ا���بخ�

 .خCل ا%��#ء وب�Z ��روس

2��، وآ�ت اC.kن أو : �#در ����.� أخ,ى •�د��E ا���D، ا��#رف ا��

Bر�Kا��...ا���� 



 

 

39 

 

  
)2� ���  : أ� ��اص3ت ا���زع ا���%V، ��( .���ة و����.�، ��:B ج���

• �� .�,آ+ ا��%�Y ا���( ا��

2��ا� •��D وا���/�ل �> ا��#رف ا��Sا�� E���. 

• ��2� .أن �:�ن را\/ �( ا����B� E ا��#رف ا��

 .ان �:�ن را\/ �( ا����O2� <� E ا�����ت •

•  ��Nا��� )� ��%V ج�� <$��)� )جU,ا�

• ��Nا��� ��NU� � .$�رة ج��ة .2

 .����> ب����Cت �#,��� ج��ة •

• ��ط �,و��( جKن. 

2�B أ •�. O2��� أنB� .آ3ء ��رب

ح� ا���ق •�� B� ة��� ب��/� جS��. 

• ,��Nح وا�,\/� �( ا����Nا� B� �� .أن �:�ن �0 $�ر ج

0 ��ح� ج��ة �P2+ن •��� 

 

  ا���ز�> ا��دي-3.1

ط ا���ز�> ا��دي $��F $�م اkن�ن، ���	 .ـ,ف اkن�ن .�2�� ا��/دل �V2N ا�A, أن Kإن ن     

+P� و E��� م �ـB ا��,احE اAو�� �:�ن ه�ك أ%�2بSن ا��د�� ، و �:B آ/� F�� )ا��2> ا�� B�

 و �ـE#� F إ�� هـ	ا ا�����ى ا�����  و ا����رف .2�0 ا���م و N� و ب��2�� ا��/دل ب�ا �. Bـ�

2�� ا���ز�> ��� ��إذ ��� ا���ز�> ا��دي .ا���* .B ا���Nرات ا�]��P �ـ( ا���احـ( ا��:����ج

�, ا�����ت �( ا��$5 و ا��:ن .�#, �B أب,��� )� Fهز .�ص, ا���ز�> ، ح�Z ه� ا�	ي ��

��3 ���� ب���/� ����2* و ا�����O2 �( �ن واح� cو ,/��� O�	ك، وه� بC��%C� B�/%ا���

 .و%jحول إب,از ذ�O �( ه	ا ا��+ء
 

  ��,�D ا���ز�> ا��دي -1.3.1

 وردت .�ة ��ر�D ح�ل ا���ز�> ا��دي ، ه��ـ( � �B. D2�P ب�]� ا�/�z �( �]��ن� و�

Dر� :�H )2(ء �B ه	4 ا���
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ه� ����.� اAن�NK و ا���م ا��( ��]�B « :ه�ك �B ��,ف ا���ز�> ا��دي بjن0 �

 م و ا��2> ا���� �B أ�آB ��اج�ه إ�� أ�آB ا%��Cآ�Pدي ���2اد ا��Y و��3�	 ا����� ا��NP�

جت�ب�2 اح��� Eأج B�B�  . 126ص] 23 [» ا�����2:

� �;#�> ا���ز> ا�#�دي ه� ا�@��� «: 7ى أ�U أن �Tت ا�#����� ا�#7آ�����Zن]=� و ا�Mا 

 .210ص] 24 [» ا��A_ ا�#��3^ �ا�#��3^، "ب�ن���ل ا�H#��ت ا�#��3/� �9 ا�0�> إ�4 ا�#�Hن 

� )2� �Y وا���3�	 : و.,ف أ�] آ�NP��م ا���ز�> ا��دي بSن F��� �وا�,$ب� .2

 B ع حجت ور\/ت ا�+ب/Hk ب ا��دي �����2ت �B أ�آB إن�ج� إ�� أ�آB ا%��Pا���ا�ن�

�� اAربح ا����$����� <�. 

 � Eا��� V�2�� ا���E ه( ا���#, ا�, �d ا�	ي �:D2 ا�K,آ� أآ/, � ��:B إذ �E:K ن#�. ,/���

�D ا���ز�> ا��% 45ن�/�0 �:� )�2�0 إدارة ا��P+ون، وا��B�+P، و����+ �B إج�� Fدي ث

ت ثF خ��ت ا���Cء وأ��ر أخ,ى�/2N317ص ] 19 [.ا�. 

م ا���ز�> ا��دي ���/, أح�  -Sت نص, أو �:�ن�. B�إن ا�N,��� ا��( ��F ب� ا������ ب

�� �"E ه	ا ا�����م، و���/, �S�2� �2ب�Nا�� ����� ا��3��آ�� اAخ,ى ����� ا���ا�E ا��

�م ا���� ا���&و��� B��V�Uدي، أي إدارة ا������ �( ا� . .B إدارة ا���ز�> ا��

 

 

 

 

 

 F$ر E:Kدي ): 05(ا� .144ص ] 25[���3م ا���ز�> ا��
 

 

 ���ت ا���� :�B خCل ه	4 ا���ر�B:�� D ا%�CPص أن ا���ز�> ا��دي ��]�B ا��3

- �ت إ���Pا� F���� ،<2ا�� Eج� ا�����2:�ن  ن��� Z� . ا���Cء/ح

-����D ا���:�� وب:3ءة .�ت بE$j ا��:��Pا� F���� ،<2ل ا�� . إ�#

- ،V%ع ر\/�0 �( ا��$5 ا���/Hو�� إ�ت ح�Z ��ج� ا�����O2، و���P2> وا��� ا���,ك ب

������ 4,�,/� B:�� � O2ا����� �2. bب E:K� � D�� .وا��:ن ا���%V، وب�:

-ت ا���2Nب� وب��,.� ا���2Nب� أ�]�ت وا�:��.���ت ب��Pل ا��2> وا��7ن إ�# . 

أ�آB ا�%�P,اج 
 أو ا���ردون

�>أ�آB ا��#��> أو ا���ز  
  ا������-اkن�ج 

 أ�آB ا�%��Cك 
 أو ا�%��Pام

إدارة ا���ز�> 
 ا��دي
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-  ،B���ت إ�� ا����3��Pل ا��2> وا��V إ�#�ر و% E وأ%���� أه�اف ا��K,وع، ااخـ�� )��

�� O2ت ا������2Nو�. 

 
  أه�اف وأه��� ا���ز�> ا��دي-2.3.1

�B .ـ2� أ�, �  D ا��( ����2 ��� آن اه��م ا��cا�ـ� �2. V#�� ل�.Aت ا�S�� )ا�ـ����� �ـ

 )����� *�+� ,��N� لCخ B� وع,Kت ا������ �2. V2Nرة ا�3�� إث��Z .ـB ا��B�,�K وآ/�ب

��� ذ�O وآن ��S, إ�� ا���ز�> ا��دي �)B�+Pوا�� Eا��� ( ��ت اkج,ا �2� أنB� 0 ا���2.

ط ��.�ا�Cز�� ���ص�E ا��2> إ�� ا����Kوأن0 ن O2�. أه�اف Fم أه�$j% ,#ا ا���	ا �( ه	�

ط ا������( ��2&%�تK0 �( أداء ا�����B ��ى أه�� .ا���ز�> ا��دي �> ذآ, و�/

 
  أه�اف ا���ز�> ا��دي-1.2.3.1

م ا���ز�> ا��دي ه� ��.�F ا��,آ+ ا���$( �K2,آ� Sن B� م ��:B ا���ل بjن ا���ف ا��

�� ����� ��,] B.D�� �B ا��:�وه�ك . ��ى �,�B� <3 خ��� ا���Cء .�� ����ى ��z3P ن�/

�#P2دي نص, ا���ز�> ا����� �� ����.� �B اAه�اف ا��( ���� ب�ا%�N اkدارة ا��3

)2� �� .306ص ] 26[  : �

 

o  ءC��2� ا������ ���Pى ا����� B���� 

���م ا���ز�ـ> ا��دي ا��3ل ���� خ��� .ـSن نt� B�ء أو ا�����2:N%ء %ـ�اء ا��C��2� ا�����ى 

B�� �� . ا���Nـ� ا��2> ا������� )� ��%و��،(وه( %�� أ%�� )  ��اد ا�/�ءا�:��وا�ـ	ي �:�ن �

�H E,آ� .H B,آ� أخ,ى[0% �32� أ%. F�� ي	ر ا���, خ��� ا�����O2 ه� ا���U��. O2������

F� و��ى $,ب� ��0%�ف ��jث, ب��ى %,.� ا�K,آ� �( ��2��� .125ص] 2] .  ]27/

o <ا���ز� D��:� z�3P� 

 B. مS�2� ����D اkج��3�z ا��:P� �م ا���ز�> ا��دي ا���� �&دي إ�ـSن نt� ا���ل �/% آ�

 ,#�. E:ص� بPا��,ارات ا� B� �� C�2 ا���:Kر ا��ـ�ن .�� اخ�/��[,�� أخ	 �:�ن�0 �( ا�

�ر ��ا$> ج���ودة ���:B بخ�� �]�D ا���E إ�� ه	4 .�ة �,آ�+ ا�ـ�P+ون �( ���:� z�3P� و

 .ا���ا$>

o  ت�� ا���.�ة �( ز�دة ح�F ا��/
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ت ا�K,آ���م ا���ز�> ا��دي ا��2�B:�� F أن ���F �( ز�دة �/S�� . وف,c B� E2�� مSا ا��	��

O2ا����� ت و �B ر7��7�� إ�� ذ�O �ـtن ��2ـ�E ب..�م ��ا�, ا����2 و �B ثB� ��+� F ا��/k

 ��D و ا��( ���( $�رة أآ/, ����2* .2ـ�3ض ا��:Pان �ت ا��B�+P �&دي إ�/2N�� و ��/2Nدورة ا�

ت ��3�z �( ا���, و�B ثF ز�دة ا��/P� ت أآ/, أووأخ�,ا ���:B ا�����ـ�ن �R��. B خ#��

��/� )��� و�+�� ب���P� )ا�� ���ـ> ا�����N ا��U,ا�%������0 اkج�. 

o  ر�%Aا%��,ار ا 

ت.ر ا����� �B ا�#��%Aا%��,ار �( ا �م ا��2�B�+P�2� F وا���E إ�Sر ا����tذا �K/> .�&دي اخ�

�� �/��� إ�ـ� أن ���ازن $ـ�ى ا�V2N وا��,ض ب���+P� B:��� ���و��S, ه	4 . ا���ق ب���2 ��

ص�� ب#�3 خص� �( ا�����ت ا�+را.ـ�� وا�Pا� B:�� )����� وب�%���ت ا��( ����+ ب����

�� ا�%��,ار �( ا���ق��ر و��%Aض ا3Pدي ان3�. 

o  F��$ء و ��اN%ر ا��� اخ�

ر ���	 ا���ز�> � ا��,ارات ا������2 ب��P+ون، ا���$>، ا���و�� وا���E �&ث, ب�رج� آ/�,ة .2� اخ�

ء ، �tذا $,رت N%ا�� B� 	3�� Eء آر أ.]��E ا��"ل –ا�K,آ� واخ�/% � أن ��/> – .2

زن Pآ�  أن ��,ر � إذا آن5 %�����B ب��ر ا����2 أم ب3,وع ����ا��C,آ+�� �( ا��P+ون ��2

��زن ا��Pا�خ, $� . أو ا�� z�/ر ا����2 و ا��� ��/�z ا�K,آت $� �E[3 ا�.��د .2

زن �K2,آ� P� أو ��زن ا��Pم ا���Pا�خو��� z�/ا�B�و��/�P��� �$ , . )Uم �+�� �B ا�ث�

 ��. B:و� Oء ب�� ذ�N%ر ا���م ا���ز�> ا��دي ثF اخ�Sو7> ن F�� در أنا�����0 بjنB� 0 ا��

م ا��kاد ا�	ي %��/�0 ا�K,آ�Sن ن/��ر ���	 ا���ز�> ��F اAخ	 �( ا�� .اخ�

o  ���� ا�����3 ا��:ن�� وا�+�ن��� 

م ا���ز�Sن نt� ا,�> ا��دي ا��3ل ��هF ب�رج� آ/�,ة �( ����, ا����2 �( ا��:ن وا��$5 أخ

 �� Cر ا���ا$> ا���ص� ب�,.� ا���2�F وا��P+ون واخ�Pذ ا��,ارات ا�Pا� ��,] B. B�� Cا��

��� وو% E ا���E اAآ", ��
 

  أه��� ا���ز�> ا��دي-2.2.3.1

 gحC� ، م. E:Kدي بن( ا��( وح�ل أه��� ا���ز�> ا��N�,/205ص] 28[  :���� ا������ ا�. 

ت، �B خCل -��Pف ا��2> و ا��� � إن ا���ز�> ا��دي ���م �O2����2 خ��� ��,�2. 03

B���3 ن�E و.,ض و�,��V ا��2ـ> �( أ�آـB وأو$ت ��اجـ� ا�����2:cدي ب�م ا���ز�> ا���$ .
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 �B �,اآ+   ا��2> ب����� و ����2 ا���ز�> ا��دي ،���	ر .2� ا�����O2 ا$��ء� 7,ر إ�� ا$��

�D آ/�,ة �2�0 �:ـ. V�,�� �$ ي	ا� ,�Aا ، .              إن�ج� أو خ+ن�

- ،0�2. V2Nا���,وض ا���2( وا�ـ B��F و��ازن بSداة �ـ�jآ E��� دي إن ا���ز�> ا��

 ،C"� ،��ت ا��B�+P، ح�P� Z+ن ا��2> ا���%�]Kل نCخ B� Oظ وذ��B [ـ2/�، أو ا�ح�3��

ص, �. B� ,#�. ي ه�	ا� ،B�+Pن ا��t� ،ت��، و�( ج��> ا���ج� إ���B ا��ء ��HAب

D2ا�� Eا����* �7 .�ا� ���D، وح��   )1 (.ا��…و ا�],ر  ا���ز�> ا�ـ�دي، ��Pم �( ��2�{ ا��:

�0N بK:ـE  إن ا���ز�> ا��دي ���� �K�2,وع ��ـ+ة ���ـ��� �&آـ�ة إذا �-NP� Fـ� 

�> ا��K,وع ا����d ب��ة �( N��� ا	ل، و ب� .ا���قإ%�,ا���( و ��

- )��Aا E��� ا��:��� �� ∗∗ و ا��:�E ا�32P(∗���, ا���ز�> ا��دي إ�:ن

-  Z�ط ا������( ب�ج0 .م،حK�32 ا��:�  )�ار�3ع �:�32 أن�NK ا���ز�> ا��دي إ�� إج�

�D ا���ز�>�:� E"�� ���D ا������ ا���32�P، ح�E#� Z إ�� ن�:� B� �%��2� �/دي ن� ا��

ت، و��E ا�ر�3ع ا���+ا�� �( ه	4 ا��:�32 % 50.�� �( ب�z ا�#���B �:�32 ا������ اkج�

ط،و��,ض ا���ول ا���( ن�/� �:�32 Kا ا��	دارة ب�kم ا�� وراء اه��%%Aا Eأح� ا���ا� ,/���

نت � �E�K ا���ز�> ا��دي إ�ت �> �Cح�S أن ه	4 ا�/.� إج��( ا������ �( ب�z ا�#��

���D إدارة ا��P+ون ا��( ��"E ن��B �:�32 ا���ز�> ا��دي،وه� � ���( أن �:�50 %  �32:

 B��� ��:B أن ��,اوح � ب�����D ا������% 50إ�� % 20ا���ز�> ا��دّي ا�� .�B إج��( ا��:

 

F$ت):03( ا���ول ر.�D ا���ز�> ا��دي �( ب�z ا�#�� .195 ص]27[   �:
 

�. )% (ن�/� �:�32 ا���ز�> ا��دي ا�#�

�� 24.8 ا���اد ا�U	ا 

 9.34 ا��ت

و�ت�� 21.53 ا�/�,وآ

 14.22 ا��رق

B21.82 ا����� 

                                                 
∗ ����Mا B��Hأو ا�� �$��aت إ�4 ا�#]�7ي ا����bا�#��;�ت و ا� Bو ن� <�ر �9 ا�#7ون� "� ا��0=7ة $���A 4ات ا���زA 4aAت@��. أ 

 �F�+ا�� R�+�0#ا�.   
�"7 نeZ ا���ر �9 ا�#7ون� "� ت+��d $��76 ا�#�cCت ��a� 9دره�  ∗∗ �Z�bا� B��Hا�� . 
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بKخAت ا���� 16.69 

 

 

 
 

 

 

 

 

�� ��� وج�� اkدارة اه��       Pر��D اkن�ج ،وذ�O ��	 ب�ا�� و�B ا��ح�� ا���:� z�3P� � إ�ً�

 ���،و�:B �( ا����ات اAخ�,ة ح�Z وص52 آ3ءة نFS اkن�ج وا�,$ب� .2�0 إ�.ا�"�رة ا�#�

�D اkن�ج،�:� z�3P� V�#ا� B� R/أص، ���ر إ�� أن�NK  درج� .SنAج�5 ا�� Fث Bو�

B� ��+� �����Dا���ز�> ا��دّي ح�Z ��ج� ا���ل ��� . خz3 ا��:
 

ص, ا���ز�> ا��دي-3.3.1�. : 

 B:�� �م ا���ز�> ا��دي ح�S�� ��%%Aت ا�B ا�],وري أن ن�2( ا�]�ء .2� ا��:�ن

ت ا�������P �( ه	ا ا���ل���و��/C� )Uح�S أن ا��,ارات . ا���,ف .2� ا��,ارات و ا�%�,ا�

ذ $,ارPأن ا� �ص� ب�	4 ا���ص, ���اخ�2 ب���Pا� � بjKن إدارة .�#, ���B %�ف �&ث, .2

مSص, ا����� ��2� .370 ص ]29[  .ب$( ا���ص, و �B ثU/�� F( ا�ه��م ب��S,ة ا��:
 

  ا��P+ون وا��B�+P: أو�

م ا���ز�> ا��دي Sن Eداخ ��%%Aص, او�&ث, ا��,ارات . ���/, إدارة ا��P+ون �B ا���

ص� ب��P+ون و��ا$�0، وح��0، Pما�S�2� ����D اkج��و���/, . و��د��0 ون�02 .2� ا��:

– �B وج�� ا��S, ا�������� –ا��P+ون �%2�0 ح�V�� Z  أ%. �S�� �( ا%���5 ا�V2N و ا��

2� رجE ا������ ا��jآ� �B وج�د �P+ون آ�( ���اج�� ا�V2N �( اA%�اق... 

�7�� إ�kت ا�:/�,ة ا��P+  أ� ا��B�+P ��� أE�H ح�E��K� Z ب��F ا�:���� �ون .2

B�K2� �Cت ا�����.� وإ.�اده:Kا�� B�+Pو� ,Uت أص� .ه:	او ...إ�� آ�

ت ا���� ا��( ��اج0 ا�K,آ� �( ه	ا ا�#�د هB� E اE[�A إ�/ع ا��,آ+�� ���     و�B ا�%�,ا�

+� B�ر �( ��ا$> جU,ا��� ��B. �$,3 ا���ق، و��V أن ��F ا���ازن بKأم ا�ن� Eب آ��ا� و.

�D، %,.� ا���2�F، ا�,$ب�� .ا��... [,��� �B ح�Z ا��:

ر ��$> ا��P+ن و���� :     و.دة ���ا�, �K2,آ� .��� �B ا�/�ا E �خ�

زن $,�/� �B اA%�اق-P� . 

زن $,�/� �B �,اآ+ اkن�ج-P� . 

زن ��%Y اA%�اق و�,اآ+ اkن�ج-P� . 
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�و�� ا���اد :ثن�� 

      E2�� )و�� ا��2> و ا���� �2. �.ر ا����ات ا���%/� ا��( ���ون��( ب� �( ه	ا ا�#�د اخ�

رة ا����� .B ا�:�, أو ا��D2 أو ا��,$��Pا� B� . 5$ا�� )� z�3P� 5$ا�� d3ن )� ���و �

و�� ا���اد . ا���2Nب ���2و�� �� B�[�� ب –و�F ا��/�� ن0�3 ح�Z – �( رأي أح� ا�:��#� 

�. �.��2و�� و�� F�م ا��2Sو7> ا�� ��( �B ا���ا[> 2Pو ا� ��0 ا��#��F ا��ا%> ��2/��ا��( ��

2�� ا���و���. B� ,� .وا��( ���� إ�� ح� آ/
 

"� ا�,$ب� .2� ا��P+ون: ث

 Z��%B� V ا��P+ون ب�� Fح� �2. �S��     و �B ا���ص, ا���� �( ا���ز�> ا��دي ه� ا��

ج����3( بح��ت ا���ق و دون أن ����E ا�K,آ� أ./ء إ7 . B�و��	ا ����ازن ��2Nب ب

�D ا��,�/�N ب��F ا��P+ون�جت ا���ق وب�B ا��:�جت ا���ق ��:B . اح��وب���/� �ح�

E"ون أ�+Pن و7> ا��ت، و آ�2 زادت د$� ا���/& آ��/�� �B خCل ا���/& ب�� . ا��#�ل .2

�D ا���:� ت      أ�/2Nا� ���D إص�ار و �2/��D ا�ح�3ظ ب��P+ون و �:�:� B�[��� ون+P

�32�Pزاد ح��0 . ا�� �D ا�ح�3ظ ب��P+ون آ�2�،و �( ).C$� [,د��(وب�3# .�� ، �+داد �:

 F��ت �> ز�دة ا�/2N�32 إص�ار ا�:� E�� 5$ا�� d3ن)���:. �$C..( 
 

 ا���E: راب�

     B� Eر ��� �:532 ا����ص, �:�32 ا���ز�> ، و .2� ه	ا ���� ا�K,آ� دا � إ�� اخ��. Fأه 

ا��% E ا��( �B� z3P �:�32 ا���E إ�� أدن� ح� �> اAخ	 �( ا�.�/ر خ��ت ا��B�+P ا��,\�ب� 

2� ا��2>. �S�� .�B ح�Z ا��,.� و ا��

 آB� E ا��:32     ���V ا���E ا���ح� ��3وت ��. � و �����ت ا��,.� وا������Pج� ا����� �B أ%

�,ان، ا���E ا�/�,ي، Nت ا�رات، H,آ��V ا��:O ا�������، أ%�Nل ا���%A4 ا	ه B�7 Bو�

 .وه:	ا... أنب�V ا�/�,ول ب���/� �K,آت ا�/�,ول

 
م ا���ز�> ا��دي-4.3.1Sن F�  : خ�Nات �#�

� ودرا%�� بE:K ج�� ح��. ���:B اkدارة �B ه�ك ����.� �B ا��NPات ��V إ�/

�� اAه�اف ا���2Nب���ن ��[� Oدي وذ�م ج�� ���2ز�> ا��Sن F� .318 ص]19[ .�#�
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 * B م ج�� ���2ز�> ا��دي ه( درا%� حجت ور\/ت ا�+بSن F� ���/, ن��N ا�/�ا�� ��#�

ع ��:B، إ7�� إ�� ذ�O درا%� أو7ع /Hإ �ت ا��( ���� ��F أ$#��Pو��,�� ا��2> وا�

ت ا�/���2 ا�����,ة �( ا���ق��Pو��,�� ا��2> وا� B��� .ا���

 * ������ ���2ز�> ا��دي �B ح�Z ا����2 وا����E ب�، وا�����Cت ا��� درا%� اAن��S ا�

 ����ت $/E وأث�ء وب�� .�2�� ا�/�>، ودرا%� .�#, ا��:�32 ا���P�2 ب��� ��ا�������P وخص� �

 .ديAن�NK ا���ز�> ا��

 * ��ل ا��3�.�� ب���N� B� آ�jب� وا�� kج,اء .�2�� ا�,$���, ا��( ��F ا�.��د .2� ا���

 �2.Aوا ��0 و����� ا����B اAدنSت وان��/2N2� د��ا����+ة و�]F ا���2�F �( ا��$5 ا��

B�+Pت ا��ت ا�N7,ار�� وا���و�� ا��2. �������/2Nا� ,���� ����و$�رة اkدارة .2. 

��� ا���ق ا���,ف .2� خ# { ا���ق ا�	ي ن���E ��0، هE ن���E �> %�ق * /] 

�� ا�������� �( ا���ق، �,Kه( ا� Bو� ،E���� آ��2؟ أم %�ق اح�:ر��، أم %�ق اح�:ر آ��

2�E ح�F ا��,ض وا�V2N �( ا���ق، ووج�د %2> ب���2 ���2�2 ا��,اد ������� .و�

 *,Kا�� ������ وc,وف  c,وف و[//] �وع ه�ك ب�z ا����دات ا��( �&ث, .2

�� واkدار����2 ��� ب��Aر ا�����  .ا��K,وع و�	�V�� O أخ	ه دا � ب��B ا�.�/ر وخص� �

�F أن��S ا���ز�> ا��دي��� : ��Sأن F���� ��م ب��2��2� V2\Aا )� ���ه�ك [,���ن ��F ا�.��د .2

] �E ا��:�32 ا�:2��، و[,��� اAربح ا�:2��ا���ز�> ا��دي وه�. �2. +� .,��� ا��,آ

 
 ا�%��Pام ا��3ل ���2ز�> ا��دي -5.3.1

إن ا�%��Pام ا��3ل ���2ز�> ا��دّي �&دي إ�� ����� �,آ+ ا��&%�� �( ا���ق �B خCل           

، ��ت ا�������ع ا�:�( �O2����2 و ��2�E �:�32 ا���2/Hkا �����( ــو��jث, .�ص, ا��+�* ا������

�ر �������2ت و ����, واخ�� ,��N� Bــ��	 ا���ز�> ا��دّي، ــ	 ا���ز�> بN,��� إدارة ��

ول ��% �� ����.� �B  ا��+ا���� �وبخ�#ر ا���ل �tن ا���ز�> ا��دي ا��3ل �&دي إ�

 .ا���,ض Aه��

�  :أو� �:� z�3P� ء وCخ��� ا��� B��� D ا���ز�>�

� ����� .396 ص ]B� )2� :]28 ا��+ا� ا��( ���� ا�%��Pام ا��3ل ���2ز�> ا��دي ��

�B ا����P ا��������� O2����2� 

3�z �:�32 ا���ز�>P�. 

 
• O2����2� ا������ ���Pا� B���� 
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 �B خ��ت ا���ز�> ا��( �������� )� �.م ا���ز�> ا��دي ��S�� ���F ا���#���

2� ا��2> ا��&%. V2Nأن ا� �B، آ�� ء أو ����2:�B  ن�N%ن�ا و %�اء آ� C��� ��

 إ�� ا�����O2 وه	ا �0 ������ F�� )ت ا����Pة ب����ى ا�,H/� ���,Nث, بj�� � ً/�\

أه���  خص� �( ����� ا�����ت \�, ا�����.� ح�Z �:�ن ا����P ا��3�� �O2����2 ه( 

�� �( ا���قا��%��2 ا��ح��ة ا��(���+ة ��� ����� B� ��%&ا�� B:�� . 

 
3�z �:�32 ا���ز�>  •P� 

 �32:� z�3P� )ا��&%�� ه �2���D ا�:2�� ا��( ���3�z ا��:P� )�  �2.إن أح� ا�N,ق ا�3

ت ب����� �B ا����* ��Pا��2> وا� Eن� �م ��ل ���2ز�> ا��دي $� �&دي إ�S��، ديا���ز�> ا��

3�z ا��:�32 آ� أن إ�� ا�����O2 دوP� ��2. V�,�� )و ا�� B�+P�2� <ص�ا� d�%j�� ن �/,ر

 0�%�% 	��2 ا��K,وع �( ��3���D ا��( ���3�z ا��:P� �اkدارة ا����ة �P�2+ون �&دي أ�]ً إ�

�� .ا������

 
�ر وخ�2 ا�����3 ا��:ن�� وا�+����  :ثن�%Aا�%��,ار �( ا ����� 

 ا�%��Pام ا��3ل ���2ز�> ا��دي ��هF �( ا%��,ار أن ���B ب������ �,ون     ا�:"�, �B ا���

��2� خ�2 ا�����3 ا��:ن�� وا�+��. E��� ر آ��%Aو���/ا ،, �/����B ب��� B� آB� E ا����

ول ��و���� :��2&%�� �	ا %�

 
ر •�%Aا�%��,ار �( ا ����� 

�2 �( ا��B�+P و����Cت ا���B:�� E أن �&دي إن اkدارة ا��2���  ���2ز�> ا��دي ا����"

��2% �����  إ��  ا%��,ار ��%�ر %�اء .2� ����ى ا��&%�� أو B� ذا زاد ا���,وضt�،�.ا�#�

ت آ/�,ة �B ه	ا ا����* إ�� أن �م ب�B�+P آ��2��F ا��. B��( و5$ � �S,وف �،�tن ا�����

�,�O ا� O�	آ،V2Nا��,ض وا� B�2(����� ا���ازن ب� � 0�2. V�,�� �$ ,خA ق�% B� ت����� :

 .334 ص ]13[

.�ة -��ً[3P�� ��3دي ا����E �( أ%�اق �:�ن %�, ا����2 �� �  ا����* .2

 . �( ا%�CUل ��+ة وج�د ن�{ �( ا���,وض �B ا����* �( %�ق �خ,ا����*��.�ة  -

 
•  �� خ�2 ا�����3 ا��:ن�� وا�+��
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�+P�2� ��E"��� B �( خ�2 ا�����3 ا�+����،��� ��F إن�ج ا����2 �( و5$ ���B إن ا����� ا�2�3

 4	�� �����D إدارة ا������ $��� ح�[� إ� أن ا��$5 $� � �:�ن ��%V2N� V ه	4 ا����2 و�B ه�

 B�+Pن ب������ B�ك ب�z ا��+ار.���،��2. V2Nأن ��+ا�� ا� � إ����+P� لCخ B� ��2ا��

�د ن�ع �B ا���R واAرز إ�� ح��k ����3 هcه� و B�+Pأن ا�� 2�0،آ�. V2Nر4 و ا�B �+ا�� أ%�

و�,ة أخ,ى $� ��j( .�م ا���ازن �( ا���ق .��� �:�ن ه�ك  ا���ازن ب�B اkن�ج وا�%��Cك،

ل �( ��B آ� ه� ا��� F%�� )� +ج0 ��,آ2� ��ار ا���� و�:B إن�. B�ا%��Cك ����* ��

�� z ا�����ت ا�+را.� B�+P� B� *ا���� B:�� F�زن .2� أ%س .2% )�2Pا�� d�%j� أن  ،آ�

 D ا���ز�> cو B� ��.,� �3�cآ� E��2� د��اkن�ج ب�� ح#د ا���#�ل،و���"E اAه��� ا�$�#

��   .370 ص ]28[. ا��دّي �( آ�ن�2P� 0 ا�����3 ا��:ن

  

"�  :ثN%و��ا$> ا�� ��ر ن�.�2� اخ�. ,��D ا���Eا��jث�:� ��H,ء و� 

ء ا�	�F�� B دور آ/�, �(           إنN%و��ا$> ا�� ��ر ن�.�2� اخ�. ,� ا���ز�> ا��دي �j� 0ث

Eا��� D��:� ��H,� )� ,�2�� ��ز�> ا�����ت، آ� أن ا���ز�> ا��دي �j� 0ث�. . 

ء N%ا$> ا���� ��ر ن�.�2� اخ�. ,� ا��jث

�ص� بPأن ا��,ارات ا� Z�ر ن�.�ح�2�� اخ��. �ء وآ	�O ــ� ا��%Nــ�P+ون �&ث, .2

ت ا��t�،B�+Pن ــ��ا$����E ا��"ل .��� ��,ر أح� ا������B إ�/ع ا��C,آ+�� �( .�2/% �2�� ،F

  :اkدارة ��V أن ���د

 

• ��زن �Pظ ب� ..�د ا���ا$> ا��( ��V  ا�ح�3

• Kء ا����2 أو إنN%زن وP� ام�P�%ا E[�Aا B� Eب�� ����2* أوهزن �P� ءر  �b�%ا�

ء ا����2 ���2رة N%ام و�P�%ا B�ر أح� ا������P� ؟���زن ا���� أو ا��+�* ���Pأح� ا�� )�

 �E[3 ���* �خ, ا%��Pام ���ت اAخ,ى،ب��Pا� �NKوأن Eوا��� B�+Pا�� D cن ب������ B�	ا�

 E���آ� ��زن ا��Pء ا����* و ا��Cوآ B� )��+� ����م ب���د ب���:�0 ��+ � أوا�, ا�K,اء وا��

 ��زن ا��Pل ا��Cخ B� ت�/2Nا� F�2�� F�� B��� �( ح��. 

           B�إ� أن ه�ك ن��N ه�� ��V أخ	ه ب��B ا�.�/ر،وه( أن0 ندراً � ��F ا��3�27 ب

�� �( �7ء ا.�/رات ا���ز�> ا��دي،و�:��% ���/, واح�اً �B ا���ا�E $��ات ا���ز�> ب#�3 أ%

ءN%ا�� B�  .124 ص]7[. ا��( �&ث, �( .�2�� ا��3�27 ب

 
•  Eا��� D��:� ��H,� 
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 z�3Pو� F��� ا���د�� ا�#�/� وا����"2�� �.,% )� �2��� �ح�Z �&دي اkدارة ا����ة �E��2 إ�

 :�:�32 ا���E و ����� ذ�B� O خCل 

-  �/%ر و%��2 ا���E ا���� اخ�

 و�� ا����7.�� ���ا.�� ا���2�Fا��� -

-  Eا��� E ر ��%�b�%ك أو ا�Cرات ا��� ا��3�27 ب�B ا.�/

- E�2 ا����%�� ��2�#�ل .2� .,وض أ�]E وا�%�CUل ا��� Eت ا����%&� <� �27 .ا��3

 

2�E ا�/��b ا���ز���� ونFS ا���ز�>-4.1�� : 

2�E ب��b $��ات ا���ز�>-1.4.1�� : 

2�      إن ا��. R7ث, ا��اAد��، ��,ك ات ا�$�#�Sا��� <��� ا�/�b( ا�	ي ���� �( 02c ج���

�� أه�ا����ت ا���32�P وا��#��� ��]Kت وه( ���, ا���S4 ا���	ط ا���ز��( . $�رات هKوا��

�,ات ا�$�#د��Uو ا�� ��b�2� �O2 اAنj�� ��� ، �NKث, إ�� ح� آ/�, ب�O2 ا������ات ا�/. �K� � 

ت �Sت ا���2� ��ج�. R7ث, ا��اAا��ول ��3,دة، �,آ5 و��,ك ا �K� ا���F و���K�ا��( ��

طKا�� ��  .69-57 ص ]30[. ا���ز��( ن

 �NKنAأداء ا ��,ات ا��( �&ث, .2Uا���ى و ا��� �.���� B. رة     ��	ا ���/, ب��b ا���ز�> ./

���� وا�E:K ا���ا�( .ا���ز����، و� ��:B إ\3b��,ات ا�/Uا���ى وا��� O2� R7��: 

. 

 

 

� ا�/��d ا�a�AIد
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                                                                 �� ا�/��b            ا�/��b ا��:����ج

�� ا�����,ا[

                              

��             ا��,ض .2� خ��ت  ��2� خ ا�/��b ا���. V2Nت    ا�  ��اردا���Cء                      ��

                       
                          ��   ا��&%�ت ا��������       ا��&%�ت ا������

 

                                                                                                           

    ���                                                    ا�/%�ر�� �b ا��[�                           ا�/��b ا�

                                                  ����                              وا��ن�ن.          وا�ج��

 

 F$ر E:Kا���ز�>):06(ا� �b� 57 ص]R7��  ]30 ب

 

 

    ��b��,ات ا�/U4 ا���ى وا���	�� E�#3� )2� �� : و �

��:أو�%� : ا�/��b ا��ن�ن�� و ا��

      ����� ، Aن [/%��,ات ا�/��b ا��ن�ن�� و ا��Uا���ز�> و %�2آ0 ب�� E:�آ"�,ا � ��jث, ه

ت ا��( �/,زه ا���ت ا��ط ا���ز��( ���اخO2� <� E ا���ان�B و ا���2Kا�� �$Cذات ا�� ���%,� 

O�	� لل ح��� ا�/��b و: آ�"�� )� ����:��� و\�,ها�����2:�B،ا���ان�B ا��ا�� ... ا���بت ا���

 )�ول ����, اAج, ا���%V وا�%��,ار وا��:ن ا�#�� �� دا ���E ا��"ل ا���بت ا���/% �2��

ط ا���Kا�� ت وا��( ���]Kا�� D2�P� )� B�2���� أن ا������ت ا�U,ب�� �( ه	ا ��2��ز��(، وا�

ل ا���+ ��� )� Eات ا������� نS,ا �����ت ا����2  ا���ل أ%/� �B ا������ت ا��]Kون 

و\�,ه �B ا����ات ا���ز����، �	�t� Oن ا�:"�, �B ا�:�بت ا���ح� �( ه	ا ا���ل ��:d ا���,ب� 

��� ��� E��� أ� �( ���ت 7��� �"E ا����C �( ا��ول ا�������، وا��2�* ا��Aر �( ا��ول ا��

ر ا��:��ب� .2� ا��2> ا���,و�7�%Aوا Eا��� �b��B �( ب�jوا��. 

 

� ا�/��b ا�$�#د��: ثن

م . B� ً1973     اب��اء  – E$Aا �2. – E:Kث, ب&�� E.�,ات ا�$�#د�� ��3Uا��� B� ,� وا�:"

2� ا��&%�ت ا�$. R7ط واKم، وا��. E:Kد�� �( ا��ول ب�� وح�� ا�$�#��Pد�� وا�#�



 

 

51 

 

ا���ز��( � ��B. ,3 ه	ا ا��7> ، ��� ��رس �B خCل �&%�ت ��ز���� ��> �( إ[ر 

�,ات Uا��� O2ب� ���( �ب� وأن �jث, ه	4 ا��&%�ت ا���ز������ ، وب��Pد�� وا�ا��&%�ت ا�$�#

 أو�ا�$�#د�� �jث�,ا إ��ب�/2% . 

 ،��N/دة �( ���ل ا��+�2� ا���E آ. ,��,ات ا�$�#د�� ذات ا��jثUا��� �     و����,ف اب��اءً .2

3ض ا�V2N، ز�دة Pر، ان�%Aع ا$�، ا���{ �( ا���ارد، ار�3Nا� D��ا��]FP، ار�3ع �:

� ودو��2�� ���ط... ا���Kرات ا���$ �2. ,��,ات أث,ت بE:K آ/U4 ا���	ه Y�NP�2� )ا���ز�� 

ط �( ا����E �> ا�ثر داخE ا���ق Kا ا��	ه ���� B� Vص�  بE�% E:K، آ���� Eوإدارة ا���

ت �S4 ا���	ا�������� ��. 

F ط ا���ز��( ا��K�2ك ا��% �2. �,ات و أث,هU4 ا���	ه z�/� ح,H )2� �� :     و �

- FP[ا��:  

Cا�� )� E2خ �2. ,H&� FP[��3ض      �Pان �ر واAج�ر، وه� �&H, ��ل .2�%Aا B�$� ب

 <� V%��� � E:Kر ب�%Aع ا��2�E، و �&H, ��ل .2� �,اج> ا�V2N ب�/V ار�3� ��ا���ى ا�K,ا 

 .ا�+�دة �( اAج�ر

 آ�D ��#,ف �&%�ت ا���ز�> �( Ec ا��]FP ه	ا ؟:و ا��&ال ا�	ي �N,ح ن0�3

ر ا����2 و ا���+�� B� ا,�3�%دة �B      آ"�ت ���F�� R ب�ج��F ب:�� � ���ج��ن �K,اء اح�

F� C��� �[3P�� ر�%jب <�ت ح�� ���:��ا �B ا�/��#Pا�. 

2� أ%�2ب ا����P ا�	ا��� أو ا�/�> ا��(. E��� تC�� R�� �2. Eا��� O�	ت ...      آ:�ب�	4 ا��:�

��� و ب��� Eا��� D��:� z�3P� تC��> ه	4 ا��N��� <7ا�� <� V%ر ����%jب <��> ا�/N��� )

�  ا��]�P( ا��

 :ا�:�د -

      g3� ���0 ا������ن ا���Cء،�( Ec ح�� ا�:�د ا�$�#دي ا���#D ب�,اج> ا�V2N و �

 حZ ه	ا ا�V2N و ر�> ����ا4 ��Cخ B� و��ن�ت �:��:� <� E�و��ر ا����2 وا���+ � إ�� ا���

�D ا���s�Eب�ء .2� ا��,آ� دا���E ا������ن �:� Oذ� B. لو��ر ا���B� �2 ...خE ا���ق آ�"

����D خ��ت ���:� E�� .خCل H,وط د�> ����� و�

 B. ل"� ،�[3P�� ر�%jب <��> ا�/N��� أو <�     آ� وأنEc )� 0 ا�:�د ��S, ا���Cت ا��( �/

c )و� ��Cت ا�F#P ا���F ا�:/�, �( ا�K,اء، Aن0 ح�� Oذ� B� ا����� ,�S� دc E,وف ا�:�
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 ,� ا��( ���ل �( دول ج��ب H,ق �%��D أ$E آ� ه� ا�����ن اkن�ج ب�:N��� B�	ا� B�ا�����

,�2� �/�أ ا���F ا�:/. �� .اkن�ج �

 
"���: ث�� ا�/��b ا���

 �2. z�/ا� F�[ب� B� دة %�اء��اج0 ا������ن و��ر ا����2 و��ر ا���+ � ����� ح

 d3�� �32�P� ��ت ��ز������� ��نd3 ا�����ى ا���ز��( ��d3 ا����C ا���ر�� ، أو .2� ص�

 �32�P� ر��ت ���Cب� B:� و ���Pا����2 أو ا�. 

 Oة ا���ز�> وذ��$ ��� ا��( �&ث, .2���,ات �( ا�/��b ا���Uا�� �ول ا���,ف .2�وه� ن

��� :�B خCل ��$�K ا���ط ا��

 

��� ب�B اAن�اع ا����اخB� �2 ا����	 ا���ز����ز�دة ا -���: 

�	 ا���ز�> و .2� نd3 ا�����ى ا���ز��( �� B� ن�اعAا d3�� B�وا���#�د ب� ا������ ب

نCحg ا���م أن ه�ك ا��ه ��+ا��ا ������  "ص"��بE %�ب, �رآ� " س"�"E %�ب, �رآ� 

 ا%Fا�����ت �B خCل ���	 ��ز���� ��32�P ه��2. �2N� ه,ةS4 ا�	ن�اع " Aا B�ا������ ب

���, وا%�/�ال ز�5 ��,ك : و �"ل .2� ذ�O" ا����اخB� �2 ا����	 ا���ز���U� ��,� }PH

 <�N��� أي ،���P4 ا�	اء ه,K� ت ا���ج�دةN�ر ب�B ا���ر�0، ه	ا ا�PK{ ���0 ح,�� ا�خ��%

 �N� �B ا����ت ��ج�دة �( نd3 ا�����N " ص"أو �B ا����N " س"ا��#�ل .2N�وه	4 ا��

�������O2 ���0 ح,�� . ا��U,ا�� ،���ه	ا ا��"ل ��R7 ��اخE اAن�اع ا���ز���� وا������ ب

0�ج�ر ���2�E �> ه	4 ا���Cت و ه� �,�� و ���� �K,اء اح��وه	4 ا������ ه( ب�B . ا�خ�

�� .نd3 ا���ع �B ا����	 ا���ز��

 ���. O�	ت ا��( آC�رع ا����� �B ا��Kا� d3ن )� ��� dبC� اء,H O2ا����� ��,�

ج��وه	4 ا����	 ...��,ض ا��Cبd و آ	�O ��ج� ا�:"�, �B ا���ب, �رآ� ا��( ��,ض ه	4 ا�

 .ه( ���B� 5 نd3 ا���ع

 

 :ن�� أن��S ا��:�E ا���ز��( ا����دي -

م ا���ز��(، وSا�� Eة داخ���Kا� ���منS,ا ���2Sا ا��	ه �.  ا������ ا�/�b( ا�	ي �&ث, .2

 F��]Kن D2�P� ����� �ا��0 ا�:"�, �B ا������B و��ر ا����2 و��ر ا���+ � آ/�,ي ا���F إ�

����� ��F ��ا � ه	ا ا����� ���� B�7 ،<7ا ا��	اج�� ه��� z�/ا� وآ�2 . ا���B. �2#3 ب�]�
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ت أص/R ا��:�E ا����دي ���N,ا داخE ا����ات�%&�� ,Nخ ��� Oن ذ� ا���ز���� آ�2 آ

 F���,ة ا�U#ا���ز�> ا� . 

 E �,ة ا���F إ�� �/�( و%U#ت ا���ز�> ا��%&� zي ا���5 ب���و���اج�� ه	ا ا��

 ��cر ��� ��.�� " د�.�Nا�� E%Cر " ا��Kة ذات ا�ن�,�U#ت ا�C�ا��( ���, ����.� �B ا��

�� �( ��ا$> ��32�P، وا�P	ت ه	4 ا�.ر ا��,�> ب�B ا���Cء و%��2 د�Kت ا���$> و ا�ن�C��

 zن�� ب� Oذ� B. لر �"Kب��2 ا��,ون� �( ا���$> و ا�ن� +����اج0 ب� ا���Cت ا�:/�,ة ا��( ���

 0�.F ا�:/�,ة خ��� ه	4 ا���ق و�2/�� ر\/Nا�� <�N��� � Z��,ة، حU#ا���ق ا� ���P� F.Nا��

0� .وحج

 

��b ا��:����ج��ا�/: راب� 

 ن���ث .B ا�/��b ا��:����ج�� %��	آ, ا������ ا�� �ة���.      : �إن� ن��� .#, ا��:����ج

 B� ,� �( آE ا����ت و�B [,ف ا�:"�ك ن�� ��+ا�� �%��Pام ا��:����ج��� ،)����ب���4 ا�

صPHAا .C"� نب��Cت ا���+ � ا�/�> �+ب : �3( ا�� z5 ب�.N�%ا ,��� .B [,�� ا�:�/��

ر ا�/].� �B [,ف ا�+ب�ن ���م �H,ة �> ا�+ب�ن، ح�Z ب�� اخ�/� E�ج� ���2�ا���32+ دون� ا�

�� و/2Nا� +�صحV ا���E ب�����رة ا���E �> .��ان0 أ��� آنإر%� . إ�� ا����( ب�

 ا���> ب%��Pام اAدوات ا��:����ج�� ����F خ��N��� م�� بE:K ���, وا�/��ك ا�� C��� ���,#��

2��F ا�:"�, �B ا���� و ا��5$.... 

ت �&%�ت ]Kن �2. �32�Pا��  بjدوا���و�B ه� نCحg ا�ثر ا��( �,آ�� ا��:����ج

)2� � ��� :ا���ز�> ا���32�P و�B ب

�� ج���ة•���V ب� .�ا�...ا�/�> ا��(، .B [,�� ا���D، ا�:�/���, ا���32+:  ان��ج أ%

•��ت ا� ��ن$N/ا� ��,] B. <��E ا���+ � و�( نd3 ا�2��S :  ا�/� B� O�ج��> ا$��ء اح�N���

 ,���$� ا� ��ن�� ���> ث�B ه	4 ا�/].� Aن ه�ك ربB. )�� Y [,�� ا�:�/N/4 ا�	ه ��,] B.و

0�� E��E ا���+ � وا�/�O ا�	ي ���� B� .ب

 
�� ا�/��b ا����U,ا���: خ

 �b��,ات ا��:ن�� �"Eا�/Uا��� �.���� E"�� ���,آ�/� ا���,، ا���d، اA%,  : ا����U,ا�

F��� ا���ز�> . ا�� ...ا���ز�> ا��U,ا�( ��2:ن، ا���2��2� إ%�,ا�. R7وا E:Kث, ب&� E4 ا���ا�	ه

&� ,����  0�2� ���N,ه و��3�	ه ����P ا���ق ا�������� �����. < ث, ا��( ���E ا����* أو ا�/
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ب �,���3 ��� ا������ن �2�2> و /Kن�/� ا� ��2� ن�.�� ا�����ت �3( ا�/�2ان ا��( �. إ�� ح� �

��F ا���ز����، Aن �����F وا%�,ا���آE �&ث, .2� أربح�F و �/K� Bر ا��ص� �:/Pت ا���Pا�

�ت اAصU, بb3ا� �/]P� )� <%ا �:�ن ا����� ،��7 ت آ/ر ا��B ���/,ون %�$��P2> وا��

أ� ب���/� ��%, ��( �B . ا��... ا���,و�7، �"ل .ـB ذ�O خـ��ت ا�ـ��2�F، ا�ـ�Cبd ا�/��ك

 )� C"�� صم و ��ز�> ا�����ت بE:K خ. E:K�����2 ب� ��%��ا���ا�E ا����U,ا��� ذات ا�

,� ح�ت ا�+واج آ"�,ة و.�د ا�A,اد ا��K:�2 ��%,ة آ/��، و ز�دة ���ل .�E ا�/�2ان ا��( �

2� خ��ت �&%�ت ا���ز�> ا����2 ... ا��,أة. V2Nدة ا��,ات %.�ت .2� ز�U4 ا���	ه Eا�� آ

F��ل ا���+ � خص� ا���Cت ا����%�N ا��� )�. 

2� ب��b ا���ز�> . R7وا E:Kأث,ت ب ��� ��أ� ب���/� ���2ز�> ا��U,ا�( وا���,ات ا��اخ2

آB ا�/���ة .B ا�]�7ء، و ��E ا��س ��,ك ا�/�ادي و بE:K خص، آ��E ا��س �2�Aا )� B:�

 ��آB ا�,ا$�Aا )� B:�2� س�,ات أنjKت [2/ )... ا��ص��(اAر�ف، ��E ا��U4 ا���	ه <�ج�

 .ا��....2� .,ض ه	4 ا��&%�ت، ���د ا���Cت زاد و.�د ا��2> ا���,و�7 زاد

4,�ت ا���,وA �7ن آ	�O ب���/� �����ى ا���2�j� 0� Fث��Pوج�دة ا��2> وا� ��2� ن�.. 

2� ن�.�� ا��&%�ت . Oذ� d:ان� �� ،F��, ا������N� O2رت ن���� ار�3ع ����ى ا���2���

 .ا���ز���� ا��( �c,ت �( ا���ق
 

د%% :�,هU� و B� ��ارد ا�����2:

. ��,ات ا��( ح�ث5 .2� ��ارد ا�����2:�B أث,ت �jث�,ا وا7Uدات      ا��2� أن�ط ا�K,اء و.

2� ه�:E ا���ز�>، و�B ب�B ��ارد ا�����2:�B ا���#�دة. ا��خE : ا����ق وا��( أث,ت ب�وره

رة���(، ا���2�F، ا��$5، هE ا�3,د ��O2 ب�5 أو %�� :ا�� وR7��% ذ�O...ا�

 :ا��5$ -

  ت ا���+ �، ��"C ���, و$5 ����2ق ��ى رب]K�� ست ا�/��ت ه	ا ا���رد ���/, ح�

ء ��Cت ا���+ � آ/�,ة ا���F، و7�� ا��$5 ج�E ه�ك إ�:ن�� ���Sر Kإن �ج�E ه�ك إ$/ل .2

��2زل �/H,ة أو ا�/�> ا��(� <��Cت ا�/�> ا�	ا��� أو ا�/�. 

- )����  :ا��خE ا�

 Eن ا��خ�2 آ:� � ��( ��#�د ب0 ا���ة ا�K,ا �� ����2د �( �7ء ا��]FP ا����ا��خE ا�

${ آ�2 آن ا�����O2 أآ", ح	رً �( ا�K,اء إذ ���E ا�����O2 �ن��ج أ%�2ب ا�� )� )�����

جت� .ا�K,اء ا���رن ب�B ا���Cت ا��( ��,ض نd3 ا�ح�
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- F� :ا���2

 g���� O2ا����� F2��� اء,Kل ا�ة �3( �����V ا��ا�����F2��� O2 ب�#� ا���Nر �( أ%

2� ��ارد4 ا���ح� و�:�ن . )� Fه% F2ا���� O2ا����� C"�� ��ذ $,ارا�0 ا�K,ا Pرا �( ا�	أآ", ح

�Cت ا���+ �، و�( ح�5 ار�3ع �� �/���ل ب�ء ووج�د ��Cت ا����P ا�	ا��� وآ	�O ا�Kإن

 )� z�3P� �ت آ/�,ة ح�� �#E إ��ر ا����2 أو ا������B ب:��� B� اء,Kول ا��ر ��%Aا

��( ا�/���D وب�ر ���%V �> و7> ا���Cء �� ا��:�%jب <. 

 

ب�% :��.ر�� و ا�ج��[� ا�/��b ا�

   �� Cت ا��ر ا������ر ا���Cت ا��C �� واخ��ول ا�����2:�ن ج�> ا�����2ت، واخ���

��F، ه	4 ا���ص, ا��K:�2 ��2�2ك ا�%��Cآ( �وذ�O ح��2N�� V ا��ه��F و��ا$��F ون�Y ح

��B� F أآ/, �� �jث�, وا�2� ه�:E وإدارة ا���ز�>، ��	ا �tن ا��هت ا�����2:�B وأ%�2ب ح. R7

 .ا���ا�E ا��&ث,ة .2� $��ات ا���ز�>

 F�� ح�2� ا���ارد ا���. �S���2� C�7, ن�� أن ا�����2:�B أآ", ���3( ا��$5 ا�

 F���� E�ول �jآ�� ه	ا ا���وإح�ى ه	4 ا�N,ق ه( إ.دة �����2ن �> ا��&%�ت ا�$�#د�� ا��( �

ول أن ��هF إ�� ح� �  ا�%��Pام،��Cت ا���+ � ا��( ����E �> ا��K,وبت ا�/ردة �� C"��

2� ا���ارد ا���ح�. �S��ه�� ��� �( ا���� Oوذ� ،���Pام ��2/�ات ا�����P�%دة ا�. �( إ.

�� ا��0 ه	4 ا���Cت ا��( ���م ب	�E"� O ه	ا ا���E �:�ن ��ى ا���Cء و ا��هت و��ا$D إ��ب

Eا��� 

 
  نFS ا���ز�> -2.4.1

           �� ،آ� ��:B أن ���م ب��ز�> ������م ��ز�> ��2��ي �����Sأن ��/> ا��&%�� ن B:��

 D�,����2 ن��م ب��� B��Sا�� B�م ا���ز�> ا�,أ%( ،وا��3�27 بSص,ة ��,ف ب��� ���,Nب

م��B وا���S��ول ا���,ض ب�م ،��	ا %�Sن Eآ 2� أ%س �+ا�. B��Sا�� B�3�27 ب�� ب

 �����2ص, ا��� : 

م ا���ز�> ا���2��ي -Sن 

م ا���ز�> ا����دي -Sن 

 .ا���رن� ب�B نFS ا���ز�> -
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م ا���ز�> ا���2��ي -1.2.4.1Sن 

م ا��%�Y ب�ور           �م ا���ز�> ا���2��ي .2� أ%س $Sم ن��� <�ا�K,اء �B ا����* ثF ا�/

م ��F�� d ص�2 أوSا ا��	�� Y ــ.C$� ب��ة ا���ز�> و� ���خ�2ن �( أ.�ل ا��%� وا������B و��ً

 2� ب�> ا����2 ��	ا ا��%�Y ،و��jH F�� dن ب�� ذ�O ب�. Y�� ,#��� Fدوره B:أو ا���زع،و�

م ب���/� ���2ز�> \�, اSا ا��	دة ��/> ه��ث،و�( ا��� �ج, ا����2،����� �B� ,H ا����* إ�/��

 �ر ا���+ �،و������ �ر ا���+ �ج, ا����2 ب�> ا����2 إ����B�:2����2� ��� .42 ص]31[ . ب
 

م ا���ز�> ا���2��ي  �-1.1.2.4.1S��3م ن 

م ا���ز�> ا���2��ي ����� .2� وج�د ُ��ِ�* ،��ر ا����2 و��ر ا���+ � ��"2          Sن إن ن�

ج, � B. �2ج, ا���� B. *ا���� E���� 0����E ا����2 إ�� ا�����O2،و�� �ا������ت ا��( ����

 � م ا������( آ:E،آ�Sب ا���� ا�,بR ح�� و�� آن .2� ح�NU� B. Z�/� <����ا���+ �،�

P�� ��2�� ا�����, و� ��ج� و% E ر%��. ��{ ��ج� ه�ك ر$ب� .2� اAداء ��ن�NK و� .2#

F���ت ب[$�( �+داد ح�ة ا�#,اع وا����� .374 ص]32[. اAدوار �:F��� E ،وب

 

2.1.2.4.1-  ����م ا���ز�> ا���2Sن  �+ا�

 أن� ��:�ن �B وح�ات ��3,$� •

• ً���2�� �� D ا�������� ا����رف .2cا�� B� �.���� داءjوح�ة ب Eم آ��� 

 #Pت و ا�ة ا���ز�> ا���2����آ� ���م ��:B إج�ل أهF ا�3#�$ +� :{ ا��( ��

�� .B [,�� ا���و�� وا��3وض  -% ��F ا������ ب�B أ.]ء ا���ة ب#�3 أ%

 آ� أن ه�ك %���� �( ا��خ�ل إ�� ا���ة -ً[3P�� ء[.Aو�ء ا ,H&� ن�:� دة �. 

دة � �:�ن ا���ة \�, ����,ة. �/% �� ��� .ن�

 
م ا���ز�> ا����دي -2.4.1Sا�,أ%(  ن 

          P� ��م ا���ز�> ا����دي ــ,ف ب�Sــن�� � �� >،ــF ا���ز�ــ( �B نSــ{ ا���ع ا�"نــ�

،0���3� �ول أن ن��,ض إ�� .وآ	ا ا����+ات ا���32�P ا��( ����+ ب� أو ا�,أ%( ��	ا %�

م ا���ز�> ا����دي  -1.2.4.1S��3م ن� 



 

 

57 

 

م ��� بB:�� E:K ا          Sة وه� ن,�ت آ/��� ا$�#د�ت و�+ا� ا���ز�> ب:���� B� ��%&��

ت ا���2Nب�،و.2�t� 0ن ا��:�E ا����دي ��Pا� Fو���� ��P7 ت2�� د�* :" �B خCل .�� ص�3�.

�5 إدارة واح�ة� ���B أو أآ", �( ا���ة ا������]K186 ص]33[ "ن. 

ذ�B� O خCل اAح�م ا�:/�,ة وا%�/�د و����� �B ا��:�E ا����دي و��رات ا$�#د�� .���ة ،و   

�N,ة ��م �&%�� واح�ة ب�أ�� خ��ت ��:,رة ،وا��:�E ا����دي ا�:2( ����� �B خCل $

 واHk,اف .2� آE اAن�NK �( ا���ة ا��������،�B ا�#�.( إ�� خ��� ا�����O2 اAخ�,،وه	ا �

ت ا��Y3 اب��ءاً �B ا�%�P,اج �%&� )� ً��ت ا��:,�, وان��ء ب����C� Fحg ح�و�,وراً ب��2

 �م ا���ز�> ا�,أ%( إ�Sن Fو����،) ا�����ت ا���32�P إ�� ا�����O2 ا�#�.( أو ا�����Pم ا���

 :ثCث أن�اع ه(

م ا���ز�> ا�,أ%( ��2&%��  : أو�Sن 

�� واح�ة:2� Ec )� <ج وا���ز� .وه� ���( ج�> ب�B ا��,احE ا����ب�� �sن�

 
�م ا���ز�> ا�,أ%( ا���ج0   :ثنSن 

           ��م ���� ا���%� ب�B ا��,احE ا����ب�� �sن�ج وا���ز�>، ��B� d خCل ا��2:Sا ا��	وه

مSا�� Eاف داخ,]Aو$�ة إح�ى ا Fل ح�Cخ B� B:و� ����&%�ا��� ،� �� ��ج�0 ��ز.��:�� 

�ت ا���ز�> و\�,ه�� )�. 

"�م ا���ز�: ثSي ن�$ > ا�,أ%( ا���

و���$� �>  و��:�ن �B .�د �B ا��&%�ت ا���32�P ا��( $� ���E �( اkن�ج أو ا���ز�>،          

 ���� ��� ا��:�E �( ب,ا��� ا�������� ب�3# .�� وا���ز�> ب#�3 خص�، ح���ب�]� ب��ف �

 �B ا����ت آ/�,ة ح�� �]�B .�م ا7k,ار ب�#�ت ا�:/�,ة �( ح�� �+ا� ا���E ب:��%&�

ص� ب��ر ا���+ � Pا� ��ت ا���ون�م رأ%( ��$�ي،و�B أ�"��2 ا����Sن )� ً�� ذهPم ا��.

  .و\�,ه

 
 �+ا� نFS ا���ز�> ا�,أ%(  -2.2.4.1

          )2�  :�B أهF ا��+ا� ا��( ����+ ب� نFS ا���ز�> ا�,أ%( �

- /H B. رة �B ا��ح�� نFS ا���ز�> ا�,أ%( ./��� Eآ Fه�� �N/�,وح�ات ا�� B� لت أ.�:

�� D ا������cا�� B� �2"�  �/� ا��S,�� �( �,آ

-  F�2 و���H *وب,ا� ��2�#3� YNام خ�P�%ل اCخ B� ���( نFS ا���ز�> ا�,أ%( ����� ا����

E:م آS���� و��رات �,�/�N ب�� ب,��� أ.]ء ا���ة  ��
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م ا�� -Sا�� )��ء �( ح[.Aن و�ء ا�7 F�� ��%&0 ا���2. ,N�م ا���ج0 ا��( ��Sي وا���$�

����دة أو .B [,�� ا��2:� ��$ .B [,�� ا�3

 %/� وج�د ��E ن�� ا�"/ت ا���/( �( ا���ة -� B. V�,�� 

�V ا�� �ة  -��+�� ا�.��د .2� ا��,ارات ا���2�� ا���رو%� و�+�� ا%��Pام ��P	ي ا��,ارات ��%

 ا���,و�� �( ح�� ا��FS ا���2����و

-  �( نFS ا���ز�> ا�,أ%( ��S, إ�� ا�,بR آ�%�CU�%C� �2ل اE"�A ���2ق �B أجE ا��+ا�

 ���� �( ا��FS ا���2���� ��F ا�ه��م ب����ا���/د�� ��.]ء و �( إ[ر خ�N [���2 اAجE ،ب

2� ح�ى. ��2�. Eآ )� Rرب � أ$#

�� درج� �B ا���N,ة وا�,$ب� �B وج�� نS, اkدار -���� ؤهKإن F�� )%ا���ز�> ا�,أ FSن نt� ة

 ��SنA4 ا	ن $�ة هt� O�	�، ةت ا��( �&د�� �D2�P أ.]ء ا�����P�32 وج�د ا�:� B� Eآ �2.

ء[.�� �� D ا������cد ا������ اAدوار .B [,�� ن�E وإ%�� B�     .����� إ�� ا3�%د��

أ� �(  ذ�O ب�:F ا��2:��، ن ا���ة �:�ن �,آ+ة �( ����ى واح� �B ا���ة وآ� أ          

 <� .ا��ح�اتا��&%�ت ا���2���� �tن ه	4 ا���ة �:�ن ��ز.� أو ���K,ة ب�B ج�
 

 

 

 

 ا���رن� ب�B نFS ا���ز�>   -3.4.1

          ���رن� ب�� FS�� أن B:�� )�32 ا���Pط ا��2� اAن�.  ب��� أن ��,���%2� أ%. 

 �2. ��� ثF ن��م ��رن� ب��� E:� ة+� { ا���#Pا� F2( أه� ��� }P2ن ��ا��&%�ت ا������

����Sا��� ,�� .أ%س ا���

1.3.4.1-  ����ت ا���ز�> ا���2�%&� 

و��ن( ه	ا ا���Y  وه( �O2 ا��( ��:�ن �B ا��&%�ت ووآ�ت ���2آ� و�����2،          

��( �B آ"Sا��� D�[ط ا��, �B ن� :أه��

- E:م آSا�� ��م آ:E(.�م وج�د ��ج0 نS�2� �2�Kب ا�,ؤ�� ا��\( �2�H و.�م وج�د أه�اف ،

��2. �3�� 

-  B� +ا ا��,آ	إن وج� ه �ت،وح��CPدوار وإدارة ا�Aا +�. �.�م وج�د �,آ+ ���2ة �&دي إ�

 E[ة أ� .ا���ة �2�d ه�ك �7ن Aن �:�ن أداء ا���

 

 ا���ز�> ا�,أ%(  -2.3.4.1
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          ،F�Sل ا���:Hأ B� +���� E:Kت آ,�c ���  ط2� ن�. V2U�2� دارةkا Vنو�� �B ج�وآ�

 :ا�]�D ا��( �c,ت �( ا��&%�ت ا���2����، وا���ول ا���( ��R7 ا���رن� ب�B نFS ا���ز�>

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F$�32 ) :04(ا���ول ر�Pط ا��ت �&%�ت ا���ز�>��رن� ب�B اAن���S��� ]27[186 ص. 

ت ا���ز�> ا�,أ%(�%&� 
 ,��ا���
����Sا��� 

ا��&%�ت 
�����B خCل ا��FS  ا���2

 ا���ج0
���$ ا��FS ا���

ا��FS ا��( 
 ��2. ,N���

 ا��&%��
1- �$C. 

ا��ح�ات 
ب���/� Aه�اف 

��K� �2,آ�H 

� ��ج� أه�اف 
��K� �2,آ�H 

وح�ات بjه�اف 
ون ��/�� <� ���

 ��, ر%�( .2\
 أه�اف ��K,آ�

وح�ات بjه�اف 
 zب� <� ���/��
�A Fه�اف Sا���

 ��K,آ�

 F�S�� F��
 ����ا��ح�ات ��

 �2�H أه�اف
 ��K,آ�

 �,اآ+ -2
ص�> ا��,ارات 

�2�Kا� 
 داخE آE وح�ة

 B�3.E ب�
ا��ح�ات دون 

 E:�وج�د ه
E�H )�%ر 

 E:��( $�� ه
 ��K,ك و�:��

 ��7خ
ه k$,ار

 ��وا���ا��� .2
�( ����ى 

 ا��ح�ة

 E:��( $�� ا��
 ا���K,ك

 �,اآ+    -3
�N2ا�� 

 )� E�:���ج� ب
 ����ى ا��ح�ة

 )� E�:���ج� ب
 ����ى ا��ح�ة

 ��%ب#�3 أ%
�( ����ى 

 ا��ح�ة

 E:��( $�� ا��
 ا���K,ك
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 وج�د -4
2�� أو :�ه

 F�ت ����/��,�
Eا��� 

�d ه�ك �
 ��2�� ر%�:�ه

�F ا����� )� E��
E�H ر إ[

 �2���� Eآ�ه
��2ح�ات $� ���3 

 E:H �2.
���2�F دون أن �

 �2. Oذ� d:���
آE ا��ح�ات� ه

 �2���� Eآ�ه
��2ح�ات $� ���3 
 Eا��� F���� �2.
 Oذ� d:��� �$و

 Eآ�2� ه.
 ا��ح�ات

 Eآ���7> ه
 ����ا��ح�ات ��

 Eا��� F����
 F�Sا��� Eداخ

E�Kا� 

 ا���+ام -5
.,� FSن ���� ن

دة� ا��

دة $ ��ا���+ام ن
Y�� ا��ح�ة 

دة $ ��ا���+ام ن
Y�� ا��ح�ة 

�� أو ���ج� ��
.,ف ا���+ام 

 ا�����ل

$�ا.� ��رج� 
 B� ���.

 ا���+ام
 ا���ج0 -6

 ).ا���
 ��2ح�ات

 ,�2$�E أو \
 ��ج�د

 ���z3P إ�
 ����ل

 �����ل إ�
<3�,� 

<3�,� 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م ا���ز�> Sن
 ا���2��ي

م ا���ز�> ا�,أ%( Sن 

 ا����*

ج, ا����2 � 

ج, ا���+ �� 

O2ا����� 

 f��#ا� g�=bت
f ا��7��0 ،ا��7و

Eاء و ا���,Kا� 
  ا��B�+P و ا��,و�*

<� ا��,ض و ا�/
Eو ا����� F�  ا���2

Eاء و ا���,Kا� 
  ا��B�+P و ا��,و�*

<� ا��,ض و ا�/
Eو ا����� F�  ا���2

 ا����*
 
 
 

ج, ا����2�  
 
 
 

ج, ا���+ � � 

f��#ا� g�=bا��,و�*  ت،,�ا����
ا�K,اءو  

ا���2�F ا��,ض و  
B�+Pوا�� Eا����� 
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       F$ر E:Kم ا���ز�> ا�,أ%(): 07(ا�Sي ون��م ا���ز�> ا���2S220 ص]34[ ن. 

 

 ،��:B ا���ل أن ا���ز�> ��"E واح� �B أهF ا���ا7�> ا��,�/�N ��#,آCPص� ��	ا ا�

�����ب ا��2ــط ا�	ي ��.ــ� وه� ا��Kــب� ا�����O2 إ��* ــت �B ا����ــ> وا���Pــ� .2� ان�

0 ���ك ا���ز�> أو ا��%�% �B و�B خCل $��ات ا���ز�> ،أ�/%�� وا��$5 ا����:������E ب

ر ��2&%�� ا�$�#د�� �H, و�/�� ا�خ�/� ,�ت %�اءا��/H, وا���ز�> \%�ر ا��� �( اخ�

�� ا���ق ���ك ا���ز�> ا��:"D ،ا�ن�� ( وا���ز�> ا��ح�� آ� أن NU� ت%�ا���ز���� أو %

�O أو $��ات ��ز���� و����� أه�اف ه	4 اAخ�,ة �ا��� O2�� ت�:�ن ب��+ل .B أه�اف  ����

 �ره ،و�/�� ����.� �B اAن�NK ���م ب� وه�ك .�ا�E �&ث,ة .2� اخ��� ا��&%�� آ�

م ��ز�> ��2��ي وا�خ, .��دي Sن ���2&%�� .�2�� ا��3�27 ب�B نFS ا���ز�> وا��( ن�� ��

Sن E:و��م ���+ا�0 وخ# #0 و.2   ا��&%�� ا�$�#د�� أن ���م ب��2�� ا���رن� ���� ��/%��

 ���2 ا���ز��( ������. )� . 

 

 

 

 خ��� ا�E#3 اAول

 

 

 

ط ا������(، وه� Kا�� )� F�� ,#�. <أن ن��/, ا���ز� B:�� ولAا E#32� ���Pوآ

 ��إ�� ا����*، ا�����, وا��,و�*، آ� ���/, �B �:�ن أ%%( �B �:�نت ا��+�* ا������( إ7

 O2ا����� ��� ������2 وه� ���ف ���ص�E ا�����ت ب�� ا�ن��ء �B إن�ج� إ��� D ا�, cا��

ب ا��2> �2� ان�. �.ط ا�	ي ��Kط ا���ز�> ه� ا��Kن )���ا��� ( أو ا�����O2 ا�#�.( وب

ت �B ا����* إ�� ا�����O2 �( ا����Pوا� ��B، و���ف .�#, ا���ز�> إ�/%$5 وا��:ن ا���

 )���ر ا���%V ����2* �( ا���ق وبKا�ن� ����� )� %�� ����.� �B اAه�اف ���"E أ%���

ط ا���ز�> �( اA%�اق، و�:( ���� ا��&%�� Kن �ز�دة ا��#� ا���$�� ��2&%�� وا���N,ة .2

O2ا����� 



 

 

62 

 

 أن ����* ��2. �� اA%�اق ا��������، ه	4 ا���N,ة و�,ص �:ن��NU�� ثC"ت ا�%�إح�ى ا��

ت  ا�"Cث %�ر إح�ى ا���P� أن <�N��� H,، آ� أن�/� ,�Uوا���ز�> ا� ,Hك ا���ز�> ا��/���

 �%�% E:و� ،��%� ا���ز�> ا��ح�% ،D":ا���ز�> ا�� �%��� اA%�اق ا��������، ���ك %NU��

.�ه خ# { و���+ات و.2� ا��&%�� أن ���  و����%V إ�:ن�� ر ��Pت و���م ب�را%

�� أه�ا����� �2.. 

  ����إن ا�����ت ا��&%�� ��O2 $��ات ��,ف ب���ات ا���ز�>، و.2� ا��&%�� أن ���م ب�

 ��اAه�اف ا����S,ة �B ه	4 ا����ات، ه	4 اAه�اف �ب� أن � �:�ن ب��+ل .B اAه�اف ا��

 ا��� �(��2&%�� و�/,ن% D ا����ات ا���ز���� ���"E أ%cو ا�/��ث، ا��,و�*، : ������(، أ�

 Eا��3اص B� }�%( ه� ا���2%Aا���ف ا �[,، و�/�Pا�� E��� ،Eو�7، ا�����ا��#ل، ا��3

����3�ط ��ز��( ����+ بKن ������، وه	ا ����ز��، ا���� .ا��:ن��، ا�+����، اkدراآ��، ا�

ط ا���ز��( ��2&%�ت، ��	ا .2� ���/, .�E ا�Kح ا��ت ا���ز�> ج� ��F �( ن��%&�

 اAخ�,ة أن ���:F �( إدارة ه	4 ا��&%�ت ا���ز���� ��:��E�. B ��ز��(     

 

 

 
 

 
 
 

 ر�� وو�ء ا������ و����� ����ز�
:  2ا���� 

 

 

ب�� أو ا����* إن ��د�� ا���ح �F ��� ����� إ�� ا��,و�* ا�ب�:ري أو ا���هت ��kا

 B���V، و�:�� �( ا���م اAول إ�� ب�ء .H �$C,اآ� نج�� ب� F Cأو ا���, ا�� +���&%�� اا���

و�� 3�� إ$�� و[��ة �> آE . زب��( أص/�5 ��ور ح�ل آ��� ا������ �( ا��$5 ا�:�إن د��

�E بE:K ��3,د�.. 
 

��� F�2� أ%س �	ا أص/�5 ا��FS ا�$�#د�� �( ا��. F  ب����� ��K,ك $���+ ج�

 �B أه��� ا������ آ���د أ%%( ��,آ+ أي �+ب B  إح�,ام ا$CNان Oوذ� F� 2� إر7. Eوا���

 F0 ب������2� إر7 �B� F خCل $. B����( ���02 أآ", $�رة �B ا������K,وع �( ا���ق وب
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ع ا�إذ أص/�5 �:,ة.  ا��( ���� ر\/ت ا�+ب�ن����جتا�/Hوا���3ق +ب�ن إ +� ه( %, ا���

)���� ا���ج0 ب�+ب FS��� B ا��&%�ت �( ا��$5 ا���، آ� أن0 خ�Nة ��اج�� وه	ا �B خCل �

F��رآ��F �( ا��,ارات .B [,�� ا��را%� ا��$��� �F�3 حج��F ور\/Kو�.   ه�ك .�د �B آ�

و��ن آ�V و�ء�� B�	ا� Obت ا��( ��اج0 أو���� +ب�نأن ا�  ا�+ب�ن ���ا��ًb�H ن ���لA E��� 

�2:K� 0ذا� �� �خ, وه	ا بًb�H E�3و� ��� (ء H+ب�نثن�� .B و�ء ا�+ب�ن ه( أن ��اc/� ا� وح�

 .ور7H 4(ء �خ, 

 
 ����2 ب�+ب�ن �3( ا��/�Z اAول %���ول ��ى � Eآ �K$�� E#3ا ا�	ول �( ه��	ا %�

 ا��������B، أ� �( ا��/�Z ا�"ن( أه��� ا�+ب B ��2&%�� وإ��ب��  ا��&%�� ب���,ف .2� زب

O�	� ت���ول .�#, خ��� ا�+ب B ����,ف .2� أهF ا�N,ق واk%�,ا����� . Z�2�0 ا��/�Z ا�"�

�B ا��C$� ا����دة �/� <� �V و���دات ا�,7��0 درا%� ر7 ا�+ب�ن ب����� �D2�P أ%� F�� )ا��

�,ات �������ب�B ه	ا اAخ�, و.�U�� خ0�2 . ة �> .�ة ��3��( ا��/�Z ا�,اب> ن��,ف .2� ا���ء آ

2� ا��C$� ا����ة ب�B ا�+ب�ن وا��&%��. �S��ت ا���/�� ��2���أ� �( اAخ�, . وأهF اk%�,ا�

3�� ا��jث�, و ا���ث, �ص, ا��+�* ا������( وه� ا���ز�> ���,�� آ�. B� ,#�. <� ول ا�+ب�ن���%

F��� .ب

 

  أه��� ا�+ب�ن ��2&%��.2.1

��� اAول ا��( ��اج�� أي �&%�� %�اء آن5 �&%�� .�� أو خص�، ه( أن ��إن ا�

ع حجت ور\/ت /Hإ )� B�:� ) ه��� ا�����  زب���\ ����، ح�� �]�B ا�/�ء وا���� و�

��  .ا���

 �B �+ب B ���"�2 �( ا���,ف .2� ا�B ه	ا ا����2N آن �B ا�],وري أن �:�ن ن��N ا�/�ا�� ه�

E�3ت واAه��� ودوا�> ا���� .ح�Z ا��#�

 

 ��,�D ا�+ب�ن.1.1.2

آ"�,ا � ��#, ا�F�3 أن ا����E ه� ذ�O ا�PK{ ا�	ي ����م �K,اء ا�����ت أو ا��#�ل 

ص,ا$ ,/��� �ت، إ� أن ه	ا ا������Pا� ��E ��0 ا��&%�� . .2��� }PH Eه� آ E�Aن ا���

%�B ه�����B ر ��$ � :�اء آن خرج ا��&%�� أو داخ�2، و���( ذ�O أن ا���Cء ������ن إ�
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رج •Pء ا�C�. : ��%&ت ا��وهB� F �,\/�ن �( H,اء ����ت أو ا��#�ل .2� خ��

 .وه	ا ه� ا����� ا���2��ي ���2:2

• Eء ا��اخC�. :اد داخ,�Aا Obأو� Fوه ،E�E ا��&%�� ��"�2ن ا��#D ا�خ, ����3م ا���

0� .04 ص]35[ .ا�	�B �����ون .2� H,وط و$�ا.� ���دة �( أداء ��

ا�+ب�ن ه� ���ر ا�3:, ا������( ا����B� ��� Z : "+ب�ن آ� �2(آ� .,ف أ�] ا� •

ط ا������(K�2� ���� . 57 ص ]36[" ا��� * ا�, 

2� أن0 ��3ح ن�ح ا��&%�ت Aن0 ��� أآ/, خ�Nة ن�� ا��  •. ت ا���32�P و.,ف أ�]���

B��� .15 ص ]��2�.]37

 

  ����B خCل ا���,�3ت ا��ب�� ��:B إ%�CPص أن ا�+ب�ن ه� ذ�O ا�3,د ا��3ل ا�	ي �

0� .ا���ح ��2&%�ت ب��#02 و �2/��D2�P�� 0 حج�0 ور\/

 
 
 
 
 
 
 
 

  : ��2&%��+ب�نه��� ا� أ-2.1.2

 �2(+ب B�:�B أه��� ا��� 05 ص]A  :]35ي �&%�� �

 . ه� ا��/,ر ا��ح�� ��ج�د ا��&%��+ب�نا� -

3�� و�,ص ا��,$��+ب�نا� -�cس �( خ�2 ا�3,ص ا��%Aه� ا . 

ع حجت ا� -/Hا���� وا�%��,ار+ب�نإ ،Rا�,ب ������ �2� . ه( ا��%

- ��� . �K/> اA%�اق وآ"�� ا���

 

3.1.2-F�3��#� �� :  أن�اع ا�+ب B و[,ق ا����F��� E وأه�

 ������2� ا��&%�ت أن ��ر%�D2�P� F ا�+ب B �( ��اص3��F و %�2آ. V�� ا	ا � 

 ��:B �:�ن ا�+ب�ن ا�D2�P ه	4 اAن�اع �:( ������ Bح�jب ��ت ا��������� إ%�,ا����� )� 

�3( ه	ا ا��+ء ن�N,ق إ�� �D2�P أن�اع ا�+ب B، ��,�� صF��3 و � ه( . ا���#, ا���ه,ي

�F��� E ب� ون/�B أ�] ��ى أه��� ب�#��F�3ا�N,ق ا��( ��V أن ن��. 
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1.3.1.2-F��� E� : أن�اع ا�+ب B و[,ق ا���

�� وذ�O ب�N/> �&ث, ��� وا�"�.�D2�P ا�A,اد ح�V اخ�Cف ا���ا�E ا���3�� وا�ج��

 �2.F�]�D أن��#� F� ��� O�	� ا,Sا ون	ه ��� آE �,د .2#PHو ���B اAن�ط ) .K,ة( ا���2آ

��2�E �> آE ن�B� Y ه	4 اAن�ط ا�� �/%�� �C��2ء ، �> ا$�,اح ا�N,��� ا���#PK :]38[ 

   .15ص

  ا��2/( +ب�نا�: أو� 

��#PK0 ا�� :ص3

�  F�2ن�:�ه E�P�����F، ��#�3ن ب/Nب  

�آ" � ,�2b%Aا 

� �S4 و�� .�#U( بن�/

ت  �.0 �3:, �( ���7�� O"ء ح��ب0 وا�,آ�+O B� E2�� 4آ"�,ة، وذ�أث����% 

� �2b%Aب� اذ ا��,ار وبN(ء بtجP� بN(ء ب

� ذ4 $,ار �Pرة ا��Nخ B� E2�� 0�� 0�  ����� أن ا��$5 ا�	ي ��]

0�� E�3�� ا���� : آ

 آB ص/�را ��0 ، وحول ��,�� ��ذا � ��P	 $,ار  �

 � ��/,4 إ�� ا��#,ف �( ا���4 ا�	ي � �,\/0 �

� 0���� ر\/� � ��,4 �( ا��ص�ل إ�%  

 اد.F ح��"O ��0 بAد�� ا��( ����0  �

�  �.0إ رآ+ .2�$ ��  وج��4 و$�0 بjه�

�  ا���O:K+ب�نا�: ثن

0���ص3#PKا� :  

 ���0 إ�� ا�OK و.�م ا�"��  �

�  ��,Pا�� � �����N�� 0ي .2

�  O�C:� B� �V2N ب,اه

� ��,�  � ��,ف �

 جD2 و�#�V ا����B:� ،0�� E إذا .�0�2 ج��ا �:�/0  �
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 :�E ��0[,��� ا���

د�0 ��� � 

�  0:H )�/� ذا� � حول أن ��,ف .2

 حول أن �:�V ث��0 �

"�  ا�",ثر+ب�نا�: ث

��#PK0 ا��  :ص3

 ���K ا�:Cم  �

ه� �:3� ه� ص��� ���E، و��#D ب

ول أن �:�V ا���ار  ��� 

� z�/ب  �Y2P ا����7.ت ب�]�

0�� E� :[,��� ا���

�02 ب�	ر �. 

� � Z���� �0 ا��O ب+�م ا��/درة ب

ن �:�kث $�ر ا�� أ.0N �,ص�2� 0

ق ا����7ع ��% B�7 0�� Z��� اب�( ا�

� 0� ./, .B ا���نO ����,ح

 �/��B� 0 �راء و���,حت �� �  وا�� .2

 )        ا�����>( ا��U,ور +ب�نا�:  راب�

 ��#PK0 ا��          :ص3

�  V4 أن��,S���  B�,ا�خ 

 ة ���0 ن+.ت ا����+ وا���N,ة وا�"�� ا�+ا � �

 ن�	 ا�#/,  �

�  O2�. ��  �BS ان0 ��,ف آH E(ء         Aن��0[�O �( ح��"O و��

         :[,��� ا����E ا����,ح�

 ان�( ���0�2 ب�,.�  �

�  4,�Hن0 أjذو ب ��  أه�

�  )� 02�  أرا 0ج
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�     B:و� Fرة ن�  ا%��Pام ��0 ./

��  ا���,دد        +ب�نا�: خ

��#PK0 ا��      :ص3

�  	P�� � 0�3ار4 ب�,$ 

 ��,دد �( ح��"0  �

د �:�ن أو ب�F إجب�0 �:� � �2�����  

�  �                 رأي� ����, .2

0�� E� :       [,��� ا���

�  0� R��0نjر ب���ودة  أ��0 �,ص ا�خ��  

� 0K$ر ن���  ا���N إ�� رأ�0 ب�K� ���,N,4 ب� ب

  و$�م �0 ا�K:,   أ%��كءك ��0  ن���� ا4,2�H بن ��أو حE إ�� �E#� F ��0 إذا �

 

 

   

ن      : %د%/[Uا� E� ا���

��#PK0 ا��           :ص3

 %,�> ا�V[U وا�%�3+از  �

ءة�����>  �%kق � خ,�B ب�  ا�],ر ب�F وإ�

  4ار�]ء ���Kدة و�#�V �راء4 �

�           F���� ل�� 

             0�� E� [,��� ا���

� �3�� ��,� � ,�\ B:� � B� O)دبAوا�ا ��2 ,/#� ( ب

ب ث� ��� ة ا�V[U ���0 رحول ا%�

�  Oاج+� Y/7و O�3ن O��� 

�                             B�د�0 وB�7 ح��"O ب�/,اه�� � 

ه� +ب�نا�: %ب�Kا�����ق( ا��           ( 

��#PK0 ا�� : ص3
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��د �( ذه�0 �,��4  �� ��H ج��� � 

ء  ��H��E ا�� ا����B ب�� 

 �����> ب����ق         �

�          V$ان ��,ا V�� ر و�	� ��V ا�ه��م ب0 ب

 E� :��0[,��� ا���

�  O�	4 ب,�K� و� O�02 ��E �,آ�+ �ه����� � 

�  ��,� ��� 0� ح	را �ثرة اه������� Bآ 

ب02 ب�/رت ا��,حب        �$ 

             ا��]E             ) ا����P(ب,هB �0 بن ���0 ا����2  �

��  ا��,وي     +ب�نا�: ث

��#PK0 ا�� :      ص3

ذ $,ارات %,���       �Pا� � �P�3, ب��ر�2. 0

 ) ا�%��Cآ((ه� .[3( ب��2آ0 ا�K,ا (  �

�  B��ه, و��d ا��]Sة ا��,Sآ532 ن 

�          ��,� ر ��P� � �K,ح �0 آ"�, .B ا����2 �ن0 %

0�� E� :       [,��� ا���

�   ا�jNPول ��.��0 ����/0 ح

�                R��ر ا�#�Pا� B� ��/�,�� R  $�م �0 ن#

�%  ا�����                  +ب�نا�: �

��#PK0 ا�� :         ص3

�  ���. ���C��%�Y و����> بKب( ا��+.� ون ا��

�  Oارا�0 ��3,دا و����,$ 	P��0ب,أ�  

�, و�,�V�,�� z ا�����     ��Uوم ا����       

0�� E� :           [,��� ا���

�      0  ا�c, �0 اح�,ا�O �	آ

�  F���� 0�� V2]ت    أ��ا  ���,ح

� 4,�Hب0أ O�      . به��
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  ا��3:, ا�#�5        +ب�نا�: .H,ا

��#PK0 ا�� : ص3

 هدئ 2$�E ا�:Cم  �

�         F2:��  �����> اآ", ��

   ه�ك ص��ب� �( ��,�� ا�:ر4           �

� �             R��رنت ��2ص�ل ��2,ار ا�#�� E�. ول� 

0�� E� :         [,��� ا���

�     ����0 ����2ت صN.ا 

 آB جدا �( ح�ارك ��0       �

�       )2�2� � وا����N ا����  ا%��Pام ا�

�02 ب�$ر واح�,ام  �.  

 

 

 

�D ا�-3.1.2.2�#� ��  &%�� �( ا��+ب Bأه�

�D ا��#� ��3�B ��+ب��� ا��+ا� ا���� .146 ص]39[:  �( �

 . ا��#��F ا��3ل �/,ن�* وأه�اف ا��&%��-

ع-N$ E:� �� Cا�� ,� . ا%��Pام ��اخE ا��jث

�,ات حجت -U� B. �bHف ا�3,ص ا��K:�%ا�+ب�ن ا. 

���� أو���ت حجت ا�-� B +ب��� B��� . و ا��

�� ا���ء وا�ن��ء ��2&%�� -���. 

 

4.1.2-�  وآ�V ث���F+ب B ا�ح�3ظ ب

��Y +ب �K�B,ك .�2�� ا������ �B خCل ا��C$� بNP��ص� بPت ا� �( ج��> ا������

)���� ا�. ا�%�,ا���ص� ب��&%��و.2� ����ى إ%�,ا�Pرة ا��Nا���,�� ا��� )��� ،B  أن0 +ب

�� ا���,�O�:�� .D دخ�ل أ%�اق ج���ة ب"���� ا���,7�NP� B, +ب B ب�و��:O2�� B اk%�,ا�

2�� ا������ �B . +ب Bا������ �> د.F و�ء ا���� B:�� ،Eا��� ����ص بt%�,ا�Pا�����ى ا� )�
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 �$Cل ا��CخB ��2ت أ�]B. E أ%�اق ���دةب�+ب�� ,�نت .  و����.�ة ا�/$ E�2�� B:و��

0��ل .2� ا%��Pام ���* ب�/$kاق و��ى ا�%Aأح� ا D�,��� .2. ام�P�%ا F�� ،)3�cا�����ى ا�� �

ص� Pه* ا�ت ���2,ف .2� ��اص3ت ا����* واخ�/ره وآ	�O ا���,ف .2� ا����نd3 ا����

�رات ا��N,وح� ���2��( ا���ز�> وا��,و�*+ب Bب�Pوا� . 

 

ص� بآ��ب ا�-1.4.1.2Pدئ ا� :  وا�ح�3ظ ب�F+ب B ا��/

ت���ص� ب��2�� ا������ �B خCل ا��C$� ب������ ج��> اAه�اف واk%�,ا�Pا� B  +ب

Fظ ب�2� ا%��Pام ا�/,ا�* . .2� ���3م اآ��ب ا���Cء وا�ح�3. Oى $�ر��� B. ,Sا�� zUوب

��:�ن ه�ك ن�/� ��� �( ا�+ب Bا��( �&هC� O2ح�3ظ ب% � /�U� ،B وح�� ��:�O ا��V2U . +ب

2� ذ�V�� ،O أن �3:, �( اآ��ب .���/, ه	ا ب�"ب� ا���ف �B وراء ا�/,ن�* .  ج�د Bزب

ص بآ��ب ث�� Pا�B  .113 ص]40[ . ج�دزب

 

 
 
 
  

�B+ب B ج�د �( ��بE ا�ح�3ظ ب�زب B اآ��ب -2.4.1.2���  : ا�

ت ا���/� ����� Fت�� ا���د +ب B أ� وه� ا�+ب B� B خCل ����.��B� B ا��&%�

 . ا��ا ��B+ب Bوا�

�B أ$E �( ا��:�32 وا���3ت �B اآ��ب +ب Bب�N/>، ���/, ا�ح�3ظ ب� و���.  ج�دزب B ا�

�B ت أو ا�����ت �+ب��P�2� ا���ء ب. Oدرا�� ب��ى $�ر� ��B أو ا��ا ��B �:�ن�ن .2��� ا�

ت ا�. ا��( �,��ون�b� ,"أآ ��� ا������ .2��بح، %�:�ن  ج2/ ��ر+ب Bو�B خCل �,آ�+ إ%�,ا�

�� أ\V2 اAربح ا���2Nب� ور�> ح#� ا���� Oن:�tب �&%��بج� إ�� اآ��� �( ا���ق دون ا�

B ص� ب�ح�3ظ ب�- ج�دزبPت ا�����D أ.2� �B اk%�,ا��:� V2N�� ي	ا� ,�Aا B ��� +ب� 

2� �+ا� .���ة. E#��% OH و� Oنt� ،%��2� ���، �tن و�ء ا�. ن�ح�� � ���* +ب�نو�( ا�

ق .�2�� ا�/�> ��Y+ب B.B و�ء ا�Nن <�ص� .  �K2,اء ��O أو ��%Pت ا����و����N, اk%�,ا�

�ص� +ب Bب�ح�3ظ بPداء ا�Aا V��ج� إ�� ا���,ف .2� أ%�2� ن�� أ�]E، %�:�ن ب. 

�ج��F+ب Bب�  ا��&%��ب�Bو.2�V�� ،0 أن ���,ف .2� ا�E:K ا�	ي ��,ي .2�0 ا��C$� .  واح�

.�ك .2� ا���,ف .2� ا��/O��� )� V ا�+ب Bوب�B ا��� +ب B� B وج�� نS,هA ،Fن ه	ا %

O�� E���� .25 ص]41[. ب
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 �V2N ا�:  وا�ح�3ظ ب�F+ب Bإر7ء ا��  �2(+ب Bدا �� : 

 . �B أول �,ة�&%��%���� �( ا��ص�ل إ�� ا�PK{ ا���2Nب �( ا� •

• B� ��3� ب��&%�� جنV ا�إج,اء ا�#�ت ه��� B�2� .+ب B وا��

 بjن0 ��7> اه��م– بN,��� خص� و����+ة +ب�ن����2 ا� •��� ,�K� Z�� . ب

ر�� ا� •� � .�&%�� �( ا����E �> ا�+ب�نا���,ف .2

• EآK� ح�وث أ�� �� .إ��د ح�2ل %,��� و���� �( ح

ع حجت ا� •/HإB %F��� V+ب���  . ب�

• ,Nب F��� ور���3 و��	ب�ا��N� ���. 

�ص ب�ح�3ظ بPا� *�نت، ��:E���� B ا�/,ن� +ب Bب%��Pام ا�����2ت ا���ح� �( $.�ة ا�/

ت �> ا�$Cا�� �/2N�� )ت ا��ج�ع ا�ح�/Hإ <� V%���  .+ب Bب�

 

 

 

 

 و اkدارة ب�+ب Bخ���  – 2.2

 +ب B خ��� ا�-1.2.2

1.1.2.2-B   ��,�D خ��� ا�+ب

 B �� ر7 ا�خ��� ا�+ب�� +ب Bه( ����.� �B اAن�NK وا��#,�ت ا��( �����ف �

�� و� �F ن��ه��� Eأج B� ��%&ا��  .10 ص ]35[. ا��( ���م ب�

2� أن�. B م :"  آ� .,�5 أ�] خ��� ا�+ب��> ا��&%�� $N��� )ل ا���.Aا Eه( آ

F� و� �2. �S�� .19 ص]37[". ب��ف آ�V ث�� ا�+ب B وا��

 ���م ب0 ا��&%�� +ب Bو�B ه	ا ا����Sر �tن خ��� ا�� Eأو ���( آ Eأج B� 0�. <���� 

 .+ب�ن�2#�� ا�
 

2.1.2.2-B ��دات خ��� ا�+ب� : 

�F إج,اء ا����� �B ا��را%ت وا�/��ث ا��( ا%����5 ا���صE إ�� اkجب� .B %&ال 

�, ا��( �����: ر ��( وه�� ا�� ه( اd%A أو ا�����2� ����ى ا�����جت +ب B إ�. F:� �( ا�

ت ا������ إ���F؟��Pأو ا� 
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��د ������ ����ى � 2� أن�. ���� ��S, إ�����دات ر � ��و��ور ن� * ه	4 ا��را%ت ح�ل ث�ن

�+ ا����م �2 ج�دة� ��P� )2#, ��	4 اAب�د+ب Bأو ���� .16 ص]42[: ، �
 

  ا�.��د��: أو�

ن�� ا�.��د .2��B F+ب�,\V ا�:�t�3ن ب#�� B�	ا� B�2�و��3, .  �( ا����E �> ا��&%�ت وا��

 ا��&%�� �2+ب�نا�.��د�� ب���رة .2� �jد�� حجت ا���� وآ	�O +ب B و�� ��2.�د ا��( ��

7�� إ�� ��ا�, ا��$� +ب�نح#�ل ا�k�,ت ا�S,وف، بU� ��� ���Pى ا����� d3ن �2. 

��C��%وا���� �B ا��,ة اAو���م ب���E وأدا 0 ب�N,��� ا�#��kوا �. 

�E ا��"ل ا%���ت H,آ� /% �2.Federal Eexpress Bو� ��,�H B� ا,� ج+ءا آ/

2� ا���ء ب�.�ده �C��2ء ب��2�F ا�/,�� ا��اخ2( خCل . .�24$�را��% . 

ن�� �( %�ق ا��ج/ت ا��,MacDonald’sوب��"E ح��H 5,آ�:�  ��� �B خCل و.�ه

F��#�ل .2� نd3 ����ى ا����P �( أي �,ع �B �,و.� �( أي �:ن �( ا����, ب�Kا�. 

 

 

 

�  ا�%��ب�: ثن

���Pا� F���� )� �� ا�%���اد وا�,\/� ا��ا d:م . و��و����2 ا�%��ب� ب��#, ا��$5 �( ا���

 :اAول، و�H&� B,ات ا�%��ب�

- �2� .%,.� إن�ء ا���

- �2b%Aرات وا .ا�,د .2� ا��3�%

- ���P2� �� .ا�����b ا�	ا�

ل ب��jر أخ,ى -UKم ا�ن�.. 

- ���Pا� � .���د ���	 ا��#�ل .2

- ���Pا� F���� ت .�Cء�� أو$

2�H )� B,آ��ت ��ى .���E ا��"ل ��ج� ��2/% �2.  Home Depot زل�F ا����,�� 

)H أي E�. B. ن ���$�3اjت بC��], ا����Eوا��� ��g3 ب�O. ء �����ن ب0 .����  وأ�]

American ExpressEم �( ا����� ���اج�� ��,ات ا�زدح]� . ���ة .�E اح�
 

"�    ا���ارة: ث
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ل، +ب V\,�B ا� �.Aز ا2�B ب��&%�� ا���رات ا�Cز�� kن�� أ�] �( أن ���O2 ا��

م وأن ���ا�, ����F آ�� ا�����2ت .B ا������kا ��� وا�/�ا E، إ7�� إ���ت ا�/%��جت وا��

ط وc,وف ا���قKا�� ���/Nب. 

3�B +ب Bو��:d ن� * ا��را%ت ح���� أن ا�c�� ج�د�� ���ت ���%&� <� E� �3]�2ن ا���

 �2. ���� و�B ثF $�ر4 ن�/���+ة ��� ����� �.� ا��&%�� .2�� �����Dc ا��� ،�+ون ب����

�� أه�ا��� �H,ة وا%�� �( ��ل ا����P ا�$��3�� ب�/���Marriott V ح��5 �2�2% ��دق . ��

�D أ�]E ا�:3ءات �( ��ل خ��� ا�cب و��N��%ا )�  .+ب Bخ/,ا��
 

 إ�:ن�� ا��ص�ل أو ا����E: راب�

 أو +ب E[3�B ا� ��� ���Pا� �دة ا����E �> ا��&%�ت ا��( ���E ا��#�ل .2. 

�� E�ا���� . :و��3, %���� ا����E �( ا����P ب��ة �&H,ات ���

- )#PKل ا� .إ�:ن�� و%,.� ا��#

- D��� .%���� ا��#ل ب

- Eت ا���. .�Cء�� %

 .�Cء�� ا���ا$> -

رات -� وج�د أ�آB و$�ف ا��

�� �{ ��,ات ��#Pت ب��� ه	ا ا��نV �( خ��� ا���Cء ���م .�د آ/�, �B ا��&%��� و��

 أن ��� ا���� E��� )ر ا���ا$> ا���ر�0، و����, خ�Nط +ب�ن�����F ا����P، واخ���� ن:� 

�.2� ��ار ا��. �� .ا�#ل ��ن
 

��     ا��C[�3: خ

2� ا����2ن ب��&%�� بAدب وا�ح�,ام وأن ��S,وا  �و�E�K ه	ا ا��نV 7,ورة أن ��

., ا��د وا�#�ا$�K� .ا�� O�	آ B�[� �{ +ب�ن/درة �( ��.�ة ا�آ�PK� � وا���رة .2

0� :و�B ا��&H,ات ا��( ��ل .2� ا��C[�3. حج

جت ا�3,د�� �2 -� .+ب�ن��,�� ا�

- ��#PKا� �� .ا���

 .ا��د وا�ح�,ام -

 .ا�,\/� �( ا���.�ة -
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�ن  � �����ن ب�]�+ب Bإن ا�"  ���ل أح� ا�P/,اء +ب Bو�jآ��ا ��	ا ا��نV �( خ��� ا�

 ب��ر � �����ن ب�N,��� ا��( ���F�2 ب���%�وأن ��,د آH ��2:,ا $� . خYN ا��&%�� أو %

ب( ��ى ا���kع ا/Nا�ن ���� ."+ب�ن�:�ن أ�]K. B� E, إ.Cنت ��
 

 ا��#ل: %د%

 �ح�Z ���$> ا���Cء أن ���م ا��&%�� ب����, آ�� ا�����2ت ا��( ��.�هF �( ا���,ف .2

3�� ا��#,ف �( ا����V ا� ��ن، وآ�ت ا���ح�، ونFS ا�����, ا�������P وأ%��Pت أو ا����ج

ص أو ا���ت ا��( ��V ا��#ل ب�PHAا Fه Bى و��:H وج�د ��[/��F . حP� �إ7�� إ�

 .ب��U2 ا��( ����3ن� و��او�� إ.F��C ب����� ��ى ا��&%��

��+ام ا��&%�� ب����, خ��� ج��ة �إن أح� ا��&H,ات ا��( ��:d ��ى ا ��  ه� ��ى +ب

 بjن��S ا�#ل �/H, �> ا��c .+ب Bاح�3
 

  ا�]�ن: %ب�

�2&%�ت ا��( ��2+م ب�#�ل ا�+ب�ن��R7 ا����P ا����ة �2� Fى ����,ه�� ���2� +ب�ن ح�. 

���Pاء ا����* أو ا�,H B� ��$أو . ا�����3 ا���� *�����,ات��ج�د .��ب بU�  ��U� B� ���Pا� )�

��2 ا��� ��.B � آ"�,ة ���.  بN,��� ود�� ��� ب5U2+ب:Hن أ :و�jخ	 ا�]�

 .%���� ا%��Pام ا����* -

 .ا��#�ل .2� ا�����3 .2� ا�����3 ا����$�� -

[, .�� ا%��Pام ا����* -P�� م ا���,ض�.. 

- ����ب ا��3. B� خ�2 ا�����ج . 

Pا� )� Vن� ب]�ن ا�,7ء ���Xerox ���م ب�z ا�K,آت �"E و��jآ�� ه	ا ا����� � Fب���� 

2� )N�� ي	�2 وا�Nا4 � +ب�نا��,�Hي ا	ن أداء ا����* ا�jب ,�H � ا��� �( ا%�,داد أ��ا�0 ��

�0، ح�� و�� �B:� F ه�ك أي .��ب ���� ب0�$�� �� إ�$,�. 

 

�� اAب�د ا��د�� ا����Sرة: ث

رPا� ,�Sا�� ت و��S, و��#� ب�.�	 ا����P وا���� ��Sا��اخ2( ون F�ج( ��2&%�� وا��#�

ت �( ����2 .B .,ا$� ا��:ن و��ى ����, ./Nان )N�� )وا�� ،�2�B و����ى ا��:����ج�ا��

 �B ا.�/ر�B ه�. +ب�نا���� :و����� اAب�د ا��د�� أه�

- ���Pوج�دة ا� ���/] B. ات,H&� �N��  .أن�
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- &� H,أن�/� E:Kب ���Pج�دة ا� � .ث, .2

2� اAب�د ا��د�� ا�E"� ���P ا�/��ك . +�2� وج0 ا������ ا��,آ. ����Pت ا���� ا.�دت ا��&%�

ح� وا��3دق و\�,ه، ��/V ج�ه,ي وه� ��,ان و�&%�ت ا��Nت ا��B و�&%��jت ا��و�&%�

ت ا�./Nان Eن� B:�� ��2%� و�� ,�\ ����/Nب ���Pب�ن+أن ا� V4 ا���ان	ل هCخ B� إ� ��. 

 .ا��د��

ت ا��ج�� .B ا����P ا����ة �2.2.13-2./�   +ب Bا��,�

�B ا��      :�� )� ��.� أداء ا����P بE:K ج���%& ����2�� ج��ده ا�������� و�.� �B ز�دة �

�F ا��,آ+ ا���.�� )� ��هF �( ا����� ت، ب���E وا���2UKءة �( ا����ا�:3��� ا�,ب����( و� 

)2� �  .12 ص ]35[: ون	آ, ب�

 : +ب�نا����P ا����ة ���( و�ء ا� •

�2 ار�3> ����ى ا����P +ب�نه�ك .C$� وا7�� ب�B ����ى ا����P وو�ء ا�:� ،

 Fث Bا��&%�� و� B. 0 ق ا����E ا%��,ا������ ���2�E زاد ر7Nزاد ن Eب ،��� 02��� 

��� . ا����� .B ا%��,ار ���02 ���و�B ثF زادت ا�,ب

 

 

 : ج�دزب Bا����P ا����ة ��	ب  •

ب�� ب�B ا���kت ا�$E ا��#�� �.� ا����P ا����ة �( ذات ا��$5 إ���B �B +ب��� Fث Bو� 

 �&دي إ�� ج	ب &%��%��� ا���� ،B  ا�,ا7( +ب�نو��ل ن� * ا��را%ت .2� أن ا�.  ج�دزب

�> أن ��	ب خ��� �N��� 4	�� ����2�E �> ا��&%��، ودون أن �:�ن ه�ك ج��د �,و��� B�,خ

 .ا��&%��

��%&�2� )�3�� �jث�, ا����P ا����ة .2� اAداء ا��� . و��S, ا�E:K ا���( آ
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 �Aر BH[( ��2&%��): 08(ا��3�� �jث�, ا����P ا����ة .2� اAداء ا��� .13 ص]35[ آ

 

 ب�+ب B اkدارة -2.2.2

  � و���E ب�/�أ ا�	ي ��دي ب],ورة ا��#�ل .2�� إن ا��&%�ت ا��( �,آ+ .2� زب

B ��( ه( ����S ��ار ب�+بSا��� ن��ط آKر ن�� .أآ/, $�ر �B ر7 ا�+ب B� B خCل ج�02 �

�� ا�,7 � ��F إ� �B خCل ����� و��,�� ا�+ ��� ��ب B ب�$� .B [,�� ��ص�E إن .�2

�� 3�B �( ج�E ا�+ب�ن أآ", ان�	ابcا��� Eرآ� آKء ا��&%�� و���F إ�� آ�� أرج/2N��. 

Vد واج,�� d�ر4 وا$� و�/�.ب ا����E ب��� E��� ��S5 ا���� .و.2�0 أص/

 ,���ر �:�� اAن�NK أو ا��jث� �ات و��#� ب��E ا����E ه� ا��,آ+ أن ����ل ا�+ب�ن إ�

ن �[� F��� �2بNه� ا�� 2�B ��,�� ب�ج0 ا��$� ��2� آ�� ا��. ,���بB� E��� E:K ا�

��%&�2� B  .ا%��,ار�� و�ء ا�+ب

  B:�� ة���. B ت ا��( ���� ه�ف ا����ل إ�� أ%�2ب اkدارة ب�+ب���إن اk%�,ا�

)���ت وه( آ� �( أرب> إ%�,ا����� . 35 ص]43[: ���

 

����2� ا�/&رة : اAو��اk%�,ا�. +� )����.� ا�+ب B� )B أز�� ا����� إ�� ا��,آ

 ه� أآ", � �2. +��� �2+ب�ن �B خCل ا��,آ����� ا��&%�ت ا��( ��ار ب�+ب B ا���+ة ا����

B� ا��������� ��� �+ب$. 

ر ا�����ة �#/R نج�� إذا � جءت �B ا�+ب�ن:�Aدارة ا����� �,ى أن اkا Eا إن ��خ	ن0�3 وه 

0��� ���$ �2.Aا ,/��� ف �Kاآ� E�/% )�. 

 �2. Eا��� d�جت ا�2�3�� �2+ب�ن و��2� V�و��	ا .2� ا��&%�� أن ���م ب����F ����جت ����

0�7,� � 2� اkدارة أن ��P#{ �( . ج	ب ان�/4 ا�+ب�ن �����ت رب�. V�� �/% � ������

 ز��دة ا9*��ج " وا*$��ض ا��+��" ز��دة ا�73 /�ت

 ز��دة ا�.�& "
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ج��F بE:K اkن�ج ا�	ي �2/( ر\/ت ا�+ب B وه�2� اح�. +�ر ا�+ب B وا��,آ�	ا ��V2N اخ�

0 .2� ا�خ,�B ثF �,آ+ � ا�	ي ���3ق �� F�3� ا��&%�� أن �2. 0����F��� E �#�را ����2 و.2

0�2.  .آ�� ج��ده

���� ا�"ن��ء إ�� ر�> ص�ت ا����E:اk%�,ا�Uصkا B�  

��� آ�V ر7 ا�+ب�ن ب���ل ا��&%�� آ�2 إ�� ا� �� R/#� ا ا�+ب�ن، أي	ه Eأج B� E��

��ر اه��م ا��&%���. 

�� �B خCل�� :��F ه	4 اk%�,ا�

 :ا�%��ع �2+ب�ن -

 �B خCل �F�3 ا�K(ء ا�	ي ���/, .�C ذا $��� �( نS,4 وا%����0 �( خ�2 +ب�ن��F ا�%��ع �2

�����+ة ��� ��Sا��� )� �� .B [,�� نK, ص�ت ا�+ب�ن وج�02 ����.��بjآ��2 .B [,��  ح�

�F ز�رات ���, آE زب�نS�� ،B �F �&��,ات �2+بS�� ،B �B� d ا�+ب�� B��:� ،D� ا��...ا��

��2ت .2� ا�+ب B � �:3( إذا �B:� F ه�ك ار�/ط �� ��V ا��ب�� �2�#�ل .2�%Aل اإن ا%���

ه	4 ا�����2ت، ح�R/#� Z ب�B ه	4 ا�����2ت وا�A,اد ا�	�P�� B	ون اkج,اءات ا�Cز�� إزاء 

ت ا��( ��ص( ���� أي � ���3د ��� �( إدخل ا��$C]ا�+ب�ن إ ��� ����FS ا�/��ث � ���3

��2� ا�����ت و���* .B ه	ا ان��م ا��U	�� ا��:�. B  .   ب� ا�+ب

- Eص�ت ج� E� ا�����S أرجء �( ����. ا���

F�� ا	ه B� لCخ Oا���� F ار� ا��ا,��%�� خCل �B ه	ا و ا����E و ا�����S ب�B ا��C$� �ب/2� 

<��0، ج�/2N�� فK0 اآ���, ا�,7 .�م ح�ت ا�� ا���صE ، ب�� ب� �F� ,�K ا��( حج\ 

R#3ا�� ،��. Z� ا�� …ا��:��م ا�#�ت .B ا�/

�����E ا���ون : ا�"�"� اk%�,ا�Kا� 

ون إ� ��F � ا���Cء ��$�ت و حجت �2/�� إن��� وح�ات �B وح�ة آE داخE ب

طKا�� )� ��Sو ا��� B�ط آE بKط و نKخ, ن� ��� ح�2ت ا���E، �,ق خCل �B ه	ا و��

 ��3	 ا�خ, و��j, أح�ه� ب�,ؤوس ر �F� ��� �$C. d ا�����S داخE ا��C$� إن .ا��…ا���دة

ون .C$� و�:���� E:� و ���ون و ج��4 �/	ل �� �2. �  .ا����د ه	4 ���� أن �إ ا��

���� ا��ا F ح�%0 إ�� ا����E ر7 �B ا�ن��ل :ا�,اب�� اk%�,ا�

 و ا����E ��ى إراد�� ر\/� �:�� و إج/ر�� ��F� ��� ��j ا���ء إن���.��� �2. ��Sا��� 

��ل بE ب���ء �:�3( � ا����E��� E ا�	ي ا�����+ بAداء ا�ه��م�� �2{ �ب> ا�P� ��2���S . 

F�� 
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����� � �/% B� لCخ +�2� ا��,آ. �$Cا�� B� $�ي ، .دي \�, بE:K ا����E و ا�����S ب

 �#/R ��رج� و����,��� ��Sا��� B�P� تج� آ	ا و ده0�K اثرة �����ى �,��( و ا����E ب

0�2�4 بj%�2ب ������. 

 
 +ب B ر7 ا�-3.2

 F%ر R��3� Fأه B� B �� ر7ء ا�+ب��ل إن ��.Aا B� ح أي �&%��، أو ن�عن�

B�,Kدي وا��� .خص� �B ب�ا�� ا��,ن ا�

ل،  �.Aا F�. )� �32�Pت ا������� ر7ء ا�+ب B خ�Nة ن�� ��اج�� ا����ه	ا و��� �

ت ه&�ء �,�K� ض3Pان V/ل ب��.Aع �:�32 انS,ا Aن .�م ر7ء ا�+ب B �&دي إ�� ار�3

�Bا�+ب B، و���د H:�اهF، و������K� F,اء �B ا���� . +���E ا��"ل إذا $م زب�ن ب/% �2��

 ���\,�� �( أح� ا��3دق و.�� وص��0 ���32ق ا.�	ر ��Dc ا�%��/ل �0 .�م وج�د \,�� خ

 ��� %�ف ����ل ا����E إ����+ $/E وص��0 .�ة أ�م، �( ه	4 ا���0 ب�$ B� F\,�ب���3ق، ب

 .ا ا���3ق �,ة أخ,ى���ق �خ,، و�B �,ج> إ�� ه	

، زاد ا�ح�3ظ  ��و�B ثB:�� F ا���ل بjن0 آ�2 زاد ر7ء ا�+ب�ن .B ا��&%�� و����ج

����B ا�,ب��� � .ب�+ب�ن ��3,ة [���2، و����5 $�رة ا��&%�� .2

1.3.2- D�,��  وأه���0 ا�,7

 بK,اء+ب�ن ا� $,ار �( ����� ا�	ي ���2�E ا�K,ا ( ب���2ك ���F ا������ رجE إن

 .ج�ا����

 ��:B �,احE ب��ة ا�K,اء $,ار ��,������ �  .43 ص]44[: إ�

جت .2� ا���,ف -� .ا�

- Z� .ا�����2ت .B ا�/

- F���� E ا�/�ا. 

 .ا�K,اء $,ار -

�F إ.دة -� ).ا�K,اء ب�� � %�2ك( ا���

B� لCخ Eب�� ا��,اح إ�� ���� و (ا�2�3 ا�K,اء $/E �/�أ ا�K,ا �� ا���2�� أن نCحg ا��� 

دة +ب�نا� ���م ح�Z ا�K,اء ب��.�F ب��� ��2� و��	ا أ��ل، ردود .�� ���* ا��( ا�K,اء .�2. 

Eا������ رج +�2� ا��,آ. ���d و آ:E ا�K,ا �� ا���2� �  .84 ص]45[. ا�K,ا ( ا��,ار .2

 ب�� � ���Kرا أو ا���2ك �( ���"E ا��( و ا�K,اء، $,ار �,احB� E اAخ�,ة ا��,ح�2 إن
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م ا�	ي �جا���� ن�� +ب�نا� ا��هت .2� ا��jث�, �( ا���رة ���� ا�K,اء$ ،0 ��$ أداء آن �tذا ب

� ح�Z +ب�نا� ��$�ت �> ���%V �جا����/� 0�ن0 حج� *��� ���"E ���0  ا��ب( إح�س %

���*ن +ب�ا� ��$�ت �> ���%V � ا����* أداء آن إذا أ� ا�,7، ����ى �(� B. ا	س ه إح�

  .86 ص]46[. +ب�نا� ر7 .�م إ�� �&دي 2%/(

�F ح�2 �, ه( ا�K,اء ب�� � �,ح�2 أن ا���ل ��:�� ��	ا و� درج� .2� ��2$�ف ا�K,اء $,ار ��

ت .2� ا���ى ب���ة �ثرا ا��,ح�2 ��	4 أن آ� �جا���� .B +ب�نا� ر7 .�م أو ر7��� ا�%�,ا�

�� .�&%���2 ا������
 

1.1.3.2-  ��,�D ا�,7

 ب��ف ��� ا�/�z .,ض %��F �	ا ا�,7، ��,�D ح�ل ا�راء اخ�532 و ���دت ���

م��kا D2�Pب� Vص� ا���انPو ب0 ا� Oذ� �2. �� : ا���( ا��

• رن ح:B. F ا���* +ب�نا� إح�س ه� ا�,7�� B�45[. ��$��0 ب�B و ا����* أداء ب[ 

   .29ص

�� بjن0 ا�,7 Sheth و B�Howard  آE .,ف •� ب� ��K, ا��( �sن�ن ا���2�� ا�

���. E#�� ��jة .2:� ���بE آ�� ��� .67 ص]47[. ا�����د و ب����د ا��]

B� ا	ه D�,أن ن����* ا���  � و �:�32 ب�B +ب�نا� ��رن� .�� ��S, ا�,7. �� .ا�K,اء .�2

•  أن .2� Hunt  وB�: Woodruff ،Cadotte ، Wilkie ،Jenkins آE ���3 آ�

ع .2� ا����* $�رة .B ا���$�ت �B ����.� �:�ن�ن +ب B ا�/Hإ F�� ا�K,اء $/E وذ�O حج

0، ��#�2ن %�ف ا�	ي اAداء �����ى ��/&ات إ� ه( � ا���$�ت ه	4 وأن وا�%��Pام،�2.  

 أو ا���$�ت ����t� 5ذا ��Pام،ا�% $/E ا����$> اAداء وب�B ����2* ا�2�3( اAداء ب�B +ب Bا� و��رن

 ����2* ا�2�3( اAداء ��3ق�� ب�B ا���3ة ن5آ آ�2 ا��:d و.2� ،+ب Bا� ر7 ا������ آن2. 5� 

�+ات �B +ب Bا� ���0�$�� 0 ��#�2ن و��2. C�� زاد Fث,هj� و R7و Fب��م %�2آ�  ]48[. ا�,7

 85 ص

• 0�,.  Hunt 0نjب: F��2� �:�ن وا��( ا����*، �Pاما%�و  ا��Cك �P/,ة ��. E$Aة ا��$�ر  ج

:�kنا   .102 ص]49[. �:�ن أن ��3,ض ه� ��

�� بjن0 ا�,7 Goodman.,ف ��� •� ��F ا��( ا���جت ��ب�2 �� ر\/ت  واح�

 ا���3ق أو +ب�نا� ��$�تو��2.  ا���ء و �جا���� ��d3 +ب�نا� H,اء إ.دة إ�� �&دي ��

 .     50 ص]36[ .&%����2 ا�����,
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B� لCخ Dر� $/E ا���$�ت �( دا�� ه� ا�,7 .�م أو ا�,7 أن ن����* ا��ب�� ا���

2�0 و ا�K,اء، ب�� ����2* ا�2�3( اAداءو ا�K,اء. B:�� D�,��  ����� ا�	ي ا���Kر أن0 +ب�نا� ر7

 ا����$> داءاA ����ى و ا�%��Pام ب�� ا���رك ا�����ى ب�B ا���رن� �B ا���*و �0 ����. E/$ 

 .ا�%��Pام

 
  أه��� ر7 ا�+ب�ن-2.1.3.2

 .76 ص]E"��� )� :]50 ب��U أه��� +ب�نا� �,7 إن

-  F%ر *� .&%��ب�� ا���E خYN و ب,ن

-  ,��N� جا� ج�دة���� �����+ة و�� ���� .ا���ق �( &�2���% ��

�� �( &%��ا�� ن�ح  -��ع خCل �B اAربح �/Hت إ�V و حجN� ب�نا�+. 

 .&%����2 +ب�نا� $/B� E و�ء خ�2 -

 .&%��ا�� �> +ب�نا� ���Cت �:,ار ���ل ز�دة -

 

 

2.3.2-  أن�اع ا�,7

����D ا�,7ء إ�� اAن�اع ا���#� B:��: 

م �Sا�� B. ء�F ا����7.( ا�	ي ���م ب0 ا�+ب�ن ���2�> : ا�,7�و���/, .B ا���

 �B ا���2. E#ا��( ح ��م ا������( �"Eا�:2S� : )ه�	ر، ا���دة، ���, ا�����ج وا��#�ر ا��%Aا

 ..B ا�����ج

ت : ا�,7ء .B ا��&%�� ��%&� <� E�2�0 ا�+ب�ن �( ا���. E#�� � ��, إ�Kو�

 .ب:E أن�ا.�

�F ا����7.( ا�	ي ���م ب0 ا�+ب�ن ����> : ا�,7ء .B ا�����ج ���, إ�� ا���Kو�

�Pام أو ا%��Cك ا�����جت، ب���� أن ا�+ب�ن ��رن ��$��0 ا��ب�� ا��P,جت وا�P/,ات .�� ا%�

 .125 ص ]51[). أداء ا�����ج(�P� B,جت ا�����ج 

 

��دات – 3.3.2�  ا�,7 .�م أو ا�,7

gحCأن ن Dر� ���3 ا��ب�� ا�����S�� دات ح�ل��� �� ا�,7 .�م و ا�,7� : ا��
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 .ا���$�ت -

 .ا�2�3( اAداء -

ب��ا� -N� ب�� .�م أوNا��. 

 ا���$�ت – 1.3.3.2

E"�� ت�2ت ا���$�N� ر أو�� بjKن ا����E أ�:� { ا����* أداء ار�/ط اح��#Pب  و�+ا�

��� ا��#�ل ���$> ����2. 0��. 

3ت .�ة ه�ك� ن	آ, ��$��2ت �#���� : 

���  Dص�Dayت  .85 ص]52[ :(ه أن�اع ثCث� إ�� ا���Cء  ��$�

تا�� •�$� B. ��� ا��#�ل +ب�نا� ���$> ا��( ا����> ه( :ج�ا���� أداء و [/��2. B� 

 .ا����* وا%��Pام H,اء

�B. D ا���$�ت •��D ه( :ج�ا���� �:��2 أن ���$> ا��( ا��:���E �( +ب�نا� ��/% 

 .B ا�����2ت ج�> و ا����ق .�2�� �( ا��/	ول ا���� و ا��E"� 5$ ا����* .2� ا��#�ل

تا��C� ا���ق �( ا���ج�دة ��7k .ج�ا���� H,اء %�, إ�� ب

�D أو ا����> .B ا���$�ت •��� ا��:. �"E ا�خ,�B ���,اد ا����$> ا�E�3 رد �هو :ا�ج��

رب$Aو ا Oاء .�� ذ�,H و ج�����2 ا�3,د	خj� E:H ن�� : .ىا���K, ج�����2 ا�%���ن أو ا�%�

  .126 ص]51[: ا���$�ت �B أن�اع Cث ثPitts  وWoodside.,ض  ���

 { .B +ب�نا� �����ات ��R7 ه� و : ا���/&ي ا���$> *#Pت و ا� �( وج�ده ���$> ا��( ا�3#

 .ج�ا����

ري ا���$> *��� ا������ت .2� �,آ+ :ا���� �:�ن أن ��V ا��( ا��"�� .ا����* أداء .2

رن� ����� .��C أو ���* اءأد ح�ل +ب�نا� �����ات ��"E :ا���رن ا���$> *��� أو ب����ت ب

ت�C. أخ,ى. 

ري ا���$> ���/,���دات وأن�V ا���� ��( ��E رد .�A *��� 0ن0 ا�,7��� )�j� ب�� 

 ���* وه� ا�%��Pام% إح�� ) ا�,7( ا��ب� ).�م ا�,7(أو إح�س 2%/

 

�d ه	4 إن% و����ى ����2* ���ركا اAداء ب�B اخ�Cف وج�د .2� ���$D اAح

0 ����� +ب�ن�B:�� 2.��$>�ا���2N� B� لC85 ص]53[: خ   

ب�� ��,��  -% } #Pا����* ب. 

ت �> ا�#�ت  -. .ا��,ج��� ا���
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�,ات ا���,ض  -"�2� �� .ا���, ا��,و�*، ،اC.kن : �"E ا������

 -B�/%  ���, ا�����ج �( ا��:ن و ا��$5 ا���

 
 .ا�2�3( اءاAد – 2.3.3.2

E"��� )� داء ����ىAي ا	ل .�� +ب�نا� ��رآ0 ا�7�� ا����* ا%���k { إ�� ب#Pا� �� ا�2�3

0�. B:�� دس .2� ا�.����, ا�2�3( اAداء ��/��2� B.  خCل �B وه	ا ا�,7 .�م أو ا�,7

7�� ج����� با������2 ا���32�P ا���انV �( رأ�B. 0 ا����E %&الkر ن0أ إ�� ب� ����Pم ��

 ا������ �:�نو ج�ا���� .B ا���$�ت �> أب�د4 ح�B� Z ج�����2 ا���رك ��داء +ب�نا� ���2رن�

��� درج��� B� ب�� .�مNا�� ��7�� ا��2/��و ا���بkب�� ح�� إ�� بN126 ص ]51[. ا��. 

 

ب�� – 3.3.3.2Nب�� .�م أو ا��Nا�� 

ب�� .�2�� إنNا�� ��� .�م ح�� أ� ا����$>، اAداء �> ����2* ا�2�3( اAداء يب��و ��

ب��Nا�� B:�� �3�,��  ��S, ا�	ي ا���$> ����ى .B ا����* أداء ان�,اف درج� بن�

E/$ ��  . 51 ص ]36[. ا�K,اء .�2

 
ت – 4.3.2$Cا�� ��  ا��/د�

ت �7,2 إن$C. ��2.�,ات �B ا����� �> �3Uا��� V�#����،  ا���$(، آ� ا���ء، ا�,ب

B:�� ���7�� )��� : آ

1.4.3.2 – �$Cا�� B� ا���$( ا��#�Vو +ب Bا� ر7 ب

���  R7أوFornell أن �$Cا�� B�  أن ��:B &%����2 ا���$( وا��#�V +ب�نا� ر7 ب

 ا������ وا�����ت  ��/��� أو ���ن�� ا�����2:�B و�3]�Cت أذواق �:�ن .��� ��ج/� �:�ن

ن��، ���2ق��� �� ا��C$� �:�ن $� آ�/2% ��� ا���Cء و�3]�Cت أذواق �:�ن .���/�� 

 إ�� �]N,ه +ب Bا� �B ��+ا��ة أ.�ادا ا�����S ��اج0 ه� و ���ن��، ���2ق ا������ ا�����تو

D�3P� و�� ا����د	ا��/ ���P� ا� ه&�ءB  ه	4 ج�دة ����ى خz3 ا�� �&دي �� +ب

ت��Pا�    .108 ص ]54[. ا���$�� ا��#� �( ب��V2 ث,�& ��

  ا��#�Vو +ب Bا� ر7 ب�B ا��C$� �:�ن أن ��:B أنAnderson et Al 0أوR7  آ�

�� ا���$(�:. )� EجAا ,��,ة ا���$�� ا��#� ذات &%��ا�� Aن ا��#U#م ا��P� �,ة %�$Uص 
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E:Kب �� ج��� )� B� +ب Bا� �B آ/�,ة ����.� ��Pم ةا�:/�, ا���$�� ا��#� ذات &%��ا�� أن ح

دة و ا���/��� ا��3]�Cت و اAذواق ذوي.  أخ,ى نح�� �B و ���ن��، ����ت إ���F ���م �

B:�� أن R/#� 4	ه �$Cد�� ا��,] )� EجAا E��Nا�. 

 
2.4.3.2- �$Cا�� B���و +ب Bا� ر7 ب� ا�,ب

�� ان��� 2� �jث�, �0 +ب Bا� ر7. ��� : 2(� آ� ا�,ب

- *��� B. �B، +ب Bا� و�ء ز�دة +ب 2�B ا���+ا�� ا�,7��� ا�ح�3ظ خCل �B وه	ا ا�

��وا ���F آ/�, ب��د��� �� ا�����/E �( ا�K,اء .�2�� d:��� 4,أث � Aن0 &%��ا�� �,دود�� .2

B�[� ت وج�د .����/C ن���� ����

�#�2ن ا��( ا��3ا � ��بE أآ", �sن3ق ا%���اد ����F ا�,ا7�B +ب Bا� إن -� ،�� أي .2

Fأن� � ا����ة ا���رآ� ��2���3 نS,ا �,���3، أ%�ر ���> ا%���اد .2�� ��+� B� �� أ� .ا�,بR ه

 . 28 ص]55[. ا%�/�ا��F �:�32 و +ب Bا� دوران ���ل ار�3ع .�0 ���* +ب�نا� ر7 .�م

 �( أخ,ى �&%�ت ا�� +ب Bا� ���ل �:�32 خz3 ا�� �&دي +ب 2�B ا���+ا�� ا�,7 إن -

E/ا����� ��7k3�z ا�� بP� �32:� ب	ج B  ج��� زب�ن .B ا�/�Z �:�32 $�رت ح�Z ج�د، زب

dظ �:�32 �,ات خ� �]N,ة ن��3 %��� &%��ا�� أن أي،14 ص ]56[ا���ا��  +ب Bب� ا�ح�3

�� أ��ال ���>�ب أجB� E إ7N��%ا B  .ج�د زب

�� ز�دة ا�� �&دي ا�����ج .B B+ب ا� ر7 ان -�3�z خCل �B ا�,بP� D2�P� أن�اع 

D��:� �� .ا������

- �( ا��,��/�B +ب 2�B ا��ب( ن#R ب����R��� F +ب Bا� ر7��ب وبN��%ا B  .ج�د زب

 
3.4.3.2- �$Cا�� B� وو� �F +ب Bا� ر7 ب

�, ه� �F و�و +ب Bا� ر7 أن �,ى �B ه�ك/�� .B d3ا ا����3م، ن	وه ,�\ ،R�� ص

7 ����Cن، ����3ن Aن��,�� B� وج�� ,Sء �&%��ا� ن)H 0���� ،�2����  ��� ا���ء أ�

�� +ب�نا� ����0 � ه� ه	او ����جا� .B بtص,ار ا���ع ح� ا�� �#E ا�����, ا��3]�B� E ح

�2���%&. 

ت ه�ك�Cر�� اخ�	ج B����� ح�ل ا�/ح"�B ب� ���/] Cا���$ B� ا���ءو +ب�نا� ر7 ب

���� و &�2���%� B� ه� ,�Uب> ا����, و ا��Uا��� Eا�����. 

���  B�  آ� .را7�B زب B ب�],ورة ����ا �&%���2 ا���ء ذوي و ا��ا ��B +ب Bا�  أنFornellب

 R7أوJones and Sasser0نjت �(  ب.  و�ؤهF ادز ،+ب Bا� ر7 زاد آ�2 ا������، ا�#�
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�2&%�ت ا������� ا����ا و ��، و�ؤهE$ F ر7هE$ F آ�2 و &��2��%. 

 ��� R7أو Eآ  B�Hepworth and Matius أن �B:� d و و�ء4، ��/� +ب�نا� ر7�  

 و� 0 إ�� �&دي +ب�نا� ر7 أن ���( ه	ا .&%����2 و� 0 إ�� +ب�نا� ر7 �&دي أن ب�],ورة

�2���%& ����d �&%���2 +ب�نا� و�ء ب� *� ا��( ا�����ت .B و .�� ر7 B� 0 ب�],ورة ن

،�d و 7,وري H,ط ه� +ب�نا� ر7 أن أي ������ �� ص ]41[. ا���ء %�2ك ���وث آ

108.    

 

س ر7 ا� -5.3.2��� و$��� V�� +ب Bأ%

  ��� ا�,7 إ7�� إ����� V��%Aا Fأه �ب�� ا��N,ق إ�� أن�اع ا�,7 ا�ن %���,ف .2

)�j� ��� Oذ� B�س ر7ء ا�+ب B و �/�$ ���� :آ

 
1.5.3.2- B �� ر7 ا�+ب�� V�� أ%

��� :و ���"E �( ا���ط ا��

ط ا��( ��/� ا�/�>، وأث�ء4، وب��4 -Kوج0 ا��jم ب .ا�ه��

- �2Nء ا�� .ا�ه��م ب���P ا�+ب�ن و��[�� ا��C$� ��0، و�7ن ا�,7

وي و���,حت وان��دات  -:H �%دراB  .ا�+ب

�E ا�+ب�ن �> ا��&%�� -�� ,����. 

�0�C �> ا��&%�� وا��( �]�B ا����ق  -�� <��� �( ج�%%Aاح�,ام ح��ق ا�+ب�ن ا

��� :ا��

�� ����ة * ��ر، أو �( إ�/ع إج,اءات رو�S0 �( ا�ن��.اح�,ام و$��B و.�م إ7

 .و[���2

ء4 ����2ت آ�B. �2 ا�����ت ا��( ����� ا��&%*N.إZ�: �� �B ح

<�ر، وخ��ت � ب�� ا�/�%Aت، ا .ا���اص3

- 0�   .170 ص]57[. اkن�ج و�� ���اص3ت ا�+ب�ن، ور\/�0، وحج

 

 2.5.3.2-B س ر7 ا�+ب�$ V�� : أ%

- B وي، و���,حت ا�+ب:H E�2��. 

- 0 ءات ا��( ���ف إ�� ا���,ف .2� ��ى ر7#��%�م ب� .ا��
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-  B�	ا� B 2�E ا�+ب��Oب ذ� .�����F ا��&%��، وأ%/

  ��%&��2�B ب���2 ا���� ��3�م ب�z ا���&و��B ب�����S ب��"�E أدوار ا���Cء، و�Cح�S آ�$

B  . 110 ص]F�� .]54 آ+ب

 
 +ب H&�B,ات ون� * ر7 ا� -6.3.2

B��� :ون,ى ذ�O �( ا���#,�B ا��

1.6.3.2-B   �&H,ات ر7 ا�+ب

 �2(ه�ك ب�H&� z,ات ر7ء ���  :ا�+ب B %�	آ,ه

- B بت �B [,ف ا�+بNPت، وا��� .ز�دة ا���2

- F�� B���2� ا����E �> ا��&%�� .2� ا�,\B� F إ\,اءات ا���. Fإص,اره. 

- Fر�� .ا���,�D ب��&%�� Aص�$ �F و��

- F��/2] �2. O.C]إ )� Fص,اح��. 

- Aت ا3ض �( ن�/� H:�اهF، �> .�م �#���ه إ�� ا���Pان�2.. 

- ���Pا� B���ص� ب�Pت ا� .������z�/� F ا����,ح

-  ,�د ا����د) �( ح�� ا�/�> بAجE(%�ادهF ��32ا��� .79 ص]37[. �( ا��

  

 : ن� * ر7 ا�+ب�ن-2.6.3.2

)�� :أ� .B ن� * ر7ء ا���Cء ��( آ

- ��3ض �:Pان � �&دي إ��� ،F��ج�م ا���Cء بK,اء ����ت أآ", �B اح��ت $�2�. D

�  .ا�/�>، وز�دة ا��

- B ت %2> أخ,ى ب��&%��، آ����� �ر�3ع ����ى ر7ء ا�+ب��/� Fدة ح� .ز�

-  z3P�� E$Aا �2� ار�3ع أ%�ر ����ت ا��&%��، أو .2. F�7ض درج� ا.�,ا3Pان

0� ��3�z أ%�ر ����P�� ط ا�+ب�ن�U7. 

�2 �> آ�����B� E و7> ا��&%�� ا�����(، و����� ا��&%��  -��� )� : ،Bا���رد�

 .  173 ص]58[. ا�K,آء و�D2�P ا����ات ا�������� اAخ,ى

 
4.2-B   و�ء ا�+ب
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 �> ا��#�ل .2�0 إذا آن5 ح�N��� ��S�� أي B:اؤ4 و�,H B:�� � ءCإن و�ء ا���

Oذ� ����� 

1.4.2- B  ��,�D و�ء ا�+ب

����ا ���2آ-� ��� B وب�جF� . B:�� F2. 0 أآ", ��0 �����ا ���F�3$ إن ���3م و�ء ا�+ب

. ��,�D ا���ء .2� أن0 �:,ار .�2�� H,اء ا�+ب�ن �B ا��&%��، أو �,دد ا�+ب�ن .2� ا��&%��

 . 63 ص]59[

 B. ا���ل B:ح ا�����, وا���:,ر  أن0ا���ء�� ن���� ا���K�� ��7,� �� ح�� ن�3

رة .&�2��%/. ��� ،�2��. �� ر7�� ��K, ب�� 0 وان�� 0 +ب�نB ح�� ن�3�� ���E ا�� �( �

� وه( ��/, .B رد ��E ن���� ا��C$� واAداء ا���B وا��,7( ا���:,ر �B [,ف &�2��%

&%� ا��4 ا��+ب�ن�، و�Hة B� ,�S� 0��$ خCل %�2ك ا�&%�ا����� ه	ا . � و�����/� Z�ح

���  .ا���Kر .2� ا�"�� ا����2N ودرج� ا.��د�� .

 

 

 

  +ب B وأن�ا.0 �:�نت و�ء ا�-2.4.2

B����� ���2ء ثF ن,ى �D2�P أن�ا.0 �ل ج+ �B ا���� :%��N,ق ا�ن إ�� ا��:�نت ا�, 

1.2.4.2- B   �:�نت و�ء ا�+ب

�� ه(%ت أ%$C. ث�Cث B� ن ���3م ا���ء�:��: 

� �� ��� �B ا���ء �&دي إ���� ز�دة �( ح#�ل ا��&%�� .2� زب B ذوي �����ت .�

���. Rت رب����� ����ت، و��� .ا��/

� ���� ر7 �B. F ا��&%�� و����ج�� .��� أ�]E خ�Nة �:�V و�ء ا�+ب B ه( �

� F�� ��$ا���� ���م ا��&%�� ب����F ا���$ ��,] B. B ��� ر7ء ا�+ب��. 

 
 )��� ا��:�ن� ����3م ا���ء"وه	ا � ��R7 ا�E:K ا��%%Aت ا$Cا��: 
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�                                                                      �&دي إ�
 
 

 � �&دي إ�
 
 

 � �&دي إ�
 
 
 
 

 F$ر E:Kا��:�ن� ����3م ا���ء ) : 09(ا� ��%%Aت ا$C30 ص]60[ا��. 

 

2.2.4.2-B   أن�اع و�ء ا�+ب

)��� .100 ص]61[: ه�ك .�ة أن�اع �B ا���ء وه( آ

• )3] و�ء .

• B�ري ���� F%� و�ء. 

•  ����+ ا�����ج ب3#ت ���� V/ب� *��+ي(و�ء ن� )و�ء ��

•  ���2� �+ا� إ7. E� )و�ء ا�3$((و�ء ن�* .B ا��3ق .2� ح#�ل ا���

•  ����32 ���ل ا����E �����2جت ا���:� B. *� )و�ء �:�32 ا����ل(و�ء ن

  .و�ء ن�* .B ا�,اح� •

 
3�� خ�2 ا���ء و-3.4.2�2�0أ%/ب  آ. �S�� ا��

3�� خ�2 و�ء ا�+ب�ن -1.3.4.2� :آ

 )2� � ��,] B. خ�2 و�ء ا�+ب�ن F��: 

 و.�ت ب0  •� Fأن ��2+م ا��&%�� ب���� �خ�2 $��� �B خCل ب�ء ا��+ام ��4 ا���Cء، ب���

 .ا�+ب�ن

�0 ا •� V\,� � d��0، و�� V\,� ء ا�+ب�ن �N.إ Fق�����. 

• ��ج�ن إ��� . ��,�� ا�A,اد ا�	�F�� B ا�/�> ��F، وا�����جت ا��( �

�� "/������ت1��: ا�1 3" ا��3  


 #� ا��ء ذوي �0#ى #.تز�����  

�����ت&1 < ر��ء ا�  

 ت&1 < ز��دة 4@ ا�73 /�ت ت&1 < �0#��ت ر�? ��� "



 

 

88 

 

، و�B ثF � ب� أن �:�ن  •�� B أن �]> ا��&%�� �( ا.�/ره أن أ.FS أص��� ه� و�ء ا�+ب

2���� �0 ��ر [2/��� ,� .ا��&%�� .2� ا%���اد ���.�ة ا�+ب�ن، و����F خ��ت ��ر�� \

ء ا�+ب�N.إ F�� خ,أن� d��� �2�0 ا����ل إ�. V�#� Z�� .192 ص]62[. ن أآ", �� ���$> ب

  

2.3.4.2- B 2� و�ء ا�+ب. �S��  أ%/ب ا��

2� و�ء ا�+ب B إ�� أن . �S����م ا��&%�� ب� :�,ج> أ%/ب $

رن�  •�����، ب��D ج	ب .�:� V2N�� � ذوي ا���ء B� B �D اح�3ظ ا��&%�� ب�+ب�:�

���� أو7�5 ا��را%ت أن �:�32 ج	ب ا�+ب B ج�د �/�2 خ��� . �D اج�	اب زب B ج�دب�:

B���� .أ�7ف �:�32 ا�ح�3ظ ب�+ب B ا�

•  � . ������:B ا�ح�3ظ ب�+ب B ���ة [���2 ا��&%�� �B ا�ح�3ظ بAربح، و�7ن �

 .Bثب5 ��، ن���� ا�K,اء ا���:,ر ا�	ي ���م ب0 ا�+ب B ./, ا�+�

���, ا�+ب�ن ذو ا���ء ��2&%�� �#�را �B ا��#در ا����� ا��( ��:B ��2&%�� ا�,ج�ع  •

��F �&دي إ�� اج�	اب زب B ج�د ���2�E �> ا��&%�� �م بjن�NK ج���ة، آ� أن ��ص�إ��0 .�� ا��

Fاب�	اج� )� �� .دون أن ��:D2 ا��&%�� أي �:�32 �����

2�#�ل .2� ا����� ا��,\�ب�ا�+ب�ن ذو ا���ء �:�ن .2� ا%���ا •� �. د ���> %�, أ.2

 .30 ص]60[

 
ت �>  -4.4.2$Cا�� F.ص� ب�Pت ا����3�	 ا�%�,ا���� �.ا��NPات ا��( ��V إ�/

  +ب Bا�

��0 �( ز�دة ن�/� ا���� � .  إ�� أ$#� ح� ��:B+ب E"���B ا���ف ا�	ي ���� إ���و�

ص� بk%�,اPا� ������ ا��( ���ف إ�� ا�ح�3ظ ب���Cء�2( ا��NPات ا�, ��   .18 ص]56[: �

 ��,�D ���3م ا���ء •

 ا���,�D بAه�اف •

جت ا� •� +ب Bا���,�D بح�

 ���N, ا���ه*  •

جت ا� •� +ب Bا���رة .2� ا���ء بح�

ت اخ�/ر •��F و.�2�ت ��� إج,اء .�2
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ص ب���3م ا���ءPا� D�,ا��� )�/� 

 ا���,�D ب�N,��� ا��( �3:, ب� ا�ه�ك ا����� �B ا���ا$D ا��ر +ب ��B( � �:�ن �:�Aأو ا 

���� F�2هPا��( ��ور ب .�ص� بPت ا�ب�� �&%��( ب�z اA%�اق، أص/�5 ا�����K�� ت

 )� ��2�. )� Bا���رد� EK� �2� ا�,\B� F أن ه	ا $� �,ج> إ�. ����+ ب�وأص/B� R ا�#�V ا���

F���� )ا������ و� ��ت.�2��Pت .  ا���2�O ب%��Pام ا���ا�+ ��:.،D$ا ا���	ه E"�� 57,�� إذا

�, ا�.  ا��ا ��B+ب Bا�:3� ���,Nص بPا� D�,ام ا����P�% +ب Bوب�,\B� F ذ�t� ،Oن� ن�#R ب

)2� ��� 0#P2أن ن B:�� ي	ا�: وا� <� E�� ا��( ���E ب� دون \�,ه �B �&%�ا�,\/� �( ا���

ا��%&�� .��ت ا���

 
���� اAه�اف ا����Kدة   � 

�ج� ����N, ا�/,ا�* ا��( ���ف �Cح�3ظ ب�ت ا������ +ب ���B/, ا�� �Cر��ء ب��2

2/� إدارة ا�N�� )ا�� E�Kم ا�2�� ا�ه���. B� ب� ج+ء�� ب�"��ت ا���Pت وا���2� +ب Bوا��/. 

)2� �E ا��"ل �/%: 

�� �آ��ب أ� •��و�ت ا���� .+ب E[B ا�ا��

ت ا�K,اء ب�B أ�]E ا� •�3ض �( ����ت �:,ار .�2PانB �F��� E+ب��� B�	ا� . 

3ض �( ����ت إ$/ل ا�   •PانB  .+ب

3ض ن�H V,اء ا����+ب Bز�دة �( ن�/� ا�3$� �B ا� •Pوان  ت�ج

ج� إ�� ا%��Pام ���* ��k FSدارة ا�        �ن، ��S, ا���B ب�/V  ا��ا +ب �B( ب�z اAح�

 +�ت ��2,آ��Pت وا���ص� ب������ وا��/Pص, ا�ا�EK3 �( إ��د ن�ع �B ا��:�E ب�B ا���

�2�� ا�ح�3ظ ب�. �2.B أو $� �,ج> ا��/V �( ذ�O إ�� ا�,\/� �( .  ج�دزب B واآ��ب +ب

�ص ب�/,ا�* ا��( ���ف �Cح�3ظ بPداء ا�Aر�> ����ى اB %( أآ", �B ا�����ى ا+ب���. 

         �ه* ا��( ���ف �Cح�3ظ ب���ص� بPه�اف ا�Aأن �:�ن ا V��B �F �( +ب�ب��2� �2$ 

 B� ث أو� إ� �B خCل اAب��2. F:��, ���2%� وإ� �tن0 %�:�ن �B ا�#�V ا���� Ec

E���ص بPداء ا�Aل ����ى اCح إذ. خ�� اAرب��ا ��V أن ��]�B ه	4 اAه�اف �/�أ �

�� ب� �:3( و� ���� أ�� أربح�� ,� .آن5 ا���ه* ا��( ���ف �Cح�3ظ ب���Cء \
 

جت ا�� :+ب Bا���,�D بح�

�2� اkح�g23 ب. �.�� *��� F���� )� V\,� 5ن، ��V أن ���م ب� �2( إ� �B +ب Bإذا آ

��ت ا���,�/�ث أو �B خCل ا���2� :خCل اAب
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ت أو ���� •b� ����ت ا��.B  . ا��( ��"E أه��� ب���/� �O+ب

ت •��Pت وا���ت ا������ وا��/�ص� ب��2P�32 ا��Pه* ا��ت ���2b34 ا�	ب� ه .��ى ا%��

•  ت ���2ه* ا��( ��F و��7 وا�N,��� ا��( ��F ب�b34 ا�	ب� ه3�� ا��( ��F ب� ا%���ا�:

�+ب Bز�دة ن�/� إ$/ل ا�� . V اAداء �B نح�� ا��3:�, وأ%
    

3�� ���N, ا���ه*�م ب� �2(:آ� : ��V2N ه	4 ا���2�� ا��

• �2� ا�ح�3ظ ب. �. .+ب Bا�/�B. Z أ�]E ا���ص, ا��( ��

 .+ب Bا�/�B. Z أآ", ا���ص, أه��� ب���/� ا� •

ت ا� •b� �����B  .+ب
 

جت ا�� :+ب Bا���رة .2� ا���ء بح�

ص� ب��.F وا�],ور�� kج,اء .�2�� ا������ و��:D�,�� B ا���رة .2� أن�Pا� ��%%Aا �� ا�/�

� . +ب B�B خCل ا��C$� ب

 

 

 

 

F��2�� ا����. )� ���Pا���� ,��2�� وآ3ءة ا���.�: 

��B +ب V��B أن �&�( ا���ه* ا��( ���ف .2� ا�ح�3ظ ب�� ث�ره �( ا����� �B خCل �

ت وز�دة اAربح أآ",��ل $/E ا�%��ن� ب�O2 ا���ه*ا��/� آن .2�0 ا���  . O2� م�P��� �$و

3ض اAربحPت وان��ن �( ����� ��ه�ر ا��/� .  ا���ه* �( ب�z اAح

 
 ا�+ب B وا���ز�> -5.2

ت ��اج0 ���و��ن آ�V و�ء ا�+ب�ن وه� ا�K(ء ا���ز.�Bه�ك .�د �B ا���� B�	ا� 

��0 �	ا �( ه	ا ا����� V�#وا���ز�> و ا� B �B و إب,از ا��C$� ا�,اب�N ب�B ا�+ب�ول �/��% ,#�

)�j� ��� Oذ� }P2��. 

 

ت  -1.5.2$C�� )+ب C.B$� ا���ز�> ب�(أه�اف ودوا�> ا������ ب

 �E"���)2 أه�اف�� : ودوا�> �
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و�� ا�����,ة �2/�B. Z زب B ج�د -�3ظ .2� ا�+ب B، ب�� �B  ا��� .ا�

��، ��"E حج+ �P2,وج، و���E ا����C� ,N[� E%��,ار �( إ$�� ر -.2�� واج��:�وابY ه

ع Nان� B�ر � ��:B ����]0 �( ح�"�%�B ب�,Nم ا��$ B� jK�� ��2:�ا��C$�، وا�,وابY ا��

�$Cا��.  

- ������ ا�,7 و ا�+ب�ن �� ��%&���� ا�����3 ا��+دوج� �:B� E ا��&%�� وا�+ب�ن ���� 

 .ا���ء

رة �B [,ف ا��&%�� -�Pا�� ��ت ا���ز��%�ت وا������� اk%�,ا�� اخ�/ر ��ى ��

�� ا���{ ا���ج�د -NU� ات و,U"ا� R��#�� B  .170 ص]63[ .ا�3�%دة �B ا�+ب

 

2.5.2- B ت ا���ز�> �( �7ء ا��C$� �> ا�+ب�����: 

Cت ا���ز�> �( �7ء ا������� F����)2� ن� آ�� :$� �> ا�+ب B إ�� خ��� �����ت ب

-��%%Aأو ا ��ل ب�+ب�ن : ا��C$� اAو�#�� ���م ا��%�Y ب��ز�> ا�����ج و� ���م ب�� و�

���� .ب�� إ��م ا���2�� ا�/

ل-��Aردود ا �2. ��  ���م ا���زع ب/�> ا�����ج، و�:��K� 0> ا�+ب�ن .2� : ا��C$� ا���� و�

ل ب0 �( ح�� وج�د أي H:�ى �����2 ب�����جا#��. 

 
 

-�/%�2� إ�:ن�� ا��. ��  ���م رجE ا�/�>: ا��C$� ا���� ) ا���زع( و��3�ل ه#��ب

2�� ا�/�>، ب��ف ا���,ف .2� ��ى ر7 B. 0 ا����*، �. B� ة,�ب�+ب�ن ب�� ��,ة $#

���� م ب���B ا�����جوا�$�,احت ا��( ��ص( ا��&%�� ��2. 

-<�ل ب�+ب�ن �B و$5 �خ,، ب��ف : ا%��,ار�� ا��#ل ب�� ا�/#�� ���م ا��&%�� ب�� و�

ت ج���ة���� ���� أو ������B ا�����ت ا���ص� ب�P0 ا�� .ا��#�ل .2� ���,ح

رآ�-Kا�� : B� ا�+ب�ن B:�� )ا�� V��%Aف اKا��&%�� ب#�رة ����,ة ا�آ� E��� �� و�

 ب#�رة أ�]Eا%��� .�Pام ����ج

 

 ا%��Pام آE ����ى �B ا������ت ا��ب����� F�� )ت ا���� :و��R7 ا���ول ا���( ا�

 

. F$05(ا���ول ر :( B  .64 ص]64[�����ت ا���ز�> �( �7ء ا��C$� �> ا�+ب
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Rا�,ب �� ه

B  ا�+ب
��� أربح 2$��2 أربح ���%�N أربح .

B  .�د آ/�, �B ا�+ب

B� وا���ز.

 �2. �� ا��C$� ا��

�/%� إ�:ن�� ا��

 �2. �� ا��C$� ا��

ل��Aردود ا 

 �2. �� ا��C$� ا��

ا��C$� أو ردود 

ل��Aا 

 B� Y%��� د�.

B� ا�+ب B وا���ز.

 �2. �� ا��C$� ا��

ا��#ل  ا%��,ار��

<� ب�� ا�/

 �2. �� ا��C$� ا��

�/%� إ�:ن�� ا��

� 2� ا��C$� ا��. �

ل��Aردود ا 

 B .�د 2$�B� E ا�+ب

B� وا���ز.

 �2. �� ا��C$� ا��

رآ�Kا�� 

 �2. �� ا��C$� ا��

ا%��,ار�� ا��#ل 

<� ب�� ا�/

 �2. �� ا��C$� ا��

�/%� إ�:ن�� ا��

  

 

 

 

 

 

� إن�ج و��ز�> ا��&%�� �> حجت ا�+ب�ن-3.5.2$C�� Eه  : 

ج إ�� زب�ن �/�> �E/$ 0 أن �3:, ا��&%�� �( ا��  ��� Oذ� ,��ز�> وا�/�> ب��ح أو \

2�� ا���ز�>. و��زع �B أج02�. )� E�%Aا��+ء ا d�� V��,د ا�+ب�ن ا���	ا �tن ��FS . وإ��

2� ا�+ب B ا���د. ��B �����ون �( ا��رج� اAو��  .ا���ز.�B أو ا�/

�� B:و� Y�NP���, ا���3�� .B زب B ج�د ��V أن �/�أ .دة ب\ Y�NPر �,ون أن ا��FS ا���

B����� .:d ذ�O و�:FS�� B ا���ر �,ون أن . 7,وري خص� إذا آن ا���ر نج��و�:B ا�

 V/% ��,�� ه� )%%Aا��,ج�ة وا���ف ا Fأه�ا�� �����V و��,� �2. B�.� ا���ز.�� Y�NPا��

F�� .و�ء ا�+ب�ن إ�

2� ا���زع وا�/ > أ  . V�� رةن �]> �( ذه�0 ه�ف واR7، و���ءل .B �	ا $/E آE ز�

%/V ا�+�رة ا�+ب�ن؟ و��V أن �:�ن ا�,د ه� أن �,ى ب�0�3 أ�� ا��هت %�:�ن �#�ر اه��م 

ب�� ب�� ��tب B وب ا�+ب��� � B�ج إ��B� 0 ����جت ح��� ف �K2+ب�ن أي اآ�� ,H/�
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�, ا��%�Y أو رب� F7 ج��4�U� ،ة�� ]65[ إ�� ج�� ب > �خ,؟ ز�رات، ��E ه( �:,ة ج

 .103ص

  

4.5.2- B� :+ب�ن ودوا��K2� 0,اءحجت ا� ا���ز.�B وا��C$� ب

 3�� إن�ج�� .إن ا���ز.�ن � .F�� �$C ب��,�, أ�� ب] > ��V أن ���*، و� ح�� ب:

 F��� ,�Aا ا	ن هjء ������ن بN%ن ا��A ر2� ا��&%�ت أن �jخ	 ه	ا ب��B ا�.�/. V�� ا	� )�

�.�, ا��/\ < ت ا�/]��� اA%�اق و�"��2. ز�دة آ��� Z� ح��� .وا��( � ���E ب

 آن5 نS,ة ا���ز.�B خ[�b أو ص /� �tن� ���F�� R ب����F .	ر �( �EK ب�> ه	4   ���

 H,ة �> ا���Cء، وه	ا �/� B�ا�����جت Aن ا�/ ��ن هF ا��ح��ون �( ا��&%�� ا���2#

�� Fه�.�F ا�����جت���#� ��j�� )� ا	ه Fآ�,K� �� F�� ]66[. �,�� حج��F ور\/

 .196ص

 
 
 
 
 
 
 
 
  

5.5.2- Y�NP� B 2�� ا���ز�> وا�/�> �2+ب���: 

  �2. V�� ��%&� ا���ز�> �( أي F�$ دأن��B�7 ��ز.�ن  ا��ور ا�	ي %�0/�2 ا��

���� ����د . ��ز��(ا��+�* ا�� ���2Nب ه�� B� .165 ص]67[. �> ا������ن�  ��را���ز.

م ب��ور ا����د �ت ا��/2N�� ����� Oوب�� ذ�B�  : وه( آ� �2(���2ز.

���� أه�اف  -�B� ج .2� ح�ا� �:E ���ا���ز.

ت ا� -���ت وا%�,ا�%�% ���� ��ز�>�

�+ان�� ا� ����� [,��� ��ز�> -�O�	ص� بPا�. 

-  <� )ا�A,اد (  إدارة $�ة ا�/

 

�Bأه�اف  -1.5.5.2�  ا���ز.�B وا�/

 B� و$� �:�ن أي��� :ا��

�B+ب Bخ��� ا� •���  ا�
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•  B. Z�  ج�دزب Bا�/

.�ة ب�z ا� •��B   ا���K,اة����جت .2� إ.دة ب�> ا�+ب

�,ات ا��( �N,أ .2� ا�+ب BإبCغ ا� •�Uا�� B. ت ����ج

ت  •�� ا�ح�3ظ ب����ى ���B� B ا��/

 

2.4.4.3.  <�ت ا�/���ت وا%�,ا�%�  ���ز�>وا%

�%�ذ $,ارات ����2  ا���ز�> و��#� ب�Pا� ��. د ب�H,�%ا� F�� )ا���ا.� ا�� O2� <� ا�/

<�/�%� ه( [,��� ا��ص�ل . �0 و.دة �B� ��K أه�ا،ب��> ا���ل بjن ا��Nون��� ا���ف إ�

 ��ا����Kد، أ��� إ.�اد و��V2Nا���ز�>  ��( ا��NPط ا��,�]� ا��( ��3, ه� $,ارات اk%�,ا�

���� .235 ص]68[:  � �2(اk%�,ا�

 

• ���� D�,��،<��B. Z ا�+ب C"� B أم ���S, $�و��F  ا���ز�> وا�//� Eه O� .إ�

• <��� أه�اف ا�/�> ا���ز.�Bأي .�د :  وا���ز�>����� ح�F $�ة ا�/�� اkج��( ا���2Nب ��

 : و��F ذ�B� O خCل �����وا���ز�>

 +ب B .�د ا� �

 +ب�ن],ور�� ����P ا�.�د ا�+�رات ا� �

�  ا�+�رة ا��اح�ة ��,�/�$,U��� )ا�� �� ا��3,ة ا�+��

�  0�[ا���زع أو ا�/ >���ار ا��$5 ا�	ي ��:B أن ��]K0 �( ن��% �  

   

�+ان�� ا� .2.4.4.3�<�  :��ز�> وا�/

2� ا. V��  :��&%�� أنه�

ط •Kن E:� �2بNداء ا��Aا Fر ح���� 

���E ����,ات اAداء  •�� �32 ����,ات �:إ�
 

  ��ز�> وا�/�> إدارة $�ة ا�-4.5.5.2

2�� إدارة ا���ة ا�.م ا���ز����إن ��� D� وو7> ��اص3ت ��ز�> ����� .2� د$� ��ص

م ب��t2ن، �	�Oا��� � �.���� �2/� آE ���� و�#E ا�N�� )ت ا���E ا��اج/ت وا���&و�

 م ب�	4 ا���م ا���زعا��&هCت ا��( ��V أن ����> ب���2�  B���د ا���ص�D ا��3�27 ب� O�	وآ ،

ج� � . ب,ا�* ��ر�/��إ��ا�������B و��ى ا�
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م ،  . E:Kدارةوبk����� ن���,ض ا���ط ا���� .53 ص]69[:  ا���ى ا�/

  .>ا�/�و  ا���ز�>����� ا���[�  :أو�

��F ه�:E  :ثنS�� d%أ �����– ا���ز�>�S�� �%2� أ%. B:�� دئ ذ�FO  وه�ك ثCث� �/

)2� ��� E"و���: 

�F ا�	ي ����� .2� ���د ا�����N ا�* Sا����� ، و�:�ن ��زع ، ه� �:�ن �:E ��ز����� E��� ��N�� 

 4��0 ا��/H,ة ، و�B �+ا���bا�0 و��,H5 إ��: 

• Eض �:�32 ا���3Pان 

س آ3ءة  •�$ �� . �( خ��� ا�����N ا��P##� �0ا���زعإ�:ن

�F ا�	ي ����� .2* Sا��� E:� ا����*، �:�ن ���/] ��B أو ����.� ���دة �B ����ج ��زع�� 

 ، و�B �+ا�4  إ��م وا%>،� ا��( �ا�����جت��� : و���� �0 ب���� ب

 ��ا�����جت�R2# �( ح�  ا�����ة ��

 .����جت��%V ا��&%�ت ا��( ���* ����.� ��/��� �B ا�

 

 

 

 . 
�F ا�	ي ����� .2� ن�.�� ا * Sا����B �F +ب��� F�� ك +ب B ح�V ن�.�� ا�ا���ز.�B، وه���� ،

�B، +ب Bا�� �B +ب B وا�ا����.ت إن�ج (  ا�#��2�. )� ا�	��K� B,ون ا���P�%� <2ا��

 :و�B �+ا�4 .  وه�ك ا���K,ي ا��:��( و���Kت إ.دة ا�/�>،)أخ,ى

آ2 •Kو� E�جت ا���� بح�� R/#�0 رجل ا�/�> أآ", إ��

• <��D ا�/��� و��رات �( �:��� 

 
 *  F�Sا���،Vا�ا��,آ B� ,��> ا��&%�� .�د آ//� �, +ب B ���د �B ا�����جت و����Pم .���Uا� 

 B�+آ,���،��F ا��ب�� ا�	آ,جU,ا�Sق ا���,] B� Y� . و���ى خ2

"��و��ج���F، ا���ز.�BاHk,اف .2�   :ث[� � Fأن ج��ده B� آ�jا�� Oذ� �� ه/ء،>  و\

 E�Kو�Oذ�: 

- F� أدا �SحC�  

- F�2��� F� أدا )� D�[ط ا��R ن��#�  

 - F���7�R ��&و���  
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 -Fه+�3��  

-F��C:K� Eح  

�F أداء : راب����،B�� �� ا���ز.�B وا�/���� ,�� :ذ�O وه�ك ن�.ن �B ا���

�  ���, ا�:�� :ا�����  و �

 - E:� ���� ��زع ا��#� ا�/

  أو ا�3,ع���2زع���$(  ا��#�V ا- 

  - ��NUل ا����� ،���� ا���$NU� �/ن� d� .�د ا��k )� B�,�Kج��( ا���ز.�B و��

 ��Nا��� 

��، وه� .�د �,ات ا�#ل رجE ا�/�> ب���Cء - �� . ���ل ا��#�ت ا�/

� ���, ا��ص3��E :ا����� ���,] E"� ���, آ����� �.�ت ا��( �#�V إخ]� �( ا�

  +ب B �> ا��زعا��

��3�+ : خ�� �2. +�2� أآ�E وج0ا���زعن��� ا��,آ. F�2م ب���وج��> ا���ط ا��ب�� ����2�   �2

 )� رات ا��اجV ��ا�,ه���2� و� �F ا���ز.�Bب. g��  .��V2 ا�+ب B و�

 

 

  :��ز���� ��	ب ا�+ب B وخ�2 و� �Fخ�Nات ا���2�� ا� -6.5.2

)2� ��� E"12ص ]70[: و��� . 

• B�,�Kا�� B. Z� ا�/

•  ������2ب�2 ا�/� �� ا����

• ���� ا���ب�2 ا�/

 ا��,ض ���2�2 •

 ا�,د .2� ا�.�,ا7ت •

•  ���� إن�ء ا���ب�2 ا�/

• F� ا���2

 : ا�/�B. Z ا���Cء ا����$��B وا��#�ل .2��F :أو�

 ج�د ، ذ�A Oن آ"�,ا �B ا�+ب B زب B �#,ف �( ا�/�B. Z ا���ز.�FS�� B و$5 إن

����ن �� �$ B�����B أو $� � ���دوا �B ا�+ب B ����إ��ا��� إذاا��&%��، خص�  تج� ا���
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ع �,ة واح�ة أو �:,ار H,اء4 �:�ن .2� ��,ات ب���ة � ا�����جآن5 / . B وا��#�ل .2� ا�+ب

 :ا����$��B� F�� B خCل .�ة �#در

-  E  :ا��3�%رر%

�� خص� �(.�� �#FS�� E ا��&%�ت ا�#�. %�ق ا��2> ا�#��� ر% E ا�3�%ر إ�

 E/$ B� B نت .B زب���2ت وب�� �� ا��( ����� ه	4 ا��&%�ت، ا�����جت���$��2N� B/�ن �

 E ر أ$z�/�� ،E ه	4 ا�,%�%jج ب2+�ت اkن���� �ت �,\V �( ا��#�ل .2�%&� B� E#

�2+��B ب�K,اء� B�,�K� B� E#� �$ ,ا�خ z�/توا�ر ا����2(  ���ة ج��� E"� ( E ور%

 ه	4 .دة �:�ن ن���� اC.kنت �( ا�#�D أو ا���Cت ا���P##� أو ا�/,��، أو ا��3�%ر

��2�� أو اAج�/�ت ا��. .ا���رض ا��( ��م �D�,��2 ب����ت ا�#�

در ا��#�ل .2� ا�#� B� م إ�  ا����$>،+ب�نو�> أن ر% E ا��3�%ر ���/, �#�ر ه

ا����� �B ا��&%�ت ا��( �,د أن ��م ��ب�� ����� .2�V��/� )� 0 إ�Sن ,���� � E  ه	4 ا�,%

در ا��#�ل .2� ا�#� B� مأن  إ� ا����$>، +ب�نو�> أن ر% E ا��3�%ر ���/, �#�ر ه

ا����� �B ا��&%�ت ا��( �,د ��م ��ب�� ����� .2�0 �(إ�Sن ,���� � E  �/��V  ه	4 ا�,%

 ج�د زب B وهF ����ن �2�#�ل .2� ا���ز.�Bو�#��D ه	4 ا�,% E بA%�2ب ا�	ي ��Pم 

B� .و���$�

-  F��3أن B  :ا�+ب

ب�2 �� ��� F�� )ت ا���� أ%�ء اAخ�, �B� V2N ه	ا ا���زع ���t� ، Bن زب�ن�( ا�

B ، خص� ا�����ج�( H,اء ه	B:�� 4 أن �:�ن�ا �B ا������B ) ثCث� أو أرب�� أ%�ء( �خ,�B زب

 ه	ا ا�����ج را\/ �( ا���ص�� Aص�$ 0 بK,اء ا�+ب�ن�( %�ق ا��2> ا�%��Cآ�� �:�ن 

�B� B ج,اء $,ار ا�K,اء ح�� و�� �B:� F ا�+ب�ن .2� ا%���اد �� ).2�#�ل .2� و7> اج���

ء زب B �خ,�B �:�ن�ن .2� ا%����%jب �� . ه	ا ا�����جاد �K,اء �K2,اء �tنV2N� �$ 0 ��0 ا���ص

 :ا���3( ا��#ل -    

 B  �EK3 أي [,��� �B ا�N,ق ا��ب�� �( ا��#�ل .2� ا�+ب���.،B� �tن ا����$�

ب�2 �/� �� ا��#ل �%���ل ��.� ا���زع��� ,�[� ا���3( �> ا�+ب B ا����$��E/$ B ب�ء ا��

F���. ��/�2� ا� ��#E ب�+ب B أو �N,ق اAب�اا���زع �. E#�� � ا����S, ا�	ي +ب�نب ح�

 .��:B أن �:�ن زب�ن ��K,ي

 E#�ء ا�ا���زعأخ�,ا $� ��%jب �� $ �2. B  ا����O2� B� B�,S ا��#در أو �B +ب

 اE[�A أي ا�	ي ����, ��0 +ب�ن، وذ�O ��2ص�ل �2+ب Bأح�ه، ب�� ذ�O �/�أ .�2�� �,ز ��&�ء ا�
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,�K� ن �:�نA ��%%Aت ا�> . ��	ا ا�����جي ا�3#N��� �ذ ا��,ار ا���%V ا���زعوح�Pا� 

ج� +ب�نح�ل �B ه� ا����2ت وا��� ود$��� .B حجت ا�إ�� اt� E[�Aن0 ب�� B  ور\/��F، +ب

ت ا��( ����> ب� ا��ت أو ا�#CحN2ى ا���� E"ذ +ب�ن�P�� اء $,ار,Kا�. <� و�( ح�� ا�/

 ��.ج� �����2ت .B ا���ة ا�K,ا �� ��	ا ا� ب����زع��2&%�ت ا�#��ه	4 ا�����2ت . +ب�ن

ع��N� ��:  ج��� ب�% E ����دة �����ت ا�K,ا �� ا��ب��، ا��را%ت ا����  ا��....ا�

 � ا���ب�2 : ثن

�� وا��,ح�V أو ��زع�D2�P ب�ء ا���ب�2 ب�B ا���� وا����E ب��V ا�S,ف ، ��� �/�أ ب

 ا�ب�,ض ا����P، أ���� ا��( ��� �� �( ا%��,اض ن�ع CUK ��+ب�ن ا���زعو ب�#�5 �( ا�

 .����جت���B� B ا�

�� ا�إ�� ��ز.�B ��ج�0 ا�إن�� B ��0 +ب�K� V�� 4 ��,ب ب�A Bن0 وا��,ح�V ب�F ا��

 ��,ض .2�B� 0 +ب�ن نd3 ا�إ�� و��خE و�:ن ا���ز�> +ب�نا��� .����جت ا�"�� �

 ,�Kون��,ص .2� ا���Sر ب��S, ا�%���اد ����P ا����زع اأن إ�� B  . �( أ�� ���S +ب

  "� +ب�ن��,�� ر\/� ا�: ث

�� ا��/H,ة، ���F ا��وه	ا أ�, ���, ب���/� إ��  ،+ب�ن ب��,�� ر\/� ا���زعب�� ا��

%�2b  ا����ق �ن ا��Cح�S ا�	آ�� و��ج�0 ب�z ا����Aجتأ� ب���/� إ��   ا����,ة،����جتا�

 أ�] و�( ح��"0 و%�2آ0 ورد +ب�نو���S� )� E, ا� .ا�+ب�نا�����ة �3�� آ"�,ا �( ��,�� حج� 

.� ا��� � 0�4 .2� أول ص�D ��,ض .2��. E�3ا 0 ��زعا�,H )� V\,� � ���2� �F�3 ح�.  

آA Bص�ف ا���32�P �ن ��زعو��V2N ن�ح ا��jب �� �( ه	4 ا��,ح�2 أ�] ��,��0 ا��

2� خ��� ا�ذ. �.�� Oب�ن�+،Z�ع و$5 �( ا�/� +ب�نآ� �:,س ا�"�� ��ى ا�  ب�,.� ودون 7

  . و�( ا����, ا������زع�( ه	ا ا�

     و[,ق .,�7����جت����F ا�: راب�

�� إ� �:�س ا�/ > أ�م ا�+ب�ن ا����� �B اAص�ف ���V ا���ز�> ا�#���]( أ%

�> واAن�اع .2� ن�� ��/V ح�,4 وربN��� <�د ا�	آء وا����B3� B ا�/� ��K,4 بن ا���زع ا��

 ،��2. �7,�� Oان0 ب�� ذ� F�2، ث���ح#, حج� ا�+ب�ن �( .�د 2$�E ج�ا �B اAص�ف ا��

ن0 �%V ا�+ب�ن ور\/�0 ،ثF �,آ+ H,ح0 وب�� �� �( ا�����جت ���ت ا�, �,Uا�� B� ا,�"�

ت �,U4 ا��	ا���زع ا.ح�ل ه <�Hج�0 و�� ����� B� آ�j�2� ا���{ ا�����ج ج� ��+ب�ن .2

ز�0 �� ، وه:	ا ��N( ا���زع ���2���H Eرا ب�:�� Oن ذ� أو ��,ب�� أن آ�%�و��.�4 ��

 0 �� وH,ا ���/$ �2. �.��  .�����2ج ��
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  : ���2ز�>[,ق ا��,ض 

وه	4   ا�#��3.��  ثCث [,ق �( ا��,ض ا�/��( ب��ف ا��#�ل .2� ا���زع��/> 

 :ا�N,ق ه(

 :[,��� ا��Z وا�%��ب� -

2�#�ل .2� ا�%��ب� �B ا����Eا���زع��/> � Z�ا����$> ب���ا��� .2�   أ%�2ب ا�

 و�ES ���,ح .2�0 �/�أ�	ا . +ب�نذهB ه	ا ا� ا�K,اء، وذ�O �( ح�� .�م ��,��0 �� ��ور �(

B��  �(���2زع�:�ن أآ", ا�:Cم وه� . 0ح#�ل ا�%��ب� �� ا����� �B ا��,وض �

رك ا���K,ي �( ا����A 4,�� B� Zخ,ىKا�/�ا��، و�.  

- <�\� ا�/� :[,��� ص

2� ا��Z وا�%��ب�، و�:B ��3,ض �(. ����� �� �ن  وه	4 ا�N,��� آ�ب���� ا���زعه	4 ا�

�> �ن ���دB� 4 خC  ا��,��V وحج�0+ب�ن��,ف ب�z ا�K(ء .B ا�N0 و����C�ل و�#3

�� إ�� �,ح�2 ا��N�� ات�Nاءخ,K. � م �( ا�/�ا��C:ا� FS�� ن�:� Aن0 ��,ف � �,�� ��2زع وه�

ن � �,��4 ب�$�+ب�نو��/> ذ�O ��خE ا� .+ب�نا���/,هB �ن %0��2   ���داا���زعث�j� F( دور .  �/�

 Fث B0 و��ج�2�� ا�K,اءه( ا��( �3( بح��. F��. 

 
ع -/Hkج� وا� :[,��� ا�

ج�0 �:(  ا��,��C:2� Vم �( ا�+ب�ن ا���زعب��جV ه	4 ا�N,��� ���د �ا�/�ا�� .B اح�

�> إدراآ�N��� .ض ا����,. Fث Bتو�ن �ج� حج�0، ه� ا�	ي �,7( ه	ا ا�����ج أن .2�0 وب

 .ح�� ����( ب�K,اءو�jخ	 �( ا�:Cم 

ص� أو ا�����جتو����Pم ه	4 ا�N,��� �( ب�> ا�Pت ا�  ����ج����اkن�ج�� ا��( ���ز ب�

 ��ى �./Hإ ����، وبر�3ع أه�� .ا�+ب�نا��

  ��2� ا�.�,ا7ت:خ. V2Uا�� 

�� +ب B ا�:"�, �B ا�.�,ا7ت ا��( �"�,ه ا���زع��اج0 ا���ه,ة .د�� و[/c 4	�� ،

2� .F2  ��زع ���� و���� ن0�3 ���اج���، و�ب� أن �:�ن ا���زع��V أن ����� �� ا�.

 �� وبN,ق ��ب��2 وا�,د .2��� E��� )وف ا��,Sدة �( ا�ب�.�,ا7ت وا�ن��دات ا����

�� ا�/�> ا�N2� )2�3,���ب��� V�� .+ب�ن ����� آj%�2ب �B أ%

D2�Pا�� 	P�� ��� ، وف,Sا� V�� �B أح� أ%/ب ��زع أ%�2ب ا�,د .2� ا�.�,ا7ت ب

2� ا�. <��K� �Nا�.�,اض ن0�3 ن�� ا�	ي ���,ض .2� ا�K,اء ن0�3 ب�/V ا��2ن +ب�نK,اء، �
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 ���+ ب0   ا��2نه	ا" : بن��زع�"C، ��� �,د .2�0 ا�� Fن أهه� ��ن ا���%F ا��E[3، �	ا �

 " ا�����جت ه� ه	ا ا��2ن

 أن ��R7 ا.�,ا07 ب�z ا�K(ء إذا آ"�,ا � �:�ن ه	ا +ب�ن �B ا���زعو$� �V2N ا�

ح ردا .2� ا�[�kن ا.�,اض ا�. .�,اض ن0�3ا�C"� E بjن� �/�و ���32 ��� � .2+ب�ن��Uا� 

 dبC�2�… .ن0 ��زع�,د ا�jت ا�بSحC� )��2� ا أن,�����جت .2� ا�+ب B ��,4 آ"���  ا��( �/

.� ا��&%�� ا������ .2� أخ	 ذ�O ب��B ا�.�/ر��  .ه	ا �

/% B. ل�� FثVد ا��E+ب�ن ا.���Uن ا�0 ا�و�/�B �0 بن ه	4 ا��CحD2�� … . �S ا��Cبd  ب

�ت�Uا� B� ا ا���ع	م ص�> ه�$ F\,0 ب� .ج���ة .2

ن�3�� و�:�0 +ب�ن .2� ا���زع �,د ا�وأح� ول ب�� ب����F  أن ��V2 ان�/ه0 �( ا��$5 ن0�3 �

�00أو �,د .2� ا.�,ا7. +ب�نا��+ا� اAخ,ى � ���ض و�NU( ا.�,اض ا�� V�  ب�&ال ��

ت ا�K,اء$��� E�+� ب� .ا����E إج

 �/% � Eصو�( آ,�  .+ب�ن ج�ال �> ا��:( � ��> �( ��زع ا��

 �ر ����جت	آ, ا�� �  أنا���زعو.2Hوإذا أ ،��� ا�إ ا�����2� +ب�ن�. Vا��اج B� ن ن0�3 آ

2�0 أن �	آ,ه ��زعا�. Eب ����$ B� Y�38[. ��ز �( ج��2 .ب,ة وب����� ا�k+ا�ه أ� �[ 

 .11ص

<�  �..... ا����E ا��,��Vل .��� ����/�أ  وا���ز�>.�2�� ا�/

  ا�.�,ا7ت ����/, ر�] إن -

إن -��2. V2Uا�� B:��� �/�. E"�� � ا�.�,اض  

-  V�2�� ا���ز�> ���2.�ة �( إ��م ب�.�,اض ��V ا��,ح�. 

�, .B ا�ه��م  -/�� }2Pا�.�,اض ا��  

 ,اض ./رة .B رجء ��+�� �B ا�����2ت  ا�.� -

 �+ب�ن ��V اح�,ام ��و�� ا -��� E�3�� ا���� و7,ورة ��F2 آ���  وا�.�,اف بjه�

 

)2�  :  و��ج� .�ة [,ق �2,د .2� ا�.�,ا7ت وه( �/��� آ�

,H2�:[,��� ا��3( ا��/. F $ ,� ا�.�,اض �+�3 و\���ت ا��( �:�ن ��2� �/% أ%س  وه( ��

�� .�B ا�#

,H/� ,�بFS�� �2 ا�.�,ا7ت ا��( �#�ر �B نج�� ���/, ه	4 ا�N,��� :[,��� ا��3( \��� 

 .+ب Bا�
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z0 ا�: [,��� ا��������� � ��ت ا�/���+ب�نوه( ���,ف �/H,ة ب#�,Uا�� B� ز,/�  . و�:��

)z3P� ,�%( 

d:�2زع إن ا��:[,��� ا��� Bا+ب�ن �/,ه ��� إ���.� �����bK �.�,ا07 ه( ا��(  .2� أن ا�

 .7,ورة H,ا 0 ا����2

م ا�:[,��� ا�%���اب�$  . ب�,د .2� ا.�,ا07 ب�0�3+ب�ن ��#� ب�

 

 : و�"ل ذ�O+ب�نوه�ك ا.�,ا7ت أخ,ى $� �"�,ه ا�

* ������2� ن�{ ا�����2ت ��"C :ا�.�,ا7ت ا�. ��   :وه( ا�.�,ا7ت ا�#د$� وا��

ب� �B جنVإذا آن ه�% �$�� )� ,�ن ا�.�,اض ه� .�م ا���رة .2� ا���ء  ا���زعك ��#� 

�� .ب���+ا�ت ا�����/2

*������.B ا���زع  +ب�نوه( ن��� .B ��ا�, ����2ت خ[�b ��ى ا�: ا�.�,ا7ت \�, ا�

C"��: 

0 �ن ا�.�,اض �3]�E ا�زب�نE[3 � أن ا���زع +ب�ن ا�أدركإذا ��خ,�B +ب B  ����&% �خ, .2

0�2..  

  : ا�.�,ا7ت ا�����2*���, ح���(أو ب.�,ا07 %�اء آن ح���( +ب�ن ا���B2و�\ . 

�, ا�����2*Uت ا�ل ���أص�Vوه( �B  : ا�.�,ا7:H.�ة أ 	خj� �$ت و  : أن�اع ا�.�,ا7

�ة  وه( ا�.�,ا7ت ا��( �,اد ب� اخ�/ر ��$D ا���زع و$:ا�.�,ا7ت اkخ/ر�� •

ر ���$D ا���زع و$�ة  ص��دE"� 4 ا���$B� D ا���,�وه( ا�.�,ا7ت ا��( �,اد ب� اخ�

 ص��دE"� 4 ا���$B� D ا���, 

• ��ر � ����0 ا� :ا�.�,ا7ت ا��:��cإ ��3+ات �K2,اء �B ��زعوه( ���ف إ��.  

�E:ا�.�,ا7ت ا������2 •UKت ا���  ب��ف+ب�ن وه( ا��( ����� ا�: ب�#�ر إ�:ن

<�ت � ب�� ا�/��P� ��2�[3�  .ا��#�ل .2� �+ا�

*���  ا��/�ل أو و�:�0 �:�ن \�, ��/, ب�,�z ا�+ب�ن ���2زع����>  : ا�.�,ا7ت ا�#

 *���Nت ا����, ا����N(  :ا�.�,ا7:3���� �جت ا��&%�� ���أنوه( �O2 ا��( �,�/Y ب�\ 

B���ت ا�������� �/��� .ا�"�B ب

3�� ا�.�,ا7ت*] وه( ا��,�/�N ب���ا[D وا�,\/ت اkن�ن��  : ا��

جت ا� :+ب�ن ا�.�,ا7ت ا��ب�� .B حج� ا�*�  ور\/�0 +ب�نوه( �O2 ا��,�/�N ب
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س ا����K  : بPK#0ا���زع إ��ا�.�,ا7ت ا���ج0 * �� �( ���2زع$� �:�ن ا�//% 

 ��,ض .2�0+ب�ن�O:K ا���� . 

 * 5�$�� �ذ ا��,ار ا�K,ا (ا�.�,ا7ت .2Pاء:ا�,K5 $,ار ا��$�� � . ��� �:�ن ا�.�,اض .2
 

 د%%: 

 ��وب=/��� . ب!$�اد 8�^ ��]7اءTب�نو�U#9 ذ�R $�دة P3ال ا�ا���ز�> وا�/�>  إ��م .�2

������ ب��7دود $�T 4ب�ن  �1�ا وأ�U آ�#� آ�ن ا�#���جا�@�ل آ�#� آ�ن ا��7ض ا��bص ب��

و$#��� . #���ج �]7اء ا�Tب�ن آ�#� أ�9H إن+�ء ا�/�> ب=�^ �9 ا�#���ج9 ا�اI$�7اض�ت ا�#�lرة $

�ام $�ة أn ^���3ن+�ء b�39 اH# : ��+�هpq ا��#���

�{ ا��+ا� وا����> ا��( ��:B أن ���د .2� ا� •P2اء ا�+ب�ن�,H B� ج����. 

م وا��Aان       و%&ا�B. 0 ا�:��� أو اAح�����ج %�ف ���م بK,اء ا�+ب�نا���,اض بن ا� •

ت ا��( ��2[3% .وا���

• ���� �,ة ثن%%Aت ا .اkجب�  .2� ا�.�,ا7

 .09 ص]71[.  ب��+ا� ا��( ��:B أن ���د .2�B� 0 ا�K,اء ا��,�>+ب�نإخ/ر ا�

ب�% :F� ا���2

2� %&ال . �� +ب�ن �B ا��V2N ا���زع ا���+امب�� ا��#�ل .2� إجبت �&��ة أو �,7

لأن ���م #��2�� ا�.  ا�2�3( ب�. F�� وب�� أن<� ��زع �B ا�����ج ��F ن�E ا��2:�� ���2ز�> وا�/

�2�� ا��+ب�ن اإ��. )� ��  .��ز�> وه( ا��NPة ا���

��، و  ا���ز�>و�( ن��� ح��"� .B خ�Nات .�2��ا�/�> ن�� أن آE خ�Nة ���د إ�� ا��NPة ا��( �2

�( �&دي ا���ح �( أي خ�Nة ���� وب  و�:�ن ا���#�2 ا�����إ�� ا���ح �( ا��NPات ا��( �2

 �� .12 ص ]38[.  آ:E>ا���ز�ه( ن�ح .�2

 

�� ا���ب��:    ث

 Vن3�� ا���ب�� �B ج�B�ب وراء .�م ����F ا�+ب B �2ا���ز./%Aا ��,�� )� B  +ب

و�3�� ا���ب�� . �K,اء ثن��Aوا�, ا�K,اء �( ح�� ا��.� ب	�B� O جن/�F، أو وراء .�م �:,ار ا

4 ا��� E�3رد ا� B. ت�> ا�����2��� )� O�	جآ���� . ب�� ا�%���ل ا�2�3( ��

 )2� �� ، ون	آ, �B ه	4 ا�N,ق ��� .15 ص]70[: ه	ا و����د [,ق إن�ء ا���ب�2 ا�/

 [,��� ا���,�, .1

 ��,اض ا�[,���  .2
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  ا��ح��ا�.�,اض[,���  .3

 [,��� ا���رن� .4

 ��Pام ا���ا[D[,��� ا% .5

 ا�K,اء ا�ن([,���  .6

 [,��� [V2 ا�K,اء  .7

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 �Cت#� ا�BaZ ا��lن�
 

 

 �D2�P ا����� &%��ب����� �( ا����� �B ا���اح( أو ا���ت ا����+ة �B أه�ا��، ا%�,ا�

،���� واح� ��K,ك ���> بb�H ك��، إ� أن ه��� ا�, ���\ ������  وه� أو اAن��S ا��( ��/�ه

2� ��ى $.�ة . D$��� �� ا���ح وا���� وا�%��,ار�� �( ا���ق إن���س ��%Aن اjا�.�,اف ب

 ب�&�ء ا��Nا��( �,ب �$Cا�� ��  .+ب B�B ا���Cء، ون�.

 
، Aن0+ب F� B ��� ا����04 أن�� زب B ب�ون ��,�� و�����  أه�ا� %�E ا��ص�ل إ�

�� أه�اف ا��� ب�$� �#/B� R ا�#�V &%�ا������ ����� ����� &%��B و7> خ�N أk%�,ا�

�� ر��ت وحجت ا�\و�/B  ��B ا������B أن �:�ن $�F خص �( ا��&%�ت �Cه��م .+ب

��� ج��> اk%�,ا��/N� و��� وا��FS ا��( ��3+ ا�+ب B تأآ", ب�+ب B نS,ا Aه����F و �

� ��2� ر7 �F وخ�2 ا���ء ����F ن. Eت ا��&%��و������ . 

 

ص, ا��+�* ا������( �&ث, �jث�,ا �/H,ا .2� ا�+ب B �:�ن0 �. B� ,#إن ا���ز�> آ��

��O �> ا�+ب A Bن0 ا�,ابY وا���> ب���B�� ،F ا��Cحg أن ا���زع أو ا��%�Y �0 دور � ,#�.

2� و� 0. �S���� ر7 ا�+ب�ن وا����ل هم ����. 
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�0 �رات ا����B ": 3ا���� � " BC دراس" ح��" ا�E3س0" ا�

 
 

 

 �( ا�2#3�B ا��ب��B إ�� درا%� نS,�� ح�ل ���3م $��ات ا���$,N� ب�� أن ��3��ز�> وآ

ره و�، اخ�����#� ��%&� ���� ر7 �F وو� �F ن���� Fخ���� ��3�3ه�F ح�ل ا�+ب B آ�

ول �( ه	ا ا�E#3 ن��م ب�را%�� ا����ات ا���ز���� �( �&%�� ا$�#د�� .����� ا$�#د��، %�

و[��� و��ى �jث�, ه	4 اAخ�,ة .2� زب B ا��&%��، إذ ���/, ا��&%�� �B أآ/, ا��&%�ت �( 

 �� ��:B أن ن,ى ا���7�� ا�������� ا�� �ة �( ا��&%�ت ا��[���Cخ Bو� ،ا��+ا , وأ$���

 .ا��+ا ,��

 

ص�.� ����ج إ%�,ا���( Aي ا$�#د $��(، ����+ ��P#{ ا��&%�� ��E ا��را%� �( 

 ،�.�� ا�,ا �ة �( ه	4 ا�#������ ا����Kة وH/0 ا�ح�:ر�� �B ب�z ا��&%�ت ا�����%�$0 ب

ت ا��&%�� ا��[��� ص��ب� خص� �( Ec ا�S,وف ا��( ��,�� ا��و�� ا��+ا ,�� ���و�+داد �

S4 ا�	ه Ec )3� ،������ت ا$�#د�� .�� B� ���� ا�������ول ��,�� ا���,ات %�Uوف وا��,



 

 

105 

 

 Ec )� F���� حجNU� ��3��,ان $��ا�� ا���ز���� �> درا%� ا�+ب B وآ% ��3���2&%�� وآ

دة� .ا������ ا�

 

 0�� �K$�� وا����"�2 �( ا��/�Z اAول ن% �	ا $��� ه	ا ا�E#3 إ�� خ��� �/حZ أ%

 وأ���3�� ���* ا��را%� و����F���� 0 ا��&%�� ��E آ� دوات ا��را%� أ� ا��/�Z ا�"ن( ��و��

�B ح#� ا��&%�� �B ا���ق ا��[�(�/� <� 0�� YK�� ي	ا��را%� وا���ق ا� . Z�و�( ا��/�Z ا�"

 ��2�%� ا���ز���� ا���/�� �B [,ف ا��&%�� و��,�� [/��� $��ا�� ا���ز���� ا���$� ا����%

3�� ا����B� F��� E خCل وا��و���، و�( ا��/�Z ا��ول ا���,ف .2� زب B ا��&%�� وآ�,اب> %�

�� $��ات �ن ا���ج0 ��2آCء ا���ر��B ���,�� ��ى ���2�E ا�%�/�ا��C$� ب���ز�> وأخ�,ا ن��م ب�

).ط ا���ز��( �2+ب�ن ا�#�Kا�� )� F��� .  ا���ز�> ��2&%�� و� أه�

 ����F ���* ا��را%�.1.3
 

  N� <� �2. DK:4 �( ا��.�� V��ة و���م ا��F2 و ا���,�� اه��ى اkن�ن إ�� أ%���ر ا�

، �( ا�:O2� B. DK  ا����� �B ا��Sاه, ا��( ����2ً�%ه* ا�/�Z ا���2( دوراً أ%�� V�2و�

�Y ب0 ، و�B ب�B ا���ه* ا��( ��هF �( درا%� ا��ا$> �� � F�� )� نا��Sاه, و��.�ة اkن�

نت ��ى ا��ت ن�� ���* درا%� ح�� ا�	ي ��,ف .2� أن0 ا����* ا�	ي ���0 إ�� ج�> ا�/�%&�

،ً�. اج��ً�Sن5 �,د أو �&%�� أو نوه� ���م .2� أ%س  ا���2�� ا������2 بjي وح�ة،%�اء آ

 Oوذ�،ر�� ا��ح�ة أو درا%� ج��> ا��,احE ا��( �,ت ب�� B� ���ا����� �( درا%� �,ح�2 ��

ب��،و���د ب�#� Kا��ح�ات ا��� B� �,هUح�ة ا���رو%� وب��ت �����2 ب����� �ا��ص�ل إ�

)� )%%Aا V/ا��  ������ ا��( �,�� أن �Uا� �ر ه	ا ا����* وإ�/ع أ%�2ب0 �( ا��را%� إ��اخ�

 V�Nا�B�%ول ا��ص�ل إ�� ه���B أ%� :ا�/حB� Z ه	4 ا��را%�، ��� �

 �> ا������B� �2 [,ف ا��&%��ا���,ف .2� $��ات ا���ز �

� ���� ر7هF وو� �B� F خCل ا����ات ا���ز����� ��3� .ا���,ف .2� زب B ا��&%�� وآ

)2� � � :��	ا %�ف ن��F ه	ا ا��/�Z إ�

�ت ا��را%�  -�� 

 أدوات ا��را%�  -

 
�ت ا��را%�. 1.1.3�� 
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�� ا��( $�          �Nا�� Vان�����،�tن ���*  ح�� � ��F ا�آ�3ء ب�� �:�ن ذات د��� \�, ح�

 B:�� درا%� ح�� ��:B ا�/حB� Z ا��#�ل .2� ا�����2ت ودرا%� ا��Sاه, بE:K ����،آ�

 .أن ���د ���ت ا��را%� �B خCل ����� ا���ل ا��:ن( وا���ل ا�+��(

 
 ا���ل ا��:ن(. 1.1.1.3

2� ����ى ا�/Cد ��:B وص�3 ب�نCUق إن ا��C$� ب�B ا����� وا��&%�ت ا�          . �NH�

م �آE وص��بت �( إ��د �&%�ت ��/�2� 02K� 0اج�� Zحو.�م ا���ون،ه	ا � ���E دا � ا�/

ء �HAا <���،وح�� و إن آن5 ه�ك ��ا��� �tنB� B:��� � 0 ا��#�ل .2� ج���/Nرا%� ا����ب

��،و�:�ن ه�ك ا��( ��.�4 �( إن�ز ب�"0 بN,��� أآ", �وا$���،وح�� �:�ن درا%�� ذات ��

 ��%&� )� ��� أن �:�ن درا%� ا���2. Vن ���ج��(، آ/Nا�� Vنب� ب�B ا��نV ا��S,ي وا��N�

 ��راو[��ن� ا�����جت ت��� �( إن�ج، ��ز�> وص�]Kن E"��� )و�/� وا��,��� ب. ا�#�

ح�تH تC��� �B ح.�2 ا�� وAن....ا�#��K�  ��� ا��ح��ة �( ه	ا ا���ل �( ا��+ا ,، آ��

ت ا��#��,�ق ا��و�( Aن ا��&%�� ���م ب��2Nط ا��Kن . 

��� ���Hة �� B� ��.رات ا�#���2� ��ن( ا��&%�� ا��[��� ��و�"E ج��> ا��&%�ت ا��[�

�E ا��"ل �&%�� /% � " رون�"دو��� ون	آ, .2

-  R�#� � ب�را%�� ه( ا��2#�� ا���ر�� وا��( ����F ���, ا��&%�� .2��� وا��2#�� ا��( $��

 ب����� و�����%  .إ�� .�ة �,وع ب	ا��

 ا���ل ا�+�ن(. 2.1.1.3

�2 أن ��#, ��ة ا��را%�           [� ����B أجE ا��ص�ل إ�� ا%���جت ون� * �( درا%� ا�

�� اAه�اف 2005إ�� %�� 2003%��ات ،أي �B %�� �3( ��,ة ز���� ���ر بـ ��� Eأج B� ا	وه 

 بtج,اء �,ب{ ���ان( ب��ح�ة ��$ رة إ�� أن ا��,آ+�� �,و�/� ا���N,ة،آ�Hkا )U/ا��ح�ة،و��

 B� 5ا��&%�� دا� )� ه��رس ��ة ا��,ب{ ا��( $]� ,�H2008 d3ن B� ي� ,�H � إ�

��5 ح��"� ن� ��2. E#�ت ا��jه�E ا��( ���م ب� ا��&%��ا����، و�:B ا�����2ت ا���� .S,ا ���2

 :ا���ل ا�/K,ي. 3.1.1.3

�� وا��( .رات ا�#���2� ����D�j ����> ا�/�B� Z ا��آCء واA.�ان ا���ر��B ��2&%�� ا��[�

  Fوت .�ده3��80 52�H Z� وآ�E وه	ا �2#��ب� ��ب�2 ج��> ا��آCء 45 وآ�E، إ� أن .��� ا�/

�UKا �ن,Sن��F.  
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 أدوات ا��را%�.2.1.3

3�{ ا��ا$>           � Eأج B� E �� و%��/Nار ا���2م ا�,\ �2. ����� و5�7 ا���2م اkن�ن

ت ا�],ور��  �Nج�> ا��� ��2�. F�S�� ��� ��V ا�ن��ل إ� ب��,د ����� ا�/�Z ب#�3 ن�

���B� ���2 ا����ان ا��ا$> ��2���،��	ا ن�� أن أدوات  ا��را%� ا�������P بU,ض ا��#�ل .2� ا

  ن	آ, .2� ا��,��Vا%��Pام����دة و����ع و��� حو����� z�/ا� . 

 ا���ب�2 . 1.2.1.3

��2ت ذات �#�ا$�� و          �� ���ث�$�� ،��jن إ�� ا�%��ن� ب/�z  ب��ف ا��#�ل .2

ب�2 ا���بCت �> إ[رات ا��&%��،و���"E ا���ب�2 �( ح�ار��� ب�B ا�PK{ أو ����.� $ F ب

 �N%ب�ا ���� ا����2. �2Nو�،B���2ت �����2 ب���7ع ���� �ص ب��ف ا��#�ل .2PHAا B�

2� ا�3,د أو أآ",. ��Cض خ,�� ����� B. رة�2 ��],ة 32% ا���ب�2 ��( ./b%A O2� ون,ى 

F$ر ��  .)01(ا�2b%A �( ا��2

رة أ�]ً أن ا���ب           Hkا )U/ي و��	ا���ع ا� }P� ��� �2 ن�.ن ح,ة و����S،أ�

4��ث �sد�ء ا�2���%/�2� ��,� $�راً آ/�,اً �B ا�����،ه�ا���ع اAول �:�ن0 ��,ك �� �( درا%� ا�

 ��ب�را 0 وا��ه�0 ح�ل ���7ع ا���ب�2 ،و��� �:�5 ا���بCت ا��( $�� ب� �B أخ	 ص�رة .

��3 ا���ز�> �( ا���cوا$> و B. �2ب�� �2. �2�. Z�آE ا��( ��اج��F ،حKت وا��[�� وا�#��ب

 F�%رأ � .ر �d ا���F ا���ريب�z إ[رات ا��2#�� ا���ر�� و.2

2.2.1.3 .�  ا��ث

           �$C. ح�F� Z اC]kع .2� �D2�P ا��ث � ا��اخ2�� ا�����ل ب� �( ا��&%�� وا��( ��

 ط ا������( ،آ� ا.���نK��ت ا��اردة �( ا��ث � ب�Nا��� E�2��> و���� �2. �( درا%��

 EجA ��ن�ا�����,ة ��ى ا��&%�� وذ�O ب��ف ا�3�%دة ��� وا%��Pا�� �( ا���V وا�,%��ت ا�/

 ��%&� <$�� R3#� لCخ B� ا	ن�,ن5 وهC� ا���2ء F� O�	أآ", د���،وآ E�2�أن �:�ن ا��

« SNVIا� B. ة,:� ��N.ا��( أ،������ Fء �&%�� وأه�Hأخ,ى وأ. 

 :اkح#ء. 3.2.1.3

ت ا�����,ة ��ى ا��&%��، وه	ا ب��ف   .�/Nت وا��Cت وا���ن�2� ا�/. +�وه	ا ب��,آ

�� ن��   و�B ب�B اAدوات اkح#��� ص��3�,ا آ�� �� و��3�,ه. * ا���:B� B ا%�CPص ن�

ل و:Hأ ،���bا�� Vت، ا���ن���ج�اول ا�/ �,ه �B اAدوات اkح#\. 

4.2.1.3 .��� :ا��
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  B� ���ر .� ب���2ء إ�� اخ���$ B�ب�/V ا�#��ب� �( ا��#ل ب���> ا��آCء ا���ر�

 C�"�� �2"�� * ����> ا�/�Z، وه	ا ح�� ��F ا��را%� �( أح�B ا�S,وف و�B أجE أن �:�ن ا���

 ب��2�� اخ�/ر \�, .�Kا ( �����$ Z� ح���ن .2� ����.� ص�ص, ا�����، وأE��H ا�%�/

 . �B .�د اkج��( ��2آCء%60 وآ�E، ا��( ��"E ن�/� ���45ر بـ 

ن. 5.2.1.4� ا�%�/

              R�ÃÃÃاد،و��,�Aأراء ا E�ÃÃÃ�� )ÃÃÃ�2ا�� )ÃÃÃ#��2� ة,ÃÃÃH/� �ÃÃÃ���� 0ÃÃÃأن �ÃÃÃ2. ن�/�ÃÃÃ%ف ا�,ÃÃÃ��

د . ÃÃف إ���ÃÃب� )ÃÃآ� V�ÃÃم ب�ÃÃ�ت ب%���ÃÃاب�F ب�ÃÃ��,N ��ج��ÃÃ وا��ÃÃرنم ب��ÃÃ��� وا��ÃÃ7ت ر�ÃÃ$C

�رة            ،�ر$���Ã%ا )Ã� ��Ã7و F��،B�ن ����.� ا�2b%A ا��,�/� ح�ل ���7ع ���آ� ���/, ا�%�/

 )��2 .2� ا���� ا��b%أ �\� ب#��$ Oذ� Eأج Bو�،  :ب��ف ا��#�ل .2� أج�ب� .��

- F�3آ+ة و%��2 ا�,� ���,Nدة آ�/5 ب�� أ%�2b وا7�� و�

ن -� .  � �jخ	 ا��$5 ا�:"�, .�� �0b2ا�%�/

��ÃÃ�� ZÃÃم                     �ن ا���2U،ب�/�ÃÃ%ا� �ÃÃه E���ÃÃن ا����/�ÃÃ%ا� �ÃÃ��� أن [/ÃÃرة إ�ÃÃHkا )ÃÃU/و��

رة داخE ا��,ب�ت ا��s� �##Pجب� أوا�Ã,د بF��Ã أو    Hب�7> إ ا������ب�B ب�,د .2� ا�2b%A إ�

 �ÃÃ,ك ا�/ح���ÃÃ��2� ZÃÃب�B ح,�F��ÃÃ�� )ÃÃ� �ÃÃ ا$�, ÃÃ4 �،آ����ÃÃ$ ي	ÃÃن ا��/�ÃÃ%ت و�راء أخ,ى،وا�ÃÃاح

 F$ر ��رات ا��&%�� ��R7 �( ا��2]k):02.( 

 

                    Ã� BÃ� 	P��Ã% Ãل أن��Ãص� ن�CPم               �آ�Ã�� �Ãوه �Ã���/Nا�� ��Ã%�2ب ��راÃ%jآ �Ã��* درا%�Ã ح

      )Ã� ��Ã%ن( ��راÃ:ل ا��Ãا��� E"ر�� ا��ح�ة ،و���� B� ���2� أ%س ا����� �( درا%� �,ح�2 ��. 

   ��.رات ا�#���2� �� ب0Ã،                ا��&%�� ا��[�Ã��$ ي	Ãب{ ا�,Ãة ا��,�� )� E"���   أ� ا���ل ا�,�ن(   �

 )ÃÃو�   �ÃÃ2بء ،ا�����ÃÃ ،ا���ÃÃ#حkا )ÃÃ� �ÃÃ2"وا���� �ÃÃ%ل أدوات ��2را���ÃÃ% بÃÃ��$ 4	ÃÃه �ÃÃ���/Nا�� ÃÃ���ح

ن � . ،ا��ث � وأخ�,ا ا�%�/

  

 وا���ق ا��( .2.3��NKأن ،��%&���D�,��0 ب� YK�� 

  ��.رات ا�#���2� ����E ا��&%�� ا��[��SNVI ا,Sد ا��[�( نن� ه�� �( ا�$�#:� 

رات �ط ا�	ي ��ر%0، ����/, ا��ح��ة �( ا���ق ا��[�( �( ��ل ص�.� ا��Kا�� ���/N�

 ه	ا���� ��� ��	 ا�%��Cل إ�.�,ات ا��( �,ت ب� ا��+ا , وا�����ت . ا�#�Uو�> ا��

و�� ا�$��( دخ52 ا��&%�� إ�� ا$�#د ا���ق �F2$j�2 و���د�� ا������ ا��( .,��� وب#�

 .ا����� �> ه	4 ا�S,وف
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1.2.3 .��.رات ا�#���2� �� :ا���,�D ب��&%�� ا��[�

�B �,اح�N� Eره وا���,ف  �/� ،��F �( ه	ا ا��V2N ا���,�D ب��&%�� �B خCل ������

)��Sا��� �2:�2� ه.. 

 
 ]F���� :]72 ا��&%��. 1.1.2.3

   F$ار ر,$ V5 ب��ج�%j�342 / 81 ر�� �B [,ف ��d2 ا��زراء 1981 د���/, 12 ب�

ا��&%�� ا��[��� ( �( إ[ر إ.دة ه�:�2 �&%�� %�نآ�م1981 ج��2�� 06ا������ ب�ر�� 

��:�ن:�ت ا��.�#2�.( 

�� : إ%F ا��&%��.رات ا�#���2� �� .SNVIا��&%�� ا��[�

). - ا��+ا ,- ا�,و�/�  153- ص  05ا�N,�� ا��[�( ر$F : ا���, ا�ج��

 / 25 ا�#در ب�ر�� 93 / 08 ب��,ار ا���3�	ي ر$H)SPA( F,آ� ذات أ%�F : ا�E:K ا��ن�ن(

2� ا��&%�� ا�������  و1993 / 04. ��/Nص� ا��Pا� ����Sد�� ا��,ارات ا��� ب,أ%�ل ،ا�$�#

 .2000 دج ��	 2200.000.00$�ر4 

��: ���� ا��&%��.رات ا�#�� .إن�ج، ����� و��ز�> ا��

 : أن�NK ا��&%�� -

 )� ������ B:�� و �NKنAا D2�P� ��%&رت ا���] ، ��     ح�� �:�E ج��> ا���م ا���آ�2 إ�

 B�]Kن: 

ط -Kا���2( ا��. 

ط ا����( -K3(( ا���cا��.( 

 
ط: أو�Kا���2( ا��: E"��� ��%&�2� �م اAو����H,ة ب/� Y/�,ج( ا��ط اkن�Kا�� )� 

• ���� و ��	4 ا���م ا�P	ت : اAن�NK اkن�ج.رة ا�#��ذ ��م إن�ج ا��Pا� )� E"���

ت.N$ ثCث: 

- ��.رات ا�#��ع ا��N$ )DVI.( 

- V2#ع ا�N$ )FONDRIE)   (DFR.(                 
آE رو�/� �).UCR(وح�ة ا��

 

- B� ا��:�ن ��.آE ا�#��ع ا��N$ B�                :وح��
رت �� Eآ�  ).UCT(وح�ة ا��
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•  �NKنAر��ارات ا�%��,اد، ���"E �( ا���م ا������2 ب��2�� ا��#��, و :ا���� ب�> ا��

ر و �Uا� <N$ و ��.رةا�#�K�%ا� �� .ا����

ر���� �:/H إح�اث F� مم ب�	4 ا����2� ا�����ى ا��[�( و ��2.  : 

�+ا�,و�/�، ��+ي وزو(ر�� �,آ+��  وح�ات ��03 -�� .)، ا�

 ) .ح��B داي ، %��ي ��%�( وح� ت ���2ز�> 02 -

- 08 B]ت ا�� . وح�ات ��ر�� $.��� ��ز.� .2� �D2�P و��

��3(: ثنcط ا��Kم   :ا���, ا������ � ن�ج��اkو ه( ا���م \�, ا������ و ا��( ���, .2

 E:K�� Z� :�Bح

�, ا���ارد •��� ��,K/ا�. 

•)/%��, ا���( وا��� . ا���

• ,���� �� .ا���.

م •Sون F�Sم ا���C.kا. 

• Y�NPا�� )��  .اk%�,ا�

 
�F ا��&%��S��)  SNVI (داريkا�����ى ا �2. ]73[ 

 ��:�ن ا��&%�� �B وح�ات � �,آ+��، ذات ����     ح�C��%ا���� �ى $#�, ا���ى �>  .2

��0 .2� ا���ى ا����%Y وا�/�� .أه�اف و��ج

)��F ا��Sا��� �� ��%&�� :��	ا �

��(، وا���راء ا��,آ+��B ��2ح�ات PDG ا�, �d ا����, ا��م -���Pر��، ا� )اkن�ج��، ا���

-B�,ا���� d2�� . 

 . ��d2 ا���ل-

 

Vح� F�Sا��� � . ا�����N ا��U,ا���ا�����، اkن�ج،: و%��N,ق ا�ن إ�

�F ح�V ا����� * S�3(ا����cا��:(  

     ��%%Aا D cا�� Vا��&%�� ��ز.� ح� D cا����م ����ع و �2.) ،<�اkن�ج، ا�/

Eاء، ا�����,Kإ��... ا� ( Z���3 و�B حcا�� Z��Z آB. D2�P� ���� E اAخ,ى �B ح�ب

)� E���  و�:�������ث ��اخE ب� � ��E و���%�ا���&و��� ح�:�� E:H . 

�F ح�V اkن�ج *Sا���: 
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��، ( ا�#�.� ����S ح�V اkن�ج داخE ا��ح�ات ����,�  .آE ص����، ه.رات ص��%

 ).إ��... ���ات

 *���F ح�V ا�����N ا��U,ا�Sا��� : 

��� :آن ��ز�> ا��ح�ات ./, ا���[� ا��

 .وح�ة ح��B داي •

• ���N��$ وح�ة. 

• D�N% وح�ة. 

 .ه,انوح�ة و •

 .وح�ة ور�2$ •

• � . وح�ة %��ي ��%

• +���  وح�ة ا�

 .وح�ة .�ب�  •

 . وح�ة ���2ن •

ر •Kوح�ة ب . 

�, ا�����ج •� .وح�ة ��

 . ا��ح�ة ا���ر�� ا��,آ+�� رو�/� •

 

D cا�� D2�P�� ��Sا��� �$Cا��: )� E"��� : 

دة$�ة  •�2� إ�� :ا��.Aا B� ��%&ه,م ا�� E3%Aا. 

ذ ا��,ار، ( أول ��&ول و ��"E ��2&%�� ، �0 $�رة :)PDG (ا�, �d ا����, ا��م •Pا�

ت ا���ر��$Cو ا�� ��ت ا��$Cا�� ، �� ) .ا��,اج�� ا��

دة و ��ج� ه	ا ا�E:K ا����,�B، ���ج�0 و ��.�ة :ا���d2$�ة  •� :�( �0 $�ة ا��

 . ����ى ا����, ا��م 3

3 D cى ���, ا������ ) ��,Kارد ب��. (... 

���F�� F خ/,ة أآ", �B ���8314ر بـ : ا��&%��.�د .�ل /�\ E�. 15��% . 

 

 ]73[   :ا����Kت ا��.��� ا��( ���2:� ا��&%��
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ن> �sن�ج) 05( خ��� :أو�#�: 

�� ب�,و�/�-.رات ا�#�� (CVI)   complexe de véhicules  industriels : �,آV ا��

راتP��7#{ �( �,آ�V �ـ   ���0  أن�اع �B ا��. �ح�ت وح�Cت �jخ	 .2H B� ��. ا�#�

��%&��ص� بPا������� ا� � .ا��P#{ �( ا��:����ج

�� ب�,و�/�-.آE ا�#�� UCR(                unité carrossiers de Rouiba: ( وح�ة ا��

���آE ا����,ة وا��U#ت ا�C��2� ��.آE ا�#���2� �32�Pن�اع ا��A4 ا��ح�ة ا	ه *��� ��

��. .ا�#�

                                  unité fonderie de Rouiba وح�ة ا�#�, ب�,و�/� -

(UFR)      

 #P��}م�����Aا R م وص3Pا�#�, ا� <N$ ج . �( إن�

ص�-Pا� +�                                     unite d’équipement speciaux:  وح�ة ا����

 ��/2� �#$ Oوذ� ,��O ا��.,ة أو ا�#�ر�* \���ح�ت خص� بKص� �( ا���ق آPت ا�/2Nا�

بC� �2ح�,اق و\�,ه$. 

رت-��� ب�.آE ا�#��                   Complexe Carrosserie a Tiaret :  �,آV ا��

   

ص� Pر�* ا�ح�ت ا�:/�,ة وذات ���Nرة وح�Cت ا��ت وا�#�Kج ا���P#{ �( إن�

/� .�,ول و\�,هب

� ب�> -ا�����V: �,وع ��ز.� ./, ا��N, ا��+ا ,ي ��P##� �( آB� E) 09( ���� :ثن

<��� وخ��ت � ب�� ا�/.رات ا�#�� .ا��

"� . ����س و���(100 وح�ة واح�ة خص� ب��را%ت وا�/��ث �]F أآ/, �B  :ث

 . وآ�E �����100 أآ", �B  :راب�

 
�� ح-2.1.2.3Pر�� �� :�ل ا��&%�� ��

��� ]B:�� :]74 ا��N,ق إ�� ��N� D2�Pرات ا��&%�� �( ا��,احE ا��

 
- � 1967 إ�� 1957: ا��,ح�2 اAو�

�5 ا�K,آ� ا�3,ن��� 1957 ج�ان �02( $ BERLIET رات ذات ا��زن��2� <�#� ���Kب� 

 F%5 ا�� E�ص�� وذ�O ب����N ا�,و�/� ا��( �/�� .B ا��+ا , ا� BERLIET- Algérieا�"��
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30 ح� $�ره�� $,H F2ى 80 آ���� � �� �B أ%�F ه	ا ا��#�> .B %40 ه:�ر وب��رة إن�ج

 �� .(CAD)[,�� ا�#��وق ا��[�( ����2

 
- �� 1981 إ�� 1967: ا��,ح�2 ا�"ن

67/150 ��5 ر$F 1967أآ��ب, 03ب��جV �,%�م ص�ر �(  Eآ��2� ��ء ا�K,آ� ا��[�Kإن F� 

 ��� (SONACOME)ا����ن:�ن:��� ا��.ع ا�#�N$ ,��Nو� ����� ����  �ح�Z أوآ52 ��

ن�:( �( ا��+ا ,، �( Ec ه	4 ا����� $�5 ا�K,آ� �B خCل :�و.�2�� اح�:ر ا%��,اد ا���د ا��

 B��� ��2+ا , � ب.ت ا�,بNNPب 1973-1970أول ا�� )� ب��3�	 �K,وع ا%�"�ري $�ر4 ا��

ء5.2Kإن Fر و��ر د���2�  7 ��%&�� ��%� اkن�ج���2 ح�Z ب��5 ا��:�� ��. �,آ/ت ص�

(SONACOME)���2� ا�خ�#صت ا��. : 

�� ��ج�� ���#�2, -. .إ.�اد �,آ/ت ص�

-  ����ت ����E ا����� E:� ,��Nل وا��ا�ن#�ر (����� ا��#��> .B [,�� ا�%���

V� .وا��:��B ا�����, ���2ل) ا��/آ� وا����

ء أ$� -Kإن):�ن:�م ��P##� �( ا�%��,اد و��ز�> ا���د ا��. 

 ��%&�� )��Sا��� E:�رة �( ه	4 ا��,ح�2 إ�� ا��Hkر ا���  ا�	ي آن (SONACOME)آ�

 F[�10 ��%&�� آ+�� ���د,� �N2% اف,H5 إ�� �) �&%�ت �����2 ذا�SONACOME( 

��� :ه	4 ا��&%�ت ا��

BCR:��.� ا�#�#� ��ت�ت و ا���ادات و  ا��&%�� ا��[��3�� .ا�

DEI: د .ا�#�.( ا��&%�� ا��[��� ���ز�> ا���

DVP: رات�ص� ا��&%�� ا��[��� ���ز�> ا��Pا�. 

ENF: �� .�V2#2 ا��&%�� ا��[�

ENFTP : ��ل ا�����UHAد ا��� �� .ا��&%�� ا��[�

ENRI : ). .ا��&%�� ا��[��� �sن�ز ا�#�

PMA:�#� ��.� ا���د ا�C3ح( ا��&%�� ا��[�.  

ENPMH: د ا�,ي�. �.�#� ��  ا��&%�� ا��[�

ENPVP : ص�Pرات ا��.� ا���#� �� .ا��&%�� ا��[�

SNVI :  ��.رات ا�#���2� �� .ا��&%�� ا��[�

 
- �"� 1995 إ�� 1981: ا��,ح�2 ا�"
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�2ت ا�/,ن�* ا�$N� <� �Hدي ا���B� ,N �( إ[ر إ.دة ا���:�2 ا�$�#د ا��[�( و��#�

 ��%&�� �2:� ا��( �5.,3 (SONACOME)[,ف ا���2ت ا������� ا��+ا ,�� �F إ.دة ا��

 ��%&� ��.رات ا�#���2� ���( أص/�5 ا��&%�� ا��[���إ�� �&%�� ����B. �2 ب�]� وب

 ��.).����� اج��EPS(�.�,ه وإدار�� ا.��دا .2� أ%d و�/دئ اkدارة ا�ج���� F��  �

 ��%&�2�(GSE) d2ا��� )��Sر ا����ب�� �/,ن�* ا��:���، و��� �F ه	ا ا�خ�N� ن�:� Z� ح

 F$1981 د���/, 12 ا��&رخ �( 342/81ا��زاري ر. 

 ه	ا1995:  ا��,ح�2 ا�,اب��-���� �  إ�

�1995( �ي  ��.رات ا�#���2� �����5 ا��&%�� ا��[�� SNVI �����. ��%&� B� 

��.�� ا$�#د�� (EPS) اج�����. ��%&� � E:H )� (SPA) �&%�� ذات أ%�(EPE) F إ�

 ).ن�O وه	ا 2.2ب,أ%�ل اج��:��2� ��ر دج و5�7 ��5 �,ا$/� ا��&%�� ا��ب]� ا������2� 

%� إ.دة ا���:�2 ا��B� ��/N [,ف ا���d2 ا��[�( ���ه�ت ا��و����� ��/N�  (CNPE) ي	ا� 

22� ،���:�ت ��2#,ف �( أ%�F ا��&%�� و����� ��,أ%0 ر �d ا���&%�� ا��ب]� آE ا�#Cح

  ��2:�ت إ.دة ا�����ت ا�%�"�ر وآE إ%�,ا�%�% EآSNVI )5 2000 ج�ان 30 و�� أص/

 <� O�ن:�ن�O وا�k:�,ون�O ب�� ��ح�� ه������ ا��:�ا��&%�� �ب�� ��2&%�� ا������� ا��ب]� ��2

O� .ه������ ا�k:�,ون

 

م و أه�اف-3.2.2����.رات ا�#���2� �� ]75[  ا��&%�� ا��[�

  �� .�ة ��م ���م ب�.رات ا�#���2� ��آ:E ج��> ا��&%�ت اAخ,ى ا��&%�� ا��[�

 وه	ا � %�ف ن��و�0 �( ه	ا ا��+ء������ �2. E��� وأه�اف ����دة. 

 : ا���م -1.2.2.3

 ��.رات ا�#���2� �� وا�/�Z وا�ج��.( ا�$�#دي �:�32 ب��SNVI ,��N     ا��&%�� ا��[�

�Cت�ح�ت، ا�K��� آ.رات ا�#��ن� ا���رات ...وا����N, و��ز�> وص�م آE ا��. E:Kب

�� �]�B خ��ت � ب�� . ا���ج�� �E��2 ا�/,ي.رات ا�#���2� ���B ج�� أخ,ى ا��&%�� ا��[�

��%&�2� } ���� ثCث خ#� B:و�� <� :ا�/

 ا•� .��&%�� ��P#� و��:��2 أ��

ت ����.�•����  . ا��&%�� ��

 . ا��&%�� ��"�2 .2� ا�����ى ا��[�(•
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 :اAه�اف -2.2.2.3

����{ أه�اف ا��&%�� �( ا���ط ا��P2� B:�� : 

1.2.2.2.3- ��,] B. ��.رات ا�#���2� ��جت ا���ق ا��[��ع اح�/Hإ: 

 ز�دة اkن�ج •

 .���ةا%�ل ا������ ا�� •

• Eا��� F����. 

 

م بـ-2.2.2.2.3���2�{ ا�3رق ب�B اkن�ج وا�V2N ب��: 

• �2�� ��.رات ا�#�� .����� ا��

ر �����جت  •�Uا� <N$ ,��7ن ���SNVI. 

• <��7ن خ��ت � ب�� ا�/. 

ت ب]�ن ا��,دود��-3.2.2.2.3��Pج وا��, ث�B اkن�U#�: 

•  E�2��),�U#� (ج ث�B اkن�

ت����E ج+  •��/�� .( ����N, ا��&%�� ب

 

4.2.2.2.3-).دي واkج��#�$kا ,��Nا��: 

 .ا���اج� .2� ا�����ى ا��[�( •

�, ا�����جت .2� ا�����ى ا��[�( ب��, ��ح� •���. 

 .�:��B ا���ل •

 

3.2.3- ��%&�� )��Sا��� E:� :SNVI ا��

��( ا��م ��&%�� -1.3.2.3Sا��� E:� SNVI ا��

�Sا��� E:� أ$�م �,آ+ة B� ��%&�2� )�05 ا����,�� ا���� ا��( ��3,ع إ�� ��:�ن ا��

73[.  ���,�ت ��.�ه �( ذ�O آB� E ���,�� ا��,اج�� و ��.� �:D2 ب06B�Aو[ 

-�� وه( ��"E رأس ه,م ا��&%�� ح�Z ��� ا���&و�� اAو�� .B إدارة : ا����,�� ا��

�,ه، آ� ���م ب��"�E ا��&%�� .��ت ا������� وآ	�O ا��&%�� و��N2وا�� ����:�ت ا�b�� ا��

م�$Aت وا�� ا���%� وا��:�E ب�D2�P� B ا����,����� و���ذ ا��,ارات اk%�,ا�Pا�. 
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 -B�A3ظ .2� اB�A وا�%��,ار : ��.� �:D2 ب�2� ��%&��� ا��:D2 بB�A ب��� 

2� �,ا$/� ح,آ� ا��. ��2� داخE ا��&%�� و��:E3 بjج�+ة �,.. E��� خ�ل وا�P,وج آ�

2� أج�+ة و���2:ت ا��&%�. �S�� .�ا��

 
 ��:�ن ���,�� ا��,اج�� �B� �.���� B ا��,اج��F����� B �,اج�� : ���,�� ا��,اج��-

Oر�, ح�ل ذ�ت واAن�NK ا��( ���م ب� ا��&%�� وإ.�اد ��� .آE ا���2

 
 -���%/� وا����� ه	4 ا�: ���,�� ا��. �2. <��  <��, خ+��� ا��&%�� وج���� ��,���

بت و�,ا$/�� وإ.�اد ���, ج�> ا��ص� ب�، وذ�B� O خCل ��Pا� �/%��� وا���ت ا���ا���2

 <� Oا�������2 �( ذ� �/%�ت ا���ل ا�N,ق وا�������%ت وا���/&ات وا�����,ات ب�ا���+ان

م بAن�NK ا�ه��م آ	�O ب�/�� ا��&%�� ��3,ع ه	4 ا����,�� إ� ا����Cخ B� F�� , ث� دواCث ��

%/� وح�ة ا���, ودا ,ة �%/� ا��&%�� و��� ،���� B� E4 ا��وا , �( آ	ه E"��� ,آ	ب�� ا�ا��

�, ا�",وة���. 

 
 -��,K/ا���ارد ا� ��,��� : ��,K/ا���ارد ا� ,���� FSن ,��Nو� �� ه	4 ا����,�� �:�32 ب���

%Aت وا%� ����2 ب��,ة ا���لو����� ا��� Eل وآ�V ا���/�� �( اAج�ر و�,$�� ا����. 

  �ت ا��&%�� وح�/2N�� Vح� ,���� E:Kرات ب]kل واآ� ���F ب�:��B و�jه�E ا���

 ��%&�2� ��,K/ارد ا����2� دا ,��B اAو�� ��:E3 ب. Eوج0 $��5 ا��� Bأح� �2. O�	م ب���

�, ا���ل��� �2. Eا��� ��ص� ب�ح�ة ا���,وا�"نPا� �� . وا��% E ا��

 
 -F�Sوا��� ,��ط: ���,�� �,ا$/� ا���Kن �� ���� ا�"�� )� )��Sا��� ع / �����ر ه���N$

 وب�B أه�اف ا��YNP اk%�,ا���( ��2&%�� وذ�B� O خCل ����2� إ��د ا���%� ب. E��� Z�ح

�, ا��&%�� و��7�ص� ب��Pت ا��ت ا���ج�دة ب�D2�P� B �,ا$/� �D2�P ا���2$Cا�� R�

ت أو ��Sا��� D2�P� B�ت ا���ج�دة ب$Cا�� R��, ا��&%�� و��7�ص� ب��Pت ا��ا���2

 Eآ+ آ,� ,/��� ا����,�ت و ا��#ل ب�B� F اجE ا���, ا���D2�P�� B أن�NK ا��&%�� آ�

 وذ�B� O خCل ا��� )�jو�� ����� وا��. .�وا , اAرب�� ا��:�ن� ��ا�����2ت ا���ر�� وا�#�

 
-�� ���م ه	4 ا��&%�� بt.�اد ا�/��ث وا��را%ت و��ب�� ا�/�Z ا����( : ا����,�� ا����

��� :وا�خ�,اع ا��:����ج( وا��#��> ��2&%�� و�]F ا����,�ت ا�3,.�� ا��
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 .���,�� ا��را%ت وا�/��ث •

ص� •Pت ا���/Nا�� ��,���. 

 .���,�� ا���دة •

- Kا� ��,��� ��. E ا������2 ب���N, ا�K,اآ� �B : ,اآ� وإ.دة ا���:�2 ا�#�������F ب

 E�ت ا��#��> آ� ���F أ�] ب�jه�2�. )� ���.خCل ا�/�H B. Z,آء ج�د وأآ3ء ���

��. .و�D2�P� ,��N أج�+�� ا�#�

ر�� ه��� إر7ء و�: ا���F ا���ري -�� ����%( ���"E �( و7> إ%�,ا�%Aه��0 ا  ��/2

 Fن ا����:�� ،��ج�0 وذ�B� O خCل ا������ �> ا��ح�ات اkن�ج�ت ا���ق واح��/2] Eآ

 : ا���ري �B ثCث ���,�ت ه(

 . ���,�� ا������ وا��#��, •

• <� .���,�� ا�/

• <� ب�� ا�/� ��,���. 

 
رات : $�F ا�#�, ب�,و�/� -�ر ��2�Uا� <N$ ج ��P#{ �( ا�#�, وا��/آ� وإن�

.��ما�#����Aا R �� وص3. 

 
- ��.آE ا�#��ح�ت : $�F ا��Kت وا�C��2� ��.آE ا�#�� ��P#{ �( ص�.� ا��

 :ب�D2�P أن�ا.� ا�"ب�� وا���,ورة �]F ه	ا ا�3,ع وح���B ه�

 

�� ب�,و�/� •.رات ا�#��آE ا��� .وح�ة ه

رت •��� ب�.رات ا�#��آE ا��� .وح�ة ه

 
- ���F���� 0 خ��ت خص� �/�z ا�+ب B وذ�F�$ : B� O ا������ ب���ي ��%. �2. <�� 

B �,ة ا��:�ن� �2+ب[� .خCل ����� وإ.دة �2#�R ا�

 
ت -��Pد�� ا�j� F�$ : B ج� ا�+ب��ت ا��( ���Pا� D2�P� د��jو� Fا ا�3,ع ب����	م ه��� 

 B��� و����, ا���ل ا��&ه2.رات ا�#��ر و�2#�R ا���Uا� <N$ ,���� B� ت�2�. E��	�O و���

 .ا��...ا���,آ� وا��/�ر
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��( �F��2 ا���ري-2.3.2.3Sا��� E:� : ا��

 

  

       

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 F$ر E:Kري ): 11(ا���( �F��2 ا���Sا��� E:� ]73[ا��
 
 

�� و���SNVI B� 3:�ن ا���F ا���ري ��&%��  %.��B ����2, ا���ري  ���,�ت أ%

��%&�� .ب

- B��. : ا���

��,K/ارد ا�������م ب��ب�� آE ا���ارد ا�/K,�� ./, ا��[B ا��ا$�� ��5 �#,ف : ��.� �:D2 ب

��,K/ارد ا���� .ا����,�� ا���ر�� �B��:� B و�jه�E و�,ب#ت و\�,ه �B اAن�NK ا������2 ب

��2ت���.� �:D2 ب�� :�,ص ا���.� ب� ����2ت .2� ا���/> ا����( ��D2�P ا�����2ت ا���������

ص� ب��&%��، وذ�B� O خCل إ.�اد �	آ,ة ����� ��D2�P اAن�NK ا���ر�� ��2&%�� Pر�� ا�وا���

ر داخE ا��[B وخرج0�Uع ا�N$ت �����ج ا��&%�� و��/� B�. 

 
 �( آB� E: ���,�� ا������ وا��#��, -����� E"و���: 

�� ������ ا�����ت داخE ا��[B وخرج0و7> إ •�� .%�,ا�

رج( •Pدرا%� ا���ق ا��اخ2( وا�. 

ر •�%Aت ا�� و�����ا�� و��2/.رات ا�#���> آE ا�����2ت ا������2 ب��ق ا�����. 

 

 ا���F ا���ري

ن��Aا 
B��. ا���

 ��,���
ا������ 

 وا��#��,

<�  ���,�� ا�/� ��,���
<� ب�� ا�/

 ��2#�
 ا��#��,
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-<�م :  ���, ا�/����ف إ�� ��ز�> ا�����ت إ�� ا��ح�ات ا����K,ة ./, ا��,اب ا��[�( وا��

ت ا�/�> ب��� �> ه	4 ا��ح�اتب��2����: 

 

-<� ب�� ا�/� ��,���  : R� خCل �2#�� ���م ب��ب�� ا�����ج ب�� ا�/�> وا��#ل ا�����, �> زب

ر�Uا� <N$ ,� . ا�����ج و���

 
رات-4.2.3��� �( ا��+ا , %�ق ا��. :  ا�#�

�� �( ا��+ا , .رات ا�#�� وح#� �&%�� ��F ا��N,ق  �( ه	ا ا��V2N إ�� وا$> %�ق ا��

SNVI ��.رات ا�#��ت ا��:�ن� �� وأص�2 آ� ��F إ�� .�, ح]�,ة ا���Cا�� D2�P� ,0 �> ذآ�� 

 .�( ا��+ا ,

 
رات آ:E �( ا��+ا ,-1.4.2.3� : ح]�,ة ا��

رات  �ت �( ا���Cا�� FS�� �رات �( ا��+ا , ب����ع ��( ����ي .2��+ ح]�,ة ا�����

ح�� وا���3�� وا��� وا���ول ا���( ��R7 ذ�Oا��.�#�. 

 

 F$06(ج�ول ر :( ��\ �رات �( ا��+ا , إ�� ]73[ 2005-12-31ح]�,ة ا��

رة� %ا���/� ا���د ن�ع ا��

��ح�رات %�% 1739286 58.41 

��رات ن�3�% 615663 20.67 

ح�تK10.08 300171 ا� 

 4.06 120936 ج,ار �Cح(

 3.21 95680 .,بت

 1.61 47849 �(ج,ار [,�

�Cت� 1.55 46136 ا�

 0.31 9258 ا��رجت ا��ر��

رات خص��% 2872 0.10 

 100 2977857 ا�����ع
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رات �( ا��+ا , ب��/� ��3ق  �ح�� �E:K ا���/� اAآ/, �B ح]�,ة ا���رات ا����Cحg بjن ا��

رات ا���3�� ب��/� 58%�رات  ��j�� 20.67%( �( ا��,�/� ا�"ن�� ا�����E �( ا��,�/� ا�"�"� ا���

 ��.ح�ت (ا�#�H– تC� .%16.45ب��/� )  .,بت- ج,ار [,��(– ح

 

�� �( ا��+ا ,-2.4.2.3.رات ا�#�� : ح]�,ة ا��

رات  ��2� ���� ا��( ���* �"�2 ا��&%�� ا��[�.رات ا�#���,ة �B ا��[���D2�P� F �:�نت ا�

� �	ا ا������� ��� ح�. �( ا���ق ا��+ا ,يا�#����� .رن� ب�B ح#� ا��&%�� و��

�� �( ا��+ا , .2� ح�ا�(  •.رات ا�#���,ة ا��[�رة ب��/� �489836,آ�/� ا��% 16.45 

Oذ� R7�� )��,ة وا���ول ا��[�رات ا��:�ن� �2� :�E��� B ا��

 

 F$07(ج�ول ر :( ��\ ��� إ�.رات ا�#�� ]73[ 2005-12 -�31:�نت ح]�,ة ا��

 

ح�ت ب��/�  Kا� B� ���2� ن�/� .. ��,��61.27%���ي ا��+ا , �( ح] �� ب�D2�P أح�

 ا���,ة ا����%�N وا�:/�,ة �2U#ا� D#رة ون�N�� ت���,ورات أو ���ات ا��, �B ص�ر�* و.,ب

ت ا��N��19.53% �2��Nرة ب��/� � ��"E ا��,�/� ا�"�"� ا��,ارات ا��E��� �� C ا�/] > �( ا���

�Cت ��ءت �( ا��,�/� اAخ�,ة ب��/� وأ� %9.76ب��/� � .%9.41 ا�
  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رات� %ا���/� ا���د ن�ع ا��

ح�تK61.17 300171 ا� 

 19.53 95680 ا���,ورات

 9.76 47849 ج,ار [,��(

�Cت� 9.41 46136 ا�

 100 489836 ا�����ع
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 : �B ا���ق ا��+ا ,يSNVIح#� �&%�� 

 �( نSNVI d3أ� ح#� �&%�� �� ����,ة ��رن� �> ب$( ا��&%�ت ا���[� �B �:�نت ا�

���7�� �( ا���اول ا���� �. :ا�#�

 
 F$ح#� �&%�� ): 08(ج�ول رSNVI ��\ � ]73[. 2005-12-31 �( ا���ق ا��+ا ,ي إ�

ح�تKت ا�C�� ا�

 %ا���/� ا���د ا��&%�� %ا���/� ا���د ا��&%��

SNVI 86270 28.74 RENAULT 11133 24.13 

BERLET 47144 15.93 SNVI 10968 23.77 

TOYOTA 42144 14.03 FAIT 5398 11.70 

SAVIEM 32647 10.87 KIA 3547 7.68 

FIAT 25161 8.38 BERLET 2149 6.54 

RENAULT 21815 7.26 MERCEDES 1973 4.27 

AUTRE 4677 1.55 AUTRE 1839 3.98 

 100 46136 ا�����ع 100 300171 ا�����ع

 )ا���,ورات(���ات ا��,  ج,ار [,��(

RENAULT 14801 30.81 SNVI 21209 22.16 

SNVI 9583 20.02 BENBADIS 18391 19.22 

BERLET 6112 12.77 ANPAMA UMA 14641 15.30 

VOLVO 4067 8.49 RENAULT 1794 2.87 

HINO 2956 6.17 FRUEAUF 8602 8.99 

 100 95680 ا�����ع

 

 100 47849 ا�����ع

 

�حB� g ا���ول ا��ب� بjن ا��&%�ت ا��+ا ,�� ���O2 ا��#� ا�:/�,ة �B ا�����جت ا��:�ن�  

 O2�� Bص� �( ����ج ���ات ا��, أ��,ة خ[� ثCث �&%�ت 2�56%��%��� �� �B ا��#� ا���$

 ��%&�  �&%�� %22.18 بـ SNVIج+ا ,�� ��#�ره��2�  BEN BADIS 19.22 بـ% Fث 

 ��%&�ENPA UMA اوح ح#� �&%�َ�%15.30 بـ,�� �B�  SNVI  B ا��#� ا���$�� و.���

ت ����� �B [,ف ا����ان ا��[�( �N�� Vح� ��.رات ا�#��ا���ق ا��+ا ,�� �( ���ان ا��

 B�ت � ب� �� ا���%30 و s�20ح#.رات ا�#�� .ج�دة �( ا��+ا , �E��� B ا��
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 ��%&� $� ا���ق ا��+ا ,ي .2� SNVIه	4 ا���/� �B ا��#� ا���$�� ا��( ���2:�] ��% E. 

 � Eآ <��( ب��ب �"E ه	4 ا�����جت، �,\F ا���ق ا�ح�:ر�� ا��( آن5 ��ج�دة %ب� وب��ا%�

��%&� 0���� SNVIو  ����0  إ� أن ا���ق ا�ح�:ر�� ا��( آن5 ��ج�دة %ب�� Eآ <��( ب��ب

 ��%&� 0���� � Eآ <��( ب�� إ� أن ا���ق �SNVI </K� F ا��&%�� ا��( آن5 ��ج�دة %ب� وب

2� ه	4 ا�����ت ����ر ب��ا�( . V2Nع ا�$� إن�ج 6000نS,ا �ر�3] Eب وح�ة %��� �( ا���

 B. ��+� � ��%&ء ا������3500ا����� )���E ا��+ا ,ي ���2�� ا�%��,اد $#�  وح�ة %��� وب

0��ع حج/Hإ  . 
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�/�,[�ر ا����دة �� ب�ون 7,�/� وب�%A ج��> ����جت ا��&%�� ب�� B�� وا���ول ا���ا�( �/

F$ر �&%�� ): 10(ا���ول ر ]����SNVI ]73جت وأ%�

Modèle Version Prix TTC Prix HT 

K66    

K,66 Plateau standard Diesel 2 398 500,00 2 050 000,00 

K,66 Plateau bƒche Diesel 2 515 500,00 2 150 000,00 

K,66 Frigo standard Diesel 4 972 500,00 4 250 000,00 

K,66 Transport du personnel Diesel 2 574 000,00 2 200 000,00 

K,66 Ampliroll Diesel 3 451 500,00 2 950 000,00 

K,66 Nacelle Diesel 6 318 000,00 5 400 000,00 

K,66 Benne transporteur Diesel 2 515 500,00 2 150 000,00 

K,66 B O M Diesel 2 632 500,00 2 250 000,00 

K,66 Citerne hydrocarbure Diesel 3 978 000,00 3 400 000,00 

K,66 Citerne eau potable S/G Diesel 2 866 500,00 2 450 000,00 

K,66 Citerne eau potable S/G Diesel 3 042 000,00 2 600 000,00 

K120    

K,120 Plateau standard Diesel 3 334 500,00 2 850 000,00 

K,120 Frigo standard Diesel 5 850 000,00 5 000 000,00 

K,120 Frigo panneaux sandwich Diesel 6 844 500,00 5 850 000,00 

TRACTEUR ROUTIER 4X2    

TB 350 (4x2) STD Diesel 5 967 000,00 5 100 000,00 

TB 350 (4x2) S/hydraulique Diesel 6 142 500,00 5 250 000,00 

TB 350 (4x2) RTMD Diesel 6 142 500,00 5 250 000,00 

TRACTEUR ROUTIER 6X4 Diesel   

TB 350 (6x4) STD Diesel 7 195 500,00 6 150 000,00 

TB 350 (6x4) S/hydraulique Diesel 7 371 000,00 6 300 000,00 

TB 350 (6x4) RTMD Diesel 7 371 000,00 6 300 000,00 

AUTOCAR ET AUTO BUS    

Mini 25 L4 Diesel 3 164 850,00 2 705 000,00 

Mini 38 L6 Diesel 5 791 500,00 4 950 000,00 

Minibus 70 L6 BV auto Diesel 5 791 500,00 4 950 000,00 

Autobus100 v8 BV auto Diesel 7 722 000,00 6 600 000,00 

Autocar Safir Diesel 8 424 000,00 7 200 000,00 

SEMI REMORQUE    

Plateau nord 32T Diesel 2 164 500,00 1 850 000,00 

Plateau bƒche nord 32T Diesel 2 398 500,00 2 050 000,00 

Plateau sud 32T Diesel 2 983 500,00 2 550 000,00 

Porte containers 32T squelette Diesel 1 813 500,00 1 550 000,00 

Porte containers 32T S/ridelles Diesel 2 106 000,00 1 800 000,00 
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3.3- �%�  ا���ز�> ا������ة%

 إ�� �,اآ+ ا�%��Pام �E/$ B ا�+ب�ن ����ج ا�#�.( �B �,اآ+ اkن�ج أو ا��B�+Pإن رح�2 ا�

 B� �.���� �%ر�� �ا�#�.( أو ا�/�> �E/$ B ا���K,ي ا��ج,، ��V2N إ.�اد ��/� ���م .2

 O2و� ،���Pات ا���ز�> ا��������  وا$�#د��.�7�� ����� B�[�� )ت ا����اAن�NK وا��3

 ،�2���ص, ا��+�* ا������( و��"E أه��� أآ/, �( ا������ ا���. F�3 ا���ز�> أح� أه�cو ,/��� آ�

 �� ،).ا�%��Cآ( ب�رج� أآ/, ��� �( ا������ ا�#�.(، و�:B ر\F ذ�O ��( ���� ������2 ا�#�

 .�,ا�� .�2�� ا���ز�> ه	B� 4 خ��ت �:��2

 
1.3.3- :.( أن�اع $��ات ا���ز�> �( ا������ ا�#�

H, ب����ات /� ,�H, أو \/� E:Kن ب�N/�,ا�� Fه ،).م ا������ ا�#�Sرآ�ن �( نKا��

 C� ).ة ا��/H,ة ����+ ب��N,ة ا����* ���ز�> ا�����ج �B ا��#�> إ�� ا�+ب�ن ا�#����� ،��ا���ز��

 B�	ء ا�N%ة ����( وج�د و,Hء �( ه	4 ا���ة، أ� ا���ة \�, ا��/N%�2� ة وج�د,N�% B� ون���

ة �$ +����� ،����� ����. Eبب� .B ا����* اAص2( ���ا����*، وا�	�B �����ن ب��م ��ز�> ا�����ج ن

ءN%ود�� ا���� .  ا���ز�> ا�#�.( .B ا���ز�> ا�%��Cآ( ب�#, ا���ة ب�#, و�
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 F$ر E:H)12 :(أن�اع $��ات ا� ). .256 ص ]76[��ز�> ا�#�
 

 
 B ا�+ب

B��. ا�#�
 

 
����� ا��2> 
��. ا�#�

 �2"��
B� ا�����

ا���زع 
). ا�#�

 �2"��
B� ا�����

ا���زع 
). ا�#�

ت ���,وع �/
B� ا�����

ا���زع 
).ا�#�

 ي

�,وع 
ت ��/�
B� ا�����
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 :SNVI  [,ق ا���ز�> �( �&%�� -2.3.3

 واح� ��Y ه�  ��,] ��2�� أو ا��و�� �( اA%�اق ا������/> ا��&%�� �( .�2�� ��ز�> ����

 B� ������ <��� )2�ء �( $��ا�� ا���ز���� ��( ���م �( ا���ق ا��N%�2� وج�د C� ,Hا�N,�� ا��/

 ��F ب�> ا�����ت ا��#ن>، أو ا��Cخ Bا��[�( و� ,Nر�� ا���ج�دة ./, ا��زن إ�� وح�ا�� ا���P��

ر �� )� B�ء ا���"2N%ا�� B� E�ن� ب��د 2$��%kر �tن� ب�Uا� <N$ ج���� ��إ�� ا�+ب B، إ� �( ح

ر ا���+�� � � ��#E �( اAخ�, ا���+ � أي ��F د�> ا�����ت �B ا��&%�� إ�� ا��ح�ات ا���ر�� ثF إ�

B  .إ�� ا�+ب

 
1.2.3.3- B]ا�� Eا���ز�> ا������ة داخ �%�%  

ت   ���� <��5 ا��&%�� ب�2P .�ة ن�ط ب�> ���K,ة �( آE ا��,اب ا��[�(، U�SNVI,ض ب$ 

 ت � ب�� ا�/�> �B ب�> ) 9(و�/�2 .�ده��Pم ب��� O�	ت وآوح�ات، ���م ه	4 ا��ح�ات ب/�> ا�����

ع \N$ ا	ن�، �( ه�ب وا�#N.Aح اCر وإص�ر]k5 ا��&%�� ب�7> ا�$ )100 ( ����� ��وآ

ر و�Uا� <N$ <�ت �) 150(ب��P� E�2� �D2�P ا��ح�ات ا������، ونS,ا  .. B�ب�� ا�/�> ��ز.

 ��%&� j�2� � ��.رات ا�#��ء �( .�2�� ا�/�>��2�SNVI, ا��,��2� <3N%ل ا�����%� . 

رب و��� �� � O2�� 5نوآ�E �( ب�ا�� ) 400(آن5 ا��&%�� �����E ا��آCء ح�Z آ

ت وآن5 ��زع ���� ا�$�#د�� انz3P اkن�ج إ�� 25000ا�"�ن���، �:B �> ��ه�ر ا�.رة ص��% 

آE إ�� ن�3ر ا��آCء2500K4 ا��	أدت ه O�	رة وب�% . 

 
 :[,��� ا���ز�> .2� ه	4 ا���ة.1.1.2.3.3

   ,���� ��ج0 إ�� ا����,�� ا���ر�� ا��( �,�2% ب�وره إ�� وح�ة ��.رة ص�� ��F ��ز�> %��   

 E�2ب �( آNا���ع وا���د ا�� Vا��ح�ات ا������ ، ح� D2�P� �2. ا�����ج ا��( ���م ب��ز���

��N��. 

��N4 ا���	ه � : ����     آE وح�ة ����F و ��3,ع إ�� وح�ات ��ر�� ����.� ��ز.� .2

 .ا��ح�ة ا������ ا����ب�� ا����اج�ة �( ور�2$ •

�,ة ��� ا��ح�ة  •Uر�� ص�� ا����اج�ة �( .�ب� ��3,ع إ�� وح�ات ��$,Kا��ح�ة ا������ ا�

���N��$ و وح�ة D�Nر�� ب� .ا���

�+"ا��ح�ة ا������ �Y%�2 ا����اج�ة �( ا��ص��  •���,ة " ا�Uر�� ص��3,ع إ�� وح�ات ��

 .���2 ا���ر�� ب��+ي وزو ووح�ة .�B ا���� ا��ح�ة
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�,ة ��� ا��ح�ة  •Uر�� صا��ح�ة ا������ ا�U,ب�� ا����اج�ة �( وه,ان ��3,ع إ�� وح�ات ��

 .ا���ر�� ب���2ن

 

 

 

 

 

 

 

 

 F$ر E:Kر�� ��2&%�� ): 13(ا� ]73[ا��ح�ات ا���

 

–  ��%&� E�����SNVIة و,H�B ا����,�� ا���ر�� ��2ح�ة ا��,آ+�� �,و�/� $#�,ة  $�ة ��ز�> �/

 ��, ا����* �( ا��ح�ة دا � ثF ��زع .2� ا��ح�ات ا������ ا��	آ�رة %ب�، و�B ثF  إ��إ�� وح�ة ��

 .ا�+ب B ا��������B ��2ح�ات ا������

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 E:Kا��[):14(ا� Eة ا�������2 ���2ز�> داخ ]R7�� B .]73 ا���

 

 

 

 ا����,�� ا���ر��

 ,��ا����*وح�ة ��  

)  ا�����O2 ا���

 ا��ح�ة ا������

 ا��ح�ة ا��,آ+�� ا�,و�/�

�+ وح�ة وه,ان�� وح�ة ور$�2 وح�ة .�ب� وح�ة ا�

��2ن� 

 B�وح�ة .
 ا����2

وح�ة ��+ي 
 وزو

وح�ة 
���N��$ 

 وح�ة
D�N% 
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 E:K15(ا�( :��ر ا����* ./, ا���ة ا��اخ2�� E"��. ]73[ 

 

 E:Kا� B��)15 ( ). ب,\/� ا�+ب�ن ا�#�%��:B أن نCحg أن ا���2�� ا���ز���� �/�أ أ%

ح�تH ،تC�ء ����جت ا��&%�� �B ح��$�ة ا��، ه	ا � �&دي ب0 إ�� ��ج0 إ�� أ$,ب وح...ب

،.�� F2% ا��&%�� � رة ا��( ��د ا$���2� ا�����ج أو ا��. ���� حج�0 ���م بt.�اد [2/��ج����، و��

 ��2�. ,� أن ���� و���+ ه	4 اAخ�,ة �( ا��$5 ا���%V ا�	ي [0/2 ا�+ب�ن، وأخ���� ا�+ب�ن .2/2N�

 .  �:�ن ب����F ا����* ا�#�.( �2+ب�ن

      

2.1.2.3.3.]Kخ, ا��� B]ا�� Eا��&%�� داخ ت ا���ز���� ا��( $�5 ب� 

�, �B أجE ا���E ا���ر%( ��زارة ا��,ب�� وا���2���1300Fز�>  •U#ا� F�� . ح�B� �2 ا�

 . ح�B� �2 أجE ن�E ا�2N/� ��زارة ا���2�F ا���( وا�/�Z ا���2(��300ز�>  •

ع ا���:,ي ��ج�� ��زارة ا���ع��1500ز�>  •N�2� ح��H . 

• 20�3�B ��زارة ا��اخ2���21280 و حcل وا����, ���E ا���U#ا� F��  ح�B� �2 ا�

• 3067 ��� ��.رة ص��% 649��  . ح��2 إ�� �D2�P زب

 

 

 ا�+ب�ن

 ا��ح�ة ا������ اA$,ب

 ��/2Nا� F���� 

V2Nا� Eوص F�2�� 

2�F ا����* ا�#�.( �2+ب�ن �� 
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%� ا���ز�> ا������ة  -2.2.3.3�%B]رج ا�� خ

  B. � دو����� ���م ب��ز�> ����ج.رات ا�#���2� ��آ� %/� ا�	آ, أن ا��&%�� ا��[�

 ��j([,�� ا���� Oذ� B� :�#��, إ�� ا�+ب�ن ا��و�( و��/

1.2.2.3.3 .�� [,ق ا���ز�> �( ا���ة ا��و�

  ��2�. �ت ا��&%�� خرج ا��[B اAم �tن� �K,ف .2���� <��( ح�� ا���ز�> ا��و�( وب

و ا���ز�> ب���3، �C ��ج� Aي وآ�ت أو �,وع �� �( ا��ول ا�������� أو ����E �> وآ�ت أ

ص� ��( ���, Pا� �����3 ا���ز�> ب�ا%�N إ�:نcم ب���� �B �( ه	ا ا���ل وإن�##P�� B���ز.

 ��$زن0 ح�V ا��3P� ء ا�+ب�ن أو��� ��\ �زن� إ�P� أو ن��#� B� ��2� رح�2 ����ج.

 ��%&� B�SNVIا��/,�� ب��  .  وزب

       

���SNVIم �&%��       ��ح�ت   خرج ا��[B ح�Z ب��ز�> ����K5 ب��ز�> ا��,ارات وا��$ 

 ��5 ب��#��, إ�$ ب�ن، آ�Uت �( ا�C��ح�ت وا�Kل وا�Uت �( ا���C��ا�"���2 �( ا��,اق وا�

%� وا����, �( ا��رة ��� وا�:�ن�U، وب�رآ�/� و����آB� E ��نd و ا��U,ب و��ر��ن��,�kا )� ، أ�

 �%���7kن إ�� ب�/� �� ن��ة ��ز�> $#�,ة . ا��#��, ن�� ا��,اق ص�رت �����$ Eو�����

Pا� ��رج وا��( ��R7 �( ا�E:K ا���(و�/H,ة �( .�2�� ا���ز�> ن: 

  

 

 

 

  

 

 

 

 E:Kة ا���ز�> �( ا���ق ):16(ا��$ E"�� ��رجP73[. ا�[ 

 

 

 

 

 وح�ة اkن�ج  ا����,�� ا���ر�� 

�, ا�����ج� وح�ة ��

 ا�+ب�ن اAج�/(
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رج(.2.2.2.3.3Pا���ز�> �( ا���ق ا� Eاح,�: 

�(ه�ك  �� :خ��� �,احE �( ا���ز�> ا��و�( ��2&%�� وه( آ

  ا��#ل :أو�

 : ��F ا��#ل ب�B ا��&%�� وا�+ب B ا��������B. B [,�� و% E ا��#ل و��� ن��

• �� .ا���رض ا��و�

ر •�Hkا. 

ص� ��,ض ����ت ا��&%�� •Pت ا�Cا���. 

رج •P� ب��2"�� ��,] B.. 

��B ا��&%�� وا�+ب�ن اAج�/(ا���$�K ا���ر�� ب :ثن : 

 �K$ب�� أن ��F ا��#ل ب�B ا�+ب�ن وا��&%�� .D2�P� ��,] B و% E ا��#ل ��j( �,ح�2 ا���

 .ا���ر�� �:( ��F ا��,ض ا���ري

"� ا��3و7ت :ث

B��,Nا� B�$�K ا��,ض ب�� F�� Bت أ� .ب�� ����F ا��,ض ا���ري ��j( �,ح�2 ا��3و7

  $�ا��� :راب�

ب�� ا��3وض و��$�K ا��,ض ا���ري ���صE ا�N,ف إ�� ر�z أو $/�ل ا��,ض، .��ه ��F إ�]ء 

 .ا����

��3�	 ا���� :خ�� 

�� ا��&%�� . جء �( ا���� وب��E%,� 4 ا�����ت ا�#��� 	�ء .2� ا���� �/�أ �,ح�2 ا���3[�kب�� ا 

رجP4 ا�+ب�ن ا���ج�د �( ا���. 

 

 :��آCء واA.�ان ا���ر��B �( ا��&%����م ا. 3.3.3

 أن ا��&%�� ���/, ا��آCء واA.�ان �� B�ح�V ا���ب�2 ا���راة �> ر �d ا���F ا���ري �/

 B��� ن�ح ا���2�� ا���ز���� �2+ب B آ�ن�F ا�,ابY ا��ح�� ب��� )� ��ص, ا��3�. Fأه B�ا���ر�

ت  ا��&%�� وا�+ب B �	ا ���E ا��&%�� .2� إ$Cل ا���ز�> وا��ر .�ل ذو خ/,ات وآ3ءة �( ���خ�

)2� ��� F���� }P2ن Oذ� B� :]73[ 
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م ا�. 1.3.3.3��B�  :ن�� ا�+ب B �آCء ا���ر�

)� :     ���م ه&�ء ا���&و��B ب��ة أ.�ل وه( ����2�2 .2� ا���� ا��

 
 :وذ�B� O ح�Z:  ا�+ب Bا%��/ل :أو�

ت •/2Nا� E����. 

• ��,� � �2. � .��ج�0 ا�+ب�ن و��.��0 ح�

•  �����2ب�� وا���� B 32ت ا�+ب� B��:�)ت�/2Nا�(... 

�ت�����  : ثن/2N2( :ا��  :و�:�ن ذ�O آ�

ت •�/2Nا� E�2�� . 

• ,� . ا����

ت ا���ج�� ���#�2, •/2Nا� ��� . إ%��/ل و��

 
"��B  ��/�:ا�/�> : ث��� :  �( ذ�O ا�N,��� ا��

لا� •#�  Fا����7.� �( خ���� E 2���F ا��N> وا�����جت .B [,�� ا��%��� B  ب�+ب

)d:2� ،��,/ا� ،D� ...).ا��

• F��� وضر ا��N/�� ��2ح�ة وا��3�%Aح�ل ا B  . إ.Cم ا�+ب

�ت ا�������2 •�.�ة ا�+ب B �( ا��� . 

 
زة ا��&هCت: راب�� :ح

 .��ج�0 ا�+ب B و������F ا���.�ات •

ر •�Uا� <N$ ل . ��,�� وا%�� �( ��

ل  •#�kا � ).إ��... ا����Z( ا���رة .2

• ��ل ا��ث � ا�������%k �� . إ��ن ا��U2 ا�3,ن�

 
2.3.3.3.Aم ا�Bن ا���ر�ا.� ��: 

��� D ا��c��  ���م ه&�ء اA.�ان آ	�O ب

•  D2:ل�/��%�B وإ.F��C ب���اد ا��( �/�"�ن .��ب� ا�+ب B ا��       . 

• B ت ا�+ب�/2] E�2��                      . 

• ���%/� وا���2#�� ا��� <� �$Cا�� . 
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•  Vح� B .�ة و��ج�0 ا�+ب�� �� �F ا�����2ت ا����N.tب F��ح�V ا�����جت ا���2Nب�  [2/

F��/2] Vح� F���. .                            و��

• F��,�, وص�ل ا���2�          .              

 .                ا��P+ون��ز�> ا���ه�� �(  •

• � 3ظ .2� ا��ث� . ا�

•  E�2�جت�� . ا�+ب Bاح�

• Eا����� ��,��� <� F ل ا��ا#�kا . 

• B  .إص�ار [2/ت خص� ��2/�� ر\/ت ا�+ب

• ���%/� وا���2#�� ا��� <� �$Cا�� . 

 . ا��C$� �> ا��P+ون •

• B  . إ$�,اح ب�ا E �2+ب

• D��3�z ا��:P� و��� .����E و�

• Fص� ب�Pت ا�2���F ا�����ج��� B ل ب�+ب#�kا . 

• �� . إ%���ل ا��ث � ا����

 
4.3.3.E�2����%&�� ��  :SNVI  ا�/��b ا���ز��

رات  ��2� ���,ات وا���2/ت ا�$�#د�� ا��( �,ت و��, ب� ا��&%�� ا��[�Uا�� Eآ <�

,��� ه	ا � �&ث, �jث.ول أن ن��,ف .2� ا�#��2� ا�/��b واAن�NK ا���ز���� و�( � �2( ن. �ا وا7

ت ا��( �&ث, .2� ا��&%��b� :�D2�P ا�/

��%� :ا�/��b ا��ن�ن�� وا��

  �� �:�ن�%� ا��ن�ن�� وا����b��� ب/.رات ا�#���2� ����jث, ا����ات ا���ز���� ��2&%�� ا��[�

�ت ا���,Kوا�� B���خ��7 ���2ان���. ��%&� ��، Aن���:. 

 B��D اkن�ج وا���ز�> ب��ه	ا � ���( أن� ����� �B [,ف ا��و��، � �&دي ب� إ�� أخ	 ا��:

 .ا�.�/ر

 � N%وو � Cوآ <� .B ج���2P5 ب�� %/� نCحg أن ه	4 ا�/��b أث,ت .2� ا��&%�� �����

ص�B �( ا���ر��B خرج ا��&%�� .2� ا�����ى ا��[�( وا�Pا� � Cآ�� Y�� ���و�( وا%��

Y�� ��%&ا�� . 
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2� ا���ا��� �B [,ف وزارة . E#�� F� B:� صPع ا�Nا�� ��,\V ا��&%�� �( ا��خ�ل إ�

O�	� )ن�ن�2 �"E ا��&%�� . ا�#�.� و�E/���� F أي �,%�م $"� ��آ�ن� �B أآ/, ا��&%�ت ا��[�

 . كا��[��� %�ن[,ا

 : �ا�/��b ا�$�#د�

�,ات ا$�#د�� بE:K واR7 وه	ا � �&ث, U�� ة�. <� E.ط ا��&%�� وه( ��3Kب�ا�� ن 	�� 

��%&�2� ��%� ا���ز���2� ا��. �,ات ن	آ, � �2(. أ�]Uا��� O2� Bو�: 

�D اkن�ج وا���ز�> -� .ار�3ع �:

3ض ����ى اkن�ج -Pان.  

- V2Nا��,ض وا� B� ..�م ا���ا�� ب

- �دة ��ا������ ا�� ودو��2. 

���� :ا�/��b ا���

��� ���Hة %�اء .2� ا�����ى ا��[�( وا��و�(SNVI ��اج0 �&%�� ��  . B� ��+� ه	ا �

��ر ا����ات ا���ز���7�� . ص��ب� اخ�t/� <ود�� ا���ز����D و��:� B� �$C�� )ا�� EآKا�� Eآ <�

 ا����������2� إ%�,ا�. ,Nخ Oذ� R/#� ة���Kا� �����ا����. 

 B�ء وا��آCء ا���ر�N%ام ا���P�%�:E��� B ا��&%�� .2� ا%���ل $�ة ��ز���� ج���ة وذ�O ب

���3��H B� zة ا���Pو� ��ر ����جKان� <�%�� B� ول� .خرج ا��&%�� ��

 

�� : ا�/��b ا��:����ج

�� �����E [,ق ا�/�> ا���2���� وه( [ .رات ا�#���2� ��,��� ا�/�> وا���2�F إن ا��&%�� ا��[�

,Hل . ا��/#�C�  [,ق أخ,ى وه( �"C أر$م ا���D ا��( ������2ن��� �:B و5�7 ��5 أ��ي زب

��F ./, ا��B� .d:2 أجE ا��3�%رات��:B ا��&%�� ب���ة آE ا�/�� .B . آ� ��:B �2+ب B إر%ل [2/

).��� ا�����ج ا�#�/N� ا	ا���ز�> ا��:�,ون( وه . 

 
��b ا����U,ا���ا�/: 

 ���� ا���ز�����,ا�� ا��B. �32�P اk%�,ا�Uب�� ��. �"E ا���ا�E اAخ,ى �&ث, ا�/��b ا����U,ا�

 ��ن:�tإذا ب � ��,��� �� �, ا��( �jخ	4 ا��&%�� ب��B ا�.�/ر ه� ا���ز�> ا��U,ا�( �+بU�� Fهj�

 �( ا��� ت زب�/2] ���� و�2/��� B� ا������ �Bوح���/%ن وا��$5 ا���:�    . 
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��.ر�� وا�ج��[� : ا�/��b ا�

�0 وه	ا ا���#, �0  �ر4 �����جت ا��&%�� ا��[��� �,�/Y ب��Y ح�إن %�2ك ا�+ب�ن واخ�

2� ا���:E ا���ز��( ��2&%��. R7وا ,�2� . �jث. F�3� و�#��� ه	ا � �&دي ب��&%�� ���2,�� زب

ب�� و��ح�ةK�� ,���� Vح�F��� . ب

 ��رجPوا� �� ا���ز���� ا��اخ2��b�ب� نCحg أن .2� ا��&%�� أن ���م ب�را%� ب% 4 ذآ,ن�� 

 ��Nخ )� ,Sا�� ���� ):� D�7 ط ��B� 0:2 �,ص ون�ط $�ة و�B �����ات ون�� Eآ �2. ):�

E:آ �� .ا������

 

5.3.3�b��{ ا�/PK�  رات ا�#���2� ����ا���ز���� ��2&%�� ا��[�..:  

رات ��2� ���{ ا�/��b ا���ز���� ��2&%�� ا��[�PKم ب����% �/% ن� ب���%� ��j( وب��و�

��. : ا�#�

 

 

 

 

 

 

 

 

 F$ر E:K17(ا� :( ��%&�� �� SNVIا�/��b ا���ز��

 

 ا�/��b ا��اخ2�� ��2&%��: أو�

�{ ا�/��b ا���ز���� ا��اخ2�� ��2&%�� �( إب,از  PK� B�:� �D2�P ن�ط ا���ة ا��( ��2:�

ول ��% )2� �� و ���� ,��Uوا�� و�� �3د����� ��%&�2� +�. ���ا��&%�� ون�ط ا�]�D ا��( �

2� ح�V ا�����2ت ا������ �� �B [,ف ا���F ا���ري ��2&%�� ا��( آن . Oذ� B� zب� }�P2�

 ا��#�ل .2� ه	4 ا�����2ت ��2. V�#ا� B�: 

 

 

SNVI"0سE3� " /�ز  ا�K 7" ا��

" �ا�$�رج "ا�K 7"  ا�K 7" ا��اخ  

 ا��.ص
 

 *�1ط 
O/Pا� 

 *�1ط
 ا�1ة

 ا��Q���ات
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 ��j(:�ةن�ط ا����� E"و��� : 

 .ا����� ا����� ��2&%�� وه	ا �:�ن� �B أ$�م ا��&%�ت ا��[��� ا��+ا ,�� -

إ�:ن�� ا�%�"�ر �( ا���ل ا�#�.( ه	ا � �/,ز $�ة ا��&%�� ��	 أن ب�أت �( �+او��  -

 ا�$�#دي�]Kن. 

خ�ت -Kات ا��, وا���� �. .��� ا��&%�� را �ة �( ص�

�� ر7 وو�ء -���A ،Bن �( ه	4 ا��3,ة ���E ا��&%�� ا��[��� %�ى �> ���� ا���  زب

B���� ا���  .زب

- ��.را�� ا�#�� .ا��خ�ل �( H,اآت �> �&%�ت دو��� ه	ا � ��:�N� dر وح�اث� %

-  <� E� 09ا�����  وح�ات ج���� ��ز.� .2� ا��,اب ا��[�( ��2/�� ر\/ت حجت زب

� �B أو ا����.�Bا�#�. 

-  ر � .2� ا�/��b ا�$�#د�� ه	ا �Nات ا�,�Uا�� Vا��&%�� �:( ��اآ )� E�م ب��2�� �jه�ا��

2� �,دود���. d:����� .  اkن�ج�� وا���ز��

ر -�Uا� <N$ت ون� �"E ا�]�نت، ا�#�� 3�+ات �+ب� .����F �+ا� و�

- �� خرج ا��[B ه	ا � �+�� إر%ل إ[رات ا��&%�� وا��آCء ا���ر��B إ�� دورات �:���

Eا��� �2. F���Kو� Fءا�� .�B آ3

 

D�[ط ا� ��j(: ن���� E"و���: 

- D��3�B� z ا��:Pا��&%�� ب� ����  .ا�����B� E [,ف ا��و�� ه	ا �

- ��2. �� أ�] �B [,ف ا��و�� ��	ا � �&ث, 2%/.را�� ا�#������ أ%�ر %�. 

رن� -�� ����$ ��. . �> ا��&%�ت ا������ا%���ل �:�ت ص�

رات ���م ���, ���� ����جت ج���ة  -��2� ��رآ� ا��&%�� �( ا���رض ا��[�K� م�.

 .  ��2,ض

ر  -Kود�� ان���� �ا%���ل ا��&%�� ا���ة ا���ز���� ا��#�,ة ا��/H,ة � �&دي إ�

�� .����ج

- &� �D ا��,���3 �0 ه	ا ��ث, أ�] إ�� .�م إ$/ل إه�ل ا��&%�� ���2#, ا��,و�* ��2:

 .زب B ج�د ن�� ا��&%�� و ب#�3 أخ,ى أي رآ�د �( ا���2�� ا���ز���� �2+ب B ا���د
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�رج�� ��2&%�� :ثنPا� �b� :ا�/

 وب�	ا �:�ن ��     �3( ه	ا ا���#, ن��ول ا�3,ص ا���ح� ��2&%�� وا������ات ا��( ��� خN,ا .2

.رات ا�#���2� �� ��j(ا��&%�� ا��[���� Oون/,ز ذ� ،��b�2� درا�� ��� ب/. ��: 

 

 �2(:ا�3,ص���  :    ون	آ, أه��

�Cت ن	آ, ��� ا��&%��  -�ح�ت وا�Kا� V�ا�K,اآ� �> ا��&%�� ا��و��� ا������� �( �,آ

 ".ه��ن�اي"ا�:�ر�� 

�� ر\/ت ا�+ب�ن اAج�/ -��� � .(ا�%�"�ر �( اA%�اق ا��و��� وا���رة .2

�B آ� ���م آ",ة  -�� ). أن ��P#{ �( ����ج ص���:�� و���ع ����جت ا��&%�� ��

�� �����+ة ��� ��� 2��B:�� ،F ا���ل أن�. V2Nت �:",ة ا�ح�Kا� �2. +� ب��,آ�� .ح

-  �� B�[� �� �B وزارات ه	ا ���:�ت ا�b� %60ا����E �> ا��&%�ت ا��[��� وا��

 .�B إن�ج� ا�:2(

�+ات ��رن� ��اج�  -� ���� �� <�نت وخ��ت � ب�� ا�/�#�م ب��,وع ��2� ��%&�2

���ت ا��و��� ا����%&�� .   ب

 

 �2(:ا������ات��� �#�P2� ول� : ون

رات L’UGTAر�z وزارة ا�#�.� وا���ب�  -��2� �� �B خ�ص#� ا��&%�� ا��[�

�� �:�ن� �B أآ/, ا��&%�ت ا�$�#د�� �( ا.��ان ا�%�"�ر �( ا�#�� )U� , ا+��

��.رات ا�#�� .ا��

-  ��ن��Aاآ� �> ا��&%�� ا,Kت �&ث, " زاد �ف"ا�ح�Kا� V�.� .V2 ا��,.� و�,آ�#�

 B:�� أخ,ى ���,Nر وا������، بل ا��&%�� و���F���� E روح اkب�:�. �2. /2%

�� .��2&%�� أن ���3 .�

 إ�� ا��&%�� ا��و��� %25 �,ج> ا��#� ا���$�� ��2&%�� ب��/� -��  ب�/V ���ء زب

��:� .ا�/�2

-  �رج�B و��� �F إ�Pا� � N%وو � Cوآ �2. ��.رات ا�#���2� ���2P( ا��&%�� ا��[�

3�+ات .2� ا���E �> ا��&%��� .  ا������ وه	ا �ن��ام ا��

ت .2� ا��&%�� أدى ب� إ -�/2Nآ",ة ا� ،V2Nا��,ض وا� B��D أآ", .�م ا���ا�� بc�� ��

 B�5005$&� E�. . 



 

  

 

137 

 

رة5000إن�ج  -�%/ *��� �� ا��&%�ت ا������ ا��و����رة���%100000 ب� ه	ا / %���%

 �&آ� ا���+ ا��( و5�$ ��0 ا��&%���. 

 ��%&�� ���{ ا�/��b ا���ز��PK� ���2ت ا��2��SNVI �2( اAخ�, وب�� ا��N,ق إ����  ب

ر ا������ �� �B [,ف إ[را�ت ا��&%��، نCحg آE ا���ا�E ا��ب�� �&ث, �jث�,ا �/H,ا �خ�

و�#��F  ا����ات ا���ز���� ��2&%�� وأآ", ا���ا�E ا��&ث,ة ه( ا������، وآ�ن ا��&%�� �&%�� 

�����.. 

 
�2&%��$�ة ا���ز�> . 6.3.3� ��رج(  ا��[�( و .2� ����ى ا���قا�����/2Pا� 

ت ا������، أي SNVIا�K(ء ا��Cحg ه� أن �/2Nا� Vح� ��.رات ا�#�� ���E و �#�> ا��

�� �( ح�ود /2Nا� Vج ح� %. 90أن اkن���. V�,� ة�Dه	4 ا���� آ/�,ة Aن� ���F بtن�ج ا����*  �:

ا�#�.( وآ	�O ��ز��0 ح�� �#E إ�� ا�����O2 ا��� (، ��ى ���&%�� وK� 5�7,وع �( 

� )� E"��� V�,ا�� E/ا������U�%ا� F�� Z��, ا���ة ا���ز���� ح�Uء .B ا��ح�ات ا���ر�� وا��ح�ات 

ء N%ب� ��2 وه	ا �U,ض) وآCء و��ز.�B(ا������ و��F ا%�/�ا��Kا� ��NUا���ز�> وا�� D�":� 

Eب����0 ا��&%�� وب� YK�� )ت ا���ق ا��/2N�����%&ا�� ��. ��D ا���ز�> .2�:� B� D�3P� . 

 

 

 

 

   ا��&%��                                                                                                      

 

 

 

ء                                                                                                    N%ا��    

      

 

                                                                                                     O2ا�����   

 

 

 E:K18(ا� :(��73[  .$�ة ا���ز�> ا�����/2[ 

 وح�ة اkن�ج 

 ���,�� ا���رة 

�, ا����* � وح�ة ��

E� ا���زع  ا��آ

)  ا�����O2 ا���
). أو ا�#�

)  ا�����O2 ا���
). أو ا�#�
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 F$ر E:Kا� B�18 B�	ا� B�ء وا��آCء ا���ر�N%ا�� � نCحg ���ر ا�����ج أن ��, .2

�3+هF و��.� �( جV2 وا�/�Z .�د أآ/, ����2ن �> ا��&%�� و���� �7ن .���� و.2� ذ�O ه	ا �

B 2� ا�+ب. V��� ��2آCء ا���ر��B ا�/�Z وا������ .�B ا�+ب A Bن �B ا���م ا�, 

 �� أه�ا������ �� �( اkن�ج و���N, ����ج�]Kأن �:,س ا��&%�� ن B:�� ���

�� و����F أح�B ا�����جت �+���Bاk%�,ا��. ا�#���  .ب

 
4.3F��� E�3�� ا������ وآ.رات ا�#���2� ��  زب B ا��&%�� ا��[�

ول ��,�D ب+ب B ا��&%�� .2� ح�V ا�����2ت ا������ �B [,ف  ��( ه	ا ا��/�Z %�ف %�

�� 2� زب. �S���D2�P� B ا�N,ق وا��% E ا��( ��2:� ا��&%�� ��2� ا��&%�� �> �/
 

�� أه��� ا.1.4.3.رات ا�#���2� ��  : �SNVI+ب B ��2&%�� ا��[�

�� ه� ���ر وج�ده �( ا���ق ا��[�( �	ا  .رات ا�#���2� ��إن ا�+ب B ��2&%�� ا��[�

�� و�B ه	ا ا����2N آن . ا�#��� ب����ج�� ع حجت زب/Hت وإ�� ر\/��� �2. E���

 و�� �� اAه�اف ا���N,ة ��/�ا�],وري أن ���د ا��&%�� و���,ف .2� زب��� )� F��� .��ى أه�

د��  #�$kت ا�2 �"E ج��> ا��&%�"� �� ة ا��&%�� ����2 و�,�/Y ب+ب�إذ وج�د ودورة ح

 Fب���� Oو�:�ن ذ� ،��م ب�را%� ا�/��b ا����اج� ����2�0 ب. +�اAخ,ى، ه	ا � ��.( ا��&%�� إ�� ا��,آ

�+ ا��&%�� ا�� ������ .B ب$( ا��&%�ت ا��و��� ا�خ,ى��+ات ��.رات ا�#���2� ���]��. 
 

 2.4.3.F�� <ا���ز� ��3��� وآ.رات ا�#���2� �� :زب B ا��&%�� ا��[�

 )�j� ��� Oذ� R7��% B �� ن�.�B� B ا�+ب.رات ا�#���2� �� :��ى ا��&%�� ا��[�

 

 

 

 

 

 

 

 

 F$ر E:Kا��&): 19(ا� B  ]73[%�� أن��> زب

SNVI  ��%&� B أن�اع زب  

B��.�B ا�+ب B ا�#��  ا�+ب B ا���

ا��&%�ت 
����:� ا�

ا��&%�ت 
�� ا��[�

 )2�����
ح�تKا� 

 )2�����
�Cت� ا�
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 1.2.4.3B��  :زب B ا���

�2 �,�� زب�ن �  ا�	��K� B,ون ����جت ا��&%�� A\,اض خص� ب�FهF ا�+ب B ا��د��ن� ،

ح�� �B ا��&%�� ���0 إ�� ا��ح�ة ا������ اA$,ب و���م [0/2، ����م �0 H �2 أو�ا��#�ل .2� ح

2�F ا�V2N �> د�> ��/� ���/� �� Eا% 10ا��ح�ة وص B� )$��/�2 اkج��( �����2ج ا���2Nب و���> ب

2�F ا������ E/$ �2/ا�����.رات ا�#�� .ج، ه	ا �( ح�� ن�ع خص �B ا��

 Bث� <��� Eب ���� ا��د��، ���#E ا�+ب�ن .2� وصE ا���2�F و� ���> ا���//2Nا� ��أ� �( ح

E� .ا�K,اء $/E ا��#�ل .2� ا����* ا�#�.( ب�2

م و. E:Kا��ح�ة ا��,�/� إذن وب ��� إ�.رة ا�#��م ا�+ب�ن بV2N ا��#�ل .2� ا���ب�� $

ر���م ه	4 ا��ح�ة �Htم، و���م ب�� �( ا���2. E#�ت ا���/2Nا� Eر�� ا��( ���م ب��> آ ا����,�� ا���

��, ا����* ا��( ���م ب��ز�> ا����* إ�� ا��ح�ة ا�����ر وح�ة ���Htب � ا��( ا����,�� ا���ر�� ب�وره

��.رة ا�#��% � ا�+ب�ن ا��#�ل .2��� V2]. 

 

2.2.4.3.B��. :زب B ا�#�

 Eت ا����F��� E ا��&%�� آK,آ��� B�	ا� B�)     ا�K,آ� ا��[��� �E��2 ا�/,ي(هF ا�+ب B ا����

ل ب�ح�ة ���, ا����* �/H,ة أو  .و�D2�P ا��زارات#�k إح�ىو���م ه&�ء ا�+ب B ا�����B ب

�B ��2ص�ل إ�� إب,ام .�� ��]( ا��,Nا� B��ح�ات ا������ اA$,ب ��B� ،F أجE ا��3ق وا��3و�7 ب

 ��.رة ا�#����ا�"�B ا�:B� : ،)2 [,ف ا��&%�� وا�+ب�ن ، و��{ ا���� .2� آH E(ء �,�/Y ب

F� وا�]�نت و خ��ت �ب�� ا�/�> ا����,ح� [,��� ا������، ��ا.�� ا���2

 

 �2(ونjخ	 وزارة�� : ا���ع آ�"ل �����.� ا�+ب B ون��ول ا���ر ب�B ا��&%�� وا��زارة �

B� ��% 1982 رب�� � �23000 ��#52 وزارة ا���ع ا��[�( .2D2�P� B� ب�,.   

رب �� ����� إج��� ����� أو �O2 ا���ج�� A\,اض ا����P ب�:� E ا��:�%��اAن�اع %�اء ���2 ا�A, ب

ر د45�ر �2��.  

 ��% B�1999 ��\ ��� $,اب� 2007 إ���� F� ة,�� Z2دل ث��  .,ب� �B 10500 وه� �

 ��/� ��دل D2�P�2500 اAن�اع �F ا%�Cم ث�ن�� ��ف وح�ة ���  46 وح�ة $�� ا�%�Cم وه� �

 � �B اkج��( ا��م ����ب.رات ا�#���2� �� · ��2&%�� ا��[�
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رات��� وبخ�Cف أن�ا.� واA\,اض ا���ج�� �� ���"E �(  ا�#�.إن ا��" ���.,بت $�

ح�ت �/,�� Hء وCخkوا R�ت وو% E ا��2#Hت ورح�Hت و�� � �2$ون�E ا�A,اد و���Nرات ن

4 وآ	ا ا��$�د وح�Cت و.,بت �]دة �2�,�� وأخ,ى ��ج�� �%����ت �وو% E ن�E و�B�+P ا��

�32�P�. 

�#52 وز� B� )�]ع ا�� SNVIارة ا����  E"�� 60% )�وبP#�ص · إن�ج� �B إج�

 E"�� )ر ا���Uا� <N$"��� وح���3�z ���2س ��اردات  "ا��&%����� %��5 " جن/ ا%�,ا�Pب�

 · "وزارة ا���ع ا��[�( �( ه	ا ا����ان

      

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 F$ر E:K20(ا� :( �B �( ا��&%�� ا���ز�> �2+ب� �B وا����. ]B]73 ا�#�

 

 

  

 

 

 

 ا��ح�ة ا���ر�� اA$,ب

 ��/2Nا� F����  ��/2Nا� F���� 

 ا�+ب�ن

 ).2�F ا����* ا�#���
 B�"ب�� د�> ا� Oو ذ�

$(ا�/  

 ).2�F ا����* ا�#���
 Bب�� د�> ث� Oو ذ�

 ا�K,اء

V2Nا� Eوص F�2�� V2Nا� Eوص F�2�� 
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2� زب B ج�د.3.3.4. Z� :ا�N,��� ا�������2 وج��د ا��&%�� �( ا�/

 O�	ص� ب�� خ��ت �B [,ق ر �F�$ d ا���ري ��2&%�� ��d ��2&%�� إ%�,ا��ب�� �#,�

�B وا����"2�B �( ا��زارات وا��&%�ت��� ا���  ا��[��� وا��( ���� Aن ا��&%�� ����� .2� زب

 B� ,"أآ F���60% ����ر � �( ا�/��b ا�$�#د�� ا��Nرات ا��Nا�� <� B:و� ���% �� �B ر$F أ.�

 )� �2� ا��نV ا��,و��( وا���ز��( ��/�. ول ا��&%�� �,آ�+ ��FS ج��ده��% ���و�> �Hة ا���

 ا�����ى و���� ن�ح �( ا�����ى ا��[�( وا��و�(

 

        ��.رات ا�#���2� �� Aن ذ�O هم زب B%��اصE ج��ده �( ا�/�B. Z  إن ا��&%�� ا��[�

، خص� �� �/���ح�ت أنوح��ي بKا� �. �( ص����. B� H,آؤه �B ا�#ن��B ا���,و�

�Cت،�رات وا�#�, وا��آE ا����B �( إن�ج ه##Pا��� � ·إ7�� إ�

 
ت ا�K,اآ�       �> ا��&%�� ا��[��� � ��F آ"�,ا ا�%�"�ر اAج�/(، خص� أن ا�K,آ� �  آن2�. 5

ت ا��ب�� � آن5]K3,�> ا��� F�� ت دون أن���:B أن  ، �:B ا�ن�SNVI&%�� ���,ح ه	4 ا���2

ون �> �:�V درا%ت  �:�ن أآ"ـ, جذب�� ب�� ����� �K,وع ا��3,�> ا�	ي ��OH ا��&%����� ب��ح

$0�K �> ا�O�,Kج+ا ,ي .2� إن�� F��� 0 �  ��ا�ج��.( $/E إر%�0 إ�� وزارة ا���ه�ت و�,$

 ·ا�%�"�ر

 

 ��%&� Z�/�SNVI ت��> أن ���� و�2] )/2/N��� ):� ��2� ا�K,اآ� �> �&%�ت دو�. 

 و��ز.� �( ا��$5 ا���%� V	�A Oن $�رة ا��&%�� �:�B �( إن�ج �� رة5000زب�% / <� ���%

 ا���رة .2� إن�ج ا���� �رةF2100000 أن ا��&%�ت اAخ,ى ا������ دو��% /���%. 

 ������ أه�اف ا��&%�� و ����� B�ل �&$��. �2. Z�/2� ر 21ه	ا � أدى ب��&%�� أ�]�2�

 .  2005دو�ر �( %�� 
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�� و%��2 ��	ب ا�+ب B و.4.4.3.رات ا�#���2� ���� H,اآ� ��2&%�� ا��[����

 :اAه�اف

ر�> K� ك .�ةن��  وه( �O2 ا��( �HF,اآ� ه���Aآ� ا,Kا� <� .� '' زاد أف''إب,ا���#�

�آE '' ب( �( آ''ا�K,اآ� ا��( ��V2.  <� 5 ا��,.�، إ7�� إ��ل ص�.� ه�� )� ��ا�3,ن�

Z�رات، ح� �� ا�����ت ا��[� ا��$ <��� وا%���اث%��P#{ �( ص�.� ��ت ا��,، وذ�O ب��% 

�+ات ج���ة���. 

��3ق ا��/,م �>  ب���/�· أ� ا������ ����H ,/. F/:� ��ز�> ا�K,آ� ا��[��C�''، ''ب( �( آ

 B:نا���ل��jوع ب,Kا�� ���&%��  �B رأ%�ل ا�% 40ر\F أن� � ��O2 %�ى   �,بK2� R,آ� ا��[�

�ز ا��( آن5 ا�����ة، وذ�O راج> إ����Fا.��د ص��U ا���� ،  ا�K,آ� ا��[��� ا��/$� �( ا$�,اح�

��%&�2� <��� �� ب��، إ7�� إ�� ذ�t� Oن ا�K,آ� ا�3,ن���� ������  ,/��� ا��[��� ح� ا�:,اء آ�

����ر�> ا�K,اآ� ا�����ة، ه�ك · ��2&%�� ا��[��� �2+�� ب��R ن�/� �B اAربح ا��( �K� ص�#Pب

3و7ت ج�� ����م������ �> H,آ ح���Aع ص�, ا,� )� ��/2\Aح#� ا 	خjب ����� ��:�K� � 

  .ب�,و�/�، و��:B ��	4 ا�K,اآ� أن ����� خCل ه	4 ا����

  رات �( ج��ب آ�ر���2� ).�V2N ا�K,اآ� �> ا��&%�� " ه��ن�اي"آ� ه�ك ا���"E ا�#�

�ح�ت وحH V�ر ������E �( �,آ�Uا� <N$  .Cت ج���ةا��[��� �( ب�> و��ز�> ��

 
5.4.3 .��%&� B �� ر7 وو�ء زب��� ��3�  SNVI آ

 B� و ��/�� �� ر7 زب��و�� ���� ���ت ا���2����( نS, ا���F ا���ري أن ا��&%�� ���م ب

B��� ذ�O �( ا�����B ا����: 

 
�� ا�,7 $/E ا�K,اء. 1.5.4.3��� ��3� :آ

�B� d ا�],وري أن ��K,ي ا�+ب�ن ا�,ا7(  � ��.رات ا�#���2� ������جت ا��&%�� ا��[�

)2�  :و$� ����� ذ�O آ�

ا�%��/ل ا���� �B [,ف ا��آCء ا���ر��B %�اء .2� ����ى ا��ح�ة ا��,آ+�� أو ا��ح�ات  •

 �,\V ب0 � �2. R�,#وا�� ,�/�� �2. 4�.ح ��ى ا�+ب�ن و���ا������ ه	ا � ��2P ار�

 .���و�0 ��2ح�ة

• ت ا�+ب��2� إ��د � �,��ون ب����H F,وحت و�#3�Cت .B ا�����جت ��ج. F���. B و��

ر�\ <N$ت و�7ن ،,�% B� ��. .ا��...ا�#�
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•  F���� )� 0��.3�� ا���ز�> ��ى ا��&%�� و�������F ج��> ا�����2ت ا�Cز�� �2+ب�ن .2� آ

���� ب�� ا��ث � ا����/2]. 

إ$�,اح ا�/�ا E ا��( ��%V ا�+ب�ن و •����� .�:�ن �( إ�:ن�� ا��&%�� �

�� أم � وا��#ل  •/2Nا� ����� ��ت �( أ�,ب ا�جل ا���:�� ودرا%� إ�:ن�/2Nا� �����

H,ة ب�+ب�ن/� . 

•   و��اص�2 اkج,اءات %10 ا�,د ب��/�ل ب�� د�> ا����� ا������� �����2ج ا�#�.( نإذا آ

O�	� ز��Cا�. 

•  )� ).2�F ا�����ج ا�#��� )$ا�جل ا����دة �� ه	ا � �,�� �( ث�� ا�+ب�ن ب�� ����� ب

�� .ا��/�2 ا����

 
�� ا�,7 ب�� .�2�� ا�K,اء.2.5.4.3��� ��3� :آ

 ��� :��:B أن نP2{ ه	ا �( ا���ط ا��

�7ن ���ة %�� .2� ����جت ا��&%�� ��+�� �B ح�س ا�+ب�ن • F����. 

ل ب�+ب B ب�� �,ور ��,ة �]�ن •#�kىا,�Kا�����ج ا�� ��� . ص�� و��

ر ا��ب�� �����2ج •�Uا� <N$ ا�+ب�ن F�2��. 

• ).ن� .2� ����ى ا��ح�ة ا������ ا���K,ى ��� ا�����ج ا�#��ت ا�#�م ب��2� ا��

• O�	ر\/� ا�+ب�ن ب ��.�ة ا�+ب�ن .2� إ.دة ا�/�> ا�����ج ا���K,ى �( خ��. 

 
 SNVIا����ات ا���ز���� ��&%�� دور .6.4.3��  : �( آ�V ر7 وو�ء زب

  �.ر\F أن ا��&%�� �����E ا����ات ا���ز���� ا��/H,ة وا��#�,ة إ�� أن ه	4 اAخ�,ة ��

�� ول إب,از ��ى �jث�, $��ات ا���ز�> .2� زب B ا��&%�� . و�jث, �jث�,ا آ/�,ا .2� زب��% )2� ��و�

B��� :�( ا���#,�B ا��

 
ت ا�:/�,ةدور $��ات ا. 1.6.4.3�/2Nذو ا� B  :���ز�> �( آ�V ا�+ب

رات  ��2� ��2� ا����E �> ا��&%�� ا��[�. ��إن � ��K> ا��زارات وا��&%�ت ا��[�

 B� ت�/2N�2ب� �( ا�Nت ا����� و����, ا�:���� �� آ�ن ا��&%�� و[��� ب�رج� اAو�� وأ�].ا�#�

ح�ت وح�Cت �( ا��$5 ا���%V وا�جل ا��Hدة��. 



 

  

 

144 

 

�� �( و5$  .آ� ن�,ف أن0 ��B� d ا���E أن ���* ا��&%�� آ��� آ/�,ة �B ا�����جت ا�#�

��د وذ�O �#��ب� c,وف اkن�ج� . �> ا��F2 أ�] أن ا��&%�� .����� ���ل �B [,ف ا��و�� ه	ا �

�� ا��( ������2 ا��&%��.ت ا�#���ب وه	ا ��� �. �&دي إ�� .�م ح�اث� ا��ت وا��:/%Aأول ا B

 .ا�	ي أدى ب��&%�� إ�� ا���2ء إ�� ا�K,اآ�

  ��نت ��ن��7نت وص B� <� �t� }Pن ا��&%�� ���م خ��ت � ب�� ا�/� Eآ �وإ7�� إ�

ر�Uا� <N$ ,� .و و���

 ��� دو��� أخ,ى ون	آ, .2. ا�+ب B ��ى �&%�ت ص���2. E#�ت � ��:B أن ����P4 ا�	ن هt�

ح�ت %/�E ا��"Kت وا�C�� ��( ���م ا�]�نت GAM MOTORSل ا��&%�� ا�:�ر�� ���ز�> ا�

<� ب�� ا�/� ���Pآ Y��. 

��F بjن0 � ���د أي �,ق �B ح�Z ا���دة ب�B ����جت  ��,#� )� �� آ� ��S, ر7 زب

�Uرات وا���Nا�� Vا��&%�� أن ��اآ �2. Oذ� F\ر B:و� ،���,ات ا�����ة ا��&%�� وا�����جت ا���

�� �� أه�اف ا��&%�� و�2/( حجت زب��� ��� و$در .2:�� )����� *�+� �����. 

 
�,ة. 2.6.4.3U#ت ا��/2Nذو ا� B  دور $��ات ا���ز�> �( آ�V ا�+ب

 ا�+ب�ن ���م  ��� ��/2Nا� Fح� ,U#� ا,Sا ن����� E$أ ���3( ه	ا ا���ع �B ا�+ب B �:�ن ا���2

ح�� أو حH V2Nل بص� إذ �:�ن ب���رة ا��&%�� أن ���,ه �0 �( ا���P0 ا��ج���2 واح�ة kح�

O�	� د��ح�� و���م زب�ن بt.�اد  100إذا آن5 ��2&%�� [2/�� ذو ا���F ا�:/�, ���رة بـ : �"C. ا��H 

�� ا�:/�,ة /2Nت ا�ح�H B� ح�� واح�ةH 	خjم ا��&%�� ب��� ح�� واح�ة، ���H ��,�� ��/2] ������

 .�2+ب�ن و���� ر74 �( ا�جل ا����دة

 B:�� 0نA ة,�U#ت ا��/2Nذو ا� B �� ر7 ا�+ب��� �2. E��� ��%&ا���ل أن ا�� B:�� ب#�3 أخ,ى

 	�� F���ا���ل .2� أن ا��&%�� 5��7 و����B� 5 ر7 وو�ء وه	ا نS,ا ����د ا��3#ت ا����� ب

 .   %��ات .���ة
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2�E ا. 5.3�ن ��/�%� 

 أنB� 0 ا�],وري إج,اء و7>           ��jار� Z�ت ا��( �F و��7 �( ����� ا�/�2� �7ء ا�7,3.

 �ن و��ج��0 إ��ن ���ف ا��آCء واA.�ان ا���ر��B ��2&%�� ا%�/�ن  �,ب#� ،ح�Z ه	ا ا�%�/:�

�� ج�B� �2 اAه�اف ��� � :إ�

-  EءهCح�ل ا��ووآ ��,�� F�� ��%&ا��  B���ر ا�	ي ��:B أن �0/�2 .�ص, ا��+�* ا������( �( �

����/� B� دةط ا��&%�� و ا�+�Kن. 

�, ��ز�>  -% ��2�. ��ا���,ف .2.3�� وص��� إ�� �ا�����جت ا�#�� .  ا�#�.(ا�+ب�ن وآ

�� أه�اف ا��&%��-��� )� �����F ا����ات ا���ز���� و��,�� ��ى ����� . 

  .ر ا��آCء واA.�ان �( ا��jث�, وج	ب ا�+ب B ا���,ف .2� دو-

.� ا��&%�� �( ��ز�> ��� -�� رات وا��( �,ون�]kف ا,] B� ت ا������ �أهF ا�$�,اح��ج

��.�� ا���2Nب�ا�#���3� .  ب

1.5.3 .��� ا���

           F[�B� ,"أآ ��.رات ا�#���2� �� ا�����ى  وآ�E و.�ن ��ري .2�80 ا��&%�� ا��[�

 أن ن���#( .��� �:�ن� �B . ا��اخ2( ��2&%����jري 60ار� ،أي أن ن�/� ا����� وآ�E و.�ن ��

 E"��75 % )� E"��� �%و����> ا��را، Zح�V ا�/Nرأي ا� Vء وأ.�ان وه( ن�/� ��/��� ح�Cوآ

)� B��, ا���ر�\ ���ا��را%ت ا����� ح�Z أن �( ه	�K�  4ا ��،ا� ا��&%�� وه� ا�	ي أخ	ت ��0 ا��

�� Vن�Aه( ا ���, .�Kا Uا�. 

 
ن  ا���ود.2.5.3�/�%C� ��  ا��:ن�� و ا�+��

�� ب�,و�/� ه( �:ن���/,           .رات ا�#���2� ��ن ا�	ي  ا��&%�� ا��[���( ا�%�/���,ب#� وب

 �ه�( ا��3,ة ا��(  ا��&%�� ،أ� .B ا���ل ا�+�ن( ����"E وآCء$�� بt.�اد4 وج��4 إ��$,U�%إ )� 

 رس �B�,�H,ب#� وا��( آن5 ����� ,�H B� 2008 وا�����ة ,�H ��\ � . �B نd3 ا�����ي إ�

 
 ���ل ا�,دود. 3.5.3

 x 100) إج��( ح�F ا�����/ ا���ا F ا������ة= ( ���ل ا�,دود           

           B�أ� .�د % 90 $ �� ب���ل رد، $�ر4 54ع  $ �� ا��( �F ��ز��� �F ا%�,جB�60 ب

2�E ه( ��2� ��� �P{ % 83.33 أي ب���ل 45اkجبت ا�#��� وه� ���ل ��/�ل ح�V رأ�� ،أ�

�, ا����,ج�� ��( \�, �/,رة �B [,ف Uا� F ا���اB� ا��( F�� 5��$، أ� .B اkجبت ا��آCء ا���ر�
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A 4ن� �ح�/��� E�2�ب�2� �2$ ,�U�2 ا�b%Aا F�� م��� ء ار�:/5 �( اkجبت ،رب�Nك أخ أن ه��S

،0��� E���ن �( E:H ب��Y وه	ا ��2� و7> ا�%�/. آ� أن� آ� ن�/	  ر\F أن� ج� وا7�� و.��2

 F��$ء إ� أن وNخA4 ا	ه E"� ديرات ��3]kف ا,] B� تأن ن:�ن حB�,7 أث�ء ��2 اkجب

 ��2�Eوا��+ا���F ا����� .�R��� F ب	�O ،ر\F ه	ا ����/, ا���/� ��/��� ��2

 
2�E ن� * ا�%��#ء.4.5.3� درا%� و�

ت  SحCا�� Eآ F���� <� , وا��وا ��ن�2�E ا�%��#ء �F ا%���ل ا�,%��ت ا�/��B أجE درا%� و�

)�j� ��� Oح�ى ون,ى ذ� �ص� وا������2 ب:E إجب� .2Pا�: 

1( � ��/� ��&%��:F ؟هE ا������ أ�, ��F ب

 F$10(ا���ول ر :( F$ب� ا��&ال ر )01(إج

ن� � ن�F ا�/

 00 45 ا��:,ار

 00 100 %ا���/� 

 

معن

ال

 
 F$ر E:K21(ا� :( F$ب� ا��&ال ر )01(إج

 

��و��ز�>  ج��ل إن� أن ا������ ��F �( �آCء ا���ر��Bأج�> ا�.رات ا�#�� وأص/R ،ا��

ب ا��( أدت ب��&%�� إ�� إدراك ج�وى ا������ /%Aا Fأه E�2&%�� ،و��� �/���ذا اه��م آ/�, ب

���ب ا��/%A0 ا�� :وأه�

- ��.رات ا�#��ت ��2�� .��ه�ر ا��/

- ��م اA%�اق ا��و�� .ا��خ�ل وا$�

 و��ز�> ار�3ع ح�ة ا������ �B [,ف �&%�ت �,�� ا�%�"�ر �( ��ل ����� -

���ا��.رات ا�#�. 
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ت ا�K,اء وحجت ا� -��, أن�ط و %�2آU�B  .)ا�����> ا��+ا ,ي  ( +ب

 .ا����م ا��:����ج( -

-  B��� ا�����2:��ت �� ).ا�+ب ��c)Bر ج��

ط ا������( �(           Kا�� �� �2(و.2� ذ��S� O, أه��� :ا��&%�� �

-  ,����SNVI،0����F إن�ج� ا���:B ب�  Cخ B� Oث ا������وذ���  .ل ا�3�%دة �B ن� * درا%ت ب

�� أه�اف [,�( ا��/دل -���: �%&�2� �/����F اAربح بS��� تع حج/Hوإ B  .ا�+ب

ء إدارة ا������ -Kأن إن  �&دي SNVI  �( �&%�� ��3,دة .2� ���,�� ا���ر��آ��� ���. V2N��
�ت �� )� D�c��2� ا�3,ص B� ,�.ا��...رجل ا�/�> ،اC.kن ،ا�/��ث : �E"� �32�P إ�� خ�2 ا�:"

  
 إذا آن ا���اب ن�F ،آ�D ذ�O ؟ )2

 )02(إجب� ا��&ال ر$F)11: (ر$Fا���ول 

ن� ا�/
 �b�درا%� ا�/

�� ا������

ت ��ز�دة ح�F ا��/

 ا�����ت

درا%� ا���ق 

 ا������ف
 أخ,ى

 25 45 30 45 ا��:,ار

 55.55 100 66.66 100 %ا���/�
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ةيقيوستلا ةئيبلا ةسارد تاعيبملا مجح ةدايز قوسلا ةسارد
فد_تسملا

ىرخأ

راركتلا

 

 F$ر E:K22(ا� :( F$ا��&ال ر � )02(اkجب� .2
 

           Vءح�Cا��آ)� B�:� ا������ ��ت، درا%�  : أه���درا%� ا�/��b ا��������، ز�دة ح�F ا��/

)� % :ا���ق ا������ف، و.�ا�E أخ,ى ��"52 أ%

 +ب j� Bخ	 ب��B ا�.�/ر أه�ا�� وأه�اف ا�، �� ���( أن ا��&%��+ب Bإر7ء ا�          

 ������ ��( ا��������B، ونS,ا ��ه��� ا��( �:��/� ا������ �tن �B� �.���� 0 اAه�اف %�� إ�

 ��%&�SNVI)2� ���  : ن�ج+ه

�F ح#� ا��&%�� �( ا���ق -S��)رجPا��[�( وا� .  
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ت -���B� B اAربح ا��ج�� .B ا��/�� F$ر �����.  

��ا�+ب B ب,\/ت وحجت ا���/& -��م بAن�NK ا�Cز�� ��� وا���. 

�� ����ى  -��  .+ب�ن.ل �B ر7 ا��

- � �2. �S���� ا��,آ+ ا�����( ��2&%��ا����. 

 
 ؟ )3���/N� ��� ����2ن .2����� �Nخ F:��%&� ج� ��ى�� Eه 

 )03(إجب� ا��&ال ر$F): 12(ل ر$F ا���و

ن� � ن�F ا�/

 00 45 ا��:,ار

 00 100 %ا���/� 

 

معن

ال

 
 F$ر E:K23(ا� :( F$ا��&ال ر � )03(اkجب� .2

 

           <��� ،وه( ��B� �.�7 [,ف إ[رات ����2ن ا��آCءأآ� ج������ �Nوج�د خ �2. 

2� ب����,�� ا���ر��. E��2� لا���ه�� �( ن�ح ه	4  ���ك ج��د �/	و�� �B [,ف ج��> ا���

ل،�� E:Kب Fم ب�وره��2  ا��NP وا�����, إ�� ا��:ن� ا��( �Kأن ن V�� ا��[��� �&%�� ا�آ�

��.رات ا�#��2�� ����� و��ز�> ��2�. )� ��.رات ا�#��2� ا�����ى ا��[�(،ا��.  Eآ F\,� 

ط .Kا ا��	ه )� �آE وا��,ا$�E ا���ج�دة ��� ا��&%�� اAو�Kا�����ى ا��[�(ا�� �و�B أجE ه	ا  ،2

����� �Nب� أن �:�ن خ� F�Sا�����/�� ��و ا��( ��هF �( ان�زه ج��> ا���ل ،Aن ا��&%�� ه(  ،

ً�����F ج���   .�F�:2 ون�ح�
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 ،وآ�F�� D ذ�O ؟ )4���� إذا آن ن�F،هE �����ن ب��

 F$13(ا���ول ر :(F$ب� ا��&ال ر )04(إج

ن� � ن�F ا�/

 0 45 ��:,ارا

 0 100 %ا���/� 

معن

ال

 

 F$ر E:K24(ا� :( F$ا��&ال ر B. ب� )04(اkج

 

�H F(ء ��F ،و�ب� ج��> ا��آCء ا���ر��Bأآ� ���� ا��NP ا����7.� ،���� أن�F �����ن ب��

2� أح�B وج0. ذ ا��,ار  ،�B .�02 �( أي �&%�� AنR��� 0 ��2&%�� أن ���م ب���2Pأن ا� آ�

�� نd3 ا��NP ا�������� ��#,�D ا����/N� )� �2اص����,ه �:�ن  ،�جت ا��&%�� أو \�,هب�U� أو

�F ا�	ي �:DK ا����ب ا���ج�دة� .ب�� ا���

، Oذ� D��F %�اءً ب���/� Aداء ا���ل ���F�2 أو �:ن5 اkجب�أ� آ���2� ,� ،أن ه�ك ��

����� ���,Nت ا����> و��ز��ت ا�����,�� �ج��) ا�/,ن�* ا�����,ي ( ،آ� أن ه�ك [,��� ��رن� ا��/

 ��ت ا�2�3�� :وا%�P,اج ا�ن�,ا�ت .B [,�� ح�ب ) ا�/,ن�* ( �> ا��/

ت ا�ن�,اف��/�2� )�ت ا�2�3�� =  اkج���ت ا�����,�� –ا��/��  ا��/

رة  ا�ن�,ا�ت وأ%/ب�ا%�P,اجوب��           Hk�, �C �� و.2� ا��&%�� ) -( ،إذا آن5 ب\ )��

رة Hkب ا��( أدت ��ج�د ه	ا ا�ن�,اف ،أ� إذا آن5 ب/%Aا Fأه �ول ا���,ف .2���	ا (+) أن �

،0� 5NNي خ	ا� R��ت ا��&%�� �( ا���4 ا�#��رة إ�� أن ا�ن�,اف  ���( أن �/Hkا V�� B:�

�� B:�� ت��/�2� )���0 إ��اkج��B� :   وه�  إن�,ا�

-  �� ان�,اف اkج��( �( ا�:�

�,اف إج��( �( ا���, ان -. 
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           ��رات ا�	�B �����ن ب��2]kا ��F ا��&%�� أ�]E وأدق، ��	ا .2�وه	ا ���R بjن �:�ن ��

.��F إ.�اد ا���ازنت ا�����,�� N�%ت، أن �:�ن�ا ب��اة �B أدوات �,ا$/� وا��( ���/, أد( ا�����, ��2/

,�� ).ا���

 

5( �%&� <�N��� D�  آ�V أآ/, ح#� �( ا���ق ؟�SNVI �( رأ�:F آ

 F$14(ا���ول ر :(F$ب� ا��&ال ر )05(إج

ن� ا�/
جت ������ ���

 ج���ة

ا%��,ار أ%�ر 

������ 

�D و����> ":�

 [,ق ا��,و�*

�D $��ات ":�

 ا���ز�>

 45 35 30 45 ا��:,ار

 100 77.77 66.66 100 %ا���/�
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ةديدج تاجوتنم قيوست جيورتلا عيونتو فيثكت راعسأ رارقتسا عيزوتلا تاونق فيثكت

راركتلا

 

 F$ر E:K25(ا� :( F$ا��&ال ر � )05(اkجب� .2

 ب�ه��م ��آCءأج�> ا          ��2� أن ا��&%�� ا��( �,�� آ�V أآ/, ح#� �( ا���ق .2. 

ص, اAرب�� ��2+�* ا������( ج�E ه	4 ا��:�نت �B اAو���ت ا��( .2� ا��&%�� ا����ه��م ب� ب

 .خص� �( c,وف ا������ �B [,ف �&%�ت أخ,ى

ر ا�����%j��2� �/���ء ا����� ب�HAا B� ,/��� ت�( ا%��,ار أ%�ر ا����+ب�نج��جت �j� 0ث�, � ،وب

H,ة.2� ا�/� B  .+ب

جت �ج��آ� أن ا��&%�� ا��� ���2Nو� ��  ه( �O2 ا��&%�� ا��( �:�ن �� درا%ت ����/2�� زب

ت ���/, أح� [,ق آ�V ا��Uت وا�ج�ت ج���ة �K/> ه	4 ا����� F���� )��� ه	ا � �4���3 ،+ب Bوب

 .ا��&%�� ���FS ����جت ا��&%�� ���5 ح��"�
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ان0 � ��ج� أح� ��3( ا��ور ا�	ي �&د�0 ا��,و�* �( .�2�� ����� ا�����ت بN,$0 وو% 02 ا���,و�� 

ت ا��&%�� وآ	�O ا��jث�, وا���32�P و��E ا����/� �ب( .2��kث, اAف �:�ن �0 ا�% �D و����> ���":

 �2.B و�� آ�V و� �F ا�+ب� . و�

��&%�� �����E ا����ات آ� ��V أن �:�ن ه�ك �:"�D ����ات ا���ز�> �  ذآ, %ب�� V���

E:ا���ز�> آ ��2�. E$,�� %� ه	ا � ��.� إ�� ا ا��/H,ة ��Y ��	ا ���ه��م وإ.دة ا��S, �( ا��

�� .ا���ز��

 

؟ )6������ � ه( أهF اAه�اف ا��( ���� �&%��:F إ�� 

 F$15(ا���ول ر : (F$ب� ا��&ال ر )06(إج

ن�ت ا�/���F ا��/S�� دة .�د ا� أخ,ى ا�/�ء وا�%��,ار +ب Bز�

 25 45 45 45 ا��:,ار

 55.55 100 100 100 %ا���/�
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تاعيبملا ميظعت نئابزلا ددع ةدايز رارمتسالاو ءاقبلا ىرخأ

راركتلا

 

 F$ر E:K26(ا� :( F$ا��&ال ر � )06(اkجب� .2
 

�� �آCء��� أآ� ج��> ا�          ��� �2. E��� )ه( ا��&%�� ا�� �� أن ا��&%�� ا�$�#د�� ا��ج

�F ا�������، اAه�اف ا�"Cث� Sب�� ��، أي .2����وآ�V و� �F  ،+ب Bآ�V أآ/, .�د �B ا��/

 .أ� ا�/�ء وا�%��,ار ��� أ�, �ب� ��0 �&%��،�����ت ا�

��S�� 52"��� خ,ىAه�اف اAا و�� ا�����ى ا��[�(، أن �:�ن ا��&%�� را �ة .2� :أ�� و�

��، ����� و��ز�> .را�� ا�#��%��� . ا��#�ي Aي ���d، �>ب��دة .

���� اAه�اف ب�.� آ"�,ا ا�� ���> ا���ل أن .�2Nن�� )���ح�Z أن .��2، �&%�� �( وب

 أن  ا��&%�� ب�� ����� ه	4 اAه�اف،��2.#� ��� ا��ص�ل إ�Uب ��,K/د�� وا� ا�����P, ج��> إ�:ن

������. 
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 ؟ )7������ F���� )� F:��%&� ف,] B� ا������ة ���,Nا� Eه 

 F$ب� ا��&ال ر): 16(ا���ول ر )F$)07 إج

ن��7��N%��� �3 ج��ة ا�/ 

 00 30 15 ا��:,ار

 00 66.66 33.33 %ا���/�
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ةديج ةطسوتم ةفيعض

راركتلا

 

 F$ر E:K27(ا� :( F$ا��&ال ر � )07(اkجب� .2
 

  ��%&� ,��N� ا ���م,Sا ن	وه �N%��� �2ا������ ���,Nن ا�jء بCت ا��آآنFS�� 5 إجب

SNVI��%&ن ا��A ز� ه	ا �K,وع �,��s� Vن��/�� Oذ� F\ور ،��2� إ��د �����ج. E��� 

 B��.ت ا�+ب B ا�#�� ب� ���ا�� �> [2/��ن�� ���N, و����Z ����ج:�k ��H,اآت �> �&%�� دو�

 .�( Ec ا������ ا����Kة
  

8( E؟ه ً��ت �&%��:F ح���� ,����  �%�%  

 F$17(ا���ول ر :(F$ب� ا��&ال ر )08(إج

ن��7��N%��� �3 ج��ة ا�/ 

 00 05 40 ا��:,ار

 00 11.11 88.89 % ا���/�

 

 

 

 

 

F$ر E:Kب�): 28(ا� )08(ا��&ال ر$F إج
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�, ���ا��آCءإن           ��� �%� ج��ة ،Aن� �( نS,هF أ%�ر � ���/,ون إن %��جت �&%���F ح

�� أآ",   راض .��،+ب�ن��/��� ،و���/,ون ا���� �ت ا��&%�� ���ف إ����� ,���� �%�آ� أن %

 :و��E أهF اAه�اف � �B�،  )2 ه�ف

- Rا��,اد : ا�,ب ����B. Z ا���/����/, ه�ف ا�,بR أآ/, �&ث, ��,ارات ا�����, و����2 ب

,� .ب�2\� �( اAجE ا�E��N وا��#

ت -��،: ح�F ا��/����/� <�%�� ��,] B. ��%&ا�� Z�ت �/�� �B ه�ف ا��/$CNان  B�

� .#�ل .2� ���ل ن�� �,�3>أجE ا�,�> �B ا��#� ا�������� وا�

- ������ ���"E  :ا������ص� بPه�اف ا�Aا B� �.���� ����� �%� ا�����, إ�����ف %

)� �B، :خ#�ص�����رن� ب�� +�ر، ا����%Aح,وب ا V��� ج�د B��� .ا.�,اض دخ�ل ��

� :ص�رة ا��&%�� -/� ��� )�ب> ا�$�#دي وا��Nه�اف ذات ا�Aا �Z ا��&%�� �B إ7�� إ�

O2ا����� Bذه )� 2� أه�اف �P{ ص�ر��. ,�%� ا����� .ا��...وراء %

 
2� ا��&%��؟) 9. ���� ا��,و���� آ�j� Dث, اk%�,ا�

 F$ب�): 18(ا���ول ر )09( ا��&ال ر$Fإج

ن�ت ا�/�� ز�دة و�ء ا�+ب B ز�دة ا��#� ا���$�� ز�دة ا��/

 45 45 45 ا��:,ار

 100 100 100 % ا���/�
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تاعيبملا ةدايز ةيقوسلا ةصحلا ةدايز نئابزلا ءالو ةدايز

راركتلا

 

 F$ر E:K29(ا� :( F$ا��&ال ر � )09(اkجب� .2
 

ت ا��&%��،اk أن �آCء ا���ر��Bأج�> ا�          ���� �,و���� �&دي إ�� ز�دة �/�� ز�دة %�,ا�

B  �ة ا. ح#�� ا���$�� وز�دة و�ء ا�+ب� �ح�Z أآ�وا  ��,و�*،ه	ا � ��ل .2� أن ����F إ[Cع .2

 ��2��� �/�����، أن ا��,و�* H(ء ��F ب.رات ا�#�� ا��&%�ت ����� ا�����P��� �2���� و%
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�� �( ا���ق،���+ة ��� ����و�  آ� �,%F ص�رة ذه��� ج	اب� و%��� [�/� ��2&%�� �( ا���ق، ��

�رة إ��0 أن ا��,و�* ب�% 02 ا���32�P و[,$0 ا�����دة �Hkا Vا��� B� �2ب�N� ب�+ب�ن �ث ا%��

2� آ�V و� 0ا������ف. Eو��� . 

 

 جت �&%��:F ؟�� ه( أه��� ا���$> ب���/� ���ز�> ���  )10

 F$19(ا���ول ر:( F$ب� ا��&ال ر )10(إج

ن��, هم .دي هم هم ج�ا ا�/\ 

 00 20 25 00 ا��:,ار

 00 44.44 55.56 00 % ا���/�
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راركتلا

 

 F$ر E:K30(ا� :( F$ا��&ال ر � )10(اkجب� .2

 

ك �B ا��آCء �B �,ون أن ا���ز�> هم ��Y نCحg أن اkجبت          ��� B���$ � ����F إ�

��.رات ا�#���2� �/���آE ا��( ��ن( ��� ا��&%�� �( ،��2&%�� بK�2� دي وه� �B �,ون أن0 .

�رج ا��&%��ه	ا ا���ل �B آ",ة �:Pء ا�Cل ا��آ�D ا%���. 

 { ا���$> ا�%�,ا���( ا�	ي ��هF �(  ا���ز�>��K,ط �(�	ا #Pب +� و���/% أن �:�ن ��

�� ����� و��ز�> ��ل ��%�  ،�����جت ا��&%�����Y ا��NP� )� ��آ� ��� ا���$> �B ا���انV ا��

ن ا���ز���� ��2&%�� ح�Z أص/B� R ا�2b%A ا���ه,��:� }P� �� ا��( �N,ح .2� خ/,اء ا������ �

ت ا��&%������ F����. 
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ق ؟ )11Nن �ت �&%��:F ��ز.� .2���� Eه 

 F$20(ا���ول ر :(F$ب� ا��&ال ر )11(إج

ن�ر ا�/Kر وا%> ا�ن�Kا�ن� Y%��� رKود ا�ن���� 

 00 45 00 ا��:,ار

 00 100 00 % ا���/�
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راشتنإلا عساو راشتنالا طسوتم راشتنالا دودحم

راركتلا

 

 F$ر E:K31(ا� :( F$ا��&ال ر � )11(اkجب� .2

 

ق �أآ�وا أن �����آCء ج��> اNن �ر،���%Yجت ا��&%�� ��ز.� .2Kا ����,  ا�ن�	وه 

 � ا�	ي 09ا��&%�� .2��. B�ء وا��آCء ا�����2N%ا��&%�� ا�� E����� �  وح�ات ج���� ��Y ،آ�

رج(���/, دورهF �( ا�/�B. Z �,ص و��Pا�����ى ا��[�( وا� �2. Oج���ة ���2ز�>، وذ� 	� . 

��� ����� ��2�. )� ���جت ���"E ا���ز�> ب��ا ه.�� ن�ح  ،ا�#��و�+�دة ��

��ت ا���ز�����3�� ا��&%��، وذ�O � ب� أن  ،اk%�,ا�� ��ره بN,��� نج� و��F اخ�����:�ن �#�

 ص,ح ب0 ا��آCء ا�����#�� Vح� � .ن.2

 

 �هF:��%&� ����� E �( ��ز�> ��� )12��  ؟ا����ات ا���ز����ج

 F$21(ا���ول ر :(F$ب� ا��&ال ر )12(إج

ن� ة�/H,ا�\�,  ة�/H, ا�/

 45 00 ا��:,ار

 100 00 % ا���/�
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 F$ر E:K32(ا� :( F$ا��&ال ر � )12(اkجب� .2
 

جت ا��&%�� ��O2 ا���ة ا��/H,ة �B خCل ��> ��� ا��&%�� ج����F أن ��زوآCء���/,           

رة إ��0 أن $�ة ا���ز�> ا��/H,  ا��ب�� ��،ا��ح�ات ا���ر�� ا������Hkا V��  ه( ا���ة اA$#, ةو�

ر ا� [�ً� واAآ",� ����جV اخ���،ً.��HB  �+ب�نوا  ب���� ب�/V ا��Cزم ب�B ���م ا�����ج+ب

 ,Hل �/#�� :ب��&%�� �B خCل ب

  .����جتا��]�ر ا�PK#( إ�� ا��&%�� �B أجE إج,اءات ا�3�%دة �B ا� -

- ���  .ا�/,�� ،ا���D ،ا�3آd أو ا��d:2:  ا��#ل ب��&%�� ./, ا��% E ا��

 . ا���ةو��:B ����ق ا����2 أن ����� ���+ات %�$�� �B خCل ه	4           

- F:�2� ا��. �S��  اE[�A ا��

B� ,H ا� -/� E�� رد �ج��F ا���+ا��ة +ب Bا��#�ل .2� . �ن��دا��F واح�

آE وص��بت           K� 0أن ��اج B:�� آ����: 

- ,�ل وا������ وYU7 ا���E ا�:/�.Aا <�%�� EآK�.  

��ودة  -� �� جU,ا�$�% )��� ,Hن ا��#ل ا�PK#( ا��/���ودة(أح� ��NU�( 

           EآKا�� Vازن �( و������ �����, ا��/H,ة ��\ ����V ا��&%�� أن �����E ا�N,��� ا�"ن

Oذ�. 

 

 ا���ز����؟  )13��%�س ا�	ي ����� .2�F:��%&� 0 �( و7> %%Aه� ا � 

 F$22(ا���ول ر :(F$ب� ا��&ال ر )13(إج

ن� ا�/
ل �.Aا F$ر

0���� ا���2Nب� �

ح�F ز�دة 

 +ب Bا�

�NUا��� 

�� ا���ز��

 45 45 35 ا��:,ار

 100 100 77.78 % ا���/�
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ةرشابملا ةرشابملا ريغ

راركتلا
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لامعالا مقر
_قيقحت بولطملا

نئابزلا مجح ةدايز ةيعيزوتلا ةيطغتلا

راركتلا

 

 
 F$ر E:K33(ا� :( F$ا��&ال ر � )13(اkجب� .2

 
 

��ا��آCء���>           NUا�� �:/H س2� أ%. �� ا���ز����%���2 أن ا��&%�� �]> %Kدة  و ا�ز�

��0 ب��رج� اAو�� �> +ب Bح�F ا���ل ا���2Nب ��.Aا F$ر ر .اAخ	 ب��B ا�.�/

ء وا%��,ار�� �/� )%%Aر ا�� أن أهF أ%س ����� .2�0 ه� ا�+ب�ن Aن0 ا���� B�وب�� ا��3�%رات �/

 ��%&�SNVI. 

 

�Y $��ات ا���ز�>  )14K�� ��2�. E؟ �( ا��&%��ه �  �&دي إ�

 F$23(ا���ول ر :(F$ب� ا��&ال ر )14 (إج

ن��D ا����*ز ا�/�دة �:� 
 �#�ز�دة ا�

�� ا���$

 ز�دة و�ء

B  ا�+ب

 45 45 00 ا��:,ار

 100 100 00 % ا���/�
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جتنملا فيلاكت ةدايز ةيقوسلا ةصحلا ةدايز نئابزلا ءالو ةدايز

راركتلا

 
 F$ر E:K34(ا� :( F$ا��&ال ر � )14(اkجب� .2
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�Y $��ات ا���ز�> �&دي إ�� ز�دة ا��#� ا���$��،وآCء�,ى K�� ا أ�,   ا��&%�� أن	وه

�Y $��ات ا���ز�> �&دي و ب],ورة ا�ه��م ب���ات ا���ز�>،�آCء�:d و.( ا��K�� ��2�. إ��  أ�]

 Fت ودرا%� %�2آ�ا���,ب أآ", �B ا���Cء و��,�� رد ��F�2 ح�ل [,��� ����� و��ز�> ه	4 ا�����

ص, ا��+�* ا������( .2� %�2ك ا�����O2 وآ	ا �. ��و�� ا��&%�� ،ح�Z أن $�ة  �� �jث�, �"E ب���

،O2ا ا�����	ت ه و�� ر\/������� ���� ��ز������&%�� ه�ف اAخ�, واAهF ه�  ��7> إ%�,ا��

�� ر7 ا�����O2 وآ�V و� 0���. 

 

ت ������� نج��؟-)15�م ب��2�3�+ات أو �:��ت .�� ا���  هE ���م �:F ا��&%�� �

 F$24(ا���ول ر :( F$ا��&ال ر � )15(اkجب� .2

ن� � ن�F ا�/

 11 34 ا��:,ار

 24.45 75.55 %ا���/�

 

معن
ال

 

 F$ر E:K35(ا� :( F$ا��&ال ر � )15(اkجب� .2
 

 ح�Z �,ون أن ا��&%�� ���م ��R�� F %75.55إن أ\2/�� ا��آCء ا���ر��B أجب�ا ب��F ب��/� 

2� ا���E و�F����� F���K ا. F3+ه�ت و$�رات، آ� ���م ا��&%�� و.Cوات �$] B� F���� � E[�A

B]رج ا��م بtر%��F ��ورات ��ر�/�� خ��� أجب5 بC �3( %24.44و�:B ه�ك ن�/� 2$��2  ���ر بـ. ب

3�+ات � ��دل ا�����دات ا��( � ����0 ا��&%�� �R�� B و�� Eوأن آ F�� رأ��F أن ه	ا ��� ح�

 B� ��� ا��&%�� أه�ا�� ا���ر�� وا�������������ن ب� ا��( ���Cخ  . 
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�� ا���ز���� ��2&%�� ���م ن���� إ��ب��، و��ذا؟-)16���, �B اk%�,ا��U� ون أن,� Eه  

 F$25(ا���ول ر :( F$ا��&ال ر � )16(اkجب� .2

ن� � ن�F ا�/

 00 45 ا��:,ار

 00 100 %ا���/� 

معن

ال

 

 )16(اkجب� .2� ا��&ال ر$E:K�)36 :( F ر$F ا
 

  B�� ،��%&�2� ��آن5 آE اkجبت ب��F وه	ا ���,�� ا��آCء ا���ر��B ا���7�� ا���ز��

���. ا�],وري أن ���م ا��&%�� بtج,اء ����Cت .2� ه	4 اAخ�,ة ����� ����ى و��اآ/� �> ا���

�, آنFS�� 5 اkجب�U� V/% �2. Fب��، وkج��ت أن ا��&%�� �����E ا���ة ا��#�,ة ���ز�> ����ج

ر ����جت Kود�� ان����  ا����ب و����� �D آ�� �+ا� ن	آ, ��� ن�{ �( ا��:�� ���,N4 ا�	��

 ا���ز���� و�����E ا���ة ا��2��N . ا��&%��������, ا��&%�� �B إ%�,ا�U� ا�],وري أن B�� ا	�

�D ا��,�� �( ا���ق � �&دي ر\F ا��:�%�� ���� Oإ� أن ذ� �.��3 �� �:�ن ا�����ج ����ج ص�

0����� � ���E ا��&%�� .2� Eا آ	وه B ت ���( جV2 أآ/, .�د ��:B� B ا�+ب�� .إ�� ا�+�دة �( ا��/
 

 ه( دوا�> H,اء ا�+ب B �����جت -)17� F:رأ� )� SNVI؟  

 F$26(ا���ول ر :(Kا� � )E:)17 ر$F اkجب� .2

ن�ر ا�/�%Aا 
2�F ا��,�>�� 

ت�/2N2� 

 خ��ت

<� ب�� ا�/� 

 45 40 10 ا��:,ار

 100 88.89 22.22 %ا���/�
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عيرسلا ميلستلا راعسألا

تايبلطلل

مدخ م تا عيبلا دعب ا

راركتلا

 

 F$ر E:K37(ا� :( F$ا��&ال ر � )17(اkجب� .2

 

ن ا�����ج ص�.( ��B� B ا��CحB� g خCل إجبت ا��آCء أن ا���, � ��� دا�� �K2,اء �:� 

��( أن �:�ن ا���, �,�3> و�:B أآ� ا��آCء أن دوا�> H,اء ا�+ب�ن ا�#�.( ����جت ا��&%�� /Nا�

ت ا��( ����� ا��&%�� إذ ��Pا� Oذ� �ت ا������، وإ7�� إ��/2Nا� ����ه� إ��+ام ا��$5 ا���2Nب ��

ت ا������ اAخ%100$�رت اkجب� بـ �%&�� .,ى ��رن� ب

 

ن:F ��,�� دوا�> وحجت ا�+ب B ا��&%��؟-)18:�tب Eا��&%��، ه )� B�  آ�ن:F وآCء ��ر�

 F$27(ا���ول ر :(  F$ا��&ال ر � )18(اkجب� .2

ن� � ن�F ا�/

 00 45 ا��:,ار

 00 100 %ا���/� 

 

معن

ال

 

 F$ر E:K38(ا� :( F$ا��&ال ر � )18(اkجب� .2
 



 

  

 

161 

 

ج��> اkجبت آن5 ب��F، آ� ص,ح ب�z ا��آCء أن ا���,ف .2� حجت ودوا�> ا�K,اء  

��ر �( ج	ب ا�+ب B، إذ �F ���,��ا ��� Fا��&%�� وأن دوره )� م ا��( �����ن ب��� Fأه B� ا�+ب�ن

�� ر7هC� F �:�ن ��F أي ج�وى �( ا��&%�������ا �N��� Fو� B 2� حجت ا�+ب.  . 

  

  �( ح�� اkجب� ب��F، آ�F�� D ا���,ف .2� ذ�O؟-)19

 F$28(ا���ول ر :( F$ا��&ال ر � )19(اkجب� .2

ن� ا�/
�Cح�S %�2ك 

B  ا�+ب

 �B خCل

ت ا�������/2Nا� 

�B خCل 

ا�.�,ا7ت 

 ا������

ت��,#� 

F��ج� ا�+ب B ب

 45 45 45 45 ا��:,ار

 00 00 00 00 %ا���/�

 

0

10

20

30

40

50

نئابزلا كولس ةظحالم ةمدقملا تايبلطلا لالخ نم تاضارتعالا لالخ نم م_تاجاحب نئابزلا تاحيرصت

راركتلا

 F$ر E:K39(ا� :( F$ا��&ال ر � )19(اkجب� .2
 

  B 2� ا���ط اAرب�� �3( نS,هF أن0 �> اخ�Cف أن�اع ا�+ب. Fب��أج�> آE ا��آCء �( إج

 B� F��جت وا�,\/ت ��"C ه�ك زب B:�� B ا���,ف .2� حج��D2�P [,��� ا���,ف .2� ا�

� Fو%�2آ� F���� ر74، و��ج� خCل �#,���� �2. E0 وا�����.H,ة ب��/� E�.� ا��آ�� �	ا �

O�	� ��/2Nاد ا��.tة ب,Hو ��:B ا���,ف .2� . أ�] ن�ع �B ا�+ب B ا�������B ب�K,اء ������ن �/

جت �B خCل ا�.�,ا7ت ا������ �B ا�+ب�ن .2� ا�����ج ��	ا �/�B أن ا�+ب�ن ���F ب�����ج �ا�

 ).ح�� ��� �:�B دور ا��آ�E ا���ري �����F ا�#�K�2 أو ا���إ�� أن �( نS,4 ه�ك ن� { �( ا�

 � ,��Uا�+ب�ن ب� �� ر7��� <� O�	� �� Cا�� ���,N�2� ذ�O ون3( ج��> ا�.�,ا7ت ب. E�3ص�

).2� ا�����ج ا�#�. �b]H,ة وأخ�,ا ه�ك ا�+ب B ا�	�B �#,ح�ن �/. ��و �( ذه�B� 0 أ�:ر خ
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 F���� حج/2�� B� �,\/�ن بB� 0 ج,اء $�و��F ��2&%�� و�2N/�ن ��.�ة ا��آCء ا���ر�� �2.

ص�Pا� . 

 
�� ر7هF وو� �F ��2&%��؟-)20���� B 2� ا�+ب. ,�  آ�F:�:�� D ا��jث

 F$29(ا���ول ر :( F$ا��&ال ر � )20(اkجب� .2

ن� ا�/
 �+ا� وخ��ت

<� ب�� ا�/� 

�� ا���ز�> إ��م .�2

�� ب7,� �3#
 أخ,ى

 35 45 45 ا��:,ار

 77.78 100 100 %ا���/� 
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ىرخأ

راركتلا

 

 F$ر E:K40(ا� :( F$ا��&ال ر � )20(اkجب� .2

 

  B. ��%&�2� F� وو� Fه�� ر7���� B�2� ا�+ب B� B [,ف ا��آCء ا���ر�. ,���:j� Bث

نت �����2جت [,�� ����F �+ا� وخ��ت ��ر، ا�]�نت وا�#�Uا� <N$ )� E"و��� <� ب�� ا�/

 B �� ا���K,اة �B [,ف ا��&%��، ��	ا �( نS, ا��آCء ��� ح�+ا ��K> �2+ب B وخص� ا�+ب.ا�#�

�� �( ا��+ا ,.رات ا�#��رن� �> ا��&%�ت ا������ ا��و��� ا��( ���م ب��ز�> ا���� B��. .ا�#�

�� وا���ز���� ب#�3 ح��� آ� ه�ك  ���E �&ث, .2� ا�,7 وا���ء وه� إ��م ا���2�� ا�/.

2� ا��&%�� و��2�F ا�����جت . Fت ��,اآ�/2Nم �,ك ا��. )� Oذ� E"��� ��� B��,N7( ا�,�

 )� Oذ� �.�� �( ا��$5 ا����د �	�O ��	ا � �&دي ب�:��B ص�رة ح��� ح�ل ا��&%�� و��.ا�#�

,و���� ا���ن�� Aن ا�+ب�ن .�� ر74 �#,ح ب	�O وه	ا � �&ث, .2� ا�����> ا����اج� ا���2�� ا��

0��. 
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  B  و��� ن	آ, ا.�,ا7ت ا�+ب��ه�ك .�ا�E أخ,ى ا�FS�� �3 ا��آCء بkجب� .2

��t� Fذا أدرك ا�+ب�ن أن � ص,ح .�0 و$�م ��0 ن��ا وأخ	 ذاك ب��B ا�.�/ر، �+�� ث��0 �( �و�#,�

 ����� ��2�. B� آ�jوا���ء �,ة أخ,ى ��2&%�� ���,�� وا�� �2 ��0 ا�,7P� ا��&%�� ه	ا �

0���,#� . B ت ا�����ج، ور\F ذ�t� Oن زب���:�ن ��FS ا�.�,ا7ت .B ا�����جت �����2 ب�#�

 ا��&%���$C�� )ت ا���B ب� ����0 ا��&%�� ر\F آE ا�#��ب��B را7��� .ا��&%�� ا�

 

 ��&%��:F؟-)21������ B:�� )ت ا�� ه( أهF ا�$�,اح�  

 )2� ��� E"��� B� :�B أهF ا�$�,احت ا��( $��� ا��آCء ا���ر�

-  ,��Nوا�� Z�/2� F�$ <7وو ،B�م ب��را%ت ا���2�� وا����"� ���2ق وا�����2:�ا��

 .ا�����جت

- F�$ ءKإن E[�Aا Bا������(، و� Vن�� . ��3,د .2� ا���F ا���ريا�ه��م أآ", ب

ل ا���ة ا��2��N أي ا���ون �> ا��آCء �B خرج  -���%%� ا���ز�> ب�% )� ,Sدة ا��إ.

رج( Pا�����ى ا��[�( وا� �ق ا���ز�> .2Nن <�%��2� ���,] E[أ� ا��&%��، Aن�

B  .و��V2 أ�] أآ/, .�د �B ا�+ب

-  V�� ��%&رج ا��2��F و.�م .�� ا%���ل ا��آCء �B خ. �S���2� Fه+�3�م ب��ا��

 .��� �F إ�� ا��&%�ت ا������ اAخ,ى

-  �/�N� ��%&ن ا��t� ،��%&ا�� )� Fث��� B� ��+� ء ���,�� خص� ب�+ب B ه	ا �Kإن

2� ا���ء. E#�� ):� �� ا�,7�� .ب�

ت � -�م ب���2�رآ� �( ا���رض وا��K��نV ا��,و��( أآ", ب��ت ا�ه��م ب�%&� <

����� دو���. 

  *�+� ����� E:آ �� ا��������Nخ )� ,Sا�� ��ب�3# .�� ��:B ا���ل أن .2� ا��&%�� أن ��

 ��]Kن <���� )%%�، آ� ��V أ�] أن �]> ا�+ب�ن آ���ر أ%%( وه�ف أ%��� )�����

��2� ج�دة ا�����جت، ا�. ا������. Oذ� d:�� وا���ء ��� ا�,7�� ���. ،��ر ا��ا%> �����جKن�

���ت، ا��#� ا���$��، ا�,ب�� .ا��..ا��/
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Z� خ��� ا�E#3 ا�"

 

 

 

ت ]Kا ن	وآ ��]Kن D2�P� ,��N� ول��  أن��S4 ا��&%�� �ح	�� �B خCل درا%��

��3 ا���ز�>(ا���ز�> ، ح�Z أص/B� R اAه��� أن ��آE ه	4 اAخ�,ة cا���) و B� �.���� ��,�B إ�

H,ة .j� Bخ	ون/� ,���� ا�����ت ��F ب#�رة \$ ����2�� �#,�D ا����* ، و صر ��. F���. �2. 

ت ا���ز�> وب	�O ربY ا���:/H ��,]B�ت ا���ز���� ���ف إ�� ز.��B ب����.� �B ا���2:2����� ب

 D�� .ا$�#د ا��$5 و ا��:

 

�B ه� أ%س /%��إ%�,ا�إذ أن ا��$5 و ا��:ن ا����� �� ا���ز�> ا��( �����ه ا��&%�� ا��[�

 B��� �2,و�/� ، ��( ���E جه�ة k.�اد ب,ا�* ا���ز�> ب�E:K ا��F C و ا���ا�� ب.رات ا�#���2�

 �� جت زب�2� ا��% E ا���ح� ���� �B . ا���اد ا���ح� ���� و اح�. *�و ����� �( ��3�	 ه	ا ا�/,ن

 ، Eن���7kء ا��[B و ا����K,ة بjب�د ��%/� �2+ب B  إ�� �ب� .�ا$> وح�ا�� ا���ز.� .2� أن

 

E��� ��و�� �:,�d ج��> SNVIوآ���> ا��&%�ت ا��[�� ب��� 3ظ .2� زب�2� ا�. 

 ��, �&ث, .2Uات ا���ز�> آ����$ �� أآ/, $�ر �B ا�,7 ��F و�( ��ل درا%�� أخ	ن���� ج��ده

Fه .   ا�+ب B ور7
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 خ�ت3ــ" ��#ــ"
 
 
 
 

  B �� ر7 ا�+ب��� )� �� ه	ا حو�� درا%� ��ى ��ه�� ا����ات ا���ز���"��B خCل ب

������ D�,#� ��3�نة ا��&%�ت ا��[��� ا��+ا ,�� �( آ�� Ec )� Oوذ� ،F� و� �2. �S�� .وا��

�� Yن� ,��U� ��,ه و���� �jه�E �( ا�����ى ��2:�D �> �	ا �tن أ\V2 ا��&%�ت ا��+ا ,�� ���� إ��

 ����� Eأج B� ،صم وا�$�#د ا��+ا ,ي بE:K خ. E:Kب )��ا�����ت ا��( ��,�� ا�$�#د ا��

آB واAز��� �A�2ب� و�( اNت ا����:�ا�:3ءة ا���ز���� وا��( ��,آ+ أ%س .2� إ�#ل ا��2> ب

�� ر7 ا�+ب B و��� )����+ةا���%/�، وب��� �� .اخ�Cل �:ن� %�$

 
  Fأه �2. 0�Cخ B� ت ح�ل $��ات ا���ز�> ��,���ا�E#3 اAول ا�	ي آن .��ان0 .���

 ��� ���ف إ�����3 ر cة و,�ص� ب���ات ا���ز�> �> ����� أه�ا�� وأه���A ،0ن ه	4 اAخPا� F�ا��3ه

 ( أو ا�#�.(، آ� ����2ات ا���ز�> ��ص�E ا�����ت ب�� ا�ن��ء �B إن�ج� إ�� ا�����O2 ا���

 �� أ%�ا$�NU� ��%&ا�� <�N��� O�	ة، وآ,Hن�.�B و���"Cن �( $��ات ا���ز�> ا��/H,ة و\�, ا��/

�� .%�اء ب���ز�> ا��:"D، ا�ن�� ( أو ا��ح

 

ر ا�����آ� ���/, درا%� ا�/��b ا�������� وا��د� �2� اخ�. ات  و.�ا�E أخ,ى �� �jث�,ه

��3��ن ا����"2�B �( ا���%,ة وا��آCء، ��ر ا����2 و��ر ا���+ � . ا���ز���cء ا��N%ا�� V�2� آ�

ر � ب	�O و���م بkخ��دور آ/�, �( ن�ح .�2�� و��ز�> ����جت، �	ا .2� ا��&%�ت أن ���( إه��

F�� F Cوا�� B�� .ا�

���2� ا��&%�ت أن ���F ب. V�� Oذ� �ز�> ا��دي و.�ص,4 و���0��P ا%��Pام ��ل �� إ7�� إ�

B�+Pت و��و��، [2/�� ،Eن� B� 0ء� .�&دي إ�� آ3

 

�0 ا�+ب�ن آ���ر أ%%( ��2&%�� وآن ��5 .��ان ر7 وو�ء  � ا�E#3 ا�"ن( ��,�7

 وأ�� 2� ا��&%�ت أن ���م ب�را%� زب. Vأن0 ��ج ه��� ا�+ب�ن وا��C$� �> ا���ز�>، و��0 رأ��

���� اAه�اف � ��ن:�k Oوذ� F��2� ح�D2�P� V حج��F ور\/. F�3�ا���,ف .2��F و�#�
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�� ا���N,ة �B [,ف ا��&%����د [,ق ��%/� �Cح�3ظ . اk%�,ا���k ورة,[�ه	ا � �&دي ب

F���� و�� خ�2 ا���ء��B وج	ب زب B ج�د �> ���� ا���  .ب+ب

��Pا� ���B ��ى أه�/�  آ�� Eآ ���� ا��&%�� ���م ب���� B 2� إدارة ا�+ب. � �2+ب B و��ى �jث�,ه

�� ا�,7 ا�2�3( �2+ب�ن��� Eأج B� ب0 ا�+ب�ن V\,0/2 و�N�. 

و�� أ�] ���3م ا�,7 و��ى أه���0 �( ا��&%�� �> أنF���� 0 إ�� .�ة أن�اع �D2�P بخ�Cف ��

 وب,ا�* ���د و���d ب� ر7 أو .� ر7 ا�+ب B� B ا�+ب B ه	ا � ��.( ا��&%�� إ�� و7> [,ق

ب�� وأداء ��2(N� ،ت�$��. 

 Bو� ،����,ات أخ,ى ن	آ, ��� ا���ء وا�,بUا�+ب�ن و�� �, ر7U�� B�آ� ن����* أن ه�ك .C$� ب

��ل� ��3�� خ��2 .�� ا�+ب�ن و��ى إ�:ن� ه� ��V أن ن�N,ق إ�� ا���ء ب���� ب����� �:�ن�0 وآ

 <� �$Cا�� F.�� ص�Pت ا����ر7 ا�+ب�ن إ�� ا���ء ��2&%�� و����� ذ�O ب����.� �B اk%�,ا�

B  .ا�+ب

�, ا���ز�> ودر%� ا��C$� ب��0 وب�B ا�+ب�ن ��ج�ن أن ه�ك .j� �$Cث�, و�jث, U�� ر� اخ���$ O�	وب

R�� �B:�� C أن �:�ن ��ز�> ب�ون زب�ن وا��:d ص��� .ب

 

  E#3ا� �2. B��� ��� حو�� إ%�ط � در%�4 �( ا�2#3�B ا��ب���/Nا��را%� ا�� )� E"�� Z�ا�"

 �� إ�� أهF أه�ا�� و���$,Nا��&%�� و� �2. ��,�� ��/� ��.رات ا�#���2� ��ا��&%�� ا��[�

%� ا���ز���� ا��/H,ة �:B� E ا���$�B ا�� ا���ز���� ا��( ��"52 �( ا����%�% �[�( وا��و�( در%�

 E:K� ��%&�2� �2P� ء، ه	ا �N%ء وا��Cق ا��آ,] B. <ا��,���3 ���2ز� D��وه	ا ����V ا��:

 )� B�#�P� ءN%ن ه&�ء ا��.� ا��&%�� .2� إ��د ا�+ب B وخص� إذا آ�� Y�ا$�#دي Aن ا��%

�2&%�� ��E ا��را%�� �/���آCء وأ.�ان ��ر��B و�> ذ�O2�� O ا��&%�� ��. ا���ل ا�#�.( ب

 . داخE ا��&%�� ا�	�B ��2/�ن دور ج� ��ل �( ��ل ا������

ت �/2Nا� O�ت ����/2Nا� D2�P� ت ����/2Nس ا�إن ا���ز�> �2+ب B ا��&%�� �:�ن .2� أ%

 Vح� �2. �� ول ا��&%�� أن ���� و�2/( ر\/ت زب��,ة وذ�O بخ�Cف ا�+ب B إذ �U#ة وا�,�ا�:/

 �� �B ا�+ب B ا�	�B أ$�F��� 5 .�ة ص�3ت ��( . ��F واخ�F��Cر\/$ ونS,ا ���م ا��&%�� �tن ��

F���� خ�2 ا���ء �2. Eو��� F��2. �S��ول .2� ا��� .ا�ن �
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��,S�2را%� ا��� �� :ا��� * ا��

 ��	4 ا��را%� ��ص�2 إ�� ����.� �B ا��� * ا��S,�� وا��(  ��� �B�)2 خCل $��� E"���: 

ط ا������(، وه� �:�ن أ%%( �B �:�نت ا��+�*  •Kا�� )� F�� ,#�. <ا���ز� ,/���

ب ا��B� <2 ا����* إ�� ا�����O2 أو ا�����Pم �( ا��$5 وا��:ن �ط ��هF �( ان�Kا������(، ���/, ن

ص, ا��+�* ا������( �. <��B، �	ا .2� ا��&%�ت أن ���F بE"� 0 ج�/%�B ����ج، %�, ا���

 .و�,و�*

ب •�ب �( ن�ح ان���k�	 ا���ز�> �&ث, ب��� E"�Aر ا� .ا����2 ا�خ�

�� ا���ز�> •��ر ���	 ا���ز�> ��"E ا��#V ا�, ��( k%�,ا�� .ا��,ارات ا������2 بخ�

�� ا��&ث, •��ة ����2ات ا���ز���� أه��� آ/�,ة ب���/� ��2&%��، وه�ك ����.� �B ا���ا�E ا�, 

ر ه	4 ا����ات ��ا ا��&%�ت أن �jخ	ه ب��B ا�.�/ر�2� اخ�.. 

2�� ��ز�> ا�����جت، وا�%��Pام ا��3ل �0 ��.� ا��&%��  •�. )� F�� دي���/, ا���ز�> ا��

ن� B�7 ا��+�* ا������(، �	ا .2� ا��&%�ت ا�ه��م ب0:� 0� �� أه�ا�� ا��������، آ���� )� .

ا��دي ��ل �ب� أن ����, .2� ����.� �B ا���ص, ا����"�2 �( ا��B�+P، ا���E، و��:�ن ا���ز�> 

ت، ه	ا � �&دي إ�� ب�ء و�#��F ن��ذج ��ل ���2ز�> ا��دي�/2Nا� ��� .ا���و��، ا��#�ت و��

•  E��� %( ��ج�د ا��&%�ت، Aن�%Aو� 0 ه� ا��/,ر ا �3ظ .2�ا�ه��م ب,7 ا�+ب�ن وا�

�2. ن ب�ء وا%��,ار�� ون�� ا��&%�� ���[� F� ع حجت ا�+ب B وا��ص�ل إ�� إر7/Hإ 

B 2�0 خ�2 و�ء ا�+ب. V�,��. 

•  �� Cو� ��ر $��ات ��ز�> ��� $#� اخ���آB ا��( ���اج� ��Aوا B���,�� ا�+ب B ا�������

2� أآ�E وج0. ���� .  kج,اء ا���2�� ا���ز���� وا�/

 

��ن� * ا���/Nرا%� ا���   : 

•  D���� ا����ات ا���ز���� ا��/H,ة وه	ا ����V ا��:.رات ا�#���2� ��ا%��Pام ا��&%�� ا��[�

ء وا��آCء ا���ر��B ا�����/2�B. B ا��&%��N%ل ا�� .ا�/ه]� ج,اء إ%���

•  ��%&� E���SNVI �B أآ", �B ا�ه��م ب�V2 زب��� ا��� 2� زب. �S��B ج�د  .2� ا��

��%&�2�. 

•  )� ���/2] ����� ��اه��م ا��&%�� ب�K,اآ� �> ا��&%�ت ا��و��� ���اآ/� ا���Nرات وإ�:ن

�� �B �+ب/% .ا��:ن وا��$5 ا���



 

  

 

168 

 

�,ة وهF ا�+ب B ا�	�B ��زع SNVIإن ��2&%��  •U#ت ا��/2Nذو ا� B  ن�.�B� B ا�+ب B، ا�+ب

\A ��. ا�#���ت ا�:/�,ة وا����"F�� )� �2 ا��&%�� ����ج�/2Nذو ا� B ,اض خص� ب�F، وا�+ب

 .ا��&%�ت ا��[��� وا��زارات

 . �V�2 $��ات ا���ز�> دور ج� ��ل �( ا��jث�, وا�ح�3ظ ب+ب B ا��&%�� •

�� ����ى و[�(  •���� E�م ب��2�� �jه�2� ا��. ��.رات ا�#���2� �����E ا��&%�� ا��[�

 .ودو�(

 

ت وا�$� :�,احتا���ص

رات  ��2� ��.رات ا�#���2� ���B خCل ا��را%� ا����ان�� ا��( $�� ب� �( ا��&%�� ا��[�

)���ت وا�$�,احت وه( آ� إ�� ����B� �.���� F ا���ص��jار� ��. :  ا�#�

ء  •N%ام ا���P�%ا���ز�>، أي ا ���+ان� B� <�,��> ا����ات ا���ز���� ��2&%�� وه	ا �:�ن ب%��

).�B �( ا���ز�> ا�#�##Pا��� B� .وا��آCء ا���ر�

• ��� .�jه�E ا��&%�� ور�> �B ا�����ى اkن�ج( ���اآ/� ا���

�� ج���ة أآ", ��Nرا و���� ب��H,اك �> �&%�ت دو��� أخ,ى  •.اب�:ر ����جت ص�

B���B وا��و��2� .�2+ب B ا��

•  B 2� ا�+ب. +�2� زب B ج�د و.�م ا��,آ. Z�آE ا�/K� )� ��%&ا�� <�� � ):� Y�� B����ا�

�������. 

ت .2� ا�����ى  •�/2Nا� �ت .2� ا�����ى ا���2( ثF ا���ج0 إ��/2Nا� ����ا�ه��م أآ", ب�

 .ا��و�(

• ,�Aج��� ا B� ��+� ء $�F خص ب�+ب B ��3,د .B ا����,�� ا���ر�� ه	ا �Kإن. 

نV ا��,و��(  •��2� جV2 زب B ج�د ��ز�> ��F اه��م ا��&%�� أآ", ب. �.�� ه	ا �

��. ا�#��� .����ج

 

ق ا��را%��� : 

 ����/C وا��( ���/, ��ق ����7.� ه	ا            ������ B:�� )ا�� <���:B ا$�,اح ب�z ا���ا7

 )� E"و���: 

• B  .دور ا��,و�* �( آ�V ر7 وو�ء ا�+ب
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�� ا��&%� •�ت ا�$�#د���jث�, $��ات ا���ز�> .2� رب. 

• O2�2ك ا�����% � أث, ا��+�* ا���ز��( .2

ت ا�������� ��&%�� ا$�#د�� •��� .دور $��ات ا���ز�> �( إن�ح اk%�,ا�

���� %�, ا�����جت  •� � �jث�, $��ات ا���ز�> .2

 

ر ه	ا ا����7ع و.,7ــو�( اAخ�, نE�j أن ن:          �F ــ E ا��Cــ0 ب�K:ــ�ن $� و��� �( اخ�

ء،\�, أن0 ���/, آjي .�E بK,ي � NخAوا }  .��:B أن ��2Pا �B ن�
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 ا��3حـ<���3" 
 
 
 
 

 Fــ� ر$ــ� )01(ا��2
 

��.رات ا�#���2� �� :ا�2b%A ا���ج�� �, �d ا���F ا���ري ��2&%�� ا��[�
 

 ��ى أه��� ا��آCء ا���ر��B داخE ا��&%��؟  -1� ���� ن�ح ا���2��� )� ,�وهj� F�� Eث

 .ا���ز���� ب�	ب زب B و�2/�� حج��F ا���2Nب�

2-  ��%&�� �� ه( ا���ا�E ا��&ث,ة .2� ا�/��b ا���ز���SNVI؟ 

 إ��ب أم 2%/ �B نح�� اkن�ج و%��� ا��&%��؟ -3�� هE $�م ا��&%�� �&ث, .2

4- ,� Eص؟ وهPع ا�Nا��&%�� �( ا�� Eخ�� F� ذا�� )� �.ون أن خ�ص#� ا��&%�� ��

�� ��FS أه�ا�� ا�$�#د�� وا���ر��؟��� 

�( نS,آF هE ��� ا�K,اآ� �> ا��&%�ت ا��و��� [,��� نج�� �( ���N, ����جت ا��&%��  -5

�B وج	ب �خ,�B ج�د؟��� ا��� �� ر\/ت زب���� 

6- ��Kا� ���ر � �( ا�/��b ا���ز���� وا���Nات ا�,�Uا�� Ec )�  ل���%�ة، هV��,� E ا��&%�� ب

�,ات ا�$�#د�� ا���32�P؟Uا��� <� F2$j�� ة,H�, ا��/\ �� ا���ة ا���ز��

7-  ��%&� B  ���"E ج��د ا��&%�� �( ا�/�B. Z زب B ج�د؟B�SNVI هF زب�� ؟ و�

هF ا����ات ا���ز���� ��&%��:F �( آ�V ر7 وو�ء ا�+ب B؟ وآ�D ذ�O؟ -8�� Eه F:رأ� )� 
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 F$ر �� )02(ا��2

SNVI��%&�� B�ن ��ج0 ��2آCء ا���ر��  ا%�/
 
 
 
 
 
 
 
 

�SحC� :- ��C. <7 )X (�/%ن� ا���Pا� )�. 

ر أآ", �B إجب� واح�ة -  � .��:B اخ�

 

  هE ا������ أ�, ��F ب���/� ��&%��:F؟-)1

�                                          Fن�             

  إذا آن ا���اب ن�F، آ�D ذ�O؟-)2

 -�� . درا%� ا�/��b ا������

ت- �� . ز�دة ح�F ا��/

 -B� . درا%� ا���ق ا�������

  أخ,ى- 

...................................................................................................................

................................................................................................................... 

؟-)3���/N� ��� ����2ن .2����� �Nخ F:��%&� ج� ��ى�� Eه  

�                                           Fن�           

4(- D�، وآ���� ذ�O؟ إذا آن ن�F، هE �����ن ب��

                              Fن�  �               

...................................................................................................................

................................................................................................................... 

 

 

5(- ��%&� <�N��� D�  آ�V أآ/, ح#� �( ا���ق؟SNVI �( رأ�:F آ

                    ,��Ãم ا����Ã2.د�� وÃ#�$م ا��Ã2ا�� �Ã��, ����Ã�� }Ã#P ب:2�Ãج��( إ[ر إن�ز �	آ,ة �

 ،��.�ÃÃ#رات ا��ÃÃ�2� �ÃÃ�ر���ÃÃ�%&�2� B ا��[�ÃÃء ا���Cآ�ÃÃا� �ÃÃن إ��/�ÃÃ%ا ا�	ÃÃم ه�ÃÃة ن��ÃÃ�ب����ÃÃ ا�/2

   ÃÃKب �ÃÃبت ا��ÃÃ(       ون,جF��ÃÃ� �ÃÃ اkجÃÃ��2أنّ ا��� ÃÃآ� ،�ÃÃوح,N�2 ا��bÃÃ%Aا EÃÃآ �ÃÃ2. ).�ÃÃ7�� E:

Y�� )�2ا�� Z� %����Pم A\,اض ا�/��2. E#��%. 
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ت ج���ة- ���� ����� . 

 -�� . ا%��,ار أ%�ر ����ج

�D و����> [,ق ا��,و�*- ":� . 

�D $��ات ا���ز�>- ":� . 

؟-)6������ � ه( أهF اAه�اف ا��( ���� �&%��:F إ��  

ت- ���F ا��/S�� . 

 -B  . ج	ب ا�+ب

 . ا�/�ء وا�%��,ار- 

  أخ,ى              - 

...................................................................................................................

................................................................................................................... 

���ن ا�N,��� ا������ة �B [,ف -)7�� D���؟SNVI آ. ا�#���  �( ����F ����ج

�3��7                                     �N%���                                   ة��          ج

�, ����جت-)8��� �%�% E؟  ه��  ا��&%�� ح

�N%���                                   ة���7��3          ج  

2� ا��&%��؟-)9. ���� ا��,و����  آ�j� Dث, اk%�,ا�

ت- �� . ز�دة ا��/

 -�� . ز�دة ا��#� ا���$

 -B  . ز�دة و�ء ا�+ب

 ه( أه��� ا���$> ب���/� ���ز�> ���-)10� �F:��%&� ت  ؟ج

              ��د��                       \�, ه��         ه�� ج�ا                     ه.          

ق؟SNVI هE ����جت -)11Nن �  ��ز.� .2

ر- Kوا%> ا�ن� . 

ر- Kا�ن� Y%���    . 

ر - Kود ا�ن����   

 

 

2� ا�-)12. �� ���ات ا���ز����؟ هF:��%&� ����� E �( ��ز�> ����ج
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              ا����ات ا��/H,ة                             ا����ات \�, ا��/H,ة

 

13(- 0�س ا�	ي ����� .2%Aه� ا � SNVI؟��  �( و7> ا����ات ا���ز��

 -0����ل ا���2Nب ��.Aا F$ر . 

 . ز�دة ح�F ا���Cء- 

 -���� ا���ز��NUا�� . 

14(- ��2�. Eه ��Y $��ات ا���ز�> �( ا��&%�� �&دي إ�K��: 

 -D��  . ز�دة �:

 -�� . ز�دة ا��#� ا���$

 -B   . ز�دة و�ء ا�+ب

ت ������� نج��؟-)15�م ب��2�3�+ات أو �:��ت .�� ا���  هE ���م �:F ا��&%�� �

�                                           Fن�          

16(- Eذا؟ ه�� ا���ز���� ��2&%�� ���م ن���� إ��ب��، و�����, �B اk%�,ا��U� ون أن,� 

 �                                            Fن� 

...................................................................................................................

................................................................................................................... 

 ه( دوا�> H,اء ا�+ب B �����جت -)17� F:رأ� )� SNVI؟ 

ر- �%Aا . 

 . %���� ا��#�ل .2� ا�����ج- 

 -<� . خ��ت � ب�� ا�/

ن:F ��,�� دوا�> وحجت ا�+ب B ا��&%��؟ آ�ن:F وآCء ��ر��B �( ا��&-)18:�tب Eه ،��% 

 �                                            Fن� 

  �( ح�� اkجب� ب��F، آ�F�� D ا���,ف .2� ذ�O؟-)19

 . �Cح�S %�2ك ا�+ب�ن- 

ت ا������- �/2Nل ا�Cخ B� . 

 . �B خCل ا�.�,ا7ت ا������- 

ت - ��,#� F��ج� .ا�+ب B ب

�� ر7هF؟-)20��� B� B 2� ا�+ب. ,�  آ�F:�:�� D ا��jث
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 -<� . ����F �+ا� وخ��ت � ب�� ا�/

 -B��,N2� �� .  إ��م .�2�� ا�/�> وا���ز�> ب7,� �3#

ت وا.�,ا7ت ا�+ب B ح�ل ا�����ج ب��B ا�.�/ر- � . أخ	 �#,�

  أخ,ى- 

 ��&%��:F؟  � ه( أهF ا�$�,احت ا-)21������ B:�� )�� 
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