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  ا���()

  

  

  

��E أوC           ا��Bاءات ا����+� ���%��7 ا���%آ+�    �3ع �-را � ��    � F%EG��� HE�8 م�E��Iو ا

�%��7 ا���%آ+� و ذ�NEO �E� PEل M%آ+B	LE�� �E  ا��K�Eو�+�  و ا��E4 ���9E( ا���Eدة            ���8*%ض��

�� ���E*+.R  . ا���%آ+� ، 4.���ص ا���Kو�+�  )Q4	��B/ �+ا0+� و �-	+�  %RM -
أ�� ا��4 ���9

  . 5%وTU، و آ�ن ذ�H�4 )4 P أولا�
�	�	+� �T و آSا

  

�4��و���EEQ:� �EEم ا��BEEاءات ا����+�EE و ذ�NEEO �EE� PEEل ا��EER%ق                 )	�EEWا� H�EE:ا� )EE4 �EEأ� 


�E  �EQاء E4( ا�����:�Eت أو                   +.RM تC�E�� P�Sا�� و ا����درة، و آ%X4( ا� HWو ا���� �Q	��9��

Y��  .ا�

4.����.� ��X%ا�� Q4( إ�� أن ��Mن 	�.+� أو �'-دة، أ�� ��8             [E���7 %�!�E4 ،�Q8��E2 �E+:+ص آ�

���  . �'�+� أو ^+% ��%و����� 2+[ 	�ع ا�.H'� ���9 ا�����:�  �اء آ�	\ ����ردة، �

                         ، _EXو أدوات ا� _EXا� HE'� `0�9E.ا� )E4 HEW��M ة-E� تC�E�� H��M )Q4 درة����� �.��أ�� ��8

�-ه� H�5 SOeM ا����درة ا�*+�+�E ا���E� dEM%�7 )E ا���Eab �EQ8 cERر       	 P�Sدرة    آ��E� أو ،g0�E�	 و

H8�
�8.  

  

                  )E4 اء�E  �Q0�9E

��E8ت و ا	*�� �+	�	�
�� ��R.+*� ا�%RM ]��a H�4 )4 و %+O!و 4( ا 

7- ��] ا�:
T و ا�
�9ء و آSا ا���%ع -'M لNO �� Pا0%ي و ذ�B�ا�
�	�ن ا��
�رن أو ا�
�	�ن ا�

�Q�
�9ء ا�*
��8ت �� c7%U ا.ا��Bا0%ي �	�8 ����3�� ����O دم و�
  .�*:� و ا�*:� ا����H أو ا��
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  الـشـكـر

  

  

  

  

H3�4!ا )MSM� أ c2 )4 �Q�� -8 N4 ض%X��8 ):M C %\ �.�رة ا���	و إن آ�:  

  

  ـ ا! ��ذ ا�-آ��ر ا�*+- 2-اد

  

  .      ا! ��ذ  *�دة إ8%اه+�-

  

--+*  �  .      ا! ��ذ �8 زر

  

7
�%و ��7 �Sاا�H
  . ا��*�4% j 4( �- 7- ا�*�ن و 	

  

  .إ�L آH �� در �( U+�� ا�'+�ة ا��*�+�+� L�2 ��8^( هSا ا�����ى

  

H9:��8 اف%��Cا��-ق و ا Hآ `� H�*ا ا�Sم ه-  .إ�L /�+` هCKء أ
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ــــ�ــــ�
ــ	  

  

  

  

   
� P�M %+^ �7ت /-7-ة-'M T/ا�M ت�*���- Q5-ت ا���RM ��7%را ��'��w و �Gرت ا��


��% ��LE ا!	��Eط ا��E N+�+�    . �( آ�	\ �Mا/�QQ �� ذي .H ا�M )3��7 4( ا���%�y4ذا آ�	\ ا�

�� EE.� و 2���EEQ و     �� P�SEE� �EE*.M �EEQ�� �EE7�� و آ�	EE\ أ �EEQ�'4��� d+��EE و آSEEا ا��%�EEو ا� HEE�
آ��

         �EEا�'%آ �EE� �EE�M�	 %EEOb ع�EE	 �EE� �7ت-EE'M م�EEأ� �Q�EE:	 -EE�M م�EE+ت ا��EE*����Qz%هyEE4 ، �EEن ا��


4�EEE( و   ا���EEE��ر�Wا� ،) �+�EEEا� ،)��EEE��/Cدي، ا��EEE�Cر ا�EEERد�7 ا���EEE+� )EEE4 �QM-QEEE5 )EEEا�� �

ا�������/(، 2+[ أ4%ز هSا ا��'�ل �wاه% و  ��آ�ت /-7-ة NX� C L*�Mل ا�XW%ات ا���/�دة 

  .4( ا��z� ا�
�	�	+� ��'��ل ��L ا�Y8% ا�:�2_ و ا�W%اء ^+% ا���%وع

  

      )E4 `E�����4��ER�M ��7%ر �ER�8ر ا��           LE�� 9%وريEا� �E� Y.EGأ )��E���8 و ،TE� ����E] �+�د7

                           )Eا�� �E+آ%��7�HE�8 cE.R و�E3ح ��LE ا���E�7% ا� �E� اSEر و ه�ERا ا��SEاآ.� ه�� �+	�	�
ا��z� ا�

�EE	�ن        ��EE7  )EEو ا�� �EEQ
+.RM رك�EE���EE( آEEO HEE%ق ��
�EEا	+� و ا!	�EE�z ا��L��EE�M )EE إدارة ا�*M

�Q*� L�� رك���  . ��%ر �� �	�ن ا����رك�240دة و هSا d�2 �� 	�ه\ ��T ا��. ا�

  

       )EQ4 ،�+/رة ا���ر�����دي و ا��Cط ا��� H�'M إدارة ا����رك ���	� /- 2�� � 4( ا�

       ��EE4���2
�EE أ � EE4 �+EE( إ�EEUر ���+�EE ا���EE++- و 8��EEء ا���EEد �EEي و �EE*4ل �.�LEE�� )EE ا�� HEEW�M

���EEد  ا���EE%و��، و EE4( هSEEا ا�EEUIر LEE�� HEE�*M )EEQ4 ��ا/EE+�/ �EEQ` ا!���EEل ا�   C�8 %9EEM )EE�

        �E+	�	�
7�� ا�*���+� و L*�M /�ه-ة �� أ/H ا�
�9Eء ��E+�/ LE` ا��Ezاه% ^+E% ا�Bو ا�� )�Uا��

                    )Eا�� �ا0%E��� NOل ا�.'[ و اآ���ف ا��%ا0� ا���%آ+� و ��E ا��K�Eو�+� ��LE ار�E�Mب هFSE ا�

�	�ن ا����رك �Q+�� d�*7.  
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           .a�8 إ�*G آ+� و%���C �QM ��-ام ا�����:+� �� ��ER�� H0رة،      و أ��م �ROرة ا��%ا0� ا�

�E	�ن /�0�E( /�%آTM�+G��EO TE� )E و �E��8 BE+��7-ة و                         LEي إ�%E0اB��e ا���E%ع ا���%آE( ا��

      \EE	اء آ��EE  �EE+آ%���z� ا�EEا� [��EE�7 �EE� HEEآ LEE�� ت�EE8�
EE4 -EE%ض � F-EE�	 ]EE+'8 ،ا��%�EEا�

��، إذ  . ��5+� آ��'.{ �NW، أو ���+�      �E ع درا�E3�� )ة ه%+O!ا FSو ه   C �EQ��Q:� -E7-'M أن 

�-ه� SOeM أC��5 و �Gرا ����:�	 ]+'8 �Q
+.RM ل��  .��7ن إR���8 C%ق ����9	�Q و �

  

          �E+آ%��4
.H درا � ا�*
��8ت ا����+� C 8- �� �*%�4 ا���Kو�+� ا���/�� ��E ا���E�7% ا� 

��و�T ا���%ع ا���%آ(       M ��� �
ا��2N~ أن ذآ% و . و M'-7- ا!��5ص ا���Kو�+� و ��7ن ذ�P و4


E+XM )E%ات               � -E�	�	+�EG�O �E و �E*+.U TE� يSن ���9���8 ا�%�
ا���Kو�+� 4( ا���دة ا���%آ+� 7

  ./-7-ة 4+�� ��7 �.-أ �O� ا�����9

  

                  ، TE

EU �E� -7-E5 -E%ف ا���E� %E+W ر/�Eل ا�:	 �E+ت ا�����E8�
*�� �+	�	�
Q5-ت ا�R.+*� ا�

          �E� ك���- أن ه�7*�.%ه�9E7�*M �Eت �-	+�E ، و E4( ا��
�HE8 7*�.%ه�E            ا�
�9ء و L�2 ا���%7*�ت 4


��8ت /Bا0+� � %Oا�.*� ا� . �Q�*+.U � را-� %+Wا�� Lف د�N�OCا اSه.  

  

                        PEن ذ��E�7 و ، )Eآ%���e إدارة ا����رك إ�LE ا�'�E� -E ا��E%ا0� ا��ا*E4 �E( ا����Eل ا��M

    �E8�
�+� ا���%آ(، و H+�'M هFS ا�*
آ��E أن  . ت �E7� ER8%ق ����:�E   و4
� ����2م ا��( �Q3%4 ا��

   SEE+:�M �EEم و ه�EE*ن ا��	�EE
�:{  d.EE ا	
�9EEء ا�*
��EE8ت EE4( ا�EE8 ن�EE�7 �EE+آ%��ا	
�9EEء ا�*
��EE8ت ا�

              TE+�� م�E�'ام ا��BEا�� )EQ�M أن �Q	eE5 �E� ى%EOب أ�.E ك أ�E�ا�*
��8 ا��
%رة ، و 	�- أ�9E7 أن ه

�8�
�8�:+S ا�*.  

  

R7 ا ا����3عSأن ه -�	 ، F%م ذآ-
M ��� ا%z	   )�7 �� )4 ��Wت و ا����C��5Iح ا�*-7- �� ا%:  

  

     ـ �� ه( ا���Kو�+� ا���/�� �� ا��%��7 ا���%آ+�؟

     ـ �� ا��
��د ��8*
��8ت ا����+� 4( ا���دة ا���%آ+�؟

     ـ �� ه( ا�R.+*� ا�
�	�	+� ��Q ؟ و �� ه( أ .�ب ا	
�Q0�9؟
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��EE�7% ا��   و �-را �EE3�� �EEع�� �EE+اءات ا����BEE��gQ ا��'�+�EE(�%آ+�EE ا�EEا�� �EE�*.Mإ  �� HEE�8 م�EE��

��E أو���E8 C*%ض ����E�7% ا���%آ+�E و ذ�NEO �E� PEل M%آ+B	LE�� �E  ا��K�Eو�+�  و                      � F%G���

أ�� ا�����9E  . ا�����9 4( ا���دة ا���%آ+� ، 4.���ص ا���Kو�+�  )Q4	��B/ �+ا0+� و �-	+�    

�� ��R.+*� ا�
�	�	+� �T و آSا 5%وTU، و آ%RM -
  .�ن ذ�Q�M H�4 )4 P+-ي4

  

      H�:و       ا!ول،أ�� 4( ا� �Q	��9E�� ق%ERل ا��NEO �E� PEو ذ� �E+اءات ا����B��4��و��� �:�Qم ا� 

  .ا����HW 4( ا�X%ا�� و ا����درةا

  

        %�!�EE4 ،�Q8��EE2 �EE+:+ص آ��EE�8 �EEدة، أ�-EE'� أو �+.�EE	 ن�EE�M أن �EEإ� )EEQ4 �EEا�%X�� �.�EE���.4

� ]EE+2 �EE� [EE���7  EE	�EEع ا�.HEE'� ���9EE ا   �� �'�+�EE أو ^+�EE  �EE:������  %EEاء آ�	EE� \EE���ردة، �

  .��%و��

  

          ، _EXو أدوات ا� _EXا� HE'� `0�9.4( ا� HW��M ت �-ةC��� H��M )Q4 درة����� �.��أ�� ��8

�-ه� H�5 SOeM ا����درة ا�*+�+�E ا���E� dEM%�7 )E ا���Eab �EQ8 cERر       	 P�Sدرة    آ��E� أو ،g0�E�	 و

H8�
�8.  

  


��8ت و ا	
�E  �Q0�9اء          )E4	�a H�،)  و 4( ا!O+% و 4( 4        *�� �+	�	�
�� ��R.+*� ا�%RM 

7- ��] ا�:
T و ا�
�9ء و آSا ا���%ع -'M لNO �� Pا0%ي و ذ�B�ا�
�	�ن ا��
�رن أو ا�
�	�ن ا�

 �Q�
�9ء ا�*
��8ت �� c7%U ا�*:� و ا�*:� ا����H         .ا��Bا0%ي �	�8 ����3�� ����O دم،و�
 و  ا��

   .ا�����'� ا���%آ+�
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  1,/. ا�

  ا���5و��	 وا��3�
" 12 ا���دة ا����آ�	

  

  

  

           Eا�� -Eا��
 E'7-د �8
��9Eه�   (    إن 5%وط +�م ا��K�Eو�+� E+2 �E� �EG�O �+G��E�8 BE+��M[ ا�

K�ولا��      EQ4 ،�E+آ%��*� ا��.�Eدئ ا! � KEM .       )E4 �+Eدي أ�+2	�E إ�LE ا��E��س E8          ( �� ا��%��7 ا�

�BE هFSE ا�
�ا�E- ا�*���E*8 )E4 �E ا�'C�Eت ��E ا�E���ح           ا�
�	�ن ا�*�م وM.%ر هFS ا����    *8 �+G

7��د  y8K�ن                         ولا���	�E
� �+E � !اف ا-Eا!ه -E2e8 س��Eا�� \E
.U �E� TE�� dEM%�7 �E�� _EXا� �E� 

     S� ،�+���*ا� ��7Bرك وه� �7��2 ا������- ا���%ع و���E:M LE�� NEدي  �HEW هFSE  ا�'C�Eت                 اا�	 

          -Eوا��� �E��*ة ا�-E��

�E8 \E%ا�� أن    �eE5 �E� )E   أ�E�2م �EG�O ا�  H94 ا��%وج �� ا�.U �E� �Q	

7��د y8 Y��MK�4( أولا�� _Xت  �� ا�C�'ا� d�^                                                     .  

  

                 �E+آ%���E	�ن ا����Eرك ��E ا��E%ا0� ا� �Eره%
7 )E+� ا��	ا0+� وا��-B�    إ�4�3 إ�L ا���Kو�+� ا�

 �	 ،�.�M%���9،       أن ذآ% ا���   -ا��E���8 ن%E�Kو�+� 4( ا���دة ا���%آ+� 4( �E	�ن   ا����Eرك E- ا

SQاو��+	�a ���9وا�� Cو�+� أوK�ول ا����7�� أن 	�eMار    . 

                                           

  ا���Kو�+� 4( ا���دة ا���%آ+�. 1.1

  


EEE�� ا��K�EEEو�+��M   �EEE+آ%��EEE4 �+��EEE( ا���EEEدة ا� LEEEإ� Q� ض%*��EEE  ،،�+EEE.�R� cEEE4و �EEE� ا!ول 

 T���	 ا0+� و��B/ �+و�K���+و�K���� )	�Wا� ا� �+	-�.  
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  ا���Kو�+� ا��Bا0+�.1.1.1

  

و �EEM dEE�R�Mا4% ا�EE%آ�   ،!EE.�� `9EE�M HEEG-أ �EE�5+� ا�*
��EE8  ن ا��K�EEو�+� ا��BاEE4 �EE+0( ا     إ

أو E4( ا����Eل     �Eاء E4( ا�
�E	�ن ا�*�Eم     ،ه �E	T�E:   - أن M*%7] ا���Kو�+� ا��Bا0+�       و	� ،ا��*��ي

��7%�
�م ��L أ �س ا����ه�� 4( ا�M �Q	آ( إذ أ%��  .                                               ا�

  

EE+�7 �EE� أن %EE+^    B �EEه )EEآ%���EE- أ ا���EE%7` ا�	 ]EE+2 ،ة-EE��

+FSEEQ8 F-EE ا�M م-EE� LEE�4 إ��EE3إ TEE	

  �+�Eو�+� ا���K�ا��  Eأ - ا���     ��EM �EG�O م�E�2Y    ف��E�8آ�  K�Eا   ولا�� �E�  _EX�، 8    ف�E3أ ]E+'

4��Gأ�                   _EXا� HE'� `0�9E.� �E7زة ا���د�E+'س ا��E أ LE�� �Eم إ��E
M �+0اB� أO%ى �� ا���Kو�+� ا�

�+�Qا�� �R�	!م 8.*� ا�+
  .                                                             وإ�� ��L أ �س ا�

  

   BE+�7 )EEآ%��	�/�K�E�  �EE� �Eو�+� /Bا�EE+0   ا �+EE8،�EE+0	�EE� �+��E ا��K�Eو�+� ا���E���4      B%ع ا�

�+�EEE ا��EE��ه�� EEE4( ا���EEE�7% ا���%آ+�EE، و أEEEO%ى   Q� �U��EEE	 �EEE زة أو ���ر�EE+'ا� �EEE� �EEE�/�	. و

�+�%4 c4و )Me+  ��+4 ���.M ��Qو����� .  

  

1.1.1.1. ��/��  : �� ا����ه�� 4( ا��%��7 ا���%آ+�ا���Kو�+� ا��Bا0+� ا�

  

 ���ه�� �.�5%ة أو ^+% �.�5%ة 4( ار�E�Mب ا��c�*�7       �E�7% ا!�% �8!��5ص ا��7S 7��ه��ن  

�'�ول    .  ا��Bا�E+0 ا��
E%رة ��HEW هFSE ا!�E*4ل          �ا���%آ+� وا��E��'�7 �7Sن آ��HE ا��K�Eو�+       E  P�SE�

                    �7-+:��Eا ا��SEوآ ،�E+آ%��ا��*%ض إ�K�� Lو�+� ا�:��Ea ،H� ا����Eرآ+� E4( ار�E�Mب ا���E�7% ا�

�Q��.     
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1.1.1.1.1 .H��:و�+� ا�K��:  

   

               �E�7%��� �E	ل ا�����E*4!ا )E4 ة%E5�.� �7ا���د Tن ���ه����M يSه� ا���� ا� H��:ا�     E+2 ،] 

   ��HEW   �ا��*��ي E4(  7*�- ��8%آ�	C T    آ�ن أ  ، إa.�ت ا��ا*� ا���د�7   ،%آ+�aI ):�7.�ت ا��%��7 ا�

 FSه�ا0%�                                                                                                        .ا�

  

�E*M TE%ف ا�:��HE ا	TE        41     و�� NOل �%ا/*� أ��2م �	�ن ا�*
��8ت 	�- أن ا���Eدة           �  ''  %E.�*7

          E�7%��:+SE ا�M )4 ه�� �.�5%ة��� �ه�  �� Hآ N��4�،            أو �E.Q��8 HE*:ب ا��E�Mار LE�� ض%E2 أو

  ]1[" أو ا���7C أو ا��'�H7 أو ا��-�+{ اI/%ا�( ، أو ا��Q-7- أو إ �ءة ا �*��ل ا����R،ا���-

��7%� وه� ،وSOK7 �� هFS ا���دة M*-د �Gر ا�:��H 4( ا�
�	�ن ا��Bا0%ي �Q4 ا�:��H ا��.�%5 ��

 �Q+�� ي، و7*�.%      ،ا��'%ض�� أو N��4 اE4 �+�EG( ا����Eل ا���%آ�C�               �E� )E�� وه� ا�:��H ا��*

H[ 305و 307،  ]ا�'�B0[303: /�ء 4( ا���اد��  .] ا���%ح �-ى ا����رك[ 306،307، ]ا�

�	�ن ا����رك 7*�HW� L�� d هFSE ا�'���E؟                                                               ^+% Hوح ه� 4( ���2 ا��'�و�� ه%Rال ا��K�أن ا� 

                                  

 E�� �EG�O%آ� ا���Eدي ا�SEي �E�7ن         ة    إن ا��'�و�� أو ا��%وع 4( ار��Mب ا���EG %.�*7 ��7%ر         

 H���� %+^،                    �E7��2 ن��E3 �Eوع ه%�Eا� �7%E�M �E� �E��'وا� ،�E�+����E% ا�� TE+4 [E���7 ]+2 

 Y���EEا��  �EEQ+�� اء-EE��Cا �EE� �EE��*ا� �EE+����/Cدة . ا�EEف ا��%EE*Mوع  30و%�EEت ا��EE8�
�EE	�ن ا�* 

TEE	e8":   ديKEEM �EEQ+4 }.EE� C ل�EE*4e8 أو SEE+:�آHEE ا��'�EEوCت Cر�EE�Mب /�� �EE7	EE�.-ئ �EE��8%وع EE4( ا��

  �Q�:	 �7���E] أو �E�    ،�.�5%ة إ�L ارM �Q8��M*�.% آ���M �E� إذا  �E.�7  �:��E  �Eه%aوف    أ%Ez� �E�+�	 

  ��
���                      TE�Q��� إرادة �%LE�2 �Q.�M و�E� �E� �E�8 �E��7غ ا�EQ-ف ا��
��Eد Ew d.�E8%ف ��Eدي 7

T.�M%�                                                                                                  ."  

  

�� ا���دة   M31    و  L�� ن�	�
7*�":أن �� 	:{ ا� C �'��8��ءا ��d �Q+��  Lا��'�و�� 4( ا� Cإ

7*�،	� Y7%G 4( ا�
�	�ن C �:وا��'�و�� 4( ا����� d �NUإ �Q+��                     ."  
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                                                    :ا��P7% 4( ا��%��7 ا���%آ+�. 2.1.1.1.1

  

8�:{ ا�*
��8 ا�  d�*7 ��7%��'� 4( 2+� أ�
%رة    إن ا��P7% 4( ار��Mب ا�����7 أو ا����  C T	

�*7d      �5%اك 4( ا�����:�تCا L�� ]1[ .          يSEا� H7-E*أن ا�� -�و��8%/�ع إ�L ا���%7` ا���%آ( 	

     �� ا��E( آ�	��E�8 HE+'M \Eص     LE�� H�� 309 إ��EXء 	�E ا���Eدة      �1998{ �	�ن ا����رك  

 Mد�EEم ا���EE�2أ LEEإ� P7%�EEا� [EE7%*M �+42ت أي أ 43 و�EE8�
�EE	�ن ا�* �EE� EE	  م�EE�2!�8 SEEO!ا ��EE7 T

           SOe7 �+2 )4 )�G!ا H��:�� رة%
�'� ا���%آ+� 8�:{ ا�*
��8 ا���7*�d 4( ا� P7%���4 ،���*ا�

  .   �-م ا�5C%اك 4( ا�����:�تأ�8.-

                                                                                                       

   : �� ا�X_نا����:+-و .3.1.1.1.1

  

  �EE+��� j+EE'7 يSEEا� d*�EE��� ا%EEz	     أ �EEو�  ،�EE+آ%��/H+Q�EEM HEE اآ���EEف   ار�EE�Mب ا���EE�7% ا�

�M%أ� )EEآ%���EE- أن ا���EE%ع ا�	 ،_EEXا� )EE. )EEآ%��EE�8 SEEO��ه�� /BاEE4 �EEG�O �EE+0( ا����EEل ا�

  L��M	�E7%z ا�E C:�دة ��E ا�EX_،  وا�EQ-ف ��E هSEا هH+Q�EM �E ا���EGل إ�E� LE-8%ي ���+�Eت               

7%
� آ�	\    U يe8 �Q+�Q�و� _X8( أو              ،ا��E�7Cا TE�*4 �E� ��7%�.� ا��Kازر 4( ا��*� Lإ�4�3 إ� 

�Q� �
2C أو �Q0��a��7 أو أ%�.H ا� H*:ا� Pا���.(، و �اء آ�ن ذ�   .  

                                     

EEO م�EEQ:ا ا��SEEQ4    أ -EE�8
�EE	�ن ا����EEرك ا�SEEي 	 jEE
7
EE-م M*%�7ص 4 �EE� TEE	TEE� �EE:، -EE7-'�8 LEE:واآ� 

    _EEXا� �EE�7%��ف ا!�EE*4ل ا���EE�M )EEن EEGدة    ،أ�EEا�� -EE�	 ]EE+2310  أ LEE�� ��EEM TEE��   %EE.�*7 TEE	

)�7 �� _Xون �� ا�-+:���:  

    -                    �
8�E  رآ���Eا�� \E	اء آ��E  أي dE7%Qا�� �E'�/ )E4 �:G يe8 �7 �5رآ�اSأو ا!��5ص ا� 

��7%�2
� Cر��Mب ا�C ة أو%G�*� .  

  .��.�5%ة �� هSا ا�X_ اC �:�دة ا-    

8�U -7-'M `� �+U%   �7%z.+*� ا��%��7 �� أ      % ���8ص هFS ا�����e 5        ����4%ع أ  SO!ا H/

+2 ،_Xدة �� ا��:� Cا]d�7 :  

1 .   d7%QM �'�/ ��7%��Y    وE7 �EQ4 P�S8��.*-   ،أن ��Mن ا�E�ا�����Eص ��E4 �EQ(    ا�����:�Eت وا�

�	�ن ا����رك325ا���دة  ��        .  
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     2.            E� �:�E8 _EXن ���رآ� ا����:+- �� ا���M أن d�7 �     �E�7%��E�   ه��E  ع وا��E4 ، %�E( هFSE ا�

�E   ، و �H0 وU%ق ا�E5C%اك  7'�%*7 �E� �Eوه )       �E� دة�:�E Cم ا�E+
 أن أي  ��Eك Y��E7 آ�E%ط �

  .                                                                         ا��M `� _Xا4% ا��%وط ا!O%ى

 ا�E C:�دة ا��.�E5%ة ��E    ا���E%ع آ+:+�E   وه�E� �E� YE3�7    ، هSا ا�EX_   اC �:�دة ا��.�5%ة ��  . 3     

 _X2[ا�[.  

  

           �+Mد�Eن ا���	�E �E� �Q�����E	 _EXا� �E� دة�:� C�7 ا%z	 c+.RM �� ��M��إن ا��aر ا�
�	�	+� ا�


��E8 ا�           312 و   310� }:�E� `9E�7 _EXا� �E� -+:��Eأن ا�� ]E+2 رك����	�ن ا�    )�EG!ا HE��:

  .   312ت ا��( 	�ه\ ���Q ا���دة  �اء 4( /�'� ا��d7%Q أو 4( ا�����:�

  

2.1.1.1 . )�Q� ط��	أ �س ا�'+�زة أو ���ر �  L�� �+0اB�  ا���Kو�+� ا�

  

   )�Q� ط��	و�+� ���ر ( K�� ض%*	 �a ،`0�9.ا� B0�2 �+و�K��� Cق أو%R��      .و  
   

  :����Kو�+� B0�2 ا�.�9. 1.2.1.1.1

  

�7�dEE�M%� �EE� TEEW'8 )EE4 TEE ا�EEX_ إ�LEE اBEE�Oال ا��EE���4 واCآ�:�EEء               )EEآ%��إن ا���EE%ع ا�

   S� ،�7%ه�zا���د�7 ا� d	ا���- أ  ا��8	       �E� �+و�K�Eا�� �E�7%
� �Q*9O�7 أS8+� ا!��5ص ا� �� T	

_Xا� H'� `0�9.ا� B0�2 -�	 _Xا� .  

                                                                          

  -E �EE�7 ]E+2ن آHEE  ، ا�EEG H_EEX%اK�E� �2و�+� B0�EE2 ا�.EE8  EE'� `0�9E+� ا���E%ع ا��BاEE0%ي     و

                  �E�8� %E+^و �E*U� �E+	�	� �E�7%+�Eم  PEذ� �� g��7 _Xا� H'� `0�98 TM8'�ز \R.3 ��5

B0�'ا� �Q��'�7 )ا0+� ا��B�                                                                                                                 .              ]aI]3.�ت ا�*�{ ��d+M%M L ا���Kو�+� ا�
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2.2.1.1.1.�+�Qا�� �R�	!و�+� ���ر ( 8*� اK�� :  

    

هFSEEEE ا��K�EEEEو�+� �EEEE*8 �EEEEQ��'�7 ا!��EEEE5ص d.�EEEE8 ���ر Q�EEEE� �EEEE*8 و0�EEEEw] ا����EEEEرة        

  Sا���ر/+�،و���7 4( ه                  �E� �+E8و HE
���Q� 4( ا�
+�Eم �E+��*8ت ا�Q� HW��M �� �+8 B++ر ا����UIا ا

    �Eآ%��7
�م �E+��*8ت ا�.                   �EQ�*4 �E� PEاء ذ��E  �E+0اB�CKEQ4ء ا!��E5ص �E��'�7ن ا��K�Eو�+� ا�

H�� ت�N� �QR8%M �7%Ob أ��5ص H*4 �� أو �Q+�-���� �� ا����( أو                                 .  

 

.1.11.2.2.1. �+���  :��Kو�+� ا�

  


H ا��%      ����8��رة ا���ر/+� ه� ر�8ن    إن ا!��5ص ا��7S ��7:��ن 8*��+�ت ا� �R.M�:�دة ، ا�� و

 �7���+� ا���Kو�+� ا��Bا0+� �� ا��E%ا0� ا���%آ+�E    ،ا��%اآd ا��� وا��7S �7'���ن آX+%ه� �� ا�


H ا�.0�9`	 �. ���8 d�M%M )ا��  .  

  

�	�ن ا����رك 	�- أن ���Eل �K�Eو�+� ر8�8��E     01 ا�:
%ة   304 	� ا���دة    إ�L    و��8%/�ع   �� 

�� ��LEE أ،��%اآdEE ا����EE7 وا EE`ا�EE�:� و�EEدة اEEM ]EE+2 TEE	 " : \EE	آ� �EE�Q� �:�EEا� �EE�EE.�*7% ر8�8

                     '+'�E� ا%E+^ ت�E���*وا�� �Q�Eل ا���E5أ `E+�/ �E� �+و�K�E� �E7�� ��Q����2 و�دة ا��%اآd ا�

   EE7'�ت ا��%�EEا�� )EE4 j.9EEM )EEا��  �EEQ��

�EEم �M )EEا�� c0�EEaة أو ا��B/�،   HEEآ �EE� �EE��� �:�EE8و 

 �7��  ".                                   ا�����:�ت ا���%آ+� ا��%L�� �.�M ��� ا��:� وا��%اآd ا�

  

�+� ��e�7ن /Bا0+�      ���E	�ن ا����Eرك،      �� O%ق     و��+T �4ن ا� �Q+E�� �QE3%4 )Eا��ت ا��B��Cا 

   �H ا�.'%ي أو ا��� �54ي ��Bم �8
-7� 8+�ن ا�'���� ا��'%ر d�2 ا��5Iل ا��
%رة 4( ا���دة     ��4

�*\ ا��:%�7 أو ا��'� إM C'\ �%ا.�E ا����Eرك و����:HEW� �E هFSE ا!�E�2م KE7دي                     58وا���دة  � 

�Q�+و�K�� م�+ Lإ�                                                                                    .    

  

���8
++- ا���ص ��8'���� 25    أ�97 إن ا���دة     �
 M ]+2*�.% 0�98` ����ردة �� c7%U ، ا���*�

ا��d7%Q و7*�FSQ8 �Q+�� d ا��:� ا�.0�9` ا��'�zرة أو ا���3*� �.*� ا�'
�ق وا�% �م ا��( 



 13 


�Q����2 H ا���4+� ��       	 �:  ��� L�� �QMأو 2+�ز �Q�
�U   �E+���/I أو 	
�Q����2 H ا�7100� 	


� ا�.'%�7 �� ا���Rق   ا���%آ(��500 R�  .   �U ��8%ة أو را +� 4( ا��

                                                

  �EE��z	 س%EEآ -EE��g أن ا���EE%ع ��EE	 �+و�K�EEا�� FSEEQ� رة%EE
    �NEEO �EEل ا����EEص ا�
�	�	+�EE ا��

��وز 2-ود  وه( ا���Kو�+� ا��BاK���� �G�O،     �� �+0و�+� ا��Bا0+�  �M �+و�K�� )Q4 ،%+Xا� H*4


�م �8�%د و�ع /%��7 /�%آ+� ��L ��� ا��:+�� أو ا��%آ.� ا����E7 دون        ،ا!4*�ل ا����+� Mو 

7%��EE��7 C �EE أزا���EEQ إ�EE.ay8 Cت ا�
�EEة    L9EE�
HEE ا�SEEي e�EE7ل �8��ا�'�/�EE إ�LEE إ�EE.aت �EE��ه�� ا�

                                                                      .                                         ا�
�ه%ة

  

��ء ��L هSا ا��.-أ         W� أو/- ا - أن ��LE  304/02 2+[ 	�\ ا���Eدة    ،    ��� 2N7~ أن ا���%ع 


��8 ا�'.{   �     MC ن�	�
�+�  ا�����ص ��+�Q 4( هSا ا��� �E��2 )E4 ار�E�Mب �ERO        إL�� c.R، C ا�

      E�*7 �E� �E��5(، وه      EM%M ر�Ea� [E+:�M )d              Y.�EM  �E�HE وه�� إدارة  ا��K�Eو�+�  ��c0�E� LE ا�


��8 ا�'.{ � c+.R�� )ا���� eR���8 T��+  .                                ا����رك �ay8 �.��R.�ت 

  

  Q/ �� H� أن �	�ن ا����رك - �O ر8�8�� ا��:� دون �Eدة ا��%اآdE ا����E7             ، أO%ى �    و	�

EE��'8ء�EE:�Iو�+�� اK�EEا�� �EE� ،أ -EE�	 ]EE+2  �8�.EE أ -EE/أو -EE TEE	  �+و�K�EEا�� �EE� �Q0�EE:�y8 �EEG�O 

  ا��LE�� )E ا	�E��2 )E4 TE ار�E�Mب ����:L�� 305         �E� �E هFS ا! E.�ب ا���Eدة   \ 	� -ا��Bا0+�، و

 �� هSا ا�
�E	�ن E:*7( ر8�8��E ا��E� �:�E آK�E� HEو�+� E4(         325ا�����:�ت ا����ر إ�+�Q 4( ا���دة    

                                                                                                                : ا�'�Cت ا����+�


( ��X_ـ1+
   . إذا �� M� اآ���ف ا��%d�M ا�'

��         ـ  2+:�Eا� F�E�Mا %E++XM \E��2 -E ��+:�Eا� �E+��7 )E4 ت-+إذا آ�	\ ا����0% ا��.+%ة ا��( أa.�\ و

  . رة /Bا�7%0 �����.HO-M H إدا

  

�9�\ إ�:�ء ا�8�8%�� �� آK�� Hو�+�       305    �4/�د ا���دة   M )ا�� ،         �EG�O �E��2 �EQ	أ L�� H+د� 

4
L�� j ر8�8�� ا��:� دون  �اه�، و2N7~ أن أ .�ب ا�I:�ء c.RM C 4( /�+` ا�'C�Eت         c.RM


�م 4  �ا��( ���7 أن ��Mن K�� �Q+4و�+� ا�%�8ن، ��       M )ت ا��C�'إ2-ى  4( ا� d.�8 �+و�K�ا�� �Q+

   .325ا�����:�ت ا�����ص ��+�Q 4( ا���دة 
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�EEم EE� TEE+�� �EE� HEE�8� �EE:��� TEE8 -EE�*7 �..EE  -EE*7ء ��EE    و�EE2N7 �EE~ أ�9EE7 أن إ�EE.aت ا��EE8%ن أ      TEE	

              LE�� �2ا%EG ��E7 يSEا� )�E	%:ن ا��	�E
 أنا���Kو�+� 4( ا�
�	�ن ا���%آ( ا��Bا0%ي ��{ ا�

..  H��7 ت�.aIا��Iو�+�  4( اK�5[:�ء �� ا��[ .                          

  

  : ��Kو�+� ا���%2+� وا��آNء �-ى ا����رك.2.2.2.1.1.1

  

  :   	�R%ق أوK��� Cو�+� ا���a �+2%� ا��آNء �-ى ا����رك آ�� �7(

  

  :��Kو�+� ا���2%+� .1.2.2.2.1.1.1

                                                       

              )Eآ%��4
�E�7 -Eن   ، ����4%ح ه�� ه� آ�E�Q� ��5 H آ�	TE�*+.U \E ا�SEي �7E` ا��Y7%�E ا� 

  T.0�	ا�.���9 و d2�G،     T+�-���E� -E2أو ا ،      %EOb ��E5 دة     .  أو أي�Eا�� d�E2306و     }E
	 �E� 

       �E+0اB�ا�
�	�ن ��7ن ��` ا���Y7% ه� ا�Sي ارd�M ا��%��7 ا���%آ+� ا��( H�'�7 ا���Kو�+� ا�

 Sوه ،�Q��%د ��:�E�+�*�� ).�  Sت ��آ�TE  �� إذاآ�ن L�2 ���2 4(ا�� ،     �E�+�	 CوK�E� %E.�*7 �EQ4 

  . �-م 4�M% ا�'+�R وا�'Sر ا���gM �� إM.�ع M*�+��ت ����:� ��
�	�ن

  

    ���9EE.ا� d2�EEG �EE*8��� ل دون�EE'M C Y7%�EEا�� LEE�� `EE���� �EE+0اB�    إن +�EEم ا��K�EEو�+� ا�

        _EXا� �E� أو 5%��7 و���:+-ا N��4 T�:�8،  E7`               ه%�Eا�� )E4 PEذ� LE�� ��Eم ا�-E� �E� �^%��E8 اS

                                                                                         ]2[.ا���%آ( ا��Bا0%ي

  

  :��Kو�+� ا��آNء �-ى ا����رك. 2.2.2.2.1.1.1

  

        � �EE ر���� �EE	�	� HEEهK� ��EE5 �EEرك ه�EE����EE إ�EE�Mم ا����EE+�ت  إن ا��آ+HEE ا��*��EE� -EE-ى ا�Q

%+Xآ+� �'��ب ا�%��.                                                                                            وHW��M 4( /�%آ� ا�.0�9` �'��ب ا�T��Q�4 ،%+X �'-دة 8-�،ا�
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          +
�+�ن 2Q� �7 7*�.%ونSرك ه� �� ا!��5ص ا���� EQ4� �E.*�7ن   ،
+�نإن ا��آ+H ا��*��- �-ى ا�

�- إ�Q+E� �K�Eو�+�        �EM TE	ا -E�دور ا�� �Rء ��8+� ��*���( ا����رة ا���ر/+� وإدارة ا����رك �Sا 	

  . ]B/ ]3ا�G �+0ر��

            

  :��Kو�+� ا��:Nء . 3.2.2.1.1.1

  

و�R�Iء M*%7] ���:��� ا���%آ+� 8C- �� ا�%/�Eع �
�E	�ن ا����Eرك ��E C%اج G��EO+�ت             

�EE��:دة  ا���EEا�� -EE�	 ]EE+2 TEE��� ��LEE 02 ا�:
EE%ة 120 �EEM TEE�� ":  HEEW� �Q�WEE� ءNEE:ا�� LEE�� dEE�7

           )Eا�� �++	-Eف ا��%EU �E� �
'��Eا�� �E+ت ا�����Eا�%Xق و ا�% �م وا��
ا����B+� ا�%0+�+� د4` ا�'

 �Qام" ه( 4( ذ��Bا�� L�� L
.M �+آ%��  و�� 	� هFS ا���دة 	����g أن ا��:��� ا�

 e��Mا��-�7 ا�%0+�(  و�+���9�� P�S8 ��Q�*�M و  H+:ا�� L�� %Oا�� أBا��.   

  

 ا�Q-ف �� ا��:��� ا���%آ+� ه� ��3ن H+�'M �.�� ا�'
�ق وا�% �م وا�X%ا��ت ا��'���� إن    

  � L�� ةB��و����� �4ن . و ��3ن ��M+� ا�*
��8ت ا����'
�   ، b -م ا�2%ام اB��Cا��ت ا�����.�     ا��

Y���� L�� ه� ا�':�ظ �Q�7�� ا�*���+�ا�Q-ف �Bا�� .  

  

�- أن ا���دة ،    ��8��.� ���Kو�+� ا��:Nء	 308/01L�� ��M  ": أوا���آ��ن �ؤهN:آ 

�+� وا��آNء،ن �� �-م ا���4ء Q*���8-ات ا���*���Kو������ 3- ا�*U ا��-
7 �� �� " -�آ�� 	

�� ��L أن ا��:Nء 7�Q+�� d� �HW ا�����B+� ا�%0+�+�120/02ا���دة M ، ق�
 د4` ا�'

4
�	�ن ا����رك �وا�% ���ت وا�X%ا��ت ا�� ،�Q++� ا��( ه( 4( ذ��	ف ا��-%U �� �
�+� ا����'

�- أ	 T	أ �	 ��-� ، e5	Q� e5ن ا����B+� ا�%0+�++�،ن ا��:Nء ����BنO%ج �� ا�
�ا�- ا�*��� �

7 �Q4 �+:ا����� �.M%� }:	  )4 �Q*9�0اB�+�م  ��Kو�+�Q� ا� Lدي إ�K7 اSوه �+ .d�2و   

H�'�7 ا���Kو�+� ا��Bا0+� وإ	��  �4ن ا���%ح ا�Sي ��7ن ^��.� ��` ا���C Y7% 308ا���دة 

H+:ا�� �Q��'�7،�Q� �8 �.ات ا�����-Q*م ا�2%ام ا��-� ��+�	                                              .  
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.HEE ر/��LEE�� �EEQ ا��EE-�7      و��LEE هSEEا ا! �EEس I �EE��7دارة ا����EEرك ا�%/�EEع ��LEE ا��  HEE+:

            �EQ�
2 H+�E'M �� �Q�ا�%0+�( �� ا/H ا���4ء ��8-�7 ا���:�ل و هSا ا��+�ز Iدارة ا����رك ��7

7�� ا�*���+�Bا�� Y���� �7��2و   .  

                                                                            

   ا�*
��8ت      4( �	�ن��ا	` ا���Kو�+� .3.1.1.1

    

�` ا���Kو�+�، و -E	�EQ+�� \�E ا���Eاد              �M )` ا��	47    وه( ا���ا  LEت       51 ا��E8�
�E	�ن ا�* �E� 

                     FSEه HEW��Mو ،)Eآ%��ور^� أن �	�ن ا����رك �� 7�� ��+�EQ إC أ	cE.RM �EQ آ�E4 �EQ( ا����Eل ا�

��ن، اIآ%اXG ،F% ا���: ا���ا	` C�2 )4ت�  .ا�

  

�EE� ن�EE�7 يSEEا� ���EE��4    8ن�������EE8 ،  �EE+آ%�/ �EE�7%/ �EE� �EE+0اB/ ل��EE7 أن �EE��7 C ]1[ 

H*:�� ن�����ن و �*�G%ة ا����8 H��:�8 ا��Gب إ�
  .                   و��7%ط �*-م ا�*

-رة �L�� T د�Q*4 إ�L ار��Mب /%��7 /�%آ+�             C ة� T*4-M يSأن ا���� ا� -� C �EQ4  ،أ�97 	

e�7ا0+� لB/ ]1[.  

  

  �7 C �97أ    e7.��  �      ل �ي �Sا� %G�
، أ�� �E��2 )E4 ا�'E-ث ا�SEي     ]1[  �� B/ 13ا0+� ا�H:R ا�

��وز هFS ا��� دون أن 7.��    M18       HE�'�7 يSEا� )��Eا� �EQ��'�7 �E+آ%���� ا�*
��8 ا����+�E ا�Q4 ��  

%G�
  .��Kو�+� أ4*�ل ا8�T ا�

  

  ا���Kو�+� ا��-	+�. 2.1.1

  

        � �E.M%ا�� �E+	-و�+� ا��K�Eل ا����� )4          �E+آ%���E- ا	�E��7 TE أ���Eل     ،�LE ار�E�Mب ا��E%ا0� ا�	 

��LE أ�E�2م   ، و��/ �E	dE أO%  ، ا��LE�� ��E K أ�E�2م ا�
�E	�ن ا��E-	(     ،	��+� �� هFSE ا��K�Eو�+�     

7�EE4 �EE( هFSEE ا�:
EE%ة eMا ارSEE� ،رك�EE���� ��+�EEQ ا�
�EE	�ن  ،�EE	�ن ا�EE7 )EEم ا���EE�2!ا Cول أو�EE� أن 	�


�Q 4( ا����ل ا���%آ(     ،ا��-	(+.RM %ى	رك 4+��          ، و����	�ن ا� �Q8 ول ا!��2م ا��( /�ء���	 �a

  .                                                                                                ��7 ا���Kو�+� ا��-	+�
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�Q 4( ا����ل ا���%آ( .1.2.1.1+.RM( و	ن ا��-�	�
  أ��2م ا���Kو�+� 4( ا�

  

  �

- ا% ا��           )E4 %E�E- ا	TE أ	 ]E+2 +� �� ا!4*�ل ا��9رة	و�+� ا��-K�ا0%ي ا��B�	�ن ا��-	( ا�

�.-أ ا���Kو�+� �� ��H -أ ا���Kو�+� �� ا!4*�ل ا����+�، و �. :هSا ا�UIر �.-أ�7 ���+� ه��


T 4( ���2+� ه��+.RM -�   :ا�X+% ا�Sي 7

  .��Kو�+� ����( ا�%��8 ـ 

  .K��T*8و�+� ا���.�ع �� أ4*�ل �Mـ 


�ت 4( �	�- أن ��7SQ ا��.-أ�7 ا��7S أ%ه�   و  +.RM )	-ن ا���	�
ا����ل ا���%آE( وذ�d�E2 PE     ا�

)Me+  ��+4 T3%*�  .آH ���2، وهSا ��  

  

  :ا���Kو�+� �� ا!���ل ا����+� .1.1.2.1.1

  

م ��E آ�Eن  E4 �..E( 2-وB�7          TEa ،وd.�7 3%را ��T�R�8  %+X  آH�� H أ�7 آ�ن T.�M%7 ا��%ء       إن     

EE8�7�*���]5[.  اSEEه �EE� g����EE7أ    HEE*:ا� �EEه �+�EEل ا����EE*4!ا �EE� �+و�K�EE��� ��EE�ن ا�:*HEE ا��

ا����(، أي ذ�P ا�Sي T.�M%7 ا���� ا�Sي H�'�7 ا���Kو�+�، و	E4 %+�E( هSEا ا��E-د إ�LE أن                    

               HE�'�7 ول، إذK�Eا�� TEMذا �Eوع ه%�Eا�� %E+^ T�*:8 %+X��8 3%را c'ي ا�Sأي ا� H��:ا���� ا�

  .   �� ا�9%ر��5+� ا��*��7 

                             

    و	2N~ �� 	�2+� أO%ى أن ا���%ع �� ��E7%ط E4( هSEا ا�:*HE ا��ـــ��E  )�Eى ا3IـEـ%ار                   


�ــeRO ���2 )9 ا�:��H ا�SEي  d.E ا�9E%ر              M �+و�+� �� ا!4*�ل ا����ــــK�أ�97 ا�� ،%+X��8

%+X��                                           .                                                                     

  

2.1.2.1.1. %+Xا� H�� �� �+و�K�ا��:  

  

    Lق إ�%Rل ا��NO �� �Qو��� آK�� �� Hو�+� ����( ا�%��8 و �K�Eو�+� ا���.�Eع ��E أ���Eل            	�

T*8�M.  
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1.2.1.2.1.1. �8�   ��Kو�+� ����( ا�%

  

�- أن 4.���ص هFS ا���Kو      	 ،�+�    �E/�2 )E4 ��E5 �8�� ر�:Mأو ا �	�	� T+�� d�7 �� Hآ 

�% أو T���2 d.�8 ا�*
�+� أو ا��E�ـ�+� �E�7ن ���7�E*�8 �E�B ا�9E%ر ا�SEي                     d.�8 �8�إ�L ا�%

         E� ن�Eآ �Eام و�BE��Cا اSه L�� dM%�7ا��9ر، و T��*8 %+X�� ا���� Pذ� Ta-'7    HE�*ا� TE�� `E� و

B+�� %+^ 5[ا��9ر[        .                                                                               

      

   M اSEQ� �
.R4                     ،%EOb ��E5 LE�� �E8�
cE هFSE ا��K�Eو�+� �E�8ا�U%E5 %4ن، ��E5 )��EM ا�%'�

  .G-ور ��H ^+% ��%وع ��� ه� M'\ ا�%��8و

  

     ،%EOb dE	�/ و��         E� �+و�K�E� ا!م TEM�4و -E*8ن ا!ب و�E�7    T..ــ�E7 يSE9%ر ا�Eا� � �Eده�Cأو 

�
ن �� ا��E%ا0� ا��%EU �E� �E.�M%ف أوCدهE�            ���4ا�-ان ��ــKوC . ]5[ن ا���آ��ن �*G    ��Q%وا�


�م ��L أ �س E�:� eRO%ض ��LE اIهـEـ��ل            M �+و�K�ا��ـ FSوه  ،�Qـــ�ن �*ـ���7 �7Sـ% ا��
ا�

         }E�*ت ا��E.aI HE8��Q� ا��E� ����E هFSE ا��K�Eو�+�     ، E��7 ]E+2   4( ا�%��8، وهــSا ا4Cــ�%اض 

          dـEا �8ا/ـ���E �Q	ت أ�.a��7 أو إ%��*Q� �� ار��Mب ا�� �Q* ��7 4( و �� T	ا L�� H+�-ا� ���y8

  �EE� )X.ـEE�7 �EE�8 dEE/ا ا��اSـEEـQ8 ا���EE �EEو�   Taـ-وEE2ـ �EE� -ـEE8ـC ن�EE9%ر آEEا أن ا��EE�.aأو ا �E8�ا�%

��7ــ� و ر��7ــ�� .  

         


�م ��L أ �Eس اIه��Eل و�E-م ا�'+�ER وا�'SEر E4( ر��E8 أوCدهE�                    ��Kو�+� ا��ا�-  إن    M ���7 ه

%�

�EQ       أ3%ار و��*Q� �� ار��Mب أ�ROء c'�M       ،ا�+.RM �E��'ا� FSEه -E�Mو ،%+X��8 ،   ل�E� E4( ا��

+�م ا�
�% ����e8 NWل ا���z'� `0�9.� d7%Qرة        ،ا���%آ( -�� ،       HE'� ن�E�M `0�9E8 ء�:Oأو إ 

_EEX6..ا�EEان . ا�-EEا��ا� �EE�Q4�EE	��7  EE� �+و�K�EE� ؤ   ن�EE�ه� ا�
�EE% � هFSEE ا���EE%�4ت ا���EEQ+Me7 )EE أ8

�Q*� ن��  .  و�7'���ن /�+` Mــ.*�ت هFS ا!4*�ل ،ا���آ
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2.2.1.2.1.1. T*8�M و�+� ا���.�ع �� أ���لK��:  

  

                  �E*��7ن ا���.�ع ��KوC �� ا�9%ر ا�Sي 8�M Ta-'7ــ*T 8ـ*��T ^+% ا��ــــ�%وع ��L آ�Eن وا


eM]5[  ، �+U%5 %4��8 cدT�7  وw+:�ــــT أو 8�..ـ�Q ل ��T 2ــ�'�M �+و�K�ا�� FSQ4:  �N� و/�د

 .eMد7ـEـ�E+w�� Tـ:�T أو Q..�E8ــــ�   eERO ا��8�E` ^ـEـ+% ا��ـ�E%وع ��E-      ، و  M.*+� ��8+� ا���8` وا���.�ع   

ن 7
E`  ا��RــEـe    وا�
��-ة ه�ـــ� ان 7ـــ
` ا��eR �� ا��ــ�8` وه� 7
�م H�*8 �� أ���ل وTE�:+w أو أ         

-  �Qـ\ ار��Mب ا��ـeR   أو   ��-ت �Eـ�+T أو ه+eEت        �:+wأن ا�� Lـــ��8�� .� ا�ـ�w+:ــ� ، �8*

 T8��MرC �G%:ا�.  

  


�Q 4( ا����ل ا���%آ( 4( ا!        +.RM -�M ة-��
̀       إن ا�  وا��ـ(   �Mـ'�RO،      cء ا��ـ( �M%7ـ.�Q ا���8

%EEE+X�� را%EEE3، )EEE4 HEEEWا���� eEEERا�� �EEEن  وه�	�EEE �QـEEEــــ+�� dـEEEار�EEE�Mب ����:�EEE /�%آـEEEـ+� 7*�

و	�- أن ا�
9ــــ�ء ��LE أن �K�Eو�+ـــ�        .  7B���8ــ�� ا�*���ـــ+�    ا  وا��( c'�M أ3%ار    ،ا��ـ��رك

��EEء eMدTEE�:+w�� TEE�7 أو �Q..�EE8 ،  أ��EE إذا      aأ  TEE�*:8  م�EE `8�EEـ.\ أن  ا��EEa إذا Cم إ�
ا���ــEEـ.�ع EEM Cـ

O  Tــــ�م  8ـــــ
�م ��ـKو�+� ا�ـ��.�عH  �4	ـT 4( هFS ا�'ــــ���  Cـ�رج أو�ت ا�*�ـM   .  

                            

�� إ���ل هFS ا���رة �� ا���Kو�+� 4( ا����ل ا���%آ( �ـــــ� NOل      ���7 T	�4 ���� �:�8و    

+�م ��Kو�+� d2�G ا�.���9 �� ا!�ROء ا��( T+�-���� �Q.�M%7، و+�م ��              �E� H+و�+� ا��آK

      P�SEوآ TE*8�Mو TE	أ��ا �EQ+Me7 )ل     ا!���ل ا���E*4!ـ� اEــ� HE+:و�+� ا��K�E�     )Eو�� ا��%�Eا�� %E+^

T���:آ \'M ه� �� �Q8 ــ�م
7]2[.   

  

  أ��2م �	�ن ا����رك 4( ���ل ا���Kو�+� ا��-	+� .2.2.1.1

  

�	�ن ا��ـ�ــ�رك أK����8 �G�O ����2و�+� ا��-	+�،     ��9M -
�      -E3   4` ا�ـــــ-��ى%M ]+2

�W� �EـــــــEـH               لKوأي �� +*� �ER8ـ���] راE���8ـ TR8%M ��5 ك ا�����] او أي��  �. �� �%ا

ـEـ'�ب  أGــ:  وا!��5ص ا���Kو��ن �-E	E4 �+( ا���Eدة ا��ــEـ�%آ+� هـــEـ�         . 5%آ� ا���e+�، ا�.��ك  

رك ا��E( هK�E� )Eو�+� �-	+�E      إ�4�E3 إ�K�E� LEو�+� إدارة ا����E    ،هE� ا�.0�9`، ا���آ��Eن أو آ:Nؤ   

��'8.  
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  :��Kو�+� أG'�ب ا�.0�9` .1.2.2.1.1

  

                     d2�EG TE	ت ا�E.aإ )E:�7 TE	إذ ا �E
�R� ن�E�M ��Eا ا�Sه d�2 `0�9.ب ا��'Gو�+� أK�� إن    

 و هSا K�E��� �E4NOو�+� �HE*4 �E ا�E+X%      ،]3[ ا�.H'� `0�9 ا�H�'�7 L�2 _X ا���Kو�+� ا��ـ-	+�    

  ERO ت�.aط إ%��M )ا��e Eا��    TE�:+wو TE�7دeM ل�E2 `8�،      ،ـ�عE.و�+ـ� ا���K�E� ـ�مEــ
M LE�2 �Q..ـ�E8 أو 

4
Ge4،    jE'�ب ا�.0�9` 7���ـ�ن �-	+� ر^� أ	Q� �� �M%7.�ا ا���ـ��:�         ،�Q8��M��7رآ�ا 4( ار �أو � 

       N'� ن��M )ا�.0�9` ا�� FSب ه�'Gأ �ه �Q	!  _EX�� ،  آNـE� أو �     )E4 ���*��Eا�� HE
� �� ـــEـ+�� ا�

 7%��- H أو أG'�ب ا����ن ا�Sي T+4 \R.3 ا�.���9 �'،�� ا���%آ+� ار��Mب ا�	 ]+2 ،_Xا� 

                          �E+��� LE�� ت-��E  )Eء ا���+E5!و ا HE
�أن �	�ن ا����رك ��E� LE�� �E.��^ H�*7درة و H0�E ا�

_Xـ:�       ،ا�Eا����� dE�M%�� ���� \	اء آ��  ،     %E+X�� �E��� أو ،        TEMو إراد TE��*8 \��*�E اء ا�E  و أ و

T��� دون         .   

  

+�Eم �K�Eو�+�Q� ا��-	+yE4 �E	Q� ر^E� ذ���7 PE	�Eن                       LE�4�3 إ�I�8 �Q	أ -�      Ge4'�ب ا�.0�9` 	

           LE�2  اSم ا��ـــــ��درة   ه�

�م �M )ا��ت وا��.��� ا��%Xد4` ا� H/( �� ا	ا�.- F3*+� ��آ%ا�O

           �*�� T�:���� ا�.9ــ��� أو d2�G �� �ــــ%ف  دون ��ـــ�M -+��TM  و �Eاء   و�� آ�ن ا�����]  

 T��� أو دون T�4%*و� TMرادy8 ا!5+�ء FS3[ا �*��\ ه[  .  

                                                    

    و	�- أن ا�
�9ء ا�:%	�( - K�� c.Uو�+� ا����PE �ـEـ�L و/ـEـT ا����Eص ��ــEـL أEG'�ب             

���Eا �E7%:�8 ا�.0�9E` ا�        �7Sأ4*�ل ا� �� �Q7BQ��� وذ�ـــEـP      ا��:� أو �+:�E�� ـ�Eــ	K� ت%E.ا�� )E�

_Xا� c7%U ��.]3[                                                                                              

  

  � وآ:0NـــQ� ��Kو�ــ+� ا��ــ�آ�ــ+ .2.2.2.1.1

  

7
E       هE� �K�Eو�+� �ــــEـ� �E-م ا��4ــEـ�ء ���8           أو آ:Nؤ  7*�.% ا���آ��Eن      �E� �E� �E*-��ا *EQ-ات ا���

�+� وا��آNء ���� 3- ا�*U]2[.  
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         E�� �.M%ا��ت ا���B��C�8  رك �4���8ء���7�4L  �Qــ���:+Q*�7 H- 4( ا����ل ا���%آ( Iدارة ا�-E� 

4ــEEـ( �EE��2  إ�EE4���8 TEE�NOء �EEQ8  ، وcEE�R7 ��ـــEEـ+T أ�9EE7 ا EE� ا����9EE  و	ــEEـ�- أن �	ــــــEEـ�ن      

  -�E- أن ا���Eدة     ا��ــ��رك  	 ]E+2 �E��:���8 �G�O ����2��9 أM117     �E+RXM ض%E:M )Eا�� TE��  

���Eد�7 ا��SEآ�رة E4( ا��ـEـ�دة            Cا �E+آ%��  ��E%ر  115ا�.0�9ـــــــ` ا����:+-ة  �� ا2- ا��z� ا�

   -EEQ*M  ��9EE�7  H�EE:�  Y7%�EE�8  ن�	�EE
�-   ا��ــEEـ� 	:ـــEEـ{ ا�EE  ب�EEاآ�� )EE4 HEEW�7 يSEEل ا��EE:��

 أن 9�M` هFSE ا��:���E إ�LE ا����Eد ��E      117 �� ا���دة 02و7�d�2  d ا�:
%ة      ، ا�I:�ء  �8:���  

 �+	�	�
�� !�aره� ا���� Y.�M L�2 رك�����8 ا� H.                                                              .  

  

�EE	�ن ا����EEرك �EE4ن ا��:����9EE� ��EE�M �EEن �.��EE ا�   119    و d�EE2	�EE ا���EEدة   �EE�  ق�EE
'

�Bة �� �-م ا�2%ام اB��Cا��ت ا�����.��  .وا�% �م وH+�'M ا�X%ا��ت ا��'���� ا��

  

Iا -�EEE  ب�EEEاآ�� LEEE�� dEEEM%�7ـ     وEEEءN:ا�� LEEE�� dEEE�7 TEEE	ا �EEE��:�8 ء�EEE:�   �+�BEEEا��� HEEEW� �Q�WEEE�

وا  ا���+� ا����ــ'
� ��L ا��-7�ــEـ+� ا��7SE ا �ــEـ:�د   ت د4` ا�'
�ق وا�% �م وا�X%ا�� ـ  �ا�0%+�++

آE-ت هSEا ا�'�ــEـ�     �� �	ــ�ن ا����رك وE- أ 02 /��120 آ:���Q�   هSا �� 	�\ ��+ــــT ا���دة         

2 4
EE%ة 315ا�ــEـ��دة   LEE�� \�E	 )EEا��  ":   PـEEذ�ــ )EE4 �QـEـ	e5 ءN:ـEEا��ــ LEE�� ���9E���8ــــ dEE�7

.���EEE 5ـــEEEـeن ا����BــEEEـ+� ا�EEE+0%�++� أن EEE7-4*�ا ا�'
�EEEق وا�% �EEEم وا�*
��EEE8ت و^+%ه�EEE� �EEE ا�� 

 �
  ا����'

� �� ا���4ء B��C�8ا��Eت     N:���4ء ��7	�ن ��Kو�+  " آ:���Q�   ��L ا��-7ــــ�+� ا��7S ا ــــ�:�دوا ��    

               ���9Eو��ن ���8ـــK�E� �Eت وه�Eا�B��Cا FSQ8 ا���4ء `R��7 �4( ���2 أن ا�ـــ�-�7 �ـــ �Q8 -Q*ا���

                                                                              .                             �` ا����B+� ا�0%+�++�

  

 ا��Bا0ــــ%ي أو/ـــ- O ���2ــ��G �7ـــ�� �Q+4 إ�:�0ـــQ� �� أ7ــEـ�   (    ^+% أن ا���%ع ا���%آ   

�EEE	�K�EEE�122و�+� ��EEE ا��*EEEQ-ات ا��EEE( أ��9EEEه�،  ]EEE+2	�EEE\ ا���EEEدة   �EEE� ن TEEE	رك ا�EEE�� ا�

�-�ــــــــ�      Tـــــــ	ه%ة �4�
ـ� 7ــ��ن  .d 3+�ع ا�.0�9` ا���:��� d.�8 ا�I:�ء �8:��� ه� ا�
�ة ا�

  �EEE3م ا��:%و�EEE %ق وا��
EEE4( هFSEEE ا�'ــEEEـ��� 7*:ــEEEـd2�EEEG L اBEEE��Cام وآ:+��EEE� TEEE دEEE4` ا�'ــEEEـ

�
                       .                                                                    وا�*ــ
��8ت ا����'ــ
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     �7-EE
M ءNEE:��� cEE'7 TEE	�4 ى%EEOأ �EEQ/ �EEو�       EEأو ا�  �+��EE�ـ�آNء ��EE ا/HEE دEE3 �EE*U    `EE4- ا�

�Qوإ8%اء ذ�� �Q�  .ا���Kو�+� �

  

  :��Kو�+� إدارة ا����رك .3.2.2.1.1

  

 TEEMد�� )EE4 )	-EEن ا���	�EE
 EEQ4( 136    إن �K�EEو�+� إدارة ا����EEرك هEE( ا��K�EEو�+� ا��EE( ا%ه�EE ا�

K��                 TE.�Mي ارSEا� eERا�� )E4 �QE � و�ـــــــــــ+� أK�Eا�� FSEه -�Mو T+*8�M و�+� ا���.�ع �� أ���ل

��ء eMد�Q��� T�7م ا����T8 �U، أ��E��2 )E4 �E ارR�� TE8��MــEـ�EO eرج إ�EUر          aـــ�رك أ��ا2- أ��ان ا�

               Eهــ )E4 رك�E��
�م ��Kو�+�T ا���ـ�+� �.�5%ة وH+�'M ���7 C إدارة ا�M ��Q4 Tـــ���  �E��'ا� FSـ

H�*ا� FSت ه�*.M  .  

      

  ا�����9 4( ا���دة ا���%آ+�. 2.1

  


- ا�%ن ذآ% ا���Kو�+� E4( ا���Eدة ا���%آ+�E ���8ـــ���9E،  و�E*7د ذ�ـــEـP أGـــEـN إ�LE أن                         � 

  ا�����:�ت ا���%آ+� ��دة �� d�R�M �-ة أU%اف M��ه� 4(   ار��Mب ا��%7ــــــــ�� ا���%آــــ+�

��ء أو 8*- ارMـــ��ب ا��%�7ــــــEـ�  �اء   aأو إ H..   آ�	\   هFS ا����ه�� �.�5%ة أو ^+% �.�5%ة 

       H+ــــ�E'�� ة%E+.رك 4%ص آ���و	�+% ه�� إ�L أن ���9M ا�*
��8ت ا��ـــ�%آ+� I LR*7دارة ا�

 ــ     ـ
�ق ���H ا�*
��8ت ا����+� 2+[ أن �.-أ ا�����9 7*�.% إ/%اء ��3ن إH+�'�� )4�3 2ـــــــ

7�� ا�*���+�Bا��.  

  

        Hآــــ Y.�7 �+�    وا�� ���9	�zم �*%وف 4( ا�
�	�ن ا��-	( و �KداF ا	M ���2 )4 Tـــ*-د ا��-7

�Q� �E*+�/ او                   E� T��-K�� �7وC 	'� ا�-ا�0 �� آ��H ا�ــــ-�7، هSEا ا!E+O% �7ــEـ��T ا �E:�ء د7ـــEـ

        . �� ا2-ه�  )4 T��- أن هSا ا��.-أ �ــ���ص �	 P�Sدة        آ�Eا�� \�E	 ]+2 �8ت�
 �04	�ن ا�ـــ*

�:{ ا��EE4 �EE�7%( ا�X%ا��EE ورد ا!5+ــــــEEـ�ء     EE8 �Q+EE�� ـ��مEEص ا��'ـــ��EE5!���9 اEEM LEE�� TEE��

               TـEـــــــ+�� H��EM يSE8` ا��*�97( ا��R4( ا� T � م ا�����9 أ�z	 -�وا����ر7] ا�
0�9+�، و7
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   �EEE�7Bا�� Y���EEE� ��9EEE7 ]EEE+2 �EEE+آ%��ا�*���+�EEEQ4 ، �EEE ا�� EEE+��  ا�X%ا��EEEت وا����EEEدرات ا�

 H+�'��� ���Q  %Wا!آـــــ                                                                                                .  

  

1.2.1 .TU���9 و5%و��� �+	�	�
  ا�R.+*� ا�

  

              E	ى ا%E7 �*.Eأن ا� -E�	 ]E+2 ���9Eم ا���Ez	 ل�E2 %E+.آ )EQ
H��E7 T ا��E-اء        �
- �aر /E-ل 4

            �E�7Bل  ا����E2 H+Q�EــــM LE��  jE
4 F%Eaأ %�E�
وإNOل �8.-أ ��5+� ا�*
��E8 و E7%:M-ه� و 7

 �Q�
2 L�� �+���*ا�                                                                                          .  

  


�ل أن   �EE8 �EE+� ا��HEE�� �+EE2   �9EE ا�EE.*� ا�LEE�� %EEO ا���اء    ��EE8 �EE8�
�� و�.EE-أ �EE�5+� ا�*

   )EEا�� �EE7ا�:%د �EEا�%X��8 Cإ �+�EE�5 �:�EE8 �Q�EEا�� LEE�� �EE�'7 �EE� TEE	و ا �+�EE�5 �EE8�
� �EEا�%Xا�

                 HE+د  وآ%E�(  ا�X%ا�� �4	E*7 C T-و أن �E�7ن  ��.� �.���� d �` ا��%��7 ا��( ار�Q.�M إ�� ��8�M

 H+�'��� . L
  .                                              و +�� ���'�+Hو���M ��Q ا��.%7%ات �4ن هSا ا���zم 7.

  

��zم ا�����9  .1.1.2.1� �+	�	�
  ا�R.+*� ا�

  

    EE7%ى �EE*8 ا�:
�EEQء ان ا����9EEــــ� 4ــEEـ( ا�*
�8ـــEEـ�ت ا���%آ+�EE هـــــEEـ� و +�EEـ� ���:+SهــEEـ�،    


��9M �+*.M �8ف إ�L ا�X%ا��          � �Q	أ %O!ـ�    4ــ( 2+� 7%ى ا�.*� اEهــــS+:�M آ+� ���9ن%��.   ا�

      �E+ا���� �E8�

ــ� ا�:%	�+� ^�ـــL ا����9ــــ� هـــ� و +�ــــEـ� ���:+SE ا�*�وــ- ا �
%ت �'��� ا�

TM�8 4( 2- ذا�
  ]2[.و�+ــ{ �

                                                                             

	:EE4 T�EE( هSEEا ا����EEل هــEEـ� �EE+��2 أو إ�Bا�+�EE ا�
�9EEة �ـــEEـ��EE��       L ا��EE5Iل ا�SEEي EER7%ح       

  ا���Y7% 4ـــ( Q��2� ���9���8 أم أن ا!�% ^+% إ/.�ري ؟

  

	z%ا �X+�ب إ/��Qدات و أ��2م B/ �+0�9ا0%�7 4( هSEا ا����Eل �E4ن �HEG�M �E إ�+TE ا�
�9Eء                         


T 4( ا��Bا0% ا��ـــ.�را ��c8�R ا�ــ��7%`   +.RM ���7 )�	%:ـ�،     ا�Eا�.�-7ـــ HـEآـــ )E4 )آ%��ا�ـــEـ
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       )EE4 ـ�EEا2ـــ%G ��EEب ا��EE/�8 \9EE
� ا�:%	EE�+ـــ� �EEا� �EE��'� أن -EE�وEE4( هSEEا اUIــEEـ�ر 	


�Eم �
ــــEـ�م              M )Eآ+� وا��.��� ا����ـــ+� ا��%��ا�'ـــ�� �����9M L ا����Q+� 4(  -اد ا�X%ا��ت ا�

  .  ا����درة

  

  5ــــــــ%وط ا����9ــــــــ� .2.1.2.1

  


+�م 	�zم ا����9ــ� ��7%ط أن ��7ن ه���P وE2-ة HE*4 ا�EX_ ، أي أن �E�7ن  ا!�5ــــEـ�ص                �

8�:{ ا��� �+R.M%�  و��ن ��9���8ــــ�K �E�7%� وذ��E  PEاء آ�E	�ا ���E4+� أو ���E%آ+ــــــــ�      ، ا�

    _X9\ ا��'��.  أو ���:+-�7 �� ا� -�8
�]E+2   L9E ا	ــE ـ ،2[[� ا�*�+� 4( هSا اUIــــEـ�ر  و T

 ا����رك ��Mن ا!��2م ا���درة 4ــــ( ا���ـــEـ�ل ا���%آـــEـ( ��LE     ن �� �	�  01 /316ا��ــ�دة  

      -EEE2 LـEEEت �ــ�ـــ�EEEا�%X�� �.�EEEـ���8 ����9EEEM T�EEE:	 _EEEXا� �Q8�EEE�MرC ص��EEE5!ا �EEE� -ـEEEا�*-7ــــ

  .  ــــــــ�اء

�، - ار�M.ـEـ�ا 	:E{ ا�����ـــEـ:      �y4ــ��ل �.-أ ا����9ـــ� �7ــ�%ط أن �7ـــ�ن ا!��5ص ا��-ا	�ن 4        

                       )E4 TE3%*	 �E� اSEرك ، و ه�E���E	�ن ا� �Q+E�� �E	 �E� �E� ص��E5!ء اCK8- أن ��7ن ه C إذ

)	�Wا� d�Rا��.  

  

  ا!��5ص ا�7Sــــ� �e�7ـــــ�ن ��9���8ـــــــ�. 2.2.1

  

����� �� ا!��5ص 	:{ ا�                 � \.�M4( ���2 �� إذا ار T	9( أ
M ���*ة ا�-��
����:� EQ4�  إن ا�

��، e�M ]+'8ل ��Kو�+� ��e�7 )�����8 )4 �+��5ن ���9���8، إC أن+*� ��4 L�W� ا - ا���%ع 

�*NEEO �EE� TEE3%ل ا��EER%ق ����EEل  cEE+.RM	�EEzم ا�����9EE ، و         . EEM�-7- ا�X%ا��EEت   �EE� اSEEو ه

%+O!ا اSه L�� ءات ا��اردة��W� Cا.  
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�ــــ�ل RM.+ــــ c	zــــ�م ا��9ــــ���  .1.2.2.1�  

  

   )EE4 PEE���9 وذ�EE���8 ن��e�EE7 �7SEEص ا���EE5!ا �EE� �EE����� LEE�� رك�EE���EE	�ن ا� �EE	 -EE
�    

  .ا��:Nء، ا�����:+� وأG'�ب ا�.0�9`:  وه�.  ��T 317 ، 316 ، 315ا���اد 

  

  :0�9`أG'�ب ا�.ـــ .1.1.2.2.1

  

�� ا���دة   M 317أن Lرك ��ــ��� ا4( ���ل ا�����:�ت  ، 7*�.% �����: "  �� �	�ن ا�

 �� هSا ا�
�	�ن ����9�+� 310ا�.H'� `0�9 ا�X_ وا����:+-ون �� ا��Q:� d�2 _Xم ا���دة 

H/( �� ا	ا�.- F3*+� ��آ%ا�Oم و�
 ".����درةا د4` ا�X%ا��ت وا�ــ�.��� ا��ـــــ( Mــ
�م �

FSه �	 d�2 `0�9.ب ا��'Ge4+و�ــــــK�� ن�	���8ــ���9 �ــ� أ���ل  ا�ـــ��دة 7ــ�� �

4( ���ل د4ــ` ا�X%ا��ت وا����درات  Pوذ� _Xا����:+-�7 �� ا� `� P�Sوآ �Q+�-����


�م �
�م ا����درة وآH ا����ر7] ا!O%ى ا��ا/.� ا!داءM )وا��.��� ا��                             .                                                                                 

  

  :Nءــ:ــ�ــ ا�.2.1.2.2.1

  

7�LEE�� ���9EE���8 dEE ا��:NEEء eEE5	Q� EE4( ذ�eEE5 PEEن ا����BEE+� ا�EE+0%�++� ان EE7-4*�ا  ا�'
�EEق         

    +	-EEا�� LEE�� �
'��EEا�� ���EE.ا�� �EE� �EEو^+%ه  �EE+ت ا�����EE8�
+� ا��7SEE ا �EE:�دوا ��EE  وا�% �EEم وا�*

ن 4-��8` 8�:{ در/� ا��Bام ا����BE+� ا�E+0%�++� وهSEا اBE��Cام             ���4ـــ:Nء ����B . ]3[آ:���Qــــــ�  

�EE�7ن ��9EE���8ـــ� cEE�*�7 �EE�+4 8-4ـــEEـ` ا�'
�EEق وا�% �EEم وا�*
��EE8ت ا����+�EE و ا��.���EE ا!EEO%ى     

NW�4 ا�.�P ��7ن ��Bم 8-4` �� هc'��E� �E    � ا��7S ا ـــ�:�دوا �ـ� آ:���Q�،  ا����'
� ��L ا��-	++  

T*� ���9و���8ــ T���:آ \'M ه� �� L��                                                                                                .
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  :�  ـ+ـ:ـ��ـ�ـ�ـا� .3.1.2.2.1

  

 ا���درة ��L ا�*-�E� -7 ا!��E5ص CرQ8�E�M�       c�*�7 ��+4 ������8:�ت ا���%آ+� ��Mن ا!��2م        


�م �
�م ا����درة، و��8�X�� �.�E%ا�ـEـ�ت        M )�8ت ا����+� ا��ــــ�
*�� �.����8 �+���9�� T�:	 _Xا�

  .]3[وا���ـــــ�ر7ـ] ��ــL 2-  �اء

  

�ــــ�ء ا��ارد ��ـــL �.-أ ا��9ـــ���  .2.2.2.1W� Cا  

  

316    �
- أوردت ا���دة   �	� ��     �EQ+�� cE.R7 أن �E� ��+*� ��4 )�W��7 �G�O ���2 رك���ن ا�

                      �E� �E���9 وهEأ ا��-E.� ل�Eإ�� �E��'ا� FSEه )E4 ��E7 Cو �+�E�5 �+و�K�� لe�M H8 ���9أ ا��-.�

��ء �  W� 7*�.% ا�        ��EM دة�Eا�� FSEه -E�	 ]E+2 ،�E+آ%��ــــ��-ة ا��M )4 ���9�-7- ا�X%ا��Eت ا� 

L�� ...":    �.����8 %�C���7] ا C و    �+Mـ�دEا��ـــــ )E4 �Q+�� ص��� و �M%�� 35.( ا�����:�ت ا��

7*��EE8 �EEQ+��   dEE:� 4%د7ـــــEEـ�  43 )EEن ا���	�EE
EE.�M%�8 cEE�*�7 %�!�EE4( ا�����:�EEت "  ��EE هSEEا ا�

     �+M4( ا���د �Q+�� ص����	�ن ا����رك وا���*�
� ��8'���7 ا�
�	�	+� ا������2    43 و 35ا�� �� 

��ء أداءaرك أ���  .                                                                           �Q��Q�!��ان ا�

  

�- أ	�M �Q'-ث �� ا�'���7 ا��
%رة !��ان ا����رك 3- آH          35    و��8%/�ع إ�L 	� ا���دة     	 

�E- أن E4( ا�:
E%ة                �4 ،�Q��EQ� وأداء �EQ��� %+E  H%*M )7-ات ا��-Qت وا���U�X902ا�   FSEه �E� 

�E	�ن ا�*
��E8ت  7�LE�� dE ا�-و��E7��2 �E             ا��� )E4 رة%E
��  ��L ا	T إ��/ L	dE ا�'���E7 ا��M دة

              )Eا�� �EQ��	 ن�Eآ �E�Q� اءات-��Cف أو اS
ا!��ان �� آH ا��Q-7-ات أو اIه�	�ت أو ا����0� أو ا�

 �Q��Q� ء��aأ �Q� �7*%�3ن                                                           .                          

  


HE !وا�E%                    43    أ�� ا���دة   ��	�ن ا����رك ���M )Q4� �� E� �E��2-م ا���EWل  c0�E و E+�� ا� �� 

�� �:���� H��7 ��� رك���  .1 /319 ا�-ر/� ا!و�d�2 L ا���دة أ��ان ا�
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 ن �E	�  ��E 43و 35    ������4:�ت ا��( �M� �� EU%ف ا��*�E-�7 وا�����Eص ��+E4 �EQ( ا���Eد�7         

ا����رك �7 C� �Q+4 إ���ل �.-أ ا�����9 وإ	�� ��Mن ا�*
��8 4%د�7 أي ا	T �7� ا�%/�ع إ�L ا��.E-أ         

  ". �.-أ ��5+� ا�*
��8" ا�*�م وه� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 28 

  

  

  

  2الفصل 

   الجزاءات المالية الجمركيةماهية

  

  

  

   �W7-'�8ت ا����+� أه�+� آ.+%ة 4( ا���%7*�ت ا��
 ا��( �Q+�� -��*M ��-�+� ا�*
��8ت ا��� � ��*


�Q وا *� ����H آH �����7ت +.RM تC��
+c أه-اف ا��+� � ا�*
�8+�، آ�� أن �'M )4 �7%'��8

   .ا�*
�ب

  

- d+�M ا��'��Eم ��+T�E�5 )E4 TE أو a )E4%وTEM، و هFSE                  آ��      �8�
� �:���� Hآ L�� dM%�7

7���E+8          ا!O+%ة HW��M 4( ا�*
��8ت ا����+� ا��(     Iه� ا%EG��� �E� �
�E�4 �E+ا���� TEل �� ذ����M   و

      �E� -E7BM �8 4( ا����درة، أو�
M'%م ا��'��م ��+T �� ���+� 8*� أ��ا�T و ذ�HW��M �+2 P ا�*

            �Eا�%Xا� )E4 �E8�
���E دE� �E7� HEW��M �+E2 �EQ+4 �EE�8�a �E�7 ا�*�� �+.��Eه� ا�%EG���]6[.  �EE و �-را

 �EE4%*� �EE� -EE8 C ت�EE8�
��*%ض �EE4 TEE( هSEEا ا�:�EEQ:�   ،H�EEم هFSEE ا�*EE  �EE� اSEEوه ،�Q	��9EE� �EE� 

          )	�EEWو ا� ،�EE+آ%����ول ذ� ،�+EEW'.� )EE4 PEE	���EE ا!ول ����EEع ا!ول وه�EE ا�X%ا��EE ا���EE و

  .�����درة ا!ول

  

  ا�ـXــ%ا�ــ� ا�ـ��ــ%آـ+ـ� .2.1

  

�EEE	�ن ا����EEEرك ��NEEEO LEEEف                        )EEE4 F-�EEE  -EEE�7 )0�EEE./ اءBEEE/ �EEE+آ%��                   EEE.�*M% ا�X%ا��EEE ا�


�B/ �8ا�Q�+*/%� -���M �+0 �� ق ع� -*M )ا0+� ا��B�  .ا�X%ا�� ا�

     �9EE7ــ*ــ�M �EEوا��.%ه �EE+0اB�
EE� -EEّ%ف ا���EE%ع ا��BاEE0%ي ا�X%ا��EE ا���%آ+�EE دون ا�X%ا��EE ا��

  وا!Oـ+Eـ%ة ـ.EـM Hـ*ـ-7ـ�Eـ�Q 8ـ�ـ�/Eـd    04ج ا�ـ:ـ
Eـ%ة   . ق �259ـ-	ـ+ـ� وهSا 2ـ�ـd 	� ا�ـ�Eـ�دة       

�EE	�ن ا����EEرك SEE2ف ا���EE%ع ا�:
EE%ة ا�%ا�EE*8       . 1998ن �	EEـ� H7-EE*M -EE*8 ـ%ف    وEE*ـM )ـEEا�ـ�
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 ا���EE%ع ا�:%	EE�( �ـ�ـ�EEـ%ع ا�ـ�ـBاEE0ـ%ي SEE2 -EEا SEE2وا�ـXـ%ا�EEـ� ا�ـ�ـ�ـ%آـ+EEـ�، و8ـEEQـSا EE7ـ��ن ا

  .]7[ ا���%ع ا���%ي 4
- ا��.%ه� M*��97 �وا���	�( ا��Sان �� 7*%�4ه�، أ�

  

   EEEE4 TEEEEE
( EEEE7%*M] ا�X%ا��EEEEE ا���%آ+�EEEEQ4%*4 ،�EEEE ا�e8 �*.EEEEE	�EEEEQ ا��BEEEEEاء                                          �
EEEE- اEEEE��O] ا�:

7��  ا�*���B���  Ta-2ي  أSا�9%ر ا� d.�8  �Qا��� L��  `  .                                              ]8[ا����( ا�Sي  �7

   7 �EEEEو� LEEEE�2 �EEEEا�%Xض ا�%EEEE:M -EEEE7��EEEE                                           وهSEEEEا ا��*EEEE+^ [EEEE7%% د+cEEEE إذا B��� 9%رEEEEا� cEEEE
'�

dـ%7ـQا�ــ�%وع 4( ا�ـ� HـWـ� .�Q	e8 �+آ%��  �ـQـSا 7ـ:ـ9ـH ا�ـ.ـ*ـ� ا�Oـ% Mـ*%7] ا�X%ا�� ا�

       d7%Qا�� H*4 ب��Mار d.�8 �Qا��� L�� `
�T ا�-� . ]9[ا��Bاء ا����( ا�Sي �7�M [7%*ا ا��Sوه

�X%ا�� d.�8 ار��Mب E+^ %Ob H*4% ا��dE7%Q آ������:�Eت ا�����Eص ��+�EQ      أ�97 إذ - M:%ض ا   

�7E`                  .ق323__4319( ا���اد    )��E� اءBE/ �EQ	أ LE�� �E+آ%��ج وا!ر/Y أن E*M%ف ا�X%ا��E ا�

  TـEEEa-د أن 7ـ'ـ�EEEأو آ TـEEEa-ي أ2ـSـEEE9ـ%ر ا�EEEا�ـ dـ.�EEEـ� 8ـEEE+ـ�ـ%آـ���dEEE�M%� LEEE ا�ـ��ــ��ـ:EEEـ� ا�ـ

7�ـ�B2[���ـ[.  

  

  �X%ا�� ا���%آ+ـ��Gر ا. 2.1.1

  

                �+.�EE�
��EE8ت ا�X%ا�EE4 �EE( ا�
�EE	�ن ا���%آEE( أن ا�X%ا��EE ا�� ���9EEص ا�����EE�    �EE� �+EE.�7 ا�

                         �EQ+�� cE.RM �+�+0%آ+� ا�%��M*�.% ا���رة ا�X�� �+�+0%%ا�� 4( هSا ا�
�	�ن، ذ�P أن ا��%ا0� ا�

       H�'M ا�� ا��'ّ-دة%Xوأن ا� �+.�� إ��/ LE	dE ا�X%ا��E                     ]4[�` ذ�B+ّ2 Pا �Q��E7 Cن TE8   ا�X%ا��ت ا�

                �E���M �+0��W�E ا �:�E8 Cّن إ�	�E
�� /�	.�E هFSE                       .]3[ذات ا�'-�7 وا��( �M C/- 4( هSEا ا�*E3ذا وyE4


LE أ�����EG �Eر�M ا�X%ا��E ا��E�.+� و                        .M TE	ّ�4 اتSE��8 d.�Eا ا�SEQ� �E+آ%�� ا���رة ��E ا�X%ا��E ا�

�Qو�����    . M.����ا�X%ا�� ا��'ّ-دة 8'- وا2-،  

  

2.1.1.1 . �+.��  ا�X%ا�� ا�

  

                                 �EEE�+ �EEE� �EEE�+*� �.�EEE�
EEE-اره�  �EEE:� و��EEE'�7 �EEE-د 8� �EEE�*7 C )EEEا�� )EEEه �+.�EEE�   ا�X%ا��EEE ا�

 �EE� �E+*/%�]4[ .   )EE4 ���*��EEوا�� _EEXا� HEE'� ���9E.ا� �EE�+ d�EE'8 )EEه �E+*/%ا�� �EE�+
وهFSEE ا�

+�� ا�'
�ق و ا�% �مXd_ أو 2�  ا�  .                                       LEة إ�-��E� �Eا�%^ �Eن إ��E�M �+.�E�وSEQ8ا �E4ن ا�X%ا��E ا�



 30 

  �E�+
�-ة إ�LEE ا�'
�EEق وا�% �EEم                 ] �E	�ن ا����EEرك 328 إ�LEE 325ا���EEاد ��EE [ا��E� �EEا�%^ �EEوإ� ،

 �Q���Q أو ا������ �� L3�Xر320[ا������  .]ك �	�ن ا�

  

2.1.1.1.1 .��+
   :ا�X%ا�� ا���.+� ا����-ة إ�L ا�

  

M*- ا�X%ا�� ا���.+� ا����-ة إ�L ا�
+�� ا���رة ا�X�� �+�+0%%ا�� ا���%آ+� 8'+[ ��7د    

و7
�- �Q8 ا�X%ا�� ا��( M'-د ��L أ �س +�� �%/*+� ه( +�� . ]10[ا��:���Qن �R���7ن 

��d7%QM أو ا �+%اد أو [%آ+� ���Q آ�	\ �Gر�QM ا�.H'� `0�9 ا�X_ أي �'H ا��%��7 ا�

، و �اء آ�	\ ���M أو ��%د ]�M-7% 8-ون Y7%�M أو �� SOe7 �2� هFS ا!	�اع �� ا��%ا0� 

   .�'�و��

   

  :ا�X%ا�� ا���.+� ا����-ة إ�L ا�'
�ق وا�% �م. 2.2.1.1.1

  

         .���- ا�X%ا�� ا�	 ��+
+� ا����-ة إ�L ا�'
�ق وا�% �م       إ��/ L	d ا�X%ا�� ا���.+� ا����-ة إ�L ا�

8
+��EE+*/%� �EE هEE( ا�'
�EEق    �EEا�%Xا� j8%EE8 ع%ّ�EEا�� �EEQ+4 )EE:��7 )EEت ا��C�EE'ا� �EE*8 )EE4 PEEوذ�

��    . وc�*�7 ا!�% ه�� C�2 �*.8ت ا�����:�Eت ا��E+RO ��E^ H��EM )E%ا              . وا�% �مEM اSEه )E4 و

7*��E:���� LE�� dE ا               320ا���دة   TE	e8 رك�E���	�ن ا� �� Lة ا!و�%
�:��E ا!و��E� LE ا�-ر/�E         ا�:

 �4�3I�8 3\ ��9+�ع%*M )أو ا�� ��:Xق وا�% �م ا���
ا��W	c+.R�8 �+ ^%ا�� M��وي 3*] ا�'

�
          .                إ�L د4` ا�'
�ق وا�% �م ا����'


�ق وا�% �EEم ،                    '��EE8 س��EE� ل أو�EE:^2~ إ�EE� إذا �EE� �EE��2 )EE4 Cن إ�EE�7 C ��EEا ا�SEEه cEE+.RMو                 


�ق و ا�% �Eم �E4ن ا�:
E%ة                                                  '��E8 س��Eل أو ا���E:^Iا اSEث ه-E'7 دون أن �E:���� ع�Eو�E2 )4ل و

                            �+.�E	 ���'ا� FSا�� 4( ه%Xا� �� H*�M ت�+:+�� �
ا��W	+� �� 	:{ ا���دة ا���8
� ه( ا��( c.RM و4

  . \و�'-دة 4( 	:{ ا��
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  ا�X%ا�� ا��'-دة . 2.2.1.1

  

                                       �+E*� )8��E2 �E    ا�X%ا�� ا��'E-دة هBE/ )Eاء 	
E-ي �'E-د ا��
E-ار 7*��TE ا���Eّ%ع �NEO �Eل ر

)8��2 �%8 T�� %.*� ، �+	�	���-ة  )4 H2 ن أي 4%ض أوe5 T	e5 H7وeا�� H.
7 C .  

  

.                �:�� ا!و��E� L ا�-ر/�E ا!و��E� LE ا�����:�Eت ا���%آ+�E                 هSا ا���ع �� ا��Bاء 7�:%د �8��ل ا      


T8 )9 ا���Eدة       M �� d�2319و              )Eت ه�E:ا����� �E� ع�E��E	�ن ا����Eرك �E4ن �
��E8 هSEا ا� �E� 

أ��EE:���� �EE�7 �EE�+4 �EEت ا�:��EE ا��W	�EE� �EE+ ا�-ر/�EE ا��W	EE*M �EE+ّ%ف EE8-وره� ا�X%ا��EE        . دج 5000

ج ا��( . ق322دج أ�97 وذ� �� P	�T+�� \ ا���دة 5000 -ره� ا��'-دة 8'- وا2- وه( ^%ا��    


N94 )9 �� ذ�c+.R�8 P ���درة 0�98` ا�X_ 4( هFS ا�����:�تM.  

  

�-ر ا�5Iرة إ�+T �8-د ا�X%ا�� ا��'-دة ه� أن ا���ّ%ع �� B��7م e�8	�Q ا�'-                       M �� إن    

��وز هSا ا�'- 8
-ر آ.+% ���05دة ا!د	X�� L%ا�� ا�����ص ��+�Q 4( اM H8 �8ت�
�	�ن ا�* �� 

��8��.� ��� T�W�M ا�X%ا�� ا���.+� �� أه�+� �� . /-ا �Q4�M L
.7 T	�4 ر-
و��� ���Q آ�ن هSا ا�

 ]+2 �� �G�Oآ+� و��� أ�97 و%��
�Q ا�Sي �7�` آ�� رأ7�� !ه� ا��%ا0� ا�+.RM ل��� ]+2


-اره� � .  

  

2.2.1 .��2 %G��  ب ا�X%ا�� ا���%آ+��

  

                            ��8�a �Q	��� أي إ��5ل %+W7 C ت�:������ �.��7- �
-ار ا�X%ا�� ا���%آ+� ��8-'M إن 

                         �� N94 Pــ وذ� _Xا� H'� ���9.ا� ��+�Y ا��( /*�Q+4 H ا���ّ%ع �و�'-دة ��L ��{ ا�

 ):�M )ا�.0�9` ا�� ��+
H ــ أ � � �2C��ب ا�X%ا�� ا���%آ+��.                             ا�X_ و+�� و �H0 ا�

أن ا�
+�� ا��ا/d أSOه� 4( ا��C.�ر �'��ب                       :"ج 4( هSا ا����ل ��L. ق337و	�\ ا���دة 

 �م ا��ا/d ج �7B-ة ��8'
�ق وا�%. ق16ا�*
��8ت ه( ا�
+�� ا�����ص ��+�Q 4( ا���دة 

P���7] ذ� �� L�� ��  ".أداؤه� �� �� 7

+��EE   . ق337ج ا��EE( أEE��2\ إ�+�EEQ ا���EEدة   . ق��EE816%/�ع إ� LEE	�EE ا���EEدة    �EE�M �EEQ	أ -EE�ج 	

    )EEه �EE� فN�O�EE8 [EE���M �EE+�'� �EE���0�9` ��EE- ا�EE C+%اد EE2 )EE4 ،d�EE'4+� أن ا�.0�9EE` ا��EE.ا�
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                �Eه �E� �EQ���Q �� ه�E��� ��E�� �E-7% و�� -��4 ،T� �����       )�Oا-Eك ا�NQ�E N� ��E�� 

��MCا B0�/ %+^ ه� �� �Q�  . T8 آ����-رات �NWرو�

��د ��� ا���دة � Cد . ق��716ن ا��� Cا اSQ4 ، P���7] ذ� �	7%د  �ا�� إذا �%X�2��ب ا�C ج

T'+3�M L�� ا �� 2%ص ا���ّ%عSوه �
�R� Cو ���� }+�.  

  

 C �+آ%��  :8- �� ا���++B 8+� ا�'�Cت ا�NWث ا����+�    �-را � آ+:+� ا�2��ب ا�X%ا�� ا�

  

   ا�.0�9` ا�����ردة. 2.1.2.1

  

      إذا �� آ�	\ ا�.H'� ���9 ا�����:� ����ردة ��4
+�� ا��ا/d أSOه� 4( ا��C.�ر �'��ب 

ج ه( ا�
+�� ا�����ص ��+�Q 4( ا���دة . ق337ا�X%ا�� ا���%آ+�  �� d�2	�T+�� \ ا���دة 


�ق وا�% �م ا��ا/d أداؤه�ج �7B-ة ��8. ق16'.  

م،ا	�EEEE.\ أ � LEEEE�� �EEEE                       1998ج N7-EEEE*Mت /�ه�EEEE7% اH7-EEEE*M  %EEEEa . ق�16
QEEEE5 -EEEE-ت ا���EEEEدة 

                                    T�-.�EE وا �EE�+
�� H�EE8%وآ �EE+�:Mا [EE7%*M �EE� ع%ّ�EEا�� LEE��M رك إذ�EE���:�EEQم ا�
+�EE� �EE-ى ا�

��   ��EE ا�EE:MCق ا�*�EEم ���*�EE:7%ت ا���%آ+�EE وا����EEرة ���E817*%7] ا��EEارد EE4( ا���EEدة  �EE�1994 م

]2[.     

   

2.2.2.1 .�+�'� ����  ا�.0�9` ا��

  

                                       �EEE:ا����� �EEE�7�*� \EEE	إذا آ� �EEE� d�EEE2 �EEE+�'� �EEE/���� ���9EEE.8 cEEE�*M �EEE� إذا [EEE���� %EEE�!ا

�Q3%ـ� -�ـ- Mـ�\ �ـ�- Mـ�-7ـ% ا�ـ.ـ���9 أو �ـ)�Oك ا�ـ-اNQ� N� .  

��EEM -EE-7% ا�.cEE.R�4 ���9EE أ�EE�2م ا���EEدة                           � \EE�M -EE �EE�ـEE:4 EE( ا�'���EE ا!و�LEE أي إذا آ�	EE\ ا��*�7

�� ��Me7 �� L(     ��11%ر16M )ة                                      :"  ا��-E*0�9` ا��E.ا� �E�+ -E7-'M -E�E*8 SEOKM C+� ا�E.��Cر �

 و ا�EEـ% �م ا�EEـ-ا�O+� ا!EEOـ%ى ا��EEM )EEـ��ن �*:EEـ�ة �EEـ��Q هEEـFS ا�ـ.ـ0�9EE`         ��ـ��EE-7ـ% ا�ـ'
EEـ�ق 

  ".8ـ�ـ�� ـ.ـ� Mـ�ـ-7ـ%هـ�
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�� ا���EEدة  EEM \EE	ن  .ق18     و آ��	�EE dEE/��8 �Q�7-EE*M HEE.+��EE ا�.LEE��  ":                                  `0�9EE أن1998ج 

        -E'M )ا�� ��+
�E+� ا���%آ�E�8 )E               ا��*-ة ����-7% �-ى ا����رك ه( ا�Iا �E� وج%Eن ا���E�� )E4 د

                       �Eـ�.�ر هE�Cا )E4 SOKـE7 يSـEـ��ر67 ا�Eـ�ر و ا�EآSـ�%وج ا�ـ�ـEـ��ن ا�E� Lإ� Hـ
��Q+4 ���ر7] ا�ـ

%7-����8 Y7%ا��� H+��M 67ر�M."  

^+EE% أ	�9EEM C TEEف ��EE- اEE�2��ب ا�
+�EE� �EE-ى ا����EEرك   :" 2و 9EEM+] ا���EEدة 	:EE4 �Q�EE( ا�:
EE%ة  

   �.M%ق ا����
�-         ا�'E  �EQ�8�
� ��E  )Eا�� �EQ� �E�aا���� [+��Eأو ا��� �E+�Oا��%وج و ا�% �م ا�-ا L��

  ".إ8%اء �ـ��ـ�-ر 8ـ��� .� Mـ�-7% ا�ـ.0�9` ا�ـ�Sآ�رة

  

                                              ���9E.ا� \E	ك و آ�NQ�E N� ���9E.ض ا�%� -�� ��     ـ و 4( ا�'��� ا��W	+� أي إذا �M\ ا��*�7

 '� �/����     `0�9E.ا� �E�+ )Eه �E+آ%���- ا�2��ب ا�X%ا�� ا�� �Q+د إ���� Cا d/ا��ا ��+
�+� y4ن ا�

  .d�2  ـ*ـ%ه� 4( ا�ـ�ـ�ق ا�ـ-اOـ�(

  

                   %E+^ ���9E.ا� \E	إذا آ� �E� آ+� 4( �2ل%��     ــ و�W7ر ا����ؤل �2ل آ+:+� ا�2��ب ا�X%ا�� ا�

  ��%و�� آ����-رات �NW؟

  

   ا�.0�9` ^+% ا���%و��.2.3.2.1

  

                                   LE�� �Eا�%Xا� d�E�'M أن LE�� رات-E���� �.�E��9ء ا�'���E ا�*�+E4 �E( هSEا ا����Eل ��8 %
   ا �

       %E�!ا cE�*�7 أن PE��7 7���ي 4( ذ�%�أ �س  *% ا���-رات 4( ا���ق ا�-ا�O( و\ ار��Mب ا�

  .C�8 �+%اد أو ا���-%7 

          

       �EE��� HEEa��� �EE	 ب�EE+^ )EE4 و ��EE	%4 )EE4 �EEق337/1دة    أ�.                          -EE�ج ا��BاEE0%ي BEE+�7 ا�
�9EEء �

ا2ـ�EE�ـ�ب ا�ـX%ا�EEـ� ا�ـ��ـ%آEEـ+� �ـEEQـ�� آEEـ�	\ Uـ.ـ+*EEـ�EE��2 �+EE8 �Qـ�( ا�ـ.0�9EE` ا�ـ��EEدرة و          

  .ا�ـ.0�9ـ` ا�ـ�اردة

  

   Lـ 4:( ا�'��� ا!و�    :           )E4 ه�%*E  d�E2 ���9E.ا� �E�+d��'M ا�X%ا�� ا���%آ+LE�� �E أ �Eس 

  .ـ-ا�O( وـ\ ارMـ��ب ا�ـ�%��7ا���ق ا�
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�+	�Wـ و 4( ا�'��� ا�    :c.R�M أداؤه�، و d/ق و ا�% �م ا��ا�
  �9Mف إ�L ا�
+�� ا��Sآ�رة ا�'

                   �E+:+آ -E7-'M م-E� أن TE+4 PE5 C �E�� رات، و-Eا��� PEذ� )E4 �E�8 `0�9E.ا� �E4آ� LE�� ة-��
هFS ا�

         T� ( آ�ن�	ن ا�:%�	�

E-7%      ا�2��ب ا�X%ا�� ا���%آ+� 4( ا�M )E4 )3�
أa%ا إ7���R�  L�� �+8 ا�

)Me7 ��+4 ى%�  .ا��Bاء آ��  

  


�M )4 )3ـ
-7% ا�X%ا�� ا���%آ+��-ى  ��R ا�. 2.3.1  

  

                                         LEEE�� و ،�EEE+آ%��7�:EEE%د �EEE	�ن ا����EEEرك وEEE*8 BEEE+��7-م /�EEEاز ا���:EEE4 �+EEE( ا�X%ا��EEE ا�

�� EEEG%ا�2 ا���EEEدة  EEEM \EEE	آ� PEEEق281ذ� .HEEE.�EEE	�ن ج  dEEE/��8 �Q�7-EEE*M 1998 ": ز�EEE�7 C

        ����	�ن ا� )4 �Q+�� ص���و هSEا ا�'TE/�� %Ez    ...". ركا���:+� 4( ا�'
�ق و ا�*
��8ت ا��

)3�
��                  �+�Qـ��E��8 �4ـ%أEـ��ن ا�E� آ+�، و%�� ��8ـ-ر/� ا!و�L �8:ـ�E2 Tـ��� E4( ا�Eـ���ز��ت ا�Eـ

�ت ا�ـ
�3( ��دةNUإ ��.  

  

     H7-EE*�8 %EE�!ا %EE+X�7 �EE�  دة�EEا�� �EE	 281ن  .ق�	�EE dEE/��8 ز                      1998ج�EE/أ F�9EE�
، ا�SEEي �8

 HـEE7-*ا ا�ـ�SـEEه Hـ��EE7ـ �ـEE� ]+ـEE2 ، ـ�EE:ـ%وف ا�ـ�ـ�ـ:ـEEzـ] ��8ـEEـ�دة ا�ـ�ـ���EE43( إ�
ا�ـ��EEـ%ع ��EEـ

  .ا�ـX%ا��ت ا���%آ+�

7��ز ��
�3( ا���:+� �� ا�X%ا�      C T	أ L�� ت%
�ت ا���%آ+�E و  و آ�	\ ا��'��� ا�*�+� - ا �

�4�EE\ ا��'���EE ا�*�+SEEM �EEآ% �9EEة     �EE� و ،L�EE'M C و -EE*M C ارات%EE F�EE�MCا اSEEه )EE4 رت-EEGأ

ج ، ا��/TE ا�SEي     .ق281ج و �` ذ��E� Pزال EO%ق أ�E�2م ا���Eدة             .ق281ا����3ع ��2e8م ا���دة    

 �Q	�*U    d�^رك 4( أ����- إ�+T إدارة ا���M.  

  

  :�'��� ا�*�+� ��Na Lث �.�دئ �Nوة ��c.  �� L ذآ%F ا �
%ت ا� * 

    EEEEEس                                  ـ�EEEEE eة آSEEEEE0�9` ا����EEEEE.ا� �EEEEE�+ %7-EEEEE
�8 ��EEEEEا���� �EEEEEQ�أن إدارة ا����EEEEEرك هEEEEE( ا�

�2C��ب ا�X%ا�� ا���%آ+�E، و �E�7ن ا�
��E.�R8 SEO!�8 �E�B�� )E3ت إدارة ا����Eرك ��E�8ص                                 

  . �� �ـ� 7ـR*ـ� ا�ـ��ـQـ� 4( ـ+ـ�ـ� ا�ـ.0�9ـ`ا�ـX%ا�� ا�ـ��%آـ+�

  



 35 

                                          �EEE��'ا� FSEEEه )EEE4 ع�EEE3ا��� )EEE3�
ـcEEE2 EEE ا��Q�EEE� EEE4( اEEE��C%اض ��LEEE ا�
+��EEE، و�EEE�7ن �

                              eE���د إ�+E2 )E4 �EQ��ب ا�X%ا��E، و �E4 TE( ذ�PE أن �7� Cا d/ا��ا ��+

c �� ا�'��� �
�R� �R�           

     C �9ة ا����3ع ، إذإ�L ا��.%ة، ^+% أ	L�� �+*�7 T ا���Q� أن 7
-م ا��%اL�� T3 ا�
+�� أ��م 

7��ز �M Tـ
ـ-7ـ�T !ول �ـ%ة أ�ـ�م ا�ـ�'��ـ� ا�ـ*�+ـ�.  

  

��د إ�+EEE2 )EEE4 �EEEQ��ب ا�X%ا��EEE و                            �EEE Cا dEEE/���9 ا��اEEE.ا� �EEE�+ )EEE4 �Q�EEEزع ا���EEE	 إذا TEEE	أ EEEـ           

                                             �8���E C�8 �E�B�� }+E� TE	أ %E+^ ة%E.ا�� LEإ� eE���4
�3( أن �7 ، �Q��+d�U إ/%اء O.%ة ��'-7- 

                 Cو إ PEذ� LEـ\ إ�Eـ�( د�Eـ�ب ا�E. !ـ+�ن اE8 Tة 7ـ�*+� �ـ�+ـ%+O!ا�ـ'��ـ� ا FSو 4( ه dـ�ـRا�ـ Lإ�

��8
��ر �.+*� T��2 آ�ن.  

  

     	�EE
�ن �7�LEE�� `EEE ا�
�EE3( ا���:�EE� �+EEE ا�X%ا��EEت ا���%آ+�EEE و آ�	EE\ ا��'���EEE                                إذا آ�EEن ا�

                                            )EE���9 ا��EE.ا� �EE�+ %7-EE
�8 ��EEا���� �EEQ�
%ت ��LEE أن إدارة ا����EEرك هEE( ا��EE ا -EE �EE+�*ا�


�E3(؟ أ              �� LE
7
��E% دورE4 F( هSEا ا����Eل                                    ��L أ � d�E�'M �Q ا�X%ا��E ا���%آ+�E�4 ،�Eذا 7. C

  .�ـ�L ا�ـ�ـ5eـ+% �ـ�U Lـ�.ـ�ت إدارة ا�ـ��ـ�رك Mـ�ـ��ـ� آ-ور ا�ـ�%اـd ا�ـ���( 4ـ( اIدارة؟


%ت ا��'���EEE ا�*�+LEEE�� �EEE أن ا�
�9EEEة                                  �EEE ا ،�EEE:	آ�رة أSEEEث ا��NWEEEدئ ا��EEE.ا�� LEEE�4 إ��EEE3I�8 و


EE-7%ات إدارة ا����EEرك  M LEEد إ����EE Cا �EEQ� و �EE+آ%��
EE-7% ا�X%ا��EE ا�M }EE ن أ�EE+.8 �+�BEE�� %E+^

Pـ+� 8ـ�ـ.ـ%7% ذ��Bـ�ا �ـ�	ـ%ا�ـ� دون أن 7ـ��Xا2ـ��ـ�ب ا�ـ -�  .و2-ه� �ـ

��EEر               �EE� ذ�OeEEا�� ���EERا� HEE.                و ه�SEEا 9EE\ ا��'���EE ا�*�+�EE و هEEM )EE%د ��LEE ا��/TEE ا���EEWر 

EE-ره�       �EE+آ%�/ �EEا�%X8 �EE*Rا� )EE4 )�-EEا�� LEE�� �9اEE }EE��:                       ا! EE.�ب �EE.���8ر أن �9EEة ا��

1548000                                     �8��� C�8 ا ا��.��، و اآ�:�اSا��( ا���-وه� ��'-7- ه %G�� دج دون أن 3�7'�ا ا�*

      + -E7-'M رك دون�����E ا�.0�9E` ا��'��Eزة ���EQ ا���E-رات و ا�E�+�رة و ��E إذا                                           ��R.�ت إدارة ا�

+��E ا�E�+�رة، أو               LE�� �4�E3I�8 �EaNa )E4 �8ا���-رات �9%و ��+ HW�7 T8 آ�ن ا��.�� ا��'��م

ـ+ـ�� ا�ـ�ـ�-رات و ا�ـ�ـ+�رة �*ـ� �ـ9ـ%وa )4 �8ـaNـ�، 4ـ��ء /ـ�ا8ـ�Q �ـ�L ا�              HـW7ـ�ـ T	ـ�  أE'�ـ

  :ا�ــ�ـ��ـ(

 "    �+9EE )EE4 �EEQ8 )9EE
�-وا �EE�.� -EE7-'M )EE4 ا�X%ا��EE ا���%آ+�EE ا���EE ا }EE��EE+2[ أن �9EEة ا��

Tـ�'G )4 ن�*R+� و ^ـ+% ا�ـ�	ـ�� H.ـ  .ا�'�ل إ�L �ـ'ـ9ـ% ا�ـ'�B ا�ـ��ـ%آ( ا�ـ�'%ر �� 
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9EE+� ا�'�EEل EE8 ـ )EE4 رات-EEا��� �EE�+EE-رت  -EE+��EE                               دج و436000: وEE+2[ أن إدارة ا����EEرك  

 دج و ��N هSا ا! �س E.�U\                          516000:  دج أي أن ����ع +����Q 7��وي      80000: ا��+�رة 8 ـ


�EEE�2! �EEEم ا���EEEدة    .U �+EEE�Qا��� LEEE�� �EEE�'رك ا��EEE��ج X8%ا�EEEM �EEE��وي �EEEaNa                               . ق326إدارة ا�

��-رات و ا��+�رة، y4ن ا�
%ار ا�Sي ا���-ه� أ � � �
�E�7 T0�9Eن ^+��E� %Eب         أ3*�ف +��( ا�  

8
��ر ا! .�ب."  

                                 �EEا�%X7% ا�-EE
M )EE4 �EEQ+وا إ�-��EE ا )EEا�� }EE !ن ا�EE+.8 �EEQ��2 )EE4 �+�BEE�� %EE+^ �9ةEE
و إذا آ�EEن ا�

         �E�2ا -�
-7%ات إدارة ا����رك و2-ه� �M Lد إ���� Cا �Q� و                         �+�BE�� ا�E	��7 دون أن �Eا�%Xب ا��

 �EEQ��2 )EE4 رك�EE��.                                 EE7%.�8% ذ�yEE4 PEE	Q� ��EE�� LEE{ ذ���EER� PEE.�ن SEE8آ% �'��EEى �EE.�Uت إدارة ا�

L9 �����8د� ���U L.�ت إدارة               )0�9 }��      و ه�Sا 	
9\ ا��'��� ا�*�+� %ارا G-ر �� �

 }EE��اآ�:�EE5I�8 LEEرة إ�LEE أن إدارة ا����EEرك EE� �EE4%U \�EE eM-	+� و                              " ا����EEرك ���EEن EE%ار ا��

  ..".Uـ�ـ.ـ\ ا�ـ���دـ� �ـ�U Lـ�.�Mـ�Q دون Mـ'-7ـ- �ـ'ـ�ـ�ى هـFS ا�ـ�R.ـ�ت و Mـ:�G+ـ�ـQـ�

�EE{ أن �EE7+% إ�LEE هFSEE ا��EE.�Rت EE4(                            آ�EEن ��LEE ا���:" و أ4�EE3\ ا��'���EE ا�*�+ )EE4 �EE	EE:{ ا�
EE%ار

  ".ا! ـ.ـ�ب و 7ـSآـ% ا�ـXـ%ا�ـ� ا�ـ�ـ'ـ�ـ�م 8ـQـ� 4ـ( �ـ�ـRـ�ق ا�ـ
ـ%ار

                                                �E+آ%��
�E�.� %7-E ا�X%ا��E ا�M )E4 �E+�*ا� �E��'ا�� �Q+�� ت%
و إذا آ�	\ ا��.�دئ ا��aNW ا��( ا �

  .7 �E� �Q�                                            %7-E
M }E ن أ�E+.8 )E3�
%رe�E8 TEMن �E-م ا��BEام ا� �E� نyE4 ،�E+��*ا� �E+2��%ره�E� �E ا�

�8
E-ار                                       SEO!أن ا PEذ� ،}E !ا FSEن ه�E+.8 )E3�
ا�X%ا�� 4( ا�'�� �' H	YG!�4 %z أن BE�7م ا�

      �E��رك دون �E+8ن ا! E{ ا��E( أ+��EQ+�� \E هFSE ا��E.�Rت                                     ا�X%ا�� ا���%آ+� ا��( �Q.�RM إدارة ا�

  .و آـ+ـ:ـ+� ا2ـ�ـ�ـ�8ـQـ� 7ـ*ـ+ـd ا�ـ'ـ�ـ� 8ـ
ـ�ـ�ر ا! ـ.ـ�ب

  

                                    �+�EEE	%:ا� �
�EEEا� �EEE��'� TEEE+�� ت%
�EEE ا �EEE�8 تSEEE�2ا �EEE+�*ا� �EEE��'أن ا�� TEEE+4 PEEE5C �EEE��   

  EE

EE-7% ا�X%ا��EE ا���%آ+�EE    ا��EE( أ�:EE\ ا�M }EE ن أ�EE+.8 امBEE��Cا �EE� ار                                   . �9ة%EE )EE4 \9EE �EEآ�

eEE8 ]7-EE2ن �
�9EEة ا����EE3ع اEE�2��ب �.��EE ا�X%ا��EE ا���%آ+EE  HEE�8 �EE+�دة و4
eEE8 \EE8�W�� �EEوراق                            

   �EE� ح��EE4I�8 �+�BEE�� ا�EE	��7 ون أن-EE8 ت��EE���-وا إ�+EE4 �EEQ(                                 ا�EE-��ى و ا���EE ا )EEا�� }EE !ا 

   _EEEXا� HEEE'� `0�9EEE.ا� �EEE�+ %7-EEE
M .                                       LEEEد إ����EEE Cا )EEE4 cEEE'�9ة ا�EEE

%ت ��LEEE أن ���EEE ا �EEEآ�

   �
-7%ات إدارة ا����رك و2-ه� �M- �9عO %+X8 و Pا �8.%7% ذ���B��7 ا�� دون أن%Xا�2��ب ا� 

�%��
�  .�8 �'��� ا�
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                                            )E3�
�E- هM�E+� ا����e�E+�، ذ�PE أن ا�� [E��7 )�E	%:�9ء ا�E
��8 �E+�*اء ا��'��� ا�S�2أن ا %+^


EEE-7% ا�X%ا��EEE ا���%آ+�EEE و                                         M )EEE4 `EEE أو �R��EEE8 `EEE���7 ي%EEE0اB���8
�EEE3( ا� �EEE	ر�
� )�EEE	%:ا�

�EE*� �EE-م رjEE8 ا� +�	 PEEذ�                                        �EE4NO رك�EE����8
+�EE� �EE-ى ا� �EE+آ%����EE%ع ا�:%	�EE�.� )�EE ا�X%ا��EE ا�

ج، EEE+2[ رY7%�EEE8 jEEE8 ا�*.�EEEرة ا�X%ا��EEE                               .قTEEE�*4 �EEE��337/1 ا���EEE%ع ا��BاEEE0%ي EEE4( ا���EEEدة   

SOه� 4( ا��C.�ر �'��ب ا�X%ا��                           ا���%آ+� ��8
+�� �-ى ا����رك، 4�� ��L أن ا�
+�� ا��ا/d أ         

ج �ـE7Bـ-ة ��8ـ'ـ
Eـ�ق وا�ـ% Eـ�م ا�ـ�ا/Eـd     .ق16هـ( ا�ـ
ـ+ـ�ـ� ا�ـ�ـ�ـ��ص �ـ�ـ+�Q 4ـ( ا�ـ�Eـ�دة    

  .أداؤهــ�

                              ���9EE.ا� -EE7-'M )EE4 �EE
�R� �R�EE  �9ةEE
�Y ا�EE� LEE�� �+�EE	%:ا� �
�EEا� �EE��'� ت%
�EE ا اSEEوه�      

H'� .                       d�E2 TE�4 ا�X_ ا����Sة آe �س �2C��ب ا�X%ا�� ا���%آ+�E و ا�X%ا��E ا�.-��E��� �E�7درة        

�- إ�LEEE ا�.+�	�EEEت ^+EEE% ا����EEEزع �EEEQ+4 ا��EEEاردة 9EEE'� )EEE4% ا����EEEرك،                                                      ��EEE7 أن �EEEوف إ�%EEEzا�

.HEE إدارة ا����EEرك �EEQM�.�U )EE4، و إ��EE أن EE'7-د �.��EE    و إ��EE أن �7.�LEE ا��
EE-7%ات ا��  �EE� �EE2%�


ا�X%ا�� و4ـ
ـ� ��ـ8�Wـ\ 4ـ( ا!وراق 2ـ�ـd �ـ*ـRـ+ـ�ت ا�ـ�ـ'ـ
ـ+ـc و ا�ـ�ـ�ـ�ـ�Eـ�ت ا�ـ�Eـ( EMـ-ور       

  .4ـ( ا�ـ�ـ�ـ�ـ�


EE-7%ه�            M )EE4 �EEQ+وا إ�-��EE ا )EEا�� }EE !ن ا�EE+.8 �+�BEE�� %EE+^ �9ةEE
                          و EE4( آHEE ا!�EE2ال �EE�7ن ا�

                                        c.EEE  -EEE ���9EEE.ا� \EEE	إذا آ� Cإ �EEEQة، ا��%EEE.ا�� LEEEء إ������EEE8 �+�BEEE�� �EEEه C و �EEEا�%Xا� �EEE�.�

7��EEز    C ة%EE+O!ا �EE��'ا� FSEEه )EE4 رك، و�EE��
EE-7%ه� EE.�8%ة EE5%�+� أ	�BEEت �EE� dEE�R8 إدارة ا�M

  .-دة 4ـ( ا�ـ�ـ.%ة 8ـ
ـ+�� أOـ%ى دون ا��ـ��ء إ�ـO Lـ.ـ%ة �ـ�9دة��
�9ة ا ـ�ـ.-ال ا�ـ
ـ+�� ا�ـ�'ـ

  

                                              ��EE	 -EE+*8 %EE+^ \EE�EE� N9EE4 ذ�PEE، إذا آ�EEن �EE	�ن ا����EEرك ا�:%	��9EE�7 )�EE إ�LEE و

�` ��L ا�
�9ة ا���:+� �� ا�*
��8ت ا����+� أC و هE(   .قNa���281 ����دة   �M )ا0%ي ا��B�                  ج ا�

 ا��*E-ل و ا����E�                             29/12/1977 ا��Kرخ E4(     1453ـ�4:77�G S-ور ا�
�	�ن ر�   . 369/1ا���دة  

�ـ
EEـ�	�ن ا�ـ��EEـ�رك ا�ـ:ـ%	�EEG ،)�EEر ��EE ا�ـ�EEـ�M B0ـEERـ.+c ا�EEـz%وف ا�ـ��ـ:EEـ:� EE4ـ( �EEـ��ل          

  .ا�ـXـ%ا��ت ا�ـ�ـ�ـ%آ+�


�E �8ا �RE ا�
�E	�ن X8%ا��Eت                                 d/��.4 ا�
�	�ن ا��Sآ�ر EM� ا     + �E.-ال ا�X%ا��Eت ا��'E-دة E7-'M-ا د

 E4ـ( 4ـ
ـ%Mـ+ـEQـ�   369	ـ�ـ.ـ+� �ـ�X+%ة �Mـ%اوح 8+� 2ـ-7ـ� أد	ـL و أـ�L، 4+�ـ� أ/Eـ�زت ا�Eـ��دة      

�BEاء ا��
E%ر �	�	�E         : "ج و د �� LEE	ا!د -E'ا� ]E�a LEإ� �EEا�%Xا� �E�.� �+E:�M )E3�
��" P�SEE8 و ،

     �EE�+
�8
EE-ور ا�
�EE3( إذا �EEMا4%ت ا�EEz%وف ا���::EE:�M �EE+� ا�X%ا�EE2 )EE4 �EE-ود EE�a[ ا� Y.EEGأ
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ا����Sة أ � � 2Cـ��ـ�ب ا�ـXـ%ا�ـ�  ـ�اء آـ�ن هـSا ا! ـ�س �ـ.ـ�Xـ� �ـ��ـ+ـ� آ�� E4ـ( ا�����:Eـ�ت               

Y��  .أو +�� ا�.���9 آ�� 4( ا�

%4 )E4	��E�8 ��Eص �E+8ن أ E{                                   أ�� �E� )E4% و E/ �E�� �E4NO%ى ��+TE ا�
�9Eء E4( ا��BاE0% و            

                                           �EE�'ا� SEEOe8 )9EE
EE-7% ا�X%ا��EE ا���%آ+yEE4 �EEن ا�
�BEE�� )EE3م �EE+.8ن هFSEE ا! EE{، و ه�SEEا M

                      �E.��Rا�� FSEه TE+�� \E�+�8
-ار ا�X%ا�� ا��( �Q�.�RM ���'� ا����رك دون 8+�ن ا! �س ا�SEي أ                   

                             �
�Eول �%ة أ��م �'��� ا�! P�S8 `4-ز ا�����8
��ر 4( ا! .�ب ، و 7 T.+*7 �Q8���2و آ+:+� ا

7��EERي ����:Y+'�EE� �EE ا�
�EE	�ن  TEE	��� .                              �EE+ن آ��EE+8 م-EE� نeEE8 �9EE79( أEEو ��LEE هSEEا ا! �EEس 

-EE

� ��EE �%ا.�EE                              ا�.0�9EE` ا��EEـ.��U و ��EEا� �EE��'� BEE�*7 TEE8 �EE�'7 يSEEا� �EE�.ا�� �EE
+
اره� و 2

T9
	 d/�7 ر و��
  .  c+.RM ا�
�	�ن ��L ا��ا*�، ��� d+�7 ا�'�� ��8

  

  ا��ــ�ــ�درة ا���ـــــ%آــــ+�. 2.2

  

ا��.'E[ هE7%*M �E]                           إن �� ���7 أن 	�*%ض �E4 T( ا�.-ا�E7 و .HE ا��EXص H+EG�:M )E4 هSEا               

�� ��+TE ا���Eدة             EM �E� d�E2 P15ا����درة و ذ�     )E�7 �Eت آ��E8�
�E	�ن ا�* �E�  " :                           �E���7!ا �EQ	أ

 EEإ� �EE+0�Q�إEE'7 �EEQ4 P�SEE� �4�EE3-د �EE-اه�،                                    ". ]11[ ا�-و��EE�� �EEل أو �������EE أ��EEال �*+�L     �EEا�

�E*8 �EQ ا!��Eال ��H+.E  LE ا�'M %�E:�دSEO! �E7ه� H�E5 ا����Eدرة                                                  �.R	ل ا�E�إذ 7��.*- �� �

                             �+�E�5 أ-.� L�� �+.�  ر�ab �� �Q� ��� �+0�Q	 �Q�� L��M ا0%يB�ا�*��� ا��( 7.-و أن ا���%ع ا�

  .]12[ـ�/ـT �ـ�ما�ـ*ـ
ـ��8 و 2ـ
ـ�ق ا!4ـ%اد 8


�ا�       � �
.U ى%Oأ �Q/ �� ا����درة %.�*M و    �+�+��M �8�
و �` ذ��E��7 PE       .]13[- هSا ا�
�	�ن �

  . ]1[ا���Q8 cR آ�-M �� %+8-ا8+% ا!��

  

        )EE4 �+'9EEا� Y���EE� �7�EE*0+� آ���W�EE ت اC�EE2 )EE4 �EEQ8 cR���EE8 Y��EEM ص��EE�إن �EE*8 ا�

��7%��9�T ا�
�ا�- ا�*��� L�� %+aeM ا����درةP5 C أن �FSQ ا!��2م و �X+. ]14[ا��M ��� ه�%  

�	�ن ا����رك     )4 �Q+�� ص����7�*�E� �EQ ا��EQzر آ�:�EQم ���+E4 BE( هSEا            . ا�� C اSEه �E�� و

TEE.	ا�/ �EE� -EE7-*ا� )EE4 ن�	�EE
�EEz%،ا�	 �EE��+2 �EEG�O �EE8�
 ذ�PEE أن ا�
��dEE ا�SEEي ر T��EE ، إ�+�EEQ آ*

�Q:� -7-'�� �9م ا����درة 4( ا��+-ان ا���%آ( ا�SEي        ا�
�ا�- ا�*��� �����درة C 7.-و ���0N أ7      

   T���Ge8 B+��7 .    .	�E/ �E�
( 9E��8 �EQ+4%ورة أ�E�2م                 (y4ذا M%آ���E  )Eو ا�� �E8+% أ�-Eدرة آ���Eا�� 
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                TE*8�R� �+'9Eا� Y���E� �7�E*درة آ���Eا�� �E��	�ن ا����رك �` أ�E�2م ا�
�ا�E- ا�*���E و أه��

)0��W� Cا���ذ    ،ا H
�Eـ-م NEMؤم �ـ:ـEQـ��E4    �Q(  �درة آ*ـ
ـ�M �8ـQzـ% �3�8ح  y4ن ا��� ، إن �� 	

  .4( ا�
ـ�ا�ـ- ا�*��� �` ا!��2م ا��( Mـ��Q�z 4ـ( ا�ـ�+-ان ا�ـ��%آ(

           

 )0��W�EE اء ا%/yEEآ �EE��*ا� -EEا��
7�EEz% إ�+EE4 �EEQ( ا� �EE8�
��EEزع                     ]��EE���4      ]15درة آ*� �EE	�+2و أ 

T+4]16[ .  أن P5 C و                      T+4 SOe7 يSآ( ا�%����Q 4( ا�
�	�ن ا�� %z��7 �� `� c:�7 C ر�z�هSا ا��

و �� ه�� y4ن �M++] ا����درة آ*
�E4 �E+�+��M �8( ا�
�ا�E- ا�*���E                                       . ا��Bاء ا����( ���	� أ � +�     

��Q أ� H*�7
.�T ا�
�	�ن ا���%آ( ا�Sي H9:7 أن 7 C�+8�/و و �+�G�8 أ�
� � � ]17[.  

و ا!ه� �� ذ�P أن ا����Eدرة آ*
�E'M C �E8-د �E4 �EQ( ا�
�ا�E- ا�*��E+^ �E% أهE-اف ا�*
��E8 دون                                        

أ�� 4( ا�
�	�ن ا���%آ( y4ن ا����zر ا���ص ���Bاء ا����(  %7� �9E��8 �EQ%ورة أهE-ا�4                          . ^+%ه�


�R�� c.�ت هSا ا�
�	�نأO%ى �� 'M ا����درة H*�M و2-ه� أن �Q	e5 .                  �*8 و/�د �� �4.��%^


+�EEE آEEE.�� �Q��9EEEOy-أ                                      +
2 �EEE8�
� )EEEآ%���*�EEE� HEEE ا����EEEدرة EEE4( ا��+EEE-ان ا�M )EEEا�� -EEEا��
ا�

�+�%�EE18[ا�[    �EE��� ة-EE��
 إC أن �EEQ*8�U ا��*�9EE7(  ،]19[ و ��EE�OCص ا�
�9EEء ا��BاEE0( آ

            �E��*ا� -Eا��
أ�Q+�� ):97 .  [E3 8*� ا�����0 ا��( B+�Mه� �3�8ح ��E ا����Eدرة E4( ا�

                      �Eره�z�� HE*�7 �EQ�+��*4 HEآ �EQ+�� ��E7 )Eدرة ا����Eء ا���R�I )آ%��إ�L ذ�P أن ا�
�	�ن ا�

( ا�ـ
ـ�ا�Eـ- ا�ـ*ـ��Eـ�   %7.� /-ا �� ���zر Mـ-8ـ+ـ% أ�ـ� �ـ+ـ�( �ـ�ـ��هEـEM Nـ���� �Eـ� 7ـ*Eـ%ف E4 ـ       

  .  8ـ'ـ
ـ�ق ا�ـX+ـ% 2ـ�ـ� ا�ــ�+ـ�

  

                                    -EEEEا��

{ �EEE-دا ��EEE أ�EEE� �EEEQ���2 ا���EEEM �EEE+آ%��      yEEE4ذا آ�EEEن EEEG'+'� أن ا����EEEدرة ا�

                    \EE3%4 )EEا�� �EEQ8 �EEGا��� -EEا��

H أ�EE� -EE7-*��8 �9EE7 ا���EEM �EEQ	اف أ%EE��Cا �EE� -EE8 NEE4 �EE��*ا�           

و �E*8 cE�*�M                               . و/�ده� ���R.�ت ا�
�` 4( ا���اد ا���%آ+�E و ا���EQ+�� ):9EM )E أ���EG آ.+E%ة                 

                     [E���M ]E+2 �EQ8 cR�هـFS ا�ـ
ـ�ا�ـ- 8ـ�ـ'ـ�ـ�Q ذاMـT و �Eـ�� /ـ�EQـ� 	ـ��ـ�Eـ:ـEO Tـ��E8 �G-د ا�Eـ

   FSOeM يSا� Hا�ـ�� d�'8.d�Rا ا��Sق 4( ه%R����Cت ا����درة، a� أE4 �Q���5( آHE    و  � Lإ�

  .4%ع آ�� �7(

  

  

  

  



 40 

��Cت ا����درة. 2.1.2�  

  

 �SEQا                     ]M      ]20*- ا����درة /�ه% ا����ط اI/%ا�E4 )E( ا����Eل ا���%آE( ���8.�رهE'� �E%ك                 

            )Eآ%�� BE�M%7 C  ا����ط و P�S8 ��7ن ا��(ء ا!ول ا�Sي M%د ��+T ا����Eدرة، و ���E ا�
�E	�ن ا�

                           H+Q�EM T	�E5 �E� %EOb ء)E5 HEدرة آ��Eا�� H��EM ن�E8 ،PEذ� �E� %EWأآ LEإ� `E ��7 H8 P� ذ L��

_EEXا� �EE+��� .    اد�EEا�� )EE4 درة��EE��� NEE'� ن�EE�M أن �EE��7 )EEء ا���+EE5!ا [+��EEM �EE��7 اSEEو ه�

  . ا�ـ.0�9` �'ـH ا�ـX_ وMـ�9ف �ـ�Q أدوات ا�ـX_ : ا���%آ+� إ�L 	��+� �� ا!5+�ء

                     

2.1.1.2. _Xا� H'� `0�9.ا�  

  

ذ�P �� ا��( ه( �'H ا�X_،      �ـ� 7ـ�ـ� ـ�	�ن ا�ـ�ـ��رك ا�ـ:ـ%	�( 7ـ�ـM ��9*ـ%7:� ��ـ.0�9` 

 EE8+� ا��'�EEآ� ا�-EE	��EE�8 �+ص هSEEا   ل �EE2د/*EEـH ا�EEـ���ل �EEـ:���2 أ��EEم ا�
�9EEء ، و�EEa -EEر /EE-ا   

                E8 �E��EQ إ�LE و/�Eب ا��:%� �*.Eا� dEا����3ع ، إذ ذه      BE+��M )Eوا�� �Eا���� LE�*�8 `0�9E.ا� �+

8
�EE��� �EEQ�+�8-اول ا����EEري ،وEE8+� ا�.0�9EE` ا���/�EE N� �EEQ*��ل ا���EE4�� )�EE%اد   �EEG�O]21[ 

��ء          W�E �8 درة��E��� `9E�M )Eا�� )Eه �Eا���� LE�*�8 `0�9E.�9ء �4ن ا�
ا�'�/�Eت     وd�2 هSا ا�


�     . ا������ �N �*��ل ا����(      ����9 ���zرا �� �E7�X�� �*E   ا�.  و - أ�R\ �'��� ا�

`7%�EEد  ا����EE
� )EE4 H��EEM �EEQM%.إذ ا�� ،                               )EEآ%�����EEم ا!EE5+�ء : "  ا�

 �Q���*�EE C ن�EE�7 دون أن PEEاول وا����-EE��� �EE�8�
 و دون أن EE7ـSOe 8ـ*ـ+EEـ�       .]22[أي aeEEM+%  ا�

   C ـ+` أمEEEEE.ـ� �ـ�ـEEEEQ/��9ـ� �ـ�EEEEE.ـ�ن ا�ـEEEEـ�ر آEEEE.ـ�ـ�Cـ�   اEEEEEQــ+ـ�ــ�ـ، و�ـEEEEQـ�� آEEEEEـ�	\ ــ�EEEEـ� 

                                  ".                                 ]23[ا�ـ'ـ
ــ+ـ
ــ+�

  

                             )EE4  TEE %���9  و آEE.��  �EE7�X��  `EE م  وا�EEQ:�8 %EEO!ا �EEه SEEOا -EE
   أ��EE ا�
�EE	�ن ا��BاEE0%ي  4

5�� ا�ـ�ـ�دة   4ـ�. ا�ـ���ص وا�ـ
ـ�9ء  �EQ	ـ*ـ�ـ.ـ%ه� أMـ�ـ�د ��8ـ.ـ��9ـ� و
: " ـ ج ق �ـ�L ا�ـ�ـ

      P���8 ���-اول و ا����
و آ�ن ��] ا�
�9ء �7K-ا �SQا ا��*%7]، و    ". آH ا�ـ��ـ�ـ�ـ�ت وا!5+�ء ا�

      �ERا����� �ا0%�
�G�O T 4( ���2 ا�.U .         %E.ارات ا��%Eوه�SEا 4
E- أEG-ر ا����E{ ا!��E� LE-ة 

�TE أن SEOeM ا�����:�E                                         5رات �Q:�8 ���98م ا���دة     �Q+4 أن ا���-  � dM%�7 ��� رك����	�ن ا� �� 

  ا�ـ�ـ�ـ*ـ�ـ
ـ� ��8ـ�ـ�ـ�رة ا�ـ�ـ'ـ�zرة �ـ�ـ�ـ�ـ-رات Uـ�8ـ*ـ� �ـBدو/ـ� 4ـ�ـ�ـ9ـ` �ـ
ـ�	ـ�ن 2ـ�ـ�7ـ�   
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 و ــ- /ـEـ�ء E4ـ( أE2ـ- هEـFS ا�ـ
Eـ%ارات �Eـ�        .]24[ا�ـ�'� و �ـ�ـ� أ7ـ�9 ��ـ
ـ�	ـ�ن ا�ـ�ـ�ـ%آـ(   


�E و H��EM 2+�زER*M �E:���� �EQM(                 : " 7ـ�ـ(  �R� �:�E8 رة�Ez'� ���9E8 )ـEإن ا�ــ�ـ�ـ-رات ه

                      �
ا�'I cدارة ا����رك E4( ا�ـ�*ـ��9E7ت ا�ـ���Eـ+� Mـ'ـd�E 2ـE�ـd  ـ*Eـ% ا�ـE�ـ�ق و هEـSا Uـ.Eـ

ـ�	�ن ا�ـ��ـ�رك338!2ـ�ـ�م ا�ـ��دة  �� "]25[.   

  

��EEل  � �EEو ه %EEOb ل�EE�� )EE4 ��9ـ�EE.ـ� ` ��ـEEا�� [EE7%*ا�� LEE�� �9EE7�9ء أEEـ
     و EE- ا�EEـ��- ا�

/%ا0� ا��%ف �ـ+9:ـ( �ـ�L هـFS ا!O+%ة EGـ:� ا�ـ�E�7%ـ� ا�ـ��Eـ%آ+� إ�EـL /ـ�	EـG dـ:ـ�ـEQـ�              

  .�ا��ـ
ـ-7ـ

��EEEE أن 	�EEEE��ءل هH��EEEEM HEEEE ا!EEEE5+�ء       M�:7 C ���9EEEE.م ا��EEEEQ:� �EEEE� مNEEEEا�� )EEEEQ�                               و .HEEEE أن 	

                           )EE4 ة%EE+O!ا FSEEف ه%EE� ع%�EEأن ا�� �EEال هK�EEا ا�SEEح ه%EER� �EE	د�
7 �EE� ؟ إن�+�EEا��� �EE*��!و ا

�EEE	�ن ا����EEEEرك 5ا�:
EEE%ة ب ��EEEE ا���EEEدة    �EEEE� ]26[   �EEE� ءه���W�EEEE أراد ا HEEEQ4 ، " `0�9EEEE.ا�"                   

ج � �EE	EE:{ ا���EEدة ؟ إن ا���EEاب 	�EE4 F-EE( ا�
�9EEء ا�SEEي �EE�7.[    ا���EEQ:7%*�� ��EEO )EE ا�:
EE%ة  

          _EX�� NE'� ن��M م ا��ا ` ��.���9 ا��( ���7 أن�Q:���8 .     ا� -E
�.NWE� %E أن ا�.���9E       و ه�SEا 4

 �.�EEا����L9EE�
�8 \EE �X�    ا�
EE%ار ا��EEزاري ا����EE%ك ا��KEEرخ  EE4( إ�EEUر �*EE%ض ا! �Q+EEر  ���

 )EE425/11/1984  � ة-EE*� ن�EE�M أن �R7%EE5         dEE7%Qا�� �EE'	 �EEQ�7�'M �EEM إذا )�EEج ا����EE+�2N

                  �E8��Rاد ا��%+�E Cا ��EOر �E� ء�E:�Iا �E� cE2 T/و %+X8 ا �:�دت -
�'� /�%آ+� ، 4/ H��M

  .]27[��دة �SQا ا���ع �� اC �+%اد

    TE8 أن 7��:�د T8 د��
 a� إن ا��*%7] ا�Sي أوردF ا���%ع �8-د ا!5+�ء و ا!��*� ا����+� ا��

 c+.RM )4      ا!5+�ء FSQ8 �G28[ ا�*-7- �� ا!��2م ا���[       `����E8 �+0-E.� �Q���E5 م-E� P��8 4( ذ� ، 

�� ا���-7% أو اC �+%اد ��� 7���.` �-م �Q��9O �����درة إذا �� ��M ه( ذاH'� �QM ^_ أو              

   TQ7���� ���*��� .         [��Eا�ـ Hـ��EـM )ـ�Eـ_ ا�EXـ��ن أداة �� أدوات ا�ـM ة%+O!ا�'��� ا FSو 4( ه

  .�ـ�W	( �� ا!5ـ+ـ�ء ا�ـ�( 7ـ��ـ� أن Mـ�ـ�ن �ـ'ـN �����درةا

  

2.2.1.2.  _Xأدوات ا�  

  

                                    _EEEEXا� �EEEEQMذا )EEEE4 �EEEEQ+�� د%EEEE7 )EEEEا�� H0�EEEE ا�� �EEEE����� LEEEE�� _EEEEXأدوات ا� %EEEE+.*M cEEEE�R	   

   TEE
+
'M )EE4 �+EE � دورا أ dEE*�M �EEQ�4
jEE                               و 7
9EE( ا�
�EE	�ن ��EE�8درة هFSEE ا! . و �� �EE�� دوات و
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�EE'�/ �EE�7%�
-��EE ا!دوات ا���EE� �EE��2 )EE4]29[ .                              ���*��EE إذا آ�	EE\ ا�� )EE4 HEE
�و MeEEM( و H0�EE ا�


�EER إ�LEE أEEO%ى         	 �EE� ���9EE8 HEE
�M H�EE5 SEEOe7 �EE� �EE.��^ يSEEا� )EEآ%��              .                        EE4( ار�EE�Mب ا�EEX_ ا�

و إ�EEـL /ـ�	ـ.ـEEQـ� 7ـ�ـ�EEـ� أن  Mـ�EEـ�ن أ7ـ9EEـ� �ـ'EEـN �ـ��EEـ�درة ا�ـ*ـ-EE7ـ- �EEـ� ا!5ـ+EEـ�ء ا�EEـ�(         

�EEE.�M%� �Qــ�ـ*ـ�ـ�ـ�EEEا7ــ ̀ 0�9EEE.ا� �EEEQ+�� cEEE�R7 �EEE� )EEEو ه T4��EEEدون اآ� �EEE���+'ا� -�EEE _EEEXا�       

 _Xا� T7���� ���*��و �ـ�ـ� �� . ا��FS؟            ه( هHا�ـ� �0ـ           

  

2.1.2.1.2. H
�  :و �H0 ا�

  

�E	�ن ا����Eرك E4( ا���Eدة                �EQ4%*7 آ�� H
�آ�E+2 HEان أو �E+�b أو    : "  ـE هEـ  هE(        5   إن و �H0 ا�


�Q�7-E أو ا�*�Wر��+EU �E� �EQ%ف                 M LE�2 `0�9E.ا� HE
	 L�� �� �:�8 رة ا �*��\ أو  ��-ت�+ 

           LE7%ه� إ�-�M L�2 `0�9.ر4` ا� \�E+   إدارة ا����رك أو �� وIود ا-E2 وراء �E��  )Eآ%��".  ا�

   Y3ا��ا ��   HE
�
�EQ     أن هSا ا��*R*7 [7%( ����درة و H0�E ا�+.R�� �E��� ل�E�� `E إذ . ]30[أو

               ~E:� ل�EOدy8 �G�O ،�Q�*+.U ]+2 �� j

H'� H ا����درة �+{ 4��Q:� ` �7 "  �E+�bم و �H0 ا�

 "   ~:� P�Sا و آ-/ T�+���*8 B+ا���� " Hم   " آ�Ez	 أي )EX�7  يSE�9     ا�E7أ �Eر ، و����E�� ص�EO 

���EE��� �EE�8درة �8�EE%د ا �Q���*�EE أو            HEE
��EE+2 �EE[ آ+:+�EEت ا �EE�M ]EE+'8 �Q���*�EEن و EE+�� ا�

        _X0�98` ا� H
	 )4 �� �:�8 �QM-���� .          ��E3 )E4 Cإ �E*.U �Q8 cR�7 C ا����درة FSو ��� ه


HE ا�����Eص ��+�E��2 )E4 �EQ ا          �ر�E�Mب /�'�E   ا��%وط ا��'-دة E4( ا�
�E	�ن ��E�4درة و H0�E ا�

�E��7 إذا أن 	:E%ق C�E2 �+E8ت و/�Eب ا��cER       . /�%آ+� Y��7 C ا���E*8 )E4 �EQ8 cR ا�'C�Eت       

 Pت �-م /�از ذ�C�2 و H
�  .���8درة و +�� ا�

  

2.1.1.2.1.2 .H
�  : C�2ت و/�ب ا��cR ���8درة و �H0 ا�

  

�� ا���EEEEEEدة  EEEEEEM   324ق .    HEEEEEE
�                             و�EEEEEEQ+�� HEEEEEE+'M      . ج ��LEEEEEE و/�EEEEEEب ���EEEEEEدرة و H0�EEEEEE ا�

وcEE�*�M ه �EE�  .                          FSEE	EE:{ ا�
�EE	�ن cEE+.RM �EE�7 �EE�+4 هFSEE ا�*
��EE8 ا��.��EE+0  326 و 325ا���د�EEMن 

   �EE+آ%���Y ا����EE8 �EEQآ� �EEاد آ��EEا�� .                                    dEE�7 HEE
�
cEE هSEEا ا��EE%ط yEE4ن ���EEدرة و H0�EE ا�'M ذاyEE4

EEQ8 cEER�� دون ا!EE4 SEEO( ا�EE.��Cر ���+:+�EE ا��EE( أ �EEQ+4 \��*�EE هFSEE ا�� H0�EE و �EE*+.U LEE�2 C                             ا�

 T� `9�M يSم ا���ص ا��z�  . ا�
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�� ا���EEEEدة    EEEE� �EEEE
+.RM ن�EEEE�7 أن �EEEE��7 �9ءEEEE
�EEEE	�ن ا����EEEEرك                                5إن آHEEEE هSEEEEا ا� �EEEE� ـEEEEه EEEEـ

   +�8 cEE�*�7 �EE�+4 )EE:��7 يSEEل                                        ا�NEEO �EE� Fي أوردSEEن ا�%EEط ا��%�EE��8 HEE
�:+�EE ا �EE*��ل و EE+�� ا�

 %+.*M " �� �:�8 ا �*��\ أو  ��-ت . "  

  

         )	�	�EEEE

�EEEE�Q� HEEEE آ�	 �EEEE*+.U \EEEE	�EEEEQ��z ا��.                            و  cEEEE.R7	EEEE:{ ا��:�EEEEQم ا��� EEEE �� `EEEE+�� ا�

  }:�EEE8 �9EEE7أ �EEE�
�EEE  HEEEاء                                          ��4
�9EEEء EEE.7-و ه	 ��+EEE و �EEE7أ T�9EEE. �EEE� \EEE�:M C ]EEE+'8 د-�EEEا�� 

                                           HEEEE
�
HEEEE ا���EEEEص أو ا��آ�	EEEE\ ا!EEEE4%اد ا�*�EEEEد7+� أو ا�-و��EEEE ، أو آ�	EEEEX� ���*��EEEE� \EEEE%ض ا�

 )��EEE�*ا� .     �*��EEEا�� HEEE
�
HEEE ا���EEEص                                     و إذا آ�EEEن ��EEE ا�EEE*+.R( أن ��EEEMدر و EEE+�� ا���� EEE4( ا�

                                              �E*8 ن�E2%R7 �Eا�-و� �E+��� و )��E�*ا� HE
���� �E�Mن ���+��EG�O �EQ أyE4 �9E7ن ا�+2 �G�O و

 Hآ��EEE�7                                  . ا���EEE*أو ا�� `EEE�
و �EEE� EEE�7%دد ا�
�9EEEء HEEE2 )EEE4 هFSEEE ا����EEEآY���EEE� H أهEEE-اف ا�

و هــ�ـSا أ7ـ- ا�ـ
ـ9ـ�ء �ـ�ـ�درة                                    . ا��( ه( ����� أه-اف ا����درة 4( ا��ـ�ـ�ل ا�ـ�ـ�ـ%آ( 

  _EEE^ HEEE'� `0�9EEE8 HEEE�'7 %4��EEE� �EEEQ+4 -EEE/ر و�EEER �EE8%�]31[ .                                د-�EEE8 ر%EEE
M %EEE�!ا }EEE:	 و

  �SEEEو آ �EEE�4�2 درة��EEE�                                            ��+�9EEEا� _EEEXا� HEEE'� ء�+EEE5!ا �EEE�+
8 `4-EEE��8 اد-EEE��Cة دون ا%O�EEE8 P

 Hـ
�  .]32[�ـ
ـ�ر	ـ� 8ـ��ـ
ـ+�� ا�ـ�ـ.+%ة �ـ� ـ+�ـ� ا�ـ

  

                                         �EEEE��7 إذ �EEEEو�-�� �EEEEآ���� )��EEEE�*ا� HEEEE
����EEEE�M �EEEEن و H0�EEEE ا�+2 %EEEEWأآ %EEEE�!ا -EEEE
   و �7*

      �EE	�	�
HEE                                 . ا�
�EEل ه�eEE8 �EEن ا�'�EE� ��EE�8درة هFSEE ا�� SEE*�7 H0�EEر 	 �EEQ+�� dEEM%�7 درة إذ��EE���4

                                         �EEال ����آ�EEأ� LEE�� �EE0+� وروه-EE.� ر��EE�7 C �EEا�-و� PEE�� LEEإ� T.2�EEG PEE�� �EE� ل�EEا�� �EE+���

 �EEEQMذا �EEEو�-�� .  %EEEف ا�NEEEO LEEE��   ة%EEE�:ا� FSEEEQ� -	��EEE33[أي ا��[                                     )�EEE	%:�9ء ا�EEE
 EEE.7 C-و أن ا�


H ا�����آ� ��-و�� �� ا����درة        ��( و �H0 ا�W��7]34[ .         cER��7�TE ه��Eك إ�LE ا� cE+.Rو��� ا��

          d�M%� T*4-7 H
�+�� و +�� ا� �7%z	 رة �.�� ���( 7*�دل�G )4 ن��M ���8درة                                                    

2�E� ا�.O�E%ة و                        )E4 H0�E ا�� FSEن ه�E�M �E��+2 �EG�O �Eا�-و� PE�� درة��E� ����� دي�:�� _Xا�

Pذ� Lر و �� إ��R
  . ]35[ا�

      

                        }EEE���TEEE ا��� %EEE.� -EEE             إن هSEEEا ا��cEEE+.R اTEEE*.M أ�9EEE7 ا�EEEQ�/Cد ا�
EEE4 )0�9EEE( ا��BاEEE0%، و

         )EE�7 �EE� �EEG�O TEE+4 ء�EE/ TEE� ار%EE )EE4 ح�EE3�8 LEE��!ا " :                                   \��*�EE ا )EEرة ا���+�EEا� \EE	إذا آ�

                                                 %EEEEEz	 )EEEEE4 �EEEEEQ	أ `EEEEE��7 C اSEEEEEه ،�QMدر��EEEEE� �EEEEE��7 C و �EEEEEو�-�� �EEEEE8%Q0�9` ا��EEEEE.ا� HEEEEE
��
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�9EEة ا����EE3ع ا��Y7%�EE                              ج �*�EE3% ��. ق326ا���EEدة  LEE�� dEE�7 �EE��'ا� FSEEه )EE4 درة و��EE�

                                          d�EE2 درة��EEا�� HEE'� HEE'�� اSEEدرة و ه��EEع ا���EE3�� �EE�+EE3- ا���X8 �+EE�Q%ا�EEM �EE��وي 


�T+9 ا���دة M ��326 رك����	�ن ا� ��  "]36[.  

  


C�2Hت �-م  .2.2.1.2.1.2�  : /�از ���درة و �H0 ا�

  

                                       )EEEE4 �EEEEQ+�� ص��EEEE�
HEEEE ا����EEEEG -EEEE-ور �EEEE	�ن ا����EEEEرك آ�	��EEEE� \EEEEدرة و H0�EEEE ا��   

و ���EEE ا���EEE%ع  �EEE*8 .                                       �EEE� [EEE+:���� -EEE*8 �EEE�+4 HO-EEEM	TG��EEE إ/.�رEEE4 �EEE7( آHEEE ا�'C�EEEت  

       ا�� )E	E� LE�� �EQ+4 �E-م /�Eاز ���Eدرة                                      ]E�� ]37%ر    �E��326دة   ��وة هFS ا!�E�2م �E3e4ف ا      

  :هFS ا�� �Na )4 H0ث C�2ت

  

    HEEEEE
�8
��EEEEE-ة ����EEEEE �:�ده�EEEEE أن  ���EEEEEدرة و H0�EEEEE ا� LEEEEEا!و� �EEEEE��'ا� )EEEEE4 %EEEEE�!ا cEEEEE�*�7                                

  ��EEEEEEEEEوز �M C �EEEEEEEEE��+2 cEEEEEEEEE.RM C  HEEEEEEEEE'� `0�9EEEEEEEEE.ا� �EEEEEEEEE�+   ق��EEEEEEEEEا� )EEEEEEEEE4 فNEEEEEEEEEا��                                            

 �EEEE+�Oادا أ و                                  .  د ج10.000ا�-ا%+�EEEE ا �EEEE:+ا��� �ا0%���EEEE8 د-EEEE'�7 ة-EEEE��
^+EEEE% أن 	�EEEERق هFSEEEE ا�

                 �EEE� �2ا%EEEG ع%�EEEه� ا����W�EEE ا -EEE
4 �EEE.7%QM �EEE:+ا��� �ا0%EEE�                             �EEEM-7%ا EEE8-ون Y7%�EEEM، أ��EEE ا�

.                             هSEEا ا�'�EEE�EE8 ،-ون �R�� PEEE5ر�EEQM ا���EE C�8 �EEEQ+.�M%�� Y��EEM C )EEE:�دة ��EEE رأ�EE4 ا���EEE%ع        

                                           �EE�Q� dEE7%Qت ا��C�EE2 HEEآ )EE4 �EEQ8 cEER�7�dEE ا� HEE
�
LEE إذا أن ���EEدرة و H0�EE ا�.M ة-EE��
��4

�+  . � ا�.0�9` ا�����زع �Q+4آ�	\ 

                 

                                          4ـEEEEE  330   أ��EEEEE ا�'���EEEEE ا��W	�EEEEE��2 )EEEEEQ4 �EEEEE+ ا��EEEEE%ا0� ا�����EEEEEص ��+EEEEE4 �EEEEEQ( ا���EEEEEدة         

�	�ن ا����رك  ��]3[ H
���Q إذن ���درة و �H0 ا�� dM%�M C )و �7.+� ��                         . ، وا��         

                                                 �EEEEE7��
HEEEEE هEEEEE4 HEEEEEW��M FSEEEEE( ا�.�EEEEEاO% و ا��%اآdEEEEE ا���� ا����EEEEEر إ�+TEEEEE أن و H0�EEEEE ا�EEEEEا�

                     �E� رة�Ez'� `0�9E8 �EQ��� LE�� [�E��M )Eا�� �E7ر��ا���/�دة 4( 2-ود ا���ا	� و ا���Rرات ا��

  .7%د ذآ%ه� 4( 8+�	�ت ا��'�

  

  EEE8 �EEEW��Wا� �EEE��'ا� cEEE�*�M و                                     �EEE2N��� �EEE2��:رات ا���EEERأو ا�� �	ا�EEEا�� )EEE4 �'�EEE�7 أو ا�%:���

�EEE+ا�-و� .                                         �EEE� L�W��EEEM PEEEذ� `EEE� و ���*��EEEا�� HEEE
�EEE:4( هFSEEE ا�'����EEEM C �EEEدر أ�9EEE7 و H0�EEE ا�
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          ��*��Eا�� HE
�� �E4%` ا!E5+�ء �'HE ا�EX_ و آP�SE        هSا ا�'�� و 9�M` �����8( �����درة و �H0 ا�

 TQ7���� ���*��3[ا�.0�9` ا��[  .  

  

2.2.2.1.2._Xا� �+RX�� ���*��ا!5+�ء ا��  :  

  


M ،H*- أ�97 �� أدوات ا�X_،ا!5+�ء ا����*���           ��E:OIء ا�T7�����    _EX و    �Nوة ��L و �H0 ا�

ة ا!EE5+�ء ا��EE(  و  -EE	�EE ا�
�EE	�ن EEG%اLEE�� �2 و/�EEب ���EEدر    . و H+�9EEM أ��EEان ا����EEرك  

        _EXا� �+RXM )4 ��و PE5 C أن ا���E%ع T0�:E3y8 ا��E:�           . ]ج. ق 324ا���Eدة   [ا �*��\ 8 �:�8+

ا�.+�� ��L هSEا ا�E C*��ل �E� -E7%7 وراء ذ�PE إ�BEام اIدارة .��E� �EQ.�U HEدرة هFSE ا!E5+�ء و                            

                 _EXء ا��E:Oإ �E
+
2 �Eه �Q���*�E ا �� -�
 E*M- آLE�� P�SE      و. ا�
�9ء .H ا��ay8 �Q8 cR.�ت أن ا�

وهSEا هeE5 NWE� �Eن 2
+.�E ا�+E- ا��E8 -E/�7 )E-ا�Q�O             . ]38[آ�ن �Qz%ه� 7�.� �.�5%ة �� اOI:�ء     

              c��E4 �E���2 ب، أو%EQا��.� ا�� �Q�Oدا L:�7 ي آ�ن%�ا���س ^+% ا���%ح T8 أو '4 ����2� 2

   _^ ���98 �Q�'M \+:Oإ       . أ H��E+� _EXء ا��E:OI ���*��Eم ا!5+�ء ا���Q:� `��7 اSه�   dE	�/ LE�

أدوات ا��RX+� و ا���X+]، ا��+:+� ا��( ر�Q8 \.M ا�'���� و ا��( �7.+� أن ا�X%ض ���Q ه� إO:�ء               

���\ ا!5+�ء �'H ا����درة و اy4 �Q��Q:� `�Mن       . ]4[���98 ا�X_ �� ا��:�+_     M ��Q� ��� و

�z� ا�ـ�EERـc 8ـEEQـ� و  EEM )ـ�EEـ��م ا�EE2!ـ��� اEE��7�.�EE� �EEG�O `EE �ـ )EE � !ا �EEQ*8�U [EE���M )EEا��

  .d�2 ا���H ا�Sي FSOeM 4( هFS ا����2%

  

 5ـــ�ــH ا�ــ�ـ��درة. 2.2.2

  

    ��8 cEEER���EEE أن 7��EEEG )EEE4 �EEEQ8 cEEERر��EEE�                                �QMدرة ا���%آ+EEE4 �EEE( أ�EEE��7    y4 ،�+��EEE5 -EEE2 ا�

              '� HE'+� ل�Eا�� �E� �E�.�8 �E�'7 أن �Eو إ�  �E+��E4 SEOe�4 �EQ(                                 ا��*��دة و ا��( �Q�W�M ا����Eدرة ا�*+


-ي 	 H8�
  . و ��*%ض ��2+� إ�L ا����درة ا�*+�+�.هFS ا�'��� H�5 ا����درة �8
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2.1.2.2. �+�  ا����درة ا�*+

  

�d�EEE ا����EEEدرة ا�*+�+LEEE�� �EEE ا!EEE5+�ء �'HEEE ا�EEEX_ ذاTEEEM و أLEEE�� �9EEE7 أدواTEEEM إذا �BEEEم                                  M   

 %EE�!ن      ا�	�EE
و EE7%اد ��EE وراء اEE��C%اف   . ]��EE3 �EEQ+�� cEE.R�4]39 ا��EE%وط ا��'EE-دة EE4( ا�

         �E� مNEا�� H. �Q8- �� ا �*%اض أه� C ��+*� g0��	 d+M%M )������درة ا���%آ+� 8�R��8` ا�*+

Hا ا���S4( ه �Q8 cR�  .ا��aر ا���%L�� �.M ا�

  

  : رة ا���%آ+� ا����g0 ا���%M.� �� ا�8�R` ا�*+�( �����د .2.1.1.2.2

  

                                    �Q./���EE7 )EEم ا���EE�2�� �EE
0+� 7���EE���8 cEERدرة dEE�M%� -EE3 ا���EE�7% ، و �EE7� ذ�PEE و4-EE.�

         �E��*ا� -EEا��
و ��BE+�7 �E ا����EEدرة                            . E++�M] ا�*
��E8 ا����+�+�E ا��LEE�� L:9E هSEا ا��BEاء E4( ا�

 �EE4NO �EEQ	أ �EE+�+��M �EE8�
0�9EE(  آ* �EE�2 �EEQ8 ر-�EE7 أن -EE8 C �EE+*.ت ا���EE8�
*��]40[                          �EE4NO و ، 

 �+�G!�8ت ا�
*�� "�'7 C��+�G�8 أ�
� �� ��
��� �Q8 "]1[ .   

���M      d��M ����+�E ، و هE:7 �E� �E%ض       ( ا����درة ا���%آ+� 2++� �E*8�U �QMا!5+�ء 4( ذا L�� 

   �Q8 cR�و T/��]11[ .    HE*/ -E   3- ا��� و �+{ 3- ا���� ا��Q�E�           آy/%اء �+�(    ]41[ا�

�7�8�EEEEEEER�  %+8-EEEEEEEM `8�EEEEEEEU �EEEEEEEQ+�� ):9EEEEEEE+� TEEEEEEE` ا�*+���EEEEEEE��� )EEEEEEEدرة ا���%آ+�EEEEEEE  ا TEEEEEEE
                                    ا�:

 %EEEEE�*ا�� )EEEEE��EEEEE- هFSEEEEE ا��EEEEEz%ة ف ��EEEEE��� TEEEEE8درة �EEEEE*8 )EEEEE4 ا�'C�EEEEEت ،   ا!��EEEEE ا�*+Mو                               

                                        )EEEEEE4 ا%EEEEEE5�.� ا-�EEEEEE  ي%EEEEEEz�ا�:
�EEEEEE+Q ا��EEEEEE.M )EEEEEE%ز EEEEEEG LEEEEEE�� �EEEEEEG�O*+- ا��'�+HEEEEEE ا�


LEEE�� �EEE ا����EEEدرة .Rم ا���EEE�2!ا �EEE*8 .                                g0�EEE�	 Cإ `EEEFSEEEQ4 ا!�EEE�2م ا���EEE� )EEE هEEE4  )EEE( ا��ا

   �M )E�7��EQ8 cER آ�E-8+% أ��Q*8�U                �E ا�*+ �E����PE�M `E� �E���� HEa ا��LE�� cE.RM )E ا����Eدرة 2+

)��F�E ا�:
TE إ�LE إE3:�ء      .�+Mا �� N94 �+آ%��ه�Sا dM%�7 إذن ��L ا�8�R` ا�*+�( �����درة ا�

M `8�Uـ-8ـ+ـ% أ�� �ـ+�( �ـ�+�Q ، 	ـ��g0 هـ��� �ـ�L ا�ـ�E*+ـ- ا�ـ*ـ�ـ�Eـ( E��MـE4 HWـ( إOـ��9EـQـ�         

  . � �� ا!2ـ�ـ�م ا�ـ�ـ��+ـBة �ـ�ـ�ـ�ـ��
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  :إ3:�ء M `8�U-8+% أ�� �+�( ��L ا����درة . 2.1.1.1.2.2

  

                       �E8+% أ�-EM `8�EU �E+آ%��      ��*%�4 �-ى G'� ا��z%ة ا�:
�E+Q ا��LE�� ):9EM )E ا����Eدرة ا�

�( C 8- �� ا��:%� 8+� ا�'��� ا���E�M )Eن �EQ+4 ا!E5+�ء �'HE هFSE ا����Eدرة ������E ا��*                 +�  HE��


� و ^+%ه� �� ا�'�Cت ا!O%ى �R� �*�� �Q+4.  

   

                                   )�EEEE��M �EEEE+آ%��      EEEE:4( ا�'���EEEE ا!و��EEEE� LEEEE ا��اYEEEE3 أ	EEEE/ C TEEEE-ال EEEE4( أن ا����EEEEدرة ا�

       )EEE�+� )EEE��� ��+�EEEQ ا�
�ا�EEE- ا�*���EEE آ�EEE-8+% أ�EEEM )EEEدرة ا����EEEا�� �EEE*+.U .                      %EEE�!ن ا�EEE�7 و               

       �Q���*�EE ا �EE
7%U )EE4 أو �EEQMذا )EE4 ة%EERO �EEQ�'� ء�+EE5!ن ا�EE�M �EE��+2 �EEG�O P�SEEآ .                                  -EEآe�7 و

      %+8-EEEا ا��SEEEه LEEE�� ��EEEM )EEEص ا����EEE�EEE%اءة �*EEEz� ا� �EEE� PEEEدرة                                     . ذ���EEEن ا��yEEE4 اSEEEو ه�

  �EE
�LEE�� `EE ا��M )EEا��                                    �EE*+.U �EE��2 SEEOeM �EE+آ%�/ �EE�7%�� NEE'� ن�EE�M �EE��+2 NWEE� ورةBEEد ا��

�� ��+�Q ا�
�ا�- ا�*��� 4( هFS ا�'��� M )ار ا����درة ا��%^ L�� )�  .  M-8+% أ�� �+

�� ��B/ Lاء ا����درة �E�7 ��+4         204    و �� ا��*��م أن ا���دة      M )�8ت ا���
�	�ن ا�* ��  


G )9%ا�E/�8 �2ب ا�'�E� ��E���8درة ا�����Eص ��+E4 �EQ( ا���Eدة                  M ، ورةBد ا���
�/%ا0� ا�

                      ��EE 	ـ:EEـ{ ا�ـ
ـ�	EEـ�ن ، و هEEـ( ا�ـ���EEدرة ا�ـ�EEـ( 7ـ�ـ+:ـEEQـ� ا�ـ
ـ�	EEـ�ن آـ�EEـ� 	ـ*ـ�EEـ� Gـ%اEE2ـ�           25

   �+�  . آـ�-ا8ـ+ـ% ا!�ـ� ا�ـ*+

  

رة ا���%آ+EEEEE.�*M �EEEEE% أEEEEEM �9EEEEE7-8+%ا �EEEEEM �EEEEE-ا8+% ا!��EEEEE ا�*+�+PEEEEE5 C                                            �EEEEE أن ا����EEEEEد 

                                       ��EE3 �:��EE� ء�+EE5!ا FSEEه \EEدا��� %EERO أي LEE�� �EEQ�'� ء�+EE5!اء ا�EER	م ا-EE� �EE� �^%��EE8

  cEEE�R� %EEEz'� )EEEآ%��7�EEE4 dEEE( آHEEE هFSEEE  . ا!EEE5+�ء ا���Q*9EEE�7 )EEE ا�
�EEE	�ن ا� �EEEت                                آ�C�EEE'ا�

 Hا�ـ:ـ*ـ dـ�ـM%ـ�ب �ـ
  .ا�ـ�ـRـc ��8ـ�ـ��درة �ـ+ـ�ـ� 8ـ�X ا�ـ�ـzـ% �ـ� �ـ

                                         �EEE�� اول-EEEا�� �EEE� ء�+EEE5!ا FSEEEه d'EEE  ورة%EEE3 �EEE+8�/ا�� �EEE+�و EEE:7%ض هFSEEE ا����EEEدرة ا�*+

    )EE4 أو �EEQMذا )EE4 رة�EERO �EE� TEE+�� ي�EER�M                                  �EEار و/�ده%��EE ا T���EE7 �EE�� أو �Q���*�EE ا �EE
7%U

  .4ـ( ا�ـ�*ـ��ـH �ـ� إOـNل ��8ـ�ـzـ�م اC/ـ�ـ�ـ��ـ( 

  

                                           NEEE4 )EEE�+� �EEE8+% أ�-EEEM `8�EEEU �EEE��'ا� FSEEEه )EEE4 SEEEOeM �EEE+آ%��      و إذا آ�	EEE\ ا����EEEدرة ا�

Q�.                                   ��EEE+0 ا��SEEEOeM )EEEه� ا!EEE5+�ء �'�EEE*8 �EEEQ- ذ�aeEEEM PEEE+%ا ��LEEE هSEEEا ا���++EEE.7    [EEE-و أن ���/�EEEQ ا�
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                                           NEEE4 �EEE*4��yEEE4ذا آ�	�EEE� \EEE ا!EEE5+�ء ا��9EEEرة �EEE� -EEE8 NEEE4 ا�EEEQ4NM أ��EEE إذا آ�	�EEE� \EEE ا!EEE5+�ء ا�

      EE4 �'EE3وا �'��EE� ك�EE�( إ��د�EEQM إ�LEE ا��*��HEE و4
EER�� �EE%ق ا��'EE-دة                                      EE0�4-ة ��EE إHEE8 �EEQ4NM ه

  P�SEE� �EE	�	��EE-ر ا�EE5Iرة ه��EEO H��EE8 �EEص إ�LEE أن �EE-م إNEEMف ا!EE5+�ء �'HEE ا����EEدرة                                      . Mو

          �Q+�� )�7�:( إ���ن إ3:�ء M `8�U-8+% أ�� �+ C .     ا� �E+0�Q��SEOeM )Eه� ا!E5+�ء                           ذ�P أن ا��/�Q ا�

�'H ا����درة و إن ا��.%ه� ا�.*� آ*��E*+.U -E7-'M )E4 TE8 -E�*7 %�E ا����Eدرة إC أ	E� �EQـ`             

  . ذ�ـP �ـ+ـ�ـ\ �ـ� ا�ـ9ـ�ا8ـj ا�ـ'ـ� ـ�ـ� 4ـ( هـSا ا�ـ�ـeن

                   HEEEEEE��*ا�� �EEEEEE� �EEEEEE/ر�O �EEEEEE+آ%�����EEEEEE�M C �EEEEEEن ا!EEEEEE5+�ء �'HEEEEEE ا����EEEEEEدرة ا�+2 �EEEEEEأ�                            


�EEEق و ا�% �EEEم d�EEE'4 و �EEE�7 Cن EEE3 )��EEE���8%ور�EEE� �Q.'EEE  �7 ا��EEE-اول                                 '�� �*EEE3�O �EEE�	و إ

          )EEEE�+� �EEEE8+% أ�-EEEEM `8�EEEEU )�EEEE��M C �EEEE��'ا� FSEEEEه )EEEE4 درة��EEEEة أن ا��%EEEEz	 و !ول-EEEE.+4                                              .

4
�EEE*+.U LEEE�� jEEE                                     و � -���EEE7 `8�EEERا ا�SEEEن ه�EEEآ �EEE� ��EEE K� PEEE5 ون-EEE8 ن�EEE�M ة%EEEz�HEEEW هFSEEE ا�

 �EEEQ�'� ء�+EEE5!ا .                                         �EEE/��8-ر �EEE � أ gM�EEE	 `8�EEERا ا�SEEEQ8 �EEE+آ%��و ���EEE اEEE��C%اف �����EEEدرة ا�

  �EEQ8 c+�EEا�� )EE���EE� TEE و/��EE+8 ا��EE3 �EEQ8 cEER- ا��EE+�                                      ا!و��EE� LEE ا�8�EER` ا�*+� dEEM%�7 �EE� و 

  .و Mـ�ـ.ـ` ذ�ـP ا�ـ�+� 4ـ( أي 7ـ- Mـ�ـ�ن  

�HEE/ )EE4 )EE ا�'C�EEت إن                                             +� �EE8+% أ�-EEM `8�EER8 �EE+آ%����EE ا�����EE إذا اEE��C%اف �����EEدرة ا�

  .Qـ� و 8ـ�X ا�ـ�zـ% �ـ� Uـ.+ـ*ـ� ا!5ـ+ـ�ء �ـ'ـ�ـQـ� �ـ� 	ـ
ـH 4ـ( آـ�ـ

  

      �EEE��*ا� -EEEا��
�EEE4 �EEEQ( ا�:
EEE.7 TEEE-و أ	c8�EEER�M �EEEQ أEEE� �9EEE7` ا�� %EEE.*ة ا��%EEE�:ا� FSEEEإن ه                                       .


�EEEEQء ا��EEEE3%*M �7SEEEEا �FSEEEEQ ا��EEEE� ��e�EEEE� EEEE�7%ددوا EEEE� )EEEE4��	-ة ذ�PEEEE أ�+2	�EEEE3�8 �EEEEح ،                 :��4                               

                                               )EE��z% إ��EEQ*8�U LEE ا�*+��EE8 [EE++ا ا���SEEه �EE+آ%��إذ EE2N7~ أ	EEQ� 9EE7:�ن ��LEE ا����EEدرة ا�

  �EEEQ�'� ء�+EEE5!ا �EEE*+.U س�EEE أ LEEE�� }+EEE� ر                                   . و�EEE.��Cا �+EEE*8 ونSEEEOe7 ب�EEEا��� �EEE*8 إن �EEE
2

+.U                                                            ـ�ـ�ردة�E9ـ�0ـ` �ـE8ـ �QـEـ�ن �ـ'ـ�Eـ� 7ـ�Eـ��*� هFSE ا!E5+�ء و 7ـ
Eـ%رون أن ا�ـ�ـ�Eـ�درة 2ـ+ـ

�] ا�.0�9EEE` ا��'�EEEzرة ا��O-EEEل ، 7��EEEQ8 cEEER دا�EEEX8 �EEE�0 ا���EEE� %EEEz أي �
�EEEب                                                 EEEG �EEE�

  Q4-EEأن ه PEEذ� ، HEE��:��                                             و��%�EE� %EE+^ �EEQMذا )EE4 �EEQM2+�ز %EE.�*M ء�+EE5أ d'EE  �EEه )EE � !ا �

          �E8+% أ�-EM `8�EU SOeM �Q�*���E ا��E( و��EGا                   . ]7 ���]11+��و �E` ذ�E� PE� E�7%ددوا HE+�*M )E4 ا�

    HEEE*:ع ا��EEE�8�EEE%د و �EEE./ن وا�EEE�M و TEEEMء ذا)�EEEا� LEEE�� d�EEE�M �EEE+آ%���EEE�8ن ا����EEEدرة ا�

و 8*.�رة أO%ى y4ن M `8�U-8+% ا!�� ا�Sي T+���M ا����درة ا���%آ+� T�E����7      . ]40[ديا���
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هSا ا���dM  �ـ.�5ـ%ة �ـ� Uـ�Q*8ـ� ا�ـ*+ـ�( ا�Sي G�O H��7+� أ � �EQ� �+E و �E��7 C )��E���8 أن            

 �Q�'� ا!5+�ء �*+.U �Q+4 %aKM.  

8�LEEEE ا�*-�EEEE� -EEEE7 ا�:
�EEEEQء Q�+EEEE�'M� ��LEEEE هSEEEEا ا! �EEEEس   -EEEE و ه�SEEEEا �7�TEEEE ا�NWEEEE� �*.EEEE                          .و 

       %EEE+X�� �EEEال ����آ�EEEأ� \��R�EEE ا �EEEآ�� �EEE8+% أ�-EEEM �EEEQ	e8 درة��EEEا�� [EEE++���]20[                                          �EEE� �EEEو ه 

 )��� �.�5%ة �� �Q*8�U ا�*+M�	 �+G�O اتS��8 �+آ%����8��.� �����درة ا� H��7               .                           

                                          �EEE�M����EEE-ة ��EEE` أي �EEE3 �EEE.��R- ا�-و��EEE ا� �EEE� اتSEEE��8 ة و%EEE�:ا� FSEEEه }EEE:	 �EEE� �EEENR	و ا

                                 �EE���M ة-EE��
EE8-وره� ��EE ا�8�EER` ا�*+���EE��� )EEدرة ا���%آ+K7 �EEآ�EE*8 -EE ا�:
�EEQء c8�EERM هFSEE ا�

U `EEEE�  درة��EEEEا�� �EEEE� ع�EEEE�و إذا آ�EEEEن                                          . ]EEEEM �EEEE*+.]41-8+% ا!��EEEE ا�*+�EEEE( ا��%SEEEEQ8 �EEEER.Mا ا�

  EEE+آ%��
�EEEش yEEE4 TEEE+4ن �EEE*8 ا�:
�EEEQء ا����EEE4 �+�EEE( هSEEEا                                          �ا�8�EEER` ا�*+���EEE��� )EEEدرة ا�	 C 

eه�+�TEE ا�
��EEى EE4( أن ��EE����7ا ��EE ذ�EEG HEE�8 PEE%ا�2                                         ا����EEل �EE� EE�7%ددوا EE*8- ا��SEEآ+% 8   

4ـQـ( E4ـ( 	ـ:Eـ{ ا�ـ�Eـ\ �ـ
ـ�E8ـ� و     :  ا�ـRـ�8ـ` ا�ـ�Bدوج ا�ـ�ـ*ـ�ـ%ف 8ـT �ـ�دة ��ـ�ـ�ـ�درة         " 

  .]M"]11ـ-8+ـ% أ�� 

  

8�ER8`   ف �����Eدرة ا���%آ+�E        و �4�3I�8 إ�L هFSE ا�راء ا��
-��E ا��E�4 -E7KM )E%ة اE��C%ا               

         �EQMذا �E��*ا� -Eا��
E.7 }�*��E8 HE8-و أن    . M-8+% أ�� �+�( C 7.-و أن هFSE ا�:�E%ة �E*�Mرض �E` ا�

          �Eآ� )�ا�8�R` ا�*+�( �����درة ا���%آ+� 7�*�c8�R�M �Q إ�L 2- آ.+% �` �:�Qم M-8+% ا!�� ا�*+

   �� T���M�8 �G��O B+��7 يSا�- و ا��
� T� Y��7  �8 �+*�ب هSا ا���Eع ��E   ه� �'-د 4( هFS ا�


� ����دة . ا����درة 8-ون G*��8 آ.+%ة  .R425      درة��E�8 %�KE7 ز أن�E��E	�ن  ا�*
��E8ت 7 �� 

�����Q أ � M-ا8+% ا!�� إذا آ�	\      ا!5+�ء ا���U�.9 آ�-8+% �   G ,        �EQMأو 2+�ز �EQ��2 أو �Q���*�E ا

    �E�7%/ %E.�*7 �EQ*+8 8    . أو-EM درة��Eن   ا���E�M اSEو ه�       �EQ�'� ن�E�7 �E��+2 �E�!ا8+% ا-EM �E� ا%+

          %E+^ ى%EOأ �E�7%/ �E7e8 j.M%M و دون أن �QM4( 2-    ذا �QM2+�ز %.�*M و��  أ5+�ء%�E�  .  اSEو ه

�LEE�� d�EE أEE5+�ء �+�EE.+*� \�EE         هeEE5 �EEن ا����EEدرة  M ]EE+2 ، اتSEE��8 )EEآ%��  EE4( ا��+EE-ان ا�

  )EE4 ـ�EEـ%7ـ�/ Hـ�ـ�EEـM �QـEEMذا )EE4 ـ�EEQـMـ� 2ـ+ـ�زEE9%ورة و �ـ�EE��8 )EEآ%��EE*4-م . 	EEz% ا�
�EE	�ن ا�

�EEE9%ورة  ا��EEE��8 ف إذن%�EEE�7 C �EEE�إ��EEE+2 LEEEزة أEEE5+�ء دون ا �EEE+:�ء هFSEEE ا�'+�EEEزة                                                   %و�+� ه

7�*��EEEE+2 �EEEEQزة ^+�EEEE� %EEEE%و��                    �EEEE�� �EEEE��'ا� FSEEEEه )EEEE4 ن�	�EEEE
                             ���EEEE%وط ا���QEEEE3%:7 )EEEE ا�

���EEEEEEEدي     Cم ا�EEEEEEEz�                                      ]35[و �EEEEEEE��2 )EEEEEEE4 H��EEEEEEE7 ا���EEEEEEE�7% ا���%آ+EEEEEEERO �EEEEEEE%ا ��LEEEEEEE ا�

     �EEEE+ا���� �EEEا�-و� Y���EEE� LEEEE�� HEEEHEEE8 إن ا�8�EEER` ا�*+���EEE��� )EEEEدرة ا���%آ+�EEEE                                        . أو ��LEEE ا!
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  EE� cEE:�M �EEQ�*�7                                            �QMر�EEG )EE4 �EE��*ا� -EEا��
�� �EE
.U �EE8+% أ�-EEآ� �EEQ8 %�KEE7 )EEدرة ا����EEا�� `

  �EE+��Wا�� .                                        PEEذ� �EE� %EEWأآ HEE8 درة��EE���8 %EE�!ا �EE7إ/.�ر jEE
4 }+EE� TEE�� dEEM%�M `8�EERا ا�SEEQ4

.��Rا�-و�� و �-م /�از ا�� L0+� إ��Q	 �Q�'� ����7أ �+�.                                                                                                   � �� T.2�G و �� آ�ن 2�� ا�

                                  PEEE5 ون-EEE8 �EEEQ
+.RM -EEEآK7 )EEEة ا��BEEE+م ا�����EEE�2!ا �EEE� -EEE7-*ا� �EEE� -EEE2�8ا �EEE�و cEEE�*�7 ا!�EEE% ه

 �Q+ة إ�%z�  .آ�-M �� %+8-ا8+% ا!�� ا�*+�+� ا�

  

  : MـRـ.ـ+c أ2ـ�ـ�م �ـ�ـ�ـ+Bة . 2.2.1.1.2.2

  

                                     �EEEQ*8�U `EE� c8�EER�M )EEة ا��BEE+م ا�����EE�2!ا �EE� �EE������ �EE+آ%��      9EE�M` ا����EEدرة ا�

         8-EEآ� �EEQ8 cEER�7 �EE��.                                     +% أ��EE ا�*+�EE( و PEE�M `EE� )��EE���8 HEEa���M ا���EEQ� `9EE�M )EE ا����EEدرة 2+

��EE3�8 �EE�Qح EE4( ا�
�EE	�ن                              � %EE.*� �+EE � أ�7 أ-EE.� ل�EE2 م�EE�2!ا FSEEه `EE�/ �EE��7 `EEو EE4( ا��ا

�7�TE                                            . ا��3*(   �+E2 )E4 _EXا� dE�M%� �E7زاو �E� درة��E���8 cER�Q��7-ف أE2-ه�� E5%وط ا�

EEWدرة        ا���EEا�� HEE'� ء�+EE5!ا �EE7زاو �EE� وط%�EEا� FSEEه -EE7-'M LEEإ� )	� .                                   �EE����� -EE�M اSEEو ه�

                                          �EEE7ا���د �EEE*
LEEE�� �EEE ا����EEEدرة أ � EEE.� )EEE4 �QEEE-أ اCآ�:�EEEء �8ر�EEE�Mب ا��ا.Rم ا���EEE�2!ا �EEE�

 �EEQ8 cEER��� �EE�7%��� . EEOأ �EE����� -EE�M و                              cEER��-ه� EE.� )EE4-أ و/�EEب ا�EE  م�EE�2!ا FSEEه �EE� ى%

 �Q�'� ا!5+�ء L�� %+Xق ا��
  .�����8درة ���Q آ�	\ 2

  

                                      �Q�EEEEا�� �EEEE�7 �EEEE� �EEEE� درة و��EEEE���8 cEEEER�       و KEEEE7دي cEEEE+.RM ا��.EEEE-أ ا!ول إ�LEEEE و/�EEEEب ا�

و EEEEE- آEEEEE%س ا�
�EEEEE	�ن ا���%آEEEEE( هSEEEEEا ا�'EEEEEG HEEEEE%ا�EEEEE*8��� HEEEEE'� .                                                      �2 !ي  d.EEEEE آ�EEEEEن  


+EEE.��� �EEE-أ                                            R�� �EEE�+����EEE� TEEE/�8 TEEEم آ� %+.*���EEE8 �9ءEEE
�EEE*8 )EEE4 ا�'C�EEEت ، 8+��HEEE:�M �EEE ا�

 F%  . ا�Sي أ

  

  EE� �EE����� ا!�EE�2م ا��*.EE%ة � �EE	�g0�EE ا�8�EER` ا�*+���EE��� )EEدرة                                      �4�EE3I�8 إ�LEE هFSEE ا��

�9 ������EEE أEEEO%ى                                    EEE78` أ�EEERا ا�SEEEه LEEE�� dEEEM%�7 _EEEXا� )EEE.�M%� ص��EEE5�� �.�EEE���8 �EEEG�O

                    cER�
E.� �EQ-أ و/�Eب ا�+.RM LEدي إ�KE7 ، ا����درة H'� �8!5+�ء c�*�M درة                             �� ا!��2م��E���8

   �EEEQ�'� ء�+EEE5!ا LEEE�� %EEE+Xق ا��EEE
2 \EEE	آ� �EEE�Q� .                                        �EEE�7�EEE-ر 8 ��e�EEEا�� FSEEEه )EEE4 H+�EEE:ا�� HEEE.

        �Q	e�EE8 �EE��*ا� -EEا��
          أن 2
�EEق ا�EE4 `EE���M %EE+X( هFSEE ا�
�ا�EE-                            .  ا��SEEآ+% �EE�8 هEE4 -0�EE  �EE( ا�

    �'7%EEEEEG ص��EEEEE	 �QEEEEE %�M إذ ، �EEEEE+4آ� �EEEEE7��'8 .   دة�EEEEEا�� ��EEEEEM �EEEEEQ/ �EEEEE�415/3                                          ق ع 
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  LEE�� �2ا%EEG " :                                   %ـEE+ـ% 8ـ�ـ-8ـEE�!ا cـEEـ*ـ�M إذا Cإ %EE+X�� �EEء ا�����آ�+EE5!درة ا��EEا�� H��EEM C

  " . أو �ـ�ـ� Gـ%7ـY 4ـ( ا�ـ
ـ�	ـ�ن 25ـT و4ـ
ـ� �ـ�ـ�ـ�دة �ـ� Mـ-ا8ـ+ـ% ـ9ـ( 8

   

2
�EEEEق                                              �EEEE7��2 ��9نEEEE� TEEEE�       �EEEE� �����EEEE7 ه�7SEEEE ا���EEEE+� أن ا�
�EEEE	�ن ا��BاEEEE0%ي �7

 `�
  . و �� ��L 2��ب ���R.�ت ا�

  

� �+EEE2 �EEEE	�EEE*د ��
�EEEE	�ن ا��BاEEE0%ي أن      M�:7 C PEEEذ� `EEE� د                                  و-EEEE'7 �EEE� ع%�EEEEأن ا�� ~EEE2N	

       %EEE+Xق ا��EEE
'� �QEEE %آ )EEEا�� �EEE7��'ود ا�-EEE2 ح�EEE3�8 .                                        FSEEEQ8 �EEE
4
�EEE/ -EEEءت ا!�EEE�2م ا���*�

��EE*8 LEE�� �EE7�R ا��EE�Xض    � �EE7��'ي ورد                            ]38[ا�SEEا� %EE+Xا� �EE+	 ��EE'8 cEE�*�7 �EE�+4 �EEG�O             

� TEE	EE4 �E( ا���EEدة    3 4
E%ة  15ذآEEG F%E%اE4 �2( ا���EEدة   � TE�� \�EE  �E��8
� ا�SEEآ% ، 8+��EE16 ا�                              

��EEل ا�'���EE7 ا!EE5+�ء ا����EEM )EEدر ��LEE أ �EEس                                              � �EE� )�W��EE7 يSEEآ% ، و ا�SEE�� �9EE7أ �
8��EEا�

   �EE�!ا8+% ا-EEM �EE� %+8-EEM .     دة�EE��� �EE�Mاء% -EE�� �EE�� 25و                                �+EE8 رض�EE*أن ا�� �EE�� �+EE.�7 C ق ع 

                                                   %+8-EEEEEآ� ��EEEEEا ا�SEEEEEه )EEEEE4 �EEEEEQ+�� ص��EEEEE�ا����EEEEEدرة آ*
��EEEEE+�+��M �EEEEE8 و ا����EEEEEدرة ا��

       �EEEE7اوBا� FSEEEEه �EEEE� �EEEE
+
4
%SEEEEQ4                                                TEEEEMا ا�EEEEM �EEEE� . EEEE-ا8+% ا!��EEEE/�� �EEEEد 2 )EEEE4 )9EEEE
7 ��

  TEEE	أ LEEEا!و� " :                                                  �EEE�!ا8+% ا-EEEM �EEE� %+8-EEEآ� �U�.9EEEء ا���+EEE5!درة ا��EEE�8 %�KEEE7 ز أن�EEE�7

�����Q أو ا �*����Q أو �Q��2 أ       G \	7*�.% /%��7      , إذا آ� �Q*+8 أو �QMو� ،" 2+�ز     )E4 [+9E7 �E�

 �+	�Wا� TM%
4 " : �+�7��ز رده� ����Y ا�X+% 2�� ا� Pو �` ذ� . "  

                                           YEEEEE3ا��ا )EEEEE���ء �EEEEE��7 C أن �EEEEE�7 ا��.EEEEE-أ ا�SEEEEEي TEEEEE+��7 ا�8�EEEEER` ا�*+W�EEEEE Cا اSEEEEEه �EEEEEو��

      �EEEE8+% أ�-EEEEآ� �EEEEQ8 cEEEER�7 �EEEE��/�EEEEQ                                              إذ EEEE4 H��EEEEM( هFSEEEE ا�'��EEEEM �EEEE-8+%ا ��    . �����EEEEدرة 2+

                                                              TEEEEMذا )EEEE4 TEEEE+�� ي�EEEER�7 �EEEE�� اول-EEEEا�� �EEEE� T.'EEEE  -�EEEE %EEEE+RO ء)EEEE5 9%بEEEE� �EEEE � أ

        ���EEEا� LEEEإ� TEEEQ+/�M �EEE� %EEEWأآ `EEE���و ه�SEEEا 4
�EEERO �EEE�]31[ .                             -EEEرة ��Y���EEE� LEEE ا��

                                             -EEEEEEEE� ��EEEE5 HEEEE�'�7` ذ� )EEEE4 PEEEE	�EEEE7�Q ا!� %EEEE	�g0�EEEE اIدا	^%��EEEE8 ،�EEEE� ��EEEE أ	�EEEE�7 C TEEEEن 

   . ]35[ارd�M أي /��7% 

                              dEEEE
*�8 PEEEEو ذ� �EEEEQ:++�M ن�EEEEآ �EEEE�Q� درة��EEEE���8 cEEEER��dEEEE ا�+4 )EEEEآ%��أ�EEEE4 �EEEE( ا����EEEEل ا�

  . ]�Q�]42 أ7��� و/-ت و 4( أي 7- آ�	\ و ���Q آ�ن �����Q ا!5+�ء �'

                                                   -E3 }+E� 3- ا��(ء و �Q8 ��R�أ�+�\ ا����درة و4
� ���*.+% ا�Sي �5ع ا �*���T 4( ا�
�9ء �

  _EEEEXا� dEEEE�M%�]43[            م�EEEEه��Cا �EEEE�                                         ؟ و ��EEEE ه��EEEE/ �EEEEء ا��%آ+BEEEE ا�LEEEE�� -7-�EEEE ا!EEEE5+�ء و 

و هSEEEEا ��EEEE أدى إ�LEEEE اIهEEEE-ار T.EEEE5 ا���EEEEم �'
�EEEEق ا��EEEE.��C�8 .                                         %EEEE+Xرات ا���*�
��EEEE5!�8 �EEEEص
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  PEEEا���� �Q��-EEE
� )EEE4 أ                               . و-EEE.��� �.�EEE�2
�EEEق ا����PEEE آ��EEE ه�EEE ا�'�EEEل ��8 HEEEه��M -�EEE�M -EEE               و 

  .ا!ول 4( 	��ص G%7'� و 4( ا�
�9ء

  

2
�EEEEق                                  HEEEEه��M ن�EEEE %�7 ن��EEEE	 HEEEE   EEEEG LEEEE�*4*+- ا����EEEEص ا�
�	�	+�EEEE، ه��EEEEك ��LEEEE ا!

�EE	�ن ا����EEرك ا��EE(                                 289ا����LEE�� PEE ا!EE5+�ء �'HEE ا����EEدرة و cEE�*�7 ا!��EE���8 %EEدة        �EE� 

M     دة�EEEEو ا�� �EEEE+آ%�� � �EEEE	EEEE:{ ا�
�EEEE	�ن                                             EEEE�287%س �EEEE3�8ح ا�8�EEEER` ا�*+���EEEE��� )EEEEدرة ا�

  .و ا�ـ�( 7ـ�ـ�� أن 	�z% إ�ـ+ـ�Q آـ2yـ-ى 	ـ�ـ�g0 أو MـR.ـ+ـ
ـ�ت ا�ـ�� ا!ول

        

'ــ�EEـ�زة أو ا�ـ�ـ�EEـ�درة أن                                      4ـ.ـ�ـ
ــ�ـ9EEـL ا�ـ�EEـ� ا!ول 7ـ�EEـ�ز !EE'Gـ�ب ا!5ـ+EEـ�ء ا�ــ� ـ    

�� ا��EEW	EEG )%ا��EER7،�EEQ8                                        CeEE8 �2.�ا EEا� PEEذ� �EEQ� Y+EE�7 �EEآ� �Q�EE:�� Y��EEM دارةIا HEE*�7 �EE�� 

��E� ]E'.��8 HX�E هCKEء ا!��E5ص أي ����E( ا!E5+�ء        M]44[ .     د�Eا�� �E� LEة ا!و�%E
:�� �E
.R4                             ة

�+�                                          "  ا��SEEEEآ�رة 287�EEEE�2
�EEEE ا�����EEEE�8 �EEEEGدرة ا�.0�9EEEE` ا��'��EEEEزة ��LEEEE ا�Nا�� %EEEE5�.M

  ".   أو ا���%2+� دون أن B�Mم إدارة ا��ـ�ـ�رك 8ـ�MـQـ�م أG'�ب ا�ـ.ـ9ـ�0ـ` 

              

EEEـ� M )EEE4ـeآـ+EEEـ- ا�EEEـ8�R` ا�*+�EEE(                                     و MـRـ.ـ+ـ
EEEـ� �ـEEEQـFS ا   NـU�9ء إEEEـ
�ـ�ـ�EEEـ�ص �EEE� 7ـ�EEEـ%دد ا�ـ

و هـ�EEـSا �ـ.EEـ% ا�ـ
ـ9EEـ�ء 8ـ�EE3ـ�ح ��EE هSEEا ا�ـ�ـ�EEـ] 2ـ+ـ�ـ�EEـ�       . �ـ�ـ�ـ��EEدرة ا�ـ�ـ�ـ%آـ+EEـ� 

      EE� و )EE�+� `8�EEU TEE� )	-EE� �7�EE*M )EEه �EE��W� �EE8+% أ�-EEM �EEQ�� HEE+{ �EE�5+�،                                              ا�ـ�ـ.EEـ% أ	�EEQ أ

�LEEEEE�� d�EEEEE ا�.EEEEE4 ���9EEEEE( أي �EEEEE�M -EEEEE7ن  M �EEEEEQ	8`                                              . ]38[و أ�EEEEERا� �EEEEE� ����EEEEE ا -EEEEEو 

                                                   cـ+ـ
ا�ـ*ـ+ـ�ـ( أن رد ا!5+�ء ا�ـ�ـ'ـ�ـ�زة C 7ـ�ـ�ـ� ا�ـ�ـ�ا4ـ
ـ� �ـ�ـ+ـU �� T%ف ـ9ـ�ء ا�ـ�ـ'ـ

  EE/و C نeEE8 %EEأ� �EE� -ـــ�ــ:ــ+ـ�EEــ� �ـEEQـ�ـ� Yـ��ـ�EEـ�                                                      �ـEEا�ـ�ـ�ـ� �EE� TEE	ـ� أEEـ��ـ�U ،ـ�EE*ـ�ـ�ـ�ـ�8ـ� T

إ��دة �ـ.ـ�5ـ%ة ا�ـ�ـ�ـ�8ـ*ـ� E3- �ـE�ـ�هـ�ـ+ـ� ObـE7%ـ� E4( ا�ـ�ـ%7ـ�Eـ� ��E /ـEQـ� و أن ا!E+5ـ�ء                                                            

   �EEEEE�
-�TEEEEE إدارة ا����EEEEEرك إ�LEEEEE ا�
�9EEEEEء                                                     ا��'��EEEEEزة ��EEEEE�8 !ن ��EEEEEMدر 8M dEEEEE�U LEEEEE�� ء

آ��EE أو�EEQ/ �EE� YEE3 أEEO%ى أن ��EE` ا��EE5!�8 �EE.��R+�ء ا��'��EEزة أو      . ]�EEQ/ �EE�]45 أEEO%ى  

                                          _EEEEEEEEEXا� �EEEEEEEEE� )EEEEEEEEE.�ا����EEEEEEEEEدرة �EEEEEEEEEU �EEEEEEEEE%ف �����EEEEEEEEEQ ا��:�EEEEEEEEE%ض TEEEEEEEEE+4 أ	TEEEEEEEEE أ/

��EEEEE7 CH                                                �7�EEEEE*M ن��EEEEE3 ف-Q��EEEEE7 TEEEEE� /BEEEEEاءا �LEEEEE�� ��EEEEE K أي �ـ:EEEEEـ�Qم eEEEEERO و ��

                                               �EEEEE�'ا ا�SEEEEEو أن ه ،�EEEEE�7%�7��EEEEE ا�*���EEEEE� �EEEEE ا�ـ9EEEEE%ر ا�SEEEEEي �ـ'ـ
EEEEEـEEEEE/ �EEEEE� �Q%اء ا�Bا��
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�BEEEEEع ���+�EEEEE                                             اM نeEEEEE8 ا-EEEEE8أ `	�EEEEE� C P�SEEEEE� ء و��W�EEEEE ��9 أي اEEEEE�7 C �EEEEE-8 TEEEEE
+.RM dEEEEE/ا��

 �'�2�Bه� إa% ار��Mب / �M )ا����درة و ا�� H'� `0�9.45[ا�[ .  

  

                                و ه�SEEEEا EEEE.7-و أن ا�
�9EEEEء 7%آBEEEE آ��HEEEE اه����LEEEE�� TEEEE ا��EEEE(ء �'HEEEE ا����EEEEدرة أي                  

                                                    �EEE+.�4
eEEE8 jEEEن �ab cEEE'�Mره�EEE ا����PEEE و ��EEE آ�EEEن أ/ }+EEE� Y��EEE7 ]EEE+'8 )EEE����EEEQ*8�U LEEE ا�*+

     Mـ�ـ��ـ� �ـ� ا�ـXـ_ 8ـH 2ـ�L 4ـ( 2ـ��Eـ� �Eـ� إذا اآـ�ـE�ـd ا�ـ�ـ�ـ�Eـ+� ��EM �EرcE2C 67 ��ـ�اـ*Eـ�                                       

  ا�ـ�( �Q+�� \� eM ا����8*�، و 8�:{ ا�
��ة درج ا�
�9ء ��L إ	:�ذ ا����درة                                            

 Tـ�  .  ]41[ ا�ـ�ـ��ـ+ـ� 4ـ( �ـ�ا/ـQـ� ا�ـ�ـ��ـP 2ـ�ـL و �ـ� آـ�	ـ\ ا!5ـ+ـ�ء �ـ'ـ�ـ�Q �ـ�ـ%وـ� �ـ

  

    	 cEE+.RM LEE�� �9EE7�9ء أEE
:EE{ ا�'�EE� ��LEE ا�EE+X% ا�SEEي �LEE�� TEE� }+EE ا��EE(ء                                      آ��EE درج ا�

�EEEEE%د ا�'+�EEEEEزة أو �EEEEE8!2%ى اEEEEE2I%از � C9 . ]46[إEEEEE7أ �Q�EEEEE��� ا )EEEEEا�� g0�EEEEE��                                             �و ��EEEEE ا�

       EEـ�رة إ�EE5Iـ-ر اEE� �EEـ� EEـ%رEE� Fـ� أن    EE�Lـ� ا�ـRـ�EE8ـ` ا�ـ*ـ+ـ�EEـ( �ـ�ـ�ـ�EEـ�درة ا�ـ�ـ�ـ%آـ+EEـ� Mـ

                            ا�ـ�ـ�EEEEـ�( ��EEEE إدارة ا!��EEEEال أو ا���EEEE%ف �EEEEQ+4 ا��EEEE�2 �EEEE� gM�EEEE� ا��EEEE���7 ا�
0�9EEEE+� أو          

�8
��EEEEM]47[       L9EEEE:+� ا!��EEEEال   �EEEEQ8 �EEEE�R�7
N0�EEEE2 [EEEE دون ا����EEEEدرة و��EEEE آ�EEEEن � C                         

 و هـ�EEEـSا EEE4ـyن ا�ـ-ا0ـ�ـ+EEEـ� ا�ـEEE7Sـ� 7ـ�ـ�*ـEEEQـ�   ]48[ـ
ـ9EEEـ�ء ا��EEEـBاEEEG )0ـ�در �ـEEEـ� ا�� ـ�EEEـ2

                                             ا�ـ
ـ�	ــ�ن                                                 

                               .             EEEEEG%ا�2 و ��EEEEE آ�EEEEE	�ا ����EEEEEز�EEEEE� �7 ا����WEEEEE8 �EEEEE.��R ا!EEEEE5+�ء ا��'��EEEEEزة أو ا����EEEEEدرة 

                                               Y.�EEM و �Q�-EE
�M )EEرك ا���EE��7�EE-ون أ	:Q�EE� EE4( هFSEE ا�'��BEE� �EEاEEU �EE� �+�2%ف إدارة ا�

       �Q�EEEE
�	�	+EEEE2 LEEEE�� �EEEE���M �EEEE��ب 2 �:�EEEE8 �EEEE����]49[ .                                                  ف%�EEEEا�� cEEEE2 �EEEEQ���7 �EEEE��

   LـEEـ� �ـ�EE.ـM%ـ�ر ا�ـ�ـ�ـEEـaـ%ز ا�EE8ـ� أEE� PـEE5 ـ� دونEE� ـ�EEـ�درة و ه�EEا�ـ�ـ HـEE'ـ�ء �ـEE+ـ( ا!5ـEE4

      .ا�ـ�ـRـc 8ـQـSا ا�ـ�ـBاء

                 

  :ا��aر ا���%L�� �.M ا��cR �����8درة .2.2.1.2.2

  

  +EEEG �EEEG�O �EEE�%ورLEEE�� dEEEM%�7                                   TM ا�'�EEE� ا���EEEدر ��EEE���8درة إذا �EEEMا4%ت EEE5%وط �*+

         �EEEEEا�-و� �EEEEE+��� LEEEEEإ� �EEEEE+0�Q	 و �EEEEE+*R �:�EEEEE8 در��EEEEEل ا���EEEEEا�� �EEEEE���7وأ �EEEEE+0�Q	 �EEEEE��2                                                     .

                                �EEEE.��Rا�� TEEEE� ز�EEEE�7 NEEEE4 درة��EEEEا�� HEEEE'� ء�+EEEE5!�8 TEEEE+�� م�EEEE�'ا�� ��EEEEG `EEEER
�M اSEEEEQ8 و
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 �EEEEEQ8 ع�EEEEE:�	Cا HEEEEE8�
ذ�PEEEEE ه�EEEEE ا!EEEEEa% ا�EEEEE+0%�( ا�SEEEEEي �EEEEEQ8]50[ .                                                  dEEEEEM%�7 أو 8
+���EEEEEQ أو �8

                           �E�Q� درات��Eاع ا���E	أ Hة ���� ــ آ-��
         �ـ�L ا�ـ�ـRـc ��8ـ�ـ�ـ�درة و ا�Sي Mـ�ـ�ـ%ك 4ـ+ـT ــ آ

7�U \EEEـ.ـ+ـ*ـ�ـEEEQـ� أو وwـ�0ـ:ـEEEQـ� أو �ـ�ـ�MCـEEEQـ� �.M .                                                %ـEEEQـz7ـ %EEEa!ا اSEEEـ-و أن هEEE.7ـ PEEEذ� `EEE� و

�EEE3�8ح أآEEE4 %EEEW( ا�
�EEE	�ن ا���%آEEE( و TEEE8 `EEE���M �EEE� -+*EEEG LEEE�� �EEEG�O إدارة ا����EEEرك                                                

�cEE2 �EE� .                                      -EE ا���EE%ف EE4( ا!EE5+�ء �'HEE ا����EEدرة    � Cإ Y�EEM C cEE'ا ا�SEEه �EE ر��� �EE�� و

  .��Mم ا	�
�ل ���+� هFS ا!5+�ء إ�L ا�-و��

    

  : ا	�
�ل ���+� ا!5+�ء �'H ا����درة.2.1.2.1.2.2

  

�درة 7ـEEE�ـ�ـ�/ـd أن Mـ�EEEـ�ن ا!2ـ�EEEـ�م                                                        إذا آ�EEEن ا	�
�EEEل �ـ�ـ�ـ+EEEـ� ا!EEE+5ـ�ء �ـ'EEEـH ا�ـ�ـ�EEE ـ

و ا!وا�% ا�ـ�ـ�ـ*ـ�ـ
ـ� 8ـQـ� ـ�8ـ�ـ� �ـ�ـ�ـ�ـ:ـ+ـ�E� -E8 NE4 S ا�Cـ�Eـ%اف أن هSEا اC	ـ�ـ
Eـ�ل 2ـ+ـ�ـ�Eـ�                                                                 


�EEEEER                                            . ال 2
�EEEEEق ا�LEEEEE�� %EEEEE+X هFSEEEEE ا!EEEEE5+�ء�7'
KEEEEE7 cEEEEEدي �EEEEE+�b إ�LEEEEE زو���8 cEEEEE�*�7 �EEEEE�+4

ا!و�LEE 7ـ�ـ�EEـ� ا�ـ�ـ�ـ+ـ+EEـEE� Bـ�L ا!EEـH 8ـ+EEـ� و3ـ*ـ+EEـ� 7ـ�ـEEWـH أ2ـ-هـ�EEـ� ا�ـ
ـ��EEـ-ة و ا�ـWـ�	EEـ(  

��ءW� Cا .  

  

ة M Cـ�EEـ�ن ـ�8ـ�EEـ� �ـ�ـ�ـ�ـ:ـ+EEـS و M Cـ�ـ�ـ
EEـH      4ـ��ــ
ـ��EEـ-ة أن ا!2ـ�EEـ�م ا�ـ�ـ�Uـ
EEـ� ��8ـ�ـ�EEـ�در 

                TE+4 )9E
�-��  %+�M	0�Q+� أي ���E'M ��-Eز �Eة ا��E(ء ا��� Cـ�ـ9ـ�هـ� ا����+� إ
و . ]51[8ـ�ـ

ـ�8ـ�EEEـ� �ـ�ـ�ـ�ـ:ـ+EEEـS دون �EEEـ� 2ـ�/EEEـ� إ�EEEـL إ/EEE%اءات   Yـ.ـ�EEEـM ـ%وط�EEEا�ـ FSـEEEQـ� �Q0�:+�EEE ا -EEE��

  . ]52[5ـQـ%هـ�

  

�EEE Cا �EEEت                                             أ�C�EEE'ا� �EEE*8 )EEE4 درة��EEE��� ��9EEE7 يSEEEا� \EEEKا�� SEEE+:����8 %EEE�!ا TEEE�W�+4 ء��W

    �EE+8�+Xم ا��EE�2!ا �EE��2 )EE4 �EEآ� �EE+��� �EE+��*4 .   )�EE	%:ن ا��	�EE
��]35[و ��NEEO LEEف ا�EE7 C                

\، �Mرآ�EEE ذ�PEEE !2ـ�EEEـ�م                                   ـ�	EEEـ�ن ا�ـ�ـ�EEEـ�رك Gـ%اEEE2ـ� �ـ�EEEـL إ�ـ�ـ�	ـ+EEEـ� ا�ـ�ـ�ـ:   KـEEEا�ـ� SـEEE+ـ

و إ�LEE /ـ�	EEـd هـEE7Sـ� ا�ـ�3ـ*ـ+EEـ� Mـ�EEـ-ر ا�EE5Iرة إ�LEE أن ا!�EE�2م                                         . ]1[ا�ـ
ـ�ا�EEـ- ا�ـ*ـ��EEـ�  

 �EE� 7ـRـ��EEـd 8ـEEQـ�                         و ا!وا�EE% ا�ـ
ـ�3ـ+EEـ� 8ـ�ـ�EEـ�درة 8ـ9EEـ�0ـ` �ـ�EEـL أ5ـ�EEـ�ص �ـ�ـQـ��ـ+EEـ� و

  �EEEG�O ة-EEE��
� `9EEE�M .                                           dـEEEب ��ـ��EEE8 LEEE�� �EEEQ	Nإ� cEEE+�*M �EEE� �7%QEEE5 -EEE*8 Cإ SEEE:�M C إذ
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ا���EEدة [ا�ـ�EEـ��رك ا�ـ�ـ*ـ�EEـ(، و8ـ*EEـ- ا	ـ
ـ�9EEء هEEـSا ا!/EEـC H 7ـ
ـ.EEـH أي EEUـ��EE C�8 d%/�ع        

  .]ج. ق301/3

  

.                                    و EEEEE+W7% زوال 2
�EEEEEق ا�LEEEEE�� %EEEEE+X ا!EEEEE5+�ء �'HEEEEE ا����EEEEEدرة EEEEE8-ورEEEEE� F-ة ��EEEEEz2Nت   

                                                ،�EEEE��*ا� -EEEEا��
�EEEE-ر ا�EEEE5Iرة إ�LEEEE أن �HEEEEW هFSEEEE ا�'
�EEEEق EEEE4 `EEEE���M( ا�M ء-EEEE8 دئ ذي�EEEE8 و

�G�O �7��'8 Pذ� L�5رة إ�Iا \
  .آ��  .

 �Q+�� رة%
 و M%ا�L هFS ا�'
�ق   .]53[و H+R��M هFS ا�'��H���� �7 آ��4 ا�'
�ق ا�*+�+� ا��

 L�2ن�	�
 4( ا�'��� ا��( ��Mن �Q+4 ا!5+�ء �'N ����درة 	�Q8 cR آ�-8+% أ��، أ�� 4( ا�


H ���+� ا!5+�ء �'��Q إ�L ا�-و�� 2	 ��+� �Q8 cR�7 ���                                   %ة ا���%آ( 4+��g �� ا����درة 2+

 �Q�
W7 c2 أي �� ����O 3[و[. L�� ن�	�
                          هSا ا!a% ا��QR+%ي و - 	� ا�

�+����� ����` أي                                              /*H ا��cR �����8درة 2+� T�� dM%�7

�	�ن ا����رك أ	289Tإذ /�ء 4( 	� ا���دة . ���R.� 4( ��ا/�Q ا�-و�� ��                                                :

7��ز !G'�ب ا!5+�ء ا��'��زة أو ا����درة أن ��R7.�ا �Q8 و C ��-ا0�+� أن ��R7.�ا                            "  C

��Q  �اء آ�ن ��د�� أم �W8                                   c7%U �� Cن ذوي ا��+�ز �� إ��C، و �� آ�ن هCKء ا�-ا0

  ".  ا�ـR*ـ� 3ـ- �ـ%Mـ�ـ.ـ( ا�ـXـ_ 

  

�� أن ا����EEEدرة EEEQRM% ا!��EEEال �'�EEE+�/ �EEE� �EEEQ` ا�'
�EEEق                                         EEEا ا�SEEEه �EEE� �����EEE7        


�EEEE2 LEEE�� �EEEQ��ب إدارة ا   WM )EEEرك ا���EEE��و هSEEEا KEEE7دي �����EEE���8 cEEEERدرة �EEEEO H��EEE8ص                                               . �

   �EEEEEQ�'� ء)�EEEEE�� �EEEEE�
Wه� ا��%EEEEEق ا��EEEEE
�EEEEE-ر ا�EEEEE5Iرة إ�+TEEEEE ه�EEEEE                                              . إ�LEEEEE ا�EEEEE:�Oء 2M �EEEEE�� و

   EEEE�2أ )EEEEي ه%EEEE+QRا�� %EEEEa!ا اSEEEEدرة ه��EEEE��� )EEEER*M )EEEEم ا���EEEE�2!أن ا                                               cEEEE�R� `8�EEEEU م ذات�

��ء W�EEEEE أي ا LEEEEE�� ��EEEEEM C درة                                                  . إذ��EEEEEا�� `EEEEE� -EEEEE'�M �EEEEE+آ%��7�*HEEEEE ا����EEEEEدرة ا� �EEEEE��

�+�2
�ق ا�X+% 2�� ا� L�� ول�R��� �Oر�G NW� �Q	ا�*��� 4( آ�.  

 �
�د �� هFS ا!��2م ه� ��M �G�O+� اIدارة �� و3` 7-ه� ��NE*4 ��97 �� L  و إذا آ�ن ا��

                                                           -EEQ*ا� �EE� �EE7�
8 �EEQ	أ LEEرة إ��EE5Iا TEE�:7 �EE� �*.EEن ا�yEE4 �EEQ8 �EE
2Nار ا�%EE3!ا �EE� �Q9EE7�*M

��EE ا�ـ*ـ+ـ�EEـ( ا�ـ�ـ*ـ�EEـ%ف EE8ـT أ7ـ�9EE  و Mـ�ـRـ�EE8ـc /ـ+EEـ-ا  �EEـ` Uـ.ـ+ـ*EEـ� EEM-8+% ا!]54[ا�ـ
ـ-EE7ـ� 

  .]35[��ـ�ـ�ـ�درة 
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  :ا���%ف 4( ا!5+�ء �'H ا����درة .2.2.2.1.2.2

  

                                         )�EEE+0%ا� �EEه%aة أ%EE+O!ا FSEEEث ه-EE'M ـ�درة�EEا�ـ�ـ SـEE+ـ:ـ�    2ـ+ـ�ـ�EEـ� Mـ�ـ'ـ
EEـc آEEE5 HEE%وط Mـ


�EEEEE+��� HEEEEE ا���EEEEEل ا����EEEEEدر إ�LEEEEE ا�8 cEEEEE�*ا����EEEEEQ+�� %EEEEE+X�� cEEEEE2 أي �EEEEE� �+4�EEEEEG �EEEEEو�-�                                                   .

و إEEEEa% ذ��EEEE�7 PEEEEن ��EEEEدارة ا��HEEEEW�M )EEEE هFSEEEE ا!EEEE+O%ة أن �EEEE�Mرس 2
EEEE4 �EEEEQ( ا���EEEE%ف                                                               


�Q �� ا�+
'M ه-اف ا��%اد�� d+�  .                                                      ]55[���درة 4( هSا ا���ل 7 ��8��

                                                   �EEEEEEQ��Q�8 م�EEEEEE+
و���EEEEEE اIدارة ا����:FSEEEEEEQ8 �EEEEEE ا���EEEEEE�Q أي إدارة ا����EEEEEEرك �EEEEEEQ� LMeEEEEEE�7 C ا�

  P�SEEEEE� م�EEEEE %ا�� )	�	�EEEEE
FS اIدارة                                             و �EEEEE.*8رة أEEEEEO%ى yEEEEE4ن ��LEEEEE هEEEEE  . إ��EEEEE3 C ا�EEEEEUIر ا�

�:+SEEEEE أ�EEEEE�2م ا����EEEEEدرة، و هEEEEEU )EEEEE%ق                                               �� ��EEEEE+�O ���EEEEE %ا�� �EEEEE+	�	�
إ�EEEEE.Mع ا�EEEEER%ق ا�

 �EEEEEEEQ����8 BEEEEEEE+��M]56[                           ء�+EEEEEEE5!ا �EEEEEEE*+.U فN�EEEEEEEOا LEEEEEEEإ� �EEEEEEE � أ T..EEEEEEE  د�EEEEEEE*7 يSEEEEEEEا�                                

�+] �FSEEEEQ ا!EEEE5+�ء ��LEEEE أ �EEEEس HEEEE'� .                                                       �EEEEQ�*+.U ا����EEEEدرة �EEEEM �EEEEم أن أه�EEEE�*ا�� �EEEE� و

                     �Q*E3�8 م�E�'� ال�Eو أ� �EQ/ �E� �EQ+4 H��*��� ��8�
�+��Q إ�L أ��ال M )4 HW��7 يSا� Pه� ذ�

Oأ �Q/ �� H��*رج ا���O35[ %ى[.  

  

        HE8�
 �E+4� E�8��+� هFSE ا!E5+�ء EE8-ون                               ]4[      أ��E ا���E%ف E4( ا!E5+�ء �'HE ا����Eدرة EE8-ون �

      �EEE+��� أو �EEE+��� أو �EEE+4�
a أو �EEE7%+O اض%EEE^! �EEE
+
'M ت�EEE�+Qا� �EEE*8 LEEEإ� HEEE8�
و ه�SEEEا                                 . �

   ��M نe8 دارةIا NW� Y��7       �E� �EQ��+ -E7BM C `0�9E8 HE8�
 دج إ�LE ا�����E:+�ت                            3000� E8-ون �

  �EEEQ� �EEE�aت ا������EEE Kا�� �EEE� �EEEو ^+%ه �EEE/Nو ا�� .                                          �EEE	��� ���EEEM نeEEE8 �9EEE7أ �EEEQ� Y��EEE8 �EEEآ�

�+�EE، ا!EE5+�ء ذات ا�8�EER` ا���EEر   Uت ا���EE.2] و ا�����EEا��� LEEإ�                                 �EE�8�
0
( ا��EEaأو ا�� )EE��7( أو ا�:

�] ��3 ا!�Nك ا�*���+��M أن .  

  

                                        �Eا���� �E� TE	y4 HE��*رج ا���EO �Q*E3�8 �E���'� درة��Eا�� HE'� ء�+E5!ن ا��M ���      أ�� 2+

��Rي M ���+2 �G�O ،�Q4NMإ �	زم أ2+�Nو �� ا� H8                             c�R� %RO 3%ر أو L�� ا!5+�ء FSه  

`:	 �Q�� L/%7 C ]+2 �4إزاء ا��� .��M7% ا-
M `9�7 رك ذو���%ار اNMIف Iدارة ا� ]55[   .  
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2.2.2.2. H8�
  ا����درة �8

  

     HEE8�
 ا�*+�+�EE، و EE4 HEEW��M( ا���EE��7                  cEER ا���EEQ8 cEER آ.�EE� H7-EE ا����EEدرة    ]4[ا����EEدرة �8

   .]35[���8درة �.�� 	
-ي 7*�دل +�� ا!5+�ء ا�
���8 !ن ��Mن �'SQ� Nا اI/%اء 

  

                                        �Q��EEE5 dEEE	�/ LEEEإ� Fد�EEE/و HEEE*�7 �EEE�� ة%EEE+.آ �EEE+درة أه���EEEا�� �EEE� H��EEEا ا�SEEEه )�EEE��7 و 

و هSEEEEEا ه�EEEEE ا��SEEEEE��8 `EEEEE3ات                                                . �*+�+EEEEE.� �EEEEE%را �EEEEE7�:�8 ا��
�+EEEEE-ي ا�SEEEEEي TEEEEE�W�M ا����EEEEEدرة ا  

                                           �EEEEQ�*/ و HEEEE8�
EEEE4( ا�
�EEEE	�ن ا���%آEEEE( ا�SEEEEي EEEE.7-و أ	TEEEE اEEEE8 �9EEEE�2-ون EEEEM%دد ا����EEEEدرة �8

          EE�8 PEE5 ون-EE8 P�SEE� ���4-EE� ،ان-EE+ا ا��SEEه )EE4 رزة�EE8 �EE	��� HEE�'M                                     ة-EE7-� �EE7اB� �EE� TEE���M �

 )EEEE��*ا� -+*�EEEEا� LEEEE�� �EEEEG�O .                                            HEEEE�'7 C ]EEEE+2 �EEEE��*ا� -EEEEا��
و �EEEE+{ ا!�EEEE% آEEEE4 P�SEEEE( ا�

            TEEE8 ـ%فEEEـ*ـ�M C -ـEEEـ�ا�

HEEE أن هFSEEE ا�ـ	 �EEE� ودة إن-EEE'� �EEE	��� Cدرة إ��EEEا�� �EEE� ع�EEE�                             هSEEEا ا�

  �EEE���M �+0��W�EEE ـ� ا:�EEE8ـ Cإ .                                    HـEEE8ـ�
و EEE4 LEEE�2( هFSEEE ا�'C�EEEت C 7ـ.EEEـ-و أن ا�ـ�ـ�EEEـ�درة 8ـ�ـ

       .              ا�ـ�( 7ـ�ـRـc 8ـQـ� 4( ا�ـ
ـ�ا�ـ- ا�ـ*ـ��ـ� Mـ�ـ�EaـH 2ـ
ـ+ـ
Eـ� 	ـzـ+Eـ%ه� E4( ا�ـ
ـ�	Eـ�ن ا�ـ�ـ�Eـ%آ(             

��ـ�EEEـ�ف �EEEـ�- هFSEEE ا�EEEـ:%وق و EEEOـ�M �Gـ*EEEـ�رض ا�ـ�ـ�EEEـ�درة 8ـ�ـ
ـ�EEE8ـEEE� H` �ـ
ـ�ـ9EEEـ+ـ�ت                                  

 و ـ.ـ��EEـ�Q 8ـ�EEـ�ـH وا EE4 `EE( ا��+EE-ان ا���%آEE.7 ،)EE-و ���EE� �EE ا�9EE%وري                                    ،ا�ـ
ـ�ا�EEـ- ا�ـ*��EEـ�

��و��Q 4( هSا اM H.  . ��+-ان ا �*%اض �ـ�ـzـ�ره� 4ـ( ا�ـ
ـ�ا�ـ- ا�ـ*ـ��ـ� آـ�ـ�ع �ـ� ا�ـ�ـSآـ+ـ%

  

  :    ا����درة �8
�H8 4( ا�
�ا�- ا�*���.2.1.2.2.2

  

�ـ.ـ-0ـ+EEـ� 4ـ'ـ+�EEـ�� 	�ـ�ـ�EEـ� ��EE ا�ـ�ـ��EEدرة yEE4ن ا�ـ�ـ
ـ�EEـ�د EE�S8ـP هU �EEـ.ـ*EEـ� ا�ـ�ـ�EEـ�درة                                            

�+�ا�*+ .                                                             TE� ء)E5 �E� ـ�نE�%ا�ـ'ـ )E4 ـ�E أ ـ� HـEWا�ـ�ـ�ـ�ـ �QـE4-ـQـ�درة �ـ�Eا�ـ�ـ cـE+ـ
ذ�P أن Mـ'ـ

ـ� �� 8ـ��ـ�ـ%7ـ�ـ� Nـ�8ـ�ـ� �ـ'ـ-دة                                ]3[�ـa ـ+ـ��               7ـ
ـ�ـ9( أن Mـ�ـ�ـd �ـ�L أ5+ـ�ء �ـ+ـ

  

�QـMواS8ـ .Nـ�ـ�ن �ـ�/ـ�دة 4ـ*ـM أن dـ�  .و�ـQـSا ا�ـXـ%ض 4ـyن هـFS ا!5ـ+ـ�ء 7ـ

  

                                 BEEE���EEE2 �EEE7e8 )EEEل أن ا�'*7 C درة��EEEا�� HEEE'� ء�+EEE5�� )EEE�*:د ا��EEE/ورة ا��%EEE3 �EEE�� و

  TEEE�� -EEE8 C %EEEء أ��+EEE5!ا FSـEEEQـ� cـ.ـ�EEEا�ـ�ـ . EEE4 \ـEEE��5 -ـEEE
( ا�EEEـ��3( ��EEE-ة ��aeEEEرة                              2ـ
EEEـ� �ـ
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 BEEE�
��9EEEه� ��EEE� Cدرة EEE8-ون 2� .                                 BEEE�و آ�EEEن 7
EEE4 P�SEEE8 -�EEE( ا!EEE3 HEEEG%ورة  c.EEE ا�'

8�E-وى ا�'�BE                                           . ا�*+�( ��5+�ء �'HE ا����Eدرة      TE
و ���E ا!��ERM %Eر E*8- ذ�E�4 ،PE` إE%ار ا�:

�EEE4 )EEE( إEEE�2 LEEE�� �EEE+��*4 T0�:EEE3� ا����EEEدرة، إC أ	EEE� TEEE� EEE7 -EEE*7%ى C �U%EEE5 TEEE+4ز��EEE                                           ا�+*

  �EQ8 cR��� .                                         PEو ذ� )E��2 ري أو�E.ا�� BE��TE إ/E%اء 2� C-E8 )E:�+4 )E�yE4ذا ا �E'�ل ا��cER ا�*+

:Gو j.9ا����درة 4( �'9% ا� H'� ا��(ء [G�8 ���Q��� )4�	 �]58[ .  

  

%اره��E إ���EEن                                                      y8 ـ�رERا�ـ�ـ �EE� ى%EOـ� أEـ- �ـ%2ـ�E*ـ� 8ـEE9ـ�ء 4ـ+ـ�Eـ
       و ـERـ` ا�ـ:ـ
EـT و ا�ـ

  �EE+��'ا� TMر�EEG )EE4 LEE�2 ء)�EE�� BEE�              و EEM P�SEE8�                  . ا����EE���8 cEERدرة و �EE� �EE� �EE�7 ه��EEك أي 2

    �EEQ�'� ء)�EEا� BEE�و EE4 PEE5 C( . ]59[ا���� )EE	�EE� �EE+0�Q رjEE8 ا����EE���8 cEERدرة 9EE8%ورة 2


H أن 7
] w%ف �Uرئ ــ و ه� �-م ا�'�Bـ دون ا�ـ�Rـ��E���8 cدرة   *7 C ا ا�%أي إذSاب ه�G

��ء �����EE8 TEE%اف      X�EE Cا �EE��7 C �+EE � اءا أBEE/ �EEQ+4 H��EEM )ـEEـ�اد ا�ـ�EEا�ـ� �EE*8 )EE4 �EEG�O

و ���EE هSEEا . ]35[ ]3[ ا�SEEي HEEW� )EE4 �EEQ+�� ):9EE7 هFSEE ا�'C�EEت �EE*8�U إ/.�ر�EE��    �EE7%ع ذاTEEMا

  ا���Rر 7
�د 

  �8�*�EEا� )EE4 �EE7�^ )EEع ه�EE3أو �EEQ8�� �EE�4	��EE+2 أو�LEE و �EE.���8ر أن  . �EE��'� C إ�LEE ا�EE��2ل �

�EEـ�Q ا�'�EE3 }+EE� BEE%ور�7 7ـ�ـ�EEـ� أن Mـ:ـ
EEـ- ا�ـ�ـ�EEـ�درة EE4( 	ـQـ�EE7ـ� ا�ـ�ـEERـ�ف ��EE 4ـ��ـ�ـ+ ـ     

  .  آـ�ـBاء

                                                                                                                                   

    و 7ـ�ـ�ـ� أن 7ـ�ـ�g �-م ا�ـ:ـ��ـ�ـ+ـ� هSا أو�E� C ا�ـ�Eـ*ـ�8ـ� ا�ـ�Eـ( 7ـ'ـ�ـ�EـH أن Mـ*ـ�Eـ%ض                   

.    ]60[�ـ�درة ا�ـ�ـ�در 8-ون أن Mـ�ـ�ـd هFS ا!Oـ+Eـ%ة �ـ�EـL أ5ـ+Eـ�ء �ـ'ـ�Eـ�زة               Mـ�ـ:ـ+ـS ا�ـ� ـ

. و Mـ�ـ+ـ% هFS ا�ـ�ـ*ـ�8ـ� أ�%ا �ـKآـ-ا إذا �� 7ـ�ـ� هـ�ـ�ك 2ـ�ـ9E'� L% وFSEQ� [EG ا!E5+�ء       

و ��� �E-م ا�:���+�E��7 �E أن �E�Mن �TE أ E.�ب أEOـ%ى ^ـ+Eـ% �Eـ-م ا�ـ'ـ�EـE� Bـ� ذ�EـE� PـNW أن                   


-7� ا!5+�ء ا��'��زة �-ى ا�'�� �����8درةا�ـ�M �� `���7 -  .   ـ�Qـ� 

  

       و� �EE	��EE+2 أEEO%ى و�EEX8 ا��EE3 �EE� %EEz%ورة ا�'�BEE أو �-���EEM �EE��7 TEEر أو�EE3ع                                        

                  �EEE��2 )EEE4 اتSEEE��8 نe�EEEا� �EEEه �EEEآ� �EEE+��'ا� TMر�EEEG )EEE4 LEEE�2 �EEE���� �EEEQ+4 BEEE�                         �EEE�7 Cن ا�'

    NWEEE� �Q�-EEEأو ه �EEEQ0�:Oء و إ�+EEE5!�8 )	�EEE�HEEEW� )EEE4 هFSEEE ا�'C�EEEت  C	��EEEن 4
jEEE                                        . هEEE%وب ا�
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                                        ���'�EEE ت اC�EEE2 �EEE� �EEE��2 م�EEEن أ��EEE�	 PEEEذ� �EEE� %EEEWأآ �EEE�� درة و��EEEا�� �EEE+��*4 م-EEE� د-�EEE8

Q8 cR�� C	*-ام ا��'Hا�NUإ �Q8 ا���در �ا�'� S+:�M ���'� ت اC�'و 4( /�+` ا� �.  

  

�EEU �EEQ%ح ا�K�EEال ���EE إذا آ�EEن                                      � ��EE5����HEEW� �EEQ8 هFSEE ا!و�EE3ع و �EE:Mدي ا��EE*��8ت ا���


EE-ي �*�EEدل �
+��EE ا!EE5+�ء �'HEE ا����EEEدر          	 �EEE�.� لNEE2درة أي إ��EEا�� HEE'� HEE7�'M �EE�ة                             ���

 �EE�+� �EEQ8 cEER�أو �EE.*8رة أEEO%ى ه�EE��7 HEE ا���EE�� .                               cEERن ا����EEدرة ا��EE( آ�EEن ��EE ا��:EE%وض ا�


�ا�- ا�*��� ؟�� �
+.RM H8�
  L��7 ��8 �����8درة �8

              Eــ:ـ	 LـE9ـ�ء إ�Eـ
ـ( هـEـFS ا�Iـ�ـ�	ـ+Eـ� آـ
ـ��Eـ-ة       7ـSهـd ا�ـ*ـ-7ـ- �ـEـ� ا�ــ:ـ
ـQـEـ�ء و آــ�SـEـP ا�ــ

 �EE���]31[ .        )EE4 ـ�EEGـ�O �9ءEEـ
 و 7ـ
EEـ�م هSEEا ا�EE%أي �ـ�EEـL 2ـ�EEـ� أ ـ� ـ+EEـ� �ـ:ـ�دهEEـ� أن ا�ـ

ـ�ا�ـ- ا�ـ�ـ:ـ�ـ+ـ% ا�ـ9ـ+ـc اا�ـ�ـ�ـ�ل  Tـ�ـ9ـ+ـ
�ـ�ـ�ـ�0ـ( �ـ�ـ+ـQـ� MـRـ.ـ+ـc ا�ـ
ـ�	ـ�ن وM �� c4ـ

�� �ـ�ـ+EEـ�Qدون F%EE++XM أو �EE*+.U %EE++XM ا�ـ*ـ
ـ�EE8ـ�EE7 )ـEEـ��  . ت ا�ـ�EE8 cـEERـ�و KEE7دي PEE5 NEE8 ا�ـ

                     C �Eا�%Xا� �E� ع�E	 LEإ� �QـEدرة و 7ـ'ـ����Eا�ـ�ـ �E*+.U %++XM Lإ� Hـ�8ـ
L��7 ��8ـ�ـ�ـ�درة 8ـ�ـ

و 7��Rي �HW هSا ا��'�LE�� �E��'� C H7 ا	��EQك ���EG+� ا��E%�+� و ��Eدة        . 7�� ��+T ا�
�	�ن  

  .]35[إ�M -Q� L'�� ا�
�9ة 

                                   

                                               -EEEEEا��
7
.HEEEEE ا�:
TEEEE و ا�
�9EEEEء ا����EEEEEدرة �8
�EEEE4 HEEEE8( ا� C ب�.EEEE !ا FSEEEEه HEEEE��       و ��

�� ��+EEEEG TEEEE%اEEEE4 �2( ا�
�EEEE	�ن       EEEEا� �EEEE� -EEEE8 C ء��W�EEEE آ� Cإ �EEEE��*55[ا�[                                        TEEEE3%:M �EEEE� إن 

ا! � EE+�   آـ�Eـ� ه�E ا�ـ'Eـ�ل 2+���E�M �EEن ا��U]3[     �E:+wـ.ـ+ـ*Eـ� ا!E+5ـ�ء 2ـE�ـd رأي ا�ـ.ـ*EEـ�    

                                                        TEEEEEEEEE�
'� -EEEEEEEEE�����EEEEEEEEEدرة ه�7�EEEEEEEEE*M )EEEEEEEEE ا��EEEEEEEEE� %EEEEEEEEE+X ا!EEEEEEEEE3%ار ا���EEEEEEEEE�M )EEEEEEEEEن 

   �EEEEEE�7%��EEEEEE2ل �EEEEEE-م                                                      ذ�PEEEEEE أن أداء هFSEEEEEE ا��EEEEEE/ �EEEEEE�]3[ .     )EEEEEE4 d/���EEEEEE7 �EEEEEE:+w%اء ا�

                                                     ]EEEEE+2 �EEEEEQ��+ LEEEEEء إ��+EEEEE5!ا FSEEEEEه �EEEEE� �EEEEEQ��'M درة��EEEEEا�� HEEEEE'� ء�+EEEEE5!ا BEEEEE�إ���EEEEEن 2

                  ،)	-EEEن ا���	�EEE
�7 �8
�LEEE�� HEEE8 ا��'�EEE ا��
EEE%ر EEE4( ا��EEE*ا�� �EEE� ع�EEE�7�b �EEEQ8 cEEER	SEEEاك آ                                

 )��d ���در�QM آ�-8+% أ�� �+M 5+�ءe8 %�!ا c�*�7 Cأ �R7%5  .  

  

                                                TEEEEE�*+.U ل�EEEEE2 �9ءEEEEE

% ا�:
TEEEEE و ا���EEEEE7 �EEEEE� TEEEEEMدرة ذا��EEEEEا�� �EEEEE� ع�EEEEE����EEEEE هSEEEEEا ا�

       7 �EEEEEE� و �EEEEEE*+.Rا� FSEEEEEEQ8 ل�EEEEEE
7 �EEEEEE� dEEEEEE	�/ L�yEEEEEE4 ،�EEEEEE�'.9+� ا�EEEEEE7�*ا�� �Q9EEEEEE4%]3[                                                   
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                                                            �EEEEEEE/دوB� �EEEEEEE*+.U درة��EEEEEEEا�� �EEEEEEE� ع�EEEEEEE�ه��EEEEEEEك LEEEEEEE�� `EEEEEEE��7 ]EEEEEEE��a cEEEEEEE7%4 هSEEEEEEEا ا�

�z% إ�+�Q آ*
��8 و M*��7 4( 	:{ ا��\ �` d+�XM ا��:� ا!O+%ة +61[4[            .                                        


EEEEE+7eM )EEEEE- ا�
�9EEEEEء       � -EEEEE TEEEEE	و أ-EEEEE.7 يSEEEEEا� F�EEEEE�MCا �EEEEEا هSEEEEEار                                                          . و ه%EEEEE )EEEEE4 ء�EEEEE/ -EEEEE
4

                                 �EEEEEEEEQ	e8 درة��EEEEEEEEا�� �EEEEEEEE� ع�EEEEEEEE�
� ا�:%	e�EEEEEEEE8 �+�EEEEEEEEن �EEEEEEEE*+.U هSEEEEEEEEا ا��EEEEEEEEا� �EEEEEEEE��'��

 "                                                               �EEEEEE+���*ى ا���-EEEEEEا� �EEEEEE ر��� �EEEEEE� H�EEEEEE:�M أن �EEEEEE��7 C �EEEEEE8�
�EEEEEE� EEEEEE.�*M -EEEEEE*M% آ*

 �+	-� �97�*M �+�+0رت �8:� ر�G H8 "��7%�  .�� ا�9%ر ا�c2N 98'+� ا�

  

               Eا�� �E� ع�E�
L هSEا ا�.7 Pذ� �� N94 ء          و��W�E ت اC�E'ا� `E+�/ )E4 62[��درة[                             jE
4 }+E� ،

                                      TEE8 SEEOK7 يSEEا� j.9EEم ا�-EE� -EE+ LEEإ� %z���EE8 �9EE7أ HEE8 TEE�.R	ل ا�EE�d.�EE8 ا�8�EER` ا��'EE-ود ��

  �EE��'ا� FSEEه )EE4 �EE���� .      ل�EE2 �EE7e8 H��EEM C HEE8�

�EE                                 أ��EE ا��.EE-أ 4+.
LEE إذن أن ا����EEدرة �8+.RM

  ./�رT8 �7 ا�*�H 4( ا�
�ا�- ا�*���، و 7��د ��{ ذ�����M P 4( ا�
�	�ن ا���%آ(

   

  : ا����درة �8
�H8 4( ا�
�	�ن ا���%آ( .2.2.2.2.2

  

                                )0��W�EEEEEE 8` ا�EEEEEEU �EEEEEE� �EEEEEE��*ا� -EEEEEEا��
                      BEEEEEE+�7 �EEEEEE�� �EEEEEE4NO ا����EEEEEEدرة �8
�EEEEEE4 HEEEEEE8( ا�

                                                           �EEEEEE�� �+0-EEEEEE.� �EEEEEE*8�U )EEEEEEآ%��و ^��EEEEEEض أ�+2	EEEEEE.7 ،�EEEEEE-و أ	EEEEEE4 SEEEEEEOeM �EEEEEEQ( ا�
�EEEEEE	�ن ا�


�EEEEEEEت ا���EEEEEEري �EEEEEEEQ8 ا�*�HEEEEEE آ
��EEEEEEE-ة ���EEEEEEE4 �EEEEEE( هSEEEEEEا ا��+EEEEEEE-ان      +.Rا�� �EEEEEE� �EEEEEEQ�*�7                                                     .

و ه�SEEEEEEEEا yEEEEEEEE4ن 	�EEEEEEEEzم ا��TEEEEEEEE��'M �EEEEEEEEQ8 cEEEEEEEER ا�*-�EEEEEEEE� -EEEEEEEE7 ا�
�ا�EEEEEEEE- ا�����EEEEEEEEص                                                                   

     )0�9EEEEEE
��EEEEEE� �EEEEEE ا��cEEEEEE+.R ا�M��و �EEEEEE.���8ر �EEEEEEG �EEEEEEQ+�� .                                                  �EEEEEE%اEEEEEE4 �2( ا���EEEEEE%7` أو ا�

HEEEEEE8�

TEEEEEE ا����EEEEEEدرة �8
'M                                                       -EEEEEEا��
 �B� �EEEEEEاEEEEEE7-� �EEEEEE7-ة �EEEEEE��7 C إ	��رهyEEEEEE4 �EEEEEEن هFSEEEEEE ا�

    �EEEEEE7اBا�� FSEEEEEEه �EEEEEE� �EEEEEE��� ر-EEEEEE %EEEEEE.أآ cEEEEEE+
'M ��9EEEEEEM ]EEEEEE+'8 �EEEEEE � دت أ-EEEEEE'M -EEEEEE                                                      .

.HEEEE ا �EEEE*%اض                                              ه�SEEEEا EEEE.7-و ���EEEE�0N� �EEEE أآEEEEW% ا��EEEER%ق ���EEEEzم ا�   HEEEE8�
���EEEE���8 cEEEERدرة �8

  .�Bا�7 ا�O+�ره� ا��( QzM% آe	 �Q	��SQ� g0ا ا���zم
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2.1.2.2.2.2 .H8�
  : 	�zم ا��cR �����8درة �8

  

                         d+���EEEEEM ]EEEEE+'8 F-EEEEEا���+HEEEEE أن 	�EEEEEzم ا����EEEEE���8 cEEEEERدرة EEEEE'M-دت  SEEEEE�� �EEEEE�z2C                    

    �Q�� �Q
+
'M 9+�ت ا!ه-اف ا��%اد�
و ���7 ا��'
�E� cE هFSE ا��NEO �E� �Ez2Nل ا��*E%ض                                     . ��


�EEE�.� %7-EEE هFSEEE ا����EEEدرة    M �EEE+:+�� دة-EEE'ا�� -EEEا��
�� .                                         PEEEذ� HEEE. �EEEQ�� cEEE
و ���EEE��7 �EEE ا��'

ا�
�ا�EEE- ا��EEE'M )EEE-د �TEEE� cEEE'7 �EEE ���ر cEEE2 �EEE ا�O+�ره�EEE و �EEE-ى هSEEEا                                                           NEEEO �EEE� �EEEG�Oل   

c'ا� .  

  

                                              TEEEEEE	و أ-EEEEEE.7 C ن�	�EEEEEE
�EEEEEE-ر ا�EEEEEE5Iرة إ�LEEEEEE أن ا�M ة%EEEEEE+O!ا �EEEEEER
�FSEEEEEEQ8 cEEEEEE�*�7 �EEEEEE�+4 ا�

EEE- وEEE3` أي ـ+EEEـ- EEE4( هSEEEا ا                                                                �QـEEE+4ـ �ـEEE�7 )ـEEEت ا�ـ�Cـ�EEE'ـ� ا�ـEEEـ� 7ـ�EEEاء 4ـ+ـ��EEE  ـ-د�EEEـ�

.                                             اOـ�ـ+ـ�ر ا�ـ�ـ�ـ�درة 8ـ�ـ
ـ�8ـH أو 4ـ+ـ�ـ� 7ـ�ـ*ـ�ـc 8ـ��ـ�ـ�ـRـ� ا�ـ�ـ( أوآH إ�ـ+ـQـ� هSا اOCـ�ـ+Eـ�ر     

�� ا���EEEدة EEE� �EEE
.R4336 رك�EEE���EEE	�ن ا� �EEE�  "                          إدارة �EEE� dEEE�U LEEE�� ء�EEE�8 �EEE��'ر ا��-�EEEM

                                            HEEE'+� ـ�درة�EEEـ� �ـ�ـ�ـEEEـ�8ـ�
ا�ـ�ـ�EEEـ�رك ا�ـ'ـ�EEEـ� 8ـ-EEE4ـ` �ـ.ـ�EEEـ� 7ـ*EEEـ�دل ـ+ـ�EEEـ� ا!5ـ+EEEـ�ء ا�ـ

 �EEQ�'�".. إ ��EEEا ا�SEEEه �EE� Y9EEE�7 ،،                               cEEE2 ه�-EEE2ـ� وEEQإ�ـ+ـ HEEEـ�( أوآEEEـ�رك ا�EEـ��ذن أن إدارة ا�ـ

    �EEE
�R� T.EEE5 �EEE+:+�8 T�EEE ر��� cEEE'8 `EEE���M HEEE8�
EEEQ4( ا��EEE'M )EEE-د                                      . dEEE�U ا�'�EEE� ��EEE�8درة �8

  SEEEEا� PEEEE�����8 أو F%�EEEE� أو F%�EEEE+آ �Q����EEEE8 NWEEEE� �EEEE
ي �EEEE��7 أن EEEE7-4`                                        و4
�EEEE.��C �EEEEرات ��*�

�EEEE�7 -EEEEن                                                  )EEEEا�� �EEEEQMدرة ذا��EEEEا�� HEEEE'� ء�+EEEE5!�8 أو TEEEE�
 ��EEEE2	TEEEE�+ اIدارة ��%ا��EEEEة 2

9` ��
EE-7%ه� وEE2-ه�،                 EE�M و ،�EE�+� �QMدر��EE� �EE� ا-EE
	 �EEQ�8�
� LEE�� ل��EE'دارة ا��EE� H9EE4أ                     

  .ا�'�Cت ا��( �Q+4 d�RM �� ا��'��� ا��SQ8 cRا ا���H �� ا����درة

  

��EEEEل                                      � )EEEE4 �EEEE7%7-
M �R�EEEE  �EEEE7e8 ��EEEE7 C �EEEE���M PEEEEذ� �EEEE� }EEEE�*ا� LEEEE�*4 �9ءEEEE
      أ��EEEE ا�

 �ـRـ�Eـd إدارة ا�ـ�ـ�Eـ�رك و      HE8 �ـ�ـ+EـT اC	ـ�Eـ+ـ�ع     . ا�OC+�ر 8ـ+ـ� ا�ـ�ـ��ـ+Eـ� ��E ا�ـ�ـ�Eـ�درة       

                                        �EEQ.�U ن�EEإذا آ Cإ  ،�EEQ.�U )EE4 دارةIا FSEEه TEE�� %EE.*M يSEEر ا��EE+�ON� �EE
ا�ـ�ـEERـc 8ـ�����EEدرة و4

��EEE�8 أ��EEE��� NEEEGدرة        %EEE+^ ء�+EEE5درة أ��EEE� NWEEE� dEEE�RM نeEEEن آ�	�EEE
�� �EEE:���� .                              HEEEW� )EEE:4

هFSEEE ا�'��EEE7 �EEE��%/` ا�
�9EEEء آ��T�R�EEE  HEEE ا�ـ�ـ
ـ-EEE7ـ%�7 و 7ـ�ـ�ـ�EEEـT رU �EEE4ـ�EEEـd اIدارة إذا                                    


�E	�ن      �� [��E�� T	أ T� �+.M .                                                 رك�E��و ه�SEا 4
E�2 -E� ا�
�9Eء ا�:%	eE8 NWE� )�Eن أ�E�2م �E	�ن ا�

8 �EEEE

EEEEU �EEEE� �EEEEQ%ف ا��'�EEEEآ� ��EEEE أن �EEEE�Mن ا!EEEE5+�ء                                            ا���*�+.R�� -EEEE8 C HEEEE8�
�����EEEEدرة �8
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        �Q	أ ��y4 �+*3��8 �����درة 4( أ2- و�
2�Bه�     " ا� ����� ��7 �� "   �Q	و إ�� أ "  �EهB�2 �M -                        "

NEEEE*4 .ا �EEEE+.هSت ا�NEEEE�*ن ا�eEEEE5 �EEEEا هSEEEEه }+EEEE� و                                    -�EEEE �EEEEQ	ا��! �EEEE+إدارة ا���� �Q��-EEEE )EEEE��

                                             ��EEE7 �EEE� تNEEE�*ا� FSEEEأن ه ~EEE2N7 �EEE��
EEE-ه� ��EEE8%Qن، 2+� LEEE�� مBEEE� �EEE3و�:� )EEE4 HO-EEEا��


EE- 2+�ز�EEQM أEE8-ا   :M �EE� )EEدارة ا��Iف ا%�EEM ار%��EE �8 \EE+
8 HEE8 �EEهB�2]63[ . C أن                              و �EE�EE.7-و �

�HEEEEEW هSEEEEEا ا�
�9EEEEEء �EEEEE��7 أن �EEEEE7-ر EEEEE8-ون 	
�EEEEEش  cEEEEE+.RM HEEEEEw )EEEEE4	��EEEEEص �EEEEE	�ن                                               

ا����EEEEرك ا��BاEEEE0%ي �EEEE8-د ا����EEEEدرة �8
�HEEEE8 ا��EEEE*M C )EEEE%ف أي EEEE4%ق 8ـ+EEEEـ� ا�ـ'EEEEـ�Cت                                   

  .�ـ�ـ:ـ� ا��( ��Mن ��+�Q ا!5+�ء �'H ا����درة �� دا�\ هFS ا!5+�ء ���8 �����درةا�ـ�ـ�ـ

    

                                             �EEEEE�8 �EEEEE	ر�
� \*�EEEEEMا -EEEEEEEEEE.7-و إذا ��LEEEEE ا��EEEEE*+- ا��EEEEEz%ي أن  �R�EEEEE إدارة ا����EEEEEرك 

        �EEE*:ري ا���EEE  ن�EEEي آSEEEا� )�EEE	%:رك ا��EEE���EEE	�ن ا� HEEEw )EEE4 `EEE3ا�� TEEE+�� ن�EEEآ�
8�EEE  ل                                           .

     �EEEEEE64[4
EEEEEE- آ�EEEEEEن هSEEEEEEا ا�
�EEEEEE	�ن EEEEEE*7%ف ا��:%[                                               cEEEEEER� �EEEEEE�Q+4 �EEEEEE��7 �+���EEEEEE2 �+EEEEEE8 ا�

 Hـ�8ـ
4ـQـFS ا�ـ�ـ�ـ�درة آ�ن 7ـ�ـRـc 8ـQـ� �� U%ف ا�ـ�ـ'Eـ��( 2+���E�7 C �Eن    . 8ـ�ـ�ـ�درة 8ـ�ـ

�2�B ا!E5+�ء ا�
���E��� �E�8درة       ��� � .          dـEـ�Rـ�رك �ـEـ��
�E أ��Eم إدارة ا�ـ+
و Y�E:7 C ا�E+�OCر 2

                    NE*4 \R.E3 -Eو . ا�ـ�ـRـc 8ـ��ـ�ـ�ـ�درة �ـ+ـ�ـ� أو 8ـ�ـ
ـ�8ـH إC 2ـ+ـ�ـ�ـ� Mـ�Eـ�ن هFSE ا!E5+�ء 

���EE.�R� �8ت إدارة ا����EEرك ا� �EE C�8 �EE�B�� �9ءEE
8��EEع EE4( هFSEE ا�'���EE ا!EE+O%ة �EE�7ن ا� �EE
�*��

 �7%7-
M �R�  L	دون أد �Q8 cR� .]55[ا����درة ا��%اد ا�

  

   

                                                   C�EEE�*� ن�EEEي آSEEEق ا�%EEE:ا� LEEEرة إ��EEE5أي إ LEEEXأ� -EEE
�EEE	�ن ا����EEEرك ا��BاEEE0%ي 4 �EEEأ�      


-�TEEE إدارة ا    M يSEEEا� dEEE�Rا� �EEEه -EEE+2ا�� HEEE8�
8
� و /*�EEE+*� HEEEر ا����EEEدرة �8�EEE  TEEE8                                    رك�EEE���

و �EEE` ذ��EEE� PEEEزال هSEEEا ا�
�EEE	�ن                                               .  إ�LEEE ا��'�EEEآ� EEE2 )EEE4-ود +��EEE ا!EEE5+�ء ا�
���EEE��� �EEE�8درة     

                    EEE*7%ف ��EEE^ LEEE%ار �EEE	�ن ا����EEEرك ا�:%	EEE�( هFSEEE ا��:%EEE4 �EEE( ا�'���EEE ا����EEEG ا���EEE�M )EEEن                    

.EEG HEE-ور                                   �EE�7%��EE- و�EE4ة �%dEE�M ا�� �EEا��%آ -EE3 �EEQ/�� درة��EEا�� HEE/أ �EE� ى��-EEا� �EEQ+4

     TEEE�'� HEEE'7 ار%EEE HEEE0( أو آ�EEEQ	 �EEE�2 .       دة�EEEا�� �EEE	 �EEE� �����EEE7 �EEE��'ا� FSEEEه )EEE:4261                                              

�ـ�ـSآEـ�ر أن ا�ـ'ـ�Eـ� �ـ�Eـ��ـY اIدارة 8ـ�ـ.ـ�Eـ� 7ـ*Eـ�دل ـ+ـ�Eـ� ا!E5+�ء ا�ـ
ـ�8ـ�Eـ�                                                      �� ا�ـ
ـ�	Eـ�ن ا   

2�BهyEEE4 �EEEن                                                    . �����EEEدرة Y�EEE7 C إEEE� �EEE��2 )EEE4 C-م إ���EEEن 2�BEEE هFSEEE ا!EEE5+�ء      �EEEM إذا �EEEأ�

ة Mـ:ــ
ـ- c2 ا�E+�OCر ا�ـ�ـ�Eـ�ل �ـEQـ� 8ـ�ـ
ـ�ـ9EـL ا�ـ
ـ��Eـ-ة ا�ـ*ـ��Eـ� ا�ـ�Eـ( Mـ�ـ9Eـ�ـ�ـQـ�                                                                  اIدار
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ــ�	EEEEـ�ن ا�ـ�ـ�EEEEـ�رك، و C 7ـ'EEEEـc �ـEEEEQـ� EEEE4( هFSEEEE ا�ـ'ـ��EEEEـ� أن MـRـEEEEـ�d                                     336ا�ـ�EEEEـ�دة  �EEEE� 

 ��   .]55[^+% ���درة ا!5+�ء �+

                                  HـEEE8ـ�
و 4ـ9EEEـ�EEE� N هSEEEا اC �ـWـ�EEEـ�ء 7ـ�ـ�EEEـ� أن Mـ:ـ
EEEـ- اIدارة cEEE2 اOـ�ـ+EEEـ�ر �ـ��EEEدرة 8ـ�ـ

 cـEEEـ�Rـ� Hـ�ـ�EEEت 8ـC�'ـEEEـ*� ا�EEE8 )EEE4 ـ�EEE+ـ�                                        و 	ـ�EEEـ�دف هSEEEا    . آ.�EEE� H7-EEE ا�ـ�ـ��EEEدرة ا�ـ*ـ+ـ

ا�EEـ�EE2 )EE4 `3ـ��� ا�ـ�ـ�EEـ�درة ا�EEـ�( 7ـ�EEـ�ن �ـ'ـ�ـEEQـ� أ5ـ+EEـ�ء �ـ'EEـ��زة �EEـ�L �ـ�ـQـ��ـ+ـEEـ�                                                      

��EEE                                                      آـ�EEEـ� 	ـ�EEEـ�د4ـT أ7ـ9EEEـ� EEE4( ا�ـ'ـ��EEEـ� ا�ـ�EEEـ( EEE�7ـ� �EEEQ+4 ا�'�LEEE�� BEEE أEEE4%اد �*���EEE+� و �    

 4ـ:EEـ( هـ�Mـ+EEـ�. �EEـ� 7ـ�ـ�	EEـ�ا �ـ'EEـH �ـ2Nـ
ـEEـ� 	ـEEzـ%ا �ـ
ــ�EEـ� أهــ�ـ+EEـ� ا!5ـ+EEـ�ء ا�ـ�ـ'ـ�EEـ�زة   

            FSـEQـ� �ـE+ـ�ا�ـ'ـ��ـ�ـ+ـ� C 7ـ�ـ�ز ��دارة أو �8!2ـ%ى C 7ـ�ـ�ـ�Eـ�Q إU Cـ�Eـd ا�ـ�ـ�Eـ�درة ا�ـ*ـ+ـ

  . ]4[ـ+ـ�ء ا�ـ�ـ'ـ�ـ�زة دون  ـ�اهـ� ا!5

  


EE-7% ا��.��EE ا��'��EEم TEE8 آ���EEدرة                       M -+*EEG LEE�� �9EE7أ �EE7%7-
4
EE- اIدارة ��Q�R��EE ا�� -EEآe�7 و

�8
�HEEE8 و هFSEEE ا��EEE%ة �Y���EEE ا�
�9EEEء   . EEER
���8 %EEE�!ا cEEE�*�7 و�                                 -EEEا��
�� ���EEE درا �EEE� �EEE+	�Wا� 

 HEEE8�

SEEE��8 �EEERات                                    . ا��'EEE-دة ���EEEzم ا����EEE���8 cEEERدرة �8��� ا�
�EEE	�ن FSEEEQ8 cEEE�*�7 �EEE�+4 ا�EEE8 و

   EE�� ،درة��EE��� �EE�8�
+��EE ا!EE5+�ء ا� %7-EE
 أن هSEEا ا��
�EE7 %7-EE� EE  d�EE2*% هFSEE ا!EE5+�ء                                       Lأي �8

  �EE+�Oق ا�-ا��EEا� )EE4]4[ ]66[ .                          cEE�*�7 TEE	و أ ��+EE  C ت�EE.�
M HEE'� ن�EE�7 -EE %*�EEا ا�SEEه �EE�� و

   و ��:�EEEEدي �HEEEEW هFSEEEE ا�EEEE4N�OCت                       .e�EEEE8	KEEEE7 �EEEE�� _EEEE^ `0�9EEEE.8Tدي إ� LEEEE	��EEEEب ا�EEEE4N�Oت 

   ا�
���8 ء+�أو ��L ا!�QM-2 �� [+:���� H، و3` ا���%ع HW��7 �R8�3 4( ا��C-اد 8�*% ا!5

  

��7%�  .  ]3[�����درة ا����M )4 -0ر67 إa.�ت ا�

        

                              �R��EEا� }EE:	 HEE8�

�EE�.� %7-EE ا����EEدرة �8M ل�EE�� )EE4 �EEQ� -EE*7 �EE� دارة و إنIن اyEE4 اSEEو ه�      

��EE%ع                               ا��EE4 �EEQ8 `EE���M )EE( ا�EE+�Oر هSEEا ا���EEع ��EE ا����EEدرة إC أن ا��9EEاj8 ا��EE( و�Q*EE3 ا�        


+cEE ا����EE'� ا����:�EE هFSEE اIدارة                                       'M ��9نEE8 �EE�+:�9ء آEE
EE/I%اء هSEEا ا��
EEU �EE� %7-EE%ف ا�

�� �EE	EE*%ف أن ا�
�9EEء LEE�� HEE�*7 أن cEE.RM هFSEE ا!�EE�2م 8-EEU �EE� �EE%ف                               +2 �EEG�O ،�EEQ�7��'8


� ا�:%	�EE3 .                                  �EE� -EE*7 ،�+�EEع�'�EEآ� ا����EEا� �EE��'� ر%EE
M �EEآ� ،)EE��2 BEE�2 �EE��2 )EE4 �EE
2

                                                  )E4 �E	 -E/�7 C و BE�7
�EQ+�� `E ا�' )E0�9` ا��E.ا� �E�+ -E7-'M �آ�E'ا�� FSص ه���Oا �+�G

     T7%�M يS7%ه� ا�-
M %7%.�� �G�O أ .�ب �7-
�8 �Q�B�7 ن�	�
و �E` ذ�yE4 PEن     .]E  H�8 ]67+�دة  ا�

                                �
7%U أن �Q� �+.�7 ���  	:{ هFS ا��'��� �� �M%دد 4( ���ر � ر��Q�8 �8%ا�� 2+
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                                           -EE

+�EE�� �EE(ء، و ه�SEEا 4+
��ه�EE���M HEE ا�
+��EE ا�'�M ع�EE3�9ة ا���EE �EEQ8 SEEOأ )EEب ا����EE'ا�


EEEE-7% ا����EEEEدرة �8
�LEEEE�� HEEEE8 أ �EEEEس ا�'EEEE- ا!د	LEEEE                                           ا��.EEEE%ت ا�M F�9EEEE�
�8 �EEEEM يSEEEEا� �EEEE�'


�EEE	�ن     �� �EEE:���� رك�EEE���EEE	�ن ا� )EEE4 TEEE+�� ص��EEE�آ��EEE ا��.EEE%ت آX��]68[ .                                      P�SEEE%ا��EEE ا��


�	�ن ا�'�� ا�Sي �U �4%7.�ت اIدارة        �� �:����          �E� ءBE/ BE�2 c.E  d.�E8 HE8�
��E���8درة �8

 _Xا� H'� `0�9.55[ا�[.  

  

                �+0��W�E وض ا%E:8 Cإ `Eأ��E ا�
��E-ة ا�*��E4 �E( ا�
�9Eء                                .       و ��� c�*�7 C ا!�E% ه�E4 �E( ا��ا

+��EE ا!EE5+�ء ا�
���EE��� �EE�8درة EE  HEE�8+�دة و         %7-EE
M �EE�7 �EE�+4 ر%EE
M �آ�EE'أن ا�� LEE
.�4                                    }+EE�


EEE-7%ه�    M ة-EEE�� YEEE3�M أن �EEEQ�]69[ .                                        Y��EEE7 �7-EEE+�
M ر ا�ن�EEEG يSEEE�9ء ا�EEE
و PEEE5 C أ، ا�

��EEEE� �EEEE ا �EEEE'��� ا!z��EEEE8 SEEEEO%وف                                   M��7��EEEEد �NEEEEج ��*+�EEEEب ا�y8 �EEEE�
�9EEEEة EEEE2 )EEEE4-ود �*+��

  . و هFS ه( S��8ات إ2-ى �Bا�7 ا����درة �8
�H8 ا��( �7*+� ا �*%ا�Q3. ]70[ا���::� 

   

2.2.2.2.2.2.H8�
  : �Bا�7 ا�O+�ر ا����درة �8

  


N0�E2 [E دون                                           M أن �E��7 )E�8ت ا���*�Eدي ا��E:M �E� N9E4 H8�
      c'7 ا�O+�ر ا����درة �8

�:+SEEEEه�، �BاEEEE7-� �EEEE7-ة أEEEEO%ى،  �EEEEف 	'�EEEEول ا �*%ا�QEEEE3                                          ا����EEEE���8 cEEEERدرة اM أو �EEEE+�+*�

  .ا�:*��+� و ا�*-ا��: �� NOل M%�4+� أ � +�+� و ���Q+� �� ا��Bا�7 و ه��

  

2.1.2.2.2.2.2.H8�
  : 4*��+� ا����درة �8

  

 HEE�*7 H7-EE.آ �EEQ+إ� %EEz��BEE ا����EEدرة ا�*+�+EE.+4    LEE�� �EE-و أ	NEEO �EE� %EEQzM �EEQل ا�*M ]EE+2 TEE8 

     �E7ب ��د�. ! �Q8 cR���3ن أداء ا��0�w] ا��( �O��7ه� ���Q ا���%ع، و R8.+*� ا�'�ل S*�7ر ا�

�+	�	�  .أو 

  

                                      �E��*ا� �E�7B��� )E�*4 �7�*M c+
'M )4 ���*4 ��+ آ� H8�
     و ه�Sا ���7 ا��.�ر ا����درة �8

��ء                                ��EE ا!EE3%ا���EE8 ف-EEQا ا�SEEغ ه�EE�8 �EE����EE�7 C �EEن ���+2 ،_EEXاء ا�%EE/ �EE� �Q�8�EEGأ )EEر ا��

2�BEE ا!EE5+�ء                                         ��EE7 �EE� إذا �EE� �EE��2 )EE4 ض%EE:ا ا�SEEه HEEW� cEE
إ���EE� LEEدرة ا!EE5+�ء �+��EE، و �7'



 65 

NEEGأ .   EE5!ا FSEEه j.EE3 �EEM �EE� �9 وEE7أ cEE
'�7 �EEا   آ�SEEQ8   )EE:M C �EE�+� �QMدر��EE� \EE	ء إذا آ��+

4
- �E�Mن هFSE ا!E5+�ء �'����E          . ا�X%ض           �E�� �ENUإ HE��*رج ا���EO �Q*E3�8    �E� TE+�� ي�ER�M 

      NWE� آ����اد ا���-رة ،�QMرة 4( ذا�RO.        ء�+E5!ا �E� ن�E�M -E �Eآ�      �E�� و �EQ+4 HE��*��� �E�8�
 ا�

 �Q��+  .]H��'M]3 2-وث 	
� آ.+% 4( 

  

���EE�7 C �EEن �����EE ا����EE���8 cEERدرة                                 و +�9 2EE7أ �QM-EE0�4 HEE8�

cEE ا����EEدرة �8'M أن �EE��7

 �EEEE+	�	�و ��EEEE أ��EEEE�W ذ�PEEEE أن �EEEE�Mن هFSEEEE ا!EEEE5+�ء ����EEEE                                        . ا�*+�+EEEE� �EEEE.*� ا!EEEE5+�ء ! EEEE.�ب 

�EEEEو�-�� . EEEE��� )�EEEE+0%ا� %EEEEa!ر أن ا�EEEE.���8 ء                                              و�+EEEE5!ا �EEEE+��� HEEEE
	 )EEEE4 اتSEEEE��8 HEEEEW��7 درة��

          �EEEEو�-�� �EEEEء ����آ�+EEEE5!ا FSEEEEن ه�EEEE�M ر أن��EEEE�7 NEEEE4 �EEEEا�-و� LEEEEإ� �EEEEQ+�� d�EEEE�M )EEEEا��                                                .

       b و ��+'��EE� و-EEXM �EE�+� �QMدر��EE� نyEE4 P�SEEن آ�EE�M �EE��+2 �EEأ�                                   Cدارة إIم ا�EEأ� LEE
.7 C اكSEE	

�EEQ ا���EE%و��   �
2 �EE*8 �EE��'� C �EE	اBا�� -EE
:M �Q	و-EE8 )EEو ا�� HEE8�
.                          ا����EEء إ�LEE ا����EEدرة �8

 T���24( ا�*-7- �� أ H'ا ا�Sل ه�.  .]55[و �SQا ا��.d �� �7%دد ا�
�9ء 4( 

                                            

 �*3�O�+/�%آ �ل ا/���ع /%ا0��� )4 �G�O �+ى أه�%Oأ �Q/ �� H8�
و ��M�( ا����درة �8

  	��دف هSا. ��Bاء ا����درة �` /%ا0� أO%ى 3�O*� 8-وره� �SQا ا��Bاء

               �E8�
� \E	أم آ� �ا0%E�                            ا�:E%ض  �Eاء آ�	E\ ا����Eدرة ذات وE4 �+9E7�*M �E:+w( ا���E� �+��E ا�

��Q، و ذات وM �:+w*�97+� 4( ا���ع ا!ول � )	�Wع ا���  . 8'�� 4( ا�

        

                                       �+��EEE��� �.�EEE�      EEE:4( ا�'���EEE ا!و�LEEE و�EEE�8 أن ا�
�9EEEء 7
EEE%ر و/�EEEب cEEE+.RM ا����EEEدرة ��8

      PEEE5 C �+9EEE7�*M �EEE:+wو �EEE� �EEEQ� �EEE�� �0ا%EEE� أن ا����EEEدرة ا�*+�+�EEE�M C �EEEن �����EEE�                                              �EEE ا�

���EEE.�R� �8ت إدارة ا����EEEرك                                        . إEEE� C%ة واEEE2-ة�EEE ا ��EEE	%4 )EEE4 ع�EEE3�9ء ا���EEE �EEE�2 اSEEEQ� و

       �+�EE	%:ا� �
�EEا� �EE��'� T�9EE4ر �EE� �EEو ه �EE�Q� EE�b%ة هSEEا                               و ا�9EE%ا��EE�8 d0درة ���EE%آ� 8+

��8�EE.a �EE�7%/ HEE�� �.�EE\ ار��EE�8 �EEQ8��Mدرة ا�����EEج ا���SEEQ� `EE3ا ا��BEEاء         cR���EE8 �9ءEE
.                                 ا�

و E4( ا��اE` أن هFSE    . ]71[و - أ4�3\ أو ��L ا!H إدا	� ا���Q� �8.�� 7*�دل +�� هSا ا�����ج              

EEEE+O!�4 ا�EEEE3Iا                                        HEEEEآ Y���EEEE� �EEEE+�%ة �EEEEG�O �Q�EEEE3%4 ا �EEEE'��� ا��cEEEER ��د��EEEE�8 �EEEE7درة �+

��ء                                        ���EEE8 Cإ �EEE�7%/ HEEE�� �.�EEE�
EEE.� cEEE-أ و/�EEEب ا����EEE���8 cEEERدرة ��8'�7 C و �+EEEMدارIا �EEE�

H8�
  .إ�L و +�� ا����درة �8
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    E��'ا� )E4 أ��                                                ،�E�'8 �E8�
�����E� `Eدرة /�%آ+��E� `E� �Eدرة 7��EQ8 cER آ*M ]E+2 �E+	�Wا� �

و��LEEE اEEE�4%اض إ���EEEن EEEG'� ا��EEE4 �EEEQ8 cEEER( ا�'yEEE4 �+���EEEن ا��EEERM ����EEE%ح أEEE*� �9EEE7-م                                                    

 HEEEE'ا�� �EEEE7�:ا     . آ%EEEE/ د-�EEEE8 اتSEEEE��8 دف��EEEE7 ض%EEEE:ا ا�SEEEEن ه�EEEEة                                         و آ%EEEE.�*ف ا��%�EEEEا� �0

                                         �EEE+آ%��/EEE%ا0� �Bدو/�EEE ـEEEـ . H7-EEE*M HEEE	�EEEQ��z ـEEEـ و ا��EEE.� �EEEQ+�� cEEE.RM )EEE-0+� ا��BEEEاءات ا�

                   �EEEQ�+8 �EEE� )EEEت و ا���EEE8�
�EEE	�ن ا�* )EEE4 �EEEQ+�� ص��EEE�                       ا��.��EEE� N9EEE4 �EEE+0 ا��BEEEاءات ا��

���EEEEص �EEEE	�ن ا�*
��EEEE8ت y4	C TEEEE                                              . ا����EEEEدرة� �EEEE
+.RM �EEEE�7�FSEEEEQ8 cEEEER ا!EEEE+O%ة �+ �+EEEE'4

                              �EE�7B�7 ا���EE*�� ي-EE
	 HEE8�

LEE أ��EEم إدارة ا����EEرك إdEE�U C ا��'���EE ا����EE�8 cEERدرة �8.7


'� ��� N*4أ3%ار �� �Q]4[.  

  

�EE` ا����EE�8 cEERدرة                                � LEE�� �EEده�Q�/ا %
�EE و ا �EE+�*ا� �EE��'ا�� T�9EE4ر %+�EE:ا ا��SEEه �EE�� و     

   �+EEEE�:���� �+Mر�EEEEG )EEEE4 PEEEEن ذ��EEEEآ �EEEE� و �EEEE/دوB� : HEEEE8�
�+�EEEE و �8+� .                                          �EEEE��'ا�� -���EEEEM و

 4%EEا ا�SEEه )EE4 �EE+�*ى                                 ا���-EEس ا��EE أ LEE�� �EEQ8 cEER	 اء�EE  �EE��'ا� FSEEه )EE4 درة��EEأن ا�� LEEإ� �


` ��+�Q إ�L ا��Bا	�            M )أ����7 ا!��ال ا�� �Q+�� dM%�7 �+0�.�و �y4 P�S	T  . ا�*���+� أو ا�-��ى ا�

Bا�� Y���� )97�*M اءB�2[7��8*- ا���Q8 cR آ*
�C �8 ���7 ا���Q8 cR �%ة أO%ى آ[.  

  

                                        dE�U �E� رك�E���E5�.� �E%ة E4 \E�W�M( ا����Eع إدارة ا�+�	 )0�9E
      و �E� dM%M ا�EQ�/Cد ا�

                                        �EEEا�%Xا� dEEE�R8 �EEE+:��� ف%�EEEا� �ا0%EEE�8 �EEE
ا����EEEدرة �+��EEE أو �8
�EEE4 HEEE8( ا�EEE-��وى ا���*�

�EEE+0�.�0�TEEE أEEE7  . ا���	 �EEE� ن�EEEآ �EEE�� و                                    L*�EEEل ا���EEE2 دد%EEEM LEEEإ� \EEE�9 أن أدى  )EEE4	EEE:{ ا��

                             �E�7%�7�� ا���%7` ا���%آ( إL�� C ا����درة و2-ه� آ�BEاء ��E ا� C ���ا��ا/d اMI.�ع 2+

�EE	�ن ا����EEرك HEEW� )EE:4 هFSEE ا�'���EE  321ا��%�EE.�M آ��EE ه�EE ا�e�EEن �EE4 NWEE( ا���EEدة    �EE�                     د�EE
7 

 dEEE7%^ `EEE3و LEEEإ� �EEE+�*ا� �EEE��'��� )0�9EEE

EEE- ا���EEEQ*8�U �EEE�7%                               . ا�EEEW��Cل ��EEEQ�/Nد ا�:M -EEEإذ 

ا���%آEEE*� )EEE-م �Q��9EEEO !ي /BEEEاء �TEEE هFSEEE ا��EEE.���8 �EEE*+.Rر ا����EEEدرة ا��EEE( هEEE( ا��BEEEاء                                  

 �EEE����EEEص �EEE	�ن                                             ا��EEE+2- ا��� �EEE
�ص ��+EEE4 TEEE( هFSEEE ا�'���EEE��� %EEE+^ �EEE ا���EEEQ8 cEEER و4

�� ا���دة    و ��8%^� �� هSا ا��3` ^+% ا��Y7%  و ا�Sي C 7.-و أن ا��c+.R ا���رم              . ا�*
��8ت�

340                 �EEEEEEEEEQ	و أ-EEEEEEEEE.7 C رك�EEEEEEEEE���EEEEEEEEE	�ن ا����EEEEEEEEEرك TEEEEEEEEE8 Y��EEEEEEEEE7 إC أن إدارة ا� �EEEEEEEEE�                     

و ا�LEEE�� H+�-EEE ذ�8�EEE�M CeEEE8 �Q'���EEE�� �EEEQM��+�*M PEEE`                                        . و/EEE-ت EEE8-ا ��EEE اBEEE��Cام SEEEQ8ا ا�EEEQ�/Cد 

j
  . 4( هFS ا�'��� ا�:*H إL�� C أ �س آ�	G ��7%/ T%ف 4
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2.2.2.2.2.2.2.H8�
  : �-ا�� ا����درة �8

  Eاء                        إ�4�3 إ�BE�8 �EU��L آ�Eن ا����Eدرة �8
�HE8 و E4 �E��*4 ��+E( أداء ا���E:+w ا��*�9E7+� ا��

          �Eا�*-ا� �E� ر-E %E.أآ c+
و C . ا����درة 4( ا����ل ا���%آ( 4+��� ا��.�ره� أ�97 آ� +�� ��'

P5 أن �%و	� هSا ا���H �� ا����درة ه� ا�Sي e8 �Q� Y��7داء هFS ا��w+:� ا��( 7'��ج ا�
�E	�ن         


cE           .  إ�+�Q ا���%آ('M و �E�zدى ا��E:�M رك أن�E��و ه�SEا و �8ا �RE هFSE ا�� I �E��7 ��+Eدارة ا�

 �EEE+��( ا��EEE2 �+���EEEا�� �EEEQ/ا�� )EEE4 �EEEG�O ف��EEE	I4[ا[ �+EEE � !0] ا�EEEw���8 س��EEEدون ا�� 

8�Bاء ا����درة �R.M%ا��.  

  

EE-ر ��EE ا��               %EE.أآ cEE+

�9EEء �8'�� HEE8�
:EEE7%-                                 و �EE��7 أ�9EE7 أن Y��EE7 ا����EEء �����EEدرة �8

              �R��Eا� �E� `E4%7 و �E+	���Iا FSEع ه%�Eا�� Y+E�7 نeEآ TE+4 �8�^%� أ�%ا P��7ن ذ� ���+2 )8�
ا�*

7
+EE-ه� EE4 cEE�R� H��EE8 �EE+��2( هSEEا ا����EEل، ��EE^ LEE%ار �TEE�*4 �EE ا���EE%ع     �EE� �9ءEE
�� �EE7%7-
 ا��

�	�ن      L9�
�8 NW� )�	%:أن ا�   . 1977 د7��.%   29ا� PEدرة                              ذ���E� H�E5 SEOeM �E��               ���Eدرة 2+


EEE4 ،)EEE( ا�:EEE%ض ا��EEEz%ي                                  +
2 )0�9EEE -EEE7%:M ل�EEE��y8 Y��EEEM أن �Q	eEEE5 �EEE� و أن-EEE.7 C �EEE+�+�

 �EEEE���� PEEEEذ� TEEEE+4 ن�EEEE�7 يSEEEEة     . ]2[ا�%EEEE�4 `EEEE� ءمN�EEEE7 C �EEEE�8�a ء�+EEEE5أ )EEEE4 HEEEEWا���� �EEEEQ�'�4                                

         �E8�
*�� )0�9E

�9E+�ت �.E-أ ا��:E7%- ا��� �E
+
2 �8���E N� ���E� �+:��� T��9Oا                             . إSEو ه�

                                      �EEEQ�'� d+���EEE7 )EEEا�� HEEE8�
cEEE+.RM �EEE��7 C هSEEEا ا��.EEE-أ إcEEE7%U �EEE� C ا�EEE+�Oر ا����EEEدرة �8


EEE-ي آ��X%ا�SEEEQ� �EEE���M �EEEا ا�EEEX%ض ا����	 �EEE�.� )EEE4 HEEEW .                                      Y��EEE7 �EEE�8�Wء ا��+EEE5!ف اNEEEO LEEE�*4

                                       �EEEE::وف ا���%EEEEzا� `EEEE� dEEEE ���7 �EEEE�8 �EEEE:�7 نeEEEE8 �EEEEQ��+ HEEEEW�7 يSEEEEي ا�-EEEE
�هSEEEEا ا��.��EEEE ا�

�EEEE2���SEEEE��8 �EEEEQات ��EEEE��7 �EEEE                                     ه�SEEEEا Y9EEEE�7 أن �����EEEEدرة �8
�EEEE8 . ا���+8 �EEEE� �EEEEه�� �EEEE7اB� H

                                      cEER�
-�EEQ8 `EE���7 C �EE7%7 ا�
��EE� )EE3دة �EE�7 �EE�+4 آ+:+�EEت ا�M �R�EE  ء�EE إر )EE4 TEE8 �ه��EEM أن

  Fار-EEE
 دEEE*4\                                   و PEEE5 C أن هFSEEE ا��Bا�EEE7 أو ��LEEE ا!�Q9EEE*8 HEEE هEEE( ا��SEEEQ8 .     )EEEا ا��BEEEاء و �

                                      %EE.�*	 أن �EE��7 و �EE��*ا� -EEا��
ا���EE%ع ا�:%	EE4 )�EE( إد�EEOل هSEEا ا��EE� H��EE ا����EEدرة EE4( ا�

-7-���F ا���%ع ا�:%	�( �8�� .� و3` �	�ن ا�*
��8ت ا��-7- آ�.M يSر ا��+�OCا اSه  

�� ا�
�EEEEل،                                             إذ. أ � EEEE4 )EEEE( هSEEEEا ا�
�EEEE	�ن  :�EEEE أ �EEEEآ� PEEEEذ� HEEEE. )�EEEE	%:�9ء ا�EEEE
 �EEEE� �EEEE�7 ا�

                                 �EEEه �EEEآ� �EEEQ+�� �EEEQ+4 ��EEE7 )EEEا�� �EEEGت ا���C�EEE'رج ا��EEEO  درة��EEEا�� �EEE� ع�EEE�7
.HEEE هSEEEا ا�

  .]2[ا��eن S��8ات 4( �	�ن ا����رك
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     *EG L�� -7-�+- EOb% أه�+�EG�O �E إذ 7��E� -E-رF ا���Eدي E4( أE4 -E2%وع                                         و��7�( هSا ا��

       )EEآ%��و PEE5 C أن �HEEW                                  . ا�
�EE	�ن ا����+BEE أآT�+G��EE�8 F%EE+^ �EE� %EEW أC و ه�EE ا�
�EE	�ن ا�

     EE� �EE.��^ يSEEن ا��	�EE
� TEE+�� dEE+*7                               هFSEE ا�EE C*�رة إن د�EE5 LEE�� \EE(ء y4	�EEM �EE-ل ��LEE أن هSEEا ا�

 �Q�7�+'8 ةB+ا�- ا�����W
  .                                         /��د �ا�-F و �Q*8�U ا�.��( ، ��9�7 �` ذ�P 8*� ا�

               �EEE+{ إذا أ�EEE%ا �N+'��EEE أن �EEE�7ن هSEEEا ا�
�EEE	�ن أ�+2	�EEE� �EEE-را EEEW7%ي ا�
�ا�EEE- ا�*���EEE�'8 �EEEل                     

                                        %EEEz�7�*HEEEW� HEEE هSEEEا ا!�c'��EEE7 %EEE أن EEE7��%�( اI	��EEE���M F�EEE. آ�EEE7 �EEE���:\ ا� �EEE�� ، ة-EEE7-/

                                               �.�EEE���8 )�EEا��� cEE'�� ر�EE.رد ا�� �EE� �EEQMذا HEE8�
�TEE ا!EE�:8 SEEO%ة ا����EEدرة �8� %EE.*7 �EE�

 )EE� EE4( ا�
�EE	�ن ا���%آEE( ذاHEE�'M C ]EE+2 TEEM ا�EE.��Iرات ا����EE+� إBEE+2 Cا                               cEE'�� ]72[ ا�*+

  .�'-ودا /-ا 
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  3 ا�,/.

  ا�:&��	 ا����9�9	 ����اءات ا�����	 ا����آ�	 و ا3�9�8+�

  

  

  

         �� �+	�	�
�Bاءات ا���%آ+�، 2+[ دار 	
�Eش      ا��O] ا�:
T و ا�
�9ء M ��e�� )4'-7- ا�R.+*� ا�

   ��e�ا�� FS�2د �2ل ه .            �+G��Eه% ا���Ez� �97ت، ���ن أن�*M �*+.U �Q� �Q	ا��.%ه� ا�.*� أ

         SEOeM )Eاءات ا��BE��- أ2- ���دره� S��8ات 4( هFSE ا�M )آ%����0( ا��ا��( �Q8 B+��7 ا�
�	�ن ا�

  �+0�.�8` 7
8�U .  �4 �� �Q8%` ا��Bاءات ا��Rا ا�Sذا آ�ن هy4     ل�E
%ة ا��*��7 ا��-E	�E��7 HEQ4 ) ا�

  : و  ��*%ض 4( هSا ا�:�H إ�e8L	B/ \�+� �Qاءات /��0+�؟

   


��8ت ا���%آ+�. 3.1*�� �+	�	�
  ا�R.+*�ا�

  

 U.+*� ا�*
��8ت ا���%آ+� 4( آH �� ا�
�	�ن ا��
�رن و ا�
�	�ن    	���ول 4( هSا ا��.'[

  . ا��Bا0%ي

  

  ن�Q�*+.U 4( ا�
�	�ن ا��
�ر. 3.1.1

  

] ا�
�9ء 4( هSا ا��d�R،   	�*%ض��� �a Cأو T
] ا�:��� .  
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3.1.1.1. Tـــ
  �ــ�ـ] ا�ـ:ــ

  

  -EE+*8 \EE�SEE و� �EE+آ%��EE4��دت EE4( ا��%اHEE2 .      اه�EE� ا�:
�EE*+.U -EE7-'M ��e�EE�8 TEE ا��BEEاءات ا�

          )�.M Lإ� T�Mاءات و 8*-ه� اB�
�ش ا�:
Q( ا��z%ة ا��2-وFSQ� �7 ا��	Ez%ة �Bدو/�E   ا!و�L �� ا�

�QG���8    .  

  

   ا�8�R` ا��2-وي ���Bاء ا���%آ(.3.1.1.1.1

  

     أ/�` ا�:
�Qء ��L أن U.+*� ا��Bاء ا���%آ( C ���7 أن ��Mن إC وا2-ة، ��� ا��O:�ا 8*-ه�      

�*+.Rا� FSه �
+
2 )4 . ���O )0��/ `8�U )���M �+آ%���Q� 7%ى أن ا��Bاءات ا�� d	��4  

d	��7�� ا�*���4( 2+� أن ا�B��� �7�*M د%�7�-ه� � %Oا� .  

  

3.1.1.1.1.1. �8�
  :ا��Bاءات ا���%آ+� �

  

    S7ه�/ d	d �� ا�:
T إ�L ا��.�ر ا��Bاءات ا���%آ+� �
��8 آX+%ه� �� ا�*
��8ت ا�����ص 

�E.M �E7%ر رأEQ7� إ�Q+��]73[      C 4( ا�
�	�ن  gE�2 LEإ� F��MCا اSب ه�'Gد أ��، و ��8%^� �� ا �

�Q	أ�Q� �Q/دات ا����
�	C7����ا �� ا �� .  

  

�F�E إ�E.� LE%رات �E� �E7-ة E7KM- رأEQ7�E4 )MeEM ،(                   : ا�'�g ا��E��	-ة  *   MCا اSEب ه�'EGأ -���E7


�EEE` ا!���EEEEل اI/%ا�+�EEEE ا��ا*EEEE4 �EEEE( ا����EEEEل   � �EEEEا�-و� �EEEEQ�B�M اءاتBEEEE�
�Q��-EEE أن هFSEEEE ا��

 آX+%ه� (4( ا����H0 ا��BاQ4 ،�+0، آ�� أ	�'7 C T� �Q8 إU �� C%ف �'��� M.\ ]74[ا���%آ(

      �+0�����9�M �+0` ��.-أ ا��%�+� ا���Bاءات ا���%آ+�E        . ]75[�� ا�*
��8ت ا���E4 PEذ� Lإ�4�3 إ�

   )0����Bاء ا��� �.��d/���M C]76[ . �4N�4 و/�د 3%ر ��دي �H8 ���*��7 آ�� ه� ا�'�ل ��8

  Fار-EE
��LEE أ �EEس ا�9EE%ر ا�SEEي أ�EEGب ���*�7�EE ا��EE-	( ا���%LEE�� dEEM ا���EE�7% ا�SEEي EE'7-د �

�8�E%د            �Q�E:	 ء�E
�M �E� ���'ا�� T8 )9
M )ا�Bآ+� إ�%���( ��+y4 ،Tن ا�'�� ��8�Bاءات ا��ا��

7�� ا�*���B��� 2-وث 3%ر L��7 دون �2/� إ�%�  .]77[و�ع ا�
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             �E+0���و �� /�Q أO%ى ��4�Bاءات ا���%آ+� 9�M` ���0% ا�
�ا�- ا��( L�� c.RM ا�*
��E8 ا�

�� ،����O �8�
� F��MCا اS4( رأي ه �Q�*�� �� dM%�7 �� �Q	��L�� g0 �.-أ ��5+�و� 7+8 ��    

�Y. ]2[ا�*
��8ت�
�دم �
��8 ا�M ات �-ةS8 دم�
�M �Q	55[آ�� أ[.  

  

   * �Q/دات ا����
�	Cة         :ا-E� دات�E
�	C ض%E*ا�� �E� T��7 �� �7� g��E�4  .  ا ���د هSا ا�%أي �'


�دات    �	Cا FS8+� ه  �E+0���أن ا��Bاءات ا���%آ+� وا�X%ا�� S��8ات - ��Mا/- إ��/ L	d ا�X%ا�� ا�

      �Q�� Hآ �*+.U فN�Oآ- اK7 ��� ��'.ا� .        %E++XM LEإ� PEل ذ�NEO �E� ف-EQ7 C )آ%������4%ع ا�

                   �E� )Eآ%��
+c أ�L در/�ت ا�:*��+� ��*
�E4 �8( ا����Eل ا�'M ��	آ+� و إ%��/�ه% ا�X%ا�� ا�

 ��� H+�'M c7%Uل��  .]d]55 ���+� ��8-ر/� ا!و�L �� ا��%��7 ا��ا*� 4( هSا ا��

  

                PE5 ه� دون-E
:7 �E+آ%��0( ���BEاءات ا��E.�
- ا���/SQ� Tا ا�%أي، 	�E- أن ا�8�ER` ا��   إ�4�3 ��

                      C %E+O!ا اSEأن ه �E^�7، ر�E*ة ا��%E�4 �E� �E��M C �EQ�*�7 �E� اSEو ه ���Eا0( ا��B� ا�8�R` ا�

��( 7'-د �EQ8 ا��*�7�E ا��E-	( و إ	�E'7 �E-د و�E�8�a %+7�E*� cE4 و�Q*E3                     7'-د وc4 	:{ ا�
�ا�- ا    

      �Q
+.RM C3( إ�
�F�E أن cE+.RM أ�E�2م ا�����9E و         . ]72[ا���%ع و �� ��L ا�MCا اSآ�� ا��.% ه

��0+� ا�.'����Q ا��.�X ا�� ):�  .]72[�إ/�زة ا�����Y ���8ص ا��Bاءات ا���%آ+� 7

     �z��8 -+

�E� )E إ�9EOع ا��BEاءات               و �����8( 7�d �-م ا��+
ه% و ا�.'�E� ]E هE-ف ا���E%ع ا�'

�G�O آ+� !��2م%��  . ا�

       �EE+آ%�����EEء رأي �EEaن ���EE	8�EER�� -` ا��EE2-وي ���BEEاءات ا�� �..EE  \EE	دات آ��EE
�	Cا FSEEه HEEآ

7�� ا�*���B��� �7�*M د%�� Cإ `� ��%أي ا!ول، �:�دF أن هSا ا��Bاء �� ه� 4( ا��ا��  .و�

  

3.2.1.1.1.1. �7�*M �+آ%��  :ا��Bاءات ا�

  

           )Eه �E�	و إ )E0اB/ `8�EU ذات \�E+� �E+آ%����F �-	(، 7%ى أT8�'G أن ا��BEاءات ا�Mو ه� ا   

7��E ا�*���E�� �E أE3 �E� �Q8�EG%ر             B��� )	-� �7�*M]3[ .            �EQ/و -E+7eM )E4 F�E�MCا اSEه -���E7 و


�د�	Cا �� %Oه� ا� �7�� �� Pذ� �� �و ��8%^ g�  .	F%z ��*-7- �� ا�'

  



 72 

7�EE- أEEG'�ب هSEEا ا�EE%أي 2�EE4 �EE( ا�:EE%ق EE8+� آ+:+�EEت H+�EE'M ا�*
��EE8ت    :ا�'�gEE ا��EE��	-ة*   

     �E+آ%��هSEا ا�:E%ق 	�E� gM�E إرادة ا���E%ع ، إذ �E�7ل       . ا����+� ا������E و ا��BEاءات ا��.��E+0 ا�

                        �E:ب ا������E�Mار -E�Iدارة ا����رك H+�E'M ا�X%ا��Eت و ا�*
��E8ت ا����+�E ا!EO%ى ا���Eدرة �

78[���%آ+� و ذ��R�I Pء 4*��+� أآ.% ���:+S ا��Bاءات ا���%آ+�ا[.  

  

��وز ا�9%7.� ا���Q%ب ��F%�:+4 �Q أG'�ب         �M )آ+� ا��%��   أ�� 4+�� ��7 �.��� ا��Bاءات ا�

��e8 Fن ا!�% E4 cE�*�7( هSEا ا����Eل ا���%آ�7�E*�8 )E إ/.�Eري E2-دF ا�
�E	�ن                 MCا اSأن  . ه �Eآ�

��Eوز �
E-ار          ا��*�c'� �� H��7 �7 ا    M �E� نyE4 �E�a �E� و ،d�Eآ �E� TEM�4 �� رة و��O �� �0ا-�

         Fد-E  -E �.7%9Eا� �E�.� ن�Eآ �E� �E�7 ��+4 �7 ��� �4ت ا�-و�� �� 0�4-ة�*M �8�W�8 -*7 �.7%9ا�

        �E��� `4�E�� )E4 T��X� و ا �Q+د            . ]3[إ�-E'ري ا���E./I�7 ا�E*ة ا��%E�4 أن ���QE  HE�8 ~E2N7 و

 -
M �4%ة `� ����M �	�	�    d�Eآ �E� �Eت ا�-و��E4 ��+4 HWأن    . 7% ا�9%ر ا���� �E���� ~E2N7 �Eآ�

     �7�EE*آ� c'��EE7 �EE� اره�-EE
��EEوز �M و �Q����9EE8 BEE+��M �EE� �EE.��^ �EE+آ%���.���EE ا��BEEاءات ا�

  . ]79[���8*�7+% ا��*%و�4 4( ا�
�	�ن ا��-	(

  

   * �Q/دات ا����
�	Cا�           :ا -E
�
�Eد، و ا��	Cا �E� �9E7أ F�E�MCا اSEه ���E7 ��     أن �E��7 يSEا� )�E+0%

    d/���EE7 )��EE� ر%EE3 ع�EEEEG! TEE/�7'�ب هSEEا ا�EE%أي �EE� TEE+�� SEEOK7 �EE�+4 HEEW��7 ا�4%اTEE3 و


c 4( آ�C�2 �4ت ا��%��7 ا���%آ+�   '�7 C �� ا��*��7، و ه� .   �����E7 ،أي%Eا� P�S� �4NO و

  .]80[أن هFS ا��Bاءات �+�\ ��%د M*��97ت �-	+�

  

 MCا �+EE8 %ه�EEzا� ��EE��BEEاءات ا���%آ+�EE و      أ��EEم ا���� ���EEا�� )EE0اB��F�EE ا����EE	8�EER�� -` ا�

  �+EE8 `EE��7 )
+4�EEM ر�EE+M %EEQw ،)	-EE� �7�EE*M د%EE�� Cة إ%EE+O!ا FSEEه )EE4 ى%EE7 C يSEEا� F�EE�MCا

  .]G]80:�( ا�*
��8 و ا��*�b )4 �7ن وا2- وا��.%ه� ذات B� �*+.Uدو/�

  

  :ا�8�R` ا��Bدوج ���Bاءات ا���%آ+� .3.2.1.1.1

  

 M7%ى ا                   Cو ��E��O �E+0����d��^ F 4( ا�:
T أن ا��Bاءات ا���%آ+� �E��7 C أن �E�Mن /BEاءا /

�+� b )4ن وا2-          aC8+� ا `��M )ه ��	+�، وإ	�97 �-�*M L�2]81[ .    %Ez�7 T	y4 ،ا ا�%أيSه d�'4
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  �7�EE*آ� \EEdEE�M%� LEE�� `EE ا���EE�7% ا���%آ+�EE و )EE4	EE:{ ا���M �EE8�
� �EEQ	أ LEE�� اءاتBEE���

 �� L�� ��7B���+آ%��
�Q �� 3%ر �� /ّ%اء ا��%��7 ا�'��.  

  

                  LE�� �E8�
�Q� �EG dE�ّX7 �E:� ا�*E�4 ،ى%Oأ L�� �:G d+�XM نe�8 F��MCا اSر ه��	أ [��Oا   

�8�
  .ا��*��7، و ��Q� �� G d�ّX7:� ا��*�L�� �7 ا�*

  

   E� �Eد، و أه�
�	Cا �� ���M �� �Q	y4 �7%z�� و/TE إ�+L��      �EQ ا�%^� �� ا��%�2ب ا�Sي �
+�T هFS ا�

�NEO �E� �E�Qف آ.+�E  %Eاء                  +8 �E� �^اء وا2- رB/ )4 �7�*�8 و ا���
��` 8+� ا�*M �Q	أ -
	 ��

   �E7�Xا� ]EE+2 �EE� س أو�E !ا ]EE+2 �E� .   س�EE أ �EEأ� ،�E+رد� �EE7�^ �EEQ� و �E�7%��EE e4س ا�*
��EE8 ا�

8
-ر ا��*��7  `7�*HE   هSEا ��E   ]82[ا��*�T�7�X4 �7 إNGح ا�9%ر و �����8( 7
-ر ا�9%ر ا��ا

 �+
R�� T8 �+��ز ا����7 C ��� �+9+
	 �+8 �*�/ ��Q�+8 `��و �yE4 P�Sن EG:� ا�*
�EM �E8��.*-     . ا�

             �Eإ� �+�:�Eا� �+M�Eى ه-E2ر 8+� إ�+�OCا d�9��8%ورة G:� ا��*��7 و ا�*�{ Y+'G، و �Sا 7

  .ا�*
��8 أو ا��*��7

  

   �O Lك �2/� إ�����e8 F	T �+�\ هMCا اSد ه�
c 	�ع /-7- �� ا��Bاء ^+E'� %E-د      آ�� +H 4( ا	�

ا��*��E�، !ن ا���E%ع �-TEE7 ا�*-�EE� -E7 ا��BEاءات ا��Bا�EE+0 و ا��-	+�E و اIدار�EE7 ا��R��EE7 )E+` أن       

-7-��( �� ا����ء إ�HW� L هSا ا��Bاء ا�X7 ��� ،d ��  .]4[���7ر �� 8+��Q ا��Bاء ا��

  

�� ا    �EEأ� LEE�� ر%EE��M الBEEM �EE� دات�EE
�	Cا FSEEأن ه �EE� �^%��EE8       �EE� -EE8 NEE4 PEEذ� `EE� و ،�*.EE�

  ا��C%اف e8ن ا��eآ+- ��L أن ا��Bاءات ا���%آ+� ه( /Bاءات ذات �G ،�R���� �*+.Uر ا�ن 

7��EEزع �EEQ+4 ا�:
�EE� HEE8 �EE���� TEE ا��WاEE8\ ا��*��EE-ة EE4( ا�
�9EEء             C )EEا�� �EE7-+�
��EE ا!��EEر ا��

  .]4[ا�:%	�(


�دات ا����ر إ�+E8 �EQ       -و �+{ �%د هSا ا��eآ+    �	Cآ�ن ا         �EQ7د�:M �E+	إ��� Fّد%E� �E�	س و إ�E و . -ون أ

        }EE�*و ا� ،�EQ+RXM �EE�	�7 و إ�E*ا�� �:EEG �E+آ� -*.��EM C �EE8�
ه�SEا �E��7 أن 	
�EEل أن EG:� ا�*

Y+'G.  
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                    �E�0دا �:EG نeE8 �9E7أ PEذ� LE�� د%E+4 ،ن�	�E
أ�� �� آ�Eن ا��BEاء ا���E*� %E+^ j��E%وف E4( ا�

   �7�Q	 )4 )آ%�� ا!�% إC آ�Bاء G��EO T8 c���M+�ت  RXM( أO%ى Qz7 C ]+'8% ا��Bاء ا�

TMآ( ذا%��  .]�Q3%4]3 ا�
�	�ن ا�

  

                       )E4 �EQ+�� ن�Eآ )Eة ا��-E'��8 HE
�Eش ��LE ا!�   �� 7*- ا�8�R` ا��BEدوج ���BEاء ا���%آE+W7 )E% ا�

c8��ا� .                 %EOb -+*EG LE�� %���E+� ل�E'M -E
�Eش �
�Eش ���E.�     . و �` ذ�y4 Pن ا��و ه�SEا �EGر ا�

��E� g�E اE��C%اف ���BEاءات ا���%آ+�E*+.R��8 �E                 أ � � ��L آ+:+� H2 ا��    M �E��7 )E�8ت ا���*

�Rا����� .             )Eآ%��و c�*�7 ا!�E7-'M �E+:+�8 %E- ا���Ezم ا�
�E	�	( ا��ا/dE ا��LE�� cE+.R ا��BEاء ا�

          )9E7�*و ا�� )E0اB�و �'HEW� HE هFSE ا��yE4 ����Eن ا�E+�Oرا         . 2+��� 7'-ث �9Mرب TE+*8�U �+8 ا�

      d+�XM �� -8 C إذ T�:	 7:%ض             �E�+4 �E7%z�4
�EQء هFSE ا� [��Oي اSو ه� ا!�% ا� %Ob L�� `8�U 

T��2 �Q�+8    .  

     

 �+0���   ���7 أن 	����� ا! �س ا�Sي 	
+� ��+T ا�OC+�ر 8+� ا��:� ا��*�97+� و ا��:� ا�

�Bاء ا���%آ( �� �4%ة ا�����Y ا! � +� ا��( Q��7-ف �Q�7��2 آH �� ا�
�	�ن ا���%آ( و ��

c�*M ����4 ا!�% Y����8 /�ه%�7 �� زاو�7 روح ا�
�	�ن ا���%آ( آ
�	�ن . �*
��8ت�	�ن ا

/.�0(، و ه( ا�����Y ا����+� ��-و�� d+�XM �� %:� C ا�8�R` ا��*�97( ���Bاء ا���%آ( �� 

Yا����� FSQ� ���*4 �7��2 c+
'M ن���I )0���  . T*8�U ا�

  

  

  : �ـ�ــ] ا�ـ
ـ�9ء.3.2.1.1

     

 ��Mاءا   اB���ه� ��2-ا ت��] ا�
�9ء �� ��U ��e.+*� ا�Mا P��7 ��4 %+.آ+� �8%دد آ%�� ا�

NW� %�� ):4 ذهd ا�
�9ء 4( 8-ا�7 ا!�% 4( 8*� أT���2 إ�L أن ا��Bاءات . 4( هSا ا��-د

��0+� و إ	�� ه( M*��97ت �-	+� ���Bا	� ا�*��� �� �.+H ا�*
��8ت ا� �� -*M C �+آ%��ا�

��� ذهd 4( أ��2م أO%ى إ�L أن ���P ا�X%ا�� G:��ن. أ�Q8�Gا�9%ر ا�Sي +�8 : 8�W�8 )Q4

 )4 �Q� آ+� آ��%��7�� ا�*��� �� 3%ر ��%2 d.�8	�Q �� ا�9%7.� ا�Bل ا���	�7 ��� �*M


� ا����7% ��4
- G%2\ �'��� ا� P�8، و �` ذ��
�8
��9ه� � -*M �+0اB/ �:G \ذات ا��
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�

%7% أن ا���%ع �� 7M L�� L�*� �Q+�� d�X7 الB7 �� �Q	اءات �� آ�B�- ا��%وج P��8 ا�

  .ا�*
��8 و إن TR��O ا��*��7

  

 �8�
   M%ا/` ا�
�9ء ا���%ي �� ��:T ا�'�زم و ا �
% ��L أن ا��Bاءات ا���%آ+� �

 �:G �Q�� `4%M C ه�B+�M )ا��*��7 و أن ا���'� �� ا��*��7 ا�� %��� L�� ي�R�M �+�+��M


� ا����7% 4( %ار 7-2[ ]76[����� ��*
��8ت ا!O%ىا�*
��8 ا��، H8 و ذه.\ �'��� ا�

e8 T+4 \9ن ا��*��97ت ا�����ص ��+G01/03/1994 )4 �Q-ر                  4(  ]+2 ،

���66ا�
�	�ن ر�� 1963�+�+��M �8ت�
� �Q�
+
 2-د ا���رع -ره� M'-7-ا ]55[ ه( 2 )4

 c+
'M �� %z�  .ا�9%رM'��+� �8%ف ا�

  


%7.�، إذ ذهd 4( �8دئ ا!�% 4( 8*� �� M P��ا�� }:	 P�  -

�9ء ا�:%	�( 4�� �.��   أ�� ��8

  . أT���2 إ�L أن ا��Bاءات ا���%آ+� �8�U �Q` ا��*��7 ا��-	( و �+�\ �
��8ت /Bا0+�

    


%ا R��8.+*� ا��Bدو/� ���Bاءات ا���%آ+� �� P( 8*- ذ��	�9ء ا�:%
` �RM    d+�XMر ��] ا�

�8 �+��
% 4( ا��d+�XM L�� �7�Q ا�8�R` ا�*
�L�� )8 ا�8�R` ا��-	(�
  .   ا��*��7 ا��-	( ��L ا�*

  

  �Q�*+.U 4( ا�
�	�ن ا��Bا0%ي. 3.2.1

  

    اآ�:L ا���%ع ا��Bا0%ي G Y7%����8%اL�� �2 أن ا�X%ا��ت و ا����درات ا���%آ+� 

97�*M H��M رك����	�ن ا� )4 �Q+�� ص����ت �-	+� دون أن S7هd �` ذ�P إ�L أ�L ا��

�cR هSا ا��� �� 	��L�� C g0 ا��*+- ا��z%ي و C �� ا���2+� ا�*��+� � T3%:7 �� 2-ود

 )0��/ T�� d	�/ )4 م�z�2N7 ]+2 �� �G�O~ ا ��%ار �9Oع ا��Bاءات ا���%آ+� �

8�z%ة . ]4[8'\ T+إ� %z�
-7%���7 ا�9%وري إذا ا���ف ��- هSا ا���] و ا�M د�7 أو�
  .]4[ا	�
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%7 ��] ا���%ع ا��Bا0%ي .3.1.2.1-
M:  

  

 )4 Y7%G �	 )4 �+آ%��   8-ا�7 7�.X( أن 	2N~ أن �M%7{ ا�8�R` ا��*�97( ���Bاءات ا�

�-7-ا آ�+� 4( هSا ا��+-انM H��7 C ن�	�
4
-  .c أن أ5%	� إ�L أن �4%ة ا��*�d�2 �7 . ا�

+^ T
��Rي 4( . % ������M ���Q 4( هFS ا��Bاءاتا�%أي ا�d��X 4( ا�:M �Q	أ ��z2C -
� H8

��% ا��*��7 و �� آ�ن Qz7 C% أ2+�	� إC آ*��% �a	�ي� L�� d��Xا�.  

  

TMن ا��3*( ذا�	�
4
�	�ن ا����رك ا���c8 و إن .    و 	�- 	:{ ا�:�%ة ��% � ��G L*+- ا�

C أ	T �� ���7 أن 7����� �� 8*� آ�ن �� G Y�:7%اU L�� �2.+*� ا��Bاءات ا���%آ+� إ

)97�*M `8�R8 اءاتB��� 8+� ا����ص ا��( ���7 ذآ%ه� 4( ه� . ]7[أT���2 ا��%اFSQ� T4 ا�

و  . �� هSا ا�
�	�ن ا�Sي ��7ل هFS ا��Bاءات 8�U` ا��Bاءات ا��.�0+�415ا��-د 	� ا���دة 

�� ا ��-ت إ�+T �'���   �� 	:{ ا�
�	�ن ا�Sي ^��.� ���404 7��G�O d ذآ% 	� ا���دة 


� ا�:%	�+� ����Cد ا�8�R` ا��Bدوج ���Bاءات ا���%آ+��
� �SQا ا��� 7*�.%أG'�ب . ا�.R4


�ق و ا����درات و ا�X%ا��ت '��8 c�*�7 ��+4 �Q+�-���� �4ت%�M �� �+	-� �+و�K�� `0�9.ا�

��وزت ا��'. و ا����ر7]M ��� �7�*M `8�U �+آ%����7 ���Bاءات ا� ���4 � �Q��'�+� T+�� م��

�+	-� CوK�� F���8.�ر F%+^ .Pن ذ��*��7 �8�
  .ذ�P أن �.-0( ا���Kو�+� و ��5+� ا�*

   

 �� ���M C �+آ%��   و ��9�7 �	�ن ا����رك ا�'��( أ����2 أO%ى M-ل ��L أن ا��Bاءات ا�

 ��337دة و �� 8+� ا!���W ا��( ���7 أن 	���Q 4( هSا ا��-د 	� ا�. ]55[���% ا��*��7

 FSQ� �7�*ا�� %��� �R���� �� �'3وا C�W� ���	�ن ا����رك ا�Sي H��7 4( رأ7 ��

���4�3I�.4 ،�7% إ�HG�2 L . ا��Bاءات� �� H���7 ��
� �SQا ا�.U ا��%Xس 2��ب ا�� e4

�	�ن ا����رك 7�d ا!SO 4( ا��C.�ر أ�97 ا�'
�ق و ا�% �م 16ا�
+�� آ�� M'-ده� ا���دة  �� 

�+� g�-7 ا��
ا/d أداؤه� ��'��ل ��L ا�
+�� اI/���+� أ �س ا�'��ب و آeن ا���%ع FSQ8 ا��

 �:G ���2 �Q+�� ):97 ��� ،)0���.�� ا��*��7 4( �.�� ا�X%ا�� ا��*�.%ة �.-0+� آ�Bاء /

�+97�*M.  
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9( ���BEاءات                       E7�*8` ا���ERل ا��E.و ��� إذا آ�Eن ��E ا�����E3 LE�� �Eء آHE هFSE ا�E.��Cرات 

��%آ+yEE4 �EEن ذ�TEE8 Y��EE7 C PEE إEE2 )EE4 C-ود �EE-       ا�     FSEEQ� ى%EEO!�0 ا��EEا�� `EE� TEE3ر�*M م

و أ�EE� �EE7 آ�EEن ا!�EE+^ �EE�4 %EE% ا��
.�EEل �EEM��8 أن 	���هHEE آ�+�EE ا�8�EER` ا�*
FSEEQ� )8�EE       . ا��BEEاءات

و �SQا y4ن ا��.�ر ا��Bاءات ا���%آ+� ��%د M*��97ت �-	+� �E.7 ���W-و ��+TE ا�'�Eل                . ا��Bاءات


�Eد ��S��8             LEات 4( ا  �	Cا %E+W7 و HE8 ه���مC7��%�( ا [
�	�ن ا��Bا0%ي و �� �wه%�7، ه� ���

  -+*G �� %W�4              . أآ%E� �EQ+د إ����E Cا �E��7 gE�G L�*4*+- ا�
�	�ن ا��3*( ذاTM ه��Eك �E-ة 2


�E8 )9E-وره�            . ا�8�R` ا��*�97( ا��'� �FSQ ا��BEاءات     M ���E2 �+*7%�EM �E �+  أن PE5 C و

  .�HW هSا ا��4%

  

   ا�
�	�ن ا��3*( .3.1.2.1.1

  

            �E� PEذ� `E� �E�*��7 C �E+آ%��9( ���BEاءات ا�E7�*8` ا���ER��8 )*E3ن ا���	�E
   إن ا��E%اف ا�

     \E'.ا� T��E5 )E4 `8�Rا ا�S�4 ه%� g�7��د 2I T���2 �*8 Lد إ���� Cا .   �����E	 أن �E��7و

.H ذ�P �� 	��ص ا �QGN�� 0�9( آ�� ���7 ا

�	�ن ذا�QMهFS ا�'�g �� ا�Q�/Cد ا��.  

  

  :	��ص ا�
�	�ن .3.1.1.1.2.1

  

                  )E4 زع�E�M �E'� )9E7�*M `8�ER8 �E+آ%��   إن ا����ص ا��( ��C�8 Y��M%اف ���Bاءات ا�

�	�ن ا����رك 8+� 	��ص ���� ���9�� 8*� أ��2م ا���zم ا�
�	�	( �FSQ ا��Bاءات و 8+�   

4 4
E%ة    259 	� ا���دة               FSEه �E*+.R8 �E � أ cE�*�7 يSEا� TEMاءات   ذاBE��E��7 إذا ا���++E8 BE+�       .  ا�

  . �� /�Q أO%ى4 4
%ة 259ا�
�ا�- ا�*��� ا���%آ+� �� /�Q و 	� ا���دة 

  

  : ا�
�ا�- ا�*��� ا���%آ+�.3.1.1.1.1.2.1

  

��E أن ���9Eن �E-د               � �+E.�7 �+آ%����8�Bاءات ا����+� ا� �
��� 	�*� ا��z% 4( ا�
�ا�- ا���*�+2   

     �E*�4%ة ا�� `� ����7 �Q��                  �E��8�E%د �*�7 cE�*�7 C �E��7 ا��%FSEQ8 �ER.M ا��BEاءات و ا!�E% ه

             �E+��� �8ت�*EG `E3ا ا��SEه �E� g�E	 HE8 رك�E��%اءة 	��ص �	�ن ا� �� ������� �7%z	



 78 

� ��EG LE*+- ا���R�E'�ت ا��E+.*��� ���*��E%               . ]9[وا/�Q�Q إدارة ا����رك  �E�و EQz7% هSEا ا��


�EQ+�� �E        �� هFS ا��Bاءات أو �� آ+:+� ا���Q8 cR آ  .Rا�� �+��E3م ا����E�2!�9 اE7أ Fز%E.M �E�

�QMذا .  

  :ا����R'�ت ا����*���.3.1.1.1.1.1.2.1

  

  }EE:	 ل��*�EE ا )EE4 �EE+آ%��   EE�7 C%دد ا���EE%ع ا��BاEE0%ي EE2+� ا��NEEم ��EE ا��BEEاءات ا����+�EE ا�

   �EE��*ت ا��EE8�
و 	HEEW� ~EE2N هSEEا ا�EE C*��ل أوEE4 C(   . ا���R�EE'�ت ا��*��EEل EE4 �EEQ8( إ�EEUر ا�*

        }EEE:	 قNEEEUو إ �EEE��*ا� -EEEا��
�BEEEاءات ا����+�EEE ا��*%وEEE4 �EEE4( ا��� �EEE7-+�
ا �EEE*�رة ا!	�EEEاع ا��

�EEEQ�� %EEE+.*��� ت�'�R�EEEا�� .   �EEEQ+�� ص��EEE�و ه�SEEEا 	���EEE� ��EEE ا�X%ا��EEEت و ا����EEEدرات ا��

8�%ا0� ا�
�ا�- ا�*��� c�*�7 %�!آ�ن ا �� ����M �+آ%��  .آ�Bاءات �M%� -3.( ا��%ا0� ا�

   �Q/ �� ~2N	 اءات       آ��BE�و 	�E- ذ�PE   .  أO%ى ا �*��ل �Y�R�E ا�*
��E8ت ��-LE�� �E�C هFSE ا�

            �EE��2 )E4 درة��Eم ا���E�2أ ���9EEاد ا����Eل ا���EWا�� H+.E  LE�� �EEQ� )E4	��Eص ��:% �E	SEآ% �

 P�Sاءات ا����+� و آB�
-7% ا�M ،�8ت�
�:+S ا�*M ،�8ت�
  ـ   ا���4ة، ��` ا���:+� �� ا�'
�ق و ا�*

��ان ا�
�� ا����{ ا���*�c . ]55[��2ل M*-د ا��%ا0�� HW� �7و��و 	�- ذ�P 4( 8*� ا�*

��ان أ��2م � \'M ص ا��اردة���4( ����ع ا� TMرج ه� ذا-�
��8ت ا����+�+� و ا�Sي 7*��8

  . /Bا0+�

 H*4 أ�97 ا���%ع H�*��7 آ�� " d�Bاءات ا���%آ+� ذات ا�8�R` ا����( " 7*��� F-7-'M �+2

��Mار L�� dM%�M )ن ا����M ���ب ا��%ا0� ا���%آ+�، و ه� 	:{ ا��:~ ا�Sي T��*��7 أ2 �97+

��.2 �8�

� ا �*��ل �:~ . ا�*.Rاءات ا����+� ا��B�و ��� ا���%ع H9:7 أ�+2	� ��L�� ���2 ا�

و ��� ا����7` 4( ا����R'�ت ا����*��� 	�-�G�O F 4( ". ا�*
��8 ا��.�0+� " �%آd ه� 

N7 ]+2 �+�	%:ا �*��ل ا�*-7- ا��%/�� ا� Lإ� T0��2~ �-م ا �
%ار ا���%ع ��L �:~ وا2- و �

 �� %+.*��� T���*� ا d/ا��ا Y�Rع �� ا�'+%ة إزاء ا�����8 T���M L�� ا!�:�ظ ��� 7-ل ��

�%د �4%ة ا��*��7� `� c:�7 C يSاءات 4( /�ه%ه� ا�B�  . ]35[ا�
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3.2.1.1.1.1.1.2.1 .�
.Rا!��2م ا��:  

  

� ����M �` �4%ة ا��*��7 ا��%�R.M    إن 8*� ���M �+آ%��
� ��L ا��Bاءات ا�.Rا!��2م ا��

و c�*�7 ا!�% �8����� ا!��2م ا��( �Q+��7 ���2 ا�8�R` ا��BاFSQ� )0 ا��Bاءات . FSQ8 ا��Bاءات

     )	�	�
و 	�+% ه�� ��H+.  L ا���Wل إ��E*8 LE ا!�E�2م ا��E(     . و ا��( M'�� أ �+0B/ �97	�Q��z ا�

M                   �EN*ا� �z�EM )Eا�� )Eو ه )	-E�7 ا���E*ة ا��%E�4 و �E+آ%��� ا��Bاءات ا���*.% أآW% �� ا��

  .8+� هFS ا��Bاءات ا���%آ+� �� /�Q و �4%ة ا�9%ر �� /�Q أO%ى

  

+��H�8 �Q أرآ�	�Q و ا��( d/���7 �+	-و�+� ا��K�اء ا��B/ F��4 ا��*��م أن ا��*��7 ���8.�ر    

    �Q+4 -2�7             . 7*�.% ا�9%ر وا�E*ا�� )E4 cE'ء ا���E�� )E � ط أ%E5 ا   ]35[�4/�د ا�9%رSEو ه ،

�7 7�d أن ��7ن �� 2+[ . ] ق م 124م [Y7%�8 	� ا�
�	�ن�*��� d/���إن ا�9%ر ا�� H8

                ���2 `

c ا���ع e8ن ��7ن - و` N*4 أو  +'� �G�O و �*و �+{ . ]54[ا��.-أ �.�5%ا و ���

      0-.� ]+2 �� j
4 �7�*��� �U%5 ا�9%ر      F%7-E
M ]+2 �� �97أ H8 T .    �9 أنE7وف أ%E*ا�� �E�4

 H
7 C 7- وB7 C ]+'8 ،ب ا��9%ور �� 3%ر�Gات ��8 أS��8 ار ا�9%ر و-
. ا��*��7 7
-ر �8

Y8ر �� TM�4 �� رة و��O �� ا��9%ور c'� �� ه� Fأن ��7ن �*+�ر d�  . ]13[و7

  


� آ��*
��8ت ا��BاC �+0    و  c.  �� H�� �4NO	2N~ أن ا��Bاءات ا���%آ+� ا��'-دة .��


-ار ا��*��7 ا��-	(� �Q8 ا��*�7+% ا��( �7'-د }:�� `9�M . )4 c.RM -H8 إن هFS ا��Bاءات 

Q	! �NU3%ر إ �Q+4 -/�7 C تC�2� )8�
� `8�U ���7 .  4( /�ه%ه� ذات Pذ� �� N94 و

�-د هFS ا��Bاءات 4( 8*� ا�'�Cت دون أن ��7ن �SQا ا���-7-M ا�9%ر و أن ��'8 �� �N� 

��F ���7 اآ���T4 4( 	� ا���دة . ]eR�8 C]4 ا���KولMCا اS259و هTMرك ذا����	�ن ا� �� .  

  

�	�ن ا����رك259/4 ا���دة .3.2.1.1.1.2.1 �� :  

  

�4�3 �����ص ا�*��� ا��(  .c ذآ%ه� ���7 أن 7�- ر�4 ا�8�R` ا��*�97( ا�.'\ I�8   

4 4
%ة 259�-ا 4( 	� ا���دة ���Bاءات ا���%آ+�  TMرك ذا����	�ن ا� ��  . `8�Rد ا��� y4

 L�� c.RM �8ت�
8��ه%ه� آ* �Qw�:�2ا ):�7 C ��ا��*�FSQ� )97 ا��Bاءات �8
�L9 هSا ا�
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و ا�-�+L�� H ذ�P أن ا��+�X ا��( ا���-ه� ا���%ع 4( هSا . �%�M%� ).�M.( ا��%ا0� ا���%آ+�

�Q	e5 �� 7.-و أن C ��  . أن  �2 H��8 H�:��8 Y��M� U )4.+*� هFS ا��Bاءاتا�

4
- M:�دى ا���%ع 4( ا��� ا��Sآ�ر وG] ا�X%ا��ت و ا����درات ا���%آ+� e8	�9E7�*M �EQت    

          �E+	-� �9تE7�*M H��M اءاتB�و . �-	+� ���:+� 4( هSا ا���X+�8 [G �%	� /�ء �Q+4 أن هFS ا�

          TE�� -�E
 eMآ+E- ا���E:+w ا��*�FSEQ� �+9E7 ا��BEاءات و أن      آeن ا!�% C 7*-و أن ��7ن 3�M+'� ا�

�E%د ا��*.+EG %E%ا2                   � �E� %EWأآ ��Eا ا�Sا!�% �� وراء ه �
+
2 )4 -7%7 C ن   �ا���%ع�Eآ �E�� 

  ���3 T8 �4%�*� .            H��M �8ت�
� �Q	آ� d	�/ Lآ+� إ�%��و ا�
�ل e8ن ا�X%ا��ت و ا����درات ا�

  .أM �97*��97ت �-	+�


�Eد �EGNO LE�^ �E��'� C �:�دهE� �E-م E2-وث SE/ %E++XMري ��P5 C           LE أن �HW هFSE ا�
E%اءة    M

                      `8�ER� �.�E���8 )9E7�*8` ا���ER�� �E.�Xء ا��ERع إ�%�Eد إرادة ا��%E�G*+- ا�
�	�ن ا��3*( أو �

7�� دون 	:( �� 7*�.% /�ه%�7 4( ا��Bاء Bا�� Y����� %W�7��2 أآ c+
'M -� ،�8�
  ا�*

)8�
8��ءا ��Lو �` ذ�y4 P. ا���%آ( أي T*8�U ا�* d�'4 }+� Fا ا��:�+% ���7 ا����دSن ه  

   Fد�E/ا���%7*( �.%ر و Y+3ا��� -
:7 C T	! H8 H+�'ا�� H'� ��ا��+�X ا��%	� ا��( /�ء �Q8 ا�

�EEE	�ن ا����EEEرك �Q:���EEE8م ا�SEEEي 4 4
EEE%ة 259إذ HEEEz7 ا���Y+EEE3 ا��EEEارد  )EEE4	�EEE ا���EEEدة  �EEE� 

7�� 8:*��+�ا �*3%��TM-0�:8 �z:�'� F ا�*��+� 4( �7��2 ���Bا�� Y�.  

  

                     TE+�.M �E'	 TE��7 )0�9E
   و أ�7 �� آ�ن ا!�% y4ن هSا ا��:�+% ه�E ا�SEي E.7-و أن EOb% ا�EQ�/Cد ا�

  . ]N94]4 �� ا ���T�8 !^%اض 7
��Q+9 ا���Rر ا�'��( ��
�	�ن ا���%آ(

   

3.2.1.1.2.1 .)0�9
  :ا�Q�/Cد ا�

  

           ��e�E� �E� �9ءE
E] ا��� �E� ]E'.ول ا��E'	 ��� �E*+.U ا��BEاءات ا���%آ+ �E	 ~E2N	E-رة         2+

HEE8 و �EE��7 ا�
�EEل إذا اآ�:+��EEz8 �EEه% هSEEا ا�
�9EEء أن ��:TEE  . ا�EEQ�/Cد ا�
EE4 )0�9EE( هSEEا ا����EEل

7
�د	�E إ�LE     . ا��
�+-ي �7�3I T:�ء L�� \'8 )97�*M `8�U هFS ا��Bاءات   ]E'.ا� cE+�*M ��� و

��F را8�R�� �4` ا��*�97( ا�.'\ �FSQ ا��Bا    Mاآ���ف ا   %EQz7 )Eت ا��C�'ءات 4( ا�*-7- �� ا�

       �E*+.U TEو����8 %5�.� %+^ c7%R8 أم TMاء ذاB�%5 �8��و�U T.+*� ا��.� H+�'M د�Q��Q+4 ا�
�9ء �
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         �EEEQ
+.RM ف-Q��EEEM )EEEاءات ا��BEEE��9EEE��8 �EEEQ%ورة �EEE*+.U ا�� c��EEEM )EEEا�� �EEE+0�.�  .ا�EEE-��ى ا�

  

  :ا��'�+H ا��.�R� %5.+*� ا��Bاء ا���%آ(. 3.1.2.1.1.2.1

  

�E	�ن ا����Eرك أن ا�X%ا��Eت و     4 4
E%ة  K7   259آ- ا�
�9ء T/�8 ��م �EQ:� d�2م ا���Eدة       �E� 

7�� ا�*��HE8 ،�E و      Bا�� Y���� �+	-� �97ت�*M )ن ه�	�
ا����درات ا�����ص ��+�Q 4( هSا ا�


��8ت        � \�+� �Q	ل أ�
+4 Pأ8*- �� ذ� Lإ� dهS7 .         ن�E�7 أن `و ��� هSا ا�
�9ء C 7*-و 4( ا��ا

�� ا��SEEآ�ر دون أي ���EEQد 	�EE�� �+*7%�EEا�� �X+�EE�� %+آSEEM د%EE��EE'8 )��EE5 HEE+�'�� �EE\ أي �+

           FSEEه �EE*+.U %ه�EE/ �EE� م�EE� TEE/�8 ع و%�EEا�� -�EE �EE� ]EE'.ف ا�-Q��EE7 )��EE3�� HEE+�'M

  .ا��Bاءات

  

2
� Iد��ج ا����درة 4( 	� ا���دة            N�9ء ���8%��2 ا�
.  ا��SEآ�ر  4 4
%ة   259   و c�*�7 هSا ا�

Pذ� H.  و آ�	\ ا����درة .H أن 97:( ا���%ع .  4
- آ�ن 7
��% ��L ا�X%ا�� و2-ه�أ�� 

�8�
7�z% إ�+NO L�� �Qف ا�X%ا�� آ* ،�Q+�� )97�*8` ا���Rا�2 ا�%G]2[ . ا أنSه L�  و �*

        \E	و آ� T�E:	 ء�E
�M �E� )9E7�*8` ا���R��8 ���7 �� )*7%ا��� B/�'ا� Tأ��� -�7 �� ���ا�
�9ء 2+

�EEGا��� TEEM%z	 TEEع��EE3����  .  �EEو ا��.�ره -EE*8 �EE�+4 درة��EE��� TEEM%z	 %EE++XM أن LEE�� ل-EE7 �EE��


( 4( /�ه% U.+*� هSا ا��Bاء 8
-ر ��+
�� �� ا/��Qد 2M�	 �+0�9 �8N
  M*��97 �-	+� �+{ ا	

�	�ن ا����رك4 4
%ة 259ه� ا����د �X+��� )4%2 ا���%7*+� ا��-7-ة ����دة  �� .  

  

3.2.2.1.1.2.1.%+^ H+�'آ( ا��%��  :  ا��.�R� %5.+*� ا��Bاء ا�

  

                    ��E��9ن ا�E�8 %+آSE���8 )Eآ%��   إذا آ�ن ا�
�9ء TE�+�'M )4 ):��7 ا��.��E*+.R� %E5 ا��BEاء ا�

 E+*8-ا و d   Y�E:7ا���%7*( ا�Sي T+�� ):97 ا�8�R` ا��*�y4 )97	E+^ TE�+�'M )E4 TE% ا��.�SE7 %E5ه             


�ش  ���%آ+�9E7�*M \�E+� �Eت �-	+H8      �E�'8 �E و �7%ح أ2+�	� أن ا��BEاءات ا�      . ا����ل وا *� ��

    �EE+
+
.��EEG TEE'� ا�'�EE� HEE8 .      FSEEQ8 و �EE��7 أن 	�EEz% إ�+�EEQ آ*
��EE8ت 2 �EE� PEEذ� �����EE7 و

                 �Q��E3 cER�ا��Bاءات ��3 ا�E-��ى ا��Bا�4�E3I�8 �E+0 إ�LE ا��%اE�� TE4-��ى ا��.��E+0 ا�SEي 7

��Q د��ى �-	+� �� 	�ع �Oص� H*�M �0���8 اءاتB�  . �.-FSQ8 �+0 ا�
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��EEل ا��EE%ا0�    4:+� )EE4 Cأو PEEدف ذ���EE	 �EE+0اB��Bاءات ��EE3 ا�EE-��ى ا���EE8 ��'��EE8 cEE�*�7 �EE�

  و - /�ء . ا��Bدو/� و S��8ات 4( /%ا0� ا��%ف 2+[ أ% ا�
�9ء G'� ذ�P 4( �-ة ��� .�ت

    FSEن ه��M 0+� و������دي ���'��� ا�Cا ��
�-�� �M� إ���2 ا�����] أ��م ا�� T	أ TMارا%4( أ2- 

- ��4\ 4( ا�-��ى ا�*���+� و G%2\ ���8درة ا�.0�9` ا��'��زة ��7ن ��Q ا�'c  ا��'� ��

         �+0�.��-�� H�:M 4( ا�-��ى ا�� �+	�a ���8درة cR�2
� إن �E*+.U ا���E�7% و    . ]3[4( ر�4 ا�

�EEE	�ن ا�*
��EEE8ت EEEM C��'�ن    )EEE4 TEEE+�� �G��EEE��EEE*+.U ا����EEEدرة ذا�EEEQM ���8.�رهBEEE/ �EEEاءا �

  � �2 g0��	 صN�� �8   �9ء
و �` ذ�P ���7 أن Q:7� �� هSا ا�
�9ء 8-ون ���Eء أن  . � �� هSا ا�

ا!�EE���7 C %EE] إذا � �EE	FSEEQ8 cEER ا����EEدرة ��EE3 ا�EE-��ى ا��Bا�EE+0 أم EE4( إ�EEUر ا�EE-��ى           

�+0�.�7�Bع ���Q ا�8�R` ا��*�97( ا�.'\]72[ا� ��� .  

  

  ���EE8 cEER��� �E	EE*%ف أن ا�+2 %a-EE�7 �EE� ن��%�EE4 PEE5 ك�EE�Bاءات ا���%آ+��EE3 �EE    و إذا 8
E( ه

�9EEء �EEGدر EE4( ا���EEاد      )EE4 TEE�ا�EE-��ى ا��Bا��EE� �EE��7 �EE+0دEEG LEE�� T�4*+- أو EE.*� `EE%ا �

4
- أG-رت ا��'���E ا�*�+�E   . ا���%آ+� ا�.'�� و e�8ن ا��Bاء ا��Q+4 )�+0% أي ا�X%ا�� ا���%آ+�         

%ارا /�ء T+4 أن      "           E+	-� ى�Eد� \�E+� ي%E0اB�� �E�'8 و C  ا�-��ى ا��.�HEw )E4 �+0 ا���E%7` ا�

د��ى /BاH8 ����O �+0 ه( د��ى �G�O أ%ب إ�L ا�-��ى ا��-	+� ���Q إ�L ا�-��ى ا��Bا0+� 

 و ��+T آ�ن ��E ا��d'��E أن 7
X��8 )9E%ا��E ا���%آ+��E3 �E ا�E-��ى ا��-	+�E و �E` ذ�yE4 PEن                

� !��2م ا���دة           %O H��7 C �+0اB��E	�ن ا����Eرك    259ا�
�9ء �Q8 ��3 ا�-��ى ا� �E� ]72[ .

�LEE ا����TEE+4 LEE���M �EE ا��'���EE ا�*�+�EE� �EE ا�
EE%اءة      *0�9( �8EEو EE.�*7% هSEEا ا�
EE%ار أول ا/��EEQد 

�� ا���EEدة EE� �EE+4%'ة 259ا�%EE
�EE	�ن ا����EEرك، ا!�EE% ا�SEEي �eEE5 �EE	T أن Y�EE:7 ا����EEل  4 4 �EE� 

�Gا��� �Q�*+.R8 �+آ%��  .وا *� أ��م �RMر هSا ا�
�9ء 	'� ا��C%اف ���Bاءات ا�

  

0�� 4( إ�Uر ا�-��ى ا��.�y4 �+0ن �HW هFS ا�'��Eل ا�Q�/CدE� �E7� �E.0�^ �E�M                    و ��� 2  �
8 `� L�

       �E+0�.�
+� ��EQ أي ��
�9Eء ا��*�E%ف ��E-��ى ا�R�� ��+�	 -7-�H8 ر��8 7*�.% ا�Q�/Cد ا�
0�9( ا�

                   �E� H
��EM �EQ�*�7 �E�� ،ه�-E2و �EQ+�� cE.RM )Eدئ ا���E.ا�� �E� �E����� Fار%y8 �G�O �*+.R8

و �E8 �E+� هFSE ا��.�Eدئ ا��E(      . ]4[ ا��-	+� دون إ���ن ا��.�رهE� �E` ذ�PE د��Eى ����+�E         ا�-��ى

و E�2 P�SE� �E*.M� B�yE8ام     . أ%ه� ا�
�9ء 4( هSا ا��-د ا��.�رF إدارة ا����رك -� �4%U	�E��� �+زا         

            ��E7 �E� إذا �EQ�7��M و �E+آ%�/ �E�7%�8 �E
 ا��+��8 ا�*��� �Q:+���8 ��8'�9ر 4( آHE ا�E-��وى ا���*�
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                   �E��
.�Eل 2+� %E+^ %Eأ� �Eو ه TE+4 �4%U \	أن آ� c.�7 �� ار%ذ�P ا�'c 4( ر4` �*�ر3 �3- 

آ�EE�2 �EE� ا�
�9Eء ��EQ/ �EE أEEO%ى B�yE8ام /�EEQت ا�'�EE�    cE�*�7]82[ . ا!�ER8 %EE%ف �-EE	�E� )دي   


-��Q إدارة ا����رك       M )0+� ا���.�و ه� .  ��	*� ��+�Q اCآ�:�ء H�:��8]72[   �Qz:'8 4( ا�-��وى ا�

�9ء 7      `+R��M C ( ا�*�دي	ف ا��-%R�� �4NO ��*	 رك آ�������'c 8-ون P5 ا��y4 ،-+7eدارة ا�

���ر �EE ا�EE-��ى ا��.��EE+0 ا��EE4 �EEQ8 ��EE�M )EE( إ�EEUر �EE` ا��EE%ا0� ا���%آ+�EE إC أ��EEم ا�
�9EEء      

  .  ]83[ا��Bا0(

  

 ا��.�0+�   �7.+� �� هFS ا!��2م و �� ا�*-7- �� ا!��2م ا!O%ى ا��( �M%س G��O+� ا�-��ى


�Q 8*+-ة �� أن ��Mن ��E%د �9E7�*Mت      تe8ن ا��Bاءا +.RM ا�-��ى FSف ه-Q��M )آ+� ا��%�� ا�

        [��E  دي�EQ�/Cاره� ا%�-	+� و هSا �� 7.-و أن ا��'��� ا�*�+� - أ�4'\ ��H�8 T و�3ح 4( 


�9+�ت ا��+� � ا���%7*+� 4( هSا � `� ��:Mا %Wأآ P5 7*�.% 8-ون [  .ا����لا�Sآ% و ه� ��

  

  : ا��+� � ا���7%*+�.3.2.2.1

  

9( ���BEاءات ا���%آ+EG LE�� �E*+- ا�
�E	�ن                   E7�*8` ا���ERه� ا�%+W7 )دات ا���
�	Cا d	�/ Lإ�   

           �+*7%�Eا�� � �+�Eا� -+*EG LE�� دات�E
إذ PE5 C أن �eE5 �Eن E2��     . ]3[ا��E+W7 ،)*3% أ�9E7 ا	�

           E7�*8` ا���ERا� Y���E� اءاتBE�LE�� )9 اE�4%اض أن ذ�PE هF-E7%7 �E� �E       ا�R.+*� ا�
�	�	+� �FSEQ ا�

��0+�                    نا���%ع، أ W�E Cه% ا�Ezا�� FSEأن ه �E�*ا� `E� )0�E�� �z� �� -7B7ه% G��EO+� ا�
�E	�ن ا�

     -7-5 -
�� N'� \	4[^��.� �� آ�[ .           �.E ���8 �EG�O ع%�Eا�� �E� %Ez����4ن �� ا�R.+*( /-ا أن 7

       )�����E8 Y��E7 �E�8 T�E �+  ن /��رك /-7- أن 7'-د�	���E*8 �E ا���ا	dE ا�.��+SEQ� �Eا      G-ور 

4
j إ�L ا�
�ا�- ا�*��� ��  .ا�
�	�ن و ا�%/�ع T8 و �� 4( 2-ود �*+

              ��E� TE+�.�8 ��Eآ�*� L*�E� -Eا��� H8 F��MCا اS7�% �` ا! ] 4( ه �ا0%ي �B� ��� ا���%ع ا�


�G��EO �E7+� هSEا                    4 4
%ة   259ا���دة  M LE�*� )E4 H��E7 أن �E��7 يSرك و ا�����	�ن ا� �� 

4[�
�	�نا[ .                  \E %آ -E �E�	�	� �E� ا-E/ dE7%�E	�ن  �E8%�M أن ~E2N	 �E.7%
M \Eو 4( 	:{ ا��

       �EE��*ا� -Eا��

dEE7% ا�
�E	�ن ا��BاEE0( ا���%آ�EE� )E ا�M ف-Q��EM �+*7%�EEM �E �+  �EE7ح 8-ا�E3�8

و 	
�- P�S8 ا���*L ا�Sي اT*.M ا���%ع ا�:%	�( 4( هSا ا��+-ان و ا�Sي آ�	\ . �
�	�ن ا�*
��8ت

  .]T�]9 ا�
�	�ن ا�����9 ��3	�ت إ/%ا0+� 4( ا���اد ا��.�0+� و ا���%آ+�8-ا7



 84 

                  �EQ*8�U ب��E2 LE�� �E+آ%��0( ���BEاءات ا��E��
��E7 ا�8�ER` ا�M ن�	�
 و - آ�ن �� 	��g0 هSا ا�

و 7�- ا��X++% ا�Sي أTEa-2 هSEا ا�
�E	�ن �E*+.U )E4 هFSE ا��BEاءات أ � E4 �EG�O TE(                        . ا��*�97(

7��EQ/ �E� �E و      ا��:%� ا��ا3'� ا��  Bا�� Y���E� �7��2 �+8 ��( أ���Q ا���%ع �8
�L9 هSا ا�


( هSا ا��:�+% !��2م ا�
�	�ن ا��Sآ�ر . ]72[ا��Bاءات �8*�L ا�*
��8ت �� /�Q أO%ى� -  و 

      TE
�E� �E أ�E�2م هSEا ا�
�E	�ن ا��-E7- إ�LE رG .                �E4-ى وا E4 �*E( ا�:NR	ا �*.Eا� TE�Mا اSEو ه�

� TE	�E+0�Q       ا�8�R` ا��Bدوج ���BEاءات  � LE��M -Eأ��E ا�E.*�   . ]72[ ا���%آ+E.�*� �E%ا أن ا���E%ع 


 �� T	�zم ^��� �O ��� دوجB8` ا���Rا ا�Sء ه�Xإ� Lل إ��Gا�� �+�4
- اآ�:8y8 L-اء أ� %Oا� 

)0���55[7-�� ���:�ر و S7آ%	� ��2%�8 �� .�M Hر67 ا�
�	�ن ا�[.  

  

            �� TMر�E5ار إ%��E ا �E� �^%��E8 �9ء، وE
8�ER` ا��BEدوج ���BEاءات ا���%آ+�E*8 )E4 �E              أ�� ا�

d+�XM Lوا3'� إ� N+� %Qz7 Pذ� `� T	7-، 4+.-و أ-�%اراTM ا���درة c+.RM Hw )4 ا�
�	�ن ا�  

��FSQ� )0 ا��Bاءات   �وه�Sا �� 7��z% ا�
�9ء و�� EG -E*8 N7�U-ور ا�
�E	�ن ا��SEآ�ر              . ا�8�R` ا�

    F��MCا اSر أ����2 4( ه-�+� .   +�� %Mا�M -و ��E أ��E�W هFSE ا!�E�2م ر/���Q .             �E� TE 4+�� 8*-  و 

��-ة       -7-/ �� T+�.M 5-ة و H4( ���ل c+.RM ا�
�	�ن ا��-7- ا! H7�U ز�� S�� F%ا��.-أ ا�Sي أ

��� ��7ن أH 5-ة       +7- 2-�
� SEQ8ا ا��E-د أن            . ا��c+.R ا�:�ري ��
�	�ن ا��Eا� �E��'� \'E3و أو

   �E��
SE��8 �Qات 2++.RM d��F�E أEO]،         هFS ا�
��-ة 7Mا )E4 �E+0�.� E+X7% ا���E%ع 	�Ezم ا��BEاءات ا�

  .   ]�Q*8�U d�X+4]4 ا�*
��Q*8�U L�� )8 ا��*�97(

  


% 	EE4 �EE+0�Q( هSEEا    �EE ا TE	و أ-EE.7 C �+EE.ا�� F�EE�MCا )EE4 %E+.ا�� F-EEQ/ �EE� �^%��EE8 �9ءEE
2
�E إن ا�   

� ا�SEي C        . ]72[ا��-د�E� BE7ال �E4 �E�0(    و P5 C أن ذ�P را/` ��8-ر/� ا!و�L إ��E*8 L ا��

             �Q��z	 8+� و�
ا�
�	�ن ا���%آ( ا�:%	�( U �+8.+*� ا��Bاءات ا���%آ+� ا�����Q ����ن أ � � �

             )	-E8` ا���ERا� �EQ+�� ):9M )ا�- ا���
و �E` ذ�C PE   . ا�
�	�	( ا�Sي B7 Cال ��9�7 ا�*-7- �� ا�

��F ا�*�م ��
�E	�ن ا��E3*( ا�:%	E4 )�E( هSEا             MCن اe8 اف%��C8- �� ا     �E'	 �E��'� C �Eل ه�E�ا��

                  �+E�
M LEف إ��ERا�� �E7�Q	 )E4 ديKE7 ��� �+آ%��c+.RM `+ �M ا�
�ا�- ا�*��� ��L ا��Bاءات ا�

     �EEQ+�� ��EEM )EEا�� PEE��� �EE�a��� HEE
	 �EE� ورة إن�EE��EEQ*8�U ا��*�9EE7( و ا��EEz% إ�+�EEQ آ�BEEاءات �

  . ا�
�ا�- ا�*��� �
�	�ن ا�*
��8ت
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  ا	
�9ء ا�*
��8ت ا���%آ+�. 3.2

 

     TEE+�� م�EE�'ا�� LEE�� NEE*4 ه�SEE+:��8 �EE8�

9EE( ا�*�M  .   )EE*+.Rا� cEE7%Rا� �EEه� هSEE+:�M ن�EEو إذا آ

       �EE� �EE:*ا� )E4 �EE�Wو ا���� �Q0�9E
	C )EE*+.Rا� %E+^ cEE7%Rا� -E*M ى%EEOب أ�.E أ �EE�W4 ،�Q0�9E
	C

)Me+  آ�� ��Qو������8 ���8
�دم و  �
  .ا�*
��8 و ا�*:� ا����H و  
�ط ا�*

  

  ::� ا����Hا�*:� و ا�*. 1.2.2

  

                      �E� �Eه%+X�9 آE7أ H���Eا� �E:*و ا� �E:*ا� d.�E8 )Eآ%��
9( ا�*
��8ت ا����+� 4( ا����ل ا��M   

  .ا�*
��8ت 4( ا�
�	�ن ا�*�م

  

  �ـ:ـا�* .3.1.1.2

  

�:+S ا�*
��8 دون           M �� %z��G L%ف ا�*� �8 ��9�7�

9( ا�
�ا�- ا�*��� e8ن ا�*:� �� ا�*M   

C�8ت ا��.*+� إ�

j ا�*�M أنPف ذ�NO L�� �:*ار ا�% )4 ��  . ]84[ إذا ورد ا�

T8 %�!ر67 ا�M S�� H
  .       و ا�*:� �� ا�*
��8 7�%ي ��L ا����

           �EM�8 �E�'ا ا�SEن ه�E�7 و أن �E8�
*��8 �E��2 �8 أن �7-ر�
و . و P�S� �*.M ��7%ط 4( ا�*:� �� ا�*

��ع �*� C %Wد أو !آ%:� Y�  . +� �� ا��%ا0�ا�*:� �� ا�*
��8 إ/%اء �7 )��5

  

                      %Eaأو إ �E+��+�E أو ا�-7Uد ا���E+�!ا HEW� ة-+*�Eت ا��.E ��    �7-ر ا�*:� �� ا�*
��E� �E8دة E4( ا��

��ن                  �Eظ ا��Ezاآ� �E� [+:���� ا!2+�ن �� %+Wو 4( آ H8 ،��'7-ة ا�-/ �R�  ءNس   . إ��%E'7 و

                 �E� دة�:�E Cا �E� �Q+E�� 0:� �� ا��'��م�U إ8*�د L�� �:*ت       ��دة �% �م ا�%E/ اSEو ه� ، �E:*ا�

                   HE�
���E7ت اCره�Eب و ا!���Eل ا����E+.7% و /���E7ت ا��8 �Q+E�� ا0% إ8*�د ا��'��مB�ا�*�دة 4( ا�

)�Uد ا�����C�8 � �7ت ا������  .]84[ا�*�- و اC^���ب و ا���-رات و آP�S ا�

 

   :�M )EE4 cEE'�9 ا�EE7أ TEE� و �EE8�
+:�EEQ أو    إن �EE%0+{ ا����Qر�EE7 ا�'EE4 cEE( إEEG-ار ا�*:�EE� �EE ا�*

و �7-ر ا�*:�E� �E ا�*
��E %�8 �E8م     .  �� ا�- ��ر ا��Bا0%ي77/7ا �.-ا��Q و ذ�d�2 P ا���دة    
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                   ،�Q�-.��E7 أو �EQ�� �
�E7 أو �QR
�E+4 �E8�
�:+SE ا�*M %E+^ LEإ� HEGeآ F%Eaأ -E��7 C ]E+'8 ) �0ر

 Fا��.�ر HW� �:*ار ا�% �Qو�����+` �abرF ا��( �� �7� ����  .��-ة ��*�دH9+4 ا�'�� I�8دا	� �

                   �E� TE	! 2-ى L�� ���2 H7% ا���%ع 4( آ-
�� �8�
4
- M%ك ا���%ع ا��Bا0%ي أ�% ا�*:� �� ا�*

 T	e5 )4 �	 7%د.  

  

3..21.2.  Hا�*:� ا����  

  

                   ��Eا� HER*7 و HE*:ا� �E� �E�7%�   ا�*:� ا����H أو ا�*�م ه� ا�*:� �� ا��G H7B+4 ، ��7%:� ا�

  �Q� ر%
��E�7%              ، و �7%  ]85[ا�
�	�	( ا���� �.�E���8 �E+0اB�T+�� dM ا����ع ا��+% E4( اE/C%اءات ا�

�EEQ�� LEE:*ا�� .  �EE:*ا� -EE*7 اSEEQ8 و ،�EE�7%�أو زوال آHEE أEE�'�� %EEa� ا���EEدر ��8*
�e�EE8 �EE8ن 	:EE{ ا�

     Pا���%7*+� أو ا�.%���ن ، و ذ� �R��ن �7-ر �� ا��	� L�� ءا��ا����H إ/%اء �M%7*( �7-ر 8

  . �� ا�- ��ر  �� d�2122/ 7	�T+�� \ ا���دة 

  

�%ا0�          ��E8 cE�*�7 �E�	و إ ، )E �0ر �E:*� دة�E� ن��M )�7 ا��-+�
��8�%ا0� ا�� Hا�*:� ا���� c�*�7 C   

             cE�*�7 �Eآ� ، �+.*�Eا�8ت ا�%RE3Cأو ا �+ �+�Eت ا��E8N
	Cا dE
� `
M )ا��+� +� ا�� �*+.Rذات ا�

            ���8 �E+آ%�����Eد�7 و ا��E%ا0� ا�Cا �ا0%���E8 H���Eا�*:� ا�          dE
� �EG�O �+*E3و �ا0%E/ �Eره�.

���د�7Cا��+� +� و ا ��z	!ا %++XM.  

  

     %aeEE8 HEE*:ا� �EE� �EE+ا�%/Iا �:�EEزوال ا� -EE�	 H���EEا� �EE:*ا� �EEQ.M%7 )EEا�� �+�EE+0%ر ا��EEaا� �EE�   

8
� ��'�E� ا��0�EQ( أو EG -E*8-ورF أو NEOل ا�E�Mذ                  ]85[ر/*(�E  �7-ر - )	�	�، و ه� إ/%اء 


TE8 )9E ا�E-��ى ا�*���+�E،             4:( ���2 ��  . اI/%اءات�M �E*8اءات ا����%E/ذ إ�E�MC c8�E  إذا آ�ن 

                   �E�2%� )E4 \E	آ� L�� �*8����� T/و Ce8 %أ� c+
y4ذا 2%آ\ ا�-��ى ا�*���+� �7-ر �9ء ا��'

    �Q��.
9( ا���Q 8*-م M و،c+
EG -E-ر E*8- أن أY.EG ا�'�E� 	�E+0�Q زال               . ا��' �E:*أ�� إذا آ�ن ا�

0+� �� �
��8ت أ�G+� و M.*+� و ��M+�+�ا�'�� 8��+` �abرF ا����  .  
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   و ا�����'� ا���%آ+�ــ�دم
ـ�ــا�. 3.2.2

  

  �دمــ
ـ�ـ ا�3.1.2.2

  

�:+EE�2 SEE� اCدا	�EE ، و EEz*� SEEOeM� ا���EE%7*�ت ا�*
�SEE.�8 �EE+8أ ا	
�9EEء   M دم دون�EE
  �EE'7ل 	�EEzم ا��

  \7%�� ��L 	�+�ن ا��%��7 ا�*
��8 9�8( ا��-ة و ذ���C P.�رات L�5 أه��Q أن �4ات ا�� -*7

�EEQ+4 در��EEا� �EE�'م   . و ا��EE�2!ا SEE+:�M LEEدرة إ��EE.ا�� LEEإ� ��EEت ا�����R��EEا� ]EE2 LEE�4 إ��EE3I�8

HU��M 8-ون �Q+�� 0�9+� و ���8*� ا��'��م
  .ا�

  

  :د��ى �` ا�����:�ت. 3.1.1.2.2

  

��+�    إن ا��-ة ا��
%رة ��
�ط د��ى إدارة ا����رك �
�` ا�����:�ت ا���%آ+            E  ه( �9( �-ة �

      �EQ8��Mر67 ار�EM �E� اء-E�83[آ����+� ا[         HE*:8 �E+آ%��
�Eدم ا�����:�Eت ا�M ة-E� �7ن%E  `ER
�7 �Eآ� ،

  .]3[، وأ��C�8 �97%اف ������8:� �� .H ا�����]]3[ا��'�3% ا��'%رة

  

2.1.2.2.2 .Y��  :د��ى �` ا�

  


�دم �` ا�����:�ت ا���%آ+� �� د��ى �Y ا�            M ة-� [���M    -E*8 ة%E+O!ا FSه j
�M ]+2 ،Y��

       ��7%� 8، وه( 	:{ ا��-ة ا��
E%رة E4( ا���Eدة         ]Na )9�]3ث  ��ات آ���� �� �Mر67 ار��Mب ا�


E  `ER%�7ن                  �7 C ]E+2 ،Y�E��	�ن اI/%اءات ا��Bا0+� ��
�دم ا�E-��ى ا�*���+�E� )E4 �Eاد ا� ��


�	�ن ا����ر      � �
.U ا��'�3% ا��'%رة H*:8 Cآ�رة إSا��-ة ا��   HE. �E� �:������8 اف%��Cك أو ا

�Q.�M%�.  

���8
�EEدم د��EEى ا����EEرك ��'H+�EE ا�'
�EEق وا�% �EEم EEw )EE4%ف   j
�EEM أن -EE�	 �9EE7ات 4أ��EE  

  .]3[إ�8-اءا �� �7م و/�ب أداء هFS ا�'
�ق وا�% �م

   

  

           )�E+�-M ف%�EM اء%E/ �E� �EQ
'� ���^+% أ	T 4( ���2 �� إذا /�Q\ اIدارة و/�د ا�'�دث ا��

�م 8 )8*- �9 H�'7 ����T15 ا��-�7 و�� ����M �� �.�5%ة د��اه� y4ن ا��
�دم ه  .  
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                �E� HE�9ء آE
�� �T أن ا��
�دم K7دي إ�LE ا	%RM �� لNO �� T/���   و4( ا!O+% ، و�� ���7 ا �

  .ا�-��M+� ا�*���+� وا��.�L�� �+0 2-  �اء

  

  : ا�����'� ا���%آ+�.3.2.2.2

     

      Cا �ا0%����د���E��� �4%*� �7'� هE( ا��E%ا0� ا���%آ+E+2 ،�E[ أ	�E�M TEل ���E-7%          إن أآW% ا�

             �'���Eدي ا��KEM HEه �E�� ،�+:��Eا��� `E� �'���Eاء ا��%E/2+� إNEG T.+�ا�*�م �����رك أو �� 7


j ا�-��ى ا��Bا0+� �8�%د إ/%ا�Q0؟�M أو H�8 آ��
  ا���%آ+� ه�� إ�L ا	
�9ء ا�*

  

 �EE� �'���EEع ا���EE3��8 j+EE'	 )EEو��     ، %EEG��/�ا	.TEE ا�����:�EE رأ7��EE أن 	*���NEEa )EE4 TEEث �

	��� ا!ول ���*%ض ��*�L ا�����'� ا���%آ+�، وا��EW	 )	E-رس TE+4 ا��E4 �'���E( ا�
�E	�ن                

  .ا���%آ(، و	�%ك ا�N��� ]��Wم �� أa% ا�����'� ا���%آ+� 4( ا����Cت ا�����:�

  

�L ا�����'� ا���%آ+�.3.1.2.2.2*� :  

  

   ���EEا�� cEE2 إن  )EE4 ف%�EE��� �EE
�R� رة��EE8 رك�EE��'� ا���%آ+�EE ه���EE  �EE أ��EEQ�R إدارة ا�

                 �EQ+�� ص��E�ا�-��ى ا���%آ+� �� c7%U ا��Bول 4( /�+` ا�'�Cت ��E ا�*
��E8ت ا�.-	+�E ا��


��8ت ���+� 7*�د إ�+�Q أ�% M'-7-ه�*8 �Qن وا �.-ا��	�
  .]86[4( ا�

  

�� ه( إ C	BEو�E� C ا��E�+Q ا�E+����/I     : " وه��ك �� M �'������ )R*7:�+%ا Ob%ا، 4+*�.%ه�        

         Y��Eا� T+�� م�0+� �
�H8 ا��HQ ا�Sي ���87["�� 2
�Q 4( ا�-��ى ا�[    FSEه )E4 دارةIن ا�E�Mو ،

T� �8 \4%�Mو `���  .ا�'��� - H'� \�2 ا��

  

T 2+[ أ	L�2 T و��E آ�Eن ��'E4 cE( ا��8�EU �'���E` ا�E:�Iء                   NUإ L�� �4ا ا�%أي رSه ���   

�7�Y ����ا�U أي SQ8 c2ا اI/%اء ����'T، إذ أ	T إ/%اء HO-7 4( �� ا�* C ن�	�

��8 إC أن ا�  

 

                Cإ [E:�7 أن Y���Eا�� cE'� �E��7 C �E8�
 ��R اIدارة ا��
-7%�7، و8�EU d.�E8` ا�E:�Iء ��E ا�*

          �E� ء�E:�Iا LE�� Y���Eا�� H��E7 أن �E��7 Cو �E+آ%�� ا�X%ا��ت ا��( 7��'
����E4 �Q ا��E%ا0� ا�
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     �.�E���8 H��M ،�+�%5 �Q+�� \7ا���� �ن !ن ا�9%7.� ا��( �7�	�	� �
ا�% �م ا���%آ+� ا����'

             �R��E�� �E��7 Cو ، TE+4 ع�E/ر C �.���� �
ا���:+�E7S أن �E� LE���M هSEا ا�'E8 cE-ون أن          ��-ول 2

�+� أ��م ا!�.�ء ا�*���Uق �.-أ ���واة ا���ا%�M]86[.  

  

      EG )ا ا�%أي هSه �ي 7-�Sدا                   وا��E+ )Eآ%��%ا�2 ا���E%ع E+2[ أورد ا���E%ع E4( ا����Eل ا�

 �EE+���EE0%.M `EE ا���LEE�� �+:��EE أ �EEس ا�� ��+EE  C �EE7%7-
��R�EE  LEE��]3[ Y ا��'�EEآ� ا��EE� �9EE7وأ ،

%ر ا���%ع �E-م /�Eاز ا���:�E� �+E ا�'
�Eق وا�*
��E8ت          -
�M:+� ا�X%ا��ت وا����درات، 4

�	�ن ا����رك، وL�2 C ا )4 �Q+�� ص���  .]L�� �Q���*� �8 %�!]3 2��ب إدارة ا����ركا��

  

      )EEQ��   و�yEE4 �EE�7 �EE�Qن ا�����EE'� ا���%آ+�EE� �EE هEE( إC إ/EE%اءا /Bا�EEO �EE+0ص ��8���EEرك، و7

  �EE*	�� ن�EE�7و ،�EE�7%�EEX8%ض /BEEاء EE'M-دF اIدارة، و�EE�5 `EE� cEE:�7+� ا�����EE] وEE4 TEE�*.M( ا�

2
� ا��Bا0+�، أي أ	�Q اIدارة �'H ا�
�9ء 4( 4%ض Nب����
  .]86[ا��Bاء وإ	:�ذ ��-ة ا�*

  

7%
E�� �E���7 ا�����:�Eت           U Cإ )Eه �E� �E+آ%��   وSQ� ����Oا ا�*��% ���7 ا�
�ل أن ا�����'� ا�


H ا�ن ���Nم �� ا�����'� 4( ا�
�ا	+� ا���%آ+���  .ا���%آ+� .H ا�'�� وF-*8، و	

  

  : ا�����'� 4( ا�
�ا	+� ا���%آ+�.3.2.2.2.2

  

     �7 C آ+�  ��7د%���d اIدارة ا���� �M%7` /�%آ( �� ا��� ��L ا�����'�، ���8.�ره� أداة ��

                          �E	�+2ق أ�E:M )Eوا�� )E3�
��� �E+ا���� [+��Eا��� �EG�O ،ل�ERM أن �E��7 )Eل ا���E��!ا �E� %+Wا��

ا��.���EEE ا���EEE� �Q��EEE'�  )EEE ا!��EEE5ص ا�����EEE:+�، وآEEE.�*M P�SEEE% ا�����EEE'� و��8�I �.�EEEدارة  


� �EEE/ �EEE� �EEEQ%اء ا�����:�EEE ا��EEE(     ا����EEEرك ا�cEEE7%R ا'��EEEا�� ���EEE.ا�� LEEE�� ل��EEE'�� ع%EEE !

\.�M86[ار[.  

  


�E	�ن                       �� �+:��Eرك و ا����E��
- EG%2\ ا���E%7*�ت ا��
�ر	LE�� �E إ/�Eزة ا��E8 Y���E+� إدارة ا��

  .ا���%آ(، و��� دا��0 وc4 5%وط وإ/%اءات ���M] �� دو�� !O%ى
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  NW� ��	%4 ):4]88[     دارةI أ/�ز ا���%ع ،       �+E
2Nص ا����E5!ا `E� �'���E� -
*M رك أن���ا�

)0�Q�  .d.�8 /%��7 /�%آ+�، آ�� ���7 أن �M� ا�����'� .H و8*- ا�'�� ا�

  

��ء 	Ez% ا�E-��ى،                 aأ Yي ا�����%�   و4( ��% أ�LR ا���%ع ا�'c ���-7% ا�*�م �����رك أن 7

                 ،T:�E	 �E� HE
7 C �E� أو N��E�7 آ�E*M H8�
� ، �Q+4 ��'أو 8*- ا�      LE�� dEM%�7 TE	ف أ�E3أ �Eآ�

  .ا�����Y ، ا	
�9ء ا�-��ى ا�*���+� وو] /�+` ا��aر ا���%L�� �.M ا�'�� d�2 ا�'�ل

  

- ����E3�� gع ا���E� )E4 �'���Eدة وE+2-ة       F-�، ]84[   وإذا �� �-	� إ�L ا���%ع ا��Bا0%ي، 	

               .��ER7 �7SEا� �+E�Q���� �E7�7ت إدار��EM Y�E�7 ز7% ا����+� أن�� �Q./��8 �44*�ن   ر-E7و ،P�SE8 ن�

�:������8 �R.M%آ+�، أو ^+%ه� ا��%��  .أ��م ا�*
��8ت ا����+� وا�����+] واB��Cا��ت ا�

  

�'E4 �E( ا�E��ق                   �+��E ا�.HE'� `0�9E ا� \E	آ� ��Q� �'ا����� Y�   آ�� c'7 ��ز7% ا����+� أن �7

                   7 �E�+4 �Eأ� ،�E'����E ا��E K��ت   ا�-ا�O+� ، إC 4( ���2 �-م �%ا4
� ا�HE'� ���9E.�� ���E ا�

        �Q���ك �%ا +� �M-ر ��'-7- آ+:+�ت إ8%ام ا�����'�ت 8Q4 ،�+���*ت ا���+Qوا� ،�
ا�5C%اآ+�  �8

  .]3[و8+� إدارة ا����رك

  

                     HE. HEه ،�'���Eد ا��%EM LE�� �+E.7 �و� \�  -   و�� 	�2+� أO%ى 	�- أن ا���%ع ا��Bا0%ي 

] ا�����'��M H؟ وهF-*8 �9ء أو
  . ا�-��ى؟ ر4` ا�-��ى أ�� ا�

  

              �Eه �Eء، آ���EM \E
E- ا��E4 �'���E( أي و*M �EQ	أ %E0اB�   �� در/\ ��+TE إدارة ا����Eرك E4( ا�

H+�:آ( �� ا��%��  4( ا!�%، وإ��7	� ��� R��8.+*�  ا�'�ل 4( 4%	��، إC أ	�� �`  ��ت ا��� ا�

0+� ���%ا0� ا���%آ+� 4( ا��Bا0%، 	*��� ���8.-أ ا�*�م وا��ارد 4( ا�:          ���ا!O+%ة ��E ا���Eدة      
%ةا�

             F�/ا�� �� T/ي وe8 ز��7 C أن Fد�:� )Rا0%�7، وا�B���0+� ا��ا���د � �� �	�ن اI/%اءات ا�


9( ا�-��ى ������8'��M 86[أن[.  

  

           �E� مNE��� H
��7��ز ������'� 4( ا�
�ا	+� ا���%آ+� وا���%7*�ت ا��
�ر	� 	y8 ��%RM 4.*- أن   

  .( ا�:
%ة ا���ا�+�أa% ا�����'� ا���%آ+� 4
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  : أa% ا�����'� ا���%آ+�.3.3.2.2.2

  

             Y���Eا�� cE'� ص�E8` ا���ERا� �E� Fر�Eab g�E�M يSا� ،Y������8 )Q��M )ة ه( ا�����:�ت ا��%+Wآ

����a��� �� g أ���ل ا�����Y ا���%آ+� Y������8 4( ا�
�E	�ن     M �Q	رك، آ�� أ���ا����ل Iدارة ا�

�� -2 L( إ�	86[ا��-[.  

  

     �R��EE�� �.�EE���8 �'���EEا�� %EEaأ �++.�EE	 ،Y���EEاف ا��%EEU�9 أEE7ك أ�EE� و��EE دام ه��EEك �9EEء وه

��8��.� ��U%اف �a C0�9+� أو
  .ا�

   

3.1.3.2.2.2.�+0�9
��8��.� �����R ا� :  

  

4
j دون ��ا4
� ا��'��� T4ا%Uأ �
  .]86[   ا���Y 4( ا����H0 ا���%آ+� �7� ��8ا4

    Yا����� %aأ��م أ [
	 )��4          \E*4ر -E
�9ء �E�7ن ذ�E4 PE( ا�'���E ا���E�M )Eن ا�E-��ى �� �.����8 

.H ا�'�� ا��0�Q( ا	
�9ء ا�E-��ى               Y������ ���'ا� FS0�9+�، 4:( ه
وأG.'\ 8+� 7-ي ا����R ا�


� ����دة   ]86[ا�*���، وهSا �� z*� T+�� c:�M� ا���%7*�ت      +.RMن    265،وy4 ،)آ%�� �� ا�
�	�ن ا�

�Q( ا�-��ى،  M �'ا�����              }E�M )Q4 ،�Q+�� )\ ا��%��2 ا��( ه	آ� ��Q� ،�Q� و�M] 7- ا�
�9ء �

j
 .ا�*
��8ت ا����+� وا����درات 4

  Lإ� H
��	 %��وهSا T/�8 ��م، أa% ا�����Y 4( ا����H0 ا���%آ+� ��L ا�
�9ء، وآ���م �SQا ا�*

    +:��Eدارة وا���Iا �E� Hآ T8 د��
�  �Eاء ��E أE8%م    �.+�ن �abرL�� F أU%اف ا����� Y	T�:، وا��

)Me+  ��+4 Pوذ� ،T94أو ر Yا��� �Q��:  

  

��8��.� ��U%اف.3.2.3.2.2.2 :  

  

           ،TEE+4 �9E
0(، 2�+�E ا��EE(ء ا���EEQ�إن ا�����E'� ا���%آ+�EE  ،�Eاء /E%ت .HEE أو E*8- ا�'�E� ا�

T+4 �+*/ر C H��8 �+4%Rم ا�B��M ]+2 .  
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�	�	(، 2+[ 7.%م �          H��8 �'ا����� ��M T	8- أ N4     �E�Wدار�7 ا������ وا���Iا �Q�� U%ف ا�

       Y���EEا�� �EE+ه�e8 Cإ Y�EEM C ن�EEآ -EE
��eEE8ان أو ا��w�EE:+� ا����EE^ LEE�� )EEQ4 ،�+�EE%ار أي �

                    �Q����E7 )Eق ا���E
ا�
�	�	+� Y���E7 �� )4 jR��7 ]+2 أن �E�7ن أه�E*7 Y���E��� NEض E4( ا�'

Yا��� -
�]5[   

  

+� C �Q8 ���7 إd.�8 �Q��R8 ا��eR ا�
�	�	(،    و	�- أ	�M L�� T\ ا�����'�ت �� U%ف ا�����

7��ز ا�L�� �*R ا���j�^ d.�8 Y 4( ا�
�	�ن C T	ا0%ي أB�5[4
- أآ- ا���%ع ا�[.  

  

             �Q�Eا�� `E� �EQMإراد �E'�8 �E�7%�   وSQ� ����Oا ا��Bء ���7 أن 	
�ل أن اIدارة وه( �EM:( ا�

�` �EE�Mن EE- آ�:�EE8 TEE-4` ا��.���EE ا��ا/.�EE أو ا��M )EE%اه�EE و�EE7 ،�EEQ�ا/.�EE  ،�EEاء �EEQ����8 أو /BEEء �

  .M )�����8 )Q4:%ض ^%ا��ت ��cM�� L ا�����:+�. ا���Q� ��L ا�����'�

  

�- أي ����'� /�%آ+� KMدي إ�L ا	
�9ء ا�-��ى ا�*���+�       �4]5[ .   %�E'�7 %Ea!ا اSأن ه %+^

7��E%ف إ�LE ا��E%ا0� ا!EO%ى E*M �E��2 )E4-د ا!و�EGف                     Cو �E+آ%��، أو ار�E.Mط    4( ا��%��7 ا�

%Ob ص�O ن�	�   .]89[ا��%��7 ا���%آ+� 8�%��7 أO%ى �� ا�
�	�ن ا�*�م أو �� أي 

�+0�.�  .]2[  آ�� أ	T ه��ك ����'�ت أ/%�QM إدارة ا����رك KMدي إ�L ا	
�9ء ا�-��ى ا�

  


9E( ا�E-��ى                   �M )0�EQ���y4 F	T إذا �� /%ت ا�����'� .EG HE-ور ا�'�E� ا�� �� H�� �GNOو   

��E              ا�*�Q4 ،)0�EQ���+� وا�-��ى ا��.��7، أ�� 4( ���2 �� إذا أ/%ت ا�����'� EG -*8-ور ا�'�E� ا�

%O!ا0+� وا����ر7] اB�  ]3[.ى�Q+�� dM%�7 C أي أL�� %a ا�X%ا��ت ا�
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  	ـ�ـ�>ــا�(

  

  

  

9E�7`     إن �� 7
-م ��L ا	��Qك أو O%ق ا�
�	�ن �8ر��Mب ا�:*H اI/%ا�( TE��� �*.M H�'�7 و       

e4ي ��5 ���7 أن K�� Y.�7وC و هSا إ�� ��LE أ �Eس �K�Eو�+�     . ���Bاء ا�Sي 7
%رF ا�
�	�ن   

 �EE+	-� �+و�K�EE� س�EE أ LEE�� أو �EE+0اB/ .   %EE+^ �EEQ	أ -EE���EEل ا��K�EEو�+� 	� )EE4 رك�EE��و إدارة ا�


LEE أ��EEم هSEEا  .7 C 8` و�EE�7 يSEEا� �EEه% ه�EEzول ا�K�EE���4 ، )EE
+
��EE� ]EE'.��8 �EE.��R ا��K�EEول ا�'

O!ولاK�و �����8( ه� ا�� )�G!ا H��:ا� L�� ى ا�%/�ع�  %+.  

  

               ]+2 )0���   HG!�4 4( ا�
�	�ن ا�*�م أن �
+�م ا���Kو�+� �� أ�7 /��7% 7
��M )9ا4% ا�
�- ا�

�E- أن هFSE ا�
��E-ة           	 )Eآ%����M Cن ه��ك إدا	� إذا �� ا	*-م ا�%آ� ا��*��ي، 8+��� 4( ا���%7` ا�

�TE ا���Eدة           ^+% �*��ل �Q8 ��4ا%4     � \Eه�	 �E� اSEو�+� و هK�Eا�� %E7%
ا�%آ� ا��*��ي ^+% Cزم ��

281        )EEه )EEآ%��
�EEل أن ا��K�EEو�+� EE4( ا����EEل ا��� �	��-EE7 �EE� اSEEرك ، و ه�EE���EE	�ن ا� �EE� 

�7:( �
+�م ا���Kو�+� 4( ا���دة ا���%آ+� و�Eع                   %Ob L���Kو�+� 8-ون �- و 8-ون eRO أو �8*

  ,م �	�ن ا����رك دون ا�'�/� إ�L ا�.'[ �M )4ا4% ا��+� أو إ�QM�.aا�:*H ا���دي ا�����] !��2

  

        LEEإ� PEدي ذ�KEE7 )��E���8 و �EE+ا���� TEذ�� )EE4 TE+�� م�EE�'ا�� �E+آ%��    d+�EM ا�*
��E8ت ا����+�EE ا�

��� د� �7� ��8�a ��7 ، و HW��7 ذ�P 4( ا�X%ا�� M أو T8*� أ��ا� �+��� �� T+�� 2%��ن ا��'��م

 ���E:� eE%ض هSEا ا���Eع ��E ا�*
��E8ت ��'�E� -E           . %آ+� و ا����درة ا��M رك�E���E- أن إدارة ا��4

7�� ا�*���+�Bو ا�� )�Uد ا�����Cآ+� و �7��2 ا%��  .ا�����:�ت ا�

  

��E4 F( هSEا ا����E3ع أن ��*
��E8ت ا����+�9E7�*M �E*+.U �Eت                   E در �E� Hل آNO �� ~2Nو ا��  

7�� ا�*    B��� �97ت�*M H�'M �Q	أ Pذ� ، �+���   �Q8�EGي أSE9%ر ا�Eا� �� ��� .    �EQ*��7 C اSEه �E��
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        ��E3 �EQ�Oأد -E��% ا��Bاء و أن ا���E%ع � L�� ي�R�M �Q	! ، �+0اB/ �8ت�
�� ا��.�ره� �

  .ا!��2م ا��Bا0+�

          �E+0�.��E( ا	
�9Eء ا�E-��ى ا�*7 C اSEQ4 ، �+آ%��
�9ء ا�*
��8ت ا����+� 4( ا���دة ا�	C �.��و ��8

�
  .ا�- ا�*��� آ�� ه� ا�'�ل 4( ا�

  

�T/�8 T ��م أن ا���zم ا���%آ( و M'\  ��ر ا���-ي ���d7%Q و �
�و��    ��و �� ���7 أن 	��

ا����� �� ا�% �م ا��ا/.� ا�-4`، ه� 	�zم �ص و ^+% ���اc4 �` 3%ورات ا�'+�Eة ا�'-�EW7 و         

��7�TE أن EE7��7% ا��.�Eدئ ا�*��EE4 �E( ا���E%7� و ا�*
�EEب،       C ]EE+2 ،ف��E	Iا -Eا��  dEE	�/ _Eه� 


\ 7- اIدارة آ( M'- �� ا�:��د ا���%آ(�U�9ء، و أ
  .ا�

  

    -EEQ�� �7%����EE� C و ،`EE������EEد و ا��Cا LEE�� �EE+آ%�����EERO %EEرة ا���EE�7% ا�	 C �'�EE4   

             �'�E !ا �+E8 ازن�Eم ا��-� L�� d+*	 ��	و إ ،�Q�'4��� ��7 و%�ا���%�+� �- ا���-ي ���P ا�

M )�7 ا���
���` �Q8 إدارة ا����رك، و 8+� ا�'
�ق ا��( �Q8 `���7 ا���Q� و ا���I	+�ت ا�
�	�	+� و ا�

  .ا����T� �2 آ(  �� `4-7	T�: ا���Kو�+�

  

              \E�-ه� ا�+�م ����z و 4( 7-ه� ز��م ا��.�Eدرة، �E��M ]E+2ر ا��	 d7%Qأن ����8ت ا�� �
+
2   

             �Q�-���EM )Eا�� �EW7-'ت ا��E+�
، وهSEا �KE7 �Eدي إ� HE5 LE	��Eط       و ا����ن إ�4�3 إ�L ا�� �H0 و ا��

  .إدارة ا����رك

           �E+�

��E8ت،     .هSا �� K7آE- إEG%ار	� ��E� LE-م ا���Eازن ��E ا����E+2 ا�'*�� �.�E� و آSEا ا�'�Eل ��8

 LEE�� -EE8 C ]EE+'8‘   ت و�EEا�%Xا� LEE�� �EEQ�EE��ة � -EE5ت أ�EE8�
دارة ا����EEرك أن EE:� L*�EEM%ض �

��لا����درات، و ذ�P ��'- �� ا��%ا0� ا��ا*� 4( هSا ا��.  

  

+E� BE�7م أن �E�M Cن                LE�� )E�.���، أن ا���9Eع ��
�E	�ن 7M%آSE� م�E�O )E4 ل�
   و �� ���7 أن 	

  .8*+-ة �� ا�
�	�ن
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  <��8	 ا���ا�=

  

  

  

]1[  :    �E��   08 ا���اcE4 ل  �E� %:EG 1386م   18 ا��KEرخ E4(   156-66ا�C% رE  �E+	�7 1966 

  .L�49   إ4 ا���اد ��.�	�ن ا�*
��8ت ا��Bا0%ي����7 

�	�ن . ا2�� �8 
+*�.د: ]2[ )7- 4-�ا����ز��ت ا���%آ+� 4( �3ء ا�:
T و ا/��Qد ا�
�9ء و ا�

���رك�.G �� �': :220 L236 إ�.  

�EE	�ن ا����EEرك ا��BاEE0%ي  :]3[ . �EE ا��*EE-ل و ا����EE�  �EE+��7 1979 21 ا��KEEرخ EE4(  07-79ر

    � 303 :ا���Eاد   .2002ت .أ.و.E.U` د . �E^ 1998\  22 ا��Kرخ d/��898-10 )4 ا�
�	�ن ر

 L390إ�.  

�.- ا���+- ز�N	G��O ،)+�ت �	�ن ا�*
��8ت ا���%آ(، ر ��� دآ��راF، /��*� .د: ]4[

  .306 إ�1998G، �� �'::231  Lا��Bا%0 ،

 �7	+� 20 ا��Kرخ 4( 05-10�	�ن ر� .  N7-*M %Ob d�2ت �T ا��Bا0%يا�
�	�ن ا��-	(:  ]5[

 ��  .460 إ�L 124ا���اد �� . )2005-06-26ل44ج ر  (2005 

 ا�*�م، أو�+�ت ا�
�	�ن ��4ح �.- ا� ا���ذ�(، 5%ح �	�ن ا�*
��8ت ، ا�
��.د : ]6[

)0����-ر�7. ا���Kو�+� و ا��Bاء. ا��z%�7 ا�*��� ���%��7.ا�� C254ص. ا.  

  . ��%ر124و123ـ122:ا���اد .�	�ن ا����رك ا���%ي : ]7[

]8[:                      Henri quau .Les pénalités en matière fiscale . Lille .P.13  

   . 106ص ./%��7 ا��d7%Q ا���%آ( 4( �3ء ا�:
T و ا�
�9ء . �'�- 	�+d ا��+- .د: ]9[

]10[ :   ���          91/ 12/ 28 ا��KEرخ E4(      91/25ا�
�	�ن ر�E� �E+ن ا�����	�E ��9Eو.1992 ا���  -E

   ��8 �Q�-.� 8    ا c�*�7 ����M -7-/            دة�Eم ا���E�2أ �E:���� LE�� �.M%�8ت ا����
ج ا���*�cE  . ق��35*

 �Q��Q� أداء H%*M )7-ات ا��-Qط أو ا���X9أ��5ل ا�  Hرك �� آ���   . 8'���7 أ��ان ا�

]11[:       M.DELMAS-MARTY,Droit pénal des affaires.T1,op.cit , p 300   
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 ]12[ :)EE4 رخKEEا�� %EE�!1964 أوت 27اEE	��9 إEEص ،   ا�����EE5!ال ا�EEدرة أ���EE� �EE����ء �


�ن ��� � Y����8 ا��Wرة ا�5C%اآ+� ، و أ�% '�7 �7S1966 /�ان 21ا� �ء �'�آ��	ا�����9 إ 

���Eد�7      Cا �ا0%�
�` ا�� �G�O]   دة�E2ا��[       %Eأ� P�SE�4.%    4، و آ�E	 1968      دة�Eا�� )E4 22   TE��                                    .

���  .ص ا�+�مو- أ�X+\ آH هFS ا�

]13[ :                 R.MERLE et A. VITU, op.cit T.1,4° éd , N° 722 ,p.869  

�� ��+TE ا���Eدة           : ]14[EM �E� Pذ� ��Wو       . ق393و �� أ� �E+8ا!د �E+ا���� LE�� ي-E*ا�� �E��2 )E4 ع

��ة      ����8درة �.�� 7*�دل +�� Q�E�2� E4( ا�HO-E ا���%LE�� dEM            " ا�:�+� و/�ب ا�'�� ��L ا�

	Iا                 ��E+�O ة-E*ا!دوات ا�� �E4درة آ���E�8 P�SEو��   و آ%�Eذا�� ^+% ا��Iج و ا�*%ض و ا��

،  إذ 7'ّ�ل �'H ا����Eدرة ه��E  أدوات و   "��	��ج ^+% ا���%وع و آ��4 ا���6  و ا!5+�ء ا��
�-ة      

  Y���EE� �EE+��� ���EE.�"أ [EE�Kوا��     �EE� �Q8�EEGأ �EE� ار-EE
� �EE�  �EEQ� �9EE7�*M PEEو ذ� TEE�
 ذوي 2

�� ��L ذ�G P%ا�2 ا���دة ، ..."3%رM ع.ق394آ�� .  

]15[  :J.LARGUIER.L'élargissement du domaine de la confiscation          

    spéciale.Rev.Sc.Crim.1980,p,693.                                                                                                             

]16[:                                                    W.JEANDIDIER ,op.cit.p.381  

]17[ :   �EE+	�Wو ا� LEEا!و� �EE/ا�-ر ، )	�EEWا� [��Eا� �EE� ت�EE:ا����� )EE.�M%� LEE�� cE.RM] ن�EEMا���د 

��ء   ]ج. ق322 و321W�EE ون ا-EE8 Y�EE�و���EE��7 �EE أن  . ]ج.ق326 إ�LEE 324 ا���EEاد [  و آHEE ا�

M�8�
��0+� آ*W� أ�97 �8:� ا c.R تC�'4( 8*� ا� �+�+��M  ] ج. ق332ا���دة[.  

�-ر�7، ،ا��d7%Q ا���%آ( 4( �3ء ا�:
Tد ��L:R ، �'��د �'��: ]18[� C92 ص  ا.   

]19[ :J.F.DURAND , J.CL. Pénal annexes. Régime des peines .N° 155.    

 p. 19 .                                                                                                              

]20[:                                                       M.SCHUMAKHER,op,cit,p 147.   

]21[:                                                Trib,corr. Strasbourg , 20 Nov , 1852 .  

Doc, cont ,n°193 ,Trib , corr. Avesnes 9 Déc 1924 . 

D.H. 1925 ,94 ,Trib , corr .Saint Julien-en-Genevois 29 Janvier 1946 

,J.C.P. 1947.II. 3541 note MLR.   

 ]22[ :                �EM ،�E+��� ل��*�E N� �E�8� %E+^ �E/در %EOb �E� ت�����8 �+9
و c�*�7 ا!�% 4( هFS ا�

�- ا���-%7� �Q8 Y7%ا���.  
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]23[ :                                          Crim . 24 Juin 1948 , Doc . Cont ,n° 834 .  

 Crim . 3 Nov, 1972 ,précité .        

]24[ :   � �E�8 01/07/1986ر67  38256%ار رE�   . 11/1984 /0 6   ��8ر67  32537%ار ر

 �EE ، �EE�8 20/10/1987ر67 41758 ،   و EE%ار رEE� �EE�8 17/06/1987ر67 41843، EE%ار ر

�51��� ا����رك �-د �Oص ، ص.  

]25[ :   ���� ا����رك ، �-د �EOص ، �%/E`   2 غ ج  ��06/11/1984ر67   8 32577%ار ر� ، 

   .c8� 51، ص 

]26[ :   ���� ا����Eرك ، �E-د �EOص ، �%/E`     2 غ ج 07/07/1987 ��8ر67   42953%ار ر� ،

   .c8� 51 ، ص 

7�� ��L ���درة أدوات ا�X_ إC 4( ا���اد ��     : ]27[ ��324 Lرك    326 إ��E���E	�ن ا� �E� 

 Y����8  �
   .]ج . ��%ر ق326 ا���دة [ا���%آ+� و �8'
c 5%وط �*+�� ا���*�

]28[ :                       %E.�*7 )*7%�EM [E7%*M ب أي�E+^ )E4 ]E+2 )�E	%:ن ا��	�E
 ا�
�9Eء  آ�� ه�E ا�'�Eل E4( ا�

  .  4( 2%آ� ا�.0�9` �� 	
�R إ�L أO%ى و +�� 	
H آH �� 7���-م 

]29[ :                                     Crim . 05/07/1950 . Doc . Cont n° 938 . 

]30[ :Crim . 28/07/1950 . Doc . Cont n° 940                                       . 

Crim . 11/03/1920 , B.C . n° 129 , P . 208 .                                          

]31[ :  Crim . 27/03/1818 S . 1818 , 1 , 344 – 11/03/1920 , arrêt précité .  

]32[ :             P.BEQUET , op,cit . p . 244 . Ch . de Guardia , op , cit .   

]33[ :  �EEE���EEE ا����EEEرك ، �EEE-د �EEEOص ،   2 غ ج �EEE�8 23/12/1984ر67 48481EEE%ار ر� ، 

  .89ص

]34[ : ���   ا�����9 �	�ن ا����+�E 24/12/1984 ا��Kرخ 4( 21 ـ  84ا�
�	�ن ر�E�  1985 ج 

�� 72ر �-د   1984.   

] 35[ : ، ��2 H3�4 )��،).7%9ا� d7%Qا��G �': : 279352156ــ232ـ.   

] 36[ :                )E4 [E���M �+0�9
- C ��7ن �'-دا �3�8ح ، 8'+[ 	�- أن ا!��2م ا� H'ا ا�Sو ��� ه

S�4ه�E*8 d ا!�E�2م ا�
0�9E+�     . ���2 �� إذا d*G   4%ز 0�98` ا�X_ �� ^+%ه� �� ا�.0�9`              

�ل ا����درة  ������� ا�.0�9` ا�����:� ، 8+��SE7 �Eهd رأي E4 %EOb( ا�
�9Eء              إ�L 3%ورة �5  
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                      �E� PEذ� �E� ج%E�7 �E� در و��E�4 _EXا� HE'� `0�9E8  �E
+
2 H��E7 �E� �+8 �إ�L و/�ب ا��:%

  . ا�.0�9` ا�9%ورNX� C NW� �7ل ا�����W%ة أو �NQ� Nك   ا�*�9�M N4 )�0` �����درة 

]37[ :                    J.PRADEL . Le nouveau code pénal , op , cit , p .141      

]38[ :                                                        HOGUET , op , cit ,n° 331 . 

J.F.DURAND , op , cit , n° 178 .P. 21 .                                                

]39[:                                                       E. ALLIX , op , cit , p . 283 .  

]40[ :، HEE3�4 ��EE2 )EE��)EEآ%��و KMآEE- .  و��EEQ+�7 �EE 258 و 152 ، ص ا��EE.7%Q( ا��.0�EE( ا�

ا����ر � ا�*��+� 8-ون G P5'�  هFS ا�:�%ة ، y4ذا c�*M ا!�% �N�8 NWح y4 )8%2	�E��7 T أن               

 EEدرة آ���EE� HEE'� ن�EE�7   PـEEـ� ذ�EE� C-ـEE8 ـ�EEـ� 7ـ��EEآـ� TـEE+ـ� إ�ـEE/م  ا�ـ'ـ�-EE*� [EE��7 و  �EE8+% أ�-

 NـWـ%8ـ� �ـ�  .Mـ�ـ�ـ+ـ�ـT ��ـ�ـ�ـRـ� ا�ـ*ـ�ـ�ـ%7ـ� C ـ�ـ*ـ�ـ��ـT 4ـ+ـ�� 7ـ�ـ:ـ` آـ��ـ�ـ

]41[:                                         Crim .05/02/1915 . D.P . 1919 , 1 , 35 .  

M.DELMAS –MARTY . Droit pénal des affaires . T 1 , op , cit , p.303 .    

M.DELMAS –MARTY . Droit pénal des affaires . T 1 , op , cit , p.303 . 

]42[ :                                      C.DAVID , article précité, n°46 ,p. 324 

]43[ :                                 R.MERLE et VITU . Traité , n° 722. P.869 . 

A.H.BERCHICHE , op , cit , p.113 .    

]44[:                                        .DAVID , article précité , n° 23 , p. 308 . 

]45[ :                                         M.SCHUMACHER , op , cit , p .157    .  

]46[                                    :                Crim .05/05/1980. B.C. n° 131, Doc 

.CONT.N°1670;Jur.Fr , op , cit , p .91                                                           

  

]47[ :                                             Crim . 20/10/1971.J.C.P.II. 17008 . 

Doc.Cont. n°274 , Jur.Fr , op , cit , p. 89.                                              

]48[ :                                              Crim.20/03/1952 . Doc .Cont . 997 . 

Crim.29/06/1938 .B.C. n°287 .                                                                 

]49[ :                                           Crim. 19/11/1826 . D.P . 1827.1.347 . 

Cass . Com .26/05/1971 D.S. 1971. 701, note C1.J.BERR .                         
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]50[ :         %a!ا اSه L�� Fا0%ي 8-ورB�
� �� . و 7�� ا�
�	�ن ا�.R4  ري       ��224دة�E� ��E ا�
�E	�ن ا��

dM%�7  8'�� ا�
�	�ن ��L ا�'�� �Q5y8ر اN4Iس و �� �Mر��M T�7( ا��:�{ �� إدارة أ��ا�TE أو             

 �Q+4 ا���%ف                                             .  

]51[ :Crim. 20/11/1978 D.S. 1979.14 , note CULIOLI et DERRIDA         

     . 

251/2�رن 	� ا���Eدة     : ]52[              TE+4 ء�E/ يSEري ا��E�
�E�  " :       LE ا�
�E	�ن ا��.M �E�7Bأن ا�� %E+^

  L9EE�+��EEM )EE4 �Qر67 ا�'�EE� ا�SEEي �EE�8 �EE�B�� %EE+^ \EE	آ� )EE�7ن ا��-EEا� LEE�� �EE���8+�زه ���EE���

  " . ���8���7 ا�
0�9+� أو Q5%  اN4Iس و ��L ا�-�7ن ا��*%وH+�'��� �3 8*- ذ�P ا���ر67 

]53[ :                            Cass . Com .10.05.1954 .J.C.P.1954 . II .8344 .  

  .360إ�L  357:ا���اد ا��Bا0%ي �	�ن اC/%اءات ا��Bا0+� : ]54[

]55[ :CL.J.BERR et H. TREMEAU , op , cit , 2° éd . n° 738. P. 435 .          

]56[ :Trib . inst .de Neuilly S/Seine . 12/06/1963 . Doc . Cont , n° 1437 . 

]58[ :   ���  34 ج ر رE�  [ ا���*��E��8 cE+-   1982 أوت 21 ا��KEرخ E4(   10ـ 82ا�ـ
ـ�	ـ�ن رE  

1982 [    T	e8   "       رة�z'ا��+- ا�� H0� ف وNMy8 %�K7 �9ء�Cا -��� أ�9E7 ا���Eدة    " �EM آ�� ،

35 �EE�` و ا����EEرة                                                                  ا���*��EE�N*8 cEEت �EE� 1966رس 19 ا��KEEرخ �EE� 66/57 )EE4 ا!�EE% ر�EEا�

]     ���   24 ج ر ر  1966 [ "        ��N*ف ا�NM�8 تC�'4( /�+` ا� %�eM ���'ن ا��e8 "  \E.W7 )ا��

���ص هSا ا�
�	�ن �  �Q�:����.  

 ]59[ :         ��Eا�� �� Hا ا���S�2 ���*.+% �� ه%�
وه�SEا  . درة E4 �EG�O( ا�:
�M        TE*-د ا����+�ت ا��

 NW�  �Q�� %.*7 " �+4�3Iا�� ا%X��8 "  

]60[ :                                                A.H.BERCHICHE , op , cit , p.42 .   

]61[ :                                                       Crim.15/03/1936.B.C.n°263.   

]62[ :                            Crim.03/11/1972.B.C.n°320.D.S.1973.somm.11. 

]63[ :                                                        Crim.05/11/1974 inf.rap.245. 

]64[ :                                 Crim.20/01/1971.B.C.n°20 Doc.cont.n°1515. 

Crim.06/07/1954.Doc.cont.n°1096.                                                      

]65[ :                                                     Crim.23/03/1943.D.A.1944,61.  

]66[ : �50 ���� ا����رك ، �-د �Oص ،  ص K� 29/01/1985رخ 4( 34888%ار ر.   



 100 

]67[ : %z	أ :Crim.24/10/1948 préc  

]68[ :    -*.��E� %Eوف ا���::� و ه� أ�%zا� Y��8 )3�
أي 4( ا�:%ض ا�Sي T+4 Y��7 ا���7%` ��

c�R� H��8 �+��2 .  

]69[ :                                                   J.PRADEL , op , cit , p.101 et ss 

]70[ :                     Paris 04/07/1962 et Crim .14/12/1982.arrèts pricités.  


EE-ي    . ��EEض �'�EE- .د :]71[�ا����dEE ا���EE%ي  . /EE%ا0� ا���EE-رات و ا��dEE7%Q ا���%آEE( و ا�

�-ر�7، . ا�'-7[�E Iه�     206، ص   1966ا-E*8 �E� و  .         ،c8�E  `E/%� ،[E �7 -E�'� [E �7 -+*E 

  . و �� 8*-ه�178ص 

] 72[ :�8
�� د57:  ا����� ر  .)	Nز� -+�  .13ص . �.- ا��

]73[ :z	ا��+-.د:%أ d+�	 -��  .238ص .G��O+�ت ا��d7%Q ا���%آ(، ا�
�ه%ة،. �

���EE ا�:�EE% ا�
�EE	�	 .)	�g0�EE ا�EE-��ى ا��-	+�EE ا��.*+�EE.� . �EEرك L�EE+� �EE8.أ: ]74[� .`EE8د ا�%ا-EE*ا� .

  .187، ص 1987

  .205 ص �4bق ا����رك،���� ، �-د �Oص،.��ض �'�-.أ]: 75[

   . و �EEEEEEEEEEEEEE*8 �EEEEEEEEEEEEEE-ه� 70 ، ص ،	:{ ا����EEEEEEEEEEEEEE�'��EEEEEEEEEEEEEE- آ��EEEEEEEEEEEEEEل EEEEEEEEEEEEEE�2-ي  .أ: ]76[

]77[ :Crim. 26 fév. 1990. B.C, n° 93, p.224.                                                 

 ا���اEEG:�ت ا�
�	�	+X�� �EE%ا��EEت و ا����EEدرات،   :8*��EEان�'�EE3%ات ، Y��EEG ا��EEQدي  .أ: ]78[

1992، ���� ا����رك، �-د �Oص، ��رس ���1991
L ا����رك، ��رس  .  

]79[ :��4    )EEEEEEEEEEEEEEEEه )�EEEEEEEEEEEEEEEE	%:ن ا��	�EEEEEEEEEEEEEEEE
:                                                                                               ��R�EEEEEEEEEEEEEEEE'�ت ا��EEEEEEEEEEEEEEEE4 ���*��EEEEEEEEEEEEEEEE( ا�

condamnation pécuniaire, pénalité  pécuniaire,pénalité,sanction fiscale, 

sanction astreinte.               

��Qري، ا�� EE5 )EE4 j+EE%ح ا�
�EE	�ن ا��EE-	(، ا��BEEء ا!ول، دار ا��EE.�   %�EE- ا�EE%.د: ]80[�EEزاق ا�

��1952���*�ت ا���%�7، ا�
�ه%ة،       ����E  )E�� )E+��ن، درا �Eت      : آP�S. 961، ص   638، ر

  197.858، ص 1989، ا��Bا0%، 42( ا���Kو�+� ا��-	+�، د�7ان ا��R.���ت ا����*+�، ط 

  . 218ص ا��Bا0%، ،  ا�*
��8ت5%ح �	�ن��( ��(  �+��ن، .د: ]81[

]82[ :   �EE� �^%��EE8 و TEE	أ ]EE+2 ،�EE+���*ى ا���-EEا� �EE� �EE+0�.�
�N+� ا�EE-��ى ا��EE �9ء اEE
أآEE- ا�

��0� �+0�.�
L ا�-��ى ا�.M ة%+O!ا FSط ه�
 .  
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]83[ :   ���� ا����رك، �E-د �EOص، ��Eرس         2.ج.غ. 1984/ 10/07 ��8ر67   37833%ار ر� ،

                           .55   ص ،1992

  .295ص .2002ا��/+B 4( ا�
�	�ن ا��Bا0( ا�*�م،ا�R.*� ا!و�L،.  ا2�� �8 
+*�.د:]84[

�.EEE- ا� �Uه�EEE5 ،�EEE+8%ح �EEE	�ن ا�*
��EEE8ت ا��BاEEE0%ي، ا�
EEE�� ا�*�EEEم ��EEE*.R ا���ه��EEE،   .أ: ]85[

  .341ص .2003ا��Bا%0،

  .160ـ147ـ156 ـ153 صو/�Q ا��%��7 ا���%آ+� ا�
0�9( واIداري، .   *+- �7 ].د:]86[


E-ي ، 4
�EQ و�9Eءا، ا�
�Eه%ة ،          . د :]87[�، ص L:R��1939 ر�3ان، ا��dE7%Q ا���%آE( وا�

138. 

�	�ن ا����رك ا�:%	�( وه( ا���دة ا��2+-ة ا��( j.9M ا���350Yا���دة ]: 88[ �� .  

  .83 ، ص 2ي للأشغال التربوية، الطبعة احسن بوسقيعة، التشريع الجمركي مدعم بالاجتهاد القضائي، الديوان الوطن.د]: 89[

]90[                :  M.DOP-ON,De la confiscation , thèse , Paris 1910, p1.    

]90[:                                                W.JEANDIDIER ,op.cit ,N403, p.379. 

  

 

 

 

 


