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Présentation de I'axe d'atelier et de ses objectifs

« Technologie et Environnement dans les Villes Nouvelles »

Nos villes sont malades du fait de la conjugaison d'une panoplie de problémes urbains:
Inconfort, malaise social, essoufflement économique, épuisement des ressources naturelles,
détérioration du milieu naturel, transformation du climat, pollution, nuisances, dégradation de

la qualité de vie, perte de l'identité, émergence des cités dortoirs,.....

Ces problémes deviennent un lot commun d'un nombre sans cesse grandissant des

établissements humains, que ce soit dans les pays développés ou en voie de développement.

Face a cette situation alarmante, 1'Algérie, a l'instar des autres pays, se mobilise. Elle a
adopté en 2010 un Schéma National d’Aménagement du Territoire (SNAT), fixant une
nouvelle stratégie de développement territorial, a 'horizon 2030, qui s'inscrit dans le cadre du

développement durable.

Ce schéma prévoit la création de 13 villes nouvelles réparties sur les trois couronnes
(Littoral, Hauts Plateaux, Sud) afin de dynamiser le territoire, maitriser sa croissance urbaine,
corriger les inégalités des conditions de vie et alléger la pression, en terme de logement,

exercée sur les grandes villes de la bande littorale (1° couronne).

Par ailleurs, il est important de noter que se loger ne suffit pas pour habiter la ville. En
effet, les producteurs de la ville convergent vers le point de vue que la notion de I'habitat ne
doit pas, et ne peut pas rester circonscrite a I'échelle du logement, bien au contraire, elle
englobe l'ensemble des lieux pratiqués. Autrement dit, le logement ne peut pas prendre en
considération I'ensemble des besoins socioculturels, économiques et environnementaux de

l'individu. Ces besoins se pratiquent en dehors de chez-lui.

Dans cette perspective, la conception des villes nouvelles algériennes est basée sur la
nécessité de répondre aux différents besoins et préoccupations du cadre de vie quotidien et de
promouvoir l'efficacité énergétique, afin d'avoir des villes habitables, vivables, résilientes et

attractives.

A cet égard, cet axe est axé principalement sur: (i) l'identification de I'éventail des

besoins constituant notre cadre de vie et qui permettent de parler d'habitat au sens large du



terme; (ii) l'alliance de I'économie d'énergie et du confort environnemental; (iii) l'intégration
g gr

des nouvelles technologies de I'énergie.

A cette fin, les thémes de recherches et projets développés s'intéressent aux
problématiques des villes nouvelles et de [lefficacité énergétique sous I'angle du

développement urbain durable.
L'axe Technologie et Environnement dans les Villes Nouvelles vise a :

- Revisiter la notion de l'habitat et de I'habiter en prenant en compte les nouvelles
exigences contemporaines.

- Attirer I'attention sur l'importance de la maitrise de la croissance urbaine et la création
d'un mode de vie de qualité.

- Concevoir des milieux d'habitat écologiques et confortables, & faible consommation
énergétique et d'émission de carbone.

- Se familiariser avec certaines régles d'aménagement qui rendent possible
'amélioration de la qualité du cadre de vie et qui relévent de I'approche du

développement durable.

BOUATTOU Asma
KADRI Hocine



Résumé

Dans la période récente, la réflexion de I’impact des instituions culturelles sur
le développement durable de la ville a considérablement évolué dans le monde.
Ce mémoire de fin d’étude examine ce qu’est sans doute I’apport de la culture a la
ville durable du XXIéme siécle. Car aujourd’hui face a la complexité de nos sociétés
actuelle, les trois piliers du développement durable (économique, social et
environnemental) ne suffisent pas la déterminer, soucieux de répondre a la
satisfaction des besoins matériels nous en avons négligé les facteurs immatériels tels
que [l’attractivité, le bien-étre ainsi que la créativité et I’innovation, ce qui a engendré
une baisse de la qualité de vie et un développement humain partiel. De ce fait, notre
théme de recherche consiste a déterminer le rdle de la culture dans le
développement durable dans les zones d’habitat et développer un model de référence
approprié, conforme aux exigences de la ville durable afin d’assurer et de renforcer

la cohésion entre tout ses facteurs pour un développement durable optimale.

Depuis la crise économique de 2008, différente théorie s’appuyant sur la
culture comme industrie offensive et moteur capable de stimuler le développement
social et économique de la ville ont vue le jour, I'une d’elles a suscité un intérét
croissance et s’est affirmé par son succes, sa fiabilité et sa pertinence. Le concept du
cluster culturel a pour but de revaloriser le territoire et de contribuer a son
attractivité, pour ces raisons nous avons congue un projet fondé sur la théorie des

clusters en y intégrant la dimension durable et son harmonie avec I’environnement.

Cela s’est concrétisé par un complexe muséal dans la ville nouvelle de
Boughezoul prenant en considération la démarche de la Haute Qualité

Environnemental ainsi que le programme établi par le plan d’urbanisme.

L’aboutissement de cette recherche va nous conduire a des pistes d’actions et
a des directives ainsi que des recommandations pour renforcer le lien entre I’homme,

la culture et son I’environnement.

Mots clés : Culture —Cluster Cluster — Développement durable
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IAU : Institut d’ Aménagement et de I’Urbanisme.

IBA : Information Based Architecture.

ICC : Industrie Culturelle et Créative.

ICOM : International Council of Museums.

INSEE : Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques
OCDE : Organisation de coopération et de développement économique.
OMS : Organisation Mondiale de la Santé.

ONU : Organisation des Nations Unies.

PIB : Produit Intérieur Brut.

R&D : Recherche et Développement

SNAT : Schéma National d’Aménagement du Territoire

TIC : Technologie de I’information et de la communication.

TBR : Trends Business Research.

UICN : I’Union Internationale pour la Conservation de la Nature.
UNESCO : United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization.

WTTC : The World Travel & Tourism Council.
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Contexte et motivation de la recherche

Chaque population est porteuse d'une identité, celle-ci dépend de différents facteurs et
dans ce cas on parle d’identité social, politique, économique et culturelle, Mais le probléme de
la population n'est pas uniquement une question de chiffres, c'est aussi une question de bien-
étre humain et de développement. . Et ainsi I’'une des sources du développement humain est
I’identité culturelle, car la culture est ce que nous sommes et ce qui nous fagonne. Elle permet

d’assurer le développement durable de I’humanité. (Charaudeau, 2011)

De ce fait, une vision du développement durable s'est établie dans la seconde moitié des
années 1980, comprenant trois dimensions : la croissance économique, l'inclusion sociale et
I'équilibre environnemental. Toutefois, il est généralement considéré que ces dimensions ne
peuvent pas a elles seules refléter toute la complexité de nos sociétés actuelles. De
nombreuses voix, dont celle de 'UNESCO (United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization), du Sommet mondial sur le développement durable et des chercheurs,
se font entendre pour inclure la culture dans ce modéle, argumentant qu’elle est a la fois un
catalyseur et un vecteur de dimension économique, sociale et environnementale du
développement durable. S'appuyant sur ce travail, le Bureau Exécutif de Cités et
Gouvernements Locaux Unis ont convenu, lors de sa derniére réunion a Chicago ‘avril 2010 °,
4 donner mandat a la Commission Culture pour qu'elle établisse une position politique sur la
culture en tant que quatriéme pilier du développement durable. En 2008 le monde a était
bouleversé par une crise économique mondiale. C’est lors que les industries culturelles se sont

alors présentées comme 1’un des rares marchés doté d’une dynamique économique positive.

En effet, les secteurs de la culture englobent un ensemble d’entités culturelles,
industrielles et technologiques, qui leur permettent d’étre un facteur d’emploi. Dans une étude
du cabinet d’audit, le poids des industries culturelles représenterait 3,5 % du commerce
mondial. De nombreuses villes ont aujourd’hui misé sur la culture et le regroupement
d’activités culturelles et créatives pour assoir une nouvelle orientation économique citant
comme exemple : le quartier des musées de Rotterdam, la Silicon Alley a New York, le
quartier de Soho a Londres, le quartier des spectacles a Montréal. Cependant la ville pionniére
dans cette démarche reste la ville de Bilbao en Espagne, On parle d’ « effet Bilbao » pour
qualifier le nouveau dynamisme qui est né de l’attractivit¢ du musée et de la nouvelle

attractivité du quartier.
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Le sucée de ces villes repose sur la complémentarité de nombreuses structures
et compétences sur un périmétre restreins formant un cluster. A cette fin les
entreprises concurrentes trouvent plus intérét & se rapprocher les unes des autres
alors que la concurrence contribue a tirer les prix vers le bas et a diminuer les

profits.

De ce fait, la mondialisation améne les politiques a réfléchir sur de possible
alternatives de développement urbain, d’ou I’intérét d’élaborer et de développer les
clusters culturels.au dela de leur vocation culturelles, les politiques se régionalisent
et placent les industries culturelles comme un secteur favorisant 1’économie et
’attractivité nationale, voir internationale, les clusters culturels ont permis
I’émergence de régions mondiales spécialisées. En effet, le fait de conglomérer un
ensemble d’entreprises donc, pour développer un secteur bien défini, permet a la
région d’accueil d’étre la spécialiste des produits du secteur concerné. Cette
spécialisation au niveau mondial, incite les acteurs de ces clusters a améliorer encore
et toujours leurs produits.et ’émergence par conséquent des régions a la pointe de la

technologie.

(Sagot-Duvauroux, 2013).

Problématique

Aujourd’hui, D’Algérie fait face a de nombreux méfais sociaux,
économiques, environnementaux et culturels, dus aux 132 années de
colonisation. En effet, |’Algérie, appartenant au Maghreb s’étend sur une
superficie de 2 382 000 km2Elle abrite une population de 40.4 millions
(office nationale des statistiques) .Apres I’indépendance I’Algérie a connu
un pic de croissance démographique concentrée principalement dans les
grandes villes particuliérement du Nord. Ce qui a engendré un déséquilibre
territorial et wune insuffisance infrastructurelle et par conséquent une baisse
de la qualit¢ de vie. En fait, les constructions, réalisées durant ces dernieres
décennies, visent la satisfaction des besoins tout en négligeant 1’aspect
environnemental et la qualit4t du cadre de vie des habitants. Cela est
répercuté sur le niveau de vie de la population algérienne, et la diminution
des biens et des services que peuvent s’approprier (divertissements loisirs,

santé, éducation...).
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Dans I’objectif d’assurer un développement harmonieux de la population, les facteurs
économiques et les conditions géographiques ne sont pas suffisants.ils doivent é&tre
complémentés par des facteurs immatériels tel que I’attractivité, I’atmosphére et la qualité de
vie. De ce fait, a la fois facteur d’égalité républicaine, la culture est considérée comme un
outil de transformation sociale, et un ressort de compréhension du monde, de vivre-ensemble,
d’émancipation, de recherche de nouveaux imaginaires et de nouvelles références.

(Hamdi, Serhani, 2013).

Conscient de ce désordre socio-économique, environnemental et culturel, 1’Algérie
pense a une solution prometteuse vers une ville durable. Aprés la réalisation de plusieurs
études, évaluations, diagnostics et scénarios, un Schéma National d’Aménagement du
Territoire —SNAT- a vu le jour par le Ministére de I’Aménagement du Territoire et de
I’Environnement en 2010 visant le rééquilibrage du territoire & ’horizon 2030 .11 s’articulent

autour des points suivants :

» L’attractivité et la compétitivité des territoires
» L’équité sociale et territoriale

> Protection, promotion et le maintiens de la diversité culturelle

La nouvelle stratégie urbaine prone le développement culturel coordonné aux enjeux de
proximité comme une maniére de cautériser les blessures économiques et sociales du

territoire.

Par ailleurs, le SNAT a lancé également la réalisation du projet des 13 villes nouvelles
réparties sur les 3 couronnes du pays la plaine, les Hauts Plateaux et le Sud .Ces villes
nouvelles ont pour objectif de limiter I’hyper concentration humaine dans la capitale,
génératrice de difficultés, de gestion urbaine (réseaux, équipement, circulation), et de
controler  I’extension permanente de la ville toutes en prenant en considération les
dimensions économiques, sociales, environnementales et culturelles.(Journal

Officiel,N°61,2010)

Parmi ces villes nouvelles durables et autonomes, il nous a été fourni par le ministére
de I’aménagement du territoire et de I’environnement cing(05) plans d’aménagement des
villes nouvelles les plus avancées ; Boughezoul, Bouinane, Sidi Abdalah, Hassi Messaoud et

Ménéaa.
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Ces villes s’engagent a4 permettre a leur habitants I’accés aux connaissances, a
’information et a I’actualité culturelle tout en respectant la diversité culturelle qui permet de
garantir une paix durable et tangible. Afin d’atteindre ces objectifs, notamment sur le plan
culturel et maitriser au mieux les conditions pour habiter ’espace de demain, nous avons
choisi d’intervenir sur la ville nouvelle de Boughezoul qui est considérée comme un pdle de
développement équilibré et d’attractivité des Hauts-Plateaux et une ville de haute qualité
environnementale. (Ministére de 1’aménagement du territoire, de I’environnement et du

tourisme, 2009).
De 13, il y a lieu de poser les questions suivantes:

-Comment assurer une meilleure qualité de vie dans les zones d'habitat de la ville
nouvelle de Boughezoul et renforcer ’attractivité des hauts plateaux par biais de la

culture ?

-Comment peut-on matérialisé le cluster culturel a I’échelle de la ville nouvelle de

Boughezoul et que pourrait étre ses composants ?

Hypothése

Nous supposons que par la création d’un cluster culturel matérialisé par un complexe
muséal, prenant en compte les principes du développement urbain durable pourrait éveiller la
connaissance du grand public, leur offrir une meilleur qualité de vie et renforcer par

conséquent ’attractivité des Hauts Plateaux.

Objectifs de la recherche

Notre présent travail vise principalement a :

-Montrer I’importance de I’intégration de la culture dans le développement durable

d’une ville et de renforcer son attractivité

-Déterminer le role des clusters culturels dans le développement urbain durable et

I’amélioration du cadre de vie des zones d’habitat

-Développer un modéle de référence culturelle, adapté a son environnement, qui permet

d’assurer la cohésion entre I’homme, la culture et I’environnement
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Méthodologie de la recherche :

Ce travail de recherche s’articule sur deux étapes, la premiére théorique et la deuxieéme
pratique :

La premiére partie: se porte sur des données socio-culturelles,economiques
.environnementales et politiques afin d’élaborer notre projet qui s’inscrit dans la
politique d’aménagement du territoire le (SNAT) et la création des villes nouvelles,
dont la ville nouvelle de Boughezoul.Pour la partie théorique, nous nous sommes
basées sur les recherches bibliographiques afin de définir et comprendre les
concepts clés de notre recherche (le cluster culturel, le développement urbain
durable ,complexe muséal )

Elle sert, donc de support pour la définition et I’explication des concepts clés

nécessaires pour entreprendre 1’analyse de notre cas d’étude.

La deuxiéme partie opérationnelle : Est formé sur une analyse de la ville nouvelle de
Boughezoul et I’aire d’intervention en nous basant sur la synthése bibliographique, et une
analyse AFOM. En deuxiéme lieu, nous avons procédé a une recherche thématique en
relation avec le projet, de maniére a parvenir a4 la conception d’un complexe muséal a

Boughezoul qui s’intégre dans le développement urbain durable.

Structuration du mémoire :
Ce mémoire est structuré en trois chapitres :
Le premier chapitre : Introduction générale

L’introduction générale dans le premier chapitre de notre mémoire, contient le
contexte et motivation de la recherche, la problématique, les objectifs et I’hypothése de la
recherche et en dernier lieu la démarche méthodologique qui va nous apporter la vérification

de I’hypothése et atteindre nos objectifs

Le deuxiéme chapitre : Etat de connaissance sur les clusters culturelle et le
développement urbain durable

Ce chapitre englobe principalement les définitions des concepts clés de notre
recherche qui sont : les clusters culturels, le développement urbain durable et le complexe

muséal
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Par la suite, déterminer le réle qu’a la culture au sein du développement urbain
durable. En dernier lieu nous avons procédé a ’analyse de 1’impacte du concept des clusters
culturels sur la ville a travers 1’étude d’exemples internationaux et a I’analyse architecturale
par les complexes muséaux.

Le troisi¢éme chapitre : Conception d’un complexe muséal dans la ville nouvelle de
Boughezoul Met en avant I’analyse de la ville et I’aire d’intervention avec la conception du
projet architectural. Ce dernier est conforme au plan d’aménagement de la ville, respecte les
principes d’implantation et réponds aux normes formelles, fonctionnelles et urbaines de

durabilité.

Le mémoire de recherche est couronné par une conclusion et des perspectives ou
I’hypothése sera vérifiée, pour assurer I’intégration harmonieuse du projet a I’échelle du

quartier et de la ville.
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Et le développement urbain durable

Introduction

Au début des années 2000, les démarches de cluster font 1’objet d’un fort engouement
académique et politique.les clusters apporteraient des solutions recherchées «les
concentrations d’entreprises et les avantages qui en découlent apparaissent comme des
vecteurs d’innovation, d’attractivité et de compétitivité des économies régionales », a travers

sa contribution aux différents aspects du développement urbain durable.

Ce second chapitre orientera notre regard sur la définition et ’adaptation des concepts
du cluster culturel et le développement urbain durable par le biais d’analyse d’exemple qui

démontre son impact sur la ville, au moyen d’un équipement culturel adéquat

II.1 Concepts et definitions

I1.1.1 Le concept du cluster culturel

11.1.1.1 Définition du cluster

Un cluster est la concentration géographique @ c
d’entreprises interdépendantes : fournisseurs de biens et
de services dans des branches industrielles proches ; les .

firmes livrant le produit final coopérent avec les

universités, et leurs concurrentes. (Leac, 2017).

Selon la commission générale de Figure I1 1 : Logos du cluster

. ) . _ Source : www.Cluster collaboration.com
terminologie et de néologie en France Un cluster dit « grappe industrielle »est une
concentration
d’entreprises et d’institutions inter reliées dans un domaine particulier sur un
territoire  géographique restreint. Les grappes couvrent un ensemble d’industries

liées et d’autres entités importantes pour la compétitivité

Un cluster est un regroupement d’entreprises, généralement de petite taille et
appartenant & un méme secteur d’activité, ou plus précisément & un méme créneau de
production et 4 une méme filiere (Ministere de I’Espace rural et de I’Aménagement du

territoire frangais, 2010).
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I1.1.1.2 Définition du cluster culturel

La notion de cluster est adoptée par de nombreuses institutions notamment celles de la
culture. Le cluster culturelle est fondé sur un principe fédérateur fort: le groupement de
plusieurs professionnelles (entreprises ou institutions) dans le domaine des arts et de la culture
localisés dans une méme zone géographique dont [’union permettra de renforcer les
compétences de chacun, est ainsi, d’améliorer sa position sur un marché ou sur un projet
définit. Ce concept appuis tout a fait les notions de Pdle de compétitivité ou encore de pdle
d’attractivité. Le cluster culturel fait partie de 1’économie du territoire puisque 1’élément
permettant ’union de ces organisations est leurs emplacements : c’est la région ou il se situe

qui profitera des premiers fruits de ce partenariat. (Haouam, 2014).

I1.1.1.3 Naissance et évolution des clusters culturels
- Alfred Marshal 1’économiste anglais fut le premier en 1890 a développer la théorie « de la

concentration d’activité économiques au sein des districts industriel ».

- Becattini, I’économiste italien en 1975 a repris un siécle plus tard la notion de district
industriel que les districts s’appuient a la fois sur des éléments informels (un ancrage
historique, des relations informelles ou tacites et la collaboration entre firmes) et des éléments

formels comme des modes originaux de financement.

-Michael porter, professeur a la Harvard Business School,en 1990, a popularisé¢ la description
des phénoménes d’agglomération d’entreprises, et le concept de cluster en particulier, en le
définissant comme « une concentration géographique d'entreprises liées entre elles, de
fournisseurs spécialisés, de prestataires de services, de firmes d'industries connexes et
d'institutions associées (universités, agences de normalisation ou organisations
professionnelles, par exemple) dans un domaine particulier, qui s'affrontent et cooperent ».

(IAU, Idf, 2008.)

- Christopher son et Storper (1986, 1987, 1989), ont fait la premiére étude pour 1’organisation
des filiéres culturelles sur ’industrie cinématographique & Hollywood. (Chesnel, Molho,
Morteau, Raimbeau, 2012)

- White Paper on Creativity. Towards an Italian Model of Development, Culture et
régénération urbaine, Les Activités culturelles, les industries créatives et les villes, Forum

international sur I’économie créative) des années (1990 a 2008) sont les nombreux travaux sur

11
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la valeur des industries culturelles et créatives pour un territoire qui ont mis I’accent sur
I’importance de la culture comme industrie et moteur capable de stimuler I’économie locale.

(Lewis, 1990)

- Richard Florida en (2005), réalise la premiére étude autour de I’économie créative et de la
ville créative, un véritable engouement autour de ces problématiques voit le jour. En résulte
une multiplication de projets économiques qui misent sur le développement de clusters
culturels avec des soutiens aux entreprises créatives (soutien financier, hébergement,

accompagnement, développement de réseau). (Chesnel, Molho, Morteau, Raimbeau, 2012)

- Greffe et Simonnet en (2008), ont ensuite réalisés une étude économétrique, expliquent la
tendance a la concentration spatiale des activités culturelles par les externalités dont elles
peuvent bénéficier (externalités d’informations et de connaissances, création d’un marché

local du travail qualifié). (Morteau, 2016)

- Pulitzer Paul Goldberger en (2009), a analysé I’effet Bilbao et ’impact du musée
Guggenheim sur I’économie et I’image de la ville a travers le monde, il a confié «Bilbao est
un moment marquant dans la culture architecturale, L'édifice a défriché de nouvelles avenues
et est devenu un phénoméne extraordinaire. C'est un des rares événements qui a rallié

critiques, experts et le public en général.» (Doyon, 2010)

11.1.1.4.Théorie des clusters

En 2008, les clusters ont suscité un intérét croissant dans les mondes
politiques, économiques et académiques. Des centaines d’études de cas
nourrissent une littérature abondante, offrant parfois des pistes d’actions et
d’expérimentations en matiére d’innovation et de développement
économique. Le succés de certains clusters a attir€ Dattention sur les
économies externes que la  concentration de  connaissances et  les
environnements locaux peuvent produire, stimulant ainsi la  compétitivité

des économies régionales. (IAU, idF, 2008.)

Quelques exemples de stratégies et politiques d’innovation et/ou de clusters dans le
monde
Il s’agit de donner ici un rapide apergu de quelques exemples d’initiatives locales

constitutives d’une approche « clusters » :

12
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- La région de Linz, en Haute Autriche : une politique de clusters basée sur 8 centres de
Compétences, sur la mobilisation de coopérations interentreprises, et débouchant sur un
Marketing territorial industriel ;

- La Silicon Valley (Etats-Unis) : une capacité d’innovation unique au monde, 4 Instituts pour
la science

Dotés de moyens lourds, et une orientation récente et massive vers les technologies propres ;

- Etats-Unis : péle d’excellence en recherche environnementale : 2,2 milliards de dollars
Consacrés en 2006 par le gouvernement fédéral a la R&D environnementale ;

- Tokyo : 7 clusters techno-géographiques répartis dans la zone métropolitaine et structurés
par des secteurs industriels inscrits dans le territoire :

- Singapour : I’innovation selon les cing axes prioritaires que sont 1’électronique, la chimie,
I’ingénierie de précision, le transport et le biomédical ;

- Japon : politique offensive pour encourager le transfert de technologie, développé les
Recherches collaboratives et la création de start-up ;

- EUROGIA : un cluster européen dans le domaine de 1’énergie propre associant la France
(poles Tenerrdis, Capenergies et Derbi), I’Espagne, les Pays-Bas et la Norvége ;

- Turin : le cluster Torino Wireless, pour porter le secteur des Technologies de I’Information
et des Communications (TIC) a 10% du PIB en 2012 ;

- Canada : des mesures, au niveau fédéral et des provinces, pour les partenariats, la
valorisation universitaire et le transfert, dans les secteurs « du savoir » ciblés ; dans les
Biotechnologies et la santé, deux provinces leaders : Saskatchewan et Manitoba.

(TAU, idF, 2008.)

I1.1.1.5.Typologies des clusters culturels

Un cluster culturel innovant : Le renouvellement recouvre une pluralité de
termes en fonction des stratégies impliquées : renouvellement urbain, requalification urbaine,
régénération urbaine et réhabilitation urbaine. Dans tous les cas, il s’agit d’une reconstruction
de la ville sur elle-méme qui accorde une grande importance a la qualité des espaces.
C’est a ce titre que le renouvellement engage une approche par la désaffection et la
délégitimassions des usages pour penser la reconversion culturelle de ces lieux abandonnés ou

dont les utilisations qui en sont faites, dans ce cadre, des opérations urbanistiques classiques

visent a traiter ces espaces urbains « pathogénes » pour les transformer en nouveaux

coeurs de ville, trés souvent a dimension Culturelle.
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La culture est avant tout, un moyen d’accroitre I’attractivité du tissu urbain, en s’appuyant a la
fois sur I’histoire et le projet culturel. Le développement culturel, dans le cadre d’un projet de
renouvellement urbain, empruntera des voies stratégiques différentes suivant les villes
concernées, méme si 1’on peut noter des similitudes, notamment pour I’effet catalyseur des
équipements culturels, On retrouve Les exemples de villes qui ont relancé leur économie
grice a des investissements dans la culture (Bilbao (par le musée Guggenheim) Metz (par le
centre Pompidou), Nantes (quartier de la création), Sydney (par I’opéra de Sydney)
(Mommaas, 2004)

Un cluster culturel autant que ville créative :Le concept de la ville créative a
été pensé par Charles Landry au cours des années 1980 dans le but de représenter une solution
au contexte de mondialisation, de dérégulation étatique, de crise économique, de transition
postindustrielle et de chdmage élevé par Les promesses de prospérité et d’attractivité. L’idée
centrale défendue est celle d’une « créativité urbaine ». Toute la difficulté¢ du concept réside
dans I’acception du terme « créativité ». Ainsi, les villes détiennent un potentiel de créativité.
Qu’elles se doivent optimiser. Il existe sept groupes de facteurs intervenant dans ce concept :
les créatifs, la qualité des dirigeants, la diversité des talents, I’ouverture d’esprit, I’intensité
de I'identité locale, la qualité des installations urbaines et les possibilités de mise en réseau.
En quelques mots, la ville créative est, selon Charles Landry, un modéle de développement
territorial, une sorte de label visant a attirer les investisseurs.

De fagon générale, les villes pionniéres de ce concept sont principalement celles qui, ont été
créé a fin de se spécialisé dans le domaine des arts et de la culture, a ’imagine d’Hollywood,
de Broadway, Tokyo, Berlin, Istanbul, Johannesburg, Londres, Les villes se concentrent alors
sur I’implantation d’activités stratégiques qu’elles organisent en grappes ou « clusters ».

Ces grappes sont considérées comme les vecteurs majeurs du développement et de la

compétitivité pour les entreprises et les territoires. (Pratt, 2008)
I1.1.1.6.Le cluster en architecture

Le cluster en architecture apparait lors de 1’étape de la transformation formelle, il appartient &
la catégorie « transformation par addition » sous le nom de Clustered forms ; Il consiste en
des formes qui sont regroupées par proximité ou par le partage d'un trait visuel commun.
(Jain, 2014)
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I1.1.2 Le Concept du développement urbain durable.

11.1.2.1Définition du Développement durable

Le terme de développement durable apparait pour les premiéres fois dans les écrits de
I’Union Internationale pour la Conservation de la Nature (UICN) lors de la mise en place de
la stratégie mondiale de la conservation (1980), manifestant 1’intérét a la protection de
I’environnement. Les événements qui suivent ont énoncé et affirmé des risques menagants,

recommandé les premiéres mesures et ont fait appel des campagnes d’actions. Parmi lesquels,
le fameux rapport Bmdtlﬁ%&?ﬂ}%ﬁmgm& ﬁ&?ﬂﬁ!}e pour la premiére
fois la définition du développement durable dont 1’idée forte vient de I’articulation des trois
piliers social, économique et environnemental. C’est ainsi que le concept de développement
durable est né, faisant face aux problématiques environnementales mondiales. Malgré des
incohérences subtiles en frangais, "Développement Durable" est la traduction frangaise
officielle du terme original anglo-saxon "Sustainable Development". (Hajek, Hammam, Levy,

2015).

De nombreux débats sur cette seule traduction démontrent I’importance de comprendre
ce nouveau concept. "Le développement durable est un développement qui répond aux

besoins du présent sans compromettre la capacité des générations futures a répondre aux leur
» (Brundtland, 1988).
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Poitique et étmgue

Agenda 21 Dordogne Johannesburg 2002- Sommet mondial
du développement durable

Cette définition insiste sur une considération équilibrée des valeurs et des intéréts de
trois aspects : économique, social et écologique dont aucun des trois ne doit étre privilégié ou

dévalué par rapport aux autres.

I1.1.2.2 Définition du développement urbain durable

Pour la notion de développement urbain durable, nous avons trouvé peu de
définitions. En voici une parmi les quelles Bochet et Cunha en 2002 «Il s'agit d'articuler le
développement socio-écdigumidlid ehéinimontigeoheiinsputtaherpaiuné isppampntdente de
l'environnement. Ce qui répond efﬁcacf:rlsat.::;:ur;a ;»:feﬁbl{gwgbains, tel que: 1'étalement
urbain, dégradation de paysages, nuisance des flux de transport, les mauvaises conditions de

I'habitat,... ».

En 2004,Charlot Valdieu et P.Outrequin proposent, en inversant un peu le terme en «
développement durable urbain » : Une approche systémique mettant en ceuvre simultanément
des éléments pouvant étre contradictoires entre trois sphéres (économique, sociale et
environnementale) et devant concilier trois dimensions : long terme par rapport au court

terme, global par rapport au local, participation de la population ».

Selon, Camagni Robertot et Gibelli Maria Christina en 2013, deux professeurs italiens

d’économie urbaine et de politique urbaine: « Le développement urbain durable est un
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processus d’intégration synergique et de coévolution entre les grands sous-systémes urbains
(économique, social, physique, environnemental) qui garantit un niveau non décroissant de

bien-étre & la population locale dans le long terme»

I1.1.2.3Principes du développement urbain durable

Le développement durable urbain trouve sa source dans les déclarations des villes qui,
des 1992 a Rio, se sont engagées dans le développement durable et ont concrétisé leur
engagement dans la Charte d’Aalborg en 1994 d’une part et dans la réalisation d’ Agendas
21 Locaux d’autre part.

Lors du Sommet mondial du développement durable de Johannesburg en aoiit 2002,
les collectivités locales et territoriales des pays présents ont réaffirmés leur attachement au
développement urbain durable et a ses principes qui sont(Milous,2006) :

- Promouvoir une gestion rationnelle des territoires et des ressources,

- Rechercher I’efficacité énergétique,

- Recourir prioritairement aux transports collectifs et aux circulations douces et a la réduction
de la circulation des poids lourds,

- Se fonder sur la maitrise du développement des agglomérations et des pays et sur la
complémentarité entre les espaces ruraux et les espaces urbains

- Favoriser un accés de chacun aux activités essentielles (emploi, commerces, loisirs,
culture,...) et a un logement décent,

- Favoriser I’économie sociale et solidaire,

- Promouvoir les achats publics éthiques et I’inscription de critéres environnementaux et
sociaux dans I’attribution des marchés publics,

- Développer la concertation,

- Recourir a I’évaluation pour améliorer 1’efficacité des politiques,

- Renforcer la coopération décentralisée et le jumelage (a travers des actions privilégiant la
formation, le développement de services publics locaux, la lutte contre la pauvreté et les

inégalités ainsi que la lutte contre les endémies).

I1.1.2.4 Objectifs du développement urbain durable :
Les objectifs du développement urbain durable (Cournoyer-Gendron, 2014) :

e 1’accessibilité pour tous aux avantages de la ville :
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Le D.U.D dans son optique d’équité sociale tend a réduire le sentiment d’exclusion de
certaines populations défavorisées ou habitants de zones marginalisées. L un des droits les
plus élémentaires auquel aspire le D.U.D est I’accés au logement. Le droit au logement est
prévu a I’article 25 de la déclaration des droits de I’homme. Chaque personne ou famille a
droit 4 un logement sécurisant et salubre, cela implique I’application des normes de sécurité
dans la construction, la réhabilitation des logements insalubres mais aussi d’entourer les
logements d’ensemble de jardins, etc. Dans la nouvelle économie de marché qui s’installe,
I’acces au logement est lié 4 la solvabilité des ménages. Ce droit devient alors aléatoire pour
certaines catégories de personnes : chomeurs, personnes dgées, handicapés. Il incombe aux
pouvoirs publics de veiller a ce que la possibilité d’acquérir ou de louer un logement existe,
qu’elle soit égale pour tous et a un cofit raisonnable. La mise au point d’une législation en
cette matiére afin de revoir les critéres d’attribution des logements sociaux devient une

nécessité.

La ville est par nature le lieu de la diversité et du brassage des hommes et des activités.
Or la spécialisation et la séparation des fonctions de la ville appauvrissent cette caractéristique
essentielle de la ville. Le D.U.D préconise de réhabiliter la diversité des activités et la mixité
des usages du sol. Il s’agira d’une répartition rationnelle des équipements et de leur

diversification a travers le territoire de la ville et son aire d’influence.

Les aménagements devront étre envisagés de sorte que tous les utilisateurs puissent y
accéder : batiments publics, commerciaux ou administratifs, équipements socioculturels,
sportifs, de santé ou religieux, rues et lieux publics doivent étre adaptées. La formation
d’agents pour I’accueil des personnes handicapées dans certains équipements devra également
étre un outil approprié pour atteindre cet objectif auquel il conviendrait surtout de sensibiliser
les habitants a 1’existence de personnes moins favorisées de la société, et ce dés leur jeune dge

en les incitant a la tolérance et a I’intégration.

e Assurer la santé dans la ville :

Parmi les principaux fondements du D.U.D, on retrouve 1’amélioration de
I’environnement matériel et social dans lequel vivent les gens. Les villes ont un réle important
a jouer dans la promotion de la santé et son soutien. Elles doivent assurer une qualité de vie
suffisante et un environnement viable. Les pouvoirs publics doivent mettre en ceuvre des

politiques de santé publique adaptées a la vie urbaine, ses contraintes et ses impératifs.
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L’environnement urbain doit étre favorable & la bonne santé de tous les habitants. Ce
principe passe par la gestion des déchets, le contrdle et la production de la pollution de I’air,
de I’eau, du sol, et de la pollution sonore, I’élimination compléte des déchets dangereux et la
limitation de leur production, des mesures de protection vis & vis des catastrophes naturelles
affectant 1’environnement naturel et bati, le suivi des régions et populations urbaines les plus

sensibles, équipements spéciaux pour handicapés.

Les pouvoirs publics doivent veiller & une alimentation saine et sans danger en eau
potable, au contrdle de I’approvisionnement et la distribution des biens de consommation
périssables, a I’inspection des denrées alimentaires, au contréle de I’application des
réglements relatifs aux aliments industriels et a I’hygiéne des lieux de restauration et

d’hébergement.

e Valoriser le patrimoine :
Le patrimoine peut inclure des éléments naturels liés au site et a la topographie ou au
climat aussi bien que des éléments construits et fagonnés par 1’étre humain et qui sont le

produit de ses valeurs artistiques et culturelles.

Les pouvoirs publics et les citoyens ont un devoir de protection envers le patrimoine
qui en plus d’assurer I’identité peut stimuler le développement économique des villes. La
conservation du patrimoine va souvent de pair avec la revitalisation économique de la ville et
en accroit ’intérét tant pour les touristes que pour le monde des affaires. La reconversion de
certains batiments permet d’aménager des logements, des hdtels, des centres d’entreprises,

des bureaux, etc.

La formation de spécialistes en conservation et restauration est essentielle. Cette
revalorisation des métiers d’artisan permettra également d’ouvrir des perspectives de carriére
notamment pour les jeunes, de lutter contre le chdmage, de réaliser des économies d’énergie,

de matiéres premicres, d’infrastructure.

Le patrimoine doit participer a la vie contemporaine et n’est pas synonyme de faire de
la ville un musée en plein air. La restauration doit permettre aux batiments de remplir des

fonctions contemporaines et de s’intégrer pleinement au milieu urbain.

e Assurer le développement économique de la ville :
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Compte tenu de leur évolution et de celle des attentes des populations, les villes doivent
étre considérées comme vecteur du développement économique, c’est a dire comme structure
économique de production, de distribution, d’échange et de communication : le
développement économique des villes est essentiel surtout s’il peut contribuer a améliorer le

niveau de vie des habitants.

Les pouvoirs publics doivent soutenir et stimuler la création d’emplois notamment en
faveur des jeunes a la recherche d’un premier emploi, d’aider les entreprises en créant dans
les villes les conditions favorables au développement économique. Ceci dépend d’une
infrastructure adéquate permettant et favorisant cette croissance : transport,
télécommunication, services publics, équipements sociaux et collectifs. Les pouvoirs publics
doivent donc identifier les lacunes en infrastructure et en tenir compte dans leurs plans de

développement socio- €économiques.

La collaboration entre le secteur privé et le secteur public représente une composante
de la croissance et du développement économique de la ville. La fourniture des infrastructures
a été longtemps du ressort des pouvoirs publics. Actuellement les services publics sont soumis
aux lois de la concurrence auxquelles viennent s’ajouter les coiits élevés de financement et de
gestion de ces infrastructures. Dans la mesure ou ces infrastructures profitent a d’autres
secteurs, un nouveau partage des responsabilités doit étre envisagé. Cette collaboration doit
également s’étendre aux domaines de 1’éducation et de la formation, des équipements sociaux,

de la rénovation des centres urbains.

e Veiller a une gestion économique et rationnelle des ressources :

Les ressources naturelles (eau, air, €énergie, sol) remplissent des fonctions vitales, mais

ces ressources sont difficilement voire méme non renouvelables.

La croissance démesurée des villes, I’industrialisation et la croissance économique
menacent de plus en plus les écosystémes de 1’environnement mondial et local et tendent a

I’épuisement des ressources.

Le développement durable préconise le changement et le remplacement des modes de
production et de consommation non viables. Cela nécessitera I’ utilisation des énergies
propres, la réduction de la production des déchets en favorisant leur utilisation en tant que

ressource : il existe aujourd’hui des solutions autres que I’incinération comme la collecte
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sélective ; le tri & la source, le compostage individuel ou encore la valorisation par

méthanisation (production du biogaz).

Une gestion économe des ressources passe également par la limitation de la
consommation énergétique des villes. Les collectivités peuvent agir a travers la planification
urbaine en favorisant la densification de leur agglomération, source d’économie d’énergie, en
diminuant les distances entre les lieux d’habitation et de travail, en favorisant le travail a
domicile ; ou encore a travers une politique des transports qui freinerait I’'usage de

I’automobile en faveur du transport en commun, des vélos, etc.

D’autre part, la conception méme des batiments et leur insertion dans leur
environnement conditionne aussi la mise en ceuvre d’un développement urbain durable :

proximité des services urbains et des transports publics.

Les collectivités locales devront également étre attentives a la qualité architecturale
qu’on appelle haute qualité environnementale (HQE) en favorisant I'utilisation de matériaux
qui assurent un confort hygrothermique, acoustique, visuel et olfactif, afin de minimiser les

coflits en matiére de chauffage et d’isolation.

I1.1.2.5 Un projet urbain durable :

Un projet urbain est par définition un projet qui concerne la ville , Un projet urbain
durable doit comporter les différentes dimensions ou composantes suivantes : urbanisme
(urbanistique), aspects sociaux, aspects économiques, aspects environnementaux, la
participation de tous les acteurs, une approche multi-scalaire de ses composantes36 Un projet
urbain durable ne s’arréte plus & un sens étroit d’un projet en ville, il est aujourd’hui a la fois
un projet politique, économique, social et environnemental, parallélement a un projet
d’urbanisme et d’architecture. Cependant, avec toutes ces complexités et la multiplication de
partenaires, réussir un projet urbain durable s’avére particuliérement complexe et demande,
dans une premiére étape, 1’étude sur les approches et les réalisations faites dans les pays

pionniers. (Milous, 2006)

I1.1.2.6 La culture : catalyseur du développement urbain durable

Dans un contexte ou les musées, grands sites de culture ou lieux culturels innovants

sont de plus en plus considérés comme moteur du développement local et de I’attractivité
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touristique, La culture représente un élément essentiel dans le développement urbain durable

car elle impacte de maniére directe et indirecte la plus part de ces principes.

La tentation est grande de définir ces équipements culturels comme des agents
économiques, dont on mesure I’impact en retombées sur le territoire : nouveaux résidents,
emplois générés ou induits, création d’entreprises, ils contribuent a I’amélioration de la
qualité¢ de vie des citoyens pour promouvoir le développement urbain ainsi que la
revitalisation des territoires. En effet, les exemples novateurs en provenance du Royaume-Uni
ou de villes comme Bilbao avec le musée Guggenheim, ou encore le Metropolitan Museum of
Art dans la grande banlieue de New-York, montrent que les signaux architecturaux combinés
au dynamisme des industries culturelles et créatives peuvent générer des retombées
économiques importantes, et donc des créations d’emplois. Ces succés poussent un nombre
croissant d’acteurs locaux a attendre des grands lieux culturels qu’ils contribuent d’avantage
au développement économique et a I’attractivité touristique des territoires, en créant des
emplois directs et indirects (boutiques, hétellerie, restauration...). Mais aussi a apaiser les
tensions sociales car une ville en santé et prospére est celle qui minimise les stress et tient
compte des populations en difficultés. Afin d’illustrer la nature des relations que peut
entretenir la culture avec son territoire, en prenant 1’exemple des clusters culturelles, note que

ces lieux ont toujours un rdle a jouer qui dépasse leur enceinte. (Thierry, 2010)

IL.2 Réle des clusters culturels dans le développement urbain durable
Les contributions des lieux culturels au développement urbain durable ainsi qu’a la

valorisation des territoires qui les accueillent sont multiples. La valeur créée peut ainsi étre
économique, mais aussi immatérielle, comme I’amélioration de 1’'image d’un territoire ou de
la qualité de vie de ses habitants. Cinq types de valorisation du territoire par des lieux
culturels ont été identifiés et sont contextualités dans cette premiére partie. (Camors, Simorro,
Soulard, 2016):

1. Un réle d’agent économique, en contribuant notamment a :

v’ Etre un moteur de I’économie des villes
v’ Promouvoir le tourisme culturel
2. Un marqueur identitaire de la ville ou de la région qui les accueille, par exemples 1’opéra

de Sydney, la cité interdite de Pékin ou encore le Louvre a Paris. Par leur contenu ou leur
architecture, ces €quipements peuvent contribuer a donner de la valeur a I'image d’un

territoire et contribuer a son attractivité.
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3. La culture et la qualité de vie, en démontrant sa contribution a 1’amélioration de la
qualité de vie de ces citoyens

4. Une fonction sociale, qui dépasse celle d’une autre attraction touristique et en font des
contributeurs a la qualité de vie et aux dynamiques endogénes d’un territoire.

5. Le développement urbain et la revitalisation des territoires, elle vise I'amélioration et le
développement intégré de l'habitat, ce qui comprend les fonctions de commerce et de

service, par la mise en ceuvre de conventions associant la commune et le secteur privé.

I1.2.1 Réle d’agent économique

e La culture motrice de I’économie des villes

Le premier lien entre les lieux culturels et leur territoire est celui du role économique de
la culture, qui peut étre appréhendé comme une activité économique a part entiére. La
production d’ceuvres culturelles, leur restauration et leur conservation, ainsi que les activités
qui lui sont liées, sont autant d’emplois et de richesses créés.

Selon I’Insee, une activité économique « est le processus qui conduit a la fabrication
d'un produit ou a la mise a disposition d'un service ». Appliquée a la culture, cette définition
correspond au secteur des industries culturelles et créatives (ICC).

En Algérie, elles sont définies précisément par le Ministere de la culture et de la
communication, qui reprend la définition de I’Unesco : « la création, la production et la
commercialisation de biens et de services dont la particularité réside dans I’intangibilité de
leurs contenus a caractére culturel, généralement protégés par le droit d’auteur ». Cette
définition a été affinée par certains académiques, comme Throsby qui a congu un modéle de
cercles concentriques dans lequel le centre serait la forme d’industrie la plus artistique (arts
visuels, arts du spectacle), tandis que le plus éloigné engloberait la forme la plus commerciale
(audiovisuel, musique, édition, design, architecture, publicité...).

En prenant comme exemple de I’fle-de-France, 1’économie créative, située a la
frontiére des champs de I’économie et de la culture, emploie 500 000 personnes dans la
région. Parmi eux, 350 000 se répartissent dans les secteurs des ICC comme le cinéma, le
spectacle vivant, I’audiovisuel, la musique, 1’édition de jeux vidéo et logiciels, le livre, la
presse, I’architecture, le design ou encore la publicité. Les 150 000 restants sont des créatifs
qui travaillent en dehors du secteur des industries culturelles et créatives comme par exemple
un designer dans ’automobile ou un graphiste dans la grande distribution. Spécifique a I*fle-
de-France, I’économie créative représente aujourd’hui plus d’emplois que les activités

financiéres, la construction, I’hdtellerie ou la restauration. A ces 500 000 emplois s’ajoutent
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les effectifs du patrimoine : la gestion des musées représente prés de 19 000 emplois directs
en Ile-de-France. (Throsby ,2008)

Le secteur des industries culturelles et créatives étant a forte valeur ajoutée, il participe
activement a la création de richesse de son territoire d’accueil. Enfin, le besoin des ICC en
main-d’ceuvre qualifiée génére une amélioration du capital humain et peut créer un effet
d’appel pour des entreprises du méme secteur (Lusso ,2010).

L’Observatoire européen des clusters met en évidence le lien trés étroit entre le
développement d’activités économiques culturelles et créatives d’une part et la prospérité
régionale d’autre part. Les régions qui présentaient les plus fortes concentrations d’activités
créatives étaient également celles qui ont le mieux résisté a la crise économique aprés 2008 :
Londres et Paris, qui ont le taux d’emploi le plus élevé dans le secteur de la création, ont bien
résisté, de méme que Rome, Stockholm, Madrid, Munich et Budapest, tandis que les villes de
taille moyenne et les zones rurales ont d’avantage souffert.

Les industries culturelles et créatives sont aujourd’hui mieux reconnues comme
élément clé du développement économique local, et ce, en partie grice a cette résilience.
Situées au carrefour de I’art, du monde des entreprises et de la technologie, elles jouent de
plus en plus un role de catalyseur et de moteur de I’innovation, dont les retombées positives
renforcent I’économie dans son ensemble. L’économie de la culture irrigue 1’ensemble des
territoires. Ainsi, 4 un niveau aussi bien local que mondial, les industries culturelles et
créatives participent a la redéfinition de la géographie économique des territoires (Andres,
2010).

e Promotion du tourisme culturel

Le tourisme est défini comme regroupant « les activités déployé€es par les personnes au cours
de leurs voyages et de leurs séjours dans des lieux situés en dehors de leur environnement
habituel pour une période consécutive qui ne dépasse pas une année a des fins de loisirs, pour
affaires et autres motifs» selon 1’Organisation Mondiale du Tourisme. Le tourisme regroupe

ainsi (Eahtr, 2009):

» les touristes, dont le déplacement est compris entre 24 heures et un an
> les excursionnistes, ou visiteurs de la journée dont le voyage n’inclut pas de nuit sur

place.

Plusieurs secteurs d’activité économique sont impactés par les déplacements touristiques.

(Eahtr, 2009) :
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» I’industrie touristique, noyau dur qui englobe les professionnels du tourisme comme
les tours opérateurs, I’industrie hoteliére ou la restauration

» I’économie (ou la filiére) touristique, qui intégre |’ensemble des secteurs impactés par
I’industrie touristique, comme les transports, les télécommunications, ou les
commerces. Selon le World Travel and Tourism Council (WTTC), I’industrie
touristique en 2014 génére 5% de I’emploi total de 1’Union européenne, soit 11

millions d’emplois.

L’emploi directement lié au tourisme (industrie touristique) est caractérisé par un niveau de
qualification moins élevé que la moyenne et une saisonnalité marquée. Cela permet une entrée
plus aisée sur le marché du travail mais rend plus difficile la stabilisation d’un personnel
compétent (Comité national du tourisme, 2010). Le compte satellite du tourisme régionalisé
permet d’estimer a 39 milliards d’euros en 2011 la consommation touristique intérieure de la
région.L’économie touristique est reconnue comme étant un secteur en croissance continue au

niveau international et doit faire face a de récentes mutations. (Eahtr, 2009) :

» L’émergence de nouvelles destinations majeures autour du monde

» La croissance du nombre de touristes provenant des pays émergents (Inde, Chine,
Brésil)

» Le bouleversement de I’ensemble de la filiére par le numérique (réservations en ligne,
informations touristiques, séjours personnalisés, émergence de services entre
particuliers).

Parmi les évolutions du secteur touristique, 1’augmentation du nombre de voyages pour motif
culturel est un phénoméne marquant. Ce segment correspond au tourisme culturel, défini par
I’intention du visiteur dans le choix de sa destination ou de ses activités. Le tourisme culturel
est « le mouvement de personnes vers des attractions culturelles hors de leur lieu habituel de
résidence, avec I’intention de réunir de nouvelles informations et expériences dans le but de
satisfaire leur besoins culturels ».Cette définition peut mener a différentes interprétations : une
interprétation large, qui estime que le tourisme est essentiellement culturel et une définition
restreinte, qui consideére la culture comme un produit touristique parmi d’autres (Graham,

2000), (OCDE, 2010).
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Figure II 4: OCDE, Proportion de touristes en vacances culturelle
Source : Enquétes Atlas (1997-2007)

Les enquétes réalisées a [’échelle internationale montrent qu’environ un tiers des
déplacements touristiques ont comme motif principal la culture. Ainsi en utilisant le premier
facteur dans le choix de la destination, la World Tourism Organisation, estime que 37% des

flux internationaux sont liés au tourisme culturel,

10

en croissance de 15% par an. ' /\

Les chiffres estimés pour 1’le-de-France

dépassent largement les moyennes s m— I
internationales. Le Comité régional du tourisme 4 == A:ﬂchc

(CRT) estime ainsi que la premiére motivation 2 — M
citée par les touristes est la « visite de monuments e re————————

et musées» (73% des touristes en 2014). poonsecigh oAt
e Musée d'art moderne du Centre Pompidou
Musée d'Orsay
Cité des Sciences de |la Villette (1)

e 3 sy a5 v e Mus@um national d'histoire naturelle, Paris
accueilli prés de 68,5 millions de visiteurs en e Arc de Triomphe
Galeries nationales du Grand Palais
Musée de I'Armée
Musée du quai Branly

Les vingt premiers sites culturels parisiens ont

2014, soit une hausse de 3,6 % par rapport a
2013.

Figure II 5 Fréquentation des 10 sites culturels les plus visités en
fle-de-France
Source : L’Institut national de la statistique et des études
économiques (cathédrale Notre-Dame de paris)

Dans notre cas, la ville de Boughezoul, les Hauts Plateaux disposent d’un riche potentiel en
sites et monuments archéologiques et historiques dont Timgad et Djemila classés
mondialement. Méconnus et le plus souvent peu ou pas entretenus, ces sites constituent un
support potentiel pour le développement d’une industrie touristique intégrée au programme de
développement durable de I’Espace des Hauts Plateaux au méme titre que les grandes
métropoles touristiques. (Agence Nationale a I’Aménagement et a I’ Attractivité des Territoire,
2014).
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I1.2.2 Un marqueur identitiaire: culture et attractive
La contribution des lieux culturels a Dattractivité et a 1’identité de leur territoire

constitue le deuxiéme type de bénéfice. L’attractivité territoriale désigne la capacité d’un
territoire 4 attirer sur une période donnée différentes formes de ressources (humaines,
économiques et financiéres). Elle renvoie a une notion physique d’attraction qui suppose une
mobilité et des flux entrants et sortants de populations, d’emplois ou de capitaux. Les
fondements de I’attractivité se trouvent dans des critéres objectifs et subjectifs. La notion
d’attractivité est liée a celle de la compétitivité, mais elle s’en distingue car elle peut étre
déterminée par des critéres trés subjectifs liés aux préférences personnelles ou a des précongus
qui ne sont pas forcément en lien avec les forces compétitives d’un territoire : il s’agit de
I’attrait pour un territoire. (Alexandre et Al, 2010).

Bakhshi et al (2014) montrent par exemple que dans les quartiers « créatifs », les
salaires sont inférieurs a la moyenne mais une partie des travailleurs qualifiés souhaitent
pourtant y résider pour des raisons non-matérielles. Ces quartiers ne sont alors pas
compétitifs, mais fortement attractifs.

Le classement des agglomérations distingue plusieurs composantes de I’attractivité
territoriale.

Parmi celles-ci, le volet « Culture et Patrimoine », comprend les facteurs suivants :

» Les ressources culturelles et patrimoniales objectives : monuments historiques,
infrastructures culturelles, productions culturelles et sites touristiques

» Les ressources culturelles et patrimoniales subjectives : notoriété touristique et
médiatique, rayonnement scientifique et universitaire.

Parmi les autres critéres susceptibles d’étre impactés positivement par les lieux
culturels, on retrouve :

» La capacité de la ville & se construire une identité et a la diffuser
» L’image des populations et de leurs modes de vie
» La valeur symbolique (lieu de mémoire, etc.)

Ces critéres sont essentiellement liés au caractére symbolique et identitaire de la
culture. Cette dimension symbolique permet d’abord aux habitants de se reconnaitre dans une
identité commune. Elle peut aussi permettre de véhiculer une image singuliere du territoire a

I’extérieur (Meyronin, 2010).

A I’'image de Constantine qui a été nommée «capitale de la culture arabe» en 2015 par

1’Organisation pour 1I’éducation, la Science et la Culture de la Ligue arabe (ALESCO) ,De par
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le fait qu’elle soit le berceau du savoir et des érudits dont le pionnier de la pensée réformiste,
cheikh Abdelhamid Ben Badis, ainsi que la présence de Cirta qui était la capitale de la
Numidie, le royaume berbére du roi Massinissa.Plus récemment, Constantine fut aussi la ville
de figures culturelles comme 1’écrivain Malek Haddad ou les chanteurs Hadj Mohamed Tahar
Fergani et Enrico Macias. Et renforce son attrait touristique par la présence de plusieurs
monuments de la ville qui témoigne de cet ancrage civilisationnel arabe. D’abord, la mosquée
et la médersa Sidi El Kittani ainsi que la mosquée Al Akhdar, le site punique d'El Hofra, le
palais Ahmed Bey, le Théitre Régional de Constantine et la Grande mosquée Emir
Abdelkader. Cette décision a permis de réaliser une vraie prise de conscience des autorités
publique, compte aux dégradations qu’a subit Constantine afin de prévoir un réel plan de

remise en €tat véritable, qui prévoit. (Driss, 2013) :

» La réhabilitation de tous ces sites archéologiques, de ces monuments culturels, du
complexe récréatif et de loisirs de Sidi M’eid ainsi que de deux hotels Cirta et
Panoramique

» La création d’un centre arabe de recherche et études islamiques, d’un parc urbain de
Bardo, d’un centre d’interprétation et de promotion de I’artisanat au niveau de la
caserne militaire de la casbah et une grande salle de spectacle

» La requalification et mise a niveau de la ville Ali Mendjeli en matiére d’équipements

publiques par le Ministére de la culture et de la communication Algérienne en 2015.

I1.2.3 La Culture et Qualité de vie

Le troisiéme apport des lieux culturels & leur territoire est I’apport aux dynamiques

endogénes d’un territoire et a la qualité de vie.

Selon L’OMS (Organisation Mondial de la Santé 2007), « la qualité¢ de vie est une
combinaison des facteurs psychologies, physiques, sociaux et matériels pour évaluer le bien-
étre de I’individu ».Elle est définie selon 6 critéres :

1. Le développement et le maintien d’une économie locale prospére;

2. La protection et I’amélioration de 1’environnement naturel et bati;

3. Les possibilités de réaliser les objectifs, espoirs et aspirations personnels;
4. La promotion d’un partage juste et équitable des ressources communes;

5. Les possibilités pour les résidents de satisfaire a leurs besoins fondamentaux;
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6. Le soutien de riches interactions sociales et de 1’inclusion de tous les résidents dans
la vie communautaire.

Dans un souci d’optimisation de cette qualité de vie, Le développement durable nous
invite 4 répondre aux besoins essentiels de la population, et dans ce cas la culture participe a
I’amélioration de la qualité de vie, via les emplois créés localement par exemple mais aussi en
améliorant ’image du territoire dans lequel le lieu culturel s’inscrit, ou I’appropriation du lieu
par les habitants. Il est toutefois important, pour que cela soit profitable a tous, que ce lieu soit
ouvert et accessible, dans toutes les acceptions de ce terme. C’est un des objectifs de I’action
culturelle du lieu en lien avec les écoles, colléeges et lycées ou encore de la tarification
préférentielle pour certaines catégories sociales ou certaines tranches dges. La médiation
proposée par le lieu est également un des moyens d’y parvenir. De maniére plus fondamentale
mais également plus abstraite, la culture est un vecteur d’émancipation individuelle,
d’ouverture d’esprit, d’éveil a la sensibilité artistique et esthétique. Elle permet des
rencontres, des échanges, un partage avec 1’autre, entre artistes et publics, mais aussi entre les
différents publics. Et en cela elle est une des bases de la citoyenneté, a travers les valeurs

qu’elle véhicule. (Sénécal, Collin, Hamel, Huot ,2008).

« Dans les villes ol un certain nombre de clusters culturels ont émergg, ils sont devenus
les catalyseurs d’une saine économie créative, impliquant un niveau élevé d’attractivité des
touristes, de talents compétents et d’entreprises de la connaissance a la recherche d’un climat

innovant et d’un niveau de vie €levé.»(camors,soulard,simorre,2016).

I1.2.4 Une fonction sociale
Les travaux de Becker en 1964, cités par ’OCDE (2001), dénotent déja ’apport de la

culture au capital humain, qui désigne « l'ensemble des connaissances, qualifications,
compétences et caractéristiques individuelles qui facilitent la création du bien-étre personnel,
social et économiquey. Certains pans de I’activité économique apparaissent ainsi redevables a
la culture comme « pratique ». L’Organisation Mondiale du Travail rappelle que beaucoup de
travailleurs se considérent avant tout artistes, méme s’ils exercent une profession différente :
les écrivains sont journalistes ou éditeurs, certains artisans sont ingénieurs ou designer, les
artistes visuels sont souvent illustrateurs, et les musiciens peuvent composer pour des raisons

commerciales.

D’autres fonctions immatérielles des lieux culturels a leur territoire sont identifiées

(Heidenreich, 2013):
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» Les fonctions sociales, qui
engendrent la constitution
d’un réseau territorial voire
international et la fédération
d’acteurs locaux autour
d’un projet

» Les fonctions symboliques,
qui peuvent renforcer la

légitimité de ’action

publique, valoriser des
valeurs partagées (fierté, o
partag ( Figure II 6 Le fort Saint-Jean et le bitiment de Rudy Ricciotti coté mer
volonté de protéger la culture locale) Source : ©crédit photo : Jean-Pierre Dalbéra
et renforcer I’image extérieure
» Les fonctions « cognitives », qui font du lieu un espace a la croisée des idées,

générateur d’innovation et levier d’intégration sociale.

I1.2.5 Le développement urbain et la revitalisation des territoires
La culture a un réle dans la revitalisation de certains territoires disqualifiés. Un

nouveau lieu emblématique, un signal architectural fort peuvent jouer un réle catalyseur dans

la dynamique des projets urbains. Les bénéfices sont multiples.

L’impact de la culture sur le territoire peut étre analysé a travers I’exemple du Musée des
civilisations européennes et méditerranéennes (MuCEM) & Marseille et I"impact du label
Capitale européenne de la culture sur I’agglomération marseillaise. Le label « Capitale

européenne » a eu quatre principaux impacts sur le territoire. (Vahtrapuu. 2015) :

» Médiatique : avec plus de 11 000 citations, dont 19% a I’étranger en 2013, le label
s’est révélé étre un véritable vecteur de communication pour le territoire, et a aidé la
ville a effectuer un premier pas vers la transformation de son image

» Touristique : le territoire Marseille-Provence estime avoir accueilli 1,9 million de
touristes supplémentaires sur 8 millions annuels

> Economique : il y a eu deux types d’impacts : direct, avec 62 millions d’euros
d’investissements sur le territoire, sous forme d’achats auprés de fournisseurs ;
indirect, avec 500 millions d’euros de retombées économiques grace aux nouveaux

équipements et aménagements
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» Urbain : les équipements culturels et les aménagements réalisés par la ville sont
appelés a perdurer : le MuCEM et le musée Regards sur Provence, font désormais
partie intégrante de la ville et continueront d’abriter des expositions et d’attirer du

public.

C’est I’impact touristique qui a été le plus marquant, tant en termes de visibilité
internationale que de développement économique et social. La ville de Marseille a ainsi connu
une hausse de 8% des nuitées en 2013, avec une hausse marquée de la client¢le étrangere
(+21%). Une partie de ces nuitées supplémentaires est due a une hausse du tourisme d’affaires
: de nombreuses entreprises ont choisi Marseille comme destination pour leurs séminaires en
2013. Pdle emploi estime que Marseille-Provence 2013 a créé environ 800 emplois

supplémentaires dans le tourisme.

»
A

Figure Il 7: Le périmétre de P’association régionale « Métropole de Ruhr
Source : Onu (2013) et Metropole Ruhr(2015)

IL.3 Impact des clusters culturels sur les villes:
Cette analyse a pour but d’étudier plus en détail les bonnes pratiques dans la

mise en ceuvre d’actions collectives pour encourager le développement économique

et I’attractivité touristique autour des Clusters culturels.
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11.3.1 Le complexe culturel et créatif de Zollverein a Essen (Allemagne)

I1.3.1.1Présentation du complexe muséal et créatif
La région de la Ruhr est une des plus larges conurbations d’Europe aprés Londres et Paris.
Le déclin du secteur industriel depuis I’aprés-guerre a laissé un grand nombre de vestiges
industriels et miniers. Zollverein, ancien complexe minier situé en bordure d’Essen a été
transformé a la suite de I’Exposition Internationale d’Architecture (IBA) de 1989 en
Complexe culturel et créatif.

Le site est classé au patrimoine mondial de 1’Unesco depuis 2001 et est visité par 1,5
million de visiteurs chaque année, soit autant que le Grand Palais a Paris. Il abrite différents

musées, des restaurants, mais aussi une école d’art et de nombreuses entreprises privées du

secteur créatif. (Agence urbalyon, 2008).

Ville

' Kloignement de la ville de référence ~ Périphérie

I Nombre d’employés 90
' Nombre devisiteurs 1500000
Prix du billet moyen =~ 19¢
|  Superfiie 100 hectares
li ~ Gestion  Fondation S

" Chiffre d’affaires annuel ~ 68400000€¢

Tableau I1 1 : Fiche technique du complexe culturel et créatif de Zollverein a2 Essen (Allemagne)
Source : Zollverein communiqué de presse 2015

I1.3.1.2Type d’activité du complexe culturel et créatif de Zollverein
Le site de Zollverein propose trois grands types d’activités (Copic et al, 2014) :

e Historiques :
- le musée d’histoire de la Ruhr

- le portail de I’Héritage Industriel (centre multimédia dédié a I’héritage industriel)

- les visites guidées de la mine (Monument path).
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e Culturelles :
- I’art public
- les galeries, ateliers d’artiste, commerces
d’art et
Les restaurants gastronomiques
- le Red Dot Design Museum
- le centre d’arts du spectacle PACT

- I’école Zollverein de Management et de

Design

Figure IL 1: L'entrer principal du complexe de Zollverein

- les entreprises du secteur créatif, notamment du secteur du design. S°uree : MetropoleRuhr

¢ Récréatives
- mur d’escalade
- grande roue

- parc et pistes cyclables.

I1.3.1.3Les indicateurs de performance a retenir de I’analyse de I’'impact de

Zollverein

-Effet d’image intérieur : «Zollverein a mis le Nord d’Essen sur la carte mentale et
culturelle des habitants », effet d’image extérieur : Zollverein est utilis¢ comme nouveau
symbole de la ville et considéré comme un « incontournable » par les guides de voyage en
ligne.

-Taux d’emploi en hausse dans le Ruhr (+1,5% entre 2013 et 2014).

-Augmentation du nombre d’établissements liés aux industries créatives (+14% entre
2006 et 2010)

-6 millions de visiteurs annuels (2010) au complexe culturel et créatif de Zollverein.

-Augmentation du nombre de nuitées de 60% en 19 ans dans la Ruhr
(Prossek ,2006)
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Nuitées dans un panel de villes de la Ruhr pour la période 1990 - 2009

Nombre de nuitées o
Augmentation yune arl " Hétels  Hdtels
(1990-2009) de séjour visiteurs B 5
1980 2000 2009 en 2009 étrangers
‘ (en jours)
[Bowrop~ 37800 66000 73300 93.4% .7 294% 1 0
| Dortmund 445200 597000 749300 | 68,1% 15 202% 9 0
| Duisburg 261400 322300 361600 | 38,3% 2,0 165% 3 0
Essen 16?4 100 ] 910 600 ] 1067 800 | 58,4% 21 I 16,9% ] 12 I 1
Hamm 104300 113300 123200 | 18,1% 17 175% 2 0
; La Ruhr 3598300 4677700 5777500 60,6% 1,9 16,1%
| Comparés a:
| Dusseldorf 2091900 2434800 3222000 539% 17 376% 26 2
[ Kéin 2589200 3066400 4133244 586% 18  323% 25 g |

Figure II 8: Tableau du développement de I'industrie du tourisme dans la région de Ruhr
Source : C‘opié et al (2014), Transformation du patrimoine industriel (Allemagne),

I1.3.2 Le complexe culturel de Beamish (Angleterre), un musée vivant et
attractif en territoire rural

11.3.2.1 Présentation du complexe muséal

Le Beamish Museum est le plus grand musée a ciel ouvert d’ Angleterre.
C’est un « musée vivant », qui donne & voir la vie quotidienne dans la région entre 1820 et la
deuxiéme guerre mondiale. Un tramway, deux fermes, une ville et une cité miniére d’époque
sont notamment présentés. Le musée, porté par un consortium d’autorités locales, s’inscrit
dans une stratégie de redynamisation touristique et économique d’un territoire encore marqué

par I’agriculture et I’activité miniére. (Beamish museum, 2013)

£ Beamish Museum

sh Mary Inn

Figure II 9 : Situation du complexe muséal Béamish(Angleterre)
Source : www.Thisisdurham.com
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L’implication des populations dans la constitution des collections et la programmation est
encouragée.Alors que dans les années 1990 et jusqu’en 2008, le Beamish Museum connait
une baisse importante de revenus et de visiteurs, le projet « Remaking Beamish » (refaire
Beamish) lui permet de devenir une des attractions majeures et facteur de visibilité du
territoire. Selon le musée lui-méme47, le succés de cette réussite est d a trois facteurs que
sont :

e [’'immersion du visiteur et |’expérience proposée

e le lien avec le territoire et la possibilité par les habitants de participer au contenu du

musée

Beamish

F'Jloiement de la ville de référence Périphérie : 12 km

.~ Nombre d’employés 2015) 280 o

" Nombre de visiteurs (20155 589000
"~ Prixdubillet moyen  24€
it_ ~ Superfiie  350hectares ]
‘ ~ Gestion ~ Société a responsabilité limitée
© Chiffre d'affaires annuel 6 do0000
‘ Résultat de I’étude d’impact 3718 840
associée

©

Tableau II 2 Fiche technique du complexe muséal de Beamish (Angleterre)
Source : BR pour I’Arts Council England. 2016

11.3.2.2 Type d’activité du complexe culturel de Beamish

e Une fonction mémorielle Lorsque le projet débute en 1970, le musée a
essentiellement une fonction mémorielle. Il rassemble des objets donnés par les habitants et
les conserve dans une maison de campagne située sur un site de plusieurs hectares.
L’accumulation de ces objets lui permet d’ouvrir ses collections au public en 1972. La
reconstitution d’un village et d’un chemin de fer se fait par la suite, sur I’espace disponible,

transformant le lieu en « musée vivant ».
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e Une immersion Le Beamish Museum propose au visiteur I’expérience de s’immerger
dans un village typique de la région durant 1’Age d’or des mines, de I’agriculture et de
I’industrie du chemin de fer. La période temporelle n’est pas clairement définie, mais elle
s’inscrit surtout dans la volonté de représenter ce qui fonde 1’identité régionale (Gary Cross et
John Walton, 2005).

e La reconstitution de ’architecture mais aussi des activités (transports en commun,
artisanat, commerces, fétes populaire) est proposée, avec la participation de volontaires et
d’habitants de la région.

e Un renouvellement permanent De nouveaux investissements sont prévus, visant
notamment a recréer un village des années 1950 ou a construire un centre d’apprentissage des
meétiers de 1’hotellerie

(Miles, 2005)

I1.3.2.3 Les indicateurs de performance a retenir de ’analyse de ’impact

du Beamish Museum
589 000 visiteurs en 2012-2013
Augmentation de 66% entre 2008 et 2012
Hausse de 20% prévue d’ici 2021

vV V V VY

Revenus du musée liés aux billets annuels, aux événements et aux activités
commerciales (restaurant, boutique) en hausse

» Ouverture d’un hotel 4* Best Western aux abords du musée

» Le musée a gagné 100 emplois supplémentaires entre 2008 et 2012
(TBR, 2014)

I1.4 Le complexe muséal: composant clé d’un cluster culturel

I1.4.1 Definition du complexe muséal
Un complexe muséal est un domaine géographique ou se mélent plusieurs activités

reliés a la culture et a I’art (Différents musées, Bibliothéque, théatre, centre culturel, Maison

de la musique, école de formation artistique ...). (dictionnaire.sensagent.le parisien 2006).

Un complexe muséal est un ensemble d'installation culturelle et d'équipements liés & la
I’art et sa valorisation aménagés en un lieu par un méme promoteur. (dictionnaire.sensagent.le

parisien 2006).
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I1.4.2 Apercu historique sur le développement des complexes muséaux
Au cours de la seconde moitié du XIXe siécle, dans le sillage des expositions

universelles, apparaissent en Europe des musées d’un genre nouveau, ou sont regroupés
différentes institutions culturels. Dans un contexte d’émulation et de compétition
internationale, les expositions universelles, avec leur systéme de concours et de prix,
favorisent la concurrence entre les nations 4 un moment ou le libre-échange se généralise. La
mise en place de filiéres de formations professionnelles et la création de complexe muséal en
sont des conséquences directes, le premier modele du genre créé en 1857 a Londres,
bouleverse la typologie muséale puisqu’il rassemble non seulement un musée, mais également

une collection de brevets, une école d’art, une bibliothéque et des collections pédagogiques.

Entre 1860 et 1880 environ, les principales villes européennes telles que Vienne,
Hambourg, Stockholm, Budapest, Berlin et Paris suivent le modéle anglais et fondent
également des complexes muséaux, Congus comme des collections de modeles pour le design
de produits manufacturés et industriels, ils ont pour but, en complément aux écoles
professionnelles, de perfectionner 1’industrie d’art et de stimuler les productions nationales.
Les enjeux économiques sont donc intimement liés aux missions d’éducation et de diffusion

des savoirs. (Gob, Drouguet, 2014)

11.4.3 Caractéristique des complexes muséaux
Le complexe muséal regroupe différente entité relié a la culture et a I’art, il peut se

présenté sous forme d’un seul batiment, ou d’un groupement qui sont reliés entre eux par un
circuit extérieur.On y retrouve des fonctions telles que son décrites par I'International Council
of Muséums I’ICOM, soit la collection, la conservation, la recherche et la présentation des
collections, et I'éducation, en plus des fonctions liés a I’art du spectacle ‘ tel que le théatre, la
danse, les arts du cirque, les arts de la rue, les arts de la marionnette, l'opéra, le spectacle de

rue et la musique live.(ICOM,2014).

11.4.4 Bienfaits des complexes muséaux
Le complexe muséal représente une institution permanente au service de la société, et de son

développement, elle est un atout non négligeable a 1’échelle de la ville et méme du pays,

parmi les bienfaits qu’elle suscite on retrouve (Bouquillon, Miége, Moeglin, 2013):

e Valoriser la ville par la culture et I’art

e Améliorer ’attrait touristique de la ville et lancer un rayonnement international
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e Crée un lieu de regroupement et de formation autours de 1’art et la culture qui améliore
la vie socioculturelle des habitants.
e Sensibiliser la population aux différents domaines artistiques

I1.4.5 Composants des complexes muséaux

Le complexe muséal regroupe différent équipement liés a I’art, I’apprentissage et la
culture, parmi eux on site (Santagata, 2002):

. . .
« &

Le domaine artistique

r .

Les équipements

Art visuels (peinture, -Musées
photographie, dessin) -galerie d’art
-Espace d’exposition extérieur
-Différents salon d’exposition
-Maison de la musique
-Ecole de musique
-Conservatoire
-Studio d’enregistrement
Littérature -Bibliotheque
Arts de la scéne (théatre, danse, -Théatre
mime, cirque) / cinéma -Salle de spectacle
-Amphithéatre
-Salle de projection

Tableau II 3: les composants des complexes muséaux

Source : Castellano, 2011
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Et le développement urbain durable
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Conclusion

Le deuxiéme chapitre consacré a la recherche thématique nous a permis d’avoir un
L champ de connaissance plus étendu sur les clusters culturels et le développement urbain
durable , et de déterminer en quoi la théorie du clusters peut influée sur les facteurs du
— développement urbain durable ainsi que I’ensemble de mesures et de stratégies mise en place
dans le secteur de la culture , Le choix des deux expériences étrangéres avec des données
- similaires & notre projet nous a permis d’élaborer un modéle de développement du complexe
muséal en s’appuyant sur la démarche du développement durable, la cohésion social et la

- rentabilité du projet.
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CHAPITRE 111

CONCEPTION D4UN COMPLEXE MUSEAL DANS LA VILLE NOUVELLE DE
BOUGHEZOUL
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Chapitre 11 Conception d’'un complexe muséal

Dans la ville nouvelle de Boughezoul
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Introduction

Avec une position privilégiée au centre des Hautes Plateaux,Boughezoul
sera congu comme une ville de qualité urbanistique et architecturale avec un cadre de vie
agréable et respectueux de I’environnement, elle est a la fois un défis et une opportunité de
créer une ville futuriste, innovante, créative et attractive a la fois ,la future mégalopole sera un
centre de rayonnement qui va influer positivement sur son environnement immédiat mais au-
dela aussi de ses limites géographiques, pour répondre a la problématique que connait
I’Algérie ; qui est d’étre sous équipé en matiére d’infrastructures culturelles , pour ce fait le
SNAT a crée « le schéma directeur de développement de I’infrastructure culturelle a travers
’ensemble du territoire », a I’échelle de Boughezoul cela se traduit par la création du quartier
N°11 ( condor ) dédié a la culture qui comporte un théitre , un musée de la nature , un musée
d’art moderne et une bibliothéque , notre but en se basant sur la théorie des clusters est de
créer un équipement culturel composé de tout ces éléments afin de générer le rayonnement

que vise la ville nouvelle de Boughezoul .

III Diagnostic et Analyse
IT1.1.1 Analyse de la ville nouvelle de Boughezoul

I11.1.1.1 Présentation de la ville nouvelle de Boughezoul

Présentée comme ville futuriste, Boughezoul est le nouvel espoir du développement
équilibré et durable, c’est la chance de construire une autre vision urbaine, elle a
pour but la création d’un pole de compétitivité, d’attractivité et d’excellence au
niveau des hauts plateaux centres. Avec une superficie de 6000 Ha dont 4000 Ha
batis, la ville nouvelle de Boughezoul sera aménagée comme une ville autonome de
pointe capable d’assurer sa compétitivité a l’intérieur comme a I’extérieur du pays.
Elle sera alors un pdle d’énergies nouvelles et renouvelables, un pdle d’industries de
pointe, un pole de Recherche et développement ainsi un pole culturel qui prodiguera

sont rayonnement a la ville et au-dela de ses frontiéres. (MATET, 2010).
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I11.1.1.2 Situation géographique de la ville nouvelle de Boughezoul

Figure III 2.situation géographique territoriale
Source : M.A.T.E.T, 2009 Source : MLA.E.T ,2009

a. A DPéchelle territoriale : Située dans la partie centrale des Hauts-Plateaux a 170 km

au sud de la capitale, prés du Lac de Boughezoul en bordure sud de 1’ Atlas tellien, au
carrefour de la pénétrante Nord-Sud (RNO1) et de la Rocade Est-Ouest(RN04) sur les
Hauts Plateaux et sur les deux axes ferroviaires Nord-Sud et Est-
Ouest.(MATET ,2010)

Figure I1I Lsituation géographique territoriale

b. A I’échelle régionale :

La ville nouvelle de Boughezoul est entourée par les communes (MATET, 2010) :

»

>
»
>

site avec une altitude moyenne de 640,0m. Des
collines sont présentes au nord et a l'est avec
une altitude maximale d'environ 707,0m.
Latitude: 35°44'25.38"
Longitude: 2°50'5.34"

Ain ouessara (Djelfa) au Sud
Chahbounia (Medea) a 1’Ouest.

Les Hauts Plateaux se situent au sud du

De ksar el boukhari (Médéa) au Nord
Berine (Djelfa) a I’Est

Figure III 3Situation géographique régionale
Source : MATET.2009
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Conception d’'un complexe muséal
Dans la ville nouvelle de Boughezoul

I11.1.1.3 Contexte climatique de la ville nouvelle de Boughezoul

Le climat du site du projet est typique des hauts plateaux algériens.Selon le DIB(1973)

qui a établie un découpage en zone climatique algérien pour le

compte du Ministére de [’habitat en deux catégories :les zones

climatique hivers et les zones climatique d’été , Pour ce qu’il

s’agit de la ville de Boughezoul(DIB,1993) :

-zone climatique d’hivers H1 :

e La zone H1 subit I’influence de la proximité de
la mer et qui englobe la sous-zone :
o La zone H1b : Arriére littoral montagne,

altitude > 500m :
hivers plus froids et plus longs.

- zone climatique d’été

e La zone E2; hauts plateaux- montagne :

caractérisée par des

subit
l'influence de l'altitude, caractérisée par des €tés
plus chauds et moins humides

-Température, vent et pluviométrie de ville nouvelle de

Boughezoul (MATET ,2010) :

e Latempérature moyenne annuelle est de I’ordre

De 16°C, en hivers est de 8°C et en été 25°C.

e La pluviométrie
annuelle est faible,
inférieure a 400mm/an et
concentré dans les mois
d’octobre a avril.

e Le vent est
souvent fort , la vitesses est
supérieures ou égales a 3
m/s ,donc 10.8km/h en
moyenne, la direction prévu
étant du quadrant sud-ouest
a nord-ouest.(Kasbadji,
2004).
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I11.1.1.4 Présentation du maitre d’ceuvre
Sur la base de I'expérience et du savoir-faire acquis lors de la réalisation des projets des
villes nouvelles sud-coréennes, le consortium sud-coréen de Space Group finalise le plan
d'aménagement de la ville nouvelle de Boughezoul, conformément aux orientations et aux
prescriptions des instruments d'aménagement et de développement durable du territoire

notamment de schéma national (SNAT 2025).

111.1.1.5 Encrage juridique de la ville nouvelle de Boughezoul
A la date du ler avril de ’année 2004 Le Décret Exécutif n® 04-97 portant la création
de La ville nouvelle de Boughezoul est sorti. (MATET, 2009)

I11.1.1.6 Contexte de la genése de la ville nouvelle de Boughezoul

Depuis I'Indépendance, plusieurs projets de créer une nouvelle capitale avaient été
étudiés. L'idée de créer une nouvelle capitale avait été lancée la premiére fois, par l'ancien
président du Gpra Ferhat Abbas en 1961, Mais le projet avait été trés vite enterré.

Dés l'arrivée de Boumediene et notamment aprés l'exode rural sur la capitale Alger
dans les années 1970, le projet d'une nouvelle capitale était évoqué de nouveau. Boumediene,
en tant que fin tacticien militaire voulait €loigner la capitale des cotes, en cas d'une guerre et
créer une capitale a l'intérieur du pays a 100 km. Le président avait retenu son intérét sur la
ville de Boughezoul qui est situé au coeur du pays entre 1'Est et 1'Ouest, le Nord et le Sud.
Mais Boumediene n'a pas eu le temps de concrétiser son projet, celui de la nouvelle capitale
qui a été reporté, suite a cela, Le premier responsable a avoir relancé ce projet, fut Chérif
Rahmani en 1999, le grand gouverneur du grand Alger.(Aggar,1014)

En 2008, la premiére phase des travaux a été lancée en grande pompe pour la
viabilisation d’un site de 2150 hectares, ou sera également réalisé le siege de ’établissement
de gestion de la ville nouvelle. (Mahmoudi, 2015)

En 2010, Dans le contexte actuel de la mondialisation, I'Algérie traverse une période de
transition dans tous les domaines, elle a engagé la réalisation d'un vaste programme de
grandes infrastructures appuyées sur une politique d'aménagement du territoire de grande
envergure. Pour répondre a la croissance démographique et I'étalement urbain accéléré au
nord et au réchauffement climatique a I'échelle planétaire (MATET, 2010)

L’Algérie a adopté une nouvelle politique d'aménagement du territoire qui se traduit
dans le Schéma National d'Aménagement du Territoire "SNAT 2025" qui a lancé la réalition

du projet des 13 villes nouvelles réparti sur les 3 couronnes du pays (la plaine, les hauts
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plateaux et le Sud) dont Boughezoul qui est considérée comme un pole de développement
équilibré, d’attractivité des hauts plateaux ainsi qu’une ville de haute qualité
environnementale.(SNAT, 2010)

II1.1.1.7 Vocations de la ville nouvelle de Boughezoul

Dans le but de créer un pdle de compétitive et d'excellence au niveau des Hauts
Plateaux Centre, Boughezoul sera aménagée comme une ville autonome de pointe capable
d'assurer sa compétitivité a l'intérieur et a I'extérieur du pays. Elle deviendra alors un péle

d’énergies nouvelles et renouvelables, un pdle d'industries de pointe et un pdle de recherche et
développement. (MATET, 2009)

I11.1.1.8 Objectifs de la ville nouvelle de Boughezoul et ses visions

stratégiques

- Création d’un pole de compétitivité et d’excellence sur les Hauts Plateaux Centre pour le
rééquilibrage du territoire: créer une ville d’équilibre afin d’optimiser le potentiel de
développement des hauts plateaux centre et de diffuser les effets de la croissance des aires
métropolitaines

- Une ville autonome et durable: assurer une dynamique de développement locale et
régionale par la promotion et [’implantation des industries de technologie de pointe
permettant d’encadrer le développement économique de la région des hauts plateaux et de

renforcer la compétitivité territoriale par la création d’emplois

« Ville durable » ol coexistent de maniére
harmonieuse I'homme et la nature

U et e
illage vert et un anneau vert |
o e - —

m——— X

"
i
- et — i - - 2
« Ville respectveuse de I'environnement » # = Ville autonome » ou tous les éléments
ol tous les éléments naturels sont préservés | natureis sont valorisés

<< Ville écologique de haut standing >>

Figure III 7: Principaux objectifs de la ville noﬁ;*;zlle de Boughezoul
Source : MATET, 2010
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II1.1.1.9 Orientation d’aménagement de la ville nouvelle Boughezoul

» Usage mixte de l'espace pour la dynamisation de la ville

» Implantation des équipements publics au niveau du centre des quartiers et autour des
principaux axes

» Conception d'un systéme de transport qui favorise le recours au mode de transport en
commun et qui intégre et favorise le mode de déplacement piéton

» Mise en place d'un réseau vert le long des voies magistrales en relation avec les
espaces boisés de protection contre le vent de sable et le lac

» Implantation d'équipements publics en relation avec les parcs et les espaces verts

Etabligunestrategieldeldeveloppement
Equilibrefenkielationfavecyes)

Figure 111 8: Principe d’aménagement de la ville nouvelle de Boughezoul
Source : MATET, 2010
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e Gestion des
déchets

Des locaux de collecte de
déchets sont prévus de la
maniére suivante :

Orientation au nord pour
éviter les surchauffes d’été,
Ventilation suffisante

Figure ITL62 : Emplacement d
I1.1.1.1 Confort, hygiéne et santé : Source : Plans de m:

e Entretien de maintenance du batiment

Un local technique central est prévu a I’extérieur du projet cs
d’accéder facilement pour les interventions de service d

L’entretien du batiment se fait par les entreprises specia
matériaux choisis sont en fonction de leurs fiabilités et |
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II1.1.2 Analyse de I’aire d’intervention

[
111.1.2.1 Situation de P’aire

d’intervention

Notre site d’intervention se situe
au centre de la ville nouvelle de
Boughezoul dans le quartier N°11, A

proximité de ["hyper centre

Choix du site Figure I1I 14: situation du site d’intervention
Source : MATET, 2010
Nous avons choisis notre site en prenant compte : Traité par les auteurs

v’ Sa proximité de I’hyper centre
v’ Bénéficie d’une vue sur le parc central

v" Sa proximité de I’université et des zones d’habitation

I11.1.2.2 Accessibilité a ’aire d’intervention

Notre  site  d’intervention  est

accessible des quatre cotés

Le 1° se fait par une voie mécanique

magistrale de 35 m, les trois autre

accés se font par une voie mécanique

secondaire a double sens d’une

largeur de 20 m.

Place de stationnement: aucun parc de

stationnement n'a été prévu dans le
quartier N° 11

Figure I1I 15 Accessibilité au site d’intervention
Source : MATET, 2010
Traité par les auteurs
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II1.1.2.3 Environnement immédiat

Notre aire d’intervention est limitée

par :

- Au Nord : le Complexe sportif et

’université de R+2
- A VDEst: le complexe de terrains de
sport en plein air
- Au Sud : le parc central aquatique
- A TP’QOuest : des tours a usage mixte
(Hyper Centre) de R+35

Figure IIL1.Environnement immédiat du site
Source : MAETET, 2010

. . Traité par les auteurs
e Nuisances urbaines:

Les nuisances urbaines dans l'aire d'intervention :

- -Les nuisances sonores viennent de la voix magistrale, du
terrain de sport ainsi que du complexe sportif

- Les nuisances olfactives; viennent principalement de la
voie magistrale

- Les nuisances dues a la foule: Lors des événements
sportifs dans le terrain et le complexe de sport

- Les nuisances sensoriels: due aux tours d'affaire de
I'hyper centre qui crée un effet wise' des vents dans cette

partie. Figure I1L.17: Schéma de I’effet Wise
Source : Bouattou, 2017

111.1.2.4 Etude morphologique de I’aire d’intervention

a. Forme et surface

0

Le terrain est de forme rectangulaire
régulier, d’'une dimension de 272m x 309 m.

La superficie du terrain est de 8 ha

Figure 111.18: Forme et surface du site
Source : M.A.E.T.E.T, 2010
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b. Topographie L J
Le terrain est en pente d’'une —

déniveéle de 0.8 % un rapport trés —

faible comparé a la dimension du — a5

terrain, la superficie du site et de 8 ——-]‘*630 Q»\?/

ha i/ R Y )
4 /

= e —

Figure III 2: Topographie du site
Source : M.A.T.E.T, 2009, traité par les auteurs

c. Géologie
Boughezoul est située a une altitude de
630 m dans les plaines de la région des

Hauts Plateaux Centre.

» Lithologie : d’alluvions

anciennes, gres et calcaires.

» Pente : 0.8%.

Figure IIT 20 : carte de zones géotechnique de la ville de
Boughezoul
. Source : MATET. 2010
d. Hydrologie
Le site d’intervention est a
proximité d’un Oued déversant
sur le lac de la ville nouvelle de

Boughezoul.

Figure III 21 : systéme hydraulique du site d’intervention
Source : MATET, 2010
Traité par les auteurs
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111.1.2.5 Etude Environnementale de ’aire d’intervention

a. Etude microclimatique

e Température

La mesure des paramétres climatique tels que la température, I’humidité et la vitesse des
vents nécessitent des mesures instrumentales, cependant I’absence des instruments de
mesure nous empéches d’avoir des donnés exactes. Toutes fois en se référant au donnés

climatiques de la ville nouvelle de Boughezoul paru dans le rapport de mission A,

La température moyenne annuelle de Boughezoul avoisine les 16°C.et par conséquent nous

supposant que la température du site d’intervention est similaire a quelque degré pres

¢ Ensoleillement : V I .

Le site d’intervention est orienté vers le sud ce qui

résulte a ce que la fagade qui donne sur la voie magistral

soit bien ensoleillé, de méme pour la face Sud-Est.

e Vents dominants : Figure IIL. 3: Course du Soleil
Source : SunEauthTools ;

Traité par les auteurs
Les vents dominants sont des vents du sud-

ouest, venant du désert, souvent accompagnés de : /
,. ., . | T Les vents en Hiver
tempéte de sable. La qualit¢ de !’environnement i o\

urbain de la ville nouvelle subira des altérations. | ' 4/

Les vents de sable peuvent provoquer des \ . |

dégits sur les cultures et la végétation ainsi que sur la -

—_— F,cx vents en été
|
|

santé des habitants.

Notre site est exposé a des vents dominant J
Figure III. 4: Les Vents dominant du site d’intervention
Source : Plan d’aménagement de la ville nouvelle de
Boughezoul. 2010. Traité par les auteurs

Nord-Ouest en Hiver, et Sud-ouest en été.
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b. Systéme écologique

Notre site d’intervention se

[ S—
o (] 3 Soume
trouve dans le quartier n°11 ce qui e
donne le nom condor a ce quartier qui —
—c——

symbolise sagesse et intelligence et

hétre est nom de végétation qui lui

est attribué

Dans le quartier N°11 ou se

situe le site d’intervention se

eoRIpUSe He:: Figure IIL 5: Plan des espaces Vert

Source : MLA.T.E.T, 2009, Traité par les auteurs

-Un parc de proximité : Espace ou les citadins peuvent profiter d’activités de loisirs et
d’échanges ainsi que de divers événements culturels.

-Un square : Espace de convivialité et de détente par excellence des habitants.
C’est aussi un espace d’échange d’information Et de regroupement. Et un parc aquatique séparé

du site d’intervention par la voie magistrale.

- e i
WO e e

o ol

& T
. :
. 7 i el » " v
2 B S

Figure IIL 25: Paysage urbain mitoyen
Source : M.A.T.E.T, 2009, Traité par les auteurs

¢. Modes de collectes des dechets
La ville de Boughezoul est dotée de deux modes de collecte des déchets distincts, La collecte

traditionnelle (collecte manuelle ou mécanique) et le réseau de collecte automatisée, le

tableau ci-dessous résume la particularité de chaque une. (MATET, 2010) :
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Indicateur Collecte manuelle ou mécanique Collecte automatisé (optionnelle)

Circuit de ‘Bac—chargement manuel— Vide ordure—canalisation souterraine—
collecte camion—terminal de collecte terminal de collecte central—camion —
central—camion—centre centre d’enfouissement ou d’incinération
d’enfouissement ou centre

d’incinération

Mode de collecte Collecte manuelle + transport Utilisation de I’électricité + transport
- par camion par canalisation
N Zone de collecte Toutes les zones : - Zones de haute densité (immeuble
- ‘de grande hauteurs + tours)

-Cout d’investissement initial -Garantie d’hygiéne
et d’exploitation moins cher - Collecte automatisée des déchets
- Avantages -accroissement proportionnel

de la main d’ceuvre et du nombre de
camions en cas d’augmentation du

volume de déchets a collecter

-Probléme d’odeurs émanant -Couts d’investissement initial et
des déchets déposé dans les points de  d’exploitation élevée
collecte ou dans le véhicule de ~ -Arrét de tout le réseau en cas
collecte ~ d’incendie ou d’explosion au niveau des
_Probléme d’hygiéne et canalisations
Inconvénients d’esthétique ‘ -Modification difficile des tracés des
' canalisations installées '
-Récupération difficile des déchets
introduit dans les bornes de collecte
-Inapproprié pour les transports a
longue distance de déchets .
Nécessité de mettre en place un
autre réseau au-dela de la distance maximal
entre une borne et le terminal (2.5km)

Tableau III 1.Modes de collecte des déchets de la ville de Boughezoul
— Source : MATET, 2010, Traité par les auteurs
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d. Alimentation en eau potable,gaz et électricité

L31(E)-PE-DI S

Om
L3-1

1-"3% Y o o | [
emainbas(ly  Zenedalimen

=12
/

Site d'intervention

Figure I11.26 : Figure II1.27 : Plan de distribution Figure IT1.28 : Plan de distribution en
Plan de distribution en eau potable En gaz Electricité
Source : MATET, 2010 Source : MATET, 2010 Source : MATET, 2010
Traité par les auteurs Traité par les auteurs Traité par les auteurs

I11.1.2.6 Prescription urbanistique et servitude

Air Surface COS CES Epannelage Nombre d’unité

d’intervention (Hectare) (Max)

Tableau III 2: Le programme de Notre aire d’intervention
Source: M ATE T ,2015.
Traité par les auteurs

Synthése

AFOM est un outil d'analyse stratégique. Il combine I'étude des forces et des faiblesses
d'un territoire avec celle des opportunités et des menaces de son environnement, afin d'aider a la

définition d'une stratégie de développement.
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Faiblesses

-Accessible des quatre cotés
-Proximité de I’hyper centre, zone
W&I’mimﬁéetdnpmw
-meemdum e
m&mmmmaerm- '
mwmmm

()ppoxtumte\ Menaces

Tableau I11 3.Analyse A.F.O.M
Source : M.A.T.E.T, 2009
Traité par les auteurs

I11.2 Programmation du complexe muséal

I11.2.1 Determination des fonctions

Fonction mére

Fonction complémentaire
Musée exposition Collection-conservation
Théatre Divertissement Education-Rencontre-Apprentissage

Bibliothéque Information Communication-Echange -Acquisition

Tableau IIT 4: Les fonctions du complexe muséal
Source : Ministére de la culture, 2008
Traité par les auteurs

I1L.3.Conception du complex muséal

I11.3.1 L’idée du complexe muséal
Le complexe muséal est un lieu dédié a la culture et toutes les valeurs qu’elle véhicule, il

doit en 1* lieu étre un ressort de compréhension du monde, mais aussi de vivre-ensemble.
Ainsi il se doit de promouvoir le partage, le savoir ainsi que 1’équité sociale et en faire un
champ de concertation publique, en outre cette volonté va étre valorisée par |’aspect
fonctionnel du batiment.
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epts liées au programme

Organisation fonctionnelle (les organigrammes)

ration de l'organisation fonctionnelle est établie au tour de la ou des fonctions meres, et chaque fonction mére a une relation d
ions complémentaires car elle nécessite une coordination d'un ensemble de ses fonctions pour une rentabilité meilleure, et afi

issent bénéficier d’un contexte de travail et d’utilisation de qualité pour chaque équipement.

» Théatre

R e ECHANGE

THEATRE SRR ~

GESTION

PRODUCTION DIVERTIR

Divertissement

> Musée d’art moderne » Musée de la nature

'ART
ERNE

d'art moderne
autourdelala

e LEMUSEE
£ DELA
EXPOSITION ~ NATURE

Le musée de la nature

Sorganise autourde lala
fonction mére qui est

ére qui est

4 'exposition

» Bibliothéque

b la bibliotheque est organisée selon
B IB l I” ME ”” [ . différente fonctions afin de conférer
a chaque usagers I'environnement

adéquat pour un apprentissage
optimal.

COMMUNICAT!
ON

DIVERTISSEME
NT

DECOUVERTE



Chapitre II1 Conception d’'un complexe muséal
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I’idée de notre projet tend a faire du batiment un repére distingué en utilisant quelques
principes de I’agencement I’Agora grecque : ; : 0
qui été elle-méme un lieu central de la ville acfopole
dédier au peuple qui regroupé autour de lui théatre

plusieurs fonctions, aussi revaloriser la ; X

notion de la place publique qui refléte MY
I’image de la société et qui est porteuse de y ‘
son identité ,dans la mesure d’appuyer la agora P

cause défendue, mais aussi en I’intégrant dans ‘ ‘

la mémoire collective de la société comme = oA\ —" [

monument physique qui symbolise le partage. Figure I1L6 : I'Agencement de I'Agora dans les villes grecque
Source : www.prezi.com

La forme fluide donné a notre projet a été
inspiré de 1’écoulement du lac afin de renforcer son

aspect créatif et dynamique.

Figure 111 30 L’Ecoulement du lac du parc aquatique
Source : MATET, 2010

I11.3.2 Concepts liés au contexte

I11.3.2.1 Principe d’implantation du complexe muséal

Nous avons suivi la démarche de

conception d’un batiment durable

* Assurer la connectivité

avec ’urbain

Afin d’assurer 1’interactivité du

projet avec son environnement

immédiat et en faire une zone

attractive privilégiée qui assure sa .
et eteis x qgex . Figure III. 7 Vue en plan des points d’accés au site d’intevention
visibilité a Iéchelle du quartier Source : MATET.2009, Traité par les auteurs
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-Prendre en considération les zones '

de convergences des flux en y

aménagement des accés afin d’inciter a

I’invitation au projet

Utiliser 1’élément d’appel afin d’attirée le
flux provenant de I'université, des
établissements  scolaire, des  zones
d’habitation

ainsi que de [I’Hyper centre situé

au Nord-Ouest et au Sud-Ouest Figure I11.32 Vue en plan des axes de vues partir du
site d’intervention

Source : MATET.2009, Traité par les auteurs

Prolongé la continuité visuelle entre le projet
et le parc aquatique qui fera objet de balcon

sur la ville

-Agrandir les axes pi¢tons menant a

I’espace de convergence pour crée une
coulée verte afin de privilégier la circulation

piétonne a I’intérieur du projet

CRR ' Figure I11.33 : Les axes piétons a I’intérieur du site d’intervention
Source : MATET.2009
Traité par les auteurs

° Protéger le projet des vents
dominant et des nuisances urbaines

-Aménager les escaliers urbain situer au

Sud-Ouest avec de la végétation adéquate

protégeant le projet des vents sahariens en été et

utiliser le batiment en tant que barriére au Nord-

Ouest pour protéger ’espace central des vents
: —— e d’hiver
Figure I11.34 : Protection du site d’intervention
Des vents De sable
Source : MATET.2009
Traité par les auteurs
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- Crée un axe vert tout au long de la I’axe Est -k. '
1)) cviomienina

faisant office d’écran antibruit contre les nuisances

’ . 4 N
sonores causées par le terrain de sport. . |

Etablir un recule de 80 m conséquent par

rapport a la voix magistral de 35m pour dissiper les

nuisances sonores et olfactives causé par cette

derniére.
Figure IIL.35 Protection du site d’intervention
Contre les nuisances sonores
Source : MATET.2009
° Aménagement du point de Traité par les auteurs

rassemblement

-Aménager la zone de convergence

des différents flux provenant de -

I’'université, de zones d’habitat ou a partir
des moyens de transport publique, elle
deviendra le point de rencontre et de

rassemblement situé au centre défini par

la forme fluide du projet, les différents

axes perpendiculaires feront objet de

parcours piéton.
Figure I11.36 : Plan d’aménagement du point de convergence

Source : MATET, 2010

Trait € par les auteurs

I11.3.2.2 Principe de ’aménagement extérieur
L’organisation de notre espace extérieur a été réfléchie pour répondre au mieux aux
besoins et envies des utilisateurs. Il s’agit donc de créer un lieu de vie en harmonie avec le

béti et ses occupants, en identifiant les points forts et points faibles de notre terrain, pour ce

fait :

e Harmoniser ’aménagement extérieur avec le batiment en choisissant des formes de

jardins et de terrasse du méme style que la forme du volume afin que I’extérieur soit le
prolongement de I’intérieur,
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M

e Adapter le contenu de I’aménagement extérieur suivant les besoins du projet par la
création d’espace d’exposition sur 1’allée principale, aménagement des aires de jeux ,un
espace de stationnement spécifique au théétre et un autre pour les véhicules a deux roues

e Composer avec |’environnement se traduit par la prolongation de I’espace vert sur
la partie Est de notre terrain pour avoir une continuité vert entre ce dernier et le terrain de
sport, dégagé la vue vers le lac, orienter 1’axe urbain Nord-Sud affin de bénéficier d’une
percé visuel a I’échelle du piéton sur la place du projet.

e Création des points d’intérét : implanter un point d’eau sur la partie Sud afin de
capter I’attention des visiteurs, aménager 1’esplanade avec des ambiances lumineuse et des

activités divers.

Figure Il 37

I11.3.2.3 Différent accés au projet

L’acceés principal au projet se fait :

* Au premier niveau de la voie magistrale 5 | ‘
par le biais des escaliers urbains menant :
I’esplanade.
-Au rez-de-chaussée par I’axe piéton Sud- =P

Accés secondaire
Nord aménagé en coulée faisant office afin de - _@ndalre

susciter la perception des visiteurs a I’échelle du

piéton et accentue leur curiosités.

L’accés secondaire au RDC se fait par ’axe piéton

Est-Ouest.

Figure I11 38 : Accés au projet
Source : MATET, 2010
Traité par Pauteur
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I11.3.2.4 Gabarit du projet

Aux niveaux de la volumétrie du projet, la forme en épannelage offre a chaque situation urbaines
une solution sur mesure (Bibliothéque en tant qu’élément d’appel, Le musée d’art est surélevé
afin d’accueillir le flux des escaliers urbains, la différence de niveau entre les deux musées

permet d’avoir une richesse visuelle au niveau du balcon sur le lac...).

e
- .
| TS T e e e S S S O S B S § S S S B S S 1) o
Facade Sud
-
- =
Aﬂl
Fagade Nord

Figure I11.38 Gabarit du complexe muséal

Cela se matérialise au niveau de notre projet en réalisant un forme en gradin, ou chaque

équipement contribue a [’assenions du projet.

» Théatre : Un seul niveau.

» Musée de la nature : Deux niveaux.

» Musée d’art moderne : Deux niveaux (I’équipement est surélevé).
» La bibliothéque : Quatre niveaux.
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M

tion spatiale des fonctions

lexe muséal s'organise autour de la place central, les
relles donnent de la valeur a cette derniére en générant des
tellectuels, artistes et néophytes. Mais aussi a leurs tours

attractivité et de sa sociabilité

. théatre s’étend sur une superficie 8800 m?, la salle de
*élément central du projet autour du quel s’organise les
iplémentaire au théatre :

yace réservé aux artistes se situant a I’ouest afin qu’il

ficie d’une intimité par rapport a I’acces public

le théatrale située a 1’est donnant sur la voix secondaire en
ion directe avec 1’entrée du projet pour renforcer sa

vilité

stauration et ’espace de détente donne directement sur la
e centrale du Projet pour créer une continuité entre le

tre et cette derniére

Figure ITL1: Organisation spatiale du théitre

L’espace commercial est situ¢ au Sud donnant sur la
ale, sa facade n’est que transparence : une vitrine qui ne

ut mais qui crée le désir de voir, Il se divise en deux

ie Sud-ouest qui contient le restaurant principal ainsi que

ie Sud-Est qui contient des galeries marchande ainsi qu’un

¢ alalocation afin d’assurer la rentabilité du projet

Le musée de la nature : Le musée est placé au Sud-est
on y accéde a partir de I’esplanade situé a R+1 atteignable
aliers urbain, le musée se développe sur deux niveaux avec
cie de 6000 m?niveau Les fonctions du musée répondent a
partie du programme : Un programme administratif, un
> de détente et service et le musée proprement dit. Le
> administratif loge dans I’aile Est ou se trouve I’arrivé des

(’espace de stockage)
nme de détente et service se trouve sur l’aile Ouest de

>nt accessible par les salles d’expositions. Tenu et bordé par

iles se trouve I’espace muséal dont la visite est régi par un

Dans la ville nouvelle de Boughezou

Figure ITL. 40: Organisation spatial du musée de la natus

o Le musée d’art moderne : Le musée s’ étend
superficie de 3500 m*niveau, s organisme sur deux niveau..
surélevé par rapport a I’esplanade, ony accéde par des esca
partir de cette derniére, Le musée s’organise autour du hall §
qui permet la possibilité d’un circuit en boucle autour de cet
appliquant les mémes principes fonctionnel que le musée de
nature, I’administration est logée a I’aile Ouest et I’espace &

détente a I’aile Est .

! LA S b oy g

Figure ITL 41: Organisation spatial du musée d’art mods

e La bibliothéque : La bibliothéque se situe au nord (
projet, accessible par I’esplanade situé a R+1 atteignable pa
escaliers urbain, avec une superficie de 6600m*/niveau, ells
développe sur quatre étage, le rez-de-chaussée dédi€ a I'esp
administratif et la restauration principale, les trois autres ni
organisés par catégorie d’age (premier niveau dédi€ aux en
deuxiéme aux adultes et le troisiéme aux adolescents ), chat
niveau est doté d’un espace extérieur vert donnant 1’allure ¢

jardins suspendu en gradin .




Principes d’aménagement de la ville nouvelle de Boughezoul

Jrganisation spatiale et Occupation des sols

nctions urbaines réparties de maniére concentrique autour de
yper centre.

plantation des fonctions de loisir et de détente, en relation avec
lac de Boughzoul, au niveau des espaces et I’implantation de la
iction d'habitat de maniére a réduire les déplacements entre les
ux de travail et d'habitat et multiplier et favoriser I'accés aux
aces de détente et de loisir de qualité.

calisation du foncier industriel de pointe a 'Est du site en tenant
npte de la direction des vents pour assurer un cadre de vie
€able.

ation d'un hyper centre et de deux centres inter-quartiers

1: Organisation spatiale du plan d’aménagement de Ia ville
Boughezoul.
Source : (MATFT. 2010)

ge mixte de I'espace pour la dynamisation de la

»
;

cevoir des zones de densités différentes.
archisation des espaces d'activités (commerce et
ires).

lantation des équipements publics au niveau du

re des quartiers et autour des principaux axes.

R = =

A ietyenet savent s gt

LEGEN
= Prervare 2ore Surnisitos
Gt Sl
euderyr iechenEaise Snste
. Reudece chcheyeve cerutn)
L lesdeie ciecvel ale desie
|
B Tenioas 6 e

B tooenepeics  EE indalletons 6 sudien ot

\

I.N® 5: Plan d’aménagement de la ville nouvelle de
oul
{INMATET 2n1n)

Structure viaire

1. Réaliser un projet de voirie facile 4 mettre en ceuv
entretenir. Selon la capacité des voiries et afin de pe
une circulation fluide, le réseau sera décomposé en
double sens, et a sens unique.

2. Partie Nord du site : Maillage régulier de la voirie,
nord-sud/est-ouest

3, Partie Sud du site : Des voiries concentriques et en
sont prévues autour du centre inter-quartier situé ¢
zone d'affluence de gare

Figure IlL.N° 6: Réseau des voiries
(NAATET 2Nn1N)

Crtirra -

Systéeme de transport et mobilité
I. Bus

-Hiérarchisation des lignes de transport par autobus a trave
séparation des lignes principales et secondaires.

-Concevoir et aménager des aires de correspondance entre les |

Figure lIl.N° 7: Systemes de ligne de transport par Bus
{(NMATET 2nna)

Cranirra -

1. Nouveaux moyens de transport

-Aménagement des infrastructures de la ligne du tramway au =
des espaces verts, le long des principales voies de 15 4 30 km.

- Installer une ligne de monorail de fagon a établir un lien

communautaire entre la gare multimodale et les zones commen

Figure 1Il.N° 8: Systémes de ligne de transport Tramway, Monor
Source : {MATET, 2009)



Chapitre I1I Conception d’'un complexe muséal
Dans la nouve Bouhezol

111.3.3.Concepts architecturaux
I11.3.3.1.Composition volumétrique du projet et son traitement
e Regrouper les équipements autour de I’espace central
Afin de concrétiser notre idée en amont en utilisant les principes de

’organisation
fonctionnelle de I’agora
grec qui a pour but de
regrouper les équipements
autour du projet afin que
ces derniers bénéficient de
I’attractivité de la place et
que a leur tour lui apporte

une valeur intellectuelle.

Figure I11.43: Regroupement des bitiments autour de la place central
Traité par les auteurs

e Relier les batiments
entre eux afin de créer un
seul et méme volume
pour assurer la connexion
et la cohésion
harmonieuse entre les

entités

Figure 11144: Rassemblement des bitiments
Traité par les auteurs
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¢ En vue de donner du dynamisme et symboliser la créativité du projet nous nous
somme influencée du
cheminement du lac du parc
aquatique qui trace une
forme fluide car ces
derniéres sont utilisées dans
les activités culturelles et

artistiques afin de

symboliser la créativité.
e Figure I11.45:Dynamisme et fluidité de la forme

Traité par les auteurs

e L’épanelage de la volumétrie permet d’offrir a chaque situation urbaine une réponse

architecturale sur mesure :

- Surélever le musée d’art moderne afin d’accueillir le flux piéton

-la différence de niveaux entre les deux musées permet d’enrichir la perception
visuelle du pieton

- la bibliothéque étant le point le plus haut faisant office d’élément d’appel aux
établissements scolaires situés en face.

La vision globale de la volumétrie en gradin illustrant I’ascension progressive

ou chaque équipement contribue a la croissance du projet

Figure IIL 8: Forme finale du complexe muséal
Traité par les auteurs
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I11.3.3.2.Expression des fagades

L’architecture de notre batiment est fluide et dynamique, elle s’étend a travers une
longueur horizontale avec des formes pures, sa richesse s’exprime a travers son

échelonnement.

Les éléments verticaux en GRC viennent rééquilibrer le rapport entre la hauteur et la

longueur du batiment.

Les panneaux en GRC (Glass Renforce Concréte) : Constitués d’un parement intérieur en
plaque de GRC de 10 a15 mm d’épaisseur, d’un isolant en laine de verre (mousse
phénolique) de 80mm et d’un doublage en place-platre de 15mm.la fixation des panneaux se

fait mécaniquement sur des corniéres.

Afin d’exprimer la diversité fonctionnel du projet nous nous proposons de créer un
bardage vertical se modulant en fonction de chaque équipement, ce qui marque sont
individualité.

La couverture courbe passant par chaque équipement symbolise un trait d’union qui

renforce I’'indivisibilité du projet.

I11.3.2.5 Aménagement de I’espace extérieur

L’aménagement extérieur est composé de plusieurs parties :

- Une partie réservée a la détente et a I’exposition: situé 4 I’entrée du projet au Sud-Est
avec des bancs et des espaces de consommation ainsi que des expositions extérieurs a fin

d’animé I’entrer et susciter la curiosité des passants

-Une partie réservé a I’entrée de ’esplanade : situé au Sud-Ouest avec des escaliers

urbains monumentaux aménagé en jardin afin d’invitée les piétons a accédé¢ au projet

Une partie réservée a I’entrée du parking a 1’accés secondaire a I’esplanade ainsi qu’au
local technique : situé au Nord-Est du projet avec des escaliers urbains qui donne directement

acceés a I’esplanade.

-Une partie réservée au stationnement du théatre: situé¢ au Nord-Est du projet d’une

surface de 3900 m? et qui accueille 80 places
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I11.3.4.Concepts structurels et techniques

I11.3.4.1.Logique structurelle et choix du systéme constructif
La structure est le point le plus important dans la conception du bétiment, C’est
pourquoi un niveau de rigueur extréme a été requis. La complexité de la forme est alors la

ligne directrice quant au choix de la structure, c’est & dire I’ utilisation de I’acier.

Nous avons opté pour un systéme structurel en Acier avec des joints

entre chaque batiment, composé principalement de poteaux et de poutre i

avec un plancher en dalle alvéolé

e Type de poteaux

11 existe un seul type de poteaux dans les deux batiments (gestion et
promotions du centre) Le HEB 300mm en forme de H enrobé a I'extérieur

en béton, qui le protége contre le feu et ’humidité.

Figure 111 9 : Poteau HBE
Source : coupe AA du projet

e Type de Poutre "

——
1

Les poutres utilisées sont du type IPE, assurant | [#] |

les portées exigées par la trame et garantissant la b : ‘

stabilité de I’ouvrage
HEB-220 ' HEB-200

Figure III 10 : Poteau HBE et Poutre IPE

S 2 AAd jet
e Assemblage poteau poutre ource : Coupe e

Il existe plusieurs types d'assemblage

entre poteau et poutre. Pour ce projet le choix

du systéme de liaison par plaques d'about est

adéquat. Cette derniére qui est une platine [ ' T

avec le poteau.

soudée a l'extérieur de la poutre boulonnée ! ' ’ |__I ]

Figure 11148 : Poutre IPE
Source : coupe AA du projet
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e Type de plancher

Dans notre projet I’utilisation de la dalle alvéolée nous permet d’assurer des portées

exceptionnellement élevé, réponds aux normes de sécurité (incendie, sismique) et d’isolation

(acoustique, thermique) et pour sa facilité de mise en ceuvre ce qui réponds aux besoins

fonctionnels et formels de notre projet.

Dalle alvéolé GF (sans dalle de

compression)

Dalle alvéolé GF (avec dalle de compression)

dalle en béton précontraint allégé par des
alvéoles longitudinal, le module standard est
de 1.20m de largeur, un clavetage entre dalle
devra étre réalisé, avec un béton de classe de
résistance minimale C25/30 dont le diametre
maximal sera limité a 10mm. une chape
mince de rattrapage de niveau sera réalisée

avant pose de tout type de revétement de sol

dalle en béton précontraint allégé par des
alvéoles longitudinal, le module standard est de
1.20m de largeur, pour sa mise en ceuvre, la
dalle alvéolé de compression en treillis soudé
est le clavetage entre dalle devront étre réalisé
soit en méme temps ou aprées le clavetage, avec
un béton de classe de résistance minimale
C25/30 dont le

de type souple (non fragile) diameétre maximal sera limité a 10 mm.
Ce type de plancher peut recevoir
un revétement de sol souple soit enrobé.
Alvéole Isolation étanchéité  Revétement

‘

Dalle de compréhension

l
OLNOLO

|
9/0'0/0'®

Figure IIL.50 : Dalle alvéolé GF
Sans dalle de compréhension
Source : coupe AA du projet

Figure IIL. 51: Dalle alvéolé GF
Avec dalle de compression
Source : coupe AA du projet
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I11.3.4.2 Techniques et détails de construction
e Les Cloisons Le choix des types de cloison est dicté par : La légéreté, le
confort, la facilité de mise en ceuvre et La performance physique et mécanique.
Ce choix est en fonction des espaces envisageés :
-Pour les espaces d’expositions, les espaces de travail et la partie réservée aux commerces,

des cloisons en bois seront mis en ceuvres pour

Plaque de platre
leurs flexibilités, I’intégration aisée de conduites et  Barage Bois Isolation intérieure
.- " — . P Vi
de matériaux isolant et leurs facilités d’entretien et are Yapedr

qui permet une créativité architecturale
-Au niveau des administrations et des bureaux des St ds S tsolant
- . " il i - Bardage Bois
cloisons amovibles et des cloisons vitrées ont été
Pare Paraplu

choisis avec des hautes performances, démontable

- Voile travailant
et résistant au feu

Figure IIL52 : Détails technique de cloisons
en bois

e Faux plafond Source : Détail du projet

Des faux plafonds insonorisant, démontables, congus en plaques de plitre de 10mm
d’épaisseur accrochés au plancher, Avec un systéme de fixation sur rails métalliques

réglables.

Figure 11153 : Détails technique du faux plafond
Source : www.audiofanzine.com
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Conclusion

Au terme de ce chapitre consacré a la partie opérationnelle qui est la conception d’un
complexe muséal dans la ville nouvelle de Boughezoul, nous avons procédé tout d’abord a
I’analyse de la ville qui nous a permis d’opter pour un site d’intervention qui réunit les
critéres adéquat ( la proximité de I’hyper centre, I’orientation et la forme du site,
emplacement dans une zone a grand flux...) a I'implantation du projet. De ce fait, nous en
avons établi les actions a entreprendre et les lignes directrices de notre aménagement qui ont
aboutis a la genése de notre forme. En alliant les dimensions durable de la démarche de la
Haute Qualité Environnemental (Eco-construction, I’Eco-gestion, Confort, Hygi¢ne et sant¢)
a la genése de la forme, nous a mener a la conception d’un complexe muséal durable qui est

spécifique au site tout en offrant une réponse architectural aux différents situations urbaine.
Conclusion Générale

Face au désordre socio-économique, environnemental et culturel que connait
aujourd’hui 1’ Algérie, on a pu observer que cela affecter de maniére directe la qualité de vie
de ces citoyens, notamment par la diminution des biens et des services que peuvent

s’approprier, et qui sont nécessaire a un développement humain durable.

A travers notre travail nous avons entrepris de répondre & une problématique qui traite
de I’amélioration de la qualité de vie a travers la culture, et en quoi cette derniére contribuerai
a renforcer attractivité du territoire en la matérialisant a travers un équipement qui aura un

impact d’un point de vue économique, social et environnemental sur la ville.

Nous avons dans un premier temps établi une recherche bibliographique et des analyses
d’expériences étrangéres dans le domaine de la culture et le développement durable des villes,
pour s’informer des solutions apportées jusqu’a aujourd’hui. Ce qui nous a permis de définir
les concepts clés de notre recherche et mettre en vigueur la relation eux, Dans cette partie
nous avons établi les liens entre la culture et le développement durable dans les zones
d’habitat, en se basant sur la théorie des clusters et son impact social, environnemental et
économique sur les territoires, et la nécessité de concevoir un batiment qui prend en
considération chaque pilier du développement durable afin d’atteindre les objectifs de la villes
et répondes au besoins des citoyens en matiére de qualité de vie. Cela nous a orienté a

supposer que la création d’un cluster culturelles matérialisé par un équipement
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multifonctionnelle prenant en compte les principes du développement urbain durable, pourrait
éveiller la connaissance du grand public, leur offrir une meilleur qualité de vie et renforcer par

conséquent I’attractivité des Hauts Plateaux.

Puis nous avons entamé la vérification de la deuxiéme partie de notre hypothese, qui est la
conception d’un équipement a faible impact sur I’environnement et qui prend en considération
les besoins des citoyens tout en assurant sa rentabilité, Cela s’est traduit par un complexe
muséal dans la ville nouvelle de Boughezoul qui intégres les dimensions durable de la Haute
Qualité Environnemental et qui offre une solution architectural a chaque situation urbaine afin
de crée des espaces de qualités et attractives qui incite a I’interaction, la découverte et la
cohésion social. En se basant sur I’analyse de I’air d’intervention qui découle de ’analyse de
la ville, la méthode AFOM afin que le projet s’intégre de maniére harmonieuse dans son
environnement, respecte les directives du plan d’urbanisme, s’inscrit au mieux dans la
démarche de la HQE et il répond & un programme qualitatif et quantitatif ot les normes
formelles et fonctionnelles de durabilité.

Par ailleurs, cette recherche mériterait d'étre menée en expérimentant a grande échelle afin de
certifier les retomber économiques, sociales et environnementales que pourra avoir le projet
sur la ville. Il semblerait également pertinent de s’interroger sur la place de la culture dans
notre société et ces différents impactes, car aujourd’hui plus que jamais elle est considérée

comme une industrie offensive et génératrice d’emplois qui a un réel effet sur nos territoires.
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aces par 'Sous-espace Surfaces Besoins & Exigences
iche d’dge

“UEIL Hall 200 m? Grand espace — dégagé — grande ouverture -
Réception 20m3 éclairage artificiel et naturel-bonne circulation
Publicité et événement 10m? -bonne aération
FANTS Réception / info 20m?
Banque de prét 20m? Bonne isolation thermique —€clairage artificiel
Atelier de dessins 60 m? Espace dégagé-éclairage naturel et artificiel-
Grand acces -
Salle de lecture /rayonnage 300 m? Bonne isolation acoustique et thermique —
éclairage adéquat-bonne orientation
Air de jeux 60m? Elles doivent étre multiformes, changeable et
, modifiable
Salle de conte 50m? Bon éclairage-espace modifiable
Espace audio-visuel 100m? -bonne isolation thermique et acoustique —
espace fermé —ventilation-éclairage artificiel
Sanitaires 25m? Bonne aération —ventilation-ouverture
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Salle de lecture 360m? Isolation phonique des salles de travail
Salle de travail 100m2 -traitement acoustique-
Espace de repos 120m?
Atelier de travail 140m?
Espace audio-visuel 100m?
Sanitaire 25m? Bonne aération —ventilation-ouverture
JLTES Accueil 20m?
Salle de travail indiv 240m?
Salle de lecture 360m?
Espace de rencontre 120m?
Espace de consultation et 50m?
prét
Salle d’internet 60m?
“CTION DE  Bureau de directions 15m? -Isolation acoustique éclairage artificiel
Salle de réunions 50m?2 — ventilation-ouverture
JJOTHEQUE Bureau d’inscription 15m?
Salle de repos 50m? Isolation acoustique-confortable-flexible -
Salle d’archives 150m? Isolation thermique-orientation adéquate-
éclairage a faible intensité
Sanitaire 25m? Bonne aération —ventilation-ouverture
ENTE & - Restaurant & cafeteria 250m? - éclairage naturel, éclairage permettant de
IRS générer différentes ambiances, espace qui

s'ouvre sur l'extérieur-Lumiére naturelle-
Visibilité extérieure-prévention contre
I'incendie-déterminé la planification, le
systéme de service et aménagement d’une
salle de service fonctionnel

Jardins 400m? -construction adéquat et orientation nord-sud-
leur conception ce fait parallélement a celle du
batiment

yASINS Librairie 120m? -Bonne disposition des présentoirs a
marchandises
-Prévention contre les incendies
TION ET Stockage 510 m?
NTENANCE Dépot 60m?

Bureaux de surveillance 20m?

chaufferie 25m> Orientation au nord

climatisation 30m? -a proximité de entré de service

Ventilation -maniement pratique des équipements

Groupe électrogéne ~ 15m>
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Hall
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-Isolation acoustique éclairage artificiel
— ventilation-ouverture

Isolation acoustique-confortable-flexible -
Isolation thermique-orientation adéquate-
éclairage a faible intensité

Bonne aération —ventilation-ouverture

- €clairage naturel, éclairage permettant de
générer différentes ambiances, espace qui
s'ouvre sur l'extérieur-Lumiére naturelle-
Visibilité extérieure-prévention contre
Iincendie-déterminé la planification, le
systéme de service et aménagement d’une
salle de service fonctionnel

-construction adéquat et orientation nord-sud-
leur conception ce fait parallélement a celle du
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