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Notre couverture :
Rhoéne-Poulenc

L’usine Paulinia de la Rhodia SA, filiale
du Groupe Rhéne-Poulenc, est une des
plateformes chimiques les plus impor-
tantes du Brésil. Elle est une démons-
tration de la volonté du secteur Chimie
de Rhone-Poulenc de se développer par-
tout dans le monde. Présent en Europe,
au Brésil, en Extréme-Orient, la Chimie
de Rhone-Poulenc est aussi fortement
implantée aux USA. En effet, les acqui-
sitions récentes de la chimie minérale de
Stauffer (Rhéne-Poulenc Basic Chemi-
cals Corporation), de la Chimie de RTZ
(Rio Tinto Zinc) de Iactivité analgésiques
de Monsanto confortent les implanta-
tions déja existantes de productions de
vanilline, terres rares, silicones, alu-
mines...

Rhéne-Poulenc réalise ainsi aux USA
prés de 20 % de son chiffre d’affaires et
plus de 10 % au Brésil.
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9 résumés anglais

15 editorial
Restructuration : des perspectives intéressantes
en dépit d’étranges méthodes

75 économie/faits et chiffres 3
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81 engineering/marchés et travaux neufs
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115 SNPE Chimie : une stratégi

Entretien avec Bernard Riviére
Responsable de la chimie du groupe SNPE

SNPE, le plus petit des chimistes publics avec un CA de quelque
1 milliard de francs, a été tenu a I’écart des grandes restructurations
pourtant basées sur le principe de la taille critique. L’imbrication de ses
activités civiles et militaires a joué en faveur du maintien de son indé-
pendance. Mais aussi, selon Bernard Riviére, la reconnaissance impli-
cite par les pouvoirs publics du réle que sont appelées a jouer les
entreprises de la taille de SNPE dans le tissu industriel. Elles ne sont
pas légion en France, mais font la force de la chimie ouest-allemande.
A coté des trois géants BASF, Bayer et Hoechst, on ne compte pas moins
d’une dizaine d’entreprises dont le CA est compris entre 2 et 10 mil-
liards de francs et sept entre 10 et 30 milliards de francs.

SNPE Chimie, pour sa part, réalisera cette année un CA supérieur a
1 milliard (968 MF de produits vendus a I’extérieur + 167 MF de ven-
tes aux autres divisions). Sa progression (+ 12 %) est supérieure a celle
de la moyenne de la chimie francaise. Et la croissance a été plus vive
sur les marchés extérieurs (61 % des ventes) que sur le marché intérieur.

Bernard Riviere, responsable de la chimie du groupe SNPE.
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123

INDUSTRIE DE LA CHIMIE FINE

Les défis de la fin du siécle
E. Polastro. E. Strosberg (Arthur D. Little International, Bruxelles)

Ca bouge dans la chimie fine ! Pour s’y maintenir les producteurs spé-
cialisés aussi bien que les nouveaux venus (grands groupes de la chi-
mie de base ou utilisateurs intégrés en amont) devront s’adapter a
I’évolution de I'industrie. Mais attention a ne pas scier la branche sur
laguelle on est assis !

129

URSS

Perestroika dans la chimie

En dépit de taux de croissance élevés, la situation de la chimie soviéti-
que n’est pas brillante. C’est ce qui ressort de I'intervention de M. Evsu-
kov, chef du département économique du ministére soviétique de
I'Industrie Chimique, présentée par M. Michel Lebedeff (ATOCHEM) lors
du dernier congrés de 'ECMRA. Mais, la aussi, la perestroika est en
marche. Et un début de glasnost permet d’analyser la situation a partir
de données plus précises...

133

ROUSSEL UCLAF

Relever le défi des géants

Alors que le transfert a Rhone-Poulenc de la participation de I’Etat dans
Roussel Uclaf semble acquis, le groupe, aprés avoir connu deux années
difficiles en 1986 et 1987, s’appréte a annoncer pour 1989 des résultats
records.

137

CHEM SYSTEMS

Les multiples facettes du métier
de consultant

L’industrie chimique se restructure en permanence en multipliant acquisi-
tions, fusions, échanges d’activités.

Mais faute d’un véritable audit technologique le succés n’est pas toujours
au rendez-vous. C’est la qu’interviennent des « consultants » spécialisés
comme Chem Systems qui dispose d’un réseau mondial de compétences.

139

CFPI

Une stratégie de niches

Alors que, dans le monde entier, les chimistes sont engagés dans une
course a la taille critique, la CFPI — Compagnie Francaise de Produits
Industriels — qui était introduite le 23 novembre dernier au second mar-
ché de la Bourse de Paris, fait figure, avec son milliard de CA, de Lilli-
putien égaré au royaume de Gulliver. Pourtant, son Président, Claude
Hess, estime que sa taille n’est en rien un handicap. Bien au contraire.
Il nous a expliqué pourquoi.

145 CHIMIE FINE ET SECURITE

Deux axes de développement

privilégiés pour SNPE Ingénierie

Créée pour exploiter les compétences du groupe SNPE en matiére de
conception et de construction d’usines spécialisées dans le secteur mili-
taire, pyrotechnique et spatial, SNPE Ingénierie vole aujourd’hui de ses
propres ailes. Aprés plusieurs années difficiles, I'entreprise a réussi la
diversification de sa clientéle vers la chimie fine et, plus particulierement,
vers la production de matiéres premiéres pour la pharmacie qui repré-
sente aujourd’hui 50 % de son activité.

‘PO
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FICHES DE DONNEES DE SECURITE SUR MINITEL

Le commerce chimique a la pointe du progrés

Unique au monde ! Le service de données de sécurité que proposent
dorénavant a leurs clients les vendeurs de produits chimiques cumule
tous les avantages : il est gratuit, disponible 24 h/24 sur minitel, cons-
tamment réactualisé. Déja dix mille fiches disponibles.

151

OCDE

Un effort accru en faveur de la sécurité chimique

Les pays de 'OCDE ont récemment tenu une réunion sur la sécurité
des produits chimiques. Pour cent cinquante d’entre eux, fabriqués a
raison de plus de 1 000 t/an, une action prioritaire a été mise en place
afin d’en déterminer les effets potentiels sur la santé et I’environnement.

155 GC

Comme beaucoup de groupes spécialisés dans les travaux publics, le
groupe Chantiers Modernes se diversifie. L’'une des diversifications stra-
tégiques conduites depuis trois ans concerne I’environnement.

C’est autour de I'une de leurs filiales, spécialisée dans le traitement de
I’eau, GCA (Génie Chimique Appliqué), qu’ils ont décidé de développer
une activité de conseil et d’audit en matiére de gestion de déchets indus-
triels ou « points noirs ».

lls en ont confié la responsabilité a un homme d’expérience, M. Jac-
ques Demblans-Dechans. Informations Chimie I’a interviewé ; il nous
a exposé ses objectifs a la téte de GCA.

163 RECUPERATION D’HYDROCARBURES

Un systéme efficace et écologique
P. Rouault (Société John Zink)

Un systéme breveté, qui combine I'adsorption sur lit de charbon actif
et I'absorption par colonne de lavage, permet de récupérer les vapeurs
d’essences émises lors des chargements et déchargements de citer-
nes (camions, wagons ou bateaux).

Plus de deux cents installations de ce type fonctionnent déja dans le
monde assurant une récupération poussée des vapeurs d’hydrocarbu-
res et une meilleure qualité d’air.

165

Récupération des acides minéraux
par électro-électrodialyse
A.T. Cherif, E. Dauverchain, C. Gavach et T. Cohen.

L’utilisation de I’électro-électrodialyse pour la récupération des acides
est conditionnée par le choix de la membrane échangeuse d’anions qui
doit avoir une faible fuite en protons. La membrane Acofra 14 permet
de diminuer ce défaut de sélectivité. Deux modeles sont proposés : I’'un
pour le nombre de transferts de I’anion associé a I’acide, I'autre pour
la concentration de 'acide dans I'anolyte.

171

Une nouvelle technologie de déminéralisation de I’eau
Jean-Francgois Loisy (The Permutit Company Limited)

Spécialiste du traitement de I'eau, la société anglaise Permutit a déve-
loppé et mis au point un nouveau déminéralisateur basé sur un procédé
de pointe baptisé SCION.
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115 S :a si
An interview with Bernard Riviere, SCA
Head of Chemicals in the SNPE Group = Microéon de AUGER. ;
SNPE, the smallest of the state owned chemical companies with a turn- E ’éﬂl'fﬂgsonde ionique.

over of some 1 billion Francs, has kept in the background during all the
major restructurings which are still based on the principle of critical size.
The interlocking of its civil and military activities has worked in favour
of its independence. Of equal importance, according to Bernard Riviére,

is the implicit recognition by the Public Authorities of the contribution [J 900 composants Ultra-Vide.
made to the economy by companies of the size of SNPE. There are not v [ Manipulateurs d’échantillons. 5
all that many of them in France, but in West Germany they exert consi-
derable influence. In addition to the three giants, BASF, Bayer and
Hoechst, there are no fewer than ten companies with turnovers between

[ Temps de vol.

(fOSur simple demande, une documentation |
gratuite vous sera adressée ([X cochez) :

2 and 10 billion FF and another seven with between 10 and 30 billion FF. NOM...oo.ovniiiiiniiiiiniiiiinin
SNPE Chimie will achieve a turnover this year of more than 1 billion Sociéte. ...
Francs (968M FF from exports and 167M FF from sales to other divi- Adresse ...l

sions). Its rate of growth of 12% is higher than the average ofthe French | | oo
chemical industry: this growth has been greater on its export market (61%
of sales) than on the domestic market.
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