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Quelle rémunération pour les dirigeants d’entreprises ?

La rémunération des dirigeants d’entreprises pose des problémes complexes et suscite a intervalles reguliers des
débats animés dont témoignent les nombreuses polémiques que la France a connues récemment. Le plus souvent,
les rémunérations qui « choquent » ne sont pas tellement celles que percoivent les dirigeants en « période de
croisiere » mais celle dont ils bénéficient lors de la rupture de leur contrat avec |'entreprise. Jacques Secondi
rappelle dans Le nouvel Economiste la grande difficulté & définir des critéres objectifs de rémunération des
dirigeants. Celle-ci doit-elle étre liée & la rareté de leur profil, & la capacité a arbitrer des décisions difficiles ou a
supporter un risque financier ou pénal ? En France, le conseil d’administration est seul compétent pour décider
de la rémunération des dirigeants. Il est assisté par un comité de rémunération comme le souligne Christiane
Alcouffe dans Les Notes du LIHRE. Charles-Henri d’Arcimoles et Julien Le Maux, quant a eux, ont tenté, a travers
une étude empirique publié dans Les Cahiers du CERGORS, d'évaluer la légitimité des indemnités versée aux
dirigeants. lls ont notamment établi que les variables explicatives de la rémunération des PDG different de celles
des autres membres de I'équipe dirigeante. Afin de mieux encadrer la rémunération des dirigeants, Philippe Maniére
avance dans Amicus Curiae - Institut Montaigne deux propositions : clarifier le statut des mandataires
sociaux et réformer le statut fiscal des stock-options. Enfin, Boris Jeanne et Stéphane Paillaud nous expliquent,
dans le dernier Rapport moral sur I'argent dans le monde, qu'aux Etats-Unis, les récentes dérives concernant
la rémunération des dirigeants d‘entreprise a fait naitre un débat similaire & celui qu‘on observe en France et
en Europe.
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