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La problématique de notre étude se résume principalement en une question principale et 

quatre autres secondaires : 

 

Est t’il possible d’exprimer le diagnostic financier et économique au sein de l’entreprise 

économique, par exemple les Moulins de Laghouat, et en bénéficier dans l’élaboration 

des objectifs et la prise de décisions en temps utiles afin de permettre à l’entreprise 

d’avoir une bonne performance sur le marché. 

De cette question découlent les questions secondaires suivantes : 

 

- Quels sont les objectifs du diagnostic économique et financier ? 

- Quels sont les méthodes et les mécanismes de diagnostic ? 

- Quel est le rôle joué par le diagnostic dans l’entreprise ? 

- Comment les Moulins de Laghouat, peuvent t’elles bénéficier d’une telle 

technique ? 

 

Cette étude a été réalisée dans le cadre de l’entreprise algérienne, en tant que tentative 

d’identifier la manière de mettre à profit cette technique afin d’analyser les points 

faibles et les points forts et la constitution de futures politiques, lui permettant 

l’existence et la continuité. Notre étude se base sur deux aspects : 

 

Le premier aspect consiste en une introduction théorique du contenu essentiel du 

diagnostic et qui fut détaillé en trois chapitres : 

 



Dans le premier chapitre, on a passé en revue l’étude de l’entreprise, sa notion, ses 

formes et ses ressources, ainsi que l’importance et les types de diagnostic dans 

l’entreprise. 

 

Dans le deuxième chapitre, on c’est concentré sur le diagnostic financier et les 

techniques utilisées dans l’opération d’analyse et son rôle dans l’élaboration des 

objectifs dans l’entreprise, ceci, tout en mettant en évidence l’importance et les objectifs 

de cette technique dans la détermination des points forts et des points faibles et le 

redressement du parcours. 

 

Le troisième chapitre fut consacré au diagnostic économique, sa notion et les 

mécanismes de diagnostic et la manière d’en bénéficier dans l’identification dans les 

points forts et les points faibles et son rôle dans la mise en place de futures politiques, 

qui aident à la préservation de l’existence de l’entreprise. 

 

Le deuxième aspect, quant à lui, est essentiellement consacré à une étude de cas dont le 

sujet et le diagnostic et l’analyse d’une entreprise algérienne du secteur public, en 

l’occurrence, les Moulins de Laghouat.  

Dans le premier aspect, nous nous somme concentré sur l’entreprise sujette à l’étude 

depuis sa constitution en passant par son développement, son organigramme, ses 

fonctions et son importance économique. Tandis que le deuxième est un diagnostic 

financier et économique menant vers les points forts et les points faibles essentiels de 

l’entreprise  et qui constitua une base pour l’élaboration de futures politiques 

matérialisées en recommandations et suggestions. 

 

 

 



 

 

 

Abstract  

 

 

 

The problematical aspect of our study is summarized in one main question and four 

secondary questions: 

 

Is it possible to express the financial and economic diagnosis within the economic 

company, the Mills of Laghouat for example and benefiting from that in the elaboration 

of the objectives and decisions making in suitable times, in order to allow the company 

to have a good performance in the market. 

From this question follow the secondary questions hereunder: 

 

- What are the objectives of the economic and financial diagnosis? 

- What are the methods and the mechanisms of the diagnosis? 

- What is the role played by the diagnosis in the company? 

- How the Mills of Laghouat can benefit from such a technique? 

 

This study has been realized within an Algerian company, as a tentative to identify the 

way to make profit from this technique in order to analyze the strong points and weak 

points and the setting up of future policies allowing the existence and the continuity of 

the company. Our study is based on two aspects: 

 

The first aspect consists in a theoretical introduction of the main content of the 

diagnosis, which has been detailed in three chapters: 

 

In the first chapter, we have reviewed the diagnosis of the company, its notion, its forms 

and its resources, as well as the importance and the types of diagnosis in the company. 

 



In the second chapter, we focused on the financial diagnosis and the techniques used in 

the analyzing operation and its role in the elaboration of the objectives within the 

company, while putting in evidence the importance and the objectives of this technique 

in the defining of both the strong and weak points and the readjustment of the 

development course. 

 

The third chapter was dedicated to the economic diagnosis, its notion and the diagnosis 

mechanisms, as well as the way to benefit from that in the identification of the strong 

and weak points and its role in the setting up of future policies that would help in 

preserving the existence of the company. 

 

The second chapter is mainly dedicated to a case study. The subject of this case study is 

the analysis of an Algerian company from the public sector, in this case, the Mills of 

Laghouat. 

  

In the first aspect, we focused on the company, subject of the study, since its setting up 

to its development, its organization chart, its functions and its economical importance. 

Whereas, the second aspect is an economic and financial diagnosis leading to the main 

strong and weak points of the company, which forms a basis for the elaboration of 

future policies materialized in recommendations and suggestions. 
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118 1.2.2.4 . ��� ��� �G�ا�رص
ة ا�'!  
�B ا�خ�Gر . 2.2.2.4 123�Eت  
�� ا&. 3.4 125]����%�دي ا��  
�� ا�
اخ�< . 1.3.4 125��ا��  
125 1.1.3.4 . Y'ی��ج وا���ا&3 ��و6  
128 2.1.3.4 . �� ا��'ارد ا�[��ی��ت  
�� ا�� 'ی` . 3.1.3.4 133��ت  
136 2.3.4 . b�E��ا ����ت  
�b ا��[��� . 1.2.3.4 136E��ا  
�b ا��%'ص< . 2.2.3.4 139E��ا B��Eت  
  
142   خ�ت�
��اجA ا� 146  
152 `(K��ا 
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 ��ـ��ـ�

 

 

 


د ا����� ��     ���ر'� ا&و�$ ا�#"! � ،�ة ت���تـ�� �1962 ـ�� ا��
� ) �  


د*��
د*ـ� ا&!
!/� 1ـ0/ـ� ا�.ـ-
 ت��,ـ� &نـا���ا��6-/�  ��تـ و�5 ه�3 ا���.� ـ� ا�,�/� ا�

��

د ا� �ق ، ا�.�ص�� � ــ� ا�#"! ـا!��78/،ا�#��  . إ�=...وا����ل ن�� إ

 
� ص�ور �ارات   و � �-C�B06 ا�!��78/��5 ا��8ن ا��@�*5 ن-
*� ا�?#
ن/�/
ت      1<��� 


دي ا��ي ���
ت �1 ـ
دة ا�-ـ<
د3 إFـا�ص7ح ا� !"#0� �*�Gو ا�� �/�
�ا*� ا�?#
ن/�/
ت�/0H� ا�# 


 0F$ ا�# ��ى ا��JKL  �5 ن<I ا��8ن-�/�
� ت� /�1 5� ا��0H �ىآـ�ا �
���0F 5ـ$ ا�# �و 


ه#�-
ـأ' 5ـو� � P �*د
��  .�1 ا���#/� ا�

        
#�0
ل     � 

د*� �,/Q أص��-��  ن�/L� ه�3 ا�ص7ح
ت آ
ن( خ�ص�� ا�#"! 
ت ا�

F ـ أو�ه#

 أ�
م ا�# �?#�*#0� 5 -�

�ض
1� ا�$ ��ق K' Q/� X*�� 5ء ��-
 و ذ�B�>� U رأ!#� 

  .أخـ�ى


ت-
 و ت� / ت �Q/6 ا�#"! � ا�KLا�J*�ح�$'���� �/ �1 إ�
ر 5 وض�/�-
 ا�#
�/�ـ ا�#�
1 � و ت�

 �*�Lا� Z'��1،ا� PG1&ا [H��ا� 
-/0F \'��* ا�� //� �ـ �Fا�
ت ا� �قـ� '
  . 5 ا'P ت0,/� ح

I1
�رت-
 0F$ ا���
�� د�/0F P$ ��دود*�-
 و 
 إ-/0F 5/��* ،و �-�ا ا�^�ض  �ن ا��6ق ا�#�,�& 

 
� ا&ه�اف إت.
ذأه#/�-
 �1 ت�'/Z ا�#"! � �5 ح/_ �1 ا�� //� �-*�  . ا��8ارات و ت�

   

د*� �5و ��H ت�#5H ا�#"! �      ��
د و! ، ا�#
�/�ا�#�اردو ا!�.�ام   ت�1/�ا�L*إ 
-/0F J
 P


دي��
 ا�#
�� و ا�-Jداa� �ص

 إت.
ذ ن# ،ت8//] خ-/0F \'��* Z�� ـ و�          b ت //� *��#

��0
ت ا�#���1ة �1 ��/6-
 !�اء ا��اخ�0 أو ا�.
ر'�0F$ ا�#�،  X0ف إ�$ خ�
 ا��ي *--�
 و ن@

�ةا�J

&�� ا� -P ،و ا�!�#�ار و ا��#�   ، �1 ا�#Q#�L?�وة و ت� /5 ا��cوف ا� � I/� و ه�. 

��

دي و ا�#��
 أن ا���P/0 ا��� BG�* Z�� *��,�و �ض�ور* �و!/0 �ت  �0#"! 
 ���1/� ا���0�#
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 و ا ��� ت�IH ا&داءا-�

 �5 إ'�اء درا!� ت�0/0/� ش
�0� �d0�.� �1 '�ان\ ن@-�H#* ي�


د*��      و ا�,�_ �1 �@
آP ا��0#/
ت ا��� ت�ا'--
 و ��
و�� ت<
د*-
   و ا�#
�/� ���0ض�/� ا�

 
  .و ت��/�-

  
� ا�#"! �          إذ * 
،      و *��,� ا��@./f أح� ا&!
�/\ ا���8/� ا�# �.��� �1 ا�� //�F


1
��@./f ه� ت�ض/B ن8
ط ا�d�G و ا��8ة�1 ا����ف 0F$ ا�خ��7ت ا��� ت�ا'--           

�ر'� ا&و�$ و ت //� ا�!�^7ل ��ر'� ث
ن/� �
� 
      و*�#?P ، �1 ا�#"! � �5 أ'P ت��/�-

� ا�# 
وئ*�
dJ ا��@
ط5 خ7ل ـأي  ا�8/
م ��را!� ش
�0� � !"#0� � f�1 �1 ، و ت�C1[و[.  

                                      

س ا�<�
�/� 1ـ�ا ن7حl أنـ5 خ7ل هـو�     /�ف ا�$ -* ZـH#* $�ح �ـ� ا�#"!  Q5 وض


ت �J7#�  إ'�اءات!
  . و !/

  

س �1
�/� ا�� //� �/�ان/
 �5 خ7ل درا!� �"! �      /
F� ه�3 ا��/�8� �1 Lن 
�� $0L�و ت

6
ح5 ا&� [!n� )1�F ��اط و ا��oSEMPAC�/ا���� �5   ا�#"! J
Lو ا�� �/# 0�                  

$ H Hا� وهـ�و ا� )JK' _/ح �د*
��
 �5 ا�#"! 
ت ا��� � �-
 ا�ص7ح
ت ا�-/0H/� ا�-/ 


رت و ا��� ت��#� /��  

ت ا�^�اJ/� و �@�8
ت-F
��0� �*�-Lا� �ا�#"!  
�ة �"! 
ت '-�*� ��-F

 
ن-
 ت��#� &�3 ا�#"! � ـ و ت] إخ�/
ر ه ،��P ا��را!� - �6
ح5 ا&�oاط –وح�ة ا&�oاط �-


ت ا�!��ات/L/�  �1 ا���
F� ا����*0/� F
7� I و ذ�U آ�ن-
 ت#، )ا��,�ب(�0��F Z� ج����  


ش�ة,� �J7ك ا�^�ا-�!�
� U0-� #0� . �/�

�/� ا��Hق ت,�ز ا�ش
  :�1 ه�اا� /

            
 ����	
  :�ح ا��


dJ ا�� //�     Cو P/�>ا�$ ض�ورة ت 
8� أدى ت�6ر و آ,� حL] ا�@�آ
ت و ت��د أن@6�-�     

 � 1

د أدوات و ت�8/
ت ا�� /� ا���*?� �5 أ'P ض#
ن ا�,8
ء و ا�!�#�ار b/�� �1 ت�#�Fو إ

ا�#
�/�    و *��X8 ذ�n� U'�اء f�1 و ت@./f ح
�� ا�#"! � ��را!� و ت�P/0 وض�/�-
 ، ح
د


د*���
ل ادوات  و ا�#��!
�  f/.@�ا� ��

دي و ا�#��  .ا�

���� ا����	دی� �	�� ��	��   �� و ا����	دي �� ا��	�
	ن &%��� ا��$#�" ا���	( )*�

 	*+
�& ,��	*� -�	+�ا>;/اط و ا���9	دة �+*	 �� )+	ء ا6ه�اف و إ&#	ذ ا���ارات �� ا�/�. ا�

� ا��/ق ؟�� ا6داء ا�%�� �  
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�/�

ت ا�<�F/� ا��/�
Hت,�ز ا�ش �/!

�/� ا�!Hو�5 خ7ل ا�ش                                       :  


دي و ا�#
�� ؟                                         -��
ه� أه�اف ا��@./f ا��    


ت ا��@./f ؟                               -/�z ه� ��ق و
�                             


 ا��ور ا��ي *Z,�0 ا��@./f �1 ا�#"! � ؟                               -�    

6
ح5 ا&�oاط �5 ه�3 ا���8/� ؟-� � !"� �    آ/5H#* d أن ت �</

   
 ا��9?�	ت :                                                               


�� 0F$ ا�'7�      
�ن
ه#�Fا��� إ �/!

ء �F�#L� �5 ا�<�ض/
ت  ا&!�� 

ؤ�ت ا� 
�8� ح
و�� �

 �0*
  :      �1 درا!��
 آ#


دي *��د ن8
ط ا�d�G و ا��8ة �1 �"! � �6
ح5 ا&�oاط -��.     ا��@./f ا�  


دي و ا�#ـ
�� و!/0� ��#ـ0/� ا��.b/6 ا�# ��0,8 * 
Fـ� �"! � ا�6#
ح5 -��   ا��@./f ا�

F � 1
  .0ـ$ ا�#�

6
ح5 -� � !"� KLF �L/�ن �1ـ� ��ارد ا�#"!  [H��0ـ$ ا�F رة�  !�ء ا�� //� و ض�d ا�8

 .                                                            ا&�oاط �1 تX/,6 ه�3 ا���8/�

�ة ه
�� �ت.
ذ ا��8ارات و ��
ء ا&ه�اف -F
 ��

دي و ا�#���PH �5 ت-#-]  ا��@./f ا�

 
 .                                                        وض�/� �6
ح5 ا&�oاط داخ0/
 و خ
ر'/

 

 أ�C	ب إخ��	ر ا��/?/ع :                                                       

�ة أ!,
ب د�1��
 �خ�/
ر ه�ا ا�#�ض�ع ��-
 أ!,
ب ذات/� و أخ�ى ��ض�F ك
  .F/� ه�

  
   :ا&!,
ب ا��ات/�

 ، 

�Z�/0 إدارة  ت] إخ�/
ر ه�ا ا�#�ض�ع ��H] ت.���
ل و ش��رن
 �aه#/�  ا�#�ض�ع و#Fأ

��
�ة �"! 
ت آ# /� �F �1 �/ان�  . �0,�_ و ا��را!� �5 '-� و �5 '-� ث
ن/� اا�##
ر!� ا�#/

 �/Fب ا��ض�
   :ا&!,

8� د�1��
 '#0� �5 ا�#,�رات ���
ول و��_ ه��  Zذات �
 أه#/� ا�#�ض�ع ��!
ا ا�#�ض�ع ��-
 أ!

 

ت ا��� *<�زه
 ا�#�/b و *<�ض-*�
د*� ا�KLا�J*� و ا�$ ا�����
���c ا�$ واQ ا�#"! � ا��


د*� ��
 �1 درا!�  ت@./�/�  �#"! �و ، 0F$ ا�#"! � �5 ت���ت إ��,oاطر�o&ح5 ا
6�  


د*� و ا�#
�/�  خ�0��
ص� �B�1 Q ا� �ق ا����/���ف 0F$ وض�/�-
 ا�� � 1
 أ�
م ا�#�

  . أن ا�#"! � ت�*� ت�X/8 ا���B ودخ�ل ا� �ق ��8ة و�!/#
، ا�.
ر'/� 
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 أه�اف ا��را�� :

 
  : ت-�ف ه�3 ا��را!� ا�$ '#0� �5 ا&ه�اف ��-


دي و ا�#
�� و دور3  �1 - ��
ر ح�ل ا��@./f ا�H1ه/] و أ
 �Fض و ت8//] أه] �
 ورد �5 �<


ء ا&ه�اف ��.  

- 

ل ا�� //� و إ!�^ـ7ل ��اردهـL� �1 �ص

 خ-�
 إ!���اض �@
آP ا�#"! � ا�KLا�J*� و أ!,

 ��
�1 �8*�6�.  

6
ح5 ا&�oاط-� ��1 �"!  f/.@�ا� �ر!
#� $0F ء�Gا� b/0 ت .  

 إ��از أه#/� ا��@./f �1 ت�X/8 ا�<�
�/� و ا�آ�@
ف ا�#,�H �1 نـ8
ط ا�d�G و ذ�U ح�$ -

�ارات �1
�� ت�#0F P$ ن#� ا�#"! �   *� 
-!

 �1 ا��( ا�#�
!\ و ت,�$ 0F$ أ!-�L�
�� $� 



 �1 ا� �ق و ا�#�
c1� 0F$ ��ارده
 و ت�6*�ه-J
  .و �8


 ا�8/
م �ـ-�3 ا��را!ـ� -�*aا�#���1 1ـ� ه�ا ا�#�ض�ع و �-�ا أرت 
 ز*
دة آ<
ءت�
 ا�,�?/� و رص/�ن

� 0Fــ$ ا�� //ـ� آ# 
ه#� ���اض�� ��
�B ا�#"F

د*ـ� ا�KLا�J*� �5 شaن-
 أن ت ��  ! ـ� ا�


-�
�ة ��@/Lا� �,  .و ا�#�ا

  
 أه��� ا��را�� :

 �1 P?#�ت �را!�
 ه�3 ا�-/ �Hا��� ت �إن ا&ه#/:  


د*� -��
ت ا�*� أن-
 ت��X0 �#�/� ا�#"! � ��ض�ع ا��را!� PC �1 ا�����ت و ا���


-/0F �ة ا�#ـ<�وض�  .ا�Lـ�*ـ

*<�ض ض�ورة و أه#/� ا��@./f   ،  ا���6رات 0F$ ا�# ��ى ا��و�� و ا�0/#� و ا��0�# -

 
-�/�
�1 ��
ء أه�اف ا�#"! � آ�!/0� �ت.
ذ ا��8ارات �1 ا��( ا�#�
!\ و أداة ��� /�1 5.  

   �<( إن�,
3 ا�# /�*5 ا�ـ$ أه#/� ا��ور ا�ـ�ي *Z,�0 ا��@./f �1 ا�#"! � رoـ] شHـ�ك ا�,�{-

 
/#0F Z� Z'��ا� �ن/
Hو إ� Z�/�
  . 1ـ� �1

  
: EC�� ا��+*F ا�


�/� ا�,�_      H0$ إشF ��
�را!� �6
ح5 ا&�oاط   ا�#�-� ا����0/0 ا��ص<�ح
و��
 إت,
ع �~'� 

      �1

�ض� 
�ة ا��� ت��1ت ��F
�ام ا�H�\ ا&!
!/� �1 ا�#�ض�ع و ا�H�\ ا�# .�!n� Uو ذ�
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ن\L7ت و ا�L#ي ا�$ ا��cا��  ،   XJ

 �5 وث�� B/أت 
� d/C��� 
�# ��

ن\ درا!� ا��' �1 
أ�

� !"#�

  و ��ا!/] ���80� ��F�1 ��ض� Z'
8�را��ي ن���
  .     و �

  

  &�Gی� ا�	ر ا��را�� 

���Kر ا�
  : ا��

�ت آ �� ا!
س 1997و!�� ،  و �#�ة ار�Q !��ات 2001     ت] اخ�/
ر ا�<��ة �5  #�Fا  .


 ا�#"! � ا�#�رو!� آ@�آ� � 
ه#�  وت,�*�-/0( 1H/-ا��� ت �ا*�� *�'Q إ�$ آ�ن-
 ا�,*� ه�ا ا���

       � 1
اض
1� ا�$ ت,�0ر ا��
ر ا���c/#� وا��@�*�� �1 ��/6-
 ض#5 ��ح *�آ0F K$ ا�#�


د ا� �ق ��  .و ا


ن�H#ر ا�
   :ا��

L#0� �#�ت� �/��#F � !"#اط  آ�oح5 ا�
#Q ا���
�F ا��*
ض ت/
رت ، وه�ا      ت] اخ�/
ر �6

 Q�#�ت 
إث� ز*
رات �/�ان/� �-�3 ا�#"! � و ا�#�
@� �Q ا�# "و�/5 1/-
 ان�-( �
خ�/
ره
 ، �ن-

�/�

fJ ا���.�
�:  


ت Fـ�ة L��� �0/H@ت 

ر*�  �-Lو ت �/'
/X ، ا��d0 (      1-� �"! � ان��آ#
 ) . ا� #/� ، ا�

H�5 ا�� 

 ا�# ��ردةت �.�م � ��ى ��/�/'���� .      

 '^�ا1/Fت��ف ت�� 
�! 
-'���� �6^*

  ).ا��oاط ، �oدا*� ا�01 ، ا�,/{ ، ت#��ا!( ( 

 �F
آ#
 أن �-
 ش,H� ت�ز*Q ) ا�.,
ز*5(     وت��
�Q� P ا�# �-U0 ا��-
�J و ا�# �-U0 ا���

Q/,ط ا�
�ة ��احP. و�F�#L� �5 ا�#.
زن  ون8F )@*
F � و أن#
ط ت //� و�5 '-� اخ�ى 81

�>0�.�.  


ت ا�#Q#L و�Q ا�.�اص  !"� �/8� Q� دة

1 � ح�� Z'ت�ا 

 .      وأه] ش�ء أن--�G* 
#�


-�� d/H�و *�,^� ا� P, 5� 

ت آ,/�ة  �] ت�-�ه*�  .   و'ـ-
 ��'Z ح/
ل ت�

  
  : &���H ا��را��


�/� ا�,�_ وا�'
�� 5F ا�� 
ؤ�ت ا�#�6وح� ، و�Hإش P/0ت ت]      إن ت�

�� إخ�,
ر ا�<�ض/��



dJ ، آ#
 ت] Cوا�� 
-�
Hوأش 
F,� أر��� 1��ل ، ت��ض�
 �1 أو�-
 إ�$ ا�#"! � و�<-��-

  .درا!� ��ارد ا�#"! � ، ث] �<-�م ا�#"! ـ� وأه#/� ا��@./f �1 ا�#"! � 
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�را!� وا���P/0 ا��@./f ا�#
�� وا���8/
ت ا��
� 
��� ودور3     أ�
 �1 ا�<�P ا�?
ن� 1��
و��.� #  

�1 ��
ء ا&ه�اف �1 ا�#"! � وذ�P/0��� U ا� /
!� ا�#
�/� �5 خ7ل ا�.�6 ا�#
�� وا�!�^��7  

  .ن�cا �0�ور ا��ى تZ,�0 ا� /
!� ا�#
�/� �1 ا�#"! � 

  

دى وذ�b/�� P/0��� U ا�#"! � ا��اخ�0 ��       أ�
 ا�<�P ا�?
�_ F 5#G�1#0/� ا��@./f ا�

J
Cر'� �ـ5 خ7ل ا��

 ا�.-6/�� P/0ت� 

 ، آـ#
 ح
و��-#/cوت� �ا�#�,� �ا�#"! ـ �ـ!
  d و!/


دى           ��
ن\ ا�L�
� X0ت !�اء ت�
�ان/5 وت@�*� 5� 
�5 خ7ل ا���ا�P ا��� ت"ث� 1/-

  .أو ا���c/#$ �,/�/5 آ/</� ا��@./f �5 أ'P ا��ص�ل إ�$ ��
ء ا&ه�اف ا�# �0,8/� 

  

ن\ ا��6,/�8 ح/_ ح
و��
 �5 خZ�7 إ!�.�ام ا&دوات ا�8#���     أ�
 ا�<�P ا��L0� 3
���.1 Qا�  


دى ��
�� وا� f/.@�� 
�#6
ح5 ا&�oاط ح/_ � ��
�را!� ح� U، وذ� �8�
�1 ا�<��ل ا� 

 
� إخ�,
ر �1ض/
ت ا�,�_ ث] وض��� Uوذ� 
-*��0�ف 0F$ ن8
ط ا�d�G وا��8ة �� �#0"! �

0� ��
1
ق ا� /
!� ا��z� !"# . 
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  1ا���� 

�	
   ا������ وا���

  

  

  

     �)� '&%$ ا�#"!�� ا
����د	� �� ا �� آ����ت ا
����د	�� ��� إ���ه��� ا
	�و����� 

3� �01�2 ا�-�اة ا.!�!�� �� ا�-,�ط ا
����دي �%#��#( 
، ��; �2#: 9%8 ��#�( ]2[وه4ا 

�#��0Fت � D ، E	�C# 9 ل ا�#"!�� م�ارد م�د	� و�,0	� م� أ�: 9#%�� ا
��3ج ��; �#=: ا

      �G�,3 ل م او��Hم� خ �� ا��Fر�� ��; �"ث0��E و��Kث0 �E ، ���#"!�� �0مL�M�9 م

 �إ�8 ا�1)�ء وا
!�#0ار	� �� ا���ق م�2#�ة �� ذ�O 9%8 �#�( ا��!�N: وا
م��3�Cت ا�#���� �

� S: إ�3�ج 0Gق و�)-��ت ا�� �	0,�����0 �&0ض ا��-�T� وم0ا��1 !�اء آ�3$ م�د	� أو 

و!-�Mول "  9#%�� ا��,X�F"ا
�0اءات وا�-,�ط وم� ��� هV4 ا��)-��ت ا��� ����Fم� ا�#"!�� 

 X�F,ه�� �9م� ��ل ا�#"!�� وا���Yم �	�(�.  

  

  9#�م��ت وم�Yه�� ��ل ا�#"!�� ا
����د	� .1.1

����� وه4ا �Kخ4 ����� م-0Yدة إن 9#%�� وص[ أو �#��  م"!�� إ����د	� م �-�2	�C# أن 	�� 

إ�` و�� ��Cن �9م� أو خ�ص� إD أ3-� ه-� .....م=H م"!�� زرا��9 ، أو ص-���9 ، أو إ�����3 

 �� ا�)�3�3%C' أو �G�,3 ـ� آ�ن#�م ا�#"!�� ا
����د	� ���Y �9مـ� مY0ق إ�ـ8 مLـ�ول ا��M3

�S0ق إ�8 أ�3اع ا�#"!��ت ، ا��Lو�� ا���Mإ�8 م ���dإ �	د����
  .N[ ، وم�ارد ا�#"!�� ا

  

�م ا�#"!�� ا.����د	� . 1.1.1Yم  

 

   �02	[ ا�#"!�� 1.1.1.1

 �	0,� :N�!#( و�� �	إ����د �#T-م ��� م� ا
'�رة إ�8 أ3� هD ��!"#1: أن 023ف ا��     

�#"!�� ��]. 3[وم�د	� وم���� ���2#: مـ� أ�: ا
��3ج وا�����0 ا�#-���ت وا��Fم�ت �� ا���ق 
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��-�T� ا�2#: ا�#,�0ك �%�2م%�� وأدوات  �هـ� �19رة C' �9: إ����دي وإ��9�#� ، و��2-

  .ا
��3ج و�k أ!%�ب م�Mد ��)��� ه4ا ا�2#: ا��Fص ���3hج ا��%( وا��Fم�ت 

  
 �� ، ���#"!�� هـG�,3و �     و�)� ��م$ �9ة ��2ر	[ �%#"!�� وه4ا ��� إخ�Hف أه�ا�

 �#%C� �#�0�Entreprise �  : ، و��� ا�#��C ا��و�� �%2#: �02ف آ#�	%

  
ا�#"!� ه� �-�T� إ���3� م��2 ، ا��ف م-E إ	��د ��#� !���� م�2-� خHل ا��#( ��� �9ام:      

 �2� �ـ� ا���ق ��k�(M ا�0�m ا�#��M: مـ� ا�Yـ0ق ��� ا
	ـ0اد ا�Cـ%��إ�����3 م�2-� ثـ� ����8 

�  ].4[ ا�C#�� ا�#�9�1 م-���C� E[ ا
��3ج ا�-��n م� 0dب !02 ا���2% �

  
�ف إ��3ج أو ��1دل !%( أو خ�م�ت م( أ�9ان إ����د	�� أخ0	ـ� �     أ3� إ�3م�ج 9ـ�ة �9ام: 

 ��3�Cزم-�� وم ]%�F� �	0وط إ����د' �#dم��2 ، و �وهــ4ا �� إ�Gر ��3�3� وم��� وإ��9�#

��C#� �21� Eن و��د ا�#"!�� و��� ا�-,�ط ا�4ي �)�م ]5.[ 

 
 ا�#"!�� ��Cن م0آ ا �q	�اع وم0آ ا ���3qج  (Shompter)     وه-�ك �02	[ 9-� '#1ـ��0

  �)�م ا�#"!�� ��0آ�� ا��%�Lت ، وإذا م�أخ�34 9-� �%01ت(Perraux) أم� 9-� ��0و

(Galbraith)  ���-(�%C� ا�4	� (elctrostructure) ��#�  ا�#"!�� ��)��� ا��%�Lت و�0وز ا�

%#	 �L%ن ا���C]6 .[ ��1� �19 ا�0زاق � ا�#"!�� آ#-T#� إ����د	� وإ��#���9 م��)%� –و	02�

 k%خ ��&��9�3 م� ، �"خ4 ��� ا�)0ارت ��ل �0آ�� ا��!�N: ا�0,1	� وا�#���� وا�#�د	� وا
H9م�� 

 �3�Cوم �  ].6[��#� م�t�� ��� ا.ه�اف �� �L3ق زم�3

  
�-�n أن ا�#"!�� ه� �19رة  ��T-� �9	E���� 8%9 :#2      وم� خHل م� ! k1	�C# أن �3

�ف ا��ص�ل إ�k�(M� 8 أر��ح �� إ�Gر � �	0��� �vم� �1: ه� �Y%�F#��3ج ا�
و�-��k �9ام: ا

إ!�)���H م���� و'���F �%#"!�� ا
����د	� م� �� وم� �� ث���3 ا�2#: 9%8 ا�1)�ء 

  .وا
!�#0ار	� �� ا���ق 

  
��C�� ;�Mن ا�#-T#� م� ا�%�TM ا��� 	)1: أ�0اد ا�#��ه#� ���       �01�2 ا�#"!�      �#T-#آ �

 �  ] .7[أو �)�	� م��ه#� ��9%� و���: �M$ أه�ا�

-  �#�� �%9�Yوم� �L�ا�#"!�� �19رة �T3 �9م �E3K ����3 م-t� �#T� �9ة 9-�ص0 م�Y%�F م�0ا

� م� أ�: �k�(M ه�ف م,�0ك-��]8. [  
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 :C'1.1 :F#م ا��T-%� ا��2م yL]  8[  

  

 �  ] 4:[إن أه#�� ا�#"!�� ه� �k�(M 3)�ط م�2-� !�اء �� ا�#y�M ا��خ%� أو ا��Fر�� و43آ0 م-

  .ا
!�&Hل ا
����دي  �

  إ��3ج !%( م����2 ا�=#�  �

�  ���%M#ا� ��C%� (�%��1 ����ت ا�#��%M#ا���ق ا�.(  

  .ر�( ا�#���ى ا��2#,� �|�0اد �� ا�#��#(  �

� �N�9 k�(M� 0#=��#رأس م�ل ا� )م-�!� م .  

� ا����#2  �� �N�Yإم���ص ا�.  

�  �-Gدي 9%8 ا�#���ى ا������
  .ا���Cم: ا

�  ��N�  .�)%�: ا���درات م� ا�#�ارد ا.و��� و�,��( ا���درت م� ���N ا�#-����ت ا�-

�  ����#Cم� ا��اردات خ�ص� ا��%( ا� �Mا�. 

  
��ا!�L �9ام: ا
     ��Kث0 �L�M#��%9� م� خHل ا�#��#( ا�4ي ا�#"!��  :�M�� � ��3ج ا��

�#�-� E#.  إ��	و C �3 أن �� درا!� ا�#�y�M)�م ا��2ام: ا��� �9����!"#%� �   ]9.[ ا��Fر�

  
!� ا
����د	ـ� ا�#-��� م� Gـ0ف ا��و�ـ� �و	�#=: �� ا���ـ:  ا�#y�M ا
����دي -      

  ).ا�0t	�1 ا�-)�	� ا����!ـ� ا�#���� ،(

      - �و	�#=: �� م�#�ع ا�)0ارات ا��� ��4F م� �1: ا��%�L ، أو ا��CMم� :  ا�#y�M ا����!

) �  .....)ا��Kم��  �&�0 ا�-�Tم ا����!

      - �و	�#=: �� درا!� !%�آ�ت وث)��� ا�#��#) م� �&�0 أ3#�ط ، أذواق    :  ا�#y�M ا�=�(�

 ��C�%  .�)���� ا�#��

      - �� ا��,0	�2ت وا
�Gر ا�)�3�3� ا�4ي 	�Mد 9#: ا�#"!�� و	�#:  ا�#y�M ا�)�3�3� :=

  ....).�,0	�2ت �� م��ل ا
!�=#�ر (

   ا�#Fـ��0ت     ا�#2ـ����  م�خـHت  

 ا��&ـ4	ـ� ا���C2ـ�
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      - ��E ا�#"!�� م� �-�ك و��رص� :  ا�#y�M ا�#�� y1�0� ا�4ي �و	�#=: �� ا���ق ا�#��

  .ومD�2ت ا��N�Yة وا
!�=#�ر �� ا��-�ات 

      - �9�#��
��را!� ا�:  ا�#y�M ا k%2�	و �Y���2ام: ا
��#���9 ا��� �"ث0 �� 3#� ا�#"!�� 

 H=ت ا�2#���� م��  .م�1'0ة أو��0 م�1'0ة آ�0LdDا

      - ���را!� �#�( ا�-)�ط ا����)� ا�4آ0 إD أ E3	�Cن 9%8 ا�#���ى :  ا�#y�M ا��و� k%2�	و

  .ا��و�� خ�ص� أم�م ا�#"!��ت ا��و��� ا�#-���� 

  
  :م: ا��� ��خ: �� ��M	� ا�#y�M و��#=: �� آ#� 	#�C أن 43آ0 ��2 ا��2ا

، ����C[ �9ام: ا
��3ج ، أ!�2ر ا��%( ا.خ0ى ، ا���Lر ا��)-� ، ا�L%�  ه�ف ا�#"!��

وا��2ام: ا�#"ث0ة ��E ، م��!y دخ: ا���Cن ، م�2ل ا���Cن ، !02 ا��%�2 ا�#�2-� وا��%( ا.خ0ى 

 �  ]2.[، أذواق ا�#��%��C وإخ���را�

� ا�2#%�� م( آ      � �CM�	 D :ا��2م m1�2 ا�=�رة ا��-���9 أص���01� ا�#"!��ت خ�ص� 

�: 	)�م �� ء ���y ، وإ���اء م� ��L	0 م���مE ��	�ل 	�#=: ا��-�T� وا
دارة            �����3
ا

�م ا���T� ثHث� ��ا�3 ��#=: ]2[�� ا��y�LF وا��-�T� وا�����E ، وا�#0ا��1 وا�)��دة Y,�#: م	و 

��] :6[  

  
��را!� مy�M ا�2#: ا
داري ا�4ي 	#=: ا�2-�0 ا.!�!� : ا�2#%�� ا
دار	�  - k%2و��

0���%�.  

-  ��9�#��
���-��1 ا���ر	��� ،: ا�#-,Kة ا ��ا.دوار  وه� إ�Gر ا�2#: ا
داري ��; 	

ات �,�C: ا�)0ارت ، ا���H2ت م( ا�#y�M وا
ر��1ط ��� م�F%[ و�� ا��%�L ،  ا
���Dت ،

�#T-#ا� .  

-  ��9�#��
وه� ا��k�1L ا�#��اخ: ��� ا�����13 أي : ا���اخ: ��� ا�2#%�� ا
دار	� وا�#-,Kة ا

� 	02ف ا��-�T� 9%8 ا�#���ى ��������ا!�L ا��-�T� آ2#%�� ، و k(M�� داري
أن �,�C%� ا��%� ا

!�� ه#� ا�0Mآ� آ�C%� و����0 ا�#�ارد ��� ا.ه�اف ا�#�Mدة وذ�O 9%8 أ!�س م)��

����2Y��3 وا�H(2ا�.  

  

  أ�3اع ا�#"!��  . 2.1.1.1

�Kخ4 ا�#"!�� �9ة أ'�Cل �)� ��Cن م-,Kة �0د	� م�#=%� �� م��0 و�ـ� �KخC' 4: م"!��      

��� م"!�� وأخـ0ى ��� ا�-,�ط وا�)�Lع ا�4ي ....�0��� إ�����3 ، ص-���9  k	0Yإ�` ��; ا��
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� إ��E و��ـ� هV4 ا�#"!��، ��#-�-�  ��-�[ ا�#"!�� 	�� و�ـk م�2	ـ�0 ��#=: �ـ� ا�#��2ر ا�)�3ـ�3

 �����-Cدي ، ا�#��2ر ا������
 ].2[ا�#��2ر ا

  
   ا�#��2ر ا�)�3�3� -أ

 ��C%#9%8 أ!�س أن ا� ���C%م :C,� y1�0� ��!"#%� ��3�3�(�2�1 ا�Lن ا�h� ه4ا ا�#��2ر ���     

CM� �� و�-T� ا
�0اءات و��ا�9 ا�����0 و��-[ ه� ا�#�Mد �-#y ا�)�ا��3 وا.T3#� ا��

 �ا�#"!��ت  ا�#"!��ت ا��Fص� ،: ا�#"!��ت و�k ه4ا ا�#��2ر إ�8 ثHث� أ�3اع ��#=: �

�)�ا��3 و�,0	�2ت خ�ص� �ـ� !�اء �ـ� ا�)��3ن  �T-� �ا�#�L%�F ، ا�#"!��ت ا��2م� وا��ـ

� وذ��  .O ��� ا�-,�ط ا�4ي �)�م �Eا���ـ�ري أو ����2 �%�و�� و�tF( �%�,0	�2ت ا��Fص� 

 
� إ�XF' 8 وا�� أو 9ـ�ة أ'�Fص و �tF( :  ا�#"!�� ا��Fص� -��C%ول م"� �وه� ا��

3�3� 	 E#CM	�Mد �� y#-� )tF	 ص��F�3ن ا����ري ، ��; أن آ: �3ع م� ا�#"!��ت ا��(%�

3� 0Gق وإ�0اءات ���0ه� و	#�C أن 3)�م أ'�Cل ا�#"!��ت ا��Fص� ��� ا��,0	( ا�)��3.  

   
2�1� وا�� ، و�y%�F : ا�#"!��ت ا�0Yد	� *  G XF' 8إ�ـ ���C%2ـ�د م� �هـ� ا�#"!��ت ا��

� ا�,���F ا�)���3�3 �,���F ص��� رأس ا�#ـ�ل ا�4ي 	)�م �2#%�� ا
دارة وا��-�T� ، آ#� ��

#"!��ت إن ا�].10[	)�م �ـ ء مـ� E%#9 و	�M: �ـ� ا�#)��: 9%8 ا�0�m وا��N�Yة �ـ� �Y3 ا���$ 

ا�0Yد	� ����1 م�	�Cن �9د ا�2#�ل �%�H وأ����3 رب ا� :#2�y( ، م=�ل ذ�O م"!�� �0��� إن و�ـ� 

� 9#�ل �D E3h 	���وز ثHث� أو أر��2 9#�ل و	#�C أن �t� إ�8 ا�#"!��ت ا��&�0ة ��.  

  
ه� 9)� ��ـ�ري 	�� ��ـ� '���F أو �9ة أ'�Fص 	)0رون وd( م���m : ا�,ـ0آ�ت ** 

� م,�0-��  ].11[آ� 

إن رأس ا�#�ل وا�����0�� ا�,0آ�ت  	��زع ��� �9ة أ'�Fص مـ� �ـ� ، وم� �� ث��3ـ� ه-�ك 

� إ�ـ8 '0آ�ت أ'�Fص Y-�3 أن �C#	ا�,ـ0آ�ء ، و ���F'ا�#"!�� و ���F' ��� ���H(�!إ

  .'ـ0آ�ت ذات م�"و��� م�Mدودة 

  
3�:   '0آ�ت ا.'�Fص -K� إ�9دة إ��3ج ��2د م� ا�#"!��ت ا�0Yد	�  	#�C إ�1�9ر هV4 ا�,0آ�ت 

�)�م ��� �9ة أ'�Fص ، وه� �19رة �9 ��#�( رؤوس أم�ال أآ01 ، م#� 	"دي �ـ� إ�ـ8 إ��Hل 

م��ل أآ01 �� م��ل ا�-,�ط ا
����دي و	#�C أن 	�� ��-�[ '0آ�ت ا.'�Fص ��� ا�)�3ـ�ن 

  ].2[� ا���ص�� ،'0آ� ا�#�Mص� ا����ري إ�ـ8 ثHث� أ�3اع ��#=: �� '0آ�ت ا���tم� ،'0آ
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��2 م� أه� '0آ�ت ا.'�Fص ، إذ 	��tم-�ن ا�,0آ�ء �� ا.ر�ـ�ح :  '0آ� ا���tم� -

  وا�N��Fـ0 

 V-ـ�	م� رأ �Cا�����0 9ـ �� ��$ ��#�ـ( ا�,0آ� �,���F م2-�	� م��)%� ���C%�#و �,#: �#�( م  

� ا�#"!�� ا�0Yد	� �.  

  
�#)�8t ا�#0!�م ا��,0	2� ا���در ���ر	` ه� '0آ� K,3ت:  '0آ� ا���ص�� - 25-04-93 

 9%8 أن �k�1L ا.��Cم ا�%2�#)� �,0آ�ت ا��tـ�م� 9%8 '0آـ�ت 10 م0Cر 563و�3$ ا�#�دة 

ا���ص�ـ� ا��L��1 و	%� م ا�,0آ�ء ا�#�ص�ن ��	�ن ا�,0آ� �� ��ود ��� ���� ، أم� ا�,0آ�ء 

�%9� أ�ـ�Cم ا�,0	ـO ا�# k1ـL�� م-�ن�t�#م� ا��t�]12 .[ ن م� '0آ�ء�C�� إن '0آ� ا���ص��

 �  .م��tم-�� و'0آ�ء م�ص�� م�"و��� �#)�ار ���

  
�#)�8t ا�#0!ـ�م ا��,0	2� ر�� :  '0آ�ت ا�#�Mص� - $v,30آ�ت أ' � ا�#"رخ    93/08ه

 ���; أ��ز �K!�� '0آ� ا�#�Mص� ��� '���2�1G ���F أو أآ=0 ����8 1993 أ�0	25 :�

��%#2���� ا�,0آ�ء ا�)��م  D0 ، و��0 م���دة إ�&%� ],C� D ه0ة�S 0�� 0آ�' �ت ���ر	� وه

 :N�!ا�� :C� �N�,3إ �C#	ر و�'q� )tF� Dو �	م2-� ���F,� )�#�� D13[و  [  

 ���� �19رة �9 9)� م% م �,���F وD رأس م�ل وD 9-�ان ، � )�#��D ص��M#0آ� ا�,�

0 أ!#T�D ;�� :#2%� �	���2�#ا�2#:ا� �  .�ؤه� �

  
� م"!��ت أم�ال ��; 	�Cن ��� ا�,0آ�ء م�"و��� :  '0آ� ا�#�"��� ا�#�Mودة -� :=#��

         �م�"و��ـ� مMـ�ودة �� ��ود م��ه#�ـ� ، و��#�( ا�,ـ0آ� �,���F م2-ـ�	� م��)%� �4م�

  �9 ا�,0آ�ء ، و�� ��Cن ذات م�"و��� م�Mودة م�3�C م� 'XF وا�� أو �9ة أ'�Fص 

� '0آ� ا.م�ال و�)�م أ!�!� �N �� 8%9 رأس ا�#ـ�ل إ�8 أ!ـ� :  '0آ� ا�#��ه#� -� ]-��

E�#ود م��ه�� �و�C#� أه#�� هـ4ا ا�-�ع .م���و	� ا�)�#� و���%� �%��اول ، وD	�Kل ا�,0	O إD �ـ

 Oدي وذ�����
� م� ا�-��ح �� ا�-,�ط ا-C#	 �#رأس ا�#�ل م )#� ���! �مـ� ا�,0آ�ت �

�� دون ا�%��ء إ�8 ا�)0وض G�,-�  ].2[����0 ا��#�	ـ: ا�Hزم �%)��م 

  
- �L%�F#أدت :  ا�,0آ�ت ا� �� م,�0آ� ��� ا�)��9�L ا��2م وا��Fص ، و ا.!�1ب ا����C%ن م�C�  

�0ؤوس اDم�ال  �3�2�!
�ر ه4ا ا�-�ع م� ا�#"!��ت �� ا��ول ا�-�م�� ه� !�2� إ�8 اS 8إ�

 مM%�� أو أ�-��1 م=%#� ه� ا��Mل �� ا�� اm�Y� 82�� ;�� 0N رأس ا�#�ل ا��Fصـ� !�اء آ�$3

  ].11[ا�Fـ�ص 
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و��2د م%��C هV4 ا�,0آ�ت إ�8 ا��و�� ��; 	�Cن ا�����0 م� �XF'  :1 :  ا�,0آ�ت ا�2#�م�� -

ـ0 هـ4ا ا�-�ع Sو �أو �9ة أ'�Fص 	�� ���2-� م� �1: ا��� ا��ص�� ا��� ��Cن ا�,0آ� ����2 �ـ

� ا�,0آ�ت .!�1ب إ����د	� و إ��#���9 و!��!�� و�ـ� �Cـ�ن هـV4 ا�#"!��ت ����2 �%ـ�زرات م

 ��%M#10[أو ا��#��9ت ا�.[  

  
 �� 	0��F ��-�[ ا�#"!��ت 1G)� �%#��2ر ا�)�3�3%Cه� :C' �	�(� �C#	و.  

  

  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

                        

                        

                          

  

  

  

  

  

 :C'1 .2 :ا� ]�-���  ]10  [#"!��ت ��� ا�#��2ر ا�)�3�3

  

�        ا�#��2ر ا�)�3�3

 !��ت ا��2م�  ا�#"   ا�#"!��ت ا�#�F �L%�Fص�   ا�#"!��ت ا�

    '0آ�ت ا�#��ه#�  م�Mودة'0آ�ت ذات م�"و��� '0آ�ت            م"!��ت �0د	�

 '0آ�ت ا.'�Fص '0آ�ت أم�ال

 '0آ�ت ا���tم�

 '0آ�ت ا���ص��

 '0آ�ت ا��Mص�

�!D�� '0آ�ت ��ص�� 

 '0آ�ت ا�#��ه#�

 '0آ�ت ا�#�"و��� ا�#�Mودة
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   ا�#��2ر ا
����دي  -ب 

  ].11[     ��-[ ا�#"!��ت ��ـ� ه4ا ا�#��2ر إ�8 ثHث �9�Lـ�ت ��Lع أول ، ث�ن ، ث��; 

ا��HYـ� ، وا���� ، و ��2 ا.L,3ـ� : و	,#: آ: ا�-,��Gت : ا�)�Lع ا.ول  -

� ا�&��� و�2d[ ا
!�0ا�����  و�0��� ا�#�ا'� و	�#�  ه4 ا�)�Lع � y!م�� ����Lر �)-

�Y%F�#ا�1%�ان ا� ��.  

-  �و	,#: آ: ا.�L,3 ا���M	%�� م=: ا�#-��� ، ا��-��9 ، وا.'&�ل ا�2#�م��  :ا�)�Lع ا�=�3

 �Y%F�#ا�1%�ان ا� �� y!ا��ول ا�#�)�م� وم�� �� ���9 �  .و	�#�  �#���ى �)-

�م�� م=: أ�L,3 ا�-): ، ا�1-ـ�ك   و	t� آ: ا.�L,3 ا����ر	� و ا�F: ا�)�Lع ا�=��;  -

   �C9 �30 م����� E3ع أ�L(وم� ة ه4ا ا� �N وا��� �%#����ا��ـKم�� ، ا������ ، ا����رة 

 �#!�� �Y%�F#ت ا�D��#ا� �� y,-� م"!�ـ�ت �t	 ;�� ��(�� ا�)Lـ���9 ا����   V�-	م� رأ

� ا�)�Lع� Dع ا.ول و�L(ا� �� �Y�-�� �C#	D E3ا�#,�0ك أ �  . ا�=�3

  
  :و	#�C أن 3)�م م �LLF	�md ��-�[ ا�#"!��ت ��� ه4ا ا�#��2ر 

                        

                        

                        

                        

                        

                          

 

 :C'1 .3 : دي����
  - م� إ�9اد ا����L–��-�[ ا�#"!��ت و�k ا�#��2ر ا

  
    م��2ر ا��M� -ج 

ة م"'0ات ��#=: �� �9د ا�2#�ل ، ر�� ا.9#�ل ، رأس ا�#ـ�ل       	��2#: ه4ا ا�#��2ر �9

: و	�� �)��� ا�#"!�ـ�ت و�k ه4ا ا�#��2ر إ�8 ��9�3 م� ا�#"!�ـ�ت ��#=: �� . ا�#���� 

 500ا�#"!��ت ا��&�0ة وا�#��!�L وا�#"!��ت ا��1Cـ0ة ، ���#"!��ت ا�0�1Cة �,&: أآ=ـ0 م� 

L!��#�9م: و���زع إ�8 م"!��ت �500 ��,&: أ�: م� �9مـ: أم� ا�#"!��ت ا��&�0ة وا� 

 �9م: أم� 9199#�ل إ�8 10 9#�ل  وم"!��ت ص&�0ة �,&: مـ� 9م�&0ة �,&: أ�: م� 

 �9م: ، و	#�C أن 3)�م م �LLF	�md ��-�[ 499 إ�8 200ا�#"!��ت ا�#��!�L �,&: مـ� 

  ].10[ا�#"!��ت ��� ه4ا ا�#��2ر 

 ا�#��2ر ا
����دي

 ا�)�Lع ا�=��;   ا�)�Lع ا�=� 3�   ا�)�Lع ا.ول 
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 :C'1 .4 :ا�#"!��ت ]�-����Mا�#��2ر ا� k�10 [ و[  

  
  م�ارد و وN�S[ ا�#"!��  . 2.1.1

  

   م�ارد ا�#"!�� .1.2.1.1

� ، إD إذا و��30      G�,3 آ�ن �#ا��HL3 م� ا�#L%� ا.ول � D E3h	�C# أن �-,K م"!�� م

� �� ا�4ي ��م$ م� أ�%E ��9ام: ا
��3ج ا�#�Y%�F ا��G�,3 داءK� �� m# )��3ج ا�#�دي
         ا

 رأس ا�#�ل م�دة  :و �� �� �)��� م�ارد ا�#"!�� إ�8 ثHث 9-�ص0 أ!�!�� ��#=: ��) و ا��Fم�ت 

      ا��-�T�"إD أE3 �� إ�d�� 9-�ص0 أخ0ى �4ا ا��)��� و ��#=: �� . ا�2#: )  ا��2�1L ( ا�#2: 

  .]2[و ا
دارة و �,C: أدق 

  
� اDرض وا�2#: ورأس ا�#�ل �)y م� خHل م�!��H3 k1 أن م�ارد ا�#"!��      � 0�M-�D

��� هV4 ا��2ام: م� أ�: !�0ورة  k��-دارة ��; �2#: 9%8 ا��Dوا ��T-م� و��د ا�� �� D :�

 �N�(�� وG�,3 �%ا�#"!�� وم�اص �  .9#%�� ا
��3ج   �

  
���Y م�� ة  �(��م� �C: 9-�0م� ا�2-�ص0 ا���Yأن 3)�م م �C#	و :  

   
    رأس ا�#�ل -أ 

� ا��-#�� 	=�0 م��dع رأس ا�#�ل ، إD أن �0اآ� رأس ا�#�ل 	012          � ;	�Mو.ن ا�     

�9 ا�#���ى ا��)-� ا�4ي 	#=: أ!�س ا��)�م ا����Dدي ��; 	0�( م� إ�����3 �9ام: ا
��3ج 

    �#� ه� رأس ا�#�ل؟ وم�ذا 	#=: ه4ا ا�#�رد ا�4ي 	01�2 م�ردا ه�م� �� ا�#"!��  . ا.خ0ى 

� ؟G�,3 8%9 �T��M#�����3 وا�
  م� أ�: ا�)��م ���2#%�� ا

��Mا� ��� 

�L!م"!��ت آ0�1ة م"!��ت ص&�0ة وم�� 

 م"!��ت م��!�L م"!��ت ص&�0ة م"!��ت م�&0ة
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 O	0��� E�09 م� م0دود " و�� �	و�  ��L�!0 و���#�#�ع اDم�ال ا��!���L ا��� ����Fم �� ��ا

  ].10[إ��3ج ا�#2: 

 و 	��  ، م�#�ع ا.دوات و ا�Dت و ا�3�1#� ا��� ���ه� �� 9#%�� ا
��3ج رأس ا�#�لو 	#=:     

��خ�Hف  ،���Mل 9%8 هV4 ا�2-�ص0 �����0 رأس ا�#�لا Vم��ر ]%�F	 2�1ا� و ا�4يLـ�        

C,ـ: ا�)ـو ا���!"#%� �3�3�] 2.[  

  
     م� خHل ا��02	��Y 03ى أن رأس ا�#�ل 	#=: �#�( ا���� ات ا�#�د	� وا�#2-�	� ا�#���دة 

. 	2#: 9%8 �-#�� م0دود إ�����3 ا�#2: �� ا�#"!�� ، وا��� ���ه� �� ا�2#%�� ا
�����3 ، آ#� 

� ا
!�=#�رت � H=#ن رأس ا�#�ل ، ه� رأس ا�#�ل ا�#�دي م�K� �t	أ n�-��3 أن �C#	 E-وم

ا�#���دة �� ا�#"!�� ا�-���� �9 رأس ا�#�ل ا�-)�ي ا�#�E�%9 :�M 9-� إ3,�ء ا�#"!��         

 �  .أو � 	�دة ��!�2� 0G �9	k ا��#�	: ا�4ا�

  
رأس ا�#�ل هـ� مـ�#ـ�9ـ� اDم�ال ا�#Y%�Fـ� ا��� �ـ"دي إ�ـ�M� 8ـ�� " �2ـ0	[ �9م     وآ

أراض ، !�ود  (ا
م�3�Cـ�ت ا��2�1Lـ� : إ�����3 ا�2#ـ: و�M)�ـk ثـ0وات إ�d��� و	�Cـ�ن مـ�

        ا.دوات وا���� ات ، ا�3�1#� ا�#���Fم� �� ا
��3ج ، ا�#F و�3ت ، ا
م��3�Cت ا�#����...)م-��� 

  ].10)"[رؤوس اDم�ال ا�-)�	�( 

  
  ) ا��2�1L (  م�دة ا�2#: -ب 

     و�,#: �#�( ا�#ــ�اد ا.و��� ا��� ���Fـ0ج م� ا.رض وم� ���ـ� ، و���#2: �� ا���%#2 

 $-#!
��2 ا�#�اد ا��� خ2t$ ��21 ا���M	Hت آ��F,� وا O�4�����3 وآ
  .إ�` ...ا

       
#�� أر�(      وإن ا�#)��د � �2�#�� �C#	 ��دة ا�2#: م�#�ع ا�#�ارد ا�#���� �� ا�#��#( ، ا��

  ���Lا.رض ، م��در ا� �G��م�#��9ت هـ� ا.رض ، ا�#ـ�ارد ا.و��� ا�#����0F مـ� 

 �2�1Lا� y!أو ا��   y�M#10[ا� .[  

#-�n ور��      و�4ا ا�2-�0 أه#�� �� ا
��3ج إذ 	�خ: ���Y أ!�!�� وم�1'0ة �� ��C	� ا�

أه#��  E�E3h و��V ��0 آ�ف 
��اث ا��-#�� ا
����د	� م� �� ، وD 9%8 إ!�#0ار	� 3,�ط 

� ا��2ام: ا.خ0ى� E�3م��h� Dإ   �  .ا�#"!�� و��!�2
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    ا�2#:-ج 

� ا!�2#�ل أدوات ا
��3جـأي �، � ا��دف �� 9#%�� ا
��3ج 9ـو 	#=: ذ�O ا�-,�ط ا��ا          

� ـ أم،ا�2-�0 ا.!�!� ���3qج  Eـو 	0ى اD'�0اآ��ن أ3،  .و���#�دة اا� ��M	: � أ�:ـم

  .]2[ا�0أ!#����ن ��0ون أن ا�2-�0 ا.!�!� ���3qج ه� رأس ا�#�ل

  
        E�3م��h�     ا�2#: ه� �19رة �9 3,�ط �,0ي 	�ف إ�8 خ%k ا�)�#� 9ـ� 0G	k ا
��3ج 

� ا���%#2 �� �9ام: ا
��3ج ا.خ0ى ، ���#2� �M��3ن ا�
� و�0Cي 	)�م �E ا%t9 �: ه� �

  �� ا�#��د ا���3�#� ����� �ا
�����3 م)��: أ�0ة  و	�#=: ا�#2: �� ا��Fم�ت ا
�����3 ا��

 �Y%�F#��3ج ا�
  ].10[ا�0,1ي ، ا�#�رت ، ا�)�رات ا�2)%�� ا��� 	���L( ا
��3ن �)�	#� �2#%��ت ا

  
���
  وهـ4ا T3ـ0ا .ه#��E ) ا�2-�0 ا�0,1ي (�د	ـ�ن وا�#0CYون ����3 ا�2#ـ:      و�ـ� إه�� ا

 m1ا ، ��; أص�� �#�ـ� ا�#"!�� ذ�O أن ����0 و�ـ���E هـ4ا ا�#�رد �� ا�#"!�� 	01�2 م

��	=� 	�� ا
ه�#�م ����3 ا�2#ــ: وخ�ص� ������3 ا�0CYي �#ـ��E م� أه#�� �k�(M ا�#� ة ا��-����� 

	 Dا�4آ0 م� رأس ا�#�ل وم�ارد أو��� �%#"!�� و �(�  .): أه#�� �9 ا�2-�ص0 ا���

  
    ا��-�T� أو ا
دارة-د 

      �     ا��-�T� ه�C: م0آ� م� ا
���Dت وا���H2ت ��� م�#��9 م� ا.�0اد ، 	�%9 �#�2

  ].14[إ�8 �� آ0�1 �� إ�3)�ء ا�#2%�م�ت وا�)�� وا
���ه�ت ا��� �CM� 9#%�� إ��Fذ ا�)0ارت 

  
  y�LFأ!�!� ا�� :#,� �     وا��-�T� ه� �%O ا�#�#��9 م� ا�2#%��ت ا�#-�)� وا�#��Cم%� ، ا��

�د ا.'�Fص م� أ�: � k��-ا.ه�اف و� �	�M� ه� ��T-���� إذن ، ��ا��-�T�  ا�����E ، ا���0

 �  ]15[ا��ص�ل إ��

  
"#%� �!�� � H	�C# أن 	�Cن 3,�ط     م� خHل ا��02	��Y ا����)�� �%�-�T� 03ى �E3K أ!�!

� وا�1)�ء وا
!�#0ار	� �� ا���ق، إD إذا G�,3 �%ا���!( وم�اص �-C#	 Dا�#"!�� ���ا و

��Dدارة �� ا�#"!�� " ��	�ل" وه4ا م�03اV م� إه�#�م . إه�#$ ����-�T� وا�4ي 	#=: ا
دارة  .

� ا�����E !�اء آ�ن �%#�ارد أو رأس� :=#�	 ��Tن ا��K���� و03ى  �#�� k��-ا�#�ل أو ا�2#: وا�� 

 �����3
��0'��ه� �� ا�2#%�� ا Oا�2-�ص0 وذ� V4:       . ه	ا�2-�ص0 !�اء �%�#� V4� y�LFوا��

#: ا���0�� إذ �#=: 9-�0ا أ!�!�� �� ا��-�T� وذ�O م� أ�: �D �#آ ]�S، أو ا��� �	أو ا��#�

  .	� م����2 ا
0M3ا��ت و�01�2 آ#�خ: �%�y�LF  م� ��
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   وN�S[ ا�#"!�� .2.2.1.1

� و اخ��ـ�ة م�م وو�d��� ]N�Sـ�#�رس ا�#"!��ت 9     G�,3 ��T-� و mـ	ـ�ر ا��1 :t�.ا :

� ����0ه�� �%C� ل"  و�ـ��	���1  " !�M#ا� �	ا��)-�� ، ا����ر �Y�S�� �Y-ا�#"!�� ص ]N�S9ـ%8 و

 ا�#"!�� وا�#�#=%�      و�t� ]N�Sء �M-8%9ول ��%�y اا�#���� ، ا.م� ، ا���Y�S ا
دار	� و !

       �Y�S023ف ا�� O�4� 0قL، و�1: ا�� �	ا��#� ، k	، ا���� �	��3ج  ا�#����  ا�#�ارد ا�0,1
� ا�

� ا�#"!��� .  

"���k�(M أه�ا� ��!"#%� m#�� �  ].16"[ه� م�#�ع ا�2#%��ت ا��

   
   و�Y�S ا
��3ج  -أ 

��M� �CN�' ��t� 8ج ـ� �1)ـ� و م���دة إD أ3ـ م-��,�ت داN#� ا
��3ج م��dعـ� وY�S    �ـ2 

%� m�d��. �� أ�%� ا.���ن خ%�� أو و��ة �T3م�� وه� ا��� �� :(��� �ه� ا���Y�S ا.!�!�� ا��

���M	: ا��اردات إ�8 ص�درات  :YC��) ا�#�اد ا.و��� إ�8 م-���ت ( m�� ا�0� �%��]17.[  

  
�Kن و�Y�S ا
��3ج �2#: 9%8 م����2 ا�#�خHت وإ�0اء      م� خHل ه4ا ا��02	[  ��H3

� �%�ص�ل إ�8 م��0Fت م�#=%�       -�� �#�� k��-��3ج وا��
�h!�2#�ل �9ام: ا Oت وذ�H	�2�

� ا�#-��ج م� أ�: ���	)E و�%� إ	0ادات �%#"!���  .  

  
�م  Yأن 3)ـ�م م �C#	 k1!ل م�H��3ج     وم� خ
�,0ي 	�ا �� E3K2: ا�#�ارد� E�%9 ��0� 


'�1ع ��� ���Hا��تأآ=0 ص )#��#  �T3 �9ة k�و Oذ� ��	و. �NH#م ا��T-[ إخ���ر ا����	و 

�T3 �2�1G 8%9م ا�#"!�� وآO�4 ا��%( ا�#-��� وا��C-������ ا�#���Fم� ��; 3#�  ثHث� أ�3اع 

 �� :=#�� :�L3 8%9 ��3ج
  ]. 18[ق وا!( ا
��3ج ��.وام0، ا
��3ج ا�#��#0 ، ا

   
   ا���Y�S ا�#����  -ب 
  

 E12%	 �#� 0اT3و ، �Nر�Lوا� �	ا��2د �0 �� م�ارد �#�	: ��������� �Y�Sآ: م"!�� و ��     

� ، وم�	�E1%L م� درا!� �� ا�#y�M �2)�ت ��0G Eق إ��-�ء رأس ا�#�ل ������ �رأس ا�#�ل �

  ].17 [أصm1 � ام� �%9� إ�L9ء هV4 ا���Y�S أه#�� ���ى

� ا�-,�ط ا����Dدي ، �H ـا���Y�S ا�#���� م     م� خHل هـ4ا ا��)�	� ��H3 أن � ]N�Sأه� ا�� �

C#	م� إ��3ج#ـ�رس� .ي م"!�� أن �ـ �G�,3 ،k	��� و �	0 ا.مـا�… ، �#���ال ـ` ، دون ���

  !-�Mول �)�	� �02	�Y�S�%� ] ا�O�4����# وـا�Hزم� �
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    � �0آ� ه�ـV4 ا���Y�S و هـ0 أن ه-�ك �02	[ '�م: �ـ	[ ا���Y�S ا�#���� ��اخ�%Y$ ��2ر     �)� 

� ا�#�خ:  ،  و ا!���#2� ا!�D�#2 م��Yا و ��2��3����Mل 9%وا%8 إدارة ا.م�ال ـ9� E3أ Dإ

ـ�ا��M	q� ;دارة ا�#����� )��� D  ��Yـ: إ��ـ( إ�8 آ��0 9ـ%8 9#%�� ا���Mل 9%8 ا.م�ال 

�F�!
0 ا��y�LF  ـ و 	1�2 ، ا.م�الام ا.م=: �|م�ال ا�#���� وآO�4 ا
خ���ر�� ا���Mل 9%8ا

        k��9 8 ا�#�	0  ا�#��� ، ��; 	��V�9 ـا�#��� م� أه� و أخ0L أو�E ا�-,�ط ا�4ي 	)( %9

  .]19[�ال و '0وط ا���Mل �%9� و ا!��Fام� ا���� و ا��2Yلـ�� درا!� ��Y%C ا.م

  
   .��Y�S ا�#���� �� ا�#"!�� ا� ا�#yLF ا����� ��13 م�3�Cو م� خHل

                                                                                                   

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                  

  

  

  

  

  

 :C'1 .5 :   ��!"#ا� �  ]20 [م�3�C ا���Y�S ا�#���� �

    و�Y�S ا�#�ارد ا�0,1	� -ج 

� ، وا.آ01 أه#�� �� ا��-�T� و�,C: آ�%� ا.��ر وا�#�1�0ت أآ01 Mص ا�2-�0ا��F'.ا :C,	   

� أ� ��� م� ا��Kآ� م� ص���H ا��2م%�� ، م� آ�3 H� 4ا� ]���Cا�#-�!�1 9-�ص0 ا�� �] 15[م�آ-

 ]���Cا�� �� �CMا�� �������� ا�#�ارد ا�0,1	� و� �CM�9-�ء و ا��
م� خHل م� !k1 03ى أه#�� ا

  ا
دارة ا��2م�

 �Y�Sا��
��9�#��Dا  

 �Y�Sا��
  ا����ر	�

 �Y�Sا��
  ا��-���9

ا���Y�S ا
دار	� 
  �#����وا

  ا���Y�S ا�#����

  ا
دارة ا��2م�
 ا�#�M!�1 ا��2م�

�1��Nا
دارة ا��  
ا���H2ت 
 ا��Fر���

م�%� 
 ا�#2%�م�ت 
 �1!�M#ا�
 ��%�%Mا�� 

  ا�����0 م0ا��1
�  ا
H9م ا��

 X�F,ا��
� ا�#��

 ا�2#%��ت ا�#���� 
 �-	 Fا�– 
y�LFا��  
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 ��: 0G �9	k ����0 ا�#�رات و�-#�� ، ]���Cم� ��; ا�� y(� ��� �	0,1و����0 ا�#�ارد ا�

��2	� ، وا���ر	�   وذ�O م� خHل ا����S[ وا�����0 ، ا�1t3Dط ، ��رج ا�#-�ص� ، وا�

  .وا.م� 

  
�0ام وم����2 وإ3�ء 9)�د ا��,&�:          : �02	[ و�Y�S ا�#�ارد ا�0,1	ـ� h� �2�� �ه� ا���Y�S ا��

k�1L� 8%9 0 ��ا��3 ا�,&: م� أ��ر وL9: و��1��0ت وم�C��ت و9)���ت �� �� ا�#"!�� ��

�0,1	ـ� و�-�رج d#� هV4 ا���Y�S وخ��م�ت ، وم� إ�8 ذ�O م� إD�&,3ت ����0 ا�#�ارد ا

 ���� وا���H2ت ا�-)�-  ].17[ا.!�!�� �9ة وC� ]N�S#�%�� م=: ا��Fم�ت ا
��#���9 وا���C	� ا�#

  
� ا�#���m     إن و�Y�S ا�#�ارد ا�0,1	� �� م�9�#� �9دا م� ا�#�م ا��� �)�م � :=#�         

�Y�Sم� ه� و �%#9� م� ه�  و م-� و ا
دارات م-.  ��ت م���F داخ%�� �� �� �����Y�S �)�م 

��9hاد ا�#2%�م�ت ، درا!�� و ا�)��م ����H�%Mت ا�#�Y%�F و ا�#�2%)� #ا�#"!�� و ��#=: �� k%2�	 �

�	4�Y-م ا���� إ�8 أص�Mب ا�#�N��3 م�(� � وا�4	� 	�2د �#��ل م��2 �� 3,�ط ا�#"!�� آ#� أ3

  . ]21[وه4ا م� 	E-�1 ا�,C: ا�����.  م� 	0وE3 م-�!�1 8إ��� إ��Fذ ا�)0ار وا�#2: %9

  

  

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

                        

             

 :C'6.1  : �	0,1إدارة ا�#�ارد ا� yLF21 [م[  

 اF�!Dــ�ام 
y�LFا�� 
 ا�L(�!Dب

 اDخ���ر
Eا����� 

  ا��ـ��3ـ�

  �Fم�ت وا�# ا	�ا�
�Mا.م� و ا�� 

ا��-���9 ا���H2ت  

��������	 
  

 ا���ر	� 
  ا���%2�

 ا���YMــ 
��
�	��	 

   ا.داء)����
�Nا�Yا� 
 ا��Mا� 

 إدارة ا�#�ارد ا�0,1	�
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   و�Y�S ا����	k  -د 

4ا 	"دي �-� إ�8 أخ4      � �2N�,[ ا�	و 9-� ذآ0 ا���2ر k	[ ا����	ق ��ل �02�Yا� ���	 D

  :  م� 	%� �3اخ�Hف و��ت ا�-0T ��ل مE3�#t وم� ��� ا���2ر	[ ا��� ذآ0

  
-  �	�#�%� ��C	0[ ا��#��2 ا.م	02� ���AMA " :   �L,3م� أداء أ k	ن ا�����C�	 

   .]22["ا��%( و ا��Fم�ت م� ا�#-�n إ�8 ا�#��%O  ا.9#�ل ا��� ���E ا���3ب 

-  ���PH . KOTLET  : 	ـ	ا���� y�%�ك ا�0,1ي و �02	 EY	X- 9%8 أن ـk وا��ـ0

ا����	k �19رة �9 3,�ط �,0ي 	�ف إ�8 إ'�1ع ا����Mت و ا��1�0ت م� خHل 9#%��ت 

   .]22[ا���1دل

�#�F%[ م�مE 	2#: 9%8 ���دة ا�#"!�� ��#�  - k	و ا��)-�ا���� �	ا��-#� ��01ام� k%2�	ـ�   

E�,��-ا���ق و م �� �       و ه4ا م� أ�: �k�(M أآ01 أر��ح م#C-� و أآ=���D 0ع ���

E�� �N�(�أن ا����	 k	t� م� ه� أآ=0 م� ا�#-�n  وم� خHل م� !k1 �3: إ�8].2[و 

O%� إ�Gر ا�# 	��� ا���ـأD و ه� ا�v�1 ، وا�#��� k	ا���� ���  �#T3م� أ :Cآ )#��

  . و ا��#���9 ،!��!�� ، ا����د	�

  
        و 	%�2 ا����	k أه#�� ���&� .E3 	%�2 م#� إ'�1ع ����ت و ر��1ت ا.�0اد م� !%(     

� 	���9 9%8 د�(  �D�2اE3 	%�2 دورأX إ�F 8%و خ�م�ت و �,%E 	"ث0 9%8 ا�#"!�� و 3� 

 � �� ا�1%� م� �� أخ0ى ، �� 	01�2 �%)� وص: ���و �-#، �0آ� 3#� ا�#"!�� ��ر�� أو�

  ".وا�#y�M ا��Fر��"ا�#"!�� وا�#��#( 

  
 V-  �	�#ا�� �Y�Sو  

    E�%9 :�M#9-�ص0 ا� ]%�F0 م��م و 9#%��ت �2#: 9%8 ���       ا��#�	� �19رة �9 م�#��9 م

خyL     و )� �01ام1Gn م� خ�رج ا�#"!�� 1G)� �01امn و خyL ا�#"!�� �C#��ت و ����C[ م-�!�1

  ]2[ا�#"!�� 

  
  ��#C�����0 آ��� إ������ت ا�#,0وع ��� �-2� ���12رة ����L ا���Y�S ا�� �    إن ا�,0اء 	2-

       V�9��	 �#م ، �وا���دة وا��02 ا�#-�!��1 �� ا���$ ا�4ي 	�Hءم م( ���ـ� ا�#,0وع إ��

� ا���قk�(M� 8%9 أهـ�ا�E  و	#E-C م� إ��Hل م0آ ا �-����� �]23[  
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 F ونـ� ا
��3ج أو ��E2 أي ����0 ا�#ـE و ا!� E��#2�4Nا 	2-� م����2 ا�#F ون م� '0اـو ه     

 و ذ�O م� أ�: م02�� ا�C#��ت ا�Hزم� و م�8 �� � م#ا� ا�#"!�� دورـ �و	%ـ�2 ����0 ا�#F ون

%9 �T��M#م� أ�: ا� ����3� �%#"!�� �ـا���Mل �%9
 آـ#� .� 0Sوف ���ة ـ8 !�0 ا�-,�ط ا

�: و!�%� ��k�(M أه�اف ا�#,0وع ا��� ��م م� أ�%� إ�8 ���3  Eذا� �M�أن ا��#�	ـ� ��� ه��� 

  .ا��N�S[ ا.خ0ى

  
     � �� ا�#"!�� ��H3 أن ـو ��0L� �2-� إ�8 وN�S[ ا�#"!�� و م�T�H م�ى أه#��

ـا�#"!�YN�Sرس و�#� ;�� �� ا��Fر�L�M2 ل �9 م#�4ا ا��!y و ه4ا ـ� هـ� �� ���$ 

9.�� �ن�ان ا����Dد	�� ��; ��9�Y: م2� و 	#�C أن �)�م �, ��%C	�MdـDر��1ط ا�#"!�� 

 �  .ار��1ط ا�#"!�� ���#y�M ا��Fر�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 :C'1 .7 :��!"#6 [أ!�اق ا�[  

 
 

  !ــ�ق
  ا�2#ـــ:

 ��  !ــ�ق  	���
 ا��%( و ا��Fم�ت

  !�ق ا�#�اد
 وا��Fم�ت

  !ــ�ق
� ات ا
��3ج�� 

  !ــ�ق
 رؤوس ا.م�ال

 :
#2
ا�ـ

 :
خـ
����C[ ا��

  

 ]���C�
  

م�2�1ت   ر��

!%( و خ�م�ت 
   

�ة
N�Y
ا�

  

د 
ار
�#
ا�

 �
���
#�
ا

0Cت ا�Dا� ��N��
   و ا��0آ��1ت

 ���Lم�اد أو��� ،ا�  
و�3[ 3���N و 

 خ�م�ت 

ا.!�اق �|8%9 
  

ا.!�اق 
 :Y!|� 
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:C'1 .8 :2 [ا�#"!�� آ�2ن إ����دي[  

  

2.1 . X�F,م وأ�3اع ا���Yم  

     ا�#"!�� �#0ا�: �9ة خHل 9#0ه� ا����Dدي ��; �nN��3 k(M م�Y%�F م� دورة      �0#

  وا���� ات -�Y ا�#��ر	[ ا�#�F%–ر ا.��–ر�� ا.9#�ل ( أخ0ى �� �#�( م0اآ  ا�-,�طإ�8 

�����3
 �M%�: و��2d  و و خHل هV4 ا�#0ا�: 	���� 9%8 ا�#��0 ا�)��م ��,X�F ،.)ا�`..ا

�م وأه#�� ا��,X�F وأ�3اع ا��,X�F .ا�#"!�� Yم �	�(� ;M1#ه4ا ا� �  . و!-�Mول �

  

1.2.1 .Yم وأه#��م� X�F,ء ا.ه�اف ا���-� ��  

  

1.1.2.1 . X�F,م ا���Yم  

� ا�Diago – Sticase  XMY آ%#� ا��,X�F 	���3�3 د	��� !���Cس أص:     إن � و 	)�� 

1Lا�#��ل ا� �� D�#2�!أآ=0 ا �1� آ�3Lا��E�H9 :ا�#0ض م� أ� ��ه� م02 X�F,و ا��    

�#02�� أي إ�Gر �1:  O0 و ذ�LFدي ا��Y�� إأوE��MY�!]1[.   

  

  ا.!ــ0ة

  ا��و�ــ�  � ا��Fر��ا���2  ا�#"!�ــ�

  ا���ق ا�#���ــ� 

ر 
ـ�

أ�
 

 

 :
#ــ
2�
ا

   

�ر
#=
�!
 إ

 

إ
ر 
ــ�
دخ

 
 

Y3ـ�ق  إ  
 

  
 

   �N0اd
 

   �N0اd
 

��M	: ا��خ:    
 

    ������
 �	���  

 

�	����     
 

  صـ�درات    
 

  واردات    
 

    واردات
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 �� E3أ Dأآ=0 إ �Lم��ل ا� �� X�F,2#: ا����	8 أو!( ��;      M-أخ4 م ���Mا���$ ا�

 ;�� :1(��#��� ����را!ـ� ��Lر ا�#"!�� آ#ـ� 	 ��أصm1 	��2#: �ـ� م�ـ�ل ا
����د ��; 	

�م �� م��ل Yم �Y3 :#M	 ;�� ]2tآ�,�ف 3)�ط ا�)�ة وا�h� Oا�ـ�اء وذ� X�F,� 82#: 9%ـ	

�Lا� .�F,�%� دي����
  .X و	#�C أن 3)�م ��2 ا�#�Yه�� م� ا����3 ا

 
�ف إ�8 مE3�#t 3)�ط ا�2t[ و ا�)�ة �%#"!�� و ذ�O م� أ�: ��m�M 3)�ط      	 X�F,ا��

   .]H&�!]1ل أ��� �-)�ط ا�)�ةإا�2t[ و

  
��0 م"!�� ��3( أن 	X�F �3[ م آ: �3hـPETER DRUKER  : 8%9 Eو ���      

 X�F,9#%�� ا�� �� Eا�#"،و�� �         !�� ��#=: م02�� ��ة و 2d[ أر�( م�ارد أ!�!�� �

� ا�#�ارد ا�0,1	� و ا�#�ارد ا��)-�� ، و ا�#�ارد ا����ر	� و ا�#�ارد ا�#���� م#� آ�ن ه�ف �

X�F,24[ا��[.  

  
�   9E%8 أPIERRE CONSON :  3و ���     � �#�إأداة مL�Mل ا�#"!�� م( م���  

�ف إ�X�F,� 8 أـو ��� �)� ����� ـو �XM ا����2d ا�#y م���� و ��C ص-���9 و ���ر	� ، �

  �     .]�F� ��!"#%�"]20م� و د9� ا��)�	0 ا�#��)%1

  
� وص: ��� ـ� �%)ـ n-��3 أن ا��, X�F	PIERRE CONSON 2% م� خHل �02	[     

� ا���ق ـا�#� �N�(���,X�F ا�#y�M ا��اخ%� وا��Fر�� �%#"!�� وم02�� "!�� و  Oوذ�

�#02�� 3)�ط Oات وذ��	�  . ا�)�ة وا�2t[ا�Yـ0ص وا��

  
� ا��,�M�d�� X�Fت �%#��0	� �9 ا����!� ا��2م� �%#"!�� و��� �)y ا����!� ا�#���� L2	     

 ��h!�2#�ل ا��M%�: ا�#��   O25[وذ�.[  

� ا�#"!�� -�  Vا����  �� EM%Lل م�Hم� خ E#%23 أن �C#	 :ا�,�م �  ].26[ ا��,X�F ا�#��

�E3K      م� خHل ه4ا ا��02	[ 03ى أن ا�� Eم-ـ �Y3 أن �C#	و V�-2ـ�ل 9%8 م	 �,X�F ا�#��

� ا��M%�: ا�#��� خ�ص� أن ا��,X�F ا�#��� 	��2#: آ: ا��)-��ت ا��M%�: ا�#ـ��� وه4ا 	ـ�ل -2	

� ���ة ا�#"!�� خ�ص� �� ا���$ ا�0اه� � k#9م2-8 أ X�F,9%8 أن ا��  

���Y �9م� و9-� إ�d�� ا- X�F,ه�� ا���Y�9 م �-#%C� �-0 ا�#2-8  وه�&�	 E�%9 ا��ا�� �Y��

� ا�#"!�� وا�#2: � ]2tوه� إآ�,�ف 3)�ط ا�)�ة وا� E�Y3 8(1	 X�F,ف م� ا���و�ـ�C ا�
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� ص��m ا�#"!�� م#� آ�ن 3ـ�ع ا��,X�F ا�4ي �)�م �E و!�ف � nN��-ا� V4ل هH&�!9%8 إ

 ;M1#م� ه4ا ا� �� ا�#L%� ا�=�3� X�F,ـ0ق إ�8 أ3ـ�اع ا��L�3.  

  

1.2.1.2 . X�F,أه#�� ا��  

 V4ن ه�C� ء أه�اف م��)1%�� و���-���F�hذ ا�)0ارت و m#�� �	0��� أداة X�F,إن ا��     

��2 9#%��  ا�)ـ0ارت وا.ه�اف إ!�0ا���� �� ���ة ا�#"!�� ���-��nN ا��� �01ز �9 X�F,ا��

���ت ا��� ��Cن �L(3 إHL3ق ���	
�-�ء ا.ه�اف ا��را!� وا��M%�ـ: ��md م�F%[ ا�-)�XN وا �

Oذ� m�d�� ول�M-!و.  

  
ـ�م ا�#)ـ�م م� 0Gف Y#خ�صـ� ��� ا� X�F,�%� ذآـ0ت �        ��H3 م� خHل ا�#�Yه�� ا��

  pierre conson و  peter druker  ت داخ%�� وخ�ر���D�#2�!�9ة إ E� X�F,أن ا�� 

��0ي ا�#"!�� وا�M1;   �01ز ا.!�1ب ا�E� �(�(M م� ����3 ا����0 ، ��; 	��2#: م� �1: م

     �%23 �M3إ!�0ا����� م��)1%�� و �	�M� �� �K� 8%9آ�� ا
!�0ا����� ا�#��21 م� �� وم� �

  .أن ا
!�0ا����� �1-8 9%8 أ!�س أهـ�اف م��)�G ��%1	: ا�#�ى 

  
� ا�#"!�� م� أ�: ��m�M م��ره� آ#� أE3 	)�م � �&���     وم-��H3 E أن �%�,X�F أه#�� 

 .�M�dت 9%8 ا����!� ا��2م� ا��21�# �� ا�#"!�� ��

  
� ا��,�M�d�� X�Fت �9م� �9 ا����!� ا��2م� �%#"!�� L2	 25[     و [     X�F,ا�� ��	 ،

� ا�#��ل ا�����0ي م� 0Gف ا�#��0	� م� أ�: ا.داء ا���� �%#"!�� وا�d �9 ;M1#�ن �

� أن 	�Cن ا��,X�F م� 0Gف ا��و��     آ#� 	#C... ) ا�-,�ط  ا�#-��ج ، ا���ق( إ!�0ا����� 

  �3K,��0(م� أ�: م02�� و�Y�S ا�#"!�� �1: إ��Fذ أي �0ار Lص�� ، ا���Fا� ، :M1...)[ا� .[  

 
     	01�2 ا��,X�F ا�#��� �)��#� �%���M ا�#���� �0�Yة زم-�� م�2-� مـ� 3,�ط ا�#"!�� وا�ـ���ف     

��� وا��%��1 م� ا��	
����!� ا��21�# �h!�2#�ل أدوات وو!�Nـ: ��-�!� م( �2�1G 9%8 ا���ا�3 ا

 )dو �� ��%9 �-��	 �� ، 	01�2 م#� م� م�م ا�#��0 و	01�2 ا�0آ� ة ا��(�(M� ا.ه�اف ا�#0اد

 ].27[ا�01امn وا�yLF ا�#���� ا�#��)��%1 

 �9 ;M1ا� :� ]2t9-� إآ�,�ف 3)�ط ا�)�ة وا� ]���� D X�F,أص: ا.!�1ب      إن 9#%�� ا��

 ]2tت و3)�ط ا���� و�)�	� ا�M%�ل وا
�0اءات ا��� ��M م� ا���2%�%M28[و�.[  
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      �	
�

�ـ�د ا������
� إ�� و� أ ��� ����� "ـ! �� ة ا��#� $ �     إن ا�*()�' �& أه��

 ,�-
� ا�- م� م� أ�ـ, �06 ا5�4 ب ا�����1� ا�*! ت�ا�		  وت0�01	  آ�  أ.& ��06 ت�01, ا��� 

 �� ت م�*��04 ��ا��14 �6 ا��01ل ا���=>� وا;��اءات ا�*! ت� 6�ه  �06 و� ا5ه�اف و


� .( @	  وإت) ذ �Aوا�-�, �06 ت �� �06 .( @	  وا��4 ء أم م م> "��	  م� �	C" 1م� ا��  	ت�=>

D ل مEم� خ &C�E.  ا مGوهـ  	*�-�م& آ م, ���ي "ـ! آ* $& ا�*()�' ا��ـ�ارات �*���1 و


� وم� 6�ة ا�����
�       "ا�� �! �A*ا� �� �� �إن ه�ف ا�*()�' ا�� �! ه� ا�-�, �06 و

����  ].29" ["! و��د ت���� 6 ل ��0

  
     و	�ف ا��,X�F ا�#��� إ�ـk�(M� 8 ا����2d ا�#���ـ� �%#"!�� وم��9ـ�ة ا�0��#	� �� إ��Fذ 

�2dو ���M�� 0���2�1ارتLا� ��]29[  

  
      X�F,أه#�� ا�� E�Hم� خ md�3و XF%3 �LLFول أن 3)�م م�M3 ل م� �)�مHوم� خ     

�-�ء أه�اف �� ا�#"!�� �� .  

 

 

 

  

  

  

 :C'1 .9 :ء ا.ه�اف�-� �� X�F,دور ا�� yLFم–���Lم� إ�9اد ا� -  

  

2.2.1 .X�F,أ�3اع ا��  

�ر م,C%� �ـS �-9 X�F,ن ا���C	 0ر مـ� أ�ـ:      �ـ�C�9د وم� :C,�� ا�#"!�� أو 	Cـ�ن 

 X�F,�%� و���� �9ة أ�3اع �  .ا�#�M��T 9%8 3,�ط ا�#"!�� و��Yدي ا�#,C%� �1: و��9

  

1.2.2.1 . �  ا��,X�F ا.!�0ا���

� مـ� أ�ـ: -     ���� ��ف ا��,X�F ا
!�0ا���� إ�8 إ�0اء �,��2d�� X�F ا�#"!�� �ـ	 

�#ـ02�� ا���	�ات وا�0Yص ، وإم��3�C ا�#"!�ـ� ��M	ـ� إ!�0ا����� مـ y�M#ا� :�%Mرا!� و��� ، �

 �����-#���M%�: 3)�ط ا�)�ة وا�2t[ م)�ر�3  �  ].16[و��را�ـ

�-�ء أه�اف م��)��%1  :�%Mا��        X�F,ا�� 

 

  3)�ط ا�)�ة         �)�	� 3)�ط ا�)�ة

 

ءات ����M�M 3)�ط ا�2t[      إ�0ا

�-�ء !��!� �9م� �%#"!��  

 

�-�ء إ!�0ا�����  
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-  X�F,وا�� �	)�م ا��,X�F ا
!�0ا���� ���L(3 8%9 أ!�!���� ، ه#� ا��,X�F ا��اخ%

�Yم م�T-ءا 9%8 أن ا�#"!�� آ�-�� ا��Fر�� �%#y�M ، وه4ا L�Mح 9ـ%8 م�. �C#ـ	و

�  ].30[م�T�H ذ�O م� خHل ا�,C: ا����

  

 

 

 

 

 

 

 

                     

 

 

 

  
 :C'1 .10 : �  ]30  [أ��2د ا��,X�F ا
!�0ا���

   
 y�M#ا� :�%M� �� �#C� �     م� خHل ا�,C: ا������H3 k أن أه#�� ا��,X�F ا
!�0ا���

�(3 ��02#� Oوذ� ��!"#%� �� ا��اخ%� وا��Fر�ط ا�)�ة وا�2t[ م� �� وا���	�ات ا��� ��ا�


�9#�د 9%8 إ��ى ��م� �� ث���3 وه4ا م� أ�: �-�ء إ!�0ا����� م�2-� ��-�!� و3,�ط ا�#"!�� 

  .ا
!�0ا�����ت ا�##C-� وا�#�#=%� �� ا
�M�3ب ، ا��#�	  ، ا��#-� 9%8 ا��0آ� 

   
�9ـ�ة م2%�م�ت ��k�(M إدارة ا��&�0 وا���L	ـ      0����X�M, ا
!�0ا���� إذا و!�%� 
3,�ء �

 �  ]30[ا��� �#�  ا����0 ا
!�0ا���

  

  ا��,X�F ا��0	( . 2.2.2.1

�#2ـ0��  m#�	 ;�� :�.ا :	�G 8%9 ��%�� ا����ء �� ���0 ا.�: ���Yد	�� XM� �� :=#�	     

��2 3)�ط ا�2t[ ا��� �� �,C: خ0Lا م��)1%�� 9%8 ا�#"!�� ]28.[  

  

�  ا��,X�F ا
!�0ا���

�  داخ%

  ا�#"!��

 �
  ا�)�ة/	��

  ا�#�ارد/ا�)�رات

�  خ�ر�

y�M#ا�  

  ا���	�ات/ا�0Yص 
  ا
!�0ا�����/ا�0ؤ	�

  و�Y�S مy�M ا�#"!��   ا
!�0ا����� �%#"!��ا�)�رة

�-C##0ا����� ا��!
  ا������ت ا
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 إن ه�ف ا��,X�F ا��0	( ه� ��M	� ا���Y�S ا�#���� �%#"!�� م)�ر�3 ��.ه�اف 8%9 ���0     

�%�� ا����ء �� :�%M� k	0G �9 Oص�ل ا�#���� ، وذ�.�� �(M��#م ا���F���ا.�: وأ����3 م)�ر�3 

  ].26[وا�����ـ� وا�#0دود	� 

  
� أ�: أخ4 ص�رة م��N�1           م� خHل ه4	� ا��02	X�F,�%� ��Y ا��0	��H3 ) أE3 	�� م

�9 ا�#"!�� آ#� أE3 	01�2 آ#�خ: �2#%�� ا��,X�F ا�,�م: ، ه4ا م� �� وم� �� ث���3 	#2: 

�ف ���ت ����,X�F ا��0	( م� أ�: أخ4 ص�رة �9م� ����Y� 0%�� �9 ا�#"!�� ��Mا��T��Mم

 �1!�M#ا� kا�2#: �2#%�� ا����� n�30م�  .إ�9اد 

  

� ا��,X�F ا. 3.2.2.1��#�  

     	E�%9 k%L ا��M%�: ا�#��� و	�ف إ�8 درا!� ا���2dـ� ا�#���� �%#"!�� �h!�2#�ل �)-��ت 

 �C#	 ��hخ�Hف ا�Lـ0ق وا.ه�اف ، وهـ� �19رة 9ـ� م�#��9 مـ� ا��را!�ت ا��ـ ]%�F�

� وه4ا مـ� أ�ـ: %�%Mـ�ف �#ـ( ا�#2%�م�ت و��ر!� إ!�HFص� مـ� ا��3��1ت وا�)�اN� ا�#���� 

  ].20[ا.ه�اف ا�#��)1%�ــ� �%#"!�� و�k ��ا�9 ��#%9 !%�#� 

  
و	)�م �XMY �%���!�ت ا�#��21 م� 0Gف ا�#"!�� �� دورة أو �9ة دورات م��2دة      -

 0��Y� و���Mوم �� م�����Y� ����#�3��1ت ا�%� ��%��Yا��را!� ا�� k	0G �9 Oوذ� ، �G�,3 م�

����ره� S 8أدت إ� ��%9� ، م#�	���9ه� 9%8 إآ�,�ف ا.!�1ب ا�� �C#��ت وا���Y�Cت ا��� ه

� إ�Gره� ا�#"!�� � :#2� �  ].31[3)�ط ا�2t[ وا�)�ة �� ا����!%$ ا�#���� ا��

-  ��#02�� ا����2d ا�#���� �%#"!�� �� م�ة زم-�� مMــ�دة ) ا��,X�F (ا��M%�: ا�#�� m#�	

� ا� 0	�Lذ ا�)0ار وا���Fإ� �� ��N��3 8%9 �#�2� ��M�M�� إ�0اءات )d32[�#"!�� وو.[ 

  
 O0ف ا�#"!�� وذ�G ا����!�ت ا�#���� ا�#��21 م� XMY� ��	 ��Kن ا��,X�F ا�#�� ��H3     

� م�ة زم-�� م�Mدة � ��h!�2#�ل �)-��ت ا��M%�: ا�#��� وه4ا ��,X�F ا����2d ا�#���� �

 �� kوا����� k#2ا�� �
�9#�د �9 ا�-��nN ا�#��ص: إ����ا.!�1ب ا�#"د	� إ�8 3)�ط ا�2t[    و

� و��Yد	� م��)H1 أو �����E 3)�ط ا�)�ة وه4ا م� أ�: إ��Fذ ا�)0ارت D ا�#���� M�M�� :م� أ�

�: ا�%2�#)� ������!� ا��2م� �%#"!�ـ� y(�. 9#%�� �)�م E3K� �و	#�C أن 3)�م �02	X�F,�%� �Y ا�#��

� ا�#"!�� م� أ�: 9#%�� إ��Fذ �0ارت ���$ �E ا�#"!�� ��را!� و�M%�: ا����!�ت ا�1�#� �2

� أم�م N�(��: م�%2)� ������!� ا��2م� �%#"!�� و�-�ء أه�اف م��)8%9 :#2� ��%1  y(� م����

 �  .م-����
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4.2.2.1 . �Y�Sا�� X�F,ا��  

� مـ� أ�: YN�Sو k	0G 3,�ط ا�#"!�� 9ـ� X�F,و� :�%M�� �Y�Sا�� X�F,ا�� ��	     

�0Lق ��3H(9 م02�� 3)�ط  ��H&�!أو إ �M�M��� 0وفT�9 أ��� ا� ;M12[ وا�)�ة وا�tا�.  

� �M%�: م�F%[ وN�S[ ا�#"!�� م� أ�: ا��ص�ل إ�8 3)�ط ا�2t[ وا�)�ة  -� :=#�	

�-C##1[ا�.[  

     �� 8	X�F,� �C# ا�#"!�� �,C: ��ـ� 	�� أن 	�Cن ه-�ك �T3م م2%�م�ت ��; 	��9ـ�       

 ، و��; 	��-� �� م�خE�H �9 ا��3��1ت م� ا�#��در ا��اخ%�� وا��Fر��� آ#� 9%8 إ��Fذ ا�)0ار

 �  ]33[أن م�F��� E���0Fم �� 9#%��ت إ��Fذ ا�)0ار ات وه4ا ��� ا�,C: ا����

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 :C'1 .11 :  ر����Fا� �v�1%� م ا�#2%�م�ت�T3 33  [3#�ذج[  
  

  أ� ة ��Cم��

  ا��Fذ ا�)0ارات

  ا�#��ه#�ن

  0,3 ا�#2%�م�ت  ا��&��0

  ا��#�ر

0F2%�م�ت ا��تم#�  

  م2%�م�ت ا��3��1ت

  ��#�( ا��3��1ت

  ا�2#%��ت ا��اخ%��

  ا�#��%�Cن  ا�#-����ن  ا����Dد ا���ق

  م-���ت و خ�م�ت



 44

�%M� 8%9 م�(	 �Y�Sا�� X�F,2[ وا�)�ة          إن ا��tا�-)�ط ا� :�%M� :م� أ� ]Nـ�Sا�� :

 ��3� �ـ� ا���ق امـ�م م-�����C��2 ا�#"!�� ومdو ��3,�ط ا�#"!�� وه4ا م� أ�: م02 ��

          ��90� �L,3أ :C,� ;�� �t21� �%#Cوم �-�� �#�� �L1�0ا�#"!�� م ]N�Sـ� أن و#�و

M#إ�8 ا� ���3� وا�1)�ء ام�م ا�#-����� �� ا�#"!�� وه4ا ا��M%�: 	"دي �C9%8 م �T��.  

  

  ا��,X�F ا�,�م: . 5.2.2.1

 ]%�Fم :�%Mو� ، �     ا��,X�F ا�,�م: ه� �,X�F آ%� �%#"!�� م� خHل ه��� ا
!�0ا���

  ].1[ا��N�S[ و��از�3� ا�#���� 

�F,أ3ـ�اع ا�� ]%�Fم )#�	 ، �Y�Sو ، �X  ا��,X�F ا�,�م: ه� �,X�F إ!�0ا���� ، م��

  ].28[و	#=: رؤ	� آ%�� �%#"!�� م� أ�: �-#�� و��L	0 ا�#"!�� 

-  �� خ�Lات ا��,X�F ا�,�م: و��#=: �-��: و	��� �9ة أ�3اع �%�,C,� X�F: ��ـ#� 

� ، ا��,X�F ا
!�0ا���� ، ا��,X�F ا�#��� ، �,X�F ا����ة Y�Sا�� X�F,و�%)��م . ا��

]%�F�9#�د 9%8 م
�� أ�3اع ا��,X�F 3)�م �2#%�� ا��,X�F ا��0	( �2#%�� ا��,X�F ا�,�م: 

و	#�C �)�	� خ�Lات ا��,X�F  ].28[م� أ�: م02�� ا�0LF وا�)��م �0�hاءات م���%�2 

 �� ا�#yLF ا����� �  ]1[ا�#��

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  
:C'1 .12 : :ا�,�م X�F,ات ا���L1   [خ[  

  ا��M%�: ا�#��� ا��0	(

�Y��Sا�� X�F,ا��  

  إ�0ءات م���%�2

 �  ا��,X�F ا
!�0ا���

 �  ا��,X�F ا�#��

  �,X�F ا����ة
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��را!� و Oا�#"!�� وذ� :C� ���M%�: ا�#y�M ا��Fر��    ��H3 أن ا��,X�F ا�,�م: 	

� وا�M1; �9 3)�ط ا�2t[ وا�)�ة م� أ�: ا�M1; �9 ا.!�1ب و��M	� إ!�0ا����� � �وا��اخ%

� ه4ا   .م�2-� �%#"!�� L�M9%8 م ����Yم� م�T3 ��Y��إن ا��,X�F ا�,�م: 	�� �� ا�#"!�� 

3� �19رة �9 م�#��9 أ� اء �%-�Tم K� �4ا �E3h 	)�م    )ا��N�S[(م� ���3 ، وم� ���3 ث�ن 

 k�� ا�#yLF ا���� �-T�D �#%=م X�F,�%� 9%8 أ!�س �9ة أ�3اع) :C,12-1ا�.(  

  

 �T��M#م� ا� ��D إذ ��-�� ا
����د ا�)�م �     �01�2 ا�#"!�ـ� ا
����د	� ا�F%�� ا.!�!�� �ـ

����K ا�0Lق ، و�� ��و�-� �� ه4ا ا��Y: �)�	� أه� ا�� ��H&�!ت �%#"!�� 9%8 م�ارده� وإ�Y	02

��� ]N�Sأه� ا�� �-��� ، آ#� Y�-��� ��#%9 0�	�2م kـ�و �" وا.'�Cل ا��� 	#�C أن ��Cن �%9

� 9#%�� ا�-,�ط "  ��	�ل � �%#2��� �  .و��0L-� أ	�t إ�8 ا�#�ارد ا��

� إذ ��Kث0 �E و�"ث0 ��ـE ، و9ـ%8 ه4ا ا.!�س ��-� أهـ� L�M2 ل �9 م#�و���$ ا�#"!�� 

�3�Cـ�ء م-�ت مy�M ا�#"!�� ا��اخ%� م-� أو ا��Fر�� م01ز	� أه#�� ا��,X�F �ـ� 9#ـ%�� 

ا
!�0ا�����ت وا����!ـ�ت ا�#��)1%�� وأ3ـ�اع ا��,X�F ا��� 	#�C أن ����Fم �%#"!�� �ـ�2 

 ����3�Cم
�02	[ هV4 ا��)-�� ، �#� أ�: ا���Mل 9%8 ����0 ��� و��2ل و إ!�&Hل أ��� 

� ا�#����Gو  :�%Mا�2%#�� وا��)-�� �2#%�� ا�� n0ق وا�#-�هL����%9� ا.خ4  ����	 ���.  
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  2ا���� 

��	
  ا����� ا�

  

  

  

� ا����� ��� � ��� درا�� ا���ا�� ا������ ��اء ا��ا��� أو ا���ر��� ���     "!�ن ا��

� م, ا���+ف ��( ا��)�'� ا�&%�%� �� أ$��ده� ������2�3 0�1 "��!, م, /�. ا��

  .ا:9��8د"� وا������ 0�1 "��7 ��( ت&��7 ا��6ر وت%��4 ا���2�3 

  

� ا����� �+ع م, ا�'+وع ا�����ـ� ���2�3ـ� ��&�ـ�7 ا=�6ر وت%�ـ�4 ا��2�3ـ�   ���  .   إن ا��

 ����� �� ت�4 $�&��7 وEF ا���2�3 وهـDا $�C����ل م3ش+ات و��2 �ـ���إن ����� ا��

ا��&��7 ��&�"� �%�ط ا�%ـ�ة وا�J�K وا�I&0 �ـ� أ��H$�I مـ, أ�7 ا��ص�ل إ�( 1��ل ت���� 

EFط وو�� ا���2�3 0�1 أ�ـ. "�O�6 مـ, أه�اف ا��)�'� ا������ ���+ف ��( ا���ازن         �

� �89+ ا���ى و�R"�� وهDا $�را�� ا���Qا��� وت&����H آ�� "�!, ا���+ف ��( 4�1 ا����%�ت �

 �2&� ��I��&م T2�� د ��( م���م�ت���ا $�:�Dل وهـ/U��:ل دورة ا/ا������ و����HR م, 

  إ9��8د"� $7 م���� و

  

� ����� "�� ا:����د �ـ�( ا��OV�W ا������ ��ـ�ة ��ـ�ات ���Kن ���     و1�( ت!�ن ����� ا��

 ����ا���ازن ا����� وا:��%/ل وم+دود"�. و��ـ&�ول �ـ� هـDا ا�'78 ا��6+ق إ�ـ( ت%���ت ا��

� ت&��7 ا���از��ت ا������ �ـ, O"+R ا��3ش+ات وا��2� ��Y��وا�� �����ا��2 O�� ، أم� �� ا�

� �, O"+R ت�از��ت ا:��U/ل وذ�] $�C����ل ا=رص�ة ���� ��2&�ول ت��F[ ا����Yا�

  .ا������6 �����2+ وت&��7 ا��6ر



 

 

47

  ت&��7 ا���از��ت ا������ . 1.2

     "�4 ت&��7 ا��H!7 ا����� ���O"+R ,� �2�3 درا�� وت&��7 ا���Qا��� وهDا $�C����ل 

� ����2�3       م3ش+ات ا���ازن وا��!�Hازن ا���د��� م, أ�7 ا��ص�ل إ�( ا� +Y�2 ا=آ�

  و��( أ�ـ���H "�4 ا���+ف

�, �%�ط ا�%�ة وا�J�K ����!, م, $��ء أه�اف م2��F )�� �2�3��� ���I%ء ا����V` ا����ص7 

 �Hإ��.  

  

   ا��&��7 $�ا��6 م3ش+ات ا���ازن.1.1.2

     � �� ا�������       %�ا4V ا������ ��( م3ش+ات ا���ازن و $�a ا���2� ت&��7 ا�ـ"���� ا��

     ].26[و ا��Q"�� �ت رأس ا���ل ا���م1�7���إ�ل ا���م7 ، ـ+ات ا���ازن �� رأس ا��ـو ت��7Y م3ش

  

  �ل ا���م7ـ�ا�رأس . 1.1.1.2

     � +I�"ء مـQ� ت��ل �, ا=ص�ل ا����او�� و �O�6 ���. رأس ـ, ���9 ا=ص�ل ا��ا��V ا��

   :]34[�ل ا���م7 ا��ا4V و ت2���7 ا��/�9 ا������ �� �21$.م

  
   ا=ص�ل ا��Y$��–ا=م�ال ا��ا��V = ع .م  . ر

  
� ���1 م� إذا آ�ن م��Iـت��ذ 9+ار ا����"7 �� ا���2�3 ، �إع  �� ���1 .م  .رو "2���7       �

 ا����Iر $�a ا���k . �2+ آ�ف 0�1 "�� ا=D $��,ـ�Cن ا�7I%" [�I ت��"7 ا���2�3 إ� أ�

��ل ا���م7Y�" 7 مm�I ا���ارد ا��ا��V ا�Dي "I%( ت&T ا� ، رأس ]34[ا��� ت&�د و���F ا���2�3 

  .]29 [ $�=م�ال ا��ا��V ������ت و ا�����Yرات ت��"7 ا:ت8+ف ا���IW ��$ �2�3ت

  

  1�����ت رأس ا���ل ا���م7 إ .2.1.1.2 

��2+ �� ا���ى ا�%�8+، و ت&��7 ا���6ر ��� ت��!. ا����2�3�U/ل و :م+تoI $�ورة ا       ���$ 

   ]35[1�����ت دورة ا���U/لإ1�����ت رأس ا���ل ا���م7 ه� ذ�] ا��Qء م, Cو م� ت&��ج �. ، �

  
      ,�$ Q��� ت رأس ا���ل ا���م7 إو "�!, أن�����لا:1/U�� ت رأسإو�����ا���ل ا���م7  1

  .1�����ت رأس ا���ل ا���م7 إ%�م ا��/�9 ا���م� �&�2ب ��!, 7I9 ذ�]  و ]�]29�U/ل:�رج ا
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   .]34[ م�ارد ا��ورة –ا1�����ت ا��ورة = 1�����ت رأس ا���ل ا���م7 إ

  )$�!�� .  س - أ ق.د( -)&7�8ا�%�4 ا�%�$�� ���+4�9 ا���U/ل   =(                               

 : �/��U/ل 1�����ت رأس ا���ل ا���م7إ  -

 � ]29[:  و "�!, أن ���8. �� ا��!7 ا����

  
  

                        

                        

                        

                    

  

  

  

  ]29 [م�o6 م!���ت إ1�����ت رأس ا���ل ا���م�w� 7�U/ل : 1. 2ش!7
  

     x1/�,ل ه م/     ف و ا��H �%ـ�o�U/ل:1�����ت رأس ا���ل ا���م7 م���O $�إDا ا��!7 أن ـ 

  .�( "�!��� ت&��7 و���F ا���2�3 $8'� د�9%� 11�����ت ا���U/ل إم, م�+��. ه� ت&�"� 

  
  :��U/ل :1�����ت رأس ا���ل ا���م7 �رج ا إ-

 �   :]36[ و ���8. �� ا��!7 ا����

  
  

  

  

  

  

 
 
 
 
 
 

  ]36 [م�o6 م!���ت إ1�����ت رأس ا���ل ا���م7 �رج ا:��U/ل : 2. 2ش!7 

   م�ارد ا��ورة  1�����ت ا��ورة إ

  Qو��ت �م

  ��U/ل :1%�ق ا

  ��ة ��'� %م�8ر"J م

  م���%� $����U/ل 

  ش�!�ت م2����

  د"�ن ا��U/ل

  إ�+اءات م%��ة

  ��U/ل �wإ و م ع 
BFRE  

  1�����ت �رج ا���U/ل إ
 

   ��U/ل:م�ارد �رج ا

  م���'�1%�ق 

   ��( ا=ر$�ح �'%�ت

  �ءآ��ر"� ���+ا�&�2$�ت ا�

  1%�ق ا����زل ��( ا=ص�ل 

   رأس ا���ل م&+ر و �k+ م���ع

 

  د"�ن ا�����Yر 

 �Vا+Kد"�ن ا�IBS  

+   )ت�I2%�ت $�!��(ىد"�ن أ

B F. R . H . E 

 ا1�����ت رأس ا���ل ا���م7 �رج
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� ا��اE9 ت��� �ـ�ة ص��$�ت ������ـQ $�, ا���ارد وا:����م�ت ا�����%� $�:��U/ل      و�

  .و�رج ا:��U/ل 

  
 �( ���IR ـ =�. � "�B F R H E � +I, ـ أه4 $�ر�� آ�I+ة م B F R Eو $8'� ��م�      

   . ]29[���2�3 �  و � 4�1 ا����ط

 .ع �رج ا���U/ل .م . ر.إ + ع �/��U/ل .م . ر.إ = ع ا:����� .م . ر. إ 

  
   :]37[1�����ت رأس ا���ل ا���م7 �� ا��!7 ا����� إو "�!��� أن �%�م م!���ت   

  ]37 [)ع.م . ر. إ (م!���ت :  3. 2 ش!ـ7

  

� ا1�����ت رأس ا���ل V�8 7Y��م�7ا��و ت �� ]37[ :   

�%� ـ4 ا����ـ�1�����ت رأس ا���ل ا���م7 م��U+ة �" 0�1�I+ ����� �&+آ�ت ا�%إ -

   .$�ور} ا���U/ل

�دة �� ا1���ج رأس ـ"���Q $��ص� ا���� و ا�&+آ�� 0�1 أن ت�6ر ا���2�3 "��` ��. ز" -

  .ا���م7  �لــا��

� ـ� ا����"� و ذ�] ت��I ����"� 1�%� ا���U/ل وم, /ل هD} ا��"�V�8���Q $��ص -

� ���� , أن ـ"�!��F:"7 ا���ا ا:� ت'��7 1�%� ��+�. ، أ�. "%�$7 ���1 ا�Dل و ه/U��

 .ا�1���ج �����"7 "�6��

  

  م�Qون 
1%�ق +   

	���� ����   م�ردون-���   

ا��!���ت 
  ا����U+ة 

ا�4�% 
 

����� 
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    .ت�U+ات �21 1+آ� 1�%� ا���U/ل ����2�3 �

    .ت�U+ات ���IR �21 و 4�1 ا���2�3 �

  

  ا��Q"�ـ� . 3.1.1.2

 Q���$ )�2"��ت1�����ت. "3دي $�� إ�( درا�� ا�����2 ا��� إن درا�� رأس ا���ل ا���م7 و      إ

           �ـ ا��� ت���!�H ا��2�3ة7V ا���ازن ا����� و ه� "�7Y ا=م�ال ا���ه�Q�I+ م, أه4 د�وت

�ل ا���م�K" � 7, ����2�3 ا��+و�� ا�!���� ـ �&|� و ذ�] =ن رأس ا��ي� أ�ـ�H ـو ت�8+ف ��

  ]�]38�Qام�ت�Hإ���2"� 

  
� �1زة ا���2�3 ���ة دورة     و� ���� ، و ه� ت��� 7�U/ إ"Q���$ �8%"�� م���ع ا=م�ال ا��

/ل ا��ورة   م� ��V�� m��I8+ف ��. ��/ م, م�ا� E�6�2" ة أي م�Qا�%�4 ا���ه �� ]34[.    

  
7 ���ط ا���2�3 و ـ+ق $�, ا��ـم, هDا �2��` أ��H ا�'     "���� ��U�2ت ا���ت�ا:�ارد ا�������ـ1 �    

  .��U/ل ����HR إ�, 

  : و ت&�2 ا��Q"�� $���/�9 ا������ 

 ��"Qة = ا��Q–ا�%�4 ا���ه �����ا�2�'�ت ا��8+��� أو $���/�9 ا� :  

 ��"Qت رأس ا���ل ا���م7 إ –رأس ا���ل ا���م7 = ا�������20[1[.   

  
D� 7ا "�!, أن ت�D ــت+تoI و���F ا��Q"�� $+أس ا���ل ا���م7 و ا1�����ت رأس ا���ل ا���م     

   : ]39[� ا�����Fت ا������ ـأ1

Q"�� م��وم� Q"�� م� ، �I��� ��"Q ، �I�.  

  
وآDا إ1�����ت ا����"7  (FRN)       وت�7Y ا��Q"�� ا�'�aV أو ا���Q $�� ت��"7 ا:���Yـ�رت

  .(BFN)  ا�����%ـ� $�����ط

 ��"Qا�� T0< وإذا آ�� ��� �  . "3دى إ�( ت�ازن م��

 ��"Qا�� Tص� إذا آ�ن0>  إذا آ���  FRN  < 0 ء����� �"�Hت .  

  
     �رج ا���U/ل ـع ا���U/ل و .م . و., ت���� ا��3ش+ات ا��2$%� مE ا�'78 $�, إ ـو "�!     

 �34[�� ا��!7 ا����[ :  
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  ]34 [إرت�Iط م3ش+ات ا���ازن ���� $���H : 4. 2ش!7 

  

   ا��&��7 $�ا��6 ا���2 .2.1.2

� ��ة ��ا�� �����ل ا���2 ا������ �� درا�� ا�����F ا������      "�2[ إ� E�����$ �2�3���

%Iـت ,��$ D ا  �دـ م&ا���Iر ��دا:( ���H م3ش+ات ا���ازن ا����� م&�ودة =ن هD} ا=�+ة ت�

� ا=آY+ ـ� ا���2 �ـ أم ،� ا���Qا���ـ � 7ـ, ا�!�ـمH7 أو أي ��8+ �إ�] ا�!��$ �����ـ� �Iا} م���+

�40[�����رآ� �� ت!�", ��I2 ذات م��( م��[.   

�2[ ���32ول ا����� $���$�� ت�6ر ت7 ا����� �( ا���2 �� ����� ا��&��ن أه��� ا�����د �    إ

 ,������� �I2���$ ا������ �H���Fك ا���2ه��,( ا���2�3 و إ��6ء ص�رة وا���9 �, و��Iا� ،  

  ) . ا�� …ا���ردون  ، ا��8+��� ، ا�V�$Q, ا���2�3ت

��U/لد"�ن ا:  

ع . م . ر. إ
wل�/U��  

 

  �W 4�9$�� ص����
 أم�ال �ص� 

ع ا���8� . م. ر  
 د"�ن �R"�� ا=�7

�Qون م   
��U/لد"�ن ا:  

ع . م . ر. إ  ��U/ل1%�ق ا:

wل�/U��  
م�Qون    

  

  ��U/ل1%�ق ا:

 
   1%�ق أ+ى 

 د"�ن أ+ى

 خ.ع. م . ر. إ
wل�/U��  

 
    ��'�ت $�!�� 

   4�9 ��هQة

Q"�� ص����   
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 . ا������ ا��I6%�   $�ت��ذ 9+ارات و إ�+اءات ��&���� ,�2��H أ"�K آ�� ت�2[ ��� هD} ا���2    

, م+ا71 ا��&��7 ا����� 0�1 ــهD} ا�D&$ �%"+6ر =ن ا���2 م� ه� إ� م+1�� م"�� إ�����ل و 

Hت�6ـأ� � �����ر : م, ا�����م�ت ا��� "&����H �ت��ذ ا�%+ار و ا 9��/ا ����2+ إ� �9ر.  

  

   ا��ا4V  ��2 ا����"1.2.1.2.7

�  : ت&�2 هD} ا���I2 آ�� "�

   
                                   ��V40[ا=م�ال ا��ا[  

                                   ��$�Yا=ص�ل ا�   

         7 ت&%�O ��( ا���2وي $�, ا=ص�ل ا��Y$��ـ, أ�ـ�( ا���2+ ا����� ����2�3 أن "��7 مـو �     

Vت��ل ا=ص�ل  ��( ا=��79و ا=م�ال ا��ا ��Vازن 0�1 ا=م�ال ا��ا��أ ا��Iا ا��9/6 م, مDو ه 

 ��$�Yء ه� م� "�2( $+أس ا���ل ا���م7  ا�Qا ا��Dاو�� و ه��ءا م, ا=ص�ل ا��Q� 40[و[.  

  
DHا "��� ا���ام رأس ا���ل �"�!, ت���W Q/ث ��1ت �DH} ا��C� �I2ذا آ��T م��2و"� ���ا�1      

� أن ا=م�ال ا��ا��V ت'�ق ا=ص�ل ا��Y$�� و م, ���W أم� إذا آ��T أآI+ م, ا��ا�1  ا���م7���    

DHا "��� أن ا=م�ال ا��ا��V � أم� �� ���1 م� إذا آ��T أ79 م, ا��ا�1  ،و ��د رأس ا���ل ا���م7

��$�Y���1 إ�( رأس ا���ل ا���م7   وأ79 م, ا=ص�ل ا� �� �Cن ا���2�3 ����40[ $��[.   

  
-  �  : ��I2 ا����"7 ا�Dات

      ��$�Yا� �Hت��"7 أص�� �ت��I+ هD} ا���I2 ت!��� ����I2 ا��2$%� 0�1 ت%�� إم!���� ا���2�3 �

�   : ]40[$�م�ا��H ا���ص� و ت&�2 آ�� "�

  
  ا=م�ال ا���ص�                                 

                                  �$�Yا=ص�ل ا� �  

  
  : ت���W Q/ث ��1تآ�D] و "�!��� 

 أن ا���2�3 ت��ل آ7 أص���H ا��Y$��  هDا��ا�1 "���ا إذا آ��T هD} ا���I2 أ79 م, –

  .$�ا��6 أم�ا��H ا���ص� 

أن ا=م�ال ا���ص� ت��دل ا=ص�ل ا��Y$�� أي أن ( هDا ������ا�1 � إذا آ��T م�2و"� –

  .�ل ا���م7 ا���ص م��وم� ـرأس ا��

-  4V"7 ا��ا���ا� �I2�     =

  �=    ��I2 ا����"7 ا�Dات
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� ا��Y$�� ـDHا "��� أن ا���2�3 ت��ل آ7 أص���Hذا آ��T هD} ا���I2 أآI+ م, ا��ا�1  إ–

�ا��H ا���ص� و ه��ك ��aV م, هD} ا=م�ال إ���F إ�( ا��"�ن �R"�� ا=�7 "��ل ـ$�م

  .ا=ص�ل ا����او�� و هDا �I2���$ ��� +�k إ�( ا���2�3 

  
  :��I2 �9$��� ا���2"� -    

 �  :  و ت&�2 آ�� "�

  م����� ا��"�ن                                                

  م����� ا=ص�ل

  
 �K'م�� �I2ا�� {Dه Tن أم�ا�. �!��� آ����F ا ���+�� م�ىDا��%+ض و ه �I2ا�� {DH$ 4�H" و

���F ه��ك Tتآ��� آ���+�Uن ا��"�� +Yأآ  ,� �"Q&2, أن � ت�0.5، و"2.   

  
  : � ��I2 ا���%/��� ا����� -

  : ��%/��� ا���2�3 �, دا�H��V و ت&�2 آ�� "�� إهD} ا���I2 م�ى  و ت%��

  ا=م�ال ا���ص�                                              

  م���ع ا��"�ن                                               

  
  ص� ا=م�ال ا���                                            

  ا��8ــ�م                                               

�  ].34[ ��( ا���ا�� 3/1 ،0.5 و ا�%��� ا����ذ��� ا������H� �6 ه

  

   ��2 ا�����2  .2.2.1.2

        �ـ��Qام�تHإ$�ا��6 هD} ا���2 "�!��� م�+�� ا:م!����ت ا�����+ة ����2�3 1�( ت�ا�.      

I�ت� [�D� ا��2ـو + �� آ7 ����� م���� و �%��س ذ�] "%�م ا��&�7 ا����� ���� ا��&�ر ا=���

  : م, ا���2 أه��H   $&�2ب ���� 

  : ��I2 ����� ا=ص�ل  -

  ا=ص�ل ا����او��                                        

   م���ع ا=ص�ل                                     

=  �  ��I2 �9$��� ا���2" 

 �I2�:ا������  ا ���/%��=  

  =  ��%/��� ا������  :��I2 ا 

 =��I2 ����� ا=ص�ل   
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                                     �  رأس ا���ل ا���م7 ا:����

  م���ع ا=ص�ل                                        

     �9/� �H� در�� ����� ا=ص�ل و ,�Iط ا���2�3 0�1 ت���$ �I2ا�� {Dه O���ش+ة و ت�Iم 

 ��$�W ى+ذ�]    �� ا���2�3ت ا:������ و�!� 0.5و��دة ت'�ق $�����V` مE $%�ء ا����ص+ ا=

34. [�� ا���2�3ت ا����ر"� [  

  

  : ��I2 ����� ا���م�  -

                                   �  رأس ا���ل ا���م7 ا:����

  ا��"�ن ا�%�8+ة ا=�7               

ا����او�� ، و هD}  و ت�I, هD} ا���I2 م%�ار م�2ه�� ا��"�ن �89+ة ا=�7 �� ت��6U ا=ص�ل     

I2هـ ت%7 �, ا��ا�1 =�. �� "�� أ�ـا�� �� ���1 ���� و "�� ����H ـD} ا�&��� تI8[ ا���2�3 �ـ

  .إ��دة ا��|+ �� ا�����2 ا������ ا������ة 

  

  ) : ا��Q"�� ا���م� ( ��I2 ا�����2 ا����8+ة  -

  �� ��$�9 4�9�O�%& +  4�9 ��هQة                                        

   �89+ة ا=�7  ا��"�ن                 

  �H9�%1 �6�89+ة ا=�7 $�ا� �H��"�$ �9رة ا���2�3 ��( ا����ء �I2ا�� {Dه ,�Iت.  

  
  : ا�����2 ا�'�ر"�  -

���+�� و م%�ر�� مm�I ا�����2 ا�����دة ت&T ت8+ف ا���2�3 و $�, ا��"�ن �89+ة ا=�7 

  : �7 هD} ا���I2 ـت2��

  �هQة 4�9 �                                    

     د"�ن �89+ة ا=�7                

     I20 ـو "�� أن ت!�ن ا��&Iم, ا��ا�1ة "�� ا� +Iأآ Tأ79 أو ت�2وي ا��ا�1 و إذا آ�� �   

�  إ�, أ��Iب ت+اآ4 ا�%�4 ا���هQة و ا���7 ��(� �H�����إ� �W/Yا���2 ا� +I�ت ا��ورة و ت������1

�2�3   �� ����� ا����2+ا=�+ة ������2 م, أه4 ا���2 ا������ة��� �  . ا����

  

  

  

  =��I2 ����� ا=ص�ل  

=  ��I2 ا�����2 ا���م�   

     =��I2 ا�����2 ا����8+ة   

=ا�����2 ا�'�ر"�    
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2.2.1.2. ��!�H42[ ��2 ا�[   

     �Hل ـ4 �ـت/�دة ا���2�3 $2+�� دوران أص���H ا����او�� 1�( ت&%O أ��( ر$[ م, 

 �  : ا��+ا�I9 ا���م�� �&+آ��H $������ل ��2 م���� م, $���H م� "�

  
  :��I2 دوران ا���Qون  -

     �%�$ �I2ا�� {Dت�2[ ه EKت� �"+ ��د ا��+ات ا��� "�&�د ���H ا���Qون �� ��+ة م���� و ه

 ���ط ا���2�3 و "�!, �H$�21 آ�� "�� ���I6� :  

  ا���H/ك ا���2ي                                           

                 o���ون ا��Qم�    

 0�1 :  
  م�Qون �+ م�ة + ول م�ة  م�Qون أ                                         

                                                           2   

  
-  ,V�$Qدوران ا� �I2�:  

     ,� �"Q�2"� و "�� أ� ت��� ,V�$Q�� �1م�+�� ا���ة ا����� ,!�" �I2ا�� {Dل ه/ 90و م, 

  . "�� م/1|� أن هD} ا���ة ت!�ن أ79 م, م�ة ا���رد",  و"�م

                                     aI%أوراق ا�  

   ر49 ا=���ل                                    

  
  : ��I2 دوران ا���رد",  -

                                   Eا���رد", + أوراق ا���  

   م��+"�ت ا���2                                   

  .�رد", ����2"� ـ ا���7I9, ا���ة ا������1 م, ـ� و ه� تIـ  "�م90�+ب م, و هD} ا���ة ��دة م� ت%

  
   ��2 ا��+دود"�  .4.2.1.2

D} ا���2 "�!��� �21ب م+دود"� ا���2�3 أو ا����V $������ل م����� ـو $������ل ه     

�Hم���دات  �Hو م, أه� :  

   
   : ]�I2�]43 ا��+دود"� ا������ -

  ا������ ا�����8                                    

  ا=م�ال ا���ص�                                   

=   ��I2 دوران ا���Qون  

  o���ون ا��Qا��� =   

  ,V�$Q�2"� ا��م�ة ا�=  x   360  
  

  �I2�=  x  360 دوران ا���رد",  

=  ��I2 ا��+دود"� ا������     
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  .و ت6���� هD} ا���I2 ��( ر$&�� رؤوس ا=م�ال ا���ص� 

  
  :��I2 ا��+دود"� ا�9��8د"�  -

     I2ا�� {Dه ,�Iت��"7 ـ� ا�!'ـت �%"+R ,� +|ا�� aU$ ل ا���ارد ���� ا=ر$�ح����ا� ��ءة �

  : ��ارد و ت&�2 آ�� "�� هD} ا�

  ا������ ا�����8                                         

      م���ع ا=ص�ل          

  
  : ��I2 م+دود"� ا����ط  -

E ر49 ا=���ل $�ون ـأن ��9س م+دود"� ا����ط ���2�3 م� "�4 $�%�ر�� ا������ ا�����8 م     

  :�I"+F 0�1 "�!��� �21ب ا���2 ا������ 

  
  : ��U/ل : ��I2 ر$&�� ا– * 

  ��U/ل :����� ا                                  

                                  �I"+Kرج ا��   ر49 ا=���ل 

  
  :  ��I2 ا�+$&�� ا�����8 –**

   ����� ا�����8                                     

                      �رج ا��I"+K ر49 ا=���ل 

  
� �'� ـa�$ �2� E ا���2�3ت ا������2 �ـ� م%�ر���H مـت2���7 ا���2�3 هD} ا���2 ��دة �     

 �H�2وم� م����%�$ �H� ]�2أر$�ح ت O�%&ت �  .ا�%�6ع و ذ�] ����F[ إم!����ت ا���2�3 �

  

   ت&��7 ت�از��ت ا:��U/ل.2.2

� ا����� �ـ, O"+R درا�� م3���ش+ات ا���ازن وا��2ـ� ا������ � ت�6ـ� ���      إن ����� ا��

��V�H� ��!1 �, وEF ا���2�3 إذ �ت�I, ��� �%�ط ا�J�K وا�%�ة $8'� د�9%� و�Dا "���� درا�� 

��ط ا���2�3 وذ�] $�&��7 ا:��U/ل :�����ل ��ول �21$�ت ا����V` 1�( "�!��� م, ت&��7 �

م2��F )�� ���I%ء ا����Vـ` ا����ص7 إ���H ، و"�4 ا�����2 ا���م� ����2�3 و م, ��W $��ء أه�اف 

7 �� ا=رص�ة ا������6 �����2+ وت&��7 ا=6ـ�ر Y��ل ��ة م3ش+ات ت�����C$ ل/U��:ت&��ـ7 ا

  .ا�����ـ� �, R+"ـO ا�+ا��� و���I ا��+دود"� 

=  ��I2 ا��+دود"� ا�9��8د"�   

=  ��U/ل  ا:��I2 ر$&��  

  = ��U/ل:��I2 ر$&�� ا  
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   ا=رص�ة ا������6 �����2+ .1.2.2

V��+�4 ا�����2+ ت�ت&��ـ7      إن ا=رص�ة ا������6 �� �` ا������6 ا����H 0�1 ت2���7 �

  .وذ�] $�%�$�� ا���8ر"J $�:"+ادات وذ�] م�"�+��. ��ول �21$�ت ا����V` ] 44[ا���2ـ�+

  

1.1.2.2. ���Kوا�%��� ا�� �   ا��Hم� ا:����

   ا��Hم� ا:�����  -أ 

 �!�H�2ا�� EV�KIوا� ���Iا�� EV�KI7 ا�'+ق $�, ���9 ا�Y�"35[و.[  

ا��Hم� ا:����� �ـ. أه��� $���U �ـ� ا����2+ 0�1 "ـ��� دورا ه�م� �ـ� ا����2+ ا�&2,      إن 

����2�3ت ا����ر"� و"���2 ا����2+", �ـ� ت%��ـ4 ا=ر$ـ�ح وإ���+اج ا�+$ـ[ ا���8ـ� وت&�2ـ, 

ا:��V�81ت وا���2 ا�����%� $ـ�H وت&�"ـ� و��F��H��69 ,�F �H وإ���+اج م+دود"��H آ�� 

  ]. 45[ ��( م��ر�� ����� �%/��� �� ا����2+ ا����رى وت&�"� آ��� ا�����Iت "���2

  
     �/x1 أن ا��Hم� ا:����� �ـ. أه��� �ـ� ����� ا����2+ وإت��ذ ا�%+ار مـ, /ل إ������ت. 

ودر�� ا:����د ���. مـ, R+ف ا����2+", �ص� �� ا���2�3ت ا����ر"� وذ�] $�&�"� ر49 

  .���دل ا=���ل ا�

  
    ا�%��� ا�����K -ب 

وا���م�ت ا���&78       ت�Yـ7 ا�'+ق $�, ا:���ج ا:����� ���ورة وا:��H/آ�ت ا�����%� $����اد

����H م, ا��U+ ، وه� ت��I+ م3ش+ا ه�م� �%��س ���ط ا���2�3 وم+دود"��H ، آ�� أ��H  ت���2   

29[����(�� ��9س م�ى م�2ه�� ا���2�3 �� ا���ت` ا���R( ا:.[  

  
 ���Kج = ا�%��� ا����ا:�– �  ]25[ ا:��H/ك ا����6

  ]31:[إن ��%��� ا�����K أه��� �� ت��2+ ا���2�3 0�1 ت2���7 �� ا=ه�اف ا������

  
إن 4�1 ا���2�3 "�!, أن "%�س $��ة م3ش+ات م7Y ر49 ا=���ل   :  م%��س �&�4 ا���2�3 -

�Cذا آ��T . ��� ا�����K ت���I+ أ21, ا��3ش+ات �%��س ا�&�4 ��د ا��2���م�, ، ا������ ا: أن ا�%

ا�%��ـ� ا�����K م+ت'�� �DHا "�ل ��( أ��H ت&��ي ��( و��7V ه�م� م, ���ل وت%���ت ����ـ� هDا 

 E'ه�م� ر$[ م+ت O%&ت �Hر"� ���ل ��( أ����ا���2�3 ا� �I2���$ـ� ����2�3 ا:������ ، أم� �

  .د م, ا��U+ وت2���7 أ9ـ7 �م�ت وم�ا
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� ا��&��7 :  م%��س ��ر�� ا��!�م7 ا����دي -� �H�����إ� ��" �وت��I+ م, ا���2 ا=����� ا��

=��H ت����6 در�� ا��!�م7 ا:9��8دي وت!ـ�ن أصU+ مـ, ا��ا�1 وآ��� إ9�T$+ مـ, ا��ا�1 �ـCن 

H� ج��!�ن مـ, ا:��ت ���Kت!�م/ ، و$�� أن ا�%��� ا�� +Yج ا��2�3ـ� أآ��ا "ـ�ل ��( إرت'�ع ا:�D

$Cرت'ـ�ع ا�%�ـ�� ا�����K ، �!��� إرت'E ا:���ج وإ���UـT �ـ, �م�ت ا��U+ آ��� T%%1 ت!�م/ 

  :إ9��8د"� دا��� وت&�2 $���/�9 ا������

  

                          

� ا���2�3 ا����ر"� � �I2ا�� {D0.4 وا���2�3 ا������8 0.15وت!�ن ه   

  
  ت%ـ�س �I2���$ ا������ : ��2�3 ��9س ت�6ر �9رة ا�  -

���Kا�%��� ا��                                           

                                               ا:���ج

  .وهDا ���ة ���ات م������  

� ا�����1 ا:"��$�� إذا إرت'�T أو �� ا����1ـ� ا�I�2ـ�� �I2ا�� {Dه ����ت�6ر � ,�I� إذا      و �

  إ��'TK  وت�F[ ����� ا���2�3 و�9رة م�2+ه� 

  
- ���ت&�7 م!���ت ا�%��� ا�����K $�ا��6 ا���2 ا�����%� $�����ص+ ا��� ت��زع :   ا���I2 ا��ا

����H ا�%��� ا�����K وه� م�8ر"J ا��2���م�, ، ا�K+ا�V وا�+��م ، ا���8ر"J ا������  

 �� 7Y��/آ�ت وأه4 اا���2 ت�ا:ه:  

                  م�8ر"J ا��2���م�,   

 ���Kا�%��� ا��                             

  
                               ا:ه�/آ�ت 

���Kا�%��� ا��                             

  
                           ا���8ر"J ا������ 

 ���Kا�%��� ا��                            

  
     �Vا+Kا�                           

 ���Kا�%��� ا��                            

���Kا�%��� ا��  
  ا:���ج
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� ا:���ج � +Yل أآ����ا ��( إ�Dا���ص� $�را�� ا���8+ آ��� دل ه �I2ا�� T�'وآ��� إرت  

  

 EBE ا�'�aV ا:����� ��w�U/ل .2.1.2.2

�� "��I+ م3ش+ا أ����� I2���$ـ�      "��I+ ا�'�aV ا:����� ��w�U/ل رص�� ه�م �� ا��&��7 آ

 �HR������2ـ+  وه� ��Iرة �, ا������ ا��� ت�&�H��� 78 ا���2�3 /ل ��+ة م���� م, /ل �

  ] 46[ا��ـ�دي 7I9 ا����W+ات ا���ت�� �, ا:���رات ا��H!��� وا����"��� 

 ,�Iآ�� ه� م �����ل $���/�9 ا�/U��w� �  ] 36[و"�!��� �21ب ا�'�aV ا:����

 EV�KIت ا����Iم  

- �!�H�2ا�� EV�KIا�    

  = �  ا��Hم� ا:����

  + �H2'�� �2�3ت ا�������ن ، إ1Qع ، ا����Iج ا����ا:�  

  ا���م�ت ا��%�م� +  

  ت&�"7 ت!���J ا:���ج +  

    ا:��H/آ�ت ا������6 -

 = ���Kا�%��� ا��  

  م�8ر"J ا��2���م�,          

 F+ا�V ور��م      

  ا�'�aV ا:����� ��w�U/ل = 

      
 oـI�8د"� ����2�3 0�1 "+ت�ا:9 ����ا�� �      إن ا�'�aV ا:����� ��w�U/ل "��7Y �ـ

وإذا آ�ن ����:�$ . �I�U/ل  وم2�%7 �, ا�����2 ا������ ، ا:ه�/آ�ت ، ا��3و��ت ، ا���ز"��ت 

6� ا����ص+ ا������ �� ���1       و"�!, أن "O�6�IBEU ���. ا���Q ا:����� ��w�U/ل 

 aV�'25[ا� [  

  ) ا=��اق ا��%�+�F (ا���8ر"J ا������  -

 ا�'�ا�V ��( رأس ا���ل  -

-  �Vا+Kت�2"� ا� 

 ت�6"+ وت���� دورة ا:���ج وا:ه�/آ�ت  -

 ت�2"� ا�%+وض  -

  �                              EBE  و"2���م �� ت&�"� م��ل ا��Hم� ا:����
  49 ا=���ل �رج ا�+�4ر
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� ��w�U/ل أه��� �� ��9س ا=داء ا:9�8ـ�دي      وم, /ل م��x1/� OI أن ��'�aV ا:����

����2�3 =�. م+ت�C$ oI�U/ل و�"�D $��, ا:���Iر ا���8ر"J ا������ وم�88ـ�ت ا:ه�ـ/ك 

  .وا��3و��ت وا�K+ا�V وت�ز"E ا=ر$�ح 

  
     آ�� �/x1 أن م��ل ا��Hم� ا:����� $��. شI. م3ش+ �%��س ا=داء ا����8� وا����ري 

  �2�3  آ�� "��I+ م3ش+ ��%�رة ��( ت&%�O ا�+$[ ���

  

3.1.2.2 . `V��ا��  

     وت��7Y �ـ� ا����V` ا�'+��� وهـ� ����� ا:��U/ل ، ا������ ا������ ، ا������ ا���ر"ـ� ، ا������ 

  .ا:����V��Y ، ا������ ا�����8 

  
  ����� ا:��U/ل   -أ 

وت&�2 $���/�9 ) ا���8ر"J ا������ ( ����� ����2�3      هD} ا������ م2�%�� �, ا�����2 ا�

 ]25[ا������ 

إ��+��ع ت!���J ا:��U/ل وت&ـ�"7 ا��!���J + ا�'�aV ا:��ـ��� ��w�U/ل = ����� ا:��U/ل 

  إ"+ادات أ+ى +  م�8ر"J أ+ى – م��88ت ا:ه�/آ�ت وا��3و��ت –

7 �� ا:ه�/آ�ت وا��3( Y��" J���!�+��ع ا��إ� o%� و��ت(  

  
     "�2[ هDا ا�+ص�� $%��س أداء ا���2�3 ��( ا��2��ى ا����ري وا����8� $���ى           

$��.  ) EBE( �, ا��2ـ��� ا������ وا����V�I ، و"�!, أن ���Q} �, ا�'�aV ا:����� ��w�U/ل 

46["�D $��, ا:���Iر ����� ا:ه�/آ�ت وا��3و��ت �!� م� �1|��} ��$%� [  

    ا������ ا������ -ب 

     ت��7Y �ـ� ا�'+ق $�, ا:"+ادات ا������ وا���8ر"J ا������ ، وهـ� ت�I+ �, م+دود"� 

ا������ت ا������ ����2�3 م7Y ��ـ�ات ا���2ه�� ، ا:����Yرات ا������ وا�%+وض وا�2�'�ت و$�� 

� إ��U/ل هD} ا�����ـ� �� ����� ا��&��ـ7 أ��H ت��7 ���ص+ م���'� ، ��!�ن ه��ك ص��$�� 

  ] .25[و�&�2 $���/�9 ا������ 

   ا���8ر"J ا������–ا:"+ادات ا������ = ا������ ا������ 

  
 +I���9س م+دود"� ا������ت ا������ ، 0�1 ت� �     �/x1 مـ, /ل هDا أن ا������ ا������ ت'�� �ـ

���� ا��� ت%�م ��( ا���2�3 م, ��H وم, �W �Hـ���� آ�3ش+ ه�م �w� �I2���$���Yرات ا��



 

 

61

ا�%ـ+وض ا��� ت�&�H��� 78 ، إ� أن ه��ك ص��$� �ـ� إ��U/ل هDا ا��3ش+ �� ����� ا��&��7 

وت!�, هـD}  ص��$� �ـ� ا����ص+ ا���!��� م��H 0�1 ت��7 ا:����Yرات ا������ م, ���ات 

H&ت�� �� ا���2�3 وا�%+وض ا��� ت�&�H��� 78 ، و�ـDا ا���2ه�� وا���)�J    و ا�%+وض ا��

  .�/x1 أن $�a ا��+ا�ـE �ت�D هـDا ا��3ش+ �� ا=رص�ة ا������6 �����2+ 

  
    ا������ ا���ر"� -ج 

7 �� ����� ا:��U/ل م6+وح م��H ا��!���J ا������ م���K إ���H ا�������ت ا������ Y��ت     

 هDا ا�+ص�� ر$&� أو �2رة 0�1 ��!7 ا�����ـ� م, /ل ا��&���� و���+ أ�. "�!, أن "!�ن

 ����� D��ط ا���2�3 $�� إدم�ج م��7 ا���8ر"J و ا�������ت ا�����%� $�����ط ، آ�� أ��H ت��

ا����"7 $��, ا:���Iر  آ�� أ��H �ت��W+ $�����ص+ ا:����V��Y وا����ص+ ا����V�I وت&�2 $���/�9 

  ]46:[ا������ 

  
   ا���8ر"J ا������–ا�������ت ا������ + ����� ا:��U/ل =  ا���ر"� ا������

  
     �+ى ه�� أن ا������ ا���ر"ـ� ت�I+ �, ا�����2 ا������ ����H�= �2�3 ت�D $��, ا:���Iر 

ا���8ر"J ا������ وا:"+ادات آ�� أ��H ت�I+ �, ����� ا����ط 0�1 م, /��H "�!, م�+�� 

Dه� $��, ا:���Iر آ7 ا��!���J وا:"+ادات ا�����%� $�����ط ا���دي ر$&�� ا���2�3 وذ= [�

  .����2�3 و��اء آ��T م��ـ�%� $�:���ج أو ا:��U/ل 

  
    ا������ ا:����V��Y -د 

     "�4 �21ب هD} ا������ $8'� م2�%�� �, 9�$� ا=رص�ة ا��2$%ـ� ، 0�1 �%ـ�� أW+ ا:"+ادات 

��Y��:ا J"وا���8ر �����ا��ورة وت&�2 $���/�9 ا� ����� )�� ��V]25[  

  
 ��V��Y��:ا ����ا��= ��V��Y��:ا:"+ادات ا–��V��Y��:ا J"ا���8ر   

  
�6 $���ط ا���2�3 0�1 ت�4 8$'� Iم+ت +�k �     و���+ ه�� إ�( أن ا������ ا:����V��Y ه

رات ا��2$%ـ� أو����� إ"+ادات إ����V��Y 9ـ� ت!�ن ��ت�� �, ت!���J وإ"+ادات م���%� $���و

وت!���ـJ ت�T $8'ـ� إ����V��Y م7Y ا����زل ��( ا:����Yرات ، آ�� ���+ إ�( أ��H ت��Iـ+ م3شـ+ 

� ا�Dي ت%�م $. ا���2�3 و��9س أW+ه� ��( ����� ا��ورة V��Y��:ـ�ط ا�  .م4H ���+�ـ� ا��

  

  



 

 

62

    ا������ ا�����8 -} 

� وا=ه��Yا��3ش+ ا� +I�ا���2�3      ت� �4 $�� ا�'�aV ا:����� ��w�U/ل �%��س ا��+دود"� �

 �I2وذ�] $&�2ب ا��  

  ا������ ا�����8
  ر49 ا=���ل

  ]32[ وهDا �%��س ا��+دود"� ا:9��8د"� 

 ��V��Y��:وا:"+ادات ا���د"� وا J"م, ا�'+ق $�, ا���8ر �%I�رة �, ا�+ص�� ا���I� �وه

  ] 46: [�ح و�&�2 $���/�9 ا������م��8م� م��H ا�K+ا�V ��( ا=ر$

   ا�K+ا�V ��( ا=ر$�ح–ا������ ا:����V��Y + ا������ ا���ر"�  = ا������ ا�����8 

  
4 �� ت&��7 م+دود"� و���ط ا���2�3  Hرة �, م3ش+ م�I� �     �/x1 أن ا������ ا�����8 ه

� ا=رص�ة ا������6 �����2+ ، و� +�ا������ ا����V�H 0�1 ت&�د ا�+$[ آ�� أ��H ت��I+ ا�+ص�� ا=

  .ا�%�$ـ7 ����ز"E أو ا:1���ط /ل ا��ورة 

  
� $������م�ت ا�����2ة �� ا��&��7  �k +��2��� ��6ل ا=رص�ة ا���������C$ ����إن ت&��7 ا��     

 إ� أ�ـ. "��� ت%�"4 م���J �&�2ب ا����V` �ـ� ا�I��ان ا=�%���!����2 ، أ", "�4 إ�����ل �21ب

ا����V` ا��)�'� 0�1 "�4 ت%4�2 ا��!���J إ�ـ( و)�'� ا:���ج ، و)�'� ا�����Iت ، ا��)�'� ا:دار"�  

إن ا������ ا�T2�� ����8 دوم� ذات ������ �ـ� ا��&��7 ، وهDا "��J9         . ا��)�'� ا������ 

�� ا:ه�/ك ��( ����� ا:ه�/ك   �� ا��2�3ـ� و�Dا "���� ��( م3ش+ �+ م2�7% �, ���

7 �� �9رة ا����"7 Y��"]25[  

4.1.2.2 .�  ا�%�رة ��( ا����"7 وا����"7 ا�Dات

  
   ا�%�رة ��( ا����"7 ا�Dات� -أ 

     CAF 7��&ا�� J���!�وم���ع ا� �H��8&7 ت��ـ7 ا�'+ق $�, م���ع ا:"+ادات ا��&Y�" 

'+ق ��ت` �, م�ة ا�'�رق $�, ت�2"�ه�  �I�" �H+ �, ت��O م&��Q��� 7"�� و��� 1%�%�� ، هDا ا�

  ].29) [م��+"�ت وم���Iت ( ت7��2 ا������ 

  
 ]I8، وت ����م& ��"QQ"�� 1%�%�� م���1 و�!,  T2�� �     إن ا�%�رة �ـ�( ا����"7 ا�Dات

1%�%�� ���م� "�4 ت&7�8 آ7 ا:"+ادات ا�%�$�� ���&7�8 وت�2"� آ7 ا���8ر"J ا�%�$�� ����2"�  

Q"�� " �H� ��%�%1���a�I$ O ���ص+ ا=ص�ل وا���8م ����ـ� ��+ات م���'� و$�� أ�. ��� 

  ] .32[وم����Iة ��&�"��H   إ�( ����� وم, $�, هD} ا����ص+ 



 

 

63

  م�ة دوران ا���Qون 

 ,V�$Q�� �1ا���ة ا�����      

     ا���ة ا������1 م, ا���رد",

  ��R ، E+"%� ا:�6/ق م,  و"�4 �21ب ا�%�رة ��( ا����"7 ا�Dات� %"+6$��R ,+"%� ا�

  ]47[ا������ 

  
  ا:�6/ق م, ا������: ا�6+"%� ا=و�( 

       ����� ا���2

  ا:ه�/آ�ت وا��3و��ت +   

     إ��+��ع ا:ه�/آ�ت وا��3و��ت-

   + �H�� زل���ص+ ا=ص�ل وا������ ا������ ��I��&ا�%��� ا��  

- ��$�Yزل �, ���ص+ ا=ص�ل ا����ات` ا���     

     إ����ت ا:����Yرات ا��&��� إ�( �21ب ا������ -

 = �  ا�%�رة ��( ا����"7 ا�Dات

  

 ����Yا�6+"%� ا� : Eا��� �%"+R  

      ��aV ا:����� ��w�U/ل 

  ت&�"7 ت!���J ا:��U/ل +  

  إ "+ادات أ+ى وم�8ر"J أ+ى  ±

    �81 ا������ �, ا������ت ا����Qة ������ ±

  ��� ا:"+ادات ا���+  

    ا���8ر"J ا������ -    

  + ��V��Y��:ا:"+ادات ا  

- ��V��Y��:ا J"ا���8ر    

    ا�K+ا�V ��( ا=ر$�ح -

 �  ا�%�رة ��( ا����"7 ا�Dات

  
     إن م'�Hم ا�%�رة ��( ا����"7 ا�Dات� �ـ� ه�م �I2���$ �����2+", 0�1 "���2 �ـ�( م�+�� 

�ن م+ت�6I $�=ر$�ح ا��&%%� وآDا ا:ه�/آ�ت وا��3و��ت ا��m��I ����"7 ا:����Yرات وا�Dي "!
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+وج �%�"� ، و"��. �ص� إ�( ت��"7 ا:����Yرات  ,� +Iت�� �H�=– ت�2"� – ت�2"� ا�%+وض 

 4H�=ا )�� �Vاو�� –ا�'�ا��م, ا=ص�ل ا�� E�+29[ ا� [  

 
 )�� 78&�� ����"����$ �ا��Hم� ا��|+ي ا�Dي $&�زة      ��� م%�ر�� ا�%�رة ��( ا����"7 ا�Dات

� ا���2ات ا�%ـ�دمـ� وذ�] $�C����ل ا���I2 ا������ � �H�امQ�م, إ� E�+�� �2�346:[ا��[  

  ا�%�رة ��( ا����"7
  %ا���"���� ا������6  

  

   AF  ا����"7 ا�Dات� -ب 

�"7           إن �����"7 ا�Dات� دورا أ����� �� ا�����2 ا����"��� ����2�3 �3اء ��( ا���ى ا�6

أو ا�%�8+  �ـDا �Cن ا���2�3ت ا��� ت2���� ت��"/ م2��+ا ���Kن ت��"� ���ص+ أص���H ت��7 

  ].34[��( ا�+�E م�. $�ا��6 ا����W+ ��( ا����ص+ ا��!��� �. 

  
ا����"7 ا�Dات� "�7Y ا�'+ق $�, ا�%�رة ��( ا����"7 ا�Dات� وا=ر$�ح ا���ز�� و"&�2 $���/�9 

  : ا������ 

   ا=ر$�ح ا���ز��-ا�%�رة ��( ا����"7 ا�Dات�  = �"7 ا�Dات� ا���

  
     و$�C����ل ا���2 ا������ ���ة ���ات ت�2[ ��� $��+�� �9رة ا���2�3 ��( ت��"7 ��ـ�ه� 

  ].�H2'�$]25 وآDا م�+�� در�� ا:��%/����H ا������ �� ت�6ره� و���ه� 

�  ا����"7 ا�Dات
  ا:����Yرات

�%��H ا���H2'�$ �2�3 ، $&�0 أ��H ت�!7      إن ا����"7 � ا�Dات� "�7Y ا�K+ورة ا�&%%�%� ا��

� إ�( ا����6U ا:������ أو ا���w� ��VQ���م�ت ا���2 �  ]46[ا���رد ا��ا

-  ��$�W ش!7 أص�ل �  ا:����Yرت �

  ز"�دة �� ا�����1ت  -

  
] م, /ل م!���ت. 0�1       م, /ل م��OI "�!, أن ���Q $�, ��8+", �����"7 ا�Dات� وذ�

 7Y�" �Hط وم������� ا��� E������ ����Q $�, ا����"7 ا�Dات� ����"� ا����ط وا����"7 ا�Dات

 �2�3��� �  .ا����"7 ا�Dات� ا�!�
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     ������"7 ا�Dات� ����"� ا����ط "��` �, ا:ه�/آ�ت وا��3و��ت 0�1 ت2���7 �� ت��"� 

  .  ا:ه�/ك وا��3و��تا:����Yرات $�C����ل ت+اآ4 أ�29ط

  
     ا����"7 ا�Dات� ������E ا����ط و"��` �, ا������ ا�����8 ا��U+ ا���ز�� $�� إ9��6ع ا=ر$�ح 

��ط ا���2�3 $'�[ �6ط إ���ج ��"�ة أو إ����Yرات ��"�ة � �� E����� 7���2ا���ز�� 0�1 ت.  

  

  ت&��7 ا=�6ر. 2.2.2

� و���F ا��2�3���� م���� $�C����ل ا��3ش+ات وا���2 ا��2$%� ا�Dآ+ �k+      إن ت&��7 وت

آ�ف :ص�ار 1!4 �, و��F��H م, ��H وم, ��H ا�����Y � ت&�د آ7 �%�ط ا�J�K وا�%�ة      

إذ تI%( ���89 �ـ� ت&��7 ا�����2 ا���م� ����2�3 مـ�� "�6�� درا�� ���ص+ أـ+ى 1�( "��!, 

�H�V وت��7Y هD} ا��3ش+ات ا=+ى �� ت&��7 ا=6ـ�ر $�ـ�ء ا=ه�اف ا��2��F )�� ���I%ء ���

�  .وا��� م��H ا��6ـ+ ا:9��8دى وا��6+ ا����

  

  ا��6+ ا:9��8دى . 1.2.2.2

    إن ����� ا���2�3 ت+تoI أ���� $�W/Y ��ام7 ت��7Y �ـ� ��+ ا��!�'� ������ت�H ، ا�!���ت 

 EKت� �W/Yا���ام7 ا� {Dوه ، E�Iو��+ ا�  ���Iا�� EF�$ط و�����$ �6Iا��+ت o�&د ا����%�

و�!ـ, ����21 ا������ م+ت�H$ �6I!�� ا��!���J ، 0�1 أن ا��!���J و ر49 ا=���ل . ا���2�3 

 ��ت��U+ $������� $2ـ�IW �Iت $�a ا��!���J و�Dا "�� ا�����Q $�, ا��!���J ا��Y$�� وا����U+ة ا��

  ].48[[ ، وه� م��� .��� O�6��I ا��+دود"� ت%�د�� إ�ـ( ت&��7 ا��!�'ـ�  ا�&�4 ، ا�+$

  
     م, /ل م��OI �&�ول درا�� ���I ا��+دود"� ��&��7 ا��6+ ا:9��8دى وذ�] $����+ف 

  .��( هDا ا��3ش+ 

  
    ���I ا��+دود"� أو ر49 ا=���ل ا����دل -أ 

 ا�����8 ت�Iأ           وه� ا��%�6 ا��( �ت&%O ���ه� ا���2�3 ر$&ـ� أو �2رة أى أن ا=ر$�ح

  ]45: [م, هD} ا����I وت&�2 $���/�9 ا������ 

  ا��!���J ا��Y$�� = ر49 ا=���ل 

 CA= �+مQ �+49 ا=���ل  

  ��$�Yا� J���!�ا� =CF  

   � =SR��I ا��+دود"�  
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  MCV= ه�م� ��( ت!�'� ا����U+ة  

   CV= ت!���J ا����U+ة 

   ا��!���J ا����U+ة–��ل ر49 ا=�= ه�م� ��( ا��!�'� ا����U+ة 

  
     و "�!, إ"��د �21ب ���I ا��+دود"� زم��� م, ا��/�9 ا������ ����آ� مـ, ت�ر"� إ�6/ق 

  ا���2�3     �� ت&%�O ا=ر$�ح وا��+وج م, م�6%� ا��6+

   
               أو                    

  

�Iل ا�+�4 ا�/49[��� وذ�] إ��9/6 م, �W/W �/�9ت آ�� "�!, ت&�"� ���I ا��+دود"�  م, [  

  
  MCV= CF:   �/�9 ا��!���J ا��Y$�� مE ا��Hم� ��( ا��!�'� ا����U+ة -

Y1= CF     

Y2= MCV 

=TMCV.CA 

  

  

  

  

  

  

            

            

            

              

  
  

  ]CA  =MCV ] 49 �%�6 ا����دل إ��9/6 م,  : 5. 2ش!7 
  
  
  
  

SR= 

SR ×    365    

   CA 

SR ×    12    

   CA 

 	
��
 ا����رة


	 ا�ر��ح�� 

Y1= cF 

CA  
   
Z     
    

MCV= CF 
y 

SR 

Y
2 =

 M
C

V
 

CA×CF 
 
    MCV 
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  :��!���J ا�!��� مE ر49 ا=���ل �/�9 ا

Y3= ax + CF       

Y4 =X                                   

0�1       CA = X    

         CV               

CA                  

 

           
           
           
           
           
           
           
        

 
 

 ش!7 2. 6 : �%�6 ا����دل إ��9/6 م, �/�9 ا��!���J ا�!��� مE ر49 ا=���ل  [49]
 

 
 TMCV . CA - CF: �/�9 ا������ 

  
 

            
            
            
            
            
            
            

  
  
  
  
  
  

  ]CF-A C. TMCV  ]49 �%�6 ا����دل إ��9/6 م, �/�9 ا������ و  :7. 2ش!7 
 

 a=  CT 
y 

CA 
    
Z    

     

 	
��
ا����ر


	 ا�ر��ح�� 

Y1= cF 

X   

Y 

SR 

Y
=

 M
.X

-b
 

 	
��
 ا����رة


	 ا�ر��ح�� 

Y
4 =

 C
A

 

Y3= CT 
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إن إ����ام ���I ا��+دود"� "�!, م, ��9س ا��6+ �� ا��F�" 0�1 �2�3[ م�6%� ا=ر$�ح       

� ا=ش!�ل ا��%$�2 � x1/ه� م ���Yم +V�2وا�� . +I�ت� �آ�� "�!, ت&�"� ا�Qم, وا�!�ـ�� ا��

6  .+ ا���2�3 إ�6ـ/ق ��&%�ـO ا=ر$�ح ، إن ���I ا��+دود"� ت�C$ ]�2����ل م3ش+ات �%��س 

  
و"�7Y ا��Qء م, ر49 ا=���ل ا�Dى "��� ����� ر$[ و"&�2 $���/�9 ] : 50[ ه�م� ا��+دود"� -

 :ا������ 

   ���I ا��+دود"�–ر49 ا=���ل = ه�م� ا��+دود"�  

 
 :آ�� "�!, �21ب م3ش+�+ أآY+ م������ �21 ا��/�9 ا������ 

        ه�م� ا=م�ن                      

       ر49 ا=���ل

 .و"���2 هDا ا��3ش+ �� م�+�� 6+ ا���2�3 

 .  ا���2�3 �ت6U( ت!���'0�H<  م3ش+ ا=م�ن 

   ا���2�3 وص�T إ�( ���I ا��+دود"�  0= م3ش+ ا=م�ن 

  .  ا���2�3 ت&%O ر$[ 0>  م3ش+ ا=م�ن 

 
�ف "�7 ا���2�3 �� وأى إ��'�ض �+49 ا=���ل $�%�ار أ79 م, م3ش+ ا=م�ن �Cن هDا �     

�6+ة 0�1 ت�k ]I8+ �9درة ��( ت��6U ا��!���J ا:������  ���Fو. 

   ا�+ا��� ا����U��� و��9س ا��6+ -ب 

م, /ل درا���� ����I ا��+دود"� وم���J ا����ص+ ا��+ت�H$ �6I ت�2[ $����9ف ���      

 ا�+ا��� ا����U��� مـ, أ�ـ7 م&ـ�دات م�6%� ا��6+ ومـ, أ�ـ7 ت&�"� ا���6%� ا�&+�� ت2���7

ت%�"+ در�� ����21 ا������ ��� �I2��U+ ا�ـDى "�!, أن "&�ث �ـ� م2��ى ا����ط ، و"�!, أن 

 ����U�  .�%ـ�م ت�+"ـ'� ��+ا��� ا��

 
� �����ت ا���2�3 � ��$�Yا� J���!�م ��. ا����ى ت2Dإ�( ا���ى ا� ����U�     ت��+ ا�+ا��� ا��

ا�/زم ت&%�%� �H���6U آـ7 ) ا�����Iت(ا����� �ـ� ت&�"� آ��ـ� ا:���ج �1ـ0 ت���2 ا��32ول 

  7�U�آ�� ت���2 ��( �21ب ص��( ا�+$[ ) م�'8�� �ـ, ت!���J ا����"7 (م8+و��ت ا��

     �I2ا�� +�U�ا� �H��$ ����U�ا����E9 ��� م2��"�ت ا:���ج ا�����'� ، وت�+ف در�� ا�+ا��� ا��

 7�U�� ص��� ر$[ ا��� ���Iا���1ات ا�� �� �I2ا�� +�U�ا� )�� �I+ت�51[ا��.[  

 

 ����� �	
� =  ×100       
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     إن أWـ+ ا�+ا��� ا����U��� "%�� ا���ـ� ا��+تoI $����� ا:��U/ل ـ�رج ا��!���J وا:"+ادات 

ا����ـ�� ا��� ت��` ��� م+تoI $�:���ج ، وه� ت�+�4 ا��6+ ا:9��8دى ا���78 $��ـ�ط ا��2�3ـ�  

� ا:���ج وا���U+ �ـ� ����� ا:��Uـ/ل ت�ـ+ف $���م7 ا�+ا��� ا����U��ـ�  إن ا��/�9 $�, ا�� +�U�

 ) ���/U��:ا (coefficient de levier d exploitation , CLE �����و"&�2 $���/�9 ا�: 

    

    

     إن ت�U+ ����� ا:��U/ل ا��� ت�!� ا��6+ ا:9��8دى ����2�3 م+تW/Y$ �6Iـ� ���ص+ 

Y��ـ�ج ت�ـ�ى ا:��دل مـ%�ر�� $�2���9ـ+ب �%6ـ� ا� ، J!��ـ��ر9ـ4 ا=�ـ��ل ، ه�!ـ�� ا� �� 7

  ].25[ا�'ـ��( 

 
     م, /ل م��x1/� OI أن ا�+ا��� ا����U��� ت%�� در�� ا��6+ ا:9��8دى ا���ت`         

� �+49 ا=���ل 0�1 ت�!, I2ا�� +�U���$ م%�ر�� ������� �I2ـ+ ا���U�م, ت&��7 وت&�"� �, ا�

 O$�2ا� J"+��ا� �در�� ا��6+ وآ�'�� ت��وزه� وذ�] $��+��ع إ�( م!���ت�H وا��� رأ"��ه� �

��&�ول ا��6+ق إ�( �/�9 21ـ�ب م��م7 ا�+ا��� ا����U��� وآ�'�� ت&��7 أW+ه� ��( ا���2�3 .

 �Wات ا�&�د+�U��� ����� . 

- ����U�   �/�9 �21ب وت&��7 ا�+ا��� ا��

25[ �� ا���+"J ا�O$�2 أن م��م7 ا�+ا��� ا����U��� "&�2 $ـرأ"��[ :   

 

 

 0�1  :RE =      ل/U��:ا ����� 

         RE  ∆ =  ����ا�� �� ا������ (ا���� �� +�U�ا�(  

 Q                  = ج��ت(4�1 ا:����Iا��(  

  ∆Q             =  ت���Iا�� �� 4�1 ا�����I(ا���� �� +�U�ت ا�(  

  : و���4 $�ن 

RE=Q(pv u -CVU) -CF 

∆RE�� +�U�د أ���� ا��&�" Q , Cvu ,PVU   

∆RE/RE 
∆Q/Q 

∆RE/RE 
∆Q/Q 
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  وم�.

            

            

              

  
                              Q ( PVU – CVU )                      Q PVU – QCVU                        
          CLE =                                        =   
                           Q(PVU – CVU) – CF                QPVU – Q CVU – CF 
 
 

            

             

  

 0�1 :Pvu      = �1ة��� E�Iا� +�� 

     Cvu          = ة ����1ة+�U�!�'� ا���ا� 

      CF          = ��$�Yا� J���!�ا�   

    Q.Cvu=CV ,Q .Pvu = CA  

  

    م, /ل �/�9 م��مـ7 ا�+ا��� �2���` أ�. إذا آ�ن ����2�3 م��م7 را��� ت��U��� م+ت'C� Eن 

� ا�����Iت "3دي إ�( ���V` ه�م� ��( م+دود"� ا:��U/ل ، أي أ�. إذا � �'�'R ات+�U�1وث ت

هـDا ا����م7 و"&�ث إ��'ـ�ض        �ـCن ا������ ��ف ت��U+ $�%�ار  % 1إرت'E هـDا ا��%�ار 

� م+دود"� ا:��U/ل $8'� م��I+ة إذا إ��'TK ا�����Iت �.  

  

2.2.2.2 . �  )ا�+ا��� ا������ ( ا��6+ ا����

     إن ا�+ا��� ا������ ت�!� 4�1 ا��"�ن ا��� أ����مT �ـ� ه�!7 ت��"7 ا���2�3 0�1 ت�رس 

ص� ، هDا ا=W+ م+ت�H��$ oI!�� ا������ ا��2�%�ـ�       أW+ ا���"���� �ـ�( م+دود"� ا=م�ال ا���

  ]. 42[�, ا��6ـ+ ا:9��8دي 

     إن ا�+ا��� ا������ ت���O $������ ا="2+ م, ا���Qا��� 0�1 تW3+ ��( ت&�"� آ�'�� ت��"7 

 مQ"` إذ تW3+ ��() ا=ص�ل ( ا���7�U  $���� ا�+ا��� ا����U��� ت���O $������ ا="�, ����Qا��� 

 ].48[ا��ت وا����ات وا=ص�ل ا��Y$�� ���م� 

  

∆ RE 
RE 
∆ 
Q

 

CLE = =

∆ Q ( PVU - CVU ) 
Q(PVU – CVU) – CF 

∆ Q 
Q 

∆ Q ( PVU – CVU )        
Q ( PVU – CVU)  -  CF  
        

=
 Q  
∆ Q   
 

× 

CA – CV 
 

CA-CV –CF 
 

CLE= 



 

 

71

     م, /ل درا���� ��3ش+ات ا���ازن وا���2 ��� أن ا���2�3 ت�2( $%�ر ا:م!�ن         

إ�( ا�����O $�, أه�ا��H وت���� ا����R+ ا������ ا��� "�!, أن ت�ا��HH ، إذ أ��H �ت��� إ�( ����� 

�ص� ا�%+ �وض �I2$ ت�W+ ا��+دود"� 0�1 آ��� زاد ا��6+ آ��T ا��+دود"� ا����"7 ا���ر�

� ت�2( إ�( ا��&��|� H� ، �H���/%�إ� +W��( �ت�1 ����W �H� ,وم ، �H� ,م  �'��F �"�8د�ا:9

+�U%/��� ا������ ت��} ا��0 �, و���� ت�!, ا���2+ م, ت&�"� 4�1 .  ��( ا:�&Iوم, ه�� "�� ا�

!��H م, ا:���+ار"� وا���� وت&%�O أه�ا��H و�Dا ت2���م ا�+ا��� ا������ ا�%+وض ا=م7Y ا�Dي "�

  .�%��س ا��6+ ا����� وت&�"� 4�1 ا�%+ض وم+دود"�. �I2���$ ��م�ال ا���ص� 

  
��I+ �, أW+ ا�+ا��� ا������ $���/�9 ا��� �%�� $�H م+دود"� ا=م�ال       : �/�9 ا�+ا��� ا������ 

 ]. 42[ا���ص� 

  
 Rf  = ( R e + ( Re – i ) D /Cp) (1-t)                           ت&�2 $���/�9 ا������    و 

�:                                                                                      و"�!, ت&��7 هD} ا��/�9 آ��"�

Rf  =     ����8ا� ����ا��  

 RE  =   /U��:ا ����ل�  

 D  =     ا��"�ن  

 Cp =    ا=م�ال ا���ص�  

 I =       ة�V�'م��ل ا�  

 R e   =  �"�8د�م��ل ا��+دود"� ا:9  

 Rf =   م��ل ا��+دود"� ا������  

 T =      �I"+Kم��ل ا�  

                                                                                                   

RN =RE – iD ��"��                                                                           :  

RN =[ R e  ( Cp + D ) –i D] (1-t)                                                [�Dوآ 

Rf  = RN / Cp                                                        ��"و��                    
Rf  =[ R e  ( Cp + D ) –i D] (1-t) / Cp                                           وم�.

      =[R e  ( Cp + D ) (1-t) / Cp ] – [i D/ Cp  (1-t)] 

      =[R e Cp /  Cp ](1-t) + [(  R e D ) / Cp ] (1-t) – [i D/ Cp ] (1-t) 

      = R e (1-t) + [  R e (D / Cp) ] (1-t) – [i D/ Cp ] (1-t) 

      = ( R e + ( Re – i ) D /Cp) (1-t) 
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  :وم�. ت!�ن �/�9 ا�+ا��� ا������   

  

  

  وم, ا��/�9 ا��2$%� �78 إ�( أ�. 

  .  �Cن أW+ه� "!ـ�ن ���e > i   �Iآ�ن    �Cن أW+ ا�+ا��� "!�ن م���I أم� اذا  e< iإذا آ�ن  

م���I ، ����+دود"� ا������ ت!�ن �ـ� م+ت'�� ، وإذا  )  e - i ( �ـ. إذا آ��T ا�+ا���     و�/x1 أ

 +Iا�&��� م, ا=21, ����2�3 ا����ء إ�( ا�%+ض $�آ {Dه �آ��T ا���"���� �� م��H ، �ـ'

� ���C� ، �Iن ا���"���� "!�ن ��H أe - i  ( I�� +W ( �9رم�!,   و�� ا�&�ل ا��� ت!�ن ���H ا�+ا���

��( م+دود"� ا=م�ال ا���ص� وت!�ن ا��+دود"� ا:9��8د"� ��F'� ، آ�� أن ا��6+ ا����� "!�ن 

 E'48[�� م+ت.[  

  
ـ/ل هـDا �/x1 أWـ+ ا�+ا��ـ� ودور} �ـ� ت&��ـ7 ا��6ـ+ ا����� مـ, أ�ـ7 ا�ـ�ص�ل   ,��    

( ا:���ا�� مE ت&%�O م+دود"� إ�( ا��+دود"� ا������ وت&�"� ا�&��ت ا��� "2��H�� ,2& ا����ء إ�

� ��( م+دود"� ا=م�ال ا���ص� I�2ا� +�W��م+ت'�� دون ا�.  

  
� ا����� ، و�DHا ���     ت6+��9 �ـ� هDا ا�'��� 78��J ا��%���ت ا��2���م� �ـ� ����� ا��

 ��1و��� إ$+از أه��� وأه�اف هD} ا��%��� م, /ل درا�� م���J م3ش+ات ا���ازن وا���2 ا��

آ�� ت�+��F إ�( ت&��7 ا:��U/ل وذ�] $�C���ام أه4 ا��%���ت . 2���م �� ت&��7 ا���Qا��� ت

 ���/U��:ا +R��2+ ، وت&��7 ا�����&��7 وم, ا=رص�ة ا������6 ���ا� ����� �ا��2���م� �

  �Hو�9ت �H'�F ا������ ����2�3 ، وم�+�� �%�ط ���Fوا������ م, أ�7 ا��ص�ل إ�( ت&�"� ا��

� �H$ ص��  .  �!�ن �%�6 إ�6/ق ���Iء أه�اف م2�I%��� و�����ت ت!�ن ���I إ���Hج إ��+ات���� 

  

 

 

 

 

 

 

Rf  = ( R e + ( Re – i ) D /Cp) (1-t) 
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 3ا���� 


دي���  ا������ ا

  

  

  

 ��� ����	

�را�� ���آ� ����� دا� ا ���� �����     إن ا
%�(�) ا'&%$�دي "	!� أ���ب 

     ���%)	
�0�1 ن%�,. ا
-�ا,� ا��9
%��8ات ا
	�%6-��� ، آ	� أن3 �3��" 4�2  �-�%
"�دي ��9 إ
2 ا

�ا�� ا'&%�
�@�� ?< 3	��� ا
%(=�>    �; &�ارات، ��� ��آ: ا
	���� 3�2 ا
���%
$�د"� وا

�ل �C
6�ة وإ"�Dد ا

�J و��(�) و�J%��1 ا'&%$�د"� '�9از ن�6ط ا
F�G وا ��@ ������; أ@� 

 �J9 <�C	
���دي ا
(=� ا ;� ����	� >%

�J وا �-���	
و�; أه� أ�-�ب ا
%�(�) ا'&%$�دي . ا

�C	
6�ة  &��د و?�ص ا
��J6�6C ا
%��ف 3�2 ن�6ط ا
F�G وا ;�	" >%
> ، ا'�%�ا���Dت ا

  . إ&%$�د"�

  
 ����	
�ق �; �Oف ا�	
�ج ا%�	
ا
��ض، ا
=�S  (      إن ا
%�(�) ا'&%$�دي "J%� أ���� �9

 <�C	
  ]1) [ا
	��?�� وا

  
 (�)�� >��" �	� Yـ"��%
6�دن� إ
2 و]��� ا" <�C	
�ق وا�
�ج وا%�	
     إن ا'ه%	�م �9

�دة ?<@�	
�]�,F ا

�[ 9	�:ل 3�2 و]�,F ا
	���� و
�[ 9	�:ل ا Y"��%
 ا
	���� ^ن ا

 (�)�%

�	�C> ، وه_ا "�3�ن� 
�%=�ق إ
2 ا (�)����(�) دا�< و S�=%" �	� <�C	
3; ا

6�ة 

�%��ف 3�2 ن�6ط ا
F�G وا <�C	
�]�,F ، و��(�) ا
`ل ا ;� ����	�
ا
�اـ�< 

��	
�ل ا�C
��%-� أه�اف ��%6-��� وآ���� إ�8%`
ـ�J ?< إ"�Dد ا >%
  .�-� ا

  

1.3 . >�  ا
%�(�) ا
�ا

 F�%)� (ـ�)�%9 �%J" ا'&%$�دي (�)�%
     إن ا
%�(�) ا
�ا�< ا
_ي ه� @:ء �; ا

6�ة و�; أ@� ا
��6م d_J9 ا
	J	� ن=ـ�ح آ� 
�9
-�C 3; ن�6ط ا
F�G وا ����	
�]�,F دا� ا
ا

�]��� ا
0 �9
%��ف 3ـ�2 ا	�� >%
_ ?��ة �J�3 ، و��C"� ن�6ط ا^�e�� ا^ �J$�)��
%< ن�"� 
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�ل ا
		��� ، وذ
f 9-��ء أه�اف �C
����3ن� ?< إ�(�ذ إ@�اءات �$��C�C وا >%
��J ا��J��1 و&

���-6%��]1. [  

 Y"��%
�ارد ا
-��"� ، ا	
�"; ، ا'ن%�ج ، ا	%
     ?< ه_ا ا
	-�C ن%��ف 3�2 ��(�) و]��� ا

6? ��
�	
�انS ا
	�رو�� أ�� ?�	� "() اD

< ا
_ي "	[ ���� ا�	
 .ـ� �-Y ا
%=�ق 
�%�(�) ا

  

1.1.3 . ;"�	%
��(�) و]��� ا  

 ����	�
 �-��
�9 ;"�	%
     إن أ"� ورش� �9ون ��اد أو
�� "h	���J ا'ن%�ج �	� "�D� و]��� ا

	
%9�?�� ا Y��%" 4%�3��&j ا
	���S وآـ_ا ن
�دة ا^و
�� وآـ_ا ��%-� إ�%�ا��DC?  ��D ا'ن%�ج ?< ا

 ����� ��
�%
�]��� ن%=�ق إ
2 ا
��6ط ا
�ء 3�2 ��(�) ه_d اG
ن��J%�3  و
	�Cو
ـ� ����> ا

 ���"�	%
�"���، ا
����� ا	%
�]��� ا
  .و��Jم ا

  
1.1.1.3 . ;"�	%
����� و��Jم ا  

? ��!	%	

%Y�6C أه�ا?�J وا �J"د�� >%
��f ا
����Oت ا �!	� ;"�	%
�Y�6C      إن و]��� ا >

 �	�����3 وا
��� ، آ	� �
�اص��ت ا
	�دة �; ��� ا� �"�C��اد ا
�Gور"� و	
ا'�%��@�ت �; ا

 �	���&l ا
�8Dا?< وا^���ر ودرا�%�J آ	� 	
�دة واD
3�2 إ%��ر ا
	ـ�رد ا
	���S 3�2 أ��س ا

�اص��ت وا'ش�اف	�
 �J%69�=اد و��	
 3�2 3	��� 3�2 �%���9 أوا�� ا
��اء و����_ه� وإ�%`م ا

;":)%
  ] .52[ا

  
        �!	%��ص $)
�Y�6C أه�اف أ����� 
�	���� و3�2 و@4 ا 2
إن و]��� ا
��اء ���2 إ

 >�" �	�?]53 :[  


�r%(�ام -          �J%-���� ن�	G9 اد�	�
�دة D
    ا
	�C?�� 3�2 ���"�� ا

         -D

�9 F	� l� S���%" ا��%
�اد s9&� ا	
�ل 3�2 ا$C
�دة ا
	�Cدة   ا  

�  �J��@��%�t9 وإ��اد أ&��م ا'ن%�ج ;"�	%
  1	�ن إ�%	�ار"� ا

�6��� ا'�%!	�ر ?< ا
	(:ون دون ا
%��رض �l �(:ون ا^��ن  �  

� �@�C
�اد دون ا	
�S�D ا
%��ار ?< ا  

�  �J%�C9ر ��	��
�	���� وا
	��ه	� ?<  >�?��%
  ا
	�C?�� 3�2 ا
	�آ: ا

  "�ة ــ  ��6"� أ?��ر و��اد و�$�در @�

�  F,�[�
�Y�6C ا'ن��Dم �l ا  

�رد"; �	
 ز"�دة در@� ث�6 ووhء ا
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6�م C%9��� و ��ى إ�-�O ;� �J3ـ�ف " ;�� ()�	
     و�; ه_d ا
��6ط ا
%< ه< �C� إه%	�م ا

�"��� ودرا�� ��ى �sث��ه� 3�2 ��دود"ـ� ا
	���� و��C"� ن�6ط 	%
ا
	���� ?< ����%�J ا

�"�C�6�ة 
%��د"�J و
 . إ�%�ا���D ��%6-��� ا
�GـF وا

  

2.1.1.3.  �9��=	
�اد ا	
�"��� و�C��� أه� ا	%
  ا
����� ا

 ��-�=
�-=� 9%��8ات ا
=�S ، و��� ا
%(:"; وآ_ا ��� ا�� ���"�	%
  .     إن ا
����� ا

1��3 ?< ا
	(:ون وا
%< "	�; ��6رن%�J 9	��ل ا
��,ــ�ة �	
�%	!� ?< ا^��ال ا ;":)%
إن ����� ا

����� ا
%(:"; ?-=-��� ا
�Cل ن%��� 3; ���ن ا
%(:"; ، آ	� و��دود" ;3 ��	���� ا^��ال ، إذا 

�9
��اء وآ��� ا'�%`م وا'ن=`ق ?< 3	��� ا'ن%�ج  �=-��	
  ]. 54["%ـ� درا�� ����� ا
=�-�� ا

  
�اد ا
	�%(��� ?< 3	��� ا'ن%�ج ، و3�2 ا	

	�(ـ)      إن ه_ا "6�دن� إ
2 درا�� و�C��� أه� ا

`ل ن�[  Y6C	
�ره� �%2 "%� إ"�Dد ا
�`&� �l ا'ن%�ج ا=�أن "�&�D� >? Y ا
	ـ�اد و���ه� و

 (�)��ا
�%ـ�ة  و�; @�J أ�ى أث�ه� 3�2 ن�6"� ا
	���� ود"�ن�J &$��ة ا^@� ، و�; `ل 

%
�اد و3; ��ة ا	
�"��� "%� ا
%��ف إ
2 ا^��آ; ا
%< "%� ��@ �J�S ا	%
�"; وا
%���� ا
��ـ��ـ� ا	

 ���	�
  . ا
�6�6Cـ� 
Jـ_d ا

   
 2
�ص� إ%
�	���� �; ا d_ه (�)�%
  : إن 3	��� ا

-  �9��=	
�اد ا^����� ا	
  ��D وأه	�� ا

�ا@�J ه_ا ا'ر���ع  �	
 ����	
  3`&� إر���ع ا^���ر �DC9 ا
=�S و��ى إ���ن�� ا

�  ����	
��J3 و&��J9 و��9ه� �; ا���"; و��ى 	%
  �$�در ا

� �%
�"; وأث�ه� 3�2 ا
	���� ا	%
��Cث ?< ��ق ا >%
 �ف 3�2 ا
%_9_�9ت ا

  

�رد"; . 3.1.1.3	
  3`&� ا
	���� �l ا

�"; وآ_ا ���ل دوران 	%
�"; و��ة ا	%
     إن ا
	�() "%C%� 3��4 درا�� و�C��� �$�در ا

 �J"رد�� l� ����	
  .ا
	�%�"ـ�ت و3`&� ا

�ر	
�C��� ا
��� وش�وط ا
%��"�        إن ��(�) 3`&� ا
	���� �l ا Y"�O ;د"; "%� 3ـ

�رد"; 	
�رد"; ، و��ة ا
%��"� ، وهـ� 
�J ن�[ ا	
��S ا���اد ، و	
و��ة ا
%���� ، ن���3 و@ـ�دة ا

�"; ؟ وه� ه< و?Y �9ن��. ��Cد ؟ 	%
�%� 3	��� ا F؟ وآ�ـ ;��?��	
 ].1[�ـl ا
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��(�) ا'ن%�ج . 2.1.3  

	%�
%�6"�      إن و]��� ا'ن%�ج  �J2 آـ� ��ـ����]�,F ?< ا
	���� و

%)� �J�F ا��ر �C

�?�� ا
��وف ا
	���3ة 3�2 3	��� ا'ن%�ج �  .ا'���ن��ت ا
`ز�� و


��G�)�� F ?< ��ة &$��ة ، �	� ���
�S @��ة و��s9 ا'ن%�ج �إن ا
�Jف ا^���< 
�	���� ه

��ى أن�J �1ور"� >%

�� ا�%
�]�ـ�� "�3�ن� إ
2 ا
%=�ق 
���6ط ا

d_J ا (�)�%
 ?< 3	ـ��� ا

 >? �!	%�  : و

����� و��Jم و]��� ا'ن%�ج  �  

  �����ت ا'ن%�ج  �

�  4%�3��C��� ا
	�%. ون 

  

����� و��Jم و]��� ا'ن%�ج . 1.2.1.3  

 �"��-
�ارد ا
	�د"� وا	
��f ا
����� �; ا'دارة ا
	(%$� t9دارة ا �Jنs9 ف إدارة ا'ن%�ج���     

��9 'ن%�ج�=	
�"`ت اC%9 �%J���J��6 ا
	���� ، إن إدارة ا'ن%�ج  >%
 ا
��l أو ا
(���ت ا

`ت �	
��3 �; ا	D� ) رات�	ال ، إ�%!��اد �م ، 3	�
� ، أ��... {
��3         ) إ	D� 2
إ

 ����%
�; ا
	(�@�ت �; �ـ�l و���ت ، و'دارة ا'ن%�ج ث`ث ��Jم ر,���� ه< ا
%(=�> وا

)%
��C"� أه�اف ا
���م ا'ن%�@< ، ا
�����ت ، ا
-�ا�. و?< ا
%���� "%� ��9ء وا
�&��9 ?�< ا �%" <�=

ه��� ����	< دا� ا
���م ا'ن%�@< "%�Cد ?�4 ���و
�� آ� ا
�����; ?< 3	��� ا'ن%�ج ، أ��      

1��3 ��9� ص0�C وإ�(�ذ آ�?� ا'@�اءات �	
?< ����� ا
�&��9 ?�%� ا
%sآ� �; ����_ ا
(=> ا

	
�J%&ا?�ت ?< و�Cا'ن �D
��] .55 [  

  
 ����	
     إن ����� ا'ن%�ج "�=�Y �; 3	��� ه���� ا'ن%�ج ��� "��< %9=�"� ��%�Dت ا

 �9��=	
���3 ا�
�ق ، وt9ن%�ج ا�
�ا@�J إ�%��@�ت ا	0 9	�� >%
�9
����� ا �J�وو��,��J و��JD:ا

 ��	$%
�"� ا
%�6< وا=%
ودرا�� ا
�	� �; ��� ا^���ب ودرا�� s9نlD ا^��
�S وذ
f �9را�� ا

 j&�
  ] 15. [ا

  
 Y?و l1اء و�� ����	
�]��� "(lG إ
2 ا
��J� ا
%���	< ا
_ي ��	� ?�4 ا
    إن ����� ا

 (�)�%
�را��J وأه�ا?�J أو ?�ض 3���J �; وص�"%�J ، وإن ا
	�() "J%� ?< 3	��� ا$�

�]��� وه���%�J وإ�

�%=�ق إ
2 آ���� ����� ه��4 ا �6����ن����J ا
	�د"� وا
-��"� و&��ات 
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 ��-%	
���ت ، آ	� "SD ا
%=�ق إ
2 ا
	�Jم ا
	���ة إ
2 إدارة ا'ن%�ج ودرا�� أ��
�S ا'ن%�ج ا��	
ا

 ����	
 .�; �Oف ا

  

  �����ت ا'ن%�ج . 2.2.1.3

.%�	
�$��l ا >? ����	
�%-��J  ا >%
�@S 3��4 ا
-�C ?< �����ت ا'ن%�ج ا%" ()�	
 إن ا

و��ه< ا
����� ا
	=-�6 ؟ ه� ا'ن%�ج ا
	l=6% أو ا'ن%�ج ا
	�%� ، ودرا�� ا
�DC ا'&%$�دي 

 4��&3 F�O 2-��� ا
	�%. �C9 ذا%" f
�ا@S  أن "��ن 3��4 أ�� ا'ن%�ج وإن ذ
  ]56.[ا

     و�; أ@� ا'9%��د 3;  آ� �(��O ا^=�ء ا
%< "	�; أن ��O ;� l6ف ا
	���� ?�SD أن 

�ن 3	����� ا'ن%�ج ���	� ، �(==� و��ا&-� ، إن �Oق ا'ن%�ج وآ���� إ�اج ا
	�%.  �; �Oف 

�@� ا'ن%�ج ا
-��> وه� 3	� ا
$���3ت ا
%6���"� ، أو ا'ن%�ج �9
6=�� ، أو " ��� ����	
ا

 �DC
ا'ن%�ج ا
	�%	� إن آ� �O ;� �6"�Oق ا'ن%�ج �%=��D� S إ�%!	�رات ����� و����-� 

�ق 3�2 أ��س �3د ا
:�9,; وأه	�%�J ا
	���� ون��
 lG)� �Jأن �	آ  .%�	
�ع  ا] .3 [  


����� ا'ن%�ج وا
�&�3 �9��SD�? �J أن "%=�ق           ��@ (�)�%9 ()�	
6�م ا" >�
    و

��
�%
  ] :1[إ
2  ا^�e�� ا

��D� �"�C ا'���ج ��6رن� 9=�&� ا
	���� ؟ � >? �	�%�	
  ��ه� ا
���م ا

 � ا
���ط و��دود"� ا
�	� وا{hت ؟آ���� ��ا&- �

�دة ؟ �D
�ا?Y ش�وط ا���C� ��3دة ?< �9ن��. ا
	���� و�
 ه� ا

              -;� S&ا���اد ا
	�%�	�� ?< 3	��� ا'ن%�ج 	
���3 ؟     ه� ا�
 ��� ا

�@�J ؟ �%�	
 ��	�%
�"� وا=%
�%-�C� ����� lدة ?< ��Dل ا ����	
 ه� ا

� وا
%�=� ?< ا'ن%�ج ؟ ه� "%� درا�� و�C��� أ�- �s%
 �ب ا

 ه� �%-l ا
	���� ا'ن%�ج ا
	�%	� أو ا
	�l=6 و�� أث�d 3�2 ا
	�دود"� ؟ �

آ	� "%��; ا
��6م C%9��� و���ة ا'ن%�ج ?< ?%�ة ��Cدة و��6رن%�J �9%�ات أ�ى  وا
%��ف 3�2 


-��ء أه�اف ��6%-���  �-���	
�ل ا�C
6�ة وا
-�C 3�2 ا
  .ن�6ط ا
F�G وا

  
3.2.1.3 .4%�3��ج ون%�	
�C��� ا  

�ج  -أ %�	
 ا

��9 �ـ; �Oف �=� ����ج أو %�� ��?��     "	!� ا
��~� ا^ول 
�	���� ، ?	; أ@� 

 ��� ;� �J
 �-��
�9 F��1-2 أو�ن ~�� ���" h وأن �J���@�� ��-��ا
	�%J���; �ـ; أ@ـ� 

�ج%�� >? �?�%��?�d و
_ا "SD أن ����3 ، أو ا
��� أو �
$�,) ����� ا ����	
  ] .22[ ا
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�@�ت  -%�	
���د أن�اع ا  

�ج    -     %�	
�ن ، ��D ا
  ش�� ، 

 ا'�� ا
%�Dرى  �

�  ��3��
 ا

���ت �� ��9 ا
-�l ، ا
G	�ن  � 

 
�ج %�	
�?� ا
��وط ?�4 ودرا�ـ� ��D ا� ��� ;� .%�	
     و3�2 ا
	�() أن "6�م C%9��� ا

�ات وأن�اع ا
	�%�Dت و��6رن%�J 9=�&ـ� ا
	���ـ� ، `ل  ?%�ة ����� وذ
f 9	�6رن� �3ة ��

  .و�C��� دورة ا'ن%�ج وإ�%�	�ل ��9 ا
	��دhت 
�%��ف 3�2 إن%�@�� ا
�	� وا{hت 

       

                                  ا
�	�� ا
	�%�D                ،               ا'ن%�ج 

3                                 �	�
  	�ل ا'ن%�ج                              ���3ت ا

  ا'ن%�ج                      ،          ا'ن%�ج                                   

                             ا'�%!	�رات ا
$�?��                       ا'ه%`آ�ت

  
)�	
6�ة 
�ى ا
	���� �	� "�	0      إن هـ_ا ا
%C��ـ� "��3ـ� ا
) 3�2 إآ%��ف ن�6ط ا
F�G وا

 �-���	
�ل ا�C

ـ4 �9
%��ف 3�2 ��ى إ�%8`ل ا
=�&� ا'ن%�@�� ا
	%��� و أ�-��J9 وا
-�C 3ـ; ا

 ����	

�J وا
�	� 3�2 ��9ء أه�اف ��6%-��� ��	�C%9 0"� ����� إن%�@�� ��?l �; ��دود"� ا.  

  
���3 -ب �
   ا

�ج �ـ�Cد 3�2 أ��س ��آ�-%ـ4 ، و��ا&-%ـ4 9$�ـ� دا,	ـ� ، ��� ��ا&ـS ��ى      إن ن��3ـ%�	
� ا

�ج وذ
f 3�2 آ� ��%. أو %�	
�ا?�ه� ?ـ< نـ�ع هـ_ا ا� SD" دة�Cاص��ت ����� و��	
�=�69%ـ4 

�اص��ت إ�ـ� أث��ء 3	��� ا'ن%�ج أو 9ـ�� ا'ن%�Jء 	
��$9 �3�ا,�� و��ـ�ن 3	��� ا
�&��9 و�=��69 ا

�ب و�$�JC�C &-ـ� �وج ا
	�%. وإ9`غ ا
�	�ل s9ه�اف ���
��J وذ
f  �ـ; أ@� إآ%��ف ا

 ��3��
  ].54[ا

  
 �J�h �3ـ���
�ع و]�,��J ��� أن ا	D� 2�3 ـ����	
��C%" ��3د 3�2 ��%ـ�ى ا�
�م اJ�� إن     

��

0 ا'دار"� ، إن ا�$	
�ارد ا
-��"ـ� وا	
�"Y 9� آ_ا
f ا�%
�ن �%G	�� ?6> ا'ن%�ج وا�� ��3

?< ث�6?� ا
	���ـ� و�ـ%�آ: 3�2 أرl9 ن6ـ�ط أ����� �%	!� ?ـ< ا
	=�69ـ� ، وا
-�C 3; ��ث�ات 

�دة D
  ] .3[إ"�9�Dـ�  وا'�6%`
�� ?< ا
�	� ، وا

=إن%�@�� ا{hت   

 �	�
=  إن%�@�� ا  
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�  �69�=	
�9
�`&�ت  ا
�ا��� : ا �%J�
%�-�ـ� ��@��ت ا
:9ـ�,; إذ  �	%�	
�%	ـ!� ?ـ< ا
-�C ا

 �	�
�ج وا
(�ر@�� وا%�	
�"� ا=� 2�3.  

�  ��9�D"3; ��ث�ات إ �C-
��C"� أه�اف ا
	���� وذ
f �9را�� �!ـ` ��ثـ�ات ��ل : ا

 .إ
}...�3د ا
:�9,; ، ر&� ا^3	�ل 

�  �	�
�C	�� ا
�	�ل ا
	��و
�� آـ� ?ـ< ���ن 3	�4 و���رآ%4 : ا'�6%`
�� ?< ا >? �!	%�و

 ����	
 .?< ��9ء أه�اف ا

�دة  �D
�ص�ل إ
2 ا'�%��زات ا
�-�� أص��روه2 ا
-�C : ا
  �; أ@� ا

Les 7 zéro(zéro délai, zéro stock , zéro papier , zéro défaut , zéro 

panne ,zéro nèpes , zéro accident )   

 �	�
���3 ?< ا
	���� و��ى  ا�
      و�; `ل ���-Y "%��; 3�2 ا
	�() أن "%=�ق إ
2 ا


�ج وا%�	

�	��� ا'ن%�ج و"%� إ
2 ا
%	�: ?< ا ;�� ����� 2
�ص�ل إ
�د ا
	-_و
� �; أ@� اJD

��
�%
��3 �9
�`&�ت ا��
  : &��س ا

��3��
����� ا
	�%. ا
	%	�: ��9م ا                                       ��@�	
  �3د ا
	�%�Dت ا

���                                               l�$	
  �� ا'ن%�ج ا'@	�
2  �3د ا'ن%�ج ا

�ذ@�� 	�
�"� ت ا%�	
     و3��t? 4ن و@ـ�د درا��ت و�%���9ت �`ز�� 
�	��� ا'ن%�ج �lG ا

�&j ا
	���S و���"� أ�-�49 

rن%�ج %)� �-3�F ا
	�ا�� ، و�	�; �; ا
%��ف 3�2 ا
��رق ?< ا

 �J�
�ص� إ%	
 .و�$�JC�C و��9ء أه�ا?�J 3�2 أ��س ا
�%�,. ا

  

3.1.3 . �"��-
�ارد ا	
��(�) ا  

� ا
	�Cك  J? ى��-
�ن� 
�	���� ه� ا
��$� ا�	
�]�,F ا
     إن أه� �3$� ?ـ< دا
� ا

�ن ه�ـ�ك أى إن%�ج آ	� أن  �"h ى��-

��	��� ا'ن%�@�ـ� 9ـ�ون ا
��$� ا <=)	
وا
	��� وا

��?�ت ا
���ص� ا^� �

�ـ� ^ه�اف و=> ا
	���� و�)� <=ى ?tن4 "�دى و@�دs9 dه�اف و

�ا&ـl ا
�	�=%" 2�S �ـ; ا
	�() درا�� 
إ
2 ?��  ا
	���� وزوا
�J إن ا^ه	�ـ� ا
�J1��" 2% ا

 �"��-
�ارد ا	�
3�ن� 
�%=�ق �" �	� ����	
و��&�Y آ� ��"() ا
��$� ا
-��ى ?< ا

 ��
�%
`ل ا
��6ط ا ;� �J$�)���ارد ا
-�: و	
�ارد ا
-��"� ، ����� ا	
����� و��Jم ا �"�

 �"��-
 .و�C��� ا
%�آ�-� ا
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1.3.1.3 . �"��-
�ارد ا	
����� و��Jم ا  

      0
�$�  �J2 إ�%�ا��3 �	���ن 
�`&�ت 3	� ���	�J و�G)" ����	
إن ا
	�%(���; ?< ا

 �J	���� ���C� ()�	
�ى ا
	�آ:ى أو ا
`��آ:ى و"%��; 3�2 ا%�	
�اء 3�2 ا� �$%)�

 �J
�آ�� 	
  .وا
	�Jم  ا

  
      F"��%

�J ا >=���ارد ا
-��"� ا
%2 "	�; أن 	
�%��� �J9 إدارة ا �"��-
�ارد ا	
إن �J	� ا

 2
�%
  ا

 " >? �J��3 ��?�C	
�"�ه� وا=��ارد ا
-��"� ه2 ا
�	��� ا
(�ص� �t9%6=�ب ا^?�اد و	
إدارة ا

 �J?أه�ا Y�6C�  ] .57"[إ�Oر �Y�6C أه�اف ا
	��	� و

  
�`ل ه_ا ا
%��"F ن`� ;	? >? �!	%� �"��-
�ارد ا	
  :  أن ��Jم إدارة ا


��	�ل  � ����
��C"� وl1 ا
����� ا  

���ت ا
(�ص� 9%���� ا
���ط ا'دارى  ���	
�D	�l ا 

�ا@4 ا
�	�ل �� 2%
�"� �(%�F ا
�:ا�3ت ا�� 2�3 �J�
 ا

�  ;"��%
 وl1 و����_ �9ن��. ا

�  d_�����]�F و%
 وl1 �(=> ا

�"�Gت ا'@ ��%
�=-��J6 وl1 ����� ا^@�ر وا 2�3 �J�
 %	���3 وا

� >��[�
�"� ا
	��را=�6�"� ا^داء و�(=�> و� 

���GC 9=�&�ت ا^@�ر � 

و�	� "%�@S 3�2 ا
	�() أن "%��ف 3�2 ن���3 ا
%���� ا
��,� ?< ا
	���� ?< ��Dل إدارة 

 �	�
ا^?�اد  إن ~��ب ا'دارة ا
���� آ=�ف ���� و��C: و�3دل "�دى إ
2 إن(��ض ?��
�� ا

� .��ع ا
%_�� وا'�-�طوإر

  

2.3.1.3 .�"��-
�ارد ا	
  ����� ا

      ����	
�ض �9J�
�D	�l ا
�	�ل ��ل ه�ف وا�� وه� ا >? �"��-
�ارد ا	
إن ن�Dح و]��� ا

     ����	
��%�JDJ ا >%
�&F آ!��ا 3�2 ا
����� ا%��"�ت ا
���� �; ا
	�دود"� ، %�	
و�Y�6C ا

 _������f ا
�����ت ، و�%�() أه� ا
�����ت ?< ]�وف و3`&�ت ?< ������ ��%(����J و��ى 

 ;"��%
�]�F ، و ����� ا^@�ر ، وا%
  .ا
�	� ، و ����� ا
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     ]�وف و3`&�ت ا
�	� -أ 

      �	,`	
��ث� ?< ]�وف ا
�	� ا >%

�C9 2 وإ�%6$�ء ��9 ا
	��,� ا�%� ����	
إن ا

�
	� ا
�د"�e ، و��C"� ���3ت ا
�	� وإ�3اد وإآ%��ف �-S ا
6�Y و�3م ا'�%�6ار و��--�ت ا

  ].58[?�ص ا
%�&�� وا
�6� ، و]�وف ا
$�C وا
�`�� ، وا
	�C?�� 3�2 ا
���م �9; ا^?�اد 

  
�]��; ?< إ�Oر 1	�ن 	
�ا?Y وا'ن��Dم �9; ا
	��	� وا%
�?�� ?�ص ا� 2�3 ����	
��	� ا


�?ـ�اد و�(=�> ��ـ�ر ه_ا ا
%6ـ�م  >��[�
�]���� دا� ?�ص ا
%�6م ا
وآـ_ا إدارة ا
�Cآ� ا

 �	��	
  ]  57[ا

 ����	
�ا?�ه� ?< ا� SD" >%
��(�) ]�وف ا
�	� ا ;�	" Y-��� ل`  .و�; 

�  �	�
�?� آ� : ���ن ا�وذ
d��9 ��� ;� f أو &�49 �; ا
	��YO ا
�	�ان�� و��ى 

��?�d ا'�%��@�ت ا
�Gور"� �; ن6� ، و�=�� ، وص�C و�; ��� O-��� ا
	��ن و��ى 

�ا,Y وا^=�ر �
�"� ، و��ى &�� اJ�  ].59[3�2 �1ور"�ت ا
�	� �; إن�رة و

�  �	�
�ى ا%C� : 4��%���S وإ���ن�� h م�J	9 4����� ��; أآ-� �� "�ث� ?< ?��
�� ا
���� ه

�%sث� ��دود"� ا
�	� و
_ا "SD أن  >
�%
��D��J%" 4ب و"%_�� و�9 �	� ، 4��"�4 ور~-���و



< أه	�� 
J_ ا�� �=6�.  

�  �	�
� آ�F �9	� ����د : ��C> ا
 2%� ����%� >3�	@ �	3 �إن ا
�	� ?< ا
	���� ه

       �@ Y� ����	
��3 9$�� ~�� �-�ش�ة �	� "C%� 3�2 ا	D	
?tن��6%" 4	l� 4 �9&2 ا

 .�; 3	� إ@%	��C" h 2%� >3ث �$�دم �9; ا^ه�اف 

�  �	�
���,� ا
%2 "�%(��: أدوات ا

%sد"� و]��%4 إن=ـ`&�     و�%	!� ?ـ< آ� ا ����
�J ا

 ����
�S�D ا >%

�ى ا'دارى إ
2 ا'3`م ا{
2 وا
�%�د ا
J? ، �)G< آ� ا^دوات ا ��6
�; ا

�_�� ا
�	�ل و�ص�  l?�" �	آ ��
���
�&F 3; ا
�	� ، ?�J9��8 &� "�6) �; ا
	�دود"� وا%
ا

�ادث �; @�اء ذ
f آ	!�ل 3�2 ذ
f ~��ب ا^� jل ا'ن%�ج إذا ��ث�	ى 3�
�ا&�� 

-�� ا. 

 
��9> ا
�ؤ��ء وا
	�ؤو��; وآ_ا درا��  >%
وه�� 3�2 ا
	�() درا�� ن���3 3`&�ت ا
�	� ا

 �	�

�� و��دود"� ا��? >? l?�" �	3 �@ �?��  .وا
%�&�Y ?< ]�وف ا
�	� ، ه� ه< ����-� 

 
�]�F-ب %
    ا

     "�C� SD�? آ!��ا F��" ى_
�]�F ا%
ـ� ا
	�$S ،  و"�ـ�ن 3ـ; Y"�O إ�`ء �; أ@� ا

 >��]�F دا����ت �; �Oف ا
	%�ش0 
�	�$S و�; ا
	��ول ا
	-�ش� إذا آ�ن ��� �	��&]3[.  
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�ا@-�ت وا
	��و
��ت وشـ�وط ش8� 
�]��� و��&��J وا
�-ـ�أ �C%9"� ا F�[�%
     إن 3	��� ا

�?�ة 
�ى ا
	%�6م %	
�]��� ا
ـ�]��� �; ��ه`ت و-�ة وا
�6رات ا�
]57.[  

  
 ���	3 >? �6-=	
�]�F ��� ا
-�ا�. ا%
     و�	� �-Y "%-�; أن4 3�2 ا
	�() أن "�&Y ?< ا

 l� %4 ��6رن��	و�ـ�ى أه F�[�%�
 2
�C
�ى ا%�	
ا'�%6=�ب وا'%��ر ، آ	ـ� "6�م �9را�� ا

 ����	

=�&�ت ا �-��
�ل 49 ?< ا
6=�ع و�9	�� �  .��ه

  
�]�F ا
(�ر@2       آ	� أنSD" 4 درا��%
6�م �J9 ا
	���� �9; ا
%�&�� ا
�ا��� وا� >%
�ازن� ا	
 ا

 ��&���]�F @�"� 3; إ���ن�� �� ه_ا ا'�%��ج �; `ل �إذ 3�2 ا
	�() أن "%��ءل ��3 آ� 

 �
��? ���  .دا

  
   ����� ا^@�ر -ج 

	�
_d ا
���� �9�6� ا
�JD ا
_ى "-_
4 ?< اs" ى_
�"� ا�%
� و&� "%� د?l ه_ا ا^@� إن ا^@� ه� ا

$6�د 49 ه� ا
	-�� ا
��6ى ا
_ى 	
3�2 أ��س "��< ، أوأ�-�3< ، أو ش�Jي ، أو ���ي وا

 F[�	
"%C$� 3��4 ا
���� ?< ن�J"� ا
�%�ة ا
	�Cدة 
��	� ��S ��ه� �%�Y 3��4 ��-�6 ، إن ا

" �� lو� �J@ ;� 4��6" �� l� �-���%� d�@ن أ�4 �9
�ر@� ا^و
2 أن "�	J" رات�J� ;� 4�	C

 Y,�
�ى ا
	���< ا%�	

4 ا Y6C" و&�رات و��ه`ت ، وأن . Y?ا�آ	� أن ا
	���� �9h وأن "%

�4 و��Jرا�4 ، آ	� "SD أن �-�]F، و	
ا^@� �l �3ة 3�ا�� ��ث�ة ?��J  و�%	!� ?< إن%�@�� ا

 �����C
  ].�e-3 ���"h]57 3�2 ا
	���� وأن h"%��رض �l ا^ن�	� وا
%��"��ت ا

  

��	ـ�  �J3�?ل وإن��	�
�"�ت ا��� l?�9 ��آ�� ����	
     إن ����� ا^@�ر ا
	%-�� �ـ; Oـ�ف ا

 ��� ;� �����
�C��� ه��4 ا ()�	
  :أو �6���J$  و
_ا 3�2 ا

���� ا^@�ر  � >
6�ان�; ا
  .ن���3 ا

� 
�ز�3 ?< ا
6=�ع وا	
�ز�3 3�2 ا
�	�ل و��6رن%l� �J ا^@�ر ا	
�ى ا^@�ر ا%�� �C

�ر@�
  .ا^دن2 

�  �J%�	ر وأه� .ا
��و&�ت ?< ��� ا^@

�  �J9��� وات وآ����`�
����6 ا ��3� .ن

 .إ
2 أي ��ى آ�ن ا^@� ��C:ا 3�2 ا'ن%�ج  �
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�ر ا^@�ر =�     إ�1?� إ
2 درا�� ��9 ا
��S 3�2 �3ة ���ات �%2 "	�; ا
%��ف 3�2 

����� ا
���� ون�S ا^@� إ
2 ر&� ا^3	�ل  <�� .و�%

  
  100 ×                  ،              آ%�� ا^@�ر 100 × آ%�� ا^@�ر   

   �3د ا
�	�ل                                              ر&� ا^3	�ل

 
�"; -د �%
   ا

��Cص 3�2 ��اآ-� آ�       >%
�"; وا
%�ر"S ص�� �ـ; ص��ت ا
	����ت ا
�C"!ـ� ا�%
إن ا

�@�� ، أو ا'دارة ، و�9ون و@�د &�ة ��9"� &�درة           ��D� >? ���8ل إ�%
���%
(�ا��ت ا

  �-6%�	
�ء ?< ا�
� وا	�
��%=�l ا
	���� وا^?�اد �Y�6C أه�اف ا ;�? ���8%
3�2 إ�%���ب ا

���3 ا
��Dة ، إن آ� �
�ق وا
	��?�� ، و&�ص�ة 3�2 ��6"� ا�
�رج ن=�ق ا �Jن�� �D�ور9	� 


�ن ا
�����; ?< ا�[�	
�]��� وإ��6ن�J ، و"C%�ج ا

�Dد "%�ر9�ن 3�2 ا�? ;"��%�
�ن @�%C" ����	

�ل 3��J� 2رات @�"�ة $C
  ].57[ا
_"; ه� ?< ا
�	� إ
2 ز"�دة ��Jرا��J وا

  

���د ، إن       >�6%
�ى ا
!�6?< وا
	�J< وا%�	
��3 �9ا�. ��	l?�9 0 ا	D� ��"; ه�%
إن ا

�"; دون ا^_ ��9; ا'3%-�ر إ�%��@���J ، إh أن4 "%�@3 S���J ��9 ا
	����ت �6%�ح �9ا�. ا�%


 ($)��ر وأن =%
�ر ا
%�6< وا'دارى �" 2%	���J ا=%�
�اآ-� � ;"��%
�ن �9ا�. ا��أن 

�"; ?��Jك �%�
�"; إذ أنJ9 �J_ا ��GC إ�Oرات ا
	�%6-� 'دار��J ، و"�@� �3ة �9ا�. �%�
��:ان�� 

��"�� ا^@� ، ن�وات ، ��1�Cات ، آ%D� ، S`ت �9ا�. &$��ة ا^@� وأO ى... {
  ] .3[إ

  
 �����
�"; وأه�ا?t? 4ن4 "%�@S 3�2 ا
	�() درا�� و��&�Y ا�%
`ل ���"F ا ;�     

 ���-Oو ، f
_
 �$$)	
�%-��J ا
	���� وا
%��ف 3�2 ��%�ى ا
	�:ان�� ا >%
�"��� ا�%
ا

�"; وا
��e ا�%
�� ?��J ا >%
�"; ا
	h�Dت ا�%
�"; و��ة ا�%

	���� J9_ا ا.  

  

3.3.1.3 . �"��-
�C��� ا
%�آ�-� ا  

�ى 3�2 �3د ��J �; ا
�	�ل ?< �(%�F ا'%$�ص�ت وا
	h�Dت      %C� ����	
إن ا

 ���
�%
�"�ت 
%sد"� ��Jم ����� و��Cدة �; أ@� ن�J��D ، و�Y�6C ا^ه�اف ا
	�=�ة إh أن ا%�	
وا

�4 ا
%�آ�-��J
�ن� �	
��	� 3�2 ز"�دة ?��
�� ا
�	�ل  ا ��3�1�
	��"�� وأ�[ � lG)� �"��-
 ا

�]��� ا
	���J ، وا^&���� وه�م ا^3	�ر   
و3�2 ا
	�() أن "6�م 9	��
�D ودرا�� ا
��J�� ا

 �	�
  ].60[و?< ا^�� ا
�9��8ت وا'�h�6%ت و��ادث ا
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�]��� ا
	���J -أ 
    ا
��J�� ا

�$��F ا
�	�ل ?      ;�	" ;��
�%
  < ه_ا ا'�Oر و?S�� ;�%�DJ�� Y ا
�Dو
�; ا

  
�]��< : 1. 3@�ول 
��-�J ا�� S�� ل�	�
�$��F ا] 60[  

�ات ��
           ا

;���%
 ا

 ن  1–ن   2-ن

    3	�ل إدار"�ن 

    3	�ل ����3ون 

�ن D%�� ل�	3    

  

�ر ا
�	�ل ��O S-��� و]��%     =���-�J إن ا
�Dول ا
��Y9 "�	0 �9را�� ��J� �J	� آ�ن 

  ��

�� ?eـ� 3	� ��-��
ا
��	< 3�2 ا^&� `ل ث`ث ���ات ��� "���3 3�2 ���?� ا^ه	�� ا

��C"� ا
��e ا
%< ?�ـ�J ا
��,� أو ا
�Dـ: إن و@ـ�  ()�	�
�ره� �ـ	� "�	0 =�?< ا
	���� و

�C%9 4
 0	�" �	� ����	
"� إ�%�ا����D ����� وا'Oـ`ع 3�2 ا'�%�ا����D ا
	%-�� �; �Oف ا

�د@�	

�D ا^ش��ل ا��	
.  

  
�ر ا
�	�ل ��S ا
��� ا
	�J< : 2. 3@�ول =��$��F و] 60[  

              ���
        ا

 ا
-��ن

 ن 1-ن 2-ن

    ا�Oرا ت 

 ��C%
    3	�ل ا

_���%
    3	�ل ا

�ع 	D	
    ا

 

e�
�ر ا=��ت ا
���� وا
�ن�� ?< ا
	���� �	� "�	ـ0      �; `ل ه_ا ا
�Dول ن%	�; �ـ; درا�� 

�ر وأه	�� آ� ?�e �; إ�Oرا ت و���C و����_ وا
����� ا
	%-�� �; �Oف =� ���C� ()�	�


 �J%�	وأه >	��
��S ا�%
  .ا
	���� ?< ا

  
    �C-
     إن ا
�Dو
�; ا
���69; "���3ان 3�2 �C��� ��آ� ا
�	�ل `ل ا
�%�ة ا
	�رو�� وا

%
  .��8 وأث�ه� 3�2 إن%�@�� ا
	���� 3; أ�-�ب ا
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    ا^&���� وه�م ا^3	�ر -ب 

�$��F ن�[ ا
%����� ا
-��"� ?< ا
	���� ��S ا^&���� ، إن ا
%��ف 3�2 ا^&����   ;�	"     

��	0 9	��?� در@� ا'�%�6ار وه� ��ث� إ"9�D< "�ل 3�2 ا
(-�ة ا
%< "%	%�J9 l ا
�	�ل وإر���ع 

��	
�9
	�ث� ا
�C; دو�� &� "��ن S-�9 ن6) ?�ص ا
�	� آ	� أن4 إذا ا^&����    ?< ا ]�
 ��

�ازن ?< ���ل %

t? fن ا_
آ�نj ا
(-�ة &���� ?tن 
�J أث�ه� 3�2 ا
	�دود"� ?< &$�� ا^@� و

 �	�
ا
(-�ة و�e? ;�9ت ا
�	�ل ه� أ��; و���1 
�	���� �	� "�ل 3�O ;�� 2-��� 3`&�ت ا

����"�ت و%�	

< %)� ;�9�F ا�%
  ]60[ن درا�� ا
(-�ة Y"�O ;3 ا
�Dول ا

�$��F ا
�	�ل ��S ا
��� ا
	�J< وا^&���� :  3.3@�ول ] 60[  

 ا^&����  ا
��eت 

 ��� ...  ا�Oرات 

 ��C%
 ...  ا

_���%
 ... ا

�ع         	D	
 ا
	��ل  ا

  

_ه� 9	�:ل وأن s" hو ����	
"-�C 3; ا'@��9 و3�2 ا
	�() أن "�رس ا^&���� ?< ��C> ا

�دة @�	

��6ط ا
F�G ا.  

�ادث -ج C
    ا
�9��8ت وا'�h�6%ت وا

 jإذا آ�ن hإ �J9 ��6م

�	�() ا ;�	"h �	�
     إن درا�� ا
�9��8ت وا'�h�6%ت و��ادث ا

 ��C%�
�?� إ�$�,��ت دور"� ود&��6 ��%(�م آ�Dول �
0 ا
	(%$� �%J	� �J9 و�$	
  .ا

��-� ه�� "�%�: ا
�9��8ت  � >%
�9
	��ـ���ت ا
	%3 �$C���J �ـ; Oـ�ف ا'دارة ا ()�	
< ا

��
�%
�ر ^�� ا^�-�ب اGC
  : 3; �3م ا

، 3=�� �9ون أ@� ، ~���9ت �9ون ..) و?�ة ، وhدة ، زواج (3=�� ����1 ، 3=�� ^�-�ب �3,��� 

  . �-�ر

  :و�S�C ن�S ا
��8ب ��9-%�; 

`ل ا ;�-,�8

�%�ة          �3د ا
�	�ل ا× 100  

��> ا
�	�ل `ل ا
�%�ة      %�            

               �3د أ"�م ا
�9��8ت `ل ا
�%�ة 

�ن -,�8
   �3د أ"�م ا
�%�ة ×       �3د ا
�	�ل ا
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`ل  ��,�G
�ع ، وا
!�ن�� ��6م 
�� ن�-�  ا^"�م ا	D	�
�ن -,�8
�-�; ن�-� ا
�	�ل ا 2

��-� ا^و�?

  .� ا
�%�ة ا
	�رو�

إن �C��� �3د ا'�h�6%ت `ل ?%�ة ��Cدة وا
%��ف 3�2 أ�-��J9   : ا'�h�6%ت  �

�ء G
����> ا ;� ()�	�
��	0 ه_d ا
��6ط  ��� ����	

�� ا�	�
وأه	�%�J وO-��� ا
��e ا

 �-��
�9 �J9��� ;�	"و ����	
3�2 �3ة @�انS آ�^@� وا
	:ا"� و3`&�ت ا
�	� دا� ا

 ��
�%
 :ا

  100 ×          �3د ا'�h�6%ت `ل ا
�%�ة        

                   ���ل ا
�	�ل ?< ن�[ ا
�%�ة

�ادث  �C
�9
��-� : ا �	�
�ادث ��ث� 3�2 ا
	�دود"� �; `ل ا'ن6=�ع 3; اC
إن ا

�ن �9
�`&�ت ا
���e وا^=�ر "�دى C�� �@ >? �	�

�	$�ب وا
	�C=�; 49 ، آ	� أن ا

�ادث �9
�	�ل 
�%_�� وC�
 ()�	
�ادث ، إن �C��� اC
ا'�%��ء دون ��آ�: �	� "�?l ?< ا

 ��
�%
�9
�`&� ا S�C"و ����	
��C�1ت 3; وا&l ا� >=�" �J9�-وأ� �J�h��� �?و��� : 

�ادث C
                          �3د ا

                           �3د ا
�	�ل

 

4.1.3 . Y"��%
��(�) ا  

�[�
�"�      ه< ا=%
�@�4 أن�=� ا
-�C وا��� ا
	���� 9%�6"� إ�%��@�ت ا
	�%J�f �; أ@� 

 09�
��f ا
��Y�6C%9 l ا
��,� أو ا l�9 �@و�; أ ، ��"�-
  ] .15[وا'ن%ـ�ج  'ن%�ج ا
��l ا

 l���
 l"ز�%
�ج و��C"� ا
��� وا'�$�ل ، وا%�	

%=-Y 3�2 ا <�=)%
�"Y ه� إ@�اءات ا�%
ا

  .]22[وا
(���ت 

 
6�م �9را�� " ��� Y"��%
�انS ?< اD9 �%J" أن ()�	
`ل ه_"; ا
%��"��; 3�2 ا ;�     

 Y6C	
�ج ، ا
��� ، ا'�$�ل وآ_ا ر&� ا^3	�ل ا%�	
�]��� وذ
Y"�O ;3 f ا
و�C��� ه_d ا

�رd وأ�-�49 =� �?��	
 ;�:
�رd 3-� ا=�  .و

  

1.4.1.3 . Y"��%
  ��Jم و����� ا

�%J� >%
�%	!� ?<    إن ا
	�Jم ا Y"��%
�ق ، وا'ش�Jر ، ا
-�l و&��ات :  �J9 و]��� ا�
�ث اC9

 l"ز�%
  .ا

 

× 100 
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�ق -أ �
�ث اC9    

 d�D��"Y ودرا�� ��@�ت ور~-�ت ا
	�%J�f وإ�%
�ق �9
-�C 3; ?�ص ا�
�ث اC9 �%J�     

 ����C
����ه� ا >%
��	�� وذ
f �9'3%	�د 3�2 ا'�$�,��ت ا	
ا
=�S وO-��� ا
%6�-�ت ا

���ت ا
�ا��� ?< ا
	���� و��	
���ت ا
$�درة 3; ا
�JDت ا
	(%$� وا��	
  ] .15[ا

  
   ا'ش�Jر -ب 

�د J@و". و"�%-� ا'3`ن و�%

�	���� أن ��%(���D� >? �Jل ا ;�	" >%
�%��د اhش��ل ا     

���S دورا >%
 ا
-�l ا
�($< ا
��`ن ا
�,���ن 
�%�و". و�D9نS ذ
f ��9 ا^دوات ا^�ى ا

  ].61[وا
��� ?< و��,� ا'3`م ا
	(%��� ...) ا
	��رض ، ا
����ت ، ا
�Jا"� ( ��	` �!� 

  
 ��,�	
��دي إ
2 إذا�3 ا
���,� ا'3`ن�� ا >%
     إن ا'3`ن ه� �(%�F ن�ا�< ا
���ط ا

 �J�-6%" 4��@ت ، و���)
�ر ، 69$� �!4 3�2 ش�اء ا
��l واJ	D
��3 3�2 ا	�	
  ].62[وا

  
?      ��
��J ?< آ� ���ن ، وه� ا
_ى "�6م �O3; ن�� >	��
�'3`ن "�� 9	!��9 ا
	%�Cث ا

 2�3 ��!C�
�"�� ا
��1 ا
���< و�t9 ����6&%��ء ه_d ا
��l وا
(���ت ، و �
�� >%
���ت ا��	
ا

 ����	
�9
��� ا
_ي "Y6C أه�اف ا ;���J%�	
  ].62[ا
	�C?�� 3�2 3`&%�� ا
�ا,	� �l @	�ه�� ا

  
�ز"l  -ج %
  ا
-�l أو &��ات ا

 l"ز�%
�ص�� ا
	�%�Dت �; ��l أو���ت إ
2 ا^?�اد و���ف &��ة ا� l"ز�%
�%G	; 3	��� ا     

   �J6?���"� ����� ا
��l ?< ��آ� C���3 �; ا^?�اد وا
	��	�ت ا
_"; "��رآ�ن ?< 	D� �Jنs9

 ;���J%�	
  ].63[�; ا
	�%�D; إ
2 ا

  
3� ا
	�() أ���ق �; ��� وه_d ا
��6ط �
�ث اC9 ودرا�� ���C� 2�3 �	��? �J9 �%J" ن

 �J
�دة @�	
��%�	��J وا
	�:ان�� ا >%
أه	�%�J ون%�,�JD 3�2 ا
	���� آ	� "�ى �Oق ا'3`ن�ت ا

 ����	
�ق �; ��� ا
	�C?�� أو ���C; �$� ا�
��6رن� �9&� ا^3	�ل ا
	�6ر و��ى أث�ه� ?< ا

�ق �
  .?< ا

  

2.4.1.3 .�%
�"Y ����� ا  

  : 3�2 ا
	�() ?< 3	��� ا
%C��� SD" ا
%=�ق إ
2 ا
����� ا
%�Dر"� ا
	%-�� وذ
f �9را�� 
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�@�ت 3ـ�%)� 2�F ��ا���J وذ
f ?< ����� ا'ن=`ق   �%�	
�ز"l ا
	-���ت 
	(%�F ا�

 >��-=
�  ا^وج ، ا'ن�Cار ، إن �C��� ر&� ا^3	�ل ��S ا
	�%. 3�2 أ��س ن	�d ا	�
ا


  : �%�(�) ا'�%�ا��D< و"��ن ذ
f آ	� "�< أه	�� آ-��ة 

�  �
�� >? j��
 ����	
إذا آ�ن @� ا
	�%�Dت ?< ����� ا'ن�Cار ، ?J_ا "�ل 3�2 أن ا

�"�ه� ~�� �%�?�ة =�  .@��ة وإ���ن�� 

�ص� إذا  ����	�
 ��@ ]�
وآ_
f ا^�� إذا آ�نj @� ا
	�%�Dت ?< ����� ا'ن=`ق ، ?J_ا 

	� ����1 �
���
  .� "�دي إ
2 إن(��ض ا
	�دود"� آ�نj ا

 
 Sج و����ر ا
	-���ت ��S آ� ��%=�     آ	� "SD 3�2 ا
	�() ا
��6م �9را�� ��D و

 �J��?��	9 ق ��6رن���
�&�� و���ن� ا
	���� ?< ا�
�ر ا
C$� ا=��ق وآ_ا أه	�� و�
  .]1[ا

 

�	���� ?���4 ا
%��ف 3ـ�2 ن�ع ا
����� ا
%ـ<  ��6"��%
��(�) ا
����� ا ��3 ()�	
�?     

�%-��J ا
	���� ودرا�� ا
���ص� ا
���69 ا
_آ�.  

  

�ق . 3.4.1.3�
�C��� 3	��� ا  

�ج %�	
�ق ا
	���� ، ا� �"�C%9 f
�ق وذ�
�@S 3��ـ4 أن "6�م C%9��� ا%" ()�	
     إن ا

	
�ق ا
	�ـ�ق إ
2 ا�
�ج �; �Oف ا%�	

�J ، و&��س ��D ا
=�S 3�2 ا �-��
�%J���; وأه	��9 4%

 ����	
�ا@4 ا
	���� وآ	� "%�@S 3��4 درا�� ��� ��%�Dت ا� >%
و���?� ا
��ص وا
%�J"�ات ا

 ;��?��	
�9 �J%ق و��6رن��
  ].54[ا
	=�و�� ?< ا

  
    ا
	�%. -أ

3 ����
2 3�ا�� �3"�ة      إن ا
	�%J�G�" f� ا'�� ا
%�Dرى �4 3��G��; أ�ى ، ��� "-�< 

 l�-
�8����J ، و���ت �� ��9 ا �6"�Oو ، ����
��ر"} وش�Jة ا
��آ� ، �$	�� ا �J��]61. [  

 F��8%
���3 وا�
�@S 3�2 ا
	�() أن "�&ـY ?ـ< �	�:ات هـ_ا ا
	�%. �ـ; ��� ا%" �	�     

��ه� 3�2 ��دود"� ا
	���� و3��J%$� 2  و���ت �ـ� ��9 ا
-�l ودورة ���ة ا
	�%. و��ى �sث

�ق �
  .?< ا

  
   ا
��� -ب 

 ����	
�ق وآ_ا ��C"� ر��C9 ا�
�ل إ
2 ا�
�9 0	�� >%
     إن ���ن�ت ا
��� �; ا^�����ت ا

>? �!	%�  ]1: [و"%� ��C"� ا
��� 9!`ث �Oق 
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�  ����%
  .3�2 أ��س ��� ا

�ق  ��
 .3�2 أ��س ��� ا

 .3�2 أ��س ا
	�دود"� �

 
��C"� ا
��� آ	� "SD 3��4 أن و3� >? ����	
�%-��J ا >%
2 ا
	�() أن "�رس ا
=�"�6 ا

  :"%��ءل ��ل

�ا@4 ���?�� ه��� ؟ ه� ه��� ا
�09 ��6رن� �9
��� ��(�� ؟ �; ا
	��ول   � ����	
ه� ا

��C"� ا
��� ؟ ��ه< �O"�6 ���ب ��� ا
-�l ؟ 2�3  

  
�ز"l -ج %
   ا

	�
�ع ا	D� l"ز�%
�ج ا
	$��O ;� lف ا
	����          "	!� ا%�	
�ـ��ت ا
%ـ< ��	0 9%�6"� ا

 f�J%�	
  .إ
2 ا

 ;":)%
�ى �3ة و]�,F أ����� �; ن6� وإدارة �-���ت و&%�� �%$�� �9%C" l"ز�%
     إن ا

�ز"��� %
���ت وا
(���ت ، إن ا
����� ا��	
�"� واC%
�9 �=-�
��  و]��� ��Dر"� ���	
وا

	
1��O ;� ��3ف ا�	
�ز"l و?Y ا'�%�ا����D ا
	(==� ا%
��Cد &��ات ا ����]54.[  

 >? l"ز�%
�ات ا�& �!	%�  :و

       

  

  

  

  

  

  

  

  

      

  

  

�ز"l : 1.3ش�� %
54 [�(=>  &��ات ا[  

 ا���� 

�� ا��

 ����	
ا

 

�,:D� �@��  

 

��	D
��@� ا  

 

 ����	
ا

 

 ا���� 

�� ا��

 &��ة @� ��"��

 ا���� 

�� ا��

 ����	
ا

 

�,:D� l,�9  

 &��ة ��"�� 

 ا���� 

�� ا��

 ����	
ا

 

�,:D� �@��  

 

��	D
��@� ا  

 

 F$ن�@��

��	@  

 �e�=9 ��"�O ة��& 
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�6�ات ؟        
����� ه_d ا �%" F؟ وآ� l"ز�%
     إن ا
	�() 3��4 ان "�&Y ?< آ���� ��Cك &��ات ا

�ق و ��ه< ا
�6ا�
�6�ات ��-< ��@��ت ا
�ز"l ؟ وه� ه_d ا%
رات ا
	%(_ة �; إدارة &��ات ا

�"; و-�ة ا
		!��; ا
%�Dر"�; 
�	���� ؟ ��ه��� ��$6�دة �; �Oف ا
	���� ؟ ��ه< 	
ا

 �"�=��ط ����� ا'�$�ل �l ا
:�9,; و=�sث��d ؟ ��ه<  ��ز"l ا
_ى �%-�4 ا
	���� و��ه%
ا

  .ا
	�%�Dت ؟ 

  

�� إن 3	����%
�%�آ: 3�2 ا
��6ط ا >6"��%
  : ا
%�(�) ا

�"Y ، ا
%��C ?< ا^���ر   �%
���,� ا
	�د"� وا
-��"� ?< 3	��� ا
�ز"�D� l ا
	-���ت ، ا� 

�ج ، ن�ع %�	
�"� ا=� ����� ، ��-%	
�ز"l ا%
�ق ، ���?� ز�9,; ا
	���� ، ����� ا�
���?� ا

-
�ة ا& ، �J�,�9وز ����	
 .  �l ، ا
	�C> ا
%��?�< ا
�`&�ت �9; ا

  

2.3 . <�C	
��(�) ا  

 �Dث� ?�4 ، إذ ن���%sث� 49 و ��� 4�? ����     إن ا
	���� ن��م ��%�ح 3�2 ا
	�C> ا
_ى 

�< �; ه_ا ا
	�C> و�=�ح ا
	(�@�ت ?�4s�4 . ��`ت ا
�	��� ا'ن%�@�� �� <�C	
ون�D ?< ه_ا ا

`&�ت �ص� إذ h"�%	� ن���JO �9ون4 ، و��ـ4 �ـ� �� "�ث� �-�ش�ة ?< ا
	���� إذ ��9> ��ـ4 3

       �3��%
�ص� 3�2 ا
	���� و3�2 �!�`��J �; ن�[ ا
���ط ��� �(%�F در@� ا$"ـ�ث� 

�9
	�C> ا
�6ن�ن< ا
ـ_ي "��ض  <-��� �Jأن �	آ  ��?��	
�@�� وا
���%
�ى �!� ا^ ����� ;�

6
�ان�; وا
%��"��ت إ�%�ا�4 �ـ; �Oف آ� ا
	����ت وا
	%	!� ?< ا.  

  

S���
      و3��t? 4ن ?< ���
�D  ه_ا ا
	-Cـ� ���Cول ا
%=ـ�ق إ
2 ثـ`ث ��%�"ـ�ت آ	� ذآ�ه� ا

  TMIBAUT >39[ وه [  

  
3`&���J : ا
	�C> ا
	-�ش�  - ����	
��9> ��ـ�J ا ;"_
و��%��ول ?�ـ4 أه� ا^3ـ�ان ا

�ردون ، و ا
:�9,; وا^	
�ك ، ا�-
  .�Oاف ا^&%$�د"� ا^�ى و"%	!��ن  ?<  ا

�ص< -   $)
�@< :  ا
	�C> ا
���%
  .و��ف ن%=�ق ?�4 إ
2 ا
	��?�� وا
�	> ا


�J ا
	����ت ، و��%=�ق        : ا
	�C> ا
�6ن�ن<  - lG)�وا
_ي "%��s9 Yو�1ع ���3 

 F�[�%
 .إ
2 ا^دوات ا'&%$�د"� و����� ا

 

  



 91

  ا
	�C> ا
	-�ش�. 1.2.3

  

�ك . 1.1.2.3�-
  ا

�ك ا
%�Dر"� ا
%< ش�Jت �3ة إص`��ت 3�2   �-
��3 �; ا	D� >?�$	

�6 أ&� ا
���م ا   

 �6�
�اء ?< 3`&��l� �J ا
	���� أو ?< �����ه� و �ص� &�ن�ن ا� >��-
�ى ا
���م ا%��

  .وا
�6ض 

      �	J��9 <9���"; ا
	��ر"l و�8=�� إ�%��@�ت دورة ا'�%8`ل إذ 	� 2�3 �	���ك �-
إن ا

`3 F�[�%
��Dر"� إذ "C%� 3�2 ا
	���� إ�%(�ام ه_d ا^��ال �9ش�دة ?< ا �&. 

  
     إن ا
��F ا
-��< ا
	%	�: 9	��hت ������ �3دة "�%(�م ?ـ< ���"� ا^@�ر ��� h "ـ�ر 

 ��
�� F"ر�$� �	C� 2

�� �	� "�دي �J9 إ�	
�S�8 ا
�ش�دة ا >
�%
أ�ـ�اh ?< ا^@� ا
6$�� و�9

   .]64[آ-��ة  

  
 ;�9 <9�� >%
6�م 9%�(�) ا
���م ا
	$�?< C%9 �%J" �9��� ا
�`&� ا" h ()�	
     وه�� ا

�"� و���hت ا
��,�ة 	%

�D ن���3 و��D ا��	9 f
  .ا
-�f وا
	���� وذ

  

�"� -أ 	%
    ن���3 ا

�ك ا
%�Dر"� ن�-� آ-��ة �; إ�%��@�ت ا
	���� و�ص� ذات ا
�DC ا
�-�� إذ�-
��6م ا      �J
��6م  

ن��3; �; ا
�6وض ، &�وض &$��ة ا^@� و &�وض �%��=� ا^@� و�3دة �� �%�واح ا
	�ة 

	�� ��3ة ��� إذ "%	�: �9
���3 وا
	�ون� وا'�%�Deر  2
  ] .65[�9; ث`ث� إ

  
 �6!
�"�� آ�	� 3-� ذ
f 3; اO �"���
�	���� آ�	� آ�نJ� j	� و�9@�ل  ����		
     إن ا
�6وض ا

�	" >%

d_J ا
	���� �	� "	���J �; ا
��6م �t9%!	�رات ا f�-
  .�JC ا

  
�@S 3��ـ4 أن "6�م C%9��� ا
�`&� ا
�6,	� �9; ا
-�f وا
	���� وآ���� %" ()�	
     إن ا


�J 3�2 ا
�6وض ودرا�� �sث�� ه_d ا^��ة 3�2 ��دود"%�J ، وه� ه��ك إ���ن��ت أ�ى �$�

�"� ا
(�ر@��	%
�ء إ
2 �$�در اD�
�l1 ا
��م 
 �; ���ات وأ��J ؟ آ	� S�8"h 4�3 درا�� ا

f�-
��	� ?�4 ا
	���� وا >%
  . ا
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�"� -ب 	%
    ��D ا

         sD���9
	$�در ا
�ا��� ، إذ  d��?��     إن ��D ا'ن��ق ا
_ي �C%�ج 
4 ا
	���� "h	���J دو�� 

C%9 �6ن��%� ;�%
s�� 4@ا�� >
�%
�ب إ�%(�ا�4          إ
2 ا
	$�در ا
(�ر@�� و�9�=	
�"� ا	%
�"� ش�� ا

    �Jـ��"� ا
`زم وا
_ي "�ا?ـY إ���ن����J ?ـ< ا
%��"� و&�ر	%
�"� و آـ_ا �Dـ� ا	%
و �$�ر ا

  ] .66[3�2 ا'�%!	�ر 

  
�J%� أآ!�  �J��D" �"ر�	وا'�%! ��
��J ا'�8%`���	�
�"� ا
`زم 	%
     إن �$�ل ا
	���� 3�2 ا

	�� ���	�9 �"��%
  .�� و�!	�� ه_d ا^��ال 
%�%. أر���9 أآ-� �	� "%��; 3���J د?�4 ��3 �@�ل ا

  
�	��4 �ـ; ��C"ـ�  ، ����	�
 0�	�
�� ا
%ـ< �	

���rن��ت ا ()�	
     و3��4 ?ـtن �C��� ا

�"� دا� ا
	���� وآ_ا	%

�� وا
	�%6-��� آ	� أن ��6رن� ن���3 ا�C

�� ا�	
 ص�رة 3; و�J%��1 ا

 ����	
�ك 
�	����ت �ـ; ن�[ ا
6=�ع �!	; 3	��� ا
%���6 و����3 ا�-
�l ��ه� ��6م �ـ; &-� ا

 ���-6%�	

�� ا�	
  .?< ��9ء أه�ا?�J ا

  
    ���hت ا
��,�ة -ج 

  �"��%
���"�d 3; 3	��� ا
�6ض ��3 وص�ل �@�ل ا S@ا�
    إن ���ل ا
��,�ة "�-� 3; ا
	9�6� ا


< ، و&� "%�� ا
-�f ا
	�آ:ي 
%��"�4    و"%�Cد ���ل ا
��,�ة ?<�	
�ق ا�
 ا'&%$�د ا
�C ?< ا

�@t? 4ن ���ل 	

�-�� ذ
f ، أ�� ?ـ< ا'&%$�د ا ��
�	
`ل ����� ����3 �%=�S ا
����� ا ;�

 d_���%9 ��
�ك ا^و�-
 ] .38[ا
��,�ة "%�Cد �; &-� ا
-�f ا
	�آ:ي ا
_ي "�:م ا

  
lG)" ة�,��
�ى ا
%G(� ودر@� ا
(=� ، ���ل      إن ���ل ا%�� >? �!	%�
��ة ��ش�ات  

 f�-
  .ا
��,�ة ا
	=�وح �; &-� ا

- �)G%
�ى ا%��  : �)G%
�Y�6C ا^ر�9ح ، ?��	� آ�ن ���ل ا ���	3 >? Y,�3 �-%�" �)G%
إن ا

 l?2 د
أآ-� �; ���ل ا
��,�ة آ�	� آ�نj ��دود"� ا^��ال ا
	�%!	�ة ��رة �	� "G=� ا
-�f إ

 S-�9 ��	�
��ه�ر &�	� ا ;3 .�
< ا
%sث�� 3�2 ا'&%�اض وآ_ا ا
-�f ، وه_ا ن��%
���ل ا
��,�ة و�9

  ] D3 F�1].66�� ا'ن%�ج  

- �=)
�(��O �9^�ـ�ال ا
	�%!	�ة ، ?�
-�ـf ~�ـ� �%sآ�        :  در@ـ� ا ����	
إن ا
-�ـf أو ا

����	
�ا@4 ا� >%
  . ، و
_ا 3���J أن ��6م 1	�ن�ت آ�?�� �; إ�%�@�ع ا
�6ض ن��ا 
�	(��O ا

�&��ت ا
%G(	�� ، آ	� أن ���8 ��� ا
��,�ة "�ث�      %
�	!� ا
%G(� وا �=)
     إن در@� ا

�ق ا
���ات � >? �"�	%
�ك ا
	���� ^ن د"�ن�J إ�d�D ا
-�f ه< ��� �%��8 وآ_ا ا�� 2�3.  
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��� ^��; ا
�	`ء ���ل ا
��,�ة ا
	�Cد �; &-� ا
-�f :  ���ل ا
��,�ة -�		
3�2 3	��� ا
�6وض ا

 ��	�
و3��4 ن�D أن ���ل ا
��,�ة ا
	=-�O ;� Yف ] . 16[و"S�C 3�2 ن���3 ا
�6ض وص�� ا

 ��
�	
����1 ا�
 �D�%ت ا'ن%�@�� ن����	
�ق ���hت ر��C9 ا�� ��� �����ك ا
%�Dر"� @� ���-
ا


< إر���ع �%
� ���J ا
	���� و�9��� >%
  .در@� ا
(=� ا
���e ا

  

�C" �Jول  lG)� >%
4 ��ل ���hت ا
��,�ة وا
	�ش�ات ا
 �?�%� >%
     و��9ء 3�2 ا
	�=��ت ا

 �&`�
�O 0�1-��� ا����ه� ?<  >%
�6%�ض �J9 ا
	���� وا >%
ا
	�() ���?� ن�S ا
��,�ة ا

�ك  ?��	� آ�نj ا
!�6 آ-��ة آ�	� �$C�j 3�2 &�وض �9
�6ر ا�-
�9 �J=9�� >%
�ب ، �9{@�ل ا�=	


 �G�)�� ت ?�,�ةh��	9و ��"�=
��=� وا%	
  .ا

 

�ردون . 2.1.2.3	
  ا

���J��9 <9 3`&�ت ����  ��� ;"�	%
�ق ا� >? �J"رد�     إن 
�	���� ن6=� إ
%�6ء �J��9 و�9; �

6�د �

%���� "�=�Y 3�2 أ��س ا
!�6 ودر@� إ�%�ام ا�? ��J	
���O �J1-��� ا
���ط وأ`&��ت ا

  ].2[ا
%��Jات و

�رد"�J وإآ%��ب ر�1ه� ?ـ< ا
%���� آ�	� إ�%��د        � l"��� ;� ����	
�	��j ا �	��?     

 ���
�"; وآ_ا ا
%��J`ت ?< ا	%
���3 وآ	�� ا�
و3�2 ا
	�() . �ـ; إ�%��زات �@�ل ا
%��"� وا

 ��
�%
�رد"; وا
	���� ا
%��ف 3�2 ا
��6ط ا	

��`&� �9; ا 4���C� ��3:  

  
�"; -أ 	%
3�ا,Y ا    

�اد 	
�ا&�� ?ـ< ��ق ا
�"; ن%��D ا'1=�ا�9ت ا	%
�ا@4 3�ا,Y ?< 3	��� ا� ����	
     إن ا

�"l ا
	$�در ���"; وآ_ا 	%
  ] .2[وا
	��?�� ، �3م ����S و���ة ا'ن%�ج و و���ة ا

  
�&�ت ?�	� "�< �	
  : و"	�; ��(�) ا

     -=	
�9
�DC ا ��
�اد ا^و	
�?� ا��ب  �=	
��Cث      : ��ب و?< ا^@� ا >%
إن ا
%_9_�9ت ا

�د 
��ة أ�-�ب �� ;"�	%
�رد و��� �	� "�ث� : ?< ا� �
�ق أو ?< ���
�اد ا^و
�� ?< ا	
آ�6) ا

�ن S-�9 إ1=�ا�9ت ا
�6� ، و�ـ�ء ����� دورات ا'ن%�ج ، أو ��3�2 �$� ا
	���� ، و &ـ� 

  ����	
�=�أ 3�2 ا ��
  .] 2[���آ� ��

     - ��
�اد ا^و	
���3 ا
`ز�� �; ا�
�?�� ا�  : �Jأنـ hإ ، ����	
�?� ا
�	�� ا
%ـ< ��J@�%C ا%� �&  

�O �J@�%C-��� ا'ن%�ج ، �	� "�ث� 3�2 @�دة  >%
���3 ا�
��9 وا�=	
�اص��ت ا	
�?� 3�2 ا%� h

�ق �
  .ون���3 ا'ن%�ج ، &� ���6 ا
	���� �; @�اءه� �$%�J ?< ا
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     - ;"�	%
�"l �$�در ا��  : ;"�	%
�رد �C%�� ?< 3	��� ا	
 ����	
إن4 
	; ا
(=s أن �(lG ا

 ��
�اد ا^و	
�9.  

  
 (,�$)
�رد"; ا
	���-�; ، وا	
�"; ، و ا	%
     إن ��Jم و]��� ا
��اء ا
-�C 3; �$�در ا

��� ��@� ، ه�h ;"�	%
�"l �$�در ا���ع       ا
%< "	�; أن ��%��� ���J ا
	���� �ـ; &�
دي ا

 f
_
 �3�" ��ر"� أو ^ي ���� �%
�&F 3; ا%
�رد"; ، أو ا	
  ] .2[?< ص���9ت �l ��9 ا

 
�اد ا^و
�� -ب 	
    أ���ر ا

�ل 3�2 ا^���ر ا
	���-� 3���J ا
��6م �9را�� و�C��� ا^���ر $C
�%	�; ا
	���� �; ا 2%�     

	

�� 3	��� و���J أه	�� ا
%C��� ��3 ~��ب ا hإ ����	

�[ أ��م ا �
�C
��?�� ، و?< ه_d ا

�ق �
�ر"� . ا
��اء �9^���ر ا
	=�و�� ?< ا�أ�ـ� ?ـ< ا^�� ا
-��� 3���J ا
-�C 3ـ; �$�در 

 �	,`	
  ] .67[@�"�ة 
%S�D ا^���ر ~�� ا

  
;� �J%�":�اد "�دي إ
2 إر���ع ����� ا'ن%�ج �; @�J و"�ث� 3�2 	
 @�J      إن إر���ع أ���ر ا

�l6 ?< ا^���ر  >%
أ�ى و3�2 ا
	�() أن "C%9 �%J��� ����� ا
	���� إ�d�D ا
%_9_�9ت ا

 �J�-%� ��D��ن أ���� 
-��ء ����� إ�%�ا��و��Cو
� ���?� ن�6ط ا
F�G ، ��9ء أه�اف ��6%-��� 

 ����	
  .ا

  

   �@�ل ا
�?l -ج 

��	
��%��� ��4 ا >�"�	��رد"; 3; �$�ر 	

�%�ة �9; ��ر"} ا
��اء      "�-� رص�� ا�? ، ��

�$C�j 3�2 &�ض �9ون ?�,�ة أو ����� ، و��Cول ا'�%��دة       �& ����	
وا
%��"� "��< أن ا

�"� ا
	�Dن< 	%
  ].65[�; ه_ا ا

   
 �6!
�رد"; ��-� 3; در@� ا	

�	���� �; أ@� ���"� د"�ن�O ;� �Jف ا ����		
     إن ا
	�ة ا

 ����	
�%	�: �J9 ا >%

< ، آ	� أن�J ��ش� 3�2 إ�%�6ار ا�	
�رد و3�2 �`�� ��آ:ه� ا	

�ى ا

 �J9 l%	%� >%
�ق وا
�ـ	�� ا
��Dة ا�
  .ا

  
�رد"; 	
�9 ����	
�C����J 3�2 3`&� ا ��3 ()�	�
��C�1 آ-��ا �     إن ا
��6ط ا
	_آ�رة ��6م 

  .و��ى ن�3�D ا
����� ا
	�%�DJ ?< ه_ا ا
	�Dل 
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3.1.2.3 . ;,�9:
  ا

�d�D ا
:�9,; و��C"� ز�J�,�9 ا^�����; ودرا��  ����	
     إن ا
	�() "�آ: 3�2 ����� ا

 >? �!	%� Sن�D
��J��9 <9	� وا
��6ط ا
%< "%=�ق 
�J ا
	�() ?< ه_ا ا >%
  ] :39[ا
�`&� ا

�ر إ�%��@�ت ا
:�9,; �; ��� ا^ذواق  -=%� F<، وآ��6-%�	

�� وإ�Dـ�ه�J ا�C
�ق ا�
و���1 ا

%
  .����Dت 3�2 ر?l ا
=�Sوا

�رات  -=��ر �3دات ا
��اء 
�"�J ، و=���S ���"�� إ%��رات ا
:�9,; ، وآ���� ��آ���� 

  &�را��J ا
��ا,�� وه_ا 
�%��ف 3�2 ا
=�S ا
���ل 
�ى ا
:�9,; ؟ 

�ج ؟  -%�	
  ه� �3د ا
:�9,; آ-�� أم أن ا
-�� ?C%" <6$� 3�2 @� ا

- �9:
��9> ا >%
�9
	���� ?< 3	��� أ_ ا
�6ار ؟��ه< ن���3 ا
�`&� ا ;,  


0 ا
:�9,; ؟  -�$

0 ا
	���� أم �$
6�ة ?< ا
%��وض 
  وه� ��:ان ا

�ق وO�-4 ؟ -��
 Y?ا��ل و�-6� ����	
�-�l 49 ا >%
    ه� ��%�ى ا^���ر ا

  


�ى  l�-
�را وا�C1 3; إ���ن��ت ا$� ()�	
�ن 
�ى ا�����ت و~��ه� ��	
     ه_d ا

��C"� أه�اف ��%6-��� و��9ء إ�%�ا���D ا
	���� و��6%-� �

	�Cو F�G
�J ا
		�; و��C"� ن�6ط ا

 ;,�9:
�"l ا�� �  .?< ه_ا ا
	�Dل �; أ��; ا^ه�اف ا
%< "%� ��9ءه� ه

  

  ا^�Oاف ا'&%$�د"� ا^�ى . 4.1.2.3

�دة 9@�	
�ص ا
�`&� ا$)
�;      إن ا
�C"� 3; ا^�Oاف ا'&%$�د"� ا^�ى ن6$� 49 3�2 ا

 >,�-D
إدارة ا
�Gا,S وا
G	�ن ا'@%	��J@ ;� >3 وا
	���� �; @�J أ�ى ، إن ا
	(=� ا

�-� 3; �3م ا
%$�"0 وا
%��"� ( وا
�-4 @-�,< "!6� آ�ه� ا
	����ت �%	
�ن ا"�
  ) .ا

  
    �$��C ا
�Gا,S -أ 

��
�$�ح 9	�%�ى ا ��� ، ����	
����� آ-�� و�-�ش� �l ا S,ا�G

0 ا�$	
�ط �;      إن 

6��9ت �
�ا@-���J وا
%$�"0 ?< ا{@�ل ا
	�Cدة "����J �; ا
 ����	
`ل ��J%-��C ، إن د?l ا

�� أو 63��9 �3م ا
%$�"0 ، إن 'دارة ا
�Gا,S ا
YC ?< ا'&%=�ع s%
�; ��� ا
:"�دة آ�6��9 ا

 ����	
  ] .68[�; ا
��Cب ا
-��< ��3 �3م ا
%��"� �	� "�ث� 3�2 :"�� ا

  
�. 3; �3م ا
%��"� أو �3م ا
%��C ?< ا
�G"-� وآ_ا ا
�`&� ا
���e       إن��
 ا
	(=� ا
D-�,< ا

 ��
��ث� 3�2 دورا��J ا'�8%` �& ، �e�� ��
  .�l إدارة ا
�Gا,�D" S ا
	���� إ
2 و���1 ��
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0 ا
G	�ن ا'@%	�3< -ب �$�    

��3 �%C���J أن  ;���)%�	
�ده�      إن ا
�`&�ت �9; ا
	���� وا@�9 0"�$%
��; 3�2 ا
�	�ل وا

2 63��9ت 
�� ?< ا
%$�"0 أو �3م ا
��اد "�D ا
	���� إs%
�9
	���� ?tن �3م ا
%$�"0 أو ا

 �J%��1�
:"�� ا
	���� آ!��ا �	� "��� �(=� ش-4 @-�,<  F���]69. [  

  
_J9 ����	
��9> ا >%
�9
%�Cي O ;3-��� ا
�`&� ا S
�=� ()�	

0       و3��t? 4ن ا�$	
d ا

��
�%
  ] 1: [وا'@��9 3; ا
%��ؤhت ا

�6��J ا
D-�,�� وا
�-4 @-�,�� ?< ا{@�ل ا
�6ن�ن�� ؟  -C%�� ����	
  ه� ��?l ا


�ى  - ��D�	

	�6ر�9 ا^ر&�م ا 0
�$	
ه� ��Dي ا
	���� �9�6`ت وإ�$�hت دور"� �l ه_d ا

  آ� �; ا
=�?�; ؟

- ��@s�
�� ا
	%�ه�رة          ه� إ�%��دت �; ���J`ت ?< ا
�?l أو �	
 ا
�?S-�9 l و�J%��1 ا

  أو ?< أي   إ�Oر ؟ 

�ا@4 ا
	���� S�3 �1"-< وش-S�� >-"�1 4 ��ه� ���وض 3���J &�ن�ن� ؟  -� ه� 

  
 >
�%
6�ة و�9
��Cد 
�	�() 3`&� ا
	���� وآ_ا إآ%��ف ن�6ط ا
F�G وا ��e�^ا d_إن ه     

��J�? l6 ا
	���� و��9ء أه�اف ��6%-��� 
-��ء ����� ���دي ا
	��آ� وا
	(��O ا
%< "	�; أن 

 �O�)	
  .إ�%�ا��l� ��D إدارة ا
�Gا,S وا
G	�ن ا'@%	�3< 
%S�D ا

 

�ص< . 2.2.3$)
�C��� ا
	�C> ا  

 �Jر@� أن�
 �6�	3 ��$9 ����	
��ث� ?< ن��ط ا >%
     ?< ه_ا ا
	=�S ن%=�ق إ
2 ا^�Oاف ا

�ن �$��"� ?< �����J دون أن���J9 3`&� �-�ش�ة �J
�ن �� .  

   

1.2.2.3. ��?��	
�C��� ا   

��� ا
�6رة ا
%��?��� 9	!��9 ��3` هـ��ـ� ?ـ< ��C"� ��ى ن�Dح أو?�� ����� �ـ�       �-��، وهـ< 

���?���
�	���� ��:ة  Y6C� >%
�ق وا�%
��Cد ��ى  .3; @�انS ا
%	�: وا ���?��%
إن ا
�6رة ا

?�

�� ا
	���� ?< ا��? l�� �6م� >%
�ء �t9%��@�ت ا
	�%J���; ��6رن� �9
	����ت ا^�ى ا

  .و���ت �	�ث�� 
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 :�	��	�; ا
	���� �; ا
%��?[ �l ا
	����ت ا^�ى �!ـ� ا
��� ، ا
Dـ�دة ،  �&�O ه��ك     

         Y-��� ()�; أن ن�	زم ^داء أن�=� �� ، "`
�&j ا
ا
���� أو ا
(ـ��� ، ا
	ـ�ون� ، وا


< ?ـ<�%
  ]70[ ا
��� ا

  
  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

    
�Y�6C ا
�6رة ا
%��?��� : 2. 3ش��  �-�] 70[  

 �J%&�O 2�3 ف��%
     إن ا
%��ف 3�2 ا
	�C> ا
%��?�< ا
_ي ���> ?�4 ا
	���� "�=�Y �; ا

  .وإ���ن����J ، و$�,$�J ?< ا
%sث�� 3�O 2-��� ا
���ط ا
%< ه< ?�4 

  
��	
�$��F ا �9�
�      إن ص����
��J ا�Oن�� �$� >? ;	�� >�?��%
�� ?< ��J=�C ا

 (�)�%
�C%�ج إ
2 ا >%
و
8%�S 3�2 ه_d . و��6رن%l� �J ~��ه� �; ا
	����ت ، وه< ا

 >D����9 "�%(�م ا
%�(�) ا'�%�ا���t9 >D%�	�ل �h�Dت ا
���ط ا'��ا�$
   .] 39[ا

   
�م ��Dل ا
���ط ا'�%�ا
%�D< -أ J��    

�"�ت �%�Dن�� �%�ا�� ?�	� �J��9      ه� 3-�ر%�� 2

�	���� إ >
ة 3; ����6 ا
���ط ا'@	�

 ����	
  .]71[و"	�; ��C"� أر��9 أ��9د أ����� 
%���6 ا
����Oت ?< ا

���
 ا

 ا
�6رة 

�دةD
 ا

 ���?��%
 ا

 :�	�
.%�	
 ا

%
�&�Fا  

 ا
	�ون� 
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� 9	��"�� و]���� أوإ@%	���3  -�C
��3ت ا
:�9,; ا
	����; وا
	�Cد"; ��S ا	D�

  أود"	�8ا?�� أو @�8ا?�� 

- 
�]�,F ا
%< "�د"�J ا
�ج ا%�	  

-  F,�[�

%sد"� ا ���)%�	
�@�� ا
���%
  O-��� ا

- ����	
�$� إ
��J ا >%
�ز"l ا%
�"�ت ا'ن%�ج وا%�� 

  
2 ���
� ��6ر�9      �3 ;��?��	
��S ا���ن ا
	�6رن� �	��� و�J�� إذا �� إ]�Jر �$��F و��و

 ;��?��	

	��� ا
	���� �%2 "	�; ا
%��ف 3�2 ���ن%�J �9; ا.  

  

�%���6 ا'�%�ا��D<   ا
	�ا��-ب  ���6%
  ] 71[ ا

 >? �!	%��@� أر��9 ��ا�� � >D��  :     �; أ@� 3	��� ا
%���6 ا'�%�ا

  ذآ� �(%�F ا
����Oت ا^����� 
�	���� ��S ا^��9د ا^ر��9 ا
	_آ�رة ���69  -

 9	9�6�� (A1,F1,T1 )ا
%��ف 3�2 3�ا�� ا
��Dح ا^����� 
�� ن��ط أ���< �; ن�ع  -

)
  -�اء ا
�ا���; وا
(�ر@��; 
�	���� أراء ا

- >D���D	�l ه_d ا
����Oت ?< ��Dل ا
���ط ا'�%�ا )DAS( �	ن�� ?��D%� اج��%9�"; أ? 

 ����	
3�ا�� ن�Dح ا ()".  

�ارد ، ا
(-�ة ، ا^راء  -	
�%���6 ن�[ ا >%
�D	�h�D� lت ا
���ط ا'�%�ا��D< ا...    {
إ

�$-0 ش-4 ��6%� ��D���ا�3 إ�%�ا& >?����	
��د"�J ا >%
1�ح ��?�� ا^ن�=� ا�  . � و��Cد 9

 ��?��	�
��3 ا
��6م J9_ا ا
%$��F ا'�%�ا��D< 3�2 أ�� و@4 و�9&� "	���� إ@�اء ��(�) ?��ل 

 ]?��%
6�ة و��9ء إ�%�ا��-6%�� ��D��� �D� >?ل ا
��C"� ن�6ط ا
F�G وا 2��3 3��".  

���ت 
�%���6 ا'�%�ا : 4. 3@�ول ��	
��@>D�S ا] 71[  

 ��@�
���%
�]�,F أو ا
	�Jم  ا
��3 ا
:�9,; ا	D� ت ا'ن%�ج�"�%��  

P1 A1 F1 T1 

    

                                  
 

�C��� ا
	��?��; -ج     

 ��?��	
�C��� و���1 ا
	���� ا
%��?��� ا
��6�6C ، إh أن ا
	����       إن ��(�) ا 2
6�دن� إ"

 l	@ >ا^����� ه >%
�ل ا
	��?��; ، إh أن4 ��9 ��C"� ا^ن�=� ا� �
���
���ت ا^����� وا��	
ا
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 ;��?��	
�C��� ا ;�	" >D����د"�J ا
	���� وا'�%�ا����D ا
	%-�� و�h�Dت ا
���ط ا'�%�ا

 �J�3 �9�@'وا ��
�%
 ] .72[وذ
f 9=�ح ا^�e�� ا

�  ;��?��	�
  ؟ ��ه< أه�اف ا
	���� ؟ ��ه< ��?�� ا
���ط 

�ر ا
	���� ، ا
	��?��; ، وا
6=�ع ؟  �=�  ��ه< إ�%�ا����D ا
	��?��; ، آ���� 


�	���� وا
%���8 ؟  � �	�
  ��ه< &�رة ا

�ج %�	
�C��� ا 2�3 :���" ��?��	
6�ة ا
	�Cآ� 
����ط ?tن �C��� ا
إن ��C"� ا'�%�ا����D ه< ا

 ��@�
���%
  .وا
	��?�� ا

  

2.2.2.3 .
���%
�رات ا=%
�C��� ا ��@�  

 �C-
�"� وا=%

�	��� ا 2���
�	���� إذ  >@�
���%
�"� ا=%
�9
-�C ا
��	< وا Y��%� �Jإن     

 ����	
�رات وأه�اف ا=� l� S���%�
	��ات @�"�ة أو ����6ت @�"�ة ]3. [  

  
      ��3��
�ق G9	�ن ا
�	��ت ا
`ز�� وا�
��l ?< ا%
�ر وا=%
إن ر~-� ا
	���� ?< ا

���
��9 وا�=	

�J 3`&� ا >%
�@�� وا
%���6 ا
���%
�رات ا=%
�-�C 3; آ� ا �Jنt? ، S���	
 ا

�@�� ��"!� ?ـ< أن	�ط وأ��
�S ا
�	ـ� 
�����ث @�"�ة وC9 ه��ك jآ�ن �	��?  �JO9=-��� ن��

      ;�C�آ�	� ��j ا
	���ـ� إ
2 إ&%��ء �� آ�ن ��ا?�6 '�%�ا���J%�D وأه�ا?�J ، �; أ@� أن 

�� 3���J �; إ�%��زا?�C�  .�J أو 

  
�ق ، �
�ث اC9 .,�%ن l� Y?ا�%" �	9 .%�	
�"� و�$	�� ا=��@< "�%�Jف 
���%
�ر ا=%
     إن ا

 �	� ��6�%
�"� ا^دوات وا
%�JD:ات ا
	�%�	�� ، و&� �$-0 ا
�	��� ش�"�ة ا=�وه� �� "�%�:م 

�9
-Cـ� وا
%=ـ�"� �t9%�ـ	�ل ا
%��6ـ�ت ا �$%)� �C�$� إن��ء S�=%" ل�D� >ـ�"!ـ� ?ـC
  

 �C-
  ]  73[ا

  
 ����	
�"� ا
(�ص� �9=%
���ت ا
�D"�ة ه� ا
-�C وا��	
�ل 3�2 ا$C�
     إن أآ-� �$�ر 

 Sن�D
�ث �ـ�اء �ـ; اC9 ـ; أ@� إ@�اء� ��	أو ~�� ر� ��	ر� �C9 دا,�ة jاء آ�ن��

6-
�9
�6رة 3�2 ا
	��?�� وا ����	�
�@ـ< أو ا
%����ي �	� "�	0 
���%
  ].15[�ء ا

   
  ���9�& �@���"� ?< ا
	���� وهـ� =%
     و3ـ�2 ا
	�() أن "%��ءل �ـ�ل 3	���ت ا
-�C وا

 F؟ وآ� �C-
�"� ه� ���ه� ا
	���� ?< �h�Dت ا
-�C ؟ ��ه< 3`&� ا
	���� 9	�اآ: ا=%
ا


�اآ-� 
�%��8ات ا
�Cدث� ?< ا� ����	
�@�� ا
	�%�	�� ?< ا
���%
  	�C> ؟ ��%��� ���J ؟ ه� ا
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�ق �
6�ة ?< ���ة ا
	���� و��ى &�ر��J 3ـ�2 ا
-�6ء ?ـ< ا
     ه_d ا
��6ط ��Cد ن�6ط ا
F�G وا

    ����	
0 �9
%��ف 3�2 إ�%�ا����D ا	�" ����	
�@�� ?< ا
���%
�"� وا=%
و�C��� ا
-�C وا

 F�1 إن آ�ن ه��ك ن�6ط �J?وأه�ا S���%� ��D��
< ��9ء إ�%�ا�%
  .و �9

  

3.2.3 .�  C��� ا
	�C> ا
�6ن�ن< 

        4���"��%
�ع G)
�9 ��:�� ����	
     إن ا
�C"� 3; ا
	�C> ا
�6ن�ن< ا
_ي ���> ?�4 ا

���� ا
��Cة ا'&%$�د"� �ـ; &�ن�ن  >%
6�ان�; ا
��D" 4ن� إ
ـ2 ا
�C"� 3ـ; �D	� ا�	����و 

��Dري ، &�نـ�ن ا'�%!	�ر ، ا
�Gا,S ، ا^���ر ..... {
�� "�D��� ن%�ـ4 ?ـ< درا��ت وهـ� أ. إ

     �3��� >%
1�ع ا
-�C ~�� أن�� ���Cول ا
%��� 3ـ; أه� ا
	�ث�ات وا�&�ن�ن�� �-��ن� 3; �

 ��
�%
��(�) ا
	���� �C� ا
�را�� و
_ا ن6%$� 3�2 ا
	�Cور ا >? :  

�  S,ا�G
  . ا^دوا ت ا'&%$�د"� و��ف ن%=�ق ?��J إ
2 ا^���ر وا

� ��]�F وا^@%
  .ر �; `ل &�ن�ن ا
�	� ����� ا

   

  ا^دوات ا'&%$�د"�. 1.3.2.3

`ل ا^دوا ت  ;� �%" �J?أه�ا Y�6C��ق و�
����� ا �@^ �Jان���`ل & ;� �
� ا
�و��     إن 

 ����	
�sث�� آ-�� 3�2 و���1 ا �J
�ن �" >%

r&%$�د وا �
��	
  .ا

  
    ا^���ر -أ 

`%t9 F�%)" ا^���ر �"�C���Cد      إن  4@�	
ف ا
���م ا'&%$�دي ، ا
	%-l ?�< ا'&%$�د ا

 ���� ���9 ������
أ���ر ���� ا
��l وا
(���ت ��9� �-�ش� �ـ; �Oف ا
�e�Jت ا'دار"� وا

�%�Cد  �Jنt? �C
�ا�l ، أ�� ?< ا'&%$�د ا
����3 أ���ر ا
��l ذات ا'�%J`ك ا l�  ��-ن� j9وث�

%��< ا
��ض وا
=�S و�& �3��� S�� ق��
�&F 3�2 ]�وف ا
	��?�� ا
��,�ة ?< ا]10 .[  

  
 ����	

��ة ���آ� و&��د ن��ا 
�Cآ� ا lG)��9
�J�� وإن	�  j��
 ���
     إن 3	��� ��C"� ا

���ت و���ده� ?�	� "��-> �C9آ� ��	
���ث� ا �J��9 ;ث�ة و��	
�ا�� ا�
1	; ش-�� ���6ة �; ا

�ق ا
	�ث� ?< ا^���ر ، وآ_ا ص�
�9 3�ا�� ا��&j ا
�Gوري ، وص�
��9 درا�%�J ?< ا�

 ����	
  ]. 2[إ���ن�� ��C"� أث� ���8 ا^���ر ?< ردود ?�� ا
	��?��; ، أو �%2 ا
	%�����; �l ا

   
 <���     و3�2 ا
	�() أن "��2 إ
2 ا
%��ف 3�O 2-��� ا^���ر ا
	=-�6 ?< ا
	�Dل ا
_ي 

 ��
�%
�9
%=�ق 
���6ط ا f
  : ?�4 ا
	���� وذ
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��J ا
	(%$� ?< ��Dل ا^���ر إ"9�D< أم ��-< ؟  -�eل ه�` ;� �
� ا
�و��  ه� 

�ق �; `ل ا
��ض وا
=�S ؟ أو ��9ء 3�2 ��� ا
%���� ؟ أم  -�
ه� "%�Cد ا
��� ?< ا

�sث�� ذ
f 3�2 ا
	���� ؟  ��ن ����6 ؟ و��ه�"  


�F ا
!�9%� وا
	%��8ة 
�	���� ؟ -��%
  ه� ��� ا
-�l "8=< ا

�ل ؟ه� ه���  --6� ����	
  ا
�09 ا
	�Cد �; �Oف ا

 �J���� >%

�	�() ه� ��ش� ه�م "	��4 �; ����� ا^و�1ع ا �-��
�9 ���
     إن ��ش� ا

 ����%
  .ا
	���� و3�2 أ����J ��9ء أه�اف ��6%-��� ��ل ����� ا

  
    ا
���م ا
�G"-< -ب 

�
4 آ� ا
	����ت D9	�l أن lG)�ا�J3 وأش��
�J ا
�6ن�ن��      إن ا
���م ا
�G"-< ا
_ي 

  ����	�
�م ا
	�Cدة �ـ; �Oف ا
�e�Jت ا��
وا'&%$�د"� هـ� 3-�رة %)� ;3�F ا
�Gا,S وا

�ز"l ، ?ـ�6 "�ـ�ن ا
��ـ�م ا
��D�� >-"�G 3ـ�2 ا'�%!	�ر %
�; أ@ـ� ����� ا'&%$�د وإ�3دة ا

���  ، أو��9 ا
	��YO وذ
ANSEJ-ANDI)%9 fآ	�0 �(���Gت أو إ��3ءات �!� 

 �-"�G
  .ا
�Gا,S أو "��ن �!-=� 
ـ4 وذ
l?�9 f ا

  
�ص� ��9  ، d�"�=���&�� ا'�%!	�ر و 2
     إن ا'ص`ح ا
�G"-< ?< ا
D:ا,� آ�ن "��< إ


< ?tن أي 28/08/1982 ا
$�در ?< 82/13�Y ا
��آ�ت ا
	(%�=� ?< &�ن�ن �%
 و�9

�3�� d�D�
�� ا'&%$�د"� ?��D رؤوس ��ا@�� 
������ ا
�9h ��-"�G أن �$S ?< إ���
� ا

�ن ?��J ا
�Sء �" >%
� ا
-��ان اCن �	4 دا,D%��ص� ا
��آ�ت �%��دة ا
����Dت  ��	
��
ا^��ال ا

4 �9
��Dت ا
�G"-�� ، و
_ا 3�2 ا
	�() أن "%��ف 3�2 ��3 Y�=" �� ����1 أو >-"�G
ا

����	
�ازن�ت ?< ا%
�ن�ت ا
���م ا
�G"-< و��ى أث�d 3�2 ا�� ��e�^2 ا
�9
%=�ق إ f
 وذ

 �J�3 �9�@'وا ��
�%
  .ا

�ن �e-3 "���ا 3�2 ا
	���� أم h ؟ وه�  ��� �J�?د S@ا�
ه� �(%�F ا
�Gا,S ا


�	���� ؟ ��D�� >؟ ه� ه �
�-6� �J��"�%��  

�  Sآ�%0 ���ص �J���	� 3�2 ر?l إ�%!	�را >%
�@� إ�%��زات �1"-�� 
�	���� ا�ه� 

��ج ش8� @�"�ة  ا'�9اع ، %�	
  إ
} ؟   ...��C; ا

�ا@4 ا
	���� �; &-� ا
����� ا
�G"-�� ؟  �� >%
 ��ه< ا
	��آ� ا

  
     إن ه_d ا
��6ط �J	� ?< ا
%�(�) ون�6م �����ات �1ور"� 
��J و���1 ا
	���� وا
%��ف     

6�ة 
�"�J و�; ث� إ�(�ذ ا'@�اءات ا
�Gور"� 
  .3�2 ن�6ط ا
F�G وا
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2.3.2.3 .F�[�%
   وا^@�ر ����� ا

�� ?< إ�Oر ا'ص`��ت ا'&%$�د"� ?$� ا
�و
� آ6�ة 3	���� 3; ا
	���� آ��ن  �6
     

 ��� j�	ت وآ�����%
6�ان�; ا'@%	���3 ا
%< �9أ �=-��J6 ?< ا
 أد�j ��9 1994إ&%$�دي ?�

  ا
%��8ات 

��@� t9دـ�ل ?�	� "() ����� ا
	ـ�ارد ا
-��"� و1-> ا
�`&�ت ا
	���J داـ� ا
	����ت ، و

��-�ت @�"�ة ��] :74 [  

6�ى ا
����� دا� ا
	���� ، و�Y ����ن�:��ت  -
�]�F و����� ا�إد�ل ��ون� آ-��ة ?< 

 �	�
  .و�����ت �%��� �9^ش(�ص ا
��O��; 3; ا

-  �"��-
�ارد ا	
�ة ا
�6ار ?�	� "() ا& �"�C� )  >��[�
�]�F ، ا'نG-�ط ، ا
��� ا%
ا

  .�; ا
�و
� إ
2 ا
	����ت ا'&%$�د"� .....) ^@�ر ش�وط ا
�	� ، ن��م ا


���آ�ء  - 0	�� >%
6�ق ا
	%��رف 3���J واC
�@S ا	9 �J6�-=�إ�9ام 63�د ا
�	� وش�وط 

 �"��-
�ارد ا	

%���� ا �
���
 .ا'@%	���3; 
�	���� إ"�Dد ا
=�ق ا

 
�� ، ���%C� ن���	ص� 9� ��$9 �	�

4 �3ة      إن ا^@� ��< ?< ���"��ت ا j$ �

أ���م �ص� 9%���	4 وأش��
4 �!� إ&�ار �-�أ ا
�?l ا
��6ي وا
%�C"� ا
	�آ:ي 
��C ا^دن2 

 ��":)
�ن 9	� �J�? د"�ن ا"�
�ر وإ�%��ز ا^@�ر 3; آ�?� ا@�
�ن 	G	
��O< ا
إh أن4 ] .75[ا

��ك ��C"� ا^@� 
�	���� وذ
S�� f ا'���&�� ا �6? jث�� >%

D	���3 ?< ا'ص`��ت ا

�ر @�
�ن 	G	
��O< ا
  .ا
	-��� �9; ا
	���� وا
��9�6 دون ا
�:ول 3; ا
�C ا^دن2 ا

  
�]���� و����� ا^@ـ�ر        %
�9
%�ـ�ف و�C��� �ث�ر ا
����� ا S
�=� ()�	

< ?tن ا�%
     و�9

 �J�3 �9�@'وا ��
�%
`ل ا^�e�� ا ;� f
  : 3�2 ا
	���� وذ

� 
 ��1� ����	
���J� >? �J6	�J% ؟ ه� ا >%
��وط �ص� ?�	� "%��Y �69ن�ن ا
�	� وا

�]�F ا
�	�ل 9$�� دا,	� ��9 ��ة �; ا
%��8� ؟ � �J��3 ه� "��ض  

`ت ?< ����� ا^@�ر �ـ; �Oف ا
�e�Jت ا
��	�� ؟ و�� أث�ه�  ��� ����	
ه� ���J ا

  3���J ؟ 

�@� ه��ك إ�%��زات "�J��6 &�ن�ن ا
�	� "	�; ا'�%�� ���"; ه� �� ()" �	�? ، �J�� دة

�]�F ا
�-�ب �إ
} ، آsن ���2 �; ا^3-�ء ا'@%	���3 9$�� آ���� أو .....ا
�	�ل  

  @:,�� ؟

��C"� ا^@�ر ؟  � >? ��3�	@ ��&���' lG)� ����	
  ه� ا
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� ا
�و
� ؟ �����O ;� l1ف ا
	���� دون � F�[�%
 ه� ����� ا

   
^�e�� و�C��� �ث�ره� 3�2 ا
	���� و��C"� ن�6ط      و�; `ل ���-Y و��9 ا'@��9 3�2 ا


-��ء أه�اف  �-���	
�ل ا�C
�]�F "%� 3�2 أ����J إ"�Dد ا%
6�ة ?< ����� ا^@�ر وا
ا
F�G وا

 ����	
�]�F وا^@�ر ����-� 
���ط ا%

����� ا ���-6%��  .  

    

�9
	�C> ا
ـ_ي ��	� ?�4 وهـ< �%sث� 49 و��ث �=-��� ����	
� ?�ـ4 ، و"%�ـ�ن ��J=�C           إن ا

 >?  ��

4 ��و`�ـ; ا
	�C> ا
�ا�2 ا
(�ص �J9 وا
	�C> ا
(�ر@< ?ـJ< ن��م ��%�ح ، و�; 

ه_ا ا
�$� ا
%=�ق إ
2 ا
%�(�) ا'&%$�دي ، C%9��� ��J=�C ا
�ا�< وا
(�ر@< �ـ; &�ان�; 

J=�C� l� �3��%
� ، و��C"� ن�6ط �J��1 وأ3�ان إ&%$�د"�; و��C"� ��ى �	�; ا
	���� �; ا

 �JDJ%�� ���3 ����� �9�!	9 �J
�ن ���9
%C��� ا
	�%	� �; أ@� ��9ء أه�اف ��6%-��� ،  �J��و&

 �J=�C� >? �J,�69و �J%"ار�	2 إ�%�3 ��?�C	�
�اء دا��� أو �ر@�� وه_ا �  .  
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4ا����   

� ا�
	اط��� ������ ��� درا�� 

 

 
 

     إن ا�!���� ا� ��ل ه� ا�	ي ��رس ا���ا�� ا��ا���� وا���ر��� ������ و�	�� ا����� 

��7أ '!���� م��5 ��!�24 م2 �0�1 ا�!�/ف -�, و+��� ا����� آ�� �(�م '!���� إ&!%�دي 

� وا������ ������ و�ف ����< =5 ه	ا م2 أ�> ا��ص�ل وا�!�/ف -�, ا:'��د ا9&!%�د�ـ

�� ت!�?> =�����5�  : ا� %> ا�!���� ا9&!%�دي وا����C1C 5= 5� �(�ط ت�!A� 5= /7/�� أ

  .وه� ���I ا��Hء -�, ا���F � ا������ ������ :   ا�!���� ا����5 - 

   . وه� ��K �%Lل ا�!�/ف -�, ا��+��� ا9&!%�د�� ������:ا9&!%�ديا�!����  -

وه5 ا�!5 ت�+Q �(�ط ا�(�ة وا�H�O ا��!�ص> إ���N م2 أ�ـ> : �!�M< ا�!����  -

  .ا��صـ�ل إ�, '�Lء ا:ه�اف م�!(��7�

 

 1.4. -/ض ت(����K��� 5ة 

U4�4وا� ��Mا	V2 ا�M���وا� ������ ��LWا�� ��  SN.SEMPAC -�, إC/ إ-�دة  ه��4� ����

!(�تY�� �Nت ا����� ا����N� ���L%-�ت ا�V	ا�M� وم�  ERIAD ZHات ت!�?> 7 '!��رت وت�Kو 

 5=:  

  و�Kة ا:\�اط  �

  و�Kة ت��رت  �

� ���Nة م�Kو  

  و�Kة \��[ان  �

  و�Kة ا��� � �

� Z��V!�ة م�Kو 

 و�Kة &%/ ا���7ري �
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     و�(� أ�ـ/��L ت/'%Lـ� =5 و�Kة ا:\ـ�اط ، �ـ	ا ـ�ف ���I ا�Hـ�ء -�ـ, م^�Kـ2 ا:\ـ�اط 

�ـ��� م2 �1ل ��Yت�N وه��N�4 ا�!ALـ��5 ودرا� ����NW وذ�� م2 �1ل ا�!^/ق إ�, درا� ا�

  .و وN M�Fـ� و أه�ـ�!�N ا9&!%�د��

 

 1.4. و�Kة ا�/��ض م^�2K ا:\�اط  

 

 �� Y�� .1.1.1.4ة ا���

 Z&م ر� &�   أن ش/آ�  ا�����/��27/11/1982ا���رخ =5  ) 82-378( ��ء =5 ا��/

 م��n ر��ض  ، و أصlm7 تlm وص���03/11/1980أ��Yت و�Kة م^�2K ا:\�اط =5 

    ).1ا���om ر&Z (ت��رت 

 
 ، &/رت ا������ ا��V/ -�د�� ��/آ� 1977و ت7�� ������ ا���او�� ا���ر�� =5 ��=�7/ 

� ت��رت إ���ء ش/آ� م��ه�� =5 إ�Wر إ-�دة ه��N!�4 -�, ش4> =/وع ذات ا�^�'n ـا����ه�

  : ا�(����5 ا�!��5 

  
  ��15/12/1997 ا��(� ا���رخ =5 '��: ش/آ� م��ه�� * 

م^�2K ا:\�اط : ا�!���� *   

ا�vm7 و ا�!��L� ا�%�L-�� ، ا�9!�ج ، ا�!��m> ، ا�!�t7� ، ا�!���o ا�!�ز�n و ت�[�2 : ا���+�ع * 

 ��Mا	Vت ا����!Lا��.  

 * 5��M/ا:\�اط : ا��(/ ا� �L���� ��-�L%ا� �)^Lا��  

  دج 312.000.000.00: رأس ا���ل * 

  ]76[ر &L^�3500ت(�ر 'ـ : �W&� ا�9!�ج ا���م�� 

  &L^�ر 1000: ا�(�Q ا�%�� 

  &L^�ر 2500:  ا�(�Q ا���2 

  &L^�ر �W  :125.000&� ا�!�[�2 

.-�م> 147تm!�ي ا����� -�, -���� ت(�ر 'ـ : ا�^�&� ا��7/�� *   

 *L�� �N���-أ Z&ر �دج 18811085&�ر 'ـ :  2004  

  دج lV25938244 أم� ا:ر'�ح =(� '�
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�Y	 ـ��K �ـ�ـ� Wـ� و&� ^/ت �	�� '/��م�ـ!�N ا}&!%�د�ـ�ر و+��ـ��� إ�, ا!?�ـوت��, ا��

: 2 ا}-!�7ر ت^��/ و تm��2 ا���ارد ا��7/�� و ا���د�� ������ و �!��� ه	ا ا�7/��م< =5 ــ'��  

 ALـتL��4دورات ت Zـ�� �ـ�LNا�(�رات ا�� n=/ل ،ـ����� �ـوع =/ـ و ا�� ��-�Lم ا��A� o�7^ـ5 ت� 

.2001وا�	ي ه� =5 ا�����ت ا:�ـ�/ة وآـ�ن ا�9ـ^1ق =5 هـ	ا ا�7/��مـ< Lـ�     ISO 9002 

.&!�Lء ت��N[ات م�7/�� م!^�رة ��/ا&7� ا��L-��  إ  

  : ت�%�� م��5 م�!�N�!� /7[ ا����� '�����ات ا�!���� 

     * Q�)ا�  �ا���دة ا:و�� O�ALات ت]�Nت�.      

     *O��V!و ا� O��4!ات ا�!�+�� و ا�]�Nت�.  

     * 5M�NLج ا��!Lا�� �2 ��-���mات ت]�Nت�  .  

  .    ت��N[ات ا��/ا&7� ا��ا�M� ���L!�ج*     

  

 2.1.1.4. ا�!Z�AL ا���م ����Kة [77]

و أر'n � ـ� ا���مـ/�ــ��� أ�ZH� 0 ا���� ���ـ5 ���ـ> ا�!��ALـ2 �1ل مAK1� ا�4�Nـم     

  .� تZH آ> وا�Kة م���-� م%��Q ـم��/��ت =/-�

 
ا����/�� ا���م�   -أ   

      �!/أ�N ا����/ ا���م و ا�	ي ���> -�, تZ�AL و ت���/ ا����� و ت^o�7 ا�(/ارات ا�%�درة     

 -2 ا����/�� ا����N� '!��رت ، آ�� ��N/ -�, ت^o�7 ا�(�ا��2 و ا���اQM ا��ا���� ������ و آ	ا

ا��O�4 :ا�!o��L '�2 م�!�O م��/��ت ا���Kة ، و �(�م ا����/ ا���م '��Nم0 '���-�ة آ> م2 

  .'����ون ا�(������  ا��O�4 '����[ا��� ، ا��O�4 '���را�ت ، ا��O�4 ،� ـ'��/&�'

  
   ا� /-�� �تم��/�  -ب 

 أو ��ر�ـ�اء آ�ن ت��ل ا����د ا� (/ي :ي ���ط ـ��!7/ ا�� : م��/�� ا9دارة و ا������ -1    

 '�9+�=� إ�, -�Lص/ أ�/ى �!Z [� و ا��/�7� ����Lط و ' 0�H ـ�ت ا���د�ـ =�0 ت�7, ا�/\7 إ�!���� 

0 ا������ت ا������ ـ�, ت���ـ=���/�� ا9دارة و ا������ ت�N/ -. تo)m ا����� أه�ا=�N [ �N ـم[�

� م��/ مO�4 '�9دارة ا���ـا�!5 ت(�M/' ��: ��� و ه5 تZH م���-� م2 ا��%��Q �م =5 ا���

7� ، م%�m� ا:م2 ،م%�m� ا���ارد ا��7/�� ، م%�m� ا���M> ا���م� �mا�� �m�%م .  
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    2 - ��L)!ا� �2 م���ع :  ا����/��' o��L!��' 5 و �(�مL)!ا� ������' O�4م��/ م �N�!/أ

 �NLآ/ م	0 و ا�!5 �� ��ا�!�' Q��%ا���!/��ت ، م%: ا�� �m�%م ��-�L%ا� �ا�%��� �m�.  

  
 K!�ا�NM -�, ا���F �9ت�!7/ ه	� ا����/�� ا�(�� ا��L'~ =5 ا����� : م��/�� ا�9!�ج  -3    

 : رت�NW�7 ا��o�C '4> ا����/��ت ا:�/ى ، و تZH ا��%��Q ا�!�����M/�9��� =5 ا����� و آ	ا ا

 ��-�Lا� �م/ا&7 �m�%ا�9!�ج و م �m�%م.  

  
2 ������ م2 �1ل : �� ا�!��ر��  ا����/-4    �m-�, +��ن ا���/ ا� �ا����/� �	> ه��ت

 ��L%دة ا������ o���!وا� n5 ا�!�ز�!���- ) o�&ا����� ، ا�� ( وا���7ز�2 n�7ط ا��)� /7-

 lم%�m� : وه5 تZH ا��%��Q ا�!���� . ا��!�ا���2 =5 و}�� ا:\�اط ، \/دا�� ، ت�L/ا

  .و م%�m� ا�m ،<)L� ا�!�ز�V' n/دا�� م%�، ا�!�ز�n '�:\�اط 

 

 2.1.4. وOM�F ا����� وأه��!�N ا9&!%�د�� 

 

 : �� 1.2.1.4. وOM�F و ����Wت ا���

�N ا��OM�F ـ~ ، و ��24 أن ���[ مLـت(�م ا����� '��ة وOM�F م/ت^7� 7'��NH ا�7�    

  :ا�/�M��� ا�!���� 

    
 و ه5 ت�� ا���اد  ،OM�F ا}!/ات���� '������و ا�!5 ت�!7/ إ�Kى ا��:  و�F � ا�!���2 -

  .و &^n ا���Vر و ت��N[ات ا���n    ا:و���

�Kت(!%/ -�, م�رد و �� ــ و ه�1998 &7> L� ـو &� آ��l -���� ا�!���2 '������ &�� ا��را

      آ��0 ا��m!4/ ا����K ���!�ج ا��Q�)�� 5�m ا���OAIC   2ا����ان ا��[اM/ي ا���7m�� 5LNب

 �L  : تZ ا}ت%�ل '��رد�2 ��د م2 ا�(^�ع ا���ص ه�� 1998و ا�%��  و =5 

 CONTOIRE DE MAGREBو  �� �!��د =5 L� '�ه/ان   SOMFADINEم�

2004��K4/ ا��!mإ�, ا��  .  

  
�ش/ ـت�!7/ ا���F � ا���ه/�� '������ v�K ���ح ا������ ا�9!���� '�?�'� ا��:  و�F � ا�9!�ج -

�M/ت ا:�/ى ا��W��Lا� n���� 2�mا� /�  .���H� 5ن 

:و�A/ا �!��د م/اK> ا�9!�ج ، =!��> ا����� -�, ت(����N آ��!��5   
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   '�� =Q ��-�� ا�(�Q ووزن ه	� ا���دة ا:و��� ، ت%�� إ�, ا�^�'o ا���دس: ا��/�K� ا:و�,  * 

          [ع ا:و�خـ�Z!� v � آ�� �!�7أ -���� ا� %> و ا�!O�AL ا:و�50K 5و ت�/ -7/ م�[ان 

  .�ا�M ذات ا�Z�m ا�ZC /�74 ��!(7> ا�(�Q مW 2/ف ���1 �!�[�2 ا���دة ا:و��� ـو ا��

 آ�� إ�, ا��U�W�LV ا�	ي ���> -�, =%> ا���ا�M ��25/ ا�(�Q '��[ان : ا��/�K� ا�?���� * 

    5N ه	� ا��/�K� O�AL!��' ز �! %> ا�7	ور ا������ و تLرا�����m�  و ت��0 ا� �ص1ت أو ا�� �

  .-o�/W 2 ا� /ش�ة �L[ع 7K 5!=�K� ا�(�Q و ت�N �AL م2 ا��7Vر 

      �!�N�= Z \�> ا�(�Q ا!�K/��� {��4� ا���'(� و ت�Hm/ا ���/�K� ا��(�7� : ا��/�K� ا�?��?� * 

 2�!�K/م ,�- <�V�7ب . و ��4ن ا�m�� �Kا/!�دا ـا!n7�) . L '����ءت!و -(� آ> م/�K� =!/ة ا

   .) �7/�� �إ�, ا�!(�ر�/ ا�

  o ـــ� ا��mـ���ـ آ�� �9/اء -25/ م�[ان ـت�/ ا��7mب إ�, م��o�K -7: ا��/�K� ا�/ا'�� * 

 n،  ZCـ(> ا�N� 5-�L	� ا�(^ـ�Q ، و ا�?���� K�� ا�?ـو ت���N -���!5 ا�V/'�� ا:و�, Z�K ��K ا�(

  . إ�, ���1 أ�/ى ت/> ا���دة ا��M�NL� '�� وز��N م/ة أ�/ى

 *��K/اا�� �تـو =�: ���م� v�K ��M�NLت ا���!Lا�� �t7�أو ت U�74و ت ]�Nت� ����- Z!� �Nزع ــ�

-,�  Z�K آ�� 05 ، 25 ، 50(  أآ��س ذات  (Z!� ا:آ��س �	و ه  �ف ش/آ/W 2م �N�Lص

 ��  .   ��ص� أم� '����ت ا�1Vف =! /+�N ا���

 * �  2 ت��ر ا�!�[M� و ا���7ز�2ـ> مـ, آـ-���� ش2m و'�n ا��L!���ت إ�=�Z!� �N : ا��/�K� ا���د

.-7/ ا��}��ت ا�?C1� ) ا�n�7 ا�!�'�� ������ ( و '�~ =/وع ا�/��ض و إ�, م/اآ[   

 
nــ	� ا���F � =5 ت�ز�n و ت���o ا���دة ا��%L�� -7/ �(�ط ا��7ـت2�4 أه��� ه: ا���F � ا�!��ر��   

. و ا���7ز�2   

 
     = �Nت���!Lت%��/ م �N� 24�� و �N� ��'�!ا� n�7ط ا��)� n��� /7- اآ! �ء ذات�� o)mت ������

 2W7/ و}��ت أ�/ى م2 ا��-.  

 

  �� 2.2.1.4. ا:ه��� ا}&!%�د�� ����

     � ���K ت^�را ����K 5LW/ف ا���ق ا���ـ�mد ا��mا� U=�L!ا� �ـ!�� O�!ص> '�2 م��

5 ���ت ا}&!%�د�� ، Kــا��LWر و ا}� !�ح ا}&!%�دي ا��/m!ا:��/ة إ�, ا� �	ف ه�Nت v�

  .�غ ا:�اق ا������� ـآYول �^�ة ��7
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[ ـ> و+��K 5= lـ��� ا�7(�ء '��[ل -2 ه	ا ا�!^�ر 'ـو =5 ه	ا ا�%�د �Z ت/د ا��     

�ات o إ!/ات���� -�> م2 أ�> ا����ل =5 '�رص� ا�(�Z ، و ا�!5 ت�!7/ م2 أهZ ا��^ــا�!^�7

)m!ـ� ���L!ب ا��' �Nm!= و ��  .�o أه�اف ا���

  
    ش/-l ا����� =5 إ���ز أهZ ا�!/ت��7ت '�� إ-�اده� ���O ا����ل =5 '�رص� ا�(�Z      و&�

 �N-�L!&ا ��ت5 ذ�� 'Y� ا:��/ة ، و �5 ا�و�= ��و ��!7/ ه	ا ا��mث م2 أهZ م� ���[ مI�m ا���

��N &�درة -�, ا}���Hم م?> �'(�ت�N م2 ا�����ت ���7رص�  / -��0 م2 م�ه1ت ت��ــ'�� ت!�=

�N ت!��ش, مn م�^��ت ا��%/�� ا���m?� و اآ!��ب أه��� ا&!%�د�� -�, ا���K� ــم�� ����

  .ا���LW� و ا��و��� 

  
ت/آ[ ا����� ا���V}ت�N ا�/�M��� -�, -�ام> +��ن ا���ق ا}&!%�د�� '�� =5 ذ��  و     

 ��-�Lا���!�ى -�م�5 ا� I7H� ���NLر '�ت�7ع م��  .و ا:

  
       N� ـ2 �ـo ا!/ات���� م�^/ة ��!����N' oف ت���m �(�ط ا�H�O و إ&%��NM مـآ�� ت��> و=     

و ���/=� �(�ط ا�(�ة و ت^��/ه� مN� 2� أ�/ى ، و م2 أ�> تo�)m ذ�� ا�V/ض ت(�م ���� 

�� '��7�L� ���L!��ت ا���L=�� و ���/=� ��&n مL!��ت ا��ت/ ا�راء �/ص� ��7ص� '����� ���

Kـا&!/ا= ��N!�ج ـ�ت ا���!Lا���م�ت ( ��� ��� ت^��/ ا�� ، ��-�Lا�. (  

  
وت�!7/ ه	� ا�L(�� م�ش/ا ر�L��� ����M -�, '��غ ا����� ��ا�Kة م2 أهZ ا�^���Kت ا�!5      

&!�mم �I�m ا}&!%�دي آآ��l ت%�7 إ���N ، آ�� �/ت(� �Kوث ت^�رات ������ ت!�ا=o مn ا��

 �Nت��!Lو ت%��/ م ������اق ا��  .ا:

  

   2.4. ا���
	� ا����� 

(�ط ا����� ا�AL/ي -�, ا����� ا���رو� وا�!�/ف            �' �L�& vm7ا ا��	5 ه=     

  .-�, و+��!�N ا������ م2 �1ل درا� م�ش/ات ا�!�ازن وا�L�� ا:آ?/ د}�� 

�7� و��7أ '!(��Z ا���[�mإ-�اده� '�9-!��د -�, ا���[ا���ت ا�� Zا���!%/ة ا�!5 ت �ا����� �ا��

����Kة  وذ�� '�-�دة ت/ت�� ا���Lص/ ا����4� ��N -�, أ�س در�� ا������ '��L�7� ��ص�ل 

 ��Lم�ش/ات ا�!�ازن وا� �  .و-�, أ�س در�� ا9!�&�)m� L��'�7� ���%�م ، ZC �(�م '�را
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 1.2.4. ت��m> ا���[ا��� 

 

 1.1.2.4 ت��m> ا�!�از��ت ا������ 

 

   درا� رأس ا���ل ا���م> -أ 

                      ]80  [2004 إ�, Z�&1997-2001 م!�!�O أ��اع رأس ا���ل ا���م> م2 L�  : 1. ��4ول 

                                             

  ا���Lات 97 2001 2002 2003 2004

30929 -10881  -50655  -88613  607718 ZMم> ا��ا��رأس ا���ل ا� 

567917 523419 744345 706698 765823 ZMم> ا��ا��رأس ا���ل ا� 

1050074 1048132 1379080 1505446 580263  57L�:م> ا��رأس ا���ل ا� 

-500000
0

500000
1000000
1500000
2000000

&��� رأس ا���ل ا���م>

1997 2001 2002 2003 2004
ا���Lات

ش4> 4 .1: ت^�رات رأس ا���ل ا���م> - م2 إ-�اد ا�^���-

رأس ا���ل ا���م> ا���ص

 ZMم> ا��ا��رأس ا���ل ا�

57L�:م> ا��رأس ا���ل ا�

م> ا��اZM م��� =5 آ> �Lات ا��را�      م2 �1ل ا���ول ا���'�K1� o أن رأس ا���ل ا���

م�� ��5K ا�0 ����د ه�م� أم�ن ، وه	ا ��5L أن آ> ا�(�ـZ ا�?�'!ـ� م���ـ� '�:م�ال ا��ا�M� و�7(, 

  2003إ} أ��K1� �L إ�� �ض =5 ه	ا ا���ش/ ��ص� =5 Lـ� . �[ء �!���> ا:م�ال ا��!�او�� 

، وهـ	ا ���د إ�, ا�!�m}ت ا�!�N!=/- 5  ا�	ي إ�� ~ =�ـ�N 1997 م(�ر�ـ� '�Lـ� 2004و

 أن رأس 2003-2002-2001ا����� ت7��  ���m!}ت ا9&!%�د�� و ا���K1 أ�0 =5 �Lات 

  .ا���ل ا���م> ا���ص ��� وه	ا �L(� =5 رأس ا���ل 
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  �L =�N م��� م�� ��5L أ�0 إرت n و���د ذ�� إ�ـ, إرت �ع ا�W��!K9ت 2004     أم� =ـ5 

 '�رت ـ�ع رأس ا��ـ�ل ا���م> ا���ص م��� =M�!L�1997 �N< ا��m((� وإذا -ـ��� إ�, Lـ� '��7 ا

  .'�K �7��ب ا9رت�7ط '�2 ا���Kات م�� ��ل -�, +�O =5 رأس ا���ل ا���م> 

 
     إن ا����� =5 تm�2 م(�ر�� '����Lات ا���'(� وذ�� '��� ــ�ض ا����ن وا9-!��د        

و�	ا �!��� -���L درا� إK!����ت رأس ا���ل . ��ص وه	� �(^� إ���'�� -ـ�, رأس ا���ل ا�

  .ا���م> 

  
   درا� إK!����ت رأس ا���ل ا���م>-ب 

 ا���ول Z�& : 2 .4 إK!����ت رأس ا���ل ا���م>[80]

 ا���Lات 1997 2001 2002 2003 2004

 إK!����ت رأس ا���ل ا���م>  652660 304465 418992 403702 467323
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ا���Lات

ش4> 4 . 2 : ت^�رات إK!����ت رأس ا���ل ا���م> - م2 إ-�اد ا�^���-

  
 �ـ�K1 أن إK!���ـ�ت رأس ا��ـ�ل ا���م>  م��ـ� وهـ	ا �ـ1ل آـ> ا��Lـ�ات ر\ـZ أ�ـK1� �Lـ� 

 �L�' �آ�7/ا م(�ر� U�� 0ب '�9رت �ع  وا��9 �ض إ} أ�	'ـ	وذ�� 1997ت n م/ت Z&4> ر�� v�K 

 nL%ا�9!�ج ا�!�م ا� �ا 9رت �ع ا���[و��ت ��صـ	وآ ، �L�ا� �	5 م2 ت%/� 0 �1ل ه���ي �	ا�

�(�  =5 م�ارد ا��ورة إ} أ�ـ0 &ـ� ا��ـ lH =5 ا���Lات ا���ا��� �!��� ��!/ات��� ا��!7��   

  .مW 2/ف ا����� =5 تm%�> ا�m(�ق وت�ز�n ا��L!��ت 
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-�دي -U4 م�ه�      إن إرت ـ�ع اK9!���ـ�ت =5 رأس ا���ل ا�ـ��م> =ـ5 ا����� ا�9!���� ه�

 �=ـ5 ا���ـ��ت ا�!��ر�ـ� ا�!5 ت!�ـ�[ '�/-� دوران دورة ا9!1Vل و�ـ	ا �!^�� مLـ� درا

 �L�]م�ش/ات ا��ـ.  

 
   درا� ا��[�L� -ج 

[80] �L�]ا�� Z�& : 3 .4 ول�� 

 ا���Lات 1997 2001 2002 2003 2004

100594 119717 325353 402233 113163  �L�]ا�� 
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    ش4>  4 . 3 :ت^�رات ا��[�L�-م2 إ-�اد ا�^���-

 

 �L nم �ـ5 إرت �ع م�!�/ ��ص= �L�]أن ا�� �K1�    2001-2002 Z&ر n إرت v�K 

 �AK1م nق م�)mا� <�%mت ����C �N� 2وم ، �N� 2م ��ا��!7 �ا�!���(�ـ �ا:-ـ��ل  '��7 ا����

 5!L�� =A�  5ـ/ا ��9ـ �ض ر&ـZ ا:-��ل وهـ	ا ���د إ�, ا���L=2004-2003إ�� �ض =5 

 �t� l��� ��  .ا�(^�ع ا���ص ��ص�  ور\Z ذ�� =�+��� ا���

  
!�N ا���N!L� م�� ��إن درا� م�ش/ات ا�!�ازن } ت4 5 9-^�ء Z4K -�, ا��+��� ا������ و

  .�!^�� م�L درا� ا�L�� ذات ا:ه��� مn ت��m> ا9!1Vل 
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 ��Lا� � 2.1.2.4. درا

 
  �5   درا� ��� ا�!�ازن ا�4�N-أ 

 ا���ول 4. 4 : ��� ا�!�ازن ا�1997,�4�N - 2001 ا�,  2004   [80]

2004 2003 2002 2001 1997 �7�Lا�/  �L�ا�  

184,31 172,17 193,76 181,59 190,00  ZMا�!���> ا��ا �7�� 

 ��7� ا�!���> ا�	ات5  171,42 89,77 93,62 98,50 104,59

��� ا���اد ��7� &�' 28,46 65,94 64,98 59,47 59,85  

6709 68,16 53,89 51,65 251,34  ���1)! ��7� ا9
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   ش4> 4 . 4 : ت^�رات ��� ا�!�ازن ا�5�4�N- م2 إ-�اد ا�^���

 ZMا�!���> ا��ا �7��

��7� ا�!���> ا�	ات5 

��7� &�'��� ا���اد 

 ���1)!��7� ا9

 

L� ا:�س ا�!5 ت�!7/ Lـ� 1997     مـ2 �ـ1ل م(�ر�� '�2 �Lات ا��را� وم(�ر�!L�' �Nـ�  

ا�!���> ا�	ات5 ��� ا�!���> ا��اZM وآ	ا إرت �-� =ـ5 ا�!mـ�ل =5 ���ط ا����� ، �ـ�K1 أن ه�Lك 

 �Lو���د ذ�� ��M�!L< ا��m((� م�� أدى إ�ـ, إرت �ع ا:م�ال ا���ص� مn ت���> إ�� �ض =5 

 '��7 إ�� �ض ا����ن ��صـ�  ا�^���� ا:�> ، وذ�� م� �0AK1 مـ2 �1ل 2004 و2003

 �L�� 5ات	ا�!���> ا� �م�� ��ل أن �2004�7 �إرت �ع ا:م�ال ا���ص ���!� l� إرت v�K 

ا����� ت�!�� -�, ت���> إ!?��راتY' �Nم�ا��N ا���ص� و��24 أن ��آـ� ذ�� م2 �1ل ��7� 

&�'��� ا���اد وا9!(��1� v�K أ��N م�!(�� -2 ا�!���> ا���ر�5 ، و��N &�رة -����  -�, ا��=�ء إذ 

�NW��� ت���� ���K 5= 5ا����ء إ�ـ, ا�!���> ا���ر� �م���4�' ��Lا� �	هـ �N� Q��ت  �Nرات��?! وإ
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 vm7ا:�^�ر =5 ا�� <��m/ف -�, ذ�� =5 ت�ول ا�!�m� ف�إذ } ��C/ ذ�� -�, إ!(�N!��1 و

 v��?ا�.  

 
    درا� ��� ا������-ب 

 ��ول 4. 5 : ��� ا������ ��L� 1997 - 2001 ا�, 2004 - م2 إ-�اد ا�^���-

 

2004 2003 2002 2001 1997 �7�Lا�/ �L�ا�  

���� ا:ص�ل 0,58 0,62 0,62 0,58 0,61 �7�� 

 ��7� ا������ ا���م�  2,81 1,99 2,27 2,54 2,11

 ��7� ا������ ا���!%/ة  2,27 1,69 1,62 1,70 1,73

 ��7� ا������ ا� �ر��  0,27 0,57 0,56 0,23 0,20
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ش4> 4. 5 :ت^�رات ��� ا������-م2 إ-�اد ا�^���-

 ����� 	���� 	��


	����� 	������ 	��


������� 	������ 	��


	������ 	������ 	��


 0.5رت �ع م�!�/ وهـ5 أآ7/ مـ2       مـ2 �ـ1ل ا���ول ��K1 أن ��7� ���� ا:ص�ل =5 إ

   �Nا����ة :ص�� �آـ/mم�� � �/ ا� �أآ7/ مـ2 ا:ص�ل ا�?�'! �ا��!�او� �Nو'��!��5 =�ن أص��

   �K5 أآ7/ مـ2 ا��اN= �م��ا� ������� �7�L��' ة ، أم�/�%& ��L5 =!/ة زم= Q'ر o)m5 تN= ا	Nو'ـ

 �L 5= lH إ�� �N2001آ�� أ� �L�' �1997 م(�ر�nا  م	ات ، وه�L�ـ5 '�&5 ا�= �N-� إرت 

��ل -ـ�, أن ا����ـ� تmـ(o رأس م�ل -�م> إ���'5 و'�م�N��4 تV^�� ا����ن ا�(%�/ة ا:�> 

'Yص���N ا��!�او�� و-Lـ� درا!ـ�L ������� ا���!%/ة }�LAK أ��N إ���'�� مn إ�� �+�N م(�ر�� 

 �L�'1997 ات�L�=ـ5 ا� �ـ7�Lا� U � ,ـ�- �A=�m2004 -2003-2002-2001 و��� v�K  
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 وهـ	ا '�7ـ� إرت �ع أص���N ا��!�او�� وإ�� �ض د����N 1.73 و l�)'1.69 مm%ـ�رة '�2

  .ا�(%�/ة ا:�ـ> مـ�� � �/ ��L &ـ�رة ا����ـ� -�, تV^�� د����N '�:ص�ل ا��!�او�� 

  
 مـ�� ��ل -ـ�, 0.2أآ7/      و-�L إ�/اء ا��(�ر�� '��L�7� ������� ا� �ر�� ��K1 أ��N إ���'�� و

 =ـ5 L!ـ5 0.3أن ا����� تL�]� ,�- �=�m� م��7� ، إ} أ��K1� �L أن ه	� ا�L�7� ت��وزت 

���� آ�7/ة ، وهـ5 0.56 0.57 إذ وص�l إ�, 2001-2002 �N� �� م�� ��ل -�, أن ا���

 ���دت ت�4> �^/ -�, ا����� 'ـ�� أ��N ت7(, م���ة ، و-�L درا!N� �L	� ا��� �Nأ� �LAK{

 �L و���د 2002-2001د����N  &%�/ة ا:�> م�� � �/ إ�� �+�N ، أي إرت �ع ا������ =ـ5 

 ��Mدا ���� ,�- �A=�mق م2 أ�> ا���)mا� <�%m5 ت= ��� ا�����  .إ�ـ, 

 
   درا� ��� ا��وران -ج 

 ��ول 4. 6 : ��� ا��وران ��L� 1997 - 2001 ا�,2004 - م2 إ-�اد ا�^���- 

 

2004 2003 2002 2001 1997  �7�Lا� / �L�ا�  

 ��7� دوران ا���[ون 4 15 10.20 7.00 12

��م 20  م�ة K/آ� ا�['�2M 15  ��م 13   ��م 19  ��م 19 

 3 ~  9  م�ة ت���� ا���رد�2  25 16 15 ~

 ش4>  4. 6 :م��LmLت ت^�ر ��� ا��وران ����[ون ��['�2M وا���رد�2 
- م2 إ-�اد  ا�^���-
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م�ة ت���� ا���رد�2 [ا:��م ]
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L�   وهـ	ا ا��ـ�ول ��+�L� Q أن ��� دوران ا���[ون 5= l� 2001 إرت �L�' �م(�ر� 

 دورة وه	ا '��7 إرت �ع ا���7��ت ، م�� أدى إ�, إرت �ع 15 دورات =5 ا��L� إ�,  4 م2 1997

  ا�9!�ج

 &ـL^�ر    2500 إ�, 1250 إذ أن ا����� +�- l =ـ5 ا�^�&� ا���!�9� 7�L��'� ���o�& م2 

2002L�  دورات =5 10=ـ5 ا�ـ��م  وا�� lH ه	� ا�L�7� إ�,  �7�Lا� U � ,�- �=�m!� 

 �L دورة =5 ا��L� ، م�� � �/ /-� دوران ا���[ون =5 ا����� 12 'ـ 2004'��!(/�� =ـ5 

 l� إرت �Nأ� �K1� 2M�']ة ت���� ا���� �7�L��' وا�!�[�2 ، أم� o���!=5 ا� ��ا��!7 ��!��� ا����

 �L ��م إن ا���ة 13 إ�, 2001م وL�  ��15 إ�, 1997 ��م م(�ر�� '�L� 19 إ�, 5=2002 

�N77 ا�mـ(�ق إت�ـ�� ا��Kـ�ات 2004 ��م ��ص� =5 L� 20ا���K�L� ��2M�'] وا��(�رة  'ـ  

  ا:�/ى ا�!�'ـ�� إ�, ر��ض ت�ـ�رت

  
 �A=�mم2 أ�> ا�� �N&�)K <�%m5 ت= ��     إن ا��A=�m� -�, ه	� ا���ة ���د إ�, ���� ا���

Nا���� �م��7 �L�]� ,�- م2 أن Z\/��' �L�]1ل م�ش/ ا��� ��LAK{ ا م�	ا:�^�ر وه �

-2003-2002ا����� ت��د د����N   =5 م�ة &%�/ة م�� � �/ إ�� �ض ا����ن =5 �Lات 

2004 �L ��م L� 16 ��م و إ�� lH إ�, v�K 1997 25 م�ة  ا�!���� ا���رد�5= 2 

2001 �L 5= �N� � �7�/)إ�, 2002 وت ~ �L!� 3أ��م  �L 5= 2004 �� م�� ��5L أن ا���

ت��د د����N  &%ـ�/ة ا:�> =5 ا:�ـ�ل ا���mدة ��N وه�L ا����� ���l =ـ5 ا���m� ا���t� إ} أ�0 

  �L�]��� ����mا� �N!��+و ,�- �A=�mا��  �NـL4��  ,ـ!K ر	ـmأن ت!��, ا� �N��-.  

 
   درا� ��� ا��/دود�� -د 

 ا���ول 4. 7 : ��� ا��/دود�� 1997-2001 ا�, 2004  - م2 إ-�اد ا�^���-

 

2004 2003 2002 2001 1997   ��Lات/ا��L�ا�  

3.68 3.24 5.15 23.59 -4.91 %��7� ا��/دود�� ا������    

1.48 1.31 1.81 8.03 -3.51 %��7� ا��/دود�� ا9&!%�د��    

2.87 0.23 2.60 8.39 -8.79 % ��7� ر'�m� ا9!(1ل    

1.99 1.61 2.62 7.89 -5.93 %��7� ا�/'�m� ا�%�=��    
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ش4> 4 . 7 : ت^�رات ��� ا��/دود��- م2 إ-�اد ا�^���-

��7� ا��/دود�� ا������

��7� ا��/دود�� ا9&!%�د��

��7� ر'�m� ا9!1Vل

     

 �L 5= l� إرت �وا9&!%�د� �ا����� �ا��/دود� �أن ��7 �L� 2�7!� o'��2001م2 ا���ول ا� 

 �L�' �1997م(�ر� �ص�� �))mا�� �ا�%�=� ���!Lوا� �N� 2ا:-��ل م Z&د ذ�� 9رت �ع ر��و� 

o�&���' o��!� ���= �L 5= ��Lا� �	ه lH ذ�� إ�� ��' ZC O�Hرة ا�9!�ج إ�, ا��& l� إذ إرت   

2002 �Lه	ا ا��9 �ض 077 إ�� �ض ر&U � ,�- �=�m!� 2003 ، 2004 .  Z ا���!�ى =5 

 O���4!5 ا�= lH � ��إن إ�� �ض ر&Z ا:-��ل ���د إ�, ا���L=�� . ا:-��ل ر\Z أن ا���

  .���اص أو} -�, م�!�ى \/دا�� و����C -�, م�!�ى ا��2Wش���ة ��ص� مW 2/ف م^�2K ا

  
 �L 5= � ��+ �Nأ� �K1�  ���1)! �!�4> ��7� 2003     ام� '��L�7�  إ�, ا�/'�m� ا9

0.23% �L 5= l� =(� إرت �ا�%�=� ��m'/� �7�L��' 1ل ، ام�V!�A/ا ��9 �ض �!��� ا9

7.89L إ�, 1997 =5 L� 5.93 م2 2001 =5  �2001  �L 5= ~ �L!� 2002 ، 

2003 �L 5= ��/)!��' �7�Lا� U � ,�- �� وا��� v�K 2003 ، 2004 ت�m=� ا���

 �L أن ا����� ت�mول ا��A=�m� 2004 و2003ا���K1 م2 �1ل ه	ا ا���ول '��L�7� إ�, 

�ق أم�م -�, � U ا�L�� م�� ��5L أن إ!/ات���� ا����ـ� هـ� ا��A=�m� �N!%K ,�- =5 ا��

  .ا���L=�� ا�����ة 

  
أن درا� ا���[ا��� وت�N���m }��24 أن ��+�L� Q �(�ط ا�H�O وا�(�ة =5 ا����� '% � د&�(� 

.إ} إذا &���m!' �L> ا9!1Vل وه	ا م� �mLول ا�!^/ق �0 =5 ا��^�� ا�?��5   
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 2.2.4. ت��m> ا9!1Vل 

 

 /���!� �^� 1.2.2.4. ا:رص�ة ا��

  

  درا�ا��Nم� ا5����9  -أ 

 ��ول 4. 8 : ا��Nم� اL�� 5����9� 1997-2001 إ�, O�Y' 2004 د��Lر [80]

 

2004 2003 2002 2001 1997  �L�ا� 
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ش4>  4. 8 : ت^�رات ا��Nم� ا5����9- م2 إ-�اد ا�^���-

  
v�K أن ا����� ت��Y أ����K         م2 ه	ا ا���ول ��K1 أن ا��Nم� ا5����9 =5 إ�� �ض م�!�/ 

إ�, ش/اء ا�nM�H7 م2 و�Kات أ�/ى م2 أ�> '���N =5 ا���ق �!�m=� -�, ز'��NLM إ} أ�0       

=5 ا���Lات ا:��/ة &��l م2 ه	� ا������ ، آ�� أ��N } ت�Nف 'N	� ا������ إ�, تo�)m أر'�ح وه	ا 

�7ب ا�!���� �� ��/A� 5= د��� :  

  

  .ق ����/ ��U آ�7/ا  أن ا� �ر-   

5 إ�!��5 و��U ت��ري -�  .}ن ����NW ا:

-  2��Mا��ا �NLM�']' �N1&�ت- ,�- �A=�m��� �����ا� �	ف م2 �1ل ه�Nأن ت.  

-  5!L  .n�'1997-2001 ا� �M~ م2 ا���اد ا:و��� وه	ا '7�L� ��t+� ��ص� 
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.�> م2 ه	� ا������  و�	ا -�, ا����� أن ت�mول ا�!(�2001-1997وه	ا  ��ص� =5 Lـ�ات   

 

   ا�(��� ا���H=� -ب 

 ��mول درا� ت^�ر ا�(��� ا���H=� وم(�ر�!�N مn آ!�� ا:��ر

 ��ول 4. 9 : ا�(��� ا���H=� وآ!�� ا:��ر ��L� 1997-2001 إ�, O�Y' 2004 د��Lر[80]

 

 ا���Lات 1997 2001 2002 2003 2004

��H=� ا�(��� ا� 44551 303624 195136 125379 158222  

 آ!�� ا:��ر 124146 107418 130926 78739 68641
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ش4>  4 . 9 : م(�ر�� ت^�رات ا�(��� ا���H=� وآ!�� ا:��ر- م2 إ-�اد ا�^���-

�=�Hا�� �ا�(��

آ!�� ا:��ر

       

Lـ�  l� إرت �=�Hا�� �أن ا�(�� �K1� �1-2001     وم2 �1ل ا���ول ا��2�7 أ ���!� 

9رت �ع ر&Z ا:-��ل v�K تZ م -�H� �W&� ا�9!�ج ���&�o إ�, ا�H�O إ} أ��N إ�� lH ه	� 

L� ا�( =5 ���2002 �L% L' 20.75�7� 2004 و'(�l =ـ5 إ�� �ض K!, إرت �l =ـ5 

 �L�' �2003م(�ر� �� و���د �7 ه	ا ا��9 �ض إ�, إ�� �ض ر&Z ا:-��ل ر\Z م�mو�� ا���

ت� �~ ا9!1Nآ�ت ا���^�� و ا���7 =5 ت��5 ر&Z ا:-��ل �!�?> =5 إآ!��ح ا�(^�ع ا���ص 

  .�N	ا ا���Lط 

  
�Lات وإذا  5= O���4!ا� �	5 ه^Vت �Nأ� �K1ا:��ر� �4!�' �=�Hا�� �2001م� &�رن ا�(��    

L� 2004إ�,  5= �K1م�ه� م U4-  1997 5 ا���ارد= ��� ا����� ، وا���7 ه� 
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ا��7/�� وذ�� '��mو�� ت� �~ ا����ل -o�/W 2 ا�!�/�Q ا�!^�-5 وا�!(�-� ا���o7 م�� أدى إ�, 

  .  ��2002ر L� إرت �ع  آ!�� ا:

  
   ا� �M~ ا5����9 ��!1Vل-ج 

 ا���ول K : 10 .4��ب ا� �M~ ا5����9 ��!1Vل ا� !/ة ا���رو� 'O�Y د��Lر[80]

 

 ا���Lات 1997 2001 2002 2003 2004

158222 125379 195136 303624 44551 �=�Hا�� ���)� 

م��-�ات إ!1Vل+ - - - - -  

  +/ا�M ور�م- 24177 17756 23308 20020 16013

م%�ر�O ا���!��م�2 - 124146 107418 130926 78739 68641  

73568 26620 40902 178450 103772- ==�M~ ا5����9 ��!1Vل   
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ش4>  4 .10 : م(�ر�� � �M~ ا5����9 ��!1Vل '����4ت0 -7/ ا���ة 
ا���رو� -  م2 إ-�اد ا�^���-

�=�Hا�� �ا�(��

+/ا�M ور�م 

م%�ر�O ا���!��م�2

=�M~ ا5����9 ��!1Vل

      

  �L 5= n 1ل إرتV!�م�  '�2001مـ2 ا���ول ا��2�7 أ-�K1� �1 أن ا� �Mـ~ ا5����9 ��

 �L���7 أي -�[ إ����5 ��م وه	ا '��7 إرت �ع ر&Z ا:-��ل مN� 2� ، ومـ2 1997آ�ن =5  

 N�178450� ���C� ت� �~ آ!�� ا:��ر -o�/W 2 ت� �~ -�د ا����ل إ} أ�ـ0 إ�� ~ م2 

L�  40902إ�,  2002  =5 �L�' �2001 م(�ر� �ـL v�K 2004 '(5 =ـ5 إ�� �ض إ�, 

 A�68641/ا 9رت �ع ا�(��� ا���H=� مN� 2� وإ�� �ض آ!�� ا:��ر إ�,  73568إرت n إ�ـ, 

 �L�' �1997م(�ر�  �L�� إذ أ�0 =5 آ> ا���Lات م� -ـ�ا ���� �7�L��' ��� ا	1997 وهـ ���)'

  . =���ـ��� تm(ـM�= o~ إ����5 ��!1Vل ا����� 124146
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     �!��� ا9!1Vل -د 

  ]O�Y' ]80 د��Lر2004 إ�, 1V!1997-2001ل L� Z�& �!��� ا9 : 11. ��4ول 

 

2004 2003 2002 2001 1997  

 �!��� ا9!1Vل  106318- 194985 37993 7588 37455

-200000
-150000
-100000
-50000

0
50000
100000
150000
200000

��
�! "�#

1997 2001 2002 2003 2004

���
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ش4> 4 . 11 :ت^�رات �!��� ا9!1Vل - م2 إ-�اد ا�^���-

 

 �L��7� أم� =5 L� 1997    وه	ا ا���ول ��L� 2�7  أن �!��� ا9!1Vل =5  2001 l))K 

L�  ا����� �!��� م��7� و lH 1ل إ��V! 37993 إ�, 2002 ا���K1 أن �!��� ا9

 �L�' �194985 إ�,  2001م(�ر� �L 5= �N-� د إرت��أم� 2001 و� o)mا:-��ل ا�� Z&إ�, ر 

 �L   إ�� lH '��7 إ�� �ض ر&Z ا:-��ل مN� 2� ومN� 2� ���C� ا�!O���4 ا��/ت �� 5=2002 

 
 �L 5= �� 7588إ�, �(^� �/K� v�K أن �!��� ا9!1Vل آ��l  وص�l 2003     إن ا���

 �7�L' lH إ�� v�K400 % و��م�ت �م2 م�اد أو�� ��^��!��� 9رت �ع ا9!1Nآ�ت ا��

 �L 5= �M�)Lا� �	ت �دي هـ lو��K �Nإ} أ� ���!Lا�9!�ج ا���[ن -�, ا� /�CY2004وت v�K 

  �7�L' l� % 313.6إرت�ا:-��ل و� Z&إ�� �ض ر Z\ر O���4!إ�, ا�!� �~ =5 ا� �N-� د إرت�

 �L 78739 ت�?> ��2003ص� آ!�� ا:��روا��%�ر�O ا������ v�K أن آ!�� ا:��ر =5 

 �L 5= lH 68641 إ�, 2004وا�� �L 5= lV�' �ا����� Oا��%�ر� ��L�' 2003         

م وإت�وات  ه	ا مN� 2� ومN� 2� ���C� إ�� �ض ر�678 ت�?> 2004 و=5 L� 6473إ�, 

 �7�L' ��7�/+ 0713ش. %  



 122

 
     مـ2 �1ل هـ	� ا��K1� >M�!L أن ا����� ت��, ��!Z4m =5 ت�N ���4 وذ�� '��mو�� ت� �~ 

 �L 5= >M�!Lه� -�, ا�/�CYم� رأت م�ى ت��' O���4!&7> 2003ا� �ص�� �ات ا���'(�L�ا ا�	وآ 

1997.   

  
 �- ��M�L?!    ا�L!��� ا9

  ]O�Y' ]80 د��Lر2004 إ�, 2001-1997 ا�L!��� ��رج ا9!1Vل ��L� Z�& : 12. ��4ول 

  

2004 2003 2002 2001 1997  �L�ا� 

 �!��� ��رج ا9!1Vل  34657 210 3939 18392 7855-

-10000

0

10000

20000

30000

��
�! "�#

1997 2001 2002 2003 2004

���
���

ش4> 4 . 12:ت^�رات ا�L!��� ا9!?�M�L� - م2 إ-�اد ا�^���-
  

 �Lـ�Lات ا���ا���  �!�L ~ =ـ5 ا��K1�     1997ـ� أن ا�L!��� ��رج ا9!1Vل م/ت �� =ـ5 

L� v�K210 إ�� lH إ�,  2001 =5  �L  وا��� ا���K1 أن 2002 مn إرت �ع ��5= 57 

  �L إرت �L' l�7� آ�7/ة مـn مAK1� أه��!�N م(�ر�ـ� مـn �2003!��� ��رج ا9!1Vل =ـ5 

  �!��ـ�  ا9!1Vل 

ا�9/ادات ��رج ا9!1Vل اذ م�� أدى إ�, إرت �ع ا�L!��� ا�����9� و���د ه	ا إ�, ا�!O���4 و

��K1 وم2 �1ل ��ول K��'�ت ا�M�!L< أن ا����� �ـZ ت��> إ�/ادات م!��(ـ� '����Lات ا���'(� 

وه	ا ��C/ -�, ت��m> ا����� و'�Lء إ!/ات��� وا+m� و�ـ	ا -���N ت �دي ه	ا ا�L(� ، و�!2�7 

  .����  ا����7� ا�!5 أC/ت -�, ا�L!��� ا2004��9ذ�� م2 �!��� 



 123

    ا�L!��� ا�%�=�� -و 

  - م2 إ-�اد ا�^���- 'O�Y د��Lر2004إ�, Z�&1997-2001 ا�L!��� ا�%�=�� ��L� :13. ��4ول 

  

 ا���Lات 1997 2001 2002 2003 2004

 ا�!��� ا�%�=�� 71661- 183445 38316 23148 25938
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ش4> 4 . 13 :ت^�رات ا�L!��� ا�%�=�� - م2 إ-�اد ا�^��� -

     

^)Lوأش/�� إ��0 =5 ا� o7 2004� ا���'(� =�ن ا�L!��� ا9!?�M�L� أC/ت ��7 -�, �!��� آ�� 

 v�K أC/ت '����9ب وم2 �1ل ا���ول ��K1 أن ه	� ا���!L�    U4-2003 م�ه� -��0 =5 

 �L�' �ج 1997=5 إرت �ع م(�ر��!Lم Z��)!' ا���ق وذ�� ��� v�K تl��m ا����� إ�, 

5= lH ن م� إ���-/�/ ا���ق و o=2 و�Kأ �L �!�m=� -ـ�, � U ا���!�ى 2002 

     وه	� �!��� ا���L=�� ا�����ة و�(� ا���دة ا:و��� 2004 و2003'��!(/�� =ـ5 Lـ� 

  

  ت��m> ا:�^�ر . 2.2.2.4

 /^� <��mا ا� /ع إ�,ا�!^/ق إ�, ت	5 ه= �L�=�� آ?�/ة م�� ��     إن ا����W/ ا�!5 ت�ا�0 ا���

أم� '��L�7� ��!7� .�� م2 �1ل ا�/ا=�� ا�!����V� وا�/ا=�� ا������ ا9!1Vل وا��^/ ا����5 ، وذ

ا��/دود�� =�N'��K 24�� 1 وه	ا �A/ا �%��'� ا� %> '�2 ا�!O���4 ا��!�V/ة وا�?�'!� ، :ن 

 �����m!ا� �7�mت�!��م ا�� { ��  .ا���
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    ت��m> ا�/ا=�� ا�!����V� -أ 

)� ����V�!ا� ��ام &���ن ا�/ا=��!  :   �م ا���ول ا�!��5 '�

  - م2 إ-�اد ا�^���–K��ب ا�/ا=�� ا�!����V�  : 14. ��4ول 

 2004 2003 2002 2001 1997 '��ن

DR  

R  

CA  

DCA 

12243  

-71661  

1208856  

-218330 

90012  

183445  

2325138  

27364 

-145129  

38316  

1459519  

865619 

-15168  

23148  

143382  

-26137 

2790  

25938  

1304639  

-128743 

����V�!ا� ��1.09- 35.93 6.38 41.69 0.945 ا�/ا= 

  
  

      م2 ه	ا ا���ول ��K1 أن ا�!�V/ =ـ5 ر&Z ا:-��ل ��دي إ�, ت�V/ آ�7/ =ـ5 ا�L!��� ، م�ـ� 

�� ا�L!��ـ� إ�ـ, ر&Z ا:-��ل��K /� �. /� ى ت/�: �Lإن &�Z ا�/ا=�� ا�!����V� ا��!	'	'� مـ2 

5�1V!7� ��Z4m! =5 ت�N ���4      م�ى ا��^/ ا9�Lإت��ذ إ�/اءات م �N��- Z!m� م�� ������ 

 �N!&�W <آ <V!�ت { �Nأ� �ا�}ت ��ص �م/دود� n=م2 ر �و��mا�� ����C �N� 2وم  �N� 2مـ

 �N�M�!� ,�- �7� /C�� ا�9!�ج ، م�� �=5 -��� �ا�9!���.  

   
    ت��m> ا�/ا=�� ا������ -ب 

  : /ا=�� ا������ �(�م ا���ول ا�!��5 '�!��ام &���ن ا�

  - م2 إ-�اد ا�^���–K��ب ا�/ا=�� ا������  : 15. ��4ول 

 1997 2001 2002 2003 2004 

RN  

CP 

-71661  

1458722 

183445  

777577 

38316  

743215 

23148   

714417 

25938  

704504 

  %3.68  %3.24  %5.15  %23.59  %4.91- ا�/ا=�� ا������

    

 ا���'o ���-��� -�, ت ��/ ا��1&� '�ـ2 ا��/دود�ـ� ا9&!%�د�� '�/دود�� ا:مـ�ال    إن ا���ول

 �L ا�!ـ5 1997 م(�ر�� '�L� 2001ا���ص� و��K1 أن ا��/دود�� :م�ال ا���ص� م/ت �� =5 

��7ـ� '���L =ـ5 �Lات  l2004 ،2002 ،2003آ�� �L =��� lH �!7(ـ, �C'!ـ� ����7 =ـ5 

  .�ـ�د ذ�� ��9 �ض ا�L!��� ا�%�=��   و�2004،2003
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     إن �7 ا��9 �ض ���د إ�, ا��9 �ض =5 ر&Z ا:-��ل وا���K1 أن ا�4�N> ا�!����ـ5 م�!�� 

� -�, ا:م�ال ا���ص� ، وه	ا م� }��LAK =5 ��� ا9!(��1� ا��/ت �� �ـ�ا ، م�� �(�ي �أ

  .دت ا�!���> -o�/W 2 ا�(/وض م/آـ[ ا����� ��ى ا��L7ك =��K 5� م� إذا أرا

  

 3.4. ا�!���� ا9&!%�دي 

 ���!� �N��� وا�(�ة O�Hود �(�ط ا��K ,�- وا��&�ف ��     م2 أ�> ا�Z4m -�, و+n ا���

-���L ا�(��م '!���� ا����� إ&!%�د�� م2 أ�> ا��ص�ل إ�, '�Lء أه�اف م�!(��7� و�2�4 ه	ا 

o��!ا�!���� =5 �(^!�2 ، ت���� دا��, م I�m��� 5وت���� ��ر� �� '�OM�F ا���

  .�!��I�m���' o ا�(����5 وا9&!%�دي 

  

 1.3.4. ا�!���� ا��ا��5

 

  و�F � ا�!���2 وا�9!�ج . 1.1.3.4

     ت�!7/ و�F � ا�!���2 م2 أهZ ا��OM�F ا�9!���� =5 ا����� إذ أ��N ت��> -�, تV	�� ا�9!�ج  

����' U4�L� 2���!5 ا�= O&2 إن أي ت�K�^=5 م �ات��/!� -�, ا�9!�ج م�� �����N و�F � إ

�� =5 ا�9!�ج �  .ا:\�اط و��mول ا�!/آ�[ -�, ا���دة ا:و��� ا:

  
   و�F � ا�!���2-أ

Z!� (OAIC)   v�K ت���2 ا���Kة '����دة ا:و��� مW 2/ف ا����ان ا��[اM/ي ا���7m�� 5LNب

5 و��!7/ هـ	ا ا����ان �مm!4ـ/ا ���!�ج ا��Q�)�� ,�m ا���2 وا�%�� وآـ	ا ��!7ـ/ا����ن ا:

 �L وا�!5 }ت�!�O 2004إ!�/اد�  م2 ا���رج ، و�!�L� 2�7 ذ�� م2 �1ل ا�L�� ا������ =5 

  .-2 ا���Lات ا:�/ى 'L�� آ�7/ة 

  

  ]�OAIC  ]76�� ا�!���2 �4> م2 ا�(^�ع ا���ص و : 16 .��4ول 

 ا�(�Q ا���2  ا�(�Q ا�%��

96.6%  100%  OAIC 

0.4%  0%  &^�ع ��ص  
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OAIC ا�(^�ع ا���ص

ش4> 4 . 14 :م(�ر�� ا�!���2 ا���دة ا:و��� '�2 ا�(^�ع ا���ص 
و O.A.I.C - م2 إ-�اد ا�^��� -

ا�(�Q ا���2

ا�(�Q ا�%��

 

، م�� ��^5 أه��� آ�7/ة  % v�K      95.83 ت�?> ��7� ا�(��L' Q-�0 م2 م��> ا���!/��ت 

  Z�)ا ا�	ه �N����� 5!/ف -�, ا����آ> ا��وا�! �NLت��� ��N	� ا���دة =5 ا����� ، وت!^�� درا

��  .=5 ا���

   
  ��دة ا:و���  ا�!���2 '��-

  :��mول ا�!�/ف -�, ت^�رات ا�!���2 م2 �1ل ا���ول ا�!��5 

     ]L)��' ] 78^�ر 2004إ�, 2001-1997ت^�ر ا�!���2  : 17. ��4ول 

2004 2003 2002 2001 1997  

 &�Q ص��  349027 341072 265858 281402 257090

 &�Q ا���2 157312 605441 495409 434307 425398
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ش4>  4 . 15 :م(�ر�� ت^�ر ا�!���2 م2 ا�(�Q ا�%�� وا���2 - م2 إ-�اد 
ا�^���-

()��� *��

+�)��  *��
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     م2 �1ل ا���ول وآ	ا ا���^I أن ه�Lك إ�� �ض =5 ا�!���2 '����دة ا:و��� م2 ا�(�Q ا���2       

�L 5= O%L2001إ�, ا� �L�' �1997 م(�ر�. �L 5= lH 2002آ�� إ�� �م(�ر� 

�L�'2001 110032 '�(�ار- O� W 245 إ�� �ض م�!�/ و�= l�)' �Nر إ�, أ��^L&  �L

م�L!AK1 �!^�رات ا��mدC� =5 ا���دة ا:و��� م2 ا�(�Q ا�%�� ، ��K1 أن إ�� �+O� W �N م�� 

�� =5 ا�9!�ج ه5 ا�(�Q ا���2 ا�	ي ���ل ا��&�o وا�	ي ت(�ر �W&!0 ا�9!���� ��2�7 أن ا���دة ا:

  .�  &L^�ر =5 ا���م ا��اL& 1250K^�ر -U4 ا����� ا�!5 ت(�ر 'ـ 2500ا���م��  'ـ 

  
 �L 2004     إن �7 ا��9 �ض ���د إ�, ا9+^/ا'�ت ا��mدC� =5 ا�!���v�K 2 أن =ـ5 

 �L��م �%K ,�- <%m!ت ���Kث �(� =5 ا���دة ا:و��� م�� �7 =5 إ�� �ض ا�!���2 وا���

 lآ�� ��Nا����ء إ�, ا�(^�ع ا���ص م �NL4�� { 0} ��24 ت��وزه� ، آ�� أ� �م2 ا���دة ا:و��

  .  زم� ا��mدC� ��ى ا����ان ا���7m�� ,LWب ا:

          
   م��&�ت ا�!���2 -

م�� ��K1 مـ2 أهZ م����o -���� ا�!���2 '����دة ا:و��� هـ� -�م إ�!�Aم0 وآ?/ة إ+^ـ/ا'0 ا��Lت< 

.  آ�Z 400-2 م��ن ا���Kة وه	ا را�n �7��� -2 م%�ر ا�!���2 ، إذ �7�� -2 م��Lء ا��[اM/ 'ـ 

�L�7� ��!�[�2 =��4ن م�4> ��ص� -�L و��د ��K� ت�[�M�= 2~ م2 ا���دة ا��M�NL� �!��� أم� '�

  �7� /C�� م�� ]�N�!وا� O��V!م�اد ا� �)L� ا�����ة أو ��=�L�7 ا���' ��M�NLا� n��ا� n�' م�-

 ��م� ، وا��� 65-�, ص�K1� ا��L!��ت ا��M�NL� ��ص� أن �W&� ت�[�2 آ> م�دة �(�ر 'ـ 

K1ا�� lة -2 م%�ر ا�!���2 آ��� آ�����' �ة ا�9!����Kا�� �N�= n)ا�!5 ت �)^Lا�� lأ�0 آ��� آ�� �

��7 -�, ا������ ا�9!����  /C�� ا	وه � ��5 +W��!K9ا���[ون ا �7��.  

  

    و�F � ا�9!�ج-ب 

- �A=�mا�!���2 م2 أ�> ا�� �أو�, -�, -��� �و'�ر� ���, وت�/ة      إن -���� ا�9!�ج ت�!�� أ

 �L�� ا�9!�ج �م2 �1ل -��� �L� 2�7!� ا م�	وه �!'�C إ�!�ج ا�����    2004إ�!�ج o�)mت Zت v�K 

  .م�W 2&� ا�9!�ج ا��!�K� % 76م(�ر�� '��9!�ج ا��(�ر وذ�� '�!��ام % 82'ـ 

  
o�)mت ZC ��5 =5 ر&Z أ-��ل ا���� ��7�         أم� '��7�L� ���o�& وا�	ي ��!7/ ا�9!�ج ا:

94 % �L�� '���(�ر �2004م(�ر� �L�' �ل % 8 ���> إ�� �ض 2003 وم(�ر����!v�K تZ إ

م2 ا�^�&� ا��!�K� و���د �7 ذ�� إ�, �(� ا���دة ا:و��� وص��'� وص���N =5 ا:و&�ت % 54
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         ��ا���mدة مN� 2�  ومN� 2� ���C� ت �دي ا�!�[�2 ا� �M~ �!��� إ�� �ض K%� ا���

  . ا���ق =5

  
 n=ر �و��mوم ��-�L2 ا���mم2 أ�> ت �ا�9!��� �Nات��ت���� آ> م ,�- l��- ��     إن ا���

 2��LNم O�Fل وت����إ�, ت2��4 ا� l�ا�^�&� ا���م�� �NL4�� ,!K ت� �~ ا�!O���4 ، آ�� 

 ��=�Lا�� �NL4�� ,!K.  

  
  و��24 أن �(�م ��ول �2�7 ت^�ر ا�9!�ج '�����4ت 

   ]L)��' ] 79^�ر2004إ�, 2001 -1997ا����4ت ا���!L� ��L� : 18. ��4ول 

2004 2003 2002 2001 1997  

��� '��(L^�ر 241713 271963 216655 234468 194610 

 د&�L)��' o^�ر 278643 447758 383233 362164 332012
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   ش4>  4 . 16 :م(�ر�� ت^�ر ا�9!�ج '�����4ت م2 ��� ود&�o- م2 إ-�اد ا�^���-

���

o�&د

 2.1.3.4. ت�
	� ا���ارد ا����ی�

�ح ا����� م/ه�ن '�L%/ ه�م إذ ��!7/ ا��m/ك ا�/�M�5 أ} وه� ا��� ا���م��       إن ��

 /%L�ا ا�	ه �=��!�ز�n ا���� ��N وت���L� �NN�U4 '����9ب -�, م/دود�!�N ، و�mLول درا

 ��  .وأه��!� =5 ا����� وت�CY/ ت���4 0 -�, ر'�m� ا���
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    ت^�ر ا���!��م�2 -أ 

�m� ا ا���ول	م2 �1ل ه �Lول درا� ت^�ر ا���د ا�5�4 ����!��م��K��� 2ة إ�^1&� م2 

  . وم�ى إ���40 -�, م/دود�!�N 1997ا:�س 

  
  ]77  [2004إ�,  2001- 1997ت^�ر -�د ا���!��م�2  : 19. ��4ول 

ا��L� / '��ن 1997 2001 2002 2003 2004  

137 127 155 181 254  2��Mل دا��- 

!�2-��ل م�& 65 35 27 27 12  

 ا���د ا�5�4  319 216 182 154 149
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 ش4> 4 . 17 : م(�ر��  ت^�ر -�د ا���!��م�2 م2 ا���&!�2 
وا��ا2��M - م2 إ-�اد ا�^��� -

2��Mل دا��-

-��ل م�&!�2

 

L� 319     م2 ا���ول ���> إ�� �ض م�!�/ م2 L� :�/ى v�K إ�� ~ م2  1997 =5      

 ، وه	ا ا��9 �ض ���د إ�, ت^o�7 ا����� ا�9!��-5 ا��!��o 2004 -�م> =5 L� 149إ�, 

ا���o7 وآ	ا �!��� ت�Lزل ا����� -�, و�M> ا�L(> و\�o �(�ط ا�Q�/�!��' n�7 ا�!^�-5 وا�!(�-� 

  .وا�	ي }�(�'�0 ت�O�F ���� إ} '7�L� ��t+� ، و'% � م�&!� 

    ت(��Z ا���!��م�2 -ب

  ���� ت%�L �ت ����!��م�K 2�� ا���!�ى ا��5LN وK�� =/وع ا���Kة 
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1- 5LNا���!�ى ا�� ��K 2ا���!��م� Z��)ت  :  

  ]77  [ت/ت�� ا����ل K�� ا���Z ا��5LN : 20. ��4ول 

2004 2003 2002 2001 1997  

 إ�Wرات 70 63 54 53 50

43 49 69 82 95 Z4m!ا� 

56 52 59 71 154 	� L!ا� 

 ا5����9  319 216 182 154 149
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   ش4> 4 . 18 :م(�ر�� ت^�ر ا���!��م�K 2�� ا���!�ى ا��5LN - م2 
إ-�اد ا�^��� -

ا�W9رات 

 Z4m!ا�

	� L!ا� 

 ا5����9

    

   Lة ا�9!��5 =��0 م2 ا���Kط ا����� ���7W 2إ�^1&� م �t= 2م �m�/أن ت�4ن أآ7/ش ,)^

ا��L 	�2 إ} أ�0 م2 �1ل ا���ول و ا���^I أ-�K1� �1 أن =t� ا�!Z4m وا�!L �	 م!(�ر'!�ن م�� 

��   .�2�7 ت/آ�[ ا9دارة -�, -��ل ا�!A� Z4m/ا �!ZNL��4 وذ�� آ���� �/=n ا��/دود�� =5 ا���

  
    ت(��Z ا���!��م�K 2�� =/وع ا���Kة -

 =5 ه	� ا�L(^� ت(��Z ا���!��م�K 2�� =/وع ا���Kة ، و'��!��5 ا�!�/ف -�, أه���      ��mول

  :آ> =/ع =5 ا���Kة وه	ا م�L!^/ق �0 =5 ا���ول ا�!��5
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 ��ول 4. 21:  ت(��Z ا���!��م�K 2�� =/وع ا���Kة 1997 ، 2004-2001   [77]

 ا���7ن 1997 2001 2002 2003 2004 -�د �/وج ا����ل 

 ا�9!�ج 97 93 73 65 66 31

 ا:م2 45 37 34 27 26 19

 ا�%����  32 17 16 14 14 18

34 02 02 08 05 36  <)Lا� 

42 19 21 20 26 61 o���!ا� 

 ا���!/��ت 08 04 07 04 04 04

 ا9دارة  40 34 24 21 18 22

 ا�����ع  319 216 182 154 149 170

 

د ا5����9 =5 ت�L&� م�!�/ وهK ,�- Z�� ا�!/ت�� م2 �1ل ا���ول ا���'�K1� o أن ا���

  :ا�!��5 

   2004 -�م> L� 19 إ�, 1997 L� 61ا�!���o م2  -

Lــ� 02 إ�ــ,  1997 L� 36ا�L(> م2  - 2004   

ـــL� 66 إ�, 1997 Lـ� 31ا�9!�ج مـ2  - 2004  

ـL� 18  إ�, 1997 Lـ�40ا9دارة مــ2  - 2004    

ــL� 26ــ, إ�1997 ـL� 45ا:م2 م2  - 2004  

2004Lــ� 18 إ�ــ, 1997 Lـ� 32ا�%���� م2 -   

L�  04إ�, 1997 Lــ� 08ا���!/��ت مـ2 - 2004   

  

 �L -�م> ، و��K1 أن 170 آ�ن '��د 2004 إ�, �K1�     1997 أن إ�� �ض ا����ل م2 

 �L 	Lم <)Lوا� o���!5 ا�= lل آ�����ا� �&�Lا��74/ة =5 ت �7�Lد ذ��          ، و�2001ا���

=o�\ 5 �(�ط ا�n�7 و'�n آ> م��ات ا�L(> وا����ء  إ�, ا�9/اءات ا�!5 إت�	ت�N ا���Kة وا��!�?�� 

إ�, ا�(^�ع ا���ص ، آ�� أن -��ل ا�%���� إ�� ~ 'L�7� آ�7/ة :ن �}ت ا�9!�ج تZ ت����ه� 

 �LصQ7 -��ل ا�%����  مـN� 2� ومN� 2� ���C� ���N� U م��ات �(> و�	ا أ1997'�ا�� م2 

أم� '��L�7� ��دارة =5N  =5 ت� �~ م�!�/ وذ�� م2 أ�> ت� �~ تO���4 ا�9!�ج . ' �M~ آ�7/ 

  ��ص� ا�!O���4 ا�?�'!� وآ	ا ا�!O���4 ا9دار�� 
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   ت^�ر تO���4 ا:��ر -ج 

ل �mLول =5 ه	� ا�L(^� ا�!�/ف -�, ت^�ر ت�4 � ا:��ر '��L�7� ����!��م ا��ا�K وذ�� �1

 �  .ا���Lات مm> ا��را

  
  ]77  [2004 إ�,  2001-1997ت^�ر تO���4 ا:��ر  : 22. ��4ول 

2004 2003 2002 2001 1997  

 آ!�� ا:��ر أ�O د��Lر  99742 107418 130926 78739 68642

 -�د ا���!��م�2 319 216 182 154 149

460.68 511.29 719.37 497.31 312.67 Kم> ا��ا��ا� �ت�4 �  

0
20000
40000
60000
80000
100000
120000
140000

.�'��

1997 2001 2002 2003 2004

ا���Lات

ش4> 4 . 19 :ت^�ر تO���4 ا:��رم(�ر�� '��د ا���!��م�2 -م2 إ-�اد ا�^���

آ!�� ا:��ر 'O�Y د��Lر

-�د ا���!��م�2 

�Kم> ا��ا��ا� �ت�4 

  
 �L     م2 �1ل ا��ـ�ول ا���'o وا���^I أ-�K1� �1 أن ت�4 � ا:��ر &� إرت �l مـ2 

 �L ر\Z ت� �~ -�د ا����ل =5 آ> L� و��ـ�د ذ�� ��!�/�Q ا�!^�-5 2001:�/ى و��ص� 

 �L� ومـN� 2� ���C�  ه	ا م2002N� 2 و2001م�ـ� أدى ا�ـ, ر=n آ!�� ا:��ر ��ص� =ـ5 

ر=ـn ا:��ر وا��1وات وه	ا م� �!QH م2 �1ل ت�4 � ا���م> ا��اKـ� ، إن ه	� ا���ش/ات ت2�7 

ا�!m�2 =ـ5 �Z ا:��ر وا��!n7 مW 2/ف ا����� و��!7/ آ�m=[ م�دى ���n ا����ل -�, '	ل 

  .ر'�ح ا��m((� م��Nدات مـ2 أ�> تo�)m ا:ر'�ح  ��ص� أن ا����ل �!�(�ن ���L ��7� م2 ا:
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    ا��%��M ا���م� ����ارد ا��7/�� =5 م^�2K ا:\�اط -د 

إن ا�!�O�F =5 م^�2K ا:\�اط ��4د ��4ن مL��م� =5 ا���Lات ا�!5 آ��l مm> : ا�!Yه�> *

 O�F�!ا� Z!و� ، ���mا� �L- ����!�� ��'�)دة ا��m(�د ا���ا� o�/W 2- O�F�!ء ا��L?!�' �ا��را

-   ���mا� �L- دة�Nش Z��)> ت��ا� �%L�� إذ -�, ا��!(�م �%L��� ��Lه�> ا��Y!س ا���, أ

مt=�4� ا�!Yه�> ����4ن ا���%� ����0 ، أم� '��L�7� �	وي ا��7/ة =��4ن -�, أ�س ا9!(/ار 

 <Cم�� �%L=5 م �وا:&�م�.  

/ة =5     وم2 �1ل ه	ا ��K1 أ�0 \�/ آ�ف إذ ��� أن ��4ن -�, أ�س ش�Nدات -��� و�7

 �%Lا�� ���m!� ��L)و'���4ت ��L)ت ت���m!ط و'��/اء إم��Lم��ل ا�.  

م2 �1ل ا1W9ع -ـ�, ت(�ر�/ ا���Lط ووoM�C ا���!��م�2 ت2�7 أن أ-ـ��ر أآ7/ : ا:&�م�� **

L� ا:م/ ا�	ي ��24 ا���Kة م2 تZNL��4 وإ-�دة 40 L� و�35�7� م2 ا����ل ت!/اوح '�2  

ه	ا مN� 2� ومN� 2� ���C� ت2�7 أن . ��> K!, ت/=n م2 م/دود�� ا���> تYه��ZN =5 م�Lص� ا�

 IL� وه	ا ��ل -�, أن ه�Lك إ!(/ارا ����!��م�2 �!��[ون �15�7� ا:&�م�� ت!�/آ[ '�!� 

 �NW��� 5= ��  .'�7/ة -���� ت�! �� م�NL ا���

د&�(� '> ت�4ن         إن ا�!/&��ت =5 ا���Lص� }ت�U���)�� nH -���� '% � : ا�!/&��ت ***

-�, أ�س ��W ا�!/شL��� Q%� وا�ـ![آ�� مـW 2/ف ا����ول ، مـ�� ��C/ -�, -1&�ت ا���> 

  .و&ـ� ��دي إ�, ت�CY/ات ��7� -�, م/دود�� ا���> 

إن ا����� ت��> -�, إ�/اء أ��م ت�L��4� �����ل -�, م�!�ى آ�=� ا��%��Q ، آ�� : ا�!2��4 ****

إ} أ��N &���� و\�/ آ�=�� مn ا�!���mت ا�!5 أم�م ا����� ، v�K أ�0 =5 L� ت��رك =5 ��وات 

 م��رآ� =5 ��وة 2003 آ��l ه�Lك ت/'%�ت ت�L��4� '���ه� ا��[اM/ و=5 L� 2002 و2001

 �Lوه	ا ��C/ -�, ا����� .  =1 ���� أي ت2��4 أو ��وات ��2004ص� '(���ن ا������ أم� =5 

ه	� ا�!�L��4ت وا��Lوات �Z تZ!N '������ ا�!���(5 '�ر�� أو�, ر\Z أن ه�Lك وا��� ا���K1 أن 

 �L�� >5 2005'/��مL)!وا�!2��4 ا� o���!ا� <�N2 ا���!�ى ت��mاء ت/'%�ت ت/��' .  

 /A!Lا� %> 'ـ> ت oK �N� Uة و���Kف ا��/W 2ا�!2��4 وا�!/'%�ت ت(!/ح مـ �إن -���     

  .رت مـ�ا=(� أو ر=~ م��n ر��ض ت��

  

3.1.3.4 . o���!ت���� ا�  

 2�4�N!�ت إ�, ا�����!L�9%�ل ا�� �ت ا��(�م�W��Lا� ��7رة -2 م���-- o���!ا� �إن -���     

'Y&> ا����M/ وا�!O���4 ا���L4� ، و�mLول ت���� و�F � ا�!���o =5 م^�2K ا:\�اط وذ�� 
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�اء =��� م2 �1ل درا� ت^�ر ر&Z ا:-��ل وا����4ت ا���7-� وا����&� ��ت ا�!5 ت�����N ا���

  .��� ا�!�ز�n أو أ��ر ا�n�7 أم�م ا���L=�� ا�����ة 

  
    ت^�ر ر&Z ا:-��ل -أ 

إن ر&Z ا:-��ل ��?> &�رة ا���Kة -�, ا�n�7 =5 ا���ق �����N ا��!�N��- <%m م2 -���� ا�9!�ج 

  :و�Lرس ت^�ر ر&Z ا:-��ل '��(��� ا�L(��� م2 ا���ول ا�!��5 

  
  ]O�Y' ] 80 د��Lر2004 إ�, 2001- 1997ت^�ر ر&Z ا:-��ل  :  23. ��4ول 

2004 2003 2002 2001 1997  

18811 2132 24411 52454 30841 nM�H7ت ا���م�7 

 ا�9!�ج ا���7ع 1178015 1800326 1435107 1431250 1285758

  ر&Z ا:-��ل ا5����9 1208856 1852780 1459519 1433382 1304569
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   ش4>  4 . 20 : م(�ر�� ت^�ر ر&Z ا:-��ل -  م2 إ-�اد ا�^���-

 nM�H7ت ا���م�7

ا�9!�ج ا���7ع 

ر&Z ا:-��ل ا5����9 

  

 �L 5= n ا:-��ل إرت Z&أن ر I^وم2 ا��� o'��م2 �1ل ا���ول ا� �K1�     2001 �م(�ر� 

 �L�'1997 �7�L' 34.75 % 2م o�&��� 5د ذ�� 9رت �ع &�رة ا�9!�ج ا���م���1250        

 إ�� ~ ر&Z 2002} أ�0 =5 L�  م�� أدى إ�, ز��دة ا�9!�ج و'��!��5 ر&Z ا:-��ل إ2500إ�, 

      �m��2003=� -�, ه	� ا�L�7� ت(/��7 =ـ5 L�  L' 26.94 %�7� 2001ا:-��ل م(�ر�� 'ـ 

   و��ـ�د �7 ا��9 �ض2004و
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 إ�, ا���L=�� ا�����ة ، م�� أ�N!%K ,�-/C =5 ا���ق ، وا��� ا���K1 أن ر&Z ا:-��ل �!�4ن 

� م2 ا�9!�ج ا���7ع ا�	ي ���ا=�NW��� o ، أم� =��� �!��o '��7��ت ا�5N= nM�H7 +�� � أ

  .وت�mث '% � -�ر+� =�K 5}ت �(� ا�9!�ج ا�	ي �!Z ��07 م2 ا���Kات ا:�/ى 

  
    ت^�ر ا����4ت ا���7-� - ب 

5 =5 ت^�ر ر&Z ا:-��ل إم� ا����4ت ا���7-� أو �/ ا�n�7 ، و�mLول        �إن ا���C/ ا:

  .�ول ا�!��5 ا�!�/ف -�, ت^�ر ر&Z ا:-��ل مn ا����4ت ا���7-� م2 �1ل ا��

  
   ]80 [ت^�ر ا����4ت ا��-�7� 7�L��'� �Z&/ ا:-��ل : 24. ��4ول 

2004 2003 2002 2001 1997  

 ر&Z ا:-��ل  1208856 1852780 1459516 1433382 1304569

 ا����4ت ا���7-� 610952 926316 791568 779156 683467
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ش4> 4 . 21 : م(�ر�� ت^�ر ا����4ت ا���7-� ا�, ر&Z ا:-��ل  - م2 -�اد 
ا�^���-

ر&Z ا:-��ل 

ا����4ت ا���7-�

� W/دى '�2 ر&ـZ ا:-��ل       �Lأ�0 ���� ت �K1� �1-أ I^مـ2 �1ل ا���ول وا���

 ��وا����4ت ا���7-� اذ آ��� ارت �l ا���4� ا���7-� ارت n ر&Z ا:-��ل ومL!�� 0L!< أن ا���

�N� ���C� } ت!Z4m      ت�m=� -�, أ��ر �C'!� ر\Z أ�lH � �N =5 ا�!O���4 مN� 2� ، ومـ2 

 o7^ت o'��5 ا�= lم� آ����' Q'/ه�م� ا� ���m5 ت= omا� �Nـ� ��=ـ5 �/ ا�!�4 � ر\ـZ أن ا���

أ��ر م(�م� ، مـ2 ا��/آ� ا����N� '!��رت ، وم�[م� '���N' n�7  م��N آ�ن ا�/'Q أو ا����رة 

.- �A=�m���' �N� Q��� � �4ـ/ ت��, �N!%K =5 ا���ق ��ص� أ��N و�	ا -�, ا����� أن ت�mد 

��7 -�, ر&Z ا:-��ل وه	ا م� �0AK1 م2 �1ل  /C�� ش���ة م2 ا���اص ، مـ�� ��=�Lأم�م م
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 �L أ�2 تQ!= Z م^�2K مW 2/ف 2001ا���ول ا���'o =ـ5 آ> L� ت�L ~ م�7��ت�N إ'!�اءا م2 

� ر&Z 1997أم� =��� ��� ر&Z ا����ل ��L� . ا���اص�Lد  =�ن -�م ت��ا����4ت =� nا:-��ل م

 I)= ر��  .ا�,إرت �ع ا:

 

   م��&�ت ا�!���o -ج 

 �H� !�م �     م� }��LAK =5 ه	� ا��%�m� ه� �(� =����� ا�!���o وه	ا ���م و��د درا

�/ ا�n�7 و���د ذ�� �L(� آ �ءة وأه��� م�!��م5 ه	�  ���mت �N�1� 2م n�^!�� ق����

ورات ت�L��4� و} ��وات م�� ��NL- ,)7 +�� � وه	ا ��U =5 ص��Q ا��%�m� اذ } ت�! �� م2 د

 ��ALم /�\ ��=�Lأم�م م ��إن ���ط و�F � ا�!���o =5 م^�2K ا:\�اط �4! 5 .ا���

!?�Lء -���� ا9ش�Nر =5 ا9ذا-� ا����m� وه5 م�7درة        �' n�7ا� ������ ��L�9/اءات ا�/وت��'

>!L!�� ا	و� �ف ا�����/W 2مZ�)ا ا�	ه O�+  .  

  

 I�m2.3.4. ت���� ا�� 

     إن م��� م^�2K ا:\�اط ت��> =�A� 5م م !�ح -�, م�N^�m ا�	ي ت��� =�v�K 0 ت!��م> 

م�0 و��� أن ت��m> ه	ا ا��I�m ��24 أن �!��� و} �!�24 مK 2%/� آ�0 و�mLول =5 ه	ا 

   .ا��^�� أن ����< ا��I�m ا���7ش/ ������ وا��I�m ا��%�ص5

  

 1.2.3.4. ا��I�m ا���7ش/ 

       ��     إن ا��I�m ا���7ش/ ��^�2K ا:\�اط �!��Y' oهZ ا:-�ان ا�	�2 ت/تI7 م�ـZN ا���

 �M2 و+/اM�'ك وم�رد�2 وز�L' 2م.  

 

    ا��L7ك -أ 

 �N� Q��� م�� ��Mدا ����     إن ا��1&� ا�!5 ت/'I ا����� '���L7ك ���ة v�K أ��N ت!�=/ -�, 

���� د����L- �N ا���ل دون أن ت!�=/ -�, رص�� إذ ���> ا��L7 -�, تV^�� ا����4ت ا��(�م� ت

�A/ا ��?(� ا�!�NmL�� 5 ا�N� �L7	� ا����� إذ �(!%/ ا�!���> -�, تV^�� ا����4ت ر\Z أن م��ل 

 n ة ��4ن م/ت�M� ا�.  
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    ا���رد�2 -ب 

ة ا:و��� وه	ا ���N!&1- �7�' U مn ا���رد�2 '>      إن ا����� ت���5 م2 -���� ا�!���2 '����د

 nم> م��!��' �N� Q���{ا���دة ، و �	N� /4!mم ��Kم�رد و nم> م��ا���دة إذ ت! �	ه �)L�

 <%m!ت { ��ا���رد�2 ا���اص =��� ��� ا�(�ـQ م��N آ��F l/وف ا����� آـ�� أن ا���

 2004 أ��م =5 L� ��03 ا�!5 } ت!��وز -ـ�, أآ?/ م�N!%K 2 ا��(/رة '��/\Z م2 م�ة ا�!��

 �Nع م�رد��Lإذ }ت ��أم� -�N!&1 '����رد�n^)� 2 ا���Vر وم�اد . وه	� �(^� +�O ��ى ا���

  .م2 م��> ا���!/��ت  % 4.07ا�!5N= O��V م!�L-� و���ة وه5 } ت!��وز ��7� 

  

    ا�['�2M -ج 

� 2�H� م�� �NLM�'ع ز�L!' ]��!ت ���N دوم� ت%/�O مL!��تZ\/��' �N م2 ا���L=��       إن ا���

آ�� أ��N ت/'^�N -1&� ���ة �!��� ا�!�1�Nت ا�!5 ت�ZN� �NmL ، و��24 أن �(�م ا���ول ا�!��5 

  .ا�	ي �2�7 ت�Lع ا���1ء 

 

 ��ول 4. 25 : ه��4� ر&Z ا:-��ل K�� ا���1ء ��L� 2004 أ�O د��Lر  [80] 

 ا����>   ا�/Zر&Z ا:-��ل '�� =��N ا����ل 

 ت��ر ا�����  675840  51.46%

12.13%  159346  2�4�N!�ا�� 

 ا����'[ 419649  31.95%

1.61%  21170  �M]�!ت��ر ا� 

0.30%  3955  5LW57 ا���ا���� ا�� 

1.36%  17916  n�!���� ات ا:�/ى�Kا�� 

1.19%  15579  2�/�� 2�4�N!�م 

 ا�����ع  1313455  100%
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 ش4> 4 . 22 :   ��� ر&Z ا:-��ل K�� ا���1ء - م2 إ-�اد 
ا�^��� -

51.46%

12.13%

31.95%

1.19%0.30%
1.36%

1.61%

ت��ر ا�����

 2�4�N!�ا��

 ا����7ز 

 �M]�!ت��ر ا�

 5LW57 ا���ا���� ا��

n�!���� ات ا:�/ى�Kا�� 

م�!����2 أ�/�2

  

 Zأه �K1� إذ ������ �7�L��' ZN!2 وأه��M�']ع ا��Lت �K1� o'��م2 �1ل ا���ول ا�     

ز'��NLM �!�?��ن =5 ت��ر ا����� وا����'[ ، آ�� أن ا����� تo)m أآ7/ ��7� م2 ر&Z ا:-��ل  

 أ�O 314536/دا�� '(���  أ�O د��Lر، ت���N و}�� \896457=5 و}�� ا:\�اط '/&Z أ-��ل 

 ���)' l  . أ�O د��Lر 102462د��Lر ZC =5 ا:��/ ت�L/ا

  
     إن ا�^�� -�, مL!�ج ا����� م/ت n ����7 إ} أ�0 } ت�!^�n أن تV^, آ> ا�^��7ت '��7 

�(� ا�!���2 '����دة ا:و��� وأ����K ا��L-�� ا�/د�t� ��Q�) ، م�� ��C/ -�, ��-�� ا��L!�ج ��ص� 

  .�&�o ا��^��ب م2 ا����'[ ا�

  
    ا:W/اف ا9&!%�د�� ا:�/ى -د 

     ت!�?> ه	� ا:W/اف =5 إدارة ا�H/ا�M وا���Hن ا�9!��-5 ا��!�ن ت�14ن م�^/ا آ�7/ا م2 

 ��ه	� ا��K�L� إ} أ��L- 0 ت�L���m ���1&� ا�����دة '�2 ه�ت�2 ا9دارت�5N= 2 ���ة v�K ت(�م ا���

�اء  �Nت�m�/%إت��� إدارة ت �Nت�)m!�ت��د م �Nآ�� أ� �N� دة�m5 ا���ل ا��= ���L�أو ا� ��/Nا��

ا�H/ا�M وا���Hن ا�9!��-5 =5 ا���ل إ+�=� إ�, ذ�� ت!%> ا����� 'N	� ا9دارات '% � 

م�!�/ة �9/اء م(�ر'�ت Kـ�ل ا:ر&�م ا������ م2 ا�^/=�2 ، آ�� أن ا����� } ت�ا�ـ0 أي 

ه	� ا���!m(�ت ، وذ�� :�lH � �N =5 تO���4 ا����ل آ�� أ��N } ت!�m> ا�/Z -�ء =5 ت���� 

 ����Lج ا��!Lة م� -�ا م� �م �Nت��!Lن م: �=�Hا�� �ا�(�� ,�-)Q�)&�ة ) .'(��� ا� �ت�4> �(^ �Lوه

5M�7ت! �دى ا���^/ ا�� �N�: .  
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  ت��m> ا��I�m ا��%�ص5 . 2.2.3.4

��      ��mول =5 ه	ا ا� /ع ا�!���� U=�L!ا� I�mف -�, م/� .        �N!%K �) ت ��إن ا���

 	Lا:-��ل =5 ت��5 م�!�/ م Z&أن ر v�K ���7)!�ا�� �N!��+و ,�- /C�� 5 ا���ق '!�رج م��=

 �L2000 �L ��/K ��K/م�ه� 2004 و 2003 إذ وص> إ�, م �NL�7ب م وه	ا ���د ���ة أ

N&�^� م�ه� ��رج �NLوم ������ n�7ب ت!�?> =�����5 را�  : � ، وه	� ا:

- �%mا� �و'^/�( ��Kم�رد و nم �Nم���'��7 ت �ا���اد ا:و�� �)�  .  

 ��-�� ا���دة ا:و��� ا��!C�� �N��- <%m/ -�, ��دة ا��L!�ج إذ =5 آ?�/ م2 ا:��Kن ت%> م�اد -

 �Nت��م�7 ,�- /C�� �tرد�.  

 ا���L=��2 و-�م ت0��AL وم/ا&07 م2 ا���Nت  -�م إK!/ام &�ا-� إ&!%�د ا���ق مW 2/ف '�~-

  .ا���!%� 

 -�م &�رة ا�(^�ع ا��ـ�م -ـ�, م�L=�� ا�(^ـ�ع ا���ص وذ�� :ن هـ	ا ا:��/ ��7� آ�7/ة        -

م�� ��C/ -�, ا����� و =(�ه� ��N!%m ) ا�!N/ب ا�H/�57 (م2 م�7��ت0 وم�!/��ت0 '�ون =�ات�/ 

  .=5 ا���ق 

-/\ �Lm^اء م�!Kة -7/  إ/�!L2 ا��K�^إ�,ا�� �إ+�= ���Nآ�7/ة م2 ا���ق ا�� �-�, ��7 �دا�

 2Wا��.  

 �%mا� ���mت ��0 �%��= o�&'��ق ا����� وا�� �(��م�ت ا��!���ل -�, ا���%mا� �'��وأم�م ص

 24�� o7ا���&�� ��^�2K ا:\�اط وت���m م�&��N ا�!�L=�5 '% � د&�(� ، إ} أ�0 وم2 �1ل م�

 ا����� ت���5 أم�م م�N��=�L و-���N أن ت��, 9ت��ذ إ!/ات���ت ����ة وم��L� -�, أن �(�ل أن

  . ا:&> ا��A=�m� �N!%K ,�- =5 ا���ق 

   

 �N �+ ي �2�7 �(�ط	وا� ��     '�� إ!�/اض ��ا�� ا�!���� ا9&!%�دي وا����5 =5 ا���

� ��L7ء أه�اف م�!(��7� ، و��24 أن ����� أهZ �(�ط ا�(�ة وا�H�O    و&�ت�N وا�!5 ت�4ن أ

  : =5 م^�2K ا:\�اط =��� ��5 

  
  :=5 ا����ل ا����5 

  :�ـ(�ط ا�ـ(�ة 

- �N��� �K�!ا�� �ا����� �Nدة م2 إم����4ت� !  . ر\7� ا����� -�, آ> م�!���ت�N وإ!��اده� ا9
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 O�Hـ(�ط ا��:  

- ������ آ�7/ة م���ة \�/ م�!�V� =5 -����ت ا��� 

  

  : !���2 وا�9!�ج =5 م��ل ا�

  :�(ـ�ط ا�ـ(ـ�ة 

-  o=ت إ�!�ج ت!�ا��L)إ-!��د ت ، �Nت��!Lم ��-�L' =5 م��ل ا�9!�ج وا9-!/اف �7/ة م!/اآ��

 ��  .مn إم����4ت ا���

 O�Hـ�ط ا�)� :  

-  ����Kأ >!Lا�� �وت�/ة ا�9!�ج و��-� ,�- /C�� ا���رد�2 م�� n��Lم ت�-.  

  �ج -�م إ!1Vل ا�^�&� ا��4م�� ���! -

  \��ب إ!/ات���� =��� ��� -���� ا�!���2  -

  

  :=5 م��ل ا���ارد ا��7/�� 

  :�(ـ�ط ا�(ــ�ة 

     إ!(/ار =5 ا��� ا���م�� وت�=/ -�, �7/ة ���ة -    

     ت�=/ -L%/ ا���7ب وإK!�4ك '��(�ام,   -    

     &�� ا���Lز-�ت وا���ا��Nت   -    

 O�Hـ�ط ا�)�:  

� ا�!2��4 وا -��  �!�ر��\��ب 

   
 oـ5 م�ـ�ل ا�!�ـ��ـ=:  

  :�ـ(�ط ا�ـ(ـ�ة 

-  2�4�N!�م(�7ل ��ى ا�� /�  -1م� ���ة و

-  �Nت��!Lوذ�� '!�=�/ م ���mا���ق ا�� ��^Vت  

  O�Hـ(�ط ا��:  

  �!�!n ا��L!< ����7 '���4� م!�^� �!��� ا���L=�� �	ا ��� آ�� ز'�2M ��د  -

  �(� ���� ا��-���  -
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  وا���ارد ا��7/�� ا�����دة =5 م%�m� ا�!���o -�م ا9ه!��م '�m7ث ا���ق  -

  :  =5 م��ل ا��I�m ا���ر�5 

  : �ـ(�ط ا�(ـ�ة  

  L�K� مn ا���رد�2 وا�['�2M وا��L7ك وإدارة ا�H/ا�M وا���Hن ا�9!��-5 -1&�  -

  إم����4ت م�!7/ة ������ =5 م��ل ا�9!�ج  -

  O�Hط ا��)�:  

  ة -�م إم���4� تn��L ا��%�در ، م�L=�� ش��� -

- �C� �� ر�ا�W9را�(����5 9&!%�د ا���ق \�/ م!Z4m =�0 وت!�m> ا���
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  �ــ���ـــ�

  

  

 

     آ�%$ درا����� �� ه!ا ا
 	� �ـ�ـ�� ��ل إ��ر ا
����� �� ��ر�� ا
	����� آ��آ� 

*�ار م�(�4 ��45 *�ا23 ا
(���� ا
��01 ��/ ا
�آ��ة ا-����� +�,�ذ ا
��ارات ا+*(��دی� ذات 

أج4 �	2ی2 %��ط ا
@1? ا
<�ب= ا+�(�ا��>� ب:�� ا
���ل إ
9 ����8 ا
����� ا
1�م� 
�����0 م7 


� ��	�و
� ا
 	� 73 ����� م905 
(���� م�ارده�  . وا
��ة ��� وب��ء �����ت م�(� ��0 �)
وب�

  �
��

�� وا
��دودی� و*�ا23 ا
(�ازن ا��

�� اI�)�+�ب J01)م� ه� م �����م 903 23ة *�ا23 م

� �� ����� م��L 7م �<)��
� م� ه� م(J01 ب�
����� ا�  .,(0? م�ارده� وم

  

 ����,M)
     إن ا
	8O 903 وض��1 ا
����� م�
�� وإ*(��دی� ی�� ب��0�0 م7 ا
2را��ت ا

 P�,M)

�� وا
 ��U ا
2اخ��0 وا
,�رج�� ، ث8 إج�اء ��0�3 ا
(	4�0 ب�Q(�1�ل �����ت ا��

�0ض��1 ا

 �
��
  .ا+*(��دي وا

  

�� مـ7 خIل درا�� ��
ـ� م���� م<��7 
ا-Xـ�اط ا�(�1اض م,(0? جـ�ا%�      و��و

7 �< ��� وا
(�1ف 3ـ90 ا-وض�ع ا
2اخ��0 مـ7 خIل �	4�0 Oـ��
ا
(P�,M ا
�(1�رف �03� ، وا

و����8 �1�
�ـ� م,(0? ا
���ئ? بQب�از %��ط ا
@1? وا
��ة ، ث8 ا
(<�ق ا
9 �	2ی�ت ا
�	�] ا
!ي 

� وا
_�ص ا
(� �(�(= ب� ، مـ�� ی(�` 
ـ� إ�,�ذ ا+ج�اءات �4�1 ��/ وا-خ<�ر ا
(� ��اج

���� م�� ی �7 �
�	�	�� و����_� �ـ� ب��ء اهـ2اف م�(� ��0 وإ�,�ذ ا
��ارات �ـ� ا
ـ�*$ ا)
ا

 �����
��� مـ�L 7ف ا�)
  .إمO�%�� �< �ـJ هـ!a ا

  

�4 إ
9 أن ا
(P�,M أداة �����ی� ���` ب�Q,�ذ *�ارات *�O� 2ن م���ی� وإ�(�ا��>�� %     

	
 � ����

� وب�_� دوری� ��� ا-شO�ل ا�1_

!ا ی(7�1 إ�(,2ام ه!a ا-داة ا ، �����
��ة ا

 �L�M% �1� Lو �
�ض�1(.  
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  %(�ئc ا
2را�� 

  


����� م	4 ا
2را�� ه� إ�2ى ا
�����ت ا
��1م�� ا
(� �<�` إ
9 إ� �ع ج��0 م7 ا
�1�مIت ��

J��	)
�>�ح ، وم7 خIل ا
2را�� ���0�� إ
9 أن �� إL�ر ا
�_�ه�8 ا
���01 ا
	2ی�5 آ�f�س 
 ا

� ی�1ز %��ط ا
��ة L�M% �� ج�2 ور��2 خ �ة �� �% �����ا
����� �(�(= ب�2رات ج�2ة وم�*= �

� �	�J ج��0 م7 ا
��ش�ات 903 م�(�ى � ، P�,M)
��a م7 خIل ��0�3 ا��
� وه� م� ��

� ب�
�	�] ��اء ا
� �ش��*I3 ئ? ا-����� وآ!ا���
���� إض���          ا,
� أو ا
�	�] ا

��� ا-آ�2ة �� ا
(:��� وا
<��ح إ
9 ا
���ل إ
9 ا
�1�ی�� 
إ
9 ب�%�مc ج�د ی	��L �� 4��/ ا


� و��آa2 ا
���ا%��ت وج2اول ��
0����3 ، وی(832 ه!ا ب�� ج�ء �� ��0�3 ا
(P�,M ا
 ��
ا
2و

�
���
�(�ئc وم�ش�ات  وا
(�ازن وم1�دhت ا
 وا
��دودی� وا
��0O ، وم� %i�I/     ���ب�ت ا

 ������
م7 ا+�>�a ا
1�م ، ور8X إی>�ب��ت ه!a ا
��ش�ات إh أ%� ��3$ إ%,_�ض %�ج1/ إ
9 ا

 �����
ا
2Mی2ة ، وه� م� ی1( � م�ش� 73 خ<� ی>� أن �(_�داa ا
�����  و�I1 *2 إ�,!ت ا


4�1 903 إ�(�ا��>�(� ا
1�م� خ��� إج�اءات م	�و
� ا
(�O? م= ا
�1<��ت ا
�(���ة 
� وا

� �� ا
��ق )�� 903 j��	)

2ی� %��ط ض1? . ا
>�%� ا
(��ی�� ، وه!ا  �����
آ�� أن ا

  .�7�O �� ج�%� ا
(��ی7 وا
(��یJ ، وا
��ارد ا
 �Mی� و�03� أن �	�ول ��	�` م��ره� 

  


(P�,M ی5 $ ا
_�ض��      إن إآ(M�ف %��ط ا
@1? وا
��ة �� م<��7 ا-�Xاط ب�Q(,2ام ا


�5 -ن ا
����� �(	8O إ
9 �2 آ �� �� م�ارده� ، و�� ��0�3 �5

0 	� وی�_� ا
_�ض�� ا 9
ا-و

ا
(���� ب�
�8X م7 أ%� h ��(,2م ����� ا
(P�,M ، وه!ا h ی1�� أ%/ h ��ج2 دوا�3 +�(,2ام 

 ����)
  . ه!a ا

  

 وا
�O�ن وإآ(M�ف %��ط ا
��ة وا
(� ��45 أوراق      إن ا+3(��د 903 %(�ئc ا
(P�,M �� ا
�م�ن

راب	� �(��� ب� ا
����� وا
�اج� ا+3(��د �03� �� ��0�3 أخ! ا
��ار و��	�` ا
���ر و�21ی4 

�M�ط 
  ا

 7L���1 م�ا�
 ����ئP ا
��ج�دة ، وإآ(M�ف %��ط ا
@1? و�	4�0 أ� �ب
م7 أجk ��%2� 4ث�ر ا

�	�	�� وم7 ث8 �	2ی2 ا-ه2اف ا
��(� �O� ��0ن آ��23ة ا
,40 ی��23 ا
����� 903 إج�اءات� 

 ��03 �
� ب�
(�O? م= ا
(:��ات ا
(� ی_�ض `��� � �����ء �����ت وإ�(�ا�>�� ج2ی2ة وم 


� م7 خIل ا
����� ا
>2ی2ة ا
(� �	�ول iي ی!
ا
�	�] ، وه!ا م� %��0/ �� ا
(�ج/ ا
��(� �0 ، ا

2	)� �)

� ، خ���       أن �( 1� ا
����� وا � ��
د �� ���ی� ا
(���� و*�O� 2ن م���ی� ب�
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�� م>�ل ا
(��یJ وه!ا ب�+3(��د 903 %(�ئc ا
(P�,M ا
!ي ���م ب/ و
� أ%/ 
�l ب�_� د*���  

 �	 0
  .وم7 خIل ه!ا ا
(	P% 4�0 إ
9 إث �ت ا
_�ض�� ا
5�%�� وا
�اب�1 

  

� م7 خIل ا
2ر�
�(�ئc ا
�(��4 إ
ا�� �(<�0 م�� ��2ی8 �����ت وإ*(�ا��ت �� رأی��      إن ا

 �����)
  . ی�7O ا-خ! ب� م7 أج4 �	��7 م�آ�ه� ا

  

  ا+*(�ا�ـ�ت وا
(���ــ�ت

   

 �)
���ئP ا
��>�0 خIل ه!a ا
2را�� %<�ح بm1 ا+*(�ا��ت وا
(����ت ، وا
     م7 خIل ا

 Pئ���
� أن ���ه8 �� �>�وز ه!a ا%fم7 ش.  

  

��
   :ارد ا
 �Mی�و��_� ا

  


� ، وا
!ي ی(�ـ8  ��	
��O� ����� 9ی7 و�2ری� 
�10�ل �� ���ق ا
�	�] ا+*(��دي ا �


2ی8 ، وم7 ث8  �����
ب�
(	�hت ا
��ی�1 %	� إ*(��د ا
��ق ، وه!ا 
 �0رة م_�م ا

 .خJ0 ث���� ا
����� 903 إ3( �ره� آ��2ر 
,J0 ا
�5وة 

�  �����
�� %i�م إ���ل داخ4 ا �. 

  

   :_� ا
(��ی7و��

  

��ی= م��در ا
(��ی7 و23م ا+3(��د -                � �
�9 ����� ���ی��� وذ
p ب�	�و � 

  .903 م��ن وا�2 
(_�دي �1<4 ��0�3 ا+%(�ج 

�9 ����� �,�ی7 
(_�دي ا
(!ب!ب�ت وا+ض<�اب�ت ا
(� ��= �� ��ق ا
(��ی7  � �. 

  
 Jی��)
  : و��_� ا

  
�(c م= وض= ����� ��*�� �(@�7 إ�( ��
,2ام و��ئ4 ا
>!ب �� ��0�3 ا
 �= ، و���ی= ا

 `�p0 ، وم)��0
���� وا
�2رة ا
�Mائ�� )� �)
�:��ة ا
ا
(�آ�� 903 ا-�>�م ا

�Iت و�,_�@�ت خ��� �� ��
� ا
�ب�ئ7 ا
2ائ��7 آ�
�,�ب� ��.  

�  /��10>)
ب1� ب	�ث ا
(��یJ ودرا�� ا
��ق م7 أج4 ا
(��ب م7 ا
�ب�ن وا+�(>�ب� 

 /�����Lو. 
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�  ���:)
 .ب��ء %i�م م�01م�ت ���ی��� ی��23 903 إدارة ا

�  ��� .%�M ا
�5��� ا
(��ی��� ب�7 ا
1�م7�0 ، و�8�32 م�ارده� ا
 �Mی� ب2ورات ��Oی

ا
���ه�� �� ا
�1�رض ، وا-ی�م ا
(>�ری� ، �,��P م��ا%�� 
��0�1 ا+ش�ر        �

 ) .مO(�ب� ����1 ،ب��ی� ، ( �� م,(0? و��ئ4 ا+���ل 

 ���i�)
  :ا
��(�ى ا

  

�  =� 

�? و�	2ی2 ��1 ا
(0O_� وا�O)
  .خJ0 م�0	� م	�� � �	��0�0 �1(�� ب	��ب ا
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