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�م ا�(ول ا��) %�'& �ن %$�ن �"�!� � ؤوس ا���ال ا��	��� و�� �� ������ً�� ���، 
�	� ا���ا��               �%   


�?ض�/� .  ����>& و�� % ا; �:(م ��018�� ا.�8�9د��ا���$	� و/6 ن�5م أو 
 ن��2 �01�ا/� ا.س�,��ر��

 .1G& ا�����ى ا�(و�) ���لإ�& أنD< �� Eن C1% ا�0�ا/� أن %Bدي إ�& ان���ل رأس ا

 

    ���G �!8
0�ا/� ا.س�,��ر�� %��,L /) ا?� اءات ا�$��� أو ا�$�!��H ا���H�% (H�(ف ا.س�H,��ر أو         ،��/ 


EH، وا��H0� (H(ده� ا��	�Hخ ا.س�H,��ري،             �H��0ا�5 وف ا��    OH1ب و�QH� LHأ� �H�     (H/ رة�H��� Sر��HT�

U0وا�� وا� ������G� .ا�	

 

�ص  ا��	���HHHإن %HHH(/��ت ا.س�HHH,��رات   HHH8:��

���HHH8�9. �HHHWد ا�HHH(ول ا�	����HHH و �HHHذات أه�� �HHH�G� ا�	

 Yا�Uا� . Yا�Uا� (/ س�,��ر ا������Z� ����!0ا����س� ا�� [�)ا���� �ً(ا، %���� و%0 �� C�Q�. 

 

                  EHأن �H	�1G �H� إذا �Hخ�ص �H���'!أه��� %�(�  ا� )��%           ^H!1اخ� �H��� ،ب����Hا.س �H�1�G  H�% أن �H$�� .


�� أو س���1�Uاء إ��1& ����ى آL �� ا�'����، و1G& �'(ل %$��� رأس . در��%��، دون أ��ر، سG Cوذ�

 .ا���ل، �� 1G& ���ان ا��(/��Gت

 

 ذ�C �� إ. أن.  ا�	���G �داء أ/"O1� �� ��!0% (/ L رؤوس ا���ال ا��	��� ا��UاY ر`� إ�$�ن��ت   

�ا/� ا���	�حHHa �HH� �HH ف           HH0ا� &HH1Gر��، و��,�HHا.س �HH��c�
 &HH1G ص�HH8:��
 ،�HH�ً1'/ d$'	HH�  ع HHTا��


�?ض�H/� إ�H&    ا��UاY ي؛ ح�] أن   ،�H�aو�'�ن) �� ا��� و9 ا Z��aو �c��
 &��� Sر��Tق /) ا��Zا.ن�

 .  �1!'�������0ج و%0!��ي �!��( ن�5م��� أدى /) ا�	���� إ�& . ح�.ت ا�!��د /) %���6 ا���ن�ن
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 .أ���م 	����� ا����� إ�� أ� أو� �� أ	� �� إ����

 

               ����ن و �" #� $��% �� ����ع ا�*(�)، و"&,� ��إ�� أ�45ذي 2��ري ا���#، ��*��$ ا/ش�اف "&

 .وإرش�د، و��*�= "&>�2 ;� إ"�اد ه8ا ا��67

 

 . إ�� ا��>� ج�6ل ا���# ش*�ة ;Bق �6@�"��$ �� 	���6اج< و���>�7

 2�8 ا��2��ح ;��                إ�� ا�� ����	�H  >� و ا�45Gذ ش>*�ط 5�&>�6ن، وا��8ي ��	27@    �27���� وش �I4>� وح�ا��6ج@

� وا��6اج<K��2��	 �2<&" �L*� �645ار، و���ا �&". 

 . ا�45Gذ ا�6(�� ا�NGش �4Lر، ��*��$ اI45@�را��2 وا��45ر��2 �$

 H7;ت د���L46>< ا��� P&�75 دح H7 .، ��V&67 "&� ���>2008�7آ� ا��Bء H*&N ا��6ج@4>� 	��

                  � (��# ح> ��H7 "*� ا�(6>� ا	# 	�د� X	�W4@6 �، وا��8# ح�Iو ��	 H��<&� /ا HW&ا� H*&N ءBآ� ا��

 .  ��رون "&� إ��6م ه8ا ا��67

 HI&���	 ز��ن "�ش�ر H7 .وأ�V�8��5 ا�6(�4># ��V��<264 �� 	����2ح وا�Z<;�4آ� زBء ا��راH5 ;� ج�
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	 ا�ن �� ���   ��
�ر ا����ت م	 ا���
� ا������� ���� ا���,ا+*  ()��  �'&  م���دة  ا��و���� أح �م��ً   ا


 '�، وذ�- 

� ا��ول ()� م� 9ا8 م'��ً�� و+7 م� ی�6م م4)���3 +2 م'1 ا�
*ای� ا���
�ری�، �;�- ����ا

�����*ي؛ وا���;ي ی ��,ن ن<�ح��= م9ه��,ن   Bم���7 ب9ن�ى م9و+���
ا(���ة ا��و���� ا�
������ �)�,ام��F ا����2 ���+E ب


�ري ������6���ذ ا�G��9ار ا�
9 اJج'���2 بH�� F (���م ����K
 وب�������2 ���9ك ���9أس ا�
���ل ()��� ا�
K���,ى  ،ا�


��* ب
G��ر�3       . ا��و�2�
�ری� ذات أه
�� ب����؛ ح�R وب�Qض�+� إ��� ذ��-، +3�2 ������ ا��,ا+* ا -�;�

�7�G ه�ف ر2K�S ی     �()  

�ر إ��� ��U(��ت ا��4��دی� م��'��           �
�F +2 ا�������,ج��= ا �() F  -�;�؛ وآ

  W��Kن 	��م ���دي وا�����4���9م��2 إ���� ��G��7 أه���اف أخ��9ى ()��� ا�
K���,ى ا� )��2 م���F زی���دة ا�'H���ط ا

�����Uا�� .      �����
أم��� ()��� ا�
K���,ى ا�<*S��2 +3��2 م3
��� ن���9ًا �
G���ر�3 ()��� زی���دة ا�
3���رات ا��9دی��� �)�

رؤوس اJم��,ال اJج'����� ذات أه
���� ب������، م��	 خ��[ل أخ��;ه� �H�� F      م��	 ج3��� أخ��9ى، +��\ن   . ا�,]'����


�، وه;ا م��            �Gر +2 ا��<� وا�,U�ا�
�HریE ا�
�U,رة ن,(�� +2 و��FS اJداء؛ ح�R ی
 	 ��3 أن 'H_ و

ی<���F آ����9 م��	 ا����ول وخ�ص��� ا�'�م����، K���� إ���� ا�����UGب�3، وإ���� ض��
�ن ��G��7 اJه���اف و ا�ث���ر   

 . م�93ا م	 م��ه9 ا��,�
� و(�م[ ��درا ()� �*ی* ا�� �مF ا����
�2 أن�3 ���9آ
. ا�
9ج,ة م'�3

 

                     �(���
�رات اJج'���، ن�9ًا Jه
��3�� ا�������، م�	 ����F أن3�� و����   آ;�- +\ن ا�<*ا9S ب��ج� ���+�Gت ا

           ���

,ی)�� ب�ی)�� أو أن3�� ض�9وری� ��
)��� ا��'
�ر +�2 ا�6��رج     � �	   . �����ار<����� أو  رة ، � ی��� ب4�,  ا

       Fا��,ام 	ی� م��(� E�6ی �
dث9 ()�   ا��2  (�,ی�، وإن   -(
�ر+����� ����ات؛ +23 (
)�� م9ه,ن� م	     ا

  ����K7 ب��U�ا� Rتح�     ��>�9ی�9 ا���4��د ���      ا�H�9آ�ت اJج'����؛ ح��� أن         ت ا��ول ا�
���� و ا���9ا

 .أخ9ى وذات +�����ی�� آ�+��، +�
� ض9ورة Qی<�د ('�ص9 ج;اب� 

 

���G     م	 ا��9وري آ;�-      Rی��
�ر ا�
�G�U +2 ا�   و����� ا�����*ی� �[��K9ا�Sم�ى  <*ا Eوب�3 م�>


�رات، وا��2 �e4 ب��
'�+�K ا��Hی�ة اJج,اء ا����
�� ا�<�ی�ةو ����ح�� ،  اJج'���+2 ج;ب و���* ا

�
 	 م	 ا���ت ا���4دی����
�ری� ن��Gل ص,ب ���
�ر ح<��R أن ؛ حأآ�9 +�()�� ا���� +2 اJج'�2 ا

،9S)��ی� م��ود ا��ول ا�'�م��، وب��46,ص +2 ا�<*ا�      ��ب� ����K ا�S�3�F  ا��,��E  م�	 ، م
� ی�'�2 أن3�� ��� 


�رات��� .وإداری� م����ام���زات   و�3K[ت �ی�G، وذ�- ر�h ا��و��� �[



 

 

8

 :    آF ذ�- ی�+�'� إ�� ]9ح اQش ���� ا������

���
�ری� ب
e(�6 أن,ا(�3 أداة +���� +2 ا���UGب رؤوس اJم,ال اJج'���؟هF ا��,ا+* ا� 

 

�m)� ا��9(�� ا������Jدن� إ�� ا,Gؤل ی�K�ذ�- ا�: 

�3ف؟ .1 �

�ری� وم� ه2 مe(�6 أن,ا(�3 و��������د ا��,ا+* ا eآ� 

'�FG دو�ً��؟ .2 e�3 وآ���
 م� ا�
4G,د ب9ؤوس اJم,ال اJج'��� وم� ه2 أه


�ری� وآ�e ی�� ا���UGب�3 وم� أث��ر ذ��- ()�� ا��4��د ا��و���                آ�e ی�� ��   .3�����س أداء ا��,ا+* ا

 ا�
����؟

 

                     9��h ��2 ن���9ه�ت ا�����ا��9ض q�,غ ب��ت؛ ن4�)�- ا��K��ؤ F�آ ��ث ���K�S9ا� ���� �شQج�ب� ()� اsو�

 :ی�G'�� آ
� ی)2

 .ا��,ا+* ا��'��
�� أآ�9 +����� +2 ا���UGب رؤوس اJم,ال اJج'��� .1


�ری� 9�h م��*ة .2���� .ی
 	 ا���UGب رؤوس أم,ال أج'��� ح�� و�, آ�نt ا����m ا


�ری�، +\ن= ی
 	 أن ی ,ن اJداء +�2 ا����UGب رؤوس اJم�,ال اJج'����          .3���ر�h وج,د ح,ا+* ا

 .دون ا�
K�,ى

 

 :أ���ب اخ���ر ا�
,ض,ع


�ری� بH�� F ش���مF وأداءه���      .1������ +��2 ا�����UGب رؤوس  �)��� ا��را����ت ا����2 '�و���t ا����,ا+* ا

 .اJم,ال اJج'���


�رات اJج'��� .2���� .ا�ه�
�م ا�
�*ای� ا�;ي ��� ب= ا

 .إم �ن�� ا���R و ا��را�� +2 ه;ا ا�
,ض,ع .3

2446 +2 م<�ل ب',ك نG,د وم���� .4 W� .ه;ا ا�
,ض,ع ی'�

5. ��(�G�Kم ��
�ري ب F ج,ان�= آ�را������3 �
	 ی6��رون م,ض,ع ا�����* ا
. 

6.  ��h9ا�]ً�G�Kض,ع وا��46& +�= م,
 .+2 درا�� ه;ا ا�

 

�Gب�Kت ا��� :ا��را

yG+ 9ی����ا+* ا�,�(� t�9U �Gب�Kت ا���وأخ9ى و+2 أحK	 اJح,ال رآ*ت، إن �� .    آ��9 م	 ا��را

         F��(��ب�� ��' 


�ر اJج'�2 ا�
��ش9 دون �,ا8 م	 �+�Gت رؤوس اJم,ال اJج'���� ا�����نFG خt4، ا
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�����
�ری�،       ؛وا��را�������و � '3���� رh���� ذ����- �G���� م������ة ج���ً�ا Jي مH���9وع ب����R م���9�y ب������,ا+* ا


�رات اJج'��� ()� ا��
,م���� :وم	 ب�'�3. وا

 

���ذ +�رس +���F ب�'�,ان       -{� ��
�ر اJج'��2 ا�
��ش�9 +�2 ا���ول ا��9ب���          :  درا�����، أ]9وح��  أه
��� ا

      � ح��R   ؛�2004�4��دی� و()�,م ا��K���9، ج�م��� ا�<*اS�9،           دآ�,را8 +2 ا��),م ا����4دی�، آ)�� ا��),م ا


�ر اJج'�2 ا�
��ش9 ومe(�6 أش ��= +�2 ا���ول ا��9ب��� ()��         : 9Uق ا���حR إ��  ����م�ه�� وم��دات ا


�G= +2 ا����R  ؛ا�46,ص، وآ;ا مe(�6 ا�ث�ر ا�'�ج
� ('=، وا<�ه�= +2 ا�
'�GU ا��9ب��        � وم� ن9ی� 

 .ا���F�4 وا�9بy ب�	 مe(�6 أث�ر ا���UGب رؤوس اJم,ال اJج'��� ()� ا��
,می6& 

 

������ذ م'4���,ري ا����*ی	 ب�'���,ان -{� �����
�ر آ���_داة ��
,ی���F ا��'
�����  :  درا�������~������ت H���E�> و��9���� ا

، أ]9وح��� دآ���,را8 +��2 ا��)��,م ا���4���دی�، آ)���� ا��)��,م ا���4���دی� و()��,م ا��K����9، ج�م���� ا���4���دی�


�ر اJج'���2 بH�� F   2007*اS��9، ا�<������؛ إذ �����9 م��	 ا��را����ت ا�G)�)��� ا����2 '�و���t ~�����ت H��E�> ا

9Uق ا���حR +��3 إ��      Rب�� F4: م�        ��ر، وآ;ا أث�ره�
���]� ��>H
��ت واQج9اءات وا��,ا+* ا���Kا�


�G= +2 ا���R ی6& ا���F�4 +�2 ا���,ا     ؛()� ا�'
, وا��'
�� ا�Q��4دی�   �
�ری� +�2    وم� ن9ی� �����+* ا

��(�6
9���3، وآ;ا ا��9Uق إ�� أه�ا+�3 ا�
�3 و�KG . ح� ذا�3، وم��و�� Q(�دة 

 

����ذ (
��ر زودة      -{� ��
�ر اJج'��2 ا�
��ش�9        : ب�'�,ان   درا�����، م�;آ9ة م�جK���9 +�2    م���دات ��9ار ا

 ح��R  ؛�U'KG2007-2008'�، اQدارة ا�
����، آ)�� ا��),م ا����4دی� و(),م ا��9��K، ج�م�� م'�,ري ب        


�ر اJج'���2 ()��� ا��
��,م، وآ��;ا م�K��'�ت ���9ار     : U��9ق ا���ح��R إ���� ������ا�
����دات ا�
�K��9ة �G��9ار ا


��� ا���4��دی�    �(�Qوا ��ش9ات ا��و��d

�)� +2 أه� ا��

�ر اJج'�2 ا�
��ش9 وا�����
�G�=    ؛ا� وم�� ن9ی�� 

        �
�ري +�2 م��و���      +2 ا���R ی6& ا�9بy ب�	 )- ا�
�K'�ت �)9Gار ا����
�ري و وض��� ا�
'�خ ا���


�ر اJج'�2���� .���Gس +����� ح,ا+* ودوا+E ا

 

Rا��� ��
 :أه

    F H   Jن ا���UGب رؤوس اJم,ال اJج'��� م�93 م	 م��ه9 ا�ن�م�ج +2 ا����4د ا����
2؛ وJن�3 

 ا��,صF إ�� ا�F�K ا� ��)� +2 ���*8   +9ص� �)'
, وا��U,ی9، خ�ص� ب��'��K �)<*ا9S؛ +\ن= م	 ا�
�3 ج�ا         

 .وج)�=، ب9Hط أداء أ+�F و+����� أآ�9
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Rأه�اف ا���: 


�ری�؛ وآ��;�- ح��,ل رؤوس اJم��,ال         .1������م��و���� ��,+�9 م���دة ن�9ی��� ش���م)� ح��,ل ا����,ا+* ا

 .اJج'���


�ری� ا��2 ی9آ* ()��3 ا�'��م ا�����*ي ا�<*ا .2���� .9Sيم��و�� ا���9ف ()� ]���� ا��,ا+* ا

3. 9Sری� +2 ا�<*ا�
���� .م��و�� ���G وض��� ا����m ا

4. 9Sج'��� +2 ا�<*اJرات ا�
���� .م��و�� ���G مK�,ى ا


�ری� +2 ا���UGب رؤوس اJم,ال اJج'��� .5���� .م��و�� ���G م�ى ن<�ح ا��,ا+* ا

ت ح�ی��� ���ر     إث9اء ا�
 ��� ا�<�م��� ا�<*ا9Sی� ب
9جE ی�,ي درا�� ج�ی�ة م	 ن,(�3 وب
�),م��            .6

 .اQم �ن

 

�� :م<�ل وح�ود ا��را


�ری�؛ و رؤوس اJم,ال اJج'���   ����وآ;ا ا�9بy ب�	 ا��'4�9ی	  .    �9آ* ه;8 ا��را�� ()� ا��,ا+* ا

�7�G أه�اف ا���R     . ا��Kب�G	 م	 خ[ل +����� اJداء     Fأج 	2،       . وذ�- م�ل ا�*م'��>
أم� +2 م�� ی6�& ا�

�',ات     9Hاخ�9ن� +�9ة ا�� �G+     �'�، وذ�- Jن�3 +��9ة م'����� إح4����S م�	     2009 ح��  99 اJخ�9ة م	 

                �������أجF ا��4,ل ()� م�),م�ت ح�ی�� ن�Kً��، +�[ ()� أن�3 +�9ة ��� ش��3ت ا�<*اS�9 +�3�� م9ح)�� 

آ
��  . وص��t ب�_ن ���ی�3 ا��h9�� +�2 ا������9           " ��)�U "ا(��9ت ج�ی�ة خ�[ل ب��ای��3، بK��W ���وم ح ,م��             

  ����� ن���K، ��)= ان� � ()� ا�,ض�E ا���4��دي، وذ��- ب���<�ی�� ��'�� ا�'���م             (t+9 ا���9ة ا���9Gارا 

 .2009 و 2004ا���آ� ب��3�	 إض�+���	 +2 آF م	 ا�K',ات 

 

 :ا�
'B3 ا�
��E واJدوات ا�
K��6م�

    ا�
'B3 ا�,ص�2 ی'��W م,ض,ع ا���R ب�(����ر8 م,ض�,ً(� ا��4��دیً�؛ ذ��- أن ا�
,اض��E ا���4��دی�               


1 ب,صe م,ض,ع ا��را�� م	 K�3ج، +3, ی'
ج*ء م	 ا��را��ت ا�ج�
�(��، وا��2 یK��6م +��3 ه;ا ا�

W��ا�<,ان e��(�6ت  . م���ت وا����ن���م,(�
�)���F ا� F��أج 	��2، م��ا���)�) B3'��

���د ()��� ا��)�ب�Qض���+� إ���� ا

����ن� ب�Qح�4ءات و ا���Gری9 وا��وری�ت ا��2 ن9اه�ا�
��F4 ()��3 (	 ]9ی7 ��W ا���Rا�' . 

 

2>3'
 :ا����KG ا�

Rب�� ��G��U�ا� ����KG ا���R إ�� أربE +4,ل ث[ث� م'�3 ن�9ی� وا�9ابE م	 أجF ا��را �    : 
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�ری� وذ���- م��	 خ��[ل ا��U��9ق إ���� ا��,ام��F    ن����ول +���= : ا��4��F اJول������
���م ب
�ه���� ا����,ا+* ا�Qا


�ری����� .أن,ا(�3 وأه�ا+�3، وم6�)e ا�
�K(�ة ()� خ)7 ا��,ا+* ا

 

ن��K +�= إ�� إب�9از ا��'�,ع +�2 رؤوس اJم�,ال اJج'���� بH�2ء م�	 ا���4��F م�	 خ�[ل                   : ا��F4 ا���ن2 

 .أه
���3 ودوره�، وآ;ا أ���ب وم�,��ت ح9آ��3

 

 R��ا���� F��4,ا+*           : ا����ا�� ���ی9 +�������G�� 8د���
���W ا���;ي ی
 ��	 ا(��'
ن9ی��� م��	 خ[���= إی<���د ا�
�����ر ا�


�ری� +2 ������'��ول ا����9ف ()�� ~����ت ا����UGب رؤوس                  ا ��
 ا���UGب رؤوس اJم,ال اJج'���، آ


)� ()� أه� ا�
���9ات ا����4دی���
 .اJم,ال اJج'���، وأث�ره� ا�

 

 Eا�9اب F49: +2 ا��Sا�'�9ي ()� ح��� ا�<*ا Wط ا�<�ن�G�ح�R  اخ�9ن� +��9ة (H�9ة ��',ات،    . �'G,م ب\

 �'���
�ر +��2 ا�<*اS��9 وذ���- ب�����9Uق �
(�6��e . 2009 إ���� �hی��� ���'� 1999م��	 ������، آ
��� ح��,ا+* ا


�رات اJج'���    و�+�Gت   ح9آ�و�'��ول ا���9ف ()� م�ى     ����و��'��ول آ�;�-    . إ��� ا�<*اS�9   م�	 و    ا


�ری��Gی9 �������)�3+�()�� ا��,ا+* ا F�� .، ث� ا���9ف ()� 
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 :1ا���� 

	
 .��ه�	 ا���ا�� ا�����ر
 
 
 

��ً� ����ة ا�س����ر�� ��هة ا��
ا�� �����   �� �
ى     ا��و�� �  ا�س ����ر  ات"�! �ت  �� �� & '( � )�؛ و! � 

ا�- .  و��12 ��0'/� ب���
ا��   با�-ا��ول ا��+�"�    �ه 
ن ب� �ى �ا) �ة ا��و� �     ح�8 أن �(�ح ت'4 ا�� 

� بA  @; )  �م �ت<  �ذ ا�/  ار ا�س  ����ريا��+  �"� �'0
ا�  ; ا��  � ت  ��:   �1�Bا  وب���  ��� ت�  ك ،ا���  ���

 �Eا���1خ ا�س����ري أو ب� Gف ب�سأس ا���ل )'& ا����
ى ا��و��؛ ت'4 ا�0
ا�; �(���0 تA@; ب�� �0�

� وا��و� � ا��+ �"�؛ ح� 8 ت/ 
م ه LM اBخ� ة ب
ض :                   �1�Bا  �N� ;@� ��O ا�������اB)��ل ح�8 ت�0

�+�م  N� �(
�)� P�/�إ�& ت R�Sخ N� &0ت� �(
���- ت�"��ي ���A; )'& ح
ا�� اس����ر�� ��1أو ب

�Oو�� :� Tو���1س �O���U� P/�� �� Tه�اف ح�Bا. 

ق إ�  & ا�0
ا�  ;  ا��V  �م ب��ه�  � ا��  
ا�� ا�س  ����ر�� وذ�  N  � 4 خ  Sل ��ول �  � ه  Mا ا�"U  ;1س       Xا��


ان ��  �دات ا��  
ا��   اس  ��1دًا إ�  &�، ا���  �)�ة )'  & خ'  P ا��  
ا�� ا�س  ����ر�   1( Z  �ول تB8 ا  �� ا��

� ثSث �T��X اب� �اءًا ب��
ض : ا�!�U �دي              � �O�ث G   ا�س����ر�� وا��� ت��A; )'& ثSث )�1ص تG تت�


ا�� ا�س ����ر��                 �'� GO� د��ة آ����ا� ��(
�1� وب�0 ذ�4 �� �0ف ب��0; �Bو ا � .�'�R ا�
ض: ا����س

� ا����8   أ��  ���
اع ا��
ا�� ا�س����ر��  ���1�1ول ��R �<�'`    ،ا����أو�، ا�� 
ا��  . �� ث Sث �T ��X  أ

      � ���b1ا�� ا��
1
ان ا��( Z�ا����8 ت T'Xا�� R�'ئ�� و���� ا��
ا�� ا�(�� ا��T'X ا���� Gث ��'�
 ب0 �  .ا���

� ث S                  ذ�4،   � � O�ا��T 'X  . ث �T ��X ا���� 8 اBخ�  �G� O ب�ه �اف ا�� 
ا�� ا�س ����ر��، وا�� � ت G تت�

�،اBول، ��1  �ول ه  �ف ا��  �ث� )'  & ا�/  ار ا�س  ����ري�ض �O  �ف ت
��  R ، أ�  � ا��T  'X ا��  �  0�� R  �"� 

 G�  O� 1��  � إ�  & !�X)  �ت ا!�U  �د�� �1�0  �، وا��T  'X اBخ�  �Bى ذات أب0  �د ا�س  ����رات اب�ه  �اف أخ  

  .���0دة
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  :���دات ا��
ا�� ا�س����ر�� .1.1
 

   ��� G� نgا N�+ت� �����h دة أح@��ً�  ا�س����ر ا��و���ات"�!�ت��� i1ا� )'& ت
 ذ�N� ،4  ب�ً��؛ا��


ص "ا��0د��" ب��/
ا)� �0�ُ;U1ا�� �O�'( �� �أ  !�� ;  �N ا�س����رات، ��P'0 ب����� ���� ا���0ه�ات �� 

 ا��+ �"�  �'�' �ان  �� ك  ا� O1-  ه Mا  أن  ذ� 4 �وا�0/ 
د ا��@
��    ب��+ائT ا���0'/� واBح@�م ا������، )�م

اً �(�ً���ف آU�'� ه� ا�
ض: ح�N� 8 ب���
ا�� ا���0'/� ا�
��12 با�(�O إ�& ��: ���� ح�T ت/��

P��Xت' 4    ؛ )01: ص ( ]01 [وا�� T ح�  ��وب������ ��@N ا�/
ل أن ا��
ا�� ا�س����ر�� ت���د بA@; آ

ا�-� .ا�

�/��  � أو �  �خ  إ    oائ
  � �
� تp  A1 حآ  �     ن �(  د ت    @� �اد وا��qس�  �ت، � �@"    �Bات، �  �ى ا


)� �N ا�0
ا�; ا��� ت<'P ح���ا ��ى �GO��� N  � �خات              �)� �
ا�س����ر؛ ب; �(T أن �ا�P ذ�4 ت

ا ��/�رة ت'4 ا�0
ا�; )'& خ'P وت���� 2���0 ا��
ا�� )19: ص ( ]02 [���
�'�O إ�& اس����راتًb�؛ و

   ;�B ه���
� تt�1� ��   ا���1�Bب ا�س����ر ا�X/اس�              p /� v� � � ه��Bب� &�
�N� R ا�+وري أن ت w� ،

                           -�� �ف ا��و� � ا��+ �"� ح��1 � ت0@ ` )' & وض : ب 2 N � 4�M آ N @و� � �1�Bا 2ف ا������ N�

  .��P'0 ب���
ا�� ا�س����ر��

 
 :ا�
ض: ا�!��Uدي .1.1.1

 آ� � أن � R ت �ث� )' & �U�!            � ���0 �دي ا�@' �،   ���س� ا�س �/ار ا�   �ت�p ا�
ض: ا�!��Uدي ���شة ب       

         � U/ا� N�'�Bا �� ���0ت ا�س����ر �� 
ال ��� �qث�Bك رؤوس اف و )'& ت�Uا� س��س� س0

;�
Xا�� ا�س����ر��؛)171: ص ( ]03 [ و ا�
 �N أهG ا�0
ا�; ا����دة �'���0� 
 و ���A; )' &   وه

� : ثSث� )�1ص وه

1. � .ح(G ا��
ق ا���'


ا)� ا�����1 و ح���� ا����E"ا��1
 ا�!��Uدي  .2!". 

 ."ا�(��ئ�� ا����ا��� ا�1/��� ا��(�ر�� وا��1U)��" ا����س�ت ا�!��Uد��  .3

 

1.1.1.1 .� :ح(G ا��
ق ا���'

دود�  � ا�س  ����ر و���0  � )'  & ا���  �ح� و)  �د ا��  @�ن وا�/  �رة          � &  '( ��  qث ح(  G ا��  
ق ا���'  

ائ��Aا�  ،N�@'Oل ا�س ����رات                    ��ى ا������ ��� �ول ذات ا� �خ; ا�" دي ا��ت" : ت@ 
ن أآ�  !�ب'� � �س �/

���1�Bة   .ا�tUا��(�ورة   ، ح�& ا��ول ا�    ��X/ؤوس  ��'�ول ا����ى    �
ال ا�@ �B  ،      : !ا
وا�� � ت�� ; �

1���،إس�ات�(���Bآ�ت اA; اه���م ا��ن �
  . ��@N أن ت@
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�   �وع �O �          ���10 ت/
م شآ� أ�1��� ب��س����ر �  � � (
2� P ا��� �ح � ع أو �(� N ( �ا�� 
ق ا���' 

آ�اآ� ت
ز�: ���1(�ت�O وخ���تw� �Oن أح� أهG ا�0
ائ� ا�!��Uد�� ��U�!Sد ا���'� � N �� ; ه Mا ا�1 
ع                  


 أص
�R آ��0/�رات، �� ��1�Bا�س����ر ا N� وةS(���1�Bآ�ت اAا� ;�! N� �O�'( T'Xز��دة ا� &'( .


اردL                    و�N أهG ا�0
ائ   � 
 �� � �1�Bا�س ����ر ا N � ع
� � N �� ; ه Mا ا�1  �1�Bا � ا�!��Uد�� �'�� ���


 �(�ل ت
سّ: هLM ا��
ارد�� ا���د��، ب�Vض��� إ�& �hا���د�� و. 

         �  O0ز�
1��  � وت�Bا�س  ����رات ا G  )ح N�  ازن ب

ص ا���  �ح� ��(  T أن �@  
ن ه��1  4 ت    U>أ�  � ب 


ع�ا��، وه
 ضوري Vح�اث t)ض��0 ا�
�����)�� ا �N ا�س�/ار ا�!��Uدي ا�Mي �v@01 )'& ا�

ا) �ة ه Mا ا���0 ; � � وض : أي �b �م �'� 
ا�� ا�س ����ر��                   � T �
�� 4�M� ،���( �"Uض ��� إ� &   . بVب�

ة �'�
س :، �� �& ب��س ����ر                 ذ�4،   ��� أه�� � آ�
 � � �1�Bا�س ����ر ا N � ع
 � � �
� R �0�� أ� T)�

� ا��ول ا����1 � � �             و!�   ؛  ا���حN( 8 اBس
اق  � ��'�
س�د هMا ا�1
ع �N ا�س����ر !�Xع ا��1U)�ت ا���

�R ا�/�  
د ا��"وض  � )'  &   �� ا��'  � ا��+  �` س    � Lد
��  P س��س  � إح  Sل ا�  
اردات، آ�  � أن و�  Xأث1  �ء ت

 ��� �(0; آ�� أن ه�1ك أس��بً� أخى �'/��م بMOا ا�س����ر، ��O1 ت@'"� ا�1/; �� ا��و�� ا��+�"�. ا�
اردات

�Oإ�� ��Uا�� N� وى�� ؛ �4�M ��10 اBخM بN� 0 ا�)�� �ر ح158(    G ): ص ( ]04 [ا�س����ر ���O أآ�

� ت���� 2���0 ا�� 
ا��       � ،���( �"Uا��+�`، ب �'�ا��
ق ا���'� آآ��ة أس�س�� �'
ض: ا�!��Uدي �'

ه�  ��
�R ا�س����ر�� ا�
ا�T تw� ،���1�Bال ا
�Bب رؤوس ا�X/ر      �س�� �� آ 4�M اBخ M بN� 0 ا�)�t�1� 

Rت��'X�� ��
� ب�حN( 8 اBس
اق وا��0; )'& ت� . ���� �<i ا��
ق ا���'�و�
د اس����ر أ�1

 

ا)� ا�����1 و ح���� ا����E"ا��1
 ا�!��Uدي . 2.1.1.1!": 

 
���، وذ�TX/�� 4 ا�س����رات ا1�B)'& أن � ب�w@�ن ا��ول ا��+�"� أن ت+: ����b ت�"���� !�در    N�


ى �N� 0       خSل  � �� P �/�ا��/ �م   ا��0; )'& ت N �    � يM ا�  �Bا 
��ش ة ب  ، وه � ; U�  ; ��0   
 �� P �/�ت


)�ت �Sئ�� �'�
ق؛ ��A; ا!��Uدي �ت": ��� Nاز�
ة و���0ت ��ئ�ة ح/�/�� و�/��� ���أرص�ة ���ا

�� �� ��XUم هMا ا���0;، إ      ��h N@�       و �E��، ب+ورة ح���� ا��
���0 � ا����ح �     ذا �� تXارد ا�
�/ �ار ا�� 

 �'�����0  ح�8   ،داخ; ا�Xارد ا�
 .ا����L،ا���0دن،ا��X!�،ا��
اد اBو���،اBراض� ،وح�& ا�v /X    : ت�A; ا��

 أرب: �اح; ز���1 ���0!��و!� �( �E��
رت ا�S0!� ب�N ا�!��Uد وا�Xت : P�/�و�& تBح'� اش�Oت ا��

 !�ر ��@     �
 ا!��Uدي ب�س�Stل أآ�� ��E��وأخMت ا��ح'� ا������ ش @; ���و� � ت�/� N� N .    P ا��
ارد ا�

      
  �� P  �/�ح'  � ا�����  � ب�� ح  �N أس  Z�O ا��  � ،���ا��1  
 ا�!�U  �دي �  : ح���  � ا���N  � �  E اgث  �ر ا��  '

              � �E��ا����1 �  (ا!��Uدي �: إدارة ا��
ارد ا�����E، أ�� ا��ح'� ا�ابO�'( P 'X�� � 0 � ا����1 � ا�!�U �د�� ا�

ح�8 ُ�ا)& ���O ت@��; ا��0�� ا�!��Uد�� وا��0� � ا����E � )1 � ات< �ذ ا�/ ارات ا��ت�X �            ) ����ا��ا�

� اgو�� اBخ�ة،    ب�Vض��� إ�& ذ�4، �   . ب����1 ا��(���0ت "       N� ،ظ
�'� �E��
 ا�ه���م ب���� L�)ه4��1 ات
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� G b0� R ا�س ����ر اB   خSل ا�ه���م ب���را)� ب �ل ا�U �1)�؛ إذ         �      P2� 1ا�� �� ا����ش  ا�
ا� � �  �1�


د اBح��ئ� �N  . ا�����1 إ�& ا����ص�; ا�Mtائ��   !
وه4��1 أ�+� اه���م ���1م ب�����ص�; ا����<��� �� ا�

 و!� ; ذ� 4  �/ � أآ �ت ت/ �ر� اG �B ا���� �ة        .)32: ص ( ]05 [خSل ��Aر�: ���ص�; ا�� Mور ا����� �  

�/�P ت���1 ����ا�� �(T أن ت@
ن ح���� ا����E ��ء � ��(�أ � N           ا����10 ب�����E وا�����1، أ�N� R أ�; ت      


ن ��ا�� )'&      ذ�4 وآ;   .)�'�� ا�����1 @� 4�M� ،�E��ورة ح���� ا�+� � �v@0 ا�ه���م واVدراك ا�����1

ات  �tآ  ; ت'  4 ا��� R���ا�0  � .أي �b  �م ت�"�  �ي اس  ����ري أن �+  : �  � ح�  �   � وه  
 �  � �qآ  �L ت/

 �E��، "اBو�@� �د "  ا�U �در ) N أ��� � � qت� اG �B ا���� �ة �'�( �رة وا����1 �                  2009/2010 ا��(�رة وا�

                   L� اء و��M hأز� �ت �1 �خ و N � � O1( o >د�� ا�����0 � و� � ت�� U�!ز�� ا����� � وا�Bح�8 وض�  أن ا

�"��O )'& س��س� ات<�ذ ا�/ارات      Zض��ت و���ئ- هLM اBز� �ت واس �<Sص ا� �روس       ؛���� GO� وأن 

ات �Mر�� �� ا����س�ت وا�!��Uد          وا�tإ�& إح�اث ت ���O1ا� � �q� �O1دي ��0�.     � آ�� �'/ � ه Mا ا��/

            N � � خ�ص ،` �b1ا� 

ر أ!X �ب ا��1  O� ���0ت ��'�( G(ج إ�& أن ت�����ت ت��
ا�+
ء )'& أن ا��@

��
��0ت و��"�ات ����� !Aت G��/ل تSخ. 

 

 :"�� ا����ا��� ا�1/��� ا��(�ر�� وا��1U)��ا�(��ئ" ا����س�ت ا�!��Uد�� . 3.1.1.1


ر واBس �0ر و�0             �B� آ����0'/� ب ���1�Bآ�ت اAاس����ر ا� &'( �ل ت�0د ا����س�ت ا�!��Uد�� �qث

       
��؛ وإ�� �ً� � wن �0 ��� ا��1 �ف وا�"�ئ �ة و�0 �ل ا�+ Uدي ه� �      ا�� U�!ار ا�ا�!�U �دي وا�س �/

��� ��Gb0 ت��/�ت رأس ا���ل ا�<�ص تMهT إ�& ا��ول ا�����1 ا��� ت�'S��( 4ن أآ� ح��ً� �� هLM ا���

      
 �����(ً� �س�/ار ا�!��Uد ا�@'� وإصSح ا��O@ ; ا�!�U �دي، وا�� � ح// Z �0 ��ت  ]06 [)��� �  ب

ة            ؛  )08-05: ص( /� �� ������ئ- ا!��Uد�� إ�(�ب�� وأرص�ة ���ا &'( Z'U�ت �و�0 ��ت  ����ول ا��

ب�N أآ�  ا� �ول   ت@
ن �N ت�@N� �O1 أن ب��8 ��� ����0، وض: س��س� ت�"� ���O�'( ;O    ت+<G ض�0"�، 

�  ��1�Bال ا
  �Bؤوس ا  � ��X/�  ا���، �
  Xدرات وت�  Uا� :�)  A�� �  !�"ات ��  P س��س  �ت أآ�  X4 ت�M  وآ 

 

،أ�� إذا آ��Z ا���1ئ- ا�!��Uد�� س'���     . )�ت���ان ا����@� N� ���0� ����"�ن وض: س��س� تw�  ان أ�

        G> +ف �0 ��ت ت
ن ا��' �ان ا�� � ت0 ��T )�دة �� ��(1��Bون اسSO، وآ���ل )'& ذ�w� 4ن ا������

)���� ،Bن ذ�4 س����O0 إ�& ات<�ذ إ�اءات و!�ئ�� �'�� أو �'�<"�` �R1 ،و ذ�4 ا)�� �دا )' & ا����س �ت       

ف  ا�1/��� و ا������ ا��/����� ا��� تqث )'& ه�@; ا��(�رة ا�<�ر���   Uم   . و أس �0ر ا�
 � wن  ،و)' & ا��0 

� ت� �O; وض : ا�b1 �م ا���"� �ي ا��Sئ �U�!�         Gد��ا����س�ت  ��ى �(�ح ���ه�� ا   �    � (
ه 
ن ب�(�� 

وط Aا� N��Oأه�،: 

 .ا�1/��� �و�� ا����س� ا������ و – أ
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 ا��0'
� �ت �'��  ��� و �0 ��ت ا�"�ئ  �ة )' & ا      – ب��

ك و !  �رت�O )' & ت   1����  S�Oت  � �ى آ"  �ءة ا�

 .ا�ئ������، و ��ى آ"�ءة س
ق ا���ل داخ; ا��و��

 . �/�ار ا����1 ا������ و ��ى صSح���O– ج

 . در�� ا������1 ا����ح� داخ; ا��ول و ا�/�رة )'& �
ا��O ا������1 ا�<�ر���– د

 

�� ب�����س�ت ا�!��Uد�� ا�����0، خ�ص �       
 إذا � � آ�� Z   ��ى ��)'�� ا��b1م ا���"��ي ا�س����ري �ه

، آ���س � ا!�U  �د��  ا�  �ول�<�' `  و! � أش  �رت ت( �رب   . تO �ف )�
� � إ�  & ت�� �N ا��1 �خ ا�س  ����ري    

،�0���              �� A�� وت��1 � ا�@ 
ادر ا��
�
 إ�& ضورة ربp ا��
ا�� ا������ ب/+��� ا���tA; وا�����8 ا��@1

� � ا�!�U �د��، �� �هG آ�� ا � �      وا��Uدرات، آ�� أن ا��"��ح )'& ا�!��Uد ا����0�، وإت� �ع �G b ا��           


ال إ�& ا��اخ; وا�<�رج�Bت��/�ت رؤوس ا p�A109-06: ص ( ]07 [ت(. 

    

                  � �12

ص ا����س � ا��(�ر� �، ه 
 أن ا�!�U �دات ا� U>ب ،R ا�ش �رة ا�� N� ي �ب�Mا� �ء اgخAا�

          ���
� ا��/�� ا������ �N ا�0� Zوش�رآ �� ا�!��Uد ا����0� Z2>���Z ب���0ت أ)'& �N     ا��� ا �! ،

     �
ات، و��0ى ذ�4 �� اT'hB إ�& إزا�� ا�� 
ا�� ا��(�ر� � ا�� X>ا� LMه :�ه� �N ا��'�ان ا��� �G ت��h

خ"+Z أس�0ر ا�
اردات وح"�ت ا��Uدرات، وب��� ��� أدت ا� & ت
ز� : أآ" � �'� 
ارد وإ������O �؛ أي أن           

0
د ب���ر�� اBو�& إ�& دور ا����/�ت         � � T�ا�أس����� � � د� : )�'� � ا��1 
، Bن ا� �N � o0 ه LM        ا��

ة ا��1 
 واVدارة                   � �� Z '!( � ا�O1� ;�B آ�ن )ض � �'�/'� �ت ا�� �دة ا�� �U! ص�
Uا����/�ت وخ

    ;  � �  � � )�1ص   ا���  �ب ا�أس  ���  �ا��  '��� �U�!S  �د؛ و�  � ض  
ء ذ�  U1� 4  � ب  ���وي �  � ت�

 أ� R           ا��"��ح )'& ا�!��Uد ا����0� ب�س���1ء     �h ،-�1و� �R اس����ر ���/B � ا����ش�1�Bا�س����ر ا 

                      T���� ص �ر�� ت��ا� � � : ا�
! Z ب�  ��� ��ت� ت'/�ئ��، ب; ����0 )'& )
ا�; ا!�U �د�� ��ذب � و�� �ات 

 .)179: ص ( ]08 [ا��v��1 ا����A ب�N ا��'�ان ا�����1 �س�/�Xب ا�س����ر ا����ش

 

1�ا����س� ا�B ا�
ض: .2.1.1�0�Aا�� : 

���0   إن ا����E ا����س��        A�1 � ا���Bا       ،N �Bا  و ب�و� �  ا�� � ت��� � ب�س �/ار ا�b1 �م ا����س �، وب� 
ا�


ن،� ب��E ت/
م )'& �/
��ت و ا�/��1��� وت�O0)ّA ت�0�Bآ�ت اA'� ��
ا�; إ�(�ب�� تG��ّ ب�Bه��� ب���1(

  &'(    �Oت��ّ�: ب �إذا و.ا�س����ر �� ا��ول ا���
� O �� R; وض : �b �م     ،ا� ; 
ا�0ت ت' 4   �� تw�   "� �ي�ت

 �N ا�"����0،���T ���� )'& !�ر آ��Bا N�2ف ا������ N� :!
�� 
 وذ�4 ب�BخM بN�0 ا�)���ر �� ه

0� �'�و�� ا��+�"��Aا�� p��أو ا�� �1�Bا � .�<i تX'�0تGO س
اء )'& ���
ى ا����p ا����س
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1.2.1.1. �1� اBا����p ا����س�: 

1�؛ أو �� �R�'( P'X ا��<�2 ا����س��، �N أهG ا�0
ا�; ا�ئ���� ا��qثة    �Bا � ا����p ا����س��0�

��1�Bا 
��ه� �� )119 -107: ص ( ]09 [ )'& !ار ا������� ��(، و��@N ت/���R إ�& )
ا�; �

� :�� ��ت

 

 : ا�س�/ار ا����س� -أ

 ا�س�/ار ا����س� ذو ت�       ��0� 
ص �  ث�Uآ�ت خ Aط ا��A�، ��( G  )'& ا��A1ط ا�!��Uدي )�
�� و

       � ا����/ة، و��b� Nه ) �م ا�س �/ار ا����س �h ��1�Bوف ا����س�� واbا� �ب �X+� �0ت��ا��

�)� : )02: ص ( ]10 [ 

� ا����س  �ت اU�!V  �د�� ��  � �   -  �  ا���  ��  ��tدي إ�  & ا��q  � اM  ت وه�  �
@�'� :�ا��T  !�0 ا��  

 .�'��N�'��0 ا�!��Uد��N ب���<p�X وب������ )�م ا�س�/ار ب���1�� �'�A1ط ا�!��Uدي���� 

  .ا�/Sب ا�<��Sت ا����س�� إ�& )1` -

 .ا��وب اBه'�� -

وف س��س �� ت�� G ب0 �م ا�س �/ار                    � ;� �، وه 
  �N ا�T0U ب�� آ�ن، وض: ��bم ت�"��ي ��0ل �

���- ت� وض: أي ب� Rا)�ت� T)� GO� ;��(�"�+ف ا��و�� ا��2 N� ي��"�. 

 

 :ا��<�2 اV!'���� -ب

      �  �1�Bا  ��1(�ت  R إ�  &     س 0� ا���  ����� Uت �  �  )�ئ � ��@  R  0��� ،N إ� & ا��"@�    �إ� & ت�/�  P أآ

��1�Bا�س����ر ا G)ح &'(  .أس
اق ا��ول ا��(�ورة، وب������ �wن ا��<�2 اV!'���� تq� S��( �0ث

 

 : �ا�S0!�ت ا��و�� -ج

 ا��(  �رب ا��0'�  � إ�  & أن 2��0  � ا�S0!  �ت ا����س �� ا��و��  � �  � ا�
!  Z ا�  اهN، أص  ��Z ت��  ;      � Aت

   �  ��1�Bا�س  ����رات ا G  )ح &  '( 
را رئ��  �� �  � تG�  b1 ا�S0!  �ت ا�!�U  �د�� ا��و��  �، و)'�  R ت  qث  ��

ى !
� �، آ �ن ذ� 4 )�� ;     �@'� � آ�� S( Z! � ا��و� � ا��+ �"� ب�� �ول اBخ          .ا�����/� ب�N �<�' ` ا� �ول     

� ب�س�<�ام ��1ه- ت�"�����1�Bب ا�س����ر اM)�. 

 

 إ�& آ;       b1آ� أن         ت'4ب��qا�� N�� ،�1�Bا �� T  ا�0
ا�; ا��ت��X ب�����p ا����س��Bا N�، ا������


)� �N ا�1/�ط��خMون بN�0 ا�)���ر  !�; ات<�ذ ا�/ار ا�س����ري،�)�: 
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–�ا��2 أو دآ��ت
ر�� ا�p�1 ا����س� ا���!
����b د�� R�
 .: �N ح�8 آ

–���1�Bا�س����رات ا L�)ح�اب ا����س�� تBا `!
� . 

1��� �'��Aرآ� � � )�'� � ا����1 �                   –�Bس����رات اS� ا����ح �� ��h� ا����س� �N ح�8 ا�(
 در�� ا�

 .ا�!��Uد�� و ا�����)��

–         �'�� إدارة شqون ا�� ��� ا����س� � ���O و � �ى ت"O�O �        دور ا��qس�� ا��0@(
ا��+�` و در�� ا�

 .���Aآ; ا�����1 ا�!��Uد��

 

                     & '( � b���ب��� ��N خ Sل آ ; ذ� 4 ��� �N �1 � أن ا�س �/ار ا����س � ه 
 ا�+ ���� و ا��O0 � ا�+ �1

2 ا���Uدرة،   �>�� �Oض� ا�� ���G وا�)� �اء؛ و ��0 �ى ا�س �/ار ا����س      أو أ�
ال ا������ و )�م ت0

  ��� & اس �Z(�X ا��و� � ا��+ �"�        ؛إ�& ا��0ام ا���1ز)�ت اV!'���� ا��� ت��� �N اح�� ��ت !� �م ا�� وب            

اس �/�Xب رؤوس  ا��/ �ل و ، ت���X: وض : �b �م ت�"� �ي �� 
ازن و�0 �ل، �+ �N           ض��ن ذ�4 ا�س�/ار  

���1�Bال ا
�Bءم �: اح�����ت،اS�� ب��  �O0!ووا�O. 

 

2.2.1.1. �0�Aا�� p��ا��: 

     � Oأه� N � ،ت��

ن ��ذب� إ� �N خSل إ��ا��� ت
ا� )�ة �/@� � �0�A�2ر ا��Vص ( ]11 [إن ا :

16( : 

��0ت       -أ  Aو)�م ا���0رض �: ا�� ،����"Aار وا�
ن �
ح� �Sس����ر ���G ب��
ض
ح وا�س�/�و�
د !�

ا�U �درة ��@ G وح��� �    اBخى ذات ا�رت��ط، وأن �@ 
ن ��
ا�/ � � : ا�/
ا) � وا����b1 �ت ا��و�� �                

 .ا������

� ا��  ���G،       -ب   � S�  � �  �)ت� 
اع �N  � �  1�0 ا��<  �2  �و�  
د ض  ����ت آ���  � �����  � ا���  ��� �  N أ

ا���Uدرة، �ض ا��اس�، ��ع ا��'@��، وت@"; �R ح�� ت�
�; اBرب�ح إ�& ا�<�رج وح�� دخ
ل        

 .@�� ا�"@��رأس ا���ل وخو�N( S+� ،R أه��� و�
د ��bم �@"; ح���� ا��'

 و�
د ��bم !+�ئ� !�در )'& تM�"1 ا�/
ا��N وا���0!�ات، وح; ا���1ز) �ت ا�� � تA1 � ب �N ا��� ���            -ج 

 .وا��و�� ا��+�"� ب@"�ءة )����

 

، � N ح� 8 ض ��ن ح/ 
ق          ا��+ �"�  در� � ا����� � ا����0 � داخ ; ا��و� �            ب�Vض��� إ� & ذ� 4 آ' R، � �ن          

� ت�
�  ; رأس ا��  �ل و اBا���  ���  � N�   ا�� ا�س  ����ر��
� ت���  � �G��  0 ا��    � ���  �رب  �ح، �O  � اBث   ا�

ه�؛   ��

ص، أ� R     ا�
ا�T ت U>ا ا�M Oب R ش�رة إ��Vن اح�� �ل       و�� �(�ر ا� Aب vا�
 Oا� N � Gh)' & ا� 
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ح�وث ارت"�ع �� ا����ئ�� ا�س����ر��، )'& ا���0U ا� �و��، � ; ا�ت( �L ا�0 �م � � س��س �ت ا�س ����ر              

�1� Mخ�� ��1�Bا ا���0;اMه��� هB �"�+ا��ول ا�� � .& ��U` ب���دة ا��"��ح، وه
 �� �v@0 و)

           �'  U�12  � ا���
��b  � ا�Bوا N��ات �  � ا�/  
ا  �t�'� ��
�/  � ب�Z  1 دراس  � اBو�@�  �د ا�س�/U  �ئ�� ا��  1

  Lب�  � !  �ر M  خBا G  ت �  ! R  �� ا����ش   أ  �1�Bب��س  ���110ب��س  ����ر ا �'  Uا�(��  �ة ا��� �ر  �  N ا��  �اب�

� )�م     � � ا����ش�1�B2008ا    �O1ب� N� ،85          � أ� ،� ا����ش�1�Bس����ر اS� &ا ���1 ر)��� أو� ت�ب�


ظ �/�ر� � ب0 �م                 �'�  �tت S ب Z 'b� � ا����ش  �1�Bس ����ر اS� ; !ر)�� � أ ��
ب���1�� �'��اب� ا��� ت 

 :وه
 �� ��+� �'ً�� و�P ا�(�ول ا�����. )16: ص ( ]05 [ 2007

 
                                                                                                            

G!ة : 01 ا�(�ول ر��12 �� ا�"�
ات �� ا�'
ائ� ا������b1 ا��t05 [ 2008 -2000ا��[ 
 .)16: ص( 

�1� 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 ا�

'�ات)�د ا��tت Z'أدخ � 55 58 91 92 103 82 72 71 70 �ان ا��

����b1ائ� ا��
ات �� ا�'�t110 98 177 203 270 242 246 207 150 )�د ا�� 

 85 74 142 162 234 218 234 193 147 ر)��� أو�&

 25 24 35 41 36 24 12 14 03 ر)��� أ!;

 

 

12�،               وا��Sح� آ4�M، أ�R !� اس�� ا��
�R إ�& ا��         
1�� � � �وا)� اN �B ا� �Bا�س ����رات ا � � P�!�

� ا����ان ا�!��Uدي، ووسZ0 هLM ا�'
ائ� ��Xق !
ا)�             � �Oل ب
�0� ����b1ائ� ت
ض �tا ا�MO� ���(وا

         L�)'�� آ�� س�د ات�آ�ت ا��Aا� �اVش�Oر ا��Vا�� أو �@Z1 ا��@
��ت �N �1: )�'��ت ح��زة أص
ل �

� ا��1U)�ت ا�س�<ا���ص
ب ت���G ا�@����ت ا�� ����@N رGh . )16: ص ( ]05 [ ��'
آ� �(�Oت أ�1

1��� ه
 ا���ئ� )'& ا��0
م، وه
 � � تqآ �L أر! �م ا�( �ول                    �Bا�س����رات ا 
�� �ذ�4، ���ت(�L ا��"��ح

Pات ا���ب�tإ�& )�د ا�� � ا����ش�1�Bس����ر اS� &و�Bا ���(� ا�'
ائ� ، ��1�� ا���اب� ا��� ت��1 ا��

ات�tا�� ���  ا���اب� ا��� ت��1 ر)��� ا!; إ�& �"v إ������ N�  ب@��� .ا������b1 أآ

   
    �� �0� ا�/�ئG س
اء )'& ا���0U ا���'� أو ا��و��Aا�� p��ت(�ه; ا�� �t�1� � R�أص�� �N ا��qآ� أ

     ��
�� ت�"����، خ�ص� إذا �� أر�� ��O أن ت@
ن )'& ! �ر آb1� ب رؤوس     ب�1ء�X/� اس � � N ا�"���0 � � 

              S�/� �� N� '���وا�� Nا�/ �ئ�� T ���Bا N�2ف ا������ N� Rا ���ا�� ا�ه���م بًb� ،���1�Bال ا
�Bا .

���0، ح�  &     Aص ا����س  �� وا��
  U>ا��<�'"  �، وب�� R  ار ب�(��تآ�  � �T  ) أ�+  � ا��"  �ظ ('  & ا�س  �/


ة؛      ت��@N س'�Xت ا��'� ا��+�` �N ا��"�وض �: ا��        ! : !
� N� ��1�Bا وض ورة ا�س �/ار �    ����

0�Aوا�� �ات ا��b1م ا����س�t�� ����(T أن ت���1& �: ��وم �
اآ ،Nا��و���  � P�وب�Vض��� إ�& �� س

0
ر ا��� ��� س 
اءً ا���' � أو          A� ،"�� ا�س����ر�ت �� Lق ا��'@�� ودور
 ��@N إh"�ل أه��� ض��ن ح/
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� �ع    N  � ف
� ب ��< �1�Bض  0`       ا N ( ��
E  ا� ; ا���
 �'@�  � اس ����راتR آ'� ً� أو ��ئ�  ً� ه 
 �  N أه G ا�0

اً ه�� ً�            U1(  �� واض � وآ" �، ��0�
�ا�س����ر، و�w� 4�Mن ض��ن ح/
ق ا��'@�� � N خ Sل إ2 �ر ! �

 ا�س��� ��M�"1 ا�0/
د�hس��� و .)27: ص ( ]12 [ ��"� ا�س����ر ب�Vض��� إ�& ا���gت ا�

 

 :: ا��0'��� ا��/��� ا�����)�ا�
ض .3.1.1

0ف ب��0 ;         � �� 

)� � ا��� �ة � � ا� �ول ا��+ �"�        "وه� "      T �أي ا��� �
ى ا��/�/ � ا� Mي ��� � ا�(�


ص           U>ب ���1�Bآ�ت اAر اه���م ا�
�� ;��� �Bح/�/� ا �
ن أن ذ�4 �@� �O�� �ا�����)� و ا��/��

 �GO ���د 2!ار اس����ره�U1( 
O� �ه�، وب�������
���0 ا��
ا�� ا��� �(T ت. 

          Gأه N� ��'� ا��+�` ه'� �� ا����p ا�����)� وا��/��� ��1�Bا ح�8 أن !�رة ت��O; إد��ج ا������

�'� ا��+�`'� ��1��� ب���1�Bب ا�س����رات اM� � .)95: ص ( ]13 [ ا�)���رات �

      T���Bا N�1�� �  (إذ تTU1 اه�����ت ا�������Bآ�ت اAا� ((   � و ا��/ ��� �' �ول   ' & ا�(�� T ا���� �)

��p ا�س �SOك و أذواق            : �N خSل ت0ّ�GO )'&   ا��+�"�   ،���Bا ،Rت��
�Gb ا��G�'0 و ��� ،�A�0ا�� p��


 ا��@�ن��ا��، ا����N�@'O ���0ت t)ا� GO0ز�
 .)�د ا��
ا��� و ا�
���ت و ت

   ��X��، و آ  4�M ا�0  �دات و ا��/���  � ا��  �ئ�ة، ��  �
ى  ب�Vض  ��� إ�  & ح/�/  � ا�
ض  ��0 ا�����)�  �، ا�"/   ا�

. )84: ص ( ]14 [ ا�  ��N وا��  �ر��،، وآ  4�M اV)  Sم، ا�1/�ب  �ت ا�0ّ����  � و دوره  �، ا�'t  �ت ا���  �<���

ت خ Sل ا�� 1
ات ا���ض �� ا�@��  � N ا�� (��ت و                آ;  و��داد  � �! R�ذ�4 أه��� خ�ص� إذا �� )'��1 أ

� � ; ات"�!� �               ا��
ارات ا��و��� �� إ�2ر ا��     � N���� /ع وا�س ���1ء ا��

م ا��1  O"� ل

 وخ�ر�O � ح @��


       � �
ا��N ح/
ق ا��'@��ت ا�"@! :�Aا��(�رة ا������0 وت .              R �
 ا� Mي د� : ا�@��  � N ا� �ول إ� & ا�� �Bا


 إ�(�د ص�1)� ث/������. 

�  ا��/��� ا�����)� �(�S    ا�N@�  ;��0 ت'<�i   �و)'& ا��0
م،      � N� �(
 ا��10ص ا��qثة )'& �(�

  �Bا ف           ��Aط ا������ 2 N � ص
U>ا� &'( �Oم ب���Vا T)� اء، إذ
� وا��و�� ا��+�"� )'& ح� س�1

 ح
ا�� �Sئ��، وا��و�� ا��+�"� ��
 :)84: ص ( ]03 [  ت'4 ا��10ص ه�أهGآ� ���O�'( ;O ت

 . ا����س� ا��0'���� و ا���ر���� و ا��@
���1 ا�����0ة–أ 

� ب�10ص و �/
��ت ا��/�م ا�!��Uدي، و در� � ت"G O و ت0 �ون أ� اد ا��(�� : �A1 �ط                   در –ب  (
�� ا�

���1�Bآ�ت اAا�. 

 . دور ا�(���0ت و ا�1/�ب�ت ا������0 �� تG�b1 و ت���N ا�/
ى ا���0'�–ج 

�، و �/�ار ا������1ت ا�����)�� ا�����0–د �Uا� �(
 . در�� ا�
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        � !�رات�O ا�0'��� وا��/���� ��� ��ة       إن ا��'�ان ا�����1 ��
Xد ا��� �(�ات  ح��� ��س� إ�& ت� U�!ا��� 

���ج ح�T !�رتGO )'& ا� �G'0 وا��A �رآ� � � اVب �اع،              Vا�/�رة )'& ا N� آ�تAاد وا��Bا N@��� &ح�

 ��
�
1���،Bن ا���
�; ا��@1�Bا�س����رات ا N( -ا��1ت  ،��آ� � �T )    ����0 ('& ا��A1ط ا�@��` �'�0

    ��
   �

ر ا��/1   � وا��@1   Xوا�� ;t   Aاح����   �ت ا� P   و� �Oت�   ��- ا��G�   '0 و��   ��� ب   �    b1إ)   �دة ا�

و���ت ا��!�/��@�Vت وا��)��
��� وص�1)� ا��

ت@1�� .آ��

    


��  � ت�  �G )'  & أي دو�  � ت�  0&              �
��/�ت  R ا��@1Xوت �و��@  N ا�/  
ل إن !+  �� تp�  A1 ا���  8 ا�0'�  

���- ت�"��ي �0 �ل            �س�+��� ا�س��� �� p�X>ا�� �� �Oاه�����ت ���/� �� �O0+أن ت ،��1�Bر ا�،  � O� 


د    A1� دي�U�!ي ت/�م اB ;�� آ4�M إ�& ��ى �
اء�� بo0 ا��/�1 �ت وا��( �رب ا��� �
ردة            . ا��b1وب��

 N  �     �12  � ا�/  �درة
وف ا�����)�  � �  � ا��و�  � ا��+  �"�، وز�  �دة ا�@"  �ءات ا�  b'� �  ��/ا�  �ول ا��� &  '(


ال          �Bب رؤوس ا�X/� ا�� اس ����ر�� �س
 ح ��
� ت  � � �h� أن ت�XUم ا�t�1� � R�w� ،�O0� ;��0ا��

       �Oو���تq  ��� �  ��1�Bآ�ت ا�س  ����ر�� ا  A; ا�  ��ورة ت1��  � و�  P ب�E  � ا����)�  � �Sئ�  � �  : ض  �Bا

� تO�  1- �  � ت  اL ��1س  �� و�Sئ�            O� ،�  O���(ق أ�  X�اءات  ا�����)�  �، ���O  � آ  �ن ح(  G و  �Vا N  � �

آ�ت   A��� ؛Rق و�/�+  ��ت
وا����رس  �ت و�  P إ�@����تO  � و!  �رات�O ا���د�  � وب�  � ��(  �وب �  : ح/  �ئP ا��  

 )�ئ�          �ا��(�ر�� وا�!��Uد�� وا������ ا��و���، ���Z ب�qس��ت خ��� وإ��� ه����O اBول ه
 ت�/�P أآ

    �Oب��ب� )'& أص 
رت �@ ة و� 
ب ت Mآ�ه�             . �N ا� '�ب�� qو���ت�O ا�����)� � واBخS!� �    و� N ه1 � ت


ر و� وف وش وط              �Bا �ح�& � �@
ن ت�/�P ا�ب� )�ئ�اً )N ت�tA; ا2B"�ل واVخSل ب�����واة � 

���- ا���"��ي ا�س����ري. ا��0;� .وآ'�O )�1ص ذات أه��� ب���t، ت�خM بN�0 ا�)���ر �� وض: ا�

    

) �ى ت�� �N وتG� b1 ا�/ 
ى ا���0' �، إذ ��( �وز ذ� 4 إ� &         ا������0، و���آ�� ت�ث� ا�(���0ت و ا�1/�ب�ت        


ص ���  � ��P  '0 ب  ���
ا�� ا�س  ����ر��؛ ح�  8 أآ  �      U>وب�� �� ا���  �
ى ا�  �و�X  س
ا���1  �ى اBورو��

                       ��X س
ا�1/�ب� )'& ضورة إ) �دة ص ���h ود) G �<�' ` أدوات ا��� �)�ة ا����� � اBورب� � �'�' �ان ا���

 �@�Aا� )B41 ا����- ���اا� ا��
ا�� �Sس����رات اBورب�� �� ا�+"� ) ورب� �Sس����ر، ب��
وذ�4 ب�

 �O .)02: ص ( ]15 [ ا�(1
ب��U1( 
O� 4�M�G �0��� ت���� 2� Rه��� ����ه��Bأن �10& ب� T�
�� 

 .ا��
ا�� ا�س����ر��

   

        �0�
ص �/�ار ا������1ت ا�����)�� ا���U>ان،  أ�� ب�'� ا�����U� N �را  )'& ا��0
م، ، ��o0 ا��ت�0

��0  Uب ا��0'  � ا��X/�  ر  , �س
وذ�  S��  0�'� ��  )� P  '>� 4ت ا��(�ر�  � و ا�����  � �  : ا�<  �رج، و�  P ص  

 �  Oط : ��0 �دة أه��  �!Bال , د� : ا
و! � �@  
ن رص �� ا��0'�  �ت   , ت0 
�o ا���+  ر�N , حآ � رؤوس ا��  
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           Nع ا������X! ;@ه� Tات و ح�
�� أو س���� ح�T ا��1�
� �
 � qدي إ� &      , �'�'� ا��10 O� ���
�wذا آ�ن �

0�� و ا�v@0 ص���     Uا��0'� ا� T'� .      ال
�Bا N� ة�ذ� 4  , و�w� R1ن ا�����N ��0; )'& ت(��: آ�'� ��0


ن !�  ; أداء ا�<��  �  @� p  �/ا� ;�  U�ر ��0  �دة , أن ت
� ص    � �  O"��
, أس  GO(وت/  
م ش  آ�ت ا��  ���N ب�

�  �ل )'  & إ!��  �  و ب���  ��� ا���  �ه�� , ))/  �رات, س  �1ات!Vل اS  خ N  � د���  U�!Vر�: ا�  Aا�� ;  �
� ت�  �

�اد و ب������ ت�/�P ا�س�/ار ا�����)�Bا �A�0� ى
 .��Aر�: ����ة ��� ��تN( T ذ�4 ر�: ���

 

              ;  ��Bا ;��� �(��  : ا��و�  � ا��+  �"� آ'�  � ارت"0  � آ  �ن ا��    � �� وا���  �
ى ا��/  ��(
إن در�  � ا�  


ال   �Bب رؤوس ا�X/�  ة     �س  b� �� ب���U  ��� ا��/�/�  � ا�@��1  � �  (
1��  �، وب�t  �ب، ا�1+  - وا�  �Bا 

 ،GO'�( �� N���0و� Nت����h� ا��و�� ا��+�"� ر��� ب�
E�� N� ص
U>درة )'& ا�(0; ب���! ��'�/���

                         GO�� 0وأ� GOا�
� أ!  � P X1ار�� وا��ارات و! 
ا��N و��� �
ن ب��س �� ! N � Lأص �رو � � S 0� ن
/�X�

 وض��ع ا�
!Z  و��"�دون  �M�ت   . ا������رة ( �"� �O أ! ; أه�� �        "  ب/
�NEHRT Rوه�1 �Mآ N��إن ا�/
ا

          � Oب P �Xت ��/ � ا�� Xا ا�M وآ � Oا! ` ا��(�� : ات(�ه
� N �"] 16[ ) 4 )' &   )03: ص�M � اد   ؛آ ; أ� 


ص     ا��(��:  U>ا��ول ا��+�"� وب�� �
ا �N أ�@�رهG ا��� �/� و� N ت<
� �       أن � ا��ول ا�����1   �U'>� GOت

� )O � ا��آ �ت               � ZE A�1���، ���رآ
ا أ�Z��� �O ا�� 
م ب�' 4 ا�س ����رات ا�� � أ�Bإزاء ا�س����رات ا

 .'0/'��ت�ا�س���0ر��، أي ب0��رة أخى أن �@
ن !� تG ت�
ل 
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� اBخ�  ت'< �i دوره � � � ت���                 � N @�� R �w� ،ا�� ا�س ����ر��
�    ب�0 ا���Vم ب�<�'` �� �دات ا�� 

2 ا����دة Bا Pا�� و�

ر ���
ض: ا��Uت N( رة��( 
ا��
ا�� ا�س����ر�� و�P ا�A@; ا����� وا�Mي ه

�O�: 

 
 

ى آ� ` ت�0 ;                � ;@ Aا ا�Mل هSخ N�   ` '�>�       �� ض
�� �دات ا�� 
ا�� ا�س ����ر�� �(��0 � )' & ت

��b1ئ�� أو ت���G��0�����0 ا��
ا�� وت���� 2���O�0 ���� إذا آ��Z ت�
�'�� أو �Aح�  س��س�� تSا�� N@� ،

       � O�0��X� اً b�ه �، ��

ا�� ا�(��ئ�� وا���
�'�� ا�
ا� T ت�'� �أن ا�
ض: ا�!��Uدي ه
 ا����د اBس�س

      ����b1ا�� ا��

ص، )@v ا��U>��0 ا���د�� ب���Aا����س�� ا��    ;@ Aد ب� �ح� 8 ت� ،�ذات ا��Xب: ا�@�"

1� ا���Bا � �N خSل ا�
ض: ا����س�0� وآ4�M ا�
ض: ا��0'��� ا��/��� ا�����)�أآ�A. 

 
 
 

 ا���
 . ا�����دي

 
� ا�
ض: ا����س
�0�Aا�� �1�Bا. 

 
 �ا�
ض: ا��0'��

� ا��/��
� . ا�����)

 
 .ا��
ا�� ا�(��ئ��

 

�'��ا��
ا�� ا���. 

 
����b1ا�� ا��
 ا����س�� ا��

��0�Aوا��. 

 ��ـ�د

 ��ـ�د

 
G!ر ;@Aا�� ا�س����ر��: 01ا�
 .]17 [ ا�0
ا�; ا����دة �'�
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اع ا��
ا�� ا�س����ر�� .2.1� :"ب��1 ا��b1م ا���"��ي "أ
 

�N خSل هMا ا����8 س0�1ف )'& ا��A@�'� اBس�س�� ا�� � ��0 ; و�/O � ا�b1 �م ا���"� �ي و��@ N أن                

ه� آ4�M ا����ور ا�ئ���� ا��� ت�(�: ح
��O ا��
ا�� ا��<        ��0�  G ت R�إ�(�ده �   �'"�، وا��� �N ا��"�ض أ

� ا����8 ا���بP وا����داتاس��1دا إ�& ا�0
ا�;� �O� �1!Xت � . ا��<�'"� ا��

 

�'�� ا��
ا�� ا�.1.2.1��: 

 
�  �رة )  N ا���  S�Oت ا�ئ�����  � و ا�/  وض ا��/��  � �    ( �'�   ا��  
ا�� ا���
�'�  � ه  ���  �N��Bا �T  � ،

��ت�(V؛ و  وا���
� ا�� �)G، وآ 4�M        ا�ئ� ا��@�
� �'@� � أس GO          ت��� ; � �     ��ن ا��@  � � �
�A �رآ� ا��@

2 ت(�ر�� �ت"�0،        �>� N�+ت� �و)�ت ا�س����ر�� ا��Aض��� إ�& ا�ا��Vب�  N��� ب�0 ��ت   ا�� ��
 @�

 ا��(�ر� � �� ;                   �h ف أو ا��< �2 Uأس �0ر ا�  �tت ; �� ،
اع �N � � 1�0 ا��< �2 �ت"+�'�� ����Xt أ

Uوا�� Gدرةا������. 

 

 : )181: ص ( ]18 [ �� ا�1/�ط اBس�س�� ا������ أه�N@��i>�O أن �')'& ا��0
م 

 


ل )'& ا�/وض ب���0ت ��ئ�ة �1<"+�  �U�ا� ��� .إ�@�


ر و ا��ت� �ت         أإ�@���� ت�
�; � �ء � N ر      � �Bا ; �
س ا�� �ل، أو � N اBرب �ح ا���// �، و آ 4�M ت�

T���Bب( ؛�'�0ـ�ل ا &��� �� 

wN�2)�دة ا�وه�.( 

�A ��2ت                         � G�(� ت ; �B ا�س ����رات، أو �اض ا��
س : �  hB � ���� ت� �
ل )' & إ)� U�ا� ���إ�@�

 .ا���8 و ا��راس�ت ا��<�'"� ا���0'/� ب����Aر�: ا��/���

�         �(
�� و ب�Oب@; س �O�'( ل
U�ج إ�& ا����ت ���1�Bآ�ت اAن ا�B ،��0Uا��0'� ا� ��
ضورة ت


�T )'& ا��ول ا��+�"� ا��� آ��Z ت"ض !�
دا ص�ر��  ����رس� ��2�AتGO ا�س�  ��� ����ر��، و ب�����

�� P أس �0ر                     Xأو أن ت�0 ; )' & ت ،� O�'( pاب
1��� أن ت�0; )'& إزا���O و أن ت�ّر ا�+ �Bا��0'� ا &'(

 ت'4 ا��� ت�
د ا��
ق، إذا �� أرادت �0'�� أن ت�N� N�ّ أداء ا��MابS� �Oس����ر�h ف1��ص�Bات ا�. 

 

           �  � � N ح�  1� 8�O � ب�  �ى ت  
ا�
ه� �ت( �ر اVش  �رة � � ه  Mا ا�� ��ق إ�  & أن ا�� 
ا�� ا���
�'�  � ه 

            �O � ت"�/ 
@� �O� �ا��
ارد ا������ ��ى ا��ول ا��+�"� إذ ��(; �� إ�2ر ا��ول ض�0"� ا��خ; اس���0د آ'

 .وا!��0 ��'4 ا��
ارد
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ر وا��ت�  �ت �     �Bا ;  �

ص إ�@���  � ت�  U>أ�  � بN  � T  ���Bا��+  �` إ�  & ا�<  �رج، '�0  �ل ا �  '� ا�


ب � � 4�M، ح� 8        'Xاءات ا�� �Vا N (  b1ا� o tأنوب  G )�ا�  �
�Sت  ا��/�/  ���  N�'�� 0ب��< �رج  ا� 


رة ا��0'�1 اBر!�م ��(�وزUة، ب�� ت�G ا��� اح���ب ا���
�Sت ض
ء �� آ�  ا�/1
ات ) �h   � �b1ا��

�h س ���،  أو  ا� �Bي  اM ت�ث �(0 ;  ا� � Oات�  � tه�� �  ب��Bا  � �   � �LM O  ا��� �/�'�  �' �ول  ا�!�U �د ا�@' 

  خ Sل  � N  وذ� 4  ا���
�Sت،��

اص ;  دخ ;  ت ��  N �  � /1ا�  � �1�Bا  ��

� ; ا�س ��اد   � 
ارد  وت ��� 

 ا�N�'�� 0  ت� 
�Sت  ��� T   و� � .ا�!�U �دي  ا��1 
  ت�"� �  وب��� ���  ا�!�U �د،  � �  ا�@' �  ا�T 'X  وت�"��

1�� �،  �'���0 �  ��+ �"� ا ا� �ول  � N  ا��س '� �Bا  ;@ Aر   ا���/�� �  ا� �ول  ت� U� G أه   N�'�� 0ت ا�S�
 ��� 

 ب��<�رج،�h ت أنS�
اBخى  ا�����1 ا��ول إ�& ا��خ; و�ت"�0 ��
س�X ا�����1 ا��ول �N ا�N�'��0 ت�


رة ت�ا��تUب ��
)
ام خSل �'�B174: ص ( ]19 [ ا���ض�� ا( . � :آ�� �qآ�L ا�A@; ا����

 

 
 


ص �  � ا�  �ول ا�0ب�  �،       U>س  '� ب��آ�  � ��@  N أن ��  �N  � -�1 ه  Mا ا�A  @; أن ز�  �دة ا���  
�Sت ا��

 إ�@��� � ت� 
�Sت           U10ت"�0 ا��خ; وا��ول ا���/���، � �ل )' & ز� �دة ا�ه�� �م بب�Vض��� إ�& ا��ول �


ي ��@R 1 ت        ! �'�

ر �'N�'��0 ب�)���رL ح��� ت��Bا       � ��1�Bآ � ا�س ����رات ا �/ � أص �� � p� A1.       N ح

ا���bه ا��'��� �'��خ; ا��و�� �� ا�qAون ا�!��Uد�� ا��� �N إ�@���� ت�
� ; اBرب �ح ا�U ���� ا���// �                  

          ،Tائ�� !�ب'  � �'��  
ل � ��@  N ت(�وزه  � أو ب"  ض ض    ��وع؛ س  
اء ب����  �   Aا�� ��"  Uت- ت�  �أو 
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ت"0 � �
ا��خ;

ر
�
و
 د
ر
��
��

ت�
�Sت ا�N�'��0 ا��س '� 

 �'�ت�
�Sت ا�N�'��0 ا��� �/

 

 G!ر ;@A02ا� : Tز)� ح�
ت�
�Sت ا�N�'��0 إ�& ا��ول ا����/�'� و�N ا��ول ا��س'� �
 . ]19 [ 2004اG���!B )�م 
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 إ�& أن بo0 ا��@
��ت .  ح(G )�'�� ا���
�;اس��/�!�ت أو ا!��X)�ت �(�"� )'&�A�و�� س��ق ذ�4 

ف �  � اBرب  �ح ا���!�  � �  N ح�  8 إ)  �دة اس  ����ره� أو     Uا�� N  � �  �1�Bا !  � ذه�  Z إ�  & �1  : ا���  ���

1��  � �  �G ب+  ��ن ح�  � ت�
�  ; أو     �Bإ!  �ام ا�س  ����رات ا :�)  Aن تw  � R  1ى و�� أ�  
ر أخ    � �  O"��
ت

 .ت
��` اBرب�ح

 
    � �             ���

ل )'& إ)���ت ح@U�ا� ����، )N إ�@��1�Bا ��شة،  /; ذ�4 آ'R أه��� �� ح"� ا�������

 ���  �ج، أو ت�  �Xt�� �1  � �  �ء �  N ت@'"  � رأس ا��  �ل،  �  � ا�T  ��t وا��  Vأو ا �  X�ت@  ���` ا���  
�P ا��ت

           � ��(Vا G�� /ت �وع ا�س����ري؛ و!� ت"+; ح@
�� ا��'� ا��+�` �qس�� )N أخ ى � A4  تب����M '� ؛

��ت خ�ص� أو �(Vن ا
 خ�ص� ��@N أن ت@�hت ا���������ا� P14 -13: ص ( ]01 [ و�( : 

 
��ت خ�ص�. 1.1.2.1�(Vا �O�� ن
 :ا����ت ا��� ت@

� R، بA @; ص �� � N س �;       د إذا ح�ت ا��'�X ا������، أو ح�      -�

ن ا�Mي ت�0; ا��'�X ا����� � ب�� ا�/�

��(Vس��ت إ�& اqا�� o0ل ب
 �؛وص

ا�� � �� �دة ض �N ا�خ�U �ص                    -t� � /X1� �
رة �� �qس��ت ��1�0 وا!0 � � U�� ���(Vا Z� إذا آ�

 ا�/+�ئ� �'�'�X ا������؛

�� أو ض �N ) �ة ش وط أخ ى، ب �داء       -Uح �"Uاء ب

ن أو ا�
ا!:، س�و�2، ب�@G ا�/�A� Z� إذا آ�


ى ا��Uدرات؛��� &'( 

�� أو         -Uح �"Uاء ب
و�2، سA� Z�ض�N )�ة شوط أخى، ب�"+�; اس�<�ام ا��': ا���'� �    إذا آ�

 .)'& ا����
ردة

 
 خ�ص�. 2.1.2.1�h ت���(Vا �O�� ن
 :ا����ت ا��� ت@

0 ��� أو ش وط              -� ،� ��� R ا�� '�X ا����

ن ا� Mي ت�0 ; ب�� إذا وضZ0 ا��'�X ا������، أو وض: ا�/ �

       �X��� وح(��O، ش�(Vل )'& ا
U�أه'�� ا� Gb1ت ��(
 أن ت@
ن اBه'�� ت'/�ئ�� وأن � �G ا���� �ل        �
ض

وط  Aوا� 
ن أو !�) �ة  . ا��Uرم �LMO ا�����0��! �وط �Aوا� و�T) ا�i1 بA@; واض� ('& ا�����0

             � O1� P /�س���، ح�& ��� 1& ا�� ذ�N� 4 ا�
ث�ئP ا��h أو .     ،��(
وط ا��
ض  Aوا� وُ�/U � ب���0 ���

وط ا����� �ة، ا�� � � ت"+ ; �qس� �ت ت(�ر� � �1�0 �                )'& ا�1�
 ا�
ارد �� ه Mا ا��@ G، ا�         Aوا� ��� 0�

2���O�0، ��; )�د ا����<���N أو ح(G ا��qس�� ا��(�ر�� � .)'& أخى، وا��� ت@
ن ا!��Uد�� �
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ا�- ا���"���  � �'  �ول ا��+  �"�،     ��  �ت وا��  �1 ح�  T ا��(Vت�  0& إ�  &     ت�0  �د ت'  4 ا � واBه  �اف ا��  

 : )08: ص ( ]20 [ أه��O آ�� �'� و��@N إ�(�ز ت�/�/�O؛

•    �
X8 و ا���� ب�� 8 ت@ 
ن         : ��1 ا��
 X8 وا����و)�ت ا�A� ;�
إ��Aء ص�1وق �)��� و ت�

آ�ت      Aم ا�
 ا���1(  �ت ا�/�ئ�  � و ا�(��  �ة، و ت/  �
  X�� �1  � G��  /ت R  ��O�  لS  خ N  � �1  د ا��ب  

  ؛ض )'& ����0ت ا���1(�ت ا�(���ةا�س
م ا��� ت"

•  ̀ ��
آ�ت ا�� � ت/ 
م ب<' P و� �ئ` ��� �ة وه 
 � � �A (:          : ��1 ا�� A'� ���/� �1� G��/ت �و ت10

  ؛ا�������N )'& إ��Aء اس����رات ����ة و ا��
س: �� ا�س����رات ا�/�ئ��

ة و ا���
س  �X، و�@  �     : )  Sوات ا�س  ����ر •�t  Uو)�ت ا�  A�'� �  خ�ص �"  Uا��  �1 ب LM  ت/  �م ه

و)�ت )'& هLM ا��T)� �1 أن تAا�� ;U�ت ت�!�Xا� �ح'� ت
س: �� �و)�ت �Aا�� LMن ه
@

������ و أن ت��'4 آ4�M ا�/�رة )'& ت�/�P رب��� �Sئ��V؛ا  

و)�ت )' & ت�� �N ! �رت�O )' & ا�����1 � � � ا�B ;            : ��1 ا�����1    •Aا���1 ����)�ة ا�� LMت/�م ه


�  ; �  N خ  Sل تA  (��O0 )'  & اس  �<�ام ا��/�1  �ت ا�����  �  Xط أ�+  � أن ‚ ا��  A� آ� و  Aن ا�
ت@  

،;�و ��
!` ح( G ا��1� � ا��/�� � )' &      ا���ص'� )'& ا��)G !�درة )'& ت�/�P اBرب�ح �� ا����/

R2�A� �O�� رس��� �
ع ا��X1/� ا���وع و A�0 ا����2.  

 

��ئ��ا��
ا�� ا�. 2.2.1):  
 

 أو ا����ا��ت      ��@N ت0�` ا���"�� ا�(��ئ� )'& أ�R ت<"�o أو إ)"�ء �� ��0ل ا�+ائT أو ا�س
م             

و)�دة �� ����0; ب�ل ا���"��، �XU'� ا����o �'���� ط ��1�0؛ وشو�P ا�(��ئ�� ا��� ت��1 �'���"�� 

( &  '        
��  �ئ� و ا��  � ت�<  Mه� ا����س  � ا�!�U  �د�� آ
س  �'� �B  ; ت�/�  P ا��1  Vب: ا�  Xذات ا� T���  سBا

 وا��� ��@N أن ت@
ن و�N�، P ا�����زات ب�(�
)�  ت�P'0  ا�!��Uدي؛ و)'& ا��0
م، ����
ا�� ا�(��ئ��      

    o�">ا�� �tء أو ص��"(Vا �tءات و ا��<"�+ �ت      ،  ص�� "(Vن إ�& أن ت' 4 ا�Aا ا�Mه �و ت(�ر اVش�رة �

  �
د ب  �N ا�  �ول ا�����  � و   N  @���  0 أن ت@  
ن بq� �"  U!�  � أو دائ�  � و ذ�  4 ت  �
O  � و ��تّ
أو� �'��  ��N ا��

� ، بA @; ) �م؛   V)" �ءات و ا��<"�+ �ت  ت' 4 ا أهi> G 'ت� .�و��O ا�!��Uد�� �   �: ص ( ]18 [ � � �' 

182(: 

 

�  ��/; ا��'@�� )�1 ا!��1ء )/�رات ت�خ; �� إ�2ر ا���Aر�: ا�س����ر�� ا����شة ا�� TائاV)"�ء �N ض

اد إ�(�زه��. 

 .اV)"�ء �N ا�+ائT ا�0/�ر��، ا�+ائT )'& اBرب�ح ا��1U)�� و ا��(�ر�� �
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��ت �  ��Aا�إ)"�ء ا�� N� ر�: ا�س����ر���Aة ا����ش� i>ت �G )'& ا�/��� سN ا��': و ا�<���ت ا��

 .ا��+���

�� )'& ا��خ; ���N� T د�: ا�+��Bا N���>إ)"�ء ا����. 

�    N  � �O�'t  Aر�: ا�س  ����ر�� و ت�  Aز ا���  )��  �ت إ'X�� N�  ت  �خ; ض �إ)"  �ء آ  ; ا��  ': ا���  �
ردة ا��  

Bا Tائ .خى أو ت<"�N� o ���0ت�Oا�س
م ا�(�آ�� و �<�'` ا�+

� Tائ .ت<"�o أو إ)"�ء ا��Uدرات �N ا�س
م و �<�'` ا�+

� ��� أخ� .ى، !� ت<iّ ا��P2�1 ا��ة )�
�� ح
ا�� ض

 

        LMه �� ;�U"�1 ا��(            اف ا�س ����ر�O� أن اس � )� ،N @ئ��، ب��/ �ر ا����� س 
اء ا���' � أو      ا��
ا�� ا�(

  ��1�Bا        ��ش �  �h ;@Aن إ�� ب
@�  (             ،R �� ة2� P بo 0 أه G ا�0
ا� ; ا�� qث N رة  أو
 Uب ، ة���ش 

� : و��('& ذ�N� 4 خSل �� �'

  
��ش �Sس����ر .1.2.2.1� �tا� � :ا���"�� ا�(��ئ

    G�� لSخ N��'� �� Pدرات؛ و��Uب�� P'0�� ب���� ا���0'� أو ب�� p� :)29 - 27: ص ( ]21 [�� �ت

  

1.1 .P�2 N(��  ب���� ا� p���0'��ت:  

 

1.1.1 .���اء ا��qس�  �ت ا��t  A'� �'�  �  :ا�<N  � G  U ا�  �خ; ا�<�ض  : �'+    �Vا اM  ه i  >� 

                 i> دة �@ ; ش��� ����� ���2�P إ�@���� ا�<N� GU دخ'�O ا�<�ض: �'+ N( 4ا���0'�، وذ�

اء ��@ N أن      �Vا اMوع ا�س����ري؛ و هAا�� �� L��
تG تR'�tA، و)N آ; �TU1 )�; تG ت

   N� o">�               ،� O�'( T'Xا� �ت@'"� ا��� ا���0'� ب���1�� Bرب�ب ا��0; وب������ �qدي إ�& ا����دة �

� ح��1 � �/ 
م ب���"�ض '�            �1�Bا ار ا��� ���! ��� بLMO ا�U"� ت'T0 دورا  ���0  ��إذا ���+

يA� ا�U10ات ا���/��� أو اس���0ل ا���O)اس���0ل ا�� Nب�. 

2.1.1 .  ���� ��@ O� N � ا�س �"�دة � N               : ت<"�o ��0ل ا�+ �ا��qس�� ا��� تtA; ��ا )��'� أآ

ه   �  �   N ا�+   ائT اBخ   ى ا���0'/   � �h رب   �ح أوVا &   '( Tائت<"�+   �ت �   � �0   �ل ا�+   


دة ب�N رأس ا���ل و ا��� ا�w� ،�'��0ن �

ر، وهMا ا��<"�� o��T )'& أس�س ا��1�� ا���Bب�

 وا�v@0 ص��� .�آ��Z �1<"+� ت��"�� �N ��0ل أآ

 
2.1 .��Uا�� :�)Aل تSخ N�: 
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� ا�+ائT )'& ا��خ;    . 1.2.1� o�">أن ت� �"��      : ا�� � Oر ��1(�ت� Uت ���@q�'� Nس��ت ا�� 
��ح� �                              N �  اء
وط س  Aا� o 0ت ب�
، إذا ت �� Uا�� N ( -ا�1 �ت � O'دخ & '( ��N إ)"�ء آ' 

2���0  ا���1
ج أو )'& أس�س ح(G ا��Uدرات . 

ن ا���ل ب���1�� ��A(�: ا�س ����ر بw)" �ء   : /
ق ا�(�آ��ا��<"�+�ت �N ا�� . 2.2.1@� ��'��

�N ا��/
ق ا�(�آ�� ��@N ��1 ا����
رد ت<"�+� )'& ا��
اد اBو��� و ا��(��Oات ا�+ور��             
ه���Uت G�� � .ا��� ت�خ; ���شة �� إ���ج ا���1(�ت وا��': ا��

 .ا��<"�N� o ا�سG )'& ا�/��� ا��+���. 3.2.1
  

 
  :ا���"�� ا�(��ئ� ا����ش �Sس����ر. 2.2.1.2


رة ���ش  ة، ح�  8 ت�  �"��       Uن ب
��ش  ون �A  �ر�:       ه  
 ا�  Mي �@  � N�M  ش  <�ص ا�Bس�  �ت أو اqا��

ه �، آ� � �' �   اس����ر�� �N إ)"�ء �Z!q أو دائG ��ئ� أو آ'� �N د�h رب�ح أوBا &'( Tائ [ �: ا�+

  :)32 - 31: ص ( ]21

 

ت
�  R بA @; خ �ص إ�  & بo 0 ا�A1  ��2ت و ا�/�X) �ت ا�� � تO  �ف إ� & ت�/�  P       :  اV)" �ءات ا��ائ� �  -

                   ،���0ش ا�!�U �دي )' & ا�� �ى ا���0 � و ه LM اV)" �ءات إ� � أن ت@ 
ن ذات 2 �ب: ا��� �)�، ث/ ��Vا

 .ا!��Uدي

�� : اV)"�ءات ذات ا��Xب: ا�����)� -أ��ا��Oف ��O1 ���)�ة بo0 ا�"�Eت ا�����)�� أآ� ح

� N�����S�� ،��(ا����� GOو� :N�!
 .ا��0

 ا��� 8 ا�0'� � و بR �0 �<�� �        : اV)"�ءات ذات ا��Xب: ا��/ ��� وا�0'� �     -ب�
 Xت � O1� ف� Oا�

         8 ��
ر � ب � أن تت@ � )' & ا� Xأس �س آ ; ت R�B � ا�!��Uدي و ا�����)�
Xا�����1 و ا��

� .ا�0'�

�o0  و ذ�  N  � 4 خ  S: اV)"  �ءات ذات ا�X  �ب: ا�!�U  �دي -ج  � �  O�
ل اV)"  �ءات ا��ائ�  � ا��

��XA ا�!��Uد��      Bر�: ا�س����ر�� و ا�Aا��  �تاه� ا��و�� ذات أه��� ��� �N� �O ا�0@�س �ت         ا��

0��، و�@ 
ن ا�O �ف         اإ�(�ب�� )'& ب�!� ا�/�X)�ت      Uا��0'� ا� �
� R�B ��Uع ا���X/ى آBخ

�����Vا ;@�Oا� ����ت 

�; ا���ى هXا�. 
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-Vا ��!qءات ا���"(: 

 

 ا����شة-أ�h Tائ . إ)"�ءات )'& ا�+

�     -ب 1Oط ا��� A1ا� &  '( G سوت��  �د !�� � ا��� ��� ا��0"  & ب�1 �� ر! G اB)�  �ل     :  اV)" �ء � N ا�

��Uا�� ��'�( N( -ا��1ت. 

� �                        -ج
آ�ت �� �ة �N � � 1�0 ا�� 1
ات ح� 8  ت@ 
ن �ه Aأرب �ح ا� &'( ���اV)"�ء �N ا�+

 .اس����ر اBرب�ح ا���//�ب+ورة إ)�دة 

 
آ�ت    ،���Z أه T ')� ; ��( G وتA (�: ا�س ����ر      ه�1ك رأي �qآّ� )'& أن ت'4 ا��
ا��            Aن ت' 4 ا�B

    �O1� �/�/ت��"�� ح � ���1�B����2   ا                 T )� 4�M '� ،�
O12 � اBص '� � � � /�X� Tائس�<+ : �ح/ � �+ 

م ات"�!��ت )�م ا�زدواج ا�+        �� هMا �O� N �، آ� � �O�'( T ) � أن ت��/ P       )'& ا��ول ا��+�"� أن ت��

  ���� أو ب����� اB، س
اء ا���P'0 ب���N ا��b1م ا�+�1��O،   �و  ؛وأثL )'& ات(�ه�ت ا�س ����ر ا� �و�

�� و ا��@'"  � ا�!�U  �د��    �ادات ا���
!N  � �  0 ا�+    �Vا N�  أن ت"�ض  ; ا��و�  � ا��+  �"� ب T  )� �  ���ب���

وب ا�س����ر ا�
ا��O�] 22[ ) 79: ص(. �t�1� 4�M�      ،ن� Aا ا�M ه � ا�� 
ا��   إ� &  اVش �رة � ��
أن ت 

1��  � و ا���'�  �(��ئ�  � ا��Bآ�ت ا  A'اء�
 خ�ص  � إذا �  � ت  G ا�/+  �ء )'  & �A  @'� ا�زدواج ، )'  & ح  � س  

  ،���� ��     ت���0 ا���0ون  ���O Nّ@�1ا�+� O1ب��     �
X8 و ا���� و �N ثG تA (�: ا�ب�@ �ر،     ، �� �(�ل ا�

 ;Uو ت��U�'� R�
 ب��س����ر ا���Bا P'0�� ���1( �O��! ا��
 .ت�ث�ات هLM ا��

    

� إ� �  N خ  Sل �(�
)  � �  N ا�/
ا)  � وا�ت"�!  �ت            ��� ��@  N ا�/+  �ء )'  & �A  @'� ا�زدواج ا�+  

��� ا��<�'" � ��� �              �م �� ب�N )�د �N ا��ول �N أ�; إزا�� ا���1!+ �ت � � ا� Gb1 ا�+ � وا���0!�ات ا��� ت

 ���� ت(�  ��L )'  & ا��g  �ت  ، وا�  Mي )15: ص ( ]23 [ب�O1  �؛ وه  
 �  � ��  �& ب���P�  �1 ا�+    � �  ��0�

 :)10: ص ( ]24 [ وا�O�Bة ا������

 

� إ� � ض �N             :  ا�ت"�!��ت ا���1ئ��  – 1��ت0/� ا�ت"�!��ت ا���1ئ�� ب�N دو���N، و�@
ن ا��P��1 ا�+ 

� �� ; ه LM ا�ت"�!� �ت      ��0- ا���1 � ات"�!�� )��� آ�ت"�ق ا!��Uدي، أو ت(�ري، ح�8 �   � ���بP  o 0 ا�+ 

ض �N�0،ا�h P�/�أ�; ت N� د
1�ا�(�آ��،  آ��i1 )'& إ)"�ء ��1(�ت ا��'��N ا���N� N��!�0 ا��/
ق 

�� )'& اBرب�حأو � .)'& إ)"�ء أرب�ح ا�س����رات �N ا�+

ض ���د ض�N ت@�      :  ا�ت"�!��ت ا�(��)��  – 2h ا�ت"�!��ت LMدي، آ0/� ات"�!� �     ت��0- ه�U�!ا ;

���ب ا�+Oو�1: ا�� ���2اف ��"�دي ا�زدواج ا�+B�0دة ا��  . 
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آ�– 3�Aق ا��

اع ا�+ائX1� v@( &'( ،T/� ا��(�رة ا��ة :  ا������O�� G تP��1 �<�'` أ

p/� آ�� .  ا��� ت�O�� &"0 ا�+ائT وا�س
م ا�(�

4 - ����� ب  �N ا�  �ول ت�0و�  � ب  �N أ��Oت  T  'X��    R ا:  اVدارات واO�B  �ة ا�+  ����P�  �1 ا�+  

��0ت        Aا�� T    ����، و��<    M  ه    Mا ا��0    �ون أش    @�� �<�'"    � أه�O    � ت�    �دل ا��0'
�    �ت، وت/�ا�+    

 . وا��XU'��ت

5 -     ���� ودور ا���8 ا�0'����� ودور ا��� 8 ا�0'� � )' &            :  ا���0ه� ا�+�ت�0; ا���0ه � ا�+ 

      (Bا� �ول ا `'�>� �� Tائه �، وإب از �/ �ط ا��A �بR وا�خ �Sف          دراس� ا�+�
Xء، وت�0 ; )' & ت� +

2افBآ��� ا � .ب��O1، وا��O�)��0� &'( ;�0 ب�� �ض

6 –�  +�
��� ا���  N  ( 8 ح�  �ب    :   ا�U  �1وق ا��0���0ت وا�  Gb1 ا�+    Aا�� P�  �1ت �  +�/�

                 �، خ�ص �� ش@; ص�1وق ت0
�o، ت�@
ن �
اردN� L ���ه��ت ا� �ول اB)+ �ء � � ا��P� �1 ا�+ ��

ق أخ  ى ت�"  O�'( P  � ا�  �ول         X�1وق، أو ب  Uا ا�M  O� R�'�  Uح i  U>ت �آ  �� G  ض رس  � N  � أو 

� ت0  
�o خ�  �ئ   B)+  �ء �  N أ�  ; ت�
�  ; ه  Mا ا�U  �1وق؛ إذ   ا  +�
�@�  N ا�O  �ف �  N ا�U  �1وق ا��0

������0ت�O ا�+Aوت �O�b1� �/�1ت ا��ول ا����� .���ا

 
�، إ� أن ه��1 4          رGh أن ��ى �(�ح و�����0 ا��
ا�� ا�(��ئ��         ��ه
ن ب��/+�ء )' & ا�زدواج ا�+ � 

�'� �� � :)33: ص ( ]21 [ )�ة ض
ابp أخى � ت/; أه���؛ ت���; �

 

1-  ����N س'���ت ا���"��ات ا�(��ئ�� �س��� � � ا�� 1
ات اBو� & � N تM �"1 ا��A �ر�: ه 
           :  ت
ازن ا����ا

� إ�ادات ا��و�� �N ا�+ ائT و ا�س 
م و ب��� �            � i/�      � ��� ت� (�; ا�0( � � � ا����ا� .   LM و ��" �دي ه

 ���h &ى إ�ادات ��U� Nدر أخ�wاءات  ب�Vض ت'4 ا
�; إ)�اد با�- ا���"��، أن ت0! T)� ���ا��'

���� .اس�داد هLM ا��

2-  ���� وإ�� ��� ا�1 �ت-         :  ا�+pt ا�(��ئ�
دة ب�N آ�'� ا�!��X) �ت ا�+ �

�� ا��Eا�� ��و�/�U بR ا��1

�12
��� وا��X! � ا�(��ئ� � ��� اد � N                    ا��ادات ا�+  �Vا G )ح i >ت ���1 رؤ�� واض � ���� �� 
؛ وه

خSل ���ه��N� GO إ����� ا�!��X)�ت؛ �Mا �(T أن ��'� ا�+pt ا�(��ئ� ح�ا ��1�0 ���1سT و ا�
ض��0 

������ ا��� ت@
ن )'��O ا�/�X)�تVى ا
 . ا�!��Uد�� و���

� ا��g ا   -3� G@�ئ� �        ��ى ا���� ذات  : �(��ئ� � �'�و� � وإ) Sم ا��� ����N ب�+ �
ن ا���� �زات ا�( �ت�0

         LM ه N� N���"د ا�����( N� ;'/� N�'��0ا��� ;O)م أو بS(Vوس�ئ; ا N� �U/اء ب�
أه��� ���(O; ب�O س

اءات�Vا. 
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وف ا���ئ�ة  -4bداري،    :  ا�Vا ،�� ��2تR ا���1خ ا�!��Uدي، ا����س� :�)� U10ا ا�M؛ ح� 8   ه� ا��/ ��

� ا�س����ر� Lار! 1� ا�������ات ��tا��� LMه N� �!SX� .ا

 
������0س�� وا� �����b1ا��
ا�� ا� .3.2.1Aا��: 

��شة       � �h ة��
) �    ��@N ت�����O ب���
ا�� ا�'
������، ب�)���ره� ت/�م خ���ت ����)� & '( ;�� Aت

���b1ى ا��
اءات )'& ا�����Vا)� و ا
0�  وا����س� و�N ا�/�Aا�� "��
� ."ا�/�

 

1.3.2.1. ���b1ى ا��
 :)'& ا����

 ا���1 � ا����� �، و إ�A �ء ه�E �ت �<�� � ا�س ����ر، وا)�� �د                      �
 Xوت ��
 )' & ت  U10ا ا�M ي ه
���

����"Aآ�� وا�
 :ا��

 

 ا����1 ا������ -أ�
Xوت ��
 :ت

 

 ب��1 أس�س�� ��1س�� ���دا ه��� ور       �
 ت�� �' �ول ا��+ �"�، إذ                 ��0 �1�Bب ا�س ����ر اM � �ئ���� � 

          � O(ا
�
ط ا�1/ ; ا����� � ب�X>� ،ر�: ��0ل ا��0ئ� Gث Nو� � ت<"�o ت@'"� اB)��ل �'������ GOت� �O�أ

ا��<�'"� ت�N� ;O )�'�� ا�
ص
ل داخ; ا��و�� ا��+ �"� وآ G�� 0'� 4�M ا�< �ر��، آ� � أن و� 
د وس �ئ;                   

آ�ت ��0 �دة ا�(�1 �� �            ات��Uت ذات آ"�ءة )���    Aوع ا� � N� ل ب� Uا�ت �(
�� وس Oس N� N@ت� �� 

�  �ت         ���� ا��و�  � اBم �+  S )'  & أ�O  � ت�  N  � ;O )�'�  � ت�  �دل ا�  � �ا��و�  � ا��+  �"� وا��آ  � ا�ئ��  

وآw� 4�Mن ا��1 & ا����� � أو اBس�س �� ض ور��     . )119: ص ( ]25 [��آ�اوا��0'
��ت ب�N ا�"وع و


ر أي �(�لXج وا��(�رة�����Vت ا�س����ر، ا��)� N� ي �(��: أو؛B ى ا��/�م
� ت��د ���O�   �/X1�

 p�ت� R'؛ وآGOواخ���رات GOآ�ت
)�� ح��ة ا��@�ن، و)'& ت�� &'( ��ش� آ��Z، وآ�O� ،4�M� �)��1 اث

1
ك، وا�U�� و. ب"����0 و��qو��� ��bم ا��1& ا�������ه� � آ�� أن ا�<���ت ا�!��Uد�� آ���hو G�'0ا�� 

� �ت                        'X�� ج ب �وره� إ� & ) �ة� ��ت � O� 4�M رة، و�
 X�� � ���ب1 & ت � �b�ت���X: ا��0; ب"���0 � ب �ون أ

�Oب ;"@�'� N�Bآ�����ع وا. 
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 :إ��Aء ه��Eت �<��� ا�س����ر -ب

 

1�� �  ا�س ����رات  ت
�� R  و تG� b1  و ت<p� X  ا�E�O �ت  ه�ت �O�  R �  ت@ 
ن  ب�� 8    �Bم  � �  آا
 بo 0  ت/ 


ع و  ���
ىب�خ���ر ا��E�Oت �LMO ا���ب�0 ا�
ح�ات� ���
�
��ت و ت�Sءم ا��� ا��@1'X�� ���1ض��� . ا��Vب�

 �،)�'�� وس�'�إ�& أ�N@�� �O أن ت@
ن �� ش@;   �
�T  ت��Bا N������' P/��1 ت( �ً�ت0
�+ً� ��د�ً� ��1س

 ت(�ر��   �hت(�ر�� و ��ت ت��ه� �qس��ت ت���: ب�س�/���S ��� �      ت'4 ا�+�  إذا �� آ��Z     خ�ص�   ،�<�2�

 �O2�A� i>� .  ; ع ا�<�ص، ب�X/ا� L�)ت �Oا���ا� &'( و�Sح� أن ا��'@�� ا����0 ��'4 ا��qس��ت �G تqث

      � O�� � /ا�� N � � ���� ي �/` وراءه� ��)�ةMا� ��
ه �   ض ��ن ا�س ����ر  ؛ وأه U� G �در   آ�ن ا���1 ا��@


ن أآ�  ث/ � � � ض ����ت�O ب�0 �ا ) N ت �ث�           �qس��ت ا�+��ن اV!'���� وا��و��   @� R� N�qر أن ا����� ب�)�

o�
ار اس��/�ق ا��0! � .)02 - 01: ص ( ]26 [ ا��@
��ت �

 

 :ا��
آ�� وا�A"����ا)���د  -ج

 

آ�ت"     Aآ�  � ا�
اءات ا����/ا�2  � ا�A  "��� ا��  � ت(  ى  " ح  �Vا)  � وا

)  � �  N ا�/�)� �  Oب �  U/� 

آ�  Aإدارة ا� �O��
آ�ت ا�/�Xع ا��0م وا�<�ص )'& ح � س 
اء؛     ب�A� ��ت داخ'��، وه� ذات أه��� ب���1


ل ا�(� �ه� )' & )�ئ � ) �دل � N اBص 
ل ا�
�12 �؛ وآ Mا � N أ� ; ت
ز� :                    Uح N� @أ�; ت� N� 4وذ�

                 Nوا��� �ه�� ،N�آ�، �� ; �(' v اVدارة، وا�� �� Aا� � � Nرآ��Aا�� `'�>� Nت ب����
Eق وا���
ا��/

   Uب ا����وأص N�آ�ت أن     وه��1 4 ).04: ص ( ]27 [ ��� اgخ    Aآ� � ا�
�� �  Oب N @�� ق ) �ة 2  

     ; �
آ�ت وا�!��Uدات )'& ا��Mاب ا�س����ر، وأن ت�)G ب�O أس�س اBداء ا�!�U �دي 2Aا� �Oت��)� ب

�'� �� � :)06: ص ( ]27 [ ا�B; وا�/�رة ا�������1؛ وت���; �

 

آ�ت و�(�      -Aي ا�آ�، وض ��ن        �N خSل ���)�ة ��� A'� ���' ات�(�� س�v اVدارة )' & وض : اس �

     G b�)�م ا�/��م ب�0'��ت ا�����ج وا�س��
اذ إ� Bس��ب س'��� ت�)
 إ���O ح��� ا���A1ة، وا���آ � � N أن 

آ�ت )'& ا��Mاب     . ا��ت��ت وا��@���ت تv@0 اBداء   Aت��)� ا� �اءات ه� ا���Vا LMا�س ����رات   وه

وط �
ات�� و)Aب�Oأدائ N���ت���0 وت &'. 

 

آ�ت، وإ�(�د أس
اق �����           -Aآ�� ا�
2�P ح N( ��'!Bا � ح���� أ!
ى ��U'�� ���ه���
 ب
اس�X ت

��

ا ��'�  �N أم  . أآ�   س  ��� ا�  �ول ا��  � ت�  �ول �  Mب ص  �tر ا���  ����N، س  
اء أآ  �  � R  �w� ،G  ث N  و�

           N �  ��آ�ت ب���1�� ��O )'& !�ر آAآ�� ا�

ل )' & ا��0' �       أ���T، ت@
ن ح U�ح� � ا��� N � � ه��Bا 
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0�� ا��@��1ة )�1 ا�������N ا�ح������N؛ و��@ �q O� Nء ا��� ����N� 0��)� ،N أن ���' 
ا �U �راً                   Uا�

;�Bا ;�
���� ض<�� �س����ر 2��. 

 

    �
ل ��0U�ت )'& ا���

ات أهN� G ا��0'X>ا� �رؤوس  ت�/�/O � ��� �دة و ت�� �N ت ��T )�     P  ا��

�Bا���1�Bال ا
�  ا�(� �ة  ا��
آ� �  إ� &  ت qدى  وب��� ���  وا����س��� ا�A"���� تMtى ، ����0'
��ت �  : ��� 

� وا����س�� وا�����)�� ا�!��Uد�� ت��P ا��0'
��ت ه� وا�A"���� . ا��(��ت� �'��Aا� Z!
 ا���1سT ا�

 � /�Xوب  N @��  ا�)�� �د  � O�'( .  � ثSت  وه1 �ك ث� �

� �ت  �@'0�'�  ���" Aوه   ا��: )16: ص ( ]28 [ 

���
ل إ�@�U�ت )'& ا���
 وث�/� ا��0'
��ت ت@
ن ث��ً��، أن. ا��
اN�12 �(��: ���ح� ت@
ن أن أي ا��0'

�'Uع ا�
ار  بwص �ار  ا���10 �  ب��/+ ��  ��0'/� ت@
ن أن أي ب���
ض ! � �  .  � �� )' &  ا�)�� �د  ث��ً� �، إ�@�

 .وش��'� وح���� د!�/� ا��0'
��ت ت@
ن أن �(4�M� T ا��0'
��ت

 
2.3.2.1.� : )'& ا����
ى ا����س

  
 �Uص
 )'& ا�<U10ا ا�Mي ه
���"�U>U>اآ�، "ا�Aد��، وا��U�!ح�ت ا�SصVوا: 

 

 ":ا�<
ص�U" ا�<�U>U  -أ

�N أس�س  ��N ه�  �      �t�� &  '( :  �ا�O  �ف �  N ا�<U>U  � وخU  �ئi : ���0  � أس  '
ب ا�<U>U  � ا���

   � ،�U>U>ا� -���wذا آ�ن ه�ف ا�<�U>U ه
 ت
س �: ا��'@� �، �@ 
ن ح �N إذ     ا���A1ة ا��� ��+��O1 ب

           ��
ح أس GO ا��A1  �ة �'� �اول ا�0 �م ه  
 اBس '
ب ا��B ;، أ�  � إذا آ �ن ا�O �ف �  N ا�<U>U � ه 
 ت   2

  
��  �، �/  � ت@  
ن خU>U  � اVدارة �  N خ  Sل )/  
د اVدارة ه  � اBآ�  �
ات إدار�  � و�0  �رف ت@1  �خ


  و! � أدت ).63: ص ( ]29 [ ��ذب� � � � �  � U>U>ا�  � �   )/ �  أواخ   �M 1  ا����1 �  ا� �ول  � N  آ�� 

 إ�& ا�������1ت��
 آ�� �� ا�س����ر ت��/�ت ��1�Bآ�� ا  ب���1�� �!��Uد��ت ا�<�U>U آ��Z ا����ش

!�� ا�
سX& أوروب� دولAاً وا�U1( �ًه�� N�  وه �  ا�� 
ق  ا!�U �د  �b �م  ا���
ل إ� &  )�'�� )�1ص


يX1ت �� T��tا� &'( Aرآ��� N� T��� T��N أ������� M�"1ة اس����رات ب�
ن أن ��@N و.���ش@� 

�U>U>'� 2
�; إ�(�ب� أث ;�Bا &'( ��
� ا���ل وا��Mاب رأس ت����Vا N� ،أن إ� ا�<�رج �Bا 

���0� �ا�- إدارة با�- أس'
ب )'& اBس�س ��ك  ا�(Mاب �  ا�<�U>U ا�<�U>U؛ �� Aت  � ث Sث  � 

iئ�Uخ � هLM ا��� �دئ  إت��ع  ��" أن و��@N  وا�A"����؛ ا��(�ري، ا��
�R ا����س�، ����ام :ه��� ه

N( P�/�ت ��ا� &U!Bا N@ا��� N� رآ��Aا�� N� T��� T���Bا N� ا��qس��ت ب�: )�'��ت �� ا������

���شاً، ب�0ً� ا��ول ت��'@�O ا��� �1�� �؛  ا�س����رات �N ت�"� ا����� وب������Bح� 8 أن   ا P �/�ز� �دة  ت 
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ة �� ��  ��  ت ��/�ت ا�س ����ر   �  �1�Bا   � )���  ا����س �  �Sس �/ار  �@ 
ن  � ا��A �ر�:  ح( G  وآ

،�U>U>ا ا��M@وه � ب0 �ة   ا�س ����ر  ت��/�ت �� ا��X1ق ا�
اس�0 با�- ا�<�U>U تqث �1�Bق   ا 2

1��� ا�س����رات ��'4 �'�
س� وس�'� إت�ح� : اب�ره��Bرآ� ا�A�'� � آ��� إزا�� �'� ا��+�`،ا� ا!��Uد �


ات ب�ت<�ذه� ا��@
�� �N إش�رة وأخ�اً إ)�Xء اBس�س��، ا����1 ت���S� Nس����ر، ا���0/� ا�0/��تX>ا� 

 .)18: ص ( ]30 [ ا�<�ص ا�/�Xع �Sئ�� �س����رات ب��E�O�� �E ا�Sز��

 
اآ� -بAا�: 
 

�1
 وا��
س : ا�< �ر�� وت� ��; ا�S0! � ا��              '� ���� �� N ش ��T '� �O ا�س ����رات       ���1 �� ب���0 �ون،     ت�0

� ا�س ����رات ا���// � � � ا��و� � ا��+ �"�                       � � �1�Bرآ� راس ا�� �ل ا� A� ��� إ�@��
� تO� ،���1�Bا

  p'�>د ا���U�!آ�ت ا�          . و�P إ�2ر ش �( N� �آ�ء، وا� Mي � Aط ا�� �2� P بوت
آ 
ل ارت N ( 4 وذ�

آ� �� ا�!��Uد ا��<�'p، وآMا ح/     Aآ�ء  ا�Aت ا���
ق ووا� .            G' س �اآ� در� � أ)' & �  Aا�  �آ� � ت�0

ا��@��; ا�!��Uدي �/�ر�� �: �X1/� ا��(�رة ا��ة أو اVت��د ا�(�آ�، ح�8 ب�Vض��� إ�& ح�� ت1/ ;                 

                    N� ب � ��
�
�� �ج، آ���0 ; ورأس ا�� �ل و ا��@1Vا ا��': وا�<���ت، ��G إ��tء ا�/� 
د )' & ا��/ �ل )�1ص 

 +(Bق  ا��ول ا
� إ�2ره � ا��/ �ل ا�� ':             ؛�ء �� ا�� � G� � ح �ة
� �!
 و)'& ذ�4 تA@; ا��ول اB)+�ء س


ال �� ح�� ت���، و�N أ��'� ذ�4 �Bش<�ص ورؤوس اBآ�"وا�Aوروب�� ا��Bق ا
: ص ( ]31 [ ا��

08 - 10(. 

 

 :اVصSح�ت ا�!��Uد�� -ج

 

�اءات س��"� ا�Mآ و�P ب�Vن آ; ت'4 ا
��ش بA@; ��- ��صSح ا�!��Uدي، �qث   ��@N أن ت@� 

�� ���0(� ا�1/��� ا����س� أدوات ��S ب�س�R���0 ي، ا�!��UداBداء  �� ��'@�Oت ا��Sخ�Vص'� ا��ا� �� 

�  ا��0; آMا و ا����
)�ت ���ان� G@�وا�� p� �/��G ا��<p�X �)'& ا��+<G، آ�� ��0; ���0ت )'& ض

���  ��1(�ت و خ���ت U� �>�� ̀ 
ان  '  (Bا  Nد��� U�!ا�  :� ���  � �'�(  ; �
  و � O� N �   ا��� � ت�


ال رؤوس ا��/�ل حآ��Bا N� �O� ى . أخ

 

 

 

 

 



 

 

36

3.3.2.1. �0�Aى ا��
�" )'& ا�����
� :  "ا�/�

� ص�ور !
ا��S� ��b1� Nس����ر تA@; ض����ت �'�����، و��@N أن             � ;����� ت�<M ثSث� س�; و ه

 : )183: ص ( ]18 [


ا��N تG�b1 ا�س����ر؛-! T�
  ا�+����ت ا��� ت/ه� ا��ول ا��+�"� ب�

 ا����ا��ت ا��و��� ا��� تM"1ه� و ا��� ت<i هLM ا�+����ت؛ -


�� ا��1ا)�ت-��� � .  ا�'(
ء �'��@�G ا��و�

 

 :  ا�+����ت ا���1
ح� ب�
�T ا�/
ا��N ا��اخ'�� �'�ول ا��+�"�/أو�

  

���� ا�س����رت ا���1
ح� و�/� �'/
ا��N ا��اخ'�� ا�<�ص� ب�A(�: و ح���)'& ا��0
م ت�<M ا�+��'� �� : 

 


ع ��; ا��<�2 ا��(�ر� � ا�����' � � � ا��/'� �ت        �!
1��� �N ا��<�2 ا�����'� ا��Bآ�ت اAح�ـ��� ا�

ف، أو ���0ت ا�"�ئ�ة، إ�& ���T ا��<�2 ا����س��Uأس�0ر ا� S�� ت��� � .ا��

� إ2  �ر ا�A1  ��2ت    ض  ��ن ا���  � ا� �  � �  �1��  � �B  ; إ!��  � اس  ����ر ���ش   أ�1�Bآ�ت ا  A� �  '��@

���
�
ص ا�/�U1ا� T�
 . ا��<�'"� ا��<
�� ب�

آ�ت ا��� ���ة )�
� � و آ 4�M اس ����رات�O، إذ �� �
�T ه1 �                �Aء آ; أش@�ل ا������ ا�<�ص� ب���tإ�

1��� أو ا���'���Bآ�ت اA'� اء
 . و )�م ا������ ب��O1ت(��� ا����0'� ا��0د�� س

�" v ا�
! Z      )ا��0ئ �ات  (ض��ن ح� � ت�
� ; � �ء � N رأس ا�� �ل و ا�� �اخ�;              � �، ه 
 ض ��ن و � 

"� ."ح��� ���


ع �!

�� ا��1اع ا�����; ا���� G�@�أو ا�� P��
 . ض��ن حP إ�� ا��

�                     St� زه � و اس�)�� تU "�� ا��A �ر�: ا�س ����ر�� ا�� � ت G إ � � ��1�Bآ�ت اAا� Pض��ن ح   � � �O�

�O1( ا��ول ا��+�"� أو ا���1زل. 

 

��� : ا����ا��ت ا��و��� ا���0'/� ب�O/ث�

 


ا��N ا�س����ر ا���0'/� ب���ول ا��+�"� � ت@"� �N ا��1ح��      ! T�

ص )'��O ب�U1ت ا����إن ا�+��

                      �O��(� ت T )� G ث N و� ،� O�� ورة ا�س ����ر� ض  � ���1�Bآ�ت اAث/� ا� v�ب��+ ����ت  ا��0'�� ��@

 .ا��� ت�O�'( i1 ا�ت"�!��ت ا��و���
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�N ا��1ح�� ا��
ض
)�� تA@; ا�ت"�!��ت ا��و��� اBداة ا�����0'� )'& أوس: ��Xق �+��ن ا������ ا��و��� 

� )' & ا� �ول ا��+ �"� أن ت�0 ; )' & ا��� �ام دو�� �                  t�1� R �'( و ،L� و ت�� ��1�Bا �Sس����ر ا����ش

� � N خ Sل إب ام ) �د أخ  � N ا�ت"�!� �ت ا�� � ت�< M ا�U ��                 ب����� و ت�)�G ا�س    �1�Bا ����ر ا����ش

 .ا�ت"�!��ت ا���1ئ��، و ا�ت"�!��ت اV!'����، ا�ت"�!��ت ا��و���: اgت��

 

ار ا�"0'� �ـ/ ث����!Vا"G�@�ا��": 

 

 :ه� إن ا�'(
ء �'��@�T)� ،G أن �M"ّ1 ب�Sث 2ق و

 

1  G�@�ا�� G�� و� � ا��+ �"� و    ـ إّ�� أن�'� P�
ن ا��و�� ا��+�"� و ذ�4 اس�(�ب� �'ض� ا��� ��! P�2 N(

2� P �(1 � ت�ب0 � �'�و� � ا��+ �"� ت� 
�& �O �م ت� 
�� ��1ز) �ت                      N ( ،� O�� ة1�� � ا��� ����Bآ� اAا�

�Uّ�>� ��@�� P�2 N( أو ،G�@�ا�� P�2 N( ئ���O� Rا�س����ر إ�� ودّ�� أو ح��. 

2   P�2 N( ��ّا�ت"�!� � )' &           ـ إ i1 ت S� � ص ذ� 4، آ �ن
 U>ب � �� إ��R ا�ت"�!�� ا���1ئ�� ا���Aت �� 

2�� P��U�>� ��@ �����ة أو ت@
ن ت�ب�0 �'�و�� ا��+�"� N( �'���ا���1ز)�ت ا�� ��
 .ا��....ت�

ط �N ا��ول ا��+�"�3�A� Nاف، أ�2Bل ات"�!��ت ���0دة اSخ N� اف2Bإرادة ا P�2 N( أن ـ إ�� 

� ش�ن ض��ن و ح���� و ت�
�� ��1ز) �ت             � �U�>ت ا��و��� ا���E�Oا� �� �O��
+( Z�تGb1 و ب������ ت�

��1�Bا  .ا�س����ر ا����ش

 

 : أه�اف ا��
ا�� ا�س����ر��.3.1

                     T '� & ا��+ �` خ�ص � إذا � � آ �ن �� 0& إ� � '�ت�1
ع أه�اف ا��
ا�� ا�س����ر�� ح�T تX'0 �ت ا�

1��  � )'  & ا�U  ��0 ا�0  ����  واس  �/�Xب رؤوس�Bال ا
  �Bوذ�  4  ا  �  O�
��� �ب�1  
ع تA  @�'� ا��  
ا�� ا��  

�  ��- ا���"�  �ي، ���1O  4 أه  �اف ��  �دة ت�  ��Oف ا�س  ����ر ���ش  ة �ار ،ا�  ! &  '(  وت���  ; �  � ا��  �ث�

    R��
�� 4  وب�Vض ��� إ� & ذ� 4 ه1   . ا�س����ر إ�& !�X)�ت ا!��Uد�� �1�0 �  ذ�4   ا�س����ر ثG ا��0; )'& ت

 .أه�اف أخى ذات أب�0د ���0دة

 

ار ا�س����ر.1.3.1! &'(  : ا���ث�

                N � ; آ & '( ار ا�س ����ر ، وذ� N � 4 خ Sل ا�� �ث� ! & '(    �N ش�ن ا��
ا�� ا�س����ر��  أن تqث

��0ل ا��0ئ� ا���
!: ودر�� ا��<�2ة وح(G ا��
ق ا��اخ'� وا�<�ر��، وا�N � ���0 ا��� �دات اBخ ى     

وت��ا� �  . ر ا�س����ري، وس
ف �<�'` اBث ا��O1ئ� )'& ا�/ار ا�س����ري  ح�T ت1
ع ا�� 
ا��           �'/ا
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ب � وبU "� خ�ص �               hار ا�س����ر �� ا�ت(�ه �ت ا��! &'( � ا���ث�� �O��@ا�� ب�<�'` أش
أه��� ا��

             ;  ��Bا i�  U>ا�� P  �/�ت � �0  �ل �    �h �  O�� ق

ن �b  �م ا��    @� �
ارد �  � ا�  �ول ا����1  � ا��    �'�

 .ا�U�!Vد��

 

� �  N خ  Sل ا�0
ا�  ; ا�����  � أو ا�0
ا�  ; ا�@�"�  � وا�Mات�  �          �1�Bا ار ا���  ���  ! &  '(    ��@  N ا��  �ث�

 :  )115 :ص ( ]32 [وت���; ا�0
ا�; ا������ ��. �Sس����ر

 

 .ت<"�o ا��@���` .1


ل )'�N� R ا�س����ر .2U�ا� :!
 .ا��0ئ� ا���

 . ��ل ا������ا�
!Z ا�Sزم �س��0دة رأس ا� .3

 

�'� �� �� )'& ا��0
م ت���; �O� س����ر؛S� ات��Mا�; ا�@�"�� وا�
 :)116 :ص ( ]32 [ أ�� ا�0

 

1. �E����، ��S ��ى ا���Aد �� !+�� ح���� ا�� N�� .و�
د تG�b1 و!
ا


ا وN��12 أو أ���T ، داخ;  .2�� ��G(�� &0 ت"
!R����1� &'( R اgخ�N س
اء آ��1�Bا ا������

 )�د �N ا����N�@'O أو �N اBس
اق ، ب�/��G أ�+; ا���1(�ت آ�� ب�'�L أو خ�ر�R ب���Mاب أآ

 �(
� .و

��2�AتR س
اء ض�N : آ�T أس
اق ����ة .3 :�
��ت ا��
ق وا������1 ت��: ب������� إ�& ت1'X��

� ا��
ق � Lآ�� G�(ى �<�'"� ت���� ت�0; )'& ت��(�ل ت<RUU أو ض�N �(��ت أخ

�P س��س�ت ح��ئ��، ��@
ن ا�س����ر ا��و���Xاق دول ت
� أس� :!
 ذ�4 إ�& ���T ضورة ا���


ة �� إس�ات�(�� ا!���م ا��
ق Xاد"أول خ .وآMا اBس
اق ا��(�ورة" إذ ��(�وز )
ائP ا�س��

 .دا�: ا��@�; ا�!��Uدي .4

 
� ا�0
ا�; ا������ ����0 )'& ���0ت ا�ب� ا���@N ت�/�/�O؛      � � ��خ;    ا���ث��1�Bا  ح�8 أن ا������

          Lار� ا�  �Sد اBخ  ى )1  � ات<  �ذ !    � R  ��0ب� �  �� ب'  � �N�  0 �/�ر  � R  //�ت :  !
� ا)��  �رL ا��0ئ  � ا���  �


ل )'& U�ا� R� ���� �'��R �"+; ا�س����ر �� ب'� �N�0 إذا آ�ن ا�س����ر �� هMا ا�w� 4�M� ا�س����ري

        N@�� �� ب' �L، أو � � أي ب' � �خ ، و� w � 4�Mن ا��� ���            ���0ت ��رب�ح أ)'& �N ت'4 ا�� � �O//�� أن

                 
ى اBرب�ح �� ا��BآN ا�����' � �Sس ����ر �� ; ا�T 'X ا����� ;، س 0��� ���رس ا�0
ا�; ا��qثة �

      �O0  +� ���  �ج ووس  �ئ; ا�1/  ;، و آ  N  � 4�M ا�0
ا�  ; ا��  qثة �  � ا�  ب� وا��  Vا�  ; ا
( ا��@'"  �، ت  
ا�
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  Lر��� ا)�� T h ا�س ����ر ��O �، ذ� 4 أن ه LM                  ا������� ���� ا��/ رة � � ا��' �ان ا�� �، ا����0'� ا�+ 

وعAائ� ا��
( �� ص��� ����ج وب�����Vت@'"� ا �� ��� تqث� .)73 :ص ( ]33 [ ا����0'� ا�+

 
            
� ح� �بR )1 � ت��� � )�ئ � ا�س ����ر، اBول ه  � 
)�N� N )�ئ� ا�س����ر � �خ'�O ا��� ���� ��
�     

� ه 
      : )�ئ�  ا��<�2ة  �2 س��س �� � �S، وا�� �� >� �OX��ت �/X1� �� R���! آ�رت"�ع ت@'"� ا�س����ر أو

              ��
� w � 4�Mن ا��� ��� ��0 ;     . )�ئ� ا��+���، وا�Mي ����; �� ت�
�; ا������ ا�1/��� إ�& أص 
ل أ! ; س �


ل )'& )�ئ� �0
ضN( R ا��+��� ب����
�� ا��� آ��Z ت@"; �R ح�U�ب�،)'& ا� ا �N� �1�0 ا�

�� )'  & اBرب  �ح، ت<"  �o )�ئ  � ا�س  ����ر �  wن  �ض ا�+  ائT خ�ص  � ا�+    � &  '( T  تو��  � آ  �ن ��

             ،��
اV)"�ء �N� ���� �O1 اح����ت ت�/�P �� ت
!R0 ا������ �N )�ئ� ا��<�2ة و)�ئ � ا��+ ��� ب��� �

��  8 ب  �N �(  ��ت ا�س  ����ر ا����ح  � )  N ا�1    � A  �ط ا�  Mي ت  qدي ��  R ا��  
ا��   و�  N هw  � �  1ن ا���  ���


ى ا�ب� ا�����Oف��� P�/�إ�& ت ���� .)81 :ص ( ]34 [ا�+

 

� ا)���ر   � � �� ات��@N ا���ث� )'& ا�0
ا�; ا�@�"�� وا�Mات�� �Sس����ر �N خSل �� �+R0 ا������� ،R

T h ا�س ����ر ��O �، و� �ى إ�@��� � ت�
� ; ا        � �Bرب �ح ورأس ا�� �ل   ��P'0 ب��
ض: ا����س� �'�و�� ا��

وف ا��'�ان ا����1 � ا�� � � N ش ���O أن ت�� � � N �0 ��ت ا��< �2 ا����X �                      . إ�& ا�<�رج � Z�و��� آ�

             N� 0� ب/ �ر Gئ� � ت� �ه��ب��س����ر )'& إ!'���O ت�T'X )�ئ�ا �ت"�0 �'/��م بw� ،Rن ا��
ا�� ا���
�'�� وا�(

��
�� �  N ا��<  �2ة وا��+  ��� ب���  �  �� �  �Xtت ���  N  ( p  /� 8 ت�/�  P أ)'  & آ. �  � � �  � أن ا���  ���


ى �N ا�ب� �� أي �@�ن ����� ��R أ�
ا� R، وإ�� � � �خ; � � ا)�� �رL أ�+ � ا�����b � )' & رأس                       ���

���0، أو � � اص X'��1 )' & ت� ���R ب ���
ا�� ا�س ����ر��              Aا����س �� وا�� � ���b1ا�� ا��
���w � ،Rن ا�� 

� ه      � �  �O� دورا T  0'ت ،���  ���
� �/  �ر �  ص ا�س  ����ر    ا�'  �1�Bا LM ا����  �، خ�ص  � وأن ا���  ���

� ه LM ا�B �آN، ��<� �ر             � ��
ا��ب�� �� ا��BآN ا����'� �Sس����ر، �� ض
ء ا��<�2 ا��� ��@N أن ت

�T �خ�� N� �1�gوا T��� N� ��ب !�ر �N ا�"ص ا�س����ر�� ا��� �R أآ�
 .ا��@�ن ا�Mي �

 

ار ا�س ����ر )' & ا� N � Gh أ�O � ت ت�p ب��O +0 ا� �o0، إ� أن ح( G                       هLM ا�0
ا� ; ا��      ! �qثة � 

        
وع إ�& �خ  وه Mا ه A� N� `'�>� ا�� ا�س����ر��
ت�ث�ه� �<�'` �N دو�� Bخى؛ آ�� أن أث ا��

 .)117 :ص ( ]32 [ ا�Mي �"� ا�خ�Sف ب�N ا��ول ا�N� ����1 ح�8 ا���1ئ- ا���//�

 

0�     ��@N �'�و��   �Aا�� ����ا�� �/�2 ��Oأو� N��/�Xس����ر أن ت'(� إ�& ا)���د إح�ى ا�S� ��X/ا����


ن )'& ت/��G ا�س ����رات ا�
ا� �ة إ� & ) �ة أ!� �م ت<�' ` ��� �              �
ا�� وا���ا��، وب�/�+�ه� �i1 ا�/��'�
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      !Vا����1 � ا ��'�( �� �Oء أه���
�U �د�� وا�����)� �،   ب�N� �O1 ح�8 ا���ا�� ا��� ت���: ب�O وذ�4 �� ض

              � �Oد�� ا��� U�!Vا��( ��ت ا 
 �� Lب�س����ر R�
� )'& ا���1�Bا 
رة ��@N تA(�: ا������Uا� LMOوب

وث���O  �، ا��  '�X ا��/���  � �E�O  � ا�س  ����ر �  � �  �1 ا��  
ا�� وا���ا�  �         . �@  � ��b  & ب���0'  � أ�+  ;   


ن ا���ا�� ا��� ��@1� N�S� �Oس������O وب�/�+�ه� ���د ا�/��
�ر ا�
ا��، ثG �+: ا�����0 ا��� ����د ب�

وف آ; ح���، وت� �رج ا��0 ��� ا�� � �'( � إ��O � بM Oا               b� �/وع و�A� ;آ �O1� ��"��� �ح(G ا���ا�� ا��

� ا����1  �            � Lوع ودر Aأه�� � ا�� T  ح� 
ص ����� � ا�� 
ا�� وا���ا� � ا��  � ���� : بO � ا��� ��� U>ا�

 Rد�� و�/�ار ���ه���U�!Vا�12
 . )482 :ص ( ]35 [ �� ت���N ���ان ا����
)�ت ا�

 
    ���  tأ� ت T  )� اس  ���1ء ���� ا��  
ا�� ا�+    �ا��و�  � �  � اس  �R���0 �'�  �ث� )'  & ا�/  ار    ) ت�  ���(   ت�0

� وا��0�� ا�"�1 �            �1�Bح��� ��س� إ�& رأس ا���ل ا �� Z�ا�س����ري �����T، ب; و� ت/��R إ� إذا آ�

� س ��'R، وا�SX! � �� � ت/ �م �/ � اب� �ع                      وا��/��1 و)'&    � Z� ض ��� �/�N� N أ��O س
ف ت��"�� �R1 أآ�

 ،��1�Bا ار ا������! &'( ��� ب�Oف ا���ث��
ا�� ا�+�'� Sب�� ���b�� بo0 ا��ول � ��
�ا�"@ ا�/�

                  � ��X/� م ا��و� � ا���
ض ت���ه �، وب�/�+ �L ت/  tل ب
اء اBص  Aم ب� b1ا ا�Mه &'( P'Xس ����ر  و�S

� ث  G ت/  
م ب����ه  � إ�  &        �1�Bر ا�  Uا�� N  � وع ا�س  ����ري  A�'� �  ز�Sت ا��gاء ا��0  �ات وا  Aب

��� ت"+�'��                ��Mل إ�(�ر �o">1 ���ة ��1�0، و�� �/�ب; ذ�4 � ت+�R� N أ�� ���0'� ض� و أً�� . �����

     ���� �wن هMا ا��b1م � ��0 ب��S� Sئ�� )N ا��
ا�� ا�+�Bآ�ن ا  T 'X�� R�� أ� N�@ذ�4 ت �، وا�0'� �

                � � G) �1� � اء ت' 4 ا�gت وا��0 �ات وه 
 أ�  A� � ارد ����� آ���
�� �Sس����ر �X/ا��و�� ا���� N�

                    � �1�Bأس ا�� �ل ا ���0'� ����ة � �ا�
ا!: �: ح��� هLM ا��ول إ�& ا��
ارد ا������ و�N ث�O���! G ب�/

�O�� ا�س����ر &'( R0�)Aف ت�Oب ;��� R�تN� R�'( T �ث�ر س'��� ب���1�� إ�& ا��و��، إذ أ�� ��( S+� ،

� �N دون ح��� ���b �ر ت�/ P اBرب �ح           �1�Bا ��ت ا��� ت"�� ا�������(Vر ا
� ا�
ا!: ص
رة �N ص�

                        P /�أي )1 � ت ،������ أ� � خ� �رة ب���و� � إ� � N و! Z اس ��/�ق ا�+ �ب���1 � ت'�P اV)" �ءات ا�+ 

 ب0��رة أخى �wن ا�<��رة ا������ ا��� ت'�P ب���و�� �N وراء ه Mا ا�b1 �م   ).253 :ص ( ]36 [ حاBرب�

 أن �(
ء ا��ول إ�& هLM اBداة �h ،����ة �/�ب; ا�<��رة �� ا��
ارد �� ح��� اV)"�ءات ا�+��ت@
ن آ

��� ا�(���ة إ��� ��ل د��� !��02 )'& )�م !�O�(�1 ب���
ا�� وا���ا�
���� آ
س�'� وح��ة �'��ث� ا�/��� ا�+

��1�Bار ا�س����ر ا! &'(. 
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1��� إ�& !�X)�ت ا!��Uد�� �2.3.1.�1�0�Bا�س����رات ا R��
 : ت

اح'�O اBو�& )'& اB!;، ح��� � بo 0 ا�/�X) �ت           � �    �/� ش�Oت )�'�� ا�����1، �� ا��Sد ا�����1، و�

  � �1�Bل ا��  �ل ا
ة �����  T أو ���(  �  ا�!�U �د�� �  N دخ    �� إ��O  �، وذ�  4 س  
اء بO �ف رد ا�����1  � ا�@


رات س��س�� X�� .               � O1� د��� U�!) �ت ا��X/'� � ث�S( � ت/� ��� ث� � �
� و ا�/X �ع       : و)��
ا�/X �ع ا��0 

� ا�  �Sد ا��  � آ��  Z ت�خ  M ب��!�U  �د   . ا��<  �'p و !X  �ع �"�  
ح �'��  �درة ا�<�ص  �   � G�  �/ذ�  4 ا��   Oو�

R�

ن ا�س ����ر   و�N ا�. ا���� ! P ��Xت N� ع ا��(�رة�X! �0ان �� أب�'�  . )22 - 21 :ص ( ]37 [  �h

�(� ���0را ���دا ���سv )'�R ت
��R ا�س����رات إ�& !�X)�ت ��1�0       � �1�آ�� أن بo 0 ا� �ول ت� �N    . أ

� أو ت+ : !�ئ� � �'/�X) �ت و ا�A1 ��2ت ا��"�
ح � � R؛       �1�Bرة )'& ا�س����ر ا
b�ت ا���(�X/ا�  � وه 

�� �N ا��'�Xت ا��/���� و�P ح����ت ا��<�XXت ا�
��12؛ ذ�4 أن اVدارة ت���: ب/�ر آ�tئ�� ت��!. 

 

� إ� & !�X) �ت ا!�U �د��             �1�Bا�س����ر ا R��
   بG�� ،���( �"U اس���0ل ا��
ا�� ا�س����ر�� !�U ت

 - 32 :ص ( ]38 [  ت'4 ا����س�تو�N� ;0 أبز. ��1�0 و�� �� P�P/ اBه�اف ا�
��12 �'�و�� ا��+�"�

34(: 

 

 : ا������ �� ��1 ا��
ا�� وا���S�Oت و ا�����زات.1.2.3.1

 ا��و� � �!�U �ده�، ا���� : ب���� �ز إب ام )/ � دو� � �� �د                        b� � Oو� N � ،ه���Bآ� ذات اA'� N@��   

وع )         Aا��  ��0� �
ص ��، آ� � ��  �د ا��0 ��� ا�� U>ت و ا���� �زات ا���' & أس�س �O ه�� � �  �    ا�+ ��

�G�� R ا������ �� ��1 ا��
ا�� و�/� �'N� ���0 اBسv، و��O1. ا��/��1تw� ،م
 :و)'& ا��0

 

1-            �و)� �  A� G� /� يM ا� ا�� � ا�"/� ة، ����� ���t)ا� P2� 1ا�� �
 Xت��1 � وت �وع �Aم ا���Oإس   

     � �  � R(و  A� G�  /� يM  ا� L  �b� N  � ��ئ�  � ��  �1 ا���  �زات أآ�   �  /X1�   �  ��/ه'  � ب���  @�ن و��� �  /X1

 .ا�<���ت

2-             � �N ت'4 ا�� � ت�0 ; � �و)�ت ا��1U)�� ت��1 ا����زات أآA���� ،وعA�'� ا��(�ل ا�س����ري   

 .�(�ل ا�<���ت أو ا��(�رة

3-�O���1ص ا��0; وت� P'خ �وع �Aى ���ه�� ا����   . 

4-Bت اS�0ا� N� ���/1ا����/�ت ا� �وع �Aه�� ا�����   ���1�. 

وع )'& ا����
ى ا��و�� أو ا���'�ار   ��-5Aط ا���A� .ة أو وت��� ا���1- أو 
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دة               �
و�O1 � )' & س ��; ا��� �ل، أن     .    ه�1ك �N �+ : ش و�2 �� �1 ت' 4 ا���� �زات �Sس ����رات ا��

                 �آ� ا�����0 � ب�' 4 ا���� �زات، وأ�+ � ه1 �ك إ�@�A����1 ا�� N� ��
دة ت�0�
آ� ا��Aن ا�
� � � �1    ت@

آ� ا��� ت
س: �N اس����ره�     A'� ا�����زات .             � � N� ب ; U"ب� � د!�/ � ت��ذ�4 إ� � ب��)�� �د )' & � Gو��

آ�        Aو إ�� ب�س�"�دة ا� p/� ���)ا�س�"�دة )'& ا� U�/ت �
دا �N ا�س����رات و �� ه
 ���� آ�
آ�ن �

 .) 21 :ص ( ]39 [ آ@; إذا وسN� Z0 اس����ره�

وع وت� �1 ا�� خ�i   وه�1ك دول ت��1ول  A� ;@� د���U�!ا���ا�� ا� G�/8 ت��ب ����ا�س����رات ح��� ب

 .   ب�س
م إ� أن )�م وض: ����0 )��� و د!�/� �"��  ا��(�ل �'/ارات ا�)���ر��

 
وع ا�س����ري.2.2.3.1Aا�� وأداء ا��
 : ا�بp ب�N ��1 ا��

      � &'( �O�'( P"ا�� ا���
وع وح� & ب�ا� �       ت��سv )'& ��1 ا�� Aا�� M �"1ت �اح; ت��ا�N �: ا�� �ء � 

ح'� ا���t A; ا�"0'� �         � ��� P ه LM                 . تR'�tA، أو ب�0 ا���ء �Xت � � � O1أن ا� �ول ت<�' ` ��� � ب� N� �و�/ � ت

��� وأ���1ة وآ�1ا تبp ب�N ا��
ا�� و�ص ا��0; ا�(���ة، ����� وأس��� و��X�ا����س�، ���O+0 ��; ب

 .ى و��O1 اBردن ���ه���م ��آ� بA@; أس�س� )'& ت���1 ا��P2�1 ا��1ئ��أ�� �� دول أخ

ت ا��راس�ت أن س��س� ربp ا��
ا�� ب�Bداء، وت
��R ا�س����ر إ�& �P2� 1 �1�0 � داخ ;      Oو�/� أ�      


ا! : ا�س ����ر              �� � ��1�Bآ�ت ا Aوا� N�ب� �  ا��و�� ا��+�"� !� أثت ت�ث�ا ���شا �� اخ���ر ا������

 .��"P �: أه�اف ا��و�� ا��+�"�

        

               � O)'� � ائ � ا�����
� ز��دة ا�0� ��   ت(�ر اVش�رة إ�& أن ا����س�ت ا���ب/� وإن آ��Z ت��)� إ�& ح� آ

ا��+�"�، إّ� أ��O ! � ت@ 
ن أداة 2 �ردة �'�� ��� ب �� � M� Nب S ( ،Rوة )' & أن �( �ح ا�(O � ا��+ �"�                             

��P ا���   Xت �
ا�; آ��ة �N ب�O1 � س S�             �0س����ر �( &'( `!
�س�ت ا���ب/� و�ض ا�/�
د ا��Mآ
رة ��

�، و��ى ض ورة وأه�� �                �1�Bا ا��@�ن آ�
ق �ت/T، وا�/�رة ا��"�وض�� �'(�O ا��+�"� �: ا������

و)�ت�O ا�س ����ر��              A� P�
12�، و! �رة ا��@
� � )' & ت� 
وع ��U�!Sد ا� Aا�� .    & '( N� 0�� 4�M و�

 

ر ب�!� ���1ه��، وأن ت+: � � ا)���ره �                ا�(�O ا��Bا T��أن ت ��1�Bا �����'� �Oوض�ت�"� �� ��12

��12
�T وا�����U ا���Bا N� .ا��
ازن ب�U� N'�� ا������

 

        ` ��
� �(�ل إ��Aء ��1صT ا��0;، و���� أن ا�@�� �N ا��'�ان آ�ن �<+:، �� )O � ا��A �د � � ت�   

�T، إ� & أح@ �م ص �ر�� و       ��Bوع ا�س ����ري               ا Aا�� � � ` �
�� �'� � ا���0' � ا���'� � ا�� � ت ��وض : 

        & '( N� �'�ل ا��
 Uف ح� Oر ا��/���، وذ� 4 ب
�Bب�(�; ا ��ا�(���، وأن ت'4 ا��1�� !� ح�دت ب���/�ر

    ، R  1��
ا! ���1ص  T ت/�1  � أو إدار�  � �  ��
رة بA  @; ��  � ه  Mا إض  ��� إ�  & أن بo  0 ا��'  �ان !  � أ�  �م، �  
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 1�Bا 
�N ا����0 �       ا������ @�� -�� �� ب����� ب� .            ف ا��� ��� 2 N � �'/�� �� T ��Xا�� LM ه Z و��دا�


ا�; راد) � �Sس ����ر، �<"" N � Z ش وط اس �<�ام ا�� � ا���0' �             ( �O�� رأت ���O بo0 ا��'�ان أ�1�Bا

وع     Aا�� ���  U� P  /�� �  ب� �  ��1�B'�  � أو ا�ا�� .      G  O� R  �
وه1  � ت��  
ل ه  LM ا���  � إ�  & ��"  � و�

S22 :ص ( ]40 [س����ر� .(    

 

2�P �<�'` ا�� 
ا�� ا�س ����ر��                   N( �1�0� د���U�!ت ا�(�X! &إ� ���1�Bا�س����رات ا R��
إن ت

                   �(� X/ز� : ا�
�� !�� � ا�� ��� تA@�; �� ���& ب<�ر�2 ا�س����ر ا�����0 �، وه � ا�� � ت
ض � � Gه���

1��� إ�& إ����� !����O ا�@'��     �Bس����رات اS�          �ا��را) �  :  ح� T ث Sث !�X) �ت رئ�� ��؛ ا�/X �ع اBو� 

   ���ء � N         . ا�< ���ت : ا�U �1)�؛ ا�/X �ع ا���� 8     : وا��N��0؛ ا�/�Xع ا�� � A1 � ذ� 4 ب� N� �� �وا�( �ول ا�� ��

;�U"ا��: 

 
� س�1   "�   2008   �( �� � ا����ش�1�Bل ا�س����ر ا�)� �� �O�XA�آ�ت أAزادة ا�  N� p/� ود��د �

 ��
ا ب�1  ً  ��� !��  � )�'�  �ت ا�  ���ج % 17ا�U  �1)�ت، ح�  8 )'  & ا��0  
م ش  �Oت ا�/�X)  �ت اBو�  &   � 

�  Oآ�ت وح��زت  Aوا�<  ���ت   ∗ا� �  �'�
� ا�U  �1)�ت ا���(�  X! أن N�  ح �� وا����  8 " ، �  �" ا�/X  �ع ا��  �

� ا����ش  ا� 
ار              �1�Bأرص �ة ا�س ����ر ا N � �� �� �د )���� � ! � س (S ا�<"�ضً �     وا�'N�M ����ثان ب �آ

                                      
���ت  ∗��F�#G إ�D  ش"آ�ت أC"ى  س�اء آ�,? م.�ره� <4 ت=�ن ب�:��9 ش"آ�ت أ6ه4 �#�رة �1 ص/.�ت  :ا, م�ج ا�("آ�ت و'��زت$� �#" ا�! ود

H��I  ���ر أو <4 ب�  م� ر �J أو بKس�L� M� .ب�  م�

 G!02ا�(�ول ر :�tا�� ����� ات(�L ا����/�ت ا������0 ا�
ا��ة�  
� ا����ش خSل س�1 �1�Bا�س����ر ا N�2008 ] 05[ ) 10 - 09: ص .( 

 
 

 ��ً������ر اG6O#4 ا��#�ش" ا��ارد Kا�س� F��� 4��� "  ب� 96"ا��' ة ,:#F مQویF م1 إ6
)  J���� F����6Tا FGل سLC2008?,ر دو�ر1697 : آ���� .) م

 Oع ا�X.و�4ا� :
 ا�Zرا�F وا��Y ی1

4,�Kع ا��X.ا� :
F��Gا�� 

H��Kع ا��X.ا� :
 ا�] م�ت

  Fا�]�ص Mدی�Gا��
 ) 4�ص�GدیM رأس م�ل س$

 )ص�GدیM س��دی�C +Fص
���ت ا, م�ج ��

ا�("آ�ت 
 *و'��زت$�

17+ 10- 54- 83- 

��رات 6 ی ة Kاس�
 M>ا"�وت�س� ا�

F� ا�.�`

"�aت � "�aت � "�aت � "�aت � 

 
 �"ا��/:

 b�/[ت ب:#c ت��
 D�� c`ا"d4 ا�>
دeC ا�("آ�ت 

 ) Z>ت!:1 <4 ا�!�ا
F�`�#fا�( 

 ��ریF ب:#c ت��Kاس� F�`��إ6"اءات '
)��F ا�:��س�F  س�#4ت"ا6�gGا�� Z>4 ا�!�ا> 

F�Yا��("ی( 

 c#:ب Fت إ�"ا��L�$:ام ت Y,ا
 Ff��,F����Yا� F���� اOزمF ا�

)F��4# ��!�ا<Z ا����ی� )ت"ا6 س
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 ���؛ أ�  � )�'�  �ت ا�س  ����ر �  � �(  ��ت أو   �2007/�ر�  � ب�  �1    )'  & ا��  
ا�� % 54 و % 10ب�1  

و!  �  X�   �h ت�  (�X!)   �  ا�/�ئ� P  ا��  Z ص  ���ة إ��  �� )  �م   ) أي اس  ����رات ���  �ة وت
س  �: ا���@�

 ا���ود ب
اس       2008�( �Oآ�ت وح��زتAج ا�����
ص )�'��ت اU>خ�ص �    ؛ أ�� ب ���O س Pص �1د� �X

"          P�1د�Uت'4 ا� Rم ب
� ا����ش ا�Mي ت/�1�Bس����ر اS� ا���ئ� ;@Aا� 
 �'� �ر  �291/� ه�Z X إ� &      " وه

. 2007 �'� �ر دو�ر � � ) �م    470، ب�0 ب'
�Oh ذروة ! �ره�   % 38، أي ب�1��    2008دو�ر �� )�م    

� هMا ا��<"�ض ا���د إ�& أ�R و)'& خ       � �Sف �� ش�OتR )�'�� ت�
�; ش اء آ�� ;   و�0
د ا���T ا�ئ��

�            ) ح
ا�� ت�
�'�� (اBسGO ب��S�Oت إ!اض��     � � �ً��Z ت/ +�� ا�� 1
ات ا�� �ب/�،  ! �  �  ��
 آ �� N �

� �N )�م �   ). 10 :ص ( ]05 [ 2008ا�U1` ا���

 
           

ا)N @�� �  O أن ت� �<�م � � ت���  N �    R آ ; ذ� 4 ��+ � �1  � آ� ` أن ا�� 
ا�� ا�س ����ر�� ب�<�' ` أ

 �  �S� ;�@  Aت �1��  � ب�<�'  ` أش  @���O إ�  & !�X)  �ت �1�0  � ب�<�'  ` �(��تO  �، وب���  ���Bا�س  ����رات ا

 �/p. خ�ر�2 ا�س����ر ا������0�U/ل ا���ى ا�Sب; خ �'�
 .وآ; ذ�T'X�� G� 4 ��ة 2

 
 : أه�اف ذات أب�0د ���0دة.3.3.1

          G�� /ت N � س ����رS� ��X/� ا��و�� ا��� �� ا�� 
ا�� وا���ا� � إ� & ت�/� P أه �اف ذات أب0 �د                 )�
��، ت

�
�� أه��O آ�� �'�
���، وأح��ً�� أخى ت���� ب�Xب: ا����ود��؛ و�Aب: ا��Xت���� ب �� :���0دة، أح��ً

 

1.3.3.1 .���
�Aب: ا��Xأه�اف ���0دة ت���� ب : 

                 pب
)� �N اBه�اف ا�A ��'� و� P س��س �ت اس ����ر�� ت �)� N( رة��( �
ا�� ا�س ����ر��    ا"   وه ��

�.ب+ورة ت�/�P ���1: آ'��"  ا��<�'"�'� �� � :) 69 :ص ( ]41 [  وت���; �

 

0
ا� ; ��آ � آ أس ا�� �ل، ا��/�1 �ت،                -� � Oل إدخ��S خ N � �"� +دي �'�و� � ا���U�!ط ا��A1ت@��` ا� 

    Gت�� �
ر ا�� �:،   ب ��� " ب�س���1ء رأس ا�� �ل "ا��G�b1، ا���Oرات، 2ق ا����� وا���
�P ا�� Xوا�� ��t

� دول أخى� Rو���رس� R/��Xت G�� �� :� آ�ة��وس�'� �'� �O� .أي أ

 

-                      N ��ت N � ،س �0رBض ا� ">�
)� � ا�< ���ت وا���1( �ت     ت�"�� ا������1 و� � �1(  )N � � O1 ا� Nو�،

N�@'O�  ا��� T  ��X�� ;  +اس  �(�ب� أ� P  �/�ت .�B'�  � أو ا�آ�ت ا��  A'� �  Oق و��اح��
1��  � �  �خ
��O ا��  

                    T �@� �/ب� �� �اف ا�!�U �د�� �  2Bردة ��خ; �<�' ` ا
اBخى و��اح���O ���1(�ت ��'�� أو ���

�N� T�U ا��
ق أو )'& اV ;!Bب/�ء �آ�ه � ا� اهN بw) �دة ت�ه� ; ! �رات�O، و� � اBخ�  ت@ 
ن                          �أآ
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ا �N� )�1 أو �� �
رد�N و�12 �                �N أو أ�1�� �N، وب/ �ء      ا���1(� ا����ب )�د �N ه�qء ا�"�)'�N س 
اء أآ �

 .  آ�� ��@N ���"�� ا������1 خ"o ا�ح�@�ر. أ�+; ا��10ص

 

ة                        - ���� آ Aارد ب
 ت<"�` بo0 أ)� �ء ا��و� � � N ح� 8 أ�O � ت�@" ; ب�(�1 � رؤوس أ� 
ال ض <�� و� 

���Aر�: اس����ر�� �� �<�'` ا����د�N وت�ك ا��و�� ت�@"; ب���د�N أخى ه��� ب��� � �' �)G، آ��/X �ع         

 ��ء �N ت'4 ا�/�X)�ت وت�)���Oا�
Xب� ���1�Bأي ت�@"; ا�س����رات ا ،S�� �(�����. 

 

-                       ; /�12�، إن 

ن ا� ��@N � � O�� G ض ور��ت ا�!�U �د ا�  @� �
��� وا��/��1ت ا����� � ا�� �
�/; ا��@1 


��� �N ���دات !�رة شآ� أو دو�� �� )'& ا������1 و����ة �T��X ا��
ق ا��و�
 .���ا��@1

 

-          Gار ا�/ �ئ تA(�: ا�������N )'& إ!��� ��Aر�: اس����ر�� ذات ��وى ا!��Uد�� � � دو� � � � أو اس ��

R0س
 .��O1 وت

 

 N� ��و)�ت اس����ر�� !�درة )'& اس���0ب !�ر آA� ���!إ :�)Aا�� ا�س����ر�� ت
    !� ت���Oف ا��

ت ا�"�1 � ��' 4 ا����0 � وإ�0 �ش اBس 
اق ا��اخ'� �           ا�����0 ا�
��12، ب��8 ��ت T )' & ذ� 4 ز� �دة ا��O �را            

  �  ��X��� ا�  �� N  � �  �ا ؛وا�M  ص )�  ; ���  �ة   وآ  � ��
وع    و . ت    A� دي !�  �مq  � وض أن�  N ا��"  

             N���ائ��، وتA�0ش ا�/�رة ا��� إ�& ارت"�ع ا�T'X )'& ا��� ا���0'� وا�<"�ض ا�����X وإ�اس����ري أ�1


)�  � ت'  4 ا��  � ا���0'  � ا���'�  � أو�ه  � ب0  � أن �@  
ن !  � ت  G ت  �ر���O وت@
�O1  � )'  & أح  �ث ا�gت �
Xت 

 .) 16 - 15 :ص ( ]42 [وا��/��1ت

 
ا �رت��O2 � ب/+ ��                      ً b�   ب�Vض��� إ�& ذ�4 آ'R، ه��1 4 بo 0 اBه �اف ا�A ��'� اBخ ى، � �G ت���ه � 

�. ا�����1'� �� � : ) 10 :ص ( ]30 [ ت���; �
 
وط ��     -Aر ��(�د وب�U� ��

� ; ب ا�-           ت��� ���1�Bال ا
�Bت أو رؤوس اS�0ل )'& ا�
U�'� ة�

 .وخpX ا�����1

2�/ � ��� �ة                  - P 'وخ �12
 اVس�Oم �� ت���1 ا��'@�� ا�
��12 ور�: ���ه�� ا�/�Xع ا�<�ص �� ا�1 �ت- ا� 

و)�ت ا�س����ر أو اس ���اث          A� �2�P !��م أ�اد ا��(��: ب�����ه�� � N( 4ل وذ���(Bر��ل ا N� 

���1�Bو)�ت ا�س����ر�� اA�'� ة��و)�ت ����ة ���A�. 

� �ت خX � ا����1 � اU�!V �د��                -'X��� � /و� �O2� A�1��� )'& ���رس �  �Bو)�ت ا��(�ر�� اAا�� :�)Aت

��12
 .ا�
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 :أه�اف ���0دة ت���� ب�Xب: ا����ود��. 2.3.3.1


)� �N اBه�اف ا����دة وا�<�ص� ب���س      �)� N( رة��( ���ش ة        ه� pبا�� 
ا��  "�ت اس ����ر�� ت 

 :) 61 :ص ( ]43 [ ب+ورة ت�/�P ���1: ��1�0؛ و�N ذ�4"  ا�س����ر�� ا��<�'"�

 وإح Sل ا� 
اردات �� � � � ذ� N � 4 د) G وت�� �N ��� �ان                 - 1�� U�'� �O�
و)�ت ا��Aا�ه���م ب��� 

   ���1�Bت اS�0ا� ��
آ�ت ���0دة   .ا����
)�ت وتAت �'1"�ذ  �س��� أن ا�����@�Vأ�+; ا �O��� ا�(���1ت

����( ��/�
 ب�� ت�'@�O� Rرات ت���Uاق ا��
 .إ�& أس

��O ت���0 )'& ا��/��1 ا���/���- 2
و)�ت ذات رأس ا���ل ا��ت": �@Aآ�� )'& ا�� . ا��

ص ا��0;- 3� P'خ N� �O�� ��� ةو)�ت ا��� ت���ج إ�& )���� آ��Aا�� . 

وع واس���0ب ا�����0 ا�
��12 �'�/�1 �     إحSل ا�����0    -4Aا�� ;�tAوذ�4 ب�0 ت ،���1�Bا N� ��12 ب��
ا�

          N  � � 1�0� �� ��� ب�س ���0ل   +/� �2
ب  �، أو ب�+ ��N ا�ت" �ق ش 'Xدار� � ا��Vرات ا� Oا��� ��0'� وا��

��12
 .ا�����0 ا�

 .ر �� ت'4 ا��N� P2�1 أ�; ت�O���1 ا�ه���م ب���P2�1 ا��1ئ�� وا���<'"�، وإت�ح� ح
ا�� أآ� �Sس����- 5

 وض: �/�ح ��'G اBو���ت، و��� ا��(�ل أ��م ا�س����رات و�/� Bه����O وا��1�� ا�����'� �0
ائ�ه�،   -6

 .و��ى ت�ث�ه� )'& ا�!��Uد

�T )'& إ)�دة اس����ر ا�0
ائ�         -7��Bا N�ا����//� �� ا��و� � ب �� � N ت�
�'O �       ) اBرب�ح( ح8 ا������

 .& ا�<�رجإ�
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 :#"ص	 ا���� ا ول

 
          R ب � X��وف ا�� bف ا�س ����ر أو ا��Oاءات آ��� أو آ�"��  ت��   ا��
ا�� ا�س����ر�� )��رة )N إ�

             � ���b1ئ� �؛ أو ت����ش؛ و ��@N أن ت@
ن ت'4 ا��
ا�� ا�س ����ر�� ت�
�'� �؛ أو �� �h أو ��ش� ;@Aب

���0؛ وذ�  Aس��س�� ت       �
)� �N ا����دات ت��� ; � �)� T4 ح� :     �ا�
ض : ا�!�U �دي؛ ا�
ض : ا����س 

�0�؛ وآ4�M ا�
ض: ا��0'��� ا��/��� ا�����)�Aا�� �1�Bا. 

 

� ��- أو �b �م ت�"� �ي                     �� �O � و� P بX/� و�� � ��1�Bس ����رات اS� �"� +� ن
   ت�0& ا� �ول Bن ت@ 


ي �� �ور رئ�� �� ت�(� : ح
�O � تN � �'�@ A ا��            ��       G bت � �'�

ا�� ا��<�'" �؛ وا�� � ��@ N أن ت@ 
ن ت�

         � ��
�T، وإ)���ت ح@��Bا N�أو ح 
ا�� ���ئ� � � N خ Sل     . ت�S�Oت ائ������ و !وض �/��� �'�����

             P ت� �1 �'�� �"�� وذ� 4 و� �ت<"�o أو إ)"�ء �� ��0ل ا�+ائT أو ا�س 
م أو ا����ا� �ت ا�(��ئ� � ا�� 

��ش ة �@ ; � � ��P '0 ب��س ����ر، تA ��; )' &            ت/�م وح
ا�� أخى . شوط ��1�0 �  �h ة�� خ���ت �� �

    �O��� ت� N @�� �0�، وا���Aو ا�� �� وا����س��b1ى ا��
اءات )'& ا�����Vا)� و ا

)� �N ا�/�)�

������
 .ب���
ا�� ا�'

    

          �  � P  �12  � أو و�
 ��/  P ب�1  
ع ا��  
ا�� ا�س  ����ر�� ت�1  
ع أه  �ا��O ح�  T ح���  �ت ا��<XX  �ت ا�

          اBه�اف ا�
��12 �'�و�� ا��+�"�،  �4��1O أه�اف ���دة ت���Oف ا�س ����ر ���ش ة، وت��� ; � � ا�� �ث�

وب�Vض ��� إ� &   . )'& !ار ا�س����ر ثG ا��0; )'& ت
��R ذ�4 ا�س����ر إ� & !�X) �ت ا!�U �د�� �1�0 �       

��ش  ة ا��  
ا��   ذ�  4 ه��1  4 أه  �اف أخ  ى ذات أب0  �د ��0  �دة أح��ً�  � ت���  � بX  �ب: ا���     � pب�ود�  �، ت  

� إ� &                       �
��� ت� Aب: ا�� Xى ت��� � با�س����ر�� ا��<�'"�  ب+ ورة ت�/� P �1 ��: �1�0 �؛ و أح��ً� � أخ 

;�
Xا���ى ا� &'( � .ت�/�P ���1: آ'�� ذات ب�0 اس�ات�(
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 :2ا���� 

	
 .رؤوس ا���ال ا������ أ��ا�
	 أه���
	 و�آ�
 

 

 

��� ���ر د��� أو ����ا ���اء آ��� أ	��ل �������             ����� " ��&��� "رؤوس ا�"�ال �! � ا�	�ل ا .أو "

�4 3!�2� ���01 أو آ/�� �*��د �!�.- ,+�*�� أو "*&��ي "�)                  �و�:/9 �/�4 	�8 أ1&+�� �73+6 أن "/�2

�8�; �دی� 3!2� "+ش= . �رج ا��و�� ا@�Aرؤوس أ"�ال أ1&+�� �./9 "&8*� ا ا�	�ل ا�1&+�� "و��ی&

�����B�ش�=            "ا+ �ر ا�1&+�� ا C���D3 E �7ی � �F G�H�� ����و رؤوس أ"��ال ی �2) أن �./�9    . ، وه� ا

ش=    +" =�K �2!3 دی�@�A8*� ا&""   ���� �             "ا�	�ل ا�1&+�� ا�" ��F اء��� G�H�� ی �2) أن ����، وه�� ا

  E 7ش=       ی+ �ش= أو ا+" =�L�ر ا�1&+� ا C��D3"      9�� ��+&1��7�C = ا /� M���� ���4 إذا آ P� 67�

 D دارة أوR���3 واA=� ��ض��S "��) أ��1�        ". ا��+�K ری� C����D0 اFا���B��U، إ���E أن اVرة آ��وی���Pر اRش��

�&,���W ا&/� ��F�� �Xدي إ�E "&8*� إض�ش=ة أي ا+ �رات ا C��Dا . 

 

 ���.@���ص �/���ول      إن ا��4 أ"��= "3 [��4��U ا�+���F ]��B "���ى أه �V1&+���� وآ���رات ا C����D0 ���3) ا����

�7��اه ا� S�" ،��/B ض�=ورة أن               " E�/� ��*8&" �4� 9��B� ت�F��� ��@B� أن S�:�"��؛ وذ�U آ�� ��7&�ا

 4�دی@�Aا E/� =P&� �A ���ت ا�7/+�� ا�2*�Dا �آ ره+��B[  وD ی�� أه �� �) ذ�U ا�+. �;�F S ا�

� 2) ا���ول                            �� E��� U���4، وذ�ً��، "�S "=ا��ة آ�� "� ��A ی*��9 �=آ��F أ�+ب �&��� رؤوس ا�"��ال دو

=Cأآ 4+:��4 ") أن �7� �8�;�7 � .  ا

 

�8@���� "��) ����ل   ��&���ع ���F رؤوس ا�"���ال ا�1&+���� 3!���ء "��) ا�ول ���F ه��Vا ا�8@��� إ��3=از اB&���   

4 ��اء ا� +B[ ا�ول �B� �&�ان أ��اع رؤوس ا�"�ال ��:=ق �ه �&� ��C�ا�1&+��؛ ث] �F ا� +B[ ا

ر ا�1&+��� وذ���U "��) ����ل ا� :/+���) ا�ول     C����D���7) اB�� ���"آ�����/� � �ی/���� �ر����1 �3ی/��� أو آ*

�� ") �f8 ا� +B[، و�F ا� :/6 ا�Vي ی/� ��&�*=ف �/�E دوره� ��F � /��� ا�.@.@��؛ ث�] "�)                 C�وا

   +�����:=ق &�� ]���C� ��F ا�����= 	��رة واض���B      ���ل ا� +�B[ ا��&���E ���2ن � ��4�ت �=آ�A�*"ب و

��+&1� . و"2� /� �) رؤوس ا�"�ال ا
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1.2.��+&1� : أ��اع رؤوس ا�"�ال ا

       = C�7 �ر (    رأس "ل ا C��Dا �B" (   أ"�ال ���ی�� �وأ"��ال ��&��� و����ق "*&�ی��؛ و      , ی!   � �!�

Dت ��P"ر C����Dا    ����Dا ���F ����� �ر ���F ا�����اق ا�S��� 1   ����+&1 ا���8=ص ا C ,  أدوات ����4 �� آ"

 �"�.�7 �ر ا C��Dو. ا  F ،�41 أ�=ى ("����B��	� ا " �&�*�دی�  "ا�@�Aا � �A m� ی�@� m3 آ� أ	� 

  mذا� �ّ� �F ,           ��"�� �2ش E/� /*� أو� �ش2 E/� =4o� ��Fدی� إض@�A8*� ا&" m"ا�.� و ی�=�E/� 6 ا�

ش=؛ +" �3!2 U���, &� وا�7أّ" ا�47]وذرp أ	� ����� �ن, �4F أ	� "+�دل ا�	�ل وD ی 2) ا�+� 

          �&,���W ا&/� ��F3@�8 �"� D ی./9 "&8*� إض ��� ��& ��" ا�، إD إذا آن �+دل "D ی7ه] �F � /�� ا

ش�=        +" =��K �2�!3 (�2��& ��� و���� ") أ1� � �ی� "!ریS �1ی�ة؛ ���[ ی�7ه] ��F ا � ]44 [ا�	�ل ا

1&+�� ��& � ی��]                 ).13: ص( �ر ا C���Dا E�/� 9�/:� =ش�+" =��K ش�= أو+ �3Rض�F إ�E أن 	��8 ا 

�:/7�9 "*�ر اFو m8�&@�"��2/ ��3" اA=�ش= �m ا���F 9�B إدارة ا� !�=وع    ، )12: ص ( ]45 [وا+ �F 

"    �"��m إدارة أ         ""!رآ� ���01 أو إش=اف آ 9Bی D m3 [���ش=، tFن ا+" =�L���3 ا� !�=وع   ، �3&  اAو ر

   m0 �) ,=ی�P�ي أV��U ی 2) أن    . اV�  [�رات� C��Dا  ��� إّ"� �7ت ا�X �رA (" ��1+� ا�F=اد و ا.� ا

ش=+" =�K ش= أوأو 2!3� �w=، ی G�&@� (2 رؤوس ا�"��ال ا�1&+���   .  )04: ص ( ]2!3] 46� "+

���رات إ�E ������ و" C��Dا U/� � P �. 

 

 :ال أ1&+�� ������ رؤوس أ"�.1.1.2

       2/ ��� ی�1&+� �4 ش�.- ,+�*�� أو "*&��ي أ       ه� ا�	�ل ا�*�&�� ا ،=�C��4ف "�)     � أو أآ� ���[ ی��2ن ا

دی� إض�F =4o� ��F ش2� �/*� أو ��"��  �/9 وراء ا��.�ا"4@�A14: ص ( ]44 ["&8*� ا(  ،  U�V��و

 ���4F     �ل ا�������B ا�� �ل ا�������B ا�1&+��� ا� =آ��6 و رأس ا�� ���7�C =   �!�� � رأس ا /� ���"2�  /���ك 3

�+&1� .ا

 

ل ا�����B ا�1&+� ا� =آ6. 1.1.1.2 � :رأس ا

ر "!��=ك، ���[ ی �/m�2    ه� ا�Vي     C�8 �F ش2� ا��H�" أو ی�2ن   m��F ركن أو  ی!��F=,  ن� ش.@��

ن أو���) ") أآC= "*&�ی�8��) دو/�رآ�   �8@3 ".�! ��@�=  D ه&�  دا� ��، و ا��   ��@B� رأس E�/�  ��F ا

ل � ����  �3� ��A   ا �  ��=اع  و�3=اءة  اRدارة  وا�.+�=ة  إ��E  أی;��Dت  أو ا�"�*�ری��  اP��؛ آ � أن ��m�8�H   ا

��1 � /�ت �/E ی&:�ي��4  ا�,�=اف  أ���  ی��2ن  و أ1&+���،  دول ��] ��F  ��7ی��� أو إ��F  ش�=آ�  ���� دو

رس � 9� �F��1 أو ا� !=وع إدارة �F آ��Rا ��/ *� . )27: ص ( ]m�/�] 47 ا��7:=ة دون ا
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            U����	��� ا�1&+����� أن ی���2ن ا�!��=آء ا� B/����ن أ���F=ادًا أو ش��=آت �	��� وذ.��8;��� ا�!��=آت ا

ص ی�2ن أآC= ا��*�ادا "�) "���8H ا��F��� E�/� ��"�2B= ا�.+�=ات                 .�7�C = ا� B/� ا �ده] z3ن ا���D

              �F (�2����1، و��Rا m���/ *�4 ا� !�=وع +/:��� ی�ت ا� B/�� ا��ز"�، ا"�.�Dت ��:/�6    وا�B�� 3*�} ا

ل ا����Lل ا��C=وات                    �P" ��F ��	� �7�C = ا� B/�� ��2"�� ا��و��� ا� ;���8 ذا��4 � ض=ورة أن ی��2ن ا

�4 ه�Vا ا�&��ع       و ا. )168 - 159: ص ( ]48 [ �:+�*��ا��Bی �������� ا��"�) رؤوس ا�"��ال   � �0ة ا

���&C�ل ا�D �+&1 ی&8=د و��p �3=ارات اRدارة ا ��!�L� وا�ر3ح، أن رأس ا� .وا

 

2.1.1.2. �+&1�7�C = ا /� �"2�ل ا�����B ا�  /�ك 3 � :رأس ا

�=ك، ���[       �!" =��K ر C�8 �F ش2� ا�H�" ي ی�2نV��42       ی� �C� ه� ا/ ���� ی���F ا�	��ل ا�*�&��� ا

�7�C = أ1&+�� و   " ��"2�ل �/�E ذ��U   ا��� ���اء آ�ن ش�.- ,+�*�� أو "*&��ي       3�C م   آ��A  ت ا�!�=آ

1�ء &+��ا!�t3 وع=F ج������7ی9 أو أو �ط أ��اع ") �w= ��ع أي ا!&��1 ا��Rأو ا �"�.���و���  ا3 

�8�; � ]47 [ ا�!�=آت  ه�pV  ی��  ��F  ا���=ار  ا�.ذ واRدارة و�/:� اRش=اف ی�2ن ��[ ، دون "!رآ�ا

  . )28: ص( 

 

   E��/� �������B�ري ���=ؤوس ا�"���ال ا�1&+���� ا C����Dق ا��8�Rا [��/�و����     ی�� �&,����د ا��@�ADى ا����7" 

����، "�C� "!�=و�ت ش�9          B��"�، وا�+&��� ا*�ت ا� =ا9F ا�:A �F ،ت �1ی�ةا� ;��F �8 ش2� "!=و�

ت            �::. �p و� �ی��ات ا�@�=ف ا�@��B، و�z��4ة ا�� �ا�:=ق ا�=����7 وا�8=��� و"!=و�ت � �ی��ات ا

   ��3=42�2ن و� �ی��ات ا���Rء وا�&+��& ����   ا�* =ا����، و"!��=و�ت ا��U "!��=و�ت اVوآ� ���A:�ء، و������ ا

ط              �!&�3 9�/*�� ����Dت؛ 3Rض��F إ��E ا� !�=و�ت ا�@�Dوا �B�@��*/��] وا�Dت ا�P" ��F ��� �1Dا

2ن                 ��R0را��� وا��� وا&�@����1 وا�.�"���، آ��Rت ا��:��ت ��F ا"��.�ج ا�S/�7 وا���R دي@�ADا

���7��*/�] وا� .وا�@�B وا

 

 +�  "        m�أ &� M;��U أن     9 یV2) آ  �Dت    ا������Bا�1&+�� رؤوس ا�"�ال  ��&�ع  ") ا�P ��6�7 ا

تا�أو �:�4�F �8H� � ی/�؛ ا" �F ع�&�� : )27: ص ( ]49 [  وی 2) إ3=از ذ�U ا

 

���"��F �8H "!=و�تأ1&+�� رؤوس أ"�ال . 3.1.1.2�� : ا�+&�� ا

     =��!" ��������� آ+���=ة ���1اً     �*��� "!��=و�ت ا�+&���� اج إ���E ض��� "+�����B� ری� C�و�ت و��F=ص ا���

          ���1B����، ه��Vا 3Rض��Fـ� إ���E ا&��@�"��� ا� ���ن اAق وإ=��:���4، و"��) ذ���U "!��=و�ت ا�F ر C������

�0ای��                       �ع ا�D@�ـDت ��o=اً Dر��8ـع ��P] ا�:/�6 ا�:Aو ��� �/*����ـت ا�@���B وا:���C ـر �F ا���
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��4�/�����"&������   و����F .��7 ا����ول ا �ء ا��+���.G���8 "��) ا���8ت رؤوس ا�"���ال ا����F  ����+&1 ا�H�� [ه

زل         �&�� � &�� �8��; �ریS ا�+&���          واRداری� �/�و��� ا�!" ��"Aر إ�2���/���ي ��F ا��ا��2B"�� ��) دوره� ا

       ع و��BهF���") وا4"� آ�ء ا�=���7 وا+������، و��8=غ B�� BOTو�A ی�] ذ�U ��) ,=ی�9 ����د       . ا

������ �/E أن  ی�@� 43 واB��ص 3&ء و�!�L� أ�� "!ریS ا�+&�� ا.�ع ا:���m�F E ا��ر ا�Vي ی C��Dا

                    9���Bو� = C��7 �ل ا� ��4 ا���=داد رأس ا�F [���=ة ز"&��� آ���F ی�F ��*3 ��"�2B/�ی�] ��Bی/m "�=ة أ��=ى 

= C�7 /� 6�&" �� . )12: ص ( ]50 ["*ّ�ل �

 

ری�"أ1&+�� رؤوس أ"�ال . 4.1.1.2P�� :��F  �8H ا� !=و�ت ا

          ������در ا��@" ���� &� ���F m"4���R ى=����ة �S��� P ا��!��:� ا���B�ري ش��=ین ا��P��ط ا��!&�ی*�+��= ا

               ،�4��1�Bی ����ت ا"��.�ت ا� ��ا,&�) "�) ا�S/�7 وا�+/:�" =�Fو�� ،�&,��ری�         ا C��U ��/� ا��V�3 وه��

ً+@� DًP"و ،�+:��7 �ب ا�"�ال ا*��درة �/E ا�A(ی= C�7 /�ت  إذ . "�.�رة اP� �F 48�H�� (2 ی

        �� &���] اد ا��,&�  ") أ3=ز "*@�ADا �F رب ا��و��� أن �:�رهP�� ��[ �3&� ا &��   ��@� S�8�=�

 �� آ  1Rا �/B ��W ا&�ت �F ا"�.�ت  آ8ءة أنا"��.��7ب  ��F  ا�*�ا"��  أه�]  "�)  �*�+�=  ا� ا����رة  اآ

��7F&��7��ى ا� �/E ا ���f �و��ا ��F ع:��ت "�.��U 3� ذا�m، اVع آ:��ج �ر 43ا�S/7 إ�P�Dوا ، 

�B+	أ �ًC F ءةDت ��"ت آ8@�Dا ��&�7ب ض=وری� ا�7=یS وا���7F ا���رة Dآ&�� ا����اق  �F ا

 ��� �*�ج   ا���R �+�7&��� ا� ا�S/�7  و�@��ی=  3�  ��8�=ة  zث=���3  ���&"0��7�U/4   ا /� 4/��	���: ص ( ]51 [ 

214( . 

 

���أ1&+�� رؤوس أ"�ال . 5.1.1.2&@� :"��F  �8H ا� !=و�ت ا

           ��دی� �ي دو@�ADا ��Pا��=��Dا �F س��ة أ�A ��&@��*/�9  �*� ا �ل ا�1&+� ا ��=أس ا �8�;" 

 ���4�DP" G���/�وی����  "����C  ""����اد ����م أو������   ���������4F =F  ورآ����0ة ه"���� m����F؛ ،3 . �2�ت ا�&���@/�

2����+��� �!2�  و؛"��وا� ا+�K+7��  آ+�=ة    ��&�@�ع ا�:��: ص ( ]52 [  �/�و��� ا� ;���P� (�"  �8] ا

13( . 

  

ج ا�0را�� وا���Bا��. 6.1.1.2��Rل اP" �F �8H�" ��+&1رؤوس أ"�ال أ: 

                          E�/� ���"&�ج ا�0را��� ��F ا�+/��ان ا���Rا ��F m�3 ن4�رآ� ا�1&+�� أن �Xدي دورًا D ی7! �2ن ا"t3

����1 ود��]       ا��Rدة ام، " ی* �� �/�E زی�*�ص وا.�ر ا C��Dا E��� إ" �1B3 ص، وه� 3/�ان�@.

دی�)  @�ADی[ ا�B���& �� وا���� ����م �43 ا�!�=آت �+�= ا��,&���                  آ � أن    . ا��Aی�� ا*��أ�!�:� ا�0را��� ا

     ]�� ،[�*�ء اB�أ S� 1 �F ة=!� ی0ی� �) �ش / "&" 110�"&�دات ا@�ADا (" ������Dوا �  �&�� �F 
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Dت، �7�zث= 3&@�6 آ+�= ")      وه�  ،  2008B����، و�F 3*} ا���P" �:L ��� وا�*� ") ا�S/7 ا

W�&���G�H رؤوس ا�"�ال ا��F ��+&1  . )03: ص ( ]05 [ ا� �8/�آ  ی��1 ��ة "+درات وأش2ل ".

         ���1 ا���&2��ل ا�0را�� ") A+�� إ�!ء "=اآ0 �/+Vور و اP ���1ت زرا���         ا���&2� G��2� E/� � *� �

               G��; ��/+/�� ا ���/B ��1ت وا�وض�ع ا���Dا S�" 6�&� ی" 9Fو 43 �@�أه�]  و"�)   .ا�+Vور وآ� " ی

          E�/� 6�/:��U زی�دة ��P] اVآ� �F�4��7 �,9 ا�& ���F p ا� �ر ا�0را�� ��F= ا�راض� وا C��Dا SFدوا

	�� ا�VLا���B � .ا

 

ريرؤوس أ"�ال أ1. 7.1.1.2�*�ل اP � :&+�� "��F �8H ا

                       �8��; �1&+��� �	�� إذا آ��� ا��و��� ا���"��ال ا 6��ري آ+��= و"& C�ء و��ء ا��&+�ع ا:A �C ی

���27��F اC2� . )27: ص ( ]49 [�!�4 �4;� � =ا��� 3���S ا� �ن، وزیدة ا

 

8.1.1.2 .���7�ل اP � :رؤوس أ"�ال أ�F �8H�" ��+&1 ا

�7�� أه �� آ+=ى 23�F ا��ول، ی2�67 ا   �ع ا:��  U�V� ،�&,���m��2 "@�ر هم ") "@در ا���� ا

��7�� "�) "!�=و�ت "��p و,�=ق                    �ع ا�:�� ���"�.����4�7ت ا��E*7 ا���ول ا� ;���8 إ��E إ���اد آ��F ا

��+&1�	�  .وآ4=3ء وأ") وا�@Dت ") أ1� 6/1 هVا ا�&�ع ") رؤوس ا�"�ال ا� m�إذا و�0ی� أه �

ص   ��.�ع ا��:���U "��) ا�;��=وري �8*���� ا�!��=اآ� ���3) اV���دي ��@�ADا ��� &� أ���m ی��7ه] ���F �0��8 ا��& /�

لP � . )04: ص ( ]53 [ ا�1&+� أو ا� B/� وا��F �"�2B هVا ا

  

9.1.1.2 .�A:�ع ا:A �F �8H�" ��+&1ء(رؤوس أ"�ال أز-آ3=4K-�8� (: 

         ��8/�. ��4 ا���2 3 ��A:�4، و��Vا �* �� ا���ول        �@�6 ا�   � C� ا�دی� وش�=ی�@�ADة ا��B   E�� ا� ;���8 إ

ب رؤوس أ"�ال أ1&+�� ی:��ع ا�&�8ا�:A �F 48�H�� [�ز، و و L�42=3ء ا�ع ا:A .و E/� U�Vآ � *�

     F ى� ��U،   وآVا .4��9��B ش=اآت ا��=ا����P ,�ی/� ا     �ع ا�:A =:�ی� �أ1 ("     �"� � ��A:Dدة  وا8���

" �F2"/� ") آ� . )28: ص ( ]49 [�2��mا
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و��. 10.1.1.2*� (�"z� ت :رؤوس أ"�ال أ�F �8H�" ��+&1 إ�!ء ش=آ

       ،����+&1�ب 1���6 آ+���= "��) رؤوس ا�"���ال ا*�����D ً+��@� ریً C�Dً ا�����P" ��و��*�����z"�) ا�ی*��� ا

      U��E/� (�"z "��1دات ا�!=آت وا� �F7�X  ازدید  �	� إذا " آن ه&� دا���  ت وا�F=اد� /�ت ا

G�; � . )28: ص ( ]49 [ا�+/� ا

 

11.1.1.2.4�@.@� [��� ی�"ـ� ا*� :رؤوس أ"�ال أ�F �8H�" ��+&1 ا� !=و�ت ا

��� ����م �43 ا�+/��ان              ��7�C =     *��د �ا� ;���8  ") ���ل �3=ا"W ا�.@.@�� ا /�4، ی �2) � "�) "!�=و�

� ی�]         1&+�ا �F ر C��Dج إ�E ��41د آ+��=ة "�)     .U ا� !=و�ت  ") �/  �@.@�m أن ی��م 3�Bوه� ی 

     �	� ،�8�; ��U 3=�    ,=ف ا��و�� ا4     إذا " آن ه&�/� ]�� ،�@.@.�"W إ	��� "�*/9 3* /�� ا

�/��t     �8مأن ���م 3  . �ت ا��2 �"/�) "S ا*� �4� �) و ا ��U ا� آ�F اV�W"��� ���ف   ، 23� +=��ا� 0ای ا

 4��&Pل3*� ی ��m ا� =ا�� ااآ �8/�. � . )04: ص ( ]54 [

 

      9 3Rض�F إ�E آ� "+�،    m��tF                  ل�P ���2 رؤوس ا�"��ال ا�������B ا�1&+��� ا� ���F ��8H ا� �ی �2) 

               �����وص 3�.��� دو��� أو ا48 "=ة أ��=ى ��F أي ���ق "��H�� ا����دي ا@�ADع ا:�/�ري  C��Dا

�L=ض زیدة � �ی/4وذ. ا� ;��8 �) ,=ی9 ,=�4 �F ش2� أ�4] أو �&�ات U�. 

 

                         V�.�� ]��� ،6��1��7�C =ی) ا ���8 ا��Vآ= ه�� "�) أه�] ���41ت ات ����:��Dت وا�P �رK] أن ا

�] ی!��4                        �� ��F �*ً� 1 �4، إD أ��D m ی �2) �@�=ه� ��8/�. �رؤوس ا�"�ال ا�1&+�� ا������B ا����اع ا

دی� و�:�رات و"��L=ات ��ی�ة، ") أ1� 1/@�Aت ا43إ�3ا�:�� . 6 ا� 0ی� ") رؤوس ا�"�ال وا�

 

   ��] 3@�رة  أ�E mی�Pر اRشرة إ*�ء اB�أ E��B=ك �3) ش�ل ا��F =� �+&1 ا ��E و�� آن رأس ا�

         ����دی� و���@�Aرات ا�+��4 �6�7 ا��F (,����� ی�ر ا� &:�� ا�� إD أ��m ی6�P   ؛":/��، ��[ ی m&2 ا�

 �8�; �ر أ�67 �E/� m ا��ول ا����E ی �2) ا�B@��ل �/�E      ا�� ،���*A9 وا��� (" Aً�:�رات ا C��Dا 

7��� D ی �2)         B�دی� ذات ا�@+�L ا@�ADت ا�:����G، آ  أن 3*} ا2��SF، أو �B � أA� ا& �أآ+= ا

ت                 �&�@�ت ا�"�) ا���,&�، وا��:Aو �&,���ع اF��ت ا�4 آ@&�F m�7�C = ا�G�H�� �+&1 أ"�ا /�

�S �3ر   �� �����      ا��=ا����P ا�Dت ا�&@�4 ") ا��ی� ") A+� ا��و�� ا� ;�o� �8ً=ا  B��1 آ+�=ة ") ا

�&,��د ا@�ADا  .  )129: ص ( ]55 [ ی��م �/�4
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2.1.2.��� : رؤوس أ"�ال أ1&+�� "

   � P" 4�z3 ��� ا��ا�Fة ") دو�� أE/� ��+&1 دو�� أ�=ى ا� ��1دات أو ی 2) �*=ی48 �ت ا�F��� ا

 ���"�ت A@�=ة ا�1��4F ، ا*�� ا"zF ؛�1�رات أو �*"�ت A@�=ة ا�1� أو ,�ی/� ا C����P ا��

�����ری�، ش4دات : ��] �) ,=ی9 ا�دوات اP��A=وض �B� ا�:/6، أذو�ت ا�.0ی&�، ا�وراق ا

��+&1� . )05: ص ( ]56 [اRی�اع، ا�* �ت ا

 

    2�F �1�رات ,�ی/� ا C��Dا  إذا آ���                  أ"�" ���� ��F U��ن �F ا��4] 23� أ��ا�4 و ا�7&�ات؛ وذ

       ���1�ر�3 و إA ���4F D@���=ة ا��; ���42 D ����4ف "��) وراءه�� ا/ � ������/��U ا����4]   . ا����4P ا�وی ��2) 

      ����" �F�B" ر أو C���Dدی9 ا�U ی �2) �V�4ا ا�&��ع "�) رؤوس      . وا�7&�ات أن ���F S P ش2� 	&V��و 

ر ا� �o8B؛ وذ�Uا�"�ال أن ی��F GH ش C��D3 E 7ی  أ1��6   ش=اء و� /U أ�F=اد  ,=ی2 (� 9� "

	� أ1&+�� �/7&�ات ش=آت أو أو ه��ت.� ا��و��� "�)   ��&�ات  أو ا���ی)،  ��&�ات  أو ا�4�z3  ،-�@B] ا

���، ا���اق ��2) ا pV��2 ه/ ���3  أي ��ع ") أ���اع  " ر�� �9 �*:� �D [4 اA=�رآ�  أو ا�! � ��F  ا

 [��o&� ري   إدارة و C���Dوع ا=�! �ر ا���K ��+&1=       .  )30: ص ( ]57 [ا C���Dا [��3 U�Vوی*�=ف آ�

����� ���F ا����ول ا� ;����8، وأه��] "�� ی ���0 ه��Vا ا�&���ع "��)      �ش��=، وا���Vي ی���2ن ���F أ����اق ا�وراق ا+ �ا

              C��7" E*�7ی ]��� ،�F�4��7 �ر ه� ��4�� ا����ل وا�.=وج إ�E ا��ول ا� ;��8 وا����اق ا C��Dو ا=

                ���� ��� ا�.=وج أو ا����ل إ�E أ��اق ا�وراق ا��ری� و3 C��D"=اآ0ه] ا �ی�*� E��F ا��و��� إB �ا

ت �/��E ا�����=ار    ������Vا�U "��) ا�*2 �pV��4 ا����ول، و"�� ����� ��:���ر ا�����اق ا� ���F�8 و���; ����F ا����ول ا

��� �F هpV ا��ول     �رات       . ا���اق ا C��Dع ") ا�&�أ�m ی* � �/E زیدة ����� و� �9     و") "0ای هVا ا

رات     C����E��/� 6 ش��2� ا���L�رات ی���2ن ��F ا C����Dع "��) ا��&������، ����[ أن ه��Vا ا �أ���اق ا�وراق ا

                    E��ری� 3:��ل ا�"�� و���2ن "+&��� �/�E أ��f �/ ��� رش���ة إض��F إ C���Dا ��7 ��@�A G=ارا��4�X"

             C���Dع "�) ا��&��4، ���[ 6B�7&� ��A ه�pV         �=�� ا�.ذ ا��=ار و�&C" �F pV�8� ه�Vا ا�رات وض�+� إی� 

    �*�ا"� ��ی�ة، ا�"= ا�Vي یXث= ��/ً+ �P��رات 3@�رة "8��1 و�/E ش2� "�1ت S�3 ض. � � C��Dا

� ��� ا����=ة                *����� ا ���� �F ا�+/�� ا� ;��G، آ � �@�� ��F ا�ز"�� ا �. �/E ا���=ار ��ق ا�وراق ا

        C���Dع "�) ا��&�د         أضG إ��E ذ��U أن ه�Vا ا�@�ADا ��� &� ��F ش�=ةر ا�D ��A ��+&1 ی�7ه] 3@��رة "+

                         m��آ� U�����1 وزی�دة "*��Dت ا�& ��، وذ��Rا ��A:���� ورS�F ا:+�ا��,&� ") ���ل �.D��*" {��8ت ا

ت     ���������، وD یV���z 3;��=ورة ا�و ������ ا� �ر���F ���1 ����ق ا�وراق ا �ر ���F ا�دوات ا C����3 ���C �ی

��/2�دی� ا@�AR04: ص ( ]58 [ا(    . 
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  �             ����ل ا��و� ����� ��F أ���اق ا �ت ا�P�& �ش=ة ����P �&��ع ا+ �رات �K= ا C��Dل ا�*�د أش2  ]��� ،

 9Fت أو ���د و�A���ی 2) أن ��2ن �+رة �) ا�8�� :ا�ش2ل ا

 

ج .2.1.21.��Rو ا S�&@��Dت اP" �F ش=ة+ �رات �K= ا C��Dل ا  :أش2

�� �V�z ا����ه� ا�� : )25: ص ( ]47 [ �ش2ل ا

 

���=ا��- . 1�ز(ا����"Dا:(     Mی=��@��3 ���+&1���7�C = ا �p ا��;� ه��� �+��رة ���) ا���8ق أو ����� ی����م 3 �

     =Cو,&� أو أآ = C�7 �ع �م(:A (    W����=اع أو ا�.+�=ة ا�8&��� أو ��Dام 3=اءة ا�.��D �8�; ���ول ا3

   ����" ����� ���3�" ���F ت؛ث و ا��را�����B3�ت     ا � ��@�����=ا��- �/��E ا� "*���)، آ �� ���A �!�� � ه��pV ا

   ���F�@�� �] ا����ا�/� �/ @��&S و آ�E��/� ���3 ا����Pدة، اA=���6 ض��+� ا����ری6، أ�������، ا&��@�ا�4&������، ا

-��=��ط "B� ا!&�ر�� ا  3 �:+�= ���7یت ا� . ا

 

ح     . 2�8 �ت ا� !=و�ت و � /�ت �7/�] ا�AریS 3 �61 ����   :ا�8! ��] هpV ا�    (�F=�:� أو ا��8ق ��3) ا

�!�L� و     ��E �3ای� ا� m�/� ش=افRري و ا C��Dوع ا=! �"� اAt3 ول�ا�1&+� و ا��,&�؛ ��[ ی��م ا

��C��/:=ف  ا m �/7� [��!�L� ی� إن ی@� ا� !=وع إ�E "=�/� ا")�&,�� ).ا

 

�@&�S و���د اRدارة .3�  :���د ا

- S�&@��ت     : ���د ا�A"��  ("+="� �3) ا�!=آ� ا�1&+��� وإ���ى ا�!�=آت ا��,&���      وه� �+رة �) ا�8�

 �	ج ا��7/*�، أي أ��4                         ) أو �����3 ��) ا�:�=ف ا�ول 3�@�&�S وإ��� ���C�م ا�:�=ف ا��A ه�;�� 3 [�ی

ت ��2ن �دة ,�ی/�� ا��1�، آ � ی��2B] ا�:�=ف ا���F ��+&1 إدارة                �A8�Dا pVوه ����آج 3�ت إ��Aا�8

��8 /�ت ا� !=وع /�. � .وا��!:� ا

ه          : ���د اRدارة -�;�� 3 [������� ی���ت و ا�1R=اءات ا�+��=��ت و"P ���� "�) ا��Aه� �+رة �) ا�8

م ا�!=آ� �A       �8��; �� !�=وع ��F ا���ول ا3 ��	.�ت و ا��!:� ا�/ *�ا�t3 ��+&1دارة آ� أو 01ء ") ا

دي "*�) " ��ء ���7ط(Aأ �ش2 �F (�8دة ") ا��Dحوا .ر3

  

رة .2.1.22.P���@�ی= و ا���7ی9 و ا�Dت اP" �F =ش+ �ر �K= ا C��Dل ا : أش2

�F ل : )40: ص ( ]47 [ و�4o= هpV ا�ش2
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-   ��م أ��� ا�,�=اف                  ): ا��آ�ء(���د ا��آ��A �4+1� 3 [��� ه� �+رة �) ا�8�F=, (�3 ��A) ی���� ا��آ

��    ) ا�:=ف ا�ول   (C�ت             ) ا��آ��(3��G�H ا�:=ف ا�P�ت S/�� S��3 و "&�A�+�S  أو ��47� أو إ3=ام ا�8

      ��4&�7�U/4 ا ��[ ه� اش�= "�) ا�!�=آ� ا�1&+��� و               . ا�:=ف ا�ول �:=ف ث+ ��!�=اء اوی �2) ی���م 3

 pأن دور Dإ ،U/4�7 ��W و ا& �ص، آ  ی*�+= "�ز� و و��: �3) ا.��+m اB� S�+�ذ�L3 U=ض إ�دة ا

�A �F =@B&صی.�7m3 اB� U/4�7 ��W و إ�دة �3*4 إ�E ا& � ."m 3!=اء ا�7/*� ") ا

 

ر أ1&+�� "+ش�= إذا                C����F U ش�2� ا��V�8  آ�H�" [4���U إ�E أ�m ی 2) أن ��2ن اVرة آ   ی�Pر اRش

              M+�@ی ]��B3 ،G�; ������ ا� * �ل 43 �F ا�+/� ا���!=ی*ت ا� ی�Bد �67 ا&�*"  P� وز ��دهP�

2� ��3 وإدارة ا� !=وع   A=�4 ا�1&+� ا��F 9B ا .  mذا�� �� �F وع=! �وی&+�L اRشرة ه& إ�E أن هVا ا

        ��+&1��2��m ا�����0P "�) ,�=ف ا/ � �+�7&�3 (2� 937���F m ا� :/6 ا &A=:� رأس "ل ����� وه� "

       ��4 رأس "�ل أ1&+�� "��z3 �� �F 2) و	48 ��@�&��F .    G ش4/2 ا��U ی �2) اV��4ف "�)    وآ���6�7 ا

وراء ا"��آ4، tFذا آن ا���4ف "�) وراء ا"��آ�4 � �ی�� "!�ریS �1ی��ة E �7� ��4F رأس "�ل أ1&+��                   

ر               �+��3 ،���f � �ی/�� (2�ر�4F �3 رأس "ل أ1&+� ";رب و; �� �ی/�، أ" إذا آن ا��4ف � /�� ا

�& �� z3ي ش�2� "�) ا�ش�2ل، ذ��U أ��D m ی.     �دی� إض���F    أ�D m ی7ه] �F � /�� ا�@�A44 [/�9 "&8*�� ا[ 

��� �67              .  )14: ص(  � ا�	�ل ا�1&+�� ا&� Mی�ض ]�� ����رp و9F ا�!2� ا@�وه� " ی 2) ا�

 :ا�L=ض "&4

 

رأس مال أجنبي 

 .تمويلي

رأس مال أجنبي 

 .مضارب

أصول أجنبية 

 .مالية

 [Aر �03ش2 : ��� � ا�	�ل ا�1&+�� ا
 .]17 [�67 ا�L=ض "&4
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         m��7ه  � U��د ا��و�� ا� ;��8، وذ@�Aا E/� ة��8�� �ی/� ه� ا�Vي ی*�د 3�ل ا�1&+� ا ��ن رأس ا

�Vآ �L+&ی m�tF ؛�� &��ط�F ا!&�3 �       U اRشرة إ�E أن ا ���� ��7ت ا�X �� �ی/� D ی��@= E�/� ���F ا�ا

ل �رف و��3ت ا@" (" 4�F          ��+A (�" U�Vآ� �/�و���، وإ� � ���� �ر و اDد��ر، و ا����اق ا C��Dو ا

 ���� �7ت ا�X ��7ت              ا�X ��U اVوآ� ،�������� دورف دو���m وأ���اق "�@" (�" �4 أی;��F � 3 ����ا��و

 ����ات ا��و���� ا���=ى     � o& ����Bة أو ا � أ"� رأس  . )114: ص ( ]59 [ ا� &+o&" (� ��C � ا�"] ا

ر�3 وی �2) أن                 �; ����m ی���م �/�E ا �8��; �رب؛ �4F ذو �zث�= ��ء �/E ا��ول ا; �ل ا�1&+� ا �ا

��w دول ش=ق �F ث�� رج 73=�� آ .��� ه=وm3 إ�E ا� �F  .  )74 :ص ( ]60 [ی7+6 اض:=ا3

 

�7�C =ون   �ً"� ی��4ف     � ����ن  ا� �ره]  وراء "�)  ا C�����  ��F ا�وراق  ا�� �2��+��o*�   [4]  إ��E  ا"

،[4*F����،  ا�وراق و "=دودی�� �/�U   زیدة �A � ��ل ") و"& ��+*��� إ��E   ی�Xدي  ا��Vي  ا�"�=  ا� زی�دة  3

 . )107: ص ( ]61 ["ا��� � ار�8ع"ث=و�4] 

 

   �� � ا�*���� �1ی�ة         ����P ا��� 4H ��F=ت ��ة أدوات "        6��1 E��3ً�؛ C� Fً� إ�� p ذآ=�" 6�1 E� إ

ت             �/+���7 �رات و ا��.�دDت و ا�+ � �C�" �Pً� ا&�tF ،أدوات ��/��ی� =+�*� ������  ا��4] وا�7&�ات وا� وا

   ����� �����اول ���F ا�����اق ا� �B+��	ی) وأ= C���7 � ا�دوات وz��3 Dس أن �*��=ف z��3ه] �/��U  . ا�����:+� ا

��/��ی� أو ا��Bی�C؛ آ  ی/�� : )325 - 297: ص ( ]62 [وا�آC= ش��ً�؛ ��اء ا

 

 -    4 3*}  ا��4] �*=ف �/E أ�4/"B� �:*� �F 9� �3 "/��2 ا�!=آ�، آ  أ�4C 3 �*� ��2/" �2ك	

             �� 4 �/E أر3ح إذا "/"�@�ی�، 3Rض�F إ�E �@�ل ���3 واA=��� ا�!=آ� ا���Bق ا��=ى آ9B ا

7رة؛ � ���� 7رة إذا ".�4 ا*" � B�، و ی� أر3

 

�=ض ( ا�7&�ات ه� �+رة �/E ��� أو ا�8ق �3) ا� &!zة        -� �7�C = ) ا � ��B3[ ی�8=ض   )ا� �=ض( و ا

98 �/�4 �&� و	�ل � إ�E ا�:=ف ا�ول ا�Vي ی�*�4 3=د أ	� ا� +/� و �Fا�� "&�*" L/+" ��C�ا�:=ف ا

�B��Dا �قأ1 ؛ 

 

 -                            ����D د���*��4 �/�7/� "�) ا�z3 ف، و �*�=ف=�@�,= ��*= ا�." ���:L��دDت ه� ���د �1ءت + � ا

�=ات دوری�   F E/� 4��&V�8، و ی�] ��7ی�، و D ی��] ���7ی�   )ش4=ی�، رS3 ��&�ی�، �@�G ��&�ی�، ��&�ی�    (ا

7�= ی�"�؛.� ا�ر3ح أو ا
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-=,." ��:L��1ءت  ��F ،رات�.�3 9/*� ی" �F  أو = C�7 ��� ی /42 ا���� ا � ��L= أ�*ر ا�وراق ا

  9B���0ام    (اRا f����/��7اد، ی��SF                     )و  ��3A =��K (��*" ��/+" =��:� U�� V��8&� ��F ا�*��� أو ���م �&pV��8، و ذ

 ��C��/:=ف ا)��*�2zFة)"B=ر ا ��*�ی} أو ا� ؛   �/E �+�� ا

 

-�ت، �4F ��� ی�] �F=, (�3)، أ��ه] 3�/+��7 �S و ا��= "!�=ي L3=ض �7/�] �/*� أو أ	� "  أ" ا

�m��/� 9��8 و دS��F ا�����F ( C ه��Vا         �ری� E��/� ،(��*" =*��73 9��D أن ی��] ���7/�] ا���7/*� أو ا�	�� ا��� ��F

9���ری� ا�� . ا

 

�!=ة & ��� ا����+= ") أه] ا*� �4F ،�1���� ا�A ��+&1@�=ة ا �"�ت ا*�� ی.- أدوات ا" �F    أ"

ل   *��D1&+� وه�� �*+�=   ا���Bی�� ����م ��3ور أ���� آ�����          �F � /�� ا�@=ف ا/� ��/3A ق���� (��

�0ا"�ت    �Dء 3�F��دDت وا�+ �� � ��F اوz�3 Dس أن �*�=ف 3�/�U ا�دوات آ �      . )112: ص ( ]63 [�

 :ی/�

 

-   6/:�� ���   :  A=وض �B� ا*�وه�� ��B�   . ه� A=وض A@�=ة ا�1� ی 2) أن ���م ") ,=ف ا�+&��ك ا

��E شءا" 4 آ/ً� أو �01ً�+B� m&2 ی ]�� 4+�@� 9/: � ؛  )26: ص ( ]64 [�@=ف ا

 

4            :  أذو���ت ا�.0ی&��� -�ه��� ���&�ات � �"���� A@���=ة ا���1� ";�� ��� "��) ,��=ف ا��و����، وی���] ����او

�4، أي ��&�ات ��K= ا�� ��            /"B�دل وض� ن ا���=وض �&��" ���2ن "�B=رة �+��4 ��F ا� *� ]64 [وا��

 ؛ )36: ص( 

 

ری�  - P��p ش�.- أو ی�z"= ش�.- أ��= z�3داء "+/�� "�) ا�&���د ��F                 :  ا��ر�A ا�;�� 3 ��4*�ه� "�B=ر ی

���اول      . ز"ن و"2ن "*�&�)/� ��/3A (دی� ��A��4 إذًا ورF ،���و& ���4o= أو ا���اول 3/� �3A 65 [وی�2ن[ 

 ؛ )116: ص( 

 

��، و��2ن "/���B 3  :  ش4دات اRی�اع  -;+�زن      ه� وث��� �M 7 3=ه) ا�. ��� ��F ا�;+��	�� إی��اع ا

��"� *� ؛ )116: ص ( ]65 [ا

 

���� ا�A ���+&1@���=ة             �"�ت ا��*���43 ا [��� ������ ا�����   ر�K] أن ا�دوات ����3 ا��Vآ= �*��� "�) أه�] ا

����� و�:���رات و"����L=ات    �] ی!���4 إ���3ا�ت "��� ���F ��*ً� 1 و,�ی/��� ا���1�، إD أ���D m ی ��2) �@��=ه
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43��ی�ة، ") أ1� 6/1:���+� .  ا� 0ی� ") رؤوس ا�"�ال وا�& �ر ا���اع ا��و��2ن ا�و��ی� �F ا�

  4��4 ��F 6�/1 ا� 0ی��                    . "&4 �67 أه ���A f�2*� رة��:� ���B=رة و ا ���� ا �آ  أن و�1د ا���اق ا

��� �دیت ا���اق ا@�A3 E 7ال و��"� .") رؤوس ا

 

2.2.��+&1� : أه �� رؤوس ا�"�ال ا

"���،   رؤوس ا�"�ال ا�1&+��   إن ا��C2= ") ا��ول �=ى أ�m ") ا� ��8 ا1�Vاب            &�4 ا���ول ا&" �	و �

               {�*3 (�" [K=��3 U��1&��4، وذ ��� ی �4&2��/�G ا��8ا��� ا. � أآ+=، وذ�U ی*��د " �4 اه���� �B+	zF

4�دی@�Aا E/� ��+/7�ت ا�2*�Dا. 

 

1.2.2..�� �ی� ا��* /�� ا �+7&� :ر3 �1

رات "�) أه�] و���� �& ��� و �&�ی�S ا� ��ارد                                C��*� رؤوس ا�"��ال ا�1&+��� ا� ���F ��8H ش�2� ا��

رات ا�1&+�� �*� ا� @�ر ا�=���7 ا�Vي     C��Dل أن ا����� ��) اL� Dو ،=	* �د ا@�ADا �F ��� �ا

دیت و"�از�ت ا�*�ی� ") ا��ول@�Aا m�/� 01: ص ( ]39 [ ���م(  . 

��1 "@�در أ��=ى �*�+�= �3ی/��                        ��  ی*�+�= ��/���یً، آ �" U�ر��1 ه&.�� �ی/�� ا�در ا@ �  . ") ا�"zF

ر��1.�7��ات، وا��=وض ا �� C� �F ا� &M وا�F ی���/��� .ا

 

��/��ی�. 1.1.2.2�ر��1 ا.�� �ی/�� ا�در ا@ � :ا

 

ر��1. 1.�7��ات ا � : ا� &M وا

� �ی   �دی��      ه� ش2� ") أش2ل ا �ر�1 ���[ ی�;� ) "P ��ع ا� �&M ا�.�، وا� �&M ا�&��ی��   )ا�*�&��� ( � ا

 �� � ������7�����           &ا���7��� وا�Rرات ا��+��Dا ��4�F Eدی���، وی=ا�����3 0��� �ت ���A�� ر�/���ول ���F إ,�� M

دی��،                   *�ر���1 ا.�ت �F ش2� A=وض "��7=ة �.�/�G ��) ا���=وض ا��Rوا ،��� �1Dدی� وا@�ADوا

دی��، وه�pV               ��[ أن ا��=وض    *�ر���1 ا.�4 ا���=وض ا� S;.� ���ت U/� =�K ا+��=�� S;.� 7=ة� �ا

��7ی��8��ة، و,=ی�� ا�ت ه� "�7=ة � �C" f �*= ا+��=�� .ا

 

ر��1. 2.� :ا��=وض ا

                   (�" �4�/� ��@B �ر�1، وه�� "P ��ع ا���=وض ا.�� �ی� ا�رز ض ) �7+� ا+��� واC�ه� ا�!2� ا

��4�ت ا��و��� و��E ا�ش.ص ا�:+�*��) وا� *&�ی�),=ف ا��ول أو ا. 



 

 

60

 

.1.2.22 .�ر�1 ا.�� �ی/� ا� :+�ی�ا� @�ر ا

                (�++�7� U��ش= ا�1&+�� و���/� � �ی/��� �ر���1 �3ی/�� �/��=وض ا�1&+��� وی*��د ذ+ �ر ا C��Dا =+�  ی*

 :  )154: ص ( ]18 [ه 

 

ر1 C��D9 اF�� ر8دة ��2ن أآ+= �F إ,��Dر��1، أو  ـ در�1 ا.���=وض ا1&+� "�ر�� 3�ش= ا+ � ا

رج.���ا�� ") ا��� .ا�/�Pء 

2 –                       ��F ،�4&" G��8.��ش�= ا�1&+��، أو �/�E ا��A� ا+ �ر ا C����� ��+/�7��.ّ/- ") ا�ث�ر ا� إ"2��� ا

رج.���ا�� ") ا�Dا ��/ � 48/.� ���ل ا�ثر ا���� � ا� �F ="� .��) ی@*6 ا

 

�E/P أه   ��������� ا��ط ا�&��7ق ") ��ل ا� : )154: ص ( ]18 [  ���F m هVا ا

 

ت وا���Vي 3:+�*��m ی��B "�) ازدی��د              أ��F�� �ص 3 ��0ان ا�.�� �ی��� ا����3 ش�2� "�) أش�2ل اC 3 =�+� ـ ی*

                       9F��� =�����7�=��F S1 ا�� ��=�73 [.�;�رS" ��1 اRشرة إ�E أ���F m ا� =�/�� ا�و��E ی.�ا� �ی���� ا

ر ا�و��      ا� �ا� C��D، �F أ�m ی 2) ا��ول ا� ;��8 ")       ا��E/P أه ��m إذ   .�� ذات أه �� آ+=ى "�ر�� 3

ر�1 ا��=ى   .�� �ی� ا�ر�� z3ش2ل ا�" U�ر��1 �) ,=ی9 ا1�Vاm3، وذ.�8A] ا� �ی���� ا� (" �B�و . ا

             B� ن أنz!�4 ا�.+=اء �F هVا ا���� ��	� إ��W ا�&�=آت رؤوس ا�"�ال ا�:�ی/��  ��� أث+�� ا��C2= ") ا

    m��3 � ��7ي ا�V��������ر ا�����7= ���1ا ���F ��� "!��2/� ا�*0��P ا3 Dه] إ�7� [���ر����1 .�"�) ����ل ا����=وض ا

���4ت                ��2"�ت و اB�p ا�P� �4��0ا"�ء 3�F��ت ا��ول ا� ;��8، �&� ��م "���ر�4 �/�E ا��F�" (ازی�"

�8A] ����ة ا� �ی������    � E��� ی�Xدي ذ���U إ�� " ،��4��/��U   ا� �=ض�� � ���"*�4 ا�E��/� �+/��7 ا��ض�*�� ا��و ا�*2

 .ا��ول

 

� �ی� "�7ّ=ة ") ��[ ا�B@�ل �/�4 ب/�و ا��.�ا"4 یُ��ري �/�E   ,  ـ ��E/P أه ��m أی; �F آ��m أداة 

                  ���F ��82ی ]��� ،���4�73 m�3اV��pV�4 ا����=ة ا1 E&�7�ا��ول ا� ;��8 ا��C2= ") ا��8ا�� و ا� 0ای ���[ ی

�7�� ا  ��0ام 3�Dو ا�"�)              ا =���7 �ري ا C���Dخ ا�& �"� ا��اض�B و ا� �� �� و ����F= ا*� .   6��1 E��إ

����7ّP ���) ,=ی���m ا�!��=آت    � �����ری� ا C����Dا Sری��! ��/��G ا." (��" m��� �8���; ���7���8 ا����ول ا� ،U���ذ

ت ا�.�"���� "��C� ا�@���B، و     ���:������1، ا��Rت ا���:��7���� "��C� اB�ت ا���:���/&���4ض 3 ����+&1�ا

DتاD@� . ،4����	� إ��� �=ی� ا���ى آ�F ا��ول ا ���" =�K �Bر��1 أض.��F ��) أن ا��=وض ا

���4ت                 � ی7���� �.�ف ا���ول ا� �=ض�� و ���E ا " �/��C��� ") أز"� ا� �ی���� ا*� ���	� ا��ول ا�
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          ��*Aوا S�;.ی 4 ا� 0ی�، و 3@=ف ا�&o= �) ذ�tF Uن ا�B@�ل �/��4B&" ار=A ذ�*�ّ�ة ش�=وط   ") ا�. 

�����4ت ا��و�8وضت ��7=ة "S ا" E�ج إ�B� و ���A 4"� � �F ه� . 

 

  =�K �F ��ش= آ+ �ر ا C��Dا =�K �1ر.�� �ی� ا���F W هVا ا�!zن أن ا��.�ا"ت ا�&���� أث+�� ا   

                 ����� m�1�" ن��6 آ�L�4، إذ �+�) ") �41 أن ا��.�ا"�F m ا�/� �/@B� ����M ا��ول ام  	�*��4ك ا

ت          �&@��.@�ص �+= ات 3&�*+7�ت و ا&��7��+*� ��ل ���ي اّ" ���� آ��& �ی� ا�ت ا��7/� 9Fو

ج ا� ��B" ���/B� ا����اردات����Rإ����ل ا ����و� �"�� آ��ن ا����.�ا"���K m= أ"��C� و ���K= . ا� @��ّ&*�، و ��

�+&1�ش= ا+ �ر ا C��D6 "�ر�� 3Aا�*� . )155: ص ( ]18 ["; �ن ا

 

  U�3Rض�F إ�E ذ   ،        S" 98�ر 0�1ء "�)       ی 2) �/�و�� ا� ;��8 أن � C�ا�!=آت ا�E/� ��+&1 إ�دة ا��

 ���B �4 ا�ر�K ��1= "; ��� ا�*�ا�B3 6A[ ی��] �B �� أ�+ءه� ��3ون                 . أر3.��F ��) أن ا��=وض ا

�K 4P��4 tFن ��/� �/@B� ���3� یVآ=، إذ �&� ا��.�ا"4 ") ,=ف ا��ول ا�"�*Aوا ��� ;" =. 

 

��=ة،          رK] ذ�U ی 2) أن یXدي      F ��*3 D�4= إoی D U��8A] ا� �ی�����، وذ� E�ش= إ+ �ر ا�1&+� ا C��Dا

ر�1، و��Bی��                 �.�� �ی�� ا�رج، ودS�F ا��8ا��� �/�E ا�.� ی�] ��Bی� أر3ح ا�!=آت ا�1&+��� إ��E ا"�&�

1�6، ا�"= ا�Vي ی��SF ا    �"/�) ا*���=اض؛ وهV�2ا D��3        01ء ") "=�+ت اADدة ا���ول ا� ;���8 إ��E زی�

� �ی�� ا���ول                       �ح �� �ل ا� ��7ه � ا���F ������B زی�دة رأس ا �ش�=ة 3+ �رات ا�1&+��� ا C��Dم ا�A ("

�=اض4 �4F �0ی� ")       Aة ا�� (" G8.� أن (" D�3، و�	ح أ� ه� " �F @�� 6+7� �4F ،4� �8�; �ا

m��4 إ�1 .) 37: ص ( ]66 [�

 

           4�ش����، ����[ �8A ��� "���ی���&�دیت ا����ول ا��@�Aوا ����"&��/���ول ا �+��7&�3 U���   ی ��2) أن ������ ذ

���� ا�!2� ا&� m&�+ی " 67� U�ر��1 ��ل ا�7&�ات ا���=ة، وذ.� :ا
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"��� و       &�ر���1 �/��ول ا.��� ا���ی�ن اش���، ��F        ") هVا ا�!2� �=ى آ�G أن إ1 &�دیت ا���ول ا�@�Aا

 �&� V&" ی� �&� 0�2003ای�K E��*0ز 2008 إ� U�V�7��ی&�؛ و �، وه� " ی!2� �+� �/U/� E ا��ول ا

          (�� ]�B+�رS" �1 �0ای� ا� �ی���� وذ���F U ا.�� �ی� ا��* /�� ا �+7&�3 ��+&1�أه �� رؤوس ا�"�ال ا

�� ی 2) أن �L&� أو ���=اضآ� ا�+�ا�� ا�  2&� اADا (" G8.� �A� ./E ا

 

��- ���F أ���4 �0ی��� "��)          ر����1 � �"��، و��3.��/ ��&M وا����=وض ا ���41� �دات ا�����Dا (��" [K=���3

�+&1���3 �� C� �F �� ا��P8ة اDد�ری� أو �PFة ا�@=ف اPإی �P� ی 2) أن 	� . ا� �ی����، إ�E أ�&�

�2B] ا�U/� �F ��P ا� &M وا��=وض� .إذا " �] ا

 

�����اق ا�وراق    �+��7&�� �ی/���� 3������ ا&�ش��= ���4F "��) ا+ �ر ا����K ���+&1= ا C����D3.@���ص ا    أ"��

ر                  C����F m���2 ش�2� ا�� U�����7�� و� �9 ا���7ق، وذ���� "4] و"��8 ��[ ی* � �/E زیدة آ� ") ا �ا

      �F�*/�� �2B" m3"� 3;�ا�3 �/ �� رش��ة، 3Rض �7��، E&* 3 أن ا��=ارات ا�X" V8&و� V.�� إ�E أ�4

��=ا��-          .  )04: ص ( ]58 [73=���ش�= ��F ش�2� ا+ �ر ا���K ��+&1= ا C���Dا =�+�آ  ی �2) أن ی*

                           ��4F ح��8 ��4؛ أ"� إذا آ�ن ��F ش�2� "!�=و�ت ��7/�] ا� -�=� ��/!�=آ� ا �����"@�ر ") "@در ا

ل، و"�) ث�]                � �ج إ��E رؤوس أ"��ال أو "!�رآ� ��F رأس ا��Bی D m��z3 0� ���4F ی���ءم "�S ا�!�=آت     ی
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 [Aر �2!�"��: 04ا&�ر��1 �/�ول ا.��� ا��ی�ن ا �:�ر إ1 
ش��&�دیت ا��ول ا@�A67 [ وا[. 
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���7ی9     �ج و ا���Rا G���8ض ��2.�3 0�� �� �@&��P� S أ�4��� ���د ا� �F؛ و[PB� [ا� ��+&1	�L=ة ا

 .  )27: ص ( ]47

 

2.2.2 .�/B �ر ا C��Dوا �� &���* /�� ا �+7&�3: 

    � E/� �����4 3 =�/� ا��دی@�Aا = � ���"�� وا�+/�ان ا&����ی4،       �* � ا�+/�ان ا ��&"2�*0ی0 ا�	��ل ا

  �����&�����A وا:�p، وا� =ا9���F ا�@�����B، وا���� ��*/����] وإ"����اد ا�ر ����F ا�@����B، وا C�����Dی*&���� ا وه���� "���

               (��7Bد و��@�ADا �� &���� Dز"� ���4آ� ا�3 ��/*� �ت ا"�.�Dت ا���2/7 وا���/pV4F ��2 ا@�Dوا

ص أن ی .�ع ا:�/�ة، و�F ��) ی 2) �B��4 ی/�0م ���p=�F    ����� ا o*" نtF ل�	� ") هpV ا;*3 =F�

ت رؤوس ا�"��ال ا�1&+��� أن ����] آ�� �/�U ا���4Pد "�)              �F�����7ق ی 2) �م، و�F هVا ا*�ع ا:���F ا

  ��� &���& ��� �/�E أ��4     .  )161: ص ( ]18 [أ1� �9���B ا�ت و ���ا�3=    و�*�=ف ا��إ�1=اءات و ��

3&�ن و ه�2�       =��L� �F �C �د ا��,&� و ��4ف إ��9���B� E زی�دة ��=ی*� و           "*� �ة �@�ADا 

                     ���+�L���8 "&�4 ا��=ة " ��ة "�) ا����B3 ("0[ ی�7F =+� ����B����� د�� ا�8=د ا" �F � دا�

 . )75: ص ( ]03 [ا�*E o ") ا�F=اد

 

رات أ1&+�� "+ش=ةأه �� . 1.2.2.2 C� :رؤوس ا�"�ال ا� ��F �8H ش2� ا�

رات أ1&+�� "+ش=ة �4F ذات أه ��� آ+��=ة             3.@�ص رؤوس ا�"�ال ا    C�� ��F �8H ش2� ا�   �+�7&�3

         ���"&���� �F ا��ول ا �1Dدی� و ا@�ADا �� &��f�8� ��F ا���A�، ی.:�� "�) ی�@��ر أن           .  ��P� SF/� ا

���دF �3 ��8/2؛ رات ی 2) ا�B@�ل �/�4 C��Dا pVب هV1 �P��� ��"&��� �*�د �/E ا��ول ا�SF ا& � ا

  (" 4���B� E�4 أه�اف و دواE*7� SF ه� ا��=ى إ��7ت &P��:+���� �!�= إ�E أن ا�!=آت "�*�دة ا�ا

   ����+&1��/���F ���8 ا����ول ا. �4 ا�را�4 و أ�!��: C����� z��3ن  ). ا� ;����8(وراء ����وی� ا�����و ���3) ا���=أي ا

"/�، و ا��=أي                  �!��& ��� ا/� �*Fد ������رات ا�1&+�� "�) أ�M�P ا C��Dع "�)       ا��&��V�4ا ا {Fا=��ا���= ا

              Sی�=ى ض�=ورة وض� ]�� �*:�، �3) ه�Vی) ا��=أی�) ی��S رأي ث" (" =Cأآ V�z� ره+��رات 3 C��Dا

�=آ� �,�=اف           �!" M�رات، ���[ ����1 "@� C���Dا pVى ") ه��@��8دة ا��D9 ا��B��ض�ا�3 "*�&�، 

   �+&1�ر ا C��Dا )       =�!���7ت    ا��و�� ا� ;��8، ا��و��� ا�م، و ا&P�، و�/�E آ�� ,�=ف أن      )آت "�*��دة ا

�9��B أه�ا�F mF ض�ء أه�اف ا�:=ف ا��=� E*7335: ص ( ]03 [ی( . 

 

            m�أ ]�� (" �/B �ر ا C���� �+7&�ش= 3+ �ر ا�1&+� ا C��D9 ���ازن       �0ی� أه �� ا�/� E�/� � *ی

       C���� 4��p إP�D,9 ا� B=و"� 3& � 3� �41ي وذ�U �) ,=ی9 �& �� ا��4، و هVا D ی�Bث �/��F ر 
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            pVه �B� ��+&1�رات ا C��Dا m�1�� ��L3 �8�; �4 ا��ول ا"��� ����!=ی*ت و ا��Bا0F ا�ی��E/� GA ا

9,& ��U ی 2) أن ی* � �/E .  )10: ص ( ]68 [اVوآ �P��"�� آ&&�دي �/�ول ا@�ADا SA� ���7B) ا

ت �1ی�ة أو �:�ی= و �&      P���د�ل "&      ���/B �ت ا�P�& �وD ی��E�z ذ��U إD ��) ,=ی�9        .  �� ا���.�ا"ت ا

                     E�/� را�2���=اع ا��Dا �+�ری�، إذ ��8=ض ا�!�=آت 	�P� ����1 �1ی�ة، ��[ D �A ��2ن "���&2�

��� �3ا��:�          ��& ���1 ا���&2���=ا��-، آ � أن ا�ت ا�A�.�ا"4 �) ,=ی9 ا�8�3 M 7� D �Aو ،4Fر*"

  C8=وع ��2ن أآ�ت  ا�A8�Dی9 ا=, (� ��+ ��t�F Uن  . = ��اث� ") �/U اV�ش�=،     و+ �ر ا�1&+�� ا C���Dا

 �1���&2����F U � /�� ��� اV�8، وآ�; ��:�ی= �F ا��و�� ا�ی m&2 أن ی7ه] �F �& �� أ�!:� ا�+�Bث وا

               �7" G*�1 وض�����&2����+�ء ا�& �� ا ��P��� ،��L�2�6�7 أه ��� 3� ]��� ،��"&���ا��F p ه�pV   إ�E ا�+/�ان ا

 .ا��ول

 

                 ��� &���7��یت ا" S�Fور ��/B �ر ا C���Dأن ی:��ر ا m&2 ش= ی+ �ر ا C��Dن اtF ،U�3Rض�F إ�E ذ   

��A*�، آ  ی/� ��W ا�&�ش=؛ وذ�U ") ��ل 3*} ا+" =�K �2!3] 69[ ) 07: ص( : 

 

1- ��"&��� �F ا��ول ا �1Dل ا .زیدة ا�=أ� 

2-     �+7&�3 �8/2����� آ���                   �.�8} ا�ج ا���Rا =�	&� {�*3 =�F��� 9ی�=, (�� ���/B �8ت ا�; /�

�+A (" ة=F��" =�K. 

ج           -3��R6 ا����P) ا� B/��)، ��[ ی7�.�"�ن ا�:=ق ا�8&�� ا��Bی�C وأ�& �آة �3) اB ��4Hر أث= ا

��7ی������� وا �ت اRداری� وا��7��:�رة وا � .ا

4-         �م ا��A E��م ا� !=وع ا�1&+� إ�A ديX1&+��                ی���� � �� ا� !�=وع ا��7��ة ا �ت ا�&�@�*�ی�� "�) ا

�+&1�41 ا� !=وع ا�Bی ����� واR	�ح ا�@�1�m أو ا���3. 

ل �� C� �F ار��8ع أ��1ره] ا�������B وزی�دة              -5 */�دی� @�Aات ا=F9 و��B� E�رات �Xدي إ C��Dا

 �����"/��� �/��E  ا*�����1، وه��Vا 3����ری6 ا�����ى ا��Rرا�4] ا���A  ءة��82��:���رة وو����� رS��F ا ��6 ا�8&���� ا

��1��Rا. 

6-                     ��B�@��pV�4 ا���oاه= ��K= ا رات ا�1&+�� إ�E ا��ول ا� ;��8 ی*�� ���1 C��Dام ا���ه�P=ة  (ا�

����1 "��) � ��ل ورؤوس أ"���ال �/* ��� "��S       ) ا�د"���L ورؤوس ا�"���ال ��Rا �ا"���*����3ء ه��pV اt3 اVوه��

(" D�3 �ا���7�C = ا��F �+&1 ا �رجا.� . أن �E*7 إ���F m ا
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ش=ة. 2.2.2.2+" =�K ��+&1رات أ C� :أه �� رؤوس ا�"�ال ا� ��F �8H ش2� ا�

           ��/B �ر ا C���Dو�:��ی= ا ��� &���* /��� ا �+7&�ش= 3+ �ر ا��K �+&1= ا C��Dی.- أه �� ا " �F

�*���د 3 � ��4�tF ،=ش��+" =���K ش��= أو�m وذ���U ر��K] ا�*����ب ���F ا����ول ا� ;����8 ����اء 2��!3� "+�*���د أش��2

4؛ وی 2) �@= أه] " ی 2) أن یm��B آ  ی/��F 6+7��� �A ی�7/+�ت ا� : )25: ص ( ]47 [وا

 

�=ا��-. 1�ش= �F ش2� ���د ا+ �ر ا��K �+&1= ا C���� �+7&�3: 

�.�ام�3 �8�; ���ول ام 3*�ع ا:�/�7�C = ا� B/� أو  /� M 7� ز��"Dاع أو    �=ا��- ا=��D3=اءة ا 

ث و ا��را���ت ��B3��W ا�����6 ض��+�  . ا�.+��=ة ا�8&���� أو ����، أ���&��@�ت ا�4&������، ا � ��@���U اVوآ��

          ���B" ط��!&�ر���� ا  3 ���:+�= �����7یت ا��@�� �] ا����ا�/� �/ @��&S و آ���F ا�E��/� ���3 ا����Pدة، اA=�ا

�/�ول ا� ;��8 3*�م            M 7� �4F �"�=ا��- �8@3 ���=��-؛ أ" ا��2B] ا�:=ف ا��F �+&1 ا���7ق      ا

    -��=��B" ��1� ا��Rا 4��/��ول ا�1&+���      . أو �F إدارة أ�!: ���1���&2���+*��� ا��P� ،U&6 �:�= اVوآ

����&,��2&�������1 ا������ �& ���� اB�ی��� أو ض�� ن ا�����Lل . ��3� و ی 2&��4 ���F ه��pV ا � (��" U�Vآ�� وی ��4&2

 �C" �+&1��=ا����P ") ا���1د ا�Rا 4��&	�B/���� ا&	 . E/� �oF ا���=ارهB �3Rض�F إ�E ا

دی�       @�ADا دی� 3*�م ���� ا�A �F �+&1=ارا�4@�ADا و �2) ر�K] ذ��U ����1 ����ب �*���د      . و ��د�4

�=ا��- أه 4� :  ا

 

-      ���+&1����1 ا��Bی���C إذا ر��F} ا�:��=ف ا���&2��  ی ��2) أن ���B=م ا����ول ا� ;����8 "��) �@���ی= أ����اع ا

Mی=��@��ر ا C����Dی��2) ���) ,=ی��9 ا [���ص 3 &����ج "*���) إذ ��.����=��- ا�ز أو ا����"Dل ا�L����3 ��4�  

ش=+ � .ا

ن و هVا �*�م         -���ج �F آ�C= ") ا��Rزات ا���=ا��- و ا"�و�1د ��ق  ار�8ع ��8/2 ا�B@�ل �/E ا

           1���&2��ت ا��2" (" ری� و �K=هP��ت ا"�*��=اع و ا�Dو ش=اء 3=اءات ا S�+�،�     G�A��و "�) ث�] �

ر  C��Dا �F=:�8وض�� ���E/� �8/2 ا���رة ا��=اع ا��و�� ا� ;��8 و ا�!=آ� 	�+�(ا�Dا.( 

-        ��F ��ح هpV ا��وP� �����ول ا� ;��A �8 ی�B ") إ"282ءات ا�8&�� و اRداری� 3�ا����Lل    ��م ���F= ا

�=اع ا� *&�� ا��D�L ���1ا       �Dام �3=اءة           آ3=اءة ا�.� أن ���8/2 ���ری6 ا���,&��) �/�E ا���     ��A اع=���Dا

ی�L/� �oه .��2ن 3

 

2 .         =�@� ح، ی 2&&���8 �ش= �F ش2� ���د "!�=و�ت ��7/�] ا+ �ر ا��K �+&1= ا C���� �+7&�3 أ"

����� : ا� 0ای ا
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د            -�@�ARارات ا=�����Bاذ ا�E�/� �+&1 ا�3 �	.�ی� ��F ا���ول، و V�43ا ی/��E           ا�.8ض ا�ثر ا�7/+�� ا

        m�3 �+�=� ��[ ���[ أن ا����1د ا�1&+�� اC��] ا*���ى ا��C2= ") دول ا D�+A رات C��Dع ") ا�&�هVا ا

�AX" ی�2ن. 

-��+&1��/�ول ا ��1���&2���+*�� ا��.�ف ") ا��1 دون ا���&2��7��ى "���م ") ا" E/� ل�@B� . ا

 

        C��Dع ") ا�&�2&�����1 وآ�Vا �/��F 9=ص ا�* ��              ی��GA دور هVا ا������م ا�ر 9���B� ��F ا    (��7Bو�

ت �/P� E] و,+�*� �!ط ا� !=و�ت��F� � ."�0ان ا

 

�@&�S و���د اRدارة. 3��*��د ا �+7&�3 : 

���7ی9 و�& ���                  �ج واRدارة وا��Rدی) ا�" �F �1���&2�����م ا�4 9��B� �F در�1 ") ا�0 3 7ه � ��

 2�4رات وا �"/��   ا*�دی� �	�� �73+6 ���م                  . �8ءات ا�@�ADوا �����7��U ا�.�8ض ا�ث�ر ا��7/+�� اVوآ�

�ي �@�     �+&1�7�C = ا �ری� . � /U ا C��Dت ا�2) رK] ذ��U ����1 ����ب    . ") رأس "ل ا� !=و�

�V4ا ا�&�ع ") ا�*��د أه 4 : 

 

-       C��Dت ا�� إن �2B] ا�:=ف ا��F �+&1 إدارة أ�!:� و� /�ت "!=و�w �2!3 ر     (�" ،����w �+7� أو

�&,���m&�3 M و�3) ا�:=ف ا@ � .ا�  2) أن ی./9 �*رض �F ا

-               (�" رات �F 9�/� �F=ص ا�* �� و���9F ا�&��� ا�1&+�� و�K=ه� C��Dع ") ا�&��B"    SFودی� هVا ا�& �ا

ر C��Dو,+�*� و��ع أ�!:� "!=وع ا [P� E/� GA���  أ�4"w ى=�� .ا

 

4 . �D6                   3.@�ص ا�&P� �8��; ��/�و��� ا M������ ��4F یش= ��F ش�2� ����د ا��آ+ �ر ا��K �+&1= ا C�

             ��C" ى=���رات ا C��Dا 4�/.� ���دی� ا@�ADو ا ����7��2B]     : ا��C2= ") ا�ثر ا�7/+�� ا��� /�U و ا�ا

  �C" دارةRا �F .     �رات t�Fن ا C���Dع "�) ا��&���ازن �V�4ا ا �����K S= ا��� ا� �F (2�   �����B�;�=ر ا

 ��&	 m/*1 (" =+�3ر�1 أآ ریP� �&,��د ا@�ADا �ت 1*D �ا�Vي ی�E/� S ا��و�� ا� ;��8 ه� ا�

�7�� أی; �/E دول أ��=ى             �دي 3� و ا@�AD2] اB��ری �F وA� وا��، و ") ث] �@+M در�1 اP� و

          + ���� ا&@�رات ا C��Dا ��� �F 4�=�o� (� �ش=ة، 3Rض��F إ��E أن ا��آ��� ��A      أآC= ��ة و ار�8

             E�/� ل��@B�3 ��	.� �/�آ� D ی�S" 98 ا� @�/�B ا���"��� �+�� ��F� �9���B أه�اm�F اF=@� ف=@�ی

 ���B �ت ا*�+ ��� �/E ا� *�ش�= ��F ش�2� ����د         . أآ+= �Aر ") ا+ �ر ا���K ��+&1= ا C���Dن اوإذا آ�

       �:!�� m��& ��� و    ا� �ز��)، tFن ا� �زع و ") ��ل " ر����� و ا */� 	=F أن ی��م S�:��/�8 ی7." 
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                    �8��; �ر ��F ا���ول ا C���D�8 ا��;" ��F �3Pث= إیXي ی�V��"/�، ا�"�= ا*�أ"� ����ب   . ��ری6 ا���ى ا

���� ���د ا��آ� �F =�+آ �� E�m3 إ!�� �4F (ز��� � .���د ا

 

رات و�8@��ت ا��ول �67 ا�&�ع و ا�ه       أ��ً=ا     ��ی) ا�+��         �2�!��- ��F �+&�� ا@.� �� ا�&7+�� وا

ش�=ة، أو       + �رات ا�1&+��� ا C��D6 ") ا�& �ش�=ة          ا+" =��L�رات ا�1&+��� ا C���Dا ) ���o8B �؛ "�)  )ا

ی) ���3) ا����ول     ��+����ف راS��1 إ���E ا���Dا اVوه�� ���� &����7��یت ا" S��Fور ���/B �ر ا C����D:���ی= ا� �أ��1

   ،��� �1Dم ا�����ط ا��Vي        ا� ;��8 ") ��[ در�1 ا�!&���� أو ا&�@��- ا�@.��&�7+� إ��E  ا3 U�Vوآ� 

�8�; ��F �7F ا���اق ا& ��7ت ودر�1 ا&P��*�دة ا � . )44: ص ( ]66 [� ر�m ا�!=آت ا

 

3.2.2.�@.@.��* /�� ا �+7&�3 : 

ر أ1&+��                C�    S P�ُ ا��C2= ") ا��را�ت ��F ه�Vا ا�!�zن إ��E أن رؤوس ا�"��ال ا� ���F ��8H ش�2� ا��

                     ���/ *3 m�:3ة �&�� ر=��Cا��� آ�F (�" دة8���D3 m�� �8��; ��/��ول ا M �7� ����ش=، � C� أه] ا�*�ا"�� ا+"

��� ا��=ىت ا�=أس "�F���ر�� 3�" U�ذ�U، ی �2)  �2)، ورK] .  )162: ص ( ]18 [ا�.@.@�، وذ

      +" =��K �2�!3 ��@.@.��* /��� ا ر ا�1&+� ا� �o8B ه� ا��= "4  C��Dأن ی�2ن ا    (�" U��ش�=، وذ

                m���2� U�����7�� و� �9 ا���7ق، وذ����؛ ��[ ی* � أوE/� D  زیدة آ�� "�) ا ���ل أ��اق ا�وراق ا

         �F�*/�� �2B" m3"�� 3;��ا�3 �/ ��� رش���ة، 3Rض� �7��، E&* 3 أن ا��=ارات ا�X" ر C��F ش2� ا�

            =�Cآ+��= وأآ ��� ��.�V و�&V�8 �73=��؛ ث�] و���) ی@��= ا���7ق ا� ب ا�وراق    إ�E أ�4*���&��o]، ی��] ا��

    4��/ !=و�ت ا� =اد �@.@� ��� ��] z�3ن ا�+�=ا"W            . ا�*�رب ا�.@.@�� ��F دول ا�P� رت���[ أش�

                  G*ض� (�" ���*� �����B1 آ�� "=�+:� �1�3د ���ق "�ل "&o �� وآ+��=ة، ��F ���) أن ا����اق ا&�ا

��ی4 �Xدي إ�E إ��A � /�� ا�.@.@� أو  ���43و��م ��اF= 3&�� أ�*�� . )12: ص ( ]30 [��م ا�

 

ع            �:���4 �*&�� زی�دة "!�رآ� ا�z3 ��4 ا�+&�U ا���وF=� �=�1ع إ�E �*=یG ا�.@.@�، ��[ وآ 3

          42/��7:= �/�4 ا��2B"� أو � � ���ص �F "/��2 ا��!:� وا�	�ل ا.�وآ � ی�=ى ا��+*} ا���=      .  ا

           � �ت ا���7�د ا�=��E�/� ��7          أن ا�.@.@� ه� �+رة �) "P ���� "�) ا� ��D�4ف ا��7� ����2"/�� ا

�& �����، �����[ أن "����48م  �����7F "���) أ���1� �9�����B أه����اف ا& �ص، وا���.�ع ا���:��ت ا�����7ق، ودور ا�����w

ص، وإ�  ه��                  .�ع ا:��م وی+�*4 إ�E ا*�ع ا:���./- ") 3*} و��ات ا�ا�.@.@� D ی*&� ��F ا

   U� ") ذA:� Sأو� .      ���� ��SF إ�E � /��� ا�.@.@��، زی�دة �/�E ذ��U، "�ی����� دول            ��P أن ا�*�ا"� ا

�� ی�� 4 	&�وق ا�&�� ا��و��؛ ���[ 3*�� أن �=���        ��G��2 ا����L= ا��F =�+2 3=ا"W ا��[، و اC��] ا*�ا

�4، و ه�Vا              ��0ا"�ء ��3ی��4 و ا�F����[ �/�E اC��] ا�*��F أذهن ا��C2= ") ا��ا�&�) 2F=ة ��م ��Aرة دول ا
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���P �=اآ] دی��  �                       ���د+" E����F p 	��8ف ا���ا�&�) ی���� إ�P�4= ا�H ،���ی��4 ����+� إ�دة ا��Pو4 و ":

        ���F ����2/" ق����B3 ی�ن��������ى ا����ول ا� �ی&��� أي "�ی;��� ا ����1��Rل ا���	�ر�1 ��3+*} ا��.�ا����ی) ا

         ��@.@.�ت ا��و���� إ��E ا �;& ���� و ا&�@��U ا�;B� د�ـ�ة ا���ول اV3 و ،42/� � ���7ت ا�X �ا

/�zآ4�1ع دی��4 و ی+�� ه� &=�4 ا�� . )120: ص ) ]03 [�ب ی; ( 

 

�/!�=آت  ��F    D  ��3 ا�+�ای��،    ��"*����Bل  أن ا�  E��ری�)  وأش�.ص  "�7ه �  ش�=آت  إ�+�A+��   ا�

،�@.@.�7�L=ق وهpV ا� ��/ *�ن �F {*3 ا�����=ة  � �=  ر3 �  ذ�U، و3*�. ,�ی/� "�ة اF  ��/ی�,  ��+A 

43 و"4رات �+=ات ا��Pی�ة ") 4�F 	�ر� ا�!=آ� �7���8 أنB	أ (�:!&�ه=ی) و"�ی=ی4 ا � وEF. ا

f8� ،�A���� و�0اه� 823ءة ا�!=آ� "�ارد ��; ) إدارة ا�!=آ� إدارة �tF (7ن ا�����1  �0ی��  و 3� إ�

4 و�=�S8 ا�!=آ�� �A.        ديX�8=وض ی��ش�=، �	�� وأ��m "�) ا+ �ر ا�1&+�� ا C��Dأه �� ا M;��  وه&

��D E �@�� ا���ول ا� ;���8 إ��E      إ�E د� U����، وذ �P=ی��  ��ل ش=آت أ1&+�� "&�+� وذات آ8ءات �

2رات و��ء ا�	�ل�7�C =ی) ا� B/��)؛ و��4o� D E= ا� �د E/� ��F ا ��D3 ت ���م ���� 4P�&" 

ر ا��Pدة ردی�� و��"ت*�z3 ��+" 4�F .EFو ]�� =�Cت ") آDB� أو ا� ��ی=ون  �دا��P  ا� �ك ار�+� ا

�/!=آت ا��Pد ���4 �] ا@�@.� ,ت ��ش��=اك    ه�pV  وا���L/�ا  ا��و�� �8H� 3 آ+�=ا ار�+�A�*���F   ا

�:/7�ت و"�و"� ا��	Rا �"4��� ا�ت �*0یE/� 0 �* � ا��w �7ق�ت  �/�U  شzن ") �ن ا��� ��/���  ا�

[4�ح   . )14: ص ( ]28 [�/:�P� ��1��U و") هVا ا� &:/�9، وV�      ��L+&ی ،��@.@.� و��7=یS � /��� ا

 E/� 0آ�=��82ءات ا�رات أ1&+�� "+ش=ة، �	� ذات ا C�رؤوس ا�"�ال ا�1&+�� ا� ��F �8H ش2� ا�

4����، 73+6 أه �*�4رات ا � : )165: ص ( ]18 [وی 2) ��ض�M ذ�U ") ��ل " ی/�. وا

-             ��@�� 3.@.@�� ا �ش�= ا�1&+�� ا+ �ر ا C��D��7 اP� ی�9         إن=, (�� �/�و���، إ"� ��*3���7ت ا�X

ء "�7�X "��1دة    "ش2�  &�A"ا    �أو ش2 ، "    U/ ��ج و ا"��Dدی� و     "ا@�ADءة ا82�،  یXدي إ��7B� E) ا

   ،��ذ ��A=ارات "����7��.�3 Dإ U����4 و������ 4، وD ی���2ن ذ� ����7F���7B) أدا���4، و "��) ���] �/�����A 9رة �&

  B� E��/� ��� *� ،�� 2B" ��Pا�=���G،    وإ�+�ع إ�����2����/��� "��) ا���4، و ا�P�����Pدة "& S�8�=" ى����7" 9���

ة      ���B3 ����ه�=" �4���7��ى، و ذ���R Uی �ن �/��U ا�!�=آت ا�z��3 ����+&1ن �� ����� ا� ���1��وا���.�ام �2&�

41��&". 

-    �� ی��م 43��3) � /�ت ا�.@.@� ا ������� � = 3 =�/� ا��دات ا@�ADة ") ا� �7 �ت ا��+� � 0�ّ ا

م، أن أداء "7� m1�3 (�+� ن، و ه���/B" ون= �7" �� ی��م 43�� =ون أ1�6 و � /�ت ا�.@.@� ا

            (�" =�Cأآ ��@.@.��7B� ،U) 3*� اV3 ح 7��� ا� �F ،6�7�C =ی) أ1 � 2/" �B+	أ ���ا�!=آت ا

      �7�C =ی) "B/��)، و F;� �) ذ�tF ،Uن ا�!=آت ا" �F 4��� ا�B@=ت "/�2��� ا"�/U أداء ا�!=آت ا
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              (�7B�� ��F ا�داء أآ+�= "�) أوm�1 ا&�7B� ��@.@.�7�C =ون أ1�6 ش�4ت 3*�� ا" 4�F ��+/K��@� ا

��/B ��=E/� �+A أي ش2� ") أش2ل ا��7:=ة ا � . ا

-                         ��F [ه�M ا�!�=آت ا�1&+��� ی�7�@� �4��2/" ��B� ������ آ��7ت ا�X �زل ا��ول ا� ;��8 ��) ا&�

m��/آ U�����/���� "��) ����ة ا�;���Lط  زی��دة إی=ادا���4، و ذ�"���، و ا*���4 ا� ی��Xدي إ���E ������� ا�*���F 0��P "�0ا��

�� .;�� .ا

���� و ا�:�ی� إ�F 9/� E=ص � � �1ی�ة،              - �ش= یXدي �F ا� �ى ا+ �ر ا C��Dت أن ا�Xآّ� ا��را�

ر   C����Dا ���F S���������� ���Xدي ���3وره إ���E ا�ر ا C����Dت اD���*" (��" S��F=���82ءة، و ا�ات 9����B� ���*3 ا

�@.@.��� ا�� .و3

 

                    ش�= ا�1&+�� و ا�.@.@��، E�&* 3 أ��= أن آ�� "&4 �+ �ر ا C���D��3) ا ���د+�ه&ك ��z�� �Aث�= "

  =��ش= ا���F �+&1 � /��� ا�.@.@�� ا�"�= ا��Vي ی��SF إ��z�� Eث�=            . یXث= �F ا+ �ر ا C��Dث�= اz� إن

      ش4*��m و ا��F�� [P� E/� 478� ��/ *�����ی=ات، آ��      67BF 3*} . ا� دوDر أ"=ی��2 "�7���F = C        1 ا

      6:���Vب و ی7Pی �@.@.�����P               �88 /�� ا&�ش�= ا�1&+�� اRض��F و ه�pV ا+ �ر ا C���Dا (" �&� 

  G/�." ���V� ص و.�ع ا:�/�ة :* ��U ا�B=ی� اVو آ -�@.����� و ش8��F 3=ا"W ا*F ه��� 3 �ى="

U�� � أن �*�9 ذBی ���ت ا+�*� . )165:  ص (]18 [ا

 

                     ������ ��F ��4 ی0ی��F ،�3�� ر ا� ��o8B ���[ وآ � رأی&� C����� �+�7&�3 ="�ی f8� �o��" (2 ا

         ،4��/ !=و�ت ا� =اد �@.@� ��� �ب ا�وراق ا*����� وا�Vي ی* � �3ورE/� p ا� ���ق ا�وراق ا

ع  ث�] إن �@.@��   �:����   ا� �����  قا�ورا ���ق  �&!���  ی�Xدي إ��E    ا� @�=�F وا ����ة  و�����S  اA 

��2/ ��7F وزیدة ا& �دي ا�داء ا� @=��F و��7B) ا��7ق �F ا@�ADدة ات أداء وزی"�.� ا� @=��F، ا

E�/� �*3  �* � آ �� �ت ا�/ *�ت أ��=ى ��=ؤوس     �0��8B  و") �1ی� �/U ا�F���  ال��"� إ��E  ا�1&+���  ا

7�C =ی) أ"م وا�*� F=ص و���F= ا��ا�� �1� ا� .6ا

 

                   ،���+&1�رات ا C���Dوا ��@.@.�د�� �3) ا+� ��zث�= ا�4 ") ��ل ���A ا/�@B� (2 ی ���ا��8ا�� ا

              zP/� ]�� ،��+&1�رات ا C��Dب اVP� ������ � �/E إ��اد 3=ا"W وإ	��ت �*�+= ") ا�*�ا"� ا*�

      ��/��E ا��و����   إذ ی���2ن. ;����8ا�!��=آت ا��و����� إ���E ا����.�ا"4 آ��zداة ���=ی*� ������ل أ����اق ا����ول ا

�@.@.�م ا�!=آت أث&ء إ��اد 3=�"W اPت وأ��:���&�ع . ا� ;��8 أن � �0 �3) ".�/G ا �+7&�و3

4 �&��� �3ای��� ا�* /����، D �����1 ه&��ك إ����=ا����P وا����ة ��+�����F S آ���       ����� ی ��2) �@.@���ا�!��=آت ا

       ،، 3.@.@��� ا�!��=آت    ا���o=وف؛ ����F ���3أت 3*��} دول أ"=ی��2 ا����&���� و أF=ی��������و����E 3=ی:
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ج S�3 هpV ا�!=آت إ�E إ��دة ه�2/��           �Bی (���7F؛ و&��"/� �F ا���اق ا*�ا�@�L=ة و "���:� ا�PB] ا

                  (�" m��أ ���&������ �F ا���Rاد �+��S ا�!�=آت ا�2+��=ة؛ و�&�3 ��A� �P=��3 دول أ"=ی�2 ا� m�أ "7+�� آ 

ع    ��:���� ���F �3ای��� � /���� ا�.@.@��� ��73=�� و���3ون      ا�  S���3 (��2 ا�!��=آت ا�@���L=ة ���F ا&��@� ا

"��� "*����ا       *�2ری��� ا�2+���=ة وا�+&���ك وا� =ا9��F ا��Dت ا3ت آ+���=ة، �3& �� ���A ی���2ون S���3 ا�!��=آ�*��	

ر دول أ�=ى ا�+�ء 3.@.@�� ا�!�=آت ا�2+��=ة                 �.� �A؛ و�"2����� واضM و"A روی�:/6 و�1د إ,

4ر Hوإ ��/ */� ��Aء "@�ا"W") أ1� إ�:�=+�3�&V�8 ا �0ا"4� .     )04: ص ( ]70 [�1ی� ا��و�� و ا

 

ب       :����ف أ��ا�4، "4 � ") أ�1� 6�/1 وا���3 ،�@.@.�   �F ا���= ی 2) ا���ل آ  أن 3=ا"W ا

          (" U�ح و �7=یS � /�� ا�.@.@�، وذP�R �+7&�4 ه� ا��=ى "3 � 4�tF ،��+&1�رؤوس ا�"�ال ا

دل��ل ��z� �Aث�= و+� .�zث= "

 

3.2.��+&1� : �=آ� رؤوس ا�"�ال ا

                 ��F�� �4 ذو �=آ� دا�/�� و�ر��1 و�V4ا E���ُ 3 �48م ا�"�ال ا�z3 G@�� ��+&1�رؤوس ا�"�ال ا

رج .� ی��� إ�E دو��� "*�&�� ���2ن         ،�/�ا�� وا" m3 �@1&+� ی��ر ا C������9F ا��ا�� � �F إ,ر أن ا

��9F ا   ��m، وا �8�;"       ُm��ر ا�1&+� ی*&� " ی.�=ج "�) دو��� "*�&�� ���2ن "@��رة  C����رج .� .  [�2B�

     SFوا����4 ا�*�ی�� "�) ا:�B� دة��*�ت "*��ة  و"��w آ�=B��U ����1 أ��+ب    .  )05: ص ( ]71 [هpV اVوآ�

4� .أ�=ى X� �Aدي إ�E إ��A �=آ

 

1.3.2 .��+&1� :أ�+ب �=آ� رؤوس ا�"�ال ا

�ت رؤوس ا�F�� 3/� ��=   إن (" G/�.� ���ب ا+��وی�] �S� P , "�ال ا��و��� ��Bده "P ��� ") ا

          ���F ��C ��F �����C�����) ر����7��)، ا�و����C � E� ا�*�ا"�� ا��ا�/����، وأ"� ا����8 ا�F ��F ت�F�����أ��+ب ه�pV ا

ر��1.� .  )03: ص ( ]72 [ا�*�ا"� ا

 

4 آ� E/� ��F:  ا�*�ا"� ا��ا�/��.1.1.3.2�F ول&� : ��ى آ  ی/�و�&

 

��� �F ا�:/6 ا� E/� �/B ا�&��د-أ�/�� : ا�0یدة ا

           �+&1�ل ا �ت �F رأس ا�F�� E�	/� �F ا�:/6 ا� E/� �/B ا�&��د إB�") ا�  2) أن ���د ا�0یدة ا

��4 ا�ر��3ح ا���7=ی*�. ا��@���= ا���1� إ���E ا����ا��� 9���Bي یV���p ا��P�D���B=ك 3� و ���Xدي �/��U . ذ���U أ���4

F����/S/�7                   ا �+�7&��/���، وه�Vا "� ی�7+6 ا�.8ض� ��F ا��7*= ا ���A*� إ��E ر�A S�F �� � /�� ا�+/�� ا �ت ا�
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 �K ���ت ا�=أ��� �F����/� � .��;����7��ردة، و آ/ �� آ��ن ���*= ا�@��=ف أآ��C= "=و���� آ��ن ا�ث��= ا �= ـــ��ـا

                        . )12 - 11: ص ( ]73 [وارد

 

��1 رأس ا�-ب�ل ا�0یدة �F إ� : 

س �F ا�.�ذ            ���=ح ه� ا� ��/ !=وع ا ���B� ���A*� و �3) ا��8/2 ا �ر�� �3) "*�ل ا�=��B3 ا� �   إن ا

ر  C��Dار ا=A ,         ی���B����1 ا��R3 ���*�7��+/�� 3!2� �6�7 "��ی�� "�) ا �و�دة " ی*+= �) اRی=ادات ا

ن ی+�ین       ��ل، ��[ ا��+= آ�&0 أن ه&ك �"�ن أ� �82ی��     �=أس ا�ر ه�� ا C����� ��� � �zث�=ا �/E ا

����7�ل ودر�1 �8;�� ا �"� ا�ول ه� S" ��72� �A�*3 ��*= , ا��Bی� �=أس ا*�8���ة، أ"�   ا�"��  ا*� ا

��C���4F m ا �A�� و ,=دی� ،4*"  S�8�=ة  ��*=  ی���8��8;���   آ���  آ/ �  ا� ا��F=اد  ���ى  ا�&���ي  در��1 ا

�./�  �KR=ا�4]  أآ+=��3  E�/� �ل ا�1&+�� ��3اSF      .  )04: ص ( ]74  [���7�� ا� �إذن ���zث= �=آ�� رأس ا

��B3=�ص ی&V�Pب إ��U�/� E                        , ا�.�ل ا� ��4 t�Fن رأس ا�� E�/� ى=����=اض ث+�ت ا�*�ا"�� اF�3 m�/و�

ر �7+� C��Dا ��� 4�F S8�=ی ��� .ا�+/�ان ا

 

�7��� - ج�,= ا. � :ا

  ��F   �      =:� E��*=ض رؤوس ا�"�ال ا� B/�� إ ��"*�ت ا:/7�درة ") A+� ا@ �و�V�4ا ی��] ��Bی/�4    , ا

��+&1� .أو إی�ا�4 �F ا�+&�ك ا

 

دی�-د@�ADا =,. � : ا

��ه�ر ا�&��ي   ��;.]      ,    "C� �:= ا���D �Pر�8ع "*�ل ا� ��/B ��� ��ه�ر ا���ة ا�!=ا��� �/&��د ا� �8F

         E��ب رؤوس ا�"��ال إ���B� Eی�� ا�* ��ت إB�	أ z�P/ی ��/B �رج �4=�3 "�) دS�F ا�;�=ی+� �/��E      ا�.�ا

           ����دی� ا@�ARا ���7���ة إ�E �� آ+�= �F إ,ر ا@� ��2ن �/U ا�;=ا�6 " &�� [4�د���4] أو أر3

�"*�� �ی� ا� �از�� ا� ��� �ت ا:/7� . )49: ص ( ]75[  ���م 43 ا

 

ر��1. 2.1.3.2.�  :ا�*�ا"� ا

 : )271 - 270: ص ( ]76[ و أه 4

 

� - أ�Dا���8��ة ا��و� :�ف �F أ�*ر ا
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             ��F 0ا�P� ���*� �����} إ��E 3/��ان ا�F ل� �4 رأس ا�F =F���� ی���� رؤوس ا�"�ال ") ا�+/�ان ا&�   

   0P*�8��ة �F 3/� ا�ل و�دة " �=�S8 أ�*ر ا ����9F رؤوس    , رأس ا� �����8�} و3�و�&.�F {8 3/� ا

7] 3ر�8ع �� ���8��ةا�"�ال إ�E ا�+/�ان ا� .أ�*ر ا

 

 :ا�	�ل أ�*ر - ب

                            ��F �"�4 �/*�6 دورا ه�F ل��	����"�� t�Fن أ��*ر ا" ������ �;�] أ���اق "�   ���� أ��F m ا�+/�ان ا

              ���/B �2� �� ��3) ا�	��ل ا" =��K ك إ���لل، ���[ ی��2ن ه&�� ��=أس ا ���ت ا��و�F�����Bی� أ�+ب ا

   ��+&1�ل �3) ا�+/�ان إض�F إ�E و�1د �8وت �F رأ  ,وا�	�ل ا �0Fیدة ا�:/E/� 6 ا�&��8ذ ی�Xدي   ,س ا

�E�/� 0 ا�	�� ی*���                          �B�رات ا� B/���، وی=S�1 ذ��U إ��E أن ا��*�إ�E �8} أ�*ر ا��7&�ات وا���4] وا

��� ��m اoF� S12: ص ( ]73[ ��زی(  . 

 

ت - ج�ت "�0ان �3��F� � :ا

ت "�0ان 0P� �F و�1د    إن��F� �� ��ارد  9F��� 2� ��7  و��1د  ی*&� ا  (�"  ���&��/�E ه����    ا�1&+��  ا

�U ,�ی/� A@�=ة أ"�ال رؤوسV3، و�1���L=ض   ا�"��ال  رؤوس ا�����ام  إ�E ا�*0P 3/� ی/zP ا ���� ا��و

�P�*" ��� 0P*�3� ا� �8�} 3/� ی��م ا� Vآ�رة، و3�ر 3* /�� ا�*0P دول At3=اض ا C��3 m+أش U� ذ

{�8� . )04: ص ( ]72[ ا

 

�Fل �0داد    3Rض ��/+/�ان ا� @�رة  �=أس ا ��� ��4آ� ا� ی�Bث �:�ر �F ا"�&� m�tF ،U� إ�E آ� ذ

Dت             ��@�D��8/2 ا� ��F ض�8.�Dا S�Fد ���F ،ود��B�ر �+�= ا C���D�8=ص ا�ص �.�ل ا� ��3 رأس اP�ا��

      &�@�7ت ��F ا�+/��ان ا�X ��0ای�ة �F ا���اق ا� B/��، ا ���G ا2���7F ا���ی� وا& ���B� p   وا�P��� ���

ر �F 3/�ان ا����اق     C��Dا E/� ادًا�*�4 آ  أ	+�Bا أآC= ا��رج �0یدة آ8ء�4 وأر3.�ج �F ا��Rا

          ��� �,= �o=ا �2+= و� 9 أ��اق أورا4A] ا. ���ة 73+6 ا�8=ص ا�و��F S �&�یS ا@��t�F Uن  . اVوآ

ل رؤوس ا�"��ال "�)      �B=ی= �=آ� رؤوس ا�"�ال، وا�Vي ی*&�� ���م وض����A Sد و     ����=ا��A� �E�/ ا�

   0F�1�3د ���ا 4�&" 0� ��� ی�ت رؤوس ا�"�ال �&��� إ�E ا��ول ا�F�� �*Pی ،[�*�وإ�E أي دو�� ") ا

 . )11: ص ( ]�P!� ]73*��، ��ق وا�*� وی� �"/� ذات �+=ة وآ8ءة

 

         +&1��P"  U ��� ") ا��وا�2B� SF] �=آ�� رؤوس ا�"��ال ا3@��8 �"��، m��tF و��o=ا         إذا آن ه& ���

ش=، ��F �- �3را�ت ��ی�ة ") أ1� ��F m�/�&� 6+� [4F ش�2� ش�=آت               + �ر ا�1&+� ا C��Dه �� ا�
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�7ت &P� ]03[ و��/.- �/U ا��را�ت P" ��F ���� "�) ا�&o=ی�ت ا� �78=ة �B=آ��m آ � ی/��          . "�*�دة ا

 : )219 - 214: ص( 

 

 E��4 ��F         : ��اق�o=ی� ��م آ ل ا�   :    ا�&o=ی� ا�و�/� �� ��=اض�ت �*Fی�� ���ة ا=o&�و �8�=ض هpV ا

                      ���� Dض أو=��8� ��4F ،�8��; �ر ��F ا���ول ا C�������7ت &P�p ا�!�=آت "�*��دة اPب ا��B/�� أ�+

8�=ض أی; ��م �Aرة ا�!=آت ا��,&�� �F ا��ول              � "��، آ &�2"/� �F أ��اق ا��ول ا��7F ا& �ب ا�K

  F&" E/� �8�; �2&�����1 أو         ا���7��ى ا ���7ت "�) ���[ "�7��ى اRدارة أو ا&P��7 ا�!=آت "�*��دة ا

��� � .��اF= ا� �ارد ا

 

 ���C��W   :    ا�&o=ی� ا& �ج       : �o=ی� دورة ��ة ا����7ت �8;�� إ�&P����م �/2F E=ة أن ا�!=آت "�*�دة ا

9 "�7��یت "=                ��B�  أ��4� �, �&,������      و S�3 ا�7/*� ا� *&�� �F ا���7ق ا� ��F ح، أوض��� "�) ا�ر�3

       ��/B ��F �7F ا���7ق ا& ��4            . ا�.8ض در�1 ا��/ � ��/A� ���"&�ر ��F ا���ول ا C���Dا E���m�P إ� � &�3

�7F& ��� ا!� ��7ی��� إ�E ه&ك �&�"���1 و ا��Rا. 

 

 �C�C���L=ات ا�+����� ��F ا���ول ا          : �o=ی� ا� �SA :    ا�&o=ی� ا ���� ��=�+�      و�4�] هpV ا�&o=ی� 3�� ;���8 ا

�:ـ�ـ�ی=، و     ����7ی���، وا�+�B[ و ا���1 أو ا��Rا �:!���� �zث= �/E ا��*=ض و ا�:/U/� ،6 ا�*�ا"� ا3

 .�o] اRدارة و �K=ه

 

ی�:    ا�&o=ی� ا�=ا3*� B��pV4 ا�&o=ی� �7�:�o� :�o*� S=ی� ا �7ت  ,+�&P��*�دة ا � ]ـا�!=آت ا

F ی� � ��:�2ر و أي�ا��ه إذا ا��3Dی= و ا�:��43 "C� ا�+�Bث و ا �	.� ا��C2= ") ا��!:� ا

U�7�:�9��B� S ذ� ]�� ���&� �4F ،43 �	��1 أو ��7ی��� �1ی�ة ��ت إ��/ �. 

 

 

2.3.2.��+&1�ت �=آ� رؤوس ا�"�ال اA�*" : 

   C��Dا pPول ا���ت ا�ت " ی�2ن �) A@� وذ�o� 67� U=ة و ��A�* �رات ا�1&+��   ") ا .  و"�

      [��Kور ]���� ،دة���@�" =���K ن أ���=ى ه��� "�@���دة و���F أ�������ًی���2ن �����H ���P=وف و أوض��ع أ��

ل           ���ت آ�C=ة G�� �A أ"�م ا�A�*" ك4 ا��ول، إD أ�m ه&"��� ���زات ا��"D��47ت و ا���0�8Bات و ا�ا

  ���4� �23 4��رات ا�1&+�� إ C��Dا .  ،=��w �2!3��3       ی �2) ����7]   وA=�3 9�/*� ی�" E��ت إ�A�* ��/�U ا

ری� C��Dا ���+�3 ��/*�ل وأ�=ى " � .�/E رأس ا
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ل. 1.2.3.2 �E/� �3 رأس اA=� :ا

      (�" ���/B ���� ا �ل �7�:�S ا��ول � ی� ا�وضع ا �E/� �3 رأس اA=�د m�z3 ") ��ل ا��   ی��1 ا�

  E/� �oFB �7�:�S ا� ر��1؛ وأ�4.��zث�=ات ا��8ظ �/�E �3=ا"W اR	��ح      اB�دي وا�@�ADار ا=���Dا 

���/2�4������ �@��+M �=آ��� رؤوس         )41: ص ( ]77[ ا �"�ت ا��* �E��/� ���3 اA=��U و��H ���F� اV���؛ و

�F �3. ا�"�ال 	*+�A=� : و�� C� أه] 	�ر ا

 

�3 �3ض��A Sد آ���8-أA=� : ا

              (�� �� /� ��/+��� ��2ن �/E ا�@=ف، وذ�U 3*�م �� ح ا�ر          ه� ا*��z3 ��/ *�3��Bی�� ا (�� �� �و��K= ا

    ��+&1�7��ة إ�E ا�* �ت ا�ت ا�&��ی��        . ا�@=ف ا:/�7�E/� �3 ا�@=ف ا�7+�� ا����� أ"م اA=�و�*�+= ا

                    ��3A=/� 6��ت ا�&��ی�� 3*��ة أ��:/7�E/� �oF ث+ت �*= ا�@=ف �&� "7��ى "��]؛ ��[ �/�0م اB /�

 : )145 - 144: ص ( ]E/� ]78 ا�@=ف وأه 4

  

ت ا�&��ی�       -:/7��/+&�U          ,  إ�0ام S�3 ا�* �ت ا�1&+�� إ�E ا ���+&1�م ا� @�ر �/E ��7/�] ا�* /�� اKإر �C"

 .ا� =آ0ي

-��+&1�دن ا�&o�  ,�7�8= �@�ی= ا�* �ت ا* �رج, وا.� .أو ا��Pاه= أو ا�ش�ء ا�C �&� إ�E ا

ر��1      -.�دDت ا+ ��3 �ز"� �/E اAض ر=F  ,9 ذ�B�م ا� @�ر 3�7/�] ث ) " ی@�ر إ�E وی�A �&� U�

��=اد              ��D Dإ -�=���=اد و�دة M& � D هpV ا�Dن اz!3 U�Vر وآ=� ��7*= ا�=� � ات ا�&��ی� 3:/7�ا

��� 2� .ا�S/7 ا�;=وری� و ��f ا�S/7 ا

 

ر���1                   .�ی�� ا��� �� ا B�ت ا�@�=ف ا�1&+�� آ����/� ��/ � E�/� ��3A=�م ا�o� ول���4    �8=ض ا�� *�

              ��1�ر�3 وه�=وب رؤوس ا�"��ال ا��@��=ة ا; �ت ا�/ � E/� �+�=� �ی.;�S ه�Vا    , و"2�BF ا�ثر ا

�+&1�م إ�E اRش=اف ا��2B"� ا� &E/� [o ��ق ا�@=ف اo&� .ا

 

�3 �3ض��A Sد آ �� و�����-بA=� : ا

�=ا��- و")� ��ل ا����د ا� 8=وض�    ا����د ا�E/� �� 2 �=آ� رؤوس ا�"�ال �:+9 ") ��ل �o] ا

ل �� .  )40: ص ( ]SA�" E/� ]79 و ��د "��"� ا�.�"� و�P] رA] ا

 

ت           �F����ر��1؛ و�="� إ�C� E+��� ا.���� ا �ت ا�/ *��*/�� 3&�ع ا �   أ" ا����د ا�&���� �4F ا�;=ا�6 ا

       E �7؛ و���1�ت ا�:�ی/�� ا�F����&7+� إ�E ا3 �1�/�E ا��] f ��1 ����3)     �" ض�=ا�6 ����3)  "ا��@�=ة ا
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           [��� ����ض�=ة اB�"�ت ا* ��ول "=ة؛ وه� ض=ی+� دو��� "���ة ��E/� SF ا 4�=�Aي أV�دي ا@�ADا

أو أ���اق ا�@�=ف   , ���اء ��F أ���اق ا�وراق ا� �F ,    ���/B أي "2ن و�! � ���Bی� "�) � /�� ���=ى       

�+&1� . )40: ص ( ]79[ ا

 

2.2.3.2 .Dا ���+�3 ��/*� �ت اA�* �ری�ا C��: 

��o=وف               ��P��2) �1ء ���1� 9F�� S&" رؤوس ا�"�ال ا�1&+�� و ��zی [� ه� �K= "�@�د و" 4&"   

�ش=ة �+" m�F 6+7� ی" ، و "&4��� �2!� �A �&�*"��� . ا��و

 

 ی/�-أ" �F ت ا��L= "�@�دة، و ی� C� أه 4A�* � : ا

-    S8�=" ��� 9��B� �3�*	    �8��; �ب �F=ص    ، و   ���م ا��7ع ا���7ق ا� �F     6+�73        ��/B ا��و�� ا��K

ر ا���Pة C��Dا. 

�&�� و�zث�=ات ا����ل وا�.=وج ") ا���اق -� .	*��3 ا

�& �� ا�+!=ی� -���ری6 وا�ل اP" �F ر C��Dا G*8&��، وض�82ءات اRداری� وا�ب ا�K. 

- m�+/�� (" =P&� ���,= ا. � .��م ا���=ار �*= ا�@=ف وا

���ار�8ع - ��D��47ت ا��8��ة �/E ا� .  أ�*ر ا

- ���ى ا��ول ا� ;��8 أ�� �+&1� . ��م  ��F= ا�&�� ا

��، وه�� "� ی�/��         -� �ری� ��F ا���7ق ا C���Dدوات ا�ع ا� @=�F و ��م ��F= و�&�ع ا:�� �./G ا

             �1���&2���� �K= آ�8 ") ���� ا �ری�، و�A ی�2ن ا��7ق ا C��D8=ص ا�8�=ة  ") ا�7�.�"�، وا �ا

دل، و ������� ا����7ق  ��*�����اول ا�ت، و�����3 ا���/ *��8ت، و���=�� �&V���8 ا��@�ز ا��P�R ���"ز��ا�0"&���� ا

��:& � .  )09 - 08: ص ( ]58[ و� �m وا�7�m، و"�ى �2"� ا��7ق "S ا���اق ا��=ى �F ا

 

ش= ��ا�*�ا"�  -ب+" �3!2 4�F 6+7��� ی� ی/� ا��و��، و ی� C� أه �ا" �F : 

- �         ،�&"�دي أو ا@�ADأو ا ���7���=ار ا�Dيو  �م اV� ") أ��+ب    ی ا",�=د رؤوس   !2� �++ ه

6�1�7�C =ی) ا �43، 3� ا�"�ال وا (� ���7�C =ی) و ا ���F 6+7 ,=د ا� (��/B ��UاVآ . 

ر   - C����Dا S�P�!� (��ا���A -��� و ،  [��* ��!�=ی*ت ا��Bی���C ا��اض���B ا�ب ا���K �����، وا�&@���ص ا

ری� C��Dا ��/ *��!=ی*ت أو .�2B] ا� .  )15: ص ( ]�L� ]80= و��م ا���=ار ا

ت ا�;��=ا�6 وا�=����م -��A�*"  :   ،�+ی=��;��*���دة وا� =�8*���، و اDزدواج ا �و�� ��C� ���F ا�;��=ا�6 ا

��8ءات    ؛  )142: ص ( ]81[ وK ���ض ���A ���Fا��) ا�;��=ی+�  �Rا�6 وا=��;�Dت ا��P" ���F ���	�

 .ا�P =آ��وا�=��م 
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��7�C =ی)    - /� �4��7� �����ت وا� =ا9��F ا"���.�م ��43، وض��*G ا�� ������ و����م اDه��ض��*G ا�+&���� ا

را�4] C�1�6 ا� E��4] إ"Aر.إ�*� . وآVا 	*��3 ا��	�ل إ�E ا

-            S/�7��2"�ت �	�� �/�E أ��*ر اB��7F، 73+6 ا���] ا� ��م ") ,�=ف ا& � .ا�;�=وری�  	*��3 ا

 U�V�2"وآB����� ا�ری�ا C��Dت ا .� �F ا� !=و�

- �+&1�ر ا� B/� وا C��Dت �3) ا"�2B�� �ة ") ,=ف ا* �� ��0 ا��� ا��.  

دی�      -�@�ADا ����7�ت، و���م وض��ح ا"�/* �ب ا�Kا,��، و=Aو=�+��*���ات ا� إذ ی �C� ا�.�8ض   .ا

=Aو��&��� و�3=و=�ب ا���&W4 اB��	دی�) "��) أ��@�ADا (������7 /�ا,��� ا��o ��� ،�*�����اً ا������ اRداري 

        [4�م "!��=و����A ض=���*� �����آ� ا��! ���7�C =ی) و���F [4��7� D ���� ا ����=ض ا*� ������/ !���2ت ا

 �"AR ��Fا� ��/B@�ل �/E ا 43 V���� ی�*�) ا�1R=اءات اF ،4�ح P&�ری� أو �9�B �+� ا C��Dا

���� ����ا441]، �*�=ض��4 آ��C=ة ا������د   �آ� ا��! � و�;��رب ا����=ارات و�*���د  ا� !��=وع، أو ���� �/��U ا

         ��Pی ن أ�=ى و� �د ,�ی/� و�F إدارات ��2"��� ���ة، " �P� (" ��C+&" نP/3 = � 4ت، F&=اهP�ا

 ��47��2ن �w= یm�F �P ا" (� ]B+�ر أ"�ا��F m ذا�U ا�+/�، وی���p إ�E ا C�7�C = ی*�ل 2F=ة ا� �ا

�=ض4*� ���ری*m و��ش� ا����د ا!" �"AR 1=ا��R11: ص ( ]49[ ا( . 

-    U�/� =ث�z�3 ��/*� �ی ا;�� ی.- ا" �F ش=ة+ �رات ا�1&+�� ا C����رض�) * � یp=�C 3*} ا" 

               ���+&1��2"�ت اB��/.;�ع �;��Lط ا 4��/3A اV�8 وآ�; ��/�و�� ا �"*��7�� ا�رات �/E ا C��Dا

���7ت، وآ��Vا �*��=   &P�ش��= "��) ����ل ا�!��=آت "�*���دة ا+" =���K �2��!3  �����/�و ����&,���M ا��@ �ض ا

���ل          ���Dص "��) ا�����Dا E����pV��4 ا�;���Lط أی;��، وان �!��ط �/��U ا�!��=آت ���A ی��Xدي إ �8���; �ا

�8�; ��/�و�� ا ���7�دي وا@�AD135: ص ( ]55[ ا( . 

 

3.3.2.��+&1�هت رؤوس ا�"�ال اPا� : 

�]، �0ای       *�دي ا�Vي ی!p�4 ا@�ADح ا�8�Dوا � ��*/� �P��ت        ��F�� تهPم �3را�� �/�ك وا� �� اDه

ش=ة �3& � D �+��ي     + �رات ا�1&+�� ا C��Dب ا:���+�� ا��ول �/E ا�K 01&+��؛ و �=آ�رات ا C��Dا

ر        C�رات ا�� C���Dع "�) ا�&�ری�، ��[ ی*�+= هVا ا C��Dا �FB �ت ا�F�� ب:�� آ+�=ا �F ا�� �

 �" m*�3و m����      "AX� ی47� ��8@�,= ا�. � ی*&�� زی�دة ا� " ،m�o8B" (" -/.�7�C = أن ی �E ی!ء ا

               �&,��د ا@�A�� �F;" � �A و��م و�1د ،��"&�د ا��و�� ا@�Aا E/� ت�F���4 �/U ا��ی 2) أن �Xدي إ

رات   C��Dا pV4� �P���/��ول          .  )07: ص ( ]58[ آ& �+�7&�"��� و آ � ه�� ا�!�zن 3&��U �* �� ا���ول اV�

 �ش= ") أ�1� �L:��� ا���P8ة ��3) اDد��ر ا� B/�� و                       ا+ �ر ا�1&+� ا C��Dب اV1 و S�P!� E/� �"���

ر��1.�د �/E ا� �ی���� ا ��Dو ��/�- ا �/B �ر ا C��D03: ص ( ]82[ ا( . 
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           ��� (�" ��	� � ��*�ج و ��7Pت هpV ا��Rا � �دی� ا��و��� ا���م ه� ��@�ADا ���+�ل    إن " ی �0 ا

�/A (��" ���8+��� ا�!��=آت   . �رp آ �� و آ���8 ���3) ا����ول ا��!�ش��= و زی��دة ا�+ �ر ا�1&+��� ا C����Dر ا���:�

ش��=ة     + �رات ا�1&+���� ا C����Dآ��� ا=� ���F ���/*8��2B] ا�� �ره�� ا+����� ی ��2) ا�����7ت و ا&P��*���دة ا �ا

�pV4 ا�!=آت  ��1��R�7ی��� و ا����� و ا �ت ا�Pا��=��D3 �:+�= � . ا�* ��Aا

 

� �ی���   �ش��=ة، ����[ أ���4 �!��2� أه��] "@��در ا+ �رات ا�1&+���� ا C����Dت اه��Pت وا��F����� �+��7&�3    

      �L/3 ��F ،��"&�ر�F ��1 ا��ول ا.�م 314.3ا� �F رDر دور دوDر ��F   379.1  و 2005 "/���/" 

�2006م       4���؛ وی*f�2 ذ��U ا��� =ار ا   20.6، أي 03یدة �7+ �1���F      6 ا��7�C =ی) ا ����ى ا ���C�

            E�� ا� =�+�� ا�و������Aو أ ���w دول ���� P" ��/�"��؛ و ا�&��+�� ا��ول اK m��4ي شV�ش ا*��Dا �F

ت                  �F����ش�=، ���[ P" ��/3 ��ع ا+ �ر ا�1&+�� ا C���Dب ا:��"�� ��F ا��&�ت ا��ول ا�� P" (�3 ("

      �B� ��� P �4 �/U ا��/� ���م     "/�ر د  220.9ا� �F رD2006و      ��B&3 ���رر دوDر    177.7 "���/" 

م   � �F2005     4��Fرة و�=آ��           24.3، أي 03یدة �7+L&وه���� آ�4��� و�� (�@���؛ و ش2/� ا � �F ا

              ���� P �ش= ��F ه�pV ا+ �ر ا�1&+� ا C���� 3ً:��و�1ءت "P ����    . وا�4&� و �ی���، أآC= ا��ول ا�

   2��4            دول أ"=ی2 ا����&�� وا��ش�= إ+ �ر ا�1&+�� ا C���Dت ا�F��� ��L/3 ]��� ،���C�ری+� �F ا� =�+� ا

  �B�83.8        م�� ��F رDر دو�/" 2006      ��B&3 ���رم       75.5 "��� ��F رDر دو، أي 03ی�دة  2005 "/��

 4�+��7�10.9         3:���!���/� أآ��C= دول ه��pV ا� P ����� ا��������، و�*�+��= ا�+=ازی��� وا� U���72 وا � ���F ا

ر   C����رات                          C���� �/��� ا������C ا���ول ا�*=���3 اC�ش�=، و�1ءت 3*�� ذ����F U ا� =�+�� ا+ �ا�1&+�� ا

   ��2006 "/���ر دوDر ��&�  62.4أ��B3 ���+&1ا  ��3م   45.8 "��� ��F رDر دو، أي 03ی��دة 2005 "/���

 4�+��7�36.2   C����Dا (��" ���� �*�ت ا�F������� ا����، ���K= أن �@���6 ا����ول ا�*=����3 "��) إ1 �� �ر  ���F ا 

�7��ى     " ���F ���3 �ا�����ش��= إ��E ا+ �"�   4.8ا�1&+�� ا�� ���F ��� �رة 2006 و ���F 2005 ا����؛ أ"�� ا

م                    �� ��F m���/� 4، وP" ��/3 ��ع "���ش= إ+ �ر ا�1&+� ا C��Dت ا�F�� �F اFR=ی��� ��F ش�4ت �=ا1ً*

2006   �B� 12      ��21 "/�ر دوDر  "  ش2� �7+� ا�.8ض �B3ا   " (�� ��� ��72005��ى ��م    ��F ا  

��ا���، و                     ��Dا ��&�Kو ��� ���P=ی��ش�=ة 3@��رة ر����F ���7 دو+ �رات ا�1&+��� ا C���Dآ�0ت ا=� ���و

          ���� P" E��ش�= إ+ �ر ا�1&+�� ا C���Dت ا�F��� ��L/3 ���F ،ى=��ش�� ا&�دات ا��7ق ا@�AD �+7&�3

        �B� �/��7 �م    "/�ر دوD  69.3دول ش=ق أورو3 ورا3:� ا��ول ا�� ��F 2006ر   ��B&3 ���ر�" 41.2 

م ��� ���F رDر دو���/"2005 4�+��7� ���L/3 ���H�B/" دة����68.3، أي 03ی�� � - 05: ص ( ]���F   ]58 ا

06(       . 

 



 

 

78

ش=ة ") �&�         + �رات ا�1&+�� ا C��Dت اهPت وا��F��� �+7&�3   2008     �&� S/:" E�، ��F  2009 إ

     �"�� �F ا�& �، وذ��F U ا�&@G ا�ول ") �&� ا�� =ت ا��ا�Fة "&4 إ�E ا�+/�ان ا&2008   E�:.3 (�2� و

7P7" ،��3/� زیدة 3&7+�  ��+/� 17أz:3 آ�Cً=ا "&4 �F ا�7&�ات ا� �� �و�6�7  .  "/�ر دوDر�F 621 ا

م       � �F ة�Fا��رات ا�1&+�� ا C��Dة، ازدادت ا�� E/� [�/Aإ �2008آ   27( زیدة "/�F �H�B إF=ی���

��� ���2ری+� ) ����F ا�����13(و���F أ"=ی��2 ا����&���� وا ���ي ا���Vي ش�����F ( p�4 ا��@��p ا��P�D/� ا��	ا�" ،

    ��37�ن آ�ه  �F ا�7&�ات ا �/ARا .      S/:"م و*��� ") اC��9B ا�=آ�د �K2009= أ��F ،m ا�&@G ا ،

ر ا�1&+� ا             C��Dت ا�F�� �F �X" ،Uث=ا �/+Vان آ�/+�� �  pV43 ا*�دي ا@�ADا  �4��ش= إ+ �وش��4ت  . 

              �+�7&3 *���� 4A=و1&��ب ش� 4A=وش� ���w 1&�ب E�رات ا��ا�Fة إ C��Dا     17ا��� �/P�7" ،��� � ��F ا

   pر�A E@Aم   300أ�� ��F رDر دو4ن ��F m�3 ا�=S�3 ا�ول "�) ��م         2008 "/�� أ��+�m ا�.�8ض D ی�7

���� ��F 1&��ب ش�=ق أو                . 2009���Dدات ا�@�ADى ا����7��/�،        و�د � � " ث��  �ر�3 ورا3:�� ا���ول ا

رات ا��ا�Fة 3&7+�       C��Dا ���26[ ار�8*     �/+�� �� �م    �F 114 ا�� ��F رDر دو�/" 2008   [��  آ&�4

���=ى ��F ا�=S�3 ا�ول "�) ��م            �46/+[ أن ه+:� 3&�7+�    �&�� (�" =��L�����، �6�7 ا � ��F 2009 ا

�.   )07: ص ( ]05[�Dط ار ا�1&+�و�A ��ث� ��L=ات آ+�=ة �F أ�  C    ات=��L� أ��ث ش=، "+ �ا

     pVش���=ة و3/����ان "@����ر ه���+ �رات ا�1&+����� ا C������� ������/� ��آ+���= ا�+/����ان ا ����� 1R6 ا�����=������F ا

رات C��Dوأآ+= . ا ���/� �48 أآ+= ا�+/�ان ا	�3 ��Bة ا�"=یE/� ��2 "=آ0ه �oF� ا��Dیت ا�  &�+F

   &1�ر ا C����م  ا�+/�ان ا� @�ر �� �F =ش+ ����� آ��C=ة       2008+� ا��دات ا��@�Aوا ���"، t�Fن 3/��ان �

      ���/��� و"7�C =ة آ+�=ة، ��[ ا��zث=ت �7&3+" ��� و   343=زة �3	48 3/�ا� ���� "�)    ��F 19 ا � ��F ا

م          � �F ،����ا�درة، �/E ا@�ش=ة ا��ا�Fة وا+ �رات ا�1&+�� ا C��Dوه�+� �=���6 ���د "�)      . 2008ا

درة �/�E ا���7اء           3/�ان أ �@�رات ا���اردة وا C��Dا ]�� (" ���Bة "=آ0ه�          . ور3 ����F ���Fت ا�  /��2 ا

ر "�) ��3) ا�+/��ان                   C���Dا اV�4� ����/� �ش= وا�+/�ان ا+ �ر ا�1&+� ا C����48 أآ+= 3/�ان ا� @�ر 	�3

��3ن "=آ0ه�� آ+/��� "���رد ���m    . ا�ور����3��� .  )07: ص ( ]05[ و���7&� ا����p  وا�!��2� ا��Pا� Mی�ض�� �

 ��ش= ") ��ل "�ر�� �3) �&+ �ر ا�1&+� ا C��D2008 و 2007ا:  
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                 �F�2����م ا�7��ى ") ا" 4�رات ا�1&+�� ه� �4Hر دول أ�=ى  C��Dب ا:�� ی.- ا� �F ی��P�   ا

           �� �� ا� ��Bودة ��4�78 إ��E ا� �F�7�C =ی)       وF=ص � � �1ی�ة أض� �م ا� ���� �P/�6 اه�/��ول ا� ;���8 ا

               =F���دی�، ��4F ���ق ض�. � ��@�ADا �4��"*" �F (�/�ر، "&4 "�C ا�@�)، ��[ أد�/� 3*} ا+2�ا

   �"��B" 6@��رة ض� )             . �/E ��ة "0ای هL�ش�=ة ��F ا+ �رات ا�1&+��� ا C���D0ال ا�� D U��ور�K] ذ

�!= و�      &� ����/��ي، ��[ وإن آ�4 ا�P"          �Bدات واض���B" ( ض� SAوا U��] tFن ذ*����S �+= ا .  (�2�

ب :A�ل ا��Cث� اP �د ا�ورو�3، دول (و��وة �/E ذ�4H U=ت دول �رج اB�Dة، ا�B� �ا��Dیت ا

 ��w 9،        )ش=ق�/L �رات وا�����ل ��F ا�0��B ا C���Dا pVب ه�:���7F ش�ی�ة إ�E ا��&" �F E*7� وه� ،

 .�=آ� "C� ا�+=ازی� و

� �F : 05 !2� رA]ا+��=� E/��دات ا�*!=ون ا@�ADا ،�� �*�ش= ا+ �ر ا�1&+� ا C��Dت ا�F��
 �" . )08: ص ( ]05[ ).3 /�رات ا��وDرات (؛2008 و �2007
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ش�= ��F أوا��= ��م           + �ر ا�1&+� ا C���� ��/2�4�ت ا 7� ی.- ا" �F  وا�ش�4= ا��/�/��   2008   أ"

م    � (" E�ت          2009ا�و�F���� 	�= ا��Cث�� �4*� 1&*�4ن 43 ��F ا�Dت ا�.8ض D ی7� �/P� ��F ،

   ���F ���/C � �ش��= وا+ �ر ا�1&+��� ا C����Dا  : ا���"�رات ا�4��7 ��، ورؤوس ا C����Dىا=����3@���8 ( ل ا

ره  )ر������7 ا����=وض دا���� ا�!��=آت   C�د ا�����* �	��� اB�"�S ا��P" رات   . ، و C����Dا �ه+:�� ����F

ت ا���"ج ا�!�=آت و��ز��4 �+�= ا���Bود             ��/ � S" �� 47�و ��7+6 ����� أر�3ح ا�!�=آت ا�1&+���          . ا

 أ����F [4 ا�4+��ط             � " ،ره C�د ا���* �	�� اB�"�S اP" ���� E/� �+7�& ���� ��F    46 3&�7+�  ا � ��F ا

���"��� ���F ا�=S��3 ا�ول "��) ���م     �درة "��) ا�+/���ان ا��@�ش��=ة ا+ �رات ا�1&+���� ا C����D05[ 2009ا[ 

 .  )09: ص( 

 

ش=ة + �رات ا�1&+�� ا C���� ��:����زیS ا� ی.- ا" �F   ؛ ��ت �F إ1 "�.�دی) ا�" �A�8� ��F 

   �� �� �� ا*�رات ا�1&+�� ا C��Dا��F .         �1����&2���:��ر ا�ه=ة إ�E ���ة ��ا"�� أه �4 اo�و �*�د هpV ا

ت "�)                        "��.��8ظ �/��4 وا��Vي أ���ث ث��رة ��F "���ان اB�ت وا�"�/* ����P اDت و "*@�Dان ا��" �F

   m��8��ج ا�.�"�� و���7=ی*m أو �.���8} ��8��m أو �2���ط  . ���[ ��4��7� إ���!&�����Bل ,+�*��� ا�و ی��4o= ه�Vا ا

ت ��P   و"7��ى ���م ا��و  "�.�ل هpV ا+���D �"ز���� U/ � D ا���رات ا�ل وآ�G أن ا�*�ی� ") ا��ول ا

                 ��&�	 W��7� 9���B� E�/� 4Fوأه��ا ده�@�Aآ�0 ا=� ��� ا��ول ا ��Dت و�F���478 "+*�ة �) هpV ا� 

�           .  )39: ص ( ]41[�:����زی�S ا�ت ا�2�4/��� وا �7��7��ى ا" E�/� ظ��B/ ����L= ا��  وآ� ذ��U یXآ�� ا

8���=ة ,�ی/��� �+��= ا���0") آ���� ا����ول      /F ،���8/�. ���4 ا�41�� ������ش��=ة، و3+ �رات ا�1&+���� ا C������

�]، ����[ ا��!��=ت    ��*�ش��=ة ���F ا+ �رات ا�1&+���� ا C����Dل ا��P" ���F E���4، ه��� ا�و�ا�ور����3 وش��=آ

        �� F ،9,��& ���2) 3�8;���� 3*��} ا��]، و��*�، رؤوس ا�"���ال ا�ور����3 3!��2� وا���S �+��= ا�����C 3=ی:

          7 F;/� رو�� و 3*} "7�* =ا�4�=F ،� ی���7�* =ا�4 ا" �F � إ�E    . ا��C =ت أ��� �و ا�4P� أ

                  ،��&��@�رت ه��&��ا ا�4&�� ا��2 �F ا��L��2، رو�� وأور�3 ا�L=���3، وا��P/3 �:!�و ،ا�+=ازی� و�=آ�

��Bة �        �ل أور3؛ ورآ0ت ا��Dیت اP" �F ���+F ی7=ا�� رة ا�"=ی���2، �	�� ��F       أ"���4 ��F ا,�!

     ���� �� �3) ا��ول ا�=أ�� *�رات ا�1&+�� ا C��D9 اF�� (" =+آ�آ&�ا، وا� U�72 وآ�3؛ وآن ا�0Pء ا

            S��@" دي، z�!�zFت �43�@�ADا دی�� وا�+!�=ی� و�73=�� � �ه� �ودول أ�=ى ا� 7� F��3=ة ا� ��ارد ا

��ی� و�] ش=اء أ�4]       A �آرجو3&�ك وه�.�رات �F ا C��Dا ("  .  ا�!=آت ا� B/��، و�K=ه �F أ"

                 Sری�!" ��F m�+/Kأ ��C � ت�F�����./B� [/F �8@� إE/� D �@�6 ض���� ��1ا "�) ه�pV ا �ی.- ا��ول ا

ت ا��.=ا��1� .   )41: ص ( ]41[ 	&
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 :-,ص� ا���� ا�*	�%

ر1       .�رات ا C���Dأن ا E�/� ��@8� "�) ���ل ه�Vا ا&F=*�          ،���� ��7ت ا�X ���� "�) A+�� ا��F=اد و ا

�@�&�G و9�F ���ة "*�ی�=                         �ش�=؛ آ � ی �2) ا+" =��K ش�= أو+" �2�!3 م ��] إّ"�� �3!2 .    �� �وإذا "� ا�

                   �����������B ه��   . "*�ر ,+�*�� ا�	��ل، ���P أن رؤوس ا�"��ال ا�1&+��� ی �2) أن ���2ن ������� و"F

     /�ت ".�:Aل و�*+= ��)  أ	�ل ��&�� "��F �8H أش2F ��� �"���1دات  �8 دا�� ا�+/� ا� ;�G، وأ" ا

رات أو �*"�ت A@��=ة أو                 C�ت ��7� 3*�&�� وا�Fة ") دو�� أE/� ��+&1 دو�� أ�=ى، ����P ا��F�� أو

 �1����ا�� ��3) "��E                        . ,�ی/� ا�ور3  P" �F � ا�"=، ه�� ,=ی��� أ��4� وأ��Aر �/�E ��7] ا�.��ف وا

" �+&1�ر ا C��Dی�2ن ا Gآ� ش=، أو "�E ی�2ن "��8ا �/+/� ا� ;�G أو D؛ ��[ رأی&+" =�K ش=ا أو+

�/G أ��ا��4  ا��C2= ") ا��ول �=ى أ�m ") ا� ��8 ا1�Vاب      أن  . 1&+�� 3��4   رؤوس ا�"�ال ا&" ��	و �

"��؛   &��9 و       ا��ول ا��� (�" �Aً�:�رات ا C��Dر أ�67 ا�اA*���،  إD أ�m ی+�E/� E ا��ول ا� ;��8 أن �.

G��2��SF، أو �B � أA� ا& ��E ی 2) ا�B@�ل �/E أآ+= ا�. 

            m���/� ي �����مV���رات ا�1&+���� ا� @���ر ا�=�����7 ا C����Dی/����، �*��� ا� ������� ا&��/��E ا�* ���م "��) ا

 U�ر ا� ��F ،�/B ی�2ن ذ C��Dو �:�ی= ا �� &��4 �F ا�6 "7ه �1 (" "�از�ت ا�*�ی� ") ا��ول؛ أ"

�4آ��         ل  ") �� �3 ���/*� �ت ا"�.�Dت، و آ� ا@�Dوا ��&��A وا:��*/�]، وا�ر �F ا�@�B، وا C��Dا

 ���� &���� � /���� ا����ة، و3���B�د و����7B) ������� ا��@�ADا ��� &���4 Dز"��� �� ،�������آ �� أن رؤوس . ا

          m�� �8��; ��/��ول ا M �7� ،=ش�ر أ1&+�� "+ C��.@�ص �F ش�2� ا��3 �8H� �8دة "�)   ا�"�ال ا���D3 

ر ا�1&+�� ا� ��o8B ه�� ا���=                 C���Dا ی 2) أن ی�2ن اVوآ ،�@.@.��Fا�� آ�C=ة �&� رm:3 3* /�� ا

�/�ور ا� 4] ا�Vي ی/*+�F m زیدة ������ ���ق ا�وراق       U�ش=، وذ+" =�K �2!3 �@.@.��* /�� ا  4"

��� ��2)، ذ�U آ/m "=ه�ن 3 �ى �=ی� �&�� رؤوس ا�"�ال ا�1. ا ���ره ا� &:�� &+��، و"�ى إ"2��ا�

       ����دی� و��@�Aرات ا+�4 �67 ا��F (,��� ���ت           . ا���w ���7��ى ا���و ��4 �/�E ا����[�2B� ] �=آ

    SFوا��4 ا�*�ی� ") ا:�B� ،دة�*�" .         �4��U ���1 أ�+ب أ�=ى X� �Aدي إ�E إ��A �=آV]     .وآ�K[ ور��� 

4 ا��ول، إD أ�m ی 2)"��� ����0�8Bات ا�رات ا C��Dل ا��ت آ�C=ة G�� �A أ"م ا�A�*" ك أن ��2ن ه&

            ��P4�& �دی� ا�@�ARؤی� ا=��7�� وا�س إ�E ا���4��، �*�د 3� �23 4��و��F ا����=، �+��)     . ا�1&+�� إ

 ی�2ن �F ش2�     ��p رؤوس ا�"�ال دوPأن ا� &�رات أ1&+�� "+ش=ة �3& � D �+��ي ".�/�G ا���ول      C�ا�

 آ���ری�، ����[ ی�=آ��0  �  C����Dا �F��B �ت ا�F���� ب:��ش��= +���=ا ���F ا���+ �����Bة، ا ����F ا��Dی��ت ا

��� "=ا��6                 B� أن دول أ�= �3أت E�د ا�=و��؛ 3Rض�F إB�Dوا ،��w ورو�3، ودول ش=ق�د اB�Dوا

4 ا�+=ازی� و�=آ�&" ،m3:�����"� �F ا�".  
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 :03ا���� 



ره�� ����� ا�����
ب وأ ��
س أداء ا���ا�#. 
 
 
 

                ��� ������	
 �����ى إ������� رأس ا���ل ا���� � ����� ا)��'�ب رؤوس ا"�#ال ا"�! �� �� ��)


�� ب,+�* راس        .�/ ا�.�0�4 ا������3 ح��� ا���� ا1)�� �/أس ا��ل ا��� ��ا� �� ا�6�7 ح�5 �

�� ه# >�;: �� ا��9ر�8ا��ل  ���>
 .أو ب�'#�/@ �� ��9ر�8 أ?/ى أو �� 

 

          ،Cح��� ا)���'�ب �� Cأ� ���0#ق ا1)��.�ري            آ� ������(�� ب��('���ت ا������#ن رأس ا���ل ا"�! �� 

7#��؛ و�� ث�: ��!�C أن �!�9, و��'�#ر            ، وذ�4   �	* ا1)�.�ر ��4 ا�('��ت �#ث#ق ب�� و
 Lآ�� ��آ

�� ?Qل أ?P@ �9�* ا��9ر�8 ا��'�#رة �#���� ��� و)��;* ا"داء، و1 ���#ن ذ��4 إ1                 �� ا�	<:    �وا���

�Qت ا���T/��� وآ��4�P وض��#ح       ���)ب��7U* ا1)����/ار ا���0)��� وا������#�� وا������ ود���: 
Q����0ت ا�

              V���0�� ���T* ب#)��;* ا����3ج، وآ��Uءة ا"داء أو ب���ت ا��#ا�� ا��� 
	�: �Q>��ت ا�(�* و��X/ ذ��4 

 . ا�0#ق ا1)�.�ر��

 

                    ��� إ��� ا)���'�ب رؤوس ا"��#ال ا"�! ���، آ)�0
 ،����هPا �� �<(�* آ.��/ ���  ا���ول و?�+�� ا�!�

        �����)Uم ب����� ا1)��'�ب، و��Z !� 4�P ا1ه�� ��� إ�� ض�ن 
	��[ ا"ه�اف و ا]ث�ر ا�/�#ة )0


ر �����(اا"ه���اف، وا1ه����م ب���� ������7 إ�<���د    ، �`��ً/ا 1ر
 �^���� ب���ى 
	����[   ا�	��#ا�V ا1)���.�ر�� 

�(����� ا�	�#ا�V ا1)��.�ر�� ��� ا)���'�ب رؤوس ا"��#ال ا"�! ���               �����/   � ���� ا����د@   ا�!�)a ا�Pي   


����/ �(����� ا�	�#ا�V ا1)��.�ر�� ب�)��(�ل       *�ح��5 ��9  ،  وذ�4 �� )!�'/ق �C �� ا� 	5 ا"ول       ���� 

    ? ���dش/ات ا�!�خ ا1)�.�ري            ����)�  /���
�a ا�.��� )!	�ول '�a ا"ول، ث: �� ?Qل ا�'Qل ا�

�� ?Qل ا� 	�5 ا�.���� )�!	�ول ا��(�/ف      . ا�	#ا�V ب�)�(�ل �dش/ات ا1)�.�ر ا"�! � ا� �ش/      ��وأ

� ���eت ا)��'�ب رؤوس ا"�#ال ا"�! ��، )#اء �� ?Qل ا�/اآV ا1)���9ر��، أو ا�!��^[ ا�	�/ة،       ��

� eث���ر ا)����'�ب رؤوس ا"���#ال       . [ ا1)���.�رأو +��!�د����و���� ا� 	��5 ا"?���/ )��!	�ول ا��(��/ف �

  a���'�(���ل 
���#�� رأس ا����ل، و���� ا� �������a ا�.����� �'����Vان ا�����#��ت، ث��: ���� ا� ����ا"�! ��� �

�����0#ى ا�( �� .ا"?�/ �
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���/ �(���� ا�	#ا�V ا1)�.�ر��. 1.3: 

�� أ�* 
���/ �(���� ا�	#ا    �� 
�V ا1)�.�ر��، )��: أو1ً ا)�(�ل �dش/ات ا�!�خ ا1)�.�ري، ح�5 

��9���� ا�	��#ا�V ا�!�)�� � ا�����  

���� ه��� ا����� 
	���د �!��� ��#���!��� ���� ا���TU* ا"ول أن ب����i ا"����ل ب���* 

�dش�/ات ا1)��.�ر ا"�! �� ا� �ش�/، ذ��4 أ         8��
	����� ا��و�� ا��U�7، ث: ث���� �� ?Qل ���ر�����   C��

��a ا���ول 
����0ف ب�")��س ا1)��.�ر ا"�! �� ا� �ش�/، وذ��4              Xا�.���� أن أ *�TUل ا�Q�? �� �!� �� 


   �U���7.��* ا�����ف ا�/;����0  . �`��/ا ��U#ا;��� ا��.���/ة ا����� ����� أن �������� ���T�<1د ا��و���� ا�� Cأ��� ���وب

��� ?�Qل ا���ر��                     C��j� ،ا"ه��اف ]��	
���ى  ����	#ا�V، وأن ا�U(���� د���* ��         ��i� ا� Lإذا آ��� �ب�� ��� �

           �����)� ����!� وا�	����، ���0'�8 أن ����0ل ��	VUة أو1 وب�� ح<: ا1)�.�رات ا"�! �� ا� �ش/ة ا�

C
��#�� .  وأداء ا�!`�م ا��	V�Uي ا1)�.�ري ب�* 

 

 :ب�)�(�ل �dش/ات ا�!�خ ا1)�.�ري. 1.1.3

�6 �#ا;� ا1)�.�رات ا"�       �k� 8� :
 ��! �� وا�!`/ ����، )!<� أ��� �� ا�!���� 
l���+ �� aT     إذا 

و�j� 4�Pن ا��!`�: ا����#�� ا�Pي ��/ر ا�	#ا�V ا1)�.�ر�� وا�Vا��� �! ��Z أن             . 
	��[ ا��!�� ا�T�<1د��  

� إ��C ب��!0 � إ�� أ�� دو�� إ1 إذا             )0
�4 ا�	#ا�V ا���ف ا�Pي 
1 ��� أن 
dدي  Cر أ�� ��ا1 �ب(� P?,�

  :
         8�� ����#ا; ���

��� وإدار��#��رب'�� ب�* �!�+/ ?'� ا��!�� ا�T�<1د�� ا�#^!��، ب	�5 
�#ن �� 

  �'kا� @P��7ت ه���
�/��/ ا�	�#ا�V وا�Vا��� إ��/اء درا)��ت ��(��دة � ���ن ا�(Q>�� ب���             .  *� < a>� �آ

��
� �'���� ���، وب�� �/اح* ا��!�� ا�T�<1د�� و ���)U!��4 ا�	#ا�V و
 �U��� ��� أ?/ى، ح�� 1 آ 

� ا��و�� �� )(��� P��1اب رأس ا��ل ا"�! ��وب(� ذ�4، ��� .  )79: ص ( ]83[ ��#ن أث/ )�ء �

� وض�(�� ب�����i ا1)��.�ر��،                      ��� ����/)
���ى �<��ح ب/���<��� ا1)��.�ري ��� ?�Qل  8�<#�
��و�� أن �

/ ا"�! �� و> �* آ�* ش��ء �,?�P ب(��� ا1�� �            .��0��4 ا� ���i ا1)��.�ر��      وآj�� 4�Pن ا�
 Lإذا آ��� ����ر 

��� ب��!�خ ا1)�.�ري)��� ا�dش/ات ا��و��� ا� ��#>� ���	VUة أو 1، وذ�4 ب�1���د �. 

 

���4 ا�dش��/ات ��(���دة، ب�(���د ا������iت ا����� 
���Tره�، وب�(���د ا�'��/ق ا����� 
���?* ���� ح���0ب��        
   إن 

��� �� �� �� :و)!�'/ق "ه
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 : "economic freedom index The"/ ا�	/�� ا�T�<3د�� �dش. 1.1.1.3

وال )��/�L  ( ب���(��ون ���+ 8	��T�)Heritage Foundation (    �Uر �� �(�� ه�/
�ج ��و����9�     

�!P )!�    )�#ر��ل ،1995        �'��� ا�T�<1د و
�,ث�/ ذ��4      ) ا�	�#��( وذ�Z� 4/ض >��س در�� 
�?* ا�0

    �>� ا�	/�� ا�T�<1د�� "�/اد ا�� دو���  20 ب�!���  2002 دو��� ���م      1618؛ و>�� د?�* ��� ا�dش�/          �

����9/  دو���، ح��5   172 ����� ض�:  2009 أ��� ��� )�!�    . )143: ص ( ]81[ �/ب��� ��� ب�!��� ا�<Vا;��/   

��� ا���;� .]84[ وا�/��ه�� وا�/?�ء ا�!# إ�� ا"وح� ا�'/�[ ه� ا�T�<1د�� أن ا�	/�� إ�� ا���/�/ �

 

9*:  )156: ص ( ]57[ ��#��ت ا�dش/
 *� :��0!� ا�dش/ إ�� �9/ �#ا

/آ��"ا���0)� ا��<�ر��  -� /�X Vآ��، وو�#د ح#ا�/�(�ل ا��(/��U ا�<.( 

#از�� ا��و��  -� ���� ".ا����* ا�7/� � �}�/اد وا�9/آ�ت" وض8 ا3دارة ا�

 .ح<: ��0ه� ا��'�ع ا�(�م �� ا�T�<1د -

�dش/ ا��k7:"ا���0)� ا�!����  -." 

�رات ا��k+� وا1)�.�ر ا"�! � ا� �ش/
��[ ا1 -.�(. 

 .وض8 ا��'�ع ا�T/�� وا��	#�* -

��0#ى ا"�#ر وا")(�ر -. 

���� ا�U/د�� - .ح�#ق ا�

 .ا��9/�(�ت وا�3/اءات ا3دار�� -

 .أ�9'� ا�0#ق ا�0#داء -

���/Uش/ات ا�d��#){ هP@ ا� P?,ش/ بd
!l هP@ ا��#��ت ا�(9/ة أوزا�� ���0و��، و�	a0 ا�. 

 

 :د��* ا�dش/ 

��؛ ) 1-1.95 ( -�� ح/�� ا>��Tد�� آ�� ��ل �

��؛ ) 2-2.95 (-�� ح/�� ا>��Tد�� ش C آ�� ��ل �

� ض(6 ا�	/�� ا�T�<1د��؛ ) 3-3.9 (-� ��ل �

� ا�(�ام ا�	/�� ا�T�<1د��) 4-5 (-� . ��ل �
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��0Uد.2.1.1.3� ���dش/ ا�����U9 ا�(�� : 

"The Transparency International corruption perception index":  

� ا�����U9 ا��و��� ا��� 
,)L0 ��م          `!�1993
�Tر   ����U�9ش/ ا�d� ،����� �X/ ح�#��� ب,�`! آ

�ر)�� ا3دارة         1995�!�P ���م     ) أو �dش/ ا�!`�/ة ����0Uد     ( � آdش�/ �/آ�a �(��� در��� ا��	�0� ��� 

    �'Zدة ا�<!��0ت، و��)��: ص ( ]57[  دو��� �/ب���    16 دو��� �!���      163 ا�dش/   ا�	�#��� وا�9/آ�ت 

159(  . 

 

��#��ت ا�dش/  :    ����ا��� 
��#م ب�C        �0�14!� ا�dش/ إ� �	ً0�
/+�� eراء       07  �����0��d)��0ت دو����  

����� ح��#ل    �	���8 ا3دارات ا�	�#����� ا�(!���� وا�k ��/اء وا� �������)������ وا"�����a وا�	/�� ا�.���0ا�

���ى           ا�3/اءات ا�� (� و  ��� :�
در�� ا�(���ة ا���� 
(�/ض��: ��� 
!P��Uه�، و
�Vج eراءه�: ح�#ل �`�/

 .  )145: ص ( ]81[ 
�9U ا��0Uد وا�/ش#ة

 

 :د��* ا�dش/

-  /U+) ����� ؛) �(!� در�� ��0د 

-  10)  ����� ����U؛) �(!� در�� ش 

��0#��ت ���ر�� �� ا�����U9 أو ا�!`/ة إ�� ا��0Uد( ��ب�� +U/ و �9/ة  - �!)�(. 

 

�k^/ ا��'/��. 3.1.1.3�� aآ/ :ا�dش/ ا�

The Composite Country Risk Index: 

    ����#>��!��P ����م (PRS GROUPE)+���در ����  1980 �����)�، و X/ض��C >����س ا����k^/ ا�

                �����
�C ا���� )��اد ا��Vا��� C�

<�رً�� �8 ا� �� ا�6�7، و>�ر *� دو���   18و�Z'��   . ب�1)�.�ر أو ا��(�

 ����� ا�dش/140أ+* �/ب��  . )164: ص ( ]85[  دو�� �9

 

 : )175: ص ( ]57[ ��#��ت ا�dش/

�dش/ 
�#�: ا��k^/ ا���0)�� -  ) � 9�50�* �0 %aآ/�� ا�dش/ ا� .( 

- �����dش/ 
�#�: ا��k^/ ا�  ) � 0�26 %aآ/�� ا�dش/ ا� .( 

�� ا�dش/ ا% 0�24 � ( �dش/ 
�#�: ا��k^/ ا�T�<1د�� - aآ/�.( 
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� إ�'�ء >�: ��د��            �� /^�k� ���ط ��k^/  (��0!� �`�م 
���: ا�0
(        :��� /^��k��#���ت ا� ���(�د 

     ����������k^/ ا��� ����� أر>����� أ���')

	�����ه� )����U ،ح���5  .    �����/Uا� /^���k��#ع �����ط ا�>� *��.و�

    ��#>�� �����dش/ ا��k^/ ا�3 ��#>�dش/ات ا�U/��� آ� ح�5 
��#ن ا� .  )14: ص ( ]86[ �

�� : )177 - 176: ص ( ]57[  �

 

�dش/: ا"ول ا�U/�� ا�dش/ :�#�
 /^�k :ا���0)��، و���#ن �� ا�

 . ��'�12ا�	�#��  ا)��/ار در�� -

 . ��'�12ا��1����  و ا�T�<1د�� ا"وض�ع -

 . ��'�12ا1)�.�ر  ?/�'� -

 . ��'�12دا?���  �Vا��ت و�#د -

 .�'� �12?�ر���  �Vا��ت و�#د -

 . ���ط06ا��0Uد  -

 . ���ط06ا���0)�  �� ا�<�� دور -

 . ���ط06ا���0)�  �� ا���� دور -

 . ���ط06وا�!`�م  ا����#ن )��دة -

 . ���ط06ا�(/>��  ا1ض'/اب�ت -

�ر)�ت ��Tا>�� - . ���ط06ا����/ا^��  ا�

 . ���ط04ا� �/و>/ا^��  �#��� -

 

�dش/: ا�.��� ا�U/�� ا�dش/ :�#�
 /^�k :، و���#ن ��ا����� ا�

��  ا�!�
� إ�� ا��kر�� ا���� �0 � -	 . ���ط10ا�

- � 0� ����ت  ا�0�8 إ���� +�درات إ�� ا��kر�� ا���� ?��kط10وا���� . 

��ت  ا�0�8 إ���� +�درات إ�� ا�<�ري ا�	�0ب ��Vان �0 � -�kط15وا���� . 

 . ���ط05ا��و��  
Z'��� اح���^��ت ا��� ا�#اردات �� ا"ش�/ ��د -

 . ���ط10ا�T/ف  أ)(�ر �/ارا)� -

 


�#�:: ا�.��5 ا�U/�� ا�dش/ /^�k :ا�T�<1د��، و���#ن �� ا�

 . ���ط05ا�U/د  د?* �(�ل -

�(�ا - # . ���ط10ا�	����  ا�T�<1دي ا�!
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�(�ل -  :k7ط10ا����� . 

- � 0� V>�/ �;�� ا���V��� إ�� ا�!�
� ا�	�#��� ا�	 . ��'�15ا�3���  ا�

�� إ�� ا�<�ري 	�0با� ��Vان وض8 �0 � -	 . ���ط10ا�3���  ا�!�
� ا�

 

 : د��* ا�dش/

-  �
U(� �ً�ا:  ��'�49.5�� +U/ إ�/� /^�k� .در�� 

-  ��50.0 �
U(�:  ��'�59.5 إ�/� /^�k� .در�� 

-  ��60.0 ��(����:  ��'�69.5 إ� /^�k� .در�� 

-  ��70.0 ��!�7Uk:  ��'�79.5 إ� /^�k� .در�� 

-  ��80.0 ��!�7Uk �ً�ا: ��'�100 إ� /^�k� . در�� 

 

�dش/ ا��!�� ا� 9/��. 4.1.1.3The human development index : 

 ��� ب/����� ا"��: ا��	��ة ا�3��;�، و�(� �/ أداة       �T�1990ر �dش/ ا��!�� ا� 9/�� )!#�� �!P ��م      

            
 :
 �� }(#�� ���� aآ/�	���C ��� ا��و���   ه��� ����س 
#���ت ا��!�� ا� 9/�� �� ا�(��:، وه# �dش/ 

�(���ل د?��* ا���U/د      ،:����و�Z'��� .  )15: ص ( ]87[  �<���� 
(V���V ا��!���� ا� ��9/��، �.��* ا���T	�، ا��(

 ). دو��192�� أ+*  (180ا���/�/ ا��ول ا"��7ء �� ا"�: ا��	�ة 

 

� أ)�س ��#){ ثQث ��#��ت ه�:  )179: ص ( ]57[  ��#��ت ا�dش/�� Cح�0ب :��: 

-    /�                 ا�Pي � ( ^#ل ا�(�T<"وا ���س ب�#)�{ ا�(�/ ا��#>�8 �!�� ا��#1دة و���/اوح ��� ح���C ا"د��

25��ب��  � ). )!�85 )!� إ�

-  ����/)����U   ( ا��k���� ا��������س ب(���ل �	��# ا"����� ب���� ا� �����Z� و�a��0 ا��1	���ق ���� ا�/اح��* ا��(

  ).% 100 إ�� % 0و��/اوح �� ب�� 

-    �9�)��0#ى ا� )         ��!���� ا�3���� ا�	����� و���/اوح ���ب��           ����س ب(��ل د?�* ا��U/د �	100
� ا� 

 � ). أ�6 دو1ر40دو1ر إ�

 

 :د��* ا�dش/

�� ب9/ي ����  -!
 ). �,آ./% 80( �dش/ 

-  }(#���� ب9/ي !
�dش/  )50 % �  ).% 79 ح�

�� ب9/ي ض(�6  -!
�dش/  ) ��  ).% 50أ>* 
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�dش/ )�#�� أداء ا"��ل . 5.1.1.3index  businessThe ease of doing:  

���� ا����0#�� ���� أداء  2004   ��� ��8 �!��P ا�(���م  ����V
��#��/ ا� �، اQ��+3ح�ت ا��!`����� ا����� 
����ف إ���

       C� ��#�� ا�dش/ات ا�U/��� ا�(9/ة ا��.* ��. ا"��ل، �� ?Qل >��س 
,ث�/ هP@ اQ+3ح�ت ��
: و

�dش�/ ا)��k/اج ا���/ا?               ،/.��0�dش/ 
,)�� ا�9/وع، �dش�/ ح���� ا�     ،a;ش�/ د��8 ا��7/اd� ،��

�����ت، �dش��/ إ����Uذ ا�(���#د،  ��dش��/ ا��<���رة � ��/ ا�	���ود، �dش��/ 
��0<�* ا� ،�����dش��/ 
#����6 ا�(���

               ��'Z�� /ش�d� ا1;��ن و�dش/ إQXق ا�9/وع، و>�� ا���� ه�Pا ا��183�dش/ ا�	T#ل �   ���!� دو��� 

 .    )171: ص ( ]85[   دو�� �/ب��20

 

� ا"��ل، أداء )�#�� �dش/ �� ��و��ا 
T!�6 ��ل  :د��* ا�dش/���ى � ��)�
 �i� ل ب�� أ�;Q� 

�ر،  و��ذب�� .��(Q�  5ل  ح����
  ���  ا"د���  ا������  ��iل  ب����!	�L  و>��  +�	�l،  وا�(���  أ��7*  أ� 

���  ا�dش�/  ��  ا���: اح��0ب 
: ح�5 ���0و��، أوزا�� ا�/آa ا�dش/ 
�#ن ا��� ا�U/��� ا�dش/ات 

}(#��  . )166: ص ( ]57[  �/�� �dش/ آ* �� ا��ول )<���� ا��� dو��ا�!a0 ا�

 

6.1.1.3 . ���dش/ ��ه��V ا� !�� ا�/>Networked Readiness Index: 

��ت ��م            #�)2001�!P ب�أ +�ور ا���/�/ ا��و�� ���!#�#��� ا�          ،� ، ��� ا�!���ى ا��T�<1دي ا�(���

    �����Q? ��������� ب��!#�#�����   ب��/زت أه����C آ��,داة >����س ����Vة ����: )�
	����� �����ط >��#ة وض��(6 ا����ول ا�

       ����� ا"ه������ ���� ه��Pا ا�<���ل، و���0�{ ا���/���/ ا���7#ء �����
 :�����
 4�P1ت، وآ�����T
����ت وا1#�)ا�

# وا1زده�ر ا�T�<1دي، آ� ��9/ إ��� ا��/اب{     !�� VU	��ت آ#�)
�!#�#��� ا� ��!
ا��Vا��ة ��' �[ و

   ��dش�/ ��ه���V ا� !���        ب�� ��0#ى ا�<�ه��V ا�/> ���� و��0#ى ا��!����0 ا�(�����، و �	��#ي ا���/��/ �

��ت و ا1
1��Tت،            #�)
�!#�#��� ا� ��!

'#�/ و �� ��0ه�ا�/>�� ا�Pي ���� ��ى ��ه��V ا��و�� �

�0/ �� هPا ا��'�ع، و�Z'� ا�dش�/               دو��� �/ب���    14 دو��� �!���      134و��ى ا)��Uد
�� �� ا��'#ر ا�

 . )158: ص ( ]85[

 

 : )174: ص ( ]57[  ���#ن ا�dش/ �� ثQث� �dش/ات �/��� ه�: ��#��ت ا�dش/

��ت وا1
1�Tت-#�)
�!#�#��� ا� �iب� . 

�� ا��9/ا;l ا�/;����0 ا�������              - �U�d��ت وا1
1�Tت ا�#�)
�!#�#��� ا� 8�>� ��Vى ��ه��ا"��/اد،  :  

 .ر��ل ا"��ل، وا�	�#��ت

-�k�(ى ا�� l;4 ا�9/ا�
��ت وا1
1�Tت �� > * أ�/اد #�) .ام 
�!#�#��� ا�



 

 

89

 

   ����� �����/)
���� ?��Qل  ��ً;��� �����ى �<���ح ب/���<���� ا1)���.�ري  8��<#�
��و���� أن � ����   ���� ا"?���/ �

، ح�5 � �� 
���/ وض(�� ا�!�خ )��03ول ر>: (وض(�� ب����i ا1)�.�ر��، وذ�4 حa0 ا�<�ول ا����� 

 ����8 ا�(��: أن     ا1)�.�ري  ،���k�0�	V�U، و    Q? 01ل ا�dش/ات ا� ����  ��X/    00 ���ل ��� ���ل �

  VU	���� ا���ول      (  ��#>� 8����ر�� ∗(             Lن آ���j�� V�U	��   % 50، وب��!�0 � �!��<�� ��0 � ا���/ار ب�

 l�	+ ��)وا� ،VU	� 1�� أن ا�!�خ ا1)�.�ري إ��� Lق، د�#� "VU	� /�X *<أي أ." 

 

�� ?Qل ا�dش/ات 
: ��03ول ر>:  ،����: وض(�� ا�!�خ ا1)�.�ري ��و�� 

�� ?Qل ��/ة �9/ )!#ات�k�0 .]17[  "ا"ر>�م ا��/اض�� آ.�ل 
#ض�	�. "ا�

      ا�0!#ات 2009 .…… 2000 1999
�0 �   ا��/ار ا�dش/

VU	 ا�
�0 �   ا��/ار

VU	 ا�
�0 �   ا��/ار .……

VU	 ا�

25% 01 01�dش/     …….   
00% 00 02�dش/     …….   
25% 01 03�dش/     …….   
25% 01 04�dش/     …….   

�0 � ا��/ار 
 VU	ب
������ 

75%  
 أي إ��1 ا��/ار

01 

45%  
 أي إ��1 ا��/ار

00 

……. 65%  
 أي إ��1 ا��/ار

01 

�0 � ا��/ار 
 VU	ب
������ 

 Qً.�85%  
1�� أن ا�!�خ ا1)�.�ري إ���	VUو
�ل �  

�� ا��	V�Uي( ��/ �� �;� ب!<�ح و�(���� � 8<#
وا�(�� ). وب������ 
 �� . �� ا��;�+50	�l �� ح��� �0 � أ>* 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
� �� ��� �� ح����  ���ن ���ا  ∗�أح�0 دو)( -, ا)'+'�*( "�56 �4 أو آ�ن -�رق ت�ت1" أح�0 دو)( -, ا)'+'�*( ا)'&��رة"إذا ح��  أآ

���( أخ�ى إذا آ�ن " (أح�0 دو)( *A@ ���0ى ا)<�)="�4  "  >ح�0 دو)( -, ا)'+'�*( ا)'&��رة"ب:89 �� ��� -�رق ا)��ت71 " ا)'&��رةDأو ب
��رة �4 أح�0 دو)( -, ا)'+'�*( -�رق ت�ت�561 �4 أح�0 دو)( -, ا)'+'�*( ا)'&��رة ب:89 �� ��� -�رق ا)��ت71 >س�أ دو)( -, ا)'+'�*( ا)'&

��00وا)<�I ب�)60H( )ـ . آ�5A ت<I�� ,D ا)1�H+(). ا)'&��رة� �1L خ�H'(أو ا �NO'(أن ا @A* لQ� يS(ا . 
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 : ب�)�(�ل �dش/ات ا1)�.�ر ا"�! � ا� �ش/.2.1.3

��6 ا�dش�/ات           �k� ��� �U��7/ ا"�! � و ا��و�� ا��U/ض�� "ن 
��#ن ا�.�0    ب(��� �!`/ آ* �� ا�

    ��
,آ���� ����ى �������� و�<���ح ا� /���� ��������� ب��!���خ ا1)���.�ري، و ح���� ����#ن ���� ا�)�ا���ح��� وا�

�dش/ات ا1)�.�ر ا"�! �� ا� �ش�/، بa �0 أ��C ا�����0ف ا�/;���0          ��� 4�Pد آ�ا��	V�Uي، ��: ا1��

�!C آ �)<#��a ا��ول وذ�4 ب	a0 ا�U#ا;� ا��.�/ة ا�X" ر���
: ا3ش�رة إ��C )�بً����	#ا�V ا1)�. �. 

 

�dش/ ا"داء، و�dش/ إ������ت ا��و���         ���dش/ات ا1)�.�ر ا"�! � ا� �ش/ ا�/;���0 �� آ*  *.�
   

/��         . �<Pب ا1)�.�ر ا"�! � ا� �ش/   .�0
Vو�� ا� ���ت �`!ح�5 ح/ص ��د �� ا�d)�0ت و ا�

        ��k

��0��ه: ��� ا �����ت ر>#�)��4 ا�dش�/ات، وا����        و +��(� ا��/ار ب
 ��i��
ذ ا���/ار، ��� ?�Qل 

                  4��
 ���!� ����)
� ا��U/اد، و 
	���� أه�: ا�!�#ا>� ا���� ���� أن 
�0��ه: �� �(/�� وض8 آ* دو��� ��

�� �Pب ا1)�.�رات ا"�! �� ا� �ش/ة        ��)!
ب�3ض���� إ��� ذ��4، ���� أث ��L ا��را)��ت          . ا��ول، وا��� 

     ��#< ��
<�Pب�C     ا3ح�T;�� ب�ن ه!�ك + ���
�a ا��و�� أو در���� �� هP@ ا�dش/ات و ب��� ����ار /
ب�� 

 . )05: ص ( ]87[  �� ا1)�.�ر ا"�! �

 

�dش/ ا"داء  . 1.2.1.3FDI Performance Index: 

        ��
/ ا"�: ا��	�ة ���<�رة وا��!d� ����
�/�/ ا1)�.�ر ا��و�� �(�م      ) ا"و����د(   أ^���C أ ��2001 

U9�(1           رب������!`�#ر �	��ول  ����ف ��ى �<�ح ��#د ا��'/ �� ا)��'�ب ا1)��.�ر ا"�! �� ا� �ش�/ 

 ��	>#ة ا��و�� ا�T�<1د�� و��ى 
#ا�[ ذ�4 �8 در�� ��0ه� ا1)�.�ر ا"�! � ا� �ش/ �� ��9^�� ا�

* . )01: ص ( ]88[  وا��kر�� و?�[ و��;6 �� )#ق ا�(

 

��#��ت ا�dش/: 


������ت ا1)���.�ر ا"�! ��� ا� �ش��/    ����0!� �dش��/    ������0� ح���T ا��'��/ < �إ����  ) FDI(  ا"داء إ���

   P��?"8 ا��� ،��������� ا�3����� إ���� ا�!���
� ا�(����� ا�3	
��C ���� ا�(����: إ���� ح���T ا�!���
� ا�����
 �����إ�

�� أو ا��'��#رات ا����� 
	���ث ���/ة واح���ة، و���[ ��(#
��,ث�/ ا�(#ا���* ا� ���� ���	� ب�#)��{ ثQث��� )��!#ات �

 :ا�(Q>� ا������
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 :ح�5

INDi =��dش/ ا��kص ب�� � . ا�/>: ا����)� �

FDIi = ��
����ت ا1)�.�ر ا"�! � ا� �ش/ ��ا?* ا�  i. 

FDIw =:��)�0#ى ا�� ��
����ت ا1)�.�ر ا"�! � ا� �ش/ � . 

GDPi = �� �� ��	 .i ا�!�
�  ا�#^!� ا�

GDPw =�0#ى ا�� �� .(��: ا�!�
�  ا�#^!� �

 

�4�P �(!�� أن ح��T ا��و��� ��� ا1)��.�ر ا� �ش�/        " 01واح� " إذا آ��L ا���� ا����)�� : د��* ا�dش/ 

                      ���(��< ���< ]��	
�� ا�3��� ا�(���، أ��� ا��و��� ا���� 	
�0وي ح���T �� ا�!�
� ا� �ا"�! � ا�(��

 ���        ��Pا �� �(!� أ��� ا)�'��L أن 
<��Pب ح  "  01واح�  "   أآ / ��� C�)<#
 ���� ���
�U#ق  C�!� ��T

����� ا�3	 . )238: ص ( ]18[  أ)�س ا�	<: ا�!0 � �!�
<�� ا�

 


'#�/ هPا ا�dش/ �� 
�/�/ ا1)�.�ر ا��و�� �(�م   :
�dش/��2002    l T��  : /شd��dش/ ا"داء و

 . )02: ص ( ]88[   دو��140ا3�����ت ود?* �� ا�dش/�� 

 

2.2.1.3 .��� :  IndexpotentialFDI ��ت �dش/ ا3

��� ا��'/ هPا ا�dش/ >�رة ����    ��0� �Pب ا�� . )14: ص ( ]89[  ا� �ش/ ا"�! � ا1)�.�ر �

C
��#��: 

�(�ل  - #� �
�� ا�!�	 .ا�3��� ا�

-}(#�� .ا�U/د د?*  

�� ا�!�
� إ�� ا��Tدرات  �0 �-	 .ا�3��� ا�

 .ا���
6 ا�.�بL  ا���9ر ?'#ط-

 . ا���9ر ?'#ط ا���
6 ا�!��ل-

-}(#���U/د ا�'�>� ا)��Qك  �. 

 
INDi =[( FDIi

in / FDIw
in) / (GDPi / GDPw) ]  
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� ا�U�3ق  �0 �-�
� وا��'#�/ ا� 	#ث ��!�� ��	 .ا�3��� ا�

-� 0�  ���	�� .ا�0��ن �3��� ا�(��� ب���را)�ت ا�

- 6�!Tا���0دي ا�� /'���. 

�(��: ا�' �(�� ا�#ارد +�درات �� ا��'/  �0 �-� . 

�(��: وا���0رات �}��Vة ا���/ب�;�� ا���Zر >'8 ا)��/اد �0 � -� . 

��ت �� ا��'/ +�درات  ) �-�kا� :��)�� . 

�ر ا��/اآ� ا�/+�� �� ا��'/ �0 � -.)�Q� � !�"(�م ا�#ارد ا� .ا� �ش/ �

 

��  ( ا�/+�� ��/اوح �� ب�� ا�UT/ و واح�، وه�# �	�a�0 ب��0�          : )17: ص ( ]88[  د��* ا�dش/ �<

��          ا�U/ق � �< �� وأد������Z/ ا��kص ب���'/ ب��� أ�� (   ����)         ������Z/ ب��� ا"��� ������ ا��U/ق ا�3�<

� ).وا"د�

 

 : )14: ص ( ]90[  و ا3�����ت آ�]
� ا"داء �dش/ي 
��^8 و�[ ا��ول ا"و����د ��0: 

-��#>�
8U أداء ذات ا��ول ا�0 �>�، أي ا��ول  /�
U(� و إ�����ت /�. 

-��#>�
U(� و إ�����ت �!�Uk أداء ذات ا��ول ا3�����ت، أي دون لا��و  /�. 

-��#>�� ا��ول  �
8U أداء ذات ا��ول ا3�����ت، أي �� أ�/��!�7Uk و إ�����ت . 

- ���#>���4  ا�!��7Uk، وه��   ا"داء ذات ا���ول   
و إ������ت   ��!�Uk  ب�,داء  
�6�T  ا����  ا���ول  

�7Uk!�. 

 

� أ?/ى  �dش/ات. 3.2.1.3.�(Qش/ ر��   :ا"�! � ا�

�� ا)�(�ل �dش/ات آ.�/ة ����س ا1)�.�ر ا"�! � ا�#ارد أو ا��Tدر، ح�� أن ب(� ا�dش/ات               �   

        �����/^ a��06 ح����k
� ا�(��#م ����� ����(���� ���� ش���* �dش��/ واح��� ��('��� �`��/ة آ�����، و�>
 �����

�.Qً ح�0ب 
/اآ: ا1)��.�ر ا�       . ا)�(���� وا���ف �� ورا;��    �� �ش�/ ا"�! �� ا��#ارد �!�0#ب�        ح�5 �

  ��	��ى ��0ه�C �� ا�!�
� ا� /����� ،����� ا�3	
� ا��!�� .     ��#��
 ��� C����ى ���0ه /���
و"�* 


��#�� رأس ا���ل               ����� ح�0ب 
����ت ا1)�.�ر ا� �ش/ ا"�! � ا�#ارد آ!0 � � ،Lل ا�.�ب�رأس ا�

 ���� ا� 	#ث     . ا�.�بL ا�3���U ا��� 
!9/ه� ا"و�����د، �<��    و�!� اQ^3ع ��kوا��را)�ت وا����ر�/ ا�

�dش/ات ��(�دة آ.�/ة، و �� ب�!��: 
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��#)�{    :TNIا"و^��ن    � �/  ا��9��1ر   �dش�/ - *�.�  a�0!ث  ا�Q.ا"�! ���  ا"+�#ل  : ا�������  ا��   �إ��

��� ]91[  ا�(����  إ�����  إ�� ا"�! �� وا�(��� ا� �(�ت، إ���� إ�� ا"�! �� وا� �(�ت ا"+#ل، إ�

 . )07: ص( 

 

� ا)���'�ب ا1)��.�ر ا"�! ��               :   �dش/ ��ذب�� ا1)�.�ر ا"�! � ا� �ش/     -�����ى >��رة ا���ول � ����


,?�P ��� ا1�� ��ر              ،a�0� ث��Qث ���و��، و ��0!� ا�dش�/ إ��� ��ا� �ش/ وب������ در�� ا�(#�� أو ا���

�� ا�3��� و ا�(��� وا��Tدرات       ح�T ا1)�.�ر ا� �ش/ ا"�! � ���و�    	و ه# ب������   . � إ�� ا�!�
� ا�

�� ا��� 
dث/ ��� ا"داء           TU!و���  .  )237 - 236: ص ( ]18[  ����س و�dش/ ��م 1 �	�د ا�(#ا�* ا�

�� ?Qل �dش/ات   ����أح��ن أ?/ى 
��س ��ذب�� ا1)�.�ر ا"�! � ا� �ش/ ب�0#ى 
'#ر ا")#اق ا�

�� و ا� �0#��، وب�0#ى �Vkون ا1)�.�ر ا"�! �� ا� �ش�/ وا)��.�ر ا�	U`�� ا������، و���0#ى       ا�/)

���)� ب��dش/  ����� و��0#��ت ا�<�ارة ا1;����� ا��	ا�7/ا;a وح�T ا��'�ع ا��kص �� ا1;��ن ا�

��� ه�Pا ا�dش�/ ا�(��م ا��Pي ����� ��ذب��� ا1              ��;V>ش�/ ا�d�را�(��م �!#���� ا�d)��0ت، وآ�4�P ا�.���(  

 . )39: ص ( ]92[

 

           Cح`�� أ��Q� 4�Pآ� �Z !�                   ��� /ش�� ���� ب�1)��.�ر ا"�! �� ا�)�
!�9/ ا"و�����د ا� �����ت ا� ������دة 

 lول �#ض�� ��ر ا"�! � ا� �ش/، وذ�4 ض.�(Q� رة��k�0�C بdش/ات 
 ��ا����ر�/ ا�0!#�� و�[ 

a0ن ذ�4 ا�<�ول ح#�� a��Zو�� ا� ،C
 : ا�9�* ا�����أه: 
'#را

 

 ا���kرة �� ^/ف ا"و����د وا��k+� بـ   ا�dش/اتش�* ا�<�ول ا�Pي �	#ي  :��04ول ر>: 
FDI♦  ]17[. 

ا���� ب�")(�ر ا�<�ر�� 
���ر دو1ر( �( 

 
�(�ل ا�!# ا�0!#ي )��#i� � 0�( 

 
 

 ا�dش/
1982 1990 2001 86-90 91-95 96-00 2005 2006 2007 

         ∗ FDIد?#ل 
          FDI?/وج 

�Vkون FDI*?ا��ا ��           
�Vkون  FDIرج�kا� ��           

 ��           ا��ا?*FDIا��?* �
 ��           ا��kرجFDIا��?* �

�4 ا��و��          ا��1��ج وا��
 

                                           
�:  اخ���راFDI ����د ب�)ــ ♦N�6'(6, اHر ا>ج�'� .اWس�
∗ )X��ة ا)'����A( =1�(4 -�51 اXخ���ت ت�. 
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          ��� C�j� ] ( ����ى ������ و�<�ح ا   ا��,آ� ��      �� ا"?�/ وا)�!�د إ�� آ*     8��� ا��	V��Uي ب<���/ �

��� ب��!�خ ا1)�.�ري أو ا1)�.�ر ا"�! � ا� �ش/" أه: ب����ت ا�dش/ات ا��0ب��     )�، وذ��4  ")#اء ا�

 :حa0 ا�<�ول ا�����

 

 
��U/ض ����0ف�
�: ��05ول ر>:  Vش/ �: �(���� �`�م ح#ا��   FDI ا1)�.�ر ا"�! � ا�

 ) 8� �!� .]17[ )آ* ا1ح��1ت ا�
 

 
 ا�	#ا�V ا1)�.�ر��

 �i� �0#ى ا��
ا1)�.�ر�� �� ?Qل 

 03: ا�<�ول ر>:

��0#ى  ♦FDI 
�� ?Qل ا�dش/ات 

 ا�!��<�

  
VU	� 
 

آ.�/ ���ر�� �8 دول 
 .أ?/ى

 
 �`�م ا�	#ا�V �(�ل

 
VU	� /�X 

 

���ر�� �8 د *��ول >
أ?/ى أو 1 �#�� 

Q+أ. 

 �`�م ا�	#ا��X V/ �(�ل

 
VU	� 

���ر�� �8 دول  *��<
أ?/ى أو 1 �#�� 

Q+أ. 

�`�م ا�	#ا��X V/ �(�ل 
�<a ا�!`/ ��  " 

 V#ا�	0 � أآ./ ا��
����� ��) "ا�

 
 V#ا�	0 � أآ./ ا�� 
 ����� إ�� ��)ا�
 V#ا�	ا� ���إ�

 .ا�#�#دة
 
 

 
VU	� /�X 

 

آ.�/ ���ر�� �8 دول 
 .أ?/ى

 ����إ�� أن ا�	#ا�V ا�
�Z/�� ��ا وإ�� رأس 

��k^/ا��ل ا" � !�. 

 

  : ���eت ا)��'�ب رؤوس ا"�#ال ا"�! ��.2.3

             ����� ا"��Vة أو ا����iت ��* �!��� دور وأه ��#>�   ��: �Pب رؤوس ا"�#ال ا"�! �� �� ^/�[ 

            ًQ�>����� ا1)���'�ب � l���T� �����!ا� �� aT
 ،�!�)�
!`��: و          .  ��رات ا"�! ��� 
	���ج إ��.��(1�� 


#����C و �/ا> ���، و:�����
 4�Pآ��      Vاآ��/���� أن ����: آ��* ذ���4 ���� ^/���[ ا�ا����0��ات، ح���5 ���� ا�

� ب���iت 
9<�8 أو 
/و�� ا1)�.�ر        0� ��و�`ً/ا 1زد��د أه�� ا1)��.�رات ا"�! ���     . ا1)��9ر�� أو 

                �����،  ا� �ش/ة، ��� ازدادت أه�� ا�!�^[ ا�	/ة ب��� �ره�� أداة ��� أدوات ا��!��� ا��T�<3د�� و ا��1

��و��� ا��U��7               . وب������ ه� ا"?/ى ��� أن 
�#ن Q� ���e)��'�ب       � ���� C��j� ،4ذ�� �و ب�3ض���� إ��

                                           
♦ FDI = Foreign direct investments. 
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�(�a دورًا 1 ���*                          
��� ?�Qل +�!�د�[ ا1)��.�ر، وا����  ������� �� >'�ع ا"���ل ا�(�
#)�8 >���ة ا�

��� ا1)��'�ب       � �� ���k�0��4        و "�* ذ�4 آ�   . أه�� �� ب��� ا]���ت ا�
 ���C، �	��ج إ�� ا��(/ف �

���� أن 
���#م  ب��C "���* ا)����'�ب رؤوس ا"���#ال      � ����� دوره���، وآ��* ���ا������iت ���� أ���* ا��(��/ف �

� ح�ى. ا"�! ���� ���e *�� ق/'�!( ،C�� .و�

 

 : ه��iت 
9<�8 ا1)�.�ر.1.2.3

��، ثQث��     > *�� Lا�(��� آ�� ��9� ا��ول k
 ��
���!+ ���� ا ا�#^!�� ����� ?Qل �� ا"�! �� �

� ا�	�;�� ا���#د �� ا�(��� �/ض �� 4�
�8 ا�T!���ت، ���  # و
	/��/  ا"�! �، ا1)�.�ر 
����ت �

� ا�(��� ا�T�<1د� 1 ����ة )��)� و أداة ب#+CU ا1)�.�ر 
9<�8 ا�.Qث� ا��ض��، ب/ز ا�(�#د ��ى �

�!X ��!� ]��	�� ����8 ب��Pا ا���ور،       .ا�T�<1د�� أه�اف ا��!'
و�4�P آ�ن �� ا�7/وري إ�<��د ه���iت 


(� �/ ح��.�� ا�(��� ��0 ��، ح��IPAs "∗        /��� 5"و�� ا�	���� �jن ا�(��� �� وآ�1ت 
�/و�� ا1)��.�ر     

�� ب(� �!�6T ��م     `)�1990               �����4 ا���� 
�/ ا>���Tد��
�� ب/ح
 ، و?T#+�� ��� ا� ���ان ا�!����� و

 . )05: ص ( ]93[  �ت ا��/و�� ���<�رةا�������، وذ�4 ب����ر�� ب<�

 

0��ت �#آ�1ت 
/و�� ا1)�.�ر، �!�� ه��iت 
�9<�8 ا1)��.�ر، ا�/اآ�V ا1)���9ر��،            �   >� �<� ��ة 


�/و��        وآ���� ه���iت وأ���Vة  ?�+��     . وآ���� 
'�#�/ ا1)��.�ر    ��� Qً�7� و Cرات، ذ��4 أ���ب�1)��.

�9/و��ت ا1)�.�ر، وا��(/�6 ب��0#ق، �           ،������� ب��9�jء أ���Vة وه���iت ح�#�� �UTم ب#�
jن ا��و�� 

       @P��� ��)م ب(� ا�#ح�ات ا���ب#�
 ���� ا")�)�� ه� 
k'�{ و
!`�: و
#��C ا1)�.�ر�� ا"�! ��، آ��

� ����ت ا��!�����، وا������Z/ات ا�.��������        '��ا�������iت ب�?������ر �����0#ى و����#ع ا���!#�#������ ا������ 
����Qءم و

��و��، � ���� و
<�ر ا3ش�رة ه!� أ�C �� ب(� ا��ول ��#ن ا�<��ز ا�i0#ل �� ا?����ر ا���0#ى           وا��1

      *�.��Qً ��0 ه# ا����i ا�#^!�� ا��k+� ب�1)�.�رات ا"�! ���، و���  C��ا���!#�#�� و�#�C و��ى �Qء

            ��+�kذ ا���/ارات ا���k
���9رآ� ب(�� ا"���Vة ا�	�#���� ا"?�/ى ��� ا /�، هP@ ا�	�1ت >� ��0�Vم ا"

    ��+�kة ا�#^!��� ا�V���"ت وا�i���� �����    و�� ب�� ا"�9'� ا�/;���0 وا"دوار ا�(�� ���  ب�1)��.�رات، 

 : )55: ص ( ]94[

 

��و�� -� ��� ض#ء ا�k'� ا�(��
k'�{ ا1)�.�ر ا"�! � �. 

� ا�/ا> � و ا���ب(� -��ر)�ت و ا�3<�زات �� . ا"�! �� ا�9/آ�ت 

                                           
∗  IPAs = Investments Promotion Agencies. 
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/��ا� 
#ا�C ا��� ا�Q�9ت ح* -.�0 a���"ا. 

 . أ�#ا��� و ا���!#�#��� ��0#��ت ا?���ر -

-  /�#�
���ت  #�)/��   ا� �����ت  و ا�.��0�� ��U��k  ا��k+��  ا���#ا;:  إ���اد  و آ�Pا  ا"����a  ا�

�#ب� ا1)�.�رات 9/و��تب' ���P@  ا��������  درا)�ت ا�<��وى  
���: و ا� 	#ث إ�/اءات و ا�

 . إ��اده� �� ا��0ه� أو ا��9ر�8

� ا�#ا���ت ب!l ا����م -�ض�#ء   ���  درا)����  ب(� ا1)�.�رات ب9/و��ت ا��k+� ا���/ح�ت �

��و�� ا�(��� ا"ه�اف� . 

- ]�#0
��U ا1)�.�رات �/ص �k . ا��kرج و ا��ا?* �� 
/و�<�� و ا�

/�� ب�� و ا�	�#��� ا����iت و ا�#زارات ب�� ا��!�0[ -.�0��  ا"���a ا���  ��k�   ت���9/وا�

��/حا� ���� . إ>�

��    ا1)��.�رات  ���  ا��#>(��  ا�(#ا;��  ��(`��:  ا�Qز���  ا�3/اءات و ا�7#اب{ وض8 -�ا"�! ���، 

 . ��kم أه�اف آ��� ا�<�1ت ا�T�<1د�� ���و��

- :�`!
 . ا�T�<3د�� ا�<�1ت �� ا"�! � ا1)�.�ر �9/و��ت 
#��C و 

- :���
9/و��ت ا�!��;�� و ا������� ا�<�وى درا)�ت �3/اء ا�Qز�� ا��0��ات �� . 

- :�T
 .ا"�! �� ا1)�.�رات و�Pب ب�	V�U ا��k+� ا���0)�ت 

- ]��* �Q>�ت ?��
�  ا�	��`��  و ا��T�<3د��  ا��'����ت  ب�� �������  و ا�#^!���  ا�.�����  �!
  �� ب

 .ا�#^!�� ��kم ا")#اق

 

�4 ا"��Vة ا���;� ب�         �� ��� ��k ا� !�ء ا��!`� �� �����           أ 6���k� /���رات ا"�! ��، �jن ا".�(1

* أن �/�8 هPا اQ�?1ف إ�� ��ة أ) �ب �� ب�!��. دو�� إ�� أ?/ى�	 : )52: ص ( ]94[  و�� ا�

 .در�� ا�/آ��V �� ا
�kذ >/ارات ا1)�.�ر ا"�! � -

 .در�� 
�Tk و
��0: ا�(* ا�' �� و��ى 
(�د ا"دوار وا���م ���� -

- � ����و�� ا��U�7 �� ا��ى ا�'#�* وا���T/ا"ه�اف ا�(�. 

- �� '�/آ��V أو ا��L�9 ا�<Z/ا�� ا�Qدر�� ا�. 

- �iدا?* ا��� �'� .در�� 
U#�� ا�0

 

   ���ر     :    >� >��L ا"و����د ب 	5 
!�ول >���X �� ��7 ا"ه.��(Q� و��/���� ���0(dوه� ا��/
� ��ت ا�

��4 ا���� 
�9<�8    ��9ء وا��<�رة، وا")�س ا�!'�� ا�Pي ��6 وراء إ 
 ا�d)�0ت ا��� 
9<8 ا1)�.�ر، و

�4 ا�d)�0ت �� �d)�0 واح�ة ؟ ذا آ�ن �� ا"�7* ا�TU* ب�!�� أ ا��<�رة، و�� إ
 ]93[ م ا�<8 ب�� 
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�[ ب�ى �8�U ه�Pا ا��3/اء وا���ور           )05: ص( )�� ،/?e ال �#ه/يd( 6�`� أن �� و ب�Pا ا��Tد، �

�4 ا��را)� إ�� وض8 ا�Vا�� وا�(�#ب  . وس ا"�#ال ا"�! ��ا�Pي >� ��( C �� ا)��'�ب رؤ
 LT�? ���

�!�، وا�!�
<� �� د�� وآ�1ت 
9<�8 ا1)�.�ر وا��<�رة، وذ�4 حa0 ا�<�ول ا����� :ا�

 

 
 . )07: ص ( ]93[ �Vا�� و��#ب د�� وآ�1ت 
9<�8 ا1)�.�ر وا��<�رة: ��06ول ر>: 

 
 ا�(�#ب ا�Vا��

�: ووض8 )��)�ت �#�/ ا���رT
 ��ة �
�#ح�ة 
�kم ب9�* أ�7* >���7 ا1)�.�ر 

� .وا��<�رة و
/ا�� �Q>� ا���9ب4 ب�!�


 ��� ا"ه�اف وا?�Qف  ��� a
/�� �<
 �;V>
ا"�9'� ا�<#ه/�� ?'/ 

ا�d0و���ت و���ان ا��/آ�V �� أ�<�ز 
 .ا���م

���م ?���ت د�: ��9/آ� �� �<�1ت ��ة 

�!#�#��� ا *.���ت، ا�#ارد ا� 9/��، #�)�

��ت ا����#���، ا�(Q>�ت �kا� ،� (�	ا�
 /�� �ا�(���، وا� 	#ث وا��	��*، إض��� إ�

��9/ك وب������ 
��Uk ا������6  *�
��� ا�!��Uت�
 .و

��9آ* ا��!�0[ ب�� أ�9'� 
/و��  ,9!
 �<
�.* ��م ا���رة  ،�)�ا1)�.�ر وا��<�رة 

!�� �� *� إدارة �/ق ��� ا�k /ات �
 /^�k� �وا�!�<��ت وا���م، إض��� إ�

 .ز��دة ا� �/و>/ا^��

 ��>�
0l ب���): ا�l��T� ��/) ا�(/ا�
�� .ا��!

 ��!��8 أ^/ ز *���0وئ ا��(� C��� a
/��
�!`#ر  ���8 ^#ل ا�#>L ا�� #ل  �U��k�

�ر.�(Q� ا��/و��. 
 :���
�� �/ص ا1)�/ار�� ��  ��V���م ا�

�/و�� �� ?Qل ��'� ا
�Tل ?���ت ا�
 .ح�#��� واح�ة

�� ا?�Qف �9� /�`
�� آ.�/ �� ا"ح��ن 
ا�(Qء وا?�Qف �/اآV ا1
�Tل �� 

 .ا�9/آ�ت

�* ��T�<Qد �����/و�� ا�� �+/� /�#�
 ]�#0
 �!� �+�kرج وب�kا� �� C�ب,آ

 .ا��و��

 �U��k���رات � �	��`�/ ا�	��� ا�
��U�#��. 

�9�/آ� ���0)�ت 
(Vز ا���رة ���م أرض�� 

!����0 ا��و�� �� ا")#اق ا��و��� ���. 

 


C ?'/ إ�'�ء اه��م أ>* ��^ �� *	�
 ����9<�8 ا1)�.�ر و>���7 ا���0)� ا�(�

�� ب�1)�.�ر ا"�! � ا� �ش/T� .ا�

 

� آ* دو�� أ       �� Cأ� l7�� ] ( ��             ��وا1ه: ���  .  ^/���إ
 �ع آ* ن 
#ازن ��� ب�� ا�����U وا�(�;� 

  a>� ،4�9<�8     أن ��رك ���ا  ذ�
�ر و.��(Q� ا���/و�� :�`!
 ��>�!��(`: ا�	�1ت، �`* ا?���ر  �� Cأ�

       ���أن ا���/ار ا�!���;� )�#ف ���,ث/ ب�"و�#���ت       و��� ا��/�l   . ا��Tدرات �� ����� ا�'�ف �� ��� ا�	�#

 V���و���� ا���0)����، و
���ر�� ه����* ا3دارة ا�(�����، وا�� ���رات ا�� �����# و . )09: ص ( ]93[  ا����� ا�(
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            ����� ��9<�8 ا1)�.�ر ا"�! � TU!�أن �(�Vز ��� ا1ه���م ب����7      ش�,�C    رX: ذ�j� ،4ن ا���د وآ��� 

� ^�و��� +�!�ع ا���/ار                ��� @V��V)
وه�# ��� �(�� ح�#���، "ن اV���1ام         . 
9<�8 ا1)��.�ر و�'�/ح >����7 

���� ����#ن ح�)��� ���� ���Pب ا1)���.�رات ا"�! ����  ا�	���#�� ض��/وري ��	���0� �!���خ ا1)���. ��� ��Xر و�

��� ا)��'�ب ح����� .ا�� /ى، وب������ �

 

 : ا�!�^[ ا�	/ة.2.2.3

   /����T��� ���TTk���0��ت ا�!���^[ ا�	��/ة ���� دو���� "?��/ى ��!���ك �!���^[ ح��/ة ����6 أش����ل و�k
   

( Export Processing Zones "EPZs" ) ،�)� ^ د�� ذات�T�<ا ]^�!� ( Special  ?�+�و

( Economic Zones    ���.��	ا� ����#�#!�����ت وأ?��/ى ���k�� ���TTk��!���^[ ح�/ة  ���#
 ���. ، آ

 ��
�9/ك �� أ�C 1 ��: �/ض أي �#ع  ��)�وب/X: ا?�Qف ا"ش��ل ا��� 
,?Pه� هP@ ا�!�^[ إ1 أن �

             *���)
 ��� ا�(��: ا��kر��، آ ��
� واردا�ا�!�<��ت ا���� 
�k/ج ���      ا�/)#م أو ا�7/ا;a ا�</آ�� �

��0#ردة �� ا��kرج �)�( Lآ�� #� �و
(/ف ا�!'�� ا�	/ة ب,��� � �رة . هP@ ا�!�^[ إ�� دا?* ا� Qد آ

            ����� *��8�7 ��0�'��� إدار���، و���: ا��(�k
�� �Vء �� أراض� ا��و�� 
��?* ض�� ح��وده� )��)���، و

�Qت ا��<�ر�� بT#رة ?�+� �� ا�!#اح� ا�</آ�� و ا1)��/اد�� وا�!�� �)�� وا�7/� �� و�X/ه� �� ا�

�4 ا�3/اءات ا�(�د��            
�Qت �)� هP@ ا��� ] '!
�[ ب	/آ� ا� �7;8 د?#1 و?/و��، ب	�1 5 )�
ا��� 

�Qت وا� ���د1ت ا����� ���� ش��,��� ���Pب    ���)��#ل ب���� دا?��* ا��و���� ب����ف ا���0�ح ب����ر أآ ��/ ���� ا�)ا�

��� ا�!��^[ ا�	�/ة ب��� �ره��           و�� ا�<��/ ب���   . ا1)�.�رات إ���� �<jا��� بV�� �Pآ/ أن ه!��ك اه���م ����

����� �� �Pب وا)��'�ب رؤوس ا"�#ال ا�(����U�0ه: ب
 . )13: ص ( ]90[  إح�ى ا���T ا��� 

 

� أن . ]95[  2010 �!'���� ح��/ة ���� ا�(����: ���0!� 700   
��: إح���Tء ���ا���T�<1د ا����و�� ��<��C وه��Pا ����ل �

�	/�� ا��<�ر�� �� ?Qل 
	/�/ ا��<�رة ا��و���، و ��� ��{ �� �<��ل ا��0�8 ب�* ���         ���	#ل �	# �`�م ا   

���� ا�U�/�� ا"دب�� وا�U!�� وا�T!����، وا"ه�: ��� آ�* ذ��4، >�#ا��� ا1)��.�ر ذات             ��ت وا��kل ا��>�

� ا��<�رة ا��و���   �� )��/   ح�5 أن 
	/�/ >#ا��� ا1)�.�ر ���#ن ��� آ�* ا����#د ا���� 
�dث/         . ا"ث/ ���� 

��� ا�!�<��ت                    , ا��<�رة دو���  ��!�)�
C^/��9 ب(�� ا���ول ��� ا)���kام ��0 �  ����4 ا���#د، 
 ��و�.�ل �

����� ���� إ�����ج )���(� أ?��/ى، �.��* +��!��� ا�����0رات      	� ا��(/�����U ا�</آ����     , ا�������ب��* ا�	��T#ل �

���� ب��ءا ��� ا               	� ا)��kام ا�!�<��ت ا��/ة �.�0�#ا^!���      ا�!�7Uk، و�� ذ�4 إ� �ر ا� ���)���/اده� 

و�X/ه� �� ا�9/وط وا���#د ا��� , ا"�! �� ا"آ./ آ�Uءة )#اء �� ح�5 ��0#ى ا�<#دة أو ��0#ى ا�0(/

         �U��7�� �Pب و
��[ ا1)�.�ر ا"�! � إ�� ا� Qد ا� �	
!��^[ ا�	�/ة، ��� ?�Qل 
	/��/ >�#ا���       . ���

            ����0
[ ��/ة 
	/��/ ا��<��رة ا��و����، و)
�/و��� ح/آ�� ا1)��.�ر ا���و�� ��� أ��*          ا1)�.�ر،  ����
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/��T#ا�� , ا��	م ب#�
�� ا1)�.�ر ا��و��% 50وه� 
<Pب ا�9/آ�ت ا��(�دة ا�<!��0ت ا���   ]96[ 

 . )53: ص( 

 

                  a �05 وب���	ا� /�T)ا� �� C، إ1 أ����ر�� و+!��>
�L ب(� ا��ول ب�9�jء �!�^[ ح/ة ��9/آ� �<   

    !� إ���9ء ا�!��^[ ا�	�/ة ا��T!����؛ و>��                ا1
<�@ �	# ا���Tk �� ا����^[ ا�	�/ة، ���� 
�: ا1����د �

��0#ى �#��� ا�!��9ط وا�#>�8، و ا���0ح�         ��� ���  ش��ت ��/ة ا���Tk �� ا�!�^[ ا�	/ة 
'#را 

 : )99 - 98: ص ( ]97[

 

 : �#��� ا�!�9ط وا�Z/ض-أ


!l ���� ا�9/و��ت ا��<�ر��              ��'!��</د  L�9{ ا��<��رة       � (� أن آ��!
ب(� ا1����زات بZ/ض 

�� ا���Vk� وا��T!�8 ا� ��0{ إ��� ا���T!�8 ا�.���*                   �U��k����ت 
�رس ���� � ]^�!� L	 +ا�(�ب/ة، أ

           ���� ا��9�3ء ب�Z/ض ?���� ا�l���T ا"�! ��� ����ول ا1)��(�ر�� إ�� 4�Pت، آ���kأ�9'� ا� �� Q7�

���� �� ا��ول ا�!����آ#��� أداة �� أدوات ا��!�� ا�T�<3د�� وا1��. 

 

 :  ا�#>8-ب

�#ا>(���                     P�k�
�#ا>(��� ب����/ب ��� أو دا?�* ا��#ا�� ا� 	/��� أ+� 	L ب�3ض����  P�k�
 Lأن آ�� �) �

����!
 .ب���/ب �� ا�#ا�� ا�<#�� أو دا?* ا� Qد ��(�/ ا�!�^[ ا�!�;�� و

 

 :  ا��0ح�-ج

��0ح�ت �	�ودة       ��
��م � Lن  � (� أن آ����� *9
 L	 +�0ح�ت ش�)(�، ب* أ� ��
��م � L	 +أ 

��� .أو �#ا�� ب,آ

 

               �
��T/ +!���� ب���ر��� ا"و�� ]^�!� L	 +,� 5��	ا� ���
Vا���ت    . ا
Pkت ا�!�^[ ا�	/ة ش� ����

  Pk
�6 أ�	�ء ا�(��: و?�+� �� ا��ول ا�!���� ح�5 أ�k�أ��اد ا�!�^[ ا�	/ة ا�T!���� ز��دة آ �/ة  �� 

���� و)���;* 
' ��[ ا)���/ا
�<�� ا�����Uح ��� أ���* ا������T/    ا��. ��و?�+�� ���� 
<���رب دول  , ��/ �!���� و)��

              ����  , �!#ب ش/ق e)��، وا��� أ?�Pت ا���ول ا"?�/ى 
	�Pو ح�Pوه� و
�#)�8 ��� ا�!��^[ ا�	�/ة ا�(����

��0#ى ا��9/وع ا�#اح�� ����Vدة ا1)��.         , وآ4�P ا��#)8 �� ا�!�^[ ا�	/ة ا��k+�     , �'�ق آ �/  ���ر �

��# أي >���#ن ���9<�8 و��Pب ا1)��.�ر ا"�! �� ��� أي دو��� ��� و��#د                       k� 1 ؛ و���د/��Tأ�* ا�� ��

. ا�(��* ب!`���م ا�!���^[ ا�	��/ة وإ�'���ء ا����Vات وا��Q����0ت ا����� 
!����� ب���� آ��* دو���� ا����ول ا"?��/ى  
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         ����!�T/ة ا��	ا� ]^��!ا ��� ����ف     و ��4�P، ��.��/     . )54: ص ( ]96[  وب��Tk#ص �� �<�ل إ>��� ا�


9<�8 إ>��� ا��T!���ت ا�����T/��، و "��* ه�Pا ا��Z/ض                     �إ��9ء ا�!�^[ ا�	/ة ا�T!���� ب�")�س إ�

             ����رات وذ�4 ب�!l ا���9ر�8 ا1)��.�ر�� ����� ا�(���� .�(Q� اب�P� /ة	ا� ]^�!� ا��ول �<(* ا�)0


�6 ب��?�Qف ��#ع   ��� ?�T;� ا�!�^.  )14: ص ( ]90[  ا�	#ا�V وا�Vا�� و ا3��Uءات  �k
[ ا�	/ة 

                   �����Vات أه�
�� إ1 أ���� 
��9/ك ��� ���ة �� ]97[  ا�!'�� �� ح� ذا
�� )#اء 
<�ر��، +!���� أو ?�

 : )108: ص( 

 

 :�`�م � �;� �/ن. أ

          4�Pن وآ�#����)�� �� ا�!`�م ا�< �;� ا�/ن ا�Pي �87k إ��C ا��
!�^[ ا�	/ة �   ا��k+�� ا")�)�� �

���ت ا� 
�!l ا�����زات ��� إ^��ر ا��3/اءات ا�	V�Uة ��� �<��ل                      ا�( ���� ،���'!�ر)#��� دا?�* ا�� ��

�� ا��Pي                      ��� �X/ار ا�	��{ ا��T�<1دي ا���و�� أو ا3>�ا1)�.�ر وب��Tk#ص   �� ا�!�ح�� ا�< �;��، �

             .��(1 a����"ا �د����T�<1ا ������)���a ا�>� ��� إ��C، وهP@ ا1����زات �� ه� إ1 و)���!
�ر رؤوس 

 .أ�#ا��: دا?* ا�!'�� ا�	/ة

 

 :ا�9#��� وا�(����. ب

��� ا��T�<1د���                  ���)��<��1ت ا1)��.�ر ا���kر�� ���* ا� ���   ه# 
l��U ا�!��^[ ا��T�<3د�� ا�	�/ة �

)��/.�0��9ر�(�: ا1)�.�ر�� �� ه�P@ ا�!��^[، ب�3ض���� إ��� ه�Pا ��jن                  )ا� ��، ا��P� �X/ #ن �� إ>�

���   ا��و�� ا� ���)�/ة �� ^�/ف ا�.�0
,?P ب(�� ا1�� �ر ا�<!��0 ا"+��� �/ؤوس ا"�#ال ا� 1 �U�7

 .ا�T�<1د��� �� ا�!�^[ ا�	/ة

 

 :ا��0واة. ج

           �����	���� ا�T�<1د��� )#اء آ��#ا أ����a أو ��)�/�� أو ا�.�0�#ن إ���   (   �� هPا ا3^�ر آ* ا��!�

�U���7 وا�#ا� ���ت دا?��* ا�!'���� ا���T�<3د�� ا�	��/ة �����	#ا�V وا���7���ت  ����: ����U ا�	���#ق) ا��و���� ا�

�!�� آ* ا�'/��� ب�ون ا)�.!�ء ��U�0و� ���Z9� ح�#!�� ?�+� �'/ف دون . ا���)�ح�5 1 �#�� ه!�ك 

�7�� دا?* ا�!'�� ا�T�<3د�� ا�	/ة ا�#اح�ةU
 *��)
 .ا]?/ أو 

 

 :��Xب ا��9آ* ا3دار��. د

 ���ت ا��� 
�: �� ا�!'�� ا�	/ة 1 
87k إ�� �/ا>�* إدار�� �� ا�����0/ ح��5 أن ا��3/اءات           إن ا�(

  .ا3دار�� دا?* ا�!'�� �<a أن 
�: ب�UT )/�(� وب�0'� دون 
(���ات و��9آ* �� �#��� ا����0/
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!'�� ا�	/ة    
�!#ع أش��ل و+#ر ا�!�^[ ا�	/ة �� ا�(��:، حa0 ا"ه�اف ا�/�#ة �!��؛ ��� 
�#ن ا�

��رس ���9ط ا1)��.�ر               �� �
,�
�� ا��ول أو ��U#ح�� ���* ا�<!���0ت وا���ول ا����  ��#>� �� >�+/ة �

 ���� ح�ود دو�� �(�!�، و>� 
�#ن ح/ة ���� ��* ا�9/و��ت، 
�#م � �TTkدا?* ا�!'�� ا�	/ة ا�

�� أو ?�+��� �iه� ��
�9/وع ب(�!C. إدار �� . )53: ص ( ]96[  و>� 
�#ن ?�+� >�+/ة �

 

!�^[ ا�	/ة      �� �U��kه!�ك ا�(��� �� ا"ه�اف ا�T�<1د�� ا�/��#ة ��� ����a       ,    �� آ* هP@ ا�T#ر ا�


�ور �� ���4 ا)���'�ب رؤوس ا"��#ال                 ����� �/اء إ>��� هP@ ا�!�^[ وآ �����	
 ��/
 �U�7ا��ول ا�

�� ?�Qل ز���دة ا1)��.�ر ���          ا"�! ��، وذ�4 �� ?Qل 
(`�: ا��Tدرات وا�(�;� �� ا�(Qت ا          �� !�"

����Vان ا�����#��ت و����* ا���!#�#�����        ����
 { ب�")��#اق ا��و����� وا"ث��/ ا�3<���ب� �/��أ���* ا������T/ ا�

��
!�9{ ح/آ� ا��<�رة ا�(�� �� � .وا��0ه

 

 : +!�د�[ ا1)�.�ر.3.2.3

  ���TTk�� آ��4�P ب����T!�د�[ ا����0�� ا��k+��� أو ا���0
    "��X ذات ���!)/ض ?���ص، أي ?�+��� ب

�����ت     ، ح���5 ب�1)���.�ر���6 ���� ا������iت ا������� ا"?��/ى، أو 
���#ن ?�+��� ب(�k
 ا������ج ا���9/آ�ت  

��، و    " �	U`�"؛ و
!�0: إ�� �#��� +!�د�[ رأس ��ل )��       "وح��ز
�� � / ا�	�ود  #�?�ص ���� ب(

� آ�4�P +�!�د�[ ا�.�/وات ا����0د��       �0
��  " +!�د�[ )��د�� أو #�� ������- 10: ص ( ]05[  "رأس 

� �ش/   .  )11 /�X ش/ أو� ��4 ا�T!�د�[ ا����م ب�)�.�ر أ�! � 
�� ?Qل آ*  ��� " ح�5 ��< a0ح

���� وو�[ �(��ر ا3دارة وا�/>�ب�       
�6 ا�U/ص ا1)�.�ر�� ا��� 
��	��،   ". ا")�: ا��� ��: �kو ���<� �

��� ا)��'�ب رؤوس ا"�#ال ا"� �� ��� ���e / �)
 ����U��k .�! �� ب�* أ�#ا��� ا�

 

 :+!�د�[ ا1)�.�ر ذات رأس ا��ل ا��kص. 1.3.2.3

�8 رؤوس ا"�#ال>
�l ح�5 
dدي دوره� �� Q :�9,ة ���<� دوا�8 �(�!� و�[ ب(� ا�

 

 :ا��وا�8 ا��� أدت إ�� �9,ة +!�د�[ ا1)�.�ر ذات رأس ا��ل ا��kص/ أ

���ت -�� أن �dدي ا1ش�/اك �� �� �)U
/��a �#ا;� � � .أ)#اق ا��ل إ�

-�� *�� �ت ا�U!�� وا�(/�� وا�k /ة ب����ت ا��(�'��� ح�5 إدارة ا� ����  +(#ب� إدارة ا�	��� ا�

                        ���������ت ش�/اء وب��8 ا"وراق ا��ر)�� �� ��/.��0)#ق رأس ا��ل، وآ4�P ���م 
�U/غ +��Zر ا�

 . )02: ص ( ]98[  ك �� +!�د�[ ا)�.�ر��ب,��0U:، وب������ ��#ن �� ا"�7* ا1ش�/ا
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�l ا�/;�T� ��0!�د�[ ا1)�.�ر ذات رأس ا��ل ا��kص/ بQ :ا�

��?/ات ��د آ �/ �� ا"�/اد- 8�>

#ا�/ ح<: آ �/ �� ا"�#ال �� ?Qل  . 

����* وإدار       -	
 ���� ����TTk��� ا������ء ا"وراق ا������� و���ب(����� ب#ا)��'� ? ��/اء ��� ة 
��#ا�/ ا�����رة �

���� .ا"وراق ا�

���� ح���5 ا��#ز���8             - ���U��k
#ز���8 أ���#ال ا���T!�وق ب���� ����د ���� ا"وراق ا������� ���� ا�<���1ت ا� 

             ��� *���� ���ا�<Z/ا��، و�#ع ا�9/آ�ت ا���Tرة ��}وراق، وا��#ز��8 ��� ح��5 ا�<��1ت ا��T�<3د�� 

/^�k .ا�

-C���	
 C!�
	��[ ��;� ا)�.�ر �U#ق ��دة ا�(�;� ا�Pي � ���/T�� ا�#دا;8 ا� . 

 

�8 رؤوس ا"�#ال/ ج>
 :دور +!�د�[ ا1)�.�ر ذات رأس ا��ل ا��kص �� 

������ ���� >'���ع          
#)���8 >�����ة ا� ���� �����(��a دورًا ه�ً
+��!�د�[ ا1)���.�ر ذات رأس ا����ل ا����kص 

      ��#* ا��Qزم ���9/اء   ا"��ل ا�(��� وذ�4 �� ?Qل ا��/و�� ")�: ا�9/آ�ت ا�'/وح� �� �8 و
�#��/ ا��

    ������8 �#ا;� ا��?/�� ب�3ض��� إ�� دور ا�T!�د�[ �� 
���: ا�����: ا�0��: ��}وراق ا�>
�� ^/ق 

 . )03: ص ( ]98[  و
	�0� ش/وط ا� �l��T� 8 ا�T�<1د ا�#^!�

 

  :ا�T!�د�[ ا���0د�� أو +!�د�[ ا1)�.�ر ذات رأس ا��ل ا�(�م. 2.3.2.3

� أ����            �(/��� +�!�وق ا�!   �������          " ��� ا���و�� �
�ر ذات �X/ض ?��ص .��(Q� ت�� �
/
+�!�د�[ أو 

 ��و
!�9 ا�	�#�� ا�(��� +!�د�[ ا�./وة ا���0د�� "X/اض ا>��Tد�� آ���، وه� +!�د�[      . ا�	�#�� ا�(�

�� ���� ذ���4 ا)���/ا
�<��ت    �k���0� ،�������
#������U أو إدار
���� ��	����[ أه���اف  ��#���

	����U ب�"+��#ل أو 

���7� ا1)���.�ر ���� ا"+��#ل ا������� ا"�! ����ا)���.�
و
!��9, +��!�د�[ ا�.��/وة ا�����0د�� ���� ا�(���دة  . ر�� 

�����ت ا�!���� ا"�! ��� ا�/)����، أو ��;���  � ���#ا;� ����Vان ا�����#��ت، أو �������ة ��)�ا����TkTk، أو  

�� ا��Tدرات ا�0�(��، أو آ* هP@ ا�#ارد ���	�(��#ا;� ا����� ا�(���، أو ا�3/ادات ا��>� "  ]99[ 

 . )01: ص( 

 

�� :ا���0د�� ا�T!�د�[ أه

   �� : )04: ص ( ]99[  �� ��T!�د�[ ا���0د�� أن 
�0ه: �

 

 أداء دور ا1ح���ط ب��!0 � ���ول ا����� ���، وذ�4 ب�	#�* �Vء �� �#ا;�ه� �l���T ا"����ل ا�#��#دة             -

 ب(� �7#ب ا�#اد ا"و���؛
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-�	��Tدر ا�!�
� ا� 8�#!
 � ا��kم وذ�4 ب�'#�/ أ�9'� ����ة؛ 

-      ����� ب��
 '� ب��#اد ا"و���� ا���� /� /�X ن#�
��ول ا����� ���، ح�5 � �`�!��#ارد دا;� و /��#
 

�!7#ب؛ � ��� >�ب� 
 ���Vk� 

��ت ا�!��� �� ا��Uk�1ض ا�L�<d ��� أ)�(�ر ا��#اد            -�Tص ا��T��ا"و����،    
�#م ب�ور ا)��/اري ب�

 �#�
 l
 '�� ب,)�(�ر ا��#اد ا"و����،          ��0/� /��X ��#!�( *�?ا���*    � +!�وق )��دي ب�#��/ )
 4�Pوآ�

��ت ا�T�<1د�� ا�0� ��؛�Tا� ��'Z
 ��� 

�رات ا�T!�د�[، ب�#�* ا����آ* ا�������؛-.�(1 �� ��0�� ا��ول ا�!
  

� ا�#��;6 ا��� 
#�/ه� ا�9/آ�ت ب���� �/ؤوس أ�#ال ا�9/آ�ت-�� �`��	  ا��(./ة؛ ا�

��� إ�����، وذ��4 ب�!#��8 ا��T�<1د وا��#)�8 ���                -�!�� ا1)��/ار ا�T�<1دي، ��� ا���ول ا� ��V� ]��	
 

� واردات ا�0�8 اQ��(1آ������ ا1���د ��
 �� �dدي إ�� .ا"��X �'9/ ا�!U'�� ?�+�؛ 

 

��U ا��� ��� أن 
��#م ب��� �� ��� �              �k�� ?Qل أه���� وا"دوار ا�          ����� ��� ����!�� آ��6 أ���� أداة 

���ر���� ���8 +��!�د�[   ������� /�#���
ا)����'�ب رؤوس ا"���#ال ا"�! ����، وذ���4 �`��ً/ا �	<��: ا"���#ال ا����� 

�4 أ+#ل ������ أ�! ��� آ.��/ة              
 ��!� وذ��4 ر�X: ح���V     . ا1)�.�ر ذات رأس ا��ل ا��kص، وب������ �

� ���� ��
� ا)���.�را�������0#ى أ)��#اق ا����ول ا�����#د ا�	�;���� ا�U/وض��� � ��������، وا����k^/ ا�<�����ة �

�� ��� ث���� ����!T�0#ى أ)#اق ا��ول . ا�� ��
<!a ذ�4 �� ?Qل ا1ه��م ب�1)�.�ر � ��و��� �

���� . ا�!����، وا����م ب�!#�8 ا"+#ل ا�

 

� ا�T!�د�[    
#�/ت���#ن 03 �� أآ./  ا���0د�� ��/
����ر  500 ���ب�*  2008 �!�6�T  �� دو1ر � 

 ب(��1ت  ا�!�#  ا���0!�ر�#ه�ت  ب(��  حa�0  ����  و����ر  .ا�(�9/��  ا��/ن �� )!#ات ا��0(�!��ت ب�ا�� ��

�� وهPا، % 20 و% 10 �� ب�� 
�/اوح )!#�� lب���   ���  ���e 2012ق  �� أ+#��� 
�/اوح ب,ن ��� �0

05 ���#ن دو1ر10 إ��/
 . )03: ص ( ]99[   

 

�� ا�T!�د�[ ا����0د�� و
�!�#ع حa�0 آ�* ب���، وا�<��ول ا������ �#ض�l            ب�Vا�� ح<: ا"+#ل 
�Vا�� أه 

 :ب(� أه: ا�T!�د�[ ا���0د��، و
���/ �	<: أ+#���
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 . )03 - 02: ص ( ]99[  أه: ا�T!�د�[ ا���0د�� و
���/ ح<: أ+#���: 07ا�<�ول ر>: 

 
���ر دو1ر( ا�	<:  ا): ا�T!�وق ا��و�� 
�ر�� ا�9�3ء���ر ب( 

ه��i ا1)�.�ر  >'/ 2000
 ا��'/��

50 

+!�وق ا1)�.�ر  إ�/ان 2000
�'U!ا� 

12 

 Khazanah آ�زا?��0ن 2000
Nasional KNF 

18 

+!�وق ض {  ا�<Vا;/ 2000
 ا�#ارد

43 

 +!�وق ا1ح���ط �/��0 2001
(�ش�ت�� 

35 

 
2001 

 
 أ�/�!�ا

ا�T!�وق ا�#^!� 
 1ح���ط

 ا�(�ش�ت

 
29 
 


��#ان 2001 !Tوق ا�#^!�ا�� 
 �Q)��/ار ����#ان

15 

ا3��رات ا�(/ب��  2002
 ا��	�ة

��!�� ش/آ� � �د�� �
 ا��و���

10 

 157 +!�وق ا1)��/ار رو)�� 2003

 ا�T!�وق ا�	�#�� ا)�/ا��� 2004
�� ")�/ا��� ��0 ا�

54 

2005 Qو�V!�  ��+!�وق ا��!
 ا�#^!�

15 

ش/آ� ا1)�.�ر  آ#ر�� ا�<!#ب�� 2005
���ا�#�	 

30 

 82 ه��i ا)�.�ر دب� دب� 2006

 
2007 

 
�� ا��9

 +!�وق ا1)��/ار
ا�T�<1دي 
��� وا��1

 
10 

+!�وق اح���ط  �� �� 2007
}U!ا� 

40 

2007 ��Tر  ا��ش/آ� ا)�.
��Tا� 

200 

    

����� �����ر ب�� ـ   	���� ?��Qل ه��Pا ا�<���ول �Qح��� أن أ>��* ح<��: �}+��#ل )��#اء ا"�! ���� أو ا� :10������ر  

�� ا"+#ل ا�����،           200دو1ر، وأآ / ح<:     �
a'��0 أآ / >� ��Tأن ا� ��� ��ل �����ر دو1ر، � 

 .ب�)�(�ل ���e ا�T!�د�[ ا���0د��
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 : eث�ر ا)��'�ب رؤوس ا"�#ال ا"�! ��.3.3

�� أن 
�	�[ �� ^/�[ ا)���'�ب رؤوس ا"��#ال ا"�! ���،      � a(���� ا�!��8 وا� �� إذا    ه!��4 �


: ا)����QZ ب9�* ���     ����� أن 
�dدي ا1)��.�رات ا"�! ��� ا����0' � إ��� أ� ��ء آ.��/ة،            . � Cأ�� ��آ

               ����4 ا1)��.�رات ب
 C���#
� ا���Uوض وا���	�: ��� �?�+� إذا �: ��� �	�#�� ا��و�� ا��U�7 >�رة �

��4 ا�!���8 وا"� ��ء ��� ا�Vا��� وا�           . ��kم ���T	�� ا�#^!��  
 ��>�
(��#ب ا�!�
<�� ��� أث��ر ا)���'�ب      و

���Vان                  ����(��ل 
��#�� رأس ا���ل، ث�: � �����0#ى آ* �� ا�(����، و� ��رؤوس ا"�#ال ا"�! �� �

 .ا���#��ت

 

��0#ى ا�(���eث�ر ا)��'�ب رؤوس ا"�#ال ا"�! �� .1.3.3 ��� :  

#���� ا"����Vة أو ا���      >����iت ا����� 
�����e *���9ت       إذا ���� �<	��L ا�	��#ا�V ا1)���.�ر��، ���� ^/���[ 

ا)����'�ب ���/ؤوس ا"���#ال ا"�! ����، و ب����Tk#ص ���� ����a ا1)���.�ر ا"�! ��� ا� �ش��/، ���jن ا"ث��/    

��0#ى ا��#��6 ه#     ��� 8<#�/        ا�.��0�� *���#آ�� ب����� ��0(d�أث/ إ�<�ب� �� ح��� إ��9ء �/ع أو 

�!�+��a ش��Z* ������ة، و ه��# ا���9�* ا   ]���? ����Pي � ��/ز ���� ?C���Q ا"ث��/  ا"�! ���، ح���d��� 5دي ذ���4 إ���

 .  )136: ص ( ]18[  ا�3<�ب� أآ./ ب����ر�� إ�� ح��� ا>�!�ء ش/آ� �#�#دة

 

��� �4�P ��#ن وا� �             	�� ا��/ ا"�! � ب�,ه�* ا��� ا�(�.�04 ���ول ا��U�7 أن ��#م ا��Pآ ��U�� ا�   

���� ا1                  
��#ن � ��4 ا��ول وض8 ح�#ا�P��� Vا ا��Z/ض، وآ�4�P ح��
 ���        ���)���'�ب �(����؛ وا�����* �


����: ا�	�#ا�V   ذ��4، ه�# �<��ح 
</ب��       ���
�9<�8 ��/وع ا��9/آ�ت    أ��*     ��� ز���دة 
��ر�a   ا"�! ��� �

��U�#����، وذ�4 �� آ* �� ا���ول ا�������   و��0��ة ا�#رد�� ا�	 و��#ر���  ه!�Zر���، و�������V،  : ا�

 . )54: ص ( ]01[  و�!#ب أ�/���� و)!��Z#رة، آ#ر��،

 

���6 أ�#ا����� إ���� ا)����'�ب ا1)���.�رات ا"�! ����       �k��� أدت ا�	��#ا�V ا1)���.�ر�� ب�  ا�Qح��� أ���C آ

�� ا� '���� ��� ا���ول ا�P��  �U��7ا              ��9��[ �/ص �*، وب������� ح�* ? �� ���0ه Lآ�� ��ا� �ش/ة آ

� ح� )#اء، وذ�4 �� ض          �� ����� وا��ول ا�!������ ���a ا��ول ا� aح�/
#ء ا1�� �رات ��� �#ض8 

 :ا������

-  ]�? �إن و�#د ا�9/آ�ت ��ب/ة ا���رات ا��� 
�#م ب�1)�.�ر �� ا��ول ا��U�7 )#ف �dدي إ�

          8�>��9
����U ���� ا����ول، وذ���4 ���� ?��Qل �k���* ب���� أو���C ا�!���9ط ا���T�<1دي ا���
�Q>���ت 

��ت ا���0��ة ا�Qز��� أو ا��#اد ا                  ��kت ������: ا����9/و�� إ���9ء �����kم ���9/آ�ت    ا�#ا^!�� �
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           ���!��+ }���9!
ا"�! ���� وه��Pا )��#ف ���dدي إ���� ز����دة ����د ا���9/و��ت ا�#^!���� ا�<�����ة و

 .ا���و1ت و�X/ه� و�� ث: ?�[ �/ص �* ����ة

�[ �/ص �* ����ة ��  -? �إن 
#)8 ا�9/آ�ت ا1)�.�ر�� ا"�! �� �� أ�9'��� )#ف �dدي إ�

T�<ا �U�k� .�د�� دا?* ا��و��ا�!�^[ أو ا�	��`�ت ا�!�;�� ا�

� ا"رب��ح ا�	����، وه�Pا )�#ف                   -��� a;م ب��8 ض/ا#�
إن ا�9/آ�ت ا1)�.�ر�� ا"�! �� )#ف 

���dدي إ���� ز����دة �#ا;��� ا��و����، و ه��P@ ا"?���/ة )��#ف 
���� ا��و���� ���� ا��#)��8 ���� إ����9ء             

*)� . )138: ص ( ]18[  �9/و��ت ا)�.�ر�� ����ة و�� ث: ?�[ �/ص ����ة �

�����T/، وا��9/و��ت آ.���U ا�(���� ��� ا�!��^[               إن إ��9ء    -� ���#ا�9/و��ت ا1)�.�ر�� ا�

�[ ا�(��� �� �/ص ا�(* ا�<���ة? � .ا�	/ة )#ف �dدي إ�

 

   ��0ه: ا)��'�ب ا�9/آ�ت ا"�! �� �� 
	�0� ا�(��� ا��k+� ب����Uءات ا3دار�� ب���ول ا�!����، وذ�4 

�� ?Qل ا�<�1ت ا������: 

- �U!
���ر�a وا��!�� ا3دار�� �� ا��ا?* و�� ا��ول ا"م� �� .P ب/ا


���: أو إد?�ل أ)���a إدار�� ح��.� و��'#رة -. 

�� >�رات ا�' �� ا�	���� -!
�[ ^ �� ����ة �� ر��ل ا"��ل و?. 

-   �����ا)����Uدة ا���9/آ�ت ا�#^!���� ���� �`�/ا
���� ا"�! ���� ب�")�����a ا3دار���� ا�	��.��� ���� ?��Qل ا���

 .	�آ�ةوا�


���0'�8 ا�#>��#ف أ����م   - ����� ا�����رات ا3دار���� ب����، ح���!
إث���رة ح���س ا���9/آ�ت ا�#^!���� ���� 

�!���0  ا�9/آ�ت ا"�! ��. 

  

Cل ا"�#ر، ح�5 أ�Q? �� ���� ا�(��� أن 
,ث/ ا1)�.�رات ا"�! �� ��: 

-                  /�� ����* ا��9/آ�ت ��(��دة ا�<!���0ت �)
 ،���� ا�dه�ض أ��#ر أآ.�/    �� أ�* �Pب ا��� ا�(�

�a ا��,ه�* وا�k /ة، وآ4�P �� ا��'���ت ا��� '�
ار
�U��، وهPا ��#ن ?�+� �� ا��9ر�8 ا��� 


(/ف 
!����0 آ �/ة . 

إن ا������3 و ا�/دود�� ب��9/آ�ت ��(�دة ا�<!��0ت 
�#ن أآ./ ���ر�� �8 ا�d)��0ت ا�#^!���       -

��و�� ا��U�7، وب������ �jن ا"و�� ��#ن ب���وره�       �             ��)���
��� ا"��#ر ا����  ��� د��8 أ��#ر أ�

 .ا�.����
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�����0#ى ا�( ��� �� � :ب(� ا]ث�ر ا�0

-         ،����	/ ���� ا��9/آ�ت ا�.�0

�#م ا�9/آ�ت ا"�! �� ب�1)�.�ر �� ب(� ا�T!���ت ا��� 1  ���!� 


��9 ا�!����0 أآ.�/ ب�� ا��9/آ�ت ا"                  ����0#ى ا�(���، ح�5 �!� ������،   �jن ذ�d�( 4ث/ �	�! ��� وا�

��4 ا�!����0 ����#ن                       
 ���� ����	
�dدي ��� ب(�� ا�	��1ت إ��� ���م ����رة ب(�� ا��9/آ�ت ا� �< ���j�

�<�ّ/د ا�	��Uظ          ���� إض���� و رب� ح�� *�Z9
 �� ���
ا�!��<� ���ا��� �U/ص ا1)�.�ر، و�� ث: 1 

        ����� ��Z9�� ا�(��� ا� ��� ا�	<: ا���� "   ��;V>ا� ��kو"  ا���              /��X � ����C أث�/ )�� a�
/�� ���ه�Pا 

�U�7� إ���� ا�(��� �� ا��ول ا�� .  )138: ص ( ]18[  � �ش/ �

-                ����	
U(� ا��� 
!	�� ا�9/آ�ت ا"�! ��، >� 
dدي ب�3^��رات ا�dه��� ��� ا�d)��0ت ا�/ ا"�#ر ا�

        ��9��� ���dدي إ��� ح��وث ���Zدر
���، ��!���ل ��/ص ا�(��* ��� ا��9/آ�ت ا"�! ����  ��آ* ��� ا���9/آ�ت  إ��

   *.� ،���	0�� ا3ض/اب�ت "ا��
#>�6 ا���3ج، وا��0kرة؛ و ���#ن ا����د )��)��           " ) �� ��!� :>!� ��و

���� ا���9/آ�ت       �����0��!���� > ��* ا���9/آ� ��(��ّ�دة ا�<!����0ت ب���ا�8 ا3ض��/ار ب ���+ّ�? ���)U
/ا"���#ر ا�

�: أن �* ا�!��ب�ت �� هP@ ا"?�/ة )#ف �dدي            )
 ���" ،���	��  ا� ��0�( ]��	
ح�� إ�� ا�0(� �	# 

 . )137: ص ( ]18[  ا�'��a، و أه�� ا1ر
�Uع ا��9بC �� ا"�#ر

-   ��/�
� �dدّي ح�� ش��i�9� �i إ�� ��#ر ^ ���              " ا�� ���" ��6 ا��0#��ت ا�(���9 ���/اء �k�ب�� 


!�TU* ح��� ��� ^ ��� ا"��/اء ا�(��د���             ��# k�.         ?"ا ��� ����0� ������ �(�/ف       و ه�Pا  ��/��
 ���� /��

�����[ ا�U#ارق ا��1)
����، أو )
 .ا�' ��� أآ./ و 

 

�ر)��ت ا���9/آ�ت            � ���� ���)
 ������ ا�(��
<��ر ا3ش���رة إ��� أن ا�!���;� وا]ث��ر � C��j� /��?"ا ���   

                ��� *��* ����� وأ���7 ���0#ى و����رة >�#ة ا�()
/ة، وآPا ا� ��i ا��!`��� ا���� .�0ا��و���  ا"�! �� ا�

�U���7���6    .  )139: ص ( ]55[  ا��k� ���������0#ى ا�( ����آ��� أن أث��/ ا1)���.�ر ا"�! ��� ا� �ش��/ �

���0#ى ا�(���� ب���ر ��� إذا                       �����d�� 1 4ث/ ����ت ا��1��ج و ا��1
C و أش���C، ب	�5 ��>�ب�?�Qف 

���� *� a+�!� ]�k�( ا ا"?�/ةPن هj� ا�9/آ� ا"�! �� ش/آ� ����ة L100[ ةآ��[ ) 724: ص(  .

      ����� و�(�#د ذ��4 إ��	ب�3ض��� إ�� أن ا)��/ار ا�(* �� ا�9/آ�ت ا"�! �� ه# ا>* �!C �� ا�9/آ�ت ا�


�� ا��و���/ k� ا/`� ��

	#�* هP@ ا�9/آ�ت �!�9^� ������ .إ

 

/� *� �� a)+ �����	
�(��ة و ���� ا�(Q>� ب�� ا1)�.�ر ا"�! � ا� �ش/ و ا�(� 
    *�وف و �#ا

ا>��Tد�� ���Z/ة، ��� ا�Qح� أن ه!�ك أث/ ا�<�ب� �� ا��ول ا�!�����، ب	��5 ���د ا�(��ل ��� ا��9/آ�ت            

�� +��رت            ����!P ا�0 (�!�ت، آ� أن ا��.�/ �� ا��ول ا� ���ا"�! �� �: ��#>6 �� ا���Vدة �� ا��ول ا�!�
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�� �/اء 
	#�* أو ا����ل ا�9/آ�ت ا"�! ��           *� a+�!� ��U
         ����� "آ �/ ��/وع إ������� إ��� ا���ول ا�!�

�T�?/ا� ��� . )07: ص ( ]�T<  ]68 ا1)��Uدة �� ا��� ا�(�

 

� ا�!�
� ا�#^!�eث�ر ا)��'�ب رؤوس ا"�#ال ا"�! ��. 33.2.�� : 

�0/ة �� 
������، ح��5                   � ا�!�
� ا�#^!� �� ?Qل ا���Vدة ا��� � '��0
,ث/ ا1)�.�رات ا"�! �� ا�

�9

�dدي إ��� ز���دة ���                        ��* إض���� � �ش�/ة إ��� ا����#�� ا�/أ)����، ?�+�� ب��!�0 � ����ول ا�!�����، آ

�(���ل ا�����#��    ���� 8���/
 �����	��!��C، و��	��#ل ب�������� إ���� ا)���.�رات  a����� /?���� �أ��� ����	ا����?* ا�

��� . ا�/أ)

 

     Uk!��
� ا�(����� ح���5 
��Vداد و���� ا� '�����، وب#���#د رؤوس ا"آ���� أ���C ب(��� 
	���[ ا]ث���ر ا�3<�ب���� �

� ا�!�
�، )�dد��ن إ�� ز��دة      ����، وا��Pان �.Q أه: ا�(#ا�* ا�dث/ة ��ا"�#ال ا�j� � '��0ن ه�P� ا�(�

�7'/دة �� ا��?* ا�#^!� . 

 

            #������، ���dث/ �(���ل ا1)���.�ر و إ��������C ���� ا�!��# ا���T�<1دي، و>��� أب��/زت ����ذج ا�!�� �U��Tب   

   �U��k�(�ل ا����#�� ا�/أ)����  (ا�(#ا�* ا��� 
	�د ا���Vدة �� ا1)�.�ر    ا�T�<1دي ا�(    /��Uا� ��� ��>!� ،

                ��(�C ب(Q>�� ^/د���، ب	��5 أن ا��Ukض�d�� Cدي إ�� } 
ا��Q)��� أ���V� C ب���Vدة �(��ل ا��/بl، أي ��/

؛ و ���Vداد )^ ���� �U/ض���� �/و���� ه����* ا"���#ر ���� ا�!��#ذج ا��Q)�����      (ا����Ukض ا"���#ر ا�	�������   

�ر �� ا"�* ا���T/ ���<�� ا���Ukض ا"��#ر ا�	������، ���Vداد ا"رب��ح، و ��Vداد ا1)��.�ر ��/ة               ا1.�(

 . )265: ص ( ]03[  أ?/ى، و ب������ ز��دة �(�ل ا�!# ا�T�<1دي

 

                      #�� ]���	
   اه�L ا�!�ذج ا�!�#آQ)����� ب�� 	�5 ��� ا�(#ا��* ا�V�� �  �0ا��� ا1)��.�رات وب������� 

�4 ا�!�ذج ب�	��* ا�(Q>�� ب��� ��#                   ا>��Tدي،
 L�� ا1)�.�ر ا"�! � ا� �ش/، و>� >�� ح�5 رآVت �

��?Qت �!�+/ ا���3ج، وه� رأس ا��ل وا"رض وا�(* وا���!#�#���� ا���Tح �           �� #ا�!�
�، و ا�!

       #�!��ر ا"�! � ا� �ش/، وذ�4 �� ش��* ���ذج >��)��� �.�(Q� .    ض��� أ/� L�	
ن ا")�#اق  و آ��ن ذ��4 

          *��!����ت، وث �ت ا�(�;�� ب��!�0 � ��	<�:، و>�ب���� رأس ا���ل �#�)�� و
#ا�/ ا��ح/ة و
�0: ب��!���0 ا���

� رأس ا��ل��6 ا��ول و��� Q�?1ف ا�(�;� ��k� . )68: ص ( ]57[  ب�� 

 

�� أ)�* ��ذج ا�!# ا�T�<1دي، أب/ / �)� ��روي "ز آ* ��    ض� هPا ا�U�/ ا�!�#آQ)���، وو�[ 

�� ا�#��1ت ا��	�ة، " ا��Uزي دو��ر"�� ب/�'����، و  " ه�رود    ���أث/ ا1)�.�رات ا"�! ��� ا� �ش�/ة �
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            *���� ا�<�8 ب��� ا��	��� ���)
 ،#�!�� ���������#ح��ة و �Z��+ ح�و1 أن �<�ا ��
	V�U ا�!#، وذ�4 �!�

 
� ا3ح��Qل ب���� �!�+��/  ا���!��Vي و�!�+��/ ا�!��# ا���T�<1دي، وب�)����kام دوال إ�����ج ������0: ب������رة �

                 }�'k�� ح���� ا���#ازن ب��� ا1)��.�ر ا�k'�{ وا1د?��ر ا� �<Q'ا� ،��و >�� 
�: +����X       . ا���3ج ا��ا?

    ��#�0��      " رود و دو��ر  �ه"أ���ر آ* ���� +#رة �#ذج �`�/ أن �(�ل ا�!�# ���0وي �(��ل ا1د?��ر 

� �0 � رأس ا��ل �� ���
� ا�!. ا�!�� : )69: ص ( ]57[  	# ا]
�وذ�4 �

 

G=s/(K/Y) 

G : ؛#�(�ل ا�! �
�9/ إ� 

s : ؛����� ا�3	�(�ل ا1د?�ر ا� �
�9/ إ� 

S : ؛����� ا�3	
�9/ إ�� ا1د?�ر ا� 

K : ل؛�
�9/ إ�� ر+�� رأس ا� 

Y : �

�9/ إ�� ا�!�. 

 

���، و  K= Id + If  ) Id:   وح�5 أن   	
.* ا1)�.�ر ا� If1ر ا"�! ��   ا�.��( ( 4�Pوآ�:    S= s 

Y .  ال#��������  Kو ب��� ���ر أن آ��* رؤوس ا"	������   S  ه��� ����?/ة 	� و�#����U ���� ش���* ا)���.�رات 

 : وأ�! ��، أي ب�?��Tر

 

K=S= s Y= Id+If 

  

� ا�9�* ا������� l T
 # :�jن �(�د�� ا�!

 

G = [(Id + If )/Y] / (K/Y) 

 

��� ه��        	��� إ��� ا�!��
�      وح��5 أن ��0 � ا1د?��ر ا�	 ��jن  s = Id/Y":  ا���?* " ��0 � ا1)��.�ر ا�

� ا�9�* ا������� l T
 #�(�د�� ا�!: 

 

 

    
G= [s /K + ( If /Y)/K] /  Y 
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��� و          	أو ر+��� رأس ا���ل،   /�Qح� �� هP@ ا�(�د�� أن ا�!�# ��!�Uk ب����Ukض �(��ل ا1د?��ر ا�

 l�	+ ��)ر ا"�! ��       . وا��� أن ا)���'�ب رؤوس     وه�# ��� ���ل +�/اح� ���         . آ� ���V ب���Vدة ا1)��.

� ��و�4�P . 9�* إض��� � �ش/ة إ�� ا���#�� ا�/أ)���ا"�#ال ا"�! �� �dدي إ�� ز��دة �(�ل ا�!# وه# 

� )�� ا�U<�#ة ب���                    ��� ����0� ،����<� أن ا1)�(��� ب/أس ا��ل ا"�! �، ب��Tk#ص �� ح��� ا��ول ا�!�

   ��	�� وا1)�.�ر ا�	 ا"�! ���   ا1)��.�رات ث��ر   e<��ر ا3ش��رة إ��� أن        إ��� ����a ذ��4، 
      . ا1د?�ر ا�

�����ى إ)���� ������ 6���<#�
 ����������� ا�3	� ا�!����
� ا��������!#�#������ و �ا� �ش���/ة �� �U����7(�ب ا�����ول ا�

     :�� ���� ا������3، و?�[ ا��<�رة ا��ا?���� ب��� ا��9/آ�ت ا"�! ��� و ب���         ا���رات، وذ�4 ح�
!�9{ ا�(

���، وآ��� eث�ر     	���ت 
dدي بQ ش4 إ�� ا���Vدة ��� آ��� ا��0�8 و            ا�9/آ�ت ا��4 ا�(
إ�<�ب�� ��#ن أن 

��ت ا�!��;�� ا�	��� �� ��/ة �	ّ�دة و ه� )!� واح�ة�kا� . ��� ا�!�
� إ�� ا��,ث�/ ��و>� ��(�ى ا��,ث�/ �

��6 ا]ث��ر               �k�ا�!���0، ح�5 �� ش,ن هP@ ا"?��/ة أث ��L ب(�� ��� ا��را)��ت ا���� اه��L ب#ض�#ع 

���U ا1)�.�ر ا� �ش�/ ا"�! �� أن ه!��ك ا?��Qف ��� ا��/أي ح�#ل ذ��4             k� أي ا"ول �(���� أن   . ا���/����

ا���9/آ�ت  ا1)���.�ر ا� �ش��/ ا"�! ��� ��!��C أن ���Pآ� روح ا�!�����0 ا�	������� ���� ا��و���� ا��U���7 ب����  

�6 ا�9#اه�k� Cب�	و ��0!� أ+ ،���	/ة ���� و ا�9/آ�ت ا�.�0أ�� ا�/أي ا�.��� . � ا���ا���ا"�! �� ا�

��# � �ي ��kوف �� هPا ا�9,ن 
�/�: أ)�)� �� آ#ن أن ا>�	�م ا��9/آ�ت ا"�! ��� و ?�+�� ا��9/آ�ت                

��(ّ�دة ا�<!��0ت ")#اق ا��ول ا��U�7 و �� ث: ا1)�.�ر ���� >� �dدي ب	�: إ)�/ا
<���� إ�� إض(�ف 

��� و �� ث: إزاح��� ���;��، �       	�!������0          ا�9/آ�ت ا� ��� ]18[  �#ن أن هP@ ا"?�/ة 
��#ن ��X/ >��درة �

 . )151 - 150: ص( 

 

����� ب�����Pاب و ح����� ا1)���.�ر ا� �ش��/           )�   ب#���a ا����#ا��� ا����� 
���Tره� ا����ول ا��U���7 و ا�

             ����<j�9<(�� 1 ش�4 ب
 ��U��k� Vزات و ح�#ا������ا"�! �، �<� أن ا�9/آ�ت ا"�! �� )���8 ب#� ��� ب�

9�                 ]^��!��	/و��� أو  ]^��!���ت ��� ��kأو ا� �)�
��k >'��ع ا����3ج ا��0 ��< �U��k��ر�8 ا)�.�ر�� 

� ا"ث�/ ا�3<��ب�                ����� ذ��4 ���� أن ��< ��<Q'، و ب������� ا��4 ا���#ا����
?�+� و���� V��1ا���ت 
�/ه�� 

         �!��* ا�U#ارق ب�� ا��
� ا��!�� ا�<�#�� �� ?Qل ��ر ا� �ش/ ا"�! � �.�(Q� a��� ���U إ��k^[ ا�

����� �ت ا�	��ة ا�T�<1د�� و ا��1'�� �� �
 . )151: ص ( ]18[  
�����i و إ�(�ش�� �� ?Qل 

 

          ��>��� ،Cض��Ukا��#^!�، وذ��4 ب�� �
� ا�!����� � �   >� �dث/ ا)��'�ب رؤوس ا"�#ال ا"�! �� ب9�* )

���� ا") �ب، و�(* أه ���)� : )41: ص ( ]57[  �

 

 



 

 

111

 ).ا�T!����، وا��<�ر��(ب(� ا�9/آ�ت ا�#^!��ش/اء  -

-                 ��0��!#د ��� و��C ا��Tا� ���� ��
?/وج ب(� ا�9/آ�ت ا�#^!�� �� ا�0#ق بa �0 ���م >��ر

 ��

�#�/ ب��Tk#ص �!`�/ ��0 1��!
�Vا��  ���8 بC ا�9/آ�ت ��(�دة ا�<!��0 �
 ��ا"�! ��، و

�U�7 .�� ا��ول ا�!���� ا�

 

     a0ش4، ح Qب a
�ر)�ت ا��0ب��، ا���Ukض ��� ا�����م        ��/�در�� ا��Ukض ا���3ج ا�#^!�، ���<� �


/ ا������، وا���Ukض در���                 #�
ا�T�<1دي وا���0)� ���و��� ا��U��7 ا�!�����، بa �0 اح���ل ح��وث 

� دول أ�! ����  ���: ص ( ]101[  ا����9رآ� ���� ا����/ارات ا���T�<3د�� وا���0)����، ���<��� ا�����د ا��و���� �

416(  . 

 

�[ ا"�/ ب�� ��i؛ ����              )
 ��   ح�� و�# �: �!�Uk ا�!�
� ا�#^!�، ��� 
�#ن ا�����U آ �/ة ��ا، ?�+� إذا 

                    ،��i� ا� ����9� :<��U
 ��� ،��+�? ����
�a 0 أ�9'� ا�9/آ�ت ��(�دة ا�<!��0 ا���� 
��#^� ��� ا���ول ا�!�

وآ��و��، و+!���ت ا3)�!L،    وذ�4 �� ا�T!���ت اk�(1/ا��� ا�!U'��، وا��(��!��، وا�T!���ت ا� �/       


Vا�� ا1ه��م ا��9( �                  a 0ب ،����	`#رة �� أو^���� ا"+ ������د 8��T�
�!��ت و �ذ�4 أ��� 
�0!� إ�

               ����  وا�/)� ب��(���/ ا� ���i وا�T	�� ����، �� ح�� 1 �#�� ذ�4 ا1ه��م ب!�U ا��ر�� ��� ا���ول ا�!�

 . )38: ص ( ]66[

 

��Vان ا���#��ت رؤوس ا"�#ال ا"�! ��eث�ر ا)��'�ب .3.3.3 ��� : 

   ،� ������Vان ا������#��ت ب���9�* إ�<����ب� أو )��� ������ � '�����0
���,ث/ 
�������ت ا1)����.�رات ا"�! ����� ا�   

  ��!��4 ا��� 
�Tر �!�� إ��� ا���kرج، ه��            �. وب��Tk#ص ا� �ش/ 
�4 ا�#اردة ���و�� أو 

�� )#اء �����


�9ّ�* ح/آ��ت ��/ؤوس ا"          ����>� ��                 6���k���#ال ا��و���� ^#���� ا"��*، وا���� 
��#م ا��و��� ب��0<�* 

            ��!�)�
��� ا��T�<1د�� ا���� 
!<Vه�� ?�Qل ��ّ�ة ���� ���
�Z/ا
��، آ#��� 
V� �kء  6��k�
�� و ����  


0<�* ا1)��.�ر ا"�! �� ا� �ش�/ وا��Pي                .  )139: ص ( ]18[ ��Uا ��: آ��� :�وب������ ��#ن �� ا�

� أ)�س +�ف�#+6 ب,�C ذو أ���Vان ا���#��ت، ح�5 ��: � �� .ث/ آ �/ �

 


0<�* ا1)�.�ر ا"�! � ا� �ش/ �� ��Vان ا���#��ت ��Uآ� : 

/ ا� �ش��/     .���0���a ا"ح����ن �(� ��/ أ+��Q ب��!���T�<1 � ��0د ا�Xش��/ ���� أ�    إن ا1)���.�ر ا"�! ��� ا�

            ��d)��0 ا1)��. C��� *�)
� ه�Pا ا")��س ا�����T، ���:          . ر ا� �ش�/  وا��Vا�� ب��!�T�<1 � 0د ا��Pي ��و�

                      ���
��#ن �� ���
�����ت ا1)��.�ر ا"�! �� ا� �ش�/ ?�Qل ���/ة ز�!��� ���دة  *�>0
ا�������ت ا��ا;!�� أو    ( 



 

 

112

                 ���/ ��Vءًا .��0�.�* )�	a ا� ��!���'/وح�� �!��� ا�������ت ا� ،�����ا�#اردة �.* ش/اء أدوات ح�#ق 

     � �� Ckي ) [ ضPا� ��وه�# ��� ��0U/ ���#ر ب���ن 
�����ت ا1)��.�رات        ). �/ات )�ب��رأس ���C ا"+

ا"�! �� ا� �ش/ة ا�#اردة إ�� دو�� ��� )���ً � ?�Qل ب(�� ا��0!#ات، ح��5 
�<��وز ا�������ت ا���� �(���ه�            

�4 ا�0!#ات

�� ا�#اردة ?Qل /�`� C��/ ا"�! � إ�� دو�� إ>�.�0� ب����ت . ا��� ��>�!و
' [ ��U ا�


��م، ��l�7 أن ��#���ت ا1)��.�ر ا"�! �� ا� �ش�/ ا����                . ا� �ش/ �� ا��kرج  ا1)�.�ر   ��و�� ض#ء 

��8 إح��Tءات                 >
�!�<��� إ���اد و ��
(����/ ا��و���� ا���� ح��د���Vان ا���#��ت و���� � �� ����>0
 :��

: ص ( ]85[ ��Vان ا���#��ت �� ا����* ا��Tدر �� +!�وق ا�!��� ا���و�� 
���#ن ��� ا�(!�+�/ ا�������          

56 - 57( : 

�ر ا� �ش�/ ��� إ>���� ا�8���T وا�d)��0ت                  -.�(Q� ت����
ا)�.�رات رؤوس ا"�#ال �� ش�* 

 �� *�
 1 4��� رأس ��ل �d)�0ت ا1)�.�ر % 10وا�9/آ�ت، و��9/ط أن 
�#ن �0 � ا�� 

��0ه�ت ����� أو ��!�� Lاء آ��#(.    

-    ������ ���� ^/��[ ا���9/اء ��� )��#ق ا����ل   Equity Capitalا)��.�رات ���� أدوات ح��#ق ا�

���� ا�9/آ�ت ا��� 
'/ح �� ا� #ر+� و��9/ط أن 
��#ن ا�!�0 �            ����  % 10")�: و)!�ات   

���� �,آ./ .ح�#ق ا�

-   ����� �������� وا���U/وع ��V���0ت ا���ب(��� وا�(d�Qت ا������ ب���� ا���9/آ�ت ا"م ���� ��ح���� وا����)�

 ).)!�ات ا���� وا;��ن ا�#رد�� (أ?/ى ب� ���� إ>/اض أو ا>�/اض ا"�#ال


������ت ��
<��� ���� إ����دة ا1)���.�ر �}رب���ح وا�U#ا;��� ا�!�
<��� ���� أ����ل �d)���0ت ا1)���.�ر      -

       ]��	�� ��� �����kرج، و
��س ��;�ات ا1)�.�ر ب!�ء �� ����#	
ا� �ش/ وا��� �: ��: 
#ز�(�� أو 

 .  �� ا���Z9* �� ا��U/ة ا�<�ر��

/ ا"�! �
����ت ��
<� �� ا)� -.�0�رات �� ش/اء ا"راض� وا� ��� ب#ا)'� ا�.. 

����U ا��!����a ���� أو ا)���k/اج ا���#ارد ا�' �(���� �.��* ا� ���/ول وا����Zز  -�
 *��.

������ت ا)���.�ر�� 

 .وا�(�دن

 

   رX: أن هPا ا��U#م ��k�0م آ,)�س �� إ��اد إح�Tءات ��Vان ا���#��ت، وآ�4�P ا� �����ت ا��#اردة                 

���    �� ا����ر� ���C��j ���� ب���7/ورة أن ��'��ب[ ��8 ا� �����ت ا��#اردة ��� ا���ول ح�#ل                     . / ا��و��� أو ا3>

                   �����زال ا�(���� ��� ا���ول �(� 4�Pر@ )�!#�� ا"و�����د، وآ��T
ا�(��: �� 
�/�/ ا1)�.�ر ا�(��� ا�Pي 

 . )57 - 56: ص ( ]85[ ��Uه�: أ?/ى
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�#>��8 ا1)���.�رات ا"�!   lض���#
 ������Vان ا�����#��ت، ح���5 ���0<* ا���#ارد �!���� أي     � �����  ض��

���ت ا�/أس �����، أ�� ا��Tدر ����#ن ��� ا�<��� ا���!��، و��[ ا�<��ول           
�� �� ا�<�� ا��ا;!� �� ا�(����


 : )04: ص ( ]68[ ا�����

 

 
 . )04: ص ( ]68[   ��#��ت ��Vان ا���#��ت:��08ول ر>: 

 
 (+)��� ا��ا;� + )-(����  (+)دا;�  �#ع ا�	�0ب

 ��� )-(ا�
 : ح*
ب ا�(���
ت ا�'
ری�: أو� 
 : ا��*
ب ا��'
ري -1
- 8�0� .ح�0ب ا��<�رة ا�!`#رة �
- 8�0� : ح�0ب ا��<�رة �X/ ا�!`#رة �
 . ا�!�* •
• ��� .ا��,
 .ا���0ح� •
 .د?* ا1)�.�رات •
•  ��#!�� �����ت ح�#�? 
 :ح*
ب ا����ی0ت -2
 . ه �ت و 
(#��7ت -

 
�1
 :  ا�2أس ا��
���ح*
ب ا�(���
ت: 
 : ح�0ب رأس ا��ل ^#�* ا"�* -1
 . ا)�.�ر � �ش/ -
- ����� . أوراق 
 . >/وض ^#��� ا"�* -
 . رؤوس أ�#ال أ?/ى -
 : ح�0ب رأس ا��ل >�T/ ا"�* -2
- aهPا� . 
- ���/T� . أذو��ت 
 .أذو��ت ا�Vkا�� -
 ل .ا��/وض >�T/ة ا"ج -
- ,'kا��0# و ا�.  

   

 

 ا1)�.�ر ا� �ش/ �(� / آ	/آ� �}��#ال ا��و���� ا�'#���� ا���ى،            �� هPا ا�<�ول ��� أن ��0!�� أن      

��Vان ا���#��ت ��
��[ )#اء �	# ا��ا?* أو ا��kرج �d�( C�jث/ � ���� . 
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������ت ا�<�ر�����. 1.3.3.3� ح����0ب ا�(����� ه���P@ : )142 - 140: ص ( ]18[  ا]ث����ر �����>�
 

 :ا"?�/ة و�[ ا�!��ط ا")�)�� ا������
 

0�T "8#ص ا��Vان ا��<�ري   بk -أ� �jن ا1)��.�ر ا� �ش�/ ا"�! �� ��!�C    ": ح�0ب ا��<�رة ا�!`#رة �

 :أن �dث/ ب9�* إ�<�ب� أو )� �، و ذ�4 ب	a0 ا�	�1ت ا������

  

�	�* ا��#اردات، ��jن        - ��	�!� ا)���اف ا1)�.�ر ا� �ش/ ا"�! � و 
#���C 3حQل ا���3ج ا�

�U���7���� ا���T( � "���* ا)����/اد )���8 آ����L 1  ذ���Z� 4!��� ا��و���� ا�
����U� ����Tkت ب��( ���� 

� إ����ج                      ��� ��
� ��ت ذ��4، أو ح��� ��� ح��ل >��رّ'���� بa 0 ا����ده� �	�
�0'�8 إ������ )�ب�� 


U(�، وهPا �� �0<* ا"ث/ ا�3<�ب�/� �U��4 ا�0�8 و ��� ب��
. 

-           �Uم آ��أو  ،�ً��	���U ا�	�T#ل  �� ح�ل ��م 
#ا�/ ب(� �!�+/ ا���3ج �
ء
��، أو �!� ار
�Uع 

��� �����8 ب���� إ���� ا)����/اده� ���� ا��و����      � ،���QZ���(ا���9/آ�ت ا"�! ���� ا ���������� ����� ��(��Pّر ��

� ا���Vان ا��<��ري       ��� �� �� �dدي ذ�4 إ��� ا���,ث�/ )��ا"��/ ا��Pي   . ا"+��� أو ا��ول ا"?/ى 

�U�7�� ا"�! �� ���و�� ا� .��a ّ0 �� ا)�!Vاف ا�(

-  ��>�

#��C ا1)�.�ر ا� �ش/ ا"�! � و�[ ا)�/ا �!�"/��T��� C�#�dدي ذ�4 إ�� " ا���3ج ا�

����T/ وهPا �� �9�* أث/ا إ�<�ب��� �>��� �U�7�� ا�T( � �	# ا��و�� ا�
����ت ا�(. 

-                   C��#� ا�#ض�8 ا��<��ري ���و��� ا��U��7 وا��Pي ��� ����ر ا� �ش�/ ا"�! �� �.��(Q� /?أث/ أ

� ��، وذ�4 بa 0 ا�0�#ك ا�Pي ��V ا�9/آ�ت ا"�! ��� ��� ه�Pا ا��9,ن ��� ?�Qل )��)��                 ��#ن( 

              ��� ^/��� �� ا��و�� ا�j�� �U�7ن )�(/ه� ���#ن أد�� �>�!ا")(�ر، ��U ح�ل 
��T/ ا�0�8 ا�


�: ا��Tدرات �� إح�ى �/وع ا�9/آ� ا"م إ���� � �ش�/ة        ���!� ����� ] '. ب�.�/ �� ا�0(/ ا�

 �� ������ ب��� ا��9/آ� ا"م وإح��ى �/و���� ��� ا��و���           أ ح�ل ا)��/اد ا�#اد ا"و��� �� ش��* �

�� �� هP@ ا�	���، وذ�4            ��� ] '� ب�.�/ �� ا�0(/ ا��ا�j� �U�7ن ا�0(/ ا�' [ ه# )(/ أ�

                    �U��7
	#��*  (�!aT ح�� �� ش�* أح0� و�(��ل ��	#��* أرب��ح ا��U/وع إ��� ?��رج ا��و��� ا�

 9��!�@ إ�� إض(�ف إ�/ادات ا��و��� ���      )/آ� ا"م ا"رب�ح �< �� �� �dدي آ* هPا ب�3ض��� إ��  ،

� ا"رب�ح"�#رد �� �� ' ". ا�7/ا;a ا�

 

��ت   -ب�kرة ا��>
�0�8        "  بTk#ص �ا��9/آ�ت ا"�! ��� ا���� 
<��0        ": ح�0ب ا��<��رة ��X/ ا�!`�#رة �

    ����kا� ��� ����#>� ���� ���� ا�!���*،   ���9ر�(�� ا1)���.�ر�� ا� �ش�/ة 
	����ج إ��.���ت ا����kا� *�.��ت، 

         �����)!����� ���0<* ح���� أث��/ا  4�P��� �����	���ت ���? ������ت ب!�����؛ ���jن 
��: ا���ده��� ����kوا� ،���ا����,
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               � ������ eث�/ )�� a�
��ت ا"�! ��� أ��� ��/��kا� ����ر ا� �ش/ ا"�! � ���ر�� ب	��� ا���ده�� �.�(Q�

��ت آ�* ���و�� ا�kب�� ]�)�� ا�	�0ب ا����U�7�. 

 

�ر ا� �ش/ ا"�! � �� هPا ا��Tد و��� :  بTk#ص ا��	#�Qت ب�ون ���ب*-ج.�(Q� � ��0<* أث/ )

        ،�U�7��� ا"���a ��ى ا�9/آ�ت ا"�! �� إ�� ?�رج ا��و�� ا��k�0أ)�)� �� 
	#�* أ�#ر وروا
a ا�

� *�" ���� �� . �ش/ة أ����:وب����ب* �e *>0ث/ إ�<�ب� �� ح�ل د?#��: أ��7 ��>�

 

2.3.3.3.�������ت ا�/أ)� ح�0ب ا�(� : )142: ص ( ]18[   ا]ث�ر �

���9/آ� ���� أث�/ إ�<��ب�                           - ��0(d��� ��� إ���9ء ��/ع أو �d)��0، أو إ���9ء .�أش��ل ا������ت ا�

� أدى ذ��4 إ��� ز���دة ا��9/وع ��� ح��5         �� زادت ��0ه� ا�9/آ� ا"�! ��، آ��0 �، ح�5 آ

�ل، ?�+� إذا آ��L هP@ ا�k'#ة �� #�� بj���دة ا)��.�ر ��Vء ��� ا"رب��ح ا����            ا�	<: وا�/أ (

�4 ا���9ر�8 ا1)��.�ر��     
 ����	
���Vان ا����#��ت ��� ا���ى           .  ��وه�Pا ا"ث�/ ا�1<��ب� >�� �

  �U�7��و�� ا�� /�Tا�� .              *�)Uو ذ��4 ب �� ��( l �T�� /ذ�4 ا"ث /�Z��( �أ�� �� ا��ى ا� (�� �	�

 . آ�ت ا"�! �� ب�	#�* ا"رب�ح ?�رج ا��و�� ا��U�7>��م ا�9/

�!� >��م �/وع ا�9/آ�ت ا"�! �� ب�	#�* رؤوس ا"�#ال إ�� ا�9/آ�ت ا"م ب�ا�8 
���0 ا�U#ا;�،     -

���� ا")���:، أو إ
���وات بa ��0 ا)����kام ا���!#�#�����، ا����/ا?��   ���U��kأو بa ��0 . أو ا�(#ا;��� ا�

         �U��7���ى و��#د ا�!��^[ ا�	�/ة، و ا���0)��          ا�`/وف ا��� 
��V ا��و��� ا� ��� ���>�
 و ا���� 

                   ]���
 8�>�9
� ��ت '��ا�7/� �� و ا�</آ�� ا�' ��؛ و �� ح�ل و�#د ���;�، أو ���م �(����� 


#ّ��ا1)�.�ر ا"�! � �jن ذ�d� 4دي ح �� إ� �e*�ت آ��#����Vان ا� ��� �� �
!9, .ث�ر ) ��� 

ا��T�<1د  7(6 ا���� أو �� �#ا�* أ?/ى 
<(�* )��)��   أز��ت ��Vان ا���#��ت أ��7 �� ا� 

���� ���� � ��/��Tض��(�6، ح���5 
��7U*  ا������ أ>��* ����Tا>��، و ب��9�* ?���ص إذا آ���ن ا��'���ع ا�


��Uk )(/ ا��U;�ة ب�1 �� أ ���'�ت هPا ا� (
 ./�(Cن 
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                    Q� ���� ،���� ا���0#ى ا����� ���ح`�� أن أث�/ رؤوس    �� ا"?�/ و�� ?Qل ب(� ا�(��د1ت ا�

���Vان ا����#��ت                         ���
 { ب��"ث/ �/��� ا�!��
� ا��#^!� ��� ا�(���� و���� � '���0. ا"�#ال ا"�! ��� ا�

 : )304 - 303: ص ( ]Mundell   ]102 و Flemingحa0 �,و1، ���!� �(�د�� ��Vان ا���#��ت 

 

BP= NX(Y,Yf,R)+Ψ(I-If) 

 : ح�5 أن

BP =ت��#�� . ه# ا��?* ا"�! �Yf =.  <�ري	�0ب ا�ا�دا��   = NX(Y,Yf,R).   ه# ��Vان ا�

= Y�!^#ا��?* ا�  .= Rف/Tا� /)(  .Ψ(I-If)  =  لدا�����I =. ح�0ب رأس ا�	 . )(/ ا��U;�ة ا�

= If� !�"ة ا�;�Uا� /)( . 

 


 { ب	<�: ا�(����     Y ا��#^!�  ����!� ث�����، �(�د��� ���0#ى ا����3ج     /��(�!��     Lا� ���!� ]102[  ��� ���/ة ز

 :  )98: ص( 

 

Y=F(L). 

 

�a ا�.���' :ث��ً.�، �� ?Qل �(�د�� ا�!#، ا��� 
	�ث!� �!�� )�ب�� �� ا�

 

∆Y/Y = G =s/(K/Y) 

 

�� أن ��0!�� ا�9�* ا������� ا"?�/، وب�<�8 ا�(�د1ت ا��0ب��، �: 
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� ا�!�
� ا��#^!� ب��"ث/        ب(� ا��,آ� �� ار
 �ط أث/ ر        �� ا�(��� و��� � '��0ؤوس ا"�#ال ا"�! �� ا�

���� ب���4 ا����Z/ات ا��T�<3د��، وذ��4               )�� ا]ث��ر ا��� ��Vآ�/
 a ( �!� l7�� ت��#����Vان ا� ���

                     ���� �`/ا "��� ���Z/ات ��� >��)��، ح�5 1 ���� ا3ح�^�� ب��9ء ��� و
� (�C وا�� ��ر@ أث�ً/ا إ1 إذا أ

�Uآ� C!��� ?Qل �k/ج آ� أآ./  C(��<. 

 

 

 

 

 

Kf 
 رؤوس أم�ال أج��34

 .م*����3

Y=F(L) 
ا�!�
� " دا�� ا���3ج 

 �� ا"�*  ا�#^!�
/�Tا��." 

BP= NX(Y,Yf,R)+Ψ(I-If) 
��Vان ا���#��ت. 

 ارتباط أثر رؤوس الأموال الأجنبية المستقطبة على العمالة وعلى :06 شكل رقم

 .]17[  الناتج الوطني بالأثر على ميزان المدفوعات

∆Y/Y = G 
=s/(K/Y) 

�
�(�د�� �# ا�!�. 

� �ش/ة  
 � .ح�0ب رأس ا��لإ�

��
9 ا�(�
��
 2ا:

 

 

=� ی>�ن ��9 ا:2 ا>4�


ت��� .م��ان ا��?

 ا�	�0ب ا�<�ري

 9
�� 2ا:
@
ا�4
ت
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B�
C0ص� ا���� ا�E: 

         ���� ���)
 ��
���/ �(����� ا�	�#ا�V ا1)��.�ر�� ب'/���� )�� ��
 �� �!� آ�6 � *TUا ا�Pل هQ? ��   

�dش/ات ا1)�.�ر ا"�! � ا� �ش�/    8��dش/ات ا�!�خ ا1)�.�ري  �����kرة  ��#>�. ا���ر�� ب�� 

��a            ا)�!�دXوأن أ ،� �(�!�9���� ا�	�#ا�V ا�

�� ه�� ا���� 
	��د �!�� ��#��ا إ�� ��/ة أن ب��i ا"��ل ب�* 

ا��ول 
���0ف ب�")�س ا1)�.�ر ا"�! � ا� �ش/ �`/ا ��ث�ر ا�3<�ب�� ا��� ���� أن ������� ��T�<1د           


: ا��	�: ��C وا)��'�بC ب9�* ��� �� .ا��و�� ا��U�7، إذا 

 

 7
�!��            آ� إ *�� ،�U��k�� ا]���ت ا� ��#>� ��� ب�")�س ��)
��� ا1)��'�ب l �!� آ�6 أن �

�� ا����Zت   ��#>� .            �>�
���� ا1)���'�ب آ���ف ا)��/ا� l���T� �����!ا� ��� a�T
 .   ���وآ,ه��اف ��

      :��`!
 ������ ب�4�P ا����ف، ��jن ��T��
#���C و �/ا> �� ��Pب رؤوس ا"��#ال ا"�! ���، 
	���ج إ���        و  

    ��������� ا��!
�����0ف � �U���7ه����iت 
��9<�8 أو 
��/و�� ا1)���.�ر، أ���� إذا آ����L ا)���/ا
�<�� ا��و���� ا�

ب�3ض����� إ���� أن ا��و���� ا��U���7 و    . ب��T#رة ������، ���Q ش��4 أن ا�!���^[ ا�	��/ة )����#ن ض��/ور��      


	��ج إ�� ا�T!�د�[ ا���0د�         ��� ،�����أ�� إذا آ�ن . �"X/اض ا>��Tد�� آ���، و�� أ�* 
	��[ أه�اف 

   ������� ���� >'���ع ا"����ل ا�(�����، ���jن ا���T!�د�[ ذات رأس ا����ل ا����0ا�����ف ا�(���م 
#)���8 >�����ة ا�

 . ا��kص 
�#ن ض/ور��

 

� ا?��LU در��
��، دون أث�ر، )#اء إ�<�ب�� أو        ����� ا1)��'�ب، � /
1 ��� أن  Cأ� �!� �� 
 �   آ

�� ���0#ى آ* �� ا�(  . ) �����Vان ا����#��ت       وذ�4 � ����(��ل 
��#�� رأس ا���ل، ث�: � �����، و� .

����س، ح��5               � ������Vه� آ4�P >�ب� ���8 ب(��7 ا� (�، و �' 
/�وه� �� ا�	���� ���Z/ات ا>��Tد�� 


� (C و
	C!�0      " وحa0 ا��#�� ا���9/ة     ��� 1 C(��< ��� 1������ ح�� ���: ا3ح�^��    "� Vا��/آ� :
 ،

��U    ب�� ب9�* ��  �k� آ* ا�<#ا�a ا�T�<3د�� ا��و��� ث�: ا���	�: ���      .�، ���: حT/ آ* 
 (�ت 
�Z/ه� �

�U�7
����ت ا1)�.�رات ا"�! ��، وذ�4 ب� ��kم ا�l��T ا�#^!�� ���و�� ا� C��#
. 
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 :04ا���� 


���

ر ا����� �� ا���ا�� و��ى ��� .$%ا�� و$�آ" ا! ��

 

 

 

                     ��� ،����	
��	رات ا���
���، ���ً�ا �ه����	 ا�����	ت ا�  ا�,+ا*� ()	�� ��ؤوس ا��$ال �� #�"ل  ��

         ������	ر �9 ا�8	رج (�56     . 3
�2 أ��	 و��-�  �$ی-�� (�ی-� أو أ��	 �0وری� �.�-�� ا����  �:� ا ،���	;

         <�-  ����	.�یE (6$رة ار ,	��� أو ;5$ی�، وإ��	 یAB8 �-.�ی� �� ا�.$ا��2 وا��)��دات ا��9  �?ث� ;-�= 

��	رات������� ��0ورة Iی,�	د ;�	ص�� �Gا(�� أ#��ى             . ا ،	��)E� K ی.� آ	�36	د و�ح= أن  )�ی� ا

ا�.$ا��2 ��	 (��� ا���ول، ه�$      ح�P أن ��	ر�� در�� وا#"ف ��ى  �$ا��  -�>       . وذات �.	��� ه9 ا�#�ى   

��	رات، وه�	  ��� أه��� دور ا��و��            ���:�ة وا0)� ح$ل  
	ی� ا�$زیA ا�,��ا�QG�� 9 ا 9S.ي یGا�

               A�,�U  =9  ���9 إ����� #"ل ��	�	ت وإ��ا �,�	ت �	�.�  ���ف إ��=  �$��� ا���Iاءات وا���V	ت ا�

��
��	رات ا������S	ب ا .وا�

 

 ��� 2���	.)��Y ا�
��	ب ;-��= ����6ا;�K       و����2 ا�� 9��A ا�]��$ق ا�.	������ ا��:	�-��� (�ر���� �+ای���ة، وا�

�9 ا�,+ا*�  ��
Sر ا��	����	ری�؛ �\�K �� ا��Bوري  ���E و )�یP ا�]�	�� ا�)�5+ی� �"����	ت ا��-�

��	ل                    �"� ،���
��	رات ا������ص�$ب  �A ��ى  ,	و(��	 و ا���$اء ا�.	����� ا�,�ی��ة ��G�� 9ب و )��5+ ا

��-;	� .��	�	ت ا36	دی� أآ�� 

 

ح��P   .    و��2 ذ�> آ-K، و�� #�"ل ه�Gا ا�2�65، ����$م (\���	ط ا�,	��^ ا�����ي ;-�= ح	��� ا�,+ا*��                       

�ة ;�Uة ��$ات، �� ��� � 	���Sق �)$ا�+ ،95 ا��
)P ا�ول�. 2009 إ�= c	ی� ��� 1999ا#�� 

��	ر �9 ا�,+ا*�، وذ�> ��0 ا��S-^ ا�ول ��  ��#"ل �)�دا �	 وا���U:-� أ�	��	 �
���f ا�;��	ل أو     ا

��	ري ��ثE و�� #"ل ا��S-^ ا��	�9، ��)	ول ا�.�ف ;-�= ا�)�$ا�+ ا����$ح�� �-�]����ی�              . ا���	خ ا

��	ر      ���8-�i ا�)�$ا�+ ا��$��$دة ��9 ا�,+ا*��،              . �9 إ�h	ر �3$ا��� ا�) ��h	حIا <�Gآ� 	��� =��[وح�= ی

�ة ا�.�U ��$ات، أ�50	    ��2j 9 ا� 5	��3	ت ا��و���� ا��
����   #"ل  +�5(.  S� ��0-^ ث	�P، ��	�� ا�

��	رات ا���
��� إ��= ا�,+ا*��؛               ����	ت ا�أ�	 �9 ا��
)P ا��	�9، ��)	ول ا�.�ف ;-= ���ى ح�آ�� و ��
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���9 ا�,+ا*���، وا����	�9 �.$��3	ت ح�آ���      9��
��	ر ا�������
����، یE��B ا�ول ح,��E ا-S� وذ���> ���� #��"ل

��	رات ا�� �����9 ا�,+ا*��   ا ���
وأ#���ا و و��k ���,��� ا�,��A (��� �)�6-� ا��
)���� ا�]�	(��� إ���=         . �

��	ری� ��9 ا�,+ا*��، ث�E و��� #�"ل ا��S-�^ ا�#���                      ��ا��
)P ا��	�P، ��)	ول  ��ی� �	;-�� ا�)$ا�+ ا

	�-�.5  2
 .��)	ول آ�G> ا�.�ف ;-= �

 

��	ر �9 ا�,+ا*�.1.4�� : ح$ا�+ ا

  
��	رات ا���
��� ��� #�"ل �,�$;�� ��� ا�)�$ا�+ ا��9                          .�2 ا�,+ا*� آ������ ا��ول ;-�=  A�,�U ا

��	ری� ���9 ا���
"د، و���� ث��A��0$  E و���k إ��h	ر ��3	�$�9، ;-��= أ���2 أن ی����B ح���$ق  ���� )���ده	 ا�
����f ا

ووا�
	ت آ�h 2ف، آ�	 أن آ���� ��� ا�)�$ا�+  :�$ن و��k ا 5	�3	ت دو���� ��$اء آ	��Y ث�	*��� أو �.��دة                        

   .ا��hاف

 

��	ری� �9 ا�,+ا*�. 1.1.4�� :�)�دات ا�)$ا�+ ا

           9���� ا���
�9، وا�[�-� 	.��� ا�,+ا*� ;-= �,�$;� �� ا�.$ا�2 ا�9 ی�:� أن  U:2 ح	�+ا ودا$    

             	��-�,� 9����	ري، وح= (.��Q؛ ح��P أن  -�> ا�.$ا��2 �� )n) =Bه��� (	��� 3
2 أن یE أ#G ا���ار ا

   ���	ري، وا�9 ُ )ِ�د (�وره	 آ2 ا�)$ا�+ ا���:�� �$اء ��o�"� 2:U       9 ا�
��f ا����	ری� أو ا���	خ ا�

  k��-.3��6	دي ، أو (	�A�0$ ا�]�	���9 وا�����9 ��	 ی���9 ���	 ی.-��k (�$;��� ا�)���	ة ;-��=   ا�A�0$ ا =��، وح

9;	����9 وا	� .ا��]$ى ا�.-��9 ا��

 

         Kر إ���	أش� 	9 وا���9، وح]�^ ���	ا�]� A0$68$ص ا�
���ی�� ا���ی:�9 ا��6	در ;�� ��6-)�         ا�

ا����	م (	�;��	ل ��9 ا�,+ا*��، ا���ش�� ا�,�	ري       ''ا�,	رة ا�8	ر��� �:	(� ا��و��� ا���ی:���  )�Y ;��$ان          

��ار، آ�	 ی.�ف ا�A0$ ا���9  )]�	''�-�?�]	ت ا���ی:����	) E[�\ن ا�A0$ ا�]�	�9 �9 ا�
"د ی ،  

��ص آ����ة ��9 ا���S	ع ا�5"ح�9،     أ�	 �9 �	 ی.-) k	�A0$ ا  . ]103[ ��$  K�\�36	دي �9 ا�,+ا*�، �

وآ-���	 . وا����S	ع ا�]���	ح9، و��S3	ع ا�.���	رات، و��S3	;9 ا���8��	ت وا��.-$�	 ���� وا�:�$�$����	ت ا�,�ی���ة   

�"ل ا���2؛ ذ�> أن ث�� ��-� �� ا�.$ا*n  kث� �-
	 ;-= (��f ا�;�	ل و ��Sد       ����ص �  +ال دون ا

��	رات،�� إ� أن ;�-�� ا�:iU ;� هQG ا�.$ا*.  k� S#$ة �0وری� ��0 ا��ا �,�	ت  ���f ���	خ        ا

       �������	ر ����	ل ا�;��	ل ا��	��^ �-�]�	ه�� ��9 ا���و ���2 ا�.��ف ;-�=    .  )289: ص ( ]57[  ا

��ة ا��را���، ی�:�� �"ح��� ا�,��ول ا��	�9، وا��Gي ی)�$ي            �36	دي ا�,+ا*�ي أآ���، #�"ل �ا�A0$ ا

36	دی�(.� :| ا�����ات ا
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��ة                �3�6	دي ا�,+ا*��ي #�"ل ��:��ة �
]��S ;�� ا�A�0$ ا 	���S.  أن k)	[ول ا��ت ا�,	�	�
   ی�:� �

��	ر  ��$م (�	����o (��� ا�
�	��	ت ا��$اردة إ����	 ���                  ���ا��را��، �A ا�.-E أن ا��?�]� ا�.�(�� ��B	ن ا

�� إ�= أن. 	ت ا3I-���� وا��و���  3
2 ا��ول ا�.�(�� و(�� ا�9  6�ر ;� ا��?�]       	0I	)  �--Bت ا��	�	ا�8

                         ������� إح�6	*�	ت ص���وق ا�� �--�Bا�� ���c 	ر، أ��	������6�ر (�	�	 ��	 ا��?�]�� ا�.�(��� �-��B	ن ا

�ت ا�E8�B،             . ا�.�(9��.� 9��و�	 ی�:� �"ح�K ه$  �ه$ر �9 ���3 ا�.�-� ا�,+ا*�ی� وار 5	ع �+ای�� 

U�� (.� ذ�> (��� ا�5�ة  )]�	 �9 ���3 ا�.�-� وا�58	0	 �9 �.�ل ا�E8�B؛              ،2002-99#"ل ا�5�ة   � 

و رEc  +ای� ح,E ا�$اردات و G)Gب �9 ا ,	Q ا�6	درات، #"ل آ	�2 ا�5��ة، إ� أن ���$ ا���	 ~ ا��)-�9           

2 �"3�6	د ا�,+ا*��ي       �B�+ای�، ��	 ی?آ� إ�:	��� أداء أ� Q	, 9 ا��9 ;-= ا�.�$م ��، ح�=  ا��I	�9 ا�)

��
 .ی:$ن 3	درا ;-=  )�5+ ثE �-^ رؤوس ا��$ال ا���

 

 

 

 

 

 

 

�� E3ر : 09ول ر$S � |.) ات���36	د�   ا�,+ا*�يا
 .]104[  2009 إ�= ��� ��1999 ��� 

 
 ا�
	�ات

 
ن �
��د ا�
�����ن �
��
 ن

 
س�� 

ا���ف 
م!�  دو�ر 

وا#� 
م&�س% (

 )ا�)&�ة

 
م��ل 
 ا�&-,+

 
م��ل ن�� 
ا�	ت. 
ا��0�1 
 0�ا�23
ا�1!�!0 

)%( 

 
درات �ا�
 4�
م5 ا�
وا�,�مت 

م���ن (
� )ردو

 
ا��اردات 
 4�
م5 ا�
وا�,�مت 

م���ن (
 )دو�ر

1999 31.45 66.64 0.3 2.3 12,320 8,710 
2000 32.36 75.29 3.3 3.6 21,713 8,644 
2001 32.36 77.26 4.2 2.1 19,136 9,899 
2002 32.36 80.55 4.8 2.2 18,712 12,012 
2003 32.36 80 2.59 5.2 24,455 13,337 
2004 32.36 72.5 3.56 5.3 32,234 17,950 
2005 32.9 73.28 1.64 5.10 48,840 24,640 
2006 33.8 72.65 2.33 2.00 57,300 25,500 
2007 34.4 69.29 3.56 3.00 63,500 33,300 
2008 34.5 64.5 4.86 2.40 82,100 49,100 
2009 35.0 72.52 5.74 2.03 84,000 49,400 
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�ل ;-���= و���0.�� ا�.$ا����2 ا�]���	(�� ا����Gآ� ������3���6	دی� أو "    وی���E ا�����$اء ا�]�	������ ا�������� أو ا

��;	���ویE ذ�> �� 3
2 أ�hاف ;�ی�ة (]�
^ أه����	، ����	            . ؛ (	�.�	ل �?ش�ات إح6	*�� �.���    "ا

  Iا k
��	ری� ا���:���     وآ�	 ����
^ و��$د    . ش	رة إ��2:U  ،K (��f ا�;�	ل ا��)��دة �-)�$ا�+ ا�[) <�Gوآ�

��	ري، و(��� ����ار ��	                  ������ (	����	خ ا-.�9 ا��?ش�ات ا�� Kص-� إح6	*�� (��  � �^ ا���S أو در�

 Y����	إذا آ 	9 ��������
���	ر ;� ا�
�����f ی,K���)G ����� ا������	ر أ��
���9، و �ن ا��]������ ا���
���9 یG���#n (.����� ا

��	ر  ������	ری� �)��5+ة أو �، وذ���> 3
��2 وح��= (.��� أن ی����ر ا������ إ���= ذ���>، �\���K ی�
���9  . ا	��0I	)

            ���� �
��	�� �-�:�U  ����	ر ا���
�9 (5.	����، ی�
��9 ���	 أن  �$����S^ ا�-,+ا*��، إذا ��	 أرادت أن  ]�

     	��f�) ��.0و =-; 	����	ري �� #"ل  .�����	د    ا�)$ا�+ ��0 (��	�,�	 ا;���	ری�، وذ��> (	��� ا

��	ري���� (	���	خ ا-.8	رة �� ا��?ش�ات ا��و��� ا��� �;$�,� =-;. 

 


^ ;��م #-$ه�	 ���                       �[) ���
A ;��د ا��?ش��ات ا�:���� وا��+ای��، ورE�c أ���	 آ����ا ��	  �   وی"ح� ا��

��	ري      ��
� �� �)5+ات ا���ار ا�� إ�= ذ�>  . ا�#S	ء، �:��	  .	0I	)رة إ�= أن ا�:����     و	شIر ا�,  ،

�����	 (	��,�	ن، وح�= و��$                     ���� (��QG ا��?ش��ات، -.��	ری� ا���� ا��?�]	ت ا��]f$�� ;�� إص��ار ا�

9 ���$ص��� و����c وا�����، ����	 ی��6.^ اIح	���h ا�:	�-��� (5���ة ا��را����         ���� ��$ا��ت (.��| ا��.-$���	ت 

 P(

�	ی�  $ا��� ا�,+ا*�� ��9 ه�QG ا��?ش��ا       . ��$0$ع ا���ة ا��را���    آ��	 ی�. 2009 -1999ت #�"ل 

.�	ل وا���اول ��9 ا��را��	ت وا�
)�$ث،             ��و��2 ذ�>،  E ا#�	ر (.| أهE ا��?ش�ات ا��و��� آ���ة ا

9 V	وه9 آ : 

 

36	دی�  .1Iش� ا�)�ی� ا?� The economic freedom index. 

2.  ���	5Uد"�?ش� ا�	ت �-5]	رآ�ش� �?�" 

The Transparency International corruption perception index. 

 .�The Composite Country Risk Index?ش� ا��8	�h ا���Sی�  .3

 .�The ease of doing business index?ش� ��$�� أداء ا�;�	ل  .4

 .�Networked Readiness Index?ش� �	ه+ی� ا�
��� ا�����3  .5
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���E ا��?ش�ات  ��,���: 

 

    � 	��n) ا��?ش�ات E���  E��n	 ا��)�5+ة �.-�= أ��	س إذا ��	ء  � ��^ ا�,+ا*��        �. )5+ة أو ��c �)5+ة   ��

;�(�	، ��0 ا��i6 ا�ول ��  � �^ ا��,�$;� ا��	ز�9 �-�ول ا�.�(�� ا���ر�� ��0 ا��?ش�، أ�	 إذا 

         +5(� ��c K�n) ا��?ش� E���[��اض أن ا��]���� ا���
�9     . آ	ن  � �
�	 ��0 ا��i6 ا��	�9، �وذ�> (	

و��9 ح	��� ��	    . ی���	ن ;-= أ�	س �,�$;� �)�دة ��� ا���ول ا���ر���   " ا�,+ا*�" �و�� ا���5�B   و آGا ا�  


	ر ه�Gا ا���� ���c �)�5+، وذ��>                 E ا;�[� ،K��إذا آ	ن ا��?ش� دو��	 وذا أه��� �:� ا��و�� ��c ��ر�� 

	ج و�$د ص.$(	ت �-,��� ا��]�f$�� ;�� ا��?ش�� ��9 إ���اء ا��]�o اIح�6	*9 دا2�#             � ا��و���  (]
^ ا�

�5 ��	ر�� �A  ]��"ت 3�  ,�ه	 �9 دول أ#�ى�Bا�� . 

 

36	دی�.1.1.1.4Iش� ا�)�ی� ا?� : 

 
 E3ول ر�دی�: 10ا�,	63Iش� ا�)�ی� ا?� k�  � �^ ا�,+ا*� و

The economic freedom index 
1999-2009 ]105[. 

;�د ا��ول ا�9  ا�]��
	��Sی� 

 ^� �ا�
	���	; 

 ^� �ا�
	�)�; 

 ���3
 ��?ش�ا

iا�$ص  E��� ا�
 

 �)5+ ح�ی� ا36	دی� �5�.0 3.20 10 ⋅-  ;�(��20 1999-2000
 �)5+ ح�ی� ا36	دی� �5�.0 3.10 10 120  ;�(����20�	 156 2000-2001
 ��c �)5+ ح�ی� ا36	دی� �5�.0 3.60 11 115  ;�(����20�	 161 2001-2002
 ��c �)5+ ا36	دی� �5�.0ح�ی�  3.25 10 94  ;�(����17�	 156 2002-2003
 ��c �)5+ ح�ی� ا36	دی� �5�.0 3.88 14 100  ;�(����17�	 155 2003-2004
 ��c �)5+ ح�ی� ا36	دی� �5�.0 3.49 13 114  ;�(����17�	 161 2004-2005
 ��c �)5+ ح�ی� ا36	دی� �5�.0 3.46 13 119  ;�(����17�	 161 2005-2006
 ��c �)5+ ح�ی� ا36	دی� �5�.0 3.77 11 134 �� ;�(��17�	 157 2006-2007
 ��c �)5+ ح�ی� ا36	دی� �5�.0 3.78 12 124  ;�(����17�	 141 2007-2008
 ��c �)5+ ح�ی� ا36	دی� �5�.0 3.83 13 107  ;�(����17�	 172 2008-2009

 

��9 ا�2�65 ا��	��P، ه�$ ��3	س                  Kرة إ���	ش�Iا E  	� k�در���  ��#2 ا�]�-�S       ا���ض �� هGا ا��?ش�، و

3��6	دی� �����اد ا��,���A) ا�):$��� (�3��6	د و ��nث�� ذ���> ;-��= ا�)�ی��� ا����9 ا . ���� o��Bح���P وآ���	 ی

36	دی� وص) Y5	�B.��5 #"ل آ2 ا�5�ة؛ ��Ec أ�K (�ا �)5+ا �9 (�ای��       Iن ا�)�ی� ا\� ،k)	[ول ا��ا�,

����  K أ��ول ا�.�(�� ا�.�Uون ا���ر��، إ�ا�5�ة ��	ر�� �A ا��9 ا��	�^ أ#Gت ا��ول ا�.�(�� ��ا ^ �

36	دی�� .;� ا�,+ا*� ��	 ش:2 6)$رة ;	�� و5(� ��c ��.0+ة �-)�ی� ا

                                           
� ت&�@� م���مت  -ا3<رة  ⋅ Aأن C�� ت�ل. 
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2.1.1.4 .���	5Uش� ا�?�: 

 
 E3ول ر�11ا�, : ���	5Uش� ا�?� k� "�?ش� ��رآ	ت �-5]	د" � �^ ا�,+ا*� و

The Transparency International corruption perception index 
2003-2009 ]106[. 

;�د ا��ول  ا�]��
	��S9 ی� ا�

 ^� �ا�
	���	; 

 ^� �ا�
	�)�; 

 ���3
 ا��?ش�

در�� 
���	5Uا� 

E��� ا�

1999 
2000 

  
 .ا��ول ا�.�(�� ��c ��ر��

 +5(� ��c 

2001 091 	��� 03 
��)�; 

2002 102 	��� 04 
��)�; 

 
 .ا�,+ا*� ��c ��ر��

  
+5(� ��c. 

2003 133 	��� 16 
��)�; 

88 11 2.6 �B58�� +5(� ��c 

2004 146 	��� 17 
��)�; 

97 12 2.7 �B58�� +5(� ��c 

2005 159 	��� 18 
��)�; 

97 12 2.8 �B58�� +5(� ��c 

2006 163 	��� 18 
��)�; 

84 11 3.1 �B58�� +5(� ��c 

2007 180 	��� 20 
��)�; 

99 10 3 �B58�� +5(� 

2008 180 	��� 20 
;��)� 

92 09 3.2 �B58�� +5(�  

2009 180 	��� 20 
��)�; 

111 10 2.8 �B58�� +5(� 

 

 �[(���"   ی.:� هGا ا��?ش� در�� ا�	5Uی� ا��)-��  "ا�����9 ��	ر�	ت اIدارة ا�):$��� ا ,	Q ا��]

    �.  9�G�5�  9 وا��	�^، وآ2 ا��.	�-�� �A اIدارات ا�):$��� ا��.���، وآ�G> در�� ا��.	�	ة ا� E�0

�.
3
2 ��� . ا��Iاءات ا�� P9 2001ح� E� 2001  :� أي �� ا��ول ا�.�(�� ��ر��، �:� #"ل ��

  E إدراج (.| ا��ول ا�.�(��، (�ون أن  �رج ا�,+ا*� (]
^ ص�.$(� إ���اء �]�o إح�6	*9،         2002و  

���E إ�= c	ی� ���   
^ ح�6$ل ا�,+ا*��    ، و�:� ��2006	 أدى إ�=  �����c E �)5+؛ وا��� ��5 ا��[) �

n#�ة ��  � �^ ا��ول ا�.�(�� ا���ر��       � A3اءًا �� ����      . ;-= �$ا�، ورE�c  $ا���ه	 ��9     �2007:� ا(

     ^� � دو��� ;�(��� ��ر���، إ� أن ذ��> ش�:2  ����	       20 ��� أص�2   09 و 10أوا#� �i6 ا��,�$;� (

��� ا�5�ة
� +5(� E���
�	، أدى إ�= ح�$6�	 ;-=  [�. 
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 : �?ش� ا��8	�h ا���Sی�.4.3.1.1

 
 E3ول ر�ی�: 12ا�,�S�  � �^ ا�,+ا*� و�k ا��?ش� ا���آ^ �-�8	�h ا�

The Composite Country Risk Index 
1999-2009 ]107[. 

;�د ا��ول ا�9  ا�]��
	��Sی� 

 ^� �ا�
	���	; 

 ^� �ا�
	�)�; 

 ���3
 ا��?ش�

 i��6 
�h	8ا�� 

E��� ا�

1999-2000 140 	���18)�; �� - 14 62.3 ��� ��c �)5+ در�� �8	�hة �.
2000-2001 140 	���18��)�;  103 14 61.5 ��� ��c �)5+ در�� �8	�hة �.
2001-2002 140 	���18��)�;  87 14 63.8 ��� ��c �)5+ در�� �8	�hة �.
2002-2003 140 	���18��)�;  85 14 65.8 ��� ��c �)5+ در�� �8	�hة �.
2003-2004 140 	���21��)�;  -⋅ 05 75.5 �B58�� �S# 5+ در��(� 
2004-2005 140 	���21��)�;  - 05 77.3 �B58�� �S# 5+ در��(� 
2005-2006 140 	���18��)�;  - 08 - - +5(� 
2006-2007 140 	���18��)�;  - 08 78.5 �B58�� �S# 5+ در��(� 
2007-2008 140 	���18��)�;  - 09 77.5 �� �S# در���B58 +5(� 
2008-2009 140 	���18��)�;  - 09 - - +5(� 

 

      i���Bا�� ���-
��	ر أو ا�.	���2  ,	ریً��	 ���A ا�����	) ����-.   ���cض ه��Gا ا��?ش��� ه��$ ���3	س ا����8	�h ا��

��9 (�ای�� ا�5��ة، وا3��ن               "ا�,+ا*�" ����.� �h	�8ت ا����) P؛ ح�����	ت ا��	ا�+��، وا���رة ;-= ��اد ا

�9 ا���ا ^ ا�#��ة ��	ر�� (	��ول ا�.�(�� ا���ر��� ���0 ه�Gا ا��?ش��، ���	 ش�:2           ذ�> ($�$د ا�,+ا*�    

، و;-= ا�.:� �� ذ�>، أ#Gت ا�,+ا*� ��ا �^  �2003:� ا�S"3	 �� ��	ی� ا�]�� . و��c ��.0 �)5+ة  

���� ��0 ا��,�$;� ا�.�(�� و(�ر�� #�B58�� �S، وه$ �	 أدى إ�= و0.�� �)�5+ة ا����ت إ��=      �

 . ا�5�ةc	ی� ��	ی�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
 . ��D م&#�����مت ا�ت�ل ��C أن  -ا3<رة  ⋅
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 : �?ش� ��$�� أداء ا�;�	ل.4.1.1.4

 
 E3ول ر�ل: 13ا�,	ش� ��$�� أداء ا�;�?� k�  � �^ ا�,+ا*� و

The ease of doing business index 
2004-2009 ]108[. 

;�د ا��ول ا�9  ا�]��
	��Sی� 

 ^� �ا�
	���	; 

 ^� �ا�
	�)�; 

E��� ا�

1999-2000  
2000-2001  
2001-2002  
2002-2003  
2003-2004 

 
 

G�� K) 2�.ء ا��2004 ( 

 
2004-2005 155 	���17��)�;  128 10 +5(� ��c 
2005-2006 175 	���17��)�;  116 10 +5(� ��c 
2006-2007 178 	���17��)�;  116 10 +5(� ��c 
2007-2008 181 	���19��)�;  125 14 +5(� ��c 
2008-2009 183 	���20��)�;  134 13 +5(� ��c 

 

             9��ی]	;� ا��?ش� ;-= �3	س  nث�� اIص"ح	ت ا������� ا�9  ���ف إ��=  �$��� ا��+ی�� ��� ا�]��$�� 

       "�� k-.  	� ،<2 ذ��
�	ن، و  ]�,�2         : أداء ا�;�	ل؛ و�� 3*��8اج ا��ا#��، و ا�)6$ل ;-= ا�	)

2004�9 ی��S���	 ���   وی����U #�"ل ا�5���ة ا� . ا���-:�	ت، و إ���5	ذ ا�.��$د   =��
�$ء ا�,+ا*���  2009 ح) ،

        ��,�� Y��	9 آ�	�ا���ا ^ ا�#��ة �9 �6	ف ا��ول ا�.�(�� ا���ر��؛ (]
^ ص.$(� أداء ا�;��	ل، و(	�


� آ	�2 ا�5�ة ��c �)5+ة; E��� .ا�
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 : �?ش� �	ه+ی� ا�
��� ا�����3. 5.1.1.4

 
 E3ول ر�14ا�, :?� k� ش� �	ه+ی� ا�
��� ا�����3 � �^ ا�,+ا*� و

Networked Readiness Index NIR 
2003-2009 ]109[. 

;�د ا��ول ا�9  ا�]��
	��Sی� 

 ^� �ا�
	���	; 

 ^� �ا�
	�)�; 

 E��� ا�
 

1999-2001 
2000-2001 

 
 ��� G�� K) 2�.ء ا��2001( 

- 

2001-2002 
2002-2003 

 ��c �)5+  .ا�,+ا*� ��c ��ر��

^ ;�م إدرا��	[). 

2003-2004 104 	���07��)�;  80 07 +5(� ��c 
2004-2005 115 	���09��)�;  87 09 +5(� ��c 
2005-2006 115 	���09��)�;  87 09 +5(� ��c 
2006-2007 122 	���10��)�;  80 09 +5(� ��c 
2007-2008 127 	���14��)�;  88 11 +5(� ��c 
2008-2009 127 	���14��)�;  108 14 +5(� ��c 

 

�ت،            	�6 �:�$�$���	 ا��.-$��	ت وا) ���-.���م ا���ول ��9 ا��,�	�ت ا��  E����   ی.�2 هGا ا��?ش� ;-�=  

                  ���� G��� K�) 2��.ء ا���) ���� ��E ی:�� ���    2003ث�E وإ��= c	ی�� ����     . 2001وآ�	 �"ح�� ��� ا�,��ول، 

ج ا�,+ا*��، وح]�^ ا����,���       ا���:� ا�.�ف ;-= ;��د ا���ول ا�.�(��� ا���ر���، �:�� ا��?آ�� ;��م إدرا                 

 +5(� ��c ا ا���Gه �
���E، ا;، أ#Gت 2009 إ�= ��� 2003وا�S"3	 �� ��	ی� ��� . ا��.��ة �9 ا�

                 +�5(� ���c E�����n#�ة ��9  � ��^ ا���ول ا�.�(��� ا���ر��� ��9 ا��?ش��، ���	 أدى إ��=  � A3ا�,+ا*� �$ا

�ة(	��]
� �$0.�� ا�
��� ا�����3، وذ�> ;
� آ	�2 ا�5. 
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�$ا��� ا� ا�)$ا�+ ا����$ح� �-�]���ی� �9 إh	ر .2.1.4) ��-.��	را����	: 

���      	 �;�ض ا�)$ا�+ ا����$ح� �-�]����ی�  
ً.�   یE    �$ف-.ه�E ا��S$رات ا���Uی.�� وا��?�]��� ا��

��	ر �9 ا�,+ا*� #"ل ا�5�ة ��	)1999-2009 k� :��ا�	� ا���اح2  ؛ ح�Y;$�  P و

 
 E3ول ر�9 ا�,+ا*�: 15ا�,���	ر ��	) ��-. أهE ا�S$رات ا��Uی.�� وا��?�]�� ا��

1999-2009 ]110[. 
 ا�S$رات ا�]�$ات

1999 
2000 

 E3ی.9 ر�U��	ر93-12� ی+ال ا�.�2 (	����$م ا������3 ا) k-.  ا��

	ك ا�Uور ا��) A-SB  ر	���"� ��	; �fء ه�	Uو .�2 ا�):$�� ;-= إ��ح$�. 

 
2001 

 E3ار ا��� ر�ر03-01إص	����S$ی� ا) k-.  و ا��
��	ر ��S$ی� ا� ���h$ا� ��	ء ا�$آ	Uإ� E  �3وANDI��3�� ���h$ا� ��	ی2 �-$آ�
��	ر   آ�� APSIا

9 �"���	ر �h$ء ا��,-� ا�	Uإ� E  <�GوآCNI 
��	ر �9 ش:2 ح]	ب #	�� .صو E آ�G> إ�U	ء ص��وق د;E ا

2002  E3ي رG�5���	ر295-02إص�ار ا����$م ا���.-k (�6�وق د;E ا� . 
��	ر �S$ی� ا�$���h ا�$آ	�� �U	ط أ(��� .2002 أ��ی2 �9 ا

 
2003 

 E3ار ا��� ر�ر03/03إص	:A�,U ا���	�]� وا�)� �� ا�ح) k-. . ا��
 E3ار ا��� ر�ة02-03إص�(ا� kh	���	) k-. . ا��

�� وا���ض11-�03 رE3 إص�ار ا����	) k-. . ا��
 

2004 
��	رات، ��2  �58| �]
� ا��Bی
� 32004	�$ن ا��	��� ��� ��  ��B ا�.�ی� �� ا��Iاءات �A�,U و�Gب ا

 �
��، واI;5	ء ���ة #�]� ��$ات �� ا��Bی	Bا�� ����;-= أر(	ح ا��Uآ	ت، و $��A اI;5	ء �� ا���E ;-= ا�
،9�	��I#2 ا�ت;-= ا�	آ�Uح ا�	أر( =-; �
 .   أو ا��Bی

2005  E3ار ا��� ر�03-05إص �����  ی��ف إ�=  )�ی� آ���5  )$ی2 إی�ادات ا���E وا�ر(	ح وص	�9 ا��$ا ~ ا�)
��
��	رات ا����� .ا��	��� ;� ا��	زل أو  ��56 ا

 .03-����01 رE3  وا���E  ا��.�ل08-06رE3  إص�ار ا��� 2006
 

2007 
   ی)�د 3	*�� ا��SU	ت وا�]-A وا�8��	ت ا��]��	ة �� ا��+ای	 ا��)�دة �9 ا���08-07ار ���$م  �G�5ي رE3 إص�

 E303-01ر. 
 E3ي رG�5�  ار ���$م�298-07إص	���	ر و آ��5���	ت �.	�,� �-5	ت ا([� 2�6(  �-
 . ی)�د �

�	ز ;-= وا�Gي ی)�د آ�o�� ��5 04-08إص�ار ا���  2008�� ا�را90 ا�	(.� �-�و�� وا��$��� �I,	ز �U	ریA ا
 .ا���	ری�

 
 
 

2009 

�E  01-09رE3  إص�ار ا���� E303-����01 ر. 
 E3ي رG�5�  ار ���$م�86-09إص	رات و  �����	���� . ی��B إ�U	ء ��ی�ی	ت ا�$�ی� �-�6	;� و  ���3 ا

ا��+ای	 ا�,
	*�� ا�9 ا�5	دت ���	 ا��?�]	ت ��j 9ف أر(A  .�ی2 ا��	�$ن ا�,
	*9، وذ�> (\�+ام إ;	دة ا���	ر 
 �
 ..]]103 %��30$ات أو �$ا��� �cا�� (�[

 ا�Gي ی)�د 2009 �	ی$ ��� 12 ا��?رخ �9 09 - 181 ���$م  �G�5ي ی.�ل ا����$م ا��G�5ي رE3 إص�ار
��� I;	دة ا�
�A ;-= ح	��	 �� ش�وط ا���	ر�� وأ��SU ا���اد ا��$ارد ا�و��� وا���$�	ت وا�
B	A* ا��$

 .�hف ا��Uآ	ت ا�,	ری� ا�9 ی:$ن ���	 ا��Uآ	ء أو ا��]	ه�$ن أ�	�^

 


�� ()�k ���$ات �)$ری��؛     2009 و 2006 و �2001"ح� �� #"ل هGا ا�,��ول أن ا�]��$ات         .  

             k�-.�� ش��ت  ���ات آ���ة  �hأت ;-= ا��]	ر ا��Uی.9 وا��?�]�	 9 ا���  $�	����	ر  ن #	ص�� (���ا

�9 ا�,+ا*�. 

 

   E��3ور ا����� ر���6
�   01-03  9�����	ر،  ��E إ����	ء     2001 أوت 20 ا����?رخ ������S$ی� ا) k��-. ا��

  E��3ی.9 ر���U���� (	������$م ا�-.��	ر، و���� ����0�	   12-93: ا�ح:��	م ا�]��	(�� ا�����������3 ا) k��-. ا��
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���	زات وا����B	�	ت وا��]��	;�ات ا����$ح��� �-�]�����ی�، ���	 ;���    ������ (	��)�و��3	ت  ا-. ى ا����$ا��� ا��

�� إ���= ذ���>، ���9 ا�����  . ]111[	��0I	)01-03   ص���	ی�، #������	زات �-�]����  ��E زی��	دة ا�)��$ا�+ و ا

�9 �	 ی-9. ا�)$ا�+ ا��Bی
�� و ش
K ا��Bی
�� وا�,��آ�� +� :و (�56 ;	��  ��2  -> ا�)$ا

 

-   *	
� +����9 ا�����	م ا�.��	م ���9 ��ح-���   ا��]�����ون ی]���5�ون ���� إ;��5	ءات و ا����	زات وح��$ا ����

�"ل (��Uط أن                    ���:�$ن ��9 ��ح-�9 ا�I,�	ز و ا� ،9*	�������، أ�	 ��9 ا����	م ا��"ل ��ا

��	  �]�	ه�� #	ص�� ��� ا��و���،         ���  ^-S  kh	�� 9���	رات �� ا��$ع ا�Gي ی�,+ �� :$ن ا

9�h$د ا�	6 .  أو  :$ن ذات ا�ه��� ا�8	ص� �"3

5	دة -���	زات و اI;5	ءات وا�)$ا�+ ���ة  :$ن ا�� . ��$ات10 �� ا

 . �0	ن  )$ی2 �-:�� رأس ا��	ل -

9 �"���	ر (�*	�� ر*�� ا�):$�� -�h$ء ا��,-� ا�	Uإ�. 

��	ر  -��������S$ی� ا� ������h$ا� �����	ء ا�$آ	���Uإ�ANDI ر	�������������3 ا� ������h$ا� �����	ی2 �-$آ����
 آ

APSI. 

��	ر �9 ش:2 ح] -���$ی2 وا�:25 (�]	ه�� ا��و�� �9 إ�U	ء ص��وق ��;E ا-� K�$ص، ی	ب #	

آ-����5 ا��+ای���	 ا����$ح���� �"������	ر و�������	 ������	 ا��5����	ت (.����$ان أش����	ل ا�������Uت ا��	������   

��	ر�� . ا��Bوری� �I,	ز ا

 

  ���� 9�وأه�E  . 03-�����01 رE�3    وا����E  ا��.��ل  ]112[ 08-06رE�     E�3 إص��ار ا����   2006   و

 9��	ری� ��9 ه�Gا ا����، آ	��G�() Yف ا���	د ��                    ا����ات ا����
	ش�ة (	�)$ا�+ ا� ��-. �]Y ا��$اد ا��

9 �"����	ر، و �E إ�0	�� ا���	دة        20 و   19�h$ا�� �-,��	) �S
�� (�n$ر  ������ �� �-. 12"  وه�	 �

9 �.          " 12ا���	دة   " (.�  .�ی2 ا���	دة ا�ص�-��       " �:�ر�����  Qر	�
�+ ی�:�� ا;	�() ���-.����U) Kوط    وا��-

���  "  ��ی��ة 1 �:��ر �12	دة "وآE  <�G إ0	��     . إ(�ام ا� 5	�3	ت، و�0ورة ا3�ا��	 (.�-��  5	وض     -.�

��B �,�$;� �� اI;5	ءات #"ل ��ة أ63	ه	 #�]� ��$ات �9 ��ح-� ا�I,	ز، و               ��
()$ا�+ �0ی

�"ل، وذ�> ��0 ا 5	��3  
�م (.� ;�-��  5	�� .وض;�Uة ��$ات �9 ��ح-� ا

 

2009�9 ��� أهE ا����ات و     ) Y�	ار ا���� آ�ص\   E�39     01-09ر�-��:��	�$ن ا��	���� ا�� ���B ا��

   E��3ر ������ E����9 ا����	دة   . 03-01وا���� Pدة   58ح���	ا���� ��وا���A��B8  9   �:���ر E��  ،K����  04 إ��0	

	ج ا�]-A وا��8��	ت، 3
�2 أن  �,�+، إ��= إ�+ا���� ا         �I ا�ُ��,+ة ��
��	رات ا�������	ر   ا���	) o��6ی�

��	ر    ��S$ی� ا� ���h$ا� ��	ى ا�$آ�2 ;��           .��  � �
�$د ش�اآ� (�]; Y
 ��� ا��أ���	ل    %30 آ�	 أو�
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��اد  ��
� ���SU ا[��	) ،9;	�����	رات ا���
��� ��$اء        .ا��� آ�	 و��Y�0 ا��$ی�2 ا��)-�9 ;-�= ا

 04آ�2 ���� ا����	دة  إ��0	�� و��3�  �E   .��	ل ا��
	ش��ة أو ا����h ��; 9ی��k ا���Uاآ�، (	�����	ء  ��U:�2 رأس ا�   

��� (	���Uاآ�، وا����E ه�$ ��	 ��	ءت (�K ا���	دة           03 و�:�ر �02:�ر واح� و�:�ر  -.، وه9 �$اد ��ی�ة �

 ا�9 أ;YS �-�و�� حk ا�5U.� ;� آ2 ا��	ز�ت ;�� ح�6� ا��]�	ه��� ا��	��^ �5	*��ة       03 �:�ر 04

 .  �#�ی��]	ه��� أ�	�^

 

�� ���	دة آ���	  ��E إ   	��009���:�    ������5	دة ���� اI;��5	ء ���� ا�����E ;-��= ا�����ر ��ی���ة ح���P ح���6ت ا

 � ��	Bءات9  ا��	�3�إ�0	�� ا���	دة     وآ��.      E�  <�G	 �E ی$�� ��$ج �)-�9 ��	ث�2         ذات �6�ر �+ا*�ي،   ا

��	رات ا��9 ی,�	وز              1  �:�ر  09���5	دة ��� �+ای�	 ا����	م ا�.�	م �:�2 ا���أو ی]�	وي  وا��Y�.�� 9 ا

  	��-
9 �"����	ر           دی��	ر �+ا*��ي    �-��$ن    �500�h$ف ا��,-�� ا����h ��� ��3ار ^��$�) �و;���Y   .، إ

5	دة ���� اI;��5	ءات أو ا���B�58	ت ���9 ا�)���$ق أو ا����Bا*^ أو   ،1 �:���ر12ا����	دة ����ح���Y����3 P ا

   ���[����� ا��,-��� ا���$9�h  ، ����$ات05وذ���> �5���ة  . ا�����$م، (���Uط ;���م ا��]��	س (�$ا;��� ا���	� و(�$ا

��	ر�"�. 

 

� �"ح���� أه��E ا�.���ی"ت؛ ی�:��� إی,��	ز أه��E ا�)��$ا�+ ا����Bی
��، وش��
K ا����Bی
�� و ا�,��آ����          و(.��

  :03-01 �� ا��� 10 و09ا����$ح� �-�]���ی�، ��0 ا��	د �� 

 

�9 ��ح-� (�ء ا�I,	ز. 1 :���	��	ر �� ا�)$ا�+ ا��� : ی]�5� ا

 

-  	����9 �,	ل ا�)�$ق ا�,��آ��  �B5ّ8ا�� �

�k ا��]S ردة$ .ی8� ا�ّ,��+ات ا��]

- ��	Bا�� �������	 ی8� ا�]-A و ا�8��	ت TVA اI;5	ء �� ا��Bی
� ;-= ا�. 

��	ر ا��.�9 -���9 إh	ر ا Y�ّ  9��	ت ا���2 ا��-:�� (.$ض ���	 ی8� ا��� Eء �� ر�	5;Iا. 

 

   ,�  9��	رات ا�����  o�� E �+ای	 �5	*�ة ا�S-^ أ�	 ���	 ی8� ا���	م ا�8	ص،   9�9 ا���	kh ا� +

�	 �]	ه�� #	ص� �� ا��و��، ی�:� إی,	زه	 ���	 ی-9��� : 

 

���9 إ��h	ر    - E��  9������	ت ا�.�	ری��� ا��اI;��5	ء ���� د���A ح���$ق ����2 ا��-:���� ���9 ���	 ی��8� آ��2 ا��

��	ر�� .ا
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-  �B5ّ8� �
[� 2�,[�9 �,	ل ا� Y)	ث kح k�
S 0.2 % دة	و ا�+ی ��[��n���	 ی8� ا�.�$د ا�

9� . رأس ا��	ل

-                        ���-.������	 ��� ا�$آ	���، ����	 ی�8� ا�ش��	ل ا��  ��.) iری	�6��	( 	أو آ-� 	و�� �+*��25 ا�: 

��	ر�� .(	����Uت ا��	��� ا��Bوری� �I,	ز ا

- ��	Bا�� ����2# �
	ش�ة  TVA اI;5	ء �� ا��Bی
� ;-= ا��9  ���	 ی8� ا�]-A وا�8��	ت ا�

   Y�	ر، �$اء آ	�����9 إ�,	ز ا     QG:�$ن ه�  	��ة �� ا�]$ق ا��)-���،وذ�> ;��	��$ردة أو �[� 

��	Bا�� ���� .ا�]-A و ا�8��	ت ا��$ّ��� �I,	ز ;�-�	ت  �B-� AB8ی
� ;-= ا�

 

2 .� 9��"ل���"ل،  ��o ا��+ای	 ا�	���: �ح-� ا�S"ق ا�� : (.� �.	ی�� ا�S"ق ا

 

و ���   ��B� (IBS)ی
� ;-�= أر(�	ح ا���Uآ	ت     ���$ات ��� ا���U	ط ا�5.-�9 ��� ا     10اI;5	ء ��ّ�ة  -

9�	��I#2 ا�ا� =-; �
، و �� (VF) ;-= ا�ر(	ح ا��$زّ;� و�� ا�ّ��A ا�,+ا�(IRG) 9 ا��Bی

=-; Eط ا����9 ا���	Uا�� (TAP). 

3�	ء �� ا���E ا�.�	ري ;-�= ا��-:��� ا�.�	ری�� ا��9       10اI;5	ء ��ّ�ة    -� ��$ات ا(�اء ��  	ری� ا

��	ر �2# �9 إh	ر ا��.  

��	ر ��2��n  2 ا�.,+ و��	ل ا�ه"ك -�� .��o �+ای	 إ0	��� �� ش�n�	 أن  )ّ]� أو  ]ّ�2 ا

 

���9  ، 08-06رE�3    �� ا����   1 �:�ر 12,�ی�ة �9 ا��	دة    ا��Bی
��  ا�)$ا�+  أ�	 ا�       ��;$�,� ���B 

���9 ��ح-���  ���� اI;��5	ءات #��"ل ����ة أ��63	ه	 #�]��� ����$ات ���9 ��ح-��� ا�I,��	ز، و ;���Uة ����$ات        

        �
��	رات ذات ا�ه����� (	��]�������"ل، وذ���> ����0 ا 5	����3  
���م (.��� ;�-����  ��5	وض،  ��8� ا����ا

9� 2��36	د ا�$9�h، و "�: 

 

 : ��$ات05�9 ��ح-� ا�I,	ز، ���ة أ63	ه	 . 1

 

��اد أو ���                  -���3��	ء ;�� �hی�k ا���� ;-�= ا
S9 ا��*	�
3S	;�	ت ذات ا��S	A) ا�,�إ;5	ء ��� ا

��	را�]�� .$ق ا��)-��، �-]-A وا�8��	ت ا��Bوری� �I,	ز ا

���2 ا��-:���� ا�.�	ری��� ا�����668 �����	ج وآ��Gا اIش���	ر         -�) ����-.إ;��5	ء ���� ح���$ق ا�]��,�2 ا��

	��-; k
Sي ی,^ أن یG9 ا��$�	� .ا�

���	 ی8� ا�.�$د ا��U-� ��[��nآ	ت وا�+ی	دة �9 رأس ا��	ل - 2�,[ .إ;5	ء �� ح�$ق ا�
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 . ا���E ا�.�	ري ���	 ی8� ا��-:�	ت ا�.�	ری� ا���668 ���	جإ;5	ء �� -

 

�"ل، و���ة أ63	ه	 . 2�� : ��$ات ا(�اء ��  	ری� �.	ی�� ا���Uوع10�9 ��ح-� ا

 

 .اI;5	ء �� ا��Bی
� ;-= أر(	ح ا��Uآ	ت -

 .اI;5	ء �� ا���E ;-= ا��U	ط ا����9 -

9 �"���	ر ��o �+ای	 إ�h$ی�:� �-�,-� ا� 	آ�K) ا��.�$ل Aی�U-� 	�
h ���	0 . 

 

��ی� ا���ی:9 ا��6	در ;�� ��6-)� ا�,�	رة ا�8	ر����                     و�9 ا�#�� ی,�ر (�	 اIش	رة إ�= �	 ذآ�Q ا�

	(��� ا��و���� ا���ی:����، �����	 ی.-��n��) kث� ا������ات ا����Uی.��   :� .   9�����	ر ����ح���P أآ��� أن ا�ه���	م (	

�,	*��� ودون ا��U	رة                  ا�,+ا*�  �ا�A (2�.5 ا�����ة إ��= ا���$ا          Y��	آ P?#�ا، ح���� 	�0��� E�  9���� ا�

��	ر؛ ����	م (	�;�	ل، #	ص� ���	 ی8� ا-� A3$أو�	ط ا�;�	ل، ��	 ی95B ش.$را (.�م ا��:� �� ا�

                 9���� إ��+ام إ;�	دة ا����	ر ا��+ای�	 ا�,
	*��� ا��"ك، وا������� ا���ا(�� ا�8	ص�� (\���	ء ��3وض اآ�	 ا�

 ، وذ��> (.��  .��ی2    %30��	 ا��?�]�	ت ����j 9ف أر(�A ���$ات أو �$ا���� �cا��� (�]�
�                 ا�5	دت �� 

9*	���
����= (���f�S	 و���h$ی" وی.���	�9 �����    . ا�����	�$ن ا�,
و أش���	ر آ����G> إ����= أن ا�����S"ق ����9 ا�����U	ریA ی

����ی��� ا���E��  9 إر���	ؤه	 ���9 ;��	م  ��	ر ا����� وا���9  ���5ض 2009ا�
��و�3ا����h  #	ص��� (.��� ��	���� ا


���U	رآ� �)--c�	) �� ]103[. 

 

3.1.4.���
�2j 9 ا� 5	�3	ت ا��و��� ا�� +�5( : ��	�� ا�

   �� #"ل ا� 5	�3	ت ا��
��� ;-= ا��]$ی�� ا���	*9 و ا��.ّ�د ا��hاف؛ ی�:�  A�,U رؤوس ا��$ال 

�3	5 ���ه	  -> ا$  �9 3��	ر �9 ا�,+ا*�، ��ً�ا �-)�	ی� ا��� .	تا���
�� ;-= ا���وم وا

 

 :ا� 5	�3	ت ا��.�دة ا��hاف. 1.3.1.4

    E���,(رات ا�$����9  :���"ت ا3���6	دی� إ3-������� ����� ش���K�n أن ی����o �-,+ا*���� ا�����"ل و����   إن ا�����#$ل 

         	��) A��  9�	�9 ا���	*E ;-�= ا��+ای�	 ا��]�
�� ا��Iا �68�	      . وا���[�و��� ش�K�n آ�Gا�>، أن ی.�+ز  �	

  :]E ]113 ا��.	ه�ات ا��.ّ�دة ا��hاف، و�� أه��	و3� ا�Y�B ا�,+ا*� إ�= �.�. ;	��ً�	

 

�اف و �G�5 ا���ارات ا�):���� ا���
��، وا�9  .�ف (�.	ه��ة ��$ی�$رك ا��?ر#��            -;��.	ه�ة ا

 9� .1958 �$ان 10
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-                      9����	ر، (	 5	���3 ��6	دق ;-���	 ����9 ا���آ+ ا��و�9 �]�$ی� ��	ز;�	ت ا $B; �*11ا�,+ا 

1996���5ي    Y-#د Pری�   ، ح�	  G�� G�5��A ا�.-�E أن ;��د ا���ول    . 1996 �	رس 22 ح�+ ا�

��	ر، (-� �)$  �� دو���،  16ا�.�(�� ا�;B	ء، ا��$3.� ;-= ا� 5	��3 ا��و��� �]$ی� ��	ز;	ت ا

���.�	 ص�Y3 ;-= ا� 5	��3 وأص
)Y ��0 ا��ول ا��.	3�ة �9 إh	ر ا 5	���3  ]�$ی� ��	ز;�	ت            

��	ر�� .)102: ص ( ]85[ ا

-  9���	رات �� .1990 �$ی-�� 23ا� 5	��3 ا����(�� �A�,U ا

��	ر -��، و ا���nUة �� (MIGA) ا� 5	��3 ا�����n  ���B ا�$آ	�� ا��.ّ�دة ا��hاف ��B	ن ا

 ).1985 أآ$(� ��11$ل ( �hف ا�
�> ا�.	��9 

 . WTOا�,+ا*� ;B$ ��ا3^ �9 ����� ا�,	رة ا�.	����  -

��	ر ا��ا(�S ا�.	���� -�� .WAIPA �$آ	��  �وی~ ا

 

 :ا� 5	�3	ت ا���	*��. 2.3.1.4

            9
و��� #�"ل ا�,��ول      .    و 2�U ا 5	�3	ت ا���	ر دو��� ث�	*��، وآGا ا 5	��3	ت �,��^ ا�زدواج ا���Bی

��	ر ا��و��� ا���	*�� ا��
��� �A ا�,+ا*��� :ا�	�9، ی�:��	 ا�.�ف ;-= ;�د ا 5	�3	ت ا

 
 E3ول ر�ا�,+ا*�: 16ا�, A� ���
��	ر ا��و��� ا���	*�� ا���� ;�د ا 5	�3	ت ا

1980-2009  ]114[. 
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 ا��,�$ع

 39 00 03 00 02 01 02 03 00 01 06 04 17 ا�.�د
 

            �����	ر ا��و���� ا���	*��� ا��
���� ��A ا�,+ا*�� #�"ل               �"ح� �� #"ل هGا ا�,��ول أن ;��د ا 5	��3	ت ا

�ة ا�.�U ��$ات ا��	��0، (-�  �22          Y�
�� 9��,�� ا�.��U ���$ات ا�� ��� ��
 ا 5	��3، وه�9 �)�6-� أآ

      Y��	آ Pة، ح��;-�=  +ای�� اه��	م ا�,+ا*��      ه�Gا  ی��ل �3�  و.  ا 5	��3	ت  05 ا 5	���3؛ أي (�5	رق       17ه	 K ا�5

��	ری� ا�� .��و��� ا���	*��، ��	 3�  K-:U �� ح	�+ �,-^ ا��]���ی� ا��	�^(\(�ام ا� 5	�3	ت ا

 

�� (-� ;�ده	        � ،9
 ا 5	G�� ��3 19   أ�	 (	��]
� �" 5	�3	ت ا���	*�� ا�9  ��ف إ�=  ,�^ ا�زدواج ا��Bی

 :، وذ�> ح]^ ا�,�ول ا�	�20099 إ�= c	ی� ��� ���1999 
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 E3ول ر�زد: 17ا�,� واج ا��Bی
9 ا��
��� �A ا�,+ا*�;�د ا 5	�3	ت ��A ا

1999-2009  ]115[. 
 1
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 ا��,�$ع

 19 00 02 00 02 00 01 02 04 02 03 03 ا�.�د
 

 دول إ(�ا��	 � 5	��3	ت  A�,�U    10    �	 ی,�ر اIش	رة إ��K، ه$ أن ا�,+ا*�� �3� ح-�Y ���0 3	*��� أآ���                  

�� 69، (\(�ا���	  2009��	رات ا���	*�� ا��و��� وإ��	ء ا�زدواج ا��Bی
9 ;-= ا��]�$ى ا�.�(�9 ��9         ا

��	رات ا���	*�� ا��و��� وإ���	ء ا�زدواج ا���Bی
9 ح�= ��	ی��      ��: ص ( ]85[  2009ا 5	��3 �A�,U ا

��	ر، ����     39 ح�P �	ءت �9 ا���آ+ ا�	�A ( ـ   .)101��� #�"ل ا�.��Uی�   22	  ا 5	���3 ث�	*��� �A�,�U ا

 .  #"ل ا�.�Uی� ا�#��ة19 ا 5	��3 إ��	ء ا�زدواج ا��Bی
9، ���	 30و. ا�#��ة

 

����K  2���65 �" 5	���3	ت ا�.�(���� ا���	*���� ���A ا�,+ا*���، ���$اء ���9 ���	 ی��8� ا 5	���3	ت      9�	��   وا�,���ول ا�

9
��	ر أو ا 5	�3	ت  ,�^ ا�زدواج ا��Bی�� : ا

 
 E3ول ر�: �18	�3	5 � ت ا�.�(�� ا���	*�� �A ا�,+ا*�ا

 .]113[ 2009ح= ��	ی� 
��	ر �� ا 5	�3	ت  ,�^ ا�زدواج ا��Bی
9 ا 5	�3	ت ا

  	ری� ا�A�3$  	ری� ا�A�3$ ا��و��


�16 1996 أوت 01 ا�ردن�
� 1997 
 2001 أ��ی2 24 2001 أ��ی2 24 ا�I	رات
 2000 �$ان 11 2000 �$ان 11 ا�
)�ی�
���5ي 09 2006���5ي  16  $�� 1985 

 - 2001 أآ$(� 24 ا�]$دان

� 14 �$ری��
� 1997 12 �
�
� 1997 
 1990 �	�95 25 - ا����ب

 2000 أ��ی2 09 2000 أ��ی��S-� 09 2 ;�	ن
�S3 24�)$ 1998 أوت 01 1996 أآ

Y03 ا�:$ی �
�
� 2001 - 
 2002 أوت 29 - �
�	ن
	�
 1988 �$ان 19 2001 أوت 06 ��

���5ي 17 1997 �	رس 29 ��6 2001 

� 25 ا������$� 1999 29 95�	� 2002 
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�ة ا�.�U ���$ات ا��	���0 ��� ����              � 9� K1999   �"ح� أ�   ���� =�، أ(���Y ا�,+ا*�� ��A    2009 ح

و���� #��"ل ر(��� ه��Gا .  ا 5	���3	ت �,���^ ا�زدواج ا����Bی
069 ا 5	���3	ت ا�����	ر، و07ا����ول ا�.�(���� 

�=     )16 و��ول   �15�ول  (	�,�و��� ا�]	(���   ا�,�ول ( 
  K��3 ��� �,��$ع       15؛ ��ى أ�	���3  22 ا 5	ا 5 

��	ر ا��
��� �A ا���ول ا����� ;�(���               �����	 �3�   . ا���	ر دو���، ���5 ا�5�ة؛ وه9  ��2 ;�د ا 5	�3	ت ا

��	ر �:2 �� ا�,+ا*� و      ���9 �,	ل ا ����-3Iت ا	�3	5 �" ا���ول ا�.�(��� ا�
	���3    یK�n) �[5 ;�م اه�	م (	

ح��P وإذا ��	 ا������	 ا��6)�اء        .  دو��� ;�(���    ���21 �,��$ع     "  دول ��� ���	 ا 5	A�� ���3 ا�,+ا*��          09

           Kأ�� �دی�؛ �,�	63�ا���(�� و�-]��S، و��
$ 9 وا�6$�	ل، وا�.�اق و�
�	ن؛ (]
^ ا���وف ا�]�	��� ا

,+ا*�� وا�]�.$دی�، أو ;-�= ا�2�3 (��� ا�,+ا*��       �� ا���ی^ ��ا ;�م و�$د ا 5	���3 ا����	ر ث�	*��� (��� ا�             


���ا دو�����  �,��	ور ��، و ذات �A��3$ ا����ا �,9      .  ����و�$ری	����	، أو (���� ا�,+ا*��� و ا������ب، وا�


� �-,+ا*�[��	) . 

 

� 5	�3	ت  ,�^ ا�زدواج ا���Bی
9 #�"ل ���5 ا�5��ة              �
��=   " 2009-99"    و(	��]
 13     A�� ���3	5 ا 

    ،��)�; ��c ��3 دو���  ��19 �,�$ع   دول	21و��  .  ا 5   =�
 دول ��� �-,+ا*� �.��	  09 دو�� ;�(��  

   9
ح�P وإذا �	 ا�����	 آ2 �� ا�6)�اء ا���(��� و�-]���S، و��
�$ 9،       . ا 5	��3 �,�^ ا�زدواج ا��Bی

3�6	دی� ا��9  ��� (��	؛ �\��K ی:�$ن ��� ا���ی�^ ���           �ا وا�6$�	ل، وا�.�اق، ��ً�ا �-��وف ا�]�	��� وا

���	 �3� ی�U:2 ح�	�ً+ا        . ;�م و�$د ا 5	��3  ,�^ ازدواج �0ی
9 �:2 �� ا�].$دی� وا�:$ی�A�� Y ا�,+ا*��              

��
�	 ���	ل أ;�	ل ه	 �� ا��و�-�. 

 

 ����$�	���	رات �)��� (	���	��� ا���   و�9 ا�#��، و(]
^ أن إ(�ام ا� 5	�3	ت ا��و��� ی,.2 أ��SU ا

+م ا��hاف ا��.��� ()�2 ا��]?و��� ا��	�$��� ا��و��� �9 ح�	ل  ا��و�9 وا��ا#-9 ;-= ح� �$اء، ح -  P�

�� إ��= أن ار 
�	ط ا��و��� (nح:�	م ا� �5	ق ا���و�9، ی��5ض ;-���	 ا �8	ذ ��	 ی-�+م ���                    	�0I	) ،	��) ل"#Iا

وح��P  . )34: ص ( ]116[  �ا(��  �Uی.�� و �G�5ی� وإداری� وB3	*�� دا#-�� ��G�5 �	 ار 
K) YS دو��	          

��9                     أن 9
��	ر و���A ا�زدواج ا���Bی��� ا��ور ا��:�2 ا�Gي  -.
K ا� 5	�3	ت ا���	*��� �)�	ی�� و A�,�U ا

ح�آ� رؤوس ا��$ال ح$ل ا�.	�E، #6$ص	 وأن ا��ول ا�.�(�� أ(��Y، ;-= أ�	س  �اآ�9، (��	ی� ;	م 

2009 $��(� ،1250   ��[�) 9
��	ر و ,���^ ا�زدواج ا����Bی����22
�  ا 5	����3 ث�	*���� �A�,��U ا %  ����

    ��	
�\��K إذا ��	 ;�+زت ا�,+ا*�� دوره�	 ��9 آ�2 ذ��>، ����             .  ]117[  ا 5	���3  5629ا��I	�9 ا�.	��9 ا�

��
��	رات ا������S	ب ح,�	 � (nس (K �� ا .ا��A3$ ��	 أن  ]A�S ا�
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 E3ول ر�19ا�, : Aری	U^ ا���	ك أ��U  9�9 ا�,+ا*�ا� 

 .]118[  2009-2002#"ل ا�5�ة 
E�-3Iا Aری	Uد ا���;   �-
 )�-�$ن دج(ا��
 301997 324 أور(	

 271118 272 ا� )	د ا�ورو(9
	[��� 121 39376 
	��� 48 513688 

 27490 16 أ��ی:	
 835745 290 ا��ول ا�.�(��

	�� 4510 01 إ��ی
 2954 01 ا��ا��	

2600 14 �.�دة ا�,�]�	ت 
 1688985 694 ا��,�$ع

 

�9 ا�,+ا*�.2.4 ��
��	رات ا����� : ح�آ� ا

�اض أ���	           �� ا��A3$ أن ا�,+ا*� آ
�	93 دول ا�.�    ���	رات ا���
���، وذ��> (�	���	�E؛  ]�.= �,�Gب ا

                    ��63 ،���[�]�	(k�-8� k أ�S3	ب  �	�	) +���3�6	دي ا���و�9، وا��Gي ی���2�j 9 ا�A�0$ ا 	�� �رك أه��

3�6	دی�           ���	رات ا���
���، (��	 ی)��k ���	 ا������ ا�"� 	)	S���� ��	خ ا���	ري أآ�� �"*�� و ا�$  .

  �9 ا�,+ا*�      ��G> ��)	ول ا� ��
��	رات ا�������9 ;-�= ا�.��$م، �):$��� (),�E         . .�ف ;-= ح�آ� ا


��� ا���ول                �	c ن\����9 ا�2�65 ا���	�9،  	�� ��
�0�	؛ �A ا�.-E، أ�K وآ�	  .  �9 3 $ا��ه	 وا��.$3	ت ا�

�S	ب                      
��ي ح�	��	 آ
���ا ��9 ا��  ���	رات ا���
��� ا��
	ش��ة، (����	 ���S	ب ا�	ت   �آ+ ;-= ا���� 

��	ری��� .ا��)	�� ا

 

�9 ا�,+ا*�. 1.2.4 9
��	ر ا����� :ح,E ا

                  E�,ف ;-�= ح��.�9 ا���	ی� ��  ��ی� �.	��� ا���	م ا�)�5+ي ا�,+ا*�ي، �\�K ی�
��9 أن � �:�� =   ح

��	 (	��	س��
	ر أن ا����� ا�)�5+ی�  ]���	، و(	�)�ی� ا��
	ش�ة؛ (	; ��
��	رات ا����� .ا

 

 :و�� #"ل ا�,�ول ا�	�9 ی�:��	 ا�.�ف ;-= ا�,�	ت ا���
�� ا��]���ة �9 ا�,+ا*�

 

                  ��-
�) ،E�	�.رات ا�	9 ا�,+ا*�� ��� (��� �3�� 513688   �"ح� أن ا��ول ا��V$ی� ه9 ا�آ��� ا����	رًا 

آ
��، وذ��>   �:�؛ �,�2 ا��ول ا�.�(�� ا��]���ة �9 ا�,+ا*�، ح��Y (	�)��6 ا�          . �-�$ن دی�	ر �+ا*�ي  
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 �-
�)835745     ^S���	رات ا�.�(���، أو أ���	  ]��� �-�$ن دی�	ر؛ ��	 3� ی) �[5	 ,	Q ا�,+ا*� �($ ا

 .ا���	رات ���$ی� أآ�� ���	 أورو(��

 

9�	��	رات ی$زع ح]^ ا��S	;	ت ا�9 ی
���	 ا�,�ول ا��� :و�,�2  -> ا

 

 
 E3ول ر�ری� ا�: 20ا�,	����
�� ا���6ح (�	 ح]^ S3	ع ا��U	ط  �]�E ا��U	ریA ا��

�9 ا�,+ا*� #"ل ا�5�ة  A�,118[ 2009 -2002ا��[. 

 ا��]
� )�-�$ن دج(ا��
-�  ا��]
� ;�د ا��U	ریS3 A	ع ا��U	ط
 % 0.12 2021 % 01.44 10 ا�5"ح�

ا�
�	ء وا�ش�	ل 
 ا�.�$���

99 
 

14.26 % 472163 
 

27.96 % 

 % 52.67 889532 % 55.76 387 ا��6	;�
 % 0.35 5982 % 0.58 4 ا�6)�
2� % 0.74 12531 % 04.76 33 ا��

 % 01.55 26216 % 02.16 15 ا�]�	ح�
 % 06.98 117953 % 20.61 143 ا�8��	ت

�ت	6 � % 09.63 162586 % 0.43 3 ا
 % 100 1216821 % 100 694 ا��,�$ع

 

         �����آ+ �S3 9	ع ا��6	;� (�]�
�       و�	 ی�:�  �"ح�K �� #"ل هGا ا�,�ول، أن ا  ��
	رات ا���

55.76 % �
أ���	 ;���د .  ���� �,���$ع ا��
��	�� ا��]�����ة% 52.67 ���� �,���$ع ;���د ا����U	ریA، و(�]��

�ت (ـ        	6 ��S3 9	ع ا $�� �U	ریA، و�:� ��9 ا��� 
�� ا��	���� ��� �,��$ع ا��
�	��              03ا��U	ریA ا�23، 

   �
 ��Uوع، وا�Gي ح	ز ;-=  99 وا�ش�	ل ا�.�$��� ���" (ـ       (.� S3	ع ا�
�	ء   % 09.63ا��]���ة (�]

��ر (ـ   �
 �� �,�$ع ا��
	��، وه�$ ��	 �3� ی5]�� (	ه��	م ا��]����ی� ا��	��^ (:��27.96  %          ��� 2]

�ت ��	  �رQ �� أر(	ح، أآ�� �� ا��S	;	ت ا�#�ى	6 � .ا��6	;� و ا�
�	ء وا�ش�	ل ا�.�$��� و ا
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���� �:���� =����	ر ا���
��9 ا��
	ش��� ا���$ارد إ���= ا�,+ا*��� #��"ل ا�5���ة     وح���� ا�.���ف ;-��= ح,��E ا

1999-20099�	 :؛ �.�ض ا�,�ول ا�

 
 E3ول ر�ش� ا�$ارد إ�= ا�,+ا*�: 21ا�,	
��	ر ا���
9 ا���� .2009 -1999 ا
 .]119[ )�-�$ن دو�ر أ��ی:9 �.
�ا ;��	 (	��.	ر ا�,	ری�(

 
 ∗ا���E ا�]�$ات
1999 291.7 
2000 438 
2001 1196 
2002 1065 
2003 633.8 
2004 881.9 
2005 1081.3 
2006 1795.4 
2007 1661.6 
2008 2646 
2009 2680.4 

 

 

            9��� 9��9 ��	ی� ا�5�ة، وذ�>  Y�	ش�، آ	
��	ر ا���
9 ا����    أآ
� ���3 وردت إ�= ا�,+ا*� �� ا

�	 n) ، �2500 G�� Kآ�� �2009 و 2008�� �-�$ن دو�ر؛ آ�	 وی"ح� ا� ,	Q ا��+ای� ;-= ا�.�$م �

           ���� 9��ح��P  ؛  (2�3n ��� �-��	ر دو�ر   2003(�ای� ا�5�ة، رEc ا� ,	Q �)$ ا��58	ض U):2 �(]�$س 


�، إ��=      22، (�	ری�    �2004]���    ��ی� ا�و�:�	د    أش	ر  �
��9     2003أن ����     �� Aأ;-�=  �ا�� Y-,�� 

���� ا�.�Sإ���= أن .  )126: ص ( ]29[  (����ا��� ��	��0I	)   =ش���ة إ���	
��	رات ا���
���� ا�������	ت ا���� 


� �5�.0، إذا �	 3$ر�A� Y دول ا�,�$ار، آ�$�� وا�����ب             ح��P  .  )272: ص ( ]57[  ا�,+ا*�،  .

�"ل ا����2؛ و���          ����  �+ال دون ا 9��k، ا�I:	��	ت ا�:
���ة ا��	ح�� وا���5ص ا��	ل � ی.:� ذ�> ا�

 . ;-= ذ�>، آS3 �� 2	;9 ا�5"ح�، وا�]�	ح�

 

 

 

 

 

 

                                           
∗ ��E!�+ ت!�ی�ا. 
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��	رات ا���
�� ا��
	ش�ة ا�6	درة �� ا�,+ا*� #"ل ا�5�ة؛ �.�ض ا�,�ول ��   أ�	 (68$ص ح,E ا

9�	 :ا�

 
 E3ول ر�در �� ا�,+ا*�: 22ا�,	ش� ا�6	
��	ر ا���
9 ا���� .2008 -1999 ا
 .]119[ )�.	ر ا�,	ری��-�$ن دو�ر أ��ی:9 �.
�ا ;��	 (	�(

 
 ∗ا���E ا�]�$ات
1999 47 
2000 18 
2001 9 
2002 100 
2003 14 
2004 258 
2005 57 
2006 35 
2007 295 
2008 318 
2009 - 

 

 

��	رات ا���
��� ا��
	ش��ة ا��6	درة ��� ا�,+ا*��؛ أ2�3 ���            ��   #"ل ا�5�ة و (U:2 ;	م ، آ	ن ح,E ا

���	ق 2002دو�ر أ��ی:��9، وإذا ���	 ا�������	 �����  �-���$ن 50 ���3 K���\� �-���$ن دو�ر ���9 آ��250 ���� 2، 

 9:���$ن �)���6-� . 2008 �-����$ن دو�ر ����9 ������ 318، وآ)���� أ���63= (�
-���� 2007 و �����2004�

��ة، ��9 ح��ود ��	(��         $���	رات ا���
�� ا�6	درة ��9 ا���	ی��، وح]�^ ا��.��S	ت ا����  318 وَ 09ا

وه$ �.�ل أ23 �� أ23 ���3 .  �-�$ن دو�ر ص	درة �� ا�,+ا*� �-]��115.1أي (�$��   �-�$ن دو�ر؛   

���9 ا�,���ول  Y���	9 آ������	 ی���ل ;-��= أن ���	 .  �-���$ن دو�ر291.7  ���	رب 00واردة إ���= ا�,+ا*���، وا�


	ش�ة� ��
5��Q �� ا���	رات أ��  	�� �
 . )K-6 ا�,+ا*�، و;-= 3-K، أآ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
∗ ��E!�+ ت!�ی�ا. 
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��	ر ا���
�9 ا��
	ش�� ا��$ارد ��� ا���	 ~ ا��)-�9 ا���I	�9                       و�� ا���5� ��  ����	ت ا���  �
�[� ���ا �.�

��	رات ا���
�� ا��
	ش�ة�� .�-,+ا*�؛ ��2 ا�nآ� �� أداء ا�,+ا*� �9 ا�Gاب ا

 
 E3ول ر�ش� ا�$ارد : 23ا�,	
��	ر ا���
9 ا�����	ت ا��  �
[� 

 .]119[ 2009 -1999 �� ا��	 ~ ا��)-9 ا��I	�9 �-,+ا*�
 ∗ا��]
� ا�]�$ات
1999 0.6 
2000 0.8 
2001 2.16 
2002 1.87 
2003 0.93 
2004 1.03 
2005 1.05 
2006 1.54 
2007 1.25 
2008 1.57 
2009 1.6 

 

 

            ���I~ ا��)-�9 ا 	ش��ة ا��$ارد إ��= ا�,+ا*�� ��� ا���	
��	رات ا���
��� ا������	ت ا��  �
[� Y�-)    ،9�	

    ��� �
��	ر ا���
�9                     2001ا����� ا�آ��� ح�P �	وزت ا��B.��5؛ وه�9 ا�]��� ا��9 آ�	ن ����	 ح,�E ا

 1000 �-��$ن دو�ر أ��ی:�9، و(),�E وارد ی��5$ق    09ا��6	در أ2�3 ����3 ;
�� آ	��2 ا�5���ة (��	 ی��	رب        

= أ2�3 ��� �]��
�   �:�� (.��  -�> ا�]���، آ��	ن ا� ,�	Q �)�$ ا���58	ض إ��        ". أي �-��	ر دو�ر " �-��$ن دو�ر  

، ��A ا�.-�E أن أ2�3    2003،؛ (�.�= أن ��3K ا�YB58 إ�= أ2�3 ��� ����3 ا���	 ~ ا��)-�9، وذ��> ����                 01

   Y�	آ �
[�0.6     ��
��	ر ا���
�9 ا��
	ش�� ;����9 (�ای� ا�5�ة، (]
^ ا3�ا��	 �A أ23 ���3 واردة �� ا 

-�> ا��]�^ �+ای��       و�:�، ;-= ا�.�$م، ا�    .  �-�$ن دو�ر  291.7آ	�2 ا�5�ة، (ـ    � Q	�, .    	��ا��و��
^ ا3

         <�Gآ� �ای�+��	ر ا���
9 ا�$ارد، ی�:�  Q��[5 ;-= أ�K ��	 ~ ;�� ا� ,�	Q ا����� ,	Q ا��+ای� �),E ا	)

��	ر ا���
�9                 . �-�	 ~ ا��)-9 ���إ�= أن �G�) 26ا ا� ,	Q إ�= ���3 ��	وزت ا��"ث�� أ��6	ف ��� ح,�E ا

9������9 ����5 ا�n��) Y��3$آ
� �����3 واردة وأآ
��� �����3  ا���$ارد إ���= ا����	 ~ ا��)-��9  Y���� �#��� �����؛ ح���P ا3

��	ر ا���
9 ا��
	ش��� .ص	درة �� ا

 

 

 

 

                                           
∗ ��Eت!�ی +�!� G
 .ا�	
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�9 ا�,+ا*�.2.2.4 9
��	ر ا����� : �.$3	ت ح�آ� ا

��	ر ��9 ا�,+ا*��، ��\ن                   �����9 ا ^�c�  �   (�| ا���� ;� �	 إذا آ	��Y ا�,��	ت ا���
���  ��c^ أو 

��	رات   ����	رات  ح,E ا���]	ؤل ;� �	ه�� ا�.$ا*k ا�9 ح	�Y دون ح�آ� ا�	) A��K، ی���(  E  يGا�

��ار ����	ر"ا���
��، و ا�9 أدت إ�= �5$ره	 �� ا��و�.2 أ(�ز ح	دث� #"ل . �9 ا�,+ا*�"  $��h ا

   ����)$ل رأس �	ل #-�,9 () Y�	��0، آ	ة ا��� �و�3ا���h  �-�	ر دو�ر ���ول �,�	ورة (]�
^ ا�
�   8ا�5

]120[. 

 

�	ط ا�i.B ا��9  ���+ ا�]�$ق ا�,+ا*��ي؛ ه�$  $اA�0 إ�	���� ا���� ا�.	�-��،                       � �� K�\�   و;-= ا�.�$م؛ 

� ا���	آ��2      ����ت ا�):��E ا��اش���، و�	��,� 9��� i.��B9 ا��ش��$ة وا���U5 9، و���	ار ا�]�������وإش��:	��� ا

�، وص.$(� ا�$ص�$ل إ��= ا��$ی�2    ا��	;�ی� و#��	ت ا�,�	رك، وا�8��	ت ا�
�:��، و(�وز ا�]$ق ا��$ازی 

�U�.ى و�$;�� ا��$ .  )141 - 140: ص ( ]81[ وآ-5K ا��� 5.�، وص.$(� ا�$ص$ل إ�= ا�.�	ر، و�]

 

                   =�-; ،��5-8� Kأو�� k����	رات ا���
���، و���9 و�K ا i�  9   وی�:�  2�65 أهE  -> ا��.$3	ت ا�

9�	 : ا��)$ ا�

 

1.2.2.4 .���$�	� :ا�.$ا*k ا�


�k ا��	�$ن، وآ�G>  .�د ا�.�ی"ت وا�����ات ��9 ا���$ا���                S  9��2 ;-= ح	�ت ا�5]	د U و�.�2  .  و

                        9�3�6	دی� ا�)�	*��� ا����	رات ا���
���،  -�> ا���Iاءات ا�����9 و��K ا i��  9�� أهE ا�)�ی	ت ا�

��� رأ���	ل    % 51وا�9  �5ض اح5	ظ ا��Uی> ا�,+ا*��ي ب      ،  �32009ر �	 ا�):$�� ا�,+ا*�ی� ���     

  o^ و�������	ا�� A��� ري	����اد وا���6�ی� ا���
����  % 30آ�����U� 2وع ا����������� رأ����	ل ش���آ	ت ا

 . ��Uی> �+ا*�ي

 

 :  ;	*k ا�.�	ر.2.2.2.4

                9��: ص ( ]57[    إن ا�)6$ل ;-= ا�.�	ر ا��6	;9 �9 ا�,+ا*�  .�K�0 ;��ة ��U	آ2،  ���2 أ�	��	 

243(  : 

�68� ا�.�	ر ا��6	h 9;$ل ��ة رد ا���f	ت ا��:-�5  - ". ش��12 5$ق " (

���68� ا�را9��0 (:��	��i (	ه����،  ��:  2���U	��i ا������f، دون #��B$ع ه��QG ا�را9��0 �ي  - 

	� . ���f، أو ��� 9	U� kh	ط وه��� �.�م إ�U	ءه	 (.�، ��ً�ا �$�$د �+اع ح$ل �-:�
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�.� ا�را90 ا��6	;�� ا���668 و�$ع ا��U	ط -h k� .;�م  $ا

 

 :U:2 ا�8$ص��6. 3.2.2.4

���� ه�Gا               .
k آ�	 ی,^، وه�Gا ���ً�ا �S  E� ��-�.أن ا� �   رEc �)	و�� ا�,+ا*� �9 �,	ل ا�8$ص�6، إ

�� ا�.	�-��، ح��P أص�
)Y �)�2 ش�> ��� ��hف أو��	ط                   
S3.� ;-= ا�$ا��$0$ع، و nث��ا K ا�]-
�� ا��

 .  )80:  ص (]60[ آ���ة �9 ا�,+ا*�، وا�S  9	�^ (.�م ا���	��ة �9 هGا ا��,	ل

 

 :�U:2 ا��$ا��. 4.2.2.4

             	����) ��� 936	دي �-�$ا��؛ وا��ا���او���  :     .�2 ا�,+ا*� دون ا���	ی�� ا��و��� ا�E:(  9 ا��U	ط ا

           2��; 2��[  9��� ا�(�9 ا�Y3$ ا��)�د �-)	وی	ت، وآGا  $��� ا�
��� ا� E�-[و;�م ا�i3$ ;� ا�.�2، ا�

:(�� إ���= ا���	��0I	) ،ء	ء ا�]���5ا������	9 إر������ E .  ء	ل �����	����� ا��]�����ون ا��	���^ ;���م اش��ح���P ی�

��" ;�  K53$ ;� ا�.�2 ��ً"  ،��.�
h �56) �*245: ص ( ]57[ا�,+ا(  . 

 

 :ا�.	*k ا��	�9. 5.2.2.4

��c 9	ب ا�:5	ءات ا�
�:�� ا��	درة ;-=  ���E ا���U	ریA و )�ی�� إ�:	���� ا�
��> �#�G ا���8	�hة             2��.    وی

3
2 �]��ي ا�
�$ك، ��	 ~ وح]�^ رؤی��E                   ح �� �)$-Sت ا��	�	�Bا� Eی���P أن ر�| ا��S	ع ا�8	ص �

  ���-�$ا���k وا����8	�h ا��)  �
��� ا�,����+ات ا��]��$ردة وح���ه	 3	(-��� �-�$ی��2،     . ;��� آ$����	 آ���	 و .

    k��(� ��2 ا�ً$�
	ره	 رهً�	 ��;��� إ�= ذ��>، ��\ن ��$دع h-�^ ا��$ی�2 ��9 و        . 	0I	)    ^�,، ی	�� ���	آ

��$م (��وره	 (\ر��	�K إ��= ا���ی�ی�� ا�.	���                9�
K إ�= ا���ی�ی�� ا��5;���، ا�-S) 2ی�� =�	ر ح��;-�K ا

��K؛ وهGا �	 ی�:�  Q��[5 �� #"ل آ$ن ��3ار ���o ا����وض ��آ�+ي              P

�	ر ا����	م     . �-��Bً" ;�� ا;


��	ت  -S� A��� E-3n����= ا����	�9 � ی����+ (	�5.	����� و����c ��3	در ;-��= ا�(���	ر ا���
��9 (	���68$ص؛ ����ا

       <�
ا�.�-�	ت ا�,	ری�  .�ف ص.$(	ت، إذ أن  )$ی2 ص> (�:9 ��ً" �� وآ	�� إ�= أ#�ى  	(.�� ���5 ا�

 . )245: ص ( ]57[ و �.	ن �9 ��5 ا���ی��، ی]��ق و3ً	 h$یً"

 

 : و0.�� �$ق ا�وراق ا��	���.6.2.2.4

 .��د ���وراق ا��	���� ا��.�و��0 �-��اول، وا��Gي ��� ش�K�n أن                 � ی$�� �9 ($رص� ا�,+ا*�  ��$ع و         

  E��	ح��� أ���	آ���	 أن ح���	زة  -��> . ی��5o ا��,��	ل أ���	م ا��	���^ �"�����	ر �����	 ی8	رو���K و���k ا�
���ا*2 ا��

:�� ��� ��hف                       (� 	�����	ب 36	دی�� �)�د (]��i �.���، و آ��G> ا�آ�ا�وراق �� �hف ا�;$ان ا
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��= i�.�0 ا���U	رآ�، ح��P ��� ا����5وض ا�.��2            ا��?�]	ت ا��	���، و (  
��	ن ا�د#�	ر ا�.�	*-9 ی 9�	��	

�� إ���= ذ���>، ���\ن     	��0I	) ر؛	���������9 ا 	��"����� E� ا�#���� A����,  اد و����;-��= �-��^ ا�����#�ی� ا�

���9 3-�-��� و �  9��5 (	ح�	���	ت ا��.��	�-��، و ذ���> �����	ب         
ا��.-$���	ت ;��� ا�وراق ا��	����� ا���او����  

	ت و ا��,"ت ا���668 (�,	ل ا��	ل و ا�;�	ل و �:	 ^ ا�)-��2 و ا�8
��اء ��9 ه�Gا ا��,�	ل،          ا���Uی

�6 ا��� ;-= ا�,�اول ا��	��� و ا��)	�
�� ا�9  .�0�	 ا��?�]	ت ا��],-� �9 ا�
$رص�، و هGا �إذ ی

�= i�.0 و یS-^ ا�:ـ��� ��           . �9 ��	ی� ا�]�� ا��	���   
�	ن ��	م ا��.-$�	ت ی <�G�   =�ا�.�2 و ا�,��� ح


	ت ا�]$ق-S . )137 :ص ( ]03[ ی.�2 ;-= اIی5	ء (�

 

 :�U:-� ا��S	ع ا��$ازي. 7.2.2.4

���9 ا�]��$ق ا��$ازی���، وا�:-��� ا����ی��� ا���9 ی��E  ���او��	 #��	رج ا�����	م ا������9؛ وه����j 9	ه�ة    2����   و 

36	دی� 3	درة        Iت ا	S-[ا� �.  E� Pح� ،A2 وا�:U) �*9 ا�,+ا��,� ا�]	ه2 ���Uة � 	��� E:(;-= ا�

��\ن ا��]�����ی� ا��Gی� ی�ی��ون أن ی.�-��$ا ��9 إ��h	ر ا���	�$ن ����.	�$ن          9�	����9 �.	�,�� ه��Gا ا��-�i؛ و(	�


�	 ا��S	ع ا��$ازي �� #"ل ا���	�]��        . و.0	 A,U� ��c ;-= اhI"ق    
�� إ�= ا�8]	*� ا�9 ی]	0I	)


�ة.� oن ;-= ا�ر�$:� 9 . ��c ا��U;��، وا�

 

 : ;$ا*k ��	��� إداری�.8.2.2.4

    9�����ارا    رE��c أن �#���  ��ی��� �:	(��� ا��و���� ا���ی:���� ح��$ل ����	خ ا�;���	ل ���9 ا�,+ا*���، ���,2 ا���

ا�A��0$ ا�]�	���9  و )]���	 ���9 ا�A��0$ ا�����9 ��	ر���� (]���$ات ا�]��.���	ت، �\���h K	���^ ر���	ل ا�;���	ل 

ا�U	رة ا�]5	رة ا���ی:��؛ �5�B	 أن ا��S"ق ��9  ا���ی:���  $#9 ا�)Gر ��ى  $���E إ�= ا�,+ا*� و      

        ���hو�3ا��
�= (f�S	 وh$ی" وی.	�9 ��� ا�

���	 ا��]����ی� ا���ی:�	ن         . ]103[ ا��U	ریA یوإذا ��	 ا;

��ی� ی�ل ;-= و�$د وا����ار �-�8$ف ��� ا�A�0$ ا�]�	��9 ا����9 واIداري، ���                  آ.���، �\ن هGا ا�


	;��	 ����f	 ����ى   . �$ً���	���hف ا��]�����ی� ا��	���^، ; Sا� Y8داری���، ر���Iا k��*إ���= أن ا�.$ا ��	��0I	)

 :ا��]���ی� ا��	�^، وا�9 ی�:� إ��	��	 ���	 ی-9

 

- ��� ��
��	رات ا����� .�c	ب ه��f �:-�5 (\دارة و ���E ا

 ی��$م ���9 (.��| 35و��3�  2��6 (  ی��$م 16ا�����ة ا�"ز���� �,��آ��� ���-.� �.����� وا���9 ��3�رت ب   -

,�	وز ث"ث�� أی�	م ��9 ا�����ب و#�]�� أی�	م ��9 ا����6 و��9                          ، ح )ا�)	�ت  ���P أن ه�QG ا����ة 

.�ى   � . ی$�	12أ63= ا�)	�ت 
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ی��� ح$ا�9 ش�� �B) 26	;� �� ا�8-�~ �-,+ا*�، �9 ا�Y3$ ا��Gي � یS-�^ وص�$��	 ;-�=            -

 .أي ���	ء أورو(9 ح$ا�9 ا��
$ع

 ی�$م،  387 إ���اء وح�$ا�9   �20،  S-�^ �)�$   ;�-�� ا�265 �9 �+اع �	 ��ى ا��)	آE ا�,+ا*�ی       -

��*	B� .  )208: ص ( ]66[ إ�= �	�^ h$ل و .�� ا��Iاءات ا�

 

   إن ا�.$ا*k اIداری� وا������� ا�]	(�� ا�Gآ� �9 ا�,+ا*� �$ف  ,.2 ا��]���ی� ی���$ن رش	وى إ�= 

�9 هQG اIدارات �]��2 ا��Iاءات و )]�� ا�8��	ت ا�.�$���   ��5j$د    ا��	ث�� ا�5]�n�  ���ی� 	؛ و�� ه�

   9�	��
��	ر��:  Q	��i إ��0	��� ی����.�	 ا��]����� و(	���	ر ا��)-��9 وا���
��9 ;-��= ح��� ���$اء، (	;����;-��= ا

   Kح	ص �+ء �� أر(	6��9 ا�,+ا*��    557وح]^ ا��]o ا�Gي 3	م (�K ا�
��> ا���و�9 وش��2      . ا� ��[�?� 

 �����2003  ���;$����\ن ا��ش��	وى ا������رة ا��� ، 75 % � ����$
� ا��ش��$ة ���� ا��
�.��	ت  ����ر (��ـ   و���[

 . )248: ص ( ]121[% 8.6

 

�9 ا�,+ا*�.3.2.4 ��
��	رات ا������S	ب ا : ���	ت ا�

 ;�-�� ا�,+ا*�� ;-�=  �$��� و �S$ی� �,�$;�� ��� ا���V	ت                2009 ح= ���    G��    1999 (�ای� ا�5�ة    

��	ر، وه�$ ��	 ��� ش�K�n أن ی�?دي ��9 ا���	ی�� إ                    ����S	ب رؤوس       .�2 ;-= #��� ا��=  �:����	 ��� ا��

ا��$ال ا���
��؛ وذ�> إ3�اء (
	93 دول ا�.	�E، ح�P  �اوحY ��$ده	 ��	(�� ا�.��2 ;-�= إی,�	د ه��f	ت                    

��	ر�"� kدی	ح�ة وص� kh	�� ر أو	����A�,U ا�. 

 

��	ر.1.3.2.4�� : ه�f	ت  A�,U ا

A�,U) A-S  ت	fد ه�	وري إی,�Bن �� ا�	ر     آ	������ ��ی��ة  ��	���  و أداة $ص�K5 ( ا  =��c  	���; 

 k���(�   �����3�6	دی�  أه��اف ا����\ن ا�.�ی�� ��� وآ�	�ت  ��وی~            .ا ،P��	9 ا�2�65 ا���� K�� 	أش��� 	وآ�� 

��	ر ������	ر، ا���اآ��+           "IPAs"ا����
��� ا�.��	�E ;���ة �]����	ت، �����	 ه���f	ت  A�,��U ا; )���2  ���3 ،

��	ر ���U	ری�، وآ	��  S$ی� ا����	رات  	ت وأ���+ة  #	ص��   وآ-��	 ه��f  . ا���	) .    ��; "ً�B�ح��P و

��	ر، وا�.�ی�i (	�]�$ق، ��\ن ا��و���  ��$م (; �5�6	��� �U�\)	ء أ���+ة وه��f	ت              ��� �وی~ ��Uو;	ت ا

        ��
��	ری� ا������� ا�,+ا*�� ;-�=      . ح:$���، ����	 ا��	��� ه��S8  9 و ���E و $��K ا$  <�Gوآ

��	ر و�� . ا�:K) 25، �� #"ل ;�ة �]$ی	تش
:� �?�]	 �� ��;E ا
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�ا �,9 و ا�]�	�9. 1.1�� :;-= ا��]$ى ا

�ا �,��  ���Iارات ا���	��) k��-.�����	 ی         9�h$ى ا��,-��� ا���$��[� =��-; E��  9������	ر؛ ����ا�8	ص��� (	

)�"���	ر  CNIر*��� ا�):$���، و    ، وه$   ( �S-� Y(  0$ع$�      Eه� K�$-:�Uی� یGا*�$ن ا���ء ا��	�B;ا�

��	رات، ا�,�	رة،      :  ا��:-5$ن (	��)	�� ا�	���   ا�$زراء���ا�,�	;	ت ا��)-��، ا��	���، ا��6	;� و  ����3 ا

 .ا�S	�3 وا���	�E، وآGا ا�]�	ح�

 

                      K� وزار Y�5-آ Pرات، ح��	�����   أ�	 ;-= ا��]$ى ا�]�	�9، �.�� �hی�k وزی�� ا���6	;� و  ����3 ا

��	ر و ا�]�� ;-=�"� ���h$ا� ��	اد ا�]��;\)	���
S   ]122[ . 

 

 :;-= ا��]$ى ا�.�-9 و ا��G�5ي. 2.1

��	رات؛ وه��	                     ���
��� k	���	  Y�( ��ا3
�� وزارة ا���6	;� و  ����3 اS  E  ���-� ;� �hیk وآ	��� ی

]122[: 

 

��	ر -��S$ی� ا� ���h$ا� ��	ا�$آ)ANDI.( 

 .ا�$آ	�� ا�$�$-� ���h	�h و ا����E ا�.�	ري -

 

  �h$ا� ��	رات     و .�2 ا�$آ	���������3 ا) i�-:ا��$زی� ا�� K���$  (� و	ر3 Y(  رات	����و . �� ����3 ا

 9��ت7 �$م (��	ر�� ��	��	 	,� : 

 


	ل و إ;"م ا��]���ی� -� .ا�

��	رات، -����k ا(� �� .و ا3�اح �.	ی��  ������ �� ا�2 �.	�,�	 ا�.�ف إ�= ا��$ا;� ا��.�

- � .9 ا�,+ا*�، و  )]�� ود;E ص$رة ا�,+ا*� �9 ا�8	رج ���3 ا��)�� ا�.	م �"���	ر 

- E�.ری	U�� E������یE ا��o6 و �$اآ
� ا��]���ی� ��ى اIدارات ا�#�ى #"ل  ) . 

 .إ;"م ا��]���ی� ($�$د ا�و;�� ا�.�	ری� و �0	ن  ]��� �)��5 ا�.�	رات -

- ��*	���	*�ة ا� 9  ��2
-�  �$9�h و�"36	د ا ا��]	ه�� �9  .�یi ا��U	ریA ا����	�U3 ا��+ای	 ا�

Aری	Uا�� QG9 ه� +���-�. 

��م ا��U	ریA ا��],-� -  �.)	�. 
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��9 أ��ی�2                 Y[أ� ��� ��� أ��2    2007   أ�	 ا���nة ا��]�	ة ا�$آ	�� ا�$�$-� ���h	�h و ا����E ا�.�	ري، 

                Y�(  �;$�0$� ري	;9 و  ,�	ص�� A)	�h ر، و ه9 �?�]� ;�$��� ذات	����" -���S " وص�	ی�  د;E ا

��	رات، و E إدار �	 ;� �hیi�?� �-,� k �� اث�	 ;�B; �U$ا      ��ح��P  . وزی� ا��6	;� و  ���3 ا

�9 �	 ی-9 	��	�� 2�� : 

 

��	ر -�"� K�$� ري	� .ا�]��� ا�.�	ري �� #"ل ا�.�2 ;-= ا�
�	ق �$ق ;

 .ا�$�	�h ا�.�	ری� (�� ا��?�]	ت ا�.�$��� وا��]���ی� -

	(.�� آ�2 ا��.-$��	ت     -�����-.(�	�.�ض وا�S-�^ ا�.��	ري، وا ,	ه��	ت ا�]�$ق ا�.��	ري و ��	K��3       ا��

��-
� .ا��]

 

 : ا���	kh ا�)�ة.2.3.2.4

    E302-03   آ�س ا��� ر             ،���*	

�أ إ�U	ء ���	kh ح��ة ��9 ا�,+ا*��، ��A وA�0  )��5+ات �	���� و �� 

�9 ا�
"د، �:�K أ���9 (�$��^ ا���	�$ن         9
��	ر ا�����وح]�^  . ]123[  10-06وذ�> �� أ�2 �-^ ا


-�� ا�ه��اف ا�����$ة ��� إ��U	*�	                  وزارة ا�,	رة، �\ن  ->       E�� وب، إذ	أی�  ,� =�-  E� kh	و����اً  . ا���

                ��.ُ  E�-��-�.�S	ت ا��و��� ا�,�ی�ة، إذ (	ش�ت ا�,+ا*� إ��اءات ا���I	م إ��= ا������� ا�.	����� �-,�	رة، 

��9 إ�h	ر ا �5	ق ا���Uاآ� ��A ا� )�	د ا�ورو(�9         ه�	ك أی�� ���وى ��� إ��U	ء  -�> ا����	kh، #	ص�� و               Kأ��


�	دل ح��      �201726 ا�,+ا*�� ���Bc 9$ن          ���S�� =100 إ��  .%      ���آ��	 أن ا�,+ا*��  ]�.= إ��= ;


	دل ح�� �.��	              ��S�� ��	3I دی�	63Iت ا	د �� ا��,�$;�; A� ت	و0	5� .       ���� Y��Bا� ����2009 


�	دل ا�)��، وا�           ��� ا�.�(��� ا�:
��ى �-Sإ�= ا���            K� 	���3 ه	ا 5 ���  Pول ا�.�(���؛ ح���ا�� ^�-cأ E�B  9�

  A-��[ا� A����,� �
���� ;-��= اI;��5	ء ا���	م ���� ا�����$م ا�,��آ���� وا����Bا*^ ذات ا�ث��� ا���	ث��2 (	��]��Sا���


	د�� (�� ا��ول ا�;B	ء .ا��

 

��	ر. 3.3.2.4�� :ص�	دیk ا

           ��
.  9���)�	، ;-= ا�.�$م،   9�S	ب رؤوس           ��,� �-�5ص ا���$;� ا���9 ;�-��� ا�� ����� �����

    �5-��	ر، و ص���وق               . ا��$ال ا���
�� (:2 أ�$ا;�	 ا��8���و�,�� ��9 ا�,+ا*�� آ�2 ��� ص���وق د;�E ا

0
� ا��$ارد. 
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��	ر. 1.3�� :ص��وق د;E ا


� أول ه�� �f	��� ��U) �-:Uاآ� �?�]	ت ا��و�� �A أ�hاف ا��	;��  ��-Y آ��ح-� أو�=    وا�Gي ی.

��	ر    28وح]^ ا���	دة  . 2004�9 ا� )	د ا�.	م �-.�	ل ا�,+ا*�ی��؛ و3� أ�� �9 ;	م       ��� ��� �3	�$ن ا

01-03  ،E�����$ �$����K، (�]���	ه�� ا��و�����، إ����=  �$ی���2  :-����5 آ���2 ا��+ای���	 ا����$ح����      � ا��.����ل وا�����

��	ر   �����	ل وا���$��5j   وی��$م آ�A��,) <�G اش��اآ	ت ا�.    . �"���	رات، و����	 ���	 ا��5�	ت �I,	ز ا

                          A���$  =9  ]�.= إ���;-= ش�:2 أ���E (	�5$ا*��،  ]�8�م ��9  �$ی�2 ا��?�]�	ت ا�����6ة وا��$���S ا�

�ط أن ی:$ن �U	ط هQG ا��?�]	ت 3�  .�ى ا��"ث ��$ات ;-= اU� . 23	h�	 أو إ;	دة  nه�2 ��	��	Uوی

�Y ا�,+ا*��    . �?�]��� راس �	ل ا� % 15آ�	 � ی�:� �-�6�وق (	ن ی]	هn) Eآ�� ��       .  ��ی�و�3� ا��

                  9��U  9:�2 رؤوس أ�$ال ;-�= ش�:2 أ���E و �$ی�2 ا���U	ریA (��	 ��� ا�,�(�� ا�:��ی�� ا� ��هQG ا��Sی

��9  �$ی�2       Y),�2     200 �-��$ن و            Y-,�� 	���.( �S��$   أ��i ����8ط  500 أ��i �?�]�� ص����ة و�

̂     و(]
^ ;�-�� ا��$ی2 ا�9 ی��)�	، �\�K �� ا���:� ��ا أن ی,          . ]124[ ح��P  . -^ اه�	م ش��آ	ء أ�	��

                      E�ب ��� أ��2 ا�)�6$ل ;-�= أ��	�
�.�9، و��ی�K إ3	��� ��0ی
�� (�	�,+ا*�، ا�آh �أ�K ی�:� �ي ش8

 . )06: ص ( ]125[  ا��6�وق

 

 :ص��وق 0
� ا��$ارد. 2.3

، و ح���دت �����K أ�	���	 ���9 ا���6	ص ا���5$ا*| ا��	����� ا�]���$ی� ���+ا����� ا��و����   2000أ����U ;��	م    

�. : )239: ص ( ]126[  	��	 إ�	وا�

 

�,� ا�58	ض أ�.	ر ا��)�و3	ت -�  "ً
�]$ی� ;,+ ا���+ا��� ا�.�$��� ا�Gي 3� ی)�ث �]�. 

]�ی� ا���ی$��� ا�.�$��� �-�و�� �$اء آ	�Y دا#-�� أو #	ر��� -�. 

 

�	ت (��> ا�,+ا*�� ا��$���� �]���� ��U	ط ا���ی$����             �
. ا�8	ر����    و�� (�� إی�ادات ا��6�وق  $��  ]�

�	ب       أن  ,�� ا3�ا�0	 ��]��ا،        k ا���6�وق،    ی� ، ;�� �h   ی�:� �-):$���  آ�	 و   . ح����S  Pح ����ات �"آ

  9���وی�:��� أن  ]���2 ا�):$���� اح�	���h	ت ا����6�وق ;��� �hی��k ا�����	ره	 ������U� 9و;	ت ��()��� أو 

9�-> ا�و(	�	�9 . ا��$اق ا��	��� �� أ�2 ا�+ی	دة �9 أص$ل هGا ا��6�وق� .� أ��
�� آ���ة أص$ل �	��
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3.4.���	ری� �9 ا�,+ا*�. �� :	��� ا�)$ا�+ ا

   �ن ا�5.	��� د��2 ;-= ��ى  )�k ا�ه�اف، �\�K �� #"ل ا���	ر�� وا���(� ��	 (��� ا�hI	ر ا���Uی.9              

���ی�            ��� �:���9 ا���	ی�� ��� ،������	رات ا���
��� ا��)���و�	 إذا آ	�Y ا�
��f �)5+ة، و(�� و0.�� ا

�9 ا�8	م �� ا�$ص2 إ�= ا��Sق ا�:�5-� �� �:�� =ى ا�5.	��� �9 هGا ا���	م  ا�)�5+ي �9 ا�,+ا*�؛ ح

2B�
$��، و��2 ا�)6$ل آ�G> ;-= أداء أ�� ��c ~*	K-�.5؛ إذا �	 و��ت �). 

 

1.3.4 .���	ری� �9 ا�,+ا*�. ��ی� �� :	��� ا�)$ا�+ ا

     ����9        �� أ�2  ��ی� �.	��� ا�)$ا�+ ا K�� 	��3�S  يGر ا�	ة ا��.��:� =-; ����	ری� �9 ا�,+ا*�، ��.

ا��S-��^ ا�ول ���� ا��
)��P ا�ول ���� ا�2��65 ا��	���P، ح���P ����.�2 ;-��= ا����(� (���� ا��hI	ر ا����Uی.9  

��9 ا�,+ا*��                9�
��	ر ا��������	ري، ث�E و�0.�� ا��إذ ���E أوً� ح]�	ب      . �-)$ا�+ وو0.�� ا���	خ ا

��	ری� ��9 ا�,+ا*�� ��� #�"ل ا���$اد أو ا�
��$د ا���Uی.��، ث�E ���.�2                 و ��ی� �:���5  �آ  ���+ ا�)$ا�+ ا

              9�� 	��� 	��3�S  9��	ري ا�,+ا*�ي، وذ�> �� #"ل �8-i ا��?ش�ات ا�����E و0.�� ا���	خ ا  =-;

              9
��	ر ا������9  ا��S-^ ا�ول �� ا��
)P ا�ول �� هGا ا�265؛ و(.� ذ�> ��)	ول  ���E و0.�� ا 

ا�,+ا*�، ��26 �9 ا���	ی� إ�= ���ول �]�K��"# ��� A�S أن �]��ل ;-�= �.	���� وأداء ا����	م ا�)��5+ي                

K 	�$:� 2:) ري	���� .  ا

 

��	ری� �9 ا�,+ا*�. 1.1.3.4�� :ح]	ب و ��ی� �:���5  �آ+ ا�)$ا�+ ا

 ��� k�����	ری� ���9 ا�,+ا*��� و�����ول، ����$م (�-K��f ح]��^    ����E ح]��	ب و ����ی� �:�����5  �آ��+ ا�)��$ا�+ ا

9�	 : ا��.�	ر ا�

         +� ا�9 أش	رت إ���	 ا��$اد أو ا�
��$د ا���Uی.�� ا��.���� أو          ∗ی��� هGا ا�,�ول  S$ر  �آ�+ ;�د ا�)$ا

و ���0	�	 �,��	�� وح���ات ا�����	س (	��]��
� �.���د    . 2009-99ا������� أو ا�,�ی���ة، وذ���> #��"ل ا�5���ة    

�زد   	) ��-.
	ر آ2 ا 5	���3 ;-�= أ��	س أ���	     ا� 5	�3	ت ا��
��� ا����� ا�$ح�ات،  E ا;) A� 9
واج ا��Bی

��	ر      ���$ا��� #	رج 3	�$ن ا) �S
�	 �E ی:� ��	 ار 
�	ط  ( (�� واح�، و��5 ا�9Uء (	��]
� �-)$ا�+ ا��� 


����	 أن ا�)��$ا�+ ا��������� �):$���� (:��2 ���� ��3	�$ن ا������ وا�����ض و��3	�$ن ا�.���	ر      ). �
	ش���ح���P ا;

�	���	روا���
��	 أ��	 . $ن ا�,
	*9 و3	�$ن ا��6868، وآGا �):$�� (�	�$ن ا;	�أ�	 ا�)$ا�+ ا��$ی-�� 

��	ر وا 5	�3	ت ا���B	ء ;-�=     ���	�$ن ا) ��$:(�� ��*	
��، وأ�	 ا�)$ا�+ ا�,���	ر ���	�$ن ا) ��$:(�

 9
����  ) -(واIش�	رة ��	�^    �-���� ;-�= ;��م و��$د  ����،     00و ��3	 A0$) ا��E3  . ا�زدواج ا��Bی�-�

                                           
∗ 0H� .ت+ أخM أآ�E ��د م��5 آ��	� م� ��K��J&�4 إ#
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���.� +�وا���ض �� هGا ا�,�ول �9 ا���	ی� ه$ �.��� . ;-= إ��	ء �حk ;-= �$اد أو (�$د  ��B ح$ا


�.� ا�)$ا�+ ا�9  )�= (	ه�	م أآ
�، و ا�9 ی�آ+ ;-��	 ا���	م ا�)�5+ي ا�,+ا*�يh. 

 

 
 E3ول ر�9 ا�,+ا*� : �24���	ری� �� .2009 -1999 �آ�+ ا�)$ا�+ ا

�� ا�9 ��	 ار 
	ط (	�)	�+: وح�ة ا���	س(	Bأو ا�� ��� .]17[ );�د ا��$اد أو ا�
�$د ا��.��� أو ا��
 

 
 ا�'%ا��
 

1
9
9
9

 

2
0
0
0

 

2
0
0
1

 

2
0
0
2

 

2
0
0
3

 

2
0
0
4

 

2
0
0
5

 

2
0
0
6

 

2
0
0
7

 

2
0
0
8

 

2
0
0
9

   
 

ع
%���ا�

 

 "�1
ا��

 
 

 
 

 

 
1( " :$%ا�� ت�%ی3

 
 

 
 

 
 

 
 

         
 
04 

 
 0
6
.0
6

 
% 

 

 o�� ]127[. 00 00 01 00 00 00 00 00 01 00 01 03 75% ا���	ر
 %25 01 01 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 .]128[ ا��$ی2 ا��)-9

 
 

 
2( "�
 :$%ا�� ��

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
30 
 

   4
5
.4
5

 
% 

 K
��یE ا��	زات �0ی
�� وش 
 .]129[ �0ی
�� و���آ��

00 00 03 00 00 00 00 04 01 00 03 11 36.66% 

9
 ا��B	ء ;-= ا�زدواج ا��Bی
]130[. 

03 03 02 04 02 01 00 02 00 02 00 19 63.33% 

  
3  ( "�$%ا�� ت�6

 " 
 ""�1�%�:" 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

      
 
32 
 

 4
8
.4
8

 
% 

  

��	ر ��إ�U	ء ه�f	ت �8��� ا
 ��(و S$ی� ا�
��� ا�

131[�"���	ر[. 

 
00 

 
00 

 
12 

 
00 

 
01 

 
00 

 
00 

-
03 

 
00 

 
01 

 
01 

 
12 

 
37.50% 

��� %15.62 05 00 00 00 00 00 00 00 00 05 00 00 .]]132 �0	�	ت �-�[
 %03.12 01 00 00 00 00 00 00 00 00 01 00 00  .]133[ "ا�8$ص�6" ا��6868 

 %18.75 06 04 00 00 01 00 00 00 00 01 00 00 .]134[ �	 ی.-k (	 5	�3	ت ا��Uاآ�
��ی�إص"ح	ت �	��� و� ]25% 08 03 01 01 00 00 00 02 00 01 00 00 .]135 

 

 أن ا�)�$ا�+ ا���9 ح���Y (	ه��	م أآ
���، و ا��9 رآ��+ ;-���	 ا�����	م      ا�]��	(k   �"ح�� ��� #��"ل ا�,��ول    

أو ��	 اص�S-)�	 ;-�=    " ا�)�5+ي ا�,+ا*�ي، #"ل ا�.�Uی� ا��	���0، ه�9 ا�)�$ا�+ ا�������� ا�]�	����             

K (	�)$ا�+ ا�-$�  ��[  ���[� ) "   �
���یE #���	ت �]�	��ة،        ،  )% 48.48(�]�  =�-; 	��.�
S) +9  �آ��وا�

��	ر                  �����9 إ��U	ء ه��f	ت �8���� ا ��

	ش�ة �9 ش:2 �	دي، �-�]���ی�؛ ���-� و(�]�
� أآ� Y[�� �:�

    ��(��6868                ). % 37.50(�]�
�   ( و S$ی� ا�
��� ا�-� Y��	:�أ��	 أ2�3 �]�
� ���0 ���5 ا��,�$;��، 

 )  �
، ��	 3� ی5]� (.�م اه�	م ا�):$�� �E���  9 ;�-�� #�686 �?�]	 �	 ا�.�$���             )% 03.12(�]
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���� وا�����f	ت ا���9  ��8�م     (���ی� ا��	���^؛ وأ����	 (���ل ذ���>  �آ��+ ;-��= ���	 ی����E ا�
����� ا���[�-� +�آ)��	

�K ا��وی~ �"���	ر �9 ا�,+ا*�، #	ص� إذا ��	           ���	ر، أي أ��	  .$ل ;-= �	 ی�:� أن ی)��;-���	 أن  ا

 . -> ا���f	ت (	��	س، ;�-�	  �وی,9

 

                 +���9 ا��� 
�� ا��	����، ا�)�$ا K��	�   وی
�� ��	 ا�,�ول أن ا���	م ا�)��5+ي ا�,+ا*��ي، یA�B ص�$ب اه

  ��*	
9،         ) % 63.33(�]�
�   ( ، وأ�K ی]�.=   )% 45.45(�]
�  ( ا�,
إ��= ا���B	ء ;-�= ا�زدواج ا���Bی

       K
���ی�      أآ�� ��K ا��	زات �0ی
�� أو ش[�-� o��  9 �� ا���:� أن���	 �3�   . �0ی
�� أو ���آ��، وا�

              ��$��B� ���c دی��	ذات  :-��5 � +���9 أن  �8	�h �$ح��ه	 ()�$ا E��  �ی5]� (nن ا�):$�� �  �c^ أو 

~*	أي ( ور(�	 �	 ی?آ� ذ�>، ا��� 
� ا��	��� �-)�$ا�+ ا��$ی-��� (�]�
� أ2�3 ���0 إ���	�9 ا��,�$;��                     . ا��

  �
� ی$�� اه�	م (��hn ا��$ی2 ا��)-9 �-�]���ی� ا��	�^، أآ�� ��K اه�	م            )% 06.06(�] K�nوآ ،

����ی� ا�:���ة ا�E:(  9  -> ا�.�-��، ��	 3� ی5]�    
	ر ا��Iاءات ا�;���	ر، �A ا�#G (.�� ا��(��o ا

�	(�B� 2$ن� K� ��� دي	� +��9 ا��8	�hة ()	 �
cم ر�; K�n) دا�,�. 

 

��	ري ا�,+ا*�ي. 3.4.2.1�����E و0.�� ا���	خ ا : 

��	ري ا�,+ا*���ي #��"ل ا�5���ة  ���� ($ا����S  �آ���^ 2009 -1999   ����)	ول  ����E و��0.�� ا�����	خ ا

                 =���9 ا��S-�^ ا�ول ��� ا��
)�P ا�ول ��� ه�Gا ا�2�65، وذ��> ح 	��� 	��3�S  9�ا��?ش�ات ا��8]� ا�

�ة، وذ�> (	;�	د ا��.�	ر ا�	���S. 9	 ص$رة إ��	��� �:2 ��� ;
� آ	�2 ا�5: 

�� 2:� +���: 

36	دی�I+  ]136[ �?ش� ا�)�ی� ا���	�01?ش� " (." 

���	5U+  ]137[ �?ش� ا����	�02?ش� " (." 

 ".�03?ش� " (	���+  ]138[ �?ش� ا��8	�h ا���Sی�

 ".�04?ش� " (	���+  ]139[ �?ش� ��$�� أداء ا�;�	ل

 ".�05?ش� " (	���+  ]140[ �?ش� �	ه+ی� ا�
��� ا�����3

 

 E3ا�� AB�   01 أن ا��?ش� �)5+، و =-; ������ ;-= أ���c K �)5+00 ا#6	رًا �-��-�  . �
أ�	 (	��]

     Y��	ن آ\�� +5(�) E���
� ا�[� �,���50 %          9*	��� E������	ري، آ�����$ق، د��Y ;-�= أن ا����	خ ا 	���

6	ر ". أي أo "+5(� ��c 23 �:	�2 ا�5�ة، (K�n �)5+ إ��	�، وا�.:� ص)�   #"� �
و��5 ا�9Uء (	��]

، و�:� �-���� ;-= و0.�� ا���	خ آ:2، وذ�> �� أ��2  ]���2 �-�� ا�,��ول، و��� ث�E ;�-���           00 و   01

E��� .ا�
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 E3ول ر�ري ا�,+ا*�ي : 25ا�,	�������E و0.�� ا���	خ ا  

1999- 2009 ]17[. 
 

 

 
 ا��?ش�ات    
 

            ا�]�$ات

ا��?ش�  
0

1
 

 
ا��?ش� 

0
2

 

 
ا��?ش� 

0
3

 

 
ا��?ش� 

0
4

 

 
ا��?ش� 

0
5

  
;�د 

����	ت ا�
+5(�) 

 
 E���
� ا�[�

 +5(�) 
 

 
 E��� ا�
 ا���	*9

 

 

 1999-2000 01 00 00 - - 01 33.33 % 0
0

 

 2000-2001 01 00 00 - - 01 33.33 % 0
0

 

 2001-2002 00 00 00 - 00 00 00 % 0
0

 

 2002-2003 00 00 00 - 00 00 00 % 0
0

 

 2003-2004 00 00 01 - 00 01 25 % 0
0

 

 2004-2005 00 00 01 00 00 01 20 % 0
0

 

 2005-2006 00 00 01 00 00 01 20 % 0
0

 

 2006-2007 00 01 01 00 00 02 40 % 0
0

 

 2007-2008 00 01 01 00 00 02 40 % 0
0

 
 2008-2009 


� ا�5�ة; E���ا�
 

00 01 00 00 00 01 20 % 0
0

 

= ا�.�$م 
(��f ا���	ری� ;-

��c �)5+ة 
.

 

 

����	ت     08 05 10 10 10 ;�د ا�
   % 23.25 10 43 ا��,�$ع

 

 

 

��	ر ���9 ا�,+ا*��� ;
��� ا�5���ة      ������������f�) E ا  ���,� ($ا����S  �آ���^ ا��?ش���ات  1999- 2009   �

    �
[�) Y�	5+ة �  %23.25ا��8]�؛ آ(�      �
���E، أي (�] ��c �)5+ة، ��A �"ح���      % 2�,�76.75 ا�

    Y���	��5+ آ(�) E�����  �
��[� ���
9    2006-2008 �-5���ة % 40أن أآ
����م ا��]��، وذ���> (]��
^ ا3���ان ا�

ا��-)$ظ �9  � �^ ا��ول ا�.�(�� �-,+ا*� (	��]
� ��?ش� ا�5]�	د ��A ا��58	ض ا���8	�h ا���Sی��، و�:��                  


� آ	�2 ا�]�$ات أ23 ��       ذ�> �E ی:� آ	�ً�	؛ �ن �]^ ا      ; Y�	5+ آ(�) E����50 %    E����؛ ���	 أدى إ��=  

��	ر �9 ا�,+ا*� ��	*9 (	 8	ذ �3ارات أدت إ�= أن �� .��c �)5+ة ;�$�	(��f ا
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�9 ا�,+ا*�. 3.1.3.4 9
��	ر ا��������E و0.�� ا : 

�9 ا��S-^ ا�ول �� ا�
)P ا��	�9، ی�:��    K� 	�-$ص  	��9 #"ل ��	 :	 وA0 ا�,�ول ا�

 

 
 E3ول ر�9 ا�,+ا*�: 26ا�,� 9
��	ر ا��������E و0.�� ا  

 .]17[ 2009 -1999#"ل ا�5�ة 
 

 
E��� �.�	ر ا�

 

 
 ا��"ح��

 
 9�ا��ول ا�آ�� ا���	را 

 .]141[ ا�,+ا*�

 

�	 ا���	رات ;�(�� ���$ی�-cأ. 

 
 

K�� ا��S	ع ا�Gي  �آ+ 
��
��	رات ا����� .]142[  ا

 
 �
�آ+ �S3 9	ع ا��6	;� (�] 52.67 % �
 و ا�
�	ء وا�ش�	ل ا�.�$��� (�]

27.96 % �
�ت (�]	6 � . �� �,�$ع ا��
	�� ا��]���ة% 09.63 و ا
 

 
$�� ا���E ا�$اردة �� �

��	ر ا���
9 ا��
	ش� ��ا
 .]143[  #"ل ا�5�ة

 
 . �-�$ن دو�ر �-]��1306.5

� Y�	���3 آ �
 �-�$ن  n) ،2500آ�� �� 2009 و 92008 ��	ی� ا�5�ة ��9 وأآ
 .دو�ر

 
$�� ا���E ا�6	درة �� �
��	ر ا���
9 ا��
	ش� ��ا

 .]144[  #"ل ا�5�ة

 
 . �-�$ن دو�ر �-]��115�9 ح�ود 

 Y�	���3 آ �
�A �"ح�� أن �	  )K-6 (؛ 2008 �-�$ن دو�ر ��� 318وأآ
	�� �

	ش�ةا�,+ا*�، ;-= 3-K، أآ� ��
5��Q �� ا���	رات أ��  .( 

 

 
 

��	ری� �9 ا�,+ا*�. 4.1.3.4����ی� �.	��� ��	م ا�)$ا�+ ا  �,��: 

�9 ا��
)P ا�ول      P�	9 ا�265 ا��� K� 	�3�S  	� ^[9   .    ح����	ری� ���وو�k ��ول  �آ�+ ا�)$ا�+ ا

�� إ��= ���ول  ����E و�0    . 2009 -1999ا�,+ا*� #"ل ا�5�ة  	0I	)    ،��*ري �-,+ا	�����.�� ا����	خ ا

�ة ;�U ��$ات  " #"ل ��5 ا�5�ة    ��9 ا�,+ا*�       ".  9
��	ر ا���������U  . وآGا ��ول  ���E و0.�� ا

9�	 :��ول  ��ی� ا�5.	��� ا�
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 E3ول ر�9 ا�,+ا*�: �27���	ری� ����ی� �.	��� ��	م ا�)$ا�+ ا  

 .]17[  2009 -1999 #"ل ا�5�ة 
  

��	ری� �آ��� + ا�)$ا�+ ا
]145[. 

�f�
���E ا�  
��	ری��� . ]146[  ا

��	رات �����E ا 
��
 .]147[ ا���

 
�,� .]148[ ا��

 
 

48.48 % ������  
���	��. 

 45.45 %��*	
� . 
 .  �$ی-��% 06.06

 

 
 

 ��c ری�	��(��f ا�
  �)5+ة

 �
[�)76.75 %.  


�	 ا���	رات -cأ
 .;�(�� ���$ی�

�S3 9	ع  �آ+ 
 و ا�
�	ء ا��6	;�

وا�ش�	ل ا�.�$��� و 
�ت؛ و ا�$ارد 	6 �ا

���	 i�.0 ��ا 
�	ر�� �A دول �

  .ا�,$ار

 
 

 +���	م ا�)$ا
 ��c ری�	����ا

�.	ل. 

 
 

    ����c ت	��م #������  9��   �"ح��� أن �hی���� ;���2 ا�����	م ا�)���5+ي ا�,+ا*���ي (�آ���+Q ;-��= ا�)��$ا�+ ا�

��	ری� ا�����                  �
	ش�ة، أي ��]U) Y:2 ��	دي       ���
	ش�� �-�]����ی� ا��	��^؛ و ��	Ah ذ��> ��A ا�
���f ا�

���	.5-� ���	رات ا���
�� ا���� �U,.�؛ آ2 ذ�>، �.K�� 2 ��	ً�	 ی5�� . �)5+ة؛ وآGا �A و0.�� ا

 

��	ری� �9 ا�,+ا*�. 2.3.4�� : 2�.5 ��	م ا�)$ا�+ ا

�-2 �� ا�5  Y-j 99    ��,� �.�د �� ا��.$3	ت ا���ص وا�I:	��	ت، �\ن ا�)�ي ا�Gي ی$ا�K ا�,+ا*� 

��	رات ا���
���، ی��5ض �,�$;��  � �
�	ت ��� ش��n�	  2��.5 ���	م                     ����S	ب ح,E أآ
� ��� اآ���5 ا�

��	ری��� :ا�)$ا�+ ا

 

��	ر �9 ا�,+ا*�. 1.2.3.4�� : �0ورة  )]�� ��	خ ا

       �f�) 9�U) K:2 آ
���، أن  ]��� ;�-���       �� ا���E ��ا ���	م ا�)$ا�+ ا�Gي ی.�2 ��	.�ا���	ری�  )�د 

 )]��� آ���$:� 2	 �K، و���� ذ���> ا�.��2 ;-��= إح��اث إص��"ح ��	���9 ا3�6	دي، ���� أ��2 ا�$ص��$ل إ���=       

��	ری� آ:��2، و(	���68$ص ;-��= ا��]��$ى ا����Uی.9؛ ح���P أن ;�-����  ������     ������ار ���9 ا�
����f اا���

	���  ��� ش> رأس ا���	ل ا��       
�9، و ���A (�	��$�$د وا��)��K��� k إ��= ا��ح��2 (��ل ;�-���             ا��$ا��� ا���
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             2:�Uی 	ر أص�ً"، ���	�������� ی.���$ن ;�� �:��ة ا� ���-���ارQ، أ�	 (��� ا��]����ی� ا��) $K��h و ا�

 .#]	رة �"36	د ا�,+ا*�ي

 

  k������� و ا���ا(��	ري، آ���G> ی�
���9  ������ ا�
����� ا�����ا��	�����،     و����2  )]���� �:$���	ت ا�����	خ ا

  ���f�

	ره��	 ���� �����+ات ا�;	) ،���5-
:	ت ا����6ف ا���6)9، ا�:��(��	ء، ا����	ء، و���	*2 ا� ��6	ل ا��8��Uآ

                      <�G، وآ�	ء ;���	������ ی�:�� ا 9���	ری� ا��)5+ة، وآ�G> �� د;	*E و رآ	*+ و ش�وط ا����� ا���ا

S$ی� S3	ع ا���2، و $��� ش�وط ا�]"�� و ا���، و  ]��2� �
 . إ��اءات ا��#$ل(	��]

 


	ره�	     ;	) ،�

� ���� ص�..  9�� إ�= آ2 ذ�>، ی,^  nه�2 وإص"ح اIدارة ا�,+ا*�ی�، وا�	0I	)    

��� ;-��= ا��.��	�"ت     	5��Uء ا�	وري إ5��0���Bا� ���� Pداری����، ح���I5:���� ا  ����: ص ( ]�h ����  ]149ی

327(  .hا� ��-�	.��	ری�و�� ا���E آ�G> زی	دة ا�$;9 ا��	�$�9 �:2 ا���� .�اف �9 ا�.�-�� ا

 


� �:$�� ر*�]�� �
��f ا�;��	ل؛     .  936	دی�، وا��
�ا ;� ا�$0.�� ا.� 9�
	ر ا���	م ا���6   و(	;

                     9��� ،	��) Y��	3 9���	 ا�,+ا*�� ���اء اIص�"ح	ت ا����6��� ا���ح�P و رEc ا��	*~ اIی,	(�� ا��9 ح

�	ر���� ���A ا����ول ا�#���ى؛ � �����
��� ����c آ	����G> ;-��= ا��و���� ا�,+ا*�ی��� ا�.���2 (,�ی��� أآ
��� ��]��	ی�ة  .

�	ت رؤوس       �ا���S$رات ا�.	������ و �.��2 ا�,���	ز ا�����6�9 أآ���� �.	����� و ���U	ط �,-��^ ا��+ی��� ����  ���

ا����$ال إ���= ا�,+ا*���، و ذ���> (2���.5 ;���2 ا�
���$ك و زی��	دة  ���6�ا�3�	 و  �$ی��A ا���8��	ت و ا���,��	ت   


�	ت ا��]�     -S�� =3�� ،������ ا���
�9 و ا��8�ام أ��	��^ ح�ی��� و  5.�-��	 ��9 �,�	ل اIدارة و          ا���6

 9�ا�.	�A� 2 ا��.-$�	 ��؛ وآGا (�$اص-� ��	�� ا�8$ص�6، #	ص� ا�
�:�� ���	، (��� إی,	د ��	م ��6

2 �
�9 ;-= أ�� ;-��� �-����	: .    )14: ص ( ]73[ �

 

��	ر ا���
9 ا��
	ش�. 2.2.3.4�� :ا���اف ا

��	ر ا���
�9 ا��
	ش��                        ���;� �hیk ا��8�ام ا���$ارد ا��وی,��� ا��8-G�,� ��5ب أ��$اع �.���� ��� ا

���ص        ���36	دي، وزی	دة ا�6	درات، و $���k أه�اف ا36	دی� �)�دة، ��2 زی	دة �.��ت ا���$ ا(�

	�9؛ وذ�> �"�5	دة ��� �+ای�	 ا���3$        �I9 وا��5 ا�$�$�:A و�8� |�5#	�h   ;�2، و )]�� ا��]$ى ا�


�k ��	�� ا���اف �"���	ر ا���
9 ا��
	ش�،        S�$م (  9��	ر ��	ر�� (	��ول ا�#�ى؛ �	��و�� ا���ا

� ��  $�����	 (�U:2 ;�	م، وه�Gا ��	 ��� ش�K�n أن                        ً�) ،^[(� �����$م (��o ا�)$ا�+ �)$ ا���SU ا��] 

��ه���	    $  9����$ا*���� آ
�����ة، �ن ا�)���$ا�+ واI;���5	ءات ا� ��3���6	د،   ی���$�ا��و�����  �����2  :-����5 ی)�-����	 ا
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   �����
���\ن  $����K ا�)��$ا�+ ا����Bی
�� ی���.:� ای,	(ً���	 ;-��= ا� Kو����، و�����-� ����	��68$ص ا���+ا����� ا�.�	و(

36	دی�� .    )328 - 327: ص ( ]149[ ا

 

           ����-.
���k ا�,+ا*��� �]�	���� ا�����اف �S  م���; ،����
9 �"�����	رات ا���;	��S�   وی.:��� ا�$زی��A ا�

	)                      ،�������	ر ا���
9 ا��
	ش�، ح�P یoB أن �S3	;9 ا�5"ح�� وا�]��	ح�، � ی�+ا� ی.	���	ن ��� ا���

�"ل ا���2���  +ال دون ا 9 .]150[ رEc أه����	 و رEc ا�I:	�	ت ا�:
��ة ا��	ح� وا��5ص ا�

5	دة ����  ,��	رب ا�
-���ان ا��ا*���ة ���9 ا��,��	ل    و����2 ذ���> ی:��$ن ���� ا����Bوري    �����5"ح��9، وآ��Gا   اا

���[�، و �.����� أ���
	ب )ا����ول ا���	ر(���� #	ص��� (ا�]���	ح9، و إ����اء درا���	ت و ()��$ث ���9 ا����ول ا���	

	����5	دة ��  ,	ر(�	�� أ�2   ا�]�	ح9،  ، (	�68$ص �9 ا��,	ل      ��وی�
�9 آ�G> ا���� �9 إ�:	��� . ا

و;-�=  . س ا���$ال ا���
���    ا�]�	ح (	��-:�� ا�	�� �-��Uو;	ت، وهGا (��ض ��Gب أآ
�� �3�ر ��� رؤو              

��	رات ا���
�� �)$ ا��S	;	ت ا�)�$ی��� .ا�.�$م، ی,^ أن ی]�� ا�.�K��$  =-; 2 ا

 

 :ا�.�2 ;-= زی	دة ا� 5	�3	ت ا���	*�� وا��.�دة. 3.2.3.4

 دول ���� ���	 ا 5	���3    09   ی"ح�� ;��م اه��	م آ
��� �-,+ا*�� (	� 5	��3	ت ��A ا���ول ا�.�(���، ح��P أن           

 دول ;�(��� أ#��ى ���� �-,+ا*�� �.��	 ا 5	���3           09 دو�� ;�(��، و     �21��	ر �A ا�,+ا*� �� �,�$ع      ا

�آً	 ����	ل أ;��	ل آ�2 ���  -�>                  �U� 	�
,�^ ا�زدواج ا��Bی
9، وه$ �	 �� شK�n أن یU:2 ح�	�ً+ا ��-�

ش��:	ل، ����G> ���� ا��2��B أن  .���2 ا�,+ا*��� ;-��= ح��2 ه��Gا اI. ]151[ ا����ول وا�,+ا*��� ;-��= ح��� ���$اء

9
,�^ ا�زدواج ا��Bی) ��-.��	ر أو ا����	) ��-.. (+ی	دة ;�د ا� 5	�3	ت ا���	*�� وا��.�دة، �$اء ا��

�� إ���=  $����A ا�����I	م إ���=      	��0I	) ؛E�	��.دول ا� i��-8� A��� <�Gول ا�.�(����، (��2 آ���ا��� A��� �����و����� 

��	رات ا���
���� ا��.	ه���ات وا� 5	���3	ت ا�8	ص��� (	�������	ت ا��و�����؛ ه��Gا إذا ���	 �����S	ب اأرادت ا���

	�
-,  �3 95	دة �� ا��+ای	 ا��� . وا

 

36	د ا�.	��9. 4.2.3.4�$ى ا����	ج �9 ا[� A� :ر

3��6	د ا�.��	��9،  :��$ن إدارة ا�,���	رك �-+���� (]����2 ا����Iاءات    �   ���� #��"ل ا�����	ج ا�,+ا*��� ���9 ا

      ;����	ت ا�)�ی�� �9 ا�]����، آ$���A ش�
:�           ا�,��آ�� �-$اردات، ح�P  :$ن ��SBة إ�= ا�	د ;-= ا�

$ى ا��:	 ^ ا�,��آ��، وه$ �	 �� شK�n أن ی]�2 وی]	;�    [� =-; 	��� Pی�د ا�)	�اI;"م ا9�V، وا;

                         2�
��	د ;-�= ا��.-$��	ت ا��9 ی�E ا�)�6$ل ;-���	 ��� 3;�;-= ا 8	ذ �3ارات �-��� و(]�;�، وه�Gا (	

و(	����	�9 ی,���� ا��]������ ا���
���9 ا��]�����ف آ���2 ا�]�����"ت،  .  )329: ص ( ]149[ أ������� ا�.
���$ر

��	ر �9 ا�,+ا*����	ء وا
8-i آ��ً�ا ;� ا36	د )"دQ، ح�Q+5(  P أآ�� ;-= ا�  � 9 .وا��$اء ا�
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 :>;ص" ا���� ا��اب8

���ة ا� ��S	(�	 #��"ل ��	رات ا���
���� وا��������را���� ا���9    إ�:	����	ت ا�,+ا*��� و;�-���	 ;-��=  A�,��U ا


	ی��؛ ح�P آ	ن ��$ ا��	 ~ 2009 ح= ��� 1999ا#��	ه	 �-.�U ��$ات ا��	��0، �� ���     � Y�	آ ،

2 �"3���6	د       ���B�+ای����، ����	 ی?آ���� إ�:	����� أداء أ� Q	��, 9 ا�������9 ;-���= ا�.���$م ��ا��)-��9 ا�����I	�9 ا�)

        ���
، ��E ی��.:� ذ��> �.-ً��	،     �:�� . ا�,+ا*�ي، ح= ی:$ن 3	درا ;-=  )�5+ ثE �-�^ رؤوس ا���$ال ا���

����� ;�� ا�,+ا*��           ��	ری�، ح�P و�9 ا��	�^ أ#Gت ا��ول ا�.�(�� ��ا ^ ����	 اf�) =-; 68$ص�	)

��� و�?ش�� ���$�� أداء ا�;��	ل             	5�Uدی� وا�	�63���	 ش:2 6)$رة ;	�� و�5(� ��c ��.0+ة �-)�ی�� ا

��9  $ص��-�	 إ�����	 (��68$ص  �����E ا�
����f  وآ��Gا �?ش��� �	ه+ی��� ا�
����� ا�������3؛ و���	 ی?آ��� ذ���> ا���,��� ا �

 �
��	ری� U):2 ;	م، ح�P آ	�5(� ��c Y+ة (�]�� .% 76.75ا

 

��	ری�؛ ���Ec أن                  ���   إن �	 ی��)K ا���Uع ا�,+ا*�ي �� ح$ا�+ �E ی8-i آ��ً�ا ;� و�0.�� ا�
���f ا

 ;-= ا��]	ر ، آ	�Y ��$ات �)$ری�، ش��ت  ���ات آ���ة  �hأت2009 و 2006 و 2001ا�]�$ات 

�= (f�S	 وh$ی" ) Aری	U9 ا�����	ر �9 ا�,+ا*�؛ إ� أن ا��S"ق ��	)  k-.ا��Uی.9 وا��?�]	 9 ا��

����ی� ا�E  9 إر��	ؤه	 ��9 ;�	م          ��	ر ا��� وا��9  2009وی.	�9 �� ا�
��و�3ا��h، #	ص� (.� ��	�� ا

�� إ�= ح	�ت ا�5]	د       	0I	) ؛��
-c�	) ��-(� رآ�	U� ی"ت          �5ض��.
�k ا��	�$ن، وآ��G>  .��د ا�S  9� 

�	ر; k*	; اGا���، وآ$� .وا�����ات �9 ا�

 

�S^ ا����	رات ����$ی� أآ��� ����	 أورو(���، ورE�c           و;-= ا�6.�� ا�8	ر�9، ورEc أن ا�,+ا*��      �[ 

��	رات ا���	*���� ا��و����� و ��310� ح-��Y ����0 3	*���� أآ����  أ����	 ����إ����	ء  دول إ(�ا���	 � 5	���3	ت  A�,��U ا

   9���
���ي اه�	ً���	 وا��0)	 (	� 5	���3	ت   2009ا�زدواج ا����Bی
9 ;-��= ا��]��$ى ا�.�(��9   E��� 	���أ� �؛ إ

 . اA� ����-3I ا��ول ا�.�(��

 

          A�,��U����  �اوح��Y ����$د ا�,+ا*��� ���	(�� ا�.���2 ;-��= إی,��	د ه���f	ت �� ،A��0$ارك ا��و���� أ���2  ��   

��	ر، و ����	kh ح���ة  �������= أی���  ,��	وب   "ا-  E���"ر،  وص��	�����"� kدی	. �   	����	9 �����ورE��c ذ���>، (

              ���c ت	��م #����  9��� �-5.	���؛ وذ�> (]
^ �hی��� ;�-�K، إذ ی�آ�+ أآ��� ;-�= ا�)�$ا�+ ا�ا�)�5+ي ی5

��	ری� ا������     ������ إ���= ا�
����f ا	��0I	) ^؛���	ی� ا�����
	ش���ة، أي ��]����U) Y:2 ���	دي �
	ش��� �-�]���

�
�	رات ا����� .� ا���� �U,.��)5+ة؛ وآGا و0.�� ا
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�����: 

 

 

 

          ��� �����	
   ا
�)ا'& ا����	�ر%� "$�رة "! إ��اءات آ	�� أو آ����  �����ف ا�����	�ر أو ا
���وف ا


*$�(�� ا�����	�ر%�                     ��+(,	
و��;�)ع  . �7,8 م$��5 أو ��6 م$���5؛ وذ
�2 ح��0 م/	)"�� م�! ا
	���دات ا

   ����<	

�A$% 2@ "*�@ ا
��ول ا
	>���� أن      '. ا
�)ا'& ا����	�ر%� ��;)ع أه�ا'�� ح�0 ح����ت ا
�و
�� اB�*

 7C7 أ	و �� ،E'�;	
���Lر أ+�0 ا����	�رات ا+��CًK م! ح�AئH وا��GC، ح�@ %	,! ا
�F)ل "*@ أآ$� ا

M�
�,�
%	,! أن �,)ن ه;�ك م�C(Gت آ���ة MA� �C أم�م ا+��Aل ا����	�رات اO�;$�� إ
����             ورN6 ذ
2،   . ا

     ����

�، �G)د ����Oس إ
@ ا(�� 7,�   �/��;	
آ	� و%;$V�W اOخ���G� B! ا�"�$��ر        . � وا
�ؤ%� ا�F�CSد%� ا

  7,��5 V��' 0، %,��)ن��
�W
ا�����	�رات أ�;$���� م$����5ة ��;	��� � �$���ي أن ا�/���X رؤوس اOم��)ال دو
����، '��V ا

وذ
�2 +���ا 
[ث��ر اS%/����� ا
��V      . مM*�L ا
�ول ح	��� آ$��ا 'V ا����Aب ��'�Aت ا
	��'Z ا����	�ر%�   


�FL)ص إذا م�� ��N ا
���,N '���            %	,! أن %  �� ،����<	
�Aم�� ا����	�ر اO�V$; ا
	��F�C� ��5�$د ا
�و
�� ا

��� 7,8� ����Aوا��. 

 

    @��*" ���	�G� م����" ���A%�_ @��

���� +��م���� ا
������&ي '���V ������� إ�G' ول "*��@ م���ى���
   ح���@ �����Gف ا

;�خ��� ا�����	�ري، و وض���G     ا
	�Aر+� ��! ا
�)ا'& ا
	�G	� "*��� و'�H +��م��� ا
�VG%��8 م�E م���)ى م               

 �����' ����$;�Oرات ا�	م��)ال      . ا������Oب رؤوس اB��� ���$Cو م�ا �����و �) N����;�
وه��V "	*���� ض���ور%� 

ح��b أ+�� � %	,�! أن %��N ا��������A إ� م�! خ�Kل ه�(��ت �E�/�8 أو          . اO�;$��، م! أ�7 ا�������A أآ���   


2 م;�_H ا
�$�دل ا
��، وص;�د%H ا       Bر؛ وآ�	ا���� d%ر ��و�	خ�ص��      . ����� ���
�G�
و�&%�� أه	��� ���A%� ا

إذا م� "*	;� أ+� � %	,! أن �	� "	*�� ا������Aب، م�	�� اخ�*��e در������، دون أث��ر، ��)اء إ%/����� أو         


�، و"*@ م�Gل �,)%! رأس ا
	�ل، ثN "*@ م�&ان ا
	�')"�ت. �*$���	G
 .وذ
2 "*@ م��)ى آ7 م! ا

 


*/&ائ�، ورN6 إم,�    �$�;
��         ��$;�Oم)ال اO0 رؤوس ا*� Nث &���� V' 7<'داء أO �����+ . 2
إ� أن ذ


��FL)ص "*��@ ��(����� ا������	�ر%�، و"*��@ ا
���)ا'& ا
		;)ح��� م��! _���ف     �� ،����ً*G' f,G;��% N��
ا
	���8ع 

ا�+�Kق 'V ا
	�8ر%A$% E@ ���(� و_)%K و%V+�G م! ا
$��و�Cا_���، ��Sض��'� إ
�@    ا
/&ائ�ي؛ ح�b أن  
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 ��

��G� 2د ا
�K%��Gت وا
�����Wات '�V ا
�A)ا+�!                 ح��ت اBن، وآ�(+��A

V�A� 2 +��م���    . �د '�H��$�� V اB�
و

��
�G�*
 �A��% ي&����
 . ا

 

dض��ت اخ�$�ر +��ئ��
 :ا


��� '�V ا�����Aب رؤوس                        •�G' أآ��� ���	��;�

*��ض��� اOو
�@ وا
��V م��ده�� أن ا
��)ا'& ا �$�;
��

 ����$;�Oم��)ال اOأ+��� ور��6   . ا ���;
 !���$� ���A'     &'ا(���
N ��آ���& ا
;����م ا
������&ي ا
/&ائ���ي "*��@ ا

�*"�' �/��+ @

i% Nدي إ 2
 .ا
�;��	�� إ� أن ذ

•           e�+آ� (�

*��ض�� ا
��+�� وا
�V م��ده� أ+�� %	,�! ا�����Aب رؤوس أم�)ال أ�;$��� ح��@ و �$�;
��


;� أن ا
$�(� ا����	�ر%� ا
��W م��&ة 'V . ا
$�(� ا����	�ر%� ��6 م��&ة    !�$� �A' e+ائ�، آ�&/
ا

��$;�Oم)ال اOب رؤوس ا��Aم ا���" V' �$$�. 


*��ض�� اOخ��ة، وا
�V م��ده� أ+� رN6 و�)د ح)ا'& ا���	�ر%�، 'j+� %	,! أن %,)ن  • �$�;
أم� ��


;��� ص���� ذ
��2، خ�ص��� . اOداء '��V ا������Aب رؤوس اOم��)ال اO�;$���� دون ا
	����)ى !���$� ���A'

    L)د �8,�*� م�;)"� و�;�0 م�ب          و�)��Aائ��، إ� أن ا���&/
�*��� م�! ا
��)ا'& ا�����	�ر%� '�V ا

 .رؤوس اOم)ال اO�;$�� آ�ن دون ا
	��)ى

 

dئ��;

*$�b وا
�را�� ا
�Gم� ا: 


*���)ا'& ا
/$�ئ���� وا
�	)%*����، +���ً�ا 
�$������G ا
	�د%���      .1 V�����Oد ا����	
ا
)ض��E ا����F�Cدي ه��) ا

 8�
�%��G ذات ا
���E ا
,��V، ح�b ����د �7,�8  ��
FL)ص، ",f ا
�)ا'& ا
�;��	�� ا
������ ا

V"�	��ا� V'�A�

2 ا
)ضE ا
��*G	V اBوآ VG%�8�
 .أآ$� م! خKل ا
)ضE ا
����V اOم;V ا

2.                     @�
ا����	�ر اO�V$; ا
	$���5 ه�) ا
�Bي ������'� ا
��)ا'& '�V ا
;��%�� وه�) ا
�Bي ���G@ ا
��ول إ

����Aا��. 


�f دوم� م��Aن �G	*�� ا���	�ر  .3 ��ً
 ".ه;�
2 م;o و�G)%>�ت" ا+��Aل رأس ا
	�ل اO�V$; دو

4.                  ��
م! خKل م�5iات ا
	;�خ ا����	�ري، وم�5iات ا�����	�ر اO�V�$; ا
	$���5؛ ������E ا
�و

    E�C(�% أن V�$;�Oا �	���	
ا
	>��� �)EC +/�ح أو '78 +��م ا
�)ا'& ا����	�ر%�؛ آ	� %����E ا

 .م�ى �Cرة �*2 ا
�)ا'& ا
		;)ح� "*@ ��H�A أه�ا'�


�� ا
�)ا'& ا����	�ر%� م�ه)+� ��
;��ئd ا
	��AA "*@ م��)ى آ7 م�! ا
��8,�*� ا
	����Lم� و                  .5�G'

_$��G ا
�)ا'& ا
�N�% V ا
��آ�& "*���، و"*@ وض��G ا
	;�خ ا����	�ري، و"*@ ح/N ا����	�ر           

HA�	
 . اO�V$; ا
	$��5 ا
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أن �	��� "	*���� ا�������Aب 
�����K	�رات اO�;$����، م�	��� اخ�*���e در�������، دون أث���ر،   � %	,��!  .6


��، و"*�@ م��Gل �,�)%! رأس ا
	��ل، ث�N          . �)اء إ%/���� أو �*$��   �	G
وذ
2 "*@ م��)ى آ7 م! ا

 ."*@ م�&ان ا
	�')"�ت


�)ا          .7���� H��*G�	
'& رN��6 ا
�����Wات ا
,�����ة ا
���V _���أت "*��@ ا
	����ر ا
�VG%���8 وا
	V������i ا

ا�������	�ر%� '���V ا
/&ائ����، '���jن ا�+����Kق '���V ا
	����8ر%���A� E@ ���(���� و_���)%K و%V+����G م���!         

 .ا
$��و�Cا_��، ��Sض�'� إ
@ ح��ت ا
���د 'H�$�� V ا
�A+)ن

8.      H%ح���ة وص��;�د H_���;ر، و م�	ا������ E�/��8�
����)د ا
/&ائ��� م�����! ا
G	��7 "*��@ إ%/���د ه�(���ت 


���K	�ر؛ 
A*� N@ �/�وً�� آ�'ً��  . 

9. /

�7 أن       ا��� �����G
 دو
��  11&ائ� � �$�ي اه�	�مً� �7,8 واض��C������ oت اCS*�	�� مE ا
�ول ا


�� اxن مE ا
/&ائ� �)اء ا�����Cت ا���	�ر أو ا�����Cت 
�/;0 21م! ��!  ��
 f�
 ����" �
 دو

 . ا�زدواج ا
>�%$V أو آK ا�������C! ��6 م)�)دة

10.       V�
��Aم خ�م�ت م$��5ة '�V 7,�5 م��دي 
*	����	�%! اO��+�0 أدى           "�م ا
��آ�& "*@ ا
�)ا'& ا

 . إ
@ �*0 ح/N ا���	�رات أ�;$�� دون م��)ى إم,�+��ت ا
/&ائ�

 رN6 إم,�+��ت ا
/&ائ� Oداء أ'>V' 7 ����& ث�N �*�0 رؤوس اOم�)ال اO�;$���، إ� أن ��(����                  .11

 .ا����	�ر%� آ�+e ��6 م��&ة

12. �
)ا'& مE وضV� Eء 
*	;�خ ا����	�ري 'V ا
/&ائ�، أدى إ
@  �E_�A �8,�*� ��6 م;��$� م! ا


�� ا
;��م ا
����&ي ��
,�م7�G' م�". 

 

 :ا���Cاح�ت و ا
�)ص��ت


/��ت ا
�Aار 'V ا
$Kد أن �G	7 "*@ إح�اث ا���Aار ����V و�VG%�8 م! 5|+� أن %�Lم  .1 VW$;%

 .��(� اO"	�ل 'V ا
/&ائ�

2.      ;	

FL)ص م! أ�7 ��و%d ا����	�ر '�V         %����! ر'E م��)ى ا
��Gم7 مE ا�� ،��
>	�ت ا
�و

 .ا
/&ائ�

3.                  ،V$%��<
اO'>7 أن %�N ا�ه�	�م أآ�� ��������Cت ا����	�ر%� وآ�Bا ا
	���A*G ��/;�0 ا�زدواج ا


FL)ص "*@ ا
	��)ى ا�*CS	V ا
V��G؛ م! خKل ��7�G ا
	)��)د م;��� وز%��دة ح/	��� آ	��                  ��

&/*
 f�
 V�
 .ائ� م��G ا�����Cتو+)"� مE ا
�ول ا

%;$VW "*@ أص��ب ا
�Aار ا
����V ا��F�Cدي �/��� ��Cر م��G! م�! ا
	��L_�ة ���)ا'& م,*���                    .4

م�دً%���، ���iدي إ
��@ �*��0 ح/��N ا�����	�رات أ�;$���� '��V م����)ى إم,�+����ت ا
/&ائ���؛ ح�����G� b)ض  

�A���

�M ا�,�
 .ا
��'�Aت ا
	�)�GC آ7 ا
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�ائ�ة 'V ا
��Gم7 مE ا�����	�رات اO�;$���، وذ
�2         م! ا
>�وري ا�����دة م! �/�رب ا
$*�ان ا       .5

وأ%ً>�� O��7 أن ���	,!       �j��اء درا��ت و ��)ث، O�7 م�G'� أ�$�ب ��Aم�� '�V ه�Bا ا
	/��ل؛               


�� أآ$��Gو�� ��$;�Oم)ال اOب رؤوس ا��Aائ� م! ا��&/
 .ا

 

 :ا
$�b أ'�ق

���	�ر%� ا
��V %	,�! ا"�	�ده��، ح��@ +7�F         %	,! ا
$�b م��Kً$A "! ا
�8,�*� ا
	;��$� م! ا
�)ا'& ا� 

       ��$;�Oم)ال اOب رؤوس ا��Aا�� V' 7<'أداء أ @

2، %	,�! درا��� دور ا�����	�ر اO�V�' V�$;             . إBآ�

            V	
��G
��Sض��'� إ
�@ أ+�� %	,�! ا
$��b "�! دور             . دمd  ا�F�Cد ا
�و
� ا
	>��� إ
�@ ا
;���م ا���F�Cدي ا


2، ر�	��    .
	��ل ا
$��8ي وا�����	�ر '��� آ���Lر ا����ا��/V      ا
�)ا'& ا����	�ر%� 'V ا�����Aب رأس ا      Bآ�

+����E درا�� ا
�)ا'& ا����	�ر%� م! م;�)ر م� %�Gف ����F�Cد اK��SمV وآ�Bا "����CK �������	�ر                 

 . اO�f�+ V' V$; اS_�ر
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ق رقم 
ح
المل

0
1

 :
ج 
لازدوا

ب ا
جن
ت ت

عدد اتفاقيا

ي
ضريب

ال
.  

 
          


��ت ا�����س ���          ��د ا

 ��
���� ازدواج ا���ی�� ��ع ا�        ا���
��ت ��
         2007 (") 9919م$  #"�ة ا����ن 

 
  

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2007-1980 

 2730 606 83 79 97 103 118 95 78 131 ا	���� ا�����  

1 
 29 0 2 0 1 2 4 2 3 3      ا��ا�
2 
 38 0 1 4 1 1 0 1 2 4      م�
3 �����      0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 
 34 0 6 2 1 0 4 1 2 2      ا���
ب 4
 11 0 1 0 2 2 0 3 0 0      ا���دان 5
6 ����      4 0 0 1 3 1 0 0 0 39 
 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0      م�ری����� 7
8  �����	     .. .. .. .. .. .. .. .. 0 0 
 0 0 .. .. .. .. .. .. .. ..      ا���م�ل  9
 11 0 1 2 1 1 1 2 2 0      ا�� 
ی� 10
 0 0 .. .. .. .. .. .. .. ..      ا��
اق 11
 18 0 2 3 2 1 1 1 0 2      ا"ردن 12
 38 4 0 0 3 3 4 4 0 2      ا�$�ی# 13
 32 0 0 2 2 3 6 6 0 3      ��%�ن 14
 22 0 0 1 2 5 2 2 2 1      س()%' &��ن 15
16 ��(�)+      .. .. .. .. .. .. .. .. 0 0 
17 
(,      4 3 1 2 2 2 1 2 5 27 
 20 7 3 0 0 0 0 0 0 0      ا����دی' 18
 28 0 0 2 1 2 0 6 3 1      س�ری' 19
 43 0 2 1 2 6 1 4 3 1     ا"م�رات 20
 9 0 1 1 0 0 3 2 1 0     ا���� 21

 403 16 21 19 21 32 29 35 21 27 ا	���� ا�0ول ا��
ب�'   

        
            
            

             
             

ر
�.

ا��
 :

 �
�و�

"0�
ا���
1 ا

�
�ب
ق ا���� ا�3

��و.
�

.
 

0
�م�

ت م�
��
ج� ا���

 ی�
 �
� ؛ �3

.
 

 ..
ح 
� م"�

�9
ن 
� ا����

�؛ �3
.

 

 



  .���ر ��ا��� ا	���: 02ا	���� ر�� 
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ر�� ا����� � ا��� ا��
���� ا���

��ار ���	� ��آ���ب ا������ و ��
	�� ���دة 
� ا���رج����" ا! �ال �# 

 2009-62ر�� 
 �01/10/2009ـ 

 28/10/2009 �ـ 62ر ر�� .ج

 �س�م #4�56ي ���	� �/�وط  �2رس0 �/�ط 
 ��آ0 ا��أس�2ل ا9س��28ري

 �ـ 56-08ر�� 
11/02/2008 

 24/02/2008  �ـ09ر ر�� .ج

�ن ��A2B ا�2�ا@?0 <	= ا! � ر�� ���03-11 
 1424 ا��8��0 <�م �2Iدى 27ا�F2رخ @= 

 و ا�2��	� ���6?د و J/K 2003 26ا�2�ا@� 
 ا�?�ض

 �ـ 15-03ر�� 
25/10/2003 

 26/10/2003 �ـ 64ر ر�� .ج

�ن ���	� ���6?د و ا�?�ض� �ـ 10-90ر��  ��
14/04/1990 

 18/04/1990 �ـ 16ر ر�� .ج

 �ـ 11-03ر��  أ � ���	� ���6?د و ا�?�ض
26/08/2003 

 26/10/2003 �ـ 64ر ر�� .ج

�ن ر�� � ا�F2رخ 10-90أ � ��دل و ���2 ا�?�
 ا���" 14 ا�2�ا@� 1410 ر �Bن <�م 9@= 

  و ا�2��	� ���6?د و ا�?�ض1990س06 

 �ـ 01-01ر�� 
27/01/2001 

 28/02/2001 �ـ 14ر ر�� .ج

��Rم ���	� ���?�ا<د ا�PQ2?0 <	= ا�O ��2ت 
0P0 ا���	ت ����2���
� ا��Tر�S  0 ا���رج و ا�

 �ـ 01-07ر�� 
03/02/2007 

 13/05/2007 �ـ 31ر ر�� .ج

0 06 -09��Rم ر�� P0 ا���	ان ا��2U�  A2B�� 
 A> ة أو���P  0�P6I!�28رات ا�9س�� �	ّ��ا�2

 ���W ا�/�اآ0

-06-09ر�� 
 �ـ 2009

26/10/2009 

 29/12/2009 �ـ 76ر ر�� .ج

 www.Andi.dz: ا	���ر



  . وا����رة م� م��م� م���ا�����ر: 03ا	���� ر�� 
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  ا���ر���
MAARFIA 


  ا���
TAYEB 

 ���� ��� 
���
 �������BMF. 

05-59-21-81-97  

 

  Maarfia_tayeb@yahoo.com 

 

  

  
  

� د��
 	������ة� ����  
����دی� و���م ا�������  آ��� ا���م ا

  .��� ا���م ا�����د��

� �


	:�א��و�وع��
�وא�����.א� �
  

	4 �.�دت'� ������2ر م�+�� �2	�1, ا	+���، ح.-, و               %�+ *� أ���ذي ا	'&%� أن أت! م إ     

E�* �6 ا�CDر وآ��51�A 	@.? ش=�دة ا	��>�-�.&، *!-8م 2;*:-�ز �2-, ودرا�-5 ح-8ل 6+�	.-5                    

5---.1@<Fم---8ال اFب رؤوس ا�A!�---ر%5 6---� ا���J�---�Kا L6---8ا�	ا . �---@J�2 د6@� أث@---�ء�---O  ---و�
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ا	�8اL6 ا	��@8ح 5	����J�-&%� 6-� إC-�ر ا	!-8ا*.� ا	��+�!-��J�-�K�2 5ر؛ وآ�>�=-�د وم��و	-5               

و*X--&ا 	�1--&ت'� . 6--� و6--� ا	�+--�%.& وا	�Wح--� ا	�&6!--5  م�8اV--��2 �--@�� 5+--T ا	:-- ول ا	�& 

وت�PP'�، و��Y'� ا	 ءوب 4�Y ت!- %� %-  ا	��-�Y ة 	�-� %�- م ا	�1-, ا	+��-� W2 �-6د*-�؛                

6;*@� *����&آ�، و*��@4 م@'� م&ا>+5 ا	+�? ا	�&�6 وا	@��\] ا	��O8? إ	.=�، و�2	�P-8ص     

!--5 و ا	�+�--8ل 2=-�، وآ--_ا م-- ى  6-� م-- ى م2�A!-5 م--� >--�ء 6-� ا	:-- ول ح�--[ ا	�+-�%.& ا	�&6    

آ�-� و*��@-4 أن K ت��1-8ا �Y.@-� 2-`ي       . ا	�2�A!5 م-S ا	�A-8ر ا	��-&%+� 6-� ا	:&ا\-  ا	&�-�.5            

  .مWح5X ت&و*=� م=�5 أو T&ور%5 	=_ا ا	+�?

  
     

  

  

  

����� ���	
��.  
  
  
  

  

 .ا���ش ����ر: إ�� ا����ذ
.�%��' ���#� ��ى ا�#%$#� ا��!�� و�"!  ا��و��



  . وا����رة م� م��م� م���ا�����ر: 03ا	���� ر�� 
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  :المفردات. 1

  

  . وزيادة حجم التواجدجذب وجلببمعنى : استقطاب

  

  .القدرة على تحقيق النتائج المرجوة: فعالية

  

  . أو الهيئات أو طرق عملها، بمختلف أشكالهاجهزةمقصود بها الأ: آليات

  

  :العبارات. 2

  

دي معين أو بين    مجموعة من الإجراءات أو الظروف أو برنامج داخل محيط اقتصا         :  استثمارية حوافز

أطراف متعددة تستهدف المستثمر للتأثير على قراراته بالشكل الذي يخدم تطلعات ذلك المحيط أو تلك               

  . الأطراف

  

 في شـكل مـادي،       مباشرة ليستمقصود بها الحوافز التي تقدم خدمات مساندة،        : الحوافز اللوجيستية 

  .للمستثمرين

  

ندات التي يمكن بيعها وشراءها دون التسبب بتغير عدد الأسهم والس: Market Depth عمق السوق

  .محسوس في الأسعار

  

  .دولة المضيفةال جنسية  بيتمتع لا الذي أو الاعتباري الطبيعي الشخص :الأجنبي المستثمر

  

 أو الشركات متعددة الجنسيات Transnational Corporations (TNCs) : الشركات عبر الوطنية

Multinational Corporation (MNCs) تملك أو تدير أو تمـارس بصـورة   ، هي الشركات التي

   .خارج حدود الدولة الأم) إنتاج، تسويق، خدمات وغيرها( مباشرة أو غير مباشرة  نشاطا استثماريا 
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المقصود بهذه العبارة، ما نريده من منافع وأهداف، وما يبدو أنه يمكن            : أهمية رؤوس الأموال الأجنبية   

  .بالرغم من بعض العيوب، وذلك من خلال مدخل كيفي أكثر منه كمي تحقيقه

  

المقصود بها، كل النتائج المحققة فعلا في شكل أعباء أو مزايا، وذلـك             : آثار رؤوس الأموال الأجنبية   

  .من خلال مخرج كمي أكثر منه كيفي
 

 في نـص    الاستثمار صراحة الحافز و   مقصود به أن يذكر     : لمواد القانونية ابللحوافز  الارتباط المباشر   

  .المادة

  
�آ
 ا������ر :
 .م���د ��� ا����ط ا������ري أو ا������ت ا������ر�

  

  : الجملبالنسبة للرموز الأكثر اختلافا عليها في تحرير. 3

  

للدلالة على ربط أفكار مستقلة تعتمد على بعضها البعض فـي إيصـال             استعملت  ): ؛(النقطة الفاصلة   

  .فقط (.) كن الاستغناء عنها في حالة ترتيب عناصر مستقلة بنقطة ويم. المعنى

  

  ".؛"يعوض النقطة الفاصلة "." مباشرة بعد النقطة " و"استعمال حرف الربط 

  

 .وكذلك للدلالة على ترتيب عناصر مرتبطة. للدلالة على أفكار مرتبطة لأجل معنى واحد    ): ،(الفاصلة  

  .ة اعتراضيةوكذلك توضع قبل وبعد عبارة أو جمل

  

 .للدلالة على نهاية فكرة بمعنى تام(.): النقطة 
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/�ا"�، '�ون �-�ا���Hدی�ت ش	�ل إ��ی��7، .�

 
��J ا���� ر����   11ا
	���دة  127 01-03   /
�����	�ر، ا����	�� ر����   ا
	�o��+6 '����4ی� ا�

��ـ �47ی���ة ا 

22/08/2001     �����j	

����W' Y��7 ?���8 ا
 ����ة، وا
	���دة ا S���
�����-�ءات ا�(���ر09؛ وآ��! ا  1 �-��� 
2009        J	ر، ض�	����� ی�' o+6	u- ا S� ،   ��
��� ا
�(	�+�S، ا
/�ی��ة         ا
	�o�+6 '   ،01-09ا��	
��7*�ن ا

�	�� ر�� �

ـ 44ا 26/07/2009. 
 

(�ر 4ا
	�دة . 128 � ���j� ر��01-09ا��  ض	J 58، و�o ا
	�دة 2009-� �
 �	�	�� ، 
01-03. 

 
J ا�� ر�� 11 و 10 و  09ا
	�اد  . 129 01-03     ����j	

���W' Y�7 وا
	��اد ا S�
 وآ! ا
��6یmت ا

���زات ا
�jی��8 ?�8 ا
 ��ة�� یV~ ا S� ءات�-���� .وا
 


+#��-�ات 01أ*:��� ا
	+���o ر����  . 130 99 �-��� a2007 ح��� . S�-��� ��� �	��J د
���! 2009 و2008أ
 �-� ،h"ا�j+
 ��6
 .41-40: ، ص ص2009ا
	#��	� ا
�Hدر ?J ا
	�ی�ی� ا

 
J ا��� ر���       28 ح�a   18 و   06ا
	�اد  . 131 01-03            ��W' Y�7�
 S��
 وآ�! ا
���6یmت وا>ض����ت ا

   ����     02-03?���8 ا
 ����ة، وا�����' a��v+	

	-���;o ا
����ة، و ا�' o��+6�	

��ـ 42ر ر���� . ج،10-06 ا 
25/07/2006   �
��76ر،      04-08؛ وا��' o�+6�	

�ـ    49ر ر���    .ج ا 03/09/2008    �� 86-09؛ وا�

���	�ر، ��ی� 
+H-�?� و����� ا�

ـ 12ر ر�� .جا
	�o+6 '	�ی�ی�ت ا 22/02/2009. 
 


��W' Y7 ?�8 ا
 ��ة01-03 J ا�� ر�� 17 ح�a 14ا
	�اد . 132 S�
 . وآ! ا
��6یmت ا
 

133 . ����� ا������Hدی� و �#����ه� و خ�ص�W���H   04-01ر���   ا��	6
�#���ت ا�	
،  ا
	�o��+6 '�-:��� ا
�	�� ر�� �
22/08/2001
ـ  47ا
/�ی�ة ا. 

 
J ا�� ر��     12ا
	�دة  . 134 01-03     ��W' Y�7�
 S��
(��ر، (��ر   4وآ��ا ا
	��دة   .  وآ! ا
���6یmت ا 

���-�  03 و(���ر 02واح��� و(���ر  �����j 2009 ���	
، 01-09ا����  ، ض��	J 62 و 58دة ، و���o ا
 ' o+6�	
��	�� ر���           ا�

�� ا
�(	�+�S، ا
/�ی��ة ا�	
�� ر���      26/07/2009 
�ـ    �744*�ن ا�
 ��	�	�� ،01-

03. 
 

�-�       . 02أ*:� ا
	+�o ر��    . 135 S+�	)�

�� ا�	
، ح�[ ی�.� 57 ، ا
	�دة    2009'�>ض��� إ
a ��*�ن ا
���	�ر �J ��*�ن ا
�jا"142hیV~ ا
	�دة ��6ی! 
l أث� �8ش� ?+a ح�ا�� ا . 

 
 .10ا
/�ول ر�� . 136
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 .11ا
/�ول ر�� . 137
 

 .12ا
/�ول ر�� . 138
 

 .13ا
/�ول ر�� . 139
 

 .14ا
/�ول ر�� . 140
 

 .19ا
/�ول ر�� . 141
 

 .20ا
/�ول ر�� . 142
 

 .21ا
/�ول ر�� . 143
 

 .22ا
/�ول ر�� . 144
 

 .24ا
/�ول ر�� . 145
 

146 .
 .25/�ول ر�� را.@ ا
 

 .26را.@ ا
/�ول ر�� . 147
 

 .05ا?�	�دًا ?+a �(�ة ا
/�ول ر�� . 148
 

149 .     S��� �8ش���	
�����	�ر ا�.-S��8 ا��	���، أث��� ا
����ا�� ا
���jی��8 و���S��� ���W+�6 � !8 .���ب ا S8
���;

&�+,، ا
��6د ا
#��دس                     �' S+?��' J�' �8��#��6 ح، ا
/�ا"��،   ا
/�ا"�، /+� ا����Hدی�ت ش�	�ل إ��ی���7، .�

�-� .'�ون 
 

 .21 وا
/�ول ر�� 20ا
/�ول ر�� �7ر*� . 150
 

 .18ا
/�ول ر�� . 151
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