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 وتوقعاتها المستقبلٍة ،ؽٍرات العالمٍة السرٍعة والعمٍقة فً آثارهاـدٍد من التـالعشهد أقتصاد العالمً    

المصرفٌة تؤثرا بمظاهر العولمة الذي ٌعتبر من أكثر اِنشطة أقتصادٌة المصرفً ٔسٌما القطاع المالً و

تزاٌد نحو إزالة القٌود وتحرٌر أسواق رأس فً ظل تطور السوق المصرفٌة والمعامٕت ، وأتجاه الم

فً ظل هذه التحؤت المصرفٌة العالمٌة اشتدت حدة المنافسة بٌن البنوك والمإسسات المالٌة ؼٌر . المال

 التنافسٌةالمصرفٌة  وهو ما دفع بالعدٌد من البنوك على المستوى العالمً إلى العمل على تعزٌز قدرتها 

 .ن الخٌارات التً ساعدتها على ذلك تبنً خٌار أندماج المصرفًلبقاء فً السوق ، ومن بٌل

لقد أصبحت عملٌة أندماج المصرفً ظاهرة عالمٌة تؤثرت بها معظم البنوك فً العالم، باعتبارها أحد    

النواتج اِساسٌة للعولمة المالٌة ،وأحد التحدٌات للقطاع المصرفً الذي من شؤنه تحسٌن مستوى أداء 

 .وتدعٌم قدراتها التنافسٌة من خٕل أستفادة من مزاٌا اقتصادٌات الحجم الكبٌرالبنوك 

التطورات المصرفٌة السابقة الذكر، لضمان البقاء فً حاجة لمواكبة الواقع ٌإكد أن البنوك الجزابرٌة  إن   

وتوسع نشاطها مع تطور أداء البنوك اِجنبٌة  فً السوق المصرفٌة وتعزٌز قدراتها التنافسٌة ، خصوصا

وبالتالً زٌادة احتدام المنافسة ، لذا على البنوك الجزابرٌة أنضمام إلى ركب أندماج بهدؾ خلق وحدات 

تنافسٌة تمكنها من أحتفاظ بحصتها السوقٌة ومنافسة البنوك  مزاٌامصرفٌة عمٕقة قادرة على اكتساب 

 . اِجنبٌة وبالتالً زٌادة ربحٌتها

 

 

 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

RÉSUMÉ 

 

 

    L’économie mondiale a connue plusieurs changements globaux  

rapides et profonds dans ses effets et  ses futurs  prévisions , surtout le 

secteur financier et bancaire qui est  l’un des activités économiques  le  

plus influé par les aspects de la mondialisation au moment du 

développement  du marché bancaire  et la transaction . Et l’orientation 

croissante vers la libération des marchés des capitaux. Durant  ces 

changements bancaires mondiaux, la concurrence  entre ces banques et 

les entreprises financières  non bancaires s’est augmentée de plus en 

plus, ce qui a poussé plusieurs banques sur le niveau mondial a renforcer 

ses capacités de concurrence afin de rester sur le marché, parmi les choix 

qui les a aider à cela, le choix de la fusion bancaire. 

    La fusion bancaire est devenue un phénomène mondial qui a influencé 

la majorité des banques à travers le monde, en le considérant l’un des 

résultats principaux de la mondialisation financière, et l'un des  défis  pour 

 le secteur bancaire, qui permettraient d'améliorer la performance des 

banques et de renforcer  leur compétitivité en tirant profit  des  avantages 

 des économies d'échelle. 

    La réalité confirme que les banques algériennes ont besoin de 

convoyer ses développements bancaires, afin de rester sur le marché 

bancaire et renforcer  leur compétitivité, surtout avec le développement de 

la performance des banques étrangères  et l’expansion de son activité, ce 

qui augmentent la concurrence ,ainsi les banques algérienne doivent 

adhérer à la fusion bancaire dans le but de créer des grandes unités 

bancaires capable des d’avoir des avantages concurrentiels qui lui 

permettent de conserver sa part du marché et de concurrencer les 

banques étrangères chose qui va augmenter leur rentabilité. 
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حٌِمِ  حْمنِ الرَّ  بِسْمِ اِلله الرَّ

ًَّ وَعَلَى وَالدَِيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحًا تَرْضَاه  وَأدَْخِ  رَب  "  رَ نِعْمَتَكَ الَّتًِ أَنْعَمْتَ عَلَ لْنًِ بِرَحْمَتِكَ أَوْزِعْنًِ أَنْ أَشْك 

الِحٌِنَ   "فًِ عِبَادِكَ الصَّ

 (19سورة النمل اٌَة ) 

 حتاجهأمن القوة ما  نًعلم، وأعطاأكن أم من العلم ما ل ًشكر الله عز وجل الذي رزقنأشًء قبل كل 

 .للوصول إلى هذا المستوى من الفهم، وإتمام هذا العمل القٌم

الحمد لله كما ٌنبؽً لجٕل وجهه و عظٌم سلطانه ، أحمد الله على  الحمد لله حمدا كثٌرا طٌبا مبارك فٌه

 .صحة العافٌة وعلى ما سخره لً ٔنجاز هذه المذكرةنعمة اْسٕم ، وال

،فإنً أتقدم بشكري وامتنانً {ٔ ٌشكر الله من ٔ ٌشكر الناس } : وامتثأ لقوله صلى الله علٌه و سلم 

 :وعرفانا منً بالجمٌل إلى 

 خطوات لكل وتتبع  نصح و عون من لً قدمه لما " عٕش أحمد " اِستاذ موجهً و مشرفً       

 .عنً كل خٌر،و بارك الله له فً علمه و عمله العمل، جازاه الله

موظفً المدٌرٌة العامة للمحاسبة ، قسم المٌزانٌة ، ببنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة ، وأخص بالذكر       

 .الذي زودنا بالمراجع الٕزمة ٔنجاز هذه المذكرة  "مسعدي مولود  "السٌد 

لمناقشة ربٌسا وأعضاءً، على قبولهم مناقشة هذا العمل، وصبرهم على أساتذتً أعضاء لجنة ا      

 .تصوٌب ما بدا منه من أخطاء وهفوات

التشجٌع  وختاما أتوجه بالشكر و أمتنان إلى كل من آزرنً من قرٌب أو من بعٌد و لو بعبارات   

 . المواصلة و المثابرة حتى ٌرى هذا العمل النور و



 

 إهـداء

 

 

 :لذي بنعمته تتم الصالحات والذي بفضله تنال المكرماتالحمد لله ا

 :أهدي عملً هذا إلى 

من أوصانً رب الكون ببرهما وقرن طلعتهما بطاعته ، إلى من رضاهما سر توفٌقً وحبهما ومض  -

إٌمانً ، وصدق دعابهما ٌنفرج به كربً وأحزانً ، إلى من أقصر فٌوفقوا وأخطا فٌسامحوا والدٌا 

 . العزٌزٌن

 أمً: من سهرت علٌا اللٌالً ونمت فٌا شؽؾ العمل والمعرفة إلى -

 أبً: من زرع فٌا روح العمل وأجتهاد و لم ٌبخل عنً بالؽالً إلى -

 .أخً ٌاسٌن و أختً أسماء: مصدر اعتزازي و فخري و قرتا عٌنً -

 .كل من علمنً حرفا أساتذتً الكرام  -

 . كل من شجعنً و ساندنً و لو بكلمة  -

 .2011زمٕبً من طلبة الماجستٌر دفعة   -
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 101 (قبل أندماج ) BNPبالنسبة لـ 1998-1996العابد على حقوق الملكٌة فً الفترة  04

 115 (2009-2006)حصة الودابع بالبنوك العمومٌة و البنوك الخاصة خٕل الفترة  05

حصاااة البناااوك العمومٌاااة والخاصاااة مااان حجااام القاااروض الممنوحاااة خااإل الفتااارة                   06
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 مقدمة
 

 

د من التطورات خٕل الربع اِخٌر من القرن  شهدت اِسواق المالٌة و الصناعة المصرفٌة العدٌ  

،التً ألقت بظٕلها على أداء وأعمال  المالٌةالعشرٌن وذلك فً إطار العولمة، وبصفة خاصة العولمة 

أهم مٕمحها فً التطورات والتحؤت المتٕحقة التً شهدتها الساحة المالٌة  تمثلتالتً  البنوك، و

المعوقات التشرٌعٌة  وإزالةأتجاه المتزاٌد نحو التحرر من القٌود ، وفً مقدمتها، والمصرفٌة الدولٌة

أتفاقٌة العامة للتجارة فً الخدمات  إطارٔسٌما فً ،والتنظٌمٌة التً تحول دون توسع البنوك فً أنشطتها

 .لتزامات على الدول فً هذا المجالوالتً فرضت العدٌد من أ

 العولمة ظاهرة ٌخص فٌما وخاصة العالمً، أقتصاد ٌشهدها  وفً ضوء المستجدات والتطورات التً  

 ونظرا ، والمصرفً المالً القطاعٌن على كبٌرة بدرجة وتؤثٌرها المستوٌات، كافة على المالٌة وانتشارها

وأهمها التحول نحو  .تواجهه التً التحدٌات خٕل من العولمة وظاهرة الجهاز المصرفً بٌن للعٕقة

، التوسع فً عملٌة أندماج المصرفً، إعادة هٌكلة الخدمات المصرفٌة وزٌادة أتجاه نحو البنوك الشاملة

بصفة  للبنوك التنافسٌة القدرة ذات أهمٌة فً زٌادة تعتبر خوصصة البنوك، وؼٌرها من التحدٌات ، التً

 .عامة وأندماج المصرفً بصفة خاصة

ة ٔ بد منها للتعاٌش مع مستجدات البٌبة المصرفٌة ضرور، أصبح المصرفً  أندماجتبنً اتجاه  إن  

وعلى هذا اِساس، أصبح على الدول النامٌة التفكٌر بصورة جدٌة فً إٌجاد السبل الكفٌلة . المعاصرة

لتحدٌث أجهزتها المصرفٌة التً أصبحت مرتبطة باِجهزة المصرفٌة العالمٌة، وخاصة فً ظل تنامً 

دة ،والدخول فً منظمة العالمٌة للتجارة وتطبٌق مقررات لجنة بازل ظاهرة العولمة على كافة اِصع

الدولٌة، باْضافة إلى السعً لتوفٌر المقومات الٕزمة لتطوٌر اِنظمة أقتصادٌة القابمة ، لتوفٌر المناخ 

 .المٕبم للبنوك للعمل على مواكبة التحدٌات المفروضة علٌها ونخص بالذكر تحدي أندماج المصرفً

وضمن هذا السٌاق شرعت الجزابر فً تبنً مجموعة من اْصٕحات مع نهاٌة الثمانٌنات وبداٌة   

التسعٌنات، لرؼبتها فً مساٌرة أتجاه العالمً من خٕل تحرٌر القطاع المصرفً ، وفتحه أمام المنافسة 

ٌة والبنوك المختلطة الذي سمح بإنشاء البنوك الخاصة الوطن 10-90وهذا ما ٌبدو جلٌا من خٕل القانون 

لكن وبالرؼم من صدور هذا القانون مع مطلع التسعٌنات .ورخص بفتح فروع البنوك اِجنبٌة فً الجزابر

إٔ أن عملٌة أنفتاح الحقٌقً للقطاع المصرفً وتحرٌر السوق المصرفٌة الجزابرٌة، لم تعرؾ انطٕقتها 

نات من القرن العشرٌن ، بحٌث بدأت أولى البنوك الحقٌقٌة إٔ مع بداٌة النصؾ الثانً من عقد التسعٌ

الخاصة الوطنٌة و بعض فروع البنوك اِجنبٌة فً النشاط و أخذت هذه البنوك الناشبة تؤخذ حصة و لو 
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متواضعة فً السوق المصرفٌة الجزابرٌة، اِمر الذي دفع بكثٌر من المهتمٌن إلى طرح إشكالٌة المنافسة 

ي، ومدى قدرة البنوك العمومٌة الجزابرٌة على مواجهة المنافسة و آثار فً السوق المصرفً الجزابر

التحرٌر المصرفً، و هذا بالنظر إلى طبٌعة الخدمات التً تقدمها البنوك الجزابرٌة و التً تتمٌز 

بمحدودٌتها و عدم تنوعها من جهة، و من جهة أخرى تتمٌز بؤنها خدمات جد تقلٌدٌة ، ولم تواكب 

صلة فً مجال الخدمات المصرفٌة التً تقدمها البنوك فً البلدان المتقدمة، إضافة إلى التطورات الحا

لذا أصبح . التؤخر المسجل فً تنظٌمها و أخذها باِسالٌب الحدٌثة فً التسٌٌر و ضعؾ التؤطٌر البشري بها

ٌر التقلٌدٌة ، لزاما على البنوك الجزابرٌة الخروج من  قوقعة اِنشطة التقلٌدٌة إلى فضاء اِنشطة ؼ

خاصة تلك التً تتعلق بؤعمال سوق اِوراق المالٌة لتساهم فً تطوٌر بورصة الجزابر، وهذا ٔ ٌتحقق إٔ 

إذا استطاعت هذه البنوك أرتقاء بمستوٌات أداءها وخدماتها المقدمة ، من خٕل اكتساب المإهٕت 

 .ختراق اِسواق النقدٌة والمالٌة العالمٌةالٕزمة وتحدٌث أعمالها وهٌاكلها لتسنح الفرصة أمامها ٔ

وعلى أساس ما تقدم فان اْشكالٌة التً نسعى لمعالجتها من خٕل البحث تتجسد فً السإال الربٌسً    

 :التالً

 البنـوك ؟ أداءمـا مدى تأثٌـر الاندمـاج المصرفـً على 

 :وتندرج تحت هذا التساإل الربٌسً اِسبلة الفرعٌة التالٌة

 ا ٌقصد بأندماج المصرفً ؟ماذ -

 ؟ ٌتم تقٌٌم البنوك محل أندماج كٌؾ  -

 ما هً وضعٌة البنوك الجزابرٌة وهل هً كفٌلة بإرساء فكرة أندماج المصرفً ؟ -

 :فرضٌات البحث 

 :من خٕل بحثنا هذا سنقوم بالتؤكد من صحة أو خطؤ الفرضٌات التالٌة 

مصرفً عملٌة مصرفٌة إرادٌة تتم بٌن بنكٌن أو أكثر بهدؾ تحسٌن ٌعتبر أندماج ال: الفرضٌة اِولى -

 .أداء البنك الناتج عن أندماج

ٌقوم أندماج المصرفً بتحسٌن أداء البنوك، من خٕل رفع ربحٌتها و حصتها : الفرضٌة الثانٌة -

 .التنافسٌةالسوقٌة، وقدرتها 
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وهً ؼٌر قادرة على مواجهة المنافسة لذا علٌها أن  إن أداء البنوك الجزابرٌة ضعٌؾ،: الفرضٌة الثالثة -

 . تطبق أندماج المصرفً مستقبٕ

 :منهج الدراسة 

لقد اعتمدنا فً بحثنا على المنهجٌن الوصفً والتحلٌلً، حٌث استعملنا المنهج الوصفً عندما كنا بصدد 

لٌلً لمحاولة تشخٌص وفهم التعارٌؾ التً وردت فً بحثنا،كما استعملنا المنهج التح سرد المفاهٌم و

الوثابق المستمدة من   وضعٌة البنوك باِرقام والتطورات التً مرت بها من خٕل المعطٌات اْحصابٌة

  .اْحصاءات و التقارٌر الرسمٌة

 :أهمٌة البحث

التنمٌة أقتصادٌة ،خصوصا فً الدول ذات  فً وفعأ حساسا قطاعا ٌمس كونه فً البحث أهمٌة تكمن

دٌات المدٌونٌة ،التً تعتمد على البنوك بشكل أساسً، حٌث قد ٌإدي ضعؾ أدابها ومركزها المالً اقتصا

إلى تدهور أقتصاد ، وهنا ٌكمن دور أندماج المصرفً فً  تحسٌن مستوى اِداء فً البنوك وبالتالً 

هاز المصرفً الذي رفع عوابدها وتخفٌض تكالٌفها و درجة المخاطر التً تواجهها ، وتحسٌن كفاءة الج

 .ٌعتبر بمثابة مصدر توفٌر وتعببة الموارد المالٌة لتموٌل أقتصاد الوطنً

 :أهداؾ البحث

 :من خٕل تناول هذا الموضوع فإننا نسعى إلى تحقٌق جملة من اِهداؾ أهمها 

 التً لصعبةوالتحدٌات ا للبنوك، التنافسٌة القدرة على المصرفً أندماج آثار وتوضٌح إظهار محاولة -

 فً بلد أي اعتبار ٔ ٌمكن بحٌث العالمً، أقتصاد فً التؽٌرات من العدٌد خٕل من الظاهرة هذه ترافق

 . عنها منؤى

محاولة أستفادة من تجارب الدول المتقدمة فً مجال أندماج المصرفً للخروج بنتابج قد تفٌد الجزابر  -

 . فً المستقبل

 .البنوك العمومٌة فٌه   رفً  الجزابري  وتحدٌد مدى تطوره ،وإبراز وضعٌة تحلٌل واقع  الجهاز المص -

 تواجهها من التً المنافسة ظروؾ لمواجهة وتؤهٌلها الجزابرٌة للبنوك مناسبة إستراتٌجٌة محاولة بناء - 

 من العالمً، إلى المستوى رأسمالها بنسبة أرتقاء إلى السعً طرٌق عن وذلك البنوك اِجنبٌة ، طرؾ
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 ما وهو الخاص، القطاع رأسمالها لمساهمة فتح خٕل من وكذا تؤهٌلها المصرفً، أندماج عملٌات خٕل

 .الشاملة الصٌرفة بعملٌات للقٌام ٌإهلها

 :أسباب اختٌار الموضوع 

 :إن ٔختٌار الموضوع دوافع موضوعٌة وأخرى ذاتٌة ، وهً كما ٌلً

 .تكوٌننا وهو نقود،مالٌة وبنوك و صنااختصا ضمن صمٌم ٌدخل البحث إن موضوع - 

 التً شهدتها المعاصرة القضاٌا أهم أندماج المصرفً ،ٔعتباره من فً التعمق فً الشخصٌة الرؼبة -

 . العولمة بعد ما لعالم أستعداد مظاهر وأحد أبرز المصرفٌة الساحة

عمٕقة وقوٌة قادرة على مواجهة خلق بنوك  أجل من المصرفً أندماج إلى البنوك من العدٌد اتجاه -

 ما ٌسمى ظل فً ،خاصة العالم فً المصرفً القطاع على طرأت التً والمستجدات المالٌة اِزمات

 . المالٌة بالعولمة

 نشاطٌة مواقؾ وتصورات من تنتقل البنوك ، جعلت جدٌدة ومضامٌن أبعاداً  المصرفً أندماج اتخاذ -

 .واسعة تصورات و أنشطة إلى ضٌقة

 : حدود الدراسة

 1998فً الفترة الممتدة ما بٌن  PARIBAS و BNPشمل بحثنا دراسة حالة اندماج البنكٌن الفرنسٌٌن 

، باْضافة إلى تقٌٌم أداء البنكٌن الجزابرٌٌن بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة والبنك الوطنً  2010و 

أهم حأت أندماج العالمٌة فً الفترة التطرق إلى ذكر كما قمنا ب، 2010-2008الجزابري فً الفترة 

1991-2002. 

 :دراسات سابقة 

 على مجموعة باْطٕع الكتب،قمنا و الدورٌات و المجأت فً المنشورة الدراسات إلى باْضافة

 : منها نذكر أندماج المصرفً و موضوع ضمن تمت التً الجامعٌة الدراسات

 أطروحة دكتوراه  -1

 : اِطروحة التالٌة لبحث صادفنافً حدود التقصً و ا
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واقع و آفاق أندماج المصرفً فً البنوك التجارٌة اِردنٌة،قدمها الباحث  زٌاد أبو موسى ضمن  -

جامعة ( ؼٌر منشورة)متطلبات نٌل شهادة دكتوراه فً العلوم أقتصادٌة،كلٌة العلوم أقتصادٌة والتسٌٌر 

 : وتطرق فٌها إلى.2007الجزابر،الجزابر، 

 مفهوم أندماج المصرفً، أنواعه دوافعه، ضوابطه ومراحل تحقٌقه. 

 واقع أندماج المصرفً البلدان المتقدمة والنامٌة. 

 دراسة تجربة اندماج البنك اِهلً اِردنً و بنك اِعمال. 

 مذكرات الماجستٌر -2

شهادة  ماجستٌر فً ضمن متطلبات نٌل علً بوعمامة اندماج و خصخصة البنوك ، قدمها الباحث   -

وقد تطرق فً .  2006العلوم أقتصادٌة ، كلٌة العلوم أقتصادٌة والتسٌٌر ،جامعة سعد دحلب البلٌدة ، 

 : مذكرته إلى النقاط التالٌة

 ًالمفاهٌم النظرٌة  لٕندماج المصرف . 

 صفقات أندماج واتجاهاته الحالٌة. 

 القدرة التنافسٌة اَثار المترتبة عن أندماج وعٕقته بتعزٌز. 

  طرق وأسالٌب تقٌٌم البنوك. 

 واقع النظام المصرفً الجزابري وأهم اْصٕحات التً عرفها. 

قدمها  –دراسة تطبٌقٌة على المصارؾ الوطنٌة العاملة  –الدمج المصرفً فً فلسطٌن و محدداته  دوافع -

محاسبة والتموٌل ،كلٌة التجارة، قسم الطالب   مهٌب محمد زاٌدة ضمن متطلبات نٌل شهادة ماجستٌر فً ال

 :وتطرق فٌها إلى .  2006المحاسبة، الجامعة اْسٕمٌة ،ؼزة ، 

 مفهوم أندماج المصرفً وأثاره. 

 دوافع اندماج المصارؾ العاملة فً فلسطٌن. 

 محددات تحقق أندماج فً بٌن المصارؾ العاملة فً فلسطٌن. 

ولعل ما ٌمٌز دراستنا هذه . لمصرفً من الناحٌة النظرٌة فقط لقد ركزت هذه الدراسات على أندماج ا

لمعرفة دوره فً تفعٌل  عن الدراسات السابقة المذكورة، أنها تركز على الجانب العملً لٕندماج المصرفً

، كما قمنا بافتراض عملٌة اندماج بٌن البنك البنوك محل أندماج  اِداء المصرفً من خٕل تقٌٌم أداء 



21 

 

ي أطلقنا ذالجزابري و بنك الفٕحة و التنمٌة الرٌفٌة، وحاولنا تقٌٌم البنك الناتج عن هذه العملٌة وال الوطنً

 . علٌه اسم بنك التنمٌة الوطنٌة

 :صعوبات الدراسة

 :لقد واجهتنا مجموعة من الصعوبات فً إعدادنا هذا البحث منها 

 .  لمصرفً من ناحٌته العملٌة قلة المراجع ، خاصة تلك التً تعالج موضوع أندماج ا -

 .قلة المعلومات المتعلقة بالموضوع حتى وإن وجد بعضها فٌتسم بالطابع العام -

 .من مصادرها الرسمٌة بالبنوك الجزابرٌةالمتعلقة صعوبة الحصول على المعلومات  -

لكافٌة لتسهٌل الموقؾ السلبً لبعض المسإولٌن ، ورفضهم تزوٌد الباحثٌن بالمعلومات الضرورٌة وا  -

 . مهمة انجاز بحوثهم، وعدم اكتراثهم بؤهمٌة البحث العلمً

 :  هٌكل الدراسة 

إلً رلاد فصىل، حعمن كل فصل رلاد  هذه المذكزةحم حقسيم بغزض الىصىل إلً أهداف البحذ

 مباحذ، حخقدمهم مقدمت، وحعقبهم خاحمت قدمج حلخيصا عاما لمحخىي الدراست واخخبارا للفزظياث الخي

جاءث في مقدمخها، رم عزظا للنخائج الخي حم الخىصل إليها، وفي الأخيز حم حقديم بعط الخىصياث الخي 

 .رأيناها ظزوريت بناءا علً النخائج الخي حىصلنا إليها

ا بتعرٌفه وذكر أسبابه ودوافعه تضمن الجانب النظري لٕندماج المصرفً ، حٌث قمن :الفصل الأول -

، وفً اِخٌر قمنا بدراسة بعض التجارب العربٌة تنفٌذهإلى إستراتجٌة ومراحل  محدداته ،كما تطرقناو

 .والعالمٌة لٕندماج المصرفً 

تضمن مفهوم تقٌٌم اِداء ، مإشراته ونماذجه، كما تطرقنا إلى دراسة تجربة اندماج  :الفصل الثانً -

كما قمنا بتقٌٌم   BNP PARIBASوالذي نتج البنك العالمً PARIBAS وBNP البنكٌن الفرنسٌٌن 

 .أي قبل و بعد أندماج 2010-1998نشاط البنك فً الفترة 

تطرقنا فٌه إلى وضعٌة الجهاز المصرفً من خٕل تحلٌل نشاط البنوك العمومٌة  :الفصل الثالث -

جزابري والخاصة  كما قمنا بدراسة حالة اندماج افتراضٌة لبنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة والبنك الوطنً ال

واللذان قمنا بتقٌٌم أداءهما ومقارنته مع البنك الناتج عن أندماج أفتراضً والذي أطلقنا علٌه اسم بنك 

 .التنمٌة الوطنٌة 
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 1الفصل 

 الأساس النظري للاندماج المصرفً

 

قد شمل أندماج ف العالم،أصبحت عملٌة أندماج المصرفً ظاهرة عالمٌة تؤثرت بها معظم بنوك 

صرفً أنواعاً عدٌدة، سواء تعلق اِمر بأندماج المصرفً من حٌث طبٌعة نشاط الوحدات المندمجة الم

 .أو من حٌث العٕقة بٌن أطراؾ عملٌة أندماج

ودوافع كما أن أندماج لٌس ناجما عن عمل ؼٌر إرادي أو ٌكون لمجرد الصدفة، بل هناك دواعً 

 .هروط و ضوابط ومحددات من أجل إرسابهذا ٌقع تحت شة إلى عملٌة أندماج المصرفً وكل مإدٌ

ومن منطلق أن قرار أندماج المصرفً هو قرار إستراتٌجً، بل وقرار مصٌري، فإنه ٌخضع 

لدراسات تحلٌلٌة وشاملة ومتكاملة الجوانب واِبعاد لوضع التصورات الٕزمة ْتمام عملٌة أندماج 

ندماج المصرفً ٌمر بعدة مراحل لذا قمنا بتقسٌم هذا الفصل بؤفضل صورة ممكنة، ولذلك فإن قرار أ

 :إلى ثٕثة مباحث وهً

 ، الماهٌة ،اِهداؾ و المتطلباتأندماج المصرفً: المبحث اِول 

 تنفٌذ أندماج المصرفً إستراتجٌة: المبحث الثانً 

 رب أندماج المصرفً تجا: المبحث الثالث 
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 ، الماهٌة ،اِهداؾ و المتطلباتصرفًأندماج الم. 1.1

تعرضت اِنظمة المالٌة و المصرفٌة لتؽٌرات جذرٌة خٕل العقدٌن اِخٌرٌن من القرن الماضً 

وأصبحت المنافسة العالمٌة بٌن المإسسات المالٌة والمصرفٌة واقعاً ٔ ٌمكن تجاهله فً ظل ترسٌخ 

إلى أندماج قصد تكوٌن  البنوكتها التنافسٌة اتجهت العولمة ٌوما بعد ٌوم، ورؼبة منها فً زٌادة قدرا

 .مصارؾ عمٕقة وقوٌة قادرة على  مواجهة المصاعب واِزمات

 أندماج المصرفً ماهٌة. 1.1.1

، ومن ثم فهو أحد المتؽٌرات المصرفٌة  المالٌة حد النواتج اِساسٌة للعولمةأ ٌعتبر أندماج المصرفً  

ك نٕحظ تزاٌد تؤثٌره بقوة وبشكل خاص خٕل النصؾ الثانً من التسعٌنات مع العالمٌة الجدٌدة ، وكذل

  .151ص [ 1] ، الناتجة من العولمة أقتصادٌةالبنوك تزاٌد أتجاه نحو عولمة 

 تعرٌؾ ال . 1.1.1.1

 . ستناول فً هذا الفرع  تعرٌؾ أندماج المصرفً ، من الناحٌة القانونٌة ومن الناحٌة أقتصادٌة

 نونٌة من الناحٌة القا.  1.1.1.1.1

ا ٌتم أتفاق على وضع أعضابها هو عبارة على عقد ٌقوم على اْرادة بٌن شركتٌن أو أكثر بمقتضاه

و أي كانت طرٌقة أندماج ، بأمتصاص ، بالتجمع ، بالتوحٌد أو بالضم فانه . أموالها فً شركة واحدة و

 :ٌقوم على أربعة عناصر 

 .أكثر قابمة قبل أندماجأو  شركتان -

 .المعنٌةاندماج قابمة بٌن الشركات  اتفاقٌة -

 .كافة الشركاء لحصصهم فً هذه الشركات فً مجموع مشترك وضع -

 .175ص [ 2] ،فناء الشخصٌة المعنوٌة للشركة المندمجة  -

 من الناحٌة أقتصادٌة . 2.1.1.1.1

المصرفً بٌن ثٕثة مفاهٌم هً  بأندماجٌما ٌتعلق ف أقتصاديتعددت المفاهٌم وتنوعت فً المجال 

الذي ٌإدي إلى إتحاد بنكٌن أو أكثر فً ذلك أتفاق "بأندماج حٌث ٌقصد ،  وأستحواذ، الدمج أندماج

الجدٌد ذو قدرة وفعالٌة أكبر على تحقٌق أهداؾ كان ٔ ٌمكن أن تتحقق قبل  البنكواحد بحٌث ٌكون  البنك

أندماج الذي ٌتم من خٕل تدخل حكومً أو تنظٌمً من " هو دمج أما ال ، 153ص [ 1] ."إتمام أندماج

فعلى سبٌل المثال قد تكون المصلحة  ،   63ص [ 3] " الجهات الرقابٌة والسلطات النقدٌة لمصلحة تراها

لتً أ إرادي  أندماجعملٌة  "بٌنما ٌقصد بأستحواذ . هً تنقٌة الجهاز المصرفً من البنوك المتعثرة

، حٌث ٌتخلى البنك المندمج على استقٕلٌته وٌدخل فً البنك زوال البنك المندمج بشكل نهابً تإدي إلى 

  .138ص [ 4]".مع أحتفاظ باسم البنك الدامج واحدبنكا الدامج وٌصبح 
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ثقل ذو دٌد ومما سبق نستنتج أن أندماج المصرفً ٌمثل عملٌة مالٌة تهدؾ إلى تكوٌن كٌان مصرفً ج

كما  .اقتصادي قادر على تحقٌق أهداؾ عدٌدة، ما كانت لتتحقق فً كل بنك على حده قبل هذه العملٌة

 :أهمها انستخلص أن لٕندماج المصرفً أبعادً 

 :والمتعاملٌن من خٕل الزبابنالمزٌد من الثقة واِمان لدى جمهور  :البعد اِول

رفٌة بؤقل تكلفة ممكنة وبؤعلى جودة وأحسن الشروط والوصول إنتاج وتقدٌم الخدمات المص اقتصادٌات -

 . إلى أقصى عابد

تسوٌق الخدمات المصرفٌة بشكل أفضل من حٌث التروٌج واْعٕم واْعٕن والبٌع  اقتصادٌات -

 .والتوزٌع وتسعٌر الخدمات

 .عالٌة الكفاءة اْنتاجٌةالمندمج لقدرات بشرٌة  البنك امتٕكالموارد البشرٌة مما ٌإدي إلى  اقتصادٌات -

القدرة التنافسٌة للبنك الجدٌد ع تنافسً أفضل للكٌان المصرفً الجدٌد تزداد فٌه خلق وض :البعد الثانً

 .والعابد وإدارة الموارد والدخل الجدٌد بشكل أكثر فعالٌة و كفاءة وإبداع أستثمارفرص و

ي وظابؾ البنك بدرجة أعلى من الكفاءة و من ثم إحٕل كٌان إداري جدٌد أكثر خبرة لٌإد :البعد الثالث

ص [ 1] .ًالجدٌد شخصٌة أكثر نضجاً وإشراقا من جانب العاملٌن بمستقبل وظٌفً أكثر أمانا البنكٌكتسب 

155 .
 

 أندماج المصرفًأنواع . 2.1.1.1

ً لمعٌار طبٌعة  أقتصادٌةالمصرفً من الناحٌة  أندماجم أشكال ونماذج ٌقست تم نشاط الوحدات وفقا

 .المنتجة، وفقاً لطبٌعة العٕقة بٌن أطراؾ العملٌة، ووفقاً لبعض المشاهد العملٌة والتجارب

على معاٌٌر معٌنة لكل  بأستنادالمصرفً  لٕندماجوفٌما ٌلً محاولة لتحلٌل التقسٌمات واِنواع المختلفة 

 :تقسٌم

 اط الوحدات المندمجةالمصرفً من حٌث طبٌعة نش أندماجتصنٌؾ . 1.2.1.1.1

بٌن بنكٌن، سواء كانا ٌعمٕن فً أنشطة متماثلة  أرتباطالمصرفً الناتجة عن  أندماجوهنا تتعدد أنواع 

 أندماجالخدمات التً ٌقدمها كل منهما، ومن ثم ٌنقسم  اختلفتأو ؼٌر متماثلة، وسواء تشابهت أو 

 :المصرفً طبقا لهذا المعٌار إلى اِنواع التالٌة

 المصرفً اِفقً  أندماج. 1.1.2.1.1.1

الذي ٌتم بٌن بنكٌن أو أكثر ٌعمٕن فً نفس النشاط أو اِنشطة المترابطة فٌما بٌنها  أندماجوهو ذلك 

واِعمال أو البنوك المتخصصة وؼٌرها وٌخلق هذا النوع من  أستثمارمثل البنوك التجارٌة أو بنك 
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لذا ٌمكن للحكومات أن تقوم بتنظٌم  .المصرفٌة العمٕقة فً السوق حتكاراتأمشكلة نمو وتزاٌد  أندماج

 .176ص [ 2] .على المنافسة المصرفٌة ًسلبالا هتؤثٌرلنظرا المصرفً اِفقً، أندماجعملٌات 

 المصرفً الرأسً أندماج. 2.1.2.1.1.1

ختلفة والبنك الربٌسً فً المدن المصرفً الذي ٌتم بٌن البنوك الصؽٌرة فً المناطق الم أندماجوهو  

 .75ص [ 3] .للبنك الكبٌر امتدادالكبرى، بحٌث تصبح هذه البنوك الصؽٌرة و فروعها 

 (المختلط)المصرفً المتنوع  أندماج. 3.1.2.1.1.1

مثل ،ٌحدث هذا النوع من أندماج بٌن مصرفٌن أو أكثر ٌعمٕن فً أنشطة مختلفة ؼٌر مرتبطة فٌما بٌنها 

المتخصصة و إحدى  البنوكالمتخصصة أو بٌن إحدى  البنوكالتجارٌة و إحدى  البنوكماج بٌن إحدى أند

  البنوكاِنشطة بٌن أستثمار واِعمال ، وهذا النوع من أندماج ٌحث على عملٌة التكامل فً  البنوك

 .163ص[ 1] .سٌة كبٌرةمما ٌكسبها مزاٌا تناف الزبابن مزٌد من الخدمات إلى تقدٌم الإلى  وكذلك ٌإدي

 من حٌث معٌار العٕقة بٌن أطراؾ أندماج . 2.2.1.1.1

[ 5] :إلى ثٕثة أنواع ٌمكن إٌضاحها على النحو التالً أندماجحسب هذا المدخل والمعٌار ٌمكن تقسٌم 

 .32-31ص

 الدمج الطوعً. 1.2.2.1.1.1

بتقدٌم عرض شراء  الدامج البنكحٌث ٌقوم  ج،ندممج والماالذي ٌتم بموافقة إدارة كل من المصرفٌن الد

، ومن ثم تقوم إدارة كل من المصرفٌن بتقدٌم خطاب إلى مساهمً مصرفهم توصً المندمج  البنك

،وٌتم ذلك عن طرٌق دفع قٌمتها إما نقدا أو  البنكبالموافقة على عملٌة الدمج عن طرٌق شراء أسهم 

 .مبادلتها بؤسهم

 الدمج العدابً. 2.2.2.1.1.1

، نظرا لتدنً قٌمة السعر المعروض أو للمحافظة على المندمج  البنكوهو الدمج الذي تعارضه إدارة  

مباشرة دون موافقة المندمج  البنك ن فًمساهمٌالالدامج عروض إلى  البنكاستقٕلٌة مصرفها، عندبذ ٌقدم 

 .إدارتهم، أو ٌقوم بجمع هذه اِسهم وشرابها عن طرٌق البورصة
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 الدمج القسري. 1.13.2.2.1.

المتعثرة أو  البنوكخر المطاؾ لتنقٌة الجهاز المصرفً من ي تلجا إلٌه السلطات النقدٌة فً آوهو الدمج الذ 

على أندماج لقاء إعفاءات  البنوكالتً على وشك اْفٕس والتصفٌة، وهذا من خٕل قانون ٌشجع 

 .ضرٌبٌة مشجعة أو حوافز أخرى

 لمعاٌٌر أخرى  المصرفً وفقا دماجأنتصنٌؾ . 3.2.1.1.1

المصرفً طبقا لبعض الشواهد العملٌة والتجرٌبٌة وبالتالً ٌمكن  أندماجو ٌقوم هذا المدخل على تقٌٌم 

:المصرفً من أهمها أندماجأن نجد فً هذا اْطار عدة أنواع من 
 
 .166ص [ 1]

 التدرٌجً بأبتٕعالمصرفً  أندماج. 1.3.2.1.1.1

ً بنك ابتٕعن خٕل وٌتم م   ابتٕعهلبنك آخر تدرٌجٌا، من خٕل شراء فرع أو فروع معٌنة للبنك الذي ٌتم  ا

ثم بعد فترة ٌتم شراء فرع آخر وهكذا إلى أن ٌتم شراء كافة الفروع والوحدات الخاصة بهذا البنك وٌتم 

 .ذلك سواء فً السوق المصرفٌة العالمٌة أو المحلٌة

 المصرفً بالحٌازة ونقل الملكٌة أندماج. 2.3.2.1.1.1

من خٕل شراء أسهم البنك الذي ٌتم إدماجه، وهنا ٌتم هذا النوع سواء بشكل فجابً أو تدرٌجً فً ظل  

 .ظروؾ معٌنة

 اْستعابً بأمتصاصالمصرفً  أندماج. 3.3.2.1.1.1

راق المالٌة وعملٌات ٌتم من خٕل شراء عملٌات مصرفٌة بذاتها مثل العملٌات الخاصة بمحافظ اِو 

 أندماجٌتخذ قرار  حتىو عملٌات تورٌق الدٌون والمشتقات المصرفٌة وٌتم ذلك بشكل متتابع  أبتمان

 .النهابً

 المصرفً بالضم  أندماج. 4.3.2.1.1.1

ً  اسمهماالجدٌد  البنكوٌقوم على مجلس إدارة موحد للبنكٌن معا، على أن ٌحمل   .معا

 اج المصرفً بالمزجأندم. 5.3.2.1.1.1

ٌتم من خٕل إحداث مزٌج متفاعل بٌن بنكٌن أو أكثر لٌخرج لنا كٌان مصرفً جدٌد هو خلٌط بٌن  

البنكٌن أو البنوك المندمجة و بالتالً فإن البنك الجدٌد ٌحمل اسم جدٌد وعٕمة تجارٌة جدٌدة، ورقماً جدٌداً 

 .وضع القدٌم، ونصٌب من السوق المصرفً أكبر من الاً جدٌد اً ووضع
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 دوافع أندماج المصرفً . 2.1.1

المصرفً إلى إتحاد بنكٌن أو أكثر لشخصٌة معنوٌة جدٌدة ولهذه العملٌات دوافع  أندماجتوصلت فكرة 

 :لعل أهمها ما ٌلً

 أندماجوراء فكرة  أقتصاديٌمكن القول أن الدافع  :من وفورات الحجم واقتصادٌات التشؽٌل أستفادة -

بؤن قٌمة المشروع الموحد بعد الدمج تزٌد على إجمالً  و أعتقادالحجم الكبٌر  اقتصادٌاتحقٌق مبدأ هو ت

وهو ما ٌعرؾ باِثر التؤذري ،والذي ٌحدث من  . 201ص[ 6] ،قٌمة المإسستٌن المندمجتٌن المنفردتٌن

ٌفوق المحصلة الحسابٌة  أي أن الكل( 5=2+2)خٕل فكرة سٌادة الكل على الجزبٌات المكونة له أو مبدأ 

المصرفً مثل وفورات الحجم،وفتح  لٕندماجلّجزاء المكونة له حٌث ٌإدي إلى حدوث مزاٌا عدٌدة 

أسواق جدٌدة وخلق مصادر جدٌدة لٌٓرادات وتحسٌن الربحٌة،وزٌادة القدرة التنافسٌة فً ظل العولمة 

 . 167ص [1] .المالٌة

مع  أندماجسع تلجؤ بعض البنوك الكبٌرة،خاصة فً الدول المتقدمة،إلى لتحقٌق هدفً النمو و التو :النمو -

بعضهما لتكوٌن مجموعات بنكٌة تقدم سلسلة من الخدمات المصرفٌة المتكاملة وتحقٌق تؽطٌة شاملة لبلد 

 . 503ص[ 7] .معٌن

ً لعملٌات التمل: التنوٌع والتوجه إلى البنوك الشاملة - ك إبان الستٌنات وأوابل لقد ظل التنوٌع دافعاً شابعا

السبعٌنات وسعت البنوك المشترٌة للحد من درجة تقلب أرباحها عن طرٌق شراء بنوك عاملة فً مجأت 

،وٌشٌر أصحاب نظرٌات  أستحواذؼٌر أعمالها،ومنذ ذلك الحٌن ساءت سمعة التنوٌع بوصفه دافعاً لعملٌة 

عمل بصورة جٌدة ٌمكن للمستثمرٌن أن ٌقوموا بالتنوٌع التموٌل الحدٌثة إلى أنه فً سوق رأس المال الذي ٌ

للتنوٌع  انتقاداتذلك فقد وجهت  إلى إضافةبؤنفسهم دون الحاجة إلى المدٌرٌن لٌقوموا بذلك نٌابة عنه و 

الرابدة تؽفل عن إدراك نواحً القوة التنافسٌة الربٌسٌة بها وتدخل مجأت أعمال   على أساس أن البنوك

 . 14ص [ 8] .بهالٌس لها خبرة 

كما ٌإدي إلى تنوٌع محفظة التوظٌؾ نتٌجة تجمٌع الموارد التً تتٌح مدى أكبر من التوظٌؾ مما ٌإدي 

 .167ص[ 1] .إلى انخفاض المخاطر المصرفٌة وتؤمٌن تدفق اٌْرادات

رٌبٌة كثٌراً من المزاٌا الض 1986ألؽى قانون اْصٕح الضرٌبً اِمرٌكً لعام  :الضرٌبً أعتبار -

ومع ذلك فما تزال هناك عدة مزاٌا قابمة، والمٌزة الربٌسٌة هً  وأستحواذ أندماجالمتصلة بعملٌات 

حق ترحٌل الخسابر الناتجة عن التشؽٌل، فإذا كان بنك ما ٔ ٌتوقع تحقٌق أرباح كافٌة بما ٌسمح  اكتساب

اء بنك آخر رابح، وٌمكن عندبذ مقابلة أو الكاملة من مزاٌا ترحٌل خسارة التشؽٌل فقد ٌقرر شر بأستفادة

الخسابر للبنك المشتري مع الدخل الخاضع للضرٌبة للبنك المستهدؾ  وترحٌلموازنة الخسابر التشؽٌلٌة 
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فهً الحماٌة الضرٌبٌة الناشبة من زٌادة  أندماجأما المٌزة الضرٌبٌة الثانٌة التً تنسب ؼالباً لعملٌات 

. 12-11ص [ 8] .مستهدؾالرافعة المالٌة للبنك ال
 

على بعضها  انفتاحها ظاهرة العولمة و تكامل اِسواق و انتشار أدى  :اِزماتالمخاطر و مواجهة -

رإوس اِموال عبر الحدود  انتقال المتزاٌد نحو التحرر من القٌود، و حرٌة أتجاهالبعض إلى جانب 

بٌن  انتقالهادرجة المخاطر و سرعة  ارتفاع إلى المشتقات المالٌة، استخدامالكبٌر فً مجال  التوسعو

الصؽٌرة بصورة  اِمر الذي جعل البنوك بصفة عامة و البنوك اِسواق وبٌن البنوك المختلفة، و هو

علٌه فإنه لمواجهة  و.اْفٕس التعثر و احتمأتو ما ٌترتب علٌها من  أخص أكثر عرضة لتلك المخاطر

ذلك على إٌجاد كٌانات مصرفٌة كبٌرة  ، حٌث ٌساعدأندماجك إلى البنو اتجهت تلك المخاطر المختلفة

.على مواجهة تلك المخاطر و اِزمات قادرة
 
 .167ص[ 1]

العالمً  أقتصادأحد أبرز مظاهر العولمة والمنافسة والتحكم بآلٌات  أندماجتعتبر ظاهرة   :المنافسة -

م المنافسة وتسارع وتٌرة نمو التجارة العالمٌة بمعدٔت الكامل لّسواق أما أنفتاححركة  انطٕقفقد أدى 

المزٌد من الشركات  وانخراطعالمٌاً " أندماجحمى " انتشارتبلػ ضعفً معدٔت نمو اْنتاج العالمً إلى 

 .201ص[ 6] .ؼٌر مسبوقة اندماجالمالٌة والمصرفٌة فً صفقات 

د للمنافسة، ففً الؤٌات المتحدة اِمرٌكٌة المصرفً إجراء مضا أندماجرض القابل بؤن وتراجع الف

التكتلً كلها أنواع مقبولة تتٌح للبنوك زٌادة حجمها بدرجة  المصرفً اِفقً والرأسً و أندماجأصبح 

مناسبة تجعلها قادرة بدرجة أكبر على المنافسة العالمٌة وبالتالً هناك دافع كبٌر لدى الحكومات نسبٌاً 

صرفٌة لتطوٌر وزٌادة القدرات التنافسٌة للبنوك المحلٌة فً ظل العولمة، وإن سٌاسة الم أندماجاتلتدعٌم 

السوق ومن ثم التحرر من القٌود أدت إلى زٌادة  واقتصادٌاتوالتحول إلى آلٌات  أقتصادياْصٕح 

 .167ص[ 1] .المصرفً لزٌادة قدراتها التنافسٌة أندماجالمنافسة بٌن البنوك وبالتالً تسعى إلى 

هناك الدافع التنظٌمً لدى السلطات النقدٌة الذي ٌكون سبباً  :الدافع التنظٌمً لدى السلطات النقدٌة -

بعض البنوك بؽرض  إدماجالمصرفً و التشجٌع علٌه، فقد تقرر السلطات النقدٌة  بأندماجمإسسٌاً للقٌام 

حفاظ على سٕمة الجهاز إلى الباْضافة ، تنظٌم الجهاز المصرفً، ومرحلة التحول التً ٌمر بها 

ركت بعض الثقة فً الجهاز المصرفً فٌما لو ت   إلى هز تفادي حدوث هزات مصرفٌة قد تإديالمصرفً و

 .168ص[ 1] .المإسسات المصرفٌة لتواجه مصٌرها مثل اْفٕس والتصفٌة
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 : دوافع أخرى   -

 :خرى منهاباْضافة إلى الدوافع اِساسٌة السالفة الذكر هناك دوافع أ

عال فً اِسواق المصرفٌة الربٌسٌة والفرعٌة  انتشارتحقٌق معدل من مزاٌا اْنتاج الكبٌر و أستفادة

وإلى زٌادة مستوى جودة الخدمات  الزبابنوالذي سوؾ ٌإدي بدوره إلى تحقٌق الثقة بدرجة أكبر لدى ،

ً اِعمال المصرفٌة المختلفة مما خدمات المتخصصٌن فالمزٌد من  من أستفادةإلى و المصرفٌة كذلك 

 .1098ص[ 9] .نصٌب العمل من النفقات اْضافٌة انخفاضٌكفل 

المصرفً، تتركز فً تحقٌق الوفورات فً الحجم  أندماجباْضافة إلى تحقٌق مزاٌا عدٌدة ومتنوعة من 

بل وزٌادة  التنافسٌةرة وتحسٌن الربحٌة وزٌادة القد أنتشاروسعة ، من آثار وزٌادة النمو عنه وما ٌنتج 

 . 168ص[ 1]. القدرة على مواجهة المخاطر المصرفٌة

 أهداؾ أندماج المصرفً .3.1.1

لٌس بالضرورة وجود هدؾ واحد، بل قد ٌكون هناك أكثر من هدؾ وراء اتخاذ قرار أندماج المصرفً 

متوسطة أهداؾ ،  ة اِجل قصٌر ؾأو كٕهما ، وفً هذا السٌاق هناك أهدا البنكٌنوالتً قد ٌتبناها أحد 

 .طوٌلة اِجل أهداؾ و

 ِهداؾ اْستراتجٌة طوٌلة اِجل ا .1.3.1.1

ترتبط هذه اِهداؾ بتحقٌق على قوى السوق المصرفً العالمً ، وو هً أهداؾ الهٌمنة و السٌطرة 

بالتالً ٌكون قمته ،و لىإالذي ٌعمل من خٕلها على قٌادة السوق وصؤ ، والعلٌا للبنك الدامج  اْستراتجٌة

زٌداً من القوة و القدرة على ذلك ، وٌزداد البنك الدامج اكتساب م،وخرى ِلبنوك ااابتٕع قابم على  البنك

 .فاعلٌة توسعا وحجما وطاقة و

 السٌاسٌة المرحلٌة متوسطة اِجل اِهداؾ . 2.3.1.1

التً ترتبط باعتبارات السعة و النطاق و الحجم و و الهٌكلً للبنك الدامج التً ٌتم بها تحقٌق البناء اْداري

 :التالٌة  مجأتالفً 

 . سن وأرقىحو تقدٌم الخدمات المصرفٌة بشكل أفضل و أ إنتاج -

 .تسوٌق الخدمات المصرفٌة بشكل أفضل  -

. البشرٌة و إكسابها الخبرة و المعرفة و الدراٌة اْطاراتإعداد و تؤهٌل و تدرٌب  -
 
  .57-55ص [ 10]
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 ِهداؾ التكتٌكٌة القصٌرة اِجل ا. 3.3.1.1

مع و ،ظروؾ السوق، ومع أوضاع واِوضاع التنفٌذٌة لعملٌة الدمج و التً تتعامل مع الظروؾ و

و فٌما ٌلً  .المستجدات الحٌاتٌة للسوق المصرفً والتً ٌتم تتبعها و دراستها و التعامل معهاالمتؽٌرات و

   : 61-57ص [ 10]،عرض موجز ِهم اِهداؾ 

 الدمج لٕستكشاؾ  .1.3.3.1.1

ب البنك فً اختراقها ؼالمعلومات عن اِسواق المحٌطة التً ٌرتبط أستكشاؾ بتوفٌر البٌانات وو ٌر

بٌانات ال إلىالتً تستخدم كؤداة للوصول  عملٌة الدمجمن خٕل إلٌها ، وٌتم هذا أستكشاؾ ل والوصو

 . هاإلٌالمعلومات التً ٌصعب الوصول و

 هدؾ التموضع . 2.3.3.1.1

 .أو اكتسابه وضعا معٌنا ٌحقق له المكانة و القدرة التؤثٌرٌة  اً، أي ٌكون للبنك الدامج موضعا جؽرافٌا معٌن

 أختبارات التجرٌبٌة  إجراءهدؾ . 3.3.3.1.1

اختبارات  جراءْالدمج استخدام  إلىقد تلجؤ  فإنهاو بالتالً  .المحسوبةٔ تعرؾ البنوك المخاطرة ؼٌر 

ما  كان رد الفعل اٌجابٌا  فإذامتؽٌر تجرٌبً معٌن  إدخالعلى  والزبابن قٌاسات ردود أفعال السوقو

كان سلبٌا و كان رد  إذامشاكل  تقوم البنوك بالتوسع فً استخدام هدا المتؽٌر التجرٌبً أما  ةبدون أٌو

 . تجنب حدوث خسابر كبٌرةجانب السوق تم صرؾ النظر عنه و  الفعل عنٌفا و رافضا من

 لُخرٌنهدؾ امتٕك القوة والنفوذ و إحكام السٌطرة و التوجٌه . 4.3.3.1.1

حٌث ٔ ٌستطٌع أي بنك من البنوك أستمرار فً السوق ، هو فً الواقع هدؾ عام ِي بنك من البنوك و

 .المصرفً قٌقه بأندماجك ،وهو ما ٌمكن تحالمصرفً ما لم ٌمتلك القوة و النفوذ الكفٌلٌن بتحقٌق ذل

 هدؾ التنوٌع و التوزٌع للمخاطر و أنتشار . 5.3.3.1.1

 ٌساعد الدمج المصرفً البنوك المندمجة على توسٌع شبكة فروعها و زٌادة قدرتها على أمتداد إلى أنشطة 

زٌع المخاطر لدامج إعادة تومتنوعة مختلفة كانت ترفض التعامل فٌها من قبل و بالتالً ٌستطٌع البنك ا

 . تنوٌع وسابل الحماٌة و بالتالً اكتساب قدرة أعلى على مواجهة اِزماتو
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 متطلبات عملٌة أندماج المصرفً .4.1.1

لكً ٌكون هذا  المحدداتو  الضوابطالشروط،ٌتطلب مجموعة من  البنوكعند اتخاذ قرار أندماج بٌن 

لتعامل معه باعتباره مهمة إستراتٌجٌة طوٌلة المدى لتؤثٌرها ٌجب اكما . أندماج ناجحاً وأكثر فعالٌة وقوة

 .قبل البنكالربٌسً والواضح على مست

 شروط أندماج المصرفً .1.4.1.1

ؤ توجد بداخلهم الشكوك ، أن ٌكون هناك رؼبة حقٌقٌة صادقة لدى القابمٌن على عملٌة أندماج  -

وفر لدٌهم الدافع الذاتً والحافز للقٌام بعملٌة أندماج والمخاوؾ من عدم نجاح عملٌة أندماج،و أن ٌت

حٌات والسلطات الكفٌلة بإنجاح وٌكون ذلك مع توفر إطار من الصٕ، وعدم وجود معارضة أو مقاومة لها 

 .ه العملٌة بٌن مصرفٌن أو عدة مصارؾهذ

لجة أوجه أختٕٔت أن ٌخضع قرار أندماج لدراسات اقتصادٌة ومالٌة وتسوٌقٌة واجتماعٌة ومعا -

 .الراؼبة فً أندماج  البنوكالقابمة بالفعل داخل 

الداخلة فً عملٌة أندماج ، وكذلك تحدٌد حقوق  البنوكتقٌٌم وفحص شامل لجمٌع أصول والتزامات  -

الدامجة وكٌفٌة التعامل مع اِصول اِخرى  البنوكالمساهمٌن واِصول وألتزامات التً تإول إلى 

 .تزامات اِخرى وأل

لمراحل عملٌات أندماج وان ٌتضمن البرنامج الزمنً المناسب له وكذلك  اً عملٌ اً واقعٌ اً وضع تصور -

تهٌبة البٌبة الداخلٌة لقبول عملٌة أندماج والبٌبة الخارجٌة للترحٌب به وٌتم وضع خطة زمنٌة لتنفٌذ عملٌة 

 .أندماج 

والخدمات المصرفٌة التً سٌتم  اْدارةوالعٕمة التجارٌة وأعضاء مجلس  الجدٌد البنكأن ٌتم اختٌار اسم  -

 . وهذا فً حالة أندماج الودي ،وذلك بالشكل الذي ٌكون له التؤثٌر المضمون معها،التعامل 

 .على عملٌة أندماج  لتموٌلتوفٌر الموارد المالٌة والبشرٌة والتجهٌزات المناسبة  -

إلى متاعب  ٌإدي نه أنمن شؤ أمرأي ج بدقة متناهٌة وبحرص شدٌد وعدم إؼفال أن تتم عملٌة أندما -

 .للمصارؾ المندمجة حالٌاً أو مستقبًٕ 

اتصأت شبكة  مع وضعواللوابح والقوانٌن والقرارات المندمجة،  البنوكالتنسٌق الفعال بٌن وحدات  -

 .83-81ص [ 10] .داخلٌة على درجة عالٌة من الكفاءة
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 ضوابط أندماج المصرفً. 1.2.4.1

 أندماجٔشك فً أن الشروط السابقة تحتاج إلى دراسات مسبقة وضوابط ضرورٌة لنجاح عملٌة 

  : 174-173ص[ 1]، المصرفً لعل من أهمها

وهو ما  ،الجدٌد البنكضرورة توافر المعلومات الٕزمة وتعمٌق مبدأ الشفافٌة فً عملٌات التحول إلى  -

، من حٌث حجم الودابع ،القروض ندماجألبٌانات التفصٌلٌة عن كل بنك داخل فً عملٌة ٌتطلب إتاحة ا

العملٌات خارج ،ؼٌر الموزعة  أحتٌاطاتن المعدومة ،الدٌو،كفاٌة المخصصات  درجة، أستثماراتو

مهارتها  مالة وتخصصاتها و درجةالبٌانات المتعلقة بالمركز المالً إلى جانب بٌانات عن الع،والموازنة 

 .خبراتها والهٌكل التنظٌمً و الوظٌفًو

المصرفً دراسات كاملة توضح النتابج المتوقعة عن حدوث  أندماجمن اِهمٌة أن ٌسبق عملٌة  -

 أندماجله و ذلك لكً تتحقق النتابج المطلوبة من  أجتماعٌةو  أقتصادٌة، و الجدوى أندماج

فعأً فً تقٌٌم تلك الدراسات  الممثلة فً البنك المركزي دوراً  نقدٌةالالمصرفً، و ٌجب أن تلعب السلطة 

للبنوك المندمجة مع تحدٌد  اختٌارالتحقق من سٕمتها و مدى دقة نتابجها، على أن ٌتم تحدٌد معاٌٌر و

د له والتمهٌ أندماجثم تحدٌد إجراءات  ، أندماجقرار  اتخاذفً  البدءالمراحل التً ٌجب المرور بها قبل 

 .آثارها توقعثم متابعة هذه اْجراءات و اْشراؾ علٌها و 

 أندماجة فً عملٌة كلة مالٌة وإدارٌة للبنوك الداخلالمصرفً عملٌات إعادة هٌ أندماجعملٌة أن تسبق  -

تطوٌر النظم السٌولة ،المراكز المالٌة و اختٕلاكل معٌنة مثل العمالة الزابدة ، ٌتطلب ذلك عٕج مشو

 .أندماجدارٌة و لوابح العمل قبل عملٌة اْ

 .اْجباري للبنوك إٔ فً أضٌق الحدود، مع وجود ضرورة ملحة لذلك أندماجعدم اللجوء إلى -

المصرفً مثل اْعفاءات الضرٌبٌة  أندماجضرورة توافر مجموعة من الحوافز المشجعة على  -

 .وؼٌرها

المستفادة منها المصرفً لمعرفة الدروس  أندماجة فً مجال دراسة تجارب الدول المتقدمة و النامٌ -

المصرفً هناك  أندماجالمصرفً فً البنوك المحلٌة، و لنجاح  أندماجعلى حأت  اإمكانٌة تطبٌقهو

 : 20ص[ 11]، عدة وظابؾ تقلٌدٌة وؼٌر تقلٌدٌة و الوظابؾ التنموٌة و التً سنستعرضها فٌما ٌلً

  قبول الودابع ومنح القروض وأداء الخدمات المصرفٌة المتعلقة بالنشاط التجاري  مثل: وظابؾ تقلٌدٌة

 .المالٌة وتحصٌل الشٌكات، و إجراء التحوٌٕتالمستندي،  أعتمادكفتح 

 نشاط ر التموٌلً والخدمات الشخصٌة، والتؤجٌمثل المبادٔت والوعود اَجلة، و: وظابؾ ؼٌر تقلٌدٌة

اصر التروٌج الٕزم للمشروعات، وكذلك الدمج دراسة الجدوى، و أداء عنو إعداد  أستثمارأمناء 
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أعمال الوساطة فً ، وأستثمارفً الشركات وصنادٌق  أكتتابالوساطة و إدارة كل من والتورٌق و

 .مجال التؤمٌن 

 فً مختلؾ النشاطات والقطاعات  أستثمارٌةمثل المساهمة فً إقامة المشروعات : وظابؾ تنموٌة

 .فً تموٌل إنشاء المجمعات الصناعٌة المتكاملة أشتراكها إدارٌاً، وضمانها لدى الؽٌر وتموٌلها ومتابعتو

 المالٌة ودعم الصناعات الصؽٌرة اِوراقمثل تنشٌط سوق : القٌام بدور فعال فً تشجٌع التصدٌر     . 

 محددات أندماج المصرفً. 3.4.1.1

المصرفً هو الوصول بالوحدة المصرفٌة إلى حجم معٌن ٌعكس زٌادة  جأندماإن الهدؾ الربٌسً لعملٌة 

 ووالنم أستمرارعلى  افسٌة التً تعملالكفاءة، وتخفٌض التكالٌؾ، وتعظٌم اِرباح، وٌزٌد من القدرة التن

وبالتالً فإنه ٌتعٌن على . البقاء ومواجهة المنافسة، وتزاٌد القدرة على مواجهة اِزمات والمخاطر و

مجموعة من المحددات الهامة  اعتبارهمالمصرفً أن ٌؤخذوا فً أندماج قابمٌن على صناعة قرار ال

 ما ٌلًالمصرفً، وتحقٌق اِهداؾ المرجوة منها، ومن أهم هذه المحددات  أندماجالٕزمة لنجاح عملٌة 

 : 177-174ص  [1]

من مجموعة المعاٌٌر الحاكمة لعملٌة  تحدٌد اِهداؾ طوٌلة اِجل للكٌان المصرفً الجدٌد، والتحقق -

 :التً ترتبط بتلك اِهداؾ ومن أهمها أندماج

  المصرفً أندماجمدى تحسن اٌْرادات المستقبلٌة من خٕل. 

  تهاإدارالمخاطر المصرفٌة، وتحسن فً  التحكم مدى. 

  اِمثل لٓمكانٌات والموارد المتاحة للبنوك المندمجة أستخداممدى تحقٌق. 

 المصرفً أندماجرجة التكنولوجٌا المصرفٌة والمالٌة التً ٌمكن الحصول علٌها فً ظل د. 

  شروط المٕءة وكفاٌة رأس المال وفقاً لقواعد بازل استٌفاءمدى إمكانٌة. 

  المصرفٌة  تكلفة الخدماتما ٌإدي إلى تخفٌض م، فً تكالٌؾ التموٌل  نخفاضأمدى تحقق

 .والمشروعات لّفرادالمقدمة 

  المحلٌة والعالمٌة أقتصادٌةمدى إتاحة الفرصة ْنشاء أنشطة جدٌدة تتوافق مع التحؤت. 

  أندماجالمربحة نتٌجة لهذا  أستثمارمدى القدرة على تعظٌم فرص. 

سٕمة السٌاسات المصرفٌة للكٌان المصرفً الجدٌد بعد أندماج، من منطق  أن الوحدات المصرفٌة  - 

ً اِكبر فقط، ولكن هً اِكثر سٕمة مهما كان حجمها، باْضافة إلى أن أندماج اِخرى لٌست ه
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ٔبتمان والودابع ٌتطلب فترة إبطاء حٌث تتم إعادة تقٌٌم كل من اِداء وسٌاسات وإدارة البنوك وسٌاسات ا

ل وؼٌرها أستثمار وكذلك هٌكل رأس المال وسٌاسات توزٌع اِرباح وهٌكل تكالٌؾ التسعٌر، التشؽٌو

       .الجدٌد الناتج بعد أندماج وخصابصه البنكبؽرض أطمبنان على توافقها مع أهداؾ 

، حٌث توجد معارضة من اْدارة وخاصة أن تحقٌق أندماجموقؾ اْدارة والعاملٌن فً البنوك محل  -

ل إلى نجاح ذلك هو ضرورة والمدخ أندماجٌحتاج إلى إعادة هٌكلة إدارة البنكٌن الداخلٌن فً  أندماج

ومن ناحٌة أخرى  .النظر إلى أدوار ومواقع كل إدارة فً إطار اِهداؾ الطوٌلة اِجل المرؼوب تحقٌقها

 .حل المشكٕت التً قد تكون بٌن العمالة 

المصرفً، ورفع كفاءة الرقابة المصرفٌة وتدعٌم المٕءة  أندماجفعالٌة الرقابة المصرفٌة على عملٌات  - 

 .المالٌة، وتطوٌر التشرٌعات المصرفٌة، وتحدٌث اْدارة المصرفٌة

من خٕل  أحتكارالمصرفً ومنع حدوث  أندماجدرجة من المنافسة بعد إجراء عملٌات  استمرار - 

 .القوانٌن الٕزمة

نتٌجة  الوكالةتكالٌؾ : المصرفً، حٌث هناك نوعٌن من التكالٌؾ هً أندماجحجم تكالٌؾ  - 

 .أندماجوتكالٌؾ إعادة الهٌكلة التً تسبق عملٌة ،دماجأن

تموٌل من خٕل أسلوبٌن، هما أسلوب شراء اِصول وأسلوب الالمصرفً، حٌث ٌتم  أندماجتموٌل  - 

المصرفً تموٌل طوٌل اِجل، ومن أهم الطرق الشابعة  أندماجشراء اِسهم، وفً كل اِحوال ٌتطلب 

ر أسهم إضافٌة للحصول على ذلك التموٌل، وبعد بٌع اِسهم اْضافٌة ٌمكن هً إصدا أندماجلتموٌل 

 أندماجالحصٌلة لشراء أسهم المإسسة المصرفٌة اِخرى أو المستهدفة، و ٌمكن تموٌل  استخدام

ٌتم المفاضلة بٌن مصادر تموٌل أندماج  اِحوال، وهو ما ٌزٌد المدٌونٌة، و فً كل بأقتراضالمصرفً 

 .أندماجأفضل مصدر تموٌل ٌناسب عملٌة  اختٌارفً، بحٌث ٌتم المصر

التؽٌر المحتمل فً ربحٌة اِسهم للكٌان المصرفً الجدٌد، وتجري الدراسات الٕزمة لهذا المحدد  - 

 .الربٌسً بدقة عالٌة، وتصور المستوٌات المستقبلٌة للربحٌة وأسعار اِسهم الجدٌدة

المصرفً، وفً  أندماجللعاملٌن للكٌان الجدٌد ٌساعد على نجاح  ضرورة وجود خطة حوافز محكمة -

 أندماجنفس الوقت ٔبد من توافر مجلس إدارة للكٌان الجدٌد أكثر تناسباً مع اِوضاع الجدٌدة بعد 

تسوٌق المنتجات المصرفٌة والتعامل مع التكنولوجٌا المصرفً المنشود، ٌتمٌز بالكفاءة وتزاٌد القدرة على 

 .وٌكون قادر على زٌادة ربحٌة البنك واستؽٕل الفرصصرفٌة، الم
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 تنفٌذ أندماج المصرفً إستراتجٌة .2.1

ٌجب على البنوك التً هً بصدد تطبٌق عملٌة أندماج تسطٌر إستراتجٌة عمل ٌتم خٕلها جمع 

 .عملٌة أندماج المعلومات والبٌانات الٕزمة لٕندماج ، وتتبع مراحل محددة ، وهذا بهدؾ ضمان نجاح

 مراحل أندماج المصرفً .1.2.1

ٌخضع لدراسات مستفٌضة وشاملة ومتكاملة الجوانب  المصرفً هو قرار إستراتٌجً ، أندماجإن قرار 

وأفضل  ،بؤفضل صورة ممكنة أندماجو اِبعاد لوضع التصورات والسٌنارٌوهات الٕزمة ْتمام عملٌة 

المصرفً ٌمر بعدد من المراحل نلخصها فً ثٕث  أندماجولذلك فإن قرار  .أسلوب لتقٌٌم البنك المندمج

  : 179-177ص[ 1]، مراحل ربٌسٌة

ووضع  ،لٕندماجالمصرفً من حٌث إعداد البنك  أندماجوتتضمن التمهٌد لعملٌة  :المرحلة اِولى

 لٕندماجددات المختلفة لبنك، والمحومتطلباتها ْعادة هٌكلة ا أندماجالتصورات اِولٌة لعملٌة 

بل دراسته دراسة  المصرفً، أندماجوسٌنارٌوهات التفاوض من الطرؾ اَخر الذي ٌشترك فً عملٌة 

 .وافٌة من حٌث أوضاعه ومكانته فً السوق المصرفً

ن ، ومواجهة التؤثٌرات السلبٌة وؼٌر السلبٌة المترتبة علٕندماج أستعداداْعٕن عن  :المرحلة الثانٌة 

 .أو من جانب السوق المصرفً ككلالزبابن هذا اْعٕن سواء من جانب البنوك المنافسة أو من جانب 

الجدٌد، ومدى  بالبنكتقدٌر وتحدٌد اَثار المتولدة عن عملٌة أندماج، وكٌفٌة أرتقاء  :المرحلة الثالثة 

تحسٌن اِداء فً اِوضاع الجدٌدة وكٌفٌة تحقٌق أكبر عابد ممكن، وكٌفٌة  تؤثٌره على السوق المصرفً،

 .الجدٌد بعد عملٌة أندماج البنكوأتفاق على مجلس اْدارة الجدٌد، وتقدٌر المزاٌا التً ستعود على 

لبنك المندمج من حٌث الحدود الدنٌا والحدود القصوى لتحدٌد سعر ل ٌقوم بتقٌٌم مسبقواِهم من ذلك أن 

 .اْنفاق على تلك القٌمة وأسالٌب السداد لقٌمة هذا البنك المندمجالبنك المندمج، وكٌفٌات التفاوض و

ٌجب أن تقوم فً كل  المصرفً وكٌفٌة تحقٌقه، أندماجص من التحلٌل السابق أن مراحل ونستخل 

: 179ص[ 1]، اِحوال على  أساس إجراء دراسة مستفٌضة علٌها أن تحدد فً البداٌة الجوانب التالٌة
 

 .ِهداؾ التً ٌراد تحقٌقهاا :الجانب اِول 

 اندماجرأسً أو  اندماجالمنتظرة من حٌث كونه  أندماجد اِسلوب اِفضل لعملٌة ٌتحد :الجانب الثانً 

 .أفقً أو متنوع

 استحواذالمصرفً من حٌث كونها ضم أو  أندماجتحدٌد الطرٌقة التً ستباشر بها عملٌة  :الجانب الثالث 

 .أو مزج
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 لجعلالمصرفً والتً تنطوي على العدٌد من التفاصٌل  أندماجوضع ما ٌسمى بخطة  :الجانب الرابع 

 .رشٌد أندماجقرار 

 أندماج المصرفً عملٌة إجراءات. 2.2.1

سنتعرؾ فً هذا الفصل على اْجراءات التً تسبق عملٌة أندماج المصرفً ، واجراءات تنفٌذه 

 .والمعلومات الٕزمة ِؼراض الدمج 

 الدمج عملٌة تسبق التً اْجراءات .2.1.1.2

 وإٌجابٌاته المشروع نجاح مقومات على أساسا تشتمل الدمج لمشروع شاملة جدوى دراسة إعداد ٌتم أن -  

 .وعاملٌن وعمٕء مساهمٌن من المندمجة بالبنوك العٕقة ذوى من اِشخاص على

 مشروع على للموافقة المندمجة نوكالب مجموعة إدارات مجالس على الجدوى دراسة عرض ٌتم نأ - 

 .للموافقة المركزي للمصرؾ المشروع إرسال ٌتم مث ومن الدمج،

 أخٌرة كمرحلة للموافقة المندمجة البنوك لمجموعة العمومٌة الجمعٌات على الدمج مشروع عرض ٌتم أن -

 .للمشروع القانونٌة اْجراءات ْكمال

 للموافقة المركزي البنك على عرضهما و الجدٌد البنك تؤسٌس ؤبحة عقد إعداد ٌتم أن  -

  .430ص[ 12] .التجاري السجل فً التسجٌل إجراءات قبل

 أندماج تنفٌذ إجراءات. 2.2.2.1

 جلأ من المركزي البنك فٌها ٌمثل أن وٌجوز المندمجة البنوك من فنٌة ولجان علٌا لجنة تشكٌل ٌتم أن -

 .الدمج مشروع تنفٌذ مراحل على ؾوللوقو للجان الفنٌة المساعدات تقدٌم

 ٔمتصاص مصاحب برنامج وضع فٌها ٌراعى أن على الدمج لتنفٌذ شامل عمل خطة وضع ٌتم أن  -

 .العاملٌن على الدمج عملٌة تفرضها التً السلبٌات

 بهدؾ وذلك المندمجة البنوك لمجموعة اِصول تقٌٌم عملٌات ْجراءواحد  مكتب تقٌٌم اختٌار ٌتم أن  -

 .التقٌٌم ومعاٌٌر أسس وحٌدت

 المتعلقة الفنٌة بالمهام للقٌام وذلك المندمجة البنوك لمجموعة واحد قانونً مراجع مكتب اختٌار ٌتم أن  -

 للبنوك المالً التقٌٌم ومعاٌٌر أسس توحٌد بهدؾ وذلك الدمج لعملٌات والمحاسبٌة المالٌة بالجوانب

 .المهام بهذه للقٌام المراجعٌن تبمكا من مجموعة تشترك أن وٌمكن المندمجة،
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 .المركزي البنك حددهاٌ التً للضوابط وفقًا الثابتة اِصول تقٌٌم إعادة أو تقٌٌم نتابج معاملة تتم أن  -

 ِؼراض وذلك الماضٌة الخمس للسنوات واْفصاح العرض لمعٌار وفقًا المالٌة القوابم إعداد ٌتم أن  -

 .المقارنة توحٌد

 والمعلومات البٌانات عن وافٌة تفاصٌل تحضٌر المندمجة البنوك على كاملة بشفافٌة الدمج اتعملٌ تنفٌذل -

 . 431ص [12] .الخاصة بالبنك محل أندماج الٕزمة

  لٕندماج الٕزمة والبٌانات المعلومات. 3.2.2.1

  : 432-431ص [ 12]،ْتمام عملٌة أندماج ٌجب توفر مجموعة من المعلومات أهمها 

 اْدارٌة المعلومات .1.3.2.2.1

 .لها المكملة واللوابح اِساسً والنظام التؤسٌس عقد -

 .ونوعٌاتها الربٌسٌة اْدارٌة والوظابؾ التنظٌمً الهٌكل -

 .خدمتهم وشروط بالعاملٌن المتعلقة المعلومات -

 ) .اتومعاش تقاعد (وامتٌازاتهم العاملٌن وحقوق الراتب بهٌكل المتعلقة المعلومات -

 التنافسً الموقؾ. 2.3.2.2.1

 :المصرفً النشاط من البنك نصٌب -

 التموٌلٌة للصٌػ وفقًا والخارجً الداخلً التموٌل حجم. 

  جنبٌةاِو محلٌةال الودابعحجم . 

 أبتمان. 

 .النشاط من المختلفة القطاعات نصٌب -

 .أعمالها وحجم تواجدها ومناطق المصرفٌة الشبكة -

 .القطاعٌة وانتماءاتهم تهمونوعٌالزبابن  عدد -

 المالٌة البٌانات. 3.3.2.2.1 

 . الملكٌة حقوق وقابمة النقدٌة والمٌزانٌة الدخل وقابمة المالً المركز   -

 . التقرٌر فترة خٕل مصرؾ كل لدى المتبعة المحاسبٌة السٌاسات   -

 .التقرٌر فترة خٕل ِخرى سنة من المالٌة القوابم بنود فً الملحوظ التذبذب أسباب بٌان  -

 .لها مخصص وأي الجهة ذكر مع الدٌون  -
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 الملكٌة حقوق. 4.3.2.2.1

 .والمدفوع به المصرح المال رأس  -

 .وقٌمها اِسهم توضٌح  -

 .اِصول تقٌٌم إعادة احتٌاطً  -

 .بؤنواعها اِخرى أحتٌاطٌات تفاصٌل  -

 .المحتجزة اِرباح -

 .مساهمٌنوال المال رأس تركٌبة  -

 التكنولوجٌات. 5.3.2.2.1

 .المنشاة فً والمتوفرة المستخدمة التكنولوجٌا تفاصٌل  -

 .الموجودة التقنٌة المهارات  -

 .والتطوٌر اِبحاث  -

 .المستخدمة للتكنولوجٌا المساعدة الخدمات  -

 تكلفة أندماج المصرفً. 3.2.1

فً كٕ البنكٌن  المساهمٌنفرصة النجاح فً تعظٌم ثروة تتم عملٌة أندماج بٌن البنوك على أساس توافر 

   (إقامة فروع جدٌدة)اتً ذالنمو ال إلىوتعتبر عملٌة أندماج طرٌقة أقل تكلفة للنمو بدل اللجوء المندمجٌن ،

 .100ص[ 13] .أو إقامة بنك جدٌد ، فالتعاون و التكامل بٌن المإسسات المندمجة سوؾ ٌقلل من التكالٌؾ

ً أن وجود العابد هو الذي ٌحفز على تنفٌذ عملٌات أندماج و ٌمكن تعرٌؾ العابد على أنه الفرق و بدٌه

 .القٌمة اْجمالٌة للبنوك المندمجة و مجموع قٌمها الحالٌة إذا لم تندمج : بٌن قٌمتٌن هما 

 

 :حٌث تمثل 

B :، العابد V1 : 1قٌمة البنك ،  V2 :2قٌمة البنك ،V1+2   :195ص [ 2] . الناتج قٌمة البنك. 

، و بالتالً مستقلبنك و قٌمته ك( 2أي البنك )المندمج بنك أما التكلفة فتحسب بالفارق بٌن المبلػ المدفوع لل

، فإن تكلفة عملٌة أندماج ٌمكن التعبٌر عنها  2ٌمثل المبلػ المدفوع لمالكً البنك    A2أن  إذا فرضنا

 :بالعٕقة التالٌة 

 

B = V1+2-V1-V2 

C = A2 – V2 
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 :حٌث تمثل 

C :  ، تكلفة أندماجA2  : 2المبلػ المدفوع لمالكً البنك  ،V2  : 100ص [ 13]. 2قٌمة البنك.  

تعتبر التكلفة هً العٕوة المدفوعة له ، و العٕوة هً الفرق بٌن تكلفة ( 2)المندمج و من وجهة نظر البنك 

 .المندمجأندماج و القٌمة السوقٌة أو المقدرة للبنك 

و البنك ( 1)م منافع أندماج بٌن مالكً البنك الدامج ٌتقس بهاكلفة على الكٌفٌة التً ٌتم و ٌتوقؾ تقدٌر الت

، و على الطرٌقة التً سٌتم بواسطتها تموٌل عملٌة أندماج سواء نقدا أو بتبادل اِسهم أو ( 2)المندمج 

  .10ص [ 14] .مزٌج من أثنٌن معا 

 صرفًندماج الملٕ العالمٌة تجارببعض ال .3.1

قد شهدت اِسواق المصرفٌة العالمٌة الكثٌر من عملٌات أندماج المصرفً لٌس فقط بٌن مصارؾ الدولة 

الواحدة ، ولكن امتدت عملٌات أندماج متخطٌة حدود الدولة الواحدة لتكون بٌن مصارؾ عدة دول لتكوٌن 

أما بالنسبة للمنطقة . العمٕقة ادٌةأقتصمصارؾ كبٌرة لها القدرة على مواكبة عصر التكتٕت والكٌانات 

تعانٌه  العربٌة فهناك حأت قلٌلة لعملٌات أندماج المصرفً مقارنة مع الدول المتقدمة ، وذلك بسبب ما

هذه المنطقة من كثرة القٌود التً تفرضها علٌها سٌاسة حكوماتها ، وكذلك صؽر حجم اِسواق المصرفٌة 

 أندماجصارؾ كبٌرة لها القدرة على المنافسة والبقاء وأن كل حأت تسمح بقٌام بم العربٌة بدرجة ٔ

 .حدود الدولة الواحدة  فًكانت 

 أندماج المصرفً أمثلة عن . 1.3.1

 سنتطرق إلى ذكر أهم أندماجات التً عرفتها الدول المتقدمة والدول العربٌة ، كما سندرس بعض 

 .تجارب أندماج

 فً الدول المتقدمةرفً أندماج المص .1.1.3.1

شهدت الساحة المصرفٌة الدولٌة على امتداد السنوات اِخٌرة موجة عارمة من أندماجات بٌن البنوك    

العالمٌة استحوذت على أهتمام نظرا لكثافة حجمها، حٌث بدأنا نشهد ؤدة مصارؾ عمٕقة تدعى 

Mega Banks ٌة ذات تؤثٌر هام على اِسواق المالٌة العالم.  

و قد امتد تٌار أندماجات المصرفٌة فً كل العالم، خاصة فً الؤٌات المتحدة، و أوربا، و ذلك    

لتعزٌز قدرة البنوك على المنافسة، و معالجة المشكٕت الداخلٌة و التموٌلٌة التً تتعلق بتدنً الربحٌة أو 

ثانً من التسعٌنٌات حٌث بلؽت قٌمة ضعؾ القواعد الرأسمالٌة و قد استمر هذا أتجاه فً النصؾ ال

ترٌلٌون دؤر منها  2,6وحده على سبٌل المثال  1998عملٌات أندماج المصرفً التً حدثت عام 

 . صفقة اندماج 1400ترٌلٌون دؤر فً الؤٌات المتحدة اِمرٌكٌة تمثل حوالً  1,6
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فً  The Bankerد فً مجلة كما ور 2002إلى  1999و تشٌر اْحصابٌات أنه فً الفترة من    

حأت وقعت فً الؤٌات  08حالة اندماج هناك  33، أن من بٌن أكبر 2002عددها الصادر فً ٌولٌو 

 أت فً كل من إٌطالٌاح 03حأت فً إنجلترا و  04حأت فً الٌابان و  06المتحدة اِمرٌكٌة، و 

 .حالة واحدة فً السوٌدفً كل من إٌطالٌا و بلجٌكا و ( 02)سنؽافورة و حالتٌن و

 :و من أهم عملٌات أندماج التً تمت فً الؤٌات المتحدة اِمرٌكٌة نذكر على سبٌل المثال   

 Chase Manhattenلٌكونا معا  Chemical Bankمع  Chase Manhattenاندماج كل من -

هذا  لٌنتج عن Robert Flemingو   JP Morganمع كل من 2001الذي اندمج بدوره عام  

 .  JP Morgan ,Chase,Etcoأندماج البنك العمٕق 

و الذي اندمج فٌما بعد   First Unionلٌكونا معا First Unionو  First Fidelityاندماج كل من  -

 .  Wachovia Corporationلٌنتج عن ذلك بنك  2001عام   Wachoviaمع 

الؤٌات المتحدة بمعٌار حجم اِصول  الذي ٌعد خامس اكبر بنك فً  Bank of Americaاندماج  -

بلٌون دؤر أمرٌكً فً  67الذي ٌعد ثالث بنك فً صفقة دمج بلؽت قٌمتها   Nations Bankمع 

 الذي أصبح أكبر بنك ٌملك شبكة   Bank Of America، و نتج عن اندماجهما بنك جدٌد1998أفرٌل 

 .ٌم القروضو أكبر مإسسة تلقً الودابع و تقد  (ATM)الصرؾ اَلً 

 بلٌون دؤر أمرٌكً  30فً صفقة اندماج بلؽت قٌمتها   First Chicagoمع  Bank Oneاندماج -

 .أ .م.و ، و قد نشؤ عن اندماجهما أكبر بنك ٌصدر بطاقات أبتمان ف1998ًأفرٌل عام فً 

     Travelers Groupمع  Citi Groupو تعتبر صفقة القرن تلك الناتجة عن اندماج كل من بنك   

وهو   Citi Groupبلٌون دؤر أمرٌكً و أصبح هذا البنك العمٕق ٌعرؾ اَن باسم  170و البالؽة 

 .أول و اكبر بنك فً العالم، و ٌقدم خدمات البنوك الشاملة

 .ترتب على أتجاه نحو أندماج من جانب البنوك تراجع ملحوظ فً عددها أورباو فً    

بنك فً بداٌة  801بنكا بعد ما كان  626بنوك فً منتصؾ التسعٌنات ففً فرنسا وصل عدد ال -

 حٌث تقوم البنوك الكبٌرة بمزاحمةالتسعٌنٌات، و ٌعتمد أسلوب الدمج فً فرنسا على أسلوب أستحواذ ب

 بالبنوك الصؽٌرة على أستسٕم البنوك الصؽٌرة و تقلٌص حصتها فً السوق المصرفً الذي ٌدفع 

 .ٌات أندماجدخولها فً عملو

على حصص   National de Paris" ناسٌونال دوباري"اِمثلة على ذلك سٌطرت بنك  أهممن و   

و إعٕنه عن أندماج  1999عام   Société Généralو بنك   Paris-basهامة فً كل من بنك 

 .معهما لتكوٌن كٌان مصرفً عمٕق تقدر أصوله بنحو ترٌلٌون دؤر
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 Swissو بنك  Union Bank of Switzerlandأندماج بٌن كل من بنك و فً سوٌسرا تم  -

Bank Corporation  بنكا جدٌدا هو بنك عن هذا أندماج نشؤ  و هما من اكبر البنوك السوٌسرٌة

United Bank of Switzerland   بلٌون دؤر و الذي ٌعد بمثابة مجموعة  600بؤصول تزٌد عن

 .الٌة لها القدرة على الوصول إلى مختلؾ اِسواق فً مختلؾ أنحاء العالمسوٌسرٌة جدٌدة للخدمات الم

مع    Zentralspnkasse Und Kommerzial Bankو فً النمسا تم أندماج بٌن بنكً -

Lander Bank   و كان البنك الناتج عن الدمجBank Austria   و الذي ٌعد أكبر بنك فً النمسا

 .فرعا 380موظؾ بـ ألؾ  900بعدد موظفٌن ٌصل إلى 

لٌنشا أكبر بنك تجاري فً   Uni Créditoمع   Crédito Italianoو فً إٌطالٌا تم أندماج بٌن -

 . فرع 2700إٌطالٌا بمعٌار عدد الفروع لٌصل إلى 

و هً مجموعة بلجٌكٌة هولندٌة للخدمات المالٌة فً شهر ماي   Fortisأما فً بلجٌكا تقدمت مجموعة -

و ترتب على هذا أستحواذ   Général de Banqueؽرض أستحواذ على بنكبعرضها ب 1998

لٌصبح ضمن أكبر خمسة عشر بنكا  بلٌون دؤر أمرٌكً 35خلق كٌان مصرفً تؤمٌنً برأسمال ٌبلػ 

 Banqueبأستحواذ على 2000عام   Fortisكما قامت نفس الشركة.   مٌن فً أورباؤشركة تو

Général du Luxembourg  ،تعتبر البنوك اِلمانٌة اِكثر نشاطا بٌن البنوك اِوربٌة فً عملٌة و 

 .التوسع فً أستثمارات البنكٌة الدولٌة و إدارة اِصول المالٌة

و بنك " البنك اِلمانً"و من أمثلة حأت أندماج المصرفً التً حدثت فً ألمانٌا نذكر أندماج بٌن  -

كما ،1995فً عام " كلٌنٌور بٌنون"نك مع ب" درٌسنر"و اندماج بنك  1989فً عام " مرجان جرٌنٌفٌل"

 .2001عام   Austria Bankمع  Hypo Vereinsbankاندمج بنك 

، فقد شهدت عددا كبٌرا من بالٌابانو فٌما ٌخص حركة أندماجات المصرفٌة التً حدثت       

ذلك بهدؾ إعادة هٌكلة البنوك الٌابانٌة  أندماجات المصرفٌة خاصة فً النصؾ الثانً من التسعٌنٌات و

أمام البنوك اِوروبٌة و اِمرٌكٌة، و ترتب على  التنافسٌةو تدعٌم قاعدتها الرأسمالٌة و استعادة قدراتها 

بنكا إلى خمسة فقط، كما أعلن عام  11تلك أندماجات تخفٌض عدد البنوك التجارٌة الربٌسٌة من 

بنك ،و"داٌشتوكانجٌو"عمٕقة هً بنك أهمها اتجاه ثٕثة بنوك ٌابانٌة  عن عدد من أندماجات من 2000

عن إقامة تحالؾ لٌسفر عن تؤسٌس مجموعة مصرفٌة عمٕقة بإجمالً " بنك الٌابان الصناعً"و " فوجً"

 " بنك طوكٌو مٌتسوبتشً"الجدٌد  البنكترٌلٌون دؤر، و بذلك ٌتخطى هذا  1,26أصول ٌقدر بنحو 

 .ملٌار دؤر 620بر بنك ٌابانً و تبلػ أصوله الذي ٌعد اكو
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بنكا عالمٌا من  25بٌن أكبر ( 2002-2000)والجدول التالً ٌبٌن مكانة البنوك المندمجة فً فترة    

 .172ص[ 1]، 18ص[ 15] .حٌث رأس المال

ً بنك 25أكبر : 01 الجدول رقم [ 16] .(2002-2000)حسب رأس المال فً الفترة  اً مندمج اً عالمٌ ا
    193ص

 ملٌون دؤر: الوحدة

 الترتٌب رأس المال الدولة اسم البنك المندمج

Citigroup  

Mizuho Financial Group  

JP Morgan Chase Etco  

HSBC Holding  

Sumitomo Mitsni Banking  

Mitsubishi Tokyo Financial 

Group  

UFJ Holding  

Royal Bank of Scotland  

Hypovereins Bank  

Wachovia Corporation  

Wells Fargo Etco  

HBOS  

Barclays Bank  

Santander Central Hispano  

 الؤٌات المتحدة 

 الٌابان 

 الؤٌات المتحدة 

 إنجلترا 

 الٌابان 

 الٌابان

 

 الٌابان

 إنجلترا 

 ألمانٌا 

 الؤٌات المتحدة 

 الؤٌات المتحدة 

 المملكة المتحدة 

 ة المملكة المتحد

 إسبانٌا 

58448 

40498 

37713 

35074 

29952 

25673 

 

23815 

21830 

19154 

18999 

18247 

18086 

18046 

15209 

 اِول

 الثانً

 الرابع

 الخامس

 السادس

 الثامن

 

 التاسع

 الثالث عشر

 السادس عشر

 السابع عشر

 الثامن عشر

 التاسع عشر

 العشرون

 الرابع و العشرون

 العالم العربً ندماج المصرفً فً أ .2.1.3.1

 أنتستطٌع  ،كًتؽٌٌرات هٌكلٌة شاملة  وإجراءوالتكتل  أندماج إلىالعربٌة  البنوك بالرؼم من حاجة

، إٔ أننا نجد أن حأت أندماج فٌها قلٌلة ، وأؼلبها كانت فً  التحدٌات المصرفٌة المتربصة بها تواجه

لٌات أندماج المصرفً التً تم رصدها خٕل ٌوضح أبرز عم التالًوالجدول  .حدود الدولة الواحدة 

 .م1999إلى 1991الفترة من 
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 197ص[ 1] .1999 – 1991فً الفترة للمصارؾ العربٌة أبرز عملٌات أندماج :  02جدول رقم ال

 الدولة سنوات الاندماج
عدد حالات 
 الاندماج

 الدامج البنك المندمج البنك

 ة مصارؾعد عدة مصارؾ حالة 17 مصر 1991-1999

 عدة مصارؾ عدة مصارؾ حالة 23 لبنان 1993-1999

1998 
 حالة واحدة اِردن

الشركة اِردنٌة لٕستثمارات 
 المالٌة

مصرؾ فٌٕدلفٌا 
 لٕستثمار

 مصرؾ مسقط العمانً هلًاِالمصرؾ  حالة واحدة سلطنة عمان 1994

1998 
 حالة واحدة سلطنة عمان

مصرؾ عمان والبحرٌن 
 والكوٌت

 ؾ عمان التجاريمصر

1998 
 حالة واحدة تونس

تونس واْمارات  مصرؾ
 لٕستثمار

 أتحاد الدولً للمصارؾ

1998 
 المصرؾ الشعبً المركزي حالة واحدة المؽرب

مجموعة المصارؾ 
 الشعبٌة

1997 
 السعوديمصرؾ القاهرة  حالة واحدة السعودٌة

 السعوديالمصرؾ 
 المتحد  التجاري

1999 
 المصرؾ السعودي المتحد واحدة حالة السعودٌة

 السعوديالمصرؾ 
 اِمرٌكً

 الدولًمصرؾ الخلٌج  العالمً السعوديالمصرؾ  حالة واحدة البحرٌن 1999

مصرفً ، حٌث بلؽت  اندماجحدث فٌها حأت  التًٌبٌن الجدول السابق أن لبنان أكثر الدول العربٌة 

فً المرتبة الثانٌة مصر ، حٌث بلؽت عدد حأت  خٕل تلك الفترة ، وتؤتى اندماجحالة  23 وحدها

تونس ،السعودٌة ،ندماج فً كل من سلطنة عمان واحدة لٕ ةحال إٔولم ٌتم رصد .حالة  17أندماج فٌها 

 .والمؽرب والبحرٌن 

[ 1]،15-11ص[ 17]، وفٌما ٌلً نذكر أهم حأت أندماج التً حصلت فً بعض الدول العربٌة   

 :   1103-1102ص[ 9]، 197ص

  لبنان 

 .اندماج الٌٕد مصرؾ فً مصرؾ البحر المتوسط  -

مصرؾ  اندماج بٌت التموٌل العربً لٕستثمار لٌصبح اسم المصرؾ الجدٌد بٌت التموٌل العربً ، وهو -

 . ًإسٕم

 اندماج بنك أعتماد اللبنانً و بنك سوسٌتٌه جنرال  -

 .نك، البنك اللبنانً للتجارة لتكوٌن البنك اللبنانً المتحد اندماج ٌونٌبنك، بنك المؽترب، لٌتكس ب -
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 United Bankبشراء ثٕثة بنوك صؽٌرة وتوحٌدها فً بنك واحد( آرك)قٌام مجموعة لبنانٌة خلٌجٌة  -

Lebanan (UBL) . 

  السودان 

 .اندماج مصرؾ القضارؾ لٕستثمار فً مصرؾ أدخار والتنمٌة أجتماعٌة  -

  مصر 

الدولً والمصرؾ المصري المتحد فً مصرؾ جدٌد اسمه  اْسٕمًج مصرؾ النٌل والمصرؾ اندما -

 " .المصرؾ المتحد " 

 .كرٌدى اؼرٌكول  فًومصرؾ امٌركان اكسبرس  اِمرٌكًاندماج المصرؾ المصري  -

 .المصري  ًهلاِالمصرؾ  فًاندماج مصرؾ المهندس ومصرؾ التجارة والتنمٌة  -

 .ر اكسترٌور فً مصرؾ مصر اندماج مصرؾ مص -

 .اندماج مصرؾ القاهرة فً مصرؾ مصر  -

 .اندماج بنك أعتماد الدولً فً بنك مصر -

 .اندماج البنك العقاري المصري فً البنك العقاري العربً  -

  ًدول الخلٌج العرب 

 " .مصرؾ مسقط " اندماج مصرفً مسقط وعمان التجاري فً مصرؾ واحد ٌحمل اسم  -

التجاري فً البحرٌن مع مصرؾ الكوٌت المتحد فً لندن لتكوٌن شركة قابضة  هلًاِج المصرؾ اندما -

 .فً البحرٌن

 .فً السعودٌة اندماج بنك القاهرة السعودي فً البنك التجاري السعودي تحت اسم البنك السعودي المتحد  -

 .اندماج فً اِردن البنك اِهلً اِردنً و بنك اِعمال  -

  لٌبٌا 

 .اندماج مصرفً الجمهورٌة ومصرؾ اِمة فً مصرؾ جدٌد ٌحمل اسم مصرؾ الجمهورٌة  -

 .اندماج عدد من المصارؾ اِهلٌة فً المإسسة المصرفٌة اِهلٌة -
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 15ص[ 14]. (2002 - 1999) العربٌة البنوك بٌن المصرفً أندماج عملٌات أهم  :03 رقم جدولال

 أمرٌكً دؤر ملٌون :الوحدة

 بل الاندماجق

 

 بعد الاندماج

 حقوق المرتبة البنك اسم
 المساهمٌن

 تارٌخ الموجودات
 الدمج

 حقوق تبةالمر البنك اسم
 المساهمٌن

 الموجودات

بنااااااااك الخلااااااااٌج  -
 الدولً

البنااااك السااااعودي -
 العالمً

17 
 
 -

731 
 
377 

10,209 
 

4,948 

 فرٌلأ
1999 

بنك الخلٌج 
 الدولً

8 38.1 
 

15.679 

دي البناااك الساااعو -
 اِمرٌكً

البناااك الساااعودي  -
 المتحد

6 
 
11 

1,302 
 
847 

13,327 
 

7,294 
 

جوٌلٌة 
1999 

البنك 
السعودي 
 اِمرٌكً

2 2.202 
 

20.548 

مصااارؾ فٌصااال  -
 اْسٕمً

الشاااااااااااااااااااااااااركة  -
اْساااااااااااااااااااااااإمٌة 
 لٕستثمار الخلٌجً

69 
 
 
 -

135 
 
 
 -

1,092 
 

 
 -

جوان 
2000 

بنك البحرٌن 
 التجاري

53 256 
 

1.316 
 

اِهلااااااً البنااااااك  -
 التجاري

بناااااااك الكوٌااااااات  -
 المتحد

بناااااااك البحااااااارٌن -
 التجاري

74 
 
 -
 
 -

127 
 
207 
 
 -

866 
 

2,562 
 
 -

 

جوٌلٌة 
2000 

 

 البنك اِهلً 

 المتحد

 

35 

 

    385 

 

3.512 

شاااااركة تونساااااٌة  -
 للبنك
بنااااااااك التنمٌااااااااة  -

 لٕقتصاد التونسً
البناااااك العماااااومً -

 للتنمٌة السٌاحٌة

66 
 

 -
 
 -

142 
 
 -
 
 -

1.931 
 
 -
 
 -

سبتمبر 
2000 

الشركة 
التونسٌة 
 للبنك

50 274 2,691 
 

 بنك مسقط -
بناااااااااك عماااااااااان  -

 التجاري
بناااااااااك عماااااااااان  -

 الصناعً

65 
57 
 
 -

144 
189 
 
 
 -

1.942 
1.335 
 
 -

2000 
 

2001 

 259 52 بنك مسقط
3,477 
 

3,810 
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 Paribasو   Bnpتجربة اندماج دراسة  . 2.3.1

عن البنك  اْعٕنو تم  Paribasو   Bnp ٔندماج بٌن بنكً ت عملٌة اانطلق 1999فً بداٌة سنة 

 . Bnp Paribas  تحت اسم 2000 ماي 20الجدٌد فً 

 BNP PARIBASتعرٌؾ بنك  .1.2.3.1

و  1999فً سنة  PARIBASو  BNPمن اندماج البنكٌن الفرنسٌٌن  BNP PARIBASتكوّن بنك 

المندمجٌن و هذا بذكر تارٌخ و أهم المراحل التً مر بها عرؾ بالبنكٌن للتعرٌؾ بالبنك  الناتج علٌنا أن ن  

 .ؼاٌة اندماجهما  إلىالبنكٌن انطٕقا من تؤسٌسهما 

 BNPتارٌخ و نشؤة  .1.1.2.3.1

          ٌرمز Comptoir National d’Escompte de Paris تم تؤسٌس 1848مارس  8فً  -

   CNEP له

 Comptoir National d’Escompte de Mulhouseأسس  1848مارس  24فً  -

 Comptoir d’Escompte de Mulhouseواجه  1870بعد هزٌمة فرنسا فً ضد ألمانٌا فً  -

و تجمٌع فروعه  جزأٌنتقسٌم البنك إلى  إلىلذا اضطر  األمانٌوضعا حرجا ِن مقره الربٌسً فً 

جوان  25فً La Banque Nationale de Crédit   (BNC )الموجودة بفرنسا تحت اسم 

1913. 

على أنهٌار بسبب المصاعب المالٌة التً واجهها أدى هذا  BNCأوشك  1929 المالٌةنتٌجة لّزمة  -

حل المإسسة ، : التالٌة  تبالقراراخرجت  1932فٌفري  26عقد جمعٌة عمومٌة استثنابٌة فً  إلىاِمر 

 Banqueإسسة الجدٌدة اسم أطلق على الم. مإسسة جدٌدة  إنشاءللتصفٌة أختٌارٌة ،  إخضاعها

Nationale pour le Commerce et l’Industrie  و ٌرمز لهBNCI ، [18] . 

 BNCI . [19]و  CNEPتم تؤمٌم بنكً  1945دٌسمبر  2نتٌجة  لقانون   -

 CNEPو   BNCPأعلنت وزارة المالٌة الفرنسٌة فً بٌان لها عن اندماج بنك   1966ماي  4فً   -

هذا جاء  ،LA BANQUE NATIONALE DE PARIS (BNP  )   اسمفً بنك واحد تحت 

تعزٌز  إلىالهادفة   دٌبرا المالٌة مٌشال وزٌرة التً بدأتها اْصٕحات المصرفٌة سٌاقأندماج فً 

 [20] .خارجالو  أبتمان فً الداخل من أجل تنمٌة عملها مجال الكبٌرة البنوك هٌكلة

 عالمٌا والسابعة أوروبٌا ، والثانٌةأول مرتبة على المستوى الفرنسًٌحتل   BNPبنك   جعل هذا أندماج

 [18] .إجمالً الموجودات من حٌث

وجوده فً أمرٌكا الشمالٌة  و ذلك من خٕل الحصول على أؼلبٌة رأس مال  BNPعزز 1979فً  -

Bank of the west  الذي اندمج مع فرعه   French Bank of California . [18] 
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 BNP . [21]تم تؤمٌم تسع و ثٕثون مصرؾ فرنسً منها  1982فٌفري  13ا لقانون تطبٌق -

هذا اِمر أعطى انطٕقة   BNPتم خصخصة  1993جوٌلٌة  19و كنتٌجة لقانون  1993فً أكتوبر  -

جدٌدة للبنك حٌث تمٌزت فترة التسعٌنات بتؽٌر فً مستوى ربحٌة البنك الذي سجل عابد على حقوق 

منتجات و خدمات مصرفٌة  إطٕقتم ،  1998تبر اِعلى بٌن جمٌع البنوك الفرنسٌة فً المساهمٌن ٌع

  [22] .كما قام البنك بالتوسع فً فرنسا و على المستوى الدولً جدٌدة،

تمكنت  PARIBASعلى   Société Généralو   BNPبٌن  المالٌةحرب البعد   1999فً  -

BNP على    من الحصولPARIBAS  أندماج بٌنهما و هكذا تم 

 إعٕنهاو   PARIBASو BNPمصادقة الجمعٌة العمومٌة المختلطة اندماج  2000ماي  23فً  -

ِنه سمح  الخصخصةو ٌعتبر هذا الحدث هو اِكبر منذ   BNP PARIBASتكوٌن بنك جدٌد تحت اسم 

تصادٌة، كما العولمة أق عصر فً .واسعة النطاق من وجهات نظر تستفٌد جدٌدة مجموعة بإنشاء

 [22] .على المستوى العالمً   الصناعة المصرفٌة ، والمستعد للمنافسة الرابد اِوروبً فً مجال خلق

 PARIBASتارٌخ و نشؤة . 2.1.2.3.1

 .Banque de Crédit et de Dépôt des Pays-Basتم تؤسٌس  1863فً  -

 .Banque de Parisتؤسٌس بنك بارٌس  1869فً  -

 Banque deو   Banque de Crédit et de Dépôt des Pays-Basج اندم 1872فً  -

Paris  لتكوٌنla Banque de Paris et des Pays-Bas   (BPPB). 

وضعٌة بنك  BPPBتؤمٌم بنوك الودابع اختار  على الذي ٌنص 1945دٌسمبر  02فً اطار قانون  -

 .أعمال حتى ٌتجنب تؤمٌمه

 la Compagnie Bancaire  (CB. ) [18]  1959تم تؤسٌس فً  -

الذي ٌنص على ( loi debré 1966) 1966جوان  16و كنتٌجة لقانون  1968جانفً  27فً  -

قام  ،[23] اْقلٌمنحاء الذي ٌجٌز فتح فروع فً جمٌع أاِعمال وبنوك خفٌؾ التمٌٌز بٌن بنوك الودابع وت

 laتحت رباسة حٌث أصبح  تنظٌم  هٌكلٌة و قانونٌة للبنك بإعادة BPPB بنكالمدٌر العام ل

Compagnie Financière de Paris et des Pays-Bas  مع ثٕث مساهمٌن آخرٌن على

 [18] .  شكل فروع

تسعة  ،كبرى صناعٌة خمس شركات تؤمٌمتم   1982 فٌفري 13 نتٌجة لقانون التؤمٌم  الصادر فً -

 Compagnie financière de Paris et des:هما [20] مالٌتٌن شركتٌن، و مسجل بنك وثٕثون

Pays-Bas  وCompagnie financière Suez . [21]  بالنسبة لـCB  لم ٌطبق علٌها قانون

 [18] .عتبة الملٌار فرنك  إلىالتؤمٌم ِن حجم ودابعها لم ٌصل 
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 . 1986جوٌلٌة  02تطبٌقا لقانون  BPPBتمت خصخصة  1987فً  -

، كما قامت بالتخلً  Compagnie Bancaireو  Cetelemبأندماج مع  BPPBقام  1996فً  -

 Sociétéلـ  Crédit du Nordو تخلت عن  Turc Dogusللمجموعة   Bank Ottomaneعن 

Générale  مجموعة  إلىكما قامت ببٌع شبكة فروعها الموجودة فً بلجٌكا و هولنداBelge Bacob-

Arco . 

 La Compagnie financière deصادقت الجمعٌة العامة للمساهمٌن اندماج  1998فً  -

Paribas  و  La Compagnie Bancaire  و سمً البنك الجدٌدPARIBAS. 

بسبب العرض العمومً  Société Généraleمع  Paribasفشل مشروع اندماج  1998فً أواخر  -

 20و هو ما أدى إلى اندماج المإسستٌن فً  1999فً بداٌة  Paribasعلى  BNPللمبادلة الذي أطلقته 

 BNP PARIBAS . [18]  اسم تحتبنك جدٌد لتكوٌن  2000ماي 

 BNP PARIBASتعرٌؾ بـ . 3.1.2.3.1

، مدرج فً السوق 2000ماي  20فً  PARIBASو  BNPاندماج هو بنك فرنسً نتج عن      

، ٌشكل جزء من ( Premier marché d’Euronext de Paris)اِولً لبارٌس ٌوروناكست 

الرابد ، كما أنه  [24] تبر أول بنك فً منطقة الٌورو من حٌث القٌمة السوقٌة و ٌع  40مإشر كاك 

المالٌة على النطاق العالمً و واحد من الستة المصارؾ اِقوى و فً مجال الخدمات المصرفٌة اِوروبً 

أن عدد بلد كما  83فً العالم، كما أنه ٌمتلك واحدة من أكبر الشبكات المصرفٌة الدولٌة فهو متواجد فً 

فً  11000فً أمرٌكا الشمالٌة و  15100فً أوروبا و  162200موظؾ منها  205300الموظفٌن 

  . [18]( 12/2010/ 31)آسٌا 

 : [ 24]، فً مجال أندماج و أستحواذ حٌث أنه  Bnp Paribasنشط    

ح هذا اِخٌر و هكذا أصب BancWestالمتبقٌة من % 55بأستحواذ على   قام البنك 2001فً ماي  -

 .فرعا له 

الكبٌر بفتح فرع له فً   التوسعٌة بتدعٌم حضوره فً المؽرب إستراتجٌتهواصل البنك  2002فً  -

و فً المؽرب عن طرٌق أندماج فً الشبكة البنكٌة  Bnp Paribas Djazairالجزابر تحت اسم 

Abn Amro Bank  [18] .فً موسكو ، كما عزز موقعه فً روسٌا عن طرٌق فتح فرع جدٌد له  

 la Banque Américaineللنمو معلنا عن أستحواذ على  إستراتجٌتهتابع البنك  2005فً  - 

Commercial Federal Corporation . من خٕل فرعهBancWest . 

 . Banca Nazionale del Lavoro (BNL)اشترى البنك أٌطالً    2006فً  -
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لشراء   Fortis Holdingة المساهمٌن فً شركة فورتٌس تمكن البنك من الحصول على موافق -

Fortis Banque صبح و بهذا ٌ 2010تنتهً فً أواخر  هذه العملٌة مازالت جارٌة ومن المفروض أن

 BNP Paribas Fortis. [24]اسم البنك الجدٌد  

 :  [25] ،من أهم مجأت نشاط البنك    

 التجزبة  مصرؾ(la Banque de Détail ) 

شباك أما عالمٌا فلها شبكة واسعة فً الؤٌات  4500فرع و  2200ٌوجد فً فرنسا شبكة من حٌث 

 .نقطة بٌع فً اٌطالٌا 895المتحدة اِمرٌكٌة و فً اِسواق الناشبة و له 

  بنك التموٌل و أستثمار 

 إقلٌمٌةفر تؽطٌة حٌث ٌقوم بعملٌة التموٌل و تقدٌم النصح و المشورة فً أسواق رإوس اِموال كما أنه ٌو

 .شاملة للزبابن 

  ادارة اِصول و الخدمات 

 .تقوم بتسٌٌر المإسسات و الخواص ، اِصول المالٌة والتؤمٌن  حٌث

  نشاطات أخرى 

 أستثمار العقاري 

 أسباب أندماج . 2.2.3.1

 :فٌما ٌلParibasً و  Bnpتتمثل أسباب اندماج 

 (1999 -1990)بً اِوروالمصرفً تؽٌر الواقع . 1.2.2.3.1

مشتركة  وضع مبادئب 1977سمحت التعلٌمة التنسٌقٌة المتعلقة باِنشطة المصرفٌة الصادرة فً     

أنه لم ٌكن هناك سوق حقٌقً موحد لّنشطة المصرفٌة  إٔفً أوروبا ،  مإسسات أبتمانو للمصارؾ

 ن اِعضاء ر جمٌع حدود البلدااِوروبٌة و ٌرجع ذلك لعدم القدرة على توفٌر الخدمات المصرفٌة عب

 .لصعوبة فتح فروع فً الدول اِعضاء و

 الحواجز هذه على إزالة،1993حٌز التنفٌذ فً  و الداخلة  1989ساعدت التعلٌمة الصادرة فً دٌسمبر    

ال خاصة أمو)حٌث أصبح ِي مإسسة مالٌة تنتمً لٕتحاد اِوروبً و خاضعة لمعاٌٌر الحٌطة و الحذر 

و بالتالً سمح . أي دولة من المجموعة أقتصادٌة اِوروبٌة  إلىأنتقال  إمكانٌة.( ..لمالٌة اءة و المٕ

. ى الوطنً و اِوروبًتحرٌر اِسواق المصرفٌة اِوروبٌة للبنوك وضع استراتجٌات موحدة على المستو

 [20] .و من ثم تضاعؾ حركة أندماج بٌن البنوك الفرنسٌة 
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  Paribasماج اند. 2.2.2.3.1

، هذه   Paribasعرض عمومً للمبادلة على  la Société Générale أطلقت  1999فٌفري  1فً 

مكن هذا ٌ  . التً كانت متمركزة فً لندن و نٌوٌورك  SGاِخٌرة كانت تمثل فرعا استثمارٌا  بالنسبة لـ 

قدمها بنك أستثمار من جهة ً ٌخدمات جدٌدة من خٕل الجمع بٌن الخدمات الت إنشاءمن  SGأستحواذ 

 . صٌرفة التجزبة من جهة أخرى هذا مع وجود شبكة توزٌع تؽطً منطقة الٌورو بؤكملها و

عرضٌن  بإطٕقبالرد  1999مارس  9خطر التهمٌش لذا قامت فً  إلى BNPهذه العملٌة عرضت 

ضد Paribas  سهم منأ 8ماج ٌتم من خٕل تبادل هذا أند.  Paribasو  SGعمومٌٌن للمبادلة على 

قبل المجلس اِعلى لّسواق العمومٌة . BNPسهم من  15ضد  SGأسهم من  7و   BNPسهم من  11

على  BNPعن النتابج النهابٌة  حٌث تحصلت  1999أوت  23أعلن فً  و، هذا العرض المضاعؾ 

من حقوق  32%و  SGمن رأس مال  37%و   Paribasمن رأس مال و حقوق تصوٌت  %65

 . [20] صوٌتالت

 مكاسب أندماج. 3.2.2.3.1

من  Bnpفرصة تنوٌع محفظة نشاطاتها البنكٌة ، حٌث ٌتوقع  Bnpقدم لـ ٌ  Paribasأندماج مع  إن   

فً نظم المعلومات ، المشترٌات  ملٌون أورو خاصة 700 إلىا أندماج تآزرات فً التكالٌؾ تصل هذ

 [20] . 2003أورو فً سنة  150 لىإتصل  اٌْراداتالموظفٌن و تآزرات فً و

من  SGمن السوق المصرفً اِوروبً ِنها لو تمكنت  تهمٌشهاتجنبت بهذا أندماج  Bnpكما أن    

 .ونت مجموعة مالٌة و مصرفٌة ضخمة  متصدرة للسوق المصرفً اِوروبً لك  Paribasأندماج مع 

عن أوروبا   بالتوسع فًكزة أساسا فً فرنسا التً هً متمر Bnp ٌسمح لـ   Paribasأندماج مع  إن

 [26] .الموزعة عبر أوروبا   Paribasطرٌق فروع

 تنفٌذ مشروع أندماج. 3.2.3.1

 التدابٌر الخاصة بمرحلة أندماج . 1.3.2.3.1

السرعة  : بوضع ثٕثة مبادئ موحدة لتوجٌه عملٌة أندماج متمثلة فً  Bnpقامت المدٌرٌة العامة لـ 

 . طٌر ، البرمجة المعلوماتٌة التؤ

أسابٌع   ، ستةأٌام  ستةأسلوب   بإتباعلٕستفادة من مزاٌا أندماج ، حٌث ترجمت هذه الرؼبة : السرعة  -

عملٌة أندماج لذا ٌنبؽً أن ٌكون تعٌٌن المسإولٌن سرٌع لتتمكن مجموعات العمل من  ْتمامأشهر  ستةو

 .البدء فً عملها بؤسرع وقت ممكن
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لمراقبة عملٌة أندماج عن كثب و لتجنب العثرات تم وضع مستشار خارجً لمتابعة المشروع : التؤطٌر  -

مجموعة  450فبة عمالٌة ،  50نهاٌته كما تم تخصٌص لعملٌة أندماج  موارد داخلٌة و  إلىمن بداٌته 

 .مشارك  3000عمال و 

 Bnpم معلوماتً خاص بهم لذا فضلت نظا Paribasو  Bnpكان لكل من : البرمجة المعلوماتٌة -

Paribas  خلق نظام ثالث و كان خٌارها فً كثٌر من اِحٌان  إعادةاختٌار نظام من أثنٌن وتحسٌنه بدل

كان وظٌفً أكثر ، و بالرؼم من أنجازات الناجحة نظرا لٕختٌار  Paribasرؼم أن نظام  Bnpنظام 

ه كان هناك تؤخر فً تنفٌذ المشروع بسبب سوء تقدٌر مشاكل أن إٔالسرٌع للنظام و وضعه قٌد التشؽٌل 

 [20] . هذا  النظام خصوصا تلك المتعلقة  بترحٌل قواعد البٌانات

 أندماج عملٌة مراحل. 3.2.3.12.

 SGلكن و قبل انتهاء المفاوضات فضل مدٌر   BNPو SGكان المشروع اِصلً لٕندماج بٌن     

تبر أن التحالؾ مع بنك أعمال ٌقدم فرص تنمٌة أكبر من أندماج مع بنك ِنه اع Paribasالتقرب من 

عرض عمومً  SGأطلقت  Paribasفً نفس مجاله أي صٌرفة التجزبة و بعد أتفاق مع مدٌر بنك  

رفضت تهمٌشها بهذا الشكل لذا أطلقت عرض عمومً عدابً  Paribas  ،BNPودي للمبادلة على 

و كانت هذه الخطوة جرٌبة نوعا ما ِنها أول عملٌة  Paribasو  SG مزدوج للمبادلة على كل من

أ أنها فشلت فً مشروع  SGعلى BNPمبادلة مزدوجة تتم على المستوى اِوروبً فً اِخٌر فازت

SBP ( أستحواذ على البنكٌن معا ) من أسهم  50%ِنها فشلت فً الحصول علىSG . [26] 

 :[ 28]، [27]، اج من خٕل التوارٌخ التالٌة و سنذكر أهم مراحل أندم    

 . Paribasعلى  SGعن العرض العمومً للمبادلة الذي أطلقته  اْعٕن:  1999فٌفري  01 -

لدى مجلس Paribas و SG على  Bnpالعرض العمومً للمبادلة من  ٌداعإ:  1999مارس  09  -

  (COB)و لجنة العملٌات البورصٌة ( CMF)اِسواق المالٌة 

 . Bnpقبول عرض  CMFقرار :  1999مارس  16 -

 من قبل لجنة مإسسات أبتمان   الموافقة على العرض العمومً المزدوج  : 1999مارس   29 -

 ( .CECEI)شركات أستثمار و

 . Paribasمن قٌمة عرضها نحو  SGرفع :  1999جوان  15 -

 .  Paribasو  SGفً عرضها على  Bnpرفع :  1999جوٌلٌة  01 -

 . Paribasمن  %65لـ Bnp ، تملك  CMFنشر النتابج النهابٌة من قبل :  1999أوت  23 -

 .  Bnp Paribasبداٌة بلجنة  لٌنوللمسإأول تعٌٌن :  1999سبتمبر  01 -

الخطة الصناعٌة لـ على اِسواق المالٌة و أعٕن عن  Bnp Paribasعرض :  1999سبتمبر  20 -

 .  Paribasمبادلة على اِسهم المتبقٌة من مً تكمٌلً للوعرض عم
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 .عن نتابج العرض التكمٌلً المنجز  CMF إعٕن:  1999نوفمبر 04 -

 . Paribasمن  %96لـ  Bnpتملك :  1999أكتوبر  21 -

العرض العمومً لٕنسحاب  المتبوع بالعرض العمومً لٕنسحاب   OPRبعد :  2000فٌفري   01 -

 Paribas.من  100  %أصبحت تمتلك Bnpأعلنته الذي  Opr-Ro  اْجباري

 البنك اِهلً اِردنً و بنك اِعمال  اندماجتجربة دراسة . 3.3.1

من القرن الماضً خاصة فٌما  اِخٌرٌنحدثت خٕل العقدٌن  التًفً ضوء المستجدات المإثرة والفعالة 

تتمثل أهمها فً  والتًمطبقة بٌن الدول ٌتعلق بمتدخٕت ومخرجات البٌبة أقتصادٌة وعٕقتها القابمة وال

أسواق ،العولمة ،التكتٕت أقتصادٌة ،ة تحرٌر تجارة الخدمات المصرفٌة ثار ونتابج  تطبٌق اتفاقٌآ

لك إلى دفع معظم دول العالم لٕتجاه نحو تحرٌر أقتصادي أدى ذ ،حرة المشتركةومناطق التجارة ال

جات التموٌلٌة الجدٌدة والمتزاٌدة وإقامة وتكوٌن كٌانات كبٌرة وقوٌة لمواجهة المنافسة والمخاطرة وأحتٌا

كانت  التًقادرة على مواجهة الظواهر واِنشطة أقتصادٌة الجدٌدة ، ومن بٌن هذه الدول نذكر  اِردن 

المصرفً فً  أندماجأول الدول العربٌة فً هذا المجال وفً هذه  التجارب خاصة فٌما ٌتعلق فً تطبٌق 

وبنك  اِردنًبدراسة تجربة اندماج بنكٌها  اِهلً   المطلببنوكها وهو ما سوؾ نتطرق له من خٕل هذا 

 .اِعمال  

 البنك اِهلً اِردنً وبنك اِعمال تقدٌم .1.3.3.1

 تقدٌم البنك اِهلً اِردنً .1.1.3.3.1

القٌام بكافة اِساسٌة  هنشاطاتاِردنٌة ومعظم وهو من أوابل البنوك  1955تؤسس هذا البنك عام     

وٌشمل أٌضا تقدٌم خدمات المالٌة الجدٌدة مثل  وأستثمارٌةالعملٌات أبتمانٌة والمصرفٌة التجارٌة 

ولٌة والخدمات البنكٌة والقروض اِوإدارة اْصدارات   أستثمارٌةوإدارة المحافظ  أبتمانبطاقات 

         ٌل المشارٌع الصؽٌرة ،وشعارها هوواْسكانٌة وتم الشخصٌة وبرامج تموٌل المركبات والقروض

 .وله فروع فً لبنان،قبرص وفلسطٌن" نحو التمٌز والتجدٌد  ألتزام" 

حتٌاطات ضخمة ، وٌنتهج البنك اوضع تنافسً قوي فً السوق وٌمتلك ٌتمتع بنك اِهلً اِردنً ب    

السهولة  ،الراحة: ضابه وذلك بتوفٌر أقصى درجات وإر" العمل أؤ"إستراتجٌة متكاملة لتطبٌق مبدأ 

كما أن البنك ٌسعى إلى تنظٌم دورات تدرٌبٌة لموظفً  ،اِمان فً خدمة عمٕء البنك ،الدقة ،السرعة

  أدابهمجمهور بهدؾ زٌادة مستوى الفروع خاصة أولبك الذٌن هم على اتصال دابم أو مباشر مع ال

 .وتلبٌة احتٌاجاتهم و متطلباتهمزبابن المرونتهم فً أسلوب التعامل مع و

ٌهدؾ البنك أٌضا إلى تطوٌر خدمات جدٌدة تتماشى مع آخر ما توصلت إلٌه التكنولوجٌا المصرفٌة و    

عددا كبٌرا و متنوعا من  أستثمارٌةالعالمٌة ضمن سٌاسة مصرفٌة متزنة، كما تضم مجموعة من البنوك 
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ا من صناعة النسٌج و اِلبسة الجاهزة إلى الصناعة السٌاحٌة الشركات اِردنٌة التً تمتد نشاطاته

 .  الفندقٌة ثم الصناعات الكٌماوٌة إلى جانب خدمات التؤمٌن و العقارات و التجارة العامةو

هذا ومن  الجدٌر بالذكر أن البنك اِهلً اِردنً ٌتطلع إلى تعزٌز حضوره على المستوى اْقلٌمً من     

إهلة و التوسع فً تقدٌم الخدمات، إضافة إلى التركٌز على مواكبة التحدٌث و التطوٌر خٕل إطاراته الم

 مٌة باْضافة إلى تقدٌم منتجات للخدمات المقدمة  و التً من شؤنها وضع البنك فً صفوؾ البنوك العال

 .164-163ص  [29] .خدمات مالٌة جدٌدة و خاصة المولدة للدخل من العمؤت و

 دٌم بنك اِعمالتق. 2.1.3.3.1

و ٌعد بنكا تجارٌا ٌقوم بجمٌع اِعمال المصرفٌة و ٌقدم خدماته من  1986تؤسس بنك اِعمال سنة     

كما أنه سجل نقطة التحول فً شهر نوفمبر ، خٕل خمسة فروع فً مدٌنة عمان و فً منطقة الفحٌص 

 .عند شراءه لفروع بنك أعتماد و التجارة فً اِردن 1991

السنة المعبرة عن انجازات البنك كبنك تجاري و الذي ٌقوم بتقدٌم الخدمات المصرفٌة  1993ر سنة وتعتب

بت على شراء فروع بنك أعتماد بجمٌع أنواعها و قد استمرت خٕل تلك السنة عملٌة الدمج التً ترت

و التً تركزت على ن للزبابو لم ٌبقى سوى بعض العملٌات التً تعود ( فروع اِردن ) التجارة الدولٌة و

ِجنبٌة لدى فروع بنك أعتماد معظم الضمانات و التسهٌٕت الخاصة بهم على إٌداعات بالعمٕت ا

 .التجارة خارج اِردنو

توسعا كبٌرا للبنك و عملٌاته و توسٌع انتشاره فً المناطق  1993كما أنه شهد النصؾ اِول من سنة 

استهدؾ البنك فتح فروع فً كل من إرٌد الزرقاء، العقبة ، وعمٕقة  خدمة تقدٌم التجارٌة لٌكون قادرا على

شبكة متكاملة من الفروع فً مناطق  إٌجاد منذلك لٌتمكن موافقة البنك المركزي اِردنً ، و و هذا بعد

 .اِردن الربٌسٌة

 لبات مج المتطورة و ذلك ضمن متطاستخدامه ِنظمة البرا 1994وبذلك كان البنك قد أنجز فً عام 

 .تحدٌات العمل المصرفًو

 : و كان للبنك مجموعة من اِهداؾ الطوٌلة و القصٌرة المدى و هً    

رفع كفاءة موظفٌه عن طرٌق  من خٕل لزبابنهالخدمات المصرفٌة  إلى تقدٌم أحسنٌسعى بنك اِعمال  -

 . البرامج التدرٌبٌة المستمرة

من تحقٌق سٌاساته الهادفة و الشاملة فً مختلؾ المناطق  العمل على تؤسٌس فروع جدٌدة لٌتمكن البنك -

 .التجارٌة و الصناعٌة فً اِردن

 مباشرة خدمات السحب السرٌع اَلٌة فً مختلؾ الفروع التً تتطلبها طبٌعة المتعاملٌن -

  . 166-165ص [ 29] .نة للعمل المصرفً فً كل الفروعكمتنفٌذ جمٌع عملٌات الم -
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  بنك اِهلً اِردنً وبنك اِعمالندماج بٌن ٔاتجسٌد . 2.3.3.1 

محاولة مال ، وطموحات كل منهما على حدى ونك اِعلكل من البنك اِهلً اِردنً وب بعد التقدم الوجٌز

محاولة ألتحاق بالركب المصرفٌة بطرٌقة جٌدة ومتطورة ، ووصول كل منهما إلى تقدٌم خدماته 

فكان  ً،مه من عمل بواسطة تكنولوجٌا المعلومات فً المٌدان المصرفقدتالحضاري للبنوك العالمٌة وما 

 .هو أندماج ما بٌن البنكٌنهنا حل ٌرضً كٕ الطرفٌن وٌحقق طموحاتهما و

 العام القانونً ٔندماج البنكٌن  اْطار. 1.2.3.3.1

 :ومن بٌنها عن أطار القانونً لمفهوم أندماج ٌمكن أن ٌقدم من خٕل مجموعة من التعرٌفات

هو صفقة ٌكون هدفها تكوٌن وحدة اقتصادٌة و قانونٌة واحدة من بٌن وحدتٌن أو أكثر منفصلٌن و بالتالً 

من هذا التعرٌؾ فإن فقدان الصفة القانونٌة ٌكون بالنسبة لواحدة من الوحدات المندمجة و لٌس كلٌهما أو 

  .محل البنكٌن السابقٌنالقانونً للبنكٌن معا و إنشاء وحدة جدٌدة تحل  اْلؽاء

 بروز فكرة أندماج و نشؤتها  .1.1.2.3.3.1

بنك من بعٌد باْضافة إلى ذلك طلب الراودت فكرة أندماج لكٕ البنكٌن بعد حملة أسهم البنكٌن من ز

ملٌون دٌنار أردنً إٔ أن هذه الفكرة  20المركزي اِردنً زٌادة رأس مال اِسهم ووضع الحد اِدنى له 

م تطرح عملٌا للهٌبتٌن العامٌتٌن للبنكٌن أو لجمٌع أعضاء مجلس أدارة فً كل منهما كما قرر البنك ل

 20ضرورة زٌادة رإوس أموال البنوك اِردنٌة إلى ما ٔ ٌقل عن  1994المركزي اِردنً قبل نهاٌة 

هلً اِ البنك ً فإن اندماجبالتالمال وزٌادة رأس ال ْتمامملٌون دٌنار أردنً كما أنه أعطى مهلة سنتٌن 

 :مهم ٌتمثل فً  لسبببنك اِعمال فً حقٌقته اختٌار من البنكٌن نابع من أدارة الذاتٌة لكلٌهما وذلك و

الزمن المحدود الذي أعطاه البنك المركزي اِردنً لزٌادة رأس المال و هو بذلك أختٌار البدٌل ٔعتماد 

 (.العام و الخاص) سهم لٕكتتاب معانمط أو أسلوب النمو الذاتً و طرح اِ

 الظروؾ الصعبة لبنك اِعمال         . 1.2.3.3.12.

بنك جدٌد حدٌث النشؤة مقارنة بالبنك اِهلً كان وسع بنك اِعمال أن ٌعتمد على النمو الذاتً ِنه بلم ٌكن 

جارة فً اِردن سنة والت أعتمادمتطلبات فروع بنك اشترى موجودات واِردنً، باشر عمله بعد أن 

من النشاط أصدر البنك المركزي  سنتٌن بعدملٌون دٌنار ، 6ك الوقت فً ذلوكان رأس ماله  ،1991

ملٌون  14طرح ،وبالتالً كان ٔ بد على بنك اِعمال أن ٌ اِردنً قرار رفع رأس أموال البنوك اِردنٌة

 40بالتالً الحصول على دنانٌر، و 3قل عن ان ٔ ٌسهم لٕكتتاب باعتبار أن سعر السهم فً سوق عمان ك

إمكانٌات توسع النشاط المصرفً ٌحد   وفً ظل صرامة البنك المركزي اِردنً الذي كان، ملٌون دٌنار 

هو  أندماجلذلك كان اختٌار تحقٌق ذلك ، و صعب على بنك اِعمال،  خاصة فً مجال التسهٌٕتو

 .    السبٌل اِنجح
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 الصعبة للبنك اِهلً اِردنً الظروؾ. 3.1.2.3.3.1

ردنً أن ٌعتمد على بعد قرار البنك المركزي اِردنً بشؤن رفع رأس المال كان بإمكان البنك اِهلً اِ

لرفع رأس ماله إلى مستوى المطلوب وهو  ابأكتتمجموعة قلٌلة من اِسهم فً ٌطرح نموه الذاتً ، و

سنوات بعد أن كان مقرر  3ي اِردنً بتمدٌد المهلة إلى ملٌون دٌنار ولكن بعد قرار البنك المركز 20

ملٌون دؤر، هذا ما سرع عملٌة  35سنتٌن مما ظهر فً هذه المرحلة بنوك قوٌة رفعت رأس مالها إلى 

للتباطإ فً  ر، إذ أنه أعطى إدارة البنك اِهلً اِردنً المبر 1995بٌن البنكٌن وتم ذلك فً عام  أندماج

ٌقع تحت ضؽوط قاسٌة نتجت عن التوجهات الجدٌدة فً سٌاسة  لة فً وقت كان بنك اِهلًفً العم السٌر

 إدارة اضطروتطبٌق قاعدة كفاٌة رأس المال، مما  أبتمانٌةالبنك المركزي اِردنً فً مجال التركزات 

نقدٌة قد وضع هٌٕتها المقدمة لبعض عمٕبها الجٌدٌن، وإذا كان تطبٌق السٌاسات السلبنك للتراجع فً تا

بنوك أخرى ذات رأس مال أكبر تحت ضؽوط تصحٌح أوضاعها أٌضا، فإن الضؽط على البنوك الصؽٌرة 

لرأس المال كان أقصى و أشد، مما جعل رؼبة ادارة بنك اِعمال فً أسراع بأندماج أشد بكثٌر من 

 .  رؼبة ادارة البنك اِهلً اِردنً

 الخاصة بمرحلة أندماج و التدابٌر اْجراءات. 2.3.3.12.

تام فً جمٌع المجأت  بانسجام اْدارتانبٌن بنكً اِهلً و اِعمال تصرفت  أندماجمنذ انطٕق فكرة 

فً منتصؾ .عامل باِسهم فً السوق المالًفً أسهم الشركات أو فً مجال الت بأستثماراتسواء التعامل 

ٌة ممثلٌهم فً لجنة التنسٌق قصد السٌر فً عملٌة قام مجلس إدارة كل من البنكٌن بتسم 1995عام 

فتمت تسمٌة ربٌس مجلس اْدارة وناببه والمدٌر العام من البنك اِهلً اِردنً لعضوٌة هذه  أندماج

اللجنة ،ثم قام ربٌس مجلس اْدارة بزٌارة البنك المركزي اِردنً لٌبلؽه بنٌة البنكٌن الرسمٌة فً 

لنتابج التً قد تترتب على للبنكٌن اِهلً اِردنً وبنك اِعمال بدراسة سرٌعة قامت إدارتا ا .أندماج

 .الذي أعجبته الفكرة وشجع علٌها ،اِردنًقامتا بإعداد مذكرة إلى محافظ البنك المركزي ،كما  أندماج

ق حسابات قررت لجنة التنسٌق لٕندماج تعٌٌن مدقق لحسابات البنكٌن ٌعمل على تدقٌ 1996عام  فً بداٌة

وبٌانات البنكٌٌن واْطٕع التفصٌلً على تسهٌٕته أبتمانٌة ومخصصات  دٌون المشكوك فٌها وضمانات 

بعد أن أنهى مدققا الحسابات عملهما تم التوصل إلى تصور مبدبً وواضح و، التسهٌٕت وأوضاعها 

قام بها البنكٌن كان لؽاٌة الحصول إٔ أن هذه اْجراءات التً ، لحقوق المساهمٌن فً كل واحد من البنكٌن 

مبدبً، وؼٌر معترؾ به رسمٌا حتى  ، هذا التصور ٌعتبرعلى تصور واضح ومسبق لحقوق المالكٌن 

تناقش الهٌبات العامة الموقؾ وتتوصل إلى قرار بشؤن أندماج استنادا على معلومات مبدبٌة واضحة أما 

وفق  أستثمارٌة، فً حٌن تم تقدٌر أسهم المحفظة أسهم المتاجرة تم تقدٌر قٌمتها حسب سعر السوق

 .شهرا 20متوسط سعر السهم الشهري َخر 
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بالبنك اِخر وقد  أندماجكل منهما  فٌه ، أقر اجتماعقام مجلسا إدارة البنكٌن بعقد  1996جوان  26فً 

اذ ٔتخ اع للهٌؤة العامة ،اجتمزمة لعقد وإعداد الترتٌبات الٕ أندماجكلفا لجة مشتركة لمتابعة إجراءات 

كما تم إبٕغ البنك المركزي بأندماج النهابً وسوق عمان ووزٌر  القرارات الٕزمة حول الموضوع،

 البنك الجدٌد بقٌمةوتم تحدٌد رأس مال ،  1996سبتمبر  21فً أندماجالصناعة والتجارة وتم توقٌع عقد 

ً البنك اِهلً اِردنً  سما ىٌبقأن الهٌؤة العامة  ارتؤتكما ،دٌنار  42000000 للبنك الناتج عن  اسما

وال بعض المشكٕت المالٌة التً وبعٕقاته الخارجٌة وبتالً ز" ة سن 42"نظرا لتارٌخه العرٌق  أندماج

 .الخ...جٌة فً لبنان وفلسطٌن وقبرصأبنٌة الفروع الخار استبجارقد تنجم عن إعادة 

 النتابج المتحصل علٌهاو البنكٌن اندماجأسباب . 2.3.3.13.

 :سنستعرض أسباب اندماج البنكٌن فٌما ٌلً 

  البنك اِهلً اِردنً وبنك اِعمال اندماجأسباب: 

 .179ص [ 29] .وهً على النحو التالً أندماجهناك عدة أسباب ساعدت البنكٌن على 

جارة وموجة العولمة التً تجتاح لتالعالمٌة لإن تحرٌر الخدمات المالٌة وفق متطلبات منظمة :أثر العولمة 

  اندماجاتوحركة  ضخمةالمنافسة للصناعة المصرفٌة ، أدى إلى ظهور تكتٕت  اشتدادوالتً سببت  العالم

على رابحة البنوك العلى استحواذ  كواسعة بٌن البنوك اِخرى لمواجهة تحدٌات المنافسة ولم ٌقتصر ذال

 . ندماجات والبنوك الرابحة أٌضا متعثرة بل شملت حركة أال خرىاِلبنوك ا

  وهً  أندماجإلى  أدتمباشرة  أسبابوهناك  : 

 الحجم  اقتصادٌاتأستفادة من  -

 وتخفٌض الكتلة التشؽٌلٌة  المصرفٌة المخاطرتقلٌص   -

 اْقلٌمً والدولً للبنك اِهلً  الحضورتعزٌز  -

 مالٌة تحرٌر الخدمات ال باتجاهمواكبة التطورات العالمٌة  -

 تقوٌة المالٌة  مما ٌإدي إلى توسٌع اِعمال   -

 مواجهة المنافسة المتزاٌدة فً الصناعة المصرفٌة  -

فً رفع القدرة التنافسٌة فروع محلٌة وخارجٌة واسعة تساهم توحٌد موارد وخبرات البنكٌن ٌوفر شبكة  -

 .والكفاءة اْنتاجٌة 

 تنوٌع العملٌات والخدمات المقدمة  -

 .أندماجنسبة لعملٌات المزاٌا المقدمة من طرؾ البنك المركزي اِردنً بال -
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 بنك المؽربً و وفا التجاري البنك اندماج  تجربة  دراسة .4.3.1

 سنحاول من خٕل هذا المطلب دراسة تجربة اندماج البنك التجاري المؽربً ووفا البنك ، نظرٌا 

 تعرٌؾ تجاري وفا بنك. 1.4.3.1

قٌن هما البنك التجاري ا بنك هً مجموعة مالٌة و بنكٌة استمدت جذورها من بنكٌن عرٌالتجاري وف

، لذا قبل التعرٌؾ بتجاري وفا بنك ٔ بد لنا من  2003وفا بنك الذٌن نشؤت من اندماجهما فً المؽربً و

 .نشؤة و تارٌخ البنكٌن  الذٌن كانا سبب فً نشوءه  إلىالتطرق 

 ك التجاري المؽربً التعرٌؾ بالبن .1.1.4.3.1

عضو من ) Transatlantiqueمن خٕل إدخال بنك   1911تؤسس  البنك التجاري المؽربً ، فً عام 

CIC )فً طنجة ، وأصبح فً وقت ٔحق تابع لـ Crédit industriel et commercial Le   

(CIC  )اِعمال كما  اتسمت فترة التسعٌنات للبنك بإنشاء شركات تابعة متخصصة فً نشاطات بنوك

تجاري المؽربً فً القرن الواحد ، دخل البنك ال بنكٌة من التنوٌع فً أعماله هسمحت أنشطته الشب

.   العشرٌن مرحلة جدٌدة من النمو جعلته ٌحتل المرتبة اِولى من حٌث البنوك الخاصة فً المؽربو

 :أهم المحطات التً مر بها فٌما ٌلً  إلىللتعرٌؾ أكثر به سنتطرق و

 .تؤسٌس البنك التجاري المؽربً  1911 -

  . BMCI،SGMB ،Crédit du Maroc: تؤسٌس مجموعة ما بٌن البنوك مع البنوك التالٌة   1984-

ً بارٌس و هذا ما جعله مساهم CIC٪ من 25تمكن البنك من أستحواذ على  6819فً جوان  -  اً ربٌسٌ ا

 .فٌه

فً رأس مال البنك التجاري (  po Santander Gruحالٌا )   Banco Centralدخول 1989فً  –

 .ONAأصبح المساهم الربٌسً الثانً ، جنبا إلى جنب مع  المؽربً، وبالتالً

  SBC  (la Société de Banque et de Crédit)قام البنك  بأستحواذ على  1992  -

 ntral HispanoBanco Ceالبنك التجاري الدولً و هدا بالتشارك مناصفة مع   إنشاء 1994فً  -

 .فً طنجة 

مما سمح له بالسٌطرة بشكل  OMGمن رأس مال  ٪ 100 اقتناء البنك التجاري المؽربً  2003فً  -

التً كانت  Wafabankحقوق التصوٌت من ٪  65,46 و ٪ من رأس المال 38,36ؼٌر مباشر  على  

.(مساهم فً بنك الوفاء) OMGتمتلكها 
 
[30 ] ،[31. ] 
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 تعرٌؾ ببنك الوفاء ال. 2.1.4.3.1

 La compagnie Française deعندما قامت  1904لسنة  Wafabankٌعود تارٌخ      

Crédit et de Banque شركة تابعة لها فً طنجة تحت اسم  بإنشاءLa compagnie 

Algérienne de Crédit et de Banque (CACB ) قامت هذه اِخٌرة بفتح شبكة وكأت

ٌر اسم البنك . ند أستقٕل مما جعلها الشبكة البنكٌة اِولى و الوحٌدة بالمؽربوكالة ع 38 إلىوصلت  ؼ 

 CMCB (la Compagnie marocaine de crédit et deإلى   CACBمن  1964فً 

banque) . ًمن السٌطرة على البنك و ذلك  ( عابلة كتانً )تمكنت مجموعة مؽربٌة خاصة  1968ف

  .بالحصول على أؼلبٌة أسهمه 

 إلىالبنك فً نهاٌة السبعٌنات  أن اسمه هو أحد اِسباب التً تعٌق تقدم سمعته لذا ؼٌرته  إدارةأدركت     

Wafabank  ًنمو جدٌدة للتوسع  إستراتجٌةطبق البنك  1991ؼاٌة  إلى 1985فً الفترة .  1985ف

ٌعتبر م بخدمات شبه مالٌة كما مجموعات تقو  بإنشاءفً أعماله بفتح العدٌد من الشركات التابعة له و قام 

أطلق أول بطاقة ابتمان فً المؽرب ، أجهزة الصراؾ )المنتجات المبتكرة  باستعمالأول بنك مؽربً قام 

تمكن البنك من الزٌادة فً رأس ماله  اْستراتجٌة، نتٌجة لهذه ...( اَلً ، الخٌارات التؤمٌنٌة لّفراد 

 .فً بورصة الدار البٌضاء  باْدراجمهور حٌث فتحه على الج 1993بشكل محسوس فً 

 Banco شركة تابعة لـ UNIBANمن أستحواذ على  1996واصل البنك نجاحاته حٌث تمكن فً    

Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA ) ً2003فً .  2001و تمكن من شراء هذه اِخٌرة ف  

 مح له بالسٌطرة بشكل ؼٌر مباشرمما س OMGمن رأس مال  ٪ 100 اقتنى البنك التجاري المؽربً 

التً كانت تمتلكها  Wafabankحقوق التصوٌت من ٪  65.46و ٪ من رأس المال  38,36 على

OMG. [30 ] ،[31. ] 

 التجاري وفا بنك. 3.1.4.3.1

، ٌحتل البنك  2003نشؤ التجاري وفا بنك من أندماج بٌن البنك التجاري المؽربً و وفا بنك فً سنة     

، كما أنه  اْفرٌقًري وفا أول مرتبة كمجموعة بنكٌة و مالٌة فً المؽرب و الثامنة على الصعٌد التجا

جعلته  التً ،الحدٌثة اِدوات و الخبرات المتنوعةوقاعدة ثرٌة من  المهارات و ،قاعدة مالٌة متٌنة ٌتمتع

بأستحواذ على بنك  2005قام البنك فً . [ 32]،المؽرب فً التنمٌة أقتصادٌة فًدور أساسً   لعبٌ

فرع و له أكثر من  522الجنوب التونسً بالتحالؾ مع بنكو سانتدر أسبانً ،كما تمكن من فتح أكثر من 

 .ملٌون زبون 
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شركات تابعة له تقوم بمختلؾ  إنشابهتوسع البنك خارج المؽرب كما قام بتوسٌع نشاطه عن طرٌق     

 : [ 30]، الخدمات المالٌة و نذكر منها

التجاري ، مصرؾ السنؽال (السنؽال)ي بنك ، التجار(تونس)التجاري بنك : متمثلة فً الفروعه التجارٌة  -

كامٌرون ،الشركة أفوارٌة للبنك،أتحاد  SCB، البنك الدولً المالً ،مصرؾ الكونؽو ، (أوروبا)بنك 

 .الؽابونً للبنك

 Attijari Intermédiationالتجاري للوساطة  ،Wafa Gestion للتسٌٌروفا : الشركات التابعة له  -

Wafa Bourse  ،Attijari Finances Corp . 

، وفا كاش Wafasalaf، وفا سلؾ Wafa Asuranceوفا للتؤمٌنات : فروعه فً المؽرب هً  -

Wafacash وفا باي ،Wafabail عقار الوفاء ،Wafa Immobilier الفاتورات  ْنابة، التجاري

Wafa Factoring،   وفا للكراء ِمد طوٌلWafa LLD .  

 أندماج   إجراءاتمراحل و . 2.4.3.1

قام البنك التجاري المؽربً بمواكبة التٌار و أنضمام لحملة أندماجات القابمة فً المؽرب فً مختلؾ     

لذي اختاره المجأت أقتصادٌة المتؤثرة بالعولمة المالٌة و خطى أول خطاه لٕندماج مع بنك الوفاء ا

بسبب تكاملهما كبنكٌن حٌث ٌشتهر البنك التجاري المؽربً بمكانته المتمٌزة فً المجال الدولً و فً مجال 

المإسسات الكبٌرة عكس بنك الوفاء الذي ٌهٌمن على مجال الخواص و المهنٌٌن ، عندما تولى البنك 

بتسمٌة  2004دٌسمبر  31ملٌة فً وانتهت الع 2003التجاري المؽربً مراقبة بنك الوفاء فً نوفمبر 

 : [ 33]، [ 32]، و تتجسد أهم مراحل أندماج فٌما ٌلً . البنك الجدٌد بالتجاري وفا بنك 

التً تمتلك  OMGمن رأس مال  % 100 اقتناء البنك التجاري المؽربً  : 2003نوفمبر  24 -

( من حقوق التصوٌت  %520،6)من رأس مال بنك الوفاء  %15،54سهم أي ما ٌعادل  1.003.724

من رأس مال الوفاء للتؤمٌنات حٌث هذه اِخٌرة مساهمة فً بنك  % 70.5سهم أي  2.467.439و 

 ( .من حقوق التصوٌت %26) % 29.84الوفاء بـ 

من  % 46،65من رأس مال و  % 36،38سٌطرة البنك التجاري المؽربً على :  2003دٌسمبر  31 -

 .حقوق تصوٌت بنك الوفاء 

 البنك التجاري المؽربً ملؾ تقدٌمً للعملٌة لمجلس القٌم المنقولة إٌداع:  2004فٌفري  25 -

 .مجلس الٌم المنقولة عن قبوله العرض فً مإتمر صحفً  إعٕن:  2004فٌفري  27 -
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لبنك التجاري المؽربً حسابات ا إقفالانعقاد الجمعٌتٌن العادٌة والؽٌر العادٌة و :  2004أفرٌل  14 -

 2003ة لسن

العرض العمومً للمبادلة الخاص بسندات / أنطٕقة بالعرض العمومً للشراء :  2004أفرٌل  26 -

 ثمانٌةأما بالنسبة للمبادلة فكان  للشراءسهم فً الؽرض العمومً /درهم 825بنك الوفاء حٌث كان السعر 

 .أسهم للبنك التجاري المؽربً  سبعةأسهم بنك الوفاء مقابل 

 تارٌخ نهاٌة العرض :  2004ماي  10  -

عن نتابج العرض العمومً للشراء و المبادلة المتمثلة فً حصول البنك  اْعٕن 2004ماي  18 -

 .من رأس مال بنك الوفاء   % 98،78التجاري المؽربً على 

 إلى اري المؽربًجمال البنك الت سانعقاد الجمعٌة العامة الؽٌر العادٌة ، و زٌادة رأ:  2004ماي  28 -

العرض العمومً / درهم بتقدمة عٌنٌة على اثر العرض العمومً للشراء  1.962.555.800,00

 .للمبادلة 

انطٕق العرض العمومً لٕنسحاب بهدؾ شطب سندات بنك الوفاء من بورصة :  2004جوٌلٌة  12 -

 .لٕنسحاب  إجباريالدار البٌضاء متبوع بعرض عمومً 

 .ت بنك الوفاء بهدؾ أنصهار القانونً حسابا إقفال:  2004أوت  31 -

 .التشطٌب على سندات بنك الوفاء فً بورصة الدار البٌضاء :  2004أكتوبر  10 -

القانونً للبنك التجاري المؽربً مع  أنصهارانعقاد الجمعٌة العامة ؼٌر العادٌة ، :  2004دٌسمبر  31 -

درهم و تسمٌة الشركة الجدٌدة بـ  1.929.959.600,00 إلىبنك الوفاء ، الزٌادة فً رأس المال 

 " .التجاري وفا بنك"
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 : خٕصة

جملة  العقد اِخٌر من القرن العشرٌن الساحة المالٌة والمصرفٌة قد شهدت خٕلٌمكن القول فً اِخٌر أن 

أدت إلى  من التحؤت العمٌقة ،والتطورات التكنولوجٌة وأبتكارات المالٌة الضخمة والمتسارعة، والتً

وفً ظل هذه التطورات وانفتاح اِسواق العالمٌة . إزالة كل القٌود فً المعامٕت المالٌة والمصرفٌة

ظهرت الحاجة إلى اندماج البنوك ِجل خلق وحدات مالٌة و مصرفٌة أكبر، قادرة ،  واحتدام المنافسة 

  .صؾ اَن باْقلٌمٌة و العالمٌةعلى خلق اقتصادٌات الحجم ، والبقاء وأستمرار فً أسواق أصبحت تت

 وفاعلٌتها وتعظٌمأصبح التوجه نحو خٌار أندماج المصرفً نتٌجة حتمٌة للبنوك سعٌا منها لزٌادة حجمها 

وتمٌل فٌه أرباح العملٌات المصرفٌة  المنافسة،ربحها وحصتها فً سوق ٌتسع باستمرار، وتشتد فٌه 

ِخٌر ٌمكن القول أن نجاح أندماج المصرفً ٌتوقؾ إلى حد كبٌر وفً ا. والمالٌة التقلٌدٌة إلى أنخفاض

على القابمٌن به وعلى المتولٌن المسإولٌة، وكذا على كفاءة ومهارة المشرفٌن على إدارة عملٌات أندماج 

وما تتطلبه من تخطٌط،تنظٌم،توجٌه ورقابة، وعلى قدرتهم على التوافق السرٌع والفعال مع الظروؾ 

 .ات أقتصادٌة ،السٌاسٌة وأجتماعٌة وعلى التكٌؾ معهاوأعتبار
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 2الفصل 

 المصــــرفـــًالأداء فعالٌة تقٌٌـــــم 
 

 

  ٌ عد التحرٌر أقتصادي و التجاري من أهم سماته، و ٌعتبر القطاع المصرفً من أكثر ٌعٌش العالم عصرا 

تلعب مإسسات هذا القطاع دورا هاما فً تحقٌق أهداؾ شطة تؤثرا بالتطورات أقتصادٌة ، حٌث اِن

التنمٌة أقتصادٌة بما ٌتوافر لدٌها من قدرات على تعببة الموارد المالٌة واستخدامها بشكل أمثل وهو ما 

ولقد تزاٌد دور هذه المإسسات فً ظل المتؽٌرات البٌبٌة الجدٌدة، والتً من أبرزها  ٌعبر عنه بتقٌٌم اِداء

كثرة  الحدٌث عنه إٔ أن إجراءاته العملٌة وتطبٌقاته أندماج المصرفً الذي و بالرؼم من رة تنامً ظاه

التقنٌة ٔ تزال تطرح إشكالٌة البحث عن أحسن الطرق و الكشؾ عن أنجع السبل لتقٌٌم البنوك محل 

والمٕبسات  أندماج ِن هناك عدة طرق لعملٌة التقٌٌم ولكل منها مزاٌا و عٌوب والظروؾ المحٌطة

المتعلقة بها ، وعلٌه سنحاول فً هذا الفصل التطرق إلى طرق تقٌٌم البنوك محل أندماج والطرق 

و ذلك من  Paribas و  BNPتجربة اندماج بنكً  المحاسبٌة لعملٌة أندماج و فً اِخٌر سنحاول تقٌٌم

سٌة لهذه العملٌة لذا قسمنا هذا الفصل إلى خٕل تقٌٌم أداء البنك قبل و بعد أندماج للخروج بالنتابج اِسا

 : ثٕثة مباحث هً كالتالً

 ،ماهٌته و أهدافه تقٌٌم اِداء المصرفً : المبحث اِول 

 مفهوم وتقدٌر القٌمة فً البنوك : المبحث الثانً 

 BNP PARIBASتقٌٌم تجربة اندماج : المبحث الثالث
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 تقٌٌم اِداء المصرفً  .1.2

وضوع تقٌٌم اِداء المصرفً ذا أهمٌة عالٌة فً ظل التطورات التً ٌشهدها القطاع المصرفً ِن ٌعتبر م

القوابم المالٌة لم تعد قادرة على إعطاء صورة واضحة عن آلٌة العمل المصرفً، لذلك اعتبر التحلٌل 

التخطٌط ،التقوٌم والرقابة المالً من أهم أسالٌب تقٌٌم اِداء ِنه ٌوفر المإشرات المالٌة التً تخدم عملٌة 

 .كما ٌضع اِسس السلٌمة للتفكٌر فً رسم الخطط المستقبلٌة

 مفهوم تقٌٌم اِداء .1.1.2

ٌهدؾ تقٌٌم اِداء فً مجال البنوك التجارٌة إلى قٌاس مدى كفاءتها فً استخدام الموارد المتاحة لدٌها 

ي من أهم أدوات تقٌٌم اِداء ،فالمقارنة الزمنٌة تتم وتعتبر المقارنة الزمنٌة و النشاطٌة ِداء البنك التجار

بمقارنة مإشرات نفس البنك على مدى الفترات الزمنٌة الماضٌة  وبالتالً ٌمكن التعرؾ على تطور 

المإشرات خٕل السلسلة الزمنٌة  وتبٌن مدى التقدم فً اِداء أو التراجع فٌه ، أما المقارنة بمإشرات 

كما أنه . اصة حٌث تبٌن نقاط القوة و الضعؾ فً البنك بالنسبة للقطاع المصرفً النشاط ، فلها أهمٌة خ

من المستحٌل تؽٌٌر اِداء الماضً من خٕل تقٌٌمه ، لكن ٌبقى هذا التقٌٌم بمثابة الخطوة اِولى فً 

   .107ص [ 34] .تخطٌط اِداء المستقبلً

 تعرٌؾ تقٌٌم اِداء .1.1.1.2

ٌة على مواردها المالٌة من مصادرها ، وتقوم بتوزٌعها على استخداماتها بشكل تحصل البنوك التجار    

منظم ٌضمن لها أكبر عابد ،هذا اِخٌر ٌختلؾ من بنك إلى آخر نتٌجة لعدة اعتبارات منها اختٕؾ 

ى العملٌات المصرفٌة وكذا السٌاسات و اْستراتٌجٌات المتبعة ، أي أن هناك بنوكا ذات أداء مرتفع و أخر

 :منخفضة اِداء ، وعلى هذا اِساس وجدت مفاهٌم مختلفة لتعرٌؾ تقٌٌم اِداء، حٌث ٌعرؾ على أنه 

  قٌم لمعرفة أي من اِفراد أنجز العمل وفقا لما ٌنبؽً له أن هو الطرٌقة أو العملٌة التً ٌستخدمها الم 

  . 274ص[ 35]. ٌإدى

 283ص[ 36] .لٌن ِعمالهم هو نظام من خٕله ٌتم تحدٌد مدى كفاءة أداء العام.  

  هو دراسة وتحلٌل أداء العامل لعمله ومٕحظة سلوكه وتصرفاته أثناء العمل وذلك للحكم على مدى

نجاعته ومستوى كفاءته فً القٌام بؤعماله الحالٌة والحكم على إمكانٌة النمو وتقدم الفرد فً المستقبل 

وتحمله لمسإولٌات أكبر وترقٌته لوظٌفة أخرى 
 
 . 285ص[ 37] .

 ،تقٌٌم اِداء ٌعنً التؤكد من كفاءة استخدام الموارد المتاحة والتحقق من تنفٌذ اِهداؾ المخططة
 

وقد 

.برزت الحاجة إلى تقٌٌم اِداء نتٌجة التقدم التكنولوجً
 

وٌتضمن قٌاس اِداء نتابج التخطٌط الحقٌقٌة وذلك 

ٌباشرها البنك، كما ٌستلزم فرض رقابة على النتابج ٌستدعً فرض رقابة على أوجه النشاط المختلفة التً 
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التً ٌحققها ومقارنتها باِنماط الموضوعة من قبل أو تبٌان أنحرافات وتحلٌل أسبابها والعمل على 

 .تٕفٌها مستقبٕ 

  تقٌٌم اِداء هو عملٌة رقابة على مراحل العملٌات فً البنك والتً تبدأ من تحدٌد اِهداؾ المرجو

ا فً حدود الموارد المتاحة ، ثم وضع خطة أو برنامج زمنً محدد المعالم، ٌرمً إلى تبٌان كٌفٌة تحقٌقه

تحقٌق اِهداؾ ثم إجراء عملٌات متابعة وبذلك ٌتسنى لعملٌة تقٌٌم اِداء تحدٌد الكفاءة التً ٌجري بها 

العمل فً كل مرحلة من هذه المراحل
 
 . 23ص[ 38]. 

 :وكتعرٌؾ شامل 

تقوٌم اِداء بؤنه مجموعة من اْجراءات التً تقارن بها النتابج المحققة للنشاط بؤهدافه المقررة ٌعّرؾ    

بقصد تبٌان مدى انسجام تلك النتابج مع اِهداؾ المحددة لتقدٌر مستوى فعالٌة اِداء، كما ٌقارن عناصر 

عالٌة من الكفاءة، وهذا  مدخٕت النشاط بمخرجاته للتؤكد من أن أداء النشاط المصرفً قد تم بدرجةٍ 

 :التعرٌؾ ٌسهم فً توضٌح مظهرٌن هما

 . ٌتعلق بقٌاس مدى تحقٌق اِهداؾ المقررة أو المخططة، وٌعرؾ بتقوٌم فعالٌة اِداء: اِول

  .وٌعرؾ بتقٌٌم كفاءة اِداء ٌتعلق بمدى مٕبمة وكفاءة اِسالٌب التً اتبعت لتحقٌق تلك اِهداؾ: الثانً

تقٌٌم اِداء فً النشاط المصرفً تتطلب التقٌد بالمظهرٌن معاً فعالٌة وكفاءة اِداء،ِن السعً وعملٌة     

لتحقٌق اِرباح وزٌادتها ٌحتاج إلى تقوٌم الكفاءة ،أما تحقٌق أهداؾ السٌولة وؼٌرها من اِهداؾ المتعلقة 

ء تسعى لتطوٌر القطاع المصرفً أي أن عملٌة تقوٌم اِدا: بالنشاط المصرفً فتحتاج إلى تقوٌم الفعالٌة

،ورفع ثقة ,لٌصبح موازٌاً للبنوك القوٌة ، وذلك بتحسٌن نوعٌة وجودة الخدمات المقدمة من جهة هبؤكمل

 .المتعاملٌن معه بتحقٌق أفضل الموارد المالٌة لهم وأقل اِعباء وألتزامات المترتبة علٌهم من جهةٍ أخرى

 . 164-163ص[ 39]

 ن تقٌٌم اِداء الهدؾ م. 1.1.22.

ٌم اِداء ٌتجسد فً تطوٌر اِداء وتحسٌن مستوى النشاط المصرفً لٌتماشى فً ٌالهدؾ اِساسً لتق

وللوصول إلى هذا الهدؾ ٔبد من تحقٌق عدداً من اِهداؾ  ،تطوره مع التوسع والتقدم أقتصادي للبلد

ٌة بالمعلومات والبٌانات التً تمكنهم من أداء  النوعٌة المتعلقة أساساً بإمداد الوظٌفة التخطٌطٌة واْشراف

مهامهم بشكل حسن ، ولٌتم تحقٌق الهدؾ اِساسً لتقوٌم اِداء وأهدافه الفرعٌة المكملة له ٌجب أن ٌتمٌز 

شموله لفروع وأقسام النشاط المصرفً كافة، ارتباط تقوٌم اِداء بالوظابؾ : بعددٍ من الخصابص أهمها

خطٌط، وضرورة تمتع هذه اِهداؾ بالواقعٌة والموضوعٌة، والقدرة العالٌة للقابمٌن اْدارٌة اِخرى كالت

علٌها على تحقٌق نتابج اٌجابٌة، و تمتع هذه العملٌة بالمرونة والقدرة على التطور الدابم لتتماشى مع 
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ً التطورات والتؽٌٌرات الحاصلة فً البنٌة أقتصادٌة عموما والنشاط المصرفً والمالً خصوص [ 39] .ا

 .164ص

 :وٌرتبط تقٌٌم اِداء بوظابؾ محددة    

 .الحكم على مدى تحقٌق البنك لّهداؾ الموضوعة بأستعانة بقدر كبٌر بالبٌانات و اْحصابٌات -

 .تفسٌر انحرافات النتابج تفسٌرا واضحا مسببا مع أستعانة بالمعاٌٌر الموضوعة من قبل  -

 .24ص[ 38] .سإولة عن أنحرافات تحدٌد المراكز اْدارٌة الم -

 اِسس العامة لتقٌٌم اِداء. 1.1.23.

 :من اِسس الواجب تطبٌقها عند تقٌٌم اِداء 

ِنها الخطوة اِولى فً عملٌة تقوٌم اِداء، وِن الهدؾ اِساسً للمصرؾ هو تنمٌة : تحدٌد اِهداؾ -

 .نشاطه وتطوٌره لٌواكب التطور أقتصادي

بعد تحدٌد اِهداؾ الواجب تحقٌقها مستقبًٕ ٌتم وضع الخطط : التفصٌلٌة ْنجاز العمل وضع الخطط -

التفصٌلٌة للعمل المصرفً، حٌث ٌتم رسم خطة أو أكثر لكل مجال من مجأت النشاط المصرفً ومن ثم 

 .التنسٌق بٌن هذه الخطط للوصول إلى خطةٍ شاملة ومتكاملة

مرحلة تحدٌد مراكز المسإولٌة خطوة ربٌسة فً بناء نظام الرقابة وتقٌٌم تعتبر : تحدٌد مراكز المسإولٌة -

اِداء ِن تحدٌدها ٌقوم على أساس مبادئ التقسٌم اْداري، حٌث ٌخضع كل قسم من أقسام المصرؾ إلى 

 .رقابة وإشراؾ مسإول خاص

رقابة النشاط بؤساس سلٌم  تمثل معاٌٌر اِداء مإشرات تقوم بتزوٌد المسإولٌن عن: تحدٌد معاٌٌر اِداء -

لمقارنة اِداء الفعلً باِداء المخطط له وتعتبر عملٌة تحدٌد المعاٌٌر من أصعب مراحل تقٌٌم اِداء لتعدد 

  .164ص[ 39] .مإشرات اِداء المتاحة العاكسة لنتابج نشاط الوحدة أقتصادٌة بشكل عام

 مفهوم مإشرات تقٌٌم اِداء. 1.22.

داء  هً نسب ذات دٔلة و تفسٌر ، تعبر عن عٕقة رٌاضٌة بٌن متؽٌرٌن ، وهً أداة مإشرات تقٌٌم اِ

تحلٌل توفر للمحلل فً معظم اِحوال مفاتٌح أستدٔل والمعرفة،وتحلٌلها وتفسٌرها بشكل سلٌم ٌدفع 

 ستقبلًاء ، وهً أدوات ذات توجه مالمحلل إلى المجأت التً تحتاج  إلى المزٌد من البحث و أستقص

أي أن المحلل ٌكون قادرا على تسوٌة وضبط اِمور المتصلة ،أو الموجودة فً عٕقة ما لتتٕءم مع شكلها 

وحجمها المحتمل فً المستقبل ،وعلى ذلك فإن جدوى النسب المالٌة تعتمد على تفسٌرها بذكاء ومهارة 
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دؾ هذه النسب تبٌان تطور و تسته  41-40ص[ 40] .وهو ما ٌمثل الجانب اِصعب فً تحلٌل النسب 

معٌن ِرقام مالٌة متجانسة تفٌد فً المقارنة مع النسب المالٌة السابقة ، أو مع اِنماط الموضوعة ،كما 

تفٌد إدارة البنك فً اتخاذ القرارات و رسم السٌاسات ،هذه العٕقة ٌجب أن تكون واضحة ومحددة ،وذات 

عؾ ، كما تمكننا من إجراء المقارنات اِفقٌة كمقارنة نسب دٔلة نستطٌع أن نقٌس بها نقاط القوة والض

معٌنة من فترة مالٌة ِخرى ،أو مقارنات رأسٌة كمقارنة النسب المتناسقة بعضها ببعض و إٌجاد معامل 

أرتباط بٌنهما
 
  .69-68ص[ 38] .

 تفسٌر النسب .1.22.1.

ا ِن العوامل المإثرة فً البسط قد ترتبط ٌجب أن ٌتم تفسٌر النسب دابما بعناٌة وحرص شدٌدٌن نظر    

بتلك العوامل المإثرة على مقام النسبة وتتمثل هذه العوامل فً ظروؾ التشؽٌل الداخلٌة ، ظروؾ العمل 

العامة وضعٌة الصناعة ،السٌاسات اْدارٌة والمبادئ المحاسبٌة ، فٌما ٌتعلق بالمبادئ المحاسبٌة على وجه 

مقارنات ؼٌر موضوعٌة فً حالة قٌام المنشؤة بتؽٌٌرات محاسبٌة ،لذلك ٌجب على التحدٌد فإنها تإدي إلى 

 .41ص[ 40]. المحلل أن ٌتؤكد تماما من أن اِرقام المستخدمة فً حساب النسب صالحة و منسقة

ٌجب إدراك أن الكثٌر من النسب لها متؽٌرات هامة مشتركة مع النسب اِخرى ،اِمر الذي ٌجعلها و    

إن النسبة على ؼرار معظم العٕقات اِخرى . لى التفاوت و التباٌن، وكذلك التؤثر بنفس العوامل تمٌل إ

 :فً التحلٌل المالً ؼٌر هامة أو ذات  دٔلة فً حد ذاتها ، و إنما ٌتم تفسٌرها من خٕل 

 استخدام النسب المالٌة ٔستعراض أتجاه بٌن الفترات المالٌة لنفس المنشؤة. 

 لنسب المالٌة لمقارنة المنشؤة مع المنشآت اِخرى العاملة فً نفس الصناعةاستخدام ا. 

  استخدام النسب المالٌة للمنشؤة و مقارنتها ببعض النسب المعٌارٌة أو المحددة مقدما. 

 42ص[ 40] .استخدام النسب المالٌة لمقارنة بٌانات المنشؤة الحالٌة مع نسب التنبإات المستقبلٌة
  

 ؾ النسبتصنٌ. 1.22.2.

ٌمكن وضع عدد كبٌر من النسب من خٕل الربط بٌن اِرقام الموجودة فً القوابم المالٌة لمنشؤة معٌنة 

وٌوجد لبعض النسب تطبٌق عام فً التحلٌل المالً بٌنما ٌوجد للبعض اَخر استخدامات محددة فً 

 :ما ٌلًظروؾ معٌنة أو فً صناعات محددة ،و ٌوجد أكثر من تصنٌؾ للنسب المالٌة ك

 التصنٌؾ اِول 

 :ٌتم تصنٌؾ النسب إلى مجموعتٌن ربٌسٌتٌن 

 .وتتناول البنود التً تإثر على ربحٌة البنك : نسب الربحٌة  -
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مخاطر أبتمان :وتتناول البنود المإثرة على المخاطر التً ٌواجهها البنك، مثل : نسب المخاطرة  -

 .رأس المال و مخاطر التشؽٌل  ومخاطر السٌولة ، مخاطر معدل الفابدة ، مخاطر

 ًالتصنٌؾ الثان 

 :ٌقوم هذا التصنٌؾ على تبوٌب النسب المالٌة إلى خمسة مجموعات ربٌسٌة كما ٌلً 

 .وتتناول نسب السٌولة القانونٌة و أحتٌاطً القانونً و نسبة النقدٌة :نسب السٌولة  -

 .القروض  وتتناول نسب كفاٌة رأس المال ونسب مخاطرة: نسب اِمان  -

نسبة إقراض الودابع ، نسبة استثمار : وتتناول بعض النسب مثل:نسب كفاءة استخدام و تشؽٌل اِموال -

 .الودابع ، نسبة توظٌؾ الودابع و نسبة توظٌؾ المصادر

وتتناول النسب المتعلقة بربحٌة البنك مثل العابد على حق الملكٌة و العابد على اِصول و : نسب الربحٌة -

 .فع المالً و منفعة اِصول الر

و تهدؾ إلى تقٌٌم قدرة البنك على تحقٌق أرباح و تدفقات نقدٌة مستحقة : نسب تحلٌل العابد للمٕك  -

.43ص[ 40] .لمٕك البنك 
  

 نماذج تقٌٌم اِداء  . 1.23.

 ن تقٌٌم أداءتقارٌر اِداء ، وكو من( المساهمٌن)تختلؾ مإشرات قٌاس أداء البنوك باختٕؾ المستفٌدٌن

الجهات المراقبة، استخدمت عدة نماذج خاصة فً  البنوك عملٌة شاملة تستفٌد منها إدارة البنك وجمٌع

و   CAMELالمتحدة اِمرٌكٌة لقٌاسه ، منها ما ٌعرؾ بنماذج اْنذار المبكر مثل نموذج  الؤٌات

CAEL  العابد على حقوق الملكٌةو نموذج ROE وهو  لحالٌة اعتماد مإشر جدٌد، كما تم فً الفترة ا

 . وسنعطً فٌما ٌلً  فكرة عن هذه النماذج   ROEلقٌاس أداء المصارؾ كبدٌل عن  EVAمإشر القٌمة 

 نموذج العابد على حقوق الملكٌة . 1.23.1.

اعتبر نموذج العابد على حقوق الملكٌة لفترة طوٌلة مإشرا متكامٕ لوصؾ و قٌاس العٕقة المتبادلة بٌن 

ابد و المخاطرة ، و قد استخدم هذا النموذج داٌفٌد كول كإجراء لتقٌٌم أداء المصارؾ ، وذلك من خٕل الع

تحلٌل مجموعة من النسب ٌتم تلخٌصها فً عدة أشكال ت مكن المحلل من تقٌٌم مصدر و حجم أرباح 

ٌولة ، مخاطر المصرؾ الخاصة بمخاطر تم اختٌارها ، تتمثل أساسا فً مخاطر أبتمان ، مخاطر الس

ٌمكن تلخٌص هذا النموذج فً و  90ص[ 41]. معدل الفابدة ، مخاطر رأس المال و مخاطر التشؽٌل 

 :الشكل اَتً
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 79ص[ 40] نموذج العابد على حقوق الملكٌة:  01الشكل رقم 

  الأداء الكلً للبنك

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                               

بالنسبة لمإشرات هذا النموذج ٌمكن تقسٌمها إلى مجموعتٌن من النسب، مجموعة تتعلق بقٌاس العابد 

 : 91ص[ 41]، و سنتطرق لها فٌما ٌلً. والربحٌة و مجموعة تقٌس المخاطر المختارة

 مإشرات قٌاس العابد و الربحٌة  .1.1.3.1.2

مجموعة اِولى ٌمكن توضٌح العٕقة بٌن هذه المإشرات من خٕل نظام متكامل ٌعرؾ بنظام بالنسبة لل

و ٌنقسم هذا النظام إلى قسمٌن ،أول قسم ٌشرح اِثر المزدوج للكفاءة ( système du pont)دٌبون 

 EM لٌة، كما ٌبٌن قدرة الرافعة الما ROAواْنتاجٌة على ربحٌة اِصول أو مإشر العابد على اِصول 

 .إلى مستوى أعلى من العابد على اِصول  ROEعلى رفع العابد على الملكٌة 

 :هما ROAحٌث ٌتحدد مإشر العابد على اِصول بمإشرٌن 

   هامش الربحPM  و ٌقاس بالعٕقة التالٌة . الذي ٌعكس مدى الكفاءة فً إدارة و مراقبة التكالٌؾ: 

 ٌراداتإجمالً اْ/ الدخل الصافً = هامش الربح 

  منفعة اِصولAU  و ٌسمى استعمال اِصول، حٌث ٌدل هذا المإشر على أستؽٕل أو أستعمال

 :و تقاس بالعٕقة التالٌة . اِفضل لّصول، أي إنتاجٌة اِصول

 إجمالً اِصول / إجمالً اٌْرادات = منفعة اِصول

 

 

 العائد على حقوق الملكية
 

 العائد على الأصول الرافعة المالية

 منفعة الأصول هامش الربح

 المخاطرة
 

 مخاطر الميزانية
 

 مخاطر الائتمان -
 مخاطر سعر الفائدة  -
 مخاطر رأس المال - 
 مخاطر السيولة -
 مخاطر التشغيل -
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 صول منفعة اِ× هامش الربح = العابد على اِصول : و علٌه فان 

إجمالً                                             / إجمالً اٌْرادات)× ( إجمالً اٌْرادات/ الدخل الصافً =)                                   

 (اِصول

 

 AU × PM   = ROA:                 أي             

ٌرجع سببه إلى  ROAالسٌا فمثٕ ارتفاع  هذه الصٌؽة تركز أنتباه على مصدر اِداء اِفضل أو

ارتفاع الكفاءة فً التحكم و مراقبة التكالٌؾ و هذا ما ٌعكسه هامش الربح المرتفع أو استخدام أفضل 

لّصول و هو ما ٌعكسه مإشر منفعة اِصول  أو عن طرٌق التحسن فً كلٌهما و العكس صحٌح بالنسبة 

 .لّداء الضعٌؾ 

حٌث ٌنبع الفرق بٌن  ROEو  ROAدٌبون تتمثل فً شرح و توضٌح العٕقة بٌن القسم الثانً لنموذج 

أثنٌن من استخدام الرافعة المالٌة و هذا بضرب العابد على اِصول بمضاعؾ حقوق الملكٌة ٌْجاد 

 حقوق الملكٌة / إجمالً اِصول ( =  EM) مضاعؾ حق الملكٌة : العابد على حقوق الملكٌة حٌث 

إجمالً / الدخل الصافً )× ( إجمالً اِصول/ إجمالً اٌْرادات = )بد على حقوق الملكٌة العا: و منه

 (حقوق الملكٌة/إجمالً اِصول)× ( اٌْرادات

  EM× AU × ROE = PM:    أي 

ٌستفاد من هذه الصٌؽة تفسٌرها لّداء بشكل أفضل حٌث تمكننا من تتبع أو ارجاع ارتفاع أو انخفاض 

كٌة الى ارتفاع أو انخفاض فً العابد على اِصول أو الى الرافعة أو كلٌهما واذا كان عابد حقوق المل

السبب فً أرتفاع ٌرجع الى الرافعة المالٌة مثٕ فً هذه الحالة ٌتعرؾ المحللٌن و المساهمٌن الى مستوى 

الكبٌرة حٌث ٌمكن  و ٌمتاز هذا النموذج بمرونته.الخطر الذي ٌتطلبه ذلك المستوى من العابد و اِداء 

 .تحلٌل كل مإشر الى مإشرات جزبٌة تعكس مجأت القرار بشكل تفصٌلً 

 مإشرات قٌاس المخاطر. 2.1.3.1.2

وعلٌه تختلؾ ,ترتبط بمقاٌٌس العابد أما المجموعة الثانٌة فهً مإشرات لقٌاس المخاطر الربٌسة التً  

وٌمكن حصر تلك المخاطر ,ته ومخاطر عملٌاته ربحٌة البنك التجاري باختٕؾ مخاطر تشكٌلة استثمارا

 :فً خمسة أنواع، ٌوضحها الجدول التالً
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 مإشرات قٌاس المخاطر:  04الجدول رقم 

 المدلول          النسب         المقاٌٌس     

 

 

 

 

مخاطر السٌولة 

 275ص[ 42]

إجمالً / إجمالً حقوق الملكٌة 

 .اِصول

 

إجمالً / الودابع اِساسٌة

 .صولاِ

  

ٌشٌر هذا المقٌاس إلى مقارنة أو نسبة السٌولة 

النقدٌة المطلوبة لمقابلة المسحوبات من الودابع و 

الزٌادة فً القروض عن اِوضاع الحالٌة أو 

سواء من حٌث بٌع أو ,المصادر المحتملة للنقدٌة

تصفٌة أصل ٌمتلكه البنك أو الحصول على أموال 

 .إضافٌة من الؽٌر

زٌادة معدل السٌولة للبنك مإشر  وهذا ٌعنً أن

 .أولً على قلة المخاطر و الربحٌة 

 

مخاطر معدل       

  الفابدة
 
[40 ]

  93ص

/ اِصول الحساسة اتجاه الفابدة 

 .إجمالً اِصول

 

الخصوم الحساسة اتجاه الفابدة 

 .إجمالً اِصول/

ٌبٌن مدى حساسٌة التدفقات النقدٌة التً تطرأ على 

 .لفابدةمستوى معدٔت ا

 

 

مخاطر أبتمان 

 276ص[ 42]

/ مخصصات خسابر القروض 

 .إجمالً القروض واٌْجارات

 

/ القروض قصٌرة اِجل 

 .إجمالً اِصول

توضح المخاطر الناجمة عن فقدان كل أو جزء من 

سواء ,الفوابد المستحقة أو أصل الدٌن أو هما معا 

ض بالنسبة لٕستثمار فً اِوراق المالٌة أو القرو

 . وفقا لٕتفاقات والعقود المبرمة

 

 

مخاطر رأس           

[ 40]المال 

 95ص

إجمالً /إجمالً حقوق الملكٌة 

 .اِصول 

اِصول /إجمالً رأس المال 

 الخطرة 

صافً /توزٌعات اِرباح النقدٌة 

 .الدخل

تكمن فً احتمال عدم قدرة البنك على الوفاء 

بمخاطر بالتزاماته و ترتبط مخاطر رأس المال 

جودة اِصول كما تتؤثر بسٌاسة توزٌع اِرباح 

 . التً ٌتبعها البنك

 

 

مخاطر  التشؽٌل
 

 94ص[ 40]

 عدد العمال /إجمالً اِصول 

 

 عدد العمال/مصروفات العمالة 

تشٌر إلى كفاءة إدارة التكلفة عند أداء اِنشطة فً 

 .البنك

 

 

 EVAنموذج القٌمة أقتصادٌة المضافة . 2.3.1.2

مع التطور الذي شهده النشاط المصرفً خٕل العشرٌتٌن اِخٌرتٌن من القرن العشرٌن  أصبح نموذج 

ٔ ٌفً بؽرض تقٌٌم اِداء لكثٌر من البنوك خاصة اِمرٌكٌة ، حٌث ( ROE)  العابد على حقوق الملكٌة

تحلٌل المدة ، محاسبة : ظهرت مفاهٌم جدٌدة تتعلق بإدارة المخاطرة و الربحٌة منها على سبٌل المثال 

التكالٌؾ المستندة للنشاط ، تخصٌص رأس المال استنادا إلى أسلوب القٌمة المعرضة للمخاطرة ، و عابد 
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و بذلك تم اعتماد نموذج . و ؼٌرها من المفاهٌم المالٌة و المحاسبٌة ... رأس المال المعدل بالمخاطرة 

و الذي    J.M.Stern et G.B.Stewartارت لستارن و ستٌو( EVA)القٌمة أقتصادٌة المضافة 

  92ص [41] .ٌعرؾ بؤسلوب البدء من القمة إلى القاعدة فً إدارة المخاطر

 تعرٌؾ نموذج القٌمة أقتصادٌة المضافة. 1.2.3.1.2

هو الهامش الذي ٌنتج عن الفرق بٌن العابد أقتصادي المحقق من طرؾ المإسسة لفترة معٌنة وتكلفة 

وٌطلق أقتصادٌون على هذا الهامش الذي ٌمثل الربح بعد استبعاد تكلفة . الٌة التً استخدمتهاالموارد الم

رأس المال بالربح أقتصادي، حٌث ٌنظر إلى تكلفة رأس المال على أنها تكلفة كؽٌرها من التكالٌؾ 

  61ص [43] .الواجب تؽطٌتها للوصول إلى اِرباح الحقٌقة، والتً تمثل إضافة لثروة المساهمٌن

 معادلة القٌمة أقتصادٌة المضافة. 2.2.3.1.2

 :تقاس القٌمة أقتصادٌة المضافة بالمعادلة التالٌة

رأس المال ) –صافً اِرباح الناتجة عن التشؽٌل بعد الضرٌبة ( = EVA)القٌمة أقتصادٌة المضافة 

 (تكلفة رأس المال × المستثمر 

تقابلها نتٌجة أستؽٕل بعد : (NOPAT)لتشؽٌل بعد الضرٌبة صافً اِرباح الناتجة عن ا -: حٌث

 ( قبل احتساب المصارٌؾ المالٌة )الضرٌبة على اِرباح 

و تمثل التكلفة الوسطٌة المرجحة لرأس المال و التً تحسب انطٕقا ( WACC)معدل تكلفة رأس المال  -

  61ص[ 43] .من الهٌكل المالً للمإسسة، بٌن الدٌون و رأس المال

 :أو 

× أموال أستثمار ]  –( RE)النتٌجة أستؽٕلٌة بعد الضرٌبة ( = EVA)القٌمة أقتصادٌة المضافة 

 ( [CE×WACC)التكلفة المتوسطة المرجحة لّموال 

أموال خاصة : تمثل رأس المال المعبء و الذي ٌتكون من CE( :Capitaux Engagés ) -:حٌث

خامة متراكمة و مإونات و شبه أموال خاصة و دٌون مالٌة صافٌة من أقساط اْصدار كقٌمة  ٌضاؾ لها

 .سلفٌات الخزٌنة

- RE (:Résultat d’Exploitation )20ص[ 44] .نتٌجة أستؽٕل و هً نفسها النتٌجة أقتصادٌة  

 القٌمة السوقٌة المضافة . 3.2.3.1.2

ضافة هو تحفٌز كل الفاعلٌن بالمإسسة ٔتخاذ إن الهدؾ الربٌسً من استعمال نموذج القٌمة أقتصادٌة الم

قرارات من شؤنها أن تإثر على وجهة نظر تقٌٌم السوق المالً للمإسسة ، و ذلك بتوجٌه الحكم على اِداء 
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فهذا التقٌٌم من شؤنه أن ٌحدث ربطا . الداخلً للمإسسة من خٕل تؤثٌره على القٌمة السوقٌة للمإسسة 

ٌة للمإسسة و قٌمتها الدفترٌة، و ٌتضح ذلك من خٕل استعمال مبتكري القٌمة وتوافقا بٌن القٌمة السوق

فإذا كانت القٌمة أقتصادٌة ". MVA "لمفهوم القٌمة السوقٌة المضافة  " EVA" أقتصادٌة المضافة 

، فإن القٌمة السوقٌة المضافة تحسب لمجموعة من السنوات حٌث تمثل ( سنة)المضافة تحسب لكل فترة 

 :قٌمة الحالٌة لسلسلة القٌم أقتصادٌة المضافة المقدرة لحظة التقٌٌم ، و ذلك كما ٌلً ال

 

 

  20ص[ 44] .المستقبلٌة EVAالقٌمة الحالٌة لمجموع قٌم =  MVAو منه 

 :ما ٌٕحظ بعد استعراض صٌؽتً القٌمة أقتصادٌة المضافة و القٌمة السوقٌة المضافة هو

ة المضافة لفترة واحدة، بٌنما تحسب القٌمة السوقٌة المضافة لسلسة من الفترات تحسب القٌمة أقتصادٌ -

فالقٌمة أقتصادٌة المضافة هً الفابض من القٌمة الناتج عن مركز مسإولٌة أو مإسسة لفترة واحدة بٌنما 

 .القٌمة السوقٌة المضافة هً تراكم القٌم الناتجة عن المإسسة لفترة طوٌلة

أقتصادٌة المضافة لؽرض قٌاس اِداء الداخلً للمإسسة، فً حٌن تقٌس القٌمة السوقٌة  تستعمل القٌمة -

  62ص[ 43] .المضافة اِداء من وجهة نظر خارجٌة و علٌه ٌصعب استعمالها كؤداة تسٌٌر داخلٌة

 نماذج اْنذار المبكر. 3.3.1.2

من قٌمتها بؤنها أداة دابمة ومستمرة للتوجٌه تنبع أهمٌة المإشرات المالٌة الرابدة ونظم اْنذار المبكر    

واْنذار والتحذٌر لمتخذي القرار وواضعً السٌاسات باحتمال تعرض أقتصاد ِزمة مالٌة أو أزمة 

عملة، وتقوم بتعرٌفهم باحتمأت الحدوث فً وقت مبكر قبل وقوع الحدث ٔتخاذ ما ٌلزم من سٌاسات 

 . CAELو  CAMELاِزمات، وتتمثل هذه اِنظمة فً نموذجً وإجراءات وقابٌة أو مانعة من وقوع 

 CAMELنموذج . 1.3.3.1.2

  معاٌٌر لوضع بازل لجنة قبل من البنوك ورقابة لتقٌٌم مالٌة مإشرات باستخدام أهتمام بداٌة كانت لقد

 من لحدل مإشرات أو نظم لوضع والدراسات توالت الجهود الوقت ذلك ومنذ 1992 فً المال رأس لمٕءة

 من عنصر عن كل التعبٌر وٌتم CAMEL نظام اقتراح تم وقد المصرفً، الجهاز صحة وقٌاس المخاطر

 المختلفة المركزٌة البنوك وقامت المبكر اْنذار نظم تعددت ثم المالٌة، المإشرات من بعدد العناصر هذه

 .5ص[ 45] .وظروفها ٌتفق بما النظام هذا بتطوٌر
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  CAMELنموذج  وتطور نشؤة . 1.1.3.3.1.2

 تعد حٌث اِمرٌكً، الفدرالً البنك طرؾ من 1980 عام بداٌة فً  CAMELطرٌقة  استخدام بدأ

 بسبب وذلك (EWS) المبكر اْنذار معاٌٌر استخدمت التً الدول أوابل من اِمرٌكٌة المتحدة الؤٌات

 البنك أجراه الذي التحلٌل نتابج أثارت ولقد ، 1929 عام منذ لها تعرضت التً المصرفٌة أنهٌارات

 اِوضاع سٕمة قٌاس فً الطرٌقة مصداقٌة هذه حول اِسبلة من العدٌد اِمرٌكً الفدرالً أحتٌاطً

 فً الطرٌقة هذه استخدام أظهرها التً النتابج إلى أن أقتصادٌون المحللون توصل وقد للمصارؾ، المالٌة

 فٌها استخدم التً النتابج من أفضل كانت المصرفٌة ٕمتهاس تحدٌد ومدى بالمصارؾ الخلل أوجه كشؾ

 تحدٌد على الطرٌقة هذه مقدرة أٌضا الدراسات أثبتت كما متبعا، كان الذي التقلٌدي اْحصابً التحلٌل

 الباحثٌن من الكثٌر طالب فقد ولذلك واِسعار، السوق آلٌة عبر كشفها قبل بالمصرؾ المخاطرة درجة

 التقٌٌم فً مقدرتهم تحسٌن وبالتالً الحقابق تملٌكهم بؽرض للجمهور النتابج هذه نشر بضرورة والمحللٌن

 تضمٌن ضرورة الباحثون هإٔء اِفضل، و رأى واِداء اِقل المخاطر ذات البنوك مع التعامل واختٌار

 بالتالًو للجمهور المصرؾ عنها ٌفصح التً السنوٌة المالٌة البٌانات ضمن CAMEL معٌار تحلٌل نتابج

ً  قدرًا تحقٌق  تقوم التً اِساسٌة إحدى الدعامات وهو السوق انضباط فرض على ٌساعد الشفافٌة من عالٌا

 .238-237ص[ 46]. المصرفٌة للرقابة الثانٌة بازل لجنة مقررات علٌها

  CAMELتعرٌؾ نموذج . 2.1.3.3.1.2

 ِي المالٌة الوضعٌة تحلٌل اخٕله من ٌتم التً المإشرات من مجموعة فً CAMEL طرٌقة تتمثل

 طرٌق عن تتم التً المباشرة الرقابٌة الوسابل إحدى الطرٌقة هذه وتعتبر تصنٌفه ، درجة ومعرفة مصرؾ

 ،وأعتمادCAMEL معٌار بنتابج اِخذ  على أمرٌكا فً الرقابٌة السلطات عملت حٌث المٌدانً، التفتٌش

 :التالٌة العناصر فً أساسا تتمثل مإشرات خمسة خٕل من القرارات وذلك اتخاذ فً علٌها

  apital Adequacy  Cالمال رأس كفاٌة -

   sset QualityAاِصول            جودة -

  anagementMاْدارة                    -

   arningsEالربحٌة                            -

 iquiditylالسٌولة                           -

لجودة المنتوجات  Aلمدى كفاٌة رأس المال لحماٌة المودعٌن وتؽطٌة المخاطر والحرؾ  Cحرؾ ٌرمز ال

وما ٌتوقع تحصٌله من قٌمتها الصافٌة داخل وخارج المٌزانٌة ومدى وجود مخصصات لمقابلة الموجودات 

لقوانٌن لٓدارة ومستوى كفاءتها وتعمقها و التزامها با Mالمشكوك فً تحصٌلها بٌنما ٌرمز الحرؾ 
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المنظمة للعمل المصرفً ومدى كفاءة أجهزة الضبط الداخلً والمإسسً ووجود سٌاسات وتخطٌط 

فٌرمز لمستوى الربحٌة ومدى مساهمتها فً نمو المصرؾ وزٌادة رأس المال  Eمستقبلً، أما حرؾ 

ة والمستقبلٌة ٌرمز لقٌاس سٕمة السٌولة ومقدرة المصرؾ على اٌْفاء بالتزاماته الحالٌ Lوأخٌرا حرؾ 

.المتوقعة وؼٌر المتوقعة
 
 .237-236ص[ 46]

[ 45]،وهو اِسوء كاَتً 5وهو اِفضل إلى التصنٌؾ  1تتراوح درجات التصنٌؾ ما بٌن التصنٌؾ 

 :  06ص

 .قوي 1التصنٌؾ رقم  -

 .مرضً 2التصنٌؾ رقم  -

 .معقول 3التصنٌؾ رقم  -

 (.خطر)هامشً  4التصنٌؾ رقم  -

 .ؼٌر مرضً 5التصنٌؾ رقم  -

  CAMELممٌزات معٌار . 3.1.3.3.1.2

: 04ص[ 47]، فً اَتً CAMELٌمكن تلخٌص أهم ممٌزات معٌار 
 
 

 .تصنٌؾ البنوك وفق معٌار موحد -

 .توحٌد أسلوب كتابة تقارٌر التفتٌش  -

اختصار زمن التفتٌش بالتركٌز على خمسة بنود ربٌسٌة وعدم تشتٌت الجهود فً تفتٌش بنود ؼٌر  -

 .رورٌة أو مإثرة على سٕمة الموقؾ المالً للمصرؾض

 .أعتماد على التقٌٌم الرقمً أكثر من اِسلوب اْنشابً فً كتابة التقارٌر مما ٌقلل من حجم التقارٌر -

عمل تصنٌؾ شامل للنظام المصرفً ككل وفق منهج موحد وتحلٌل النتابج أفقٌا لكل مصرؾ على حدى   -

ن المصارؾ ورأسٌا لكل عنصر من عناصر اِداء المصرفً الخمسة المشار ولكل مجموعة متشابهة م

 .إلٌها للجهاز المصرفً ككل

 .ٌعتمد علٌه فً اتخاذ القرارات الرقابٌة واْجراءات التصحٌحٌة التً تعقب التفتٌش -

 ٌحدد درجة الشفافٌة فً عكس البٌانات المرسلة بواسطة المصارؾ للبنك المركزي ومدى مصداقٌة -

 .الرواجع
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   CAELنموذج . 2.3.3.1.2

  : 05ص[ 47]،كثٌرا فً عناصره و سنقوم بتبٌان الفرق فٌما ٌلً CAMEL  و هو ٌشبه معٌار

  CAELتعرٌؾ نموذج . 1.2.3.3.1.2

ٌعتبر أداة للرقابة المصرفٌة المكتبٌة وٌعتمد على تحلٌل رواجع الربح السنوٌة المرسلة من البنوك للبنك 

من ثم تقٌٌم وتصنٌؾ الربح السنوي للبنوك  استنادا على أربعة عناصر من العناصر الخمسة المركزي و

هً كفاٌة رأس المال، جودة المنتوجات ، الربحٌة والسٌولة ؤ ٌشمل المعٌار  CAMELالمكونة لمعٌار 

 .عنصر اْدارة

 CAELممٌزات معٌار . 2.2.3.3.1.2

 اطن الضعؾ فً المصارؾ ومإشر للتفتٌش المٌدانً عبر طرٌقة ٌعتبر أداة لٓنذار المبكر وتحدٌد مو -

CAMEL  وبالتالً فهو مكمل لمعٌار CAMELولٌس بدًٌٕ له.  

القرارات الرقابٌة الٕزمة فً حالة مضً ثٕثة أرباع أو أكثر من تارٌخ  اتخاذتعتمد علٌه السلطات فً  -

 .مالً بالمصرؾ المعنً خٕل تلك الفترةنسبة للتؽٌر المتوقع حدوثه فً الموقؾ ال CAMELتقرٌر 

الذي ٌعتمد  CAMELٌمكن من عمل تقٌٌم موحد للبنوك مجتمعة فً تارٌخ محدد على عكس معٌار  -

 .على التقٌٌم فً تارٌخ التفتٌش ،مما ٌصعب معه عمل تقٌٌم شامل للبنوك فً تارٌخ محدد

 ء على درجة التصنٌؾالتدابٌر واْجراءات الرقابٌة التً تتخذ بنا. 3.2.3.3.1.2

 04صCAEL ،[47 ]حسب معٌار  المصرفًتصنٌؾ اِداء  : 05الجدول رقم 

 الإجراء الرقابً موقف البنك درجة التصنٌف

 ٔ ٌتخذ أي إجراء الموقؾ سلٌم من كل النواحً قوي -1

 معالجة السلبٌات  سلٌم نسبٌا مع وجود بعض القصور مرضً  -2

 رقابة ومتابعة لصٌقة  والقوة ٌظهر عناصر الضعؾ معقول  -3

 برنامج إصٕح ومتابعة مٌدانٌة  خطر قد ٌإدي إلى الفشل  هامشً  -4

 إشراؾ -رقابة دابمة خطٌر جدا  ؼٌر مرضً -5

  CAELأخطاء التصنٌؾ حسب معٌار . 4.2.3.3.1.2

 : وهً عادة ما تحدث فً ؼٌاب الشفافٌة كاَتً

أن موقفه المالً  باعتبار CAELمصرؾ معٌن وفق معٌار ٌحدث فً حالة تصنٌؾ : الخطؤ اِول -

 .مرضً ولكن الواقع الحقٌقً ٌإكد خٕؾ ذلك
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أن موقفه المالً ؼٌر  باعتبار CAELٌحدث عندما ٌتم تصنٌؾ مصرؾ معٌن وفق معٌار : الخطؤ الثانً -

 .مرضً ولكن حقٌقة الواقع تإكد أن موقفه مرضً

 تقدٌر القٌمة فً البنوك . 2.2

ع قرار أندماج المصرفً ٌتوقؾ على آلٌتٌن أساسٌتٌن هما تقٌٌم البنوك المندمجة و تحدٌد قٌمة إن صن

للبنك المندمج و ٌستند التقٌٌم على أدوات و أسالٌب فنٌة لتحدٌد قٌمة البنك المندمج كما ٔبد من إدخال عدة 

لمدموج لهذا السبب ٌوجد العدٌد من عوامل فً تحدٌد السعر الذي ٌجب أن ٌدفعه البنك الدامج مقابل البنك ا

الطرق التً تستخدم فً قٌاس القٌمة والتً سوؾ نستعرضها فً هذا المبحث ،كما سنقوم بدراسة الطرق 

 .المحاسبٌة التً تلجؤ إلٌها البنوك عند القٌام بعملٌة أندماج

 مداخل قٌاس القٌمة فً البنوك  . 1.2.2

. اخل ربٌسٌة وهً مدخل التكلفة، مدخل السوق و مدخل الدخل تستخدم فً قٌاس قٌمة البنوك ثٕثة مد

ولكن قبل المباشرة فً شرح المداخل ٔ بد من التعرؾ على الخطوات الربٌسٌة لتنفٌذ عملٌة تقدٌر القٌمة 

 : وهً 

  قٌمته وتارٌخ القٌمة والؽرض من عملٌة تقدٌر القٌمة وأسلوب أو ، تحدٌد المطلوب : الخطوة اِولى

 . ومن خٕل العناصر السابقة ٌتم تحدٌد المدخل. بلٌػ النتابج طرٌقة ت

  تحلٌل الممتلكات الموضوعة للتقٌٌم بعناٌة سواء كان منشؤة أعمال أو مجموعة من : الخطوة الثانٌة

 . العقارات أو المعدات أو أَت وتختلؾ أنواع التحلٌل باختٕؾ ما ٌتم تقٌٌمه

  ومن أجل تقدٌر قٌمة منشؤة ما ٌتم جمع . لٕزمة لعملٌة تقدٌر القٌمة جمع البٌانات ا: الخطوة الثالثة

بٌانات عن الشركات اِخرى أما بالنسبة للعقارات فٌتم جمع بٌانات عن تكالٌؾ إعادة إنتاج الممتلكات 

 . المماثلة وعملٌات البٌع القابلة للمقارنة

  جمعة فً الخطو: الخطوة الرابعة تٌن الثانٌة و الثالثة وتطبٌق أسالٌب التقٌٌم هً استخدام المعلومات الم 

 . المناسبة من أجل الوصول إلى استنتاج القٌمة 

 إعداد تقرٌرًا مكتوباً عن عملٌة تقدٌر القٌمة،حٌث ٌجب أن تكون كل التقدٌرات فً : الخطوة اِخٌرة

فتراضات التً ٌقوم وٌجب أن ٌحدد التقرٌر الؽرض من عملٌة التقٌٌم وتارٌخ القٌمة وأ. صورة مكتوبة

 . علٌها تقدٌر القٌمة والظروؾ المقٌدة
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وٌمكن أن ٌتراوح الوقت المستؽرق فً استكمال الخطوات الخمسة بٌن عدة أٌام بالنسبة ِصل بسٌط وعدة 

وسنتناول فٌما ٌلً الخطوة الرابعة . أو مواقع متعددة / شهور إذا كانت المهمة معقدة وتتضمن ممتلكات و

  .160-159ص[ 48]. أعٕه

 مدخل التكلفة. 1.1.2.2

ٌقوم مدخل التكلفة على مقارنة الشًء المملوك موضع التقٌٌم بتكلفة استبداله، و ٌنسجم هذا المدخل مع 

الحدس و البدٌهٌة ِن الشًء المملوك ٌجب أن تساوي قٌمته تكلفة شًء آخر مملوك له نفس المنفعة ، مع 

أقتصادي وٌتم تطبٌق  مدخل التكلفة إلى تقدٌر القٌمة أكثر فً عملٌات مراعاة التقادم المادي و الوظٌفً و 

 .تقدٌر قٌمة أَت والمعدات والعقارات ؼٌر المنتجة للدخل والتً تشكل جزءًا من منشؤة ما 

ٌمثل عامل التقادم عنصراً جوهرٌاً فً تطبٌق مدخل التكلفة ِنه ٌقٌس التراجع الحقٌقً فً منفعة أصل ما 

 : سٕسة مصادر للتقادم  وهًوهناك 

هو التدهور المادي الفعلً للملكٌة من خٕل التقادم ، وٌعتبر هذا التقادم المصدر اِكبر : التقادم المادي  -

 .   فً اِصول المادٌة فً ظل الظروؾ العادٌة

ه العٌوب هذا المصدر للتقادم ناتج عن وجود عٌوب فً تصمٌم الملكٌة ، ومثل هذ :التقادم الوظٌفً  -

قد ٌكون هذا التقادم قابل للعٕج ، وٌكون عادة بسبب الحجم الكبٌر .  لٌست مادٌة وإنما وظٌفٌة بطبٌعتها 

جداً أو الصؽٌر جداً أو التصمٌم القدٌم ، وكمثال على التقادم الوظٌفً فً المجال المصرفً الفرع الكبٌر 

حٌث أدى ظهور أجهزة المصرؾ اَلً وؼٌرها من جداً بدرجة ٔ تجعله ذو مبرر اقتصادي فً بٌبة الٌوم 

 . أنظمة التسلٌم ألكترونٌة إلى معاناة الكثٌر من الفروع البنكٌة من التقادم الوظٌفً 

فعلى سبٌل . هذا النوع من التقادم نتٌجة لتناقص منفعة الملكٌة بسبب عوامل خارجٌة : التقادم أقتصادي  -

قادم أقتصادي بعد ظهور الكمبٌوتر وبحكم التعرٌؾ فإن التقادم أقتصادي المثال تعرضت اَلة الكاتبة للت

 .162ص[ 48]. ٌكون ؼٌر قابل للعٕج

 مدخل السوق . 1.2.22.

ً بنفس الدرجة  وٌقضً هذا المدخل فً أبسط أشكاله بؤن قٌمة الملكٌة تعادل تكلفة تملك بدًٌٕ مرؼوبا

قٌمة والممتلكات المماثلة الجاري تبادلها فً السوق الجارٌة وتتطلب العملٌة مقارنة وارتباط بٌن الملك ٌة الم 

 . مع إجراء التعدٌٕت أو التسوٌات المناسبة حسبما تقتضً الضرورة

إن هذا المدخل سهل الفهم نسبٌاً ولكن ٌمكن أن ٌكون صعب التطبٌق ما لم ٌكن هناك سوقاً نشطة بدرجة  

من الصعب استخدام المدخل : على سبٌل المثال . جاري تقدٌر قٌمتها معقولة للممتلكات المشابهة للملكٌة ال

السوقً لتقدٌر محطة طاقة نووٌة حٌث أنه ٔ ٌوجد بٌانات تعامل تارٌخٌة لهذه اِنواع من الممتلكات 
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وعلى العكس فإن المدخل السوقً ٌصلح تماماً عندما تكون أنواع الملكٌة قابلة للمقارنة ، مثل المبانً 

 . ٌة واِسهم العادٌة موضع تداول النشط المكتب

 : إن استخدام مدخل السوق ٌتطلب تحلًٌٕ وافٌاً، وهناك تحدٌان ربٌسٌان ٌعترضان تطبٌق هذا المدخل و هما

  التعرؾ على الممتلكات القابلة للمقارنة 

و أن بٌانات ٌجب أن تكون الممتلكات القابلة للمقارنة مشابهة للملكٌة موضوع الدراسة قدر اْمكان 

وتوجد أربعة . ٌجب أن تعكس ظروؾ السوق المفتوحة...( الشروط والبنود والتموٌل ) عملٌات البٌع 

 :اعتبارات أساسٌة تستخدم عند التعرؾ على الممتلكات القابلة للمقارنة و هً

ملة، وٌجب أن مدى توافر البٌانات عن المعلومات الفعلٌة ،والمعلومات الخاصة بالمعا: أعتبار اِول  -

 .تكون موثوقة و مكتملة بدرجة معقولة 

هو عدد المعامٕت القابلة للمقارنة الممكن التعرؾ علٌه ، حٌث ٌجب توفر أربع أو : أعتبار الثانً -

 . خمس معامٕت قابلة للمقارنة حقا  كحد اِدنى ْمكانٌة تطبٌق مدخل السوق

ملكٌة موضوع البحث والممتلكات القابلة للمقارنة ، فكلما زادت هو درجة التماثل بٌن ال: أعتبار الثالث -

درجة التماثل بٌن الملكٌة موضوع الدراسة والممتلكات القابلة للمقارنة كلما أصبحت المعلومات عن 

 . المعاملة ذات مؽزى أكبر 

ختلؾ اختٕفاً وهو شروط وبنود المعاملة وكذلك صورة الدفع، فاِسعار ٌمكن أن ت: أعتبار الرابع  -

 . كبٌراً حسب صورة الدفع فقد تكون نقداً ،عن طرٌق كمبٌأت أو عن طرٌق اِسهم

 التعدٌل فً ظل انعدام قابلٌة للمقارنة 

ً للملكٌة موضوع البحث ، ولذلك فإن التعدٌٕت تكون  إن الممتلكات القابلة للمقارنة ٔ تكون مطابقة تماما

 ً ٌما ٌتعلق باِصل المادي فإن أنواع العوامل التً قد تكون التعدٌٕت مطلوبة فمثًٕ ف. ضرورٌة دابماً تقرٌبا

من أجلها تشمل عمر اِصل ، توقٌت البٌع ، الحالة المادٌة،  التقادم الوظٌفً ، المنافع المحتملة أو 

عدٌٕت فً و عند تقدٌر قٌمة منشؤة أعمال بؤكملها فان العوامل المإدٌة عادة إلى ت. اْمكانٌات اْضافٌة 

بٌانات معاملة البٌع متمثلة فً حجم المنشؤة ،شكل الملكٌة ، درجة السٌولة وقابلٌة التسوٌق ، درجة 

الربحٌة، هٌكل ألتزامات ورأس المال ، الموقؾ السوقً و موقع السوق ،اِصول الثابتة، معدٔت النمو 

القابلة للمقارنة صعوداً أو هبوطاً على  وٌتوقؾ ما إذا كان ٌجب إجراء التعدٌٕت فً اِشٌاء. السابقة 

الموقؾ أو الوضع السابد ومن الناحٌة المثالٌة ٌجب أن تتطلب اِشٌاء القابلة للمقارنة المستخدمة أقل درجة 

  .166-162ص[ 48] .ممكنة من التعدٌل
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 مدخل الدخل . 1.2.23.

ة الحالٌة الصافٌة للمنافع أقتصادٌة ٌقوم مدخل الدخل على مبدأ مفاده أن قٌمة ملكٌة ما تعادل الملكٌ

 . التً ستعود على المالك من ورابها( أي الدخل) المستقبلٌة 

وٌرى هذا المدخل الملكٌة من منظور قدرتها على تولٌد الدخل و بالتالً فإنه قابل للتطبٌق فقط على 

 ...اِصول المولدة للدخل مثل منشؤة اِعمال والملكٌة أٌجارٌة 

وفً . ول ؼٌر المنتجة للدخل مثل اِثاث و التجهٌزات فٕ ٌمكن تقدٌر قٌمتها بواسطة هذا المدخلأما اِص

سٌاق عملٌات أندماج والتملك البنكٌة ٌمكن أن ٌستخدم مدخل الدخل بفاعلٌة لتقدٌر قٌمة بنك ما  كمنشؤة  

وض، أستثمارات وقاعدة وٌمكن أن ٌستخدم أٌضا لتقدٌر قٌمة اِصول الفردٌة للبنك مثل القر .كلٌة

 .167ص[ 48]. الودابع اِساسٌة

كما ٌقدر مدخل الدخل قٌمة الدخل المستقبلً المولد بواسطة الملكٌة وٌحدد العٕقة المناسبة بٌن الدخل 

و مثلما هو الحال بالنسبة للمداخل . المستقبلً والقٌمة ثم ٌحول ذلك الدخل المستقبلً إلى تقدٌر للقٌمة 

                      .تقدٌر القٌمة فإن المفهوم مباشر و واضح إلى حد ما ؼٌر أن التطبٌق ٌمكن أن ٌكون صعباً  اِخرى إلى

 تقٌٌم البنوك محل أندماج. 2.2.2

توضٌح ما لها من أصول و ما علٌها  تحتاج البنوك قبل قٌامها بعملٌة أندماج  إلى إجراء تقٌٌم ، ٌتم فٌه

عناصر المٌزانٌة بالقٌم الحقٌقٌة و إجراء فروقات و اعتماد إجراءات إعادة  ة تسجٌلمن خصوم و كذا إعاد

لذا سنستعرض فً هذا المطلب  تتعدد المناهج وطرق التقٌٌم التً تستخدم كؤساس فً تقٌٌم البنوكالتقٌٌم و

 .طرق وصعوبات تقٌٌم البنوك محل أندماج

 طرق تقٌٌم البنوك  . 1.2.2.2

مدخل التكلفة و مدخل : اِول المداخل التً تستخدم فً تحدٌد القٌمة فً البنوك وكانت  درسنا فً المبحث

 : السوق و مدخل الدخل و سندرس فً هذا المبحث طرق تقٌٌم البنوك و هً كالتالً  

 عٕوة القٌمة الدفترٌة  . 1.1.2.2.2

اس لتسعٌر اِسهم عند أندماج أو ٌقوم العدٌد من المصرفٌٌن و المحللٌن باستخدام القٌمة الدفترٌة كؤس 

أستحواذ و تتحدد القٌمة الدفترٌة للسهم الواحد عن طرٌق قسمة القٌمة الدفترٌة لحقوق الملكٌة على عدد 

 اِسهم المتداولة 

 القٌمة الدفترٌة لخصوم البنك  –القٌمة الدفترٌة ِصول البنك = القٌمة الدفترٌة لحقوق الملكٌة 

 .للقٌمة الدفترٌة للسهم و ذلك عند إتمام صفقة أندماج  وٌتم إضافة عٕوة

 :وتحسب عٕوة القٌمة الدفترٌة كالتالً
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 ق د(/ ق د –س س = )حٌث أن العٕوة 

 سعر السوق للسهم المعروض على البنك المستهدؾ : س س 

 القٌمة الدفترٌة للسهم فً البنك  المستهدؾ : ق د 

البنك فإنه ٌجب على المشاركٌن أن ٌقوموا بحساب العٕوة التً  ولكً ٌستخدم هذا المفهوم فً تقٌٌم

عرضت فً    صفقات أندماج الناجحة اِخٌرة و التً حدثت قبل عرض أندماج الحالً و ذلك 

 .لمإسسات مماثلة

وٌتحدد سعر السهم السوقً للبنك للمستهدؾ باستخدام العٕوة الممنوحة فً ظل صفقات أندماج لبنوك 

ة أي ٌجب حساب العٕوة التً عرضت فً صفقات أندماج الناجحة اِخٌرة و التً حدثت قبل مناظر

 : عرض أندماج الحالً و ذلك لمإسسات مماثلة كما ٌلً 

للصفقات      ( القٌمة الدفترٌة للسهم / سعر السوق للسهم =  )سعر السهم السوقً للبنك المستهدؾ     

 للسهم فً البنك المستهدؾ                                    القٌمة الدفترٌة × المناظرة 

وٌمكن أن تتضمن شروط أندماج عملٌة تبادل اِسهم من خٕل حصول مساهمً البنك المستهدؾ على 

 : عدد مناسب من أسهم البنك الدامج و حسب نسبة أستبدال التً تتحدد كما ٌلً 

(                سعر السهم السوقً للبنك الدامج/ وقً للبنك المستهدؾ سعر السهم الس= )نسبة أستبدال     

 سعر السهم  السوقً للبنك الدامج  ( / العٕوة + 1) × القٌمة الدفترٌة لسهم البنك المستهدؾ = 

 :و تواجه هذه الطرٌقة عدة نقاط ضعؾ أهمها     

تصادٌة الفعلٌة للبنك كما أن اختٕؾ حساسٌة أن القٌمة الدفترٌة ربما ٔ تكون قرٌبة من القٌمة أق -

اِصول والخصوم تجاه التؽٌر فً اِسعار قد ٌإدي إلى وجود اختٕؾ بٌن القٌمة الدفترٌة والقٌمة الفعلٌة 

 . وبالتالً تكون القٌمة الدفترٌة أقل من القٌمة أقتصادٌة 

لبنك المستهدؾ وهً أنه ٌتم تجاهل و هناك نقطة ضعؾ أخرى فً تحدٌد العٕوة المدفوعة لمساهمً ا -

 .العٕقة بٌن معدل العابد الذي ٌمكن أن ٌكسبه البنك الدامج و المخاطر الكامنة 

وٌمكن تبرٌر العٕوة أو الزٌادة عن القٌمة السوقٌة التً ٌحصل علٌها البنك المستهدؾ عندما تكون العوابد 

ٌقدم البنك المستهدؾ مزاٌا تكون ؼٌر قابلة للقٌاس  المتوقعة مرتفعة مقارنة بالمخاطر المٕزمة أو عندما

 .123ص[ 8] .المباشر

 عٕوة القٌمة الدفترٌة المعدلة  .2.1.2.2.2

نظراً ِن القٌمة الدفترٌة ربما تختلؾ عن القٌمة أقتصادٌة ، لذلك ٌكون من المناسب حساب القٌمة 

تعالج أخطاء القٌاس السابق اْشارة إلٌها عند إتباع  الدفترٌة المعدلة لحقوق الملكٌة للبنك المستهدؾ ، والتً
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مدخل القٌمة الدفترٌة و ربما تكون القٌمة الدفترٌة المعدلة أكبر أو أصؽر من القٌمة الدفترٌة و ٌمكن 

 الحصول على القٌمة الدفترٌة المعدلة من خٕل اْضافة أو الطرح من القٌمة الدفترٌة الواردة فً المٌزانٌة 

 : لتعدٌٕت التالٌة  وذلك حسب

إذا كانت نوعٌة اِصول أقل من المسجلة ، فإن احتٌاطً خسابر : التؽٌر فً احتٌاطً خسابر القروض -

القروض ٌجب تعدٌله بزٌادته ،أما إذا كانت نوعٌة اِصول أعلى من المسجلة ، فإنه ٌجب تخفٌض 

 . احتٌاطً خسابر القروض 

ٌتم تسجٌل محفظة أستثمارات بالتكلفة ، وإذا اختلفت القٌمة : ماراتالتؽٌٌر فً القٌمة السوقٌة لٕستث -

السوقٌة لّوراق المالٌة عن التكلفة نتٌجة ارتفاع أو انخفاض معدٔت الفابدة ،فإنه ٌجب تعدٌل القٌمة 

 . الدفترٌة بتلك التؽٌرات 

ا قٌمة سوقٌة تختلؾ تماماً عن قد ٌمتلك البنك عقارات وأصؤً له: التؽٌٌر فً تقٌٌمات اِصول اِخرى  -

التكلفة التً تظهر فً المٌزانٌة، وفً مثل هذه الحأت إذا كانت القٌمة السوقٌة أعلى من القٌمة الدفترٌة 

 . فإنه ٌجب إضافة الفرق إلى القٌمة الدفترٌة لحقوق الملكٌة 

لّنشطة خارج المٌزانٌة ، و إذا ٔ تعكس مٌزانٌة البنك القدرة الكسبٌة : قٌمة اِنشطة خارج المٌزانٌة  -

 . كانت هذه اِنشطة  قابلة لتقدٌر قٌمتها السوقٌة ،فؤنها ٌجب إضافتها إلى القٌمة الدفترٌة لحقوق الملكٌة

من أهم ممٌزات الودابع اِساسٌة أنها مستقرة ، و ٌستفٌد منها البنك الدامج عن : قٌمة الودابع اِساسٌة  -

ِصحابها ، و تدخل قٌمتها ضمن المزاٌا عند التقٌٌم إٔ أنه من الصعب  طرٌق تقدٌم خدمات إضافٌة

 .تقدٌرها

لنفترض أن ق ع هً القٌمة الدفترٌة المعدلة لكل سهم فإن قٌمة العٕوة المضافة للقٌمة الدفترٌة المعدلة   

 .ق ع ( / ق ع _ س س  : = ) تساوي 

 . مستهدؾ سعر السهم السوقً المعروض على البنك ال: حٌث س س 

 . القٌمة الدفترٌة المعدلة للسهم فً البنك المستهدؾ : ق ع        

 : وتحسب نسبة أستبدال كما ٌلً 

 سعر السهم السوقً للبنك الدامج / سعر السهم السوقً للبنك المستهدؾ = نسبة أستبدال 

 . ر السهم السوقً للبنك الدامج سع( / العٕوة +  1) × القٌمة الدفترٌة المعدلة لسهم البنك المستهدؾ = 

فهذا ٌعنً أن كل مساهم فً البنك المستهدؾ سوؾ  مثٕ 1/3حٌث أنه إذا كانت نسبة أستبدال تساوي 

 .128-125ص[ 8]. مج مقابل كل ثٕثة أسهم ٌملكها ٌحصل على سهم واحد من البنك الدا
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 (  P/E: ) مضاعؾ سعر السهم لربحٌته .3.1.2.2.2

وذلك عند تقدٌرهم لسعر  ،من المحللٌن أن ٌركزوا على المكاسب بدًٔ من قٌمة المٌزانٌة ٌفضل العدٌد

السوق الذي ٌتم دفعه لمساهمً البنك المستهدؾ ،وهكذا فإن المتؽٌر اِساسً هو ربحٌة السهم الواحد للبنك 

وسط سعر الشراء ٌتضمن هذا المدخل حساب مت: المستهدؾ، وٌتم حساب العٕوة فً هذه الحالة كالتالً 

إلى نسبة المضاعؾ وذلك لصفقات اندماج ناجحة ِنواع مشابهة من البنوك إذا ٌمكن التوصل إلى سعر 

 : السهم لصفقة أندماج الحالٌة والذي ٌتحدد كما ٌلً 

× للصفقات المناظرة (  ربحٌة السهم الواحد/ سعر السوق للسهم = )سعر السهم السوقً للبنك المستهدؾ 

 السهم الواحد للبنك المستهدؾ ربحٌة 

 ربحٌة السهم الواحد (/ سعر السهم السوقً ــ ربحٌة السهم الواحد=)وفً هذه الحالة فإن العٕوة 

 سعر السهم السوقً للبنك الدامج /  سعر السهم السوقً للبنك المستهدؾ = ونسبة أستبدال 

 سعر السهم السوقً للبنك الدامج  ( /العٕوة +  1) ربحٌة السهم الواحد للبنك المستهدؾ = 

وٌعاب على هذه الطرٌقة أن استخدام ربحٌة السهم الواحد ٔ ٌكون فً الفترة المناسبة، فربحٌة السهم 

الواحد للعام الحالً ربما تكون مختلفة تماماً عن ربحٌة السهم الواحد لّعوام السابقة، وٌعمل المحللون 

مرجح ِرباح السهم التارٌخٌة خٕل عدة سنوات ،واستخدام هذا  على حل هذه المشكلة باستخدام متوسط

 .130-128ص[ 8] .المتوسط فً التنبإ بالقٌمة المتوسطة لربحٌة السهم الواحد فً المستقبل القرٌب 

 التسعٌر وفقاً لسعر السهم السابد .4.1.2.2.2

 .ؾ مع سعره السابد فً السوقتقوم هذه الطرٌقة على مقارنة سعر الشراء المعروض على البنك المستهد 

وٌكون هذا التقدٌر ؼٌر دقٌق عادة، ِنه ٌفترض أن سعر السهم الجاري ٌعكس بكل دقة القٌمة السوقٌة 

وتوجد أمثلة عدٌدة تظهر أن هذا أدعاء ؼٌر صحٌح ،ففً بعض الحأت ٔ ٌتم تداول أسهم البنك على 

 كذان متقادماً و ٔ ٌعكس ظروؾ السوق الجارٌة ،نطاق واسع ،وبالتالً فإن السعر الجاري ربما ٌكو

 الذٌن المساهمٌن من قلٌل عدد أو واحد لمساهم ٌمكن حٌث للمساهمٌن العامة الجمعٌة فً التصوٌت مشكلة

 تطابق الصعب من تجعل معٌنة إستراتٌجٌة إلى التصوٌت مجرى ٌحولوا ،أن كبرى سوقٌة حصة ٌملكون

كما أن آخر سعر لّسهم ٌتم ، أهدافهم ٌحقق ما وهو له، الحقٌقة أو لسوقٌةا القٌمة مع للسهم الجاري السعر

[ 49]. أستشهاد به ربما ٔ ٌشٌر إلى بعض المزاٌا التً ٌتمتع بها البنك أو بعض القٌم ؼٌر الملموسة 

 .04ص

 العابد على أستثمار .5.1.2.2.2

ى أنها عملٌة استثمار ،لذلك ٌتم مقارنة القٌمة ٌقوم هذا المدخل على النظر إلى عملٌة شراء أسهم البنك عل

الحالٌة لحقوق الملكٌة المتوقعة والمخصومة بمعدل عابد البنك المستهدؾ مع القٌمة الجارٌة لحقوق الملكٌة 
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فإذا كانت القٌمة المخصومة اكبر من القٌمة الجارٌة فإن معنى ذلك أن صافً القٌمة الحالٌة لعملٌة شراء 

وتتحدد . تهدؾ سوؾ تكون إٌجابٌة وٌحقق أستثمار فٌه الحد اِدنى من العابد المطلوب أسهم البنك المس

حقوق الملكٌة المتوقعة من خٕل التنبإ بالعابد على حقوق الملكٌة لمدة عشر سنوات على اِقل، وبالطبع 

[ 49]. النقدٌة إٌجابٌة فإنه كلما طالت الفترة المستخدمة كلما زادت القٌمة المقدرة خاصة إذا كانت التدفقات

 .05ص

 صعوبات التقٌٌم عند البنوك  .2.2.2.2

إن أهم مشكل تواجهه المصارؾ فً عملٌة أندماج هو مشكل تقٌٌم البنوك، حٌث ٌتم هذا اِخٌر فً 

  :ظروؾ معقدة ، إذ نجد  

و ارتفاع بنكا لدٌه خسابر فً السنوات اِخٌرة بسبب انخفاض انتشارها و عدم تنوع أعمالها ،  -

 المصارٌؾ اْضافٌة و خسابر القروض الكبٌرة 

 .بنكا ٌعانً تهدٌدات بسبب الخسابر المحتملة و الناجمة عن حأت عدم التؤكد بالنسبة للقروض الممنوحة -

 بنكا ٌعانً من ضعؾ مٕءته ، ِن له مستوٌات ؼٌر مٕبمة من رأس المال  -

عادٌة و أسهم ممتازة ، و لكن ٔ توجد حاجة  إٔ لقٌمة اِسهم  بنكا تتكون قاعدة حقوق ملكٌته من أسهم -

 العادٌة فقط 

 بنكا ذو رافعة مالٌة مرتفعة -

 فرعا من بنك ٌتم شراإه  -

 .192ص [2] .و كل موقؾ من هذه المواقؾ المذكورة ٌحتاج إلى تكٌٌؾ فً طرق التقٌٌم المستخدمة 

 ات اِخٌرة البنوك التً شهدت خسابر فً السنو .1.2.2.2.2

و هً الحالة اِكثر انتشارا ، فعند تعرض البنك المباع  إلى خسابر فً السنوات اِخٌرة ، فانه من المٕبم 

تقدٌر قٌمة اِصول الصافٌة للبنك ، وفً حأت نادرة تكون قٌمة التصفٌة للبنك هً المقٌاس المٕبم 

ل مشتؽلة ، أما الحالة الشابعة لتقٌٌم بنك حقق لدرجة كبٌرة ، و قٌمة التصفٌة هً أقل سعر لمنشؤة أعما

خسابر مإقتة مإخرا من طرؾ الدامج ، فهً أن ٌكون هذا اِخٌر ٌملك إمكانٌة تطوٌر و تحسٌن اِداء  و 

فً كل الحأت ٌنبؽً أن ٌكون هذا اِخٌر ٌملك إمكانٌة تطوٌر و تحسٌن اِداء ،كما ٌنبؽً أن ٌقوم 

 .  بإجراء تحلٌل تفصٌلً ودقٌق

 البنوك التً لها رأس مال مملوك منخفض  .2.2.2.2.2

تختلؾ حالة انخفاض حقوق الملكٌة عن الحالة السابقة ، ففً حالة انخفاض المكاسب أو تحقٌق خسابر فً 

السنوات اِخٌرة ،فان تكالٌؾ إزالة المشاكل تكون موجهة نحو أطراؾ خارجٌة ، فً حٌن أنه فً حالة 
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، فان الحقن بؤموال جدٌدة سوؾ ٌظل فً البنك نفسه و ٌساعد فً تحقٌق مكاسب انخفاض حقوق الملكٌة 

 .مستقبلٌة 

و بؽض النظر عن هذا أختٕؾ فان تقٌٌم البنك الذي له حقوق ملكٌة منخفضة ٌمكن أن ٌتم بنفس الطرٌقة 

إلى أنه فً حالة ما التً سٌتم بها تقٌٌم البنوك التً تحقق خسابر  فً السنوات اِخٌرة ، و تجدر اْشارة 

إذا كان المركز المالً ضعٌفا جدا لدرجة استحالة إزالة المشاكل فً حدود تكالٌؾ مالٌة و زمنٌة مقبولة 

 .99ص[ 13] .فان قٌمة التصفٌة تكون اْجراء المناسب لتقدٌر القٌمة 

 اِسهم العادٌة و الممتازة  .3.2.2.2.2

متازة و أسهما عادٌة ، فانه ٌتم أؤ تقٌٌم البنك كوحدة اقتصادٌة سم لتقٌٌم اِسهم العادٌة لبنك ٌملك أسهما م

ٌخفض قٌمة اِسهم الممتازة من القٌمة الكلٌة للوحدة أقتصادٌة الكاملة، و الناتج المحصل علٌه ٌمثل قٌمة 

 .اِسهم العادٌة 

 البنوك ذات الرافعة المالٌة المرتفعة  .4.2.2.2.2

على قروض طوٌلة اِجل لرفع ( بصفة عامة )الرفع المالً فً اعتماد المإسسة  تتمثل الرافعة المالٌة أو

 .ربحٌة السهم 

إن البنوك التً تكون لها نسبة مرتفعة  من الدٌون إلى حقوق الملكٌة قد تتوافر لدٌها مكاسب مرتفعة ، و إذا 

ثٌر جوهري على صافً كان للبنك عبء دٌون كبٌر من خٕل عبء الفوابد الثابتة و التً ٌكون لها تؤ

الدخل ، و كذلك التدفقات النقدٌة المتوفرة و ٌمكن أن تختلؾ نسبة الرافعة فً مدى واسع بٌن البنوك ذات 

 .اِحجام المختلفة 

 (أستحواذ علٌه )شراء فرع بنك   .5.2.2.2.2

تكون أكبر من  إن التؽطٌة الكبٌرة للقروض تسبب تكالٌؾ باهظة ، و فً معظم اِحٌان فان قٌمة البنك

المبانً المادٌة و المعدات و اِدوات ، و إذا كانت اِصول هً فقط التً ٌتم الحصول علٌها عند شراء 

الفرع ، فٌكتفً بطرق تقٌٌم المعدات و العقارات ، و تنشؤ الحالة المعقدة عندما ٌبٌع بنك ما فرعا كوحدة 

 . تشمل اِصول المربحة و ؼٌر المربحة و عٕقات الزبابن

و عندما ٌتم شراء فرع فً ظل أصول و التزامات متساوٌة ،فان السعر المدفوع ٌعكس الودابع اِساسٌة    

[ 13]. وعلٌه ٌجب أن ٌتؤكد المشتري عن ثقة أن أصحاب الودابع لن ٌنقلوا حساباتهم بعد أن ٌباع الفرع 

            .100-99ص
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 ٔندماج البنوك                             الطرق المحاسبٌة .3.2.2

لقد تمت محاسبة عملٌات توحٌد المنشآت التجارٌة والخدمٌة على اعتبار أنها عملٌات تجمٌع منذ أوابل 

و قد أقرت .الثٕثٌنات من القرن العشرٌن، رؼم أن المصطلح لم ٌتم تطبٌقه إٔ فً منتصؾ اِربعٌنات

وحذت الوكأت اِخرى حذوها خٕل سنوات  1943جمٌع المحاسبً فً عام اللجنة الفٌدرالٌة أسلوب الت

عن المجمع اِمرٌكً للمحاسبٌن القانونٌٌن  40الدراسة المحاسبٌة رقم  1950كما صدرت عام . قلٌلة

حٌث سمحت باستخدام أسلوب التجمٌع المحاسبً عندما ٌستثمر حملة أسهم البنوك الداخلة فً أندماج 

ولكنهما أخفقا فً (  1957 – 1953) لعام  48.43واستمر هذا الوضع مع صدور . الجدٌد كمٕك للبنك

 .وضع القواعد اْرشادٌة الصارمة الٕزمة

وتمت المحاسبة  1960 – 1950وقد تمت حأت اندماج كثٌرة بٌن المنشآت فً الفترة التً تتراوح بٌن 

 . ع اِمر ٌشٌر إلى ؼٌاب هذه الخاصة فً تلك الحأتعنها وفقاً ِسلوب اندماج الحقوق بالرؼم من أن واق

فً محاولة  1970ونتٌجة لذلك ظهر رد فعل مجلس المبادئ المحاسبٌة التابع للمجمع اِمرٌكً سنة 

للقضاء على مساوئ تطبٌق أسلوب اندماج الحقوق والشراء عن طرٌق التشدد فً القواعد التً تسمح 

 . بتطبٌق أسلوب اندماج الحقوق

 : الذي أصدره المجلس المذكور أنفاً إلى هذا أتجاه على النحو التالً  16شٌر الرأي المحاسبً رقم وٌ

لقد استنتج المجلس بؤن كل من أسلوب الشراء وأسلوب اندماج الحقوق مقبولٌن عملٌاً فً مجال المحاسبة 

فقط هً التً ٌمكن أن ٌطبق عن أندماج ولكنهما ٔ ٌصلحان كبدٌلٌن لنفس الحالة فهناك حأت معٌنة 

ونتٌجة ( تسجل أصول والتزامات المنشؤة المندمجة وفقاً لقٌمتها الدفترٌة  ) علٌها أسلوب اندماج الحقوق 

  .103ص[ 50] .تقلصت حأت سوء تطبٌق أسلوبً الحقوق والشراء  16لظهور الرأي المحاسبً رقم 

 المحاسبة وفقاً ِسلوب تجمٌع المصالح  .1.3.2.2

 تعرٌؾ محاسبة تجمٌع المصالح .1.3.2.21.

تقوم هذه الطرٌقة على فرضٌة مفادها أن المساهمٌن فً البنك المندمج ٌرؼبون فً نقل اِصول والخصوم 

 .إلى البنك الدامج بالقٌمة الدفترٌة لها ولٌس بالقٌمة العادلة السوقٌة 

م ِصول وخصوم البنكٌن المندمجٌن بالقٌم و فً هذه الحالة ٌنظر إلى عملٌة أندماج باعتبارها عملٌة ض

الدفترٌة ولٌس باعتبارها شراء لصافً أصول البنك المندمج بقٌمها السوقٌة العادلة كما سنرى فً طرٌقة 

 . الشراء 

ولقد عرفت طرٌقة دمج حقوق المساهمٌن بؤنها اتحاد بٌن شركتٌن أو بنكٌن لدمج المصالح المشتركة 

 . ستقلة والسٌر كوحدة اقتصادٌة م
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 :وهنا ٌجب مٕحظة ما ٌلً  

ٌتم نقل أي أرباح حققها البنك المندمج قبل أندماج وكذلك أي أرباح محتجزة توفرت لدٌها بتارٌخ  -

 .أندماج إلى البنك الدامج 

ٌتم تقوٌم صافً أصول البنك المندمج وفقاً لقٌمتها الدفترٌة ولٌس لقٌمها العادلة وهنا ٔ ٌظهر أي أثر  -

 . شهرة أندماج ل

إن جمٌع نفقات أندماج سواء المباشرة أو ؼٌر المباشرة ، ٌجب أن تحمل كمصروؾ للفترة التً تقع  -

  .103ص[ 50] .فٌها عملٌة أندماج 

 خصابص طرٌقة اندماج الحقوق  .2.1.3.2.2

 : تتصؾ طرٌقة اندماج الحقوق بعدة خصابص نذكر منها 

مصالح المساهمٌن دون أن ٌترتب علٌه تبادل فعلً أو شراء تفاوضً، وهذا  أندماج ٌتم من خٕل دمج -

 ٌإدي إلى عدم ظهور الحاجة لتعدٌل حسابات اِصول والخصوم، أو ظهور حساب شهرة المحل 

كل منشؤة أو بنك من البنوك المندمجة ٌستمر فً عمله كما كان فً الماضً، ولذلك فإن نتابج العملٌات  -

اضر للمنشآت المندمجة تإخذ فً أعتبار عند المحاسبة عن أندماج لسجٕت المنشؤة فً الماضً والح

 . الجدٌدة

المصروفات المباشرة لٕندماج ٔ ٌتم رسملتها كما هو الحال فً طرٌقة الشراء ،وإنما ٌتم تسجٌلها  -

.35ص[ 51] .كمصروفات عادٌة فً دفاتر المنشؤة الجدٌدة 
 
 

 خدام أسلوب التجمٌع المحاسبً متطلبات است .3.1.3.2.2

لٌس متروكاً ٔختٌار ( اندماج الحقوق ) إن تقرٌر ما إذا كان باْمكان استخدام أسلوب التجمٌع المحاسبً   

البنك فهناك اثنا عشر شرطاً واضحاً ٌجب الوفاء بها جمٌعاً حتى ٌمكن للبنك المشتري أن ٌتبع أسلوب 

 . ك ما التجمٌع المحاسبً لمحاسبة عملٌة تمل

لمجلس المبادئ  16من رأي محاسبً رقم  48 -46وأشتراطات أثنان عشر مذكورة فً الفقرة 

 : المحاسبٌة ولكن ٌمكن تلخٌص مضمون هذه أشتراطات فٌما ٌلً

ٌجب أن ٌكون كل كٌان مستقًٕ ؤ ٌجوز أن ٌكون له منشؤة فرعٌة أو قسم فً منشؤة أخرى خٕل  -

 . نفٌذ خطة الدمج العامٌن السابقٌن لت

كل واحدة من المنشآت الداخلة فً أندماج ٌجب أن تكون مستقلة عن اِخرى منذ بدء العملٌة و حتى  -

 . من أسهم المنشآت اِخرى %  10اكتمالها وٌعنً أستقٕل عدم جواز تملك أي منشؤة أكثر من 

 .عام واحد من البدء فً التملك  ٌجب إجراء الدمج فً معاملة واحدة أو طبقاً لخطة محددة خٕل -



11 

 

تقوم واحدة من المإسسات بطرح و إصدار أسهم عادٌة فقط ذات حقوق مطابقة لؽالبٌة أسهم حقوق  -

أو أكثر من اِسهم العادٌة ذات حقوق التصوٌت للشركة %  90التصوٌت المتداولة الخاصة بها مقابل 

 . اِخرى 

ندماج أن تؽٌر حصة حقوق الملكٌة لّسهم العادٌة ذات حقوق ٔ ٌجوز ِي من الكٌانات القابمة بأ -

التصوٌت بؽرض إجراء الدمج خٕل العامٌن السابقٌن لبدء خطة الدمج، أو بٌن موعدي بدء الخطة 

 . وإتمامها

ٌقوم كل واحد من الكٌانات المعنٌة بأندماج بإعادة تملك أنصبة فً اِسهم العادٌة ذات حقوق الملكٌة  -

ؼراض أخرى خٕفاً لعملٌات اندماج المنشآت ؤ ٌجوز ِي منشؤة أن تعتبر تملك أكثر من العدد ولكن ِ

وتعامل عملٌات تملك اِسهم العادٌة . العادي من اِسهم فٌما بٌن تارٌخ بدء خطة الدمج و تارٌخ إتمامها 

بأندماج أو  ذات حقوق التصوٌت الخاصة بالمإسسة المصدرة بواسطة أي من المإسسات المعنٌة

 . شركاتها الفرعٌة على أنها عملٌات إعادة تملك بواسطة الشركة المصدرة 

نسبة حصة حامل اِسهم العادٌة الفردي إلى مصالح حملة اِسهم العادٌة اَخرٌن فً شركة داخلة فً  -

 .أندماج ٌجب أن تظل واحدة نتٌجة لتبادل اِسهم العادٌة ْحداث أندماج

كون حقوق التصوٌت المخولة لمصالح مالكً اِسهم العادٌة فً المإسسة الموحدة الناتجة قابلة ٌجب أن ت -

للممارسة بواسطة حملة اِسهم ، ؤ ٌجوز حرمان حملة اِسهم من ممارسة تلك الحقوق أو تقٌد تلك 

 . الممارسة لفترة زمنٌة محددة

ق الخطة ،ؤ ٌجب أن تكون هناك أحكام معلقة ٌجب تسوٌة الدمج أو التوحٌد فً تارٌخ إتمام أو تحقٌ -

 . بخصوص إصدار أوراق مالٌة أو شروط التعوٌض اِخرى

ٔ ٌجوز للمإسسة الموحدة أن توافق بشكل مباشر أو ؼٌر مباشر على إعادة تملك كل أو بعض اِسهم  -

 . العادٌة الصادرة من أجل تحقٌق أندماج

فً ترتٌبات أخرى لصالح حملة اِسهم السابقٌن لشركة قابمة ٔ ٌجوز للمإسسة الموحدة أن تدخل  -

بالدمج، مثل ضمان أو كفالة قروض مضمونة بؤسهم مصدرة أثناء عملٌة الدمج ، حٌث أن ذلك ٌبطل فً 

 .الواقع تبادل حقوق الملكٌة 

اخلة ٔ ٌجوز للمإسسة المدمجة  أن  تخطط للتصرؾ أو التخلص من جزء كبٌر من أصول الشركات الد -

فً أندماج خٕل عامٌن من حدوث أندماج ، خٕفاً لعملٌات التخلص التً تتم فً نطاق عمل الشركات 

 . المنفصلة سابقاً لمنع ازدواجٌة المنشآت والقضاء على الطاقة الزابدة 

على أنها إن اشتراطات التجمٌع معقدة وتنفذ بصرامة ،فإذا لم تجتز المعاملة كل أختبارات، تتم محاسبتها 

ً ٌفكر فً إجراء معاملة ٌجب محاسبتها على أنها تجمٌع ،ٌجب علٌه  معاملة شراء ،وإذا كان هناك بنكا

 . 288-278ص[ 48]. الحصول على مشورة قانونٌة ومحاسبٌة متخصصة
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  مزاٌا و عٌوب طرٌقة اندماج الحقوق  .4.1.3.2.2

 مزاٌا اندماج الحقوق  .1.4.1.3.2.2

 . المسابل التنظٌمٌة المرتبطة بإصدار الدٌن أو شهرة المحل اِسلوب ٌتحاشى  -

 ٔ ٌوجد اقتراض أو إصدار دٌن  -

 . رأس مال كٕ الكٌانٌن مستمر بعد المعاملة -

 : عٌوب اندماج الحقوق. 2.4.1.3.2.2

 .  ٌصعب أن ٌستوفى الشروط اْثنً عشر الصارمة  -

ل مناسب عن قٌم اِصول ،وبالتالً تكون القوابم المالٌة نظراً ِن طرٌقة اندماج الحقوق ٔ تفصح بشك -

 . للمنشؤة الناتجة عن أندماج مضللة وؼٌر صادقة 

 . مرونة التفاوض فً هذا الشكل أقل من مرونة التفاوض فً طرٌقة الشراء  -

 289ص[ 48]. أحتفاظ بقٌم اِصول التارٌخٌة -

 المحاسبة وفقاً ِسلوب الشراء . 2.3.2.2

التطرق إلى طرٌقة الشراء علٌنا أؤ أن نحدد كٌؾ نمٌز بٌن المنشؤة الدامجة  و المندمجة ،وهناك  قبل

 : بعض المإشرات التً تحدد الطرؾ المتملك  وهً 

إذا كانت القٌمة العادلة ْحدى المنشآت أكبر بكثٌر من القٌمة العادلة للمنشؤة المندمجة اِخرى، ففً  -1

 . ؤة اِكبر هً المنشؤة المتملكة مثل هذه الحالة المنش

عندما ٌجري اندماج اِعمال عن طرٌق دفع نقود مقابل اِسهم العادٌة ذات حقوق التصوٌت، فً مثل  -2

 . هذه الحالة تكون المنشؤة التً تدفع النقدٌة هً المنشؤة المتملكة 

ب فرٌق إدارة المنشؤة المندمجة عندما ٌنتج عن اندماج اِعمال سٌطرة إدارة إحدى المنشآت على انتخا -3

 .109-108ص[ 50]. الناتجة ، فً مثل هذه الحالة المنشؤة المسٌطرة هً المنشؤة المتملكة 

باْضافة إلى المإشرات المذكورة آنفاً و التً تساعدنا فً تمٌٌز الطرؾ المتملك ،فإن مجلس المبادئ 

من الواضح من أن المنشؤة التً : " لشركة الدامجة المحاسبٌة قد وضع اْرشاد التالً للمساهمة فً تحدٌد ا

تدفع نقدٌة أو تقدم أي أصول أخرى أو ٌنشؤ علٌها التزامات للحصول على أصول أو أسهم منشؤة أخرى 

 .280ص[ 52] ."تعتبر هً المنشؤة  الدامجة 

 تعرٌؾ طرٌقة الشراء . 1.2.3.2.2

اج مفهوم المحاسبة وفقاً ِسلوب الشراء على النحو عن عملٌات أندم  16لقد حدد الرأي المحاسبً رقم  

ً للتكلفة : التالً  عند المحاسبة عن عملٌات أندماج وفقاً ِسلوب الشراء تتبع المبادئ المحاسبٌة وفقا
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التارٌخٌة وذلك لتسجٌل حٌازة اِصول و إصدار اِسهم ثم المحاسبة عن اِصول وألتزامات بعد 

 : لربٌسٌة لهذه الطرٌقة هً فالمواصفات ا.أندماج 

 . وجود شركة مشترٌة  -

 . حدوث عملٌة تبادل تفاوضٌة  -

 . ظهور أرقام جدٌدة تمثل القٌم السوقٌة  لعناصر اِصول والخصوم  -

 : تتضمن تكلفة شراء الشركة المندمجة عند استخدام أسلوب الشراء فً المحاسبة ما ٌلً 

 . لمنشؤة المندمجة إجمالً القٌمة المدفوعة بواسطة ا -

 .التكالٌؾ المباشرة لتنفٌذ عملٌة أندماج  -

  .281ص[ 52] .التكالٌؾ المشروطة التً ٌمكن تحدٌدها فً تارٌخ أندماج  -

 الشهرة الناشبة عن التملك . 2.2.3.2.2

ة لّصول تمثل الشهرة الزٌادة فً تكلفة اندماج الشركات لحصة الشركة المشترٌة عن صافً القٌمة العادٌ

وألتزامات المحتملة المعترؾ بها ، و من اِساس أن المبلػ المدفوع لكسب الدخول على المنافع 

 .أقتصادٌة المتوقع تولٌدها مستقبٕ من اِصول ؼٌر المحددة بصفة خاصة 

لتحقق ذاتٌاً إذا كانت تكلفة شراء الشركة المندمجة أكبر من القٌمة العادلة الجارٌة لصافً أصولها القابلة ل

 . فإن الفرق بٌنهما ٌعامل كشهرة وٌتم أعتراؾ بها كؤصل من اِصول 

وهذه الشهرة تعتبر بمثابة دفعة من قبل المتملك لقاء منافع اقتصادٌة مستقبلٌة متوقعة وهناك عدة عوامل 

 : تإخذ بعٌن أعتبار تقدٌر العمر اْنتاجً للشهرة 

 . اعة اِجل المتطور للنشؤة أو الصن -أ

 . آثار تقادم المنتج و التؽٌرات فً الطلب وعوامل اقتصادٌة أخرى  -ب

 . اِفعال المتوقعة من المنافسٌن أو من المنافسٌن المحتملٌن  -ج

 . الشروط القانونٌة أو التنظٌمٌة أو التعاقدٌة التً تإثر فً العمر اْنتاجً  -د

فالشهرة ٔ ت هتلك إنما تخضع  03و المعٌار رقم  36و حسب المعاٌٌر الدولٌة و خاصة المعٌار رقم 

 .110-109ص[ 50] .ٔختبار انخفاض القٌمة فً نهاٌة كل دورة 

 الشهرة السالبة الناشبة عن التملك . 3.2.3.2.2

فً بعض حأت أندماج التً تعرض فً شكل صفقة بسعر تحفٌزي، قد تزٌد القٌمة العادلة الجارٌة 

لحصول علٌها من إجمالً تكلفة شراء المنشؤة المندمجة وتحدث مثل هذه لصافً اِصول التً تم ا
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الصفقات ؼالباً عندما تكون المنشؤة المندمجة قد تعرضت فً الماضً إلى خسابر كبٌرة أو أسعار أسهمها 

.286ص[ 52] .فً السوق منخفضة بدرجة ملحوظة
 
 

:و ٌمكن تفسٌر هذه الظاهرة بـ 
 
 

على أساس أن المشتري ٌنتظر أن ٌحقق أرباحاً و هذا بالنظر لّرباح السابقة  إن الشهرة الموجبة تترجم -

 .و التً جعلت من الشهرة موجبة

 .إن معنى الشهرة السابقة هو العلم المسبق بالخسابر -

 .ٌمكن للمشتري أن ٌكون قد عقد صفقة هامة إذا كانت الشهرة سالبة -

حٌث  IFRIS 03هذا ما نص علٌه المعٌار الدولً رقم  كما ٌمكن التجاوز عن حالة الشهرة السالبة و

ٌنص على أنه فً حالة ما إذا كانت الشهرة سالبة فانه ٌجب التحقق من تكلفة الشراء و القٌمة العادلة 

الممنوحة لّصول و الدٌون و بعد عملٌة المراقبة هذه و بقاء الشهرة سالبة تعالج على أنها إٌرادات فً 

 .110ص[ 50] .سنة الشراء

 مزاٌا وعٌوب محاسبة الشراء . 4.2.3.2.2

 مزاٌا محاسبة الشراء . 1.4.2.3.2.2

 . المفاوضات أكثر مرونة عادةً  -

 . وجود فرصة ْعادة تقوٌم اِصول -

 . فرصة بٌع اِصول الربٌسٌة  -

 :عٌوب محاسبة الشراء. 2.4.2.3.2.2

 . المحاسبة عنها أكثر تعقٌداً  -

 تتجاهل القٌم العادلة الجارٌة ِصول المنشؤة الدامجةإن طرٌقة الشراء  -

ٌعتبر أمراً ؼٌر مٕبم حٌث ٌرى الكثٌر من  17إن عملٌة استنفاد الشهرة وفقاً للرأي المحاسبً  -

 .  المحاسبٌن معالجة الشهرة بتخفٌضها من حقوق المساهمٌن فً منشؤة أندماج

 .289ص[ 48]. لمال و اِرباحً على نسب رأس اٌمكن أن ٌكون لها تؤثٌر سلب -

 المقارنة بٌن طرٌقة الشراء وطرٌقة اندماج الحقوق . 3.3.2.2

تقوم طرٌقة محاسبة الشراء على افتراض حدوث عملٌة مالٌة بٌن طرفً أندماج ،تقوم من خٕلها  -

المنشؤة الدامجة بشراء صافً أصول المنشؤة المندمجة بناء لقٌمتها السوقٌة العادلة ، أما فً طرٌقة تجمٌع 

أندماج وإنما فقط توحٌد و المصالح  فإنها تقوم على افتراض عدم حدوث عملٌة مالٌة حقٌقٌة بٌن طرفً 
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ضم حقوق الملكٌة بٌنهما عن طرٌق تبادل أسهم المنشؤتٌن لذا ٌتم تقٌٌم صافً أصول المنشؤة المندمجة 

 .بالقٌمة الدفترٌة 

فً طرٌقة الشراء اِرباح المحققة و كذلك اِرباح المحتجزة لدى المنشؤة المندمجة بتارٌخ أندماج ٔ  -

دامجة إنما توزع على مساهمً المنشؤة المندمجة لذا ما ٌظهر فً قابمة الدخل الموحدة تنقل إلى المنشؤة ال

فً حال إعدادها هو فقط صافً الربح و اِرباح المحتجزة للمنشؤة الدامجة ، أما فً طرٌقة التجمٌع فكل 

ارٌخ الذي ٌتم اِرباح للمنشؤة الفرعٌة ٌتم إضافتها لّرباح المحتجزة الموحدة وذلك بؽض النظر عن الت

فٌه أندماج لذا تشمل قابمة الدخل الموحدة صافً أرباح المنشؤة الدامجة و كذلك أرباحها المحتجزة 

 .  وصافً أرباح المنشؤة المندمجة و أرباحها المحتجزة 

ة عند تارٌخ وفقاً لطرٌقة الشراء ٌتم تعدٌل القٌم الدفترٌة الصافٌة للمنشؤة المشتراة حدٌثاً وفقاً للقٌم العادل -

 .أستحواذ ،أما فً طرٌقة التجمٌع فتظل القٌم الدفترٌة الصافٌة للمنشآت الموحدة كما هً 

فً ظل طرٌقة الشراء أي فرق بٌن المبلػ المدفوع للشركة الفرعٌة و القٌمة العادلة لّصول المكتسبة  -

ً ، أما فً ظل طرٌقة تجمٌع ع 40ٌنتج عنه شهرة سالبة أو موجبة ٌجب استهٕكها فٌما ٔ ٌزٌد على  اما

 .المصالح فٕ تظهر شهرة 

ً لمعاملة الشراء التً ٌتم فً إطارها تبادل اِسهم المصدرة حدٌثاً مع منشؤة مشتراة حدٌثاً ،فإنه ٌتم  - وفقا

زٌادة حقوق ملكٌة المساهمٌن بمقدار القٌمة السوقٌة العادلة لّسهم المصدرة ، أما صفقة التجمٌع التً ٌتم 

ً فٌتم زٌادة حقوق الملكٌة بمقدار مجموع  فٌها إصدار أسهم جدٌدة مقابل المإسسة الموحدة المشتراة حدٌثا

 .65ص[ 53]. القٌمة الدفترٌة الصافٌة للمإسسة الموحدة حدٌثاً 

  BASIBNP PARتقٌٌم تجربة اندماج  .3.2

ً و من أقوى البنوك من البنك الرابد على المستوى الفرنسً و اِوروب BNP PARIBASأصبح بنك 

 Theحٌث الحجم، اِصول و اِرباح ،عالمٌا حٌث احتل البنك المرتبة الثامنة عالمٌا حسب مجلة 

Banker   و هذا الفرق ٌدل على التطور  أي قبل أندماج 1998سنة  89بعدما كان ٌحتل المرتبة

اء البنك من ناحٌة انتشاره و تنوع الكبٌر الذي حصل على مستوى البنك و منه سنقوم بدراسة و تقٌٌم أد

 .خدماته من جهة ومن ناحٌة نشاط و مإشراته المالٌة من جهة أخرى 

 من حٌث التنوٌع و أنتشار  .1.3.2

والنشاطات التً قام باستحداثها  BNPسنتطرق فً هذا المطلب إلى فرو ع البنك قبل أندماج أي 

والشركات التابعة له و مدى تطورها من  BNP PARIBASونقارنها بفروع البنك بعد أندماج أي 
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ناحٌة العدد وأنتشار،سواء على المستوى اِوروبً أو العالمً، كما سنتطرق إلى الخدمات التً أضافها 

 .البنك إلى مجموعته بعد أندماج لمعرفة مدى تنوٌع خدماته

 قبل أندماج . 1.1.3.2

عتبارها آخر سنة قبل أندماج حٌث كان البنك الوطنً با 1998سنقوم بدراسة هٌكل البنك فً سنة 

من أقوى البنوك فً فرنسا كما كان منتشرا على المستوى اِوروبً والعالمً بفضل  BNPلبارٌس 

،    BNPالنشاطات التً استحدثها فً القارات الخمس ، و كان للبنك  ثٕثة أقطاب نشاط تتمثل فً  

 BANCWEST    وBNPI  ل قطب فً منطقة معٌنة  أما بالنسبة للشركات التابعة حٌث تمركز ك

 : [54] البنكٌة المساعدة فكانت متمركزة فً قطب فرنسا فقط و سنتطرق ِقطاب البنك الثٕث فٌما ٌلً

1.1.1.3.2 .BNP 

 BNPالمحلً أي المتواجد فً فرنسا  و  BNPٌمكن تقسٌمه الى قسمٌن اِول  BNPبالنسبة للـ 

 .العالمً

.23.1.1.1.1.BNP  ًالمحل 

فرع  2000حٌث امتلك البنك شبكة تتكون من ،  متواجدا فً فرنسا BNPكان السوق المحلً لبنك  

 450000و، ملٌون من اِفراد  5.3موظؾ، كما كانت له قاعدة زبابن كبٌرة تتمثل فً  34000

 :التالً كان للبنك مجموعة من الشركات التابعة البنكٌة المساعدة و هً ك ، كمامإسسة 

 Bnp Lease  : ًعن اندماج 1998تقوم أساسا بعملٌة التموٌل التؤجٌري نشؤت فBnp Bail 

 .   Crédit Universelو

 Bnp Factor  : (.نظام خصم الدٌون)تقوم بعملٌة الفوترة 

 Banque Privée  : أستشارة المالٌة، إدارة المحفظات المالٌة و تقوم بخدمات خاصة للزبابن مثل

 ...ثمارات فتح أعتمادات المستندٌة ،إصدار الكفأت ،بٌع وشراء اِوراق المالٌة على أنواعهاوأست

  حٌث ٌقوم البنك بتموٌل الشركات الفرنسٌة المتواجدة بالخارج: تموٌل التجارة الخارجٌة. 

  التؤمٌن على الحٌاة. 

.23.1.1.1.2.BNP  ًالعالم 

 BNPاجدة على المستوى اِوروبً و العالمً أؼلبها مسماة بـ و المتو BNPو هً الشركات التابعة للـ  

لكن  BNPلكن ٌوجد شركات  أخرى تابعة للـ  BNP Irlandeأو  BNP Mexico: ثم اسم البلد مثٕ 

و ٌقدر عدد هذه الشركات التابعة والنشاطات المستحدثة  Banque De Bretagneتحت اسم آخر مثل 

فً أوسٌانٌا  9فً آسٌا و 57، ( فً أمرٌكا 50ً أوروبا ، ف 170فً الشرق اِوسط ،  17بـ 

(Océanie. ) 
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2.1.1.3.2 .BANCWEST   

مقره ( 2001فً BNPأصبح شركة تابعة للـ )٪ 45المساهم الربٌسً فً هذا البنك  BNPٌعتبر 

و هو شركة تابعة  Bank of The Westمن دمج بنكً  1998نشؤ سنة الؤٌات المتحدة اِمرٌكٌة و 

 .أ .م.فرع فً و 213، له  First Hawaiianوالبنك اِول فً هاواي   BNP Californiaبنك ل

.23.1.1.3 .BNPI 

قام البنك بالتوسع عن طرٌق فتح شركات تابعة له و استحداث نشاطات فً كل من إفرٌقٌا و تحت اسم 

BNPI  فً إقلٌم ما وراء البحر  50فً إفرٌقٌا و  295و ٌقدر عددها بـDom-Tom  . 

 بعد أندماج .23.1.2.

من حٌث  Standard & Poor’sمإشر   فً المرتبة السادسة عالمٌا حسب  Bnp Paribasٌصنؾ 

موظؾ و هذا نتٌجة لسٌاسة التوسع و أنتشار التً  202000بلد كما ٌوظؾ 84الحجم فهو متواجد فً 

سمحت له بالتوسع و بفتح أسواق  حٌث قام البنك بسلسلة من أندماجات التً 2000ٌقوم بها منذ سنة 

محلٌة جدٌدة و قام باستحداث نشاطات و فتح فروع و شركات تابعة له عبر العالم كما قام بالتنوٌع فً 

مجأت الربٌسٌة و لكل مجال خدمات و نشاطات بنكٌة تابعة له نشاطاته حٌث ٌمكن تصنٌفها إلى ثٕث 

    [55]، ها وكذا انتشارها فرنسٌا و عالمٌا فٌما ٌلًوسنقوم بدراسة مجأت نشاط البنك و مدى تنوع

[56] ، [57] : 

 (Retail Banking)بنك التجزبة  .23.1.2.1.

ٌعتبر بنك التجزبة من أهم مجأت نشاط البنك و هذا لمساهمته الكبٌرة فً أرباح البنك، حٌث فً سنة 

ٌقدم بنك التجزبة مجموعة كبٌرة من ٪ من اِرباح اْجمالٌة للبنك، 45حقق بنك التجزبة نسبة  2009

الخدمات و المنتجات البنكٌة على مستوى فرنسا و على المستوى العالمً ،عن طرٌق الشركات التابعة له  

باْضافة إلى مصرؾ التجزبة للبنك شركات متخصصة تابعة له و التً تقدم مجموعة من الخدمات المالٌة 

 Personel و  Equipment Solutionsإلى نوعٌن لهالمتخصصة اْضافٌة ، تصنؾ هذه اِخٌرة 

Finance. 

 بنك التجزبة فً العالم . 1.1.2.1.3.2

لمصرؾ التجزبة أربعة )على مستوى فرنسا أوروبا  Bnp Paribasٌضم بنوك التجزبة التابعة لبنك  

تصنؾ العالمً، ووعلى المستوى ( مبورغ أسواق محلٌة أوروبٌة تتمثل فً فرنسا ، بلجٌكا ، اٌطالٌا، لوكس

 : إلى 

 Bnp Paribas en France:  كان  2009و هو أحد اِسواق المحلٌة للبنك ، فً نهاٌة سنة

 .موظؾ  33000صراؾ آلً كما أنه ٌوظؾ أكثر من  5400وكالة و  2250ٌحتوي على 
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 Bnp Paribas Fortis  : و هو ثانً سوق محلً للبنك متواجد على مستوى بلجٌكا نشؤ سنة

 Bnpو ٌحتل  Fortisالمتواجد فً بلجٌكا مع البنك البلجٌكً  Bnp Paribasاندماج   من 2009

Paribas Fortis  مرتبة أول بنك تجزبة خاص فً بلجٌكا من حٌث حجم الزبابن و الودابع ، للبنك

موظؾ كما أنه الرابد فً مجال الخدمات المصرفٌة عبر أنترنٌت حٌث ما  28300وكالة  1324

 .معامٕتهم البنكٌة عبر أنترنٌت أو الهاتؾ بإدارةبابنه ٌقومون ٌقارب نصؾ ز

 BGL BNP Paribas :  متواجد على مستوى لوكسمبورغ ، أصبح تابع لمجموعةBNP 

Paribas  كؤول  2010، و ٌعتبر من أقوى البنوك فً لوكسمبورغ حٌث صنؾ سنة  2009فً سنة

بنك من ناحٌة تعامله مع الخواص كما صنؾ على أنه  بنك من ناحٌة حجم تعامٕته مع المإسسات و ثانً

  .أول بنك من ناحٌة التوظٌؾ فً المجال المالً 

 BNL Banca Comeciale  : من اندماج سادس  2006متواجد على مستوى اٌطالٌا ، نشؤ سنة

نقطة بٌع مقسمة بٌن فروع و وكأت و ٌوظؾ  950،للبنك  Bnp Paribasو  BNLبنك فً اٌطالٌا 

 .موظؾ و ٌحتل الصدارة فً اٌطالٌا من حٌث حجم القروض التً ٌقدمها بجمٌع أنواعها  14200

 BancWest  : مقره الؤٌات المتحدة اِمرٌكٌة نتج عن دمجBank of The West  وFirst 

Hawaiian أصبح شركة تابعة للـ ، وBNP ًٌوظؾ ( بعد امتٕك البنك أؼلبٌة اِسهم)2001ف

أ .م.ؤٌة، احتل مرتبة سابع أكبر بنك فً ؼرب و 19فرع موزع على  750ك عامل و للبن 11200

 . (SNL Financialحسب )

 Méditerranée -Europe  : ًبلد و ٌشمل بنوك التجزبة المتواجدة فً منطقة  25هو منتشر ف

زابر  المؽرب ، الج)البحر المتوسط ،تركٌا وأوربا الشرقٌة و الوسطى و خمس بلدان من شمال إفرٌقٌا 

الؽابون، ساحل العاج، بوركٌنافاسو، ؼٌنٌا، مالً )وفً جنوب الصحراء الكبرى ( تونس، لٌبٌا ومصر

  Bank of Nanjingفً شراكة مع البنك الصٌنً  )ومدؼشقر وهو متواجد كذلك فً آسٌا (  والسنؽال

هو و . موظؾ  30700صراؾ آلً كما ٌوظؾ  3500وكالة و 2200، للبنك (OCB وبنك فٌتنام

بلدان من  شمال افرٌقٌا كما حصل فرعه فً  5ٌعتبر البنك العالمً الوحٌد الذي استحدث نشاطات فً 

 .  Global Financeمرات على التوالً من طرؾ  4أكرانٌا على جابزة أفضل بنك 

2.1.2.1.3.2 .Personel Finance  

كنتٌجة لتقارب نشاطات   2007موظؾ ، نشؤت فً  31800بلد بـ  30و هً متواجدة فً أكثر من  

Cetelem وUCB  و تهدؾ لتلبٌة أحتٌاجات التموٌلٌة المتزاٌدة لّفراد و هً تضم شركتٌن تابعتٌن

 .UCBوالثانٌة فً مجال القروض العقارٌة  Cetelemاِولى فً مجال قروض أستهٕك 

 Cetelem:  تل الصدارة بلد ، تح 30و هً فً مجال قروض أستهٕك، متواجدة فً أكثر من

 . (أوربا ، إفرٌقٌا ، أمرٌكا ، آسٌا )فرنسٌا و أوروبٌا وهً متواجدة فً أربع قارات 



12 

 

 UCB :  متواجدة فً أكثر من اثنا عشر بلد أوربً و هً متخصصة فً مجال القروض العقارٌة كما

 .تعتبر أكبر بنك متخصص فً أبتمان العقاري فً فرنسا من حٌث الحجم 

3.1.2.1.3.2 .ipment Solutions Equ  

تقدم للمإسسات و الخواص مجموعة من الخدمات الخاصة لكل القطاعات و تشمل أربع مإسسات  

Arval ،Arius ،Artegy  وBNP Paribas Leasing Solutions  موظؾ فً  4500وتوظؾ

  [58] .بلد 40أكثر من 

 Arval : ٌم خدمات التؤمٌن والصٌانة و هً شركة متخصصة فً تؤجٌر السٌارات لّمد الطوٌل مع تقد

 . وهً تحتل المرتبة اِولى فً فرنسا و اٌطالٌا و المرتبة الثانٌة أوروبٌا

 Arius :   وهً شركة تابعة متخصصة تنشط فً مجال تؤجٌر وإدارة معدات المكتب ،البرمجٌات

علوماتها من أجهزة الهاتؾ ، المعدات الطبٌة حٌث تقوم بمساعدة المإسسات على إدارة وتطوٌر نظم م

 .خٕل تقدٌم حلول تؤجٌرٌة خاصة بكل مإسسة حسب وضعها واحتٌاجاتها 

 Artegy:  و هً شركة متخصصة فً تؤجٌر السٌارات النفعٌة و المركبات الصناعٌة  لّمد الطوٌل

 .لتلبٌة حاجات المإسسات 

 BNP Paribas Leasing Solutions :راد تموٌل التؤجٌري لفابدة اِفو تقوم بخدمة ال

المإسسات و تكون تعامٕته مباشرة مع المإسسات و المهنٌٌن أو مع الوسطاء كالمقاولٌن و الموزعٌن و

 :قام البنك باستحداث هدا النشاط فً العدٌد من البلدان و هً 

 [59] فً مجال نشاط التموٌل التؤجٌري BNP Paribasالشركات التابعة لـ :  06الجدول رقم

BNP Paribas Lease Group BNP Paribas 

 ألمانٌا -1
 النمسا -2
 بلجٌكا -3
 الصٌن -4
 اسبانٌا -5
 فرنسا -6
 المجر -7
 الهند -8
 اٌطالٌا -9
 لوكسمبورغ -10
 هولندا -11
 بولندا -12
 البرتؽال -13
 رومانٌا -14
 المملكة المتحدة -15
 سوٌسرا -16
 (ukrainian leasing company) أوكرانٌا -17

 ( bnp paribas el djazaïr)الجزابر  -18
 bank of the)الؤٌات المتحدة اِمرٌكٌة  -19

west) 
 (bmci leasing))تونس  -20
 (ubci leasing)المؽرب  -21
 (teb leasing)تركٌا  -22
 

  خدمة مستقلة للتموٌل التؤجٌري أي شركة خاصة به تحت اسمBNP Paribas Lease Group  

  تابع للبنكBNP Paribas هو الذي ٌقوم بالخدمة  
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  بالنسبة لـBNP Paribas EL Djazaïr  ًبرأس ما ل ٌقدر  2002جانفً  31تم اعتماده  ف ،   

، تمكن البنك فً أقل من تسع سنوات   BNP Paribasمٌٌٕر دٌنار جزابري مملوكة كلٌة لـ  10بــ 

وكالة مفتوحة منتشرة عبر  58أن ٌحتل مكانة مهمة فً القطاع المصرفً الخاص فً الجزابر ، للبنك 

وكأت أخرى  10ؤٌة ،ثٕث  وكأت قٌد أنشاء  ،وفً انتظار الحصول على أعتماد ٔفتتاح  17

( الشركة اِم)  BNP Paribasبدعم من مجموعة . بهدؾ تؽطٌة كامل التراب الوطنً الجزابري 

 BNP Paribas ELلمصرفً ، قام لتعزٌز سمعة البنك الذي ٌعتبر الرابد اِوروبً فً المجال ا

Djazaïr   بتطوٌر خدماته من خٕل  التزامه لتقدٌم أفضل وأرقى الخدمات لجمٌع زبابنه  اِفراد

 [60] .المهنٌٌن والمإسسات 

 1027وكالة ، ورفع عمالته إلى   58قام البنك بإتباع سٌاسة توسعٌة نتج عنها رفع عدد وكأته الى 

، كما حقق سنة  2009موظؾ  سنة  933و  2009وكالة سنة  49نت بعدما كا 2010موظؾ سنة 

 11007حٌث قدر الناتج الصافً البنكً بـقٌمة  2009ارتفاع فً نتابج نشاطه مقارنة بسنة  2010

، كما [ 61] دج كإجمالً أصول  البنك  1166825ملٌون دج ، و 4033ملٌون دج ، والنتٌجة الصافٌة 

دج كنتٌجة صافٌة   3475دج كناتج صافً بنكً  ،   9384بون ، مقابل ز 103000قدر عدد زبابنه بـ 

  [62] . 2009زبون سنة   88378كإجمالً أصول  و  143910

وتهدؾ الى  2006وهً متواجدة فً الجزابر منذ  EL Djazaïr Cardifللبنك شركتٌن تابعتٌن أولهما 

بالشراكة مع   BNP Paribas EL Djazaïrتشجٌع اِنشطة المتعلقة بالتؤمٌن والمعاشات ، حٌث قام 

Cardif  صٌؽة تؤمٌن المعاشات بشكل حصري، إذ تعتبر اِولى من نوعها  فً   بإطٕق  2009سنة

التً انطلق نشاطها المتمثل   EL Djazaïr Cetelemوثانهما  .قطاع التؤمٌن المصرفً فً الجزابر

تنشط فً سوق ذات طلب مرتفع إذ  تقدم  ، هذه اِخٌرة 2006فً تقدٌم القروض للخواص فً فٌفري 

حلول متعددة للتموٌل ومباشرة من نقطة البٌع ، إٔ أن هذه الشركة التابعة عرفت تباطإ حقٌقً فً 

 [63] .نشاطها نتٌجة ْلؽاء القروض أستهٕكٌة بما فً ذلك قروض السٌارات 

 ( BankingCorporate & Investment)بنك التموٌل و أستثمار . 2.2.1.3.2

ٌقدم البنك خدمات أستشارة والتموٌل للشركات، المإسسات المالٌة و المستثمرٌن عبر العالم ،كما ٌقوم  

البنك بالحفاظ على عٕقة طوٌلة اِمد مع زبابنها حٌث تقوم بتموٌل مشارٌعهم و إدارة مخاطرها وتقدٌم 

فً إفرٌقٌا متواجد فً الجزابر فقط )بلد فً القارات الخمس  53المشورة، و هو متواجد على مستوى 

CIB Algérie  ) [64] .مإسسة 13000موظؾ أما بالنسبة للزبابن له أكثر من  20400وٌشؽل 
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 ( nvestment SolutionsI)حلول أستثمار . 3.2.1.3.2

نشطة تقدم حلول أستثمار مجموعة من الحلول المتكاملة للمستثمرٌن اِفراد و المإسسات و هو ٌشمل اِ

المتصلة بجمع ، تسٌٌر ، تنمٌة ، حماٌة و إدارة المدخرات و اِصول، كما ٌقدم مجموعة واسعة من 

. الخدمات و المنتجات التً تلبً احتٌاجات المستثمرٌن الخواص و اِفراد أصحاب الثروات و الشركات

موظؾ  29900لً كما ٌوظؾ حوا( ٪ من عابداته خارج فرنسا50أكثر من )بلد  61ٌنشط فً أكثر من 

 :[ 65]،وٌتؤلؾ من ستة شركات تابعة 

 ًالبنك الخصوص( :BNP Paribas Wealth Management)    

ٌقدم البنك لّفراد أصحاب الثروات و حملة اِسهم مجموعة متنوعة و متخصصة من الخدمات حسب 

ة لهم ، ٌحتل هذا البنك حاجة الزبون ،حٌث ٌقوم البنك بتسٌٌر محافظهم المالٌة و تقدٌم النصح و المشور

 Euromoneyحسب )المرتبة الثانٌة فً فرنسا و أوربا الؽربٌة ،السابعة فً آسٌا والسادسة عالمٌا 

 . موظؾ  6000بلد و ٌوظؾ أكثر من 30، كما ٌؽطً ( 2011

  تسٌٌر اِصول( :BNP Paribas Investment Partners   ) 

طة تسٌٌر اِصول حٌث ٌقدم لزبابنه إمكانٌة أنش  BNP Paribas Investment Partnersٌجمع 

بلد على مستوى القارات  46أتصال المباشر مع أفضل الخبراء فً مجال تسٌٌر اِصول  ، ٌتواجد فً 

أنها تحتل المرتبة  2011موظؾ و قد أعلنت هذه الشركة فً مارس  4200الخمس و ٌوظؾ أكثر من 

 .رة الرابعة أوربٌا من ناحٌة حجم اِصول المدا

 أدخار و الوساطة على أنترنٌت :  

تقدم هذه الشركة للمستثمرٌن اِفراد فً كل من آسٌا ، أوروبا و الشرق اِوسط خبرتها فً مجال 

موظؾ و تنشط من خٕل أربع جهات  4000المشورة المالٌة و الوساطة عبر أنترنٌت ، توظؾ حوالً 

 :ربٌسٌة

 Cortal Consors  : ًأوروبا فً مجال أدخار و الوساطة عبر أنترنٌت و هو الرابد ف

 .بلدان أوروبٌة ألمانٌا ، فرنسا و اسبانٌا  3ٌتواجد فً 

 Geojit BNP Paribas : ٌوزع خدمات أدخار المالً فً كل من الهند و الشرق اِوسط

 ( .فرع و منتشر بكثرة فً الخلٌج العربً 500متواجد فً الهند بؤكثر من )

 B*capital :  و هً شركة استثمارٌة متواجدة فً فرنسا تقدم خدماتها أستشارٌة و تسٌٌر

 .المحافظ  المالٌة لّفراد ذوي الثروات 

 BNP Paribas Personal Investors  : متواجدة على مستوى سنؽافورة و لوكسمبورغ

 .خدماتها المالٌة مخصصة للزبابن أصحاب الثروة المقٌمٌن و المؽتربٌن 
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 ت التؤمٌنا( :BNP Paribas Assurance ) 

من خٕل عٕمتها ( ٪ منهم خارج فرنسا74)موظفاً  8000بلداً و توظؾ أكثر من  41تنشط فً أكثر من 

Cardif  تقوم بالتؤمٌن على حٌاة اِفراد و عابٕتهم وممتلكاتهم و من أهم خدماتها تؤمٌن الدابنٌن، التؤمٌن ،

و عقود أدخار و عقود التؤمٌن الجماعٌة و الفردٌة على التقاعد   بلدا ، 11على الحٌاة الذي تقدمه فً 

شركة تؤمٌن  15والتقاعد المبكر تعتبر الرابد عالمٌا فً مجال تؤمٌن الدابنٌن كما تدخل ضمن قابمة أفضل 

 .أوروبٌة 

  اِوراق المالٌة( :BNP Paribas Securities Services) 

ل خدمات اِوراق المالٌة تقدم خدماتها للشركات، مإسسات التسٌٌر هً الشركة اِوروبٌة الرابدة فً مجا

لها مجموعة واسعة من الخدمات تتماشى مع متطلبات جمٌع الزبابن، متواجدة على  .والمإسسات المالٌة

 "منطقة أوروبا -2005- سنةالعالمٌة ل بٌت اِوراق المالٌة"  وقد تم منحها لقب بلداٌ، 32مستوى 

(Global Securities House of the Year – Europe Region) مجلة  من قبلThe 

Banker  . فً جمٌع المراكز المالٌة  وجود، ولها  خارج فرنسا  نشاطها أكثر من نصؾ ٌتمركز

 البرتؽال ، هولندا ،لوكسمبورغ اٌرلندا،اٌطالٌا،جٌرسً، ،الٌونان،اسبانٌا ،بلجٌكا،ألمانٌا:فً أوروبا الربٌسٌة

خدماتها أٌضا  المتحدة كما تتوفر والؤٌاتالٌابان ونٌوزٌلندا و استرالٌا المتحدة وكذلك ملكةالم سوٌسرا ،

 .Garanti Bankفً تركٌا من خٕل اتفاقٌة تعاونٌة مع 

 العقارات( :BNP Paribas Real Estate) 

لة من الخدمات مجموعة كام( المستثمرٌن، المستخدمٌن من القطاعٌن العام والخاص)تقدم الشركة لزبابنها 

على مدى دورة حٌاة العقار من حٌث الدعاٌة المشورة، معامٕت البٌع ، الخبرة ،إدارة الممتلكات و إدارة 

موظؾ و قد اعتبر الرابد  3300بلداً ٌعمل فٌها حوالً  30و هً متمركزة فً أكثر من  أستثمار

 (.Property Week - Juin 2009حسب )أوروبٌا فً مجال الخدمات العقارٌة 

 من حٌث النشاط . 2.3.2

سنقوم فً هذا المطلب بتحلٌل نشاط البنك و مقارنته بنشاطه قبل عملٌة أندماج و هذا لمعرفة مدى تؤثر 

أداء البنك بعملٌة أندماج و هذا من خٕل تحلٌل نتابج البنك و تكالٌؾ نشاطه و كذا المخاطر التً 

 .ٌواجهها

 النتابج تحلٌل النشاط من حٌث .23.2.1.

سنقوم فً هذا الفرع بتحلٌل نتابج البنك من خٕل تحلٌل الناتج الصافً البنكً ،الذي ٌقٌس الفرق بٌن 

مجموع اٌْرادات واِعباء البنكٌة وهو شبٌه بالهامش التجاري فً المإسسات و النتٌجة الصافٌة التً 



11 

 

و بهذا نكون أدرجنا نتابج سنة  2010 – 1998فً الفترة ( ربح أو خسارة)تظهر نتٌجة السنة المالٌة 

 .واحدة فقط قبل أندماج و هذا لعدم توفر المعلومات 

 [66] 2010-1998فً الفترة قبل و بعد أندماج  BNP Paribasنتابج بنك :  07الجدول رقم

 PNB السنة

 (الوحدة ملٌون أورو)

 PNBالتغٌر فً 

% 

RN 

 (الوحدة ملٌون أورو)

 التغٌر فً

RN % 

 / 2166 / 11814 1998 ندماجقبل أ

 

 

 

 

 

 بعــد

 أندمــاج

1999 14339  +21.4 3266  +54.3 

2000 16263  +13.4 4124  +26.27 

2001 17450 +7.29 4018 - 2.57 

2002 16793 - 3.8 3295 - 18 

2003 17935  +6.8 3761  +14.1 

2004 18823  +5 4668  +24.1 

2005 21854  +16.10 5852  +25.36 

2006 27943  +27.9 7308  +25.9 

2007 31037  +11.1 7822  +7 

2008 27376 - 11.79 3021 - 61.37 

2009 40191  +47 5832  +93 

2010 43880  +9.2 7843  +34.08 

 فً  Paribasنٕحظ من الجدول أن نتٌجة البنك فً أول سنة لٕندماج كانت جٌدة حٌث تم دمج نتابج  

Bnp  النتٌجة المجمعة للبنكٌن معا حٌث و منه تمثل نتٌجة هذه السنة  1999فً الفصل اِخٌر من سنة

ملٌار أورو كنتٌجة صافٌة، هذه  3.27٪ وحقق  21.4سجل البنك تطورا فً الناتج الصافً البنكً بنسبة 

أوروبا من حٌث قٌمة النتٌجة جعلت البنك ٌحتل الصدارة فً فرنسا كما وضعته فً المراكز اِولى فً 

التً تعتبر أول سنة ذات نشاط كامل و هذا  2000اِرباح ، تواصلت النتابج أٌجابٌة للبنك فً سنة 

 2001بالنسبة لسنة . ٪  فقط 4.2نتٌجة لتحكم البنك فً أعباء و مصارٌؾ أستؽٕل التً ارتفعت بنسبة 

عتبر ضعٌفة مقارنة بالسنة السابقة كما أن النتٌجة ٪ و ت7.29نٕحظ أن الناتج الصافً البنكً ارتفع بنسبة 

٪ حٌث ارتفعت 11.3٪ و هذا راجع لٕرتفاع فً الضرابب بنسبة 2.57الصافٌة للبنك انخفضت بنسبة 

٪ بسبب أمتٌاز الضرٌبً المرتبط بأندماج و الذي حصل علٌه البنك فً 0.8النتٌجة قبل الضرٌبة بـ 

ً فً تدهور نتابج البنك ٌرجع للتباطإ أقتصادي العالمً الذي ساد تلك إٔ أن السبب الربٌس 2000سنة 

، تؤثٌر هذه الهجمات كان أكبر   2001سبتمبر  11الفترة وتؤثر البنك بالهجمات اْرهابٌة على أمرٌكا فً 

٪ 18٪ و 3.8حٌث شهد كل من الناتج الصافً البنكً و النتٌجة الصافٌة انخفاضا بنسبة  2002فً سنة 

سبتمبر بركود أقتصاد اِمرٌكً و اِوروبً مع اجتٌاح  11ى التوالً حٌث تسببت هذه هجمات عل

موجة عدم ثقة اِسواق المالٌة فً سندات المإسسات لكن و فً سٌاق كل ما حدث ٔ ٌمكن لنا الحكم على 
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نوك ِن هذه الحالة كانت عامة و أثرت على جمٌع الب 2002و 2001أداء البنك من خٕل سنة 

بالرؼم من تحسن البٌبة أقتصادٌة نتٌجة لنهاٌة اِزمة المالٌة التً . والمإسسات أقتصادٌة والمالٌة 

ً ضعٌفا مقارنة باقتصاد إٔ أن نمو أقتصاد اِوروبً بق 2003كانت فً نهاٌة الفصل اِول من سنة 

 2006ٌة استمرت إلى ؼاٌة سنة آسٌا وفً ظل هذه الظروؾ تمكن البنك من تحقٌق نتابج اٌجابأمرٌكا و

ملٌار أورو كنتٌجة  7.3التً تعتبر سنة استثنابٌة بالنسبة للبنك من حٌث النتابج و النمو إذ حقق البنك 

صافٌة  تعكس هذه النتٌجة التؽٌر فً حجم البنك حٌث تمكن فً سنة واحدة من زٌادة حجمه بؤكثر من 

٪ من 13.5الذي ساهم وحده بـ   BNL لبنك أٌطالًالربع و هذا ٌرجع بالخصوص إلى أندماج مع ا

باِزمة المالٌة العالمٌة إذ تمكن البنك  2008و  2007تؤثرت نتابج البنك فً سنة . أرتفاع فً اِرباح 

حٌث كان أثر اِزمة محدودا نوعا ما بفضل صٕبة البنك إٔ أنه  2007من تحقٌق نتابج اٌجابٌة فً سنة 

كما  2007٪ مقارنة بسنة 61.37بنك انخفاضاً حاداً فً أرباحه قدر بـنسبة شهد ال 2008فً سنة 

٪ إٔ أنه ٔ ٌمكن تقٌٌم البنك على هذا اِساس ِنها تعتبر 11.79انخفض الناتج الصافً البنكً بنسبة 

عد تمكن البنك من الرجوع بقوة ب. حالة عامة تؤثرت بها جمٌع البنوك و المإسسات المالٌة و أقتصادٌة 

٪ و ارتفاعاً فً الناتج الصافً 93اِزمة المالٌة العالمٌة إذ حقق ارتفاعاً فً النتٌجة الصافٌة قدر بنسبة 

كنتٌجة لٕندماج الذي  2010٪ استمرت هذه النتابج بالتحسن حٌث تمكن البنك فً سنة 47البنكً بنسبة 

ملٌار أورو حٌث تعتبر هذه النتٌجة  7.8من رفع نتٌجته الصافٌة إلى  Fortisقام به مع  البنك البلجٌكً 

 .أفضل نتٌجة حققها البنك  قبل اِزمة 

 [66] 2010-1998فً الفترة   BNP Paribasتطور النتٌجة الصافٌة لـ : 02الشكل رقم 
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 من حٌث تكالٌؾ أستؽٕل. 2.2.3.2

ٔستؽٕل التً نتحصل علٌها بطرح تكالٌؾ أستؽٕل من سنتطرق فً هذا الفرع إلى دراسة تطور نتٌجة ا

الناتج الصافً البنكً، وٌقصد بتكالٌؾ أستؽٕل أعباء أستؽٕل العامة ٌضاؾ لها مخصصات 

أهتٕكات وخسابر القٌمة على اِصول المادٌة و ؼٌر المادٌة كما سنقوم بتحلٌل معامل أستؽٕل الذي 

ستؽٕل من الناتج الصافً البنكً، حٌث أن انخفاض هذه النسبة ٌإثر إٌجابا على ٌظهر لنا نسبة تكالٌؾ أ

 .النتٌجة الخامة لٕستؽٕل و منه على النتٌجة الصافٌة للبنك 

 [66] قبل و بعد أندماج BNP Paribasتطور أعباء و النتٌجة الخامة لٕستؽٕل : 08الجدول رقم 

 

 السنة

PNB 
الوحدة ملٌون )

 (أورو

ٌر فً التغ
PNB 

% 

 أعباء الاستغلال
الوحدة ملٌون )

 (أورو

التغٌر فً أعباء 
 الاستغلال

% 

RBE  
الوحدة ملٌون )

 (أورو

 التغٌر فً
RBE  
% 

معامل 
 الاستغلال

% 

1998 11814 / 8503 / 3311 / 72 

1999 14339  +21.4 9549 12.30 + 4790 44.7 + 66.6 

2000 16263  +13.4 10438 4.20 + 5825 15.7 + 64.2 

2001 17450  +7.29 10933 4.70 + 6517 11.9 + 62.7 

2002 16793 - 3.8 10955 0.20 + 5838 - 10.4 65.2 

2003 17935  +6.8 11285 3 + 6650 13.9 + 62.9 

2004 18823  +5 11592 2.70 + 7231 8.7 + 61.6 

2005 21854  +16.10 13369 15.32 + 8485 17.34 + 61.2 

2006 27943  +27.9 17065 27.60 + 10878 28.2 + 61.1 

2007 31037  +11.1 18764 10 + 12273 12.82 + 60.5 

2008 27376 - 11.79 18400 -  1.93 8976 - 26.86 67.2 

2009 40191  +47.00 23340 26.8 + 16851 88 + 58.1 

2010 43880  +9.2 26517 13.6 + 17363 3 + 60.4 

 لتؽٌر على أساس السنة التً تسبقهٌحسب ا 

  النتٌجة الخامة لٕستؽٕل(RBE = ) ًأعباء أستؽٕل  –الناتج الصافً البنك 

  الناتج الصافً البنكً/ أعباء أستؽٕل =  معامل أستؽٕل 

ل نٕحظ من الجدول أعٕه أن البنك تمكن من تخفٌض أعبابه فً أول سنة لٕندماج حٌث انخفض معام

٪ 44.7مما أدى إلى ارتفاع النتٌجة الخامة لٕستؽٕل بنسبة  1998نقطة مقارنة بسنة  5.4أستؽٕل بـ 

، تواصل انخفاض معامل أستؽٕل فً السنتٌن ٪ فقط 21.4فً حٌن ارتفع الناتج الصافً البنكً بنسبة 

التً  2002كن البنك فً سنة الموالٌتٌن و هذا دلٌل على قدرة البنك على التحكم فً تكالٌفه ، حٌث تم

سبتمبر من جعل تكالٌفه مستقرة إذ ارتفعت هذه اِخٌرة بنسبة  11كانت نتابجه فٌها سلبٌة بسبب هجمات 

٪ و 10.4٪ بالرؼم من استقرار التكالٌؾ إٔ أن النتٌجة الخامة لٕستؽٕل للبنك انخفضت بنسبة 0.2

الصافً نة السابقة و هذا نتٌجة لٕنخفاض فً قٌمة الناتج نقطة مقارنة بالس 2.5ارتفع معامل أستؽٕل بـ 

٪ ، تمكن البنك من تجاوز هذه اِزمة المالٌة حٌث نلحظ انخفاض مستمر فً معامل 3.8البنكً بنسبة 
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التً و بالرؼم من اِزمة المالٌة العالمٌة إٔ أن البنك تمكن فٌها من  2007أستؽٕل إلى ؼاٌة سنة 

تحسٌن معامل استؽٕله و ذلك نتٌجة للتآزرات الناتجة عن أندماجات التً قام بها  التحكم بتكالٌفه و

كارثٌة بالنسبة للبنك حاله حال جمٌع  2008كانت سنة .  BNLخصوصا أندماج مع البنك أٌطالً 

. ٪ 1.93البنوك و المإسسات المالٌة و أقتصادٌة إٔ أن هذا لم ٌمنع البنك من تخفٌض تكالٌفه بنسبة 

من رفع ناتجه الصافً البنكً بنسبة  2009نتٌجةً لتحسن البٌبة أقتصادٌة العالمٌة تمكن البنك فً سنة 

٪ و ٌرجع الفرق بٌن النسبتٌن إلى التحسن الكبٌر فً معامل 88٪ و نتٌجته الخامة لٕستؽٕل بنسبة 47

حٌث حقق ناتجاً   2010فً سنة  نقطة ،استمرت نتابج البنك أٌجابٌة 9.1أستؽٕل الذي انخفض بـ 

 .ملٌون أورو  17.36ملٌار أورو ونتٌجة خامة لٕستؽٕل تقدر بـ  43.88صافٌاً بنكٌاً ٌقدر بـ 

 من حٌث المخاطر. 3.2.3.2

معرفة المخاطر وتقوٌمها وإدارتها ،هً من العوامل الربٌسة فً نجاح البنوك وازدهارها وتحقٌقها  إن

صود من الدخول فً المخاطرة هو الحصول على أرباح أعلى ، إٔ أن عدم إدارة ِهدافها، فإذا كان المق

هذه المخاطر بطرٌقة علمٌة صحٌحة قد ٌإدي إلى فقدان العابدات والفشل فً تحقٌق اِهداؾ اْستراتٌجٌة 

ت مخصصات المإونات و خسابر القمة والمستحقا)للبنك، لذا سنقوم فً هذا الفرع بتحلٌل تكلفة المخاطر 

 .ومدى تؽطٌة البنك لهذه المخاطر و فً اِخٌر سندرس تطور نتٌجة استؽٕل البنك( ؼٌر القابلة لٕسترداد

 [66] 2010-1998تطور تكلفة المخاطر و مدى تؽطٌة البنك لها فً الفترة : 09الجدول رقم 

 
 السنة

RBE 
الوحدة ملٌون )

 (أورو

 التغٌر فً
RBE 

% 

تكلفة 
 المخاطر

 التغٌر فً
 المخاطر تكلفة

% 

RE  
الوحدة ملٌون )

 (أورو

 التغٌر فً
RE 
% 

معدل تغطٌة 

 المخاطر
% 

1998 3311 / 1769 / 1542 / 63 

1999 4790 44.7 + 1075 -39.2 3715 141+ 66 

2000 5825 15.7 + 1141 6.1+ 4684 21.6+ 67 

2001 6517 11.9 + 1312 14.9+ 5205 11.1+ 67 

2002 5838 - 10.4 1470 12+ 4368 -16.1 66 

2003 6650 13.9 + 1361 -7.4 5289 21.1+ 67 

2004 7231 8.7 + 678 -5 6553 23.9+ 69 

2005 8485 17.34 + 610 -10 7875 20.17+ 87 

2006 10878 28.2 + 783 28.36+ 10095  +28.19 89 

2007 12273 12.82 + 1725 120.30+ 10548 4.48+ 91 

2008 8976 - 26.86 5752 233.5+ 3224 -69.43 91 

2009 16851 88 + 8369 46+ 8482 163.1+ 88 

2010 17363 3 + 4802 - 42.6 12561 48.1+ 81 

  تكلفة المخاطر –النتٌجة الخامة لٕستؽٕل = نتٌجة أستؽٕل 

  و ٌقصد بها نسبة المخاطر التً ٌقوم البنك بتؽطٌتها : معدل تؽطٌة المخاطر. 
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٪ فً أول سنة لٕندماج و هذا 141ل الجدول أعٕه أن نتٌجة استؽٕل البنك ارتفعت بنسبة نٕحظ من خٕ

نقاط حٌث  3كما ارتفع معدل تؽطٌة المخاطر بـ ( ٪39.2 -)نتٌجة لٕنخفاض الملحوظ فً تكلفة المخاطر 

ذي ساد تلك ارتفعت تكلفة المخاطر نتٌجة للتباطإ أقتصادي ال 2002-2000٪ ،بالنسبة للفترة 66بلػ 

و التً نتج عنها  تضخٌم فً حجم مإونات فرع  2001الفترة و اِزمة المالٌة الناتجة عن أحداث سبتمبر 

بنك التموٌل و أستثمار المتواجد فً  الؤٌات المتحدة اِمرٌكٌة، تمكن البنك من تخفٌض تكلفة المخاطر 

٪ 87ً معدل تؽطٌة المخاطر  حٌث بلػ قابل هذا أنخفاض ارتفاع مستمر ف 2005-2003فً الفترة 

و هذا ٌعكس قدرة البنك على إدارة المخاطر التً تواجهه ، نلحظ أنه بالنسبة لسنوات  2005فً سنة 

و ٌترجم هذا  2008و  2007٪ فً سنتً 91اِزمة المالٌة بلػ معدل تؽطٌة المخاطر أقصى قٌمة له 

٪ فً سنة 120.3سبة كبٌرة إذ بلؽت نسبة أرتفاع بكبر حجم المإونات حٌث ارتفعت تكلفة المخاطر بن

، بمرور اِزمة   2007مقارنة بسنة  2008٪ فً سنة 233.5و نسبة  2006مقارنة بسنة  2007

من تسجٌل نتابج اٌجابٌة حٌث ارتفعت نتٌجة  2009المالٌة وتحسن اِوضاع أقتصادٌة تمكن البنك فً 

٪ بفضل هذه النتابج تمكن البنك من 163.1ستؽٕل بنسبة ٪ و نتٌجة ا88ٔأستؽٕل الخامة بنسبة 

ملٌون أورو ، بالنسبة لسنة  8369استٌعاب أرتفاع فً تكلفة المخاطر،  حٌث بلؽت أقصى قٌمة لها 

ملٌون أورو قابلها ارتفاع فً نتٌجة  4802٪ حٌث بلؽت 42.6انخفضت تكلفة المخاطر بنسبة  2010

 . ٪ من مخاطره 81البنك بتؽطٌة ٪ و قام 48.1أستؽٕل بنسبة 

 من حٌث قٌمة و ربحٌة اِسهم. 4.2.3.2

ٌعتبر تقٌٌم اِسهم الخطوة اِولى لٕستثمار الناجح ، إذ بوساطته ٌستطٌع المستثمر معرفة حالة المإسسة 

وبالتالً تكون القرارات أستثمارٌة مبنٌة على أسس سلٌمة وصحٌحة، وٌوجد هناك عدة وسابل لتقٌٌم 

 .ربحٌة السهم، قٌمته السوقٌة ،قٌمة اِرباح الموزعة و نسبة التوزٌعِسهم تعتمد فً مجملها على كل من ا

 [66] 2010-1998فً الفترة  BNP Paribasتطور أرباح و القٌمة السوقٌة ِسهم : 10الجدول رقم

 
 السنة

 القٌمة السوقٌة للأسهم
 (ملٌار أورو:الوحدة)

 نسبة توزٌع الأرباح
% 

 باح الموزعة للسهمالأر
 (الأورو:الوحدة)

1998 15.3 29.4 0.75 
1999 41.2 30.1 0.88 

2000 41.9 24.50 2.25 
2001 44.5 26.50 1.20 

2002 34.8 32.60 1.20 
2003 45.1 34.80 1.45 

2004 47.2 37.90 2 
2005 57.3 37.40 2.60 

2006 76.9 40.3 3.10 
2007 67.2 39.8 3.35 

2008 27.6 33 1 
2009 66.2 32.3 1.50 

2010 57.1 33.4 2.10 
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أثرت عملٌة أندماج بشكل اٌجابً على المساهمٌن فً البنك حٌث ارتفعت اِرباح الموزعة بشكل كبٌر 

بعدما كانت  2007أورو فً سنة  3.35مقارنة بقٌمة اِرباح الموزعة قبل أندماج حٌث بلؽت أقصاها 

حٌث ارتفعت اِرباح الموزعة   1998فً  0,75و  1997فً  0.54،  1996فً  0.41قبل أندماج 

٪ و ٌرجع هذا أرتفاع إلى زٌادة أرباح 155.68أي بمقدار زٌادة  2.25فً أول سنة نشاط كامل إلى 

٪ و هذا ٌدل على أن البنك 41البنك وأرتفاع المتواصل فً نسبة توزٌع اِرباح ، هذه اِخٌرة لم تتعدى 

أستثمار و أنه فً مرحلة نمو ، نٕحظ من الجدول أن القٌمة السوقٌة لّسهم ارتفعت بشكل ٌرؼب فً 

مما اضطر البنك إلى القٌام بعملٌة اشتقاق  2001ملٌار أورو سنة  44,5مستمر بعد أندماج حٌث بلؽت 

 34,8للسهم إلى اِسهم لتخفٌضها خشٌة تؤثر سٌولة السهم  و كنتٌجة لٕشتقاق انخفضت القٌمة السوقٌة 

بإصدار أسهم جدٌدة لٕكتتاب و هذا لرفع رأس ماله  2006، قام البنك فً سنة  2002ملٌار أورو فً 

ملٌار أورو، كما شهد  67,2وهو ما ٌظهر فً الجدول حٌث بلؽت القٌمة السوقٌة للبنك أقصى قٌمة لها 

ٔ أنه وضع عام أصاب جمٌع البنوك و لتؤثره باِزمة المالٌة إ 2008البنك أقل قٌمة سوقٌة له فً سنة 

 . المإسسات المالٌة وأقتصادٌة لذا ٔ ٌمكن لنا الحكم على قٌمة السهم من خٕل هذه السنة

 [66] 2010-1998فً الفترة  BNP Paribasتطور الربح الصافً و الموزع لـ : 03الشكل رقم 
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الربح الصافً للسهم اِرباح الموزعة للسهم

 

 أورو: الوحدة 

 ث النسب من حٌ .23.3.

 على العابد على اِصول و العابد سنقوم فً هذا المطلب بتقٌٌم أداء البنك قبل و بعد أندماج باستعمال 

 التكالٌؾ، ومراقبة إدارة فً الكفاءة المردودٌة ، أو العابد حٌث من البنك أداء حق الملكٌة و بالتالً دراسة

 . المخاطر اِصول ومن حٌث إنتاجٌة
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 (ROE)د على حقوق الملكٌة العاب .23.3.1.

، وٌعتمد الكثٌر من  المصرفًٌعتبر نموذج العابد على حقوق الملكٌة من أهم نماذج تقٌٌم اِداء 

ٌقٌس صافً العوابد التً ٌحصل علٌها المالكون نتٌجة استثمار المستثمرٌن علٌه فً تقٌٌمهم للبنك ،ِنه 

 .أموالهم فً نشاطات البنك 

 ماج قبل أند. 1.1.3.3.2

أي قبل أندماج و أخذنا كعٌنة  BNPسنتطرق فً هذا العنصر إلى دراسة تطور عابد على حقوق ملكٌة 

 1998 – 1996دراسة الفترة 

  BNPبالنسبة لـ 1998-1996العابد على حقوق الملكٌة فً الفترة : 04الشكل رقم 

 [66] (قبل أندماج )

2,2
3,5 3,7

7,5
10,4

11,8

1993 1994 1995 1996 1997 1998

ROE 

 

من تحقٌق ارتفاع ملحوظ فً نسبة العابد على حقوق الملكٌة حٌث  1998-1993الفترة  تمكن البنك فً

نقطة، فبالنسبة َخر سنة قبل ( 9.6)+بـ تمكن فً خمس سنوات من رفع العابد على حقوق الملكٌة 

نقطة حٌث سجل عابداً على حقوق ( 1.4)+تمكن البنك من تحقٌق ارتفاع مقداره ( 1998)أندماج 

٪ ٌترجم هذا أرتفاع بالزٌادة  فً النتٌجة الصافٌة للبنك و بلوؼها ثٕثة أضعاؾ 11,8ٌقدر بـ  الملكٌة

 .٪ 12.8و ارتفاع حقوق ملكٌته بنسبة  1997النتٌجة الصافٌة لسنة 

 بعد أندماج .23.3.1.2.

 .سنتطرق فً هذا العنصر إلى دراسة تطور عابد على حقوق ملكٌة البنك بعد أندماج  
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 [66] (2010-1998)خٕل الفترة  Bnp Paribasنك لبمإشرات المردودٌة : 11لجدول رقم ا

 المإشر
 السنة

ROE 1 
% 

ROA  
% 

EM  
 مرة

 19.66 0.60 11.8 1998 قبل أندماج

 

 

 

 بـعــد

 أندمــاج

 

1999 17.1 0.46 37.17 

2000 20.9 0.60 34.83 

2001 18.2 0.48 37.90 

2002 13.5 0.45 30.00 

2003 14,3 0.48 29.79 

2004 16.8 0.50 33.60 

2005 20.2 0.48 43.91 

2006 21.2 0.50 41.89 

2007 19,6 0.46 42.60 

2008 6.6 0.14 45.50 

2009 10.8 0.28 38.57 

2010 12.3 0.40 30.57 

          بج المحاسبٌةحٌث تم إضافة النتا PARIBASو BNPمساهمة كل من 1999تشمل نتابج سنة 

فً آخر فصل، شهدت هذه السنة ارتفاعاً ملحوظاً فً مإشر العابد على حقوق  BNPإلى  PARIBASلـ 

٪ كما نلحظ أن معدل  54.3نقطة  نتٌجة ٔرتفاع النتٌجة الصافٌة بنسبة (  5.3)+ الملكٌة الذي ارتفع بـ 

و بدرجة أقل إلى ( الرافعة المالٌة)حق الملكٌة  العابد على حقوق الملكٌة ٌعود بدرجة كبٌرة إلى مضاعؾ

التً تعتبر أول سنة  2000تواصل ارتفاع مإشر العابد على حقوق الملكٌة فً سنة . العابد على اِصول

بـ  ارتفاع النتٌجة الصافٌة٪  وٌرجع هذا أرتفاع إلى 20.9نقطة لٌصل ( 3.8)+نشاط كامل بمقدار 

ً العابد على اِصول وانخفاضاً فً مضاعؾ حق الملكٌة مما ٌعنً أن ٪  كما نلحظ ارتفاعاً ف 26.30

 2002و  2001انخفاض فً سنتً  ROEشهد .  البنك لجؤ أكثر إلى أمواله الخاصة لتموٌل أصوله 

التً أدت إلى  تباطإ أقتصاد اِمرٌكً كما تسببت  2011سبتمبر  11وهذا بسبب تداعٌات هجمات 

ٔنتعاش أقتصادي انتقلت هذه اِزمة إلى أوروبا ، هذه اِخٌرة عانت كذلك من بؤزمة مالٌة  ومع تؤخر ا

مما أدى إلى . تباطإ اقتصادي، حٌث مرت  أسواقها المالٌة بمرحلة عدم الثقة فً دٌون المإسسات 

. انخفاض أسعار الصرؾ التً أثرت على القٌمة السوقٌة ِسهم البنك ومنه على النتٌجة الصافٌة للبنك

قابله استقرار فً نسبة العابد على اِصول  ROEارتفاعاً متواصًٕ فً  2006 – 2003فت  الفترة عر

مضاعؾ حق الملكٌة، مما ٌعنً أن البنك لجؤ إلى الرافعة المالٌة للرفع من ربحٌة أسهم و ارتفاعاً فً 

المالٌة و تفاقم أٌن بدأت تظهر بوادر اِزمة  2007هذا أرتفاع عرؾ حدا له مع سنة . المساهمٌن

( 13 -)٪ حٌث انخفض  بـ 6,6حٌن شهد البنك أقل نسبة له للعابد على حقوق الملكٌة  2008الوضع فً 
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٪ 11.8٪ حٌث انخفض الناتج البنكً الصافً بــ 19.6أٌن سجل البنك نسبة  2007نقطة مقارنة بسنة 

و الرفع من معدل العابد على حقوق  تمكن البنك من تجاوز اِزمة المالٌة. ٪ 61.4النتٌجة الصافٌة بــ 

نقطة  ( 4.2)+٪ و منه ارتفاع بمقدار 10.8الملكٌة من جدٌد إذ سجل ارتفاعاً متواصًٕ حٌث بلػ العابد 

 .نقطة ( 1.5)+بارتفاع مقداره  2010٪  سنة 12.3و  2009سنة 

 العابد على اِصول. 2.3.3.2

ٌستخدم هذا المإشر لقٌاس مدى قدرة كفاءة البنك ،حٌث ٌعتبر العابد على اِصول مإشرا هاما لقٌاس مدى 

اْدارة فً تولٌد اِرباح من اِصـول المتاحة و ٌدل ارتفاع هذه النسبة على نجاح السٌاسات أستثمارٌة 

 .المتبعة من قبل المصرؾ قٌد الدراسة

 [66] 2010-1998تطور مإشر العابد على اِصول فً الفترة :  12الجدول رقم 

 المإشر       
 السنة   

ROA 
% 

AU 
% 

PM 
% 

 8.50 7.17 0.60 1998 قبل أندماج

 

 

 

 

 بـعـد

 أندمــاج

1999 0.46 4.44 10.54 

2000 0.60 7.50 7.92 

2001 0.48 6.73 7.23 

2002 0.45 6.50 7.18 

2003 0.48 5.30 9.06 

2004 0.50 4.90 10.52 

2005 0.48 5.48 8.48 

2006 0.50 6.04 8.39 

2007 0.46 6.07 7.60 

2008 0.14 4.48 3.25 

2009 0.28 4.57 6.20 

2010 0.40 4.86 8.07 

قبل ) 1998مقارنة بسنة  1999نٕحظ من الجدول أعٕه انخفاض العابد على اِصول فً سنة 

الصافً لى الناتج و هذا راجع إلى تكالٌؾ إعادة هٌكلة البنك لؽرض أندماج التً أثرت ع( أندماج

ارتفع العابد  2000، فً سنة و منه على النتٌجة الصافٌة ( ٪ 13.41الذي ارتفع بشكل طفٌؾ )البنكً 

٪ نتٌجة ٔرتفاع النتٌجة الصافٌة الراجع لٕرتفاع فً الناتج البنكً الصافً 0,60عل اِصول إلى 

 2001و  2000فاض فً سنة شهد العابد على اِصول انخ. ٪ 1.70وانخفاض فً الضرابب بنسبة 

 2006 – 2002نتٌجة لّحداث السٌاسٌة الواقعة فً أمرٌكا والتً سبق التطرق إلٌها أما فً الفترة 

٪ مما ٌعنً أن التؽٌر فً النتٌجة الصافٌة للبنك تساوى مع التؽٌر فً قٌمة 0.50نٕحظ أنه استقر فً 
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حٌث تؤثر باِزمة المالٌة التً أثرت  2008 شهد العابد على اِصول أكبر انخفاض له فً سنة. أصوله

وبالرؼم أنخفاض . ٪0.14فً أصول البنك و التزاماته و بالتالً صافً أرباحه حٌث تدهور إلى 

إٔ أن البنك تمكن من رفع العابد على اِصول  2010و  2009المتواصل فً أصول البنك فً سنتً 

انت أكبر من نسبة أنخفاض فً إجمالً اِصول حٌث وهذا ِن نسبة أرتفاع فً النتٌجة الصافٌة ك

 .٪ 2.89-٪  مقابل 3.35+ و  2009٪ فً سنة 0.86 -٪ مقابل1.35+قدرت بـ 

التً تعكس أستعمال ( AU)كما ٌمكن تحلٌل مإشر العابد على اِصول بتحلٌل مكونٌه  منفعة اِصول 

ى تحقٌق حجم أعمال ٌتناسب مع حجم اِفضل لّصول أو ما ٌعرؾ بجودة اِصول حٌث تعبر عن مد

اِصول كما أنه كلما كانت منفعة اِصول أكبر كان أفضل لكن قد ٌرجع انخفاضها إلى استثمار زابد فً 

اِصول أو نوعٌة اِصول المستثمر فٌها  قد تحتاج الى دورات زمنٌة أطول نسبٌا لتحقٌق عوابد مرتفعة 

الذي ٌعكس مدى كفاءة البنك فً إدارة و مراقبة ( PM)الربح  ومإشر هامش. مثل أستثمارات العقارٌة 

تكالٌفه حٌث كلما كان الهامش مرتفعا كلما كان البنك أكثر تحكما و مراقبة  و تدنٌة لتكالٌؾ نشاطه،إٔ أنه 

فً حالة انخفاض هذا الهامش  فهذا ٔ ٌعنً بالضرورة أن البنك ؼٌر متحكم بتكالٌفه فقد ٌرجع ذلك للتوسع 

 .نشاطه و فتح فروع جدٌدة و بالتالً زٌادة تكالٌفه  فً

 نتابج تقٌٌم أندماج المصرفً .23.4.

و تحلٌل مدى تؤثٌر عملٌة أندماج على اِداء Paribas و  BNPمن خٕل تقٌٌم تجربة اندماج بنكً 

كما سنعمم هذه  سنقوم فً هذا المطلب باستنتاج نتابج هذه العملٌة و مدى تؤثٌرها على البنك ،المصرفً 

النتابج على باقً البنوك وفً اِخٌر سنذكر النتابج القانونٌة و اَثار أٌجابٌة و السلبٌة لٕندماج 

 . المصرفً

 نتابج أندماج المصرفً .23.4.1.

،  إذ أصبح فً ظرؾ سنوات الرابد  Paribasتحقٌق انجاز كبٌر باندماجه مع   BNPاستطاع 

ات المصرفٌة و المالٌة ، نجحت عملٌة أندماج نجاحا كبٌرا ، حٌث استطاع اِوروبً فً مجال الخدم

البنك أن ٌحقق فوابد و نتابج كان لها وقعها فً مسار البنك و ٌمكن توضٌح أهم النتابج التً حققها فٌما 

 : ٌلً

الحصول على حصة سوقٌة أكبر،حٌث أصبح للبنك أربعة أسواق محلٌة فرنسا ،اٌطالٌا،بلجٌكا  -

بلداً  85كما أصبح متواجداً فً أكثر من (قبل أندماج كانت فرنسا سوقه المحلً الوحٌد)لوكسمبورغ و

 .على مستوى القارات الخمس 

بنك التجزبة )تطور نشاطات و عملٌات البنك و تنظٌمها حٌث أصبح البنك ٌنشط فً ثٕث مجأت  -

 .ٌنشط فً مجال التجزبة فقط بعدما كان( حلول أستثمار و بنك التموٌل و أستثمار
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 .تقدم خدمات جدٌدة مثل خدمة عملٌة تحوٌل اِموال و التً لم تكن فً البنكٌن  -

 .المساهمة العامة و خدمات التعامل فً البورصات العالمٌة لصالح الزبابن -

 .رفع مستوى تقدٌم الخدمات المصرفٌة و أستشارٌة عن طرٌق فتح شركات تابعة متخصصة -

بنكا من حٌث القٌمة  15النتابج الجٌدة التً حققها البنك تمكن من أنضمام إلى ٔبحة أفضل  بفضل

،تمكن البنك من احتٕل الصدارة فً أوروبا كما   The Bankerالسوقٌة واِرباح التً تعدها مجلة 

مثٕ )جنبٌة تمكنت العدٌد من الشركات التً أصبحت تابعة له بعد أندماج من البروز فً اِسواق اِ

Cetelem  التً برزت فً مجال القروض أستهٕكٌة لّفراد و التً كانت تابعة للـParibas). 

  من نتابج تجربةBNP Paribas   ٌمكن استنتاج أن وضع البنوك التً قامت بتجربة اندماج ناجحة

 181ص [ 29]: كالتالً

كبر نسبٌا من السابق حٌث بٌنت الدراسة أن وضع إن عملٌة أندماج بٌن البنوك تإدي إلى نشوء بنوكاً أ -

 .البنوك المندمجة قد تؽٌر ترتٌبها من حٌث اِداء بٌن البنوك اِخرى نحو اِفضل

إن البنوك المندمجة حققت زٌادة فً رأس مالها، موجوداتها ، حقوق المساهمٌن ،اِرباح والمبٌعات  -

 .أبتمانٌة فً قطاع البنوكباْضافة إلى ارتفاع حجم الودابع و التسهٌٕت 

لقد بٌن تحلٌل عدد العاملٌن فً البنوك المندمجة أن عملٌة أندماج لم تترك أثرها السلبً على العمالة اذ  -

ارتفع عدد العاملٌن بعد أندماج فً بعض البنوك المندمجة إلى النصؾ من مجموع العاملٌن فً البنكٌن 

 .المندمجٌن معا قبل عملٌة أندماج

لقد كان فً اندماج بعض البنوك مخرجا ووسٌلة لرفع رإوس أموالها إلى الحد المطلوب من قبل البنك  -

 .المركزي بدٔ من اللجوء إلى عملٌات التموٌل الذاتً

زٌادة حجم البنوك و كبرها نسبٌا من شؤنه أن ٌزٌد من قوة البنك فً السوق المصرفٌة و زٌادة  قدرته  -

من خٕل أستفادة من وفورات الحجم، و توزٌع التكالٌؾ على عدد أكبر من عوامل  على المنافسة و هذا

 .اْنتاج مما ٌزٌد و ٌحسن من انجازات البنك و نتابجه

 النتابج القانونٌة لٕندماج المصرفً .23.4.2.

وسنبحث فً هذه  هذه العملٌة تتعلق بالنتابج واَثار المترتبة على أبرز النواحً القانونٌة لعملٌة الدمج إن

  :القانونٌة بالنسبة إلى النواحً

  مجلس اْدارة عضوٌة .23.4.2.1.

مصرفٌن، وهذا ٌعنً أن مجلس إدارة واحد قد حل محل  الدمج ٌإدي إلً قٌام مصرؾ واحد بدل من إن 

دد مجلسً إدارة سابقٌن ، وقد عالجت بعض التشرٌعات هذه الحالة كالتشرٌع الفرنسً الذي سمح بزٌادة ع

اْدارة عند الدمج ،عكس التشرٌعات اِخرى كالتشرٌعات العربٌة التً لم تتناولها و بالتالً  أعضاء مجلس
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التً تخصص لهم فً المصرؾ  اْدارة فٌما بٌنهم وفقاً لنسبة اِسهم تم أتفاق على توزٌع مقاعد مجلس

  .الجدٌد

 إلى الدابنٌن بالنسبة .23.4.2.2.

على البنك المدموج أو البنكٌن المدمجٌن وهذا ٔ ٌعنً تجدٌدا  لوفاء بالدٌون المتوجبةالبنك الدامج با تلتزم

إلً  للدٌن ، فٌبقى الدٌن قابما بجمٌع ضماناته و شروط تسدٌده وسعر الفابدة وتبعاً لذلك فان الدمج ٔ ٌإدي

أعتراض على  ن حقولذلك فقد أعطت مختلؾ  التشرٌعات الدابنٌ إسقاط أجل الدٌون اَجلة واستحقاقها

  .رأوا فٌها إضرارا بحقوقهم الدمج ضمن مهلة محددة إذا

 للمدٌنٌن بالنسبة . 3.2.4.3.2

المالٌة للبنك المندمج إلى البنك الدامج التً تحل محلها فً جمٌع  الدمج المصرفً انتقأً شامًٕ للذمة ٌشكل 

كا لجمٌع ألتزامات المالٌة المستحقة للمصرؾ والتزاماتها فبمجرد إتمام الصفقة ٌصبح البنك مال حقوقها

المدموج  و ٔ ٌشترط لذلك إبٕغ مدٌنً المصرؾ المدموج أو الحصول على موافقتهم المسبقة على ذلك 

 . ،حٌث ٌصبح المصرؾ الدامج الطرؾ الوحٌد الذي له حق مطالبة المدٌنٌن بالوفاء بالتزاماتهم المستحقة 

 قود اٌْجارإلً ع بالنسبة . 4.2.4.3.2

المصرفٌن وإنشاء مصرؾ جدٌد  الدمج إلى زوال الشخصٌة المعنوٌة للمصرؾ المدموج أو لكٕ ٌإدي 

سقوط عقود اٌْجار القابمة بالنسبة للبنك   ذلك وٌتمتع بشخصٌة معنوٌة جدٌدة وٌستتبع ٌحل محلها

المستقلة للبنك المدموج و التً و ذلك على اعتبار أن الشخصٌة المعنوٌة   .المدموج أو البنكٌن المدمجٌن

أبرمت على أساسها عقود اٌْجار تلك قد زالت و لم تعد قابمة بعد الدمج ، و بالتالً ٌحل المصرؾ الدامج 

محل المصرؾ المندمج فً كل ما ٌنشؤ عن تلك العقود من آثار ، وكنتٌجة لذلك ٌسقط حق المصرؾ 

 .على ذلك ( المصرؾ الدامج)ن موافقة الجهة المالكة المندمج فً تمدٌد مفعول سرٌان عقود اٌْجار دو

  إلى السر المصرفً بالنسبة. 5.2.4.3.2

القانونٌة بٌن  ن العٕقةهذه المعامٕت إلى طرؾ ثان ، إذ أ سرٌة المعامٕت المصرفٌة هو عدم إفشاء مبدأ 

تبارات الخاصة لكل وأع أعتبار الشخصً ،أي أنها تقوم على الصفات المصرؾ وعمٕبه قابمة على

قانوناً ز خصٌة أي من الطرفٌن وعلٌه ٔ ٌجوش وهً تبعاً لذلك تنتهً قانونٌاً بانتهاء من المصرؾ والزبون

كان المصرؾ عرضة  أو الجدٌد إٔ بموافقة جمٌع الزبابن وإٔ نقل الحسابات إلى المصرؾ الدامج

  . السر للمٕحقة بسبب إفشاء

  منافسةإلً ال بالنسبة. 6.2.4.3.2

التً ٌجب أن تسود هذا القطاع كؽٌره  أندماج إلى تقلٌص عدد البنوك العاملة مما ٌحد من المنافسة ٌإدي 

القسم  ذلك مع قٌام مصارؾ محدودة بأستٌٕء على القطاعات أقتصادٌة، كما ٌخشى أن ٌترافق من



221 

 

ذا الموضوع ٔ تنحصر فً انعدام ه ومخاطر .ٌسمى باحتكار القلة اِكبر من السوق والتحكم فٌه ،بما

وبالتالً  إلى مساوئ تجمٌع قوى مالٌة واقتصادٌة التً توفرها المنافسة فحسب ، بل تتعدى ذلك مزاٌاال

  .58-52ص[ 67] .من تسلط وتحكم  سٌاسة ، فً أٌد قلٌلة ، وما ٌستتبع ذلك

 اَثار أٌجابٌة لٕندماج المصرفً  .23.4.3.

أحد المحاور المهمة لتطوٌر و تحدٌث القطاع المصرفً ،و ٌعتبر من أتجاهات  ٌعد أندماج المصرفً

الحدٌثة فً الصناعات المصرفٌة الدولٌة نظرا ِهمٌته فً تكوٌن كٌانات مصرفٌة كبٌرة ،خاصة بعد 

ظهور المشكٕت المصرفٌة على الساحة المالٌة أخٌرا و التً كانت انعكاسا لحالة التباطإ أقتصادي  

ٌساعد أندماج ؼالب البنوك على مواجهة المخاطر الناتجة عن العولمة المالٌة من جهة و التمتع بمزاٌا وس

تنافسٌة كبٌرة على المستوى المحلً و الدولً ،من جهة أخرى خاصة بعد تنفٌذ اتفاقٌة الخدمات التً 

 :بٌة لٕندماج فٌما ٌلً و ٌمكن ذكر أهم اَثار أٌجا .1102ص[ 9]أقرتها منظمة التجارة العالمٌة 

الحصول على مزاٌا اقتصادٌات الحجم والسعة والنطاق وزٌادة أنشطة وعملٌات المصرؾ الجدٌد التً  -

ٌنتج عنها تناقص نصٌب الوحدة من عناصر التكالٌؾ الثابتة التً ٌتبعها انخفاض فً جانب التكالٌؾ الكلٌة 

 .ٌجاب على معدٔت ربحٌة المصرؾ الجدٌدو زٌادة اٌْرادات تبعاً لذلك، و هذا ٌنعكس باْ

قدرة المصرؾ الجدٌد على زٌادة عدد فروعه فً الداخل والخارج والعمل على توسٌع وتطوٌر الفروع  -

الحالٌة وزٌادة قدرتها على خدمة أنشطة أكبر تساهم فً جذب زبابن جدد ، مما ٌمكن المصرؾ الجدٌد من 

وخارجها ، وكذلك تنوع الخدمات التً ٌقدمها مما ٌساعده على أنتشار الجؽرافً على مستوى الدولة 

 .توزٌع المخاطر وزٌادة مستوى اِمان 

تترتب عن عملٌة أندماج مزاٌا تنافسٌة قابمة على مجموعة من الوفورات الداخلٌة والخارجٌة  -

د من الدقة والسرعة واْدارٌة ، وبالرؼم من  أهمٌة هذه المزاٌا ، إٔ أنه ٌجب العمل للحصول على مزٌ

الفابقة فً تنفٌذ العملٌات وانجاز المعامٕت وبالتالً زٌادة المتعاملٌن معه ، وحٌازة نصٌب ومكانة متقدمة 

 .فً السوق المصرفً 

إتباع المصرؾ الجدٌد أحدث أسالٌب نظم العمل اْداري والعمل على أرتقاء بها إلى مستوى أفضل  -

قٌق أهدافهم وطموحاتهم ، وذلك ٌإدي إلى رفع درجة ؤبهم وانتمابهم ، مما بتحفٌز وتشجٌع العاملٌن بتح

 327-326ص [ 68]. ٌزٌد من استقرار معدٔت دوران العمالة وزٌادة العابد للمصرؾ الجدٌد

زٌادة قدرة المصرؾ الجدٌد على تكوٌن احتٌاطٌات علنٌة وسرٌة تدعم المركز المالً للمصرؾ وتحقٌق  -

 .، وترفع من قدرته على مواجهة اِزمات الطاربة (  معٌار كفاٌة رأس المال)فٌة المٕءة المصر

زٌادة اِرباح الصافٌة للمصرؾ الجدٌد التً ٌنتج عنها زٌادة قٌمته ومنه زٌادة اٌْداعات الناتجة عن   -

سٌن الربحٌة هو ، وبتالً زٌادة الثقة فً المصرؾ الجدٌد ، وهذا ما ٌزٌد من ربحٌته وتح زبابنهزٌادة عدد 
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ناتج لّثر التجمٌعً لعملٌات أندماج ، وهذا اِثر ٌحتوى على اِثر التجمٌعً التشؽٌلً واِثر التجمٌعً 

المالً واِثر التجمٌعً التشؽٌلً ٌنتج عنه وفورات الحجم وزٌادة القوة التسوٌقٌة وزٌادة الكفاءة فً أداء 

لً ٌنتج عنه الحوافز والمزاٌا الضرٌبٌة و الوفر الضرٌبً الخدمة المصرفٌة ، أما اِثر التجمٌعً الما

 .وانخفاض تكالٌؾ إصدار اِوراق المالٌة وانخفاض احتمأت تحمل المصرؾ الجدٌد لتكالٌؾ اْفٕس 

زٌادة تنوع مصادر الودابع وإٌجاد طرق لتوظٌفها أمثل توظٌؾ و هذا للحصول على عابد وربحٌة   -

 .170-169ص [ 1] .أكبر

القضاء على الطاقات المصرفٌة العاطلة و توفٌر حجم اقتصادي مصرفً و توسٌع قاعدة خطوات  -

الخدمات المصرفٌة و تنوٌع الخدمات و خفض التكالٌؾ و المخاطر و توفٌر أبتمان بالمبالػ الضخمة التً 

 .تناسب المشروعات الكبٌرة و جذب ودابع أكبر و تحسٌن المركز التنافسً للبنوك 

مل أندماج على توسٌع النطاق الجؽرافً أو النوعً للعملٌات و زٌادة أحتٌاطات و المخصصات ٌع -

 .وتحسٌن القدرة على إدارة المخاطر 

من شؤن أندماج زٌادة الربح و توسٌع قاعدة الودابع و زٌادة آجالها و زٌادة القدرة التنافسٌة فً خدمة  -

ٌة و عنصر الضمان المصرفً و توفٌر ضمانات للزبابن وتحقٌق الزبابن وضمان توفٌر المنافسة المصرف

  197ص[ 2]. التنافس الدولً عن طرٌق التكنولوجٌات المتجددة و الموارد البشرٌة

تسعى بعض السلطات النقدٌة فً بعض الدول إلى تشجٌع عملٌات أندماج عن طرٌق منح حوافز  -

مصارؾ على الدمج فٌما بٌنها لٕستفادة من تلك الحوافز وإعفاءات ضرٌبٌة لفترة محددة مما ٌشجع تلك ال

 . واْعفاءات الضرٌبٌة 

تقوم عملٌات أندماج بتعزٌز القٌمة السوقٌة ِسهم المصرؾ الدامج إذ أنه و بعد اْعٕن عن صفقة  -

 [67] .أندماج المصرفً ٌجب أن ترتفع  أسعار تلك اِسهم و هذا بافتراض كفاءة السوق المالً 

  .65-64ص

ٌتٌح أندماج إمكانٌة أكبر لجذب و استقطاب الكفاءات اْدارٌة مع إتاحة فرصة أكبر لتدرٌب العمالة  -

وتؤهٌلها بشكل أفضل ، وهو ما ٌإدي إلى تحسٌن اْنتاجٌة و رفع مستوى اِداء و كذا تفعٌل الرقابة 

 .المصرفٌة الداخلٌة 

وٌق الخدمات المصرفٌة فً اِسواق الخارجٌة مما ٌعود بالربحٌة زٌادة قدرة البنك بعد أندماج على تس -

من خٕل تحسٌن مٌزان  الوطنًسواء على مستوى البنك من خٕل زٌادة معدٔت النمو أو على المستوى 

 . المدفوعات

توفٌر إمكانٌات أكبر لٓنفاق على مشارٌع البحث و التطوٌر و التحدٌث مما ٌساهم فً زٌادة الكفاءة  -

القدرة على جذب و استقطاب رإوس اِموال التً تزٌد من قدرته على التوظٌؾ وأستثمار المباشر و
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 .فً السوق المصرفٌة على المستوٌٌن المحلً و العالمً  التنافسٌةقدرته  زٌادة وؼٌر المباشر ، مما ٌعنً

  103-102ص[ 13]

 اَثار السلبٌة لٕندماج المصرفً. 4.4.3.2

ن تلك المزاٌا واَثار أٌجابٌة لٕندماج المصرفً التً تم ذكرها إٔ أنه ٔ ٌخلو من على الرؼم م    

 : بعض اَثار السلبٌة ومن أهمها 

 .قد تترتب عن عملٌة أندماج أوضاعاً احتكارٌة وشبه احتكارٌة فً المإسسات المصرفٌة والمالٌة -

رفً واختفاء دوافع تنظٌم العمل اْداري قد تترتب عن عملٌة أندماج اختٕٔت فً السوق المص -

 .وتطوٌره مما ٌإثر سلباً على سٌر العمل المصرفً بصفة خاصة والنشاط أستثماري بصفة عامة

إن وجود اقتصادٌات الحجم والسعة والنطاق فً البنوك نتٌجة لٕندماج المصرفً لٌس لها إٔ أدلة  -

 .وشواهد ضعٌفة تإكد ذلك

ظرٌة عامة لٕندماج المصرفً ، لهذا كان من الصعب معرفة نتٌجة أندماج نظراً لعدم وجود ن -

ً ، وكذلك ٔ توجد أدلة وبراهٌن تإكد على أن المصارؾ الكبٌرة أكثر فعالٌة من  المصرفً مسبقا

 .المصارؾ الصؽٌرة

راطٌة قد تترتب عن عملٌة أندماج زٌادة حجم المإسسة المصرفٌة والتً ٌنتج عنها ظهور البٌروق -

وطول خطوط  المسإولٌة واتخاذ القرار ، مما ٌإدي إلى ارتفاع تكلفة الخدمة المصرفٌة ومن ثم 

 .أنخفاض فً اِداء 

قد تترتب عن عملٌة أندماج تركز فً الصناعات المصرفٌة التً ٌنتج عنها  قلة أختٌارات المتاحة  -

 . المصرفٌة المقدمة من هذه المصارؾذلك إلى ارتفاع أسعار الخدمات  يأمام الزبون ، وٌإد

كبر حجم المصرؾ الجدٌد الناتج عن عملٌة أندماج قد ٌإدي إلى عدم أهتمام بالزبابن ، وانصرافهم  -

ثم انخفاض حجم أعماله بالنسبة إلى تكالٌفه ما لم تعمل اْدارة على إدخال .إلى مصارؾ معقولة

.الٕمركزٌة فً إدارة أعمال المصرؾ 
 
  172-171ص[ 1]

قد ٌتسبب أندماج فً مشكٕت مالٌة حٌنما ٔ ٌحقق للمصارؾ المشترٌة المكاسب المتوقعة كعابد خٕل  -

.فترة زمنٌة معقولة 
 

 

فشل أندماج فً بعض اِحٌان و قد ٌعود هذا اِمر لعدم أستعداد التام و التخطٌط المحكم ْتمام  -

  13ص[ 50]. ثقافات و اختٕؾ طرق العملالعملٌة، ارتفاع سعر الشراء، تصادم ال

عدم استعداد الكٌانات الكبٌرة للتعامل مع الشركات الصؽٌرة و التً مازالت تمثل نسبة كبٌرة من النشاط  -

أقتصادي حٌث أنه ٔ ٌمكن ِي بنك ٌسعى لزٌادة حصته السوقٌة أن ٌقفل خدمة الشركات الصؽٌرة لكبر 

 .تؤثٌرها الكلً على أقتصاد 
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ككل ، حٌث أن إفٕس أو تعثر بنكاً كبٌراً قد  الوطنًزٌادة وقع تعثر البنوك العمٕقة على أقتصاد   -

ٌإدي إلى كوارث مالٌة و زٌادة المخاطر الناتجة عن إخفاء المعلومات و البٌانات مما ٌإدي إلى زٌادة 

 200ص[ 2]. بم اِخطاء و تراكم أنحرافات و عدم تداركها و تصحٌحها فً الوقت المٕ

قد ٌإدي أندماج المصرفً أٌضا إلى اختٕٔت عمٌقة فً السوق المصرفٌة فً ظل أحتكار ، مما  - 

ٌكبح دافع أبتكار و التطوٌر فً المجال المصرفً ، و هو ما ٌنعكس سلبا على النشاط أستثماري بصفة 

 .عامة

اج المصرفً ٌمكن أن تكون صحٌحة فً اِجل القصٌر إن كل اَثار السلبٌة الناتجة عن عملٌات أندم    

من فترة أندماج ، إٔ أنها ٌمكن أن تتناقص وتختفً فً اِجل المتوسط والطوٌل لتبرز المزاٌا واَثار 

أٌجابٌة لٕندماج المصرفً، لكن لكً نتؽلب على هذه اَثار السلبٌة ٌجب أن ٌخضع قرار أندماج 

ٌة وعمٌقة مع ضرورة توفٌر الشروط والضوابط الٕزمة ْتمام عملٌة أندماج المصرفً إلى دراسة متؤن

 . 104-103ص[ 13] .بنجاح
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 : خٕصة

إن أندماج المصرفً عملٌة شدٌدة التعقٌد و تحتاج إلى وقت و جهد كبٌرٌن باْضافة إلى أعتبارات 

لعملٌة تتطلب القٌام بإجراءٌن أساسٌن أولهما عملٌات تقٌٌم القانونٌة و أقتصادٌة و أجتماعٌة ،فهذه ا

للبنوك محل أندماج عن طرٌق تحدٌد المدخل حٌث أن لكل نوع من اِصول نوع معٌن من المداخل 

ٌتٕءم معه و تتم هذه العملٌة بهدؾ  تقٌٌم أصول وخصوم البنك المستهدؾ و تحدٌد عٕوة أندماج  

ً عملٌات المحاسبة التً تتم حسب طرٌقة الشراء أو توحٌد المصالح إذ أن لكل وٌتمثل اْجراء الثانً ف

طرٌقة مزاٌا و عٌوب وهناك شروط ٌجب أن تتحقق كً تعامل معاملة أندماج على أنها شراء أو توحٌد 

ث و لمعرفة مدى نجاح عملٌة أندماج المصرفً نلجؤ إلى تقٌٌم أداء البنوك محل أندماج ،حٌ. للمصالح 

ٌعتبر تقٌٌم اِداء أحد مراحل العملٌة الرقابٌة التً تتحقق اعتماداً على عدد من المقاٌٌس المتعددة حٌث 

تقٌس كل مجموعة منها وظٌفة أو نشاط محدد وفقا لتخصصها، وإن استخدام مجموعة دون أخرى ٌإدي 

ل تقٌٌم تجربة البنك الفرنسً إلى تقوٌم جانب من اِداء دون الجوانب اِخرى ، لذلك حاولنا فً هذا الفص

BNP Paribas  ًمن ناحٌة أنتشار ،التنوع ، النشاط و النسب المالٌة و فً اِخٌر عممنا النتابج الت

 .خرجنا بها من التجربة على باقً البنوك التً قامت بتجارب ناجحة 
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 3الفصل 
الة افتراضٌة بٌن البنك الوطنً إسقاط عملٌة الاندماج على البنوك الجزائرٌة دراسة ح

 BADR بنك الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة  و BNA الجزائري
 

 

اقتصاد السوق، و لهذا عمدت الجزابر إلى إجراء العدٌد من  إلىتعتبر البنوك من الدعابم اِساسٌة للتحول 

المصرفً حٌط اْصٕحات لتحسٌن مستوى أداء البنوك التجارٌة العمومٌة ، حتى تواجه متطلبات الم

الجدٌد الذي أصبحت تعمل فٌه، ولتصمد فً وجه المنافسة القوٌة التً ت فرض من طرؾ البنوك اِجنبٌة 

والتً ستإدي آجٕ أو عاجٕ إلى إقصابه من السوق المصرفٌة، لذا على البنوك العمومٌة الجزابرٌة  

ٔندماج المصرفً ، لخلق بنوك قوٌة مواكبة التطورات العامٌة التً تعرفها الصناعة المصرفٌة بتطبٌق ا

قادرة على رفع عوابدها ، والتخفٌؾ من المخاطر التً تواجهها، والرفع من مستوى الخدمات التً تقدمها 

الجدٌد الذي أصبحت تعمل فٌه، وعلٌه قمنا فً هذا الفصل بتقٌٌم المصرفً حتى تواجه متطلبات المحٌط 

المصرفٌة من خٕل دراسة هٌكل ودابعها وقروضها ، وتحلٌل وضعٌة البنوك الجزابرٌة بعد اْصٕحات 

بعض مإشرات اِداء فٌها ، كم قمنا بدراسة تجربة افتراضٌة ٔندماج بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة مع 

البنك الوطنً الجزابري وقمنا بتحلٌل أداء البنكٌن قبل أندماج ، ومقارنتهما بؤداء البنك الجدٌد الناتج عن 

 : ماج ، و قمنا بتقسٌم هذا الفصل كالتالًأند

 وضعٌة البنوك الجزابرٌة بعد اْصٕحات المصرفٌة:المبحث اِول

 BNAوالبنك الوطنً الجزابري  BADRتقٌٌم بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة  :المبحث الثانً

 ك الوطنً الجزابريتقٌٌم أندماج أفتراضً لبنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة والبن: المبحث الثالث
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 بعد اْصٕحات المصرفٌة الجزابرٌةوضعٌة البنوك  . 1.3

تشٌر المعطٌات الخاصة بنشاط البنوك العاملة فً السوق المصرفٌة الجزابرٌة إلى هٌمنة البنوك العمومٌة  

سنة (التجاريالبنك الصناعً والخلٌفة بنك و)كٌن الخاصٌن على النشاط المصرفً، وخاصة بعد إفٕس البن

فالبنوك العمومٌة . ، وما ترتب عنه من فقدان الثقة فً القطاع المصرفً الخاص الوطنً واِجنب2003ً

وكالة  1200تستؤثر بحصة اِسد من السوق ،كما تمتلك شبكة واسعة من الفروع و الوكأت تبلػ حوالً 

الخاصة جد محدود و ٌتمركز فً  بنكٌة موزعة عبر كافة التراب الوطنً، فً حٌن نجد انتشار البنوك

 .وكالة 200المدن الكبرى و ٔ ٌتجاوز عدد الوكأت التابعة للبنوك الخاصة 

 هٌكل الودابع .1.1.3

الزمن فً البنوك العمومٌة  خٕل ،وتطورها المصرفٌة الودابع فً النمو طبٌعة على التعرؾ قصد

 سنقوم بتحلٌل  المٌل،  الخام المحلً والناتج المصرفٌة الودابع تربط التً العٕقة والخاصة ،ودراسة

 أداء نقٌم أن وبهذا نستطٌع  المصرفٌة وكذا المرونة الدخلٌة للودابع،  للودابع المتوسط والمٌل الحدي

 .المصرفٌة  الودابع على الطلب تحفٌز فً وإستراتٌجٌتها المصارؾ

 صةهٌكل الودابع حسب نوعها فً البنوك العمومٌة والخا .1.1.1.3

إن نشاط جمع الموارد البنكٌة والمتمثلة فً الودابع  المصرفٌة ، عرفت نموا معتبرا خٕل الفترة   

  2005مقارنة بسنة  2009٪ سنة 73.83، حٌث سجلت معدل نمو إجمالً ٌقدر بـ  2009 -2005

 . والبنوك الخاصةوالجدول التالً ٌبٌن هٌكل الودابع فً البنوك الجزابرٌة، وحصة كل من البنوك العمومٌة 

 الجدول رقم 13: هٌكل الودابع فً البنوك الجزابرٌة خٕل الفترة )2009-2005( ]69[، ]70[  

 ملٌار دٌنار : الوحدة                                                                                   

 2005 2006 2007 2008 2009 

 الودائع الجارٌة
 العمومٌــةالبنوك 

 البنوك الخاصــة
 ودائع لأجل

 البنوك العمومٌــة
 البنوك الخاصــة
 ضمانات الودائع
 البنوك العمومٌــة
 البنوك الخاصــة

1224.4 
1108.3 
116.1 

1632.9 
1575.3 

57.6 

103.3 
79.0 
24.3 

1750.4 
1597.5 
152.9 

1649.8 
1584.5 
65.3 

116.3 
85.6 
30.7 

2560.8 
2369.7 
191.1 

1761.0 
1671.5 
89.5 

195.5 
162.9 
32.6 

2946.9 
2705.1 
241.8 

1991.0 
1870.3 
120.7 

223.9 
185.1 
38.8 

2502.9 
2241.9 
261.0 

2228.9 
2079.0 
149.9 

414.9 
311.1 
103.8 

 5146.7 5161.8 4517.3 3516.5 2960.6 حجم الموارد الإجمالً

 حصة البنوك العمومٌة
 حصة البنوك الخاصة

93.3٪ 
6.7٪ 

92.9٪ 
7.1٪ 

93.1٪ 
6.9٪ 

92.2٪ 
7.8٪ 

90.0٪ 
10.0٪ 
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أن حجم الودابع المجمعة سجل ارتفاعاً متزاٌداً خٕل أول فترة من الدراسة  13نٕحظ من الجدول رقم 

قدرت  2008، أما فً سنة 2007٪ فً 28.5و 2006٪ سنة 18.8حٌث بلػ أرتفاع فً نمو الودابع 

وهذا ناتج  2007بٌلة مقارنة بالنسبة التً تم تحقٌقها فً سنة ٪ وهً نسبة ض14.3نسبة نمو الودابع بـ 

عن التباطإ الذي عرفه قطاع المحروقات نتٌجة للصدمات الخارجٌة التً تعرض لها ، تواصل تدهور 

. 2009٪ سنة 0.29وتراجع ودابع قطاع المحروقات ،مما أدى الى انخفاض حجم الودابع المجمعة بنسبة 

٪ بعد الزٌادة التً 2.7قدر بـ 2009مٌة انخفاضاً فً حجم ودابعها المجمعة سنة كما شهدت البنوك العمو

٪ سنة 18.2، 2007٪ سنة 29.7، 2008٪ سنة 13.2عرفتها فً السنوات السابقة حٌث قدرت بـ 

، فً حٌن أن البنوك الخاصة شهدت نموًا مقبؤً ومستحسن فً حجم ودابعها 2005٪ سنة 9.2و 2006

٪ سنة 25.7، 2005٪ سنة 12.5الدراسة حٌث شهدت زٌادة فً حجم ودابعها بنسبة  المجمعة طول فترة

 . 2009٪ سنة 28.2و  2008٪سنة 28.1، 2007٪ سنة 25.8، 2006

إن أنخفاض فً حجم ودابع المحروقات أدى إلى أنخفاض فً حجم ودابع البنوك العمومٌة ، ومنه     

الخاصة من رفع حجم ودابعها و بالتالً حصتها فً السوق حصتها فً سوق الموارد ، مما سمح للبنوك 

٪ سنة 7.8و 2007٪ سنة 6.9، 2006٪ سنة 7.1بعدما كانت  2009٪ سنة 10حٌث ارتفعت إلى 

٪ 43بمعدل نمو قدر بـ  2007و  2006كما نٕحظ أن حجم الودابع الجارٌة ارتفعت سنة . 2008

 2008حجم ودابع قطاع المحروقات، شهدت سنة  ٪ على التوالً ،وهذا ناتج عن أرتفاع ف46.3ًو

٪ بسبب حالة التباطإ 15.1، حٌث بلػ 2007ارتفاعاً فً حجم الودابع الجارٌة لكن بدرجة أقل عن سنة 

، مما أدى إلى انخفاض فً حجم الودابع  2009التً عرفها قطاع المحروقات الذي تدهور أكثر فً سنة 

ها حجم الودابع الجارٌة، كانت كبٌرة مقارنة بالنسب التً عرفتها إن نسب النمو التً شهد. ٪15.1بنسبة 

  2007٪ فً 6.7الودابع ِجل ، التً شهدت نمو مستمر طول فترة الدراسة حٌث بلػ معدل نموها 

 . 2009٪ فً 11.9و 2008٪ فً 13.1

للقطاع   ٪42,3٪ من حجم الودابع اْجمالٌة مقابل 57.7بلؽت حصة القطاع الخاص والعابٕت      

٪ من 52.9، انخفضت حصة القطاع الخاص والعابٕت سنتٌن على التوالً حٌث بلؽت 2005العام سنة 

٪ للقطاع 52.5٪ مقابل 47.3٪ للقطاع العمومً،و 47.1مقابل  2006حجم الودابع المجمعة سنة 

وبالتالً ارتفاع وهذا راجع إلى انتعاش قطاع المحروقات ومنه ارتفاع حجم ودابعه ،  2007العمومً سنة 

وكنتٌجة لتباطإ وتدهور قطاع المحروقات وانخفاض حجم ودابعه  2008حصة البنوك العامة ، فً سنة 

٪ قابلها ارتفاع فً حصة القطاع الخاص والعابٕت حٌث 51.7انخفضت حصة القطاع العمومً إلى 

حصة القطاع  ومع تواصل انخفاض حجم ودابع المحروقات ، قدرت 2009٪  وفً سنة 48.3بلؽت 

٪ و بالتالً رفع حصة 57.7٪ مما سمح لقطاع الخاص و العابٕت برفع حصته إلى 42.3العمومً بنبة

 [ 71]،[ 70].  البنوك الخاصة ِن جمٌع مواردها تؤتً من القطاع الخاص والعابٕت
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 [72] (2009-2005)حصة الودابع بالبنوك العمومٌة و البنوك الخاصة خٕل الفترة : 05الشكل رقم 
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السنوات

حصة البنوك العمومٌة

حصة البنوك الخاصة

 

 المٌل المتوسط لٌٕداع المصرفً   .2.1.1.3

ٌعبر المٌل المتوسط لٌٕداع المصرفً عن نسبة الناتج المحلً التً تذهب الى أٌداع المصرفً،  أي هً 

البنوك على ٌعكس هذا المإشر مدى قدرة و فاعلٌة نسبة الودابع المصرفٌة إلى الناتج المحلً الخام ، و

 :جذب الودابع وفقا لحصتها من الناتج المحلً الخام ، ونعتمد على الجدول التالً لحساب هذا المإشر 

  [73]،[72] المٌل المتوسط لٓجمالً الودابع المصرفٌة وأنواعها: 14الجدول رقم 

 
 السنة

الناتج المحلً الخام 
(PIB ) 
 ملٌار دج: الوحدة 

 المٌل المتوسط

الودابع ْجمالً 
*
 

         % 
 للودابع الجارٌة

**
 

% 
للودابع ِجل

***
  

% 

2005 7564.6 %39.13 16.18% %21.58 

2006 8512 .2 %41.31 %20.56 %19.38 

2007 9408.3 %48.01 %27.21 %18.71 

2008 11042.8 %46.74 %26.68 %18.02 

2009 10135.6 %50.77 %24 .69 %21.99 

(2005-2009) / %45.19 %23.06 %19.93 

نٕحظ من خٕل الجدول أن المٌل المتوسط ْجمالً الودابع بقً محصورا خٕل فترة التحلٌل ما بٌن 

كحد أقصى وهو مستوى مقبول ، كما بلػ متوسط المٌل خٕل فترة  50.77%كحد أدنى و %39.13

ٌة والودابع ِجل ،إٔ أن وساهم فً هذه النسبة المرتفعة كل من الودابع الجار % 45.19التحلٌل نسبة 

مقابل متوسط مٌل الودابع ِجل  %23.06الودابع الجارٌة كان لها دوراً أكبر، حٌث بلػ متوسط مٌلها 

، إذ أنه من المفروض أن تقابل كل زٌادة فً الدخل زٌادة فً الودابع خصوصا  %19.93الذي قدر بـ 

                                                 
*

 .  الناتج المحلً الخام/ لً الودابع إجما: ل المتوسط ْجمالً الودابع ٌساويالمٌ 
**

 .الناتج المحلً الخام/ الودابع ِجل : ل المتوسط للودابع ِجل ٌساويالمٌ 
***

 .الناتج المحلً الخام/ الودابع الجارٌة : ل المتوسط للودابع الجارٌة ٌساويالمٌ 
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أقتصاد ، والتً ٌزداد علٌها الطلب بزٌادة مستوى الودابع ِجل ٔعتبارها متماثلة مع سلع الرفاهٌة فً 

الدخل كما أن الودابع ِجل تعتبر مصدر تموٌل آمن للبنوك ، بالرؼم من معدٔت الفابدة المرتفعة مقارنةً 

 .مع الودابع اِخرى نظرا لكونها مستقرة وثابتة لفترة زمنٌة معلومة للبنك

 المٌل الحدي لٌٓداع المصرفً.  1.1.33.

بر المٌل الحدي لٌٓداع المصرفً عن مقدار التؽٌر فً اٌْداع المصرفً الناتج عن التؽٌر فً الناتج ٌع

المحلً اْجمالً أي أن هذا المعٌار ٌكشؾ عن معدل التؽٌر فً اٌْداع المصرفً الناتج عن التؽٌر فً 

نوك أن تحدد مدى قدرتها فً وحدة واحدة فً الناتج المحلً اْجمالً ، وعن طرٌق هذا المعٌار تستطٌع الب

تؽٌٌر اتجاهات المٌل ،نحو اٌْداع المصرفً أو مدى ضعفها فً ذلك ، و نستعرض فً الجدول التالً 

 : 2009-2005المٌل الحدي للودابع المصرفٌة الجزابرٌة فً الفترة 

  [74] ،[72]  درجة المٌل الحدي للودابع المصرفٌة وأنواعها: 15الجدول رقم 

 السنة
 ة المٌل الحدي درج

ْجمالً الودابع 
*
للودابع الجارٌة   

**
للودابع ِجل  

***
 

2005 0.18 0.068 0.10 

2006 0.58 0.55 0.01 

2007 1.11 0.90 0.12 

2008 0.39 0.23 0.14 

2009 0.016 0.48 0.26 -   

 (2005-2009) 0.57 0.44 0.13 

=  ملٌار دج،الودابع الجارٌة  2705.4= ار دج،إجمالً الودابعملٌ 6150.4= 2004الناتج المحلً الخام لسنة  -

 .             ملٌار دج  1478.7=ملٌار دج ، الودابع ِجل 1127.9

نٕحظ من الجدول أن المٌل الحدي لٌٓداعات المصرفٌة سجل معدٔت أقل من الواحد الصحٌح باستثناء 

متوسط المٌل الحدي لٌٓداع المصرفً فً فترة ،وعموما بلػ  1.11التً سجلت فٌها معدل  2007سنة 

أي زٌادة بواحد دٌنار فً الناتج المحلً الخام تقابلها تؽٌر فً الودابع المصرفٌة بـمقدار  0,57التحلٌل 

دٌنار زٌادة فً الودابع  0.13دٌنار زٌادة فً الودابع الجارٌة و  0.44دٌنار موزعة بـ   0.57

ابة الزٌادة فً حجم الودابع ضعٌفة مقارنةً مع الزٌادة المعتبرة فً الناتج وٌمكن القول أن درجة استج.ِجل

المحلً الخام ، لذا ٔ بد على البنوك أن تؽٌر سٌاستها المتبعة حتى تتمكن من تؽٌٌر اتجاهات المٌل نحو 

 .اٌْداع المصرفً وتحفٌز الطلب على الودابع 

                                                 
*

 .محلً الخامالناتج ال / إجمالً الودابع  : المٌل الحدي ْجمالً الودابع ٌساوي 
**

 .الناتج المحلً الخام / الودابع الجارٌة  : المٌل الحدي للودابع الجارٌة ٌساوي 
***

   .الناتج المحلً الخام / الودابع ِجل  : المٌل الحدي للودابع ِجل ٌساوي 
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 فٌةمعامل المرونة الدخلٌة للودابع المصر.  4.1.1.3

 تعببة فً المصرفً، اِداء لتقٌٌم التحلٌلٌة المعاٌٌر ،كؤحد المصرفٌة للودابع الدخلٌة المرونة مفهوم ٌبرز

 المصرفٌة الودابع استجابة درجة تحدٌد إلى المفهوم هذا وٌنصرؾ الودابع، جذب خٕل من المدخرات

 وهل هذه الكلً، أقتصاد اتمإشر أحد باعتباره ، اْجمالً المحلً الناتج فً ٌحصل الذي للتؽٌر

وٌتم حساب عٕقة معامل المرونة الدخلٌة بقسمة التؽٌر النسبً فً  .منتظمة أو ؼٌر منتظمة أستجابة

عن الطاقة أٌداعٌة  العٕقة هذهفً الناتج المحلً اْجمالً ،وتعبر  الودابع المصرفٌة على التؽٌر النسبً

م على اٌْداع المصرفً بؤنه ٌستجٌب بصورة نظامٌة للتؽٌرات فً لٕقتصاد عموما ، ومن خٕلها ٌتم الحك

الدخل إذا كان معامل المرونة أكبر من الواحد الصحٌح ، فً حٌن ٌعبر عن العكس إذا حصل ؼٌر ذلك  

وٌكون تؤثر الودابع بالدخل تؤثرا ضعٌفا وٌزداد هذا الضعؾ كلما كان الكسر صؽٌراً، وٌكون معامل 

عند الواحد الصحٌح ،وفً ظل هذا الواقع ٌكون من الٕزم على البنوك وهً تهدؾ إلى المرونة متكافباً 

جذب الودابع ،أن تبذل قصارى جهدها فً سبٌل جعل ودابعها أكثر مرونة لما ٌنطوي علٌه ذلك من زٌادة 

خدام إمكانٌة تولٌد موارد مالٌة كافٌة لتموٌل حاجٌات أقتصاد ،وهو ما ٌعنً أٌضا مإشرا لدرجة است

التموٌل الذاتً لٕقتصاد الوطنً الذي أصبح محورا أساسٌا ٔستراتٌجٌات التنمٌة ،والتً تلقى تؤٌٌدا واسعا 

وسنوضح فً الجدول التالً معامل المرونة للودابع . لدى الكثٌر من أقتصادٌات النامٌة فً الوقت الراهن 

 .  2009-2005المصرفٌة وأنواعها فً الجزابر وذلك خٕل الفترة 

 [74] ،[72]معامل المرونة الدخلٌة للودابع المصرفٌة وأنواعها : 16الجدول رقم 

 السنة
 معامل المرونة الدخلٌة

%للودابع الكلٌة 
*
% للودابع الجارٌة 

**
 % للودابع ِجل  

***
 

2005 0.46 0.42 0.46 

2006 1.42 2.67 0 .05 

2007 2.32 3.30 0.64 

2008 0.84 0.86 0.77 

2009 0.03 1.94 1.18 - 

نٕحظ من الجدول أن معامل المرونة للودابع المصرفٌة سجلت تذبذبا واضحا، حٌث كان المعامل      

عن الواحد الصحٌح فً خٕل معظم  انخفضٌفوق الواحد الصحٌح فً بعض سنوات الدراسة، فً حٌن 

على التوالً  2.32و  1.42عدل بـم 2007و  2006فترة التحلٌل، فبعد أرتفاع المٕحظ خٕل سنتً 

اِمر الذي ٌمكن تفسٌره بأستجابة اٌْجابٌة للودابع لتؽٌرات الناتج المحلً الخام، عرؾ هذا المعدل 

لٌحقق درجات أقل من الواحد، مبرزا بذلك أستجابة الضعٌفة للودابع  2009و  2008انخفاضا سنتً 
                                                 

*
 (.الناتج المحلً الخام / لناتج المحلً الخام ا ( / ) إجمالً الودابع / إجمالً الودابع  : ) المرونة الدخلٌة للودابع الكلٌة تساوي 
**

 (.الناتج المحلً الخام / الناتج المحلً الخام  ( / ) الودابع الجارٌة/ الودابع الجارٌة  : ) المرونة الدخلٌة للودابع الجارٌة تساوي 
***

 (.الناتج المحلً الخام / لناتج المحلً الخام ا ( / ) الودابع ِجل/ الودابع ِجل  : ) المرونة الدخلٌة للودابع ِجل تساوي 
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سنة  2.32مة لمعامل المرونة للودابع المصرفٌة تعادل لتؽٌرات الـناتج المحلً الخام ،وكانت أعلى قٌ

، وهو ما ٌمكن تفسٌره بعدم أستقرار فً عٕقة نمو  2009سنة  0.03وأدنى قٌمة تعادل  2002

الودابع بنمو الناتج المحلً اْجمالً وعدم وجود اتجاه عام لحركة الودابع ، فمن المفروض أن تصاحب 

كما نٕحظ أن مرونة الودابع الجارٌة عرفت خٕل فترة . جم الودابعكل زٌادة فً الدخل زٌادة فً ح

قٌما أكبر من الواحد الصحٌح ، اِمر الذي ٌمكن تفسٌره بأستجابة   2008و 2006التحلٌل باستثناء سنة 

 2007سنة  3.30أٌجابٌة للودابع الجارٌة لتؽٌرات الناتج المحلً الخام  ، وبلؽت أعلى  قٌمة للمعامل 

ا بالنسبة للودابع ِجل فقد عرفت على طول فترة التحلٌل معامل مرونة أقل من الواحد، مما ٌعكس بٕ أم

ومنه ٌمكن القول أن استجابة الودابع .شك عدم استجابة هذه الودابع مع تؽٌرات الناتج المحلً اْجمالً 

ودابع ِجل لذلك  ٌجب أن لتؽٌرات الناتج ؼٌر مباشرة وؼٌر منتظمة للتؽٌرات فً الناتج ، خصوصا ال

 . ٌحظى هذا النوع من الودابع باِهمٌة الزابدة فً المستقبل 

ومما سبق نستنتج أن مرونة اٌْداع المصرفً ضعٌفة بشكل عام ، وؼٌر مستقرة وهذا دلٌل على     

ضعؾ ارتباط الودابع المصرفٌة بتؽٌرات الناتج المحلً اْجمالً ، وٌمكن إرجاع ذلك إلى ضعؾ 

ستراتجٌة جذب الودابع لدى البنوك الجزابرٌة ، سوء التوزٌع الجؽرافً للوحدات و الفروع المصرفٌة، إ

إضافة إلى عدم أهتمام بالطرق التروٌجٌة لتحفٌز اِفراد على أدخار، وعدم تنوٌع المنتجات والخدمات 

 . المصرفٌة التً تقدمها البنوك الجزابرٌة

 هٌكل القروض.  2.1.3

ً هذا المطلب بدراسة حجم القروض الممنوحة لٕقتصاد وطبٌعتها ، ومدتها ، وكذا حصة كل من سنقوم ف

 .البنوك العمومٌة والبنوك الخاصة منه

 هٌكل القروض المقدمة حسب القطاع فً البنوك.  1.32.1.

الخاصة  سنبٌن القروض الممنوحة للقطاع العام و القطاع الخاص و حصة كل من البنوك العمومٌة والبنوك

  الموالًفً الجدول 
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هٌكل القروض المقدمة للقطاع العام والقطاع الخاص فً البنوك الجزابرٌة فً الفترة : 17الجدول رقم 

(2005 - 2009) [69]، [70] 

 ملٌار دج: الوحدة 

 2005 2006 2007 2008 2009 

 قروض للقطاع العمومً

 بنوك عمومٌة

 بنوك خاصة

 قروض للقطاع الخاص

 وك عمومٌةبن

 بنوك خاصة

895.831 

895.490 

0.341 

881.616 

750.463 

131.153 

848.4 

847.3 

1.1 

1055.7 

879.2 

176.5 

989.3 

987.3 

2.0 

1214.4 

964.0 

250.4 

1202.2 

1200.3 

1.9 

1411.9 

1086.7 

325.2 

1485.9 

1484.9 

1.0 

1599.2 

1227.1 

372.1 

 3085.1 2614.1 2203.7 1904.1 1777.477 إجمالً القروض الممنوحة

 حصة البنوك العمومٌة

 حصة البنوك الخاصة

92.6% 

7.4% 

90.7% 

9.3% 

88.5% 

11.5% 

87.5% 

12.5% 

87.9% 

12.1% 

نٕحظ من الجدول أعٕه ، أن حجم القروض الممنوحة من طرؾ البنوك العمومٌة عرؾ تطوراً كبٌراً  

مقارنة بسنة  2009٪ سنة 73,56بنسبة خٕل فترة الدراسة ،حٌث ارتفع إجمالً القروض الممنوحة 

٪ ، كما 81.39٪ وقروض القطاع الخاص بـ 70.59أما قروض القطاع العام فارتفعت بنسبة  2005

،حٌث شهد  2008٪ مقارنة بسنة 18.01قدرت بـ  2009سجل حجم إجمالً القروض زٌادة فً سنة 

٪ ، أما الزٌادة المسجلة فً حجم 18.62بنسبة  2008زٌادة على طول فترة الدراسة كانت أكبرها سنة 

القروض حسب القطاعات ، فقد تم تسجٌل زٌادة فً قروض القطاع العمومً تعتبر اِكبر طول فترة 

٪ ،كما سجلت قروض 13.26مقابل زٌادة فً القطاع الخاص بنسبة  2009٪ سنة 23.59الدراسة بنسبة 

وٌبرز .٪ لقروض القطاع الخاص4.20ابل ٪ مق30.66بنسبة  2005القطاع الخاص أكبر زٌادة لها سنة 

لنا من الجدول أعٕه ، استحواذ البنوك العمومٌة على أكبر حصة من إجمالً القروض الممنوحة،حٌث 

٪ للبنوك الخاصة ، وفً آخر فترة من الدراسة 7.4مقابل  2005٪ سنة 92.6بلؽت أقصى نسبة لها 

٪ سنة 12.1٪  و87.5مقابل  2008سنة ٪ فً 12.5تحسنت حصة البنوك الخاصة نوعا ما لتبلػ 

و ٌوضح الشكل التالً حصة البنوك العمومٌة والبنوك .٪ لقروض البنوك العمومٌة  87.9مقابل  2009

 .الخاصة من إجمالً حجم القروض الممنوحة
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حصة البنوك العمومٌة والخاصة من حجم القروض الممنوحة خٕل الفترة                  : 06الشكل رقم 

(2005 - 2009) [70]، [71] 
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ٌظهر الشكل أعٕه محدودٌة مساهمة البنوك الخاصة فً تموٌل أقتصاد الجزابري نظرا ٔهتمامها بتموٌل 

تقدٌم بعض التسهٌٕت أبتمانٌة على فتح أعتمادات المستندٌة و اقتصار نشاطها،ونشاط أستٌراد 

بهذا الشكل ٔ ٌمكننا القول بان البنوك الخاصة تساهم فً التنمٌة أقتصادٌة ِنها ما تزال  قصٌرة اِجل، و

 .بعٌد عن تموٌل المشارٌع أستثمارٌة المتوسطة و الطوٌلة اِجل

 طبٌعة القروض حسب مدتها.  1.32.2.

توسطة والطوٌلة من اجل التعرؾ على طبٌعة القروض الممنوحة حسب مدتها، أي القروض القصٌرة و الم

 :اِجل و حصة كل من البنوك العمومٌة و البنوك الخاصة نورد الجدول التالً

 [70] ،[69] (2009 - 2005)طبٌعة القروض حسب مدتها خٕل الفترة :  18الجدول رقم 

 ملٌار دٌنار جزابري: الوحدة 

 2005 2006 2007 2008 2009 

 قروض قصٌرة الأجل

 بنوك عمومٌة 

 بنوك خاصة

 قروض متوسطة وطوٌلة الأجل

 بنوك عمومٌة 

 بنوك خاصة

924.382 

853.958 

70.370 

853.119 

791.995 

61.124 

915.7 

819.3 

96.4 

988.4 

907.2 

81.2 

1026.1 

902.5 

123.6 

1177.6 

1048.8 

128.8 

1189.4 

1025.8 

163.6 

1424.7 

1261.2 

163.5 

1320.5 

1141.3 

179.2 

1764.6 

1570.7 

193.9 

 3085.1 2614.1 2203.7 1904.1 1777.447 وض الممنوحةحجم القر

 حصة القروض القصٌرة اِجل

حصة القروض المتوسطة 

 والطوٌلة اِجل

%52.0 

%48.0 

%48.1 

%51.9 

%46.6 

%53.4 

%45.5 

%54.5 

%42.8 

%57.2 
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نٕحظ من الجدول أعٕه، أن حصة القروض المتوسطة والطوٌلة اِجل ،أكبر من حصة القروض 

٪ 57.2ٌرة اِجل على طول فترة الدراسة حٌث بلؽت أعلى حصة للقروض الطوٌلة والمتوسطة القص

التً بلؽت فٌها حصة القروض المتوسطة  2005٪ للقروض القصٌرة اِجل، باستثناء سنة 42.8مقابل 

٪ للقروض القصٌرة اِجل،وهذا ٌعكس تناقضا واضحا مع هٌكل الودابع 48٪ مقابل 52والطوٌلة 

، حٌث فً الوقت الذي سجل فٌه حجم الودابع الجارٌة تطوراً والودابع ِجل 13ة فً الجدول رقم الموضح

تدهوراً ،نجد هنا تراجعاً فً حصة القروض القصٌرة اِجل، وتزاٌد فً حصة القروض المتوسطة 

ز وتشجٌع والطوٌلة اِجل ، وهذا التطور فً القروض المتوسطة والطوٌلة اِجل ٌعكس جهود الدولة لتحفٌ

أستثمار الطوٌل اِجل،بهدؾ زٌادة مساهمة البنوك وخصوصا البنوك العمومٌة فً تنمٌة أقتصاد 

 .الوطنً

 [57] (2009 - 2005)طبٌعة القروض الممنوحة حسب مدتها خٕل الفترة : 07الشكل رقم 
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 رفً معامل المرونة الدخلٌة لٕبتمان المص. 1.32.3.

تشٌر العٕقة المنطقٌة بٌن أبتمان المصرفً والناتج المحلً اْجمالً،  إلى وجود عٕقة طردٌة بٌنهما 

حٌث ٌجب أن ٌكون حجم أبتمان بمستوى ٔ ٌخلق ضؽوطا تضخمٌة أو انكماشٌة داخل أقتصاد الوطـنً  

ً إجمالً أبتمان المصـرفً وٌمكن التعرؾ على ذلك من خٕل حساب العٕقة بٌن التؽٌر النسـبً ف

والتؽٌر النسبً فً الناتج المحلً اْجمالً، وتعرؾ هذه العٕقة بالمرونة  الدخلٌة ، والمنطق أقتصادي  

فً هذه العٕقة، هو أن ٌكون معامل المرونة مساوٌا إلى الواحد الصحٌح، لتعادل الزٌادة فً حجم أبتمان 

حلً ، أما إذا كان المعامل ٌزٌد أو ٌقل عن الواحد الصحٌح، فانه ٌعتبر المصرفً مع الزٌادة فً الناتج الم

مإشرا عن وجود حأت تضخمٌة أو انكماشٌة حادة أو ضعٌفة ،حسب بعد أو قرب المعامل عن الواحد 

ومرجع ذلك ٌعود إلى أن التوسع فً حجم أبتمان المصرفً ٌإدي أساسا إلى زٌادة فً المعروض النقدي 

صاد ، فإذا لم ٌتماشى ذلك التوسع مع توسع مماثل فً حجم النشاط أقتصادي، فإن ذلك ٌإدي داخل أقت

إلى ضؽوط تضخمٌة تنعكس بآثار سلبٌة على معدٔت النمو أقتصادي وأهداؾ التنمٌة ، فً حٌن تحصل 
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مع اْشارة إلى . نتابج معاكسة فٌما لو انكمش أبتمان المصرفً وبشكل ٔ ٌتناسق مع النشاط أقتصادي 

أن العٕقـة بٌن أبتمان المصـرفً والنشاط أقتصادي معبرا عنه بالناتج المحلً اْجمالً ، تتوقؾ أٌضا 

على البنٌان أقتصادي والمالً للدولة، وعلى المكان الذي ٌحتله النظام المصرفً فً النشاط أقتصادي 

وٌظهر لنا من الجدول أدناه أن معامل  [76] . وعلى طبٌعة وحجم السوق النقدٌة وسوق رأس المال

المرونة الدخلٌة لٕبتمان المصرفً شهد تذبذباً خٕل سنوات الدراسة ،نتج عنه تقلبات سواء بأرتفاع أو 

أنخفاض أو اتخاذها لقٌم سلبٌة ، حٌث شهدت أول سنتٌن معامل مرونة أقل من الواحد، حٌث بلؽت 

تؽٌرت هذه الحالة فً السنتٌن الموالٌتٌن لتتجاوز الواحد،حٌث  ،2006سنة  0.58و 2005سنة  0.68

التً اقتربت من  2008أي حالة ضؽط تضخمً كان هذا الضؽط أقل فً سنة     2007سنة  1.49بلؽت 

، أما آخر سنة من الدراسة فشهد معامل المرونة فٌها قٌمة  1.07الواحد حٌث بلػ معامل المرونة فٌها 

وهذا ناتج عن أرتفاع فً حجم اْقراض الذي قابله انخفاض فً حجم الناتج ( 2.19 -)سالبة حٌث بلؽت 

 .المحلً

 [77]،[47] معامل المرونة الدخلٌة لٕبتمان المصرفً فً البنوك الجزابرٌة: 19الجدول رقم 

 ملٌار دٌنار جزابري: الوحدة 

 لٌةمعامل المرونة الدخ الناتج المحلً الخام  الائتمان المصرفً السنة

2005 1777.477 7564.6 0.68 

2006 1904.1 8512 .2 0.58 

2007 2203.7 9408.3 1.49 

2008 2614.1 11042.8 1.07 

2009 3085.1 10135.6 - 2.19 

 بعض مإشرات اِداء فً البنوك الجزابرٌة. 1.33.

ٌس ربحٌة البنك ٌمكن قٌاس أداء البنوك الجزابرٌة من خٕل استعمال مجموعة من المإشرات التً تق

والمتمثلة فً العابد على حق الملكٌة،العابد على اِصول، مضاعؾ حق الملكٌة ، منفعة اِصول وهامش 

الربح ، حٌث ٌعتبر معدل العابد على حق الملكٌة من أكثر المقاٌٌس أهمٌة ِنه ٌتؤثر بؤداء البنك ، كما 

 . اءة ومقدرة البنك على تعظٌم ثروة المٕكٌعتبر معدل العابد على اِصول ومكونٌه مإشر على مدى كف

 معدل العابد على حقوق الملكٌة. 1.3.1.3

سنقوم فً هذا الفرع بتقٌٌم أداء البنوك باستعمال معدل العابد على حقوق الملكٌة فً البنوك العمومٌة 

 .2009 – 2005والبنوك الخاصة، ومقارنتهما خٕل الفترة 
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 [71]،[70] (2009-2005)الفترة  فًالخاصة دٌة بالبنوك العمومٌة وات المردومإشر: 20الجدول رقم 

 2005 2006 2007 2008 2009 

 :البنوك العمومٌة 

ROE 

ROE (قبل المإونات)  

ROA 

 أثر الرفع المالً

 معدل تؽطٌة المنتوجات للمصارٌؾ

 

%5.63 

%41.40 

%0.30 

18 

%92.90 

 

%17.41 

%42.93 

%0.75 

23 

%77.14 

 

%23.64 

%26.42 

%0.87 

27 

%69.24 

 

%25.01 

%33.26 

%0.99 

25 

%60.03 

 

%25.93 

%29.28 

%1.16 

22 

%54.74 

 :البنوك الخاصة 

ROE 

ROE (قبل المإونات) 

ROA 

 أثر الرفع المالً

 معدل تؽطٌة المنتوجات للمصارٌؾ

 

%25.43 

%29.66 

%2.38 

11 

%62.3 

 

%23.40 

%32.60 

%2.49 

9 

%71.47 

 

%28.01 

%32.73 

%3.21 

9 

%61.60 

 

%25.60 

%30.43 

%3.27 

8 

%61.37 

 

%21.84 

%22.58 

3.28% 

7 

%64.43 

نٕحظ من الجدول أعٕه أن معدل العابد على حقوق الملكٌة للبنوك العمومٌة ،عرؾ تطوراً هاما فً     

 6.2و 2005مقارنة بسنة  2006نقطة سنة  11.78السنوات اِولى من فترة التحلٌل ،حٌث ارتفع بـ 

، تواصل هذا التطور لكن بمعدل أقل، حٌث بلػ معدل العابد على حقوق الملكٌة 2007نقطة عام 

أما . ٪ على التوالً 0.92نقطة و  1.37ومنه بزٌادة  2009٪ سنة 25.93و  2008٪ سنة 25.01

بالنسبة للبنوك الخاصة فقد شهد فٌها معدل العابد على حقوق الملكٌة تذبذباً طول فترة الدراسة حٌث تدهور 

٪ ، عرؾ هذا المعدل 23.40حٌث بلػ  2005نقطة مقارنة بسنة  2.03بمقدار  2006لعابد فً سنة ا

ً إذ ارتفع بـ   2.41بـ  2008ثم انخفض من جدٌد سنة  2007٪ سنة 28.01نقطة لٌبلػ  4.61تحسنا

نقطة لٌبلػ العابد على حقوق  3.76بمقدار  2009٪ ، استمر هذا أنخفاض سنة 25.60نقطة لٌبلػ 

كما نٕحظ أن معدل العابد على حقوق الملكٌة فً البنوك الخاصة أكبر من معدل العابد . ٪21.84الملكٌة 

التً تجاوز فٌها معدل  2009على حقوق الملكٌة فً البنوك العمومٌة طول فترة التحلٌل ، باستثناء سنة 

كنتٌجة للزٌادة المعتدلة فً ٪ ،وهذا 21.84٪ مقابل 25.93البنوك العمومٌة معدل البنوك الخاصة بنسبة 

قانون " نتابج البنوك الخاصة ، التً قابلتها زٌادة أكبر فً حجم أموالها الخاصة بسبب امتثال البنوك لـ 

" الحد اِدنى لرأس المال 

وٌرجع ارتفاع  معدل العابد على حقوق .  2009فً السداسً الثانً من سنة  

،وارتفاع حجم  11و  7الرافعة المالٌة، حٌث تراوحت بٌن  الملكٌة فً البنوك الخاصة إلى  استقرار

أموالها الذاتٌة والتوسع فً شبكة البنوك الخاصة الهادفة إلى تقدٌم خدمات مصرفٌة متنوعة خارج الوساطة 
                                                 

  إطار تنظٌمً جدٌد ٌنص على الزٌادة فً حجم الحد اِدنى لرأسمال البنوك، وقد كانت  2008سن مجلس النقد والقرض فً دٌسمبر
هراً للبنوك لٕرتقاء ملٌار دج ، كما منح المجلس فترة اثنا عشر ش 10ملٌار دج إلى  2.5هذه الزٌادة جد معتبرة، حٌث ارتفع من 

 . 2009 للمستوى المطلوب من رأس المال أي إلى ؼاٌة السداسً الثانً من دٌسمبر
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المالٌة ،خصوصا المتعلقة بالتجارة الخارجٌة، فً حٌن ٌرجع معدل العابد على حقوق الملكٌة فً البنوك 

 .خٕل فترة التحلٌل  27و  18الرافعة المالٌة التً تراوحت ما بٌن  العمومٌة إلى

ٌتبٌن لنا أٌضا من الجدول أعٕه أن معدل العابد على حقوق الملكٌة قبل المإونات للبنوك العمومٌة      

أكبر من معدل العابد للبنوك الخاصة تقرٌبا طول فترة الدراسة ،وبعد المإونات أصبح معدل العابد على 

قوق الملكٌة  للبنوك العمومٌة أقل من معدل عابد البنوك الخاصة ، وهذا دلٌل على أن حجم المإونات ح

عدة من قبل البنوك الخاصة ،إذ  الذي تم إعداده من قبل البنوك العمومٌة أكبر بكثٌر من حجم المإونات الم 

المإونات ،عكس البنوك أن معدل العابد على حقوق الملكٌة فً البنوك الخاصة متقارب قبل و بعد 

العمومٌة التً ٌنخفض فٌها معدل العابد على حقوق الملكٌة بشكل كبٌر بعد المإونات، وٌرجع سبب هذا 

 . 2006و 2005أنخفاض إلى ارتفاع حجم المإونات ،خصوصا سنتً 

 [87]  2009-2005معدل العابد على حقوق الملكٌة للبنوك الجزابرٌة فً الفترة : 08الشكل رقم 
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 مردودٌة اِصول . 2.3.1.3

سنحاول فً هذا الفرع  أن نحلل  معدل العابد على اِصول ، من خٕل مكونٌه فً البنوك العمومٌة 

 .2009 – 2005والبنوك الخاصة، ومقارنتهما خٕل الفترة 
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 [71]، [70] (2004-2002)ل الفترة عابد أصول البنوك العمومٌة و الخاصة خٕ: 21الجدول رقم   

 2005 2006 2007 2008 2009 

 :البنوك العمومٌة 

  ROA  -أ 

 :  الهامش البنكً -ب

 هامش الوساطة -1

 هامش خارج الوساطة -2

 هامش الربح  -ج

 

%0.30 

%2.82 

%2.22 

%0.60 

%10.70 

 

%0.75 

%2.97 

%2.43 

%0.54 

%25.11 

 

%0.87 

%2.61 

%1.91 

%0.70 

%33.39 

 

%0.99 

%2.47 

%1.83 

%0.64 

%40.07 

 

%1.16 

%2.41 

%1.74 

%0.67 

%47.99 

 :البنوك الخاصة 

  ROA  -أ

 :الهامش البنكً -ب

 هامش الوساطة -1

 هامش خارج الوساطة -2

 هامش الربح -ج

 

%2.38 

%4.67 

%2.86 

%1.81 

%50.88 

 

%2.49 

%5.97 

%3.82 

%1.87 

%43.71 

 

%3.21 

%7.01 

%4.56 

%2.45 

%45.83 

 

%3.27 

%7.73 

%4.52 

%3.21 

%42.31 

 

%3.28 

%7.45 

%4.50 

%2.95 

%44.02 

 ًإجمالً متوسط اِصول/ المنتوج البنكً الصافً= الهامش البنك. 

 المنتوج البنكً الصافً/ النتٌجة الصافٌة = هامش الربح. 

مومٌة، إذ ٌتضح لنا من الجدول أعٕه أن معدل العابد على أصول البنوك الخاصة أكبر منه فً البنوك الع

أن أعلى قٌمة للعابد على اِصول فً البنوك العمومٌة ٔ تتجاوز أدنى قٌمة له فً البنوك الخاصة ،حٌث 

عرفت البنوك الخاصة معدٔت عابد جٌدة مقارنة بالبنوك العمومٌة،إذ بلؽت أدنى قٌمة له خٕل فترة 

العمومٌة فقد بلػ فٌها أعلى  ، بٌنما البنوك 2009٪ سنة 3.28وأعٕها  2005٪ سنة 2.38التحلٌل 

بالنسبة . 2005٪ سنة 0.30وأدناه  2009٪ سنة 1.16معدل عابد على اِصول خٕل فترة التحلٌل 

،التً انخفض  2009للهامش البنكً نٕحظ أنه بالنسبة للبنوك الخاصة شهد تطوراً مستمراً باستثناء سنة 

نقطة واستقرار هامش  0.26رج الوساطة بـ ، بسبب انخفاض هامش خا( نقطة 0.28)فٌها بشكل طفٌؾ 

، أما البنوك العمومٌة فقد سجلت  2008٪ سنة 4.52مقابل  2009٪ سنة 4.50الوساطة حٌث سجل 

ً بنكٌاً منخفضاً مقارنة بالبنوك الخاصة ، إذ لم ٌتجاوز فٌها الهامش البنكً  ٪ 7.73٪ مقابل 2.97هامشا

٪ للبنوك الخاصة، وهذا الفرق فً الهامش بٌن 4.67بل ٪ كؤدنى قٌمة له مقا2.41للبنوك الخاصة، و

  2006نقاط سنة  3إلى  2005نقطة سنة  1.85البنوك العمومٌة والخاصة ازداد كل عام، حٌث انتقل من 

أما هامش الربح فنٕحظ .  2009سنة  5.04و  2008نقطة سنة  5.26،  2007نقطة  4.40ثم إلى 

بٌن أرتفاع وأنخفاض ،إٔ أنه مرتفع مقارنة بالهامش البنكً للبنوك أنه فً البنوك الخاصة ورؼم تذبذبه 

وهً أدنى قٌمة له ،إلى  2005٪ سنة 10.70العمومٌة ،الذي شهد وتٌرة ارتفاع مستمرة إذ انتقل من 
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٪ كؤعلى قٌمة للبنوك 50.88٪ كؤدنى قٌمة و42.31، مقابل  2009٪ سنة 47.99أعلى قٌمة له  

 .الخاصة 

 الهامش البنكً. 1.33.3.

( 2009-2005)عرؾ الهامش البنكً بالبنوك العمومٌة و الخاصة تطور متناظر لكلٌهما خٕل الفترة 

 :   ولكن بمعدٔت مختلفة، و هذا ما ٌوضحه الجدول التالً

 [71]، [70] 2009-2005هامش الوساطة بالبنوك العمومٌة و الخاصة خٕل الفترة :  22 الجدول رقم

 2005 2006 2007 2008 2009 

 :البنوك العمومٌة 

 هامش الوساطة

 العملٌات مع المإسسات المالٌة

 العملٌات مع الزبابن

 سندات و أوراق أخرى ذات عابد ثابت

 سندات و أوراق أخرى ذات عابد متؽٌر

 عوابد أخرى و منتوجات مشابهة

 

%100 

%4.19 

%65.39 

%28.56 

%2.26 

%0.40 - 

 

%100 

%13.95 

%59.81 

%23.51 

%3.24 

%0.51 

 

%100 

%22.37 

%45.87 

%28.37 

%3.37 

%0.02 

 

%100 

%25.00 

%49.99 

%23.88 

%1.12 

%0.01 

 

%100 

%15.38 

%67.17 

%16.52 

%1.02 

%0.09 - 

 :البنوك الخاصة 

 هامش الوساطة

 العملٌات مع المإسسات المالٌة

 العملٌات مع الزبابن

 سندات و أوراق أخرى ذات عابد ثابت

 ق أخرى ذات عابد متؽٌرسندات و أورا

 عوابد أخرى و منتوجات مشابهة

 

%100 

%5.50 

%82.17 

%1.08 

%0.27 

%10.98 

 

%100 

%10.69 

%78.24 

%1.94 

%0.20 

%8.93 

 

%100 

%8.33 

%80.28 

%2.16 

%0.03 

%9.20 

 

%100 

%7.17 

%84.02 

%0.12 

%0.02 

%8.67 

 

%100 

%8.31 

%82.88 

%0.21 

%0.41 

%8.19 

ٕه أن مساهمة الوساطة مع الزبابن فً تحقٌق هامش البنوك ، سواء بالنسبة للبنوك ٌتضح من الجدول أع

٪ كؤدنى حصة 45.87العمومٌة أو الخاصة خٕل فترة التحلٌل مرتفعة، حٌث بلؽت نسبة هذه المساهمة 

٪ كؤعلى حصة 84.02٪ كؤدنى حصة و78.24٪ كؤعلى حصة  فً البنوك العمومٌة ، مقابل 67.17و

هذا أرتفاع فً نصٌب الوساطة مع الزبابن أثر على نصٌب العملٌات مع المإسسات .  الخاصةفً البنوك 

المالٌة والسندات واِوراق اِخرى ذات العابد الثابت والمتؽٌر، وكذا العوابد اِخرى بانخفاض حصتها 

شهد ارتفاعا على بالنسبة لنصٌب الوساطة مع المإسسات المالٌة نٕحظ أنه . من اجمالً الهامش المحقق 

نقطة مبوٌة، أما البنوك الخاصة فقد  9.62التً انخفض فٌها بـ  2009طول فترة التحلٌل باستثناء سنة 

ً بٌن أرتفاع وأنخفاض طول فترة التحلٌل ، كما أن نسبة مساهمة السندات واِوراق  سجل فٌها تذبذبا

عمومٌة مقارنة بالبنوك الخاصة حٌث بلؽت أعلى اِخرى ذات العابد الثابت مرتفعة نوعا ما فً البنوك ال
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٪ فً البنوك الخاصة ، نفس الشًء بالنسبة مساهمة 2.16٪ فً البنوك العمومٌة مقابل 28.56قٌمة لها 

٪  فً البنوك العمومٌة مقابل 3.24السندات واِوراق اِخرى ذات العابد المتؽٌر، إذ بلؽت أعلى قٌمة لها 

بٌنما بقٌة العوابد اِخرى والمنتوجات المشابهة ، فقد شهدت تذبذباً طول  ٪  فً البنوك الخاصة،0.41

فترة الدراسة فً كل من البنوك العمومٌة والخاصة، إٔ أنها كانت فً البنوك الخاصة مرتفعة مقارنة 

٪  مقابل أعلى 8.19٪  وأدناها 10.98بالبنوك العمومٌة، حٌث بلؽت أعلى حصة لها فً البنوك الخاصة 

فً ظل ندرة التوظٌفات فً مجال العملٌات مع . ٪ 0.4 – ٪  وأدناها 0.51فً البنوك العمومٌة  حصة

الزبابن وحجم السٌولة البنكٌة المعتبرة ،لجؤت البنوك خصوصا العمومٌة منها إلى إعادة توجٌه جزبً 

الهامش البنكً لنشاطها،نحو العملٌات مع المإسسات المالٌة، وهو ما ترجم بارتفاع حصتها من إجمالً 

 .المحقق من طرؾ البنوك العمومٌة 

 تقٌٌم بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة والبنك الوطنً الجزابري  . 2.3

دوراً فعأً فً إنعاش  BADRوبنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة  BNAٌلعب البنك الوطنً الجزابري 

، سواء فً القطاع العمومً أو الخاص، أقتصاد الوطنً وتحقٌق التنمٌة عن طرٌق تشجٌعهما لٕستثمار

ونظرا للمكانة التً ٌحتلها البنكان فً أقتصاد الوطنً ، سوؾ نخصص هذا المبحث للحدٌث عن  تارٌخ 

البنكٌن ونشؤتهما والتعرض للمهام المنوطة بهما وأهدافهما، وكذا عرض هٌكلهما التنظٌمً ،كما سنحاول 

 .نتابج نشاطهما أن نقٌم أداء البنكٌن من خٕل تحلٌل 

  BADRتقدٌم بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة . 1.2.3

سنتطرق فً هذا المطلب إلى دراسة بنك الفٕحة و التنمٌة الرٌفٌة ،الذي شهد منذ نشؤته الى ٌومنا هذا 

جملة من التؽٌرات فً هٌكله و مهامه ، وذلك فً ظل اْصٕحات التً عرفها الجهاز المصرفً ،وٌعتبر 

بنك من أهم البنوك الجزابرٌة التً عرفت تطورا مستمرا ،لٌفرض و جوده على المستوى الوطنً هذا ال

 . من خٕل دوره فً دفع عجلة التنمٌة 

 لمحة عن نشؤة بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة.  1.1.2.3

متزاٌدة المسإول عن تموٌل القطاع الفٕحً ، ونظرا للحاجات ال(  BNA) كان البنك الوطنً الجزابري 

والمستمرة للقطاع الفٕحً ، أظهر عجزا ونقصا ملموسا فً هذه المهمة ،أدى ذلك إلى ضرورة إنشاء بنك 

وتم إنشاء هذا البنك تحت اسم بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة بموجب . آخر ٌكلؾ كلٌة بهذه المهمة عن انفراد

هٌكلة التنظٌمٌة والمالٌة للقطاع ، بعد إعادة ال 1982مارس  13المإرخ بـ  206 -82اِمر رقم 

المصرفً ، وذلك بهدؾ تموٌل اِنشطة الخاصة والعمومٌة للقطاع الزراعً ،القطاع الصناعً الزراعً، 

ٌعتبر بنك الفٕحة والتنمٌة و. الري والصٌد البحري ،وكل اِنشطة التً تهدؾ إلى تطوٌر القطاع الرٌفً 
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لمعنوٌة وأستقٕل المالً ،لكنها تخضع لوصاٌة وزارة الرٌفٌة مإسسة عمومٌة تتمتع بالشخصٌة ا

المالٌة،كما ٌعتبر أداة للتخطٌط المالً ،بحٌث ٌساعد على تنفٌذ المخططات والبرامج المقررة لتحقٌق أهداؾ 

 .الهٌاكل المرسومة ٔسٌما ما ٌتعلق برفع إنتاجها فً إطار إنجاز مخططات التنمٌة الوطنٌة والقطاعٌة

[79]
 
.80ص 

 
      

ملٌار دٌنار جزابري ،وٌتكون  33وٌعتبر بنك الفٕحة والتنمٌة الفٕحٌة شركة مساهمة ذات رأسمال قدره 

وهو هٌبة اقتصادٌة تقدم . وكالة جهوٌة منتشرة عبر أنحاء الوطن  41وكالة و حوالً  290حالٌا من 

التنمٌة بنك الفٕحة وأصبح مختلؾ الخدمات ، فبعد اْصٕحات المصرفٌة والتوجه نحو اقتصاد السوق ،

ً تجارٌاً شامًٕ ،أي ٌمول مختلؾ القطاعات أقتصادٌة و فق شروط معٌنة بهدؾ تحقٌق  الرٌفٌة بنكا

فهو ٌعتبر من أهم البنوك فً الجزابر، إذ ٌمتلك أكبر شبكة بنكٌة فً الجزابر ، كما ٌشؽل ما ٌفوق . اِرباح

فة شبكته وأهمٌة تشكٌلته البشرٌة صنؾ هذا البنك حسب عامل ما بٌن إطار وموظؾ ، ونظرا لكثا7000

، فً المركز اِول فً ترتٌب البنوك الجزابرٌة  2001طبعة  BANKERS ALMANACمجلة 

  [80] .بنكاً مصنفاً  4100فً الترتٌب العالمً مابٌن  688والمرتبة 

 BADRمراحل تطور بنك الفٕحة والتنمٌة  .  2.1.2.3

تنمٌة الرٌفٌة العدٌد من التطورات مند نشؤته إلى ٌومنا هذا، نتٌجة اْصٕحات التً شهد بنك الفٕحة وال

فً الجزابر بصفة عامة ، وٌمكن تقسٌم مراحل تطوره إلى ثٕث مراحل المصرفً خضع لها القطاع 

  : 82-80ص [ 79]،أساسٌة هً

  1990-1982المرحلة اِولى من  -

ة الرٌفٌة تبعـا ْعادة هٌكلـة البنك الوطنً الجزابري، حٌث انطلق برأس تــم تؤسٌس بنك الفٕحــة والتنمٌــ 

(.  BNA)وكالة متنازل عنها  من طرؾ البنك الوطنً الجزابري  140مال قدره ملٌار دٌنار جزابري، و

وخٕل السنوات اِولى من نشؤته ،سعى البنك إلى فرض وجوده ضمن المجال الرٌفً بفتح العدٌد من 

ً المناطق الرٌفٌة ،وهذا طبقا لمبدأ تخصص البنوك حٌث كان كل بنك عمومً ٌختص بإحدى الوكأت ف

وفً إطار اْصٕحات أقتصادٌة تحول بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة بعد عام . القطاعات الحٌوٌة العامة 

سهم بقٌمة  2200دج مقسما الى  2.200.000.000إلى شركة مساهمة ذات رأسمال قدره  1988

 .دج للسهم الواحد1.000.000

  1999-1991المرحلة الثانٌة من  -

والذي منح استقٕلٌة أكبر للبنوك ،ألؽً نظام التخصص للبنوك  10-90بعد صدور قانون النقد والقرض 

وأصبح   بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة  كؽٌره من البنوك ٌباشر مهامه المختلفة المتمثلة فً منح القروض 



211 

 

لٌة أدخار بنوعٌها بالفابدة وبدون فابدة ، كما وسع أفقه إلى مجأت أخرى من النشاط وتشجٌع عم

أقتصادي خاصة قطاع المإسسات أقتصادٌة الصؽٌرة والمتوسطة والمصؽرة، وعلٌه ٌمكننا تعرٌؾ بنك 

وٌمثل أٌضا بنك  الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة بؤنه بنك تجاري ٌمكنه جمع الودابع سواء كانت جارٌة أو ِجل ،

تنمٌة باعتباره ٌستطٌع القٌام بمنح القروض سواء كانت متوسطة أو طوٌلة اِجل ، وهدفها تكوٌن رأس 

المال الثابت أما فً مجال استخدام التكنولوجٌا فقد شهدت هذه المرحلة إدخال تكنولوجٌا اْعٕم اَلً حٌث 

إدخال مخطط الحسابات   1991رجٌة سنة لتطبٌق عملٌات التجارة الخا  "SWIFT"تم تطبٌق نظام

إدخال عملٌات الفحص السلكً للعملٌات البنكٌة عن بعد وفً  ،1992الجدٌد على مستوى الوكأت سنة 

على  1998و  1996الوقت الحقٌقً، إلى جانب تشؽٌل بطاقات السحب ما بٌن البنوك وهذا خٕل سنتً 

 .التوالً

  2002 -2000:المرحلة الثالثة  -

زت هذه المرحلة بوجوب التدخل الفعلً للبنوك العمومٌة، لبعث نفس جدٌد فً مجال تشجٌع تمٌ

أستثمارات وجعل نشاطها ومستوى مردودها ٌساٌر قواعد اقتصاد السوق ، وفً إطار تموٌل أقتصاد 

استه ضمن التوجهات أقتصادٌة الجدٌدة للجزابر، عمل بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة على تؽٌٌر سٌ

أقراضٌة ، حٌث رفع  إلى حد كبٌر حجم القروض لفابدة المإسسات الصؽٌرة والمتوسطة والمصؽرة فً 

جمٌع المٌادٌن ، وفً نفس الوقت طور مستوى أدابه مساٌرة للتحؤت أقتصادٌة وأجتماعٌة العمٌقة 

 .واستجابة لتطلعات الزبابن والمستثمرٌن

 ٌومنا هذاإلى  -2005 :المرحلة الرابعة  -

قام بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة فً هذه المرحلة بإعادة تخصصه فً المٌدان الفٕحً، أي تموٌل النشااطات 

 .الفٕحٌة والمجأت المتعلقة بها
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 110ص[ 18] الهٌكل التنظٌمً لبنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة: 09الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D.G.A  :المدٌرٌة العامة المساعدة 
 
 

 اللجان -مستشارون المفتشٌة العامة مدٌر أتصال والتسوٌق

 اِمانة

 الربٌس
 
 
 

 المدٌر
 

 
 
 
 العام

 
 
 
 

P.D.G 
 

D.G.A 
للمراقبة 
 والتطوٌر

D.G.A 
لٕعٕم اَلً 
 والمحاسبة

 .مدٌرٌة التدقٌق الداخلً -
 .والتحصٌل المتابعة مدٌرٌة-
مدٌرٌة الموازنة ومراقبة  -

 .التسٌٌر
 مدٌرٌة الدراسات التقنٌة، -

 .الهندسة المالٌة والتطوٌر
 .خلٌة إدارة ومحاسبة -
 .مساعدون -

 مدٌرٌة استؽٕل وتطوٌر -
 اْعٕم اَلً

 بكةمدٌرٌة النقدٌة وش -
 .أتصأت

 .مدٌرٌة الصٌانة -
 .مدٌرٌة المحاسبة العامة -
 .مدٌرٌة الخزٌنة -
 .خلٌة إدارة ومحاسبة -
 .مساعدون -

 .مدٌرٌة الموظفٌن -
 مدٌرٌة إعادة تؤهٌل الموارد -

 البشرٌة
 مدٌرٌة التقنٌن،الدراسات -

 .القانونٌة والمنازعات
 مدٌرٌة التهٌبات -

 .وأنجازات
 .مدٌرٌة الوسابل العامة -
 .ومحاسبةخلٌة إدارة  -
 .مساعدون -

 

 .مدٌرٌة العٕقات الدولٌة -
 .مدٌرٌة العملٌات المستندٌة -
 دٌرٌة التحوٌٕت المالٌة معم -

 .الخارج
 .مدٌرٌة المراقبة واْحصاء -
 .دابرة العٕقات مع الزبابن -

 دابرة - SWIFT. واْدارة
 .خلٌة إدارة ومحاسبة -
 .مساعدون -

D.G.A 
لٕدارة 
 والوسابل

D.G.A 
 للعملٌات الداخلٌة

الوكالة الجهوٌة 
 لٕستؽٕل

 (G.R.E) 
 

 

 

 الوكالة المحلٌةلٕستؽٕل
(A.L.E) 

 

 A.Pالوكالة المركزٌة 

D.G.A 
للموارد 
 والتعهدات

 مدٌرٌة تموٌل المإسسات -
 .الكبٌرة

 مدٌرٌة دراسة اِسواق -
 .والمنتجات

 مدٌرٌة تموٌل المإسسات -
 .الصؽٌرة والمتوسطة

 مدٌرٌة تموٌل النشاطات -
 .الفٕحٌة

 .خلٌة إدارة ومحاسبة -
 .مساعدون -
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 نشاطات ومهام بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة.  3.1.2.3

 :سنتطرق فً هذا الفرع إلى نشاطات بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة ، والمهام المكلؾ بها

  نشاطات بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة.  1.3.1.2.3

 :ك ٌتمحور وٌعتمد على نوعٌن أساسٌٌن هماإن نشاط البن

   Activité de financementنشاطات التموٌل .  1.1.3.1.2.3

 .تموٌل النشاط الفٕحً -

 .تموٌل المستفٌدٌن الخواص ومختلؾ المساهمات الفٕحٌة والصناعٌة -

 .ً التنمٌة الرٌفٌةتموٌل تعاونٌة الخدمات وتقدٌم المساعدة لكل النشاطات والمإسسات التً تساهم ف -

  Les activités économique: النشاطات أقتصادٌة.  2.1.3.1.2.3

 .تحدٌد سٌر التخطٌط المكلؾ من أجلها -

 .بذل مجهودات جد هامة من أجل تطوٌر أقتصاد الوطنً -

 .صادٌةتطوٌر القدرات والكفاءات لتلبٌة رؼبات الوطن، من جهة تقدٌم القروض وتموٌل النشاطات أقت -

 .القٌام بمفاوضات واتفاقٌات و ضبط الحسابات وتطبٌق العملٌات البنكٌة مع الخارج -

 .تنشٌط وإعطاء نفس جدٌد لهٌاكل الشبكة والوكأت المركزٌة عن طرٌق تشؽٌل كوادر كفؤة  - 

تحلٌل حسابات كل فرع ووكالة مركزٌة ؤمركزٌة وبعض النشاطات على مستوى مختلؾ مراكز  -

 .كةالشب

 بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌةمهام .  3.1.2.32.

 بالقٌام مكلؾ الرٌفٌة والتنمٌة الفٕحة بنك فإن المصرفً، المجال فً بها المعمول والقواعد للقوانٌن وفقا    

 : التالٌة بالمهام

 .والصندوق  الصرؾ بالقروض، الخاصة العملٌات جمٌع معالجة -

 .الودابع واستقبال اله طالب شخص لكل حسابات فتح -

 .أدخارات تجمٌع فً المشاركة -

 .اِخرى والقطاعات الفٕحً القطاع تطوٌر فً المساهمة -

 . بها ٌتعلق وما الفٕحٌة بالنشاطات الخاصة الترقٌات تؤمٌن -

 المنتجات تطوٌر مع جدٌدة مصرفٌة خدمات خلق على العمل وكذا المصرفٌة والتعامٕت الموارد تطوٌر -

 .القابمة الخدماتو
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 . وأستثمار أدخار عملٌتً ترقٌة طرٌق عن البنك واستخدامات موارد تنمٌة -

 .النقدٌة ومعامٕته شبكته تطوٌر -

  .والمتوسطة الصؽٌرة والمإسسات التجار الحرة، المهن ذوي من أكثر التقرب -

 .المصرفً العمل مجال فً العالمٌة التطورات من أستفادة -

 : بـ الرٌفٌة والتنمٌة الفٕحة بنك ٌقوم المردودٌة ذات القروض سٌاسة إطار ًوف    

 .المخاطر تحلٌل قدرات تطوٌر -

 .القروض إدارة تنظٌم إعادة -

  .الموارد وتكلفة تتماشى فابدة معدٔت وتطبٌق القروض بحجم متصلة ضمانات تحدٌد -

للدولة  الجدٌد أقتصادي والتوجه التنافسٌة مكانته تعزٌز وِجل الرٌفٌة والتنمٌة الفٕحة بنك عمل لقد

 الحادي القرن من اِول العقد بداٌة مع تطبٌقه فً شرع استراتٌجً مخطط بوضع عامة، بصفة وسٌاستها

 : فً محاوره أهم تلخصت والعشرٌن،

 .للبنك التنظٌمً والهٌكل الهٌبات وتسٌٌر تنظٌم إعادة -

  .(تنافسٌته تقوٌة)البنك   عصرنة -

 .العاملٌن احترافٌة -

 .اِخرى اِطراؾ مع العٕقات تحسٌن -

 .المالٌة الوضعٌة وتحسٌن تطهٌر -

 BNAتقدٌم البنك الوطنً الجزابري   .2.32.

ٌحتل البنك الوطنً الجزابري مكانة معتبرة فً الجهاز المصرفً الجزابري لما له من وظابؾ وخدمات 

ْعطاء لمحة عن نشؤته ،أهدافه ومهامه، إضافة إلى دراسة لب وأنشطة متنوعة، لذلك خصصنا هذا المط

 .هٌكله التنظٌمً

 BNAنشؤة البنك الوطنً الجزابري .  1.2.2.3

،وهو أول بنك  1966جوان  13المإرخ فً   66/178تؤسس البنك الوطنً الجزابري بموجب اِمر

تحول أشتراكً فً القطاع الزراعً تجاري فً الجزابر المستقلة، كان ٌإدي وظٌفته كبنك فٕحً ٌدعم ال

من جهة، و كبنك تجاري ٌتلقى الودابع و ٌمنح القروض من جهة أخرى ،وبعد إعادة هٌكلة القطاع 

( BADR)المصرفً الجزابري أوكلت مهمة تموٌل القطاع الفٕحً إلى بنك الفٕحة و التنمٌة الرٌفٌة 

وك اِجنبٌة و إدماج كًٕ منها ضمن البنك الوطنً ولٓشارة فإنه تم تؤمٌم البن. 1982ابتداء من سنة 

 :الجزابري، هذه البنوك هً

 .1966جوٌلٌة  01القرض العقاري الجزابري و التونسً تم إدماجه فً  -
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 .1976جوٌلٌة  01القرض الصناعً و التجاري تم إدماجه فً  -

 .1968جوٌلٌة  02البنك الوطنً للتجارة و الصناعة اْفرٌقٌة فً  -

 .1968لبنك البارٌسً و الهولندي فً ماي ا -

   .189-188ص[ 82] .1968بنك الخصم بمعسكر فً جوان  -

 تعرٌؾ البنك الوطنً الجزابري وأهدافه . 2.2.2.3

المصرفً البنك الوطنً الجزابري هو عبارة عن شركة أسهم ، تم إنشاء هذا البنك بعد تؤمٌم النظام 

وقد توسع البنك كثٌرا واتّسعت فروعه، . م بالجزابر العاصمة1966جوان  13الجزابري وبالضبط فً 

ً للودابع،وٌنشط فً إطار تشرٌعات وأنظمة  وٌقوم البنك الوطنً الجزابري بنشاطات عدٌدة لكونه بنكا

منصوص علٌها كما ٌقوم باستقبال الودابع ورإوس اِموال المقدمة من طرؾ اِفراد وٌقدر رأس مال 

ملٌار دٌنار جزابري 41.600البنك حالٌا بـ 
*
وكالة  17سنة،وله  99،مسجل بالسجل التجاري لمدة  

للبنك أهداؾ ٌسعً إلى تحقٌقها خاصةً و. وكالة موزعة عبر كافة التراب الوطنً 200جهوٌة و ما ٌقارب 

 :ما تعلق منها بتحسٌن اِداء ونذكر منها

 .لوطنٌةمحاولة التوسع بفتح المزٌد من الوكأت فً كل الؤٌات ا -

 .إدخال تقنٌات و وسابل حدٌثة، لمواكبة التقدم التكنولوجً، فً ظل اْصٕحات النقدٌة -

 .إلخ...ترقٌة العملٌات المصرفٌة المختلفة، كمنح القروض و جذب الودابع -

 .احتٕل مكانة إستراتٌجٌة ضمن الجهاز المصرفً -

 [84]. لعب دور فعال فً إحداث التنمٌة أقتصادٌة -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
*

 1سهم جدٌد بقٌمة  27000 إصداردج ، عن طرٌق  41.600دج إلى  14.600برفع رأس ماله من  2009قام البنك فً جوان   
 .ة العمومٌةمن طرؾ الخزٌنتم أكتتاب علٌها ملٌون دٌنار جزابري للسهم 



211 

 

 BNA [83]الهٌكل التنظٌمً للبنك الوطنً الجزابري  : 10الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لعامة المدٌرٌة ا

 السكرتارٌة العامة
 نقابة المؤسسة 

مركز تسٌٌر الخدمات 
 الاجتماعٌة 

مدٌرٌة الدراسات 
  القانونٌة والقضائٌة

 المفتشٌة العامة 

قسم تسٌٌر الوسائل 

 المادٌة والموارد البشرٌة 

قسم التنظٌم 

 ونظام المعلومات 
قسم الاستغلال  القسم الدولً  قسم الالتزامات 

 والنشاط التجاري 

مدٌرٌة 

 المحاسبة 

مدٌرٌة التنبؤ 

 والتنظٌم 

مدٌرٌة 

 م الآلً الإعلا

مدٌرٌة الموظفٌن 

 والعلاقات الاجتماعٌة 

مدٌرٌة الحفاظ على 

 الممتلكات 

 مدٌرٌة الوسائل العامة

مدٌرٌة العلاقات 
الدولٌة والتجارة 

 الخارجٌة 

مدٌرٌة المعاملات 
المالٌة مع 

 الخارج

مدٌرٌة العملٌات 

 المستندٌة  

مدٌرٌة 
المؤسسات 

 الكبٌرة 

مدٌرٌة 
المؤسسات 

غٌرة الص

 والمتوسطة

مدٌرٌة 
القروض 

 الخاصة 

مدٌرٌة تأطٌر 
 الشبكات 

 

مدٌرٌة 
التسوٌق 

 والاتصالات 

مدٌرٌة الوسائل 
والمدفوعات 
 الضخمة

مدٌرٌة متابعة 
الالتزامات 

 وتغطٌة الدٌون  

مدٌرٌة المالٌة 

 والخزٌنة 

المدٌرٌات الجهوٌة 

 للاستغلال 

 الوكالات

مدٌرٌة 
ضمان 

 اطرالمخ

 مدٌرٌة التكوٌن

مركز تسٌٌر الخدمات 
 الاجتماعٌة
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 BNA مهام البنك الوطنً الجزابري.  3.2.2.3

 [84]: ٌقوم البنك الوطنً الجزابري بنشاطات عدٌدة أهمها ما ٌلً

 .المتعلقة من طرؾ اِفراد،وتوزٌعها رإوس ومراقبة استعمالها استقبال الودابع -

استقبال عملٌات الدفع التً تقدم نقدا أوعن طرٌق الشٌك والمتعلقة بعملٌة التوطٌن والتحصٌل ،ورسالة  -

 .القرض وجمٌع عملٌات البنك

من أجل تحقٌق  ٌمنح القروض بجمٌع أشكالها ، سواء كانت قروضاً أو تسبٌقات بدون ضمانات ، وذلك -

نشاطات معٌنة، كما ٌضمن جمٌع العملٌات المتعلقة بالقروض، وذلك لحساب مإسسات مالٌة أو لحساب 

 الدولة

اكتتاب جزبً أو كلً سواء بضمان أو بدونه ، ناتج عن تحقٌق نهاٌة جٌدة لعملٌة التنازل عن جمٌع  -

 .الدٌون التً دفعها مباشرة من طرؾ المدٌن

ٌع العملٌات المتعلقة بأكتتاب، الخصم، شراء اِوراق التجارٌة، الوصؤت ، الدفعات ٌقوم البنك بجم -

 .والمبالػ المصدرة من طرؾ الخزٌنة العامة أو الشركاء العمومٌٌن ،وألتزام عند حلول موعد أستحقاق

 .بالقرض ٌقوم بدور المراسل مع البنوك اِخرى ، كما ٌإمن خدمات للمإسسات اِخرى والمتعلقة -

التموٌل بشتى الطرق عملٌات التجارة الخارجٌة، استقبال الودابع ،السفتجة، سند ِمر، الشٌك، فواتٌر أو  -

 .وثابق تجارٌة أخرى

ٌلعب دور الوساطة فً عملٌات الشراء أو البٌع ،وكذلك اِوراق العامة باِسهم والسندات وخصوصا  -

 .ات مالٌة متعلقة بالوثابق أو اِوراقالقٌم المنقولة، كما أنه ٌضمن تقدٌم خدم

ٌقوم بجمٌع عملٌات التبادل سواء كانت نقدا أو ِجل، كذلك عملٌات التعاقد من أجل اْقراض  -

 .وأقتراض

قبول جمٌع العملٌات المتعلقة بالتظهٌر، أعتمادات المستندٌة الؽٌر قابلة للتعدٌل، الطلبات على أعتماد  -

ٌذ جٌد للعقد، نهاٌة جٌدة لعملٌة التسدٌد، مراقبة جمٌع العملٌات من البداٌة حتى المستندي، ضمان تنف

 .النهاٌة

البٌع، اٌْجار، وجمٌع العملٌات المنقولة وؼٌر المنقولة والتً تخص : اكتساب أموال من العملٌات التالٌة -

 .نشاط البنك أو المتعاملٌن معه

ن شكلها ،والتً لها فوابد ومتعلقة بمإسسات أو شركات البنك الوطنً ٌقوم بجمٌع المهام مهما كا -

جزابرٌة أو أجنبٌة ، وٌسعى إلى تحقٌق أهدافه وتطوٌر اِعمال الخاصة به، فالبنك الوطنً الجزابري 

ٌعمل على تسٌٌر أعماله بصفة مباشرة أو ؼٌر مباشرة لحسابه أو لحساب أطرافه، إما لوحده أو مع 

تدخل فً تحقٌق أهدافه لذلك ٌقوم بإنجاز اِعمال المرتبطة بؤهدافه فً إطار شركابه بجمٌع اِعمال التً 

 .تنظٌمً
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 تقٌٌم أداء البنك الوطنً الجزابري  وبنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة  . 3.2.3

سنتطرق فً هذا المطلب إلى تقٌٌم أداء بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة والبنك الوطنً الجزابري  ، من خٕل 

النتابج التً حققها البنكٌن خٕل نشاطهما وتكالٌؾ استؽٕله ومدى تحكمهما فٌها ، وكذا تحلٌل  تحلٌل

 . مإشرات مردودٌة البنكٌن من خٕل حساب العابد على حقوق الملكٌة والعابد على اِصول

 من حٌث النتابج.  1.3.2.3

من خٕل تحلٌل والبنك الوطنً الجزابري ،بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة سنقوم فً هذا الفرع بتحلٌل نتابج 

 . 2010 – 2008تطور الناتج الصافً البنكً والنتٌجة الصافٌة فً الفترة 

 الفترةخٕل البنك الوطنً الجزابري  نتابج بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة و: 23الجدول رقم 

(2008-2010 )[58] 

 BADR BNA البنك

 

 السنة

PNB 

: الوحدة )

 (ملٌون دج

 لتغٌر فًا

PNB  

% 

RN 

: الوحدة )

 (ملٌون دج

 التغٌر فً

RN 

% 

PNB 

: الوحدة )

 (ملٌون دج

 التغٌر فً

PNB 

% 

RN 

: الوحدة )

 (ملٌون دج

 التغٌر فً

RN 

% 

2008 25416 39.04+ 4249 157.80 36293 33.86+ 10573 55.73+ 

2009 17631 30.70- 1235 97.05- 41691 15.61+ 21016 98.77+ 

2010 18473 4.88+ 10856 799.2+ 52438 24.96+ 32599 55.11+ 

دج للبنك الوطنً  27111دج  و 18279 بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌةناتج الصافً البنكً ال :  2007معطٌات سنة  -

 .دج للبنك الوطنً الجزابري 6789دج ، و  7351 – بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌةل للجزابري، النتٌجة الصافٌة

 ٌحسب التؽٌر على أساس السنة التً تسبقه 

نٕحظ من الجدول أعٕه أن نتابج بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة شهدت تذبذباً طول فترة الدراسة ،إذ بعد 

٪ والنتٌجة 39.04حٌث ارتفع الناتج البنكً الصافً بـنسبة  2008أرتفاع الذي عرفته نتابج البنك سنة 

٪ و النتٌجة الصافٌة بـ 30.70بـ  2009الناتج البنكً الصافً سنة  ٪ ، انخفض157.8الصافٌة بـ 

، وإنما ٌرجع فً اِساس إلى  2009٪، هذا أنخفاض ٔ ٌرجع إلى انخفاض نشاط البنك فً 97.50

بمسح  الجمهورٌة  ، وٌرجع هذا أرتفاع إلى قرار ربٌس  2008أرتفاع أستثنابً فً نتابج البنك سنة 

، إذ قامت الخزٌنة العمومٌة بإعادة شراء دٌون الفٕحٌن  ونتج عن هذا القرار 2008ن لسنة دٌون الفٕحٌ

مٌٌٕر دٌنار جزابري ،و هذا ما  5ملٌار دٌنار جزابري ، وفوابد بقٌمة  19تحصٌل البنك لقروض بقٌمة 

نٕحظ ارتفاع  2010، بالنسبة لسنة  2008تبدو منخفضة مقارنة مع نتابج  2009جعل نتابج البنك لسنة 

٪ 799.2٪ ، قابل هذا أرتفاع ارتفاع فً النتٌجة الصافٌة للبنك بـ 4.88الناتج البنكً الصافً بنسبة 

مٌٌٕن دٌنار جزابري  ، حٌث قام البنك  10وهذا راجع إلى ارتفاع حجم المإونات المسترجعة والبالؽة 

تونٌك إٔ أنه مع تسوٌة وضعٌة المجمع  بتخصٌص مبالػ كبٌرة كمإونات لتؽطٌة القروض المتعثرة لمجمع
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الذي أصبح ملكا للدولة ،تمكن البنك من استعادة جمٌع حقوقه ،وبالتالً ارتفاع حجم المإونات المسترجعة 

 .ومنه ارتفاع النتٌجة الصافٌة للبنك

فترة أما بالنسبة للبنك الوطنً الجزابري، فنٕحظ من الجدول أن نتابجه شهدت زٌادة مستمرة على طول 

  2009٪ سنة 15.61٪ ، و 33.86بنسبة  2008الدراسة ، حٌث ارتفع الناتج البنكً الصافً سنة 

أخذ تطور النتٌجة الصافٌة نفس منحنى الناتج البنكً . ٪24.96لٌبلػ   2010تواصل هذا أرتفاع سنة 

 2008٪ سنة 55.73الصافً ، حٌث استمرت فً أرتفاع طول فترة الدراسة ، وبلؽت نسب أرتفاع 

 . 2010٪ سنة  55.11و  2009٪ سنة 98.77

 [68] 2010-2008فً الفترة  BNAو  BADRتطور النتٌجة الصافٌة لـ : 11الشكل رقم 
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 من حٌث تكالٌؾ أستؽٕل.  2.3.2.3

البنكٌن، الذي ٌظهر لنا سنتطرق فً هذا الفرع إلى تحلٌل تطور أعباء أستؽٕل ومعامل أستؽٕل فً 

نسبة تكالٌؾ أستؽٕل من الناتج الصافً البنكً ، وكلما كان معامل أستؽٕل منخفضا كلما كان تؤثٌره 

 .اٌجابٌا على النتٌجة الصافٌة ومنه على البنك 

 [58] 2010-2008فً الفترة  BNAو  BADRتطور أعباء استؽٕل : 24الجدول رقم 

 BADR BNA البنك

 
 ةالسن

PNB 
: الوحدة )

 (ملٌون دج

أعباء 
 الاستغلال

: الوحدة )
 (ملٌون دج

التغٌر فً 
أعباء 
 الاستغلال

% 

معامل 
الاستغلال 

 
% 

PNB 
: الوحدة )

 (ملٌون دج

أعباء 
 الاستغلال

: الوحدة )
 (ملٌون دج

التغٌر فً 
أعباء 
  الاستغلال

% 

معامل 
 الاستغلال

% 

2008 25416 9393 17.92+ 36.96 36293 7700  +21.47 21.21 

2009 17631 10922 16.27+ 62.01 41691 8866 17.33+ 21.12 

2010 18473 12061 10.42+ 65.29 52438 9962 12.36+ 18.99 

  الناتج الصافً البنكً/ أعباء أستؽٕل =  معامل أستؽٕل 
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٪ سنة 36.96الرٌفٌة بلػ  أن معامل أستؽٕل فً بنك الفٕحة والتنمٌة 24نٕحظ من الجدول رقم 

وهو معدل مقبول نظرا لكبر حجم البنك ،ومنه ارتفاع عدد عماله ومصارٌفه ،إذ ٌعتبر أول بنك  2008

كان  2010و  2009على المستوى الوطنً من حٌث الحجم ، إن أرتفاع فً أعباء استؽٕل البنك سنة 

 2009٪ سنة 62.01فً معامل أستؽٕل لٌبلػ أكبر من أرتفاع فً ناتجه البنكً ، مما نتج عن ارتفاع 

، وٌفسر هذا أرتفاع بالزٌادة المعتبرة التً عرفتها أجور عمال البنك خٕل سنتً   2010٪ سنة 65.2و 

 .٪  ،ومنه ارتفاع أعباء المستخدمٌن وبالتالً أعباء أستؽٕل 50حٌث بلؽت حوالً  2010و 2009

نٕحظ أن معامل أستؽٕل شهد انخفاضاً طول فترة الدراسة، حٌث بالنسبة للبنك الوطنً الجزابري ، 

، وهذا ِن 2010٪ كؤدنى حد له سنة   18.99و 2008٪ كؤعلى حد له سنة 21.21تراوح مابٌن 

أرتفاع فً الناتج البنكً الصافً كان أكبر من أرتفاع فً أعباء أستؽٕل ، وهذا ٌعنً أن البنك متحكم 

 . فً تكالٌفه 

 [78] 2010-2008فً الفترة  BNAو  BADRتطور معامل أستؽٕل لـ :  12لشكل رقم ا
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 من حٌث المإشرات المالٌة .  3.3.2.3

باستعمال مجموعة من المإشرات المالٌة بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة سنقوم فً هذا الفرع بتقٌٌم أداء 

، أما لمردودٌة، مإشرات  رأس المال ، مإشرات السٌولة ومإشرات المخاطرة والمتمثلة فً مإشرات ا

بالنسبة للبنك الوطنً الجزابري  فسنقٌم أداءه من خٕل مإشرات المردودٌة فقط، لعدم توافر المعلومات 

 .الٕزمة حول باقً المإشرات

 من حٌث مإشرات المردودٌة . 1.3.3.2.3

مإشرات مردودٌة  والتنمٌة الرٌفٌة والبنك الوطنً الجزابري،من خٕل تحلٌلسنقوم بتقٌٌم أداء بنك الفٕحة 

 .حقوق الملكٌة على ، وبالتالً تحلٌل العابد على اِصول والعابد 2010 -2008البنكٌن خٕل الفترة 
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 معدل العابد على حقوق الملكٌة .1.3.3.2.3

النتٌجة الصافٌة للبنك وأمواله الخاصة ، كما ٌمكن تحلٌل العابد على حقوق الملكٌة من خٕل تحلٌل تطور 

ٌمكن تحلٌله من خٕل تحلٌل العابد على اِصول ومضاعؾ الملكٌة ، وٌعتبر هدا العابد من أكثر 

 .ٌقٌس ربحٌة رأس المال المستثمر من طرؾ المساهمٌن هِنالمصرفً المإشرات استعمأ لقٌاس اِداء 

 [58] 2010-2008فً الفترة  BNAو  BADRـ مإشرات المردودٌة ل:  25الجدول رقم 

 BADR BNA البنك

 2010 2009 2008 2010 2009 2008 السنة

ROE(%) 10 3 20 10.83 16.70 17.73 

ROA (%) 0.55 0.15 1.33 0.94 1.66 2.3 

EM  (مرة) 7.73 10 11.47 14.92 19.94 18.48 

لكٌة فً بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة عرؾ أن معدل العابد على حقوق الم 25نٕحظ من الجدول رقم 

٪ سنة 3نقاط لٌبلػ  7، انخفض هذا المعدل بـ  2008٪ سنة 10تذبذباً خٕل فترة الدراسة حٌث بلػ 

٪ ، وقد اعتمد البنك على الرفع المالً 97.05وٌرجع هذا إلى انخفاض النتٌجة الصافٌة للبنك بـ  2009

ارتفاعاً فً مضاعؾ حق الملكٌة الذي قابله  2009و 2008تً لتحقٌق هذه المعدٔت ، حٌث شهدت سن

أدت إلى ارتفاع  2010انخفاض فً معدٔت العابد على اِصول ، إن ارتفاع النتٌجة الصافٌة للبنك سنة 

٪ ، وٌعود هذا أرتفاع بالدرجة 20نقطة حٌث بلػ المعدل  17معدل العابد على حقوق الملكٌة للبنك بـ 

 .نقطة مقابل انخفاض مضاعؾ حق الملكٌة 1.18اع معدل العابد على اِصول بـ اِولى إلى ارتف

أما بالنسبة للبنك الوطنً الجزابري فنٕحظ أن معدل العابد على حقوق الملكٌة شهد نمواً مستمراً طول  

ا ، هذ 2008٪ سنة 10.83فترة الدراسة و هذا راجع للتطور المستمر للنتٌجة الصافٌة للبنك، حٌث بلػ 

 0.72وقابله ارتفاع فً معدل العابد على اِصول بقٌمة  2009نقطة سنة  5.87المعدل ارتفع بقٌمة 

،  2009سنة  10إلى  2008سنة  11.47نقطة ، وانخفاض مضاعؾ حق الملكٌة حٌث انتقل من 

رتفع ٪ ، كما ا17.73نقطة لٌبلػ  1.03بقٌمة  2010تواصل ارتفاع معدل العابد على حقوق الملكٌة سنة 

، ومنه ٌمكن القول  7.73نقطة وانخفض مضاعؾ حق الملكٌة إلى  0.64معدل العابد على اِصول بـ 

أن تطور معدل العابد على حقوق الملكٌة فً البنك الوطنً الجزابري ٌرجع بدرجة أكبر إلى معدل العابد 

لكٌة وهذا ٌعنً أن على اِصول الذي استمر بأرتفاع مقابل أنخفاض المستمر فً مضاعؾ حق الم

 . البنك لجؤ أكثر إلى أمواله الخاصة لتموٌل أصوله 

 

 



212 

 

 معدل العابد على اِصول. 2.1.3.3.2.3

ٌعبر معدل العابد على اِصول عن قدرة البنك على تحقٌق العوابد من كافة مصادر التموٌل، المتمثلة فً 

فً مجموعها مجموع أصول وخصوم البنك حقوق الملكٌة والودابع وأٌة مصادر تموٌل أخرى، والتً تمثل 

كما ٌبٌن حجم اِرباح المتولدة عن كل دٌنار من اِصول، وان ارتفاعه مإشر على كفاءة اْدارة فً رسم 

 .سٌاساتها التشؽٌلٌة وأستثمارٌة والتموٌلٌة

 [58] 2010-2008فً الفترة  BNAو  BADRتطور معدل العابد على اِصول فً : 26الجدول رقم 

 BADR BNA لبنكا

 2008 2009 2010 2008 2009 2010 

ROA (%) 0.55 0.15 1.33 0.94 1.66 2.3 

AU(%) 3.0 2.0 2.0 3.2 3.3 3.6 

PM (%) 17 7 59 29 50.1 62.16 

ٌتضح من الجدول أعٕه أن معدل العابد على اِصول فً بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة شهد انخفاضاً بقٌمة 

، التً عرفت ناتجاً بنكٌاً مرتفعاً ومنه ارتفاع فً هامش  2008مقارنة مع سنة  2009ة نقطة  سن 0.4

٪  وبالتالً ارتفاع فً معدل العابد على اِصول ، وٌرجع انخفاض هذا اِخٌر سنة 17الربح الذي بلػ 

للبنك      إلى أن أنخفاض فً الناتج البنكً الصافً كان أكبر من أنخفاض فً النتٌجة الصافٌة 2009

٪ ، بسبب ارتفاع مخصصات المإونات فً البنك ، وبالتالً انخفاض النتٌجة 97.05 –٪ مقابل 30.70 -

نقاط  مقابل انخفاض منفعة اِصول بنقطة  10الصافٌة للبنك ومنه هامش ربح البنك حٌث انخفض بـ 

٪، وهذا 1.33حٌث بلػ نقطة  1.18تحسناً فً معدل العابد على اِصول بـ  2010واحدة ، عرفت سنة 

٪ 59٪ ومنه ارتفاع هامش ربح البنك الذي بلػ 799.02نتٌجة ٔرتفاع النتٌجة الصافٌة للبنك بنسبة 

 .٪ 4.88٪ بسبب استقرار الناتج البنكً الصافً الذي ارتفع بـ 2واستقرار منفعة اِصول فً 

البنك الوطنً الجزابري ،عرؾ  كما ٌتضح لنا أٌضا من الجدول أن معدل العابد على حقوق الملكٌة فً

، أي 2009٪ سنة 1.66إلى  2008٪ سنة  0.94تطوراً مستمراً طول فترة الدراسة ،حٌث انتقل من 

٪ سنة 29مقابل  2009٪ سنة 50.1نقطة نتٌجةً ٔرتفاع هامش ربح البنك الذي بلػ  0.72ارتفع بـ 

٪ مقابل ارتفاع 98.77صافٌة بمقدار ، وٌرجع ارتفاع هامش ربح البنك إلى ارتفاع النتٌجة ال 2008

لٌبلػ  2010٪، تواصل ارتفاع معدل العابد على حقوق الملكٌة سنة 15.61الناتج البنكً الصافً بـ 

٪ للناتج 24.96٪  مقابل 55.11٪ ، و ٌرجع هذا أرتفاع إلى ارتفاع النتٌجة الصافٌة للبنك بمقدار 2.3

 3.6٪ وارتفاع منفعة اِصول التً بلؽت 62.16الذي بلػ البنكً الصافً ، ومنه ارتفاع هامش الربح 

 .  2009سنة  3.2مقابل 
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 مإشرات رأس المال. 2.3.3.2.3

 % 13.25أن معدل كفاٌة رأس المال فً بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة بلػ  27نٕحظ من الجدول رقم 

ع هذا المعدل لٌبلػ أعلى ، تواصل ارتفا 2009سنة  %14.43، ارتفعت هذه النسبة لتبلػ  2008سنة 

، ومنه ٌمكن القول أن بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة تمكن من احترام  2010سنة  %21.07مستوى له 

أما نسبة الشرٌحة اِولى إلى إجمالً . كحد أدنى   % 8متطلبات لجنة بازل التً حددت معدل المٕءة بـ 

إلى  2008سنة  %6.06اسة ، حٌث انتقلت من اِصول فنٕحظ أنها قد شهدت انخفاض طول فترة الدر

، نفس اِمر بالنسبة لنسبة الشرٌحة اِولى إلى إجمالً 2010سنة  %5.16و  2009سنة  5.27%

الودابع التً شهدت انخفاض طول فترة الدراسة وهذا ٌدل على أن البنك ٌعتمد بدرجة متزاٌدة على 

شرٌحة اِولى إلى إجمالً القروض فنٕحظ أنها أظهرت  الما ٌتعلق بنسبة فٌ. المصادر الخارجٌة للتموٌل 

سنة  %10.43، هذه النسبة انخفضت الى  2008سنة  %12.15تذبذب خٕل فترة الدراسة حٌث بلؽت 

، وبشكل عام   تعتبر هذه النسبة منخفضة نوعا ما  2010سنة  %12.73ثم ارتفعت من جدٌد الى  2009

  .حتٌاطات على تؽطٌة خسابر القروض المتعثرةوهً تعكس مدى  قدرة رأس المال وأ

 [88] 2010-2008فً الفترة  BADRمإشرات رأس المال  لـ : 27الجدول رقم  

 2010 2009 2008 السنة

 21.07 14.43 13.25 %معدل المٕءة 

 5.16 5.27 6.06 %إجمالً اِصول / الشرٌحة اِولى 

 6.59 6.72 7.83 %إجمالً  الودابع / الشرٌحة اِولى 

 12.73 10.43 12.15 %إجمالً القروض / الشرٌحة اِولى 

 مإشرات السٌولة. 3.3.3.2.3

نٕحظ من الجدول أدناه أن نسبة اِصول المتاحة إلى إجمالً اِصول كانت متزاٌدة طول فترة الدراسة  

، وهً نسب  2010سنة  %71.54و 2009سنة  %66.36،  2008سنة  %65.68حٌث بلؽت 

نفس الوضع بالنسبة لنسبة .ة  تعكس لنا  قدرة البنك على تقوٌة  سٌولته لمواجهة حأت الطوارئ مرتفع

 %84.56اِصول المتاحة إلى إجمالً الودابع فقد كانت مرتفعة طول فترة الدراسة، إذ تراوحت ما بٌن 

بالنسبة . لمختلفة، وتعكس هذه النسبة قدرة البنك على مواجهة حأت السحب على الودابع ا %91.40و 

حتى % 100لّصول المتاحة إلى الودابع القصٌرة اِجل المفروض أن تساوي أو تتجاوز هذه النسبة 

من تحقٌقه على طول فترة  التنمٌة الرٌفٌةبنك الفٕحة وٌكون البنك فً وضعٌة جٌدة ، وهو ما تمكن 

سنة % 131.83و 2009سنة % 114.52، 2008سنة % 113.60الدراسة ، حٌث بلؽت هذه النسبة 

، وانطٕقا من هذه النسب ٌمكن القول أن اِصول المتاحة للبنك ٌمكنها أن تؽطً جمٌع السحوبات  2010

 .على الودابع قصٌرة اِجل حتى ولو حدثت كلها فً ٌوم واحد
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 [88] 2010-2008فً الفترة   BADRمإشرات السٌولة لـ :  28الجدول رقم 

 2010 2009 2008 السنة

 71.54 66.36 65.68 إجمالً اِصول / صول المتاحة  اِ

 91.40 84.56 84.76 إجمالً الودابع / اِصول المتاحة  

 131.83 114.52 113.60 ودابع قصٌرة اِجل / اِصول المتاحة 

 مإشرات المخاطرة. 4.3.3.2.3

ٌة عالٌة ، إذ أن نسبة نٕحظ من الجدول أدناه أن مخاطر أبتمان فً بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌف

طول فترة الدراسة أي أن  %57مخصصات الدٌون المشكوك فٌها إلى الدٌون المشكوك فٌها مستقرة عند 

أما بالنسبة . فقط من دٌونه المشكوك فٌها، وهذا نتٌجة ٔرتفاع هذه اِخٌرة %57البنك تمكن من تؽطٌة 

من خٕل نسبة مصارٌؾ المستخدمٌن إلى العمالة  لمخاطر التشؽٌل المتعلقة بالعمال والتً ٌمكن تحلٌلها

أنها متزاٌدة طول فترو الدراسة كنتٌجة لرفع أجور العمال خٕل آخر سنتٌن من الدراسة إٔ أنها تبقً 

 . مقبولة مقارنة بربحٌة العمال المحددة بنسبة الناتج البنكً الصافً إلى العمالة 

 [88] 2010 -2008فً الفترة   BADRمإشرات المخاطرة لـ : 29الجدول رقم 

 2010 2009 2008 السنة

 57 57 57 %الدٌون المشكوك فٌها / مخصصات الدٌون المشكوك فٌها 

 1.15 0.97 0.85 العمالة ملٌون دج/ مصارٌؾ المستخدمٌن 

 2.82 2.59 3.87 العمالة  ملٌون دج/   PNB= ربحٌة العامل 

 ريٕحة والتنمٌة الرٌفٌة والبنك الوطنً الجزابتقٌٌم أندماج أفتراضً لبنك الف. 3.3

بالرؼم من مجهودات الدولة فً إصٕح النظام المصرفً، لمواكبة التطورات العالمٌة،وأرتقاء إلى صؾ 

اِنظمة المصرفٌة العالمٌة ،وتعزٌز قدرته التنافسٌة لضمان البقاء فً السوق المصرفٌة ،  إٔ أن الجهاز 

ضعؾ أدابه ودوره ومكانته التنافسٌة ، وبالرؼم من سٌطرة البنوك العمومٌة  المصرفً بقً ٌعانً من

الجزابرٌة على معظم تموٌل النشاطات ، على حساب البنوك الخاصة ، إٔ أنها وفً ظل المنافسة القوٌة 

ج فٌما للبنوك اِجنبٌة التً ٌزداد حجم أعمالها ونشاطها ٌوما بعد ٌوم ،ٔ بد للبنوك العمومٌة من أندما

بٌنها لخلق بنوك  قادرة على مواجهة المنافسة التً ٌلقاها من البنوك اِجنبٌة ، وبالرؼم من كل هذا  

نٕحظ عدم تطبٌق أندماج المصرفً فً الجزابر ، لذا سنقوم فً هذا المبحث بافتراض عملٌة اندماج بٌن 

قوم بتقٌٌم أداء البنك الجدٌد ومقارنته مع أداء بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة والبنك الوطنً الجزابري ، ثم سن

 .البنكٌن قبل أندماج ، لمعرفة  تؤثٌر عملٌة أندماج على أداء البنكٌن
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  BDNتقدٌم بنك التنمٌة الوطنٌة  . 1.3.3

سنحاول فً هذا المطلب تقدٌم لمحة عن بنك التنمٌة الوطنٌة ، الناتج عن أندماج أفتراضً لبنك الفٕحة 

سنفترض  حٌثلتنمٌة الرٌفٌة والبنك الوطنً الجزابري ، عن طرٌق التعرٌؾ بالبنك وأصل تسمٌته ، وا

بعض المعلومات المتعلقة بالبنك كعدد وكأته و رأس ماله الذي نحدده بجمع معطٌات البنكٌن المندمجٌن 

لتنمٌة الرٌفٌة والبنك كما سنقوم بإعداد مٌزانٌة البنك الجدٌد عن طرٌق دمج مٌزانٌتً بنك الفٕحة وا

التذكٌر أن جمٌع المعلومات التً سترد فً  من الوطنً الجزابري الداخلٌن فً أندماج ، وفً اِخٌر ٔ بد

 .هذا المطلب هً معلومات قابمة على أساس افتراضً

 BDNالتعرٌؾ ببنك  التنمٌة الوطنٌة  . 1.1.3.3

راضً بٌن بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة والبنك الوطنً نشؤ بنك التنمٌة الوطنٌة ،عن أندماج أفت    

، سمح هذا أندماج بخلق أكبر بنك فً الجزابر من حٌث الحجم ، بعدما كان بنك  2009الجزابري سنة 

الفٕحة والتنمٌة المحلٌة ٌحتل هذه المرتبة ، ونتجت تسمٌة البنك الجدٌد عن دمج اسمً البنكٌن المندمجٌن 

BADR وBNA بنك التنمٌة الوطنٌة وباللؽة الفرنسٌة           : وج باسم جدٌد ٌضم اسمً البنكٌن معا وهو للخر

Banque DE Développement National   وباختصارBDN  للبنك رأس مال ٌقدر بـ ،

وكالة جهوٌة موزعة عبر  58فرعاً و 490ملٌون دٌنار جزابري، وٌضم البنك الجدٌد أكثر من  74600

ٌنشط بنك التنمٌة الوطنٌة فً مجال القطاع الزراعً والصناعً وقطاع تموٌل . ب الوطنً كامل الترا

 :التجارة الخارجٌة   ومختلؾ قطاعات أقتصاد الزراعً والصناعً ، ومن مهام البنك

 (.قرض، صرؾ، خزٌنة)معالجة جمٌع العملٌات التً ٌقوم بها أي بنك تجاري  -

 .بهذا الشؤن فتح حسابات لكل شخص ٌقدم طلبا -

 .المشاركة فً جمٌع مجأت التوفٌر وأحتٌاط -

 .التعامل مع مإسسات القرض العمومً -

تموٌل مختلؾ العملٌات المتعلقة بالتجارة الخارجٌة خاصة أستٌراد ومحاولة تقدٌم تسهٌٕت لٕستثمار  -

 .الوطنً

 .منح قروض قصٌرة أو متوسطة أو طوٌلة المدى -

 :ك التنمٌة الوطنٌة من خٕل نشاطه  إلى كما ٌهدؾ بن    

 .تحسٌن نوعٌة وجودة الخدمات المقدمة للزبابن  -

 .إٌجاد سٌاسة تكون أكثر فعالٌة فً جمع الموارد -

 .ضمان التكوٌن الجٌد للعاملٌن من أجل الحصول على خدمات أفضل وتسٌٌر أحسن -

 .توسٌع وتنوٌع مجأت تدخل البنك كمإسسة مصرفٌة شاملة -
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 .تطوٌر العمل المصرفً قصد تحقٌق أقصى قدر من الربحٌة -

 . الحصول على أكبر حصة من السوق -

 .المساهمة فً دعم أقتصاد الوطنً -

 BDNمحاولة إعداد القوابم المالٌة لبنك التنمٌة الوطنٌة  . 2.1.3.3

مع افتراض أنها أول سنة  2009ة سوؾ نقوم فً هذا الفرع بإعداد القوابم المالٌة لبنك التنمٌة الوطنٌة لسن

 .الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة والبنك الوطنً الجزابري لٕندماج و هذا بدمج القوابم المالٌة لبنك 

 المٌزانٌة. 1.2.1.3.3

بٌانات مٌزانٌة بنك ( جمع)ٌتم إعداد مٌزانٌة البنك الجدٌد الناتج عن أندماج، أي بنك التنمٌة الوطنٌة بدمج 

 .لتنمٌة الرٌفٌة مع مٌزانٌة البنك الوطنً الجزابريالفٕحة وا

 [84] أصول البنك التنمٌة الوطنٌة: 30الجدول رقم 
 ملٌون دج: الوحدة 

BDN 

2009 

BNA 

2009 

BADR 

2009 
 الأصول

 قٌم فً الصندوق،البنك المركزي، مركز الصكوك البرٌدٌة  112446 61555 174001

   قٌم مماثلة  سندات عمومٌة و 71170 93548 164718

  حقوق على  المإسسات المالٌة 255736 131506 387242

 حقوق على الزبابن 309245 799229 1108474

 مستحقات و سندات  ذات مردودٌة ثابتة 16245 33251 49496

 أسهم وسندات  ذات مردودٌة متؽٌرة - 0,3 0,3

 مساهمات    ونشاط    المحفظة  6967 3986 10953

 حصص فً المإسسات المرتبطة 700 - 700

 قروض اٌْجار وعملٌات مماثلة 778 - 778

 اِصول الثابتة  ؼٌر المادٌة  12 341,7 353,7

 اِصول الثابتة   المادٌة 14889 21236 36125

 أصول أخرى  21196 259 21455

 حسابات التسوٌة                                  19242 113858 133100

 إجمالً الأصول 828626 1258770 2087369

 .2،5أنظر الملحق  
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  [58] خصوم البنك التنمٌة الوطنٌة: 31الجدول رقم 
 ملٌون دج: الوحدة                                                                               

BDN 
2009 

BNA 
2009 

BADR 
 الخصوم 2009

 ركز الصكوك البرٌدٌةالبنك المركزي، م - - -

 دٌون بذمة المإسسات المالٌة  13846 239241 253087

 ودابع الزبابن  707115 742856 1449971

 خصوم أخرى  29903 10254 40157

 أموال رهن اْشارة  19316 122202 141518

 مإونات لتؽطٌة  للمخاطر وأعباء  6437 3158 9595

 مإونات قانونٌة - 15268 15268

 أموال لّخطار المصرفٌة العامة  8239 13150 21389

  دٌون تابعة  20530 14001 34531

 رأسمال  33000 41600 74600

 اْحتٌاطات  1274 8026 9300

 فارق إعادة التقٌٌم 8336 13590 21926

 ترحٌل من جدٌد - 20605 14408 - 6197

   النتٌجة الصافٌة للسنة المالٌة 1235 21016 22251

 اجمالً الخصوم 828626 1258770 2087396

 خارج المٌزانٌة . 2.2.1.3.3

ٌتم إعداد خارج مٌزانٌة بنك التنمٌة الوطنٌة ، بدمج التعهدات الممنوحة والمستلمة لبنك الفٕحة والتنمٌة 

 .الرٌفٌة مع التعهدات الممنوحة والمستلمة البنك الوطنً الجزابري

 [58]ٌة بنك التنمٌة الوطنٌة خارج مٌزان: 32الجدول رقم 
 ملٌون دج: الوحدة

BDN 

2009 

BNA 

2009 

BADR 

2009 

  

 أـ  تعهدات ممنوحة   138367 1035694 1174061

81317 

55679 

219847 

817218 

15636 

9440 

219847 

790771 

65681 

46239 

- 

26447 

 تعهدات بالتموٌل الممنوحة لفابدة المإسسات المالٌة

 الممنوحة لفابدة الزبابنتعهدات بالتموٌل 

 تعهدات  بالضمان ِمر المإسسات  المالٌة  

   الزبابن تعهدات  بالضمان  ِمر

 ب ـ  تعهدات مستلمة 407720 360185 767905

66 

425954 

341885 

- 

360185 

- 

66 

65769 

341885 

 تعهدات بالتموٌل مستلمة من المإسسات المالٌة

 إسسات المالٌةتعهدات  بالضمان مستلمة من  الم

 الزبابنتعهدات  بالضمان مستلمة من  

 .2،5أنظر الملحق  
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 إعداد جدول حسابات النتابج.  3.2.1.3.3

سنقوم بإعداد جدول حسابات النتابج لمعرفة وتقٌٌم حجم اِرباح أو الخسابر التً حققها البنك الجدٌد الناتج 

ابج البنكٌن الداخلٌن فً أندماج أي بنك الفٕحة عن أندماج ، وٌتم هذا بجمع مكونات جدول حسابات نت

 .والتنمٌة الرٌفٌة والبنك الوطنً الجزابري

 [58] جدول حسابات النتابج لبنك التنمٌة الوطنٌة: 33الجدول رقم 

ملٌون دج: الوحدة   

 BADR 
2009 

BNA 
2009 

BDN 
2009 

 اٌْرادات البنكٌة

 اِعباء البنكٌة

24212 

6599 - 

49988 

8028 - 

74200 

14627- 

 73)59 41960 17613 الناتج البنكً الصافً

 اِعباء العامة لٕستؽٕل  -

مخصصات لٕهتٕكات وخسابر القٌمة على اِصول الثابتة   -

 المادٌة والؽٌر المادٌة

10922 - 

1403 - 

8865- 

853- 

19787- 

2256- 

 37530 32242 5288 للاستغلال الخام جةٌالنت

ونات،وخسابر القٌمة والمستحقات الؽٌر القابلة مخصصات المإ -

 لٕسترداد

استرجاعات المإونات،خسابر القٌمة واسترداد على الحسابات + 

 الدابنة المهتلكة

33220- 

 

29167 

15083- 

 

14277 

48303- 

 

43444 

 32671 31436 1235 نتٌجة الاستغلال

 أرباح أو خسابر صافٌة على أصول مالٌة أخرى -+/

 (نواتج)صر ؼٌر العادٌة العنا+ 

 (أعباء)العناصر ؼٌر العادٌة  -

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 32671 31436 1235 نتٌجة قبل الضرٌبة

 -  ٌماثلها ضرابب على النتابج وما -

 10420- 10420- 

 22251 21016 1235 النتٌجة الصافٌة للسنة المالٌة

 .3،5أنظر الملحق 

                                                 
   وهذا ِن نتٌجة البنك ،التً حققها  موجبةالمحاسبٌة النتٌجة ال منبالرؼم ٌدفع بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة  الضرٌبة على اِرباح ،لم

  .الضرٌبٌة  سالبة 
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 الوطنٌةتقٌٌم أداء بنك التنمٌة .  2.3.3

سنقوم فً هذا المطلب بتحلٌل أداء البنك الجدٌد الناتج عن أندماج من ناحٌة الربحٌة ، وهذا باستعمال 

مجموعة من المإشرات المتمثلة فً العابد على حقوق الملكٌة ،العابد على اِصول مضاعؾ حق 

معامل أستؽٕل ،ومقارنتها الملكٌة،منفعة اِصول ، وهامش الربح ، ومن ناحٌة تكالٌؾ بتحلٌل أعباء و

 .أندماجالفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة والبنك الوطنً الجزابري أي قبل بربحٌة وتكالٌؾ بنك 

 من حٌث الربحٌة . 1.2.3.3

المتمثلة فً العابد على حقوق الملكٌة ،العابد على سنخصص الفرع التالً لدراسة مإشرات الربحٌة 

فً بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة والبنك  اِصول ، وهامش الربحاِصول مضاعؾ حق الملكٌة، منفعة 

الوطنً الجزابري أي قبل أندماج ، ومقارنتها مع قٌمها فً البنك الجدٌد الناتج عن أندماج أي بنك 

 .التنمٌة الوطنٌة

 معدل العابد على حقوق الملكٌة . 1.1.2.3.3

كٌة فً البنك الجدٌد الناتج عن أندماج ،ومقارنتها بمعدل سنقوم بتحلٌل قٌمة معدل العابد على حقوق المل

العابد فً البنكٌن قبل أندماج، باْضافة إلى تحلٌل العابد على اِصول و مضاعؾ حق الملكٌة لنرى 

مدى مساهمة كل منهما فً ارتفاع أو انخفاض معدل العابد على حقوق الملكٌة فً البنك قبل وبعد 

 .أندماج

[ 98]، [78] بعد أندماج معدل العابد على حقوق الملكٌة فً بنك التنمٌة الوطنٌة قبل و: 34 الجدول رقم

[90] 

 (2009)بعد أندماج  (2008)قبل أندماج  

 BADR BNA BDN البنك

ROE  (%) 10 10.83 13.29 

ROA  (%) 0.55 0.94 1.06 

EM (مرة) 12.47 11.47 18.84 

٪  أي 13.29بنك التنمٌة الوطنٌة حقق معدل عابد على حقوق الملكٌة ٌقدر بـ ٌتضح من الجدول أعٕه أن 

نقطة مقارنة بمعدل العابد على حقوق الملكٌة فً بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة ، و  3.29بزٌادة تقدر 

عابد نقطة مقارنة مع البنك الوطنً الجزابري، ٌرجع هذا أرتفاع الى الزٌادة التً عرفها معدل ال 2.46

نقطة مقارنة مع العابد على اِصول فً بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة،  0.51على اِصول والتً تقدر بـ 

نقطة مقارنة مع البنك الوطنً الجزابري ، بالنسبة لمضاعؾ حق الملكٌة فق در فً بنك التنمٌة  0.12و 

مرة للبنك الوطنً  11.47رٌفٌة ، و مرة لبنك الفٕحة والتنمٌة ال 18.84مرة  مقابل  12.47الوطنٌة بـ 

 .الجزابري
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 معدل العابد على اِصول.  2.1.2.3.3

لمعرفة مدى تطور معدل العابد على اِصول فً البنك الجدٌد الناتج عن أندماج، سنقوم بتحلٌل مكونً 

منفعة اِصول العابد على اِصول المتمثلٌن فً هامش الربح الذي ٌعكس كفاءة البنك فً إدارة تكالٌفه ، و

التً تعبر عن مدى تحقٌق حجم أعمال ٌتناسب مع حجم النشاط ، فً بنك التنمٌة الوطنٌة أي بعد أندماج 

ومقارنتها مع العابد على اِصول ،منفعة اِصول وهامش الربح فً بنك الفٕحة والتنمٌة والبنك الوطنً 

 .الجزابري أي قبل أندماج 

 [29]، [19]، [89] على اِصول فً بنك التنمٌة الوطنٌة قبل وبعد أندماج معدل العابد: 35الجدول رقم 

 (2009)بعد أندماج  (2008)قبل أندماج  

 BADR BNA BDN البنك

ROA (%) 0.55 0.94 1.06 

PM (%) 17 29 37 

AU (%) 3.3 3.2 2.8 

ً بنك التنمٌة الوطنٌة مقارنة نٕحظ من الجدول أعٕه أن ارتفاع معدل العابد على اِصول المحقق ف

بالعابد على اِصول قبل اندماج البنكٌن ، والذي نتج عن ارتفاع النتٌجة الصافٌة للبنك بدرجة أكبر من 

ارتفاع إجمالً أصول البنك ، ٌعود بالدرجة اِولى إلى أرتفاع الذي شهده هامش الربح المحقق من 

نقطة مقارنة بهامش ربح بنك الفٕحة  20أي بزٌادة تقدر بـ  ٪37طرؾ بنك التنمٌة الوطنٌة ، والمقدر بـ 

نقاط مقارنة بهامش ربح البنك الوطنً الجزابري ، و تعكس هذه الزٌادة المعتبرة فً  8والتنمٌة الرٌفٌة،و

هامش الربح قدرة البنك على إدارة ومراقبة تكالٌفه، أما بالنسبة لمنفعة اِصول فنٕحظ أنها انخفضت 

نقطة مقارنة بمنفعة أصول  0.4نقطة مقارنة بمنفعة أصول بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة ، و 0.5بمقدار 

البنك الوطنً الجزابري ،وٌفسر هذا أنخفاض بأرتفاع فً أصول البنك الذي كان أكبر من أرتفاع فً 

 .الناتج البنكً الصافً لبنك التنمٌة الوطنٌة

 من حٌث التكالٌؾ.  2.2.3.3

مل تقٌٌم أداء البنك دون تقٌٌم أعبابه،لذا سنحاول فً هذا الفرع أن نحلل تطور أعباء أستؽٕل قبل ٔ ٌكت

وبعد أندماج  ، إذ تإثر هذه اِعباء على النتٌجة الخامة لٕستؽٕل ومنه على النتٌجة الصافٌة للبنك ، كما 

ى نسبة استنزاؾ هذه اِعباء من الناتج سنقوم بتحلٌل معامل أستؽٕل فً البنك قبل وبعد أندماج لنر

 .البنكً الصافً
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 [39] تطور أعباء استؽٕل بنك التنمٌة الوطنٌة قبل وبعد أندماج: 36الجدول رقم 

 (2009)بعد الاندماج  (2008)قبل الاندماج  

 ∆ BADR BNA BDN BADR  ∆ BNA البنك

 156.97% 110.56% 19787 7700 9393 أعباء أستؽٕل

 64.14% 134.39% 59573 36292 25416 الناتج البنكً الصافً

- -   36.96% 21.21% 33.21%معامل أستؽٕل 

 الناتج الصافً البنكً/ أعباء أستؽٕل =  معامل أستؽٕل 

٪ مقارنة 110.56نٕحظ من الجدول أعٕه ارتفاع حجم أعباء أستؽٕل فً بنك التنمٌة الوطنٌة بنسبة 

٪  مقارنة مع البنك الوطنً الجزابري ، نتٌجة لكبر حجم 156.97الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة ، و  مع بنك

بنك التنمٌة الوطنٌة الناتج عن اندماج البنك الوطنً الجزابري وبنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة، الذي ٌعتبر 

للبنك الجدٌد، إذ أصبح بنك التنمٌة أكبر بنك فً الجزابر من حٌث الحجم ، بعد أندماج انتقلت هذه المرتبة 

الوطنٌة أكبر بنك فً الجزابر من حٌث الحجم ومنه ارتفاع عدد فروعه ومستخدمٌه وبالتالً أعباء 

٪ ، مقابل 33.21استؽٕله   إٔ أن البنك استطاع التحكم فٌها ،إذ نٕحظ أن معامل استؽٕل البنك بلػ 

٪ للبنك الوطنً الجزابري ،وبالتالً ٌمكن القول أنها 21.21 ٪ لبنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة ،و36.96

 .نسبة مقبولة مقارنة مع حجم أعباء استؽٕل البنك

 تحلٌل نتابج اندماج بنك التنمٌة الوطنٌة  . 3.3.3

، من خٕل المعلومات المستخرجة نتناول فً هذا المطلب تحلٌل وتقٌٌم نتابج و نشاط بنك التنمٌة الوطنٌة 

ه المالٌة التً تم إعدادها، لمعرفة درجة التقدم أو التدهور الحاصلة فً البنك الجدٌد، ومنه لمعرفة من قوابم

مع مدى نجاح أو فشل عملٌة أندماج ، وهذا بمقارنة نتابج نشاط بنك التنمٌة الوطنٌة الناتج عن أندماج 

 .أي قبل أندماج الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة والبنك الوطنً الجزابري نتابج ونشاط بنك

 بنك التنمٌة الوطنٌة تحلٌل نتابج نشاط . 1.3.3.3

سنقوم فً هذا الفرع بتحلٌل نتابج البنك الجدٌد من خٕل تحلٌل مإشرات مٌزانٌته ، و نتابج  نشاطه 

 .ومقارنته بنتابج نشاط البنكٌن قبل أندماج

 من حٌث مإشرات مٌزانٌة البنك الجدٌد . 1.1.3.3.3

هذا الفرع بتحلٌل بعض العناصر التً تحدد حجم نشاط بنك التنمٌة الوطنٌة ، والمتمثلة فً حجم سنقوم فً 

أصوله ،أمواله الخاصة واحتٌاطاته ، كما سنقوم بحساب نسبة مجموع رأس المال وأحتٌاطات إلى 
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محددة لنشاط مجموع اِصول، والتً تعبر عن نسبة التموٌل الذاتً للبنك، ومقارنتها مع نفس العناصر ال

 .  الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة والبنك الوطنً الجزابريبنك 

 [49]، [58]نشاط بنك التنمٌة الوطنٌة قبل وبعد أندماج : 37الجدول رقم 

 ملٌون دج: الوحدة 

 (2009)بعد أندماج  (2008)قبل أندماج  

 BADR BNA BDN BADR ∆   BNA  ∆ 

 86.49% 171.79% 2087396 1119288 768007 مجموع اِصول 

 %410.95 %126.06 74600 14600 33000 رأس المال 

 %71.48 %302.5 167329 97575 41549 اِموال الخاصة 

 %87. 15 %629.99 9300 8026 1274 أحتٌاطات 

 (أحتٌاطات+رأس المال)

 مجموع اِصول

%4.46 %2.02 %4.01 - - 

  والتنمٌة الرٌفٌةالتؽٌر بالنسبة لبنك الفٕحة  

 التؽٌر بالنسبة للبنك الوطنً الجزابري 

 1،4أنظر الملحق رقم  

نٕحظ من الجدول أعٕه أن أصول بنك التنمٌة الوطنٌة الناتج عن اندماج بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة 

والتنمٌة  ٪ مقارنة مع أصول بنك الفٕحة171.79بنسبة  2009والبنك الوطنً الجزابري ، ارتفعت سنة 

، ارتفعت (أي قبل أندماج 2008سنة )٪ مقارنة بؤصول البنك الوطنً الجزابري 86.49الرٌفٌة وبنسبة 

٪ مقارنة مع بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة 302.5اِموال الخاصة فً بنك التنمٌة الوطنٌة بنسبة 

ة نتجت عن رفع البنك الوطنً ٪  مقارنة مع البنك الوطنً الجزابري ، وهً تعتبر نسبة مرتفع410.95و

و بما أن فرضٌتنا قابمة على أن البنك  2009دج سنة  41600دج إلى 14600الجزابري ِمواله من 

لذا تم حساب أمواله الخاصة بجمع اِموال الخاصة لبنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة  2009الجدٌد أنشا سنة 

قٌمته، بالنسبة ٔحتٌاطات البنك نٕحظ أنها ارتفعت واِموال الخاصة للبنك الوطنً الجزابري بعد رفع 

٪ مقارنة مع 15.87٪ مقارنة مع احتٌاطات بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة و629.99بعد أندماج بنسبة 

احتٌاطات البنك الوطنً الجزابري، كما نٕحظ أن نسبة رأس المال و أحتٌاطات إلى اِصول منخفضة 

 .فً تموٌل نفسه( تموٌل ذاتً)، مما ٌعنً أن البنك ٔ ٌعتمد على مصادره الداخلٌة فً بنك التنمٌة الوطنٌة 

 من حٌث نتابج البنك المحققة  . 2.1.3.3.3

عند تقٌٌم بنك ما ٔ بد من تقٌٌم نتابجه لمعرفة مدى ربح البنك أو خسارته ، وتحلٌل العناصر المإثرة على 

لتحلٌل نتابج بنك التنمٌة الوطنٌة المستخرجة من جدول حسابات  نتٌجة هذا البنك ، لذا سنقوم فً هذا الفرع

الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة والبنك الوطنً الجزابري قبل النتابج، كما سنقوم بمقارنة هذه النتابج مع نتابج بنك 

 أندماج
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 [39[ ]88]، [48] تطور نتابج بنك التنمٌة الوطنٌة قبل وبعد أندماج: 38الجدول رقم 

 ملٌون دج: دة الوح

 (2009)بعد أندماج  (2008)قبل أندماج  

 BADR BNA BDN BADR ∆   BNA  ∆ 

 %64.14 %134.39 59573 36292 25416   الناتج البنكً الصافً

 %35.03 %134.45 37530 27794 16007 النتٌجة الخامة لٕستؽٕل 

 %110.45 %423.67 22251 10573 4249 النتٌجة الصافٌة

حظ من الجدول أعٕه أن نتابج بنك التنمٌة الوطنٌة شهدت ارتفاع ملحوظ ، حٌث ارتفع الناتج البنكً نٕ

، وقد تحققت هذه  2008٪ مقارنة مع ناتج بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة لسنة 134.39الصافً بنسبة 

ة مع باقً سنوات نشاطه ، أما النسبة بالرؼم من أن بنك الفٕحة التنمٌة الرٌفٌة حقق ناتج  استثنابً مقارن

٪ ، ارتفعت النتٌجة الخامة 64.14مقارنة مع البنك الوطنً للتنمٌة فقد ارتفع الناتج البنكً الصافً بنسبة  

٪ مقارنة مع البنك 35.03٪ مقارنة مع بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة وبنسبة 134.45لٕستؽٕل بنسبة 

ملٌون دج فً بنك التنمٌة الوطنٌة  22251لصافً نٕحظ أنها بلؽت الوطنً الجزابري ، بالنسبة للنتٌجة ا

٪ مقارنة بالبنك الوطنً 110.45٪ مقارنة ببنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة و 423.67بزٌادة تقدر بـ 

وزٌادات معتبرة مقارنة مع  أندماج عرفت تحسن نتٌجة البنك الناتج عنالجزابري، ومنه ٌمكن القول أن 

 .قبل أندماج كٌنالبن نتابج

 نتابج تجربة أندماج أفتراضً . 2.3.3.3

حاولنا فً هذا الفرع استنتاج نتابج التجربة أفتراضٌة لٕندماج بٌن بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة والبنك 

 :وتمكنا من الخروج بالنتابج التالٌة ، الوطنً الجزابري 

فً رأس ماله، موجوداته وأرباحه كما تمكن من رفع  حجم  تمكن بنك التنمٌة الوطنٌة من تحقٌق زٌادة -

 .الودابع و التسهٌٕت أبتمانٌة كنتٌجة لٕندماج 

، من خٕل  التنافسٌةزٌادة حجم البنك مما  ٌزٌد من قوة البنك فً السوق المصرفٌة و زٌادة  قدرته  -

 .أستفادة من وفورات الحجم، و توزٌع التكالٌؾ 

 .الجدٌد فً السوق المصرفٌة من خٕل إمكانٌة التوسع الجؽرافً ضمن البلد بنكالزٌادة نصٌب  -

ومنه توافر قدرات ، تجمٌع القدرات اْدارٌة للبنكٌن بأندماج البنك الجدٌد من خٕل ارتفاع كفاءة  -

 .             إدارٌة أكبر للبنك الجدٌد

مواجهة لى تحقٌق مبدأ كفاٌة رأس المال والقدرة عذلك من حٌث و ،تعزٌز المركز المالً للبنك الجدٌد  -

  .تموٌل المشارٌع المختلفةزٌادة القدرة على و ، المخاطر 
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تنوٌع و ،وتوسع نشاطه لٌؽطً قطاعات وقواعد أكبر من الزبابنتطور نشاطات وعملٌات البنك الجدٌد ،  -

 .لزراعً والصناعً حٌث أصبح ٌنشط فً المجال ا وتوجهه نحو الشمولٌة، الخدمات مصرفٌة 

إٔ أنه على البنك أنتباه إلى بعض النقاط والتركٌز علٌها لضمان نجاح عملٌة أندماج من جمٌع         

 :النواحً، ومن هذه النقاط ما ٌلً

 .تبنً فلسفة التسوٌق المصرفً على مستوى البنوك لمواجهة المنافسة -

 .ابل التكنولوجٌة الحدٌثة والمعلوماتٌة فً العمل المصرفًأهتمام بالثورة التقنٌة وذلك بإدخال الوس -

ومحاولة جذب أفضل الكفاءات المصرفٌة وإتاحة  أرتقاء بالعنصر البشري من خٕل التؤهٌل والتدرٌب، -

 .إعدادها و توفٌر الخدمات الٕزمة لها ،  والفرصة لتدرٌب العمالة

 .الوساطة البنكٌة ضرورة تدعٌم سوق القروض البنكٌة وتقلٌص كلفة -

 .ر وسابل الدفع النقديٌتحدٌث نظم اْدارة والسٌاسات المصرفٌة، وعصرنة نظام اْعٕم والدفع وتطو -

 .أهتمام بجودة الخدمات المصرفٌة كمدخل لزٌادة القدرة التنافسٌة للبنوك -

بعة متخصصة حتى فً نشاطاته ورفع مستوى تقدٌم خدماته عن طرٌق فتح شركات تاوٌع محاولة التن -

 .ٌفتح مناصب شؽل أكثر وبالتالً عدم التسبب فً بطالة عاملٌه
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  :خٕصة

ٌثٌر واقع المنظومة المصرفٌة الجزابرٌة فً بداٌة اِلفٌة الثالثة عدة تساإٔت ، وٌفتح الباب واسعا لكثٌر 

رفً كممول أساسً لٕقتصاد الوطنً من النقاش و الجدل، و هذا ِهمٌة الدور الذي ٌلعبه النظام المص

اْصٕحات التً  فؽالبا ما اعتبرت البنوك الجزابرٌة عابقا أمام التنمٌة التً تنشدها البٕد على الرؼم من

فبالرؼم من هٌمنة البنوك العمومٌة الستة على السوق المصرفٌة . شهدها القطاع المصرفً الجزابري

والتنظٌمٌة والتسٌٌرٌة ٔ تبعث على أطمبنان و تعانً من اختٕٔت الجزابرٌة ، إٔ أن وضعٌتها المالٌة 

على عدة  مستوٌات،سواء تعلق اِمر بالجانب التسٌٌري و التحكم فً وظابفها بفعالٌة، أو من حٌث تنوع 

فهٌمنة البنوك العمومٌة على النشاط المصرفً ٔ ٌعود إلى قدرة هذه البنوك على . منتجاتها وخدماتها

م فً التسٌٌر و الوصول إلى مختلؾ شرابح السوق على أساس تنافسً بل مرده إلى ضعؾ و نقص التحك

احترافٌة البنوك الخاصة الوطنٌة، و اقتصار البنوك اِجنبٌة على خدمة قطاعات محدودة، و مرده أٌضا 

. ناعً و التجاريإلى فقدان ثقة المتعاملٌن فً القطاع المصرفً الخاص بعد أزمة بنك الخلٌفة و البنك الص

لذا ٌجب عصرنة النظام المصرفً الجزابري وذلك بتعمٌم استخدام تكنولوجٌا الصناعة المصرفٌة فً 

البنوك الجزابرٌة ، و عصرنة أسالٌب التسٌٌر وفن إدارة المخاطر  التً تمٌز النشاط المصرفً بشكل 

من خٕل أتجاه نجو أندماج  عام،وألتحاق لٕرتقاء إلى مستوى الصناعات المصرفٌة المتطورة ،

المصرفً الذي ٌنتج عنه بنوك قوٌة قادرة على مواجهة المنافسة ، وعلى رفع أدابها والمساهمة فً تنمٌة 

 .أقتصاد الوطنً
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 خاتمـةال
 

 

لبنوك إن المستجدات والتطورات العالمٌة التً شهدتها البٌبة المصرفٌة الحدٌثة ، فتحت مجأت أوسع ل   

والمإسسات المالٌة لٕستثمار وتحقٌق اِرباح ، خاصة فً النظام أقتصادي الحر ،الذي أصبح منهجا 

التشرٌعٌة  المعوقات وإزالة ، التحرر من القٌودتبنته معظم دول العالم ، والذي من خٕله تمكنت من 

ة أتفاقٌة العامالبنوك كثٌرا من  لقد استفادت. دون توسع البنوك فً أنشطتهاوالتنظٌمٌة التً كانت تحول 

لتحرٌر تجارة الخدمات المالٌة والمصرفٌة ، سواء بالنسبة للدول المتقدمة من خٕل فتح أسواق جدٌدة ، أو 

الدول النامٌة من خٕل نقل التكنولوجٌا وأستفادة من الخبرات اِجنبٌة، إذ ساهمت ثورة تكنولوجٌا 

صرفٌة مبتكرة وجدٌدة ، كما أدت إلى تسرٌع وتٌرة انتشار اِعمال اْعٕم وأتصال بظهور خدمات م

المصرفٌة ألكترونٌة ، التً تكفل انسٌاب الخدمات البنكٌة إلى الزبون بدقة وسهولة ، وهو ما ٌسمح 

وفً ظل هذه التؽٌرات والتطورات ، . للبنوك برفع ربحٌتها من خٕل رفع و تطوٌر حجم عملٌاتها 

ندماجات المصرفٌة التً تساعد على تعزٌز القدرة التنافسٌة للبنوك ورفع كفاءتها انتشرت ظاهرة أ

اِمر ٌحقق ارتفاعاً فً العوابد وانخفاضا كبٌرا   وهذاوتحسٌن أداءها ، من خٕل تحقٌق اقتصادٌات الحجم 

مح أندماج وملموسا فً التكالٌؾ ، نظرا لزٌادة اْنتاج  وانخفاض  وحدة التكلفة تبعا لذلك، كما ٌس

المصرفً للبنوك بتوسٌع مجال خدماتها، تنوٌع    أنشطتها المصرفٌة وجذب زبابن جدد ، ما ٌإدي إلى  

 . زٌادة حصتها فً السوق المصرفٌة المحلٌة     والعالمٌة 

عملت الحكومة الجزابرٌة على تشرٌع مجموعة من القوانٌن التطورات السابقة الذكر ، وفً إطار    

لمنظومة المصرفٌة ، بما ٌتماشى وتوجهات أقتصاد الجزابري مع اقتصاد السوق ، كما ْصٕح ا

وضعت إستراتجٌة جدٌدة لتحسٌن أداء الجهاز المصرفً ،والتً ساعدت على تؤسٌس مصارؾ جدٌدة 

خاصة أو مختلطة ، فتح رإوس أموال البنوك العمومٌة، ،و متابعة إعادة الهٌكلة التنظٌمٌة للبنوك 

مٌة، وفتح فروع للبنوك اِجنبٌة، مما خلق جواً من المنافسة بٌنها وبٌن البنوك العمومٌة، هذه الحكو

إن تحلٌل النتابج التً حققتها .  المنافسة احتدمت فً السنوات اِخٌرة نتٌجة تطور أداء البنوك اِجنبٌة

بعد أي دور فً تموٌل أسٍتثمار  الوساطة المالٌة فً أقٍتصاد الوطنً ، ٌجعلنا نجزم أنها مازالت لم تلعب

و تعببة أدٍخار، فالبنوك الجزابرٌة  لم تستطع تطوٌر خدماتها ، بحٌث تستجٌب لرؼبات عمٕبها ، وبقٌت 

 .مإشرات أدابها وربحٌتها ضعٌفة 
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   :الفرضٌات اختبار

 :من خٕل ما تقدم ، استطعنا اختبار فرضٌات البحث، وٌتضح ذلك على النحو التالً 

وهً فرضٌة خاطبة ، حٌث ٔ ٌتم أندماج دوما بشكل إرادي ، إذ هناك أنواع أخرى   :اِولى الفرضٌة -

لٕندماج والمتمثلة فً أندماج القسري الذي تفرضه السلطات النقدٌة لتنقٌة جهازها المصرفً من 

دابً الذي تعارضه إدارة المصارؾ المتعثرة أو التً على وشك اْفٕس والتصفٌة ، وهناك أندماج الع

المصرؾ المدموج، ، وٌقوم فٌه البنك الدامج بتقدٌم عروض إلى مساهمً المصرؾ المدموج مباشرة دون 

موافقة إدارتهم، أو ٌقوم بجمع هذه اِسهم وشرابها عن طرٌق البورصة، وهو النوع الذي درسناه فً 

 . PARIBASو   BNPتجربة اندماج البنكٌن الفرنسٌٌن 

تحقٌق  ٌحسن اِداء المصرفً من خٕلأندماج  تم إثبات صحة هذه الفرضٌة ، إذ أن  :الثانٌة رضٌةالف -

والوصول بالوحدة المصرفٌة إلى حجم اقتصادي معٌن ٌتٌح لها زٌادة الكفاءة من خٕل ، اقتصادٌات الحجم 

وزٌادة لى البقاء وأستمرار ع والحفاظ عتخفٌض التكالٌؾ وتعظٌم الربح، مما ٌنجم عنه تحقٌق النمو السرٌ

 .العالمٌةو الجدٌد من السوق المصرفٌة المحلٌة البنكنصٌب 

هذه الفرضٌة صحٌحة ، إذ أنه بالرؼم من سٌطرة البنوك الجزابرٌة على معظم   :الثالثة الفرضٌة -

وى الفنً تخلؾ المستنشاطات التموٌل ، إٔ أن مإشراتها المالٌة  تظهر مدى ضعؾ أدابها ، الناتج عن 

، وهذا ما أدى إلى عدم قدرتها على مواجهة المنافسة ، مما  والتكنولوجً وؼٌاب التنظٌم اْداري السلٌم

 . ٌهدد استمرارها وبقابها فً السوق المصرفٌة

 :  النتابج

 : توصلنا من خٕل بحثنا إلى النتابج اَتٌة 

رة حتمٌة لزٌادة القدرة التنافسٌة من خٕل إن أندماج المصرفً هو أحد متؽٌرات العولمة ، فهو ضرو -

 .تحقٌق اقتصادٌات الحجم 

 .ٌسمح أندماج بأستفادة من الطاقة الفابضة لدى أحد البنوك ، وبالتالً ٌتحقق أستخدام اِمثل للموارد -

 .ٌساعد أندماج المصرفً على تقدٌم خدمات جدٌدة ومتنوعة وبؤسعار تنافسٌة  -

 فً استقرارا ٌحقق مما،  المصرفٌة اِزمات من ٌقلل وبالتالً اْفٕس، من البنوك أندماج ٌحمً -

 .ككل الوطنً أقتصاد فً استقرارا وبالتالً المصرفً الجهاز
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ٌسمح أندماج بالتوسع من خٕل فتح أسواق جدٌدة ، وخلق مصادر جدٌدة لٌٓرادات وتهٌبة الظروؾ  -

دي إلى تعزٌز موقع البنك فً السوق المصرفٌة المحلٌة والعالمٌة ودعم لتنوٌع الخدمات المصرفٌة، مما ٌإ

 . نشاطاته وزٌادة حجم الودابع وتنوعها 

 :ٌإدي أندماج المصرفً بٌن البنوك إلى   -

 .زٌادة القدرة على المخاطرة فً ظل سٌاسة التحرٌر المالً   -

 .المصرفٌةخفض التكلفة وزٌادة القدرة التسوٌقٌة وكفاءة الخدمة   -

 .زٌادة القدرة على المنافسة العالمٌة فً إطار تحرٌر الخدمات المصرفٌة  -

 :التوصٌات

 : ارتؤٌنا فً ختام عملنا أن نقدم عدداً من التوصٌات التً توصلنا إلٌها والمتمثلة فٌما ٌلً

رفً من آثاره العمل على أن تتم عملٌات أندماج المصرفً وفق نظم سلٌمة حتى ٌستفٌد النظام المص -

 .أٌجابٌة دون السلبٌة

تشجٌع تطبٌق عملٌة أندماج المصرفً فٌما بٌن الجزابر والدول العربٌة وذلك من أجل خلق قاعدة  -

 .مصرفٌة قادرة على مواجهة المنافسة اِجنبٌة

ٌن البنوك نفسها خلق المناخ المناسب، وبناء الثقة ، وإٌجاد الشفافٌة فً التعامل وتبادل وجهات النظر ما ب -

 .و ما بٌن البنوك والبنك المركزي 

ضرورة أهتمام بتقوٌة قاعدة رأس مال البنوك الخاصة وزٌادة حجم أصولها ، وهو ما ٌمكن أن ٌتحقق  -

 .من خٕل أندماج المصرفً

خدمات من الضروري أن ٌإدي أندماج المصرفً إلى التحول نحو الصٌرفة الشاملة ، التً تقدم كافة ال -

 .التً ٌمكن أن تقدمها البنوك،  وبالتالً رفع القدرة على مواجهة المنافسة المصرفٌة العالمٌة 

تشجٌع البنوك القابمة حالٌا على انتهاج سٌاسة أندماج فٌما بٌنها ،من خٕل منح المزاٌا وإزالة العوابق  -

أهداؾ أندماج اِساسٌة ومبرراته التً تواجه هذه العملٌة ،مع اِخذ بعٌن أعتبار ضرورة تعزٌز 

 .الصحٌحة
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تقوٌة ودعم آلٌات وأطر الرقابة وأشراؾ على البنوك ، بحٌث ٌإدي ضعؾ تلك النظم إلى فشل عملٌة  -

 .أندماج

ضرورة تطبٌق تقنٌة مصرفٌة حدٌثة إلى أقصى الحدود ، والعمل على إدخال خدمات ومنتجات حدٌثة  -

 .بن فً السوق المحلً ٌْصال هذه الخدمات للزبا

العمل على تطوٌر الموارد البشرٌة بالتؤهٌل والتدرٌب، وذلك بما ٌتناسب مع عملٌة التحدٌث والتطوٌر  -

 .ومع متطلبات التقنٌة المصرفٌة الحدٌثة

 :   آفاق الدراسة

 أمكان المتاوفرة، والتاً والمعطٌاات المعلوماات حسب الموضوع معالجة عرضه تم ما خٕل من حاولنا لقد

 أكثر،لاذا تفصاٌل إلى ٌحتاج و كبٌر، و متشعب جد الموضوع أن إلٌها توصلنا التً الحقٌقة علٌها، الحصول

 تساهم أن ، ٌمكان بهاا عٕقاة ذات أخارى مواضٌع لبناء منها أنطٕق ٌمكن كقاعدة هذه دراستنا نعتبر فإنا

 المقترحاة المواضاٌع بعاض سانقدم لاًٌ مجاال أنادماج المصارفً، وفٌماا فً العلمً البحث إثراء فً أكثر

 : لمعالجتها الباحثٌن أنظار نلفت أن أمل على للبحث

 .متطلبات تؤهٌل المنظومة المصرفٌة لٕندماج المصرفً  -

 .دور أندماج المصرفً فً تعزٌز القدرة التنافسٌة للبنك  -

 .تقٌٌم البنوك العمومٌة ِؼراض أندماج والخوصصة -

 .لمصرفً على تطوٌر أداء البنوك اْسٕمٌةأثر أندماج ا -
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 .2007، جامعة الجزابر، الجزابر،كلٌة العلوم أقتصادٌة و علوم التسٌٌر 
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، شهادة ماجستٌر  كلٌة  –دراسة مالٌة و محاسبٌة  –أسالٌب و طرق اندماج الشركات رشٌد عرٌوة ، . 50

 . 2010لحاج لخضر، باتنة،الجزابر ، العلوم أقتصادٌة و علوم التسٌٌر ، جامعة ا
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 .2008مٌزانٌة بنك الفلاحة والتنمٌة الرٌفٌة لسنة : 01الملحق رقم 

 
ACTIF   

  POSTE   2008   

    
  

A01 Caisse ,banque d'Algerie,C.C.P         109 146    

      

  Créances sur les institutions finan.         284 361    

      

A02 -  Comptes ordinaires              7 003    

A03 -  Prêts et Comptes à térme         277 358    

A04 - Valeurs reçues en pension                     -      

      

A05 Effets publics et valeurs assimillées            19 211    

      

  Crédit à la clientèle         277 123    

      

A06 - Créances commerciales              1 246    

A07 - Autre crédits à court térme         167 940    

A08 - Crédits à moyen terme            65 936    

      

A09 - Crédits à long terme                  885    

A10 - comptes ordinaires débiteurs            41 116    

      

  Comptes de régularisation            36 201    

      

A11 - Cheques et effets à l'encaissement                     -      

A12 - Comptes de régularisation et divers             36 201    

A13 - Opérations sur titres   

      

A14 Titres de placement a revenue fixe            17 858    

A15 
Titres de placement a revenue 
variable 

  

A16 Titres de participation               3 362    

A17 Parts dans les entreprises liees                     -      

      

A18 Prêts participatifs                     -      

      

A19 Immobilisations             15 744    

    -Corporelle             15 492    

    -Incoporelles                 252    

      

A20 Credit bail et operations assimilies                     -      

      

A21 Autres actif              5 071    
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A22 Actionnaires ou associés                     -      

      

A23 Report à nouveau                     -      

      

A24 Perte de l'exercice                     -      

  
EXCEDENT CHARGES SUR 
PRODUITS 

  

      

TOTAL         768 077    

      

PASSIF   

      

  POSTE   2008   

P01 Caisse ,banque d'Algerie,C.C.P                     -      

      

  
Dettes envers les institution 
financiére 

           11 555    

      

P02 -  Comptes ordinaires                   56    

P03 -  Emprunts et Comptes à térme            11 499    

P04 - Valeurs reçues en pension                     -      

      

  Comptes créditeure de la clientèle         648 910    

      

P05 -  Comptes ordinaires         414 227    

P06 - Compte à térme            85 489    

P07 - Comptes d'épargne         135 195    

P08 - Bons de caisse            13 999    

      

  Comptes de régularisation            31 784    

      

P09 
- Comptes exigible après 
encaissement 

                    -      

P10 - Comptes de régularisation et divers             31 784    

      

P11 - Autre passif            18 098    

      

P12 Fond pour risque généraux              8 085    

      

P13 Résérves              1 274    

      

P14 Capital            33 000    

      

P15 Report à nouveau -         24 853    
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P16 Ecart de réevaluation              8 336    

      

P17 Dette subordonnées            21 920    

      

P18 Provision pour risques et charges              5 719    

      

P19 Provisions réglementées   

      

P20 Resultat de l'exercice (+ ou -)              4 249    

      

TOTAL         768 077    

      

      

      

  HORS BILAN     

      

  ENGAGEMENTS   2008   

      

      

  A/ ENGAGEMENTS DONNES         130 169    

      

H01  
1) Engagements de financement en 
faveur de la clientèle   

           44 466    

H02  
2) Engagements de garantie d'ordre 
des institu.financ. 

           62 400    

H03 
3) Engagements de garantie d'ordre de 
la clientèle 

           23 303    

      

  B/ ENGAGEMENTS RECUS         398 175    

      

H04 
4) Engagements financ. Recus des 
institu. Financs. 

                  62    

H05 
5) Engagements de garantie reçus des 
institu. financs. 

           62 341    

H06 
7) Engagements de garantie reçus de 
la clientèle. 

        335 772    
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 .2009مٌزانٌة بنك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة لسنة : 02الملحق رقم 
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 .2009نك الفٕحة والتنمٌة الرٌفٌة لسنة جدول حسابات النتابج لب: 03الملحق رقم 
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 .2008لسنة  الوطنً الجزابري بنكالجدول حسابات نتابج مٌزانٌة و: 04الملحق رقم 
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 .2009مٌزانٌة وجدول حسابات نتابج البنك الوطنً الجزابري لسنة : 05الملحق رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


