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RESUME

L’économie mondiale a connue plusieurs changements globaux
rapides et profonds dans ses effets et ses futurs prévisions , surtout le
secteur financier et bancaire qui est I'un des activités économiques le
plus influé par les aspects de la mondialisation au moment du
développement du marché bancaire et la transaction . Et I'orientation
croissante vers la libération des marchés des capitaux. Durant ces
changements bancaires mondiaux, la concurrence entre ces banques et
les entreprises financiéres non bancaires s’est augmentée de plus en
plus, ce qui a pousseé plusieurs banques sur le niveau mondial a renforcer
ses capacités de concurrence afin de rester sur le marché, parmi les choix
qui les a aider a cela, le choix de la fusion bancaire.

La fusion bancaire est devenue un phénomene mondial qui a influencé
la majorité des banques a travers le monde, en le considérant 'un des
résultats principaux de la mondialisation financiere, et I'un des deéfis pour
le secteur bancaire, qui permettraient d'améliorer la performance des
banques et de renforcer leur compétitivité en tirant profit des avantages
des économies d'échelle.

La réalité confirme que les banques algériennes ont besoin de
convoyer ses développements bancaires, afin de rester sur le marché
bancaire et renforcer leur compétitivité, surtout avec le développement de
la performance des banques étrangeres et I'expansion de son activité, ce
qui augmentent la concurrence ,ainsi les banques algérienne doivent
adhérer a la fusion bancaire dans le but de créer des grandes unités
bancaires capable des d’avoir des avantages concurrentiels qui lui
permettent de conserver sa partdu marché et de concurrencer les

banques étrangéres chose qui va augmenter leur rentabilité.
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58.1 88 + 16851 26.8 + 23340 47.00 + | 40191 2009
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[66] (2010-1998) 5 yill J>& Bnp Paribas <l 4 5 yall &l d5e 111 o8 J sl
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5 % % —
19.66 0.60 11.8 1998 |zlexVl Jd
37.17 0.46 17.1 1999
34.83 0.60 20.9 2000
37.90 0.48 18.2 2001
30.00 0.45 13.5 2002
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8.50 747 0.60 1998 | LVl Ja
10.54 4.44 0.46 1999
7.92 7.50 0.60 2000
7.23 6.73 0.48 2001
7.18 6.50 0.45 2002
9.06 5.30 0.48 2003
10.52 4.90 0.50 2004 s
8.48 5.48 0.48 2005 Ll
8.39 6.04 0.50 2006
7.60 6.07 0.46 2007
3.25 4.48 0.14 2008
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8.07 4.86 0.40 2010
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5 gl 8 50 5l o gl 8 ol p Uil olal) p Udll dasiall in g i (S 17 48 ) J o
[70] [69] (2009 - 2005)

z2 Olala ; 3as )

2009 2008 2007 2006 2005
1485.9 | 1202.2 | 989.3 | 848.4 | 895.831 (o gaad) pURL (1 g B
1484.9 | 1200.3 | 987.3 | 847.3 | 895.490 4a gac &5y

1.0 1.9 2.0 1.1 0.341 Lald gy
1599.2 | 1411.9 | 1214.4 | 1055.7 | 881.616 gl pUaill QGJJ;"
1227.1 | 1086.7 | 964.0 | 879.2 | 750.463 4a sac & 5
372.1 325.2 250.4 176.5 131.153 Lald &g
3085.1 | 2614.1 | 2203.7 | 1904.1 | 1777.477 | 4agiaall (ag il Alaa)
87.9% | 87.5% | 88.5% | 90.7% 92.6% dga senl) sl duan
12.1% | 12.5% | 11.5% | 9.3% 7.4% daldl) o gl daa

e 1 yshi e e geal) @sill il (e A giaall (g jill ana of ¢ oDl Janll e Jaadl
Zisy L jlie 2009 4w 773,56 Loy A giaall Gimg il an) adi)) Cume Al 58 S
LS ¢ 7.81.39 = palall gUadll s 85 770.59 dawiy candi Jé alall glladll (g i LI 2005
2 Cuae 2008 diwn 4 lie £18.01 = 8 2009 Aiw & 53 ey Al Jlea) aas Jas
aaa 8 Alaal) 32450 Wl ¢ 718,62 4wty 2008 L W ST cuilS Al jall 558 Joha e 33l
58 sk SV el asenl) gl (my 8 8 5aL) dised o5 28 ¢ el aa (a0 Al
s A Cilas LaSe 713,26 daniy palal) g Uadll b 33l 5 Jilie 2009 4w 723,59 Ay Al )
Soms.oalal) glaill g il 74,20 Jlie 7.30.66 it 2005 L L 33l ) 5sSh palall g Uil
Euadda giaall G gl Jea) 0o deas ST e dpasend) il M gatiad ¢ odel Joaall e U
Ayl e by AT G ¢ Aalall @ ill 77 4 Jlae 2005 A 792.6 Ll A adl cialy
s 71215 7.87.5 Jiae 2008 w4 7125 il L le g daldll W gl dan i
A gill 5 Ape genll & gl dan ) JSAN maia gy 5, Apegenll gl a5 58 7 87.9 Jiie 2009

A siaall g il aan dlea) (e dalall
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B)f\sl\d)\;:\;}\.ul\ ua_g)ﬁj‘eaawuu‘jz\:\nw\éﬂ\:\m; OGngds.mS\
[71] <[70] (2009 - 2005)

B e genl) i)
B sl @)

2005 2006 2007 2008 2009
& gd)

Josas Lgalaia ¥ 1 5k (5 i jad) Slai®V) )y g 8 dualall & giall danlie 430 ama oDle | (Sl jelay
Al O agatll s aniip dpatiead) cllaie V) m e lehalis il e o) puyl Lol
JI 3 e LY Apalai8yl dasill & aalus dalall @l i) ol Ol iy ¥ SN 13gs 5 «Ja¥) 5y
SV AL gkl 5 e siall 4 jlaiin¥) o jldiall i e oo 2
il s g il dana 2.2.1.3
ALy hall g Ao giall 55 ppealll (g A (gl elgtine o Aa siaall g il Aaph e Capall Jal e
r Al Jsandl oy g3 Aalad) @il g A gandl &gl (e JS duan 5 JaY)
[70] <[69] (2009 - 2005) & yidll JHA lgiae caes (a9 il danda : 18 A8 J saall

@ Dl e saa )

2009 2008 2007 | 2006 2005
1320.5 | 1189.4 | 1026.1 | 915.7 | 924.382 JaY) 3 juad a9 B
1141.3 | 1025.8 | 902.5 | 819.3 | 853.958 A gac 5
179.2 | 1636 | 1236 | 96.4 | 70.370 Ll d gy
1764.6 | 1424.7 | 1177.6 | 988.4 | 853.119 | Ja¥l &l ghs ddauigin g
1570.7 | 1261.2 | 1048.8 | 907.2 | 791.995 e gae 5
1939 | 1635 | 1288 | 81.2 | 61.124 Aald & gy
3085.1 | 2614.1 | 2203.7 | 1904.1 | 1777.447 da giaal) (g Al aaa
%42.8 | %455 | %46.6 | %48.1 | %52.0 | JaV¥l s uaill ja sl das
%57.2 | %545 | %53.4 | %51.9 | %48.0 A siall i g il A
JaY) Al skl
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ol Aan e ,Sle JaY) ALl das gidl (g 8l dan of odlel Jsaall o Jaadl
757.2 dausidly Alshll (s Al das Jeb caly Gua du,all 358 Job e Jal) 5 il
Ao i) g Al das Led crly U 2005 A oWl (JaY) 3 juail) (g 8ll 7428 Jili
gl U8 e Lozl Ladlii ey 138 5eJaY) 8 palll (s il 748 Jiie 752 4Lkl
JaY @ila gl s 1) skt & el @il sl s 4 Javss 3 ) 8 Cum (13 ) Jsaall 6 daa sl
o siall gl daan B a3 el Bonalll (a g il dan (bl e aaie 1)
iy pdatl Al gall 3 gen Say JaY) Al shall g Ao giall (g 8 (A skl 1385 ¢ JaY) AL ghall
A dgali 3 Aegendl gl Lagpad s il daalis 34 Gaagaedal) doshall Ly

(sl

[75] (2009 - 2005) 3 siall A Liae can A gianll (g 5ill danda 07 A8 JSA)

2000
%1500
5
2 1000 . .
ﬂ’ [ RRCRETTR:
2 500 - B La.gasyp
)

o -
2005 2006 2007 2008 2009
& gaad)

(2 paall Gt laall 45y pall Jalase .3.2.1.3
Legin A,k A8 dgmy I c Jaa¥) Jadll milill s 8 peadd) GLai¥) G Akl 28l s
bl ALY Jaly 4ileSo) o dpadial Un graa (3130 Y (5 sisay QL) ana (5 O g
G maddl Gyl sl A ol ) G Al Clea A e @l e Capatll (Say
@l (3haill g ¢ Adaall A3 g yally A8 s3a Coyis e Jaal) sl bl il il
L) ana 8 50l 3N Jaladl camaall aal ol 1) U sbise 35 pall Jalae (35S () 98 ADlall 28 b
g 4l el a5l e JB ol a3 delead) Q13 el ¢ Aaad) i) 8 50 5N ae A el
gl e dalaadl G ol amy Coiae A f Bala ALK o Aadat GV S5y oo | E
@) (g paall 85205 ) Wbl a5 (8 el GtV ana (8 e sill G ) 2 sy @b aas s
@25 Al 8 galaidy¥) Laliill ana & Jilas g st pe psil) @l Slady &1 136 ¢ LY JAls
Juand (a8 ¢ Lpatill Calaal 5 (slaBY) gaill SV ana o dpla JUL (i etz b g )
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) BEY) ae L gabaBY) Ll ae Buliny ¥ IS5 8 peaad) Gl (el 5 Lo dSlaa gilis
Lyl a6 ¢ Mlaay) aall zlll die | e gobaiy) Lliill 5 8 paall GLaiil) G 483l ()]
slai®y) Laliall & & jeadll HUaill abiny (3 S e g o all s saba®@y) il Jle
Jalaa ol ool Jgaall (e W jedans [76] . Jlall (il Bomy 4atill Goud) aan g daph oy
3 g lE,YL ol g L die peiic Al all Gl g A LAY agd 8 el LDl A1l 45 gl
Gl Cua canlsl e JBl Ay ge dalae Gifie Jsl Cagd Cua ¢ dplu ol WS ) aliasy)
Crmeaal sl sladil i) sall Gl (8 Alall 028 & 535 <2006 45s 0.58 5 2005 4 0.68
Cre a8 1) 2008 A (8 il ekl 13 (IS (adoal Tt Alla (5 2007 4is 1.49 ity
Aah Lead Aigpall Jalaa 288 Al all (g Ao AT Ll ¢ 1,07 e &g el dalas iy Cum aal )
U aas 8 aleds) alld 3 (el Y aan el V) e il e (2,19 ) s Cua Al

(sl

[77][74] %) 5ol il G G paal) GLaiiD Adanll 455 5ol Jalaa: 19 a8 J s2all

A o bl s daall

LAl 4 g pall Jalna Al Aaal) gl 2 paall Gyl )
0.68 7564.6 1777.477 2005
0.58 8512 .2 1904.1 2006
1.49 9408.3 2203.7 2007
1.07 11042.8 2614.1 2008
2.19 - 10135.6 3085.1 2009

B jall Gl (8 el ol e (any 3.1.3
Sladl gy ) Guli ) @l pbsall e Ao gane Juaxinl I e Al el gl el (uld oSay
iald 5 Jsal) daiia ¢ A8l a Cicliae (Jsal) o SlalldSlal 3 e ilall 8 Abiaial)

LS el ooy iy Y Al i) ST e AL s o dlall Jarae ey G ¢ )l

Sl 553 andaat e il 55080 5 56 US (a0 o pdise 4 sSa s Jsa¥) o dlall Jane siay

ALl 948a Ao dilall Ja=s .1.3.1.3
dge gandl gidl 8 ASL Bgia o lall Jare Jlasinly gl oll sy ¢ dll 1 8 i
2009 — 2005 5_5i8ll IS Lagi jlaa g cdualal) & gl
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[71]:[70] (2009-2005) 8 sidll (& daldll s dua sanll & gially 43 53 yall S 150 120 A8 ) J sl

2009 2008 2007 2006 2005

p daganl) & gl

%25.93 | %25.01 | %23.64 | %17.41 | %5.63 ROE
%29.28 | %33.26 | %26.42 | %42.93 | %41.40 (<54l Jd) ROE
%1.16 | %0.99 | %0.87 | %0.75 | %0.30 ROA
22 25 27 23 18 S i i

%54.74 | %60.03 | %69.24 | %77.14 | %92.90 | <& jbadll cils gitall dkaas Jana
s daldl) & i)

%21.84 | %25.60 | %28.01 | %23.40 | %25.43 ROE
%22.58 | %30.43 | %32.73 | %32.60 | %29.66 (<lissall JF) ROE
3.28% | %3.27 | %3.21 | %2.49 | %2.38 ROA

7 8 9 9 11 Sl i)

%64.43 | %61.37 | %61.60 | %71.47 | %62.3 | <o ladll Gila siall dplaat Jasa

b Ll Tha (e ¢ dpa sanll @l pill ASL (Bgia o dilall Jane of odef Jpanl) (e Laadl

6.25 2005 i 4 Jlie 2006 A i 11,78 = @il Cume Jalatll 558 e V) il siud)
IS Ggia Ao dilall Jae &l Gun (B o oS8 kil s Jeal 5562007 ple ddass
Ll sl e 70.92 54k 1,37 33l n 45 2009 4w 725.93 5 2008 4w 725.01
DA Cua Al all 353 J gl L ASlall (3 gia o dilall Jane L 268 288 dalal) o gl Al
Jad) 138 Cise ¢ 723.40 & Cus 2005 Ly L lie il 2,03 Llaie 2006 Liw 8 il
2.41 2 2008 4iw 332 (e (=Esdl 25 2007 diw 728,01 alud ik 4,61 o iyl 3 L
Gsin Lo el dul 4k 376 i 2009 diw oaliaiy) s aiul ¢ 725,60 alyd ik
el Jare o ST Aalall o gl 3 ASL) 3gia o ailall Jara ol Jaadl LS 721,84 ALl
Jaza g Holad Al 2009 4o elitinly ¢ Jadaill 5 538 J sl 4 ganl) il 8 4Ll 38 o
& Aainall 32 5 A€ s g6 721,84 Jilis 725,93 Aty daldl) A gll Jana A ganll & gidl)
0538 " 1&gl JU) ey Lalall Lol gal ana 8 58T 30l Lelld ) ¢ dalall o gl il
Gsia Glo alall Jame gl gy . 2009 A e I asland) 85" Gl Gl )1 301 sl
paa gliilse 11 5 7 O Gl i G Al Aadl N )il ) dalad) gl 8 Aslall
Aals sl = L8 de il B jme CHladd o 1) ddalgl) Aealall ol il 4805 8 pous gil) 5 2131 L ol

il 8 5 el gl Jland 1 oY) aal aas B 53L5N o als aida ek ) 2008 e & (i il 5 35 Gulae o *
sl gl et e L 58 Gulaal) mie LS ¢ 23 Jlle 10 ) g2 Jble 2.5 (e @) Cun 63 ptine 2 b o3
2009 et 0o GO ol e ) ol Dl Ol e o sllaall (5 ginsall
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Sl & A<l 5,8 Alad) Jara a0 op § doa AN 3 Al dalatal) La gpade allall
e TE &R o ») D) a2
- Glal 558 A 27 518 o Lo ing) 55 (3 ALl Andl 1) Y] e ganll

Je sand) il Gligpall Jid ALl Bgia o bl Jans of odef Jsaall oo Loadd W oy
slo 2lall Jare mual Gl g sall ey e Gl jall 358 Jgda Ly j dalald) o sill ailal) Jaze (g S
el ana o e dals 1385 ¢ Lalal) Sl aile Jane (o 8l dga ganll il SLY (5 ia
e dalall @il J8 e saeall Cligsall ana (pe 58S ST e gandl & gl (8 (e salac) &3 52
Al e Cligsal 2 5 J i Laldll dadl b Asld) Geia o el Jaea
12w aa s clipsall g S JS0 ALl Ggia o ilall Jare Lgd aidsy (Al 4 sand)
. 20065 2005 (S bua jeadi Clissall ana pla )l ) (alissy)

[78] 2009-2005 5 5l b & 5l sal) &l sl L) 3 gin e slal) Jana 208 o, IS

CESYRIERY]
Wl e

2005 2006 2007 2008 2009
& gl

w
o

N
w

N
o

[EEY
o

w

dasld) Ggha Lo silad) Jaa
[y
w

o

(ROE)

Jsa¥l 40 10.2.3.1.3
Lgagandl gl 8 4y K DA (e ¢ Jsa¥) o 2l Jaee Jlas o g odl a8 Jslai
2009 — 2005 5 il JoA Legii jlia 5 dhualall ol sl
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[71] <[70] (2004-2002) 5 sidll SIS Lalall 5 e ganll &l sill J gual dile 121 &) Jsaal)

2009 2008 2007 2006 2005
D Agagand) gl
%1.16 | %0.99 | %0.87 | %0.75 | %0.30 ROA -
%2.41 | %2.47 | %2.61 | %2.97 | %2.82 xSl Jaled) -
%1.74 | %1.83 | %1.91 | %2.43 | %2.22 ddalu ol Giala- 1
%0.67 | %0.64 | %0.70 | %0.54 | %0.60 Abludl 7 s iala- 2
%47.99 | %40.07 | %33.39 | %25.11 | %10.70 s gl Jiala -z
: daldl) ¢ i)
%3.28 | %3.27 | %3.21 | %2.49 | %2.38 ROA -
%7.45 | %7.73 | %7.01 | %5.97 | %4.67 LSl Glalgll -
%4.50 | %4.52 | %4.56 | %3.82 | %2.86 Al Giala- 1
%2.95 | %3.21 | %2.45 | %1.87 | %1.81 Ablu gl 7 s (iala- 2
%44.02 | %42.31 | %45.83 | %43.71 | %50.88 A Gila -z

d}*—é\ﬂ L gl gn-u\ /QAL.A\ ‘55_\43\ G}N\ = 654"3\ Sielell
gall Sidl gl / Aglall Al = ) alask

3) e sardl il b aie ST AL Wil Jpal e iladl Jase o 03l Jsaal) (o W maly
Cume Tualall @il b aldad il e Y dae seall il 8 Jpal) o ailall dad e
58 DA 4l dad ol caaly Medae pand) gl 4 jlae baa e OV are daalall o ) cud e
el Lo il 388 Zaagaad) gl Laiy ¢« 2009 4w 73.28 Wikels 2005 diw 72.38 Jiadl)
dualy 2005 4w 70.30 obals 2009 4w 71,16 Jdadll 558 M Jsa¥) e dile Jare
caidil il 2009 L Ul | paiuse 15l g3 dealall o gill Lally 43l Jaad Sul) algll
s ) il 5 4kt 0.26 - dbalusll 7 ola Glels (aliadl o ¢ (Al 0.28) i S Led
Clas 28 dga ganll & i) el « 2008 4w 74,52 Jilie 2009 4w 74,50 Jaw Cus dlala )
27.73 Jie 72.97 Sall Ghalell L 5slaiy ol 3) ¢ alad) @l iy &5 jlie Loaiaia Ty Litala
O Ghaled) 8 Gl 1 cald)l Wil 74,67 Qe 4l dad alS 72,415 calall &gl
2006 4w blas 3 ) 2005 4w ddaii 1,85 (pe 8l Cus cale IS ala ) dalall 5 dua gaall o gl
Laadld il Giela Wl 2009 4w 5.04 5 2008 daw 4dais 5,26 « 2007 4dais 4.40 ) &
& gl Sl Gialedl 4o jlie i ye 43) Ve GalaasVl s a5 ) (4003 a5 dalal) @l gl 8 4l
e A dad ol a5 2005 4w 210.70 oo ) 3 3 aine gLl 3 s 33 (53¢ da gaal
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Soll dad elS 750.88 5 dad S 74231 Jlie ¢ 2009 L 747.99 Al ded e

. dallll

Sull Jialel) .3.3.1.3

(2009-2005) 353l JMA LegalSl Hhaliia | ghat dalad) 5 dge gan) & gy Sl ialgl) G ye

i Jpaall dnim g L 18 g cliling ci¥amas oK1

[71] <[70] 2009-2005 5 yidll s dalall 5 4re ganll & il Aals 51l Jials : 22 o8 ) J g2l

2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005
1 A gand) gl
%100 | %100| %100| %100, %100 Al gl (el
%15.38 | %25.00 | %22.37 | %13.95| %4.19 Allall il sall e Cililanl
%67.17 | %49.99 | %45.87 | %59.81 | %65.39 G e ilileall
%16.52 | %23.88 | %28.37 | %23.51 | %28.56 | <l xile <uld Al Gl 5 claia
%1.02 | %1.12| %3.37| %3.24| %2.26 | _wie 2ile 3 g AT Gl 5l
%0.09 - | %0.01| %0.02| %0.51 | %0.40 - dglie Gl siia 5 5 AT il se
- daldll < il
%100 | 9%100| 9%100| 9%100| %100 Al sl (ala
%8.31 | %7.17 | %8.33 | %10.69 | %5.50 Aallal) s sall e Cililand)
%82.88 | %84.02 | %80.28 | %78.24 | %82.17 G e cilileall
%0.21 | %0.12| %2.16 | %1.94| %1.08 | <ulidle culd g Al Gl l 5 il
%0.41 | 9%0.02| 9%0.03| 9%0.20 | %0.27 | _sie dle b Al 3l 5 i
%8.19 | %8.67| %9.20| %8.93| %10.98 dlie Cila siia 5 5 AT il 5o

gl Aoy o) pus ¢ il el (3885 5 Gl ae Aol sll daalise o oded Jsanll (e oy
doma S 745,87 dealuall s3a dawi il Cun ddadi jo Jilaill 3558 JA Lalal) i dua senl
dnas 108 784.025 dan IS 778,24 Jilie ¢ Guasanll il 8 dan (S 767,17
Gl sal) ae Cilglead) capai e 51 L ) ae Aol sl s & gl Y1 12 alal) o gl &
leian alaaily (5 AY) 2l sall 13X ¢ puaidl 5 culill bl i3 5 AN B N1 claiadl 5 Al
Sl el ) agd a3l 1aadU Ll il sl pe Alalus o)) il Fonilly | Basall ialed) Jan) (e
38 Lalal) ol il Ll edy ie 4t 9.62 = b (méail ) 2009 A eliinly Jilail) 353 Joha
s s il Laaluse dps o WS ¢ Jalaill 558 gl (aladiV 5 gl )Y G LA Led Jas
el cnly dua Aalall ¢l gidly 4 jlie de sendl &gl 8 Lo Lo 53 daii po i) 2ilad) Cld 5 AY)
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Fanlise Aouilly ¢l uid ¢ ald)) il b 72,16 Do dpesendl A sl 3 728,56 Lol dad
ilie Ga ganll Sl 3 73.24 Lddad e caaly 3) uaiall ailadl il (55N GBI 5Y1 5 claiul)
Jsh LA Cigd a8 ¢ Agliall cila giiall s 5 AY) 3 pal) &y Lt dalal) il 3 70.41
A5 i dadiye daldll gl b culS Ll V) dialally duegeall Ggill (e JS 8 Al 5
Slel dilia 78.19 Wlial; 710.98 dalall dlsill 8 Ll das Jlef iy Cum e sanl) o 5illy
oo lalead) Jlae & il il 550 Jb 8 /0.4 — laly 70.51 daesendl & gl 6 duas
i s ble) U Leie daepanll Lo sead ol il cilale 5 i) A0l Aol ann g ol 30
Sull Glalgdl aa) (e lghias gl b aa b Lo s s cdallall Cilisnsall e Slilaal) saiclgdalial

e panll & gil) sk (4e (il

gl ik sl elidl g Ay Hl) il 5 A3l el anis 2.3

Gile) 3 Ylad 150 BADR iyl et 43l cliyy BNA il 3all bl i) caly
(oalal) sl e sendl gladll 8 o) s ¢ lafin Lagapandi 3y 3k oo dpatill (Gaiady kgl sl
Fa)S e Cunall Cinadl) 138 (aiadi Gosw ¢ bl SlaBY) 8 Sl Lehiag A5l ) i
Jstain LeSe ool LoglSan (ymje 1S5 cloghland s Lagy dda giall algall (i yail 5 Logilii g (Sl
agdalis gl Jlat 34 a Sl el 2 ()

BADRA I daiill 5 da3ual) ey aass 1.2.3

138 Lia gy A adlin die agd slle Ay 1) Ll 5 a3l el Ay ) alladdl 1 b (5 sk
inyge (A paall Sleall L e Al Gladlal) dla 8 @l ¢ dalga 5 AlSan (8 Gl il e Alea
sl (s stuall e oagn 5 e | e | skt e ) 4 i el gl aal (e i) 1
Al Aae a8y s 50 DA (e

A )l Apeill 5 A3l iy 5L e Aadd 1.1.2.3
syl yall clalall | plaig ¢ a3l pladll Jysad e gl ( BNA ) il adl Gda sl el s
iy L) 5 )5 i ) Gl (gole dagall 038 8 L sale Liaig | jae jedal ¢ a2 g Uadll 5 jaiuall
g Ay ) Al g AaDMl) iy sl a3 Sl 13a L) 05 a1 e Aegall 23gn IS (IS, A
g il el dpeplaiill el sale) 3ar ¢ 1982 Lusle 13 = Fsall 206 -82 a8, Y
(ool peluall glhille ol )3 g Uaill A panl) 5 dalad) il Jy gl Congs @lld g ¢ 8 juaall
el 5 A3 iy gy, ol gl gkt ) Cagd Sl i) IS g guadl apally (sl
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3,005 Abasl padd LSl Jldl JMELY)y 4 simal) dpaddlly dl dge e duse b )l
Calaal (38al 5 ) i) sl g cillaladiall 25 e ae by Cuase Ml bpaaill sla] jing LeScdlLall
Aol dyila ol Apasill Gllaladse Slad) sl A Lealil a8 Sl Lo Lapu 4 gus jall JSLigll
80u= [79]

OsShse i st ke 33 038 Jlanl ) <l danlise 48 8 dpa il dpaiil y Al ey yiiny
o8 Apbatl) dia say . Ohll eladl e 3 dtie Lgea ASH 41 s 5 A5 290 e W
dgaiill 5 AaMl) el muale (3 sl SaiBl g da gl 5 4 peaall Cladlal) axd ¢ Cleadl) Calisa
Gind Ciagy A Jagyd (30 5 AabaBy) cileladl Caline Jga sle Sl Llas Ky 44, )
Gt b Jad WS i all 8 45 405 ) elliag 3) ¢ il sall 3 il aal (e iing sed 2 LY
Croen Sl 1A Caiea 4y i) 4l duaal g 43K0d A8UKT ) ylat g ¢ Calh ga s Ua) o e Jele 7000
el Al (s 4 Y Soal 4 ¢ 2001 ik BANKERS ALMANAC iss
[80] . Lias 1S5 4100 Oabe oallall (s 51l 3 688 4t all 5

BADR Aeiill s da3uall el Hohai dal 0 .2.1.2.3

Gl Cladlay) dagi (i Legy ) ailis die @) shaill (e apaedl 4y ) daiill 5 A ely gl
dal e M A oshai Jal e padi (Sars ¢ le dbay jiloall 8 A padl) plhdll L] amd
: 82-80 = [79]¢sr Al

1990-1982 (1o (Y1 dls 5l -

el _n Gl G o5 sall il gl clul) S Bale Y Las Ay ) Al 5 sl iy Gl o
( BNA) ¢l bl elull Gk (e Lgie J3lie A0S 5 1405 s il sl Jlle o538 Jla
o waall iy (&l Jlaall e sagay (a8 ) il paae aili e A5V il A
bl paity ases iy J$ OIS Cun gl Garads faad i 13 g 265l hliall & eSS
ale axy doiy )l dpasill g Aaddll iy J gad Aplaidy) cladlayl jal iy dalall 4 gall cileadl)
faghy ag 2200 S Lasiis 73 2.200.000.000 558 Juand ; <1l daaliss 4S5 ) 1988
a5l aeull 231.000.000

1999-1991 (e 4l Al yall -
il Gaad il ol alle @il ST AN mie 5315 10-90 Gl il sl paa dus
s Al e 8 Aliial) Al aalee by @ gill (e oS Akl el g A Gy aal
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Llall e oal c¥lae ) 48l qug LS o b1l o gas 520 Loe s J30Y) ddae aead
iy Cay yas Wiy e 5 ¢ jamal) 5 Alans giall 55 ysmacall Lbia¥) il all ¢ Und dials galaiy]
iy Lyl Jiagg ¢ JaY sl 4 la il o) gas @ila gl pen 43Sy (5 lad iy iy 4y ) Al 5 AU
ol S Lbaa g ¢ JaY) Alygha 5l Adas gie CulS o) g g ) priay alLl dain o jltiels dgal
Cun AV e L o) 5385 LA Ala el o Chngd 388 L ol i aladind Jlae 8 Wb el JLal
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ACTIF
POSTE 2008
A0l Caisse ,banque d'Algerie,C.C.P 109 146
Créances sur les institutions finan. 284 361
A02 - Comptes ordinaires 7 003
AO03 - Préts et Comptes a térme 277 358
A04 - Valeurs recues en pension -
A05 Effets publics et valeurs assimillées 19211
Crédit a la clientele 277 123
A06 - Créances commerciales 1246
AO07 - Autre crédits a court térme 167 940
A08 - Crédits & moyen terme 65 936
A09 - Crédits a long terme 885
A10 - comptes ordinaires débiteurs 41116
Comptes de régularisation 36 201
All - Cheques et effets a I'encaissement -
Al2 - Comptes de régularisation et divers 36 201
Al13 - Opérations sur titres
Al4 Titres de placement a revenue fixe 17 858
Titres de placement arevenue
Al5 variable
Al6 Titres de participation 3362
Al7 Parts dans les entreprises liees -
Al18 Préts participatifs -
A19 Immobilisations 15744
-Corporelle 15 492
-Incoporelles 252
A20 Credit bail et operations assimilies -
A21 Autres actif 5071
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A22 Actionnaires ou associés -
A23 Report a nouveau -
A24 Perte de I'exercice -

EXCEDENT CHARGES SUR

PRODUITS

TOTAL 768 077
PASSIFE
POSTE 2008

PO1 Caisse ,banque d'Algerie,C.C.P -

Dettes envers les institution 11 555

financiére
P02 - Comptes ordinaires 56
P03 - Emprunts et Comptes a térme 11 499
P04 - Valeurs recues en pension -

Comptes créditeure de la clientéele 648 910
P05 - Comptes ordinaires 414 227
P06 - Compte a térme 85489
P07 - Comptes d'épargne 135195
P08 - Bons de caisse 13999

Comptes de régularisation 31784

- Comptes exigible aprés i
P09 encaissement
P10 - Comptes de régularisation et divers 31784
P11 - Autre passif 18 098
P12 Fond pour risque généraux 8 085
P13 Résérves 1274
P14 Capital 33000
P15 Report a nouveau 24 853
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P16 Ecart de réevaluation 8 336
P17 Dette subordonnées 21920
P18 Provision pour risques et charges 5719
P19 Provisions réglementées
P20 Resultat de I'exercice (+ ou -) 4 249
TOTAL 768 077
HORS BILAN
ENGAGEMENTS 2008
A/ ENGAGEMENTS DONNES 130 169
HO1 1) Engagemer_\ts o!e financement en 44 466
faveur de la clientéle
2) Engagements de garantie d'ordre
Ho2 des institu.financ. 62 400
HO3 3) E.ngagements de garantie d'ordre de 23303
la clientele
B/ ENGAGEMENTS RECUS 398 175
HO4 _4) E_ngagements financ. Recus des 62
institu. Financs.
HO5 5) E_nga_gements de garantie recus des 62 341
institu. financs.
HO6 7) Engagements de garantie recus de 335 772

la clientéle.
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AN AU 31 DECEMBRE 2009

ACTIF

MONTANT

PASSIF

MONTANT

Caisse. Banques centrales, ¢ ¢ p

Effets publics et valeurs assimilécs

Créances sur les institutions finan. iéres

= A vue

- Aterme

(Créances sur la clientéle
Créances commerciales
\utres concours a la clientéle
Comples ordinaires débiteurs

Obligations et autres titres a revenu five

Al’arlicipxliuns et activité de portelcnille

Hl‘arls dans les entreprises liées
Crédit bail et opération assimilléc.
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
\utres actifs

Comptes de régularisation

Résultat de I'exercice

112 445 665 738,62

71 170 162 725,05

255 735 964 381,62

113 686 331 326.06
142 049 633 055.56|

309 244 553 311,27
1027 502 199.64
220258 921 201,24
87958 129 910.39,
16 244 969 200,68

6967 018 018,86

700 000 000,00
778 128 782,00

11 995 626,81

14 889 189 705,24
21 196 122 826,57

19 242 552 403,88

0,00}

Banques centrales. ¢ ¢ p
Dettes envers les institutions financieres

=Avue

= Alerme
Comptes créditeurs de la clientéle
Comptes d'lipargne
Autres dettes

~Avue
= Allerme

ﬂl)eues représentées par un titre

- Bons de caisse

- Autres dettes representées par un titre

Autres passifs

Comptes de régularisations

Provisions pour risques de charges
|Provisions réglementées
{Fonds pour risques bancaires generaux
Dettes subordonnées
Capital

#Réser\ es

{{Ecart de réévaluation

{{Report & nouveau

l
r Résultat de I'exercice

i' Excédent produits et charges

0.00
13846 176 191.43

1645331 073.72
12200 845 117.71

692 554 333 524.74
157 666 693 507.40)
534 887 640 017.34|

441 771 878 305.22
93 115761 712.12

14561 021 842,59

14 544 749 667.39
16 272 175.00,

29 902 682 667.90

19 316 023 099.09
6436 548 337.73
0.00

8239 255 697.43
20529 505 175,74
33 000 000 000,00
1274 306 291.99

8 336 333 753.04
-20 604 664 879.36
1234 801 018,28

0,00

“TOTAL ACTIF

828 626 322 720,60

I TOTAL PASSIF

828 626 322 720,60

Banque de I'Agriculture et du Développement Rura!

S.S. 17. Bd Colonel Amirouche -

www.badr-bank-net

ALGER Tel :647264a70-72.72.88-72.72.90 - Télex 55078



170

418 ,}{ Axowg Aﬂy\'

- 40011640 <

e

Daanl Al g AA A

TABLE \U DES COMPTES DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2009

2 33.000.000.000 :
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CHARGE-> MONTANT PRODUITS MONTANT
CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 6 598 805 460,53)PRODUITS D'EXPLOITATION BAN{ 24211 781 464.32
Intéréts et charges assimilées 6 596 046 794,97 Intéréts et produits assimilés 19 476 493 427.26,
«Sur opcrations avee les institutions 1+ anciéres 140 302 218.57] - Sur opérations avec les institutions financicres 2292 108 387.33
- Sur opérations avee la clientéle 6070432 599,13 - Sur opérations avee la clientéle 14 830 848 029.76
“Sur obligations et autres titres drever  fixe 286 200 000,00 - Sur obligations et autres titres @ revenu fise 2353 337010.17
\utres interdts et charges assimillées 99 111977.27

ommissions
\utres charges d'exploitation bancai: ¢
\UTRES CHARGES

harges d'exploitation générale
-Services

Frais de personnel

Impots et taxes

Charaes diverses

lotations aux prov. et pertes sur eré:nces irrécouvral

dotations amortis. ¢t aux provisions sur immo-
iilisations corporelles et incorporellcs

‘harges exceptionnelles

darge

mpots sur les bénclices

tésultat net de I'exercice

718 137,61

2040 527,95

52 962 235 |59,30H('0mmissiuns

10 922 107 289,48
1850916 310.59
6 596 767 657.91

548 25260891
1926 170 712,07
33 220 003 251,53

1403217 328,93

7 416 907 289,36

1234 801 018,28
0.00|

1234801 018,28

Autres produits d'exploitation bancaire

AUTRES PRODLITS

Reprises de prov. et recup. de créances amortics

Produits des titres a revenu variable

Produits sur opérations de credit bail
et operations assililées

Produits divers

Produits exceptionnels

Perte de I'exercice

|

3 392 524.49

2 383 275 291.44
2 329 064 248.88
36 584 060 173,79
65 409 837.80

33 554 344 644.14
2964 305 691.79

TOTAL CHARGIS

60 795 841 638,11

TOTAL PRODUITS

60 795 841 638.11
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HORS-BILAN AU 31 DECEMBRE 2009

o gH)
G

DENGAGEMENTS DE FINAN
S)IENGAGEMNTS DE GARAN ' [ D'ORDRE DES INSTIT. l"lN:\.\’i".
HENGAGEMENTS DE GARA . I1E D'ORDRE DE LA CLIENTELE
B/ENGAGEMENTS RECUS

5) ENGAGEMENTS DE FINA™ CEMENTS RECUS DES INST FINANC
OIENGAGEMENTS DE GARA TIES RECUS DES INSTIT. FINAN.

DENGAGEMENTS DE GARA . TTES RECUS DE LA CLIENTELE.

62 399 543 709.46
23303 026 676.54
398 175 406 988,16
62 113 986.03

62 340 619 032.54

335772 673 969.59

ENGAGEMENTS DECEMBRE 2008 DECEMBRE 2009
A/ENGAGEMENTS DONNES 130 168 635 669,76 138 367 793 574,31
DENGAGEMENTS EN FAVI! R DES BANQUES ET ETABLIS FINANC 0.00 0.00
. EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 44 466 065 283.76 46 239 400 285.07

65 680 941 016.50
2644745227274
407 720 597 723,91
66619 811.96

65 769 248 028.90)

341 884 729 883.03

Banque de !'Agna.:mrﬂ et du Développement Rural S.S

17. Bd Colonel Amirouche -

www.badr-bank-net

ALGER Tél. :64.7264270-72.72.88-72.72.90 - Télex 55078
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TABLE \U DES COMPTES DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2009

CHARGE-> MONTANT PRODUITS MONTANT
CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE 6 598 805 460,53]PRODUITS D'EXPLOITATION BAN 24211 781 464.32
Intéréts et charges assimilées 6 596 046 794,97] Intéréts et produits assimilés 19 476 493 427,26
- Sur opérations avee les institutions 1+ anciéres 140 302 218.57] - Sur opérations avee les institutions financiéres 2292 108 387.37
- Sur opérations avee la clientéle 6 070 432 599,13 - Sur opérations avee la clientele 14 830 848 029.76
- Sur obligations et autres titres @ rever  fine 286 200 000,00 - Sur obligations et autres titres 4 revenu five 235353701017
- Autres interdts et charges assimillées 99 111977.27
Produits des titres a revenu variable 19 555 972,25
Commissions 718 |37.6J
Produits sur opérations de credit bail
Autres charges d'exploitation bancar: ¢ 2 040 527,95§et operations assililées 3 392 324.49]
AUTRES CHARGES 52 962 235 159,30§Commissions 2 38327529144
Charges d'exploitation générale 10 922 107 289,48¢ \utres produits d'exploitation bancaire 2329 064 248.88
- Services 1850 916 310.594AU TRES PRODUITS 36 584 060 173.79
- Frais de personnel 6 596 767 657.91
- Impots et taxes 548 252 608.91 {Produits divers 65 409 837.80
- Charges diverses 1926 170 712.07,;chrisc~ de prov. et réeup. de eréances amortics 33 554 344 644,14
[ Produits exeeptionnels 2964 305 691.79

Dotations aux prov. et pertes sur créances irrécouvral 33 220 003 251,53

Dotations amortis. ¢t aux provisions ur immo- 1403217 328,93}
hilisations corporelles et incorporelic

Charges exceptionnelles 7 416 907 289,36

Marge 1234801 018.28

Fmpots sur les bénétices 0.00
i

Résultat net de I'exercice 1234 801 018,28 [Perte de I'exercice 0
r

SR ! S—
TOTAL CHARG!S 60 795 841 638,11, TOTAL PRODUITS 60 795 841 638.11

e - ALGER Tél.:64.72.64270-72.72.88-72.72.90 - Télex 55078
www.badr-bank-net

Banque de |'Agriculture et du Développement Rural  S.S. 17. Bd Colonel Amiro
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