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RESUME 

 

         La gestion des risques dans l’entreprise, ou la prise en charge des 

risques de manière calculée, et un processus continué et non constant à 

cause de changement des points de faiblesse de l’entreprise avec le temps. 

Il se compose d’un ensemble de phases rattachées. L’entreprise vise à 

travers ce processus la préservation de son capital de l’usure et d’éviter des 

pertes pouvant engendrées des effets négatifs sur sa situation et menaçant 

son existence, notamment lorsqu’il s’agit d’une entreprise ne dispose que de 

faible moyens et capacités limités, comme les institutions de Microfinance 

« IMF ». 

 

Cependant, cet handicape peut constituer un stimulant à l’entreprise, 

pour l’adoption des méthodes efficaces permettant la gestion des risques, 

tenant compte le degré de son évolution, le développement des prestations 

fournies, son environnement,… et surtout tous ses objectifs visées afin de 

combattre les problèmes sociaux dont souffres tous les économies 

développées ou en voie de développement, tel que  le phénomène de « LA 

PAUVRETE ». 
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صـلخـم  

كما  ،يتكون من مجموعة مراحل مترابطة أو تحمل مخاطر محسوبة هو مسار مستمر، ،إدارة المخاطر         

 من خلالهالمؤسسة دف   .غير ثابت نظرا لتغير نقاط ضعف المؤسسة مع مرور الزمنيعرف بكونه مسارا 

للحفاظ على رأسمالها من التآكل جراء تحقيق خسائر ينجم عنها أثار سلبية تنعكس مباشرة على كيان 

المؤسسة، وكيف إذا كانت مؤسسة مالية ذات إمكانيات بسيطة وقدرات محدودة كمؤسسات التمويل 

ه المؤسسات إلا إن محدودية الإمكانيات قد يشكل حافزا لتبني أساليب إدارة المخاطر لدى هذ .المصغر

حتى البيئة التي تنشط ا، نظرا لأهمية خدماا وأهدافها خدماا والمالية، كل حسب درجة تطورها ونضج 

سواء كانت متطورة أو سائرة  اعلى حد سواء، في مكافحة مشكلة اجتماعية تعاني كل الاقتصاديات منه

 .في طريق النمو ألا وهي ظاهرة الفقر
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 �ـ��ـ��� �ـ�ـ�

  


��را ��� �	���� �� 
��ر ا����
� ا�	� 
	��ض ��� � �
��ف ���ل إدارة ا����

��2 ا��1وري /ا����.! ����-�ص +*�ا �	���(�� ���دة )���! وه� ا�&%�د، �$ا  !وا�� �� ،!ا�� �

���>(� ا;:9 �2 ا����
� ا�	� 
	��ض ��� ا�� ��! أو ا+	����8 �67 	���� أ���.4 و�.���ت � ا�

و>6م زوا��� ا�� ��! ا����.! �A�-B ��� �2�1 ا�	��ار�! +@�ط  .��>( �6
�� و:� ا�	�<.= �2

   .�J ��ا�8	�� �(���
� وا��@�آ9 وآ$ا ا�7<�ظ >(� ا�	%�ار ا���G اF:	-�دي �(E(6إ>(� 

��ت ا�	���9 ا��-�L �2 ا�� ���ت ا�	� 
 دي دور ا����
! ا����.!� � 6�
  2�M� N.(

A�-B.�ت >2 ��:� 
�.Pه� ، وا�	� ره� /� 
L..� و�G ا��%-..2 �2 ا�%��ع ا����� ا�����دو


&�E ه$Q ا��-�A.! أ���� �2 ا�6ور ا��&�ط ��� .ا�� ���ت ا����.! ��/6�	�
/��  ،وا�<R! ا�	� 

��ر�!أ�Bى و���! ا8	��>.! : 
��ف ازدوا8.! ���	��� ���ت 
ه$Q ا�� ���ت و/� �E.9 :.�م  .

���>! �2 ا���اWX وا����
� ا�	� 
�6د آ.�+�� وا�	��اره� /� ���ل ) ا��Pدو8!(���	�� � ��G�	�


��
�	>/ 6: W7� ��Z ا;).�ن  .+@�

Z�� 9�7 ا����
� �(��Aل ;ه6اف :6  6���Mن �2 ا��

 4�� 2Mو� !.Xا�@< !>-� �
�6ر ا���ض /� ���� F [+أ Fة ;8(��، إ�

Z�� 9�7 ا����

7���!ا���ض /� �
��� �.  

�
7���!، أو ���&� \�B إدارة ا����� �
��� 9�7	/  ،�

%�م أ���� >(� 
6�67 ا����

�X��B W%7

�ق 
%([ �2 ا)	��ل  ����	� _��� ��� ��E.
�

%(و 
%..��� و] ��( 2���  ���

M�&� ��� ، !A�B` >(� ا�	��ار�	�� A�B! ا�	���9 ا��-�L �ت ����<= �2 �6ة أ�Jه� >(� �

�a !7/�Mه�ة � ، +*�ا �(6ور ا�$ي 
 د�] /� �E.9زاد اF>	��د >(.�� /� ا��&�ات ا;B.�ة ��6 أن

�*�ه�Q ا��	�6دة ا;���د، ا�	� 
�	b:��� �E أ���.� /� آE_ ا�&�� اF:	-�دي و
%= >�X%� /� �ا�<%� 

6 ���� آ9 �2 ا�6ول ا��	%�6! وا�&��.! >(� )6 ��ا�
  .ءو8] 
W.%7 ا�	&�.!، ا�	� 

�L-9 ا�����	ت ا���� � �/ �
�	�6 إدارة ا����
ا�	�����6B 9ت �2 أه�.! أه�.	��  

 ،[
��_ ���ا��-�L /� )6 ذا� N.( �L-9 ا�����	ا� !�� � �..�
 �/ ���� �E	�� 4+�8 ��/	 ف��

��ت ا�	���9 ا��-�L ه� ����e! . ا����
� ا�	� 
67ق ���اآ	@�ف >(� +%�ط �G= ا�� ��! و� �/

 ،!.�&	)� N<د�! و���-	:Fا !)���>6 >(� :.�م ا���Eدرات اF�	��eر�! ا���A! ��7ك �(�
 ��/

  )�ة وز��دة ا�<�ص ا��	�)! ���	�6/� ا�	���9 ا��-g ��� �L>��ل 
P.>7 ا�%��ع ا���ص �(%.�م �و
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و+*�ا ;ه�.!  .� ا�$ي �h<6 ا�	�8] ا��أ��������_ �	%(.[ دور ا���M7! /� ا�&@�ط اF:	-�دي ا;�


�� و��ا���� ا�����ة ��.�� ��1.&] /	� ���

]ا�	���9 ا��-�L /���&*��ت ا�6و�.! �EJ6 إ��  [	.���/

!7/�M� �/ ه�ة�a �%>2  ،ا�� �L-9 ا�����	ا� _)�-� _EA6ا، وأX�� �.��8 دو��
 _EAأ ���	و���

 �/ 2.e(�Eا8] ا��
��ل ا�	&�.!ا��-�(�7ت ا�	� �.  

  

N7Eا� !.��Mإ�  

          
i@& ة�.L	� !R.� �/ �L-9 ا�����	ا� !�� � +�Mو���  ��(��>�Eرة >2 +*�م �<	�ح ، /jن +

وا�	��ار�	�� ��	�6 >(� /���.! أ+*�	�� ا�	�..��!، ا���ق وا��.���ت ا�	� 
	���E �2 أ98 ا�	���9 �� 

 ��	<�&A ل����	(= ا����
� وا�	�6�6ات ا�	� 
�ا���8 و:6 
�	�ض �.� +@�
�� ود����	�� /� �

��
�<.Z ا�	��M.= واF�	<�دة �2 ��	)= ا�<�ص ا��	�(!، ��� � 2� �L-9 ا�����	ا� !�� �� _

   .ا�	� 
	�7(�� �2 �8! و
�*h أر��)�� �2 �8! أ�Bى

     :ا�	��� ا���7ري�bB 2ل ا���ح ا����l�.A 2M�� W! إ���M.! ا�N7E /� ا�� ال 

��ت ا�	���9 ا��-�L  آ.="             � �� 2Mإدارة�� 	ا� �
 " ؟
�	���G �ا����

  

 !)R�;ا�<�>.!ا  

 �/ hM7	ع و��6ف ا��Gت ا����.e.( P8أ �+!.��Mإ� N7E2 إ�� ا�� !)�8 !)R�;.! ا��	ا�<�>.! ا�:  

أو )	�  وا����E! ا�<%� 
�ا�	���9 ا��-�L أداة �(%�1ء >(� �aه���2M أن ��Mن ه9  -1

�
 ؟��ا�	%6( 2� 9.)

ه9 ا��-�L؟ و�� ه� أ��ز ا����
� ا�	� 
�ا8] ا�� ���ت ا�&���! /� ���ل ا�	���9  -2

2 ���
� ا�	���9 < �L-9 ا�����	ا� �
��� =)	�
�M&E؟ ا�  

3- �L-9 ا�����	ت ا���� �� 2M�� =.و آ ��>.��M
 Z.>�
 ��
ا�7<�ظ >(� ا�	��ار�! +@�

.� +@�
��؟�9 :��
 رhl ا����
� ا�	� 

ت � ���)%.%! ه9 
	E&� وه9 ��	(= �<��م ا�	���9 ا��-�L /� ا��Pا�X >&] /� ا����h؟  -4

�XاP� ؟
�:� tدارة ا����
� ا�	� :6 
�ا���8  ا�	���9 ا��-�L /� ا�
  

  

 



11 

 

 

N7Eت ا��.G�/  

 !��8uو�!)R�;2 >2 اM�� !.<�>اح ا��	.! ا:��	ت ا��.G�>ا�:  


� ا����E! و�aه� �<.= �2 )6ةا�	���9 ا��-�L و�.(! �(	��2M أن ��Mن  -1 �E< �%>ا�

hا����. 

2-  6: [��@	

� ا�	���9 ا��-�L �� أA&�ف ��� Z�� ف�&Aض ��� أ��	
ا����
� ا�	� 

b���
وه$ا  إF أ+�� :6 
�	(= /� +�اح أ�Bى ،ا�E&�ك /� ��Z ا���ا+�M� 4ن آbه�� 

 .��-�A.�ت آ9 �&���را�8 

3- �
�2 ا�7<�ظ  ��M&��:6 وا
��ذ 
6ا�.� و:�X.!  إن 
<�دي � ���ت ا�	���9 ا��-�L ا����

��
 .>(� آ.�+�� وا�	��ار�! +@�

، >���.� ا�@��X وا��<��م�<��م ا�	���9 ا��-�L /� ا��Pا�X  د اB	bف �.�2و7�8	�9   -4

 ا���+7! �] � ���تا�ا�	���9 ا��-�L /� ا��Pا�X إF أ+] :6 
	E&�  :��ع)6اhl� 2�  !Jو���

!%��
/ �

�:� tدارة ا���� !�.�� w+9 و�� آ�.E� �/��
 .ا�	��ار�! +@�
 

  أ��Eب اB	.�ر ا����Gع

  :ه&�ك ����>! �2 ا;��Eب ا����G>.! ا�	� د/�	&� BF	.�ر ���Gع ا�N7E ه$ا، �&�� 

-  �E	��N7Eع ا��G��"�L-9 ا�����	ا� �
�2 ا���اG.� ا�e7E.! ا��6�6ة،  "إدارة ���

 [+�M� !/�Gإ<�G���  �/]-�	ا� h.�A د، ���.! و�&�ك�%+. 

��ت ا�	���9 ا��-/ �L� ��a !7/�Mه�
&��� دور  -� ��
 hا���� �E< !���Eا�<%� وا�.  

-  �L-9 ا�����	ع ا��G�� ول�&	
 زاد+����  Qدرا�! ���
�و:(! ا��7Eث وا�M	4 ا�	� 

 .�6را�! ا����Gع �اه	���
 

  أه�.! درا�! ا����Gع


2�M أه�.! ا�N7E /� ه$ا ا����Gع /� �����ل (	��ف >(� ا�	��رات ا�	� ��w � ا��

 !.L� ،��G�	�

] tدارة ا����
� ا�	� ��ا�	���9 ا��-�L، إ�G/! �(��ق ا�	� ��2M أن 
	E&�ه� � �


W.%7 ه6/��  2� ��&M�� ��� 6ه�EM	
ا�7<�ظ >(� ا�	��ار�! +@�
�� و
�<.Z ا�	��M.= ا�	� :6 

   .ا��Pدوج ا8F	��>� وا�	��ري
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ا�� ���ت ا����.! ;ه�.	�� وا>	�Eره� آ��7ك أ���� �4E اFه	��م �jدارة ���
� ه$Q و���د 

 ا+	@�ر ه$ا ا�&�ع �2 ا�� ���ت �6وره� /� 
���9 ا�� ���ت ا��-�Lة وا+��Mس ا�b:	-�د +*�

 .>(� ��F6ت ا�<%� وا����E! ����-�ص /� ا�6ول ا����Xة /� 
��W ا�&��

 

  أه6اف ا�6را�! 

  


	(�[ أه6اف ا�6را�! /� ا���� إ�� إ��از :  

- �L-9 ا�����	ر �<��م ا���
 [
�6ا	� .ا�����.! و�

-  hlر �L-9 ا�����	أه�.! ا�!�|G  @�را	ف ا+��
��] /� ��a !7/�Mه�ة ا�<%� ا�	� (

�E< =)	�� hدول ا����. 

- �L-9 ا�����	ل ا����h ا����
� ا�	� 
�ا8] ا�� ���ت ا�&���! /� �(. 

-  2� !<�����ت ا�	�� �� 2M�� �	ا� �
���9 ا��-�L ا+	����8 �2 
�ق إدارة ا����

ا�	%&.! ، و���	�ي 
��ر ه$Q وا�	��ار�! +@�
�� أ98 ا�7<�ظ >(� آ.�+�� وأ��ا���

 .ا�	���(.!
 

 N7Eا� }�&�  

�)< N7Eا� �6+� /�	6 ا>%� Fا��&�{ ا �X%�ا	�ا+4��ا�&*��! �2  ��اءا /� ا�	��اض ا�

 ،N7Eآا� �L-9 ا�����	6�67 �<��م ا�	و[
��6B !).M@

��ر  [
�6ا	�
E.�! /�  أو، أي � 7(.9


�L-9 ا�����	ت ا����A� � !E<�ا��&�{ ا�و ،ا����
� ا�	� 
�ا8] � �&��� �%.E�	9 ا�->).  

  

 !+��	�F�� �&�: 6%/ !�ا�6را �/ !)��	����ا�8 �	&�>! و:6 اB	w>) �2 أ�� >2 ا;دوات ا��

،!.�، و�	<�دي �	�--! /� ���ل ا�	���9 ا��-�L ا�M	�و+.! �%�Fت آ	L)��� 4	.2 ا����.! وا�<�+

ا�	@/ ~.M� 7A! ا���(���ت وا�6را��ت ا>	�6+� أ���� >(� ��ا:� ا�M	�و+.! ��&*��ت را6Xة 

 �L-9 ا�����	ل ا���إ�G/! إ�� . 9e�CGAP ا�����>! اF�	@�ر�! ����>6ة ا�<%�اء و+���! /� �

�XاP� . ا>	��د+� >(� اF�	E.�ن آgداة ���� ا���(���ت ا��.6ا+.! /.�� �	�(W �6را�! ا���7! /� ا�
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  )6ود ا�6را�!���ل و

�.�] إ�� :�h +*�ي >(� 
 �/� ��7و�! �&� ����uم �gآ�E :6ر �2 �8ا+4 ا����Gع >�(&%

�%.E�
 h�  .و:

N.(  �&	�-�ت درا	ا: �/ �%.E�	ء ا�P��bB 2ل 
�ز�� ا�	E.�ن >(� ����>!  ،>(� و�F! ا�E(.6ةا�

أ����  
	�9e، وا�	� >(� ��	�اه� �+7! �(	���9 ا��-��L) ا��.�Rت( ���ت ا;/�اد ا�&���.2 ���2 

�..� ا�%�ض ا��-�L، ا��آ��! ا��
&.! �h<6 و
@L.9 ا�@�Eب، ا�-&6وق  :/�	� !.&
ا��آ��! ا��

، /� ا��6ة ا���	6ة ��G 2/! �-&6وق ا�	��eر أ��ال ا�Pآ�ة ا��Pا�Xيا��
&� �(	�g.2 >2 ا����E!،  إ

 .�����2010رس ا�� ��� �8ان 

  

 !���AN7Eا�  

وا�	� �w)e  ا�	� F ��(� �&�� أي �N7، إF أ+&� :�A 6د/&� ���A! وا�8	Z�� �& ا�-����ت

��ر ا�E%< N7E! آE.�ة � �/W)�	
��د � وه� �j� ����أN7Eا�8 ا��،  !)%��� =-	
 ��/ 4	Mا� !A�B

��ت 
&�6م /� �� ��[ ���
� ووا��-/ �L� ���Gع ا�	���9 � �� !E�&��� �
إدارة ا����

�L-9 ا�����	و+.! ا��	M�Fت وا�&-�ص اF�%ا�� `M< �)<.   �)< ا�7-�ل !)M@� �&	�8آ�� وا

 .ا����.�ت واX�-(t.�ت ا��	�(%! �6را�! ا��.6ا+.!

  

N7E9 ا�M.ه    

�6% 
 h
�% h.N7� ع�G�� ا��$آ�ة Q$ر��! /-�ل ه;hM7	ض ا��L� ، [E+98 �8ا �ا�� ، /

 ،!��< !�6%�!JbJ ل�-/ *+�%.E�

�!��! وا��ا�� >�Eرة >9-/ 2 ��� !/�Gا ، . 

 �L-9 ا�����	7(.(.! �(
��bB 2] )�و�&� ا�	��ف >(� /��<-9 ا;ول >�Eرة >2 درا�! 

 ،�L-9 ا�����	(= �8ا+4 ا�	ل ا�$ي و��bB 2�/ ،!ا���	� N(�E� !JbJ �)< ي�	7� Qه� �6ور

ا��N7E ا;ول 
��:&� ���ه.! ا�	���9 ا��-�L، أ�� ا��N7E ا�+�e� /	��A�-�� �&:.�ت ا�	���9 

!e�67ه�ت ا���
b� �&:��
ا�	�  ا��-�L و�bB 2ل ا��N7E ا�N��e وا;B.� /� ا�<-9 ا;ول /6% 

  .�	���9 ا��-�Lا 
��ر >�/��
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E.�! وأ��Mل ���
� ا�	���9 �L-ع /-(&�  ا���G�� w)M��ل ا���ا�bB 2� وا�$ي ،

e(�E�[  N.( ،�L-9 ا�����	ا���8 ا��� �	ا� �
�.h*�� i ا����E
�(���ط ا����1! 
��:&� )�و�&� 

�) �

� ا�	�..�  �bB 2ل أر��! �N(�E وه������� ،!.).L@	ا� �

.!، ا������ا����
� ا�� �

�)Mد ا��-	:Fو���� ا �ا����!.<�/ �
  .، وا�	� �6وره� 
	<�ع ����

  

��ت ا�	���9 ا��-�G�� �Lع /-(&� � � �/ �

�ق إدارة ��	(= ا���� w)M� 6:و

N��eء ا�&*�ي ا�P�إدارة ا����
�  ، ).A�( N&� >(� ��ح ��Z أ���.4 و�.���توا;B.� /� ا�

،�L-9 ا�����	ا� �ل  /bB 2� ��	�:�&� �6را �	أر��!وا� N(�E� �ا��	ا� �)< �إدارة: وه �
  ا����

 h.*&	ل ا�bB 2� !.
��ا)	�ام ا�����.� اF)	�از�! >(� ���ل ا�	���9 ا��-�L،  وا��tافا�� �


%�ر�� �<�/!  �./�
 أ�� إدارة ا����
� ا�	@L.(.! ا�	� 
	bB 2� hل ،و\+.!ا�	� 
&*h ا����ل وأB.�ا 

 ،�L-9 ا�����	ت ا���� � �/ W.:6	وا�$ي �*�� ���� ا��:��! وا� �ا���� �..�إدارة ���
� ا�	

�.g 2آ�� �*�� ا�	 .l.� آb�M..! أ�Bىا�-�ف �2 أه��� �bB 2ل إ
�Eع 
�ق آb�t !.M.دار
] و

�2 )6ة ���
� ا�	���9 ا��-�L >(� ا�� ���ت  ا��-�L و��آ�P! ا����
� آgدوات �(	�<.=

   .ا���+7! �]

          --B �& !�ا��.6ا+.!ا�<-9 ا��ا�� �(6را [�bB 2� �&:��	/ ، �L-9 ا�����	! وا:� ا��6را�


��Z�� ��8 W ا���(���ت 2< �XاP�و:6  >2 ا��.�Rت ا���+7! �(	���9 ا��-�L /� ا��Pا�X، /� ا�

 �)< �&)�<[�.<6
���.�Rت � ا;/�اد ا����(.2 �9��2 >.&!  
�ز�� ا�	E.�ن ��8jاء ا�	%-�ء �bB 2ل 


h�6% ا�	���9 ا��-�L /� ��7و�! �	6�67 �<��م ا�	���9 ا��-�L /�  ا�	� 8&6
�� ا�6و�! �)< ���	�


� ا�	� :6 
�ا8] �.� +@�
�h وآ.<.! ��ا��Pا�X وآ$ا در8! و>� ��.�ي 
(~ ا�� ���ت ����

��
   . وا�	���9 ���� إدارا
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  1 ا����


� ا�	���	�
� ��
�
  �ــدرا�� ��

  


 ا����، إذ ��
�,%+ ا�*(�اء أ��� ' &%�ن ا�#��"، ! � ���آ� أ����� �� ا��ول ا�����ة �� 

 -.�/*�ق 4#�0ت ا���� ا��%��5 � �� 4#�0ت ا���� ا90��8دي، و��5' آ� �ة 34 ه01ء ا�*(�اء �" /�

A @��4ت ��4 ' /#��� أ&�& ' ���� ' ا!� �?�/�" ا���� '، ا����ج ����ق ا����� ا��&�� ��=�8ل >�

 '���=�� B4�5�C أي "���,� "� D59�ض، آ�� أ A�< ا�=�8ل A�آ*�G !��ب �C%� أو C���ي، أو !

أو " ا�(.�ع ا����� � � ا��&��"ا0?���> '، إذ �#��� �84ره" ا����ح ��=�8ل >�A ا�����+ ه� 

�*�دة 34 ا��4�Mت ا���� ' �#��� @.�ة أو�M�� A�وج 34 !�(' ، �� ! 3 أن ا0"ا�(.�ع ا���ازي"&

5��? ' ��*(�اء  ��4��O%# إ�A�< �C�N د@��"، و�1دي ���- �4��اه" Pدة ا�(�رة ا��ا�*(� ا��*��' وز

"��  .ا��# ,� و/=( 
 ر��ه 
  

?- �#�د و?�د ا�(.�ع ا����� ا���ازي 0زدوا? ' ا���Uم ا����� �� ا����، ا4S� ا�Rي �� 

 ����
��� ' ا!� �?�ت آ��' � '!���W#X ا�(.�ع ا����� ا��&�� 5� V)�� 'N ا���ارد ا���� ' ا��

  .ا�4Sال، وا�Rي �#�+ >��#/ A�V)5 Y ا��4�Mت ا���� ' ��(.�ع ا��&�� �� ا�#��� 34 ا��0�Nت
 


D ا����� دون رC�9' أو /�@+ Z��4� ���و�'، ��� 9.�ع �4�,�C ا�(.�ع ا���ازي W8�� +)�

� C\&#�ر ����ة  ! ،'#*/�4� �X" ا���ا�U��! ،3 C ا�4Sال، ا��(�] C�)4 3+ ره3، ?�# �ت  ���

� ���5�%�D، إذ ��?� 
�[ A�< -*/�4 . ا9P�اض وا��C ^*�=� D5ا ا�(.�ع إ0 أRه ' �_`�ور�" ا&

��- آ�� ��N+ �5[ /=8 + 4�/*#'، هRا �4 �*��Nت ا���)�
 W��M4 34 ' ا���� D/�4�@  a ���ا�

ا�Rي /Z D�4 �5�#��=' وا&#' 34 أc=�ب ا��@+ ا��=�ود و� � ا����b �� "U+ ا�(.�ع ا����� 

 "��ا��&��، ا��� d��/ 0 أ0�c �4د�' ��%3 أن /(�م آ�5��Xت ���1&�' ا��(�]' �� ! 3 أن !�?

'*��M4 0ت��#�  .����ل /#�د 0&
    

�`_ل ا�(.�ع ا����� ا���ازي&0 'N ���e�اد ذوي ا�=�?' ������+، وU5�ا  إ0 أD5 و5

��=�ود�' ا�(.�ع ا����� ا��&�� �� /(��" ا�����+ ا�Rي /=��?D ا�*�fت ا�*( �ة C�ز �= � ا��?�د �5ع 

���ف ا�S�اد ا�����#��3 34 ا��4�Mت ا���� ' ا��&� ' أ0 وه� �� +����ا�����+ "?��� 34 ا�

 ".ا��8`�
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ا��8.�=�ت ا��� أ]=i /�ا?D ا���!�N4 �� 3 hل  أG�.84 G�c ا�����+ ا��8`� 34

ا���� '، �(� أG�c ا�����+ ا��8`� /�?�� دو� � &���ا، ! � i4�9 ا�����Uت ا��و� ' وا��1&��ت 


 ا���� ' ا�����ا4'،  )=�� D�ا����N4 �� '.Zل ا���� ' /D��X & �&�/�� وC�ا��N4 ا���.�ة U5�ا Sه� 

�D آ\داة ��%��= ��#� D/��jPة ا�*(� و�! W *M�' �bه�ة ا�*(�، /�N �ا ����ف ا�Rي &.�/D ا4S" ا���=�ة �

  .�� إ
�ر اSه�اف ا�e� ' ���5P* ' ا�h��h' 2015إ�A ا��C W8=��ل &�' 
  

 D�_@ 34 ق�.�&�=�ول /=��� 
� #' ا�����+ ا��8`� 34 @_ل ا�*8+ اSول، وا�Rي &�

 Aول إ�Sا �ض �� ا���=�#�5 ،�!��4 'j_h� ،�)*ا� 'C4=�ر �� D��4ه ' ا�����+ ا��8`� وأه� 

�.�ق �D/� c�8M 34 @_ل ا���=� ا��5�h، أ�4�� '��[P�C ق  34 @_ل�.���� ���hا� �ا���=

   .ا�����+ ا���N/_� �`8ه�ت ا�=���N4 �� 'hل

  

  �ـ`ـ8ـ���+ ا��ـ ' ا��ـ�4ه 1-1
  

���/Dاو أه� ' ا�����+ ا��8`�، ا�����Uت ا�#��� ' �9 أ9�ت  < ' N /ا�� &�4 ' ��%��=' أداة إ&


 �9ة ا9��8د�' و ��4 ' و& �'D5 أ ! � ،ا�*(�  4,%�'�M/ ����?" �� �9ة ا�/' <��� ��e�اد/��G  ،ا?

 .ا�(.�ع � � ا��&�� ]�W�8/3 >�دة �4 و3�4 !�ة  أ>��ل 4�او�' 34 @_ل "ا�*(�اء آ�[ رز�9
 

 إ0 ،�4=�" ا�q���4 "���.'9�8 ��4 ' أو A�#�C أدق إ> ة ا�*(�اء 34 @_ل��>�(�م 5�C �#�دة �4

 ،34 ا�*(�اءوا�#�+ 5�ع روح ا����درة  34 @_ل ا��,%�' /*�9"��� 34 �9 �ا���8ق واP!��ن  نأ

�=�A�< +8 اr@��3روح ا0/%�ل � �" وز��دة ا>���ده" >�A  زرعو� a #دون >��ء أو /#[  �(�' ا�

 .ذل ا��1ال �( �" �4أو ��4ر&' أي 5,�ط �%�[ 

 
  

�#�ف >�A أه� ' ا�����+ ا��8`� &�=�ول ا�34 @_ل j_j' 4.��[ وو@_ل هRا ا���=� 

 A�< ف�#� .ا��8`� ا�����+ !�ود ��c>'و�84درt آ�� &�
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 �ـ`ـ8ـ����+ ا��ـا� أه� '  1- 1-1
 

�� 0، � 9 W���#/ �?�D5 D� -5�4 -4�? Wأ! �  �#�د /#�ر�W ا�����+ ا��8`�،/M/ 34 D

��Wآ�� دو�' S@�ى !�[ در?' /.�ره�، M/ ت� ���
/ا���  ا��. D �< � `c +���/ 34،  +���/

��� ' =ا���?�' ا�وه�  84`�/���+ ، /���+ 4���ه� ا���/، �`8�q��C + ا�c، �`8`�أ�� ' ��

  .�� هRا ا��=� "�8`�ا�����+ ا�" /�� 'و�9 ا>������C "Microfinance"،  A�< �5`' ا�_/ � '
  

  /.�ر 4*��م ا�����+ ا��8`ـ� 1-1- 1-1
  

       ^!_�   �*��#/ �������+ ا��8`� وا�Rي �#�� 
 Xا��*��م ا� A���أن ���� ' ا�S�اد 0 /�ال /

 A�< (�م�ي Rوا� ،D� � ا��Ctر�����N4>' اP?�اءات ا��� /��G��C G 9�وض 84`�ة ��*(�اء " ا>

5 
�@ A�< "�/�<���� وذوي ا��@+ ا��=�ود' ?��، وهRا 34 @_ل /.��� �4رة ���@+ ,�
�ت إ5

��VM ، أي !8� 4*��م ا�����+ ا��8`� �� أN��4 D5 ' ا9�ا] '، 3ص ]1["14&��/�" ا��8`�ة�

��داد  9 �' ا�(�ض&0 '���C �5ت��XC 3 ,9�وض 84`�ة ��*(�اء وا���� G�4 �� 4*�ده�.  

    

 ���#�د         Xا� D4��*�C �`8ا�� +����! �  ،34 ا�(�ن ا�#,��3 ��ات ا���# ��ت��bر ا�

zC�� �8ن�Mر ا����b  ا�(�ض��\& ��O?�د ا ا��8`� �= C"d�C 3 4ا��" GRAMEEN 

BANK " ف�
  .**�� ا���`_د� ��=4"* a��O5"ا���و� ��ر ا90��8دي  34 
  

      C ��_���������C q5`_د�a، 0!^ ا@ Z '#4�NC روس�� � @Sا اR" ه�(�م ��3 @_ل /(��3 �4  

 3< �=��� D#ا د����! +%Z �4 وه� ،D��! 34 وا��ا9- ا��# ,� ��*(�اء ' �����ر��U5 34 D���ت ا�C

 ،47ص ]2[�*� إ!�ى ا�=V8 ا��.� ( ' ��رس !�ل ا0&���hر. !+ ��Uه�ة ا�*(� و4,�آ+ ا�*(�اء

�ران  M5#� ا�%�ا&� 34 �4دة ا��c اب�N�&�C ا�( �م DC_
 A�< O5�� ح���� ا�(�ى " ����4ا�"ا9

 '<�Nز4' �9& ' 34 ا��\C ��/ اكR5� a�ا���`_د i54#'، و�9 آ��N�� ورة�N1974&�' (ا��( ، 

*O5�� ��=4: �� 5 �  28و����1940  '����C q5���� Z ق�Z ل��Zذ ا������
 ��  ا9��8د، أ&C�&'#4�?"  q5���� Z
ً̀� �� ا�����'، وه� d�C.  D�#? �4 ?�ا4 3، و�C O&14`_د�aإ!�ى ا�4�N#�ت ا�%��ى �� "  ��c +�#� tآ�ن وا��

 �� a #���& ��4 � A�< t�<� D4S آ�ن O5�� آ�� �� ! �ةSا �jSأن ا � � ،' � �#���C" ' *cغ أ>�A ا�������ت ا�
��  .ا��� �4 آ�i5 /�د &��ً_ �( ً�ا �(�C��C W"، وا��� /#ّ�" ���4 أن ا��5Pن �C 0 أن /%�ن �D ر&��' �� ا�= �ة" @�/�ن
0�C�Vanderbilt  ' ?�4#' ���5رi� CراA�< +8! �� t �4=' 34 14&�' �����ا�i ��را&' ا��آ�� 1965>�م 

�� � / ' %��4Sم , ا�< �� a�د_N�C A�8د ��  1972>�د إ����?�G�8 �B5 ر� ً�� �(�" ا90 Z '#4�? وآ�ن أه��� ،
9ُ�+ � �� �4 �(�ب N�C1974  34_د�a �#��5ن b�وً�� c ' , #4#�'، و?�ء >�م  '<�N4 وث�=C 9" 4#��5ة ا���س�*���

  ـ2006>�م  ?���ة C�5+ ���_م!A�< +8  .�4 �ن وW85 ا��� �ن
 **a�ق �9رة �& �/(- ��  :ا���`_د�Z ب��? ،�C "&ا -?��` tR�C 0مrأرض ا ��#� � ! i��_د�a إ�� �`' أه+ ا�

ُ/#�  . 2آ"147,570 ��� ب��4!، /(�ر ?���ر�' N�C_د�a ا�,#� ' /�>� �ر&�ً . ا��`'، �`��� ا��&� ' ه� ا���`�� '
 a�د_N�C 'دو� '#Cاد ا��%��5 ��ا��و�' ا����#� ا��ول �Z��ة ا�%��h' ا��%�5 'و/�@+ أ��Xً ]�3  ا�#��" 34 ! � ا�

 /�C R�4 . "/ �9W �8ا�' ا���# � �ت% 420#�0ت ا�*(� �� ا��و�' إ�A  اiX*M5. وا��� /�/*- ��C 4#�0ت ا�*(�
  .ا��ول اP!�ى >,� ا����9- /*���9 ا9��8دً��د�a �� ���9' `_��ا�
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�=�ث 4- ! �����C � 8MZ O5�� ��=4 4(�>� 34  ى!�إ �9م '<��c ل�N4 �� z,�/ ��ا�=�� �ت ا�

��?� ا���ا�C ��=�8ل >�A ا���ل ا�_زم�� ��� #�/ 3< 'N/ح 4#��5/�� ا����,C i4�9 �� �4دة ا�����4، ا�

5,�
��، �� Z%+ 9�ض �C#�ل ����ة ?� 4�/*- �(�ر  �� ��?��=/ �� %10ب�,�اء ا���دة اSو� ' ا�

 /�?� ا��(�د� ا90��اض 34 /��h+ ��� دا��ة 4`�('  إ0ا�# a ا���أة /��.-  �" �d�R �� اS&��ع،

آ�ن  ا��(�د ���?� ،ا�#��د�' أZ%�ل! � آ�D�  34 _%Z ��/� ! i5،ا��(�>� ا��� /C ��#�8 -  وإ>�دة

3 )� A�<  34أ �� .#� D50�4  د�%��C �.`� م�Mاء ا���اد ا��Z '*�%/ 04#�� إ0 �4و A)���  z)� �*%�

  .>�A 9 � ا�= �ة>������ CP(���� و
    

�\ '<��c �� ����< 34 D �N/ �4 ]���<�)ا�� �Cا���ا �?�� ��/ +%Z ��+cS��  �Rه[ ��

� "�D��C 3%(�وره� ا��=�ر 34 و ،ا����اآ�' tا�(�ض و��ا�� �_`� >�A ذ�d ��� وآ��N4 i5�ة ا&

 �Rيااd�/ ��.  �4S ا���.('ا�*(�اء ��[ ا��%�ن أوه%Rا آ�i5 !�ل  ،ة��U+ وأA�< �����C 9 � ا�= �

 O5�� -د�_�C �8/34ل ��و �=� '،ا����ك ا� ��#���ا�_ز4'  8` �ةا���� ' ا�����q ا� إ9�اضح �%�ة اا9

��?��=� ��ا0>���د  و5� Y���� 'N ا�Rي DC +C�9 ا9��ا!D 9�ر .�� 5,�
�" ا�8`�ر �نا�=��  ا�

9�ض ��4`� أ ، ! �C�N/ 1976' ��(�ض ا��C '�& �� �`8\ول�9م  ! � ،/D ا�,A�<' 8M �4@�ا

4�%�5' 34  27 �(�ر C=�ا�� '<��N�� * ' ا4�أة 42دو0ر�ون ،ر�C  ن �4دي أوأي 4#�ل ����ة��[.  

�����و>�� !��ل /�ر�� ا0&�=(�ق C '�ا���� '<��Nا�� i4�9 +4آ� 
=�� �G�& ��4  O5 ،ا����q ا���

C?��  .ا�Rي �9م 9�C�ا]q��� 3�� D آ+ ا� ع ��&
    

و�Cون أي ا�*(�اء �(9�C  z�اض14&�' 84�� ' /(�م  إ5,�ء ��=4��O5 �%�ة  راودت ه��و    

 اه"���4/=� 3 ا�*(�اء >�A  34 ��4>�ة �3%� &tR�C ا�.��('  أD5! � �%� ]���5ت �4د�'، 

 d�C" '�&1976 ا�*(�اء"( 
 4,�و> D��O5 ا�#�+ ��= أ��C#_ و .وا��W *M 34 4#��5/�"ا��# ,� 

�� Z 'U��=4 ��� "j 34و q5ا90�ا]� �#�ة 9�ى� D
  .�N4ورةو4(�
#�ت  /�&- 5,�

�4�(+  1983و�N5 �#Cح /d�C 'C�N ا�*(�اء ا�Rي أ&� ��=4 D��O5، /=�ل �� &�'  d���

 ' ��/ i=/"d�C 3 4رب*"��ا�)� ��C ،3.7  ن�Cا����ء أآ) �( �(�4 �ن ز +h�/ � ! 34 '��5 ��

وd�RC ا&�.�ع ��O5 اD/�%� 34 �9_.5 ا��� .' إ!�اث �jرة ه���'  %96ز3��C ا�����C d �(�رب 

  .� �ت �9ر 4_� 3 ا�S�اد �� ا�#��"

34 �hأآ d����&#D >�� ا�#��"، ! � آ�ن ��� d�C 3 4ح ا�`�ا�N5 آ�� 2006وآ��' &�'  2100أدى ،

 '�& D���Cد ز�< q�C2007  (�رب�ن �47.4 �C�97 �� ��5'   ة/,%+ ا���� ، ]3[ �4 �ن ز%.  
 

" * d�C 3 434 آ��' ��ا���آ��' ": ��ا ')�وا��� �(d�C ��C �8 ا�(��' أو ا���W، أ�4 ا�`�اd�C 3 4 " ��ام"4,

    .��#��ه� d�C ا�(��'
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 A.&وا�#�8ر ا�� ��Cا�#8� ا��� Aأن �%�ة ا�(�ض ا��8`� /#�د إ� Aرة إ��ZPر ا�N/و

�. #�ن ! � و?��3 0 �R3 ا���#���ت ��U�4ت و/#�و5 �ت �9+ ا�`�اd�C 3 4، ا&����i ا�S�اد ا���

ا�=�8ل >�A /���+ 34 ا��1&��ت ا���� ' ا��&� '، R5آ� A�< ���4 &� + ا���hل 0 ا�=8�، 

��   ��U�4 ،les Monts-des-Piétéت12/#�و5 �ت ا�=� [ �NCرة ا�#� � �� ����5 �� ا�(�ن

  .20ص  ]4[ /� آ�i5 /(�م 9�و]� C�)4+ ره3ا�_ 15ا�(�ن
    

"j 34ا��8`�4*��م  /�&- و +����4���>'/,% �'  � ,�+ ،ا�  ��34 ا��4�Mت ا���� ' ا�

 '=��Z ف��� ل >��Aا�=8 آ�� 34 ا��3��C ا����, 3 ا�R�3 ا&��#�ه" ا�(.�ع ا����� ا��&�� 34أ/�

/�4�@D  � !G�cا�(�ض ا��8`�  أ +h���4تأ�Mا� !� ا�' ��� ��ا�����+ ��4ت @/��رج ]�3  ا�

  .��C ��%��" 34 آ�� !�(' ا�*(� و/=( 
 ر��ه ' أ&�ه" ا��8`�

 � ��! G�cا��8`� وأ +����9�وض ( /,% �' 34 ا��4�Mت ا���� '" D5 أ>�A �#�ف ا�

��%��ا 34 ا0&�*�دة �e�  34�اد/(�م  ...)/�� �، ،أ�4ال/=��+  4 3 84`�،\/ 84`�ة،� "� 3�Rا�

   .02ص  ]5["ا�%_& %� أو �(.�ع ا����� ا��&��ا ا���� ' ا��� �(��4�M���4ت ا
  

ز��دة  ا�*(�،ا��W *M 34 !�ة و ا���� a ��=�رC' أداةD5 أا�����+ ا��8`� ��  أه� 'و/3�%  

�=� 3 ر��ه  C���G ��4 د@�ل ا�*(�اء "��،  V �)/3  ا�_��4واة Cا 34 @_لوا��?+ ا���أةRآ+ ه، 

� t� ��/ ' ��4 �4ت�Mاد��e�  "3 آ�ن �84ره�Rا��&�&Sاض ا ا�� وا�9�cSء34 ا��= z ا�#���� 90

 ).ا���ا�Cن( ا�(.�ع ا����� � � ا��&�� أو
  

/��G  ا��� أو ا����>�ات ا0?���> ' اP!��ن�������+ ا��O � �`8 �5>� 34 ا�9�8' أو 

 Z��=' ء وذوي ا��@+ ا�����5 و�8M��Cص����ف ا�*(�ا/��*(�اء وا��=��? D�%� ،3 و& �' /���� '  

ا����ء، ا�R�3 !��4ا ا0&�*�دة 34 ا��4�Mت ا���� ' ا��&� ' ��C[ >�م ا&� *���" �,�وط /*�]�� 


 ا����'،ا��1&��ت ا���� ' ا��&� ' ��jك و_��5��Xت �4د�'، >�م /��� د@+ �>�م ا4�_آ�"  آ#�م ا4

 iC�j)'��.ا�� ]��C(�#4 

��4 �� a #و�'،، ا�  ،+�N4 ' وا�Sا ..../*,� اR�89 ��4>�/�" ، ه

���A�< A ا�M�وج 34 !�(' ا�*(� ا��*��' إ�A &�+ ا�# a ا�%��"، ا4S� ا�Rي 0�  +�#��C 0إ

  .وا0>���د >�A ا�Rات 34 @_ل ��4ر&' أ5,.' ا9��8د�' وا��=�� C�وح ا����درة وا��(�و�'
 

دو� ' ��9�اض ا�����ه� ا�8`�، ?#+ ا�����+ ا��8`� &�'  2005و�#+ إ>_ن ا4S" ا���=�ة &�' 

  ، 09ص  ]6[ا�(�ن ا�#,��3 34 �ت أآZ �h#� ' وا5�,�را ��b ��< D�4رt �� &��ات ا���# �

tر��b R�4 +!4�ا 'j_j 3 C �  ��  :03ص  ]7[ وD�4 أ4%3 ا�
  



20 
 

 

 Aو�S1985-1975(ا���!�' ا( :������� a أو���U�4 Aت ا�C '�!�ا�� tRت ه� �/ +

 ��* ��%/ ' .`/ A�< ��/م �9ر�< ]��C ' ا���� ��� �_)��ت ���N=C ا�8` �، 0 ا& �/ ��ا��8`�، وا�

3 5,�
�� ا�Rا/ '34 @_ل �4ارده� < ' /\�أC�ز 14&�� ا�����Uت ا���� ' ا�����N4 �� '9ل  .ا��

 ��=4 "4 O&1��O5"ا�����+ ا��8`� �#���ون ه" ��c ��&14>' ا�����+ ا��8`� وأه��" 

"d�C 3 4ا�`�ا." 
  

 ' 5�hا��8`�  ):1995-1985(ا���!�' ا� +����>��i هtR ا���!�' �Cا�' ا5�,�ر ��c>' ا�

  ��Bancosol أ�5و34BRI  ،� � 5 @_ل /\& O ا�#��� 34 14&��ت ا�����+ ا��8`�، أC�زه� 

5,�
�� ا������� ا���>" +cا��� ' ��4 ' �_)�
 ا& )=�� i#& ��آ�� . C\ه�اف ا?���> ' �� ��C * � وا�

i�%�/ �9 هtR ا��1&��ت O &\/ 34 رواzC و>_�9ت 4- ا����ك ا���Nر�' �4 أ�jر اه���م هtR اS@ �ة 

������#4��� آ�� /�%�i @_ل هtR ا���!�' Y#C ا�����Uت 34 ا���cل �=R�C. "Nا ا���Nل ا�


 أ@� وآ�[
 .ى >�� ا�#��"4_� 3 ا��c�@ 3��C' �� �& �، وز0r�C 3��Cف �� ��4
  

 'h��h2005-1995( ا���!�' ا�:(  +����>��i هtR ا���!�' ا5�,�را وا&#� ���8>' ا�

إدC �� ��?�4�اB4 ا���� ' ا���د�' ��%��=' �bه�ة ا�*(�، آ�� >��i ا�����Uت  لا��8`�، 34 @_

، C��/�� ��4 3 14& ����4' /#�ف هtR ا���8>' ا�����+ ا����/ A�< �`8�C  ��/�4�@ -#� أن �Cأت

��&- و/.�ر 5,�ط ا�����+ ا��8`�C G�&. 
  

  N��4ـ �ت ا�(�ض ا��8`ـ�  2- 1-1- 1
    

  .���رج ]�N��4 3 �ت ا�(�ض ا��8`� �5>�ن 34 ا�(�وض، ا�(�ض ا���N>� وا�(�ض ا�*�دي

* �<��N��4"أو :*ا�(�ض ا��X�وا�Rي ?�ء DC  ، ه� أول DC ��b +%Z ا�(�ض ا��8`� "ا�(�ض ا�

�� O5�� ��=4 ات ا���# ��ت��& ) '` c 
هRا ا�)�ض >��رة >1( . � `c ���4 q��4 3- 2-2و�

0 3�Rص ا����, 3 ا�*(�اء ا��MZS34 ا '<��N�� م�)�  ]�.�4,�ر�#�" ����%�ن ]���5ت �4د�' و0 /

" ا�=( (�"أو " ا���Xن ا���دي"و/(�م �%�ة هRا ا�(�ض >�A /.��� ]��ن �C�+ >3 . أ�4ا0 آ� �ة

�,% + "]`z ا���N>'"أو " 0?���>�ا�z`X ا"ه�C اض��9_� '?�=C "3 ه�Rاد ا���Sم ا�)� � ! ،

�%�ن >�دة j_j 34' إ�A >,�ة أ�MZص / '<��N4)ى�@S '�&14 34 '<��Nا�� "N! W��M� ( إذ

�" ا@� �ره" ذا/ � �self- selection))  O*5 # ,�ن�%��5ن ? �ا�5 �3 أ5*��"، �(�  [��34 �9+ ا��(

���> ' وا90��8د�'، أ��ادا ���ر&�ن O*5 ا��,�ط أو �#���ن �� O*5 ا��%�ن و0 /��@+ ا�U�وف ا?0  

*  �<��N��4"ا�(�ض ا��X��%�ن ا����N>' 34  ":ا�/ � ! ،O5�� ��=4 D�&1�� 3 4ا�� d�C ��C ء�? ')��
وه� 
وج اSول >�A ا�(�ض ، ! � �=8+ ا�� 1- 2-2@��' أ>�Xء ، ! � ��" /�ز�- 9 �' ا�(�ض >� �" و�
 ا�8 `' 

 t���N/ "��وج ا��5�h وC#� ذ� d���G ��*�د اS@ �، وC#� /���� هRا اq���� � @S ا�(�ض ��� D=�4 "�� D�� 9 ����/ �#Cو
��?- ا��1&�' 9 �' ��� ' �4�X����ة أ@�ى إذا 
��i ا���N>' ذ�d، وأن �" ��" /���� 9 �' ا�(�ض ��N\ ��%*��' ا�

  .ا�(�ض
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  ' �� ا@� �ره"، و34 ا��_!^ أن ا��34�X & %�ن أ�9ى إذا /i5�% ا����N>' 34ا��1&�' ا��(�]

'<��N(' /,%+ ا��ا�.� tR�Cا�(�ض ا��8`� و ]�.C م�)�/ "j ،���*5 �5 ���1&�'  /�(�ء��[

+X*C ا�(�ض q��4 ع�?��&0  ' �� A�< د���أ!� أ��اد  ، ! � أD5 إذا ا4��-"ا�%*��' ا���4�X '"ا0>

����� ���[ا���N>' >3 ا�  '<��Nأي أن ا� ،'<��N�9 ا��C ف�
 34 D�< 'C� ���C ������" ا�� �@r أو  

 D<�������� D�< 'C� 5 �� !�ل ا4��C ا���اد و/(�م A�< 1�4و�' و]��4' �%+ ��د � �� � � �9در. 

،tRا�(�ض ه ' N��4 _#� i=N5 �9اض  '/��  �� و�� i))!'��5 آ�� ا�#��� 34 
���ت ا90

ا9P�اض ��XCن ا����N>' 34 اGN5  ��4 ?#+ ،% 99 ا�(�وض /(�رب ا&��داد �N4ل �� >�� '

S9�ا]اPا '�U5' ، ����� ( ��NحهRا ا�ر� � � ��  �ا0@� �ر ا�Rا/� �S�اد ا����N>' &�� و�#

'c�@ a�3 34  )ا���`_د%�� .�ة`ا��8 آ�� 34 ا��,�ر�-أ/���+ >�د وا�

%�� D5ا ا�(�ض، أRت ه� C�N�3 34 ا��1&�' ا��(�]' 3 34 ا< 'N/ا��� W ��%�/Y *M ا�

 G�4 ص >�ة 9�وض ذات 9 " 4=�ودة>�ة إ?�اءات�MZS، أ آ��D5  �5ت ��ى��X4,%�' ا� +=�

ا�#�_ء ��4 ���� 34 >�ده"، ���z`X ا0?���>� �1دي إ�A ا@� �ر أ!�3 ��#�_ء و4�ا�9' �#��' � �� 

�%��3 ا����N>' و/` � أ�C  �X ��"، و�%3 ��(�ض ا���N>� &�� �تC '.�/�4 +4,�آ �� +h��/

   ....،=�?�ت ا�*�د�' ���(��] ��3 ا�(�ض 4'ءا�X<Sء، >�م 4_

���G ا�(�ض ا��8`� هRا �*�د وا!� و� ��N� O>'، و>�دة �4 �����ف ا�S�اد :  ا�(�ض ا�*�دي* 

��D#4 W �� ذوي ا��@+ ا��=�ود أو � � ا����U"، و�,�D �=� آ� � ا�(�ض ا��8��� � � أM� D5

�*� هRا ا���ع 34 ا�(�ض ا��8`�، �(�م 1�4ول ا9P�اض ". ا��5��Xت ا�����'"�5ع ا��5��Xت، 

�م ا���ا�(' >�G�4 A ا�(�ض �� ���/ �����رة ا�#�_ء �� ��4ز��" وأ�4آ�N� "���< 3- ا��#���4ت ا�C

�(  " 4(�رة ا��(��ض >�A ا����ء، ! � ���G ا�*�د ��4`�� D�4 'ل  4=�و��?� �� t����/ #�د�34 ا���ل 

 �� � *=�4=�دة، و>�دة �4 /%�ن 9 " هRا ا�(�ض أآ�� و���ة أ
�ل 34 ا�(�ض ا���N>�، و��" ا�

B��4 ا9P�اض ا�*�دي G�4 �#C ا�(�ض اSول 34 @_ل /(��" !�ا�� آ�����ج �(�وض �4�(�� ' ذات 

'X*M4 و�� �4ة ز�4 ' ا89� وأ&#�ر ����ة A�<9 " أ.  

ا�(�ض ا���N>�  /��ز �� D5B��4 �=� 34 ا��,�آ+ ا��� أ34 4�ا�� هRا ا���ع 34 ا�(�وض          

C�ز ا��1&��ت ا���� ' أو��N��� + %,/ 34... . 34>' و>�م ا/*�ق C 3 ا�S�اد و��bر ا���ا>�ت،

��� >�A هRا اS&��ب ا90�ا]� #/ ��  .�� ا�5وd�C*  "� � 5 راآ �ت"ا�

و أه��� ��  ، وه� �N/ �4�%! d�Cري 34 أآ�� ا����ك �� ا�5وd�C"� � 5 ا�,#["�(d�C"BRI:"   DC �8 راآ �ت  *
 '�& O&\/ يR' ا��ر��#�، �N41895ل /(��" ا�����+ ا��8`�، 5,\ هRا ا���d ا�#���4 >3 /=�ل أ!� ا����ك ا0&

���ع . 841984`�ة &�'  ���ف d�C راآ �ت ��,N - ا�CPاع وا��.�ر و ا5.�
 �� /(��" @��4ت 84�� ' ?�ار�'/
�(��" @��4ت C����' 84`�ة آ�� � '��[P�C 9�وض و?�- ����@�ات G�4 3 C ' �����@�D/�4 ا���� ' ذات اS&#�ر ا�

�%�� X*M�4 ' � `,/ W' و4#�ل ��5 4�/*-C � ��� . +����و�#��� !�� � 34 ا����ذج ا��ا��ة �� ا�#��" �� �N4ل ا�
  .ا��8`�
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     D5أ Aرت و5, � إ��
N��4 �ت ا9�ا] ' 4�_��' وا�� f'  ' /(�م 9�و]� 84`�ة14&�آ+ �9 

 �� GN�/ ���9 /*,+ �� أ@�ى، آ���ذج ��اd�C 3 4 ا�Rي f C  �� GN5'ا��� /�,N������ ،�� � z ' ا�

a�ا���`_د '<��Nا� z`[ A�< ����%�D �" �#�ف O*5 ا���Nح �� �f Cت أ@�ى، ��� �#���  ا�Rي �#

���� �� دول  �9وهRا  ،5��5 ' وا?���> ' �9�' وا�N�5م و/*�ه" C 3 أ��اد ا��A�<'<��N >_�9ت إ� 0

  .أ@�ى

  

 ز��Cـ3 ا��ـ���+ ا��8`ـ� 1-3- 1-1
   

 ���ا���Z.�ن ا9��8د�� وا�R�3 /��ح أ�4�4" ) ا�*(�اء وذوي ا��@+ ا��=�ود(ا����,�ن �#

�#�ن C�وح ا��(�و�' و��=��ن C(�رة  �R�3ا ������+ ا��8`�،  3ا����h  ��3ا���c��C ا&���hر�' ه" ���

>�A إدارة اS>��ل و�%3 /�#�م أ�4�4" ��ص ا�=�8ل >�A ا�����+ ا�_زم 34 14&��ت ا�(.�ع 

W��أو ا� �X=14&��/�" ا��8`�ة، &�اء آ��5ا 34 &%�ن ا� ��و/.� 
  . ا����� ا��&�� �� &� + @�
  

و����ع ...ا���C�4 ،� ،' Z 3، ا���ار> �3*_!�� ا�4Sآ3 ا���* ' ا ا��ـ	�
� ا�	��ـ������ف 

4���N 3، 4(��4 @��4ت، !��  3،  ا��������ن �� ا�4Sآ3 ا�=�X��N/ 3 C ،'ر '<�C ،ر�`c...  

 A�< �[ا90�ا ��
>�4' و/�آ� " ا����ء"/�آ� C "U#4�اB4 ا�����+ ا��8`� �� ا�#��" 5,�

 A�ا 34 ا�*f' ا��� /%���b Gه�ة ا�*(� و/�#A�< 'c�@ '*8C ا���* �ت، ! � أ3�5 �,3�% ?�ءا آ� 

3��3 �4��ى #4 , �=�  .  ��=�8ل >�A @��4ت ��4 ' �
  

، أن j(+ ا�*(� �(- �� 71ص  ]8[�(� ا/GX 34 درا&�ت دو� ' أ?��G��8� i ا���d ا�#����

 D��=�� ��4 �hا�*( �ة >[ء ا�#�+ أآ �&Sا �� 'c�@ +�=�أ�c A�9رA�< t ا���أة، ! � أ��5 /

  �?�ل �� ! 3 أ��5 أ9+ /#� ��، 0 /��ح ��� ا�*�c' ����ر&' !(���9، آ�� AU=/ 0 ا�
    

  

C'��8د�، إ0 أن !A�< ����8 @��4ت ��4 ' 84`�ة ��%��� 04ص ]9[ *�ص ����ر&' ا5S,.' ا90

��-، آ�� ��%���Nز دوره� �� ا������ ا90��8د�' و�# �_)�34 /=� 3 5�%4��� ا0?���> ' و/(��' ا& 

5,�
�ت  
���  ��4 ���*�C����M/�C ��� Gذ 9�ارات � �� �VM ! �/�� 34 @_ل @�)j ���#/ 34

������< A�< �C�N�إ O%#�� ��4 ', #��� ' &�&Sا W�ا���8ر ' .`�. @���C 'c، و?�� �4ا@ + �

����*
�`R�c ،" �#/ ،'=' أC "��/ ��' ���(�ض ا��8`� ���� ����أة ��c' ����ر&. �����أة ه� ا�

����*
�#�د >3 أC_� ه��.X/ 0 �9 ' �� �Rا ��آ� ا�����+ ا��8`� ا����ء، .أ>��ل c` �ة �4

 '��[P�C ء وآ��),C +�#�� 3�#��/ ،3�/� ! ى�����1و� ��3 ور����3 �� ا�#�+ ��=� 3 �5> ' و�4

5��Uم أ!�3 34 ا��?�ل�C 3�[9�و �����C 3�4ا���0.  
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���ف ا����ء، h4+ �م @��4ت ��4 ' �� إ
�ر ا�����+ ا��8`�و34 أ?+ ذ�d أ5,\ت >�ة ه �fت /( �/: 

; Women’s World Banking  Bank du Pauvre.    

    

، وا��� >�دة �4 /,`+ 34 "ا��(�ول ا�8` �"�.�
 >��c A![ ا��1&�' ا��8`�ة /�� '   

VMZ ]c إ�A >,�ة أ�MZص، و�,%+ هRا ا���ع 34 ا��1&��ت، �84را ه��4 ���@+ و/�� � ��4

ا�#�+ ��e�اد ذوي ا�����ى ا��# ,� ا����c�@ �5' �� ا��ول ا���4 '، ! � /�ر د@_ 4��ا]#� �%�د 

V��8M34 ا� '<��N4 ا��1&��ت ا��8`�ة "&�)�، 13ص  ]10[آ�� � ��� ا!� �?�/�" اS&�& '، و/

�ه� � �� ���?�5:  

��U � ' واPدار�' ��ى &�ء /�  � وا&��Mام ا���ارد ا���� ' ا����!' ��C[ �9' ا��M�ة ا� -

 .ا��(�ول ا�8` �

 .أي � � �N�4' أو #4���ة ��ى ا���.�ت ا��#� ' /�,z �� ا�(.�ع � � ا��&��، -

- '�� �)� .ا� �و�' �#��� أA�< ��C�=c ا��%����? �ت ا�

 .d��4 ا��1&�' ه� �4 �ه� و�c![ ا�(�ار -

- ��U��4 � �&�=4 _N& d���/ 0 �  )�C '�&1ا�� ]!�c "�>�� �/�� �� د��/�  ! � 0 ��

'�U� .آ�� أن �c!��� 0 �*�ق C 3 !��ب ا�#���' و!��ب ا���4. '�&1
  

��C[ >�م إ5�%4 �D   �،@. �نآ�C � ا�8` ولوU5�ا ��tR ا��� �ات /W�8 ا����ك ا��(� 

،Aو�Sر?' ا���C '��5ت �4د��[ "��)/ � '��[P�C�&1ا�� �  �/ ')��.'  � � ��#C�
ا��8`�ة و

���د�_9��اض �c!��� �=� 34  ا���ارد ا���� ' ا����!' أ�4م ا��&��، ��4<_� D#��� ��4 ، A�< 

  .�N 4�/*#'ا�*�ا�� ا���اC ' ذات ا�(�وض ا�و أأ��اد ا�#���'  ا90��اض 34
  

��� ' ا!� �?�ت ا�*(�اء ���4�Mت ا���� ' ا�R� 3����hن Z��=' آ� �ة  إذا ا�����+ ا��8`�5,\ �

، و��C��" 34 أن 9�وض ا�����+ ��� ا��1&��ت ا���� ' ا��(� ��' �5 34 إه��ل/#�ا���  ،34 ا��%�ن

�%�ري ���(�ء و/�� � ��ص C' ، �%��� أ&��ب ا�ر�� ' ��/ 
ا��8`� 0 ��%��� ا&��8fل ا�*(� أو /=( 

�4��ا4' ��#��� 34 ا�*(�اء +�<.  
 

 1-1-2 �  �ـ8`ـ��+ ا��ـ�ـ�84در ا�
      

 ��@��4/ (�م/ ��4 ' ��� 14&��ت ]�3 ا��&�
' ا���� '، /W�8 14&��ت ا�����+ ا��8`�

��4 '  وذوي ا��@+ ا��=�ود ا���Z. 3 ا9��8د�� � � ا�(�در�A�< 3 ا�=�8ل >�A @��4ت �*f' ا�*(�اء

�,+ ا�(.�ع ا����� ا��&�� �� /�و��ه" �4�MCت ��4 ' /��&[ ا!� �?�/�"  أنC#� هRا  ر&� '

  . وإ5�%4 �/�"
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    ����� @�c�8  أ&�& ' @��4ت ��4 ' /#�ض �U�4'�+ ا��8`� ه� �1&�' ا�%/�/A�< 

ا�(.�ع  ��4 ' 34 @��4ت ���%��ا 34 ا�=�8ل >�Aا�R�c "� 3=�ب ا��,�ر�- ا�8` �ة S، ا9P�اض

  . ا��&��ا����� 

�`. ' /%�� *��آ���� ا��1&��ت ا���� '  14&��ت ا�����+ ا��8`� ��ف/آ�� �  GCر a4ه� 
و/=( 

�� &#�  أ��5آ��  ،وا��1&��/ ' ��� 'ا�0&���ار�' /=( 
 ا ة 34 @�رج ا����C '�&1فدون ��4>�


 و/.���دا�" �M�  ' ��4 ت�N�ا!� �?�ت /.�ر /���&[ 4- و]# ' و) @��4ت ��4 ' و� � �4)' ��4

���f� '����   .ا���
  

�,% �' " 14&��ت ا�����+ ا��8`�"/, � /�� '     �'<���R@\/ �)�  +%Z ،34 ا�����Uت 4

�U�4 ،� ��/'، ?�# �ت إ9�اض و�ك 9�و��C ،� ��/آ�� أ��5  ....� � !%�4 '، �ت/#�و5 �ت 9�ض و

،���N=C �@r ��C 34 W��M/ ��� U�/ '?در، ،��/� N��4 ���?�/ �5�5�)ره� ا��
��ك آ+ وإ,/ 3%� ،

9�اض /�/%� أ&�&� >�A اPوه� /�� � @��4ت ��4 '  ،14&��ت ا�����+ ا��8`� �� ه�ف وا!�

'��، ��� 14&��ت D/�4�@ 34 ا�(.�ع ا����� ا��&�� ��*f' ا��� ا&��#�ه�" ?�ار�'" C.��(' 40�آ

  .ا��4�Mت ا���� ' 4��!' ���N - دون ا&���hء ?#+ ذات ه�ف ا?���>� وه���4 ' 
       

��ج هtR ا��1&��ت     =/��
ا�=%��4ت،  ����� 34/�=8+ >� ��  ا���و ،��4eال ����ر&' 5,�

���� Y#C ا�#�ا4+ و���  ،�#� ا���d ا�#���� أه���( ا�4Sال 5�4=��/ �����G �����ان ا�*( �ة ا�

G83 وا����%� وه��ت، �� G�4 +%Z )4,�ر�- /����' P�C]��' ���>" ا��(�� ا�Rي 0 �(+ أه� ' آ��

��W �84در /������ . ..،أ��C�=c ، أ�4ال�4>�' �9�و] 9�وض دون ��ا��،M/ 3%فو�_�@�C Z%+ 


 ا�*( �ة،  ا��1&�'،
/(�م و/��#�+ هtR ا�4Sال �� إ5,�ء R���4 4=� ' 40�آ��' و��وع �� ا����

G��C ء �� 4,�و>�ت أ��������� dة، وذ�� `c �ً[�5 9�و�� �� ا�(.�ع ��,z ا�*(�اء ذوي ا��@+ ا��

���  �1&��ت�� هtR ا� ا9P�اض 9�ارأ�4  ).أه��� ا�(.�ع ا�������#� (� � ا��&��  ا90��8دي# �

 ،' <���]���5ت وا]='، ��4 >�دة �4 ��" دون  ا9P�اضأي أن >�A ا�#_�9ت ا�,8M ' وا0?

�ًX�0ت ا���اد � � وا]=' أ���  .�N#+ ا!
 

 �?�/ Y#C �� �4@�ات 34 34 �8�� ' ا��9ا5 3 /��- ا��1&��ت � � ا����ان - �N/

�#��4 3ا �4Sال>�Z A%+ 9�وض وهRا !���'  �ا���د> 3 و�4=���������Cا��1&��ت 0  ، و tR��

8*' #4���ةا�c�M' ��4 �=�  أ�4ا���ا>���دا >�A  إ0/(�ض C 34  ت��U���� ' ا�(�رات ا����

' <���  .288ص  ]11[ ا0?
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'��[P�C ��C +ا��8`� �� آ +����/XM- 14&��ت ا�����+ ا��8`�  ، �(����ى /.�ر 9.�ع ا�

�(� 3 @�ص�-XM/ ، 'C�9�� اف�Z'  وإ�0 أوا���.�ت ا��(�.  
  

ا�����Uت � � "ه�  و/#��� ا�����Uت ا��ا��ة �� �N4ل /(��" @��4ت ا�����+ ا��8`�

�-���  �C=�، ا�?���>� � � ا0��?D ا�ذات " ا�=4�% '��/  ' �_)� .05ص  ]�C'#*/�4 ]12ر?' ا&

ا��1&��ت ، ا�=%��4ت إ>��5ت 34 ،���>�تأ�4ال أ��C�=c، ا��� /������ >�A  أ&�& '/#��� 8C*' و

  .ا��&� ' ���ورZP -XM/�� C�9�ا� إ0 أ��5 0، وا���Nت ا���5=' ا��� ��� أه�اف /����' ا��و� '

tR�� ت  إذا��Uا��� ��� ' ���34  /(�م @��4ت ��4 ' ?�ار�' /��فدور �4" �� >�� ' ا�

 ?�ار����/��G ��� و ،=�ود���Xن ا���9 ' ا90��8د�' وا0?���> ' ��*(�اء وذوي ا��@+ ا�� @_���

4�.���ت ز�����C و/. ���=�C،"�/�?� �وهRا �#�د ��#����� ا��ا&#'  ��� �4��Nت /��ا�
 4- ا!

 +8� 0 ��
 ا����,' ا�
�����C�� ا�(.�ع ا��8��� إ� ���4�@ 3< A�M/و. 

إ���( � .) .ا���`_�a، ا����، ا�8 3، (وi��< �9 ا�����Uت � � ا�=�N5 ' 4�%!� آ� �ا �� �& � 

آ�� /��ا?� �� ا�,�ق اSو&c�@ z' �� 84�، ا��`�ب، /�O5،  آ � �، �C ،،���4 3، &�`�ل(

�� �N4ل /(��" @��4ت ...) ا��%� ��C ،d * �، ا���از�+،(وأ4��%� ا�C��N ' ...) اSردن، ���. 3،

��& - ا�����+ ا��8`�، و/�%�i 34 ا���cل �����ى #4��� 34 ا�*#�� ' وا���دود�' ��4 &C ��� G�

5,�
�/�� و/(��" @��4/�� ا���� ' ���_� 3 34 ا������� 3 �� ا�#��"، وi��< �9 ��5ا &��#� ���4>' 

  .C\ه�ا��� ا������' ا�.��!' 
  

��ض 
�ل        )��� �����W 14&��ت ا�����+ ا���9�C 3< �`8 ا��1&��ت ا���� ' �C�ا�(M/�4ة 

��� ا���� '، ر�" أ��5  إ�0*(� ا�(�ض، ور�" أن ر&����� ه� 4%��=' ا �_)�
 ا& )=�� A#�/ ��5أ

/��� >�A ا&��?�ع ��N4ع ا�( " ا��(�]'، وهRا �4 &�>�ه�  أ��5 إ0/(�ض �C#�0ت ����ة 4�/*#' 

>�A ا���Nح ��� /�N+ 4#�0ت /���� d�/ 3< '#*/�4 ا��� /=((�� ا����ك ا���Nر�' وهRا �#�د �#�+ 

و]- ?�ول /���� 4_�" >�دة �4 �%�ن /����  ،ر�'ا��(��] 3، 4�ا�(' ?�� 4#��'4 �ا�5 دا�" 34 

  .أ&��>�
 

، و��%3 'و/ �ة 4���ر>/.�رt �#�ف  ،أG�c 9.�ع ا�����+ ا��RC '���9 '<��c �`8ا/��       

�4����ت 'j_j 34 ن�%� ]h�/]13 + ا��1&��ت ا����N4 �� '.Zل ا�����+ ا��Z �� �`8%+ ه�م �

  :13ص 
  

، �X" هRا ا�����ى �0ف 14&��ت ا�����+ ا��8`�، أ����� "ا�(�>�ة:"اSول ا�����ى �

��(�ه�، آ�� أن / ����U�4ت � � !4�% '، /#��� 8C*' أ&�& ' �� /������ >�A اP>��5ت وا����ت ا�
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�i . ا����� C � �/ 0.��(' ا!��ا� '�jرب /و�9 أ�N "��#ت ا�=%�4 ' >�� ا���Uا��� tRه "U#4 أن

5,�
�� �� !��' ا5(.�ع اP>��5ت ا���� ' ا��(�4' ��� ا�����Uت '�cا��� 'C�#c 34 �5�#/.  أن � �

Y#C ا�����Uت � � ا�=%�4 ' ا��� /�%�i 34 ا&�#��ل اP>��5ت وا����ت  و?�دهRا 0 ��*� 

ا��(�C ��� '4.��(' �#��' وهRا 34 @_ل /��� /(� �ت ا9�ا] ' 4_��'، آ�� /��� >�A إ>�دة 

��h� .ر اSر�Cح ا���?�' >3 5,�
��  ��4�N#��� 9���' 34 /`. ' /%�� *��ا&
  

�   �5�hى ا����� هRا ا�����ى �f4 �N5ت ا�����Uت ا���� ' ا��� /�%�i 34 /`. ' /%�� *�� : ا���

�- DC 34 إدارة ? �ة و&# �� ����cل �_&�(_� '  ،و/����c�� d ����ه� و/.�ره���/ ��� dوذ�

�ا�� 34 ا��(�و� 3 ا�*(�اءو/�& - 5, ا���� '��(��" @��4/�� �#�د 4� ��
�. 
 

� ���hى ا���
 �X" هRا : ا��� )=/ i<�.�ا�����ى 14&��ت ا�����+ ا��8`� ا�*#��' ا��� ا&

�=�ل ��1&��ت �U�4 ' ��4' ��4 ' وا?���> ' 4�دود�'��C ��� G�& ��4. 
 

       �� 3�� @S3 ا ������� ' �����1&��ت ا�����+ ا��8`�، ��" �N���Cء و��ZPع ا�=�?�ت ا�

ا��=� ' /�ى أن ا�����+ ا���N4 �`8ل ا���Nر�' ����Uم ا��8��� ����� ا����ا?�ة � D، �%3 ا����ك 

����+ ا�_زم، ��C tإ�4اد Y��/4�/*#' و �
�M4 D � �`8ا�� +�������� /#��5 14&��ت ا���Cو

�����Cز D?ا�/ ��إ0 أن هA�< tR ا�����+ ا�_زم 5,�
��،  C�#c' ا�=�8ل: O*5 34 ا��,%�' ا�

� `��� ��)��
  .ا��]# ' �� 

  

 i�&\/ �9 ر�
Pا اR'"و�� ه�ر��h� ،�� 4.�- ا�(�ن ا�#,��3* "4���c '88Mد�
 ا&

��+%,  3 C +cة و�رؤوس ا�4Sال و9.�ع ا�����+ ا��8`�، ! � /(�م هtR ا���8د�
  &�قه�

��N - ا��(�د 34 ذوي ا�* ا0&���hر�'C ا����� Y��)،'c�@ ك، 14&��ت��C (... ره���h�&�C م�)��

5, � إ�A أن  .�� Z%+ 9�وض، ]���5ت أو !V8 4,�رآ' �� 14&��ت ا�����+ ا��8`�

��ا?� / � ! 'N[�5 �9�& ' C��N%� ا��أ4� ����ا�� �4���، و/#/ �� 
!N" و>�د هtR ا���8د�

  .��C ا�#��� 34 ا���8د�
 ا0&���hر�' ا���.�رة
   

وX*C+ ا���8د�
 ا���88M' وأ&�اق رؤوس ا�4Sال، /��* � 14&��ت ا�����+ ا��8`�      

�%�� W أ9+ ��4 ��>" ��5ه� و�9ر/�� >�A /�� � @��4ت ذات ?�دة C ة��+ ?��34 �84در /��

�%�� W أ9+ ���(�و� 3 ا�8`�ر 34 @_ل /%W h ا������' C 3 14&��ت ا�����+ ا��8`�C 3�!أ.  

 Société coopérative Belgeا�,�آ' ا��#�و5 ' ا���A : ' % N &� + ا���hل Y#C هtR ا���8د�
��%3 ذآ� >� *
�% Nوق را�� �� ا���ق ا�����c وه� . 
��=8� >�+ هRا ا���8وق �� G�4 9�وض  ��SIDI ����5 أه" ا���8د�

 ،"N=ا��8`� آ� �ة ا� +������8وق 34 @_ل ����h� هRا ا�  1��La Fayette Investissement&��ت ا�
  .ا4�_آV8=� D ��4ه�' �� 14&�' ا�����+ ا��8`� ا��ا��ة
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          +������� ��5 >�ض @��4ت ا�����+ ا��A�< �`8 ا0&�(_� ' ا���� ' ��1&��ت ا�#�

ا��8`�، ا��� /��+ 34 د@���� S&�اق رؤوس ا�4Sال، ور�" أه� ' ا0&��ا4' ا���� ' ��.�ر 

إ0 اD5 !�� � ��?� >�د �9 + 34 14&��ت ا�����+ ا��8`� �� ا�#��" /�%���c  i>' ا�����+ ا��8`�

 ،���< �=�/ iل إ� �� وه��ك 34 0زا��c(�8 و34 ا���ا4' ا���� ' ��&0�C  +�����9رة 14&�' ا�

ا��8C ��* ��%/ ' .`/ A�< �`8*' ذا/ ' أي دون ا0>���د >�A ا���G وا����>�ات @_ل �4ة ز�4 ' 

���hرt �� /���- و/.��� @��4/�� /���ر9و#4 �'، &���4 0 Y��� 
 )=/ A�<.  ' ' ا�����ار���&0��

آ�� 34 ا�*(�اء، وا>���د 14&�' ا�����+ أ/#��� ]�ور�' إذ 34 دو��5 0 ��%3 ا���cل �#�د 

�4���� ��ا���cل �#�د 4=�ود 34  إ0 34ا��A�< �`8 د>" ا�����> 3 ا��=�ود 0 ��%���  ،

���ار&�� ،��4�)/ ����� ا���� ' ه� ا��� /�%��� 34 /�& - �9>�ة >�_��� و/���- /,% �' ا��4�Mت ا��

  . GN5أآ�� 34 ا�*(�اء آ��� ا>���ت أوآ��� ا&�.�>i 14&�' ا�����+ ا��8`� ا���cل �#�د 

  

� 3 !�ل أه� ' /=( 
 14&��ت ا�����+ ا��8`�         *��M4 3 �C4(�ر �N5 ا ا��8دRو�� ه

�  .15ص 12ص ]14[ ��ار�' ا���� '، ���N ا��(�رC' ا��1&��/ ' وا��(�رC' ا0?���> 'ا0&

�" 4%��=' ا�*(� C,%+ �#�ل �N[ أ��ى أ�85ر هtR ا��(�رC' : ا��ـ(�رC' ا��1&ـ��/ ' - � D5

 3 C ة ا���?�دة�N*ا� V �)/آ�� >�د �4%3 34 ا�*(�اء وS ل�cا�ا��]�. A�<  �4ت�@

���� �. Y *M/ 34 >�د ا�*(�اء ��4 ��%3 ��،و>�]ا�����+ ا��8`� ��Cن ا���ارد �و

��?�� 14&��ت ا�����+ ا��8`� 0 ��3% /`. ��� 34 @_ل أ�4ال =/ ��ا���� ' ا�%� �ة ا�

3 <����م �9رة ا��A�< '�&1 ا���G، واP>��5ت ا������ ��4 z)� د���>�A �4ارده�  ا0>

��
�,5 '�c3 34 �4ا%��� .�حو/=( 
 أرC ا�Rا/ ' �
 

- ' <���/�آ� هtR ا��(�رA�< 'C �4ى �(� ا�S�اد أآh� 34 /�آ �ه� >�A : ا��(�رC' ا0?

�" ا���cل إ� �"، � 3�Rد ا�*(�اء ا��< 'Cا��(�ر tRى أ�85ر ه�� ������Cأ5وA�< D 4 '�&1

 @R ا0&���ار�'أD5 إذا /" أ ! �. ا�����+ ا��8`� ��9ل ا���G وا��>" ا����� ا�Rي �(�م ���

?�D أ�����ف ا0?���>� ا�Rي و?� 34  ،آX�ورة ��1&�' ا�����+ ا��8`� � 'ا���

+����
 ا�)=� اSه�اف ا0?���> '���+ ا����ك و & (�م @��4تD5 أ! �  ،ا��3� �`8 �

����+ ا��8`���. 

          A�< ' <���إذن /�آ� ا��(�رC' ا��A�< ' /��&1 ا��,�
�ت ا���% ' C ��� /�آ� ا��(�رC' ا0?

��� ا0آ�*�ء ا�Rا/� 4(��0 دون أن �%�ن ]�ور��ا#/ ����� /�آ� >�S،  Aه�اف ا0?���> ' وا�

 .ا�����+ ا��8`� 1&�'4ا�#�_ء �Cل 
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  وا��1&�� ������+ ا��8`�اS&��ب ا0?���>� C 3 4(�ر5' : )1(>��ان ا��Nول 

    

/=��� �4رآ� ا� � و/�?�' ��دي 9.�ن، ا�����+ ا�����ه� ا�8`�، �85ص  :�84ر ا��Nول

 ،
C�& -?�4 ،' &18ص و!�0ت درا.  

 

  ،�)C�&3 ,����� ' ��4 " @��4ت�ت إ4%�5 ' /(���jP A#�/ �`8ا�� +���� آ�i5 14&��ت ا�

�ن وا!��� � 8C*' دا��' و/=( 
 ا&���ار�' ��4 ' ��/ i5ا آ�R� ، ��5�%C  ' =C14&��ت � � ر

إ�A  ا����9'14&��ت ا�����+  /�i�cوC#� أن . 02ص ]15[�4*�8' >3 ا���Uم ا����� ا��&��

�N�Cح �� /=( 
 هRا ا���#A  ا���cل Sآ�� >�د 34 ا����, 3 /�%��� 34 /=( 
 ا&���ار�' ��4 '

إد�4?�� �� ا�(.�ع ا�����  ���h+ ��، �� �@�اrن /�ا?i �=/ D&�' ا���] '، أ�c= 20@_ل 

�d�RC G�8 14&��ت �U�4 ' ��4' و4�اZP -XM/ '�9�اف � ،'������� ا���f� - &�/ا��&�� و

 A�< �8ل=��C ��� G��� ��4 '4�%='ا��ر�N/ و أ�4ال 34 �84در- �N/ ا���@�ات. 

  
 

 

  

  �������  ا�	��ر�� ا!��	� ��  ا�	��ر�� ا�	

  ا��1&�'  ��آ$ ا!ه�	�م

  

  ا�#�_ء
  

  ا���آ�$
/">�د ا�#�_ء ا�R�3 (&#' ر9#' ا���cل   

)ا���cل إ� �"  

 

�4��ى �(� (>�
 ر9#' ا���cل

)ا�#�_ء  
  

  /(�+ �� 4�!�' ا5P,�ء  ا�	'&

  

 +%,C '�ور�[ ���/(�+ و/#

����4  
  

ا!آ���ء ا�(ا�) 

  ا�	��)
  ا��Z1� ا��� �� ����Nح

  

  4���ب و�O � 3% ]�ور��
  

  �84در /�Nر�'  ا�	�ارد ا�	����

  

4���>�ن  
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وا�Rي  *" UPSCALING"@_ل ��" ا�4�5ج 14&��ت ا�����+ ا��8`� �� ا�(.�ع ا��&�� 34   

 DC �8)�"3��C���@+ d�RC �� ����4' 4- ا����ك "/(��" @��4ت ��4 ' /����ف 
�(' 4 ��رة 34 ا�� ،

  :12ص  10ص ]16[ ا���Nر�'، ��4 �=(
 ��� >�ة 4�ا��

  .آ�� 34 ا����, 3أ��5 9.�ع ا�����+ ا��8`� وا&���اف أ>�اد  •

• 4 +?Sا '���
 . �� �Y*M 34 /%�� *�� ا������ 'ا�=�8ل >�A �4ارد ��4 ' 

 .إ4%�5 ' /(��" /,% �' 34 ا��4�Mت ا���� ' أآh� /��>� و j�اءا •

 

و/C�#c 3�%' /=�ل 14&��ت ا�����+ ا��8`� إ�A ا���Uم ا����� ا��&�� �� إ��Nد /�ازن         

/��� د@�ل  ! � �A�< ]N 14&��ت ا�����+ ا��8`� ا��� C 3 ا����' ا0?���> ' وا���ف ا���Nري،

 W b�/ ،���8ا�� z&3 >����� و?�[ @��ات 34 ا����%�C '�? 34 ا�(.�ع ا����� ا��&�� أن /(�م

�8 3 �� ا���Nل ا�����،M4 +% ا��ا@�� ���1&�' و/��� ه " U��/�U �� أ@� ��S  +hن إ>�دة ا�

_� ' ا���� ' ]�3 ا���دود�' وا0&�( 4�!�' ه��N�� '4ح ��4ر ا��=�ل، و34 ?�' أ@�ى ا�( �م �Cد�4ج

?�اء /=����، ��%3 أن /=((��  إذ أن اSر�Cح ا���  ه %�' ��4 ' ?���ة، ��4 ���#�� ����� أه�ا���

���+ >�� ' !A�< ����8 �84در ��4 ' 4���>' ودا��' وهRا @���U���� '�����C 'cت � � &

��� �84ره� ا������� اS&�&� ه� ا90��اض وا����>�ات#� ���=8+ >� �� ا�=%�4 ' ا�/ ��0 ( ا�

 ./.��� و/%  W @��4/�� ا��� /#�]�� 4- ا�.�[  ،)��%��� ?�- ا���@�ات
   

���ال /�� '        &�C �X)� ���? t�N/ا ��b ا ا�� �قR+ 84`�"و�� ه�14&��ت /�� " ' ���C

"'���C ' ��4 ا���� ' ا��" 14&��ت '
��W ه �fت ا��&�M4 '��ا��1&��ت ا��� tRه "X/ � =C' �& 

ا��� /�#B4�� A ا���ف ا����� ...) ��Cك، 14&��ت c�@ ' ��4'، 14&��ت /���+ 84`�، (

5,�
�� وهRا 34 @_ل /��� /(� �ت ا�����+ ا��8`� �� �<��� . ]17[وا0?

   

 

  

  

 
 

* Upscaling : est le fait d’institutions de microfinance qui montent en gamme de clientèle 

dans le but d’atteindre une niche clientèle plus aisée. 



30 
 

 

    

 1-1- 3 !ـ�ود ا�ـ��ـ��+ ا��8`ـ� 

  

D5 و?�D� i >�ة ا5�(�دات @�c' �� أر�" ا���Nح ا�Rي >��D 9.�ع ا�����+ ا��8`�، إ0 

 :R5آ� أه��� �N4ل ا�(�ض ا��8`�،

  

 .04ص ]18[/.� 
 �5[ ��ا�� A�< '#*/�4 9�وض 84`�ة .1
 

! � أ�C D5?�اء  ،ا�(�ض ا��8`� ����ة ار/*�ع &#� � �� ��VM#��� 34 ا50�(�دات ا �b�ت       

 A�< �`8ا�� +����4(�رC '. �C '5 3 4#�0ت ا�*�ا��، �N5 أن ا��#�0ت ا��.�(' �� �N4ل ا�

ه� 4.�
 >�A ا�(�وض  �����C' ��� )%30- 01( '4�/*#ا�(�وض ا��8`�ة  ا���?�' ��*(�اء ?� 

 .' ��� ��ر�3ا��8�� ' ا���?�
   

 C( �' ��?- ا�#���4ن �� �N4ل ا�����+ ا��8`� ار/*�ع ا�*���ة هRا إ�A أن 9�ض c` �و      

100  '� )C ا�#���' وا���ارد �(�ض "N! O*5 D�N��#�� ]�.�دو0ر، أي أن  10.000دو0ر �

 � `c ض�)� '�����C ' ��8ا��#��4' ا�� W ��%/4�j���,�ة أW ��%/ -4 D��h4 9�ض آ� � �8+ > '

�h- 34 /%�*' ا��#��4'، ،أو أآ���ت ا�(�وض،  ��4 ���
 'N��#4 '*�%/+#N�ة  و�< �  �/ W ��%/

�1&��ت >�A ا���- 34 هtR ا���N� �� 4، أ4�ا ?� W�%4 ��1&�' ا�����+ ا��c q���4 �`8` �ة

W اP?�اءات 34 /%��  ،4=�و�' ���4 ��`. ' /%�� *�� ا��,` � ' �� أ&#�ر ا�*���ة >�A 9�و]��

 ./%�� W اZP�اف، ا����C#' وا��=8 + أ��Xا9P�اض، �M/0ذ 9�ار  ا�_ز4' اPدار�'
     

        /]�.�
�[ 9�ض 84`� 34 >�4+ ا�(�ض ا���(+ ��%�ن   'N��#4و?�د  ��h ! ن�C� آ�نا�

W��ا�( �� ا� D=�4 A�< ')درا&' وا� ' �9+ ا���ا� D<و4,�و D��
 W�4 '&ودرا ،�X=ض أو ا��


 وا���*�ت��jا�� W ��%�� '��[P�C.  دا��' و>3 9�ب '#C���C (�م >�4+ ا�(�ض�ا�(�ض  G�4 �#Cو

�ا �h(��' /���� ا�(�ض����Cن ا��(��ض 34 @_ل إ?�اء ز��رات ��%�ن 5,�ط ا���Cن وهRا /#��.  

'، وهRا �4 /�� � @��4ت ��4 ' ��*(�اء أ4�ا ?� 4%�*� 4(�رN=C '5" ا�#�� �ت ا��=((�#��� إذن   

  .�,%+ ا���[ ا��� �� 40���ع ا����ك ا���Nر�' >3 إ9�اض c q���4` �ة

 

 qا����� ��ا�(�ض ا��8`� إ0 أن ��5' /�� A�< ')�.ور�" ار/*�ع �5[ ا�*���ة ا��

�4 �*�ق h%C � 4#�0ت /=8 + ا����ك ا���Nر�' �(�و]�� ر�" وه�  ،%95 الا��(��]' /(�رب 

ا��ا9- أن ز3��C ا�(�ض ا��A�< �`8 ا&�#�اد ���- أi�j . �5> ' ز�����Cا��5��Xت ا��� /*�]�� و
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D ا�=�?' إ� i<ا�(�ض آ��� د A�< ن ا�=�8ل��X� '#*/�4 03ص ]19[ أ&#�ر ����ة ��� dوذ� ،

 � ��>� D، آ�� أن ا���ا�+ ا90�ا] '  ا�=�8ل&�>' 4�و5'، ا���ع 34 ا�����+ DC  34 هRا�

 -ا���Nر ا���اC 3 ا9P�اض C�)4+ ره3 أو ا90��اض 34 – � ا��&�� اS@�ى 34 ا�(.�ع ا����� �

����� �4 �%�ن ا��@+ ا��=(
 34 و آ�� d�/ 34 ا��� �*�]�� ا�����+ ا��8`�،أذات أ&#�ر ����ة 

34 A�<ا��8`� أ +����q��4 ا�(�ض وا�*���ة ا��Rان  ?�اء ا&���hر ا���ل ا��(��ض 34 14&��ت ا�

  .�N[ /����ه��
 

?�ار�' /��&[ ا��4�Mت و ��?- ار/*�ع &#� ا�*���ة �� ا�(�ض ا��8`� إ�A 4�و5'إذن 

ا���� ' ا��8`�ة 4- ا!� �?�ت ا�*(�اء و/%�*' ا�*�c' ا�����' ���(�د، و ����� �4 /(- �5[ أ&#�ر 

  .ا�*���ة �� ا�����+ ا��d�/ 3 C �`8 ا��*�و]' �� ا����ك ا���Nر�' وا���[ ا��� �*�]�� ا���ا�Cن
   

  .255ص ]Y *M/]20 4,%�' ا�*(��� ا�����+ ا��8`�  �4ى ��4ه�'.2
  

. D5 و& �' �#��' ��=�رC' ا�*(�أ، Y#C ا���!h 3 وا��M�اء �� �N4ل ا�����+ ا��8`� ��ى  

+C�)���Cو D� D?�� 34 اء��M3 وا� h!>�ة ه��ك 34 ا��� ��دات و�)� أن &�� �/D أآh� 34 ا�D/� C�N ىا5


�  ،DALE Adamsآ����!� �.  G�.84"5 ' ا�8` �ة��ا�8` �، " ا��� +�����Cل /�� ' ا�

 .�=��D ا�(�ض ا��8`� �1دي ����دة 4,%�' إ>��ر ا�*(�اء  �4 ���� 34 إ��ا�9" �� ا�����5 '

��(�ض ا��8`� وآ���� ا�(�وض �D /�ر�� ا&�=(�ق �N[ أن ���د � D أc+ ا�(�ض وا�*�ا�� �

�م �9ر��ة ا��(��ض >�A ا������ و! �ز/D ا�� ��' ا�%�� ' �� /�ر�� ا����/�' >�D، وهRا �4 ��

����� "4�C%��5" ا������؟ ا�R�3 �9 0 �%�نأ� O 34 ا�M.� إ9�اض ا�*(�اء " و>� D .ا0&�=(�ق ��

���V9 إذا آ�ن ا��(��ض ����� �*f' ا�*(�اء�./ �����أو ذوي ا��@+ ا��=�ود، ��90��اض  (�رة ا�

�.@ +h�� '��=ا� tRه ��  �� D�#N� ��4 ض��/�اآ" ا���3 ��4 ���� 34 در?' إ>��ر و�(� ا��(

�,�آ+ ا�����3 آ �%3 أن ��#�ض ا��(�ول ���8>[ �9 /# 
 & � 5,�ط 14&��D، � .!��' أز4'

�4�D/�N، �وا�=8 
 ��4�N#+ ا��,�وع ا�G?�5 � � � `8  ل >�A ا���اد اSو� '، 4,�آ+ /���

���[ ا�(�ض ا�8` � ��� ������Cو  D�#N�ا��8`� و +����إj(�ل �4��5 ' ا��(�ول /t�N 14&�' ا�

  .>�م ا�������� و]# ' 
    

ار/*�ع ا��@+ !( (' ��Y *M �1دي ه+  C#��رة أ@�ى، �' ا��@+،\آ�� �.�ح ا��(�ش !�ل �4

�8�ف  ،�W *M 34 !�ة ا�*(���X��C�ورة   �1دي/=( 
 ا��@+ 0 أنا�*(�؟ إذ � W ه�� ه� آ "�����

��`Rاء وا�#_ج أو آ& �*(A�< D أ&�& �ت ا��# ,' ه+  .�� ا��@+ ا��=D �< +8 8` �ا�ا��(�ول 

  .آ�5P*�ق >�A ا�%=�ل وا�(��ر Dور���/ R�Dا/��4 إ��Zع 
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�Rا  0�N[ ا>���ر ا�(�ض ا��8`� دا��� ا�=+ اh4S+ ���ا?�' /=���ت ا���� ' و4%��=' ا�*(� 

��*' ! � أن ا�����+ ا��8`�Mا�� tد�#C\C  ن روح�%���� 3�Rا�*(�اء ا� '��! �� '<�N5 �hن أآ�%�

��ن�h�اع و�CP4' و ا��(�و�' وا�)�  .�9رة >�A ا������ ا&

و�%�D /(� ' ��4 ' " ا�����+ ا�N � أو اh4S+"ا�����+ ا��O � �`8 �� !� ذا/D  و��Rا ��ن  

j� ��� آ�� Y#ا�� A�< ' C�N�ر ا�j� ��� ،3 ,4' ا�*(�اء وا�����M� ف��/ Y#ا�� A�< ' �%< ر�

�@rا  . 

 

  .C�#c' /=��� ا�*f' ا�������' 34 ا�*(�اء وا����, 3.3
 

ا�����+ ا��8`� ه� أداة ��=�رC' ا�*(� و/�% 3 ا�*(�اء &�اء آ��5ا ر?�0 أو ��5ء 34 


��
�ال  @�ض ���ر @��4ت  ��4 ' ��4�N#��" أ>�ا�5 ا9��8د� 3< 3 � 0 dا��(�و�'، ور�" ذ�

f*ا� ��ل ��#�_ء  أو �ت ا�*( �ة/=��c���� ،ن�%�C 'C�#8ه�ة ا�*(� 34 ا��U� +4�Z د 4*��م���ا>

  . #� 34 ا��=���ت اS&�& ' ا��� /�ا?D 5,�ط ا�����+ ا��8`��ا�*(�اء 

و�9 ا@��*i اrراء !�ل �9رة 14&��ت ا�����+ ا��A�< �`8 ا���cل ��*(�اء و/=��� 

����N��4 �ت ?���ة �( �س ا�*(� و/=�����C tف /Y *M 5*(�ت  و��Rا ا���[ 
�رت. 3 ا�S�اد ا���


 ��5 '،  34 @_ل /.��� أدوات ��4 ' ?���ة وز��دة أj�ه� 
ا���cل ��#�_ء ا�R�3 �# ,�ن �� ��4

  .ا�����ي

ا�S�اد ا�R�3 " ، ا�*(�اء >�A أCGAP"�5 /#�ف ا����N>' ا0&�,�ر�' ����>�ة ا�*(�اء    

��' ا�*(� < i=/ ن�, #���C +ف آ�
وا�Rي ��` � >�� ا��34 وا��%�ن  ،19ص ]21["ا��=�د 34 

(+ �4��ى ا&��_آ�" >3 �3 �Rص ا��MZSأ�5" ا A�< ا�#���� � #�ف ا�*(�اء dا��، أ�4 ا����`N2ا� 

  .دو0ر �� ا� �م
 

� Z#�ر ����b �)*���، ��< Bه�ة 4�#�دة اCS#�د و4#(�ة، و��U� إ� �� >�A أ��5 4=�ود�' ����ارد      

a �����*'. ��C#�� واP!��ط وا�M4 0�%Zا�*(� أ RM�ا�*(� ا��(�ي وا�Rي ���?" �� 4=�ود�' : و�

��ى إ��Zع ا�=�?�ت اS&�& ' 34 �4ء ��C z�/�� ا���ا@ + أي /��5 ا�(�رة ا�,�ا� '، ا�*(� ا��,�ي

��' ا�*(�< 3%& ،'=c ،'�R`/ ،وب�Z "ف ا�_���W 4- 4�ور ا��34 وا@M� يRوا����، وا� ').��

�=��� ا�MZSص ا�*(�اءC G��/ ') 9ات د�Z14 د�N�%3 إ��0  "j 340 . و��#�إذ أن ا��(�رC' اSآh� ا&

 ،�� �#��4��ى ا��@+ أو �4��ى ا0&��_ك، �� ! 3 أن ه��ك أC#�دا أ@�ى آ������ى ا� A�< �%/�/

  ...ا�=�8ل >�A ا��4�Mت ا�8= '، 
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  �,�ر�- ا0&���hر�'؟ا�� �  34 ا&�#��0ت ����+� ا�*(�اء �(�وض!�?'  �4ى .4
  

���ا�(�ض 34 ا�=(�ق اS&�& ' �%+ ��د آ�Sآ+، ا�#_ج، ا��%3، ا��#� "،  ل >��Aا�=8 �#

��_ك، ���ا?�' !�ادث &_� D?�� %3 أن��ي R34 ا��# ,'، وا� A5أد �! A�< أي ا�=�8ل

� ��C +@��� 5,�ط �4ر 
� �ط �����(�+ و@�!_� ،' 8MZ'��8د�
 �� ا����درة ا90=��C A�� 0إ ،

�=��� 0 /��� هRا ا�=
 �S�اده���C ' 4451ص ]22[ أن ا��[ ا��ول ا���.  

ن �� هRا ا���Nل و?�ب /=��� ا&�#��ل �14&��ت ا�����+ ا��8`� وا�#��4 ����4��ى  


 ا�(�ض ا��8`� ا�����ح �� إ
�ر ا�����+ ا��8`� �� إ5��ج &�- و@��4ت، 34 @_ل @�

و!�A /�ا�
 14&�' ا�����+ ا��A�< �`8 إ9�اض ا���Cن، �N[ أن  .و/.��� 14&��ت 84`�ة

4��!� ��  ��� ،- �N�i�h إ5�%4 �D ����ر&' 5,�ط �4، O � �`8س ���(�ض ا���&Sا اRه A�<و

����+ ا��,�
�ت� V8M4 ت�
�,5 i5ا  ا���رة ���@+، &�اءا آ�R�4/ ' وآ�@ ،' ��! ،' ?��إ5

  ./�Nر�'


 أ5 ��ى ا���ا�#�ن >3 !(�ق ا��5Pن،و34 ?�' أ@�ى       =� 0 D ي آ�نS���=/ 0ت�N4 

��]���5، ��4 �*�� ا!�*�ظ ا��4�Mت ا���� ' ��(.�ع � � ا��&�� )� ��ا&�#��ل ا�*(�اء ��4eال ا�

��C4 A#�/ �`8.�[ ا���/*- >� �� ��C[ ا&�#��0/�� ا���#�دة، ��C��" و?�د 14&��ت /���+ 

���#�ض اإذ  .� ' ا�=�?�ت ا���� ' �����, �3��
�M��� ����4 +%,C ا �*(�اءR�  �4ت�M� '?�=C "��

�#�]�ن �U�وف �%��5ن � � �)� ،'<���4 ' ��4��  - .��CD=�?' �4&' ���(�د أو �4 /� ��/  -�& 34

 ' 8MZ ل(و@��4ت، آ=�ادث�*
Sا O�ر�/ W�آ�ارث )آ����ض، ا����ة، ا���9'، د�- �84ر ،


/�N�� ا���Z ،3%�اء (، ��ص ا&���hر�' ��%��3 أ�cل و�4��%�ت )� �5�Xت، ز0زل(� # ' 

  ...،)رض أو 4#�ات و�0تأ

��Rا /�#A 14&��ت ا�����+ ا��8`� ��.��� ا&��ا/ N �ت /���� ' و أ�5اع أ@�ى ��(�ض ا��8`� 

�4�.���/�"، آ��(�وض ا���?�' ���#� "، 9�وض �4?�' ���%3، 9�وض ا& ]&��/ ،' ��N#...  

     

 . EMPOWERMENTا�����+ ا��8`� أداة  /1دي ���% 3 ا���أة  .5
 

���� ]� ا����ء أ4�ا ]�ور�� ��=�  و/#��� إزا�'ا����ء ه3 أ�(� ا�*(�اء،  /#  ��ا��*�9' وا�

، ���اB4 ا���� ' 34 ا��34 �� دول ا���Nب R�4 >(��3  �%�ة /�% 3 ا���أة ت�b 34. \,5 �9ه�ة ا�*(�

�/ �����ف ا����ء @�c' /1آ� >�A هRا ا��*��م، ����U' ا� ��%�5 /��?"ا�Empowerment  ب

Habilitation  DC �8)�اد " و��S3  -��5ء ور?�0 - �9رة ا%��>�A أن �����Uا، ��د�� و?��> � ��

34 !�3 ا/�Mذ ا�(�ارات، ا�=�8ل >�A ا��#��4'، ا��#�رف، ا��#� " وا���ارد وا�*�ص 

/#.A اSو���' �����ء 34 @_ل /�% ��" 34 و&��+ ا���.' وا��\j � ا���  ، ! �"ا90��8د�'
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A�< '[��5 ���*�و�?����-، وا��,�رآ'  ء>�A !(��9" &�ا ا�=�8ل �=Nة وا���&Sى ا���4 A�<

 ..�� ا�= �ة ا0?���> ' وا�� �& ' >�A �9م ا����واة 4- ا��?�ل

���و�(�ي 5�%4��3 ��  ،ا����ي ا���� aو ا�_��4واة ��=�رC'ا�����+ ا��8`� و& �'  �#

 -��Nة وا���&Sأ3�5 /��ر&3ا ��8ص دورا ���4 �� إ>��' أ&�ه3 ! M��C ا�.�(�ت ا�*( �ة �� ،

A�< D�))=� يR5*�ق ا��@+ ا��C ' , #ت ا��� &�&S3 ا���*
ار/*�ع أن  آ�� ،��3 و�#��_/�3 و@�c' أ

وا&��Mاq������ 3�4 ا�_/�  �ر�#�3 ا��8`�ةه� د� + وا]�N5 A�< Gح 4, 9�و]�43#�0ت /���� 

'N�5,�
�ت �4 �� ���[��)� .D�*5 ����!( (' �� ���ه" ا�(�ض ا��8`� ه+ : وه�� �.�ح ا����ؤل ا�

��-؟ Nدور ا���أة �� ا�� ���  /(��' و/#
  

�،���*�C ه� t��h�أو /���  (� /=8+ ا���أة >�q��4 A ا�(�ض، و�X��C O � 3%�ورة أن /�

��#�ت ا�*( �ة وا�,��8M��C ' 9ص، أ�XM/ 3- ا���أة  �� @..D� i،4,�و>�� آNا�� �� 'c�@

>�q��4 D=�4 A ا���ل ا��(��ض، إذن  �! � /��N، زو? أو !�A ���.' ا��?+، &�اء آ�ن أ�C، أ@�،

، إذن � X��C O�ورة أن آ+ 9�ض ���D`��4 Gل >�A 9�ض وا��8�ف �� ���?� ��ق C 3 ا�=8

'��)�5�%4��� ا90��8د�' وا0?���> ' ����أة & 1دي � .  

  

أن ا�(�ض ا��8`� ���� 34 ا�#�W ]� ا���أة 5� Y��� 'N /��دل اSدوار ا��اi�j -9 أآ�� 


*�ل/#� "  ا������c �� '�h>' ا�(�ار،Sة ،ا�&Sا A�< 5*�قPا، .. . qا���� G�4 A�< ا���أة ��N/ �9و

�8�ف � D !�[ �4 �,�ء ���C آ�ه�ا����� ���?+ � (�م A�< ' 5��3 /(- 1�4و� ' &�اد ا��� ! � ��

 .��!�ه�

  

  �ـ8`ـ���+ ا��ـc�8 �ت ا��ـ@ 1-2
    

�ا���#�د ��� D#�N� �`8ا�� +�����- ��C @��4ت ا�(.�ع ا����� � � ا��&��  �N5ح ا���/ ��ا�

@��4ت ا�(.�ع ا����� ا��&��، ��4 5�D�< B  و/(��" ا��4�Mت ا���� ' آ��d ا��� �(���4 )ا���ا�Cن(

إ4%�5 �ت ا�.�(' ا����,' @� �� � 'c�VM ا�(�ض  ا��� /��&[ ا!� �?�ت و ا�����+ ا��8`�

  .ا��8`�

&�=�ول ا��.�ق إ� ��  ،5(�ط أ&�& ' أرC-ا�����+ ا��8`� /�/%� أ&�&� >�A  إن @c�8 �ت       

�� � ���. 
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    �ـا��8` ��ـ���+!N" ا 1- 1-2

  

 ' ��/ 34 GX����G ���ة  ���(�ض ا��8`� ه� c ���4 q��4` � ،"�ا�����+ ا��8`"آ�� �

���ف ،���#�+ �� أ��اض ا&���hر�'89 �ة �� �>�A  �%��ا 34 ا�=�8ل4(�و� 3 أو !��  3 �" �

U5�ا �( ��D و .، و ا���ف اD�4 �&�&S ه� ا�=� �b 34ه�ة ا�*(�ا��&� ' 9�ض آ_& %� 34 ا����ك

9 ��D 34 ا���%3 ا����ؤل >�� إذا آ�ن  ا��ه �ة، q��/  �[�9 %�ن�100#(�ل أن�%3 أن ��دو0ر  

  ,�ر�- ذات 4�دود�' ا9��8د�' ؟54._ق 0 رأ&��ل

 

 W��M/ ى�@S ' ��4 '�&14 34 �`8اوح(9 �' ا�(�ض ا����/ �4 �����100 -1000 

      .)دو0ر

��W 9 �' ا�(�ض اSول >�9�C " 9 3 ا�(�وض ا�_!('، أي أن ا�(�ض ا��8`� ذي M/ آ��

 9 '4�< '*8C 3%� ،ة��ا��! � أن �4ة ا&�=(�A)�،'� f[  D9 9 �' ا����q ا����� ا��(��ض /" 4 ' ��4

  .�Z� 12>�دة 0 /��Nوز 
 

) ��*O ا���Cن(���9 9 " ا�(�وض ا�_!(' 4(�رcC '5`� 9 �' ا�(�ض ا��8`� اSول  ��رو�

وا�*�ا�� ا����/�' >� D �� �(�ض ا ا������ ا������9S "Uط  إ0 أن��(� + 34 @.� >�م ا0&��داد، �

��ات 89 �ة � A�< '�U�آ�ف >�Z14  A� ه� �Z ('C�h�C��' أ&��> '،(�?���� !�[ ?�اول �4

��4 ���� �5>� 34 ا�h(' و�,%+ �5>� 34 ا���Xن ��1&�' ا�����+  ،�84ا9 ' و?��' ا��(��ض

�ا��ة �� C( " @�ى 9�و]� أ ���=G A�< +8 ا���Nل أ�4م ا��(�ول ا�8` � ��*ا��8`�، ��4 �4

' ���  .18ص ]23[ ا���ات ا�
 

 +h��ام������� د���C D/ �ة �4��U' >(�ا ]�� � C 3 ا��(��ض و14&�' ا�����+  ا�C ض��ا��(

  .89 �ة �?�ل>�A /���+ أو 9�وض �4�(�� ' ��  ����C' =�8لا� /�%�D 34 ا��8`�

Aإ� '��[P�C ' أ�ا��# �ر 
��j' وا���دارPاءات ا�?Pن ا'��#�اP?�اءات  �� ا��� .' ا���

��8ر ا��i9 و&�>'  ا90�ا] '@�C G��� ��4 �4*�ت ا�(�وض ا��8`�ة 'N��#4 و/��ع و/ �ة +��/

وا9��اض A�< ���4 3 ا���?D ��1&��ت ا�����+ ا��8`� ���4 �=*� ا����* � ،ا0&�*�دة 34 ا�(�وض

��?���5 ا�4Sال=� ��
 4,�ر�#�" ا� )=��G أ���9 وا&#' أ�4م  ، ���(�ض ا��8`��*� 3�Rاد ا���Sا

  .ه�,��" ا��1&��ت ا���� ' ا��&� '
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�ـ���+ ا��8`ـ� ا��������ن 2- 1-2��C 
  

���[ �� ا�#��� 34  ��*(� أC#�د 4�#�دة،/ ��و�#� �bه�ة 34 ا��Uاه� ا0?���> ' ا��#(�ة ا�

 ،��#4 +<�*���W أ5=�ء ا�#��" و0 وا��,�آ+ و /M4 �� را�,��ء D�4، إ0 أ��5 �#�ف ا5? A�< �8�)�

 �� D�4 �h* ' أآ�ا�� 

�bه�ة /��,� أآh� �� ا��ول ا���D�4 ' 4 �� ا��ول ا���(�4'، و/��,� �� ا����

'��X=ا� 

  .ا����
  

34 �4��ى " �=�[ /#��W ا���d ا��و�� ��*(� A5دSا�=� ا 
 )=/ A�< ا�*(� ه� >�م ا�(�رة

�4��ى 4# ,' ا�S�اد وآRا ا�=� اSدA5 ���، ، ! � ا>��� �� /=19ص ]24["ا��# ,' A�< �)*ا� ���

 tRدرا&' ه D � "�/ ��C +ى /.�ر آ���4 A�< ���#� D54_ إذ ا�Z W��#�و��%3 ا>���ر هRا ا�

 A�< ' 4ا��ول ا��� �� �)*��C �8)� �4 ه�ة، �#�دة�Uأا� ��D5 ا�=��4ن 34 أz�C ا�=�?�ت اS&�& ' وا�

د، 34 4\آ+، O��4، 4\وى، ا��=A�< +8 @��4ت c= '، >�م ا4�_ك /#��� آ=
 أ&�&� �%+ ��

ا�_��4واة C 3 ا��?+ وا���أة و>�م ا�(�رة ا��\A�< � j ! �/�"  اM5*�ض ا�����ى ا��#� ��،أ�cل،

،'c�Mا� ...  

 

         W��M�وت �� ا�*(� �� ا��ول ا���4 ' و�*�>�D �� ا��ول ا���.�رة، وا�Rي >�دة  �4�DC �8) ا�

/-��Nت ا���)�
 3 C +@- ا���ز�.  �U���C '#[ا��4 A)�/ �)*ه�ة ا��b 'N��#�� ' 4د ا��ا��Nإ0 أن ا�

  .�=N" هtR ا��Uه�ة وا5�,�ره�
  

 �� +h��/ ��� c�8@ ��� ')�
ا�*(�اء وذوي ا��@+ "/����ف @��4ت ا�����+ ا��8`� 

�ون Z�,�C' ��4 ' وا9��8د�' �%��" ����%�ن " ا��=�ود ��� 3�Rا� ��أ�%�را ��,�و>�ت c` �ة، ا�

9��اض ه� ا�(.�ع ا����� � � ا��&�� C*�ا�� ?� ��C ،'#*/�4[ ا&��#�د _� �&�&S�84ره� ا

  .ا�(.�ع ا����� ا��&�� ��� D/�4�@ 34 ا���� '
  

� ا��M�اء �� �N4ل ا���� ' C 3 �5> 3 34 ا�*(�اء �� : 3�R، ا����8د�ا�*(�اء ا���Z.�ن ا9

�" C\5*��" 34 @_ل ��4ر&' أ5,.' ا9��8د�' �4رة ���@+ وه" �=��?�ن �(z ��%��" ز��دة د@�

�����>�ة 34 أ?+ @�
 و/.��� 4,�ر�#�" ا�c�M'، وا�=�8ل >�A ا�����+ ا�_زم  ه� 34 أه" 

��4"، و�5�j 'f ' /,�+ أو�df ا�*(�اء ا�R�O � 3 ��" أي �9رة >�A ا��Mض �� �/ ��ا����>�ات ا�

�0�(�ره" �����رات ا�_ز4' أو �5S" 4#�زون، ! � أ�5" �*�(�ون ��(�رة >�A 4,�ر�- ا9��8د�' إ4 �

 A�< 34 ا��(�ء "�� %��ا����ء C=�?�/�" اS&�& ' 34 4\آ+ و4\وى وc='، إذ أC  "�5=�?' ����>�ة �
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 +����0 /������� & �&' ا� 'f� '، وه���8د�
 أ5,.' ا9�M� ة�<���� "��?�! 34 �h9 � ا�= �ة أآ

  .أي أC "�5=�?' ���اB4 أ@�ى ����>�/�" آ�دC �� "�?�4�اB4 ا����>�ات وا���G ا5��5P ' �8`�،ا�

! � أ3�5 ����%3  ،و�����ف ا�����+ ا��Z �`8��=' ا����ء وc�@ '*8C' ا���* �ت

�3 �9رة >�� ' >�A /���� ا�(�وض، وا4�_آ�3  �� �4اه[ و
��!�ت �\3�4�jآ�� أ3�5 ا ،��) )=/

� ' وأ�%�را إ�Cا> '، �#�]� >3 ا&��#�ده" و/�� ,�" ��C[ >�4+ ا��5��Xت ا��� 0 /_�" ��وح 4(�و�

�%� ا�����+ ا��N��4 �`8 �ت و]���5ت �C��' /��&[ إ4%�5 �/�" ا��=�ودةCو]# �/�" ا.  

��� ا�����+ ا��A�< �`8 ا��5��Xت ا���د�' وا��ه��5ت آ�� ه� ا�=�ل �� ا�(.�ع ا����� #� 0

، وهRا را?- �#�م ا4�_ك ا�*(�اء وذوي ا��@+ ا��=�ود أ0�c أو �4��%�ت ��%3 أن /%�ن ا�%_& %�

" ]���5ت �C��R�"'ا >��i 14&��ت ا�����+ ا��A�< �`8 /.��� . آ��Xن ���1&�' ا��(�]'

�D ز��دة  /�ا�
 إ4%�5 �ت 8MZو D�ز�����C، ���(�ض ا�� �`8���A�< G أ&�س W�4 ا��(��ض &�#

 D/_14ه A�< �! �� ا��,�وع "  )�� '��[P�C ،D��?� �� اد 9 �' ا�(�ض��� tاد�#�و�4اه�D و�4ى ا&

]`z "أو " ]`z ا���N>'"آ�� 
�رت �%�ة . ذا/D 34 @_ل درا&' 4�دود��D و?�واt ا90��8د�'

��?�ع 9 �' ا�(�ض"ا��4_ء&0 D �< ���  .�� !��' ا�(�ض ا���N>� ا�Rي �#
 

  �ــ`' ا�����+ ا��8ـ?�ار� 3- 1-2
  

��*' ا� 14&��ت ا�����+ ا��8`�/(��ح M�&3 ا��C� @��4ت  �#�وا 34�@��4ت ��4 ' ?�ار�' �

آ��� �� ه�ف وا!� وه� /(��" @��4ت  هtR ا��1&��ت و/,��ك ،���Uم ا��&��ا��1&��ت ا���� ' �

  ."?�ار�'"��4 ' ���(�و� 3 ا�8`�ر C.��(' 40�آ��' أي 
  

ا��Nار�'  ه��، ��+ ?�اري، و 0��N��C �8)ار�'/� >��رة >3 �������+ ا��8`� ه�

���> 'ا0و *h(�� 'ا���Nار�' �و�3% /�#�اه�  �(zا�N`�ا� ' ? �X�.أ �ف  ! ���ا��8`� +���� ا�

�
 ا�N`�ا� ' و '`. �
���ف آ��' ا������'c�@ �� اد��S* '، ا�ا�� 


وهRا  ا������
 إ5,�ء >3 

��W �34�وع ��1&��ت ا�����+ ا��8`� 9���' M4 ' 5�%ت ا���#�N� أ&#�ر��4 �*�� ار/*�ع  ،ا�

  .0ر/*�ع ا��%�� W ا��,` � ' 0ر/��
�� �NCار�' ا�����+ ا��8`� 5� N' ا�*���ة
   

���4 �(�ي ا�#_�9ت ا�(���' C 3  ض�����Nار�' /��?" �� /(8 � ا�����' C 3 ا��1&�' وا��(

 ��4���G ��1&�' ا�����+  ،ا�����د�' #��' ا�N �ةا�h(' وا�� ��4أ>�A  أ&�&�ا�.�� 3 وا��� /(�م 

 O%#�� يR3 وا���C���C#' >3 9�ب ��,�
�ت ا����C �`8ا���C�N�إ �����  .>�A �5[ ا�

* ' <���/��� إ?�اءات وN��4 �ت إ9�ا] ' C - �N�� G��/ '. �C*����، 34 @_ل : �(�N��C �8ار�' ا�h(�� ' وا0?
� >�A �5ع ا��,�ط، وهRا اآ�*�ء >�4+ ا�(�ض C.�[ ا��4��#%/�/ �4 ����� ���ت اS&�& ' ا�_زG��� '4 ا�(�ض وا�

3 [��)��� 'C����Cن �� إ
�ر >��D . را?- 4S ' وا��#��' ا��.= ' ��C(�اءة وا�%��C >� ا/�8ل >�4+ ا�(�ض���آ�� 
D#4 ة�Z��4 ' 8MZ �9ت_< ���.�C. 
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 G��/ �`8ا�� +������� أو?�ار�' ا�C D���آ�� 34 أ � @��4ت ��N�� ' ��4>' 40�آ


 ?`�ا� 'ا���cل ا������� 3 و
����  '*��M4 ف�,��?���ة و/.��� �4 أ&�اقأي اآ'h��! ت�N 

'<���4، / 
� ا����� ��4  4-��ا�N#وا� Y��*ذات ا� 

ا!� �?�ت ا����, 3 و/=( 
 /�زان C 3 ا����


�ه� ?`�ا� ��M4 -�ز��C ��� G���.  
  

��� ا إذا #�+����>�4+ ا�(�ض ���(+ ��%�ن  أنا��A�< �`8 4�ا�(' ا��(�ول ا�8` �، ! �  �

D
�,5 � & '�U�/(��" ا��,�رة ، آ�� ��>�D 34 @_ل /�ا?� 5,�ط ا��(��ض و���8C -C*' دا��' و�4

G8وا�� D�  VM� �4 ا5[آ��' ا����N ')�#���,�وع  ��4�N#+ ��5' /=8 + ا�(�وض ?� �C ا��

' ��< .  

  

  ا�����+ ا��8`��4ـ�دئ  4- 1-2
  

 ��N4 -4>' 34 5�4=� ا�4Sال i4�9CGAP ا����N>' ا0&�,�ر�' ����>�ة ا�*(�اء    

����+ ا��8`� وهRا &�' �� ' &�&S34 ا����دئ ا '<��N4 ���.�C2004 tRه i=�cو�9 أ ،

  ./#� �N4 �� 3 �4�#�� ' #?�4ل ا�����+ ا��8`� ]25[ا����دئ

  

1-  '<���4 '<��N�� ج ا�*(�اء�����*(�اء : 34 ا��4�Mت ا���� ' و>�م ا9��8ره� >�A ا�(�وض�=

��h4 . "�5+ � �ه" �=��?�ن �#�د 34 ا��4�Mت ا���� ' ا��_��'، وا���5' وذات ا��%�*' ا��#(��'

 ]�! dوض وذ��)�� z)� O �4ال و�S+ ا�4 3 و/=�\���?�ن إ�A @��4ت ا���� �، ا�=�

 .b�و��"

  

�*�دة 34 @��4ت ��4 ' دا��' : آ\داة �9�' ��%��=' ا�*(� �#��� ا�����+ ا�����ه� ا�8`�  -2&0��

���دة د@��"، ��Cء أ���c" و!���' أ5*��" ]� ا��4�8ت ا��Mر? ' وا�=�0ت C اء�)*�� G��/

 '�N#���*X+ ا�����+ ا��8`� ���(+ ا�*(�اء 34 ا��*% � �� ). و��ة، آ�ارث 
� # '(ا���

.M���"، b�وف ا��(�ء ا� ��4 إ�A ا��*% � �� ا��R`/ 3 �=/ �� ر��h��(�+ وا0&���� z 

"���*
 . ! �/�"، ا�=�8ل >�A @��4ت c= ' و/#� " أ

   

/�h+  ا�*(�اء�,��='  :ا�����+ ا��8`� و& �' �N#+ ا���Uم ا����� ا��&�� �� @�4' ا�*(�اء -3

��- �� ا��[ ا����ان ا���4 '، 0 /��* � 34  ا�S�ادZ��=' آ� �ة 34 Nا�� �� A5�4ت أد�Mا�

' &�&Sا���� ' ا.+����ا��8`� 9.�>� ��4,� ��� >�دة  �*� ا�#��� 34 ا����ان 0 ��ال ا�

0 Ab=��h��ءا 34  ،3 3 وا�����> ن ا0?���>  إ�C 0ه���م Y#C ا���? ���#� 0 D5إ0 أ
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ء و��C��" 34 ذ�D5�� d 0 ��%3 ا���cل Sآ�� >�د 34 ا�*(�ا .ا���Uم ا����� ا��&�� ���و�'

 .إ�C 0دD?�4 �� ا���Uم ا����� ا��&��

 

�. - d�RC ا���cل �#�د اآ�� 34 : ]�ورة ا&���ار�' ا�#�� �ت ا���� ' ������+ ا��8`� -4� �

��" ا0&�*�دة 34 ا��4�Mت ا���� ' �� ا���Uم ا����� ا��&��، <�.�&�C O � 3�Rا�*(�اء ا�

�� ��%3 34 @_��� ا&���ار�' 5,�ط ��`. ' ا��%�� O � W ه��� C=� ذا/D و�%�D ا�.��(' ا�

 D/اRC ����9 �<�.9 d�RC G�8 � �4الS5=� ا��� ' #��ا�����+ ا��8`� وا0&�`��ء >3 ا�

و/�& - @� ��4 D/�4��D�% ا���cل �#�د اآ�� 34 ا��3��C و/���- /,% �' @��4ت 4�5' 

 .و4_��'

 


 أ�U5' ��4 ' /,�+ إن @: ��.�[ ا�����+ ا��8`� و?�د 14&��ت ��4 ' 4=� ' دا��' -5�

�.�[ و?�د و&.�ء ��4  3 �(��4ن @��4ت C ' ��4\&�س �4��� ودا�"، � ��/�4�MC ا�*(�اء

 +%Z �� D���)/ا��=�� و � ���! � �%�ن ��tR ا��1&��ت ا�(�رة >��=/ A�d وا&�(.�ب ا�

 ��5 +����� 3 <���9�وض و@��4ت أ@�ى، ��4 �(�+ ا0>���د >�A 5�4=� ا�4Sال وا��

 . (.�عا�
 

G�4 ا�(�ض ا��X��C O � �`8�ورة !_ 4_��� آ+ : ا�(�ض ا��O � �`8 ه� ا�=+ دا��� -6

 q 8� ن�?��ا�*(�اء �� آ+ ا��]# �ت، ! � أن ا��#�ز�3 وا�R�3 0 ���%�ن �9ت ���4" �=

�=� 3 و]# �/�"C G��� ��4 ه��ت ،G�4 A�< اض، آ��=�8ل��إن . د>" أ@�ى �9+ ا90

�C 
 �.�اB4 /,` + و/%��3 وا�=�8ل >�A @��4ت � � ��4 ' ��=�رC' ا�*(� و]- ! � ا�

�#*5 �h%�ن أآ��9 . 

 

�9 0 �%�ن �� G��c ا�*(�اء و�A�< "���8! 34 ]#8 ا�(�ض ا��W )�/  �`8 ��ا�� -7

�%�*' إ>.�ء >�د آ� � 34 ا�(�وض c` �ة ا�=N" أ>�A 34 /(��" >�د : ا�(�وض ا��8`�ة�

،"N=34 ا�(�وض آ� �ة ا� � `c  "�* ��%/ ' .`/ %3 4(��4 ا�(�وض ا��8`�ة��0  ������Cو

، و/�@+ ا�=C '4�%*�ض !� إ0 إذا �4�9ا C*�ض 4#�0ت ����ة أ>�A 34 ا��� /.�(�� ا����ك

أدA5 ��*�ا�� �9 0 ��%3 14&��ت ا�����+ ا��8`� 34 /`. ' /%�� *�� ��4 �=� 34 /(��" 

 .ا�(�وض ا��8`�ة

 


 ا�=%��4ت  -8/�< A�< -)�ة�Z��4 �����)/ O �4ت ا���� ' ا��8`�ة و��Mا� "��)/ + ��/ :

����.�ت دور ه�م �� /(��" ا��4�Mت ا���� ' و/.���ه� 34 @_ل ]��ن ا&�(�ار ا90��8د 
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ا�%�� آ=���' اد@�ر ا�*(�اء،>�م /�( W أ&#�ر ا�*���ة، و��%3 /�> " ا��4�Mت ا��(�4' ��*(�اء 

رC' ا�*��د، /�� + ا���cل �e&�اق و/�� � ا���� 34 @_ل /=� 3 ��4خ اS>��ل، 4=�

 A�< ا��8`� �� !�ل >�م /���ه� +����� '، إ]��' ��(��" �Zء 34 ا�����+ ��1&��ت ا�=�ا�

 . �84در /���+

 


 ا�����+ ا��8`� -9��
ا�����+  :V)5 ا��1&��ت ا�(��' وا�%*�ءات ا��,��' /,%+ >(�' �� 

 3 C -�N� V8M��  واSه�افا��8�� '  >��لاSا��8`� ه� 4 �ان 4��#�� ،' <���ا0?

�4��ى وا����رات ا�(�رات A�<  +�4ت ا���� ' ا��8`�ة، ا5._�9 34 آ�M" ا��4�ا!+ /(�

��� '�Uا��� '�� .ا��1&��ت ا��(�4' ��� إ�A ���' ا����ك ا���آ

 

10-  '`��C ' ا��,.�ت ا���� ' وا��#���4ت ا��9 (' ا��ا� ' ذات أه� ' ��*Z �����ا?� 4#���4ت : /#�

ا���� ' ?� ��4'، &�اء �����C'  ��و5���N ا���� ' د9 (' و�5 ' >3 �4��ى أداء ا��1&�'

وا��#���4ت ) �5[ ا�*�ا��، ��5' /���� ا�(�وض، !N" ا��%�� W(���#���4ت ا���� ' 

 ' <����f �� ، 3ت ا��C�9' وا��(� 3، ا��(��] 3 ا�����h��)آ#�د ا�#�_ء، �4��ى �(�ه"(ا0?


� ا���ازW ��%/ 3 C '5 و>�ا�� ا��,�ط �Mا�� "  )�����" ا�=�8ل >�A 4#���4ت �

 .وا��1&�'

   

����+ ا��8`� 1-3�� 'h��! ه�ت�N/ا 
  

 G�&�`8ا�� +����ا�#��� 34 14&��ت  /\& 34O @_ل  ]26[ا���� ا�Rي >���N4 Dل ا�

�`. ' >�د آ�و��bر ��>� 3 ?�د �� هRا ا���Nل ا�����+ ا��8`� C ��< ',ا���� 'f*ا�#��" � 34 ا� ،

د�- 14&��ت ا�����+ ا��8`� �����-  ا4S� ا�Rيو/.�ر ا!� �?�ت ا�*(�اء وذوي ا��@+ ا��=�ود 

 ��/�4�@ '� %,/ '!��  .ا��(
  

        /��&14 i5ا��8`� آ� +����و��C  3% .' ا9�ا] '/�آ� >�A /(��" @��4ت  �C �*�Dا��ت ا�

، >��ت هtR ا��1&��ت إ�A ا���&- �� !�? �ت ا������� 3 إ��Zع��Cف و�(.�ع ا���� ا����- �4- 

�����Cز A�< ��!��)/ ��  . أ�5اع @��4/�� ا�
  

        N�� ق�.�0ت /�&- 9.�ع ا�����+ ا��8`� وا��� �و34 @_ل هRا ا���=� &�=�ول ا�

' ������و��� 34 @_ل ا��.��[ ا��&.  

  

  



41 
 

 

  �ـ/.�ر /,% �' ا�����+ ا��8` 1- 1-3
  

4���>' 34 ا��4�Mت ا���� ' أي >�م ا9��8ره� >�A ا�(�وض  إن  '� %,�� '?�=C ا�*(�اء

ا�.�('  أ��اد���*(�اء �9�C +h4 "��h4  ا��8`�ة ا���?�' �����+ 4,�ر�- ا&���hر�' 84`�ة،

'��)#4 W ��%�C�4ت ��4 ' 4�5' و�M� '?�=C -��N4 وا�`� ' 34 أي '.&���%�� ?�ء >�A ���ن  ،ا��

ا�����+ ا��8`� ه� و& �' ���Xن ��#��_ت ا�*( �ة O*5  "ا���=�ة �4e"ا�#�م  ا4S 3>��ن  آ���

Sدوات و]# ��" /C "��#N=�?'  أن! �  ،02ص ]27["��@��3ا�=(�ق وO*5 ا��4�Mت ا��(�4' 

 � ���  ....اد@�ر�'، ا9�ا] ' و/\4 � ' �=���' أ���c" وأ�4ا��" ا��� �=((���5 34 @_ل ا90��اض وا�
  

�Rا ��1&��ت ا�����+ ا��8`� �� &#� دا�" ��.��� و/%  W @��4/�� ا���� ' 0!� �?�ت 

"������/ 3�Rاد  ا���Sت ا���.�
�رت 14&��ت ا�����+ ا��8`� أدوات ��4 ' و� � ��4 '،  .و4 �)�

�ا��ة ���� ' !�? �ت ا�*(��اء ���4�Mت /(�م 34 @_ل �� �ت �4�%�ة وا��� /��� >��)/ A���� C%*�ءة 4

4���>' 34 ا��4�Mت ا���� ' ا���S '�4�%آ�� >�د 34 . ا���� ' '� %,/ "X� G�cا��8`� أ +�����Rا ���

ا�*(�اء وذوي ا��@+ ا��=�ود ا��� z)� �8=�/ 0 �� ا�(�وض و�3% /�#�اه� �����Nت أ@�ى 

��� � أدوات /#� '��[P�C �`8ر ا���N�P+ ا�40ل، ا�4 3 ا��8`�، /=������ >�A ا��%����? �ت آ��

 3��C�ا�=��h' وا��#���4/ ' وو]#�� /=i /8�ف هtR ا�.�('، وهRا 
�#� ��Cف آ�[ و0ء ا�

  .آ�� >�د �4%3 ��4"أوا&�(.�ب 
 

�A /�& - /,% �' ا14&��ت ا�����+ ا��8`� >��ت  :82ص-80ص ]28[��(�ض أ@�ى أZ%�ل -1

  .34 ا�(�وض  ىأ@� أ�5اع9�و]�� ا��(�4' �������C 34 @_ل /(��" 

�%�ر :�(�ا �9�Ze�وض �4?�' *C�C d�C 3 4�9م ��ا �'  ! �ا ا���ع 34 ا�(�وض �� ��5R2003ه 

 � !i)�
�=� 3 � ا�A#�/ D�_@ 34 A ا�Rيا������ 3 و �Z��N4�5�C '= ا9�ا] � ?���ا �����ف أ

� و]# ' � أ�MZصا&�#��ل هtR ا�(�وض 34 
�ف  4P�C%�نD5 أ إ��jتو/"  �4��ى ! �/�"، 

'�#c.  

9���ء ا���- ذات ا0&��_ك  :9�وض ا&��_آ '*�C 'c�@ وه� 9�وض�&�&Sد�-  ��ء ا�,�وب،��آ ا


*�ل/#� "  �4�=(�ت ا�%���Cء،Sف ، ... ،ا�
�ا��ا 34 �4 ���
و�#�ف هRا ا���ع 34 ا�(�وض 

34 5,�
�ت c` �ةذوي ا��@+ � � ا�iC�h  ا�S�اد �/\�� ا�(.�ع � � ا�#��4 3 � ا�S�ادو ا��

 A��#�ن  ا�S�ادا��&�� و!��� 0 3�Rا�C' <���  .=���' ا?

34 @_ل A�< "�/�<��4 ا��@+ ا�����5  ا�*(�اء وذوي����>�ة  أ@�ىه� 
��('  :9�وض &%� '*

 ��N4>' >��رة >3وهtR ا�(�وض  ....رض،أ، أو Z�اء 9.#' 3%�4 4��ا]- أو ��Cء ا4�_ك

4��اآ�' /��9G�وض  A�< +!ء،ا� !�[ & � و/(�م >�� ' 4�ا���  �3 ! %��� *�ن 34 هRا وا���
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��� � د@�ل ا&�#��لا�(�ض C "�� G��� او�' 5,�ط�5��ج� �%3 أن �%�ن 4%��5  .��4ز��" آ�%�ن ��P 

-�& ،-�& 3��M/ ،ري�N/ ن ا�(�وض ا��%� '  .أو 4(�ا ��,�طS ا ا���ع 34 ا�(�وضRر ه�
و

.�ر ا�(�ض 0 /��&[ /أ��9ط  /�ار�� ا&�=(�ق ������  *�ض/ ,�اء &%�3ا���?�' ا�%_& % ' 

  .آ �ة ��*(�اءا�S � 4�ا!+ ا����ء ��C[ ا���ا@ + 

آ�� ��داد ا�.�[ >�A هRا ا���ع 34 ا�(�وض ا��%� ' 34 �9+ ا�*(�اء ا���Z. 3 ا9��8د�� 34 أ?+ 

ب وا���ا�R، إ?�اء ا&�#����� �� /���+ ا��=� ��ت ا�8` �ة ����ز��" آ��._ء، /�آ [ ا�CSا


 5,�ط #4 3، �M� �5�%4 ن�% � _h4 ل���N�� �� ا����ل، أو آ\ن ��" /�& - ا���C �8 =�ت أو  ا�( �م/

  ...آ�5,�ء �9>' @ �
'، ور�N5 'Zرة �NCار ا����ل

40�_ك أو و>�دة �4 ��" /���� 9 �' ا�(�ض          D?3 ا��� C اوح��                    /=� 3 ا����ل �� �4ة /

&��ات �C#�ل  5 -�����2ء � ��د �� �4ة  أرض �Z�ا، أ�4 ا�(�ض ا��V8M �,�اء 9.#' 24 -2

Y*M4 ة����.  
  

2- Pا��8`� د@�را:épargne micro el   اع@�4'  ا0د@�ر ه���إ G��/ ،اد��e�  q���4 3��M�C

0��#��*�ظ �� �ت/��G  .'0!( تc ' ��4` �ة 0&!0�C ل  ا0د@�ر ��#��_ت����C�4��< � G��

4@��d�RC "��،  ف��C "�/� ?�! ' ��/' &�&Sآ ' ا_����Rا  . '
�ارئ �4�(��!�0ت �4ا?�'  أو ا0&

ا�.��('  �ه د@�ر��D�4 0، أآh� أو=�8ل >�A ا�(�وض =�?��" ��آ، �4" ��*(�اء��0د@�ر ?� 

 -4 +4�#��� "�� '!��
� و/=��� ء ���*(�ا .ا��� /�ا?��"وا�.�ارئ  اS!�اثا��� ��(��4ن 0�Cد@�ر ا!

، 5*(�ت ا��واج وا�� _د وا����ة ...)ا�* �5�Xت، ا��0زل(��.�ارئ آ�4S�اض وا�%�ارث ا�.� # ' 

+�)�  .و� �ه�، آ�� /,%+ هtR ا���@�ات �9>�ة ��4 ' ا&�#�ادا 90���ص ��ص ا&���hر�' �� ا���

�%�ن  �اء��@� ا�*( أنه+ ��3%  ،����ءلا�%h � ��4 � � أن  & W %� ؟وان /�%��ا 34 ا0د@�ر +%Z

tRات؟ا� ه�@��  

��C[ اP?�اءات اPدار�'  ا�*(�اء ا0د@�ر �� ا��1&��ت ا���� ' ا��&� '�5درا �4 ��3%         

، �Rا ��" ���fNن �_د@�ر C.�ق � � ا��#(�ة وآRا 9 �' ا����q اSدA5 ا�_زم �*�G !��ب 84���

، �4اد ا����ء �� ا�h�وة ا�= �ا5 '�� ا�cSل h4+ ا���Nه�ات، آ�0&���hر  ،و� � ��4' ��5 � ر&� '

*�ظ ���C(� �� ��4ز��" �_!� ���fNن أو ،����C' ا��q���4 +C�)4 ���4 V�M 5(��' ا��� ��%3 واSدوات

 >�� 'اد@�ر�' وه� آ��� 
�ق  وا9P�اضا��,�رآ' �� ?�# �ت ا���� �  و، أأ���C�9"��ى  أو

�
�Mا��، ����Cا����, ن�� ��و ]�N/ ' ه� ا��1&��ت ا�������/ ��@.�ة  أZ%�0 3  @�4' ا0د@�ر ا�

 3��M�  . أ�4ا��"�

 ،9+ /%�*'أو إ]�� ���1&��ت ا�����+ ا��8`� �84را /���� �  �����C' اP��اعآ�� �,%+ �U5م        

و�N5 34  رد ا���� ' ا��=� '،ا���ا &�(.�ب D5��h+ �84را 0أآ��  .�5>� 34 ا�� ��' ! � ���� ���
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'�h4Sا���@�ات  ا - �N�ا�C��N ' وا��� ه� وا!�ة 34 ا����ك  أ�4�Bancosol*  ���%ا���?=' �

��  Banco do Nordeste و �� ا�5وBRI � � 5 ،ا��ا��ة �� �N4ل ا�(�وض ا��8`�ة

   ...ا���از�+
    

0 ��%��� ?�- ا���@�ات ا����ا?�ة ��C �8`� ا����+ ا��14&��ت  ا����ان، /�?� D5Y#C أ إ0       

�- C,%+ �5�5�9  اP��اع@�4'  أن إذ34 ا����Nر Z ]��C%��� ا�(��5�5، ��/ ��/�/�1���C z&��ت ا�

ا!��ام �5[  ،أ@�ىآ�� ��.�[ /(��" هtR ا�4�M' ه �آ+ ر&� ' h4 ' 5�5�9+ أي 14&�' ��4 '  ر&��،

  ا��8`�ا�����+   ��4���Y#C - 14&��ت .ا��8�� ' وأ@C�9�� ��<�X' ا���.�ت ا���� '  ا��_ءة،

�=�ل ����ك /�Nر�'��. 

3- �4 3 ا��8`� ه� �4�B ���4 !��� ��ى 14&��ت ا�����+ ا��8`�، \ا�� : ]29[4 3 ا��8`�\ا�

 3< �=�/ �����ار�'ا����1&��ت ا�& ��
��%3 34 آ�[ و0ء ز�����C >� �� /���- أ/#�"  5,��� D5


� ا��� ��ا?��� ا�*(�اء /��/ ]�5 A�< ���& �j1��  D 534أ، آ�� @��4/���Mا��_!^ أن ا��

5,�
�� \��3 و?�' U5� ا��1&�' ا���� ' ا�� ،�"9�و] �
�M4 34 �=�� '� &4 3 ا��8`� ه� و

P9�ا]�ا.  

 a #�.Zاد ا�����Sا� �
�M���C '��*=4 'f C �� "�/_��<�8د � � ا��&�� و�ن �� b+ ا90

 إ0 أ�5"�� 34 ا���8>[ آ*(�ان أ4_آ�"، ا��#�ض �4e�اض، /#�]�" ��%�ارث >�]' ��#� ه"و

�
�M��� '[�< ا���س �h34 أ�5" أآ "����C ،�<��� .07ص ]30[�*�(�ون ���Uم !���' ا?

          D?ا��34 � �  �hه� >� �" أآ�jا?��� � �ه" 34 � � ا�*(�اء، �%3 و9- أ�� �
�M4 ا�*(�اء


 �C" @��رة آ� �ة ��4 �#�ق ا��=�3 ا�Rي �=((�D5 ا9��8د��، ا�*(�اء و/#�ض ا�*(=�� �
�M��� اء�


� �N5 ا����ة، ا���ض، �(�ان ا�cSل ��C[ ا���9' أو ا�=��
 و��C[ ا�%�ارث �Mا�� tRو]�3 ه

  ...ا�.� # ' آ��* �5�Xت، ا�N*�ف، 

�&� ' ��=���' ا0?���> '، ا�� ا��\4 3 أ�U5'أ�MZص /�Nوز/�" ه� B4�5�C �=���'  4 3 ا��8`�\���

���� ��" �" ، ! � 34 أ@.�ر 4=�دة @�c' ا�S�اد ا���b �� 3 .Z+ ا90��8د � � ا��&��/

�#�]�ن ���، C�)4+ أ��9ط  �4��Nت ا�=���' ا��\4 � ' ا����&�'� ��
� ا��Mإدارة ا�� A�< "�/�<����

 ��
� ا��Mل و/%�*' ا��������&[ وا!/ "U��4��� و�4 +%,C -��/ أن ]N� � ! ،��� ض�#��

 3 4\�
�، ��� �,�+ ا��M' 34 ا���ت ا�*(�اء ��=���?� ��N [ ا��\4 3 ا��S �`8و����ت ا!��

  ....ا�A�< 3 4\/ ،�=8 ا�����%�ت، /\A�< 3 4 ا�= �ة، 

* Banco sol : '�& � * ��C �� -)�1987  م @��4ت�)/ �=Cر � � D?�/ ��4 ' ذات '�U�4 +%Z �� '�ا�C O&\/
و�� &�' . و�#��� 34 ا�N/ GN5رب ا�����+ ا��PRODEM �`8ورات /%��� ' ���(�و� 3 ا�8`�ر /=i ا&" ود

1992  ' ��/ i=/ d��� i��=/Banco Solidaridad  "��)/ �� �88M�4 �c�@ ��ر�N/ �%�C d�RC G�8 �
  .زD���C 34 78%@��4ت ا�����+ ا��8`� و���- N��4 ' ا�(�وض ا���N> ' و/,%+ ا����ة �4 �(�رب 
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4' ��,% �' @��4/�� ا���� ' وا��� : ا�(�ض اP��Nري -4�Mا� tRا��8`� ه +����أ]��i 14&��ت ا�

34 /�& - 5,�
�� ا90�ا]�، و�#��� �5>� 34 اZS%�ل ا������ ' ���1&��ت ا�Rي ��_ءم 4-  ���%�/

@rه� ا ���. � و& �' 4%��' ��(�ض��c>' ا�����+ ا��8`�، ا���?�' أ&�&� ���(�و� 3 ا�8`�ر، و�#

و/�#A 14&��ت ا�����+ ا��W  %/ �`8 >�ض هtR ا�4�M' ا���� ' 4- 4�.���ت وا!� �?�ت 

  .ا��1&��ت ا��8`�ة ا���Z.' �� ا�(.�ع � � ا��&��


��  ! ،3�  D�?��C���G ا�.�ف اSول        3 C ���4 �)< ري ه��N�0ض(���(�ض ا��) ا��(

�#��ل أc+ ���4ك 34 
�ف 4&�C ة ) ا��(�]'(1&�' ا��1?�ة��C�)�C+ د�- أ��9ط اP��Nر وهRا �*

�\? � ه� ز�4 ' 4=�دة �� ��� ،� �N��� D?ا���ى، ا��� z&��ا�#(�، و�#��� �C�_ ��(�ض ا�%_& %� 4

��%�ن �4ارد ��4 ' آ�� ' أو ��3 0 �R�� '�����C ا����Z 3< �[�< ل وا��#�ات�cSل ا��#�&0 ')��


ة، و/(�م >�A ��4أ ا&�#��ل اcS+ دون ا4�_آD، و��3% ���(��ض أن ���* � 34 >�ة 4 �ا5 ' 4=�ود

�D ا����( '، أو /���� >(�  4�ا�� �� هRا ا��8د، Z�اء� )C ر�N�P' �4ة ا�ض �� ��5��اcS+ ا��(

D� '%ا��1&�' ا���� G��8� +cS3 ا< ��M�   .اP��Nر أو ا�
     

 �84ر ������+ ا��Mر?� �� ا����ان ا���C ' 4#� أه"�5�j  ا��=��_ت/,%+  :/=��_ت ��4 ' -5

/#%O !�?�ت  ا���� ا��#��� �#�� �ت ا��=��+، إن .268ص ]31[ةا����Z�اS?�� '   اتا0&���hر

 .اS&�& ' ا� �4 ' �"���� ' !�?�/ اC '*�%/ +9.��(' &��#' و &�ه"S �4@�ا/�" Pر&�لا����?��3 

@ +��=�
 ذات ا��@+  وإ>��'���C "�� G��/ 3>" �����? أ�4ال�4' ا�
>��_/�" >C 3#� �� ا����

Y*Mا��8`�  ا��� +������- ا��1&��ت ا���� ' ا��&� ' >3 @�4���، إ0 أن 14&��ت ا��/ ��وا�

�%�� W 4=�ودة إذا �4 أ@C �5R# 3 ا0>���رC '4�Mا� tRه "��)/ ���%��  +hآ� dذ� �� ���h4 ،���?�ار�

�DN . ��� ' ا�8` �ة ا��� /(��9�C��4 ا��4�Mت ا��& _�)�ا��1&��ت ا���� ' ا�����' �C>" ا�*(�اء �4

�.�ر ��c>' ��@�ل هRا ا���ق ا�Rي �������C W8 ا����-، � ' ��h4 'c�� �4الSا +��=/ B#�

,��=' ا��� 4%��=' ا���� a ا����� ����3 @_ل /.�ر &�ق /=��+ ا�4Sال ��%3  ،ا�����+ ا��8`�

�4��ى ا���d ا��و��، ،ا���Uم ا����� ا��&�� D/�4�@ 34 ا���� ' أ�89ه� A�< i��?درا&�ت أ ]�=� 

�4��ى >�
 ا�*(� 4*�ده� A�! +C �)*ى ا����4 z)� V�)/ 0 ' 32[أن ا�=�ا0ت ا��و�[.  
  

� �i ا��! �ة ا���  �����C' ��*(�اء إ0 أ��5 ا��4�Mت ا���� 'ر�" أه� '  :@��4ت � � ��4 ' -6

����*' ا�8` � ����(�ول ��،�5?�=M4 ت�C�#c D?ا��( '�'، /���ت إدار�C�#c ، ،� 
�3 هRا ا���.�

Y#C i��[ا��8`� أ +������4�Mت ا���� ' ا��� ا ��,% �' P�C]��' @��4ت � � ��4 ' 14&��ت ا�

 ،��4�)/ RM�/0�%Zأ  '*��M4رة�,�14&��P  Dدارة ا��(�ول �%��0�N4 �� 3ت �=��?��وا��>"، ا� آ�0&


، /%��3 �� ا��=�&�'، آ�?�اءا��8`�ة �������4�M� '��[Pت ا���ا�(' وا����C#' @_ل � ....ا�
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!�[ !�?' ا��(�ول ���، ! � أن ا���ا�(' ا��%h*' /=� 34  إ5,�ء و/.��� ا��,�وع ا�8` �

D
�,5 A�< ���& O%#�/و D� �_)�إ>�اد 4 �ا5 ' 34 @_ل درا&' ا��Nوى، و ، /(��" ا��,�رة ا���� 'ا&

��4 '، و?�و�' ا����ن >�A ا�#� +، وإ>.�ء Mت ا��C��=وع، وإ>�اد ا��,��� '����)�
 ا��(�ي ا����ا�

 .أ��X /(�م 14&��ت ا�����+ ا��8`� @�4' ا���ر�[...ا��,�رة �� C - وZ�اء ا�#(�رات وا0rت،

 ]N��8دي و�أن �(�م �� 3��A# إ� �M��� z)� D�اء �1آ�ون أن ا���ر�[ أ4� ! �ي �8#�د ا���" ا90

آ�� /(�م @��4ت .140ص ]33[ن 0 �*�ض >�A ا��(�ول ا�8` �أو�%�ن �9درا >�A د�- /%�� *D و

���� �� آ�4�Mت /#� � '، c= '، إ>_4 ' و/�>��' @�c' �� إ���( � !�ل ا��_ر�� ��� ' <���ا?

،'88M��#�ون ��U�4 -4ت 4��C و� �وس ا�� �ا...  
 

�,�� ا�����+ ا��8`� ��5ا &��#� 4-   :02ص ]34[ا��#���4ت `� و/%����? �تا�����+ ا��8 -7

�#��ل /(� �ت !��Y*M� 'h /%�*' ا��#�4_ت &�C 3 ?�د و4(��4 @��4ت ��4 ' 84`�ة���h�و��ج �4

���� اrن/ ������C3، و��C�� ��ص ا�=�8ل >�A @��4ت f*� ' ��4' أو&- 34 ا���ا�#��� 34  و/#

!����� @' ����>�ة 4(��4 ا��(� �ت ا��#C����4ت ا�����+ ا��A�< �`8 /=� 3 @��4/�" ا������ '، و4

،3��C�و>�A 14&��ت ا�����+ ا��8`� ا@� �ر ا��(� �ت ا����&�' ��� ����دة ا�#���  9�C' و/�& - �f' ا�

  .>�A ا&���hره� �� &�ق ا�����+ ا��8`�

4��C#' و/=� + ا�#�� �ت  ا��#���4ت 14&��ت ا�����+ /%����? �/(� �ت /��>�    A�< �`8ا��

��N +  أ?��ة/%����? � U5" ا��#���4ت /�3�X  .وإ>�اد ا��(�ر��� �����#�&�C '���=ا�%�� �/� ا��

 D�  )/ن و�C�3  ،���� + ا�������C 1آ4D#���4ت >3 ا� C ا�� ��5ت +)�/ ���(� �ت ا�8/0ل ا�� '��[P�C

آ�� /���Mم ا��1&��ت ا���� ' ا�%��ى وا����ك  ،'ا���8>  را��9Sا���b* 3 وا�*�وع آ� ��5ت >�� 

��'  أ?��ة(و�Z%�ت 5(�ط ا�� -  ا��rا�8�ف  آ�0ت� � /(� ��'  /(� �تN�ا�%��و5 ' �� 4=_ت ا�

 وا��4�Mت ا��8�� ' >�� ا���/W،) اS@�ى/���Mم C.��9ت ا�0���ن �� >�� �ت ا���اد وا��#�4_ت 

C�ه� >��رة >3 �0ت ( ����C 3اد ا�����>�ت وا��=��_ت و&=[ ا��(�دو/��+ هtR ا��(� �ت ��

��Mم �8C' ا��CPم ���% 3 ا���Cن ا�4S 34 ا���cل �=��DC ا��Mص�/(.   

��Mام ا����/� ا� �و�' &�C  ء�*� .ا�#�+ وأوراقأ�4 �� 14&��ت ا�����+ ا�8` �ة � �%��� ا0آ

  

  :05ص ]35[ا��8`������+ و34 4�ا�� ا&��Mام ا��%����? � �� ��c>' ا 

-  ���eداء، �/��>� 4(��4 ا��4�Mت >�C � ��/ A ��5ت د9 (' وا5 ' /�%3 ا�������4 "  )/ 34 3

� �?�ت ا��(� و/�9- !�C 1���  .وا0&�C�N' ا����#' ��� ا��,�آ+وا�

50�,�ره� �� أي ��ع 34 >ز��دة 4�و5'  - '��[P�C ���ا�*�وع �� �ت ا�����+ ا��8`� و&�>��� ود9

3��C�  .��4 ���+ ا&��Mا��4 34 
�ف ا�
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  .ا�(�وض �4*�ت /Y *M ا��%�� W ا��,` � ' ،@�W ��%/ 'c ا�#���' ا�_ز4' ��را&' -

�ا��ة 34 @_ل �0ت ا�8�اف ا��r ا����,�ة ر�"  -�4 '*8C 3��C�ا���%3 34 ا&�(.�ب ودا�- ا�

 .c`� ا�����q ا���د>'

- ،3��C��� +Xو�� آ+ 4%�ن  ��4 �� /�� � @��4ت أ� i9ام ا��.��9ت ا���% ' �� أي و�M�3 @_ل ا&

3��C�  .����N" ا50��Uر �� ا�.�اC � و���� 34 >�د ا�

�" /i�h �=�  أ��5 إ0هtR ا��%����? �ت /��ه" �� /W ��%/ Y *M ا�4�M' ا��(�4' ��*(�اء  أنر�"  و

�=+ 4=+ ا�#�� �ت ا��(� ��' اrن� ��� ��#�. 

  

  �Nد �� �N4ل ا�����+ ا��8`�ا� ��نا�*�> 2- 1-3
 

 �#Cا��ا9- أ أن i�jأن ،GC�4 ا�(�ض ا��8`� 5,�ط D�14&��ت  وC#� ا���Nح ا�Rي !((

 +�����#�4+ 4#�� وا��=� >3  إ
�راه���م ا����ك ا���Nر�' ��  أ�jرا�/ ����& - ا�*f' ا�� �� #&

�ت �������C' ا� ،أر�C!��?���ة ��Cف ز��دة  أ&�اق*=/ ���� /,��ه� ا����ك ا���Nر�' �� ا���Nل وا�

  .�� Y#C اS! �ن��C[ ا�X`�ط ا��� /��ر&�� ا��و�'  أ@�ىا��8��� و34 ?�' 

c�@ �`8' ا�����Uت � � ��#� �4 آ�ن 9.�ع ا�����+ ا��8`� !%�ا >�A 14&��ت ا�����+ ا��

�1&��ت ا��N4 �� '�4�#ل ا�و �h � اه���م ا��&�
' ا���� ' ا��(� ��' ا��Xء أG�c هRا ا�(.�عا�=4�% ' 

' ����ا��ا ��  أ]=iا���  ا��  .ا��4�Mت ا���� ' ا�8` �ة �� ا�#��" أ&�اق/�#[ دورا 4
       

و�#��� د@�ل ا����ك ا���Nر�' �N4ل ا�����+ ا���! 'C�N/ �`8�h' أ!�ij /`  �ا >� (� ��       

14&��ت  أ���5����+ ا��8`� �� و��,�DC ا����ك ا���Nر�' 4- 14&��ت ا .�N4ل ا�����+ ا��8`�

��N -  /1دي��4 ' C ' ا���� '
=�? �ت ا���� ' ا�ا�*��Y ا����� ���� '  أc=�ب34  ا�4Sالدور ا��&�

�N#وي ا�R�.  

       ،'#�� وأ�5اعا��%����? �ت ا����#��'، N��4 �ت  و�%�3 ا0@�_ف C ���� �� ا0&��ا/ N �ت ا��

 ��[�#/ �������� آ+ 34  ا@�_ف أه"�%�3 و ... �������C،ا��4�Mت ا���� ' ا��/ ���� ا�.�(' ا�

14&��� ا��&�
' ا���� '.   

/�?� >�ة >�ا4+ /=*� و��ج ا����ك ا���Nر�' �N4ل ا�����+ ا��8`� وهRا را?- 40�_آ�� ��(��4ت 

��-، R5آ� ���4N" @��4ت ��.�(�ت ا����,' 34 ا���ات /�%��� 34 /(��  :02ص ]U�/ ]36 � ' و4 

* '��,C' و�' ه �آ+ �9>��ر�N�! � أن ا����ك ا���Nر�' /����Z d%' وا&#' : ا4�_ك ا����ك ا�

 '*�%/ Y*M� ��4 ،D � ا?�ة��34 ا��آ�0ت وا�*�وع، /`.� ا��[ ا���ن ا��� � ' ����� ا��

وآ�0ت ��(��" @��4ت ا�����+ ا��8`�، و /���ه� >�A ه �آ+ أ&�& ' /%����? '  إ4�9'
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4�(�4' آ��rم ا_<Pا '�U5\.  '4 3 ذوي آ*�ءة و14ه_ت �� آ���M�P�C]��' ��?�د �4

 .ا��0�Nت ا���/�.' �4�M��Cت ا���� '

�4��ى ا���ق وا4�_ك �cرة ��#_4' و?�ده� * A�< : d��4 ا����)� ��ا��4�Mت ا��8�� ' ا�

���� و?�د �4��ى 4# 3 34 ا '4#�و���C3 و ��� .�h('��ى ا��3��C ا�=��  3 و ا��=

�9ر/��  أن! � 34 ): ا�4Sالوس ؤر >�A ا�=�8ل(ل >�A ا���ارد ا���� ' �=8ا� '&��� *

40�_آ�� �(�>�ة  P�C]��'ا���� ' ا��=� ' و!�A ا��و� '  S&�اقإ�A اا����Z�  ل�@�>�A ا�

  .وا&#' 34 ا��دا�-
 

، وهRا ا���C(' ا�Rآ� ا0&�*�دة O*5 34 ا40� �زات ا���Nر�' ��%3 �%+ ا����ك D5 0أ و�_!^

���� >� �� وا4P%�5 �تا���N!  d"، 4%�5' ،�]# 'را?- �� �� . ا�
  

 :02ص ]37[>�ة >�اG�%/ +4 د@�ل ا����ك ا���Nر�' �N4ل ا�����+ ا��C�)���C ���4 ،�`8+ /�?�و

* W#[ �`8ا�� +����  ،��Nل�Rا ا��Cرا�' ا� /�(��8ا����ك ا���Nر�'  أن! � : ��C '��#4ق ا�

 c�8@ ت� N��4و D���C9�اض�ت زPا�8` � ا. 

* 'h��=ت ا�� ?����%����(.�ع ا��8��� �#�ف &�>' �� /���  :ا/t�N ا����ك 0&�#��ل ا�

�=���� ا����d ��4 �1دي9��8د �� ا� � ا��C G��/0 '�4�# /%����? �ت � ���Y *M ا��%�� W ا�. 

8 ' ����Cن و0 ��%3  و�%3 ا�(�ض ا��8`�MZ '#C���م 4�� !_ل ا��%����? �ت ا�=��h'إ��

' 8M,ا� '#C��  .4=+ ا��

* '*��M4 ' ��84 '��)j:  ا����ك �� 'c�@ �`8ا�(�ض ا�� '��)j 3< ' ��8ا�� '��)hا� W��M/

 .و34 ا�8#[ /`  �ه� 34 ا�� �و9�ا
 ' �4�/*# ا�%��ى وا��� /#�ف �4��ى

* '��,C إن :�4ارد V��8@  � ' و& �&�/�� �� ا����ك�4-  ا���ارد ا��,� ')C�.�4 i�

أي �4ى ا&�#�اد ا�V��8@  �� +4�# ا���ارد ا��,��'  ا����N4 �� '.Zل ا�����+ ا��8`�،

-��N4+ 4- ا�.�(�ت ا�*( �ة 34 ا���#���  dا���. 

و/�Nر ا�ZPرة إ�A أن ���= z ا�(��5�5 دورا أ&�& � �� !*� أو /z �h /�@+ ا����ك ا���Nر�' ��       

��h_ �� ا��ول ا��� ��?� S W )�/ ��C&#�ر ا�*���ة أو /�@+ �9ي ���و�'،  �N4ل ا�����+ ا��8`�،

-��N=' 34 ا���ا�,� tR4' ه�MC ة�
�Mم ا����ك >3 ا���N!ن ه�� إ�%�. 

 

    
��
�" /�@+ ا����ك ا���Nر�' �� �N4ل ا�����+ ا��3< �`8 � Downscalingأي ،  "��)/ 

��5�3��C ,��=' 34 ا@��4ت ��4 ' �/,% �' ��د@�ل ا����ك ا���Nر�'  و�#���، ذوي �4��ى 4 ���4

 'h��! 'C�N/ ل�Nا ا��Rهij�!ا��8`� /` �ا >� (� �� 9.�ع أ +����  .ا�
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�� أ4��%� ا�C��N ' و أ& �، أ�3 /�?� ا��1&��ت  *Downscalingوi��< �9 أول ا���Nرب       

 d�C +h4 �`8ا�� +������  Banco Do Nordeste ،Bank Rakyat**ا�����N4 �� '9ل ا�

   . ا�5و5 � � وا��� >���N5 i!� آ� �ا �� هRا ا���Nل

          ' ��� ]38[ ��%3 �����ك ا���Nر�' ا���@+ �� �N4ل ا�����+ ا��8`� 34 @_ل أ!� ا�.�ق ا�

إ5,�ء و!�ة دا@� '،@�
 ��ع ���4، إ5,�ء 14&�' @��4ت /���+ 84`� أو إ4�9' : 08ص -06ص 

  ./ N '/=��*�ت إ&��ا

 B�و��
، ! � أ��5 0 /�.�[ إ0 ا� �.�
' و&���' ا������C � ��هtR ا�.��(' ذات /%�*' 4=�ودة و/

���Nا� B�و /�Nر ا�ZPرة إ�A أن هRا اS&��ب >�ف  �N5!� �� ا����ك ا�%� �ة ا�R�� . ،' 4��#ا ا���

  . �� ا���از�+ ��Banco do Nordeste ا�5وR5Bank Rakyat   ،� � 5آ� ���4
  

���� ا���d ا���Nري >�� �ت ا�����+ : إ5,�ء و!�ة دا@� ' 4�88M' �� ا�����+ ا��8`� -1-

ا��8`� ��!�ة أR�� �8 8@ if,5ا ا�`�ض، إذ /�?� إ5�%4 ��ن أ�4م ا���d ا���Nري، إ�4 @�
 و!�ة 

�4��ى ا���d  أو إد�4ج ا�(�ض ا��8`� �� و!�ة ���9' �4?�دة ��4( A�< م 9�و]� 84`�ة�)/�. 

�م  ا�=�8ل >�A ا>���د @�ص ��C وهRا را?- �_ر/��ط ��و34 4�ا�� هtR ا�.��(' أن /.� (�� 0 ��

�- 8M,C ' 5�5�9 ' آ�� /XM- ا��!�ة ا��ا@� ' ��(� 3 ا���d، ا9��8د ��/ 0 ��� d����C ة�!��� 
 jا��

�#�4����ة ��4(�، آ�� أن ا�(�ارات ا�� ' %�C +ل ه �آ��#�&0 W ��%�(' ��C(�ض ا��8`� �� ا�

�م &�ى و?�د >���' 14ه�' �� �N4ل ا�����+ ا��8`����/ 0 D�#C�� .و4

  

��ن �� &� + /.� 
 هtR ا�.��('،  /��h+ ا�C�#8' اSو�A �� ]�ورة         C�#c dا��� D?و/�ا

��C � ا��8�� ' آ� '��)h3 ا�< W��M/ ����ا�
 و>�� �ت ا�����+ ا��8`� وا�/ ' ��84 '��)j س�� ]

 . ا@�_ف 
� #' ا��,�
�ت
 

5 ' ��%�3 �� � �ب إدارة �4�(�' @��C 'c!�ة ا�����+ ا��8`�، ! � أن       �hا� 'C�#8أ�4 ا�

إدارة ا���d ا���Nري ه� 5*��� اPدارة ا��� /,�ف >�A و!�ة ا�����+ ا��A�#�C �`8 أن ا�(�ارات 

��ا/ N ' ا��� /VM >�� �ت ا�����+ ا��8`� ��RMه� 84&Pن أي @��ة أو ا�%���� �ن 0 �9 ��

 �N���Cل  ��4��A�< ���& O%# ا/�Mذ 9�ارات � � د9 (' أو &�ء �� /V 8M ا���ارد ��,�ط اه���م
 

 

* Downscaling : The involvement of commercial banks in microfinance, which implies 

reducing the volume of their affaires by opening to a new even if more risky market niche : 

poor and micro entrepreneurs. 

** Banco do Nordeste :'�& O&\/ ري�N/ d�C ا�*( �ة ��  1954ه� 

�(�م @�D/�4 ا���� ' ا��8`�ة �����

����+  ا�,��ل ا�,��9 ����از�+، وه� �(�م  /,% �' 4���>' 34 ا��4�Mت ا���� ' ا��8�� ' ا��8`�ة ا���?�'�

 .ا��,�ر�- ا��را> ' وا��(�و�� ' >�� ا����
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���� �#�A ا���d ا�Rي ا�����+ ا��8`�    ��Cو�N�� '4�9P  ]N�  ' �@أنو!�ة دا  W %�D��U5أ 

D/ا��8`� وإ?�اءا +������ 'c�Mت ا��?� �!_� "��)�C �4' 14ه�' آ�� ' ��( �م�< �� V 8M�،آ

�� @��4ت ا9�ا] '،C 'c�@ '،/��� & �&�ت�ا���ارد ا��,� �  .... 
 

5�5�9 ' ���  :14&�' ��4 ' 4�88M' إ5,�ء -2- 'f �� �`8ا�� +�����(�م ا����C d&��د 5,�
�ت ا�


 �N\ت! �  8MZ ' �4*�8' و?�ت أR�� _cا ا�`�ض،�M� '�ر�N�Y#C  ' ��4 '�&14 ا����ك ا�


�ف  و#4���ة 4(��' ���*�ع ا����� ه� �U�4' . ��ع ���4 �(�م @��4ت /���� ' 84`�ة أو 34

��XM��C ��4ع  أ��Xا���.�ت ا��8�� ' وه� �/ '�)���� ا�(�5�5 ' ا��� 8MZ ،د����4]- ا>

�ا�4ت  رأس���.���ت ��9ا>� 4�#�(' ��C*�ا��، �4- (ا��� �*�]�� ا0>���د ا���ل اSدA5 وا!��ام ا�0

' ����d أو �\@Z R%+ رأ&��ل c�@ ' %�4 و�9 �%�ن ا�*�ع ا����� ..).34 ا����Nر، ا�4Sال?�- 


� Z -4�آ�ء �@��3، و���* � ا���d ه�� �� !��' إذا �4�M4  ��h��#�ن وآ�ن ا�,�آ�ء ا�����ن �


� ا��@�ل ����Nل  اS&��بهRا ���G  ، آ���C#��' و@��ة �� �N4ل ا�����+ ا��8`��M4 Y *M�C

"�� C �
�M- ا���و/�ز. 
  

 G��/ دي ا����وئ�*�C ')��.ا� tRهSا' &�& ،')C(' ا����ا��8`� /(���4  أن إذ ��.� +����5,�
�ت ا�

 '�)��4 '�U�4)،'c�@ '���< إدارة  'c�@ 'و!�آ�( �
�M4 34 Y*M� ��4 '�)�&�#'  /#�ض �4

،d3، ا��� �f ى ه���4 A�< dا��� ����=�� ��R�N�/\  Y#Cا  �%��� C�)���C+ /1دي ����دة ا��%�� W ا�

  .=i /8�ف  ��و>��ا����ك ���M � ه �آ��� /
  

ا��و� '،  *ACCIONه� 
��(' !��h'، ا@���/�� Z:   '<��N4�آ' @��4ت /���+ 84`� -3-


 14&�' � � ��4 ' /(�م @��4ت /���+ �@ �� VM��/��G و/� � ا�(�وض �G��8  84`�أيو/

�م ا>���د أو /(� 3 34 
�ف ا���.�ت ا��8�� '���� 0 ��4 ،dا���. 
      

�ن ا�,�آ' d���� 'c�@ ' %�4 أو /#�د %�4 ��� ����N>' 34 ا�����h��3، ��%3 ��%3 أن /%      

! � /(�م .����d ا0&�*�دة 34 @��ة ا�,�آ�ء 34 @_ل ��G رأ&����� �,�آ�ء Z�5. 3 �� هRا ا���Nل

5,�
�ت ا���9 '، ا��ZPر وا��(  " و4��C#' /���� ا�(�وض، ! � أن ا�(�وض ا�����!'  +%C '�&1ا��

 +N�/ مSا dت ا���_N& ��.dا��� G��8� ��/�4�@ +C�)4 �4ت أ?�ة�M14&�' ا� A[�)�/ +C�)���Cو. 

  

* ACCION:  ن 34 إ!�ى و>,�ون�%�/ ،' %��4Sة ا�=�ه� �Z%' دو� ' Z�5.' 4(�ه� 0���C 3.&��C��ت ا��
@��' >,� 14&�' ���4 ه� . 14&�' /���+ 84`� �4ز>' >�� �9رة أ4��%� ا�_/ � '، �& � وإ���( � و?�ر ا�%�ر���

' 4�U5 ت�f �� ل�=��� ��)��
�#�ون 4- . 4(��' و ا����9 >��رة >��U�4 3ت � � !4�% ' �� ��C ا��1&��ت tRه +�#/
��C ��X#Cف د>" ا5�,�ر ��c>' ا�����+ ا������N4 �� �`8 و/#�+ >�A إ��8ل @��4ت ا�����+ ا��8`� �#�د آ�ف 

 .j� ?�ه�ي >��b Aه�ة ا�*(�34 ا�*(�اء !�A �%�ن �#���� ا



50 
 

 

�- C% �ن ذا/� �4�(+  إذنا��1&�'           ��ا���d و>��ل 14ه� 3 ��  إدارة�4�(�' >3  وإدارة/

  .�N4ل ا�����+ ا��8`�

  


��(' �C .' وا�����C '*�%/ +9' �����ك ����@+ �� �N4ل  :/=��*�ت ا&��ا/ N ' إ4�9' -4- ���#/

/=��*�ت ا&��ا/ N ' 4- 14&��ت /���+ Z�5 �`84.' �� ا�����+ ا��8`� 34 @_ل /,% + 

��#' �?��د اآ�� و�#/ 0�RC  Yل �������� 34 @_ل د>" ا�����+ ا��8`� دون P�C]��' ،ا���Nل

Y#C ا����ك �� /i88M  إذ 14&��ت ا�����+ ا��8`�، إ9�اض34 @_ل  ا���M� d.� اآ��،

�*�دة 34  أن إ0 .=%�4 'وا�����Uت � � ا� هtR ا��1&��ت ا���� ' إ9�اض&0�C G��/ 0 ')��.ا� tRه

�- ��C ا����ك��/ �� .ا���ا�� ا�

 +����و/�?� /=��*�ت إ&��ا/ N ' أآh� /#( �ا، /�#[ � �� ا����ك دور �N4- ��دا�- ا����ك، ��1&�' ا�

�ء 34 ��4ر ا/�Mذ ا�(�ار وNC +*%�ق ���h4 G+ هRا ا0/*�. أو /�  � 9�وض ا���d/ ا��8`� /

�*�دة 34 4�ا�� 4#��' ا���ق و
�ق ا9P�اض ��1&��ت ا�����+ 34 ?�' و34 &0�C '�?أ@�ى 

  .(�رات ا���� ' وN��#4' ا��#�4_ت 34 
�ف ا���dا�ا0&�*�دة 34 
  

��ا/ ��C �!�N5 ' N[ >��4 3 أ&�&  3&Pت ا�*��=�
��(' ا� 
  :12ص ]39[�" /#�ف /.� 

�- ��C ا���d ا���Nري >�م ا���%3 34 ا0&�*�دة 34 ا��  -��� ���ات ا�) ،dه �آ+، &�#' ا���(..  

  .C�#c' ا���c+ 0/*�ق C G?�5 3 ا���d و14&�' ا�����+ ا��8`� ���* � D�4 آ_ ا�.�� 3 -
  

  ا���ـ��+ اP&ـ_�4 ا��ـ8ـ`ـ� 3- 1-3
  

��� ' ، إ���N4 Aع ا��4�Mت ا�"ا�,��#' اP&_4 ' ا�����+ و�
"�, � ا�����+ اP&_�4، أو 

�" أداؤه� !�[ ا����دئ ا������ة 34� ��  . �9ا>� ا�,��#' اP&_4 ' ا�

 

����" ا���Nح ا�Rي !((�D اSدوات ا���� ' ������+ ا��8`� ا��(� ��'، إ0 أD5 @_ل &��ات     

�N\ت 14&��ت /���+ 84`� ��(��" @��4ت ��4 ' إ&_4 ' �,��='  ا���# ��ت 34 ا�(�ن ا�#,��3

����ن ا�����+ ا���Cي ا��(� �ي، >��X' 34 ا��N� 3�Rا� 'X*M3 ا�*(�اء و ذوي ا��@�ل ا��� ���

4 ' �����+ 4,�ر�#�" ا�8` �ة _&P#' ا�4- ��4دئ ا�,� 
و�=�Rون ا��C +4�#\دوات ��4 ' /��ا�

 A��� �4 ر��U� ��4أ ا��,�رآ'،  ��4 أدى 'c�@"�4_&Pا��8`� ا +������C " �Z�5 ���4 آ��ق

  ��%3 أن �%�ن أآh� �#�� ' �� /���+ ا��,�ر�- ا�8` �ة؟ ?���، ��+
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���X� /.�ر 9.�ع ا�����+ ا��8`� 34 � 'N �5 ���N�4 ا�_&Pا ا���ق ا����� اRه ���إذ �#

 +4�#����  3����Xن ا�=3 4��C�4 ' ���� ' ا!� �?�ت ��4 ' �_&Pا +����?�' و/.� 
 ��4دئ ا�

��Nت 0 /��ا�
 و#4�(�ا/�" ا����C4 ' 34 ?�' أ@�ى_&Pا ' ��.  
  

            � ����/ _��C ��&�م ا����� ا��U�4 �� ا��_&Pا��8`� ا +������%3 أن �,%+ إد�4ج ا�

>�A أن  و���>�ه"  ه��4 ��*(�اء وذوي ا��@+ ا���Y*M 34 ا����� 3، �`� �" >3 ا�����+ ا���Cي،

��- إ�A أ>�Xء ��>� 3  �= �ا ! �ة آ���' C# �ة >3 ذل ا���\�' و/=����" 34Nا�� A�< '��< ء�X<أ

5��ج وهRا 34 @_ل /�� � ا�����+ ا�_زم ��" ���ا�' 4,�ر�- إ5��? ' �4رة /��&[ Pه��ن �� ا���

'h��=دارة ا�Pأ&�� [ ا 

��9/�" 4- /�� � ا���ر�[ وا0&�,�رة ا�_زP "�� '4دارة هtR ا��,�ر�- و�.  

  

، DC i4�9 ا����N>' ا0&�,�ر�' اP&_�4>3 ا�����+  2007ا&�(�8ء >���� &�' ?�ي أ

�ا�� و&�ر�� >�ة دول R5آ� �Z ���4+ ����>�ة ا�*(�اء،Nردن، ا�Sا، i#�? � ! tRه  '<��Nا��

 إذ، �إ&_4  ا�MC19 ��C�اء 34  و�8/0�C i4�9ل14&�'  34125  أآh�ا0&�,�ر�' 4#���4ت >3 

ا��,�رآ 3 ا�R�3  أن ! � ،إ&_4 '/���+  أدوات>�A ه��ك 
��� �9��  أنآ,W هRا ا0&�(�8ء 

��" ا��را&' ذآ�وا ��Z�C��&وض 84`�ة أ�)� "���
  .د�� ' �#�م 
    

�%� W 34  ��أ?�/ O*5 ��C i4�9 ا����U' ا����*' ا�Rآ� وا��� أ@�ى !�[ درا&�تD5 أآ��  C

 ، أنو&�ر�� اSردن، ا� �3 ،اP&_4 ' ���4 ���. 143&�' ا�����+ ا��و� ' �� ا�#��� 34 ا����ان 

������4  أ&_��/' 4�C  �`84 +\دوات �C��Nد ا�*(�اء 
����ا*�%/ i5آ�.  


 ا*�� +������4����+ ا��8`� وا�_&Pه�اف ��  اSا��5ا���4 ' ا�?�� ��34 4=�رC'  ،ا�

 a ��/ادا�*(� و��S3  ،ا C وا�=� 34 ا�*�ارق ا�.�( ' أ��ادا����واة -��N- ، ا�#�ا�ا���ز�/ �� '

��- ا�h�وةNت ا���)�
 3 C، '!�/' ��ص إ��8د�����+ ا��,�ط�، �N�� '��[P�C - دون ا&���hء ا9 

#�f' ا���@�ات 0&��Mا��4 �� 5,�ط ا9��8دي !( (�، /,N - ا90��8دي ا�=( (� وا�����س، /

34 0�C ر��h�& 1دي إ�A  �ط ا�Rيو/���+ ا��, ،ا�P�اط �� /=�+ ا����ن ا0&��_آ ' ا0د@�ر وا0&

ه01ء ا�*(�اء �S�اض  /�% 3 ا�*(�اء 34 أ&��ب ا�(�ة ا90��8د�' 0�C 34 ا0آ�*�ء N�C�د إ9�اض

5��ج ا0&��_كPا �� "���=���ن إ�A أ>�Xء ��>� 3 �� ا90��8د 34 @_ل ��4ه�� d�RCو.  

         '��[P�C =�ن���أ���5  Aا���أة إ� 
ا�=�8ل >�A ا�����Nت ا���� ' h4 ���h4+ ا��?+ ��  ا�=

 اP&_�4ا�����+  أن0 إ و>�م إ����89 و!���5�4 34 !(�� �� ا����درة و/�% ��� 34 أ&��ب ا�(�ة،
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 �C���C +4�#����د >�A " ا�*���ة" أو�=�م ا�<0�C] ��&' أ ��دي  أ@�ى /���*�� ' �_`�ا����ر&�ت ا0&

  .��e�اد


 �� ��4د�D 4-ا�(�ض ا��8` أو ا�����+ ا��8`� إن*�   :�� اP&_�4ا�����+  ��4دئ � �

 *3��9�#�
� C 3 ا���M��4أ /(�&" ا��.  

� � �C �Z��4,�ط ا9��8دي  أوا���� ' Z��4 +%,C�  ا��#�4_ت/�/�z  أن �N[ :�4د�' ا��#�4_ت* 
�) )!.     


�اف!� أا&�`_ل �م >*  Sا� ا��ا!� �?�ت ا��(�و� 3  �_ءمو>�م ا�=�?' ��5��Xت �4د�' ��4  :ة#��9
  .ا�8`�ر

��- آ%+ أ5,.'أي /=��" /���+  :ا9��8د�' أ5,.'/���+ *  N�8د وا���90�C ة�X4 �4ا أR���5، وه 

��W 34 دو�' S@�ىM� .  

�ال �� �Cا��/D،  أن إ0       � 0 +����/�Nرب ا�����+ ا��8`� اP&_�4  أن إذهRا ا���ع 34 ا�

 'h��!4=�ودة  � ! �� ���آ/ '#Cان ه� ا�5و5 � �، أر��C a�ن ،ا���`_د��  .و�Cآ���ن أ�`��5
    


 >(�د ا�����+ ا��8`�  �./ "��' 4_&Pا ' ���  :249ص -247ص ]40[ 34 @_ل ا�.�ق ا�
  

1- '=Cا���ا:  ���X4 3 ��
 3 C - C �)< ه�D إ�  GCر a44'ه��Mا� +C�)4 '#3 ا����h� ف�X� 

 W ��%���C?[ هRا  ! �.ا�8` � اP&_�4 ���(�ولا�����+ ا��8`�  �'ا��� �(���4 14& اPدار�'وا�

9���ء ا���#' �C '�&1أوا�#(� /(�م ا�� '�rا  ���=/ �#C D��
 A�< ءا��C D
��?�� ا��(�ول �� 5,�=� ��ا�

����c9'، أو�C  "j/����hC + �#�� ��# C � # ا���ق ��  ���X4D إ� D �< 
*�4 GCر a4وه�ه� ، �hأآ 


 هtR ا�8 `'  .اP&_�4ا&��N4 �� 0��#ل ا�����+ ا��8`�  اP&_4 '�� ' ا�� اSدوات�
و�9 

 ' ��������4����+  ?���ة�� ا� �3 34 @_ل B4�5�C  اP&_4 'ا�_&P15ص ]41[ا��8`� ا.  
 

! � /(�م ا��C.  '�&1 - @�4' و� �i &�#' �4د�' ، و�%3ه� �5ع 34 >(�د ا�� - :اP��Nر -2

�\? �ا���� ' C 0تrأو ا  +C�)4 � `8ا��(�ول ا� ��?��=� ��
  أ?�ةا��#�ات ا�*�>� ��، ���ة 4=�دة 4

��%3  اP��Nر��3 @_ل . >(� C - إي�����\?� ا5�(�ل �4% ' ا���#'  اP��Nر�� ��5�' >(�  و��3%

D وا��#�ات ا�_ز4' ��,�
 ا0rت �C��NرW ��%/  '#*/�4ا��(�ول ا�8` � ��4ر&' 5,�
D دون د�- 

5��جآ�� ���>� >�A ا&�#��ل ا��%����? � ��  Z�ا���،>�]� >3 Pا. 
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ا��,�وع C 3 ا�.�� 3 ا���,�رآ 3 �� �4ل  رأس��  ���C,�رآ'، ا��,�رآ'و�(�8  :'ا��,�رآ -3

 رأس85 [ آ+ 34 ا�,��% 3 ��  ��4(�، !�[وا���Mرة 4#� و�(� ���[ 4=�دة  اSر�Cح/(�&" ��"  و

��h�ول ا����8M��C ' 4ص ����&��� c� -4 `' ا��,�رآ' >�4' ا���س �� ا� و/_ءم .ا���ل ا���

 .ا��� .' ا90��8د�'b�و��" 
  

4- Cر�X3  :'ا�� C ا/*�ق A�< ' /(�م�ر��h� أي �c![ ا���ل 
�� 3، أو����ه� >�� ' ا&

�4_&Pا��8`� ا +������Mام  ا��(�ول أووا��5�h ا���Xرب  ا��1&�' ا�&�C V�Mا���ل رأسا��. 

*�
  وإذا. 
 ا�.�� A�< 3 4(�&�' ا��GC ا���/B >3 >�� ' ا0&���hر C '� #4 ]��C ����و�)!

،D� ��4�N#+  ا��,�وع @��رة � �=�+ �c![ ا���ل ] �ع D��4 وا���Xرب ] �ع ?��t وو9

،D�#/ +C�)4 ل�� � GC�ا� 
 )=�� D��< A�< �8��! رب�Xرب  ا���X4 ر� �و���- �c![ ا���ل ا@

+=4 D�#N � 1*آ  D�)jD��/\�و t��h�� � D��4 A�<.  
  

�X�ر ا!� ا�.�� 3 اP&_4 'و��tR ا�#(�د � 0 A��" ا&�`_�D و��%�ن @�� ' 34  أو Z�و
� د9 (' !�

،�C�آ��  ا�]&���ا���ل ا�#�4+ ���1&��ت  رأسا�����+ 34 @_ل هtR ا�#(�د /`. ' ا0!� �?�ت  �

  .ا��8`�ة
  

5- +��%�، ا��� /#�A آ*��' آ+ "ا�%*��'"4 3، وأc+ هtR ا�%��' 34 آ��' ه� �C�+ إ&_�4 ����: ا�

د>" >�  A���c +�#وق �� 4,�رك آ+ ���ه" ! � .VM,� VMZ �@� أي ا�%*��' ا��,��آ'

'<��Nا�=�?' أو�9ت �� ا� +h4 ،را>�، �(�ان أو ا����ة� ا��9Sط و/���h� .ا�=�ادث أو ا��=�8ل ا�

  .�����N/ �Cً� ا�,��#' أ!%�م 4��ا�(' C -4.��(' ا�����>'
  

 أ&�& 'ا��8`� /#��� �8Cرة  ا�����+14&��ت  أن إ0 اP&_4 'ا���� '  اSدواتور�" /��ع       

،'=Cا���ا '` c A�<  ' ������#��ل ا�q 8 ا�&0 -&�����c�� +h  اS@�ى اP&_4 'و��(A ا�

 أنD5 ���و أ��,�
�/�"،آ��  &_�4إآ�� 34 ا��3��C ا�R� 3���h=ن >3 /���+ أ4=���' ����cل �#�د 

   .اP&_�4ا��آ�ة /�h+ �84را /���� � ��4&�� ������+ ا��8`�  أ�4ال
  

          +h�/ ،4 ' ا��8`�ة_&P�4ت ا���� ' ا�Mأن ا� �N5 
���c و/=���ت &� �9���4 +�= &�

�4ال ا�*(�اء ?���ة �� O*5 ا��i9 ��1&��ت ا�����+ ا��8`�، ��@�ل أ&�اق ?���ة وا&�(.�ب أ

 A�< �C�N�إ O%#�� ��4 ،'��C�ن ا��#�4_ت ا��X��� 3�R�5 34 ا����� 3 ا���وذوي ا��@+ ا��

  ./Y *M 4#�0ت ا�*(� وز��دة 4#�0ت ا���� ا90��8دي @�c' �� ا��ول ا���4 '
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 �+,- 

 

� 34 ��وع 34 @_ل ا�*8+ اSول و>�� j_ث ��4!� 4��اA�< '.C �4ه ' ��ع ?��/#�]��         

  .ا�����+، أ0 وه� ا�����+ ا��8`�

 ،D ���
أG�c ا�����+ ا��8`� ?�ءا 34 >��" ا�����+، �D @��ا�D ���4 ،D/��&14 ،D وآRا 

و/.�ر هRا ا���Nل ا����� N4 34�د @�4' ا9�ا] ' ��� N��4 �/�� و]���5/�� ا�����' إ�A /,% �' وا&#' 

وا!� �?�ت �4���� D 34 ذوي ا��@+ ا���Y*M وا�*(�اء  34 ا��4�Mت ا���� ' ا��� /��&[ @c�8 �ت

 ،"N=ا4' 34 @_ل /�9 ' ا��(�و0ت ا�8` �ة ا�������>�/�" >�A آ�� !�(' ا�*(� و/=( 
 ا���� ' ا���


 اSه�اف ا�e� ' ���5P* ' ا�h��h' ا��� !�د/�� ا4S" ا���=�ة، Y *M/ 34 ��#�0ت ا�*(�  )=/ �� tودور

 ���a ا0?���>� وا�89Pء ا����� ا�Rي /�f� D�4 �5�#ت وا&#' 34 &%�ن ا�#��" ا�R�3 و4%��=' ا�

��آ�ون @�c' �� ا��ول ا���4 '�.  

�,�� ا�����+ ا��8`� ��5ا &��#� 4- و��ج �4��h��3 ?�د، ! � /�U� ا����ك ا���Nر�'    

*�fت ا��� آ�i5 آ.�ف ��>+ �� �N4ل ا�����+ ا��8`� و/�?��� ��f� '4�Mت 4#��ة ز��دة >�A ا�

�i 14&��ت ا�����+ ا��8`� أن @�4' ا�,�ا�G ا����,' ��%3 أن �%�ن �j�4 أ �#C اRه �������/

  .C�4=�، ��4 ?#+ ا����ك ا���Nر�' /�@+ �� ����4' 4- 14&��ت ا�����+ ا��8`�

إن ����4' ا����ك ا���Nر�' ��1&��ت ا�����+ ا��8`� د�- هtR اS@ �ة ����ج ا���ق ا����� 

 34 +���/ A�< ���8=/ 5.�ق أو&- 34 @_ل A�<ر&� ' و ')��.C �� �����4 '4�M� اRا��&�� وه

 �#���� 0 +4�Z ��&م ���4 ر�U5 
�M� D?���84در /���� ' 4���>' و@�c' ا�(�وض ا���Nر�' وا�

  . ا�*(�اء أو ذوي ا��@+ ا��=�ود D/�4�@ G�4 ا���� '


 ا����5'��5� �N!P 'Nم �f' وا&#' /#  +����
�[ وا0&�*�دة 34 @��4ت ا� 4 ' >3_&Pا

ا�����+ "ا��8`� و/�ا�
 @V��8 ا�����+ ا��8`� 4- ��4دئ ا�����+ اC ،�4_&P�ز �= � ا��?�د 

�4_&Pا��8`� ا " ���ا�Rي ���#� >3 ا��#�4_ت ا���C�' و���# C ���< Y\دوات ��4 ' إ&_4 ' /#

�  . �& - ا���ق ا������ف ������+ ا��8`�أ&�&� >�A ��4أ ا��,�رآ' ��4 أدى �

           '*��M4 ت�f C �� �=C�ا� � � �<���إن 5,�ط 14&��ت ا�����+ ا��8`� ذات ا���?D ا0?

 D?ا�/ ��
� ا��Mا�� tRع ه��N4 ،��
4�#�دة /#��ض & � 5,� �
�M�� '�4ا?�' دا�� �� ���#N�

  .14&��ت ا�����+ ا��8`� &�,%+ �4]�ع ا�*8+ ا���ا��
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   2ا���� 


ــ����� وأ���ل ����
 ا��	�
� ا�	��  

    


 	���� ه�� 	���
�� 	� ا�����ت ا��
 ����� أ���� ����ف 	#�ل ا�� ��! ا� ��� ا��

�� 	� ا� -�, ��� �%����ا )�(+%� )
 ه�ا . ا����(� )
 ا'��اق ا� ��%���)�3 أ�2ر �#�0/ اه� �م ا�


 وه�ا 	� ��67 )
 �45ر 	+�
 	#�ل ا�� ��! ا� ��� ا���-; (+: ��9ر ا� #�ل ا�� �( �-(��

��د . =�	�ت ا�� ��! ا� 3���0 وآ�ا أ(�اد ا�?
�<� ا� -��4)%� 
�=�>ف 	-�����64 ا�7� �(%�� B	و

 �C�D ا� ��
 ه�ا ا� #�ل ��E (�/ أه %� ���( �%+)�Fوا� ��ا'��Hل ا��G � �%����3-�ت ا�� ��! ا� �

  .ا� ����9 
 #�ل ه�� ا����(�
  


�4 ��ا7/ 	# �(� 	�  �C�� ا� ��%� ا� �C4 � ا���� � ��)D>ل أداء 	�G-� ا�� ��! ا� �

 ،�47 �	 ،!�ا� �C�D ا��
 �BL آ�4��% )
 =�9، آ � ��4د �>	��4 وا�� �ار���4 (+: ا� �ى ا��9


 أ�+�ب ا���� �4�(��
�اع و	� �47 أ=�ى ��O! ا� �C�D ا��ا)B ا'���
 'ي 	�G-� ا���)? ا��ي Q

) � ه�� ا� �C�D 	� . وا�
���ر وا���S (� ا���%%� و��-%� ا��D	�ت أو ا� ��#�ت 
��F 	-� �ة

،�����W: 	� 	�%�49 ا��Dر7
 آ����ارث ا�%�9�%�، ا'ز	�ت ا�T���د ... �4�� � � �-�G إ� أن ا�


��F 	-� �ة �+�  �4��
��4 أو ا����6 )
 7! ه�� ا� �C�D و��� (+%�4 	�ا�T��4 و	��	 6+TW�ا� �	 ��

�-�G أ�2ره� ا�-+�%� ا� �� +� (+: ا� �	 Z%FD�ا� 
�����
آ � �� �7	�C�D دا=+%�، ���F� . �[Hد��4 و

� ���4 ا����6 )�4% S%0 �4��9%� �9ق� 
( B3� 
إ� أن �3%%6 . أو 	�ا�O� �) �4�47ط ا� �G-� وا��

��ف ا=�>)� 	� 	�G-� '=�ى، )��د�
�4 و�%�ة و���%[ ا� �C�Dة  ��3�ة 	� 

، آ � � �� ا(���ره� 	# �(� 	� ا�^�وف Gravitéأو درFréquence   �4��H �7ا'�0اث

 �4)�T�0ل و 
( 
�� وا��T��	 �%_ أو ��T��	 ن��� �T-��3+%�، و	ا�-+�%� ا�  �� �0و�42 ��0%� أو 

��#6 (��4 أ�2ا �+�%� (+: ا� �G-�، رأ� ���4 و��%#��4.  ��(6 )��� ��! ا� ��	 
ه� ��Oط 	��)

��ض ��4 ا����ك �� 

/ وا� �C�D ا���O�� ���! 	�C�D ا�� ��! ا� �#�
Wه�اف ا7� �(%�، 	 � 

 ���%+%�، ا� �C�D ا�����3%�،(ا��#�رO�ا� �C�D ا��3ض، ا� �C�D	 (... ا�=�>)�ت Z�
	B و�7د 

در�7 (
�<� ا� -��4)� وا��
 ��B7 أ���� �D��d%�ت 	#�ل ا�� ��! ا� ���، 	� ا=�>ف )]� ا�?

، ��(%� ا��D	�ت ا� �3	�، 0#6 ا� �G-� ودر�7 ا���Oره� و��9ره�، و0�: )ا����ض �+ �C�Dة

  . ا'ه�اف ا� ��7ة 	�/
  


 وا��ي �/ اه� �م 
 -��O� !�3ط �

�اع ا� ��
 ذي ا���7/ _%� ا��Qآ? درا�� ا�	أ�7ى 


%� �4Hي أآ��
� و��) ��  �	 �3%3�� �� %) :+)350�� H +;  2007	� ��� ا�� ��! ا� �


Wآ,� 	�  �4��d# �ع أ	�3ر � ���	 !�� � �-�G	5  ��) �)ز�	دو�ر  �%�<	74  

+� وا��



56 
 
 �C�D ا� �)� #	 l%و��� ����� 6� S%0 ،� �ا� �	�4 �� � 
�; 	-��ى 	���3 	� ا� �دود�� ا��+


�%���ض �d �4��(� ا�� ��! ا� ��� ا��
 ��4O � �ا و��� 
�%�ا���  .ا ��
  

�Z ا� �اB7 ا� �D��� ا��
 ��m� � ;T�9ع  �
 ����	� =>ل ه�ا ا���n%3 وا���

 
	�C�D ا�� ��! ا� ��� �0و��� ا��D>ص أه6 ا� �C�D ا��
 ��ا /7	�G-�ت ا�� ��! ا� ��� وا��

!�F�4 ه�ا ا������ 
 .����9ق ��4 
���Oح وا���+%! =>ل ا'ر
 B	��S0 ا��

  

2-1 C�D ا� ـا� ��Gـ�%��-  
    

،!����� ا�� ��! ا� ��� أداة � ��)�� ا��3F وا�>	-�واة (+: ا� �ى ا��9�����د (�دة 	�  


 ��
��F ا� ��%� ا��D	�ت ا� � �+%�O	� �Tر��4 (+: ��3�6 �ى �#�ح 	�G-�ت ا�� ��! ا� � �)��� 

�%[=! ا� ��وذوي ا�� 	� 'آ�� (�د 	 �� 	� ا')�اد ا� -��4)%� و	-��ا	� 	-�3+�Lد وا�. 


  إ� أ�O� �4��ك ا�#��ا)
 ا� �BTو S%0 �4 #0	�  �D�+[و
���_6 	� أن ه�� ا� �G-�ت ا� ��%� (

  .	4 � ا7� �(%� وأ=�ى �#�ر�� ��4	�G-�ت 	��%�  إذ أ��4	4 ��4،  ازدواج
    

��و�أه6  	�ا�� ��! ا� ���  �#�ر�� � �G-�ت��n%3 ا���ازن 
%� ا� 4 � ا�7� �(%� وا� 

��ت ا��
 ��ا7/ ا�����)��d  !�
%� أي ا�� ! (+: إ�#�د ��ازن ،/���G-	وا� ��� ا�� �  � 4	

�� 	� ذوي ا��=! ا� ��ود ��64  ���3�6 =�	�ت 	��%� 	>< � �+��)�-
��-%� 	-��ى 64��%0 	�  )

� �0 ا� 4 �%أا���آ%? (+:  أ=�ى إ� أن	� �47 دا< � 	���(� و	�����،  و��3�6 =�	�ت 	��%� �47،

  .7+�4أ�3F%� � �0 ا�� ��! ا� ��� أه %�/ و��%�� (� ��n%3 ا'ه�اف ا��
 و�7 	� 
    

 ��0 �� �
  ا��
 �T ��ا /7	�G-�ت ا�� ��! ا� ��� ا� �G-��%� ا� �C�D	# �ع (


�� 4 ا� �C�D ا�: � ,! )
� ،�أ���% �ور	�2>�2  �9��� �%� ��� �G-�ت  ا�7� �(%�و ا��#�ر


�ا� ����C�D  �9 �اا�� ��! ا� ��� و �%�<3�� �) ��ا'�Cاف ا��Dر  �%7	�G-� ا�� ��! ا� �

  .ا�  ��� ��4
  


�� 4 � ا�7� �(%� 1- 2-1 ����	 �9D	 
  

	 ��ه�ا ا� v �9D  و� ،��4 ا� 4�%)� �7	  vا ����9Dا /7	�G-�ت ا�� ��! ا� �

G ا� �	دون _%�ه�  ��
 	#�ل ا�� ��! ا� �( �9H��ت ا��-�G # �ع ا�	ت�-� 
 دور� �رس  ا��

�Cا� ��%� ا����.  
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��4 	4 � ا7� �(%� �-�: ���3%�43 إ� أن  ��%�	�G-�ت 	ه�� ا� �G-�ت ه
 ��_6 أن )

  .�45ر ا�� ��! ا� ��� ��%? ا���7د��l و ه
 ��l و�7ده� ا��
و
  

��%#� � �G-�ت ا�� ��! ا� ��� وا��
 ه
 ر���� إ�-��%�  ا� 4 � ا�7� �(%�أ���ت 

x% 4�� ا')�اد �	ء (�د آ�%� ��T�3اء و وإFا��ا�� �	ودي ا��=! ��	%� ���	ت �	ل (+: =�

64�%�mو l���� 
 .	� ا��93ع ا� ��
 ا��>�%�
 7�0%��64 و�+�
     

            ?����،��           (��n%3���2<2 �d (+:  ا� 4 � ا��G � �%)� �7-�ت ا�� ��! ا� �

  :07ص ]42[ أ���%�

    .ا���� ه 64O ا��93ع ا� ��
 ا��� 
 ا')�اد	�  �� (�د 	 ��آ' ا���dل -1

	���(� 	� ا��D	�ت ا� ��%� ������O�  l%+� ا�F]� ا� -��4)� وBm ��; ���ف -2

�%��64وmوا0�%�64��7 و.  

3- /��)�-	 �%O 4 ا� �[(  
O%�ا�� ! (+: 0%��64 و و�5وف(+: ��-%� 	-��اه6 ا� 

(+: 	#�4دا�64 و�Tرا�64 ا�DO�%� 	� =>ل  ا(� �دار)�ه%�64  �ا��3F و��-%إ=�ا647 	� �3+0 

�%�ة 	�رة �+�=d B�  .!=+ n	�Oر
  

 !%�� 
�� ا�� ��! ا� �تا� 4 � ا�7� �(%� ����ض 	n%3��-�G ه�� و)� �	 �)� #	 

��ا� �( ا��
 �T ��#6و ���ل دون ذ�}، ا��
 �C�D  �Tا���� 
، ��ء درا�� ا� -��4ف �+-�ق ا�-�9

�� 	�9+��ت ا�?
�<� ا� -��4)%�، أو (� ،ا�-�ق

 �%���ت _%� 	>< � ���3�6 (�  أو (�م 	�����

��د آ �. أو ا	���%��64 ا0�%��7ت ا�?
�<�����l و� �ا��
  ا��D	�ت ا� ��%� أو _%� ا� ��%� � �T  �L�أ

   .... ،16-19ص  ]34[ 4 � ا�7� �(%� ا��
 أ���ت ��4ا� ��ء �����ر���� ا� �G-� و ���م و�mح
    

�� ��ء ����� ر���� 	�G-� ا�� ��! ا�  -�:  |m4 �( �ر�����	ا�  )�-�G l��  أو

�� =�	���4���د أه�ا)�	� =>��4  ا��
و ،و�7ده� أ���ب%�C�4 و � �(�mQ�
�� �T(�ة ا'���%� ���

�4�>�
�! 	�G-� ا����� إذا 	� آ��; ا� ه�� d%�_� و���4T ا� -��4ف، آ � ����د 	� =>ل ز� ��

 ��
�F��4  ،ا�3�%���4ف ��D	� ه�ا ا�-�ق (+: ا� �ى ا���%� أو ا� � �%��	 �-�G	/7�� ذات 


(�#�ري �
 .�#�ري 	��و 	�G-� 	��%� ذات ��7/ ا7� �(
أو  ،ا7� �(

��7/ أو ) ر
  

%�9�� � وا��m 	-��3+%� (�م ��)�ه� (+: رؤ�� وأ ��ء ����� ر���� ا� �^ �ن ){ ���} 

�4C�O� 2G� -��ى	ض �FD�� ديG� ا��يو 6أدا<� :+) �4�F%� ا� �4م ا� -��ة � -%���4 و( ���4 	 � 

��v �+�� (+: أداء ا� �G-� ا� ��%� آ�! ��  .��n%3 أه�ا)�4و
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�:  	�G-�ت ا�� ��! ا� ���){ذا آ��; -���	 �� (+n%3��� �4% 	4 �%�4 ا�7� �(%� وا��#�ر

   . %� وا��#�ر��ا�7� �(�  4 ا�
%�  ��4أن ��ازن ر���
    

��vا� -��4ف  �+-�ق إن ا������ ا�-%�: ا� -��4ف ا�-�ق درا�� -����(%�  (+: 	���Hة 


��F 	-� �ة )�را�� ا�-�ق . ا� �3	�  ��%�ا��D	�ت ا� �7دةو 
 أ��4 أداة آ�%�ة 
�%S أه %����-

 �)�-�
( B 7 �	ت ا�>ز�	�+�� =�	�ت و	��#�ت ا�F]� ا� -��4)� وا �4��7�%�0	 �d%�(� =� ا� 

 n(%� ���ا��	�4وC�O� 6#0و ��%�C،  � 	 
)��-� 	�ارا و���ارا 
�4ا ا���ع 	� ا��را��تا�3%�م 

��ف (+: ���
 | -� �F+�D	 ق�C ع���}
ا� �3
>ت 	B آ{�7اء  =��<�/ ا�-�ق وا��%��ب	�9+��ت 

[Fف �ا����+� �%��
�4 وا�� �� 	�  ا� -��4)�، ا=���ر ا��D	�ت ا� 3���0 (+: 	# �(�ت �#��%) :+)

�4+���  .ودرا�� 	-��ى ر�m ا�?
�ن l-0 	�9+��ت ا�-�ق �
    

�) E����B%L (+: ا� �G-�_%� 	>< �  	��%� ��ء درا�� ا�-�ق ��3�6 =�	�ت  � 	 

�d�( �%T�� �	آ�%�ا7?ءا و ه�  �	ا� �� +%�ا� �>�
���C�D � �4m آ�ن ، آ � ?�
�Q	��ن  �4���Fد

   .وا)%� �+-�ق ا� -��4ف 	� �3 و��ت 	� =>ل إ�7اء درا
  

 -  ��
��Oط 	-� �  ��3�6 ا��D	�ت ا� ��%� ه�إن : ��9ر ا0�%��7ت ا')�اد ا� -��4)%� 	��


���-�� � �G-�ت ا�� ��! ا� ،��
�ون ا��را��ت ا��ا)%� وا���	+� (� ا�-�ق ا� -��4ف � � ���4 و �

��و  ،�ف ��9را و�?ا��ا 	B 	�ور ا��T;_��ت ا�?
�<� وا0�64��7�% ��'ن ر ،)%/ا��#�ح 
 (�م 	��


 وا��9رات ا� ه��H� �� � 
 �4�+�%��4 0�%��7ت ا�?
�<� 	� ا��D	�ت ا� ��%� وا�� ! (+: �وا���%[ 	

ا���S ا� -� � (� 	�ى ر�m ا�?
�<� (� ا��D	�ت ا� �3	� �64 ��3F  ا���امآ�ا ، و
�3ر اQ	��ن

 ��  .�7� �(%�	4 �/ ا����7 	� ا�� ��! ا� �
  


��mح 	� �و  :+#�� أه %� 
���-�� � �G-�ت ا�� ��!	�  ا�-�T%� +�را��ت	� ه�� 

��ا�  �[F	B ا0�%��7ت��9�� و��%%[ =�	���4 
 	� =>��4 �- |ا��
 وو	� ا� ?ا�� ا��
 ��)�ه�  ا� �

 
، � ا� ���ةت ا� ��%�D	�ا�	�ى ا��TQل (+: l+C و�-��4)�4، و� �� �4	� T%�س ر�m ا�?
�<� ا��


��mQ)� � �ى إ��Tل ا�?
�<� ا�#�د (+: =�	���4 	 � ) ...�-�ء، ر�7ل،(ا� �3+� (+%�4  �ا�F] ��عوآ�ا 

����� �	 �4�� �  . � أم إذا آ��; =�	���4 �7ا
� و�,%� اه� �م ا')�اد 	� 
  


�<� آ �?��
�� وا�ه� �م 
� � ا�� ��! ا� ���  �-�G	 	� �T! إن ا���ام ا� �� ��4�  �	

��n3 � �ه� و � 
 �4��	�= �+%�O� ���9�� ��>�d ارات�T ذ�D�4ا���إدارة ���l7 (+:  ا�� .ا�� �ار

��� �� ا� �3	�  ا�?
�<� (� ا��D	�ت������ 	�ى ر �%+ )  �m	�G-�ت ا�� ��! ا� ��� إ���ع و��<!

64���+9�	 l-0 �4F%%�4 و��+���� �	.  
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- � � �%%-� ���: 	�G-�ت ا�� ��! ا� ��� �#+l (�د 	 :� 64	�G-� ا�� ��! ا� �-

،�>�
��ف C+�� 	�?ا��ا (+: =�	�ت ا�� ��! ا� ��� 	� ا�?� �%�	 
( �O�� �Tا7/  و�� �T �4إ� أ�

وا��
 �� ,! أ���� )
 (�م ��)�ه�  �-�ق ا�� ��! ا� ��� ا�-��B ��9را�و 	�Oآ! ����� 
� �ه�

   .(+: ا�� �	��ود�� �Tر��4 ا�>ز	� أي  (+: اQ	���%�ت
  

�F��	 ��+C ف���Z ا� �G-�ت )
 أ��اق �
 �O�� �3(� �� (+: =�	�ت ا�� ��! ا� �

/)��HQ �%�� ا� �ارد ا� :+) �-�G (�م ��)� ا� ��� !�� �T و��+�%� ا��ي B% 7 ا�9+��ت  :+)

�4��	�=. �-�G	 :+�( S��� 
���ت � � 	����ة  (� 
+�غ ا�� ��! ا� ��� ا��	����
�9ر - | ��4 

�%� ا�(���ر إذا 	� آ��; ���)� (+: ا��3رة واQ	���%�ت
ا�>ز	� ��+�%� ه�ا ا��6 	�  ا� ��%� ا'=� 

��#�وز )%�4  .أم � ا� �?ا��ة ا�9+��ت 

 	,! ه�� ا'��اق وا��( �9H��ت ا��-�G ا� :+�( 
�����
و

 6#0 Z%FD�� � ><	 ق�C �) S��� را��4 أن�T�4 و���T�� ى��-	 l+9ا�l+9�4 أي  ا���	�= :+)

ا����6 )
 	-��ا� 	� =>ل ر)B أ���ر ا��F<�ة ا� �3�9، ز��دة 	�ا0! وإ�7اءات 	�| ا��3ض 

،��0�: �� �� 	� ا� �از�� 
%� 0#6 ا�l+9 وإ	���%���4 ا� ��%� وا� �د�� ا��
 ���)� (+%�4 ...ا� �

  .�n%3 إ�� �ار���4	� � و	� 62  ا�� ��
  


  أ=�ى	� �47 �� 
ا� ��%� (+%�4  ��� �ار�ا����n%3  �-�ت ا�� ��! ا� ���	Gو)

 �	 �+D��4 ا��%���3F ا�� ��! ا� ��� �+#�4ت ا� ���� وا�  ��� ��4 �� �T � 	/47��  أي ،
��-�Qا

�: ���n%3 ا��3>�%��4 ا� ��%�-� �T �-�G و��� أن ا� ،

 ا�7� �(�
 (+: 0-�ب ���447 _%� ا��

� � 	!�
 =�9ا� 4 � ا�7�  #(  ��  .�(%� � �G-�ت ا�� ��! ا� �
  

2-1 -2 ��
�� 4 � ا��#�ر ����	 �9D	  
  

�� ه� ��Oط � ا�� ��! ار_6 أن  �
��Oط  )
 �vF ا��T; �/أإ� �-��4ف ا��3Fاء  	��)

��ا��Dذ �Tارات ا� ��� ا�� ��!  �ت	�G- ا��3< %� (+: إدارة �+?م، 	 � 	��
 ��� / �Tا(� �#�ر


�ون أي إ0-�س 
���3FO أو ا0Q-�ن �#�� 	���	+%�4 	� ا��3Fاء وذوي 	��%� (+: �Tا(� � ��#�ر


��} � ���� ا��=! ا� ��ود n%3�� �	  �4�%�<3��4 وا��� �T و(�م ا���%3 
��4 ا��3ا(�.  ��%�ا�ا�� �ار

� �C�D � �-�G ض ا����v  	 4�4� ��  .ا��#�ر

�9D يا� إن ا�� �ا�� ��!  ��Oط 7/ا��(�<n �=� �ه21-22 ص]44[ا��#�ر��   v ا� 4 �

��^  ا� ���، وه� �%��4% ��3( ���BLD ا�� ��! ا� � � 

 ا��ول ا��( �d�= ز��� �9D	/ ،


 ه�ا ا� #�ل  �G-�تا��-4! (+: و ��)B ا'	� ا��ي( �9H��ا� 
 �/ إه �ل ا�#��l ا�7� �(


 وا���آ%? (+: ا�#��l ا��#�ري�
  .)�3 ا��
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 :�W�� �T�9 اه�ا وD ريا��#�� ��أ���ر  	-����ت 	� ��ء ����� � �G-�ت ا�� ��! ا� �

 ��)�3ت ا���3��ا�و �+ �دود�� 9D��4%��9ء أو 	�  �4رأ� ��%�+� ه ��ء ا� ��%�، ا��D	�ت(+:  �F<�ةا�

  .	-��ى أداء ا� �G-� ا��FDض أو 	�
  

�� ا��F<�ة -� ��/ 	�G-�ت �T ��ا7 ا� �G-�ت ا� ��%�، 
���-�� ��! � ه� ا���ل آ: ���

�4F%���� ! #	 �%9�� �	 �4�� � � �43�9� 
 ا�� ��! ا� ��� ه�ا ا� �9D إذا آ��; أ���ر ا��F<�ة ا��

 �	 ]%������ ،���- | %��إدار 
�
[ رأس ا� �ل و��+�F =-�<� ا��3وض 
�n%3��� �(�mQ ه�	x ر

إن �6 و ...�� �#4%?ا��4ا����,� و�#� ت��4 
���%�4C�O� B و��-%� =�	���4، ا��� �ل ا��������%7

 ،��9
 أ���ر  (+: ص����-%� آWي 	�G-� 	��%� �#�ر�ه��  	# �ع ا��
 ��43�9 ا��F<�ةأن �

 .�n%3�� B%9�-� � �4 ا��� �ار�� ا� ��Oدة{)����%[ ا�
    

 ����، و� ا� ���ا�� ��!  تl+d ا� 4 � ا��#�ر�� � �G-�ه
 ا��� �ار�� ا� ��%� ���} �

n%3�� �� ���ر ا��� �ار�� ه�� �W
��G +� �%9-� �- | 	�����  )�<�ة 	� دون ��3�6 =�	�ت �
�F+�� 


 ��ق ����65 )%/ ا� ��)-� =��d ا���3ء 	� �4  ���، �ر
�% �ه�	� O	�L)� إ�%4ا� �3	�  �	�تDا�(


 .ا� ���(��6 ا�� ��! آ�9ف )�(!  )
 ا����ك ا��#�ر��  ^�4ر
 

�n�9 أ���ر )�<�ة _%� �+} ا� �G-�ت ا��
  =�����C �dن (��m ��4ا ا���ع 	� ا� �Dو

�+�4 _%�  	�	��رة #��9%� 	# �ع ����%�4F،  آ�)%��� 
 �-l )�<�ة�n%�9  :(+ ه� ا����	��#��أو ا��

 � )�	/�) E�����3 ا� ��� ا�� ��! �ت	�G- إ���ع 	 � �C  �%%-�� �) ]+�D 
 �-%� ا��9��3 ا��

�4
�+�4 � 	 �  �#�ر��ا� ا� ��%� �ت �G-ا� #�
 �اd+� أ�0  �%� (�  �4� | -�ه�ف 	� أه�ا)�4  ا��ي 

C�O��4 
+�   .ا�� �
    


 أ_+l ا'0%�نF( �
�,%� 	� ا���+�F أ ا�n�9 أ���ر ��#� أن 	�G-�ت ا�� ��! ا� � !T

��4 ���3�6 ا��D	�ت ا'	� ا��ي + ��� 
��D	أا��3Fاء إ� ��ن )
 ��d| ا��3%3%� ا�� � /��4  �-�G آ

�%�

 و� � ���4 	�  ��4ف ���n%3 	-��ى 	� ا�������
�%n%3�� n ه�)�4 ا��#�ري و���d�4و 

��   .� �0+� ا��� �ار
 

- -�G	 ء ه%�+� رأ� �ل��� ���: : 23ص ]45[ا�� ��! ا� �-�-�G	ت� � !ا�� �

���  0�:(�د 	���� 	� ا��3وض  	�|(�د 	 �� 	� ا�?
�<� و 'آ����%� 	���3�6 =�	�ت  �ا� �

�%�ة ا��6#،d ;اآ�و آ��  �%�Dآ�ف رأ� �ل� T�4 ا��^F�	 !�
�m�(�mQ%� �ا�� �  S�����


�S دا<6 (� 	��در  �ا� ��آ! ه�� ا���ا	! �#�! 	�G-�ت ا�� ��!  .ا��-%%��� أ�^ ��4 
(

�%+�� � �����	 �!�� �  � ��%mا�T�4 ا��^F�	 ا�47 =-�<� ا��3وض�	رأ� �ل إذ أن  .ا� �� +� و
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	 !�ا�#�4ت ا� ���� ��	�ال ا��
 � ,!  	� ��ن )
 �H! 	-�ه �ت�(�دة 	�  �ا� ���G-�ت ا�� �


�ا�� ��4C�O وأا���H]�  و=� �d	��G � �4-�تا�� ��! 	����� 	��را ه�	� و 
( 
�/ � أ، إ� ا��
 ه

!����ل 
���-�� و_%� �2
;، آ � ه� ا ا	��ود ا	��ر وه�ا ����/ � �� ا�(� �د (+%/ )
 ا� �ى ا��9

 ���,3! آ�ه! 	�G-�ت ا�� ��! ا� � �%)�mر )�<���4 (�]� إ���+�3وض ا��#�ر�� ا��
 ��O! أ�

ZFD�
��n%3 ا��� �ار�� 	� و �4� | -� � � 	 �40�
  .0#6 أر
  

�+: ا���Tع )
 و���Fدي ( �%�mا=�%�ر  ه�� ا�� �-�G ا�4%�+� ا�ا� � S%�
 ,+: ��أ� ���4 


 �0ل ا��93(�4وود(6 ا�#�4ت ا� ���� ���ت ��� � آ+%� (+: إ(( 
  . [ �T��� �9L���4C�O ا��
    

��د : ا�� ��! ا� ��� �G-�	ا��FDض أداء  -��-�ء �-%%�ه� ا���FDض )
 ا'داء  ه�او

�[وm �4�� ) -��ى أداء	  � 	4 ��4  � �-�G ا� n%3�� ل دون��� !
 ��. 0�: ا�7� �(%�ا��#�ر

� �ل{)� �-�G ام ا��D�� �LFD�	 �%7��64 ذوي إ�	�4	 �%F��� ءات�Fه>ت وآG 
��ن � ����  أو � ?�

�7دة =�	���4 	 �  	� 62 ���
و ��4C�O ا� � ,+� )
 ا'�7ر وا��#4%?ات اQدار�� و_%�ه� 	� ����%[

�4��	�= l+C :+) �>�
��v �+�� (+: إ��Tل ا�?��.  
  

 ��
/ 	�G-�ت ا�� ��! ا� ��O� �	 6_���

 اوT�
 B	 n%3�� ه�ف 
� �G-�ت ا� ��%� )

���7 ا=�>فأ� إا����ا	� ا� ��%�،  /� 64�%
 !, ����3 ا���dل  �C 
، S%0 أن ��4ا ا��4ف)

�� � (+: رأ� ���4 و=��d ا� �G-�ت ا� ��%�� ��آ���O � �T<9وع ا� �G-�  ا��Dص ا����ك ا��#�ر


 	� =>ل أ	�ال 	�د(%��4 �رس ��4C�O اQو ا� ��%�،mا�T  ر )�<�ة���W
 �4mا�T}
ا��
 ��3م 

��F��	 �>�
?+� ،�4���4 (+: ا� ���� ا� �د(� ��(�� 

 )�ن ��Oط ه�� ا����ك ���ن  (� �+} ا�������
و


 �H! إ��ا(�ت	� =>ل ( �4��� ��  .ا'	�ال ا� # 
  

�� � �اا�� ��!  )�ن 	�G-� و(+: (�v ذ�}،  � ��
  ا��(6 ا� ��
 أ���� (+:��W� ا� �	


 �7�d�= �4C�O! ا�3%�م 
أ	� ا� ���� وا����	�  �#�4تا(  ،�4>�O0+� إ��	أ� إ� 

/ و)� إ�Cر �

-�G	ت�  ��
��}  ��4 ا� ��%��+�D+� 	� ا��(6 ا� ��
 ا��Dر7
 و��n%3 ا��3>�%ا�� ��! ا� � �� ���

�4 ��3�6 =�	�ت 	���ا��� 
 ا� ��
 -�ق �+ ل�=�ا� 	����	}
 |�dا=%+�4 أ�	دة ����ر � ���4 ?�W
 �%

�4��	�= ����4F%���� �%9 و��n%3 	-��ى 	��3ل 	� ا��
�%� � ���4 	� 	�ا�4C�O� �+d و��9� �	 .

�
 ه�ا ا�-%�ق �-�: 	�G-�ت ا�� �(! ��  .�#�ر���-%� آWي 	�G-� 	��%� ن ' ا� �


%� ا� 4 � ا��#�ر�� و �^�4	� =>ل 	� ��3م   ZT��� 6)، ا�7� �(%�و�7د��3� 	-�G ت�

����ر  ��%� ا���%�ةا�	64 	� ا��D	�ت  �#�6 ا�� ��! ا� ��W
  ��F��	 ة�>�(���  �4 n%3�� �	

�3
!، ���ن �T �� �ار���4وا ا���ا	��4 ��
�! ا� ��� ا� � ,! ، ��� و� �+� 
أه +; ا�#��l ا�7� �(

� ����ر ر	?�W
�3�6 =�	�ت 	��%� � 
(����O  �	B �# 4 ا�%+) l��� �Tوض  ل (+:�ا��� �
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3
 ،��+�%� �4��7�0 ا� ��%�ا���  �%0	��Fه، وا��
 ��O! =�	�ت ا�� ��! ا� ��� آ>�%�%��� ا'	� ا��ي 

 .و���� ZT	B أه�اف ا�� ��! ا� ��� دا=! 0+�3 ا��3F ا� �F_� أ)�اده�

��L| أن ا� �از�� 
%� ا� 4 � ا�7� �(%� وا��#�ر�� ه� 	� ا������ت ا����ى ا��
 ��ا7/ 

�-�G	 !, � � آ ،��
 ��%! ��n%3 ا�� �ار���4 و��9ر 	#�ل ا�� ��! ا� �( ��ت ا�� ��! ا� �

�3F)�� �5ه�ة ا���	أ� وه�  ،�� .(�<�3 أ	�م ��n%3 ا��4ف ا'� : ا��ي و�7 '7+/ ا�� ��! ا� �

 

   	�9D ا���3>�%� 3-1-2
  

 �9D	 �����
�� �9D ا� 26ص ] ]46	�G-�ت ا�� ��! ا� ��� ا��3>�%�n+��   �4� 4 


��
�ا�� ��4C�O ا��
 ه
  ا�� ��! ا� ��� �G-�ت ) .ا��#�ر 
	� ا�#�4ت ��(6  )
 ����7�0ن )

�^�4 وا� �^ �ت ا��Dر7%� ا�  ��� ��4 	� أو  %�ا����	 ;��اء آ�� ا� ���� �T6)ه�ا ا�� (
	�ا0+/  


%�ا'و�: �#����| ه�ا ا��(6 ا��/ 	B ��9ر و� � أ( �ل أ� �G-�، إ� 
���-�� ���Oط ا ا �-�G 

�! ا� �G-� ��; �%�9ة ا��  �4#	�L=ع، 	��ر ���%� و#�ه�ا  آ�ن ��اءاا�  ��� ��4 ا��ا( �  

�+�4 و �إدار� أو �، �3�%�	��% ا��(6#��7�0 
4 ���3ي و �/، 	-� �ةدا< � و )�%
�l  ا�ر���ط ��و

� v � 	ذ�}  	�G-� ا�� ��! ا� ��� ا�F����d�= � 4 إذا 	� أرادت %�<3���
و��� 	� أه�ا)�4�   �4

��2Gو ��+� �4C�O� :+) �4#>��� و.  
  

��ون أ��3 أ� �%��-�G ا� �
)
 ا�F�! ا�-�
n إ�: أن أ���ر ا� �3ر ���H دون ا�(� �د /

� �� (+: ا� �| � ،
���� و��4ا )4
  ا� ��� ا����ا	� ا� ��%� � �G-� ا�� ��! وا��(6 ا��Dر7�

��mور �	 �� ��� �
( ���3
!��4C�O  ا��� �ار ��
�/ �%v أأ���ر ا� �3ر
� ا�7� �(%�  �ى� و

S%0 �%�� ا� ��
 �l7 ا���7/ ا�7� �(
 � �G-�ت ا�� ��!  �/أ 
���Lورة ��n%3 ا��� �ار

�� ا�� � 'آ�� 	��%� ت��3��= 6	� B%9�-� :�0 وا� �| ا� �3	� ��4 �(6(+: ا� ا�)� �د �4�� ({�/ 

  .ا��3Fاء  وا� O 4%�(�د 	 �� 	� 
   

%9��4)�����%� �+#�4 ا�  ��� � ��
 ا���=! )
 ا�GOون ا��#�ر( n^% %�و ا���ا�� 

���� أه�اف ،	�Oرآ� )
 ا��-%%�و  ،واQدار��� 
( �-�G و0�: ا���=!  ،ا� 
ا��� �ل  �Cق)


���3>�%� ،ا�  ���0 ��4 ا'	�ال v � � 	 �%%-� ����D	 ه�و�0 � �T � 	�4 ��
 (�l �+T -�و( �%�

 n%3�� :+) ��+� �2G�  .��4 ا� -�9ة 'ه�افا��4C�O و
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-����ت 	2>�2  
	�9D ا���3>�%�  27-29ص ]47[ و�^ �4	�9D ا���3>�%� )

�%+%� ا�Q��ا�%#%�، 	�9D ا���3>�%� ا� ��%� وO��9 ا���3>�%� ا�D	. 
 

�� :+) �C	�G-� ا�� ��! � �رس ا�#�4 ا� �: 	�9D ا���3>�%� ا�Q��ا�%#%� -m ���

 !�����4 (+: 0-�ب ��n%3 أه�اف 	�G-� ا�� ��_ n%3�� !%�� 
ا� ��� ا��
 �-�F%� 	� د( �4 )

�[ ا��ا( � ا� ���، آ�LF%! ا��4# L� � 	 ،�4�����ن 	�� اه� �	�4 ور(� �T �%��! �9Tع 	� �

  . وأه�ا)�4 و��n3 ر������ �4���lا��
  ا�Q��ا�%#%�  �Tرة ا� �G-� (+: ا��Dذ ا��3ارات
  


  	��%� �D�D� �4�+[ إ���ا�%#%� ��	�ال ��!  �47	���� :	�9D ا���3>�%� ا� ��%� -(

�� (� �+} ا��
 � �4� �9D	�G-� ا�� ��! ا� أ_+l ا'0%�ن�  6#�� �T �	 ،�%�� ارده� ا��	5%[ ���


 �Tارات  !��� )
 ا���=(�/ ��Lرب 
%� إ���ا�%#%�
 ا� �G-�%� و�^�ا ��n ا� �^ � ا� �(

���%�43 ، ){ن ه�ا	�G-� ا�� ��! ا� ����n%3 ا�� �ار���4 ا� ��%�  و�3[ 7�0?ا ���ل دون 

 أ�G +� !7-� 	� ا� �3م�#�4 ا� ���� 	� اآ � أن ا��(6 ا� ��اd! . (+: ا� �ى ا��9�! %��4وا��3>�

�4������ 	� 0 �س د)B د �T �4F%���� !��7�� و �	%4إ�Cرا��4 و	-��D و� � ! �إ���ع (�م  (+: ا�

 �%%-�� ��mاا'إ���ا�%#%� وا�	! (+%�4،�ه�ا ا��(6  ل ا� �� |��� 
�����
m �ن �m (��رة (� و

�[ ا'	� ا��ي ا�D-�<� ا����#� (� ��ء ا��-%%�L���� 	� 	-��ى  أداء 	�G-� ا�� ��! ا �.  
  

- �%+%�O��9 ا���3>�%� ا�D	 :( ���� م���=! ا�#�4 ا��-Tوأ |���	 �%%-� 
  �	 �-�G	

<= �	 ،����4آ%� �%F��4��C�O� �%F وا���=! )
  لا�� ��! ا� ���[ 	 � 	�OرL�	� �+�9 إدارة  


�9��3 ا��
 ����l �%�����4 ت�D	�ا�و��3�6  �4	�4 ا� �G-� و�Tر��4 (+: ا�3%�م ��
  .�n3 أه�ا)��4و 

:+#�� �%+%�O�ا���3>�%� ا� �C�D	  �d�= �F�

(  ���?= �%%-��-�G و، ا� �%%-� 
(

��v  �+�� (+: ا�� �ار�و��Dم 	�����4  � 
 � ،ا���3�� �4و��)��3 ���%��4���4� .  
  

2-2 D ـا�O�ا� �Cـ�+%�  %�ـ
  


 �  �4C�O	�G-�ت ا�� ��! ا� ��� !�T	�  �إن ��ء ا����6 )
 ا��� �ل ا�������%7(

�4�%���( �	 ��� 
�+�m�) �4و ا�%�	#� +�����%+%�O�ا� �C�D ا� �	و����� .�  �C�D ر�7  ه�� ا����



( �4� l�-�� � 	 �%mا�T�4 ا��^F�	 �%)��
�� 	� ا� �C�D ا'و�: �� �9D ا��3ض، آا'=�ى  ا�


ء 	� ا��Oح )
 ا� l��9 ا����%� وا�-��T أو ا'	�	�9D ا�0�%�ل O
��ض ��4 ��� 
 و(+%/ .وا��

��أ� ���4 و�?(?ع  آ+%�7?<%� أو ���ض ا� D� �-�G-�رة  ��	��Fدة أو 	#�  ا� �C�Dه�� �ن )

 !�#�
 	#�ل ا����(� )
 =�9 ا�� �ار�����4از��4 ا� ��
 و(. 
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2 -2-1 	Dضـا��93 ـ�   
  

 �%mا�Tت ا��-�G آ! ا� 
����آ � ه� ا���ل )� �9D	 �9ا ر<%-%� ��ى  ا��3ضD	


��Oطو .��� 	�G-�ت ا�� ��! ا� �9D ه�ا ا� �����
، و �
 ��4 وه� ا���Oطأ�� mا�Tا�� !, 
( 


 ��7ل ا���T�3(�  ا� m��3%� ا����ر (#?( �-�G 64 �#�� ا���	ا?���
(�م 	>ءة ( �4ا��)�ء 

m��3 / =-�رة آ+%�)%�ا��( l����	� �Cف  �64 أو 7?<%� � ���� ا��3وض ا�  ���0 ، 	 � 

���E (�/ ��اB7 	 � ، ا� �G-� ا� ��%� 
���T �4mاm%��7دة 	�F^��4 ا�)� .)>سا�9DQ � و

�9D65 ه�ا ا�����
 �9Tع ��Oط 	��د آ����Oط ا�?را(
ا� �G-� رآ?ت إذا  =��d و( �4mو�T 

�%�� أو 	��39 7��ا)%� )
 ��آ%? �Tو�4m أو ،ا���C�Oت ا� �� %� ذات ا���ا<� _%� ا'آ%�ة وأ 	,>	 

  .	��دة 	� ا��3وض أ��اع (+:? %��آا�
  


	� أ7! ذ�}   ��� �-�G	ا� ت !������و ��� أه %� =��d ��4ا ا� �9D ا�� �� �	! 

�4���Oوه�ا ا�ه� �م .ا� B7��	� =>��4   ���� إ�: أن أ_+�%� �Tو�4m � �| دون m ���ت ر� %� 


 �|  ، (�v 	� ه� ا���ل ��ى ا����ك ا��#�ر���ا� ��+ض _%�و�� ا���3ا����7ع 	� �C�D� � 
ا��

�F� 6�  �4� %Tقإن  ا��3ض ه�ا���دل T% �  دون ��3�m 6 ���ت و ��(/أ 	4 � آ�ن 0# / أي �Tض

  .ا�  ��ح 	�+� ا��3ض
  

�� ا���dل � �0+�  �/ (+:{و(+%/ )�� 
ا�� !  �� �ار��ا	�G-�ت ا�� ��! ا� ��� ا��

B	 !	���� ه�ا ا� �9D ا����
 �����
�/ m � أو����ت m�4ها وو	� �.  :+) ��إن آ! �Tض 	�

� ,! � ى�0 �،�%mا�T�4 ا��^F�	 ع� #	 �	 �+%[m ��-� ا��3ض ��) �ى !, � �� ا	��ر �

F%�m�  �9D+� 0# / و�^�ا ����7ل ا����3ق T�%�ة  � %?���
، /(�م ��)� m ���ت ��9% ر_6و


-�(� و(+%/ ){ن  �4�^F�	 �7دة B7ا�� 
( l�-�� �T �9= ت أأي�-�G ا� 
( /%+) 
آ�� 	 � ه


����ا��Tاm%� ا'=�ى، و 
�������%� �Tض 	��,�  ه�ا mو 
( ���#�وزت ��7ل  إذاا��3ض ا� �

 /T�3��%+/ 30ا��6 ������3 ا���3%�  ،26ص ]48[��	� و�6 �C =>ل �	�9 ا��3ض D	 6%%3� 6��و

Notation  la"  / وه�ا	(� �	| ا��3ض �	ار �T /%+) ]T��� S%0 ،ا��+�ان ا� ��9رة 
( �d�=

��ض �3% � ا��3ض وه�ا 	� =>ل إ�7اء ��+%>ت Fا��-��� ا� 
��(� �د (+: ا0� ��ت (�م 

 ���Z ا� ��%�ات ا�T���د

%� إ)>س ا� 3��ض و 
>��0Qا�ر���ط ا �%
 B #� ،�%>��0إ

 �%7W� >ك أو�	ر���4، ا� 	 
( �%	�T'ودر�7 ا ��ا�-�، ا� 4 ،�%+>���%� ا�mوا�7� �(%� آ���

��0 ،/C�O�� /�?او�	%�،ا� �3ول � ��ن ��ا� /� ...#+�(�دة ���4 ا�#�� �T�9�l ا��ا�%� )
 	�|  Wو

 .ا��3وض ا� ���ة
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O��W  ة�C�D أ���%%� ه �(�دة ا� ��
 	� =>ل (���mا�Tا� #�ل ا� 
(:  

ا� �3ول (وا� 3��ض ) ��� 	�G-� ا�� ��! ا�(ا� �+�	�ت 
%� ا� �3ض  � �2!(�م  -

�%�  ).ا��

��د و�3 ا��3ض ا� ��م 	B ا� �3ض، ا� 3��ض 
T<=W%�ت ( ا��?ام (�م -��9D ه�ا ا� 

  :أ���ب ��,>2
�ور� 

          */-F� 3��ض ��
 ��)�ء 
���?ا	��/)
 ا ��_�ا�و(�م �%� ا���ء ( 	�C�Dة 	����9 

�4��7� 

ا� 3��ض �)م آ�Fءة أو ، (( /C�O� �4را�/   إدارة	 ��و
��F (�	� ��ء ا���Dام أو 	��ود

 �m��3 ال ا��	ا'.(  

 /و	�دود����Oط ا� 3��ض %�9�� ا� �Oوع ا�  �ل و
	�C�Dة 	����9 *         

�� .ا�T���د

         *	 �4�) E���
������ ا�T���د�� وا�-%��%� �+�+�، آ��Tع ���0 آ-�د  ����	 �9D

 ��
 ا���C�Oت ا�T���د( B7ا��.  
  

 �	 6_���

  وmا�Tا� #�ل ا� 
�� 	�  إ� أن���د أ���ب ا� �C�Dة )�� �G-�ت	ا�

;�#� ����ت د�%� إ
�3ء)
  ا�� ��! ا� ���-	 
( �����ت (�م ا��-�	  {�
 ،{�
	,! _�ا	%� 

����، راآ%�ت 
���و�%-%���� د���64 	� ز
�<� ا����ك  أآ,� ���ا� ز
�<� ا�� ��!  إذ �-�
ا��?ا	� 

���� � B3	�G-� أن�/ 	� ا���در أآ �  ،ا��#�ر�	 !�� � �� �+�O	 
)+: 	-��ى  آ? ا��3وض(

ه�ا راB7 �+�را�� ا��ا)%� ا��
 	� ا� �Fوض أن ��3م وآ � ه� ا���ل )
 ا����ك ا��#�ر��،  )�د وا�0

�9�� � وإ� � 
�4 (�	! ا��3ض �T! ا� �ا)�3 (+: 	��/ Dا�  � ><	 �%_ �%mا�Tق ا�C إ���ع 
ه�� )

�� . � ��F? ا� m��3%� (+: ا��-�
  

���)� ا� �m��3ن  
ا����ر (+: )�ص ا�T��اض 	-��3> ){�64 ����dن (+: و��

�m�3 ا� �-�G ده� ا���� 

 ا� �ا(%� ا��( ���-���
 .ا���?ام 
    

O�� �3(W 	�9 ا��3ضD]49[ 38ص ��	ت ���Hوط ��م ��)� ، آ/)
 أي 	-��ى 	� 	-��

��ا��3وض،  C+��ت 	-�ر درا�� 	+�Fت أو أ2��ء 	�| ا��3وض،
�� ا� 3��ض 
�dف 	�+�  (�م 	��

��  ا��3ض،?%F�� ت���%� ��ا0��ام ا� B#O�  :+) �%m��3أو(�م إ���ع 	�G-�ت ا�� ��! ا� �

 �) �%F+D� ا� �d�=ا��7ل ا� ��دة و 
( ��  .ذ�}ا��-�
  

 �T �	�9D ا��3ض و���  )
 ا� �-���ن (� ا�-�اد )�3 نا� �m��3ن ا� ��F+D ��ن� 

 أو���7اءات ا��Tاm%� أو (�م ��F%?ه6 	�د��،  =>ل ��ء �643%�9	�  �G-� أ��L،ا� ( �ل 

�-�G ا� 
F5�	 ��
 آ�ا و ��اBm =��ة و���( 67��� � 	 64C�O� �% وأه ���)م ��ء %�9� 64 4(
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 	�| ا��3وض، ( +%� 	�ا0!ى 	� 	-�� )
 آ!ووا��m 	����� ا�Tاm%�  وإ�7اءات�%���ت  إ���ع

6#�� �T � ر  (� آ��T 
����  إ_�Fل أو، ا��را�� ا�<� ��%� �l��9 ا��3ض)�  lا��3ض �#�ا� !	�)

�%� ا�(���ر 	� ا��اl7	4 �  (�� درا�� l+C ا��3ض آ�ن 
(�م أو ، /�T! ا��Dذ �Tار 	�� أ=�ه� 


�%F%� ا�� > (�ا��Dذ� �+�3ار ا� ���l � �| ا��3ض 
-�l ��3 ا� �+�	�ت  �3+�ء وا���7%�4ت ا� �

64�	 !	���� ا�#��ا)%� � �| ا��3وضأو  ا��T64 أو ،��-�ع ا��mا�T6 إ�� �� ،��ء ا���3ء ا�?
�<� ا��

�� ا� �3و�%� و���%! ا��3وضأو 
، وآ! ه�� ... ا�  ���0 �64 و(�م ��)� ا�CQرات ا� Gه+� � ��

�9 ��,�ا'���ب �= �	 ��?  !�   .ا�3%�م 
 �4	�4(�  ا� ��� و(#?ه�	�G-� ا�� �
    

2-2 -2  �9D	 وا� ا�0�%�ل�T�-  
  

  �9D ه�ا ا� �����	� �T! ا� ��%%�  T! ���و� إ�: ه�ا ا�%�م )
 	#�ل ا�� ��! ا� ���أ


D-�رة 	��%� ه� و .ا��?اه� 	�9D و�n+9 (+%/ أ� �L	�9D ا� ��	>ت أو ،
�4ا ا��93ع n+�����أس 

  .��4-� أو ز
�<�(� ا0�%�ل ( �ي أو _%� ( �ي 	� �Cف ( �ل ا� G ���#���ر
�ح ا� �ل أو 
  

��D� � �4+� ا� ��	>ت ا� ��%�و%�C ;4 � آ��	آ��;  �%��	 �-�G	 -��ى أي	و(+:  �	 

��T �4! ��اءا 	� ا����%v وأا�0�%�ل  	��و�ت	 �%+	��
 ا� �G-� ا� ��%� أو ا� �( �%+	��، إ� أن ا�

��� 	�G-�ت ا�� ��! ادر�7 ���ض � �C�D ا� �	ع ���4ا ا��  ]+�D��)�4  

 ا� �G-�ت )T�



 و ،ا� ��%�( l�-ذ�}ا� ����3م 
�����3ل و�-%%� (�د 	64 	�  �� � )Wن 	�G-�ت ا�� ��! ا� �

�+n ا'	� ا���%�ة، ��اءا ا� ��%� ا� ����� �

 �H! د)��ت ��-��� أT-�ط ( �4+�3�-� 
� ���� ا��


 �H! 	�=�ات ����4 �د(�ا� ���� ا�  وأا��3وض ا�  ���0 ( �� � 	��
��	 �4�	 l+9  ��Tا�	�3 و%��

   .�dر	�
  

�����
��(%/ ا�0�%�ل  
	� أه6 ا� �C�D ا��
 ��ا7/  52ص]50[ا��ا=+
 وا��Dر7

أن  	# �(� 	� ا���ا	! ����? أ���� )
 �B7 أه %� ه�ا ا� �9D إ�:�و���،  	�G-�ت ا�� ��! ا�


� _+l أ�^ �أ�Tا��  ���� و
-% ه
 أ�^ � ا� -�� +�وا�� �mا��	>ك ،�9�	ا  !�	�G-�ت ا�� �

��ا� -%���  ��ء �3-%6 ا� �4م 
%�و ، ���(�ة 7��ا)%�ا� ���Oة وا�	� ا��آ��ت  وا��� ����O ا� �


 �5ه��
 ه�	�  ��O! (�	> �4 +%��و( ��Tارا�4 �
��mQ)� إ�: أن �	�آ?�ا�� �ل، وOF� :+) �)�-�

   . ا�=�>س ا�-��T و
 

( !�%%-�
�� � �4	���� 	���%	�G-� 	��%� ��3م %�C ;4 � آ��	�9 ا�0�%�ل D � �m��	، 

�+S%0 l  	� _%�ه� أآ,� ا���Oرا )
 ا� ��nC ا� ��	� وا�3F%�ة ه� ا����ض ��4ا ا� �9Dو� B
ا��9

  .ا���اول 
�� �ل (+:ا�%�وي 
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� �+} �^�م 	�+�	�� � �G-�ت ا�� ��! ا� ��� ا��
	��ى  =��d �0�%�ل ا� ��
ا ���زو 

| -� �
��4 و�%���ت _%� وا��m إ�7اءات :����ا��
  أو �� +n%T� �4��%ا� ��-�4��%% �F� � ��-���
 ،

� �Tعو�Fر�� �L�
 	��ld ا�� !�وران ا�	��ل  �B7 أ( �d�=ف � �ا �ى ا� و��� 
� �G-�ت ا��

��4 �?ا�� ا� ���� ا� �د(� 
��%�ة 	�-�ر(� =>ل )��ة ز	�%� T�%�ة'ن 	�-�ر(�، ��  l���اآ��Oف 


 ���0 (�م اآ��O)�، وا�ا�,��ات ا� ��%�( 
�4 4�) 6#��
 ار��Fع -�l و�� =-�رة ���dل ا�-�<+� �(

�� ا� �G-� ا� ��%� ا�����%[ � :+) ��+� �2G� �	 �4�� ،	��اT%��4 ان)�3و و�Gدي ��Z%FD 	�دود

l7���و)�ض  ��Lور��ا ���Dذ ا�7Qاءاتف ا�0�%�ل ا��Qاع 
(�� اآ��G  �O-��(+: ا و��ا 

�3
�ت ا� ����� �T! ا����Fل ا'	��  .  ا�

�� 	� ا'�DHص و
���_6 	� أن �����3ا���� � �أن 	�G-�ت ا�� ��! ا ون
	�G-�ت  ه

،
�

 ذات ��7/ ا7� �(
 _%� ر�����

 �Oآ! ا�=�>س ا� ��
 وا����%v و �%��	 �%_ 
إ� أن . )4

 .(� �+} ا� �Oآ! ى	�v W، وأ��4 �%-; 
���Lورة )
�; ا���أ �2	�G-�ت ا�� ��! ا� ��� �#�رب

��د ذ�} إ�: أن ��� ه
 =�	�ت 	��%� ��� � (+: در�7 آ�%�ة =�	�ت ا�� ��! ا�و� �	 

���ف�ا�>	�آ?� ، ��F��	 �7در �Z��F� و �-+�9ا
��3ة، إإ�7اءات  ���	 �%_ �9%-
 �%mا�T


�Q 
���4 �-%%� ا��3وض(� �د (+: �Cق 
�ا<%� )
�� 	� )�ص ا�0�%�ل و	��?� �	  �	 v%���وا�

 !�Tل� ) �-�G ا� �	 ����=>ل  =� �d	�Oآ! 7 � �ا7/� ا�� ��! ا� ��� �G-�ت	، ��ا )��

  .C�O��4	� ا'و�:  ت-��اا�
  

(+: 	-��ى وآ��ت ا�� ��!  �>0�%�ل 
ا�-��T ا� ���Hة �+ �ل ا�� � ا��<%-����� آ � 

 ،�� L++� ا� ��%� ا� ا��3ا<6 آ����Hة،��C�Oت ا�0�%�ل  أ=�ى 	� أ��Hل
��mQ)� إ�: و�7د ا� �

  ... �ه %�،ا��3وض ا�و

ا����  ( �ل ا��3ض =��d 	�64آ�ن ( �ل ا� �G-� و إذاو�?داد ا� ^�ه� ا�0�%��%�  

 �>�
� �ر��ن ( +64أو �-�+ �ن ا� ���� ا� ��%� 	� ا�? �
�Tدون ر �%���!  ،	� ا�-+�9 ا� #� � 	


%� ا�� �ل ا���Oرا���ف  ل%�ا�0� �5ه�ة �����.   
 

�� (+: 	-��ى  )
 ��C�Oت ا�� ��! ا� وا���Hة �� � ا� ��در ا'���%� �>0�%�ل �


 �H! 	�=�ات، ( �4�(�� l+C ا��3وض 	� أ7! ا����ل (+%�4  وأا��>م ا� ���� ا� �د(� ��

���4-
 |�
���W=� (� ا��)B ا���	! أو (�م ��� �>�

�-#%! ا'T-�ط ا��
  /T%�	(�م  أو ،	� �T! ا�?

�>�
�-�ده� ا�? {��� ���D ا�-#>ت ا� 
����F (�	! ا��3ض 
#?ء 	� ا'	�ال ا��ا=+� و ،) �T

 !	�) :+) l����| 	� ا�� ����� و	B ��ا�
 ه�� ا�  �ر��ت و��اآ6 ا����ن _%� ا� # ?D+�

�T�
�� 	� أه %�	� و .ا��3ض ���%! و�-#%! ا� ���� ا� -�دة  ?� �9D أن  ه� ه�ا ا� ��Tا�	
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�-�(� (+: �OF%�4 ا'	� ا��يا��n>�2 وا� -���ات � �- | 
���Lورة 
�آ��Oف ه�� ا� ��	>ت  

�4���F�وا�.  
  

 
��ض و	� ا� �C�D ا����  �4�-�G ا�� �L�وا����E (� ، وا�-��T 	�أ>�9D ا�	 ه� أ


 	��nC )3%�ة 	���(�ة و	���Oة  أ��4آ���4 ( �O��	��?����T�-+� �4m و)�3ان 	 �+����4  � � �	. 

��	! إن ا�� 

�� �ل ا� ���H وا�%�وي )������ و 	�G-�ت ا�� ��! ا� �( �%
�Tر l%م و�7د أ����)

�4% �� �4���?D� ل�dا�� �	 l��� 	�  و��?� �9D+� �4m����اء =>ل ��(�ت ا�� ! ا0� ��ت �

�%-; ���0ه� ا���3 أو ا�-%���  أنإ� .  ���Oةأو =�ر�47 و=��d (�� �3! ا'	�ال 
%� ا��آ��ت ا�

 ،�T�-+� ض��
!	��ر � /����m ��4ا ا� وأ	�ال 	� 	���3ت ا� �G-� آ! 	� ���	 
  . �9D ه
  

2 -3 
  	�C�D ا��-%%� ا� ��
  

          :+) 
� �� إه �ل ا�2 ا��-%%� ا� �� � ��و(+:  	�G-�ت ا�� ��! ا� ��� �#�(� و	�دود

�%� ا� ��m�4ا��� �% |
�� � (+: ه�	x ا��� 

%� ا��=! ا���)
  ا�� 

�#�ا��ي ���E (� ا��Fق ا�

�9 ��� ، ا����E (� أ�4��d و����%[ رأس 	���4D	 أن S%0%)ف، و�����4 و �ا�	���7دة= 

9
 �Tو�4m � ,! 	#��ت =�9 	�� +� 	 � ����ل '	�ال� %�ةآ� أه %�Fا� �%%-�+ �-�G �4ا ) ،ا�+

%2W� �9D ا�+) �H��	 �: ا� !�=W9 (+: 	-��ى إذ أن أي ���،  ا���%#� ا� ��%� � �G-� ا�� �

   .% !�O	�9Dا 30%3%� ���4=��م ا� �G-� و أ�dل�-%%� 
  

� �� 0�� و          �C�D ا�  �%%-���
 �3+�
  �-%%� ا'�dل وا�D��م يا� ��
 أا� �(�C�D	 

��دة�	، 	� �	 �4�،n�9 ة ا��>�Fا� ��-

 ��4 	�و	 ����  �������ر ا� �G-� أو -%����W
 .ا���ف 

    

�9 ��� ا��F<�ة 1- 2-3D	  
  

!, ���9 ��� ا��F<�ة وD	]51[04ص ,  
� �� أن ���E ا�D-�رة ا� ��%�) 
	� �7اء  ا��

�^�4 ه�ا ا� �9D (�� �0وث ���آ�ت ���ر ا��F<�ة )
 ا�-�ق، و' _%� 	�_�ب )�4% ��%�ات

= �%
��آ-� '���ر ا��F<�ة 	
D��م (+: ����م وأ�dل ا� �G-�، )�ر��Fع أ���ر ا��F<�ة ا� ����9 


 ا� �ى ا�3�%�  DL� �%�	 
( �O�� 
�!�T! أن 
���-�� �+ �G-�ت ا�����
 ةأ���ر ا��F<� ��3م 

�4mو�T :+) �4m�F� 
���| أن ��� ا��F<�ة ا� �Fوض (+: ا��3ض إذ   ��4 � ,! 	�9Dا 30%3%� ا��

��F+�� �%9 _%� آ�ف��  ،6DL�ا�	ة�>�Fا<� ا��) �%
�3+� 	� ا��Fق  �   �-�G +� �%�� وا�����%[ ا�

!�#�  .m]%> ه�	x ر
��4 و
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��ف ��
-�l و�7د (�ة (�ا	! %�ات 
��F 	-� �ة � � �� ا����G أ���ر ا��F<�ة � �4


4%+) �2G��،  ،�+ا�� 
ا��3رة (+:  إن (�م...	-��ى ا���=>ت ا�-%��%�،وآ��-%���ت ا���3�� ا� �3�9 )

���4m ��3+��ت _%� 	�_�ب )�4% �
��9رات أ���ر ا��F<�ة ��O! =�9ا آ�%�ا (+: ا� �G-� و G���ا�

 �T4��  .ا� �9D و�7د� )
 B% 7 ا� �G-�ت ا��Tاm%�آ � �-#!  ،�� v 	�دود
  

   !���ض 	�G-�ت ا�� ��� �T � آ���9 ��� ا��F<�ة إذا )�m; أ���را �2
��  ا� �D �

 �4mو�T :+) ،�%�3ا� �ى ا� 
(+: ا� �ى ا���%�، و=��d إذا ���m; �ر��Fع ����%[ 	�ارده� )

�T�4  و^���4mو�T :+) ة�>�Fر ا�������%[ ا��
 �T  ار��Fع )
 و�47 �=�، �� ,!  �9D ار��Fع أ�

�� � 	 �4�� �� 
� 	� إ��Tل ا�?
�<� (+: =�	���4 ا� ��%� ��Fق ا� �ا=%! ا� ��^�ة 	� ا� �Oر�B ا��

	����4	���Hة (+:  و��2Gا�TQاض  ت � �Gدي ���FDض 	-���� |
 .ه�	x ا��
    

��2G {ن ) ،�47 أ=�ى	�   � ،B>�4 (+: ا��دا�� � 
��ر ا��F<�ة ا���' �-�G ا� Z%FD�

����-�ر(�ن �-�%�، (+: �+�ك ا� �=� 64+�
-�l ا��FDض  د(��-�l 	�=�ا�64 ا� � و� �# �4���

�7�0 ا��3Fاء �د=�ر أ	�ا�64 ��ى 	�G-�ت ا���ل ��ى ا����ك ا��#�ر��، 'ن  ه� 	,+ � 
ا���<� ا� ��

 �) E���ا� �>��ا�� ��! ا� ��� �L �ن �%��� أ	�ا�64 وآ�ا 0 ����4 	� ا�L%�ع ��Fق 64�7�0 �+

  . اد=�ره�
  

  	�9D ا�-%��� 2- 2-3
  

���� 	�9D ا�-%��� �
 و.  �G-�ت ا� ��%��+ 
���-���9Dا �3+%��� ، 	75ص]52[����

 ��
�ر�7 آ�%�ة	�G-�ت ا�� ��! ا� � �9D ض ��4ا ا���
%]�ت  =��d �+} 	� ا�� 
ا� ��ا�7ة )

��F��	 6DL� ت��� 
 ?% ��.  

  


 �# %B أ	�ا��4 ا�-�<+�  �(�=� �d	�9D ا�-%���  ^�4�و       ( �
���� �-�G ا�47 ا��	


 ��7ل ا�����4T�3 �ا�47 ا��?ا	���4  )ا� �د��( و����! أ�4��d ا�>��<+�( �4%+	���	 ��#�  !TW


ه��  (�� ����+�4 ��7ل ا�����3ق، S%0 ���ن �ا ا� �G �9D-�ت �4ا�)�3 ����ض  ،ا�����%[

إ	� (� (�م �Tر��4 (+: ا��)�ء 
���?ا	���4 )
  	�9D ا�-%������E ��7ل 	�ارده�، وأ(+: 	� �7ل ا�


%� �%�ة ا	�>ك 	�ارد ذات ��7ل T� (� ا� �ى ا�3�%� أو ،�%�و�T  ا���Dا	�4 ���ن (+: ا� �ى ا��

 E��� ا� �%�mو�%�<�� �) ?#) �-�G ا� 
��l  و�Tع (�� أو ،	� ا�� >ء�7ب إ��ا(�ت �7��ة  )


 إدارة 	�ارده� وا���Dا	���4 أو (� ،ا�?
�<� 	� �Cف آ�%� ����ا(�ت( ]�m  ���%� �	أو أز

 �4	�HGا ���T( 3�%�ة ا'7!ا� 
���?ا	���4 ا��)�ء+: (�م �Tرة ا� �G-� (إن  .(+: 	-��ى ا�-�ق

 

 وا�� �ار)��	 ?#) �%�mه�� ا�� �T �4�<(Q ديG�.  
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 !���^: 	�9D (�م ا�-%��� ��ى 	�G-�ت ا�� ���
Wه %� أآ,� 	�/ ��ى ا����ك  ا� �

��دو� ا��#�ر�� أو أي 	�G-� 	��%� أ=�ى، /
���ت و�7د m ���ت 	�د�� أو m  م��� ا�ه� �م 

�%3%30 �4m6 ��3و�� � S%0 ،| ا��3وض�	آ �   ،�%�	�L� ���F�
3��/ � ���7 أي �Cأإ� �  ����(

 �-�G +� 64����� د�-� :+) �>�

 ا��(�د إ� ��F%?ه6 	� =>لو	��7Q ��� Lر ا�? �%+ ) !%4-�

 أ	�م ا� �G-�ا����ر  ا� �3و�%� إ� أن ا��?ام ،	-��3> )
 وT ;T�%� ةض �7��و(+: �T ا����ل

������64 أ���� �
�-� �%� 	�Oر .  
  

 � ��ا�#�4ت ا� ����، وإ(���ت ا����	�ت و (+: � ��! ا�� ��! ا� ��� �G-�ت	_+l أ�

 ،ا� ��%� ا0�%��4��7و�%�ة ا����! (+: اQ(���ت ا� D��� ��4 � �>ءم 
���Lورة  S%0 أن 0#6 و

 �4%+) !���� � �T � آ(

 ا����! (+: 	�+� اQ(��� ا�F��ات ا��
 ���ن ه ( �=W���( ،�4� �7��
 


 l��! 	� ا��#� �������9D%� ا�ا� ?	?D�3ت ا�(��  .  
  


� �-%%� ا�-%�����d �	 ��?���ء ����ن (+: 	-��ى 	�G-�ت ا�� ��! ا� ���  و

�+�	�ت إذ � ���7 ا�-%�ب �++ �G-�، �ا��+%� ا� �آ?�� ا� �+�	�ت 
%� ا��آ��ت ا� ���(�ة واQدارة  


����%�ة ا� �����، �4�%0 

���^�م و)  � 	 ��
��	 �	 l���� �� 	� ا��Wآ� 	� ��d ا��-�
�ت و �

�-�G ت ا��C�O� :+) �+dا� ��ا �
�Tوإ�7اء ا��.  
 

ا��
  �+} 	��d�= �4 ا�� ��! ا� ��� �G-�ت	 (+: اآ�%� أ�2ا� �9D ا�-%���  و���ن

�-��l7  ،� ا�# �4را��دا<B 	 ا����3لو 
 �| ا��3وض ��3م � 	���3� ���%-
�7ه?ة  (+%�4 ا��F�0ظ 

��#6 (�/ �-�رع �-�l�-�� l � �ا�47 أز	�ت ا�,�3 ا��
  آ�)%�و 
��	 B+ه 
(B>ا��دا.  

 �9D ه�ا ا� 
( ����د ��l و�Tع 	�G-�ت ا�� ��! ا� ����ء �9D%�49 �+-%���،  إ�:و


 T �%0%�	�4  ،�ت ا�?
�<� وC+���64 ا��Tاm%�ا��F�0ظ 
���3ر ا���)
 	��4 � �ا�47 ���
(�م و(


�4ف ��^%6  أ	�ا�7�4?ء آ�%� 	� 
���, �ر  �40�
  .أر
  

����ا�l+9  و�Tر�/ (+: ا��)) B�� (	�G-� ا�� ��! ا� ���( ا� �3ض >ءة )��0)?ا  

�64 ا� ��%� ا� ��اعQ أو�+?
�<� ��T l+9وض ���	 ��mا� ��%�، ��ا �-�G ى ا��� ���W: إ� وه�ا � 

�3
! )، وا���)%� ا��%�
��-%���  5�F�0�4ا	� =>ل  ��

 ���� 	��%� ه�	�ن ا��F�0ظ {و  ���?= 
(

�-�G ح  ا��

 أر�7 �	�4 	�����d�( �4%+) B%L ا��, �ر�� ��%#� ���5%[ أ	�ا��4 و�T � �	 �4�� 

�4��%+ ) ]%���� �%9���9Lه� ��)B أ�	 ا� ���دة وا���%�ة ا��6#، � � �43�9� 
��ر ا��F<�ة ا��  :+)


 ا� =�	���4 ا� ��%� �����
  .�� 	� ���)-%��4و
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�9 ��� ا���ف  3- 2-3D	  
  

�� ا���ف 	�9Dا ه�	�� !, �و����� ، 03ص ]�G]53-�ت ا�� ��! ا� ���	 ��ى 


-�l 	�و���4 و����4 ا����! (+%�4 	�3ر��  ا'	�الرؤوس  �4� �����	 �%+�ا'7��%� 	��را � �

�
< ��� ا���ف �+� �%�� �) E���رة ا��-Dال ا� �+%�، إ� أن ا0� �ل ا��	�9ا آ�%�ا  ت'D	 !�O�

 Z%FD� �9D � ��F��	 �F�
��ض �� 

 ا��+�ان ا���	%� ا��( �9H��ت ا��-�G �4 ا��	 �d�= �4�

�F�� 6 ا�DL�ت ا����	 l�-
 �4m�FD�9  ا�D	 ا� �+%� أو �+ �  .�ا�
  

!�� >ت ا'7��%� أو ا�����  ����! 	�G-�ت ا�� ���
ا� ��� (�	� (+: رؤوس أ	�ال 

� +� ا� �+%� �+�+� ا��ي ���O )%/ �3��4م 
{�Tاm �4ا�%�رو، إ� أ� أو آ���و�ر��
،  !���� l7��-� � 	

�� ا���ف ا�-�<�� l-0 �%+� ا� �+ �+� �m�3 ت ا�< ��%�ات  .ا����
 �9D ه�ا ا� �����و

T�� �4ا� -��3+%� و_%� ا�^��� ا���ف، و-� ��(�� �0وث ��%�ات )
 T%6 ا�� >ت ا��
 � v  ذ�} 

 ،���%� ا� ��%� وا����)-%� � �G-� ا�� ��! ا� �m���
  

 �%_ �%dر /�) E��� �T �%+� �4 ا��+ ) �) ]+�D� 
� +� ا����� ا����
)��n%3 ( +%�ت 

���E (�/ ا=�>ل )
 ا���ازن �	 �4�����وم 
%� �30ق ا� �G-� ود	  
) ��n%3 ر
| أو =-�رة(ا� ��

��4د ا�-%� ا��-� 'دا<�4 � 	 . 
 

��ض ��4ا ا� �9Dو�� �d�= �F�
  !�=��م أو أ�dل  ��4 ا��
 ا� ���	�G-�ت ا�� �

� +� ا'7��%�، ��
�+�4 	� 	��در أ7��%� 
-�H l| رؤوس 	��رة � � :+) � ��� 
=��d �+} ا��


  )���FDض أو �Z%FDا'	�ال ا� �+%�، (�+ ��+�%� (+: ��%#�  ا��2ر���ث  ا� �+%� T% � ا�

�-�G ا�، ���d�= �4C�O� ]%���� �%9 إذا �6 �63 )
 �dرة =-�<� 	��%�،  ��ن�
 �4� | -� � � 	

�4mو�T :+) ة�>�Fر ا����! أ����
. 

��#6 (�/ ا��FDض ا��3رة ا��Oا<%�  �m��3 ف ( +� ا��و�� ا���ا� ��
 ���0 ا��FDض �F(


 ���0 ار��Fع   	� ��#6 (�/ =-�رة ا� �G-�'	�ا��4 ( |%�d v��	� =>ل �DL%6 د����4 وا�

�4����� ا���ف 	 � �Gدي ���FDض 0�%+� د�. 
    

�(�mQ�
� +�  أن إ�: ��
 �4mو�T ���-�
ا��, �ره�  أن)
 0%�  ا'7��%�ا� �G-� ا��
 ��3م 


 �T !�Hوض (+ ���

�ب ��� ا���ف وه�ا 
���_ 6	� D-�رة ��%#� �+� ���ن (��mا� �+%�  ���

l-�ا� �	�4 %�#� 
� ا��Fا<� ا��F�� وه�ا  �ا� ،�>�
�!  ا'	�ا� �3�9 (+: ا��3وض ا�  ���0 �+?#�

�-�G ا� ��� +� 	� ، إأ	�م =%�ر��
 وإ	�	�9D ا���ف و�� !  ا'7��%�ا��� �ار )
 ا�T��اض 

�) ]T��%� ا���ا'7 �+ ���

 	�ا�47 ��رة )
 ا'	�ال ����� أ�4��d و=��	�4 �����
  .و
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)
 ه�ا ا�-%�ق   l-0ءو���3اء /أ��7 ا��3F(�ة ا��- � ��                 ا� # �(� ا����Oر

 »  « CGAP  �%O�:ر إ���T ى و�7د��  ��
 	-%�ي 	�G-�ت ا�� ��! ا� �( �9 )64D	


 ا���3��ء  ا��
 �Hرآ; �G-�ت ا�	�   %50 أن�/، S%0  ا� �G-� ا���ف و	�ى ���ض( �

��9 ���م إدراآ64ه�ا ا� �9D وه�ا راB7 إ�7اءات اC�%�0%� أو و��<! Qدارة ����: أي D �4ا ا�. 

�� �dف ا�� +� أآ�ن ��� �dف ا�� +� ا� �+%�  ){ذا� �	 !T�%��7'ا �	ا'  �-�G ض ا����ا��ي 


�6DL د����F� �4ق �+� �	 %9��4�� �4%+) �-�G +� �F+�� !�O�
 . =>ل (�ا<�ه�، 	 � ( v��وا�

� +�  ا�� +����0 ار��Fع ��� �dف +� ��-���
�Gدي )�3 �#�
 ا� �G-� أر
��0 ا'7��%�ا� �+%�  �	 ،

�4��� .��Z%FD 0�%+� د
  

�d��) �2<2 :ف إ���ا� ��� �9D	 6%-3� �� ��� : 02ص ]54[� Z%FD� �9D	

�9 ����! ا�� >ت D	 ،�4� %T ض�FDوا� �+ �  .ا�� +�	�9D �3! وا�
 

-1-  �9D	 �+ ���: ا��FDض و�T Z%FD% � ا�WO 9D ا� �ه�ا ا� !�
 	#�ل ا�� �(  ���

�� ا�� ��! ا� ���  �G-� 	(�� اT��اض �T �+ ) ن��� �	دة �) 
� +� ا'7��%� وا����
ا��و�ر، ( 

� +� ا� �+%� ��6)
 0%� أن �Tو�4m ...) ورو،ا'��
 )�F%�m �+ )(( �-�G ن ا���� S%0 ، 


�%� �dف _%� 	�_�ب )�4%mو ،S%0 �4��dرة ���ن أ��	م  ��0%� أن = 
� +� ا� �+%� )��


���� +� ا����
  .ا� �G-� 	��رة 

  ( l+3�ر���%2 �+�
 (+: ا��� �ار�� ا� ��%� �+ �G-�  ا�� >تا���ف  أ�W� �4�

   .و���)-%��4

-2- !���� �9D	 ت< �(� ا	���ع  ���)E��� � �=	� 	�9D ا���ف، وه� : ا�

  .ا��
 (+%�4 ا��?ا	�ت 
��4 ا�� +� ا� ��%��+ m��3%� 	� ا� �G-�ت  ا'7��%� 
%B ا�� +�ا����	� (� 

  

-3- �+ ��� :WO	�9D �3! ا�  � 4	 �+�+� ���ه�ا ا�) �9D�� 	�B ا����	� 	��درة ا�� +� ا��

  .آ�ن 	��ره�

�� +� ا'7��%� +� ��-���
����ة )�3Fان ا�� +� ا� �+%� ��4� %3 	 �>�-= 
( �-�G +� l�-�

�4	��D� ��-���
 �4��dأ � %T B7دي ���اG�  .و
 

 
( �4mو�T :+) ��
آ � ����ض ا� �9D � �-�G ا���ف إذا آ��; ��Fض أ���ر )�<�ة �2

�F0%� ار� 
( !�  . ع ����%[ 	�ارده� )
 ا� �ى ا�3�%�ا� �ى ا��9
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2-3 -4  D	م �9 ـ�)Fـا��%���  
  

�9D ه�ا ا� ������� ا�ا������ت ا��
 ��ا /7	�G-�ت ا�� ��!  أه6	�  ��Lأ �.  �%���إن )


(+: ا���� 6	�G-� ا�� ��! ا� ��� �^�4 	� =>ل �Tر��4 ( ]%����  �	 �4	�3� 
ا��D	�ت ا��

����  ا� ��%� )�� �G-�ت .�47 و���%�T B(�ة ز
�<��4 	� �47 أ=�ىFل _%� ا�� ��-�ف )
 ا��

�3�6 =�	�ت�9D%�  	�ارده� 
�ون (3>�%� أو�
�3
! ��3م  ��
��ر  ذات �7دة 	��LFD و�W

�<� و?+�

��F��	 �4��%+ ) ]%���� ع�Fار� v����4����� ��4د ا�� �ارd �%�mو 
( �-�G ا� !�#� � 	 ،.   
  

  �4��	�= 6����%� إ	� ���م �Tر��3� :+) �4F�9 ا�D	 
( ��) B3� �3	�G-�ت ا�� ��! ا� �

>�
��د 	��BF 	� ا�?���
 (�م ا���Fد��4 	� اT���د�����
ا�-+6 أو 
-�l  (�م ���%�4 '�^ �  ت� و

�d�= ]%����ا� Z%FD�
 | -� � ><	 ���%%-� �%+%�O��4 ا��	�4 F%���� 6أه !�O� 
  . واQدار�� ا��
  

2-4 D	ــ= �Cــــ�ر7%ــ��  
  

��6 أي 	�G-� ه
 	�C�D =�ر�7 (� ��9ق � ا��
 �T ��ا7/ إن ا� �C�D ا��Dر�%7

64 �4-%��	و �	�راءه���; در�7 آ�Fء�64 و�7+
 � 4	+) B3�	�ا  �4��T	G-و�%� : (��643، إ� ا�/ 

���4و

%]� {ن ) ��4ا .	�� !%+��	�-�G ������ 	�  ا�� ��! ا� ��0# �4  آ�ن 	4 � ����4ه6 ا'��9O أ


 �%9/، و��+%! ن ا� �G-� (��رة (� �^�م 	F��ح ��2G و��2W، وه�ا 'و��ع =�	���4 ا� ��%� �

�+�، و ا��Fص _%� ا�ا� �G-� � ����ت 	��49% � ���4 	� اآ��Oف �-  �	 6_���
 �-�G >ك ا��	ا

� n��Fا� �	 �	 �%�W�	 � 7 !آ�O	 /7ا�� �T �4ل إ� أ���
� �7 	><6 و)�Tل و �^�م �-%%� ور� �

و(+%�4 	�ا47��4 آ%���4 ��4د + �G-� ه�� ا� �C�D آ�����ت � ا(���ر	� ا��Lوري ��ا 	��49%، 


���9ق ا� ,+: �[%
 n+Dر� آ�O�وا� ��، و(+: ا����	� ��)%� ا� ��خ ا� ><6 ���9ر ا�� ��! ا� �

�+/ أو  (�م ا�آ��Fء��^% %� وB#O� �%����T د=�ل ا� �G-�ت ا�#���ة 	#�ل ا�� ��! ا� ��� و� �


 .�-3%[ أ���ر�
   

2-4 -1 D	ـــ�9 ا��3ــ�%�  
  

 � ����و_���� 	�  	� أه6 ا���ا)? ���9ر أي �9Tع آ�ن و
��D��ص ا��93ع ا� ��
، ا��3�%�

���ن �/ �%2Wا� �H��	ر =�9 ا��	 !�O� �3( /� BLD� 

  ��4ا .��O� :+) �4ط ا� �G-� ا�����

ه�ا ا�ه� �م ���B ، و01ص ]55[��� ا�� ��! ا� 	#�لأه %� آ��ى ��3�%� ه%]�ت ا��3�%� وا���^6% 

�} ا'	�ال إذ أ��C����4 ا� ��%�، ا� �ت( +% �G-�ت )
 ا� ه�� دور 	���� � L� ت�-�G	 

�L>�Fا� ا� �	| # �4را� �=�ة �وض � �T !�H 
( �4��'��dب ا����7 ا� ��%� 	�  وإ(�دة ��ز

�%�ةأ)�اد و	�G-�ت d�%��	 �%O 4 ا� �	 ����
 ا��3� �T l��� %� _%� ا��وا��3 ،.   
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(+: � B4 ا� � >�3	�O#ر و� v%�W	�G-�ت 	��%� �7��ة أو �)�3 ��O! ا��3�%� �0)?ا �^�4


%ا�#���v ا��و(+: ا���v  .ز
�<��4 �+�%� 7�0%�ت(+: �7دة =�	���4 و ����9ر و��-%� أدا<�4 	 � 

( !�O��� � (�<�3 أو آ�
���ن  ا�CQر ا�����3
 ا���رم و_%� ا��3 
��Oط ا� �G-�ت 
-�l ا� ��


 ا=�%�ر �%�����4 ا�و ا� �Fو�m (+%�4 ا�+��3%( ��
 ��� 	� 	#�ل �0�� 	�G-�ت ا�� ��! ا� ��

 �) �43%��)% �� أن ��O! ا�7Qاءات . ��n%3 ر�����4وا���ا�%#%���4 ا��
 ����l أه�ا)�4 	 � 

����T �Dن إ�7اءات ا�� ! و��^%6 	#�ل  �	 
( ��ا�����3%� 	��ر 	��(�G � l-� ا�� ��! ا� �

�+�3F� �4 ا�����C ا� ��%�، ا����3#�ن ا��
�ي وا���=>ت ا�-%��%� 	 � ��� 	� إ
�ا(�4 و���)-%��4 و

 S�
 
( �4+�#���3Fه� ��ا 	� أ��ار �#��40 و � 	 �%Cا�Tا��%�و 
OF� l�-
 �4��	�و���4 و�7ار

��3Fه� 	4 ��4 ا��-��%� �	 |
  . دا<6 (� ا��
  


��T Bmا�%� ��3م ا����	� 	� ه�� ا�7Qاءات أن <,	 +��� n 

�-3%[ أ���ر ا��F<�ة )

�� �F� �Tق 	�ا=%+64F��	 ]%���� 64+% ة و���>�Fر ا��� 	��و�� 	��4 �� ��� ا� m��3%� 	� ار��Fع أ�


��} �T �0ت 	� ��Oط 	�G-�ت ا�� ��! ا� ��� وأ�mت 
 ���|  ���ن ، إ� أ��4 ا� ��^�ة

0 ���64 	� =>ل إ0#�م 	�G-�ت �7��ة (� ا �	 ��
���Oط )
 ه�ا ا� #�ل وا�-��ب ا� �3و�%� 

�4
-�l  ا�� ��! ا� ���أ=�ى 	� 	#�ل F%���� �%9� ظ، أو إ��7ره� (+: ا��F�0(�م � ���4 	� �


 -��ى 	�%� 	� ا�-%��� ا����mة.  

  

�! ا� ���، آ � أن � �+� 
��ت ا��
 ��^6 ا���Oط ا�<� ����O�ا��3ا�%� وا� �%�� ��T

mا�Tا� #�ل ا� B%��� أو n%%Lت��-�G م ه�� ا��	أ 
��ت وآ��}  ،��O�^ � وا��! ا� 	ا��ا�

وا�-%���ت ا����	%� وا��
 ��4 دور ه�م �+� :+) �%2W	�G-�ت ا�� ��! ا� ��� آ-%���ت أ���ر 

�� � ا��� ا'د�:ا��F<�ة، 	�9+��ت �Fرأس ا� �ل�  
�2W� �4%� ه�م (+: ��Oط وأداء 	�G-�ت  وا��

�� .ا�� ��! ا� �
 

6#�� �T � %� (� (�م  آ��9 ا��3D	)�#��%����3�7اءات ا�Q^ � � ا��3 ا� � �%
�د ا��3وض 

(�م و�mح وH ��%� 	�اد (�3 ا��3ض �� ��� آ> 	� 'ن ، ا���%� ا� �G-� ا� �m�3 وا� �3ول

�%>�LT !آ�O	 ���Z ا��ول ���م �3�%�   �آ .ا��G � l+#� �T �%(�9-�ت ا�� ��! ا� �
 
����

��O! =�9ا ���م ��ا)� �mا
� ���6 	#�ل ا����(� و�� 
 آ> 	� 	#�ل ا�� ��! ا� � �	 ��

  .	��)%� � ��%� ا� ���ة وا')�اد ا� O 4%�ا� �G-�ت ا
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2-4 -2  D	ـ�ـ�)-ــ�9 ا� �  
  

��ا7/ ا� �G-�ت ا� ��)%� و_%� ا� ��)%� �����ت ا� ��)-� ا����#� (� ��%�ات 	-;  

  .��7/ ��� ������7%� ا� �+�	�تا�-��0 ا��و�%� آ������� ا� ��
 وا�
  

�Z ا��+�ان، وا��ي (�)/  إن 
 
( ��
 ��ق ا�� ��! ا� �( �-(�� +� B�ا�� � ا�-�

!���  	� =>ل ا0��ام ا� ��)-� )% � 
%��4 وآ�اا� ���  ا�� �
و��ج )�(+%� �7د ه�ا ا� %�ان 


��D��ص ��
 ا� ���9H%� ا��3+ا l��7 إ�: ا����ك ا��#�رm�3 آ �%��%%
� وا� �G-�ت �ل أو ا� �ا

  .ا� ��%� _%� ا��� %�
  

 �4� ��و
���_6 	� أن ا� ��)-� ����� �0)?ا ���9�� و��-%� =�	�ت ا�� ��! ا� ��� ودا)

�� +�4F%���� Z%FD�� �4 وأ���ر =�	���4،  ��� :+) �9	�G-�ت ا�� ��! ا� �m !�O� �T إ� أن ه�ا

��9Lه� أ ����C �) Sقأ(��ء ا�3%�م 
�را��ت أ
��ث ��T%� وآ�ا ا �T � 	 �4��	�= 6��3�� �F+�� !T

���ل دون ��3%�43 �>�� �ار�� وا���3>�%� و	� �� �%9	� � �4F%���� ! #��F� �4ض أ���ر � 

��  . ا� ��%� 	 � ��9Lه� �+�Dوج 	� 	#�ل d��(� ا�� ��! ا� �
 

�  �+} ا��
 ��d	�G-�ت ا�� ��! ا� ��� = أ	�م ��Oط= ��(  �9���T �-( ���ن 	��ر



�اع ���)� (+: آ�Fءات (��%� و=��ة آ�%�ة أو ا��Qر وا���
�� � (+: ا�� � .  

  

2-4 -3  
��ا)
 وا� �%� ا��Dر7 �  	�9D ا�� � ا��
  

 ��وا� O 4%�  �-��4ف ا')�اد ذوي ا��=! ا� ��ود
��6 أن 	�G-�ت ا�� ��! ا� �

�+: 	-%�ي ه�� ا� �G-�ت	��)%�( ، �+��%� ا�(���ر أن در�7 ا����ض �+ �C�D ا'= ا���
 �

T�� �>��= B	 l������4 ر�7  ،ا� -��4ف�
 ����� 
وا��ي �6L 	# �(� 	� ا� �C�D ا��

 

 ا� �3و��m� 6، ا�%+���ا)
 وا��,�)� ا�-���%�، 	��ل ا�� �ا��)%�ت 
F%�وس ا�-%�ا، ا�� � ا��

��4 ا� �G-� (� ��)�اد، ا��^�ة ا� �+%� ا�-�<�ة �0ل 	^�ه� ا���Hة  #� 

���D+� �(�mQات ا��

�3

�ا	E ا��3ض ا�-�.  

 �%�%�C �C�D � ض���� �T nC�� ا� Z�
....) ،ل، ز�ز)%���Lت، ا�#�Fف(آ � أن 

 �%m��3 ا� Bmو  :+) ��+� v��(+: ��)�3ت (�ا<� 	�G-�ت ا�� ��!  �2W%�ا 	���Hا ��2G و��

�� و��3�6 ا��D	�ت ا� ��%� ا��.  

�� (� آ � أن�)�T !ل، ه%�آ��3!، ا���ت ا��9ق وو��<! ا����Oآ ��م ��)� ا�4%�آ! ا��3(�


 	��nC ��ا�7 ا� �G-�ت ا� ��%�( �%(��	 �L��� (+: ��Oط و���B =�	�ت ا�� ��! ا� ��2G أ�.  
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2-4 -4  D	�
 �C ا�T���د ا��+
  

�! ا� ��� (+: �Tرة 	�G-�ت ا�� 86ص ]56[ا�T���د��و�2G� �T ا���%�ات ا�-%��%� � 

�+�4 	��ر =�9 
���-��    �ر�� ( +��4#��%�ات ��4	 � �
 �2W�� �%�� ت ا��-�G آ�! ا� 
4( ،



 إدارة و( ! 	�G-�ت ا�� ��! ا� ��� . ا�T���د ا��+( �L���� 	� آ � أن ا���=>ت ا�-%��%� أ

��D+� �4وج 	�  	#�ل ��4C�O و(�� �T ا��ي �	�4 ا'��	�4 و�7دة =�C�O��4�  . د ا���ا	��4

 !, �ا��6DL أه6 	��%�ات ا�T���د ا��+
 ا��
 (+: 	�G-�ت ا�� ��! ا� ��� أ=�ه� 

�%� ا�(���ر
 . 6DL�ت ا������O)�ر��Fع 	)�F�4 و��9ره� آ � أن ار�C�O� م�	دي  /! (�<�3 أG�


 	�ا�47 �0( �m�3 ا� �-�G ا� BL���%� إ	� �ر��Fع أ���ر ا��F<�ة ا� �3�9 (+: ا��3وض، 	 � 

 �4�^F�	 �7دة B7�4 ا� ��%� و��ا�#%�� :+) 

 ��� ! ا'�2 ا�-+������
)�ض أ���ر )�<�ة 30%3%� و

�)�ن ذ�}  و)
 آ+�� ا�����%� ،	-����ت 	��ل ا��6DL دونا��Tاm%�، أو �,�%; أ���ره� ZFD 


���� �ار�� ا� ��%� � �G-�ت ا��  v � � 	 ���! ا� ���ا�l+9 (+: =�	�ت ا�� ��! ا� ��.  

�%�ات � ��(�� �  :(+: =��d ��4 ا������تأن ���ن  ا��+%� 

  .ا��FDض T% � ا�� +� ا� �+%�ا��6DL و -

  .ا� ���ا�� ��! �ت -�G	��Oط  -

-  � 

�<� ا�� ��! ا�ا���Oط ا� �3و��? ،��
  �Tر�64 (+: �-��� �Tو64m (+:و �(

 .ا��7ل ا� ��دة
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���� 

  

= �	 ��(���� (+: 	# �ع ا� �C�D ا��
 ��ا7/ �
>ل ه�ا ا�F�! و(�� 	��0,/ ا'ر

�� 	# �(�ت أ���%�

�وره� � d  �C�D��(� ا�� ��! ا� ��� وا��
 T- ��ه� إ�: أر 6-3�� 
وا��

 �-�G م ا���ل و=�d' 
�%+%�، 	�C�D ا��-%%� ا� ��O� �C�D	 ،�%��-�G	 �C�D	 ،�%)�(


%]��4 ور�����4 و	�C�D =�رD� S%0 ،�%7�+[ ه�� ،�-�G 0#6 ا� l-0 �C�D ا�. 

  

�� 	� أه %� ?� � 	 Z���4L ا��
 �%
ور_6 ا=�>ف ه�� ا� �C�D إ� أ�/ ���7 ار���ط 

��ه� و��+%+�4، ) ,> ���7 ار���ط 
%� 	�9D ا�-%��� و	�9D ا��3ض )��م �-��� 	���� ا��3وض ���

 � 	 �-�G +� ��
 ا��FDض ا���)�3ت ا���3( l�-��
 ا��FDض �%����4 و��#6 (�/ (�م إ	���%� ( l�-��


%�، . ا�  �-�G	��T |وض 	���ة �7��ة�#��9 ��� ا��F<�ة ار����C اD 
ار���ط 	�9D ا��3ض 

،�L�
� أ�#��9 ��� ا���ف ا�+�ان �����9ن إD	ة و�>�Fا� ��� �9D	 �L�وار���ط ه�� ..... أ

�l أ	� إدار��4��  .ا� �C�D ه� ا��ي 

  


و�� � أه ( ���� ا� �C�D ا��
 ��ا /7	�G-� ا�� ��! ا� ���� �%:  

 .��BT 0#6 ا�D-�<� ا� �� +� و	�4���# -

�� رأ� �ل ا� �G-� و�Tر��4 (+: ��9%� ا�D-�<� ا��
 �T ��ا�447 -�Fى آ�	ف (+: �� .ا��

 - �	 ��+� �4�	 !	���� ا���ا�%#%�ت وا�%�ت ������ ا� �C�D وا����� �	 �-�G ا� �%� �

  . �ره�، وه�ا 	� �% !�O	��mع )�+�� ا� �ا�
أ2
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  3ا���� 

  ��ـ��	 ا������ ا����ــ	 إدارة�ــ	ق  

  

  


���ى 
����ت ا��	��� ا�	��� أه	���� 
� أه	�� ا��ور     ���$��	� إدارة ا�	 ��� 

 �
ا�4ي $�)&5 ه34 ا�	����ت ا�	���� 12 إ0)�ش ا��.	�� و
-�ر,� ا�*+� و$ *�( 
)�'ت ا�&%��� 

��ة إ�90ء ا�	����ت ا�	���ة، �4ا $���

� ا�%�ق =دارة ا�	 ��� ا��1 >;ل  ���	?
 �.&

� �����ت إدارة ا�	 ��� ,�ه�	�م آ� اB��اف ا�	).�� ,���	�ار�� �90ط E-$و ،���Fا�$

 G
 ���

�ال، F	��ر ا�	�)�B0-1 ا�
ا�	����، ��اء 
� ��ف 
���ي ا�	����، 
��ه	���، 

� �I ��اء(
���� ا��	��� ا�	��� �� ��J��+	وا� ��J�+	و) ا� ����	ت ا�.+��� وا��%�ا��

 �
����و��، GF�� N�I �� اه�	�
��  ��)��� �-	��� أ
�ال ا�	�د��� >��M وا'���Lد ا���.1 �

����
 ����
 �92 �� �	F�.ر ا��OPا �
.  
  


��را S?� ،T,�O ��U أن  �V�2)�&� إدار$�� أ� ،�
Wور ا��
 G
و�E0ا �)�م O&�ت ا�	 ��� 


� . ا�)�رض و�Y$5 ا�	-�	����V	� ر�L,� ا�I	�ل و�Lع  ��[��0 \�إ' أ� ' 50	B �]ي 
���� ا�� 

ا�	 ��� ا����J��($ �L 1، �4ا 2_دارة ا�	 ��� ه1 
��ر ��^ 
� >;�5 $+��^ ا�	 ��� ا�-���� 

��,)� $-������ و$�$�&�� S�I اBو���� و
� O^ $-��� ا'���ا$�?��ت، ا������ت وا=�Fاءات  وا�	-�	

 ���� ا�	���� ا����9�� ��&��� *�` أو ا�-� 
� ا�OPر ا��� ���.&$ ����	�ا�	.��&� ا��1 �	[� �


� ا�	�ا�I ا�	��ا,%� و$)�&� $-��� ا�	 ��� . و��0]?�� ���	?
 �
��[�ن 
��ر إدارة ا�	 ��� 

 a�L، ���2-��� ا����� 	ر إدارة ا���
و$�.�*�� S�I أه	���� ,��.�&� ��	���� أول >%�ة 12 

 	��	���� و,�'��	�د �� �&�.��, ����Iو �
�� �F ه�I�
� ا�	���� �)� ����� ودر�F أ�Oه� 


G ه34 ا�	 ��� �
�(������ $�	[� ا�	���� 
� �U��M ا'���ا$�?��ت و$&.1 ا�%�ق ا�	.��&� �� .


��ر إدارة  �	V���Vأ� ��� 	�9آ� ا�-���� ا�	�2 'آ��9ف ا��Jإ �� ا'���Iط 
� ا�	�9آ� ا�	-�	

 ��� ��	�E.ت ا�������	ا� `�� 
 12 ���*b�
 G�?9$ ����	إدارة ا� �
 S�%�� �	
 ،���?��(
و


�ى 2)���� أE0	� ا���L,� و
�ى ا��Iام ا�	��Yات  �&Lا�
ا�	�9رآ� 12 
��ر إدارة ا�	 ���، و

  .ا'��Iاز��
    


���� ا��	��� ا�	��� $%��� �Lرا$�� ا� ��M =دارة ا�	 ��� ا�� ��� �1 $ ��` و�&+

� ا�	�ى ��
�اa�+-$ ��&� 12 ���&L ا���ا
� ا�	����  ���S�I در�F $%�ر ا�	����، وا���� 

	�Ld$ ا�%��� وآ4ا�� ��Lا�����ات ا��� G
.  
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  إدارة ا�	 ـ��� ا�	��ـ��$ـ�� 3-1
  

�� ا��	��� ا�	���  إن  �.M �	0 ��F�V0ره� أداةو�&���, i](0ت ا�*+� ا'�(
 )�* �� 

� ا0 إ�?�,�����9ر 
����ت ا��	��� ا�	��� 12 أ0-�ء ا�)��^ وا���5F 0-� إد
�ج ه34 ا�	����ت 

���ت ا��	��� ا�	���=ا�	���� ا�&���� 12 ا�.�Eم ا�	��1 ا���	1 	� ���  .J*�ء ا��&�� ا���	�� 
  

  �ـا��.�E^ وا=�Yاف 12 
?�ل ا��	��� ا�	�� 1- 3-1
  


?�ل ا��	��� ا�	��� 
� أه^ ا�	��)�&�    ^�E.$ �ا��اه TLش 12 ا���+.�� �I%�و	ا� G�Jا


�Wا��ا 
� ��ف ا�	��	�� ,�%�ر ه4ا ا�	?�ل ا��	���1 و
[�2-� ا�*+� �E0ا  �
� اه�	�+�وا��1 $

�&� ا�)��^ �.�Vج وا�9�0ر ه34 ا��.��� 12 ا�)��� 
� ا�&��ان .  
  

  �$ �

����ت ا��	��� ا�	��� وإ�Yاف ا���%�ت ا�	���� أه	��5  ^�E.$ �	��� ��&د آ�� 5F

 �

� >;ل إ��ا��ت ��ا�	����ت �;V0	�م ��+%�ع ا�	��1 ا���	1 ه34  ���	$ ���-��ل 


�الB0-1 ا�
 ��آ	� أ��0  ،ا�?	��ر وا��1 $)�&�ه� ���+� $	[.�� 
� $-+�a ا��+;����� ا�	���� 

 ���
�� وا��1 $)�&� ���+� $	��W�
�ال ا��1 $Bا ��� ��-���, ��� k	�$ �+���أ �	
 ،�*�]$ �L


�ال وآ4ا ا�-[�
�ت، و,�����1 B0-1 ا�
 ��� $-+�a ا��+;����� ����اد �����ه� B ل�Mآ&� أا��

�[�,Wا� �
.  
  


� ا>�;ف �l2 ا�W,�]� ا�	�����2، ( ا>�;ف ا��	��� ا�	��� �� ا��	��� ا�	��12 �*�ض  

�0��� أ�Mل 
���� ا��	��� ا�	��� و ،�
�Fدة 
-*���E ا'�Lا��M��< ��Jت ا� �
�ت ا�	+�

 �Fا��ر ،��+�+I �0ت�	J ة ا�-?^ وا��1 ' $�%��� أي���M وض�L ع�	?
 �
ا��1 $�[�ن ��دة 

����90 ��Wآ�
$)��� ا�+�ا�0� وا��.�E	�ت ا�	����2 ���;ءم و�&�)� �90ط 
����ت  )ا�	�$*)� �;

� ا�	����ت ا�	���� ا��1 $، آ	� $*�ض ا�-[�
�ت ا�	���ا��	��� ��
?�ل  12 m9.$ أن ���

���,�L�� ����V< 1�����,و ��&�  .ا��+%�ب ا��دا]G ا��	�دا 
� ا���%�ت ا�.+��� �
  


?�ل ا��	��� ا�	��� 1-1- 3-1 ^�E.$  
  

   �&�(�^�E.5  ا��F$�� ا��1 $�ا����	ا� ��� 	+� =دارة ا���� ���	ا� ���	ل ا���?
 12


. 02ص ]57[
����ت ا��	��� ا�	��� ^�E.�, ��+� ���� ا�+�ا�	?
?�ل ا��	��� ا�	��� 

 ��� m&J و$%&�+�� ,��ف ��
� ا�	����ت ا�	���� ا�&���� ا��Iا��ا��.�E	�� ا��1 $*�ض ا��و�� 

���	�  . �90��� و
?�ل 
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����ت ا�.�Y%� 12 ه4ا ا�	?�ل    5F�$ �

?�ل ا��	��� ا�	���  ^�E.$ ورة�J �$d�$


�>�ات ا�?	��ر �
���أ
�ال 
(��	�ل �90��� -( a+-�� ��
� >;ل ا'د>�ر �	�r و�� ���	���2 ،


�ال وآ4ا B0-1 ا�
 �� �M��< ����	ا��+;����� ا� ����*�ا�-��ل ]$ �Lدر أ��
 �
. ا��	��� 


� ا�		�ر��ت  وا���ف 
� وراء ه4ا ا�.�ع 
� ا��.I ^�E	��� ا��	)� ا�	���� ��	����ت ا�.�Eم ا�	��1

� أ
�ال ا�	�د��� ا����ر ,�34 	����$5 ا�	����,و 5و$?.S 2+�ان ا�r+� , ا� %��ة��، ا�-*�ظ 


� ا���;��^ ,��ف ز��دة ر,k ا�	����  ا�	����ت ��J��+	ا� ���	I+��ض (و	ا '��)�اد ا��E0

�(*$�
   .)ا����� ��-	� أ�)�ر �2]�ة 
  

�a أ���� ,-	��� ا��-� (�� 50B �&(Mو �*�]
 �&�(� ^�E.ا�� �
ا�	���� إ' أن ه4ا ا�.�ع 

آ�G�?9 ا�	.���2 ا���9*� ,��  ،�+.�� أه�ا�2 أ>�ى���F�$ 50 أ��	���� وا�.�Eم ا�	��1 ���و�� آ[� إ' 


?�ل 	����تا� 12 �%Y�.ا� ���	ا� ���	ل  ا��;< �
 5� tوا���و� ����	ت ا�����
$-��� �Mرة 


�$�� وا���Mل �)�د �< ��L�$و ���%$ ،��
�ت ا�+%�ع آ&� 
� ا�W,�]� ا�	+���أا�&���< �
 �

� ا�-� 
� ا=,�اع وا��?��� 12 
?�ل  ،ا�	��12��إ' أن �2ض $+.�� ا��Iازي �Mرم ��)	� 

1 >�
�ت ا��	����� ا�	���ة ا��	��� ا�	���Y;$ 18ص ]58[ و.  
   


?�ل ا��	��� ا�	��� �)�&� و���� ��%��� و$���L و,�����1 2   12 ��
�+.�� ا�	����ت ا�)�


� >;ل ا��	�ح �	����ت ���Fة ,��.�9ط وNI ا�	����ت  ، وه4اع 
� ا��	���>�
�ت ه4ا ا�.�

 ���-$ ���	.�?�ت ا����I��+$ 1 و,�����1 ا��+%�ب ��د أآ&� 
� ا�W,�]� ا� �
�ت وا�ا�+�]	� 


�ت ا�+%�ع ا�	��12ا�< �
10�0 ���	��� ا�	��� إر��ء  أن آ	� �	+���� �L ء�V2 ������ ���

��d, a)�ر ا�*�]�ة، N�I أن $)W�W ا�	.���2 ,�(�� �	, �M�< ،?�ل	12 ه4ا ا� �%Y�.ت ا�����	ا� �

��
; أ����� '��	�ار�� ا�	����ت ا�	���� ا�&����
���ى أ�)�ر ا�*�]�ة �)�&� ،  �]	�$ ���;< �	2

� ا�	�ى ا�%����� ���2����
 �

� $�%�� $[���*�� و,�����1 �90��� و>�.  
  

          �(Jإذ أن ا���.�ار$*�ع أ�)�ر ا�*�]�ة 
	�  �� ا'�I[�ر�� 12 
?�ل ا��	��� ا�	��� �.?^ 

�1، و,��)[i، ��2	.���2 ا�.�	�F'ه�52 ا ����	k ,�0 *�ض أ�)�ر ����W ـ�-�� ا��	��� ا�	��� 

 ���	��� 1��	�F'ا���ف ا a�+-�, k	�� �	

� ا�	�����2�  Gأو� �l2 �
ا�*�]�ة ا�	%&+� و,�����1 >�

�2ض $+.�� ا��Iازي �Mرم ��)	�  S?$ 5 ا=�Yرة إ�� أنإ' أ0 . � وآ4ا ا���ف ا��?�ريا�	��

� ا�-� 
� ا=,�اع وا��?������ إ�90ء 
����ت  ا�	���ة 12 
?�ل $+��^ ا� �
�ت �I a�(� �	


  .و$;1Y ا� �
�ت ا��	����� ا�	���ة ���Fة
    

   ��.+$ ��, W��	[� ا��	ازي���Iا  ��U ��.+$ازيإو��I ]59[ وري أ، إ' 19ص�Vا� �
 50

��, �L�*ت  ا������	ازي وا���I'ا��+.�� ا a�&%$ام و��Iا �����ا�	����ت ا��S?� 1 أن �*�ض 
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، و$.&�J Gورة ه34 ا��*�S.?$ 12 �L �2ض �Lا�0� ا��Iاز�� ا��a&%$ 1 ا��+.�� ��U ا'��Iازي

 ��[�Lو ��U أه�اف �
  .) ��رأي I ��U	��� أ
�ال ا�	�د��� ا��(� �
  

 ا�	��1
?	�ع ا�+�ا�0� ا��ا
�� �-	��� ا�.�Eم  ،01ص ]60[�+�� ,���+.�� ا'��Iازي2  


� >;ل ا�-*�ظ  ،5�	?
� ا��-� ا�	���� �	����$5وا��+�ار12 3 ��
?�ل ا��1 ا�	)�	�ة  12 m9.$ 


�ال ا�	�>��� ا����ر4Bا I	��� ها��دا]G و ا��+&�ل.  

 ���	?

� ا�	)����، آ	)��ر 
;ء
� رأس ا�	�ل، 
)��ر �2ض 
)�'ت �V^ ا��+.�� ا'��Iازي 

 \� 
 ��ا������، 
)��ر ا'���I��ت ا=F&�ر��، S�0 آ*��� رأس ا�	�ل، �+�ف ا=�Lاض و�Lا

  .>��]� ا�+�وض
  

   ��U ��.+���2 G[ا��دا G�	?$ دون m+2 اض�L=ا �
�< ^��+$ ���أ
� ا�	����ت ا��1 $)�	� 

�)ا'��Iازي �[*��� � N�I ،10�0�L1 و	ر ر���إ �	J �	ا��+.�� أ50 �)�&� أ �
 �*�]$ �L

 �

���ى  ��2�$ ;r	2 ،ازي��I'ا�
��� ا� �
�ت ا�	����  أ�)�ر�Iل  ا�	)��ا�*�]�ة ا�	%&+� 

�%�ت و�90ه� ��?	��ر، 
	� �?.S  إ$&�ع��	����، �2ض ��
)��ر�� ��+��^ ا��+�ر�� � �+���


&�رة إ��2�J وإ�Yا��2��و�� $[���` ر�L,�� ا�	���� وا���%�ت ا�.+��� � ��Uو.  
  

��$a ا�   ��� G+� 1�����,ت ا�.+���و�%��  ��.+��� GV $ 1ت ا������	�
�اL&� ا��;
� ا�	���� �


+�ر��U ��.+���, �0 ا'��Iازي  �*�]

���ى 
�  �SFا�4ي �)ا'��Iازي وا�4ي ��(&�  ��2�$


� �Iل أ�)�ر ا�*�]�ة ا�	%&+����Wم ) ، �2ض إ$&�ع ���+� 
-�دة ��+��^ و�90 ا��+�ر��ا�	)��� �


 ��U ��.+ا�� i]� ���
� ��� �	��,)� ا��Iام و$%&�a ا�+�ا�0� ا'��Iاز��  ����
 �lد ه��Fو


��و��� �;
� ا�	���� و' �	)��� ا�	���� ' 5�;< �
 �
   .ا'��Iازي ا�4ي ' $�-	� ا�-[�
  

��.�E^،$���ت $[���` إ' أ�E.�� 50^ و$+.�� ا�	�  � �(J� ا� ����	ا� ����	ا� ���	-�  `���]$

^�E.ا�� ���
� $[�ن ا��[���` ا����9��� �	����ت ا��	��� ا�	���  .$�-	��� ا�?�� ا�	�2�9  �&���2


� أه	�� 
�اL&� ا�	���� ,�=�2�J �[�ن  �-� �	
 ،���E*-
 ^?-� �&�.��, �(*$�
�&�� ' $	�y أU

 ��&��-

� $[���` $.�E	��، �?;ت  ��W� �	
� *�ض و,�����1 2; داع ���$+.�� ا��Iازي 

ا�	����ت ا��1 ' $+�م ,�?	�G ا�	�>�ات، 4�2ا ��?.S ا�	���� وا���%�ت ا�.+��� وا�	���� $[���` 

�,�L��
&�رة � ��U��2 و�Jإ.  
   

�0��� أ�Mل إن ا>�;ف ا�*�l ا��1 �������2 ا��	��� ا�	��� وآ4ا 9$[��� ا� �
�ت ا�  ،�
�+	


����ت ا��	��� ا�	��� ا��1 $�[�ن 
� ا�)��� 
� ا�+�وض ا�����ة ا�-?^ ,�ون J	��0ت 
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 �� `�I+�+��، در�F ا�;
�آ��W ا�	�$*)�، �*�ض و�Fد $+.�� >�ص ,	?�ل ا��	��� ا�	��� � �


?�ل  12 a&%	12ا��+.�� ا���	ا�.  

   �
�y ا�.��J � �%Yورة و�Fد ��%��dو12 ه4ا ا����ق $%�ح $ �� �*�� 
 ^�E.��ت 0+��� �

�E0 ، �?��0ا '>�;ف ا�	 ��� ا��1 ��)�ض ��� ا�+%���ن 03ص ]61[ ا�	��12 ا�+%�ع12 

� �Iى '��
	� ���E.$ SF^ آ� L%�ع  �
��ق و$+.��ت  إ�?�د أو>�;ف ا�W,�]�، ا� �
�ت ا�	+�

� آ� ا�	����ت�� ��+�&%$ �]	� ,W2 ،>�ات�	ا� S%+��$ 1ا�� �[��
��ت ا��	��� ا�	��� 9$[� �

� ا�&.�ك، �� �l&��
Bا  ^?I ��M ،^���90 ل�I �2ة��	ا� �
��
���ى ا�	) `(V� GF�� ا�4ي

�` ا�+�وض 
 �?��(
 �*��&.�ك، �E0ا 'ر$*�ع $[� k,ر ر��
ا�	&��} ا�	%��,� وا��9$ ' 1[� 


+�ر�0 ,+�	�� ا�����ة.  
    


� ��� �*�ض ا��.�E^ ا'��Iازي و
��,)�  و�Fد ��%� و�Jورة $��E أه	��ه.� و   ����


y1 ذ��
� >;ل  $%&�+�I 12 ،5� أن $%&�a ا��.��U ^�E ا'��Iازي ' ���� 5�(,��
�2	[� أن ��^ 

��� �
 ��U ت أ>�ى�lه�  ���	ا� ���	ل ا���?
 12) �(,��
 ���
r; ا����lت ا��1 $�9ف 

�0&�3 إ��5 �.� �2ض ا��.�E^ ا'��Iازي �E0ا ��[�*�5 ، ه4ا أ
� |>� �?S ا')و$.�E^ ا�+%�ع ا�	��12


 ��U ا��Iاز�� �L $[�ن ا�	�$*)� 
+�رd, �0ه�اف �����,)� ا��Iام و$%&�a ا�+�ا�0� وا�)	� 

5�;< �
�&�l |>� وه� ا'��Iاز�� وا�4ي  �

��و���  $�V` ا�-[� �

� M-� و $-	� ا�-[�;�


  .ا�	��1ا�+%�ع ����ت 
  

  � ���	����  >����Mت $	�3W، و$.�E^ ه4ا ا�	?�ل ا��	���1 ���ا�	�	?

�ا��ة  1�����

���  :12ص-10ص ]��M��<]62$5 وا��W]$�$ 1 أ���� 
  

- 1��	�F',)�� ا��و ����	ت ا����
����ت ا��	��� ا�	���N�I أن : 
�ا��ة I?^ ا�)	  �L


� ا� �
�ت ا�	���� و',	.�L kوض 
���ة m+2 أو  $[�*1 ���.�
 ���	?
  m+2 ��-.$


	� SF�� �L �2ض $+.�� وه4ا S�I إ
[���0$�� ا��+.�� وا=��0��0  12 ا�+�وض ا�	���ة

 .ا��Iازي
 


����ت ا��	��� ا�	��� - ��Wآ�
��دة 
� $[�ن ���Mة ا�-?^، ذات 2 :' ����

����ت  1�

�  ه�$�ا�F و$�?�ا�9�0ر ��Fا12 �Iو��W(
 a��.
��� ، 2	� ا�	[�` إ>�Vو�0]�� 2+��ة 12 


� ا�?	��ر 
	� أ���L,� ا��Iاز�� 2)���، إ' أن  G[ت $+�م ,���+&�ل ودا����	ه34 ا� S�U

�,�Lب ا����U �b 12 ��+�+I ح �إ' أ0. �9[� >%�ا�	[� ا��	5 � ��� k	�� ت����	34 ا��

��Mا�	ر�� ,�	
�90ط ا������ ا�	���� ,�ون $+.�� ا��Iازي إذا آ�ن I?^ أ����M و��د  

�� �I �<Pود 
)�.� ��)�ى 'ز,�].�� , �
 `�� $. 
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- ��F�V0 �Fودر ���	ا� ���	ا�� ����
 ^?I :2 ���%$ظ و�*-�� �� ا��ول ا��1 $�)�(

?�,)� أن $�	[�  ، و
� ا�V2B أن ��^ ه4ا��.�E^ ه4ا ا�	?�ل �90dط ا��	��� ا�	��� ,�� أن $

�� $-+�a ا�	�دود�I�	� ل�Mا�� �

)�&�ة 
� ا�	����ت  ���	?
 �� �
 y�4, �]	��

�� ا��	��� ا�	��� ,�� وإ' 2_��0 ��+�م ,��	��  ,)� أي ،$�%�� 
?	�ع $[���*���.M tV0

 .ا��	��� ا�	��� و,�����1 زوا�5
 

إن 
.k ا�-[�
� ا'��	�د �	���� ��Wاول �90ط ا��	��� ا�	��� �9[� $�>��� ��� ,+&�ل  -

, ���<�	�
� ا�?	��ر , ��2	J �,�r	�ن � G[، ا��دا����	ى ا��� ��-	��� أ
�ا��^ ا�	�د

��
� ا���2ء ,�4ا ا�� ��.]	$ �
 .و,�����1 ��2-[�
� �� $+�م ,	.k ا��	�ده� إذا �^ $[� 
�dآ�ة 
  

�.� و          Wا���آ� S?��M�< ���	ا� ���	ل ا���?
 ^�E.$ ���  :07ص ]63[

وا=دار�� ,��.�&� ��	����ت $.�E^ ا��>�ل �	?�ل ا��	��� ا�	���، أي وGJ ا�-�اWF ا�	����  -

آ*�ض I?^ رأ�	�ل أد0�، ا
�;ك 
 %m  وا�.�9ط 5�2، ا��اU&� 12 و��ج ���^ ا��	��� ا�	���

� ا��	�د �		�ر�� �90��� وآ4ا $[��� 
������ وإ��را$���� �����I ،ل�	�  ....أ


.E( $.�E^ ا�%&�)� ا�	����$�� �	����ت ا��	��� ا�	��� أي إ��ره� ا�+�10�0 - ،��
�]I ت�	

  ... ، ه.�����، ا�9�0ره�،...)أE0	� $)�و��0

�	��م وا��&)�د ا�)	 -� kJ1، و$+��^ وا�ل وا�	����� ��U �و�Fب ا
�;آ�� �.�Eم ر�L,� دا>

���� ا�	����ت ا�	���� ،ا�	�ه�� ��J�2 ^�� 1ا�� y�  .ا���	�� آ�

، و�Fب ا=��2ح ا��Iام 
)����ه�و 
-��&��إ$&�ع 
&�دئ $+.�� ا�9*���2 ا�	���� 
� >;ل �2ض  -

  .وذ�y ,_$&�ع إ�Fاءات Y*��2 ��+��^ ا��+�ر�� ��?	��ر �� $+�ر�� دور�� �.�9���

� ا�	����ت ا�	���� -�� �J*�و	ا� y�  ).ا�&.�ك ا��?�ر��( �2ض ر�L,� دا>��� و>�ر��F آ�


?�ل ا��	��� $+.�� ا��+�ار 
����ت ا��	��� ا�	��� 
� >;ل �2ض 
)���� ا��Iاز�� $ \  -

  .....ا�	���، آ	)���� ا������، ا�	;ءة،

- 5$�0�	Jو ���	ا�+�ض ا� k.
 12 �2�*Y ق��إ$&�ع  .  
 

� $%�ر L%�ع ا��	��� ا�	���،  ��&�� |�Oرا���+.��  أن إ'    ���L 10�0�L �*�ض  �E0م 2_ر��ء

 ا=دار��I?^ $[���`  نأ، �0�Y ��,+�أ، 2[	� ا��E.$ 1	5ا�	)����  إO+�ل أوا�*�]�ة،  �B)�ر$�+�` 

���� 12 ا�+%�ع �r
 G
�	����ت ا��	��� ا�	��� 
�$*)� �0&� ,-?^ ا�+�وض ا�		.��I ,��	+�ر�0 �

 a�&%�� ��(2�� �	
ا�*�]�ة ه1  أ�)�ر��2+�`  ،�2]�ة 
�$*)� ��V	� ا��	�ار���� أ�)�را�	��12، 


� ا�)�ا
� ا���$ 1	k ,���	�ار�� 
���� ا��	��� ا�	 �
��
	�ر�� �90ط و���  �
 �-� �L


� ا���Mل Bآ&� ��د 
� ا�W,�]� ا��	�ار��وا��	��� ا�	���  �]	��� 5$����
.   
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����ت ���Fة و$-���  i��d$ G�?9$ ه� ���	ا� ���	ل ا���?
و�&+� أه^ $-*�W �*�ض $+.�� 


�ت ا��	��� ا�	��� ا�9�0ره� �تأداء ا�	����< ^?I دة��W, k	�� �	
وو����M �)�د  ا�	��Fدة، 

  .أآ&� 
� ا�W,�]� وا�	�	�9�

S�I 	?�ل ا��	��� ا�	��� �Jورة $[��` ا�+�ا�� ا��.�E	�� �50 $?�ر ا=�Yرة إ�� أإ'   

 S�I $%�ر 
����ت ا��	��� ا�	��� وS�I �&�)� و>����Mت $%�ر ا�+%�ع 12 آ� ,�� أي

�%�ت ا�.+��� 2 >�
�ت��� �]	� N�I ،��� آ� ا�	����ت ا��	��� ا�	��� 12 آ� ,��1 ا�&�� �2ض 


�ت ا�	�aL ا��ا>�1 أو 
��ول �� إدارة ا�	 ��� وه4ا ,��ف $*)�� �E0م �< �
ا���	�� أن $��*�� 

��� .ا���L,� ا��ا>
  

 �
إن �2ض $.�E^ ��اء آ�ن ا��Iاز�� أم ' و$+.�� 
?�ل ا��	��� ا�	��� ��V	� �2ض ا�-[�

� ا��-� ا�	���� ��	���� ا�	�� ���,�L1 و����	>\ ��� ,��.�9ط ا��	ة وا��	ا�)� �
 	��,)�ا��	[� 

  .دا]��B ا�	��	�ة

 

  ا=�Yاف 12 
?�ل ا��	��� ا�	���  1-2- 3-1
  

� �90ط 
����ت ا��	��� ا�	���      ��ا�.+��� أو  ' ���r اه�	�م ا���%�ت �Lإن ا=�Yاف 


?�ل ا��	���  10�0�L و$.�E	1 إ��رو�-*Wه� ,+�ر اه�	�
�� ,�GJ  ا�	���� ���و�� m&V�

� ��GJ إ��ر $.�E	1 و�� �Lا�0� $�;ءم 02ص ]64[ا�	���.(
�90ط 
����ت و، و,��	+�,� 2; 

، و,�����1 �.�9ط ا�	����تا���%�ت  و
��,)� ا=�Yاف�^ ��^  إذا M��5$>��ا��	��� ا�	��� و

  .��	��� ا�	������2ب إ�Yاف 2)�ل ودا]^ �L �[�ن أآ�J �rرا 
� ��Uب $+.�� و$.�E^ �	?�ل ا

 T0إذا آ� �
 ���-$ S?� 1	�E.$ ر��إ GJ�0ن أو و�L 2+&� �� أي �
� ا����]� ا��1 $�ا�-[��� �2�

� ا=�Yاف, $�	�Gإن آ�T0 و$	[.�� 
� ا���2ء ,���ه� �� Wا���آ� �&L ��2ا�Y=درا�� و، ��+�رة ا


� ا'ه�	�م ,�� �Lا�0� �r��0]?5 أآ GL�$ [���*5 وآ4ا$ L ورقو$��9)�ت ���� I&�ا +&$ �.  
  

� ا�+�رة ا=�Yا��2 وا=�Yاف 12 
?�ل ا��	��� ا�	��� L&� ا��9وع   �� Wا���آ� ��	أه �	]$

 ���� ا��	��� �9[� و��ا
�E.$ 12^ و$+.�� ا�	?�ل، 12 أن 
.k ا�-[�
� ��>�� أو ا��	�د 

)��.	J( ^ا���
�	�د��� ,-	��� أ� ����� �E2�-	ر 2 .وا���	اف ه� ا��Y=� 5 ��^ �2ض�;< �
ا�4ي 

�	?�ل، � �	E.	ا� ���&�ت آ*��� رأس ا�	�ل، ا��Iام 
 ���ت >��]�  آ���Iام$%&�a ا�+�ا%�


��� آ��&.y ا�	�آWي، ا��?.� ا�	����2، وزارة  ....ا�+�وض،� �%�و��^ ا=�Yاف 
� >;ل �

� ا��a[�O... ا�	����،�� .03ص ]65[ و�L �[�ن ا=�Yاف 
��ا��0 أو 
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��� ا=�Yاف أ����           	� a�(�$, ����%�ت ��
?	�ع	���ى ا�+�رة ا=�Yا��2 � �(,��
 

�%Y�.ت ا�����	ا� ^�E.ا��+.�� وا�� ���	� �

?�ل ا��	��� ا�	��� ��-+�a اBه�اف ا�	��Fة  12 ،

S�I ا�+�رة ) ر2)5 أو >*5V(ا�-� اBد0� ��أ�	�ل �2ض 50 
� ا��Vوري ا��-[^ 12 _4�2ا 

����ا���� ا=�Yافا�		.��I و,�����1 ا��-[^ 12 ��د ا���ا>�\  =�Yا��2 ا���2��$ 1 	� ���� �	
. 

 �]9� �	
 �%Y�.ت ا�����	د ا����&�ت رأس ا�	�ل 12 
���ى 
. *( ��دي ���Wدة %�
2*�ض 


���ى 
)+�ل  �.��&�ت %�
� ا�?��ت ا=�Yا��2 و�-� 
� 2)������ �4ا 2	� ا�	?� �2ض �� �l&�

���(,��
�%�ت ,	�اL&��� و��� k	��. 

  

�
  :ا=�Yاف وا���ف 

���L,� ا� �ر��F وا=�Yاف وه4ا  �� �(J� ت ا�����	�
��,)� ا��J)�� ا�	���� وا�+���0�0 �

 .J	��0 '��+�اره�


��,)� $%�ر �90ط 
����ت  � �
 �]	��� ��[��I=-��&�� وا	ت ا��
��� ا�	)��ا��-�� 

 .ا��	��� ا�	���

 .ا��	��� ا�	��� �*�]�ة ا�	��-� ا�)�
� $�5�F �90ط �


����ت ا��	��� ا�	��� $�-�k ا0-�ا�2ت  � S��.	ا� TL12 ا�� ���?��(
 .و
 

ا��Iاز�� آ	� �L '�[�ن، �Y=�2اف ��U ا'��Iازي ' ) ا���L,� ا� �ر��F(و�L �[�ن ا=�Yاف         

�,�L��� GV $ 1ا�� ����	ن '��+�ار ا��	Vا� �
وا=�Yاف وا���ف 
.�� ' ��?�وز  �	�r أي �0ع 


�ت $ \ $%�ر ��(
��ة �L ���
�ت 
-��&�� وإ��I]�� ���ض ا�	��,)� وا�-��ل ��(
 G�	?$

��  .ا�.�9ط 12 ا�&
    

  ا�.E^ ا'��Iاز�� 12 
?�ل ا��	��� ا�	��� 2- 3-1
  

� �90ط 
����ت ا��	��� ا�	�  ���� $9[� ا�.E^ ا'��Iاز�� و���� ه�
� ���5�F وا=�Yاف 


�راء . ا�	���� ��	 ��� ا���L 1 $�)�ض ��� ,��ف ا'���Iط،  38ص ]66[ ا�	)�	�ة �	�(�

 ���وا���$ 1	�W ا�	���� ����� ,	�r,� و���� � وا��1 ه1ا�.E^ ا'��Iاز�� و
���ي ه34 ا�	����ت 


-�ود�� ا�	�ارد، �l2 ا�W,�]�،  ���ا2+,� �
�� اB ا>�;فو>����Mت 
����ت ا��	��� ا�	��� 

 .، و$ GV ��� أ���� ا�	����ت ا��اU&� 12 ا'V0	�م ��+%�ع ا�	��1 ا���	1ا�+���0�0
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�ه�� ا�	)���� ا'��Iاز�� 2-1- 3-1 
 

� ا�	����ت ا�	���� $%&�+�� �� S?� 1ا�-4ر ا�� ��
� �Lا ���	?
ا�	)���� ا'��Iاز�� ه1 


� ا�	 ��� ا�	�)�+� �90���V� ،	�ن ������� و ���L��
;ء$�� $?�3 ا���� >��M ا�	�د��� وآ4ا �

� $�از��0 ا�	��1��  .ا�-*�ظ 
  

� ا�	����ت �� S?� 11 وا����	12 وا���	ان ا���	12 ا� ������� ��أو ه1 �&�رة �� �Lا

����  .ا'�Lا��J ا��Iا
�� J �FB	�ن ������� و
;ء$�� $?�3 
�د

 

1 أ�$ �L ��0	�W أ�0��I ,����ا
�، $�	�W ا�	)���� ا'��Iاز�� 12 
?�ل ا��	��� ا�	��� 2


&�دئ ا�	)���� ا'��Iاز�� ا�	%&+� 12  i*0 ���وأ�0��I ,��	�و�0، آ	� $�	�W ,&������ إ' أ�2�-$ ��0 

  .ا�+%�ع ا�	��12


� $%&�a ا�	)���� ا'��Iاز�� 
����ت ا��	��� ا�	��� ا�����ة ا�-?^ ��U ا�	)�	�ة   �.r��$ �Lو

�U �,�L�� GV $ 1ت ا�.+���وا���%� .� ا��Iاز�� 
� ��ف ا��
  

  

9$[��� ا�	)���� ا'��Iاز�� 12 
?�ل ا��	��� ا�	���  2-2- 3-1  
  

9$[��� S�0 ا��Iاز�� >��M ,	?�ل ا��	��� ا�	���،    �F�$12 $�)� ا��1 و ����	Fإ �]	�


��Yات ����(
  :45ص -39ص ]67[ ، آ�����1أو 


��Y ا�	;ءة .1. 


��Y ا���I��ت ورأس ا�	�ل .2  )�� .)ا���	


��Y $�.�` و$�+�` ا�	 ��� .3. 


��Y ا�-� 
� ا�	 ��� ا�[&�ى .4. 


��Y ا������ ���Lة ا�	�ى .5. 


��Y $-��� ا�	�ارد .6. );< �
 �FBا ��
�ارد �O,�� ل$�%�� ا'�� �ا
�ت 
���%� و���(.  


��Y $	��� ا�)+�رات .7  )�M�< ال�
 .)$�%�� ا�)+�رات 
� >;ل أ

 .).��G ا�.�9��ت$( 
�G��.$ �Y ا�	 ��� .8


-*�E ا�+�وض .9 G��.$ �Y�
. 
 


� $%&�a ه34 ا�	)����   �.r��$از��و��I'ة ا�-?^ ا��1  ا���M ���	ا� ���	ت ا������
 �.*�آ	� أ�

��&�.$ �Y= GVاف ��U ا��Iازي 
� ��ف ا���%�ت ا�.+��� �  
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��Y ا�	;ءة -1:  �M� ال ا��
Bل ا;< �

��Y آ�ك($�%�� ا�	 ��� .( 

  

  N�I Э x  %[20-10] أن    %   x>    ا���! � ا����� رؤوس ا���ال  >= 
��Y ا�	;ءة 

  ا���! � ا��	&%� $#�را�                       

' ( :  

�رؤوس ا���ال ا����� ا��/� . � !( )-ود + رأس ا���ل ا�*�*(= رؤوس ا���ال ا���! 

100%  
 

���  :و �+�� ,�4ا ا�	)��ر ا��)�ف 


� >;ل أ����M ا�	-++� 
�ى - ����
�ا��F د����0 � ���
;ءة ا�	���� أي $-��� 
�ى �Lر$�� .  

-  �
� �����$ ا���ازن ا��.�ي �-��,�ت ا�	����، ا��dآ� �� �O�� )��ر	ه4ا ا� GFأن $�ا N�I�� 


���%� و����� ا�FB ا�	����.  

-  m% 
 GJت ا��1 $�)�ض) �����(و��ا�.�9 �	ا2+� 0�	� ���	$  �% ��.  
    

إن >�Vع ا���%�ء ا�	����� �	)��ر 
;]	� رأس ا�	�ل ا� �ص أو 
)��ر ا�	;ءة، وه� �&�رة   

�	�ل ا�	-++� 
� ��فBا �(, �	��
��Y دو�1، ا ��12 �.�ات  y., BRI راآ��ت ,�0dو����0 

� 2. ا��&)�.�ت 
� ا�+�ن ا�)��9��وا�4ي  " 
��Y آ�ك"ا�	����ت ا'�Lا��J ا��Iام 
)��ر أو )


� >;ل أ����M ا�����2، و,��.�&�  %�8*�ض $�%�� د��0 $+�ر ب  �-F�	ا� ����Mع أ�	?
 �



?�ل ���اوح  �	J ن�]� �Y�	، �2ن ه4ا ا����	ا� ���	ت ا������	و�)�د ار$*�ع  % [10-20]�

�	?. ا�V	��0ت 12 
?�ل ا��	��� ا�	���) ��Uب(�.+\  ه34 ا�.�&�� �Y�	ء ه4ا ا��	م ا�0���ل و

 ،3;���م �Lر 
).�3ا�	�9ر إ��5 أ����
�&�ت ز,�].��ا��	��� ا�	���  ة � ��Fا�
 ��� .  
  


��Y ا���I��ت ورأس ا�	�ل -2  )��  ):ا���	

� Y >R *)ا��7�8	 ا��	).�+ ا�ر�6ح(   >=  �23	 ا�	*�.

  . Э R  %[50-15] ، و��دةا�	���� ��
���I' W��ت  N�I :R أن

           Y  	� W
  .ا�	���� )�ل إ���I��ت��

  

3-  Gز��$ �Y�
�	����ت ا��	��� ,��.�&� �)�&� ه4ا ا�	��Y أآ�M �rا
�  :ا�	 ��� و$�+�*��

�y ا��1 $�)�>��M  ا�	���$  k.	ة، إ' أن ه4ا أ����	ا�+�وض ا� �
 �]	
آ&� ��د 

 .ا�	�a�(� �Y �90ط 
����ت ا��	��� ا�	��� ���Mة ا�-?^
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� ���#	 وا)- ���Dع ا��Bا��ت ا��3*8�  >=�23	 @�ز�< ا�����	 E8F��6 / رؤوس ا���ال

�    x% <  ا���! 

    N�I  :%[30 -5] Э X   


��Y ا�-� 
� ا�	 ��� ا�[&�ى -4:  12 �?
 ��U ��� 	ا� �
 �-�
)��ر � GJإن و


)��ر $�ز�G ا�	 ���  �90ط ا��	��� ا�	���، N�I أن a�&%$ ن�]� �L ��*�+�$و �rأآ


 ��� آ&��ة�Mا
� و0* 12 ����Lو �
 �-� N�I ����	�� �(. 

 

رؤوس ا���ال * % ��D�) <Yع ا�����	 ا�/E	ى   >=�23	 ا�%- �I ا�����	 ا�/E	ى 

�  %X< رؤوس ا���ال ا���! �  /)ا���! 

N�I: * %[25 -10] Э Y � رؤوس ا���ال ا���! 

X  =800 %12��	ع ا��%+�� �&�.��,. 


?�ل ا��	��� ا�	���، وGF�� �L ه4ا 50 ��?� ا0)�ام $%&�أ إ' 12 �Y�	ه4ا ا� a ��?�$ م�(�

 .O6�8 ا�Nآ	ا�,)� $%&�a ا�	��Y ،  54ص ]68[
 ��� آ&�ى 12 
?�ل ا��	��� ا�	���
 

 :���Lة ا�	�ى 
��Y ا������ -5
 

�ا����م �P 	ة ا�&� / �P 	ة ا�&� ا����!	ة ا���ل >=�P 	ة ا��-ى  �23	 ا�8 ��

�  %X>  ا��#.�6

N�I  :X%[100 -80] Э    �O;rا�+��� ا�*��ة ا��1 ' ��?�وز ا� �FB�, ��+� �
��دة 

��Yأ.  
  

 �M�.��.��M ا�MBل ا�	���2ة 12 ا�FB ا�+��� و ��, �L;(��, �&�.ف ه34 ا��($

S�
� V� ��F	�ن �Lرة ا�	���� ا�	���� . ا� ��م ا�+���ة اT-$ �FB ا�% �Y�	ف ا����

� ا��MB G2-�ب ����م  �%< �(,��
ا��دا]G 12 أي �-�E، و
� ��F أ>�ى، إ�� ��Lس و

 ��L�+-ل إ���F| 12 ��0ة ������ د���(��
ا������ ��	����ت ا�	����، ,-�N $[�ن ه34 اB>��ة 

� $+��^ ا�+�وض��  .وJ	�ن �Lر$�� 
  


� >;ل : 
��Y $-��� ا�	�ارد -6 �FBا ��أو 
��Y $�%�� ا'�� �ا
�ت 
���%� و���


��,�O ارد� �
�ارد ���Lة ا�FB إ� ���-$ �
�� 1	��Y ا������، و�-� �	]$ �Y�
، ه� 

 ��Fا�
 �����م �Lرة ا�	����  �% 
 �
 �-� �	
 �FBا ��ا�� �ا
�ت 
���%� و���

��2�b �
�&�ت 
�د���� ���I 12 أز�. 
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�ارد 
���%� و��/ا'�� �ا
�ت 
���%� و����� ا�FB >=�23	 @%��� ا���ارد  ���

�FBا >X%  

 N�I : x %[100 -50] Э 
 

7- �Y�

�W(�" ���-$ �Yز ه4ا ا�	��Y ا�	�a,�� �Y ا�4آ�  :$	��� ا�MBل ��U ا�	.+��� 

  "ا�	�ارد

       	23� ���RFا�� 	 S ل��ا� ����@ =< ���RFا�� 	 S ل��رؤوس ا���ال  /ا�

 � %X< ا���! 

       N�I أن  : x %[100 -50] Э  
   


.+��� ���ف ه4 ��U رات�+� �]Y 12 ه���	م $?��� ����� ا�	���� و���-*�ظ � �Y�	ا ا�

��[�0 a��.
  .آ��	&�10، 
+� ا�	���� ووآ�'$�� وا���M�< ��(�, S(�� �L 1 إذا $�ا�Fت 12 

    

  :)ا�.�9��ت(
�G��.$ �Y ا�	 ���   -8

ا��9آ� وا�+�	�  وه4ا 
� >;ل ا�-� 
� ا�	��ه	�ت ا��1 �+�
�� ا�	��ه	�ن 12 رأس 
�ل

�	��ه	�ت ,��.�&� رأ�	�ل ا�	����� ����	F=ا. 
  


-*�E ا�+�وض -9 G��.$ �Y�
:   

=<  �I�.		ع ا�+�وض ا��	?

?	�ع ا�	&��} ا�	?	)�/   >X%  

       N�I:  x %[200-75] Э  

 

  Y*���2 ا��+�ر�� ا�	����  3- 3-1
  

  �+�L1 وا، 01ص ]69[ إن إ��0ج $+�ر�� د��	داء ا�Bا �� 1��	�F'�r	� �&+�  ����
أ
�م 

 ���� إدارة ا�	���� ا�-[^ �� S(�� داءBى ا���	� �.
ا��	��� ا�	���، 2)�م ا�	��,)� ا�	�Wا

  .در�F ا��+�م 12 أدا]�� وإدارة 
 ���ه�
 


�ت ا���L+� وا�	�Wا
.� �Iل اBداء �2�$ ��9*���2 12 
?�ل ا��	��� ا�	��� �+�� ,  ��ا�	)

��	�F'1 وا��	ا�����	�
�ت و$dآ��ه� ورG2 ا��+�ر�� وا�� �ام ه1،  34 ���(

�V	.� إ��0ج 


�ت��و�Fد  $���و,�����1  وا�)	���ت $)� أه^ 
&�أ 12 
��ر إدارة ا�	 ���+�ر�� ـا�� �ـ*��2ـ92 .ا�	)

�+�Lود �-Jاد $+�ر�� وا��
� >;ل إ ،��� 	��` ا��-��;ت  ,_�Fاء$�	k  إدارة 2)��� �� 



	� ���� ا��)	���� و�?)��� 12 ا�	�.�ول ,��ف إ�Mار �Lارات �M]&�، 9��2*���2 $���  وا��را��ت،

����	��	 ��� L&� أن 9$[� 
��ر $���� �� a�Lوا�� Gا��-��� ا����.  
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�ال ,�ر�F آ&��ة 2	� G&�$ ^�� ���;< آ�*�� ا�� �ام ا�	�ل ا�	+�م $�^   B0-1 ا�
ه34 ا��+�ر�� 

�	����، آ)�د� ���&L �
 ،�I�.		د ا�+�وض ا������2+�ر�� ��دة 
� .....  أW�Fة ا�[	&��$� ا�	+�.�ة، 


�ال B0-1 ا�
 ^�$, k	�$ ��0B أداء و0?�ح �����& G����M �+ف وا��)	�ل أ
�ا��^ و��i ا�-[^ 

  . ا�	���� 12 �90���
  

  إدارة ا�	ـ ��� ا���9ـ���ـ� 3-2
 

��� $	�r ا�	 ��� ا����9��� أه^ ا�	 ��� ا��1 $�  �Lأن و N�I ���	ا� ���	ت ا������
 5Fا


)�&�ة ��	����، �4ا 2	����ت ا��	��� ا�	��� $��1 أه	�� آ&�ى =دارة ه4ا  �[��< 12 S&���

  .ا�.�ع 
� ا�	 ���
  

 ��$�?�.
 G��.$ ���و��I' �?��0ام ا�	.���2 ,�� 
���� ا��	��� ا�	���، $)	� ه34 اB>��ة 


	� �)�� ��J	 ��� ���J�* ا�.	� ا����G، �4ا $)�&�) �ه�$�اF(و$���G 0%�ق ا�9�0ره�   �,�Lا��

 �M�.� a�Lوا��� �����ا��ا>	�-
 ��� 

� $*�دي  �]	�$ ���;< �
 أ����� =دارة ا�	 ��� وا��1 

  .و$ *�( >��رة ا�	���� ا���Lع
  

���� �O;O |���ت أ� ا��1 �	[� �	���� اW]$�$ ��F���0 إدارة ا�	 ��� ا����9������:  
 

- ���.وا��1 ه1 أول |��� ��-���، ��Lس، وا�� *�` 
� ا�	 ��� ا����9���: ا���L,� ا��ا>  

- 1�������ت : ا���a�L ا��ا>� ^�����ت و���ف ���dآ� 
� ا��.*�4 وا��%&�a ا��	(�ه� $+��^ ,)�ي �

.ا�	�%�ة  

- 1Fا� �ر a�Lو: ا��� ����	�� ���.�Lا]	�� ا�	����ه� $+��^ >�ر�E.� 1Fم ا���L,� ا��ا>  
 


����ت ا��	��� ا�	�ـ�ـ� 12 ��� 3-2- 1 ا��Lـ�,� ا��ا>
    

� ا�	�ى ا�%���   ��$)�&� ا���L,� ا��ا>��� ذات أه	�� ,���� �.?�ح 
���� ا��	��� ا�	��� 

�E0ا �[���0 أول |��� ��-���، ��Lس وا�� *�`  و$-+�+�� '���ا
��� ا�	���� وا��	�ار���� ا�	����$��

��� �E.� �F�I 12م ر�L,1   ��� ا��	���
� ا�	(?� �
�.� $-���� �	����ت 
���� ر�	�� ه4ا  �M�<

، B�2��اف ا�	).�� ,.?�ح دي ا�)��� 
� ا� ��]��دا>��� 1	���I'�, ��� kط 
� ا�	�9آ� ا�	-�	�� و$*

�

�����^ وا���2ء ,���Wا �(	� ���	I ���i ا=دارة ا��r-&� ��4ن ?
��Vء dآ ����	3  $�^ا��?$

� ا������� رؤوس أ
�ا��^، أ
� ا�)	;ء ��2	�^ ا'��	�ار ا�-��ل ��، و���^ ا�	��r	�ون ,��-*�ظ 


�>�ا$�^ ا�	��اJ)� آ	� ���^ ا�	.E	�ن ,-	��� ا�&��l ا�	����  ���	I ^�	�� >�ون�	وض وا��L

 .و
���k ز,�]� 
����ت ا��	��� ا�	���
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���E0 GJم ر�L,1 2)�ل 12 إ��ر �)��� ��-+�a ا��,k،  إ' أن ا�&.�ك ا��?�ر�� $��1 أه	��  

2 yذ� i]� ���
����ت ا��	��� ا�	��� ' $��^ ,*)���� |���ت ر�L,��� أن _و S�U'و ����  ا��ا>�I

 .Bدا]�� ا�	��1
  

3-2 -1-1 ���
�ه�� ا���L,� ا��ا>  
  

 ه�ا��1 �)�	� وا���Pت 
?	�ع ا�	�ارد وا=�Fاءات" 02ص ]�L���]70,� ا��ا>��� ه21   

���$�� �90��ت ا�	���� 	��,)� � وا�	����� ا�	�راء	���-+�a و
�اL&� ا�	 ��� L&� و,)� ا0?�ز 

أوا���L,� ا��ا>��� ه1 >%� $�&)�� ا�	���� �-	��� أ����M ، وه4ا �V	�ن �I� ��� �90��� "أه�ا��2

��� ا���a�L و
��Fدا$�� وا��dآ� 
� ا��-� ا�	-��&�� �	� ه� 
�?� 12 ا���$�2، �2	� �	9$ 1

 G2�� �2ا=دار�� ا���د �,�L��� �2�Jل إ���I'وا �Lا��� �
ا��ا>�1 ا���دف �-	��� أ�Mل ا�	���� 

��	�ت وأوا
� وآ4ا ا���L,� ا�	-��&�� ا��1 ($ �
� ا��	�y ,	� ���ر إ���^ ��آ*�ءة ا�)	�ل و9$?�)�^ 

0��, �
 T&r
  .�ت 12 د�2$� ا�	���� و�?;$��$��ف ���dآ� 
� ا��-� ا�	-��&�� �	� ه� 

 ���� $)	� ا=دارة 
� >;ل ا���L,� ا��ا>�� ��$d�	ت واآ��9ف ا'0-�ا�2ت ا��VL�.ا�� k�-�$

 ���%�، 118ص ]71[آW ا�+�اراف 
�>�;ا��، ا���$ 1	�G ,	���ى 
� ا'��+;��� و$*��( �

 G.	� ���� $�-�وا�	 ��* اB>%�ءو��GF ا'ه�	�م ,.�Eم ا���L,� ا��ا>���� -�ت واآ���2�9 وا�)	� 

�
� ا� ��]�� �- ����	�  :، $��ف ا���L,� ا��ا>��� لا�	���� �

- ���	I ل�Mأ ����	ا�  S�� ر اB>%�ء واآ��9ف
� ا'>�;س وا��;��
�ل  أسوا�-*�ظ 

  .ا�	����


�ت ا�	���� وا��+�ر�� وا��?;ت ا�	-��&�� ���Wدة ا' -������G�?9$ ا���L 12 إ��اد ا�	)���	�د   12

  .ر�^ ا������ت وا�+�ارات ا=دار��

-  ���G�?9$ و$+��^ آ*�ءة آ� 
�����ت ا���[� ا��.�E	1 �	���� ا��	��� ا�	��� و
�ى �Lر$�^ 

  .$-+a اBه�اف ا�	�%�ة

  .و9$?�)�� $-��� 
�ى ا'��Wام  ,�������ت وا�+�ارات ا=دار�� -
    

ا���ف 
.�� (ر�L,� وO،  ��[�L;ث أ�0اع 
� ا���L,� )�لا�* ا���L,� ا��ا>��� �.�رج J	� �E0م  

����Lو �&L ���2 ب�U�	ا� ��U ا�-�ادث S.?$( ����-$ ا��[��2�9 أو ،) ��U ف ��-��� ا�-�ادث��$

����Lب ���2 ,)� و�U�	ا�(،  ��-�-�$ �,�Lور) اءات�F=أن ا �
وا���ف 
.�� ه� ا��dآ� 

k�-��� 4�*.ا�� W�I T(Jو �L ��-�-اره� ا����]$ S.?$و ��&�  ).ا�-�ادث ا��

� $-+�a إ  ��ن ��Uب �E0م ر�L,1 دا>�1 2)�ل �)�ض ا�	���� � %� ���د �Lرة ا�	���� 

�� ا'��	�ار��، و$�$&�E0 mم ا���L,� ار$&��� آ&��ا ,��-?^، 2[�	� آ&� I�	� ����Mو a�(أه�ا��2 و�
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��� ,�� و$)�دت 
��و��
�$�^ وازدادت ا�-��F ��+��^ ا�	��م 
	� I?^ ا�	���� آ�	� ازداد ��د ا�)�

 1,�Lى ر���
 S�
�ال وا�	�ارد ا�&���9 أ��%B، ا����	ل ا��Mا�� �ام أ ��I �
 a+-��آ&� �

��I�,أر ^�E($ ف��,.  
    

3-2 -1-2 ���  ا���L,� ا��ا>��� آdداة =دارة ا�	 ��� ا����9
    


.�?�$�� و$�����I' �?��0 Gام ا�	.���2 ,�� 
����ت ا��	��� ا�	��� وا��   G��.�� �(�$ 1

ا���L,� ا��ا>��� ه��J�(� 1 �	 ��� و$-���ت �*���J ا�.	� ا����G، و) ا�9�0ره�(0%�ق $�ا�Fه� 


����ت ا��	��� ا�	���  5Fا��1 $�ا ��� 	أ���1 =دارة ا� ��.� GL�$ �
 ��.]	$ N�I

����	�إن $-�ل 
����ت ا��	���  ،واآ��9ف ا�	 ��� ا�	-�	�� و$ *�( أ�Oه� و>��رة ا�	���� �

ه1 و���� �L���2,� ا��ا>���  .دا>�1 ر�L,1 2)�ل ا�	��� �	����ت ر�	�� �?)��� �E.� �F�I 12م

�  اB>%�ء ،$�	k ,�آ��9ف �I'ت ا'���Iل وا����Iط  ��ء ا������،و���I'�, k	�$ ��1�2 و��

).1 آ� 
�����ت 
����ت ا��	��� ا'���Iل �bه�ة $، آ	� أن ��	�9آ� ا�	-�	�� وا� ��]� ا�	����


���ي  �Iة ا�	��� و$Wداد ��� SF���� �	
 5��Wآ�
;, ����90 W�	�� 1ت ا������	12 ا�


���ى ا�	���� أو وآ�'$�� ���  .ا�	���� ا�	)��?� ا�?��� �-�'ت ا'���Iل 
    

  $������ ا>���ر 
� >;ل ا������ ا�*)�ل ��	�ارد ا�&I ،���9 ،24ص ]72[ ^ ا���L,� ا��ا>

�0��� ا������ت وا=�Fاءات وآ4ا �
��  .ا�	)
  

��I �&�(� 	ا� �

�	� �;���Iط  ;
���[�  أنا����9���، N�I   ���$���� ا�	�ارد ا�&���9 

�
��1 ��	���� ا�	 ���  إدارة12 ا�	���� دورا 12 
��ر  	�E.ت ا���م ا�������
 `�� 
 12

�� '�Mو �����	راء وا��	ا� �
12  ).�� ا�&�9ي��2+���ة ا�	[��0 
� ا�)	�ل ا��.*���4�، ا,��اء 


�	� �.?�ح ;
�� أنو��-+�a ذ�S?� y  ،ا�	����ا��1 $)��ض  إدارة ا�	 ��� ا�	���� �)�&� 

� درا�� ,����� ا�	���� ��
� ا�	�9رآ� ,+�را$5  و
�	��� ���	[��[�ن آ� �2د  y�4, 5$��0�]
	� آوإ

���� �
 ����  �-��,��?�3 ا�	���� ا��1 �)	� �'ء $ا� ����0 5��� �	
�  ا�	������  .$-+�a  أه�ا��2
  

 �]	�� �� �	F�.ا� ��� 	12 ا��-[^ 12 ا� �
	���� ا��	��� ا�	��� 
� $-+�a >%�ة ه�

��	�)�ن وا>���ر ا�)	�ل ا��4� 12 
?�ل ا��	��� ا�	���،  �^$[��.
� >;ل ا�).�� ا�&�9ي، 

��� �Lرات و
�ه;ت ا�	��kY ا�)���,��.Wاه� وا�[*�ءات -$ ��� �	�($ �-Jوا iأ� ���� ,.�ءا 

��م �?S  50أ�  N�I	S�. ا�)	�، إW�*-�� �2�Jه^ W�*-��� �2�J).�ي إ	ا� W�*-ل دور ا���*Uإ

  .ا�	�دي
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وا'
���زات ا�	�$&%�  أ�Fره^آ��%�د 
� ا�)	� >��رة ( �2ض �����ت �+�,�� أنآ	� 

 ^��	(,��0�]
 أوا��4� ��$[&�ن 
 ��*�ت  �2Bاد، )�L�� ���I أو ا���Iل�]�� �.� O&�ت 
��,)��^ VL وإ


�	� و$.�رج  أ�	�ل�	�ر��ن  �F iا��� وا������Vأ� ��[�Lا�� �,�Lد . 12 ا���F�2 أ>�ى ��F �


��F=�, aاءات (�� �	�2 �M�< ��[�Lا�� �,�Lا�� �
�����ت وإ�Fاءات وا$ �-J	�r أ�WF �Vءا 

?� N�I ،��Jا�L'ت ا�	��S أن $[�ن �����ت 
[��,� $�	�W ,��&���� وا���Jح، N�I أن ا��)

  . ا��L ���*9 ���ء �2	��
    


*���I أ�����  �
��
.��، =دارة$)�&� ا�	) ���Lوا�� ��� 	ا�  ���	ا� ���	ت ا������	2


� 12 ا�	������
� ا��-�-� وا�� ' ��0P	�E.� �F�-, . kم 2)�ل ������ ا�	)��,��$�S 2.+\ ا�	)

 ،���?��(
� ا�	����، آ	� ' ا�	 ��� S�I أو���� ��
	� ' ��	k ,�-��� و$��ة و�Yة ا�	 ��� 

��� a	k ,�آ��9ف ا'���Iل >��M �2	� إذا ($�
Bت  ا'�I ل�I ت�
��,	-*�E ا�+�وض، 2.+\ ا�	)

 ���$ ' G2ا���

�ت 12 ا��+�ر��  أنآ	� . اآ��9ف ا'���Iل ,����� أ�����  ا=دار��0+\ ا�	)(?�

 �
 ��+� �	

*��ة  ��Uو ��L�0 �&��.
 �%�-
 a� � �	
�+�ا]^ ا�	���� � �&�.��, �
Bا i*0و ����	أه


�ت M ��U-�-� و��L�0 'دراة ا�	������(
  .�;���Iل و���2 

  

   a$�� ��� G+1 2)�ل إدارةو�,�Lر m�-
 a�ا��1  ا���L,�� ا�*)��� و$-��� ا����]� ا�	���� >


	[.� وه4ا $	[ �*�]$ �Ld, ��� 	ا� �

� $ *�( أآ&� �Lر  ��. �2�+O س�U ل;< �
 إدارة

  . ا�	������9رك 5�2 آ� �	�ل  أنوا�4ي �?S  ا�	 ���

���
 %� (�	)��?� ا�	 ��� ا�	����  ,���&�ره� أداة =دارة ا�	 ��� $��ف ا���L,� ا��ا>


 %� ا'���Iل و
 %� (ا�	 ��� ا����9��� وآ4ا ) ا=�Lاض، 
 %� ا������، 
 %� �)� ا�*�]�ة

  .30ص ]73[ )ا�	)�
;ت
  

 3-2- 1-3  أ��E0 iم ر�L,1 دا>�1 2)�ل
 

$�.� ا���L,� ا��ا>��� W�FBة $�,)� =دارة ا�	���� و$9	� ا���L,� ا��ا>��� آ� 
� ا���[�   

1 ��	���� وا=�Fاءات وا�	+���i ا�	�&)� ���dآ� 
� ا��-� ا�	-��&��	�E.ون 12  ا���
�	� ه� 

 �
�)	�ل � ��F��0=ا�[*�ءة ا G2ر ���
� ا���Vع وا����L وا�)	�  ����Mأ ���	Iا���2$� وا��?;ت و

���J�	4 ا������ت ا=دار��  ا��*.$ �(,��
  .>;ل 
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             ���� $���2 ا�	���� �Iم�E0 2)�ل ��,�L�� ���
�  ا��ا> ���	?
 �2�$ S?� ت�
ا�	+�

:230ص ]74[ ا������   

1-  1	�E.$ �]إداري ه�kJا��]����، $-���  وا�4ي :وا k���	ت  وا��M���<'ا ����$ 5�2 ����ا

 و
��و���ت $-��� ��%�تا�	���� و أ��Lم
� >;�k�J�$ ^�� 5  .ا���%�ت وا�	��و���ت ��دارات

 ،5M���<ا S�I �
��� �0ع ' ,� 
.B 5ي 
���� و�)�	� 12 $�	����2[� ا��.�E	1 آ� �� 5	�

  .�?S أن �	��ز ,����Jح، ا�&���� وا�	�و�0وI?^ ا�	���� آ	� 
    

 ��&��-
� د�2$� و�?;ت ��1 ���^: �)�	� ا�.�Eم ا�	-��&1 ا����^ أ���� &��-
�E0 1.&$ -2م 

 ��I �%��,و �-Jوا�����	(��	� ��	�2 ��� ���-M �
.و���� ا��dآ�   
 

3- ���� إ�Fاءات $*����� $+��^ ا��اF&�ت : ��.*�4 ا��اF&�ت �واJ- ا'��	�د �S?� N�I أن ��ا


-�دة،  و
���-�� ,�� إدارات ا�	���� ���
� اYB �ص ,��+��م ,)	 ���	?
 `��' �+�م -�N ,و$[


� أو��� P>�ه� �	�	, �Iوا \ Y 12 ع�Lأو ا� ��*�دي ا�� S���$a إدارة  ،��ا��; ��� G+�2

�� �	V� �]9, �	(ا� G$�ز� ����	5 ا�++-� �
� و�Fد ر�L,�  ذا$�� أO.�ء $.*�4 ا�)	���ت 
� >;ل 

d% ا��� وا� ،S�
� �2ص ا��; ��+� �	
 �<| `b�
 �	�
 ��� �,�Lر �
 `b�	ا� .  

 

��ن ,��.Wاه� ا>���ر ا�	�b*�� أآ*�ء -4 -�� S��.	[�ن ا�	12 ا� S��.	ا� �Fا�� GJوو : ��I

1,�Lم ا���E.5 دور 12 ا�� ��*b�	4�2ا ا>���ر ا� ،^��
� ا����
� ا'��*�دة 
� آ*�ءة آ�  �]	�� 

  .و�Lرا5$
  

إ' أن ا��آ�'ت ا�	�&���ة ��Fا��2 وا�)�د ا�	-�ود 
� ا�)	�ل و
-�ود�� $+��^ ا�	��م   

 S(�� ��� �(,ا��� ���	ا� ���	ا�� ����
 �+
 G
وW��?$ �,�(Mه� ,.�Eم ا=�;م ا1�P ور,5% 

����  .�� وا�	-��&� و
��,)� �Fدة 
-*�E ا�+�وض
� و�E0 GJم ر�L,1 2)�ل �
  


?�لا�)�ا]a ا��1 $-�ل دون $%�ر  أه^ا���L,� ا��ا>��� ا�*)��� $)�&� 
�  أE0	���Uب  إن   

� 2)������ا�	���ا��	��� �� �b�*I وه4ا ����	ا� ^?I �	0 G
  .، و�?S $%�ره� و$)����� ,��	�ازاة 
    

3-2 -1-4 1� $*)�� �E0م ا���L,� ا��ا>
  

�1�
� >;ل إ�Fاء ، 25ص ]75[ 	[� ��	���� ا��dآ� 
� �E0 ����(2م ا���L,� ا��ا>

ز��رات 
��ا��0 ��	+���J� 12 إ��ر $+��^ ا�	��	� ��	�9ر�G ا�	���ة ا��1 $+�م ,�	�����، وه4ا 

�I `9]� 50'ت أراGF إ�� أن �E0م ا���L,� ا��+���ي �	[� 
� اآ��9ف اB>%�ء وا'0-�ا�2ت إ' 


�ت . �i وا'���Iلا������
� M-� ا�	) a+-ا�� �]	� G�9ر�	�و
� >;ل ا���Wرات ا�	��ا��0 �
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� أi]($ ��0 ا��اGL و,�����1 $ *�(  a+-وا�� ��� ا��-� ا�	���� أا��اردة وا�	�?���O ا'���Iل 

و آ�	� آ�ن ��د ا�	�9ر�G ا��1 ��^ ز��ر$�� آ&��ا آ�	� ا0 *( 
 %� ا� ��رة .و�	)� ا�	����


.�L kوض وه	�� وا���Yوي �� t$�.ا� ����	أإ' . ا�B 5��.ا�� S?� 50��	أ�2اد |>���  ه `��]$

�+��م ,����Wرات ا�	��ا��0 � m+2 ا�+�ض �
��
�ت ���	�ل ا�+�ض، وه4ا و��م ا'آ�*�ء ,	) �� �J��

  .��?.S أي $�ا�� ,�� �	�ل ا�+�ض وا�	+�و��� ا����ر و,�����1 $*)�� أه	�� ا���Wرات ا�	��ا��0
    

1,�Lم ر�E0 د�F�, �	��	اف ا���Bا �
 1Fا� �ر GFا�	1 و�)�&� ا��2)�ل وه4ا ���Wدة  دا>

 .ا�r+� وا�	��ا��L 12 ا�+�ا]^ ا�	����
 


����ت ا��	��� ا�	�ـ�ـ� 1 12� 3-2- 2 ا���a�L ا��ا>
 


����ت ا��	��� ا�	��� و$)+� و$.�ع أ90%��� أدى ��Vورة و�Fد أداة إدار��          ^?I �&إن آ


� �E0 ��� ��Iم ا���L,� ه� ه�ف $�)� إ��5 أي إدارة a+-���2 ،���  .�	��,)� �E0م ا���L,� ا��ا>
 

1�
�ه�� ا���a�L ا��ا> 2-3- 1-2 
 

   a�L، ا��ا ا�������	و$+�ر��ه� ا� ����	ت ا�������ت >�1 ه� $+��^ ,)�ي �)		�و�.-�� 

 `(V,��ف اآ��9ف 0+�ط ا� ��	و$+�� �

��,)� $.*�4 ا� %m و ا������ت ا�	��� 1 12�ا���a�L ا��ا>

���ف ا���a�L ا��ا>�1 ��-��� . وا�+��ر 12 ا�.E^ وا=�Fاءات ا�	%&+� ,��ض $)����� و$-��.��


�ت  ا�	 ��� ا��1��
���� ا��	��� ا�	��� وه4ا 
� >;ل ا��dآ� 
� M-� ا�	) 5Fأن $�ا �]	�

���
�ى ا'��)	�ل ا'���Lدي ��	���� ا�	���� ود���L، در�F ا��Iام ا������ت وا=�Fاءات ا��ا> ،

إذا 
� $^ $-+�a اBه�اف ا��1 �%�ت ��� ��-���  ,�=�2�Jا�	���I �	���� اوا�*)�ل �	�ارد 

 .ا�	����
 

�i إدارة 
���� ا��	��� ا�	��� أو 
�)��Lا 
)��، وه4ا  ?
 G

&��Yة  1��)	� ا�	�aL ا��ا>

��	?I ت�&�%�
� ا=
[���0ت ا�	���� ��	���� و�� �	�(� . GFا�	أو ا� aL�	م ,�ور ا��	و�)�د ا'ه�

�� $-+�a أه�اف ا�	���� N-&�� GF1 را���L,� 12 آ	� $)�&� ا���a�L آdداة 
� أدوات ا�. ا��ا>

�	�aL ا� �ر�2 1F	� � �E0 ^�+$ \م ا���L,� ا��ا>��� و$-��� � �	�ا�	���� ا�	���� ,�=�2�J �[���0 د

1Fا� �ر a�Lا��� ���	�  .0%�ق 2-�5 و
  

�	���� ,��ف I	��� أ
�ال ا�	����   � ��(,�$ ��+L�
$+�م ,����a�L ا��ا>�1 ه��l دا>��� أو 

� ا'��Wام ,�������ت ا=دار��وG�?9$ ا� ا=دارةو$-+�+� Bه�اف �� ��*b�	]76[ ت  .65ص����	2


�L+��ا��	��� ا�	��� آ&��ة ا�-?^ �?S أن �[�ن ���  ���	����دا>� �&�.��, �
 ���ة ـــ��ت Mـــ، أ
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� أن 
����ت ا��	��� ا�	��� ��
� ��2ة B>�ى، إ' ا50 ��?�  a�Lم ا�����
 S�ا�-?^ �2	[.�� �

���' $��^ ,.�Eم ا����	�� ����
� أ��س أ�J T��� ��0ور�� أو ��م ا
�;ك 
�ارد �� 1�. �a�L ا��ا>

 12 ���&Uر S&�, 1����a�L ا��ا>� �F�I 12 ��0أ ���	ا� ���	ت ا������
 ^E(
ورU^ ه4ا $?� 

^�E.1، ��2+��0ن أو ا��	10�0 ر��L ر��ك إ;�

����  ا���]� 12 ا�&�� ا��%�ر وا ����L �*�ض 

  .	��� $���I a�L,�$��ا��	��� ا�
   

� أ50 ا���a�L ا��ا>�1 ه����� أE0	� أو أو5F �90ط  "أ�I و��]� ا���L,� ا��ا>���، و�)�ف �	?



��+� دا>� ا�	�9وع $.5l9 اBداة ��+��م , �
��� a�+-$ 12 ا�)	���ت وا�+��د ,9[� 
��	� �V	�ن 

I'آ*��� ا �
��]ت د�L ا�&���0ت ا�	-��&�� وا=��[��I وا��dآ� �	
�����ت ا�	� 4ة �-	��� أ�Mل و

 �

� إ$&�ع 
�b*1 ا�	�9وع �������ت وا� %m وا=�Fاءات ا=دار�� ا�	��� a+-�9وع و12 ا��	ا�

  .13ص ]77[ "��^ وا��Lاح $-��.�ت ا�;زم إ�Fاؤه�
  

�� $.a�L����2 9 ا��ا>�1 ه�  +��
 ��	��+$ �*�bوd  �%90B,��ض 2-\ و$+��^ ا ����	دا>� ا�

� $+��^ إدارة ا�	 ����1 $+�م ,��، ا��� W1 ��آ� وه� WFء J	� ا���L,� ا��ا>���، a�L����2 ا��ا>

، و���^ ,�.	� ا���L,� ا��ا>��� V��2	� إ�Fاءات L&� و,)� ا�)	���ت �m&V ا�	 ���) ,)� ا�)	���ت(

�	�آW ا�	��1 ��	���� و��0]� ����r	$ 12 ����	1 ,)�ا�� ا�+�ا]^ ا���� ا�*��ة ا�	)�ة ��� ا�	�aL ا��ا> ��?

  .ا�+�ا]^ ا�	����
  

  ،����.��M ا���L,� ا��ا> �I1 ه� أ�  :$-��� 5وا���ف 
.إذن a�L����2 ا��ا>

- �+�Lو د �-�-M ت ا'���;ل��%(

�ت ا�	���� و��  .إذا 
� آ�T0 ا�	)

- ��0��

 ��� ا'���;ل ا��1 $�ا5F ا�	���� 12 
�����ت  T0آ� �
  .إذا 

-  �
  .ا��ا>��� ��آ�T0 ا�	���� $-��م ا��+.�� ا� �ر1F و�����$إذا 

�� ,%��+� 2)��� و ا���Lد�� -���

�ارد ا�	����  T0آ� �
  .إذا 

-  �	

��,)� $.*�m%< 4 وا������ت ا�	���
� ,��ض اآ��9ف 0+�ط ا�+�ة وا�V)` 12 ا=�Fاءات 

 �

�ى $	[� ا�	���� 
� $-+�a أه�ا��2 ا�	.�9دة�	[�  ���-$.  

- ���	I ا���2$� ,��ف G
 ���+,�%

� �L^ ا�MBل و a+-ت ا���]��	

	� ��	k  ا�	���� أ
�ال و

�� ا=ه	�ل ا� ��رة ا�.�F	�,�*�دي . 
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3-2 -2-2  ���  ا���a�L ا��ا>�1 آdداة =دارة ا�	 ��� ا����9
  


Wا�� ا���a�L ا��ا>�1 ا�*)�ل    �
، وه4ا 
� >;ل �� 50	k ,� *�( $[���` ا���a�L ا� �ر1Fأ


?�ل  a��V$\-2 1Fا� �ر aL�	-��&��. ا�	ا�&���0ت ا� �-M �
 a+-���, 1� �+�م ا�	�اGF ا��ا>

�� ا=دار�� وا=�Fاءات  
�ى ا'��Wام ,�%&�a ا������ت$-���  و وا�+�ا]^ ا�	�����J�	ا� m% وا�


�اF)� ��� ا90B%� ، و$+��	�� ,��ف اآ��9ف 0+�ط ا�+�ة وا�V)` ���2 ,��ض $)����� و$-��.��


�� وإ��اد ا��+�E�0ا �
 a+-��وا'��Lا�Iت ا�;ز
� =دارة ا�	���� ��%���  ا�����Mت$+��^ ر�� و��

���	�
�ت ا���]�ة 12 ا�	����و$-��� 
���ى ��  .، ,�=�2�J �	�اE0 �(F^ ا�	)
   

           i�?
��Vء B 3���+$ ^��+�, 1�,���ر�F اBو�� ,�'���Iط  و�).� ا=دارة�+�م ا�	�aL ا��ا>


 %� ا'���Iل �
� ا'���Iل  �� G?9� ' �	
 G2ا�� �� ���<d�	ء ا�;	(�آ_�Fاء 
)��.�ت 
��ا��0 �

�Lوا�����+�L��, م�L 1ا�� ����	ت ا����	� �-M ا��+��� أ���� �	و�9 ،.  
   

 �*�b�� ���](ا�����4 ا� ���| �
� إن �^ ���F أي و، ا=دارةو�)�&� ا�	�اGF ا��ا>�WF 1ءا �I


�ن ,5 �+� �
��ن ,��	���� أن 
��S أو �E0 12 `(Jم ا���L,� ا��ا>��� �2[*1 أن �9)� ا�2Bاد ا�)�

�W2�I ^���� aا ��-��� أدا]�^ و$*�دي  � �	

��	�ة  �*�, �(Fا�	�� GV � أن �	أ90%� �-� �



	� � *( ا�I	�ل >��رة ا�	���� S� .ا'���Iل وا��;
  


����ت ا��	��� ا�	�ـ�ـ� 1 12Fا� �ر a�L3-2- 3 ا��� 
 


�ت ا�	���� ����اف ا�	).��   ����$a إدارة 
����ت ا��	��� ا�	��� $+��^ ا�	) ��� G+�

���9.,���	r��	إدارة، ا� i�?
��Vء dال، ا��4� ����ون ا�-� � آ�
B0-1 ا�

�ت �و��(
 ���ل 

 ����
 �� ��+��
 ��Fر�< �lف ه��� �
 �+L�
ا�+�]	��  ا��	��� ا�	��� 
	� �M�%V-�-� و

� �90ط��
���� ا��	��� ا�	��� ��+��م ,��a�L ا� �ر1F �+�ا]	�� ا�	���� ا��V�$ 1	� ا�	�Wا��0،  

    .�Fول ��I,�ت ا�.��]t و�Fول ا���2+�ت ا�.+���
  

3-2 -3-1 1Fا� �ر a�Lه�� ا����
  
  


��+� ور�	1 2-\ ا�0+�دي 
.E^ا���a�L ا� �ر1F ه�   �	E0��  ��&��-	ا��1 $%&+�� ا�

� ا�	����، ��و�Lا]	ا�	���� ��
� >;ل ا>�&�ر ،ا���L,� ا��ا>����E0م  ا>�&�ر 
�ى 
���0 آ	� �+�م  


� ��ف  ا� ��M ,��	���� ا�	).�� ,����a�Lوا�)	���ت  ا�&���0ت وا���2$�، ا��?;تaL�
 1Fر�< 

�	�(
�,��ف  ، وه4ا�� ا�+�ا]^ ا�	���� ��	���� وM��I;M-�  رأي 1.2 
-��� �Iل ا��-�� 


-�دة ��.
�� ا�	�آW ا�	��1 ��	���� >;ل ��2ة ز ��&(���،  �

%�,+� آ�T0 ه34 ا�+�ا]^ و$-��� إذا  
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�� ا�	�آW ا�	��1 ��	���� >;ل  
� ا��dآ�و ا�	%&+� ��	)���� ا�	-��&�� ��&(��� ����I;Mو ���-M

���ت ت >%��ة ,�=�2�J أV�$ ' ��0	� أي ا0-�ا��2�2ة 
)�.� و	�ا��dآ� 
� M-� $�?�;ت، 

و���� ه�
� �� *�( واآ��9ف ، و$[	� أه	�� ا���a�L ا� �ر1F 12 أ50 و��I,�ت ا�	���� و$+�ر��ه�

 ،S�
�ا��� وا��; ���
�  .�� �E0 `(Jم ا���L,� ا��ا>���اآ	� ��	k ا���a�L ا� �ر1F ,���)�ف 

1Fا� �ر a�Lا�� ا���W
  :46ص ]78[

�+�ا]^ وا��+�ر�� ا�	���� -� ��Lا��
�	���� إ�%�ء �.  


�الJ	�ن Y*���2 '��)	�ل رؤوس  -Bة ا�	r��	ا�.  

� ��Lر $-��� 0+�ط �E0 `(Jم ا���L,� ا��ا>��� و -�I-��&�� و	ا��������، ا� ����	ا� �	E0أ

��$�
��  .ا�	)

F�I 12 1ه ���	ا� ���	ت ا������	4��،1ا 2Fي >�ر�.� a�L��� � ادي ا�4و��
5  �3 ��` ا�و�0

5.
�&� رU^ و�Fد أ�0اع أ>أإ'  ،S�I ا���ف � �rأآ ����	ا�+�ا]^ ا� a�L�$ ��ى ����a�L آ	��م 50 �&+

�M� ا� a�Lا���.  
  


����ت ا��	��� ا�	��� ' $)� ا�+�ا]^ ا�	���� أ $?�ر ا=�Yرة إ�� أن         S�Ui]� ���ا�&.�ك  


� و��]� ا���L,� أو  ^ ا�	���� �J ��Uور��، 1�2 $)�&� ه34 ا�+�ا]��?�ر��ا ��و' $)�&�ه� آ���

،����90 ��� a�Lه4ا و ا��� GF��  ن �)�م��IBا S�U12 أ� ����	ك ا�;�

��ر ا ���	�� ����
	�ارد 

a�L1 ا���Fت ه34 إ، وا� �ر�Fن و�Ld, اده���
	[� 1�2 ا�+�ا]^ ا��1 $+�م ,_ ��Fو �*�]$  �� ��W$ '


�ال�	�%�&�ت ا�9[��� آ���0 أ�I اB0-1 ا�
 '���*�ء ا��9وط ا����J�*$ 1 ا�-[�
�ت وإر�Jء 


Wاو�� �90��� �

)��2  ا��4�، ���	[�  ���أ
�ا��^ و��  i����M �+ف' �.�S اه�	�
�^ إ' 

 N-&ار�� ا��	ا�� ��   .,	���ى أدا]�� ا�	��1 ا'ه�	�م ا�	���� و'

��0 ��� 1Fا� �ر aL�	دة ا��� �	�(� 1�
�	�N�I ،5 أ50 �)�&� ا���a�L ا��ا> 1 12�]t ا���a�L ا��ا>

���
� . آV	�ن �.��]t ا���L,� ا��ا> ��2	����ت ا��	��� ا�	��� ' $)�&� إ��اد ا�+�ا]^ ا�	���� آ���

  .ا���a�L و�[� آ�Id ا�	�%�&�ت ا�9[��� ا��S?� 1 $��2ه� �	Wاو�� �90��� ا���L,� أوو��]� 
    


أإ' أن    S�U S&�, 1Fا� �ر a�L���� �F�I 12 ���*0 �?$ ���	ا� ���	ت ا������

�	�(
 10�0�L ر��ك إ;�
�y�4, t ا�.�Eم ا�	��1 ا���	1 رU&��� 12 ا��%�ر وا�� GV $ ���(?� �	
 ،

��$�,��I a�L�$ ����	ت ا�����	ا� ����+��0ن أو ا��.�E^ ا�4ي �*�ض �.  
  

5 ��+�ا]^   +�L�$ 12 aL�	ا� �	)�����	ا�� �������+� ا�	)��.�، أي  ����.�ت  ا'��	�د 

��[��I*�وض إ	ا� �
���، و�L �+�م ا�	�aL أن، وا��1 �r	$ ن�]$  a�L)���� ا���	ا� S�I 5�	(,
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���، وه4ا IAS**أو S�I ا�	)���� ا�)��	�� ) ,5 ا�	���� ا�4ي $��ا�Fا��1 �)�	�ه� ا�&�� ( *ا�	-

,�Lا�+��م ,�>�&�رات أو ر �,�(�� GFرا ��I ، وان����	ا]^ ا��+�� آ� أWFاء ا�	-��&�� ��� ��
� آ�

a�L���، �4ا ��2	�aL ا� �ر1F �)�&� ا>�&�ر �E0م واآ�9` أي >%� 2+�م ا�	�aL ,�>���ر ��.� أ>�ى �

 S�0 ���-$و a�Lا��� t
�.� إ��اد ,��0 �����ا���L,� ا��ا>�1 آdول >%�ة �&�ا�� 
�	� $��L+5 و�)�	� 

�  ا�	�aL>�&�رات وآ�	� آ�ن �E0م ا�����L �,�L و
�	��[� آ�	� زاد ا��	�د ا�)�.�ت و��د ا'�� أ���ب

�+L�	ا�)�.� ا� ^?I دة��W� aL�	ا� �?� �	�  .ا�)�.� ����L+5 وآ�	� آ�ن J)�*� آ
 

  aL�	1 �+�م ا�Fا� �ر a�Lل ا���;< �

�  و��ا��1 $)�ه� ا�	����  ا�	����,�-��� ا�	)

�2 ��%�ق ا��1 $�J=�, ا0-�ا�2ت ^V$ ' ^[ه34 ا�+�ا T0آ� �
أي ()�	�ه� 12 إ��اده� و$-�د إذا 

�-�-M ��U ت�
��(
 ( ���
���ى ا�	���� ا��	�دا  ���� ا$ �ذ ا�+�ارات ا��4 �$ 1 �� �O�$ �L

�y ا�+�ا]^ ا�	����$ �
��� ا���k�*$ a�L ا�	?�ل أ
�م ا�	�aL ,_,�اء رأ�5 وا�4ي 
� >;�5 ��-�د إذا 	(2 ،

  .T0 ا�+�ا]^ ا�	���� M-�-� و$)&� �� ا�	�آW ا�	��1 ��	����آ�


�	� ا���a�L $+���ا �Iل ا�+�ا]^ ا�	���� �	���� ا��	��� ا�	���،      �
�)� ا�	�aL ,)� ا5[���0 


�ت �Iل ا�+�ا]^ ا�	���� ا�	�L+� وا�	�ة ا��1 ا������L ا���a�L  و
�ى ��(
N�I �9	� ه4ا ا��+��� 

 �2�J=�, 5�
��ر ا���a�L، و12 أ>� ا��+��� �?S أن ا$�� 12 ���&��ن ا�	)���� وا�%�ق ا�	��)	

`�� 
 kJ�$ aI;
�	� ,��+�ا]^ ا�	���� ا�	�L+� و�
  �9	� ا��+��� رأي ا�	��I aLل ا�+�ا]^ ا�	���� 

  �����
�ا�� . 
[��0$�� و$- kJ�� ���+$ GJ1 ��^ وF1 أو ا� �ر��.� ا���0ء 
�	�1 ا���a�L ا��ا>

(J����	ا� �	E0ى أ���
 ����9	� $+��� ا�	�aL إ�Fاء $����ات 12 . ` وا�.+�ط ا�-���� 

�� ا��-��V  ،ا������ت وا=�Fاءات ا�	�&)�I�	, ورا�
���ت $�a�L ا�+�ا]^ ا�	���� 	(, aL�	و�+�م ا�

 وا�� %�m وا��1 $.%�a ,)� إ,�ام �+� ا���a�L ,�� ا�	�aL و
���� ا��	��� ا�	���، N�I �+�م

 ،5�	(� �

�ت ا�;ز��
�	�5 و$?	�G ا��a[�O وا�	) 4�*.�� m�% ���, aL�	ا�  
  


� ا� %�ات ا������ ��I�	ن ه34 ا��]�$:  
  

- ��$'�?
 `�� 
  .�2^ و ا���)�ب �90ط 
���� ا��	��� ا�	��� و

� أه�اف ا�	���� و�����ت $����ه�، 
.�?��$�� ا'�Lا��J، أE0	��� ا�	-��&��  -��ا��)�ف 

 �L,��� ا��ا>���، ور

  

    

���a�L، وإن  �)�	� *� �(J� ا� ����	5�2 ا� m9.$ ا�4ي ��
)���� ا���a�L ا��1 �)�	�ه� ا�& ��� 5
��
ا�	�aL 12 إ�Fاء 

  .�^ $��F ��2+�� ا�	�aL ,	)���� ا���a�L ا�)��	��

** IAS : International Auditing Standard. 
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��ا��0 ��آ�'ت وا�	[�$S ا�?���� ��+�^ در�F ار$&���� ,��	+� ,�=�2�J �+��م ا�	���W, aLرات 


5 ,�>�&�ر أو�1 ���+�ر�� وا�+�ا]^ ا�	������L ت وآ4ا�%�
�����ت $*��( ا�� ���  .وا'�;ع 
    


����ت ا��	��� ا�	��� و��,)�� ��U ا���	1 وJ)` ا�	 ���ت    ^?I ود���-
إن 

G2�$ �L ����	ا� ��	ا]�L a�L��� ����	ا� ���� ��Ld, 5�	�
��ا5F ا�	�aL آ	� �L . ا�	�aL =$	�م 

 ��U ��Jا�L'.�?��ت ا	ا� S&�, 5.�ة إ���	ا� a�L�$ �	�

� ا��-���ت 12 �&�� إ$	�م  ���	?


  ا�	)��دة، ا�)�د ا�[&�� �)	���ت ا=�Lاض، ا�;
�آ��W  ا����9���  �.�9��$�� وا'�9�0ر ا�?��ا12


?�ل ا��	��� اا���L,� ا��ا>�1 و$�وا���E0 `(V� GF�$ �L 1م  12 aL�	ة ا��&< GJ

  . 13ص ]79[�ا�	��
  

W��	ا�� �,�Lوا�� a�Lا��� ��,:  
  

�� ا���L,�ا�
� ا�	�^ �2^    a�L���2 ا��� `� إ�Fاء�L���2,� ه1 . 12ص ]80[.+�ط ا��1 � �

� ا�	����ت  إذا10�0�L ���ف �	)��2 �� �J*�و	ا�+�ا�0� وا����9)�ت ا� T0آ� �
ا�	���� ا�	)�	�ة 

��

+..� $+�م ,�>�&�ر 
-*�E ا�+�وض �	����  .��^ ا��Iا �lم ,5 ه��+� a�L����2���	ا�� ���	ا� 

ا�	�ل ا� �ص  رأ�	�ل
� آ�T0 ا'���I��ت ��+�وض ا�	9[�ك ���2 
;]	�، وإذا آ�ن  إذاوه4ا ��-��� 

�	)���� ا�+���0�0،  ا��	����	���� � a,�%

� ذا آ�T0 ا���L,� ا��ا>���  �-���� ,�=�2�Jا�	��� 

ا�	���� �I 12 ا�	�9آ�  ا=دارةا�	%&+� دا>� ا�	���� $�	k ,�آ��9ف ا�	�9آ�، و
�ى �Lرة 

�L���2,� $+�^ ا��J)�� ا�	���� ��	����، M-��� ا�	���� وآ4ا 
���ى �������، و4I �+��%,.  ����(2رة

����Mدة أ�Fه� و����$.  

  

   �� ا�	��1إدارة 
 ��� ا����  3-3
  

          �

 %� �)� ا���ف وآ�*�� إدار5$  �?��(
 ��� Wول ا���آ��-.� N-&	ل ه4ا ا�;< �


 ��U �&�($ 1ا�%�ق ا�� )(&� �2�J=�, ا���ف �% 
>;ل ا��)�اض ا�%�ق ا�[;��[�� ���%�� 

�&�ت �L^ ا�)	;ت 
	� ���د ا��J)�� ا�. آ;��[��+$ �����2 ��	���� 2	 %� ا���ف �.?^ أ���� �.�

 ����� $ *�( �L	� ا�)	��، ا��J�* 0 أو 0+ ^?.� �Lو ،y-	ا� ���و�?)� ا��	�ار�� �90��� 

)�<P ��, �
 �����-$.(  

�L ����2^ ا�)	;ت 
G ا��� TL	�b �rه�ة ا���Lد�� 
)+�ة و,�����1 �9[� 
 %� ا���ف     


 %�ا �-�ق ,	���� ا��	��� ا�	��� ا��1 $�?� �;��Lاض ,) ���E*-
 ���	�� ��&.Fت أ;	

1Jا�L'ا ���او�� �90W
  .و
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 �� N-&ا���ف وا� �% 	, �rم أآ�	ا'ه� ���	ا� ���	ل ا���?
 12 �%Y�.ت ا�����	ا� ���4ا 2)


��در  �
�&�$5 أو $*�د�5 إذا آ�ن 
	[.� وه4ا ,�'آ�*�ء ,���	��� +$ ��Fا�
��ق F�0)� =دار$5 و

���-
 .  
 

   %� ا���ف[�� =دارة 
ا�%�ق ا�[;�� 1- 3-3
  


 %� ا���ف   ��Fا�

���� ا��	��� ا�	��� O;ث >��رات 12  y�  ،02ص ]81[$	�
  

  إدارة 
 %� ا���ف ,��%�ق ا�[;��[�� 1-1- 3-3
      


 %� ا���ف L&�ل ا� %� و��م ا�+��م ,dي >%�ة أو    ��Fا�
��	�r ا� ��ر اBول 12 �&�� 

L 1�����,5، و��Fا�	+� ����إ$&�ع أي  �

.G ا�-[� ���I 12 ��I ;ت وه4ا	ا�) ^�L ات���$ t[��0 ل�&


� ا
�;ك أو $-��� ا�)	;ت \��
��Uب ���I 12 �M�< 5�2 . أو ا��+ ��U �
Bإ' أن ه4ا ا

  .ا��)�ض ا�+�ي �	 %� ا���ف
  

   �% 	� ��J�(�, �%&$�	ا� ��� 	ا� �
أ
� ا� ��ر ا���2 10�r	I 12 �r	��� ا�	���� 


��Uب �B ���2)�ر ا���ف/ ءا���ف، آ�9ا ��U 4,4,�ت$ t[��0 �
 ���	-$ ����
  .ا
�;ك أداة 
    

   N��rا� ��ر ا� �

 ��� ا���ف،  I	��� و�� ��2 1.&$ ��[WF	�r 12 واB>��أ �J ����	��


 %� ا���ف �
 ���
	� ��	k ��� ,��-� أو ا��+.   

�	��� ا�	��� دون M)�,� أو $[�*�، ' �	[� $��ر $�%�� أو I	��� و�� آ�WF T0]�� �	���� ا�


	�>��M 12 ا��ول ا�.�
�� أ�� $�M` أ��ا��L ا�	���� ,��.��lY و��U ا�	�%�رة ،  �*�]$ �(?� �L


���2ةا�	 %�  إدارة أوا�-	���  ��U ��%أو ا��� ���	داة ا�-d2 1�����,و ،�	 J . S�Uإ' أن أ

�r-&� ��4وا� ���	ا� ���	ع ا���%L 12 ���	r��	ا� �
ن �� ��ق =دارة 
 %� ا���ف ��دة 

�� $���ات �L^ ا�)	;ت  ^?.$ �L 1ا� ��]� ا�� �J ��%�$و ���	-��?�lن ��%�ق ا�[;��[�� ��

  ). $�)�ض ��� ��0?� $���ات أ�)�ر ا���ف(
 

  :03ص- 02ص ]82[ أدوات ا���%�� ا�[;��[��
    

  :$�O �F;ث ��ق آ;��[�� ���%�� 
 %� ا���ف
  

��اP)+�د ا� -1F ���  .ه� ا$*�ق ,�� ���2� ��&�دل أو ,�G ا�)	;ت ,�)� �-�د |F;: وا�	��+&


� ا�)	;ت ����I ) أو ,�G(ه� ا$*�ق ,�� ���2� ��&�دل  ):SWAPS(ا�	+���Vت  -2 {�&	� 10|

;F| ��(�, دة��  .وإ
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�� ) >��ر ,��G)�&� (أو ,�G ) �)�&� >��ر �Yاء(أداة $)%1 ا�-a و,�ون إ�Wام ��9اء : ا� ��رات -3	�

;&+��
 ��&.Fأ);F| (4�*.ا�� �(� ��
-�د 
�&+� و�� �(�� ���.� و�Mل �L	� ا�)	. 
  


Wا�� و���ب ا�%�ق ا�[;��[�� =دارة 
 %� ا���ف 1-2- 3-3    
  

   �% 
� ا�	���� درا�� وا�	�از�0 ,�� ا�)��ب وا�	Wا�� ��%�ق ا�[;��[�� ���%�� ��

  :�+� أو ا�%�ق ا��1 $.��&�� �	[� $� ���� �2	� �d$1، و ا>���ر ا�%�05ص ]83[ا���ف
  


Wا�� ا�%�ق ا�[;��[�� -ا:  
    


� $)�ض 
���� ا��	��� ا�	��� � ��رة رأس ا�	�ل   * ��إن $%&�a اBدوات ا�[;��[�� �+

��� .ا�.�$?� �� ا0 *�ض �L	� ا�)	�� ا�	-

� رؤوس  *�����،  أ
�ال
� >;ل ه34 ا�%�ق $�	[� ا�	���� 
� ا�-��ل -

���2ة  ��U


�ال ا��1 $��+%&�� 
� ا���ق  ���� ذات �Yوط  أ
�ا'وا��1 $)�&� B�, �0ر�+
 �0�
و

���  .ا�	-

*  �
 ���ا��)	�ل ه34 اBدوات ��	k �	���� ا��	��� ا�	��� ,�*�دي 
 %� $-��� ا�)	�� و0+

 .ا�	+���Vت>;ل 
 

  :ا�[;��[�� �%�ق���ب ا -ب


� ا��Bاق ا�	����ا�) * �� k	�$ 1دوات ا��B���2 ه34 ا �F' $��ا ����	���2 ا� �	ا��1 $) �


 %� ا���ف ��%��,. 


;ت ا��1 $�^  *�(	�� GJا��	ا�-?^ ا� S&�, دوات �9[� >%�ا آ&��اBل ه34 ا�	ا��) �*�]$

�� ا��)&�	(��,. 

* 
 ���
� اBدوات ا���%�� ا�	���2ة  ����� ا��)&� أ	(��, ��������ى 
�ة ا�+�وض ا�	�-�� 

1� .ا���ق ا�	��1 ا�	-

�� ا������ *]9
 5Fت ا��1 $�ا����	� .M)�,� ا��)	�ل أدوات ا���%�� ا�[;��[�� ,��.�&� �
   

  ��ق أ>�ى =دارة 
 %� ا���ف 2- 3-3
  

      k	�$ ��]��;آ ��U ق أ>�ى��ه.�ك   �% 

� ,�.�� ،04ص ]84[ا���ف,_دارة :  

1. ��E	ا� ���	ا��)��E	ا�+�ض ا�( le financement adossé : �+��%ه34 ا� �&�($


 %� ا0 *�ض أو  �J ��%����� واBآ�r ا��)	�' 12 
?�ل ا��	��� ا�	��� ���Y �rآBا

�� . $ *�) ا�(	
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   ��&.FBا ��� �Lض ,��)	��&2	�SF ا�+�ض ا�	��E ��-�� ا�	���� ا��	��� ا�	��� 

�L ����1 و,��	+�,� ��-�� -
 y., آ�د�)� ��ى ��(Vو� ���L���
�  وا��1 ��^ ض ,��)	�� ا�	-


-*���E ا'�Lا��J أي  ���	$ 5�;<��Jا�Lد  إ��$ �	.�Iة، و���
��� �L �]Y 12وض -


�+�ض $���GF ا�	&�} ا�	�دع ��ى ا�&.y ا�	-�Y 12 1[� ود�)�، وا�4ي � ��
ا�	���� ا�+�	� ا�[�

�5 ا�	���� ������ �L	� ا�+�ض اBول ,��)	�� ا��)&�	(��$.  
    


���� ا��	��� ا�	��� ���J �	 %� ا�+�ض ��&.y ا�	-�1، إ   �(?$ �L �+��%أن ه34 ا� '

 ��
-�را ,��)	 �J�L ����	ا� k.
 W*-� �L 1�N�I أن إ��اع ,��)	�� ا��)&� �-��ب ا�&.y ا�	-

���
 %� ا�.+� أو ا��-��� .ا�	- �J ����	1 ا�	ا�+�وض ' �- �
  .إ' أن ه4ا ا�.�ع 
    

         �]Y^L01ر :��E	ا�+�ض ا� �+��� kJ��  

  

                                                                     ��&.FBا ��  ود�)� ,��)	

���  �Lض ,��)	�� ا�L                      ��&.FBض ,��)	�� ا�	-

  

                                                   �� ا��%. .�T��6 ض	P  

  


� إ��اد ا�%��&�: 
��ر ا�9[�  

  

  

  

��E	+� ا�+�ض ا����ا�� W
:  
  

-  ��$�	k �	���� ا��	��� ا�	��� ,� *�) ا� ��]� ا��$ 1	i رأ�	���� �I 12ل ا0 *�ض �L	� ا�(	

���  .ا�	-

- 	�$ y��-$ �
��� آ	� $	[.�� -

���2ة  ��U ال�

� >;ل أ ����90 ���	�, ����	�� k

���  .وا��+%�ب رؤوس أ
�ال ,��)	�� ا�	-

- ���-

�ال ا�	���2ة B�, �0ر�+
 ���+(
� $	��� ,�9وط 
��0 و�� ��-���, k	�$.  
  

بنك محلي 

 تجاري

مؤسسة التمويل 

 المصغر

 مقترضون

  بنك تجاري

 أجنبي 
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��E	+� ا�+�ض ا����ب ���:  
    


���� ا��	���$�)�ض  - �
� ا���� ���I 12 ا0 *�ض �L	� ا�)	�� ا�	-���، ا�	��� 'ر$*�ع $[�< �*

� ا�+�ض ,��)	�� ا�+��� ��� ا�+�ض ,��)	�� ا�	-��� وآ4ا ا�*�ق ,�� ا�*�]�ة ا�	%&+� ��دG2 �2]�ة 

�2�J=�, �� ا�+�ض ,��)	�� ا��)&���� .*�]�ة ا��S?� 1 د2)�� 

- �
	� ا��)�ض �	 %� ا��-��� وا�.+� ا���L 1 $-�ل 
� د>�ل ا�)	 ،��
� ا�& ��Fا��)&� أو >�و �

�� ا�+���	(��, ��J�L ����$ �
� ا������ ��  .�*�ض 
���� ا��	��� ا�	��� ا���2��$ 1 

- 1�� ا��د�)� ,��)	�� ا�+��� ���I 12 إ2;س ا�&.y ا�	-��  .ا��)�ض � %� ا�+�ض 
  


&�أ ه� 0*�ر���� ا�+�ض إن 
&�أ : 06ص ]lettre de crédit ]85  ر���� ا�+�ض  .2 5

و
*�د3 أن 
���� ا��	��� ا�	��� $	.J k	��0 . ا�+�ض ا�	��E و$�?d ��%&�+5 ا�)��� 
� ا��ول

 ����� �]Y 12 ن�]$ �
����y., k $?�ري ) ود�)� 0+��� ,��)	�� ا��)&�(,��)	�� ا�+��� و��دة 

�&�ر 1��1، و�L �[�ن ه4ا ا�&.y ا�	--
 y.&� ر���� ا�+�ض k.	� 31 وا�4ي ,�ور&.F�2ع أ ��ة 

�	�  أو ' $�,%�	� أأو وآ��� $�,)� ��&.y اFB.&1 آ	� �	[�  �L;�m,�$ ' 50 ,�� ا�&.[�� ��ى 

�	�و���)	� ا�&.y ا�	-�1 ا��	�د ا�+�ض آV	�ن �	.�L kض ,��)	�� ا�	-���   .أي �;�L أو 

  .�	���� ا��	��� ا�	���

^Lر  �]Y 02:ر���� ا�+�ض �+��� kJ��  


� إ��اد ا�%��&�: 
��ر ا�9[�     

  J	�ن ,)	�� ���L                          ر���� ا�+�ض                        

  

  ���-
 ����� ,)	ــ�� �Lض  �Lض ,)	-
  

  

 
  

  :ر���� ا�+�ض 
Wا�� ���+�

- ���م ا��)�ض � ��]� رأس ا�	�ل ���I 12 ا0 *�ض �L	� ا�)	�� ا�	- ��) �% 
 �
 ���	I أي

)�* $ /��  ).ا0 *�ض �L	� ا�)	

-   y.&ا� k.
� �Lض ,��)	�� ا�	-��� ��ود�)� 0+���  .وا��	�د ا�+�ض ��-��ل 

- ������ و$�	y��-�, k أ
�ال ,��)	�� ا�	--

���2ة  ��U ن�]$ �L ال�
� رؤوس أ�� .ا�-��ل 

  .ا5b�*�I ,���د�)� ,��)	�� ا�+�����م ا��)�ض �	 %� ا�+�ض ,��.�&� ��&.y ا�	-�1 �)�م  -

  بنك تجاري دولي بنك تجاري محلي

 )أجنبي(

مؤسسة التمويل  

 المصغر

  مقترضون صغار
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��م ا��)�ض �	 %� ا��-��� أو ا�.+� �)�م 0+� ا�)	�� ا�+��� >�رج �Iود ا��و�� -.  

  :ر���� ا�+�ض���ب ���+� 

- ���
� ا��ن ���I 12 ا0 *�ض �L	� ا�)	�� ا�	-�< �*�  .ا��)�ض 'ر$*�ع $[

� ه4ا ا�.�ع 
� ا�+�وض  -��  *.ا�+�ض ا�	M *��E)�,� ا�-��ل 

�� إY[�ل أ>�ى ��V	�ن - �J��  .,)( ا�&.�ك ا�	-��� ' $+&� ا��	�د ا�+�ض 

، ره� )�����(�L $�ا5F ا�	���� ��S ا�&.�ك J	��0ت أ>�ى إJ �]Y 12 ��2�J	�ن 0+�ي  -


-*�E ا�+�وض،...  

- ��

��ر�` ا��	�د ا�+�ض ��[�` ا�	)� �2�J= ا�E0 ��E	ا�+�ض ا� �*�  .ار$*�ع $[
 

3. ����  ا�	��دا�	-���  �Lض ,��)		(,�&(M ��
G إ�90ء ��Iب $-�&� '0 *�ض �L	� ا�)	: 

� �Lض ,)	�� ���L �	[� $����ه�          ��12 ه34 ا�%��+� $�-�� 
���� ا��	��� ا�	��� 

 ����
�� ���L أ>�ى ,�)� ا���ف ا�?�ر ا�)	� ,5 12 $�ر�� إ,�ام ا�+�ض، N�I $+�م 	(,


-*�L �Eو��Jا��	��� ,�-��� ا�+�ض ا�	�- W�W(�� دو��� ��	(, 5��� ��.  

�� >;ل 
�ة ا�+�ض 	(��, �+&�
 {��&
����، $�دع ا�	���� ��*�ا]� ا�	��$&� � ^E�.	ا� G2ا�� ^��

  . "��Iب ا0 *�ض ا�.+�ي"ا�+��� 12 

 �
�} ا�+�ض ,�)� ا���ف اBول وأي �2رق ��^ 5��%�$ &
و�.� ا��-+�ق ا�+�ض، ��^ $���� 


���� ا��	��� ا�	��� ����I�، 2_ذا آ�ن ر��M . 0 *�ض �L	� ا�)	��>;ل ��Iب ا 5Fوه.� $�ا

 ،i](ا� ���I 12ا]�، وWا� {�
� ا�*�رق ا�4ي �?GF���$ ،5��%�$ S ا�	���� ا�	& ���ا�-��ب أ


� ا�*�رق ا�4ي �?S د2)5، ��2	+�ض ���-	� ا� ��رة و,�����1 12 ه34  �Lا�-��ب أ {�&
أي أن 


 %� ا���ف 
���� ا��	��� و
+���Jا�%��+� ��^  ^��+$.  
 

^Lر �]Y 03 :�&(M ��  ��kJ ���+� ا�+�ض ,��)	�� ا�	-��� ا�	��د ,)	


� إ��اد ا�%��&�: 
��ر ا�9[�     
  

             ���L ��  �Lوض ,��)	�� ا�	-���                      �Lض ,)	

  

                                                                         G2د  

  ا�*�ا]� ,��)	�� ا�+���                                                               

   

                 


ـ�&+�                       G[ودا  

مؤسسة التمويل   قرض بعملة قوية

 المصغر
 مقترضون

حساب الانخفاض 

 النقدي
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Wا�� ���+� إ�90ء ��Iب 0+�ي:  
  

- 
 ��, ��� أن���� ا��	��� ا�	��� وا�	+�ض أي ��^ $+��^ 
 %� ا0 *�ض �L	� ا�)	�� ا�	-


���� ا��	��� ا�	��� 
-�ود 5�	-�$ �L ا� %� ا�4ي.  

-  ������رؤوس $�	k ,��-��ل -

���2ة  ��U ال�
آ	� $�	k ,���+%�ب رؤوس أ
�ال  أ

����� ا�	-	(��,.  

- ���-

�ال ا�	���2ة B�, �0ر�+
  .��^ ا'��*�دة 
� ا��	��� ,�9وط 
��0 و
���ة 
 

��  :�ب ا�%��+�
  

- ���2 ��	&��} ا��S?� 1 إ��ا��� ��I 12ب ا0 *�ض ا�)	�Jا]� إ�*�� ^E�.
  .و�Fب ا�+��م ,����� 

-  ���� ا�	-��� �*�ا]�ه� وا�	&��} ا�	�د	(��, �(*$�
 ���	$ �*�$)�ض 
���� ا��	��� ا�	��� ��[

L 0 *�ض' ���  .�	�����I 12ب ا0 *�ض ا�)	�� ا�	-��� إذا $)�TJ ا�)	�� ا�	-

- ��0�]
$)�ض ��Iب ا0 *�ض �L	� ا�)	�� �	 %� ا��-��� وا�.+� �� %�، إ' أ50 �	[� ا�-�  إ


� ه4ا ا�	 %� إذا $�ا�F ه4ا ا�-��ب ,�� �رج.  

 

 :ا'��Iاز�� ا�	%&+� ذا$��-�ود ا� .4
 

         )(, �?�$ ،5�*�
 %� ا���ف وار$*�ع $[ ��Fا�	اءات $�%�� ��Fإ a�&%$ �,�(M إن

���
� �Lوض ��
� ا�-��ل  �-��ت ا��	��� ا�	��� و�E0ا ��U&� ا�	��r	��� وا���%�ت �

��&.Fأ ��	(, . ��U ا��-�آ�ت �J ' $-��ط ���	ا� ���	ت ا������
 S�Uه4ا �[�ن أ GFو��

�&�ت و,������V*$ 1 ا��?�ءا�	��Uب ���2 �+�^ ا�.+�د +�� ��J�($ �
 �-��  �� �
ا���ف أ


��در �� N-&ا� a���  ���	��� ���-

-�رة ,��)	��  أو ��Fوض >�ر�L ���ا�-��ل 

  .ا���.��

 أ
�ا���,)�� ا'��&�ر 
���ى رؤوس  ا�I ���-$4<Bود ا��Iاز�� 
;]	�، �?S  إن        


�الا� ��M و�Lرة ه34 Bا  �	�L ا0 *�ض �� �	F�.د����0 ا� �	�L ار$*�ع �	-$ ��� �M� ا�

����� اFB.&�� ,	� �+�رب ، 
r; �	[� �ا�)	�� ا�	-	(��, ��$�
20%�	���� ا�-� 
� ا��Wا  �



�Wا��0$�� ���%�� >��]� ا���ف  �	J ت�����Iب ا��I �2 =�90ء�J=�, �M� ا��� ا��
أ

��  .ا�	-�	


Wا�� ا�%��+�:  

�� ا0 *�ض  - �	F�.ا���� ا� �
�< �*�]$ �

-�ود�� ا��)�ض � ��]� رأس ا�	�ل وآ4ا ا�-� 

�  .� ا�	-����L	� ا�)	
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- ��E	ا�+�ض ا� ��Iا���ف و �%< ��%�$ `���]$ G2د S.?$.  

- 1�
���2ة 12 ا���ق ا�	- ��U ال�
� رؤوس أ�� .ا�-��ل 
  

 ��,���:  

-  �
�� ا�+��� و,�����1 ��م ا'��*�دة 	(��, �����
-�ود�� �L	� ا�+�وض ا��1 �	[� ا��-�� 

�� ����L aوض  ���	���� اFB.&��ا��9وط ا�	��0 وا�	���ة �	(��,.  
  


�� و
�آ��W ا�	 ��� آdدوات  3-4dا�� ���	ا� ���	ا�� ��� 
  =دارة 
    


�� ا�	��� وآ4ا 
�آ��W ا�	 ��� dض ا�2)����� =دارة  أدا$���)�&� ا���(�$ �L 1ا�� ��� 	

  .ا�	��� ��� 
����ت ا��	���
  

3-4 -1  ��� 

�� ا�	��� آdداة =دارة dا�����	ا� ���	ا��  
  

  � ��
dع ا���%L ��	�$ �
��� $+�م ���2اد ا��4� �)��0ن �	�Fا �

�� ا�	��� >�dا�� �&�(

 �
و���ف 
� >;�5 �� *�) در�F ا�	 ���ة ا��1 ���(ض ��� ا�*+�اء وذوي ا��>� ا�	-�ود  

��F، وآ4ا $ *�( 
� ا�I	�ل >��رة 
���� ا��	��� ا�	��� ��0?� �	�ا��F ز,�].�� 
�9آ� 

� ��I$�^ ا���
�� و
 ��� $)�ق�I^ و���90 ���.  


����ت ا��	��� ا�	��� ,��)��� 
� ا�	Wا��        G�	�$ 1ا��  ��
dت ا���
�< ^��+$ �
 ��.]	$


�;آ�� �9&[� وا�)� 
� ا��آ�'ت ا�	.��9ة >��M 12'�9�0ر ا�?��ا12 واا�	���، آ�  a��.	ا�


�;آ��  ا�+%�ع���&)�ه�  
	� �	[.�� ا���Mل �	.��a ا���*��' �2�J=�, ،5$�
�< �
ا���	1 

�&�ت %�

�� ,	� ��.��S وdت ا���
�a و$%��� >�< �
 ��.]	� �	
�&��l ا�	��ا�Fة ���2 � Gع وا�;�'

  .$�ا��F^ز,�].�� ووJ)��$�^ وا�	�9آ� ا��1 
    

�� �90��� اd�� 1���Bا�)�&�    ^F�.%� ا� 	ا� �
 `�* ��� �(F�0 �+��� ���	ا� ��


"L=ا���	ا��-1 ا�4ي �)�&� آ���� ���%�� " �اض ا� ��
dا�� ��Iا�+�ض، و ��� ��
dل ا��;< �


���
 �]� �]	� ' �L `���]$ �+��%أن ��34 ا� ^U�,  ��-ا�� ��� 	ا� �تا� ����	��� ا�	��� $-	

���	��y ا�	�)�+� أ���� ,�	)��� N�I أن �90ط ا���
�� ا�	��� �?)� ا��J)�� ا�	���� �$ �M�< �


���I `Lس و>%�� �L ��1ء ���رة ا�	���� 12 ���� ا�	���� L&� أن �+G ا>���ره� �، �4ا 2)

  .ه34 ا�%��+� =دارة ا�	 ��� ا��1 $�)�ض ��� $+��� $[���*�� و
Wا��ه�
  

  :إ' أن 
����ت ا��	��� ا�	��� $�)� ��+��^ و��ض >�
�ت ا���
�� ا�	��� ��&&�� ر]�����
    

��م $���� $-��� �Fدة -      ��� 

� >;ل $ *�(  ��Jا�L'ا ���E*-
ا�+�وض  أ��Lط 

�� ا���2ة، ا�	�ض أو �?W ا�	+��ض �� ا������ 12 أ�Fل ا'��-+�ق �	F�.ا� . N�Iأن  S�Uا
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�$*)�  ا�	���
����ت ا��	���  ����$ S�0 �?�$'م ا������ ه�  أول أن إ���&S �-�'ت 


�� ا��-1 ا�	+��ض، �4ا 2	���� ا��	�" 
�ض"d1 ا����$ �

�� أأه	�� �� ��دة d��� �2�J=�, �&آ

�� �-	��� ا�	)�ات و|'ت ا�	��)	�� 12 �90ط ز,�].�� وه4ا 12 �&�� �.�
 ��� 
�J ا�-�ادث و

��Jا�L'ا ���E*-
� �Fدة ��  .ا�-*�ظ 

       -  G��.$ ��
-�m $.�1�2 و
�%�ر ,	� ��	�F  kذ,�� >�
�$�� و$-���9$[� �b 12 ���

  .آ&� 
� ا�W,�]�أ,���+%�ب ��د 
  


� >;ل �O;O ��ق      ��.[�,W� ���	ا� ��
dا�� �
 �	[� �	����ت ا��	��� ا�	��� $+��^ >�

  :11ص  -10ص ]86[
  


�� ا�	��� -1dا�� �

�����dأي أن $+�م 
���� ا��	��� ا�	��� ,4ا$�� , �و$����ه :$%��� >� 

��.[�,W� %� و 	ن و$��� ا��]� �L �	-$ ل;< �
آ�5 أو ا�	 %�  
���� ا��	��� ا�	���ه4ا 


G ��ف |>� 5	��+$)�
�
(�*�]
�	����ت ا��	��� ا�	��� ,��.�&�  ، U�&2^ أن ه34 ا�%��+� 

�  �إ' أ�M�<، �0 ا�	���%� وا�����ة ا�-?^��1 >�
�$�� ز��دة L�, �� �*�� 
 �
�< `�V��


� $���� ا�	�>�ات وا��دا]G و$+��^ ا��<���(,��

	� �L �)�ض �	)� ا�	���� �� %�  +�وض و

1 >�
�$�� ا�	���� ا�	���ةL�, �� `�
�� >����M$5 ا��1 $ �dل ا���?	�2. 

   ^Lر �]Y04 : kJ�� ��
dا�� �

���� ا��	��� ا�	��� >� ^��+$  
  


� إ��اد ا�%��&�: 
��ر ا�9[�       
  

                 �ــ
���� ا��	��� ا�	��                            

    ��
dط ا����Lأ 

  ز,�ن             ز,�ن             ز,�ن                     نز,�         ز,�ن    
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2- $ t�.

5 ��ف |>�dا��Lاح �+� ��

�زع � : �,�r	, ����	ن ا��]$ N�I ��
dا�� �
أي أن  �


���� ا��	��� ا�	��� ه	Wة  m,ر m5  أي و����� �
N�I $+�م  ،)ا�W,�ن(,�� ا�	�
� وا�	�

��.�
dط  ا����LBا G	?, ����	ت ا������ ا=داري ،ا��*�	�و$)��( ا�	�
.�� ���I 12 أي �Jر  �

' �2�J=�,�[�,Wوي ا��]Y ن��+&�ل��  . y��Y(Agent- Partenaire)  -، وه� 
� �	�r 0	�ذج 

 


�� ا�	��� و$)�&� ه34 ا�%��+� ��+     dا�� �
,�m وأ�I� ���+� ��+��^ ا� �
� �W,�].�� أ��^ >�

 �

9[� إ�?�د ا�	� 5Fا�$ �L ��0أ)��
d$ آ��Y ( m���	?�ل ا�	ر 12 ه4ا ا��	r��;� ة�(��


 ��� �(,�$ ��
d$ aد��.M i��d�, ���	ا� ���	ت ا������
�S ا��IBن $+�م U4ا 2*1 ا� ،k,ا��

Auto garante &1و$*�دي ا�Fر�< �
�
 �� N-.      
  

        ^Lر �]Y05 : ��
dا�� �
  ����L kJم 
���� ا��	��� ا�	���  ,�ور 
�زع >�


� إ��اد ا�%��&�: 
��ر ا�9[�       
  

�.
�
 ����
  

  

  

  

     ���
 ���	$ ����
       ���
 ���	$ ����
         ���
 ���	$ ����
           

         

    

  ز,�ن              ز,�ن   ز,�ن                                                                               

  ز,�ن      ز,�ن   ز,�ن  ز,�ن    ز,�ن

  ز,�ن   ز,�ن       ز,�ن        ز,�ن  ز,�ن  

   
 

3- ��
d$ �]&Y ��]9$:  ل;< �
����2 G

�� ا�	��� ,	� �9[� ا��)�ون dل ا���?
� �Fد 12 


�$*)� ه�
� (Structure de réseau)0	�ذج  `���]$ ��.��2+��^ >�
�ت 
���ة �.?^  ،

�	����ت أن $.�Y 12 ^E&[�ت ��-+�a 2)���� أآ&�� k,�	ا� �	2.  
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 ^Lر �]Y06 :  ���	ا� ���	ت ا������	� ��
d$ �]&Y ذج�	0 kJ��  

��اد ا�%��&�
� إ: 
��ر ا�9[�       

�.
�
 ����
  

  

  �V2ء $+.1 
��9ك

  

              ���
 ���	$ ����
       ���
 ���	$ ����
              ���
 ���	$ ����
  

    

         

                                                                           

  ز,�ن   ز,�ن      ز,�ن                                                                                       

  

  ز,�ن     ز,�ن   ز,�ن  ز,�ن    ز,�ن

  ز,�ن       ز,�ن        ز,�ن            ز,�ن   ز,�ن  

  

  �ـ
�آ��W ا�	 ��� آdداة =دارة 
 ��� ا��	��� ا�	�� 2- 3-4
    


?�' $-��م 5�2 ا�	.���2 
� >;ل �)�ف L%�ع ا��	��� ا�	��� 0	�   k&Mأ N�I ا و$%�را

� $Wا�� أ��اد ز,�].5وW$ ^?Iا�� ��د �I5�2 و �%Y�.ت ا�����	ا��ول ا� �

	� �.)[i 12 ا�)���  ،

� ا�	&��} ا�	���� ا����0�F��-� 1، �[� و,��	+�,�، ه4ا 
� ��دي�� 5�2����
 ��-$ ��� إ�?�,� 

	F�.ا� ��� 	ورة $-��� ا��V���و,�����W�W($ 1 ا���L,�  )�� ا�	+���J� ا����ر$$�اآ^ د��ن و � 

 .  و$.�E^ ا�	.���2 ,�� 
����ت ا��	��� ا�	���
    

    �r	$��� 	ا� ��Wآ�
��ة 
)%��ت أو  ،01ص ]87[�L  ت�
���V2ء ��	k ,�&�دل ا�	)

آ	� $V^ و$�L ^V]	� ,-�ادث ا��G2 و��ار5J  ا�	+���J %&�)��وا�	).��� ا�Y �ص ا�IBل 


�ت 
���� �Iل 
���ى ا�+�وض وI?^ ا'���ا�0��(

����ت  F	�G وSF���$ ������(2 ا0 �اط ،


� >;ل وه4ا ا��1 $�)�ض ���، ا��1 $�)� �� *�( ا�	 ��� ا�	���ا��	���   ����
إر��ل آ� 

Bا ^�� �I�.		&��} ا�	وا� ���J��+

. ��� 12 ا�	�آ[�L ��W	� �d,	�ء �
 �
ا'�;ع  ا�4ي �	[� 

�	+�و��� ا����را�	��	� �Iل � ��Jا�L=ا ��(Jا�� , k	�� �	

� d�L>4 ا�+�ارات ا��1  \�+$ 

   .و�Y m&Jوط 
.�L kوض ���Fة ��Jع ا�	�ارد
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�� 2J_�90ء 
�آ��W ا�	 ��� 12 
?�ل ا��	��� ا�	��� أ  ���� ��Wآ�	ورة، ��2�J T-

��م $���� ا�+�وض و$*�دي  ��� 
 �
� ا�� *�( ��
����ت ا��	���  5Fا��1 $�ا ����	ا� ��]� ا�


�ت �Iل وJ)�� ا�+�وض ,�� ا�	����ت ا�	���� 2 ،��0?� $)�� ا�	+���J� ا�	������&�دل ا�	)

 ��
�ت ا�&�����Iل 
;ءة و���F ا�	+���J� �	[� ا���Fع إ���� �.� $+�م و$�اآ	�� ��	?�, k	�G ا�	)

 S�� `�  . 1 ا��	[� 
� ا������ ا�*)�ل �)�ارض ا��G2و,����� �;��Lاض ���Fأي ز,�ن ,	
 


�آ��W ا�	 ��� ب k	�$:  


�ت 
���� $ \ ا�	+���J� ا����ر، �Iل وJ)�� $����ه^ و
���ى  ���(	, �	[�L ��2�$

  ا���ا��0^

� ��J��+	�9آ� $)�� ا�	&[� �	ا'آ��9ف ا� G2ارض ا���(, �	[�L ��2�$ ل;< �
. 

� ����
��ة 
����ت  �
������  ا�	?�د ا'��Lاض $*�دي12 |ن وا�I و $*�دي ا'��Lاض 

 .د��ن ��,+�

�  �?�.
 G�9ر�	ل ا�+��م ,;< �
 y5، وذ�J�L ط��Lأ ����$ ���$-*�W ا�	+��ض ا����� 


�آ��W ا�	 ���� �	J G2ا�� �� .�*�دي �90 ا�	J 5	� �L]	� ا�		�.)�� 


?�ل ا��	��� ا�	��� ,�	��y ا��� � 12 ��� 
ا$�?��ت 
����ت آ	� ��	k و�Fد إدارة 


	� ��	k ,*�ض أ�i �+%�ع ا��	��� ا�	��� �� .ا��	��� ا�	��� ا�.�Y%� 12 آ� ,

 


�ت و$+��^ ا�	 ��� $�	k ,�����  اE0B	�و�Fد 
�r ه34  إن  ��ا���$ 1	k ,�&�دل ا�	)


�ت ا�	���� � �
� ��ف ا�+%�ع ا�	��12ا�	 ���2ادا����ج � ��9	�.  
 

  

�آ��W ا�	 ���  5Fو$�ا��.
���، 40آ� 	� ��I �9آ� $)��ض	ا� �
 ���	?: 
   


����ت ا��	��� ا�	���، إ' أ��0 $��9ك 12  -1 �]� �*�� 
 k���
 ��, a�2ا��� �,�(M

�J�+	ع ������� ا��F1 وا�����	م ا��E.ار�� �90ط ا��	ه�ف ا�� . k���
 ��, a�2ا��� ��� �	(��2

� ���-$ �r	� ��Wآ�	��9آ� 12 ا�	ت ا�����	ه�ا���� ��-.  
    


�ت ا�	+�
� �Iل ا�+�وض ا���,+�، N�I ا50 و,�U^ آ�ن  -2��0+\ د�L ا�	)%��ت وا�	)


+�ض ��	+�ول ا�����،  {�&
� درا�� ,��Fد  ��� ��U  أن إ'
���� ا��	��� ا�	��� +&$ ���	�L


�dآ� ��.
 ��Wآ�	ف ا��� �
1 ��.��]t ا��.��� ا�	���M إ����  +�+I ^��+�, k	�� �	
  GFوه4ا را


� و0+\ ا�9*���2 12 إ�Fاءات و�90��ت 
����ت ا��	��� ا�	����� .�V)` ا��)	�ل $+.��ت ا�	)
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��ة 
����ت $	��� V� �?��0)` $&�دل  -3 �
��ة �Lوض  ���إ
[���0 $-�� ا�	+��ض 


�ت ,�� ا�	����ت ا�.�Y%� 12 ه4ا ا�	?�ل ��U �b 12ب �V2ء ���اآ^ ا�	)��و��
�ت ا���0ب ا�	)

� $+��^ �2ص �� �J�+	ت ا�����	رة ا��L �
 \+.� �	
  .أآ��r	�����2�  أآ&�
  

��ة 
)%��ت، 9�$[�  -4�L ب��Uأ����  �

� آ� 
����،  ا�	���Lا]^  ��J��+	��,

 ،^�Jو�L ��(Jل و�I ت�
��(
ا��Iام ه34  مو�� ،$����ه� و�I'ت ا'
�.�ع �� ا���F| G2لو

��]+� �-�� ��� ا�	�آ��W .��,�-�� ا'ه�	�م ا�).��M و��م �]9�.  
 

   �%Y�.ت ا�����	م آ� ا��	V0ا S?� ���	ا� ���	ل ا���?
و�.?�ح 
�آ��W ا�	 ��� 12 

 ��
	� ��	���L���, k  وا'��Wام12 ه4ا ا�	?�ل 12 آ� , ��Wآ�	�
�ت M-�-�، |��0 ووا��2 ���(
 ^��+�,


 ��� ا�+�ض �
.  
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�ــــW�ــــ$  

  


� ا�%�ق وا������ت ا��1 �	[� �	����ت ا��	���    ���	?	� �.J�($ ��*ل ه4ا ا�;< �


� $*�دي ا���Lع 12 ��ا�	��� أن $.��?�� و$�&.�ه� 12 �&�� إدارة ا�	 ��� ا��1 $�ا���F وآ4ا ا�)	� 

� ا��	�ار�� �� ;	�
-��,� و$ *�( ا�I	�ل >��ر$�� وه4ا  ��� 

��+&; و>�ض  ��� 


�	�	�9�ا�	��� �

�$�� ا�	���� ا�	+��< �
  . �� ود�	�

    �% 
��$a إدارة ا�	���� ا��	��� ا�	��� ا>���ر ا������ت ا�	.��&� =دارة آ�  ��� G+و�

�*�� �	[� إ�2�J ا������ت � �.J��
�  ا�	 ��� ا��1 $�)�ض ���، وإ�2�J �	� ذآ� 
� >;ل 

�
� ا���Pت ا��1 $.�رج J	� إدارة ا������، N�I أن 
����ت ا��	��� ا�	��� $	� ���	?
 y

��$a إدارة ا�	���� ا>���ر ا�%��+�  ��� G+� �]� ،��,���ا�	 ���، إ' أ50 �[� ���+� 
Wا��ه� و

  :ا��S�I ��&��.$ 1 إ
[���0$�� وأه�ا��2  40آ� 
� ه34 ا������ت

�� ��ق =��دة ا��	��� أو M.�د�J a	�ن 12 
?�ل ا��	��� ا�	 -1 N-&أن ,)( : ���ا� N�I


� ا�V	�ن ��+�وض ا��1  ��ا�&.�ك $*�L �V $-�ول د>�ل 
?�ل ا��	��� ا�	��� إذا و�Fت �0

 . $	.-�� وه4ا �� *�( در�F ا�	 ���ة ا��1 $�)�ض ���

2-  ،����	�F'ت، ا�[*��� ا'Pآ� ،�,��وه4ا S�I ����� ا�	����، .... $.��G أY[�ل ا�V	��0ت ا�	%

،�
�1 ا� �
�ت ا�	+��	�F'ا �M�<دي و���L'ا m�-	ا�... 

3- �[�,W�� ا�?�ار��، ��2?�ار�� $�	k ,��	)��2 ا�?��ة ��� .ا'��	�د 

4-  5�	�Lة ا�+�ض و�
$&.1 ����� أآY �r*���2 �	��,)� ا�+�وض، 
���ى أ�)�ر ا�*�]�ة ا�	%&+�، 

�[�,Wو,�� ��ص |���ت ا�0+�ء ا�. 


-*�E ا -5 G��.$ ت إ$&�ع إ���ا$�?��ت��ا�.�9 S�I ��� 	ا�+�وض ا� N�I ،وض�+�

 ،�-,�

�دود��، $	��� 
?�'ت $��ا�F ,�� �2ص ا���Lد��  �rآBت ا�� ....وا�+%�

 .$&.1 ا���ا$�?��ت ا����G ا�?��ا12، وه4ا ���	k ,��ز�G ا�	 ��� ��Fا��2 -6

7- ،�

��  إ$&�ع إ���ا$�?�� ا��?��� وا',�[�ر 12 >�
�ت ا��	��� ا�	��� ا�	+�dل ا���?
 12 �M�<

  . ا�	��� ,��.�&� ��	���� وآ4ا ز,�].��


?�ل ا��	��� ا�	��� -8 12 �%Y�0 و,.�ك ����

����ت  G

� $-��*�ت و�Yاآ�ت �Lإ.  
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�.� ا>���ر ا�%��+� أو    S?�2  ت����	ا��1 $�)�ض ��� ا� ��� 	دارة ا�= ��r	ا�%�ق ا�


�ا��ة:  

���ت ا��	��� ا�	���ر���� ا�	����، أه�ا��2 وا -	(� 1��	�F'ا G,�%ة ا���  .���ا$�?��ت  و
�ا

- ��F�V0 �Fودر ���	ا� ���	ا�� ����
���ت 	� ^?I.  

� ا��+.�� -�I، ا=��0��0 و����	ا� ����	�0ت ا��]

-�ود�� إ.  

- ��, m9.$ 1ا�� �l�&ا� S�I ����	ض ��� ا��(�$ �L 1ا�� ��� 	ا�.  
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  4ا���� 

 �	
 - و��� ا���	�ة -درا
� �	�ا

 


د ا���ق و�����
 �� ا���
م ا�
	�اآ�، ��ض         �	�إن ��&% ا�$#ا"� �!� � �� ��
م ا


د آ34، و2
01 ه.ا ا�	!�ل ��ا&, دور ا�*و�( �� �	��;*:9ت ه���4( ��7 �6	�ى ا�

�

د ا��<��، 6>
 �$= ��% ا�;*:* �6 ا�>�
ه� ا�&	>�	��( ا�	� �� أ0�A ا@�1
ن 2; ? ا�


ت �
�Cا D��E� )$�	� ,<	$<ا� �� )F�� ا� )GH�� ) ���
I )2
J ة ا�>�ا<� ا�$#ا"�ي
�1


 ا�;M4 ��7 ا�>�	�ى <6 ،)�N
N@ا���, ا O;I ر
;Nع ا�*و�( �� د�= أ
ا�&	>
��( وا6	�


�( ا�	� F ( ا� ��ع 
Hا"�( ��>�ا<� ار��Qرة ا�*Eر ا�

��( �	�$( ا�>;��Q وا��� Qا� )GHا� 
�	���

�EHى ا��	ع �6
Hت ا�;>��6( وار�
�NR<ا�;*:* �6 ا� S�A.  
  

6;�
V ا���!
ب ا���4 �6          M�� د
�	�
3I، و@ن ��ا&, دور ا�*و�( �� ا�E<و�� ا�


ع ا��
ص، ��$Wت ا�*و�( FEط ا�
Q� #�H!	� ="9<د، �>�? ا�*و�( ��7 ����� ا�$� ا�
�	�ا�

Cا O; � 9لJ �6 )�
F وا� �EHه�ة ا�
Z )$�
192
ت �� ا�$
�0 ا�&	>
�� �� إ<
ر 6;

E<روح ا� �Q�د:( و�Hدرات ا�
و�( �� <�:S ��>�( ا�;>3 ا�$�اري، وه.ا 9J �6ل 
�Q$�, ا�> 

 )2

ت ا���NR<م ا�
�� ,�$Q�6ة�\�  .ا�!$= 

4
�!( ا��EH و       <� )�]H<ا� )��Nة ا���\�
و�( ا�>E<اء أ^!? ا��N *1 7�� )�
F ا�


�N( ��7 ا�>�ارد ا�>
��( ��*و�( Nأ )H�I *<	;� �	ا� )��
و�6
ه�ه>
 �� إ<
ر ا�Q 4( ا�&	>


ت ا�;
<�( ا�>�	;*ة ��;>3�
Fوا�.  
  


ت         �NR<أن ه.ا ا���ع �6 ا� �إ: ��\�
ول ا�E<ا� ,�*: 

�� �4Q6 �6( ا�	>�:6 ،3>;

 0N
��ض :� �� 
`!I a� �� %&�	�� �� =$!� ��1 أن ا� ��ك �� ،)���Qا� %�
��
�Q6و�% وإ46


ع ��0 Hض، ار��E�� ):د

ت ا�>�

ت ا�>�\�ة �;*ة ��ا36، أه>�
 ا�;*ام ا�[>�NR<3 ا�:�<�

 a� د أن ا�
E	�9� ��\�
ول ا�E<ا� ,�*: 
$6
ل ا�	����، 6> �� 
��4�
��( J �ة 6 )$�	� 
��Q�

4Q6 �6 *:#: 
<6 %>
Q�� 3�6�*ر 6;�����Fا� ��I )Ec9ا� )�.  
  

         S�J S:�> �� M�� ،34Q<ا� )$�
;<� 

 و�*را���	��
�.���N aت ا�*و�( ��7 �$��* إ46


ت �NR6)�6�<�  S�J S:�> �� �4و� ،)�
F ص ا�
�3 ����� �6
02 ا�;> 3�6	� N ��

�FJ �6 ة�FJ 39ل آJ 

 و�����E� ،
��

ول ا��\�� ا�*�=، 6E<�� م*E� ت
Gوع ه��Q<ز ا�
ات ا�$


ء Q�9ل إJ �6 ,�
:( �$��*V ��7 أرض ا��اA 7وع إ��Q<�4ة ا�� )A
ا�>�\� اI	*اء �2 �6
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تG�6( ه��<� ،�\�
ب، آ
��آ
�( ا��<��( �	���� ا��Eض ا�> Q3 ا��\Qا��<��( �*�= و� )�
 ا��آ

،)�
F ��6 �� ا�W	�� ��>وق ا��*��
ر أ�6ال ا�#آ
ة ا إ^
�(  ا�<`	Nوق ا*���$#ا"�ي و&>;�( �


وروا�	� ا�	�:#ة، !34 6Q	N ،3�Hه.ا ا� �� )I
&e� )و�
ه3 :�&* : ا��Rال ا�$�ه�ي �� 6!


ت ا�>
�!( �%؟ وه3 �NR<ا&% ا��� �	ا� �>
3 6�\� �� ا�$#ا"�، وان و&* 6
ه� ا�>�:�<�

H9ل ه.ا ا�J �6 %��� ;�ف	ول ا�
!�N 

 Cدارة ه.V ا�>�
<�؟ ه.ا 6��> 7� 	� )E�E13�.  
  

6
ه�( ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"�  4-1  
  


ه�( ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"�       <I م
<�Cا 
1
و�� l! <9ل ه.ا ا�J �6  � � 0�
F6 )c9c

)FIا�	6 
���F� l�1 ،�� )!<�� �أو �\�
ت ا�>
�!( ��	>�:3 ا�>Gا�$#ا"� ا��� ��،  =c 3:�<	��


", �� ا�$#ا"�، Q6% ا���H<I �\��H( وا�>Iم و
أ��Jا أه>�( ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"� آ �* �

  .ا��
�6( وا�>	�Fرة  �
6( �34 ا� �*ان
 


ت ا�>
�!( ��	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"� 1- 4-1Gا���  
  


و�(        E<ا� )��
�( و��F ا� )Iر

ت �>��6( �� إ<
ر 6!Gا�*و�( ا�$#ا"�:( ��7 �$��* ه� ����


د ا���ق، وه� c9c( وآ
�تا��
3Z �� )2 ا�	�&% �!� �	�ا��آ
�( ا��<��( �	���� ا��Eض  ،ا

 �\�
بANGEMا�> Q3 ا��\Q	� )��>ا�� )�
، ��*ف ه
��� ا��آ
�	�� ���ANSEJ  S، ا��آ

 )�
F ��6 �� ا�W	�� ��>وق ا��*���� )�
^C
I ���و
E<ا�;>3 ا� )��
ت 6�\�ة و���NR6

CNAC �
� �� ���
F ج ا�
  .  = ا�Q\3وا�.ي :�*ف Cد6
  

*���
 وا��*ف ا�.ي و&*ت        �	�6 ،
��و^� n�
 6 =$1 l�1 �6 ت
Gا��� V.ه o�	��

%E�E!	� . ر
;NWI ض دون ��ا"* أو�� =:*E� ول
E<ا� )E��6$�( ا�;>3 �6 �6ا� MH� *<	;� 
إ� أ��

��اضCا *;I3 و � ��Hا�*�= ا� =:*E� )2
Jو )�"

ءات & Hة 6*�>( وإ�*"
أ�% ��  ���Q إ�7. �


ت ا�;>�p�<� )�6 ا��Eوض و�!�3 �6 <�ف ا� ��ك ا�;>��6( ا�	� �;>9J �6 3ل Gا��� )�
1


و�ت ا�>�\�ةE<�� )��<<ت ا�
Gاآ( 6, ا����
 )��
H$�  .ا�	ق ��F	ا� 
���H: � 
�2*وق  I(آ>

 3:�<� 34

ر أ�6ال ا�#آ
ة �� <`	N� ا"�:( را"*ة#& )I�$� ه� �	ة ا�$#ا"�ي، ا�
6�\� ا�#آ

  .إ�69N، و&>;�( ا�	�:#ة
    

         �H� ،6$>��( �6 ا@ه*اف S�E!	� 
��4
 و�6	�*���
��;7 ه.V ا� �اq6 رA= اJ	9ف 


ت � :>��4
 �� 0 أو �Jr ا�!��ل ��7 �NR<ا�9زم ���ع �6 ا� ����	7 �;�� ���Eا@&3 ا�

��ص �6 ا� ��ك��
I ى�Jدر أ
�6 �6 3:�<� . 3:�Fا�>*ى ا� �� 

�( أ6F ا� )!�
�	�*ف �>4
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  9Jل �6��

د:
 وا&	>�	�
"o و�!�:3 هR�ء ا@��اد �6 أ��اد ��Q<�6 اZو S�J) ���>
�

��$	�6 ��Aو ( =�&
6
ت 6����( �6 ا� ��ك، وإد6*J 7�� ل��
:�� ا�!;6 
���� S F�� ت
GH�

�Q�;<اه= ا��	�6 ���!	� )�

دي إ^�	�  .�� ا�>$
ل ا�
  

        �� ��Q� 

ت ا�;>��6( ا�>
�!( ���Eض ا�>�\� l�1 �;* آ>Gا��� ��I )آ�	Q6 )4 
&�د 

 �>

I( �6آ#:( ��>�`<I ر، وه�
\�
ء ا�>E	�^�� ا�<NWI )<"
�
ت �[= �F;6 ة*�
� )I
`<I

��اض �6 أي ه�G( �6�41( أ�Jى �Nاء �$�Q6 pوع Cدة ا

دي إ�H� �4<: 
��9J �6 �	وا�


ول أم �;`�E<ا�.  

$6
ل �E*:= ا�	>�:3 ا�>�\� ��  ��>�M ه.ا ا�>0�F إذا �N	�Fق �  �� vQ�� ت
Gه�

 �\�، ا��آ
�( ا��<��( �	ANGEM 3�\Qا�$#ا"�، ا��آ
�( ا��<��( �	���� ا��Eض ا�>


ب Qا�ANSEJ )�
F ��6 �� ا�W	�� ��>وق ا��*��، �2*وق ا�#آ
ة ا�$#ا"�ي CNAC، ا�

 ��A :#ة�	ا &>;�( ا���Jا�!�6�4(وأTOUIZA.  
    

  ANGEMا��آ
�( ا��<��( �	���� ا��Eض ا�>�\ـ�   4-1-1-1 
  

   )�N �\�I>�&0 ا�>��Nم ا�	��H.ي  2004أ�WQت ا��آ
�( ا��<��( �	���� ا��Eض ا�>

 =�
��H  22ا�>Rرخ ��  13-04ر&2004.  
  

��( ا�>;��:( وا�N	9Eل ا�>
��، وه� �E, �!? و2
:( وزارة ا�[>
ن   �Q�
I )�
�	>	, ا��آ

�
  .  �ا�&	>
  

أ�FQ( �6	$( ����, (:�&% ا��Eض ا�>�\� 1C*اث أ�FQ( �6#��( و
�اء ا�>�اد ا@و��(         

�H( ��د:( �6 � 3 ا�>�	�H*:� �6 د�= ا��آ
�( وه.ا �I*ف ) وا��*6
تI ت
>
Q� 9قF��

��

دي وا�&	>�	�  .إد6
&�= �� ا�>$
ل ا�
 

@��اد دون د3J، ذوي ا�*��A 3J ا�>�	�= :�	�*ف ا��Eض ا�>>��ح �� إ<
ر ا��آ
�( ا      

);<	$6 )��

�>Rه9ت ا�	I ;�ن	>	وع، ا�.:� :�Q<ط ا�
Q� ل
  :وا�.:� :` 	�ن �6
رة �� $6
  

 .�N( 18أن : �n �6 ا�;>� أآ`� �6  -1

2- o�;^ 3J3 أو ذي دJ=/أن :�4ن دون د�	�6 ��Aو �E	�6 ��A. 


�6 )6	�Eة  -3��I ,	<	: أن. 


ط ا�>�Qوع ا�.ي :E	�1%أن :` ? �6
رات ��4ن ذات  -4Q�I )�9�. 

5- )FQ�6( أ
�C ى�Jات أ*�
�6 �6 
�
	I د
H	Nا *� .أن � :�4ن 
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6- ��
	�

ل ا�>�Qوع، آ<Nا �� رأ*E� )���Qه>( ا�
 :إ46
��( �E*:= ا�>�


ط ا�>�&% ��Qاء ا�;	
د وا�>�اد ا@و��( ا�9ز )6��9Fق % 5 •Q��� )��
<&Cا )H�4�6 ا�

 .ا�>�Qوع


��( ��>�Qوع ا�	� � ��Hق �6 ا�%�4 10 •<&Cا )H30.000  )اء ا�>�اد ا@و���Q� دج. 
  

          )<�� 
6 )�
 - دج l�130.000 :	�اوح ��>( ا��Eض ا�>�\� ا�>>��ح �� إ<
ر ا��آ

  .دج، و�	�اوح 6*�% �6 �
م وا1* إ���N M<J 7ات 400.000
  

        
6*J �\�
 9J �6ل E�)��:�<� n�2 )c9c	�ح ا��آ
�( ا��<��( �	���� ا��Eض ا�>��:  
   


ء ا�>�اد ا@و��(، وه� ��ض دون �
"*ة، وا�.ي :�*ف �9J �6%  :ا��	�� ا�و���	���ض �6&% �


ر:,  l�1 )��#�6� ��Hق ��>( ه.ا Q6 �4ن� 
6 
 �
A �	وع، وا��Q<ط ا�
Q� ة�


�اء �6اد �> 

��( �	E*ر ب  �6 ��>( ا�>�Qوع% ����90 ا��آ
�( . دج 30.000ا��Eض �Qه>( ا�
أ6
 �� ( ا�>�

10 %)��
<&Cوع ا�Q<ا� )H�4� �6.  
  

�	
��
 ��I 6ه.ا ا���ع �6 ا�	>�:3  :ا��	�� ا��	H�4� اوح�	� �	ر:, ا�
Q<>�:3 ا�	000 �50&% �  -        

و�9J �6% :	>�4 ا�>�	��I،  �6 *�H ا�>�	�H* وا� �a ه*V ا���\( ا�	>�:��( �$>,  .دج 000 100

�
ء ا�;	
د ا�9زم وآ.ا 
�اء ا�>�اد ا@و��( ا�9ز )6��9Fق �Q6و�%ا�	3 . :�<	I a� م ا��E: l�1

  ا�>�Qوع �6

و:	!>3 ا�>�	�H* ا��� ( ا�>	 9J95%  )H�4� �6 )�Eل ��ض 6���� 6*�= ا��Hا"* �� 	% �E*ر ب  

  .ا�>�Qوع
  

�����
ر:, ا�	� �	�اوح �H�4: ا��	�� ا�Q<ا� )\��
 ��I �	[>� ه.V ا��	000 001-400 100 

:Q	�ك ا� �I a	>�:3 ا�>�Qوع l�1  ) ��Iدج �6��Q� Dاء �	
د و�6اد أو��( ��>�Qوع، 

70%  ) ��I *"ض �6 دون ��ا�EI )�
 9J �625%ل ��ض 6���� 6*�= ا��Hا"*، ��
ه= ا��آ

*�H	�<�� )���Qه>( ا�
�H ��� �6 )]H ) ��Iا"* ا�>����(أ6
 ا�  .و�34Q ا��� ( ا�>	 �E( ا�>�

80% 
 .ا��#:�( ا�;>��6( �	!>��
 


ت 6;�
، �2*وق          ��
Hر ا�
�;>3 ا��آ
�( 9J �6ل 
�اآ( 6, ا� ��ك ا�;>��6( �� إ<


ت ا�>
��( (ا�[>
ن ا�>Q	�ك ���Eوض ا�>�\�ة �NR<�� )�4� وض ا��Eن ا�
<^ %	<�6 3`<	�

�\� وا��#:�( ا�;>��6( ا�	� ، ا���*وق ا��<�� �*�= ا��Eض ا�)ا�>���<( �� ا���*وق<

)����  . �	!>3 &#ء �6 ا��Hا"* ا�>
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رة وا�>�ا�E( وآ.ا   Q	N��6 ا�*�=، ا )�

ول ا��\�� 9J �6ل &�ار:( ا��آE<ا� *�H	�: 
آ>

 

ء ا�>�Qوع، وه.ا 9J �6ل ��6آ#:( ه�
آ��Q�9ل آ3 �6ا31 إJ >�ة	ا�>� );I
) ��و��
(ا�>	


ت ا����E���	9ل ا�J �6 ت
"�( وآ.ا ا�>�ا���E ا�>	�ا&*:� ��7 �6	�ى دوا"� آ3 و�:( �6 و�:

);I
وا�$*ول ا�	
�� :�^�F� pر ا�0�F . ا��<�، ا�.:� :E*�6ن ا���p، ا�>�Qرة، ا�*�= وا�>	

  .��7 ا��Eض ا�>�\� ا�>>��ح �6 <�ف ا��آ
�( ا��<��( �	���� ا��Eض ا�>�\� ���:( ا� ��*ة
  

1$= ا�0�F ��7 �>�:3 ا��آ
�( ا��<��( �	���� ا��Eض ا�>�\�  ��Fر: )2( "! ان ا���ول

  .���:( ا� ��*ة

  

 

  ا����ات

�\�  ��Fر ا�0�F ��7 ا��Eض  ا�>

  ر&
ل  ��
ء  ا�>$>�ع

2006  125  32  93  

2007  217  50  167  

2008  340  126  214  

2009  427  169  258  

  732  377  1109  ا�>$>�ع

  


� ( ا: ا���ول ���رFدا �6 إ�*اد ا�
<	� 7��)�

"E6 S*6( �6 ا��آcو.  

    

9J �6ل ا�$*ول �19� ��Fر ا�0�F ��7 ا��Eض ا�>�\� ��7 �6	�ى ا���:( 6!3     


ط ا��آ
�( 9Jل ا�H	�ة Q� =$1 ر�F� 7�� ل*: 

ء وا��&
ل، 6>���� ) ���
I اءا�N ،)Nا�*را

V9ا�#��6( ا�>�^!( أ� .  
    

        
6 0�1 )�
3 �6
م ا��آ`<	� =�
ء I% ا�>��Nم ا�	��H.ي ر&14-04  )�

ء ا��آQ�[>� إ	ا�>

�\�  :ا��<��( �	���� ا��Eض ا�>

� �\�
ز ا��Eض ا�>�& �����. 


ر:;�= �Q6 .�H�� ء
�cأ �:*�H	�<�� )Eرة وا�>�ا�
Q	N�ا�*�=، ا =:*E�. 

��وض دون ��ا"* � p�6. 


ت ا�>>��1( ��= ��
�C
I )ه�R<ر:, ا�
Q<ب ا�
 .� ��n أ2!
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�  );I
	6  )�

��آI =�FI�: ا�.ي *E;وط ا��
ا�$
ز أ�FQ( ا�>�	�H*:� وا�!�ص ��7 ا1	�ام 


ر:;�=Q6 .�H�	I )��;<ت ا�
�NR<ى ا�*� )&
 .و�6
�*��= ��* ا�!

� =�	FQ�ز وأ

ت �1ل ا�>�	�H*:� �6 ا�$��F;6 ة*�
�
ء Q�إ. 


ت ا!:��
 ا��
�� )2	Wآ* 2 �6!( ���
:�!	I م
�Eا� �� S!ا� )�
  .�>�	�H*و: 7E ���آ
  

          o�6 ل
!: ،)�

ل o�6 ا�>�Qوع و� ��% ��7 �6	�ى ا�;
36 ا��آ<4	Nا *;I %�أ l�1


ول �QIح �>�Qو�% @�[
ء ا��$�( ا�>�4�( �6E<م ا��E: l�1 )�"�ض ��7 �$�( و�	E<ا�:  

  .6>`��� �� ا� ��ك ا�;>��6( -

- �Q<ا� o�<I ��;<ا� Sا��<�� )�
^C
I )�
    .وع ا�>E*مأ�[
ء �6 ا��آ
  

     
�FI�� �	�6 ا� ��ك ا� a� �� وع�Q<ا� o�6 وع :!�ل�Q<ا��$�( ��7 ا� )E�6ا� *;Iو


ء $6>��( �6 ]6�I ول
E<م ا��E: 
��( �>�:3 6, ا��آ
�(، آ>
Hات ا@�6ا�*�N  )�

�p ا��آ��


ع ��>( ا��Eض&�	N� ن
<^ )I
`<I a�.I �4ن	ا��<��( � .V*أ�6 ا&3 6!*د و�� *�N 34م  و��E:

%��� ,���	�
I م
�
ول I	�n� 6 *:* ا�v�E و:JW. ا���* ا�.ي E<ة . ا��	ول �6 �
E<ا� *�H	�: 

دة 6�


ح �	�اوح �N �6( إ���N )c9c 7ات<N.  
    


ط ا��آ
�( ا��<��( �	���� ا��Eض ا�>�\� ���:( ا� ��*ة: )3( "! ان ا���ولQ� =$1 ر�F�.  

 

  


� (  :���ر ا���ولFدا�6 إ�*اد ا�

"E6 S*6( �6 ا��آ
�( ��7 ا�	>cو.  

  

        	: p] �� )1��<<وض ا��Eع �*د ا�
Hار� V99ل ا�$*ول أ�J �6ر
ا��<��( ا��آ
�(  إ<

�\�
ع �*د ��7 �6	�ى و�:( ا� ��*ة �	���� ا��Eض ا�>Hة ��7 ار��

 6 M4;�: 
<6 ،

  

  ا����ات

  �*د ا��Eوض ا�>>��1(


  a�I-�(ا��آ

ت ا�>�\�ة ا�	� �= �NR<د ا�*�


���NW�  
  ا�>�د�(  ا�>>��(  ا�>���^(

2006  14  34  48  43  

2007  26  103  129  89  

2008  33  209  242  157  

2009  31  262  293  249  

  538  712  608  104  ا�>$>�ع
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�� ز:
دة �*د �6
02 ا�Q\3 ا�>���ة �>�	�*�� 	�
Iو 
���NW� =� �	ة ا��\�
ت ا�>�NR<ا�

 . :(ا��آ
�( ��7 �6	�ى ا���

 


ب   1-2- 4-1 Q3 ا��\Qا��<��( �*�= و� )�
 ANSEJا��آ
 


ب         Q3 ا��\Qا��<��( �*�= و� )�
ا�>Rرخ  I96-296>�&0 ا�>��Nم ا�	��H.ي  أ�WQت ا��آ

 ��08 � <	 N1996.  ن
ه� ه�G( �;>3 �!? و2
:( وزارة ا�;>3 وا�	Q\�3 وا�[>

��

ط ا��آ
�( �	>�:3 و�6ا�E( .ا�&	>Q� %&�:  ��I V�<� اوح�	ل ا�.ي :
F ب ا�
 Q35-19ا� 

��E�� 7ض ا�>>��ح �� إ<
ر ا��آ
�( ب ��N10  ��:96( و�* 1*د ا�>��Nم ا�	��H.ي ا�!* ا@

  .دج
  


ل         F ب ا�
 Qا� )Eو�6ا� ,�$Qدرة ا�>!��(، و�
أ�N*ت ���آ
�( �6>( ا�;>Q� 7�� 3$�, ا�> 

NR6 S�J 7�� =��*�

ر:, و�6Q<��6 ا�

ت 6�\�ة1� 
�;�N�� 7 �>�:3 أو�� )�
، و�;>3 ا��آ


ت إ�	
&�( ����, وا��*6
ت>
Q�.  
  


ت         Gت ا��<�، ه�

 � � �6	�o و�:���

ر ه�
آ��
 ووآQ	��6 ا ،
�	>	, ا��آ
�( I$�ار:	�


ت &��:(G��I )F ��6 ى�J@ه� ا �	"�( ا��و.  
  

         

��� ا�.:� :�	�*ف ا��Eض ا�>>��ح �� إ<
ر ا��آF ب ا�
 Q3 ا��\Qا��<��( �*�= و� )�

)��

�>Rه9ت ا�	I ن�;	<	::  
    


ل �6  �F اوح �>� ا��	3 إ�7  35-19أن :�: *�1
�( و�� ا�>�Qوع �N40  )c9c( و �� )�N

�6
02 �>3 دا">(. 


ط �Qل ا��
 .أن :>	�R6 aه9ت ���6( أو J �ة �� $6

� �3 �6�0 �>3 ��* و^, ا�>�o �*ى 6\Q: � أن)�

�p ا��آ. 

� �>

�( ا�	;
و��( ا�>Q	�آ( �[>
ن ا�>�H4اط �� �2*وق ا�����ا. 


ط �Q� S��� )�6�41 ة*�

د �6 أي �6H	Nا *� .أن � :�4ن 

��>( ا�>�Qوع � 0�1 
��(، وا�	� �	!*د 6 �\��
 )��
�6
ه>( 6 =:*E�. 

!:��� ا��آ
�( �� إ&�اء آ
�( ا�	!�:
ت ا�9ز�� )6	Wآ* 2 �6!( �H	!� 

لآ>F ت ا�
.  
    


ل           F �� �6ة وا1*ة p�<: ض ا�.ي�Eا� )<��1
 أو (� �	$
وز 
�Nاء ��ف �Q6و�% �$

9Q� (ر &#ا"�ي
و���Q إ�7 أن ا��Eض ا�>>��ح �� إ<
ر ا��آ
�( :	;�S . ا�;�Q 96:�� د:�


ء Q�Cر ا
<`	N
I S�;	: ى ا@ول�	ر، ا�>�
<`	N��6 ا ��:�	�<I)�\�6 )�NR6 M�NW� �6 ة
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ب R6ه��� 

ر ا�	��N, ) <�ف 

ب أو �*ة <`	N� %&�6 ��� ��
���N, (أ6
 ا�>�	�ى ا�`


ء �1�6( ا�	M�NW وا�N	\9ل]E�ا *;I ة�\�  ).ا�>�NR( ا�>

 �c9`>�:3 ا�	ا� )�
1 ��  )���Qه>( ا�
  :ب)ا� �a -ا��آ
�( -�6	E�)*�H*ر ا�>�


��( �� %5: ا�>�	�ى ا@ول -<&Cا )H�4	�6 ا� %	H�4� وز
  .96:�� دج �Q<5وع إذا �= �	$

- ��
�? �H�4	%  %10: ا�>�	�ى ا�`

��( ��>�Qوع إذا �<&Cا )H�4	96:�� دج  �65 ا�.  

   )�I��& S>

2((وإذا آ
ن ا�>�Qوع �� �6J ( ب )���Qه>( ا�
    .%18*دت �� ( ا�>�
  

��>( ا��Eض ا� ��4 ا�>       

��(، E70% 4� �6*ر �� 	% ب 	*م �Eأ6<&Cوع ا�Q<ا� )H� 7��


"*ة ا�>*�>( ��N . ) ��Iات 7 6*ىHض ا��	E<50و:�*د ا� %  ):
A 7ط  %90إ�
Q� 0�1

%;���>( ا��Eض �6 دون �
"*ة ا�>>��ح �� إ<
ر ا��آ
�( �	 �n . ا�>�Qوع و�6 
، % 25�� 	%أ6

20% )��
<&Cوع ا�Q<ا� )<�� ا�	>�:3 �6	�:
ت�� ا�$*اول ا�	
��( ���D   .��7 ا�	�ا�� �6 

)�
  .���آ
  


ب ��	>�:3 ا�`�c9ا�	�آ� ( ا�>
��(  : )4("! ان ا���ول  Q3 ا��\Q� =�*� )��>ا�� )�
  .���آ

    

��( �6 ا��آ
�(: ��ر ا���ول�!6 S"
cدا ��7 و
  .ا�	>
  

 *)2
J S>
�6 �� );�
ر:, ا��اQ<�
I )2
J 0�� )
).و�:
ت ا�$��ب وا��[
ب ا�;��


ب:  )5("! ان ا���ول    Q3 ا��\Q� =�*� )��>ا�� )�
  .ا�	�آ� ( ا�>
��( ��	>�:3 ا�`�
"� ���آ

��( �6 ا��آ
�(: ���ر ا���ول!6 S"
cدا ��7 و
    .ا�	>

  

�&�ر'
�) ا�)  
ا�&+�ه&� 

  ا�-,�	�

0/ض 

  ا� آ���
  ا�4/ض ا��!23


وز  $	:�000 000 2 

  دج 
5%  25%  70%  

2 000 001 - 

 دج 000 000 10
8*%  %10 %20  %72*  %70  

�&�ر'
  0/ض ا� آ���  ا�&+�ه&� ا�-,�	�  (�) ا�

  %25  %75  دج  000 000 2 :	$
وز  �

  %20  %80 دج 000 000 10 - 001 000 2
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ول � �         E<ا� )Eو�6ا� p�
 �	E*:= ا�*�= وا����
Gوه� 
���
���� ا��آ
�( �6 �6	�o وآ


<% و1Q� ):
A 7وع إ��Q<و�$��* ا� S�J 31�6ا o�	�6aذ� *;I 7	 . ��
و:��� ا�$*ول ا�	


ت 6�\�ة�NR6 ز
$�� )�
3 �6
م  .��Fر ا�0�F ��7 ا��Eض ا�>>��ح �� إ<
ر ا��آ`<	�

�� )�
  :ا��آ
    


ر:, �Q<��6 ا�

ب 1 Q�� )Eرة وا�>�ا�
Q	N�ا�*�=، ا =:*E�. 


ر:, ا�>Rه�(، وا��Eوض دون  �Q<ب ا�
!2@ )��
ت وا�6	�
زات ا�>��
�Cا =:*E�

 .��ا"*


ب 6, ا�!�ص ��7 ا1	�ام ��Iد ا�;E* ا�.ي  � Qا� �:*�H	�<رات ا�
<`	Nز ا

I;( ا�$	6


ر:;�=Q6 .�H�	I )��;<ت ا�
�NR<ى ا�*� )&

��آ
�(  و�6
�*��= ��* ا�!I =�FI�:. 


ر:, �Q<�� )��

ت ا�>
��( �� إ<
ر ا�	�آ� ( ا�>�NR<ت دا">( 6, ا� ��ك وا�
�9� )6
� . إ


ت ��F;6 ة*�
�
ء Q�إ =�	FQ�ز وأ
 .�1ل ا�>�	�H*:� �6 ا�$�
 

*�H	�<ت ا�
!:��
 ا��
�� )2	Wآ* 2 �6!( ���
:�!	I م
�Eا� �� S!ا� )�
  .و: 7E ���آ
    

        

ء �6 ا��N= ��7 ا��E>( ا�>[
�(، (= ا6	�
زات & 
"�( :�E* ���� ا��آ
�( ��7 آ>Hإ�


ء Hوع وإ��Q<م ا�$>�آ�( �� �1�6( �$��* ا��Nر O�H9لو��\	N��1�6( ا �� � :�^( ،

��
  ).د�= ��ا"* ا��Eض ا� ��4 - ��ض E�)�4�I*:= ا�*�= ا�>

  

    � )�
� 3 �6!�= ا�	>�:3 ا�9زم ��>�Qوع �I*ف إ^ 

و���E<� ري
	E*:= ��4:� إ& 


ء و����� ا�>�NR( ا�>�\�ةQ�ت إ
�N
Nأ =���Eو�� S"0 وا�;�ا�
�
وز ا�>$� 7�� =��*�
�6 .  

   )�

�( ا�>Q	�آ( �;>3 ا��آH4اك 6, ا� ��ك ا�;>��6(، ا��#:�( ا�;>��6( و�2*وق ا��	
�
I

�>

ن ا�>�<]�.  
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ب ���:( ا� ��*ة: )6( "! ان ا���ول Q3 ا��\Q� =�*� )��>ا�� )�

ط ا��آQ� =$1 ر�F�  

  ا����ات

  

��Fر 

 0�Fا�

 7��

ا��Eض 

 )�
  �6 ا��آ


ت ا�>;
�$( �6 <�ف ا� ��كH�<د ا�*�  

  

د �*


ر:, Q<ا�

  ا�>>��(

 3:�<�

�"
�c-

�c9c  

�*د 

 02
�6

ا�;>3 ا�	� 


  �= �����ه
  ا�>���^(  ا�>>��(  ا�>�د�(

2005  584  521  301  220  362  1158  

2006  620  390  242  170  225  673  

2007  709  186  128  58  175  544  

2008  604  434  284  150  212  597  

2009  581  237  164  73  271  845  

  

��ول���ر ا�:  ) �
Fدا ���67 إ�*اد ا�

"E6 S*6( �6 ا��آ
�( ا�	>cو.  

  

:��� ا�$*ول أ��F� V9ر ا�0�F ��7 ا��Eض ا�>>��ح �� إ<
ر ا��آ
�( ا��<��( �*�=      


ع ا�0�F ��7 ا��Eض 9Jل ا����ات H�9% :��� ار�J �6 :( ا� ��*ة، وا�.ي�ب ��
 Q3 ا��\Q�

^
H��ا �19: =c ،7ت ا�`9ث ا@و��
$6 ��!I ,&ا�	ه.ا ا� ���H� �4<: l�1 ،0�Fا� �� 



ط Qا��  

3Eر:, ا��
Q6 =3 ود�:�<� �� 

�9ت ا��3E (ا�	� �>���
 ا��آ
�(، آ	����!I �6@ا S�;� 
<��


رات ا@&�ة�Nء،)ا�;>��6 أو

ت ا� �>
Q� ،.....  
  

        

ط ا��آ
�( 9Jل ��N M<Jاآ>Q� =$1 ر�F� V9ا�$*ول أ� p^�: 
��& ���: l�1 ،ت


ر:, ا�>>��( �6 <�ف ا��آ
�(، ا@�6 ا�.ي :;#ى Q<ض �*د ا�
H��ا O;I 3:�<� )�
�	$�0 ا��آ


ع، Hر��ا 

ود��;6 =c ،ص����
I 3Eر:, ا��
Q<آ 
���� 0�F;�ف آ`�ة ا�� �	ر:, ا�
Q<ا� 
آ>

)�

 :�;:.  7�� M4	 �� 9J �6ل ا�$*ول �*د �6
02 ا�;>3 ا�	� �= �����ه
 �>�	�*�� ا��آ<6


ت 6�\�ة�NR6 M�NW� 9لJ �6 ب
 Q3 ا��\Q� =�*� )��>ا�� )�

ط ا��آQ�ر 1$= و�F�.    
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4-1 -1-2   )�
F ��6 �� ا�W	�� ��>وق ا��*��  CNACا�
    


دي،     �	�
ع ا�FEل �6 ا�

ر ا�&	>
��( ا��
&>( �� ���:p ا�;>cr�6 ا o�H�	ف ا�*�I


q6 ا�	;*��I S� F	� )$�	� )�N )�
F ��6 �� ا�W	�� ��>وق ا��*�� 3:1994 ا�����4، أ�WQ ا�

 �;:�Q	م ا��N�<0 ا�&�<I94-11  �� رخR<ي  26ا�
61994 )�
F ��6 �� ا�W	[>� ا�	ا�> ،


د:(�	�
ب ا N@ =��<� 02

�p ا@&�اء ا�.:� :EH*ون �6�� . =� - 94وآ.ا ا�>��Nم ا�	��H.ي ر

7 �
�E% ، ا�>1994&�:��( 06ا�>Rرخ �� 188�� .Jأ l�1 ،وق*���� ����
Eر ا�
>Cا �<]	

 7�� =��*�

��� ��7 إ:$
د �6
02 �>3 أو �6F ة ا�*�
O:�;� )<�6 ا�;>
ل ا�>���6 ،��1


q6 د�= ا��>� ��I ر

ر:;�= ا��
2( وا�;>3 ��7 د�>�= و��&��% �6 وه.ا �� إ<Q6 S�J


دي�	�  . ا�
    


ط ا���*وق ا��<�� ��	        Q� %&�: ,�N1*اث و��C ��E	وا� ��

�( ��*�= ا�>F ��6 �� ا�W

 ���
F �� ت
>
Qا��)*��
ت ا�>
Q� أو ،)��
6*J أو ,���� )�&

ت إ�	>
Q� ?�

��� ( ) �Nاء آI

 ��I 

ر:, ا�>Rه�( و�* 1*د ا�>��Nم  50إ�GH��30  7( ا�;>�:( ا�	� �	�اوح 6Q<��6 ا�
1 ،)�N

 =�- 03، ا�>;*ل وا�>	>= �>��Nم ا��"
�N 2010&�ان  23ا�>Rرخ ��  156-10ا��"
�N ر

154  ��I

��� ا� 
�\�� �6 ا�;>� 6F ت �6 <�ف ا�
>
Qإ1*اث ا�� =�*I S�;	<50-35ا� )�N.  
    

        �N
،  2010ا�>Rرخ �� &�ان  156-10و�* 1*دت ا�>
دة ا��
�6( �6 ا�>��Nم ا��"


را<`	N�ز ا
�7 ا��Eوض ا�>>��1( ��$�د:�
ر &#ا"�ي،و�= :	=  96:�� 10ت ب ا�> �n ا@

�\�  .    �!*:* ا�!* ا@د��E�� 7وض ا�	� :>�4 ����*وق �6!�
، وا�	� :�*رج ^>��
 ا�	>�:3 ا�>

: %!�
�
�!% ا�>�آ#:( و6�
رV � � و�:
ت ا��<�، 9J �6ل 6Q	�% وا	ار:�$I وق*��	>	, ا�

  .ا�>!��( ا��69آ#:( ا�>	>`�( �� وآ
�ت &��:( وو�"�(
  


�>Rه9ت       I ;�ن	>	ا�.:� :  ���
F وق ا��<�� ا�*��:�	�*ف ا��Eض ا�>>��ح �� إ<
ر ا�

);<	$6 )��
  :ا�	

�  *�H	�<ل ا�
F اوح �>� ا��	50-30أن : )�N. 

 .أن :�4ن &#ا"�ي ا�$���( �

�  )�
�Cر ��* إ:*اع <�0 ا�&W6 3<� 0��<� 9A


�p (أن � :�4ن ���A �6$3 �*ى 6

CNAS ,CASNOS(. 

�  3\
 0�
> )H�I 3�
�� ��7 ا@ .3 �6�\Q	�� )��>ا�� )�

�p ا��آ�أن :�4ن �6$9 �*ى 6

 .CNACأو أن :�4ن �6	�H*ا O:�;� �6 ا���*وق 


ط ا�>�Qوع �Q�I )�2 ت 6;���( ذات
��
 .أن :	>	, R<Iه9ت ���6( أو �*رات وإ46
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46
�% �E*:= ا�>�
ه>( ا�>
��( �	>�:�Q6 3و�% ��I أن :�4ن. 


I% ا��
ص �6. أن �  ��!� 
>
Q� رس
6 *�
��ا ��7 ا@�3  �4:12ن ) p�
��6$3 �*ى 6

3�\Q	�� )��>ا�� )�
 ).ا��آ


ط �!�
I% ا��
ص �Q� 1*اثC )�6�41 ت
�

د �6 إ�H	Nا *� .أن � :�4ن 


ر ���Eوض ا�	� :>�!�
 ا���*وق  �FJن أ

�( ا�>Q	�آ( �[>H4اط �� �2*وق ا�����ا

F ��6 �� ا�W	�� ��>ا��)�
. 
 


ت        !:��
�% ا�[�ور:( ��	Wآ* 2 �6!( �:�!� )�
7 ����*وق ا�!S �� إ&�اء آE :و


لF ا�.  
  


ل �6ة وا1*ة ��* ا�9Fق ا�>�QوعF �� وق*��  :و�E*ر ��>( ا��Eض دون ��ا"* ا�.ي :>�!% ا�


 :E*ر 6 �\% ب 25% �<� )��
<&Cوع ا�Q<ا� )H3 �65 آ�� .���6ن د:�
ر أو أ

� 20% H�6 آ� ��I %	<��
 �	�اوح <� )��
<&Cوع ا�Q<���6ن دج  10-5( ا�. 

��( �	E*ر ب �Qه>( ا�
  :أ6
 E6*ار ا�>�

  .���6ن دج �65 ��>( ا�>�Qوع �>
 � :�Hق  5% •

• 10%  %	<�� . ���6ن دج �65-10 ��>( ا�>�Qوع �>
 �	�اوح 

��( �E*ا أو ��Qه>( ا�


رة إ�7 أ�% :>E� �4*:= ا�>�C% �$*ر ا�أ �إ
��.  
 

��>( ا��Eض ا� ��4 ا�>*�= ��E*ر ب 

ول  %70أ6E<#م ا�	وع، و:��Q<�� ��
<&Cا n� <�6 ا�


"*ة ا�>�Hا� n�
 6 *:*�	Iب )]H50% أن l�1 ��6ا� %0�150 &*ول ز 
��<!	� )]H�<

     .ا��#:�( ا�;>��6(

      

ا��<�� ��	��6W ��  ا�	�آ� ( ا�>
��( ��	>�:3 ا�>E*م �6 <�ف ا���*وق: )7("! ان ا���ول   


�$#ا"�I )�
F ا�.  

��( �6 ا���*وق: ���ر ا���ول  !6 S"
cدا ��7 و
  .ا�	>

 *);�
ر:, ا��اQ<�
I )2
J 0�� )2
J S>
�6 �� )
  ).و�:
ت ا�$��ب وا��[
ب ا�;��

�&�ر'
�) ا�)  
ا�&+�ه&� 

  ا�-,�	�
  0/ض ا��!�وق

ا�4/ض 

  ا��!23

  %70  %25  %5  دج 5 000 000� :	$
وز  

5 000 001- 000 000 10 

 دج

 

%8*  %10  22*%  20%  70 %  
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        ��
	�

"*ة ا�>*�>( ��7 ا��Eض ا� ��4 ��� آHر ا�
;N@ ) ���
I 
  :أ6
 


"*ة ا�>E F( ��7 ا��Eض ا� ��4: )8( "! ان ا���ولHت ا��وق 6;**�� ا�>>��ح �� إ<
ر ا�


�( �� ا�$#ا"�F ��6 �� ا�W	�� ��>ا��  

  

 

 

 

 

 

  

��( �6 ا���*وق: ���ر ا���ول!6 S"
cدا ��7 و
  .ا�	>

  


ز       �	6� )�

رة، إ^Q	N�>�:3 وا	ت ا�
6*J و���
E<�� وق*��ات �	>`3 �� آ>
 :E*م ا�


ءات Hق ا�$>�آ�(، إ��E!ا� �� O�H�� ،�4� ض ا��Eة ��7 ا�*"
Hر ا�
;N�6 أ O�H�	ا�


دة �6 ��ض دون �
"*ة �6 ا���*وقH	N�0 . ^�: �( وا�Fر 1$= ا��F� ��
:�^p ا�$*ول ا�	

  .��7 ا��Eض ا�>>��ح �� إ<
ر ا���*وق
  


�( ��Fر 1$= ا�0�F ��7 �>�:3 ا���*وق: )9( "! ان ا���ولF ��6 �� ا�W	�� ��>:( -  ا���و

  -ا� ��*ة

  ا����ات
�\�  ��Fر ا�0�F ��7 ا��Eض ا�>

  ا�>$>�ع  ر&
ل  ��
ء

2008  13  156  169  

2009  23  385  408  

2010  83  1323  1406  
 


"E6 S*6( �6 ا���*وق: ا���ول ���رc�6 و 
�9F�ا ) �
F�6 إ�*اد ا�.    
    

       � ���: V99ل ا�$*ول أ�J �6 ،وق*��
 ��0�F ��7 ا��Eوض ا�	� :>�!�
 ا�Z�!�6 ر�F


ل، �Nاءا&��
I S�;	: 

�p  و1	7 ا�0�F ا����ي، �� 6�وه.ا 6
 :>I V���H� �4$�ار:( 6

�) د") أ
�9ر ا���8�ة(  ���ل ا�!-�ط  

)2
J S>
�6  90%  


  %75 و�:
ت ا�$��ب وا��[
ب ا�;��


ت�  %75  ا�19H(، ا���* وا�>!�و


ت ا@�Jى�
FE50  ا�%  
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و�( �� 6!
و�( ���وج �4Q6 �6( إ^
�( � ا���*وق،E<*�( ��7 ��4ة ا��	ا�>� )GHح ا�
	H�

)2
J ب
 Qل ا�
F� �	ا� )�
F ا�.  
  


ء ا�	� �!*د إ� أ�% :	   E	�ن ا
6( ����*وق �6 <�ف �$*E<ر:, ا�
Q<ا� =��Eو� )Nدرا =

 3:�<� 7�� )Eي ا�>�ا�
	�
Iوع، و�Q<�� )��I
Eدة ا�
�
 p�<� �	1(، وا��	E<ر:, ا�
Q<وى ا�*&

%� )��
ت وا�6	�
زات ا�>��
�Cل ��7 ا��!�
I %� p<�: 
  .ا�>�Qوع 6>
  


ر:, ��7 �6  Q<�� ء
E	�ن ا

�(، �$	>, و��&* �$F ��6 �� ا�W	�� ��>وق ا��*��	�ى ا�

6
، و�	�4ن �6 �615ة آ3 �::  

�  01

ل 2F ا� ) �
�( I o�46>�اF ��6 �� ا�W	�� ��>وق ا��*���� vQ�6 ر
Q	�6

 .ا�>�Qوع

 .6>`��� �� ا� ��ك ا�;>��6( �


ر:, �Q<�
I )��;<6>`3 ا�\�ف ا�>���( ا�. 


ت ا�$��:(  �:�:*<�� )��

�p ا�>���*وق6>`3 ا�>�� );I
 .ا�	


ر:, ا�>E	�1( �6 <�ف           Q<�1ل &*وى ا� 
�E� l�1م ه.V ا��$
ن I*راN( وإI*اء رأ:�


ر:, ا�>$*:(Q<ء ا�
E	�وق وا*��
�p ا��<I ���
��� ا�>�HوF د .  ا�*� ��
:�^p ا�$*ول ا�	


ء ���:( ا� ��*ةE	���6 <�ف �$�( ا )$�

ت ا�>;H�<ا�.  
  


ء ���:( ا� ��*ة: )01( "! ان ا���ولE	���6 <�ف �$�( ا )$�

ت ا�>;H�<ر 1$= ا��F�.  
  

  

  

  

  

  

  
    


"E6 S: ا���ول ���رc�6 و 
�9F�ا ) �
Fوق�6 إ�*اد ا�*��    .*6( �6 ا�
   


�( ���:( ا� ��*ة، و��Fر �*د      F ��6 �� ا�W	�� وق*��
ط ا�Q� ر�F	I S�;	: 
و��>

��

 �� ا�$*ول ا�	��
 9J �6ل �>�:�%، ������NW� =� �	ت ا�
�NR<ا�:  

   
  


ء  ا����اتE	���6 <�ف �$�( ا )$�

ت ا�>;H�<د ا�*�  


ةE	�<ا�>$>�ع  ا�>���^(  ا�  

2008  145  221  366  

2009  313  22  335  

2010  896  20  916  
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ط : )11( "! ان ا���ولQ� =$1 ر�Fوق�*��
�( ���:( ا� ��*ة ا�F ��6 �� ا�W	�� ��>ا��  
  

�*د   تا����ا

 02
�6

ا�;>3 ا�	� 


  �= �����ه

�*د 


ت �NR<ا�

ا�>�\�ة ا�	� 


���NW� =�  

  �*د ا��Eوض ا�>>��1( 

  a�I-ا���*وق

  ا�>�د�(  ا�>>��(  ا�>���^(

2008  125  103  76  118  194  

2009  178  233  51  160  211  

2010  63  427  02  401  403  
 


"S : ���ر ا���ولc�6 و 
�9F�ا ) �
Fوق�6 إ�*اد ا�*��  .E6*6( �6 ا�

  


ر:, ا�>�د�( ��7 �6	�ى ا� ��ك ا�;>��6(        Q<ت ا�
H�6 ر �*د�F� V9ا�$*ول أ� ���:


ر:, ا�>>��( �6 <�ف ا� ��ك ��7 6*ار ا�`9ث Q<ا:* �*د ا�#� �19� 

 و�>�:��
، آ>�	Nرا*�


 و�>�:��
 �6 <�ف. ��Nات���NW� =� �	ت ا�
�NR<ع �*د ا�
H3 ار�I
E<�
Iوق ا��<��  و*��ا�


�( ���:( ا� ��*ةF ��6 �� ا�
	�� .  
  

��*وق �6
م 6	;*دة��:  

��( ا�>���<�� �� ا���*وق �
FI v ^. 

�  �Fا�� )�F\	� )6*E<ا� n�
�( �	>�:3 ا���*وق، وآ.ا ا�> ���3 ا�
	�اآ
ت ا�>�!�

%�F\: ا�.ي. 


�n ا � �6 6 
����
� �:*�H	�<وا� ���
F اط ا����دة ا

�( �� ا�;>3 ��7 إ�F ��6 �� ا�W	�


د:(�	� .ا�!�
ة ا�

� %>
Q� �6 �:*�H	�<إزاء ا� %�
 .����� �2*وق ا1	�
ط ��	>�4 �6 �6ا&�( ا�	#ا6


ر:, �Q<�� �"#$>�:3 ا�	ا� =:*E� 9لJ �6 =�I 3H4	: �:.ا� ���
F �� )FQ�م أ
�� �:�F�. 


��� ا �F �� ر:, ا�$*:*ة
Q<�� ):د
�	�
ت ا�	��E( ا�Nرا*�
I م
�Eا�=��:�<	I 3H4	: �:.�. 


و��� ا�>�	�H*:� �6 ا��Eوض  �E<�� �:�4	وا� )E&�%، ا�>�ا��	ا�*�=، ا� =:*E� 7�� ا����

6
 I *;I*ا:(  ):
A 7وع إ��Q<�6 � ��ر ��4ة ا� ):*I ،ة�\�
ء ا�>�NR( ا�>Q��6ا31 إ ,�<& � �

)�NR<ط ا�
Q�. 
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� �I 
��

ت �� أ�>I�;2 %&ا�� �	ت ا�
�NR<�� ة*�
�6 =:*E� 7�� )��
*ف ا�>!


�6
02 ا�;>3 ا�	� ����ه. 
   

   )�
H4ن ا�

ت �>�:3 6, ا� ��ك ا�;>��6( ، �2*وق ^>��
H9ل ا�J �6 وق*��:;>3 ا�

ا�>Q	�آ( ���Eوض ا�>�\�ة، ا��#:�( ا�;>��6( ا�	� �	!>3 &#ء �6 ا��Hا"* ا�>����(، �2*وق 

�
F �� ):ر
<`	N�وض ا��
ر FJن أ

�( ا�>Q	�آ( �[>H4ا� �F\: ر:,، ا�.ي
Q<��70 ذوي ا� 

��>( ا��Eض ا�>>��ح �6 <�ف ا� ��ك% �6 .  
    


ر   1-4- 4-1<`	Nة ا�$#ا"�يأ�6ال �2*وق ا
  ا�#آ
  


ر       <`	Nأ�6ال �2*وق ا  ,<& )��<� =��� )��
ا�#آ
ة ا�$#ا"�ي ه� �NR6( د:��( ا&	>

 )�N MNW� ة

ف �Q� ، l�1ف ���% وزارة ا�RQون ا2003و�2ف 1���( ا�#آ��*:��( وا@و


��ن ا�>��= �>�NR( ا�>�$*Eء ��7 ا�
�I )����
Eا� )�F\	ا� %� �<]�.  

  


ت ����>�(          :�	�6 )c9c 7�� وق*��  ::!	�ي ا���34 ا�	���>� ��

1- ):*�
��	�ا&* ��7 �6	�ى ا�*وا"�، �	>`3 �6>	�
 �� �!*:* �6	�E! ا��Eوض ا�!��( : �$
ن 

 )�<N�ا"= ا�Eا� v ^:( ا� ��*ة . ا@و��(و��10[= و ):*�
�
ن $�. 


ت ا�#آ
ة : �$
ن و�"�( -2H�<� )�"
�	�ا&* ��7 �6	�ى آ3 و�:(، �	>`3 �6>	�
 �� ا�*راN( ا���

 .��7 ا�>�	�ى ا���"�

  .�	!*د �6>	�
 �� ا���� ��7 ����= 
Rون �2*وق ا�#آ
ة: �$�( و<��( -3
  

 D���� =	:37.5% 

 �6 ا�!���( ا���"�( ��#آ�	<��
ره
 ��  5ة �>
 ��Hق <`	N� ���6ن دج

��وض ��1( 34
.  
  


�*:(، �E� l�1م ه.V ا@��Jة         Eن ا�

ر:, ا�>E	�1( ��7 �6	�ى ا��$Q<ت ا�
H�6 دع��


رات ��7 <
� � ا��Eض ا�!��، وا�	� ��	�&0 �6ا�E( إ6
م ا�>�$* ا�>	�ا&* <	Nز:, ا�	I


�( �>�o <�0 ا��Eض^C
I )EF�<�
I  M�"ر %�H� >* ��*ا"�ة وه�	م ا�>;
6Cوا�.ي :�دع �*ى ا

):*�
Eا��$�( ا� .  
  


ت ا��Eوض وا�	!SE �6 و^;�( <
� � ا��Eوض         H�6 )N7 درا�� ):*�
Eن ا�
���� ا��$


ت ا�	� � ��	�ي ا��Qوط H�<ء ا�
��:$0 أن :[= o�6 (ا�!��( � � ا��$
ن ا�>�$*:(، وإ


رة: <�0 ا��Eض<	N�دة 9�6د -ا
�
- )6
��( إ
FI- ��	��<

��� I;*م  -�2ر���  p:���
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 -ا�;>3E �6 وض��
دة �6 أي �6
�*ة �6 أي H	N�م ا*;I p:��
دة ا�>Rه3 ا�;�>� أو  -��



ء -ا�>���Iو32 آ�� �J� .( 

 

       c �6و )�� E<ر:, ا�
Q<ب ا�

ء أ2!<NWI )<"
�= وI;* ا�*راN( �	= ا�	��H( ا@و��( و�!*:* 

��9
 N!0 اN= ا�>�	�H* أو �6	�H*:� ��7 �6	�ى آ3 دا"�ة J �6 =	�� )���ه.ا :	��o (إ&�اء 

1���( ا�#آ
ة )<��
ن )��7 $�� �\�
">( ا@و��( ��>�	�H*:� �6 ا��Eض ا�>E3 ا�N�� =c ،


ت <� 
ت ا��Eوض وا�	� �>`3 �1�6( أ��Jة �� H�<� )�"
�� )Nرا*I ى�Jم �6ة أ�E	� ،)�"�ا��


�6 7�� )�"

د�( ا����
ر أ�6ال ا�#آ
ة ��><`	Nر:, ا�>>��( �6 <�ف �2*وق ا
Q<ء ا�
E	�ر ا

2
در �� �2*وق  ,�*�
I �6ه��� أR<ا� ��^�	E<ا� p�6و ،

ر:, ا�	� :	= �>�:��Q<ا� )<"
�


 �� �>��( p�6 ا��Eض ا�!����E� 
4:�
  .ا�#آ
ة @1* ��وع a�I ا� �آ( ا�.ي :;	 � 
  

      Cر ا*$� a� م ا��E: ا����Hر ا�

، وإ�>
 I;* إ1[��


رة إ�7 أ�% � :	= ����= n� 6 ا��Eض 6


ول �� �Q6و�%E<ا� 
�&

ول � 
", ا�;	
د أو ا���ازم ا�	� :!	E<7 ا��� S!	�<ا� n� <ف ا���I .  
  


ر أ�6ال ا�#آ
ة ��      <`	N9ل �2*وق اJ �6 ا�!�� ا�>>��ح �\�
وز ��>( ا��Eض ا�>$	� �


�% ا��>��N Mات�دج، و� 000 �300$#ا"� ا&�	Nوز 6*ة ا
:�Eم ا���*وق I	>�:3 آ3 . 	$

�
6
��(، إ�	
&�( أو ���I( ا�>�ا*J ?�

د:(، �Nاء آ�	�
ت ا�>
Qو:�*ف �2*وق . ا��

)�
F ا� )!�

<% ا���ا^� � � ��ز:, ا��Eوض �!��( �>4Q� �6 ر
<`	N�. ا �وق *��إ� أن ا�

 %�^�	E<� م*E:)� :�^ زات
  .أ:( ا6	�
  

      ��Nول و
E<ط ا�
Q� );I
	<I ة

ول ا��\�� :�Eم �2*وق ا�#آE<ط ا�
Q� 9قF�ا *;Iو

 

ط ا��Eض ا�!�� 0�1 ا��ز�
6( ا�	� :!*ده��
ول @E<ا� *:*�� );I
	6 a� �� 7E :و�%، و�Q6

a� ا�.  
 

  



ر أ�6ال ر �2*وق وا�$*ول ا�	
�� :�^�F� pر 1$= ا��Eوض ا�>�\�ة ا�>>��1( �� إ<<`	Nا

  :���:( ا� ��*ةا�#آ
ة 

  

 

 

 

 



132 
 

 
 

  


ر : )21( "! ان ا���ول        <`	Nوق ا*��
ط ا�Q�ة و
ا�#آ
ة  أ�6ال��Fر $1= 1���( ا�#آ

  .���:( ا� ��*ة

  

  ا����ات

  

 34� D�ا�> �n ا�>�

*�H	�6/دج  

��Fر �*د ا��Eوض ا�!��( 

  ا�>>��1(

  

6$>�ع n� 6 ا�#آ
ة 

��اضe� )�� /ا�>�

  دج

  ا�>$>�ع  ر&
ل  ��
ء

2004 170 000.00 02  08  10  1 700 000.00  

2005 180 000.00  01  10  11  1 980 000.00  

2006 285 000.00  02  08  10  2 850 000.00  

2007 200 000.00  02  14  16  3 200 000.00  

2008 220 000.00  01  15  16  3 520 000.00  

2009 220 000.00  03  12  15  3 300 000.00  

2010 280 000.00  03  13  16  4 480 000.00  

  000.00 030 21  94  80  14  5000.00 155 ا�&�& ع

 


"E6 S*6( �6 ا���*وق :���ر ا���ولc�6 و 
�9F�ا ) �
F�6 إ�*اد ا�.  

  

19� أن �*د و1$= ا��Eض ا�!�� ا�>E*م �6 <�ف �2*وق  أ�9J �6 ،V9ل ا�$*ول         �


ر أ�6ال ا�#آ
ة<`	N:( ا�ة ���
�� و�:
ت ���:( ا� ��*ة :;	>* ��7 1���( ا�#آ
I وآ.ا ،

1���( ا�#آ
ة ����:( ار�H, �*د ا��Eوض  ?;Hار� 
ا��<�،إ� أ�% �� �#ا:* �6!�ظ، ��4>


">�� ��7 ه.ا ا���*وق :���ون ��7 E�
ا�>>��1(، وزاد ا�> �n ا�>�Eض ��6 34	�H*، �.ا �

��3 اآ � �*ر �6 ا�#آ
ة �6 !� l1 ت، وآ.ا
E�
ت، ا�>�:�F<ا� S:�>  �� ر
�
C9ل اJ

  .ا�>#آ�� ��7 ^�ورة وأه>�( إ�Jاج زآ
��= وو^;�
 �� �2*وق ا�#آ
ة
  


ع 6 
�n ا�>�E^(، وه.ا را&, �	�QH ��4ة         &�	Nوق �;`�ا �� ا*��ا�#آ
ة ":;�ف ا�


ض ��I ا�>E	�^�� وا�.:� أ�A �= ذوي �6	�:
ت ا&	>
��"�>�a و� ��EضH��( وا��*	6 )


ر:, ا�>�\�ة �6 &�( أ�JىQ<ا� O;I 3Q;��>�( �6 &�(، و�	ا� =��
:�	�6. 

 



133 
 

 
 

  

    

  &>ـ;ـ�( ا�ـ	�:ـ#ة  1-5- 4-1
    


رآ( ا�>$	>,         Q6 �\�$6
ل ا�	>�:3 ا�> �� )F

�>`3 ا�>��>
ت ��A ا�!�6�4( ا��

F

��6
 ��6>( ا�	�:#ة ا�� ،)�
F وا� �EHا� )!�
$6
ل ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�>*�� �� 46 �� )

آWه= ��A )<��6 �6�41( را"*ة �� ه.ا ا�>$
ل ا�	>�:�� �� ا�$#ا"�، ���ا ��Fل ا�$#ا"�، 

�\�$6
ل ا�	>�:3 ا�> �� );Nا��ا 
��� J 7�� M4;�ا 
<6 
�	I�$�.  
          

 ?�NW�  )�N :#ة�	�6  1989&>;�( ا�
وا�	� اN	>*ت �6 روح ا�>�
�*ة ا�$>
��( وا�	[

 �� 0�
ل �\

 ا�.:� :�	>�ن ��MH ا�I )E F$��ده= �� أ�"
9J �6ل ا
	�اك �6	�o أ�[

 l�1 �\�6
 :�D ا��Eض ا�> �� 

�p ا�;
م، �>	�a ا�>��>( J �ة واN;( و��:*ة �6 �����ا�

 )�N �^ا��
ط ا�Qأت 6#او�( ا��*I1996. ?�NW� *E� ،:#ة�	ة ��وع �$>;�( ا�*� ?�NW� 
آ>


 ��Touiza Solidarité  )�N:#ة ���HI1995و ،Touiza Solidaridad  )�N 
��
 N
I


ت . 1996Gه� 
��6 
4:�

ت N ,6	( و��Qون �
 4( �6 ا�;9 �:�F� 7�� :#ة�	ا� ?�<� 
آ>


2( وأ&� �(J ،)�6�<�  ]88[ 32ص.  
 

       l�1 ،ا@�6ال �!�

 ��7 ا�	>�:3 ا�>E*م �6 <�ف 6��
1 
أن �;	>* ا�	�:#ة �� �>�:��

 

 ا�	>�:�� 6>
 د�;��>
Q�� 
!I

 I	$>�, ا�>*�Jات 6>
 :34Q آ�� p<�: � ����
Eا� 
��4




د ��7 أ�6ال ���6<��<	�9�.  

    

6
ت 6
��( وا�>	>`�( ��       *J =:*E� 9لJ �6 �\�$6
ل ا�	>�:3 ا�> �� 
��J*� :#ة�	3 ا�$��

�� )��
6 ��A ت
6*J =:*E	� )�
^C
I ة�\���وض 6 p�6 )Eا�*�= وا�>�ا�  =:*E� �� 
N
N4# أ�

��>( ا��oE ا���ا^� ا�>!*د �6 <�ف ا�	�:#ة ب  n� و� ،%>
Q� ��N );I

ول و6	E<��


&�( دج 350.000	�C$��#ات ا	>�:3 ا�	ون ��ا"* �6&% �*I.  
  

��( ��H�4� 7( ا��Q<�� )��4وع �E*ر ب        �Qه>( ا�
l�120%  )H�4� �6 �	!*د n� 6 ا�>�

C
I ل )�

ر:o دراN( و����� o�6 ا��Eض 15%^�  .H�4� �6( ا�>�Qوع آ>
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�$#ا"�   :)31( "! ان ا���ولI :#ة�	ت �>�:3 &>;�( ا�
:�	�<� )��
  ا�	�آ� ( ا�>

 


"E6 S*6( �6 ا�: ا���ول ���رc�6 و 
�9F�ا ) �
F�6 إ�*اد ا�)�;<$.    

  


ر، ا�!����� وا�>#ار���،          $	�� )�
^C
I ):ا���� )GHر&( ا@و�7 ا�*�
I :#ة�	ف ا�*�	��

���ا� و�= W� )�Nآ` 18ا�.:� :	$
وز �>�ه= !:  �6 
E �6 ة*�
6
ت 6����( أو أي �6*J 7��


د:(، �	�6�\�ة، و:E*�6ن �Q6و�
 ذي &*وى ا )�NR6 S��� �\�
ت ا��Eض ا�>Gأ1* ه�


�( �6	9آ�=  ا�E*رة ��7 ا�>�
ه>( ب ^C
I30% =و���Q6 ل
<N�6 رأ. 
                     

      6 )�
F وا� �EHا� )Iر

دي ����اد ا�>�>��Q و��*ف ا�>��>( �>!�	�� 9Jل اCد6
ج ا�

 S�E!	I p<�� ):د
�	�
ت ا>
Q� S�J 7�� =��*�

و���، 9J �6ل �6E<2( ��6= ا�
Jو

3J*ا� S�E!9ل ا�;>3 و�J �6 ��Q<�<��9( ا@��اد ا�E	Nا.  
    


��"
I#� دي
�	� :�;	>* ا�	�:#ة ��9c 7ث 6 
دئ I\�ض ا�	[>�� ا�
  


رآ(6 *أ ا�	[
�6 وا� -1Q< : 
Q�<�� �`:#ة ����2ل @آ � �*د 6>�4 �6 ا@��اد ا@آ�	7 ا�;��

 p�<آ� ا�![�:( و�

ل وا���
ء �� ا@6
آ� ا��:�H( أآ`� �6% �� ا@6&���  
2
J 
6
و���� اه	>


 :[;o �6 إ46
��( ا��&�ع <6 

ر ا�>�	�H*:� &\�ا��Q	�� ,&د:( وه.ا را�� 
ا�	�:#ة ��و^

��6

�( ا�	[H4��)��<$<�� ). 
 

2 - ��Q<�<�� ت
6*J =:*E� 6 *أ : n�
6
ت 6
��( ��Q<�<�� )�&�6 آ���اض 6 *J :#ة�	م ا�*E�

دج I$*ول ��*:* �6	�= 
��ي، و�	�اوح 6*ة ا��Eض  350 6000
��( 2\��ة ��3 �!�ا�� 


و���( E<ا ا��وح ا�*� 

ء ���EHاء 6E	�ا ��:
ودر&( c9c �6( أ
�� إ�7 �
م وا ،*1� ��6 *&;


ت ا�>>��(H�<ر ا�
�	J:#ة ��* ا�	رات ا�

 إ<���� *<	;: 
6 
 �
A �	ا� ��^�	E<ا� M<!� .  

 
2Bل ا�0/ا��  ا�&

0	&� ا�&+�ه&� 

 �&	0 C� �	�,-ا�

  ا�&-/وع

 D�� /		+E D&� ���ر�	0

  ا�4/ض �C 0	&� ا�&-/وع

  %15  %5  دج000 50- 000 �65 

  %15  %15  دج 000 000-50 100

  %15  %20  دج �Wآ`�000 100
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�( �6 <�ف    H4ب ا���N>* ��7 أ	اض و��4 �;��e� ):د

ت 6�
آ>
 � �;	>* ا�	�:#ة ��7 ^>


ع ��>( ا��Eض �� 1
ل ���o ا�>E	�ض �� ا��*اد&�	N� �J� D�
. 
  


دئ ا�	�:#ة ا�>�ا�E( ا�.ي :;	>* ���% �� ����� : �( 6, ا�>�	�H*:�6 *أ &�ار:( &\�ا� -3 �6 6

�\�  .ا��Eض ا�>

)�N
Nور أ
!6 )c9c �� 
�>
Q� #4��:و:  

.(Touiza animation  jeunesse 
ب -  Qا� v�Q�	� :#ة�	ا�)  

  .(Touiza  développement (ا�	�:#ة ��	�>�(  -   

  .(Touiza formation et étude (��	�4:� وا�*راN(  ا�	�:#ة -   

       


دي          �	�
ت �[
��6( �9"= ا��ا�, ا�&	>
�� وا�>
Q�I م
�E>�( ��7 ا��	:#ة ���	ا� ����

 )GHوا� )��

"3 ا�>N��� �E	H: وا�.ي 

ب ا�>Rه�4� 3: Qة ا�*"
H� 3<� 02
�6 S�J 7�� 3<;وا�


2��J ):ا����.  
  

6
ت �6
�*ة       *J :#ة�	م ا�*E� 

ر:, ا��\��ة، آ
�	�4:�، ا�	�&�% وا�>�ا�E(  آ>Q<9ق ا�F��



�ا���I م
E� �	ر:, ا�
Q<ار:( ا��<	N� v��I ن و��
<]� );I
�.ا ���� ا�	�:#ة . ا���p وا�>	

 3�;H� ف*�I ت

ر:, ا�>�\�ة وE6*�6 ا��*6Q<7 إدارة ا��� ��<"
Eا� 
��7 ��4:� إ<
را��

��و^�
 ا�> �6 �:*�H	�<�� 
��
6*Jة�\�.  
  

      
�E�E!	� 7;�� ة 6$>��( �6 ا@ه*اف#:�	�� :  
    

  .��F:� ا�!�آ( ا�	���F( �� ا<
ر ��6>( ا�	�:#ة -


ب - Qط ا�
Nأو ��I ة*�
  .��F:� ا��4H ا�	[
��6 وا�>�

- ��

د ا�&	>�	�
دة ا��
ت 6�\�ة �I*ف �NR6 S�J ,�$Q�.  


د:( ��*ف �	 -�	�
ر:, ��>�( ا&	>
��( واQ6 )6
�
ل، إ<Qا� S>
�O�H ا���9زان ��I ا�>�

�

ت إ�	
&�( و��19( و���I( ا�>�ا>
Q� S�J 9لJ �6 
  .ا�$��ب وا��[
ب ا�;��


ت �;��>�(  ->
Q� 9لJ �6 )��

ت ا�&	>�rا )!�
46 ،)G� ا� ):

ت 1>>
Q� �� )<ه
ا�>�

 .و��4:��(
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  ��H6م ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"�  4-1-2  
  


ت 6�\�ة �� ا�$#ا"�          �NR6 S�J ف*�I 3:�<	ت ا�
6*J =:*E� 7�� ���� )��<$6 �6

 �� �\�
ت ا�>
�!( ��	>�:3 ا�>G���� SI

����(، وI;* ا�N	;�اض ا��Eل ا�
4

ت �6	�H( ا@Gا���

،�\�
دة �6 آ3 ��ع �6 أ��اع ا�	>�:3 ا�>H	N�وط ا�
��^p أن ا�	>�:3 ا�>�\�  ا�$#ا"�، و

�� �� ا�>��Hم ا�[�S ��	>�:3 ا�>�\� أي ا��Eض ا�>�\�، و�O;I =:*E  �� ا�$#ا"�!�:

6
��( آ
�>�ا�E�، )E*:= ا�>�Qرة وا�*�=، ا�	�4:� ��A ت
  . ا��*6
  


ط ا�J	9ف :>�4        E� =ز أه

", ��  إ:$Q6% ا���H<I �\�ا�;
�= ا�$#ا"� و��I ا�	>�:3 ا�>

��
  :�� ا�$*ول ا�	
  


ر�( ��I : )14("! ان ا���ولE6 )ه�
6 �� �\�    .ا�$#ا"� وا�;
�=ا�	>�:3 ا�>
  


�4ط ا�G'Hف   2I /��&ا8/ا�'& �� ا�J�  2I ا���9)ا�'& �� ا�&��/   ا�

�I�K'+&ا� �Lا��  
ا@��اد دون د3J، ذوي ا�*3J ا�>!*ود، 

���
F = وا��	ا�>� ��A.  


ه= ا���
م ��ا@��اد ا�.:� أ

 %�
6*J �6 �<Nا�� ��
ا�>

)��
  .ا�>

  ا�&�K م

 �\���ض 6 34
 �� ��
6 n� 6

إ^
�( �	E*:= ا�>�Qرة وا�>�
�*ة 

  .ا�9ز6(

 )��
���4Q( �6 ا��*6
ت ا�>

��اض، ا�	����، Cة ا�\�ا�>

ا�	��6W، ا�	�4:�، ا�	*ر:0، 

  ....�!�:3 ا@�6ال، 

�N
  ا�K	�Lت ا�&�

 �6 )4 
 ،
6 
��� )���	6 )��4Q�

Eا�*و�( و� 
�	 �
ت ا�;>��6( �Gم ا����

 ،
��<� )E:�> �� 3J*	و� 
��:�<	I


ت ا�>$	>, ا�>*�� Gه� O; � )�
إ^


ط Q� :#ة وآ.ا�	��6>( ا� 
أه>�


ر أ�6ال ا�#آ
ة<`	N�2*وق ا.  


ت �NR<( �6 ا����	��4( 6Q�

 )����
Eل ا�
4
�6	�H( ا@

 =:*E� �� )دور ا�*و� ��و:�!


ت و����� ا�>�
خ �
�Cا

 3J*	دون ا� 
�>
Q�� 0N
ا�>�

 ��
  .<�:E( �����ه

�	�ت ا�4/ض K!�

  ا�&��/
�H( ��د:(I p�<:  

إ��اض : ���Eض �$��6	
ن

��
  .��دي و&>
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� ( ا�	>
دا ��7 : ���ر ا���ولF�6 إ�*اد ا�)EI
  .ا�*راN( ا��
 

  

9J �6ل ا�$*ول �19� أن ��H6م ا�	>�:3 ا�>�\� ا�>	 �7 �� ا�$#ا"� � :#ال ا�>��Hم       

�4Q� 
��

، l�1 أ�% :[= 1�<�

ر�( ��H6 ,6م ا�	>�:3 ا�>�\� ا�>E �ل �E6 �"أو ا� *ا S�]ا� )�

6
�% �vE �� ا��Eض ا�>�\�، إ� أ�% *J ��واN;( �6 ا��*6
ت ا�>
��( ا��\��ة ا�!$= و� ��!


ول E<�� 
�9
ت ا�>�$�( إ� أن ا��Eوض ا�>�\�ة �Q	�ك آ��
 �� &�ار:	�	J�ا V.ه =A�I

 =��

�( إ�7 ا� !l �� ر�
ه�( ا@��اد و�!��� �6	�ى و&�دة �1^C
I ،
��Eو� 
ود�>% ���


د:
و�!�:�	�
<�( إ�G� 7( �6	$( ا� )G� �6 =��. 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

400  000��>( ا��Eض ا�>�\� �� ا�$#ا"� � �	$
وز  -1  =�
ء �� ا�>��Nم ا�	��H.ي ر& 
 13-04دج 6 0�1


ز ا��Eض ا�>�\� 22/01/2004ا�>Rرخ �� �$I S�;	<ا�.  

2- )<��
رب  �1;
دل  E: 
  .2011دج، �� ���Hي  74دو�ر  6

  P/��4 ا�'& ��

ه�
ك 6$>��( �6 ا���n ا�	>�:��( 

)�c9c و �"
�c 3:�<� ( )رآ
Q6 أن �إ


ل �Q6و�% <Nر:( �� رأ

ول إ& E<ا�

  .��I ( 6!*دة


ل <Nول �� رأ
E<رك ا�
Q: �


( �Q6و�% �I 0 ه
Q

)��
  .و^;�	% ا�>

  0	&� ا�4/ض
��>( ا��Eض �6 ه��J@ )Gى  o�	��

دج  و�  400 000   %	<��
وز $	�1  

��>	% أ:[
 إ� أن  o�	��

%	<��2  ��I دة
6!*ودة �

100-1000$  

Q0�4N'
  I'/ة ا

 )!�

J	9ف 1$>%، وا���G( ا�>I o�	��

�% l�1 �	�اوح 6*�% �6 �
م وا1* إ�7 

  .�*:* دوريI$*ول � ��N M<Jات

  

�% ا���( 
E!	Nة ا�	وز �
$	� �

  ا��ا1*ة

��� Nول ��*:* أ*$I.  


9/ ا���8�ة  


ت ا�;>��6( ��وض 6;*و6( Gا��� p�<�

 

��� ( ���Eض ا�!��، أ6I ا"* وآ.ا�Hا�


ر �
"*ة ;Nض أ�H	� ����ا��Eض ا�>

!>��
 ا��#:�( ا�;>��6(	6*�>( �.  

 );H��6 *& ):�Iة ر*"

ر �;Nأ

EI )�ر
E6 ض�Eا� )<�

  .ا��\��ة
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  أه>�( ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"� 3- 4-1
  


ت ا�>�\�ة          �NR<�� %�أ l�1 ،ة�\��� , أه>�( ا�	>�:3 ا�>�\� �6 أه>�( ا�>�NR( ا�>


د وا�>$	>, �� �	�
دي وا�Jr ا&	>
��، وه.ا 9J �6ل ���cWه
 ��7 ا��	�دور:�، أ1*ه>
 ا

)6
� )H�I )�6
2
 وا�*ول ا����J �"ا�$#ا. 
    


د:( ا�	� : 46ص ]89[ 0'��د��ا�ه&	� ا� -1�	�
ت ا�>�\�ة 6$>��( �6 ا�>�
م ا��NR<�



د ��7 �*ة �6	�:
ت، ��6�	� :�Rد:�
 �� ا�
 

� 3<� 02
�6 ����� : )�4Q6 =�
H� �6 
2��J �"وا�$#ا 
6�<� )�6

�� ا�*ول ا��;� l�1

)��

د:( و1	7 ا&	>�	�
آ3 اQ6 �6 %�� =$�: 

�(، و6F ا� .S�J � 	;: ة  �.ا�\�
ت ا�>�NR<ا�


�( و���� �6
02 �>3، وه.ا را&, F ا� D	<� 

�(، l�1 أ��F �4( ا�Q6 )!�
4<� 
;&
� 91


، و�*م��
<N1$= رأ )�E� ا����6( 

�.ات ��7 آ`
�( ا��* ا�;I ت
�NR<د ه.ا ا���ع �6 ا�
<	�� 


���� ���6ال اI )H�46 � 	;� �	ت ا�!*:`( ا�

دة 6
 . �>	���ة �*:�
ا��	>
د ��7 ا�	����4&��


 ��:*ي ذات ا�	�4:� �	&

ت ا�!���( وا�>�#��(، و�*م 1�
��
ت �� ا��NR<ا� V.ه vQ��



ت 6	���ة 6!����E� 7�� 

ع .ا�;
��، أي ا�	>
دهFEت �� ا�
�NR<ا� V.ه vQ�� 
إ� أ�% �
دة 6

�<Nا�� ��A. 
     


رات �>Cة �� �;��= ا@: ��4:� ا�\�
ت ا�>�NR<ه= ا�

رف و�6
رات ��;6 =�I
��اد وإآ�


�;*:* �6 ا�>�
مI 
�6
�E� )$�	� 
�4 �
 �Wه�9 و��4:�: 
<6 
�>
Q� ل
آ>
 �;	 � .وJ �ات �� $6

4
رات &*:*ة	Iت وا

ت ا�>�\�ة �[
ء :�>I p �وز �6اه0، إI*ا��NR<ا�. 
 

� 
��
F�
ت &\�ا��
 و�
��
ت  :��ز:, ا��NR<( ا��أن �6و l�1p<�� ة��\�
�	 ا�I 

رهQ


N	�*ام ا�>�ارد ا�>!��( ا@ر:
ف� � ا�>*ن و1	7 I p<�� ��
	�
Iو )��
 و�6	�o ا�	$>;
ت ا��4


 و��o�Z ا@:
دي ا�;
�6( ا�	� ا�>	���ة��
4N ت
&

�� وآ.ا �� �( ا1	�;�  )�
F ا&*ة �6 ا��	ا�>

S>
  .�� ��a ا�>�

�  6 7�� )<"
Eت ا�
�
��
ت ا�>�\�ة I	��ع ا��NR<ا� p<�� 

د:( آ>�	�
ت ا��
FEا� o�	�

 
���� ��
ت ا�4 ��ة ا�!$= ���ا �>!*ود:( ا�0�F ا����NR<ط ا�
Q� 
��� 3E: �	ا� a��  )2
Jو



دي اN	��ادهH� 7�� *�
 .و��
  

6
ت 6 	�4ة �*J =:*Eت و�

ت ا�>�\�ة 6�*را �Ie*اع : إ�	
ج �6	$�NR<ا� � 	;� 

دة 6;�

�F�!6 �6 
�I��4
ر ���ا �*ر&( 	I�وا 

 وأذوا��=، وآ.ا �*ر����"
Iت ز
&
�	1
I 

 و6;��	�

)�6

ت ���ا ��	>
ده
 ��7 ا��* ا�;$	�<� 
 .��7 �$��* ا@�4
ر و�!�:��
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ر:, ا�4 ��ة  �Q<ت ا�
&
�* �6 : ����� ا1	�
4
S:�> �� )��6 ا�	;� )�9� 
<���I 
Q�� l�1

I ة��\�
ت ا��NR<م �>3 ا�

ده
 ��7 ا�;>3 ا� 
<� أو ا�>�
و�(، ���ا ���<	�� )�
ءة وا�*H4�


  .ا��*وي
     

� DJت أ��1 وأر
$	�6 =:*Eو� )��

��( ��>p : ا�>!
��( ��7 اN	>�ار:( ا�>��<�
�


ر 6>
 :H	p ا�>$
ل ��	$*:* ;N@ا O�H�� ��
	�
Iت و
EHا�� D��Eت و�
I	!��� &�دة ا��*6

D�
ت ا�>�	����4 وإ�	4
ك 1 �> )� �	I p<�: 
4
ر 6>	I�وا )��

دة ا�>���� ،)���N  p<�� �


�� �$�0 ا�1	$6>��( ����( �F��I  �6ة �NR6( أو	�
Iة ��7 ا���ق و�\�
ت ا�>�NR<ر ا�
4


ظ ��7 ا�>�
��( �� أ��H!7وا�  
��
:�	�6. 
 


د:(  ��	���= 6, ا@و^
ع ا�W	ة ��7 ا��\�
ت ا�>�NR<رة ا�*� : 0�Fع ا�
Hار� )�
1 �H�

 
��4<: 
��

�6 ر�, ���6 7	$�&
1
�( ا��آ�د و���N,  إ�	 �� M4;وا� ،

را��<`	Nا


ر $6
ل �	Jرة ��7 ا*Eا� 

ت ���NR<ا� V.�� ،
�&

 ا�	�O�H �6 إ�	��
46�I l�1 دي
�	�ا�

)��

@ز6
ت ا�>I 

�� ��cW� �6 3�Eه	�
I3 و�
ر ا�>
�� ا@<`	N�ذي ا  
�>
Q�. 
 


ت ا�>�: �; G( ا�>�ارد ا�>!��(  ��NR<��� ا�>�ارد D��\�ة دور ;6	 � �� �G ;( و��


�� ا�	3��E �6 ���ب 	�
Iو Vز

ر I*� �6 اآ	�<`	N9� %��&ر و��
Jد�دة ا
ا�>
��( ا�>!��( وز:


د:(�	�2
 :;	>* I*ر&( آ ��ة . ا��*ي �6 ا�!�E( ا���J ت
�NR<3 ه.ا ا���ع �6 ا�:�<	�

��I�E<اض �6 ا@ه3 وا��	��� وا��Qر ا�
Jد�7 ا��. 
 


ت ا�>�\�ة �$* ه�
ك : 49ص ]90[ا�R'&�"	� ا�ه&	� -2�NR<�� ):د
�	�إ^
�( ��ه>�( ا�

)��

ط ا�	Eا�� �� 

ت ��>$	>,، ��&# أه>��NR<ه.ا ا���ع �6 ا� 
�6*E: )��
:أ:[
 أه>�( ا&	>  
 


ت ا�>�\�ة ��7 ا��* ا�;
�6( أآ`� �6 ا�	>
ده: ا�>�
ه>( �� ��ز:, ا�*�Jل ��NR<د ا�

 ا�	>


 �6 ا�;*ا�( �� ��ز:, ا�*�Jل ��� SE!: )���
�� )G�I �� 
�>
Q� أن 
��7 رؤوس ا@�6ال، آ>

)���

ت ا�4 ��ة ا�	� �* � �;> �� 3�MH ا���وف ا�	��NR<ط �*د 6!*ود �6 ا�
Q� �6 ��1أ. 
 

� )��

ت ا�>�\�ة �� ����� : ا�>�
ه>( �� ا�	�o�H �6 ا�>94Qت ا�&	>�NR<ه>( ا�
�<�

 02
�6 �6 3��E	7 ا��� *�

�( وا�	�>�� وا��Hاغ و:�F �4( ا�Q6 7�� 
I
�>M4;�: 3 إ:$

)��

ت ا�&	>�r. ا ����	و:#:* �6 � ��Hار ا���E	N��6 ا 
��� =�� ���: ���
F �� 3<� 02
�6

��&�ده= وآ�
��=، آ>
 �;	 � ا�>�NR( ا�>�\�ة �[
ء :�>p إ�1
I  =�N.ا��= و:;�F أه>�( 

)<&�	I 36
 .أ�4
ره= وز:
دة J �ا��= ��;
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� �"
I#��4 وا���	6, ا�>� )E�cت و
�9� �:�4� : 3<;� 
��;$: 
��"
I�6 ز )�NR<ب ا��E�


��= و�� �( <� 
��= 9J �6ل &

ف ا1	�Q	ار ��7 اآ�<	N
Iج

،  إ�	�	&
!I =ت ه
6*Jو ,�N


�NR<ا� %EE!� 

  أآ`� 6>��"
Iء ز�و S�E!� �� )�NR<ا� p$�� ��
	�
Iت ا�4 ��ة ا�!$=، و


ل ا�>�	>� ��I ا�����F و:�
�* ��7 اN	>�ار:( �
�� ��E:( ا�;9�( ا�&	>
��( 4I= ا��	�
Iو

����Fآ9 ا� )!��6 S�E!�. 
  


ء �6*ا�� Cدارة �6
<� ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"�  4-2�E	Nا  
   


ط . �ة	E*:= ا�*راN( ا�	�E� F( ��>.آ9J �6ل ه.ا ا� !�N l	�Fق �          ENإ 
1
و�� l�1


ط ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"� Q� ر�F� ا�$#ا"�ي، �>;��( 6*ى ,�ا�*راN( ا����:( ��7 ا��ا

 �� �\�
ت ا�	>�:3 ا�>�NR<I ���6
�6 &�(، و�6 &�( أ�Jى 6!
و�( �>;��( 6*ى و��  ا�;

=��
�NR6 

<� ا�	� ��ا&���<�
I �"ا�$#ا، �>
ا�	>�:3  إ^
�( ���Fق ا�>	 ;( Cدارة �6

   .ا�>�\� �� ا�$#ا"�

$6
ل ا��Eض           �� )EI
و�* ا�	>*�
 �� &>, ا�>;��6
ت ��*راN( ا�>�*ا��( ��7 ا� !�ث ا��


ت �>��>
ت را"*ة �� $6
ل ا�	>�:3 ا�>�\� أ&���
 ��7 ا�$#ا"� وا�	� Nوآ.ا درا ،�\�ا�>

 Algerie [91] :Passer du Microcrédit au: ه� �6	��&( �6 ا@�	��? 6`3

Microfinance pérenne 3:�<	ل ا�
$6 �� ���6
6;��6
ت �6 أ��اد � ,�<$	� )�
^C
I ،

)N( �;��( ا�*را�ت ا�>�4
�NR<ا� O;I �6 )6*E6 S"
cوو �\�  .ا�>
  

 4-2-1 )Nا�*را =:*E� )��ا�>�*ا  
  

           )�E� F� )N�6^�ع ا�>.آ�ة درا )Nدرا 
1
و�� *�l�1  .�*ا��(درا9J �6 6 )Nل إ&�اء

 3:�<	�� )!�

ت ا�>Gا��� 

ت ا�	� ��	�$�N
:4>� &�ه� ا� !l �� ا�	;�ف ��7 ا��Fق وا���

 �>

 ا�	>�:�� ا�>�\� �� ا�$#ا"� �>�ا&�( ا�>��>
Q� ��N ض�	;� �	ا� ،%�*
 �6 o�H�	وا�

)E > %�9J �6 *ف�	وا�.ي �� ��

ع ا�>FEا� 
��<Q: =� ا�> ا�$#ا"�ي %�
6*�I �<Nا��)��
.  
  


 أن ا�>;��6
ت           �:Wار� ،)Nه� ا�*را�& *:*!� *;Iا�9ز6(و  )Nاد ا�*را*�C )�E� F	ه� ا�


ن !��ل6;��6
ت :	= ا�� 	N9ل ��ز:, اJ �6 ،

 و&>;�
 �6*ا������.  
  


ت          Gزع ا����	ا ����و ،�\�
ل ا�	>�:3 ا�>$<I ���6

>�? ا�*راN( أ��اد � *E� ا.�

1�� ا�*راN( ا�>�*ا��( ��7 �6	�ى و�:( ا� ��*ة، و�>*  ،�( � � و�:
ت ا��<�ا���ا^ 
�:Wار�


ت  ا�*راEI )N*ر �6 ا�*�( و�I 0 �*م ���� ا�>;��6
ت ا�>l! �� )I��F �*ى آ3 �>
لGا���
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1�� ���( ا�*راN( �� ا�>;��( 
�:Wل ا�.:�، ار�

�N(  ا�;>Nأ )H�I ن�FQ�: وض�Eا� p�<I

6 )�
ت وذوي �9Gى ا����	رات ��7 �6

ر:�  وآ.ا إ<Q	�6 ،��Eا��<�

�>E	�^��، آI ة�

 

)Nرا*�
I )��;<ا� .  
            

       ،)�N
Nأ&#اء أ )c9c 7�� )��ا�>�*ا 
�	N3 درا<	Q� 
��9J �6 *ف��ط ا�$#ء ا����ي  
ENا

v ]� 
6
ه�( ا�	>�:3  �>�^�ع ا� !l ��7 ا��ا�, ا�$#ا"�ي، �� 6!
و�( �6 �� �\�ا�>

 S�E!� �� V% ودور	>�(ا�$#ا"�، أه>��	اء ا��N *1 7�� )��

د:( وا�&	>�	�و�6 &�(  .ا�


ت ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"��NR6 
 أ�Jى ا�	;�ف ��7 6$>�ع ا�>�
<� ا�	� �	;�ض ��


�	$�
;6 3 Nو.  
     

        E� ?6دا *�
�*راN( ا�>�*ا��( ��7 �6	�ى و�:( ا� ��*ة وI 
�<� )Iا��:��Qاء ا�*	I�6  ا

 ):
A 7رس إ�
6 ��
 ):
����
  .     2010 &�ان 
   

     *E� )Nا�*را )��� 
���6 �� �>��
 ��7أ6
$6>��( �6 1�� 6$	>, ا�*راN( �� أ��اد � 

 �\�
ت ا�>�E�� )6*Eض ا�>G:(ا����ى ا���	7 �6��، �

ت آG6(ا���
; ANGEM, CNAC 

 .�2*وق ا�#آ
ة وآ.ا
    


ت �;>3  )��
ء ور&
ل( ��Qا"�( ^>? أ��اد ا�*راN( ه� ���( ���(         Gه� �� ��F

�

 *E� ،)6*E<ر:, ا�
Q<ت ا�
H�6 )N7 درا�� ��<"
Eا� ،��Eا��<�
��p�6 7 ا��Eض ا�>�\� آ


ن ��7 � 	N�>*ت ��7 ��ز:, ا	ى أ��اد 13، ��د 25ا��	ا��<��(  ��7 �6 )�

�p وآ�6


�(��اد ��7 أ �12	���� ا��Eض ا�>�\� وF ��6 �� ا�W	�� ��>وق ا��*��، �6 ��:( ا� ��*ة� ا�

 ��E��6و ��E��6= �6ا� =�	�

ر:, ا�>�د�( �*ى وآQ<ت ا�
H�6 )Nأ��اد :���ون ��7 درا =���I

��:��&.  
    

          ):�:*<I رات
>C6, أ1* ا )���
 )�I
E<I م
�Eا� 
��]� *E� ة
��*وق ا�#آ� ) ���
I 
أ6

6��!( ا�	�&�% واCر

د ا�.ي �1ص ��7 ����� ا�RQون ا� M�"ف وه� ر
�*:��( وا@و


I( ��7 آ3 ا@�GN( ا�>�&�( �%،&Cوا l! اد ه.ا ا�*�C )6ت ا�9ز

م  ا�>;��6<��I 
�� p<N 
<6

I S�;	<ر أ�6ال ا�$#ء ا�
<`	N
   .�2*وق ا�#آ
ة وا��Eض ا�!��
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4-2 -2 �
نـ �ـ>�= ا�N	ـ�  
    


ور 6	�اFI( و��      !6 )c9c 7ن إ�
� 	N�ا )�GNأ 
�<��
م I*راN( �6*ا��( وا��(، �E3 ا�� N:  
  

1
و��
 �9J �6% ا�	;�ف ����H6 7م وأه>�( ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"�: ا�&N ر ا�ول.  

��ف ��7 6
ه�( ا�	>�:3 ��� 
�6 ) A�� ,&وه.ا را ،)�GN@آ � �*د �6 اWI ��1 ه.ا ا�$#ء *�و

 �\�
ت ��I ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�>�
 I	!*:* &�ه� ا�J	9ف وا��Hو�� p<�: 
�� ا�$#ا"� 6>


ط Q� ض�	;� �	ا� �>
1�� ا�>� �� 
�N
N96 أ
� %6��H6 *:*!� � 	;: 
ا�$#ا"� وا�;
�=، آ>

�\�
ت ا�	>�:3 ا�>�NR6. 
   

2
��
ت ا�>
�: ا�&N ر ا�Gا&% ا����� �	ا� �>
1�� ا�>� 

��( أرد�c )�1�<آ �\�!( ��	>�:3 ا�>


 ��4Q� =$!I( ا��*6
ت ا�>
��( ا�>E*6( وآ.ا ��ع E�cو 
>
�� ا�$#ا"� وا�	� ه� ��� v ار� 

 .ا��*6
ت و<�:E� )E*:= ا�	>�:3
 

S���
<� ا�9J �6ل ه.ا ا�$#ء 1
و��
 ا����ف ��N 7 3 إدارة وآ��Fة أ��Jة و: ا�&N ر ا��<


ت ا�>G�4(�*ى ا���Q l! : �;��( ا� �	وا�
�$"
	� =�<;� �4<  3:�<	�� )6*E<ت ا�
�NR<ا� ��
I 7��


 � ا�>�\� �� ا�$#ا"� وه.ا را&,�I��Nوأ 
��<� )E:�> ت وآ.ا
Gا��� V.ب إدارة ه��Nأ %I
Q	


ت ا�;>��6( ه.اا���ا^� G���� ) ���
I � )�6�41 ��A )<��6 ��� :#ة�	ا� )�;<$� ) ���
I 
، أ6


ت ا�	� ����ه
 ا��
46�I 7�!	� � ل�Eا� p2 وإن )�
;� 
��> , 	� � ��� =c �6و 
��
G��� )و�*�

 �>

 �FIق Cدارة �6�	�4 ��>�<: 
��> , 	�)�

 � إ^���

ر وآQ	�ت ا��<� ;*م ا
� � و�:

 
�� p<�: =�
<6 7	1l! ا� )��;� 
�<]I.  

  

   *�
ن �6 6$>��( أ��I ?���� ،)�GN أE�\6 )�GN(،و� 	N�6`3 2>= ا: 
    

 
  �	>`3 أه>�( ا�	>�:3 ا�>E*م �6 <�ف �NR6	4=؟��>

- )��
6*Jو )��

ت �2>
Q� 3:�<�.  

��وض زرا��( - 3:�<�  

��وض اN	�9آ�( - 3:�<�.  

 .�>�:�Z 3وف <
ر"( -
  

      )�GN1( أ�	H6 o�  :، �.آ� ��6
 ��N 7 �3 ا�>`
ل�


ه� ا�	>�:3 <� ،�\�  ا�>�\�؟�#ا:* ا�!*:l �� ا����ات ا@��Jة �� ا�	>�:3 ا�>

��وض 2\��ة - p�6. 
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-  )Eرة وا�>�ا��Q<ا� =:*Eوض 2\��ة و��� p�6. 


ر،  -Jد���6 واW	ض، ا��E�
 ...�E*:= 6$>��( �6 ا��*6
ت ا�>
��( ا��\��ة ا�!$=، آ


ء أ�Jى، اذآ�ه
 إن و&*ت  -�
 :.......................أ
 

  )�GNرات وأ
�	J�;*دة ا	6
��6 ،:  

   �ع ا�>�
<� ا�	� �	;�ض ��
 وآ
�	4=؟6
ه� ا�>�
<�ة أو $6>      


�n ا��Eوض - 3 6��
د ا���4 آ
�	[�= -.        �F�6 �*م �!�	�.�F�6 ا�  

.N ��\� �F�6;� ا���ف -                             .�F�6 ا�����( -  

- )�6
��F�6.              -  =4 ا�1	�
ل ا�>
�� وا���*J 7�� �"
I#ل ا�
 ��F�6 �*م إ

  .   >�:��(ا�	

  

  �
ن � 	N�ا )�GNد أ*� n�I *28 �اRN ،

ور ا� !l ا����ي ��ز:; �>��!6 o�	�6 7�� 
�


ط ا�$
�0 ا����ي ��7 ا��ا�, ا�	�E� F ��$#ا"�ENC 
وا�	� �;	 � �6 ا� �*ان  ،�� 6!
و�( �6


د:( وا��	�
ت وا�>�ارد ا�	� �>��4
 S�E!� �6 ا�	�>�( ا���
46C�6( ذات ا
ا�	>
دا  &	>
��(ا��

):�Q ت ا�
�
F7 ا��� )�>
ا�>	���ة �6 &�(، و�6 &�( أ�Jى 9J �6ل ����� �6ارد 6
��(  ا�;


د �	�
<�( �6 ��A	GH� )$( ��*م ا�� )G� �6 3<;ا� �� ���>
:���ة ���>
ح I	!�ل ا@��اد ا�;

   .ا��<��
 

      �� 

ءأ6�E	N�ا q"

ء ا�	>*�
 �� �!��3 و�، أ��Nب �!��3 �	�E	N�ه.ا ا q"
	� ���H

 �"
�1C!��3 ا	ا� q6
��I 7��")��

"�( �	!��3 ا�;��م ا�&	>�1Cا�!#6( ا "Statistical 

Package For Social Sciences  را  وا�.ي
�	J7 ا�*:SPSS ، 
وا�.ي �
دة 6

)��

"q ا� !�ث ا�&	>	� 3 �� �!��3<;	�:. 

د ��O;I 7 ا���Nم ا� �<	�9� )�
^C
I )��



"q ا� !l و�������H� 3ه	� p�^�	�.  

 

�*ر )���
ن ا�>�	�&;( 1� 	N�ا"= ا��
ن �6زع ��I �625  21ب � 	Nع أي . ا
&�	Nا =� 
6


رب E:84% ء

���، و�* �= إ�\� 	Nا )�GN@آ3 ا �� )I
&C0 �*م ا �I���
� 	N0 ، وا �I 


تI
&Cا O�
��  )Nا�*را ?�<
 *� ��
	�
Iق و�H: 
680% l! �6 ���( ا�.  
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ن� 	N�$( ا�	�4-2- 2  �!��3  
 

 ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"� ��H6م: ا�&N ر ا�ول -
   

1-  0�1 �\�
 ه� ا�	>�:3 ا�><� ،�\��#ا:* ا�!*:l �� ا����ات ا@��Jة �� ا�	>�:3 ا�>

 رأ:a؟
    

  
��وض  p�6

  2\��ة ا�!$=

ا�>�Qرة  +��وض

)Eوا�>�ا�  

 )��
6
ت 6*J )��<$6

  ا�!$= 2\��ة

  0  17  2  ا�	�4ار

  0  %89.5  %10.5  ا��� (

  


�	>�:3 ا�>�\� ��  ،آ>
 ه� وا^9J �6 pل ��ض �	
"q أ&�I( ا��Rال ا@ول    �

 ��
ول ا��\�� و�6ا�E	p�6 �� % ا�$#ا"� :�!E<�� رة�Q<ا� =:*E� ،=$!ة ا���\�ا��Eوض ا�


ء ���Q6 .�Hو�%، �cا@أ 
3 ����
 &�I( آ>
 د�? ����� �ANGEM ،CNAC آ3 �6 �ا�>	!

��*وق ا�#آ
ة� ) ���
I 7	1و . �� �\�
ت ا�>
�!( ��	>�:3 ا�>G�4 �;>�>% ��7 آ3 ا���<: 
<6


ت ا�	>�:3 ا�>�\� ��  ا�$#ا"�Gه� �� 
EI
N ء وآ.ا ا��>!( ا�>.آ�رة
�E	N�$( ا�	��6  
�9F�ا

 .ا�$#ا"�
  

6
ه�( ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"� :)1(�3T ر0)  p^�:  
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 �	>`3 أه>�( ا�	>�:3 ا�>�\� ا�>E*م �6 <�ف �NR6	4=؟ -2<�� 

  

          

 

 

 

 

 

3 ����
 �6 ا��آ
�( ا��<��( �	���� ا��Eض       �
ت ا�>!I
&C9ل اJ �6  وآ.ا �\�ا�>


�( و1	7 �2*وق ا�#آ
ة، :�*ف ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"� F ��6 �� ا�W	�� ��>وق ا��*��ا�

6
��( I*ر&( أو�7 *Jو )�&

ر:, إ�	Q6 ء
Q�C)�

ر:, زرا��( إ^Q6 )6
�C . ن 6;*ل
l�1 آ

 ) ��I 7ا@و� )I
&Cر ا
�	Jل% 94.74ا*;<I )`�

I( ا�`&C�4 �;%63.16وا<: 
>�>% أن ، 6>

 )��
6*Jو )�&

ت إ�	>
Q� م
�� ,�$Q	� ا�$#ا"� :�*ف �� �\�ا�	>�:3 ا�>�\� أو ا��Eض ا�>

)��
c )&ر*I )ت زرا��
>
Q�ر&( أو�7 و*I.  

  


 ا�>�\�؟  -3��:�<	I =4	�NR6 =��*�	�� �:.�6 ه= ا@��اد ا� 

       


 آ3 ا@��اد ا�.:�          N
Nأ �\�$6
ل ا�	>�:3 ا�> �� )F


ت ا�;>��6( ا��Gف ا���*�	��


�( �� ا��� ( ا@و�c ،7= ذوي ا�*�Jل ��A ا�>��>(، :;
��ن �6F ا ��7  ا����وا�.:� �= :!


 إ�7 أن ا��آ
�( ا��<��( �	���� ا��Eض ا�>�\� ��*ف l�1 و. ��وض �6 ا� ��كEI
N 
��
آ>
 أ

����2ل @آ � �*د 6>�4 �>�
�*ة ذوي ا�*�Jل ��A ا�>�	�>(، أ6
 ا���*وق ا��<�� ��� :�;7 


�(�6 اF ن �6 ا���

ء :	[p أن ا�	>�:3 ا�>�\� �� @��اد ا�.:� :;�E	N�$( ا�	�9ل J �6و ،

EH*ف ا��	:� ��6 دو�( ا�$#ا"�  Vا�	و�6 �EH9ف 6;�7 ا�	J� ,&ر&( أو�7، وه.ا را*I اء�

�EHا� � )�
F ى ا��	ع �6
H�6 ار� ��
  . @�Jى، �
�$#ا"� �;

  

  
 )��

ت �2>
Q�

)��
6*Jو  

��وض 

  اN	�9آ�(

��وض 

  زرا��(

 3:�<�

�Zوف 


ر"(>  

  0  12  0  18  ا�	�4ار

  0  %63.16  0  % 94.74  ا��� (

  ا��EHاء  
 ��A 3J*ذوي ا�

  ا�>�	�=


ع FEن �6 ا��Q<�<ا�

��
  ا��N>� ا�>

��نF ا�  

  16  12  14  1  ا�	�4ار

  %84.21  %63.16  %52.63  %5.26  ا��� (
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  :�^p �6	�*�� ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"�: )2(�3T ر0) 

  

  

  

 ه3 ا�	>�:3 ا�>�\� ا�>E*م �6 <�ف �NR6	p�<: =4 ل؟    -4

  

  

  

  

�H( ��د:(       I p�<: �"ا�$#ا �� �\�l�1 . آ>
 ه� وا^p �6 ا�$*ول أ�V9 أن ا��Eض ا�>


�( ا�	[
��6( أ� :	= ا��	>
د ��7 6 *H4ا� )��<$<��  �� 

ع n� 6 ا��Eض آ>
 ذآ��&�	N�


ع n� 6 ا��Eض ا�>>��ح �� ا�$#&�	N= ا	ا����:(، و��4 : 
�	Nدرا =	�N ى�Jا"� � � <�ق أ


E1� 
  .ا�	�Fق إ���
  

5-  
 � � ؟ا�	>�:3 ا�>�\� ه� �>�:3 &�اري، ��7E�: 3 إ

 

: ANGEM AN  

CNAC : CN    
    

  6$>��( أ��اد  ��د وا1*  

  0  19  را�	�4ا

  %0  %100  ا��� (

  �
 �
ل ^;�  o� 7E�: إ �
ل �
دي  إ �
ل H��6,  إ �
ل H��6, &*ا  إ �  إ

  AN CN  AN CN  AN  CN  AN CN AN CN 

  4  1  5  5  1  3  0  0  0  0  ا�	�4ار

  40  11.1  50  55.5  10  3.3  0  0  0  0  %ا��� (
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ل         �Cا ��I اوح�	: �
 �
ل ا�>��H, :;�ف ا��Eض ا�>�\� �� ا�$#ا"� إ �Cدي وا
ا�;

 )�

��� ( ���آI�\�6
 �2*وقأ ،وآ>
 ه� ا�!
ل �*ى �2*وق ا�#آ
ة ا��<��( �	���� ا��Eض ا�> 

)�
F ��6 �� ا�W	ا� �
 �
ل ��;�ف إ �Cا ��I اوح�	ا� :,H��< ا،ا�و*& ,H��<  V���H� �4<: 
وه.ا 6


ب Qا� )G� ��I )2
J )�
F ( ا� ��ع 
Hر�
I ))��

 �6 ) ا�GH( ا��&��J*� n�

ع 6 H�6 &�(، وار�



ؤهQ�ر:, ا�>�اد إ
Q<0 ا�N
�: 

�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"� ه� �>�:3 . &�( أ�Jى 6>� ��
	�
Iو

%��*�	�6 ��I �
 �� �� وإ 7E�:.   

  


ل ��7 ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"�: )3(�3T ر0)  �C6*ى ا p^�:  

  

  

6
 ه� ا�GH( ا@آ`� ا�	�ا^
 �NR6 �6	4=؟ -7   

    

          ����� )�

��� ( ��آI  ،ن
� 	N�ا q"
	� V9أ� %�� � 
�E* ��آ#ت ا��Eض ا�>�\�، وآ>

C�1ل ا )I
&Cا
 �9�	�اض >��H,ا� ل�  ) ���
I ، aذ� M4� 7ا����:(، و�� )GH�6 <�ف ا�


ء �2*وق ا��E	N�6 ا 
���� 3�
"q ا�>!	��	 7�� 
��

� ر& �
�( ا�	� �;�ف إF ��6 �� ا�W


��و^� .q"
�( �	>�:3  و:>���H� �4 ه.V ا��	���و^�
 ا�>� n�

ت و6 G3 ا���J*� =$!I


ر:,Q<0 ا����ة،  .  ا��Aأ 

ت ا�	� �! .ه>
Qت �6#��( و���1( وه� ا��
�
��� )�
�	>�:3 ا��آ

 )��
6 n�

ر:, 6 Q<ا� V.ه S�E!	� �H4:�6( و

 ��7 ا��* ا�;N
N>* أ	ت �;
�
وا�	� ه� �2


وي  ر&
ل  ��
ء  �	�
I  

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC ANGEM  CNAC  

  2  2  5  3  3  4  ا�	�4ار

  %20  %22.23  %50  %33.34  %30  %44.45  ا��� (
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�2
�( ا�!��:
ت، ا 6!*ودة ،)>
��6
 ا���،)�
�nأ6
 ا���*وق ا�.ي :E*م . ...�!9 <I 
��و^ 

 p<�� ،
� �� );H��69قF�
I ر:(، زرا��( و

ر:, �$Q6 7	1)��
�2 .  

         


ل ا�>!*دة؟ ا�	#ا6
و6
 ه� ا�GH( ا@آ`�  -8&rا �� 
��
E!	�6 ,�*I  
  


ت وا^!(،        I

��� ( ��.ا ا��Rال �= ��4 ه�
ك إ&I=� وض�E0 ا��A6*ة  ��4ن ا OE��


��
&�	N3، ا�
ت ا�>
�!( ���I  7 0 1*اc( ا��Eوض. H� *;I	�ة ��*:* n� 6 ا��Eض و�= �Gوا���

 .�6	�ى ا���:(
      

  �:( �	E*:= ا�	>�:3 ا�>�\�؟6
 ه� ا�����ة ا��� -9

 

        �\�
ت�E: l�16م ا�>�H�4ن I*راN( 0�1 ا�0�F ���%،  �� ا�$#ا"� :E*م ا��Eض ا�>H� 


ر:,Q<ا� )N$( ا�*را�	�و0�1  ،=���

د:( ا�>�د�( �*ى وآ�	�
ر:, ا�>>�4  ا�	��EاQ<ر ا�
�	Jا =	:


��:�<� �\�
ء  وه.ا 0�1 ا�>;
:�� ا�	� ،�� إ<
ر ا��Eض ا�>E	�ا ��:
;6 �6 ،)Gآ3 ه� 
�!*ده

)
E1� 
  ).�N	= ا�	�Fق إ���

  

  هoEN *&�: 3 أ��7 �>$>�ع ا��Eوض ا�>�\�ة ا�>>��1( �6 <�ف �NR6	4=؟-10

      

  

  

  

       

3 ����
، :��� أ�% �   ��7 �>$>�ع ا��Eوض ا�>>��1( �6  0�1 ا��	
"q ا�>!�:�&* 1* أ

 

6( ا��آ
�ت ا�;>��6(، أ6� )H�Iوق، و*��
��� ( �<�ف ا��آ
�( وآ.ا ا�I ة
��*وق ا�#آ

 )������( ا�#آ
ة، : l�1	p�6 = ا��Eوض إذا �$
وزت 1!I )1��<<وض ا��Eد 6$>�ع ا�*!	��

�% �>�p ا��Eوض �>
 زاد �� ه.ا ا�> ا�#آ
ة ا��>�( 96:�� د:�
ر &#ا"�ي، ���� =	: n�

 .ا�!��(

  ):��
  )����  %��� 0�F0�1 ا�  

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC ANGEM  CNAC  

  7  8  2  1  1  0  ا�	�4ار

  %70  %88.89  %20  %11.12  %10  0  ا��� (

  =;�  �  

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC 

  9  9  1  0  ا�	�4ار

  %90  %100  %10  0  ا��� ( 
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��Eوض ا�>�\�ة ��7 �6	�ى و�:( ا� ��*ة -11I )�*�	�<ت ا�
GH�� ز:, ا�$\�ا���	ه� ا� 
  ؟6

  

    ،V9ء ا�>�^!( �� ا�$*ول أ�
�E	N�ا q"

� � ا��Eض 9J �6ل �	> 
:	�زع &\�ا��

)N:( ا� ��*ة �6^, ا�*را�ء و
  .ا�>�\� � � آ
36 أ�!
 

 12- =4	�NR6 ى�	7 �6�� ��^�	E<ء ا�
E	�� >*ة	ا�>; ��:
  ؟6
 ه� ا�>;

         

          ��	��<$6 0�1 �\�
ت ا�>
�!( ���Eض ا�>Gى ا����	7 �6�� ��^�	E<ء ا�
E	�ا =	:

 ،��:

�>�Qوع�6 ا�>;I )2
J ��:

�>E	�ض و6;I )E�;	6 ��:
;6. 

 - 6 ��:

�>E	�ض6;I )E�;	: ;6 �6،)���
 ��:
1
�( و��4:�� �6	�ى �;��>� ��Nة ذا��(،  ،

 ،)��

EI(ا&	>N ات� J....  

-  ��:
;6Jوع�Q<�
I )2

د:(، ا�&	>
��( و1	7  :ا�>�اد �>�:�% �	�
رV ا�c� ،):د
�	�&*واV ا�

)�G� ا�.   

SI

دة ا�>E	�ض @ي إ�
�( أو د�= 6
�� �� ا��H	Nم ا*;� )�
  .إ^

    

  

 

 

  


ل ا���:(  <
  &��ب ا���:(  وvN ا���:(  

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC ANGEM  CNAC  

  10  9  10  9  10  9  ا�	�4ار

  %100  %100  %100  %100  %100  %100  ا��� (

  vE� وع�Q<�
I )2
J  vE� ض�	E<�
I )2
J  ى�Jأ ��:
;6  

  ANG CNA  ANGE CNA ANGE  CNA  

  2  0  6  7  10  9  ا�	�4ار

  %20  %0  %60  %70  %100  %100  ا��� (
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13-   )�

ء ا�>E	�^�� ه� �;E	�ا 
��9J �6 =	: �	دار:( ا�Cاءات ا�&Cوا ��:
ه3 ��ى أن ا�>;


ر ا�#�Iن ا�>`
��؟         �	J� )��
  وآ

 

 

 

 

 

  

             ���: ،V9أ� q"

��� ( ���آ
�( ا��<��( �	���� أن ���( ا9J �6ل &*ول ا��	I )Nرا*�

 )�"
E	��ا ��:

ر ا�>E	�^�� ه�  اCدار:( اC&�اءاتا��Eض ا�>�\� ��ى أن ا�>;�	J� ); 	<ا�

 )�

 O;I ا�>�^���( إ��;��E�: *�
��� ( �;��( ا���*وق ا��<�� ����� &��
 �*م . ا�% I 
أ6


ء �� �E	N�رآ�� �� ا
Q<ا� 

:( ا�>;
:�ر^Hآ );I
� ا�>	 ;(، ا@�6 ا�.ي :�&, ��DE ��  ا�>	

 ،)�& �6 

ت ا�>E ��( وا�	� :	= �>�:��H�<ع �*د ا�
Hر��ا ���ض، �	E<وع ا��Q<� )��ا�>�*ا

%�9F�وع �6. ا�Q<ا� ��Nو *��$� );I

ت ا�9ز6( �>	��
46Cا DE�� )�
  .إ^

    


�	>�:3 ا�>�\�؟ -14I 
���*�	�<� =4	�NR6 
�6*E� زات
  ه3 ه�
ك ا6	�

    

  

 

 

 

 

      =:*E� 7�� �"ا�$#ا �� �\�
ت ا��Eض ا�>Gه� o�	�6 ���� ة*� 
�6  ،ا6	�
زات �>�	�*���

)��

ط ا��Eض 0�1 إ46����وض دون ��ا"*، و^, &*ول ز��6 �	�*:* أ =:*E� 9لJ 


ء �6 د�, �E1ق  ،�Hا"* EI)<�*6	�ض، �E*:= ا�>�
�*ة ��!��ل ��7 ��ض �4�I ا�>H�Cا

��ل ��7 د�= ا�$�( ا�>�E^( ا�	��E� 7�� 3�$د �M�NW ا�>�NR( ا�>�\�ة، !�� )�
^C
I


��Eو� 
$6
ل ا�	���� إدار: �� ��^�	E<و��4:� ا�.    

 

  

  =;�  �  

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC 

  7  3  3  6  ا�	�4ار

  %70  %30  %33.34  %66.67  ا��� (

  =;�  �  

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC 

  0  0  10  9  ا�	�4ار

  %0  %0  %100  %100  �� (ا�
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  آ�o ��ى �� ( �!��3 ا��Eوض ا�>>��1( �6 <�ف �NR6	4=؟ -15 

  

:��� 9J �6ل ا�$*ول أن ��0 �!��3 ا��Eوض �� ا�$#ا"� ه� 6	�FN( ��7 ا�;>�م،        


�( ا�>�E� �\�
ل ا��Eض ا�>$<I ��6ن
E	��4I ��^ن ه.V ا@�6ال ه� ا@�6 ا�.ي :�&;% ا�;


ت ا���ا^�( �6 &�(، و�*م � ��) أ�6ال �>��6((أ�6ال ا�*و�( Gا���  )I
�إ&�اءات 6	
I;( ور

2
رI )6;* �2ف 6 
�n ا��Eوض �6 &�( أ�Jى ،)�

ء �6ا31  إ^�cر:, أ
Q<ا� O;I �`;	�


  .�$��*ه

  

  2
���6
<� ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"�: ا�&N ر ا�  

 

  � ا�>�
<�ة أو 6$>�ع ا�>�
<� ا�	� �	;�ض ��
 وآ
�	4=؟6
ه -16

  

    

  

  

  

  

أ&>, ا�;
��6ن �� آ3 �6 ا��آ
�( ا��<��( �	���� ا��Eض ا�>�\� وا���*وق ا��<�� 

	�� )�
F ��6 �� ا�W 7���N
N@ا �Fض  أن ا���Eا� �F�6 ه� =���
ا�.ي �	;�ض �% وآ

))^�E<ا� n�

ع ا�> &�	Nم ا*� �F�6 ( ا�>.آ�رة، و:;�د ه.ا �>
��4ن دو�
 �� آ3 ا�>�

 �\�6
ت 6
��( أ�Jى، ، �� ا�$#ا"� ا��Eض ا�>�\� � :	;*ىا�	>�:3 ا�>*J =:*E� أي �*م

  .....�6ال، آ�*6( اC:*اع، �!�:3 ا@

  

  

  

  );H��6  )FN�	6  )]H��6  

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC ANGEM  CNAC  

  0  0  10  7  0  2  ا�	�4ار

  %0  %0  %100  %77.78  %0  %22.22  ا��� (


ع ا��Eوض  &�	Nم ا*� �F�6  )�  �F�6 ا�1	�
ل وا���

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC 

  2  1  10  9  ا�	�4ار

  %20  %11.11  %100  %100  ا��� (
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17-  a�I �� رة
 � ?�
ه3 �	��ر أن ا�>�
<� ا�	� �	;�ض ��
 �NR6	N =4	�	�o �� آ

��و^
 ���E*:(؟ p�<: ري
$�  

    

 

 

 

 

 

       SH	� )GHا� )� �Aا@6 أ o�	�: �� %�أ )I�$	�<ا� �\�� إن آ
�? ا�$�( ا�>�E�� )6*Eض ا�>

)6
� )Gرة �� ه�

ري، �E* أ&>;�ا أ�% 1	7 ا� ��ك ا�$#ا"�:( �;�ف �;`�ا ��  � $� a�Iأو

 )6*E<ت ا�
�

ع 6 
�n ا��Eوض ا�>>��1(، رA= ا�[>&�	Nا
��.  

  

- S��� إدارة �6
<� ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"�:  ا�&N ر ا�

  

18- ��� =4	�NR6 7� 	� 3از:(ه�	, إ&�اءات ا1 	ت أو �

دي أو ا�	�o�H �6 1*ة / H	� )�"
�و

  :>�4 أن �	;�ض ��
؟/ ا�>�
<� ا�	�  �	;�ض

  

  

        

   

 

 

 

          )E�E1 ،V9ت�!�ص  0�1 ا�$*ول أ�
Gا^�( ا�����6$>��( ��7 � ��  ا"��� ا�$# ا�


"�( �6 اC&�اءات ا�1	�از:(�
دي ا�>�
<� ، وا��H	� 
��9J �6 *ف�� �	ع ا���أو ا�>!	>�( ا��


3 �6 1*��
 وا�	�o�H �6 أ�cه��E	7 ا�	ن 1
46Cر ا*� .  

    

  

  

 

  =;�  �  

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC 

  7  8  3  2  ا�	�4ار

  %70  %88.88  %30  %22.22  ا��� (

  =;�  �  

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC 

  0  0  10  9  ا�	�4ار

  %70  %0  %100  %100  ا��� (



153 
 

 
 

  


 ه� ه.V اC&�اءات أو ا��Fق؟  -19<� ،=;�I aIن &�ا
  إذا آ
  

  :�6 &>�( ه.V اC&�اءات         

وه.ا � 3 ا�>�ا� 7�� )E�p ا��Eض، 9J �6ل دراN( : دراN( ا�>�Qوع دراN( وا��(  -

 )�6

 )Nح درا�	E<وع ا��Q<ا�)�
��( ا�>E	�ض  إ^�
&*:	%  ا�	Wآ* ���6	!�ي ��7 

،%�96
;6 �� %>
 ...وا�[ 
  


ل ا�>�Qوع  -<Nول �� رأ
E<ه>( ا�

ل �6<Nول �� رأ
E<رآ( ا�
Q6 أن S�F�6 �6 وه.ا ،

��( �$;�% أآ`� 2�1
 ����N ��1 7 ا�>�Qوع، و< ;
 ذ�a ا�>�

ه>( �<I وع�Qب
�	&� 


رة أ�6ا�%�J. 
  


ول  -E<ا� )Eت : �6ا�
I�;�
ول �� ���F ا�;�ا"S وا�E<ة ا�*�
�6 )Eا�>�ا� V.وا��*ف �6 ه

%>
Q� ل

ول �� $6E<�� ة وا�*�= ا�9زم*�
 .وآ.ا �E*:= :* ا�>�
 

-  )�F\� اط �� �2*وق����ا �>
��ض 6�\� �6 : ا�>� 0�
> 34� ) ���
I وه.ا ^�وري


ت ا�;>��6( �� ا�$#ا"�Gاط �� . ا�������ا��<��( ����= ا )�

��� ( ��>E	�^�� �6 ا��آ �

�2*وق �\�F( ا�>�
<� ���Eض ا�>�\�، وأ6
 ��>E	�^�� �6 ا���*وق ا��<�� �;���= 

  .ا����اط �� �2*وق ^>
ن ا��Eوض
  

20- R6 م�	ت ه3 �!
�NR<ا�>�آ#ي ��7 ا� a� ا� 
�^�H: �	از:( ا��	1�4= ا���0 ا	�N

  ا�>
��(؟

أ&>, �6ة أ�Jى ا@��اد ا�.:� 
>�	�= ���( ا�*راN( ��7 �*م ��ا�� ��0 ا1	�از:(   

  .�� ا�$#ا"� ا�>�\�ا�	>�:3 /$6
ل ا��Eض �!4=
  

$6
ل ا�	>�:3 ا�>�\� آ>
 ه� ا�!
ل �*ى  -21 �� �>
ا� ��ك؟ه3 :�&* �6آ#:( �6  
 

  

 

 

 

 

 

  =;�  �  

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC 

  0  0  10  9  ا�	�4ار

  %70  %0  %100  %100  ا��� (
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ت   Gا��� ��I �\�
ء، و&�د �6آ#:( �>�
<� ا��Eض ا�>�E	N�ا q"
	� ���� 
آ>


دي إ�
دة ا��	�اضH	� 
، �Nاء �$p أول  �6�MH ا���G( ا�;>�l�1 ،vE� )�6 :	= ا��	>
د ����


1( ��2( ا��	�اض @آ � �*د 6>�4 �6 <
� � ا��Eوض �Q6وع أ�C )و�
م �3Q، وه.ا �� 6!


ت �>��6( أ�Jىه.ا �6 &�(، Gاض �6 ه��	�
دي إ�
دة ا�Hو� . )��
6��;6 )4 
وه.ا 9J �6ل 


">( ا�>E	�^�� وا�> 
�n ا�>�E^( و��ز:;�= ا�$\�ا�����9
 ا�<9ع ��7 J �6 =	: .  

  


��(؟ و�� 1
�( و&�ده -22;HI 

، هN 3		�NR6 �4<	4= �6 إدارة �6
<� ا�	� �	;�ض ��  

  

  

   �\�$6
ل ا��Eض ا�> �� �>

ت ا���ا^�( �� ا�$#ا"� ��7 أه>�(  و&�د �6آ#:( ا�>�Gل ا���
أ&>, �>

 

 

 

 

$6
ل         �� �>

ت ا���ا^�( �� ا�$#ا"� ��7 أه>�(  و&�د �6آ#:( ا�>�Gل ا���
أ&>, �>


ظ ��7 اH!�4 �6 ا�<�N 

 �6 ا�	 .:�، ا��Eض ا�>�\� l�1 أن و&�ده�	:
@�6ال ا�;
6( و1>

  .وا�!�ص ��7 ����� ��ص ا��	�اض @آ � �*د 6>�4 �6 <
� � ا��Eوض ا�>�\�ة

 

ع n� 6 ا��Eض �� 1
ل  -23&�	N� ة�\�ه3 :	= ا��	>
د ��7 �2*وق ^>
ن ا��Eوض ا�>

  ���o ا�>E	�^��؟

  

  

 

 

 

 

 

ا�>�\�ة ��I ( آ ��ة ��7 �2*وق ^>
ن ا��Eوض  �� ا�$#ا"�، E�E1( :	= ا��	>
د  


ع&�	N� وض�Eا� )<��:�	�&0 ��7 آ3 <
��E�� 0ض ا����اط �� ه.ا l�1 ا�>>��1(،  

 �>
�6 O�H�	� )�^ا��
ت ا�Gو�( �6 ا���
  .ا��Eضا���*وق ، وه.ا �� 6!

  =;�  �  

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC 

  3  3  7  6  ا�	�4ار

  %30  %33.34  %70  %66.67  ا��� (

  =;�  �  

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC 

  4  2  6  7  ا�	�4ار

  %40  %22.22  %60  %77.78  ا��� (
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ع 6 
�n ا��Eوض ه3 :>4 -24&�	Nآ3 �*م ا
Q6 �6 3��E	�� )��N4= و	�NR6 ):ر &�ار
� ا�	 

  ا�>>��1(؟


ء،   �E	N�$( ا�	�ت6*ى ���� 
Gد ا���

آ3 �*م اN	��7 ا�$�ار:(  ا���ا^�( �� ا�$#ا"� ا�	>Q6 �6 o�H�	��
  

 

 

 

 

 


ت ا���ا^�( �� ا�$#ا"� ��7 ا�$�ار:(   Gد ا���

ء، 6*ى ا�	>�E	N�ا )$�	� ����

�6 o�H�	��  ا�*ا">( ه� );I
	<�

ع 6 
�n ا��Eوض ا�>�\�ة ا�>>��1(، �&�	Nآ3 �*م ا
Q6

<�:E( �$;3 ا�>E	�ض :!�ص ���Q6 ��N ��1 7و�% و� �;�F% ا�!�:( �N	�*ام ا@�6ال 

  .ا�>E	��Q6 ��A 3:�<� �� )^و�%

 

 25- ��
FE34 ا��آ�د ا�Q<� 

د:H� 

�� ��Eو^�FEز:, ا��	4= ��7 ا�	�NR6 *<	;� 3ه 


ع ��و^�
؟&�	Nم ا*� ��
	�
Iو  
    

    
      

 

 

 

 

       ،V9ه�ة �� ا�$*ول أ�

�� :��� 0�1 ا��	
"q ا��FEز:, ا��	وض،�*م ا��$�ء ���E��  3I


 �� رآ�دا أو  ;�فا�6	�
ع �� �>�:3 ا�>$
�ت ا�	� �]"
�
�^�� )�

��� ( ���آI.  
أ6


ر:, ا�>�$#ة Q<�� ��
	�
Iوض و�E� ��
FEز:, ا��	ر ا�
ا���*وق ا��<�� ��I .JW;�� ا��	 

��	Gر:, ا�>�$#ة �� آ9 ا���
Q<ط ا�
Q� ت�
 .و:;�د ه.ا ���ع $6
  
  


 :�D ���% د�	� 
�وط ا�>I )�NR;* إ�Iام ا -26  <I ض�	E<#ام ا�	م ا�*� )�
1 �� ،*E;�

  :7�3ا 1ا��&
ء ����0 ا���
رات �6
    

  =;�  �  

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC 

  2  0  8  9  ا�	�4ار

  %20  %0  %80  %100  ا��� (

  =;�  �  

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC 

  2  7  8  2  ا�	�4ار

  %20  %77.73  %80  %22.22  ا��� (
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  � ،
���� 3�>	SH ���%، آ>��1( ;*م ا1	�ام ا�>E	�ض �*�	� ا��Qوط ا�0�1 ا��	
"q ا�>!

 )Gا��� W$�: ة�Fا�� V.ه p$�� =� وإن ،����Fا� ��I �^ا�	�
I 34Q<= ا��$�ء �!3 ا�	أو�7 :

��I ا�����F وأ��Jا  :	= ا��$�ء ���Fق  ا�>�F��� )^�Eة ا�`
��( وا�>	>`�( �� ��� ا�;E* ا�> �م


����( �OH ا��#اعEا� ����Fا� ��I.    
  


"�(؟ -27]Eت ا�

ت ��وض 6�\�ة  6!3 �#اع �*ى ا�$�H�6 *&�� 3ه  

  

 

 

 

 


"� �� ا�$#ا"� �!3 0�1 ا��	
"q ا�>�^!( أ�V9، ا�	� ���� �      ]Eز ا�
*م ا��$�ء إ�7 ا�$�


��� ( ���آ
�( ا��<��( �	���� ا��Eض ا�>�\� 34Q6 ا��Eوض ��A ا�>�	�&;(I %;&وا�.ي أر ،


"�(، و]Eدار:( ا�Cاءات ا�&Cل ا�F� ع
FE��6ن �� ه.ا ا�

O;I�\2  6 ا�; �\��n ا��Eض ا�>

3 ����
 �6  ...ا�*�,،�� ا �;`�ا�	� �;�ف  �*د ا��Eوض��( �6^, ا��#اع، �إ� أن ا��	
"q ا�>!

�"
]Eز ا�
�$�� ��J@ء ه.ا ا�$�� ��Q� وق*���!34Q6 3 ا��Eوض  �� 1
�ت 6;*ودة <�ف ا�


ب ا&	>
��(، 9J �6ل �$�0 و^, ا�>E	�ض ��A ا�>�	�&;( N@ ،)�"
]Eق ا��Fد �� ا�
;	I�ا ،


F �4( ا�Q6 �6 ��
6
 آ
ن :;*;I )�"
]�
آ3 Q6 ��)�.  
  


ت ��وض 6�\�ة  6!3 �#اع �*ى ا�$�
ت  -28H�6 *&�� 3;`�ة ه	وض ا�>�Eه� 1$= ا�
6

�"
]�  ؟وا�	� �6 ا�>�Hوض أن ��4ن 6!3 �#اع 
  

  

3 ����
0�1 ا��	
"q  إ� أ�%  �
��� ( �:��� أن �*د ا��Eوض ا�	� ، ا�>!I a�.وض ا�$�*ة وا@�6 آ�Eد ا�*;I )�ر
E6 ة� 	6; ��A ه� )�

��� ( ���آI )�"
]Eت ا�
�6 ا�>�Hوض أن ��4ن 6!3 �#اع �*ى ا�$�

  

  

  

 

3 ����
، :��� أن �*د ا��Eوض ا�	� �6 ا�>�Hوض أن ��4ن   �إ� أ�% 0�1 ا��	
"q ا�>!


ر�( I;*د ا��Eوض ا�$�*ة 6!3 �#اع �*ى ا�E6 ة� 	6; ��A ه� )�

��� ( ���آI )�"
]Eت ا�
�$

)�
F ��6 �� ا�W	�� ��>وق ا��*���� ) ���
I a�.وا@�6 آ.  

  =;�  �  

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC 

  4  9  6  0  ا�	�4ار

  %20  %100  %80  %0  ا��� (

  =;�  �  

  ANGEM CNAC  ANGEM CNAC 

  7  9  3  0  ا�	�4ار

  %70  %100  %30  %0  ا��� (
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HـــVGـــ� 

 

         �\���2
 ��4ن ا�	>�:3 ا�>�� ،�E� F	3 ا��H9ل ه.ا ا�J �6 %إ�� 
���F� 
9J �6ل 6


ور �� ا�$#ا"� $6
ل �>�:�� l:*1 ا��!6 o�	�6 9لJ �6 V
�$	�	Nا 

^q، وه.ا 6� ��A ةWQ


 ا�J	9ف ا� 
رز ��H6 ��Iم ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"� وا�	>�:3 . ا�*راN( ا�>�*ا��(��$N *E�

 �� %� )6*E<ت ا�
Gا��� ،%�
�$��6 ،%�
6*J )��4Q� l�1 �6 ،
�<�
ا�>�\� 6��H<I% ا�>E �ل �


ت ا��N>�(، أ:[
 l�1 �6 أه*ا�% ا�$#ا"� وا�	� �;	 � 1*:`( ا��G���� ) ���
I ة، ه.اWQ


��ن وذوي د�Jل إذ :E*م ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"� @��اد �E� ��Aاء  .و�6	�*��%FI =��أ �إ

)<�	�6 ��A/ =�� ،ة�E	�6 ��A ك�� �� ) ���
I �FJ ر*�
 ه.��4Q:،  Vن 6���E� ��
	�
Iو


، دون ا�>!��^�	E6 )<"
�
��=ا@��Jة �6 ��

د I*ا"3 أو ��1ل ��
0N و^;�
��= وإ46$:C )و�
. 

�\�
�J )2:$� � ا�$#ا"� �� :�*ف ا�	>�:3 ا�>J 
��6 ��

�( ا�	� :;F ه�ة ا�
Z )!�
4<


ب I*ر&( أو�7 Qا� )Gت و�
;6
  .ا�$
 

6
ت ا�	>�:3 ا�>�\� ا�>E*م �� ا�$#ا"� إ� أ�% :;�فI إ� أ�%         *J )��4Q� ):6!*ود =A� 


 و6	#ا:*ا �6 <�ف ا�GH( ا����:( و�G( ا��&
ل ���N *1 7اء �6 �6	�o أ�!
ء و�:( ;H��6 
 �>


 ��7 آ
36 و�:
ت �	Nدرا q"

 ا�>�*ا��(، إ� أ�% :>�4 �;>�= �	�	Nن درا
46 ?�4
ا� ��*ة ا�	� 

  .ا��<�

         6 ،����
Eا� 
��4

ت ا�>�E^( �� ا�$#ا"� رA= اJ	9ف Gا&% ا����� 
��J*� n�
 


 ��4ن N
N3، وه.ا را&, أI
E<ا� �F�<ض أو ا��Eا� �F�6 وه� 
�N
Nأ �F�6 
و�6	�*���


�*ر&( ا@و�7I )�6�<� >* �� �6!% ��7 أ�6ال	ا :;�\�6 
^�� ا�	>�:3 ا�>�\� � :	;* آ��% 


ت ا�>
��( ا�*و�(��
46Cا�$#ا"� ��7 ا �� �\�
�� ا�	>
د ا��Eض ا�>	�
Iو.  
  


"�( أو          �
 و��> 7� 	� )^�E<ت ا�
Gء، ��4ن ا���
�E	N�$( ا�	�9ل J �6 
��2�� 
آ>


ء E	�7 ��1 ا�� 
N
Nأ *<	;� )�"
�
��Fق ا��� ،�>
3 ^>� �6
ر إدارة ا�>�J*� ،)�"ا*I


�>�Qوع �� 1* ذا�%، I )2
J ى�Jض وأ�	E<�
I )2
J )�"
E	�ا ��:

ر:, ا�>>��(،6 0�1;Q<ا�


ت ا�H�6 )Nاد آ*را*;	N=، و6*ى ا�	و&*: ��^�	E<ت ا�
!:���Eوض دراN( &*:( وا�	Wآ* �6 �


ل <Nه>( �� رأ

�( �[�ورة �*ر�% ��7 ا�>�^C
I ،%و��Q6 ل
$<I %	:ض ودرا�	E<ا�

 )2
Jة، و�\��6
<� ا��Eوض ا�> )�F\	� اآ% �� �2*وق�	
�Q6و�%، إ^
�( �[�ورة ا
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ول ا��\�� 6*ى أه>�( ا�>�Qوع و�6دود:	%، دون إه>
ل دوE<�� >�ة	ا�>� );I
ر ا�>�ا�E( وا�>	


ء ا�$
ز�<� V	�o �6ا�Q6 31و�%�cأ . 

  

$6
ل ا�	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"�،          �� �>


رة ��&�د �6آ#:( ��>�Cا 
���H: � 
آ>


ت ا�;>��6( إ� أ��
 �;	 � �I �6ادر اN	>�ار:( و��Fر Gا��� ��I ى�N ,<$� � 
رA= أ��


ع ا�F� .	>�:3 ا�>�\� �� ا�$#ا"�

 

          ) ���
I 94Q6 � 	;: �">�:�� �� ا�$#ا	ل ا�
�*م و&�د 6;
:�� ا1	�از:( �!4= ا�>$

 7��  )�NR<ا� *�

ل ��� ��$<�� %�&�� )I
`<I ه� 

ت ا�>
�!( ���Eض ا�>�\�، ��&�دهG����


�ات   ��1 ا�	;
36 6, ا�>�
<� ا�	� �* �	;�ض ��
 9J �6ل و&�ب ا1	�امR<ا� o�	�6

)��
 . وا���0 ا�>

  


"� �� ا�$#ا"�، �6          ]Eز ا�

ت ا��Eوض ا�>!��( ��$�H�6 )��
 �6 &�( أ�Jى ��$N 
آ>


 رA= �;`�ه
 �6 &�(، وآ.ا �;E* اC&�اءات ��
&�	N= ا	وض :�E0 ا��Aه.ا را&, ��4ن أ )�&

�Fر ا�

ت �!$= �� ا�	 G3 ا���;$: 

"�( و<�ل 6*��]Eا� 
��9J �6 =	: )E:�> )�"
]Eا� )E:

)�
F �4( ا�Q6 �6 � آ3 أآ
Q6 S��� 

د:Hو� ،)^�E<ا� 
�\�

ع 6 &�	Nا.  
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��ـ��ــ�  

 


��م درا����        �� 
� ، �����ع إدارة ����
 ا������ ا����� �إدارة �'& أه إ�# ا"!�رة  �

 
� إه���,�وا��� ا�����
 �� �*�(�ت ا������ ا����-��  :  


�0&، و- �  .ا���:��9'� �6 �*�(& ا������ ا����
 ��8&�7'6 ���5& ����4 وأ��ال ا�2��1

  .9�8'�ت ا������ ا����
���ن !>��'&  -

- &9��� ���خ �BCط ه@? ا��*�(�ت ا����'& ا�<')EF.  

-  &:���� ��رة 5 #98(Gا�'&إآ(�ب ا��*�(& ا�
J ا �,�K<E�.  

- &��8 

�0& وا������ ا���� 

اض ا����J"ا 
����� �
�& أ5(:�.  

- 
  .ا�5
ام ا��NK ا �5
از�& ا��� �M� N-EFل ا������ ا����


ا�'& ��9*�(& -         J ا &K<E�7دة ا�� �')E�� 4�)� ��� وض
Gز�6 ا��F �)5.  

8�ة �:Q'�ت وآ@ا �KCم ا �5>�ظ ����:��9& -        �J R9
 #98 �8�)Fا��:��9& و 
��F.  

  

� 7,& أ

ى �� 
'BC آ�� &G9:ا��� T9F �,أه� ،
��7د �GCط �:U ��(�ر إدارة ا�����


@ ا��*�(& GF�8 #98,� إدارF,���رF>�ع ا��-��' &M��:�� U�V: أWF �ا�� 
� ، Y'5 ��0ف ا������-F

� ا�:��ل، إ��Mد �KCم �:F���9� CZ� ووا��، ��-F ،&:7

وض ]'
 ا��(�G-9>& ا���أ����  U'��-ا��

  ....،���5& 9�8'�ت ا������ ا����
 و
�0& ا��:��9&

  

YE>1\ ا���C 

          ]'���� ،]F�)�*� ،?اؤ
>
أ0<4 ا������ ا����
 27ءا �� N��8 ا������، �[ �<�د1[، 

� دو�& `

ى، إ  أCو���<'[، � 
�ف 
���BC R9ت [و�
]N ا
�aف �>,�م ا������ ا����,�)� 


J'& ا���Gو ت  �0'
ةF لa
 �
 وR'GEF ا����'& ا��(��ا�& �G<ا� &G95 

� �� �<'� آ(��رة �9�

NMEة ا�
�  .ا���'J &E��-�� ]�'��:� 

 وا�<�d &��Qه
F� أb>c ا������ ا����G<�9 ا���   �Faا�

�وو��F'& ا��<�درات ا�>
د�& دور? �� و ��,�� أي ا���Jد،Eاء و�
G<ص �(�ه�& ا�

� ز��دة ��دي ا�

�ف,�)F ة
'�0 &'��� g��>� 4�� لa
 ��م ا ���Jدي، �G9& ا����'& وا��M8 6�د �ت أ���� ��h<ا� 

&B�,ا��  �أا�� ���
���F[ ا�����1��J &'9,� ا��QGع ا����� ا�
 �� 

i أو j>)�)،ت�C��lا� mGC 

  .....).ا`�'&، 8�م ا��aك وR1�c إc<�ت ا�,��&
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ا��� F(:# ����ج ا���Kم  أو ا��*�(�ت ا����'& ا�<��9& ا����
ا������ إ  أن �*�(�ت   

� و��ج و� rB�F� ��h'ت ���'
ة و���9>& وآ-� ا��*�(�ت ا��� ه� �KCم �>��ح ،
����ا:� &0�
 ،

7�د ه@ا ا���Mل ا�����9� �
اره� ��98'Gد ا���,Fو �,��BC 
'� �J
:F �J �ا�� 
، �Fا ]7�V: ا�����

��'[ آ'�C,�، �5# و,�)� &'0��

r>F ه@? ا�����
 ���Mل �BCط ا������ ا����
 وآ@ا F �� �>��[

 

 �Z'�ت وإF<�ع �'���ت "دارة ه@? ا�������QF 
� 98# �*�(�ت ا������ ا����'�1�G29م ا�� ���


ض �,� وا��:��� �:,� �E9>�ظ  #98�1�G,� و8�م sFآ� رأ����,�:�F �ا�� 
���� N')G�� ��� 4�� ��� ،

��,Q')>Fو �,E'��F ر ا"�-�ن�G� م ر1'('& �5و����)J:& أ�إ�# أر 
  .*�(�ت ا������ ا����
  


��M�� ��J ا�('���ت آ�� QF ق
Qوا�  �,�a
 �� 
ا��� ��-� ��*�(�ت ا������ ا����

 

(�رة رأ����,�، و��90�F إ�# أن إدارة ا�����
 ه� �(�ر �(��
 و���' j�MFه� و
إدارة ����

�,F�>c م�
ا ���'
 ا�����
 و8KC �6 �
ور ا��2� ، N�F ،&Q�ا

ا�5 ��� &cac لa
 �ه@? ا"دارة �

�ه� ��(�G<9'&ا�����
 ا���E'& واا��:
ف #98 ��ا�& ��EFة أو�# و�Qآ� ، Nc �ر�N ا�('���ت و�


ق ا��N-E�9� &�1a �� ا�����
 أو F>�د�,�Qا ،وا�
'
����:& R'>QF ا�('���ت   �jM إه��ل دور  ،وأ

� �MCح �(�ر إدارة ا�����
 ا����,\ وا���Jف #98 ��ى در7& �:��'�,� ا�����8&� �  .�W�9آ
    

 ��90�F ة، آ��

aل درا���� ا��'�اC'& �����ع ا��@آ ����ت ا������ ا����
 إ�# أن  �


 

 �� ا�2Mا1��GF �� N��GF

ض ا����Gا�  N��GFو &G�ا
و�:V ا�����ت ]'
 ا����'& آ���-���، ا��

��Gوا�� �ا�>� N8�و�:V  ،)أ��ال ���8'&( 5-��'& ه'�hت �:��� �� ��E[ أ���� 98#، وا�@ي ا�


aل  6��M5 ،#:)F Y' T9F ا���C�����Kت ا�� �
ا��ا�<
ا�\ �J ا �,��BC  �� &8��M� R'GE��


 ا������ ا�aزم ��9*�(�ت ا����
ة ا���   ��-�,� '���� #:)F 
'�Gا`�7 ا� �اف، �>�ا`ه

�ف ��-��E&  .ا���Eل 98# ا������ �� ���در أ

ى آ��<��ك,�� ���Qى ا�� ا�<��Q&أ�� �� ا��

،
G<ل  وا�a
 �
 ا���Eل #98 �'��:� �,'98 R>Q�F ت�h<� اد

R9 وU1�d و���EF ه* ء ا`�

� �7دة ')EF &'8���7اف ا�7� أه�F &د����J اف ا�� ا�<��ك ا�:�د�&، إ���& �uه� &'�
���ت ��


  ...،5'�ة أ�E0ب ا��*�(�ت ا����
ة

#�>�F   ،

ض �,� ��
 "دارة ا��� أ���'j �*�(�ت ا������ ا����
 �� ا�2Mا1:�F  �ا��


ة، ��:�# `�
اد ]'
 ���cق �',N أو ��Bر�6 Q

وض J 4�� دي�<�� #:)F �,�-ا�-�9&، و� #�:��

 
Q
�ر �� �-BF �,Cون أ
�G� أو b��c 

ا �-�� rB�� ]C� �QJع ['KC وع ا����ل
B4 ا��M��   �


ض �,و�:
ف 9GF<�ت �(��
ة، :�F �J �ا�� 

aل ،�ا��M9ء ��NM5 m'9G ا����� �� R'>QF 

�)Eا�('���ت آ �� &8��M� ء و�G�Cض، ا
Gا� j��� &'Cو &:�� �� ���& وا��WآGر�6 ا���Bدرا�& ا��

 ،

اط �� �0�وق Q�F'& ا������C ا ،T�>9� ا�:��د �
وع، رهBرأس ��ل ا�� �ول ��Gه�& ا���)�
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،wض ا���.... ا�
G4 ا��� �ة � �>�aوا� �

ى أ��l و�7د �:V ا��
اCو j9[ا �-�ن أ
KC 
�

&0�
 b)'أ��ال ���8'& و� �
�& 8<�رة 8G:&  ا`��ال ا���ت �����'C�-�"9& اJ7,&، و ��


ضGا� g9>� ف
0 �
ض �:�Gي ا��` 
، و�� 7,& أ

ى   6l�F �*�(�ت ا������ ا����


'��:�  &cا�E� 67
� �J ا�@ي 
ا���Mل ا�����9� أو �*!
ات ا�5
از�& آ�� ه� �� ا��QGع ا�<�-�، ا`�

� 7,& وا���8د? 98# أ��ال ���8'& �� 7,& أ

ى�  .  

   

 ا
�<�ر ا�>
�'�ت

  

 ��90�F ،�G��� &8ا����� YE>ت ا��'�

ي وا��G'>Q� ا�(��R و�:� ا
�<�ر �Kح ا��
Qل ا�a
 ��

  :إ�#

�ر7& ا`و�# �أن ا������ ا����
 ه� أداة  -1��� 
G<ة ا�
5�ة �dه �� U'<��9 ) 2ء ا����داM9�


يKا�� ( �'C�c &��Q>ة ا�
�، ) �� ����د �2M9ء ا��G'>Q�(و�dه'F
و�'y ا��lGء 98# ا��Kه

 .وه@ا �� �E0 b>z& ا�>
�'& ا`و�#
 


ض ا����
 أ�
ز ا�����
 ا��� �Fا7[ ا���Mل ا�����9� -2Gا� 
Q�� ه�  )���Gا�� 
Qا���( 


آ& �'آ�� ����ر7& ا`و�#، �Bا�� 
� ا������ ���7� ا�:�F ي وا�������'9Gا������ ا�� �



ا ���� ]F�'0��QJ �,ع ا������ ا����
 ���'2ه��ك ����
 ، إ  أC[ ا����KC . 
 

3-  �� �,C�'آ� وآsا�� ��  ا�2وال��-� ��*�(�ت ا������ ا����
 ا�E>�ظ 98# رأ����,� ��

V ، ��ا7,& �:
aل إدارة ه@? ا�����
 أي F>�دي �:V ا�����
 ا��� ��-�,� F>�د�,�


إن أ�-�,� ذ�T، ه@ا �:��� 98# إ�-�C'�ت ا��*�(&  وا �5'�ط �� ا���Bآ� ا��9��E& ا�����

 .وأه�ا�,�
 

4-  61�Bا� 
7� ا
�aف �'� ا������ ا����
 ا���:�رف 98'[ ���8'� وا������ ا������ &G'G5


ض Gم ا��,<� �� 

 �>,�م ا������ ا����
 �� ا�2Mا1�E�� Y'5 ،
��>,��[ �� ا�2Mا1


 y-8 #98 ��ا����  �9�ان ا�:��N وا�@ي �BF ��B-'9& وا�:& �� �� ���ه� 98'[ �� ا�:

 .ا�NME ا�����ت ا����'& ا���'
ة
 

5-  �,Cا1'& إذ أ�� 
>�:F �,Cإ  أ 
�ى �*�(�ت ا������ ا����
 �� ا�2Mا1� 
7� إدارة �����9�F


وض ا��B-�ك �',�،Gء �9>�ت ا���Jأ���� 98# إ ���:F �,ا�
Jإ � .ا ����ع 8
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 ا��ـ�0ـ'�ت

�م �:V ا���0'�تا��را�& ا�(��G&  98# ��ءGC :�,��  ورة
� 
ا ه���م �������� ا����

��a�"ا "�)Eض ا�
Gة ،"ا��
�& را1MF �)Eض ا�
Gل ا��M� �� &�

�& ا�2Mا1Mا�� 
>�:F وا�@ي 

]'� ، �� �C�:Fا��,� و�، �:V ا��jM� m1�G ا�:�� ���F #98<,�إ  أC,� وآ-� ا���Mرب  2Fال �� �


ض، �-U'z ا�a�Eت ا��6�M� &')')E �5'9& اآ<
 �29آ�ةآGا� g9>� ف
0 �:� &'Cا�، ا�����:& ا��'

8� ا�(�اد، �   ...F<�� �'���ت �G8�'& �0ر�& ����(<& �9���9>'

  
�اc& أ]j9 �*�(�ت ا������ ا����E� ا
KCا�:���'& و،
ة (�M و�7د ���M �� ا�2Mا1


ض ا����
 ا����ح ��(�,��'[ و�'� ا�j9Q 98'[، و�(� ه@? Gا� NM5 �'�jM� ة�M<ا�:  

و5<@ا �� F-�ن �<�درات �� ا��QGع  أو�6
R9 ه'�hت �����& �� ا������ ا����
 �QC #98ق  -

  .ا���ص

- 
���ت ا������ ا����
 &9'-BF 
��QF #98 ��:ا�.  

�  ا�i'�ت إ��Mد -� RGE���� 4�)� ��� ،�'��ا�����<& ا��� �h',9� 4�)Fت �� ��Fل ���:�aء ا��(�,


ض، وG4 ا��� �>J 

ض ا����Gا� j��� &':و� �� �
ض ا���-Gا� &�'J ف
0 �:� ]�:����

� 7,&، و2Fو�� ا���Gو�'� �����4 وا���Bرة � ،

aل ا��Mار�&(ا���� �� (N,:ر��B�� &ز�aا�.  

5�MC,� و�:��'�,� �� ����F ا��*�(�ت ا���'
ة  أ����b�>cر��ت ا�:���'& ا��� ا��:
ف 98# ا -

a�� �� j)5ءم وا��ا6J  وEF('�,���>�دة �� T9F ا���Mرب ا�NME، ودرا��,� �-� ��-� ا 

  .ا�2Mا1
ي

- 
  . �� ا�2Mا1
 ا�:�� #98 
 R9�K�F &h''�'& وG� &>���� &'C�C�J'�م �*�(�ت ا������ ا����

� ���Mوز �-
ة ���8'& ا`��ال إF<�ع -��8� ا��( �
ص �'���ت �0ر�& �9���9>'� &5�Fورة إ
، و�

��

Z اد
�`.  

-  #98 ��M� N'K�Fل ا������ ا����
 �� ا�2Mا1
 ��>& أ5(�، وا�:�� #98 
�QJ R9ع �:��

],'7�F #98 ص
Eا� ��Cوإ ]��BC �� &و��
� ا��F ر? دون�Q�� ]F�'C�-إ�.  


ات ا�5 -!*� R9

از�& آ�� ه� ���7د �� ا��QGع ا�<�-�  
�BC NK�Fط �*�(�ت ا������ ا����


 .�� ا�2Mا1

 

 



163 

 

  

ا������ ا����
،  8��0& ��ض �� ]��ر�9 وإ!
اك ا��QGع ا���ص �
ورة EF>'2 ا��QGع ا�<�-� -

� ��R9 ����(& �� ا���Mل J ��� �� �,��BCة و
�اد ا��*�(�ت ا����:F ر�QFر? و�Q�� دي*F

،
  .��� ��:-y إ��M�� 98# ا��6��M ا�2Mا1
ي وا���Jد? ا�2Mا1

                         

 Z��ق ا��را�&

  

8& �� ا���ا�'6 ا�<zE'& ا���  ��M� ح
�GC أن �
ى أ� �,C� C,��& ه@? ا��را�& ��-C RE�)F

�,'� R�:ا��:   

-  R'>QF 
cأ
 .ا��<�دئ ا����E<'& �� �*�(�ت ا������ ا����

-  R'>QF س�-:Cره�ا�QF #98 

ات أداء �*�(�ت ا������ ا����!*�. 

- 

 �QJع ا������ ا������QF �� &از�
 .دور ا��NK ا �5

 

� F-�ن Jوض و
Gةا�

�&    ا������ ا����
 ا���Bر�6 �0'
ة ا�NME إ  أن �-Mا�� RE�)F


ة'z-��� b)'� &��Q>وا� 
G<ا� �F
  .�'�� أن ا�<�ا�d &E��-�� �1ه
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