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  انتً ٔ انتأكذ، بؼذو        إٌ انتغٍشاث انكبٍشة ٔ انسشٌؼت انتً تحذث فً يحٍط انًُظًاث انتً تًتاص

 اصدٌاد ٔ انتكُٕنٕجٍا ٔ نهًؼشفت انسشٌغ انتطٕس ٔ انثقافٍت ٔ الاجتًاػٍت الاقتصادٌت، انًؼطٍاث تفشضٓا

 إنى انحاجت فشض يًا تؼقٍذ، أقم ٔ أكثش يُفؼت بأسانٍب بتقذًٌٓا انًطانبت ٔ انخذياث ػهى انطهب

 . الاستًشاس ٔ انبقاء يٍ حتى تتًكٍ الاستثًاس فً سأط يانٓا انبششي ٔ اػتباسِ أصم يٓى يٍ أصٕنٓا

فٕجب ػهٍٓا تًٍُتّ ٔ تطٌٕشِ حتى ٌٕاكب تطٕس انًحٍط ٔ استغلال أفكاسِ فً إٌجاد انحم نكٍفٍت انبقاء 

فً ظم انًُافست ٔ الاَفتاح انتكُٕنٕجً، بالاػتًاد ػهى ػذة ٔسائم أًْٓا انتذسٌب باػتباسِ يؤشش قٕي 

 ٔ تطٌٕشِ نخذيت أْذاف انًُظًت، ٔرنك يٍ خلال تٕفٍش انطاقاث ٌؼًم ػهى تًٍُت الاستثًاس انلايادي 

   ٔ تثًٍُٓا بًا ٌتٕافق يغ يتطهباث انًُظًتْٔزا ػٍ طشٌق تطٌٕش انًؼاسف ٔتًٍُت انًٓاساثانلاصيت ، 

 انتً تقٕو بٓا ْزِ انسٍاساث ٔ الأسانٍبٔنقذ حأنُا إسقاط انذساست ػهى يُظًت جضائشٌت نًؼشفت أْى    

يٍ الأخٍشة فً ظم انظشٔف الاقتصادٌت ٔالاجتًاػٍت ٔانسٍاسٍت انتً تشٓذْا انجضائش فً أََت الأخٍشة،

 .أجم الاستثًاس فً سأط يانٓا انبششي بتًٍُتّ ٔ خهق ثقافت الإبذاع ٔ انتجذٌذ نذٌّ 

 

 

 

 

 .

 



 الإهـــــــداء
 
 
 
 

. أحمــــــــــدك رتً حمـــــــــدا َلُـــــــق تجلالــــــــــــل و عظُــــــــــم سلطاوــــــــل 

 

إلــــــً أحـــة خلــق الله مــــحمــــد رسىل الله علُـــه أزمٍ التسلُــــــــم  

 

إلً والــــدٌ خفضهمــــا الله و أعسهما و جساهمـــا عىً الجىح 

 

إلً أخىاٌ أمُه و إتراهُم و أخىاتٍ حفظهم الله و رعاهــــم 

 

مرَـــم ، إَمـــــان ، سامُـــح ، هدي ، و سارج 

 

 الً مـــــل الأهل و الأقارب و الأصدقـــــاء 

 

إلـــــً زمُلاتـــــٍ فٍ الدراسح،فتحُح،رفُقح، وصُرج،وثُلح  

 

إلً لمُــــاء صدَقتٍ فٍ العمــــل  

 

أســـــأل الله تعالــــــً تأسمائــــــه الحسىـــــــــً وصفاتــــــــه العلً  أن 

 

َثلغىـــــــــا جمُعـــــــــا مىازل الىاجحــُـــــــه 

 

 
 
 
 

                                                                                         



 

 َشكش الله عض وجم انزي وفقُا فً اَجاص هزا انعًم

 سابح كشاد: شكش خاص انى أستارَا انًششف عهى بحثُا انسٍذ

 انزي تفاَى فً تذسٌسُا و أفادَا بًعاسفه انىاسعت و ششفُا بقبىنه الإششاف عهى يزكشتُا

جعهه الله قذوة طٍبت نُا و نكم انطهبت و انباحثٍٍ  

 كم أساتزة كهٍت انعهىو الاقتصادٌت وعهىو انتسٍٍششكش خاص لو

 جايعت سعذ دحهب انبهٍذة

 خاصت الأساتزة وكزنك كم أساتزة انًذسست انعهٍا نهتجاسة

  و جذي فشٌذة، بٍ صٌادي،عذياٌ يشٌضق

  نى ٌبخهىا عهٍُا بًعاسفهىٌانجضائش انهزيوَتقذو بانشكش  انى جًٍع عًال اتصالاث 

خاصت يؤطشَا انسٍذ قشوج ،وانسٍذة أحصاٌ 

  وجًٍع صيلائً فً انذساست
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 انصفحخ انؼُىاٌ سلى 

 16دوس سأط انًبل انجششٌ فٍ رحمُك انًُضح انزُبفغُخ  01

 18يصفىفخ أثؼبد و طجُؼخ انًىسد انجششٌ  02

 22عجم أداء انًزىاصٌ نشأط انًبل انجششٌ فٍ انًُظًخ   03

 57 .2009 إنً 2006رطىس رؼذاد انؼبيهٍُ يٍ عُخ  04

 60 2006/2009 نؼذح عُىاد فزشح ديمبسَخ يؼذل انزحمُك ثبنُغجخ نهزمذَشا 05

 62رىصَغ انؼُُخ حغت انفئخ انًهُُخ  06

 63 انحصُهخ انؼبيخ نلاعزجُبٌ 07

 64 يًُضاد انؼُُخ 08

 65 رحذَذ الاحزُبجبد انزذسَجُخ ػٍ طشَك رمُُى الأداء 09

 66 ػذد يشاد انزذسَت خلال فزشح خًظ عُىاد 10

 66 ػذد يشاد انزذسَت خلال فزشح خًظ عُىاد حغت انفئبد انًهُُخ 11

 67 يحزىي انجشَبيج انزذسَجٍ 12

 67 يذح انجشَبيج انزذسَجٍ 13

 68 يكبٌ انزذسَت 14

 69 طشق انزذسَت فٍ ارصبلاد انجضائش 15

 70 رمُُى انجشَبيج انزذسَجٍ و انصؼىثبد انزٍ رىاجه انًزذسثٍُ 16

 71 كفبَخ انجشَبيج انزذسَجٍ 17

 72 يغبػذح انزذسَت فٍ رطىَش انمذساد انؼًهُخ 18

 72 اعزثًبس انًهبساد انًكزغجخ يٍ انزذسَت فٍ رمذَى أفكبس جذَذح 19

 73 انزذسَت كًحفض ػهً الإثذاع 20

 74 ًَط رغُُش انًؤعغخ 21



 75 عهطخ ارخبر انمشاس ثبنًؤعغخ 22

 75 عهطخ ارخبر انمشاس ثبنًؤعغخ حغت انفئخ انًهُُخ 23

 76 انًشبسكخ فٍ ارخبر انمشاس 24

 79 انًغبهًخ الإثذاػُخ كأعبط نزمُُى يهبسح انؼبيم 25

 80 حشص انًؤعغخ ػهً رؼضَض انحىاس ولُبيهب ثزؼًُى أفضم الاَجبصاد 26

 81 رشجُغ انؼًبل ػهً رطجُك يؼبسفهى انُىيُخ فٍ انؼًم 27

 



 

 قائمة الأشكال

 

 انصفحخ انؼُىاٌ انشلى
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 54. 2009 إنً 2006رطىس رؼذاد انؼبيهٍُ يٍ عُخ  04

 58 2006/2009رطىس يذح انزذسَت ثبرصبلاد انجضائش خلال انفزشح  05

 69 الإفبدح يٍ انزذسَت 06

 71 انًغؤونىٌ ػٍ انزمُُى 07
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 80 يصبدس انًؼشفخ فٍ ارصبلاد انجضائش 12
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���Bi  � ا���Qر ا�3ي �Uأ �&C اm�S و ا������ت ا��� +� ،��(T�ا�+

 .ه��ك  "�ل وا�^ �&+@j و ا��"���

� !�=

 و ا �� 
�ت ا�"9ا[��P�Nا�� W0ا�
8
 ا��� 
���9 ا��@���ت ا��� �2 
ت ا�"9ا[� <=>

� ا�+	�ي  � أ0$ ا���D'  ^ ه3, ���
��� أه��
 ا��)��ره� �� رأس   ، 
P������> ���*�>


>�&Qة و ا������ءات ا���<Dا�>�ق <�� ا� ��+
 .ا�����ات ا��� 

  

� �2� Pـــ :j@+أه�اف ا�: 

�و    @  W%آ� �� � Sا 
.�.T �� ج�F� ! j@+إن ا���ض  � ه3ا ا�
���
 ��@.�1 اSه�اف ا���:  

�!ت ا�"9ا[� إ�C أه��
 ا!��)��ر �� رأس  �=

 اP�N  �� ����Pا�� ,��و�
 �>� ا%�+@ 

 .ا���ل ا�+	�ي

�!ت ا�"9ا[� �=
8
 ا�2 
�ت ا�"9ا[��P�Nا�� �� Rر���ا� 

 ا��ا�^ ا�>�&� Sه����� . 

  

  

  

  



 ت 

�  � :ا����q ا���+^: ��د�

� ���ض 
@.�1 أه�اف ا��را�
 و ا2��
��e�� ر��ع ا����q ا��8>� ا��@&�&�++
r> ���� 

 
��T ي�	ل ا�+��د �&C : ��را�
 أه��
 ا!��)��ر �� رأس ا�����!��!ت ا�"9ا[�، و <=
ا



 ا����.��Q> �%7 ا����اPا�� ���"��� و  ��<��=�� �]�=TZب ا�&�Sت، و ا�%�  .�"�^ ا�+�

 

�  � .أ�+�ب ا2���ر ا����eع: ��<�ـــــــــ

�   �T ت�� �� ا����1 �� ا��را���+iول، و ر�ر<h ا��s=F ا���روس <�����eع ا����

 .��أس ا���ل ا�+	�ي

� <6ن ا��� ������ +��� Rاد و  �ر���Sأداء ا ^��� 

 و ا�\�ور��أ�T ا!��)��رات ا��+�

�ن <.�ء ا������ت�e. 

 

� �� �ـــــــــــــــV:
.>�Pت ا��  .ا��را�

�  �
 ا!��=�د ا�"9ا[�ي "&C ا���� ا��ا2&� أ�V رأس ا���ل ا�+	�ي ��T1970 -2002" 3آ�ة  ، 

 
�jT `�� �9ه�،  � آ&�
 ا��&�م :  �P0��� �� ا��&�م ا!��=�د�+&� ،��Dد ا��
s=F ا!��=


 ا�"9ا[�،� �0،���P�م ا��&� . 2004/2005ا!��=�د�
 و 

 
���D`Zا 
�م ا�+�jT <�را�� j�T
��� ا���� �&C ا�+	�ي ا���ل رأس  9Fون ا�V ه�  �: ا��


 <�� رأس  �ل ا�+	�ي و  ؟ ا�"9ا[� �� ا!��=�دي�Mا�� 
��إذ رآ9 ا�+�jT �� درا��W اآ�	�ف %�


 �&��� ا��ا2&� �&C ا!��=�د ا�"9ا[�ي،  �  ا���� ا!��=�دي ،����� 
� �0r> Wاء درا��� 
و @�و�

&� ~TM�C ��% C&��ده� <	D$ آ+�� ����ت ��@&�$ !��=�دي ا����ا�1  ^ ه3, ا��را�
 ه� ا�

R��Qا� s=F
 . 

�   
P�N�&� 
�P���ءات �&C ا���9ة ا���<Dا� 
���
أ�V ا�����P ا!���ا
�"� �&��ارد ا�+	��
 و 



 دآ��را, دو�
 �: ا!��=�د�Tو�Uأ ،

s=F : � ا��&�م ا!��=�د�
 �2$ ا�"�دة و ا�����

،
\@� ��M�� jT�+&����P
2004 ��م ���� j�T 
���
 ا�����D`Zا 
ه$ ا�����P : ا�+�jT <�را�


، أن & ��ءات، و 
���P ا�"�دة ا�	<Dا� 
���
ا!���ا
�"� �&��ارد ا�+	��
  � M2ل 
���P و 

 ���P�دور ا� C&� W�درا� �� jT�
 ا!��=�د�
؟ إذ رآ9 ا�+P�N�&� 
�P����VN �� ا���9ة ا���

���P�و ا� ، 
�ءات و  ا!���ا
�"� �&��ارد ا�+	��<Dي و ا��D<ل ا��ا!���ا
�"� ��أس ا��

 
�P��
@.�1 و 
���Q ا���9ة ا��� �� 
& � .ا�����
، و إدارة ا�"�دة ا�	

�ءات  �  �2$ ا�"�دة ، <Dا� 
���
�ء %��ي `� $ �&����P ا!���ا
�"� و �> 
Tو�USه3, ا �+��


�&C ا�"�%R ا����ي و ��م  @�و�
 إ �� ا��=�ره��&��ب �� �D�
�.�+Q
 
�WU �� درا�.� 



 ث 

 

�  ����ـــــــ

ه�Dــــــــ$ ا��را�ــــــ: 


 �=�ل VMV Cإ� j@+ا� B�P.�> �
 ه3ا ا����eع ���"���=&�� %����� و �=$ :  � أ$0  �

�.�+Q
.  

�F�s <��ف ا��>�ه�j�T B ا!��)��ر �� رأس ا���ل ا�+	�ي   �2$ إ�C: ا�>=$ اSول  �

> 

 ا����&.����SاW� j�T ،��(@+  C&��ه�
 ا!��)��ر �� . 	��$   ��و���
�� ا��+@j اSول 

�%� . أه��
 و ���س رأس ا���ل ا�+	�ي ، �ا2$  :رأس ا���ل ا�+	�ي، <���� �� ا��+@j ا�)

�  �%�في رأس المال البشري في تطوير  يدور الاستثمار اللاماد : ��� <���ان : أ � ا�>=$ ا�)

التدريب هو الآخر مبحثين ، في المبحث الأول ركزنا على ، حيث تضمن الإبداع في المنظمة

�&C  ا���ر�R آ�N`� ر[��P .كأداة لتنمية الاستثمار في رأس المال البشري �%�����.� ا

�دي  و Mر ا���(��M� 
�&�W �� ا��را�
 ا����ا%� � . رآ%9

� ا��2S و ا�>=$ ا�)��j و=

 اP�N  C&� 
�ول ا�"�%R ا��Q+�.� �&�را��
!ت ا�"9ا[� و ا`��$ 

�&MV Cث  +�jT ه�:j@+ا�� �� ��> 
�!ت ا�"9ا[� و
@&�$ ا���آ�+
 ا�+	��=
! 
P�N  م�� B��.
 

�ت ا���ر�R ���ارده� ا�+	��
:�� ا��+@j ا�)�%� الأول ، ثم ����  $�&@
 �  �.� Be   ا��+@j ا�)��j أ 

��&�&@
�ت و %���ض ا�+� ^  
�ر ا����"� �&�را�UZا.  

 

�`ـ�ا �� : 
�ت ا��را�>��8: 

  :يصعوبات في الجانب التطبيق القد و واجهتن- 

حيث لم نستطع القيام بالمقابلات بصفة مباشرة مع المسؤولين، لصدور تعليمة  �

  .تمنع ذلك 2007في اتصالات الجزائر في 

لعدم توفره لدى  2006/2009لم نستطع الحصول على مخطط التدريب لفترة  �

يب، مع العلم أن مديرية التدريب كانت مقفلة لغياب مسؤول نيابة مديرية التدر

  )من شهر أفريل إلى غاية انتهاء مدة تربصنا في المؤسسة( يرئسها
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 01الفصل 

  مدخل إلى الاستثمار فً رأس المال البشري
 

 
 ٚ جٌطٟ ضمَٛ ػٍٝ أْ جلأفٍجو فٟ جٌّٕظّحش ُ٘ ، جٌّحي جٌرشٍٞ فٟ جٌٓط١ٕحشٔظ٠ٍس ٌأِ ٌمى ضـٌٛش     

 ئٌٝ أْ جلأفٍجو ػحٌٟ جٌهرٍز ٚ جٌّٙحٌز ، ٌطٛؾٗ جلأٔظحٌ ذشىً غ١ٍ ِٓرٛق.جٌػٍٚزج٠ًٌٓ ٠مِْٛٛ ذطؼظ١ُ 

٠ّػٍْٛ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ لا ٠مً أ١ّ٘س ٚ وٌٚج فٟ ضكم١ك جٌٕطحتؽ جٌٕٙحت١س ٌٍّٕظّس ػٓ ٌأِ جٌّحي 

غ١ٍ جٌٍّّْٛس  ٚ ٚ ٌمى  ضُج٠ى جلا٘طّحَ ذٍأِ جٌّحي جٌفىٍٞ جًٌٞ ٠ؼرٍ ػٓ جلأطٛي جٌٍّّْٛس .جٌّحوٞ

. ٌٍّٕظّس ، ٚ جًٌٞ ٠شطًّ ػٍٝ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ وأقى ِىٛٔحضٗ

ًٌج جٌضأ٠ٕح أْ ٔطـٍق فٟ جٌّركع جلأٚي ئٌٝ ِح١٘س جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ق١ع ػُ غلاظ 

 .ِـحٌد، ٚ فٟ جٌّركع جٌػحٟٔ ضٕحٌٕٚح ١ُِّجش ٚ أ١ّ٘س ٚ ل١حِ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ
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 .جٌّحي جٌرشٍٞ ِح١٘س جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ 1. 

 

 ػُ غلاظ ق١ع  ئٌٝ ِح١٘س جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ جٌضأ٠ٕح أْ ٔطـٍق فٟ ً٘ج جٌّركعلىي      

 فٟ جٌّـٍد جلأٚي ضٕحٌٕٚح جٌطـٌٛ جٌطح٠ٌهٟ ٌٕظ٠ٍس جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ، ٚضٛػ١ف  ،ِـحٌد

ِحي جي فٟ جٌّـٍد جٌػحٟٔ، أِح جٌّـٍد جلأن١ٍ فطـٍلٕح ف١ٗ ئٌٝ جٌؼلالس ذ١ٓ ٌأِ .ِفِٙٛٗ ٚ نظٛط١طٗ

 .  جٌفىٍٞ ٚ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ

 .جٌطـٌٛ جٌطح٠ٌهٟ ٌٕظ٠ٍس جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ: 1.1

 

      ٌمى جلطظٍش جٌٕظٍز جٌطم١ٍى٠س ٌؼٕظٍ جٌؼًّ ػٍٝ لىٌز أوجء جلأػّحي ج١ٌى٠ٚس جٌطٟ ضكطحؼ ئٌٝ لىٌ ل١ًٍ 

أِح ٚذؼى ش١ٛع ٔظ٠ٍس جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ .  جٌّٙحٌز جٌّطٛفٍز ذشىً ِطٓحٚٞ ٌىحفس جٌؼّحيٚجٌّؼٍفس، ِٓ 

  ذىأش جٌمٍجٌجش جٌّطؼٍمس ذحٌطؼ١ٍُ ٚ غ١ٍٖ ِٓ أشىحي ض١ّٕس جٌّٙحٌجش ٚ جٌمىٌجش ضإنً ذؼ١ٓ ،جٌّحي جٌرشٍٞ

أِح جٌؼحتى جٌّكمك ِٓ جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ٠طّػً فٟ .وحْطػّحٌجلاػطرحٌ فٟ ئؿحٌ ِؼحٍِطٙح 

 .جلالطظحوٞضك١ٓٓ ِٙحٌجش جٌؼّحي ٚ ٠َحوز لىٌجضُٙ جلإٔطحؾ١س ذحلإػحفس ئٌٝ ٠َحوز وفحءز جضهحي جٌمٍجٌ 

 " غٍٚز جلأُِ" فٟ ِإٌفٗ جٌشAdam Smithٍ١ٙ"  جوَ ١ّْع"  ضؼٛو ذىج٠س ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس ئٌٝ وطحذحش     

 ٘ٛ جٌّؿحي جًٌٞ ٠ّىٓ أْ ٠ّٕغ جٌفٓحو ذ١ٓ ٖق١ع ذ١ٓ أ١ّ٘س جٌطؼ١ٍُ ٚ ٌأٜ أْ. َ 1776جًٌٞ ٔشٍ ْٕس 

ٚ جضفك ِؼٗ فٟ يٌه .  ذً أٔٗ ١ْىْٛ ػٕظٍ فؼحي فٟ جْطمٍجٌ جٌّؿطّغ جلطظحو٠ح ٚ ١ْح١ْح،جٌؼّحي

، ٚ جػطرٍ جٌطؼ١ٍُ ػحًِ ِٓ ػٛجًِ ضكى٠ى جًٌٕٓ، "جٌٓىحْ جٌّشٌٙٛز" طحقد ٔظ١ٍز Malthusِحٌطِٛ 

         [ [1  جٌم...وّح جػطرٍ ١ّْع جٌطؼ١ٍُ ػٕظٍ ِٓ ػٕحطٍ ٌأِ جٌّحي جٌػحذص ِػً جٌّرحٟٔ ٚ ج٢لاش

ضأو١ىٖ ػٍٝ  أ١ّ٘س ضم١ُٓ جٌؼًّ، ٚ جًٌٞ ضطّػً ي أوَ ١ّْع ػٍٝ أ١ّ٘س جٌٌّٛو جٌرشٍٞ ِٓ نلاٌوُ ٚ ٞ

ضأغ١ٍجضٗ فٟ جٌطك١ٕٓحش جٌىر١ٍز فٟ ئٔطحؾ١س ػٕظٍ جٌؼًّ، ٚ فٟ جٌؿُء جلأورٍ ِٓ جٌّٙحٌز 

 ٚ آلاش أوػٍ ؾٛوز ٚ فؼح١ٌس ،ضم١ٍض جٌٛلص جٌلاََ لإٔطحؼ جٌٍٓغ ٚ جْطكىجظ ِؼىجش ٚ ْٚحتً

ٚ ٠ؼطرٍ ١ّْع جٌؼًّ جًٌٞ ٠إو٠ٗ جٌٌّٛو جٌرشٍٞ ٘ٛ جٌّم١حِ جٌكم١مٟ ٌٍم١ّس جٌطرحو١ٌس ٌىً جٌٍٓغ ٚ ٘ٛ   

 ق١ع جػطرٍ أْ ل١ّس جٌٍٓؼس جٌطٟ ضؿٍٞ ِرحوٌطٙح ضؼطّى ػٍٝ و١ّس .جػطّىٖ ٠ٌىحٌوٚ وًٌه جلأٍِ جًٌٞ

 ٚ ٘ٛ .جٌؼًّ جٌٕٓر١س جٌؼ٠ٌٍٚس لإٔطحؾٙح، ٚ جػطرٍ أْ ٔٛػ١س جٌؼًّ جٌّهطٍفس ضكظً ػٍٝ ػٛجتى ِهطٍفس

          74-73ص[ [2 جٌم١ّس جلأٍِ جًٌٞ ضؼّٕطٗ جٌّىٌْس جٌىلا١ْى١س جٌطٟ ضؼطرٍ أْ جٌؼًّ ٘ٛ أْحِ 

"                 شٌٛطُ"ئلا أْ ٔظ٠ٍس ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ، ٌُ ضطرٌٍٛ وٕظ٠ٍس ئلا ذأذكحظ جلالطظحوٞ جلأ٠ٍِىٟ  

Theodore Schultz 3 [جٌطٟ ٌوُ ف١ٙح ج٘طّحِٗ ػٍٝ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ذحػطرحٌ٘ح جْطػّحٌ، 1960 ْٕس]     

 ٚ ِؼٍفس جٌفٍو شىلا ِٓ أشىحي ٌأِ ش  ٌمى أشحٌ شٌٛطُ ئٌٝ ػٌٍٚز ضرٕٟ ِفَٙٛ ؾى٠ى ٠ؼطرٍ ِٙحٌج    

جٌّحي جًٌٞ ٠ّىٓ جلاْطػّحٌ ف١ٗ ، ٚ ذ١ٓ أٔٗ جٌٓرد فٟ ضـٌٛ جٌّؿطّؼحش جٌغ٠ٍرس ٚ ١ٌّ جلاْطػّحٌ فٟ 

          54ص[4 [.ٌأِ جٌّحي جٌّحوٞ
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 :         [ [5  ٚ ٌمى ذٕٝ شٌٛطُ ِفِٙٛٗ ٌٍأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ػٍٝ غلاظ فٍٚع أْح١ْس ٚ ٟ٘      

  جٌّٕٛ جلالطظحوٞ جًٌٞ لا ٠ّىٓ ضف١ٍٖٓ ذح٠ٌُحوز فٟ جٌّىنلاش جٌّحو٠س ،٠ٍؾغ أْحْح ئٌٝ ج٠ٌُحوز 

 .فٟ جٌّهُْٚ جٌّطٍجوُ ٌٍأِ جٌّحي جٌرشٍٞ

  ٟ٠ّىٓ ضف١ٍٓ جلانطلاف فٟ جلإ٠ٍجوجش ٚفمح ٌلانطلاف فٟ ِمىجٌ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ جٌّٓطػٍّ ف

 .جلأفٍجو

  جٌّحي جٌرشٍٞ ئٌٝ ٌأِ جٌّحي جٌطم١ٍىٞٔٓرس ٌأ٠ِّىٓ ضكم١ك جٌؼىجٌس فٟ جٌىنً ِٓ نلاي ٠َحوز . 

ََ ٌط١ّٕس جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٠ؼى جٌلأطشحٌ جلا ٖ أْٚلى ٌوُ شٌٛطُ ج٘طّحِٗ ػٍٝ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ذحػطرحٌ   

شىلا ِٓ أشىحي ٌأِ جٌّحي ؿحٌّح أٔٗ ٠كمك نىِس ِٕطؿس يجش ل١ّس جلطظحو٠س، ٚ لى قىو شٌٛطُ ٔٛػ١ٓ 

: ِٓ جٌّٛجٌو جٌطٟ ضىنً فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚ ٟ٘ 

 ُجلإ٠ٍجوجش جٌؼحتؼس ٌٍفٍو، ٚ جٌطٟ وحْ ٠ّىٕٗ جٌكظٛي ػ١ٍٙح ٌٛ أٔٗ ٌُ ٠ٍطكك ذحٌطؼ١ٍ. 

 (وحٌّىجٌِ، ٚ أؾٌٛ جٌّى١ٌْٓ)جٌّٛجٌو جٌلاَِس لإضّحَ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ يجضٙح. 

          13ص[ [6.ًٌج فأٗ ِٓ جٌؼٌٍٚٞ وٌجْس ولا ِٓ جٌطىٍفس ٚ جلإ٠ٍجوجش جٌٍّضرـس ذحٌطؼ١ٍُ   

لا١ّْح ذؼى نـحذٗ  أِحَ جٌؿّؼ١س جلأ٠ٍِى١س جلالطظحو٠س فٟ ٌمحتٙح " ض١ٛوٌٚ شٌٛطُ" ٚ ٌغُ ش١ٛع جُْ 

جٌٕٓٛٞ فٟ و٠ّٓرٍ ، ٚ جًٌٞ ضّكٌٛ قٛي جٌؿىٜٚ جٌىر١ٍز ٌلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ، ئلا أْ 

          [ [G.BECKER   " 7،”غحٌٞ ذ١ىٍ"ٕ٘حن أّْحء أنٍٜ وحٔص ٌٙح ذظّطٙح فٟ ِمىِطُٙ 

 ذأذكحغُٙ فٟ ضـ٠ٍٛ ٔظ٠ٍس ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ،   أقى أُ٘ جٌرحقػ١ٓ ج٠ًٌٓ ْحّ٘ٛج1964  ٠ؼى ذ١ىٍ       

فمى ٌوُ ػٍٝ جلأٔشـس جٌّإغٍز ػٍٝ جٌىنً جٌّحوٞ، ق١ع ج٘طُ ذىٌجْس جلأشىحي جٌّهطٍفس ٌلاْطػّحٌ 

، ِغ ضٍو١ُ أذكحغٗ ذظفس نحطس ػٍٝ جٌطى٠ٌد وأقى أُ٘ ؾٛجٔد جٌم...جٌرشٍٞ، ِٓ ضؼ١ٍُ ٚ ضى٠ٌد

          113ص[   [6 جلاْطػّحٌ جٌرشٍٞ فؼح١ٌس

 . جٌطى٠ٌد جٌؼحَ ٚ جٌطى٠ٌد جٌّطهظض:خ ٞ ق١ع قحٚي ذ١ىٍ جٌطف٠ٍك ذ١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ جٌطىٌ       

 ٘ٛ يٌه جٌطى٠ٌد جًٌٞ ٠ٍفغ ِٓ ِٙحٌجش ٚ لىٌجش جٌفٍو ٚ ذًٌه جلإٔطحؾ١س  ْٛجء فٟ :فحٌطى٠ٌد جٌؼحَ

    فٙٛ ٠ُ٠ى ِٓ :جٌّٕظّس جٌطٟ ضمىَ ٌٗ جٌطى٠ٌد أٚ فٟ أٞ ِٕظّس أنٍٜ ، ٌىٓ جٌطى٠ٌد جٌّطهظض

 ،لإٔطحؾ١س جٌكى٠س ٌٍفٍو فٟ جٌّٕظّس جٌطٟ ضمىَ ٌٗ جٌطى٠ٌد أورٍ ِٕٙح ِح ئيج ػًّ فٟ ِٕظّس أنٍٜج

 .         [ [8ْ جٌطى٠ٌد ٔفّ جٌٕٛع َِٓ ّ٘ح ضىٍفس ولا جيذؾ ذ١ٓ ِؼىي وٌٚجْ جٌؼًّ ٚج جٌٍأْوّح       

ضإوى أْ جٌطؼ١ٍُ ٍِذف  (أذكحظ شٌٛطُ ٚ ذ١ىٍ)       فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس وحٔص  جٌىٌجْحش جٌطٟ أؾ٠ٍص أّ٘ٙح 

 .وجتّح ٚ ٠ؿد جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ

         128ص[ [9        ٚلى لىِص ًٖ٘ جٌىٌجْحش ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ذػلاظ نظحتض 
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  ٚ أْ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ِىْٛ ِٓ أؾُجء ٌِٛٚغس ، ٚ أنٍٜ ِىطٓرس ِمحذً ٔفمحش

، ٠ٓطػٍّ ف١ٙح ِٓ أؾً ٠َحوز ئٔطحؾ١طٗ ٚ ذحٌطحٌٟ " جٌّىٌْٟ ٚ جٌَّٕٟٙجٌظكس، جٌطؼٍٟ."ِؿٙٛوجش

          42ص[ [10 . ٌجضرٗ

  ٚ ، أْ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ٠ىطٓد ٚ ٠طؼّٓ ضىح١ٌف ِرحشٍز جلاْطػّحٌ فٟ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس

 .ضىح١ٌف جٌفٍطس جٌّٕحْرس فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد ٌطكم١ك جلاْطػّحٌ جٌّؼٕٟ

  ُْٚأْ ً٘ج جٌٕٛع ِٓ ٌأِ جٌّحي لا ٠ّىٓ أْ ٠ٕفظً ػٓ ج٠ًٌٓ ٠ٍّىٛٔٗ، ٚ ئّٔح نىِحش جٌّه

 .ضؼطرٍ ِٓ جٌْٛحتً جٌطٟ ضرحع فٟ جٌٓٛق

ق١ع ػًّ ػٍٝ ضـ٠ٍٛ  ئٌٝ ِؿّٛػس أذكحظ شٌٛطُ ٚ ذ١ىٍ، "١ِmunserٍٕٓ "ٚ ضؼحف أذكحظ 

ٚ لى قىو    43ص[ [11 ( 1958)جٌٕظ٠ٍس فٟ ِؿحي ل١حِ ِؼىي جٌؼحتى ػٍٝ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ 

:  ٚ ٟ٘ فٟ ِؿحي جلاْطػّحٌ جٌرش١ٍٍِٖٕٞٓ غلاغس أ٘ىجف ِٓ نلاي أذكحظ

 ضكى٠ى قؿُ جٌّٛجٌو جٌّهظظس ٌٍطى٠ٌد. 

 ضكى٠ى ِؼىي جٌؼحتى ػٍٝ جلاْطػّحٌ فٟ جٌطى٠ٌد. 

  ضكى٠ى ِىٜ جٌّٕفؼس  جٌّطٍضرس ػٍٝ ضكى٠ى جٌطىٍفس ٚ جٌؼحتى ػٍٝ جٌطى٠ٌد فٟ ضف١ٍٓ ذؼغ نظحتض

          [ [5 ٍْٛن جلأفٍجو

 ض١ْٛغ ضؼ٠ٍف جٌطى٠ٌد ١ٌشًّ جٌطى٠ٌد جٌٍّْٟ ٚ غ١ٍ جٌٍّْٟ، فٟ ِؿحي جٌؼًّ "١ٍِٕٓ"ٚلى قحٚي 

     [ [8 ٚ جٌطؼٍُ ٚ جٌهرٍز، ِرٌٍج يٌه ذأْ وً ِح ٠ُ٠ى ِٓ ِٙحٌجش ٚ ئٔطحؾ١س جٌفٍو فٙٛ ٔٛع ِٓ جٌطى٠ٌد 

    

     115ص [ [6 

 ًّوٍّح َجوش ِٓط٠ٛحش جٌفٍو جٌطؼ١ّ١ٍس وٍّح َجو جقطّحي قظٌٛٗ ػٍٝ ج٠ٌُّى ِٓ جٌطى٠ٌد فٟ جٌؼ. 

 وٍّح َجو ِؼىي وٌٚجْ جٌؼًّ وٍّح َجوش ضىٍفس جلاْطػّحٌ فٟ جٌطى٠ٌد. 

 وٍّح جَوجو جلاْطػّحٌ فٟ جٌطى٠ٌد جٌّطهظض َجو جقطّحي جْطمٍجٌ ٚ ذمحء جٌفٍو فٟ جٌّٕظّس.. 

  ِكفظس ٌٍّٛجٌو جٌرش٠ٍس وأوجز ٌٍطك١ًٍ جلاْطٍجض١ؿٟ   oudyrouneأودرٌون     ذ١ّٕح جلطٍـ   

 ػٍٝ أْحِ أْ جٌّٕظّس ضٙىف ئٌٝ ِكحٌٚس ضؿ١ّغ جٌط١ٌٛفس جٌّػٍٝ ِٓ زٚ جٌمحتُ. ٚ جلالطظحوٞ جٌّؼٍفٟ

        [ [5 جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس، يجش جٌهظحتض جٌّط١ُّز ٌطكم١ك ألظٝ ػحتى ِّىٓ لاْطػّحٌ٘ح فٟ ًٖ٘ جٌّٛجٌو

ف١ش١ٍ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ  ئٌٝ ِؿّٛػس جٌّؼحٌف ٚ جٌّٙحٌجش ٚ جٌهرٍجش، ٚ وً جٌمىٌجش جٌطٟ ٠ّىٓ ِٓ 

 .نلاٌٙح ٠َحوز ئٔطحؾ١س جٌؼًّ ٌىٜ جٌفٍو ؾّحػس ػًّ ِؼ١ٕس

  ئْ  ٔظ٠ٍس ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ضمَٛ ػٍٝ ض١ّٕس فٍػ١س ِإوج٘ح أْ جٌفٍو ٠مَٛ ذحلاْطػّحٌ فٟ ً٘ج ٌأِ   

جٌّحي ٚ ضٍجوّٗ ، ِٓ أؾً جٌكظٛي ػٍٝ ئ٠ٍجوجش فٟ شىً أؾٌٛ ئػحف١س، ٚ ضٍجوُ ً٘ج جٌٍأّْحي ٠طُ ِٓ 

نلاي ػ١ٍّحش جٌطى٠ٛٓ جلأْحْٟ، ٚ جٌطى٠ٛٓ جٌّٓطٍّ، ٚ أ٠ؼح ِٓ نلاي جٌطٍذ١س جلأ٠ٍْس، أٚ جٌّٙحٌجش 
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ٚ  .جٌّىطٓرس أغٕحء جٌؼًّ، أٚ ِؿّٛع ج١ٌٌٍٓٚجش جٌطٟ ضّىٓ ِٓ ض١ّٕس جٌىفحءجش ٌىٜ جلأفٍجو جٌؼح١ٍِٓ

 ئٌم، ...٠طـٍد ئقىجظ يٌه جٌطٍجوُ ضىح١ٌف ِرحشٍز ِطّػٍس فٟ ضىح١ٌف جٌىٌجْس ٚ ِظح٠ٌف جلإ٠ٛجء، ٚ جٌٕمً

   ٚ ضىح١ٌف غ١ٍ ِرحشٍز ِطّػٍس فٟ جلأْحِ فٟ ضىح١ٌف جلأؾٍز أٚ جلأؾٍ جًٌٞ وحْ ِٓ جٌّفٍٚع أْ 

فحلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ٠ٙىف ئٌٝ جٌكظٛي ػٍٝ .  جٌفٍو ٌٛ ػًّ نلاي ضٍه جٌفطٍز٠ٖطمحػح

جٌطى٠ٛٓ جلأْحْٟ، جٌهرٍجش، ٚ  )جٌّىجن١ً أوػٍ ِٓ جٌطىح١ٌف جٌطٟ ٠طـٍرٙح ، ٚ ٠مَٛ ذٗ ئِح جٌفٍو ذًجضٗ 

ٚ جٌؼحتى جٌّطٍضد ػٍٝ  .، أٚ ضمَٛ ذٗ جٌّٕظّس ِٓ نلاي جٌطى٠ٛٓ جٌّٓطٍّ(جٌطى٠ٛٓ نحٌؼ جٌّٕٙس جٌطٟ ٠إو٠ٙح

     [ [12 ئِح ٠َحوز جلأؾٍ ذحٌٕٓرس ٌٍفٍو أٚ ٠َحوز فٟ ئٔطحؾ١س جٌؼًّ ذحٌٕٓرس ٌٍّٕظّس: يٌه ٠ىْٛ فٟ شى١ٍٓ

ٚجٔـلالح ِٓ ً٘ج جٌطـٌٛ جٌطح٠ٌهٟ ٌٕظ٠ٍس جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ٍّٔ ئٌٝ ضٛػ١ف ِفِٙٛٗ   

 .ٚ نظٛط١طٗ فٟ جٌّـٍد جٌّٛجٌٟ

 . ٚ أ٘ىجفِٖٗفَٙٛ جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ، نظٛط١ص2.1. 

  ْٕطؼٍع فٟ ً٘ج جٌّـٍد ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌطؼح٠ٌف جٌهحطس ذحلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ،ٚ 

 .وًج جٌهظٛط١س جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جلاْطػّحٌ

 :ِفَٙٛ جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ : 1.2.1

   ئْ جٌؼٕظٍ جٌرشٍٞ جٌّطّػً فٟ جلأفٍجو ٚ ؾّحػحش جٌؼًّ ٘ٛ أُ٘ جٌمٜٛ ٚ أػظّٙح أغٍج فٟ ضشى١ً 

قٍوس جٌّٕظّس ، فُٙ ج٠ًٌٓ ٠طهًْٚ جٌمٍجٌجش جٌطٟ ض١ٙة ٌٍّٕظّس فٍص جٌٕؿحـ أٚ ضٓرد ِشىلاش ٠ٕطؽ 

ٚ ذًٌه فحلاْطػّحٌ فٟ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ،ضٛؾ١ٙٙح ٚ ئوجٌضٙح ٚ .ػٕٙح نٓحتٍ ٚ جقطّحلاش جٌفشً ٚ جلا١ٙٔحٌ

            [  [13 ١ْحْحش ٔظُ جٌؼح١ٍِٓ ، ٟ٘ جٌؼٕظٍ جٌكحوُ ٌٍطمىَ فٟ جٌط١ّٕس جٌرش٠ٍس ٚ جلالطظحو٠س

ِٓ نلاي أ١ّ٘س جٌؼٕظٍ جٌرشٍٞ فٟ جٌّٕظّس ْٛف ٔطـٍق ذىج٠س ئٌٝ ِفَٙٛ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ غُ .

 .جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ

جٌطٍو١رس جٌرش٠ٍس لأ٠س ِٕظّس ضشًّ جٌّحٌى١ٓ، جٌؼّحي، ٚ ػِّٛح وً "  ٠مظى ذٗ :ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ

 21-20ص [ [14جلأفٍجو  ج٠ًٌٓ ٠ٓحّْ٘ٛ ذّٛج٘رُٙ ، ِٙحٌجضُٙ ٚ وفحءضُٙ جٌفٍو٠س ف١ٙح

 ِٗٔؿّٛػس جٌّؼحٌف ، جٌّإ٘لاش جٌىفحءجش ٚ ِهطٍف جٌمىٌجش :" ٠ّىٓ ضؼ٠ٍفٗ وًٌه ػٍٝ أ

          [ [15 " جٌطٟ ٠ّطٍىٙح جٌفٍو ٚ جٌطٟ ضٕفغ جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ

ِٓ جٌرى٠ٟٙ أْ جلأفٍجو ضىطٓد ِٙحٌجش ٚ ِؼحٌف جٌطٟ ضطٍجوُ ٌطشىً ٌأِ جٌّحي، :"ػٍفٗ شٌٛطُ وّح ٠ٍٟ

          [ [16 " ً٘ج جلأن١ٍ جًٌٞ ٠ؼطرٍ ػٕظٍ ؾٍٛ٘ٞ ٠ّىٓ ضٛظ١فٗ وحْطػّحٌ

     ٔؿى ِٓ نلاي ً٘ج جٌطؼ٠ٍف أْ شٌٛطُ ٠ؼى ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ يٌه جٌّهُْٚ ِٓ جٌمىٌجش جٌرش٠ٍس 

فٟ جٌمٛز جٌرش٠ٍس ئي  (جلاْطػّحٌ  )ِؼحفح ئ١ٌٗ . جٌّٕطؿس جلطظحو٠ح ، أٞ ٠ُِؽ ِٓ جٌمحذ١ٍحش جٌٌّٛغس ؿر١ؼ١ح

٠ٕىٌؼ يٌه جلاْطػّحٌ ١ٌشًّ جلإٔفحق ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ٚ جٌطى٠ٌد  فؼلا ػٓ جٌظكس ٚ جٌغًجء، ٚ أْ ِػً ً٘ج 

جلإٔفحق جلاْطٙلاوٟ جٌؿحٌٞ ٚ ؿحٌّح أْ ِهُْٚ ٌأِ جٌّحي ٠ٕىغٍ ذٌٍّٚ جٌٛلص، فاْ ضُج٠ى يٌه 

جٌّهُْٚ ١ْىْٛ ِٕمحو ذشىز ئٌٝ جلاْطػّحٌ جٌىٍٟ ف١ٗ، ٚ ػٍٝ ٔكٛ لا ذى ِٕٙح ِٓ أْ ٠فٛق ِٓطٜٛ 
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    182-181ص [ [17جلأىغحٌ ذطى٠ٛٓ ِح ٠ّٓٝ ذظحفٟ جلاْطػّحٌ جٌرشٍٞ ٚ ػٍٝ ٚلف ِؼىلاش ج٠ؿحذ١س 

 :ِٓ نلاي ِح ْرك ٠ّىٓ ضؼ٠ٍف  جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ ِحي جٌرشٍٞ قٓد جٌطؼ٠ٍفحش جٌطح١ٌس وّح ٠ٍٟ

  ٍ٠ٍٜ و٠ٌىDrucker أْ ٌأِ جٌّحي جٌكم١ك لأٞ ِٕظّس ِّٙح وحْ ٔشحؿٙح أٚ قؿّٙح ئّٔح  

فٟ ِؿّٛػس جٌّٛجٌو ٚ جٌمىٌجش جٌهحطس، ٚ . ٠طّػً فٟ ٌأِ ِحي جٌرشٍٞ جًٌٞ ٠ؼى ٌِٛوج جْطٍجض١ؿ١ح 

جٌطٟ ضّٕف جٌّٕظّس ١ُِز ضٕحف١ٓس ضؼطّى ػٍٝ جلاذطىحٌ، ٚ جٌطك١ٓٓ جٌّٓطٍّ  ٌلإٔطحؾ١س ِٓ نلاي ضفؼ١ً 

جٌىحًِ ٌـحلطٗ ٚ لىٌجضٗ، ئي ٠مغ ػ١ٍٗ ػدء ضمى٠ُ جلأفىحٌ، ٚ ئؾٍجء جٌركٛظ، ٚ ضك٠ًٛ ٔطحتؿٙح ئٌٝ 

         121ص [ [6ِٕطؿحش

 ِهطٍف ج١ٌُّّجش جٌطٟ شِؿّٛػس جٌّؼحٌف ٚ جٌّإ٘لاش ٚ جٌىفحءج"  ذأٔٗ وّح ػٍف ٚ 

          [ [18. ٠ّطٍىٙح جٌفٍو ٚضؿؼٍٗ ِكً ج٘طّحَ جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ

 جٌّٛؾٛوز فٟ وجنً ػمٛي ش ٠طّػً وًٌه فٟ جٌّؼٍفس جٌؼ١ّٕس ٚ جٌهرٍجش ٚ جٌّٙحٌج 

          13ص[ [19جٌّٛظف١ٓ، ٚ ٘ٛ ٠ّػً ٌِٛو ونً ٌٍّٕظّس ٚ ٌىٕٗ ١ٌّ ٍِىح ٌٙح 

 ِٗٔؿّٛػس جٌهرٍجش ٚ جٌّؼحٌف ٚ جٌـحلحش ٚ جٌكّحِ ٚ جلإذىجع ٚ :"٠ؼٍف وًٌه ػٍٝ أ

         121ص [[20..جٌظفحش جٌطٟ ٠ّطٍىٙح جٌؼحٍِْٛ فٟ جٌّٕظّس، ٚ ٠ٓطػٍّٚٔٙح فٟ جٌؼًّ

  ٝورٕى٠ٌه “ٚ أػـ“kendrick   ضؼ٠ٍفح أوػٍ ضكى٠ىج ، ق١ع أؿٍك ػ١ٍٗ جُْ ٌأِ جٌّحي 

     155ص[ [21غ١ٍ جٌّحوٞ أٚ غ١ٍ جٌٍِّّٛ جًٌٞ ٠طٍجوُ ذحلاْطػّحٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚ جٌركٛظ 

ئْ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ٌٍفٍو ػرحٌز ػٓ ِؿّٛع جٌّؼحٌف جٌطٟ ضٍمح٘ح " ٠مظى ذٗ وًٌه     

ٚ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ . فٟ ق١حضٗ، ِٓ ضؼ١ٍُ ،ضى٠ٛٓ ِىٌْٟ ٚ ؾحِؼٟ، ٚ وًج نرٍجضٗ ج١ٌّٕٙس

          [ [22" ٌٍّٕظّس ٠طّػً فٟ ِؿّٛع  ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ٌلأفٍجو جٌؼح١ٍِٓ ذٙح

 جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ، ٚ جٌطٟ ضّٙى ٌطر١حْ َِٓ نلاي ًٖ٘ جٌطؼ٠ٍفحش جٌطٟ ضٛػف ِفٙٛ

 . جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح فٟ جٌؼٕظٍ جٌطحٌٟ ِٓ ً٘ج جٌّـٍدزجٌهظٛطٟ

 

  .نظٛط١س جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ : 2.2.1

ذىج٠س ِٓ نلاي ضؼ٠ٍف ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ذأٔٗ جٌٌّٛو جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ جٌؼ١ٍّس جلإٔطحؾ١س، أٞ جٌٌّٛو 

          51-50ص[ [23جًٌٞ ٠ظؼد ٔٓهٗ أٚ ضم١ٍىٖ ِٓ لرً أٞ ِٕظّس أنٍٜ غ١ٍ جٌطٟ ٠ؼًّ ذٙح 

     فٟ ً٘ج جٌؼظٍ أطرف ِٓ جًٌٓٙ ػٍٝ جٌّٕظّس ضم١ٍى جٌرٍجِؽ ٚ جٌطم١ٕحش ٚ ج٢لاش، ػىج جٌؼٕظٍ 

جٌرشٍٞ، لأٔٗ جٌؼٕظٍ جٌٛق١ى جٌغ١ٍ لحذً ٌٍٕٓم، ٌـر١ؼطٗ جٌلاِحو٠س ًٌج  ؿٌٛش غلاظ ِمحٌذحش ٌطمى٠ٍ 

       51-50ص [ [23: ِهُٚٔٗ ٚ ٟ٘ 

 ضٍضىُ ػٍٝ ل١حِ ِٓطٜٛ ضى٠ٌد جٌٓىحْ ٚ ِىٜ لىٌجضُٙ ٚ لحذ١ٍطُٙ جٌفى٠ٍس. 

 ضمَٛ ػٍٝ أْحِ ل١حِ ِٙحٌجش جٌٍجشى٠ٓ ِرحشٍز. 
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 جٌطٟ ض١ُّ ػحتىجش جٌٍجشى٠ٓ جٌطٟ ضرىٚ ٍِضرـس ذهظحتض فٍو٠س شضٍضىُ ػٍٝ ضكى٠ى جٌفٍٚلح  

ِٚٓ غُ ػٍٝ ضكى٠ى جٌم١ّس جلإؾّح١ٌس ٌّهُْٚ . ٚنحطس، وًٌه ػٍٝ ضمى٠ٍ جٌم١ّس جٌطؿح٠ٌس ًٌٖٙ جٌهظحتض

وّح ضكطٛٞ ًٖ٘ جٌٕمـس ػٍٝ لىٌ ور١ٍ ِٓ جلأ١ّ٘س ٌّح ٌٙح ِٓ ضـأغ١ٍ ػٍٝ ل١حِ . ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ

ِٓطٜٛ أوجء ٚ ِٙحٌجش جٌؼح١ٍِٓ قٓد جٌفثس جٌؼ٠ٍّس، ٚ ِؼٍفس وْٛ ضٍه جٌىٌٚس ضّطٍه ِٓ جٌىٛجوٌ ٚ 

جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس  ِح ٠إٍ٘ٙح ٌطهٛع جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌىٚي جٌٕح١ِس ، نحطس ِٓ أؾً جٌكظٛي ػٍٝ 

 .ٍِضرس ِطمىِس ِٓ جلالطظحو جٌؼحٌّٟ لإ٠ّحٔٙح أْ جٌؼٕظٍ جلأْحْٟ ٚ جٌُّٙ ج١ٌَٛ ٘ٛ جٌؼٕظٍ جٌرشٍٞ 

 ِغ ًٖ٘ جلأ١ّ٘س جٌىر١ٍز جٌطٟ أطركص ضؼـٝ ٌلأفٍجو ذٛطفُٙ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ٌٍّٕظّس، ٔؿى أٔٗ ٠ؿد 

          [ [24ٍِجػحز جٌؿٛجٔد جٌطح١ٌس 

 ش ئْ جلأ١ّ٘س جٌكم١م١س ٌٍأِ جٌّحي جٌرشٍٞ لا ضىّٓ فٟ جٌّىنلاش ٚ ئّٔح ف١ّح ٠طكمك ِٓ ِهٍؾح ٚ 

فّػلا أْ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جًٌٞ جػطرٍضٗ ِٕظّس جٌطؿحٌز ، أقى جٌّإشٍجش جٌػلاغس ٌلالطظحو جٌمحتُ . ٔطحتؽ

ػٍٝ جٌّؼٍفس فٟ وً ذٍى،  ٠ؿؼً جلأفٍجو يٚٞ جٌّٓطٜٛ جٌؿحِؼٟ ِطحق١ٓ ٌىً جٌّٕظّحش ٚ جٌشٍوحش، 

ٚ لا ١ُِز ضٕحف١ٓس فٟ جْطهىجَ ػىو ِٕٗ ٢ْ جٌّٕظّحش جلأنٍٜ ِٓ ػّٕٙح جٌّٕحفٓس   ضٓطهىَ ػىوج 

 .ٌىٓ جٌؼرٍز فٟ أْ جٌٍّوٚو جًٌٞ ٠مىِٖٛ ٌٍّٕظّس ضطفٛق ذٗ ػٍٝ جٌّٕحفٓس. ُِٕٙ أ٠ؼح

  ًّئْ جٌرؼى جٌىّٟ ٌؼىو جٌؼح١ٍِٓ ٚ ْٕٛجش جٌهرٍز ٚ غ١ٍ٘ح،  لا ضىْٛ أذؼحوج قحّْس فٟ ض١١ُّ ػ 

ِٚٓ نلاي أ١ّ٘س جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي .جٌّٕظّس ٚ ضفٛلٙح، ئّٔح لاذى ِٓ جٌٕظٍ فٟ جلأفٍجو جٌّٛ٘ٛذ١ٓ

 .جٌرشٍٞ ٚ نظٛط١طٗ ٔٓطهٍض أ٘ىجف جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ

 :أ٘ىجف جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ

          [ [25ضطّػً أ٘ىجف جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ فٟ ِح٠ٍٟ

 ضطُ ػٓ ؿ٠ٍك جنط١حٌ شفحف ٚ فؼحي ٌٍٍّشك١ٓ جلأوػٍ وفحءز ٚ ِٙحٌز، : جٌكظٛي ػٍٝ جٌىفحءجش 

 .نظٛطح فٟ ٍِقٍس جٌطٛظ١ف

 ٍِقٍس ِّٙس ٌٍّٕظّس، ٠ّىٓ ػّحْ ضفؼ١ٍٙح ػٓ ؿ٠ٍك ٔظحَ ِكفُ ٌٍؼّحي : ط١حٔس جٌىفحءجش ٟ٘ٚ 

 .أوػٍ ضٕحف١ٓس، ِغ جلأنً ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ ضٛف١ٍ وً جلاقط١حؾحش جٌّحو٠س ٚ جٌّؼ٠ٕٛس ٌلأفٍجو فٟ جٌؼًّ

 ضطُ ػٓ ؿ٠ٍك ٔظحَ ِؼٍِٛحش فؼحي ٚ ِلاتُ، ٠ؼّٓ جٔطمحي جٌّؼٍِٛس جٌطم١ٕس ٚ :ٔشٍ جٌىفحءجش  

 . فٟ جٌّٕظّسشجٌؼ١ٍّس ٌىً جٌّٓط٠ٛح

 ضطكمك ًٖ٘ جٌهرٍز ِٓ نلاي ضر١حْ وٌٚ جٌىفحءجش فٟ جٌط١١ٍٓ جٌفؼحي ِٓ نلاي : ضىػ١ُ جٌىفحءجش 

 .جلأطمحي ِٓ ض١١ٍٓ جٌىفحءجش ئٌٝ جٌط١١ٍٓ ػٓ ؿ٠ٍك جٌىفحءجش

 أؾً جٌكفحف ػٍٝ ضٕحف١ٓس جٌّٕظّس، ٚ ً٘ج ػٓ ؿ٠ٍك ِٛجورس : ض١ّٕس ٚ ضـ٠ٍٛ جٌىفحءجش ِٓ 

 .جٌطـٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚ جٌّطغ١ٍجش جٌؼح١ٌّس
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 . ػلالس ٌأِ جٌّحي جٌفىٍٞ ذحٌٍأِ جٌّحي جٌرش3.1ٍٞ

ٚ أطرف ٠ؼطرٍ . ٌمى شحع جْطهىجَ ِفَٙٛ ٌأِ جٌّحي جٌفىٍٞ أٚ جٌّؼٍفٟ فٟ جٌطٓؼ١ٕحش ِٓ جٌمٍْ جٌّحػٟ

ِّػلا قم١م١ح ٌمىٌز جٌّٕظّس ػٍٝ جٌّٕحفٓس ٚ ضكم١ك جٌٕؿحـ ذؼى أْ وحٔص جٌّظحوٌ جٌـر١ؼ١س ضّػً جٌػٍٚز 

      279ص [ [26 جٌكم١م١س ٌٍشٍوحش لرً ً٘ج جٌطح٠ٌم 

 ًٌج ٔؿى ِٓ جٌؼٌٍٚٞ فٟ ً٘ج جٌّـٍد لرً جٌطـٍق ٌؼلالس ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ذحٌفىٍٞ، ٠ؿد ضٛػ١ف 

 .ِفَٙٛ ً٘ج جلأن١ٍ

  ػٍ فٗ ضِٛحِ ْط١ٛجٌشT.STEWART ٌْأِ جٌّحي : "، فٟ وطحذٗ جًٌٞ ٠كًّ ػٕٛج 

جٌػٍٚز جٌؿى٠ىز ٌٍّٕظّحش، ذأٔٗ جٌّحوز جٌّؼٍفس جٌفى٠ٍس، جٌّؼٍِٛحش جٌٍّى١س جٌفى٠ٍس، جٌهرٍز جٌطٟ " جٌفىٍٞ

. ٌأِ جٌّحي ج١ٌٙىٍٟ ، ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ، ٚ ٌأِ جٌّحي جٌُذٟٛٔ : ٠ّىٓ ٚػؼٙح فٟ غلاظ فثحش ٟٚ٘ 

 .         [ [27".   ٚ ً٘ج ذحٌطكى٠ى ٠ؼطرٍ ِّٙح ٔظٍج لأٔٗ ٠طؼّٓ جٌّىٛٔحش جلأْح١ْس ٌٍأِ جٌّحي جٌفىٍٞ

 ِٚٓ جٌطؼ٠ٍف جٌٓحذك، ٠طؼف أْ ِظحوٌ نٍك جٌػٍٚز ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ْط١ٛجٌش، ضطّػً فٟ جلأطٛي 

جٌّؼ٠ٕٛس غ١ٍ جٌٍّّْٛس ٚ جٌطٟ ضطؼّٓ جٌٍط١ى جٌّؼٍفٟ جٌٕحضؽ ػٓ جٌطفى١ٍ ٚ جلاذطىحٌ ٚ جٌركع جٌؼٍّٟ 

. ذحلإػحفس ئٌٝ جلأطٛي جٌفى٠ٍس جٌطٟ ضّطٍىٙح جٌّٕظّس ٚ جٌطٟ  ضُ جٌكظٛي ػٍٝ قّح٠س لح١ٔٛٔس ٌٙح

          19ص[[28

 Ulrich ٍِٟؿّٛػس جٌّٙحٌجش جٌّطٛفٍز فٟ جٌّٕظّس جٌطٟ ضطّطغ ذّؼٍفس "  ٠ؼٍفٗ وّح ٠ ٛ٘ 

ٚجْؼس ضؿؼٍٙح ؾٍٙح ضٛجود جٌطـٌٛجش جٌؼح١ٌّس ، ِٓ نلاي جلاْطؿحذس ٌّطـٍرحش جٌُذحتٓ ٚ جٌفٍص جٌطٟ 

          [ [29. ضط١كٙح جٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

 ٗٔجٌٍط١ى جٌّطٍجوُ ِٓ جٌهرٍجش، جٌّفح١ُ٘، جٌطؿحٌخ، جٌّٙحٌجش ٚ :" ػٍف وًٌه ػٍٝ أ 

جٌّؼحٌف جٌىحِٕس، وّح ٠ؼُ جٌٍط١ى جٌّؼٍفٟ جٌٍّّٛن ٌٍّٕظّس ٚ جٌشحتغ فٟ جلاْطهىجَ وًٌه جٌطـر١ك  

        290ص [ [30"جٌؼٍّٟ ِح ٠ـٍك ػ١ٍٗ جٌّؼٍفس جٌّؼٍٕس

 ِٓ نلاي ًٖ٘ جٌطؼح٠ٌف ٔؿى أْ ٌأِ جٌّحي جٌفىٍٞ ذحٌٕٓرس ٌٍّٕظّس ٠ؼطرٍ وحٌّؼٍفس ٌىٜ جٌّٛظف١ٓ ٚ 

أ٠ؼح ِظىٌج ٌطكم١ك .  جٌمىٌز جٌؼم١ٍس ٚ جلإذىجع، ذحلإػحفس ئٌٝ لىٌضُٙ جٌّٓطٍّز ػٍٝ ضـ٠ٍٛ ضٍه جٌؼ١ٍّحش

 جٌطٕحف١ٓس ٚ ً٘ج و١ًٌ ػٍٝ أْ جٌؼٕظٍ غ١ٍ جٌٍِّّٛ ٌم١ّس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّطمىِس ذطفٛق جٌم١ّس زجٌفحتى

         18ص [31 [ جٌكم١م١س ٌّٛؾٛوجضٙح جٌّحو٠س

فحلأٚي ٠ُ٠ى ِٓ .، لحَ ذى١ٍ ذطؿٍذس ِٓ أؾً جٌطف٠ٍك ذ١ٓ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ٚ جٌٕٛػٟ 1964۫۫    فٟ 

ئٔطحؾ١س جٌّحٌى١ٓ  ذشىً ػحَ، ٚ جٌػحٟٔ ٠ُ٠ى ِٓ ئٔطحؾ١س أٌٚثه جٌّحٌى١ٓ فمؾ ج٠ًٌٓ ٠ّطٍىْٛ شٍوحش 

ٚ جلانطلاف ٕ٘ح، ٠طؼٍك ذّح ٠ٍٔى . جٌم...ِطهظظس  ٌٍغح٠س  ذظٕحػحش ١ُِّز، ِػً جٌكٓحذحش، جٌـحتٍجش ،

ضٛو١ىٖ، ٚ ٘ٛ أْ ٌأِ جٌّحي جٌفىٍٞ، جًٌٞ ٠طىْٛ ِٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌفمٍجش  جٌطٟ ضؼًّ ذشىً ِشطٍن، 

ٚ ذأٍْٛخ ضىحٍِٟ ٠ُ١ٌى ِٓ ئٔطحؾ١س جٌّحٌى١ٓ فٟ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٕظّحش ٚ جٌّٙٓ ٚ جٌٛظحتف جٌطٟ ضمغ 

ذحٌطحٌٟ ْطكىو ئٔطحؾ١س جٌفٍو جٌؼحًِ ذّمىجٌ جٌٓحػحش جٌطٟ ٠إو٠ٙح ػّلا أٚ ِّٙس ِح، ٚ ِطأض١س ِٓ . وجنٍٙح
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ضه٠ُٓ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ٚ جٌفىٍٞ  ٌىٜ جٌّٕظّس ، ٚ ِح ٠ّطٍىٗ ِٓ ِٛج٘د ف٠ٍىز ِٓ جٌـحلحش ٚ 

          155ص[32 [ .جٌمحذ١ٍحش ،٠ٓهٍ٘ح ٌظحٌف ذٕحء جٌّمىٌجش جٌؿ٠ٍ٘ٛس ٌٙح 

   ٚ ذحٌطحٌٟ لا ٠شىً وً أفٍجو جٌّإْٓس ٌأِ جٌّحي جٌفىٍٞ ، ئي ٠ـٍك ً٘ج جٌّفَٙٛ فمؾ ٚ ذظفس نحطس 

 [33 [ قٓد ْط١ٛجٌش ػٍٝ ل١ّس ِؼٍفس جٌؼح١ٍِٓ ، ٚ ِٙحٌجضُٙ ، ٚ ِؼٍِٛحضُٙ، شٍؽ أْ ضطظف ذّح ٠ٍٟ

        103-102ص

  أٚ جٌّؼٍِٛحش  فٟ جٌّإْٓحش شذك١ع لا ٠ٛؾى ِٓ ٠ٍّه ٔفّ جٌّٙحٌج: جٌّؼٍفس جٌّط١ُّز 

 .جٌّٕحفٓس

 جٌّؼٍِٛحش  ل١ّس ٠ّىٓ ٌٍُذْٛ أْ ٠ىفغ شأٞ أْ ضىْٛ ٌطٍه جٌّحٍ٘ج : جٌّؼٍفس جلإْطٍجض١ؿ١س ٚ 

 .غّٓ ِمحذً جٌكظٛي ػ١ٍٙح ؾٍجء شٍجتٗ جٌٍٓؼس أٚ جٌهىِس جٌّط١ُّز

 :ِىجنً جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ، أ١ّ٘طٗ ٚ و١ف١س ل١حْٗ: 2.2

     ٔطـٍق فٟ ً٘ج جٌّركع لأٚؾٗ جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ فٟ جٌّـٍد جلأٚي غُ ئٌٝ أ١ّ٘طٗ فٟ 

ٚ ِٓ غُ ئٌٝ ؿٍق ل١حِ ٚ ضػ١ّٓ ً٘ج جٌٕٛع ِٓ . نٍك جٌم١ّس ٚ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس فٟ جٌّـٍد جٌػحٟٔ

 .جلاْطػّحٌ

 :أٚؾٗ جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ: 1.2

 :     ٠ّىٓ قظٍ ِؿحلاش جلاْطػّحٌ فٟ جٌّحي جٌرشٍٞ فٟ أٌذؼس ػٕحطٍ، ٟٚ٘

   : جلاْطػّحٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚ جٌطى٠ٌد1.1.2.

 .٠ؼُ ً٘ج جٌفٍع ِؿح١ٌٓ ٘ح١ِٓ ِٓ أٚؾٗ جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ، جٌطى٠ٌد ٚ جٌطؼ١ٍُ

  ٠ؼطرٍ جٌطؼ١ٍُ ذظٌٖٛ ٚ ٍِجقٍٗ جٌّهطٍفس، ِٓ جٌؼٛجًِ جٌٙحِس جٌطٟ ضٓحُ٘ فٟ  :جٌطؼ١ٍــــــُ

طمً ِٙحٌز جلأفٍجو ٚلىٌجضُٙ، ٚ ضّى١ُٕٙ ِٓ ِطحذؼس جٌطـٌٛجش جٌؼح١ٌّس، ٚ جٌركٛظ ٚ جلاوطشحفحش فٟ 

شطٝ جٌّؿحلاش، جلأٍِ جًٌٞ ٠ٕؼىّ ػٍٝ وفحءز جٌؼح١ٍِٓ ٚ ٠َحوز ئٔطحؾ١طُٙ ٚ جٌّٓحّ٘س فٟ ٌفغ ِؼىلاش 

          [34 [.جٌّٕٛ جلالطظحوٞ

قٛي ضمى٠ٍ 1980 ٚ 1970     فٟ ً٘ج جلإؿحٌ ذ١ٕص ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌطٟ ضّص فٟ جٌرٍج٠ًَ ذ١ٓ ػحِٟ 

 جٌّفٍٓ ٘ٛ ِؼىي ّٔٛ ٌأِ جٌّحي جٌّحوٞ، ِؼىي ّٔٛ جوجٌس ئٔطحؼ ِطغ١ٍ٘ح جٌطحذغ ٘ٛ ِؼىي جٌّٕٛ ٚ ِطغ١ٍٖ

ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ِؼرٍج ػٕٗ ذحٌطؼ١ٍُ ٚ ِؼىي ّٔٛ جٌؼّحٌس ، أْ ػٕظٍ جٌطؼ١ٍُ ٘ٛ غحٟٔ أُ٘ ِفٍٓ ٌٍّٕٛ 

          [3 [5 ( ٪40)ذؼى جٌطمىَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ  (٪24)جلالطظحوٞ 

     ًٌٌه ٠ؿد أْ ضأنً جٌىٌٚس فٟ جػطرحٌ٘ح جٌّّٙحش ٚ جٌطٍض١رحش جٌلاَِس لأٔظّس جٌطٍذ١س ٚ جٌطؼ١ٍُ 

 :       285-284ص [36 [.جٌّؼطّىز ، ٚ جٌطٟ ٠ؿد أْ ضطؼّٓ جلأٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس جلأذؼحو جٌطح١ٌس 

 ضٛف١ٍ جٌكى جلأؤٝ ِٓ جٌطؼ١ٍُ ٚ ِكٛ جلأ١ِس. 

 ض١ّٕس لىٌجش جلأفٍجو ػٍٝ جٌطفى١ٍ ٚ جلإذىجع. 
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 ضؼ٠ُُ ذٍجِؽ جٌطؼ١ٍُ ذّح ٠طلاءَ ِغ جٌّطغ١ٍجش جٌر١ث١س ٚ جٌّٓطؿىجش.. 

 ّٟضٛجفٍ ق٠ٍس جٌطفى١ٍ ٚ جٌؼًّ جلأوحو٠ 

 جٌط٠ّٕٛس ٚ ضظك١ف جٌؼ١ٛخ جٌّٛؾٛوز فٟ جلأٔظّس ٚ جٌم١ُ جٌكح١ٌسشضؼ٠ُُ جٌم١ُ ٚ جلاضؿح٘ح . 

 جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكى٠ػس جٌطؼ١ّ١ٍس. 

 ٌذؾ ذٍجِؽ جٌطؼ١ٍُ ذّطـٍرحش جٌط١ّٕس جٌشحٍِس. 

 ٌذؾ ِمحْحش جٌطؼ١ٍُ ِغ جقط١حؾحش جٌٓٛق. 

 ٗجٌط١ٕٓك ٚ جٌٍذؾ ذ١ٓ أؾُٙز جٌطؼ١ٍُ جٌمحتّس ػ١ٍ                                                     .

ٚ جٌىٌٚ جلأْحْٟ جًٌٞ ٠إو٠ٗ جٌطؼ١ٍُ فٟ ضـ٠ٍٛ لىٌجش جٌؼح١ٍِٓ ِٓ نلاي ض٠ُٚىُ٘ ذحٌّٙحٌجش ٚ 

ذحًٌجش ػٕىِح ٠طُ ئقىحَ جٌٍذؾ ذ١ٕٙح، ٚذ١ٓ قحؾس جٌؼح١ٍِٓ ٌٙح ِٓ أؾً . جٌّؼٍِٛحش ٚ جٌّؼحٌف

أوجء أػّحٌُٙ، ذحٌشىً جًٌٞ ٠ٍفغ وفحءز ً٘ج جلأوجء ٚ فؼح١ٌطٗ ذّح ٠كمك ئٔطحؾ١س أورٍ وّح ٚ أقٓٓ 

          91ص[2  [.ٔٛػح

      ٚلى جنطٍف جلالطظحو٠ْٛ قٛي ضكى٠ى ؿر١ؼس جٌطؼ١ٍُ ً٘ ٘ٛ جْطٙلان أَ جْطػّحٌ؟ فايج وحْ جٌىفغ ِٓ 

أِح ئيج وحْ جٌىجفغ ٘ٛ .ٌٚجتٗ ٘ٛ ئضرحع  جٌطمح١ٌى أٚ جٌكظٛي ػٍٝ ِىحٔس جؾطّحػ١س ،فأٗ ٠ٕظٍ ئ١ٌٗ وأفحق 

ضكم١ك ػحتى ِحوٞ فٟ جٌّٓطمرً ٠غـٟ جٌطىح١ٌف جٌطٟ ٠طكٍّٙح جلأفٍجو فٟ ْر١ً ضؼٍّٗ، ئػحفس ئٌٝ ضكم١ك 

جٌٕظٍ ئ١ٌٗ وحْطٙلان ٚجلطٍـ أْ ٠ؼطرٍ وحْطػّحٌ فٟ جٌرشٍ، ٠إوٞ " شٌٛطُ"ٚ لى جٔطمى .  ٌذف فٙٛ جْطػّحٌ

ٚ ذًٌه ٠ىْٛ لى .ئٌٝ ضٍجوُ ٌأِ ِحي جٌرشٍٞ،ذحػطرحٌٖ ٠ٓحُ٘ فٟ ضك١ٓٓ لىٌجضُٙ ٚ ٠َحوز ئٔطحؾ١طُٙ 

          116ص[6  [.. ٚػغ ذشىً ٚجػف أّْ ٔظ٠ٍس جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ

 

  جلأفٍجو ج١ِٛ١ٌس ج١ًٌٕ٘س ، ٚ ضّى١ُٕٙ ش ٠طؼّٓ جٌطى٠ٌد جٌّٕٟٙ طمً جٌّٙحٌج:جٌطى٠ٌــــد

 . ِٓ ِٛجؾٙس جٌك١حز جٌؼ١ٍّس ٚ جْط١ؼحخ جٌطغ١ٍجش جٌّطرح٠ٕس فٟ أْح١ٌد جلإٔطحؼ 

          [ 34  [  ٠ٚطهً جٌطى٠ٌد جٌّٕٟٙ شى١ٍٓ أْح١ْٓ 

  جٌطى٠ٌد ِٓ نلاي جٌٍّجقً جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّهطٍفس ٚ جٌٓحذك جلإشحٌز ئ١ٌٗ، ٚ جٌطى٠ٌد ِٓ نلاي جٌؼًّ  ٚ ٘ٛ 

 : ٠شًّ

 جٌطى٠ٌد جًٌٞ ضمَٛ ذٗ جٌَٛجٌجش ٚ جلأؾُٙز جٌكى١ِٛس. 

 ُجٌطى٠ٌد ِٓ نلاي جٌّشٍٚػحش طغ١ٍز جٌكؿ. 

  جٌطى٠ٌد ِٓ لرً جٌّإْٓحش ٚ جٌشٍوحش. 

 

 

 

 



27 

 

 :جلاْطػّحٌ فٟ جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس:2.1.2

     ٠ٙىف ئٌٝ جذطىحٌ أوٚجش ٚ ؿٍق ؾى٠ىز ضُٓٙ فٟ قً جٌىػ١ٍ ِٓ جٌّشحوً جٌطٟ ضٛجؾٗ جلإٔطحؼ فٟ 

 جٌمـحػحش جلالطظحو٠س، وّح ٠إوٞ جٌطمىَ ف١ٙح ئٌٝ ػٌٍٚز ئقىجظ ضغ١ٍجش أْح١ْس فٟ ضم١ٕس جلإٔطحؼ

ٌٚىٟ ضٓحُ٘ ًٖ٘ جٌركٛظ فٟ ٠َحوز ِؼىلاش جلإٔطحؼ ،٠ؿد أْ ضىْٛ ِلاتّس ٌٍّجقً .  ٚ ضكٓٓ ِٓط٠ٛحضٗ

 . جٌّٕٛ جلالطظحوٞ  ، ِغ جلأنً ذؼ١ٓ جلاػطرحٌ ضفحٚش ٍِجقً جٌّٕٛ جلالطظحوٞ فٟ جلأٔشـس جٌّهطٍفس

 :ٚ قطٝ ٠كمك جلاْطػّحٌ أ٘ىجفٗ فٟ جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس ٠ؿد ضٛفٍ ِح ٠ٍٟ

  ٓجٌّٕحل جٌّٕحْد ٌٍرحقػ١. 

 ٍِّٟٓطٍُِحش جٌركع جٌؼ. 

 ٚؾٛو جٌكٛجفُ ٌرًي ج٠ٌُّى ِٓ جٌؿٙى. 

 جلا٘طّحَ ذحلاْطفحوز ذًٖٙ جلاذطىحٌجش ٌىٟ ضـرك ػ١ٍّح. 

  جلا٘طّحَ ذؼمى جٌٕىٚجش ٚ جٌّإضٍّجش ٚ ٔشٍ جٌركٛظ ٌطٛغ١ك جٌظٍس ذ١ٓ جٌرحقػ١ٓ ٚ ئِىح١ٔس ضرحوي

          [34  [. ِؼحٌفُٙ

 :جلاْطػّحٌ فٟ جٌظكس: 3.1.2

       ئْ جلا٘طّحَ ذظكس جلإٔٓحْ جٌٕف١ٓس ٚ جٌؼم١ٍس ئٌٝ قى ور١ٍ ػٍٝ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس، ئػحفس ئٌٝ وْٛ 

  [[35 .ضك١ٕٓٙح ٘ٛ فٟ قى يجضٗ غح٠س ِٓ غح٠حش جٌط١ّٕس جٌرش٠ٍس 

ٚوّح ٠ٍضرؾ جلاْطػّحٌ فٟ جٌظكس ذىفحءز جلإٔطحؾ١س ٌىٜ جٌؼح١ٍِٓ، فأٗ ٠ٍضرؾ وًٌه ذكؿُ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس ، 

 فحلا٘طّحَ ذحٌظكس ٠إوٞ ئٌٝ ضهف١غ جٌٛف١حش ٚ نحطس ذ١ٓ جلأؿفحي ٚ ذحٌطحٌٟ ِؼىي جٌّٕٛ جٌٓىحٟٔ 

       [35 [ .ٚ ٠َحوز قؿُ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس   

 :أ١ّ٘س جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ فٟ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ٚ نٍك جٌم١ّس: 2.2

 . ٚ نٍك جٌم١ّسز       ٠ظٍٙ ً٘ج جٌّـٍد أ١ّ٘س جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ ِحي جٌرشٍٞ فٟ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحفٟٓ

 : أ١ّ٘س جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ فٟ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس1.2.2

     ٠ّىٓ ٌٍّٕظّحش ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ِٓ نلاي جلاْطغلاي جلأفؼً ٌلإِىح١ٔحش ٚ جٌّٛجٌو جٌف١ٕس

 ٚ جٌّحو٠س ٚ جٌّح١ٌس ٚ جٌطٕظ١ّ١س جٌّطحقس، ذحلإػحفس ئٌٝ جٌمىٌجش ٚ جٌىفحءجش  ٚ جٌّؼٍفس ٚ غ١ٍ٘ح ِٓ 

 جٌطٕحف١ٓس فٟ ً٘ج ججلإِىح١ٔحش جٌطٟ ضطّطغ ذٙح جٌّٕظّس، ٚ جٌطٟ ضّىٕٙح ِٓ ضظ١ُّ ٚ ضـر١ك ئْطٍجض١ؿ١طٗ

جٌفٍع ْٕطـٍق ئٌٝ أ١ّ٘س جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ فٟ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس، ذىج٠س ذطٛػ١ف 

 : ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓسَِفٙٛ

 ْج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس ضٕشح ِٓ جٌم١ّس جٌطٟ جْطـحػص جٌّٕظّس أْ ضهٍمٙح " ٠ٍٜ ذٌٛضٍ أ 

ذك١ع ٠ّىٕٙح أْ ضأنً شىً أْؼحٌ ألً ذحٌٕٓرس لأْؼحٌ جٌّٕحف١ٓٓ ذّٕحفغ ِطٓح٠ٚس، أٚ ٠طمىَ ذّٕحفغ . ٌُذحتٕٙح

          [36  [ِٕفٍوز فٟ جٌّٕطؽ ضفٍع ج٠ٌُحوز جٌّفٍٚػس 
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  لٛز وجػّس ٚ وجفؼس ٚ ل١ّس أْح١ْس ؿ٠ٍٛس جٌّىٜ ضطّطغ ذٙح جٌّٕظّس "ٚ ضؼٍف وًٌه ػٍٝ أٔٙح

ٚ ضإغٍ ػٍٝ ٍْٛن جٌؼّلاء فٟ ئؿحٌ ضؼحٍِٗ ِغ جٌّٕظّس ٚ ضٓطٍّ ٌفطٍز أؿٛي ذغغ جٌٕظٍ 

  [[37 .ػٓ ؿٛي أٚ لظٍ وٌٚز ق١حز جٌٕحضؽ جًٌٞ ضمىِٗ جٌّٕظّس

      ٠ؼطرٍ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ػٌٍٚٞ فٟ ذٕحء جٌمىٌجش جٌّٕظّس جٌطٕحف١ٓس، ٚ ِٓ أؾً يٌه ضمَٛ

جٌّٕظّس ذاػىجو ذٍجِؽ ِهطٍفس ٌط١ّٕس جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚ يٌه ِٓ نلاي جلاْطػّحٌ فٟ ً٘ج ٌأِ جٌّحي جًٌٞ 

٠ؼطرٍ ِٕرؼح ٌلاذطىحٌ ٚ جٌّٛج٘د ٚ ٍِوُ جٌطٍجوُ جٌهرٍز ٚ ٠َحوز جٌّؼٍفس جٌطٟ ض٠ُى ِؼٙح جٌمىٌز ػٍٝ 

 102ص[ [38 .جٌؼًّ جٌّط١ُّ جًٌٞ ٠ظرف ِظىٌج ٌطكم١ك جٌؿٛوز

  شٍٙز جٌّكً ِٓ نلاي ضمى٠ُ ِٕطؿحش ؾى٠ىز َ     ٠ٓحُ٘ نرٍجء جٌّإْٓس جٌّط١ُّْٚ فٟ ذٕحء ٚوع

  ٠ٓحُ٘ ئذىجع ِٚٛج٘د ٌٚأِ جٌّحي جٌرشٍٞ فٟ ضـ٠ٍٛ ٚض١ّٕس ٚضك١ٓٓ أوجء ِٚؼحٌف ِٚٙحٌجش

 . ذحلٟ جٌؼّحي

 (.01)ٚ ٘ٛ ِح ٠ٛػكٗ جٌؿىٚي ٌلُ 

 وٌٚ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ فٟ ضكم١ك ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس: (01)جٌؿىٚي ٌلُ 

 

 جٌطٕحف١ٓس فٟ ظً جٌطٛؾٙحش جٌكى٠ػس، جٌٍّطمٝ جٌىٌٟٚ قٛي ج٠ًٍٔ ػرى جٌٍَجق، نٍك جٌُّجٞ: جٌّظىٌ   

، 2005جٌط١١ٍٓ جٌفؼحي فٟ جٌّإْٓحش جلالطظحو٠س، و١ٍس جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ٚ جٌط١١ٍٓ، ؾحِؼس ج١ٌٍّٓس 

 .ذحٌطظٍف

 انمٍسج انرىافطٍح دور رأش انمال انثشري 

 

 

 دورج حٍاج لصٍرج- 

 زٌادج انحاخح نلاتركار -

زٌادج أهمٍح انعىصر انثشري فً انردذٌذ و -

 الاتركار

  مراحح نهدمٍع اانركىىنىخً-

 انركىىنىخٍا انحذٌثح ذرطهة مهاراخ مرطىرج -

انعىصر انثشري لادر عهى اضرٍعاب -

 . انحذٌثحاانركىىنىخً

 الأضىاق أصثحد مفرىحح وتلا حذود

 انمىافطح حك مشروع نهدمٍع 

 انرىافص مه خلال رأش انمال انفكري

 ذمذٌم مىرح خذٌذ

  خذٌذجاامرلان ذكىىنىخً

انرىافص فً الأضىاق 

 انمفرىحح



29 

 

       ِٚٓ ٕ٘ح ضرٍَ أ١ّ٘س ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ فٟ ضكم١ك ُِج٠ح ػى٠ىز ٌٍّٕظّس ٚضطؿٍٝ ػٌٍٚز أْ 

     103-102ص[38  [.ضكظٝ جٌّٕظّس ذٍأِ جٌّحي ذشٍٞ ٚػمٛي ذش٠ٍس ِط١ُّز ِٓ جؾً ضكم١ك ِح ٠ٍٟ 

     

  َأطركص جٌّؼٍِٛحش ِٓ ػٕحطٍ جٌّؼٍفس ٚػٕظٍج ِٓ ػٕحطٍ جٌّٕحفٓس ِٓ نلاي جلاْطهىج

 جٌفؼحي ٌٍهرٍجش جٌرش٠ٍس ٠ّىٓ أْ ضمٍض جٌّإْٓس ِٓ ػىو جٌّٛظف١ٓ ٚجٌطىٍفس ِؼح

 

 :أ١ّ٘س جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ فٟ نٍك جٌم١ّس: 2.2.2

أْ ٠طُ "   ١ٌىٍش"      ٠ؼطرٍ جٌفٍو ٘ٛ جلأْحِ ٚجٌغح٠س ٌىحفس جٌطٕظ١ّحش جلإوج٠ٌس ٕٚ٘حٌه ِٓ ٠مطٍـ ِػً 

ضكى٠ى ل١ّس أ٠س ِٕظّس ِٓ نلاي ِح ضّطٍه ِٓ لٜٛ ذش٠ٍس ،ػٍٝ أْحِ  أْ ٔؿحـ أ٠س ِٕظّس فٟ ضكم١ك 

جٌم ٠ؼٛو فٟ جلأْحِ ئٌٝ ٔٛػ١س ..أ٘ىجفٙح ِػً شٍٙضٙح فٟ جلأْٛجق، ٚجٔهفحع جٌطىٍفس ٚجٌضفحع جٌّر١ؼحش 

جٌمٜٛ جٌرش٠ٍس جٌطٟ ضّطٍىٙح فٟ ِػً ًٖ٘ جٌّٕظّس ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ أْ ٌأِ ِحٌٙح جٌرشٍٞ يٚ جٌـحلحش ٚلىٌجش 

 ِّطحَز ٚيجش أوجء ٚئٔطحؾ١س ٍِضفؼس 

ٟٚ٘ أْ .      ٠مٛؤح ً٘ج جٌكى٠ع ئٌٝ ٔمـس أْح١ْس نحطس ذٍأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ٚضٍضرؾ ذّٛػٛع جٌم١ّس

ٕ٘حٌه ٔظٍز قى٠ػس ئٌٝ جػطرحٌ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ  ِٛؾٛوجش يجش أ١ّ٘س، ِػً جٌّٛؾٛوجش جلأنٍٜ 

ئلا أْ وحفس جٌّٛؾٛوجش ذحْطػٕحء ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ئيج جػطرٍٔح٘ح ِٛؾٛوجش .  جٌم...شوح٢لاش ٚجٌّحو١ٕح

أِح جٌمٜٛ جٌرش٠ٍس . ضطٕحلض أ١ّ٘طٙح ِغ ٌٍِٚ جٌُِٓ، ٔط١ؿس لاْطهىجِٙح غُ ضطكٛي ئٌٝ شٟء ذلا ل١ّس

ق١ع أٔٙح ضىطٓد ِغ ٌٍِٚ جٌٛلص ج٠ٌُّى ِٓ جٌهرٍز ٚجٌّٙحٌجش ِّح .فأٙح ضهطٍف ػٓ ذحلٟ جٌّٛؾٛوجش

          104-103ص[39  [. .٠ُ٠ى فٟ ل١ّطٙح

     ِٓ ً٘ج جٌّٕـٍك ٔؿى أْ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ فٟ قى يجضٗ غٍٚز، ٌىٕٗ لا ٠ّىٓ أْ ٠ٓطغً نظٛط١طٗ 

          [40  [ًٖ٘ فٟ نٍك جٌم١ّس ٌٍّٕظّس، ئلا أيج ل١ّ ذّؼ١حٌ جٌىفحءز  

       ذحٌٕظٍ ئٌٝ أْ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ جًٌٞ ٠مظى ذٗ ل١ّس جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس جٌّطحقس ذحٌّٕظّس ِكٓٛذح 

ذكؿُ ِح أٔفك ػ١ٍٙح ِٓ ضؼ١ٍُ، ٚ ضى٠ٌد، ٚ ٌػح٠س جؾطّحػ١س، ٚ غمحف١س، فحْ ل١ّس جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس  ضهطٍف 

ذكٓد ِح أٔفك ػ١ٍٙح ٚ ذىٌؾس ٔىٌضٙح، ٚ ٠مىَ ْط١ٛجٌش ِظفٛفس ضر١ٓ جلأذؼحو جٌّهطٍفس ٌطٍو١رس جٌّٛجٌو 

 118ص[6  [جٌرش٠ٍس ٚ ِٓ غُ ل١ّس ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ جًٌٞ ضّػٍٗ

أْ جٌٕظٍ ئٌٝ ضٍه جٌّظفٛفس ٠ًٓٙ ِؼٍفس ؿر١ؼس ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ، ٚ ضظٌٛ أٍْٛخ جٌّلاتُ ٌٍطؼحًِ 

 ( .02)أٔظٍ جٌؿىٚي ٌلُ .ِؼٗ

 ٌٝٚضؼرٍ ػٓ ٌِٛو ذشٍٞ ٠ظؼد جْطرىجٌٗ ذٓرد ٔىٌضٗ، ئلا أٔٗ يٚ ل١ّس ِؼحفس :جٌه١ٍس جلأ 

 ٚ ٘ٛ ٠ٕـرك ػٍٝ أطكحخ جٌكٍف ٚ جٌّٙٓ جٌّٕىغٍز، ٚ وفحءضٗ ِٕهفؼس لاػطّحوٖ ػٍٝ جٌْٛحتً زِٕهفغ

 .ًٌج ضٓؼٝ جٌّٕظّس ِٓ أؾً ٌفغ ل١ّطٗ ئٌٝ جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌطى٠ٌد جٌّٓطٍّ.جٌطم١ٍى٠س ٚ ٔمض جٌطى٠ٌد

 ػٍٝ جٌّٕظّس جٌكفحف ػ١ٍٗ ٚ ضكف١ُٖ ِغ ئضحقس فٍص جلإذىجع ٚ جلاذطىحٌ ٌغُ :جٌه١ٍس جٌػح١ٔس 
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 لأٔٗ ٠ّىٕٙح ِٓ جوطٓحخ ١ُِز ضٕحف١ٓس.ٔىٌضٗ ٚ ل١ّطٗ جٌؼح١ٌس، فًٖٙ أفؼً قحٌطٗ

 ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ِطٛفٍ يٚ ل١ّس ِٕهفؼس ٠ًٓٙ جْطرىجٌٗ: جٌه١ٍس جٌػحٌػس. 

 جلاْطرىجي ٌٛفٍضٗ، ضؼًّ جلإوجٌز ػٍٝ جلاقطفحف ذٗ ضفحو٠ح ٌطىٍفس جلإقلاي ِغ : جٌه١ٍس جٌٍجذؼس ًْٙ 

 120-118ص[6  [جلاْطػّحٌ لىٌضٗ فٟ ئٔطحؼ جٌم١ّس جٌّؼحفس 

 

 

 ِظفٛفس أذؼحو ٚ ؿر١ؼس جٌٌّٛو جٌرشٍٞ: (2)جٌؿىٚي ٌلُ 

 

 

ّْلاٌٟ ٠كؼس ،أغٍ جٌط١١ٍٓ جلاْطٍجض١ؿٟ ٌٍّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚ ض١ّٕس جٌىفحءجش ػٍٝ ج١ٌُّز جٌطٕحف١ٓس : جٌّظىٌ   

 119ٌٍّإْٓس جلالطظحو٠س، ٍِؾغ ْحذك، ص 

 

 :و١ف١س ضػ١ّٓ جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ٚؿٍق ل١حْٗ: 3.2.2
  
    ِحٌْٟ جٌٍت١ّ جٌطٕف١ًٞ ٌّإْٓس ١ْف٠ٍ١ْٛ لىِٛج نىِحش ضٛف١ٍ ػّحٌس ٚذكع فٟ ِؿحلاش   

٠مٛي ػٓ ٚػؼ١س ِٛجٌوٖ جٌرش٠ٍس  أ٠ٌى ِؼٍفس ِح  . ٞجٌّكحْرس ،جٌمـحع جٌّظٍفٟ ،جٌّحٌٟ ٚجٌطىٌٕٛٛؼ

٘ٛ ِٓطٜٛ ِٛ٘رطٕح ِح ٘ٛ ِٓطٜٛ؟ ِٛ٘رطٕح ِمحٌٔس ذحٌّٕحف١ٓٓ؟ ِح وٌؾس جْطغلاي ِٛ٘رطٕح؟ ئٌٝ جٜ ِىٜ 

 476ص[ 41[ .ٔكٓ أوفحء ًٚ٘ ٠ّىٓ ئْ ضٛجف١ٕٟ ذّؼٍِٛحش ػٓ ًٖ٘ جلأٌِٛ ذظٌٛز ٌذغ ٠ْٕٛس؟ 

     ئْ ًٖ٘ جلأْثٍس ضرىٚ ِؼمٌٛس ِٕٚـم١س ٌىٓ فٟ جٌكم١مس جلإؾحذس ػٕٙح طؼرس ذحػطرحٌ ئْ ٌأِ جٌّحي 

جٌرشٍٞ ٌٍّٕظّس ٘ٛ ٌِٛو لا ِحوٞ ٠ظؼد ل١حْٗ  ٚذحٌٍؾٛع ئٌٝ أطً وٍّس ٌأِ ِحي ٟ٘ ٔحذؼس ِٓ 

جلالطظحو جٌكٍ ٚجًٌٞ ٠ٍضىُ ػٍٝ وٛٔٗ ِحوٞ ٠ّىٓ ل١حْٗ ذؼىز ؿٍق ٕٚ٘ح ٠ىّٓ جلانطلاف ؿر١ؼس ٌأِ 

ِحي ً٘ ٘ٛ ِحوٞ أَ  لاِحوٞ ٌّؼٍفس ئِىح١ٔس ل١حْٗ ذؼىز ؿٍق ٕٚ٘ح ٠ىّٓ جلانطلاف ؿر١ؼس ٌأِ ِحي ً٘ 

  [42  [٘ٛ ِحوٞ أَ  لاِحوٞ ٌّؼٍفس ئِىح١ٔس ل١حْٗ 

 01الخلية 

 .مىرد تشري ٌصعة اضرثذانه-

 ٌىرح لٍمح مضافح مىخفضح-

 02الخلية 

 .مىرد تشري ٌصعة اضرثذانه-

 ٌىرح لٍمح مضافح مرذفعح-

 04الخلية

 .مىرد تشري ٌطهم اضرثذانه-

 ٌىرح لٍمح مضافح مرذفعح-

 03الخلية

 .مىرد تشري ٌطهم اضرثذانه-

 ٌىرح لٍمح مضافح مىخفضح-

صعة 

 الاضرثذال

 

 

 انمىرد انثشري

 

 ضهم 

 الاضرثذال

 مىخفضح                         إوراج انمٍمح انمضافح                  مرذفعح
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ٌىٓ جلأ١ّ٘س ٚجٌفحتىز جٌطٟ ضؿ١ٕٙح جٌّٕظّحش ِٓ ِؼٍفس جٌؼحتى ػٍٝ ٌأِ جٌّحي أوٜ ئٌٝ ضىػ١ف جٌىٌجْحش 

 : ق١ع ظٍٙش ػىز ؿٍق ٌى١ف١س ل١حْٗ ِٓ ذ١ٕٙح 

 ؿ٠ٍمس جٌطىٍفس جٌطح٠ٌه١س : 1.3.2.2

 (جلاْطمـحخ ،جلانط١حٌ، جٌطؼ١ٓ، جٌطى٠ٌد ،جٌطؼ١ٍُ،)     ٟٚ٘ ضؼُ ؿ٠ٍفط١ٓ ضىٍفس جٌكظٛي ػٍٝ جٌؼح١ٍِٓ 

٠ٚمظى ذٙح جٌطؼك١س جٌطٟ ضكٍّٙح جٌّٕظّس ج١ٌَٛ لإقلاي ِٛجٌو ذش٠ٍس ذىلا ِٓ جٌّٛؾٛوز - ٚضىٍفس جلإقلاي 

ٚضىٍفس  (ضىٍفس جٌكظٛي ػٍٝ جلأفٍجو جٌطؼ١ٍُ ضٍن جٌؼًّ)ٚ٘ٝ ضؼُ ضىٍفس جلإقلاي جٌٛظ١فٟ [43  [ .ج٢ْ 

 [44  [جلإقلاي جٌشهظٟ ٚجٌطٟ ضطكٍّٙح جٌّٕظّس  فٟ ْر١ً ئقلاي شهض ِىحْ شهض

 ؿ٠ٍمس جلاْطرىجي: 2.3.2.2

ٚ٘ٝ [ 44 [ " ل١ّس جلأطً ػٕىِح ٠ىْٛ فٟ جْطهىجَ ذى٠ً ٠هطٍف ػٓ جلاْطهىجَ جٌكحٌٟ"    ٚضؼٍف ذأٔٙح 

ضطٕحٚي ضىح١ٌف جلاْطغٕحء ػٓ جٌؼح١ٍِٓ ٚنٓحٌز ػىَ وفحءضُٙ لرً طٍفُٙ ِٓ جٌهىِس ٚٔفمحش ؾًخ ؾىو 

ُِٕٙ ٚجْطمـحذُٙ ٚضؼ١ُٕٙ ٚضى٠ٌرُٙ ٌشغً جٌٛظحتف جٌشحغٍز ً٘ج فؼلا ػٓ جٌطىح١ٌف جٌفٍطس جٌٕحؾّس ػٓ 

 239ص[33  [ػ١حع جٌفطٍز جٌٛجلؼس ذ١ٓ ضٍن جٌٛظحتف جٌشحغٍز ٚضٛظ١ف آن٠ٍٓ

  جلالطظحوٞ َجٌطم١ٟ:3.3.2.2

    ٠طُ ضم١ُ ٌأِ جٌّحي ػٍٝ أْحِ جٌطٛطً ئٌٝ جٌم١ّس جٌكح١ٌس ٌلأؾٌٛ ٚضىح١ٌف جٌطى٠ٌد جٌطٟ ٠طمحػح٘ح 

  [45 [  جٌؼٕظٍ جٌرشٍٞ نلاي ػٍّٗ فٟ جٌّٕظّس

    ذؼغ جٌرحقػ١ٓ  ٠ؼطرٍْٚ أْ جٌّرحوب جٌّكحْر١س ١ٌٓص ِلاتّس ِٓ أؾً وٌجْس جلاْطػّحٌ فٟ جٌّٛجٌو 

ِحو٠س، لاِحو٠س )ٌظؼٛذس جٌّمحٌٔس ف١ٙح ؛فحٌؼٕحطٍ جٌطٟ ٠ٍٔى ضم١ّٙح ِٓ نلاٌٙح غ١ٍ ِطؿحٔٓس  جٌرش٠ٍس

، ًٌج ػٍػٛج ضؼى٠ٍٙح ٚ ضكى٠ػٙح ذّح ٠طٕحْد ِغ نظٛط١س ٌأِ جٌّحي  [46  [ ("ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ"

 [47  [. جٌرشٍٞ، فحلطٍقٛج أْ ٠ىْٛ جٌطم١١ُ جلالطظحوٞ ٌٍّٛجٌو جٌرش٠ٍس ِٓؿلا فٟ ١ُِج١ٔس جٌّإْٓس

 : جٌى١ّس ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّٕظّس ِؿ٠ٍمس جٌّمح٠ٟ: 4.3.2.2

 فٟ ظً ٔظحَ جٌطؼ١ٓ جًٌٞ وحْ " فٍو/جٌؼحتى" ً٘ج جٌّم١حِ ٘ٛ جٌطؼى٠ً ٌٍّم١حِ جٌطم١ٍىٞ جًٌٞ ٠م١ّ 

ٌٚىٓ فٟ ظً ًٖ٘ جٌظٍٚف جٌطٟ ضطكىُ فٟ جٌٓٛق قح١ٌح فحْ "ؿٛجي جٌٛلص"ْحتىج فٟ جٌّحػٟ ٚ٘ٛ جٌطؼ١ٓ 

ٚلى ٔطؽ ػٓ يٌه جٌطغ١ٍ جٌمحُْ " ٌرؼغ جٌٛلص "ٔٓرس ل١ٍٍس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ضؼ١ٓ ؿٛجي جٌٛلص ٚجلأغٍر١س ضؼ١ٓ 

 :أٞ(ٍِجوف جٌؼًّ ؿٛجي جٌٛلص)جٌّشطٍن فٟ جٌّؼحوٌس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ؿٛجي جٌٛلص ئٌٝ ِح ٠ـٍك ػ١ٍٗ 

FTE :full time équivalent. 

 : وّح ٠ٍٟ ٠ٚFTEطُ جقطٓحخ 

ٚ٘ٛ نّٓس ) (FTE   ئيج لحَ ػشٍز أفٍجو ذحٌؼًّ ٔظف جٌٛلص فحْ جٌٍّجوف جٌؼًّ ؿٛجي جٌٛلص

جٌؼّحٌس )ٌٚىٓ ذّح ٠ٛجَٞ جٌؼًّ ؿٛجي جٌٛلص " ذحٌؼى ذحٌٍأِ "أفٍجو ٚذحٌطحٌٟ ضٛلف قٓحخ جٌؼح١ٍِٓ 

 .( أّْحؤُ٘ فٟ وشٛف جلأؾٌٛ جٌىجتّس ٌجٌؼحٌػس أٚ جٌطٟ ضٓطأؾٍ لأوجء ِّٙس ِؼ١ٕس ٚلا ٠ظٗ



32 

 

ذىلا ِٓ  (ذّح ف١ٙح ِٓ ػّحٌس وجتّس ٚػحٌػس )(FTE)/جٌؼحتى:  ٚذحٌطحٌٟ أطركص جٌّؼحوٌس وحلأضٟ 

 187ص  [48 [جٌفٍو/جٌّؼحوٌس جٌطم١ٍى٠س جٌؼحتى 

  فٟ جٌؿىٚي جٌطحٌِْٟٚٛف ٔطـٍق ئٌٝ ًٖ٘ جٌّمح٠ٟ

 ْؿً أوجء جٌّطٛجَْ ٌٍأِ جٌّحي جٌرشٍٞ فٟ جٌّٕظّس:(3)جٌؿىٚي ٌلُ  

 

 .195 جضكحو جٌهرٍجء ٚجلاْطشح٠ٌْٛ جٌى١١ٌٚٓ، ٍِؾغ ْحذك، ص :جٌّظىٌ

 ػٍٝ أْ جٌّؼح٠ٍ جٌّكحْر١س لحطٍز ئٌٝ قى ذؼ١ى ق١ع ضٍضىُ 1996   ٠ؼطّى ً٘ج جلأٍْٛخ جًٌٞ ظٍٙ  

فمؾ ػٍٝ جلأوجء جٌّحٌٟ ٚجْ ٕ٘حن ِٛػٛػحش  أنٍٜ ِػً جٌّٕٛ جٌطؼٍُ جٌؼّلاء ٚجٌؼ١ٍّحش جٌطشغ١ٍ١س ، 

٠ؿد أْ ضؼحف ئٌٝ جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس لإػـحء طٌٛز ٚجػكس ٚ وحٍِس ٌٍّٕظّس ٚ ْٛف ٍٔوُ ٕ٘ح ػٍٝ 

  ٚ يٌه ِٓ نلاي ٌو١ف١س جٌرىء ذاػىجو ١ُِج١ٔس ٌم١حِ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ،ذحْطهىجَ جٌّإشٍجش ٚ جٌّؼح٠ٟ

 194.ص[48  [ٚ جٌػحٟٔ ٠طؼٍك ذحٌؼٕظٍ جٌرشٍٞ. ٠طؼٍك ذحٌٕٛجقٟ جٌّح١ٌس: ضم١ّٓٙح ئٌٝ ل١ّٓٓ ، جلأٚي

 

 انىىاحً انمانٍح

 

 انىىاحى انثشرٌح

 :انعائذ عهى رأش انمال انثشري-1

 FTEsانعائذ ممطىما عهى 

 :وطثح الإعفاء - 1

وطثح عذد انعمانح انخاضعح نلإعفاء مه إخمانً 

FTEs 

 : انعائذ عهى رأش انمال انثشري - 2

دوران +انغٍاب+ذكهفح الأخىر و انمساٌا انمانٍح

 .الأعمال انعارضح+انعمم 

 :وطثح انعمانح انعارضح- 2

 مه إخمانً FTEsوطثح عذد انعمانح انعارضح 

 .انعمانح

 :انعائذ عهى الاضرثمار فً رأش انمال انثشري- 3

 انركهفح انكهٍح –انمصروفاخ  )انعائذ مطروحا مىه

 انركهفح انكهٍح نهعمم/ (نهعمم

 :معذل الإضافح نمىج انعمم - 3

وطثح الإحلال و شغم انىظائف اندذٌذج مه لىج 

 انعمم

 :انمٍمح انمضافح نرأش انمال انثشري- 4

 انركهفح انكهٍح –انمصروفاخ )انعائذ مطروحا مىه

 FTEsعهى  / (نهعمم

 :وطثح وفمذ انعمانح - 4

وطثح انخروج عهى انعمم الإرادي و انغٍر الإرادي 

 .مه انعذد انكهً نهعمانح

 : انمٍمح الالرصادٌح انمضافح نهعىصر انثشري– 5

صافً رتح انعمهٍاخ انرشغٍهٍح تعذ انضرائة 

مطروحا مىه ذكهفح رأش انمال ممطىما عهى 

FTEs 

 :وطثح عائذ انركهفح انكهٍح نهعمانح- 5

 وطثح ذكهفح انعمانح مه انعائذ انكهً

 :انمٍمح انطىلٍح نرأش انمال انثشري- 6

لٍمح انطىق مطروحا مىه انمٍمح انذفررٌح ممطىمح 

 FTEsعهى 

 :الاضرثمار فً ذطىٌر انعامهٍه- 6

وطثح ذكهفح كم أوىاع انرذرٌة و انرطىٌر مه 

 .كشىف الأخىر
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 :نلاطـــــــــس

            ٠ؼطرٍ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ػؼٛ ُِٙ فٟ جٌّٕظّس، ٚ جْطغلاي ِؼحٌفٗ جٌىحِٕس ٚ ضـ٠ٍٛ٘ح 

ذّػحذس جْطػّحٌ فٟ أطً ِٓ أطٌٛٙح، ف٠ُ١ى ذًٌه ِٓ ٍِوٚو٠طٗ فٟ جٌؼًّ ، ق١ع أطرف ِّػً قم١مٟ 

ٌمىٌز جٌّٕظّس ػٍٝ جٌّٕحفٓس ٚ نٍك جٌم١ّس، ٚ ٌطػ١ّٓ ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جلاْطػّحٌ ضٓؼٝ جٌّٕظّحش ئٌٝ 

 ِكحٌٚس ل١حِ جٌؼحتى ِٓ جلاْطػّحٌ، ٌغُ طؼٛذس ً٘ج جلأٍِ ذحٌٕظٍ ئٌٝ نظٛط١س جْطػّحٌ جٌلاِحوٞ

جٌطٟ ضؼُ ضىٍفس جٌكظٛي ػٍٝ : ؿ٠ٍمس جٌطىٍفس جٌطح٠ٌه١س ):ٌىٓ ضُ ؿٍـ ؿٍق ٌّكحٌٚس ضػ١ّٕٗ ِػً

 .(جٌؼح١ٍِٓ، ضىٍفس جلإقلاي، ؿ٠ٍمس جلاْطرىجي، ٚ ؿ٠ٍمس جٌطم١١ُ جلالطظحوٞ
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 :02الفصل 
 

 .ا

 

 

 

   ٠ٍمٝ اٌزذس٠ت ا٘زّبِب ِزضا٠ذا ِٓ إٌّظّبد اٌؾذ٠ضخ ثبػزجبسٖ ِإشش سئ١غٟ، ُِٚٙ ٌلاعزضّبس 

 . اٌلاِبدٞ، ثؾ١ش ٠ؼزجش اٌٛع١ٍخ الأفؼً فٟ اٌزـ٠ٛش سأط اٌّبي اٌجششٞ

فخٌظ٤ٍٛحص حٌؼ١ّمش  فٟ حٌّـخ٨ص ح٦ىحٍس حٌظٟ ٍحفمٙخ ط٤ٍٛ طىٌٕٛٛؿٟ ٘خثً، ٟٚؼض حٌظي٠ٍذ فٟ ِميِش 

ح٤ىٚحص ٚ حٌٛٓخثً، ًٌٚه رٟٛغ رَحِؾ طي٠ٍذ فؼخٌش طؼظّي ػٍٝ حٌظٕظ١ُ ٚ حٌَّٚٔش فٟ ؿؼً حٌّٕظّش 

طٛحوذ حٌظ٤ٍٛ حٌلخًٛ ٚ حِظ٩ن ٍأّ ِخي رَ٘ٞ ًٚ ىٍٚ اريحػٟ ف١ٙخ، ٠ليع حٌفَق فٟ ح٤ٚلخص حٌٜؼزش 

 . ٚ كٍٛي ؿي٠يس طٍزٟ ٣ّٛكخطٙخ حٌَّغٛرشصٌٜخٌق حٌّئٓٔش رب٠ـخى حٓظؼّخٍح

 :ٌٌح فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ ٕٓظ٤َق اٌٝ ٠ٌ٘ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخٌظف١ًٜ ك١غ فٟ

: حٌّزلغ ح٤ُي ٕٓظٕخٚي حٌظي٠ٍذ وؤىحس ٌظ١ّٕش ح٨ٓظؼّخٍ فٟ ٍأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ، ٚ فٟ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ 

 .ح٦ريحع و٠َ٤مش ٌظ٢١ٕ٘ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ ٍأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞ
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  :اٌزذس٠ت وأداح ٌز١ّٕخ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ: 1.2

٠ٍمٝ اٌزذس٠ت ِىبٔخ ثبسصح فٟ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ فٟ إٌّظّخ ، فٟ ٘زا اٌّجؾش عٕزـشق    

اٌّـٍت الأٚي ؽٛي أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ٚ ِجبدئٗ، صُ أٔٛاع اٌزذس٠ت ٚ . ئٌٝ دساعخ اٌزذس٠ت فٟ صلاس ِـبٌت

 .أ٘ذافٗ فٟ اٌّـٍت اٌضبٟٔ ٚ فٟ الأخ١ش عٕزـشق ئٌٝ ِشاؽً ع١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ

 :اٌزذس٠ت أ١ّ٘زٗ ِٚجبدئٗ : 1.1.2

 .  فٟ ٘زا اٌّـٍت عٕزـشق ئٌٝ ِفَٙٛ اٌزذس٠ت ٚأ١ّ٘زٗ ٚوزا ِجبدئٗ فٟ إٌّظّخ 

 :ِفَٙٛ اٌزذس٠ت : 1.1.1.2

 . ٌمذ رؼذدد اٌّفب١ُ٘ اٌّغزخذِخ ؽٛي اٌزذس٠ت ٔزوش ِٓ ث١ٕٙب 

 ثأْ ٠ىٛٔٛا فٟ ؽبٌخ ِٓ ح٘ٛ ِغّٛػخ الأفؼبي اٌزٟ رغّؼ لأػؼبء إٌّظُ"اٌزذس٠ت  

 [49]"الاعزؼذاد ٚاٌزأ٘ت ٠شىً دائُ ،ِٓ أعً ٚظبئفُٙ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ فٟ ئؿبس  ِٕظّزُٙ ٚث١ئزٙب 

 ٗٔػ١ٍّخ رؼذ٠ً ا٠غبثٟ رٚ ارغب٘بد خبطخ رزٕبٚي عٍٛن "وّب ٠ؼشف اٌزذس٠ت ثأ 

اٌفشد ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٌّٕٙخ اٌٛظ١ف١خ ٚرٌه لاوزغبة اٌّؼبسف ٚاٌخجشاد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب الإٔغبْ ٌٍشفغ ِٓ 

 [50]"ِغزٜٛ وفبءرٗ

  ٚرٙذف ٌزؾظ١ً اٌّؼبسف اٌزٟ .حاٌزذس٠ت ٘ٛ أٔشـخ رؼ١ّ١ٍخ ِخـؾ"ػشف وزٌه 

 "رغًٙ ػٍٝ اٌفشد ٚاٌغّبػخ اٌزألٍُ ِغ اٌزغ١شاد ا١ٌّٕٙخ ٚرؼًّ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ ثفؼب١ٌخ 

 86ص[51]

٘ٛ رض٠ٚذ اٌؼب١ٍِٓ ثّٙبساد ِؾذدح ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ ػلاط أٚعٗ اٌمظٛس فٟ أدائُٙ "٠ٚمظذ ثٗ وزٌه 

 209ص[52]" اٌؾبٌٟ 

ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ رظٙش ٌٕب أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت عٛاء ثبٌٕغجخ ٌلأفشاد ٚ ٌٍّٕظّخ، اٌزٟ عٍٕخظٙب فٟ 

 .اٌؼٕظش اٌزبٌٟ

 

 :أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت وبعزضّبس:2.1.1.2

رؼذ ٚظ١فخ اٌزذس٠ت ِٓ اٌٛظبئف اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌٙبِخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي 

 :اٌجششٞ ٌٍّٕظّخ ٚرجشص الأ١ّ٘خ ِٓ خلاي 

 اٌزٟ ٠غ١ٕٙب الأفشادداٌفٛاب  . 

 اٌفٛائذ اٌزٟ رغ١ٕٙب إٌّظّخ. 

 .أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ثبٌٕغجخ ٌلأفشاد

  ُٙ٠ىغت اٌّزذسة ِٙبساد ِٚؼبسف راد ػلالخ ِجبششح ثبٌؼًّ ِّب ٠شفغ ئٔزبع١ز 

  ٠ىغت اٌفشد صمخ ثٕفغٗ ٚلذسح ػٍٝ اٌؼًّ ٠ٚشفغ ِٓ سٚؽٗ اٌّؼ٠ٕٛخ 
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  ًّ138ص[53]ر١ّٕخ اٌّشٚٔخ ٌذٜ اٌفشد ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ظشٚف اٌؼ 

 اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌف١ٕخ اٌزٟ رزؼٍك ثأعب١ٌت ٚأدٚاد الإٔزبط. 

  اٌّٙبساد اٌلاصِخ لأداء اٌؼ١ٍّبد اٌف١ٕخ اٌّخزٍفخ 

  [ 54]اٌمذسح ػٍٝ رٕظ١ُ اٌؼًّ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌٛلذ 

 اٌزذس٠ت ٠غبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌذافغ ٌلأغبص ٚاٌشؼٛس ثبٌّغإ١ٌٚخ ٌذٜ الأفشاد 

  ٟر١ّٕخ الإؽغبط ثبٌزؼٍُ اٌّغزّش ِّب ٠شغغ ػٍٝ الاعزمشاس اٌشخض ٚالإؽغبط ثبلأِبْ اٌؼشف

 192ص[55]

  ِغبػذح الأفشاد ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؾذس ٚالإٔظبد اٌفؼبي 

 240ص[56]   ر١ّٕخ الاعزؼذاد ٌزمجً ِٙبَ ٚاٌّغإ١ٌٚبد اٌغذ٠ذح 

 :أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّخ

  ٚاٌؼ١ٍّخ ئٌٝ اٌزمبدَ الأفىبس ٚاٌّؼبسف حرإدٞ اٌزغ١شاد ٚاٌزـٛساد اٌزىٌٕٛٛعٟ:ِٕغ رمبدَ اٌّٙبساد  

ٚاٌزم١ٕبد ٚأعب١ٌت اٌؼًّ ٘زا ثذٚسٖ ٠إدٞ ئٌٝ اٌزمبدَ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌجشش٠خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ رٍه 

اٌّؼبسف ٚاٌزم١ٕبد ا١ٌّٕٙخ ِّب ٠غؼً الأفشاد ػبعض٠ٓ ػٓ أداء ِٙبُِٙ ثىفبءح ئلا ئرا ِب رُ رغذ٠ذ ِؼبسفُٙ 

ِٚٙبسارُٙ ثشىً ٠ٕبعت  رٍه اٌزغ١شاد ٚاٌزـٛساد ٠ٍٚؼت ٘زا اٌزذس٠ت دٚس فؼبي فٟ رض٠ٚذ الأفشاد 

 . ثّخزٍف اٌّؼبسف ٚرم١ٕبد اٌؼًّ اٌغذ٠ذح ِإد٠ب ثزٌه ئٌٝ رفؼ١ً اٌّٙبساد ِٕٚغ رمبدِٙب

  ئْ ػ١ٍّخ ئػـبء اٌفشد ِخزٍف اٌّؼبسف ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رغبػذٖ ػٍٝ أداء : ص٠بدح اٌىفب٠خ الإٔزبع١خ 

ػٍّٗ ٚفُٙ ِزغ١شارٗ رّىٕٗ ِٓ أغبص ِٙبِٗ ثشىً عش٠غ ٚعٛدح ػب١ٌخ ِإد٠ب رٌه ئٌٝ سفغ ئٔزبع١خ اٌؼبًِ 

 .ٚرؾغ١ٓ عٛدح أدائٗ

  ٞالزظبد فٟ إٌفمبد سغُ أْ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت رغجت ٔفمبد ٚرىب١ٌف ئػبف١خ ئلا أٔٙب فٟ اٌّمبثً رإد 

  ًِئٌٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف إٌبرغخ ػٓ عٛء الاعزخذاَ ٚالأداء ؽ١ش ٠ؼًّ اٌزذس٠ت ػٍٝ أػـبء اٌؼب

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ أداء ػٍّٗ ٚفُٙ ِزغ١شارٗ ثشىً ٠إدٞ ئٌٝ اٌمؼبء ػٍٝ اٌؼذ٠ذ 

 . 191ص[57]   ِٓ اٌظٛا٘ش ٚاٌّشبوً

  ص٠بدح اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌٛظ١فخ ئٌٝ عٕت رذػ١ُ اٌّٙبساد فٟ وً اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ. 

  ّٟاٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚاٌزـٛس اٌزٕظ١ 

  ًّرذػ١ُ ِؼب١٠ش ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚ اٌغٛدح فٟ اٌؼ 

 ّٟ61ص[58]  حِغبػذح الأفشاد ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ الأغشاع ٚالأ٘ذاف اٌزٕظ١ 

 :ِجبدب اٌزذس٠ت :3.1.1.2

أصجزذ اٌذساعبد اٌّٛعؼخ ؽٛي ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت ٚعٛد عٍّخ ِٓ اٌّجبدب اٌزٟ رغزؼًّ وّؼب٠ش ئسشبد٠خ 

 :ٌٕمً اٌّٙبسح ٚاٌّؼشفخ ثّب ٠زّبشٝ ِٚظٍؾخ إٌّظّخ ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌّجبدب 

 ٚرؼٕٟ أْ ٌٍّزىْٛ ٘ذف ِؾذد لبثً ٌٍزـج١ك ِٚٛػٛػٟ : اٌٙبدف١خ 
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 ٓفىٍّب وبْ اٌذافغ ل٠ٛب ٌذٜ اٌّزذسث١ٓ وٍّب وبْ رؼٍّٗ : ػشٚسح  خٍك اٌؾبفض ٌذٜ اٌّزذسث١ 

 ً[30]ص٠بدح الأعش، اٌزشل١خ ، اٌزمذ٠ش، ٚاٌؼًّ اٌخ : ٚاوزغبثٗ ٌٍّؼبسف ثظٛسح أؽغٓ ٚأعشع ِض 

 وّب  (اٌم١ُ، الارغب٘بد، اٌّؼبسف،اٌّٙبساد )٠غت أْ ٠شًّ اٌزذس٠ت ع١ّغ أثؼبد اٌز١ّٕخ: اٌشّٛيأ

 .٠غت أْ ٠ٛعٗ ئٌٝ ع١ّغ اٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ فٟ إٌّظّخ ١ٌشًّ ع١ّغ فئبد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

  ٠غت ػٍٝ ِغئٌٟٛ اٌزذس٠ت فٟ ِٕظّخ أْ ٠ؼؼٛا اعزشارغ١بد رذس٠ج١خ رشاػٟ : الاعزّشاس٠خ 

ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٚاٌزغ١ش اٌّغزّشح فٟ عٛأت اٌؾ١بح ٚثخبطخ فٟ أعب١ٌت اٌؼًّ ٚأدٚارٗ ٚفٟ الأفىبس 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزظٍخ ثزٌه ؽزٝ ٠غبػذ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزٛاصْ اٌّغزّش أِبَ ٘زٖ اٌزؾٛلاد ٚثٙزا 

فبٔٗ ٠زٛلغ أْ ٠جذأ اٌؼ١ٍّبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ِغ ثذا٠خ ؽ١برُٙ اٌٛظ١ف١خ ٌزغزّش ِؼُٙ خـٛح ِٚشؽٍخ 

  19ص[59]ِشؽٍخ 

 ٠ٕجغٟ ِشاػبح ِجذئٟ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ 

  اٌىفبءح ٟ٘ أداء اٌؼّبي ثشىً طؾ١ؼ أِب اٌفؼب١ٌخ فٟٙ اٌم١بَ ثبلأش١بء اٌظؾ١ؾخ ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ 

 .ِؼٕٝ ٘زا أٔٙب رشرجؾ ثبلأ٘ذاف 

  ٟئْ اٌفؼب١ٌخ ٟ٘ اٌٙذف اٌزٞ ٔغؼٝ ئ١ٌٗ فٟ اٌزذس٠ت ِغ ػذَ اٌزؼؾ١خ ثبٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ف 

فٍىٟ ٠ىْٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠غٟ ثشٔبِظ فؼبي فبٔٗ . اٌزذس٠ت ٟ٘ ؽظ١ٍخ ِب ٠مَٛ ثٗ اٌّذسثْٛ ٚاٌّزذسثْٛ

فؼٍٝ اٌّذسث١ٓ أْ ٠ذ٠شٚا اٌّٛالف اٌزذس٠ج١خ ثشىً . ٠غت أْ ٠ٕٙغ وً اٌّذسث١ٓ ٚاٌّزذسث١ٓ ثّغإ١ٌٚبرُٙ

 313ص[60]ع١ذ ٚػٍٝ اٌّزذسث١ٓ ئْ ٠ؾممٛا ِغزٜٛ ِؼمٛلا ِٓ الإرمبْ

 :أ٘ذاف اٌزذس٠ت ٚأٔٛاػٗ : 2.1.2

 . فٟ ٘زا اٌّـٍت عٕزٕبٚي ِخزٍف أ٘ذاف اٌزذس٠ت ِٚٓ صُ أٔٛاػٗ

 :أ٘ذاف اٌزذس٠ت : 1.2.1.2

  ئْ وً ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٠زُ ئلشاسٖ ٌزؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف رخزٍف ِغز٠ٛبرٙب ِٓ ؽ١ش 

اٌش١ٌّٛخ ئٌٝ ػبِخ ٚخبطخ ِٚٓ ؽ١ش اٌـج١ؼخ ٘زٖ الأ٘ذاف أ٘ذاف عٍٛو١خ ٚأ٘ذاف ِبد٠خ ٚٔغبػ أٞ 

 :، ٠ّٚىٓ عشد٘ب  فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ [61]ثشٔبِظ ٠شرجؾ ثبلأ٘ذاف اٌّؾذدح ٌٗ 

  اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح الإٔزبط ػٓ ؿش٠ك رؾغ١ٓ ِٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌف١ٕخ لأداء الأػّبي. 

  ػّبْ علاِخ اٌؼبًِ لأٔٗ وٍّب صاد رذس٠ت اٌؼبًِ ػٍٝ اعزخذاَ ا٢ٌخ أطجؼ فٟ اعزـبػزٗ رغٕت 

 [62]اٌؼشس ٚرفبدٞ الأخـبس اٌزٟ لذ رٕزظ ػٓ اٌؼًّ 

  الا٘زّبَ ثبٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّشرجـخ ثؼ١ٍّخ اٌزـ٠ٛش اٌّغب٠شح ٌٍزمذَ اٌؼٍّٟ ٚالاوزشبفبد

 اٌغذ٠ذح فٟ ِغبلارٙب ٌلاعزفبدح  ِٕٙب ٚاعزغلاٌٙب 

  ٟرؼ١ّك اٌٛػٟ ٚٔشش أ١ّ٘خ اٌز١ّٕخ اٌّٙبساد الإٔغب١ٔخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌذٜ الأفشاد ثزى٠ُٕٛٙ ف

 [59]اٌّغبلاد الإٔغب١ٔخ لأ١ّ٘زٙب فٟ ؽمً الإداسح 
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  سأط اٌّبي اٌجششٞاٌّغبّ٘خ فٟ اٌزخـ١ؾ ٚر١ّٕخ. 

  ًّخفغ ِؼذلاد اٌغ١بة ِٚؼذلاد دٚساد اٌؼ 

 ٟ158-157ص[63] اٌؾذ٠ضخ فٟ أٔشـخ إٌّظّخ اِٛاوجخ اٌزـٛساد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع 

 83ص[51]ِغبػذ الأفشاد ػٍٝ اٌزألٍُ ػٍٝ اٌزغ١شاد عٛاء فٟ داخً اٌّإعغخ أَ فٟ ِؾ١ـٙب 

ٚ ٠غت اٌؾشص ػٍٝ أْ رؾمك ٘زٖ الأ٘ذاف ، أصٕبء اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ أٚ خلاي فزشح ِؾذدح رزجغ ٘زٖ 

 142ص[53]اٌؼ١ٍّخ

 :أٔٛاع  اٌزذس٠ت:2.2.1.2

 ٌمذ رؼذدد أٔٛاع اٌزذس٠ت ٚرخزٍف ِٓ ِىبْ ئٌٝ آخش ٌٚىٓ ٠ّىٓ أْ ٔمغّٗ ئٌٝ أٔٛاع ؽغت اٌّىبْ 

 .اٌزٞ رُ ف١ٗ اٌزذس٠ت فٕٙبن ٔٛػبْ ِّٙبْ ،اٌزذس٠ت فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚاٌزذس٠ت خبسط ِىبْ اٌؼًّ 

 :اٌزذس٠ت أصٕبء اٌخذِخ 

اٌزٟ رؼٕٟ أعبعب أْ رٍمٟ اٌّٛظف –فىشح اٌزٍّزح ا١ٌّٕٙخ –٠مَٛ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذس٠ت ػٍٝ فىشح لذ٠ّخ 

اٌغذ٠ذ  اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزٛع١ٙبد اٌزٟ رج١ٓ ٌٗ أعٍٛة اٌؼًّ ِٓ سئ١غٗ اٌزٞ ٠زٛلاٖ ثبٌشػب٠خ خلاي اٌفزشح 

الأٌٚٝ فج١ٓ ٌٗ اٌظٛاة ِٓ اٌخـأ ٚاٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد ،ٚأفؼً أعٍٛة لأداء اٌؼًّ ٚآداة اٌغٍٛن 

ٌٚٙزا إٌٛع ِٓ اٌزذس٠ت ٚعبئً ِخزٍفخ رزُ أصٕبء اٌخذِخ ٚفٟ ٔفظ ِىبْ اٌؼًّ 143ص[35] اٌٛظ١فٟ

 [64]: ِٕٙب

  ِٓ ًِّشؽٍخ اٌزغشثخ أٚ الاخزجبس ٠ٚزُ خلاٌٙب اخزجبس لذساد اٌّزذسة فٟ اٌؼ 

 .خلاي الأداء اٌّجبشش ٚرىْٛ اٌزغشثخ اٌّجبششح ِم١بط اٌىفبءح ٚاٌمذسح ٚثبٌزبٌٟ اٌزـٛس اٌّغزمجٍٟ 

  ٚرمَٛ ػٍٝ أعبط اٌزٕمً ثبٌّزذسة ث١ٓ ػذح ٚظبئف لاؿلاػٗ ػٍٝ : رٕٛع اٌٛظبئف 

اوجش لذس ِّىٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ٚاٌىفبءاد ٚاخز١بس اٌٛظ١فخ الأوضش ِلائّخ ٚئِىبٔبرٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 . ِب رفٛق ف١ٗ ث١ٓ اٌٛظبئف اٌزٟ رٕمً ث١ٕٙب سٚاٌفىش٠خ ٚاٌغغذ٠خ ِغ الأخز ثبلاػزجب

 فٟ اٌؼًّ حٚف١ٙب ٠زغبٚص اٌّزذسة ِىب١ٔب ِغ الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌخج١ش: اٌؼًّ اٌّزغبٚس  

ثٙذف اوزغبة اٌخجشح ػٓ ؿش٠ك اٌزذس٠ت اٌّجبشش ِٚلاؽظخ أداء رٚٞ اٌخجشح اٌغٍٛوٟ ٚإٌّٟٙ ِٚٓ صُ 

رغزٕذ ٌٗ ثؼغ الأػّبي ٠ٚزُ ص٠بدرٙب رذس٠غ١ب رؾذ ئششاف اٌخجشاء فٟ ٘زا اٌّؼّبس ٚطٛلا ئٌٝ ِشؽٍخ 

 .الاعزملا١ٌخ فٟ أغبص الأػّبي إٌّبؿخ ثٗ

 ِٚٓ أشىبي ٘زا اٌزذس٠ت اٌزذ٠ٚش اٌٛظ١فٟ فٟ ٚظبئف  : اٌزذس٠ت فٟ ِٛالغ اٌؼًّ

 : ِخزٍفخ ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌٍغبْ ٚاٌز١ّٕخ اٌزار١خ ِٚٓ خظبئظٗ أٔٗ 

 لا ٠زُ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذس٠ت فٟ اٌّذس٠خ أٚ ٌّشوض رذس٠جٟ -

 ٠ؼًّ اٌّذسة ٚاٌّزذسة فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌؼبد٠خ -

 ٠زٌٛٝ اٌّذسة رظؾ١ؼ أخـبء اٌّزذسة وٟ ٠شرفغ ثّٙبسارٗ-
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 ٠ؼًّ اٌّزذسة فٟ ظشٚف ِّبصٍخ ٌزٍه اٌزٟ ع١ٛاعٙٙب فٟ أصٕبء اٌؼًّ -

لا ٠ؾزبط ئٌٝ أدٚاد ِٚؼذاد خبطخ وّب أٗ ٠ز١ؼ اٌّغبي ٌٍّزذسة ٌٍؼًّ فٟ اٌٛظ١فخ اٌزٟ -

 [65]ٚلذ ٠ؼشلً الإٔزبط.ٌىٕٗ ٠ؾزبط ئٌٝ ٚلذ ؿ٠ًٛ .٠شغٍٙب 

 ٠زؼؼ ِٓ ػٕٛاْ ٘زا الأعٍٛة ثأٔٗ ٠ٕبعت رذس٠ت ٚر١ّٕخ  :أعٍٛة الإداسح اٌّزؼذدح

سعبي الإداسح فمؾ ٚثّٛعجٗ ٠شبسن اٌشؤعبء فٟ اٌّغزٜٛ الإداسٞ اٌّجبشش ٚالأٚعؾ فٟ رخـ١ؾ ٚئداسح 

شإْٚ ِشزشوخ ِغ الإداسح اٌؼ١ٍب ٚثّؼٕٝ أٚػؼ ٠مَٛ ثّغزٜٛ الإداسح اٌؼ١ٍب ٠ٚزخز لشاسارٗ ٚرظش٠ف 

 394ص[66]الأِٛس داخً اٌؼًّ ثبٌزشبٚس ِغ ِغزٜٛ الإداسح الأٚعؾ

 رؼٕٟ اٌّؾبوبح اٌزم١ٍذ ٚ٘ٛ أداء ٔفظ اٌغٍٛن اٌّشب٘ذ ِٓ ؿشف اٌّمٍذ ٚٚفك :اٌّؾبوبح

٘زٖ اٌـش٠مخ ٠مَٛ اٌّىْٛ ثبٌؼشع اٌّفؼً ٌلأداء اٌّـٍٛة صُ ٠ـٍت ِٓ اٌّزىْٛ ِؾبوبح ٔفٟ اٌغٍٛن 

٠ٕٚبعت ٘زا الأعٍٛة خظٛطب الأػّبي الإٔزبع١خ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ِٙبساد ٠ذ٠ٚخ ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ِٛعٗ 

 244ص[56]د فٟ اٌٛ سشبٌٍْؼّبي اٌزٕف١ز٠ٟ

 ٠ٚزُ فٟ ِخبثش ِغٙضح ثٛعبئً ٚرغ١ٙضاد ػشٚس٠خ ٌٍجؾش  : اٌزى٠ٛٓ اٌّخجشٞ

ٚالاعزىشبف ٚاٌم١بط ،ػٓ ؿش٠ك اٌزغبسة اٌّؾذدح ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغـشح فٟ اٌجشٔبِظ 

 77-ص[67]اٌزى٠ٕٟٛ

  ِٓ ث١ٓ أعب١ٌجٗ :اٌزذس٠ت خبسط اٌخذِخ 

 :اٌّؾبػشاد

  ٟٚ٘ ػ١ٍّخ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ِٓ ؿشف اٌّؾؼش ئٌٝ اٌّزٍم١ٓ ِغ اٌششػ 

ٚاٌزفظ١ً ِٓ ؿشفٗ ٚؽغٓ الإٔظبد ِٓ لجً اٌّزٍم١ٓ ٕٚ٘بن ششٚؽ ٌٕغبػ ٘زا الأعٍٛة فٟ اٌزى٠ٛٓ 

ِٕٙب دسعخ ئرمبْ ِٚٙبسح اٌّؾبػش ، اٌؼذد إٌّبعت ٌٍّزى١ٔٛٓ ثؾ١ش لا ٠ىْٛ وج١شا ، ِذح اٌّؾبػشح 

ثؾ١ش لا رىْٛ ؿ٠ٍٛخ ؽزٝ لا ٠ظبة اٌّزى١ٔٛٓ ثبًٌٍّ ، ٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف اٌزٟ رزؼّٕٙب 

 76ص[67]اٌّؾبػشح ثؾ١ش لا ٠ّىٓ اعز١ؼبثٙب ػٓ ؿش٠ك اٌزٍمٟ اٌّجبشش

 :إٌــــــذٚح

    ثّٛعت ٘زا الأعٍٛة رغزّغ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ ٌـشػ ِٛػٛع ِؾذد ِٓ 

عٛأت ِخزٍفخ أِبَ ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠غّؼ ٌُٙ فٟ ِشبسوخ اٌّزخظظ١ٓ فٟ إٌمبػ ٚاٌّؼبٌغخ 

الأفىبس اٌزٟ رـشػ داخً إٌذٚح ، ٠ز١ّض ٘زا الأعٍٛة ثجغبؿزٗ ٚعٌٙٛزٗ ٚلٍخ رىب١ٌفٗ ثبلإػبفخ ئٌٝ  أٗ 

٠ز١ؼ ٌٍفشد اٌزؼشف ػٍٝ أساء ِزؼذدح ؽٛي ِٛػٛع ٚاؽذ ٠ٚظٍؼ اعزخذاَ ٘زا الأعٍٛة فٟ رذس٠ت 

 246ص[56]ِخزٍف ِغز٠ٛبد اٌّششف١ٓ فٟ إٌّشبح

 :  ِٚٓ خظبئظٗ اٌزذس٠ت خبسط ِٛالغ اٌؼًّ

 ر١ٙئخ ظشٚف خبسط ِٛالغ  اٌؼًّ ِّبصٍخ ٌظشٚف اٌؼًّ اٌذاخ١ٍخ -

  اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّزذسث١ٓ قلا ٠ؼًّ ػٍٝ رؼـ١ً الإٔزبط، ٠ٚشاػٟ اٌفشٚ-
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 395ص[66]لا ٠شزشؽ رٛافش ئِىب١ٔخ اٌزذس٠ت فٟ إٌّظّخ-

3.1.2

ثؼذِب رُ اٌزـشق فٟ اٌّـٍج١ٓ اٌغبثم١ٓ ئٌٝ ِب١٘خ اٌزذس٠ت ٚ رُ اٌزٛطً فٟ الأخ١ش ئٌٝ أْ اٌزذس٠ت 

٠شىً أؽذ أُ٘ الأٔشـخ ٌلاعزضّبس فٟ اٌشأط ِبي اٌجششٞ فٟ إٌّظّخ ، لّٕب فٟ ٘زا اٌّـٍت ثذساعخ 

أؽذ ِىٛٔبد ٘زا إٌظبَ ٚ ٔمظذ ثزٌه ِخزٍف اٌخـٛاد اٌزٟ رّش ثٙب اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ِٓ ؛ ِشؽٍخ 

 .رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ، صُ رظ١ُّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚ رٕف١زٖ ٚ فٟ الأخ١ش رم١ُ ثشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

 :رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ : 21.3.1.
ٚ ٠ؼّٓ ٌٕب اٌزم٠ُٛ . ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌجشٔبِظ اٌزذس٠ت إٌبعؼ ٘ذف ِٓ اٌؾبعخ اٌّإوذح ٌٍزذس٠ت 

وّب . اٌّغزّش ٌلاؽز١بعبد أْ ٠ىْٛ اٌزذس٠ت ِلائّب ٚ فٟ ِؾٍٗ، ٚ أْ رىٍفخ اٌجشٔبِظ ٠جشس٘ب اٌؼبئذ ِٕٗ

ٚفٟ ئؿبس رٌه عٛف 150ص [68]أْ رم٠ُٛ الاؽز١بعبد ٠مًٍ ِٓ ِخبؿش ر٠ًّٛ ثشٔبِظ غ١ش ِف١ذ 

ٔزـشق فٟ ٘زا اٌفشع  ئٌٝ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ، ٚ ِخزٍف أثؼبد٘ب ٚ ػٍٝ ِٓ رمغ 

 .ِغإ١ٌٚخ رؾذ٠ذ٘ب

 :ِفَٙٛ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ 

   رؼزجش ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ أُ٘  ِشاؽً ئػذاد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، لاع١ّب ٚ أْ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٠ؼزجش أٚي 

خـٛح ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّغإٚي ػٓ اٌزذس٠ت فٟ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ، ؽ١ش أٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ 

٠مَٛ ثغّغ ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ ئػذاد خـخ ع١ٍّخ رفٟ ثبؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ  ٚ رـٛس 

 .ِٙبسارُٙ، ٚ رزٕبعت ِغ ظشٚف ٚ ئِىب١ٔبد اٌّإعغخ

      أِب الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ فٟٙ رؼجش ػٓ ِغّٛػخ اٌزغ١شاد اٌّـٍٛة ئؽذاصٙب فٟ اٌفشد ٚ اٌّزؼٍمخ 

ثّؼبسفٗ، ٚ ِٙبسارٗ، ٚ خجشارٗ، ٚ عٍٛوٗ، ٚ ارغب٘برٗ ٌغؼٍٗ لائمب ٚظ١فخ أػٍٝ، ٚ اخزظبطبد ٚٚاعجبد 

 [69 ].ٚظ١فزٗ اٌؾب١ٌخ ثىفبءح ػب١ٌخ

 ثأٔٙب اٌذساعخ إٌّٙغ١خ ٌّشىٍخ أٚ اثزىبس، ٚ عّغ ث١بٔبد ٚ آساء ِٓ ِظبدس ِخزٍفخ "ٚ رؼشف وزٌه 

 96ص[60] . "لارخبر لشاساد فؼبٌخ أٚ رٛط١بد ػّب ع١ؾذس رب١ٌب

    ٚ ِب ٠ّىٓ ئػبفزٗ ٘ٛ أْ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ رؼزجش أعبط اٌزخـ١ؾ فٟ رظ١ُّ اٌجشاِظ 

 :اٌزذس٠ج١خ ، ٚ رزغٍٝ أّ٘زٙب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ 

 ٟرؼزجش الأعبط اٌزٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ أٞ ٔشبؽ رذس٠ج. 

 رؼذ اٌّإشش اٌزٞ ٠ٛعٗ ثشٔبِظ اٌزذس٠ت ئٌٝ الارغب٘بد اٌظؾ١ؾخ ٚ إٌّبعجخ. 

  ثذْٚ اٌزؼشف ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٠ؼ١غ اٌغٙذ ٚ اٌّبي ٚ اٌٛلذ اٌّجزٚي فٟ ػ١ٍّخ

 317-316ص[70] .اٌزذس٠ت

  :أثؼبد رؾ١ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ

 [71]ِٓ أعً اٌذلخ فٟ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ لاثذ ٚ أْ رزٛفش الأثؼبد اٌزب١ٌخ 
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 .رؾذ٠ذ اٌمغُ أٚ الإداسح اٌزٟ ٠ؾزبط ِٛظف١ٙب ئٌٝ رى٠ٛٓ: اٌجؼذ الأٚي 

 .رؾذ٠ذ اٌٛظبئف أٚ الأػّبي اٌّـٍٛة اٌزى٠ٛٓ ػٍٝ أدائٙب: اٌجؼذ اٌضبٟٔ 

لأخفبع أدائُٙ اٌفؼٍٟ ػٓ اٌّغزٙذف،  :رؾذ٠ذ الأفشاد اٌّـٍٛة رى٠ُٕٛٙ ٚ رٌه وٕز١غخ: اٌجؼذ اٌضبٌش 

اٌزغ١ش فٟ ٚاعجبد ٚ ِغإ١ٌٚبد ٚظبئفُٙ،اٌزغ١ش فٟ ظشٚف ٚ ئِىب١ٔبد اٌؼًّ أٚ ٌزؼ١١ُٕٙ أٚ ٔمٍُٙ ئٌٝ 

 .ٚظبئف عذ٠ذح

 :٠خدس٠تِغإ١ٌٚخ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌذ

 [71]رمغ ِّٙخ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ ػبرك ئداسح اٌزى٠ٛٓ ثبٌزؼبْٚ ِغ 

 ُ٘إلاء ٠مِْٛٛ ثزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ِٓ ٚالغ رؾ١ًٍ الأداء اٌفؼٍٟ ٌلأفشاد : خجشاء اٌزٕظ١

 .ٚ ِمبسٔزٗ ثبلأداء اٌّغزٙذف

 :ٚ ُ٘ ٠مِْٛٛ ثزؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٚ رٌه ػٓ ؿش٠ك: اٌشؤعبء اٌّجبششْٚ

 .رمبس٠ش الأداءٚ وزا .ئعشاء اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ اٌؼب١ٍِٓٚ ِلأ ّٔبرط رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ 

٠ّىٓ اٌىشف ػٓ ٔٛاؽٟ اٌمظٛس فٟ أداء اٌؼب١ٍِٓ ثٕفغُٙ ِٓ خلاي رٛص٠غ ّٔبرط : الأفشاد أٔفغُٙ

 .رى١ٕ٠ٛخ ػ١ٍُٙ ٠ـٍت ُِٕٙ ٍِإ٘ب صُ رؼشع ػٍٝ اٌخجشاء ٌٍفظً ف١ٙب

 .رظ١ُّ ثشٔبِظ اٌزذس٠ت : .2.3.1.2

 رزُ ػ١ٍّخ رظ١ُّ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثّشاؽً ِزؼذدح 

 :٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب ثا٠غبص ف١ّب ٠ٍٟ

 لبئّخ ػٍٝ اٌّؼبسف ٚ اٌّٙبساد اٌزٟ ػٍٝ اٌّزىْٛ ِؼشفزٙب :رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌجشاِظ ٟ٘ ٚ 

 49ص[72]أٚ اوزغبثٙب، ٚ اٌّٙبَ اٌٛاعت ػ١ٍٗ اٌم١بَ ثٙب ثؼذ أزٙبء ِٓ اٌزذس٠ت 

 ٓ٠مظذ ثزٌه رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌّزذسث١ٓ اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌؼ١ٍّخ، ٚ ػذدُ٘ ٚ : ِغزٜٛ اٌّزذسث١

.أػّبسُ٘ ٚ ارغب٘برُٙ ٚ ِذٜ ؽّبعُٙ ٚ سغجزُٙ فٟ اٌزى٠ٛٓ

   

 ٓ٠ٕجغٟ اٌزأوذ ِٓ رٛافش الاخزظبط١١ٓ ؽغت الاخزظبطبد اٌّـٍٛثخ : ِٙبساد اٌّذسث١ 

 .ٌٍم١بَ ثبٌزى٠ٛٓ اٌّـٍٛة
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 ٓٔظشاً ٌزؼذد اؽز١بعبد اٌزى٠ٛٓ ٚ رٕٛػٙب ٚ ِؾذٚد٠خ الأِٛاي اٌّزبؽخ : أ٠ٌٛٚبد اٌزى٠ٛ 

ٌٍّٕظّخ فلا ثذ ِٓ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ثبٌٕغجخ ٌلاؽز١بعبد اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚ اخز١بس الاؽز١بعبد الأوضش ئٌؾبؽبً 

  .ٚ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّظّخ 

 ٠ٕجغٟ اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش الأِٛاي ٌلإٔفبق ػٍٝ ثشاِظ اٌزى٠ٛٓ ٚ سطذ٘ب فٟ :اٌّٛاسد اٌّزبؽخ 

 .ِٛاصٔبد إٌّظّبد ٌزفٟ ثبلاؽز١بعبد ِٓ ِغزٍضِبد ٚ أعٛس ٚ أرؼبة اٌّى١ٔٛٓ

 ٠ٕجغٟ رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اٌم١بط أٚ ِؼذلاد الأداء اٌزٟ ٠غت أْ ٠ظً:ِؼب١٠ش ِغز٠ٛبد الأداء

ئ١ٌٙب اٌّٛظف ثؼذ ؽؼٛسٖ ٌٍذٚسح اٌزى١ٕ٠ٛخ، ففٟ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ٠ّىٓ رم٠ُٛ اٌّزى١ٔٛٓ ٚ عذٜٚ اٌزى٠ٛٓ 

 113ص[73]اٌزٞ ٠زُ رٕف١زٖ 

ِٓ الأ١ّ٘خ أْ رمَٛ الإداسح ثزؾذ٠ذ ِٛػٛػبد ٚ اٌّٛاد اٌزٟ ع١زُ رى٠ٛٓ :رؾذ٠ذ إٌّٙبط اٌزى٠ٕٟٛ

الأفشاد ػ١ٍٙب ٚ اٌزٟ رزٛافك ِغ ؿج١ؼخ الأػّبي ٚ اٌّٙبساد اٌّـٍٛثخ اوزغبثٙب ِٓ ؿشف 

 143ص[63]اٌّزى١ٔٛٓ

 :رٕف١ز ثشٔبِظ اٌزذس٠ت

رٕـٛٞ خـٛح رٕف١ز اٌجشاِظ اٌزى١ٕ٠ٛخ ػٍٝ ٚػغ خـخ اٌزٕف١ز ٚ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس 

 192ص[74] اٌغٛأت اٌزب١ٌخ

 ْأٞ ِٛلغ اٌزى٠ٛٓ ؽ١ش ٠ٕجغٟ اخز١بس ِىبْ اٌزى٠ٛٓ إٌّبعت، أِب داخً : رؾذ٠ذ اٌّىب

اٌّإعغغخ أٚ خبسعٙب 

 ئْ اٌزى٠ٛٓ خبسط إٌّظّخ ٠ؼزجش ِىٍفب ٌٙب ئلّا أٔٙب لذ رىْٛ ِؼـشح: ئِىب١ٔبد اٌّإعغخ 

لإٌؾبق اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب ثجشاِظ رٕظّٙب اٌّشاوض ٚ اٌّؼب٘ذ اٌزى١ٕ٠ٛخ اٌّزخظظخ فٟ ؽبٌخ رؼزس ئعشاء 

اٌزى٠ٛٓ داخً إٌّظّخ لأعجبة ػذَ رٛفش اٌىفبءاد ٌذ٠ٙب ٚ ٚعٛد اٌّشاوض اٌّزخظظخ اٌّؼشٚفخ 

 .ٚالألذس ػٍٝ رٛف١ش ِضً رٍه اٌجشاِظ

 رؾذ٠ذ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٚ رٌه ثأخز ِب ٠ٍٟ ثؼ١ٓ الاػزجبس: 

ِذٜ رؼم١ذ٘ب ٚ ِغزٜٛ اٌّٙبساد اٌّـٍٛثخ ٌٍّزىْٛ ػ١ٍٙب ٚ أعب١ٌت اٌزى٠ٛٓ اٌزٟ : ؿج١ؼخ ِبدح اٌزى٠ٛٓ* 

 .٠زُ ئرجبػٙب

٠ٕجغٟ ِشاػبح اٌفزشاد اٌزٟ ثبلإِىبْ الاعزغٕبء ػٓ اٌّزىْٛ خلاي فزشح رى٠ٕٛٗ ٚ ػذَ :  رٛل١ذ اٌجشاِظ* 

 .اسرجبن اٌؼًّ ٚ رؼـ١ٍٗ ٚ ئِىب١ٔخ ئؽلاي آخش٠ٓ ِؾً اٌّزىْٛ ؿ١ٍخ فزشح رى٠ٕٛٗ

  ٓرٌه اٌٛع١ؾ اٌزٞ ٠غزخذِٗ اٌّىْٛ فٟ ػشػٗ "٠مظذ ثبٌٛع١ٍخ :  (ٚعبئً)ِغزٍضِبد اٌزى٠ٛ 
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أٞ أٔٙب رٍه اٌّؼذاد ٚ اٌّغزٍضِبد اٌزٟ رغُٙ فٟ ٔمً اٌّفب١ُ٘ ٚ اٌّؼٍِٛبد ٚ " ٌّٛػٛػٗ اٌزى٠ٕٟٛ

 .اٌّٙبساد ئٌٝ اٌّزى١ٔٛٓ ٚ ٠ـٍك ػ١ٍٙب اعُ اٌّغبػذاد اٌزى١ٕ٠ٛخ

 ٠زٌٛٝ اٌفش٠ك اٌّغإٚي ػٓ الإششاف ػٍٝ رٕف١ز اٌجشاِظ اٌزى١ٕ٠ٛخ ئعشاء : ئعشاء الارظبلاد ٚ

 :الارظبلاد ثـ

ٌٍزأوذ ِٓ  ِٛافمزُٙ ػٍٝ الاشزشان فٟ اٌذٚساد اٌزى١ٕ٠ٛخ ٚ اٌزضاُِٙ ثبٌؾؼٛس فٟ اٌّٛػذ : اٌّزذسث١ٓ* 

 .اٌّؾذد

لاخز١بس أفؼً اٌّى١ٔٛٓ ؽغت اٌزخظظبد اٌّـٍٛثخ ٚ ٌززو١شُ٘ ثبٌّٛاػ١ذ اٌّؾذدح ٌجشاِظ :اٌّذسث١ٓ* 

 .اٌزى٠ٛٓ ٚ أخز اٌّٛافمخ ٚ اٌّزبثؼخ ٌؼّبْ رٛاعذُ٘ ٚفك اٌجشاِظ اٌزى١ٕ٠ٛخ اٌّـٍٛة اشزشاوُٙ ف١ٙب

رؾذ٠ذ اٌّشاوض أٚ اٌّإعغبد اٌزى١ٕ٠ٛخ اٌّـٍٛة ئعشاء اٌزى٠ٛٓ ٌذ٠ٙب ٚ ئعشاء :اٌّشاوض اٌزذس٠ج١خ* 

 193ص[74]الارظبلاد ٚ ػمذ الارفبق ثشأْ رٌه 

23.13.

٠ّىٓ اٌمٛي أْ وٍّخ رم١١ُ رؼٕٟ ئػـبء اٌشٟء ل١ّخ أٚ ئطذاس ؽىُ ٠ؾذد ل١ّزٗ أِب ِفَٙٛ رم١١ُ اٌزى٠ٛٓ فمذ 

ٚسدد ٌٗ ػذح رؼبس٠ف فٟ صٕب٠ب أٚ أدث١بد اٌزى٠ٛٓ ٚ الإداسح أعّؼذ ػٍٝ أْ رم١١ُ اٌزى٠ٛٓ ٠ٙذف فٟ 

 247ص[75]إٌٙب٠خ ئٌٝ ِؼشفخ ِذٜ رؾم١ك اٌزى٠ٛٓ ٌزـٍؼبد إٌّظّخ ٚ سفغ وفبءح ػب١ٍِٙب

ٚ ِشؽٍخ رم١١ُ اٌزى٠ٛٓ لا رمً أ١ّ٘خ ِٓ ِشؽٍخ رخـ١ؾ ٚ رٕف١ز اٌزى٠ٛٓ، فبٌزى٠ٛٓ ٠ّضً رىٍفخ ٚ ِٓ 

الأ١ّ٘خ أْ رزأوذ الإداسح ِٓ أْ ٕ٘بن ػبئذ ِٓ اٌزى٠ٛٓ ٠فٛق اٌزىب١ٌف اٌزٟ أٔفمذ ػ١ٍٗ ػٍّب ثأْ ل١بط 

اٌزىٍفخ ٚ اٌؼبئذ ثبٌٕغجخ ٌٍزى٠ٛٓ سثّب ٠ظؼت أؽ١بٔب فجؼغ اٌّضا٠ب ٠ظؼت ل١بعٙب وّب فٟ ؽبٌخ ل١بط رغ١ش 

 .ارغب٘بد اٌّزى١ٔٛٓ

 ُ٠ٙذف اٌزم١١ُ ئٌٝ ِؼشفخ ِذٜ رؾم١ك اٌزى٠ٛٓ لأ٘ذافٗ ٚ ٚفك اٌخـؾ اٌّشعِٛخ : أ٘ذاف اٌزم١١

 :وبٌزبٌٟ 

  ٟرم١١ُ إٌزبئظ ٚ اٌّزّضٍخ فٟ اٌمذسح ػٍٝ ٔمً اٌّٙبساد ٚ اٌّؼبسف ٚ ئؽذاس اٌزغ١١ش ف 

اٌغٍٛن ٚ ِذٜ اعزخذاَ رٍه اٌّؼـ١بد فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّٛظف ٚ ثبٌزبٌٟ اٌشفغ ِٓ وفبءح أداء إٌّظّخ 

 .ثٛعٗ ػبَ أٚ ؽً ِشىلاد ِؾذدح أدد ئٌٝ اٌٍغٛء ئٌٝ اٌزى٠ٛٓ

  اٌزأوذ ِٓ أْ اٌزىٍفخ رؼبدي أٚ رجشس إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ رٕف١ز اٌجشاِظ

 .اٌزى١ٕ٠ٛخ
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 238ص[73]اٌىشف ػٓ اٌضغشاد اٌزٟ ؽذصذ خلاي رٕف١ز اٌجشاِظ اٌزى١ٕ٠ٛخ 

 ُ٠ٕجغٟ أْ رزُ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ػً صلاس ِشاؽً سئ١غ١خ ٚ ٟ٘: رٛل١ذ اٌزم١١: 

  ٓ٠زُ رم١١ُ اٌزى٠ٛٓ ٕ٘ب ػٓ ؿش٠ك: (لجً رٕف١زٖ)ِشؽٍخ ِب لجً اٌزى٠ٛ ٚ : 

اعزـلاع أساء الأفشاد ؽٛي اٌزى٠ٛٓ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ف١ذُ٘ ٚ ِٛػٛػبرٗ ٚ رٛل١زٗ ٚ - 

 .أساء سؤعبئُٙ

رؾ١ًٍ ٔزبئظ رم١ُ الأداء ثبلإػبفخ ئٌٝ ئعشاء اخزجبساد ٚ رّش٠ٕبد رىشف ػٓ - 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٛعذ ػٕذ الأفشاد، ٚ رٍه اٌزٟ رٕمظُٙ ٚ ٘زا ٌزؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌّزى١ٔٛٓ 

 .ٚ ٌٛػؼُٙ فٟ دٚساد رى١ٕ٠ٛخ ِلائّخ ٌّغزٛاُ٘

ً٘ اعزفبد اٌفشد اٌّزىْٛ ]اعزؼشاع ٔزبئظ رى١ٕ٠ٛخ عبثمخ ٌٍفشد اٌّزىْٛ ٚ دساعزٙب - 

 183-182ص[63 ].[...ِٕٙب؟ ً٘ ٟ٘ وبف١خ ٌٗ أَ ثؾبعخ ٌزى٠ٕٛبد أخشٜ ِذػّخ؟ 

 :ٚ ٕ٘ب رزخز ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ أشىبلا ِزؼذدح ِٕٙب:  ِشؽٍخ اٌزم١١ُ أصٕبء اٌزى٠ٛٓ

 .اٌزمش٠ش ا١ٌِٟٛ ػٓ ؽؼٛس ٚ غ١بة اٌّزى١ٔٛٓ - 

 .ٚ رٛافش اٌّغبػذاد اٌزى١ٕ٠ٛخ (ِٛاظجخ ١٘ئخ اٌزى٠ٛٓ)اٌزمش٠ش ا١ٌِٟٛ ػٓ ؽؼٛس ٚ غ١بة اٌّى١ٔٛٓ - 

اٌزمش٠ش ا١ٌِٟٛ اٌزٞ ٠ؼذٖ وً ِىْٛ ػٓ ِذٜ رغبٚة اٌّزى١ٔٛٓ ِغ اٌّٛاػ١غ اٌزى١ٕ٠ٛخ  ٚ ِٕبلشزُٙ ٚ - 
 .أعئٍزُٙ

اعزّبسح رم١١ُ اٌجشٔبِظ اٌزٞ ٠ؼذ٘ب اٌّزى١ٔٛٓ ٚ اٌزٟ رٛػؼ آسائُٙ ٚ ِمزشؽبرُٙ ٌٍزـ٠ٛش أٚ - 
  335ص[76]اٌزغ١١ش

 ٓ٠زؼّٓ رم١١ُ اٌزى٠ٛٓ ثؼذ أزٙبئٗ أسثؼخ أثؼبد أٚ ِغز٠ٛبد : ِشؽٍخ ِب ثؼذ اٌزى٠ٛ : 

٠ٙذف ٘زا اٌزم١١ُ ٌم١بط دسعخ اٌشػب اٌّؾممخ ٌٍّشبسو١ٓ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزى٠ٕٟٛ : سد فؼً اٌّزى١ٔٛٓ- 

 ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ، اٌّىْٛٔٛ، اٌّٛاػ١غ، الأعب١ٌت اٌزى١ٕ٠ٛخ اٌّؼزّذح، اٌخ

٠زُ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ  (اعزمظبء)ٚ ٠زُ اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اعزج١بْ 

 .اٌّزى١ٔٛٓ ٚ ِؼشفخ آسائُٙ ثشأْ اٌجشٔبِظ اٌزى٠ٕٟٛ

ِبرا رؼٍُ اٌّشبسوْٛ ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزى٠ٕٟٛ؟ ٚ ٠زُ ِٓ خلاي رٌه ِؼشفخ ِب رُ فّٙٗ ٚ : اٌزؼٍُ- 

اعز١ؼبثٗ ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزى٠ٕٟٛ ٚ ثشىً دل١ك ِؼشفخ اٌّٙبساد ٚ اٌّؼبسف اٌزٟ رُ اوزغبثٙب ِٓ خلاي 

 .(ِذٜ اعزفبدح اٌّزى١ٔٛٓ)اٌجشٔبِظ اٌزى٠ٕٟٛ 
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ً٘ غ١ش اٌّشبسوْٛ عٍٛوُٙ ٔز١غخ اٌجشٔبِظ اٌزى٠ٕٟٛ؟ ٚ ٠زُ ػٓ ؿش٠ك اٌّشب٘ذح اٌفؼ١ٍخ : اٌغٍٛن- 

ٌٍّزىْٛ لجً اٌزى٠ٛٓ ٚ ثؼذٖ ػٓ ؿش٠ك سؤعبئٗ اٌّجبشش٠ٓ ؽزٝ رغشٞ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌغٍٛو١١ٓ ٚ ِٓ 

 .صُ ٠ّىٓ الاعزذلاي ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ٌذٜ اٌّزىْٛ

أٞ أداء اٌؼبًِ ٌٛظ١فزٗ ثؼذ أزٙبء ِٓ اٌزى٠ٛٓ ٚ ٠زُ ِٓ خلاي ل١بط أصش اٌجشٔبِظ اٌزى٠ٕٟٛ : إٌزبئظ- 

ٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌّإششاد راد الأصش الإ٠غبثٟ ... ػٍٝ ِؼذي اٌغ١بثبد ٚ الإٔزبع١خ، ٚ ِؼذلاد اٌزأخ١ش

 135ص[77]ٌٍجشٔبِظ اٌزى٠ٕٟٛ

 ٚ ف١ّب ٠ٍٟ ٠ٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت ِٓ اٌزخـ١ؾ، اٌزٕف١ز ٚ ئٌٝ غب٠خ اٌزم١١ُ
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 .الإثذاع وـش٠مخ ٌزٕش١ؾ  الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ: 2.2

     اْ ح٦ريحع ٔٛع ِٓ أٔٛع حٌظفى١َ حٌّظميَ ، حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ ٠ظزؼٗ حٌفَى ، ٌٚىٓ ح٦ريحع وٕظ١ـش لي ٠ظؤطٝ 

 ٔفْ حٌو٤ٛحص ، ٌّٚخ  ٧ٌريحع ِٓ أ١ّ٘ش فٟ حٌىً فَى ، ٚلي طوظٍف ٔظخثؾ ح٦ريحػ١ش ر١ٓ حػ١ٕٓ حطزؼٛ

 فٟ حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش حٌظٟ طٔؼٝ ححٌٛٛٛي اٌٝ حٌّؼخٍف حٌـي٠يس ٚح٨رظىخٍحص كي٠ؼش ، رخص ر٘ىً َِطىِح ٘خَ

فٟ طلم١مٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي ك١غ ٠٘ىً حٌؼَٕٜ حٌزَٜ٘ ػخ٩ِ فؼخ٨ فٟ اكيحع حٌظ١ّٕش حٌَّغٛرش ٚفٝ 

 ، ِٓ حؿً س ، ٌٌٌه طُ أ٘خء ِٕظّش حٌظؼٍُ  ٚحٌَّحوِ حٌزلؼ١ش ٚحٌظي٠ٍزٟ 205-204[78]ؿ١ّغ حٌّـخ٨ص

 صط١ّٕش حٌمٜٛ حٌؼخٍِش ٚاؤخرٙخ  حٌّؼخٍف حٌٕظ٠َش ٚ حٌميٍحص حٌؼ١ٍّش ، ٌٌٍٛٛؽ اٌٝ ػخٌُ  ح٦ريحع ٚح٨رظىخٍح

 . ح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ طٜزٛ ا١ٌٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚيس، ٓؼ١خ ٍٚحء طلم١ك حٌَفخٖ

 :ِفَٙٛ  ح٦ريحع ٚ أ١ّ٘ظٗ : 1.2.2

 .ِفَٙٛ ح٦ريحع: 1.1.2.2

٠ٚؼي .         ط١َ٘ ِؼظُ ِؼخؿُ حٌٍغش اٌٝ اْ ح٦ريحع ِٓ ريع أٞ ريع حٌٟ٘ء ريػخ أٞ أٔ٘خٖ ِٓ غ١َ ِؼً

٤ٍِٜق ح٦ريحع ِٓ ح٤ٌٍّٜلخص حٌظٟ ٠ٜؼذ طؼ٠َفٙخ طؼ٠َفخ ِليىح ، ٚ رخٌظخٌٟ فخْ ح٨طفخق ػٍٝ طؼ٠َف 

 فخْ حٌظؼ٠َف فٟ حٌؼٍَٛ عٚحكي ٚٗخًِ ٧ٌريحع أَِح غخ٠ش فٟ حٌٜؼٛرش ك١غ حٔٗ ظخَ٘س ٍٓٛو١ش، ٚرخ٤ٌذ

 ػِّٛخ ، أَِح ٠ظؼٌٍ ف١ٗ ح٨طفخق ر١ٓ حٌمخث١ٍٓ رٌٙح حٌظؼ٠َف أٚ ًحن ، ٌٚىٓ ٕ٘خن ػيس سحٌٍٔٛو١ش ٚح٦ٔٔخٟٔ

 ٌظخَ٘س ح٦ريحع اًح طىخٍِض ٠ّىٓ أْ طئىٜ ٟٚٛف ح٦ريحع اٌٝ كي ِخ ف١ؼَف ١ّٓغ ح٦ريحع رؤٔٗ فطؼخٍ ٞ

" ، ٠ٚؼَف ّٓزْٔٛ ح٦ريحع ػٍٝ حٔٗ " ا٠ـخى ػ٩لش ر١ٓ ح١ٗ٤خء حٌظٟ ٌُ ٠ٔزك حٌمٛي أْ ر١ٕٙخ ػ٩لش " 

 فحٌّزخىٍس حٌظٟ ٠زٌٌٙخ حٌَّء رميٍحطٗ ػٍٝ حٌوَٚؽ ٚح٨ٔ٘مخق ِٓ حٌظًٍٔٔ حٌؼخىٞ فٟ حٌظفى١َ رظفى١َ ِوخي

 .56ص[79]" ر٘ىً ؿٌٍٞ

 ٚحٌٔزك ٚح٨رظىخٍ ٚ حٌزؼي ػٓ حٌَطخرش ىػَّس ؿٙي ػمٍٟ رخٍُ ٠ظُٔ رخٌؾ"٠ٚؼَف ح١ٌّ٘مق  ح٦ريحع رؤٔٗ

ٚحٌَٚط١ٓ ٚح٤ػّخي حٌّؤٌٛفش ٠ٕٚظٟٙ رخٌغخٌذ  رظلم١ك حٌٕفغ حٌ٘خًِ ٌـٍّٙٛ حٌٕخّ ٚغخٌذ ِخ ٠ىْٛ ِظّٔخ 

 ".رخٌّغخَِس فٟ ح٦ٔظخؽ

 :ٚلي ػَف حٌؼي٠ي ِٓ حٌزخكؼ١ٓ ح٦ريحع ػٍٝ حٔٗ 

   

    حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٠ظ١ِّ رٙخ حٌفَى ػٕيِخ ٠ٛحؿٗ ِٛحلف ٠ٕفؼً ٌٙخ ٠ٚؼ١٘ٙخ  رؼّك  ػُ ٠ٔظـ١ذ ٌٙخ رّخ ٠ظفك 

ًٚحطٗ ، فظـت حٓظـخرظٗ ِوظٍفش ػٓ حٓظـخرخص  ح٢ه٠َٓ ٚطىْٛ ِٕفَىس ٚطظ٠ّٓ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ِٕظـخص أٚ 

هيِخص أٚ طم١ٕخص ػًّ ؿي٠يس ، أٚ أىٚحص ٚػ١ٍّخص اىح٠ٍش ؿي٠يس ، وّخ طًّ٘ حٌفىَ حٌم١خىٞ حٌّظّؼً فٟ 

 .٣َف أفىخٍ ؿي٠يس

 أْ ح٦ريحع ػزَ حٌظخ٠ٍن حػظّي ػٍٝ حٌّؼَفش حٌـي٠ي، Dracker" 1998,1999" ٚلي ر١ٓ ر١ظَ ىٍحوَ 

فخ٦ريحػخص حٌّؼظّيس ػٍٝ حٌّؼَفش طفٛق ح٦ريحػخص  ح٤هَٜ  ٚلي ر١ٓ رؤْ  ِٕظّخص ح٤ػّخي لي أىٍوض رؤْ 

 . 14ص[80]حٌّؼَفش ٟ٘ ٔم٤ش كَؿش ٌزمخثٙخ حٌلخٌٟ ٚحٌّٔظمزٍٟ
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حٌٕخطؾ حٌٕخؿق ٚ حٓظ١ؼخد ٚ حٓظؼّخٍ ٟٗء ؿي٠ي ٠ؼَٝ كٍٛي ؿي٠يس ٌٍّ٘خوً "      وّخ حػظزَٖ حٌزؼٞ رؤٔٗ 

 [79] ح٤فَحى ٚ حٌّـظّغ صٚرٌٌه ٠ـؼً رخٌّىخْ طٍز١ش حكظ١خؿخ

 أ١ّ٘ش ح٦ريحع : 2.1.2.2

   ٚطظَٙ أ١ّ٘ش ح٦ريحع ح٨ىحٍٜ فٟ حٔٗ ٠ٔخػي حٌّٕظّش رخٌؼًّ رٍٜٛس أف٠ً ِٓ ه٩ي طل١ٔٓ حٌظ٠ٛٔك 

، وّخ حٔٗ ٠ئىٜ اٌٝ ط١ًٙٔ حٌؼ١ٍّخص  ( 496، ٙ 1997ك٠َُ )ٚحٌَلخرش حٌيحه١ٍش ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ 

ح٦ريحػ١ش حٌظٟ طّىٓ حٌّٕظّش ِٓ ح٨ٓظَّحٍ ِٚٛحٍٛش ػٍّٙخ ٚا٠ـخى حٌلٍٛي ح٦ريحػ١ش ٌٍّ٘ى٩ص حٌظٟ 

طٛحؿٙٙخ رىفخءس ٚفؼخ١ٌش ، ٚحٌٝ اكيحع طغ١َحص ح٠ـخر١ش فٟ رٕخء حٌّٕظّش ٚفٝ ػ١ٍّظٙخ ح٦ىح٠ٍش ، ٠ٚٔخػي٘خ 

ػٍٝ حٌظى١ف ٚ حٌظفخػً ِغ وخفش حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش حٌّل٤١ش رٙخ ، ٚطل١ٔٓ أظخؿ١ظٙخ ، ٚ ح٨ٍطمخء رّٔظٜٛ 

أىحثٙخ ٚأىحء حٌؼ١ٍّٓ ف١ٙخ ،  ٚا٠ـخى ح٨وظ٘خفخص ٚ ح٨لظَحكخص  ٚ أفىخٍ ٌٟٛغ أٔظّش ٌٚٛحثق ٚ اؿَحءحص ٚ 

أٓخ١ٌذ ػًّ ؿي٠ي ِزيػش ٚه٩لش ، ح٤َِ حٌٌٞ ٠ٕـُ ػٕٗ رَُٚ رَحِؾ ٚهيِخص هخٍؽ أ٤٘ٔش حٌّٕظّش 

حٌَث١ٔ١ش ، ٚطل١ٔٓ ؿٛىس  حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ ٌٍـٍّٙٛ حٌّٔظف١ي ِٓ حٌويِش ، ٠ُٚخىس 

 .   حٌّخ١ٌشحِيحه٩طٗ

        ح٦ريحع ظخَ٘س لي٠ّش، فٌّٕ أْ ح٦ٔٔخْ ٚ٘ٛ ٠زيع ٠ٚوظَع فٟ ٗظٝ حٌّـخ٨ص ٓؼ١خ ٌٍظى١ف ِغ        

ٌٚىٓ حٌّٕظّخص حٌّؼخَٛس أكٛؽ . حٌظَٚف ِٓ ٔخك١ش ، ٚا٠ـخى ظَٚف ِؼ١٘١ش أف٠ً ، ِٓ ٔخك١ش أهَٜ 

ِخ طىْٛ ٧ٌريحع ٔظَح ٌٍظلي٠خص ٚ ح٠ٌغ١ٛ حٌّظِح٠يس حٌظٟ طظؼَٝ ٌٙخ ٌُٚ ط٘ٙي ٌٙخ ِؼ٩١ ِٓ لزً ، ِٚٓ 

أُ٘ طٍه حٌظلي٠خص ٚ ح٠ٌغ١ٛ حٌّٕخفٔش  حٌ٘ي٠يس ، ٚغ١َ٘خ ، وً ًٌه ٠ظ٤ٍذ ليٍحص اريحػ١ش ػخ١ٌش ٚ ىحثّش 

  .374ص[81]ٌظّىٓ ح٠ٌّّٕخص ِٓ حٌزمخء ٚحٌّٕٛ

ح٦ريحع ػًّ ػم٩ٟٔ ِٕظظُ ٚ ىإٚد ، ٠ٚـذ أْ ٠ىْٛ حػظ١خى٠خ اْ ٌُ ٠ىٓ " ١٘٠َٚ حٌىخطذ ىٍحوَ اٌٝ أْ 

ٍٚط١ٕ١خ ، فخٌّٕظّش حٌظٟ ٨  طزيع  طََٙ ٚطِٚي ، ٚك١غ أْ حٌظغ١١َ ٠َٓغ فٟ ػَٜٔخ حٌلخَٟ ، فخْ 

 41ص [82]"حٌِٚحي ٠ؤطٟ ٠َٓؼخ

ٚطظَٙ أ١ّ٘ش ح٦ريحع فٟ أٔٗ ٠ٔخػي حٌّٕظّش رخٌؼًّ رٍٜٛس أف٠ً ِٓ ه٩ي طل١ٔٓ حٌظ٠ٛٔك ٚحٌَلخرش    .

حٌيحه١ٍش ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ وّخ أٔٗ ٠ئىٜ اٌٝ ط١ًٙٔ حٌؼ١ٍّخص ح٦ريحػ١ش حٌظٟ طّىٓ حٌّٕظّش ِٓ ح٨ٓظَّحٍ 

ِٚٛحٍٛش ػٍّٙخ ٚا٠ـخى حٌلٍٛي ح٦ريحػ١ش ٌٍّ٘ى٩ص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ رىفخءس ٚفؼخ١ٌش ، ٚحٌٝ اكيحع طغ١َحص 

ح٠ـخر١ش فٟ رٕخء حٌّٕظّش ٚفٝ ػ١ٍّظٙخ ح٦ىح٠ٍش ، ٠ٚٔخػي٘خ ػٍٝ حٌظى١ف ٚ حٌظفخػً ِغ وخفش حٌظغ١َحص حٌز١ج١ش 

حٌّل٤١ش رٙخ ، ٚطل١ٔٓ أظخؿ١ظٙخ ، ٚ ح٨ٍطمخء رّٔظٜٛ أىحثٙخ ٚأىحء حٌؼ١ٍّٓ ف١ٙخ ،  ٚا٠ـخى ح٨وظ٘خفخص ٚ 

ح٨لظَحكخص  ٚ أفىخٍ ٌٟٛغ أٔظّش ٌٚٛحثق ٚ اؿَحءحص ٚ أٓخ١ٌذ ػًّ ؿي٠ي ِزيػش ٚه٩لش ، ح٤َِ حٌٌٞ 

٠ٕـُ ػٕٗ رَُٚ رَحِؾ ٚهيِخص هخٍؽ أ٤٘ٔش حٌّٕظّش حٌَث١ٔ١ش ، ٚطل١ٔٓ ؿٛىس  حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص 

 177ص[83] حٌّخ١ٌش ححٌظٟ طميِٙخ ٌٍـٍّٙٛ حٌّٔظف١ي ِٓ حٌويِش ، ٠ُٚخىس ِيحه٩طٗ
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 .َِحكً ح٦ريحع  ٚهٜخثٜٗ :2.2.2 

 .َِحكً ح٦ريحع  : 1.2.2.2 

طَّ َِكٍش ح٦ريحع رَّحكً ػيس كظٝ طىظًّ ٚطظَٙ رٍٜٛس وخٍِش ِؼزَس ػٓ حٌّٟٛٛػ١ش ٚ ح٠ٌٕٛؽ 

حٌٌٕٟ٘ ، ٚطظ٠ّٓ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ح٠ٌٕٛؽ حٌؼمٍٟ ٥ٌفىخٍ ِٟٚٛٛػ١ش ح٤كىخَ حٌظٟ ٠ميِٙخ حٌ٘وٚ حٌّزيع ، 

ٚكظٝ ٠ىْٛ ح٦ريحع لخثّخ ػٍٝ حٌلم١مش ، فخٔٗ ٨ري أْ طظُ طَؿّظٗ اٌٝ ٚحلغ ػٍّٟ ٠ّىٓ ٣ٌه٠َٓ ح٨ٓظفخىس 

 294ص[83 ].ِٕٗ رميٍ حٌّٔظ٤خع ، هخٛش اًح ِخ حٓظٕي اٌٝ أىٌش طؼزض كم١مش ٚ ٚحلؼ١ش ٚٛلظٗ

  :ٚ٘ٝ.   ا٨ اْ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌيح١ٍٓٓ طٍٛٛٛح اٌٝ ٟٚغ ػيس َِحكً طَّ رٙخ ػ١ٍّش ح٦ريحع 

   

 َٞحٜ ػ١ٍّش اػيحى ِٔزمش ٧ٌريحع ِٓ ك١غ حٌؼًّ ػٍٝ : سحٌَّكٍش حٌظل١٠ 

 ِٓ حٌفَى ٚ ح٤فَحى ٚكفُِ٘ ػٍٝ طـ١ّغ ٚ ط٠ٛ٤َ لخر١ٍظُٙ ِٚ٘خػَُ٘ ىحٌظ٢١ٕ٘ ٚ حٌظلف١ِ رٙيف ح٨ٓظؼيح

ًحص حٌؼ٩لش رؼ١ٍّش ح٦ريحػ١ش ، ٕٚ٘خ ٨ ري ِٓ حٌزيء رـّغ حٌّؼٍِٛخص  ٚحٌز١خٔخص ٚ اىحٍس حٌٕمخٕ ٚ طٛف١َ 

 .حٌّٜخىٍ حٌظٟ ٌٙخ ػ٩لش ٚ حٌظٟ لي ٠لظخؽ ٌٙخ حٌفَى ٌٍؼًّ ػٍٝ ِّخٍٓش حفَُ ؿي٠ي ِٓ حٌظفى١َ ح٦ريحػٟ

 

 َِكٍش طفخػً  حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص فٟ حٌؼمً حٌزخ٣ٓ :َِكٍش ك٠خٔش ٟ٘ ٚ 

ٌٍّزيع ، ٚٔظ١ـش ٌٌٙح حٌظفخػً طظَٙ ح٦ريحػخص ، ِٚٓ ػُ ٠مَٛ حٌّزيع رخٓظويحَ ِخ ٘ٛ ؿي٠ي فٟ لَحٍ اريحػٟ  

 [79]آهَ

  َٕ٘خ ٠ظَٙ حٌفىَ حٌـي٠ي ػٍٝ ٗىً أخٍس ًحص ٌّؼخْ : َِكٍش ح٠٦لخء ٚح٦ٌٙخ ٚ 

 طيٍؿ١خ ١ٌلَن كخٌش ح١ٌمظش نطٕزٗ حٌّزيع ِّخ ٠ـؼٍٗ فٟ هخٌش حوظ٘خف رؼي اطّخَ ػ١ٍّش ح٠٦لخء ، ك١غ ٠ظلَ

 . ٚ ح٨ٔظزخٖ ػٕي حٌّزيع وٟ ٠ٔظ١٤غ طمي٠ُ ٟٗء رؼي َِكٍش ح٠ٌٕٛؽ

 

 ٕٚ٘خ ٠و٠غ حٌٟ٘ء ح٦ريحػٟ حٌّميَ  ِٓ حٌفَى :َِكٍش حٌظلم١ك ٚحٌٜيفش 

 .٩ٌهظزخٍ ٌظؤوي ِٓ ٛلش ٚ ِٜيحل١ش ٚ ٩ٛك١ش ٌٍظ٤ز١ك وفىَ ؿي٠ي (فىَ ، ٍٓٛن، حٓظـخرش )ٚحٌّظ٠ّٓ 

 23ص[80]

 

 

 .حٌوٜخثٚ ح٦ريحع  :2.2.2.2

 ِٓ ح٤ه١َس ٌٖ٘ طـ١ٔي ٠ّىٓ ٚ ط١ِّٖ، هٜخثٚ ٚ ّٓخص ٌٗ ح٤٘ٔ٤ش ِٓ غ١َٖ ن ح٦ريحع اْ
 .اريحػٟ ِٕظؾن أ٠٠خ ٚ ى٠ٕخ١ِى١ش، ٚ ٘خىفش ػ١ٍّش وٛٔٗ ه٩ي

 اٌٝ ط٠ّٕٙخ  ح٦ىحٍس صح٦ريحع ٘ٛ ِّٙش آظَحط١ـ١ش ك١غ ٠ّىٓ ط٠ٛ٤َٖ ِٓ ه٩ي ح٨ٓظَحطـ١خ 

 .حٌؼ١ٍخ فٟ حٌّٕظّش  ٚحٌظٟ  طمٛى ػ١ٍّش ح٦ريحع
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 ٠ؼظزَ ح٦ريحع ػ١ٍّش طٕظ١ّٗ ٚحٓؼش ٠ظيهً رٙخ ِؼظُ حٌؼ١ٍّٓ ٚحٌيٚحثَ ٚ ح٤لٔخَ فٟ حٌّٕظّش. 

 

  ٓ١٘ىً اريحػٟ ٠ّىٓ ٠ٛٛف رؤٔٗ ِزيأ ػخٟٔ حٌَّٟٓ ٚ غ١َ حٌَّٟٓ فخٌظفخػً حٌغ١َ حٌَّٟٓ  ر١

 .ح٤فَحى ٠ئىٜ اٌٝ ح٠ٌِخىس فٟ ػٍُّٙ 

 

 ِٟٕظّش ٚ طٕ٘خ ػٍٝ ِـّٛػخص ػًّسػ١ٍّش ح٦ريحػ . 

 

 ٠ٍؼذ ٍٚحى ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ ىٍٚح كخّٓخ ػٍٝ فٟ طمي٠ُ ح٤فىخٍ حٌظٟ طئىٜ اٌٝ ح٦ريحع. 

 356-355ص[81]

  ٚ٠ـذ أْ ٠ظ١ِّ حٌّٕظؾ ح٦ريحػٟ رخٌليحػش ٚ حٌظ١ِّ ٓٛحء وخْ فىَس أٚ أٍٓٛد أٚ طم١ٕش ػًّ أ

ٍٓؼش أٚ هيِش ، حٌـي٠ش ٠مٜي رٙخ أٔٗ ٌُ ٠ظُ حٌظًٛٛ ا١ٌٗ ٓخرمخ ، أِخ حٌليحػش فّٓ ك١غ 

 .حٌوٜخثٚ ٚ ح٨ٓظؼّخي

  ٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌٟ٘ء حٌّزيع ًح ِٕفؼش أٚ ل١ّش ، فؼ١ٍٗ أْ ٠ميَ لّش اٟخف١ش ػٓ ح١ٗ٤خء حٌّميِش

 ٓخرك 

 301ص[83]. ٠ـذ أْ ٠ظّظغ رخٌـخًر١ش ٚ حٌمزٛي رميٍ وخف ٚ ِمٕغ ٌٍفَى ٚ حٌّـظّغ 

 .ِلفِحص ح٦ريحع ِٚؼٛلخطٗ : 3.2.2

 .اػ٤خء حٌؼخ١ٍِٓ حٌٛلض ٚحٌل٠َش ٌٍظؼز١َ ػٓ أٍحثُٙ ِٚمظَكخطُٙ ٚ حٌؼًّ رٙخ رؼي ىٍحٓظٙخ ٚطل١ٍٍٙخ/ 1

أْ ٠ىْٛ حٌّي٠َْٚ ٚ حٌَّ٘فْٛ ِؼ٩ أػٍٝ فٟ ٍٓٛو١خطُٙ حٌٛظ١ف١ش ٚاػّخٌُٙ ٌزم١ش ح٦فَحى  حٌؼخ١ٍِٓ فٟ / 2

 حٌظٕظ١ُ

                                                    357-356ص[81]. طزٕٝ ح٦ىحٍس ٌّفَٙٛ حٌظٕخفْ ٚط١ّٕش ٌ٘ح حٌظٛؿٗ/ 3

 .         حػظّخى حٌظي٠ٍذ و١ٍٓٛش ِّٙش ٌظ١ّٕش ح٤فىخٍ ٚ حٌّٙخٍحص ٌيٜ  حٌؼخ١ٍِٓ/ 4

طزٕٝ أٔظّش كٛحفِ ًحص وفخءس ٚ فؼخ١ٌش ػخ١ٌش ، طٔظ١٤غ حٌّٕظّش رّٛؿزٙخ طل٠َه ِ٘خػَ ٚ كخؿخص /5

 .                                                                                ح٤فَحى ٔلٛ حٌؼًّ

 .            ٍَٟٚس حٌؼًّ ػٍٝ هٍك طفخػً ح٠ـخرٟ ر١ٓ حٌّٕظّش  ح٦ىح٠ٍش ٚ حٌز١جش حٌّل٤١ش/ 6

  ح٦ريحع ١ٌْ ّٟٚش أٚ اَٗحلخ أٚ اٌٙخِخ ٠ؤطٟ ِٓ فَحؽ ، رً ٘ٛ ِلٍٜش طفخػً حٌفَى ٚر١جش حٌؼخِش ، 

ٚطٍؼذ  ر١جش  حٌظٕظ١ُ ىٍٚح كخّٓخ فٝ اريحع حٌّٕظّخص  ٕٕٚٓخلٖ فٝ ٌ٘ح حٌـِحء  ٚ أُ٘ حٌـٛحٔذ  

 :                             ِٚظغ١َحص حٌز١ج١ش حٌظٟ طلفِ  ح٦ريحع ٚط٘ـؼٗ ٚ طٔخٔيٖ 

٠ئػَ ا٠ـخرخ ػٍٝ ح٦ريحع ٚ ًٌه ٤ٔٗ ٠ظ٠ّٓ ىٍؿش ِظي١ٔش ِٓ حٌظّخ٠ِ :  ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ حٌؼ٠ٛٞ/ 1  

حٌَأٟٓ ، ٚ ح١ٌَّٓش ٚ حٌَّو٠ِش ، فخ١ٌٙىً حٌؼ٠ٛٞ ٠ٛفَ حٌَّٚٔش ٚ حٌظى١ف ٚ حٌظفخػً ح٨فمٝ ر١ٓ 

 .                       حٌٛكيحص حٌّوظٍفش ِّخ ٠٘ـغ ٚ ٠ًٔٙ طزٕٝ ح٦ريحػخص 
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ٚك١غ أْ حٓظمَحٍ  ح٦ىحٍس ٠ٛفَ حٌَّ٘ٚػ١ش ٚ : اْ حٓظمَحٍ ح٦ىحٍس ٌفظَس ٠ٛ٣ٍش ٠َطز٢ رخ٦ريحع / 2  

 .                                 حٌّؼَفش فٝ و١ف١ش حٌؼًّ ٚطلم١ك حٌٕظخثؾ حٌَّؿٛس 

 .                                                             ٠ظِح٠ي ح٦ريحع  فٝ كخٌش طٛحفَ حٌّٛحى / 3  

طىْٛ ػخ١ٌش فٝ حٌّٕظّخص حٌّزيػش ، فٌٖٙ ح٠ٌّّٕخص طٔظويَ : ح٨طٜخ٨ص حٌّىؼفش ر١ٓ حٌٛكيحص/ 4   

 .حٌؼي٠ي ِٓ حٌٍـخْ  ٚفَق حٌؼًّ ٚغ١َ٘خ  ِٓ ح١ٌ٢خص حٌظٟ طؼُِ حٌظفخػً ػزَ كيٚى حٌٛكيحص 

حٌّٕظّخص حٌّزيػش ٌيٞ ػمخفخص ِظ٘خرٙٗ ، فٟٙ ط٘ـغ حٌّوخ٣َس ح٨هظ١خٍ ٚ حٌظـَرش : ػمخفش حٌّٕظّش / 5    

، ٚ طىخفت ٌٕـخف ٚحٌفً٘، ػٍٝ ٓٛحء ، ٚط٘ـغ رً طىخفت ح٤ه٤خء ، ٚطٕظَ ا١ٌٗ ػٍٝ حٔٗ ٔظ١ـش ػخ٠ٛٔش 

 .٣ز١ؼ١ش ٌٍوٛٝ فٝ حٌّـٙٛي 

حٌّٕظّخص حٌّزيػش طمَٛ رظي٠ٍذ ٚط٠ٛ٤َ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ر٘ىً ىحثُ ١ٌٛحوزٛح : اىحٍس حٌّٛحى حٌز٠َ٘ش /- 6    

وً ؿي٠ي ، ٚطٔؼٝ اٌٝ طٛف١َ ح٨ٓظمَحٍ حٌٛظ١فٟ ٌٍؼخ١ٍِٓ رل١غ ٨ ٠٘ؼَ حٌفَى رؤٞ هٛف أٚ رؤٔٗ ػَٟش 

 ٠ظُ ط٠ٛ٤َ حٚك١ُٕ.ٚطمَٛ حٌّٕظّش رظ٘ـ١غ ح٤فَحى ١ٌٜزلٛح أر٤خي طغ١١َ  . ٌٍفًٜ ٔظ١ـش ه٤خ أٚ فً٘ 

 حٌفىَس حٌـي٠يس ، فخْ أر٤خي ح٤فىخٍ رمَٛ  رلّخّ ٚفخػ١ٍش رظ٠ٛ٤َ حٌفىَس ٚحٓظم٤خد حٌيػُ ٌٙخ ٚ حٌظغٍذ

ػٍٝ حٌّمخِٚش ٚ حٌظؤوي ِٓ ط٤ز١ك ح٦ريحع ، وّخ طٔؼٝ ٌٖ٘ حٌّٕظّش حٌظٟ ط١ّٕش هٜخثٚ حٌ٘و١ٜش ِؼً 

 .حٌؼمش رخٌٕفْ ، ٚ حٌّؼخرَس ، ٚحٌظ١ُّٜ ، ٚح١ًٌّ ٌٍّوخ٣َس ، ٚهٜخثٚ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش

حٌؼًّ حٌٌٞ ٠ٛفَ ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ ح٨ٓظم١ٌ٩ش ٚ ك٠َش حٌظَٜف ٠لفِ ح٦ريحع ٚ : ٣ز١ؼش حٌؼًّ /- 7   

٠ٔخػي ػٍٝ اىهخي  ٚط٤ز١ك ح٦ريحػخص فٝ حٌّٕظّخص وّخ أْ طؼَٝ حٌفَى ٠ٌغ١ٛ ١ُِٕش ِؼظيٌش ٚ ١ٌٔض 

 .ٗي٠يس ٠ؼُِ ح٦ريحع 

ح٦ريحع ٠ظ٤ٍذ ل١خىس ٍِظِِش  رخٌظغ١١َ ٚ طيػُ  ح٦ريحع ٚطٔخٔيٖ ٚطظٔخِق ِغ ح٤ه٤خء ، رً ٚ : حٌم١خىس /- 8   

ط٘ـؼٙخ ٚ ػٍٝ حٌّي٠َ أْ ٠ٔخػي ح٤فَحى ػٍٝ حٌغخٌذ ػٍٝ هٛفُٙ ِٓ حٌفً٘ ، ٚط٠ٛ٤َ ػمخفش حٌّوخ٣َ 

ٕٚ٘خ ٠مَٛ حٌّي٠َ رظلي٠ي ح٤ه٤خء حٌظٟ ٠ّىٓ طز٠ََ٘خ ، ٚ ٠ظؼخًِ ِؼٙخ .حٌٌو١ش حٌظٟ طئىٜ ح٦ريحع  حٌّٔظيحَ 

ػٍٝ أٔٙخ ٔظخثؾ ٠ـذ فلٜٙخ  ٚفّٙٙخ ٚحٌزٕخء ػ١ٍٙخ ، ٠ٚـذ أْ ٠مَٛ حٌّي٠َ ريٍٚ حٌّ٘خٍن ٚحٌّؼخْٚ ، ٨ 

ح٤١ٌَّٔ ، ٚ ٠ٕخلٖ ١ٌـؼً ر١جش حٌؼًّ ِظٔخِلش ِغ حٌو٤ؤ ، ِٕٚٙخ طزٍَ أ١ّ٘ش ح٦ٛغخء ِٓ لزً حٌّي٠َ ، 

اْ طفخػً حٌّي٠َ ِغ حٌؼخ١ٍِٓ ، ٚ اظٙخٍ حٌظمي٠َ ٚ حٌلّخّ . ٚوٌٌه ح٘ظّخِٗ ٚكّخٓٗ ٌؼًّ حٌّٛظف 

ٚ ِٓ ح٤ٍِٛ حٌٙخِش أ٠٠خ ط٘ـ١غ ح٤ه٤خء . ٤ػّخٌُٙ  ٚح٦ٛغخء ٌُٙ أٍِٛ ٘خِش ٌيػُ ٚ طؼ٠ِِ ح٦ريحع 

ٚري٨ ِٓ . حٌظوٍٟ  ػٓ ح٤فىخٍ حٌمي٠ّش كٛي حٌّٕخفٔش حٌ٘و١ٜش ، ٚحْ حٌّٕخفٔش طئىٜ اٌٝ حٔـخُ حٌّظ١ِّ  

 .ًٌه ٠ـذ حٌلغ ػٍٝ حٌظؼخْٚ ٚ حٌظآٍُ ٚ حٌّىخفؤس حٌٍٔٛن حٌظؼخٟٚٔ حٌّظآٍُ 

ٌمي ىٌض حٌيٍحٓخص ػٍٝ أْ ٚؿٛى ىٍؿش ِؼظيٌش ِٓ حٌظٕٛع ، ٚ : ؿّخػش حٌؼًّ / هٜخثٚ ف٠َك/- 9   

حٌظّخٓه ، ٚ ٨ٓظم١ٌ٩ش طظٜف رٙخ حٌـّخػش ف٠َك ؿّخػش ، ف٠َك حٌؼًّ ٠٘ـغ ٚ ٠ؼُِ ح٦ريحع ، ٌٚىٓ اًح 

 . ِخ ُحىص ٌٖ٘ حٌوٜخثٚ أٚ لٍض ػٓ ىٍؿش ح٨ػظيحي فخْ ًٌه ٠ؼ١ك ح٦ريحع فٝ حٌّٕظّخص 
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        ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ فخْ حٌيٍحٓخص أػزظض ح ، ٚؿٛى ػ٩لخص ل٠ٛش ر١ٓ أفَحى حٌـّخػش حٌٛحكيس ٠٘ـغ 

ػٍٝ ح٨ِظؼخي ٚ حٌظٟ ط٠َ رخ٦ريحع ، ٚحْ حٌّٕظّش حٌظٟ طٔٛى٘خ حٌؼ٩لخص ح٨ؿظّخػ١ش حٌم٠ٛش ٠ّىٓ أْ 

طٜزق  ِٕٚؼٌِش ػٓ حٌّؼٍِٛخص ٚ حٌظلي٠يحص ح٤هَٜ ، ٚ ٌ٘ح ٠ؼٕٝ اْ حٌّٕظّخص  حٌظٟ طؼُِ حٌظٕٛع ٚ 

٠ّىٓ أْ طٔخػي ػٍٝ ؿٕذ ح٤فَحى  حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٚ حٌّزيػ١ٓ - ٌٚٛ ػٍٝ ؿِء ِٓ حٌظّخٓه-  حٌيحهٍٟ فح٨ٔفظخ

 .، ٚط١٘غ ح٦ريحع حٌظؼخٟٚٔ

 َِّخ ٠لفِ ح٦ريحع ٚ ٠ٔخٔيٖ ،  ٟٚغ ٔظُ حٌؼٛحثي ٚ حٌلٛحفِ حٌظٟ ِظ٩ة: أٔظّش حٌؼٛحثي ٚ حٌلٛحفِ/- 10   

 ح٦ريحع ، ٚ حٌَر٢ ر١ٓ أٔظّش حٌؼٛحثي ٚ ح٦ريحع رّخ فٝ ًٌه ِٕق ح٨ػظَحف ٚ حٌظمي٠َ ٌٍـٙي ٚح٤ىحء حٌـ١ي

 .  ِؼٛلخص حٌظفى١َ ح٦ريحػٟ  : 1.3.2.2 

فٕٙخن :                  طظؼيى ِؼٛلخص حٌظفى١َ ح٦ريحػٟ فٟ حٌظٕظ١ّخص ح٦ىح٠ٍش ٚطؤهٌ ٗى١ٍٓ أٓخ١١ٓٓ 

 ٚ حٌظؼ١ٍّخص ، ٚ ٕ٘خن حٌّؼٛلخص حٌز٠َ٘ش ٚ٘ٝ ِخ ٠ّؼٍٗ حٌؼَٕٜ ف حٌّظّؼٍش رخٌٍٛحةسحٌّؼٛلخص حٌظٕظ١ّٟ

ٚوٍّخ حٓظ٤خػض حٌّٕظّش طلي٠ي .حٌن ...........حٌزَ٘ٞ ٔظ١ـش ٌٍمٍٜٛ حٌّٙخٍحص ٚ حٌظفى١َ ٚ حٌؼ٩لخص

 :حٌّؼٛلخص وٍّخ وخٔض ٕ٘خن فَٛش حوزَ ٧ٌريحع ٚ حٌظفى١َ ح٦ريحػٟ ، ٠ّٚىٓ طلي٠ي ٌٖ٘ حٌّؼٛلخص رّخ ٠ٍٟ

أْ ح٢ٌّٕ حٌم١خىٞ حٌّظزغ ر٘ىً ػمزش أِخَ ح٦ريحػٟ ، فخٌم١خى ح٨ٓظزيحى٠ش ٨ طّٔق رظٍٙٛ ح٦ريحع : حٌم١خىس/ 1

فٟ ح٤٘ٔ٤ش ح٦ىح٠ٍش ٔظ١ـش ٌؼيَ اػ٤خء ح٤فَحى فَٛش ٌٍّ٘خٍوش فٟ ٕٛغ حٌمَحٍ أٚ حٌظزخىي ح٢ٍحء 

 .ٚحٌّمظَكخص

ح٠ٌغ١ٛ حٌظٟ طّخٍٓٙخ حٌـّخػخص  غ١َ ح١ٌَّٓش ، ك١غ ط٘ىً ٌٖ٘ ح٠ٌغ٣ٛخص كخؿِ أِخَ ح٦ريحع ٚ / 2

 [84 ].حٌظفى١َ اً طلٛي ىْٚ ػيَ اػ٤خء أٞ فَٛش ٌظمي٠ُ كٍٛي ٚ آٍحء  أٚ ِمظَكخص ؿي٠يس

ٟؼف اِىخ١ٔخص حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ش ٚ ػيَ طٛفَ حٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ  حٌّٕخٓذ ٔظ١ـش ٨فظمخىٖ حٌؼَٕٜ / 3

حٌظٕظ١ّ١ش حٌـي٠يس ِؼً ػيَ طٛفَ أٔظّش كٛحفِ ًحص طؤػ١َ ػٍٝ ح٤فَحى أٚ ػيَ طٛفَ ِؼخ١٠َ ػيحٌش ر١ٓ 

 .ح٤فَحى

 .ػيَ حٌظٛفَ ح٨ٓظمَحٍ حٌٛظ١فٟ ٠ّٕغ ح٤فَحى ِٓ حٌظفى١َ ٚح٦ريحع / 4

ػيَ ٟٚٛف حٌٙيحف حٌظٕظ١ّ١ش ، ِٚخ ٠ظَطذ ػ١ٍٙخ ِٓ طئٝ حٌَٚف ٌّؼ٠ٕٛش ٚ ٍٚف ح٦ريحع ، ٠ٚؼظزَ / 5

 .[82]ػخثمخ ٠ّٕغ ل١خَ ح٤فَحى ِٓ ِّخٍٓش ح٦ريحع فٟ حٌٕ٘خ٣خص ح٦ىح٠ٍش
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: خلاصــــــــــة

 

       اٌزذس٠ت ِؼ١بس ُِٙ ٌلاعزضّبس اٌلاِبدٞ فٙٛ ِؾشن فؼبي ٌلاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٜ  

فٙٛ ٠ىغجٗ ِٙبساد ٚ ِؼبسف . ٠ؾشص ػٍٝ اٌز١ّٕخ ِٚٛاوجخ ٌّخزٍف اٌزـٛساد اٌّؾ١ـخ ثج١ئخ اٌؼًّ 

راد ػلالخ ِجبششح ثؼٍّٗ ،  ِٚشٚٔخ ٚ لذسح ػٍٝ اٌزى١١ف ِغ اٌزغ١١ش ، ر١ّٕخ الإؽغبط ثبلأِبْ اٌّؼشفٟ 

ٚ ر١ٙئزٗ ٚ ؽؼٗ ػٍٝ الإثذاع ٚ عؼٍٗ ِشوضا ػٍٝ ِغزمجً ػٍّٗ فٟ ظً رـٛس اٌّإعغخ ف١ؼًّ ػٍٝ 

رغذ٠ذٖ ِؼبسفٗ ف١ٙب ٚ رشل١زٙب ٚ ئفبدرٙب ثخجشرٗ فٟ خٍك ِٕبثغ عذ٠ذح ٌؼّبْ ع١ش إٌّظّخ فٟ اٌـش٠ك 

 .اٌظؾ١ؼ ٌّٛاوجخ اٌزـٛساد

ٌزا ف١غت ػٍٝ إٌّظّخ ئرا أسادد اٌجمبء اْ رؼًّ ػٍٝ رغ١١ش .       فبٌّٕظّخ اٌزٟ لا رجذع رضٚي ٚرٙشَ 

. ٔظبَ ػٍّٙب ٚ ئداسرٙب فٟ عج١ً رشعخ الإثذاع ٌذٜ سأط ِبٌٙب اٌجششٜ ٚ اٌغ١ش ٌزى٠ٛٓ ِٕظّخ ِجذػخ 
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  :03الفصل 

 دراسة تطبيقية لأهمية الاستثمبر في رأس المبل البشري في اتصبلات الجزائر

 

   ُول ر٘بُٝ٘ب ك٤ٔب ٍجن اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ٤ٔٛ٧خ ا٫ٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ أُ٘ظٔخ اُؾل٣ضخ    

 . ٝ ئ٠ُ فظٞط٤خ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ ا٫ٍزضٔبه ثبػزجبهٙ ٫ٓبك١

  أٓب  ٛنا اُلظَ  كول فظظ٘بٙ ٩ٍوبؽ اُغبٗت اُ٘ظو١ ُٜنا أُٞػٞع ػ٠ِ ئؽلٟ أُإٍَبد    

اُغيائو٣خ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ اُز٢ ر٘شؾ ك٢ ٓغبٍ ا٫رظبٍ ،ؽ٤ش ٤ٍزْ ر٘بٍٝ ٓقِق أُل٣و٣بد ٝ ا٧هَبّ 

 ُِزؼوف أٌُٞٗخ ُِٔإٍَخ؛ٖٓ ف٬ٍ اُزؼوع ٤ٌُِٜٜب اُز٘ظ٢ٔ٤، ثؼل مُي رؾ٤َِ اُزو٤ًجخ اُجشو٣خ ُٜب ٝ

ٟ ٓإٍَخ ٍ٘وّٞ ك٢ ٛنا اُلظَ ثؼوع اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ رٔذ ػ٠ِ َٓزٞ أًضو ػ٠ِ ٝاهغ اُزله٣ت

 :  ص٬س ٓجبؽش ٢ٛٝٛنا ٖٓ ف٬ٍارظب٫د اُغيائو 

ٝ هل اشزَٔ ػ٠ِ .ٛبٍرظب٫د اُغيائو ٝرؾ٤َِ اُزو٤ًجخ اُجشو٣خ آإٍَخ ٍرول٣ْ ػبّ :    أُجؾش ا٧ٍٝ

اُز٘ظ٤ْ اُؼبّ :، ٝك٢ أُـِت اُضب٢ٗ أُـِت ا٧ٍٝ   ك٢رول٣ْ ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائوص٬س ٓـبُت، ٢ٛ 

 ٛبرول٣ْ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ةُٔإٍَخ ،أٓب ك٢ أُـِت ا٧ف٤و 

أ٤ٔٛخ :  ا٧ٍٝٙٓـِتك٢ : كول ػْ رؾ٤َِ  ٤ٍبٍبد اُزله٣ت ُٔٞاهكٛب اُجشو٣خ :   ٝ  ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ 

كهاٍخ ٓؼبُْ رله٣ت هأً أُبٍ : أُـِت اُضب٢ٗ  أٓب ك٢ أٛلاف اُزله٣ت ك٢ ارظب٫د اُغيائو ٝ أٗٞاع

 أُـِت  ك٢"ارظب٫د اُغيائو" ٓواؽَ ٤ٍبٍخ اُزله٣ت ك٢ ٓإٍَخ ،ٝ اُجشو١ ك٢ ارظب٫د اُغيائو

 .اُضبُش

ؽ٤ش رْ ػوع ا٩ؿبه .ا٩ؿبه أُٜ٘غ٢ ُِلهاٍخ ٓغ ػوع اُج٤بٗبد ٝ رؾ٤ِِٜب: أُجؾش اُضبُش   ٝ ك٢ 

أُٜ٘غ٢ ُِلهاٍخ اُزـج٤و٤خ ك٢ أُـِت ا٧ٍٝ،صْ  رؾ٤َِ ث٤بٗبد أَُؼ اُلاف٢ِ ك٢ أُـِت اُضب٢ٗ، ٝ  

 .ك٢ أُـِت ا٧ف٤ورؾ٤َِ أُوبث٬د 
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. ٛبٍرظب٫د اُغيائو ٝرؾ٤َِ اُزو٤ًجخ اُجشو٣خ آإٍَخ ٍ رول٣ْ ػبّ 1.3

 ُغأد ئ٠ُ ئٗشبء ، ٤َُبٍخ اهزظبك اَُٞمئٗزبعٜب  ٗظوا ٤َُِبٍخ ا٫هزظبك٣خ اُز٢ ارجؼٜب اُغيائو ٓ٘ن       

 ٝ ك٢ ٓغبٍ ا٫رظبٍ هبٓذ ثقِن .ٓإٍَبد عل٣لح ك٢ أؿبه رـ٣ٞو ٓقزِق أُغب٫د ا٫هزظبك٣خ 

 ٝك٢ ٓب ٢ِ٣ ٍ٘زـوم ئ٠ُ كهاٍخ ،ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو اُز٢ رؼزجو ٖٓ أْٛ ٓإٍَبد هـبع اُقلٓبد

. ٓقزظوح ُٔإٍَخ ارظب٫د اُغيائو ثزؼو٣لٜب ٝ رول٣ْ ٜٓبٜٓب ٝ رؾ٤َِ رو٤ًجزٜب اُجشو٣خ

 

 .  رول٣ْ ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو1.1.3  

 ٖٓ ف٬ٍ ٗشأرٜب، رؼو٣لٜب، ٜٓبٜٓب ٝ أٛلاكٜب، ٍ٘ؼوع ك٤ٔب ٢ِ٣ رول٣ْ ُٔإٍَخ ارظب٫د اُغيائو     

 .ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤

 

ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو  ٗشأح 1.1.1.3

ًبٗذ ٜٓبّ ٝ .  ٢ٛ ٓإٍَخ ماد أٍْٜ رلفَ ػٖٔ ٍٞم اُقلٓبد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ارظب٫د اُغيائو    

 5ٗشبؿبد اُجو٣ل ٝ أُٞاط٬د ٝ اُقلٓبد اُزبثؼخ ُٜب، رؾلكٛب ٍِـخ اُجو٣ل ٝ أُٞاط٬د ئ٠ُ ؿب٣خ 

 ثبَُ٘جخ ُِجو٣ل ٝ ًنا ح ٓؾلكا اُوٞاػل اُؼب2000/03ّ ربه٣ـ طلٝه اُوبٕٗٞ ههْ 2000أٝد 

أُٞاط٬د، ٝ اُلظَ ث٤ٖ ٗشبؿبرٜٔب رجؼب ُِزـ٤واد أَُـوح ٖٓ ؿوف اُؾٌٞٓخ ك٢ ئؿبه ئػبكح اُز٘ظ٤ْ 

 .ك٢ أػٔبم هـبع اُجو٣ل ٝ أُٞاط٬د ٖٓ أعَ اُزـٞه ك٢ ٓؾ٤ؾ ر٘بك٢َ

 ثؾو٣خ ا٫ٗؼٔبّ ئ٠ُ هـبع ا٫رظب٫د ٌَُ أُزؼب٤ِٖٓ اُقبػؼ٤ٖ ُِوٞاػل ٝ 2000/03     ٍٔؼ هبٕٗٞ 

 اُشٌَ اُوب٢ٗٞٗ ُٔإٍَخ ماد ارظب٫د اُغيائو أفند 2001 أٝد 11ٝ ك٢ . اُوٞا٤ٖٗ أُؼِوخ ثبُوـبع

 ىاُٝذ أُإٍَخ ٗشبؿٜب رجؼب ُِٔظبكهخ ػ٠ِ اُوبٕٗٞ أُـجن 2003 عبٗل٢ 01أٍْٜ، ٝ اثزلاء ا ٖٓ 

 . أُورجؾ ثزو٤٤ْ َٓزقل٢ٓ ٝ ٓٔزٌِبد ئكاهح اُجو٣ل ٝ أُٞاط٬د02/02

 

 : ٜٓبّ ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو 2.1.1.3

ك٢ ئؿبه ٛلكٜب ا٫عزٔبػ٢ ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو ٍـود أُٜبّ ا٧ٍب٤ٍخ اُزب٤ُخ ٝ اُز٢ رزٔضَ     

  :٢ِ٣ك٤ٔب 

. رقـ٤ؾ ٝ ر٘ل٤ن أُقــبد ا٣َُٞ٘خ ُِزـ٣ٞو أَُزٔلح ٖٓ أٛلاكٜب-

.  ا٩ٌٓب٤ٗبد اُز٢ ُٜب ػ٬هخ ثأٛلاكٜباٍزـ٬ٍ ًَ عِت ٝ ئ٣لاع،- 

 اُـ٤و ٓجبشو ُِلهاٍبد اُزو٤٘خ ح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝ ا٫هزظبك٣خ ٝ أُب٤ُخ ُِٜلف أُؾلك أٝاُزؾو٤ن أُجبشو - 

. روه٤خ ٝ هكغ ٗٞػ٤خ اُقلٓبد أَُزٞؽبح ٖٓ أٛلاكٜب ٝ أَُبٛٔخ ك٢ اُز٣ٌٖٞ ٝ رؾ٤َٖ أكاء ػٔبُٜب- 

 .ر٘ظ٤ْ ٝ رـ٣ٞو ا٤ُٜبًَ ٝ ط٤بٗزٜب ٝ ػظوٗزٜب- 

 .رج٤َؾ ٝ ر٣ٞ٘غ اُقلٓبد ثبُو٤ٔخ أُؼبكخ أُٔ٘ٞؽخ َُِٔزؼ٤ِٖٔ- 
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 .ػٔبٕ ا٧ٖٓ ٝ كؼب٤ُخ شجٌخ ٝ ٗٞػ٤خ ا٫رظب٫د ٖٓ اعَ ئهػبء اُيثبئٖ- 

رؾو٤ن اَٗغبّ ك٢ ٜٓبٜٓب ك٢ ئؿبه ا٤َُبٍخ اُٞؿ٤٘خ ُزؼ٤ٔو ا٩ه٤ِْ ٝ رؾو٤ن اُزٞاىٕ اُغ١ٜٞ ك٢ ئؿبه   

 .اُقلٓبد اُؼب٤ُٔخ

 .ٓٞاًجخ أُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ ٝ أُشبهًخ ك٢ ٛنا أُغبٍ 

 

  ٝظ٤لخ ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو 3.1.1.3

طٞهح، طٞد، ) اُوئ٢َ٤ ك٢ ٗوَ ٝ ئطلاه أُؼِٞٓبد ارظب٫د اُغيائو        ٣زٔضَ ٗشبؽ 

 ٖٓ ف٬ٍ اٍُٞبئَ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٝ اُزظ٣ٞو ا٫ٌُزو٢ٗٝ، ٝ اٍُٞبئَ اُجظو٣خ ٝ مُي (ئُـ...ٓؼـ٤بد

 ك٢ ظَ اُزـٞهاد ا٫هزظبك٣خ اُٞؿ٤٘خ ٝ اُل٤ُٝخ

 

 .اُز٘ظ٤ْ اُؼبّ ُٔإٍَخ ارظب٫د اُغيائو2.1.3

 

ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢  "ئٕ أُل٣و٣خ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٫رظب٫د اُغيائو رؼْ ػ٠ِ هأٍٜب أُل٣و اُؼبّ ُِٔل٣و٣خ   

ر٘ظ٤ْ ٝ رـ٣ٞو ٝ ر٤٤َو ٝ ٓواهجخ أُٞاهك ٝ اٍُٞبئَ ٖٓ اعَ   اُن١ ؽُٞذ ُٚ ٜٓٔخ،"(3)اُشٌَ ههْ 

 :ٝرؼْ ػلح أهَبّ ٝ ٓل٣و٣بد ٖٓ ث٤ٜ٘ب . رؾو٤ن ٓقـؾ ئٗزبط ك٢ أؽَٖ اُظوٝف

 

 ثٜٔٔبرٚ ًَ ٌٓزت ٌِٓق ٌٓبرت،ص٬س  (03) ٢ٛ رؼْ :هَْ أُؾبٍجخ ٝ أُب٤ُخ: 

  

 ٜٓٔخ ٛنا أٌُزت ٢ٛ: ٌٓزت ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝ :

ٓواهجخ ٝ ٓواعؼخ اُلٞار٤و اُٞاهكح ٖٓ ٓقزِق اُٞؽلاد اُزبثؼخ ُِٔل٣و٣خ ا٩ه٤ٔ٤ِخ  

 ر٤٤َو ا٤ُٔيا٤ٗخ  

 رؾؼ٤و ا٤ُٔيا٤ٗخ َُِ٘خ اُوبكٓخ 

 ٌٓزت أُؾبٍجخ  :

ٝ ٜٓٔزٚ اُزله٤ن ك٢ ًَ اُؼ٤ِٔبد أُؾبٍج٤خ اُقبطخ ثبُٔإٍَخ، رؾؼ٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ 

  ٌٓزت أُب٤ُخ   :

ٝ ٛٞ ٌِٓق ثزَل٣ل ًَ اُلٞار٤و اُقبطخ ثبُٔل٣و٣خ ا٩ه٤ٔ٤ِخ 
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 .ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُؼبّ ُٔإٍَخ ارظب٫د اُغيائو (02 ):اُشٌَ ههْ  

 

  

 

 

 

 

   

 

 .. .….. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .(01) أٗظو أُِؾن ههْ ٝصبئن  ٖٓ أُإٍَخ:  أُظله 

 

 ٍرزٔضَ ٜٓبٜٓب ك٢ :  هَْ رـ٣ٞو ا٫رظب: 

 أَُبٛٔخ ك٢ ٝػغ أُقــبد ا٣َُٞ٘خ . 

 ر٘ش٤ؾ ٝ ٓزبثؼخ أُل٣و٣بد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٖٓ أعَ ٝػغ ٓقــبد ا٩ٗزبط ُـب٣بد  اُ٘ٞػ٤خ. 

 ػغ ٝ رؾؼ٤و ػوٞك أُشزو٣بد ك٢ ئؿبه ا٤ُٔيا٤ٗخ اُٞظ٤ل٤خ ٝ. 

 رؾؼ٤و ٝٝػغ ٗظْ ، هٞاػل ٝ ئعواءاد ا٫ٍزـ٬ٍ ٝ اُظ٤بٗخ ُٔقزِق اُشجٌبد. 

 انشئٛس انًذٚش انؼاو

 انًسرشاسٍٚ

: اُلوٝع
. ٓٞث٤ٌِ
ATS خذياخ جٕاب 

 انًكهف تانًٓاو

 انًشاجؼح انذاخهٛح

 َظاو يؼهٕياخ انًؤسسح

 يشاسٚغ ٔظٛفٛح  ٔعُٛح

  2013يششٔع انجضائش الانكرشَٔٛح 

قسى انًانٛح ٔ 

 انًحاسثح

قسى ذغٕٚش شثكاخ  قسى انرسٕٚق

 الاذصال

  يششٔع

يذٚشٚح 

 لالاذصا

يذٚشٚح انًٕاسد 

 انثششٚح

يذٚشٚح انًشاسٚغ 

 انكثشٖ نهثُاٚاخ

يذٚشٚح انٛقظح 

 الإسرشاذٛجٛح

 جانخهٛح انقإََٙ يرحف اذصالاخ انجضائش

 تشاس انشهف سغٛف قسُغُٛح ْٔشاٌ ػُاتح ٔسقهح انجضائش

 ذٛض٘ ٔصٔ ذهًساٌ انثهٛذج الأغٕاط تاذُح
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 ك٢ ح ٛنا اُوَْ  ْٜٓرٔضَ ٝ د: هَْ اُز٣َٞن  : 

  أُواهجخ. 

 ٖاؽزواّ أُٞاه٤ذ ٝ اُوٞا٤ٗ. 

  َٓواهجخ أُؼِٞٓبد ٝ اُو٤بّ ثبُشوػ ٝ اُزؾ٤ِ. 

 َٔر٤َ٘ن ٝ ٓواهجخ اُلئبد اُزبثؼخ ُِؼ. 

 

 ص٬صخ ػشو ٓل٣و٣خ ع٣ٜٞخ ك٢ ٓقزِق ٣٫ٝبد اُٞؿٖ 13ّ ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو عٝ د     

 

3.1.3

 

:  ٓل٣و٣خ أُٞاهك اُجشو٣خ  ٝ أهَبّ ٜٓبّ 1.3.1.3

 :٢ِ٣  رٜزْ ٓل٣و٣خ أُٞاهك اُجشو٣خ ثبُٔإٍَخ ثٔب

 رـ٣ٞو ٝ ٝػغ اُوٞاػل ٝٗظْ اُز٤٤َو ٝ أُواهجخ ٝ رـج٤وٜب .

  اُو٤بّ ثبُلهاٍبد ٝ ا٩ؽظبءاد ُِٔزبثؼخ ٖٓ ؿوف أٌُِل٤ٖ ثبُز٤٤َو. 

  أَُبٛٔخ ك٢ ٝػغ أُقــبد ا٣َُٞ٘خ ٝ فبطخ ك٢ ٤ٓلإ ر٤٤َو اُؼٔبٍ ٝ أُٜبهاد 

 ٖٝػغ ٓقــبد ٝ ثوآظ اُز٣ٌٞ. 

  ر٤٤َو ٗظبّ أُ٘بىػبد ا٫عزٔبػ٤خ. 

 ٖاُز٤٤َو ا٩كاه١ ُ٪ؿبهاد اَُب٤ٓخ ٝ ا٤َُٔو٣ . 

  ّرـ٣ٞو ا٫رظبٍ اُلاف٢ِ ث٤ٖ ٓقزِق ا٧هَب. 

 

:  ٌٓبرت ٝ ٢ٛ أهثؼخ ٝر٘وَْ ٜٓبّ ٓل٣و٣خ أُٞاهك اُجشو٣خ ئ٠ُ 

 أُل٣و٣خ اُلوػ٤خ ُِلهاٍبد 

 ٖأُل٣و٣خ اُلوػ٤خ ُِز٣ٌٞ 

 أُل٣و٣خ اُلوػ٤خ ُِؼ٬هبد ا٤ُٜ٘ٔخ. 

 ٖأُل٣و٣خ اُلوػ٤خ ُز٤٤َو أَُزقل٤ٓ 

 ٌِٖٓق ثؼلح ٜٓبّ ٝ ٢ٛ  أُل٣و٣خ اُلوػ٤خ ُز٤٤َو أَُزقل٤ٓ ٞٛٝ  :

  ك٢ اُلهعخثبُزولّئهبٓخ ُٞؽخ فبطخ . 

 ر٤٤َو ٝ ٓزبثؼخ ؽب٫د اُؼوٞثبد ، ا٫ٗزوبٍ ٝ ًنا ا٫ُزؾبم ثبُقلٓخ اُٞؿ٤٘خ. 

 ٍر٤٤َو ٝ ٓزبثؼخ ر٘و٤ؾ اُؼٔب. 
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 َٓٓزبثؼخ اُؼو٣جخ اُقبطخ ثبُؾبُخ اُؼبئ٤ِخ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ ُِؼب. 

 ر٤٤َو ٓ٘ؼ ا٫ٝ٧ك ٝ ٓ٘ؼ اُٞكبح ٝ ا٧هل٤ٓخ. 

 ٓزبثؼخ ٝٓواهجخ ًَ أٝهام اُؾؼٞه ٝ ا٫ٗظواف. 

  ر٤٤َو ًَ أُِلبد اُقبطخ ثبُز٘و٤ؾ ا١َُٞ٘ ُِؼبَٓ ف٬ٍ أَُبه ا٢ُٜ٘ٔ. 

 ٖر٤٤َو ٝ ٓواهجخ ؿِت اُؼَٔ َُِٔزقل٤ٓ .

 ػ٬ط ًَ أُِلبد اُزبثؼخ ُِظ٘لٝم اُٞؿ٢٘ ُِزأ٤ٖٓ ٝ ٓزبثؼخ روه٤ٜٔب كافَ اُظ٘لٝم اُٞؿ٢٘ 

 . ُِزأ٤ٖٓ ا٫عزٔبػ٢

 ح ُِوارت ٝ ػٞآَ ٓزـ٤وحدئهبٓخ ٝ ر٤٤َو ًَ ٓب ٣زؼِن ثأعو اُؼَٔ ٖٓ ػٞآَ صبة. 

 ا٧عو اُوبػل١ ، رؼ٣ٞغ اُلزٞه ، رؼ٣ٞغ اُ٘وَ ، ٓ٘ؾخ أُوكٝك٣خ        : اُؼٞآَ اُضبثزخ

 اُلوك٣خ ٝ ٢ٛ ؿو٣وخ ر٘و٤ؾ اُؼبَٓ كوك٣ب ، ٓ٘ؾخ أُوكٝك٣خ اُغٔبػ٤خ رؾَت ػ٠ِ ؽَت ئٗزبط أُل٣و٣خ 

. ا٩ه٤ٔ٤ِخ

ٗؼ اُؼبئ٤ِخ ، اُؼٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ، ػو٣جخ  ّ ٢ٛٝ ٓ٘ؾخ ا٧هل٤ٓخ ، اٍ :اُؼٞآَ أُزـ٤وح

.   ا٫هزـبع اُؼبّ ، ٝ ًنا ٓ٘ؼ أفوٟ

  ٣ٜزْ ثـ : ػ٬هبد ا٤ُٜ٘ٔخَُ أُل٣و٣خ اُلوػ٤خ ٞٛٝ :

  اُـ٤و هب٢ٗٞٗ ٝ ٓزبثؼخ هؼب٣ب اُؼوٞثبد اُ٘بعٔخ ػٜ٘باُـ٤بةر٤٤َو ٝ ٓزبثؼخ أُِلبد اُزبثؼخ . 

 اُٞكبح ، اُيٝاط ، ا٫ُٞكح ،  )ٓزبثؼخ ٝ ػ٬ط ِٓلبد اُؼـَ أُوػ٤خ ، ٝ اُؼـَ اُقبطخ ثـ

 .(اُقزبٕ ًٝنا ػـَ ا٧ٓٞٓخ

  ( 22ّٞ٣ ٣ّٞ ، أُلزٞؽخ 30أُززب٤ُخ  )ر٤٤َو اُؼـَ ا٣َُٞ٘خ. 

 شٜبكاد اُؼَٔ ٝ اُجـبهبد اُقبطخ ثبُٔإٍَخ ٝ ًنا ثـبهخ اُ٘وَاٍزقواط . 

 ػ٬ط شٌبٟٝ أُزورجخ ػٖ ٛنٙ أُٜٔخ. 

  أُواًي اُزبثؼخ ُٜبا٩ه٤ٔ٤ِخٓزبثؼخ ًَ أُِلبد اُقبطخ ثبُؼبَٓ اُزبثغ ُِٔل٣و٣خ ٝ . 

 رور٤ت ًَ اُزـ٤واد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رـوأ ػ٠ِ اُؼبَٓ ف٬ٍ َٓبهٙ ا٢ُٜ٘ٔ. 

 ؽوٞهٚ ك٢ اُؼٔبٕ ا٫عزٔبػ٢ ٝ ػـَ ا٧ٓٞٓخ ٝ ًنا ؽٞاكس اُؼَٔاٍزوعبع ًَ . 

  ٖٓ َٓ(ىٝاط ، ٫ٝكح ، ٝكبح ، ؿ٬م ، رـ٤٤و أُ٘وو اُؼبئ٢ِ)ٓزبثؼخ اُؾبُخ اُشقظ٤خ ُِؼب 

  ُِؼبَٓا٩ػبك٤خر٤٤َو ٝ ٓزبثؼخ اَُبػبد . 

 ر٤٤َو ٝ ٓزبثؼخ ػ٬ٝاد أَُإ٤ُٝخ. 

 ثـٛزْ د ١ ٝٙ:اُزله٣ت أُل٣و٣خ اُلوػ٤خ: 

 ٖر٤٤َو ٝٓزبثؼخ أُِلبد أُزؼِوخ ثبُزله٣ت ٝ ر٘ظ٤ٔٚ أُزٞاطَ َُِٔزقل٤ٓ. 

 اد كافَ أُإٍَخُزوثض ثبر٤٤َو ِٓلبد اُزبثؼخ.  
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 اُزؼو٣ق ثب٫ؽز٤بعبد اُقبطخ ثبُز٣ٌٖٞ اُزبثغ ُِٔل٣و٣خ اُغ٣ٜٞخ ٝ أُل٣و٣بد ا٫ُٞئ٤خ اُزبثؼخ ُٜب.  

 َر٤٤َو ٝ ٓزبثؼخ أُِلبد أُزؼِوخ ثبُز٣ٌٖٞ أُزٞاط. 

  ْٓزقظظخ ٓزبثؼخ أُظبه٣ق أُزؼِوخ ثبُزله٣ت آزؾبٗبد كاف٤ِخ ٝ آزؾبٗبدر٤ٜئخ ٝر٘ظ٤. 

 أُل٣و٣خ اُلوػ٤خ اُقبطخ ثبُلهاٍبد: 

ٝ ٢ٛ رٜزْ ثبُزـ٣ٞو ٝ اُز٤٤َو ُغ٤ٔغ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد ٝ اُجوآظ أُؼِٞٓبر٤خ أُزؼِوخ ثز٤٤َو  أُل٣و٣خ 

 .أُوًي٣خ ُِٔٞاهك اُجشو٣خ 

 . ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔل٣و٣خ أُٞاهك اُجشو٣خ ثبرظب٫د اُغيائو2.3.1.3

 .ك٢ اُشٌَ أُٞا٢ُ ٤ٍزْ ػوع ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُٔضَ ُٔل٣و٣خ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ ارظب٫د اُغيائو

 ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔل٣و٣خ أُٞاهك اُجشو٣خ ثبرظب٫د اُغيائو :(03)اُشٌَ ههْ 

 

 .ٝصبئن ٖٓ ٓل٣و٣خ أُٞاهك اُجشو٣خ: أُظله

. 

 :2009/ 2006 رـٞه رؼلاك اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔإٍَخ 3.3.1.3

    رؼـ٢ كهاٍخ ٝ رؾ٤َِ كهعخ ٓوٝٗخ  اُؼب٤ِٖٓ  ثبرظب٫د اُغيائو ك٫ُخ ػٖ اٍزوواه ا٤ُل اُؼبِٓخ 

أٝ ػلٜٓب، ٝٗوظل ثبُٔوٝٗخ كهعخ ا٫ٍزغبثخ ٝ اُزٞاكن ك٢ أكاء أُٜبّ ؿجوب ُِظوٝف اَُبئلح ، ُنا 

ٝعت ٓؼوكخ اُزـٞه اُن١ ؿوأ ػ٠ِ أُٞاهك اُجشو٣خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُلوع، ٝ ٓ٘ٚ ئػـبء اُظٞهح اُز٢ 

 .رج٤ٖ ٓلٟ اٛزٔبّ ٛنٙ أُإٍَخ ثٔٞاهكٛب اُجشو٣خ

 

يذٚش انًذٚشج انًشكضٚح 

 نهًٕاسد انثششٚح

 الأياَح انؼايح

 يكرة انرٕظٛف

 انًذسٚح انفشػٛح

 نرسٛٛش انًسرخذيٍٛ

 انًذٚشٚح انفشػٛح

 نهرذسٚة

 انًذٚشٚح انفشػٛح 

 نهؼلاقاخ انًُٓٛح

 انًذٚشٚح انفشػٛح نهذساساخ

 يكرة ذخغٛظ انرذسٚة

 يكرة انرسٛٛش الإداس٘

 يكرة ذسٛٛش انجٕدج

 َائة انًذٚش انًكهف تالإعاساخ انؼهٛا
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 ٣ٌٖٔ رٔض٤َ رـٞه رؼلاك اُؼب٤ِٖٓ ثبُشٌَ أُٞا٢ُ

 

 .2009 ئ٠ُ 2006رـٞه رؼلاك اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ٍ٘خ : ( 04)اُشٌَ ههْ 

      

 (02)أٗظو أُِؾن ههْ (ثبُزظوف).2008،2009 ٤ٓيا٤ٗخ :أُظله

 

 ٓوبهٗخ ٓغ 2008 ثبَُ٘جخ ٍ 1.37 %ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ ٣زؼؼ ُ٘ب إٔ ٛ٘بى  ر٘بهض اُزؼلاك ثَ٘جخ     

ٛنا اُنٛبة اُن١ ُْ ٣ؼٞع ثـو٣وخ ٓزٌبكئخ ٖٓ ف٬ٍ .  اُن١ ٣لَو ثبُقوٝط اُـج٤ؼ٢ ٓضَ اُزوبػل2007

 ٖٓ ػلك اُقبهع٤ٖ ٖٓ أُإٍَخ ٝ 52% ٣ٔضَ 2008ؽ٤ش ًبٕ ٓؼلٍ اُزٞظ٤ق ٍ . اُزٞظ٤ق اُقبهع٢

ٝ إٔ  .49%ثبُزب٢ُ أًضو ٖٓ اُ٘ظق ْٛ اُن٣ٖ علكٝا ٓغ اُؼِْ إٔ أًضو ط٘ق علك ٛٞ ا٩ؿبهاد ثَ٘جخ 

 % 42 ة 2007 ًبٗذ ٓ٘قلؼخ ػٖ 2008َٗجخ اُزٞظ٤ق ُٜنٙ اَُ٘خ

 (1)% 4.47 ؽ٤ش َٗغَ اٗقلبع ثَ٘جخ 2009ٝ ٗلٌ ا٧ٓو ثبَُ٘جخ ٍ .2006  ػٖ 52 %ٝ ثَ٘جخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2006فٙ .قًُا تاخرٛاس ْزِ انفرشج نرضايُٓا يغ إَشاء يذٚشٚح انًٕاسد انثششٚح*

(1 )
 2009 ٔ 2008انُسة  يسرخشجح يٍ يٛضاَٛح 
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 . رؾ٤َِ  ٤ٍبٍبد اُزله٣ت ُٔٞاهكٛب اُجشو٣خ: 2.3  

   

  ك٢ اُزقـ٤ؾ أُبك١ أٝ أُب٢ُ رول٣وٙػٌٌ ٓب ٣زْٝكائْ ك٢ أُإٍَخ كٜٞ  كٝه ْٜٓ ُزله٣تٍ        ئٕ

 كاٗٚ ٣ؾزَٔ إٔ أُٞظل٤ٖ اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ رأك٣خ ٜٓبّ ٓؼ٤٘خ ك٢ اُٞهذ اُؾبػو ٣ظجؾٕٞ ؿ٤و ئ٠ُ ؽل ٓب؛

هبكه٣ٖ ػ٠ِ مُي ك٢ أَُزوجَ ئما رـ٤ود اُشوٝؽ ٝ ئما ُْ ٣زـٞه أُٞظق ؽَت فظبئظٚ ٝئٌٓب٤ٗبرٚ 

ػ٠ِ ٛنا ا٤َُبم كاٗٚ ٫ ٣ٌل٢ رؼلاك ا٫ؽز٤بعبد أَُزوج٤ِخ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ثبُزٞظ٤ق أُجبشو أٝ ثبُزوه٤خ 

 ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٛنا أُٞظق ٖٓ ٓٔبهٍخ أػٔبُٚ ؿٞاٍ رٞاعلٙ ُِزله٣تاُلاف٤ِخ ٝ ئٗٔب ٣غت ئػلاك ثوآظ 

 .ثبُٔإٍَخ

 

.  ٝ أٗٞاػٚ أٛلاف اُزله٣ت ك٢ ارظب٫د اُغيائو،أ٤ٔٛخ: 1.2.3

 

 اُزله٣ت ك٢ ارظب٫د اُغيائوأ٤ٔٛخ  1.1.2.3

  

 اُلوك٣خ ٝ اُغٔبػ٤خ ثشٌَ كه٣ج٤خ٤ٍِٝخ ُز٤ٔ٘خ اُولهاد ٝ رِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد اُذاُزله٣ت     ٣ؼل   

 ٝ َٓب٣وح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ رلكغ ثؼغِخ ،٬ٓئْ ، اُن١ ٣َٔؼ ثي٣بكح هط٤ل أُإٍَخ ٖٓ اُقجوح

 فبطخ ثؼل اٗلظبٍ أُإٍَخ ػٖ ٝىاهح اُجو٣ل ٝ كه٣تٝ ٛنا ٓب ٣جوى ظٜٞه اُذ.ا٫هزظبك اُٞؿ٢٘ 

أُٞاط٬د ٝ اُز٢ ٌٓ٘ذ أُإٍَخ ٖٓ ئؽلاس ٓ٘بطت شـَ عل٣لح ، ٝ ٛنا ٓب ككغ ٓإٍَخ 

 ٖٓ أعَ اُ٘غبػ أُضٔو ٝ كه٣تارظب٫د اُغيائو ئ٠ُ اٗزٜبط ٗظبّ عل٣ل ك٢ اُجوٗبٓظ اُؾب٢ُ ُِذ

 .اُلؼبٍ

ٜٗب ٖٓ رـ٣ٞو ١ رٔيٛٞ ٓلهٍٝخ ٝٝاػؾخ ك٢ أُإٍَخ رله٣ج٤خ ٝ اُـوع ٖٓ ٝػغ ٤ٍبٍخ     

؛ فبطخ ك٢ ظَ أُ٘بكَخ اُز٢ ى٣بكح ئٗزبعٜبثبُزب٢ُ ٝ ، ْٛ ٝ ٓؼبهفارْٜ ٝ هلهرْٜػٔبُٜب ٝ ى٣بكح ًلبء

ٝ هل رْ رو٤ٖ٘ ٛزٚ ا٤َُبٍخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُٞاك ك٢ ا٫رلبه٤خ اُغٔبػ٤خ ُِٔإٍَخ ، اُز٢ . ر٤ٔي ث٤ئزٜب

 ( 03أٗظو أُِؾن ههْ )رزؼٖٔ أٗٔبؽ اُزله٣ت ٝ اُشوٝؽ أُزؼِوخ ثٚ 

 

 ك٢ ارظب٫د اُغيائو اُزله٣تأٛلاف  2.1.2.3

 :رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٖٓ ف٬ٍ" ارظب٫د اُغيائو"  ئٕ ٓإٍَخ 

 كه٣ت،رشغ٤غ ػ٤ِٔخ اُذ 

 ٍى٣بكح اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼٔب،  

 رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُؼٔبٍ ا٧ًلبء ٝ ا٩ؿبهاد، 

 َٔرغل٣ل أُؼبهف اُزو٤٘خ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ هظل أُؾبكظخ ػ٠ِ ؿبهبد اُؼ.، 
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 ٩ربؽخ اُلوص ُِؼٔبٍ اُـ٤و ٓز٤ٌٖٗٞكه٣تٝػغ ٤ٍبٍخ اُذ . 

  ئػ٬ّ أَُزقل٤ٖٓ ك٢ أُإٍَخ ثٜٔبْٜٓ ثٜلف رؾظ٤َ ٝ رـ٣ٞو أُؼِٞٓبد ٝرَٔؼ ٤ٍبٍخ

ٖٓ اًزَبة ٓؼبهف ٝ ٓإ٬ٛد عل٣لح ٝ " ارظب٫د اُغيائو"اُز٣ٌٖٞ أُ٘زٜغخ ك٢  شوًخ 

 .رجو٠ أُإٍَخ َٓب٣وح ُِزـٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢

  رِج٤خ اُؾبع٤بد أُزؼِوخ ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ أُإِٛخ ك٢ اُزقظظبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُقزِلخ ا٬ُىٓخ

 ،.٤َُو أُإٍَخ

  ٝ ُزؾ٤َٖ كاُزغ٢٘أَُبػ ُِؼٔبٍ ٝػٔبٕ اُزلهط ك٢ َٓبهْٛ ا٢ُٜ٘ٔ ، ٓظله ُِزؾل٤ي 

 . ا٩ٗزبع٤خ ك٢ اُؼَٔ ٝ ك٢ اٌُلبءاد ػٔٞٓب

  

.  ك٢ أُإٍَخاُزله٣ت أٗٞاع 3.1.2.3

 

، ػ٠ِ ػلح أٗٞاع رَبػل اُؼبَٓ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هلهارٚ "ارظب٫د اُغيائو"  ك٢ ٓإٍَخ كه٣تَٓ اُذد٣ش    

 :٢ٛٝ رؾ٤َٖ ٓزـِجبد أُ٘ظت ٝ 

 

:  ٝ اُن١ ٣زٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ :  هظ٤و أُلٟكه٣ت اُذ

  ً٢ٛٝ ٓؼبٛل ٝ أُلاهً اُز٢ رٌِٜٔب أُإٍَخ ٝ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب ر٣ٌٖٞ : أُؼبٛل ٝ أُلاه

. (ا٩ؿبهاد ، أُزؾٌٕٔٞ ٝ أُ٘لنٕٝ  )ػٔبُٜب 

  اُن١ ٣شَٔ أُإٍَبد ثٜلف كهاٍخ ٓٞػٞع ٓب ٝ اُز٢ رٔزل ٓلرٜب ٖٓ ٣ّٞ : أُِزو٤بد ٝ

 .ئ٠ُ ص٬صخ أ٣بّ ػ٠ِ ا٧ًضو ٝ ثؾؼٞه ا٩ؿبهاد اَُب٤ٓخ ثبُٔإٍَخ

 

اُز٢ رو٣ل   د ٣ٜٝلف ٛنا اُ٘ٞع ئ٠ُ ٤َٗ شٜبكح ػ٤ِب ، ٝ اُز٢ رشَٔ ا٩ؿبها: اُـ٣َٞ أُلٟاُزله٣ت

:  ى٣بكح ٓؼبهكٜب ػٖ ؿو٣ن اُشٜبكاد اُزب٤ُخ

كهاٍبد ٓب ثؼل اُزلهط أُزقظض -   

.ٓبٍزو ك٢ ئكاهح ا٧ػٔبٍ-   

.ٓإَٛ ػبٍ اُزؼ٤ِْ ُِزقظض-   

 

 

  ٝٛنا اُز٣ٌٖٞ ُٚ ػ٬هخ ثب٧ٍٞام اُقبهع٤خ ، ؽ٤ش رجؼش أُإٍَخ       :اُٞؿٖ فبهط اُزله٣ت

  ٓغ رؼٜل حئؿبه ا٫رلبه٢ئؿبهارٜب ُشواء ٓؼلاد رٌُ٘ٞٞع٤خ ؽل٣ضخ ٝ روّٞ ثبُزؼبهل ٓغ أُإٍَخ اُجبئؼخ ك٢ 

 .ص٬س ٍ٘ٞاد (03)ا٩ؿبهاد ثقلٓخ أُإٍَخ ُٔلح 
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 أ١ )ٝك٢ ٛنا رؼزٔل أُإٍَخ ػ٠ِ ٌٓـ٤ٖٗٞ ٖٓ كافَ أُإٍَخ :  كافَ أُإٍَخكه٣تاُذ

ًواء هبػبد   أكواكٛب كافَ هبػبرٜب اُقبطخ أٝ اُؼَٔ ػ٠ِكه٣ت، ؽ٤ش روّٞ أُإٍَخ ثذ(ربثؼ٤ٖ ُٜب 

(. ٕأُ٘لنٝا٩ؿبهاد ، أُزؾٌٕٔٞ ٝ  )فبهط أُإٍَخ ٝ ٣زْ ر٣ٌٖٞ ع٤ٔغ ا٧ط٘بف 

  

.  كهاٍخ ٓؼبُْ رله٣ت هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ ارظب٫د اُغيائو2.2.3

 

 رزْ ػ٤ِٔخ كهاٍخ ٓؼبُْ رله٣ت هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو ػجو ػلح ٓواؽَ،     

 .ٝ ٢ٛ كهاٍخ رـٞه ػلك أُزلهث٤ٖ ، رـٞه ٓلح اُزله٣ت،صْ كهاٍخ رـٞه ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقظظخ ُٚ

 

 : ثبرظب٫د اُغيائوٕ رـٞه ػلك أُزلهث1.2.2.3٢

 

   ئٕ رـٞه ػلك أُزلهث٤ٖ ك٢ أُإٍَخ، ٣ؼزجو ٓإشو ٛبّ ػ٠ِ أٌُبٗخ اُٜبٓخ اُز٢ ٣ؾزِٜب اُزله٣ت ك٢ 

 .ئٍزوار٤غ٤خ ر٤٤َو هأً ٓبُٜب اُجشو١

    اُغلٍٝ أُٞا٢ُ ٣ؼوع رـٞه ػلك ا٧كواك أُشبه٤ًٖ ك٢ ثوآظ اُزله٣ت ؽَت اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ُِلزوح 

 :، ًبُزب2009٢ُ ئ٠ُ 2006أُٔزلح ث٤ٖ 

 

 (2009-2006)رـٞه ػلك أُزلهث٤ٖ ك٢ ارظب٫د اُغيائو (04)اُغلٍٝ ههْ

 

اَُ٘ٞاد/اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ 2006 2007 2008 2009  

 أَُإ٤ُٖٝ 112 212 291 491

2 063  ئؿبهاد اُزؾٌْ 898 1 420 3 043 2 

1 255  ئؿبهاد 273 2 701 2 537 1 

 اُز٘ل٤ن٤٣ٖ 840 1 464 2 222 1 819

4 628  أُغٔٞع 123 6 797 8 093 5 

 %َٗجخ أُزلهث٤ٖ 3,77 2,64 4,49 4,72

 

  (ثبُزظوف).٤ٓ2008،2009يا٤ٗخ : أُظله 

 

 رؼزجو اَُ٘خ ا٧ٍٞأ ٖٓ ؽ٤ش ػلك أُزلهث٤ٖ،ئم 2007        ٬٣ؽظ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ َٗجخ 

 ،ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُؼلٍ أُزٍٞؾ ُِلزوح  %2.64ُْ رزؼل َٗجخ أُزلهث٤ٖ ئ٠ُ ٓغٔٞع ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ 
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 ٗز٤غخ د ك٢ اَُ٘ز٤ٖ ا٧ف٤ور٤ٖ اهرلغ(1)  ٖٓ عٜخ أفوٟ، كبٕ َٗجخ أُزلهث٤ٖ %3.91أُلهٍٝخ ًبٕ 

  .%4.72 ،%4.94: اٗقلبع رؼلاك ا٩عٔب٢ُ ُِٔغزٔغ، ؽ٤ش ثِـذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ

 

 : رـٞه ٓلح اُزله٣ت2.2.2.3

اُز٢ رؼزجو ثلٝهٛب .      ك٢ ٛنا اُؼ٘ظو ٍ٘وّٞ ثلهاٍخ رـٞه أُلح اُزله٣ج٤خ أُقظظخ ُجوآظ اُزله٣ت

 :ٓإشو ٛبّ ُٔؼوكخ أ٤ٔٛخ أُقظظخ ُِجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝ اُشٌَ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ مُي

 

ثبرظب٫د اُغيائو ف٬ٍ اُلزوح ( اُٞؽلح اُي٤٘ٓخ ثبَُبػبد) رـٞه ٓلح اُزله٣ت :(05) اُشٌَ ههْ

2006/2009 

 

 (04)أٗظو أُِؾن ههْ (ثبُزظوف).٤ٓ2008،2009يا٤ٗخ : أُظله 

  

". ارظب٫د اُغيائو"  ك٢ ٓإٍَخ كه٣ت٤ٍبٍخ اُذٓواؽَ : 3.2.3

  : اُزله٣ترؾ٤َِ اؽز٤بعبد  1.3.2.3

ٝ اٍزـ٬ٍ ُولهاد ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ه ، ٤ٍِٝخ اٍزضٔب"ارظب٫د اُغيائو"  ك٢ ٓإٍَخ اُزله٣ت٣ؼزجو     

ثبُٔإٍَخ  ؽ٤ش رٜلف ٛنٙ ا٧ف٤وح ػ٠ِ رـ٣ٞو هلهاد ًٝلبءح أكواكٛب ُِؼَٔ ثأًضو كاكؼ٤خ ، ٝهجَ إٔ 

؛ ؽ٤ش رؼزجو ٛنٙ ا٧ف٤وح  أكواكٛب رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ اؽز٤بعبرٜب هجَ ًَ ش٢ء كه٣تروّٞ أُإٍَخ ثذ

 ٣ٌٕٞ رؾ٤َِ أُوؽِخ ا٠ُٝ٧ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٫ٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ ارظب٫د اُغيائو

ٓل٣و٣خ اُؼبٓخ ، ٣ٍٞ٘ب ٝ روّٞ اٍ"ارظب٫د اُغيائو"  ك٢ ٓإٍَخ اُزله٣تا٫ؽز٤بعبد ٝٓقـؾ 

: ٓواؽَ ٢ٛٝ  (03) ثزؾ٤َِ اؽز٤بعبرٜب ػٖ ؿو٣ن ٬ُرظب٫د اُغيائو

  ثاؿ٬م " ارظب٫د اُغيائو"،روّٞ ٓإٍَخ (عٞإ أٝ ع٤ِ٣ٞخ )ٖٓ ًَ ػبّ ٝ ك٢ شٜو 

ؽَت َٓزٟٞ رله٣ت  اٍٍإ٢ُٝ ، ؽ٤ش روّٞ أُإٍَخ ثبعزٔبع ٓغ ّكه٣ج٤خػ٤ِٔخ ئؽظبء ا٫ؽز٤بعبد اُذ

 ىائل ٓٔض٢ِ أُوبؿؼبد ٝ أُل٣و٣خ أُوًي٣خ أ٣ٖ ٣زْ ا٫عزٔبع ، ئه٤ٔ٤ِخ ٬ُرظب٫د اُغيائوٓل٣و٣خ( 13)
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  أُوٍِخ اُزله٣تثؼل ا٫عزٔبع روّٞ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ثبُٔإٍَخ ثلهاٍخ ٝ رؾ٤َِ ؿِجبد  

 ػ٠ِ ُِزله٣تئ٤ُٜب ٓغ ا٧فن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه أ٣ُٞٝبد أُإٍَخ ك٢ افز٤به ا٧كواك اُٞاعت فؼٞػْٜ 

. ؽَبة أُل٣و٣خ اُؼبٓخ

 

 ك  ٝ رؾل١اُزله٣ترؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد ٝٓقـؾ س ٣زْ ا٫رلبم ػ٠ِ ئػلاك ا٤ُٔيا٤ٗخ ك٢ أُإٍَخ ؽ٢ 

.  ٖٓ اٌُزِخ اُ٘ول٣خ ُِٔإٍَخ% 02ثـ " ارظب٫د اُغيائو"  ك٢ ٓإٍَخ كه٣ت٤ٓيا٤ٗخ اُذ

     

        ك٢ ؽ٤ٖ روّٞ ًَ ٓل٣و٣خ ثزؾل٣ل اؽز٤بعبرٜب اُز٢ ٍزوكؼٜب ا٠ُ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ٖٓ ف٬ٍ ص٬س 

 :ٓواؽَ ٢ٛ

 ؽ٤ش ٣زْ اُؾوص ك٤ٚ ػ٠ِ رؾل٣ل اُ٘وض ك٢ ا٧كاء ف٬ٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، ٝ : ٗظبّ رو٤٤ْ ا٧كاء 

 .ٖٓ صْ رٞع٤ٚ ؿِت ُٔظِؾخ اُزله٣ت ُلهاٍزٚ، ٖٝٓ صْ ئهٍبُٚ ا٠ُ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ

 

 ؽ٤ش رِغأ أُل٣و٣خ ا٠ُ اُو٤بّ ثلهاٍخ كه٤وخ ُزؾل٣ل أُٜبهاد ٝ :  اػزٔبك رٌُ٘ٞٞع٤ب عل٣لح 

ٝ ثنُي ؿِت ئػلاك .اٌُلبءاد اُٞاعت رٞاكوٛب ُلٟ هأً ٓبُٜب اُجشو١ ٫ٍزـ٬ٍ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغل٣لح

 .ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٣ٞعٚ ُِٔل٣و٣خ اُؼبٓخ

 

 َٓ٣وّٞ اُؼبَٓ  ثزول٣ْ ؿِت ُقؼٞع ُجوٗبٓظ رله٣ج٢ ئٓب ُ٘وض ٜٓبهرٚ : اُـِت اُشقظ٢ ُِؼب

 ك٢ 

اُؼَٔ أٝ هؿجخ ك٢ رـ٣ٞو هلهارٚ،ؽ٤ش رزْ كهاٍزٚ ٖٓ ؿوف ٓظِؾخ اُزله٣ت ؽ٤ش ٣زْ ك٤ٜب رظ٤٘ق 

 .اُـِجبد ؽَت ا٤ٔٛ٧خ ،ٝ ٖٓ صْ روّٞ ثزؾل٣ل اُؼٔبٍ اُن٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزله٣ت 

 

  :اُزله٣ترؾل٣ل ٝ رظ٤ْٔ ثوآظ 2.3.2.3

ثب٫ػزٔبك أٍبٍب ػ٠ِ ٗوبئض اُؼبَٓ " ارظب٫د اُغيائو"  روّٞ ٓإٍَخ كه٣ت  ُزؾل٣ل اؽز٤بعبد اُذ       

ٛنا اُ٘وض ٣ــ٢  ثوٗبٓظ رله٣ج٤ُ٢وّٞ ثزَغ٤ِٚ ك٢ ،اُز٢ ٬٣ؽظٜب أَُإٍٝ أُجبشو أص٘بء أكاءٙ ُؼِٔٚ 

ٛنٙ . ؽ٤ش روّٞ ثاهٍبُٜب ئ٠ُ ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خاُزله٣ت ٨ُٔٛب ،ٝص٤وخ ٖٓ ؿوف ٓظِؾخ كزَِْ ُٚ 

ا٧ف٤وح اُز٢ رٌٕٞ هل هبٓذ ثغ٤ٔغ ارظب٫رٜب ٖٓ أعَ ئهبٓخ اُزله٣ت ك٢ أؽَٖ اُظوٝف ،ٖٓ ف٬ٍ 

 ٕٖٝٓ صْ ٣زْ ئث٬ؽ أُؼ٢٤٘. اُـ...ئ٣غبك أٌُبٕ أُ٘بٍت ٝ ًنا أُإؿو٣ٖ أُ٘بٍج٤ٖ ، رؾل٣ل ٝهذ اُزله٣ت

  .ثٞهذ ٝ ٌٓبٕ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت ٝ ًنا ٓٞػٞػٚ
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 . رو٤٤ْ ثوٗبٓظ اُزله٣ت.3.3.2.3

   هؿْ ٓب ٣ٌز٢َ اُزله٣ت ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ ٝ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثبُلوع، ٣زؼلٟ ٖٓ هؿجخ 

أُإٍَخ ك٢ رؾ٤َٖ ٛنٙ اُ٘ٞػ٤خ ئ٠ُ ئػبكح اُ٘ظو ك٢ اُو٤ٞك أُؾلكح ٩ٌٓب٤ٗخ ثِٞؽ ٛنٙ اُوؿجخ، ٝ رؼل 

اُزٌب٤ُق اُ٘برغخ ػٖ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ أؽل ٛنٙ اُو٤ٞك، ُنا رؼَٔ ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو ػ٠ِ ا٧فن 

ثبُؾَجبٕ اُزٌب٤ُق أٌُٖٔ إٔ رإصو ػ٠ِ ٗزبئظ أُإٍَخ، ٝ ٣ؼزجو اُغلٍٝ اُزب٢ُ أؽَٖ رٔض٤َ ُزول٣واد 

أُإٍَخ اُزله٣ج٤خ ٝ ٓب ؽووذ ٧هثغ ٍ٘ٞاد ٓؼذ ٓغ اُؼِْ  إٔ ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو أطجؾذ  

 .2010ٖٓ اٌُزِخ اُ٘ول٣خ َُ٘خ % 02رقظض رٌب٤ُق ُِزله٣ت ٤ٓيا٤ٗخ ثَ٘جخ 

 

 2006/2009 ُؼلح ٍ٘ٞاد كزوح دٓوبهٗخ ٓؼلٍ اُزؾو٤ن ثبَُ٘جخ ُِزول٣وا : (05)       اُغلٍٝ ههْ 

 2009 2008 2007 2006 اَُ٘ٞاد

 374400000.00 400000000.00 136129900.31 121680000.00 كط اُزول٣واد

 50047114.49 115738554.80 160070402.62 70832370.25 كط أُؾون

 َٗجخ اُزؾو٤ن

% 

58 118 29 13 

 

 (05)أٗظو أُِؾن ههْ (ثبُزظوف).٤ٓ2008،2009يا٤ٗخ : أُظله 

      ثـغ اُ٘ظو ػٖ ؿج٤ؼخ ٝ ٓغب٫د اُزله٣ت رجو٠ ٓقظظبد اُزله٣ت أُؾووخ ػؼ٤لخ ئما ٓب 

 %( 3)ًٝنُي ثبُٔوبهٗخ ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ  (2008/2009)هٞهٗذ ثزـِؼبد اُلوع فبطخ ك٢ ٍ٘ز٢ 

 أطجؾذ ٓقظظبد اُزله٣ت 2010ٖٓ اٌُزِخ اُ٘ول٣خ ؽ٤ش ًٔب ٍجن اُنًو إٔ ارظب٫د اُغيائو ك٢ 

 %(.2 )ك٤ٜب 

 

 ( 03)ة ص٬س " ارظب٫د اُغيائو " رٔو ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ثٔإٍَخ :  رو٤٤ْ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت

 : ٓواؽَ ٝ ٢ٛ 

  ٣زْ اُزو٤٤ْ ٛ٘ب ػٖ ؿو٣ن اُوئ٤ٌ أُجبشو أٝ ئكاهح اُز٣ٌٖٞ: اُزو٤٤ْ هجَ اُزله٣ت ٝ 

٣لفَ ك٢  (06أٗظو أُِؾن ههْ )، ٝ ئػلاك ٓقـؾ ُِؼَٔ ُٔؼوكخ اُؼٔبٍ اُٞاعت فؼٞػْٜ ُِزله٣ت 

 .ئؿبه ٓقـؾ اُزله٣ت
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  ٣زْ رو٤٤ْ اُؼٔبٍ ٛ٘ب ػٖ ؿو٣ن إٌُٔٞ ٝ ٛنا ُو٤بً كهعخ : اُزو٤٤ْ أص٘بء اُزله٣ت ٝ

 .اٍز٤ؼبة أُزٌٕٞ ُِلهًٝ

  ٣زْ اُزو٤٤ْ ٛ٘ب ثقظٞص عبٗج٤ٖ؛ أُزلهث٤ٖ ٝ : اُزو٤٤ْ ثؼل ٜٗب٣خ اُزله٣ت ٝ

 .اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

ؽ٤ش ٣زْ رو٤٤ْ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ػٖ ؿو٣ن اٍزٔبهح ٣ـِت ٖٓ أُزلهة ِٓإٛب رلػ٠         - 

"CANVA" أُلهث٤ٖ ، َٓزٟٞ اُزله٣ت، ٌٓبٕ  ) رؾَٔ ًَ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢

صْ ٣زْ رؾ٤َِ ٛنٙ اُج٤بٗبد ٝ رؾلظ ُلٟ ٓل٣وح أُٞاهك اُجشو٣خ ٖٓ أعَ رلبك١ ٗلٌ  (اُـ...اُزله٣ت

رو٤٤ْ )، ٝ ًنُي رولّ اٍزٔبهح رٞىع كٞه اٗزٜبء اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ػ٠ِ أُزلهث٤ٖ  َٓزوج٬أُشبًَ

رؼْ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝ ٓؾزٞاٙ ر٨ٔ ٝ رولّ َُِٔإٍٝ ػٖ اُزله٣ت  (اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢

 (07أٗظو أُِؾن ههْ )ك٢ أُإٍَخ 

ؽ٤ش رؼجو ٛنٙ اُزو٤٘خ ػٖ ("08)أَظش انًهحق  QUIZ"أٓب أُزلهثٕٞ ك٤زْ رو٤٤ْٜٔ ػٖ ؿو٣ن رو٤٘خ       - 

ثوٗبٓظ ٣ؾَٔ رٔبه٣ٖ ٝ أٍئِخ رـج٤و٤خ ُِٔزلهث٤ٖ ؽٍٞ ٓٞػٞع اُزله٣ت ٝ ٓلٟ اٍز٤ؼبثْٜ ُٚ ، رزْ 

 صْ ٣وٕٞٓٞ ثاهٍبُٜب ػجو اُجو٣ل ا٫ٌُزو٢ٗٝ ئ٠ُ ٓل٣و٣خ اُزله٣ت ُزوّٞ ٕا٩عبثخ ػ٤ِٚ ٖٓ ؿوف أُؼ٢٤٘

 .ثزو٤٤ٜٔب 

 

 . الإعاس انًُٓجٙ نهذساسح يغ ػشض انثٛاَاخ ٔ ذحهٛهٓا3.3

 

  الإعاس انًُٓجٙ نهذساسح1.3.3

 

ئعواء ٛنٙ أ٣ٖ رْ      ُول أعو٣٘ب كهاٍز٘ب اُزـج٤و٤خ ك٢ هـبع ا٫رظبٍ ثٔإٍَخ ارظب٫د اُغيائو 

ؽ٤ش هًيٗب ك٤ٜب ػ٠ِ  ،هٔ٘ب ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُوبث٬د ٓغ ثؼغ أَُإ٤ُٖٝ ك٢ أُإٍَخ ثؾ٤ش اُلهاٍخ 

ٝ ٓب ٢ٛ ا٩ٍزوار٤غ٤خ أُزجؼخ ُز٤ٔ٘زٚ ،ٝ ًنا ، ثأ٤ٔٛخ ا٫ٍزضٔبه ك٢ هأً ٓبٍ اُجشو١ ْٛه٤بً ٓلٟ ٝػ٢

 ئ٠ُ أْٛ اٍُٞبئَ اُز٢ رَز٘ل ئ٤ُٜب رـوه٘ب أ٣ؼب  ، ٝٙ ٝ رـ٣ٞوٙكٝه اُزله٣ت ٝ ٓلٟ كؼب٤ُزٚ ك٢ رلؼ٤َ

.  ػ٠ِ ا٩ثلاعػٔبُٜبأُإٍَخ ك٢ رؾل٤ي 

ٍزٔبهاد ػ٠ِ ػٔبٍ أُإٍَخ ، ثؾ٤ش رؾز١ٞ ا٫ٍزٔبهح ػ٠ِ فَٔخ أهَبّ؛ هَْ هٔ٘ب ثزٞى٣غ ا٫ًٔب    

ا٧ٍٝ ٣ؼْ اُج٤بٗبد اُؼبٓخ ٝ اُوَْ اُضب٢ٗ هأ١ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ اُزله٣ت ٝ ٓلٟ َٓبٛٔزٚ ك٢ رـ٣ٞو 

ٜٓبهارْٜ ٝ هلهارْٜ ،ٝ اُوَْ اُضبُش هًيٗب ك٤ٚ ػ٠ِ َٓبْٛ اُزله٣ت ك٢ رـ٣ٞو اُولهاد ا٩ثلاػ٤خ 

٨ُكواك، ٝ ثقظٞص اُوَْ اُواثغ كول ػْ ٝطق اُ٘ٔؾ اُزلث٤و١ ٝ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔإٍَخ ، ٝك٢ اُوَْ 

 .ٛبٓبٍ اُجشو١ ُِٔإٍَخ ك٢ ئؿبه اُ٘ٔٞمط اُزلث٤و١ اُؾب٢ُ ٍاٍا٧ف٤و ئٌٓب٤ٗخ ر٤ٔ٘خ هأً 
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 : ٓظبكه عٔغ اُج٤بٗبد            

رْ عٔغ اُج٤بٗبد اُقبطخ ثبُغبٗت اُزـج٤و٢ ثبٍزقلاّ اٍزٔبهح أػلد ُقلٓذ أٛلاف اُجؾش ٝٝعٜذ     

. ُِؼٔبٍ ك٢ أُإٍَخ ،ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ٓوبث٬د ٓغ أَُإ٤ُٖٝ ك٢ أُإٍَخ 

. ثؼغ ا٬ُٔؽظبد ٝ اُؾٞاكس أص٘بء رٞاعلٗب ثبُٔإٍَخ ٍُ٘ب ١ٍظًنُي ٖٓ ف٬ٍ د ٝ 

 .كهاٍز٘بٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ رؾ٤َِ أُؼـ٤بد اُز٢ فوع٘ب ثٜب ٖٓ 

 

 :أُؼب٣٘ـــــــــــــــــــخ

 %1ثأفن َٗجخ . 21865ؽ٤ش إٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٣ؼْ  اُؾظض أُزَب٣ٝخ      ُول رْ اػزٔبك ؿو٣وخ

 : ٝ رْ رٞى٣ؼٜب ًبُزب218٢ُٗغل إٔ اُؼ٤٘خ ٢ٛ 

   أَُإ٤ُٖٝ،5

  ئؿبهاد اُزؾٌْ،45

 .ٕ ٖٓ اُز٘ل٤ن124٢٣ ا٩ؿبهاد،ٝ 44

 

 رٞى٣غ اُؼٔبٍ ؽَت اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٫رظب٫د اُغيائو (06)اُغلٍٝ ههْ 

   أَُإُٕٝٞ  اُزؾٌْئؿبهاد  ا٩ؿبهاد ٕاُز٘ل٤ن٢٣ أُغٔٞع

 2009رٞى٣غ َُ٘خاٍ 428 4528 4449 12460 21865

218 124 44 45 5 
اُؼ٤٘خ ؽَت اُؾظض رٞى٣غ 

 %1أُزَب٣ٝخ 

 

 (09) أٗظو أُِؾن ههْ(ثبُزظوف)٤ٓ2009يا٤ٗخ : أُظله

 

 :أكٝاد عٔغ أُؼـ٤بد

 

  ا٫ٍزٔبهح: ا٧كاح ا٠ُٝ٧ 

 ٝ هل أػلد ا٫ٍزٔبهح أهَبّ، ٍإاٍ ك٢ فَٔخ 30 ػ٠ِ (10)أَظش انًهحق  ٝ هل اشزِٔذ ا٫ٍزٔبهح     

 .ا٧ٍئِخثبُِـز٤ٖ اُلو٤َٗخ ٝ اُؼوث٤خ ٝٛنا ُِز٤ََٜ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ كْٜ 

 كؤ٘ب ثاعواء ثؼغ اُزؼل٬٣د أُنًوح،ٝ هل رٔذ ٓواعؼخ ا٫ٍزٔبهح ٖٓ ؿوف ا٧ٍزبم أُشوف ػ٠ِ     

 .ُِٔؾٞظبرٚأُٞاكوخ 

 .فٌٔ ٓؾبٝه    ٝهل شَٔ ٛنا أَُؼ اُلاف٢ِ 
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  اُؼبٓخ ٝ هْ ػْ أهثؼخ أٍئِخ ثق٤بهاد ٓؾلكح داُج٤بٗب:أُؾٞه ا٧ٍٝ-

 : أُؾٞه اُضب٢ٗ- 

                        : أُؾٞه اُضبُش- 

 :أُؾٞه اُواثغ-

 .:أُؾٞه اُقبٌٓ- 

 

 َٙرائج ذٕصٚغ الاسرًاسج ٔ اسرشجاػٓا ذى ٔفق انجذٔل انران 

 اُؾظ٤ِخ اُؼبٓخ ٬ٍُزج٤بٕ (07)انجذٔل سقى 

     اُؾب٫د

 

 اُلئخ  ا٤ُٜ٘ٔخ 

 

 ا٧ٝهام أُٞىػخ

 

 ا٧ٝهام أُِـ٤خ

 

ا٧ٝهام ؿ٤و 

 َٓزوعؼخ

 

 ا٧ٝهام أُوجُٞخ

 5 0 0 5 أَُإ٤ُٖٝ

 44 0 0 44 ئؿبهاد اُزؾٌْ

 44 0 1 45 ا٩ؿبهاد

 124 2 2 128 ٕاُز٘ل٤ن٢٣

 213 2 3 218 أُغٔٞع

 

 أُوبث٬د: ا٧كاح اُضب٤ٗخ 

 ػ٠ِ ثؼغ أُؼِٞٓبد اُقبطخ ثبُٔإٍَخ ٝ صوبكزٜب ٝ ئٍزوار٤غ٤خ ر٤ٔ٘خ اُوأً ٓبٍ ٝ ُـوع اُزؼوف   

ؽ٤ش ؽبُٝ٘ب ٓواها ٓوبثِخ ثؼغ أَُإ٤ُٖٝ  ك٢ أُإٍَخ ، ٌُٖ ٨ٍُق هٞثَ ؿِج٘ب . اُجشو١ ثٜب 

ثبُوكغ ُنا هٔ٘ب ثاػلاك ٝ ههخ رؼْ أٍئِخ أُوبثِخ ٝ هٔ٘ب ثزول٣ٜٔب ُٔإؿوٗب ك٢ ارظب٫د اُغيائو ثٔل٣و٣خ 

 .أُٞاهك اُجشو٣خ اُن١ هبّ ثلٝهٙ ثزٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ٍزخ َٓإ٤ُٖٝ ، ٝ هؿْ مُي رِو٤٘ب هك ص٬صخ ْٜٓ٘ كوؾ 

 

  :اُؾلٝك اُي٤٘ٓخ ٝ أٌُب٤ٗخ

 ٓب١ 20 ئ٠ُ ؿب٣خ 2009 أشٜو ٖٓ ك٣َٔجو 6    ُول كآذ كزوح روثظ٘ب ك٢ ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو 

 .05/2010 /20ٝ 19 ٝ رْ اٍز٬ٜٓب ك٢ 16/05/2010ثبَُ٘جخ ٬ٍُزٔبهح كول ٝػذ ك٢ .   2010

 .ٝ رْ رٞى٣ؼٜب ك٢ ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو ٌٓبٕ اُزوثض

 ٝ اٍزوكاك ا٩عبثخ ك٢ 07/05/2010    ٝ ثقظٞص أُوبثِخ كول رْ رول٣ٜٔب َُِٔإ٤ُٖٝ ك٢ 

11/05/2010. 

 ُلهاٍخ أْٛ ٓإشواد اُزله٣ت ك٢ ارظب٫د 2009-2006         ٝهل هٔ٘ب أ٣ؼب ثبفز٤به اُلزوح 

 .اُغيائو
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 ػوع ٝ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ا٫ٍزٔبهح : 2.3.3

 :٤ٔٓياد اُؼ٤٘خ 

   

 اُج٤بٗبد اُؼبٓخ (08) اُغلٍٝ ههْ 

 اَُإاٍ ا٩عبثخثلائَ  اُزٌواه ئ٣ٞخاُْاَُ٘جخ 

ههْ 

 اَُإاٍ

      ٍ٘خ30أهَ ٖٓ  60 28.16%

 1 اَُٖ  ٍ٘خ40 ئ٠ُ 30ٖٓ  121 56.80%

      ٍ٘خ40أًضو ٖٓ  32 15.02%

     أُغٔٞع 213 100%

     ٓزٍٞؾ 38 17.84%

 2 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ صب١ٞٗ 19 8.92%

     عبٓؼ٢ 136 63.84%

     ٓب ثؼل اُزلهط 20 9.38%

     أُغٔٞع 213 100%

      اُؼ٤ِبا٩ؿبهاد 5 2.34%

 3 اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ  ا٩ؿبهاد 43 20.18%

     أُزؾ٤ٌٖٔ 45 21.12%

     ٕاُز٘ل٤ن٢٣ 120 56.33%

     أُغٔٞع 213 100%

      ٍ٘ٞاد5اهَ ٖٓ  60 28.16%

 4 ا٫هل٤ٓخ ك٢ أُٜ٘خ  ٍ٘ٞاد10 ئ٠ُ 5ٖٓ 98 46.01%

     ٍ٘ٞاد10 ٖٓ أًضو 55 25.82%

     أُغٔٞع 213 100%

 

  ٖٓ ٓغٔٞع اُؼ٤٘خ % 84.79 ٍ٘خ ٣ٝٔضِٕٞ 40 اهَ ٖٓ  ٍْٜٕ٘ ؿبُج٤خ أُغ٤ج٤ٖأ٣زؼؼ   

 ثؼل حرظ ػٖ ٓوؽِخ اُزٞظ٤ق اٌُض٤لخ اُز٢ هبٓذ ثٜب أُإٌٍا ، ٝاُٖ"ٓغزٔغ شبة"ٝٓ٘ٚ ُٔغزٔغ اُلهاٍخ 

 . 2003اٗلظبُٜب ػٖ ثو٣ل اُغيائو ٓ٘ن 
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ٓٔب ٤ٜ٣ئ  (٤َُبٌٗ) كْٜ م١ٝ شٜبكاد عبٓؼخاأًبك٢ٔ٣ ٖٓ أُغ٤ج٤ٖ أُإ٤ِٖٛ % 23.24 ًٔب إٔ      

 ْٛ ٖٓ% 25.82ع ٕ أَُزٜلك٤ٖ ك٢ اُؼ٤٘خ ٣زٔذأ، ٝىائوطاٍهبػلح ٓؼوك٤خ ُلٟ ٓإٍَخ ارظب٫د 

 ٝٛإ٫ء ، ٍ٘ٞاد10 ئ٠ُ 5 ٣زٔزؼٕٞ ثبُقجوح ٖٓ % 46.01ٝ  ٍ٘ٞاد ،10أًضو ٖٓ "فجوح ػب٤ُخ ة

 . ٍ٘ٞاد اُز٢ رلٞم فجورٜب اُقٌٔ ٖٓ اُؼ٤٘خ % ٣71.83ٔضِٕٞ 

. ٓٔب ٣ج٤ٖ اٛزٔبّ ارظب٫د اُغيائو ٝرو٤ًيٛب ػ٠ِ ئًَبة ػٔبُٜب اُقجوح ا٬ُىٓخ ك٢ اُؼَٔ    

 .فجوحٍ٘ٞاد 5 ٖٓ اُؼ٤٘خ رٔزِي اهَ ٖٓ% 28.16ٓوبثَ ثبٍ

 .ؽظض أُزَب٣ٝخ ؿو٣وخ افز٤بهٛب ٝكنًٝٔب ٍجن اُزٞػ٤ؼ ثبَُ٘جخ ُِلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ كول رْ    

 

 هأ١ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ اُزله٣ت ٝ َٓبٛٔزٚ ك٢ رـ٣ٞو ٜٓبهارْٜ ٝ هلهارْٜ 

 

        ُزؾ٤َِ أُؾبٝه أُزجو٤خ ٖٓ ا٫ٍزج٤بٕ، رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓؼ٤به أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ أُوعؼ

ٓب ، ٝك٢ا٫ٍزج٤بٕ ٛٞ رؾل٣ل ارغبٛبد أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ ا٧ٍئِخ أُـوٝؽخ ك٢ ٙٝاُـوع ٖٓ ؽَبة

 . ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خاُؾَبث٤خ ٍَ٘زؼوع أُزٍٞـبد٢ِ٣ 

 

  عشٚق ذقٛٛى الأداءٌذحذٚذ الاحرٛاجاخ انرذسٚثٛح ع(09)انجذٔل سقى 

 

 

 اُؼ٤٘خ ٣وٕٝ إٔ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ  ٖٓ% 63.37       ٖٓ ف٬ٍ اُ٘زبئظ أُؾظَ ٗغل إٔ 

 أكائْٜ ،أٓب  ٣زْ ثب٫هرجبؽ ٓغ رو٤ْ  (%21.12أؽ٤بٗب + %25.35ٓؼظْ ا٧ؽ٤بٕ +%16.90كائٔب )

ثزؾل٣ل  أثلا ًٔب ٗغل إٔ  أُلهاء ٫ ٣وٕٞٓٞ، ٖٓ اُ٘بكه إٔ روّٞ أُإٍَخ ثنُي ٙ  ٣غلٕٝ إٔ% 18.78

   .% 17.84ا٫ؽز٤بعبد ث٘بء ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ثَ٘جخ 

ٗغل إٔ أُلهاء ٫ ٣ِزيٕٓٞ  ( 17.84%أثلا  + %18.78ٗبكها) %36.62ثبُوعٞع ئ٠ُ اَُ٘جخ     

ثبَُِت ػ٠ِ   ًٔ٘جغ ُزؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٨ُكواك ٝٛنا ٓب ٣إصوه٤٤ْثشٌَ ٓٞاظت ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُذ

 ٝ ا٫ٗؾواف 3 أ١ أًجو ٖٓ ٓزٍٞؾ أكاح اُو٤بً %3.67  أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٣َب١ٝ .اُؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ 

 ا٫ؽز٤بعبد  ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أُجؾٞص٤ٖ ٣وٕٝ إٔ ٝ ٓ٘ٚ ا٫رغبٙ ٓٞعت% 1.35أُؼ٤به١ ٣َب١ٝ

 كائٔب ٓؼظْ ا٧ؽ٤بٕ أؽ٤بٗب ٗبكها أثلا

 

 

 اُزٌواه 36 54 45 40 38

17,84% 18.78% 21.12% 25.35% 16.90% 

اَُ٘جخ 

 ئ٣ٞخاُْ
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اُزله٣ج٤خ رؾلك ث٘بءا ػ٠ِ رو٤٤ْ ا٧كاء، ٝ ٗؾٖ ٗؼِْ أ٤ٔٛخ رو٤٤ْ ا٧كاء ك٢ رؾل٣ل اُؼغي ك٢ اٌُلبءاد ٓٔب 

 .٣َبػل ػ٠ِ ث٘بء ٓقـؾ اُزله٣ت، ئػبكخ ئ٠ُ ا٧كٝاد ا٧فوٟ

 ػلك ٓواد اُزله٣ت ف٬ٍ كزوح فٌٔ ٍ٘ٞاد (10)اُغلٍٝ ههْ 

 

  ُْ ٣زِوٞا أ١ رله٣ت ف٬ٍ %20.65رله٣جب ٝاؽلا، ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ، ث٤٘ٔب رِوٞا  %40.37 ئٕ

 افؼؼٞ %20.65ٝ  ٓور٤ٖ أٝ ص٬س،ارلهثٞ رِوٞا %22.53 ًٔب ٗغل اَُ٘ٞاد اُقٌٔ ا٧ف٤وح  ،

 .ُِزله٣ت أًضو ٖٓ ص٬س ٓواد

 فؼؼٞا ُِزله٣ت أًضو ٖٓ ٓور٤ٖ ف٬ٍ فٌٔ ٍ٘ٞاد ك٢ٜ َٗجخ %43.18ثبُ٘ظو ئ٠ُ إٔ 

ٓزٍٞؾ ثبَُ٘جخ ُـج٤ؼخ ػَٔ ارظب٫د اُغيائو كٜنا أُغبٍ ٣زـٞه ثشٌَ ًج٤و ٖٓ أُلوٝع ػ٤ِٜب 

ٓؾبُٝخ ٓٞاًجزٚ ٝ ًنا ثبَُ٘جخ ُِٔ٘بكَخ اُشل٣لح  ٖٓ ؿوف ٓإٍَخ ٗغٔخ ٝ أٝهاٌٍّٞ ر٤ِ٤ٌّٞ اُز٢ رٞعت 

   –ا٤ُوظخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ اُلائٔخ 

 .ُٔؼوكخ مُي ؽَت اُلئبد ا٤ُٜ٘ٔخاُغلٍٝ اُزب٢ُ َٗزؼ٤ٖ ة ،ػلك ٓواد اُزله٣تُِقٞع أًضو ك٢     

 ػلك ٓواد اُزله٣ت ف٬ٍ كزوح فٌٔ ٍ٘ٞاد ؽَت اُلئبد ا٤ُٜ٘ٔخ (11)اُغلٍٝ ههْ 

  ػلك ٓواد اُزله٣ت

   أثلا ٓوح ٝاؽلح  ٓواد3-1ٖٓ أًضو ٖٓ ص٬س ٓواد أُغٔٞع

اُلئبد  
ا٤ُٜ٘ٔخ 

 
 

 أَُإ٤ُٖٝ       5 5

  رؾٌْئؿبه   16 8 10 43

  ئؿبه 3 30 10 11 45

 ٕاُز٘ل٤ن٢٣ 32 40 30 18 120

 أُغٔٞع 35 86 48 44 213

 

 ًِٕٔب اٗقلؼ٘ب ك٢ رلهط اُلئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٬ٗؽظ ريا٣ل ك٢ ػلك ٓواد اُزله٣ت، فبطخ كئخ اُز٘ل٤ن٢٣

اُز٢ ٣جلٝ ع٤ِب أٜٗب ؽؼذ ثأًضو اُجوآظ اُزله٣ج٤خ، ٝ ٛنا هاعغ ُـج٤ؼخ ػِْٜٔ اُز٢ رزـِت اٌُض٤و ٖٓ 

 .اُجوآظ ٝ اُزـج٤وبد

ًٔب ٗغل إٔ كئخ أَُإ٤ُٖٝ فؼؼذ ُِزله٣ت ٧ًضو ٖٓ ص٬س ٓواد  ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ارظب٫د 

اُغيائو رٜزْ ثزـ٣ٞو ٓؼوكخ ٝ ٜٓبهاد َٓإ٤ُٜٝب ؽوطب ٜٓ٘ب ػ٠ِ ؽَٖ ٤ٍو اُؼَٔ، ٝ كها٣زْٜ 

 أثلا        ٓوح ٝاؽلح 03ئ01٠ُٖٓ  ٓواد3 ٖٓ أًضو

 

  

  اُزٌواه  35 86 48 44

  اَُ٘جخ 16.43% 40.37% 22.53% 20.65%

 ٣خ ئٞاُْ
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ثزـٞهاد ا٧ؽلاس ك٢ أُؾ٤ؾ ، ك٤ََٜ ػ٤ِْٜ مُي اُزٞاطَ ٓغ اُؼٔبٍ ٝرؾ٤َٖ ٓؼبهكْٜ ٝ رجبكٍ 

 .اُقجواد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ، ٝٛنا ٓب ٣َبْٛ ك٢ اُوكغ َٓزٟٞ هأً أُبٍ اُجشو١ ُِٔإٍَخ 

ٝ 0.99  ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ 2 أ١ أًجو ٖٓ ٓزٍٞؾ أكاح اُو٤بً %2.47   أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٣َب١ٝ 

اُزله٣ت ٣زْ اػزٔبكٙ ًأكاح ُز٘ش٤ؾ ٝ ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢  ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ .ٓ٘ٚ ا٫رغبٙ ٓٞعت

 ٖٓ اٌُزِخ ا٧عو٣خ ،ٛنا ٓب ٣لٍ %2كول فظظذ ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو ٤ٓيا٤ٗخ هلهٛب .أُإٍَخ

 رلػْ ٓب رْ رٞػ٤ؾٚ ك٢ اُغلٍٝ اُقبص حػ٠ِ ٝػ٢ أُإٍَخ ثأ٤ٔٛخ رغل٣ل ٜٓبهاد ػٔبُٜب  ٝٛنٙ اُ٘ز٤ظ

  . ، ؽ٤ش ًبٗذ َٗجخ أُزلهث٤ٖ ك٤ٜب أًجو ٖٓ أُزٍٞؾ 2009-ثؼلك اُؼٔبٍ ا٤ٌُٖٗٞٔ ف٬ٍ اُلزوح

 ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ (12)اُغلٍٝ ههْ

   ٓز٘بٍت ثلهعخ ًج٤وح ا٠ُ ؽل ٓب ؿ٤و ٓز٘بٍت رٔبٓب

 اُزٌواه 53 89 36

 %٣خئٞاَُ٘جخ اُْ 40.84% 31.46% 48.87%

 

 ؽ٤ش روٟ ٛنٙ % 40.84 ُـج٤ؼخ اُؼَٔ ة  ًض٤وا ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ًبٕ ٓ٘بٍت       ئٕ

 % 31.46ٕ أ ٝ اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ك٢ اُؼَٔ،داُلئخ ثإٔ ُِزله٣ت كٝه ًج٤و ٝ ٛبّ ك٢  ر٤ٔ٘خ أُٜبها

ٕ اُجوٗبٓظ أ ٝعلٝا % 48.87أٓب اُجو٤خ أُزٔضِخ ك٢  ، ٓ٘بٍت ٗٞػب ٓبٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٣غلٕٝ ثأٗٚ

هاعغ ثلٝهٙ ئ٠ُ إٔ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ أؿِجٜب ٌٓوهح أ١ ٫   ٝمُيٓ٘بٍت رٔبٓب ُـج٤ؼخ اُؼ٤ٌَُٔ 

٣زْ ؿوػ ٓٞاػ٤غ عل٣لح رٜزْ ثزــ٤خ اؽز٤بعبد اُؼٔبٍ ُزـ٣ٞو ػِْٜٔ، ٝػلّ اُزقـ٤ؾ ُِجوٗبٓظ 

  .(أَُز٘زغخ ٖٓ رو٤٤ْ ا٧كاء )اُزله٣ج٢ ٝ كوب ٬ُؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ اُلؼ٤ِخ 

 ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ % 2 أ١ أهَ ٖٓ ٓزٍٞؾ أكاح اُو٤بً %1.90  ئٕ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٣َب١ٝ  

اُزله٣ج٢ ٫ ٣ٌٕٞ كائٔب ٓزٞاكن ٓغ   ٓؾزٟٞ اُجوٗبٓظ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٓ٘ٚ ا٫رغبٙ ٍبُت0.94%

ؿج٤ؼخ اُؼَٔ، ٝثبُزب٢ُ ٣إصو ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢،ك٬ ٣َزل٤ل اُؼبَٓ ٓ٘ٚ ك٢ رـ٣ٞو هلهارٚ 

 إٔ ٫ ر٘زظو أ١ ٓوكٝك ئػبك٢ ك٢ اُؼَٔ كول شٌَ ٛنا اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ك٢ حاُؼ٤ِٔخ ،كؼ٠ِ أُإٌٍ

  .ػ٠ِ أُإٍَخ ٤ٌُٝ اٍزضٔبه"رٌِلخ "ٛنٙ اُؾبُخ 

 ٓلح اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢(13)اُغلٍٝ ههْ 

 ٗٞػب ٓب ؿ٤و ًبك٤خ رٔبٓب
 

  ًبك٤خ علا

 اُزٌواه 35 56 87

 %٣خئٞاَُ٘جخ اُْ 19,66% 50% 48,22%

 

 ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أٜٗب ؿ٤و %19.66ارلن   ٝؽَت ٓب ٣ظٜو ك٢ اُغلٍٝ ثبَُ٘جخ ُٔلح اُزله٣ت       

 .ػ٠ِ أٜٗب ؿ٤و ًبك٤خ رٔبٓب% 48.22ث٤٘ٔب ، ٓزٍٞـخ أٜٗب ػ٠ِ %50 ٝ ،ًبك٤خ

كول ٝعلٗب إ ثؼغ   (ئكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ) ٝٛنا ٓب رْ اٍز٘زبعٚ ًنُي ٖٓ اُزؾبٝه ٓغ اُؼٔبٍ 
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 .( ئكاهح اُٞهذ)ٝٛبٓخ  ٓٞاػ٤غ ؽَبٍخ  ك٤ٜبث٤٘ٔب ٣زْ ر٘بٍٝ (أ٣بّ 3)اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٗأفن ٝهذ هظ٤و 

 ُْ ٣ٌَٔ أُٞاهك اُجشو٣خػبَٓ ك٢ ئكاهح ٓغ  كول رؾبٝهٗب ؛ٝهل ػِٔ٘ب إ ثؼغ اُلٝهاد ُْ رَزٌَٔ ثؼل 

  ٗغلّٗٚٝ.!.. ٍ٘ٞاد ػ٠ِ ثلئٜب3 هؿْ ٓوٝه ، "ٍٝبئَ ا٫رظبٍ ك٢ أُإٍَخ"كٝهح رله٣ج٤خ ثقظٞص

ٖٓ ؽ٤ش  كبٗؼلاّ اُزقـ٤ؾ اُلؼبٍ ُِو٤بّ ثبُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢  ٛ٘لٍخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢؛ ك٢إٔ أُشٌَ

ٓ٘ٚ ٖٓ رــ٤خ ا٫ؽز٤بعبد ٝ اُوكغ ٖٓ َٓزٟٞ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أُوعٞح ٍ أُ٘بٍت ٝ اٌُبك٢ اُٞهذ رؾل٣ل

 3 أ١ أًجو ٖٓ ٓزٍٞؾ أكاح اُو٤بً %2.29ثبَُ٘جخ ُِٔزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٣َب١ٝ .اُؼٔبٍ، ٣إصو ػ٠ِ ٗغبؽٚ

اُزله٣ج٢ ؿ٤و   ٓلح اُجوٗبٓظٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٝ ٓ٘ٚ ا٫رغبٙ ٍبُت % 0.49ٝ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ٣َب١ٝ

 .ًبك٤خ، ٛنا ٓب ٣إصو ػ٠ِ كهعخ اٍز٤ؼبة اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝ ئًٔبُٚ ثـو٣وخ طؾ٤ؾخ 

 

 ٌٓبٕ اُزله٣ت (14)اُغلٍٝ ههْ 

 كافَ أُإٍَخ فبهط أُإٍَخ
 
 

 اُزٌواه 71 107

 %٣خئٞاَُ٘جخ اُْ 39.88% 60.11%

 

 ٝٛنا رٞاكن  % 60.11ٕ ٓؼظْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ روبّ فبهط أُإٍَخ ثَ٘جخأ ٗغل      

 :ٝمُي ٨ٍُجبة اُزب٤ُخ. ٓغ ٓؼظْ هؿجبد أُزلهث٤ٖ 

 ا٫ثزؼبك ػٖ ػـؾ اُؼَٔ ٝ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢. 

 ا٫ثزؼبك ػٖ ٍِـخ اُوؤٍبء ف٬ٍ اُلٝهح اُزله٣ج٤خ. 

  َٔثبة اُزـ٤٤و ٝ اُقوٝط ٖٓ ٓ٘بؿ اُؼ ٖٓ . 

 ٓقبُـخ أشقبص أًلبء علك. 

 اُزؼوف ػ٠ِ فجواد أُلهث٤ٖ أُزقظظ٤ٖ اُن٣ٖ ٣زْ ا٫ػزٔبك ػ٤ِْٜ ك٢ ٛزٚ اُلٝهاد. 

 :ػ٠ِ ْٛرٔذ كافَ أُإٍَخ ٝاُن١ ٣َبػل % 39.88ث٤٘ٔب 

  َٔؽز٠ ٗزٌٖٔ ٖٓ ئٍوبؽ اُجوٗبٓظ ػ٠ِ ٝاهغ اُؼ. 

  ٞٓؼوكخ اُوؤٍبء ُ٘وبئض ػٔبُْٜ ُنا ٤ٍؾوطٕٞ ػ٠ِ رظؾ٤ؾٜب أص٘بء اُلٝهح اُزله٣ج٤خ ك٢ ع

 .اُؼَٔ

 ُٔؼبػلخ اُزو٤ًي. 

 ٝ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ 2 أ١ أهَ ٖٓ ٓزٍٞؾ أكاح اُو٤بً %1.6أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٣َب١ٝ     

 أُزلهث٤ٖ ٣لؼِٕٞ اُزله٣ت فبهط ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٝ ٓ٘ٚ ا٫رغبٙ ٍبُت % ٣0.60َب١ٝ

 أُإٍَخ
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 ؿوم اُزله٣ت ك٢ ارظب٫د اُغيائو (15)اُغلٍٝ ههْ 

 أفوٟ
اُي٣بهاد 
 اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ أُؾبػواد كهاٍخ ؽبُخ ا٤ُٔلا٤ٗخ

 
 

 اُزٌواه 56 71 28 10 13

6,90% 5.61% 15.73% 39.88% 31.46% 
اَُ٘جخ 

 %٣خئٞاُْ

 

، ٝ ًنُي ػ٠ِ اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ  %39.88       رؼزٔل ارظب٫د اُغيائو ػ٠ِ أُؾبػواد ثَ٘جخ 

 ٝ اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٤ٔض٬ٕ ٝاُلهاٍخ اُؾبُخ ، ث٤٘ٔب أٍِٞة   %31.46 ثَ٘جخ 

اُلهاٍبد  : رؼزٔل ػِٜب أُإٍَخ ٓضَأفؤًٟب ٗغل ؿوم . ػ٠ِ اُزٞا5.61%٢ُٝ  % 15.73

 3 أ١ أهَ ٖٓ ٓزٍٞؾ أكاح اُو٤بً %2.17ُٔزٍٞؾ اُؾَبث٢ كٜٞ ٣َب١ٝ ثبَُ٘جخ ٍ.اُ٘ظو٣خ، اُزوثظبد

 . أ١ ا٫رغبٙ ٍبُت %0.24ٝ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ٣َب١ٝ 

      رلؼَ أُإٍَخ أٍِٞة أُؾبػواد ٝٛنا ا٧ٍِٞة ٣ٌٕٞ ٓ٘بٍجب ئما رؾووذ شوٝؽ ٗغبؽٚ ٜٓ٘ب 

كهعخ ئروبٕ ٜٝٓبهح أُؾبػو ، اُؼلك أَُ٘ت ُِٔزلهث٤ٖ ك٤غت إٔ ٫ ٣ٌٕٞ ًج٤وا،ٝ اُؾوص ػ٠ِ إٔ 

رٌٕٞ ٓلح أُؾبػوح ٓ٘بٍجخ ،ثؾ٤ش ٫ رٌٕٞ ؿ٣ِٞخ ؽز٠ كهعخ أَُِ أٝ هظ٤وح ك٬ رٌل٢ ٩ػـبء ًَ 

أُؼِٞٓبد، ٝ أْٛ شوؽ ٛٞ ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد ٝ أُؼبهف أُؼـبح ك٢ أُؾبػوح ثؾش ٣ََٜ اٍز٤ؼبثٜب 

ٌُٖ ٖٓ ا٧كؼَ ُٞ هًيد أًضو ػ٠ِ اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ أُ٘بٍت ُـج٤ؼخ ٝ . ػٖ ؿو٣ن اُزِو٢ أُجبشو

كغل٣ل رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رظبٍ ٫ ٣َزٞػت ٝ ٫ ٣َزـَ ع٤لا ئ٫ ثزؼِٔٚ  (ا٫رظبٍ)ٓغبٍ ٗشبؽ ٛنٙ أُإٍَخ 

 .رـج٤و٤ب

 ا٩كبكح ٖٓ اُزله٣ت(06)اُشٌَ ههْ   

 

 (11أٗظو أُِؾن)
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  ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أْٜٗ اٍزلبكٝا ثلهعخ ًج٤وح علا  %43.82     ُول طوؽذ أؿِج٤خ اُؼ٤٘خ  

 ، ًبٗذ اٍزلبكرْٜ ه٤ِِخ علا%19.48ٕ أ  ك٢ ؽ٤ٖ اٍزلبكرْٜ ًبٗذ ٓزٍٞـخ، 21.91%ٝ

ًبٗذ اٍزلبكرْٜ " 13.48% )%40.26ٝثبُوعٞع ئ٠ُ اَُ٘جخ .  ُْ ٣َزل٤لٝا ثزبرب 20.78%ٝ

ٗغلٛب ٓإصوح ثبَُِت ػ٠ِ كبئلح اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ٜ ("ُْ ٣َزل٤لٝا ثزبرب" %20.78"+ه٤ِِخ علا

رؼٌٌ ًنُي ٝ رإًل إٔ أَُإ٤ُٖٝ ك٢ ارظب٫د اُغيائو ٫ ٣ِزيٕٓٞ ثزؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد 

اُزله٣ج٤خ ث٘بءا ػ٠ِ رو٤٤ْ ا٧كاء، ٝ ٝػغ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝكوب ُٔزـِجبد أُ٘ظت، كول ػِٔ٘ب 

ٖٓ اُؼٔبٍ ك٢ أُإٍَخ إٔ ٓؼظْ أُٞاػ٤غ ٌٓوهح ، ٓٔب ٣َجت اُوربثخ ٝ ػلّ هؿجخ اُؼٔبٍ ك٢ 

 .ؽؼٞه اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٧ٜٗب ٫ رل٤لْٛ ًض٤وا ك٢ ٓغبٍ ػِْٜٔ

 

 رو٤٤ْ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٝ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ أُزلهث٤ٖ  (16)اُغلٍٝ ههْ

   ٗؼْ ٫

 طؼٞثبد اُجوٗبٓظ اُزٌواه 66 112

  % ٣خئٞاَُ٘جخ اُْ 37.07% 62.92%

 رو٤٤ْ اُجوٗبٓظ اُزٌواه 95 83

  % ٣خئٞاَُ٘جخ اُْ 44,6 46.63%

 

 اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢  أص٘بء ٓشبًَ  ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ هل ٝاعٜزْٜ% 37.07ٖٓ ف٬ٍ هواءح اُغلٍٝ ٗغل       

: ٝرزٔضَ ك٢

 أُلح اُي٤٘ٓخ ٫ رَزٞػت ثلؼب٤ُخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢. 

 اُِـخ ، " أُزلهث٤ٖ ٓغ أَُزٟٞ أُـِٞة ُِشوٝع ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٓضَ دػلّ رٞاكن ٜٓبها

 ".رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٩ػ٬ّ ا٢ُ٥، اُزقظض

  ٝهذ ثوٓغخ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ك٢ أؿِت اُؾ٤بٕ ٣ظبكف اٗشـبٍ اُؼٔبٍ ثٜٔبّ هئ٤َ٤خ، ثؾ٤ش ٫

 .٣زٌٖٔ ٖٓ ٓزبثؼخ اُلٝهح ُؼوٝهح ٓزبثؼخ ٜٓبّ أُ٘ظت

 ِّٞػلّ ئرٔبّ ثوٗبٓظ اُلٝهح اُزله٣ج٤خ، ٝ رأع٤ِٚ ئ٠ُ ٝهذ ؿ٤و ٓؼ . 

 .ح ٓشٌَأ٣خ ُْ رٞاعْٜٜ ا٧ؿِج٤خ ٢ٛٝ % 62.62ث٤٘ٔب 

 ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٣إًلٕٝ ػلّ فؼٞع اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ %46.63ٝ ثبَُ٘جخ ُزو٤٤ْ اُجوٗبٓظ كبٕ   *

ُِزو٤٤ْ ٝ ٛنا ٓب اٍزقِظ٘بٙ أ٣ؼب ٖٓ اُزؾبٝه ٓغ ثؼغ اُؼٔبٍ ك٢ ٓل٣و٣خ أُٞاهك اُجشو٣خ ، ٝ ك٢ ؽبُخ 

 ، ٝٛنا ٗظوا ُؼلّ ئػـبء رو٤٤ْ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ا٤ٔٛ٧خ اُو٤بّ ثبُزو٤٤ْ ك٤ٌٕٞ ش٤ٌِب أ١ ٫ ٣قؼغ ُِٔزبثؼخ

 .٣زؼؼ مُي ك٢ ؿ٤بة عٜخ ٓقزظخ ثزو٤٤ْ اُجوآظ اُزله٣ج٤خو  ا٬ُىٓخ ُٚ ،

  . ُزو٤٤ٍْ ٖٓ أُزلهث٤ٖ ٣وٕٝ ثإٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٣قؼغ %44.6 ث٤٘ٔب 
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 أَُإُٕٝٞ ػٖ اُزو٤٤ْ (07)اُشٌَ ههْ 

 

 (12أٗظو أُِؾن )    

 ٖٓ ا٧كواك اُن٣ٖ ٣وٕٝ ثإٔ ارظب٫د %52.63 إٔ        أٓب ٤ًق ٣زْ رو٤٤ْ اُزله٣ت كول ث٤٘ذ اُلهاٍخ

اُغيائو رؾوص ػ٠ِ رو٤٤ْ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٣غلٕٝ إٔ اُوبئْ ثؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٛٞ أُشوف ػ٠ِ اُجوٗبٓظ ٝ 

 أُلهاء ٝ أُؾبػوٕٝ  %22.1 ٣وٕٝ إٔ أُزلهث٤ٖ أٗلَْٜ ْٛ ٖٓ ٣وٕٞٓٞ ثبُزو٤٤ْ، ٝ %¨21.05

 اٍُٞـبء أُجبشوٕٝ ، ٓغ ا٩شبهح ئ٠ُ إٔ اُزو٤٤ْ ٣ٌٕٞ ثؼل اُقؼٞع ُلٝهح اُزله٣ت ٝ أٓب %3.15ث٤٘ٔب 

 .  ٫ ٣ؼِٕٔٞ ثبُغٜخ أُقزظخ ثؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ %1.05اَُ٘جخ اُجبه٤خ  

  أ١ أهَ ٖٓ ٓزٍٞؾ أكاح اُو٤بً ٝ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ 2.71% أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٣َب١ٝ  ئٕ

أ١ إٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٫ ٣قؼغ ئ٠ُ اُزو٤٤ْ ٖٓ ؿوف أَُإ٤ُٖٝ  . ٝٓ٘ٚ ا٫رغبٙ ٍبُت%٣0.96َب١ٝ

ٝ ثبُزب٢ُ ٫ ٣ٌٖٔ ٓؼوكخ كبئلح اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ػ٠ِ اُؼٔبٍ ٝ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٗزغ٘ت أُشبًَ ٝ ا٧فـبء 

  .اُز٢ ؽلصذ ك٢ ثوآظ رله٣ج٤خ أفوٟ

 

 ًلب٣خ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ (17)اُغلٍٝ ههْ 

 ٗٞػب ٓب ؿ٤و ًبف ثزبرب
 

   ًبف عبك

 اُزٌواه 27 51 100

 %اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 15,16 28,65 56,17

 

ٖٓ أُؾٞه اُضب٢ٗ ٝهل ث٤٘ذ  03 ٗزبئظ اَُإاٍ ههْ أهكٗب ٓؼوكخ ًلب٣خ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ُزأ٤ًلٝهل         

٣غلٕٝ إٔ اُجوٗبٓظ ؿ٤و ًبف ثزبرب ٝمُي ٗظوا ُؼ٤ن اُٞهذ أُقظض ٖٓ اُؼ٤٘خ  %56.17ٕٙ أٗزبئظ

الاخرى

الوسطاء الوثاشروى

الودراء+الوحاضروى

الوتكوًيي

الوشرف
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ُِزله٣ت ،فبطخ إٔ أؿِت أكواك اُؼ٤٘خ ْٛ ٖٓ اُشجبة ٝ فجورْٜ ٤َُذ ثبٌُج٤وح ُنا ٣وٕٝ ثأْٜٗ ثؾبعخ ئ٠ُ 

 أٗلَْٜ ٓغ م١ٝ ا٧هل٤ٓخ، ك٢ ؽ٤ٖ ٗغل إٔ ٛ٘بى ٖٓ اأُي٣ل ٖٓ اُزله٣جبد ك٢ ٓغ٬د ػل٣لح ئما ٓب هبهٗٞ

اُؼ٤٘خ ٖٓ ٣وٟ إٔ اُزله٣ت ًبف ٗٞػب ٓب ٝ مُي ٣ورجؾ ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ فؼؼٞا ُٜب  كول اٍزلبكٝا 

أٓب اُؼ٤٘خ اُز٢ روٟ إٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ . ٖٓ ثؼؼٜب أٓب ا٧فوٟ كٌبٗذ ئٗب رٌواه أٝ ٤َُٞا ثؾبعخ ُٜب

 كنُي ٧ٕ أؿِجْٜ ٖٓ أػٞإ اُزؾٌْ ، ٝ ؽَت ٓب أًلٙ ٗبئجخ ٓل٣وح اُزله٣ت أْٜٗ اُلئخ % 28.65ًبف  

 .ا٧ًضو رله٣جب كافَ أُإٍَخ

  أ١ أهَ ٖٓ %1.79رؾ٤َِ ٗزبئظ ٛنا اُغلٍٝ ٗغل أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٣َب١ٝ ٝ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ 

أ١ إٔ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ؿ٤و ًبف ٨ُكٝاه أَُ٘ٞثخ .  ٓ٘ٚ ا٫رغبٙ ٍبُت2ٓزٍٞؾ أكاح اُو٤بً 

 . ُِٔزلهث٤ٖ

            

             

  َٓبػلح اُزله٣ت ك٢ رـ٣ٞو اُولهاد اُؼ٤ِٔخ(18)اُغلٍٝ ههْ 

 ٗٞػب ٓب ُْ ٣َبػل ثزبرب
 
  ًض٤وا

 اُزٌواه 85 53 40

 %اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 47.75% 29,77 22.47%

      

 ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ هل ٍبػلْٛ اُزله٣ت ك٢ رـ٣ٞو % 47.75ٗغل اَُبثن ٖٓ ف٬ٍ هواءح اُغلٍٝ    

 ٖٓ اُؼ٤٘خ ٣وٕٝ ثأٗٚ ٍبػلْٛ ٗٞػب ٓب ػ٠ِ %27.77هلهارْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝٛنا هاعغ ُزٞاكوٚ ٓغ ػِْٜٔ، أٓب 

 ثبه٢ اُؼ٤٘خ  اُجوٗبٓظ %22.47مُي ٛنا ٣زٞهق ػ٠ِ اُجوآظ اُز٢ اٍزلبكٝا ٜٓ٘ب، ٝ ثبُٔوبثَ ٗغل 

اُزله٣ج٢ ُْ ٣َبػلْٛ ثزبرب ، ٛنا ٧ْٜٗ ٣وعؼٕٞ مُي ئٓب ُؼؼق اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٖٓ ؽ٤ش أُؾزٟٞ أٝ 

ُنا ػ٠ِ ارظب٫د اُغيائو إٔ رٞكو ُْٜ أُي٣ل ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ . ُؼؼق اُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ

 .اُلؼبُخ ُزــ٤خ اُ٘وض اُؾبطَ

 ٝ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ 2  أ١ أًجو ٖٓ ٓزٍٞؾ أكاح اُو٤بً 2.41%ُٔزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٣َب١ٝ  ا

 . ٛنا ٓب ٣إًل إٔ اُزله٣ت ٣َبػل ك٢ رـ٣ٞو اُولهاد اُؼ٤ِٔخ ُِؼٔبٍ.  ٝٓ٘ٚ ا٫رغبٙ ٓٞعت%٣0.54َب١ٝ

 

  اٍزضٔبه أُٜبهاد أٌُزَجخ ٖٓ اُزله٣ت ك٢ رول٣ْ أكٌبه عل٣لح(19)اُغلٍٝ ههْ 

 ٗؼْ ٫
 
 

 اُزٌواه 93 85

 %اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 52.24% 47.75%
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اُزله٣ت ك٢ أُٜبهاد أٌُزَجخ ٖٓ  د اُؼ٤٘خ اٍزضٔو ٖٓ% 52.24ٕ أ ٗغل ا٩عبثخؽَت ٛنٙ         

 :رول٣ْ أكٌبه عل٣لح ٫رظب٫د اُغيائو،ٓضَ

 ،ٓشبهًزْٜ ك٢ ثوٗبٓظ رـ٣ٞو أُٞاهك اُجشو٣خ  -

 ا٧هش٤ق، ٤ٌِٛخ ٩ػبكحرول٣ْ اهزواؽبد  -

  ، اُؼَٔ ٝرؼل٣ِٜب ُززـ٤و ٓغ ٓزـ٤واد اُؼَٔئعواءادرـ٤و  -

 .اُزؾٌْ ك٢ اُزو٤٘بد اُغل٣لح -

 : ئ٠ُ ٓب ٢ِ٣  عل٣لح ٝٛنا هاعغ أكٌبها ا٣ولٓٞ ُْ أْٜٗ  ٣وٕٝ % 47.75 ث٤٘ٔب       

 اُؼ٤ِٔخ،ثوٗبٓظ اُزله٣ت ؿ٤و ٓ٘بٍت ٫ٝ ٣ٌٖٔ ٖٓ رـ٣ٞو اُولهاد - 

  ،اُغبٗت اُزـج٤و٢ ٣قزِق ػٖ اُغبٗت اُ٘ظو١ أُؼزٔل ًض٤وا ك٢ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ- 

 . رغل٣ل ُِؼَٔ ُٝٞ ًبٕ مُي ٣َبػلْٛأ١ ٫ ٣زوجِٕٞ اُزـ٤٤و ُنُي ٫ ٣ؾبُٕٝٞ رول٣ْ اُؼٔبٍ- 

   ئٕ ئػلاك اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٣غت إٔ ٣زْ ثلهخ ٝ ٓٞاكن ٧ٛلاف أُإٍَخ، ؽ٤ش ٣َؼ٠ ئ٠ُ رـ٣ٞو 

ٜٓبهاد هأً ٓبُٜب اُجشو١ ٤ُي٣ل ٖٓ هثؾ٤زٜب ، ٝ ػلّ اػزٔبك ارظب٫د اُغيائو ػ٠ِ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد 

 .٣إصو ثبَُِت ػ٠ِ كؼب٤ُخ ٛنا ا٧ف٤و، ك٬ رَزل٤ل أُإٍَخ ٓ٘ٚ/اُزله٣ج٤خ ٝ رو٤٤ْ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ،

 

 ٝ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ 1.5  أ١ أًجو ٖٓ ٓزٍٞؾ أكاح اُو٤بً 1.75%أُزٍٞؾ اُؾَبث٢  ٣َب١ٝ 

 . ٝٓ٘ٚ ا٫رغبٙ ٓٞعت%٣0.64َب١ٝ

 

 انرذسٚة كًحفض ػهٗ الإتذاع (20)انجذٔل سقى 

 ًض٤وا ٗٞػب ٓب ا٩ؿ٬مػ٠ِ 
 
 

 اُزٌواه 52 85 41

 %اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 29.21% 47.74% 23.03%

 

ٕ اُزله٣ت ٣ٌٔ٘ٚ أ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٣وٕٝ % 47.75      ئما ٗظوٗب ُِٔؼـ٤بد أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٗغل إٔ 

 ك٢ ٓإٍَخ ارظب٫د ُ٪ثلاع ا ه١ٞ  اُزله٣ت ٓؾلي إٔ% 29.21 ٝ رغل .ا٩ثلاعٕ ٣شٌَ ؽبكيا ػ٠ِ أ

 ، ك٢ أُوبثَ ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اػزٔبكٙ ٤ًٍِٞخ ٜٓٔخ ُز٤ٔ٘خ ا٧كٌبه ٝأُٜبهاد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓاُغيائو

 ؽبُٝ٘ب ؽظو اُجؼغ ٜٓ٘ب ك٢ اُغلٍٝ أٍجبة ٝمُي ُؼلح ا٩ثلاع اٗٚ ٫ ٣شغغ ػ٠ِ  ٣ظٞر23.03%ٕٞ

           .اُزب٢ُ
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 أٍجبة ػلّ اٍزضٔبه ٜٓبهاد اُزله٣ت ك٢ ا٩ثلاع (08)اُشٌَ ههْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (13أٗظو أُِؾن )

 

 إٔ اَُجت ك٢ ػلّ اٍزضٔبه ٜٓبهاد اُزله٣ت ك٢ ا٩ثلاع % 44.38 أكواك اُؼ٤٘خ ؿبُج٤خ ٣وٟ        

ٕ روو٣و ٓبكح أٝٛنا ٣وٞكٗب ا٠ُ ا٧ًضو أ٤ٔٛخ ؽَت هأ٣ْٜ ٛٞ اَُجت ف ا٩ثلاعؿ٤بة اُزؾل٤ي ػ٠ِ ٛٞ 

، ثَ ػ٠ِ ارظب٫د اُغيائو اَُؼ٢  ا٩ثلاع ٤ٌُ ًبك٤ب ُؾش اُؼٔبٍ ػ٠ِ ا٩ثلاعثقظٞص رو٤ْ ٓ٘ؾخ 

إٔ  % 26.96 ث٤٘ٔب رغل .ئ٠ُ فِن ٝ ٍبئَ أفوٟ ُِزؾل٤ي ػٔبُٜب ٍٞاء ًبٗذ ٓؼ٣ٞ٘خ أٝ ٓبك٣خ  

، كؼ٠ِ ا٩كاهح اُؼ٤ِب إٔ رؾوص ػ٠ِ اٍزوواه ٤ٍبٍزٜب  ٛٞ أؽل ا٧ٍجبة أُ٘بٍت هاُز٢٤َؿ٤بة ٗٔؾ 

ٝ ئكاهرٜب  كٜنا ا٫ٍزوواه ٣ٞكو أُشوٝػ٤خ ٝ أُؼوكخ ك٢ ٤ًل٤خ اُؼَٔ ٝ رؾو٤ن ٓوكٝك٣خ ك٢ ا٧كاء 

 (ػلّ اٍزوواه ا٩كاهح)،ٛنا اُؼ٘ظو اُن١ رلزوو ئ٤ُٚ ارظب٫د اُغيائو 

 أُـِٞة ٝا٩ثلاعػلّ اُز٘بٍت ث٤ٖ اُزله٣ت ٖٓ اُؼ٤٘خ إٔ ٖٓ ث٤ٖ ا٧ٍجبة ، % 14.15 هٟ دث٤٘ٔب 

، ٝ ػؼق أُ٘بكَخ اُلاف٤ِخ،ٝ  ٜٓ٘ب هٝر٤ٖ اُؼَٔ أفوٟ أٍجبة ٝعٞك ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ثو٤خ اُؼ٤٘خ  ث٤٘ذ

ًنُي ؿ٤بة اُـبهبد أُجلػخ أُؾليح ػ٠ِ ا٩ثلاع، ٓٔب صجؾ كٌوح اُوؿجخ ك٢ ا٩ثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ 

 ٝ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ 2  أ١ أًجو ٖٓ ٓزٍٞؾ أكاح اُو٤بً % 2.12ٗغل أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٣َب١ٝ

  ٝٓ٘ٚ ا٫رغبٙ ٓٞعت%٣0.68َب١ٝ 
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 ٗٔؾ ر٤٤َو أُإٍَخ (21)اُغلٍٝ ههْ

   ٓجبشو ثبُٔشبهًخ ه٤بك١ ٛو٢ٓ ٫ أكه١

 اُزٌواه 14 25 30 121 23

15,5 56,8 11,26 9,85 6,58 
اَُ٘جخ 
 %أُئ٣ٞخ

 

ٗٔؾ اُز٤٤َو اُؾب٢ُ ُِٔإٍَخ ػجبهح ػٖ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٣وٕٝ إٔ  % 56.8    ٓٔب ٫ شي ك٤ٚ إٔ

 ، ٝأٓب اُن٣ٖ ٣وٕٝ إٔ ر٤٤َو أُإٍَخ ٗٔؾ اُو٤بك١ٕٝ أٗٚ اٍ ٣و% 11.26 ث٤٘ٔب ، ه٢ٓر٘ظ٤ْ ٙ

ٝ رجو٠ َٗجخ . ٪ 9.85 ، ٪6.58.: ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٗٔؾ اُز٤٤َو أُجبشو ٝ أُشبهًخ كٜٔب ػ٠ِ اُزٞا٢ُ

 ٫ رؼوف ٗٔؾ اُز٤٤َو اُقبص ثٔإٍَخ ارظب٫د اُغيائو ٝٛنا هاعغ ا٠ُ ػلّ ٝػٞػ 15.5%

 ..ٝكْٜ ٗٔؾ ر٤٤َو أُإٍَخ 

 

 ٍِـخ ارقبم اُوواه ثبُٔإٍَخ  (22)اُغلٍٝ ههْ

 

   ٝؽلٛبا٩كاهح  ثؼل أُشبٝهح ٓغ اُؼٔبٍا٩كاهح آفو

 اُزٌواه 147 42 24

 %اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 69,02 19,72 11,26

 

 ٍِـخ ارقبم اُوواه ثبُٔإٍَخ ؽَت اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ (23)   اُغلٍٝ ههْ

 

    ٝ ؽلٛبا٩كاهح  ثبُٔشبهًخ ٓغ اُؼٔبٍا٩كاهح أفوٟ أُغٔٞع

 أَُإُٕٝٞ 5     5

  اُزؾٌْئؿبه 43     43

 ئؿبه 45     45

 ٕاُز٘ل٤ن٢٣ 54 42 24 120

 أُغٔٞع 147 42 24 213

 

  ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞع %69.02 :ة ا٩كاهح ٝؽلٛب  ٬ٗؽظ ثبٕ أؿِج٤خ اُؼٔبٍ ارغٜذ ئ٠ُ ئعبثخ      

ٓٔب ٣إصو ػ٠ِ رلبػَ ،ٝ ٢ٛ ا٧ؿِج٤خ أ١ ٫ ٤٣زْ ارقبم اُوواه ك٢ أُإٍَخ ثبُٔشبهًخ ٓغ اُؼٔبٍا٩عبثبد 

ك٢ ث٤ٖ اُٞؽلاد ٝٓغوٟ ا٫رظب٫د ث٤ٜ٘ب ٝ ٓٔب ٣ؼوهَ ػ٤ِٔخ رشغ٤غ ئثلاع هأً أُبٍ اُجشو١ ك٤ٜب ، 

ٝ ٛنا ٣ٌشق ٗوض اُضوخ أُزجبكٍ ث٤ٖ ا٩كاهح  %19.72د ُؼٔبٍ هل ثِؾٍ ا٩كاهح  ٓشبهًخؽ٤ٖ ٗغل َٗجخ
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   (... اُٞىاه٣خ، اُزلف٬د،داُوواها: ٓضَ ) رٔضَ ف٤بهاد أفوٟ % 11.26 ٝهأً ٓبُٜب اُجشو١، ث٤٘ٔب

كبَُٔإُٕٝٞ ٝ ئؿبهاد  ئٕ اُغلٍٝ اُضب٢ٗ ٣ٞػؼ هأ١ ًَ كئخ ٤ٜ٘ٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ػ٠ِ ؽلا

اُزؾٌْ ٝ ا٩ؿبهاد ٣غٔؼٕٞ ػ٠ِ إٔ اُوواه ك٢ ارظب٫د اُغيائو رزقنٙ ا٩كاهح ُٞؽلٛب، كبُوواهاد ٫ 

  .رزْ ثبُٔشبهًخ ٛنا ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ػؼق  اُضوخ ٝ اُزٞاطَ ث٤ٖ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ٝاُؼٔبٍ 

      

 

ُِقٞع أًضو ك٢ ٤ًل٤خ ارقبم اُوواهاد أُإٍَخ ارظب٫د اُغيائو ،اُغلٍٝ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ ٓلٟ ٓشبهًخ     

كٔؼوكخ مُي ٛٞ ٓإشو ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ،ؽ٤ش ٣جوى أٌُبٗخ اُز٢ .أُجؾٞص٤ٖ َُٔإ٤ُٝبرْٜ ك٢ ارقبم اُوواه

 .رٔ٘ؼ ُْٜ ك٢ أُإٍَخ ٝ اُؼٌٌ طؾ٤ؼ 

 

 انًشاسكح فٙ اذخار انقشاس (24)انجذٔل سقى 

 

  كائٔب ا٧ؽ٤بٕٓؼظْ  ٗبكها أثلا

 اُزٌواه 56 44 64 49

23,01 13,05 20,65 26,29 
اَُ٘جخ 

 %أُئ٣ٞخ

 

 َٗجخ أُجؾٞص٤ٖ اُن٣ٖ ًبٗذ ئعبثبرْٜ رزجِٞه ؽٍٞ ٓشبهًخ َٓإ٤ُٝزْٜ ك٢ ارقبم اُوواه هل          ئٕ

إٔ ػلّ أُشبهًخ ٜٗبئ٤ب ك٢ ارقبم  ك٢ ؽ٤ٖ %20.65 ٝا٩عبثخ ٓؼظْ ا٧ؽ٤بٕ ثَ٘جخ %26.29ثِـذ 

 .حرٔضَ أُلاٝٓخ ػ٠ِ أُشبهى %28.14 ثبُٔوبثَ ٗغل ٝ%23.01ااُوواه ٣ٔضَ 

 ك٢.أُإٍَخُٝ٘ب ٓوبهٗخ ٓلٟ ٓشبهًخ اُؼٔبٍ ك٢ ارقبم اُوواه ٝهأ٣ْٜ ؽٍٞ ٤ٍبٍخ ائما ٓب ػ       

 ارقبم اُوواهفاُوواهاد ، كبَُِـخ ٝأَُإ٤ُٝخ ٝاُورجخ اُٞظ٤ل٤خ رؼٌٌ أُشبهًخ اُلؼ٤ِخ َُِٔإ٤ُٖٝ،

ٓوثٞؽ ٝٓؾظٞه ك٢ كئخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُؼٔبٍ ٝاُن١ ٣ؼٌٌ ٗٔؾ اُز٤٤َو ا٢ٌِ٤ُٜ ك٢ ٓوًي٣خ اُوواه، كوؿْ 

  . اُزـٞه اُن١ رؼوكٚ أُإٍَخ ٝأُ٘بكَخ اُشل٣لح، ئ٫ أٜٗب ُْ رزقِض ٖٓ اُـو٣وخ اُزو٤ِل٣خ ك٢ ارقبم اُوواه

ٛنا اُن١ ٣شٌَ ػجئ أٓبّ ئثلاع هأً أُبٍ اُجشو١ ،ك٬ رَٔؼ ثظٜٞه ٛنا ا٩ثلاع ك٢ ا٧ٗشـخ ٗز٤غخ 

ػلّ ئػـبءٙ كوطخ ُِٔشبهًخ ك٢ ط٘غ اُوواه أٝ رجبكٍ ا٥هاء ٝ أُوزوؽبد ،ثبُوؿْ ٖٓ إٔ ٓشبهًزٚ ك٢ 

ارقبم اُوواه رغؼِٚ ٣ؼل ٗلَٚ َٓإ٫ٝ ػٖ هواهارٚ ٢ٔ٘٣ٝ ك٤ٚ هٝػ ا٩ثلاع ٝ اُز٤ٔ٘خ،ٓٔب ٣قلّ أٛلاف 

 .أُإٍَخ  

 روجَ ا٩كاهح ُزـ٤و أٍِٞة اُؼَٔ (25)اُغلٍٝ ههْ 

  كائٔب ا٧ؽ٤بٕٓؼظْ  ٗبكها أثلا

 اُزٌواه 42 49 67 55

اَُ٘جخ  19,72 23 31,45 25,82
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 %أُئ٣ٞخ

 

رـج٤ن ٝرغل٣ل ٓؼبهكْٜ ك٢ اَُؼ٢ ٍ  ٣وٕٝ ثبٕ ارظب٫د اُغيائو رؼَٔ ػ٠ِ %19.72 ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ

 مُي ك٢ٜ ٫ روجَ أ١ اهزواػ ُزـ٤٤و أٍِٞة اُؼَٔ ٝ ٛنا  ػٌٌ ٣وٕٝ% ٤ٓ25.82لإ ػِْٜٔ ث٤٘ٔب 

 ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ك٢  ئكاهح  %23إٔ   ًٔبهاعغ ُؼلّ ٓشبهًزٜب اُؼٔبٍ ك٢ ط٘غ اُوواهد ثبُٔإٍَخ،

اٗٚ  %31.45أُوبثَ روٟ  ك٢  رزوجَ ا٩كاهح اُزـ٤٤و، ٓؼظْ ا٧ؽ٤ب٣ٕغلٕٝ ثأٗٚ ك٢ارظب٫د اُغيائو 

ع ًض٤وا ػ٠ِ رـج٤ن أكٌبه شظٝٛنا ٣ٞػؼ إٔ ا٩كاهح ارظب٫د اُغيائو ك٢ اُؼّٔٞ ٫ د ، ٗبكها ٓب ٣زْ مُي

– ٗبكها  )(213)٢ٛ َٗجخ رزقـ٠ ٗظلب ٓغٔٞع أُؼ٤٘خ "ٝ كَ٘جخ ًج٤وح ْٜٓ٘ .اُغل٣لح ك٢ اُؼَٔػٔبُٜب 

٣وٕٝ إٔ رـ٤٤و أٍِٞة اُؼَٔ ؿ٤و ٌٖٓٔ ٝ ٛنا ٓب ٣ج٤ٖ ػؼق صوزٜب ك٢ ًلبءارٜب ٓٔب ٣ظؼت رأهِْ " (أثلا

 .ارظب٫د اُغيائو ٓغ ث٤ئزٜب اُؾَبٍخ ٝ فوٝعٜب ٖٓ ث٤وٝهواؿ٤خ أُإٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ

    

 أٍجبة ػلّ روجَ ا٩كاهح ُِزـ٤٤و ك٢ اُؼَٔ (09)اُشٌَ ههْ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (14أٗظو أُِؾن )

 شٌَ  اٍ ٛنا ٓؼوكخ أٍجبة ػلّ هجٍٞ ا٩كاهح ا٧كٌبه اُغل٣لح ؿوؽ٘ب ػلح اهزواؽبد ٓٔضِخ ك٢   ٖٓ أعَ

ؽظو ا٧ٍجبة اُز٢ رٔ٘غ ا٩كاهح ك٢ ارظب٫د اُغيائو ٖٓ روجَ ا٧كٌبه اُغل٣لح ٗؾبٍٝ ك٤ٚ ٣ؾبٍٝ  اُن١ 

 ٫ رؼزٔل اَُجت ٣زٔضَ ك٢ إٔ ٓإٍَزْٜ٪ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ 33.6.ثبَُ٘جخ  ٍف.أُزؼِوخ ثزـ٤و أٍِٞة اُؼَٔ

إٔ مُي ٣ؼٞك ئ٠ُ ػلّ اٛزٔبٜٓب ثبهزواؽبد ػٔبُٜب ٪ ٖٓ اُؼ٤٘خ 26.22ٝ ٣وٟ  ،ػ٠ِ ا٧كٌبه ك٢ اُزـ٣ٞو

أؽل ا٧ٍجبة ٛٞ إٔ رـ٤٤و أٍِٞة اُؼَٔ ؿ٤و ٓوجٍٞ ٕ ك٤ٔب ٣قض أٍِٞة اُؼَٔ ،ك٢ ؽ٤ٖ ٗغل أ

 اَُ٘جخ أُزجو٤خ ٖٓ اُؼ٤٘خ أُلهٍٝخ ٛنا اُوكغ ئ٠ُ  %18.03  ٖٓ أُزلهث٤ٖ، ث٤٘ٔب روعغ 22.13%

هًٞك ػلّ ٝعٞك اهزواؽبد ث٘بءح ٖٓ اُؼٔبٍ ؽز٠ روكغ ٝعٞك  أٍجبة أفوٟ أٜٛٔب اُوٝر٤ٖ ك٢ اُؼَٔ ، 
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آفو  ٫ رؼزٔل أُإٍَخ  -
ػ٠ِ ا٧كٌبه ك٢ 

اُزـ٣ٞو 

ػلّ اٛزٔبّ ا٩كاهح  
ثبهزواؽبد ػٔبُٜب 
ك٤ٔب ٣قض أٍِٞة 

اُؼَٔ

رـ٤٤و أٍِٞة اُؼَٔ 
ك٢ أُإٍَخ ؿ٤و 

ٌٖٔٓ

آفو 

٫ رؼزٔل أُإٍَخ ػ٠ِ ا٧كٌبه ك٢ اُزـ٣ٞو  -

ػلّ اٛزٔبّ ا٩كاهح ثبهزواؽبد ػٔبُٜب ك٤ٔب ٣قض   
أٍِٞة اُؼَٔ

رـ٤٤و أٍِٞة اُؼَٔ ك٢ أُإٍَخ ؿ٤و ٌٖٓٔ
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ػلّ ٝػ٠ أُإٍَخ ثأ٤ٔٛخ ، (فبطخ أُ٘بكَخ)ارظب٫د اُغيائو ٝػلّ ٓٞاًجزٜب ُِزـٞهاد ك٢ أُؾ٤ؾ 

 .أٛلاف ارظب٫د اُغيائو فلٓخ ٝ رؾو٤ن اُزـ٤و ٝأ٤ٔٛخ َٓبٛٔخ أكٌبه اُؼٔبٍ ك٢ 

  ٝ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ 2.5  أ١ أًجو ٖٓ ٓزٍٞؾ أكاح اُو٤بً % 2.63أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٣َب١ٝ 

  . ٝ ٓ٘ٚ ا٫رغبٙ ٓٞعت%٣1.14َب١ٝ

 

 

 ئربؽخ اُٞهذ ُزغو٣ت ا٧كٌبه (10)اُشٌَ ههْ 

 

 

 

 

 (15أٗظو أُِؾن )  

ُٚ ٓ٘ؼ ١ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو ٫  ٢ٛٝ اُـبُجخ  ئ٠ُ إٔ هأً أُبٍ اُجشو١  ٍ٪64.32َٗجخ     رش٤و

 .اُغل٣لح ك٢ ػِٔٚاُٞهذ ثزغو٣ت ا٧كٌبه 

 ٣وٕٝ إ ٓإٍَزْٜ رٔ٘ؼ ُْٜ اُلوطخ ٝاُٞهذ ُزغو٣ت أكٌبهْٛ % 35.86    ٝك٢ أُوبثَ ٗغل إٔ 

  .اُغل٣لح

  ٝ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ 1.5  أ١ أًجو ٖٓ ٓزٍٞؾ أكاح اُو٤بً %2.48أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٣َب١ٝ

 ٝ ٓ٘ٚ ا٫رغبٙ ٓٞعت، أ١ إٔ ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو ٫ رٞكو َٓبؽخ ٖٓ اُٞهذ %٣1.03َب١ٝ

 . ك٢ ػِْٜٔهُؼٔبُٜب ٖٓ أعَ رغو٣ت ا٧كٌب

  

 أسثاب ػذو إذاحح انٕقد نرجشٚة الأفكاس فٙ اذصالاخ انجضائش : (11)انشكم سقى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (16أٗظو أُِؾن )

٫ ٗؼْ

0

10

20

30

40

50

60

70

آفو رٌِلخ رغوة ا٫كٌبه ػـؾ اُؼَٔ

آفو

رٌِلخ رغوة ا٫كٌبه

ػـؾ اُؼَٔ
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ػـؾ اُؼَٔ :     ئٕ أٍجبة ػلّ ئربؽخ اُٞهذ ك٢ ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو ٣ٌٖٔ ؽظوٛب ك٤ٔب ٢ِ٣

ٝرٌِلخ رغو٣ت ا٧كٌبه ثَ٘جخ  ٝ ٢ٛ أػ٠ِ َٗجخ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ،٪48.90  ٓٞاكوخ  ثَ٘جخ اٌُض٤ق

:  ٪ ٣غلٕٝ أٍجبة أفوٟ ٜٓ٘ب 27ث٤٘ٔب ،٪  24.09

.  ػ٠ِ ا٩ثلاع ا٩كاهح ك٢ هلهح اُؼٔبٍ  صوخاٗؼلاّ-

. ػلّ رض٤ٜٔ٘ب ٩ٌٓب٤ٗبد ػٔبُٜب -

. ػلّ اٛزٔبٜٓب ثزغو٣ت ا٧كٌبه اُغل٣لح -

ٗوض ا٩ٌٓب٤ٗبد -

 أَُبٛٔخ ا٩ثلاػ٤خ ًأٍبً ُزو٤٤ْ ٜٓبهح اُؼبَٓ (25)اُغلٍٝ ههْ 

 

 كائٔب ا٧ؽ٤بٕٓؼظْ  ٗبكها أثلا

 

 اُزٌواه 51 64 51 47

 %اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 23,95 30,04 23,95 22,06

 

 ٣وٕٝ ثإٔ ا٩ثلاع ٣إفن ك٢ ٓؼظْ ا٧ؽ٤بٕ ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ك٢  %30.04       ئٕ أؿِت أكواك اُؼ٤٘خ 

ٝئٕ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ أَُبٛٔخ ا٩ثلاػ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٛٞ أٓو كائْ ا٫ٍزؼٔبٍ ك٢ .ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ا٧كاء 

  ، ث٤٘ٔب ٗغل ٗلٌ ٛنٙ اَُ٘جخ روٟ ثأٗٚ ٖٓ ٝ ك٢٪ 23.95ة ارظب٫د اُغيائو ؽَت هأ١ أُجؾٞص٤ٖ 

  روٟ أٜٗب ٫ رؼزٔل % 22.06ًٔب ٗغل  ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ أُزجو٤خ  ،اُ٘بكه إٔ ٣زْ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٚ ك٢ اُزو٤٤ْ 

 .ػ٠ِ ٓو٤بً ا٩ثلاع ك٢ رو٤٤ْ ا٧كاء أثلا 

 :هعغ ثؼغ اُؼب٤ِٖٓ مُي ٨ٍُجبة اُزب٤ُخأٝهل 

.  ّ ػ٠ِ أٍبً أُ٘ظت ٫ اٌُلبءحدرو٤ْ اُؼبَٓ ١-

.  شغغ ػ٠ِ ا٩ثلاعدصوبكخ أُإٍَخ ٫ -

. ػلّ اُٞػ٢ اُؾو٤و٢ ثأ٤ٔٛخ ا٩ثلاع ُنا ٫ ٣لهط ًؼ٘ظو أٍب٢ٍ ك٢ اُزو٤٤ْ-

 .هٝر٤ٖ اُؼَٔ اُن١ ٣وزَ اُوؿجخ ك٢ اُزغل٣ل ٝ ثنٍ اُغٜل ُزـ٣ٞو اُؼَٔ- 

ٝعلٗب ثإٔ ارظب٫د اُغيائو هل هبٓذ  ؽٞاهٗب ٓغ ثؼغ ا٩ؿبهاد ٝا٩ؿبهاد اُؼ٤ِب  ف٬ٍٖٓ   ٝ 

 ثاػلاك ػلح ئعواءاد ٝ ٓٞاك ُِزشغ٤غ ػ٠ِ ا٩ثلاع ٝ رج٤بٕ أ٤ٔٛزٚ ك٢ أُإٍَخ ٝ رأص٤وٙ ػ٠ِ َٓزوجِٜب، 

 22.06أثلا ( "% 46.01 )ػبَٓ ػ٠ِ أٍبً َٓبٛٔخ ا٩ثلاػ٤خاٍ رو٤٤ْ َٗجخ ػلّ اهرلبعٌُٖٝ 

 ٝ اَُٜو ػ٠ِ ٣جوٖٛ إٔ أُشٌَ ك٢ رـج٤ن اُ٘ظٞص اُقبطخ ثأ٤ٔٛخ ا٩ثلاع( %23.95ٗبكها+%

 .ٓزبثؼخ رـج٤وٜب
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  ئٌٓب٤ٗخ ر٤ٔ٘خ هأٍٔبٍ اُجشو١ ُِٔإٍَخ ك٢ ئؿبه اُ٘ٔٞمط اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ اُزلث٤و اُؾب٢ُ

 

 ٓظبكه أُؼوكخ ك٢ ارظب٫د اُغيائو (12)اُشٌَ ههْ 

 

 

 

لم أفهم لمبذا لم يتم بىبء و لى جدول واحد وحبول مه خلاله المقبروة بيه 

كل الجداول بسيطة و كأن . أجىبة الفئبت رغم أن العيىة هي حصصية

 العيىة غير حصصية  

 

 (17أٗظو أُِؾن )

      ئٕ أْٛ أُظبكه اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب ارظب٫د اُغيائو ًٔ٘جغ ُِٔؼوكخ ٢ٛ أكٌبه ٝ فجواد ا٧كواك 

 صْ ر٤ِٜب أكٌبه ٝ فجواد اُيثبئٖ ٝ أُٞهكٕٝ،ٝ أكٌبه ٝ فجواد أُإٍَبد اُؾ٤ِلخ ٝ %41.87ثَ٘جخ 

 كول مًود ٓظبكه %22.54 ،أٓب ثو٤خ اُؼ٤٘خ %13.62، %22.06أُ٘بكَخ ، ثَ٘ت ٢ٛ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 

اُٞىاهح، اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُغل٣لح،ا٫ٗزوٗذ، ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ، اُجؾٞس ٝ : أفوٟ ٓضَ 

 .ئُـ..اُلهاٍبد،

 ؽوص أُإٍَخ ػ٠ِ رؼي٣ي اُؾٞاه ٝه٤بٜٓب ثزؼ٤ْٔ أكؼَ ا٫ٗغبىاد (26)اُغلٍٝ ههْ 

   ٗؼْ ٫

اُؾوص ػ٠ِ رشغ٤غ  69 144
 ٓغب٫د اُؾٞاه

 ٝ أُ٘بهشخ

 اُزٌواه

67,60% 32,40% 
اَُ٘جخ 

 %أُئ٣ٞخ

 ٗشو ٝ رؼ٤ْٔ أكؼَ  51 162
 ا٩ٗغبىاد

 

 اُزٌواه

76,05 23,95 
اَُ٘جخ 

 %أُئ٣ٞخ

 

ذُفٙ كٌٕ يؤسسح اذصالاخ انجضائش ذحشص  يٍ انؼُٛح %67.60َجذ يٍ خلال ْزا انجذٔل أٌ       

ْزا يا ٚؼضص انُرٛجح انًسرخهصح يٍ ػهٗ ذشجٛغ انحٕاس ٔ انًُاقشح يغ ػًانٓا ٔ َشش انًؼشفح تُٛٓى ، 

 أداج نرُفٛز انقشاساخ لا ٚحق اانسؤال انخاص تًشأسج الإداسج نؼًانٓا فٙ اذخار انقشاس فٓٙ  ذؼرثش ػًانّ

نٓى يُاقشرٓا ٔ انرحأس فٛٓا ، ٔ ْزا يا ٚكشف ػذو اْرًايٓا تأفكاسْى ٔػذو يحأنح اسرغلانٓا ٔ ذغٕٚشْا 
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 ٚشٌٔ غٛش رنك أ٘ أٌ اذصالاخ انجضائش ذؼرًذ ػهٗ انرحأس يغ %32.4تًا ٚخذو أْذاف انًؤسسح، تًُٛا 

  . ػهٗ الإداسج انؼهٛا، نزا ٚؤخز تشأٚٓى  ٌػًانٓا  ٔ يُاقشرٓى لأَٓى يحسٕتٙ

  ٝ ا٫ٗؾواف 1.5  أ١ أًجو ٖٓ ٓزٍٞؾ أكاح اُو٤بً %2.17أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٣َب١ٝٝثبَُ٘جخ 

ٛنا ٓب ٣لػْ اُزؾ٤َِ كبرظب٫د اُغيائو ٫ رؾوص ػ٠ِ . ٝ ٓ٘ٚ ا٫رغبٙ ٓٞعت %1.15أُؼ٤به١ ٣َب١ٝ

 رشغ٤غ اُؾٞاه ٝ أُ٘بهشخ 

 ٔ ذؼًٛى أفضم الإَجاصاخ ستُفٙ قٛاو اذصالاخ انجضائش تُش %76.05   ٝهل هبٓذ أؿِج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ 

ؽ٤ش أهو ٓؼظْ اُؼٔبٍ إٔ ارظب٫د اُغيائو ٫ روّٞ ث٘شو ا٩ٗغبىاد اٌُج٤وح انرٙ قاو تٓا انؼًال ، 

 ُؼٔبُٜب، ٝٛنا ُٚ هك كؼَ ٍِج٢ ػ٤ِْٜ  كِٖ ٣غٜلٝا أٗلَْٜ ك٢ رـ٣ٞو اٗغبىارْٜ ئما ُْ ٣ٌبكإٝا ػ٤ِٜب ػِ٘ب

 ٝ ٣زْ شٌوْٛ ػ٠ِ أُغٜٞك اُن١ ثنُٞٙ ك٤شؼوْٛ مُي ثبُزول٣و ٝ ا٩ٗزٔبء ُِٔإٍَخ ، ٓغ ا٬ُٔؽظخ إٔ 

ث٤٘ٔب ٗغل .ٌٓبكأح ا٩ثلاع ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ٣ؾلك ه٤ٔزٜب هئ٤ٌ أُل٣و اُؼبّ ٓغ ػلّ ا٩ك٫ء ثٜب ٦ُفو٣ٖ 

 ٖٓ اُؼ٤٘خ  ْٝٛ ا٧ه٤ِخ ٣إًلٕٝ إٔ أُإٍَخ رٌبكئ ًَ ٖٓ ٣وّٞ ثأ١ ئٗغبى ع٤ل ث٘شوٙ ٝ  23.95%

رؼ٤ٔٔٚ ُِؼجوح ٝ أُ٘بكَخ ،ٝ هل اٍز٘لٝا ك٢ مُي ػ٠ِ أُٞاك ٝ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رٌِق ٓ٘ؾخ ٌَُ ٖٓ ٣ولّ 

 .ػَٔ أٝ كٌوح عل٣لح رقلّ أُإٍَخ

 

 رشغ٤غ اُؼٔبٍ ػ٠ِ رـج٤ن ٓؼبهكْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ك٢ اُؼَٔ (27)اُغلٍٝ ههْ 

 ا٧ؽ٤بٕٓؼظْ  ٗبكها أثلا
 

  كائٔب

 اُزٌواه 58 63 47 45

21,12 22,06 29,58 27,24 
اَُ٘جخ 

 %أُئ٣ٞخ

 

 ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٣إًلٕٝ إٔ ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو رشغؼْٜ ػ٠ِ رـج٤ن ٓؼبهكْٜ  %27.24     ئٕ

 ٖٓ ا٧كواك ٣وٕٝ إٔ مُي ٣زْ ك٢ ٓؼظْ ا٧ؽ٤بٕ ، ٝ ك٢ أُوبثَ روٟ كئخ %29.58ا٤ٓٞ٤ُخ ك٢ اُؼَٔ ٝ 

أفوٟ ٖٓ اُؼ٤٘خ إٔ ٛنا اُزشغ٤غ ٗبكها ٓب ٣ٌٕٞ ، كْٜ ك٢ اُؼبكح ٓشـ٤ُٖٞ ثزـج٤ن ا٧ٝآو اُظبكهح ٖٓ 

ا٩كاهح اُؼ٤ِب ُنا كْٜ ك٢ ا٧طَ ٣زغ٘جٕٞ ؿوػ ا٧كٌبه اُغل٣لح ٝ رـج٤وٜب ك٢ اُؼَٔ  ، أٓب ثو٤خ أكواك 

 .كول ٗلٞا مُي رٔبٓب %21.12اُؼ٤٘خ 

 ٝ ا٫ٗؾواف أُؼ٤به١ ٣َب١ٝ 2  أ١ أهَ ٖٓ ٓزٍٞؾ أكاح اُو٤بً %2.73أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٣َب١ٝ    

أ١ إٔ أؿِج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ روٟ ثإٔ ارظب٫د اُغيائو ٫ رشغؼْٜ ػ٠ِ . ٝ ٓ٘ٚ ا٫رغبٙ ٍبُت1.09%

رـج٤ن أكٌبهْٛ ك٢ اُؼَٔ ٝ ٛنا أٓو ٍِج٢ ٣إًل ػلّ صوخ ا٩كاهح ك٢ ٜٓبهح ػٔبُٜب ٝ ػلّ صوخ اُؼٔبٍ ك٢ 

  .إٔ ا٩كاهح ٍزَٔؼ ُْٜ ثبُزغو٣ت ٝ ٖٓ صْ ٌٓبكئزْٜ ٗظ٤و ػِْٜٔ 
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 :رؾ٤ِــــَ أُوبثـــــ٬د 

 

 .ٓوبثِخ ٓغ َٓإُٝخ ٓغ هئ٤َخ ٌٓزت اُزله٣ت ثبرظب٫د اُغيائو

 

   ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجشو١ رٜزْ ةٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو ئٍزوار٤غ٤خَٛ رٔزِي : اَُإاٍ ا٧ٍٝ- 

  ؟هٙ ؟ ك٤ٔب رزٔض١َٝرـٞ

 

 ٓٞاهكٛب اُجشو٣خ، كه٣ت ٖٓ اٌُزِخ ا٧عو٣خ ُذ%2 ٣ٍٞ٘ب ارظب٫د اُغيائوٗقظض  :اُغٞاة ا٧ٍٝ- 

 .هأً أُبٍ اُجشو١ ًأٍبً ٬ٍُزضٔبه ك٢ كه٣تك٢ٜ رؼزٔل ػ٠ِ اُذ

 

 ٤ٍبٍخ ٓؼ٤٘خ ك٢ رشغ٤غ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞاطِخ اُزله٣ت ٝر٤ٔ٘خ ارظب٫د اُغيائو َٛ ة:اَُإاٍ اُضب٢ٗ- 

. َٝٛ ٛ٘بى هثؾ ث٤ٖ ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِؼٔبٍ ٝا٫ؽز٤بعبد ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِٔإٍَخ ،هلهاد اُؼٔبٍ 

 

 ًؼبَٓ ٝطَ ث٤ٖ ا٩كاهح ٝاُؼٔبٍ ك٤زْ كه٣ت،ٓقـؾ اُذػ٠ِ   ارظب٫د اُغيائورؼزٔل :اُغٞاة اُضب٢ٗ- 

 ًٝنا روًي ػ٠ِ رـ٣ٞو اُؼٔبٍ اُن٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ، أُإٍَخ٧ٛلافٓظ ٓٞاكوخ ااُزقـ٤ؾ ُجو

 . أُإٍَخ ٝثوآظ اُزله٣ت أٛلافٌُٖ ٫ ٣ٞعل ر٤َ٘ن ث٤ٖ . هلهارْٜ

 

 ٍٔؾذ ثزـ٣ٞو اٌُلبءاد ثٜب ؟ ارظب٫د اُغيائو َٛ ػ٤ِٔخ اُزله٣ت ك٢ هأ٣ٌْ ؽَت :اَُإاٍ اُضبُش-

 

كبُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ٣قؼغ ُِزو٤٤ْ ؽز٠ ثؼل , اُزله٣ت ك٢ أُإٍَخأٛلاف أْٛٛنا ٖٓ : اُغٞاة اُضبُش-

  . اٗزٜبئٚ، ٖٓ أعَ ٓؼوكخ أصوٙ ػ٠ِ اُؼٔبٍ

 

٤ًق رؾبكظ أُإٍَخ ػ٠ِ هأٍٔبُٜب اُجشو١ ؟   :اَُإاٍ اُواثغ- 

 

 ( كه٣تاُذ- اُزوه٤بد –أُ٘ؼ  )ثبٍُٞبئَ اُزؾل٤ي٣خ أُزبؽخ  :اُغٞاة اُواثغ  -

 

 ؟ ا٩ثلاع كػْ ٝرشغ٤غ اُؼٔبٍ ػ٠ِ ػَٔ ػ٠ِ د ارظب٫د اُغيائوَٛ ٤ٍبٍخ:اَُإاٍ اُقبٌٓ-

 

ُؼٔبٍ ٣ؾوص ػ٠ِ رول٣و ٓٞاٛجْٜ ار٤٤َو ٓؾلي ٍ ٖٓ ف٬ٍ ر٤ٜئخ ٗظبّ ، ٗؼْ: اُغٞاة اُقبٌٓ-
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هلّ كبرظب٫د اُغيائو د.ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ا٩ثلاع ٖٓ ف٬ٍ اٍزـ٬ٍ   رٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبد ٝا٫رظبٍ

كائٔب اُلوطخ ُِؼٔبٍ فظٞطب ك٢ اُغبٗت اُزو٢٘ ٖٓ اعَ ا٩ثلاع ٝفِن ٓ٘زغبد عل٣لح ك٢ ٓغبٍ 

ؽ٤ش إٔ أُإٍَخ رؼَٔ  ػ٠ِ رؾل٤ي ػٔبُٜب  ٝ ػ٠ِ .:رٌُ٘ٞٞع٤بد أُؼِٞٓبد ٝا٫رظبٍ ًٔضبٍ ُنُي 

 .ئؿ٬ػْٜ ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُغل٣لح ٝ ؽضْٜ ػ٠ِ رول٣ْ أكٌبهْٛ ٝ اهزواؽبرْٜ ك٢ ٤ًل٤خ رـج٤وٜب ثشٌَ كؼبٍ

 

  ارظب٫د  ٣زج٤ٖ ُ٘ب إ ٓإٍَخ.كه٣ت اُذهئ٤َخ ٌٓزت اُز٢ رؾظِ٘ب ػ٤ِٜب ٖٓ ا٤َُلح ا٧عٞثخؽَت       

 ٝاُؾوص . هأً ٓبُٜب اُجشو١ ١ا٫ٍزضٔبه ف رؼزٔل ػ٠ِ اُزله٣ت ًؼبَٓ هئ٢َ٤ ٖٓ اعَ ر٤ٔ٘خ اُغيائو

 ٖٓ اٌُزِخ ا٫عو٣خ ٝاػزٔبكٛب ػ٠ِ %2ثزقظ٤ض .ػ٠ِ رــ٤خ ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ثٔقـؾ اُزله٣ت 

 .ٝا٩ثلاعأُ٘ؼ ٝاُؼ٬ٝاد ُِزؾل٤ي ػ٠ِ اُزله٣ت 

     ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ئعبثزٜب رجلٝ ٓؾليح ٝ ٓـٔئ٘خ فبطخ ٝ أٜٗب ك٢ ٓ٘ظت ٖٓ أُلوٝع أٜٗب رِْ ك٤ٚ 

ثٞػغ اُزله٣ت ك٢ ارظب٫د اُغيائو،ئ٫ إٔ اُٞاهغ ؿ٤و مُي ؛ كٜنا ٓب اٍز٘زغزبٙ ٖٓ رؾبٝهٗب ٓغ اُؼٔبٍ 

-2006ك٢ كائوح أُٞاهك اُجشو٣خ ، كؾز٢ ٓغ ٛنٙ أَُإُٝخ ػ٘لٓب ؿِج٘ب ٜٓ٘ب ٓقـؾ اُزله٣ت ُِلزوح 

 ُٔؾبُٝخ ا٫ٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ اُزؾ٤َِ ،ًبٗذ ئعبثزٜب ثأٜٗب ٫ رِٔي أ١ ٓقـؾ رله٣ج٢ ُِٔإٍَخ ٍٟٞ 2009

 . اُن١ هبٓذ ٢ٛ ثاػلاك2009ٙأُقـؾ اُزله٣ت اُزول٣و١ َُ٘خ 

ؽز٠ أٗ٘ب ٗغل ر٘بهغ ك٢ ئعبثزٜب ػٖ اَُإاٍ اُضب٢ٗ ك٢ٜ ٖٓ عٜخ رإًل إ ٓقـؾ اُزله٣ت ٣زْ ثوٓغزٚ 

ٓٞاكوب ٧ٛلاف أُإٍَخ ، صْ رقجوٗب ثإٔ ٫ ٣ٞعل ر٤َ٘ن ث٤ٖ أٛلاف ارظب٫د اُغيائو ٝ اُجوآظ 

 .اُزله٣ج٤خ

 

 .ٓوبثِخ ٓغ ٗبئت ٓل٣و أُٞاهك اُجشو٣خ ثبرظب٫د اُغيائو

 .ٛنٙ أُوبثِخ اُٞؽ٤لح اُز٢ ًبٗذ ٓجبشوح ثبػزجبه أٜٗب ًبٗذ ٓغ ٓإؿوٗب ك٢ ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو

 

ٖٓ أُلوٝع إٔ رٌٕٞ ئٍزوار٤غ٤خ ر٤ٔ٘خ هأً أُبٍ اُجشو١ رورٌي أٍبٍب ػ٠ِ : عٞاة اَُإاٍ ا٧ٍٝ-

اُزله٣ت اُلؼبٍ، ٌُٖ ك٢ ارظب٫د اُغيائو كَٔزٟٞ اُزله٣ت  ك٢ ٓؼظْ ا٧ؽ٤بٕ ػؼ٤ق ، ٝٛنا ٣وعغ 

ُؼلح أٍجبة ٜٓ٘ب ػلّ اٍزوواه ا٩كاهح اُؼ٤ِب كول رلاٍٝ ػ٠ِ هئبٍخ ٛنٙ أُإٍَخ أًضو ٖٓ فٌٔ هؤٍبء 

 ؽ٤ش ًبٗذ روزظو ػ٠ِ )*(2006ػ٠ِ ٓلاه ٍجغ ٍ٘ٞاد ، ٝٓل٣و٣خ أُٞاهك اُجشو٣خ ُْ رإٌٍ ئ٫ ٓ٘ن 

ًٜٞٗب ٓظِؾخ شإٕٝ اُؼب٤ِٖٓ، ًٝنُي ُ٘وض اُٞػ٢ ٖٓ ؿوف أَُإ٤ُٖٝ ثأ٤ٔٛخ اُزله٣ت ٝ ًنا اُؼٔبٍ 

 .ثأ٤ٔٛخ اُزو٤ًي ك٢ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 
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اُ٘ظٞص ٝ أُٞاك أُجوىح ٤ٔٛ٧خ  رشغغ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ اُزله٣ت ٖٓ ف٬ٍ :عٞاة اَُإاٍ اُضب٢ٗ -

 داُزله٣ت ، ؽ٤ش رؼَٔ ا٩كاهح اُؼ٤ِب اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ئٗشبء ف٤ِخ رؼَٔ ػ٠ِ  رو٤٤ْ أكاء هؤٍبء أُل٣و٣ب

 .ٝ رقظ٤ض كٝهاد رله٣ج٤خ ٓزقظظخ ػٖ ٤ًل٤خ رٞاطِْٜ ٓغ ٓوؤ٤ٍْٜٝ ٝ ؽضْٜ ػ٠ِ ا٩ثلاع

 

٢ٛ رؼَٔ ػ٠ِ مُي كلوػب ثبَُ٘جخ ُِزو٤٤ٖ٘ كبٗٚ ٣زْ ر٣ٌْٜٞ٘ ر٣ٌٞ٘ب ع٤لا ػ٠ِ :عٞاة اَُإاٍ اُضبُش- 

 .أُإٍَخ ثوٗبٓظ عل٣ل ٣زْ اػزٔبكٙ ك٢ أ١

 

ٝعؼِٜب رزٔبش٠ ٓغ  (اُزله٣ت ، اُزؾل٤ي).اُؼَٔ ٖٓ ف٬ٍ رـ٣ٞو شوٝؽ :عٞاة اَُإاٍ اُواثغ- 

. ٝ أ٣ؼب ٖٓ ف٬ٍ ئكاهح اُظواع ث٤ٖ اُؼٔبٍٓزـِجبد أُ٘ظت 

 

ٗؼْ، كول رْ ئطلاه ػلح هواهاد رشغغ ػ٠ِ ا٩ثلاع ك٢ أُإٍَخ، ٝ  : :عٞاة اَُإاٍ اُقبٌٓ- 

 . رٌلَ رج٢٘ أ٣خ أكٌبه عل٣لح ُِؼٔبٍ ٓغ رقظ٤ض ٓ٘ؼ ٝ آز٤بىاد ػل٣لح ٧طؾبثٜب

 

ؽَت ا٧عٞثخ اُز٢ رظِ٘ب ػ٤ِٜب ٖٓ ؿوف ا٤َُل أُإؿو، َٗزقِض ثإٔ ارظب٫د اُغيائو روًي     

ًض٤وا ػ٠ِ ئػلبء اُـبثغ اُ٘ظ٢ ػ٠ِ ٤ٍبٍزٜب ك٢ رأؿ٤و اُزله٣ت ٝ ا٩ثلاع ثٌْ ٛبئَ ٖٓ اُ٘ظٞص 

٣ج٤ٖ أ٤ٔٛخ ٤ًِٜٔب ك٢ رـ٣ٞوٛب ٝ ٛنا ع٤ل ؿ٤و أٜٗب ٫ رزبثغ ػ٤ِٔخ  رـج٤وٜب؛ ئٓب ُزؼلك اُضوبكبد اُز٢ 

رلفَ ػ٤ِٜب ثٔغوك رـ٤٤و ا٩كاهح أٝ ثَت ػلّ هلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزـ٤واد اُؾبطِخ ك٢ أُؾ٤ؾ ٝ 

ر٤٤ٌق اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ػ٠ِ أٍبٍٜب ك٢ٜ ٫ رِٔي ٤ٍبٍخ ؿ٣ِٞخ أُلٟ عبكح ٣وؼٚ رؾوص ػ٠ِ 

 .رج٢٘ اُزله٣ت ًٔجلأ ٝ أطَ ك٢ رـ٣ٞو هأً ٓبُٜب اُجشو١ ٝ ر٤ٜأ ُزج٢٘ صوبكخ ا٩ثلاع ثٜب

 

 ٓوبثِخ ٓغ ٍإٍٝ ك٢ ٓظِؾخ ا٧عٞه ك٢ ارظب٫د اُغيائو

 

٬ٍُزضٔبه ك٢ هأً ٓبُٜب ئٍزوارغ٤خ ارظب٫د اُغيائو ُي رْاُزأ٤ًل ، ة :عٞاة اَُإاٍ ا٧ٍٝ- 

 أُٞػٞع ٖٓ ؿوف أُإٍَخ ُقلٓخ أٛلاكٜب ثزــ٤خ ا٫ؽز٤بعبد كه٣ترزٔضَ ك٢ ٓقـؾ اُذاُجشو١ ،

. أَُـوحٛب اُزله٣ت ٝ رلػ٠ ػبئل كوك١ ٝعٔبػ٢ ُِؼٔبٍ ٖٓ اعَ رؾو٤ن أٛلاف

 

 كه٣ت رشغغ ػٔبُٜب ًض٤وا ػ٠ِ اُزله٣ت ٝ ا٩ثلاع ٖٓ ف٬ٍ ٓقـؾ اُذ:عٞاة اَُإاٍ اُضب٢ٗ- 

.  ٖٓ ف٬ٍ اُؼبَٓ ث٘لَٚ ثزشغ٤ؼٚ ػ٠ِ اُزـٞه ٝ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهارٚأٝا١َُٞ٘ 
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 ُزله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ك٢  ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخًج٤وح ارظب٫د اُغيائو َٗجخ  رقظض:عٞاة اَُإاٍ اُضبُش- 

ٕ رظجؼ ٓإٍَخ ر٘بك٤َخ ثي٣بكح ًزِزٜب ا٩ٗزبع٤خ أعَ أ ًٝنا ٖٓ ْٛ،عَ ى٣بكح ًلبءح ٝٓؼبهفأأُإٍَخ ٖٓ 

 .ٝأُؼوك٤خ

ٝ ثبُزب٢ُ رزؾٍٞ ٓؼبهكْٜ ئ٠ُ أٓٞاٍ ثبُٔإٍَخ رؼَٔ ػ٠ِ اٍزضٔبهٛب ٖٓ اعَ رؾو٤ن ا٧كؼَ 

. ُِٔإٍَخ

 

:  أ٣ٕٜبًلبءارٜب ػَارظب٫د اُغيائو  ٖٓ اعَ إٔ رشغغ :عٞاة اَُإاٍ اُواثغ - 

هأً ٓبُٜب اُجشو١ رؼَٔ ػ٠ِ ئ٣غبك آُخ رزو٤ل ثٜب ُزـ٣ٞو اٌُلبءاد أُؾ٤ِخ ٝ اُزو٤ًي ػ٠ِ إٔ رظ٤و 

. طٍٞ أُإٍَخأعيء ٫ ٣زغيأ ٖٓ 

 

 اُؼٔبٍ ػ٠ِ ا٩ثلاع ٖٓ ف٬ٍ ٓ٘ؾخ أهورٜب  ا٩كاهح ارظب٫د اُغيائو رؾلي :عٞاة اَُإاٍ اُقبٌٓ- 

 .اُؼ٤ِب ٌَُ ٓشوٝع ئثلاػ٢ ٣وه٠ ثبُٔإٍَخ

 

 رض٤ٖٔ هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ أُإٍَخ ٝ ح ثأ٢ٍٔٛ     ٬ٗؽظ ٖٓ ٛنٙ ا٧عٞثخ ٝػ٢ ٛنا أَُإٝ

 .ػوٝهح ر٤ٔ٘زٚ  ثقِن آ٤ُخ ُزـ٣ٞو اٌُلبءاد أُؾ٤ِخ ثٜب ٝ إٔ رؼزجوْٛ أطَ ٖٓ أطُٜٞب أُٜٔخ
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 :خلاصــــــــة الفصـــــــل   

       

أ٤ٔٛخ ا٫ٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ أُ٘ظٔخ اُؾل٣ضخ "     ٖٓ ف٬ٍ ر٘بُٝ٘ب ُنا أُٞػٞع اُٜبّ 

رج٤ٖ ُ٘ب إٔ ٛنٙ ا٧ف٤وح رَؼ٠ عبٛلح ئ٠ُ رأؿ٤و ٤ٍبٍزٜب رغبٙ هأً "  كهاٍخ ؽبُخ ارظب٫د اُغيائو 

ٓبُٜب اُجشو١ ثقِن ػلح هٞا٤ٖٗ ٝ ٓٞاك ٝ ئعواءاد رؾش ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ كٝه اُزله٣ت ك٢ ر٤ٔ٘زٚ ٝ ًنا 

 ، ٌُٖ ٛنٙ أُٞاك  ٖٓ اٌُزِخ ا٧عو٣خ %2اُزشغ٤غ ػ٠ِ ا٩ثلاع، ٝ ى٣بكح ا٤ُٔيا٤ٗخ أُولهح ُِزله٣ت ة

ئما ُْ |رجو٠ ؽجو ػ٠ِ ٝهم ٓب ُْ ٣زْ رـج٤وٜب ثشٌَ كؼ٢ِ، ٝ رظجؼ ا٤ُٔيا٤ٗخ ػجئ ٝ رٌِلخ ػ٠ِ ا٩كاهح 

٣زْ اٍزضٔبهٛب ك٢ ثوآظ رله٣ج٤خ كؼبُخ رقلّ ثب٧ٍبً أٛلاف أُإٍَخ اُز٣ٞٔ٘خ ، ك٤غت إٔ رزْ ؽَت 

 .ا٧ٌٍ اُظؾ٤ؾخ ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽِٜب فبطخ ك٢ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد ػجو رو٤٤ْ ا٧كاء

 :   ٖٝٓ ف٬ٍ رؾ٤ِِ٘ب ُ٘زبئظ ا٫ٍزج٤بٕ، ٝ أُوبثِخ رْ اُزٞطَ ُِ٘زبئظ اُزب٤ُخ

 

  ٙئٕ ا٧ٍبً ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٫ٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١ ٛٞ ا٫ٛزٔبّ ثبُزله٣ت ٝ اػزجبه

 .أْٛ ٓ٘شؾ ُٚ

  ٣إصو ٗٔؾ ر٤٤َو أُإٍَخ ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١ ٍِجب أٝ ئ٣غبثب كٜٞ ٣زؼبَٓ ٓؼٚ ئٓب ػ٠ِ

 اُظبكهح كٜٞ ؽ٤ش ٫ ٣ؾبٝهٙ ك٢ ارقبمٛب ٝ ٫ ٣لَؼ ُٚ دأٍبً أكاح ر٘ل٤ن٣خ ُِوواها

أُغبٍ ك٢ رـ٣ٞو ٓغبٍ ػِٔٚ ،ٝ ٫ ٣ٜزْ ثزض٤ٔ٘ٚ ُضوزٚ ك٢ ػلّ أُولهح ػ٠ِ اُزـٞه ٝ 

رـ٣ٞو أُإٍَخ،ٛنا ٗبرظ ػٖ هظو اُ٘ظو ٝ اُزَٔي ثبُ٘ظبّ اُزو٤ِل١ اُج٤وٝهواؿ٢ ٝ 

أُوًي١ ك٢ ارقبم اُوواه ، ٛنا اُ٘ٔؾ ثبُزأ٤ًل ٫ ٣قلّ ك٢ ػظوٗب ٛنا أ١ ٓإٍَخ ٧ٕ 

 .ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ أطجؾذ ٓؼولح ٝ ك٢ ؽبُخ ػلّ اُزأًل 

أٝ اػزجبهٙ أطَ ٖٓ أطُٜٞب ،ُنا ػ٤ِٜب ٓواعؼخ ٤ٍبٍخ ر٤٤َو هأً ٓبُٜب اُجشو١ ٝ اُو٤بّ *

ثقِن آ٤ُخ ُز٤ٔ٘زٚ رورٌي ػ٠ِ اُزله٣ت ٝ اُضوخ ك٢ فِن أكواك ٓجلػ٤ٖ ، ٝ ٛٞ اُؾَ اُظؼت 

 ك٢ أُزبثؼخ ٣ٌٖٔ رأ٤ٌٍ ٛنٙ هاُزـج٤ن ك٢ ٓإٍَخ ػ٤ٓٞٔخ فبطخ ٌُٖ ٓغ ا٤ُوظخ ا٫ٍزٔوا

ا٤ُ٥خ اُز٢ ػبئلٛب ٤ٌٍٕٞ ػ٠ِ أُلٟ اُـ٣َٞ ُِٔإٍَخ ،رٌٕٞ ثٔضبثخ اُز٤ٜئخ ُ٪كاهح ثبُٔؼوكخ 

 .اُز٢ أؽل هًبئيٛب هأً أُبٍ اُجشو١

 

 

 

 

 



96 

 

 

 اُقبرٔـــــــــخ اُؼبٓــــــخ

 

 

 ُول اهزظود اُ٘ظوح اُزو٤ِل٣خ ُِؼبَٓ  ػ٠ِ هلهرٚ ك٢ أكاء ا٧ػٔبٍ ا٤ُل٣ٝخ اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ هله ه٤َِ      

ٝ رْ اػزجبهٙ ُٔلح ؿ٣ِٞخ ػ٘ظو اهزظبك١ . ٖٓ أُؼوكخ ،ٝ أُٜبهح أُزٞكوح ثشٌَ ٓزَب١ٝ ٌُبكخ اُؼٔبٍ

ٓضَ ا٧هع ٝ هأً أُبٍ ٣زْ ر٤٤َوٙ ث٘لٌ اُـو٣وخ اُز٢ رزجغ ٓغ اُؼ٘بطو أُبك٣خ، أٓب ٝثؼل ش٤ٞع 

ٗظو٣خ ا٫ٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١  ثلأد اُوواهاد أُزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت فظٞطب ٝؿ٤وْٛ 

ٖٓ أشٌبٍ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد ٝ اُولهاد رإفن ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه ك٢ ئؿبه ٓؼبِٓزٜب ًبٍزضٔبه ، أٓب اُؼبئل 

ا٫ٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١ ٣زٔضَ ك٢ رؾ٤َٖ ٜٓبهاد اُؼٔبٍ ٝ ى٣بكح هلهارْٜ ا٩ٗزبع٤خ  أُؾون ٖٓ

. ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ى٣بكح ًلبءح ارقبم اُوواه ا٫هزظبك١ 

 ٤ٔٛ٧زْٜ ئكهاًٜب ٓغ ُوأً ٓبُٜب اُجشو١ ر٤٤َوٛب ٝ ئكاهرٜب ك٢ عل٣لا ٓ٘ـِوب أُ٘ظٔبد كأفند   

 ٣زْ ؽز٠ ا٤َُٔو٣ٖ ؿوف ٖٓ ع٤لح ث٤ٌل٤خ رأؿ٤وْٛ ٝ ئكاهرْٜ رٔذ ٓب ئما ا٧ٓٞه رـ٤٤و ػ٠ِ ٝهلهرْٜ

 ٝاُجبؽض٤ٖ ٖٓ اٌُض٤و اٛزٔبّ ٓؾَ ثنُي  كأطجؾذ أُقزِلخ، ا٧ٛلاف ُزؾو٤ن اُٜبئِخ ؿبهبرْٜ اٍزـ٬ٍ

 ٝ عٞكح هأً أُبٍ اُجشو١ ٝ ا٫ٍزضٔبه ك٤ٚ،أُِغأ ا٥ٖٓ ُزؾو٤ن ر٤٤َو ك٢ ٝعلٝا اُن٣ٖ ا٧ػٔبٍ ٝهعبٍ

 .أُ٘ظٔخ ٝٗٔٞ ُجوبء ٛبّ ٝؽ١ٞ٤ ٝكٌو١ ؿبه١ٞ ٓ٘جغ ٣ٔضِٕٞ ٧ْٜٗ فبطخ، ر٘بك٤َخ ٤ٓيح

   

 

 ئ٠ُ أٌٖٓ اُزٞطَ اُزـج٤و٢ ٝ اُ٘ظو١ عبٗجٚ ػجو اُجؾش ػ٘بطو ٓغٔٞػخ رؾ٤َِ ٝ ثلاهٍخ ه٤بٓ٘ب     ثؼل

 :اُزب٤ُخ اُ٘زبئظ

 :افزجبه طؾخ اُلوػ٤بد

 ٛلف رؾو٤ن ئ٠ُ ٝئكاهح هأً ٓبُٜب اُجشو١ ر٤٤َو ٗشبؽ  ٓإٍَخ ارظب٫د اُغيائو ػجو رَؼ٠ 

رله٣جْٜ  ؿو٣ن ػٖ ك٤ْٜ ا٫ٍزضٔبه ئ٠ُ أعَ مُي ٖٓ كزِغأ هلهاد ٝ ٜٓبهارٚ ر٤ٔ٘خ ٝٛٞ ػبّ

 :اُؾل٣ضخ ،ؽ٤ش ُغأد ئ٠ُ  اُزـٞهاد ُٔٞاًجخ رأ٤ِْٜٛ ثشٌَ أٍب٢ٍ،  ٝئػبكح

  اٌُزِخ ا٧عو٣خ%2هكغ ا٤ُٔيا٤ٗخ أُقظظخ ُِزله٣ت ئ٠ُ ٖٓ. 

 هكغ ػلك ا٧كواك أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ. 

 ٚاػزٔبكٛب ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ أٍب٤ُت اُزله٣ت ٝ ٌٓبٕ ئعوائ. 

  ٝ ئثوآٜب ُؼوٞك ٓغ ٓؼبٛل ٓزقظظخ ك٢ اُزله٣ت، رزٞكو ػ٠ِ ا٩ٌٓب٤ٗبد اُجشو٣خ

 أُبك٣خ ٧كاء اَُٜو ػ٠ِ ٗغبػ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

. طؾ٤ؾخ ا٠ُٝ٧ كإ اُلوػ٤خٝ ٓ٘ٚ 
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 ٕ  ثٜب، اُؼب٤ِٖٓ ا٧كواك ثٜب ٣زٔزغ اُز٢ اُولهاد اٍزـ٬ٍ ؽَٖ ػ٠ِ ؽو٣ظخ أُإٍَخ ئ

ا٫هزظبه ػ٠ِ رله٣ت  اٍز٤ؼبثٜب، ٧ٕ ُؾَٖ ؿبهبرْٜ رلغ٤و ٖٓ رٌٜٔ٘ب ػل٣لح ٝؿوم ٍُٞبئَ ثبٍزؼٔبُٜب

ًبف ُٞؽلٙ ٩ٗغبػ ٛنا ا٫ٍزضٔبه ٝ ٛنا ٓب رْ اٍز٘زبعٚ ٖٓ أُوبث٬د ٝ ٗزبئظ  ؿ٤و هأً أُبٍ اُجشو١

ا٫ٍزج٤بٕ،ك٘وض اُزٞاطَ ٝ اُضوخ ث٤ٖ ا٩كاهح اُؼ٤ِب ٝ اُؼٔبٍ ،ٝ ػلّ رشغ٤ؼٜب ٝ رؾل٤يٛب ُوأً ٓبُٜب 

 ُنا اُجشو١ ػ٠ِ اُزـٞه ٣ؼؼق ٖٓ هلهح أُإٍَخ ػ٠ِ رض٤ٖٔ ٝ اٍزـ٬ٍ هلهاد ػٔبُٜب ثشٌَ ع٤ل

. اُضب٤ٗخ اُلوػ٤خ طؾخ ٗظٜو ٝثنُي أفوٟ ُز٤ٌِٜٔب، ثٞظبئق اٍزٌٔبٍ ٝ ٝظ٤لخ اُزله٣ت ٣غت

 

  ئٕ اُ٘ٔؾ اُز٤٤َو ٝ اُزلث٤و١ اُؾب٢ُ ٫رظب٫د اُغيائو اُـ٤و َٓزوو ٝ اُـ٤و أُؾلي، ٫ ٣شغغ 

رؾل٤ي اُؼٔبٍ ػ٠ِ رـ٣ٞو ٓؼبهكْٜ أٝ ٓؾبُٝخ رـج٤ن ا٧كٌبه اُغل٣لح ك٢ أػٔبُْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ، ٛنا اُن١ 

٣قِن رؼٞك ٍِج٢ ُلٟ اُؼبَٓ ػ٠ِ ػلّ ثنٍ عٜل كٌو١ ك٢ ٓؾبُٝخ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهارٚ ، ٝ ثبُزب٢ُ فَبهح 

 .أُإٍَخ ُٜنٙ اُـبهبد ٝ اُزَجت ك٢ هًٞك أُؼبهف ُل٣ٜب ، ٝ ثبُزب٢ُ ٗضجذ طؾخ اُلوػ٤خ اُضبُضخ

 

 :ٗزبئظ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ

o  هأً أُبٍ اُجشو١ ٛٞ ٓغٔٞػخ أُؼبهف ٝ أُإ٬ٛد، اٌُلبءاد ٝ ٓقزِق اُولهاد اُز٢ 

 . ٣ٔزٌِٜب اُلوك ٝ اُز٢ ر٘ٔؼ أُ٘ظٔخ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ رؼزٔل ػ٠ِ ا٫ثزٌبه

o  َأطجؼ اُوأً أُبٍ اُجشو١ ٓٔض٬ ؽو٤و٤ب ُولهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُجوبء ٝأُ٘بكَخ ، ك٢ ظ 

 اُزـٞهاد اَُو٣ؼخ اُؾبطِخ ك٢ أُغزٔغ 

o  ٣ؼٞك كشَ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد ئ٠ُ ئٛٔبٍ كٝه هأً أُبٍ اُجشو١، ك٘غبؽٜب ُٖ ٣زؾون ئ٠ُ 

ثبٍزـ٬ٍ ٓؼبهكٚ اٌُبٓ٘خ ٝرـ٣ٞوٛب ٣ؼل اٍزضٔبه ك٢ أطَ ٖٓ أطُٜٞب ٣ؼٞك ثبُٔ٘لؼخ ٝ أُوكٝك٣خ اٌُج٤وح 

 .ُِٔ٘ظٔخ

o  اُزله٣ت ٗشبؽ اٍزوار٤غ٢ كافَ أُ٘ظٔبد ٝا٫ٛزٔبّ ثٚ ٣يكاك ٣ٞٓب ثؼل ٣ّٞ، ًِٝٔب ًبٕ كؼب٫ 

 .َٝٓزٔوا ًبٗذ ٗزبئغٚ ًج٤وح ػ٠ِ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد ٍِٝٞى ا٧كواك ٝأكاء ٝكؼب٤ُخ أُ٘ظٔخ ًٌَ

o   ،اُزله٣ت أكاح ٜٓٔخ ٬ٍُزضٔبه ا٬ُٓبك١ كٜٞ ٓ٘شؾ كؼبٍ ُز٤ٔ٘خ ا٫ٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١ 

 .٣ؾوص ػ٠ِ ٓٞاًجخ ٓقزِق اُزـٞهاد اُؾبطِخ ك٢ أُؾ٤ؾ

o  رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ٓوؽِخ ٜٓٔخ ٝؽَبٍخ ٖٓ ٓواؽَ ئػلاك اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢، ك٢ٜ 

َٓإ٤ُٝخ ًَ أَُز٣ٞبد ا٩كاه٣خ ٖٓ ف٬ٍ اُز٤َ٘ن ٓغ أَُإ٤ُٖٝ ػٖ رله٣ت ٝرـ٣ٞو هأً أُبٍ 

اُجشو١، ٣ٝغت اُؾوص ػ٠ِ  إٔ رٌٕٞ ٛنٙ أُوؽِخ ثبُلؼب٤ُخ ٝاُلهخ أُـِٞثخ ، ٧ٕ ٗغبػ أٝ كشَ ٛنٙ 

 .أُوؽِخ ٤ٍإصو ثب٣٩غبة أٝ اَُِت ػ٠ِ أُواؽَ أُزجو٤خ

o  رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ن اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٣غت إٔ ٣زٞاكن ٓغ اؽز٤بعبد ا٧كواك ٝأُ٘ظٔخ ٝاُؼَٔ، أ١ 
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٣غت إٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ٛلاف أَُـوح ُٚ، ُٜٝنا كإ افز٤به أُزلهث٤ٖ ٝأُلهث٤ٖ ٝأٌُبٕ ٝاُيٓبٕ 

 .ٝأُؾزٟٞ، أٓٞه ٣غت ا٫ٛزٔبّ ثٜب ثؼ٘ب٣خ ًبك٤خ ٝئ٫ ًبٕ ٓظ٤و اُجوٗبٓظ ٛٞ اُلشَ

o ثٌَ عل٣خ ٝ كهخ " هجَ ٝ أص٘بء ٝ ثؼل" ٝعت ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ئػلاك ٓقـؾ ُزو٤٤ْ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ 

ُٔؼوكخ ٓب رْ رؾو٤وٚ ٖٓ ف٬ٍ ٛنا اُجوٗبٓظ، ٝٛنا ػٖ ؿو٣ن رو٤٤ْ هكٝك أكؼبٍ أُزلهث٤ٖ ٝكهعخ رؼِْٜٔ 

ٝاُزـ٤٤واد اُز٢ ؽلصذ ػ٠ِ ًٍِْٜٞ ك٢ اُؼَٔ، ٝك٢ ا٧ف٤و رو٤ْ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ رؾو٤وٜب ٝ رظؾ٤ؼ 

 .ا٧فـبء ٝ ٍل اُ٘وبئض اُز٢ رْ اُٞهٞع ك٤ٜب

o  ٖٓ ،ٚأؽل ا٧ٛلاف ا٧ٍب٤ٍخ ُِؼ٤ِٔخ اُزله٣ج٤خ ٛٞ رـ٣ٞو ٓؼبهف اهأً أُبٍ اُجشو١ ٝ ر٤ٔ٘ز

 .أعَ ى٣بكح هلهرْٜ ػ٠ِ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه 

 

 :ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ

 

o  ئٕ ارظب٫د اُغيائو ػ٠ِ كها٣خ ثأ٤ٔٛخ هأً ٓبٍ اُجشو١ ػ٠ِ اُٞعٚ اُ٘ظو١ ، ٌُٜ٘ب ٫ رَؼ٠ 

،  اُ٘وبئض ٝ أُشبًَئ٠ُ رض٤ٔ٘ٚ ثبُظلخ اُظؾ٤ؾخ اُلؼ٤ِخ، كب٤َُبٍخ اُزله٣ت أُزجؼخ رشٞثٜب اُؼل٣ل ٖٓ 

ثلءا ثٔوؽِخ رؾل٣ل ا٫ؽز٤بعبد ؽ٤ش ٫ رزْ ػ٠ِ أٌٍ طؾ٤ؾخ ٣زْ ك٤ٜب رو٤٤ْ اُؼبَٓ ٝ رؾل٣ل ٗوبؽ 

ػؼلٚ، ٝ ٝػغ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ ؽ٤ش إٔ أؿِت أُٞاػ٤غ أُز٘بُٝخ ك٢ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٌٓوهح ، ٝ ٫ 

ٝ ط٫ٞ ئ٠ُ ٓوؽِخ .٣زْ اُؾوص ك٤ٜب ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓإ٬ٛد أُزلهة ٓزٞاكوخ ٓغ ٓزـِجبد ٛنا اُجوٗبٓظ

 .رو٤٤ْ اُجوٗبٓظ اُز٢ ٫ ٣ؼِْ ٓؼظْ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُزله٣ت ثٞعٞكٛب ، ٝ ئٕ ٝ علد ك٬ ٣ؼِٕٔٞ ث٘زبئغٜب

 

o  ٖٓ أُٞاك ٝ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب ارظب٫د اُغيائو ٢ٛ ع٤لح ٖٓ ؽ٤ش اُظ٤بؿخ ٝ ػؼ٤لخ

 .ؽ٤ش اُزـج٤ن ٝ أُزبثؼخ

o  ْػلّ اٍزوواه ا٩كاهح ك٢ ارظب٫د اُغيائو، ٣قِن عٞ ٖٓ ػلّ ا٫هر٤بػ ٝ اُزوهت اُلائ

ُِوواهاد اُغل٣لح اُظبكهح ُلٟ اُؼٔبٍ، ٝ ثبُزب٢ُ ػلّ اُولهح ػ٠ِ رـج٤ن ٝ ا٫ٍزٔواه ك٢ أ١ 

 .٤ٍبٍخ ُز٤ٔ٘خ هأً ٓبٍ اُجشو١ ثبػزجبه إٔ أ١ ٤ٍبٍخ عل٣لح رِـ٢ ٓب هجِٜب 

o  ئٕ ػ٤ِٔخ رـ٣ٞو أُٜبهاد ٝ أُؼبهف ٣زـِت ٖٓ أُإٍَخ اُؾوص اُلائْ ػ٠ِ رٞك٤و اُجوآظ

 .اُزله٣ج٤خ اُلؼبُخ ُؼٔبُٜب

o  ا٫ٛزٔبّ ثبُؾٞاكي أُبك٣خ ٝ أُؼ٣ٞ٘خ ػ٘ل اُشوٝع ك٢ أ١ رغل٣ل أٝ رـ٤٤و ك٢ أُإٍَخ ٣شٌَ كاكغ

 .ه١ٞ ُِوأً ٓبٍ اُجشو١ ٬ٍُزغبثخ ٝ اُزلبػَ ٓغ ٛنا اُزـٞه ٝ ثبُزب٢ُ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ
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 :آكبم اُلهاٍخ 

، كزؼ " ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ أُ٘ظٔخ اُؾل٣ضخهأ٤ٔٛخ ا٫ٍزضٔب"      ئٕ كهاٍز٘ب ُٜنا أُٞػٞع أ١ 

أٓبٓ٘ب آكبم عل٣لح ُلهاٍبد أفوٟ ري٣ل ٖٓ ئصوائٚ، ُنا هٔ٘ب ثبهزواػ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاػ٤غ اُز٢ ٗنًوٛب 

 :ك٤ٔب ٢ِ٣

 ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ فِن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخهكٝه ا٫ٍزضٔب . 

 أصو أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ هأً أُبٍ اُجشو١ ُِٔ٘ظٔخ. 

 أ٤ٔٛخ صوبكخ أُ٘ظٔخ ك٢ ث٘بء ٝ رو٣ٞخ ا٫ٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١. 

ٝ ك٢ اُقزبّ ٗوعي إٔ ٌٕٗٞ هل هلٓ٘ب هؤ٣خ ٝاػؾخ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ  ا٫ٍزضٔبه ك٢ هأً أُبٍ اُجشو١ ك٢ 

أُ٘ظٔخ اُؾل٣ضخ، ٝ ٗأَٓ إٔ ٌٕٗٞ ٝكو٘ب ك٢ افز٤بهٙ ٝ ا٩ُٔبّ ثغبٗجٚ اُ٘ظو١ ٝ اُزـج٤و٢، ٝ ػوػٚ 

ًٔب ٗوعٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٓبكح ٫ٗـ٬م ثؾٞس أفوٟ ك٢ ". ئكاهح ا٧ػٔبٍ"ثبُشٌَ اُن١ ٣ضو١ ٓغبٍ رقظظ٘ب 

 .ٛنا أُغبٍ
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           285.284،ؽ ؽ 2003ِٛطٝ اٌٍٛسٞ،اٌتغ٠ٛز اٌتٕظ١ّٟ،اٌغجؼخ اٌخب١ٔخ،دار ٚائً ٌٍٕؼز،- 35

طّلاٌٟ ٠ضضخ، طؼ١ذ ٚؿبف، ٔضٛ تظ١١ز ئطتزات١ز١خ اٌّؼزفخ ٚ ا١ٌّشح اٌتٕبفظ١خ ٌٍّإطظبد - 36

الالتـبد٠خ، اٌٍّتمٝ اٌذٌٟٚ صٛي اٌّؼزفخ اٌزو١شح اٌزذ٠ذح ٚ اٌتضبدٞ اٌتٕبفظٟ ٌٍّإطظبد ٚ، و١ٍخ 

 2005الالتـبد ٚ اٌؼٍَٛ الالتـبد٠خ ، ربِؼخ ثظىزح، اٌزشائز،

ثِٕٛزً اٌظؼ١ذ،رلب٠م١خ فبعّخ اٌش٘زاء، ِظبّ٘خ رأص اٌّبي اٌجؼزٞ فٟ تضم١ك اٌت١ّش اٌتٕبفظٟ - 37

 2009د٠ظّجز -03-02اٌّظتذ٠ُ فٟ إٌّظّبد الأػّبي،اٌّإتّز اٌذٌٟٚ،اٌج١ٍذح،

س٠ذ ١ِٕز ػجٛٞ، ئدارح اٌّٛارد اٌجؼز٠خ،دار وٕٛس اٌّؼزفخ ٌٍٕؼز ٚ اٌتٛس٠غ، اٌغجؼخ - 38

 .104.103،ؽ ؽ 2006الأٌٚٝ،



39-www.easybourse.com/bourse/information/richesses-du-capital-humain-quels-

defis-pour-les-entreprises--3045   le 14/11/2010 a 11 :00. 

راص اٌّبي اٌفىزٞ ٚ ِإطظخ اٌمزْ اٌضبدٞ ٚ اٌؼؼز٠ٓ، اٌذار : تِٛبص طت١ٛارد،حزٚح اٌّؼزفخ - 40

 .476،ؽ 2004اٌذ١ٌٚخ ٌلاطتخّبراد اٌخمبف١خ، اٌمب٘زح، ِـز،

41-Claude roche, www.easybources.com/bource/interview/claude-roche-france-

telekom-643  le  14/11/2010  a 12 :15. 

  ٔٛاي ثٓ ػّبرح، ِضبطجخ اٌّٛارد اٌجؼز٠خ، اٌت١ّٕخ اٌجؼز٠خ ٚ فزؽ الأذِبد فٟ التـبد اٌّؼزفخ ٚ -42

 .2004-ِبرص-10-09اٌىفبءاد اٌجؼز٠خ، اٌٍّتمٝ اٌذٌٟٚ  الأٚي ثٛرلٍخ، 

 وتٛع ػبػٛر، لٛر٠ٓ صبد ل٠ٛذر، صبطجخ رأص اٌّبي اٌجؼزٞ فٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌضذ٠خخ ث١ٓ -43

-02إٌظز٠خ ٚ اٌتغج١ك، ٍِتمٝ دٌٟٚ، ادارح ٚ ل١بص رأص اٌّبي اٌفىزٞ فٟ إٌّظّبد اٌضذ٠خخ ثبٌج١ٍذح،

 .2008-د٠ظّجز-03

44- Cacot soléne,Rebouissosoux christelle. 

www.oecononia.net/private/cours*economieentpride/themes/themed/capitalhumain.p

df . le 14/01/2010 a 12:30 

45-Jean paul betbeze, www.easybourse/interview/jean-paul-betbeze-credit-agricole-

sa-642.  le 16/12/2009 a 11 :00.   

46- Jean-fançois casta, www.tean.univer-

paris1.fr!teamperso/sollogou/mreemploichomage/ch6_capital_humain.pdf le 

14/01/2010 a 12:30 

 ل١بص اٌم١ّخ (ػبئذ الاطتخّبر فٟ رأص اٌّبي اٌجؼزJNTECٞاتضبد اٌخجزاء ٚالاطتؼبر٠ْٛ اٌذ١١ٌٚٓ-47

١ٍ٘ٛث١ٌٛض غزة ِـز،ؽ 2004 اٌغجؼخ الأٌٚٝ ٌٍغجبػخ ٚإٌؼز ٚ اٌتٛس٠غ )الالتـبد٠خ لأداء اٌؼب١ٍِٓ

187. 

-ٔظزح ط١ىٌٛٛر١خ-ثٓ سٟ٘ ِٕـٛر،اٌتذر٠ت وأصذ اٌّمِٛبد الأطبط١خ ٌت١ّٕخ اٌمذراد اٌجؼز٠خ  -48

اٌٍّتمٝ اٌذٌٟٚ صٛي اٌت١ّٕخ اٌجؼز٠خ ٚ فزؽ الأذِبد فٟ التـبد اٌّؼزفخ ٚ اٌىفبءاد اٌجؼز٠خ، 

. 2004ِبرص 09-10ٚرلٍخ،

 ٔٛرٞ ١ِٕز ٚ آخزْٚ، ت١ّٕخ ٚ تذر٠ت اٌّٛارد اٌجؼز٠خ وأداح ٌتضم١ك رأص اٌّبي اٌفىزٞ فٟ  -49

ِٕظّبد الأػّبي، اٌّإتّز اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌج١ٍذح صٛي ئدارح ٚ ل١بص رأص اٌّبي اٌفىزٞ فٟ إٌّظّبد 

 .2008د٠ظّجز  2-3اٌضذ٠خخ، اٌج١ٍذح

  ؿلاس اٌذ٠ٓ ػجذ اٌجبلٟ ٚ آخزْٚ، ئدارح اٌّٛارد اٌجؼز٠خ ، ِزوش الإطىٕذر٠خ ٌٍىتبة، - 50

 209،ؽ 2009الإطىٕذر٠خ،ِـز،
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51- Sylvie ganon,Marian lavoie,guide de gestion de ressources humaines,techno 

compétences,Québec,canada,2003,p86 

 138،ؽ2008ف١ـً صظٛٔخ،ئدارح اٌّٛرد اٌجؼز٠خ،اٌغجؼخ الأٌٚٝ،ػّبْ،الأردْ،- 52

  ثٛردٞ ٔؼ١ّخ،اٌتذر٠ت وأداح ٌتأ١ً٘ ، تخ١ّٓ اٌىفبءاد اٌجؼز٠خ ِٓ أرً ِٛارٙخ تضذ٠بد اٌؼٌّٛخ ٚ - 53

إٌّبفظخ اٌؼب١ٌّخ،اٌٍّتمٝ اٌذٌٟٚ صٛي تخ١ّٓ اٌىفبءاد اٌجؼز٠خ ٚ ت١ّٕتٙب اٌٛرلخ اٌزاثضخ فٟ اٌتٕبفض ث١ٓ 

 2006ٔٛفّجز 15-14اٌّإطظبد،ػٕبثخ

 ػجذ اٌض١ّذ ػجذ اٌفتبس اٌّغزثٟ،الاتزب٘بد اٌضذ٠خخ فٟ دراطبد ٚ ِّبرطبد ئدارح اٌّٛارد اٌجؼز٠خ، - 54

 192اٌغجؼخ الأٌٚٝ،اٌّىتجخ اٌؼـز٠خ ٌٍٕؼز ٚ اٌتٛس٠غ،إٌّـٛرح،ِـز،ؽ

 اٌجؼز٠خ،اٌغجؼخ الأٌٚٝ، ػبٌُ أر٠ذ ٌٍىتت اٌضذ٠ج،ػّبْ ، دٔؼ١ُ ئثزا١ُ٘ اٌظب٘ز، ت١ّٕخ اٌّٛار- 55

 3ؽ. 240،ؽ 2009الأردْ

فب٠شح ثز٠غ، دٚر اٌىفبءاد اٌّضٛر٠خ فٟ تذػ١ُ ا١ٌّشح اٌتٕبفظ١خ، ِذوزح ِبرظت١ز ،تخـؾ ئدارح - 56

 61 ،ؽ 2005 أػّبي، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌتزبر٠خ، اٌج١ٍذح 

تؼبَ فبرٚق، أ١ّ٘خ ت١ّٕخ اٌّٛارد اٌجؼز٠خ فٟ تضظ١ٓ أداء اٌّإطظخ ثبلالتـبد٠خ ، اٌٍّتمٝ اٌذٌٟٚ - 57

 2005ِبٞ 3-4 الأٚي صٛي اٌتظ١١ز اٌفؼبي فٟ اٌّإطظخ الالتـبد٠خ، اٌّظ١ٍخ،

ٔزُ ػجٛد ٔزُ ، اٌتذر٠ت الإدارٞ، دار ا١ٌبسٚرٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؼز ٚ اٌتٛس٠غ، اٌغجؼخ اٌؼزث١خ، ػّبْ -58

 19 ، ؽ 2006الأردْ، 

ػجذ اٌجبرٞ ئثزا١ُ٘ درح، س١٘ز ٔؼ١ُ اٌـجبؽ ، ئدارح اٌّٛارد اٌجؼز٠خ فٟ اٌمزْ اٌضبدٞ ٚ اٌؼؼز٠ٓ، -59

 313، ؽ 2008اٌغجؼخ الأٌٚٝ، دار ٚائً ٌٍٕؼز ، ػّبْ، الأردْ ، 

 لز٠ٓ ػٍٟ، اٌتذر٠ت الإدارٞ وأصذ ِتغٍجبد  اٌتظ١١ز اٌفؼبي، اٌٍّتمٝ اٌذٌٟٚ صٛي اٌتظ١١ز اٌفؼبي - 60

 2005 ِبٞ 3-4فٟ اٌّإطظبد الالتـبد٠خ ، اٌّظ١ٍخ،

ؿبٌش ِفتبس،ئدارح اٌّٛارد اٌجؼز٠خ ٚ تظ١١ز اٌّؼبرف فٟ خذِخ اٌىفبءاد، اٌٍّتمٝ اٌذٌٟٚ صٛي - 61

 2004ِبرص 09-10اٌت١ّٕخ اٌجؼز٠خ ٚ فزؽ الأذِبد فٟ التـبد اٌّؼزفخ ٚ اٌىفبءاد اٌجؼز٠خ، ٚرلٍخ،

ِضّذ رّبي اٌىفبفٟ، الاطتخّبر فٟ اٌّٛارد اٌجؼز٠خ ٌٍّٕبفظخ اٌؼب١ٌّخ، اٌغجؼخ الأٌٚٝ، دار اٌخمبفخ - 62

 .158-157،ؽ ؽ 2006ٌٍٕؼز، اٌمب٘زح، ِـز،

63- François , Vanessa bourgios, www.interaide.org /pratiques/pages 

/education/3pedagogie/outils_okpk/OKPK_perp_formation.pdf   le 12/03/2010  a 

22:00.  

 ٔبدر أصّذ أثٛ ػ١خخ، ئدارح اٌّٛارد ٌجؼز٠خ ، اٌغجؼخ الأٌٚٝ ،دار ؿفبء ٌٍٕؼز ٚ اٌتٛس٠غ، ػّبْ، -64

. 394، ؽ 2010الأردْ، 
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ِضّذ ١ٌّٓ ِزاوؼٟ ، فؼب١ٌخ ٔظبَ اٌتذر٠ت فٟ ت١ّٕخ ٔظبَ اٌّٛارد اٌجؼز٠خ، ِذوزح ِبرظت١ز، و١ٍخ - 65

 .150 ، ؽ 2005اٌؼٍَٛ الالتـبد٠خ ٚ اٌتظ١١ز، اٌج١ٍذح، 

وّبي رس٠ك، دٚر اٌتذر٠ت الاطتزات١زٟ فٟ ت١ّٕخ اٌىفبءاد اٌجؼز٠خ، اٌٍّتمٝ اٌذٌٟٚ صٛي تخ١ّٓ - 66

  .15/11/2006-14اٌٛرلخ اٌزاثضخ فٟ اٌتٕبفض ث١ٓ اٌّإطظبد، ػٕبثخ، : اٌىفبءاد اٌجؼز٠خ ٚ ت١ّٕتٙب

الأطض إٌظز٠خ ٚ دلاٌتٙب فٟ : ػجذ اٌجبرٞ اثزا١ُ٘ اٌذرح، تىٌٕٛٛر١ب الأداء اٌجؼزٞ فٟ إٌّظّبد -67-

 .96،ؽ 2003اٌج١ئخ اٌؼزث١خ اٌّؼبؿزح، إٌّظّخ اٌؼزث١خ ٌٍت١ّٕخ الإدار٠خ ، اٌمب٘زح،ِـز، 

 17/02/2010:  ،تبر٠خ الاعلاع www.hrdiscussion.com/hr365.htmlوّبي ٠ٛٔض، - 68

 . دل١مخ12:12ػٍٝ اٌظبػخ 

دار لٕذ٠ً ٌٍٕؼز ٚ اٌتٛس٠غ، ػّبْ ػ١خ ِضّذ اٌـ١زفٟ، ئدارح الأفزاد ٚ اٌؼلالبد الإٔظب١ٔخ، - - 69

.  317-316، ؽ ؽ 2003

 ئ٠زان ٌٍٕؼز ٚ اٌتٛس٠غ، ثظ١ٟٛٔ ِضّذ اٌجزادػٟ، ت١ّٕخ ِٙبراد تخغ١ظ اٌّٛارد اٌجؼز٠خ، - - 70

 49ؽ  .2005اٌمب٘زح 

 آفبق رذ٠ذح فٟ اٌت١ّٕخ اٌجؼز٠خ ٚ اٌتذر٠ت، ِتغٍجبد اٌتذر٠ت ٚ اٌت١ّٕخ اٌجؼز٠خ، صٕب ٔـز الله،- - 71

 .113، ؽ .2007إٌّظّخ اٌؼزث١خ ٌٍت١ّٕخ الإدار٠خ، 

 143لإطتخّبر فٟ اٌّٛارد اٌجؼز٠خ ٌٍّٕبفظخ اٌؼب١ٌّخ، ِزرغ طبثك، ؽ اِضّذ رّبي اٌىفبفٟ، - - 72

، دار ٚائً ٌٍٕؼز ٚ اٌتٛس٠غ، ػّبْ، ِذخً ئطتزات١زٟ: ط١ٍٙخ ِضّذ ػجبص، ئدارح اٌّٛارد اٌجؼز٠خ-- 73

 192، ؽ   2003الأردْ 

 ػجذ اٌّضظٓ فبٌش اٌٍض١ذ، آفبق رذ٠ذح فٟ اٌت١ّٕخ اٌجؼز٠خ ٚ اٌتذر٠ت، تمظ١ُ اٌجزاِذ اٌتذر٠ج١خ، - 74

 247، ؽ 2007، (2)إٌّظّخ اٌؼزث١خ ٌٍت١ّٕخ الإدار٠خ، اٌغجؼخ 

 دار اٌّظ١زح ٌٍٕؼز ٚ اٌتٛس٠غ، خ١ضز وّبي صّٛد، ٠بط١ٓ وبطت اٌخزػخ، ئدارح اٌّٛارد اٌجؼز٠خ،- 75

 135 ؽ  2007ػّبْ الأردْ 

ئثزا١ُ٘ اٌخٍٛف اٌٍّىبٚٞ ،ئدارح  اٌّؼزفخ اٌّّبرطبد ٚ اٌّفب١ُ٘، ِإطظخ اٌٛراق ٌٍٕؼز ٚ اٌتٛس٠غ - 76

 205. 204،ؽ ؽ  2007،ػّبْ ، الأردْ ، اٌغجؼخ الأٌٚٝ، 

ِزٚاْ رّؼخ در٠ٚغ، ئدارح اٌّؼزفخ ٚ دٚر٘ب فٟ تضم١ك الإثذاع الإدارٞ ٌذٜ ِذ٠زٞ فزٚع اٌجٕٛن - 77

اٌؼبٍِخ فٟ فٍظغ١ٓ، اٌّإتّز اٌخبٟٔ ٌى١ٍخ الالتـبد ٚ اٌؼٍَٛ الإدار٠خ صٛي اٌزٛدح  اٌؼبٍِخ  فٟ ظً ئدارح 

 .27/4/2006-26اٌّؼزفخ ٚ تىٌٕٛٛر١ب اٌّؼٍِٛبد ،ػّبْ ،الأردْ ، 

تخـؾ ئدارح طٙبَ ػ١ٙبٟٔ، دٚر حمبفخ اٌّإطظخ فٟ الإثذاع اٌتٕظ١ّٟ ، ِذوزح ِبرظت١ز ، - 78

 .14 ؽ 2008اٌج١ٍذح ، ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالتـبد٠خ ٚ ػٍَٛ اٌتظ١١زأػّبي،
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طٍٛن الأفزاد ٚ اٌزّبػبد فٟ ِٕظّبد الأػّبي ، دار صبِذ : صز٠ُ صظ١ٓ ، اٌظٍٛن اٌتٕظ١ّٟ -  79

                          347 ،ؽ 2004ٌٍٕؼز ٚ اٌتٛس٠غ ، ػّبْ الأردْ ، 

ط١ٍُ ثغزص رٍذح ٚ آخزْٚ، ئدارح الإثذاع ٚ الاثتىبر ، دار وٕٛس اٌّؼزفخ، ػّبْ ، الأردْ، - 80

 41 ؽ 2006

 ٔملا 293ِٛطٝ اٌٍٛسٞ ، اٌتغ٠ٛز اٌتٕظ١ّٟ، اٌغجؼخ اٌخب١ٔخ ، دار ٚائً ٌٍٕؼز،ػّبْ، الأردْ، ؽ - 81

ػٛلٟ ٔبرٟ رٛاد، طٍٛو١بد الإٔظبْ ٚ أؼىبطبتٙب ػٍٝ دار الأػّبي، دار اٌضىّخ، ثغذاد، :ػٓ 

.  177،ؽ 1992

ِضّذ ثش٠غ اٌؼبسِٟ، اٌم١بدح اٌتض١ٍ٠ٛخ ٚ ػلالتٙب ثبلإثذاع الإدارٞ، ِذوزح ِبرظت١ز،ربِؼخ ٔب٠ف - 82
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الاعزج١ـــــــــــــــــبْ 

 

i. البيانات العامة: 

 

.  سنة40أكثر من                     سنة40 إلى 30من                سنة 30أقل من :     اٌغٓ - 1

 

ِزٛعظ            ثبٔٛٞ          خبِؼٟ                ِب ثؼذ اٌزذسج :  اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ - 2

 

 ْالإعبساد اٌؼ١ٍب         الإعبساد            اٌّزحى١ّٓ          اٌزٕف١ز٠ٟ: اٌفئخ ا١ٌّٕٙخ - 3

 

 عٕٛاد 10 عٕٛاد           أوثش ِٓ 10  إٌٝ 5 عٕٛاد          ِٓ 5ألً ِٓ : الألذ١ِخ فٟ إٌّٙخ - 4

 

ii.  

ً٘ ٠حذد اٌّذساء الاحز١بخبد اٌزذس٠ج١خ ٌىً فشد ٠ؼًّ فٟ إداسرُٙ ٚ ألغبُِٙ، ٚرٌه ثبلاسرجبط  -1

 ِغ رم١١ُ أدائُٙ ؟

 دائّب               ِؼظُ الأح١بْ              أح١بٔب             ٔبدسا                  أثذا

 

خلاي اٌغٕٛاد اٌخّظ الأخ١شح ً٘ رٍم١زُ رى٠ٕٛب ِزخظظب فٟ ِدبٌىُ؟      -2

 ِشاد 3ِشح                      أوثش ِٓ 1-3أثذا               ِشح ٚاحذح                   

  .المحاور الرابعمن أجاب بأبدا ينتقل إلى 

ً٘ ِحزٜٛ ٚ أ٘ذاف اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ اٌزٞ شبسوذ ف١ٗ وبْ ِزٕبعجب ِغ عج١ؼخ ػٍّه ؟         -  3

    ِزٕبعت ثذسخخ وج١شح              ِزٕبعت إٌٝ حذ ِب                  غ١ش ِزٕبعت رّبِب

؟     وبف١خ خذا                 ٔٛػب ِب                        غ١ش وبف١خ  رّبِب    ً٘ ِذح اٌجشٔبِح وبٔذ وبف١خ- 4

ً٘ ٘زا اٌزذس٠ت وبْ ؟      داخً اٌّؤعغخ                       خبسج اٌّؤعغخ   - 5

...................................................................................................... أ٠ّٙب رفضً ، ٚ ٌّبرا 

ِب ٟ٘ أوثش اٌغشق  اعزخذاِب فٟ اٌجشٔبِح اٌزى٠ٛٓ اٌزٞ خضؼزُ ٌٗ ؟ -6

 اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ             اٌّحبضشاد             دساعخ اٌحبٌخ             اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ  

:……………..        أخشٜ                          حذد٘ب

ً٘ اعزفذد ِٓ ٘زا اٌزذس٠ت ثٕغجخ ؟     وج١شح خذا              ِزٛعغخ              ل١ٍٍخ خذا      ٌُ أعزفذ ثزبرب  -7 

ً٘ ٚاخٙزىُ طؼٛثبد أثٕبء ثشٔبِح اٌزذس٠جٟ   ؟     ٔؼُ                              لا -8

……………….  : -   أروش٘ب  (ٔؼُ)فٟ حبٌخ -

ً٘ رُ رم١١ُ اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ اٌزٞ خضؼزُ ٌٗ ؟    ٔؼُ                     لا  -9

  ،ِٓ لبَ ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ ؟ (ٔؼُ)إرا وبٔذ الإخبثخ  

  اٌّششف ػٍٝ اٌجشٔبِح                 اٌّزى١ٔٛٓ                 اٌّذساء ٚ اٌّحبضشْٚ      



  اٌشؤعبء اٌّجبششْٚ                 أخشٜ                   حذد٘ب    

 

ً٘ ٘زا اٌجشٔبِح اٌزذس٠جٟ وبْ وبف ٌلأدٚاس إٌّغٛثخ إ١ٌه ؟ - 10

      وبف خذا                 وبف ٔٛػب ِب                      غ١ش وبف ثزبرب   

iii.                         

ً٘ عبػذن اٌزذس٠ت فٟ رغ٠ٛش لذساره اٌؼ١ٍّخ ؟ - 1

                                ٔٛػب ِب                      ٌُ ٠غبػذ ثزبرب       وث١شا

إرا وبٔذ إخبثزه وث١شا  فًٙ اعزثّشد ٘ب رٗ اٌّٙبساد ٚ اٌمذساد اٌّىزغجخ ِٓ اٌزذس٠ت فٟ رمذ٠ُ أفىبس خذ٠ذح -2

؟ .ٌّؤعغزه 

........................................................................................................            ٔؼُ                       و١ف 

........................................................................................................    لا                     ٌّبرا  

ً٘ وبْ اٌزذس٠ت اٌزٞ رٍم١زٗ ِحفضا ٌه ػٍٝ الإثذاع ؟ - 3

وث١شا                                ٔٛػب ِب                       ػٍٝ الإعلاق        

:   فًٙ ٘زا ٠ؼٛد إٌٝ"ػٍٝ الإعلاق"إرا وبْ إخبثزه 

ّٔظ اٌزغ١١ش غ١ش ِٕبعت - 

ػذَ اٌزٕبعت ث١ٓ اٌزى٠ٛٓ ٚ الإثذاع اٌّغٍٛة - 

غ١بة اٌزحف١ض فٟ ِدبي الإثذاع داخً اٌّؤعغخ  - 

آخش  - 

iv.  

1

 

- 

 

 ثبٌّؤعغخ ؟ دِٓ عشف ِٓ رزخز اٌمشاسا-2

..................... الإداسح ٚ حذ٘ب                 الإداسح ثؼذ ِشبٚسح اٌؼّبي            آخش           حذدٖ  

ً٘ رشبسن ِغئ١ٌٛه فٟ ارخبر اٌمشاساد ؟ -3

دائّب                          ِؼظُ الأح١بْ                    ٔبدسا                   أثذا  

 



  ً٘ رزمجً الإداسح الأفىبس اٌدذ٠ذح اٌّزؼٍمخ ثزغ١١ش أعٍٛة اٌؼًّ؟- 4

   دائّب           ِؼظُ الأح١بْ                 ٔبدسا                          أثذا     

  :  أٚ أثذا فًٙ ٘زا ٠ؼٛد ؟ إٌٝ "ٔبدسا"إرا وبٔذ الإخبثخ ة 

  .رغ١١ش أعٍٛة اٌؼًّ فٟ اٌّؤعغخ غ١ش ِّىٓ-

. ػذَ ا٘زّبَ الإداسح ثبلزشاحبد ػّبٌٙب ف١ّب ٠خض أعٍٛة اٌؼًّ- 

لا رؼزّذ اٌّؤعغخ ػٍٝ الأفىبس فٟ اٌزغ٠ٛش  - 

............................................................. آخش حذدٖ- 

ً٘ رز١ح اٌّؤعغخ اٌٛلذ ٌٍؼب١ٍِٓ ثزدش٠ت الأفىبس اٌدذ٠ذح؟ - 5

ٔؼُ                                       لا 

: إرا وبٔذ لا فًٙ ٘زا ساخغ إٌٝ - 

. ضغظ اٌؼًّ اٌىث١ف-

. رىٍفخ ردش٠ت الأفىبس 

آخش 

.............................................................................................................................. حذدٖ

ً٘ ٠زُ رم١١ُ اٌؼبًِ ػٍٝ أعبط ِغبّ٘زٗ الإثذاػ١خ ٚ اٌّؼشف١خ ؟ -6

 ٔؼُ                                                               لا  ٌّبرا 

  

v.                                                    

ِب ٟ٘ اٌّظبدس اٌزٟ رشرىض ػ١ٍٙب اٌّؤعغخ ٌىغت اٌّؼشفخ؟ -1

أفىبس ٚ خجشاد أفشاد اٌّؤعغخ      -

أفىبس ٚ خجشاد اٌضثبئٓ ٚ اٌّٛسد٠ٓ  -

أفىبس ٚ خجشاد اٌّؤعغبد اٌح١ٍفخ ٚ إٌّبفغخ -

:....... أخشٜ 

و١ف رغؼٝ اٌّؤعغخ إٌٝ رغ٠ٛش سأط ِبٌٙب اٌجششٞ؟ - 2

اٌزذس٠ت ٚ اٌزى٠ٛٓ              اٌجحٛس ٚ اٌذساعبد                  اٌخجشاد           أخشٜ            

. ……………………………………………………………………………:حذد٘ب 

ً٘ رحشص اٌّؤعغخ ػٍٝ رؼض٠ض ِدبلاد اٌحٛاس ٚ إٌّبلشخ ٚ ٔشش اٌّؼشفخ؟ - 3 

ٔؼُ                                      لا 

 

 



ً٘ رشدغ اٌّؤعغخ الأفشاد ػٍٝ ِّبسعخ ٚ رغج١ك ِؼشفزُٙ فٟ أػّبٌُٙ ا١ِٛ١ٌخ؟ - 4

  دائّب                    ِؼظُ الأح١بْ               ٔبدسا                         أثذا

 

ً٘ رمَٛ اٌّؤعغخ ثٕشش ٚ رؼ١ُّ أفضً الأدبصاد اٌزٟ لبَ ثٙب اٌؼّبي ف١ٙب؟ -5

  ٔؼُ                                      لا       
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