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 : الأول مقدمة الفصل
 
 

 يعتبر نظام الرقابة الداخمية من أىم العناصر التي يعتمد عمييا المراجع عند قيامو بعممية
 فيالمراجعة ، فالخطوة الأولى لعمل المراجع ىي دراسة نظام الرقابة الداخمية المطبق 

 ضعف نظام أوالمؤسسة و بناءا عمى ىذه الدراسة يستطيع المراجع تحديد مدى قوة 
 .الرقابة الداخمية المطبق في المؤسسة 

 
 :و سنتناول في ىذا الفصل كمدخل لدراسة نظام الرقابة الداخمية النقاط التالية 

 ماىية نظام الرقابة الداخمية* 
 أىداف نظام الرقابة الداخمية* 

 نظام الرقابة الداخمية و أىميتيا كوظيفة إداريةعناصر *
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 ماهية نظام الرقابة الداخمية : المبحث الأول  

 
 لقد عرف نظام الرقابة الداخمية تطورا كبيرا من خلال تطور و كبر حجم المؤسسات و زيادة 

 .ع ىذه التغيراتالعمميات و التعقيدات التي تمزم المؤسسات بتطبيق نظام رقابة داخمية يتماشى م
 

 التطور التاريخي لمفهوم نظام الرقابة الداخمية : المطمب الأول 
 

 ىناك العديد من التطورات التي حدثت في مفيوم نظام الرقابة الداخمية نتيجة العديد من الأسباب 
 لعل أىميا التطور الكبير في زيادة حجم المؤسسات الاقتصادية؛ و انفصال الممكية عن الإدارة

 و زيادة الاىتمام بنظام الرقابة الداخمية لضمان تحقيقو الاستغلال الأمثل لمموارد الاقتصاديةأ
 .1 المتاحة

 
 و من ناحية أخرى أدى التوسع في استخدام الإعلام الآلي إلى زيادة الاىتمام بنظام الرقابة 

 ى ارتكاب العديد الداخمية، حيث تخمق أنظمة التشغيل الالكتروني لمبيانات بيئة قد تساعد عم
 من المخالفات و انتشار فيروسات الإعلام الآلي، و إمكانية سرقة المعمومات المحاسبية أو

 .تغييرىا دون ترك اثر، مما يتطمب ضرورة وجود نظام رقابة داخمية جيد و فعال
     

 ل بين في بادئ الأمر لم تكن ىناك أىمية كبيرة بأنظمة الرقابة الداخمية نظرا لعدم وجود فص
 الممكية و الإدارة، حيث كانت ىناك رقابة المالك أو ما بالرقابة الشخصية، حيث كان المالك 

 يقوم بنفسو بالرقابة عمى أنشطة المؤسسة، و بعد ذلك استخدم مفيوم نظام الرقابة الداخمية 
 كمرادف لمضبط الداخمي ، و الذي يعني توزيع المسؤوليات و السمطات  بطريقة تحقق 

 ضبط التمقائي لمعمميات اليومية و ذلك عن طريق قيام شخص بصورة تمقائية بمراجعة العملال
 الذي يقوم بو شخص آخر ، أو عن طريق تقسيم العمل بين أكثر من شخص في المؤسسة 

 ول عن عممية بالكامل ، عمى ؤ و كمثال عمى ذلك عدم جعل أي شخص مس. بطريقة سميمة
 في عممية معينة يؤدي إلى اكتشاف الأخطاء في حالة وقوعيا  أساس أن اشتراك أكثر من شخص
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 كما أن تناوب العاممين عمى عمل معين يؤدي إلى اكتشاف أي أخطاء  و يؤدي إلى تجنب 
 .استمرار حدوث الأخطاء

 
 و يرتبط الضبط الداخمي بالطرق المحاسبية المستخدمة حيث يجب فصل عمميات المحاسبة 

 فالشخص الذي يقوم بالتسجيل في الدفاتر يجب أن يختمف عن الشخص عن عمميات المؤسسة، 
 الذي يقوم بإجراء العمميات و يجب إعداد تقارير للأداء باستمرار، و من ناحية أخرى يجب 
 مراجعة دقة نظام الضبط الداخمي بصورة دورية لمنع أي قصور قد يحدث في الإجراءات 

 ات أو أساليب غير سميمة المستخدمة فعلا ، أو لاكتشاف أي إجراء
 

 و قد اىتم مجمع المحاسبين القانونيين الأمريكيين اىتماما كبيرا بنظام الرقابة الداخمية و إعداد
التقارير عن مدى فعاليتيا ، حيث اصدر عددا من النشرات الإصدارات المينية المتعمقة بموضوع نظام  

 المجال و التي ساىمت بدور فعال في  الرقابة الداخمية و التي تعكس تطور الاىتمام بيذا
  زيادة الاىتمام بنظام الرقابة الداخمية و إعداد  التقارير عن فعاليتيا 

  
و قد عرفت لجنة إجراءات المراجعة التابعة لمجمع المحاسبين القانونيين نظام الرقابة الداخمية بأنو خطة 

عيا إدارة المؤسسة و التي تيدف إلى المحافظة تنظيمية ، و كل الطرق و الإجراءات و الأساليب التي تض
عمى أصول المؤسسة و ضمان دقة و صحة المعمومات المحاسبية و زيادة درجة الاعتماد عمييا و تحقيق 

 .الكفاءة التشغيمية و التحقق من التزام العاممين بالسياسات التي وضعتيا الإدارة 
 

 لنظام الرقابة الداخمية  و يتضح من التعريف السابق أن ىناك أربعة أىداف
 و ىي المحافظة عمى أصول المؤسسة ، ضمان دقة المعمومات المحاسبية الواردة في القوائم

 المالية لزيادة درجة الاعتماد عمييا ، تحقيق الكفاءة التشغيمية لكل جوانب النشاط في المؤسسة 
 التي وضعتيا الإدارة  الأىداف و تم العاممين بالمؤسسة بكافة السياساالتلاؤ التأكد من 

 
 و يتضح أيضا من التعريف أن مفيوم نظام الرقابة الداخمية لا يقتصر فقط عمى نظام الضبط 

 لداخمي بل اتسع ليشمل عمى العديد من الجوانب المحاسبية و الاقتصادية و الإدارية التي تضمن ا
 .تحقيق الأىداف السابقة

 صول و التحقيق من صحة تسجيل العمميات المحاسبية و تتمثل الجوانب المحاسبية في حماية الأ
 .من قيد و ترحيل و بالتالي التحقيق من صحة المعمومات الواردة في القوائم المالية 
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 و تعمل الجوانب الاقتصادية عمى تحقيق الاستغلال الأمثل لمموارد الاقتصادية المتاحة لممؤسسة 
 تخطيط و بحوث العمميات و الموازنات التخطيطية و ذلك نتيجة لاستخدام العديد من أساليب ال

و التكاليف المعيارية و قياس الأداء الفعمي و إيجاد الانحرافات الملائمة و اتخاذ الإجراءات التصحيحية 
  .اللازمة لمنع حدوث الانحرافات السالبة أو غير الملائمة

 ى الالتزام بالسياسات و الأىداف و تعمل الجوانب الإدارية عمى تشجيع كافة العاممين لممؤسسة عم
 .الموضوعة بواسطة الإدارة 

 
 تعريف نظام الرقابة الداخمية : المطمب الثاني 
  

 : 1لقد عرف نظام الرقابة الداخمية بعدة تعريفات نذكر منيا ما يمي 
 نظام الرقابة الداخمية ىو نظام الفحص الداخمي و التدقيق الداخمي المطبق من قبل المؤسسة  -
 .حتى تتمكن إدارة المؤسسة من السيطرة عمى النشاطات التشغيمية و المالية   
 نظام الرقابة الداخمية ىو نظام يتضمن أنظمة الضبط الداخمي و ىو بمثابة كافة السياسات  -
 و الإجراءات التي تتبناىا إدارة المؤسسة لمساعدتيا قدر الإمكان  في الوصول إلى ىدفيا   
 منظمة و كفاءة لمعمل و المتضمنة الالتزام بسياسات الإدارة و حماية الأصول  بضمان إدارة  
و منع و اكتشاف الغش و الأخطاء و دقة و اكتمال السجلات المحاسبية و تييئة معمومات مالية          

 . موثقة في الوقت المناسب 
 : الرقابة الداخمية السابقين يمكن استنتاج التعريف التالي لنظام  نو من خلال التعريفي

 نظام الرقابة الداخمية ىو مجموعة النظم و الإجراءات و الطرق التي تمتزم بيا المؤسسة لحماية 
 أصوليا و ضمان دقة و سلامة بياناتيا المالية و تعزيز درجة الاعتماد عمييا ، و العمل أيضا 

 . عمى ضمان الالتزام الحقيقي بسياسات الإدارة الموضوعة 

 
 معايير و قوانين نظام الرقابة الداخمية : ب الثالث المطم

 
بعد صدور أول تعريف لنظام الرقابة الداخمية اىتم الأدب المحاسبي بعدة جوانب مرتبطة بالرقابة الداخمية 

 ، و تبمورت ىذه الاىتمامات حيث أصدرت المجان و الييئات المختصة مجموعة من المعايير 
 : 2لمختمفة لنظام الرقابة الداخمية ، و من أىم ىذه المعايير و القوانين ما يمي و القوانين لبيان الجوانب ا

                                      
1
  1993ػرذ جُلطحـ جُقكٖ ، ٓرحدب ٝ أعظ جُٔشجؾؼس ػِٔح ٝ ػٔلا ، ٓإعغس ؽرحخ جُؿحٓؼس ، ٓقش  - 

2
ٌٓطرس جُٔؿطٔغ جُؼشذ٢ ُِ٘ؾش ٝ جُطٞص٣غ ، جُطرؼس ٢ جُوطحع جُؼحّ ٝ جُخحؿ ، ،شهحذس جُٔح٤ُس ٝ جُذجخ٤ِس كخحُذ سجؿد جُخط٤د ، ٓلح٤ْٛ قذ٣ػس ك٢ جُ - 

 ّ   2010جلأ٠ُٝ ، جلأسدٕ 
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 : المعيار الثاني لمعمل الميداني  – 1

 يتطمب ىذا المعيار من مدقق الحسابات أن يقوم بدراسة تقييم نظام الرقابة الداخمية سواء كانت ميمتو 
 : قييم نظام الرقابة و ينص ىذا المعيار عمى محصورة في إبداء الرأي بالقوائم المالية أو في ت

 انو يجب القيام بدراسة وافية و إجراء تقييم شامل لنظام الرقابة الداخمية المعمول بو كأساس للاعتماد 
 عميو أثناء القيام بميمة التدقيق ، و ليجري عمى ضوئو تحديد مدى الاختبارات التي يجب أن تقتصر 

 . رورية عمييا إجراءات التدقيق الض
 و من دراسة ىذا المعيار نرى أن المدقق الخارجي مسئول عن فحص و تقييم أنظمة الرقابة الداخمية ، 
و يستطيع المدقق الخارجي نظرا لخبرتو تقرير درجة الثقة التي ستوضع في ذلك النظام و مدى إمكانية 

 الاعتماد عميو 
 : قانون منع الرشاوى  – 2

ع المؤسسات الأمريكية التي تعمل خارج الولايات المتحدة الأمريكية من تقديم صدر ىذا القانون لكي يمن
 الرشاوى إلى الموظفين الرسميين في تمك البلاد ، و من أىم الأدوات التي اعتبرىا ىذا القانون 

 ضرورية لتحقيق أىدافو ىو وجود نظام الرقابة الداخمية بالإضافة إلى وجود نظام محاسبي سميم 
 : لجنة كوهين  تقرير -3

ىي لجنة تابعة لممجمع الأمريكي لممحاسبين القانونيين و كمفت بدراسة مسؤولية المدقق الخارجي تجاه 
أنظمة الرقابة الداخمية ، و أىم توصيات ىذه المجنة أنيا طالبت بإصدار تقارير عن أنظمة الرقابة 

الية فييا من قبل الأىمية النسبية العالداخمية المحاسبية ، و أن يتم الإفصاح عن نواحي الضعف ذات 
 مدقق الحسابات 

 

 

 مبادئ نظام الرقابة الداخمية : الرابعالمطمب 
 

 يقوم نظام الرقابة الداخمية عمى مجموعة من المبادئ الأساسية التي تساعد عمى السير الجيد 
:1 يلمعمميات داخل المؤسسة ، و تتمثل فيما يم  

   :الدليل المكتوب  -1
 تكون كل عممية حسابية مرفقة بوثيقة تبريرية لإثباتيا ، و لابد من توفر شروط في نأيجب  
 : ىذه الوثائق و ىي 
 أن تكون مكتوبة في وثائق مخصصة ليذا الغرض  -

                                      
1
 ّ 1993، ٓقش نفس المرجع السابق  عبد الفتاح الصحن ، -       
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 تكون مكتوبة بشكل واضح و مقروء أن  -
 ل المكمف بذلك المؤسسة أن تكون ممضاة من طرف المسؤو  -
 أن تكون مؤرخة  -
 : ل الفوري و التسمسمي لمعمميات المثبتة التسجي -2

 إن أحسن وسيمة لتنظيم عممية التسجيل المحاسبي ىي التسجيل الفوري لمعمميات لتفادي تراكميا 
 أو نسيان البعض منيا، و تتم ىذه التسجيلات في سجلات أو دفاتر خاصة، يمنع فييا الشطب 

 تصحيحيا حسب ما نص عميو المخطط أو عدم الوضوح، باعتبار انو إذا وجدت أخطاء ينبغي
 .الوطني المحاسبي

  :تقسيم العمل و الرقابة المتبادلة -3
 و ىذا يعني أن لا يقوم شخص واحد بمجموعة من الوظائف و الميام في آن واحد، بل 

 يمكن اكتشاف الأخطاء إذا وقعت عن قصد أو  حتىينبغي تقسيميا بين عدة أشخاص ، 
 المسؤوليات و توزيع الميام عمى الأفراد داخل المؤسسة و من غير قصد كما يجب تحديد 

 .ىنا يمكن أن نفرق ما بين عمميات التخزين و المحاسبة
 .كما يؤدي تقسيم العمل إلى تحسين كفاءة العاممين من خلال تخصص كل فرد في وظيفة معينة 

 : التخصص و مراقبة المستخدمين -4
 عمل النظام المحاسبي ، ففعالية أي نظام رقابي  إن وجود عمال مؤىمين يؤدي إلى نجاح

 يعتمد عمى موظفي المؤسسة ، فبالتالي ينبغي أن تكون المسؤوليات محددة بوضوح ، 
 و أن يكون الموظفين مؤىمين فنيا و مستعدين لتحمل أي مسؤولية بالإضافة إلى الأمانة 

 .و الصدق 
 الأمانة يمكن تحقيقيا عن طريق وضع  فالتأىيل الفني و تحمل المسؤولية و المصداقية و

 برنامج جيد لاختيار و تعيين الموظفين المبني عمى أسس سميمة و يمكن التحسين عن طريق
 برامج التدريب المستمرة ، إضافة إلى الاىتمام بالجانب الإنساني لمعاممين و ذلك بإشراكيم  

 فاديا لمتسريح و دفعيم للاستقالة في اتخاذ القرارات و العمل عمى المحافظة عمى استقرارىم ت
 .و إتباع نظام عادل لمحوافز و غرس روح العمل الجماعي بينيم 

 :  استخدام وسائل الإعلام الآلي لمعالجة المعمومات المتوفرة  -5
 إن التشغيل الالكتروني لمبيانات يساىم كثيرا في سرعة و دقة انجاز العمميات و ربح الوقت ،  
 من التدخل البشري عن طريق الأعمال اليدوية يؤدي إلى جعل نتائجو أكثر كما أن التقميل 
 موضوعية و يمكن الاعتماد عمييا بدرجة أفضل ، باعتبار أن استغلال البيانات يؤدي إلى  

 .دعم و فعالية و كفاءة النظام المحاسبي بصورة عامة و كذا تسييل عممية الرقابة الداخمية 
 ي عمى وضع المؤسسة باتصال دائم مع محيطيا و يوفر ليا بنككما يساعد الإعلام الآل
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 معمومات ، كما تسمح الانترنيت أيضا بتعريف نشاط المؤسسة و تقييم سوقيا كما يعطي ليا 
   .منافسييافكرة دقيقة عمى  
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 أهداف نظام الرقابة الداخمية : المبحث الثاني 

 
 م الرقابة الداخمية في أربعة عناصر أساسية تفرضيا الوسائل و الإجراءات و تتمثل أىداف نظا

 .ناجحالتي يجب أن يعتمد عمييا أي نظام فعال و 
 

 حماية أصول المؤسسة : المطمب الأول 
 

 تتمثل حماية أصول المؤسسة و ممتمكاتيا المختمفة ىدفا رئيسيا من أىداف نظام الرقابة
 تتخذ حماية أصول المؤسسة أشكال و أساليب مختمفة  و متعددة الداخمية  في المؤسسة ، و 

 ..تدور جميعيا حول توفير الحماية التامة لأصول المؤسسة من التبديد أو الضياع أو السرقة 
 :1ىذه الحماية عن طريق ما يمي  قو يمكن أن تتحق

 : الوقاية من الأخطاء المتعمدة  -1
 العمميات بقصد إخفاء انحراف معين أو غش أو  و قد ترتكب ىذه الأخطاء عند معالجة 

 اختلاس ، و لا شك أن ذلك يعتمد عمى تخطيط مسبق و متعمد من قبل أفراد غير أمناء 
 عمى ما يقومون بو من عمل، و تتوفر فييم سوء النية المبيتة مسبقا لارتكاب مثل ىذه 

 : الأخطاء ، و من الأمثمة عن الأخطاء المتعمدة ما يمي 
 مد عدم  إجراء  قيد محاسبي معين تع -
 إدراج أسماء وىمية في كشوف الأجور لتغطية اختلاس ما في النقدية ، مع عدم وجود  -
 .قيد يومية مطابق لكشف إجمالي الأجور   
 : الوقاية من الأخطاء غير المتعمدة  -2

 ، أو الجيل  و تنتج ىذه الأخطاء عادة من التطبيق الخاطئ لممبادئ و القواعد المحاسبية
 و من أمثمة ىذه الأخطاء . بيذه القواعد عند العاممين في المجال المحاسبي في المؤسسة 

 : غير المتعمدة ما يمي
 تسجيل مصروف معين عمى انو مصروف رأس مالي ، مما يؤدي إلى زيادة قيمة  -
 الأرباح و تضخم قيمة الأصول   
 رب أو نقل المجموع من صفحة إلى أخطاء حسابية خاصة بعمميات الجمع أو الض -
 أخرى أو من سجل إلى آخر    
 

                                      
1

ُؿضت٢ ، ، جُذجس جُؿحٓؼ٤س ُِ٘ؾش ، ٓقش جُٔغطٟٞ ج٢ٌُِ ٝ ج ٠جُشهحذس ٝ جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ػِػرذ جُلطحـ جُقكٖ ،  - 

1998ّ 
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  :المحافظة عمى الأصول من الاختلاس و السرقة و الغش -3
 و يعني ىذا حماية الأصول من التصرفات غير المشروعة و غير المقبولة بصفة عامة ، 

 الغش كميا و الاختلاس و السرقة و . و التي يتم ارتكابيا مع العمم بعدم مشروعيتيا
 أمور مرفوضة و غير مقبولة ، حيث يترتب عمى ارتكاب أي منيا مساءلة الأفراد 

 لين عنيا ، وفقا لمقواعد و القوانين و الموائح الخاصة بالمؤسسة أو طبقا  لمقانون ؤو المس
 العام لمدولة و من أمثمة ىذه التصرفات التي ترتكب و تدخل في نطاق الاختلاس أو السرقة 

 :غش ما يمي أو ال
 عمى جانب من أموال المؤسسة دون وجو حق  ءالاستيلا -
 اغتصاب أصل من أصول المؤسسة عن طريق إجراءات مضممة دون عمم ملاك المؤسسة  -
 تلاعب الإدارة في تسجيل العمميات المالية بغرض زيادة الأرباح دفتريا، و قد تكون دوافع -
 مان الاستمرار في إدارة المؤسسة، ضمان الحصولأخطاء سوء الإدارة و فشميا، ض: ذلك   
 .عمى الحوافز و المكافآت   

 و من كل ما سبق يمكن القول أن حماية أصول المؤسسة كيدف رئيسي لأي نظام رقابة داخمية 
 الأخطاء المتعمدة ، الأخطاء غير المتعمدة ، الاختلاس أو السرقة أو الغش : يدور حول 

 
 لبيانات المحاسبية و درجة الاعتماد عميهادقة ا: المطمب الثاني 

 
 تتطمب تطبيق نظام الرقابة الداخمية عمييا، و تنتج ىذه العمميات عن وجود مبادلة إنتاج المؤسسة 

أو خدماتيا مع إطراف خارج المؤسسة و تحويل بعض أصوليا داخل المؤسسة من خلال سمسمة من 
 :1الخطوات نتناوليا فيما يمي

 : عمميات التصريح بال -1
 و القرارات الإدارية الخاصة بإجراءات التبادل التجاري تتتضمن ىذه الخطوات مجموعة السياسا

 و عمميات التحويل أو استخدام الأصول في أغراض محددة و لتحقيق أىداف معينة و قد يكون 
 ( قرار منح خصم محدد لعميل معين دون غيره : ) ىذا التصريح خاص بعممية معينة مثل

 عمى ذلك لا يجوز لممسئول عن عمميات البيع منح ىذا الخصم لعميل آخر إلا بعد اخذ موافقة  و
 .الإدارة 

 
                                      

1
 - 2002شحاتو السيد شحاتو ، دراسات في الاتجاىات الحديثة في المراجعة ، الدار الجامعية لمنشر ، مصر  -       

 م  2003       
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  :تنفيذ العمميات -2
 تتمثل الخطوة بالنسبة لعمميات المبادلة التي ينتج عنيا مجموعة العمميات التي تمارسيا المؤسسة 

 ي الخطوة السابقة و يجب ربط كل خطوة من في تنفيذ العمميات التي تم إقرارىا و التصريح بيا ف
 ل عن تنفيذىا حتى يمكن محاسبتو عنيا ،  و من أمثمة ؤو إجراء من الإجراءات بالمس أوالخطوات 

 : ذلك ما يمي 
 : عممية البيع تتضمن تحديد المسئول عن  -
 ة، إعداد و تجييز البضاعة، الشحن و نقل البضاع( الطمب ) استلام الأمر من العميل   
 إعداد الفاتورة الخاصة بالبضاعة المباعة ، تحصيل قيمة الفاتورة و متابعتيا   
 : ول عنؤ عممية الشراء تتضمن تحديد المس -
 إعداد طمب الشراء ، إصدار أمر الشراء ، استلام البضاعة ، سداد قيمة المشتريات   
 : التسجيل الدفتري لمعمميات  -3

 ذىا وفقا لمخطوة الأولى و الثانية ، يتم تسجيل العمميات التي بعد التصريح بالعمميات و تنفي
 .تمت و نفذت دفتريا كخطوة ثالثة

 و يتم تسجيل العمميات من خلال الآثار المترتبة عمى التعميمات الخاصة بأصول المؤسسة 
 .في الدفاتر و السجلات الخاصة بذلك و المعدة لكل مجموعة من العمميات 

 تر معينة لمقابمة مجموعة متجانسة من العمميات فيناك دفتر و سجلحيث يتم تخصيص دفا
 لعمميات الشراء و آخر لعمميات البيع و سجل لحركة المخازن ، مع ضرورة مراعاة التوجيو 

في الحسابات الخاصة بيذه ( المدين و الدائن ) المحاسبي السميم لمعمميات المالية التي تتم بطرفييا 
 .العمميات

  :بة عن نتائج العمميات المحاس -4
 تأتي الخطوة الأخيرة متمثمة في تحديد نتيجة العمميات المختمفة التي قامت بيا المؤسسة خلال 
 الفترة و المحاسبة عن النتائج التي يتولد عنيا مجموعة من البيانات المحاسبية التي يمكن أن 

إذا ما توفرت العناصر و الإجراءات التالية  تتميز بالدقة ، كما يمكن الاعتماد عمييا في مختمف المجالات
 : 
 مراعاة الدقة في تصميم و تنفيذ ىذه الخطوات وفق ترتيبيا السابق  -
 الربط بين الخطوات ببعضيا البعض دون الفصل بينيا  -
 توافر نظام متابعة داخمية سميم و مستمر يتم تنفيذه و تسجيمو أولا بأول ، كما يمكن القول  -
 ماد عمى البيانات المحاسبية المتولدة من تنفيذ عمميات المؤسسة إما داخل المؤسسة أن الاعت 
 .أو خارج المؤسسة  
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 : داخل المؤسسة * 
 حيث تعتمد الإدارة عمى البيانات في مجال اتخاذ القرارات و في مجال تقييم الأداء و الرقابة  

 تفصيمية ، مبوبة طبقا لمراكز : و تقضي الحاجة ىنا إلى ضرورة أن تكون ىذه البيانات 
 .المسؤولية 

 : خارج المؤسسة* 
 كالأطراف الخارجية من المستثمرين، المقرضين ، العملاء ، الموردين ، الأجيزة الحكومية  

 الخ ، حيث تقضي الحاجة ىنا أن تحدد نوعية و كنية البيانات المحاسبية وفقا لحاجة كل....
 .طرف عمى حدى 

 الارتقاء بالكفاءة الإنتاجية : المطمب الثالث 
 يعد الاىتمام بالكفاءة الإنتاجية و زيادتيا و تطويرىا من الأىداف الرئيسية الإدارة المؤسسة 

 1: حيث يمكن أن يمعب نظام الرقابة الداخمية دوره في ىذا المجال عن طريق ما يمي
 ( الخ ... من الموارد و العمل و الأجيزة و المعدات) رقابة عناصر الإنتاج  -
 متابعة مراحل العممية الإنتاجية لتحديد أي خروج عن النظام الخاص بالمؤسسة  -
 تقييم نتائج العممية الإنتاجية و مدى تحقيق أىدافيا عن طريق مقارنة الأداء الفعمي بالأداء  -
  (من المواد الأولية و عناصر الإنتاج ) المخطط و تحقيق العلاقة المثمى بين المدخلات  
 .(من الإنتاج التام من السمع أو الخدمات النيائية ) و المخرجات  

 و الشكل التالي يوضح ىذه العلاقة
 الإنتاجيةالعلاقة بين مراحل العممية :  01الشكل رقم 

 
 
 
 
  
 
 
 

 
 يعبد الفتاح الصحن ،  الرقابة الداخمية عمى المستوى الكمي و الجزئ: المصدر 

                                      
1

 م1998نشر ، مصر محمد السيد سرايا ، عبد الفتاح الصحن ، الرقابة و المراجعة الداخمية ، الدار الجامعية لم -   

 العملية الانتاجية

 المدخلات
 المواد الاولية 

 الافراد 

 الاجهزة والمعدات 

 أي مواد أخرى 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التشغيل
 التنظيم 

 لاجراءاتا 

 الرقابة 

 المتابعة 

 المخرجات
  سلع وخدمات 

 خدمات منتجة 

 منافع محققة 

 معدلات أداء 
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 : يمكن توضيح مراحل العممية الإنتاجية كما يمي و من خلال الشكل السابق 

 المدخلات : المرحمة الأولى 
 و يتم من خلال ىذه المرحمة تجميع عناصر الإنتاج المختمفة و اللازمة لإتمام العممية الإنتاجية 

 من المواد الأولية أو الأفراد أو الأجيزة و المعدات و الآلات و الأموال و أي موارد أخرى 
 بيرىا من مصادرىا المختمفة يتم تد

 التشغيل: المرحمة الثانية  
 و يتم من خلال ىذه المرحمة تشغيل عناصر الإنتاج المختمفة ، التي يتم تجميعيا في المرحمة  
 التشغيل يدويا أو آليا أو الكترونيا ، و تتمثل عممية التشغيل في القيام \الأولى، و قد يتم  
 سبة لممؤسسات الصناعية مثلا عمى عناصر الإنتاج ،يترتب بعمميات صناعية معينة بالن 
 عمى ىذه العمميات تحويل المدخلات من المواد الخام إلى منتج تام و قابل للاستخدام و يتمثل  
 .في المخرجات  

 : و خلال ىذه المرحمة يتطمب ضرورة وجود و تحديد كل من ما يمي 
 تشغيل حسب طبيعة المؤسسة و حجم عممياتيا ول عن عمميات الؤ المس: التنظيم الإداري  -
 اللازمة لانجاز الأعمال و إتمام عممية التشغيل بالنسبة لكل عنصر من عناصر  تالإجراءا -
 الإنتاج  
 قواعد الرقابة الملائمة لمرحمة التشغيل بما يؤدي إلى انجاز الأعمال و تنفيذ الميام وفقا  -
 لما ىو مخطط لو مسبقا    
 ابعة العمميات التي يتم تنفيذىا أولا بأول أثناء عممية التشغيل نظام مت -
 المخرجات : المرحمة الثالثة 
 و يتم من خلال ىذه المرحمة معرفة الناتج النيائي لعممية التشغيل السابقة من السمع  

 يا الخدمات المنتجة أو المنافع التي تتحقق ، و يتم تقديميا إلى مستقدمي أوو البضائع التامة 
 . سواء داخل المؤسسة كالإدارة أو خارج المؤسسة كالعملاء أو الجيات الحكومية 

 و خلال ىذه المرحمة يمزم وجود معدلات أداء مخطط ليا مسبقا لأنيا أساس الحكم عمى  
 نتيجة ىذه المرحمة و مدى نجاحيا ، عن طريق مقارنة الأداء الفعمي بالأداء المخطط  
 

 بالقوانين و الموائح و السياسات تزامالال: المطمب الرابع
 لا شك أن جميع أنشطة و عمميات المؤسسة تعتمد عمى مجموعة من القواعد و القوانين 
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 1: التي تحدد ما يمي تو الموائح و السياسا
 المستويات الإدارية المختمفة في ىذا المؤسسة  -
 خطوط السمطة و المسؤولية داخل ىذه المستويات  -
 اجبات كل فرد من العاممين داخل بالمؤسسة حقوق و و  -
 تسمسل الإجراءات الموضوعة اللازمة لتنفيذ الأعمال  -
 الضوابط التي تحكم طبيعة العمل داخل المؤسسة  -
 السياسات المتبعة داخل المؤسسة كسياسات الإنتاج ، سياسات البيع و التسويق و الائتمان  -
 الأفراد ، سياسات التمويل  الشراء و التخزين ، سياسات تسياسا  
 سياسات توزيع و تكوين الاحتياطات  -
 سياسات تشغيل الأصول الثابتة و طريقة استيلاكيا  - 
 الموائح و القواعد الخاصة بالتصرف في الأصول الميتمكة دفتريا  -
  ةالقواعد الخاصة و الموائح بعممية الجرد السنوي و التسويات الجر دي -
 اسبية المتعارف عمييا في مجال المعالجة المحاسبية لعمميات المؤسسة القواعد المح -

 و يمعب نظام الرقابة الداخمية دورا ميما في مجال التحقق من مدى التزام المؤسسة و إدارتيا 
 و فيما يمي نورد مثالا توضيحيا عن عمميات . المختمفة بيذه القوانين و الموائح و السياسات

 : لرقابة عمييا من حيث الإجراءات و المستندات البيع و الشراء و ا
 يصدر من قبل مدير الرقابة عمى المخزون و يرسل إلى إدارة المشتريات : طمب الشراء  -1
 يصدر من قبل إدارة المشتريات ، و يرسل الأصل إلى المورد ، و صورة : أمر الشراء  -2

 المخازن إلى كل من إدارة الحسابات  ، إدارة التسميم ، إدارة 
 تصدر من المورد ، و ترسل إلى إدارة الحسابات : فاتورة الشراء  -3
 يصدر من إدارة التسميم ، و يرسل الأصل إلى إدارة المشتريات ، : محضر الاستلام -4

 .و صورة لكل من إدارة الحسابات ، إدارة المخازن ، إدارة الرقابة عمى المخزون 
 لحسابات ، و يرسل الأصل إلى إدارة الخزينة لإصدار يصدر من إدارة ا: أمر السداد  -5

 الشيك ثم يعاد إلى إدارة الحسابات مع صورة من الشيك 
 
 
 

                                      
1
 عبد الوىاب نصر ، محمد السيد سرايا ، المراجعة التشغيمية و الرقابة الداخمية ، الدار الجامعية لمنشر ،  -       
 م  2007مصر        
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 عناصر الرقابة الداخمية و أهميتها كوظيفة : المبحث الثالث 
 يساعد نظام الرقابة الداخمية في توفير معمومات موثوقة و تأكيد معقول لمجمس إدارة  

 .نا تكمن أىمية الرقابة كوظيفة من وظائف المؤسسة المؤسسة ، و من ى
 

  عناصر الرقابة الداخمية و دور الرقابة في تحسين الكفاءة الإنتاجية :المطمب الأول 
 يعتمد أي نظام رقابي عمى عناصر أساسية ، لابد من فيميا و دراستيا و تفحصيا 

 .لموصول إلى تحقيق أىداف المؤسسة 
 قابة الداخمية عناصر نظام الر : ولا أ

 تأخذ الرقابة الداخمية وجيين مكممين لبعضيما البعض يتمثلان في الجانب الإداري لمرقابة 
 الداخمية و الجانب المحاسبي لمرقابة الداخمية ، و يمثلان الجانبين العنصرين الأساسيين 

 : و الأداة الرئيسية في تحقيق أىدافيا ، و الشكل التالي يوضح ذلك 
 و عناصر الداخمية هدافالأالعلاقة بين :   02 الشكل رقم

 
 يمحمد السيد سرايا ، الرقابة و المراجعة الداخمية عمى المستوى الكمي و الجزئ: المصدر 

 : من خلال الشكل السابق يتبين لنا أن أىداف نظام الرقابة الداخمية تتحقق من جانبين 
 لرقابة المحاسبية ا: الجانب الأول * 
 و يتضمن ىذا الجانب رقابة البيانات المحاسبية في الدفاتر المحاسبية و سجلات الأصول  

 اىداف وعناصر الرقابة الداخمية

 جُكٔح٣س جُذهس جٌُلحءز جلاُطضجّ

 

 
 :ضؾَٔ سهحذس ٝضو٤٤ْ

 جُخطس جُط٘ظ٤ٔ٤س -

 جُغ٤حعحش ٝجلاؾشجءجش  -

 جُٞظحتق جلادجس٣س -

 ٓذٟ علآس جضخحر جُوشجسجش جلادجس٣س -

  ٔحٍ ٝجلاٗؾطس جُط٢ ضٔحسعٚ جُٔإعغسٓذٟ ًلحءز جلاػ -

 

  جُشهحذس جلادجس٣س

 
 :ضؾَٔ سهحذس ٝضو٤٤ْ

 جُغؿلاش ٝجُذكحضش جُٔكحعر٤س -

 جُٔإعغسعؿلاش قٔح٣س جفٍٞ  -

 جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ٝجُو٤ٞد جُذكطش٣س -

 عمييا بية المتعارفالمحاسٓذٟ ضطر٤ن جُلٞجػذ  -

 ذحُٔإعغس  ٓذٟ علآس ضغؿ٤َ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس -

 

 جُشهحذس جُٔكحعر٤س
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 المختمفة ، و مراجعة القيود التي تم تسجيميا في دفاتر اليومية ، و ترحيميا إلى دفتر الأستاذ ، 
 صول من الضياع أو و فحص الإجراءات و القواعد و الطرق المحاسبية ، و أساليب حماية الأ

 .التمف أو الإسراف و تقييم مدى الالتزام بالقواعد المحاسبية المتعارف عمييا 
 : و من الأدوات اليامة التي تستعمل في ىذا الجانب ما يمي 

 المراجعة المستندية  -
 المراجعة الفنية  -
 الرقابة المالية عمى جميع العمميات و البيانات المالية  -
 يم العمل وفقا لممستويات الإدارية المختمفة ضرورة تقس -
 تحديد المسؤوليات بين جميع العاممين في المؤسسة  -
 إتباع نظام محاسبي سميم و متكامل  -
 مدى توافر نظام متكامل لمضبط الداخمي  -
 الرقابة الإدارية : الجانب الثاني * 

 الخاصة بالخطة التنظيمية التي  و يتضمن ىذا الجانب رقابة السياسات الإدارية و الإجراءات
 توضح المستويات الإدارية و الوظائف الإدارية ، و خطوط السمطة و المسؤولية ، إلى جانب 

 و تقييم مدى كفاءة . مدى سلامة القرارات التي تم اتخاذىا و جدولتيا و عائدىا عمى المؤسسة
 .لسياسات الإدارية المناسبة أداء الأعمال و الأنشطة التي تمارسيا المؤسسة بما يتفق و ا

 : و من الأدوات اليامة التي تستعمل في ىذا الجانب الإداري ما يمي 
 الموازنات التخطيطية  -
 موازنة البرامج و الأداء  -
 أنظمة التكاليف المعيارية  -
 التحميلات الإحصائية و الرياضية  -
 دراسات الزمن و الحركة  -
 التقارير الدورية  -

 دور نظام الرقابة الداخمية في تطوير و تحسين الكفاءة الإنتاجية :ثانيا 
 يمعب نظام الرقابة الداخمية دورا ىاما في مجال رفع و تطوير الكفاءة الإنتاجية كيدف رئيسي 

 من أىداف نظام الرقابة الداخمية ، و يتم ىذا من خلال أداء الرقابة لدورىا في العممية الإنتاجية 
 حمة من مراحل الكفاءة الإنتاجية بالنسبة لكل مر 
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 :  مرحمة المدخلات  -1
 : 1و يتمثل دور نظام الرقابة الداخمية بالنسبة ليذه المرحمة فيما يمي  
 التأكد من حسن استخدام الموارد المتاحة لممؤسسة و ذلك عن طريق مقارنة معدلات الأداء  -
 رد الفعمية بالمعدلات المخططة لاستخدام ىذه الموا  
 المحافظة عمى ىذه الموارد و حمايتيا من التمف أو الضياع أو السرقة عن طريق مقارنة  -
 معدلات الأداء الفعمية بالمعدلات المخططة لاستخدام ىذه الموارد    
 التأكد من مدى كفاءة الأجيزة و المعدات و الآلات التي سوف تستخدم في العممية الإنتاجية  -
 تقييم مدى كفاءتيا التشغيمية  عن طريق اختبار و  
 : مرحمة التشغيل -2

 : و يتمثل دور نظام الرقابة الداخمية في ىذه المرحمة فيما يمي 
 التحقق من عدم مخالفة الإجراءات التنظيمية داخل المؤسسة  -
 التحقق من انتظام العممية الإنتاجية بكافة إجراءاتيا و خطواتيا ، و الكشف عن أي انحراف  -
 عن ىذه الإجراءات و بيان أسبابيا   
 متابعة عممية التشغيل و رقابتيا أولا بأول ، و تقييم مستوى أداء الأجيزة و المعدات و الأفراد  -
 وفقا لمعدلات الأداء المخططة و المعيارية   
 : مرحمة المخرجات  -3
 : و يتمثل دور نظام الرقابة الداخمية في ىذه المرحمة فيما يمي  
 تحقق من كمية الإنتاج من السمع و البضائع و الخدمات و رقابتيا ال -
 تقييم معدلات الإنتاج الفعمية و مقارنتيا بالمعدلات المعيارية و بحث أسباب الانحرافات  -
 إن وجدت   
 تقييم ما تحقق من منافع من العممية الإنتاجية  -

 ة أهمية الرقابة الداخمية كوظيفة إداري: المطمب الثاني 
 لا شك أن نجاح أي دولة في تحقيق أىداف خططيا التنموية الاقتصادية و الاجتماعية لا يعتمد 
 فقط عمى سلامة البرامج و السياسات المختمفة الملائمة ، بل وأيضا و بنفس الدرجة عمى مدى 

 اسية توفر أدوات الرقابة المناسبة لمتابعة و تقييم ىذا الانجاز ، و عمى توفر المقومات الأس
 اللازمة لزيادة فعالية الرقابة عمى مختمف الأنشطة و البرامج التي تتولاىا الأجيزة و الوحدات 

 2و ىذا ما لا يوجد في غالبية الدول النامية . الحكومية
 

                                      
1
 1998، ٓقش ، ٓكٔذ جُغ٤ذ عشج٣ح، جُٔشؾغ جُغحذن - 

2
 ّ 2000 – 1999ش سؾد جُغ٤ذ سجؽذ ، جفٍٞ جُٔشجؾؼس ، جُذجس جُؿحٓؼ٤س ُِ٘ؾش ، ٓق - 
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 كما يتطمب الأمر وضع أىداف التنمية في شكل أنشطة و برامج تتولى الحكومات وضعيا 
 نفيذىا ، فانو من الضروري و الميم رقابة و متابعة ىذه و التخطيط ليا و الإشراف عمى ت

 الأنشطة و البرامج لأغراض تقييم أدائيا بصفة مستمرة لمحكم عمى مدى تحقيق الأىداف 
 .المرجوة منيا و مدى نجاحيا في تحقيق أىداف التنمية الاقتصادية و الاجتماعية 

 : المفهوم الحديث لمرقابة كوظيفة إدارية * 
 الكبير عمى أجيزة الرقابة داخل الأجيزة و الوحدات الحكومية في تطوير دورىا  لعبءايقع   
 و أدواتيا بما يتفق و المفيوم الحديث لمرقابة ، و أن تكون أداة مساعدة للإدارة الحكومية في  
 المجالات المختمفة ، و ترجع أىمية ذلك إلى أن عممية الرقابة في حد ذاتيا تمثل إحدى حمقات  

 الإدارة بصفة عامة و ركن ىام من أركان ىيكل إدارة البرامج في القطاع الحكومي 
 الأغراض التي تساعد نظام الرقابة الداخمية عمى تحقيق أهداف المؤسسة: المطمب الثالث 

 يتوقف نجاح و فعالية نظام الرقابة الداخمية في تحقيق أىدافو السابقة عمى مدى تحقيق الأغراض
 : 1لتالية و النواحي ا 
 التأكد من صحة الوقائع و العمميات المالية و مدى الالتزام بالقواعد المحاسبية  -1
 التحقق من مدى الالتزام بالقواعد القانونية العامة و الخاصة  -2
 تجييز المعمومات و توفير البيانات الملائمة و المطموبة  -3
 الات المختمفة المساعدة عمى اتخاذ القرارات المناسبة في المج -4
 المساىمة في تدعيم وسائل داخل التنظيم  -5
 مراجعة الأىداف و برامج المؤسسة و تقدير مستوى الأداء فييا  -6
 العمل عمى إعداد التقارير المحاسبية و الإحصائية اللازمة  -7

 : العوامل المساعدة في تطور نظام الرقابة الداخمية  : المطمب الرابع 
 ظام الرقابة الداخمية من حيث مفيوميا و تحقيق أىدافيا و الاىتمام بيا سواءيعود تطور ن  
 : 2من قبل المراجع أو المؤسسة لجممة من العوامل أىميا  
  :اتساع حجم المؤسسة -1
 أدى اتساع حجم المؤسسة و تشعب نشاطيا إلى صعوبة إدارتيا إدارة فعالة مباشرة ، نتيجة   
 مشكلاتيا و تشعب بنائيا التنظيمي و تعقده، و استخدام عدد كبير من تعدد عممياتيا و تنوع   

 العاممين ، و قد أدى ذلك إلى فقدان الصمة المباشرة التي كانت قائمة عندما كان حجم المؤسسة
 صغيرا من ناحية، و الاعتماد عمى تقارير إدارية و كشوف مالية و إحصائية و غيرىا من  

                                      
1

 ّ 2007ٓقش  ، ػرذ جُلطحـ جُقكٖ ، جُٔشؾغ جُغحذن ، - 
2

 ، دجس جُػوحكس ُِ٘ؾش ٝ جُطٞص٣غ جلإهحس جُ٘ظش١ ٝ جلإؾشجءجش جُؼ٤ِٔسجقٔذ دقذٝـ ، قغ٤ٖ ٣ٞعق هحم٢ ، ٓشجؾؼس جُكغحذحش جُٔطوذٓس  - 

 ّ 2009جلاسدٕ        
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 مخيص الأحداث الجارية و ترجمتيا إلى أرقام يمكن عن طريقيا ، البيانات التي تيدف إلى ت
 .تتبع العمميات و تحقيق الرقابة عمى نواحي النشاط المختمفة من ناحية أخرى 

 و لكي تؤدي ىذه الوسائل أىدافيا و غايتيا ، فانو لابد من التأكد من صحة ما تتضمنو ىذه 
 ىا من أي خطا أو تضميل التقارير و الكشوف من بيانات و أرقام و خمو 

 :الصحيحة  ترغبة الإدارة في تقديم البيانا -2
 إذا كانت الإدارة ترغب في الظيور بالمظير الحسن تجاه الملاك أو المساىمين أو الدولة ،  

 الصحيحة و الدقيقة إلى الجيات التي تستخدم تمك البيانات  تفإنيا مجبرة عمى إن تقدم البيانا
 ت ، فإذا كانت البيانات خاطئة أو مضممة أو تأخر ميعاد تقديميا ، فانو تقع في اتخاذ القرارا

 عمى عاتق الإدارة عقوبات تنص عمييا قوانين مختمفة ، كما تيتم الإدارة العميا بان تقدم ليا 
 بيانات قابمة لمتصديق و أن تتخذ القرارات من المستويات الإدارية الأخرى ، كما يستدعي الأمر

 ك البيانات حاضرة و صحيحة عند الطمب ، و لا يستثنى ليا ذلك إلا إذا أعدت نظاما وجود تم 
 .فعالا لمرقابة الداخمية و طبقتو 

 : تحول مهنة المراجعة الخارجية لمحسابات إلى مراجعة اختباريه  -3
 م كان مراجع الحسابات الخارجي يقوم بمراجعة تفصيمية لمعمميات الحسابية كافة عندما كان حج
 المؤسسة صغيرا و نشاطيا محدود ، و لكن مع اتساع حجميا و تشعب عممياتيا و تعقدىا ، 
 أصبح من الصعب القيام بمراجعة تفصيمية و شاممة ، و حتى إذا كان ذلك ممكنا فانو يتطمب 
 وقتا طويلا و تكمفة زائدة قد تكون غير اقتصادية ، وربما يتطمب ارتباك في العمل إذا طالت

 المراجعة ، ليذه الأسباب تحولت مينة المراجعة الخارجية من مراجعة تفصيمية إلى مدة  
 .مراجعة اختباريو 

 : تطور الشكل القانوني لممؤسسة  -4
 بكبر حجم المؤسسات ، ظيرت الرغبة في البحث عن الأموال الضخمة لزيادة الاستثمار ، 

 ركات أشخاص إلى شركاتمن ش) و أدى ذلك إلى تطور الشكل القانوني لممؤسسات 
 ، فظيرت شركات المساىمة التي تميزت بانفصال الممكية عن الإدارة ، و أصبحت ( أموال 

 الإدارة العميا  ىي التي توجو المؤسسة ، و لما كانت قدرتيا محدودة عمى القيام بجميع العمميات 
 د وظيفة معينة لكل منيا اضطرت إلى تفويض السمطات و المسؤوليات إلى مديريات مختمفة ، و تحدي

 و تعيين مسئول عنيا ، و حتى داخل المديرية الواحدة بتم توزيع الاختصاصات عمى الأقسام 
 المختمفة التي تتبع ليا و تحديد مسئول عن كل منيا ، و نتيجة لذلك أصبحت الإدارة العميا في 

 طوط العريضة التي رسمتيا ، حاجة لمتأكد من أن المديريات و الأقسام المختمفة، تسير وفقا لمخ
 الشامل ىو الذي يبين و يساعد عمى ذلك ،  وو ىنا يمكن القول أن نظام الرقابة الداخمية بمفيوم

 .رة عن سلامة سير العمل بالمؤسسة و يطمئن الإدا
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 : حرص الإدارة عمى حماية أصول المؤسسة  -5

 كاممة عن حماية أصول المؤسسة أصبحت الإدارة نتيجة انفصال الممكية عنيا ذات مسؤولية 
 و موجوداتيا من الضياع أو التمف و سوء الاستعمال ، مما يتطمب أن تضع الإدارة من الإجراءات 
 ما يكفل الحماية ليذه الأصول ، و حتى تتمكن من إخلاء مسؤوليتيا تجاه الملاك أو المساىمين 

 ل عمى حماية الأصول و التامين عمييا أو الدولة فعمييا أن توفر سمسمة من الإجراءات التي تعم
 كما تعمل عمى تفادي الأخطاء و التبذير و الإىمال ، و اكتشاف ما قد يحدث من ذلك ، و ىذه 
 الأمور واجبات تقع عمى عاتق الإدارة التي يقاس نجاحيا أو فشميا بمدى تحقيقيا ليذه الوظيفة

 .ام محكم لمرقابة الداخمية وضع نظالأساسية و مما يساعدىا عمى ذلك بدون شك ،  
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 :الأول خلاصة الفصل 
 

 بصفة عامة يعتمد نجاح نظام الرقابة الداخمية عمى مدى معرفة الأشخاص
 و الأفراد ليذا النظام و عمى قواعده ، و عمى تحديد العلاقة بين النظم

 .المحاسبية و نظام الرقابة السائد في المؤسسة 
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 الفصل الثاني

 

 

جٌُٔٞٗحش ٝ جُٔوٞٓحش 

 جلأعحع٤س ُ٘ظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس
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 يمذيخ انفظم انضبًَ

 

 

 ضكطحؼ جُٔإعغحش ٖٓ جؾَ ئػذجدٛح ُطوحس٣ش ٓح٤ُس ٝ هٞجتْ ٓح٤ُس ٣ٌٖٔ جُٞغٞم ذٜح

 ٣غحْٖٛٓ هشف ٓؿِظ جلإدجسز ُطِي جُٔإعغحش ، ئ٠ُ ٗظحّ سهحذس دجخ٤ِس كؼحٍ 

 ك٢ ضكو٤ن أٛذجكٜح ٝ ؿح٣طٜح ، ُٜزج ٣ؿد إٔ ٣وّٞ ٛزج جُ٘ظحّ ػ٠ِ ٌٓٞٗحش أعحع٤س

 ٝ ٓوٞٓحش ٣ؿد إٔ ٣شضٌض ػ٤ِٜح

 

 :ٝ ع٘وّٞ ك٢ ٛزج جُلقَ ذذسجعس جُ٘وحه جُطح٤ُس 

 جٌُٔٞٗحش جلأعحع٤س ُ٘ظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس* 

 ٓؼح٤٣ش كؼح٤ُس ٌٓٞٗحش ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس* 

 صٓس ُ٘ظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِسجُٔوٞٓحش جُلا* 
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 انًكَٕبد الأطبطٍخ نُظبو انزلبثخ انذاخهٍخ : انًجذش الأٔل 

 

 ٣ؾَٔ أ١ ٗظحّ سهحذ٢ ػ٠ِ ٌٓٞٗحش أعحع٤س لاذذ ٖٓ جلاٛطٔحّ ذٜح ٝ دسجعطٜح ذؼ٘ح٣س ػ٘ذ 

 ضق٤ْٔ ٝ ض٘ل٤ز أ١ ٗظحّ سهحذ٢ قط٠ ٣ٌٔ٘٘ح ٖٓ جُٞفٍٞ ئ٠ُ مٔحٕ ٓؼوٍٞ ُطكو٤ن 

 .جُشهحذ٤س جلأٛذجف

 ٝ ٣ٌٖٔ ضك٤َِ ٛزٙ جٌُٔٞٗحش جلأعحع٤س ٝ جُٔطشجذطس ٓغ ذؼنٜح جُرؼل ك٢ جُؾٌَ جُطح٢ُ، 

 ٝ جُز١ ٣ظٜش ذ٤ثس جُشهحذس ًٔظِس أٝ ئهحس ػحّ ٣ـط٢ ٝ ٣شذو ؾ٤ٔغ جٌُٔٞٗحش جلأخشٟ 

 ٝ ذحُطح٢ُ لاذذ إٔ ٣إغش ك٤ٜح ، أ١ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ جٗٚ ذذٕٝ ذ٤ثس سهحذ٤س ٓلاتٔس ٝ ع٤ِٔس 

 سهحذس كؼحُس لا ٣ٌٖٔ ُؿ٤ٔغ جٌُٔٞٗحش جلأخشٟ ُِشهحذس إٔ ضكون أ١ أٛذجف ُطكو٤ن 

 قو٤و٤س ُِٔإعغس 

 

 يكَٕبد َظبو انزلبثخ انذاخهٍخ:  03 انشكم رلى

 

 

 

 

 

 

  

 

 الارجبْبد انذذٌضخ فً انزلبثخ انذاخهٍخ ٔانًزاجؼخ انذاخهٍخ: انًظذر

 ثٍئخ انزلبثخ : انًطهت الأٔل 

أ٤ٔٛس ًر٤شز ُر٤ثس جُشهحذس ذحػطرحسٛح جلأعحط جُز١ ضر٠٘ ػ٤ِٚ  COSO  1أػط٠ ضوش٣ش ُؿ٘س

 جُذجخ٤ِس ، ٝ ضطٌٕٞ ذ٤ثس جُشهحذس جُذجخ٤ِس ٖٓ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُؼٞجَٓ ذؼنٜح ذحه٢ ٌٓٞٗحش جُشهحذس

 جُؼٞجَٓ، ٝ ضطٔػَ ٛزٙ ٝ ذؼنٜح رٝ فِس ذط٘ظ٤ْ جُٔإعغس رجضٜح  رٝ فِس ٓرحؽشز ذحلإدجسز 

ك٤ٔح ٢ِ٣  
2
  : 

                                      
1

 AICPA ُؿ٘س ٓ٘رػوس ػٖ ٓؿٔغ جُٔكحعر٤ٖ جلأٓش٤٤ٌ٣ٖ - 
2

 2007،ٓقش ،   ،ٓكٔذ جُغ٤ذ عشج٣ح، جُٔشؾغ جُغحذن - 

 ذ٤ثس جُشهحذس( 1)

(2) (3) (4) (5) 
جلاٗؾطس  و٤٤ْ جُٔخحهشض

 جُشهحذ٤س

جُٔؼِٞٓحش 

 ٝجلاضقحلاش
 جُٔطحذؼس
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 الإدارح ٔ انمٍى الأخلالٍخ  َشاْخ: أٔلا 

٣طْ جُطؼشف ػ٠ِ ٗضجٛس جلإدجسز ٝ جُو٤ْ جلأخلاه٤س ُلإدجسز ، ٖٓ خلاٍ ٝؾٞد لاتكس ُِغِٞى ضشًض ػ٠ِ 

جُ٘ضجٛس ٝ جُو٤ْ جلأخلاه٤س ، ٓغ جُطكون ٖٓ ئضرحع ٛزٙ جُلاتكس عٞجء ًحٗص ٌٓطٞذس أٝ ك٢ ؽٌَ خطحخ ضشعِٚ 

 .جلإدجسز ُِؼح٤ِٖٓ ذحُٔإعغس ذقلس دٝس٣س

٣ؿد إٔ ضشًض ٛزٙ جُلاتكس ػ٠ِ مشٝسز جُطضجّ جُؼح٤ِٖٓ ذحُو٤ْ جلأخلاه٤س جُط٢ ضنٖٔ قغٖ عٔؼس  ٝ

جُٔإعغس ٝ ٓقذجه٤طٜح ، ٓغ مشٝسز جُطضجْٜٓ ذحُوٞج٤ٖٗ ٝ جُِٞجتف، ٝ ٣ؿد ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ قٔح٣س ٓؼِٞٓحش 

ٖٓ أ١ هشف  جُٔإعغس ٝ مٔحٕ عش٣طٜح ٓغ مشٝسز ٓ٘غ جُؼح٤ِٖٓ ٖٓ ضِو٢ أ١ ٛذج٣ح أٝ ٓرحُؾ ٗوذ٣س

 ذٔح هذ ٣إغش ػ٠ِ ٓؼحٓلاش جُٔإعغس ، ٝ ك٢ ٗلظ جُٞهص قظش ه٤حّ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔإعغس  خحسؾ٢

 .ذاػطحء أ١ سؽحٟٝ ُِـ٤ش 

 الانزشاو ثبنكفبءح : صبٍَب 

٣طكون ٛزج جلاُطضجّ ٖٓ خلاٍ ٝؾٞد ٓغط٣ٞحش ُلأدجء دجخَ جُٔإعغس ٓغ مٔحٕ جلاُطضجّ ذطِي جُٔغط٣ٞحش 

 ذقلس ٓغطٔشز

 دٔر يشبركخ يجهض الإدارح أٔ نجُخ انًزاجؼخ  :صبنضب 

ضِؼد ُؿ٘س جُٔشجؾؼس دٝسج ٛحٓح ك٢ ضذػ٤ْ جعطولاٍ ٓشجؾغ جُكغحذحش جُخحسؾ٢ ق٤ع ضطٌٕٞ ٛزٙ جُِؿ٘س ٖٓ 

جُٔذ٣ش٣ٖ أٝ أػنحء ٓؿِظ جلإدجسز ؿ٤ش جُط٘ل٤ز٤٣ٖ، ٝ ضٌٕٞ أدجز جلاضقحٍ ذ٤ٖ ٓؿِظ جلإدجسز ٝ ٓشجؾغ 

 .جُٔشجؾؼس ٝ ٓؿِظ جلإدجسز ؾحٗرح ٛحٓح ٖٓ ذ٤ثس جُشهحذس ك٢ أ١ ٓإعغس جُكغحذحش جُخحسؾ٢ ٝ ضٔػَ ُؿ٘س

 فهظفخ الإدارح ٔ ًَظ انزشغٍم : راثؼب 

ٓذٟ جُطضجٜٓح  دجسزجلإضؼطرش كِغلس جلإدجسز ٝ ٗٔو جُطؾـ٤َ ؾضء ٛحّ ٖٓ ذ٤ثس جُشهحذس ، ٝ ٣وقذ ذلِغلس 

و٤حّ ذؼ٤ِٔحش ضؾـ٤ِ٤س ضطغْ ذحُٔخحهشز أٝ لا ذططر٤ن جُِٞجتف ٝ جُوٞج٤ٖٗ أٝ ٓح ئرج ًحٗص ُذ٣ٜح جُشؿرس ك٢ جُ

 .ضطغْ ذزُي 

 انٍٓكم انزُظًًٍ : خبيظب

٣ٔػَ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ لأ١ ٓإعغس ؾضء ٛحّ ٖٓ ذ٤ثس جُشهحذس ذحُ٘غرس ُٜح ، لأٗٚ ٣طْ ضخط٤و ٝ ض٘ل٤ز أػٔحٍ 

ُِٔإعغس جُٔإعغس ٝ جُشهحذس ػ٤ِٜح ٖٓ خلاٍ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤، ٓغ مشٝسز دسجعس ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ 

 .ُٔؼشكس ٓضج٣حٙ ٝ ػ٤ٞذٚ 
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 رذذٌذ ٔ رٕسٌغ انظهطخ ٔ انًظؤٔنٍخ : طبدطب 

ضطأغش ذ٤ثس جُشهحذس ك٢ أ١ ٓإعغس ذغِطحش ٝ ٓغإ٤ُٝحش جلأكشجد ٝ جُط٢ ٣طْ ضكذ٣ذٛح ٝكوح ٤ٌَُِٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ 

 .جُٔطرن ك٢ جُٔإعغس

 طٍبطبد ٔ يًبرطبد الأفزاد ٔ انًٕارد انجشزٌخ: طبثؼب 

هش٣وس ضٞظ٤ق جُؼح٤ِٖٓ ٝ ضذس٣رْٜ ٝ جُطو٤٤ْ جُٔغطٔش ُْٜ ، ًٝزُي  شجُغ٤حعحش ٝ جُٔٔحسعحٝ ضطنٖٔ ٛزٙ  

٤ًل٤س ضكذ٣ذ ٓشضرحضْٜ ، ٝ ٤ًل٤س ضشه٤طْٜ ٝ ضٞه٤غ جُؿضجءجش ػ٤ِْٜ 
1
. 

ٝ لاذذ ٖٓ ٝمغ ع٤حعحش ضطؼِن ذطِي جُؿٞجٗد جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جٌُلحءز ٝ جُغِٞى جلأخلاه٢ ك٢ 

 ضؼطرش ٛزٙ جُغ٤حعحش ؾضء ٛحّ ٖٓ ذ٤ثس جُشهحذس ٓٔحسعحش جلأكشجد ، ٝ 

 رمٍٍى انًخبطز : انًطهت انضبًَ

 ضطؼشك أ١ ٓإعغس ػ٘ذ ٓضجُٝس أػٔحُٜح ُِؼذ٣ذ ٖٓ جُٔخحهش ، ٝ لاذذ ٖٓ ضكذ٣ذ ٝ ضك٤َِ 

 ضِي جُٔخحهش جُٔطؼِوس ذطكو٤ن أٛذجف جُٔإعغس ، ٝ جُطؼشف ػ٠ِ جقطٔحٍ قذٝغٜح ، ٝ ٓكحُٝس

 .٠ُ ٓغط٣ٞحش ٓورُٞس ضخل٤ل قذز  ضأغ٤شٛح ئ 

 :رذذٌذ الأْذاف  -1

٣ؼطرش ضكذ٣ذ أٛذجف جُٔإعغس أٍٝ خطٞز ُطو٤٤ْ جُٔخحهش ، ٝ ضؼطرش أٛذجف أ١ ٓإعغس ذٔػحذس ٓؼح٤٣ش 

 . دجسزجلإضغطخذّ ُطو٤٤ْ أدجء 

ُطكو٤ن ضِي جلأٛذجف ٓغ مشٝسز ٝؾٞد ضوحس٣ش ٓغطٔشز ك٢  سٝ ٣ؿد ػ٠ِ جلإدجسز إٔ ضنغ جُخطو جُلاصٓ

 .٣ٞحش جلإدجس٣س ض٘رٚ ئ٠ُ ٝؾٞد أ١ خطش ٣طؼِن ذؼذّ ضكو٤ن ضِي جلأٛذجف ؾ٤ٔغ جُٔغط

 : رذذٌذ انخطز ٔ ادزًبل دذٔصّ  -2

 ضطؼشك أ١ ٓإعغس ُِخطش جُز١ هذ ٣إغش ػ٠ِ ضكو٤وٜح لأٛذجكٜح ، ٝ هذ ٣كذظ ٛزج جُخطش 

 .ذغرد ػٞجَٓ دجخ٤ِس أٝ خحسؾ٤س 

ٝ ٖٓ أٓػِس جُؼٞجَٓ جُذجخ٤ِس ُِخطش 
2

 ػ٤ِٔحش جُطؾـ٤َ ٝ ػذّ كؼح٤ُس ُؿ٘س ، قذٝظ خَِ ك٢ 

 أٝ ٓؿِظ جلإدجسز ، ٝ ػذّ ٓوذسز جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُغ٤طشز ػ٠ِ أفٍٞ جُٔإعغس ٓٔح ٣إد١ 

 .ئ٠ُ ئٌٓح٤ٗس جُطلاػد ك٤ٜح 

 ٝ ٖٓ أٓػِس جُؼٞجَٓ جُخحسؾ٤س ُِخطش، ظشٝف جُٔ٘حكغس ، ٝ فذٝس ضؾش٣ؼحش ؾذ٣ذز ضططِد 

 ئعطشجضؿ٤طٜح ، أٝ قذٝظ ضطٞسجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤س هذ ضـ٤٤ش ك٢ أٗؾطس جُٔإعغس ٝ ك٢ ع٤حعحضٜح ٝ 

                                      
1

 2007، ،ٓقش ، ٓكٔذ جُغ٤ذ عشج٣ح، جُٔشؾغ جُغحذن - 
2

 ُشهحذس ٝ جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ، دجس جُؿحٓؼس ذ ًحَٓ ، جلاضؿحٛحش جُكذ٣ػس ك٢ جكطك٢ سصم عٞجك٤ش١ ، ع٤ٔش ٓكٔ - 

 جُؿذ٣ذز ُِ٘ؾش ، ٓقش      
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 ضإغش ػ٠ِ أٗؾطس جُٔإعغس ٝ ٓ٘طؿحضٜح ، أٝ جعطخذجّ ٗظْ آ٤ُس ك٢ جُطؾـ٤َ ٝ جُشهحذس ذذلا ٖٓ 

 .جُ٘ظْ ج٤ُذ٣ٝس ، ٝ جٌُٞجسظ جُؼحسمس أٝ جُطر٤ؼ٤س 

 ٝ ضؿذس جلإؽحسز إٔ ٓؼظْ جُٔقحدس جُذجخ٤ِس ُِخطش ٣ٌٖٔ ُلإدجسز ٓؼشكطٜح ٝ ضكذ٣ذٛح، 

  زخحسؾ٤س ٓػَ ػذّ كؼح٤ُس ٓؿِظ جلإدجسٝ ذؼنٜح لا ٣ٌٖٔ ٓؼشكطٜح ئلا ػٖ هش٣ن جُؿٜحش جُ

 أٝ ُؿ٘س جُٔشجؾؼس 

 :إجزاءاد يٕاجٓخ يخبطز انًؤطظخ -3

 ذؼذ جُطؼشف ػ٠ِ جُٔخحهش جُذجخ٤ِس ٝ جُخحسؾ٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضطؼشك ُٜح جُٔإعغس ، 

حهش جُٔكطِٔس ٝ جُغ٤طشز ػ٤ِٜح ٣٘رـ٢ جضخحر جلإؾشجءجش جُٔلاتٔس ُٔٞجؾٜس ضِي جُٔخ
1
. 

أ١ جٗٚ لاذذ إٔ ٣لْٜ ٓشجؾغ جُكغحذحش ؾ٤ذج ج٤ٌُل٤س جُط٢ ٣طْ ذٜح ضو٤٤ْ ئدجسز جُٔإعغس ُِخطش جُٔطؼِن ذاػذجد 

 .جُوٞجتْ جُٔح٤ُس 

ٝ جُخطش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٜش ذغغد جُطـ٤شجش جُط٢ ضكذظ ك٢ جُر٤ثس جُطؾـ٤ِ٤س أٝ ذغرد جُؼح٤ِٖٓ جُؿذد ، أٝ 

جُغش٣غ ، أٝ ٝؾٞد ػ٤ِٔحش أؾ٘ر٤س ، أٝ جعطخذجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ؾذ٣ذز ، أٝ أٗظٔس ٓؼِٞٓحش ؾذ٣ذز ذغرد جُ٘ٔٞ 

 .أٝ ٓؿذدز 

 أَشطخ انزلبثخ : انًطهت انضبنش 

ٝ جلإؾشجءجش ، ذحلإمحكس ئ٠ُ ضِي جُغ٤حعحش ٝ جلإؾشجءجش جُخحفس  شضطٔػَ أٗؾطس جُشهحذس ذحُغ٤حعح

كو٤ن جلأٛذجف جُخحفس ذحُٔإعغس ، ٝ ٣ٞؾذ جُؼذ٣ذ ٖٓ ذحٌُٔٞٗحش جُط٢ جػطٔذضٜح جلإدجسز ، ُـشك ض

جلإؾشجءجش جُشهحذ٤س ك٢ أ١ ٓإعغس ، ئلا إٔ أْٛ ٛزٙ جلأٗؾطس ٓح ٢ِ٣ 
2

 : 

 انفظم انًلائى ثٍٍ انٕاججبد : أٔلا 

ٛ٘حى أسذغ ئسؽحدجش ػحٓس رجش أ٤ٔٛس خحفس ذحُ٘غرس ُٔشجؾؼ٢ جُكغحذحش ضطؼِن ذحُلقَ جُٔلاتْ ذ٤ٖ 

 : ٜذف ٓ٘غ جُخطأ ٝ جُطلاػد ، ٝ ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣ جُٞجؾرحش ، ٝ رُي ذ

 : انفظم ثٍٍ دٍبسح الأطٕل ٔ انًذبطجخ ػُٓب  -1

ئٕ عرد ػذّ جُغٔحـ ُِؾخـ جُٔغثٍٞ ػٖ ق٤حصز جلأفٍٞ ذقٞسز ٓإهطس أٝ دجتٔس ذحُٔكحعرس ػٖ  

حى خطش جلأفٍٞ ٛٞ قٔح٣س جُٔإعغس ٖٓ جلاخطلاط، كؼ٘ذٓح ٣وّٞ ؽخـ ٝجقذ ذطأد٣س جُٞظ٤لط٤ٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘

جُؾخق٤س ، ٝ إٔ ٣وّٞ ذطؼذ٣َ جُغؿلاش  سٓطضج٣ذ ذحٕ ٣وّٞ ٛزج جُؾخـ ذحُطقشف ذحلأفٍٞ ذـشك جُٔ٘لؼ

 ٢ٌُ ٣رؼذ ػٖ ٗلغٚ جُٔغإ٤ُٝس 

                                      
1

 ع٤حش جُطذه٤ن ك٢ ظَ جُٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس، دجس جُػوحكس ُِ٘ؾش، جلأسدٕقغ٤ٖ جُوحم٢، أعح - 
2

 ّ 2009 جلأسدٕ ، جقٔذ دقذٝـ ، جُٔشؾغ جُغحذن ، - 
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 : انفظم ثٍٍ انززخٍض ثبنؼًهٍبد انًبنٍخ ٔ دٍبسح يب ٌزرجظ ثٓب يٍ أطٕل  -2

ٔح٤ُس ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ عِطس ػ٠ِ ٖٓ جلأكنَ ٓ٘غ جلأؽخحؿ جُز٣ٖ ٣طٔطؼٕٞ ذغِطس ئهشجس جُؼ٤ِٔحش جُ

 .جلأفٍٞ جُٔطؼِوس ذٜزٙ جُؼ٤ِٔحش 

كؼ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ٣ؿد ألا ٣وّٞ ؽخـ رجضٚ جُز١ ٣وش ػ٤ِٔس دكغ كحضٞسز ؽشجء ٓح ذحُطٞه٤غ ػ٠ِ ؽ٤ي دكغ 

جُلحضٞسز ، لإ ضٔطغ جُؾخـ رجضٚ ذغِطس ئهشجس جُؼ٤ِٔحش ٝ ئدجسز جلأفٍٞ جُٔطؼِوس ذٜح ٣ض٣ذ ٖٓ جقطٔحلاش 

 .خطلاط ك٢ جُٔإعغس جلا

 : انفظم ثٍٍ يظؤٔنٍخ انزشغٍم ٔ يظؤٔنٍخ إيظبن انذفبرز انًذبطجٍخ  -3

لا ػٖ ئػذجد عؿلاضٚ ٝ ضوحس٣شٙ ،ع٤ٌٕٞ ٛ٘حُي ٤َٓ ُِطلاػد إٝئرج ًحٗص ًَ دجتشز أٝ هغْ ك٢ جُٔإعغس ٓغ

إ٤ُٝس ٓغي ذحُ٘طحتؽ ُطكغ٤ٖ فٞسز جلأدجء ، ٝ ُنٔحٕ ػذّ جُطكش٣ق ك٢ جُٔؼِٞٓحش ٣٘رـ٢ ئمحكس ٓغ

 .جُذكحضش ذذجتشز ٓ٘لقِس ضكص ئؽشجف جلإدجسز جُٔح٤ُس أٝ جُكغحذحش 

 : انفظم ثٍٍ انٕاججبد فً إطبر ركُٕنٕجٍب انًؼهٕيبد  -4

 : ٣٘رـ٢ إٔ ٣طْ جُلقَ ذ٤ٖ ٓح ٢ِ٣  شك٢ قحُس جُطؾـ٤َ جلاٌُطش٢ٗٝ ُِر٤حٗح

 ٓكَِ جُ٘ظْ              -ج

            جُٔرشٓؽ  -خ

 لاّ ج٢ُ٥      ٓؾـَ جلإػ -ؼ

 أ٤ٖٓ جٌُٔطرس  -د 

 ٓؿٔٞػس سهحذس  جُر٤حٗحش  -ٙ

 : انززخٍض انًلائى نهؼًهٍبد انًبنٍخ ٔ الأَشطخ : صبٍَب 

٢ٌُ ضٌٕٞ جُنٞجذو جُشهحذ٤س ٓشم٤س ، ٣ؿد إٔ ٣طْ ئهشجس ًَ ػ٤ِٔس ذقٞسز ٓ٘حعرس كِٞ جعططحع ًَ 

ٜ٘ح ًٔح ٣ش٣ذ ، ُؼٔص جُلٞم٠ جُطحٓس ؽخـ ك٢ جُٔإعغس إٔ ٣كقَ ػ٠ِ أفٍٞ جُٔإعغس ، أٝ إٔ ٣٘لن ٓ

 .دجخَ جُٔإعغس ، ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ جُغِطس ػحٓس أٝ ٓكذدز 

ٝ ضؼ٢٘ جُغِطس جُؼحٓس إٔ جلإدجسز ضنغ جُغ٤حعحش جُط٢ ٣ؿد ئضرحػٜح دجخَ جُٔإعغس ، ٝ ٣طْ ئفذجس 

، جُط٢ ضطْ مٖٔ  ػٖ هش٣ن جُٔٞجكوس ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس شجُطؼ٤ِٔحش ئ٠ُ جُٔٞظل٤ٖ ُط٘ل٤ز ٛزٙ جُغ٤حعح

 .جُغ٤حعس جُٔذكٞػس ، ٝ ٖٓ أٓػِس رُي ئفذجس هٞجتْ أعؼحس غحذطس ُر٤غ جُغِغ ، ٝ قذٝد جلاتطٔحٕ ُِضذحتٖ 

ػحٓس ُطل٣ٞل  أٓح جُغِطس جُٔكذدز ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ، كططْ ػ٘ذٓح لا ضشؿد جلإدجسز ك٢ ٝمغ ع٤حعس

 .َ قحُس ػ٠ِ قذٟ ئهشجس  جُؼ٤ِٔحش ، ذَ ضلنَ ئػطحء جُطل٣ٞنحش ٝكوح ٌُ
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ضل٣ٞنح ذؼ٤ِٔس ذ٤غ ئقذٟ جُغ٤حسجش جُٔغطخذٓس ك٢ جُٔإعغس  شٝ ٓػحٍ ػ٠ِ رُي ئػطحء ٓذ٣ش جُٔر٤ؼح
1
. 

 .ٝ جُٔٞجكوس ( جُطشخ٤ـ ) ئ٠ُ ؾحٗد رُي ٣٘رـ٢ إٔ ٗلشم ٓح ذ٤ٖ جُطل٣ٞل 

. ٓح٤ُس ٓكذدز  ٣ؼرش ػٖ هشجس ٣طؼِن ذقلس ػحٓس ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس أٝ ذؼ٤ِٔحش( جُطشخ٤ـ ) كحُطل٣ٞل 

جُؼحّ كؼ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ  (جُطشخ٤ـ ) أٓح جُٔٞجكوس كططؼِن ذططر٤ن هشجسجش جلإدجسز جُخحفس ذحُطل٣ٞل 

ٗلطشك إٔ ٓإعغس ٓح ٝمؼص ع٤حعس ضخٍٞ قن هِد ذنحػس ػ٘ذٓح لا ٣رو٠ ك٢ جُٔخضٕ ٓح ٣ٌل٢ ُػلاغس 

ّ جُٔٞظق جُٔغثٍٞ ػٖ جُغؿَ جُذجتْ أعحذ٤غ ، ٛزج جُطل٣ٞل ػحّ ، ٝ ػ٘ذٓح ضوّٞ جلإدجسز ذطِد ذنحػس ٣وٞ

ذحُٔٞجكوس ػ٠ِ جُطِد ٤ُر٤ٖ إٔ ع٤حعس جُطل٣ٞل هذ ٗلزش ، ٝ ك٢ قحلاش أخشٟ ٣وّٞ جلإػلاّ ج٢ُ٥ ذؼ٤ِٔس 

جُٔٞجكوس جُؼحٓس ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس ، ٝ هذ ضطْ ػ٤ِٔس ٓوحسٗس ٤ًٔحش جُرنحػس ك٢ جُِٔق جُشت٤غ٢ ٓغ قذٝد جُغؿَ 

جلإػلاّ ج٢ُ٥ ػ٤ِٔس جُٔوحسٗس ٛزٙ ٢ٌُ ٣وشس ٓح ئرج ًحٕ ع٤وّٞ ذطوذ٣ْ   ٖٓ هرَ جلإػلاّ ج٢ُ٥ ، ٝ ٣غطخذّ

 .هِرحش جُؾشجء ئ٠ُ جُٔٞسد٣ٖ جُٔلٞم٤ٖ ك٢ جُِٔق جُشت٤غ٢ ُِرحتؼ٤ٖ 

ٝ ك٢ ٛزٙ جُكحُس ٣وّٞ جلإػلاّ ج٢ُ٥ ذٞظ٤لس جُٔٞجكوس جُؼحٓس ٓغطخذٓح ضؼ٤ِٔحش ضل٣ٞل عرن ٝ ئٕ ًحٗص 

٣طْ جُطل٣ٞل ك٢ ٛزٙ جُكحُس ٖٓ هرَ ٓٞظل٢ دجتشز جُٔؾطش٣حش ػ٘ذٓح ٓٞؾٞدز ك٢ جُِٔلحش جُشت٤غ٤س ، ٝ 

 .ِرحتؼ٣ٖ٤وٕٞٓٞ ذاهشجس جُطـ٤شجش ك٢ قذٝد ئػحدز جُطِد ك٢ هحتٔس جُؿشد ٝ جُطـ٤٤شجش ك٢ جُِٔلحش جُشت٤غ٤س ُ

 انٕصبئك ٔ انظجلاد انكبفٍخ : صبنضب 

٤ِحش جُٔح٤ُس ٝ ضِخ٤قٜح ٝ ٢ٛ ٓط٘ٞػس ضٔػَ جُٞغحتن ٝ جُغؿلاش أؽ٤حء ِٓٔٞعس ٣طْ ٖٓ خلاُٜح ضغؿ٤َ جُؼٔ

ٝ ٓطؼذدز ٓػَ كٞجض٤ش جُر٤غ، كٞجض٤ش جُؾشجء ، هِرحش جُؾشجء ، جُذكحضش جُٔكحعر٤س ج٤ٓٞ٤ُحش جُٔكحعر٤س ٕ 

 جُخ ....ذطحهحش جُطٌح٤ُق ، ذطحهحش جُؼح٤ِٖٓ 

ٝ رُي ك٢ ظَ  ٝ ٣طْ جلاقطلحظ ذحُؼذ٣ذ ٜٓ٘ح ػ٠ِ ؽٌَ ِٓلحش قحعٞذ٤س ئ٠ُ إٔ ضطْ هرحػطٜح لأؿشجك ٓكذدز

 جُٔؼحُؿس ذحلإػلاّ ج٢ُ٥ ، ٝ إٔ ػذّ ضٞكش جُٞغحتن ٝ جُغؿلاش ٣طغرد ذٔؾحًَ ًر٤شز ك٢ ٓكحٍ جُشهحذس ، 

ٝ ضوّٞ جُٞغحتن أٝ جُغؿلاش ذٞظ٤لس ٗوَ جُٔؼِٞٓحش دجخَ جُٔإعغس ٝ ذ٤ٖ جُٔإعغحش جُٔخطِلس  ، ٝ ٣٘رـ٢ 

ٓؼوٍٞ ػٖ ٝؾٞد جُشهحذس جٌُحك٤س ػ٠ِ جلأفٍٞ  إٔ ضٌٕٞ جُٞغحتن ٝ جُغؿلاش ٓلاتٔس ٝ ًحك٤س ُطوذ٣ْ مٔحٕ

 .جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ٖٓ ؾٜس غح٤ٗس  ٖٓ ؾٜس ، ٝ ػ٠ِ جُطغؿ٤َ جُقك٤ف ُؿ٤ٔغ

 

 

 

                                      
1

 ّ 2009جلاسدٕ  ، جقٔذ دقذٝـ ، جُٔشؾغ جُغحذن - 
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ٝ ٢ٌُ ضإد١ جُٞغحتن ٝ جُغؿلاش ٝظ٤لطٜح ٣ؿد ٓشجػحز جُٔرحدب جُطح٤ُس ػ٘ذ ضق٤ٜٔٔح 
1

 : 

 إٔ ضٌٕٞ ٓشهٔس ٓغروح ػ٠ِ جُطٞج٢ُ  -1

  ٓؼذز ك٢ ٝهص قذٝظ جُؼ٤ِٔس -2

 ذغ٤طس ذٔح ك٤ٚ جٌُلح٣س ُنٔحٕ أٜٗح ٓلٜٞٓس ضٔحٓح  -3

 ٓقٔٔس لاعطخذجٓحش ٓطؼذدز  -4

 ٓٞمٞػس ذطش٣وس ضؾؿغ ػ٠ِ جلإػذجد جُقك٤ف  -5

 : انزلبثخ انًبدٌخ ػهى الأطٕل ٔ انظجلاد : راثؼب 

ٖٓ جُنشٝس١ إٔ ضٞؾذ مٞجذو سهحذ٤س ًحك٤س ٝ ٓلاتٔس ُكٔح٣س جلأفٍٞ ٝ جُغؿلاش لأٗٚ ُٞ ضشًص 

 .فٍٞ ذذٕٝ قٔح٣س ٣ٌٖٔ إٔ ضغشم ، ٝ ًزُي ذحُ٘غرس ُِغؿلاش ٣ٌٖٔ إٔ ضغشم أٝ ٣طْ ئضلاكٜح  أٝ ضلوذ جلأ

   ٝ جُطؾـ٤َ ُر٤حٗحش جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ،  ٝ ك٢ قحُس ققٍٞ ٛزٙ جلأقذجظ ٣ٌٖٔ إٔ ضطؼطَ ػ٤ِٔس جُٔكحعرس 

  ٔح٣س جُرشجٓؽ ٝ ِٓلحش جُر٤حٗحشٝ ك٢ قحُس جعطخذجّ  جلإػلاّ ج٢ُ٥ ٣٘رـ٢ ٝمغ مٞجذو ًحك٤س ٝ ٓلاتٔس ُك

ٝ جلأؾٜضز ، ٝ ٖٓ أٓػِس جُكٔح٣س ػ٠ِ جلأفٍٞ ٝ جُغؿلاش جُطح٤ٖٓ ػ٠ِ ٛزٙ جلأفٍٞ ٝ قلع جُغؿلاش ك٢ 

 .خضجتٖ قذ٣ذ٣س 

 انزذمك انذاخهً انًظزمم ػهى الأداء : خبيظب 

ٝ جُط٢ ؿحُرح ٓح ضذػ٠  ٝ ٣طٔػَ ٛزج جُؼ٘قش ك٢ جُٔشجهرس جُذه٤وس ٝ جُٔغطٔشز ُِؼ٘حفش جلأسذؼس جُغحذوس ،

ذحُطكو٤ن جُذجخ٢ِ ، ٝ ضأض٢ جُكحؾس ئ٠ُ جُطكون جُذجخ٢ِ ٖٓ ًٕٞ ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ٤ٔ٣َ ئ٠ُ جُطـ٤ش ٓغ 

كٖٔ جُٔشؾف إٔ ٣٘غ٠ جُٔٞظلٕٞ أٝ ٣طؼٔذٕٝ ئؿلحٍ .ٓشٝس جُٞهص ٓح ُْ ضٌٖ ٛ٘حى آ٤ُس ُِٔشجؾؼس جُٔطٌشسز 

ٓح ُْ ٣ٌٖ ٛ٘حى ٖٓ ٣شجهرْٜ ٝ ٣و٤ْ أدجتْٜ ، ئمحكس ئ٠ُ إٔ ذؼل جلإؾشجءجش أٝ هذ ٣قركٕٞ ؿ٤ش ٓرح٤٤ُٖ 

 .ٛ٘حى جقطٔحلا ُِطكش٣ق جلاقط٤ح٢ُ أٝ ُِطكش٣ق ؿ٤ش جُٔطؼٔذ ذقشف جُ٘ظش ػٖ ٗٞػ٤س جُنٞجذو 

ٝ ٣ؿد إٔ ٣طٔطغ جُؾخـ جُز١ ٣٘لز ئؾشجءجش جُطكون ذحلاعطولاٍ ، ذك٤ع ٣ٌٕٞ ٓكح٣ذج ٝ ٓغطولا ػٖ 

 وس جُٔػ٠ِ ُِطكون جُذجخ٢ِ ٝ جلأهَ ًِلس ٢ٛ ٣ٝ جُطش.ذجد جُوٞجتْ جُٔح٤ُس جلأكشجد جُٔغث٤ُٖٞ أعحعح ػٖ ئػ

هش٣وس كقَ جُٜٔحّ ، كؼ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ػ٘ذٓح ٣وّٞ ؽخـ ٓغطوَ ذٔؼحُؿس جُذكحضش جُٔكحعر٤س ، ٝ ٓؼحُؿس 

 .جُ٘وذ٣س ذاػذجد جُطغ٣ٞس ٓغ جُٔقشف ، ع٤ؿذ كشفس ُِطكون ٖٓ دٕٝ ضكَٔ ضٌح٤ُق ئمحك٤س 

 ْ ضق٤ْٔ أٗظٔس جُٔكحعرس ذطش٣وس ضغٔف ُِؼذ٣ذ ٖٓ ئؾشجءجش جُطكون جُذجخ٢ِ ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ط

إٔ ضٌٕٞ ٓقٔٔس ًؿضء ٖٓ جُ٘ظحّ ، كؼ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ع٤ٔ٘غ جلإػلاّ ج٢ُ٥ ػ٤ِٔس ٓؼحُؿس دكؼس ُطـط٤س 

ِس كحضٞسز ذحتغ ٓح ئرج ُْ ٣ٌٖ ٛ٘حى سهْ هِد ؽشجء ٓطقَ ذٜح ، أٝ سهْ ضوش٣ش جعطلاّ ُطِي جُلحضٞسز جُٔغؿ
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ئؾشجءجش سهحذس ضخطِق ػٖ جُلثحش جُخٔظ جُغحذوس ( 400)ٝ رًش جُؼ٤حس جُذ٢ُٝ ُِٔشجؾؼس سهْ .ك٢ جُ٘ظحّ 

جُزًش ، ق٤ع قحء ك٢ ٛزج جُٔؼ٤حس جلإؾشجءجش جُطح٤ُس 
1

 : 

 ضوذ٣ْ جُطوحس٣ش ٝ جخطرحس جُٔطحذوحش ٝ ضأ٤٣ذٛح  -1

 ككـ جُذهس جُكغحذ٤س ُِغؿلاش  -2

 :ٓؼِٞٓحش جلإػلاّ ج٢ُ٥ ٝ ذ٤ثطٜح ، ٓػلا ضأع٤ظ مٞجذو  ػ٠ِ جُغ٤طشز ػ٠ِ ضطر٤وحش ٗظْ  -3

 جُطـ٤٤ش ك٢ ذشجٓؽ جلإػلاّ ج٢ُ٥  *  

 ِٓلحش جُٔؼِٞٓحش  ئ٠ُقش٣س جُٞفٍٞ * 

 جلاقطلحظ ذحُكغحذحش جلإؾٔح٤ُس ٝ ٓٞجص٣ٖ جُٔشجؾؼس ٝ ئػحدز جُ٘ظش ك٤ٜح  -4

 جُٔٞجكوس ٝ جُشهحذس ػ٠ِ جُٔغط٘ذجش  -5

 ُذجخ٤ِس ٓغ جُٔقحدس جُخحسؾ٤س ُِٔؼِٞٓحش ٓوحسٗس جُٔؼِٞٓحش ج -6

 ٓوحسٗس ٗطحتؽ ؾشد جُ٘وذ٣س ٝ جلأٝسجم جُٔح٤ُس ٝ جُٔخضٕٝ ٓغ جُغؿلاش جُٔكحعر٤س  -7

 ضكذ٣ذ قش٣س جُٞفٍٞ جُلؼ٢ِ جُٔرحؽش ئ٠ُ جلأفٍٞ ٝ جُغؿلاش  -8

 ٓوحسٗس ٝ ضك٤َِ جُ٘طحتؽ جُٔح٤ُس ذٔرحُؾ جُٔٞجصٗحش جُطخط٤ط٤س  -9

 ؼهٕيبد ٔ الارظبلاد ٔ انًزالجخ انً: انًطهت انزاثغ 

 : انًؼهٕيبد ٔ الارظبلاد : أٔلا 

ئٕ جُـشك ٖٓ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش ٝ جلاضقحلاش ٣ٌٖٔ ك٢ ضكذ٣ذ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ُِٔإعغس ٝ ضؿ٤ٔؼٜح ٝ 

ضق٤٘لٜح ٝ ضك٤ِِٜح ٝ ًطحذس جُطوش٣ش ػٜ٘ح ، ٝ ضكذ٣ذ جُٔغإ٤ُٝس ػٖ جلأفٍٞ جُٔشضرطس ذٜح ، ٝ ٣شضرو ذ٘ظحّ 

ٞٓحش ٝ جلاضقحلاش جُؼذ٣ذ ٖٓ جٌُٔٞٗحش جُلشػ٤س جُط٢ ٣ؼطٔذ ضؾ٤ٌِٜح ػ٠ِ أف٘حف جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس جُٔؼِ

 .جُخ ...ٓػَ جُٔر٤ؼحش ، جُٔطكقلاش جُ٘وذ٣س ، جُك٤حصز ،جلاعطػٔحس ، جلإٗطحؼ 

ٝ ٣٘رـ٢ إٔ ٣كون جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ ٌَُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس أٛذجف جُٔشجؾؼس جُغطس جُٔشضرطس 

كؼ٠ِ عر٤َ ( جُٞؾٞد ، جٌُٔحٍ ، جُذهس ، جُطر٣ٞد ، جُطشق٤َ ، جُطِخ٤ـ ) ذحُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ٝ جُٔطٔػِس ك٢ 

جُٔػحٍ ٣طْ ضق٤ْٔ دٝسز جُٔر٤ؼحش ذٔح ٣إد١ ئ٠ُ جُطكون ٖٓ إٔ ؾ٤ٔغ جُرنحتغ جُٔؾكٞٗس ٖٓ هرَ جُٔإعغس 

إٔ رُي هذ ظٜش ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس  ٝ( ضكو٤ن ٛذك٢ جٌُٔحٍ ٝ جُذهس ) هذ عؿِص ػ٠ِ ٗكٞ فك٤ف ًحُٔر٤ؼحش 

 ( .ضكو٤ن ٛذف جُطٞه٤ص ) ك٢ جُلطشز جُٔ٘حعرس 

ًٔح ٣ؿد ػ٠ِ جُ٘ظحّ إٔ ٣طكحؽ٠ جُطٌشجس ك٢ ضغؿ٤َ جُؼ٤ِٔس ، أٝ إٔ ٣طْ ضغؿ٤َ جُٔر٤ؼحش جُط٢ ُْ ٣طْ 

 ( ضكو٤ن ٛذف جُٞؾٞد ) ؽكٜ٘ح 
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    ٣وّٞ ذطكذ٣ذ إٔٔكحعر٢ ٣ؿد ػ٤ِٚ ٝ ٢ٌُ ٣طٞفَ ٓشجؾغ جُكغحذحش ئ٠ُ كْٜ ضق٤ْٔ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جُ

ٓح ٢ِ٣ 
1

 : 

 جُلثحش جُٔخطِلس ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُلاصٓس ُِوٞجتْ جُٔح٤ُس  -1

 جلأف٘حف جُشت٤غ٤س ُؼ٤ِٔحش جُٔإعغس  -2

 ضِي جُؼ٤ِٔحش  أ٤ًل٤س ذذ -3

 جُغؿلاش جُٔكحعر٤س جُٔٞؾٞدز ٝ هر٤ؼطٜح  -4

 هر٤ؼطٚ ٝ  ذٔح ك٤ٜح ٓذٟ جعطخذجّ جلإػلاّ ج٤ً٢ُ٥ق ضطْ ٓؼحُؿس جُؼ٤ِٔحش ٖٓ ذذج٣طٜح ئ٠ُ ٜٗح٣طٜح  -5

هر٤ؼس جُؼ٤ِٔس جُٔطرؼس ك٢ ٝمغ جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس ٝ ضلحف٤ِٜح ٝ ٣طكون ٛزج ٝ ٣طْ ضٞغ٤وٚ ػٖ هش٣ن  -6

 .ٝفق ُِ٘ظحّ أٝ ذٞجعطس ؾذٍٝ ٣ظٜش ع٤ش جُؼ٤ِٔس 

  جُ٘ظحّ  ٖ هش٣ن ضطرغ ئقذٟ ػ٤ِٔحشٝ ؿحُرح ٓح ٣طْ ضكذ٣ذ ػَٔ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٢ ػ

 انًزالجخ أٔ انًزبثؼخ : صبٍَب 

ضطؼِن جُٔشجهرس ذحُطو٣ْٞ جُذجتْ أٝ جُذٝس١ ُؿٞدز أدجء ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ، ٝ ٣طْ رُي ٖٓ هرَ جلإدجسز 

ٝ جٗٚ ٣ؿشٟ ضؼذ٣ِٜح ٝكن ٓح ٣ط٘حعد ٓغ . ذٜذف ضكذ٣ذ ك٤ٔح ئرج ًحٗطح جُنٞجذو ضإد١ جُـشك ٖٓ ٝمؼٜح 

 : ٞفَ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذحُطو٣ْٞ ٝ جُطؼذ٣َ ٖٓ ػذز ٓقحدس ضؾَٔ ضـ٤ش جُظشٝف ، ٝ ٣طْ جُط

دسجعس ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ، ضوحس٣ش جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ، ضوحس٣ش ج٤ُٜثحش جُط٘ظ٤ٔ٤س ، جُ٘وذ٣س جُٔشضذز ٖٓ 

 .جُؼح٤ِٖٓ ، ؽٌح١ٝ جُضذحتٖ ذخقٞؿ كٞجض٤شْٛ

ُٔشجهرس ٢ٛ جلأٗٞجع جُشت٤غ٤س ُلؼح٤ُحش جُٔشجهرس جُط٢ ٝ أْٛ جلأؽ٤حء جُط٢ ٣كطحؼ جُٔشجؾغ ٓؼشكطٜح ك٢ ج

 .ضغطخذٜٓح ٓإعغس ٓح ، ٝ ٤ًق ضغطخذّ ٛزٙ جُلؼح٤ُحش ُطؼذ٣َ ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ػ٘ذ جُنشٝسز 

ٝ جُكٞجس ٝ جُ٘وحػ ٓغ جلإدجسز ٛٞ أكنَ ٝع٤ِس ٤ُكقَ جُٔشجؾغ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ، ئ٠ُ ؾحٗد رُي ٣لنَ 

 .دجخ٤ِس ُِٔشجؾؼس ضطٔػَ ٝظ٤لطٜح ذطكو٤ن ٓطحذؼس كؼحُس ُٔح ٣ذٝس ك٢ جُٔإعغس إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ جُٔإعغس ٤ٛثس 

ٝ ٢ٌُ ضٔحسط ٛزٙ ج٤ُٜثس ٝظ٤لطٜح ذٌلحءز ٣٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ ٓغطوِس ػٖ ئدجسجش جُٔإعغس ٝ إٔ ضشكغ ضوش٣شٛح 

 . جؾؼس ئ٠ُ أػ٠ِ ٓغطٟٞ ٖٓ جُغِطس دجخَ جُٔإعغس ٓرحؽشز عٞجء ًحٕ رُي ئ٠ُ جلإدجسز جُؼ٤ِح أٝ ُؿ٘س جُٔش

ٝ جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ًٔح ػشكٜح جُٔؿٔغ جلأٓش٢ٌ٣ ُِٔكحعر٤ٖ جُوح٤٤ٖٗٞٗ ضطٔػَ ذٔشجؾؼس جُؼ٤ِٔحش ٝ جُو٤ٞد 

 .جُط٢ ضطْ ذؾٌَ ٓغطٔش ، ق٤ع ض٘لز ٖٓ هرَ أؽخحؿ ٣ؼ٤٘ٞٗٚ أٝ ٣غطخذٕٓٞ ٝكن ؽشٝه خحفس 
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َٔ سهحذ٢ ٣و٤ْ ضِي ٝ ٣خطِق ػَٔ جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس دجخَ ٓإعغس ٓح ػٖ جُ٘ؾحهحش جلأخشٟ ذأٗٚ ػ

ٝ ضظٜش جُكحؾس ئ٠ُ ئدجسز ٓغطوِس ُِٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ًِٔح ضٞعؼص .جلأػٔحٍ ٝ ٣و٤ظ أعح٤ُد جُشهحذس جلأخشٟ 

 .جُٔؾشٝػحش ٝ ضؼوذش ػ٤ِٔحضٜح 

ٝ ضؼطٔذ كؼح٤ُس جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ػ٠ِ ػذز ػٞجَٓ ٣أض٢ ك٢ ٓوذٓطٜح ، ضكذ٣ذ دٝس جُوغْ أٝ جلإدجسز 

ؼس ذٔح ٣غٔف ُٜح جٓطلاى قش٣س ًر٤شز ُِؼَٔ ، ٝ ًِٔح ضْ ضو٤٤ذ دٝسٛح ًِٔح هِص جُلحتذز جُٔخطقس ذٜزٙ جُٔشجؾ

 . ٜٓ٘ح 

ٝ ٣كون ٝؾٞد جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ػذز أٛذجف أٜٛٔح 
1

 : 

 جلإدجسز جُؼ٤ِح ػ٠ِ  قغٖ ع٤ش ػ٤ِٔحش جُٔإعغس ٝ جُؼَٔ ٝكن جُخطو ٝ جُغ٤حعحش جُٔوشسز  هٔأٗس -1

٤ِحش جُٔإعغس ذٔح ٣كون أٛذجكٜح ٖٓ ؾٜس ، ٝ ٣ؼذ س٤ًضز ٖٓ جُشًحتض ضكو٤ن سهحذس كؼحُس ػ٠ِ ػٔ -2

 .جلأعحع٤س جُط٢ ٣ؼطٔذ ػ٤ِٜح جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ ٖٓ ؾٜس أخشٟ 

جُطوحس٣شٓغحػذز جلإدجسز جُؼ٤ِح ػ٠ِ قَ جُٔؾٌلاش جُٜٔٔس ٝ ضؿحٝص جُشٝض٤ٖ جُز١ لاذذ ٓ٘ٚ ك٢ ٗظحّ  -3  

جسز جُؼ٤ِح ًؾلٜح ذحُٞعحتَ جُؼحد٣س جُٞهٞف ػ٠ِ ضؿحٝصجش ٝ ٓؾٌلاش لا ٣ٌٖٔ ُلإد -4  

جُٔإعغس ، ٣ط٤ف ٍ ًْٜٞٗ ٓغطخذ٤ٖٓ ذؾٌَ دجتْ ُذٟ ئٕ جهلاع جُٔشجؾؼ٤ٖ جُذجخ٤٤ِٖ ػ٠ِ ف٤ْٔ جلأػٔح -5

ُْٜ جلاقطٌحى ذحُٔغط٣ٞحش جلإدجس٣س ًحكس ك٢ جُٔإعغس ، ٝ ٣ٞكش ُْٜ ٓؼِٞٓحش ًػ٤شز ذؼنٜح جُطر٤ؼس 

.جُخحفس   

ذحُؼَٔ،لا حش ٝ ضٌٕٞ ُذ٣ٚ ٓؼشكس غطٞدػح ٜٓٔح ُِٔؼط٤حش ٝ جُٔؼِٞٓٝ ذزُي ٣قرف جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ٓ

ضطٞكش ُؼذد ٓكذٝد ٖٓ جلأؽخحؿ ك٢ جُٔإعغس ،ٝ ٛزج ٓح ٣ؿؼِٚ هحدسج ػ٠ِ ض٘ل٤ز جلأػٔحٍ رجش جُطر٤ؼس 

 .جُخحفس 

.جُطأًذ ٖٓ دهس جُطوحس٣ش جُٔح٤ُس جٌُػ٤شز ٝ جُٔطضج٣ذز ٝ جُط٢ ضطذكن ذحضؿحٙ جلإدجسز جُؼ٤ِح-6  

.ون ٖٓ ض٘ل٤ز جُطؼ٤ِٔحش جُٔكذدز ،ٝ ذخحفس ضِي جُٔطؼِوس ذط٘ل٤ز ئؾشجءجش ٗظحّ جلأخشٟجُطك-7  

جُٔطذسذٕٞ ػ٠ِ  جُلاصّ ُشؾحٍ جلإدجسز جُٔغطور٤ِٖ ق٤ع ٣كقَ ٛإلاء  ُِطذس٣دجُطضٝد ذأسم٤س ؾ٤ذز  -8

غط٣ٞحش ٓؼشكس ضلق٤ِ٤س ٝ ف٤ٔ٤ٔس ُلأػٔحٍ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ دسجعس جُٔؾٌلاش ٜٓٔح ًحٕ ٗٞػٜح ،ك٢ ٓخطِق جُٔ

جُٔوحسٗس جلاٗطوحد٣س ُلأعح٤ُد ٝ جلأٗظٔس ٝ جُطؼ٤ِٔحش جُط٢ ٣ططِرٜح ٝمؼٜح ك٢  ئٌٓح٤ٗسجلإدجس٣س ،ًٔح ضٞكش ُْٜ 

.جُط٘ل٤ز   

ٝضٜطْ جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس أٝ ًٔح ٣غ٤ٜٔح جُرؼل ئدجسز جُشهحذس جُذجخ٤ِس ،ذط٘ل٤ز كشٝع جُشهحذس ًحكس ٝ ضط٣ٞشٛح 

ذٔح ٣كون أٛذجف جُٔإعغس ٝ ٣٘غؿْ ٓغ جُلِغلس س دجس٣س ،ٝ جُنرو جُذجخ٤ًِحُشهحذس جُٔكحعر٤س ،ٝ جُشهحذس جلإ

                                      
1

 ٓكٔٞد ٓشجد ٓقطل٠، جُٔشؾغ جُغحذن، ٓقش - 
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جلإدجس٣س جُط٢ ضذ٣ٖ ذٜح جلإدجسز جُؼ٤ِح،ٓٔح ٣ؿؼَ  ُٔشجؾغ  جُكغحذحش جُخحسؾ٢ ٝهلس ٓ٘حعرس ٓغ جُٔشجؾؼس 

 .جُذجخ٤ِس ػ٘ذ ضو٤٤ٔٚ ُ٘ظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس جُٔطرغ 

 أٛذجف جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ٝ ٗطحهٜح ، ٝ ذ٤ٖ ٤ًق ( 610)ٝ هذ ذ٤ٖ جُٔؼ٤حس جُذ٢ُٝ ُِطذه٤ن سهْ 

٣ٌٖٔ ُِٔشجؾغ جُخحسؾ٢ إٔ ٣غطل٤ذ ٖٓ ػَٔ جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ، ق٤ع إٔ ضو٤٤ْ جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ ُٜٔٔس 

   جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ع٤إغش ك٢ ضوذ٣شٙ ُلاعطلحدز جُط٢ ٣شؾف إٔ ٣كقَ ػ٤ِٜح ٖٓ ػَٔ جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ، 

       ُخحسؾ٢ إٔ ٣أخز ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼح٤٣ش ذؼ٤ٖ جلاػطرحس ، ٝ ضطٔػَ ٛزٙ جُٔؼح٤٣شٝ ٣ؿد ػ٠ِ جُٔشجؾغ ج

 ك٤ٔح ٢ِ٣
1

 : 

 : انٕضغ انزُظًًٍ -1

ٝ ػ٠ِ . ٣ؼذ جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ؾضء ٖٓ جُٔإعغس ، ٝ ُزُي كحٗٚ لا ٣غطط٤غ إٔ ٣ٌٕٞ ٓغطولا ػٜ٘ح ذحٌُحَٓ 

سضٚ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٓطؿشدج ك٢ أدجء ػِٔٚ ، ٝ ٣إغش ك٢ ٓوذ إٔأ٣س قحٍ ٝمؼٚ جُٔكذد كـ٢ جُٔإعغس ٣ٌٖٔ 

ٝلا أٓحّ أػ٠ِ ٓغطٟٞ ئدجس١ ٝ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ خح٤ُح ٖٓ إك٢ جُكحُس جُٔػح٤ُس ع٤ٌٕٞ جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ٓغ

ز ػ٠ِ ػِٔٚ ، ٝ أ١ ٓغإ٤ُٝس ضؾـ٤ِ٤س أخشٟ ، ٝ ٣٘رـ٢ ئؾشجء ضو٤٤ْ لأ٣س ػٞجتن أٝ ه٤ٞد ضنؼٜح جلإدجس

 .جُذجخ٢ِ ذكش٣س ضحٓس ك٢ جلاضقحٍ ذحُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ ٣طٔطغ جُٔشجؾغ  ذقلس خحفس  ، ٣ؿد

 : َطبق انًًٓخ   -2

 ٣ؿد إٔ ٣طكون جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ ٖٓ هر٤ؼس ٝ ػٔن ٓح ضؾَٔ ػ٤ِٚ جُٜٔحّ جُط٢ ٣٘لزٛح  

 جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ُلإدجسز ، ٝ ٣ؿد ػ٤ِٚ ًزُي إٔ ٣طكون ٓٔح ئرج ًحٗطح جلإدجسز هذ أخزش 

 .ٝ ٓٔح ئرج جضخزش جلإؾشجءجش جُٔ٘حعرس ٝ ئػطحء جُذ٤َُ ػ٠ِ رُي ذطٞف٤حش جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ، 

 : انكفبءح انفٍُخ  -3

 ٣ؿد ػ٠ِ جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ إٔ ٣طكون ٖٓ إٔ ػَٔ جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس هذ ضْ ض٘ل٤زٙ ٖٓ هرَ 

أؽخحؿ ُذ٣ْٜ جُطذس٣د جُل٢٘ جُٔ٘حعد ٝ جٌُلحءز جُٔ٘حعرس ًْٜٞٗ ٓشجؾؼ٤ٖ ، ٝ ٣ٌٖٔ جٗؿحص رُي ٖٓ خلا 

 .ُغ٤حعحش ضٞظ٤ق ٓٞظل٢ جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ٝ ضذس٣رْٜ ٝ ٓشجؾؼس خرشجضْٜ ٝ ٓإٛلاضْٜ ج٤ُٜ٘ٔس 

 : انؼُبٌخ انًٍُٓخ انلاسيخ  -4

 ٣ؿد إٔ ٣طكون جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ ٖٓ جُطخط٤و جُٔ٘حعد جػَٔ جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ، ٝجلإؽشجف 

 جّ جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ذحُؼ٘ح٣س ٝ ٖٓ جلأٓػِس ػ٠ِ جُطض. ػ٤ِٚ ٝ ٓشجؾؼطٚ ٝ ضٞغ٤وٚ ذقٞسز ع٤ِٔس 

 .ضٞكش أدُس ٝ ذشجٓؽ ٝ أٝسجم ػَٔ  ٓ٘حعرس  سج٤ُٜ٘ٔس جُلاصٓ

 ٣طكون ٖٓ خطس  إٔذؼذ جعطلحدز جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ ٖٓ ػَٔ جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ، ٣ؿد ػ٤ِٚ 

                                      
1

 ؾٞسؼ دج٤ٗحٍ ؿح٢ُ ، ضط٣ٞش ٜٓ٘س جُٔشجؾؼس ُٔٞجؾٜس جُٔؾٌلاش جُٔؼحفشز ، جُذجس جُؿحٓؼ٤س ُِ٘ؾش ، ٓقش - 
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ػَٔ جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس جُغ٣ٞ٘س ٝ ٣٘حهؾٜح ٓغ جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ك٢ جهشخ ٓشقِس ٌٓٔ٘س ٝ رُي ُطكذ٣ذ 

 . جُٔؿحلاش جُط٢ ٣ؼطوذ ذأٗٚ ٣غطط٤غ جلاعطلحدز ٜٓ٘ح ٖٓ ػَٔ جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ 

ٝ ك٢ جُكحُس جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ذٜح ػَٔ جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ػحٓلا ك٢ ضكذ٣ذ هر٤ؼس ئؾشجءجش جُٔشجؾغ 

م ٓح جُخحسؾ٢ ٝ ضٞه٤طٜح ٝ ٗطحهٜح ، كٖٔ جُٔطكغٖ جلاضلحم ٓوذٓح قٍٞ جُطٞه٤ص ، ٓػحٍ رُي جُؼَٔ ٝ ٗطح

 ضؾِٔٚ ػ٤ِٔس جُٔشجؾؼس ٝ ٓغط٣ٞحش جلاخطرحس ٝ أعح٤ُد جخطرحس جُؼ٤٘حش جُٔوطشقس ٝ ضٞغ٤ن جُؼَٔ جُٔ٘ؿض

 .ٝ ئؾشجءجش جُٔشجؾؼس ٝ ئػذجد جُطوحس٣ش  

ٓغ جُٔشجؾغ جُذجخ٤ِس أًػش كؼح٤ُس ٣ؿد إٔ ضؼوذ جلاؾطٔحػحش ذ٤ٖ  ٍٝ جُؿذ٣ش ذحُزًش جٗٚ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ جلاضقح

 .جؾغ جُخحسؾ٢ ك٢ كطشجش ٓ٘حعرس خلاٍ جُغ٘س جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ٝ جُٔش

كنلا جخ٢ِ جُٔ٘حعرس ٝ ٝمؼٜح ضكص ضقشكٚ ٝ ػ٠ِ جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ إٔ ٣طِغ ػ٠ِ ضوحس٣ش جُٔشجؾغ جُذ

ػٖ ئقحهس جلإدجسز ذحعطٔشجس ذأ١ أٓش ْٜٓ هذ ٣ِلص ٗظش جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ٝ ٣ؿؼِٚ ٣ؼطوذ ذأٗٚ هذ ٣إغش ك٢ 

 .ػَٔ جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ 

 .٣ؿد ػ٠ِ جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ إٔ ٣ك٤و جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ذأ٣س أٓٞس ٜٓٔس هذ ضإغش ك٢ ػِٔٚ  ٝ ذحُٔػَ

ٝ ك٢ جلأخ٤ش ٣ؿد جُوٍٞ ئرج سؿد جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ جلاعطلحدز ٖٓ ػَٔ جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ػ٤ِٚ إٔ ٣وّٞ  

ٞكش ُذ٣ٚ جُو٘حػس ذطو٤٤ْ جُٔؼح٤٣ش جُٔزًٞسز أػلاٙ ، ًٔح ٣ؿد ػ٤ِٚ إٔ ٣شجؾغ ػَٔ جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ قط٠ ضط

ذٔح ٢ِ٣ 
1

 : 

 إٔ ٗطحم جُؼَٔ ٝ ٓح ٣شضرو ذٚ ٖٓ ذشجٓؽ جُٔشجؾؼس ًحك٢ لأؿشجمٚ  -1

إٔ جُؼَٔ هذ ؾشٟ ضخط٤طٚ ذؾٌَ ع٤ِْ ٝ إٔ ػَٔ جُٔغحػذ٣ٖ هذ ضْ جلإؽشجف ػ٤ِٚ ٝ ٓشجؾؼطٚ ٝ ضٞغ٤وٚ  -2

 ذقٞسز ع٤ِٔس 

 ٤ش أعحط ٓؼوٍٞ ُِ٘طحتؽ جُط٢ ضْ جُطٞفَ ئ٤ُٜح إٔ جُوشجتٖ  جٌُحك٤س ٝ جُٔ٘حعرس هذ ضْ ضؿ٤ٔؼٜح ٖٓ جؾَ ضٞك -3

إٔ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضْ جُطٞفَ ئ٤ُٜح ًحٗص ٓ٘حعرس قغد ٓوطن٠ جُكحٍ ٝ أ٣س ضوحس٣ش ضْ ئػذجدٛح ًحٗص  -4

 ٓططحذوس ٓغ جُؼَٔ جُٔ٘ؿض 

 جُكَ جُغ٤ِْ لأ٣س جعطػ٘حءجش أٝ أٓٞس ؿ٤ش ػحد٣س ًحٗص هذ أظٜشضٜح ئؾشجءجش جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ، ٝ ٣ؿد -5

 ػ٠ِ جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ إٔ ٣ٞغن ٗطحتؿٚ ذؾحٕ جُؼَٔ جُٔكذد جُز١ هحّ ذٔشجؾؼطٚ 

 ٣ؿد ػ٠ِ جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ إٔ ٣وّٞ أ٣نح ذلكـ ػَٔ جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ جُز١ ١ٞ٘٣ جلاعطلحدز ٓ٘ٚ ،  -6

ؼَٔ ٝ ضؼطٔذ هر٤ؼس ككٞفحضٚ ٝ ضٞه٤طٜح ٝ ٗطحهٜح ػ٠ِ قٌْ جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ ذحُ٘غرس ُلأ٤ٔٛس ك٢ ٓؿحٍ جُ

  جُٔكذد ، سجُٔطؼِن ذحُوٞجتْ جُٔح٤ُس ًٌَ ٝ ذ٘طحتؽ ضو٤٤ٔٚ ُٜٔٔس جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ٝ ُؼَٔ جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِ

                                      
1

 ّ 2009جُكذ٣ع ، دجس فلحء ُِ٘ؾش ٝ جُطٞص٣غ ، جلاسدٕ  جُطأ٤ًذجُطذه٤ن ٝ  ئ٠ُٓذخَ  ٢ٔ ؾٔؼس ،جقٔذ قِ - 
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ٝ هذ ضؾطَٔ ككٞفحضٜح ػ٠ِ ككـ ذ٘ٞد ضْ ككقٜح ذحُلؼَ ٖٓ هرَ جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ٝ ككـ ذ٘ٞد أخشٟ 

 .ٓؾحذٜس ٝ ٓلاقظس ئؾشجءجش جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ 

 : ُذجخ٤ِس ٖٓ خلاٍ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ ٗحش ٗظحّ جُشهحذس جٝ ٣ٌٔ٘٘ح ضِخ٤ـ ٌٓٞ

 يكَٕبد َظبو انزلبثخ انذاخهٍخ: 1جذٔل رلى

 
 ضوغ٤ٔحش أخشٟ ٝفق جٌُٔٞٗحش جٌُٔٞٗحش

 

 

 

 

 ذ٤ثس جُشهحذس

 

 

 

جُؼ٤ِٔحش ٝجُغ٤حعحش ٝجُطذجذ٤ش جُط٢ 

 جلإدجسزضؼٌظ جُٔٞهق ج٢ٌُِ ُؤس 

ٝجُٔذ٣ش٣ٖ ٝجُٔح٤ٌُٖ ك٤ٔح ٣طؼِن 

 جخ٤ِس ٝأ٤ٔٛطٜحذحُشهحذس جُذ

جٌُٔٞٗحش جُػح٣ٞٗس ُ٘ظحّ جُشهحذس 

 جُذجخ٤ِس 

 جلأخلاه٤سه٤ْ جٌُٔحٍ ٝجُو٤ْ 

 ذحٌُلحءزجلاُطضجّ 

 ٝؾٞد ُؿ٘س ضذه٤ن أٝ ُلإدجسزٓؿِظ 

ٝأعِٞخ  جلإدجسزقغحذحش كِغلس 

 جُطؾـ٤َ 

 جُر٤٘س جُط٘ظ٤ٔ٤س

 ٓ٘ف جُغِطس ٝجُٔغإ٤ُٝس 

 ع٤حعحش جُٔقحدس جُرؾش٣س ٝٓٔحسعحضٜح

 

 

 

 

 جُٔخحهش ضو٤٤ْ

 

 

 

 ذاػذجدُِٔخحهش جُٔطؼِوس  جلإدجسزضكذ٣ذ 

جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ٝضك٤ِِٜح ٝكوح ُٔرحدب 

 جُٔكحعرس جُٔورُٞس ػٔٞٓح

 ػ٤ِٔحش ضو٤٤ْ جُٔخحهش

 ضكذ٣ذ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغش ك٢ جُٔخحهش

 ضوذ٣ش أ٤ٔٛس جُٔخحهش ٝجقطٔحٍ قذٝغٜح

جُلاصٓس ُٔؼحُؿس  جلإؾشجءجشضكذ٣ذ 

 جُٔخحهش

 :ضكون إٔجُط٢ ٣ؿد  سزجلإدج ضأ٤ًذجش

، جُطو٣ٞٔحش أٝ جلإضٔحّجُذهس ٝجُٞؾٞد، 

، ٝجلاُطضجٓحشجُطخق٤قحش، جُكوٞم 

 . جُؼشك ٝجُطن٤٤ن

 

 

 

 أٗؾطس جُشهحذس

 

 

جُغ٤حعحش ٝجُطذجذ٤ش جُط٢ ٝمؼطٜح 

ُطكو٤ن أٛذجكٜح ك٢ ٝمغ  جلإدجسز

 جُٔح٤ُس جُطوش٣ش

 ػ٤ِٔحش جُٔشجهرس جُٔكذدز أٗٞجع

 جُلقَ جٌُحك٢ ُِٜٔحّ

 هشجسجُٔ٘حعد ُِؼ٤ِٔحش ٝجُ٘ؾحهحش جلا

 جُٞغحتن ٝجُغؿلاش جٌُحك٤س

 جلأفٍٞجُشهحذس جُِٔٔٞعس ػ٠ِ 

 ٝجُغؿلاش 

 جلأدجءجُطذه٤ن جُٔغطوَ ػ٠ِ 

 

 جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضقحلاش

جُطشم جُٔغطخذٓس ُطكذ٣ذ ٝضؿ٤ٔغ 

ٝضق٤٘ق ٝضغؿ٤َ ٝسكغ ضوحس٣ش 

جُؼ٤ِٔحش ٝجُكلحظ ػ٠ِ جٌٓح٤ٗس جُو٤حّ 

 فٍٞ جُٔشضرطسذؼ٤ِٔس جُٔكحعرس ُلا

جُط٢ ٣ؿد ضكو٤وٜح ٖٓ هش٣وس  جلأٛذجف

 :قغحذحش جُؼ٤ِٔحش جُٔشضرطس

، جُطق٤٘قجُٞؾٞد، جٌُٔحٍ، جُذهس، 

 .جُطٞه٤ص، جُطشض٤د ٝجُطِخ٤ـ

 

 

 جُٔشجهرس

ضوذ٣شجش جلادجسز جُذجتٔس جٝ جُذٝس٣س 

ُؿٞدز جدجء ػ٤ِٔحش ٗظحّ جُشهحذس 

جُذجخ٤ِس ُطكذ٣ذ ٓح جرج ًحٗص جُنٞجذو 

جُز١ ٝمؼص ٖٓ جؾِٚ  ضإد١ جُؼَٔ

 . ٤ُٝطْ ضؼذ٣ِٜح ػ٘ذ جُكحؾس

 

 

 ةو الرقابة الداخميػجذ انفزبح انظذٍ ، انًزاجؼخ انزشغٍهٍخ : انًظذر
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 يؼبٌٍز فؼبنٍخ يكَٕبد َظبو انزلبثخ انذاخهٍخ: انًجذش انضبًَ 

 

ُٔإعغس ٝ ٣طْ ضو٤٤ْ ذحذٟ كؼح٤ُس ٤ٌَٛ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ُٝس ػٖ ئػذجد ضوش٣ش ػٖ ٓإضؼطرش ئدجسز جُٔإعغس ٓغ

 .ٛزٙ جُطوحس٣ش ٝكوح ُٔؼح٤٣ش كؼح٤ُس ٤ٌَٛ ٌٓٞٗحش ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ، ٝ ًلحءز ئدجسز جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس 

 

 يؼبٌٍز فؼبنٍخ ثٍئخ انزلبثخ ٔ رمٍٍى انًخبطز : انًطهت الأٔل 

 يؼٍبر فؼبنٍخ ثٍئخ انزلبثخ : أٔلا 

ضكو٤ن جُلؼح٤ُس ك٢ ٌٓٞٗحش ٤ٌَٛ ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس جلأسذؼس  ٣غحػذ ٝؾٞد ذ٤ثس سهحذ٤س ضؼَٔ ذلؼح٤ُس ػ٠ِ 

ٝ لا ؽي إٔ كؼح٤ُس ذ٤ثس جُشهحذس ضطٞهق ػ٠ِ ع٤حعحش ٝ ضقشكحش ٓؿِظ جلإدجسز ٝ ئدجسز جُٔإعغس ، ٝ ٓذٟ 

جهط٘حػْٜ ذأ٤ٔٛس ٝؾٞد ٤ٌَٛ كؼحٍ ُِشهحذس جُذجخ٤ِس ُِٔإعغس ، ٝرُي لإ ضِي جُغ٤حعحش عط٘ؼٌظ  ػ٠ِ 

 .جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔإعغس  عِٞى ؾ٤ٔغ

 يؼٍبر فؼبنٍخ رمٍٍى انًخبطز : صبٍَب 

لا ٣ٌٖٔ لإدجسز جُٔإعغس إٔ ضؼط٢ ضأ٤ًذ ٓطِن ذؾحٕ كؼح٤ُس ٤ٌَٛ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ذحُٔإعغس ػ٠ِ ػ٤ِٔس 

ئػذجد جُوٞجتْ جُٔح٤ُس 
1

، ٝ ذحُطح٢ُ لاذذ ٖٓ ٝؾٞد دسؾس ٓؼ٤٘س ٖٓ جُخطش جُٔطؼِن ذ٤ٌَٜ ٗظحّ جُشهحذس 

ٝ ٣ؿد إٔ ضوّٞ ئدجسز جُٔإعغس ذطوذ٣ش جُٔخحهش جُٔطؼِوس ذؼ٤ِٔس ئػذجد جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ك٢ ظَ .جُذجخ٤ِس 

ظشٝف ذ٤ثس جُشهحذس ، ٝ ك٢ ظَ جُظشٝف جلاهطقحد٣س ٝ جُوح٤ٗٞٗس ٝ جُطؾش٣ؼ٤س ٝ جلاؾطٔحػ٤س جُط٢ ضؼَٔ ك٤ٜح 

 .ظشٝف ٓؼ٤٘س ذ٤ث٤س أخشٟ جُٔإعغس ، ق٤ع جٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ٌَٛ ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس كؼحلا ك٢ ظَ 

ٝ ٣ؿد إٔ ضوّٞ جلإدجسز ذطو٤٤ْ جُٔخحهش جُٔطؼِوس ذاػذجد جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ذلؼح٤ُس ، ٝ جضخحر جلإؾشجءجش جُلاصٓس 

ُِطـِد ػ٠ِ جُؼٞجَٓ ٝ جلأعرحخ جُط٢ ضإد١ ئ٠ُ ٝؾٞد ضِي جُٔخحهش ، أٝ جُط٢ ضإد١ ئ٠ُ ص٣حدز ٓغطٟٞ 

ش جُط٢ ضإد١ ئ٠ُ ضخل٤ل ٓغطٟٞ جُخطش جُز١ ضطؼشك ُٚ جُٔإعغس  جُخطش ، ٝ جُو٤حّ ذحُؼذ٣ذ ٖٓ جلإؾشجءج

ٝ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإد١ ئ٠ُ ص٣حدز ٓغطٟٞ جُخطش ػذّ ًلحءز جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔإعغس ، ٝ ص٣حدز دسؾس ضؼو٤ذ 

ٗؾحه جُٔإعغس ، ٝ ص٣حدز دسؾس جػطٔحد جُٔإعغس ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ، ٝ دخٍٞ ٓ٘حكغ٤ٖ ؾذد ك٢ 

 ُط٢ ضوّٞ جُٔإعغس ذطق٤٘ؼٜح عٞم جُٔ٘طؿحش ج

 

 

                                      
1

 ّ 2006ػرذ جُلطحـ جُقكٖ ، جُشهحذس ٝ جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس جُكذ٣ػس ، جُذجس جُؿحٓؼ٤س ُِ٘ؾش ، ٓقش  - 
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 يؼبٌٍز فؼبنٍخ أَشطخ انزلبثخ ٔ َظبو انًؼهٕيبد ٔ الارظبلاد :انًطهت انضبًَ 

 يؼٍبر فؼبنٍخ أَشطخ انزلبثخ :أٔلا

٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٤ٌَٛ جُشهحذس جُذجخ٤ِس كؼحٍ لاذذ ٖٓ جُو٤حّ ذأٗؾطس جُشهحذس ذقٞسز كؼحُس ضخل٤ل ٓغطٟٞ جُخطش 

جخ٤ِس ،ٝ ضطنٖٔ أٗؾطس جُشهحذس ٝ ضكو٤ن أٛذجف جُشهحذس جُذ
1

ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإؾشجءجش ٝ جُغ٤حعحش جُط٢ ٣طْ 

جُغؿلاش،ٝ جُلقَ ذ٤ٖ جُٞجؾرحش  جضخحرٛح ٓػَ ع٤حعحش ٝ ئؾشجءجش جُشهحذس ػ٠ِ جلأفٍٞ ٝ

لأدجء ٝجضخحر جُٔغإ٤ُٝحش،ٝ جلاػطٔحد جُغ٤ِْ ُِؼ٤ِٔحش ٝ جلأٗؾطس،ٝ ًزُي جلأٗؾطس جُٔطؼِوس ذطو٤٤ْ جٝ

 قك٤ك٤سجلإؾشجءجش جُط

 يؼٍبر فؼبنٍخ َظبو انًؼهٕيبد ٔ الارظبلاد :صبٍَب

٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ جُٔإعغس ٗظحّ كؼحٍ ٝ ٓلاتْ ُِٔؼِٞٓحش ٝ جلاضقحٍ جُٔكحعر٢ ٣وّٞ ذطٞف٤َ جُٔؼِٞٓحش 

جُٔلاتٔس ُؿ٤ٔغ جُٔغط٣ٞحش جلإدجس٣س دجخَ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُنٔحٕ ضكو٤ن أٛذجف جُٔإعغس ٝ ٣وّٞ ٛزج 

غؿ٤َ ٝ ضق٤٘ق ٝ ضك٤َِ ػ٤ِٔحش جُٔإعغس ٝ ضوش٣ش ػٜ٘ح ُٔخطِق  جُٔغط٣ٞحش جلإدجس٣س جُ٘ظحّ ذطؿ٤ٔغ ٝ ض

ذحُٔإعغس ئ٠ُ أعلَ أٝ ئ٠ُ أػ٠ِ ٖٓ خلاٍ جُؼذ٣ذ ٖٓ ه٘ٞجش جلاضقحٍ ذٔح ٣غٔف ذاػذجد هٞجتْ ٓح٤ُس فحدهس 

 .ػ٤ِٜح ٝ جُػوس ك٤ٜح دٝ ٣ٌٖٔ جلاػطٔح

 ارح انًزاجؼخ انذاخهٍخ يؼبٌٍز فؼبنٍخ انًزبثؼخ ٔ كفبءح إد :انًطهت انضبنش

 ٓؼ٤حس كؼح٤ُس جُٔطحذؼس ٝ جُطو٤٤ْ جُٔغطٔش ٌُٔٞٗحش ٤ٌَٛ جُشهحذس جُذجخ٤ِس  :أٝلا

ضإد١ ػ٤ِٔس جُٔطحذؼس ٝ جُطو٤٤ْ جُٔغطٔش ٝ ذلؼح٤ُس ُٔخطِق ٌٓٞٗحش ٝ أؾضجء ٤ٌَٛ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ئ٠ُ 

ًحٗص ٛ٘حى  ُِطق٤ْٔ جُغحذن أّ لا؟ٝ ٓح ئرجضكو٤ن جٌُلحءز ٝ جُلؼح٤ُس ك٢ ٤ٌَٛ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ٣ؼَٔ ٝكوح 

 .  قحؾس ُطؼذ٣َ ذؼل أؾضجء أٝ ٌٓٞٗحش ٤ٌَٛ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ُططٔحؽ٠ ٓغ جُطـ٤٤شجش ك٢ ظشٝف جُطؾـ٤َ

 يؼٍبر كفبءح إدارح انًزاجؼخ انذاخهٍخ :صبٍَب

ٖٓ خرشجش  ٜحُلا ؽي إٔ ٝؾٞد ئدجسز ٓغطوِس ٝ رجش ًلحءز ػح٤ُس ُِٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ذحُٔإعغس ٝ ذٔح 

ٓإٛلاش ٓ٘حعرس ٝ ذحػطرحسٛح أدجز ٖٓ أدٝجش جُشهحذس جُذجخ٤ِس ٣كون جُلؼح٤ُس ك٢ ضق٤ْٔ ٝ ضؾـ٤َ ٝ ٓطحذؼس 

ضؾـ٤َ ٤ٌَٛ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ذحُٔإعغس خحفس ئرج ًحٗص ضِي جلإدجسز ٓغطوِس ك٢ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔإعغس 

ٝ ضطرغ ٓؿِظ جلإدجسز ٓرحؽشز
2
 

٤س ٝ جُط٢ ضؼَٔ كؼح٤ُس دٝسج ًر٤شج ك٢ ٓغحػذ جلإدجسز ػ٠ِ ضو٤٤ْ ٓذٟ كؼح٤ُس ٤ٌَٛ ٝ ضِؼد جُٔشجؾؼس جُذجخِ

 .جُشهحذس جُذجخ٤ِس ذحُٔإعغس

                                      
1

 ّ 2007ٓقش ،  جُٔشؾغ جُغحذن ػرذ جُٞٛحخ ٗقش ،  - 
2

 ّ 2007ُٔشؾغ جُغحذن ، ٓقش ؽكحضٚ جُغ٤ذ ؽكحضٚ ، ج - 
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 انًمٕيبد انلاسيخ نُظبو انزلبثخ انذاخهٍخ  :انًجذش انضبنش

 

ط٢ ضٔػَ جُشهحذس جُذجخ٤ِس جُؿ٤ذ ٝ جُلؼحٍ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُٔوٞٓحش ٝ جُذػحتْ جُشت٤غ٤س ٝ جُؼحٓس ٝ جُ ٣ّط٤ٔض ٗظح

جُشًحتض جلأعحع٤س جُٔطِٞخ ضٞجكشٛح قط٠ ٣ٌٖٔ جػطرحس ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس كؼحلا ٝ ؾ٤ذج ك٢ ضكو٤ن جُٜذجف 

 .جُشت٤غ٤س ٝ جُطؾـ٤ِ٤س

ٝ لا ؽي إٔ ضٞكش ٛزٙ جُٔوٞٓحش ًِٜح أٝ ذؼنٜح ذؾٌَ ٓؼ٤ٖ ٛٞ أعحط جُكٌْ ػ٠ِ ٓذٟ هٞز أٝ مؼق 

 .ٜح جُٔطروس ك٢ جُٔإعغس ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ٝ أعح٤ُرٜح ٝ أدٝجض

 :ٝ ػ٠ِ ٛزج جلأعحط ٣ٌٕٞ ٛ٘حى جقطٔح٤ُٖ ذحُ٘غرس ُِٔشجؾغ ػ٠ِ ٗكٞ جُطح٢ُ 

إٔ ٛ٘حى ٗظحّ سهحذس كؼحٍ ٝ ه١ٞ ُطٞكش جُٔوٞٓحش ذؾٌَ ؾ٤ذ ٝ ؽحَٓ ٣طشضد ػ٠ِ رُي إٔ ٣خلل جُٔشجؾغ -

 .جتْ جُٔح٤ُس جُخطح٤ٓس ٖٓ ٗطحم جخطرحسجضٚ جلأعحع٤س جُٔطِٞذس ُلكـ جُؼ٤ِٔحش جُٔخطِلس ٝ أسفذز جُوٞ

إٔ ٓوٞٓحش جُ٘ظحّ لا ضطٞكش ذؾٌَ ٓلاتْ ٝ ؾ٤ذ ٝ ٓطٌحَٓ ٝ ك٢ رُي ئؽحسز ئ٠ُ مؼق ٗظحّ جُشهحذس -

جُذجخ٤ِس ك٢ جُٔإعغس أٝ ؾحٗد ٓ٘ٚ ُؼذّ ضٞكش ذؼل جُٔوٞٓحش جُؼحٓس ٝ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔشجؾغ إٔ ٣أخز رُي 

 .جُٔح٤ُس ٖٓ ٗحق٤س أخشٟ جػطرحسٙ ُؼ٤ِٔحش جُٔخطِلس ٖٓ ٗحق٤س ٝ أسفذز جُوٞجتْ 

 .ٝ ٣ٌٖٔ ضوغ٤ْ ٓوٞٓحش ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ئ٠ُ ٓوٞٓحش ٓكحعر٤س ٝ ٓوٞٓحش ئدجس٣س

 انًمٕيبد انًذبطجٍخ نُظبو انزلبثخ انذاخهٍخ : انًطهت الأٔل 

٣طنٖٔ جُؾن جُٔكحعر٢ ُٔوٞٓحش ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٞعحتَ جُط٢ ٣ٌٖٔ ض٘حُٜٝح ػ٠ِ جُ٘كٞ 

 : جُطح٢ُ 

 انذنٍم انًذبطجً : أٔلا 

ٝ ٣٘ط١ٞ جُذ٤َُ جُٔكحعر٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔحش ضر٣ٞد جُكغحذحش ذٔح ٣طلاتْ ٓغ هر٤ؼس جُٞقذز جلاهطقحد٣س ٖٓ 

ٗحق٤س ، ٝ ٗٞع جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ جُٔغطخذّ ٖٓ ٗحق٤س أخشٟ ، ٝ جلأٛذجف جُط٢ ٣طْ جُغؼ٢ ئ٠ُ ضكو٤وٜح ، 

   غ٤س ٝ أخشٟ كشػ٤س ، ًٔح ٣طْ ؽشـ ٤ًل٤س ضؾـ٤َ جُكغحذحش ،ق٤ع ٣طْ ضوغ٤ْ جُكغحذحش ئ٠ُ قغحذحش ست٤

ٝ ذ٤حٕ هر٤ؼس جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضغؿَ ك٤ٜح ، ٝ ٣ؼطٔذ ضر٣ٞد جُكغحذحش جُٔغطخذٓس ػ٠ِ دسؾس ٓؼ٤٘س ٖٓ 

جُطلق٤َ ، ضٌٕٞ مشٝس٣س ُؿٔغ جُر٤حٗحش ُطؾـ٤ِٜح ٣ذ٣ٝح أٝ جٌُطش٤ٗٝح ٝ أ٣نح ُطك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٓؼِٞٓحش ضٌٕٞ 

 جضخحر جُوشجسجش ذٞجعطس ئدجسز جُٞقذز جلاهطقحد٣س ، ٓل٤ذز ُؼ٤ِٔس 
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ٝ لا ٣ٞؾذ د٤َُ ٓكحعر٢ ٣قِف ٌُحكس جُٞقذجش ، ذَ ٣خطِق ٖٓ ٝقذز لأخشٟ ٝكن هر٤ؼس جُ٘ؾحه ُٜزٙ 

جُٞقذجش ، عٞجء ًحٗص ف٘حػ٤س أٝ خذ٤ٓس أٝ ضؿحس٣س ، ٝ ذقلس ػحٓس ٣٘رـ٢ ٓشجػحز ج٥ض٢ ذؾحٕ ئػذجد 

جُذ٤َُ جُٔكحعر٢ 
1

: 

٣ؼٌظ جُذ٤َُ جُٔكحعر٢ ذٔح ٣ؾِٔٚ ٖٓ قغحذحش ٝ ٗطحتؽ أػٔحٍ جُٞقذز جلاهطقحد٣س ٣ؿد إٔ  -1

ٝ ٓشًضٛح جُٔح٢ُ      

 جلأعطحر،مشٝسز ضٞجكش قغحذحش ٓشجهرس ئؾٔح٤ُس ٛذكٜح ٛٞ مرو جُكغحذحش جُلشػ٤س ذذكحضش  -2

لأعطحر جُؼحّ ج ذحُؼٔلاء أٝ جُٔٞسد٣ٖ ئ٠ُ قغحذحش ٓشجهرس ك٢قغحخ جلأعطحر ق٤ع ٣كطحؼ جُٔغحػذ جُخحؿ   

جعطخذجّ ٓػَ ٛزٙ جُكغحذحش جُخحفس ذحُشهحذس ئٗٔح ٣ٌؾق ػٖ جلأخطحء ؿ٤ش ٣ٝلاقع إٔ  

.جُٔوقٞدز أٝ ؿ٤ش جُؼٔذ٣س   

 أٓح جلأخطحء جُؼٔذ٣س أٝ جُٔوقٞدز ك٤قؼد جًطؾحكٜح ػٖ هش٣ن قغحذحش جُشهحذس لإ ٓشضٌر٤ٜح 

 ؼد ٖٓ خلاُٚ جًطؾحف ٛزٙػحدز ٓح ٣ؼطٔذٕٝ ػ٠ِ ضـط٤طٜح ٖٓ خلاٍ ٝؾٞد ضٞجصٕ قغحذ٢ ٣ق

 .جُ٘ٞػ٤س  ٖٓ أٝؾٚ جُطلاػد  

 انذٔرح انًظزُذٌخ : صبٍَب 

٣ططِد ضكو٤ن ٗظحّ ؾ٤ذ ُِشهحذس جُذجخ٤ِس ٝؾٞد دٝسز ٓغط٘ذ٣س ػ٠ِ دسؾس ػح٤ُس ٖٓ جٌُلحءز ،هحُٔح أٜٗح ضٔػَ 

ُوح٤ٗٞٗس ٝ جُؾ٤ٌِس جُٔقذس جلأعحع٢ لأدُس جلإغرحش ، ٝ ُزُي ٣٘رـ٢ ػ٘ذ ضق٤ْٔ جُٔغط٘ذجش ٓشجػحز جُ٘ٞجق٢ ج

      ٣كون جُٔغط٘ذ جُٜذف ٖٓ ضق٤ٔٔٚ ٝ ضذجُٝٚ ، ٝ ضشه٤ْ ٛزٙ جُٔغط٘ذجش ُطغ٤َٜ ػ٤ِٔحش جُشهحذس ، إٔ، ٝ 

ٝ مٔحٕ ػذّ جصدٝجؾ٤س جُٔغط٘ذجش ضكو٤وح ُِشهحذس ٖٓ ٗحق٤س ٝٓ٘غ جُٔغإ٤ُٝس جُٔضدٝؾس ػٜ٘ح ، ًٔح ٣ؿد 

عطخذجّ ، كلا ضطْ ػ٤ِٔس جُشهحذس دٕٝ ضٞجكش دٝسز ٝ جُرغحهس ك٢ جُطق٤ْٔ ٝ جلا ض٤٤ٔض جُٔغط٘ذ ذٞمٞـ

 ٓغط٘ذ٣س ًحِٓس ٝ ذقلس خحفس ك٢ ٗطحم جُطكق٤َ ٝ جُقشف ٝ ػ٤ِٔحش جُؾشجء ٝ جُر٤غ ٝ جُطخض٣ٖ،

 .ًٔح إٔ ٓشجػحز خطٞه جُغِطس ٝ جُٔغإ٤ُٝس ػ٘ذ ئٗؾحء جُذٝسز جُٔغط٘ذ٣س ٣ؼذ ٓطِرح أعحع٤ح ُؼ٤ِٔس جُشهحذس 

 انًجًٕػخ انذفززٌخ : صبنضب 

ٝكن هر٤ؼس جُٞقذز جلاهطقحد٣س ٝ أٗؾططٜح ضؼذ ٝضؿٜض ٓؿٔٞػس ٝ دكطش٣س ٓطٌحِٓس  ، ضشجػ٢ جُ٘ٞجق٢ 

 .جُوح٤ٗٞٗس ، ٝ ذقلس خحفس دكطش ج٤ٓٞ٤ُس جُؼحٓس ، ٝ ٓح ٣شضرو ذٚ ٖٓ ٤ٓٞ٣حش ٓغحػذز 

ٝ ٣ؿد ٓشجػحز ذؼل جُٔططِرحش جلأعحع٤س ػ٘ذ ضؿ٤ٜض جُٔؿٔٞػس جُذكطش٣س ٓػَ ضشه٤ْ جُقلكحش هرَ 

عطؼٔحُٜح لأؿشجك جُشهحذس ج
2

، ٝ جُطش٤ًض ػ٠ِ ئغرحش جُؼ٤ِٔحش ٝهص قذٝغٜح ًِٔح أٌٖٓ رُي ، ٝ ك٢ قحُس 

                                      
1

 ّ 2001دجس جُؿحٓؼس جُؿذ٣ذز ُِ٘ؾش ، ٓقش ، كطك٢ سصم جُغٞجك٤ش١ ، دسجعحش ك٢ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ،  - 
2

 2005ٓطوذٓس ك٢ جُٔشجؾؼس ، جُ٘حؽش هغْ جُٔكحعرس ، ٓقش شٓكٔذ جُل٢ٓٞ٤ ٓكٔذ ،ًٔحٍ جُذ٣ٖ دٛشج١ٝ ،  دسجعح - 
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ٝؾٞد كؿٞز ص٤٘ٓس ذ٤ٖ قذٝظ جُؼ٤ِٔحش ٝ ذ٤ٖ ئغرحضٜح ك٢ جُذكحضش ، ٣٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ ضِي جُلؿٞز جهَ ٓح ٣ٌٖٔ 

 .ء ُطكو٤ن أؿشجك ػ٤ِٔس جُشهحذس ٝ جُطو٤َِ ٖٓ جقطٔحلاش جُٞهٞع ك٢ جلأخطح

ًزُي ٣٘رـ٢ إٔ ضط٤ٔض جُٔؿٔٞػس جُذكطش٣س ذحُرغحهس ك٢ جُطق٤ْٔ ذوقذ عُٜٞس جلاعطخذجّ ٝ جلاهلاع ٝ جُلْٜ 

 .جُٔطِٞذس  شٝ هذسضٜح ػ٠ِ ضٞك٤ش جُر٤حٗح

ٝ ُؼَ د٤َُ جلإؾشجءجش ٣ٞمف جُذٝسز جُٔغط٘ذ٣س ٌَُ ػ٤ِٔس ضوّٞ ذٜح جُٞقذز جلاهطقحد٣س ٝ ٓح ٣شضرو ذٜح ٖٓ 

ذحلإدجسجش ٝ جلأهغحّ جٌُٔٞٗس ٤ٌَُِٜ  لإمحكس ئ٠ُ ػلاهس ٝ  ٛزٙ جُٔغط٘ذجش ٝ جُغؿلاشعؿلاش ٓكحعر٤س ، ذح

 .جُط٘ظ٢ٔ٤ دجخَ جُٞقذز جلاهطقحد٣س 

ٝ ُِٔض٣ذ ٖٓ جُطٞم٤ف ٣ر٤ٖ جُؾٌَ جُطح٢ُ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٞعحتَ جُػلاظ جُٔغطخذٓس ك٢ ضكو٤ن جُؿحٗد 

 جُٔغط٘ذ٣س ، جُٔؿٔٞػس جُذكطش٣سجُذٝسز  جُذ٤َُ جُٔكحعر٢ ،.) جُٔكحعر٢ ُ٘ظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس 

 

 انؼلالخ ثٍٍ انٕطبئم انًظزخذيخ فً رذمٍك انجبَت انًذبطجً نُظبو انزلبثخ انذاخهٍخ: 4شكم رلى 

 

 

 فزذً رسق طٕافٍزي ، دراطبد فً انزلبثخ انذاخهٍخ: انًظذر 

 

 

جُذ٤َُ جُٔكحعر٢ ُطر٣ٞد 

 جُكغحذحش 

 جُٔؿٔٞػس جُذكطش٣س

 س دكطش٤ٓٞ٣س ػحٓ

 دكطش ٤ٓٞ٣س ٓغحػذ

 دكطش جعطحر ػحّ

 دكطش جعطحر ٓغحػذ

 جدجسجش جهغحّ 

 دجخَ جُٞقذز 
 جلاهطقحد٣س

 جُذٝسز جُٔغط٘ذ٣س

لاضٔحّ  خطٞجش لاصٓس

 ٓغط٘ذ٣ح ٝذ٤حٕ ػ٤ِٔس ٓؼ٤٘س
 جُطشجذو ذ٤ٖ جُخطٞجش
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 زخذيخ انٕطبئم اَنٍخ ٔ الانكززٍَٔخ انًظ: راثؼب 

أفركص جُٞعحتَ ج٤ُ٥س جُٔغطخذٓس مٖٔ جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ دجخَ جُٞقذز جلاهطقحد٣س ٖٓ جُؼ٘حفش جُٜحٓس 

ك٢ مرو ٝ جٗؿحص جلأػٔحٍ ، ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ آلاش ػذ جُ٘وذ٣س جُٔكقِس ٝ ضغؿ٤ِٜح أ٣نح ، ٝ ضضج٣ذش 

ٝ جُٔؼِٞٓحش عٞجء  شر٤حٗحأ٤ٔٛس جلإػلاّ ج٢ُ٥ ك٢ جٗؿحص ذؼل خطٞجش جُذٝسز جُٔكحعر٤س ٝ ضك٤َِ جُ

ذـشك ئػذجدٛح أٝ جلإكقحـ ػٜ٘ح ، ٝ ذلا ؽي إٔ جعطخذجّ ٛزٙ جلأدٝجش ٖٓ ؽحٗٚ ضذػ٤ْ جُذٝس جُشهحذ٢ 

 ُِ٘ظحّ جُٔكحعر٢ جُٔغطخذّ 

 انجزد انفؼهً نلأطٕل : خبيظب 

 حُخض٣٘س ، ضط٤ٔض ذؼل ػ٘حفش جلأفٍٞ جًُِٔٔٞس ُِٞقذز جلاهطقحد٣س ذآٌح٤ٗس ؾشدٛح جُلؼ٢ِ ٓػَ جُ٘وذ٣س ذ 

ٝ جُٔخضٕٝ ذأٗٞجػٚ ، ٝ جلأٝسجم جُٔح٤ُس ٝ جُطؿحس٣س ، ٝ ٓؼظْ جلأفٍٞ جُػحذطس ًحلأسجم٢ ، جُٔرح٢ٗ ، 

جُغ٤حسجش ، ج٥لاش ، جلأغحظ 
1
. 

ًٔح إٔ ٗطحتؽ جُؿشد جُلؼ٢ِ ٝ ٓوحسٗطٜح ذحلأسفذز جُكغحذ٤س جُط٢ ضؾِٜٔح جُغؿلاش جُٔكحعر٤س ئٗٔح ٣ٞمف 

 .ضِي جلأفٍٞ ٗطحتؽ ػ٤ِٔحش جُشهحذس  ػ٠ِ 

 انًٕاسَبد انزخطٍطٍخ : طبدطب 

ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جلاخطلاكحش جُٔطؼذدز ك٢ ضؼش٣ق جُٔٞجصٗس ، ٝ عٞجء ضْ ٝفلٜح ذحُٔٞجصٗس جُطوذ٣ش٣س أٝ 

    جُٔٞجصٗس جُطخط٤ط٤س ، كحٗٚ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذأٜٗح ضٔػَ خطس ٤ًٔس ٝ ٓح٤ُس ُِٔإعغس ًٌَ ٝ ُٞقذجضٚ جُلشػ٤س 

ٝ جُٔٞجصٗس ، ػ٠ِ أعحط إٔ جُٔٞجصٗس  ؼ٤٘س، ٝ ٣كحٍٝ جُرؼل جُطلشهس ذ٤ٖ جُخطسٝ رُي خلاٍ كطشز ص٤٘ٓس ٓ

ٓح ٢ٛ ئلا ضؼر٤ش ٓح٢ُ ػٖ خطس ٓؼ٤٘س ، أ١ أٜٗح ضؼر٤ش ٓح٢ُ ػٖ خطس ضلق٤ِ٤س ضؼٌظ أٛذجف جُٞقذز 

ٕ ُٜح جلاهطقحد٣س ٝ ج٤ٌُل٤س جُط٢ ٣طْ ذٜح جٗؿحص ضِي جلأٛذجف ، ُزُي ٝ ذحلإمحكس ئ٠ُ ٝظ٤لطٜح جُطخط٤ط٤س ، كح

 خلاٍ ئؾشجء ٓوحسٗس ذ٤ٖ جلأدجء جُلؼ٢ِ ٝ ٓح ضؾِٔٚ جُٔٞجصٗحش ٖٓ ذ٤حٗحش ضوذ٣ش٣س ٓٞمٞػس  دٝس سهحذ٢ ٖٓ

 .ٜ٘ح ػٍٝ إٓغروح ، غْ ضكذ٣ذ جلاٗكشجكحش ٝ ضك٤ِِٜح ٝ ضكذ٣ذ جُٔغ

أٗٞجع ٝ ضٞؾذ .ٝ ذقلس ػحٓس ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذحٕ جُٔٞجصٗس جُؾحِٓس ضٔػَ ٗظحٓح ٓطٌحٓلا ُِشهحذس ٝ ضو٤٤ْ جلأدجء

ػذ٣ذز ٖٓ جُٔٞجصٗحش جُطخط٤ط٤س ق٤ع ضـط٢ جُٔٞجصٗحش جُطؾـ٤ِ٤س جلأػٔحٍ جُشٝض٤٘٤س جُؼحد٣س ُِٞقذز 

ٝ جلإٗطحؼ ٝ جُٔؾطش٣حش ٖٓ جُٔٞجد جلأ٤ُٝس ٝ جُؼٔحُس ٝ جُٔقشٝكحش  شجلاهطقحد٣س ًحُٔر٤ؼح
2

، أٓح جُٔٞجصٗحش 

 .ح جُشأط ٓح٤ُس كطؾَٔ جلاعطػٔحسجش جُط٣ِٞس جلأؾَ ٝ جُٔلحمِس ذ٤ٜ٘

 ًزُي ضٞؾذ ٓٞجصٗس جُٔغإ٤ُٝس ٝ جُط٢ ضشذو جُخطو جُٔٞمٞػس ذحلأؽخحؿ جُٔغث٤ُٖٞ ػٖ ض٘ل٤زٛح ، 

                                      
1

 ّ 2000ع ُطذه٤ن جُكغحذحش ، دجس فلحء ُِ٘ؾش ٝ جُطٞص٣غ ، ٓقش جقٔذ ق٢ِٔ ؾٔؼس ، جُٔذخَ جُكذ٣ - 
2

 ّ 1998ٓكٔذ جُغ٤ذ عشج٣ح ، جُٔشؾغ جُغحذن ، ٓقش  - 
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ٝ ضٞؾذ ًزُي جُٔٞجصٗحش جُػحذطس ٝ جُٔشٗس ، ق٤ع ضخطـ جلأ٠ُٝ ذطوذ٣ش جُٔقشٝكحش ؿ٤ش جُٔرحؽشز جُخحفس 

 . ذكؿْ ٝجقذ ٖٓ جُ٘ؾحه ، ذ٤٘ٔح ضشضرو جُػح٤ٗس ذؼذز أقؿحّ 

ٝ جُ٘طحتؽ  جُذٝس جُشهحذ٢ ُِٔٞجصٗحش ٣طٔػَ ك٢ ئؾشجء جُٔوحسٗس ذ٤ٖ جلأٛذجف جُٔخططس ٝ ك٢ جُٞجهغ كحٕ

      ٝ ضططِد ػ٤ِٔس جُشهحذس ذحعطخذجّ جُٔٞجصٗحش ، ضكذ٣ذ ده٤ن ُِط٘ظ٤ْ . جُلؼ٤ِس ٝ ذ٤حٕ أعرحخ جلاٗكشجكحش 

٤ِْ ، ٝ ٝمغ ٝ أٛذجكٚ ٝ ٝظحتلٚ ، ًزُي ضكذ٣ذ خطٞه جُغِطس ٝ جُٔغإ٤ُٝس ٝ ٝؾٞد ٗظحّ ٓكحعر٢ ع

 .ٓؼح٤٣ش ػ٤ِٔس ده٤وس 

 .ًحٓلا ُِشهحذس ، ذَ ضؼطرش ؾضءج ٖٓ ٛزج جُ٘ظحّ  حصٗحش جُطخط٤ط٤س لا ضؼطرش ٗظحٓج٣٘رـ٢ جُط٣ٞ٘ٚ ئ٠ُ إٔ جُٔٞ

 أَظًخ انزكبنٍف انًؼٍبرٌخ ٔ َظى ركبنٍف الأَشطخ : طبثؼب 

ُؼ٘حفش جُطٌِلس جُٔخطِلس ، ٝ عٞجء ضؼطٔذ أٗظٔس جُطٌح٤ُق جُٔؼ٤حس٣س ػ٠ِ ٝمغ جُٔؼح٤٣ش جُؼ٤ِٔس ٝ جُؼ٤ِٔس 

 .ًحٗص ُِٔٞجد جُٔرحؽشز أٝ جلأؾٞس جُٔرحؽشز أٝ جلأػرحء ؿ٤ش جُٔرحؽشز ، ف٘حػ٤س أٝ ؿ٤ش ف٘حػ٤س 

ّ ظشٝف جُؼ٤ِٔحش جُق٘حػ٤س جُط٢ ؤق٤ع ضؼذ جُٔؼح٤٣ش ٝكن ٓغط٣ٞحش ٛ٘ذع٤س ٝ ك٤٘س ٝ ٓططٞسز ضلا

أ١ إٔ جُطٌح٤ُق جُٔؼ٤حس٣س .سجعحش جُٞهص ٝ جُكشًس ضٔحسعٜح جُٞقذز جلاهطقحد٣س ، ٝ أ٣نح جػطٔحدج ػ٠ِ د

      ضٔػَ ٓؼح٤٣ش ٓكذدز ٓغروح ، ك٢ٜ أٛذجف ضغؼ٠ جلإدجسز ئ٠ُ ضكو٤وٜح ، ًٔح ٣٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ ػ٤ِٚ جُطٌِلس 

ٝ ٢ِ٣ . ٝ ضٌٕٞ ضِي جُٔؼح٤٣ش أعحعح ك٢ ف٤حؿس جُٔٞجصٗحش جُطخط٤ط٤س ٝ ضو٤٤ْ جلأدجء ٝ ه٤حط ضٌِلس جلإٗطحؼ 

رحضٜح ٝ جُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ش ه٤حط جلأدجء جُلؼ٢ِ ٝ ئؾشجء ٓوحسٗس ٝ ضكذ٣ذ جلاٗكشجكحش ٝ ذ٤حٕ ٓغٝمغ جُٔؼح٣

 ئٕ ؿ٤حخ جُٔؼح٤٣ش جُٔكذدز ٓغروح ٣ذكغ ذحُٔغث٤ُٖٞ ئ٠ُ. جُطقك٤ك٤س ُٜزٙ جلاٗكشجكحش  جضخحر جلإؾشجءجش

ئ٠ُ جٗخلحك جٌُلحءز ك٢ ٓوحسٗس جلأدجء جُلؼ٢ِ ُِلطشز جُكح٤ُس ذأدجء جُلطشجش جُغحذوس ، جلأٓش جُز١ ٣إد١  

جُٞقذز جلاهطقحد٣س ٗط٤ؿس ػذّ جٌُؾق ػٖ ػ٘حفش ػذّ جٌُلحءز جُط٢ ًحٗص ٓٞؾٞدز ك٢ جُطٌح٤ُق جُلؼ٤ِس ، 

ذحلإمحكس ئ٠ُ إٔ جخطلاف هشم جلإٗطحؼ ٝ جُٔؼذجش جُٔغطخذٓس ٖٓ كطشز لأخشٟ ٣لوذ ػ٤ِٔحش جُٔوحسٗس 

 .ٓؼ٘حٛح ذقذد ضو٤٤ْ جلأدجء ٝ جُشهحذس 

جلأخ٤شز جصدجد دٝس جلأٗظٔس جُٔططٞسز ُطخق٤ـ جُطٌح٤ُق ؿ٤ش جُٔرحؽشز عٞجء ًحٗص ٝ ك٢ جُغ٘ٞجش 

ف٘حػ٤س أٝ ؿ٤ش ف٘حػ٤س 
1

، ٝ رُي ذٜذف ص٣حدز ًلحءز ٝ كؼح٤ُس جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ ك٢ ضٞك٤ش جُٔؼِٞٓحش 

ُٔطخز١ جُوشجسجش عٞجء ك٢ ٓؿحٍ جُطغؼ٤ش أٝ ضو٤٤ْ جلأدجء أٝ ك٢ ٓؿحٍ جُٔلحمِس ذ٤ٖ جلاهطشجقحش 

 ٝ ٣شؾغ جُغرد ك٢ ضلن٤َ ٛزج جُ٘ظحّ جُٔططٞس ٛٞ جػطٔحدٙ ػ٠ِ ٝؾٞد ػلاهس ه٣ٞس ذ٤ٖ .عطػٔحس٣س جلا

 ٓح ٣طْ ضخق٤قٚ ٖٓ ضٌح٤ُق ؿ٤ش ٓرحؽشز ػ٠ِ ٝقذجش جلإٗطحؼ ٝ ذ٤ٖ دسؾس جعطلحدضٜح 

 ٖٓ جلأٗؾطس جُط٢ ضؾحسى ك٢ ضق٤٘ؼٜح ، ٝ رُي ذؼٌظ ٓح ضلطشمٚ أٗظٔس جُطٌح٤ُق جُٔؼ٤حس٣س 

                                      
1

 ّ 2001ٓقش ، 20ؿكطك٢ سصم جُغٞجك٤ش١ ، جُٔشؾغ جُغحذن ،  - 
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عحػحش ػَٔ ٓرحؽش ،عحػحش ضؾـ٤َ ج٥لاش ، ) س ذ٤ٖ جقذ ٓغط٣ٞحش جُطخق٤ـ جُطو٤ِذ٣س ٖٓ ٝؾٞد ػلاه

ٖٓ ٗحق٤س ، ٝ دسؾس جعطلحدز ٝقذجش جلإٗطحؼ ٖٓ ػ٘حفش جُطٌِلس ٖٓ ٗحق٤س أخشٟ ، ( ضٌِلس جلأؾٞس جُٔرحؽشز 

 .جُٔؼ٤حس٣س ٝ ضك٤َِ جلاٗكشجكحش جٌُٖٔٔ جعطخذجٓٚ ك٢ ٛزج جُ٘طحم ٣خطِق ػٔح ٛٞ ٓٞؾٞد ك٢ ظَ جُطٌح٤ُق 

 

 انًمٕيبد الإدارٌخ نُظبو انزلبثخ انذاخهٍخ : انًطهت انضبًَ 

٣طنٖٔ جُؾن جلإدجس١ ُٔوٞٓحش ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطشم ٝ جُٞعحتَ ٝ جُشًحتض جُط٢ ضض٣ذ 

ٖٓ ًلحءضٚ ، ٝ جُط٢ ٣ٌٖٔ ػشمٜح ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ 
1

: 

 ءانٍٓكم انزُظًًٍ انكف: أٔلا 

ٛٞ ضكذ٣ذ جلإدجسجش ٝ جلأهغحّ                جلأعحع٢ ٖٓ ئٗؾحء ٤ٌَٛ ض٘ظ٢ٔ٤ ًلة ك٢ جُط٘ظ٤ْ  ٣ؼطرش جُٜذف

 .ٝ جخطقحفحش ًَ ٜٓ٘ح ، ذحلإمحكس ئ٠ُ ٓغإ٤ُٝحش جلأؽخحؿ ٝ جُؼلاهحش ذ٤ٜ٘ٔح 

       ٝ ٣طٞهق ٗٞع ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ هر٤ؼس جُٞقذز جلاهطقحد٣س ٝ قؿٜٔح ٝ ػذد جُٔغط٣ٞحش جُط٘ظ٤ٔ٤س

جلاٗطؾحس جُؿـشجك٢ ُٜح ، ق٤ع ٣طْ ضٞف٤ق جلأٗؾطس جُٔخطِلس ٝ ٝمؼٜح ك٢ ٓؿٔٞػحش ٓطؿحٗغس ، ٣وّٞ  ٝ

ًَ هغْ أٝ ئدجسز ذط٘ل٤ز ٛزٙ جلأٗؾطس ُطقرف ٓغثُٞس ػٖ ض٘ل٤زٛح أٓحّ ٓغطٟٞ أػ٠ِ ٜٓ٘ح ك٢ جُخش٣طس 

ٝ ٣طحذغ ٝ ٣و٤ْ أدجتٚ  ٚذٔؼ٠٘ إٔ ًَ ؽخـ ك٢ جُط٘ظ٤ْ ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ست٤غح أٝ  ٓؾشكح ػ٤ِ. جُط٘ظ٤ٔ٤س 

 .ٝ ٣ؿد إٔ ٣طقق جُط٘ظ٤ْ جُؿ٤ذ ذحُٔشٝٗس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُظشٝف جُط٢ ٣طؼح٣ؼ ٓؼٜح  ذحعطٔشجس 

ػ٠ِ جُٞظحتق  ٝ ٣غحػذ جُطكذ٣ذ جُٞجمف ُٜزٙ جُغِطحش ٝ جُٔغإ٤ُٝحش ك٢ جُٔإعغس ئ٠ُ ص٣حدز كؼح٤ُس جُشهحذس

 جلأٓش  ضٞجكش جُؼ٘حفش ٝ جُؿٞجٗد جُطح٤ُس ٝ جُٜٔحّ جُٔخطِلس ك٤ٜح ، ٝ ُطكو٤ن ٛزٙ جُخحف٤س ٣ططِد
2

 : 

ضكذ٣ذ ٝجمف ُٔغإ٤ُٝس ًَ ٓٞظق ػٖ ٓؿٔٞػس ٓكذدز ٖٓ جُؼ٤ِٔحش أٝ ٓؿٔٞػس ٖٓ   جلاُطضجٓحش أٝ  -1

 جُكغحذحش 

ضكذ٣ذ ٝجمف ُِؼلاهس ذ٤ٖ ًَ ٖٓ خطٞه جُٔغإ٤ُٝس ٝ جُغِطس ػ٠ِ ٓغطٟٞ ًَ كشد    ك٢ جُط٘ظ٤ْ ك٢  -2

  ٓخطِق جُٔغط٣ٞحش جلإدجس٣س

ٝ ضكذ٣ذ ٓٞجفلحش جُلشد جُز١ ٣ؾـِٜح    ٖٓ خلاٍ ٝمغ  سضكذ٣ذ ٝ ضٞف٤ق ٝجمف ُطر٤ؼس ًَ  ٝظ٤ل -3

 د٤َُ خحؿ ذزُي 

٣ؿد ٓلاقظس إٔ ٣ٌٕٞ ضذكن خو جُغِطس ٖٓ أػ٠ِ ئ٠ُ أعلَ ٝ ضذكن خطٞه جُٔغإ٤ُٝس ٖٓ أعلَ ئ٠ُ  -4

 .ثٍٞ أٓحٓٚ أػ٠ِ قط٠ ٣طؼشف ًَ ٓٞظق ػ٠ِ جُلشد أٝ جُٔغطٟٞ جلإدجس١ جلأػ٠ِ جُٔغ

                                      
1

 ّ 2001ٓكٔذ جُغ٤ذ عشج٣ح ، دسجعحش ٓطوذٓس ك٢ جُٔكحعرس ٝ جُٔشجؾؼس ، جُذجس جُؿحٓؼ٤س ُِ٘ؾش ، ٓقش  - 
2

 م 2005كمال الدين مصطفى دىراوي ، المرجع السابق ، مصر  - 
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ٝ ٖٓ جلأ٤ٔٛس لأ١ ٓإعغس ٣ؼَٔ ك٤ٜح جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأكشجد ئػذجد خش٣طس ض٘ظ٤ٔ٤س ٓطٌحِٓس ٝ ئػذجد خحؿ 

ذحُِٞجتف ٝ جلإؾشجءجش ، ٝ ٣غحػذ رُي ػ٠ِ ضكو٤ن ٛزٙ جُخحف٤س ذؼ٘حفشٛح جُٔخطِلس ٝ ٖٓ غْ ص٣حدز كؼح٤ُس 

 ػ٤ِٔس جُشهحذس جُذجخ٤ِس 

 :  انخزٌطخ انزُظًٍٍخ -1

جُٔخطِلس دجخَ ًَ  غ خش٣طس ض٘ظ٤ٔ٤س ضؾَٔ ؾ٤ٔغ جُٔغط٣ٞحش جلإدجس٣س ك٢ جُٔإعغس ٝ جُٞظحتق٣٘رـ٢ ٝم 

ٓغطٟٞ ٝ ضٞف٤ق ٌَُ ٖٓ ٣ؾـَ ًَ ٝظ٤لس ق٤ع ضٞمف ٛزٙ جُخش٣طس ٓح ٢ِ٣ 
1

 : 

 ( ٝمؼٜح ك٢ فٞسز ذشجٓؽ ) ذشٓؿس جلأٛذجف جُخحفس ذحُٔإعغس  -

 ضوغ٤ْ جلأػٔحٍ  -

  فلا ٛذجسذو جلاخطقحفحش ٝ جُٔغإ٤ُٝحش ذح -

 جلإؾشجءجش جُشهحذ٤س جُٔلاتٔس ٝ جُلؼحُس  -

ٝ قط٠ ضكون جُخش٣طس جُط٘ظ٤ٔ٤س ًَ ٛزٙ جُٔؿحلاش ٣٘رـ٢ إٔ ٣طٞجكش ك٤ٜح خقحتـ ٓؼ٤٘س ُض٣حدز كؼح٤ُطٜح 

 : ك٢ ٓؿحٍ جُشهحذس ، ٝ أْٛ ٛزٙ جُخقحتـ ٣طٔػَ ك٢ ج٥ض٢ 

 ثٍٞ ٣ؿد إٔ ضط٤ٔض جُخش٣طس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذحُرغحهس ٝ جُٞمٞـ لأ١ ٓغ -1

أ١ ظشٝف  ك٤ع ٣ٌٖٔ ئؾشجء أ١ ضؼذ٣لاش ػ٤ِٜح ضكص٣ؿد إٔ ضط٤ٔض جُخش٣طس جُط٘ظ٤ٔ٤س ذحُٔشٝٗس ذ -2

 دٕٝ ضـ٤٤شٛح ذحٌُحَٓ 

جُؾٌَ جُوح٢ٗٞٗ ، هر٤ؼس ٗؾحه  جُٔإعغس ، قؿْ : ٣ؿد إٔ ضلاتْ جُخش٣طس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُؼ٘حفش جُطح٤ُس  -3

 ٓؼحٓلاش جُٔإعغس 

ٖٓ ٗحق٤س   ضٌِلس ئػذجدٛح٣س ُٜزٙ جُخش٣طس ػ٠ِ أعحط إٔ ضض٣ذ ٓ٘لؼطٜح ػٖ ٣ؿد ٓشجػحز جُطٌِلس جلاهطقحد -4

 ُِٔإعغس ػ٘ذ ئػذجد ٛزٙ جُخش٣طس  ٝ ضشجػ٢ جُظشٝف جلاهطقحد٣س

 : انهٕائخ أٔ الإجزاءاد  -2

 ٣٘رـ٢ ئػذجد د٤َُ خحؿ ٣ٞمف ؾ٤ٔغ جلإؾشجءجش جلإدجس٣س أٝ جُٔح٤ُس ٝ جُشهحذ٤س جُط٢ 

 ّٞ ذٜح جُٔإعغس ٖٓ خلاٍ ضكذ٣ذ ٝ ضؼش٣ق جخطقحفحش ضـط٢ ؾ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضو

ًَ ٝظ٤لس ٖٓ جُٞظحتق جُط٢ ضؾِٜٔح جُخش٣طس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُِٔإعغس ، ٝ ٣ؿد إٔ ٣ط٤ٔض ٛزج جُذ٤َُ 

ذحُخقحتـ جُؼحٓس جُطح٤ُس 
2

 : 

 

                                      
1

 م 2006المكتب الجامعي الحديث، مصر ، دراسات متقدمة في المحاسبة و المراجعة،كمال الدين مصطفى دىراوي ،  - 
2

 ّ 1996ٕ جدس٣ظ ػرذ جُغلاّ جؽط١ٞ٤ ، ٓؼح٤٣ش جُٔشجؾؼس ٝ جؾشجءجضٜح ، دجس جُٜ٘نس جُؼشذ٤س ُِ٘ؾش ، ُر٘ح - 



 46 

 ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ؽحٓلا ٌُحكس جُٞظحتق جُٔر٤٘س ك٢ جُخش٣طس جُط٘ظ٤ٔ٤س  -1

ٌَُ ٝظ٤لس ٖٓ ٛزٙ جُٞظحتق ضطنٖٔ جلاخطقحفحش ٝ جُٜٔحّ ٣ؿد إٔ ٣ؾَٔ ػ٠ِ ٝفق ٝظ٤ل٢  -2

 جُٔغثُٞس ٖٓ جُٔٞظق جُؼحَٓ ك٢ ٛزٙ جُٞظ٤لس 

٣ؿد إٔ ٣ؾطَٔ ػ٠ِ ًحكس جلإؾشجءجش جُٔح٤ُس جُٔخطِلس ٝ جلإدجس٣س ُؿ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش جُط٢    ضذخَ ك٢  -3

 ٗطحم ًَ ٝظ٤لس 

 كفبءح انؼبيهٍٍ : صبٍَب 

          ٢ جُؼحُْ ػٖ هش٣ن جعطخذجّ أؾٜضز جلإػلاّ ج٢ُ٥ ذٔخطِق أؽٌحُٜحسؿْ جُطوذّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُغحتذ ك

ٝ أٗٞجػٜح ٝ ذشجٓؿٜح جُٔطؼذدز ، ئلا إٔ ٗؿحـ أ١ ٗظحّ ٜٓٔح ذِـص دسؾس جُطوذّ ٓحصجٍ ٝ ٣ظَ ٣طٞهق ذذسؾس 

ٝ لا ؽي  ًر٤شز ػ٠ِ ٓذٟ ًلحءز ٝ كؼح٤ُس ٝ ٜٓحسز جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإعغس ٝ جُٔغث٤ُٖٞ ػٖ ض٘ل٤ز ٛزج جُ٘ظحّ ،

إٔ ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ك٢ جُٔإعغس لا ٣خشؼ ػٖ ٛزٙ جُوحػذز ق٤ع ٣طٞهق ٗؿحـ ٝ كؼح٤ُس ٛزج جُ٘ظحّ ك٢ 

ضكو٤ن أٛذجكٚ ذذسؾس ًر٤شز ػ٠ِ ٓذٟ ًلحءز ٝ خرشز جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإعغس ٝ جُٔغث٤ُٖٞ ػٖ ض٘ل٤ز ٛزج جُ٘ظحّ 

 .ٝ جلإؽشجف ػ٤ِٚ 

طكون ٖٓ رُي ذطو٤٤ْ ٗظحّ جُطٞظ٤ق جُٔطرغ ك٢ جُٔإعغس ٓٞمٞع ُزُي ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ إٔ ٣

جُٔشجؾؼس ٝ جُلكـ ٝ ٓؼح٤٣ش جُطٞظ٤ق ٝ جُ٘ظحّ جُٔطرغ ُِطشه٤حش ٝ ٓذٟ ضٞجكش ٗظحّ جُكٞجكض ُطؾؿ٤غ 

لأدجء أػٔحُْٜ ٝ ٜٓحْٜٓ ذٌلحءز ٝ كؼح٤ُس ئٕ ٗظحّ جُشهحذس  ٖجُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ذزٍ جُؼ٘ح٣س ٝ جُؿٜذ جُلاص٤ٓ

٣ٌٕٞ ٓطٌحٓلا ذؿ٤ٔغ ٓوٞٓحضٚ ٝ ٌُ٘ٚ ٣لؾَ ك٢ ضكو٤ن أٛذجكٚ جُشت٤غ٤س ذغرد ػذّ ضٞكش جٌُلحءجش جُذجخ٤ِس هذ 

ٗؾحه ٝ أػٔحٍ جُٔإعغس ٝ ػذّ ضلْٜٜٔ ٝ دسج٣طْٜ ٤ِٖٓ ٝ جُٔٞظل٤ٖ ٝ جُٔغث٤ُٖٞ ػٖ جُرؾش٣س ٖٓ جُؼح

 .ذوٞجػذ ٝ أعظ ٛزج جُ٘ظحّ 

س ٗحؾف ٝ كؼحٍ ٤ُظ ذغرد ػ٘حفشٙ ٝ ٓوٞٓحضٚ ٝ ػ٠ِ ػٌظ رُي هذ ٣ٌٕٞ ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ك٢ جُٔإعغ

جلأخشٟ ٝ ٌُٖ ذغرد ًلحءز جُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ر١ٝ جُخرشز ٝ جلأٓحٗس ك٢ ض٘ل٤ز ٓغإ٤ُٝحضْٜ ٖٓ خلاٍ جُطكذ٣ذ 

 .جُٞجمف ُغِطحضْٜ ٝ جلاُطضجّ ذٜح 

 ٝ ُطكو٤ن ًلحءز ُِؼح٤ِٖٓ ٝ جُٔٞظل٤ٖ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جلإدجسز ٓشجػحز ٓح ٢ِ٣
1

 : 

أدجتْٜ ُٜٔحْٜٓ ٝ  ُٔٞظل٤ٖ ذٔح ٣كون ًلحءز ٝ كؼح٤ُسٝ ٓلاتٔس ُطؼ٤٤ٖ ٝ ضشه٤س جٝمغ ع٤حعس ع٤ِٔس  -1

ٓطٜح ُطر٤ؼس ٝظحتق ءٝ ضو٤٤ْ ٓذٟ ٓلا غ ًزُي إٔ ٣وّٞ ذلكـ ٛزٙ جُغ٤حعسأػٔحُْٜ ، ٝ ػ٠ِ جُٔشجؾ

 جُٔإعغس 

                                      
1

 ّ 1998ٓكٔذ جُغ٤ذ عشج٣ح ، جُٔشؾغ جُغحذن ، ٓقش  - 
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لأدجء جُٔطِٞخ  ٖٓ ضٞجكش ػ٘حفش جٌُلحءز ذحُٔغط٣ٟٞؿد ػ٠ِ جُٔإعغس ػ٘ذ ضؼ٤٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ جُطكون  -2

أػٔحُْٜ ٝ ٜٓحْٜٓ ، ٝ ػ٠ِ جُٔشجؾغ أ٣نح إٔ ٣طكون ٖٓ ٓذٟ ٓلاتٔس ٓإٛلاش جُٔٞظل٤ٖ جُؼ٤ِٔس ُطر٤ؼس 

 .جلأػٔحٍ جًُِٔٞس ئ٠ُ ًَ ْٜٓ٘ ٝ خحفس ذحُ٘غرس ُٖٔ    ٣ؾـِٕٞ ٝظحتق ٓح٤ُس ك٢ أهغحّ قغحذحش جُٔإعغس 

جلأػٔحٍ جًُِٔٞس ذد جٌُحك٢ لاٗؿحص قغد جُؼ ج٣ؿد ػ٘ذ جخط٤حس جلأكشجد ُطؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ جُٞظحتق إٔ ٣ٌٞٗٞ -3

ئ٤ُْٜ ، قط٠ لا ضوغ جُٔإعغس ك٤ٔح ٢ِ٣ 
1

 : 

 ص٣حدز ضٌح٤ُق ٝ أػرحء جُٔإعغس أًػش ٓٔح ٣ؿد  -

 ئسذحى أػٔحٍ جُٔإعغس ٝ جصدٝجؾٜح ٝ ضذجخَ جلاخطقحفحش  -

شجخ٢ ك٢ أدجء ظٜٞس ذطحُس ٓو٘ؼس ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإعغس ذٔح ٣إغش ذحُغِد ػ٠ِ ًلحءز جلأدجء ٗط٤ؿس جُط -

 .جلأػٔحٍ ٝ جػطٔحد ًَ كشد ػ٠ِ ج٥خش ك٢ ذؼل جُكحلاش 

٣ؿد ٝمغ ذشٗحٓؽ دٝس١ ُطذس٣د جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ جقذظ جلأعح٤ُد ك٢ أدجء جُٜٔحّ ٝ جلأػٔحٍ جُٔخطِلس  -4

ذقلس ٓغطٔشز ُض٣حدز خرشجضْٜ ٝ ًلحءجضْٜ ٝ ٓغح٣شضْٜ ُِططٞسجش جُكذ٣ػس ًَ ك٢ ٓؿحٍ ػِٔٚ ، ٝ ػ٠ِ 

ٛزج جُٔؿحٍ ككـ ع٤حعحش جُٔإعغس ك٢ ٓؿحٍ ض٤ٔ٘س هذسجش جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح ٝ ذقلس خحفس ك٢ جُٔشجؾغ ك٢ 

 .ٓؿحٍ أػٔحٍ جُٔشجؾؼس ٝ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ٝ جُطأًذ ٖٓ ًلحءز جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٛزٙ جلأػٔحٍ 

 يؼبٌٍز الأداء انظهًٍخ : صبنضب 

جُؼح٤ُس لا ٣ؼ٢٘  ُوذسجش ٝ جٌُلحءجشٝ جُؼٔحُس جُٔذسذس ٝ جُٔإِٛس رجش ج جٌُقءئٕ ٝؾٞد ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ 

 جُطخ٢ِ ػٖ ضٞكش ٓؼح٤٣ش ُو٤حط أدجء جُؼح٤ِٖٓ ، ٝ رُي ك٢ ٓكحُٝس ُٔوحسٗس جلأدجء جُٔخطو ذحلأدجء جُلؼ٢ِ ، 

 .ٝ ضكذ٣ذ جلاٗكشجكحش ٝ جلإؾشجءجش جُٞجؾد جضخحرٛح ُطقك٤ف ٛزٙ جلاٗكشجكحش 

 طٍبطبد ٔ إجزاءاد انًؤطظخ نذًبٌخ أطٕنٓب : راثؼب 

ُذػحٓحش جُشت٤غ٤س ُ٘ظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ٖٓ جُؿحٗد جلإدجس١ ٖٓ ج
2

         ، ٝؾٞد ٓؿٔٞػس ٖٓ جُغ٤حعحش

ٝ جلإؾشجءجش ُكٔح٣س جلأفٍٞ ذوقذ ضٞك٤ش جُكٔح٣س جٌُحِٓس ُلأفٍٞ ٝ ٓ٘غ ضغشذٜح أٝ جخطلاعٜح ٝ ُنٔحٕ 

 .فكس جُر٤حٗحش ٝ جُطوحس٣ش جُٔكحعر٤س 

ضٜح ٣كطْ ػ٠ِ جُوحت٤ٖٔ مشٝسز ٝؾٞد ٝعحتَ سهحذ٤س ُِطأًذ ٖٓ ًزُي ًرش قؿْ جُٔإعغس ٝ جٗطؾحس ٝقذج

 .جٗؿحص جُوشجسجش جُٔخطِلس ٝ ػ٠ِ ًحكس جُٔغط٣ٞحش 

                                      
1

 ٓكٔٞد ٓشجد ٓقطل٠، جُٔشؾغ جُغحذن، ٓقش - 
2

 ّ 2006ؽكحضٚ جُغ٤ذ ؽكحضٚ ، جُٔشؾغ جُغحذن ، ٓقش  - 
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ٝ ضضدجد أ٤ٔٛس ع٤حعحش ٝ ئؾشجءجش قٔح٣س جلأفٍٞ ًِٔح ٝفق جُط٘ظ٤ْ ذأٗٚ لا ٓشًض١ ، ق٤ع ذؼذ 

مٞػس ٢ٛ ضشؾٔس ُلأٛذجف جُٔغحكحش ٝ ض٘حغش جُٔٞجهغ جُخحفس ذحُٔإعغس جلاهطقحد٣س، ٝ جُغ٤حعحش جُٔٞ

 .جُٔخططس ، ذ٤٘ٔح جلإؾشجءجش ضٔػَ جُطش٣وس جُط٢ ض٘لز ذٜح ضِي جُغ٤حعحش جُٔٞمٞػس 

 ذ٤٘ٔح جلإؾشجء ٛٞ هش٣وس ض٘ل٤ز ٛزج جُٜذف ، ٝ ػ٠ِ رُي كحٕ ًلا ٖٓ جُغ٤حعحش ٝ جلإؾشجءجش 

ٝ ٓ٘غ ضرذ٣ذٛح ، ضٞجكش  ئٗٔح ضٔػَ أدٝجش ؾ٤ذز ُ٘ظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس جلإدجس٣س ٝ ضططِد قٔح٣س جلأفٍٞ

            ٝ مشٝسز ضؼحٕٝ ًحكس جلأهغحّ . ئؾشجءجش ُِنرو جُذجخ٢ِ ذ٤ٖ جلأهغحّ ٝ جُطوحس٣ش جُٔطذجُٝس ذ٤ٜ٘ح 

ؾٜٞد ًحكس جلإدجسجش جلأخشٟ ُِٔإعغس ًحلإٗطحؼ ،  كشٝ ٣ططِد ضكو٤ن ٛزٙ جلأٛذجف ضظح. ٝ جلإدجسجش 

 .ُطٞص٣غ ٝ ؿ٤شٛح ٖٓ جلإدجسجش جُٔؾطش٣حش ، جُطغ٣ٞن ، جُٔخحصٕ ، جُؾكٖ ، ج

ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ٛزٙ جلإؾشجءجش ٌٓطٞذس ٝ عِٜس جُلْٜ ٝ جُطلغ٤ش ٌُحكس جلأهغحّ جلأخشٟ ، ًٔح إٔ ٓػَ ٛزٙ 

جلإؾشجءجش هذ ضٌٕٞ دجخَ هغْ ٝجقذ ، ًٔح هذ ضٌٕٞ ٛزٙ جلإؾشجءجش ك٢ فٞسز سعٞٓحش ٓؼ٤٘س ٝجمكس 

 .ضكذد ٓغحسجضٜح هش٣وس ض٘ل٤زٛح 

جُخحفس ذكٔح٣س أفٍٞ جُٔإعغس ، جُطح٤ٖٓ مذ جُٔخحهش ٝ جُط٢ ضك٢ٔ جُٔإعغحش ٖٓ ٝ ٖٓ جُٞعحتَ 

جُخغحتش جُٔكطِٔس ػ٘ذ ٝهٞع جُخطش جُٔإٖٓ ػ٤ِٚ ، ًٔح ٛٞ جُكحٍ ػ٤ِٚ ػ٘ذ جُطح٤ٖٓ مذ خ٤حٗس جلأٓحٗس ػ٠ِ 

    جُكش٣ن جُٔٞظل٤ٖ جُز٣ٖ ضؼٜذ ئ٤ُْٜ جلاقطلحظ ذحلأفٍٞ ٓػَ جُ٘وذ٣س ٝ جُٔخضٕٝ ٝ جُطح٤ٖٓ مذ جُغشهس ٝ 

 .ٝ جٌُٞجسظ 

 رٕافز أطبنٍت ٔ أدٔاد رلبثٍخ يُبطجخ : خبيظب 

    ٖٓ جُخقحتـ ٝ جُٔوٞٓحش جُط٢ ٣ؿد إٔ ٣ط٤ٔض ذٜح ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس جُلؼحٍ مشٝسز ضٞجكش أعح٤ُد 

 ٝ أدٝجش ٛحٓس ٖٓ أدٝجش جُشهحذس جُط٢ ٣ٌٖٔ جعطخذجٜٓح ُِطكون ٖٓ إٔ ٗظحّ 

أٛذجكٚ ٖٓ ٗحق٤س ، ٝ ٖٓ ٗحق٤س أخشٟ ٣ؿد إٔ ضط٤ٔض ٛزٙ جلأعح٤ُد ٝ جلأدٝجش جُشهحذس جُذجخ٤ِس هذ قون 

ذحُخقحتـ جُطح٤ُس 
1

 : 

 : ٣ؿد جخط٤حس أدٝجش جُشهحذس جُٔلاتٔس ٝ جُٔ٘حعرس ٌَُ ٖٓ ٓح ٢ِ٣ :  انًلائًخ -1

 هر٤ؼس أٗؾطس جُٔإعغس * 

 هر٤ؼس ئؾشجءجش ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس جُٔطرؼس ك٢ جُٔإعغس * 

 ٤حش جُٔحد٣س ٝ جُرؾش٣س ك٢ جُٔإعغس جلإٌٓحٗ*

 ٓشجقَ جُؼ٤ِٔس جلإٗطحؾ٤س ك٢ جُٔإعغس * 

 

                                      
1

 م2001مصر ،  كمال الدين مصطفى دىراوي ، نفس المرجع السابق ، - 
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 :  انٕالؼٍخ -2

٣ؿد جخط٤حس أدٝجش جُشهحذس جُٔ٘حعرس ٝ جُٞجهؼ٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ جعطخذجٜٓح ذغُٜٞس ٝكوح لإٌٓح٤ٗحش جُٔإعغس 

 ٠ُ ئٌٓح٤ٗحش ذؾش٣س أٝ ٓحد٣س خحفسجُٔحد٣س ٝ جُرؾش٣س ٝ لا ضكطحؼ ئ

 : انًزَٔخ  -3

٣ؿد جخط٤حس أدٝجش جُشهحذس جُط٢ ٣ٌٖٔ ضط٣ٞشٛح أٝ ضؼذ٣ِٜح أٝ ضـ٤٤شٛح ٝكوح ُٔوطن٤حش جُططٞس جُكذ٣ع ك٢ 

ٛزج جُٔؿحٍ دٕٝ جُو٤حّ ذاػحدز ٤ٌِٛس ئؾشجءجش ٛزٙ جلأدٝجش ًحِٓس أٝ جخط٤حس أدٝجش ؾذ٣ذز ، ٝ ٖٓ أٓػِس رُي 

 َ جُكحعٞذحش جلاٌُطش٤ٗٝس ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ جعطخذجّ جلأدٝجش جُشهحذ٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ جعطخذجٜٓح ٓغطورلا ك٢ ظ

 : ػذو الاسدٔاجٍخ  -4

٣ؼ٢٘ رُي جخط٤حس أدٝجش سهحذ٤س ؿ٤ش ٓطذجخِس ٓ٘ص ذ٤ٖ جلاؾشجءش أٝ جلأٛذجف ٝ ذٔؼ٠٘ آخش إٔ ضٌٕٞ 

  أٛذجف ٝ ئؾشجءجش ٛزٙ جلأدٝجش جُٔخطحسز ٓطٌحِٓس ٝ ؿ٤ش ٓطؼحسمس أٝ ٓطذجخِس ذك٤ع ٣ٌٖٔ جُلقَ ذ٤ٜ٘ح

ح ػ٠ِ قذج ٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٜٓ٘ح دٝس خحؿ ٝ ٤ٔٓض ك٢ ٓؿحٍ ضكو٤ن ئؾشجءجش ٝ أٛذجف ٝ ض٤٤ٔض ًَ ٜٓ٘

 ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ك٢ جُٔإعغس 

 إَٔاع أدٔاد انزلبثخ انزً ًٌكٍ اطزخذايٓب * 

٣ٞؾذ جُؼذ٣ذ ٖٓ أدٝجش جُشهحذس جُٔ٘حعرس جُط٢ ٣ٌٖٔ جعطخذجٜٓح ُط٘ل٤ز ئؾشجءجش ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ك٢  

 : س ٝ جُٔغحػذز ك٢ ضكو٤ن أٛذجكٜح ٝ ٖٓ أْٛ ٛزٙ جلأدٝجش ٓح ٢ِ٣ جُٔإعغ

 : انًزاجؼخ انذاخهٍخ  -1

ضؼطرش ٖٓ أْٛ جلأدٝجش جُط٢ ضغطخذّ ُِطكون ٖٓ جلاُطضجّ ذاؾشجءجش ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ك٢ جُٔإعغس  
1

 ،

جخ٤ِس ٜٓٔطٚ جُطأًذ ٖٓ ُزج لاذذ ٖٓ ٝؾٞد هغْ ًط٘ظ٤ْ ئدجس١ دجخَ جُٔإعغس ٣طِن ػ٤ِٚ هغْ جُٔشجؾؼس جُذ

جلإؾشجءجش جُٔطروس ٝ ُٞجتف ٝ ع٤حعحش جلإدجسز ٝ جُطأًذ أ٣نح ٖٓ دهس جُر٤حٗحش جُٔكحعر٤س جُط٢ ٣ٞكشٛح 

ضطٔػَ جُٜٔٔس  جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ ، ٝ جُطكون ٖٓ ػذّ ٝؾٞد أٝؾٚ ضلاػد أٝ ٓخحُلحش ، ذؼرحسز أخشٟ

 .ٝ جٗؿحص ٜٓٔحش  ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس جُشت٤غ٤س ُوغْ جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ك٢ جُطأًذ ٖٓ ضطر٤ن 

 : انًزاجؼخ انخبرجٍخ  -2

ٝ ٢ٛ ٖٓ أْٛ جلأدٝجش جُشهحذ٤س جُٔغطوِس ك٢ جُٔإعغس ٝ ضوّٞ ذٜح أؾٜضز سهحذ٤س خحسؾ٤س ػحدز ضٌٕٞ ضحذؼس 

ُِذُٝس ، ًٔح ضوّٞ ذأدجء ئؾشجءجش جُٔشجؾؼس جُخحسؾ٤س ٌٓحضد جُٔشجؾؼس جُٔغطوِس جُخحفس ػٖ جُٔإعغس ، 

أعحط إٔ ٛ٘حى ػلاهس ٓرحؽشز ذ٤ٖ جُٔشجؾؼس جُخحسؾ٤س ٝ ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ك٢ جُٔإعغس ق٤ع  ػ٠ِ

                                      
1

 ّ 2003كغحذحش ، د٣ٞجٕ جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س ، جُؿضجتش هٞجٛش ٓكٔذ جُطٜح٢ٓ ، جُٔشجؾؼس ٝضذه٤ن جُ - 
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٣ؼطٔذ جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ ك٢ ضق٤ٔٔٚ ُرشٗحٓؽ جُٔشجؾؼس ػ٠ِ ٓذٟ هٞز أٝ مؼق ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس 

ُزُي ٣٘رـ٢ إٔ ٣وّٞ أٝلا ذطو٤٤ْ جُ٘ظحّ هرَ ضق٤ْٔ ذشٗحٓؽ جُٔشجؾؼس جُخحؿ ذٚ 
1
. 

 : انضجظ انذاخهً  -3

ٖٓ جلأدٝجش جُشهحذ٤س جُذجخ٤ِس جُٜحٓس جُط٢ ضغحػذ ػ٠ِ ض٘ل٤ز ئؾشجءجش ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ك٢ جُٔإعغس 

جُنرو جُذجخ٢ِ ، ٝ ٛٞ ٓؿٔٞػس جلإؾشجءجش ٝ جُطشض٤رحش جُط٢ ٣طْ ٝمؼٜح ذٜذف جُطأًذ ٖٓ ض٘ل٤ز جلأػٔحٍ 

٢ جُٔإعغس ٝ ًؾق جلأخطحء أٝ جلاٗكشجكحش ذٜذف ٝكوح ُِوٞجػذ ٝ جُٔرحدب ٝ جُِٞجتف جُٔؼٍٔٞ ذٜح ك

 ضقك٤كٜح ٝ ػلاؾٜح ٝ جُٔغحػذز ك٢ ضط٣ٞش أعظ ض٘ل٤ز جلأػٔحٍ جُٔخطِلس ٝ ضكغ٤ٖ ٓغطٟٞ أدجتٜح 

 : أطض  لٕاػذ انضجظ انذاخهً * 

 :ٝ ض٘وغْ هٞجػذ جُنرو جُذجخ٢ِ ئ٠ُ جلأعظ جُطح٤ُس  

 : الأطض ٔ انمٕاػذ انؼبيخ -1

ٝ جُوٞجػذ جُؼحٓس جُط٢ ٣طْ ٝمؼٜح ٝ جعطخذجٜٓح ك٢ جُٔإعغس ذـشك قٔح٣س  ٝ ٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأعظ

 :  ٢ٓٞجسدٛح ٖٓ أ١ ضقشكحش ؿ٤ش ٓشؿٞخ ك٤ٜح ٝ ضطٔػَ ٛزٙ جلأعظ ك٤ٔح ٣ِ

انزلبثخ انٕلبئٍخ  -
2

 : 

٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإؾشجءجش جُط٢ ٣طْ ٝمؼٜح ذٜذف ٓ٘غ ٝهٞع أ١ أخطحء أٝ جٗكشجكحش ٓػَ جُشهحذس هرَ 

جلإؾشجءجش جُط٢ ٣طْ ٝمؼٜح ذـشك ؽشجء ٓٞجد ٓؼ٤٘س ، أٝ ئؾشجءجش خحفس ٓػَ جُٔ٘حهقحش جُقشف ، أٝ 

 ٝ جُٔضج٣ذجش 

 : انزلبثخ انؼلاجٍخ  -

      ٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإؾشجءجش جُط٢ ٣طْ جضخحرٛح ذٜذف ضقك٤ف أ١ أخطحء ضٌٕٞ هذ ٝهؼص ٝ ضْ جًطؾحكٜح

٤ُٖ ػٜ٘ح ٖٓ جؾَ ٓ٘غ ضٌشجسٛح ٓشز أخشٟ ، إٝٔغٝ ٓؼحُؿس أ١ جٗكشجكحش ٝهؼص كؼلا ٝ ضكذ٣ذ أعرحذٜح ٝ جُ

ٝ جُطؼ٤ِٔحش جُخحفس ذٜزج ٓػحٍ رُي جُشهحذس ذؼذ جُقشف ضٌؾق أ١ أخطحء ٓح٤ُس ٝ ٓؼحُؿطٜح ذٔح ٣طلن 

 . جُؾإٔ

 : انزلبثخ انذذٌخ  -

ٓؼ٤٘س أٝ ضقشكحش ٓح٤ُس ٓؼ٤٘س ق٤ع ضشضرو  شجئؾشجءضطٔػَ جُشهحذس جُكذ٣س ك٢ ٝمغ قذٝد ٓؼ٤٘س لاضخحر 

ٙ جُكذٝد ذطذسؼ عِطس جضخحر ٛزٙ جلإؾشجءجش ، أٝ جُو٤حّ ذٜزٙ جُطقشكحش ٖٓ خلاٍ جُٔغط٣ٞحش جلإدجس٣س ٛز

 .ك٢ جُٔإعغس جػطرحسج ٖٓ جلإدجسز جُؼ٤ِح غْ جُٞعط٠ ئ٠ُ جلإدجسز جُط٘ل٤ز٣س جُذ٤ٗح 

                                      
1

 ّ 2008، جلاسدٕ ٓشجؾؼس جُكغحذحش ذ٤ٖ جُ٘ظش٣س ٝ جُططر٤ن، جُٞسجم ُ٘ؾش ٝ جُطٞص٣غ٣ٞعق ٓكٔٞد ؾشذٞع ،  - 
2

 كشؼ جُغ٤ذ قغٖ ، جُشهحذس جُذجخ٤ِس ، ٌٓطرس جُؿلاء جُكذ٣ػس ، ٓقش - 



 51 

شز ٝ ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ٝمغ قذٝد ٓؼ٤٘س خحفس ذاؾشجءجش جُؾشجء ، ػ٠ِ أعحط إٔ ذؼل جلأدٝجش جُقـ٤

ضٌٕٞ ٖٓ عِطس أ٤ٖٓ جُٔخحصٕ ، أٓح  ؽشجء جُٔٞجد جلأ٤ُٝس ٝ جُرنحتغ ضٌٕٞ ٖٓ عِطس ٓذ٣ش جُٔؾطش٣حش ، 

 أٓح ؽشجء جلأفٍٞ جُػحذطس جُنخٔس كٖٔ عِطس جلإدجسز جُؼ٤ِح ُِٔإعغس 

 : انزلبثخ انًشدٔجخ  -

جلأٓػِس ػٖ جُشهحذس ٝ ضطٔػَ ك٢ جُو٤حّ ذاؾشجءجش سهحذ٤س ٓؼ٤٘س ٝجقذز ػٖ هش٣ن ؽخق٤ٖ ٓخطِل٤ٖ ٝ ٖٓ  

 : جُٔضدٝؾس ٓح ٢ِ٣ 

ػذّ فشف ؽ٤ي ٓؼ٤ٖ دٕٝ ٝؾٞد ضٞه٤ؼ٤ٖ ٖٓ ؽخق٤ٖ ٓخطِل٤ٖ ٣ؼطٔذٛٔح جُر٘ي ٝ رُي قشفح ٓ٘ٚ * 

 ػ٠ِ أٓٞجٍ جُٔإعغس ٝ ػذّ ضؼشمٜٔح ُِطرذ٣ذ ٝ جُن٤حع 

ٖ ٓٔطٌِحش ٝجقذ ٝ ئٗٔح ذٔلطحق٤ٖ قشفح ػ٠ِ ٓح ضكط٣ٞٚ جُخض٣٘س ٓ ـػذّ كطف جُخض٣٘س ٖٓ جُخضجتٖ ذٔلطح* 

 ٝ أؿشجك خحفس 

ػذّ ئضٔحّ ػ٤ِٔس ؾشد ٓؼ٤٘س ُرؼل جُٔٔطٌِحش دٕٝ ٝؾٞد ؽخق٤ٖ ٌِٓل٤ٖ ذٜزج جُؼَٔ ٝكوح ُٔح ضون٢ ذٚ * 

 جُطؼ٤ِٔحش ٝ جُِٞجتف 

 : َظبو انزفزٍش ٔ انزٕجٍّ انًبنً  -

ٖ هش٣ن ٣طْ جُو٤حّ ذٜزج جُ٘ظحّ ػحدز ػٖ هش٣ن أؾٜضز جُشهحذس جُٔح٤ُس خحفس ك٢ جُوطحع جُك٢ٌٓٞ ػ 

جُٔلطؾ٤ٖ جُٔح٤٤ُٖ جُطحذؼ٤ٖ ُٜزٙ جلأؾٜضز جُشهحذ٤س ق٤ع ٣وّٞ ٛإلاء ، ٝ ذ٘حءج ػ٠ِ ذشٗحٓؽ خحؿ ٣طْ ٝمؼٚ 

 ذٜذف ضكو٤ن أٛذجف جُشهحذس جُٔح٤ُس ٝ جُطلط٤ؼ جُٔح٢ُ ػ٠ِ ضقشكحش جُٔإعغس ٝ ٖٓ غْ ضٞؾ٤ٚ ٗظش جُوحت٤ٖٔ

 أٝ جُطٞف٤س ذؼلاؾٜح جُػـشجش جُط٢ ضْ جًطؾحكٜح ػ٠ِ جُؼَٔ جُٔح٢ُ ك٤ٜح ُغذ ذؼل 

 : َظبو يزالجخ انجزٌذ  -

ٝ جُز١ ٣طٔػَ ك٢ ٝمغ ئؾشجءجش خحفس ذٌَ جُؼ٤ِٔحش جُٔطؼِوس ذكشًس جُرش٣ذ جُٞجسد ٝ جُقحدس ُِٔإعغس  

 .ٖٓ ق٤ع ٓشقِس جعطلاّ جُرش٣ذ أٝ ضٞص٣ؼٚ أٝ ضغؿ٤ِٚ دكطش٣ح 

 : الأطض ٔ انمٕاػذ الإدارٌخ  -2

جس٣س جُخحفس ذرؼل جلإؾشجءجش جُط٢ ضشضرو ذ٘ظحّ جُؼَٔ ك٢ ٝ ٢ٛ ٓؿٔٞػس جلأعظ ٝ جُوٞجػذ جلإد

جُٔإعغس ٝ ضطٔػَ ٛزٙ جلأعظ ك٤ٔح ٢ِ٣ 
1

 : 

ذك٤ع ٣طْ ٓكحعرس ًَ  د ك٢ جُط٘ظ٤ْ جلإدجس١ ضكذ٣ذ ٝجمفضكذ٣ذ جلاخطقحفحش جُٔخطِلس جُخحفس ذٌَ كش -

جُط٘ظ٤ْ ٝ ٝفلٜح  ُِغِطس ٝ ٓغإ٤ُٝس ًَ كشد ك٢ ٙ جلاخطقحفحش ٖٓ خلاٍ ضكذ٣ذ ٝجمفٓغثٍٞ ٝكوح ُٜز

 ٝفق لا ُرظ ك٤ٚ ذك٤ع لا ٣طشضد ػ٠ِ ٛزج جُطكذ٣ذ ٝ جُٞفق أ١ جصدٝجؼ ٖٓ أ١ ٗٞع 

                                      
1

 ّ 2006ٓقش ،  ، ٓكٔذ جُغ٤ذ عشج٣ح ، ٗلظ جُٔشؾغ جُغحذن - 
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        ٝ جلإدجس٣س ذٔخطِق أٗؾطس جُٔإعغس جلإٗطحؾ٤س ٝمغ د٤َُ خحؿ ٣طنٖٔ ًحكس جلإؾشجءجش جُخحفس -

٢ ًَ ٓح ٣طخز ٖٓ هشجسجش ٝ جُٔح٤ُس ٣ِطضّ ذٚ ًحكس جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإعغس ًذ٤َُ ػَٔ ٣طْ ذٚ جلاعطشؽحد  ك

 ٓخطِلس 

جلإدجس٣س ُلطشز  خطِلس ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔغط٣ٞحشٝمغ ذشٗحٓؽ خحؿ ذطرذ٣َ ٝ ضـ٤٤ش جلاخطقحفحش جُٔ -

 ( ضكذد ٛزٙ جُٔذز ك٢ جُرشٗحٓؽ جُخحؿ ) ص٤٘ٓس ٓؼ٤٘س 

 : و القواعد المحاسبية  الأسس – 3

ػ٤ِٔحش ُٝؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس جُخحفس ذأٗؾطس ٝ ٢ٛ ٓؿٔٞػس جلأعظ ٝ جُوٞجػذ جُٔكحعر٤س جُٔشضرطس ذح

جُٔإعغس ، ٝ ضطٔػَ ٛزٙ جلأعظ ك٤ٔح ٢ِ٣ 
1

 : 

ٝمغ ئؾشجءجش خحفس ذؼ٤ِٔس جُطغؿ٤َ جُذكطش١ ُِؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ٖٓ خلاٍ ض٘ل٤ز جُذٝسز جُٔكحعر٤س ذٌَ ٓح  -

 ضكط٣ٞٚ ٖٓ خطٞجش ٓكحعر٤س أعحع٤س ٓخطِلس 

ُٔطحذوس ٓح ضْ ضغؿ٤ِٚ دكطش٣ح ٓغ أسفذز جُكغحذحش جُنرو جُكغحذ٢ ُِذكحضش ػٖ هش٣ن ٝمغ ٗظحّ  -

 جُٔخطِلس ٖٓ خلاٍ جُٔغط٘ذجش ٝ جُذكحضش ٝ جُغؿلاش جُٔغطخذٓس ك٢ جُٔإعغس 

ٓطحذوس جلأفٍٞ ٝ جُٔٔطٌِحش جُٔخطِلس جُٔغؿِس دكطش٣ح ٓغ ٗط٤ؿس جُؿشد جُٔحد١ ٝ جُؼ٢ِٔ ٝ جُز١ ٣ٌٖٔ إٔ  -

 ػ٘ٚ ُؿشد ٝ ئػذجد ضوش٣ش٢ جٗؿحص ٛزج ج٣غحػذ جُٔشجؾغ جُخحسؾ٢ ذخرشضٚ ك

 َظبو انزمبرٌز انًزكبيم : طبدطب 

ٖٓ جُخقحتـ ٝ جُٔوٞٓحش جُٜحٓس جُط٢ ٣ؿد إٔ ٣ط٤ٔض ذٜح أ١ ٗظحّ سهحذس دجخ٤ِس كؼحٍ ك٢ جُٔإعغحش ، إٔ 

    ٣طرؼٚ ئػذجد ضوش٣ش ٓطٌحَٓ ػٖ ٓذٟ ضكو٤ن ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس لأٛذجكٚ جُٔخطِلس ٝ ٗطحتؽ ضو٤٤ْ جُ٘ظحّ ،

ط٢ ضل٤ذ جُٔشجؾغ ك٢ ٝمغ ٝ ضق٤ْٔ ذشٗحٓؽ ٓشجؾؼطٚ  ٝ ض٘ل٤زٙ ذؾٌَ ده٤ن ٝ ٓل٤ذ ُؼ٤ِٔس جُٔشجؾؼس ٝ جُ

ٗلغٜح ٝ ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ ٣ؿد إٔ ضطٞكش ك٢ ٛزٙ جُطوحس٣ش ػ٘ذ ئػذجدٛح جلاػطرحسجش ٝ جُخقحتـ جُطح٤ُس 
2

 : 

 : انٕضٕح  -1

س ذؾٌَ ٣ٞمف ًَ ٓح ٣طؼِن ذٜزج جُ٘ظحّ ٖٓ ٣ؿد ئػذجد جُطوش٣ش جُخحؿ ذٔذٟ كؼح٤ُس ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِ  

     ٓؾحًَ أٝ غـشجش ذـشك ٓؼحُؿطٜح أٝ جُونحء ػ٤ِٜح ، ػ٠ِ إٔ ضكذد ٛزٙ جُٔؾحًَ ذغُٜٞس ٝ ذٞمٞـ 

ق جلأهشجف رجش جُٔ٘حعرس ُؼلاؾٜح ٖٓ هرَ ٓخطِ ٝ أعرحذٜح ذطش٣وس ض٤غش كٜٜٔح ، ٝ ضكذ٣ذ جُطٞف٤حش

 جُؼلاهس ذحُٔإعغس 

 

                                      
1

 ذٞػلاّ ذٞؽحؽ٢ ، ج٤ُ٘ٔش ك٢ جُٔكحعرس جُؼحٓس ، دجس ٛٞٓس ُِطرحػس ٝ جُ٘ؾش ، جُؿضجتش - 
2

 ع٤ٔش ٓكٔذ ًحَٓ ، جُٔشؾغ جُغحذن ، ٓقش - 
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 : ٍخ انذلخ ٔ انًٕضٕػ -2

٣ؿد ٓشجػحز ئػذجد ضوحس٣ش ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ذذسؾس دهس ػح٤ُس قط٠ ٣ٌٖٔ جلاػطٔحد ػ٤ِٜح ك٢ ٓؿحٍ 

جضخحر هشجس ٓؼ٤ٖ ، ٝ ٣ؼ٢٘ رُي إٔ ضؼرش ٛزٙ جُطوحس٣ش ذٔح ضكط٣ٞٚ ػ٠ِ ٗطحتؽ ٝجهؼ٤س قو٤و٤س ٝ ٤ُغص ٓؿشد 

جقطٔحلاش ٖٓ ٗحق٤س 
1
. 

ذجد ضوحس٣ش ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ٝ رُي ػٖ هش٣ن ػذّ ٝ ٖٓ ٗحق٤س أخشٟ ٓشجػحز جُٔٞمٞػ٤س ك٢ ئػ

 جُطك٤ض ُقحُف أكشجد ٖٓ جُٔإعغس 

 : انظزػخ  -3

٣ؿد ٓشجػحز ئػذجد جُطوحس٣ش جُخحفس ذ٘ظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد ٝ جُغشػس قط٠ ٣ٌٖٔ 

 جلاعطلحدز ٓٔح ضكط٣ٞٚ ٛزٙ جُطوحس٣ش ٖٓ ٗطحتؽ ٝ ضٞف٤حش 

 : انًلائًخ  -4

د ئػذجد جُطوحس٣ش جُخحفس ذ٘ظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ذطش٣وس ضلاتْ أٛذجف ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ٖٓ ٗحق٤س ، ٣ؿ

 ٝ ٖٓ ٗحق٤س أخشٟ ضلاتْ جُٔغطٟٞ جلإدجس١ جُز١ ضوذّ ئ٤ُٚ جُطوحس٣ش 

 ذقلس ػحٓس ٣ؿد ٓشجػحز جُطلق٤َّ جُشهحز جُذجخ٤ِس ، ٝ ٣ؿد ٓشجػحز أعظ ئػذجد جُطوحس٣ش جُخحفس ذ٘ظح -5

 .ؿ٤ش جَُٔٔ ٝ جلإ٣ؿحص ؿ٤ش جُٔخَ ذٔٞمٞع جُطوش٣ش جُخحؿ ذ٘ظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      
1

 ؾٞسؼ دج٤ٗحٍ ؿح٢ُ ، جُٔشؾغ جُغحذن ، ٓقش - 
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 :انضبًَ  خلاطخ انفظم

 

 

 

 ٗغطخِـ ٓٔح عرن إٔ ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس قط٠ ٣ٌٕٞ ؾ٤ذ ٝ كؼحٍ

 ٝ ٓلاتْ ، ٣ؿد إٔ ٣ط٤ٔض ذحُخقحتـ ٝ جُٔوٞٓحش جُغحُلس  جُزًش

٠٘ ٛزج إٔ جُكٌْ ػ٠ِ ٓذٟ هٞز أٝ مؼقذؾٌَ أٝ آخش ، ٝ ٓؼ  

 ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ٣طٞهق ػ٠ِ ٓذٟ ضٞجكش ٛزٙ جُخقحتـ

.ٝ جُٔوٞٓحش ذقٞسز ٓطٌحِٓس   
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 :انفظم انضبنش 

جُشهحذس  أٗظٔس أٗٞجع

جُذجخ٤ِس جُٔطروس ك٢ 

 جُٔإعغحش
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 :انفظم انضبنش يمذيخ

 

 

 شهحذس جُذجخ٤ِس ٛٞ ٗظحّ جُلكـ جُذجخ٢ِ ٝ جُطذه٤ن جُذجخ٢ِ ، ٝ ٣طلشع ٛزجٗظحّ جُ

 جُ٘ظحّ ئ٠ُ أٗظٔس سهحذس دجخ٤ِس ك٢ جُٔإعغس ، ع٘ط٘حُٜٝح ك٢ ٛزج جُلقَ ػرش جُ٘وحه

 :جُطح٤ُس 

 

 ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ُلأفٍٞ جُػحذطس -

 ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ُِٔخضٝٗحش -

 ٝسز جُشٝجضد ٝ جلأؾٞسٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ُذ -

 ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ُكوٞم ج٤ٌُِٔس ٝ جلاُطضجٓحش جُط٣ِٞس جلأؾَ -
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 َظبو انزلبثخ انذاخهٍخ نلأطٕل انضبثزخ : انًجذش الأٔل 

 

ئٕ جُـشك جلأعحع٢ ٖٓ جُشهحذس ػ٠ِ جلأفٍٞ جُػحذطس ٛٞ جُكقٍٞ ػ٠ِ أهق٠ ًلح٣س ٖٓ سأط جُٔحٍ 

 ٛزٙ جلأفٍٞ ، جُط٢ ضٔػَ ؾحٗرح ًر٤شج ٖٓ جعطػٔحسجش جُٔإعغس جُق٘حػ٤سجُٔغطػٔش ك٢ 

 أْذاف انزلبثخ ػهى الأطٕل انضبثزخ : انًطهت الأٔل 

ضطٔػَ أٛذجف جُشهحذس ػ٠ِ جلأفٍٞ جُػحذطس ك٤ٔح ٢ِ٣ 
1

 : 

 : ٔجٕد طٍبطخ يذذدح يظجمب نلاطزضًبر فً الأطٕل انضبثزخ  – 1

 حؼ ٝ جُر٤غ ٝ جُؼٔحُس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأفٍٞ جُػحذطس ٓٔح ٣غطِضّ ضكطحؼ جُٔإعغس ُط٘ل٤ز ذشجٓؽ جلإٗط

 ضخق٤ـ ؾحٗد ٖٓ جلأٓٞجٍ جُٔطحقس ُِٔإعغس ُٜزج جُ٘ٞع ُلأفٍٞ ، ٝ ٣ططِد جعطخذجّ جلأٓٞجٍ ك٢ 

 : ٛزٙ جُكحؾس ٓح ٢ِ٣ 

  جُكحؾس ُلأٓٞجٍ ٤ُشجء جلأفٍٞ ضظٜش ٝ ضطكذد هرَ جُؾشجء ذٞهص ًحك٢ ، ٓٔح ٣ط٤ف ُِٔإعغس كشفس -

 دسجعس جُطٞعغ ٖٓ ػذٓٚ   

 إٔ جلأٓٞجٍ جُٔخققس ُؾشجء جلأفٍٞ ضرو٠ ٓغطخذٓس ك٤ٜح ٝ لا ضغطشد ضذس٣ؿ٤ح  -

 جُططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٣إد١ ئ٠ُ ئظٜحس آلاش ؾذ٣ذز ٓٔح ٣ؿؼَ جُؾشجء ٝ ضٞه٤طٚ أٓش ٣كطحؼ ئ٠ُ دسجعس  -

 عحش ضشضرو ذأٗٞجع      ٓؼٔوس ٖٓ ق٤ع جعطشدجد جُو٤ٔس ك٢ ٝهص عش٣غ ، ٝ ًَ ٛزج ٣ططِد ٝمغ ع٤ح  

 .جلاعطػٔحسجش ٝ ؽٌِٜح ٝ جُٔطنٔ٘س ك٢ ج٤ُٔضج٤ٗس جُٔح٤ُس جُطوذ٣ش٣س   

ج٤ُٔضج٤ٗس جُٔح٤ُس جُطوذ٣ش٣س ٢ٛ جُخطس جُٔلقِس ُلإمحكحش ٝ جُطكغ٤٘حش ٝ جُطؿذ٣ذجش جُٔغطور٤ِس ك٢ أفٍٞ 

 جُٔإعغس ، أ١ ضؼرش ػٖ جلإٗلحم جُشأط ٓح٢ُ جُز١ ٣كذظ ك٢ جُلطشز جُكح٤ُس 

 : ٖٓ أْٛ ٓؾحًَ ج٤ُٔضج٤ٗس جُٔح٤ُس ٓح ٢ِ٣  ٝ

ٝ ٣ؼ٢٘ ٛزج جُكقٍٞ ػ٠ِ هحهس ئٗطحؾ٤س ئمحك٤س ، ٝ ٛ٘ح ٣ٌٕٞ ػحَٓ جُشذف ٖٓ جلإٗطحؼ  :انزٕطغ /  1

 جلإمحك٢ ٛٞ جُؼحَٓ جُٔشؾف ُلاعطػٔحس 

ٛزٙ  ك٢ أ١ جعطرذجٍ جلأفٍٞ جُكح٤ُس ذأفٍٞ ؾذ٣ذز أًػش ًلح٣س ، ٝ ػحَٓ جُشذف جُٔطٞهغ:  الإدلال/  2

جُكحُس ٣٘ؾح ٓغ جلاهطقحد ك٢ ٗلوحش جلإٗطحؼ أٝ جُشذف جلإمحك٢ جُز١ ٣غطوش ػ٘ٚ جُكؿْ جُؿذ٣ذ ُلإٗطحؼ أٝ 

 ًلاٛٔح 

 جُٔلحمِس ذ٤ٖ أٗٞجع ٖٓ جُٔؼذجش رجش جُـشك جُٞجقذ /  3

 : إدكبو الإشزاف ػهى شزاء الأطٕل أٔ رشٍٍذْب أٔ طٍبَزٓب  -2

 جُٔطٞهؼس ٝ ضٞه٤ص جُقشف ٝ ٣ٌٖٔ ئؾٔحٍ ئؾشجءجش  ٝ ٛزج ٣ططِد ٝؾٞد خطس ٓٞمٞػس ُِطٌح٤ُق

 : جُشهحذس ُطكو٤ن ٛزج جُٜذف ك٤ٔح ٢ِ٣ 

                                      
1

 ّ 2009جقٔذ دقذٝـ ، جُٔشؾغ جُغحذن ، جلاسدٕ  - 
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 ٍ إٔ ٣ٞجكن ٓغروح ػ٠ِ ؽشجء جلأفَ أٝ ضؾ٤٤ذٙ ، ٓغ جعطخذجّ إٝٝؾٞد ٗظحّ ُلاػطٔحد ٣ط٤ف ُِٔغ/  1

 جُٔغط٘ذجش جُذجخ٤ِس قط٠ ٣غَٜ ٖٓ جلاػطٔحد ػ٤ِٜح ٝ جُطأًذ ٜٓ٘ح 

 جُػحذطس ػٖ هش٣ن ئدجسز جُٔؾطش٣حش  إٔ ٣طْ ؽشجء جلأفٍٞ/  2

 ٝؾٞد ٓشؾغ ٌٓطٞخ ٝ ٓؼطٔذ ػٖ ع٤حعس جُٔإعغس ُِطلشهس ذ٤ٖ جُٔقشٝف جُشأط ٓح٢ُ ٝ جلا٣شجد١ /  3

 ٝؾٞد ٗظحّ ُِكقش جُلؼ٢ِ ػ٠ِ ٓذٟ ٓطلحٝش ُلأفٍٞ جُػحذطس ذـشك جُطأًذ ٖٓ ٝؾٞد جلأفَ /  4

 ٝ ٓٞهؼٚ ٝ قحُطٚ 

 ح ذحػطٔحد عحذن ٝ أٝجٓش ٓطغِغِس ٣ظٜش ك٤ٜح عرد جلاعطـ٘حء ٝؾٞد ٗظحّ ُلأفٍٞ جُٔغطـ٠٘ ػٜ٘/  5

 ٝ ئػلاّ ُلإدجسجش رجش جُؾإٔ ذحُ٘غرس ُٜزٙ جلأفٍٞ ٤ُط٠ُٞ ًَ ٝجقذ ك٢ جخطقحفحضٚ جلإؾشجءجش 

 جلأفَ جُٔغطـ٠٘ ػ٘ٚ ٝ ضغؿ٤َ رُي  دجُٔطؼِوس ذحعطرؼح

 : انذظٕل ػهى ألظى كفبءح يٍ اطزخذاو الأطٕل  – 3

ح ٣طشضد ػ٠ِ ضؾـ٤َ ج٥لاش ٖٓ سذف أٝ خغحسز ذغرد قؿْ جلإٗطحؼ جُلؼ٢ِ جُز١ هذ ٣وقذ ذحلاعطخذجّ ٓ

 : ٣خطِق ػٖ قؿْ جلإٗطحؼ هروح ُِطحهس جُؼحد٣س ٝ ػ٠ِ ٛزج كحٕ ًلحءز ج٥لاش ضطٞهق ػ٠ِ ػح٤ِٖٓ ٝ ٛٔح 

 ػذد جُغحػحش جُط٢ ضؼِٜٔح ج٥ُس  * 

 ػذد جُٞقذجش جُٔ٘طؿس *   

 ٝؾٞد ذشٗحٓؽ ف٤حٗس ٓطٌحَٓ خلاٍ جُلطشز جلإٗطحؾ٤س ، ٝ ٣شضرو  ٝ ٣ططِد جلاعطخذجّ جٌُقء ُلأفٍٞ

 ٛزج جلاعطخذجّ ذحقطغحخ ٓؼذٍ جلاٛطلاى جُٔ٘حعد جُز١ ٣كطغد ػ٠ِ جلأفٍٞ جُػحذطس ذقٞسز ٓ٘حعرس 

 ٓغ جلاعطخذجّ ٝ جُطوحدّ 

 : ٔجٕد طجلاد يُبطجخ نزظجٍم الأطٕل ٔ رظٍٓم انزلبثخ  – 4

جلأفٍٞ جُػحذطس ضغؿَ ك٢ جُذكحضش جُٔح٤ُس هروح ُ٘ٞػٜح ؿ٤ش جٗٚ ٣ِضّ ٝؾٞد ٖٓ ٗحق٤س جُو٤ٞد جُٔكحعر٤س كحٕ 

ضغؿ٤َ ضك٢ِ٤ِ ُٜزٙ جلأفٍٞ هروح ُِٔلشدجش ٝ ضلشك ٌَُ أفَ ذطحهس ك٢ عؿَ جلأفَ أٝ قغحخ ك٢ 

عؿَ جلأفَ ضغؿَ ك٤ٚ ًَ جُر٤حٗحش ػٖ جلأفَ أغ٘حء ق٤حضٚ جلإٗطحؾ٤س ، ٝ ٛزج جُغؿَ ٣غَٜ جُؼَٔ ك٢ ضطرغ 

لأفَ ٖٓ ق٤ع جُؾشجء أٝ جلإقلاٍ ٝ ذشٗحٓؽ جُق٤حٗس ٝ جلاٛطلاى ٝ ؿطحء جُطح٤ٖٓ ٝ ٓذٟ ًلح٣طٚ ٓلشدجش ج

 .ٝ ضغؿ٤َ جلاعطـ٘حء ػٖ جلأفَ ٝ ه٤ٔس جلاعطـ٘حء 

 الاخزجبراد انزفظٍهٍخ نذظبثبد الأطٕل انضبثزخ : انًطهت انضبًَ 

جلإمحكحش ٝ جلاعطرؼحدجش ٖٓ ضؾَٔ جلاخطرحسجش جُطلق٤ِ٤س ُكغحذحش جلأفٍٞ جُػحذطس ئ٠ُ جُطكون ٖٓ 

 جلأفٍٞ جُػحذطس ، ٝ ك٤ٔح ٢ِ٣ ع٘وّٞ ذؾشـ ٛزٙ جلاخطرحسجش 

 : انزذمك يٍ الإضبفبد فً انفززح انذبنٍخ /  1

٣ؼطرش جُطغؿ٤َ جُٔلاتْ ُلإمحكحش ذحُلطشز جُكح٤ُس أٓش ٛحّ ٗط٤ؿس جلأغش جُط٣َٞ ُلأفٍٞ ػ٠ِ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ، 

جُػحذص أٝ ضغؿ٤َ جلإمحكحش ٝكوح ُو٤ْ ؿ٤ش ٓلاتٔس ػ٠ِ هحتٔس جُٔشًض  ٝ ٣إغش ًَ ٖٓ ػذّ سعِٔس جلأفَ
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جُٔح٢ُ قط٠ ٣طْ جُطخِـ ٖٓ جلأفَ ، ٝ ضطأغش هحتٔس جُذخَ قط٠ ٣طْ جٛطلاى جلأفَ ، ٝ ك٤ٔح ٢ِ٣ أٛذجف 

 : جُٔشجؾؼس ٝ جلاخطرحسجش جُطلق٤ِ٤س جُٔطؼِوس ذحلإمحكحش 

 

 راد انزفظٍهٍخ نلإضبفبد اْذاف انًزاجؼخ ٔ الاخزجب: 02جذٔل رلى        

 أْذاف انًزاجؼخ  الاخزجبراد انزفظٍهٍخ  يلادظبد          

 

٣ؿد إٔ ضٌٕٞ جلاخطرحسجش ٓكذٝدز  -

 ٓح ُْ ضطغْ جُشهحذس ذحُوقٞس 

٣ؿد ضغ٣ٞس جلإمحكحش ك٢ سف٤ذ  -

جلأعطحر جُؼحّ ُِلطشز ٓغ ؾذٍٝ 

 جُٔؾطش٣حش 

 

 ؾٔغ ؾذٍٝ جُؾشجء  -

 ر جُؼحّ ضطرغ ئؾٔح٢ُ دكطش جلأعطح -

ضطرغ ػ٤ِٔحش جُؾشجء جُلشد٣س ٝفٞلا  -

 ئ٠ُ جُو٤ْ ٝ جُٔٞجفلحش 

 ذحُِٔق جُشت٤غ٢ 

جضلحم : الاررجبط ثٍٍ انزفظٍلاد/  1

جلإمحكحش ك٢ جُغ٘س جُكح٤ُس ذؿذٍٝ 

جُٔؾطش٣حش ٓغ جُو٤ْ ذحُِٔق جُشت٤غ٢ 

جُٔشضرو ذٜح ، ٝ ضطحذن جلإؾٔح٢ُ ٓغ 

 دكطش جلأعطحر جُؼحّ   

 

ٍ إٔ ٣طْ ؾشد ٤ُظ ٖٓ جُٔؼوٞ -

جلأفٍٞ ٓح ُْ ضطغْ جُشهحذس ذحُوقٞس 

 أٝ جُو٤ْ ذحلأ٤ٔٛس جُ٘غر٤س 

 

 ككـ كٞجض٤ش جُؾشجء -

 ٝ ضوحس٣ش جلاعطلاّ  

 جُؿشد جُلؼ٢ِ ُلأفٍٞ  -

 : انٕجٕد /  2

ؾ٤ٔغ جلإمحكحش ُِغ٘س جُكح٤ُس 

 جُٔغطؼِٔس ٓٞؾٞدز

 

 ٣ؼطرش ٛزج جُٜذف ػحّ  -

 

 

 

 

 

 

 

حهش ضطٞهق ٓذٟ جُذهس ػ٠ِ جُٔخ -

 جُكط٤ٔس ٝ كؼح٤ُس جُشهحذس 

 

ككـ كٞجض٤ش جُؾشجء ٝ جُكغحذحش  -

جلأًػش جسضرحهح ذٜح ٓػَ جلإفلاقحش ٝ 

جُق٤حٗس قط٠ ٣ٌٖٔ ًؾق جُؼ٘حفش 

 جُط٢ ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ أفٞلا غحذطس 

 ككـ جضلحه٤حش جلإ٣ؿحس ٝ جلاعطثؿحس  -

 ككـ كٞجض٤ش جُؾشجء  -

 

 :  الاكزًبل/ 3

 ح كؼلا جلإمحكحش جُٔٞؾٞدز ضْ ضغؿ٤ِٜ

 

 

 

 

 

 

 : انذلخ /  4

 ضْ ئدسجؼ ػ٤ِٔس جلإمحكحش ُِغ٘س 

 جُكح٤ُس ػ٠ِ ٗكٞ ده٤ن 

 

 

 

٣شضرو ٛزج جُٜذف ذحلاًطٔحٍ ٝ ٣طْ  -

 ضكو٤وٚ ذؾٌَ ٓٞقذ ٓغ ٛزج 

 جُٜذف ٝ ٓغ ٛذف جُذهس 

 

 

ككـ كٞجض٤ش جُؾشجء ك٢ قغحخ  -

جلأفٍٞ جُػحذطس ٌُؾق جُؼ٘حفش جُط٢ 

 ٣ؿد ضر٣ٞرٜح ًأفٍٞ غحذطس 

 :  انزجٌٕت / 5

ضْ ضر٣ٞد جلإمحكحش ُِغ٘س جُكح٤ُس ػ٠ِ 

 ٗكٞ ده٤ن 
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ككـ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس جُط٢ ضٔص  -

هشخ ضحس٣خ ئػذجد هحتٔس جُٔشًض جُٔح٢ُ 

ُِطؼشف ػ٠ِ أٜٗح هذ عؿِص ك٢ جُلطشز 

 جُٔ٘حعرس 

 :  انفظم انشيًُ/  6

ضْ ضغؿ٤َ جلإمحكحش ُِغ٘س جُكح٤ُس ك٢ 

 جُلطشز جُٔ٘حعرس 

 

 ٗوَ ج٤ٌُِٔس٣ٌٖٔ ككـ 

 ٝ كٞجض٤ش جُنشجتد ُلأسجم٢ 

 ٝ جُٔرح٢ٗ  

 

 ككـ كٞجض٤ش جُؾشجء  -

 : انذمٕق /  7

٣ٞؾذ ُِٔإعغس ٓكَ جُٔشجؾؼس قن 

ػ٠ِ جلإمحكحش جُط٢ ضٔص ذحُغ٘س 

 جُكح٤ُس 

 

 يزاجؼخ انذظبثبد انًزمذيخ –ادًذ ددذٔح :  انًظذر 

 

 : انزذمك يٍ الاطزجؼبداد يٍ الأطٕل انضبثزخ /  2

ػ٠ِ جُٔشجؾغ إٔ ٣طأًذ ٖٓ ٝؾٞد مٞجذو سهحذ٤س دجخ٤ِس ػ٠ِ ػ٤ِٔحش جلاعطرؼحدجش ٝٛزٙ جُنٞجذو  ٣٘رـ٢

ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣ 
1

 : 

 مشٝسز ٝؾٞد ٝع٤ِس سع٤ٔس لإذلاؽ جلإدجسز ذحُر٤غ أٝ جُٔرحدُس أٝ جُط٘حصٍ  – 1

 قٔح٣س جلأفَ ٖٓ ئؾشجء ػ٤ِٔحش جُطقشف ك٤ٚ ػٖ هش٣ن أؽخحؿ ُذ٣ْٜ ضشخ٤ـ ذزُي  – 2

 خلاٍ ٝمغ ؽشٝه جُطقذ٣ن ػ٠ِ جلاعطرؼحد ٖٓ 

ؽطد ضِي  جُطكون جُذجخ٢ِ جٌُحك٢ ػ٠ِ ضغؿ٤َ ػ٤ِٔس جلاعطرؼحدجش ك٢ جلأفٍٞ جُػحذطس ُِطأًذ ٖٓ جٗٚ ضْ – 3

جلأفٍٞ ٖٓ جُغؿلاش جُٔكحعر٤س ذؾٌَ فك٤ف ، ٝ ٛ٘حى ٛذكحٕ ٣ؿد ػ٠ِ جُٔشجؾغ ضكو٤ؤٜح ػ٘ذ جُطكون 

 : ٖٓ جعطرؼحد جلأفٍٞ ٛٔح 

 غؿ٤َ جلأفٍٞ جُط٢ ضْ جُطخِـ ٜٓ٘ح ضْ ض*   

 ضْ ضغؿ٤َ جُطخِـ ٖٓ جلأفٍٞ ػ٠ِ ٗكٞ ده٤ن *   

 : ٝ ػحدز ٓح ٣طْ جعطخذجّ جلإؾشجءجش جُطح٤ُس ُِطكون ٖٓ جلأفٍٞ جُط٢ ٣طْ جُطخِـ ٜٓ٘ح 

 ككـ ٓح ئرج ًحٕ هذ ضْ ؽشجء أفٍٞ ؾذ٣ذز ُطكَ ٓكَ جلأفٍٞ جُكح٤ُس /  1

 خِـ ٖٓ جلأفٍٞ ٝ جُذخَ جُٔط٘ٞع جُز١ ضْ جُكقٍٞ ػ٤ِٚ ٗط٤ؿس ضك٤َِ جلأسذحـ جُ٘حضؿس ػٖ جُط/  2

 جُطخِـ ٖٓ جلأفٍٞ 

 ككـ جُطؼذ٣لاش ذٔق٘غ جُٔإعغس ٝ جُطـ٤شجش ك٢ خو جلإٗطحؼ ، جُنشجتد ، جُطـط٤س جُطأ٤٘٤ٓس /  3

 جُط٢ ضٞمف ؽطد جلأفٍٞ 

                                      
1

 1998ّجُؼ٤ِٔس ٝ جُؼ٤ِٔس ُٔشجؾؼس جُكغحذحش ، جُذجس جُؿحٓؼ٤س ُِ٘ؾش ، ٓقش  جلأعظٓكٔذ ع٤ٔش فرحٕ ،  - 
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 : انزذمك يٍ أرطذح الأطٕل انضبثزخ /  3

 ػ٠ِ جلأفٍٞ جُٔٞؾٞدز ذحُلؼَ ك٢ جُٔإعغس ك٤ٔح ٢ِ٣ضطٔػَ جُنٞجذو جُشهحذ٤س جُذجخ٤ِس 
1

 : 

 جعطخذجّ جُِٔق جُشت٤غ٢ ُلأفٍٞ جُػحذطس جُلشد٣س * 

 جُخ ..ٝؾٞد سهحذس ٓحد٣س ًحك٤س ػ٠ِ جلأفٍٞ جُط٢ ٣ٌٖٔ ضكش٣ٌٜح ذغُٜٞس ٓػَ جُغ٤حسجش ٝ جُؼطحد * 

 ضخق٤ـ أسهحّ ضش٤ٓض٣س ٌَُ أفَ ذحُٔإعغس * 

 ٍ جُػحذطس ٝ أؾشجء جُطغ٣ٞحش ٝ جُٔطحذوحش جُخحفس ذٜح ػٖ هش٣ن جُؿشد جُٔحد١ جُذٝس١ ُلأفٞ* 

 جلأكشجد ك٢ هغْ جُكغحذحش    

 ئؾشجء جُطح٤ٖٓ ػ٠ِ ًحكس جلأفٍٞ جُػحذطس * 

 ٝؾٞد هش٣وس سع٤ٔس لإذلاؽ هغْ جُكغحذحش ذٌحكس ػ٤ِٔحش جُطخِـ ٖٓ جلأفٍٞ جُػحذطس ق٤ع ٣وّٞ * 

ء جُِٔق جُشت٤غ٢ ُلأفٍٞ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ جُٔشجؾغ ذطكذ٣ذ جخطرحسجش جُٔشجؾؼس ك٢ مٞ   
2

 : 

 : اخزجبر ْذف الاررجبط ثٍٍ انزفظٍلاد  –ا 

ق٤ع ٣طْ جُطكون ٖٓ ٓذٟ ٓطحذوس ئؾٔح٤ُحش أسفذز جلأفٍٞ جُػحذطس ًٔح ٢ٛ ٓذسؾس ك٢ جُِٔق جُشت٤غ٢ ٓغ 

  سف٤ذ دكطش جلأعطحر جُؼحّ ، ٝ هذ ٣وّٞ جُٔشجؾغ ذحخطرحس ػ٤ِٔس جُؿٔغ ُؼذد ٖٓ جُقلكحش

ذؼذ ضوذ٣ش ٓخحهش جُشهحذس جُخحفس ذٜذف جُٞؾٞد ٣ؿد ػ٠ِ جُٔشجؾغ إٔ ٣وشس ٓح ئرج ًحٕ ٖٓ جُنشٝس١ إٔ 

 . ٣طْ جُطكون ٖٓ ٝؾٞد جُؼ٘حفش جُلشد٣س ُلأفٍٞ جُػحذطس جُٔذسؾس ك٢ جُِٔق جُشت٤غ٢ 

 : اخزجبر ْذف انؼزع ٔ الإفظبح  –ة 

 . ٢ٗ ػ٠ِ جلأفٍٞ ، ًشٖٛ جلأفٍٞ ٛ٘ح ٣ؿد ػ٠ِ جُٔشجؾغ إٔ ٣طأًذ ٖٓ ػذّ ٝؾٞد ػحتن هحٗٞ

 : ٝ ٣ٌٖٔ ُِٔشجؾغ إٔ ٣غطخذّ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٞعحتَ ُِطكون ٖٓ رُي ٝ أْٛ ٛزٙ جُٞعحتَ ٓح ٢ِ٣ 

 جلاهلاع ٝ هشجءز ؽشٝه جُوشٝك ٝ جضلحه٤حش جلاتطٔحٕ  – 1

 ئسعحٍ هِرحش ٓقحدهس ذؾحٕ جُوشٝك ٝ جضلحه٤حش جلاتطٔحٕ ٝ ٓإعغحش جُوشٝك  – 2

جُٔؼِٞٓحش جُخحفس ذشٖٛ جلأفٍٞ جُػحذطس ٖٓ خلاٍ جُٔ٘حهؾحش ٓغ ئدجسز جُٔإعغس      جُكقٍٞ ػ٠ِ  – 3

 ٓكَ جُٔشجؾؼس أٝ ئسعحٍ خطحذحش ئ٠ُ جُٔغطؾحس جُوح٢ٗٞٗ 

 : انزذمك يٍ يظزٔف الاْزلان  –ط 

٣ؼطرش جُٜذف جلأًػش أ٤ٔٛس ذطكو٤ن ُٜذف جُذهس ، ٝ ٣ٞؾذ ؾحٗر٤ٖ ٛح٤ٖٓ ٣طؼِوحٕ ذزُي ٝ ٛٔح 
3

 : 

 ٖٓ كطشز لأخشٟ  ٣ّذ ٓح ئرج ًحٗص جُٔإعغس ضطرغ ع٤حعس جلاٛطلاى ذحلاٗطظحضكذ – 1

 ضكذ٣ذ ٓح ئرج ًحٕ ٣طْ ض٘ل٤ز جُؼ٤ِٔحش جُكغحذ٤س ذؾٌَ فك٤ف ، ٝ ٛ٘حى أسذؼس جػطرحسجش ضإغش ػ٠ِ  – 2

                                      
1

 ّ 2003 – 2002كطك٢ سصم عٞجك٤ش١ ، جُٔشؾغ جُغحذن ، ٓقش  - 
2

 2009قغ٤ٖ ٣ٞعق هحم٢، جُٔشقغ جُغحذن، ، جلأسدٕ  - 
3

 ّ 1998، ٓقش ػرذ جُلطحـ ٓكٔذ جُقكٖ ، جُشهحذس ٝ جُٔشجؾؼس جُذجخ٤ِس ، جُذجس جُؿحٓؼ٤س ُِ٘ؾش  - 
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 جُؼٔش جُٔطٞهغ ، هش٣وس جلاٛطلاى ، جُو٤ٔس جُطوذ٣ش٣س ُِ٘لح٣س ، ع٤حعس : ه٤ٔس ٓقشٝف جلاٛطلاى 

 س ُلأفٍٞ ك٢ جُغ٘س جُط٢ ضْ جهط٘حتٜح أٝ جُط٢ ضْ جُطخِـ ٜٓ٘ح ، ٝ ػ٘ذ ضكذ٣ذ ٓذٟ ٓ٘طو٤س جُٔإعغ

 جُؼٔش جُٔل٤ذ جُز١ ضْ ضخق٤قٚ ُلأفٍٞ جُط٢ ضْ جهط٘حتٜح قذ٣ػح ٣ؿد إٔ ٣أخز جُٔشجؾغ ك٢ جػطرحسٙ 

 : ػذدج ٖٓ جُؼٞجَٓ ٝ ٢ٛ ًٔح ٢ِ٣ 

جُٔإعغس ذؾحٕ ٓرحدُس جلأفٍٞ ، ٝ ك٢ قحلاش  شجُؼٔش جُلؼ٢ِ ُلأفَ ، جُؼٔش جُٔطٞهغ ُلأفَ ، ع٤حعح

ٗحدسز هذ ٣ططِد ضـ٤ش جُظشٝف ئػحدز ضو٤٤ْ جُؼٔش جُٔل٤ذ ُلأفَ ، ٝ ػ٘ذٓح ٣كذظ رُي ٣طْ ئؾشجء ضؼذ٣َ ك٢ 

 جُطوش٣ش جُٔكحعر٢ ، ٝ ٛزج ٣ططِد ضو٤٤ْ جغش رُي ػ٠ِ جلاٛطلاى ذؼ٘ح٣س 

ٓؿٔٞع جلاٛطلاى ذحُِٔق جُشت٤غ٢ ٤ٌُِِٔس  ٣وّٞ جُٔشجؾغ ذططرغ ػ٤ِٔحش ٓح٤ُس ٓخطحسز ٝفٞلا ئ٠ُ عؿلاش

 : ًؿضء ٖٓ ٛزٙ جلاخطرحسجش ، ٝ ٣ٞؾذ ٛذكحٕ ٣طْ جُطش٤ًض ػ٤ِْٜ ػحدز ػ٘ذ ٓشجؾؼس ٓؿٔغ جلاٛطلاى 

 : انزذمك يٍ يجًٕع الاْزلان  –د 

 ٓطحذوس ٓؿٔٞع جلاٛطلاى ًٔح ٛٞ ٓذسؼ ذحُِٔق جُشت٤غ٢ ٤ٌُِِٔس ٓغ دكطش جلأعطحر جُؼحّ ٝ ٣ٌٖٔ  -

 ن رُي ػٖ هش٣ن جخطرحس ؾٔغ ٓؿٔٞع جلاٛطلاى ٝ ػٖ هش٣ن ضطرغ جلإؾٔح٢ُ ٝفٞلا ئ٠ُ دكطش ضكو٤   

 جلأعطحر جُؼحّ    

 دهس ٓؿٔٞع جلاٛطلاى ذحُِٔق جُشت٤غ٢  - 

 انزلبثخ ػهى دظبثبد انزضجٍزبد  :انًطهت انضبنش 

زضجٍزبد انًؼٌُٕخ ان -
1
ػ٘ٚ ٖٓ أٜٗح ٓقحس٣ق  جُطأًذ ٖٓ إٔ جُ٘لوحش جُٔغؿِس ك٢ جُكغحخ ٝ ٓح ٣طلشع : 

ئػذجد٣س كؼلا ٝ لا ضؼٞد ُكغحذحش أخشٟ ، ٓػحٍ رُي ٓقحس٣ق جُط٣ٌٖٞ ، كؼ٠ِ جُٔشجؾغ ككـ ػوٞد 

جلاعطػٔحس ٝ ذ٘ذ جُط٣ٌٖٞ ٝ ػذد جُٔطشذق٤ٖ ك٢ ًَ ض٣ٌٖٞ ، جُطأًذ ٖٓ إٔ جُلٞجض٤ش ضكَٔ ضأؽ٤شز ٓغثٍٞ 

 جُٔؾشٝع أٝ جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطأًذ ٖٓ فكس جُؼ٤ِٔحش جُكغحذ٤س  

دسجعس ًَ ٝغ٤وس ضخـ قن ، ؽٜحدز جخطشجع أٝ ٓحسًس ضؿحس٣س ، :  دمٕق انًهكٍخ انظُبػٍخ ٔ انزجبرٌخ -

جُطأًذ ٖٓ إٔ ٛزج جُكن ٓحصجٍ ٓك٢ٔ ، ٓوحسٗس جُٔرحُؾ جُظحٛشز ػ٠ِ جُٞغحتن ٓغ جُٔرحُؾ جُٔغؿِس ك٢ 

 جُٔكحعرس 

س أعؼحس جُؾشجء جُظحٛشز ػ٠ِ جُؼوٞد جُطأًذ ٖٓ ٓؼط٤حش جُؿشد ٓوحسٗس ذؼوٞد جُطٞغ٤ن ، ٓوحسٗ:  الأراضً -

ذحُٔغؿِس ك٢ جُٔكحعرس ، جُطأًذ ٖٓ إٔ ٓقحس٣ق جُكقٍٞ ػ٤ِٜح ك٢ جُكغحخ جُخحؿ ذٜح ٝ ك٢ قحُس 

جُط٘حصٍ ػٖ جسك خلاٍ جُذٝسز لاذذ ٖٓ ٓوحسٗس عؼش جُر٤غ ٓغ جُؾشٝه جُظحٛشز ػ٠ِ جُؼوذ ًٔح ٣ؿد ضذه٤ن 

ؿس ػٖ جُط٘حصٍ ٝ هِد ؽٜحدز ػذّ جُشٖٛ ٌَُ جلأسجم٢ ، أ١ جُو٤ٞد جُؼحتذز ُلٞجتل ٝ ٗٞجهـ جُو٤ٔس جُ٘حض

إٔ جلأسجم٢ ِٓي ُِٔإعغس ٝ ؿ٤ش ٓشٛٞٗس ، ذحلإمحكس ئ٠ُ جُطأًذ ٖٓ إٔ جلأسجم٢ جُٔ٘ؿ٤ٔس ك٢ قحُس 

                                      
1

  04ٝكن جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ جُؿذ٣ذ ٓٞؾٞدز ك٢ جُِٔكن سهْ  شجسهحّ جُكغحذح 
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ٝؾٞدٛح ؾحس١ ػ٤ِٜح جلاٛطلاى ، ٝ ك٢ ٛزٙ جُكحُس ٣ؿد جُطأًذ ٖٓ جلاٛطلاًحش جُٔكغٞذس ٝ جُٔغؿِس ، ٗغد 

 ؾذٍٝ جلاٛطلاى جلاٛطلاى جُٔطرؼس ٝ 

ككـ جُؿشد ، ضذه٤ن عؼش جُؾشجء ك٤ٔح ٣خـ جلاعطػٔحسجش جُؿذ٣ذز ذٔوحسٗطٜح ذؾشٝه ػوٞد : انًجبًَ  -

 جُطٞغ٤ن ٝ جُطأًذ ٖٓ جُطلشهس ٓح ذ٤ٖ جُٔرح٢ٗ ٝ جلأسجم٢ جُوحتٔس ػ٤ِٜح 

ذه٤ن ٓح أٗطؽ ٖٓ شجتٚ ٓإخشج ٖٓ جُٔؼذجش ٝ جلأدٝجش ، ضذٔح ضْ جؽطضوحسٕ جُلٞجض٤ش :  انًؼذاد ٔ الأدٔاد -

ٖٓ  ئخشجؾٜحضذه٤ن جُط٘حصلاش ٝ ٤ًل٤س . هشف جُٔإعغس ُ٘لغٜح ٖٓ ق٤ع ج٤ُذ جُؼحِٓس ٝ جُٔٞجد جُٔغطؼِٔس 

 ج٤ُٔضج٤ٗس 

دسجعس جُلٞجض٤ش ذحُ٘غرس ُٔؼذجش جُ٘وَ جُٔؾطشجز ٓإخشج ، دسجعس ك٢ قحُس جُط٘حصٍ كٞجتل :  يؼذاد انُمم -

ع عؼش جُؾشجء ٝ جلأػرحء جُِٔكوس ، جُطأًذ ٖٓ جُ٘غد ٝ ؾذجٍٝ أٝ ٗٞجهـ جُو٤ٔس أخزج ك٢ جلاػطرحس ٓؿٔٞ

 جلاٛطلاى 

جلأؿِلس جُوحذِس ُلاعطشؾحع ٣طْ جُطلاػد ك٤ٜح  أق٤حٗح ئرج ُْ :  عيٕاد انزؼجئخ ٔ انزغهٍف انمبثهخ نلاطززجب -

طٜح ٓغ ٣ٌٖ ٗظحّ ٓشجهرطٜح ؾ٤ذ ، ٝ ػ٤ِٚ لاذذ ٖٓ جلاهلاع ػ٠ِ جُؿشد ٝ ضذه٤ن ٓؾطش٣حش جُذٝسز ذٔوحسٗ

ٝؾذش ، ٝ ٤ًل٤س  ئٕئ٠ُ ٝ ٖٓ جُضذحتٖ ، ٝ ضذه٤ن ػ٤ِٔس جُط٘حصٍ  جلإدخحلاشٝ   جُلٞجض٤ش ضذه٤ن جلاخشجؾحش

 . ٓؼحِٓس كحتل جٝ ٗحهـ جُو٤ٔس جُٔكقَ ػ٤ِٚ 

٣شجهد ٛزج جُكغحخ ًٔح ضشجهد ذو٤س جُكغحذحش ذحلإمحكس ئ٠ُ ضذه٤ن جُطو٤٤ْ ٝ :  الاطزضًبراد لٍذ انزُفٍذ -

ٛطلاى ُٜزج جُ٘ٞع ٖٓ جلاعطػٔحس ؿ٤ش جُؿحٛض ، ًٔح ٣ؿد جُطكون ٖٓ إٔ جلاعطػٔحسجش ػذّ قغحخ جلا

هذ ضْ  جػٜحُطأًذ ٖٓ إٔ جُطغر٤وحش ذٔخطِق أٗٞجُؿحٛضز هذ ضْ ضك٣ِٜٞح ئ٠ُ قغحخ جلاعطػٔحس جُز١ ٣خقٜح ٝ ج

 ضغؿ٤ِٜح ك٢ جُكغحخ جُخحؿ ذٜح 

ٝ إٔ جُ٘غد ( غحذص أٝ ٓط٘حهـ ) خ جلاٛطلاًحش ٖٓ جُطش٣وس جُٔطرؼس ك٢ قغح جُطأًذ: انزضجٍزبد  اْزلان -

 جُٔطروس ٢ٛ جُٔطلن ػ٤ِٜح ك٢ جُٜٔ٘س ، ٝ إٔ جُؼ٤ِٔحش جُكغحذ٤س ٝ ٓكطٟٞ ؾذٍٝ جلاٛطلاى فك٤ف
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 َظبو انزلبثخ انذاخهٍخ نهًخشٌٔ انظهؼً ٔ ػًهٍبد انشزاء ٔ انجٍغ : انًجذش انضبًَ 

 

ػذجد ئرٕ جلإٗطحؼ هروح ُرشٗحٓؽ جلإٗطحؼ ٝ ٓٞجصٗس جُؾشجء ٝ ضرذأ ػ٤ِٔس جُشهحذس ػ٠ِ جُٔخضٕٝ ٖٓ ٝهص ئ

ٝمغ ٓٞجصٗس جُٔر٤ؼحش ُِلطشز جُٔورِس جُط٢ ضؿضج ئ٠ُ ٓٞجصٗحش ٓ٘لشدز ُِغِغ جُطحٓس ٝ جُٞع٤طس قط٠ ٣ٌٖٔ 

 ئػذجد جُٔخحصٕ ذح٤ٌُٔحش جُطحٓس جُٔطِٞذس ُِر٤غ ػٖ هش٣ن ئدجسز جُٔر٤ؼحش 

 

 : ٍخ نهًخشٌٔ انظهؼً ٔ دٔرح الإَزبط َظبو انزلبثخ انذاخه: انًطهت الأٔل 

جهطقحد٣س ئ٠ُ إٔ  ٓٞجسدٖٓ جُْٜٔ إٔ ٣لْٜ جُٔشجؾغ أعِٞخ جلإدجسز ك٢ ٓؼحُؿس دٝسز جلإٗطحؼ ٝ جُٔخضٕٝ ٖٓ 

ضقرف عِؼح ضحٓس ٝ أْٛ ٓح ٣ؿد ػ٠ِ جُٔشجؾغ كْٜ ٤ًل٤س ضؾـ٤َ جُر٤حٗحش ٝ ٓكحعرس جُطٌح٤ُق ٝ ضو٤٤ْ 

جؾغ ٛزج جلأعِٞخ ػ٤ِٚ إٔ ٣وّٞ ذٔؼشكس ٗظحّ جُشهحذس جُخحؿ جُٔخضٕٝ جُغِؼ٢ ، ٝ قط٠ ٣لْٜ جُٔش

 ذحُٔخضٕٝ جُغِؼ٢ ٝ ه٤حٓٚ ذحلاخطرحسجش ٝ جلإؾشجءجش جُطك٤ِ٤ِس ُذٝسز جلإٗطحؼ ٝ جُٔخضٕٝ

 انزلبثخ ػهى انًخشٌٔ انظهؼً  إَٔاع:  أٔلا

جُشهحذس ػ٠ِ جُٔخضٕٝ جُغِؼ٢ ك٤ٔح ٢ِ٣  أٗٞجعٝ ضطٔػَ 
1

 : 

 ٣طْ فشف جُٔخضٕٝ ُـشم٤ٖ  :ٌٔ انزلبثخ ػهى طزف انًخش -1

  جلإٗطحؼ أهغحّ ئ٠ُػٖ هش٣ن جُقشف  ُلإٗطحؼ -

 ُِؼٔلاء  ٍجلإسعحُـشك  َجُٔشجع لأهغحُِّر٤غ ػٖ هش٣ن جُقشف  -

ٝجقذز ٝ ػحدز ٓح ضٌٕٞ  ئدجسزٓغإ٤ُٝس جُقشف ضكذد ك٢  إٔػ٠ِ جُقشف ٣شجػ٠  ُِشهحذسٝ ٖٓ ٗحق٤س 

ٝ ٣ٌٕٞ جُقشف ٖٓ ٝجهغ  ٓغط٘ذجش ضكَٔ  جلإٗطحؾ٢س جُرشٗحٓؽ جُٔغإُٝس ػٖ ٓطحذؼ جلإٗطحؼٓشجهرس  ئدجسز

   جلإدجسزٓٞجكوس ٛزٙ 

 : انزلبثخ ػهى انًخشٌٔ رذذ انزشغٍم  -2

ؿ٤ش جُطحّ ك٢ ٜٗح٣س جُلطشز جُٔكحعر٤س ، ٝ جُو٤ٔس  ُلإٗطحؼ جلإؾٔح٤ُس٣ٔػَ جُٔخضٕٝ ضكص جُطؾـ٤َ جُو٤ٔس 

 هروح ُٔذٟ جُطؾـ٤َ  جلإمحك٤سٔرحؽش ٝ جُٔقحس٣ق جُٔرحؽشز ٝ ضٔػَ ه٤ٔس جُٔٞجد جُط٢ هحّ ذحُؼَٔ جُ جلإؾٔح٤ُس

ٝ ٣قؼد ك٢ ذؼل جُكحلاش ضكذ٣ذ جُو٤ٔس جُذه٤وس ُِٔخضٕٝ ضكص جُطؾـ٤َ ، ق٤ع ضٌٕٞ ه٤ٔس جُٔٞجد ٝ ه٤ٔس 

 ك٢ ظَ ٝؾٞد ٗظحّ  ئلاجُٔقحس٣ق ك٤قؼد ضكذ٣ذٛح  أٓحعحػحش جُؼَٔ جُٔرحؽش ٓؼشٝكس ، 

 جصٗحش جُطخط٤ط٤س  ع٤ِْ ُِطٌح٤ُق جُٔؼ٤حس٣س ٝ جُٔٞ

 ٔ انًخشٌٔ انظهؼً  الإَزبطٔظبئف َظبو انزلبثخ انذاخهٍخ انًزؼهمخ ثذٔرح : صبٍَب 

ٝ جُٔخضٕٝ ك٤ٔح ٢ِ٣  طحؼجُٔطؼِوس ذذٝسز جلإٗ ضطٔػَ ٝظحتق ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس
2

 : 

                                      
1

 ّ 2007ٓكٔذ جُغ٤ذ عشج٣ح ، جُٔشؾغ جُغحذن ، ٓقش  - 
2

 2009أقٔذ دقذٝـ، جُٔشؾغ جُغحذن، ، جلأسدٕ  - 
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ػ٠ِ  ٗطحؼجلإٖٓ جؾَ ضكذ٣ذ ػ٘حفش جُوٞز ٝ جُنؼق ك٢ دٝسز  : ثخ رذفك انؼًهٍبد ٔ ػُبطز انزلب / 1

     ، جلإدجسزجُؼحٓس ٝ جُٔغط٘ذجش جُٜحٓس ك٢ ٓؿحٍ جُشهحذس جُط٢ ضؿش٣ٜح  جلإؾشجءجش٣طؼشف ػ٠ِ  إٔجُٔشجؾغ 

 ٖٓ جعطخذجّ خشجتو جُطذكوحش ٖٓ جؾَ رُي لاذذ ُٚٝ 

 ك٢ جُٔإعغس  جلإٗطحؼجُط٢ ضغحػذ جُٔشجؾغ ػ٠ِ كْٜ ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس جُٔغطخذّ ك٢ دٝسز 

 :  جُطح٤ُسجُطذكوحش جُؼ٘حفش ٝ ضط٘حٍٝ خشجتو 

      ض٘طِن ػ٤ِٔس جُطخط٤و ك٢ جُٔإعغس ٖٓ جُط٘رإ ذحُٔر٤ؼحش ٝ جٗؼٌحط رُي ػ٠ِ جُطخض٣ٖ :  انزخطٍظ –ا 

ضؾـ٤َ ضشذو ٓغ ذ٤حٗحش جُٔؼح٤٣ش ُٔؼشكس ٓغطِضٓحش جُؼ٤ِٔس  أٝجٓش ئ٠ُ حؼجلإٗطحؼ  ، ٝ ضطشؾْ خطس جلإٗطٝ 

ٝ جُؿٜس جُٔطؼحهذز ٓغ جُٔإعغس جُٔ٘طؿس   جلإٗطحؼ ئدجسزحم جُز١ ٣ؿشٟ ذ٤ٖ ضؼطٔذ ػ٠ِ جلاضل أٜٗح أٝ،  جلإٗطحؾ٤س

  ٗطحؼجلإٝ ك٤ٔح ٣َ خش٣طس ضذكوحش ضر٤ٖ ػ٤ِٔس جُطخط٤و ٝ جُشهحذس ػ٠ِ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 66 

 الإنتاجخريطة تدفقات لعممية التخطيط و الرقابة عمى :  05انشكم رلى 

 

 ادًذ ددذٔح ، يزاجؼخ انذظبثبد انًزمذيخ :انًظذر 

 

    ضر٤ٖ خش٣طس ضذكوحش جلإٗطحؼ جُلقَ جُٔ٘حعد ذ٤ٖ جُٞجؾرحش ، ق٤ع ضؼط٠ أٝجٓش جُطؾـ٤َ:  الإَزبط –ة 

ٝ هٞجتْ جُٔغطِضٓحش جُغِؼ٤س ٝ هٞز جُؼَٔ جُلاصٓس ئ٠ُ جُٔؾشف ػ٠ِ ض٘ل٤ز جُطِر٤س ٝ ٣خقـ ُٜح سهْ ٓؼ٤ٖ 

ػ٠ِ ٓغط٘ذجش جلإٗطحؼ ، ٝ رُي لإ جُٔؾشف ٓ٘ز ٛزٙ جُِكظس ٝ قط٠ جٗطٜحء  ، ٝ ٣ؿد إٔ ٣غؿَ ٛزج جُشهْ

جلإٗطحؼ ٝ ضخض٣٘ٚ أٝ ؽك٘ٚ ٣شجهد جُطِر٤س ، ٝ ٣ؿد ػ٠ِ جُٔشجؾغ إٔ ٣لاقع ضوحس٣ش جعطخذجّ جُٔغطِضٓحش 

1 

 خطس جُٔر٤ؼحش

1 
2 

  خطس جُٔر٤ؼحش

 جلأُر٤ؼحش

 ٝسز جُؼٔحُسد ٝسز جُٔٞجدد

 جػذجد خطس
 جُٔر٤ؼحش

جُٔطٞهغ ػ٠ِ جعحط جُٔر٤ؼحش  جلإٗطحؼجقطغحخ 

ٓس جٍٝ جُٔطٞهؼس ٓؼذلا ذحسفذز جُٔ٘طؿحش جُطح

 ٓذز ٝآخشٓذز 

جػذجد خطس جلاٗطحؼ ػ٠ِ 

 ؽٌَ جٝجٓش

 جػذجد خطس لاقط٤حؾحش
 جُٔٞجسد ٝجُؼٔحُس

2 
 خطس جُٔٞجد

2 
 ُؼٔحُسجخطس 

 جلإٗطحؼهغْ  هغْ جُٔر٤ؼحش
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جُغِؼ٤س ٝ هٞز جُؼَٔ لأؿشجك ٓكحعرس جُطٌح٤ُق ، ٝ رُي ُطٌٖٔ جُٔكحعرس ٖٓ إٔ ضؼٌظ جعطخذجّ جُٔٞجسد 

 لاهطقحد٣س ٝ جُرؾش٣س ك٢ ػ٤ِٔس جلإٗطحؼ ج

ضط٤ٔض جُٔخحصٕ ذأ٤ٔٛس ًر٤شز ذغرد ئٌٓح٤ٗس جُخطأ ٝ جُطلاػد ك٢ جُٔخضٕٝ جُغِؼ٢، ٝ ٓٔح :  انزخشٌٍ –ط 

عرن ٣طنف إٔ جلإٗطحؼ جُطحّ ٝ جُ٘قق ٓق٘غ ٣ؿشٟ ضغؿ٤ِٚ دٝس٣ح ٓٔح ٣ط٤ف جُشهحذس جُلؼحُس ٖٓ هرَ جلإدجسز 

 .ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد  ٝ ٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ جضخحر جُوشجسجش

ضؼطرش جُٔٞجد ٝ جلأؾٞس أْٛ ٓقذس٣ٖ ٝ ػ٘قش٣ٖ ٖٓ ػ٘حفش جُطٌح٤ُق ، ٝ ٣أض٤حٕ :  يذبطجخ انزكبنٍف -د

ٖٓ ٓقذس٣ٖ ٓخطِل٤ٖ ، ٝ ٛٞ ٓح ٣غٔف ذحُنرو جُٔغطوَ ُٜز٣ٖ جُؼ٘قش٣ٖ ، ًٔح إٔ عؿَ جلإٗطحؼ جُطحّ 

 : ٣غطورَ ٓغط٘ذجش ٖٓ ٓقذس٣ٖ ٓخطِل٤ٖ ٛٔح ًحُطح٢ُ 

 ضوش٣ش ٖٓ ئدجسز جلإٗطحؼ قٍٞ جُٔ٘طؿحش جُطحٓس :  1 جُٔقذس

ضوش٣ش ٖٓ ٓخضٕ جلإٗطحؼ جُطحّ قٍٞ جلإٗطحؼ جُطحّ جُز١ ضْ جعطلآٚ ذحُلؼَ ٝ ٛزج ٓح ٣ٌٖٔ :  2جُٔقذس 

 . ٓكحعرس جُطٌح٤ُق ٖٓ جُطأًذ ٖٓ جُٔطحذوس ٝ ضكش١ أعرحخ ػذّ جُٔطحذوس ئرج ٝهؼص 

 :  لإَزبط ٔ انًخشٌٔرمٍٍى َظبو انزلبثخ انخبص ثذٔرح ا /  2

ػ٘ذ جٗطٜحء ٓشقِس ضذكن جُؼ٤ِٔحش ٝ ػ٘حفش جُشهحذس ٖٓ هرَ كش٣ن جُٔشجؾؼس ، ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓذ٣ش جُٔشجؾؼس  

ُطكذ٣ذ ٓذٟ جلاػطٔحد ػ٤ِٜح ، ٝ ضوذّ جػطرحسجش أٛذجف جُشهحذس ئهحسج  جلإٗطحؼضو٤٤ْ جُ٘ظْ جُٔخطِلس ُذٝسز 

ف ٗظحّ جُشهحذس جُٔطؼِوس ذذٝسز جلإٗطحؼ ٝ جُٔخضٕٝٓ٘ظٔح لاٗؿحص ٛزج جُطو٤٤ْ ، ٝ ك٤ٔح ٢ِ٣ أٛذج
1
 . 

إٔ ػ٤ِٔحش جلإٗطحؼ جُٔغؿِس ؽشػ٤س ٝ ٓؼضصز ذٔغط٘ذجش ، ٝ ٢ٛ ٓغؿِس ٝ ؿ٤ش ٓكزٝكس ، :  انكًبل -1

 ٓػحٍ رُي إٔ ٓكحعرس جُطٌح٤ُق ٓغطوِس ػٖ جلإٗطحؼ ٝ ػٖ جُشهحذس ػ٠ِ جلأؾٞس ٝ جُٔخضٕٝ 

ٗطحؼ ضطْ ذ٘حءج ػ٠ِ هشجس ٖٓ فحقد جُقلاق٤س ، ٓػحٍ رُي ٣ؼذ إٔ ػ٤ِٔحش جلإ:  انٕجٕد أٔ انذذٔس -2

 جُؼَٔ جُٔغطخذّ ٝ جلأؾٞس جُٔغطخذٓس ك٢ جلإٗطحؼ ٖٓ هرَ جُٔؾشف ٝ ٣قحدم ػ٤ِٚ ٖٓ ٓذ٣ش جلإٗطحؼ 

 ضطْ ٓشجؾؼس فلكس جُطٌح٤ُق ٖٓ هرَ ؽخـ ٓغطوَ ػٖ جُز١ أػذٛح :  انذلخ -3

  :ٔ الانزشايبد انذمٕق -4

 حذحش ًؾٞكح ؽٜش٣س ُِٔذ٤٘٣ٖ ضشعَ ئدجسز جُكغ - 

 ٣ؿشٟ جُطكون ٖٓ جلاػطشجمحش ٝ جُلشٝم ٖٓ هرَ جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ  -

 إٔ ضٞه٤غ أٝسجم جُذكغ أٝ جُوشٝك ٣كطحؼ ئ٠ُ ٓٞجكوحش ٓغروس  -

 ضكلع أٝسجم جُذكغ جُٔغذدز ذؼذ خطٜٔح ذؼرحسز عذد  -

 طس ٝ جُٔشجًض جُٔخطقس ضق٤٘ق ضٌح٤ُق جُٔٞجد ٝ جلأؾٞس ذؾٌَ ع٤ِْ ئ٠ُ جلأٗؾ: جُطو٣ْٞ  -5

 ٓػحٍ رُي ٣طِد ٖٓ ٓؾشف جلإٗطحؼ إٔ ٤ٔ٣ض ذ٤ٖ ػ٘حفش جُطٌح٤ُق جُٔرحؽشز ٝ ؿ٤ش جُٔرحؽشز 

 ضطْ ٓؼحُؿس ػ٤ِٔحش جلإٗطحؼ ٓكحعر٤ح ك٢ جُلطشز جُٔكحعر٤س جُٔ٘حعرس :  لطغ انذظبثبد -6

                                      
1

 جُٔشؾغ جُغحذنأقٔذ دقذٝـ،  - 
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 ٓكحعرس جُطٌح٤ُق  ئ٠ُٝ ضكٍٞ  ٓػحٍ رُي ضؼذ ضوحس٣ش جُٔٞجد ٝ أؾٞس جُؼٔحُس جُٔغطخذٓس ك٢ جلإٗطحؼ أعرٞػ٤ح

ٗظش٣س جُطٌح٤ُق  أعحطضؼشك ه٤ٔس جُٔخضٕٝ جُغِؼ٢ ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ػ٠ِ :  الإفظبحانؼزع ٔ  -7

  جلإؾٔح٤ُس

 : ٔ انًخشٌٔ  الإَزبطفً دٔرح  نهؼًهٍبد الأطبطٍخالاخزجبراد  / 3

 ٖٓ جُٔشجؾؼس ، أًػش أٝصّ ُٜذف ٖٓ جُكذ جُلا ذأهَضوذّ ٛزٙ جلاخطرحسجش د٤ُلا ُذػْ ضو٤٤ْ خطش جُشهحذس 

 جُط٢ ٢ٛ ؾضء ٖٓ جُشهحذس جلإؾشجءجشجُغ٤حعحش ٝ  ئ٠ُ أعحعحضطؿٚ  جلأعحع٤سٝ ٌٛزج كحٕ جلاخطرحسجش  

 .ٝ جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢  

ًحٗص جُٔإعغس  ئرججُٔشجؾؼس ، كٔػلا  لأٛذجف٣ؼط٢ جٛطٔحٓح  إٔػ٘ذ جٗؿحص جخطرحسجش جُشهحذس ػ٠ِ جُٔشجؾغ 

جُطٌِلس جُٔؿِٔس جُ٘حضؿس ػٖ ٓخشؾحش  لإؾشجءجشؼ٤ش جُٔخضٕٝ كؼ٘ذ جخطرحس جُٔشجؾغ ُطغ  ضطرغ ٗظحّ   

، ٝ ٖٓ  جلأعحطًحٗص جُرنحػس جُطحٓس جُق٘غ هذ عؼشش ػ٠ِ ٛزج  ئرجك٤ٔح  ٣طأًذ إٔجُٔخضٕٝ ، ٣ٌٖٔ 

 ك٢ جُق٘حػحش جُطؿ٤ٔؼ٤س ٓطؼذدز جُطِر٤حش ٓٔح ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ جُٔخضٕٝ جلإٗطحؼػ٤ِٔس  إٔجُٔؼشٝف 

رس جُطٌح٤ُق ، ٝ جُطكون ٖٓ ضلحف٤َ جُؼ٤ِٔحش ذٜذف ضكذ٣ذ كؼح٤ُس ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ٣طنٖٔ ٝ ٓكحع 

جُطكون ٖٓ جلاُطضجّ جُخحفس ذحُرنحػس ضكص  ئؾشجءجشٝ ك٤ٔح ٢ِ٣ . جُٔؼح٣٘س جُٔطؼِوس ذطو٤٤ْ جُخطش  أعح٤ُد

جُق٘غ ػٖ هش٣ن ٓح ٢ِ٣ 
1

 : 

 ُطٌح٤ُق ٓغ قغحخ جُرنحػس ضكص جُق٘غ ٓؼحُؿس فلكحش جُطٌح٤ُق جُٔلطٞقس ك٢ فلكحش ج –ج 

 : جخطرحس ػ٤٘س ٖٓ فلكحش جُطٌح٤ُق ػٖ هش٣ن ٓح ٢ِ٣  –خ 

 قغحخ جُطٌح٤ُق جُٔغؿِس  ئػحدز -1

 ٓوحذِس ضٌِلس جُؼَٔ ٓغ ذطحهس جُطِر٤حش ٝ ضوحس٣ش جُؼَٔ  -2  

  جلأعرٞػ٤س جلأؾٞسٓوحسٗس ضوحس٣ش جُؼَٔ ٓغ خلافس جُشٝجضد ٝ  -3

  جلإٗطحؼجُٔٞجد ٝ ضوحس٣ش جُٔغطِضٓحش جُغِؼ٤س جُٔغطخذٓس ك٢  ئخشجؼ ئؽؼحسجشٞجد ٓغ ٓوحسٗس ضٌِلس جُٔ -4

 ٓغ هِرحش جعطلاّ جُٔٞجد ٝ هحتٔس جُٔغطِضٓحش جُغِؼ٤س جلإٗطحؼٓوحسٗس ضوحس٣ش جُٔٞجد جُٔغطخذٓس ك٢  -5

 ٓوحذِس أػرحء جُٔقشٝكحش جُق٘حػ٤س ؿ٤ش جُٔرحؽشز ٓغ ؾذٍٝ ضك٤َِ جُٔقحس٣ق   -6

حد٣ش ٓؼ٤٘س ٖٓ ؾذٍٝ جُطك٤َِ ئ٠ُ ضخق٤ـ جُطٌح٤ُق ئ٠ُ أٝجٓش جُر٤غ أٝ ئ٠ُ جُٔغط٘ذجش جُٔطؼِوس ضطرغ ٓو -7

 ذحُكغحذحش جُذجت٘س

 جخطرحس ػ٤٘س ٖٓ ئؽؼحسجش ئخشجؼ جُٔٞجد ٖٓ ِٓق جُٔخحصٕ  –ؼ 

 جخطرحس ػ٤٘س ٖٓ ذطحهحش عحػحش جُؼَٔ ٖٓ ِٓلحش جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس  –د 

 ٤َ جخطرحس ػ٤٘س ٖٓ أٝجٓش جُطؾـ -ٙ

 

                                      
1

 ّ 2009جلأسدٕ  جقٔذ دقذٝـ ، جُٔشؾغ جُغحذن ، - 
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 :إػبدح رمٍٍى َظبو انزلبثخ انذاخهٍخ  / 4

ػ٘ذ جٗطٜحء جلاخطرحسجش جلأعحع٤س ضقرف ئػحدز ضو٤٤ْ ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس أٓشج لاذذ ٓ٘ٚ ٖٓ هرَ ٓذ٣ش  

جُٔشجؾؼس ، ٝ ئرج دُص ئؾشجءجش ٓشجؾؼس جلاُطضجّ ػ٠ِ أخطحء ٖٓ جُكذ جُٔورٍٞ كحٕ ٓغطٟٞ جُشهحذس جُذجخ٤ِس 

 ح ٣غطذػ٢ ضـ٤٤ش جلإؾشجءجش جُلاقوس ٖٓ ق٤ع هر٤ؼطٜح ٣ؿد إٔ ٣خلل ، ٓٔ

ٝ ضٞه٤طٜح ٝ ٓؿحُٜح ، ٝ ذحلإمحكس ئ٠ُ رُي كحٕ ػ٤ِٔس ػذّ جُٔطحذوس ضغطذػ٢ ضو٤٤ٔح ُطكذ٣ذ ٓح ئرج ًحٕ ٛزج 

جُخطأ سٝض٤٘٤ح أّ ٓذذش ، ٝ إٔ جُشهحذس جُط٢ ضٔص ٓ٘حهؾطٜح ض٘ؼٌظ ػ٠ِ ٓقذجه٤س جُٔخضٕٝ جُغِؼ٢ جُٔغؿَ 

ظحٛش ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس جُط٢ ٣ؾٜذ جُٔشجؾغ ذقكطٜحذحُذكحضش ٝ جُ
1
 

 : رمٍٍى انخطز  / 5

 ضخطِق ٓخحهش جُٔشجؾؼس جُٔطؼِوس ذحُٔخضٕٝ ذكغد هر٤ؼس جُٔخضٕٝ ك٢ جُٔإعغس ٝ أ٤ٔٛطٚ جُ٘غر٤س 

ُِوٞجتْ جُٔح٤ُس ، كٔػلا ٛ٘حى ٓغطٟٞ ػح٢ُ ٖٓ جُخطش جُٔلاصّ ُٔخضٕٝ جُٔؼحدٕ جُػ٤ٔ٘س جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضطكٍٞ 

 ٠ُ ٗوذ٣س ذغُٜٞس ، هروح ُزُي ٛزٙ جُٔٞجد ضكطحؼ ئ٠ُ ئؾشجءجش سهحذس أًػش كؼح٤ُس ئ

 الإجزاءاد انزذهٍهٍخ انخبطخ ثذٔرح الإَزبط ٔ انًخشٌٔ: صبنضب 

 ئٕ جلإؾشجءجش جُطك٤ِ٤ِس ضر٤ٖ جلاضؿحٛحش جُط٢ هذ ضغحػذ جُٔشجؾغ ك٢ ضو٤٤ْ جُخطش ٝ ضؾَٔ ٛزٙ جلاضؿحٛحش

 1ٓح ٢ِ٣  

 ػ٘حفش جلإٗطحؼ  جُؼلاهس ذ٤ٖ – 1

 جعطخذجّ جلإٗطحؼ ٝ جٗكشجكحش جلأعؼحس  – 2

 دٝسجٕ جُٔخضٕٝ جُز١ ٣شجؾغ جُؼلاهحش ذحُٔوحسٗس ذحُغ٘س جُٔحم٤س ٝ ضٞهؼحش جُٔٞجصٗس  – 3

 ٓوحسٗس جلإٗطحؼ جُلؼ٢ِ ٝ ٓغط٣ٞحش جُٔخضٕٝ ٓغ جضؿحٛحش جُغ٘س جُٔحم٤س ٝ ضٞهؼحش جُٔٞجصٗس  – 4

 جُٔقحس٣ق ؿ٤ش جُٔرحؽشز جٗكشجكحش جُٔٞجد ٝ جُؼَٔ ٝ  – 5

 ؽطد جُٔخضٕٝ جُـ٤ش هحذَ ُِر٤غ ٝ جُز١ ضوحدّ ك٤٘ح أٝ ض٘ض٣َ ه٤ٔطٚ ذحُٔوحسٗس ٓغ جُٔٞجصٗس  – 6

 ٝ جُغ٘س جُٔحم٤س 

 جضؿحٛحش دٝسجٕ جُٔخضٕٝ  – 7

ذحلإمحكس ئ٠ُ ٛزٙ جلإؾشجءجش جُغحذوس ٣طِغ جُٔشجؾغ ػ٠ِ جُشهحذس جُؼحٓس ُذٟ جُؼ٤َٔ ، ٝ هش٣وس ضؾـ٤َ 

 حش ٝ ٓغطٟٞ ضؼو٤ذٛح ٝ ج٤ُٔٔضجش جُؼحٓس ُِشهحذس جُذجخ٤ِس جُر٤حٗ

 الإجزاءاد ٔ الاخزجبراد لأرطذح انذظبثبد فً دٔرح الإَزبط ٔ انًخشٌٔ : راثؼب 

 : ٝ ضطؼِن ٛزٙ جلإؾشجءجش ذٔح ٢ِ٣ 

 

 

                                      
1

 2002 – 2001ٓقش    ٤٤ٖٗٞٗ ، جُذجس جُؿحٓؼ٤س ُِ٘ؾش ،أ٤ٖٓ جُغ٤ذ ُطل٢ ، أعح٤ُد جُٔشجؾؼس ُٔشجهرس جُكغحذحش ٝ جُٔكحعر٤ٖ جُوح - 
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 : ئؾشجءجش ٓشجؾؼس ضٌِلس جُرنحػس جُٔرحػس /  1

 جُذخَ ػ٠ِ أٜٗح ٓطْٔ قغحذ٢ ٤ُِٔضج٤ٗس ،ُذٟ ضخط٤و جُٔشجؾؼس ٣٘ظش جُٔشجؾغ ؿحُرح ئ٠ُ هحتٔس 

 ٝ ٣٘قد ضش٤ًضٙ جلأعحع٢ ػ٠ِ أسفذز ج٤ُٔضج٤ٗس ك٢ ذذج٣س ٝ ٜٗح٣س جُغ٘س جُٔح٤ُس ، ٝ إٔ سأ١  

جُٔشجؾغ قٍٞ ٗطحتؽ جُؼ٤ِٔحش ٣ططِد جٗؿحص ئؾشجءجش جُٔشجؾؼس ُِكقٍٞ ػ٠ِ جهط٘حع ذحٕ جُؼ٤ِٔحش هذ ضٔص 

أٓح جلاخطرحسجش جُؿٞٛش٣س ك٢ٜ ؿحُرح ٓكذٝدز . هحتٔس جُذخَ جُٔكحعرس ػٜ٘ح ٝ ضطر٤وٜح ذؾٌَ ٓ٘حعد ك٢ 

 : ذطٌِلس جُٔر٤ؼحش ٝ رُي ُغرر٤ٖ 

 خطس جُٔشجؾؼس ؿحُرح ٓح ضطنٖٔ جخطرحسجش جُشهحذس ػ٠ِ جلإٗطحؼ  –ج 

ئرج أٗؿض جُٔشجؾغ جخطرحسجش أعحع٤س أٝ ؾٞٛش٣س لأسفذز جُٔخضٕٝ جلاكططحق٤س ٝ جُخطح٤ٓس كحٗٚ ٣طْ  -خ

ضطؼِن ذحٌُٔحٍ ٝ جُذهس ٝ ئؾحصز جُٔؾطش٣حش جُخحفس ذحُغِغ ٝ جُخذٓحش ػٖ هش٣ن  جُكقٍٞ ػ٠ِ أدُس

جخطرحسجش جُشهحذس جُط٢ ضٔػَ ؾضءج ٖٓ دٝسز جُٔؾطش٣حش ٓٔح ٣ٌٖٔ جُٔشجؾغ ٖٓ جُكقٍٞ ػ٠ِ ٤ًٔس ٓ٘حعرس 

 جُٔطْٔ جُكغحذ٢ ٝ ضٌِلس جُٔر٤ؼحٖٓ أدُس جلإغرحش قٍٞ 

 : ٝ ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣ :  نظهؼًإجزاءاد ٔ اخزجبراد يزاجؼخ انًخشٌٔ ا/  2

 : خطخ اخزجبراد انًزاجؼخ  –ا 

ئٕ جُوشجس جلأعحع٢ جُز١ ٣طخزٙ جُٔشجؾغ ٌَُ سف٤ذ ٛحّ ُِكغحذحش ٛٞ َٛ ٣٘ؿض جلاخطرحسجش جلإمحك٤س 

لاٗؿحص جخطرحسجش ؾٞٛش٣س  أُِٝشهحذس ُذػْ ضو٤٤ْ ٓغطٟٞ خطش مؼ٤ق ُِشهحذس ٖٓ جؾَ ٓشجؾؼس ٓكذدز ، 

ش جُشهحذس ٝ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغش ذٜزج جُوشجس ، ٝ ٓغ إٔ ئعطشجضؿ٤س جُوشجسجش ٣ؿد إٔ دٕٝ ضكذ٣ذٛح ذاؾشجءج

ضقْٔ ذٔح ٣٘حعد ظشٝف جُؼ٤َٔ كٖٔ جٌُٖٔٔ جُو٤حّ ذرؼل جُٔلاقظحش جُؼحٓس قٍٞ ٓح٤ٛس جُظشٝف جُط٢ 

حٕ ضو٣ْٞ ضإد١ ئ٠ُ جٗؿحص جخطرحسجش ئمحك٤س أّ لا ، ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ئؾشجءجش جُشهحذس كؼحُس ٝ ًحك٤س ئرج ً

جُخطش جُٔلاصّ ٝ كْٜ جُشهحذس ٣طنٔ٘حٕ جخطرحسجش سهحذس ئمحك٤س ضر٤ٖ إٔ جُؼ٤َٔ ُذ٣ٚ ٓح ٢ِ٣ 
1

 : 

 ٗظحّ ٓؼِٞٓحش ئدجس١ كؼحٍ ٣طنٖٔ خطس ُلإٗطحؼ ٝ جُٔٞجصٗحش  -1

 ئؾشجءجش سهحذس كؼحُس ٝ ضؾـ٤َ ُِؼ٤ِٔحش ٝ سهحذس ػ٠ِ جُِٔلحش جُخحفس ذحلإٗطحؼ ٝ جُٔخضٕٝ   - 2 

 حك٢ ُِؼَٔ ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ جُز٣ٖ ٣٘طؿٕٞ ٝ ٣خضٕٗٞ ٝ ٣غؿِٕٞ ٝ ٣كشسٕٝ ضوحس٣ش جلاعطلاّ ضوغ٤ْ ً -3

 قٔح٣س ًحك٤س ُلأفٍٞ ك٤ٔح ٣طؼِن ذؼ٘حفش جُٔخضٕٝ  -4

 ئؾشجءجش ؾشد ٓ٘طظٔس  -5

 ٗظحّ ٓكحعر٢ كؼحٍ ٣طنٖٔ ئؾشجءجش سهحذس كؼحُس ُِطٌح٤ُق جُٔطشجًٔس ك٢ جُٔخضٕٝ  – 6

 ٝ ضخق٤قٜح

 رس ُوطغ جُكغحذحش  ئؾشجءجش ٓ٘حع – 7

                                      
1

 ّ  1999 طر٤ن ، دجس جُٔش٣خ ُِ٘ؾش ، ُر٘حٕجقٔذ قحٓذ جُكؿحؼ ، ًٔحٍ عؼذ جُذ٣ٖ ، جُٔشجؾؼس ذ٤ٖ جُ٘ظش٣س ٝ جُط - 
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 : جزد انًخشٌٔ  -ة

أْٛ جُٔلشدجش جُط٢ ضظٜش ك٢ ج٤ُٔضج٤ٗس ٝ أْٛ جُٔلشدجش جُط٢ ضإغش ك٢ هحتٔس جُذخَ ٝ ٣إد١  ٣ٕٔػَ جُٔخضٝ

ػذّ ضكذ٣ذ ه٤ٔس جُٔخضٕٝ ذذهس ئ٠ُ جُطأغ٤ش ك٢ ًَ ٖٓ ج٤ُٔضج٤ٗس ٝ جُكغحذحش جُخطح٤ٓس أٝ هحتٔس جُذخَ ، ئر إٔ 

٣إد٣حٕ ئ٠ُ ص٣حدز جلأفٍٞ هق٤شز جلأؾَ أٝ ٗوقٜح ك٢ ج٤ُٔضج٤ٗس ًٔح ٣إد٣حٕ ئ٠ُ  ص٣حدز جُٔخضٕٝ أٝ ٗوقٚ

ص٣حدز جُشذف جُٔكحعر٢ أٝ ٗوقٚ  
1
، ٝ ضوغ ػ٠ِ ٓشجؾغ جُكغحذحش ٓغإ٤ُٝس جُطكون لأٖٓ ٝؾٞد جُٔخضٕٝ  

ؿٔغ ٝ ٖٓ ٤ٌِٓس جُٔإعغس ُٚ ٝ ٖٓ ضو٤٤ٔٚ ذقٞسز ده٤وس ، ٝ هذ ذ٤ٖ ذ٤حٕ ٓؼح٤٣ش جُٔشجؾؼس جُقحدسز ػٖ ٓ

ّ ، إٔ قنٞس جُٔشجؾغ أٝ ٓ٘ذٝذ٤ٚ ُِؿشد ئٗٔح ٣ٜذف ئ٠ُ  1972جُٔكحعر٤ٖ جُوح٤٤ٖٗٞٗ جلأٓش٤٤ٌ٣ٖ ع٘س 

جلاهٔث٘حٕ ئ٠ُ ؾذ٣س ئؾشجءجش جُؿشد ٝ علآطٜح ٝجُو٤حّ ذرؼل جلاخطرحسجش ٤ٌُِٔحش جُٔٞؾٞدز ًِٔح ًحٕ رُي 

 .ٌٓٔ٘ح ُِطكون ٖٓ ٝؾٞد جُٔخضٕٝ 

ػَ ك٤ٔح ٢ِ٣ ٝ ضطٔ:  أْذاف يزاجؼخ انًخشٌٔ –ط 
2

 : 

 جُطكون ٖٓ ٤ٌِٓس جُٔإعغس ُِٔخضٕٝ ػٖ هش٣ن ككـ جُغؿلاش ٝ جُٔغط٘ذجش  -1

جُطكون ٖٓ ٝؾٞد جُٔخضٕٝ ٝ ٣طنٖٔ رُي ٓلاقظس ئؾشجءجش جُؿشد ٝ جُو٤حّ ذرؼل جلاخطرحسجش ُِطأًذ  -2

 ٖٓ فكس ج٤ٌُٔحش ٝ جُطكون ٖٓ ٓلاتٔس جُٔخضٕٝ ٝ ٓذٟ ؾٞدضٚ 

 جُكغحذ٤س جُٔطؼِوس ذٌؾٞف جُؿشد ٝ علآطٜح جُطأًذ ٖٓ فكس جُؼ٤ِٔحش  -3

 جُطكون ٖٓ أعؼحس جُٔخضٕٝ ٝ ضؿحٗغٜح ذحُ٘غرس ُؼ٤ِٔس جُطو٤٤ْ  -4

 ضكو٤ن جُؼشك جُغ٤ِْ ُؼ٘حفش جُٔخضٕٝ ك٢ ج٤ُٔضج٤ٗس  -5

 :  الإفظبح ػٍ انًخشٌٔ فً انمٕائى انًبنٍخ –د 

 (عٞجء ذحُطٌِلس أٝ عؼش جُغٞم ) ضٕٝ ٣٘رـ٢ إٔ ضلقف ج٤ُٔضج٤ٗس ػٖ جُطش٣وس جُٔغطخذٓس ك٢ ضو٤٤ْ جُٔخ

ٝ ك٢ قحُس جعطخذجّ جُطٌِلس ًأعحط ُِطو٤٤ْ ٣٘رـ٢ جلإكقحـ ػٖ جلأعِٞخ جُٔغطخذّ ك٢ جُٞفٍٞ ئ٠ُ ضِي  

جُطٌِلس  ٝ َٛ ٢ٛ ٓكذدز ػ٠ِ أعحط جُٞجسد أٝلا فحدس أٝلا ، أٝ جُٞجسد أخ٤شج فحدس أٝلا ، أٝ ٓطٞعو 

ٔإعغس ذطـ٤٤ش جلأعحط جُٔغطخذّ ك٢ ضو٤٤ْ جُٔخضٕٝ ٝ ئرج ضشضد ػ٠ِ جُطٌِلس جُٔشؾكس ، ٝ ك٢ قحُس ه٤حّ جُ

 .جُطـ٤٤ش كشٝم ؾٞٛش٣س كحٗٚ ٣٘رـ٢ جلإكقحـ ػٖ ٛزٙ جُلشٝم ك٢ ضوش٣ش ٓشجؾغ جُكغحذحش 

 : رخطٍظ يزاجؼخ انًخشٌٔ  –ِ 

أدجء  ض٢ُٞ ٓشجؾؼس جُٔإعغحش ػ٘ح٣س خحفس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُطخط٤و جُٔغرن ٌَُ جلإؾشجءجش ، ٝ رُي قط٠ ٣طْ

جُؼَٔ ذحٌُلح٣س ٝ جُلؼح٤ُس جُٔطِٞذط٤ٖ ، ٝ ٣إد١ ٛزج جُطخط٤و لإؾشجءجش جُٔشجؾؼس ٝ خحفس ُِٔخضٕٝ ئ٠ُ 

جٗؿحص ػ٤ِٔس جُٔشجؾؼس ذغشػس ٝدهس ، ٝ ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٜطْ ٓشجؾغ جُكغحذحش ذحُطخط٤و جُٔوذّ ُٔشجؾؼس 

                                      
1

  ّ 1998 جلأسدٕ ، دجس جُٔغطورَ ُِ٘ؾشٝ جُطٞص٣غ ،جُؼ٤ِٔس ٝ جُؼ٤ِٔس ُطذه٤ن جُكغحذحش  جلأفٍٞخحُذ سجؿد جُخط٤د ،  - 
2

 ّ 2006ػرذ جُلطحـ ٓكٔذ جُقكٖ ، جُٔشؾغ جُغحذن ، جُذجس جُؿحٓؼ٤س ُِ٘ؾش ، ٓقش  - 
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ح ٝ جُط٢ ٣ٜٜٔح جُكقٍٞ ػ٠ِ جُٔخضٕٝ لأ٤ٔٛس رُي ذحُ٘غرس ُٚ ٝ ذحُ٘غرس ُِٔإعغس جُط٢ ٣وّٞ ذٔشجؾؼطٜ

 ذ٤حٗحش ده٤وس ػٖ جُٔخضٕٝ 

٣٘ط١ٞ جُ٘ظحّ جُغ٤ِْ ُِشهحذس ػ٠ِ جُٔخضٕٝ ػ٠ِ ٝؾٞد ضؼ٤ِٔحش ٌٓطٞذس ٓطؼِوس ذؿ٤ٔغ ػ٤ِٔحش ؾشد 

جُٔخضٕٝ ٝ ضو٤٤ٔٚ ، ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣ 
1

 : 

 ض٘ظ٤ْ ػ٤ِٔحش جُؿشد  -1

 ضحس٣خ جُؿشد جُلؼ٢ِ ُِٔخضٕٝ ٝ ٌٓحٗٚ ٝ ٓذجٙ – 2 

 ضؿ٤ٔغ جُٔخضٕٝ ٝ ضق٤٘ق جُؼ٘حفش جُٔخطِلس ُطغ٤َٜ ػ٤ِٔس جُؿشد  ٤ًل٤س – 3

 جُطؼ٤ِٔحش جُٔطؼِوس ذاػذجد هٞجتْ ٝ ًؾٞف ؾشد جُٔخضٕٝ  -4

أٓحًٖ جلاعطلاّ ٝ جُطغ٤ِْ جُٔطؼِوس ذحُرنحػس ٝ أعِٞخ ضكذ٣ذ ػ٤ِٔحش جُكذ جُلحفَ جُٔطؼِوس ذحُٔخضٕٝ    – 5

 هشم ضكذ٣ذ ٤ًٔحش جُٔخضٕٝ  -6

 جُٔطِٞذس هرَ جُغٔحـ ذغكد ذنحػس ٖٓ جُٔخضٕٝ جُز١ ٣طْ ؾشدٙ  جُٔٞجكوحش – 7

ِٓخقحش جُٔخضٕٝ ٝ ضو٤٤ٔٚ ٝ ئرج ُْ ٣طٌٖٔ ٓشجؾغ جُكغحذحش ٖٓ ص٣حسز جُٔإعغس هرَ جُو٤حّ ذحُؿشد  – 8

جُلؼ٢ِ كحٗٚ ٣ٌٔ٘ٚ جلاًطلحء ذحُكقٍٞ ػ٠ِ ٗغخس ٖٓ جُطؼ٤ِٔحش جُٔطؼِوس ذحُٔخضٕٝ ٝ أ٣س ضٞف٤حش ٣ٌٖٔ 

 هش٣ن جُٔشجعلاش  ٓ٘حهؾطٜح ػٖ 

 

 انزلبثخ انذاخهٍخ ػهى ػًهٍبد انشزاء ٔ انجٍغ : انًطهت انضبًَ 

 ٣ؼطرش جُؾشجء ٝ جُر٤غ ٖٓ جلأٗؾطس جُٜحٓس ُِٔإعغس عٞجء ًحٗص ف٘حػ٤س أٝ ضؿحس٣س أٝ خذ٤ٓس ،

 ٝ ٖٓ جلأ٤ٔٛس لاذذ إٔ ضٌٕٞ ٛ٘حى سهحذس كؼحُس ػ٠ِ ػ٤ِٔحش جُؾشجء ٝ جُر٤غ  

 

 هٍبد انشزاء انزلبثخ ػهى ػً: أٔلا 

٣طْ جُؾشجء ٖٓ خلاٍ ئدجسز خحفس ُِؾشجء ُٜح ست٤ظ ٓغثٍٞ ػٖ ػ٤ِٔحش جُؾشجء ٝ ض٘ل٤ز ع٤حعس جُٔإعغس 

 هروح ُٔٞجصٗس جُٔؾطش٣حش ٝ ٣ؿد ألا ٣طْ جُؾشجء ئلا ذحُوذس جُٔ٘حعد ٝ ك٢ جُٞهص جُٔ٘حعد 

جعطلاّ هِد ٌٓطٞخ ٖٓ  ٝ ضرذأ دٝسز جُؾشجء ذأٓش جُؾشجء جُقحدس ٖٓ ئدجسز جُٔؾطش٣حش ، ٝ ٣كشس ذؼذ

 . ئدجسز ٓشجهرس جلإٗطحؼ ذحُكحؾس ئ٠ُ جُٔٞجد جُٔطِٞذس 

 ٝ ضوطن٢ أقٌحّ جُشهحذس ػ٠ِ جُٔؾطش٣حش ضكذ٣ذ جلإدجسجش جُٔغثُٞس ػٖ جُؾشجء ٝ ئؾشجءجش جُؾشجء

ٝ جُٔغط٘ذجش جُذجخ٤ِس جُخحفس ذحُؾشجء  
2
 

 

                                      
1

 ّ 1999جُٔشجؾؼس ، جُذجس جُؿحٓؼ٤س ُِ٘ؾش ، ٓقش  أفٍٞػرذ جُلطحـ جُقكٖ ،  - 
2

 ّ 1998ُٔشؾغ جُغحذن ، ٓقش ػرذ جُلطحـ جُقكٖ ، ج - 
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 :  انزلبثخ ػهى اطزلاو انجضبػخ* 

 ادخحٍ جُرنحػس ػ٘ذ ٝفُٜٞح ٖٓ ٝجهغ ٓٞجفلحضٜح جُظحٛش٣س ٝ ػذد جُطشٝد ضوّٞ ٓشجهرس جُرٞجذس ذ -1

 ٝ ضػرص ك٢ عؿَ جُرٞجذس ذؼذ ٓوحسٗس جُر٤حٗحش ذاؽؼحس جلإسعحٍ جُز١ ٣كِٔٚ ٤ًَٝ جُؾكٖ 

ضط٠ُٞ ئدجسز جُرنحػس جُذجخِس ضغؿ٤َ ضكشًحش جُرنحػس ٖٓ ٝهص دخُٜٞح ٖٓ جُرٞجذس ٝ ٣طرن ٛزج ػ٠ِ  -2

نحػس عٞجء ًحٗص آلاش أٝ ٓٞجد أ٤ُٝس أٝ عِغ ضحٓس ، ٝ ضقَ جُرنحػس ٝ ٓؼٜح ًَ جُطكشًحش ٖٓ جُر

جلإؽؼحس جُخحؿ ذٜح ٝ جُٔشعَ ٖٓ جُٔٞسد ، ٝ ٣طْ جُطكون ٖٓ جُرنحػس ٓغ أٓش جُؾشجء جُٔكلٞظ فٞسز 

ٓ٘ٚ ُذ٣ٜح ٖٓ ق٤ع ضلحف٤َ ج٤ٌُٔس جُٔطِٞذس ٝ جُٔغطِٔس ، ٝ ٣لكـ هغْ جُلكـ جُرنحػس جُٞجسدز ٖٓ 

 جُل٤٘س ٝ ٣ؼَٔ ٓكنش ككـ لإغرحش جُرنحػس ٝ ٓطحذوطٜح لأٓش جُؾشجء جُ٘حق٤س 

ٝ ٣لاقع إٔ فٞسز أٓش جُؾشجء جُٔغِٔس ئ٠ُ ئدجسز جُرنحػس جُذجخِس ٣ٌٕٞ خح٤ُح ٖٓ ج٤ٌُٔحش ق٤ع إٔ ػ٠ِ 

ٛزٙ جلإدجسجش إٔ ضػرص ج٤ٌُٔحش جُٞجسدز ك٢ ٓكنش جلاعطلاّ ٝ ٣شعَ أفَ ٓكنش جلاعطلاّ ئ٠ُ ئدجسز 

 فٞسض٤ٖ ئ٠ُ ًَ ٖٓ ئدجسز ٓشجهرس جلإٗطحؼ ٝ ئدجسز جُكغحذحش ٝ جُطٌح٤ُق  جُٔؾطش٣حش ٝ

ضط٠ُٞ ئدجسز جُٔؾطش٣حش ككـ ٓكنش جلاعطلاّ ٝ جُطأًذ ٖٓ ٝسٝد جُرنحػس جُٔطِٞذس ذطلحف٤ِٜح ٝ ذؼذ 

جُٔٞجكوس ػ٠ِ دخٍٞ جُرنحػس ضط٠ُٞ ضكش٣ش ئرٕ دخٍٞ ذنحػس ٓشهْ ضشه٤ْ ٓطغِغَ ، ٣ؼط٢ ضلحف٤َ 

ِس ك٢ جُٔخضٕ ، ٝ ٣شعَ جلأفَ ئ٠ُ جُٔخحصٕ ٝ فٞسز ئ٠ُ ئدجسز ٓشجهرس جلإٗطحؼ ٝ فٞسز جُرنحػس جُذجخ

 ئ٠ُ ئدجسز جُرنحػس جُذجخِس ٝ فٞسز ئ٠ُ ئدجسز جُكغحذحش 

 :انزلبثخ ػهى فٕارٍز انشزاء *   

 ٚلاعطخذجّ كٞجض٤ش جُؾشجء ٝ جلإؽؼحسجش جُذجت٘س ٤ٓٞ٣ح ضؿٔغ ك٢ ٓؿٔٞػحش هروح ُِطغؿ٤َ جُز١ عططْ ػ٤ِ 

 ٝ ضغِغَ ٝ ضخطْ ذخحضْ ٣ظٜش ضلق٤لاش ػٖ أٓش جُؾشجء ٝ سهْ ئرٕ جلاعطلاّ ٝ سهْ ٓكنش جلاعطلاّ 

ٝ ضشجؾغ جُؼ٤ِٔحش جُٔكحعر٤س ُِلحضٞسز ٝ ضخطْ ذٔح ٣ل٤ذ رُي  ٝ ضكلع جُلٞجض٤ش . ٝ جُكغحخ جُز١ ضغؿَ ك٤ٚ  

 .ٓغ جُٔغط٘ذجش جُٔقحقرس ُٜح ذقٞسز ٓلاتٔس 

ـ جُلحضٞسز أٝ جلإؽؼحس ػٖ هش٣ن ضأًذٙ ٖٓ جُ٘وحه جُطح٤ُس ٝ ٣وّٞ جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ ذلك
1

 : 

 إٔ جُرنحػس ٖٓ جلأف٘حف جُٔ٘حعرس جُط٢ ضطؼحَٓ ك٤ٜح جُٔإعغس  -

 إٔ جُلحضٞسز ٓشش ك٢ ئؾشجءجش جُشهحذس جُذجخ٤ِس  -

 إٔ جُلحضٞسز ضطؼِن ذحُلطشز جُٔكحعر٤س جُؿحس٣س  -

 إٔ جُلحضٞسز ضطٔحؽ٠ ٓغ ج٤ٌُٔحش جُٔغطِٔس  -

 ٕ ه٤ٔس جُلحضٞسز ضطٔحؽ٠ ٓغ ج٤ٌُٔحش جُٔغطِٔس ٝ أعؼحس جُؾشجء جُٔطلن ػ٤ِٜح أ -

 

                                      
1

 ّ  2003 – 2002ٓقش  ، كطك٢ سصم عٞجك٤ش١ ، جُٔشؾغ جُغحذن ، - 
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 انزلبثخ ػهى انًجٍؼبد: صبٍَب 

ٝ جُطشم جُط٢ جضرؼص ُطكو٤ن قؿْ  شضط٘حٍٝ سهحذس جُٔر٤ؼحش ضك٤َِ ٝ دسجعس جُٔر٤ؼحش جُلؼ٤ِس هروح ُِغ٤حعح

جُشذف جُلاصّ ُطكو٤ن جُؼحتذ جُٔ٘حعد ُلاعطػٔحس ٝ ذحُطح٢ُ ٣٘طؽ ٛحٓؼ . جُٔر٤ؼحش جُٔخطو ٝ ذحُ٘لوس جُٔ٘حعرس 

ٝ ٣طكون جُذخَ جُقحك٢ جلأٓػَ ئرج ضٔص ػلاهس ع٤ِٔس ذ٤ٖ جُؼٞجَٓ جلأسذؼس جُطح٤ُس . 
1

 : 

 جلاعطػٔحس ك٢ سأط جُٔحٍ جُؼحَٓ ٝ جُطغ٤ٜلاش جلأخشٟ  -1

 ٛحٓؼ جُشذف  -4ٓقحس٣ق جُر٤غ   -3قؿْ جُٔر٤ؼحش   -2

ػٖ هش٣ن جُطوحس٣ش جُطك٤ِ٤ِس ُ٘ؾحه جُٔر٤ؼحش ٝ جُط٢ هذ ضظٜش جُطرحػذ ػٖ ٝ ضطْ جُشهحذس ػ٠ِ جُٔر٤ؼحش 

جلأف٘حف جُط٢ قذدش ك٢ ٓٞجصٗس جُر٤غ ، ٝ ُٜزج كحٕ ٓطحذؼس جلأدجء جُلؼ٢ِ ُِر٤غ ٓغ أسهحّ ٓٞجصٗس جُٔر٤ؼحش 

 مشٝس١ ُطكو٤ن جُشهحذس ػ٠ِ جُٔر٤ؼحش جُ٘حضؿس ٖٓ جلإٗطحؼ 

ؼ جُغِغ جُٔرحػس ٖٓ جُٔخضٕ ، ٝ لا ضخشؼ جُرنحػس ٖٓ جُٔخضٕ ًٔح ضط٘حٍٝ جُشهحذس ػ٠ِ جُٔر٤ؼحش خشٝ

ُِر٤غ ئلا ئرج ضكووص ػ٤ِٔس جُر٤غ ػٖ هش٣ن ئدجسز جُر٤غ ٝ جُطأًذ ٖٓ ٝؾٞد جلاػطٔحد ذحُر٤غ جلاتطٔح٢ٗ ٝ ٖٓ 

 ٝؾٞد ٤ًٔس جُغِغ جُٔطِٞذس ٝ عؼش جُر٤غ ٝ ذزُي ضؼذ كحضٞسز ٝ ضذسؼ ك٤ٜح ج٤ٌُٔحش  ٝ جلأف٘حف ٝ جُغؼش

 . ٝ ؽشٝه جُر٤غ ، ٝ ضشجؾغ ًَ كحضٞسز ذطلحف٤ِٜح ٝ ػ٤ِٔحضٜح جُكغحذ٤س  

ػ٘ذ ٝؾٞد كشٝهحش ذ٤ٖ جُشف٤ذ جُلؼ٢ِ ٝ جُشف٤ذ جُذكطش١ ُِرنحتغ ػ٠ِ جُٔشجؾغ جُذجخ٢ِ جُو٤حّ ذٔح ٢ِ٣  
2

 : 

 ٣وّٞ ذلكـ هشهس خشٝؼ جُٔخضٕٝ ٝ ٣شجؾغ ٓؿٔٞػس جُلٞجض٤ش ٓغ ذطحهحش جُق٘ق ٝ دكطش جُٔخحصٕ  -1

ئرج ًحٗص جُرنحػس ضشعَ ًؼ٤٘حش ُِؼٔلاء ذذٕٝ ه٤ٔس كؼ٠ِ جُٔشجؾغ إٔ ٣لكـ جلإؾشجء جُٔطرغ لإسعحٍ  -2

 جُؼ٤٘حش ذك٤ع ٣طأًذ ٖٓ جػطٔحد ٛزٙ جُؼ٤٘حش جُٔؿح٤ٗس ذٞجعطس ٓغثٍٞ لا ٣شضرو ذحُٔخحصٕ

 ٜزٙ جُؼ٤ِٔسٝ ذكغحذحش جُؼٔلاء ، ٝ ٝجٕ ٛ٘حى ٓغط٘ذجش دجخ٤ِس ٓلاتٔس ضشضرو ذط٘ظ٤ْ جُذٝسز جُٔغط٘ذ٣س ُ 

 ٝ ضكَٔ أسهحّ ٓطغِغِس ، ٝ جُطأًذ ٖٓ إٔ ٛ٘حى سهحذس ػ٠ِ جُٔغطخذّ ٝ ؿ٤ش جُٔغطخذّ ُٜزٙ جُٔغط٘ذجش 

ٖٓ إٔ  جُطأًذئرج ًحٗص جُٔإعغس ضغطؼَٔ ٗظحّ جُؿشد جُٔغطٔش ذٞجعطس ئدجسز جُٔخحصٕ ، ػ٠ِ جُٔشجؾغ  -3

 ٝ ع٤ِٔس  ٓ٘طظٔسضطْ ذقٞسز  ضٜحجئؾشجءػ٤ِٔس جُؿشد ٝ 

 انزلبثخ ػهى انًخشَٔبد : انضبنش انًطهت 

٢ك٤ٔح ٣ِضطٔػَ جُشهحذس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُٔشجؾغ ػ٠ِ جُكغحذحش جُشت٤غ٤س ُِٔخضٝٗحش 
3
  : 

 ( 38)ضشجؾغ قغحذحش جُٔخضٝٗحش ذ٘لظ جُطش٣وس ٓح ػذج قغحخ جُٔؾطش٣حش 

 : ٖٓ قغحخ جُرنحػس ئ٠ُ قغحخ جُلنلاش ٝ جُٜٔٔلاش 

جُٔخلاش ٝ جُٔخشؾحش ، ٝ جُؿشد جُٔغطٔش ٝ جُطو٤٤ْ ، خحفس ضو٤٤ْ ٣طأًذ جُٔشجؾغ ٖٓ فكس أٝ ػذّ فكس 

جُٔؼٍٔٞ ذٜح ٝ ضطر٤وٜح ،  جلإؾشجءجشجُٔخشؾحش ك٢ قحُس جُطنخْ ٝ ػذّ جعطوشجس جلأعؼحس ، ًٔح ٣شجهد 

                                      
1

 - Audit Optationt. Henri Baruin. Economia-2009      
2

 جُٔخحصٕ ، دجس جُشعحُس ُِطرحػس  ، جُؼشجم ئدجسزجُؼ٤ِٔس ك٢  جلأفٍٞؿحْٗ ك٘ؿحٕ ٓٞع٠ ،  - 
3

 نجُٔشؾغ جُغحذ ٓكٔذ ذٞض٤ٖ، -- 
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جلاٗطرحٙ س ك٢ قحُس ضذٛٞس ه٤ْ جُٔخضٝٗحش ٝضذكن جُٔثٞٗحش جٌُٔٞٗ. هشم جُشهحذس ٝ ٓشجهرس جُؿحٗد جُنش٣ر٢ 

ش ٖٓ جُٔثٞٗحش ٝ ضشكنٜح ٓقِكس جُنشجتد قغحعس ك٢ ٛزج جُؾإٔ ق٤ع ضؼ٤ذ جُ٘ظش ك٢ جٌُػ٤ ئ٠ُ إٔ

 .  هحٗٞٗح

 : دظبة انًشززٌبد 

 ٣ؿد ٓشجػحز إٔ ٛزج جُكغحخ ٝع٤و ٓولَ ك٢ ٜٗح٣س جُغ٘س ، أ١ ٤ُظ ُٚ سف٤ذ ٝ لا ٣ظٜش ك٢ ج٤ُٔضج٤ٗس ،

 .ٝ ئلا لاذذ ٖٓ جُطكش١ ٝ ٜٓٔح ٣ٌٕٞ لاذذ إٔ ٣شفذ  
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 َظبو انزلبثخ انذاخهٍخ نلأجٕر ٔ انزٔارت : انًجذش انضبنش 

 

 ضؼذ دٝسز جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس ٖٓ أْٛ دٝسجش جُٔإعغس ق٤ع ضؾٌَ أ٤ٔٛس ٗغر٤س ك٢ ضٌِلس جُٔإعغحش ،

ٝ ضؼذ ٖٓ جقذ جُؿٞجٗد جُط٢ ٣طْ ٖٓ خلاُٜح كوذ ؾضء ًر٤ش ٖٓ ٓٞجسد جُٔإعغس ذغرد ػذّ جٌُلحءز أٝ  

 هس ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ جُغش

 

 أْذاف يزاجؼخ دٔرح انزٔارت ٔ الأجٕر : انًطهت الأٔل 

 

 : ضوغْ أٛذجف ٓشجؾؼس دٝسز جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس ئ٠ُ هغ٤ٖٔ ٣طٔػلإ ك٤ٔح ٢ِ٣ 

ٝ ضطٔػَ ك٢ جُ٘وو جُطح٤ُس :  أْذاف يزاجؼخ انؼًهٍبد انخبطخ ثذٔرح انزٔارت ٔ الأجٕر -1
1

 : 

 جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس ػٖ جُؼَٔ جُٔإدٟ كؼلا ٝ ذٞجعطس جُؼٔحٍ جُٔٞؾٞد٣ٖ ٣طْ ضغؿ٤َ ٓذكٞػحش : جُٞؾٞد * 

 ٝ جلأؾٞس  دضطْ ضغؿ٤َ جُؼ٤ِٔحش جُلؼ٤ِس ُِشٝجض: جلاًطٔحٍ * 

ٝ جلأؾٞس ذحُو٤ٔس ػٖ جُٞهص جُز١ ضْ جُؼَٔ ك٤ٚ كؼلا ٓغ جُذكغ  دضْ ضغؿ٤َ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ُِشٝجض: جُذهس * 

 حخ جلاهططحػحش ذؾٌَ ٓ٘حعد ٝكوح ُٔؼذٍ جلأؾش جُٔ٘حعد ، ٝ قغ

 ٣طْ ضر٣ٞد جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ُِشٝجضد ٝ جلأؾٞس ػ٠ِ ٗكٞ ٓلاتْ : جُطر٣ٞد * 

 ٝ جلأؾٞس ك٢ جُطٞجس٣خ جُقك٤كس  د٣طْ ضغؿ٤َ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ُِشٝجض: جُطٞه٤ص * 

جُِٔق جُشت٤غ٢ ضْ ئدسجؼ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ُِشٝجضد ٝ جلأؾٞس ػ٠ِ ٗكٞ ٓلاتْ ك٢ : جُطشق٤َ ٝ جُطِخ٤ـ * 

 ُِشٝجضد ٝ جلأؾٞس ٝ ضِخ٤قٜح ذؾٌَ ٓلاتْ 

 : ٔ رزًضم فًٍب ٌهً : أْذاف يزاجؼخ أرطذح دظبثبد انزٔارت ٔ الأجٕر  -2

ئٕ جلأؾٞس ٝ جُشٝجضد جُٔغطكوس ضٔػَ سٝجضد ٝ أؾٞس ػٖ خذٓحش أٗؿضش خلاٍ جُلطشز جُط٢ : جُٞؾٞد * 

 ضـط٤ٜح جُوٞجتْ جُٔح٤ُس 

 ٝجضد ٝ جلأؾٞس جُٔغطكوس ًَ جُٔرحُؾ جُط٢ ٣غطكوٜح جُؼ٤ِٖٔ ك٢ ضحس٣خ ج٤ُٔضج٤ٗس ضٔػَ جُش: جلاًطٔحٍ * 

ضْ جقطغحخ جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس جُٔغطكوس ػ٠ِ أعحط ٓؼذلاش جلأؾٞس ٝ عحػحش جُؼَٔ جُقك٤كس : جُذهس * 

 ٝ ضْ ئدسجؾٜح ك٢ ًؾق جُشٝجضد ػ٠ِ ٗكٞ ده٤ن 

 ٠ِ ٗكٞ ٓلاتْ ضْ ضر٣ٞد جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس جُٔغطكوس ػ: جُطر٣ٞد * 

 إٔ ؾ٤ٔغ جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس قِٔص ئ٠ُ قغحذحش جُلطشز : جُلقَ جُض٢٘ٓ * 
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ٝ ٣ؼ٢٘ مشٝسز جضلحم أسفذز جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس جُٔغطكوس ذٌؾق جُشٝجضد : ذ٤ٖ جُطلق٤لاش  هجلاسضرح* 

٣طلن ٓغ ٝ جلأؾٞس ٓغ جُِٔق جُشت٤غ٢ جُٔشضرو ذٜح ، ٝ ئؾشجء ؾٔغ ده٤ن ُِطٞفَ ُلإؾٔح٢ُ جُز١ ٣ؿد إٔ 

 دكطش جلأعطحر جُؼحّ 

 جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس جُٔغطكوس ك٢ جُطضجٓحش ؽشػ٤س ػ٠ِ جُٔإعغس ذطحس٣خ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس : جلاُطضجٓحش * 

ضْ جُؼشك ٝ جلإكقحـ ػٖ جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس جُٔغطكوس ك٢ ج٤ُٔضج٤ٗس ذؾٌَ : جُؼشك ٝ جلإكقحـ * 

 ٓ٘حعد 

 ذاخهٍخ انخبص ثذٔرح انزٔارت ٔ الأجٕر اخزجبراد َظبو انزلبثخ ان: انًطهت انضبًَ 

 

ض٘وغْ ٛزٙ جلاخطرحسجش ئ٠ُ جخطرحسجش ٓطؼِوس ذؼ٤ِٔحش دٝسز جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس ، ٝ جخطرحسجش ٓطؼِوس 

 ذأسفذز دٝسز جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس 

 اخزجبراد انزلبثخ ٔ الاخزجبراد الأطبطٍخ نهؼًهٍبد فً دٔرح انزٔارت ٔ الأجٕر : أٔلا 

غ إٔ ٣طؼشف ػ٠ِ أٗٞجع جُشهحذس جُذجخ٤ِس جُط٢ ٣شؿد ك٢ جعطخذجٜٓح ُطكو٤ن خطش جُشهحذس ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔشجؾ

جُٔوذس ذحعطخذجّ جخطرحسجش جُشهحذس ، ُزج ٣وّٞ جُٔشجؾغ ذٔح ٢ِ٣ 
1

 : 

 : ٔ الأجٕر  تدراطخ ٔ فٓى َظبو انزلبثخ انذاخهٍخ فً انًؤطظخ انًزؼهك ثبنزٔار/  1

ؼشكس ٗوحه جُوٞز ٝ جُنؼق ك٢ جُ٘ظحّ ٝ ٓؼشكس جقطٔحٍ قذٝظ ٣ٌٖٔ ُِٔشجؾغ ضق٤ْٔ خش٣طس ضذكوحش ُٔ

جلأخطحء رجش جلأ٤ٔٛس جُ٘غر٤س ، ٝ ئرج ًحٗص جُشهحذس مؼ٤لس أٝ ؿ٤ش ًحك٤س ك٤ؿد ضو٤٤ْ ٗوحه جُنؼق ٝ ضكذ٣ذ  

جلإؾشجءجش جُنشٝس٣س لإػطحء ضأ٤ًذ ٓؼوٍٞ ذحٕ جلأخطحء رجش جلأ٤ٔٛس جُ٘غر٤س ُْ ضكذظ ، ٝ ٖٓ جؾَ كْٜ 

ضد ٝ جلأؾٞس ٝ ضو٤٤ٜٔح ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جُٔشجؾغ هذ أُق جلإؾشجءجش جُٜحٓس ٝ جُلقَ ذ٤ٖ دٝسز جُشٝج

 جُٞظحتق ٝ جلإؾشجءجش جُشهحذ٤س جُٔلاتٔس 

 : رمٍٍى َظبو انزلبثخ ػهى ٔ انزٔارت ٔ الأجٕر /  2

نؼق ػ٠ِ جُٔشجؾغ إٔ ٣و٤ْ دٝسز جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس ُطكذ٣ذ ٓذٟ جلاػطٔحد ػ٤ِٜح ٖٓ خلاٍ ٗوو جُوٞز ٝ جُ

ك٢ ٗظْ جُشهحذس رجش جُؼلاهس ، ٝ ػ٠ِ جُٔشجؾغ إٔ ٣وشس أ١ جُ٘ظْ ضطنٖٔ ػ٘حفش هٞز سهحذ٤س ٣ٌٖٔ 

جلاػطٔحد ػ٤ِٜح ، ٝ ك٤ٔح ٢ِ٣ ِٓخـ لأٛذجف جُٔشجؾؼس ٝ أٗٞجع جُشهحذس ٝ جلاخطرحسجش جلأعحع٤س ُِؼ٤ِٔحش 

 جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس 
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 لأطبطٍخ نؼًهٍبد انزٔارت ٔ الأجٕر إَٔاع انزلبثخ ٔ الاخزجبراد ا:  03جذٔل رلى     

 الأْذاف إَٔاع انزلبثخ انزئٍظٍخ  اخزجبراد انزلبثخ    الاخزجبراد الأطبطٍخ نهؼًهٍبد 

ككـ دكطش ج٤ٓٞ٤ُس ُِشٝجضد ٝ  -

جلأؾٞس ، دكطش جلأعطحر، عؿلاش 

جلأؾٞس جُٔغطكوس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُو٤ٔس 

 جٌُر٤شز أٝ جُـ٤ش جُؼحد٣س 

ِٔـحز ٓغ ٤ٓٞ٣س ٓوحسٗس  جُؾ٤ٌحش جُ -

جلأؾٞس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُغْ ٝ جُطحس٣خ ٝ 

 جُو٤ٔس 

ٓوحسٗس جُؾ٤ٌحش جُِٔـحز ٓغ عؿلاش  -

 جلأكشجد 

ككـ ذطحهحش جُؼَٔ ُِطؼشف ػ٠ِ  -

ككـ جُرطحهحش  –ضأؽ٤شز جُٔٞجكوس 

 ككـ ع٤حعحش جلأكشجد  –جُض٤٘ٓس 

ككـ  –ككـ ِٓلحش جلأكشجد  -

خش٣طس جُٔإعغس ، ئؾشجء ٓ٘حهؾس ٓغ 

٤ِٖ ٝ ٓلاقظس جُٞجؾرحش جُط٢ جُؼحٓ

 ٣طْ ض٘ل٤زٛح 

 ٓٞجكوس ست٤ظ جُؼٔحٍ ػ٠ِ ذطحهس جُضٖٓ  -

 جعطخذجّ عحػس جُضٖٓ ُطغؿ٤َ جُضٖٓ  -

 ٝؾٞد ِٓق دجتْ ُلأكشجد  -

جُلقَ جُٔلاتْ  –جُطشخ٤ـ ذحُؼَٔ  -

 ُِٞجؾرحش ذ٤ٖ جلأكشجد 

 انٕجٕد  

ضغ٣ٞس ٓذكٞػحش جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس  -

لأؾٞس ٓغ ك٢ ٤ٓٞ٣س جُشٝجضد ٝ ج

 جُٔذكٞػحش جُخحفس ك٢ ًؾق جُر٘ي 

 ئغرحش ضغ٣ٞس جُر٘ي  -

جُٔكحعرس ػٖ ضغِغَ ؽ٤ٌحش  -

 جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس 

ئؾشجء ٓ٘حهؾس ٓغ جُؼح٤ِٖٓ ٝ  -

 ٓلاقظس جُطغ٣ٞس 

جُطشه٤ْ جُٔغرن ُؾ٤ٌحش جُشٝجضد ٝ  -

 جلأؾٞس 

 ٝ جُٔكحعرس ػٜ٘ح

 ئػذجد جُٔطحذوس جُك٤حد٣س ٓغ جُر٘ي  -

 الاكزًبل

ئػحدز قغحخ عحػحش جُؼَٔ ٖٓ ٝجهغ  -

ٓوحسٗس ٓؼذلاش جلأؾش  -ذطحهحش جُضٖٓ  

ٓغ ػوذ جُؼَٔ ٝ ئػحدز قغحخ فحك٢ 

 جلأؾش أٝ جُشجضد ذؼذ جهططحع جُنش٣رس 

 ككـ ضأؽ٤شز جُطكون جُذجخ٢ِ  -

ككـ جُِٔق جُخحؿ ذاؾٔح٤ُحش  -

جُٔؿٔٞػس ُِطؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٝؾٞد 

 ضٞه٤غ ٓغؿَ ُٔشجهرس جُر٤حٗحش 

ن جُذجخ٢ِ ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُٔكحعر٤س جُطكو -

 ٝ جُو٤ْ 

ٓوحسٗس جلإؾٔح٤ُحش ُِٔؿٔٞػس ٓغ  -

 ضوحس٣ش ِٓخقس ذحلإػلاّ ج٢ُ٥ 

 انذلخ

 

ٓوحسٗس جُطر٣ٞد ٓغ د٤َُ جُكغحذحش أٝ  -

ككـ ذطحهس جُضٖٓ ك٢  -جُطؼ٤ِٔحش  

 جلإدجسز ٝ جُط٢ ٣طرؼٜح جُؼحَٓ 

 ككـ د٤َُ جُكغحذحش  -

 ٢ ككـ ضأؽ٤شز جُطكون جُذجخِ -

 ٝؾٞد د٤َُ ٓلاتْ ُِكغحذحش  -

 جُطكون جُذجخ٢ِ ٖٓ جُطر٣ٞد  -

 انزجٌٕت

 

ٓوحسٗس ضحس٣خ ضغؿ٤َ جُؾ٤ي ك٢ ٤ٓٞ٣س  -

جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس ٓغ جُطحس٣خ ك٢ 

 جُؾ٤ٌحش 

ٓوحسٗس جُطحس٣خ ذحُؾ٤ي ٓغ ضحس٣خ فشف  -

 جُر٘ي ُِؾ٤ي 

ككـ جلإؾشجءجش ٝ ٓلاقظس  -

 ٓط٠ ضْ جُطغؿ٤َ 

 جُذجخ٢ِ  ككـ ضأؽ٤شز جُطكون -

شجءجش إٔ ٣طْ جُطغؿ٤َ ضططِد جلإؾ -

 لإٌٓحٕ ذؼذٓح ٣طْ جُذكغ ذغشػس هذس 

 ئؾشجء ضكون دجخ٢ِ  -

 انزٕلٍذ

جخطرحس جُذهس جٌُطحذ٤س ػٖ هش٣ن ؾٔغ  -

٤ٓٞ٣س جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس ٝ ضطرغ جُطشق٤َ 

ئ٠ُ دكطش جلأعطحر جُؼحّ ٝ جُِٔق جُشت٤غ٢ 

 جُذجخ٢ِ  ككـ ضأؽ٤شز جُطكون -

ككـ جُطأؽ٤شجش ك٢ ضوحس٣ش  -

جُِٔخـ جلإؾٔح٢ُ ذٔح ٣ٞمف 

جُِٔق  جُطكون جُذجخ٢ِ ٖٓ ٓكط٣ٞحش -

 جُشت٤غ٢ ُِشٝجضد ٝ جلأؾٞس

ٝ  دٓوحسٗس جُِٔق جُشت٤غ٢ ُِشٝجض -

 انززدٍم ٔ انزهخٍض
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 انززدٍم ٔ انزهخٍض جلأؾٞس ٓغ ئؾٔح٢ُ دكطش جلأعطحر جُؼحّ  ئؾشجء جُٔوحسٗحش  ُِشٝجضد ٝ جلأؾٞس 

 

 انجشء الأٔل  –يزاجؼخ انذظبثبد انًزمذيخ  –ادًذ ددذٔح : انًظذر            

 

 الاخزجبراد انزفظٍهٍخ انًزؼهمخ ثأرطذح انذظبثبد فً دٔرح انزٔارت ٔ الأجٕر : صبٍَب 

ؿحُرح ٓح ضٌٕٞ ٛزٙ جلاخطرحسجش ٓكذدز ٝ أْٛ ٓح ٣شًض ػ٤ِٚ جُٔشجؾغ ك٢ ٛزٙ جُذٝسز ضكو٤ن ٛذك٢ جُٔشجؾؼس 

عطولاٍ جُلطشجش جُض٤٘ٓس ، ٝ ٣طٔػَ جلاٛطٔحّ جٌُر٤ش ذٌلا جُٜذك٤ٖ ذحُطأًذ ٖٓ جٗٚ لا ٣ٞؾذ ٝ ٛٔح جُذهس ٝ ج

ضخل٤ل ك٢ جُٔغطكوحش ، ٝ ٣طْ ٓ٘حهؾس جُكغحذحش جُشت٤غ٤س ُلاُطضجٓحش ك٢ جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس ًٔح ٢ِ٣ 
1

 : 

 : انمٍى انًذزجشح يٍ الأجٕر ٔ انزٔارت انًذفٕػخ نهؼبيهٍٍ  – 1

د جلأؾٞس ٝ جُشٝجضد جُط٢ ضٖٔ قؿضٛح ٖٓ جُٔ٘رغ ػٖ هش٣ن ٓوحسٗس جُشف٤ذ ٓغ ٤ٓٞ٣س ٣ٌٖٔ جخطرحس مشجت

جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس ، ٝ ٗٔٞرؼ مش٣رس جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس ذحُلطشز جُطح٤ُس ٝ جُٔذكٞػحش جُ٘وذ٣س ك٢ جُلطشز 

 جُطح٤ُس ، ٝ ٣طْ جُطكون ٖٓ جلاهططحػحش جلأخشٟ ذ٘لظ جُطش٣وس 

 :  مخانزٔارت ٔ الأجٕر انًظزذ  -2

 ٣طٔػَ ئؾشجء جُٔشجؾؼس ذحخطرحس جعطولاٍ جُلطشجش جُض٤٘ٓس لإػحدز قغحخ جُٔغطكوحش ُذٟ جُؼ٤َٔ 

 : انؼًٕلاد انًظزذمخ  -3

٣طْ ئضرحع ٗلظ جُٔلح٤ْٛ جُغحذن رًشٛح ذحُ٘غرس ُِشٝجضد ٝ جلأؾٞس جُٔغطكوس ، ٝ ٌُٖ ػحدز ٖٓ جُقؼد دجتٔح 

جع جُٔخطِلس ٖٓ جلاضلحه٤حش ذ٤ٖ جُٔإعغحش ٝ سؾحٍ جُر٤غ جُز٣ٖ جُطكون ٖٓ جُٔغطكوحش ُٞؾٞد جُؼذ٣ذ ٖٓ جلأٗٞ

 ٣ؼِٕٔٞ ذ٘لظ ٗظحّ جُؼُٔٞس 

 : انؼلأاد انًظزذمخ  -4

ضؾٌَ جُؼلاٝجش جُـ٤ش ٓذكٞػس ك٢ ٜٗح٣س جُغ٘س ٝ جُط٢ ضخـ ًلا ٖٓ سؾحٍ جلإدجسز ٝ جُؼح٤ِٖٓ ػ٘قشج ٛحٓح 

، ٝ ٣طْ ػحدز جُطكون ٖٓ جُٔغطكوحش ٖٓ خلاٍ  هذ ٣٘طؽ ػٖ ػذّ ضغؿ٤ِٚ ٝؾٞد ضكش٣ق ٣طْ ذحلأ٤ٔٛس جُ٘غر٤س

 ئؾشجء ٓوحسٗس ٓغ جُو٤ْ جُٔشخـ ذٜح ك٢ ٓكحمش جؾطٔحػحش ٓؿِظ جلإدجسز 

 : مشجتد جلأؾٞس جُٔغطكوس  -5

جُٔؼذز ك٢ جُلطشز جُطح٤ُس ُطكذ٣ذ  س٣ٌٖٔ جُطكون ٖٓ مشجتد جلأؾٞس ػٖ هش٣ن ككـ جُ٘ٔحرؼ جُنش٣ر٤

 ضجّ ك٢ ضحس٣خ ئػذجد ج٤ُٔضج٤ٗس جُو٤ٔس جُط٢ ًحٕ ٣ؿد ضغؿ٤ِٜح ًحُط
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 انزلبثخ ػهى دظبثبد انذمٕق ٔ انُفمبد ٔ الإٌزاداد : انًطهت انضبنش 

 

 ضطٔػَ جُشهحذس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُٔشجؾغ ك٢ أٗٞجع ضخطِق ٖٓ قغحخ ٥خش ٝ ٖٓ ف٘ق ٥خش 

 

 انزلبثخ ػهى دظبثبد انذمٕق  : أٔلا 

قغحذحش جُكوٞم ك٢ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ ٝ ضطٔػَ جُشهحذس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُٔشجؾغ ػ٠ِ 
1

 : 

 

 انزلبثخ ػهى دظبثبد انذمٕق : 04ى جذٔل رل                             

 اطى انذظبة    َٕع انزلبثخ انزً ٌمٕو ثٓب انًزاجغ                     

ٝ جُؿحٗد  ضذه٤ن ؾشد أٝسجم جُٔغحٛٔس ذٞجعطس جُوحٕٗٞ جُطأع٤غ٢ ٝ ضذه٤ن فكس جُٔٞؤٗحش جٌُٔٞٗس    

 جُٔكحعر٢ ًزُي 

طُذاد انًظبًْخ    
2

 

جلاهلاع ػ٠ِ ٛزٙ جُغ٘ذجش أٝ ؽٜحدجش جلإ٣ذجع ذحُخض٣٘س أٝ جُر٘ي ، ٓشجهرس جُو٤ْ جُظحٛشز ذح٤ُٔضج٤ٗس ،    

ٓشجهرس ض٣ٌٖٞ   جُٔثٞٗحش ٝ فكطٜح ، ٓشجهرس جلإ٣شجدجش جُٔح٤ُس جُ٘حضؿس ػٖ رُي ٝ ضغؿ٤َ ٓح هرل ٜٓ٘ح ك٢ 

 جُذكحضش 

 ُذاد انخشٌُخ ط    

ضك٤َِ جلأسفذز ذـل جُ٘ظش ػٖ جُوق٤ش ٝ جُط٣َٞ جلأؾَ ، ٓشجهرس جُؼوٞد ٝ جُٞغحتن جُخحفس جُٔرشسز    

 ُزُي ٝ جُطأًذ ٖٓ  ٝؾٞد مٔحٗحش ك٢ قحُس ػذّ جُوذسز ػ٠ِ ئسؾحػٜح 

 الزاضبد     

ػ٠ِ جُوحٕٗٞ جُطأع٤غ٢ ئٕ ضوحسٕ ٓرحُؾ ٛزج جُكغحخ ٓغ قغحذحش جلأٓٞجٍ جُؿٔحػ٤س ، ضذه٤ن ذحلاػطٔحد     

 .سأط جُٔحٍ جٌُٔططد   هذ ه٤ذ 

    انًجًغ ٔ انشزكبء 

 

٣وحسٕ ٛزج جُكغحخ ذحُكغحذحش جُٔؼ٤٘س ُذٟ جُؾشًس جلأّ أٝ جُؾشًحش جُر٘ص ، ٓغ ضك٤َِ ًَ أسفذز ٛزٙ     

ُطِي جُكغحذحش ، ككـ  ذٌَ دهس ًَ جلاضلحه٤حش جُٔرشٓس ٓغ ٛزٙ جُؾشًحش ، ئسعحٍ هِرحش جُٔقحدهس 

 جُؾشًحش ، ككـ ٤ٓضج٤ٗس ٛزٙ جُؾشًحش ٝ ٓلاقوٜح هقذ ٓؼشكس جلأسفذز ذحُنرو 

 

 

دمٕق ػهى انشزكبد    

 انذهٍفخ 

، جُق٘ذٝم ،  ضوحسٕ جُشعّٞ جُوحذِس ُلاعطشؾحع ذ٤ٓٞ٤حش جُٔؾطش٣حش ، جُر٘ي ، جُكغحخ جُؿحس١ جُرش٣ذ١   

ٓغ جُوشجسجش جُؾٜش٣س ، ٓغ جُطأًذ ٖٓ إٔ جُشعّٞ  ئسؾحع ضِي جُشعّٞ ، ٓوحسٗس جُٔرحُؾ  ٝ جُطأًذ ٖٓ هحذ٤ِس

ػ٠ِ ٓؾطش٣حش جُٔٞجد ضغطشؾغ ذؼذ    ؽٜش ٝ إٔ جُشعّٞ ػ٠ِ جلاعطػٔحسجش ضغطشؾغ ك٢ ٗلظ جُؾٜش 

 . جُٔذكٞػس ك٤ٚ 

 رطٕو لبثهخ نلاطززجبع    

 ، ككـ دسجعس جُٔغط٘ذ جُٔرشس ٌَُ ضغر٤ن ٝ جُطأًذ ٖٓ ؽشػ٤طٚ ـ ضٞؾ٤ٚ هِرحش ٓقحدهس ُِٔغطلذ٣ٖ   

 جُطغذ٣ذجُط٢ ُْ ضشفذ ذؼذ ٓذز ه٣ِٞس ، جُطأًذ ٖٓ إٔ جُٔإعغس هذ هذٓص هِرحش   أسفذز جُكغحذحش

 ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ذحلأٓش ر١ٝ جُطغر٤وحش جُوذ٣ٔس  ٝ رُي هرَ ضحس٣خ جعطكوحهٜح 

 رظجٍمبد ػهى انُفمبد    

ػرحء جُٔ٘حعرس ٓغ ذذج٣س جُذٝسز جُطأًذ ٖٓ إٔ جُٔرحُؾ جُظحٛشز ك٢ ٜٗح٣س جُذٝسز هذ قُٞص ئ٠ُ قغحذحش جلأ     يظبرٌف يظجهخ يظجمب    

                                      
1

 ، ذطقشف جُٔشؾغ جُغحذن ٓكٔذ ذٞض٤ٖ، - 
2

  04جسهحّ جُكغحذحش ٝكن جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ جُؿذ٣ذ ٓٞؾٞدز ك٢ جُِٔكن سهْ  
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جُؿذ٣ذز ، جُطأًذ ٖٓ     إٔ جُٔرحُؾ جُظحٛشز ك٢ ٛزج جُكغحخ ضؼٞد ُلطشجش آض٤س كوو ، لاذذ ٖٓ ٓوحسٗس ٓرحُؾ 

 ٛزج جُكغحخ ذٔح ًحٕ ظحٛش ذٚ عحذوح    ٝ رُي ُٔؼشكس ٓذٟ ضطٞسٛح  

ضذحتٖ جلإؾٔح٢ُ جُظحٛش ذ٤ٔضجٕ جُٔشجؾؼس ٝ ضك٤َِ ٛزج جلأخ٤ش ضوحسٕ جُكغحذحش جُلشد٣س ذشف٤ذ قغحخ جُ   

جُذجت٘س ُِكغحذحش جُلشد٣س ٝ جُطأًذ ٖٓ فكطٜح ، جُطأًذ ٖٓ فكس جُطشق٤َ ٖٓ      جلأسفذز، ككـ 

٤ٓٞ٣حش جُٔر٤ؼحش ئ٠ُ جُكغحذحش جُلشد٣س   ٝ جلإؾٔح٤ُس ٓغ جُطأًذ ٖٓ فكس ضغؿ٤َ جُلٞجض٤ش ك٢ ضِي 

ذحُؼ٤ِٔحش جُكغحذ٤س ٝ فكس ٓح  ذٔوحسٗطٜحجلأعؼحس ، : ٞجض٤ش جُلطشز جُٔؼ٤٘س ٖٓ ق٤ع ج٤ٓٞ٤ُحش ، ضذه٤ن ًَ ك

ٛٞ ظحٛش ٖٓ سعّٞ ٝ مشجتد ػ٤ِٜح ، جُطأًذ ٖٓ فكس ضك٤َٔ ًَ جُلٞجض٤ش ٝ جُطأًذ ٖٓ ؽشٝه جُر٤غ ، 

خحؿ ٓٞجكن   ػ٤ِٚ جعطؼَٔ  قحٍٛ٘حى ئ٣ إٔٝؾذش ، ٝ جُطأًذ ٖٓ  ئٕككـ ذذهس جُكوٞم ػ٠ِ جُٔٞسد٣ٖ 

ٖٓ هشف جُٔخحصٕ ذحُ٘غرس ُٔشدٝدجش جُٔر٤ؼحش ، ك٤ٔح ٣خـ جُكوٞم جُٔؾٌٞى ك٤ٜح لاذذ ٖٓ دسجعس 

 جُٔثٞٗحشضطٞسٛح  دسجعس جُٞغحتن جُٔرشسز ُٜح ، ككـ جُو٤ٞد جُط٢ ضخقٜح ، جُطأًذ ٖٓ ٓطخز هشجس ض٣ٌٖٞ 

 ضِي جُٔٞؤٗحش ٝجهؼ٤س     إٔضذٛٞس ه٤ْ جُكوٞم ٝ 

 انشثبئٍ    

طغ٣ٞس جُؾٜش٣س ُِكغحذحش جُٔقشك٤س ٝ جُرش٣ذ٣س ، ٓوحسٗس جلأسفذز جُٔقشـ ذٜح ػ٠ِ ككـ ٓزًشجش جُ   

ذٔح ٛٞ ظحٛش ك٢ دكحضش جُٔإعغس ، جُو٤حّ ذٔوحسٗس ُِٞغحتن جُٔرشسز ، ( جُرش٣ذ٣س ) جٌُؾٞف جُٔقشك٤س   

جُطأًذ ٖٓ فكس ٓؿح٤ٓغ ج٤ٓٞ٤ُحش  ٝ جُطشق٤َ ٖٓ فلكس لأخشٟ ، جُطأًذ ٖٓ فكس ضٔشًض ج٤ٓٞ٤ُحش 

جُٔغحػذز ك٢ ج٤ٓٞ٤ُس جُؼحٓس ، جُطأًذ ٖٓ جُٔرحُؾ جُٔشقِس  ئ٠ُ دكطش جلأعطحر ، جُطأًذ ٖٓ إٔ أسفذز 

ُِؾ٤ٌحش جُِٔـحز ،    ٘س دجتٔح ، لاذذ ٖٓ ضوذ٣ْ ٓرشسجشجُكغحذحش جُؿحس٣س جُرش٣ذ٣س ك٢ دكحضش جلأعطحر ٓذ٣

 جُؼ٤ِٔحش ٓغ جُخحسؼ ذحُؼِٔس جُو٤حّ ذٔشجؾؼس ه٤حع٤س ُِٞهٞف ػ٠ِ ضطٞس جلأسفذز خلاٍ جُلطشز ، ككـ 

جُقؼرس ، لاذذ ٖٓ جُطأًذ ٖٓ  أعؼحس جُقشف ٝ جُلشٝم جُ٘حضؿس ػٖ رُي ، دسجعس ًَ جُٔرحُؾ جُط٢ ُْ     

 .  ضٌٖ ٓكَ ئؽؼحس ذكن 

انجُٕن ٔ انًؤطظبد انًبنٍخ ٔ 

 يب ًٌبصهٓب

          

 ، ثزظزف  ى انزطجٍك يزاجؼخ انذظبثبد يٍ انُظزٌخ إن -يذًذ ثٕرٍٍ  : انًظذر          

 

 انزلبثخ ػهى دظبثبد انُفمبد : صبٍَب 

 : ٝ ضطٔػَ جُشهحذس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُٔشجؾغ ػ٠ِ جُكغحذحش جُخحفس ذحُ٘لوحش ك٢ جُؿذٍٝ جُطح٢ُ 
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 انزلبثخ ػهى دظبثبد انُفمبد : 05جذٔل رلى                              

 اطى  انذظبة     غ انزلبثخ انزً ٌمٕو ثٓب انًزاج       

وس جُؿشد جُٔغطٔش جُطأًذ ٖٓ إٔ ًَ جُٔخضٝٗحش جُٔغطٌِٜس ًحٗص ضغؿَ ك٢ أٝجٜٗح ، ٝ إٔ ئضرحع هش٣   

جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ جُؿذ٣ذ ٢ٛ جُٔطروس ، ٓوحسٗس ٛز٣ٖ جُكغحذ٤ٖ ٓغ قغحذحش جُرنحتغ    جُط٢ ٣كع ػ٤ِٜح

ذ سفذج ك٢ ٜٗح٣س جُغ٘س جُٔح٤ُس ٓغ قغحذحش إٔ ٛز٣ٖ جُكغحذ٤ٖ ه  ٝ جُٔٞجد ٝ جُِٞجصّ ٓغ جُطأًذ ٖٓ 

 جُٜحٓؼ جلإؾٔح٢ُ ٝ جُو٤ٔس جُٔنحكس 

 انًشززٌبد انًظزٓهكخ    

ق٤ع ضلكـ ػوٞد جلإ٣ؿحس ، ػوٞد جلإ٣ؿحس ذٜذف جُر٤غ ، جلأعؼحس ، : ٓشجؾؼس ٓغط٘ذ٣س ٝ قغحذ٤س    

 جُٔإعغس ذحُلؼَ ضٞجس٣خ جُطغذ٣ذ ، ٓقحس٣ق جُق٤حٗس ، جُطأًذ ٖٓ إٔ ٓح دكغ ػحد١ ٝ ضطكِٔٚ 

 إٌجبراد ٔ ركبنٍف   

 اٌجبرٌخ 

ٓشجؾؼس جُٔغط٘ذجش جُٔرشسز ٖٓ ؾ٤ٔغ جُ٘ٞجق٢ جُؾ٤ٌِس ، جُوح٤ٗٞٗس ، جُٔكطٟٞ ٝ جُطغؿ٤َ ، جخز ػ٤٘س    

ٝ جُطأًذ ٖٓ جعطورحُٜح ٝ ٝؾٞدٛح ، ٓغ ٓوحسٗس ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ .. ( ًطد ، ٓؿلاش ) ٖٓ جُٞغحتن  جُٔؾطشجز 

 ش  ك٢ ٓٞجصٗس جلاعطـلاٍ جُٔقحس٣ق ذٔح ٛٞ ظحٛ

 انٕصبئك    

ٝ ك٢ قحُس جُٜذج٣ح ( جُؾٌَ ، جُطأؽ٤شجش جُلاصٓس ، جُٔكطٟٞ ، جُطغؿ٤َ ) ذ٣س ًحِٓس ٓشجؾؼس ٓغط٘   

 جُٔوذٓس ُِضذحتٖ ، ضوحسٕ  ضِي جُٜذج٣ح ٓغ هحتٔس جُٔغطلذ٣ٖ ٝ ضذكن أعؼحسٛح 

 الإشٓبر    

ٝ جُطأًذ ٖٓ قو٤وس ضك٤ِٜٔح ػ٠ِ ( ق ٝ ئؽؼحسجش دكؼٜح كٞجض٤ش جُٜحض) ٓشجؾؼس جُٔغط٘ذجش جُٔرشسز    

 جُٔإعغس ٓكَ   جُٔشجؾؼس 

 انجزٌذ ٔ انًٕاطلاد    

ػ٠ِ جُٞغحتن جُطح٤ُس ، جلاضلحه٤حش جُٔرشٓس ٖٓ هشف جُٔإعغس  دضشجؾغ جُشٝجضد ٝ جلأؾٞس ذحلاػطٔح    

حٍ ، ٝ هٞجتْ ئٓنحءجش جُؼٔ ٓغ ٓؿِظ جُؼٔحٍ ،   ػوٞد جُؼَٔ جُلشد٣س ، هحٕٗٞ جُؼَٔ ، ذطحهحش قنٞس

جلأؾٞس ، ج٤ٓٞ٤ُس ٝ جلإهشجسجش قٍٞ جلأؾٞس ، ٣طأًذ جُٔشجؾغ ٖٓ    ًؾٞف جلأؾٞس جُلشد٣س ٝ دكطش

خلاُٜح ذحٕ ٓح ٗـ ػ٤ِٚ ك٢ جلاضلحه٤س ٛٞ جُظحٛش ك٢ جُؼوٞد جُلشد٣س ، قغحخ جلأؾٞس ٣أخز ك٢ جُكغرحٕ 

ًؾٞف   جلأؾٞس جُلشد٣س ٝ جٌُؾٞف جلإؾٔح٤ُس هشجسجش ٓؿِظ جلإدجسز ٝ ٣طلن ٝ هحٕٗٞ جُؼَٔ ، ٓكطٟٞ 

 ٝ دكطش جلأؾٞس ٝ ج٤ٓٞ٤ُس فك٤ف 

 أجٕر انًظزخذيٍٍ    

ٓشجؾؼس ٓرحُؾ جُٔٞجصٗس جُٔغخشز ُِ٘ؾحهحش جلاؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔإعغس أخزج ك٢ جُكغرحٕ هشجسجش    

قحُف جُٔح٤ُس كؼلا جلإدجسز ، ٓوحسٗس جُٔرحُؾ جُٔوذسز ، جُٔرحُؾ جُٔكُٞس ٖٓ جُٔ ٝ ٓؿِظ ؾٔؼ٤س جُؼٔحٍ

 ذحُٔورٞمحش جُظحٛشز ػ٠ِ ٤ٓٞ٣س جُخذٓحش   جلاؾطٔحػ٤س 

يظبًْبد فً    

 انُشبطبد 

 الاجزًبػٍخ    

 انزظجٍم  دادػبءا    دسجعس جُٔغط٘ذجش جُط٢ ٗطؿص ػٜ٘ح قوٞم جُطغؿ٤َ ٝ ًزج جُ٘حق٤س جُكغحذ٤س ٝ جُٔكحعر٤س ُزُي  

( ٝ جُطقذ٣ش ٝ جُؼوٞد جُؼحتذز ُزُي  دحسى ز، كٞجض٤ش جلاعط٤شجكحضٞسز جُؿٔ) دسجعس جُٔغط٘ذجش جُٔرشسز    

 ٝ دسجعس قغحذ٤س   ُطِي جُٔغط٘ذجش 

 رطٕو جًزكٍخ    

ٓقحس٣ق ٓح٤ُس ، كٞجتذ جُكغحذحش ) دسجعس ٓغط٘ذ٣س ٝقغحذ٤س ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞجع جُ٘لوحش جُٔح٤ُس    

 ( س ، ٓقحس٣ق جُر٘ي ٝ جُطكق٤َ جُؿحس٣س ٝ جُٞدجتغ د   جُذجت٘س ، كٞجتذ ذ٤ٌ٘س ، خقٞٓحش ٓٔ٘ٞق

 يبنٍخ  أػجبء  

 يزُٕػخ   أػجبء ٓشجؾؼس ٓغط٘ذ٣س ٝ قغحذ٤س ٌَُ ٗٞع  ٖٓ أٗٞجع جُ٘لوحش جُٔط٘ٞػس    

            

 .، ثزظزف يزاجؼخ انذظبثبد يٍ انُظزٌخ إنى انزطجٍك  -يذًذ ثٕرٍٍ  : انًظذر  
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 انزلبثخ ػهى دظبثبد انًجٍؼبد : صبنضب 

جُشهحذس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُٔشجؾغ ػ٠ِ قغحذحش جلإ٣شجدجش ك٤ٔح ٢ِ٣ ٝ ضطٔػَ 
1

 : 

 

 انزلبثخ ػهى دظبثبد انًجٍؼبد : 06جذٔل رلى                        

 اطى انذظبة      َٕع انًزاجؼخ انزً ٌمٕو ثٓب انًزاجغ       

جُنشجتد ٝ جُشعّٞ ، ذٔح ك٢ رُي ٓح ذ٤غ ُِؾشًحء ، جُٔإعغحش جُك٤ِلس ، ) ٓشجؾؼس ٓغط٘ذ٣س    

) ٓشجؾؼس قغحذ٤س ( جُلٞجض٤ش جُٔغؿِس ك٢   جُذٝسز جُكح٤ُس ٝ جُط٢ ُْ ضغِْ ذؼذ ٝ جُغِغ جُؼحتذز ًزُي 

 ( جُؼ٤ِٔحش جُكغحذ٤س جُظحٛشز ػ٠ِ ًَ   ٓغط٘ذ ٝ جُطغؿ٤َ ٝ جُطشق٤َ ك٢ جُذكحضش 

 انًجٍؼبد يٍ انجضبئغ   

 ٔ انًُزجبد انًظُؼخ  

قغحذحش جُٔ٘طؿحش جُٔق٘ؼس ٝ جُ٘قق ٓق٘ؼس ٝ جُلنلاش ٝ جُٜٔٔلاش ،  ٣وحسٕ ٛزج جُكغحخ ٓغ   

ٓغ دسجعس ٓغ٘ذ٣س   ٝ قغحذ٤س ذٔح عؿَ ك٢ جُكغحخ ٝ جُطأًذ إٔ جُٔرحُؾ جُذجت٘س ذٜح ك٢ ٜٗح٣س جُذٝسز ٢ٛ 

 جلأسفذز جُٔذ٣٘س ُِكغحذحش جُغحُلس  جُزًش 

 إَزبط يخشٌٔ    

 انًضجذ  الإَزبط    جُطأًذ ٖٓ فكس ٓح ٣ظٜشٙ جُكغحخ  دسجعس ٓغط٘ذ٣س ٝ قغحذ٤س ُِٔغط٘ذجش ذٜذف   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      
1

 .، ذطقشف ٓشجؾؼس جُكغحذحش ٖٓ جُ٘ظش٣س ئ٠ُ جُططر٤ن  –٤ٖ ٓكٔذ ذٞض: جُٔقذس  - 
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  الأجمَظبو انزلبثخ انذاخهٍخ نذمٕق انًهكٍخ ٔ الانزشايبد انطٌٕهخ : انًجذش انزاثغ 

 

ػ٘ذ ٓشجؾؼس قوٞم ج٤ٌُِٔس ٣٘رـ٢ جُطلشهس ذ٤ٖ جُٔإعغحش جُط٢ ضطشـ أعٜٜٔح ُلاًططحخ جُؼحّ ٝ ضِي 

س ، ق٤ع ك٢ جُٔإعغحش جُٔـِوس ٛ٘حى ػ٤ِٔحش ٓكذدز ٝػذد ٓغح٤ٖٔٛ ٓكذد ، أٓح جُٔكذٝدز أٝ جُٔـِو

 ؽشًحش جُٔغحٛٔس جُؼحٓس كطٌٕٞ ئؾشجءجش جُٔشجؾؼس أًػش ضؼو٤ذ ذغرد جُؼذد جٌُر٤ش ٖٓ جُٔغح٤ٖٔٛ 

 ٝ جُطـ٤شجش جُٔطٌشسز ك٢ جُطٞص٣ؼحش ُكح٢ِٓ جلأعْٜ 

 

 انًهكٍخ َظبو انزلبثخ انذاخهٍخ انخبص ثذمٕق : انًطهت الأٔل 

 

 : ٣ٜطْ ٓشجؾغ جُكغحذحش ذٔكٔٞػس ٖٓ جُنٞجذو أٝ جلأعح٤ُد جُشهحذ٤س ػ٠ِ قوٞم ج٤ٌُِٔس أٜٛٔح ٓح ٢ِ٣ 

 : ٔجٕد انززخٍض انًلائى نهؼًهٍبد انًبنٍخ  –ا 

ضط٤ٔض ؾ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس جُط٢ ضطؼِن ذكوٞم ج٤ٌُِٔس ذأ٤ٔٛس ٗغر٤س ػح٤ُس ، ُزج ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٞجكن ٓؿِظ 

 : ٠ ٛزٙ جُؼ٤ِٔحش ، ٝ ٖٓ ٛزٙ جُؼ٤ِٔحش ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ٓح ٢ِ٣ جلإدجسز ػِ

 ٣طنٖٔ جُطشخ٤ـ جُٔلاتْ ضكذ٣ذ ٗٞع أعْٜ سأط جُٔحٍ جُز١ ٣طْ ئفذجسٛح: ئفذجس أعْٜ سأط جُٔحٍ * 

 ( أعْٜ ػحد٣س ، ٓٔطحصز ، جُو٤ٔس جلاع٤ٔس ، ه٤ٔس جلإفذجس ، ضحس٣خ جلإفذجس )   

 : َذٕ يلائى ٔ انفظم ثٍٍ انًظؤٔنٍبد رظجٍم انؼًهٍبد انًبنٍخ ػهى  –ة 

ٖٓ جُنشٝس١ ٝؾٞد عؿلاش خحفس ذحُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس جُٔطؼِوس ذحلأعْٜ ٝ جُٔٞؾٞدز ُذٟ جُٔغح٤ٖٔٛ ُِطأًذ 

ٝ جٗٚ هذ ضْ عذجد جُطٞص٣ؼحش ئ٠ُ . ٖٓ جٗٚ هذ ضْ ضكذ٣ذ جُٔلاى جُلؼ٤٤ِٖ ك٢ عؿلاش جُٔغح٤ٖٔٛ ذحُٔإعغس 

ٝ ضطٔػَ أْٛ جُنٞجذو جُشهحذ٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ . طٞص٣ؼحش ػ٠ِ ٗكٞ ده٤ن قح٢ِٓ جلأعْٜ ك٢ ضحس٣خ ضغؿ٤َ جُ

 : ضٔ٘غ قذٝظ ضكش٣لحش ك٢ قوٞم ج٤ٌُِٔس ٓح ٢ِ٣ 

 ٝؾٞد ع٤حعحش ٓكذدز ذذهس لإػذجد ؽٜحدجش جلأعْٜ ٝ ضغؿ٤َ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس لأعْٜ سأط جُٔحٍ  -1

 جُنرو جُذجخ٢ِ جُٔغطوَ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُغؿلاش  – 2

 

 َظبو انزلبثخ انذاخهٍخ انخبص ثبلانزشايبد انطٌٕهخ الأجم : انضبًَ  انًطهت

 

ضطٔػَ جُكغحذحش جُٔطؼِوس ذحلاُطضجٓحش جُط٣ِٞس جلأؾَ ذحُوشٝك ٝ جُغ٘ذجش ٝ أٝسجم جُذكغ ٝ جُلٞجتذ 

جُٔغطكوس ٝ ٓقشٝف جُلٞجتذ جُ٘وذ٣س ، ٝ ضطٔػَ أٛذجف ٓشجؾؼس قغحذحش جلاُطضجٓحش جُط٣ِٞس جلأؾَ ذطكذ٣ذ 

 : ٢ِ٣ ٓح 

 ٓح ئرج ًحٕ ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس ػ٠ِ جُذ٣ٕٞ جُط٣ِٞس جلأؾَ ٣طغْ ذحٌُلح٣س  -1
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ٓح ئرج ًحٗص جُؼ٤ِٔحش جُٔشضرطس ذحلأفَ ٝ جُلحتذز جُٔطؼِوس ذحُذ٣ٕٞ هذ ضْ جُطشخ٤ـ ذٜح ػ٠ِ ٗكٞ  – 2

  ٓ٘حعد ٝ جٗٚ هذ ضْ ضغؿ٤ِٜح ًٔح ضون٢ ذٚ أٛذجف جُٔشجؾؼس جُٔشضرطس ذحُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس

ٓح ئرج ًحٗص جلاُطضجٓحش جُ٘حؽثس ػٖ جُذ٣ٕٞ ٝ ٓح ٣شضرو ذٜح ٖٓ ٓقشٝف جُلحتذز ٝ جلاُطضجٓحش جُٔغطكوس  -3

 هذ ضْ ضكذ٣ذٛح ػ٠ِ ٗكٞ ٓلاتْ ٝ ذٔح ٣٘غؿْ ٓغ أٛذجف جُٔشجؾؼس جُٔطؼِوس ذحلأسفذز 

ٝ ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣ :  انضٕاثظ انزلبثٍخ ػهى الانزشايبد انطٌٕهخ الأجم* 
1

 : 

٣٘رـ٢ إٔ ضؼٜذ ٓغإ٤ُٝس هِد جُذ٣ٕٞ أٝ ئفذجس أٝسجم جُذكغ :  ٍض انًلائى نهذظٕل ػهى انذٌٌٕانززخ -1

 ئ٠ُ ٓؿِظ جلإدجسز ، أٝ جُٔغطٟٞ جلأػ٠ِ ٖٓ أكشجد جلإدجسز 

٣٘رـ٢ سهحذس جُغذجد جُذٝس١ ُِلحتذز ٝ جلأفَ :  ٔجٕد رلبثخ كبفٍخ ػهى إػبدح دفغ الأطم ٔ انفبئذح -2

ٝ جُٔذكٞػحش ، ٝ ك٢ جُٞهص جُز١ ٣طْ ك٤ٚ ئفذجس أٝ دكغ هشٝك ، ٣ؿد إٔ  ًؿضء ٖٓ دٝسز جُٔؾطش٣حش

ضكقَ ئدجسز جُٔكحعرس ػ٠ِ ٗغخس ذ٘لظ جُطش٣وس جُط٢ ٣طْ ئضرحػٜح ػ٘ذ جعطلاّ كٞجض٤ش جُٔٞسد٣ٖ ٝ ضوحس٣ش 

ٍ جلاعطلاّ ٝ ٣ؿد إٔ ٣قذس هغْ قغحذحش جُذجت٤ٖ٘ جُؾ٤ٌحش جُٔطؼِوس ذأٝسجم جُذكغ أٝ أهغحه جُذ٣ٖ ػ٘ذ قِٞ

 ٓٞػذ جلاعطكوحم  

 : ٔجٕد انًظزُذاد ٔ انظجلاد انًلائًخ  -3

 ٣ؿد جلاقطلحظ ذحُغؿلاش جُلشػ٤س ٝ عؿلاش جُٔشجهرس ػ٠ِ جُذ٣ٕٞ ٝ أٝسجم جُذكغ 

 : انزذمك انذٔري  -4

٣ؿد إٔ ٣طْ دٝس٣ح ضغ٣ٞس جُغؿلاش جُطلق٤ِ٤س ُِذ٣ٕٞ ٓغ دكطش جلأعطحر جُؼحّ ذٞجعطس ؽخـ ُْ ٣ؼٜذ ئ٤ُٚ 

لاقطلحظ ذحُغؿلاش جُطلق٤ِ٤س ٝ ك٢ ٗلظ جُٞهص ٣ؿد إٔ ٣وّٞ ؽخـ ٓغطوَ ذاػحدز قغحخ ذٔغإ٤ُٝس ج

 ٓقشٝف جُلحتذز ػ٠ِ جُذ٣ٕٞ لاخطرحس دهس ٝ ٓلاتٔس ئٓغحى جُذكحضش

  

 انزلبثخ انخبطخ ػهى دظبثبد الأيٕال انخبطخ ٔ انذٌٌٕ : انًطهت انضبنش 

 

 :٤ٔح ٢ِ٣ ضطٌٕٞ ٓؿٔٞػس جُخقّٞ ٖٓ ٓؿٔٞػط٤ٖ أعحع٤ط٤ٖ ضطٔػلإ ك

 انزلبثخ ػهى دظبثبد الأيٕال انخبطخ : أٔلا 

٣ٌٖٔ ضؼش٣ق جلأٓٞجٍ جُخحفس ػ٠ِ أٜٗح ٓؿٔٞػس جلأٓٞجٍ جُط٢ جققشٛح جُٔإعغٕٞ ػ٘ذ جُطأع٤ظ ٝ ضِي 

جُط٢ ضشًٞٛح ك٤ٔح ذؼذ ضكص ضقشف جُٔإعغس ، ٝ ك٤ٔح ٢ِ٣ جُشهحذس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُٔشجؾغ ػ٠ِ ٛزٙ 

ُطح٢ُ جُكغحذحش ِٓخقس ك٢ جُؿذٍٝ ج
2

 :        

      

                                      
1

 ّ 2002ٓكٔذ ع٤ٔش فرحٕ ، ٗظش٣س جُٔشجؾؼس ٝ آ٤ُحش جُططر٤ن ، جُذجس جُؿحٓؼ٤س ، ٓقش  - 
2

 ، ذطقشف ّ 2005جُؿضجتش ، ٓكٔذ ذٞض٤ٖ ، جُٔشؾغ جُغحذن ، - 



 86 

 انزلبثخ ػهى دظبثبد الأيٕال انخبطخ: 07جذٔل رلى     
1
 

 

 

 .، ثزظزف يزاجؼخ انذظبثبد يٍ انُظزٌخ إنى انزطجٍك  -يذًذ ثٕرٍٍ  : انًظذر 

 

 

 

 

                                      
1

  04غحذحش جُؿذ٣ذز ٓٞؾٞدز ك٢ جُِٔكن سهْ جعٔحء جُكغحذحش ضـ٤شش قغد جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ جُؿذ٣ذ ، جسهحّ جُك  

 

 اطى انذظبة      انزلبثخ  انزً ٌمٕو ثٓب انًزاجغ      

٣ذهن ٛزج جُكغحخ ٝ ٓح ٣طلشع ػ٘ٚ ، ك٢ قحُس جُٔإعغس جُؼ٤ٓٞٔس جلاهطقحد٣س ذحُشؾٞع ئ٠ُ     

س قغد جُوحٕٗٞ جُطأع٤غ٢ ٝ ٓوحسٗس  رُي ذ٤ٓٞ٤س ٓشعّٞ ئٗؾحء جُٔإعغس ، غْ ضذه٤ن ققـ جُذُٝ

جُر٘ي ، أٓح ئرج ًحٗص جُٔإعغس ٓخطِطس كلاذذ ك٢ ٛزٙ جُكحُس ٖٓ جُشؾٞع ئ٠ُ جُوحٕٗٞ جُطأع٤غ٢ ، 

) ، ضذه٤ن ٓخطِق جُٔغحٛٔحش  ٖجُؼحد٣س ُِٔغح٤ٔٛٓكحمش ٓؿِظ جلإدجسز ٝ جُؿٔؼ٤س جُؼحٓس ؿ٤ش 

 ( ؼ٤ٓٞٔس ، جُخحفس ٝ جلأكشجد جُذُٝس ، جُؿٔحػحش جُٔك٤ِس ، جُٔإعغحش جُ

 انًبل رأص

ُِطأًذ ٖٓ فكس ػلاٝجش جلإفذجس ٣٘رـ٢ جُشؾٞع ئ٠ُ ٓكحمش جُؿٔؼ٤حش ؿ٤ش جُؼحد٣س ٝ جُو٤حّ    

 ذٔشجؾؼس قغحذ٤س ٝ ؽشػ٤س 

 انًبل  ثزأصانؼلأاد انًزؼهمخ 

ُؼحٓس ُِطأًذ ٖٓ فكس ٓخطِق أٗٞجع جلاقط٤حهحش لاذذ ٖٓ جُشؾٞع ئ٠ُ ٓكحمش جُؿٔؼ٤حش ج    

 جُؼحد٣س ُِٔغح٤ٖٔٛ ، ؾذٍٝ ضٞص٣غ جلأسذحـ ، جُطأًذ ٖٓ ؽشػ٤س جُطغؿ٤َ ك٢ جُكغحذحش 

 الادزٍبطبد    

لاذذ ٖٓ ككـ جُٔغط٘ذجش جُٔرشسز ُٜزٙ جلإػحٗحش ٝ ٓوحسٗطٜح ذحُٔرحُؾ جُظحٛشز ذ٤ٓٞ٤حش جُر٘ي ،    

 ٕ جٛطلاًحضٜح  ِي جلإػحٗحش ٝ أٓشجؾؼس جلاعطػٔحسجش جُط٢ ضْ جُكقٍٞ ػ٤ِٜح ذحعطؼٔحٍ ض

 ٓكغٞذس،ٓغؿِس ٝ فك٤كس

 الإػبَبد انًذظم ػهٍٓب    

 

٣ذهن ٛزج جُكغحخ ػٖ هش٣ن ككـ ٓخطِق جُؼ٤ِٔحش جُٔغؿِس ذ٤ٖ جُٞقذجش ، جلأسفذز جُٔذ٣٘س ٝ    

جُذجت٘س  ٝ ًزج  جُو٤حّ ذاػذجد ٓزًشجش جُطغ٣ٞس ُِكغحذحش ٓح ذ٤ٖ جُٞقذجش ، ككـ جلإؾشجءجش 

ضشف٤ذٙ ك٢ ٜٗح٣س ًَ دٝسز ػ٠ِ ٓغطٟٞ  فجش جُٔرشسز ٓح  ذ٤ٖ جُٞقذجش ذٜذجُٔؼٍٔٞ ذٜح ٝ جُٔغط٘ذ

 جُٔإعغس ٓكَ جُٔشجؾؼس 

 

 الاررجبط يبثٍٍ انٕدذاد    

٣ذهن ٛزج جُكغحخ ػٖ هش٣ن ككـ ٓخطِق أٗٞجع جُٔثٞٗحش جٌُٔٞٗس ٝ جُظحٛشز ك٤ٚ ٝ ك٤ٔح ٣طلشع    

 ػ٘ٚ ، لاذذ ٖٓ جُطأًذ ٖٓ فكس جُطوذ٣شجش 

 خ انًبنٍخ ٍجخ انظَُز   

ك٤ٚ ٝ ك٤ٔح ٣طلشع  ٣ذهن ٛزج جُكغحخ ػٖ هش٣ن ككـ ٓخطِق أٗٞجع جُٔثٞٗحش جٌُٔٞٗس ٝ جُظحٛشز   

 جُطأًذ ٖٓ فكس جُطوذ٣شجش  ػ٘ٚ ٝ لاذذ ٖٓ

  ػجبء لأيئَٕبد ن   
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 دظبثبد انذٌٌٕ انزلبثخ ػهى : صبٍَب 

٣لشم ك٢ ٛزٙ جُٔؿٔٞػس ذ٤ٖ جُذ٣ٕٞ جُط٣ِٞس ،جُٔطٞعطس ٝ جُوق٤شز جلأؾَ ، أ١ ضشضد ك٢ ج٤ُٔضج٤ٗس ذكغد 

 ؾذٍٝ ٣ر٤ٖ ٗٞع جُشهحذس جُخحفس ذٜزٙ جُكغحذحش  ٣٢ِ دسؾس جعطكوحهٜح ، ٝ ك٤ٔح

 

 انزلبثخ ػهى دظبثبد انذٌٌٕ : 08جذٔل رلى              

 

 اطى انذظبة     ٌمٕو ثٓب انًزاجغ  َٕع انزلبثخ انزً    

ضك٤َِ ًَ  أسفذز جُوشٝك ٝ جلاػطٔحدجش جُٔقشك٤س جُوق٤شز ، جُٔطٞعطس ٝ جُط٣ِٞس جلأؾَ ،    

ٓغ دسجعس ٓغط٘ذ٣س ُِٞغحتن جُٔرشسز ، ضذه٤ن سخـ ذ٘ي جُؿضجتش ك٤ٔح ٣خـ جُوشٝك جلأؾ٘ر٤س ، 

س ٝ ؽشػ٤س جُطغؿ٤َ ك٢ جُكغحذحش ضذه٤ن ؾذجٍٝ ٝ ضٞجس٣خ جعطكوحهحش جُوشٝك ، جُطأًذ ٖٓ فك

 .ذحُ٘غرس ُِٔرِؾ جلأف٢ِ ٝ جُلٞجتذ ٝ ؽشػ٤س ضغذ٣ذ جلأهغحه 

دٌٌٕ ػهى ػًهٍبد الزُبء لٍى  

 يبنٍخ يشزمخ  أدٔاديُمٕنخ ٔ 

ضذهن ًَ جُٔرحُؾ جُٔوططؼس ًنٔحٕ ذٜذف جُطأًذ ٖٓ جُؾشػ٤س ٝ فكس جُطغؿ٤َ ، ضذه٤ن ضغذ٣ذجش     

 شف٤ذ جُرحه٢ ك٢ ٜٗح٣س جُذٝسز ضغر٤وحش جُلطشز ٝ ضرش٣ش جُ

 ضًبَبد يذجٕسح     

دسجعس ًؾٞف جلأؾٞس جُؾٜش٣س ٝ جُطأًذ ٖٓ جٌُؾٞف جُٔغؿِس ك٢ جُٔكحعرس ، ٝ جُٔرحُؾ جُط٢    

ضؿؼَ جُكغحخ دجت٘ح ذٜح جُطأًذ ٖٓ إٔ ضغذ٣ذ ٛزٙ جُنش٣رس ضْ ؽٜش٣ح ٝ إٔ جُشف٤ذ ك٢ ٜٗح٣س جُذٝسز لا 

ؾحٗل٢  15ٝ جلأؾٞس جُؼحتذز ُؾٜش د٣غٔرش ٝ جُٔغطكوس جُذكغ هرَ  ٣طنٖٔ ئلا جُنش٣رس ػ٠ِ جُشٝجضد

 ٖٓ جُذٝسز جُٔورِس 

ضزائت ػهى انذخم    

 الإجًبنً 

جلأؾٞس ، ٝ ٓوحسٗس جُو٤ٞد جُٔغؿِس ك٢ جُذكحضش ك٢ ٜٗح٣س  شلاذذ ٖٓ ٓوحسٗس جلإهشجسجش جُلق٤ِس ذذكحض   

إٔ جُكغحخ هذ ؾؼَ ٓذ٣٘ح ذحُٔ٘ف جُؼحت٤ِس  ًَ ؽٜش ذٌؾٞف جلأؾٞس ٝ جُؼ٤ِٔحش جُٔخطِلس ، ٓغ جُطأًذ

، ٝ إٔ جُٔرحُؾ جُؼحتذز ُزُي هذ أخزش ذؼ٤ٖ جلاػطرحس  حجُٔإعغس ُٔغطخذ٤ٜٓجُٔوذٓس ٖٓ هشف 

ذطشقٜح ٖٓ ٓرحُؾ جُٔؾحسًحش جُلق٤ِس جُط٢ ضْ ضغذ٣ذ٣ٜح ٝ جُطأًذ ٖٓ إٔ سف٤ذ جُكغحخ ك٢ ٜٗح٣س 

 شٝـ ٓ٘ٚ جُٔ٘ف جُؼحت٤ِس جُٔؾحس ئ٤ُٜح جُذٝسز ٣ؼحدٍ جُٔؾحسًحش ك٢ جُنٔحٕ جلاؾطٔحػ٢ ٓط

        

الزطبػبد انًشبركبد فً 

 انضًبٌ   الاجزًبػً 

 

 .ثزظزف  -يزاجؼخ انذظبثبد يٍ انُظزٌخ إنى انزطجٍك –يذًذ ثٕرٍٍ : انًظذر  
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 : انضبنش خلاطخ انفظم

 

 

 

 ٤س ئ٠ُك٢ جُخطحّ لاذذ ٖٓ جلإؽحسز ئ٠ُ إٔ ضلشع ٗظحّ جُشهحذس جُذجخِ

 أٗظٔس سهحذس دجخ٤ِس خحفس ، ٝ جُطخقـ ٝ ضوغ٤ْ جُؼَٔ ٣إد١ ئ٠ُ

 ئ٣نحـ ٝ ئقٌحّ ػ٤ِٔس جُشهحذس دجخَ جُٔإعغس ، ٝ ٛزج أ٣نح ٣غَٜ

 ٖٓ ػ٤ِٔس ضو٤٤ْ ٗظحّ جُشهحذس جُذجخ٤ِس
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 :الفصل الرابع 

تقييم نظام الرقابة 

 الداخمية
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: الرابع مقدمة الفصل  

 
 يعتبر تقييم نظام الرقابة الداخمية خطوة أساسية و ميمة لتوضيح معالم قوة

و سنتناول في ىذا. أو ضعف ىذا النظام ، و لتحديد مدى درجة الاعتماد   
 الفصل أىم خطوات تقييم النظام  و مسؤوليات المراجع حول تقييم نظام الرقابة

.ج المراجعة الداخمية ، و اثر تقييم النظام عمى تصميم برنام  
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اهتمامات المراجع الخارجي و تقييمه لنظام الرقابة الداخمية : المبحث الأول   
 

 عند قيام المراجع بتقييم نظام الرقابة الداخمية يقع عمى عاتقو واجبات و مسؤوليات ليؤدييا 
.أثناء التقييم ، كما يطمب ىذا التقييم حقوق المراجع و كيفية إعداد تقريره   

 
حقوق و واجبات المراجع الخارجي فيما يخص تقييم  نظام الرقابة الداخمية : المطمب الأول   

 
 حتى يستطيع المراجع أداء عممو بكفاءة و فعالية ينبغي أن يكون عمى دراية تامة بكل مالو 

 بكل مالو من حقوق و سمطات و ما عميو من واجبات و مسؤوليات وفقا لما تقضي بو 
المراجعة من جية و ما جرى عميو العرف في مجال المراجعة الخارجية  قواعد و مبادئ  

.من ناحية أخرى   
: حقوق المراجع : أولا   

 تتمثل حقوق المراجع في المجالات و النواحي التالية و التي تعتبر الأساس في تحديد ما 
بدرجة يجب أن يتمتع بو من سمطات تساعده في انجاز برنامج مراجعتو و تحقيق أىدافو   

: 1عالية  و فعالة ، و فيما يمي حقوق المراجع التي يجب أن يحصل عمييا   
حق طمب أي مستندات أو دفاتر أو سجلات و الاطلاع عمييا لمحصول عمى بيان معين  -1  

أو معمومة أو تفسير نتيجة معينة ، و حق الاطلاع عمى القوانين و الموائح التي تحكم       
المؤسسةطبيعة عمل و نشاط      
ل في ؤو حق طمب أي تقارير أو استفسار معين حول عممية معينة من أي مس -2  
المؤسسة و في أي مستوى إداري لتوضيح أمر ما لم يصل المراجع إلى تفسير      
مرضي لو    
من حق المراجع فحص و تدقيق الحسابات المختمفة و السجلات وفقا لمقوانين  -3  
ما تقضي بو القواعد و المبادئ المحاسبية المتعارف عمييا و الموائح من ناحية ، و ل     
و فحص و تدقيق المجموعة المستندية من خلال . من خلال المراجعة الحسابية     

 المراجعة المستندية 
من حق المراجع أيضا جرد الخزائن المختمفة في المؤسسة عند الحاجة إلى ذلك  -4  
محفوظة فييا أو الأوراق ( أسيم و سندات ) ة مثلا التأكد من أن الأوراق المالي     
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النقدية و فئاتيا الأخرى    
حق مراجعة و فحص باقي أصول المؤسسة عمى اختلاف أنواعيا و التحقق من  -5  
الالتزامات المستحقة عمى المؤسسة ، و حق الاتصال بدائني المؤسسة لمتأكد من      
صحة أرصدة ىذه الالتزامات      
جمعية العمومية لممساىمين للانعقاد في بعض الحالات التي لا حق دعوة ال -6  
تتحمل التأجيل أو التأخير أي في حالات الاستعجال      
حق حضور اجتماعات الجمعية العمومية لممساىمين بصفتو الشخصية أو بنيابة  -7  
مساعد من مساعديو ، و ذلك لتقديم تقرير المراجعة و عرضو و حضور مناقشتو      
و الرد عمى أي استفسار قد يثيره الأعضاء حول بعض نقاط أو جوانب التقرير    

واجبات المراجع : ثانيا   
 تتمثل فيما يجب أن يقوم المراجع بو من أعمال مختمفة لانجاز برنامج مراجعتو عمى 

: 1أكمل وجو و بشكل موضوعي و فعال و من أىم ىذه الواجبات ما يمي   
قوم بالفحص و التدقيق الفعمي لحسابات المؤسسة يجب عمى المراجع أن ي -1  
و دفاترىا بما تحويو من قيود اليومية و حسابات دفتر الأستاذ بغرض      
التحقق من صحتيا و سلامتيا و كشف أي أخطاء و العمل عمى تصحيحيا     
بالتعاون مع محاسبي المؤسسة     
الأصول و الالتزامات يجب عمى المراجع التحقق من القيم المسجمة لعناصر  -2  
المختمفة بأي طريقة من طرق التحقق التي يراىا مناسبة بالنسبة لكل عنصر      
من ىذه العناصر ، و يمكن في ىذا المجال استخدام بعض أدوات و أساليب     
المراجعة الفنية     
يجب عمى المراجع أن يتأكد من مدى قوة نظام الرقابة الداخمية بتقييمو حتى  -3  
يستطيع اختيار عينات المراجعة بشكل ملائم و سميم و يغطي معظم عمميات المؤسسة      
: يجب عمى المراجع أن يقدم التوصيات و الاقتراحات الملائمة لما يمي  -4  

معالجة و تصحيح الأخطاء التي تم اكتشافيا *     
عدم الوقوع في الأخطاء مستقبلا ما أمكن ذلك *     
ي أقسام و إدارات المؤسسة حسن سير العمل ف*     
يجب عمى المراجع التأكد إلى جانب الفحص و المراجعة الدفترية أن المؤسسة  -5  
تقوم بتطبيق القوانين و الموائح التنظيمية و تمتزم بيا بطريقة سميمة ، كما تمتزم     
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بنصوص بنود العقود المختمفة التي قبمتيا ووقعت عمييا المؤسسة    
اجع أثناء قيامو بميمتو التحقق من أن المؤسسة تطبق القواعد يجب عمى المر  -6  
: 1المحاسبية المتعارف عمييا و من أمثمة ىذه القواعد ما يمي      
تسجيل الأصول الثابتة في الدفاتر بتكمفتيا التاريخية *   
احتساب اىتلاك ليذه الأصول القابمة للاىتلاك وفقا لمطرق و المعدلات المعمول بيا *   
في المؤسسة في السنوات السابقة دون تغييرىا لأسباب معينة يقتنع المراجع بيا     
و وفقا لما جرى عميو العرف المحاسبي بالنسبة لممؤسسات و الأنشطة المماثمة     
ثبات طرق تقييم المخزون السمعي مثل طريقة التقييم وفقا لسعر السوق أو التكمفة *   
طريق تكوين بعض المخصصات الملائمة لتطبيق  إتباع مبدأ الحيطة و الحذر عن*   
ىذا المبدأ مثل مخصص الديون المشكوك فييا و أساس تكوينو و مدى ملائمة معدلو     

.لرصيد المدينون في المؤسسة   

عدم المبالغة في تكوين المخصصات بصفة عامة و التي يتم  تحميميا عمى حساب الدخل *   

: اللازم تخفيض الأرباح و بالتالي حتى لا يترتب عمى زيادتيا عن      
تخفيض نصيب المساىمين من الأرباح التي يتقرر توزيعيا  – 1   
التيرب من الضرائب عن طريق تخفيضيا لأنيا سوف تحسب عمى أساس أرباح ضئيمة  -2   

غير حقيقية        
مختمفة  تخفيض الأرباح التي يمكن احتجازىا لتدعيم المركز المالي في شكل احتياطات -3   
عدم إظيار المركز المالي الحقيقي لممؤسسة  -4   

القيام بعمل التسويات الجردية اللازمة لعناصر المصروفات و الإيرادات وفقا لمقواعد *   
المتعارف عمييا      
يجب عمى المراجع فحص عناصر قائمة الدخل  لمتحقق من انو يظير النتيجة الحقيقية  -7  
باح أو خسائر عن السنة المالية لنشاط المؤسسة من أر      
يجب عمى المراجع فحص عناصر قائمة المركز المالي أو الميزانية العمومية لمتحقق -8  
من أنيا تعبر تعبير صحيح عن القيم الحقيقية لعناصر الأصول و الالتزامات و بالتالي      
عن المركز المالي لممؤسسة في نياية السنة المالية      
لمراجع أن يحضر ىو أو احد مساعديو اجتماع الجمعية العامة لممساىمين يجب عمى ا -9  

في المؤسسة لمناقشة تقريره       
عمى المراجع عند حضوره اجتماع الجمعية العامة لممساىمين أو اجتماع مجمس  -10  
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الإدارة في غير شركات المساىمة ، أن يقدم تقريره إلى الأعضاء و يتموه عمييم        
: يث يكون تقريرا شاملا عمى جميع البيانات اليامة و اللازمة التي تعبر عن ما يمي بح      
ما إذا كان المراجع قد حصل عمى كل البيانات و المعمومات و السجلات و الدفاتر *      

اللازمة لانجاز عممو         
ما إذا كانت الحسابات و الدفاتر و السجلات سميمة و منتظمة *       
ا إذا كانت الحسابات الختامية  و الميزانية تتفق مع البيانات المسجمة في الحسابات م*       

و التقارير و الممخصات المختمفة         
ما إذا كان الجرد و التسويات الجردية التي قامت بيا المؤسسة قد روعي فييا القواعد *       

المتعارف عمييا         
معينة لأحكام بعض النظم و القوانين و الموائح التي تحكم  كانت وقعت مخالفات إذاما *       

طبيعة نشاط المؤسسة         
ما إذا كانت قائمة الدخل تظير النتيجة الحقيقية من أرباح أو خسائر ، و الميزانية *       

العمومية تظير المركز المالي الحقيقي لممؤسسة         
 

ات رأيه مسؤوليات المراجع و صف: المطمب الثاني   
عمى المراجع أن يتمتع بمسؤوليات مختمفة عند تقييمو لنظام الرقابة الداخمية و أن يكون    

 ممما بالجوانب التي تساعده عمى إعطاء رأيو حول النظام 
مسؤوليات المراجع: أولا   

:يمكن تقسيم مسؤوليات المراجع إلى الأنواع  التالية   
:مسؤولية فنية  -1  
ي صميم عمل المراجع الحسابات القانوني لممؤسسة ، و تتمخص و ىي التي تدخل ف   

: في مجالين رئيسيين ىما   
مسؤوليتو في التحقق من أن المؤسسة قد طبقت و بشكل سميم القواعد و المبادئ *   

 المحاسبية الأساسية المتعارف عمييا بين المحاسبين و المقبولة قبولا عاما 
ص القانون و الموائح و الأنظمة و العقود و غيرىا مسؤوليتو في التحقق من أن نصو *   

 من الوثائق التي تنظم أعمال و أنشطة المؤسسة قد روعيت و طبقت تطبيقا سميما 
: مسؤولية أخلاقية  -2  

: 1و ىي التي تتعمق بالإخلال بأمانة و أخلاقيات المينة و من الأمثمة عمى ذلك ما يمي   
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نة عرفيا عند المراجعة إخفاء المراجع حقائق مادية معي*   
تقديم بيانات مضممة و غير حقيقية *   

إخفاء أي تلاعب أو تحريف في المستندات أو السجلات أو الدفاتر *   
الإىمال أو التقاعس في أداء عممو *   
: مسؤولية مدنية  -3  

 تتمثل ىذه المسؤولية بالنسبة لممراجع في بعض نواحي القصور التي تتعمق بعمل المراجع 
: و من أىميا ما يمي   

حالة إىمال المراجع في قيامو بأداء عممو و عدم بذل العناية المينية اللازمة *   
حالة وقوع المراجع في بعض الأخطاء أثناء مراجعتو *   
عدم قيامو أصلا بالمراجعة *   

 و لذلك قد يتعرض المراجع نتيجة ىذا الإىمال لممسؤولية حيث يسال عن أي أخطاء 
و كبيرة و قد يكون عرضة لمتحذير أو لفت الانتباه أو النظر مما قد يضطره صغيرة أ  

 لمحرج أمام المسئولين في المؤسسة 
: مسؤولية جنائية  -4  

 و ىي المسؤولية التي تتمثل في ارتكاب المراجع لبعض التصرفات الضارة بمصمحة 
ا المسؤولية الجنائية المؤسسة عن عمد و من ىذه التصرفات أو الأفعال التي يترتب عميي  

: 1لممراجع ما يمي   
تآمر المراجع مع الإدارة عمى توزيع أرباح صورية عمى المساىمين حتى لا تظير*   

 نواحي القصور و الإىمال في إدارة المؤسسة 
تآمر المراجع مع مجمس إدارة المؤسسة في مجال اتخاذ قرارات معينة في ظاىرىا *   

لكنيا في الحقيقة فييا كل الضرر بمصمحة المؤسسة أو  أنيا في مصمحة المؤسسة ، و  
 المساىمين 

إغفال المراجع و تغاضيو عن بعض الإجراءات التي ارتكبيا بعض المسئولين *   
 في المؤسسة و عدم تضمين تقريره ذلك خوفا عمى مصالحو الشخصية دون مصمحة 

 باقي الأطراف في المؤسسة 
أمام الجمعية العامة لممساىمين ( عند طمبيا ) دتو الكذب في كتابة تقريره أو شيا*   

 عند مناقشتو جوانب ىامة و خطيرة بالنسبة لنشاط المؤسسة و مصالح المساىمين 
ارتكاب الأخطاء و المخالفات الجسيمة بما يضرب مصالح المؤسسة كالإفشاء *   
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  ببعض لأسرار المؤسسة في مجالات مختمفة إلى مؤسسات منافسة لغرض يخص  
.المراجع شخصيا    

 و لا شك أن مثل ىذه التصرفات تعرض المراجع لممسائمة الجنائية و اتخاذ الإجراءات 
 القانونية عند اكتشاف ىذه التصرفات و التأكد من أنيا ارتكبت عن عمد من قبل المراجع 

 أو عن إىمال جسيم 
: مالية مسؤولية مراجع الحسابات عن الأحداث اللاحقة لعمل القوائم ال -5  

 إن القوائم المالية التي تقدميا إدارة المؤسسة لمراجع الحسابات الخارجي المستقل تغطي 
 مدة معينة تمتد لنياية العام المالي موضوع المراجعة و لكنيا لا تكون جاىزة لمنشر إلا 

يخ بعد أسابيع من انتياء السنة المالية ، و المدة من تاريخ عمل القوائم المالية إلى تار   
 صدورىا و نشرىا تسمى فترة الأحداث اللاحقة ، و لقد قسمت لجنة إجراءات المراجعة 

: 1التابعة لممجمع الأمريكي لممحاسبين القانونيين ىذه الأحداث إلى الأنواع التالية   
: أحداث لاحقة لعمل القوائم المالية و التي لها تأثير مباشر عمى الحسابات / 1  

لا عن الأحداث اللاحقة لعمل القوائم المالية و قبل صدور سؤو ت ميعتبر مراجع الحسابا  
 تقرير المراجعة و التي ليا تأثير مباشر عمى الحسابات ، لذلك يجب عميو أن يطمب من 
 إدارة المؤسسة تسوية و تعديل ىذه الحسابات ، مثل تعديل مخصص الديون المشكوك 

ينين و عمل تسويات مع آخرين مما في تحصيميا نتيجة تحصيل مبالغ كبيرة من المد  
 يستدعي تخفيض ىذا المخصص 

: أحداث لاحقة لعمل القوائم المالية و التي ليس لها تأثير عمى الحسابات العامة /  2  
 يعتبر مراجع الحسابات مسئولا عن الأحداث اللاحقة لعمل القوائم المالية و قبل 

ت العامة موضوع المراجعة ، صدور تقريره و التي ليس ليا تأثير عن الحسابا  
 و لكن الإفصاح عنيا يعتبر ضروري و ملائم لمستخدمي القوائم المالية مثل شراء 

 مؤسسة جديدة أو الاندماج مع مؤسسة أخرى ، أو إصدار أسيم و سندات بكميات كبيرة 
 أو حصول فيضانات أو حرائق 

: بيعة محاسبية أحداث لاحقة لعمل القوائم المالية و التي ليس لها ط/  3  
 عمى مراجع الحسابات الخارجي المستقل تقدير مدى الإفصاح بالنسبة للأحداث اللاحقة 
 لعمل القوائم المالية و التي ليست ليا طبيعة محاسبية ، و من الأمثمة عمى ذلك تغيير 

 شكل المنتجات أو القيام بحممة دعائية لترويج المنتجات أو تغيرات ىامة  في إدارة 
.  ؤسسة الم  
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: مسؤولية المراجع عن دراسة و تقييم نظام الرقابة الداخمية   - 6  
 أدى ظيور شركات المساىمة إلى زيادة الاىتمام بنظام الرقابة الداخمية و ذلك من اجل 

 وضع حماية كافية عمى أصول و ممتمكات المؤسسة لمنع السرقة و الاختلاس، كما 
الداخمية إلى زيادة الاعتماد عمى مراجع الحسابات  أدى التطور المستمر لنظام الرقابة  

.الخارجي   
 إن تقييم المراجع لنظام الرقابة يؤثر عمى طبيعة إجراءات المراجعة المطموب استخداميا 
 و المدى المطموب لمثل ىذه الإجراءات ، أي أن فحص و تقييم نظام الرقابة الداخمية 

ع الحسابات يحدد مدى نطاق الفحص الذي يقوم بو مراج  
 و يتطمب تقييم نظام الرقابة الداخمية معرفة الإجراءات و الطرق الموضوعة ، 

 و التأكد من أن تمك الإجراءات و الطرق تستخدم كما ىو مخطط ، فالمراجع يجب أن 
 يحدد مدى ملائمة نظام الضبط الداخمي ، و ما إذا كان يتم تشغيمو وفق ما خطط لو 

تنفيذ نظام الرقابة الداخمية عمى عاتق إدارة المؤسسة و مع  و تقع مسؤولية إنشاء و  
 ذلك فان مدى تأثير الرقابة و الحالة التي تمارس فعلا تكون ىامة بالنسبة لمراجع 

 الحسابات ، كما أن مسؤولية المراجع الخارجي تمزمو بان يحدد مدى إمكانية الاعتماد 
من إجراءات المراجعة ، كما يجب عمى عمى ىذا النظام و إلى أي مدى يستطيع أن يحد   

 المراجع الخارجي التأكد من أن الحسابات و السجلات منظمة بطريقة تعكس أداء نظام 
 الرقابة الداخمية ، كما يجب أن توضح التقارير المقدمة للإدارة كيفية تشغيل و استخدام 

يخضع نظام و من ناحية أخرى فانو من الضروري أن  ،أساليب الرقابة المختمفة   
 الرقابة لمفحص المستمر لتحديد مدى ملائمتو في ظل ظروف التشغيل المنفذة ، 

:عدم الانتظام  أوجهو  اءمراجع الحسابات فيما يتعمق بالأخطمسؤولية   - 7  
عن مسؤولية مراجع  53م تقريره رقم  1988في سنة  الأمريكييناصدر مجمع المحاسبين القانونيين 

: 1عمى ما يمي  الأخطاءعدم الانتظام ، و تتمثل  أوجوو  الأخطاءف و تحديد الحسابات عن اكتشا  
القوائم المالية  لإعداد كأساسالمحاسبية التي تستخدم البيانات تشغيل  أوفي جمع  أخطاء – 1  
تفسير الحقائق  أووجود تقديرات محاسبية غير صحيحة ناتجة عن المبالغة في تقدير  – 2  
حذف معمومات  أووصف  أوالمبادئ المحاسبية سواء في تقديرات مبالغ معينة  في تطبيق أخطاء – 3

قوائم مالية مضممة تتضمن  إعدادتعمد  أوافصاحات في القوائم المالية بقصد  أوضرورية تتمثل في مبالغ 
.  إدارياغشا   

: عدم الانتظام فيما يمي  أوجوو تتمثل   
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تزوير في المستندات التي تعتمد عمييا القوائم المالية  أوتغيير السجلات المحاسبية  أوتزوير  – 1  
القوائم  إعداداليامة عند  الأخرىالمعمومات  أوالمبادلات  أو الأحداثحذف بعض  أوسوء عرض  – 2

 المالية 
عنيا في  الإفصاح أووصف عمميات  أوسوء تطبيق متعمد لممبادئ المحاسبية سواء في تقدير مبالغ  – 3

ة القوائم المالي  
: ما يمي  الأخطاءيمارس مراجع الحسابات في مجال اكتشاف  أنيجب  – 4  
المراجعة و تقييم النتائج  إجراءاتبذل عناية مينية ملائمة في تخطيط  -ا    
عدم  أوجوو  للأخطاءيكون لديو الدرجة المناسبة من الشك الميني لتحقيق ضمان معقول  أن –ب 

ياالانتظام الجوىرية حتى يتم اكتشاف  
يكون ىذا الفحص المستمر جزء ىام و التحقق من انو يعمل وفقا لما ىو مخطط أم لا ، و  

 من وظيفة المراجعة الداخمية ن و يجب أن يقوم المراجع الخارجي بفحص العناصر المختمفة 
 لنظام الرقابة ،  و التأكد من توافر الاعتبارات السابقة ، و من أن الرقابة تعمل بكفاءة ، لان 

.لك سيوفر المبرر لتحديد حجم اختباراتو إلى المدى الملائم ذ  
 و قد استقر الرأي بين المعاىد و الييئات المينية الرائدة في العالم عمى أن مراجع الحسابات 

 الخارجي المستقل يعتبر مسئولا عن تقييم و دراسة نظام الرقابة الداخمية 
صفات رأي المراجع : ثانيا   

المراجع حتى يكون سميما و ملائما و مقبولا من الناحية الفنية بمجموعة  يجب أن يتميز رأي  
:1من الصفات أو الخصائص اليامة و التي منيا ما يمي   

أن يكون مبنيا عمى الكفاءة المينية و الميارة المطموبة لانجاز برنامج عمل المراجع  -  
آخر و ألا يتأثر أن يكون رأيا محايدا و غير متحيز لطرف ما عمى حساب طرف  -  
بأية ضغوط قد تقع عمى المراجع بطريقة مباشرة أو غير مباشرة     
أن يكون رأيا واقعيا يعبر عن نتائج واقعية حدثت فعلا و يعبر عن شخصية المراجع  -  
الذاتية و وفقا لما قام بو و مارسو من أعمال المراجعة     
التمحيص بان يسبق اقتناع المراجع  أن يكون أساس رأي المراجع الدراسة و التحميل و -  
بالرأي و إبدائو لو و قيامو بتقييم نظام الرقابة الداخمية و تحديد مدى إمكانية الاعتماد عميو     
في مجال تنفيذ برنامج المراجعة    
يجب أن يكون أساس إبداء الرأي بطريقة ملائمة و سميمة و أن يقوم المراجع بتجميع أدلة  -  
زمة و الملائمة و الكافية لتكوين ىذا الأساس و بالتالي إبداء و تقرير الرأي الإثبات اللا    
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يجب أن يكون رأيا واضحا و مفيوما و معبرا بما فيو الكفاية عن جميع العمميات و المعمومات  -  
و البيانات و النتائج اليامة بطريقة لا تحتمل اختلاف التأويل ، و أن تستخدم في صياغة     
المصطمحات الفنية الأكثر شيوعا في محيط المينة الرأي     
يجب أن يكون رأيا شاملا لكافة ملاحظات و نتائج عممية المراجعة  -  
يجب أن يكون رأيا دقيقا و قاطعا حتى يمكن الاعتماد عميو في مجال اتخاذ بعض الإجراءات  -  
أو القرارات     
مناسب لمختمف الأطراف حتى يمكن يجب مراعاة توقيت إبداء الرأي بان يقدم في وقت  -  
تعاظم الاستفادة منو     
يجب مراعاة التفصيل و الإيجاز في كتابة و إعداد الرأي من خلال تقرير المراجعة بان يعد  -  
الرأي بتفصيل غير ممل و إيجاز غير مخل أي انو لا يجب أن يبعث عمى الممل عند دراستو     
منو و ىو إظيار النتائج اليامة لعممية المراجعة  و قراءتو و لا يخل باليدف الرئيسي   

اهتمامات المراجع في مجال فحص و تقييم نظام الرقابة الداخمية : ثالثا   

: 1ط التالية اتتمثل ىذه الاىتمامات في النق  
معرفة واجبات العاممين في المؤسسة و حدود اختصاصاتيم  -  
لتقارير المالية معرفة مدى عمل كل فرد و علاقة ذلك بسلامة ا -  
اكتشاف إمكانية حدوث الخطأ و مدى إمكانية إخفائو و اكتشافو  -  
وصف تفصيمي لنظام الرقابة الداخمية المتبع في المؤسسة  -  
اختبار التطبيق الفعمي لنظام الرقابة الداخمية و استخدام الأدوات المناسبة لذلك  -  

 

و الاعتبارات الواجب توفرها في النظاممعايير إعداد تقرير المراجعة : المطمب الثالث  
 قبل التطرق إلى معايير إعداد المراجعة لابد أن تطرق إلى المعايير الدولية لممراجعة و كيفية تقسيميا 

:تقسيم معايير المراجعة الدولية   -أولا  
ي لممحاسبين يتم إصدار معايير المراجعة الدولية من لجنة معايير المراجعة المنبثقة عن الاتحاد الدول  

سنوات ، و يشترط أن يكونوا أعضاء في  5و تتكون المجنة من مرشحي المنظمات الأعضاء لمدة   
. منظمات التحاد الدولي لممحاسبين   

و اليدف من إصدار المعايير الدولية لممراجعة ىو تطوير و تدعيم مينة المحاسبة الدولية ، كما تحاول 
دولة بعين الاعتبار في محاولة لتحقيق القبول الدولي ليذه المعايير  المجنة اخذ مظاىر الاختلاف في كل  

 و قد تم صدور ىذه المعايير في إصدارات زمنية متتابعة ، وقام الاتحاد الدولي بتبويب المعايير حسب 
: 1ارتباطيا بمراحل عممية المراجعة كما يمي   
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  299إلى  200ن معايير الأرقام م 6خصص ليذه المجموعة : المسؤوليات /  1
  399إلى  300معايير الأرقام من  3خصص ليذه المجموعة : التخطيط /  2
  430إلى  400خصص ليذه المجموعة معيارين الأرقام من : الرقابة الداخمية /  3
  599إلى  500معيار الأرقام من  12خصص ليذه المجموعة : الإثبات في المراجعة /  4
  699إلى  600معايير الأرقام من  3خصص ليذه المجموعة : استخدام عمل الآخرين /  5
  799إلى  700خصص ليذه المجموعة معيارين الأرقام من : انتياء عممية المراجعة /  6
  899إلى  800معايير الأرقام من  4خصص ليذه المجموعة : محالات متخصصة /  7
  999إلى  900من  خصص ليذه المجموعة معيارين الأرقام: الخدمات المرتبطة /  8

معايير إعداد تقرير المراجعة : ثانيا   
: 2عند اعداد تقرير المراجعة لابد من اتباع المعايير التالية   

يجب أن يبين التقرير ما إذا كانت القوائم المالية معدة وفقا  لممبادئ المحاسبية المتعارف عمييا  -1  
,و المقبولة قبولا عاما       

قرير تمك الظروف التي أدت إلى عدم تطبيق المبادئ المحاسبية بطريقة          يجب أن يوضح الت -2
متجانسة  و بثبات من سنة لأخرى مقارنة بالسنة الحالية و السابقة    
يجب أن يبين التقرير للإفصاح الكامل عن الحقائق المالية أو الإشارة إلى غير ذلك -3  
القوائم المالية كوحدة واحدة أو عندما لا يستطيع المراجع     يجب أن يبين التقرير رأي المراجع عمى  -4
إعطاء رأيو عمى القوائم المالية يجب ألا يذكر في التقرير أسباب ذلك    
و في جميع الأحوال عندما يرتبط المراجع بالقوائم المالية يجب أن يتضمن التقرير توضيح قاطع      -5
                           ية التي يحمميا                 لطبيعة عمل المراجع و درجة المسؤول   

الاعتبارات الواجب توفرها في تقارير الرقابة-ثالثا   
:3يو تتمثل فيما يم  

:و يعني ذلك مراعاة ما يمي : الوضوح-1  
أن تكون لغة التقارير سيمة الفيم و الاستيعاب -  
ة الابتعاد عن استخدام مصطمحات غامضة و غير مألوف-  
أن تكون التقارير موجزة قدر الإمكان منعا لمممل -  
عدم تكرار البيانات في التقرير الواحد-  
: كل فيو تسمل منطقي حيث تحتوي عمىأن تعد التقارير بش-  
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 ّ 2000قش ٓكٔٞد جُغ٤ذ جُ٘حؿ٢ ، جُٔؼح٤٣ش جُذ٤ُٝس ُِٔشجؾؼس  ،  ، جُ٘حؽش جٌُٔطرس جُؼقش٣س ، ٓ - 
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 ّ 1990ٓكٔذ ع٤ٔش فرحٕ ، جُٔشجؾؼس ذ٤ٖ جُ٘ظش٣س ٝ جُططر٤ن ، جُذجس جُؿحٓؼ٤س ُِ٘ؾش ، ٓقش  - 
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 ّ 1998ػرذ جُلطحـ ٓكٔذ جُقكٖ ، جُٔشؾغ جُغحذن ، ٓقش  - 
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جوىر التقرير،الخلاصة  مقدمة،  
:و يعني ذلك مراعاة ما يمي: الدقة-2  
أن ما يحتويو التقرير نتائج مبني عمى وقائع حقيقية -  
وجود أدلة إثبات عمى صحة بيانات التقرير -  
بذل الجيد الكافي لمتحري عن دقة المعمومات التقرير و صحتيا  -  
أن تكون لغة التقرير محددة و قاطعة لا تحتمل أكثر من معنى  -  
: إن إعداد  تقارير الرقابة الداخمية بالسرعة الكافية يحقق ما يمي : السرعة  -3  

الوقت المناسب  تقديم التقرير في -  
كشف أي انحرافات عن المعايير في وقت مبكر  -  
اتخاذ القرارات في الوقت الملائم  -  
إمكانية حل المشاكل و معالجة الانحرافات في الوقت الملائم و مما لا شك فيو أن استخدام  -  
الإعلام الآلي في المستندات يساعد عمى تحقيق عنصري الدقة و السرعة     
: تعني مراعاة ما يمي : عية الموضو  -4  
البعد عن التحيز  -  
ألا يكتب التقرير بأسموب يوحي بنتيجة معينة  -  
أن يوضح التقرير الحقيقية فقط دون التأثر برأي معد التقرير  -  
ألا يكون التقرير موجو لاتخاذ قرار معين  -  
: و يعني ذلك مراعاة ما يمي  :الملائمة  -5  
وضوع المطموب إعداد تقرير عنو ملائمة التقرير لمم -  
ملائمة التقرير لطبيعة و أىداف الرقابة الداخمية  -  
ملائمة التقرير لممستوى الإداري المقدم لو  -  
و يعني ذلك الاستمرار في إتباع أسس ثابتة في إعداد التقارير ، :   الأسس الثابتة -6  

: و يحقق ذلك نتائج معينة أىميا   
رنات السميمة عمى مختمف المستويات إمكانية عقد المقا -  
زيادة الثقة في محتويات و نتائج التقرير  -  
سيولة و سرعة إعداد التقرير في وقت مناسب  -  

 ىذه أىم الاعتبارات الواجب توفرىا في تقارير الرقابة الداخمية باعتبارىا أىم مقوماتيا ، 
عند إعداد التقارير و شموليتيا لكافة كما لا يجب أن نغفل أىمية مراعاة التكمفة الاقتصادية   

 المعمومات المتعمقة بالمشكمة موضوع التقرير  و مدى حاجة المستويات الإدارية المختمفة 
 ليذه المعمومات 
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طرق تقييم نظام الرقابة الداخمية : المبحث الثاني   

و وصفية يتم تقييم و فحص و دراسة نظام الرقابة الداخمية عن طريق دراسة تقريرية أ  
 أو في شكل خرائط تدفق أو عن طريق قائمة الاستقصاء أو الاستبيان

  
طريقة التقرير الوصفي : المطمب الأول   

 بموجب ىذه الطريقة يحصل المراجع عمى وصف تفصمي مكتوب بالإجراءات الرقابية 
من  التي تتخذ بالنسبة لكل نوع رئيسي من العمميات ، و عادة تتم متابعة تدفق كل نوع  

 العمميات مع تمييز الموظفين الذين يقومون بأداء الأعمال المختمفة ، و المستندات التي 
 يتم إعدادىا ، و السجلات التي يتم الاحتفاظ بيا ، و تقسيم الواجبات ، و بعد إعداد 
 ىذا الوصف المكتوب يقوم المراجع عادة بتمخيص كل جزء رئيسي من أجزاء النظام 

: 1الوصفي لإجراءات التحصيل من الزبائن عمى سبيل المثال كما يمي و يظير التقرير   
 

المؤسسة س                                  
تقرير وصفي عن المتحصلات النقدية                        

 يقوم موظف البريد الوارد بفرز البريد و تجميعو و الذي يحتوي عمى شيكات من الزبائن 
و التي تتضمن أذون توريد النقدية و ىو الجزء العموي من الفاتورة السابقسدادا لحساباتيم   

إرساليا لمزبون و تحتوي عمى اسمو و عنوانو و رقم حسابو و المبمغ المستحق عميو    
 يقوم موظف البريد بإعداد قائمة بالشيكات الواردة عمى نسختين ، ثم يقوم بإرسال أذون 

. ئمة الشيكات الواردة إلى حسابات الزبائن التوريد و النسخة الأولى من قا  
 و ترسل النسخة الثانية  إلى قسم الحسابات الأستاذ العام حيث تتم مراجعة مزدوجة عمى 

و تتم في قسم حسابات الزبائن مطابقة قائمة الشيكات . دقة تسجيل البيانات بكل قسم   
دقتيا ، و يتم ترحيل  الواردة مع أذون التوريد بيدف الرقابة عمى صحة السجلات و  

 المبمغ إلى الجانب الدائن من حساب الزبون و حفظ كل من القائمة و أذون التوريد 
 يقوم قسم حسابات الأستاذ العام بمراجعة قائمة الشيكات الواردة و بترحيميا إلى حساب 
 إجمالي الزبائن و إلى حساب إجمالي الزبائن و إلى حساب شيكات برسم التحصيل 

القائمة ، و يتم إجراء مطابقة شيرية بين حساب إجمالي الزبائن و بين الحسابات  و حفظ  
.الشخصية لمزبائن   

                                      
1

 ّ   2009قغ٤ٖ جقٔذ دقذٝـ ، جُٔشؾغ جُغحذن ، ، جلاسدٕ  - 



 103 

 يقوم أمين الصندوق باستلام الشيكات الواردة من قسم البريد و يحرر إشعار إيداع الشيكات ، 
 و يذىب إلى المصرف يوميا لإيداع الشيكات و يحصل عمى إشعار إيداع من المصرف 

.داع الشيكات و يحصل عمى إشعار إيداع من المصرف يحتفظ بو في قسم المقبوضات لإي  
.......اسم موظف البريد الوارد   

............اسم أمين الصندوق   
......اسم موظف الأستاذ العام   

....اسم موظف حسابات الزبائن   
توقيع المراجع                                                                   

 
 

طريقة خرائط التدفق : المطمب الثاني   
 

 تمثل خريطة التدفق لنظام الرقابة الداخمية رسما بيانيا بالرموز لنشاط معين أو لدورة 
 عمميات محددة ، و تستخدم الرموز الخطوط في ىذه الخريطة لوصف تفاصيل النظام ، 

مميات تبين الإجراءات الرقابية المستخدمة و يتم إعداد خريطة تدفق مستقمة لكل نوع من الع  
.و تدفق البيانات خلال النظام   

 و تساعد خريطة التدفق المراجع عمى تصور العلاقة الموجودة بين الإجراءات الرقابية 
 فيي تعطي صورة أوضح و أكثر تحديد عن النظام المستخدم  ، و عند استخدام الرموز

ىي في الطريقة السابقة تكون فرص الفيم اكبر ،  و الخطوط  بدلا من الكممات كما    
 و بالإضافة إلى ذلك يمكن بسيولة تحديث خرائط التدفق في عمميات المراجعة المتعاقبة 
.سنة بعد الأخرى ، فكل ما ىو مطموب ىو إضافة أو تغيير بعض الخطوط أو الرموز   

ىذا عائد إلى أن الصورة و الاتجاه الحديث لدى المراجعين ىو تفضيل ىذه الطريقة ، و   
:أىم الرموز المستخدمة ما يمي  ىي أفضل وسيمة للإيضاح ، و  
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رموز خرائط التدفق: 6الشكل رقم   

 
 

 

 

 

 
دوح، مراجعة الحسابات المتقدمة أحمد دح: المصدر  

 
 
 
 

 

 جدخحٍ ٝ جخشجؼ

 خو ضذكن جُؼ٤ِٔحش

 جضخحر هشجس ٓٞفَ

ٓٞفَ 

 فلكحش

 ػ٤ِٔس ٣ذ٣ٝس ٝفق ػ٤ِٔس

 ٓغط٘ذ جضقحٍ قوع ٓغط٘ذجش

جُطؼ٤ِٔحش ٝ 

جُطـ٤٤شجش 

 جلامحك٤س
 جؽشهس ٓكلظس

 ٓذخلاش ٣ذ٣ٝس سذذج٣س ٝ ٜٗح٣
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طريقة الاستقصاء أو الاستبيان : المطمب الثالث   
 

ل ىذه الطريقة في تصميم مجموعة من الأسئمة تتناول و تتعمق بجميع نواحي النشاط تتمث  
 داخل المؤسسة و توزع ىذه الأسئمة في شكل مستندات عمى العاممين ، لتمقي الردود عمييا 
 ثم تحميل الإجابات لموقوف عمى مدى كفاية النظام المطبق في المؤسسة ، و حتى تزداد

: 1يجب الأخذ في الاعتبار النواحي التالية  فعالية ىذه القائمة    
: صياغة الأسئمة  *   
: يجب صياغة الأسئمة التي تتضمنيا القائمة بطريقة تساعد عمى ما يمي     
فيم الأسئمة و وضوحيا  -  
( بنعم أو لا ) سيولة الإجابة عمييا  -  
سرعة الإجابة عمييا  -  
عدم الممل من قراءتيا  -  
عمييا محددة و قاطعة و لا تحتاج إلى سرد أن تكون الإجابة -  
تيسير عممية المقارنة و التحميل  -  
: شمولية الأسئمة *   

: يجب أن تشمل أسئمة القائمة عمى ما يمي   
تشمل كافة جوانب العممية المراد تقييميا  -  
تشمل كافة الأفراد الذين ليم علاقة بموضوع القائمة  -  
ية ذات العلاقة بموضوع التقييم تشمل كافة المستويات الإدار  -  
: الأسئمة الخاصة بنظام الرقابة الداخمية *   

 ينبغي أن تدور الأسئمة حول تقييم نظام الرقابة الداخمية لأي عممية من العمميات أو أي 
: نشاط من الأنشطة ، فيجب أن تتضمن الأسئمة النواحي التالية   

م الرقابة الداخمية وصف تفصيمي لنواحي القوة و الضعف في نظا -  
أسباب القوة و الضعف في نظام الرقابة الداخمية  -  
في المؤسسةالاقتراحات و التوصيات اللازمة لإصلاح نقاط الضعف في نظام الرقابة الداخمية المطبق  -  

 و يمكن لممراجع أن يستخدم كلا من قائمة الاستقصاء و خريطة التدفق ، و ىذا الأمر 
الواقع العممي ، حيث توفر خرائط التدفق رؤية عامة عن النظام  مرغوب فيو بشدة في  

 المطبق في المؤسسة ، بينما تعتبر قائمة الاستقصاء قائمة اختبار مفيدة لتذكير المراجع 
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 بالعديد من أنواع الرقابة المختمفة و التي يجب أن تكون موجودة ، و في حال استخدام 
.ممتاز لنظام الرقابة الداخمية المطبق في المؤسسة الأسموبين معا سيتوفر لممراجع فيم   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تصميم و تقييم نظام الرقابة الداخمية : المبحث الثالث   
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 من المعروف أن مراجعة الحسابات عممية متصمة لاتخاذ القرارات و صياغة الأحكام 

مدى إمكانية الاعتماد عمى المينية ، و من ىذه الأحكام حكم مراجع الحسابات بشان   
.نظام الرقابة الداخمية لدى العميل ، و ما ينبثق عنو من حكم عمى مستوى خطر الرقابة  

 و يمكن القول أن مراجع الحسابات مطالب مينيا بتحديد مدى مقدرة نظام الرقابة الداخمية 
الجوىرية عمى مساعدة إدارة المؤسسة عمى إعداد تقارير مالية خالية من التحريفات   

 
تصميم نظام الرقابة الداخمية : المطمب الأول   

 
 يوجد اتفاق عام عمى أن مسؤولية تصميم أو وضع بنية محكمة لمرقابة الداخمية و العمل

 عمى تحسينيا و تطويرىا إنما تقع عمى عاتق إدارة المؤسسة ، إذ يعد نظام الرقابة الداخمية 
نظيم سير العمل وضمان حسن أداء  العمميات ، و تحقيق وسيمة الإدارة و أداتيا الفعالة في ت  

 الرقابة الذاتية الآنية عمييا ، و حماية الأصول و الأموال من كل عبث قد يمحق بيا ،و العمل 
 عمى استغلال إمكانيتيا المتاحة أكفئ استغلال اقتصادي و رفع الكفاية الإنتاجية المختمفة إلى

.1أعمى درجة ممكنة    
 

ذي يؤدي إلى تصميم البنية الرقابية وتطبيقيا كوظيفة إدارية و جزءا من مسؤولية الأمر ال  
 الإدارة ، حيث لا يمكن لأي مؤسسة القيام بتأدية عممياتيا التشغيمية بكفاية بدون وجود 
 رقابة داخمية فعالة ، تغطي جميع مراحل أعماليا و أنشطتيا ، و أن الاعتراف بضرورة 

و تطبيقيا لأحكام سير العمميات بالكفاية المناسبة لا يعني أن ىذه  تصميم رقابة داخمية  
 الرقابة ميما بمغت درجة دقة تصميميا و سلامة تطبيقيا تضمن وجود إدارة رشيدة ، 
 أو أنيا بمثابة حائل أو مانع لحدوث الغش أو الخطأ ،  وخاصة لمذين يتولون مراكز 

. المسؤولية   
 

ن مراجع الحسابات القيام بتصميم نظام الرقابة الداخمية  أو إلا انو قد يطمب أحيانا م  
 إسداء النصح في تصميم تمك الرقابة أو تحسينيا ، بصفتو خبيرا في ىذا المجال ، 

أي أن قيام المراجع بفحص النظام المعمول بو في المؤسسة . بدافع تقديم الاقتراحات البناءة   
اط الضعف و إعطائيا أىمية أكثر في عممية و تقييمو إنما يتم بيدف التعرف عمى نق  

. المراجعة و ليس بيدف الجموس إلى جانب الإدارة في تصميم النظام و أحكام الرقابة   
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 كما تتخذ المؤسسة الكثير من الإجراءات في سبيل منع ما قد يحدث من الأشياء غير 
. المرغوب فييا و اكتشافيا   

 
الرقابة الداخمية خطوات تقييم نظام : المطمب الثاني   

 
 ينبغي عمى المراجع دراسة و تقييم نظام الرقابة الداخمية لكي يحدد مدى إمكانية الاعتماد 
 عمى بنية نظام الرقابة الداخمية ، بناءا عمى ما يصل إليو بشان مظاىر القوة و الضعف 

ية من قبل في ىذا الييكل تصميما و تنفيذا ، و تعتبر عممية تقييم نظام الرقابة الداخم  
: 1المراجع ميمة جدا للأسباب التالية   

انو ممزم بذلك استنادا لمعايير المراجعة المقبولة عموما -  
انو يقوم بالمراجعة عمى أساس اختياري -  
مساعدة المراجع عمى تقدير مستوى تقارير الرقابة -  

توى مقبولمساعدة المراجع عمى تقدير المستوى المقبول من خطر الاكتشاف في ظل مس-  

من خطر المراجعة    
مساعدة المراجع عمى تحديد مدى اختيارات المراجعة و توقيتيا و طبيعتيا لموصول بخطر -

 الاكتشاف إلى أدنى مستوى لو
:2و دراسة تقديم نظام الرقابة الداخمية كأساس لتقييميا يشمل الخطوات التالية  

معرفة الرقابة الداخمية و فهمها   : أولا    
كذلك المعيار الدولي 78من معايير المراجعة و المعدلة بالنشرة رقم  55النشرة رقم تؤكد   

. أن يحصل المراجع عمى فيم كافي لمرقابة الداخمية في كل عممية مراجعة  315رقم    
 ويجب أن يكون مدى ىذا الأمر كحد أدنى كافيا لتخطيط المراجعة عمى نحو ملائم و يقصد

ول عمى معمومات عن المؤسسة و عن مكونات نظام الرقابة الداخمية ، بعممية  الفيم ىذه الحص  
 و يحصل المراجع عن ىذه المعمومات عادة عن طريق إجراء مناقشات مع المستوى المناسب 
 من موظفي المؤسسة و بالرجوع إلى الوثائق المختمفة مثل الموائح المحاسبية و المالية التي 

خرائط التنظيمية و توصيف الوظائف و خرائط التدفق و تقارير تحدد الإجراءات المختمفة و ال  
 المراجعة الخاصة بالمراجعة الداخمية و أوراقيا و برامجيا ، و عن جمع المعمومات عن 
 نظام الرقابة الداخمية فمن المفيد دراسة تتابع الإجراءات المستخدمة في معالجة مختمف 

يات تمك التي ليا تأثير جوىري في القوائم المالية أنواع العمميات الرئيسية و يقصد بالعمم  
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 مثل المبيعات ، المشتريات ، المقبوضات و المدفوعات النقدية ، و لتأكيد ىذا الفيم يمكن 
 لممراجع أن يلاحظ أداء أفراد العميل خلال التشغيل و إعداد المستندات و الدفاتر و تنفيذ 

اجع و معرفتو عن الرقابة أثناء التنفيذ ، الأنشطة الرقابية ، و يعزز ذلك فيم المر   
 و يمكن أن يتم دمج كل من الملاحظة ، التوثيق ، و الاستفسار عمى نحو ملائم و فعال 
 لتحقيق تشغيل العمميات ، و عن طريق ىذا الإجراء يستطيع المراجع اختيار عممية واحدة 

( من البداية إلى النياية ) كامل أو عدد قميل من العمميات و تتبع التشغيل المحاسبي ليا بال  
 و يتم في كل مرحمة من مراحل التشغيل تقديم الاستفسارات و ملاحظة الأنشطة الجارية 

 بالإضافة إلى فحص المستندات و السجلات التي تحتفظ بيا المؤسسة و ىذا الإجراء يعتبر 
. جزءا من اختبارات الالتزام   

م الرقابة الداخمية توثيق المعرفة و الفهم لنظا: ثانيا   
 ينبغي عمى المراجع توثيق فيمو لنظام الرقابة الداخمية ن ويتم ذلك من خلال استخدامو 

و المتمثمة في طريقة التقرير الوصفي ، طريقة خرائط التدفق ، .) لمطرق الشائعة لذلك   
.و قد تم التطرق ليذه الطرق سابقا ( طريقة الاستقصاء أو الاستبيان   

( اختبارات المطابقة ) ختبارات تنفيذ نظام الرقابة الداخمية ا: ثالثا   

 اليدف من ىذه الاختبارات ىو التأكد بطريقة معقولة من أن الإجراءات الموصوفة تستخدم  
مالية و المحاسبية أو التعميماتبشكل فعمي ، فالإجراءات التي تحتوي عمييا الموائح ال  

تم تنفيذىا فعلا من جانب الموظفين ، و جاء في المعيار الدولي الأخرى التي تصدرىا الإدارة قد لا ي
أن اليدف من اختبارات الرقابة يكمن في الحصول عمى أدلة تخص فعالية كل من ما يمي  315رقم 

1 :  
تصميم النظام المحاسبي و نظام الرقابة الداخمية و ذلك لبيان فيما إذا كانت ىذه الأنظمة  -  
نع المعمومات الخاطئة أو اكتشافيا و تصحيحيا مصممة بشكل ملائم لم    
كيفية عمل الضوابط خلال ىذه الفترة  -  

 فقد توجد بنية جيدة لنظام الرقابة الداخمية و لكن تعتبر صعبة  التطبيق بسبب عدم احترام إجراءاتيا 
. بيا  أو الالتزام بيا ، فاختبارات الرقابة تركز عمى تنفيذ الإجراءات الرقابية و الالتزام  

 و ينبغي أن يتم القيام بيا عمى مدار الفترة المحاسبية ، و تتعمق ىذه الاختبارات بالأسئمة 
: الثلاث التالية   

ىل تم تنفيذ الإجراءات الرقابية  -1  
كيف تم تنفيذ الإجراءات الرقابية  -2  
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من نفذ ىذه الإجراءات الرقابية  -3  
جع الاعتماد عمى الإجراءات الموضوعة في و ىذه الاختبارات ضرورية إذا أراد المرا  

 تحديد طبيعة الاختبارات ، و تحقيق مختمف أنواع العمميات و الأرصدة و توقيتيا و مداىا ، 
 و يمكن أن تصبح ىذه الإجراءات غير ضرورية إذا لم يريد المراجع الاعتماد عمييا للأسباب 

 التالية 
فة أن الإجراءات الموضوعة غير مرضية و ضعي*   
أن تكمفة تنفيذ ىذه الاختبارات اكبر من التوفير الناتج عن التخفيض في كمية اختبارات *   
تحقيق العمميات و الأرصدة     

 و ليذا السبب يقوم المراجع و في مرحمة التخطيط لممراجعة بإجراء تقييم أولي لنظام الرقابة 

ابة الداخمية ، فاذا اظير ىذا التقييم الداخمية ليقرر إلى أي مدى يمكن الاعتماد عمى نظام الرق  
 انو لن يستطيع الاعتماد عمى الرقابة الداخمية في بعض النواحي ، فيستطيع المراجع في ىذه 

 الحالة استبعاد اختبارات نظام الرقابة الداخمية بشان ىذه النواحي و التركيز عمى القيام بالاختبارات 
.مالية التي تيدف إلى تحقيق عناصر القوائم ال  

: 1و يستخدم المراجع مجموعة من الإجراءات لتنفيذ اختبارات الرقابة ، تتمثل فيما يمي   
: الاستفسار من الأفراد عن كيفية أداء الأعمال /  1  

 عمى الرغم من أن الاستفسار لا يعد مصدرا قويا للأدلة عن فعالية نظام الرقابة الداخمية ، إلا 
ما فمثلا عند الحصول عمى فيم لمضوابط الرقابية عمى النقدية ، فانو أن الاستفسار يعد شكلا ملائ  

 من الممكن أن يحصل المراجع عمى أدلة إثبات تتعمق بفعالية عممية مطابقة حساب المصرف 
 و ذلك من خلال الاستفسار ، و ىنا يستطيع المراجع تحديد من قام فعلا بالعمل لكل وظيفة 

أن يقوم بالعمل و ليس فقط من كان من المفروض  
: فحص المستندات و السجلات و التقارير /  2  

 ينتج عن العديد من الضوابط الرقابية سند واضح من الأدلة المستندية فمثلا عند استلام 
 أمر الشراء من الزبون يتم استخدامو لإعداد أمر البيع و الذي ينبغي أن يستخدم لمموافقة 

لشراء مع أمر البيع لمترخيص لعمميات تشغيمية أخرى عمى الائتمان ، و يتم إرفاق أمر ا  
الرقابية تعمل كما ىو مرسوم ليا و بذلك يحصل المراجع عمى أدلة توفر قناعة بان الضوابط   

:  ملاحظة عادات العمل/  3  
يعتمد التأكد من وجود الفصل: يوجد ضوابط رقابية لا ينتج عنيا سند لأدلة المراجعة مثلا   

                                      
1

 ّ   2001ًٔحٍ جُذ٣ٖ ٓقطل٠ جُذٛشج١ٝ ، جُٔشؾغ جُغحذن ، ٓقش  - 
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عمى تنفيذ ميام محددة بواسطة أفراد  محددين ، و عادة لا يتم توثيق الأداء المنفصل  بين الواجبات 
 عمى ملاحظة المراجع نفسو 

: إعادة تأدية الضوابط الرقابية /  4  
 يوجد أنواع من الأنشطة المتعمقة بالرقابة تتوافر عنيا مستندات و سجلات و لكن لا يكون 

فعالية تنفيذ ىذه الأنواع ، فمثلا بفرض أن المراجع  محتواىا كافيا لممراجع لتقدير مدى  
 يرغب في التحقق من الأسعار في فواتير البيع من خلال الاطلاع عمى قائمة الأسعار 
 القياسية لدى المؤسسة كوسيمة لمتحقق الداخمي ، و لكن لا يوجد أية إشارة عمى إتمام 

تعارف عميو أن يقوم المراجع بالتنفيذ ىذا التحقق في فواتير البيع ، ىنا من المفيد و الم  
 الفعمي ليذا الإجراء لمعرفة ما إذا كان يمكن التوصل لمنتائج المناسبة ، و يستطيع المراجع 

أن ينفذ ىذا الإجراء من خلال تتبع أسعار البيع و مقارنتيا بالأسعار المرخص ليا في القائمة القياسية 
يلاحظ المراجع وجود أية تحريفات ، سيستنتج بتاريخ إجراء عممية البيع ، و إذا لم   

.من ذلك أن الإجراءات قد تم تنفيذىا وفقا لما ىو مخطط لو   
 و يقتضي تطبيق اختبارات الرقابة عمى العمميات التي تتم خلال السنة المالية بأكمميا و ذلك 

ى تطبيق لكي تمثل العينة المختارة من المجتمع الذي سحبت منو أفضل تمثيل و يتوقف مد  
 اختبارات الرقابة عمى خطر الرقابة المقدر المرغوب فيو ، فإذا كان المراجع راغبا في تقدير 

خطر الرقابة عمى نحو منخفض ، يجب عميو أن يقوم بتنفيذ اختبارات رقابة مكثفة ، أي تطبيق عينة 
.كبيرة الحجم لإجراء التوثيق و الملاحظة و إعادة التشغيل   

ع أن يعتمد عمى الأدلة الخاصة بالمراجعة في السنة السابقة ، و خاصة كما يمكن لممراج  
 إذا تم التوصل إلى أدلة في المراجعة التي تم تنفيذىا في السنة السابقة تشير إلى انو يتم 

تنفيذ أساليب الرقابة عمى نحو فعال ، و إن رأى المراجع أن الوضع في السنة الحالية يمثل استمرارا 
ن تخفيض حجم اختبارات الرقابة إلى حد معين في السنة الحالية لذلك ، فيمك  

 و لكن ينبغي عمى المراجع أن يأخذ في عين الاعتبار عوامل متعدد منيا التغيرات في 
 الموظفين الأساسيين ، أو التقمبات الموسمية الميمة في حجم المعاملات أو الخطأ البشري ، 

لحدوث انحرافات عن الضوابط الموصوفة ، و ينبغي  لان مثل ىذه العوامل قد تكون أسبابا  
 التنويو بأنو يوجد تداخل كبير بين اختبارات الرقابة و إجراءات معرفة الرقابة و فيميا ، 

 و ىذا يظير من خلال استخدام نفس الإجراءات المتمثمة بالاستفسار ، و التوثيق و الملاحظة 
: و ىما و يوجد خلافان عند تنفيذ ىاتين الخطوتين   

عند المعرفة و الفيم لمرقابة يتم تطبيق الإجراءات عمى كافة أنواع الرقابة التي يتم التعرف  -1  
عمييا كجزء من فيم لنظام الرقابة الداخمية ، بينما يتم تطبيق اختبارات الرقابة فقط إذا تم       
عمى الأساليب الرئيسيةتقدير خطر الرقابة عند مستوى منخفض و بالتالي يتم تطبيقيا فقط       
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لمرقابة       
يتم التوصل إلى الفيم و المعرفة من خلال تطبيق إجراءات الفيم عمى عممية مالية واحدة  -2  

أو عدد محدود من العمميات ، أما اختبارات الرقابة فيتم تنفيذىا عمى عدد كبير من العمميات       
.المالية       

م تنفيذىا في الأساليب الرئيسية لمرقابة استخداما موسعا و تمثل اختبارات الرقابة التي يت  
 للإجراءات التي تم إتباعيا لمتوصل إلى المعرفة و الفيم مع استثناء إجراءات إعادة التشغيل 

 و لذلك إذا خطط المراجعون في بداية المراجعة أن يكون خطر الرقابة منخفضا ، فإنيم 
. يقومون بتنفيذىما بشكل متزامن يدمجون ىذين النوعين من الإجراءات و   

 و في بيئة نظام معمومات يستعمل فيو الإعلام الآلي ، لا تتغير أىداف اختبارات الرقابة 
 عنيا في البيئة اليدوية ، و مع ذلك فان بعض إجراءات المراجعة قد تتغير و قد يجد 

ستخدام الأساليب المراجع نفسو مضطرا لاستعمال طرق مراجعة بمساعدة الإعلام الآلي با  
 التقنية مثلا أدوات استجواب الممف أو معمومات اختبار المراجعة ، قد تكون ملائمة عندما 
 لا يوفر النظام المحاسبي و نظام الرقابة الداخمية أدلة منظورة توثق عمل الضوابط الداخمية 

.و التي تتم برمجتيا في النظام المحاسبي الممكن   
رقابة الداخمية تقييم نظام ال: رابعا   

 استنادا لنتائج اختبارات الرقابة ، عمى المراجع تقويم ما أذا كانت الضوابط الداخمية قد صممت 
و تعمل كما كان متوقعا ليا عند التقدير الأولي لمخاطر الرقابة ، إن تقييم الانحرافات قد ينتج عنو 

إعادة نظر ، في مثل ىذه الحالات  استنتاج المراجع بان مستوى مخاطر الرقابة المقدر يحتاج إلى
 يقوم المراجع بتعديل طبيعة الإجراءات الأساسية المخططة و توقيتيا و مداىا و المقصود بذلك 

.1اختبارات تحقيق العمميات و الأرصدة   
الرقابة الداخمية ضعيفة فعميو أن يحصل ار قد يرى المراجع مثلا إذا كانت فبالنسبة لطبيعة الاختب 

بإعداد مذكرة التسوية التي أعدىا العميل مباشرة من البنك و أن يقوم بنفسوالحساب عمى كشف   

لدورة الإيرادات جيد يمكن الاعتماد عميو ، و يتم  فإذا كان نظام الرقابة الداخمية و بالنسبة لمتوقيت 
يرين ،و المبيعات قبل نياية السنة المالية بشير أو ش الجزء الأكبر من حسابات الزبائن تحقيق  

و المبيعات قبل نياية السنة المالية بشير أو شيرين ، و بالعكس إذا كان نظام الرقابة الداخمية   
و بالعكس إذا كان نظام الرقابة الداخمية    

 ضعيف فيجب التحقيق في أرصدة الزبائن في نياية السنة المالية ، أما بالنسبة لممدى فان 
في كمية الاختبارات التي يقوم بيا المراجع ، فإذا كانتفعالية نظام الرقابة الداخمية يؤثر   

                                      
1

 - Mouhamed Hamzaoui , Audit gestion des risque d’entarase , Peatson Edition, France 2008 
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 و المبيعات قبل نياية السنة المالية بشير أو شيرين ، و بالعكس إذا كان نظام الرقابة الداخمية 
 ضعيف فيجب التحقيق في أرصدة الزبائن في نياية السنة المالية ، أما بالنسبة لممدى فان 

يؤثر في كمية الاختبارات التي يقوم بيا المراجع ، فإذا كانت فعالية نظام الرقابة الداخمية   
الرقابة فعالة يحتاج المراجع إلى اختبارات اقل و العكس صحيح ، علاوة عمى ذلك و من وجية نظر 

 المراجع فان وجود نظام رقابة داخمية قوي يساعد إلى إعطاء تأكيد باكتشاف الأخطاء و الغش 
ساعده عمى تحديد إجراءات المراجعة المناسبة ، و ذلك يمكنو من إبداء بسرعة معقولة و بالتالي ت  

 رأيو حول عدالة القوائم المالية
الإبلاغ عن فعالية نظام الرقابة الداخمية : خامسا   

 ساىم المجمع الأمريكي لممحاسبين القانونيين بدور فعال في تطور الاىتمام بنظام الرقابة الداخمية 
عن فعاليتيا و ذلك من خلال العديد من النشرات و التقارير المينية ، و أىم ىذه و إعداد التقارير 

التي فرضت التزاما مينيا عمى المراجع بالحصول  55النشرات ، نشرة معايير المراجعة رقم   
 عمى فيم كافي لييكل نظام الرقابة الداخمية الذي يتضمن بيئة الرقابة و النظام المحاسبي

التي نصت عمى إخطار المراجع لمجنة المراجعة بأوجو  60ابة ، و النشرة رقم و إجراءات الرق   
 القصور اليامة في تصميم أو تشغيل أو تمخيص أو إعداد بيانات مالية تتماشى مع تأكيد الإدارة 

م تقرير تضمن توصية ىيئة تداول  1993عن القوائم المالية ، كما اصدر المجمع في سنة   
ان يتضمن التقرير السنوي لكل مؤسسة مسجمة ، تقرير الإدارة عن فعالية الأوراق المالية ب  

 نظام الرقابة الداخمية في إعداد التقارير المالية و تقرير  لممراجع الخارجي يتضمن رأيو 
78كما اصدر المجمع النشرة رقم . بخصوص ذلك 

و أشار فييا إلى أن نظام الرقابة  1  
ئيسي لموقاية من إعداد التقارير المالية الاحتيالية و أن مجتمع الداخمية يعتبر خط الدفاع الر   

 الاستثمار بحاجة إلى معرفة نتائج إجراء التقييم المستقل لمدى قوة ىذا الخط ، لذا و انطلاقا 
 من ذلك فان المراجع ممزم بإعداد تقرير حول تأكيد الإدارة بخصوص فعالية نظام الرقابة 

لية نظامك الرقابة الداخمية ، و ذلك بعد تقييم الأدلة التي يتم الحصول الداخمية ، و ليس عن فعا  
 عمييا ، و أن محتويات التقرير تعتمد عمى الطريقة التي تستخدميا الإدارة في إعداد تأكيدىا عن 
فعالية نظام الرقابة الداخمية ، حيث أن الإدارة قد تعد تأكيدىا في صورة تقرير منفصل فانو من 

: أن يتضمن تقرير المراجع عن تأكيد الإدارة فعالية نظام الرقابة الداخمية الفقرات التاليةالضروري   
ود اللازمة ، فقرة إبداء الرأي الفقرة الافتتاحية ، فقرة النطاق ، فقرة الحد  

: الداخمية من خلال الشكل التالي   يمكننا تمخيص خطوات تقييم نظام الرقابةو   
 

تقييم نظام الرقابة الداخمية خطوات :  07الشكل رقم   
                                      

1
 ّ ٣2008ٞعق ٓكٔٞد ؾشذٞع ، جُٔشؾغ جُغحذن ، جلاسدٕ -  
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تقدمة احمد دحدوح ، مراجعة الحسابات الم: المصدر   
 

: اثر تكنولوجيا المعمومات في تقييم نظام الرقابة الداخمية *   

4/ 

ْٗؼ

ّ 

 جُطؼشف ػ٠ِ جُؼ٤َٔ

 جُخطس جُؼحٓس ُِٔشجؾؼس

1

- 

 جُذسجعس ٝجُطو٤٤ْ جُٔرذت٢ ُر٤٘س
 جُشهحذس جُذجخ٤ِس

2

- 

3

- 

ؾغ ذاؾشجء جهذ لا ٣وّٞ جُٔش

 جخطرحسجش جلاُطضجّ قط٠ ك٢
قحُس ًلح٣س ٗظحّ جُشهحذس 

 جُطٌح٤ُق لاسضلحع جُذجخ٤ِس

 جُطٌح٤ُقجُطح

جلاخطرحسجش 

 ٤سجلأعحع

ضو٤٤ْ جلأدُس 

 ٝجُرشج٤ٖٛ

 ئفذجس ضوش٣ش
 ُٔشجؾؼسج

إٔ قؿْ جلاخطرحسجش 

جلاعحع٤س ٣ط٘حعد 

ًلح٣س  ػٌغ٤ح ٓغ دسؾس

 جُشهحذس جُذجخ٤ِس

َٛ ٌٖٔ٣ 
ٓشجؾؼس 

جُٔإط

 عس؟

 َٛ

 جُشهحذس
 ًحك٤س؟

 جُٔشجؾغ ض٘ؿ٢

 جخطرحسجش
 جلاُطضجّ

جُطو٤٤ْ جُٜ٘حت٢ ُ٘ظحّ 

 جُذجخ٤ِس جُشهحذس

 /خ

أ

 لا /

ْٗؼ

ّ 

5/ 

7/ 

6/ 

8/ 
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إن استخدام تكنولوجيا المعمومات من قبل المؤسسات سيؤدي إلى تغيير معالجة المعمومات    
و حفظ ىذه المعمومات و إبلاغيا ، لذا ينبغي أن ينصب اىتمام المراجع في بيئة  المالية  

 تكنولوجيا المعمومات عمى نواحي متعددة منيا عمى سبيل المثال اثر الرقابة بالإعلام الآلي 
 في نظام الرقابة الداخمية و مخاطر الرقابة ، و أن يتفيم أنواع الرقابة في ظل تكنولوجيا 

. 1المعمومات   
 إن استخدام تكنولوجيا المعمومات سوف يساعد عمى تحسين نظام الرقابة الداخمية عن طريق 
 التحول نحو الرقابات اليومية من خلال الإعلام الآلي و التي تتجمى في الرقابات المبرمجة 
 و التي تساعد عمى اختبار التحقق من توازن كل عممية مالية يتم تشغيميا و نتيجة لذلك 

ض احتمال حدوث الأخطاء التي كان يرتكبيا الإنسان في ظل الرقابة التقميدية ، ينخف  
 و يؤدي أيضا إلى تحسين القرارات الإدارية من أىميا ما يختص بتنظيم ىذه التكنولوجيا 

.المتقدمة و إدارتيا و مراقبة عمميات المؤسسة   
 

يم برنامج المراجعة اثر تقييم نظام الرقابة الداخمية عمى تصم: المطمب الثالث   
 

 إن نتائج تقييم نظام الرقابة الداخمية لممراجع تؤثر عمى تصميم برنامج المراجعة من الاختبارات 
 و الإجراءات التي ينوي القيام بيا و ذلك لمتحقق من المبالغ المالية الواردة بالقوائم المالية ، 

: فان المراجع يقوم بما يمي فعندما يكون النظام قوي و فعال و يمكن الاعتماد عميو   
الحد من الاختبارات التي سيجرييا عمى الدفاتر و السجلات و ذلك باستخدام أسموب العينة  -1  

الإحصائية حيث أن مراجعة العمميات المالية بالكامل أمر لا داعي لو طالما يمكن الاعتماد       
يراعي عدم التحيز عند اختيار العينة عمى نظام الرقابة الداخمية ، و يجب عمى المراجع أن       

 و يعني عدم التحيز أن تعطي كل مفردة من العمميات المالية نفس الفرصة و الحظ لان 

 تكون من مفردات العينة 
بعد الحد من الاختبارات يتوسع مراجع الحسابات في الإجراءات لمتحقق من جميع بنود  -2  
: 2و ىذه الإجراءات تتمثل فيما يمي  قائمة الدخل و قائمة المركز المالي ،     
التأكد من وجود الأصول عن طريق الجرد سواء بالعد أو القياس أو المشاىدة *      
التأكد من ممكية المؤسسة ليذه الأصول عن طريق الاطلاع عمى الفواتير أو رخص *      

السيارات أو سندات الممكية للأراضي و المباني         
حة تقييم الأصول في تاريخ الميزانية التأكد من ص*      

                                      
1

   Jacques Renard, L’audit interne, Maxinna, Paris 2003- 
2
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القيام بالمراجعة المستندية *      
القيام بالمراجعة الانتقائية *      
مراعاة عمميات الحد الفاصل الذي يحدث قرب نياية العام المالي موضوع المراجعة *      

و بداية العام المالي الجديد        
المالية و قبل صدور تقرير المراجع   متابعة الأحداث اللاحقة لعمل القوائم*     
مراعاة الاكتمال ، و يعني الاكتمال أن يتأكد المراجع بان جميع الحقوق التي تمتمكيا*     

المؤسسة عمى الغير قد تم أثباتيا في الدفاتر و السجلات في نياية السنة الحالية ، كما أن       
د تم إثباتيا كذلك بالدفاتر و السجلات جميع  الالتزامات التي عمييا لصالح الغير ق       

التحقق من الإفصاح الكامل عن الحقائق المالية و العرض السميم لمبيانات في القوائم المالية *     
القيام بالإجراءات التحميمية في بداية عمل المراجعة *     
مية غير قوي و غير إذا تبين أن لمراجع الحسابات الخارجي المستقل أن نظام الرقابة الداخ/  3    

فعال و لا يمكن الاعتماد عميو ، فانو يقرر الاستغناء عن  الأسموب الإحصائي في عممية           
المراجعة أي استخدام خبرتو و حنكتو الشخصية بدلا من أسموب العينة الإحصائية         

: 1و في ىذا المجال قد يقرر المراجع ما يمي   
مراجعة ثلاثة  أولممؤسسة عن طريق مراجعتيا بشيرين متتاليين  فحص العمميات المالية -1  
أشير غير متتالية      
: فحص العمميات المالية بالطريقة التالية  -2  
% 100دج تراجع بنسبة  900000العمميات المالية التي تزيد عن *    
%80بنسبة دج تراجع 900000دج إلى اقل من 450000العمميات المالية المحصورة ما بين *    
%  * 50دج تراجع بنسبة 450000دج إلى اقل من 130000العمميات المالية المحصورة ما بين *  

% 30دج تراجع بنسبة 130000دج إلى اقل من 65000العمميات المالية المحصورة ما بين   
% 10دج تراجع بنسبة 65000دج إلى اقل من 32500العمميات المالية المحصورة ما بين *    
% 5دج تراجع بنسبة 32500دج إلى اقل من 19500لعمميات المالية المحصورة ما بين ا*    
% 3دج تراجع بنسبة 19500دج إلى اقل من 12000العمميات المالية المحصورة ما بين *    
%  1دج تراجع بنسبة 12000دج إلى اقل من 1العمميات المالية المحصورة ما بين *    
 

: لإجراءات التي وضعتها إدارة المؤسسة كيفية التحقق من تنفيذ ا*   
لا يكفي اطلاع مراجع الحسابات عمى الإجراءات و ضوابط نظام الرقابة الداخمية كما ىي    

                                      
1
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محددة عمى الورق ، بل يجب أن يتم التأكد من أن النظام يطبق كما ىو مرسوم و محدد لو    
ق الفحص الإجرائي الذي دون انحراف أو تجاوز ، و يحقق المراجع ىذا اليدف عن طري   
: قد يأخذ احد الشكمين    

: فحص العمميات ما بين بدايتها إلى نهايتها /  1 

في ىذه الحالة باختيار عممية أو عدة عمميات ثم يقوم بفحصيا منذ أن تبدأ 1يقوم المراجع    
ل ىذا و يتتبعيا في كافة مراحميا حتى تنتيي بالتسجيل في الدفاتر و حفظ المستندات ، و خلا  

 التتبع يلاحظ المراجع مدى إتباع الإجراءات المرسومة أو مدى التجاوز عنيا ، و يراعى أن 
 تختار عدة عمميات موزعة عمى مدار السنة حيث قد يحدث تغيير في العاممين في المؤسسة 

 أثناء السنة المالية 
: فحص عينة من العمميات /  2  
ي عينة من العمميات المالية و يقوم بفحصيا لمتأكد في ىذه الحالة يختار المراجع الخارج   
من إتباع الإجراءات الرقابية الموضوعة و المحددة فمثلا إذا كانت التعميمات تقضي بفتح    
مظاريف المناقصات بمعرفة لجنة مكونة من ثلاثة أشخاص من قسم الحسابات ، قسم    
من رئيس مجمس إدارة المؤسسة ،  المشتريات ، الميندس الفني ، و يصدر بتشكيميا قرار   

: 1في ىذه الحالة يقوم المراجع بما يمي   
الاطلاع عمى قرار تشكيل لجنة فتح مظاريف المناقصات و التأكد من انو صادر بمعرفة  –ا   

رئيس مجمس إدارة المؤسسة       
جمس التأكد من أن المجنة  مشكمة من ثلاثة أشخاص فقط حسب المحدد من قرار رئيس م –ب   

إدارة المؤسسة         
.التأكد من أن الأعضاء يمثمون قسم الحسابات ، قسم المشتريات ، الميندس الفني  –ج   

 إذا كانت التعميمات تقتضي بان تحرر فاتورة المبيعات بمعرفة احد موظفي إدارة المبيعات ، 
اجعيا موظف ثالث لمتأكد و يراجعيا موظف آخر لمتأكد من صحة العمميات الحسابية و الكمية ، و ير 

يتمخص فحصو الإجرائي في الاطلاع من صحة العمميات الحسابية المالية ، فان المراجع  

ما يفيد قيامو بالعمل الذي يخصو عمى صور فواتير المبيعات و التأكد من وجود توقيع كل موظف ب  
إلى جنب  و مما يجدر ملاحظتو أن الأسموبين يكملان بعضيما البعض و يستعملان جنبا  

: و يصبح الفحص الإجرائي غير ضروري في الحالتين التاليتين   
: الحالة الأولى   

 إذا أثبتت المراجعة التي تمت في السنة الماضية أو المعمومات التي جمعت عن نظام الرقابة 
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نم لمتأكدالداخمية السنة الحالية انو لا يمكن الاعتماد عميو لما يحويو من ثغرات ، فلا داعي   
. صحة تطبيق نظام ثبت ضعفو و لا يمكن الاعتماد عميو    

: الحالة الثانية   
إذا كان الوقت المستنفذ في الفحص الإجرائي لن يعوضو نقص في مدى و حجم اختبارات المراجعة ، 

.و يحدث ذلك إذا كان حجم العمميات ضئيل فلا داعي لمفحص الإجرائي   
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 خلاصة الفصل
 

 نستخمص مما سبق أن تقييم نظام الرقابة الداخمية يعتمد عمى الاستعانة بطرق التقييم ،
 و القيام بالاختبارات اللازمة ، ففي ظل تصميم جيد لنظام الرقابة الداخمية و لبيانات الاختبارات

 يةيستطيع المراجع التعرف بدقة عمى مدى كفاية و فعالية نظام الرقابة الداخم
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 :انفظم انخبيض 

دسجعس ضطر٤و٤س 

 110ًُِٞحُس سهْ 

ُر٘ي جُوشك جُؾؼر٢ 

 جُؿضجتش١ ذحُٔذ٣س
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 انفظم انخبيضيمذيخ 

 

 بعد قيامنا بدراسة نظام الرقابة الداخمية واىم عناصر و وظائفو الأساسية  لتحقيق  أىداف
 الفصل إسقاط الجانب النظري عمى الواقع العممي بدراسة تطبيقيةالمؤسسة ، نحاول في ىذا 

 عمى مستوى وكالة القرض الشعبي الجزائري بالمدية
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CPAتقديم بنك القرض الشعبي الجزائري : المبحث الأول 
1 

 ، و ىو يمارس التجارية العاممة في الاقتصاد الوطني  كيعتبر القرض الشعبي الجزائري من ابرز البنو 
 . مجموعة من العمميات من بينيا ، عمميات الصندوق ، عمميات القروض ، عمميات مع الخارج 

 نشأة بنك القرض الشعبي الجزائري : المطمب الأول 
 مميون دينار جزائري  15م برأس مال قدره  1966ماي  14تأسس القرض الشعبي الجزائري بتاريخ 

المصرف الشعبي : لتي كانت تدرييا من قبل البنوك الشعبية و ىي حيث ورث النشاطات المصرفية ا
لمتجارة و الصناعة بالجزائر العاصمة ، و وىران ، و عنابة ، و قسنطينة ، و كذلك من طرف مؤسسات 

 بنك الجزائر مصر ، شركة مرسيميا لمقرض ، المؤسسة المصرفية الفرنسية : أجنبية و ىي 
 لمقرض 
 عن القرض الشعبي الجزائري بنك التنمية المحمية ، حيث تم التنازل لفائدتو م انبثق  1985في سنة 

 حساب تجاري لمزبائن  89000موظف و إطار ، و كذلك  550وكالة و تحويل  40عن 
 طبقا لأحكام القوانين السائدة في الجزائر ، فان القرض الشعبي الجزائري يقوم بالعمميات المصرفية 

 قبض الودائع و منح القروض بمختمف أشكاليا و المساىمة في رؤوس و القرض ، و ىو مؤىل ل
حيث انو و بعد إصدار القانون المتعمق باستقلالية ت و فتح الاعتمادات لحساب الغير أموال كل المؤسسا

م ، أصبح القرض الشعبي الجزائري مؤسسة عمومية اقتصادية ذات أسيم  1988المؤسسات في سنة 
 مميون دينار جزائري ، و شيد بعد ذلك تطور 15، و بمغ رأس مال البنك عند تأسيسو  تمتمكيا الدولة كمية

 :ممحوظ نمخصو في الجدول التالي 
 ( الوحدة مميار دج ) تطور رأس مال القرض الشعبي الجزائري :  09جدول رقم       

 السنة رأس المال

0.015 1966 

0.80 1983 

5.6 1993 

9.31 1994 

13.6 1996 

21.6 2000 

24.. 2004 

29.3 2009 
 

 110من الوكالة رقم داخمية  معمومات: المصدر                           
 

                                      
1
 - Crédit Populaire Algerien  
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 بعدما أوفى البنك بكل الشروط المنصوص عمييا في أحكام قانون النقد و القرض ، تحصل القرض 
 ك معتمد في الجزائر الشعبي الجزائري عمى موافقة مجمس النقد و القرض ، و أصبح بذلك ثاني بن

 مديرية جيوية ، كما يبمغ عدد الموظفين  15وكالة تشرف عمييا  121تتكون شبكة استغلال البنك من 
 موظف   4515بالبنك 

 
 وظائف القرض الشعبي الجزائري  أهداف:المطمب الثاني  
 

 : قرض الشعبي الجزائري فيما يمي وظائف ال أىدافتتمثل 
 : تتمثل فيما يمي  :الشعبي الجزائري وكالة القرض  أهداف –ا 
 في مجال التسيير و تقديم الخدمات و تحسين ظروف العميل الأخرىمنافسة البنوك  – 1
 الخدمات لمعميل  أحسنو توفير  
 تجديد الممتمكات و الوسائل  – 2
 فعالية في جميع الموارد  أكثرسياسة  إيجاد – 3
 تطوير نوعية الخدمات المقدمة  – 4
 التكوين الجيد لممستخدمين لضمان التسيير الحسن  – 5
 المساىمة في دعم الاقتصاد الوطني  – 6
  الأخرىالتابعة لمبنوك  الأجيزةالعمميات المتعمقة بالسحب عمى  -7
 توسيع مجالات القرض في قطاع مختمفة  – 8

 :  كالآتيو ىي : وظائف القرض الشعبي الجزائري  –ب 
 ن و الفنادق و قطاعات السياحة و الصيد ، و كذا التعاونيات غير الفلاحية تقديم قروض لمحرفيي – 1
 تمويل المؤسسات المحمية و الصغيرة و المتوسطة عمى اختلاف أنواعيا  – 2
 تقديم قروض و سمفيات مقابل سندات عامة إلى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  -3
لعمومية ، قطاع الصحة و صناعة الأدوية من خلال      المساىمة في ترقية قطاع البناء و الأشغال ا – 4

 القروض المتوسطة و الطويمة الأجل  

 

 تحميل الهيكل التنظيمي لوكالة المدية : المطمب الثالث  
 

الوظائف بالمدية نتناول كل مصمحة و كذا  انطلاقا من الييكل التنظيمي لوكالة القرض الشعبي الجزائري
 التي تقوم بيا 
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 لبنك القرض الشعبي الجزائري 110الهيكل التنظيمي لموكالة رقم :  08رقم الشكل 
 

 
 

 
 110مراسيم إدارية لموكالة : المصدر 

 
 
 
 

 ٓذ٣ش جًُٞحُس

 جُغٌشضحس٣س

 جلإدجس٣سجُٔقِكس 

 جُشهحذس ٓقِكس

 ٓغحػذ جُٔذ٣ش

ٓقِكس ػ٤ِٔحش  ٓقِكس جُوشٝك

 جُخحسؾ٤س جُطؿحسز

 ٓقِكس ػ٤ِٔحش
 جُق٘ذٝم ذحُذ٣٘حس
 ٝجُؼِٔس جُقؼرس

كشع جُطٞه٤ٖ جُطك٣َٞ 

 جُ٘ظش ٝجػحدز

 كشع جُطؿحسز جُخحسؾ٤س

هغْ جُؼلاهحش جُخحفس 

 ذحتٖذحُض

 هغْ خحؿ ذحُؼلاهحش
 جُذجخ٤ِس

جُخ٤ِس 

 جُطؿحس٣س

 جُٔطحذؼس خ٤ِس

 خ٤ِس جُؾإٕٝ
 جُوح٤ٗٞٗس

 خ٤ِس جُذسجعحش
 ٝجُطك٤َِ
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 يسير عمى احترام إجراءات كل العمميات في الوكالة ، و نوعية العمل ، و كذا مدى احترام  -د
 العمميات  معايير الحذر ، و آجال معالجة   
 يسير عمى صيانة النظام العام في الوكالة  –ه 
 يسير عمى التسيير الفعال لخزينة الوكالة  –و 
 يضمن جودة و حسن استقبال الزبائن ، و سرعة تنفيذ أوامرىم ، و تتبعو إداريا مصمحة تنشيط  –ي

بة ، مصمحة القروض ، العممة الصعمصمحة الصندوق  بالدينار و : التجارة و المصالح التالية     
 مصمحة عمميات التجارة الخارجية 

 :  مصمحة الرقابة – 3
ىي مكمفة بمراقبة الحسابات و ضبطيا في حالة إثبات أي خطا يشوبيا ، و تراقب كذلك اليوميات 

 :المحاسبية لموكالة و مدى مطابقة عمميات الوكالة مع البنك ، كما تقوم ىذه المصمحة بما يمي 
إعداد و إرسال اليومية المحاسبية الأصمية إلى مدير الوكالة و مجمع الاستغلال في الآجال يقوم ب –ا 

 المناسبة و وفقا لمقواعد المعمول بيا 
 الحسابات ، و مطابقة العمميات المعالجة مع القواعد و الإجراءات المعمول بيا  ةمراقبة مصداقي -ب
 الآلي  مراقبة العمميات المنجزة عن طريق الإعلام –ج 
 استخراج النقائص  –د 
 السير عمى احترام المخطط التنظيمي لموكالة  –ه 
 متابعة الحسابات غير المدفوعة  –ز 
 :  المصمحة الإدارية – 4

ىذه الوظيفة مؤسسة من اجل تسيير الموارد البشرية و المادية لموكالة ، و لحماية المصالح و الأفراد ، و 
 : مميات التالية بالتالي فيي تقوم بيا بالع

 تسيير الموارد البشرية  –ا 
 ضمان و متابعة تكوين العمميات  –ب 
 مف المصالحانجاز ميزانية الوكالة بمشاركة مخت –ج 
 تنفيذ و متابعة تنفيذ الميزانية و السير عمى شرعيتيا  –د 
 ف طبيعتيا تغطية و تنظيم و في التواريخ المناسبة مبالغ الإيجار و الضرائب عمى اختلا –ه 
 و التي تتحمميا الوكالة     
 ...( تجييزات المكتب ، أجيزة الإعلام الآلي ، ) ضمان صيانة و تسيير الأثاث و المواد  –و 

 و القيام بعميمة الجرد     
 ضمان الاحتفاظ بالأرشيف  –ز 
 



 126 

 : مصمحة تنشيط التجارة  – 5
 ، القيم بدراسة السوق و تقديم النصائح موجية أساسا لتطبيق مخطط عمل التجارة الخص بالبنك 

 :لمزبائن ، كما تقوم المصمحة بما يمي 
 المحافظة عمى العلاقات التجارية مع الزبائن  –ا 

 المشاركة في إعداد و تنفيذ مخطط عمل  التجارة    –ب 
 ..( كتيبات ، منشورات ) متابعة و معالجة شكاوى الزبائن ، و تامين توفير أدوات الاتصال  –ج 
 عمى مستوى الشباك     
 ضمان حسن استقبال الزبائن  –و 
 و اقتراح ( تحقيق الأىداف التجارية ، تطوير الأداء و النتائج ) مراقبة مؤشرات التسيير  –ز 
 التعديلات الضرورية     

 : مصمحة الصندوق  – 6
 لدينار و العممة الصعبة تقوم وظيفة الصندوق إلى ضمان استقبال الزبائن ، و معالجة العمميات با

 و الذي يترجم في تدفق الأموال في شكل نقدي ، تسيير خزينة الوكالة و معالجة العمميات النقدية ، 
 : كما تقوم ىذه المصمحة بعدة ميام أساسية 

 فتح و ضمان عمل حسابات الزبائن ، و المسك اليومي لدفتر الصندوق  –ا 
 المسك اليومي لممفات الزبائن  –ب 
 ليم  يكات البنكية ، مع ضمان تسميميااستقبال طمبات الزبائن فيما يخص دفاتر الشيكات ، و الش –ج 
 ( أذونات الخزينة و ودائع الأجل ) معالجة عمميات التوظيف ،  –د 
 معالجة عمميات تحصيل الشيكات و الإيرادات و التعويضات  –ه 
 التأكد من معالجة الأموال غير المدفوعة  –و 
 معالجة العمميات التي تأتي عن طريق تدفق نقدي بالدينار أو العممة الصعبة  –ز 
 ضمان التسيير الفعال لصندوق الوكالة  –ح 
 الأمن فيما يخص حفظ المقبوضات و الأختام و التأشيرات ، و كل  سالسير عمى احترام مقايي –ط  

  مق بالأدوات المستعممة عمى مستوى مصمحة الصندوقعما يت    
 تأجير و تسيير الخزائن لمزبائن  -ي
 : مصمحة القروض  -7

 يتمثل نشاطيا الأساسي في دراسة و تقييم المخاطر و متابعة القروض الممنوحة ، و تحصيميا في 
 : الآجال المطموبة ، لذلك تتكون أعماليا أساسا من ما يمي 

 : يل ، حيث تعمل عمى تقوم بيا خمية الدراسة و التحم: لدراسة و التحميل مجال ا – 1
 استقبال و دراسة و تحميل طمبات القروض  –ا  
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 المسك اليومي لممفات القروض  –ب 
 محيطيا ، الزيارة الميدانية ، المعمومات ) المتابعة المنتظمة لتطور نشاطات المؤسسات المقترضة  –ج 
 ... ( التي تقدميا إدارة المؤسسة     

 : بيا خمية المتابعة ، حيث تعمل عمى تقوم : مجال إدارة القرض  – 2
 تجميع الضمانات وفقا لمشروط المقررة  –ا 

متابعة استعمال القروض و تامين وجيتيا نحو اليدف الذي منحت من اجمو ، و السير عمى  –ب 
 تحصيميا 

 متابعة التنفيذ المادي لممشاريع الاستثمارية  –ج 
 إجراء ترتيب لحقوق الوكالة  –د 
و إرسال في التواريخ المناسبة دراسات إحصائية عن القروض التي تمنحيا إلى الجيات  إعداد –ه 

 المعنية 
جراءات التجديد المكتممة  –و   وضع حدود لمقروض المسموح بيا وا 
 : تقوم بيا مصمحة الشؤون القانونية ، حيث تتولى ما يمي  :مجال الشؤون القانونية و المنازعات  – 3
 نات المجمعة مع الشروط الموضوعة في قرار منح القرض لمتأكد من صحتيامراقبة الضما –ا 
 و حفظيا  

 المتابعة الصارمة لممفات المنازعات و الحقوق غير المحصمة  –ب 
 الالتزام بكل الإجراءات الضرورية من اجل تحصيل الحقوق  –ج 
 : مصمحة التجارة الخارجية  – 8

 تصدير ، تسيير القروض الخارجية ة بالاستيراد و الىذه المصمحة تغطي كل العمميات الخاص
 الاعتمادات المستندية ، التحصيل المستندي ، التحويلات ، الترحيلات ، و كذا استلام

 الضمانات و متابعة مختمف  
 : تضم في اطار احترام القواعد و الإجراءات المعمول بيا الأعمال التالية 

 و مراجعة ممفات التصدير و الاستيراد  ضمان معالجة العمميات الخارجية –ا 
 تسيير عقود الاستيراد و متابعة الضمانات  –ب 
 معالجة الاعتمادات المستندية ، التحصيل المستندي ، التحويلات ، قروض الموردين ، قروض  –ج 
 المستثمرين     
 إرسال حسابات المراجعة إلى بنك الجزائر في الآجال القانونية  –د 
 تحصيل الشيكات و السندات بالعممة الصعبة و شيكات المسافرين ضمان  –ه 
 إعداد دراسات إحصائية و تقارير توجو إلى الإدارة  –ز 
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 إجراءات نظام الرقابة الداخمية المطبق في وكالة المدية : المبحث الثاني 
 

كبيرة ، حيث تتوفر عمى تكتسي وظيفة الرقابة الداخمية في وكالة القرض الشعبي الجزائري بالمدية أىمية 
 مصمحة خاصة بالرقابة الداخمية ، تعتمد في عمميا عمى دليل إجراءات الرقابة الداخمية تحت 

 إشراف مدير الوكالة ، و معايير الحذر و المتابعة اليومية لمختمف أنشطتيا ، و ىذا من اجل تحقيق 
 الأىداف المسطرة 

 
 لمعتمدة في الوكالة أنواع الرقابة الداخمية ا: المطمب الأول 

 
 رقابة يومية : تنقسم الرقابة الداخمية المعمول بيا في الوكالة في الوكالة إلى أربعة أنواع و ىي 

 رقابة أسبوعية ، رقابة شيرية ، رقابة فصمية ، حيث يتخصص كل نوع منيا بمجال معين 
 الرقابة اليومية: أولا 

و تضم رقابة النقود في الصندوق ، رقابة حسابات الزبائن  تشمل الرقابة التي تتم خلال اليوم الواحد ،
 : المدينة ، و مراقبة مدى تطبيق الوكالة لشروط البنك ، و يتضمن كل عنصر ما يمي 

 : حيث يقوم المراقب الداخمي بما يمي :  في الصندوقالنقود  -1
 جميع المقبوضات بالدينار  المراقبة اليومية و المنتظمة لممجموع الموجود بالصندوق ، بمعنى –ا   
 و العممة الصعبة ، و ىذا وفقا للإجراء المعمول بو   
 التأكد من أن الأموال الموجودة بالصندوق لا تتجاوز القيمة المسموح بيا ، و أن كل فائض  –ب  

 في الصندوق غير ضروري لمعمم قد حول إلى بنك الجزائر    
 :  حسابات الزبائن المدينة – 2

 المراقب دائما من حسابات الزبائن المدينة عن طريق الفحص اليومي لمحسابات من اجل الكشف يتأكد 
 عن كل حساب لا يممك ترخيصا ، أو أن الضمانات المشروطة مسبقا لم تقدم بعد 

 :  الحسابات المالية – 3
العمومية زائر ، الخزينة التالية بنك الج يتأكد المراقب يوميا من أن الأموال المتوفرة عمى مستوى الحسابات

 البريدي ، قد استعممت بعقلانية  ، الحساب الجاري
 : تطبيق شروط البنك  – 4

جيو ، تخصم وفقا لمشروط المعمول يتأكد المراقب الداخمي يوميا من أن حساب الفوائد ، العمولات ، الآ
 بيا في البنك 

 : مرة في الأسبوع بمراقبة ما يمي حيث يقوم المراقب الداخمي :  الرقابة الأسبوعية: ثانيا 
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 حيث يقوم المراقب الداخمي بإجراء فحص حول تنظيم سجل عدم الدفع :  الأموال غير المحصمة – 1
 : و ىذا عن طريق التأكد من ما يمي 

 التحويل يكون في التاريخ المناسب لإشعارات عدم الدفع لبنك الجزائر  –ا 
 يوم ، و أن السير في عممية  90ر المحصمة لم تتجاوز مدة آجال حفظ السندات أو القيم غي –ب 
 تحصيل الحقوق يتم وفق السرعة المطموبة  

 تحصيل فوائد التأخير يكون في التواريخ المناسبة  –ج 
 ييتم المراقب الداخمي بمسائل المنازعات ، حيث يتأكد من مدى احترام الإجراءات  :المنازعات  – 2

 صيل الحقوق في اقرب الآجال الممكنة المعمول بيا من اجل تح
 : حيث يتأكد المراقب الداخمي شيريا العمميات التالية  :الرقابة الشهرية : ثالثا 

يتأكد المراقب الداخمي مرة في الشير ، و فجائيا من طرق الاحتفاظ بدفاتر : سندات الصندوق  – 1
 المعمول بيا  تأنيا تتم وفقا للإجراءاأذونات الصندوق ، إجراءات الاكتتاب و تسديد القسائم ، و 

 يجري المراقب الداخمي مرة في الشير ، و في تواريخ غير منتظمة فحص السندات :  المقبوضات – 2
و الشيكات من اجل التأكد من مدى السرعة المبذولة في التحصيل ، و مطابقة الموجودات مع الرصيد 

 المحاسبي 
ث يتأكد المراقب الداخمي من مدى احترام التنظيمات المعمول بيا، حي :تفسير الأرصدة المحاسبية  – 3

و المتعمقة بإعداد و تحويل مختمف الكشوفات الدورية و الموجية لميياكل الداخمية و الخارجية و في 
 التواريخ المناسبة 

 : يتحقق المراقب الداخمي مرة في الشير و فجائيا من ما يمي :  دفاتر التوفير – 4
 فاتر الفارغة ىي محفوظة في صندوق و تحت المتابعة المنتظمة الد –ا 

 لدفاتر الموجودة بحوزة المدخرينالدفاتر الموجودة عمى مستوى الوكالة تتطابق مع مختمف ا –ب 
يجري المراقب مرة في الشير ، و في تواريخ غير منتظمة  :الالتزامات المباشرة و غير المباشرة  – 5

الضمانات ، و ة في دراسة طمب منح القرض ، كذلك وض ، و السرعة المبذولرقابة عمى طمبات القر 
 ا من اجل التحكم في مخاطر القروضمتابعتي
 الرقابة الفصمية : رابعا 

التالية ات التجارة الخارجية و العمميات و تتمثل أساسا في الرقابة التي يجرييا المراقب الداخمي عمى عممي
صيل المستندي ، قرض المشتري و قرض المورد ، و مدى مطابقتيا لممعايير الاعتماد المستندي ، التح: 

 الدولية فيما يتعمق بتنظيمات الصرف و التجارة الخارجية  
 التدقيق الخارجي عمى القروض : خامسا 

 لرقابة المجنة المصرفية التي تضمن  الأخرىيخضع بنك القرض الشعبي الجزائري كبيقة البنوك 
  الأنظمةانين و حسن تطبيق القو 
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 : رقابة المجنة المصرفية  – 1

  بأعمالغير مرخصين ليم يقومون  أشخاصتبحث ىذه المجنة عند الاقتضاء المخالفات التي يرتكبيا 
 لا يحول  أنمنصوص عمييا في القانون عمى  تأديبيةالبنوك و المؤسسات المالية ، و تنزل بيم عقوبات 

 : 1و الجزائية ، و تتكون ىذه المجنة من ما يمي  ة الملاحقة المدنيةيذلك دون بق
 نائبو رئيسا لمجنة  أومحافظ البنك المركزي * 
 لممحكمة  الأولقاضيين من المحكمة العميا مقترحين من طرف الرئيس * 
 عضوين مقترحين من قبل وزير المالية يخيران حسب كفاءتيما في ميدان البنوك و المالية* 
 .و المحاسبة  

 سنوات قابمة لمتجديد بمرسوم يصدر عن رئيس الحكومة و تتخذ  5لمدة  الأربعة الأعضاءعيين يتم ت
 يكون صوت الرئيس مرجحا  الأصواتتعادلت  فإذا بالأغمبيةالمجنة المصرفية قراراتيا 

 :  رقابة البنك المركزي – 2
ابة في البنك المركزي بزيارات و شمولا ، حيث يقوم جياز الرق ةلرقابة عمى البنوك أىميا أنواع أكثرىي 

و  الإقراضو خاصة فيما يتعمق بتسييلات  الأقسامميدانية لمختمف البنوك من خلال تدقيق بعض 
 : 2الخزينة و يمارس البنك المركزي رقابتو من خلال النوعين التاليين 

 : الرقابة من خلال التفتيش المباشر  –ا 
حل التدقيق و عمى الموظفين بيذا بفحص دفاتر أي بنك م رأكث أويقوم البنك المركزي بتكميف موظف 

كل التسييلات لموظفي البنك المركزي فيما يخص الدفاتر و السجلات و الوثائق المطموبة  ايقدمو  أنالبنك 
 إجراءاتياصحة من  التأكدفاجئة لمبنوك لمفحص و ، و تقوم لجان التفتيش التابعة لمبنك المركزي بزيارات م

اقرىا البنك المركزي و تعميمات التي ال و الأنظمةو مدى التقيد بالقوانين و  البنكيةو المالية و المحاسبية 
في البنك المركزي  لممسئولينالوضعية المالية لمبنك و تقديمو تقرير مفصل حول  بإعدادىذه المجان  تمتزم

 ة المناسب الإجراءاتالبنك و اتخاذ  أداء، و ىم بدورىم يعممون عمى تقييم 
 : الرقابة من خلال التقارير و الكشوفات الدورية  –ب 

 فصمية  أوشيرية  أوالبنوك التجارية تقارير دورية قد تكون يومية  إرسالتتم ىذه الرقابة من خلال 
 في مواعيد يحددىا البنك المركزي تتضمن معمومات أوسنوية لمبنك المركزي ،  الأحيانو في بعض 

 .المالية لمبنك  الأوضاعبية تعكس و محاس إحصائية أرقامو  

                                      
1

 1410ٙ، سٓنحٕ  145جُٔطؼِن ذحُ٘وذ ٝ جُوشك ، جُٔحدز  10 – 90، جُوحٕٗٞ  16جُؿش٣ذز جُشع٤ٔس سهْ  - 
2

 ّ   1996، ٌٓطرس جُللاـ ُِ٘ؾش ، جلأسدٕ لش ، ٓكحعرس جُٔ٘ؾحش جُٔح٤ُسٔص ؾؼػرذ جلإُٚ ٗؼ - 
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تزود البنك المركزي بمعمومات مستمرة تساعد في  لأنياتعتبر ىذه الطريقة فعالة في مراقبة البنوك 
 استخلاص بعض النسب و المؤشرات لكل بنك 

 
 معايير الحذر و المتابعة اليومية : المطمب الثاني 

 
يير الحذر و المتابعة اليومية استنادا إلى دليل الإجراءات تقوم وكالة القرض الشعبي الجزائري بإتباع معا

المعد من طرف المفتشية العامة لبنك القرض الشعبي الجزائري ، بحيث يمزم مدير الوكالة و المراقب 
 لسير عمى حسن تنفيذىا و احتراميا الداخمي بتطبيق ىذه المعايير و ا

 معايير تتعمق بحسابات البنك : لا أو 
ذه المعايير مدى احترام الوكالة التنظيمات المحددة من طرف البنك و التي تتعمق بحساب حيث تضمن ى

بنك الجزائر ، حساب الخزينة العمومية ، حساب الشيكات البريدية ، و كذا طرق حساب العمولات و 
 الفوائد 

 في الكشف رصيد الحساب الذي يظير يجب أن يتأكد مدير الوكالة من أن : حساب بنك الجزائر  -  1
 اسبي لموكالة المرسل من بنك الجزائر يتطابق مع الرصيد المح

من خلال استلام مستخرجات الحسابات المرسمة من طرف الخزينة : حساب الخزينة العمومية  – 2 
حركات الواردة مع ما ىو مسجل في العمومية ، مدير الوكالة يجب أن يتأكد من مطابقة الحسابات و ال

 نى يتأكد من صحة الرصيد الوكالة ، بمع
مدير الوكالة ممزم بالتحقق من خلال استلام مستخرجات الحساب : حسابات الشيكات البريدية  – 3

الجاري البريدي و مطابقتو مع الأرصدة و التحويل اليومي لفائض الصندوق ، كما يجب أن يضمن 
 أو أثاث حديدي يعمق بواسطة مفتاح الاحتفاظ الجيد بدفاتر الشيكات ، و التي يجب أن تحفظ في  خزنة 

الحسابات التي تظير في جدول حسابات النتائج تكون وفق المخطط : حساب التكاليف و النتائج  – 4
الوطني لممحاسبة ، و عمى مدير الوكالة من أن تحصيل المصروفات و العمولات يتم وفقا لمشروط 

 المعمول بيا في البنك 
 محفظة الأسهم و السندات و الشيكات  معايير تتعمق بتسيير: ثانيا 

و تشمل ىذه المعايير الجوانب المتعمقة بتسيير محفظة الأسيم و السندات و تقديم دفاتر الشيكات لمزبائن 
 : 1و ىذا كما يمي 

 مرة في الشير و فجائيا منيتأكد مدير الوكالة :  تسيير محفظة الأسهم و السندات – 1
 : ما يمي 

                                      
1

 جُوحٕٗٞ جُذجخ٢ِ ًُِٞحُس - 
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تاب ، تجديد و تحصيل اذونات الصندوق ، و التي يجب أن تتم حسب ما ىو معمول إجراءات الاكت –ا 
 بو في بنك القرض الشعبي الجزائري 

السندات التي تكونو برسم أمانة ، أو كرىن تراقب جيدا ، و كذلك رصيد الموجودات لابد أن  -ب  
 يتطابق مع الرصيد المحاسبي 

مدير و المراقب عمى أن الطمبات عمى دفاتر الشيكات من حيث يسير ال :تسيير شيكات الزبائن  – 2
 طرف الزبائن يتم تقديميا بشكل مرضي ، و أن إجراء التسميم يتوافق مع الإجراء المعمول بو 

 معايير تتعمق بسرية الرموز : ثالثا 
 لطوابع و ىي معايير تضمن استعمال حجرة أمين الصندوق ، المفتاح البرقي ، أجيزة الإعلام الآلي ، ا

 :اليوميات المحاسبية و الأقراص المرنة عمى أشخاص معينين ، و يتمثل مضمونيا فيما يمي 
 : حجرة أمين الصندوق – 1
باستمرار بالمفاتيح ، و انو لا   ن غرفة أمين الصندوق تكون مغمقة يجب أن يحرص مدير الوكالة عمى أ 

 .أمين الصندوقيق مفتاح يحفظ لدى يمكن فتحيا من الخارج إلا عن طر 
 : المفتاح البرقي  – 2

 خزانة خاصة من طرف مدير الوكالةالمفتاح البرقي ىو حساب منظم بأرقام سرية ، يحتفظ بو في 
 : رموز العاممين عمى أجهزة الإعلام الآلي  – 3

الآلي  حيث يتأكد مدير الوكالة و المراقب من الصفة السرية لمرموز الخاصة بالعاممين عمى أجيزة الإعلام
التي تكون تحت ملاحظتيما ، كما يتم إجراء تبديل عمى ىذه الرموز كل شيرين ، و في تواريخ غير 

 منتظمة 
 : الطوابع  – 4

 لابد أن يضمن مدير الوكالة أن الوصولات الخاصة بشراء الطوابع تحتوي عمى أختامو ، كذلك كل 
 شراء يتم خارج الإدارة أو لا يتضمن الختم فيو محضور 

 :اليومية المحاسبية و الأقراص المرنة  – 5
 يجب أن يفحص مدير الوكالة اليوميات المحاسبية يوميا ، و يضمن خاصة بان الوثائق المدينة 

تحتوي الإيرادات و التكاليف كما أنيا  و الموجودة تعكس فعلا الحسابات الموجودة  في جدول حسابات
اسبية و الأقراص المرنة إلى المراقب الداخمي في التواريخ عمى إمضاءه كما يضمن تحويل اليوميات المح

 المناسبة و تحت شروط الأمن المطمقة 
 تتعمق بالعمميات  رمعايي: رابعا 

 : و ىي معايير تتعمق بآجال تنفيذ العمميات و دورة المعالجة و ىذا كما يمي 
 جال تنفيذ العمميات ، قدير آبحيث يجب عمى كل مكتب بالوكالة ت:  آجال تنفيذ العمميات– 1

 التأخير ،و كذلك مدة معالجة العمميات الجارية مدة 
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عمى مدير الوكالة التأكد من احترام تسمسل الدورات المحاسبية : الدورة المعالجة و مراقبة العمميات  – 2
 و الإدارية و مراقبة العمميات 

 عة معايير تتعمق بضرورة وجود قاعات متينة و خزائن مني:  خامسا 
 ختلاس ،  حتى في أوقات إغلاقيا و ىي معايير تتضمن حماية موجودات الوكالة من السرقة و الا

 : و تشمل ما يمي 
 : المفاتيح و نسخ المفاتيح – 1
يجب أن يحتفظ مدير الوكالة بالمفاتيح بنفسو حتى في أوقات إغلاق الوكالة ، و من وقت لأخر يجب  

 : أن يضمن ما يمي 
ديو الذين يوكل إلييم الاحتفاظ بمفاتيح الصناديق ، الخزائن ، و أماكن ىذه الخزائن أن مساع –ا 

يحتفظون جيدا بيذه المفاتيح حتى في أوقات إغلاق الوكالة ، و أنيم يحيطون بكامل الحذر حتى لا 
 يستطيع أي شخص استعمال ىذه المفاتيح 

 ئولين خلال ساعات فتح أو إغلاق الوكالة يضمن بان لا يبقى أي مفتاح في إدراج أو مكاتب المس –ب 
 نسخ المفاتيح يحتفظ بيا في أغمفة مختومة بالشمع ، كما تحتوي عمى إمضاء مستممي ىذه المفاتيح  –ج 
كل خزينة تحتوي عمى تركيبة سرية خاصة لفتحاه ، و أن ىذه الصيغة لا تعرف إلا من طرف  –د 

 المكمفين بذلك 
 :  الخزائن المنيعة – 2
 ىي معايير تتعمق بمخطط تأجير الخزائن المنيعة لمزبائن و كذا إجراءات فتح ىذه الصناديق و 

 : في حالة فتح ىذه الصناديق في حالة فقدان الزبون لمفتاحو و تتضمن ما يمي 
تعتمد الوكالة عند تأجير الخزائن عمى مخطط تأجير خاص ، بحيث يشير مخطط : تأجير الخزائن  –ا 

 : بعض الإجراءات و ىي كالتالي التأجير إلى 
 انو قبل كل إيجار لابد من المعرفة الكاممة لمزبون ، و كذات قدرتو عمى الدفع  -
 و في التواريخ المناسبة لمصاريف التأجير من قبل الزبائن  مالتأكد من الدفع المنتظ -
 النقود ، نسخ المفاتيح ، أن عقد الإيجار لا يشير بطريقة واضحة لأرقام الخزانات التي تحتوي عمى  -

 الخ ... المدخرات ، السندات 
يجدب عمى مدير الوكالة أن يتابع فتح الخزائن في حالة ضياع المفتاح من قبل : الفتح بالقوة  –ب 

 الزبون ، عميو كذلك أن يضمن دفع المصاريف المتناسبة مع طبيعة ىذه العممية من قبل الزبون 
 ة أماكن الاستغلال معايير تتعمق بمراقب: سادسا 

 : و ىي معايير تتعمق بالأمور التنظيمية داخل الوكالة و تشمل ما يمي 
 : حيث يتحقق مدير الوكالة من وقت لآخر من مايمي : أمانة الصندوق و الأرشيف  – 1
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أمانة الصندوق و الأرشيف منظمتين بشكل جيد ، و أن كل الاحتياطات قد اتخذت من اجل تجنب  –ا 
لحريق ، عن طريق وجود مطافئ في حالة عمل ، إعلان يمنع التدخين داخل و خارج ىذه أخطار ا
 القاعات 

 الدخول إلى قاعات أمانة الصندوق و الأرشيف ممنوعة عمى الأشخاص في حالة غياب المسئول  –ب 
 تنظيم الأرشيف يتم وفقا للإجراءات المعمول بيا  -ج
 بو  لستمرار من صيانة البنايات ، و أنيا تتم وفقا لمتنظيم المعمو يتأكد المدير با: صيانة العقارات  – 2
يجب أن يؤمن المدير الحالة الجيدة لعمل المنقولات و المعدات الخاصة : المنقولات و المعدات  – 3

آلات تصوير ، المستندات ، أجيزة الإعلام ) بالوكالة ، كما يتأكد في نياية كل يوم بان جميع الأجيزة 
 مفصولة عن التيار الكيربائي .. ( .الآلي 

الوكالة لمراقبتيا و ذلك عن طريق مدير  لابد من القيام في أيام إغلاق: كالة المراقبة أيام إغلاق الو  – 4
 ....و نائبو ، أو رؤساء المصالح الوكالة ، أ

 معايير تتعمق بتنظيم السجلات : سابعا 
لرقابة ، تنظيم سجل الإمضاءات و سجل الشكاوي و تشمل في مجموعيا تطبيق الإمضاءات في مجال ا

 : ، ختم البريد ، و ىذا كما يمي 
 : التأشيرات و الإمضاءات و تطبيقها في مجال الرقابة  – 1

التأشيرة ىي إمضاء يسمح بتعريف القائم بو ، كما يسمح بالتنفيذ و الرقابة الجيدة لمعممية ، في ىذا 
 : الإطار 

بين الوكالة و زبائنيا يجب أن تحوي إلى تأشيرة لتنفيذ العممية و تأشيرة المراقب العمميات التي تتم  –ا 
 الداخمي ، بحيث يجب أن يظير إمضاؤه إجباريا في مجموع إمضاءات البنك 

العمميات التي تتم بين الوكالة و فروع البنك الأخرى ، يجب إن تحتوي عمى امضائين لشخصين  –ب 
 ( رؤساء المصالح ) مؤىمين 

المحاسبية يجب أن تمضى من طرف مدير الوكالة و في حالة غيابو يتولى نائبو  تاليوميا  -ج 
 الإمضاء كما يجب أن تمضى من طرف المراقب الداخمي 

يجب أن تحتوي عمى ... ( مراسمين ، إدارات ) العمميات التي تتم بين الوكالة و الأفراد الخارجيين  –د 
 ( دير الوكالة و نائبو م) امضائين لمسئولين مؤىمين 

 : سجل إمضاءات و تأشيرات الموظفين داخل الوكالة  – 2
سجل الإمضاءات و التأشيرات لابد أن يتضمن ىوية الأشخاص القائمين بالإمضاءات و التأشيرات بحيث 

 : يظير في ىذا السجل ما يمي 
 اسم و لقب الموظف  -
 تاريخ  التعيين في الوكالة  -
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 و العمل  تاريخ التعيين -
 الإمضاء المعتاد لمموظف  -
 .يجب أن تظير عميو  ما كل يحدد بدقة الإمضاءات التي لا تظير في مجموعة إمضاءات البنك بين -
 : المسؤولية عمى الإمضاءات  – 3

الممضون يمتزمون تضامنيا بالمسؤولية عمى شرعية العمميات بالنظر إلى التعميمات و الإجراءات المعمول 
 .بيا 

 : سجل الشكاوي  – 4
يجب أن يراجع مدير الوكالة و يؤشر يوميا عمى سجل الشكاوي كما عميو التأكد من عدم نقص أي 

صفحة أو بيانات من ىذا السجل ، من ناحية أخرى يقدم تقرير شيري عن ىذا السجل إلى المدير الجيوي 
. 
 : قرارات عضوية  – 5

لدى مدير الوكالة ، كما يجب تسجيميا في سجل ....دارية يجب حفظ القوانين الداخمية ، الرسائل الإ
حسب تسمسل الأرقام ، بحيث يقوم المدير بتبميغ كافة موظفي الوكالة بالقرارات التنظيمية ، و تامين فيم 

  . ىذه القرارات من قبل الموظفين
 : ختم البريد  – 6

 وثائق المستممة من المراسمين ، الزبائن وضع الختم و التاريخ و كذا الرقم التسمسمي عمى الرسائل و ال
، و يكون تحت مسؤولية مدير الوكالة كما انو في حالة عدم استعمال الختم يحفظ ىذا الأخير في ...

  . صندوق خاص
 

 تقييم نظام الرقابة الداخمية المعتمد في وكالة المدية : المطمب الثالث 
  

اخمية عمى مستوى وكالة القرض الشعبي الجزائري عن طريق يمكن تمخيص نتائج دراستنا لنظام الرقابة الد
 02إجراء مقارنة بين ما ىو مطبق فعلا في الوكالة ، و بين أنظمة الرقابة الداخمية الموضحة في القانون 

 : المتعمق بالرقابة الداخمية في البنوك و المؤسسات المالية ، مثمما يظيره الجدول التالي  03 –
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 و الأنظمة المعتمدة  03 – 02مطابقة بين أنظمة الرقابة الداخمية في النظام رقم :    10جدول رقم
 في وكالة القرض الشعبي بالمدية                                   

 أنظمة الرقابة الداخمية                  الأنظمة المعتمدة في الوكالة           

 

ة الرقابة الداخمية تسير عمى تحتوي الوكالة عمى مصمحة خاص -
 ملائمة العمميات و احترام إجراءات التسيير

و دقة المعمومات المحاسبية عن طريق المراقبة المستمرة لميوميات 
 المحاسبية و ىو ما يعتبر كنقطة قوة في الوكالة 

 إشراف المدير عمى كل عمميات الوكالة  -
 بالرقابة  الاتصال الدائم بين مدير الوكالة و المكمف -

 :  نظام مراقبة العمميات و الإجراءات الداخمية – 1
 ملائمة العمميات   -
 احترام إجراءات التسيير  -
 نوعية المعمومات المحاسبية و المالية  -
 نوعية أنظمة الإعلام و الاتصال  -

 
بنك القرض الشعبي الجزائري مؤسسة عمومية اقتصادية ، و  -

خطط الوطني لممحاسبة و المخطط بالتالي تطبق قواعد الم
 المحاسبي لمبنوك 

 تتبع الوكالة مسار التدقيق  -
 تحديد و تحميل الانحرافات  -
 ىناك تقسيم واضح لوظائف الالتزام بالوكالة ، مثلا  -

 : مصمحة القروض تنقسم إلى ثلاثة خلايا 
 خمية الدراسات و التحميل ، خمية المتابعة ، خمية الشؤون القانونية 

 :  النظام المحاسبي و معالجة العمميات – 2
 احترام قواعد المخطط المحاسبي الوطني و المخطط المحاسبي لمبنوك  -
 وجود إجراءات تسمى مسار التدقيق  -
 المقارنة بين الحسابات الموجودة في الدفاتر  -

 و حسابات التسيير
 الغرض من الرقابة الداخمية ىو تحديد الانحرافات  -

 يمياو تحم
 فصل وظائف الالتزام    -

 
تحميل مخاطر القروض عن طريق دراسة معمقة و كاممة لممف  -

القرض قبل منحو و تقييم المشروع من حيث المردودية و استخدام 
 مؤشرات التحميل المالي 

 متابعة تحصيل القروض  -
تحميل و متابعة عمميات التجارة الخارجية و متابعة ممفات التجارة  -
ارجية و القيام بمتابعة فصمية لتطبيق الإجراءات المعمول بيا في الخ

 مجال تسيير تحصيل الديون الخارجية 

 :  نظام تقييم المخاطر و النتائج – 3
 تحديد مخاطر القروض و تحميميا كما و كيفا  -
 تقسم المخاطر حسب القطاع القانوني و الاقتصادي  -

 و المنطقة الجغرافية 
 لدفاتر مخاطر القروض تحميل فصمي  -
 مردودية العمميات  -
 تحميل نوعية الالتزامات مرة في كل فصل  -
 متابعة العمميات حول سعر سوق الصرف  -
 قياس مخاطر القروض  -

 
 

ما يمكن ملاحظتو انو لا يوجد فصل واضح بين نظام تقييم 
 المخاطر و النتائج و نظام المراقبة و التحكم في المخاطر 

 :  م المراقبة و التحكم في المخاطرنظا – 4
 تثبيت و احترام الحدود الداخمية  -
 متابعة مخاطر القروض  -
 متابعة عمميات التجارة الخارجية  -
 مسك ممفات مسك الاستحقاق الديون الخارجية  -
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تتوفر الوكالة عمى دليل للإجراءات الداخمية يوضح ميام و  -

تى يكون ىناك فيم واضح اختصاصات كل مصمحة بالتفصيل ، ح
 لمميام المطموبة و المنوطة بكل مصمحة 

تتوفر الوكالة عمى قاعات للأرشيف تحترم فييا كل قواعد الحيطة  -
و الحذر  لجنب وقوع الحوادث مثل الحريق و السرقة مما يعني 

 الاحتفاظ بكل الوثائق و النسخ حتى يتم إجراء عممية الجرد 
 ل إدارية ، منشورات تتوفر الوكالة عمى رسائ -

و غيرىا، ترسميا المفتشية العامة لمقرض الشعبي الجزائري ، و التي 
 توضح طبيعة الرقابة الداخمية الأزمة في الوكالة 

 تستعمل الوكالة الإعلام الآلي في نشاطيا  -
يقوم المراقب الداخمي كل ثلاثة أشير بإعداد تقرير دوري يحدد  -

 لتي يراىا مؤثرة فيو النقائص و السمبيات ا
و يرسميا إلى مدير الوكالة حيث يعقد ىذا الأخير اجتماعا يضم 

 كافة رؤساء المصالح لدراسة الأخطاء
و تحميميا سواء متعمدة أو غير متعمدة ، ثم العمل عمى اتخاذ  

الإجراءات الضرورية و التي تكون إما عن طريق إنذار أو خصم 
 رىا  من الراتب أو إزاحة من المنصب و غي

 :  نظام الإعلام و التوثيق – 5
 وجود دليل للإجراءات يوضح طريقة التسجيل لممعمومات -
 و إجراءات الالتزام بالعمميات  

 
 

 

 

 

 
 تقارير تحدد بدقة الوسائل الموجية لضمان العمل الجيد لمرقابة الداخمية -
 مستويات المسؤولية  -
 تصال إجراءات لتامين سلامة أنظمة الإعلام و الا -

 
 المتعمق بقانون الرقابة الداخمية عمى البنوك 84الجريدة الرسمية العدد : المصدر 
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 : خلاصة الفصل الخامس 
 
 

 يعتبر بنك القرض الشعبي الجزائري من ابرز البنوك العاممة في الاقتصاد الوطني ، و ىو
 عا بين المتعاممين الاقتصاديين ،ما ينطبق فعلا عمى وكالة المدية حيث أن ليا صيتا واس

 و ىذا راجع لحسن التسيير الذي يعتمد أساسا عمى نظام الرقابة الداخمية ، حيث أن الوكالة
 تتوفر عمى مصمحة خاصة لمرقابة الداخمية التي تعمل تحت إشراف مدير الوكالة ، و تعتمد كذلك

 لات الرقابة اليومية و الأسبوعية ،عمى دليل إجراءات خاص بالرقابة الداخمية ، الذي يحدد مجا
 .و الشيرية و الفصمية ، و كذا معايير الحذر و المتابعة اليومية 

 و حتى نتعرف عمى مدى احترام وكالة القرض الشعبي الجزائري لأنظمة الرقابة الداخمية الموضحة
 ىذه الأنظمة مع ما المتعمق بالرقابة الداخمية في البنوك ، قمنا بمطابقة 03 – 02في القانون رقم 

 ىو معمول بو في الوكالة ، حيث وحدنا أنيا مطبقة بطريقة فعالة و جيدة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : الخاتمة العامة
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تحقيق و أىداف المؤسسة يتبين لنا ضرورة  من خلال دراستنا لنظام الرقابة الداخمية و دوره  في تحقيق

و حتى يتحقق ذلك معمول بو في البمدان المتطورة ، لتحسين طرق التسيير حتى تتلائم مع أنماط التسيير ا
 . لابد من توفر و تصميم نظام لمرقابة الداخمية يضمن التحكم في التسيير 

 و تجدر الإشارة إلى أن تصميم و تطبيق نظام لمرقابة الداخمية الفعال يضمن تامين الحماية 
 ية و المحاسبية في التعبير عن لحقوق و موجودات المؤسسة و إعطاء مصداقية لمبيانات المال

ضمانو من خلال الوضعية الحقيقية لممؤسسة و بالتالي يساعد بنسبة كبيرة في تحقيق أىداف المؤسسة 
 .لمختمف ممتمكات المؤسسة و معموماتيا 

 و من خلال دراستنا ليذا الموضوع حاولنا الإلمام بمختمف جوانبو من خلال التطرق إلى  
 الداخمية و مبادئو ، و أىدافو و مقوماتو ، و مكوناتو اللازمة لتحقيقيو في  ماىية نظام الرقابة

 المؤسسة ، و لابد من تقييم ىذا النظام و معرفة مدى تطبيقو في المؤسسة بشكل واقعي 
 .و حقيقي ، و ىذا يتم عن طريق طرق تقييم نظام الرقابة الداخمية السابق شرحيا 

 ات الجانب النظري عمى الجانب التطبيقي من خلال وكالة و في الأخير قمنا بإسقاط معموم
 القرض الشعبي الجزائري التي كانت حقل لدراسة الموضوع من خلال التعرف عمى ميام 

 .الوكالة و أىدافيا و تقييم نظام الرقابة الداخمية و كيفية تحقيق أىدافيا 
 : ية و من خلال عرضنا لمبحث موضوع الدراسة توصمنا لمنتائج التال

 : نتائج الدراسة النظرية  – 1
 فعال ة توفير نظام رقابة داخمية اتساع نطاق المؤسسات و تشعب و تعقد أعماليا استدعى ضرور /  1
 نظام الرقابة الداخمية ىو حمقة من حمقات خمية المؤسسة من اجل تحقيق أىدافيا و سير/  2
 حاتيا ، أي يمكن اعتباره نظام مكملعمميا  بالشكل الذي يضمن تحسين أدائيا و تحقيق نجا 
 لأنظمة المؤسسة   
حتما إلى بيقو فعلا ، لان عدم وجوده يؤدي ضرورة وجود نظام لمرقابة الداخمية في المؤسسات و تط/  3

 سوء التسيير و فشل المؤسسة 
العممي قع مؤسسة من خلال تطبيقو في الوانظام الرقابة الداخمية الفعال يؤدي إلى تحقيق أىداف ال/  4

 عن طريق أشخاص مؤىمين لذلك يعممون من اجل مصمحة المؤسسة و تحقيق أىدافيا 
ليا  قميص المخاطر التي يمكن أن تتعرضنظام الرقابة الداخمية ىو نظام رقابة وقائية تيدف إلى ت/  5

 المؤسسة إلى أقصى حد ممكن 
صر عمى حماية الأصول و الموجودات بل نظام الرقابة الداخمية نظامك متشابك و معقد لم يعد يقت/  6

 تعدى ذلك إلى التحكم في التسيير من اجل الوصول إلى تحقيق أىداف المؤسسة   
 : نتائج الدراسة التطبيقية  – 2
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 من خلال دراستنا التطبيقية لنظام الرقابة الداخمية عمى مستوى وكالة رقم    لمقرض الشعبي 
 : نتائج التالية لمدية توصمنا لمالجزائري لولاية ا

 وجود مصمحة لمرقابة الداخمية بالوكالة يضمن التطبيق الفعمي و السميم لمختمف إجراءات /  1
 الرقابة الداخمية و كذا تقميل الأخطاء و مظاىر الغش و الاختلاس  
الدرجة  يةكبير مع أنظمة الرقابة الداخمنظام الرقابة الداخمية المعمول بو في الوكالة يتطابق إلى حد /  2

 المتعمق بالرقابة الداخمية  03 – 02في القانون 
وىو  أخذ الرقابة المفيوم السميب لياعدم وجود ثقافة الرقابة الداخمية بين موظفي الوكالة ، حيث ت/  3

 العقاب 
 لا يوجد فصل واضح بين تقييم المخاطر و النتائج ، و نظام الرقابة و التحكم في المخاطر/  4
 عممية الرقابة الداخمية شخص واحد بالنظر إلى عمميات الوكالة المتعددة و الكثيرة يتولى /  5
كل ثلاثة لنقائص و الأخطاء المكتشفة يكون تقرير المراقب الداخمي الموجو إلى مدير الوكالة حول ا/  6

 أشير و ىي فترة طويمة نسبيا 
 : توصيات الدراسة  – 3

 نقدم  أن، يمكننا  إليياانطلاقا من النتائج التي توصمنا عمى ضوء دراستنا ليذا الموضوع ، و 
 : التوصيات التالية 

 العمل عمى نشر ثقافة الرقابة الداخمية بين الموظفين ، و بالتالي ضمان عدم الوقوع في /  1
 الأخطاء   
ميات معراقبين مساعدين ، حتى تغطى جميع تدعيم مصمحة الرقابة إلى جانب المراقب الرئيسي بم/  2

 البنك و بالسرعة المطموبة 
و  كثر دقة يسمح بتحديد المسؤولياتوضع لوائح لمعمل تقوم بتحديد الوظائف و الميام بشكل أ/  3

 المحاسبة عن الأعمال غير المرغوب فييا إن وجدت 
 و نظام تقييم المخاطرلابد من فصل نظام الرقابة الداخمية و التحكم في المخاطر /  4
 تى تحدد المسؤولية بدقة حو النتائج  
في  ى المدير، و تكون عمى الأقل مرةلابد من تقميص فترة تقديم التقرير من المراقب الداخمي إل/  5

 الأسبوع 
يتم  في نفوس الموظفين أن عمميم سوف ضرورة إتباع سياسة الرقابة الفجائية ، لان ذلك يزرع/  6

  .قميل من ارتكاب الأخطاء   التحقق و التأكد منو بأية لحظة مما يسمح بالت
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