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AICPA American Institute of certified Public Accountants

COSO The Committee Of Sponsoring Organization

OECD Organization For Economic Co-Operation And
Devlopment

A Institute Of Internal Auditors

IAS International Accounting Standards

IFC International Finance Corporation

GCGF Global Corporate Governanve Forum

IFRS International Financial Roporting Standards

NYSE New York Stock Exchange

CICA The Canadian Institute of Chartered Accountants

SEC Security Exchange Committee

NYSE New Yourk Security Exchange




Can clgdlaal & 5l e Al el Ll <l V) (e 31a) Cuandl Lga sefay daal jall ind
daal pall (o dea Al V) bl g el 5 dpalaal) dabina) Lgiladsl elal apdi o Jand
Aalia el Wi g s Ao A pall 51 Baclise 8 Laga 150 ol ¢ AL}

Clasns sall ddliaal) JKEY) Jla s clagilly (el Alall s Al ) <l kil Jla &
L a5t Adalal) daal jall dipda g dlaie] ) Ausss sall dals ) clgalaal a8 e 5 ge 55
lle) ol s lalubn Gaubd e densall 35000 aclid dadasll ol s sall juladdl (e de gana
o il 8 Lelanting G pall 3y 8 3lal Alalal) daa) pall Canpald eliS 5 Allady Leblaal ¢ ol
e Lgalal Uy L g Jladl (e dgand 5 38 Loy dsns el 3 1) a5 8 a1 Jalis ayan s ( JOEAY) (jhal 5e
o ®

Al Glleadl e & laY1 Ll st Calida dsall A& A JAS) ddae el
Lol )8 3 e JUay) of ) 6kl Ledlaal andy Lay dasssall (8 a8 (3 aaen Lo oy
1 A dla 5o Claslae Ao alaie YD ) zliag (088 ASES daadl jiul) Liia OIS Lega
x5 aca dal (e Lo Olaiund (il sleall (& sill 138 (i 310 Adaal) Gxal pall (e J2a 5aY)
Leie dile ST e Jgaanl) Ganay Lay 1 8l 28

e saclis dylalall deal yall dada g dlaicl HAY) 9 Jlasa pane o8 (s L JS ¢ g o
Al dadail o ) Ll el (a3l 5 Adladll e ol panall 138 30y A oS
AN pia dglee 81508 ) 50 Aol deal pall @lldy (S8 gl yiuY) Adlaal Bdad ) ala
Ssay oAl Y Elld V) Aialie gl Giag alea A e cpanall b Ll g Lee ] il Calia
ey LA Zaad el dadag JI55 Y Al Cumy eSOl e deall penall oy (il
Al 5 4 ) 5 dpalall 3 ) sall Cus (e Al i 5 ) sacay Ak



Aadall
26
33
36
71
81

116

117

123

138
144
151
152
154
169
170
171
171

Jeal) daid

IS YAl AS g patbiad

(OECD) 4xaiill 5 (gaba®@y) ¢ slatll dalaia (g0lae pria g
AaS sl Ada)all g daa D) Chlaaal)

Aol 25 Ll aUadl 4y oY) 5 Aslad) Sl sial)
EERNEFCRINERRRS

212001 Al pall 3 Glall 52

Axal yall diad Gl 5 e

Dbl 3l Jee meia

Java gena ghi dal

Jana geaal candaiill <)

Jana penal LA Laal jall G ji2e a8

e ganad Al Al il ppaal (a1 il
Jea i gl LIS 1 il sl

bl o 5all ke s Ay A Jia
@:‘-E)S\M\Jﬁﬁ“.—‘“&:\“bj\wdﬂzﬂz

3 Al Gl g e cowa Al Hal) Ae il

=

© 00 N o o b~ W DN PP

e T T T = S S
N~ o o0 W N P O



daial

48

78

80

104
107
115
140
145
145
145
146
146
147
148
149
164
166
167
169
170

Jglaall daild

Ml JSoa 48 gaina

Gal) Aoy )3 55e ) 5 J

Sl e G103 26 )

Al dxal jall Arpila ) shat

Alalall daal jall jlaa ) sha

2 gl Ay ya) ASLeall 5 Radiall Jsall (s dmal el el 4 lia
Jlain gane b atlusall il

Jara gens Glrise

geaall all S) e s Jlasa pane Clage
e ganal dxill g 5 il L)

el 4l & 5 ) s Jlanll 5 58
3eliSll (5 glue s Jlana gene Jlee ) 8
Jasa pane J saal

Jasa pans o ad

Jlana penal il Glliea Jsas

i alal) Alasl)

@bedl) S Gulie

s s Sl Jalna g 5

eadl e s A all die a5

) Ja sall jpatie s Al pall Ao a5 8

‘e

© ©® N o g~ W N = 3,

I N e e T el o e
O © 0O N O O M W N L O



170
171
173
174
175

176
177
178
179
181

183
185

187
189

@,ﬂa;ﬂ\ amall e s Al Hall de &

Bl &l i s Al Hall de a5 48

Ot lusall (5 giay (aldl) G jlall Ao ol 8 s gl
Ot lusall Alalaay (alall A Hlall Ao o) i il ilis
adl Glaial ) 5oy galall A lall dne ol il cilila) il
Aasl) ALl Galaldl du lall de o) 8 s il
5laY) alae il g gasay (alall A lall A 2 a1 il il
Aglalall 8 )1 aUas J s Al pall dige o) ) il

Gl aal jall alall Jaalill Jsa Al jall dige o) ) il
Gl aal el Jae el Jga Al Hall dae o)l gl
)L\AAM BJ\JJ m\f d}; M\J.ﬂ\ :Lm: ;\‘j c.a\_u

Ad2)al) daal yall g lS HAN AS s G e G Pearson Jele

21
22
23
24
25

26
27
28
29
30

31
32

33
34



21
21
26
29
37
37
40
42
45
46
50

..................................... A 5 S gl pasns3all Y1 2.1

................................. S 3 LS gad xg il Y1 1.2.1

.......................... Al gall & Jsall Gaamy o jlad g il s 301
............................................ S Al A g il phai 1,301

.................................... S sall & Jall Gy 0 )a3 231

gl

........................................... IS i) A gl (g kil LY 1

QIS il S ga dale (1.1

..................................... Ledaal 5 ISyl AaS g daal 2,101

IS Al AaS ea laaaa (g3l (3,101



oY TR Adalall 48 1) 5 daal yall 2
B8 e Adalall 46 ,) Lale 1.2
1S adlis Jal se 5 Aalalal) 4408 5l allas Cay yas 1,12
BT e LA daal yall g Alalall 34 0 o A8 21,2
B5 ettt A A ) ol Calaal 5 dseal 3.1.2
B8 ettt e, Aol 4 ) aUail pulad) e siall 4,1.2
74< TSRS Aol 48 ) ol api 2.2
73 e, Al 2408 1 aUas i Cilaad 1,2.2
Th oo Al 446 ) aldas apsi calld 1 2.2.2
BT e, Al A5 s Jal e .3.2.2
B3 s A2 daal ol ale 3.2
B e, LN dna) jall 2 5e8e . 1.3.2
88 e Ledlaal g Adalall daa) pall dila s sk 5 daaal 2,.3.2
02 e LN dral el ules .3.3.2
<L TR A2 Axal yal) dege 4,32
100 oot Jaadll dala
10T e S Al AaS ga Jla 3 Al dxal el olal s 4l 3
L[ X S ) a8 g b Alalal) dxa) yal) dda g sk 1.3
102 e, LS gall o ggla Hgels b 3 A0S Anal all ki 1,1.3
105 e, LS pall s 8 A0l das) el julea ki 2.1.3
Lo T SIS N 3 Al daal el 4lad 31,3
1 T Adalall daal jall & daal yall gl H50.2.3
102 e, daal yal glaldale 1.2.3
114 e, Aaal el glal slme sl Hulee 2.2.3

116 oo Alalal) dxa ) G el 550 32,3



LR T Sl 2y a5 LAl 303 b Aalal) dasl pal) 53,3

(T TR DRl 1y 3 A dxad ) 550.1.3.3
(2 T luadll 4y jlae A Alalall Axal el H50.2.3.3
13 e Jadl) La3A
(11 TR (b g 8) Jlana pane Adla 4l 0 4
136 oo Al e ganally iy el 1.4
136 oo Al Al Jae penall aass 1,1.4
AT et e pena g 554.2.1.4
1B e AEYL Jlara aans 13.1.4
150 oo ganall & BRI Aaayall al52.4
150 e Jlasa ganal L1 s jall o 1,24
LTS ganall Jala A1 Axal el Sl 2.2.4
(1T SRS el 4dalal) Gaal ) Qa3 3.2.4
159 e el Jaha sl daal jall dgal sl 5 52l 4.2 4
(15 Obtin¥) dilaS s pm pe 3.4
182 e Ol 4l araai (1.3.4
185 e Clel ya¥l s 48 yhll 2.3.4
187 oo, Olin¥) Aald jlia) 3.3.4
18 e ————- Oty dalles 4.4
188 ettt bl & 8 .1.4.4
172 e Oia¥) Qs 2.4.4
O e Jadl) LadA
T s ZONIEN
198 oottt ettt ettt ettt ettt ee et er e erees el ) Aails



12

-

Al cile 3l 332 zalall (A e il il g o L Chaill 8 alladl SLaBY) 2gd
dacldia¥! s Lalaidy) clelhadll e o Al sall 5 duladl il sinedl e dle HUT cdls 43 pena s
2 (g e ) Al clabal daph ) kil Yoa VI cla Y1 oda AT (IS
gl ¥ 5 0 sala®Y) Sy (K ol 5 1997 i ciaa L3 Ll 5y o siad Adlall A 5V
G L B agin dihie dlai] Jio ol 8 S cile b o 8 Ll 4l sl
Agsaa) ) 5eilly SN il

S AL @l e 8 clia Al Gl el ) ik oy ccle V) @l Caed &
AS by ALl (Enron) "osoil" A4Sl Gasadlls Al GlSHAN 658 L Qs
ey dapmd ) AlaYl 2002 s B S Y YL (WORLDCOM) "asSals 5"
Al A el 23 (5215 Wil 1 S (Barclys) S0k s (BCCI) Adsall 3 ladll 5 olaisy)
Jsbutll ) A gl gl (5 gisa e g Jsall el dasil g el Dol sV ads as <2008 i
Lo ol 5 Al Lgal) 8 cilS S Hd e Leigan aisie oS Al Al L) oda il (e
el sl G55y (o8 Anlia B6Dla s dng ye Alle Climiny ) (a5 4 sl
e Ml 5 Slialy Cuald "o f" ASHE (G aad Sad s AY) ALl S LWL Gl e Ul
lala O Lepealuse calined i W S e ey Jia i€ ¥ jlle ddud ssladd) )
Luladl Gleaad (Arther Anderson) ossoul il A4S 5d (e shal s @lly US 255 i AL
Jiad e Azl Uag g A AN daal el clilee e o culS 1) daalall
138 5 oS il g Al Gl Y L andi o rany ) DY) ddal e A el all
O DA 5 Gpeatinall 5 (D) pealisall Galalall slliadl Clanal Al 4 slaiey) Jh b
e Al aal jall Lo aiaiy o s el (e Al ALY dda e ccal JRY1 8l g (aa jiallS



13

palall gladll de A5 (dudl popadl) Al Gl A Jsall e el Jldelys
Aadall el A3l A elly Jiaiy el pUaill Cilue da3Y La sy Cuca e 8 ¢ Yl il
LLaall (ya g Aay ) 353 228 2003 allae ao (BCIA) (s sl oelivall 5 (5 kel il
el e Gl Sl e Aais¥) Al Lagiu jlee O 481 ,5Y) clinell 35 A peaall Jeall
S ane 5 il adl el oA ) dpagdanill ae ) g8l 5 il L &) 3V aae DA (e 48 paall Ligall
pie A Adlz) il 2, Hlay) JShell adaiis plaia) (ady Lad soladl) Ol HSATs (a gl
Glid 48 )l sllaall kil i oS A & Al g 4l il @l 3l el sl o) Y
) gl el B3 A Cgldl 2 sa g e Sl OIS e s JS Baaty g ¢ ) )

U A all el jelas o bl y (Jsall (gl o Slaal o Gaw L o alaie Yl
o paeal 4 sl ALl A3 e a ddgida ol 5 A gall ClpliaByl b daS sl fsalie Gy 5SS
o 5mShus IV 23 sl e Cansliti S ) AaS gad dpalle alie Apatill 5 gabai®Y) () slxill dalaie
sasiall Yl 3 38,8y cligdl @l LS daSall e 8 Sl UL 23 el
Al 5 2002 Ainw (SOX) (S sl s sl (58 oAl IS 5 (5 ) 4S5 el 2 485 54V
A5, aSall @l Ayl el dpasend) lalud) @jnaly (Sl A on Bl Aley iy
Aol Wiaia e Ghsll & QS OA s oSy Jilae @GS 200945 il jall & dus sall
sl LBV s Cllasd (58 sl daaall G A
L)yl i

o2g) i N Jslail) A Lpmy Ladd ol ol Calaal (Baiatl g <l yoniall g Cagpdall o2 o b
rlall sadll e d )
AL daa) pall ik g £ ol g Adlad ad ) B S HA daS ga salaa GGkl jg0 ga L ™
Al e Al AL Sl bl 138 e ¢ i
flgindat clillaie & Log S il 4 gn o sgia st Lo -1
¢ Jlae ¥ Ay 8 LgilSe Alalall e yal) CapsiS) (S -2
¢ S il Al a8 Adaal) Aaal el Aagd g Aapds o L -3

Gk a8 Adalal) dan) all didhs skt sde Loy € lipes g S all ol s -4



14

il ) Cilpa b

) i i) ALy Ui Ao all AiSU &8 LA

Leisaal aebiaiy a3l )y e aa ) 55 8508 dpeal Leilu jlaa s S AN AaS ga (53l Jint -1
Aallall e SV ) seda any daala dadiall Jgall L Tad 5 Y 58 CBY (o aay dpalill Jall &

:\S).ud‘ ‘_g :\:\h\ﬂ\ :\_IGJS\ e\.k.} 4.15\.:3} 3cleS ?":‘9" ‘_g DI :\:\h\ﬂ\ Z\M\)Aﬂ -2

5 Ly Aalil) Al uladll ks Lad daliy 15 1y ok LI )yl o) -3
Lo alaie Y da 3 1S dgilal sasa e o il
EIN

-

)l danl
Aliaial il el (& JA ) il seaall (lany e 4dallae (el 33 (8 & guda sall 128 dpanl Jiais
ALY g sall Al (3 sl Led 630 138 5 ¢ Al dial IS 35 a5l Glae €80 Lol
Nele Jiai "elS pidh 3y Saall ao) g8l Jaa Lo 13 iy i jall S 53l A n iy laca) )
@NaBY) saill (Boiaiy il ia¥) i) aldad 4 68 slal g Galal) gLkl acal Goula
s sl bl Guall Apanl el Lin (e canaa <l Lt 933 fige A8 phay <l Al a5y
Leala) Adalall dand ) Aa 5 o ghai (e B ga el Apaa¥) g IS Al AaS ga e

Al yall Calaal

Gl @l LAY (ol 5 Al jall odgd (Sl Jsladlll e Ay A o ) AsLaYL
) iagh A )l o288 calididl)
S 33l 5 ey sanal) a6l g (sabuall Calidg apaad JNA (o SN A€ ga y5a ) —
LeiBlaan s LtieliS B0k )
A sall W yulaay (Blay Lagd La guad s LAl daa) pall sl ClalasW) s -
A8 ) Al Allad 5 56 LiS aanty et ) Adalall Al pall ) ool Calise e oyl —
(Sl A g il sl ae A slail) LgiEdle 5 jhalaall Bl i la g0 cdglalal



15

g s gall JLgd) o
LG8 5 daulae Ganadd Jlaws 4lali )Y |k g s sally aaddl) alaia¥) -

S gay Cayry L o (o2l allall g il @l ) g kaill |yl 138 g o g gl A pan]

A sn e 30l )5 Leilend skt ) (sl Lae Adafal) A el muasdl jsall 13K (S L0

LS Ll

#1583 e Dl 5 - il jall LSl 8 JBY) e & gm gall 1agn Adlaiall Gygall (el -
& sasall 138 s Al ganl Jlaall il ddhall sae b 5 dpmalad) 4584l)

S 1 ae Lgaloail s duana IS il gall Calisg 8 il jall langds ) AEny) Al ) —
(g all IS AN S ga Jidy laeal 5 s AT il s Al

A sa b 8 4080000 daad pall dals o3 sally Jlae W) Ly A8Me agd (e aell Jalas —

Al <l Al

e gaim gay A83e Led (Al Gl pall ams a6 Sy o Liad (6] Sal) el JOIA (e
5 bl a5 30 Y il
S ) A sa il Aale el e (W5 cill o -1
Adalal) daal yall Gl sdat g duale il glis il ja -2
S AN AaS say Adalal) daal pal) d8de gl el 2 -3
fsh Lasd La S5 (S
A yal) ARlll Al clul Hall -1

cqmdldma aana Adla Al i 1A Jomdig aed B AR daq) jall jgan caeal jlai-
2007 2w cdal 2 Y daala ¢ 35800 8 rivale 3 S

Alaadl (8 Ada0al dan) pall (e B2 A 505 Anaa ) )l 8 Al ol oda o i

S Al sda 8 Caalll palk  diald ddeay cl )l Al ddee 5 Aale ddeay 4yl

S Al Gllaall e 3y Ll slae Calite dupall 8l i Al Al Alee o

) A e JUEY) oY) s phaaal) Ledlaal oty Loy s sall (B b (e e L ps

A ge Dlaslea Ao alaie V) ) liag (26858 ASES dpal jiu)) Ledia O lage L



16

O Lo it (e slaall (o g sill 138 e 3lal Alalall daad pall (e Jea oY1 138 (Sl
Lo dile ST e Jgean) oy Loy 1l sda Jadig aea Jal
Bia g Jldra pana Alla Al ja- S i) daS ga (daadail A o A 38200y (goles Jai-
2008 diw ccaldll daala ¢ 3 sdia ye yiiwale 3 Sha cqadamalad) il Jadl sland) i
053 1385 Sl A sad alall SULYI 3l Al all sda JYA (e Caalill 28l G
050 sy Lagd 134 5 o Al daal pall o0 lin il ) Gals 385 e A aal all
e AN 382 A g pane 1385 il g 5 b (g Sl 85 AS ) ABNe e A, IS
Ll & ) eVl e 350l 5508 sae 4 jea b
— Al Aol 3 — Gl pall daSga (Gaadai B AN das) pal) g3 cdeall e o jec -
2009 /2008 paall dxala 3 sliia e yrinale s Ske
13K 5 ecilon pall A€ ga GBuadat LT e AATS ALlA Al el on ) A jall s3a Cangs
malie e 555 ikl deal jall dee o ) Al jall cuald S ¢ i jall 8 Lebmd Jous
el ddal 8 Al s il pall AaS a8 L 580 da o aaady Lealal e dpuld
2003 83 g 5 ¢ ANl aa) jall dge sanga g AIDIELL 5 Al
ol LS s all A€ g Bl 8 303l Arad ) )90 650
Aalaall 4 )l a8 Adalal) daal el Hs0 -
bl 5 lal & Alalall daal el g0 —
(Clss sl AaS s ol yhal L ae Alaall daa) yall aal) Jelail) -
At @) L A8l cilu) yall 22

- M'Rouane Abderrahmane, L’Audit Interne dans L’Entreprise -
Principes- Objectifs- Pratique, mémoire de magister, université d’Alger,

promotion 2006.

~ilaaY) foalae Aunsall & Adalall deal el "olgie cad a0 Sl 5 SAl sl algd

Aol all sl 50 djee A e skl Jlee dasas a1y iy il pasdy M Gl

e Aglaey ol Ll oy 558l Jalds L) Alglae Loal s s sall (3 23020
A sall (8 dral jall dngia



17

&) Aaniia don gall il ) 5 M (5 65 G ann AR AN daad ) F ) Ul Jia g a6l
Ol ) Jial reny Lae L pald dxalall and bany IS giue o 0685 O g Gl
Liage (58 4lad) laia g

- Fateh Debla, Le systeme de gouvernement dans entreprises
nouvellement privatisées en Algérie :(étude de quelques cas), mémoire

de magister , université Batna, 2007.

Clossall b GlSA LS sm AL Gl cnd b Gl 458 3 Gl S s
a3 A a Bl LelSaly Ao il il 13 L Al e " all Lo Ui deans il

el =Yl Cpaaludd) (o de sana ) seday rand O dearaall (Say S mua g Jila LS
U e Ao gana (N duasi By (Gl sl s @l al dagad e 5 a8 5 e (alliad
M)y 2l gall Adlial Ay LSl LD an 8 e Gad el 8 daradll o Lebn G
ALl o 20lal apll al o) e a gl @lld ¥ g o daga a5 calA (e Gl 3l
(il i) HuaeS Al gla syl s e 5 dae geall

JS Aallae 43y Hha (G gl 5 ol @l 40l aas AL G A 8 Liead DA (e
Cun Alma Acaldn Caend) ALl clad Hall e dad 5o JS o) Js8l) S ST clgaili g Al o
DSl Calite 0 oy )1 Wik gla 4sh LaS clie sumsa Ll 55 e 5381 ) gl 5 Lt B2l 5 JS s
aSsn 0 Gt () Coagd Ay Uiy ANSE) s (AN Joa il Jaf (g il 5l 02 Calaal
Lelils e Al Al aay Le 138 5 cdlalall daad yall ik g olol 5 Adled a8 ) 8 S a0

hlaill s hea gl Cpmgiall aladiul 5 dgiiad ) e ) il s Al jall Al ¢ g

Allad ad ) (8 IS Al S a5 Jalad 1385 dlalall dral yall 5 IS N AaS g Chay Azl

e ol dal e ALEal 5 liu¥) Gslal e @iy Gaadine dplalall daal yall Ak g ool
UM\ O pabaidly) dﬁ\ ;\_)‘




18

Al pall 3 gas

Alalall dnal pall Lk g o)l 5 A dlad ad ) b S 8l AaS s g0 Gl Al jall o2 Kl
el 2l & jlaa s plalaall 5] cdaal jall clady ddalall daal jall 5 shiy 3l Lad pad Yl
Ok 4nle 5 ALl Laa) yall ol g IS 5N AaS g Gl ydal ae A gladill LgiiDle 1385 (5 oY)
e il Agilagall Al all o ) el g AAIal daa) yall s caaly G ulal) alaia Y|
A _null 5 Aie 3l Al e g gall 2 gaall G LaS eJlana panally <l Ua) ol T dala g 2l 50
Lo alall duadll & Juadilly dina

Al pall ¢l gl

ageal 539 s Jlaninls Uik e ilagall i s Bl asila 8 ol pur Cinl 2l ULlaS ad
b e g oda 5l Jaly alall a8

e adle IS5 el G, VB (il e g L8 Jiek 1Sl ) —
Sl e By g sl agh a3 Jal G Lie gumge 8odle s sl 88
Al

ms O Lo 3a o LSS Cum A1 Gaa) el dabiae il se e Al Lk AL —
o Jasa dn 555 i d By jal) T 5Las)

shs e G el 28 S 4 all aay 4l ) Uiy 8 Dl 40585 iy 10laia) —
B85 e g e ST AL A Jaad sy

Cun ((EXCEL) JuS) galinng (SPSS) aelia¥l aslall dilasl sl gl s -
i) e ol jily Qa3 e e i Jal e canalindl i Ulaxiad
Ly e Llially Sl

Gl JSaa
Caadly Galal Aalal) aguiad s iatiall agiad ¢ puad Gyl ) Adasdiy L Candl 2 lasy
i) mye Wlgla o8 cdanll dadia 8 sl il cilpa jill HUAN g le (andli et (JSS

il e ey 4y 5y yum Leil (553 Al il gill imny ooy L A iy gl Liba g3 A
L) Joan gl



19

IS N AaS ad (g paill U 1Y) Jaadll

o Al goalaall ) AaLaYl Letnaal s a8 sall aslie Calide apaaty Juadll 1a 8 Liaaial
Al Jsd (e Aie (8 il sall AaS g s jlae aliaal U Hlai iyl

20120l Haald jall g 480 o il U s S el

i Gl AN U s A W 25 Al A e ) Juadll 138 b L8 ks
QLRI Faal el Faale R Y 8 U gLy il 3l AU i Jaya s b ) L ks

IS ) A s Jla 8 Al daa) pall Adda g el g Allad AN Jadl)

AR ey ARl Aral pall Lgy oo Al a8 Calisia Gl ol Ll Juadll 138 Liarad
Sladl) 2y jlaa s laliall 3510} 8 A2l Zaad pall g0 ) U ks a1 g il

(D b & ) Jlasa pane Alla Ll 50 a0l ) Jucadl

Cay yathy el Cua Cpuigall e (alataW) Jal o) 1 Judas g 2 ol e 4 glae€ Jiadl) 130 yiiay
) (adlaial 5 Gl 138 dallaay Ll Al 8 coluianY]

& s say daalall Cluaglly AU e Ao gane diaaially dalall ) Uhag 1Y) g
aal)



20

1 Juadll
<ls ;\.ASJAJ ‘_5)2.'4\ JLE}’\

siall I8 Al s desiiall GlobaBY) e a8 IS N A gay alaia ) alilad il

Jso (e 220 Lagd Al Al e 3V AplaBY) ol ) cliel 3 dala g dualal) A%

aiBY) o2gd Lo SIS (g piial) (AN (e Cilipmniil) die (A Lias s DU 1S pal 5 bl (3
. 2002 ple JMA Lpallall 485 501 AS i) iladl (e daed Alall ) jlgsV) e i (e (S5 eV

Al pal) Gl sall (1 230 Cuia ja 288 ca sgdall 13 alaiaY) 4y (Al jaiuall ) 3l ) Hhai
s a8 §viia e IS Clussall oda (al 5 e g il all g Jalailly & gedadl 18 Jsls e
S sa (53l 1999 ple cijral Al il g (gabeai®y) o slaill dalaias ol il s (FMI)
ey sbae¥l Jaall (e JS saeluar dinalls 2004 ale Wiglua sdle) a8 il S SN
b Ll (<5 Cinual €1999 ale 8 4aS sall (salie o 4881 sall diay dalaially gliac Y
m e Jaall e e ) Al g galiaiByl o sladll dakiie J50 e S (8 IS LAl AaS g
Gaalall i daladl S a1 e S0 S 53N A s Badai] A sl 5 A gildll LYYy sl col g
el 4ol YY) Lshaall e 20 a8 A e (Jladl 3y da o je ol ds e cils] ¢l s
L JSS L@y ) i g Jlall 3 gl 3668 5 il 3l 5 )
foh s Canlie A L Jecdll 138 apnadll (S (Bans Lo Uil
LS AN A s Al -
Sl A gl asasall Y -
AaSsall (& Joall Gamy a5 iy ki -



21

S ) A o Aale 1.1

LoVl g e @Sl AS s e (Corporate Governance) glhias Gl
4 2aid ( Good Governance) phias O (a8« sall 5 S il @l iy )
3 8Y Ao laia¥) 5 dpnlpall s BBy ol il uay @3l 5 Al gall KU 6 gisall o 2] ) Sa)
RFONEON|

o il g ¢ 53l S s s o IS S m ) ol 138 3 L) s G
LS Gilaaly daals IV el 8 IS il S asgia ki daph dul 0 DA
AS gl fgalia g Gladae CEN Cllaall 8y ¢ SEN Qllaall) & SIS L5

IS i) A ga a sgia s Axh 1101

Cladaiall J8 (po ciligmall die Tl ga gl s S Lealaiind gLE mllaiaa s 5 S8 4aS sall ()
Ay st e dpasSall Yl ) peall At Jsall 3 dpndinall dpaiil) Gaiad] LngiaS 4 5l
Allady

AS alldanh 11,11

rlhias 1y callall Jso alaral duaa dll mllaias 45 1Y) saadiall GV Gl @yl O e
" zlhias ) 4y 3 a3 Corporat Gouvernance 4dle Glhy Lo sa 5 allall 55 8 aaa Syl
b B Gl sall il Bexiay i) g sl S Al nd Il 5laY) 5l 01 G [1]" AeSsal)
e S i) S g rllaiae Jasdiol 885 ¢yl gal) (31 sl b scllacaall 1 <SSl Bl 3 saa

Ronald oesS allis)y oS 5eY) oabiaBV) oyl (e Laps Y g 0o ) Cuabia®Y) oyl
A8 el ) 4k sefe o palyg M AS Al Aanha M o) siag 21937 Aiu d8 4l Jls & Coase
ClS 13 Ll gy e ddablaal) (o (Sl LalaBY) AS il o 4 gl 2 daliai|
Gl e delas ST il 13gn 485808 (LgiDlalae CallSi il Led pranst 4dalal) W s Lol
S s (8 gl (o pualeall gindlly LS sl 5 gy o5 ) YLl g i (3 Ll
aily abaiill TaeS Jorind a3l S il daS s ol ailae (Say Loy ddalid) 1) Wiyl
glra 0o e i Lay 3l e ASlall Juadily &G el 4ala] g dpelaia) gk 4 sk
il



22

lgiedie A b cale 4a g SLaiB¥l g lS yill 5 oy Lliisae e S 5 aaall allaadll 13
Clilee el @llyy ¢S a8l Clabaa g daulaall Cllasll g 4Ll a3l 58l 8 4dladl) 4l W JiST
i se AaS gall Canual g5 cdpudlill Ll a8 JSU 5 4S80 o ) e il i) () g8 Al sl
Cubal Al sladl) miliad sl lesY) L L) A aalu LDl (31 sul) dudbia saal Lega
SYLai) (3D "asSal 55" 5 AL Mo AS LS Letedie B A S 5eY) ISLEN g8
A Y
Y lle 15 de Aol Glangd) Slaagiy i B ek mlhaadl s ol a2
ol o sl 5 (5 guad Lpaal atlac] 1997 Aid Ll (38 sind ALl e YIS kel ) L)
O adlaa Al dalse o pdinall aaing s o laiin¥l 5 dpalai@l) Ll daa e Gl a5l
Lalae 2ol 58 gLl g b aY )5 ALl G Jeadl) A8lal) 5 Ll Lgaals (3l g) B 5 puall
GlsmY)s la sl Lealing Jag 5 LS oy dSall Al o3l g8l dlae) (A sy jm s daal

03 U= [02] Axdull

L@JE\AM‘LJJJM\JNJ6QSN‘MSP({}€AAEWLA\ ‘)m.ud\ \..\Aéua‘)z.u

ClS ) A a2 geia 383 ,1.2.1.1.1

On glladll (B (el e ddenali Lay ANSH 4 plai ) seda aay S il AaSsa o sgia Lis

Ol g8 s alaia ¥l 33l ) ) sl Lo 13 5 dale diay mlladl Cilasal s (bl 5 48 30 3 5
OlSlas (s (e JS QB 1976 ale & cclSoall 8 Gl Y e Akl Al acl g
Gl g a8 Lehaaal 31 ) IS AN AaSsa o sedar iYL (Jenson and Meckling)
S dgxall AE 1987 ale & Wl Yl ALl G Jeadll (e i 8 3l JSLEL (e
(The Committee Of 4oyl Clehasll dles dial JSI5 (AICPA) x5l Gausdaall
(Treadway s 4al auby 445 24l Sponsoring Organization —COSO-)
o) Gubi Aaldl) Glua gl (e de gena Geaiall Wy 8 G aal Sl s «Commission)
o g Al ) g8l slae) & e Bl Rl Sgas aie (e Le bt leg S LA AS
3l Gallae alal da AN daal jall dage Godads Adalall 40 AU 6 gedar daidY) 35k

14 L= [03] .S,



23

L) ol daad Caal Laa IS GAN A€ aseiar alaid D Adal) Lol culS il
Allall ol alae Jid e RS 5 W 3 8 1992 ey A (Cadbury) <l ,al 2aS sal
(The Financial Aspects S yall 4aS gal 4Ll s ol simy ALl (31 63U (il (3 aa g
Gl Gigan aay AT fany @i all 48 n ial il «of Corporate Governance)
e Algs (8 A el Sl iy S b Al miliadll ) ClS Al e el () 5 AL
@Byl il Anailll dabia e iball Ell ey Jdoall i) e s <2001
(Organization For Economic Co-Operation And Devlopment)
Principle of Corporate  <lS)dll 4 sl olsy (OECD,1999)
22 (= [04] pseiall lldy cany Joa il el J50 a5 (Governance)
S Sl AaS o 2 5¢80.2.2.1.1.1
S5 asgdal GpalaB¥) AS G 4o B a0 Ciypad a g Y el sl e
Lelaa¥s Adldl s Lalaidyl s dpaplaiill el e aaadl 8 alass ) Gl aa yy clS a0
o sedall 3¢ dalatiall oy jladll (o Ao gane (y Laids (S Al
Ll daS sall 05680 .1.2.2.1.1.1
Lail ggb cAalll b conill agle (3l Lo st g e yal) Aall) o gl 3 Cadnivna AaS gall Jadl yiny

e (e AN oda et Le JSG GBS 5 planiill g aluatV) an e sa g A Sal) (e A

177 0=[05] :Leie il sall (o dpaall (anialy ATgall Ladl (8 4jle

ALEY s Ao il (e Apaaii Lo rAcalal) -

slall 8 aSat ) 2 gl g Jayl saall puzm gy Y1 e 3 skl (e dpaiy Leg 1a%Ad) -

ledle Jmanll o3 il i )5 4885 28T Clma ja ) g sal) (e 4piaiss Ly 1al&EAY) -
Al ol A (e

(et lusal) lliaay Lgae Dl 5 5 ylaY) ddakus (ol ja) die dala laell Gl ;2SS -
s IS Al AS a2 980 ,2.2.2.1.1.1

Os Skl 2T Cua (L8l Al a mlhiadl dsay il aseie dsa LUK B A

& dalall L) Cajlatl) ¢ o35 an )y 38y clgy el 3illly dyigall 5 Al sall cilalaidl) 1385 o sialll
adine JS (8 i A e sa s dpelaia¥lg Al s la®y)y dpadaiil) ) sal) (e el




24

aliall s el Bbsial Jolas & Cayjledll (e Ao sema 2y Wiay il V) cgan o oLl
Sl A sal dullY)

e Sl Ky daasay ClS yall 4d Gejla ) eyl elld Ll e S sall el
sl sy mhadl Glaaly Graaludl s oY) Gudae sliaciy cpilsall G Led il
o=[06]. 488l ke e a5y 8 <ol Y sl IS G Jeliill s e Sall eyl
13

IS LAl AS a 1992 ple (Cadbury) S Al 4 pal bl s sl 8 Ciua g 288
14 4= [07] ")y S il ) sboaiba pUat" ey

F ol LS Sl A ga il Gy LS

oullas L o5 (Al Adeldll (18 13Sa 5 S HAN BelaS g B0k ) (Ao Lo A ga Sla) aaiay "

VMO HAN RS g g g 13a g A gall i) aa ol) 20 Ll g gasad il laY)

mécanisme de Al s aylSw @l e daSsall Ly gab Gae 1991 i
(Gl lan V) daali ) (el st Jal (e adlindai s elaiaY) alaill 33030 commande
&l 1997 4w 4 James Rosenau sy osla G callaill gl i jainly sl
.mécanisme de controle et de conduite 338 5 LU, » 31K & LS sall i e elld
04 ,=[08]

(Tone At The Top) s & GlS,al ASsa (IHA) cmlalall uiaall dgan Caje S
hadl Claial Jlee e deddiual Clelja ) YA (e a8 Gl llead” 1leily 4ie 5 jaliall g
Sy Lol el LS e aslilly ISOEN Hhlae A ey 5ol e Gl jig dal e
08 = [09] " AeSsall elal DA e AS i) A o Adadlaall 5 Calaa¥)

a3 ) gag A S Ll il kY1 e dae G A" Ll S i) AaS s i e
15 U= [10]." 44l elaf 5 4a i

da g AS il el W) g sl ey Ol g ) JUaY) Sl Lol GlIiS Ledy i 3 LS
15 U [11]."Crmetlusall 5 A5l alal 312y (palae Aelise 1385 65 la¥) Galae cails (g Jladl

513 Leen par 03 Al 2o l) (e de sana 1leils (s AT Lali e S 3 A pa Lyl
LY 5 llaal) Alen Caags AS AN e 5 laY) Galae ol 00 ey iy (Llaly 3K
02 U= [12]." Cetlusell AL



25

QA pia daad Al Cle) a1y ac) 8l (e de gane oo B le" ilel G o (S WS
04 Ua [13]." As il dahy Clilead) a5 481 e

1998 sle & LS, AS s 2 5¢ie (OECD)ailll s (gabaBl) (jslaill dalaia b o
Calite (s lal sl Gsiall ¢ jsy Chiay Cua AN Jleel dasiary ans ) Sl caddy
el gl amyy ARl (s Cpadluall oY oY) Gudae Jie SN 8 el kY
Claa) iyl y Gl sy S AS Al G g dalall @l Sasy 4o cle) all g
09 U= [14]."e12Y) A8l ja 5 il daslial) G 5 Ll 2o 33U

iy 4k e Al Adlall e 5 Al A8 1 JalSie ol il e S0 AaS sa ol
Oa O3l S G LB e Sar A GBI (e Ao gana e clgale LNy IS AN 3 )
ISl 31 L sigs A 8 eally ac) il (e Ao sane (s cagdl Y Al gine dyay ) (hial
o) gl g (il 8l (e A sane (ogd cCpanbiall mllial aad) sadll o Lgtiad g 4S5l daay ) alanil
i el mladl (laial 5 agul) dlas s dali o 48580 3000 G 48Dl aaad Al el
15 = [03].cs 8 Aals e (Cpidal sall ¢cppitlall (Jleal) cclaiaadl dlaa (Jia) 48 il

el o Wil yas 4S5l Jlael a5 A (e aly 3 QUi o Ll e eyl G g
22 = [15]."4a) suall 5 Aa) 33 5 4l 5 pusall e 5O plaadly o1 ) 5 Lgdlaal G Jal (ge (5 siae

el o S El AaS sa iy pad iy Bas Lo SIS (g0

o) e cpatlall e 20 Aalull il jladdl alaiig ael il aat WIDA e o dlee
O ABlall sy 5 ~Liadl) g 48] (e 233l (5 glse Ganday s (peluall (358 Laday Loy 4S
A dga e plladll Glaal Gl jlaY 5 g (e 810Y) (ulas

shle (ranaly IS Al AaS g seia (Of il Sy LS

058 Gy Gpe JS B8 Lgale A8 15 A8 L8008 ) Leaa gy oy 20 58l (e Ao gana -
Onaiill Cp puaall B oY) Galae Ja A8 500 5 Hla) B S L) e Lasd Gl 5l g (3 58a])
ad) Clasal s Graaludll

19 U= [16].cpealiaall mllal i () ang IS o e sl -

cllias (o) sl g alasiV) GBiiat g (i jledll e eliadll 8 LS 3l AaS o sgie 2oLy -
3 s e aall JOA e dlgaJa o LedAla (e o) g Auala®@Y) sas ol dadgall daliaall chlial)
aal) Clanal (e ot e 5 padlia) Lals 5 AY) il dasd 5 cillalu gUac ) 55 )10



26

e O zladyl s Al cillee 4S8 A 8adl (Gt ISl AaS sa allaas alaia) -
Juanll 4ia g <l )yl MA5) 8 Jlad 5 (e Led Lad Adlall e slaal) dalss gy Aalaiall il slall
Gl Jay it 8 La o0 () i) o D) e 5a¥) sy aly ecilaslaall 238 525 Giad e
Dshls saida ) s Aals (e ddlial) Jsall (8 AaS sall Gl glse G A8e a5 Cua AL
07 U= [17].c0AT Lali (o Allall Ll guad 3618

1Y) o saiy alaia ) b S il A g mlhaal Aalina) apliall G @ jidall aulall -
add) clasal (35 dglan 5 Allaall 5 Laluai¥ g 48la)) 5 ~Lady) sl

: S A e @l g (S a0 R g L e 3 ailad]) 2 (Sas

COOGE

— il Gsia ol gial Caay alal A gpuall || aa i 4 pil<a) i gy Gl el gl

K, Cile sanall Caliig & wa || el passg i e 3)s—ua —aY)

2 Gl g€ Jalaad) Cilaal G5 Y || e Lo g Aals BINP N N k|
aaladll IBJ\A:}” sy L @\&4&\‘5

25 :0a[15] S Al A s ailad o(1) S8

e aeluiy @iy Lellanl ) 48,80 Jarid ol lasa e sl Dall IS 8l S a0 ol

o) 485 e Bl 3 aels LS ool sllS i jial) iy realiaall€ JLall sl s

s cpaad A o)) geaiall iy (Ja¥) digh Jlall ) s cuilally Clall
Alaiaty|



27

4-3 :0a -pa [18] 1ol Lad IS 8l A ga Dpanl jelas

DA e dgle elzalll i e ) jainly ol o35 g0 land) aae 5 IS a8 Al Sludl) 4 jlaa-
Gl laall 8 dal) WSasl) JUA (e 1S5 cdlelisall  Aa8lAS b ¢35 sl 3 oY) alled A i3
Al il 8 A8 maa J< LDl

odas e leay ASLEN 3 calelal) AEST i) g Al il g Aaall s Al laca (Baai-
L dale G ) il (p paaall 810y

ebal) o2 Cigan piey @A AN HUal aladia) b ooSae 3l ) eladl) Julis-
slaa¥ o3 lief s Call<s 48 il cainy  Jlly

Glleny Bl Lo dald Adalall 406 )05 duulad) adab (e ladll g (5 gamaill 2ELY) (3éa3-
A jea ST AN dpdaall Jlae & Galaladl (5 Al (BlaY) ddeld (Gaat s Aol Jayal)
AS LAl dada sy L

Ga dlie Ay e agily Lald gua Al clliall aad je e Qlelill a8 e 38t
Orpall qila el ASLED B alae ila (e s (Y age sl aie s AIELY)
L Galalad) (il

A palinll L aal ot sasall IS 58l AaS sa o Gl (5 (s (S

e Bilays A U daats agndl ool (st ) (o258 Aaludl g Sual) RS gall el 8 Gadai-
Ga 2ns Jlse¥) usso a8 aalin Las cagual A8 Mgy 5 aguad) Alen 5 (p paliiusall el
G AliEl) e S Al oaa 4y aadi Lal ks (Jyshll Jal) e dudliall 8 S Al 5
A sy Lo AS,d) Glle awa 8 Gl daal el dpladll Ll sals Lillas
¢ atiinall

@l gal Elaning) Jh 8 dals dallad) Jlad) (81 gl & IS Sl Al ape i g Dl 55 55 ankani-
ity el @ sl 3 gatin) sl clalen) &g g Baaa dalle LT

oaddg s o O Jysalll o Jsanll 8 58T 5508 S il sy sl JaS gal) o) 8 (Gudai-
tellaall Cilaal (e Al lall dpun e Alalaa s Juadl elal (Siny s AS i) Jle (f ) 283

Leall<s 18 o K ol AACE LY ) J gdall aad Ul il 4K ga LY aual) Gudatl) yitay -



28

Aalall S il Ll )il s st o Jamy Loy dlla g dnalae JSLE. 8 (3Y 31 Caiai-
sacluall 5 dpalladl 5 dplaall Jlall (3) sl 51 48 jumall 3 36Vl il jlagd) disan aiay LBVl
¢ slaBByl ) Ty dpaiill g Jlall (3 sl ) il (Biad

eoaall IXy Awial) ) Aladd) o) go @l L) @ia Je saall @lS ) A aclud-
¢S i) gad (Gamy (oA aliadl) AailSa s J) sl gy a5t

L ga Ol 8 Jend ) deabusall S Gl dant s sail sall Ay 8 IS il AaS g anlusi-
¢ i sl L8O Adliae dad (3iai g

Ulgpual Jia Jlee ) alle 8 dagall Lplaally (salsall o i S AN AaSsa Gou -
Jleel 4ol dala clicall @l (S5 rladyl s dal 35 48ladl 5 Jlee) clddal delaial)

IS il A ia alaal 2.2.1.1

Lot Leaal anli (Kay CilaaY) (e de sene Gisd ) AeSsall bl sns 2ol s
16 o= [19]:4
Clgiden 5 Cpatloall (5 s 5 xlliaa sle e -
¢S 5l Adlady Aliall Culd clativall 5 3 o)) Alas (3 sia dilas -
gl 28K, i€yl 8 Culalall allian g (3 gia Al -
¢S il Jleel aan 8 48lal) (Gaaa -
¢S i) ae Cplalaiiall g pdbiaall Cilaal 88T Allandl (aali s (Ga8a -
¢S il 1oy (5l Claal alel Aelisall (3a cpdli -
tAalal) Aaliadll ye d Aaludl JDliiad e 2l -
Wy 5 Z LY bl Y e g dalinY) ol L) Aaii) (535 Loy L aaandii g ol jaall 4 -
¢l AN e
328001 ey il il sl A\Saly ol Y0 -
Azl ye clal YA Ce Il £1aY) Lgad Loy l€ i) cillled 21K ¢ 10Y) dxad yo 28T e Jaall -
Aaanill 5 Y e (pliiaa s s A



29

S all Cildasa 5 (50be . 3.1.1

plia) g Bam 3 e Lukaily ulaay (sl (e Ao e o SIS ,AN AS e STy

laaaall (e de gana

SIS 3 A o gale 1.3.1.1

e A sall il sall (e el Cuia ja 238 IS AL AaS g o sger 2yl Yiall alaiaSU Tl
) ) (o uai®s o g Ll W) caidai) 500 s solae g g s Alilati g o ggdall 128 Al 5o
(b Al Siae gall by pusil) @iy g dpaiill 5 galbaB®Y) () slall dadaia (e IS L jaal

i) § abaBBY) ¢ dlail) dakaia (500 ,1.1.3.1.1

o (e Jsll e Sl el 5 (gAY (el Aadaial e 05S5 () (sabaall 030 2ualy
LSy galdll kil Gl YY) ey anli dal e addses 4 dabidl cliac
Al @)l sl cla yEall g i)Y i dal e Gl agdsn B ISl
[20]. S uill sl daS sall dpaii ) Led ) LAY Gl Y g el il g o painaall
060-=

Lle <1999 ale A dpaiill 5 () slaill dalain Leall il 55 (5ale dusad (385 AaS pall Gulad oy
b Jaanil amy (oaladl) Jis 5 <2004 ale 8 Led Shass & jaual 38 Ll
S il daS gl Jlad jUa) 8155.1.1.1.3.1.1

e G385 Ol (3 gne) 86l ABAEN (5 e b o S Al A sa IS Jeny O
LBl 5 SN e A aaal) AdliA) gl (G g psal) apail = gan g0 2ang 5 (0 A8
17 U= [21].0508) Gubaty o) 31V
(et lusall ares (358a Jain 2.1.1.3.1.1

daal ya AS 8l Fll 8 A HLEA 3o Galae sliael HLidl cagul) ASLe Ji Jadii
Adall Lpnaall cilelaia) 8 38 Liall & Cpaalisall (3o g 2Ll a3 g8l
(et lusall 4 sluial) dlalaal) 13.1.1.3.1.1

pvend AESE) Alalaall S 5l 8 5 YY) el A jlee cadlad Ukl (9SG () sy

Ol 8SY L5 o aiy LaS ccilal) raalisddl s Guaalisall Jlaua agin e ¢Crmatlusall



30

sl Mlgiily ald (e JS Apulas oy Of 5 cagsin Mgl Aa 3 Jad g gad e Jpaanll La b
(Opaaluall #1035 L jlan (52 A sbiall of Loy oo D) f o3 53
S Al A g (b mlbadll ilaaal 550 .4.1.1.3.1.1
Clanal 3 sty Gl e e S il 5y cllabe d jlee bl jUal s shiy o) cang
cllad) Gl (s IS EN G o staill aadt e Liadl Jaay (s 60 5180 Ly LS ellicaal
LS Lol Adle Gl o dailEl) e 5 piall dalainl) (Gaiad s Jeadl (ajis 55 1 BlA Jlae 8
14-10 ;= -o= [20]: 1
cladll clanal (5 58a ol jia) asl e S il 5 play) el A jlae Gl Jasd o ry -
0y 538 Lgpany A
Slo Jsanll o b agd £ ) by gl B mdladl Olasal Baia o5l any et -
tagd sia llghil Al 8 Dl g
Glaal 48 Hjliad alll 2sa g @IS Lal 55y Clale 4o jlae cadlad ) ey o g -
12 il sinse Gt L sy IV @l JiSS (o 5 ¢oellaall
b agd JASH () oy IS AL 5oy Gl A jlae dglee b wllaall Claial o Ly Lais -
A AL i) il slaal) e J ganll
adladl) 5 ~lady) 5.1.1.3.1.1
gl g Bl g g pud) Fladl) (Baiad IS Al AaS gl dakiid) ae ) il Ul JiS5 o)
30,15 AL oo s Al dnca sl Wi (e ¢AS 3l ey dliaiall Jiliedd) 480 Caidial)
23-22 (= [21] Adall juabiall e il gialy &) A8 e
Ll Jadiy Lail 5 a4y 58 sall e glaall o pually W15 SlalSia 5 Slalid zlad¥) 0580 o -
Lle V) agud ASLe ¢ AS N Calaal AS N Aladall 5 ) AU Jie g Al Clagles e
Clanal (e ad s Galalally dalaiall Lol Jilisall cdiad giall 3 jlalaall Jal se ey gucaill (3 g g
¢Sl 3 laY) el A jlas Slaban s JSLa 5 clliadll

s Al Aaal a5 Faudadll e Gk Lgie ZLadyl s dudadll cilegleall dlae] iny-
¢aalldl

P25 Cangs iy (Jayes e il g Aand 5y A8, Cilaal &y i Aanlsally oLl Cing-

Saiall el 3 el Jiad dlall 8 o 2k Cpaabisall s Gulaall o pimgas (A la laa



31

Akl o a8 s ) aal sall s aad yall 138 (5 5S5 Of 5 cdalgdl Cllaall paaa 3 Lgdlal 5 48,80
e b ) digall T guall 5 cae ) g8l ggalaall alae & el Oy JalS (S8 aidla gy
44l

£l aly il g vl WS e g MYl 8 o il Gl pall Ay ) JalS JiSS o cang -
shasll ge Glay Gl o soball 3 AT g sall g Jgeal) 2n s (e 3ol 5 2 all llee
el Galalall (e sl e ol e 3 51a) Aales J8 (e Lgi jlae i il Lo sacall

i sll (8 AS Sl glan o Gpeadiuall J seany et Glasheall a5 585 Sl Gl 538 5 53 Gany -
A1 amlly s Ay jlay 5 (Apaliatl) 441K 5 ccausliall

csllani gl 5 Jlaall a5 ae g ealaill Jglity Jlad mgiay IS 8N A ga Ul 253 o) -
s e paiial) LAY Al A e i ) Gl Y e b e s ccipialll CIS
Jlaadl Slaa s ol Qs da) 5 e sy 38 G mlladll ()l o gl

3 I palae il 5500 .6.1.1.3.1.1

Ji o g LS el il aga il 4al5 Y Jaghadll SN A n ) iy o
A<, U8 e b aY) (dae Aelia Gpacay 55500 (daa Ji (e 4o2aml 5 lad Alladl) daglial)

et busall 5
17-15 = [20] 1ol W Tl 138 ey of AT ina s

Uil bl e 185 claslaall WS jid g3 ulad e 5o dae eloaed Jany o can -
onl s Cmanlisall 5 S il mlla (Baiail elac V) Jary o Gangy LS il ae ) gall 2l g L))
¢ agaudi] il

oalaall gl (Gpaaladl Cld Calide e dilie < 80 5 Y1 Galae &) 8 e i Lais -
Oe 4 Y alla of Gany Y Cimn s cpaalinall ppead LS Alelaal) Bias e Jamy of iy
¢ et Ll Cilid

WS clalaia) Gluesll 8 380 o5 4kl Gl 8l ae 385 5 Y (udae ey O Gy -
e AL DY e dia sl ey Vi da jaay Al @il ) 3l S b adladdl il
tlena Uil (380 5l o Jany o 5 cApaplatill dpa sSall il ) aN i il g8l ) A 50

AS Al Al i) 4 519 Aaal ye Lot O A N plgall (ann alall 3 10Y) Gulae oy -
coaatl) clgsedd) AN A< EN Galaal aaad (Jeal) Jalad el jadl o lalad) Al

pa el gm0l dalie bl aginlie agl dasieall Ll ally i pall g eyt )



32

ALl o jlail) Aedls e eppanlisall 5 512y Gl s Aol 5 a0 daally Adlida) alladl
¢l L ASll dpulaadl

Ge Al dbeay 48500 (558 o s sall auill Ao jlas e Bo0Y) alae (S O ny -
Qs apdi o o y0lall il e clacll e Gl e el JMA (e lldg a3l
oadas Claly Aalal) Jaall cle ) jal s Gaagl) e Zladyl s Gdall paaill I e 1S5 Jlee )
¢agilal 5 sase G jlaal IS i g G S5 DA (e g clgusald 2ic 5l

C gl g Agal dauliall e gleall ) MG A ge B laY) Gudae slael 85 of can -
c gl Ol Masl e aelus Sl ALalSl 5 Ayl Ad jeall Biay o3 JSEIL 5 ccanliall
Ll



33

dalill galai¥) oY) e 5l 531
Gl (4 dpehully Al clllidl -2
it 3lai A& bl gsaall 0 565-3
ALl 3 ) gall 5 Aal 3l 5 Adaludl cilgall al -4

L)

R ——

et lusall L) (358l ) 53 -1
S oo e sl b Gall -2
el 3 48 L) i 3a)) -3
Aladl 38 L) sgnss -4

Like sl Luadd ey suaill -5
i 5 JSlgl e Ladl -6
ALl (5 giall A jlaall Jigusi -7

A gluia Alalaa (praslicell dlalaa -1

Sosall
el e FLaiyl -3

Y ) o a3 mladll -1
G sinll Sllgiil Jio iay sal -2
AS el Y 5k -3

i) il 8 e slaall -4
s slaally laia ¥ -5

Gatlall jaly Jleed ) -6

A5y Jaa -1
Juad Uy bl
S il A4S gal

S, -2
calda gl 5 raaluall
Claal sl
RS

PAPAPIA| -3
et lusall 45 gludiall

k_I\A.aAi PER -4
alladl

bl e oLyl -
alaall e gl il nall -2
g )4 danl i -3

Uslsall Zaa) jall 44145 4
Gesiinnall a8 ) 5 -5
S all Y Jadll geiall -6

LS e sheall U g Jandl -1
et losall Aalal) dlalaall -2
LAY el Guki -3
Clubid) (50 -4

il o g sall a1 -5

il slaall ZalY Cunliall ¢ ) -6

f

5 claiyl-5
alady

(ao23o0)

-

(REenrS €

Q

3

5) vy (mf

)

-

44 L= [03](OECD) axaiill 5 sabai@y ¢ glaill dadaia (sale a5y :(2) S8




34

(o by gl iy (50l . 2.1.3.1.1

dac) a3 28 (JSC LaBY) & 4y g8 G2 sall dpaliad Tk g SIS AN e il el
Cabaall 2 AS ) 33 ge aud ok Aad G aal Cus il 84S sl ALk (sale
O simy Aaae 435 2006 il pd 35 2005 ale 4 dane dai Gl &3 1999 ale
sl eaii <Enhancing corporate governance for banking organization
22 = [22]: ok et Alidiall g a jlaall 84S sl

L0 o 15880 Oyt 5S) el Lelad (il 5e 5101 (alas sbmel (5585 O ong 1 W) Tagall -
elj ds.ﬁu U:\Xj}.am E_)\J:}“ u.uSA.A ;Lm.ci UJS:U c&_Q}AAn_I dnﬂ\ EJ\JJ ‘_Ac 3_)331\.}} :\.AS)Ajl_I 4l
Lad Lgiey aidelual lal QS0 3,0Y) (alase agiys o el 4 g0 dadiuy Capadll clal o

a1y 8 10 il § Y1 (e JS L G515 o inl dyii

Dl s g i geaall Loadl jiuY) Calaal) B Y1 Gulae o)y 385 O Gany 1 AGN Tl -
el

o yaal) A& Dol s il g suall daizal 5 13 gan aay (o 5V Galaa o cany 1B Jasal) -
(Clalall g (g spaal) 5 Llall 55103 5 g

e Gt A2dnl) 3 I3 alias (sl 2gay (e 3RV alae U (O ay zgal ) Tasal) -
bl Al

LN ailla gy clbbual) aal pe JELL 8 O 3oY) Gl o cony owddd) Tagal) -
Adalal

WS ae anlin il )l b o e 5, Galae 38U o sy 1 Guabad) Tagall -
Jashll Ja¥ 8 G peaall Ll jind 5 ilaal

& el e gk Aiad Jal a5 ool Aladl) S gall 4, ) 5 joim AAEEN 23 pgad) faall
5 50 Ol Bomdl (8 o A Y1 S Ll 5 adladd) Claal 5 et lisall Coraall (e 438 Cajladl)
Al el (a8 Gayeaall 50 ¢l Jlad s mma (S

Ay il 0l 5 Ci el clilee JSa Llall 5 510Y1 5 Gudaall eliac agity of camy 1 Calil) fagald) -
LBA e dary A



35

G sy 8l 65 g o Calgh dade e IS AN A gal aal) Gudadl) o e slal cllia
Ofie sanall Gl b e G a5 AdAl (AT 5 A A Claaa o) (e (e sane B35

06 L= [23]: ok LS Jaaiil (g0 oo cilaanall (pa

daa Al whasdll (1.2.3.1.1

Ladaiall ol gl 1l o o Jadiy @3 dlsall 3 Ll Glall Ll N g
A i) il laal) pies Audliall aadatiy Sl s Jlal (5 sm ol B Jia) galami¥) Ll
Aa s ccle gpdall 2O Jysatll b5 (Wl (5 smes Ssill) ) ¢ Unill 501 5 (DY)
(a5l 5 Jlall (5 g A2a) 28,11 gl 5 3 361 3eUS 5 (Y] jualic 5 alud) (3) gl Al
Jae el ) alaiil) A1) Gl sall amy e Db elld; (€l Jle 46 GSa)
(Bomdl B ulalall oyl (3l gt S Aigal) clamaal) JE) das e Lgtas) 36l (3) gua)
AalaYl (e 5 Al (31591 (3sm o Alalall SN 5 Gaalaall s Gaaaladd) s el el Jie
) 5 ALY Cayiatll g daal jall 5 slelaall il Jia 3 pall (gall Lalald) Cilissall )

A leiin] 4l

O ez Al ac) gl g il 8l 285 Gaay Wasa s Of Al Ao LAY Claasd) dpaal aa i
mlal) el 5 elaa¥l el cpy i jlatll (o JIES 01 (S 5

ad)all wlhasdll [ 2.2.3.1.1

Om ALl Jals clalid) ay 355y <l Al 3A3) AeS aaad Al Gaal 5 ael @l ) i
4ali e Lgdudai g 4ali e W 155 (535 (5 ¢l (p paall 5 3 )0Y) Galae 5 dalall 4zl
AN Gl Y o2 llian (ol Wl ) s AT



36

Ada)all Cilaasall s AL Glaaal)
ot F , L
—[ Qsad gl sadils
<:| [ lad) claal ] |::> sl
A udadle
[ 3 (ulaa ] dxal yalle
s Ale
< e | sl 5 cpuil sl
pAEy il o : Aal) Uy
! ! : L
U et e a5 Re
. | ! | ol
| 5 ) ] () omlms osmine s ::> o
| Oselas o —
: (S Cagiat o1 HEIE
| il gy 0 e
o s ! il il o Bl sl Ao
l e st o inl e
: S Dleyl o e
\ 4 ! i o e AE e
. b S
Ryt ) il gl .
by nal aainall g (oMeY) Gl AN 510 LSy (aldl) pUaRl jualie ) 5adi Aualdl) cluwgal) *
B g L) A gludl o g guall Al g oSyl 481 ja A )3 (pe ad g ccilaglaall I g3 ade e SIS AN cilgad)

07 U= [23]4aS sall daall 5 da HlAdl Cilaaad) £(3) JSA)

)y cJlall (Bom 5o Bpanty ¢oesdll i) 3 4G 20l ) L) J AS )l a5

(o aiiall Jlaua of LY Baia o Llaally L) CVame ad s <l aaall s o 43,

& e s piall ae by i) 45l )38 ac oy paldll plladll sai e daS sall a5 Al 4als ey
Jae pa 1A 1l (LY Gt s Jisall e Jgaaal)



37

IS Al AS gal el HUaY) 2 1
Cua (IS Al A ga alai ol Banda Ayl Aads dpatil) 5 (galaid¥) () slail) dalaia (galae yiiad
e Ao gena Lo Al clabai®y) e i oF Al oKy Adals da gl piad Ll
B adaiilly A JURY) 13 e Cun lilbal aga gl aam ol Canally Canali ey )
Can ) anall 1aa Ay cdaa ST 6 g L (05S o -learanal B3 s CilS Lo — Al Loyl guall
ab ol 2002 4w & (Institute of International Finance -IIF-) adsall J saill 4

i ol (Sas «(Codes of Corporate Governance) <ilS il 4aS gl G jii 351 o)
Al e el o il dnsall 2S5 LS ecl€ il ol 5 Jlall (3l gl (il B e JS5 Lgiranial
(B0 5 caadaiil) Fliall 3eUS oae g Al LBy A eI Of V) Al dgmy il gl
laa g oiala Giialed o JISEYL @iy (@) dalia (B GIEY) 3 0ea) 0 alilaiy Cua
i) Ll el 5 Ailasl) g ~Lady)!

(JsY) allaall 8 S il S gal gyl ) ) Gl 138 DA (e (5 ket 4le
8 ALl 8l enL Aalall L a8l ) A o peaal) plaill i addaii ) GG allaall 8
Ll Gtladll

i sall xg il Y 12,1

Ol ciluslaiil e Ul Uil LS G gale il S ) 3aS gal Adalall oyl guall ) oS5 s
14 0 [12] 1eoh Lad a5 ) ey 50 Ga e sama 55 (g Y Lgbe Al Aals

Asldl 3 1.1.2.1

sty Gaall Gl o A8 L) jiags slai) oLy Al SV dpulul) ey yill aal
s Lalall AL Bgia iy oAl ASL s AU s S AN A dae il g
o) Gsiall o3 Joli 5l apend (Say (S celllall A8 4n g o daad dazl g g Ao ulae
OS13) Loy o lall i Al S e e glaall Jiaaail o s o(Slie 4 jlaill cililaall (5 5k
Clily 3acld ol Algina AdSS Cldy Lia) 4 ye A8k &l G ledal Leadiue il
Ulea o ey il o3 Jend o dpuial) ) 5aY) (g0l LS dlgall ) seand) Jgumy Sy 5 AlalSia
2 s Jlee V) Claual 5 clall 5 () sall



38

Aaladl) ¢ Alawlly Al ddana & Gile) 5l 1.2.1.2.1

OSad i eannd AL (S 8 i Y Gl sall dana i Lgy &0 ) 45kl ol Jaa Ul

abii sa58 () Sadll Gy bl | el ey Classall daia s o) jal Gy 4dS e ail
e lama g i e Ll adlil g aleasiy) cu jas ) Aand) aca sall

sy ol o WS Bl dlladly zosaslly el s Ay gl Kkl #Ola)
W adsl (5 ya o (s )l Clild) e Flad) (e LK) a8 callati o Liayl oty i yuall
200 [12] Boama il i ddeliy 412 5 ) sacay
i IS Jery g Joiua Sl ot 392 5,3.2.1.2.1

bl el Slaiyl 8 SV aal e aal s aa JSG Jery ) Jiisad) Lzl sl yiiny
i sl Goms Lad Lghoay o8 il 4y )5 gl leloaY) o (6 (S V5 cBsmdl il e L4l

D) il il gl A e Hﬁxﬂ‘;metmamgsﬂguﬁgi@@ ~~Qi@£ug@m' P
Cliall ac s 43588 e acld () Sy L Lagd 35S0l V) (ld aaall 138 8 dllae 5 361

) e 5508l 5 Gl 3 oY)

¢l SO all (653 Cplalall (g (e (ils gall s LA -

{(3an 5o 0l sl o leliy) HLoa B AL dyige julae o el (pils gall 48 5 aals -
¢l o) S Caal el e Galelall g (g )i apaE -

¢ sl il pial 5 LY ala 3l Cparigall o Y1 Cada Sy (ia dliall Lyl ads -
A5l LAY Gl e Gy s10Y) e ol (il sall Capfil (a8 i -

A8lad dydlae ai 4.2.1.2.1

s o e cldde dainy s Lig b a5 duans pall 2803 Alle 1 8 e J peanlly alaill 038 prans
L 525 (ISA) 4l 38xll yulass (IAS) Adsall dlaall julae Gulad e alail) o3 dasl e
Mﬂhm\ﬁm_)w‘_éc &_1\5)“&\?\)3}3)})4@“_1\5)&\&:\_})@\ Q@&%&M



39

L) 5 gt (B gl Al Lo 13 5 ¢y U 2285 5 408 5 dalia s adad aganaai s L ylaY

A< il T L) g due oSall 3 3« ylaY) ~Sal 13.1.2.1

Jaa sSal) 3 5l g ol oY) ~3a) (1.3.1.2.1

O Gl 35k e Ay slhaall 3l (50 Ciapal ) dpe el 5 gl 5 oY) #Sla) Al

Dulaad Wk Uil 5 0gaY) o2 elal auiiy Ledasad aa 3igad) @i & 1Al Jeadl el sl

S Clgall 8 Jels (K5 1) 8 Capeall olaY) Cppa] Cile) ja) 2y lalad Badma s danal
L) Zling

AS Hliall iyl L) ,2,3.1.2.1

DY) 138 Jany o Glaa (Sa Sias cleie Y Baaa milsly ol B s sl 83 sa sall Il
s e by sl s JS3 8 AS Uil da il bl sall sl 050 O ong 4dld dpang
22 Lo [12] 4 i) Clilead) 5 4o sSall Clulpud) aliss

Alladl Olaial e dale e 5 dal Bl ol (Je 26 Jlee W Il acias 4.1.2.1

Al 3l el e Jlae U Ll aaine 1.4.1.2.1

a8 el )9 ) gaady of Ay sl o jall 5 Jlead) cilalat] Jie Galall glad cliac Y (Ko
Llae by pumy 3yl oo @lldy — Ladiiall Jsall e 58S 3 Jlall g LS — S il AaSsa
Loulaall 2006 5 485N o agll s Alaadl ulad o o Jlee DU A8MAY) il jlaall 5 &l 5Ll
Jazy JI e s dualal) 4 all e g piiall 3S 50 oo 35 o sabaiy) dluadl) 4 jlae s Al gasall (o
Llaall il jlaall Jizail (e e sane il 5 aua o) allall Jga Galal) o Uadll Clakiia (e 22e as
Je 3

~lladll Claal aa daldl 8l 2 4.1.2.1

3y cliad)l Glasal (538 dle ) aa g laiy ZLOY) G Gaa o a5 dakla 3 S8 @llia

eSS LY e 5 sall odgn Gud a1 Of alladl b lalas SSY) S AN (an @ ekl
b agias oo kil ey CalRY) G A ghee ac) B @85 2 sag deadl () Leie el
e ASY s adbadl Clanal s pealuall o IS slal Llaall 4LEN ae 488E] 5 (AS A



40

Al 3y A8 53N sy il ) 28 (a [12] Cnaiveal) a5 A8 8 dnans (s 3 o
O Aludi QB o o Ll ety (S alliaall Claial o aaied IS il o oY) digs
G55 Axdgia uu Wy il ) gig o) Jal s Allee JS5 (8 leaddl s addl e dpnlal) cdlaaal)
Lo 135 dlgiladio s deadl o 4,800 3508 )l Glad) () Glesdldly alull @l 3y )55 855
ciadl Claial g Linall Glidall e dddladl 8 &5 ez LY Gaiady sl e L&

Jashll Ja¥) 348 jide dalias Juadl 3in,

Al yd) o Cun 3 ,aY) sl 8 13 35aY) Gl slacty S Al 5 uae ol aal
o [12] saal) 3 i) 55 canl gl liall aal aal jiiad <l ) 3l SLASH 8 Al ge )8 )
sadd ) el Jil )y il Ha) 6l 8 il il (any Cos 388 JUW) Jass 8 <23
Oty Ly ot Ji aoa (il g (g Allall il yal) (553 Galalall LS Jumd 335k (e il
B e

M) lee 3 Lgaa pganal s mliad) Cilaial g & um g Jalai ) S Qal i laialy
L sall (e 3 sall £ 351 (8 g 58l pllaall Claal aladinl jllae (peas ool ) JlE ) )
3 ke il elli ST o) pu duanadiall CMAL [y Jilie Aaaly dlad agualss 3,k oo
Gy claBlailly o) 5V A JMAY) Gash oo ) il Lgre il Gl Jle addl ol o)l e
somde ol Jially dssall ol o lgie s in B adiad agigia () lae mlladl Claal
Claal e saall ClE o LW a daing aglS 58 ool Gl de g (558 o Lealanal 5 cilS il
dladl

& padl elaill aa aaw 2 2 1

1Y) s Jae Dl Lae aall dpul) IS I aal ailis g misia 8 jean allai dsa g i

IS al bl gl g a5 Jlall () 8 el gUadll i S Hal play 2

A3 Ol 3a e Slads cdla el pead) allaill 8 saad) Sl aga g iias ol sy
Al i Ny bl e ST 50l gl (o pas ) (sl 8 AL Gl sy

P s oA el il I3 Allad s jlae s Bl ) Glllaia g gy 3 ga 5 By e () ALY

(» 4c saae (Bank For International Settlements -BIS-) 4 sall < gudl) eliy Ul
LUSD 3aal gl UaY) aiy s cAabiaall dye sall adaill U5 Lelned Sy ) il jlaall s ailaall



41

bl s Jlall ul ) AUS sae apiil ST 5 pe ld Al Qi) e 5T 108 Ll G
el Gty Al Hhlaa) cps Jall Gl 1 dpaalaiill g 4 ildl) llbaiall G b sl o5 s Al
16 = [12]: b WS S, B3 Ll e 7 il jlaYla iy

o slaad) Jldl Gl 3 oY) asll 1,221

Gl gl e o piall g il Jle Gl ) 22V aall cillbaiay alal) 3815 5850 a6
O S 38 il ool 6 Gy il (e dalinal g1 81 i 483 agd gd AU VT
lalaall o3 Al JLdl il

ldle (ol 5 LS (s g A gall I8 an@l) Solaal 81 5 (gl 23N 2.2.2.1
dal ey cclballaiall elliy o) 51 25130 Y i Jlall Gl 5 colallaia 50 8 2800 aoa ey Y

e QL Ll e o sllaall BUS ol el a1 s ciluluadl (e Ge gene oliy JS ol (5S35 13
‘Laa cplele e @lld ading g cdale diiay @il 5,13 Ladls s m gucmdll 4n g

Zling s (Jlae V) e G (00 0558 L Wle (35 ¢ sitall (sl Alladll daSsall -
18 callaiy 5 Al 48 jhay Hhlaal) s (e (Sl (i AS AN Gy hk ge Cilaglaa ) clid)
iy dele & LY il AU 5 dling LN (5 A8 gl ey 38l gl 55 ¢
Cnd IS ) (pal 8L o 685 N il g gl gal am allai aga g () Zliad S AN (8 AT
S ad Casang s 3y (Eal) el A SN W g 8 8 5l A4 e Aol el
el ) gl | Rse s Le ) Jliag) Lgal 330 sl 8 duspall iaT Ladie ja€ aa
A4S ad dagles Gl Jlan 3525 55l il Tl 181 2l 5 13y (0508 4S8 ) Las B
IS i) e cMalacll g Al 551y i) o Cang dale ddiay g (el apaii (8 S 4l
06 U= [24] 02 5al) mllian oy Loy & slad) (il 81 188 g 5 Aanlas g el 48y ylay

A Y et Al il Gal iy Gl e Laagl el b ddalall cillead) sald S5 55 -
o=l 8Y) g ydy Clllaia

Alaall o 58 plall a5ty G (ALY Gl i) dilee ) AU 858 )l aagd
Glalia¥) LS puas e Gile) ja) oda 508 (g2 | gaaan (S Huleall (0 de geaa Ao aladie W
Bl GAN il ) dpwsilly Alland )



42

g9 i piag A padl Gl (JOL) Aal Gwld as saaall el sda e 50le
o2 g Ak 4 ¢ 5 " pemal) B ) {52l * sl a3l b e
il L b2 0 5 Al (53l

7Lad™ Jledll aladiay) (3.2.2.1

Clllaia acay 458 G yha o Gl G 38l ae iy 2Ll paaldl U3 AEEY 3 5.8 01 028
i (@ snall (8 S Ll Lo Sy (Al B 1) A3, Hhall 5 ¢ gud) Baluzall 3y 323 5 (e g iz liadl!
sy shlaall il i e B ) e o agdsian S & gl pe agiBlalad Ll s
ki & gl bzl o claglaall s2a (o abatiall #Ladl) Jasys cakiiie JS8 Judl Gl 5 448
Aallall LoDl Caats 5 dapluad) il jlaall il il e ¢ sbalatian (3 sl 8 (S jLiall Y

(S il Al g et ) hlaall @ gl Glapi e plad) gog o) Laadl Sadl e
dlaal i el puas o) aY 3oyl o Jarcall e glaall s3a aladiul (e Cpedluadl Sy Gas
A O I aedl sal sy disad Gask e 318y

ALl (5 gL Aaldl) agyil 3.2,

IS El e o) (3 sal Al 3l oS Mo (Bgm 25y A L Gk Ciga
i) (e g Al il

e sS J Jowaeng 1.3.2.1

LY Sl ) Gaoh ge Ao caldlall e Ll selal cld ALl 315V (8 gl e
daf o yisy Le sa s AdSH (o WS 5 Aoy gl laind ddialy (g salivsall lasdl 5 ¢y )
Ll Gy JSaa e il g 4S50 pend
21 U= [02]: ok L 3Ll ity (1) A0Lall (35 5Y) (3 g by g
Sy o paiiy delghtiy Olaiudly aeud] GISHEN laa) 448 oSa3 (il @ asay -
6 Jbitnn 5 Aaulaadl CIS Al 6 pulandl) 3 sud) elau sy A0l @) 5Y1 5 aae lal Sl
aSat A il sl g il 58l 3 s g Liagl agall (e ddlandl s Adladl) o e a @ Gl (Llaiin)
¢lilaal)l (Blia Jee
18l Fladl s A8aa) julee el e a8 L) 3153 a3 2l clllaie d5a -



43

agaedl Al O o 2535 2

Y] aalise (§sia and il B asay -

(e peiSal Al (593l e Galiins Gpalaie aal Alall (31 ) oW diad Jio dae sSa A 352y -
Aalaiall Cadld a8 cAllall (31 5V (il 8 sy Sl Aalall Al 31 V) cillee alas
AL 31,530 (3 gusl L&Y 328l pladd) (e Aludes sy (IOSCO) GlosY! Glall 4 5l
Al 5 LSl 5 Allaally s

Al 3 sul1 2.3.2.1

lgat 5 IS il e dpa AN 6 1) 6 Aalgd) pualind) aal 4pndlild) (51 gul) 2 ga s ying
Apdd Ay il el it 4pa 88 AN 5 AaliY] o)) sall (anadd 8 5l Gass e
Slo AlBY) day e i ) Al () suY) 25ay pali (g2 s Al ul) Lghian (il ol gl
Gl ) gl s AaliY) (=i ) g2y Sl Ay jlaay 3] Gpeand §my cJle Y1 alas
03 U= [25]. <8 @l
(A (e ellly alll Clle Sall (S
(dac ) ) Jsaall 38 e A3 -
¢ i dcanliall g ddliall Aalal) (il @l o) -
¢l S Y] Alea clld Loy Alaadl Salall e cliadl) -
¢y pall Clelie Y5 Ganaslly clileY) Jie dlaitl) dldaall ol olal) -
taal 4 jlad bl ol -
i) Coall g paliall ia¥) LY e Gy jiall 2gdll 41 3) -
L jlie s de sanll IS AN 8 A gall Gadat 8 Jiab st g il all SLaBy) aal g
IS i ) L pad amy Jis g dualad) Gl sl G WS cJaall g Allead) & 58V Cuailly aalidll
385 L 8 leas Leslaal Il (g sapaall A sall i O Ji Jysha iy oanay 288 ealisa
Lalil) 5l o Jom Lans sy 32U o)) g 500) (8 S gl (e it ()L Led many L
Leiad o) o 5 A sall



44

Gl il e o Sany) 3l gl ,3.3.2.1

Lluai¥ (3o 2say o Apadliill 4 jladl) Jee V) A (B GOAY) gl pualiall aal Jig

oa o dnsall glal st o L) agrady 5 cplalall ddlaay (§ond) 138 a8y 5 cclS )
O s e 5a 5 cagild puail Ailedl) Anill o el (Y Gusb oo lale agishis plua jlaal
e eIV dnidie A58l e 1y sk of dame Gash (b agiSay O seiall ) il gall
Gl asas e Y Al oda (A 5 eled ddlal dad (3t ) (a5 gl Ll agild) o Jdl
Uglae 2al Alla) o pals e 5 laY) SaB Y Jia Al g a0na 452481 Gl ja) SIS 5 dima

Y

Ladiall ClpalaBY) 8 s 33ad A jlae oOiuY) Cllead Alad (3 sl oLl aal gy S
Laagie o 4l gae oDinl cllee IS aN Cgaly Ladie Lald dday s Lo 138 il )
CilS dpzaldl pdie JEY) Ol gl JUA 8 g ccailal ol o dpial @S58 Gash e £ DL
OSar gl byl Jso gaen (B DY) Gllaal ) i o 48 gall 255 S a Ay 5Y) Ainll
18 8 Y laall san) cudl 8 5 agaall e 3 il s plea¥) Cillee alal (Gl gy (]
g aladi) aie & Qs o) clE ) ApladY) S Hal (e 3l A jlas bl aled) 2aiall
daliaay ey — WY Alle el eV Ga @ld 8 Ly — L) Cy paill (38 Gl
51 Cpandl addiud 8 (Ggiall a2 (8 (da e Db 5 Biall oda Ll Cad Al S Al
B ) siud adas e slgBY) palall Gl 8 g smas Al ssaal o danlaall AL (e A4S )
st Ao Hlaud e Gaiy 5 e DinY) Gllee ol 8 Lalal) cypaill (558a il ol
L Ged) e Jasall 0 5 Ll (e S ali o dean B DN daalal
Ay 5Y)

zlea¥) clilee Al lauls | el oDV Clleal 28iS, dakiie (3 gul ol ey
Lo sale 5 caliaall lanal avead duailly Aale 43 Hlay clgiga s Lo palaill Ll 2 Yl saial
) 2l s Fleai¥ls M il clilee e Gl oW Ll o alld) Gl oy
Al L) e pasi @iy AS Al Alalall 5 )Y (pead Gy b (o SIS AN AaSga 4855 e
3OIY) B A G siall ()50 elaY) 6 il ol 4eali 08 La (3585 Ay g Gaiilall 5 cpa AN S
Al



45

(Sl ¢ 55 5 Y1) i) (pe 9 pa) il 4.3.2.1

A8y sl 5 oAl s Al T Al il B aga s ) lea Le s s danll IS Al pes
Cladie sl leh sty il dgat (Saall o (550 a5 SV oda liel 5 ddiai
ilosna pall o 30 il 5l g il 8 lin (4685 () Ui (g5 il gyl g luall ) g o Jd e
gt 7l sl s il 85 clgilal il 5 Lgd gy ABlaiall il slaall o L)) julaay A3llall e 5 4L
Alaal) e (Hisaoel) led) o ) ) ASL g 5y (S AHS, dxg e el sl
aal gl G aas SN ¢ oliy LA e IS daliad) Claal e aa e 5 cpilal
ol @l e 5Bl 5 Al s Lsaal) Al @l 3 (e asdl )l Gl 3 Sl Jal sall
[25].05:aY) o cpalalall eSinl i) Jagass ) Al g 53 5 (DY) el ja) 4 (il
29 o=

G A il sall 5l il 88 e (sl @y sl eli) dilee o J s (S Gaw L IR (1
el g AMEEY) 5 saclially 4l Clola@y) 4 clS il daS s claad gaa) Jiad sy
bl Jitae dainy s s eda i OF IS AN RS ga g Gl (S Y Lgiga by ua
gass eLiY e alall 5 Galall cpelhadl) ol ~ladll bl g cciaail) ol dgal ga e LelaSh
C SN (EAY) Ll A e AE e sa BI85 Apaidaill A SN L)

& pllall a ddhia JS 8 ALals 055 (O ) Lebaas (B (Al ey il e sana Cangd Lain g
S gal ot mumgy ol Gild o B ) oli) dalye e Adlide ds e e Al
25 U= [12] 4 Aalal) sl (g de gane Aol il 5 g0 JS 8 a3 (e g S
AaS oall (8 Joall mmy 0 lad 5 Ly y1a5 .31

el gy tsaa el allall Jsall (he maall L8 ) S 8BS g a sebas 3 siall Slaia¥l (s
oda Cilee s Agall Hoans N e s Anen N Cilessall UM (e Sl S Al S gay daala
e S N A ga ae g (5ol G e lingl) 5 b 5l

& Jsll Gammy ety JaY) callad) 8 clSpal AaS e clyyhas ) 5kt Cage @l
(SN lladll 8 @S il AaS a




46

S sall Sy yhi 1.3.1

i il s M e i Ly V) dde b LS el o o sehaS S, LS pn
Gk e pad) Jee pSad calS Al peatlly (il AN AL Wadsay B s
o S Al AaS all dpaal s asa s A cidl )l kil aal s dla s e g AS A @lile (p 48D
(RS (g praall it Ayl y coliiall &S5 &y a1 (S ) &y L) 4300

AN iy 1.1.3.1

Liniy Cpatliall s 0 el O S ) A (L AS N a3 S e ANSl Ayl yins

@5 ¢(contrat de mandat) S 5l Je e ela GlS Al AaS g 73 g0l 353 o gedalld
théorie ) Al 4 ks ey oAl 30l s b ((agency) sy bl mlhiaall 4l
gl clalbiadls o P — A )JSsl-duad) 4L en bY) odi 45 (d’agence
oLl s ((mandataire) JdSsls (mandat) S5 ) Gasadlly i 4 sy
Giad e Gl pald GeuS jedat A<, i (ALCHIAN et DEMSETZ) pbualag
il o Al dpailatll clidadl Ul JAl e Jua) s DS sl G daaiadl Calaal) o) 5l
o LI s e Ll () ealisall QB A8 AL Cailla gl BL e Al 3 laY) ddd
dic JLLJ&W)%SMMQ)&M\L{)S&\&M& (el Ca et e gl ) jall
JENSEN et ) oiSley owin e ) plaall (& SN aeda J3a e J3f
Oalalall cpealied) Gn plhad) bl Lgillie calle ¢ua 1976 4w (MEKLING
G dsiall e de gase Ll e A al Aaa)) sda platiy oDl aealuall g s &l
S il IS s i) Jalse Gsedty uall (Cleladl s 5olaY) cpulall (D)) CalylaY)
O AlS COIKEG H e L_gq}gtu&.us‘w Tlas o i B Al g 4513 asllas (3285

ool sas ol ddasi el Cal Lyl

Ll A5l oy yad (ay g eduailaill ClEMal) (0 Ao gana Ll e A 00 QS 6l 4 jlas Caal

U ek S0 (AS5N) STl oy ey (JSsal) S8V e SIS T aals ds s sk e

o= [15] .l A Gans Aail JS 6l G si IS sall sy Lia g caie Alally cileaadlly Jlae Y
69



47

Sl 4yl 49 8.1.1.1.3.1
25 = [26]:eedl (a5 (s 8l (s e (Agency Theory) IS sl 4 ks o i

(Al dindie adand ) orn agie OS5 o) ad I JS ol 5 JS sl (e JS ey -
¢S gl g IS sl e JS claliadl g alaal Cadlis) -

el 5 dpalall AGIAN CERY Anis SISl 5 S sl (g S Ll (m a8 pllial) b ol -
e S
ANS ) A -2-1-1-3-1

71 U= [15]:0e a8 i) L
Sl el e 4 ) alSa) e IS gall 3508 2 -

o S| Slasles Lepal (S 5M) 80Y) o) Cam JS 5 IS5l e IS e sledll LS pae -
Lgte) 8 aakiinng W ald S gall e glaall it il 68 o) in adl ) ALl o(JSsall) D)
S gy ity 5 58l iy L s

(théorie des colts de transaction) <ladall 44l<5 4, y15 ,2.1.3.1

s se S, O & (1973 diw (COASE) JsS cawa 3,00 &l &l 4, ki)
el g Gl g dlatll (o glailly Adlaid) Cliball CallKid (Al ST cliia culld e s
Jaxd Al AS il oL) A (e lgumddd (S 2 giall (o Ao gana U] (& Clal il 5 (3 8al)
S (i ((COASE) )5S 3088 e 385l ccdaadl o) sa s cllgiuall (g Jap s diliay
AS AN 2 ga sl pdi yriad Clidiall

IS it o dast e b dedl ABle G e (COASE) JsS &k o
oY) a5 A8 pe AUl (S (Jupdill pUay (Slaia Gandadll 18 8 Jlead) 55 ciliiall

) il g bl CallSs @ e A ) bl e (COASE) JsS Ak i
JS Aalall 4059 ALl Gsin el 255 e B G S Ll 8 men (S S
Lla 303ae cildles) sie (o saidaion 13S0 g ¢op€ il oY 5a G Goliatd) dadll il Cilas gl
Lash (S ) (Allad dpabeatd) Ao gl 0S5 o UL Can gy ST ¢ A8 () oy Lol A jla g Ay



48

o2 (3183 o e Bl ("0pS jliall dpuia glail) (5 galy 23y ALAN ol A€l dliall o
Adiall 46lS5 et Aalaiy) clElal) 8 4y il

A sa Apalail) dha 288 ) A8 je ol waT Bamy o) aia o8 Gl il g5 ple (S
o3¢) T Lagh lSS 8 1985 4w & (WILLIAMSON) ¢sesldls Jlasl giad s cddiiall
28-27 u=[27]. s

Lo 1Y) Jsad) ) sa sl g Clalaall da 8 ) ccliiall CallSs e SLaBYI" (5 jkaie e LS
DA e cliaall 5 O alaal) aalal oy Glld Gaiaily FAS AN Jaly COLlaall da) 3 ds )
OB e A8 le Jand Al Gleaadll g alidl el Lad g ¢(323a 2 68y aadatill) 30y
Cpans A Gl G g ¢ Qs adaiill) (§ o) Clilae g o lalaall apdaiil Canliall 23 galll ()l
Fréquence des ) cliaall 5 S5 5 (Les actifs spécifiques) due sl Jsa¥) :Julaill
Cpamdl G SRl IS (WILLIAMSON) ol cibia Cus A8 ,81 (transactions
110 o= [28]:44) sall 48 siiadll 8

110 U= [28]Ehall JS 48 ghinn :(1) J oaal

Lo gill Jpal) da g
cHlaa sl
L4 s gl A

& sl
S &

BETE

30 JS OB b Fagall alas) A8 ja 5 (i€ Jasladll &5 Jlie oSS " 4 clibal) CalSid
IS alals oty Ll dail) ailiadl) Gl S " ol "Ala (governance structure)



49

skl e 3G O Cua laddnp dadaiall el jadl ol gliad)s Gsaadl dlea
(liball S dallae Cangs (@lld ye 5 Apaladll JSEYI (ISl Bl IS oyl
AS il 4y e oA 5 il e (oSS ciliuall Caglls SIS liie ) ¢Sy

(théorie de I'enracinement) L33l 4,159 .3.1.3.1

sl il Glsal e o sian Gl clakiall b cpleldll G AE) bl Gl s
sk ae Jelal) Jadll mual dpaddll Calaally alladll panadiy Juadi s @ )l alks
o328 §(Adlall (3 sus¥1) Aol 5 DUV (83 5 e JyTsaill shad 5 3 pealaall dssgal) A (aetlisall Al
20 = [29]:Abball (e (s G cldladll 5 cilgal sall e sa g dalie Gl CENA
()5 Gpealusall b Alies A8L Al -
OIS gall cp paall & Allea 3 laY) el -
A8l agiilSe o Baliall agilasi) i) 5 yTshay 4S50 3 el G ¢ hail) 4 s o i
s pgible o @)l agd mavn Do ) Jdall e cplaiaall cpdliall glesa e Jaally
Sy () Aala cdia 53 6385 (g (535S Cpuaell G Cum AS AL (g an L agS) ) dalis
oA Le o Jpanlly agilalus agisnd e @ lly 3l Jal (e dussall 35050 Jlaniad
(S 5 Jaal) ol dlaall il 4 5a)
Ll yin) desd Cun cagl) dga sall dpa JLAd 5 A1A0 LB 11 e J28 35S (el H3ad iy
Al Ala jeSy (21 a1y Opaaluall (3 laY) (ulaa) dalalall 448 ) anas e ) s eS8 300
ALEXANDRE et ) soSs 5 o3bsdl o IS e Cun daa il 450 agas
dalie @) ) gt Ll cppaall s (e sl dail iud <2000 4w (PEQUEROT
Oe @@l AN aiail gl JU) l )y Jie pgdeal cand Jilay Jlaatinly oY1y sl
Gromall e 05Sh A 3 Y (e JBA (e el 028 3all las AS AL SIS 40 £ sane A
an sty oY) Bd Casb (e ds i) L) )l sy (e pb el s AT Culaal
e el Calite ) painl o pidl ) Gl 3l Ay phs pad s AS ) dpac) i)

omaY )y Qe g il g ol il on iy (5 a8 2 san sl 3 Allaall



50

S il daS g (& Jgall Gans jlad 2.3 1

LY gl Jsall ol (s oS AN A g A Jsall et 3 Jsall (e ) (ki o
o el s L o silan) (GBS ) sasiiall

S5 ) Basdiall il )l 3l A 1.2.3.1

IS Al AaS s o sgial sasiall ASlaall e 4S5 5eY) Baaiall LY S 8 ClalaiaY) il
CAS A (e anll Lol )5 andl Laguiany pa A8 dpaliaiil Clidle Legd (il sall ()5 dala
LI (3 oY) daa g Ly S AN 8 A el JSLA (O (e el @D 5 cagin Lad calilly
22 = [15] il sall (ary (& alias paldl) SIS 8

Ol e oa Baaiall Y Sl 8 IS al Al 5l Clewdl ST il sl
e S 23 2 g Gpaabusall (e 308 dlac LeShiay 45 30V SIS Al agul () Cam (Ciangal)
Leagsd (30 %1 o 2 L Sl Bl 1) 81 ) glST ¢ ) gus Lgd Cpatlisall (o (o lling W ilS i)
.61 U= [04]

A ye o Jend Alad 46, i sy Dl GBISY) Baw B deas A kil
A skl ) ALYl S il Wl Al e gleall s i) 4las e oyl g oSl
S il ol il 5 IS AN AaS ga o sgian alaia W) 3aly ) () ool daulaall g daa) yall dige 4l Cilia g
Ol Ba Ml (e s a5l A Baiall Lala g ad aplud) (Gudaill e Al Ol jlaall Juadl Gaaday
(The California dalell Glilaall (3 53ia ol8 e dasial 53 )50 e asedall 1o alaia Yl
& Clilxe (350ua Sl 5 public employees, retirement system -calp ERS-)
Alaa 8 5o Leinaal o o guall olall g S 5l daS e Cay gy S 5eY) sasiall LY )
Crawd 8 g IS AN AaS ga bl (oalidl (e de gena Hlaal (§gaiall AEI PRTSTVC WO PP EN
ALl ) Dl shad 5 3 5 sa (sabe

Laldll Gl g Gudaal)l e dsiaadl Glalll 53 oY) Galae ALSE e foaliad) oo &S g
el oaall glal apend Ao ddiiiall 3l Gulaa cliaci 5 )38 5 ooV apdil julea s (udaall cliacly
it o Cpaalid) s adaall Ga BEEY) 85 pm ) AalE V) dashadll Caaa gl 5 il
2aal) L g s W laal (e 5 ey 43 salall 038 o ey 5« JDELY) a seial poal 55 dana



51

(Treadway —esdl L laal (COSO) 4all culi 1987 de s
Loy S il daSsa o) @ Gulaty Aaldll Clua ¢l (e de sena el Al 5 cOmMmMission)
psgia aldia¥) Gyl e Gy Al A g8l dlae) A e Bl g iRl gas aie (e gy Jas
S AN 3 1) allae alal dun LAl daa) jal) dige 4 5855 Aulilall 408 ) WUy

(Association s (New York Stock Exchange —NYSE-) (e JS Jaal aily
(Blue avb <5 mall nedll Laa 558 1999 ol Of Securities Dealers —NASD-)
Al 3V iy S il daal all glad 44 4585 3l sall Aleldy 2ial )5 Ribbon Report)
Al o &l slac) slad dxal jall Aiad A shuse 8 1M el (DS A AaS s ol
o= [04]. 4080l dxal jall ddids g olat dmal jall diad 4 g e Gl 5 dpa Al daal all diilag g
62

JA dsa i Al G eV) bl e Gl cyal Ll coldail) aas <o jelal
Sy Y Ao sSall cadld Lgle oLy Arad pall 5 Apulaall (g A jlae s L@AT & i)
GlSall Bl & dus (Sarbanes-Oxley Act) diawl s ayd ki 2002 ale
02 = [30].00 55 aran Gushai g s 28l A0S 1Y) Aallall (31 VL da )
| Al 8 IS HAl AS o 2.2.3.1

aal A Cpaaliall g oy aiveall dadiall dllall 2 a5 bl 8 4 H COSEAN olaa) o

iy asedall 13 sk Cua asiall ASleall b S al Al ol ) ol ) b
o s Al A sl s jae CulST o) g S AN JAlo S 4 sedall A8E e e ja aal ia
13 U= [15]. 42 )

ey Dbl ) Gudae ISy il Bl G sY) da s o IS Sl () 13l
G AL ) 3 s AT 3 e A8 sale) A4S Aul oy sl (81991 ale B (s AT Aplas
g3 s olal alaiad Juel) aainad J5Y) dajdll 4 oda culSy (S El b
O A CailS 38 Lald MUSE Dalll Jae 3230 5 Al g asall 5 S S5l S g & gain g (g0 = sl g
D saa e Ge Jhul Sy lE (m el A celaall e dle g lad S aS
WS gn asgde gl ) S aal e OY) s e 35 «(Cadbury report) somaS
A s o sedal Aapluall s jlaall il ) (e 3l o lak (19) Ll s Jlin el il
Jias 4l dasy @l Ji e Slaal eV e ) o jlaca) die o El) 13a Y M oIS )




52

A8 3ol s aladl wllall dal (e dfidai 5 ) pan ol (e 2ay 4l V) el LAl cillend ddle)
b Al Sla il G e e il eSSl L a4l 3l 58l Cpaalosall 5 0y saisall
dasll P V) coaily B B 5Y) a5 (B Lol Anasal) S il Aajle pe ) 12
77-79 U= [03]. b sl Al Leal Sl (520 (g sl by 55 3 03 O e Sl e 5

($omAS a5 i AlSa) (Olati s ) Al Jeall e sana & yic) 1993 usiSh o
G 055y O Ay sl (B 3aall SN e aag aily 8l a sl 5 «(Cadbury report)
smal Ao dablaall Lindaly dgall o Al L0l 406 0 ok oo )y 58 ) Wy
A<,

IS 5 Wl all g gmge e S5 3 ((Greenbury) 4aad s ek <1995 e i
Aol ae oslailly Mtsa |8 Dalll Goaal Wl Gy Galae sliael lgle Joany
Ot e elacl e o sSH ) S diad oLi) 35 juay 4 sy (Sl ) Cleliall
Ll e oty A Gun) 5 ) ol sy dnal e Ll s 5une (g 0 5S3 8I0Y) alas slime (e
Omadil) o paall LS apEl) 13 Jadys cage aldl) oY) ae canlil Cumny ClESAY yaas
(Hampel o oal Akl 31,530 da s Al Cad jaa ands alall 8y S Al
DN gl 5 (SN AaSpa G B AR BN 50 e S5 65 (Neparty)
Ll ) o ) A8 1L aaly 5 cdalalall Al 46 5] GUas e Jgase 0Y) alae 0l
& Lo laddl daxtivud) cila sbeall 438 i ga s Aol Ao SOlaas dlay Jpaal) Lo Laliall
L) 81, ol (550 ppeny Calaall QL 55 pmy Sy N paaly ALy
Al cllee e 4iaiBle 5 Ul 3 CauSs (sae 5 A1)

35S any Lo o A8l Aaalll g (5 jalS diad (e dediall Gl ill prand 23 1998 ole
GBsY) da ) 3 4S8 a8 clllaie (e 2 &l 138 mual a3l ((Combined code) 2 sall
s s A S Al AaS gl o jlaall Juadl Jadiad 2003 8 2581 138 haed 23 385 ¢oaily 4Ll
alaie o) 8 2003 4 ek 2002 & saaiadl GVl & Chaa Al ALl @l )Y
Codaal AUl lalll g A8l dutaall 2ol ) dadail 5 <l a3 o) Gallae 5 ea g S 3l AaS gay
59 U [04]. shliall 5 la) avnai 55y



53

L b b clS il AaS n13.2.3.1

A 35 Y ((Vienot Report) sid i sty Lui b & IS 50 4 gay alaia ¥
Gailia Aald s cuila¥) Cpeabuall 25a g 30k Al sall tlaal Jal sall (4 de gana Crn 1992
(ol Jladl (8o Cuaat b de g clui i 3 clileaddl Bolia sl s €)1 Cililadl)
Lo i Laliy dlall il jlaal) o Galailly Canall 4l gl g alaia¥l cpe 30 8l (ada S8 g
Al ol 3V (2 G ani JSG o dpas ) dalie dlin S5 Gl lpag o 4] dias
Cha gl

05 (= [31]:ok Lo Ainlll lli il 5 o Citancaty
(Cliiall ( paall e e e JB Y Nase 30 Gudae IS s O any -
ol iy s JIY) e Jaa s Miiie | gume puai ey 3 diad e (udae IS (5580 O g -
¢4 il
Al i Al MAY Lpasla AAS e A IS el Of Fusniiall e -
e Y o 0 pae BN (e 0S8 il daal e lad 31 palae S S5 O i -
Lad JS Lt Al cleldial) sae ) palae JS iy o Gasgs cadaa] 40DEW 4 5 pa
L sin
TS Aiad g Anal ol Aiad b Jeall gyl sall 13l (5 maad ¥ i) cpponall sma Y -
fagiS b agasl (g Lialia g ¥ sine 2o 05 paall ellie O g -
A (udae N ALY Gllae sk pa ST ) plasi) g2l ppnll g Y -

DAY S e S &N Gl o (VieNnot) ol Aslaial) dps )l S cuilS Glld aa

1) e Zladdll cildlaie sl Uag i s Al dpaidati dga oY ol Aa sl 5 a1 Lolad S il

o3 Chukaiy Leal A1 (lan Alldae 4S80 oS5 ol oY BT (Vienot) o (salae (ol 48 80 <l
skl

Dl i Aald s ¢ adll udae o V) gl ket Gigan e i 8l O ae

(o) o8 sda @l o i iy (IS Al B )lalg 2ol B (A Gaaadlly B8 (le) sl

i gl st Glaa) 8 i cla i) e s e el 53 1996 Al



54

o= [32]: ks LS S il B lal 5 AeS ga () 95 Lgudamy oy (Al il guasall (e 3,08 de sene
20

s iil) Gt b g alaall Gy b G Jeadll 3 Gl GSLEL 0 & o sy -
¢aldiine lale ld lad By o o3l 3 68 3 oY) Gulaal Zlewd) g
LSy Alimia 2l 8 Calainall pp patiosall wai o S 8N e oy
e Y et JaY) s e Ji Gpealiadl) ) clelaa¥) b AS i) @l ) Jh ) i

ta 215
LS () oy paail) B agin ygat (e aguadily Gy geaill 8 G5 Y Gl Cpatlisall Fladl -

oIV () abisad (e Yoy Jiise

Ssasade oA IS Al By g AaS gay Aibeiall A il Ay el 8 dpulud) UG CcailS 8
Jsaay dalsall 38 Aaidl ae a3l V) (ule) s B sl (Vienot) s (8 el se ol )
) Qo 55 Loy A 3 S 8N (o ST e a3k (o @ sl e Jlall Gl (31 gl st ¢ 5y sl

U e o gl

el il 4.2.3.1

dalall @lali )Y 5 <2008 iils o rall 8 ddau giall 55 jurall Gl sall 45 300 (30U) e

A Ll el Gl 2000 Abiss — uish o8 IS A A pa il jlas Juadly
G JMA e Sl Ligae gy b JleeV) aaine ol s (IS AD a0l ) A sall
AV el gall sluy ) dgaay alll a el Jea Jeally JSA) disgar A Slos e
— Al aliall Jsa Jandl s Sl dusse <0l 2008 ale 88l s el adial 5 il jall
e S DS AN A sal dae (B8 (S — Aalall Adsall Cle 5 pdall K 5e 1S4 52
Lpaall 3,88 Y La (e juy oS Al S al igae A kil Galal) glladl) (e sliac] 4yl
gliall g Ao giall 5 5 purall Glasall 3 5y Gy 4 Lo o I 4 Sall GUalldl (e laed
c3laall mlais 3 dad A Lega | el 15l o2 aed Sy cJandl 30 55 cddlall 51 555 gl
AaS s 2ol gkl (2009 Leolell (b oAl (8 dsall 231N SSall @lse laaly @llyg
e Jsanll dpaal 48 2l 35 Cii g 8 A jeadl glhadll oo daliad) 480 oy 8 aeluin S Al




55

Gl g Aallad) AL Y1 S 8 gl et g8l (salaBY) el 53y o) il
leile s

JUal el gad A6 1 gea il ) cally allall oaliaBV) aainall s JolSil) 30l 8 At )
Al e Db laabatl #lidil 5 Ly Jae V) Flie Gauad e Cilae G (Sl 4 sal s 30
AosSall prud LS (palall plladll gai juad o dead Lgld @dilSn Cladla) 2y 4 5Sall
Lol e 5S1 Ld Flaalls G peadl gladll (e i) daa il @i sy S A al)
g sl (e b CLISTU 5 diaa sall 44 (5 a0 Al Gl s Gy alall g ladll (a6l
5l Aalaiall Cilleall & Al 5 Aelisall lacal S a0 AaS sa Apeal 2l Jiw Jy il g Ui
yaall cnlaal)l ) GUsill g g pde Jlaal ) sl ol L 13y 02 U= [33] JueeY)
S gl A5 (JAS/IFRS) Al §30Y) subaa s 4 sal) Al yulae pa (381 55 31
pafill ae) @8 dpan )l 3aall (B Goaa Gus (133 = [34]2010/1/1 Oe el Jgzdall
03 U= [35] Lo jawas 2o 5 Cllusall 43520 138 5 Lguia yo 5 Aallall B 5dS)) (5 gima g Aauladll
LIS AN AaS s Guadail dale xS 138 5 <81

Ly A palally aladl cpellaall Lalaidy) claaiayl al g galaBY) saill 3 jaiy S6a ()
g eaall JWll Gl Gy ensll e gl Lgle Sha A S5aIL Jee )
Jaxdl (5358 30 Galaa Gy Jaal a8 AKEAN (e e Lot Jlae Y Clinge cailS <y 8
DSV Ul (e aay gy AS AN GUai b AeS ) e ol Sl Sl (g il sl
A Gle g ydie G iYL Goalindl oS8 G Gjlad) Jay ash Oy skl
Juee ) Apaii e aebug s 5812l s (3l IS 50 A g (53 ol V) 8 135 e 5l

) i ) o A gal) (Gl (Juabl S g el g Jlee V) il se 550k DA (g
gliall s dlau giall s 3 ymeall Cluwsall 30 al ol sl aST a8 ¢ gaill g laiin) Al
Glag s cdandliil) 5,08 pead e Jors Jlee Y1 Gl se ila e oo laal) ol NI 0 ¢ Garigal)
Gt o Janias 5303 )l A8 gall o () A8l 13a s Al Glsa) quila (e Judl 45,
Glly g e dall gl d sasidad) Aaliall A8 3 e A e Juee Y1 Gl e s & giall G BNl
SAELAN e 2 3ell YA e

Gilay 3y ¢ SURY1 13 265 g 5 VT deadl (e ameall o 3al) o @bl laal & of 3 GYI
5 o glal gy Jand) Ba 8 s Lolaall oda Sladl 8 IS N Baebualy cdlagl Dol dleal)



56

Lalla) jlaall & ol Jadl (e 508 128 Caldaty )l e () ae s Al sl 028 A Al (gl
& omal A s A e e alad Gialial o3 (5 ay Wl Alileall AN 256l oY)
S all AaSsal allall gaiidlly ((IFC) Adsall dasaill A of SAL ol (e clgalad)
Al gall Sl g phall S e o6t Lain & gaall 08 puzag e sacluall & Jlad s Ul (GCGF)

26 U= [36]. 2451 pes Lils (CIPE) sl



57

Jadll 4

Galaal Alalus 2z L alaia¥) o)) 5 3 Y1 oo ASlall Juadll cam IS Hall daSsa @yl
) ALRYL Al Jll Gl gl el 8 saiall 485 51 clSyal sl ay pn ) Jadl
s o Jalgall s Cag okl oda Chaalis Cum il G gin Gl Leiagd A ALl e 3Y)
cladll lanal Calaal (Gidasy 48 3al o)) sal JiaY) Pt azai Al salial) (0 Ao sane
Ot il Lala

Ol Al (e Ao sama () Zliad Lald CIS LA AS i Lale a8 ) aladl ) ddLYL
T Al 5 3o Ol 5l gl 2 ga g bl g ol yl)

LS sa Lo asti Al pul) foalaall aaza s o (8 3 sead) (e ) 4 sall ciladaiall clly
Cliphi o LS saball 028 Gk ) s ) Jsall sac bl Lgaew ) ALYl cilS a0
an g Badiy dlpn IS Jleel dnys sl i AT ) Ay e liad IS Al A
e Y1 Ay Jaa e oy oUSiS S 8l RS g 3kt sad il o)



58

2 Juadl)
d130al) 408 ) g daal jall Q;JB.'\.“ oY

o soalull el oiad Al Adaal 446 1) dadail sy gkt e Alaal daal jall G
dadail s alld cla paandiy L) aar an A lleall 8 L g pSail Al g5 S
5 hall Calaa Yl 3t g dgannat o Jaall g il jaiVi g eladly) JS1 i g dulaal) 346 )
ALl Gl (g
Al iy and o Jaad dS 810 Lnd Alie Lpansi Aida y AN daal jall yied WS
Glelyad gl (sae zatuY Adalall 46 ) dadal Ay @lldg Al i gy A Al
L)l e () L (8 A5 Lk (g Ao gam sal
pLiall A dingie qifiy lgaSad Al ulaal) (e de senal puadd Lalall daal ) of WS
S Al CGaalaall A Jaadll 13 s Uyl ) 130 5 clgtiaga
Alaal 4 ) dala -
Aolaall 3 ) aUas s -
1200 Zaa) all a sgda -

Al 46 ) dul 1.2

A8 el clilee (e de gana (el (s AN AN AUsh araais g g A8 AN o s
A A L Jaall i (puend Ulaa elld 5 cdpauilaall 5 dpalaiil cidlal) il sall (ads Sl 5 ddliaal)
e gum all Calulplly 2l

Al anity aal yall o shy Gl cral yall dulee (pe A Gl Aliay iy Jled ddals 34 ) Sl
Ll ) sl Jelse ) Gl 13 DR e Boktie adle 5 calae (3Uad a0t ad



59

alad e s of e g cAgdalall daad yall s 4450 1) G Cillaall 8 &5 (J oY) callaall 8 4 seda g
Ll el 8 Alalall 306

aili Jalge 5 308000 306 ) JUsi Cay a3 1.1.2

A ) ik b alaia¥) aal )y A ol ) o i) ekl 5 ALl

daliall o)) gall o ddadlaall Apaall 5 oY) Apaii s | el Adalall 408 )l alas xoal LS
Anga i pae ) Aaal pall Ui e i aile gy BB LS Canaia )88 O s

Aala)al) 306 ) Al (i jes 1.1.1.2

s laidy) ey c¥laall JS b Adalall 448 ) AU gede JAT G giu B2 die
A aUadl A glall Cayledll daad ) sl 13 S qalally palaldl g ladll i clalll alaxs
als Gona o LS i Ll ailaadle (Sa La (15 4080

A DIl Ay il (e A " pellaae J gl Tas Aalaall A4 1) AU o seda ) okl J8
Jsis A ALt W e 408 ) i€ ol o Fayol ) "Jsld" ge 21918 4w b 4l i il
Jlee ¥ culS 13) Lo aaill dlee” Ll o A1 oy Jsldd (Gauaiill g aalailll Jie 45 )l) Lete
MRl el Ll s o

" Y sa (A5 sV Aaseia OSI ML mllaias ) 3 ki (Taylor) " sl Ly
s 43y 5k 2y Jeal) G 13 (e B cJlaall 5 ) sl sall 40 st o) a Le USG5 alai 3101
38 U= [37].21957 4w &lls (S 5 diybasl Y1

Aplaad) 480N (e SUl 5 4,80 Jgual Alaa s Adalal) 446 1) adad) gagliil) o gdal) IS
Capny 48las ai) 4dalall 6,01 adad) Cuyaall agedall G e ¢ ilaally Aasal) dpualaal) bl
LG 2 paiall maal s Jea) o ddailaadly Luulaall cllead) e Gl i) dgan ass
Oa Lo dasi Lo U5 Apadail) Adadl) Ll " 10 88 radaall S5 5eY) panall o A80)
e aldie V) da jo s clblual) 48 L) o pa¥) e ddadlaall < 00 Wl il ja) s Jila s
52 U= [38]."4e suia sall 4 oY) Clubaall ¢ L) aadi y cJand) 5o LS dai

Sl Ly yas Al 461 (GAO) SiseY) alall dunladl) (iiSa o (AT 4als (g

idadlaall g Bas sl LeShiai Al Jpa¥) Jlamindy dalall okl JS5 akasill das " Ll e
bl JSael) Gpaady (sl 0l dpalaadl Cllall B85 48 (2 dmal jes dgle



60

O Osball i g Ao ) (laBY 5 3l dae ) cpaliny) g ddadll Cilaal (§das e Jaall
(Fa)aY) A 1) Lalial) Ay oY) clubad) 38315 Cpalalal)

s dlal e e lalall A0 Slls Wy e 4l e Capall 1 ) el (Say
234 L= [39].Adalall 46 )l ol Ade s (san anily (als gl

Silalpaal) ad A0 G G ) 400 4 ol daad pall Slma (e A8 38Ny

) N Glaa L Lgda ) Jgea gl (8 S 508 Lgtae Lused 4S5 5 1) Wi i) cled jaY)
e slra At s dnnlaall ) JLaiSl g 48 5 thdll g (aall Gliss) 5 J sad) dlea s cilubundly
el Bl e (350 5e Al

83-82 L= [40]: Y o Adalall 1) alaal jeas (S Gabaall Cay oyl A (a9

faladinl o gu sl QDA 5f e (6 (e AS i) ) dlas -

Aad) Ji Lede e W1 Aa 5 st Y pilaall sl Adaall ciblal) d8s (e <))
¢Oltiine alad (ol any 5l @l ) 8 4

¢Aaliall 3 sall aladind e 460 -

¢a< Hall daliny) 4l sl )y -

¢labiaia¥) paat y Gl shuall g Gllaliall aUas aua g -

¢led slady Cpall Cailda gl o) @Y1 LEA) s -

andl Q] Ganal 48y jlay Cllaglail) g @) 5l g 4085l Clel ja YY) aas -

Aa1A 0 A 0 AU sl Jelse 2.1.1.2

A2 L aladay) P Y A slite Ay Caalu g Al Lgdld as & Blalall A ) aUas 3 S8 )
Saig el e cacle ) ol sl (e de sena g G pdiall G 8 e J5Y) Ciualll il b
Caludl (ay sdi g a3 55 (Al BOMY) )l shaual clgn a5 (Al Gllasll 22235 (IS Jil) aaa S 1lgie
Ahy 4y )50 Glaslaa s by ) 3)laY) dala A il 4o ) Gl )Y Gy () Sl gl
A8l ) sl Dl g Alaad 51000 dulall Aalall ga dalalall 408 50 alas ) ghail ot ) Jaladl

g st e (b aduall sall ) oaal) Lo st Al Gllead) iy GISHA aaa S8

& eandll JuaiV) ga ) ol 1 IS5 (bl saill g o il g pleil U e Lellac]

Jie lalall 450 dadail aaa A A Dlay o alae¥) ol A il A<,A) 5 )
162 = [41]. e 5 Jardl a5 il ) sall 5 dplilail) (i sl



61

O Lo il SISY) e Gy G sl s bl sy sl Ay Ll
Sl 48 a3 A gl ol el il e o) g S ED 8 jrall awsill ) 4cls )
o Laa cdae jall AL paell e Gl gl g el anj 68 ) sen A echlaiall 3205l

A el alal 4 g gasall (3585 O e ¢Cpanliall LSl g 8 gl & ) el 3as) 5 Jlee ) IS dudiy

oss Saual o Juatil el ol daalual ClS il 8 Gl gl 108 xa iy WS
L adadl) 3 5oyl 5 JI sV

Y Joan A (g el (ed A8 Al 5 1) Ld dalay (oo Al 4y sl il Al Ll
SO PV PRCH I PG B P 7 PN PR P 1 - O RPN S W PO A S
Seas e Y Ll Mas) 8 Lo alaie W) (S Aagaaa ol s () 5SE i el ey
5laY dlall daladl & Aol 408 1) AUk sLas dp Sl el gl (e s cales Adalall 4408 51 Gl
elad¥) Cgan aiays 2y asle Alalall 050 GUas 58 68 JMA e el sal dlen 5 dilpal 4S80
162 = [41] S5 Jlaial Jilis 51 (iall

23100 aa) Syl g 480y 3D D 1.2

O e gana Gl ALaYL Gaill sl g G daehl Al e G0N A6 Jads
S AR ) s s U8 sy (eSOl y Lol sl laad 2,80 L 3 (i)
) e Jaally 801 g 0 A o) Al Gl Aaclia ) 5 i) AASI ol 5N

A g pall Jaladl) 5 gas

Al s N el gl 1.2.1.2

98 L= [A41]: s Led il salS uiad 3l 5 A0ANa ) (e g ) 8 BV Galiind o Laa
Ay Al Al -
Aganlacal) 2408 1) Al -
Ll sl Ui -
Aoy A, .U 1.1.2.1.2
LS ST G dull ddiay daidadl GleljaYly Bl adasll dba e Jadi
o) o) sa La IS e AN oda e 3) iy laY) Glulpdl 8at lana y AiSae Al




62

Aie V) Calite e AS,AN AS a Al o Slasy) didadll 6ok coalalal) ()X gl cilS
AN T e @Iy e sl e AN celaY) s
Apnlaal) 448 )l 2Uss 2.1.2.1.2

Ll dday (i il Qe ja ¥y Jilu gl s asbaiil) ddad e 306 )1 e g sl 1 Jaidy
SOl g il Asal) dpaladd) bl e slddie V) g 88N Jpal Je ddadlaall
Al e e sgis Aalall pall Aalas Jid sl apeal sk e @l Bt s Luulal
Alaal) daal yall dlasy
Al aall U 31.2.1.2

Login duadll 5 el g pusall 5 Cllabiall daat s cJanll apni s J3lal) Japall aUas 58 sa o)
Oe de sana” il Al Ll alas Goyry @Al cALS dlany Lo Calhge ol ade (B3 5k o
8 aiie g Alall A8 jhay Ll ye s Leililae ana (i ay 5l0Y) et Al iy enlad)
sal 8 DAY Ja o oDl 5 (aall o sUad¥) digan aae 5 ¢ Jaadl ow Gpus el
Mgl 5 LeiBlan 5 4S )

o L yilaa 5 Leidlas AS Al Jpeal Alea sa Jalall Japall sl Cann (o) (Ga Lae oy g
Ll sall (pe daall Adpdat bty LS el aladiul) ¢ g sl g luall YL

ol apall s ac) @ el ) & (Gaend s (gaiail 0010 il oIl Dlai¥) (S LS

¢Clatiunall 185 e ylaall & LAY -

Adlaa) 480 el Gl aladind -

¢l o jall g cliabiadll lud L) -

¢S 5l Jala o) Y ol A speadly | gn il Al -

tled lala olii) 5 jabiall g a0 sl pall 381 jal asls allad g -

Loial] aUai 5 Aa 0 3all 46 alasial -

aaixd Lol Adalall 250 Wil 5 ) 5SAd) #1553 IS Jslae e duadlainl Sy Lag

daia ez s Adalall 4850 L) Caagh) o G ilianl 5 el clild) e Ll
Al sill W jednies ) i) e g dga (e 2l daia sae o aSall il A ) bl
A e e lslied) dlea uils ) Al Sl 13K 5 dpundaall



63

32100 Aal jal) 5 A ) e A Al 3 22,12

Ledlaal Zauds o)) oda (38a% i g Anlalall 406 ) Aadail Cpaaty pshat Ao Ala)all Aaal jall Jand
[43]:h 550 o3 aals il Lealga haly L meanst 31 o g pill 855 che Y LedaW chaa g 3l
101 o=

Aaliaal) 48 il cailds 55 cllalin apen Jaxd of Adalall daal yall e o g 128 5 1A gadd) -
RUENPH FEVENSY
Lo 4S5l el Sl 8 Alalall daal yall dika gl s gl a8 gl 2ot e Y cADIELY) -
Lo ane Cpanmy Laa oLl 31030 5 pdilae Ayl ()65 Lo Lle 5 il gl 3L (e Alitue Lglaa,
Azl jall and o jla (e samall ol 3 aball 5 dae g sall lacal 138 5 5 AY) Cailla gl ae
da) Bl e s uSda 0 e daal pad)l Aida g ol A olal CalSA) sl Bl ) K6 ol Y BelEs) -
Alll (e ddalal) daa) pal) ST Jia g can g JaST e adihh s olal 4l e Lae luadly Al
18 Y o3 anal gl puag g s LR AE ) ) Jseasll s 4y Gual o Lealeay
¢Cilleall Calise 4 5 oUay v/
¢leiat Ail<a) (52 5 A 5all o yla (e Ao gaia gull Sl ) A4S ) Gt v/
¢ slaa aalail v
¢ila sleall Caliaal 40D dalla v/
tliill  lalaall (il Qs v/
(G35l e glaall pUss v
3sas Al e )l adl dals das als BRI aad el Jas Jlae O Jaa3l Lia (e
oda «lleall dnal jay (cany Al jall (e g 531 138 ) Hal 5 Gl 8l Bl sl 48 ja 5 (Aol yin)
iy b s 35 (3 sk (e Ll g pana (o il 5 AS 500 )N S) je Baebue ) gl 3 A Y)
Ledon a8 g (5allal s y CHUaLEl) an cdie gain ge
sed o A2l aal el aud agle (3l AS LN 3 LY Al add Lo a gk 030N daa el Hlgas
e el alaial o0 ) Blal e e geme S5 (S GllAlg 0 Alee A e Lgiaad] e
43 Lo [44]:Akead) 03¢y A3
aan sill 5 wlaiill g Japlasill oa e Hal) Cailla ol (e Ao gene () Lgabadily 4y )Y Adpla ) i
Adeldy Aol aal jall a8 jLiy (Al AS il ae alge (e 481 ddpda 5 et g A8 )l) 5 Gauaill
¢ A due il Cailda gl Ulaca @lld g Aida sl oda gaacil



64

Aai¥) e BINMELYL b a1 13a of Lala Gl e glaally 3 laY) a5 5 aal el aLd -
Lo 138 5 cdaladill ooV ae tmill o1aY) Sildas (e 2SSl sl palld e sall Jals bl
¢ea¥) Guiatl Al daal yall e <580 5 ) dlie) e K5
oy ALl Eall o i alead g cplalal) aal o jliiels 4S8l JAI aad all dee -
A Aleny ALl e sacligs 4xdy Lo s A8 et U JSLEAL L LS 4
ALl (336 ) 5 el a3gn Adasi jall Apliadal) Adais
sl s labindly 2131 (s dnal el AT dlle dral e Aalall daal jall Lalis Jaidi -
Ll e 3aaill cllaall g i) ay) A5 3o llaall Zaal jag e gim gall (il g8l
e pall L (Ll daliaddl GLeY) s a5 il glaall allad Gaa) e Adlia) (S LS clgallatil (e g
s gall 3 503) Copla (e 3 laseal) Calaal) (38l ) Ko el jall sda Calidag
i A Sl Jol sadl ol i Jlad QUi 00 g 58 (A8 s 6 e sheall o Ay Ll
saa) LAl daal el dis g Jial Cusy AiSen S ally adliall Jygad ol GIA 8 dusns sl
sacluall 8 Jiahy Gadalall Cpeal jall Gaaly o Cun i sall il ge G 448 115 JlasV) il
o maldll G Juai¥l bsha e ddablaall gl ud 85 s sall daiil e ddailaall e
ek U 5 asll @y Jaima (B shatig Gaad il all O g Lo Y cdlial gia 5 A gide ddaiaY)
md Gl HUall S5 s seall JSuell A e JlaiV) dlee (ppaad (B el pall g
221 e [45] .l slaall 4 ga
aseall JSel) 1.2.2.1.2
OF R s A Al el ginsall 5 Lladl 30y Cp Jlail 4SS gadalall g gand yall yiing
Dl Cleay Jand ddlide )& Adand g of duald Jila ) Jii sl el ol DA (e 4iaal
Sl el a¥s 3okl s il 5 ey abil) caal I cililaall 5 Aads) Jsa il sl Calise (e
S Slieatll ge Jleall b e 18y (Gaadaill LE STy dpadl g ST manall Lebiaat () ga
DY) Gy @l G ) 5 Apaal) el 5 Ll 301 ae Juai¥) 5 caglas cullud e L gla]
sty ala )8 ) zliad dulis dada il AR
Y ISl 2.2.2.1.2
AUSia (e ey aal palld (ol ) 8 MAS) Ala 3 sadiaall 5 2880l e gladdl ) dalall 3y 55
¥ o saclud)l ils (e ) dspsoall Gl s Clagleall e Jpanll gy jisi axe
oshy 48 ga a2l e glaall 038 (10 (e a8 ST e Jseasdl ) iV 13 s (i)
el () lduayy Al Al (s el Gudl o ab e Ciph (e 4l dadiall Gl slaall iy




65

clbadll Calide o oan OF Addad iy A Gulal) Claliial ale o5 o ey (oY)
Gas N Gash e A e ade el sa e ) el ) Jseasl) 5 lagladll e J saaall
JaY agin ol dllia (S ol Lo il glaall gaan 5 55 0 sdalall G seal yall bt ¥ (5 5a0 daals
alai 4 WA () RKG B agilais aginal e DA e g dasaall dagladl ) Jgal)
gy Ald e A peleal) Jaall diad Al (6 o AR Gl (e 358 S (ad 13 ccila slaall
A Jib el dglall cl el Aas) (8 daaluad) ld ge G desledl o Jsaand) 5,05
Ae s (sl 5

Lallad gl dalall e 3 Lo 3 elaa¥) Gigon Qg aie Ao dexd Zglalall deal yalld
Ol pall (6 O adsiall b ¢ aiin S8 A8 (e Alle An o claslaal ZUaS 5 Y
g JHE Aglan A (p paall milaill aadiy AE 1 Glel by 3 a5 A8S A e cplilal)
s i) glaall y Cal Yl e all sa Adaall deal yall L e ) CalaaY) e Liagl celasdl
Oa sl FLOYI a0 MLy cddladll s 3ol o 2 s o0V Guing s 353 el (e 25 (53
103 U= [43]. 4 sall Ci )k
Adalall 448 1) HUas calaal s rai L3.1.2

G gl (ol 5 (508 gl 84S 35 o) A e (ol (8 Aplalal) A48 1) AUl s Sl Caagd) Jiay
Leiiad ) o S Al due jall Calaal)  calelall il i

Adalal) 408 ) AU dal 1.3.1.2

sl 5 S jisiall lalaiaY) (any gl all g 50Y) gl o gy ddalall A6l oUsi yenat e
378 L [46]:oh 5 ikl US (adi 5 ,2Y)

ok Laa¥) 1.1.3.1.2

allaill (s giny g Lgdlaal (gaias e 4S5l saclie ) Akl 446 1) Al aua g (e Cargd)
i Al Calaall o o asly slaeY Lpasaad o Al GleljaY) s Glibud) e Ao sene o
AR Al A jealic 35a Y1 e o (3llay g Lgiial A (o gas Ayl

kAl A8 ) s die Auald Ly Adag jell Gl e Alalall A adlie 05 O cangg
(A (e dlldg BN el a2 Ly Shie) ol 52 sally ansti el e
a3l gl JMA Aa aall e glaall daia (g 2SI L 5l 5 1oy o 5l 1 Mal) 83N e slale) -
Lele Colaial Ayl (salial Lgal yial 5 4l



66

sl g Juadll alaainl) 8 e AS,al 8 AN palic aalus il Adladg Belis -
Llada Sl 8l 3asY 4880 Claglaa i3 35k (e 3,80 Galaal (Gaia) o) 81 Gl & Lay o)) all
Y ¢ g g A8 ) e )5 J e Ales ils )

Lyt A dpedatil) ol il s ael sl Bl Gl el ae)gBlly il 8L Aladud) -
L) aie 4ie s 4880 ddle 2l 58 Slac) AR (e Sy oS allaS 5 5 e dgalaall cail sally
il g Jleal

aal yall a1 2.1.3.1.2

379 -378 (= [46]:JA (e < phadll 3S) ja padll BaIaN ] o aal all aaing

5L alaialy bl Gl 30 Aol 245 jealing aad el Sigy 1o dbal) A8l o alaie) -
ool daia (530 a3 ) aal el Gaagys o ) sl e slaie V) gae ) Aidalall 346
13 Lgale ol dpnalaall fsalaall Jaxy Aladl 3l Gl (u€a Y () Jaing G ) Qi) sdll
238l 0S5 () San AT ila (e g daiBle e o3l 8 e J ganlly rant Y A1 pealie il
o2 lgie it ) Cillead) Qi Alad g 36lS aadi W A ) jualic o (e a2 ) e dlile
Ol sl Gl y el Aleay Aalall Adalall L)1 paling daia¥) aal el e gl gill
Jlla) o3 gl Aaia 8 55 S 1Y) Apalatill ac | gl

A et )l aad el alaia) Jiah sAdlad) cilblead) clidy dald 408 1) jualic (e asial) -
a8y o) ey 8 ) aa s bl aia jl Aalall @l gl g 0L Glleal) sy Lalal)
Glileall) Clleadl s cMaaall 483 o Lilul adiad (3aea ) V1) ol e sleal) allas cila j3
(Al

A0 36 ) Clai2.3.1.2

G Alalall A0 aUay Bala aamg (e AS Al 4SS O i @A) ) Gaagdl iy
"leiiad ) and ) Al AS il Calaal y coalelall o gl g culd il g 3 S

ead¥) aie o Jani () cany A0 @ilel ¥ s 4 sllaad) Jilu gl dapda ()6 dale ddiayg
b oY) uinds dgigan dic jal gl oda e ady 8 Lo CBLES) Ao jug DAYy (il
358 3ga g (e ol b L) Jgaa gl (S Calaal dag i cllia (b Jall Sy 131 €2 ) sall 228 aladiiv)
il gy Japss



67

Vsl A g Al dr )Y Apulul) Calaall e dlalall A U el Jlad sl of aaing g
221-218 L= [47] (25 Lle
A8 53 Jpeal s 1.2.3.1.2

34T 5 olead LA A ) Galaal e Lt ) o Aaliad) gillics 48 58l J peal laa Jid

odgd Al Llaall i ¢ Jsn Lpasan ol Baaaie s Adliae cullady YK 48,80 J sal Alaa

[48]:Gab oo Aleal) oda 3aaii G Sy 5. Al s il ) ol placall 5 Gl (e J geal)

30 u=

S ) e Gl adl olda) aaly Gllaall dallas die S5 5 08 ) Baasial) oUnAY) (e A8 ) -
Agaill 8 Lo i) Aghaadl s (o slS 8 Apad 5 eland #2100 (i)

o) gl 5 alaall haladl Gukaill (e sale Uad¥) oda iy blesiall e eladll (e 4650 -
CAS A el Jlaal) L alaladl die ae ) g8 sags Jeadl ol sl

U peatll (o Jsa¥) Alaa Gl myy iadl s A8yl s QDAY G Jsal) o dkiladll-
Adle ddiay A giall e g 4o 5 lall

lede alaie W da 0 5 dnulad clbilal) 48y 2.2.3.1.2

iy Al e 5 dllall COllxall (e e sane A4Syl ddliaall ddadsl A e o cai sy
eaity lae S a7 ola Gkl ae Ll 5 A8 2l Aol 2say oo SOLleall 028
LGall JSAIL Ll jledal 5 1y 58 Ledia s Laddil 5 C3lalrall 028 (0 oy el
e yaky daalall 4y oY) @l ) a5 cluluall de sane 3 shadll 038 Ganati-cDlalbeally gyl -
taxaa Ll jel (8 Jsal) alasin) o dy il Gllee 5 oo ladll Jalgll
8shall 8 Lo g peaill 5 Lo ) 31 &5 ) Claleall 28 8 3N 5 gladll (Jiai 5 Dlelaall 2
¢aailud)
G Al allead) Joas 2y dladdiny O lelaally o peaill axy - laleall (5 il Sl -
Ll illeall aabal) suslaall a5l sle ya 55 mn Jlo AST (555 puall oy L ia i
¢ elaall 23gn ualadl ildall g cililaall 8 (G 5 cpaall) Led yhay
) ddlinall Cillead) dagi yaad 8 Aliaie 5 A 5 shaall Sl sCOllaal) i e dulall -
43ld 5 jalall dgllall L) e slaie Y1 (i jad s ¢ el b3S pe s o3yl JDIA 4S5l g
Jonnil aiose Alaly dalie plai il gy @l ghaddl Gu aaled) day il A8 Ble) je iy
Jsb Yl elelaall



68

Al selesll olws YY) 3.2.3.1.2

OSa Cua (AS AN 3y dpi ) CElaaY) (e ey skt s Lgtialy 35 by selaSIL alaia ) aay
Sl 5 S3Aa) G Ll A8Dall Biad 3k e Jiaall 138 (3 La 50 LA A0 )1 Call ]
Sl il
Clabaad) g clag .l &) 1Y) e 5B 4.2.3.1.2

Sl 5 5l 5 il 8l A1 (s3e e BEsAN () Jlaall 138 & AN A ) Caags

Uarl g el jail ol i B glas IS dglaly e 5 ASLA £ A e de gunsall
leadlad Lo el 8Y) s Cluagill aagy il asy)l sl il 38 ¢ dy bl
FENENY

Al Al 24 L) AUas ) cle il 4.1.2

Gaiad ki LeIDA (e Al g ¢ IS 5l e giall (e e gane Ao dlalall 4406 1) Al gy
rob LS a5 4l e siall 5 danlacd) il siall & e siall o2 Jiali g cAdlaal

a1l 305 ) pUsil dyplaall e giall 1.4.1.2

Jla sy Gohll (e de geae e Alaal 448 ) e\Lﬁ Gla g4al Lrw\;.d\ ilall aaty
p A sl e Ll gl Sy Al
remiaall Jidal) 1.1.4.1.2
YL\ R PET & e;)\lu'., Lo Glluall cu oty Aallll Gilbleal) e Lr\.w\;..d\ Jalall L.,SM

alac) aimd o5 Al Al (e Lgiadl e S CalaaY) 5 Al (e aadiaa) el Al ¢ g
25 U= [44]: L Wosle) o g alaall Qi
¢ Il La 38 e g 4S80 Jlas g gl 81 ye ()5S () caslaall Jdall e cany -
sdgd MY ey e dll Gllual)l laua leda ddllen) 48 e Gllua il g )5 pa -
eSS e Le Llle 3aaxiall ¢ladl) (Y Baesiall jue cladl) Chgan CVla (RSSH a8 cililuall
B Y oda el 31 55 hany
Apatiual 3,00l 1 2.1.4.1.2
a5t Ll LS dleall alad) o Ay 8 -lea JA (e s AS il Jal (e 5_abiall Clasivall e
Cdalaall elal e A g gl Ol YT DDA (e Gl slaall a5 Aads g




69

oAl ga asaaill 1Dy oz suasll 5 Adaluad) Sle)ye Al Ao sanall araal die g
DA Sy a atie S e gl dae Bled je g cdulie a5 dgags catiuall (o o lladll
228 = [47].5: 6N (e 58 <L dabisal) Jaliall 581yl A 33U e glaall 5 culilad)
A i) de genall 13.1.4.1.2

Los daladl A sl jidn Aald (il (ailad § 38,80 danh cawa 4 5383l e gaadd) 2a3

ol L Gl e ganall i) die 3ol e iy LS chaeloe ilia sy (30 43 i
A0 i Ay ) e gl Jlaxias) J Claiall o 5 -
S Rl LS L paa (35 el ) -
A5 e Ly agdll 5 & SaYl y aladin V) Al geu dualy lgapanal dic 4, i8al) de ganall Jagus -
Ao sthaal) bl
rAeadicall LY) A5 SV il ) 4.1.4.1.2
o8 gl aliall (48530 A1 sl Ut jalic (pacm Aeriidl 2AY1 (il gl s
Ol s Alianall Ll 3151 Jinnis 2 YT elld e Jla (puals Je ¥ sl s Jasa

Aila slaall peal ) Caline Gl 5 dpnlaall Cllaall 8 alaain¥) 2l zual 3 V) W3y
A8l yall A Lgmadl (e Jilugll 038 et LS clgiadlae s dpnulaal) clilud) Calise Jaast 3y (4l
29 -27 = [44]_cUa$i>!\ Egan e aall g
i gl nill 35l 5.1.4.1.2

Sl 2 all ddeny WLl (S Ly cgalall 2ga il aati AS Al LeSlad ) Jgeal) alana
oy s YT (e el alaeas ¢ AS AN B ean ) il Jie Jsal) s2¢d
S aall (B Jaase 9a Lo e Baob e AN dleny and 038 2l dlerd (S il
Slad 3 sa 50 58 e e dpulaall

Aphabaadl) <l sal) 6.1.4.1.2

o Ama by oo AS Al L Allall o)) sall 5 dabiad) A dAduiall y dlalall sl 4 g
Calaal) s haladll 3 dajlie lee o LN (S plaills gl JS5 Leie uaally (Jiindl)
Al saay 5 Y) E3) B 5 um aiag A8 1 Bh(S Adagdadll il ) gall aladin) b e gua gall
AS i) aludl aes A Adedll Clglanll Ul 4 i 5 cladia A guia sall Ciluluall 5 CalaaY) g Jalasll
oo [A7]. il 2ull dagis Caaad i) ) aiV) daglia g ladie de g gall CalaaY) g bl s
233



70

Aalaall 36 1) Ua 3 ey il il 2.4.1.2

LS o el e 23 Al diluglly Gohll (e de sena (& 4y laY) Cile il S
30 U= [44]: 4

st cabii S 1.2.4.1.2
e e D oaadat S Wb 0 5Ss o iy 385 JS6 es AT ) 38 a0 (e Asaidail] Aadl] Caliss
gt Jemn a7 gansll 5 Adaloally aai o 3R oda o cany LS (el (e 5 plansall Calaay)
o Jiadi Apaphasil) Aadl) Lghaa®s O cany ) ealinlld
A4S ] Aaslal) Calaa’y) aaasi-
O Aigall s Aladel) A8l 1) 5l A3 Sl o) Ja) Calida ae A4S il agasill JSuel) apasi-
¢daiiy) Calisg
¢l J< dally g pasall 2paa -
oadd JS Al A g gusall ila 50 3 gas (i
M AV 30 iS 2.2.4.1.2
S arkaiiy ades e apat o Lai a4l Gaaacd Adalall 46 ) ol Al o)
ASE00 Cplalall ey slug s Cpibhgall (e de sana e ASEN asE G can (K1 ek
BelaSll e Alle Ay ld
dagles elol yplae g clbysine 3.2.4.1.2
o s AN L llad e 35S dapa Sl ad IS 8 Caillagll s a5l dadla )
dlaic) laliatiay iy Al <l shadlly Ao gum sall el jaY) Lo ¢laY) 138 e dadlil) cilleal) 36S
Oaszai Al il gl e1aY1 il sie Laad of camy WS ¢Jsaa¥) e dkailall 5 el s Cillesd)
ol Halee il e A ey W OAS AL Galalal) 30 US 0 LeS cJaaaill 5 <l ) ) Slas) 48
il V) pasty edll oY) pe kil eVl o & lEal A gladd @lld (lalall oY 58 ol
5] eda maatl W3R Caal ) e eyl
Jyal) laal el ) 5 b 4.2.4.1.2

Led AL laall 5 5 dealy J ) dlaad Sl a5 Clalaall (e e gane dga s iing

. -

ot el (e Gl Bld) Sl Gl Gaa uacaly LewdUA) ol Ly pud aay
(SO Leails Cus (e ddalall 48 ) ol



71

e 2SUM A8 ) Jilu g auca s Gl spmsall e aing Lgilan g JLiE) 5 ISl ana S Gl
LalS il ) pa) s coluband) 28 dpaal 2o 33 iy giual) 48K e g dalisall il sl g <l )58l sl

A8 ) azm il S3 J gl dleny daladl Bl gl ey A 38 el A all anat Caia g
)l Sy @il el
L) Axal yall and 5.2.4.1.2

pul adle (glhay 4S AL JANy (o)1) alatiS and 3 ga g ) AAall 468 ) Al Glllaie (e

) sl 5 bl 5 el oY) 481S Guadat e SSU dlage (521 5 ¢"AdAIAN dral " dalias ol ad

Al A bl 48y (& AA{JAYS A< a3 ) e Ao g
A Al UL A e S 138 Jens LS (AN 3503) e e g gall

Ol 3 puaidie b ) ey ) lillia ol ae D gl aga s ade (e ST SIS 5 ¢ aulaal) QUail) L i

U [44]A0300) L1 Claga Sladl s Gaadai (e ST oo a0 daa) el andl A Sl dagall

36-29

A al) A )1 AUal 1Y) s dslaal) cila siall (e IS adly Ul SN

520400 408 ) oS il gia

I
I sl

pUdS BT JCp *

cSY) cplalall (e de ganna *

Aol gaf yulaa *

ot Llaad el jal) g cilbinsd) (pa ds gaa *

20800 dagl yall aud *

|
g.y.uhd\ ailad)

(sl ) *
Latioaal) 5l *

4y gdal) de ganall *
Ladiioal) A5 ) Jibugll *
Jgad Aadl) 3 ) *
dgdadadil) il jf gall *

Qi) S aliig (5 laal) Ciullsl) Aok *

36u= [44] Adalall 446 1) aUadl & 5o 5 el il gl 1(4) JSA)

e giall Calaal a8ad] sl o)) Cle) a1 3.4.1.2

e Ao sana MR LIV e ollay Ledlaa Y A ) AU L Sl e il (3Ead )

167 L [41]: ok Lot Lpnmsli5 Lol Gkl Sy S35 el 5!




72

%)\JY\ 9 :\:\A,}L-\-\S\ e 32y 1.3.4.1.2

rol Lo Clel ja ) oda aual
¢Jalaill aae Cpanay S Aaliaal) ALY 5 il YY) clbalaial) aaas-
LN laaY il ) Ay e Lo Jers asaal 2 Y sy aila sall Gn ilaal gl @58
s
tJlaay) sl Uadll daas e se by gl 5 JS30 <l g anall a5
Al il gl Jasadl) 25 Capmy il sl g Ol Y e Candl s -
tlgale 48 sall y Cilleally my pucaill Al v/
tCllead) 2dii ddpla s v/
Avulaal g agll 4l s v
¢Sl i (A a5 Jams O se s Al (s gall paing Cuay aludY et -
o puaill Calh o (5 dia b @ Y Cumy Jradily didee JS @ ghad ey (paae 0y Sal -
¢ Jgpmn JAT (add A8 gay V) il
tdae (e 43 a8 Ll S claiiaal) o aa silly Calage IS a5 b Ay s Cilaladt el -
¢ O (o s) 1D B ) gaay Lima 310 IS (alidS Cany jsea s 5l dhal (e il ) Al -
¢ daall am Grs e @l (e ¥ dumy AY (ps (e G gall G OIS AS s o) ja -
sl alany o 58 Gl a il Ay @l g il dads A gid) aijlal Calage JS Bl 3 g -
deadl @lld 8 e D ol LIy ale
daulase Gl 2] ,2.3.4.1.2
rh Lo Clel ya ) oda aual
LS e 3 5 aall a8 (e Sl Lghgan )6 ilaally Cillaall L) g g0 Dlatlal laua) -

Ao Gllee a0y i le o Al 3] Jsan (8138 2ol

GG 5IL 48 e 5 el gnall (il gall (e Nadina Sy ol e atiae (5] U pany ladat sl -
s AY By 5l

A padd Gob e daad all 255 O Gy i s o Jae dral e 8 il g ) ae -

Aoyl oy 5 Uaadl cVlaia) e Iy 5 (bead) Japall Jeas Lae Lpsadacall VY Jlasil -
iy

Aallea ) A pall a5 daladl daad yall () g0 Jia g sall bl o 51530 Sl g alasiiad -



73

LS ) 5 a8 3o )Y G 5z S (e 33l sl Ca SN G Ay ) 90 Clilae ¢l jal -
CaL e Dleall AlBalian 5 () sall gl gl Al
Ayl Baa ;Y e elld dillae 5l laiinY) g deliad) 5 dgaall )50 oalie 3 o ALl -
e el ya) .3.3.4.1.2

168 -167 L= [41]:h W Dlel ja Yl o2 auai
s Goa e Wil cawa Ll (et 8 1) HURAY) aes A Al ilSliaa e paalill -
SN
¢ aball 5 251 gl jl) A jal sl aUaS aa -
Co_aill  CISAN 1 S 4S5l 8 Aalgdl cililaally G3laty Lo s 50 Sl 200 1) il 5 alasiial -
Al dadl) b

Aalalall 30 ) AUss A 2.2

138 5 ¢AS pall ddalall 380 alas s 4] da iy ) JY1 el (b dlegay pal jall Al 2ic
Al Al i) (sae A yma 13S 5 63 s yall AV 5 Ao guin gl ilubpall lxdll Guaill sae 44 yral
il gl (e de same Jlaninly ol 138 avilly o o) 4 prall 03gd aal jall diay (a5 ¢ ualinll 03gn
2L g o8IV Sy Gl JSLid) i A dlae pe clgale (o jlatia dimgie il shad (385 <l sa¥)
Lo adlgiil day i o Adalall 4 1 pUail il dlee

A3 Al 20 ) JUss anss Calaal 1.2.2

Lty el jadll zanall Gadadll (ol S0 A1 AU auis S0 aad el o gk
rs) Gl Caagn s clgilaliial 5 AS Al ) shal s
lealiy) iy il il slaall g A8 (il Alad e ja) addiiod A8 AN S 1) L lsal -
ASal Calaal Bty e el el s <l 5l S 13 Lo LAl -
ealic 5 Clleall <y Alatall BRI A Al a8 Aasiad) dusgiall Cagd 4las

Adalal) A8 ) dga g i 1.1.2.2

Ayl LeSla V) 5 Ay gl Al 205 Ul dadlee sl ja) agh A (e dlld 24

D Gab e b



74

A8l gy A A alai g bl dallas alas e Ca el -

didae daa el LN dlee 5 gy o Al el aY) O e IDLEAY) Gyl e G -
AS il 8 Dlad

Calaally & jlie clilnd) dadlee JDA a8 o)) Sy A eUadY) e Al jhadll da ) api-
Ada ) A 1) Lelias o cany Al

Lgihaid Hhd 3 ga g die Jgeal) Alea Gaad Al Adalal) 48 ) adas 4

oty zand )5 ASIAl aad el Lol aaing of Sy S0 (558l Jalas ) Aulalall 2406 5 A dled -
Al el Jlee

Aalaall 48 5l 4 ) i) anii 2.1.2.2

il Lgidad Jlan Cargs aal el Lo aaiegn ) Ada0a) 46 ) Cllee jauw (and gl
1Geob oo @y dral jall 3 58 ) sk b s sl
() i) il jlal) ) padl ailall Gadaill jasd -
AL sl el il gl (e D) Sl oSl -

Aglalall 48 )1 aUas i callad 1 2.2.2

113 U= [49]: S3 Leatl (o il 5 ) (e Ao gana o A Y1 138 adiag
LAl 46 ) ha ol gl 1.2.2.2

L0 Ao il Al (pslie o (ggind Al jpoanty Cglal) 13 s galall oy
1S aal jall i gy i dalee IS elal (e Gal g el (paidh gall ALY i gl o g5 Alala)
asty By gy Jawd Al aal 5 Ldal e 2 3l Colaiiosall g Ly ey (A Clel sl s dalead)
e LS 55 Cumy LYY Gl anlsall a3 any (Y ity apicliss Sl anl sl
Lol gall amy iy 5 RS Qe HUaill OIS 1Y) Le daags Leled ) Lely (e dglaall
A )

LYl (lel Y Cuay b Jshaal 75l i G sua s A5kl i e il Lo (SU
Oe )zl oAk e Cuaay M5 i sesll Gla¥) Gams (B el gl el Lele Jeanty Al
s Gadny O Sy LS Uil 8 Camiall Gl se e Capell aad jall e Caray 138 5 cagall

ARl paliall Gasy (e



75

2 0 sl e R (oI Apnlly gl 3 gram i) (S i )5Sl ) ALY

bl Tagally ) gl all O LS e a3 e g 555085 A1 130 ol bl 5 50

o sthall (axlly dagd (Sr ¥ all imny 8 ity Saaly sl 13 (o 51y i (ala)
Jaalls 48 (e e

<Ol 2.2.2.2

oed AS il 4 ol Al Clide o ulad USG5 o g5 o Il 6l ) 2al s Lt Cangll
 Ageal SV Camaa Ll aa g8 Ciilda g (ol aaay aldas JS

) all i U Jlaally Cpaine Gpmasi SV ) p0al) ae Aans COUGR iy aal yall o 56y Sl
gl s Calhga ol BnS 5 gl il Calhga ) (aage pb iin (pdll alREY) (an ga L
Y Al Al je daga S5 Ol ety (JRIAN aal el Lelamin Alis g ogd o 25l o dpati 5 ks
AR Dral e dageS W jliie] S Y AL V) o5

Lalad) ldaadlldl 3.2.2.2

(el Y Lo 2w ) A5 phall A8) je sl Jsa¥l dea gl sole pand Cpaali ) A A
Caagh (Al ge ASAN U8 (e Linlas Jaie puaie 35y (o UL 3 3l YA ) Al g8
D G )
(&, Pl 8 Uil (Jaga (5 30 JSLie ) ) paliall (S masall slany) -

i 3 ge b JSLIe cclilal) b JSLEe ) B dae 55 (pe 4l 5 Dl 3 g g0 (e puaie S -
((Adentiog

Cauasll 4.2.2.2

Ga oS ST ladaay () 61 ) 5o JY) g sills (LS (S 6 Wl Lgdd 05K J5Y) canlal
el Cajlaa g HISEY apdaii V) s Lad G el ocila sleall

cillabilll 5.2.2.2

93 -91 (= [50]; oabus ka5 ik s laadia ccillabadall (po (e 53 2a



76

s el bl 1.5.2.2.2

siad lag je JSG o (58 aolaY) i e Jaee 05 Al AU Lulal Lo sie yiag
i 3as) 53 e anl IS ki of o iy )Y agualic s palad¥) slaud e
i b gl laladdll 2.5.2.2 2

o Wi gl Ayl g OIS 1Y) JRIAl gl el sany ¢ alul) labadall (Se e
O (b aliad Jiaii 5 &l Caa sy «dlial; ccandall JMA (e gran Al il gladll
Jiai Jladl (S ¢ ealudl ladall 8 WS sland (e 3 ke o Cilag yall 8 ek ) e
sl gl
il o) Jilat 3505 6.2.2.2

2y a8 cCpldaa Jglaa IS e 05885 cualially (il ) a5 4805 (e B jle A
bl Jadasall s Jay 5 LS ¢ ada ol JAINE) sty (g saadlly st g 525 Clilaall Calida
ca JS Jeall pie Qs 8 () 3 shadll Jiad g8 cnalid) st )y cidall

IS o gl i Jaatin 405 JS 1 lil ol ga) JS 5l (58 ddda s JS1ASE iy LiSays
Al il gl Juads e J 59 3 gendl (5 sing (s aall ol aYl Sl ddd il ddleiall cililenl)
Gl ¢ gana il Adday JS1 4SS puay Wiy 03) eJpaldl 23 jasy Lashadll (e 220 Gl
s oS @l ) aadh bl de g Jiad G 2 senll Wledabulud 48 5l aea (5
[50]. Crinall (alai¥) s2ee Y1 Bl i 5 o(&.. . oomlne Jemas (2400 ) 2 ool gy sy
94 L=

o) kil s . 7.2.2.2

S el iy fag Ay JDaiaY) @y JS Gandy aal el asdy caslull 1 Gk o

A8 LAl sasa s A 4 ( Manuels des procédures internes ) adalall el jay)
o litin & gan e Wil Cldanall 5 Clasleall Lgy e ) ol 938l J g RG] A6 ja 52 128
el L sty A clidaddl o L&c158 o [51] Landis baulase Ll as LGyl
(bl Ll asen ok (e Alanioaal) 4S5l (3165 Gand ae dgaludl Gl sl asea Jadi O (S
lginnh AS a0l £ g5 ae A0S lls Clatel g5 e Alial Gl laind Sl aal el aghy &3 e
RV @MZ\_’L@_J\ R «lalaall aa 4 u\ CA\)A\@MQ\JMMY\ DAAL)AEM\} c\.@.h\.ﬁx}}

Lﬂh EJ}SQ d;i uA} cua;sn &_IAJDJ}JSL} ;\.a.a\Aj\ U’_I\c“)apd \:'AAQ} ts:ﬁ.l M} (:.As.\.. ui ‘)..JA{)“



77

ddale 8 Al mllaall Calite 8 Aesiuall Cile) padl ALl dhy ) Ao aal jall daizg 4oy
plai ypeai (Sar Jeall Jaguidly cadbaall s2a Jid (e 3 aall ol Alaaiieal) 4 N 350 5L
Cilaguy sl ey JSE o leie | pima (3835 Aday & JS5 3 4S80 A Alee (oY Al 48 )
s ativsall 2o A jaiaal) of dleadl olaly Aaiaall ALdY) 5 Ay cas W Lle (i jladia
S Sl aY s e i Al a5 Als je JS 3 aad ) clatiaa) s clgd) Ju S dgal)
pand il 5 A jlaiall Caillagl) maagi jsay Aday Al Gy o (Sans clgaladl s Lgtinllaal ol
115 o= [49]:kl Al o2a slac) die b Lesle] e oy WS 5 (58 L [52] Waalaic | 5 dglaally

Cagdl) g Ay )3 (5 oSl g ) 5 sl il AUSH Jlantia) any -

tzlzan¥) 33l 3 elld g izl g (S ol 13) dday Al Jiud il slee dila) -

Ad) Qa5 A Agall s dite JS jaan Aoy AL g o o -

Al s e dmg y 388 L8 ol laaal Jaad Ll il jadl o) dpulul) <l el (e

Gl Waalae) o A3kl ol e Glay ciasa sae g oSall & ST A ggan s e 4
Glel aYl cai ¥ el o Db 6,88 Jaaldi it 13) agdl) dpraa zual Ll LS (Ol ola U
Aalalall 48 1) Al sl 5 € dnaal Cld yiias a8 i) g ALY

Ll Il ja 8 Jasiod 3l JKEY) 5 g0 )l (e Ao sana L Ladh g



78

68 U= [38]3a3il) dday 13 5 gy 5 JSE 1(2) Jsaal)

z o e il BB\

Aidy ol atiue C'
il sdaall Cilsa sl

sl qoas g BN Jlo Jai Y Asulae daa g 5l g
el Jaladadgl ol yaa)

Sn e L8 O uns i oLt

BN

J2013 Tl ol s o Aalbaall dle e e

A sn) e

sl el Alee s olad ol

AT A5 e cilaslaall is i e sleall Jaa i

U Jl) bl (e 48y ) a5 A o ey
(g2 ganll Jadll day alga g 22T g (Asn ) = LA

S ) i g alail agd e Caiiaill selld

L"ﬁ....\)u 1D g e ‘Gs); 'z el Jala cauail)

) gl allaill agd llaty GV (any

G5 Ay A ) f ghall Ay A (e AT Aaia
Gt Jygail) laslaa ) el 5 Bale ) 5l g A
s e il o se ) Bae ahdiud e 5 e )

Alac

8a0na et s e gleall i 31 8]

el dala Ll 5 8y o ;
BER BN

iy A

Ale slae da3Y

SN O -0« |




79

OlinY) 48 slul 8.2.2.2

s Ay sk (a5 gl e Bjle g s) ClluiuY) Jade aladiul e aad el ey
Ol Slla) G G n (ASLE) cillee 388 3 Slad dagiall el jaYls 2ol 8l e Ak
Adliaal) cilglaall 5 cdalinl) e dalalall 408 511 @ile ) ja) g oalalall Lega g Al @l jladind) e
cAs
S (V) Sy allaill 58 Ghal e ) (pad) AlaY) HadS Cuay Gl z3 sl apeal Qg
el Ol jledinl) YA (e Canaall Gl se GLES) aal el o Jea & ey ddrun hl sa
PEHIEREES Y
243 e [47]:A000 Clwdl Gslul11aa aladiiul sy
Axal el iad sl aladl e L GllalS bl Ll Glaiul 3.8 ge cllay) Ji Juasl -
ALY o3a o A JSLaall Aas Al 50 (90 Ay 3 gear Y o) iy LAY pas -
Aije ye s dale Al o Gluin¥) dail s )5l ALY oS-



80

Al il saially alal) Adalall A0 Ui e Gladind Laldl Lad pai U JSEN Cp s

1190= [49] Slanall e il 46 )l) 1(3) J sl

Gilaa S

S

Y

pxd

R

Sl

108 (e A8 5all 5 sl Gl ) il s da
¢ el palgl 5 el and -
¢ QLAESY\ ('a.mﬁ -

Lald i Jass ) deLiag) cpad i <l jlad) adiass Ja
¢ Wane dlulice
A8 e (B3l aualy 0l 6l and 4l Ja
¢ Lo syl ol el -
¢ ot ey -0
¢ dglual) Glleall -z
$ el g b o
¢ Ol G sl sl) s 30 el sl Ll sl 45 jlEa o) Ja
Geob oo Aaaal 95 ) gem 8393 jall ualiall llad Ja
¢ aDiuY aud
prd e Al audl Aol 50 Len 58 5 ) ) [l 2 Ja
¢ Aladl el e 406 1AL S Gl 5 dauladll
liles 350 5 gudal 5 IS U Claaall dalles &5 o
Gl U Apalad) Cilaaall
¢ cpals oall lagal)
¢ aaull ol -
¢ Gl el -




81

30302l 38 ) st Jal e 3.2.2

leie Junil) (Sary bl i gha Gued A0l 46 1) sl dayd 8 A1) gl el s
- Sl ISl s

phaill Ada g camll agdll (o Sl Cllaal) (any i | Gl ) jasl -2
A
raUé.ﬂ\ Cania dalas r,U&_}]\ 5 g8 Jalss P A1) A48 ) LUl ‘éjj‘y‘ asill 3

dadae 358l Lles b @aaill il lial | i) Ll 4
A A ¥
Al aranal b Cora Al 358 Lls | Al 2 )1 Sl el aill -5
A A

Gllaall e 448,01 el e @l il

82 U= [53] Aaldlall A8 1) ariis sl ye 1(5) JSA

el Y pan 11.3.2.2

(el a¥ly el asi Ao Al aad el acliy Lo JS aen A A pall o2a Caags
i () gine il (3150 (Jlae V) 2k Claglaty Cile) ) Glatiy Al 8 aliall
580 el Ao Glegdadl dallaes diaad ddsladls ek il Gl clelaia
Cile) ja¥) Caay callaly g AS il 8 Aas 55 and JS (o Aeddiosall Cilel yay) Calias sclgidl ya g
82 = [63]. 45l daka sl e Gl g pusall pe Cilialas 320



82

aedll il jlial 2322

Glel Y Chay Gidad (e 2SI Gaags Leiiles ) Ll (e i) ja ) LA aal yall & s
At Ulae 5 clplaall (g il 5 ¢ gl SU (5 5k e @l abyg @Bl gl b gase A e e
sadll e daall Lgie Caagl) Gaily callaill Caims pe gl 3 IS (JI6Y) Aandl 8 dileadl o2
O dsiase dae AL aal jall iy AS AN Al ae Chgea gall Qi) Gk e oSUD S
Gl iy o sy s Lt ) Al ) Js5U) o5 Lebaal ) 3 smaalls W00 a5 cibilasl
B (35 Ll (e 4] Lie ob Lo o Sl dallaes

zonaal iy elhal GLEK) Al 4 Gl Cuag daia o Uleca Gl jlidl o
Apalall Al Al il jumd aae (e 2SUH A JSLEAY) 138 alay g cCiua gl
Aalaal) 24 ) AUl 16 el 3.3.2.2

Guob oo Al LN e ol sl alll aal ) o bl G ghadl) (e WD)
YV Sl y AS il 8 2 sa gall alaiill apaialy (laii & 5 ciraall Jalii g 3 gl) Jaliil Liase 4al il

il i8S el padld Y andill 5k sae aladin) (Says (Jlaadl Gl e il Gadal G
Ay 5 Adaall 36 ) Ciea e Lo gee Apladl llaY) et 5 cAiliad) 2dalall 406 ) ¢ Ladinl

Aa O il gll 858 (50 Aplalall 408 ) 3 8 Lalis (e el Aulag¥) CllaY) 5 (ABay 22y Lad Lellas

(lel yaY) Calaal i 48 55 slacly aad yall a5ty ¢ 35V anill Als ye (e olgiiV) e g clgie (Giaill
4 i) cil sl 4.3.2.2

Y a8 Led) Qe siall 3 8l Tl ()] (e <l JLEAY) (e g sl 138 DA (e pa) el STy

AN 55 painne Ay g a8l gl & ddiae (5f Dlad 5 g8 Ll alLaill

Jani Vg ) ainly diddae el o) el ) el al) ol 2SN e ol HLEAY) 238 e
75 -73 = [54]. 24
adafall 448 ) aUail Sleill sl 5.3.2.2

g sy allaill Conm o Cagdgll (e pal yall Saty Aaull 3y ) ein¥) sl e lalaicl
el Ll Joa i Al Canaall Jalis ) 38LeaY L o5 6ol Talis (§ulad ade sl ¢ gu CBLESS) die 5y
Sle Gl S Uine ((Ablas A3y ) ALl Ay 8 Alags apiiy callaill Gl 1Y) apl e

75 oo [5A]. sl aY!) Gpnt dad Cilia 5w ge Al Cila slaall




83

Aalalal) daal yall dale 3.2

ag Al all Eua (e dald oY) alee et Lkl aa s Gl gall aas g )
e Glhy Gald aud oLail Gl (e Ld 0Y OIS dedlaal Bt Jlaa ) el 31 Jaa 5
LI Gl 3y )k el A ST 8 5aY) sac L 4t Catgll s ¢ BRI daal all " and aud
L asii A

L ) Gl 138 A e ORI i AN Axal el Y] e SaE Fa
o Ldlaal 5 Aa daa) all diida g shais daal o (J5¥) Gallaall (& AR daad all iy et
b BRI Axal yal daga | paly () Clladll & AdaIA daal el e ¢Sl
&I alladll

A0a0a) daad el 4 sede 11.3.2

) dal el Calise 3aa3 (pe Y daal el o)l aalS LAl daal pall ) 6okl J8
sl cd gl Gagle g o2 AN ) Jeas o () Axad el L g

Axal pall Al ) ol 1.1.3.2

Sl Oiad A hall g GLLIBAY) e daall 0 jaa (e Lo )X daal jall Cas ) glas

ALY @S il Aalall JShell s calel ya) sail 5 dpaal oY) Jalail) dls je ) dpdadll
skl aiall () LS @S aN &l al sdaial Leay aad yall aal ) 4 HLaiaY) cileadd) )
ol e AL Juadil 5,88 ae gy i gl Jaadly Jsall pe aaedl 3 dral el diga
OSans e nalall gl b agle s (M) JSEIL maay o U Jal e 83ag daal el i je 388 13

rok WS <l UG 3 Ja) pall o8 aaas

1500 4o (Jn anill yicmall (03 yall 1.1.1.3.2

Ol el (e s el ok A Aaal al) Cadia) G camy e ) Aal o) s 25 (Say
Audire 4asdl) Al (e ddida a5 Audit 28l olisay daa) jall 5 (3N ) aa) jall aaivy
06 U= [40].8 0 (o (A5 alS Sl GY " adiog " alina s

Gl 48 je Ol sh 5 sl Gabl e Guad) Ala sl Cla Sall ¢ saly 5 il o2 O

Ol e e 40 5K Danan alal il agin e day (g sealy 5 Ciladaliall




84

Glabliall (o) sl p ol (philas Gueis Charlemagne wiodl el Gl LS
) dsasll oo Leia Caagll (IS5 jlaall daa) ja e < puail AT Laad al) daga o S5l (Sa s
13 U= [55]. 5i8ally (e ) cae D5 () aie s 480
1850 i~ 1500 e 8,460 ,2.1.1.3.2
ccmmal pall Al Al alo ) ol e a1 e ALl Jlads a3 3yl saa

Lz al) 2l A pla Gl dey Al 5 alad) Al 5 S8 iy ol ) dslaly
Gl ag )y LAl cllee e LAl B (e ¢ g5 @llia maal G il 3g) dAaiS
Adladi 3 ) seay 295 dral jall dlae O jaial
1905 51850 o W5 yull \3.1.1.3.2
¢l g AL (ALl JladiV) g chaniall ASLaall 8 Foeliall 55 il ) seda 5 jiall oda Chagd
& Azl el Caloal il dglalall 48 ) oy e ¢ saaing () sral gall ual 3 il o280 A5l 8
Apslaal feaball ki A eUadY) g cae DUl 5 iall GLES) o a3 il o2
1960 i~ 1905 (o546l 4.1.1.3.2
s daal el Alee 8 S JG Al 6 5 dadail e 3 il sda 8 0 gral yall Adic]
bl Gaagll mual 5 (@il ddae (8 dplan ) Cliad) Gsluly o Lo jeda 35l o2a Al
iy Ml 3 el Jiiad A Leillae (gaas dllall w3l ) Jsa slae 38 (sl sllac) 5o daal jall
06 o= [40]. S al Juee )
1960 2o 5 yill \5.1.1.3.2
D ohbe Als yall o2a 8 oSl
e eV ol Lee Al 200 g8l Alae g daa & sl el ga daal jall i ) Caagll -
Cadalal 4 )
Gl Jil ja s el Jaladll g by 3l coslal) alasin) e dalad) cadlaL Alaia¥) o) -
cSllaall & gan 5 Ailiany) Cilill

oo Aailill e W 5 ¢ ualadl ¢ 8 (e L) allae ae doala Ailall cile 3V alaia Y Bl -
;\a;\),d\ G oe) dua " Qﬁﬂ\up"@bagwu)@k} cﬁ_.g.uﬂ\ ;}w}&w\ ALl
05 U= [56].4duki il G (e



85

Aaal pall Ciy 23 2.1.3.2

&b SR )y L i sae ) seda ) LNSET5 Lealen s sy dral sall patasall ) sl (ol
Leie SN ccVladll 5 calaal)
Sle aSally ALl Cash e dediall Cilasbeall 38X ey A jand 4 dasl i
11 o= [54]." @l shrall @l coniif i) daliall abaill g < ja 3l cililend)
Glaii s oo g ge S GIEs ANY) anily peal diagias dpallat Adae o daal all -
nrall g bl eda e (Bildaill (880 gl (sae dpaal @l g (ApalaBY) oY) g ddadsl) il
29 U [57]."xn sl iy ginall LY g b ) il
O ASLAN Cllay ey 4y ead Ll B o) 85 LAY alaiiddl golanyl (Gaail) a daa) all -
SN el Caags Ladie daae zali yy DA (e Lgale G jlaie dppulaall salae k) & iy
08 U= [40]." s il o2 (cerdinse 5 o) a1 Allall o &l Allae 5 Baia (e laall )
) Aga gandl dral yall 5 AN deal pall o) s daal yall o)l JS ale Cay el 128 ey
(e 4l @k Ll A Jlad) daa)
¢l Jae Ao wia g can st UL 5 deditie dolee (oa daal jall dilee -
¢ dplanlly QAN )yl Aild (o A8 (e Al oo gaimgall apiill 5 )5 pua-
¢ Al 5 oY) e de samar o) el Led) Qs I gl i
snbeddl ae aalpal Gish e sl Al Al dae Glaa¥ly Cllead) Gkl 35 pa-
Sa laals N ela) e galpall Sah s ulaall 038 3gag b5 ey e sl
gl y o sdy Al Gl sleall g Ll J a2 gua 50
el el apEil AdUal) Cal kY 6l uimall Galaxiasall () Al jall 5 andll il Jlay) -
Aalall dan ) 5L55,3.1.3.2
e G jels a8 LobaBY) A pugis sk ge Al daal el ) Aslal @ pels
Lead Oalalall elal 3o (saa Ao o jmilly 4500 5] alaia) (5ol 5 ¢y sk g0 A JAl) daal all
sas sl 8 AdA ) AaiY) iy o s A1 Colaa 3535 85 n Gl Letlenn 5 Lgtubond aa i
125 U= [57]. A3 aal al) sl ale (3llay L anlaall e1aY) (and
® 21929 A LalaBY) oY) ) W seds an Cusy suia dige AdAN daal )
Cllall 288010 A8 pa 55 A <ol y S al e Lla @i 3l g 485 50 sasiall iy 4l

Aa Al Zaal yd) (ol lend clief e cangaill Gl El b glad cchy jladl) (il Caag



86

A4y kh e dandl Ll 5 il cladl g 4 ) ccluall daia e d8aliadlly JiSi culs )
dalad s e il Bamy ALl Cpaa AN Gaxal el e S el Gl (Al e Jolll
) aleall oda mny JS 55 IS Al Con 81 U (e g el Baaaiall 5 Aabidall ULLY) ccillual)
e BN (e g si (amh da il O slasy (pdll Lelaly 8 (il s

Ostiar pdll 5 AS LAy gadl an g Amad el Jlaely ()50 580 pdl) ol Cpmal el jeds 4ia g
s il Caagdl sty () saany (Al cCpmaa AN el jall ¢ sallaadl o 3ac bl aLY)
12 U= [45] 4k sl a5 A0a0al daa) jall o sefa (S5 L g S all slel o Caéal

sasiall Y gl b ulalal) e jall dgaa ol ) digaS dlalall dral jally Gal yie W) ol
saled Lemlual o et bl cililavial dhe g digall ulae a0 dies 5 21941 Lin 3 4K, 54Y)
[48]. Al elail paan & A 53l el 5l 5 <l el (e dae e Cuila ) cadias 1302 aal e
30 u=

Y LU Ly Gl yie V) das dia o Jlasinl) Daa i gl 038 o Jdll (S il 3adl 8 Ll
e 40 skl DA e il les Y1 g3l il Lgle aby Al e slixiu¥l oSay
) e pab Al 21988 Aila 12 Flh jalall 01/88 @) s sall g sl () 5303l
Cpmnd 5 A all (8 481 jally il Adals JSLa aadat ALY A genl) Clssall o Gy
08 U= [58] ." Lt iy Lo s alail 3 jaiusn Aday

Lzl a5 550 A& daay of aaY s ¥ " il e 58 saldl a4 JaST LS
JS JS g dalall cladlall ) 8 dlalall 5 U il A0S 3 3gaY) 7 LA 4ol 4 gasll
o saiall 40l jall g dnaall Al gl ac) B Gadai i (0 s Liada | aSall 13e] ddllas
12 U= [68]. " oLl 13 i lede
Adalall dxal yall iy 125 .4.1.3.2

Clel ) anii il e gy Alalall 4 0 alas ol e 3lal o 4lalall daa jll

oSl Gl g ALl A8 1) Al e e e o AdAal) daa) yalld GUIAT g cAdalal) 408 )

ol 48,8 Jals Wi l Glel a ) (e e sena Ll Aalall Zaad pall G pad (Sag
56 Lo [38].4a su yall dallall 5 4y Hla¥] Sllaaal) kel (10 (33

Ge el RSN By Aad aly Aidas " Ll e Aol daal el Ci g (Sa IS
allat Lo g allail) a3 (20 il dpdaall Led Lay Ay oY) 40 1 4By Jite 13y Lol
92 = [40]. s smmll Apalisy) A Gony Loy 2 ) sall alodial (pun e Jaall 51 510y




87

5o Ll G eali sl se paldldl ol padd g ast O o I daal ) el
8_pdlae Jas 5 AlAls A8 ) Adda s a5 Aallall 5 Aulaal) L Loy cailla ) 3L e (o sliiia g Liladl
ASA juaa

Axal ye aly lalall dxad jall JOA (ed cllaadl 5 il gall 5 ailla gl) Caline o Lelae juaiy
Glel ja) s b aa Gudail J ga ol da U Clipnadily ALl Jal (e cailda o)) Calise illac
35 L= [69].82a 5l & daiall

oAl dgaal) 31 Gudaa il 00 2000 eote 21 2 dball Cunall Cay paill AN
el el dgaad) il ga alall (dsall Ca il e il CIFACH Adalal) 26 )15 daal all
119990 52 29 & A sl

A8 il dad dila) ) Chagy Ay L) Aapla 53 e e ge 2Sl g Jiiee Jald ANl daa) all
il o gmse Jade zlelil DA (e Ledlaal Gaad o 28,30 sl 5 deiblee (puad
01 U= [60]. (4S5l as sall 2Sail) 3 )0 dllad 5 4408 1) Alad 5 jlaliia 5yl Alad Gauua

Uiioe A Ledl s piind ) daaljall Jald iyl Galdind o) (Say sualiall o280 JOA (e
bl 8 ddyds ol ol ol Jiati G (AS il i (Laladl) Gadd Ly ashy ASLEl1 Jal
AS ) i g 481 ya 2l AS i) 4 joae B el Gl Ao guda gall Blu gl (5 sall sl dileny
de i cllead) ol A Cllecall cpaati Lo Jsanadl Cilel jal) cul€ 1Y) Lad 3l
& ASal 31 saclie 1S5 iy daualy JSLells Allad cilalasill i s Adala il glaall
3 daall Ledlaal §uas

obibasd alial) daa) jall Cpaal) iy pdl) pualic culiaig
Aali Ay Ayigall atlial s oY A and el ol Jlaall Flud) JDEWY) ey g1 JEia Tl
Ly ¢ oashaiil) JDELLYL LliiaY) GlI3S ¢ Libagio 5 daal jall (Glai apaad 8 Jo graia 4 e Jany
Al 4 dnliall b il () ldua iy 2l e 58l 5 Gandll Gllae o) (e 484
O OSay Y AIDELYT o V) clgd s 38 ) G 38 ddadsl e oS ) pasd @l s G
b Oalaladl g Gulalall cpmal jall o Alalaie clBe @l (Y o LAl sl pall A0DEL) Jie 5SS
e ally Al aad el (e I GBDEAY) & ZINELY) o8 Gl G HlaY) Gl sl
ms g G A o g gall Gandl g gaslll LUl dpaldly 1 8 gdaga sl
2 Ao pasally ASHA (ASall ) sl oSal) dulee 5 A8l lalaall B lY Jis
ol by cay ol Loy Latiie (5S) Cum aleny oy 0l AR aal all oy paie je A3 Cilga



88

SR ol el ity VT Ao pm gl iy o) Basa o i Ao s Yl gl aay
AT ASAY daal jally Al Y1 e asSa

e waady @dSEN Gl BEail Qe pead 8 dadl dilaly o gatally 1 dad dbla)
sl claxdy BLdl) 3ok e halall (el Ay (adas ) Alsdall Glbleall 8 il
Gl lY) aeal ailie (e Alalal) dead el 4 o Sy Lo AT ey iy jliiny) cilaasll
) el 5 a3l Cpenay Lag 4g o il 5 4S8l ol ddasi al)

o el il Al 0 O (S e s g B OS] 52 sa LAl 2 pealall g laliall 30
g Jlaial da 354 s o A yiall il @i g plhall (el oy ccilaa Y s

cliad) Cilaal dan 5 Geadiuall el a¥) oo Al a1 ((daSgadl ) ongal) aSail) 50
daaluall g Al Lo punll S o Uy L jas L)y Shlaall e cilaY) sl
U [B0].ANS 5l Adlad (385 (i yad AS il ilaal el 3 5 bl

Ledlaal g Adalal) daal yall dids g oy draal 2.3.2

Ligal GaLaBY) aainall 5 ka1 sk 2dly Aiflaacy dmag blis ol b Al L
sl Leddy 0 0 geadl () Uil as y lld g 63 5a ) Gl i) 5 508 da )2y Adaal) daal

s Go sl Lgall 6 gindl Alle ulae o Bliall ulalall Gaeal jall dgaa s digal)
Gaady LAl Clilee Flad) A 3 0S da o aalad Aty 4l Ak S Alaal) daal )

Ledlaal
A0l daa) yall Gl 1.2.3.2

gt s (AS il 3 )oY AnlE )l dads o)) ane i 8 4 A ) sally A0Aal) daal jall dpenl daal

£ a3 55 gy ol (525 5 ,aY) el ol gl OV 2yl Sl SladY) (e duald 5 saca

S il s Vs sal ) A s dalse DG ) olai¥) 1 ) seda a5 O S5 (AS Al 8 )
(S il e Jand ) Apalail) Al & ol i) 5 ALl Lol 8 yuall 5 LgusDd)

) OV el La ead - S il Jdd Gl e 2l geda 5,a Y1 ol gl 8 TaaD

Oaigall (o pt e g e fialll ce i) o paltianal) Uil ) il 5 AN S S Ll el
s ledl bl Joli ) gandl s il ol e aaal) el g laB®Yly Jlee Y1 il lagy
b sl dsay Aaii Lgd O V) Chea g il und) o ) cals 5 cclS LAl

Cra ARl Aaal yall ddda g le o Amal jall lad elaf B2 g (mlads) o By daa AdDE



89

CAS5E sk e Lagad - AL Llal 8 e 55aY) @il cagd g Al 4l
Galia Jie i) Glasall 1) 2Ll paliall e agnd) A8l Jead Aag -daaludl
zenal Gl (el (e Jal8 ae 3y 8 AL S 5 ) Gl ol e e g el gl ¢l
Cilbal sall (& il 55 s Osaliy Oy palinall Y58 Ty oY) alae o Jlad il gl
eatlaal Gleall Biny Loy S il Lganding i) Al )l ol 5 ciled a5 4 lay)

Olanial dyny il 5 s ) Cilgad) Jaad dalall sehs ) Jlae ) Ly 6l shaill o2 il
S Aallaill Al (A i) salae 5ol (e Jal 5 ddliaall il gall (B G sainall (3 g8 dles
52 -51 U= [61]:csk Lo Led il Al il jall 5 lisns all Lo Jan

iall e 2all Slua gl e 2a2l) ia s (525 21987 ale (B (gl gn 5 Aiad 5 8 ) saa -1
On3 By paay ) ol g «MSEN B 8N eaY g AN el ) Q3 gl
DE) (ye U daal jall Glall Bds Cal i) g (el s Asiue Lanl je glal 29a g5 ¢glaY) £Y)
comlalall Geead jall g o JA) aad jall e JS

ale 3 saaiall Gl gl clSLal g paad Al gl Agmaal) (o A alll 58 ) gaa -2
Ol (Siag Loy A jall lad Jaad dlee ol )] sy cdaal jall (laly (3laiy (53115 22000
LY b Jlal sl o ol i) g A0 1 A i a8l g Aaalisall IS G888 21 &
. #2000 ple 2ie Lgr Janll a3 5 daalll 038 e Al Gl 53l 32a54)

G S i Sl 5 02002 Jal 2 sl amal jal) sgaal laasill (e 22 0a -3
it e Lt s ¢ B0 oY) fsalia ol SV B 5 g el il g &) g san Adlad) (315!
e dals o WYy colli) 355 i AS A ddalall 4408 )l ol 4ol 5 )laY) (ulas
- Ol ) ol 3Y1 5 AASH ) sall e a5 O e Adalall daa) all

dagii 22002 ple Chaiia B S oSl ge LuSl -paille 58 saa 4
S il L il O ang ) ae )l (e lade a3 g A8Dead) S HEl A gV oYV
AS i JS5,0a) a3l pe cdadlisall CS 35 aaen (A daad pall Clad 6Ll 5 ) g juin Cua (e At lisdll
GBI allai sy o BOMY) Galae Adgpue S5 goiadl Jll 08l Geda 8 laal
Asal el el Al e Sl g ddelsy iy il

e ddiay a8 8 oY) e Al il gall g a5 Cla gl a3 (i
AS il 5l e ASlall caliadi) LIS 8511 o 1o daal ala 35 3) (daala ddiay daaludl IS 4



90

Al daal yall dapla s Hohai 2.2.3.2

Calaal) o Liliiat st ) elld (gal 5 elgadai Jlae g sia Ala1al daa) yall ) gl o
Dkl Als je JS Capmty dddagll Al phailly Calaa¥) s shaill Blaiyy clelibas 3 all
89 L= [62]:0sils o (B o pan (Say s Al Ada all ) 3aas st s s Calaal

g prall Hohaill 1.2.2.3.2

psiy sy aal yall Lalil) dagal) o Ala yall o2 Gulaii 3l das) 0 ,1.1.2.2.3.2
LS ccila glaall alaig ccialadall ¢ 3SIpall Coay ccilelalls ael @l aall Guball e GEaill
o Janll oy dias Dlad @y sa Lo 5 068 OF g le — @l gl 5 el @) G 4 lEall a8
el s ALKl elad¥) JS e ol gl gty agiys Uas alee Jray e 525 a0 b

. Jainall 8 Cle) ) al sl Giail alad Cang Lo e Gl 55 a0y 5 il 5 L)

it o jliely RN anl el pe il Calaad) sk elaY) Axa) 30, 2,1.2.2.3.2
el ALY oy aal jall mual sy cdeall adaii ¢ GSI el Jilad cxaliall ile) Y] ani oo
G Gl dagidll Glel aY) Allad Jilaty lall Wi ges 2ol @l aall Gukill e 4l
Omead Y i g a3l i e Ll Gald aal e e ol aal el slaie ) aae 4ie g Qb
Aalladll 5 3oLl a seiay 1oV ) dnal po Jai 5 cpal 5 Apalii] 5 Alled W ST 5 J glall
Aol i) daad ydl g JleeY 8 51 daal e o WY il 2.2.2.3.2

TJOA e das skl @l JSG Adalal) daal jall sl 2elll 13a
¢ sl 13 Liiy Y Audit de Management :Jwc) 3,0a) daal 0 1.2.2.2.3.2
danlyall dabian 50 sy g Leiuliny Leadl in) e oSa gl i ol dalall 3,10Y) daal e
pae 5 Shliall e alally leaili ulds e jlae el )l <l Ay ddaadle e 4dal)
OSans sanaaly alaia¥l (gsa JSEN Aaadey Jee ¥ 53] danl je plgiy clellais Al (il
e lie 436 JOA (e 4dy a3

W Al (e A Aral jall puzalal) g il e Jstuall g lainll 21 aal el o g -
e Al @i Jshaaal) O (e L pean 3 Adalall 24 1) il A0S a5 eleadhy O an
sda (hlad e Jilahy galoal) aslis cdlegar ol ale o gl (mpmg eand Lo S0 s
JS A el 5l dxal ja Capad die g Lga U Abnd) 5 A sal) Lpagl in) ae Ayl

e ) Jlaall s 5 (ulea Gulatg Gald Jaa Glad Gl daal jo as8 Aaal e dege




91

Lo Ay b o Gl Cun (g0 il @ sumge LAl Jlae W) 31 danl je (3lati 4iag
CAS Al daal yi

Ao i) 5 Al sallaey al (JanYl Laily YL J3I aal all Sign Y 450N 3 il -
O Andiall dulnd) 7 5l glaw dray @Bl gl 8 LRl Ky Lails dgaline (8 da sgdall 4,00
A5 jaa dulpnd) oda 5S35 2a (gl ) pandll lud) ) asds dasl el sas gl e J i) Gl
pand P ey ey Glall Aa 33 Bl (g sSlay LeBndahy (5alSall Jas e e sede
b Aiegay aal all o gh Al lad sl o ek 5 Lgalia 65 ecilulpall dlae) Ly &3 ) 2, yal)
Lol 5 dalall daangl i) s duband) G Gadd Bilaill Qral je (e g st ashy s cddalall 48] a0
- el Leidat g Aulpnd) o (Galanl)

poas) dime 2ol Gl yia) Gy Gl bl Clraadd) Gy A laaas d3EN 3kl -
e Ganailly o) Y5 Sl e g ) Adaall dalall 3l0Y) e gl AS 8N al sin
slac) o lgdde 3abiaall s 48 el g Gaial) Zua) Y] 2o )l s38 Cua g cpanall Zalall 5y
Aoad) i) dlac) kel ya) Ay JlaeY) 5 1a) dxal yo (Blai 5 dua) i)
Gladl yind s Glubs g sene Allie ) Cargd rdaad) i) daal Wl 22223 2
@25 OSaall Luiladll aae e Sl g calall uiladl) (e @Rl 4] i (A Jamall e dsss 5l
90 (= [62].4dle il yua llaiti el (5 sisall (e Azl ya
Aalall danl yall Cilai 3.2.3.2

alall Caagdl "Aglalall daal jall Cuaall Cay el NS e Gadilall Caead jall dgae 20a a3
M ledlaal Gaiad e Lgiaebua g clgililac (punts dS 3l dad ddlia) iy i) daa all

A e Dbl dagiyall il HhB Al adaeil el ol Gala) daal yall G o)
Bas sl Lasi) iuY) Y] Baia) 5 Y1 ae deadly 4K id s oY) Gauad 8 daalil)
35 U= [63]:4 <alaa¥) ol Jialiy (dgalaB)
A4 alas Dl (e U 5 AS AN J geal Alea Ciagn Jich g5 Alea]l s 1.3.2.3.2
b iy JR 0l aal ) sa g didalal

Clele dlaie VI o dasall Asaladl) il slaall Aadle (e 28U -

Wy ol gl s el ayly abally clubudly Gl bl Gn dailse e XU -
Ac gia gall

A85,a) J sl Alaa -



92

) sall oSl saliaiBY) alaainY (e aslill -

Al Gllall de g gl calaal 5l e XU -
Sl gill Aalia g dadladdl o 3  JOA (g ol aa Giatyy 1l o 2.3.2.3.2
coand (e 4y al8 Lol dai A8 Al Lol O lae calise o ¢ el o shaill 5 (auadll o Jasll
aald DA el g A8 il b 4aanll s o sl 5Y) (e A jlaay cllle JSIall aal el 4a g
Lol a8 dany 53 )lY1 Jee 2 s aal yall 0 Glleall deal

128 (= [57]: ket dusszall (8 Cleadd 32z Alalall deal pall o685 A5 Calaal) Gl

129

Gt AS,al 3 Al aal el Lgaay ) Glel oY) (e de gane b tAailly clasd -
o Adlinall Gl Glea s ¢ pagdl 5 (WDEAY) ol 48l (e clSliaddl 5 Jsadl ALISH dlaal)

oo O W s Ledy jad (4e A5

ol Jlae 8 A1) aal sall Landiiny ) Ciled a5 cadlad) (8 Jichi rdandl Ciledd -
) all gl (pads andineg 385 (AS AN b Adudaall dlalall A8 1) e ga) 5 adas Adled (s auli
lagie IS dage il L slailly (o sl

A ol Adle of 4 o) Aalasl) oda cuilS ) gun AS 3N Jalo Ao g gall Aaai) aend Jlas
el Jlae (8 Al sl el aadiing 1) Caullal) s coleljaY) A Jicti i 4ade cladi -
zoe i eladl ol Zolaly Lalall g dieal ja y i gl ) Cilya gill i Ladi€] 8 cUadl gl

A yall alai 3 geadl) 4
Claady 25 L aaley s 3l aad jall Lgeady ) cilendl) oda Calide o 48 GliY Laag
Al
e Aplalall JSLiall aidilane 5 AS i) Jado < ) J) sk 2ol aad yall 0 ga g -

Aala)all daal )l yulee (3.3.2

5 o a1 Gl mal el dgaal Fans 1l )acaYl (e il )yl yulea i
oY) a2gd dyigall A jlaall aSad s Ciraiag
73 o= [43]:4 Jiadi Julaall 038 puia g (e haglld
L laa g Ledani Jlae apasy Sy cddalall daal jall Al s5uma g 50 Jsa (aseadl A1) -



93

AS Ll ddalall daa) jell ddabis g 4 g0 2aa5 -

Adalall daa) jall daliaed dula il 5 dpapdat (il & pay -

Omlalall el jal) of Lde 13) dala gy Caoyina 5y shay elld Glalall daal yall s 5 -
L b paad) julae Gy Gl caglia (il el | shay &l (Gua )l Cpxad jally (pladi ya
Aala Al daal el digae A jles

ot Aiaiall g dsed o Adalal) deal yall Hulee aald

¢RI aal jall A0 -

(AR e el Leall s alell Jualill -

¢aadl gUas -

taal pall Jae 280 -

ARl daa) yall dalias s -

A3 aal el Al 1.3.3.2

el el Jae DL slaliall a2 8 AS Al Aadd g Aads < AR daa) el 3 ga g Caaa
Lo ey el sl 5 clagdad il 451 LS 6 laY) sk (e daae alee Uiy Jlaa o V) sl
O OV 1k AIELY) 538 Glasa Camaay 3) cal 5 53U Al s aad yall I (G (el
207 U= [64].4duel e agalal Jg5sn 58 5 AS 31 (8 Jg5ona sl 28 ) o )l asdi dual

Jala @l ey aiel dald Dl g amy o Jlall aalyall AN 8 LY Gl 5
125 Ua [57]4ae s 505 A0 JS) aleny pLdll aad jall asal ailiad 5 S 40
A8 8L Alalal) dxa yall 3 el <) 1.1.3.3.2

0583 o g Alaall Aaad yalld AS ) Aoy LganiS 3l ASSAN Coen o385 dra ) 300060
Aanl jall Gy Bl Y1 13gh oY) Gulae f alall i€ S A1 dlle A ol Chay Aasi
J e 058 A aalpall o Jgeay (anal Ll WS dS a1 el Jasa dgdars 4030)
028 a4l et Al B Al aidhy Jysee b ) da i) Glagaiaill ) milaill (0 de e
Aaals oy ) Clamaatlly & s g il EY)

leihals cledlaal dasd 4aiy <5 e saana o588 ol cany AR daal jall B of WS
DO )i OVl als il deal jall dulee 28w 488 daad AsDU) a3gd (gt g g
Azal )




94

B e ledalin Jlas s 385l a0l daal yall A5lS0 20s3 25U 28 (6 @l ) dalayly
Leiege 28 A aaloy ol sy o 08 L IS5 palad¥) e sl s Gl e J saaal)
5oIY) Gl (g Lede 488 50 g Adalall daal jall Gl (e de gain e daal pall dbd a5 ) LS
st g ALY An ) (e 2 Aalal)
aalod o 4S80 5ol o g W die g gally ey O AN aad all Jee 8 da i
&8 eabn O il lleall Jiaadiy el Gy Jpiasty el ja) gy Algsue sl dega
el Jae aialy ia lieV) Cpen o2l cang 13 JS6 dgapiny e s ) coldalil)
g alall daal gl) dae g sally
Gl an) b dals aillad 2.1.3.3.2
OF pedle a3 50AY) oda Gaiail s hie s e UK agliegan | saiy O lalal) paal Jal) e
Al el ac | gal) 638 ¢ gall G gludl ae) B (e de ganal | oy g (alliaddl (e de ganan |5
LS e ) il o34 aal e e guim ga g DL Janl
ale Jaally A 13a Jasy Cusy AN (iS adid g a0 ong Aaal jalld ¢ iga Juali -
Ol il 48 jlae 23ad gal el Jad cdn g Gl o degar p s (s L85 A
Y il WS catlile cliact aal Jory ol B2y A dagn dily ¥ (ol Jiinn (5585 o) gl el e -
dalias 0585 Lo Llle IR0 daal yall daliasy B U8 Lo deny O 3 dsladll aal

¢dallal)
tleale (o jlaiall pleall ddplaiy clld g 4y a5y 2l Jad) 4o 53 e Tadlay o aal jall e -

Azal el degay 4ald die dia gl ¢ Jigall Sl e 20l xal jal) dladlas -
eall 5 bl Jalill 2.3.3.2

aacbue Jleels dlleel O Gacay i @lldg dyiga 75 ey asty o 3 aalyadl e

cad Al A gpmall pe A8y cdagnia Gaul @b gl gl z A8 O Al 4 L (S

gl Ll (e (5 glse Ganal dulas pias dga e AR aal el (e ) I Gaadl
221 U= [65].Avigal) ubaall pilall Gadaill (5 AT Zga (a5 4 sllaal




95

Aigall Aliall (e (5 e (il Ay 1.2.3.3.2
Il Calaa ) (33a ) casy Al 2348

o el il daal jall daliae calla Can dagall a2gn aliall A 33U Bl o oS5 o oy -
tAagally aLall s A Cpuatitie U o) A58l 5 ) e 3 AN o2 25 g aae Alls
aed e (oS shaay O BRI daal el dege ol Adae (8 ()68 Ly Cpdl) Gl all e -
tdanll e g 51l 13gn alally
4o gill e ira (5 sime Gasial B s ¢l painly Gnaeluall 45 a8 (53 Jaall 4o o5 A8) e -
A sl
Axigall Hulaall 23l gulail) [ 2.2.3.3.2
Ol agalzd (Al diiay agiagay alidll U] (8 de s gall el ol jisl) Gudalall Gueal jall e
pliall LalasYL Aalall dyigal) sall Lo puall Glall ale ge e s ge S aeiagar | sa s
G o Sy Al clda graall JS a8 G Gang 408000 daa) jall dagad cdral yall dolee agile
A3l Aalias axdy o gasa sl sl Al ) Ja gl s
aglac (8 V)5 can’pe aad (Gl Baal s de gaaaS |slery of ulalall e el e o LS
e gl el 0SSy
Aalall Al yall Joe (9Uai ,3.2.3.3.2

IS 5 ) i AS A 8 Gedaall A0A0) A1 Al Alled 5 80U sae sl SIS el
179 U= [39].peslens il g pusal A 3N ool (5 sinna a5 ¢ AN aal el ga o slaiilly

pal ) Jee 3455 4.2.3.3.2

Ge ol laslaall iy pand ae daal el ddeal Japladill dleny o8 O gl el e

Jsanll gedanll Glaiy cilaal gy 355 i daal jall Jaladd ey cbia gill dailia g il
£1aY da O 3 ) sall dpanis clginal po ol Cogus Al AladsY) e dla oy oS3 AES il slea e
e nill e dlany aal jall ald g cdaal jall dolasy 8o Al (5S35 e SIS a5 Alend) 02
Lelaial zliad il il galdl sl @lld g 48 51 Ciled ay) s dlaiaall hlaal s ddads) calisg
dlee 8 Juyi galy ey CaS paaty daal jall gl LUy didaall 22gr i) LS S



96

Jlaei ddad te Zlalal) Zaa) jal) daliae o i) o 488 g0 e J geandl | pal g Al jall
143 U= [66].42a] )

Aol dan) ) dalias s 5.2.3.3.2

ac) gl Gl yialy @lldy (A8 all Alalall deal jall daliae e AES aaadl jled) 13 S
225 U= [65]: SV o il lede o jlaiall dyigall
e el s Llall 550 Leaaie) 1 il gpmaall s Aalall Gl 329 )l Jlasf (3o -
¢ ylaY)
Ale b 5 561, AIa0al Aaa yal) ol Aaliall 3 ) sall aadins -
Al Aaa) yall Ayigal) G leall julas ge dxa) el Jleel gen il -

3IA0a) daa) jall dage 4.3.2

138 5 ¢Bauall Jasladill 355 yon it dald Aulalall daal yall s dle daad gl yulaa )

Aga s Aglall @l @l M) 8 saelud il Arad el Aleny Al Lgaihy diagie s

@ ot Al Jall 23 e g Aglalall deal yall dage juand AaS ) callaal) 134 YA e (3 ki
ARl Aaa) ) daga el | pal g (Ll 3 A Y) oda

3 ) Ledlaal 3aat e Led oSl S ldia | jicaad caa gind LlAIA Zaal el daga )
Jla) 2z We o Adaall daal jall dagad (lelani Jlae aday dll YY) Lliay oes Al
ARl s ) dalias ) degall DU A pal dalall 5y

L'ordre de mission degals Y1 .1.1.4.3.2

dxal jall daliae ) ASAD dalad) 5 lY) Gl (e Al dBG N 8 dagadl eY) i
3l yall Calaal) aasy dagally eVl clral yall ddee & 3L cd sl 23le) dal e didalal
O A8 daay () aY) 13g) (S LS dalall 3510y llal ddalall daal yall Cih (e Lgiiias
oasat (sl aldl) danl jall Jae JSed) a ol Aaliadl) of palas g daal jall dlany Gaaildl

OF (S LS daal gl daduall gl Y 485 dagalls ¥ ()58 O Gueaiand JSAI Eua g Wl
Lo B pn 48500 CuilS ) Lo dlla 4 gdd el JS3 e oS




97

Aaadl 3y ye 05 O ke a0 daal ) Cleaad Clllall G ) 3 LEY) s LS
Al oda & daliadl deal je cally Lo land 5 A dalias Gud ) JEW) Jaw e 48l
Gladla slacy clld ¢ 5 a8 g€ g Aalall 5la¥) Cajh (e adige e 130 (5 6Sy O Cpueaia
205 -201 U= [67].pekers bl die <Blgad s Gpmand Jlind 5 dalall daa) jall S
Plan d'approche < gl 4ad 2.1.4.3.2

Claslae aan 8 daliadl o2 (Blhai dagaly oY) e 4030l deal jall dalias Jsan 22
il s aati daliadl JSa (@l U Glasleas ¢ Aladl (galbai®y) laall Joa 40
189 U= [68]. ek (e Aasdll

dabias Cind )l e lag a0al) desl jall daga ppant die 4l Als jeS it ) dlaal) o3gd
o dsanll W mawy 2y 3,00 clandll (il gl ) plawll XS 268 LS daal yll
A el (Y Sl B Y a8 Y Sl hes

Jae JSel) sl dalad) Jsa Al laglan o Jgeanl) 8 dais juaiii Y ol ddad o LS
Gt A Aol Als je (gl dagal) 2 A4S Jsa Al 5ok (& ) Jeal b danl al
o s sind il dad O LS Biia 5 jlansall Cilaa) (3iad (e 48y ylay Lgandai o (ga 5 Lo dud
05 O (S Lhlad) Jalaid caiagay sl Ji lalaal) dalaty Jalall gal pell ashy ool dls e
Gaany o oSy dalall 1368 ccallall 13gd ol ) pdl gall 4 yral daan) yall dagad allall ae Caailly
) Aaal el Jae LaLaall iy Jsaa S5 380 G il ddadl (S LS dagalh aY) 2ay Sl U8
e bl gy ) Al Jlee )

Tableau des forces et faiblesses «arxalls se8ll Jan 3.1.4.3.2

apparentes

i 6 48 el Galaal) il e saeadl Shalaadl dilad s jal AGlAS ey Jsaal) 1
sed eadul 0 a8 Le S Jon aad pall ) ol laaDlal 55 jaa 9 5 3a 90 Ay yhay (i jan sed ol
st Cadgn Hhlaall (i i ey Jsaall 138l 5 488l Caniall y 58 Lla JSdy
Rapport d'orientation e sill &l

o dlld eSSl Apase Aad JG e s gl o 6 JSG Lo (mad Canaall 5 880 Lalai
L0 Gl Jsa Wil oS5 o sy aad el 6l 3 Baga sall alaill s cclel jaY) 5 cac) sl
AUl Cua @l @SLA) Jpal Llaa s Clagleall daa (el o daginadl e dal)
Slas e 5 le lgabina 3 055 o cangy 3 aad el L sty A1 Al al) Als b 3kt
g s sl Jgan (8 g e oy 5 Hhalaal



98

Le rapport d'orientation (e sl 58l 4.1.4.3.2

@l m ey dadsan g LAl daal el dege Baiad Gunl gaa gl S (o ey
L Cimall s Alalal) dnal yall o ke (e Ll J sl g

D2 8 ALl (8 Al g (Al el g (g sl Jgan (e BBl () 5S) daal jall dega oladl lLiald
Azal jall Jge Gk G pdaee 58 A5 (g2 5T

led Ul 5 daal yally Carinall (alAi) ae gl ey @lld (Joaadll By 80 1 ol LS
Oam 33k O adde 3 jlanall Calaal) s (e daad el degal ean i) a8l aplaiay s
el g @l Jgan (e Aaliiuall Al lie )

Programme de vérification (&l 4l » .5.1.4.3.2

Alal Aady lie sed cgan sl a5 ladl oY) Gadl el ) 138 Jexiay

sed Ol all Jleel dadtia y Jadadill 3 8l a5 cAagalls Ciy paill As s dan) jal) dabiaa

dsn g oo U AR e Canall g5 580 Ll A ya s cleia (38ail @3 g pmal yal) Jleef o yny
canal) L& A o g b g8l Jalss

A3 daal yall land) Jeall 2.4.3.2

Lsaly il Joagll ) Caagd Ll 5 deal jall dolead dpans )l A8MULVIS Als yall o2 e
Leleaad Ul S sall (5 e <Y sl

La planification du travail 4zal yall Jec Jailads 1,2.4.3.2
iagall cpiiiall Gulalall cpaal el Jae b adil s3e Al Al oS i sed el as
A Jand) ALl 25 3) g (e o uinny Lal cled el s Aulliag dma)jal) Jand Jashaddll 134 jliie) (Sad
UK il i e (38 eyl e iy Jenl g5 el Al Bl 3y G g
in Janl Lalais 406 e i) Ak po Aanl el Jand Tasladtl 138 Ll Cony Y LS By e

EWPREUGIETI
La feuille de couverture 4uazill 48,5 2 2 4 3 2

zebn (A s yrall Jaall 280 48 jlal Coay Bl i A aat dB g o dadaadl) 48
el Om )l Al g Aasl) 4855 el LS o pa¥) 138 8 daliia) gl )yl csaail)

Al 4l ¢ ) andl) Sl Jeadl 5 (gaal)




99

La feuille de révélation et d'analyse JSLidl Jidas 5 5yl 48,4 .3.2.4.3.2
aald die Al aal el L b Al Al JSLEWL 48 )l 23 Lay 5 :de probléme
B IS Leliliy 48 55 JS8 S b ol (ma o) oa) Gadal A01Sa) pae JSLaA) s3gy Sind g cAlagar
S LaS dagall o2gd Al il JuS5 (Say 315 5Y) 038 Jana i i g pan N g (e ol 3
Al A il Jolal) QNS 4y Eilall JSERN e 380 2 (g gias 0

Janinsi Y 485 5l) o2gd (A8 5l o2a Jlarin) (e elinin¥) Sy IS 25a g a0 s 8 Ll
SN Aagall 03¢y asii Al 5 AY) Jilu gl (e de gana @i Cuny de g sall el jaY) Caal)
st sl gl g il Lail A celiaiind) ol g8 1lgia

Rl daa) yall dega clgd) (3.4.3.2

aloy s 8 elaely i il g o)) deal el dagal 3 a0 Al poS Aa jall 028 ygiad
Leilead L
L’'ossature du rapport s &l JS 1.3.4.3.2

il y dea o JSLEAN Jidady gl &)y B 5,580l JSLEAN e L ) JSea (S
s Gl g LS s8] T 0n Tallas¥) B Gty Lo il B85 5,804
Aagall Sl il
Le compte rendu final Sl (2211 . 2.3.4.3.2

dxal jall Aoy Jstall - palpall Ll ) cillaadlall gadll () 8 ¥l I Jiay
el el el amy (o yall 138 a3 3) daal el Jae mllaall G stal) aaY dulal s dala 40l
Sl Jal
Le rapport d'audit interne _4dalall dxa) jall )85 .3.3.4.3.2

oY) Cmtinall Galsiasal) aaY LRI Aaalpall Gl pEl Jug Jaaill eled) o
e IS S e chdlgas oLl Analyal) Jae il 52k Ailaiall Zaaljall il cagedleY
AR0al daa) yal) dalian W yuand ) (335 ) aal e R 138 ey g clgiana o]
L'état des actions de progrés gl Juei dls 4.3.4.3.2

cilaadlal e B Loy aldl) canl gl Clagmaill (g de sanal Al aal el #1582

Gaiad 2ic Ala yall oda iy clagaiaill s aiy A 138 a5 Alega bl die Lelaw )
30 U= [67].502Y) e clalia Al 5 da il Cilagaaill JS



100

Jaadll 4D
ke A Alalall 46 0 ol Gadlaiul) Wikey dglalall daa jall 5 4080 L) )3 ¢ pua e
daly daisd)l dhadsll e GlEY) s dealpall Jase A s2aall el adl aladl Y1 e
S eadl) GLiES) dilaany) s dualaddl bl daa (e BEadll 15 Gl ga el 5 J pal)
el el alationg Wiy sl (e o 4y )Y cluband) ( Gulill Bla y LaliY) UK dpali paadl ¢iall
G elly 8 daaill dgry s a3 daal pall Sl ya) aladiuly @l g 48l LA 5 diand (sae sl

Glelyay) o JB WS 56l culdy saa Aplalall 460 adas clS LS Adalall 206 ) ok
naall (uSall g dral jall dilae oL aal jall Lo a5y ) Dl

Glleal) and o uaiys dime 4855 gsiue Ao d5ase las oo i) daal yall L
Aiiie diay a5 ASLEN 5 0Y daal 5 5 gea slhae) (i AT Glilee 5 Al dpaladl)
Al clSliae Calita 5 Aanlaall GULall g Adld) L3068l 5 e slaall Ailae e Jead 48,310
Jslall #1585 alase (51 el A ALYl el il pailaill #) aiu) o5 Leblady Leiul jag
ASaall il sl aai

W liiely dgeliall 5 ) die cilias ) il shatll ey A2l Zaal padl 1) dalad) casla )l
Ak gl canpal 3,0 @il 8 oSl agdleel 35 e Gl sl aclus Alled 3408 5l
3lalS Gl il iy sine el cadadi ) G (S il alaea 8030 DSk Adalall daal yall
Wy s Chagy Adlisall lplaall 5 ddadsY) 48S andy dral yal e LGS b ccawad 430

letin ) S il



101

3 Juaill
LS &) daS ga JB B Adi)al) Al all £14] g dullad

AS 50 Jie ADlee A5 pel @l a8 cliaa ) miladll s gV il )Y Caaala )
Ay callall b (3855 48 58 ST Jiad A ¢ gmail ST AS 58 gl Leas Al dBall (g )
poeie gy LelS Craalis ) ol gall (e Iy e g SSAN Adl 05 ) AS 55 Jledl Leda 8 il
Gl dalled caliall dal) Jial cpla ) IS8 daSsn asgie sy Hsedall ) aaa
aal e S il dpallad) (3 enl) A cOlladll el Je il Al A8 dals gl
i plal & A& g ) ool Lae Al Gaad el (5 sie Cina s Jliatl) g A ) Ll
Sl el Al Appalaall 5 A8 51 dadail) g il il ol ol Gallaa g

aaf an3 LI Zaal jall 8 Budaill s Lol 5y g g IS AN AaS ga dnan] (0 GBI
sad Slleall a8 ) SN A Al Zaa ) 50 85 o ok 3 (Gudaill 18 IS
IS 3100 e glaal) 53 cAglirdil) g Ay ylay) s Alall el syt s (mnd DA (e ladll
Adalall daal pall )93 Jondi XS 5 camia IS Claag) Y] 228 245 4 ghac Ll Lgily gluse
(gia B s pall CalaAY) (§8a3 (e WAt (581 A0lSa) Lgaia s Aol jiuYl oda o g DY) &
Leadle A€ daliay 4,0l dal 8 Al lalaall s Gl

(s Jaadl) aanliy o 683 gan 131
A A g (I 8 Al e yal) gl
ASIA a8 anl )l el 0 -
Jalal) MJ\AAJ )J:\AAM 3)\3\654\_:3;\33\ m\),d\ 93 -

Glat Aigall p3a cild Al duallall o jall dia Slad iy Aigall o3¢ day yudl &l slatl )
IS il ladl) AadsY) e Jobn dgadl il GV S0 dplaes Al Jloay L




102

cleady sl 5 Al dauly cilaady daige digall G588 G S skail) 13a ool cleandi
SN painall Cilaliay dagii sl 38 sefall 138 () Gl 0o Y paslip 4y Ll
S il A4S o o geia ) gedal Aa® IR 0al Axal pall okt 1.1.3

Oe Alaal) daal jall Conpal dpallall Apalai®Y) Clas sl A S eV 5 pliadll 2ey
Jso gaen A Agaladl & Caa gl 3) o Jall gl dpaled) Clined) Jaiii Al @l g gl
Ay e s oSl b Alalall daal pall aeli A oally alaa¥l 5 e Alall
dral jall (ald and Ll B )5 s dpallall Clia)sll Ge daadl (4 2l byl (e
186 U= [03]. b sl Al (b lgagsd 4 3 5 () S 5l (8 200

( Security Exchange " SEC" &bl 31 5¥) Jalsi dial &g 2003 ple ALl 8
Glaa ol LAl Ay o) el Glla Ciieat SIS AN A4S sa Jay ey 453Y Committee )

( New Yourk Security " NYSE " d)ynn da)n A aadl 4olady)
2 -1 U= [69]. sl el & IS i) daS sa (et (o s (puadl b 5 Exchange )

faalpal) ge TRl As 2 Ml dgie A s M 080 deal el el
Y ooy 3 Aol daal yall o padl g Aediiall Joall 8 TS Yl CEY ay s sl
Sl s o) elad¥) Jaaasi s Ailall cilileadl Qs daia e S sl G0 e
Cuny lelae Gl i gi s AN Aaal pal) sk ()5 pall (o grial e g phall sk ae
Caanal 13 e sleally 3 laY) Aol 5 4l Cullu) Adeld (sae apiy Gasidl 314S aadis
Dokl 13 Caa gar g cblall B Y 5 Adliaall Ay )] il sl G Jlall g il slaa Jal sl
186 U= [03]. A Y Ll (o) 55 i oy el sl

O Y dlaie 4y 300 JOA 48 a3 A (e LRI daal all Juas 31 sl iy
Ll el e led Dl gulalal) cpead el dgadd naall o paill i gay Adalall daal )
o Leiaebuas dgiblae Cpuats 4S8l dad 330 ) aaan (g LI 5 oo o ge ST (i
3500 Adels sty Al Disciplined dbsaies abie Jane (5 ddaul g Ledlal )
Corporate GSLall Ay Control 4Ly Risk Management  hladll
03 u= [70].Governance

pnli Adda " AR daal el ) U Cpdalall el pall dgaad il oy el pady ety
P e Dol agild gpue 2 o 4S5l o) 8 saclue Caagy ASal Jal Las Al
MY (andy Lt il slaall 53 ) sdiall 5 il gill 5 ey sl 5 COLIAL aa 5 3



103

Ugine 4 Ulad 48, g s daal el Calaal aal sl oy il 138 Gl
.Promoting effective control at reasonable cost
Leodis 3l cilaadll skt A (e Juaalall ) odaill (el Sy el 4 jlae NS e g
1l CilS 2l o sedall G 5 Lgidda g () ) cAplalal) daa) yall
Review (axdll-
Evaluation sl -
laa g (il g e Jaidy Bl Daad jall 8 Cuaall o seball i gy Ll
LS5 e 6l Jiivue ayi 58 55 (i iy A o sumga (and (o 1o s sall aSlill daxd -
cela¥) Al cillaall @y Jia 63 oWl A gall cililee ¢ ald )l Adai g a5 )
¢l glaall s el 5 dpandaiill il ol 5 ol o 330Y)
sbAS Al Jaly Lpaphi Claa gl a8 Al ) sdadl Clilee s i LELY) cleadld) -
A Ailia) Lgie Caaglls S il elli ae BLEYL Cilileall 038 (3lai dxgads 2aay clea Jla
oAl Dllaall araial aaill @lld Jhay deildae Guund g 3aa 1l
07 L= [70]:npal ()5 Adalal) dan jall Cilaal (3 ghai Gygan ) (sal sl 1
A8l dgagl yiul Jagads 8 5 laY) AS jlie DA e lilee puady 2S00 dad 33l -
tdai) piuy) el aw 8 laselud Al e glaall jid 63
¢ hladl 5,1y ddeld Ay
¢4008 ) Aoleld A -
LS Al A g Glblee daleld aniEi-
sl ki of S Dana & Larry e JS il 2@ ulaial) deal jall sk saay
Adalal) daa pall dadag o 3 LA S sn aen 8 Gl Slde ol digall JBDAY
OF aed dagd Capai SIS 5 S il AaS ga 8 Gala T 50 () g jlay G lal aodi L shaty Conpial
e mlias (Bl A4 Hhy LolaBY) Clas sl Al i) Gl au e Sl G )k
e gana a3 AN daal ) OF Jsl Sa shaiall 138 ey e by al kY
06 U= [71]:\ea
fagin) 31 e U5 aglee bl (and JA o SN A ga e (g s) 5 anall -
aeallal S A A8 i el sl Jee o SR (e SIS AL S ol gl A -
Dohil LulSail g clS il Al 2buy) el ge aal Adilall daal ) S o WUl

pondidee slaty Al il sl L a8 ¢RI gl el e e AN aal all e



104

Jinl O plise oy skl S (g oliiul )52 aldll ) dhad dplalall 4468 ) Gl i
2 oaelul il Ol jlgall (e a0 4l 68 ol Wlae J30A1 aa el aal 5 s ) 18V
e RSl (addl da D) Cilpa gill a8 e Jaall Al 5 ezl all ol Gaul s aladll agd
oY) 850 gl (6 sl i e ddadlall
dral el daxind o 15368 o iy o pdiadl s galadl ¢ a A cpalalall el ) e
bl 5 e glaall aliig o laW)g A8 ) kg el cllead) Gl 3 Ly Gy o
Janty ARl aa jall iy () 5 Bagadly eV g Al o & 5 cae Dl 5 (iadl 5 Al
141 U= [14]:48Y) Sl pandl)
fler O sallacas aal e degn (b Joaty Lo Aualis 5 Adlall ilaay) s glai-
8 Lay daal pall Aol sy (A yall Sl ya) (e AlalSie 4 gaie ddaul 53 ) aaendy LA -
¢V 8 Aglany) pe s dibany) cullud) Jlesinl ¢lly
o Gl e e Aalide 8 Banly ) gem Bae 8 Amal all 2 ey D) o -
07 o= [71]:45Y) Gl jleall QluS) aal all e iy il g sasal) clls Jaail
bl y Ayl el ¢l lea-
Adail) of Led Cpalaladl ol H3Y1 ol AS ML Aliate CilS o) gus dral o dilae (5T agd o 5l -
¢ el
¢ddalall 4408 Ll sl Calli¥) 5 asaliall 5 £salually diaxall 44 yzall -
gl sl ) g8 5 dgall clgdaly o) 3y -
Aralyall )8 ¢ )il e g il 2o e Aral el L o) 515 aa Jual 5l -
09 U= [74] Al dxal yall drpla ) ol 1(4) J gaad)

(»2003) Lias (+1993) Ll 4 aal) 4a )
i) clardl) - e guin sall 20 il — asdll leasll -1
4S5l AaS ga e s 5all Ao palin A 3N B LSl ABa Ales)) i) -2
Azl Al lalad) 5 5l sadll maai 5 LIS 5 s calal) -3
Sl asdl) el | Jilasl -4
FEN RN Gaaall o) NI el sl Ll -5
Y1 31 Galaa 5 pealusdll Ll 3 ,1ay) Clya il -6
JoNEiLY) a,heill 3 ,laY) al) -7

4oy Al




105

IS il AaS e Jla 8 ANl daal yall pulee ki 2,13

Jals Lk by diliie Lolail s 4y gl Al cliy 8 40l deal jal) ddads) o
Gl <l IS5 epiline (alddl YA (e dpalaiil) LISl 5 Lealaaly Ledlaal cplai IS 4
Szl (e 1A Adliaall cilipl) & Adalal daa) yall Al d jlee o g a8 DAY
Ol pall Jee Jania s Jugul & paiinn gy sy anli dplee ) Adalall daal jall jples glias
el sda L cpulalal

Omal el dgaa Lgaiay Al Aol das) jpall Aigall A jlaall ulaad alall Y1 o S
Ased (A Lemsri o FAale Hulee Al (30 1993 ole Lehaed &5 1978 ale (IIA) palalal
Sl dpallall Ll e Y1 Alaiad e 6338y (e b Jma 25 Gasally Cle sana
Al Aaal pall jsa oot s Lgd 2OS S il Al allall Sla@Y) 4 clias
& Al Danl ) splae skl YA e eY) 138 (Bad Jagnd Wy clgai Al Cailda gl
< HA » codalall cpeal jddl dgae jaal WY1 13 Ta0 (Ol 8l Al n ildlaia ¢ guin
3 ,2004 diw e ) jliie) 338U Gl 5 2003 A ApslaBY) Clanive) AS) gal Epas o

01 U= [72]:1et 5 i gana (8 Apaall dxal jall julae <yl
" () duls " " Trail Standards " Claall s -1
Cmlalal) Cpaal jall dgae (e 8 3la Api ) lae Aayl (e A58 Ao sena (o Boke A
Cladip Adalall daal yall ddadsl (505 cpdll Y5 S AN Gailiad s Cilaw Joli il
e g gall s AIELY) (AaIA) deal el 3dg) Gl gl s cladlally Calall e
454 (= [48]: S WS a5 Cpmntll gl s Ao il 8 5 dyigal) Llall S5 de) il
Aol daal el Adaiily pedldl) Gile e sl Sl gunall (0 (Al 1000 @) Jbxe -
o Al Aplalal) deal pall A28V (8 Gans ) L 530 g 55 agd A siaall Gl (e a2l
A< ,all 8 ddhle el e laalic)
oda el 3 due gumgally AdAI) Gaal ) AdadsY Al ADEWY) 1100 A e -
¢oatalall Cpmal yall Sl 6l elay) A dge s sall g ddaidsY)
Al Jay dlalall deal yall ddaiil A aal el el & de) )l 1200 &) Jlee -
fleias 8 L 50U dyigal)
Ol 5 g 581l Cllaa] Lge guad 5 LA} daa) jall 3352 1300 @) Jlirs -



106

" 5l Al " " Performance Standards " s1aY) ulas -2
Aol Coal il il Cpiiaall dgae (g 3 3la dpt ) ulae dass (e 3oke A
Cladi g 4dalall Leal pall elal Lo Gy o oSy ) dae i) Qi) azaiy Adalall daa) jall
agall 245 Aegall Jaadt (Jaall dapda ¢(4 sidl 21aal)) A0S0 Zaa ) Ll 5,00 e
bl 5 ) Jsdy Sl dal e dea )5 48 e @il Juay)
Lain cale JS Adalall daal yall Clad o olaV) jnlea s cldiall julas o JS Sulaii
onlae Gudai (Js58 ((nnnn.Xn 4uls) (Implementation Standards) 2l jules
a5 i)l (and s ledY) @l jlia) (e 3o clla g o1l e ol julaae s clisall
A Goas ld adl) Sl Jlee Y el Gabal) julas paas phy i Il
Dhall g 5 Slaiie C iyag Led pdl) 55LuY) Jee Y 5 (1130.A1 Jie Jbd) 2 Staia
138 5 Zdalall daal el julae & s Al ghail) aal G and ¢Ba Laay ((1130.C1 Jie
&S s (HA) Galalall Cpeal pall dgae il (0 2008 Al uleall laal AT Cues
454 (= [48].00a0 Jsaall 3 Leal )
o Akl el ool Ll DA (e ay Al el
ped e o Ll pe Al g adi g Alalall daal el Ll 5 2000 a8 Dl -
Al deal pal) cpSail Alelall 5 3 liSIL B laY) 038 uali Gl (s AS il 8 deal )
€4S Hall 4dla) Al Bla (1
asii O Adalall daal el Blis e cang 3 clalal) daal jall Jee daph 2100 8 s -
(Sl AaS g 55 panuadl 5 A0 5 laliall 5 1a) st 8 e lisally 5 aniiilly
L2l of ey ) o Jliie 1 aal J5ls juleall 038 cJardl dage Jayhads 2200 ad ) e -
tlaall 3lai s CalaaY) 0n3 Cus (e dra) yall dagal Jagladiill die aal yall
Jalaty 3aay | 5a 58 O Gl Cpmad el e anty 3 cJanll daga £1 2300 o8 Jlne -
tles alill (sl 5 A Aagall ilaal (il A8 il slaa Jomasiy s
i Juals 1558 o cudalll el el e iy 3 o@ilill) Juasi 2400 &) Jbxe -
¢ Crmial) 43y plall 5 Iy 38T Jaall
i gl Alalall daa jall g jaae Mo afi dagall 228 5 aatill dalia 2500 af) Jlne -
ol 5 43l pa5 adde Jaliall Al gpue (Jsbry Jaall alas Gausy o e bayn 5% ¢
¢ _ladl i)



107

Gana Cinpeal LA 3l Gpuais asi O ey < hlaall 3 10Y) J 58 2600 ad) Jlbxe -
A8l (8 daa) yall and piae o it 2120 )bl o e A daad ) Jae Lalis
Sy Al (s sl (o Ao asl Gaald 13) 5 ¢ Slalaall (e 3] LS Al (5 siuall (e 25U
el 42d oy als ol 135 cGlall 350Y) ae g s sall (EEL O 4dde aleati o 48,50
cenidl Jall ) Jaa il 5 51aY)
S gy ity Al de ganall (0 2100 A Jbmall e gl 2130 A8 bl
IS Lal S cllee & Al deal pal)l Bl sl o raiy 4l ) ud g S A
30 -29 = [10]:h e IS (o AuS sall Alee Gppuani's oy 6 Lgalgas] a2
oo )l Lo b a5 g Sl oY) 55 iy Lgiiiali s Calaal) g adil) aday (e (R -
leale B8 5 saaadd) Calaa DU AdiUag L) ) 8 g Ledladl g LeaUali
A (e calaal) Sla) dalee 4080y -
ey ALl ) slalall (Al ) g el (5 glase e diid) ¢1aY) e 58 ans
(la y ki s AS il ililee Gl Apuliall il il oo
fleie p I 2 58l il By yha e Al AL 1
Gioh e sandll AL WMasy il jally JldY) s 3 Aeludl (e 5aal)
¢alalall daal yal)
s gl yall s Cllaall sl laliall s (3 yha e AS a0 4 e Llaall e @il v
Aral el ol Ly 5855 Lgianl e o

10 = [74] A0 daal pall jlee ) shai 1(5) Jsaal)

AN NN

(2003) tiss (#1993) Lalis
Sl <) Jaadl | 2s<l)
Cland) ulae JoaEay) | 100
i gl g alldly = 30 | 1000 Agadanl) 35SJ) | 110
L g gall 5 JDELLY) 1100 4e pasal | 120
(eabail) oY) 1110 Jaall digdll 5cl | 200
il de pasdl | 1120 dgl sl | 210




108

(2003) Liss (+1993) Lualis
Daal) 368l D) | 2 6<l)
ALY a5 1130 Lluai¥l g &l jlgall 5 48 2all | 220
Ligall dlinl) 4 3681 1200 <l 3y | 230
Lyigall 3616 1210 SR galyall diead) 5l | 22
Ligall 4l 1220 skl pladd gled¥) | 240
il gl latl) 1230 Lluaiyl g &l jlgall 5 48 2all | 250
Crpmenill el 5 55l ASs 1300 YL 5 dlusy) QD) | 260
83 gl zzal s g 1310 il =il | 270
s3sall el iyl 1320 4o )01 dgall 4001 | 280
bl (i) 1330 Jeall 33 | 300
ey pxe e plady) 1340 Cilaslaal) da) 335 480 | 310
Y ulae Lablall g ol 8l ledYl | 320
Al Zaal jall ddaiil 3 ) 2000 Jsa¥l ddlea | 330
Labadl | 2010 2l 5ell (paLsBY) 225 | 340
a5l Juai¥) | 2020 de gnsall alY) Slail | 350
3,0 sall 3,00 2030 Sl aal yall Jee el | 400
Glel aYls Sl | 2040 dan) sl Lk | 410
Gl 2050 il slaall ayiy and | 420
Ll 3 la¥) 5 Galaall () 530 2030 @l duasi | 430
dasdl 3yl | 2100 i) | 440
hladll 5l 2110 Qlalal) dxal yall and )0 | 500




109

(r2003) Liaa (p1993) Ll

Daal) 368l D) | 2 6<l)

FEER 2120 Al sinsall 5 dalull 5 alaa¥) | 510

Sl 2130 Lladll | 520

dagall b | 2200 el Yl Clubadl | 530

Lghaaill il e 2201 Ol sall yyskaig 3,000 | 540

dagall Calaal 2210 Oma B (el yall | 550

dagall @i | 2220 5352l 28l | 560
Lagall 3 )) 50 apads 2230
iagd) Jee i | 2240
dagall gl 2300
e glaall ajans 2310
axl) g Jalasl 2320
Gl sleall Jaass 2330
Lagall e ol 3y 2340
il duasi | 2400
deasll julea | 2410
Juaiy) 335 2420
el GledY aae e Zladl) 2430
gl ,is | 2440
48 ) =l 0| 2550
Shlaall 5 layl J 2600




110

GlS LAl 8 ARl daal) jal) ddlas (3.1.3

Agigall iladiiall g dpalall malaall ald ey La gead Lol 5 (IS Alalall Gaal jal) Ao aplans
LY adll o Cua dibigll ol dad andaedl CllE Y Claagll Ge )l laal
i LS 2003 ale 45)e 1993 ale (o Le 358 JOA dalalal) dxal jall Adla g ) ALl
L L ey AN daad ) dapde sk cn (sdlls Gplalall Cpmal all (S5 5 Y) gana
Las
Sl iy 2003 ale b Bl dealpall dpall el @l jsaa 2agy aad Gl
g geaal Gy Aplalall dea jall Adla gl oalill ) gall i eladly uriy dxad yall 5 (ol
A5l oosaaa Gl e Al Awds ciigll By doalail el ) sl gl
[73] 3 by s S sl claadll Jlae 3 a3lal Cpad ) g5 JASIall aad all dpadis
76 =
Jeely dilaidll y dyigall Clabiiall s dpalell palaall Jd (e Caadi Al OV ol aen
el el Jleely elld e Jdaill (e el all Al m aea ) Caags cilS Zdalall Zaa) yall
22l Lga sgial paul) slaall ) el @l g cclS il daSsm acn ) gag ) sl
39 (= [74]: b Lt paalis Al
Bal ) gt 0588 o) (8 e ) dlldg AS A0 0l 5 aY) e Jiiee Lol -
Cpatluaall o Loal s aalll oda e b )8 (i jay o LS S alL dalall daal )
5 g pall aie <L
ol g Alle 3 leas 8 (553 (e alidl SR (e a2 oy Lie gumge Uslii e Lgil -
S Al daa) jall dedd apaihy A JAl Gl LW Fladly AS AN 2 la S Al (e
s Al il glaall A8 6550 acd AT Aali (e daali e deadd) 238 Basa aoa o
¢igiladll ae ) ¢ elu ) g Aullall
oandll s oSl claad cuilay Ay jlinuy) cleadll Jadad il Zeal el Glai asi -
cleall o) 138 8 Jadd 8 (LN Cpealuaal) daxd o s pea 1S Gllin g capiill 5
¢S i) AaS g Al ae g lalaall ani s la) 55 iy 8 Jany 5 dgaal)
o S Leillee Cpuaty 4S50 e Aila) Caaghud AN dxal jall da) jiul dsa -
¢S pall 2wl 5 )l dagdl) A8l



111

saclisal 2 30U Jaaal) o Adalall 46 ) Hlas palic el e L8 e 5 ) ey ST -
a8 agle feliyy Syl AaSsal Jaas dn i i e clSally Jlee ) cilakiie
Dbl 31y OVl 8 saas Gl gy alge 3l A aal el e L) xual
¢S sall alai o 348 )1

Aigall agilic ce 3 )lgally Al o Ayl cudalall el jall dgall 3USH Jiad -
2,15 4885 Ay pem loati) i) G5 cJaall alaal o 5€ ) G agi syl e Al
(Aial) e slaall doa gl 933 aladinly Aadsl)

aali (e IS Al A allai (e ol g el Jail A8 dna) yall 28l 5 iy i -
(s AT Aalil) (e allaill agd ezl Jaiis LS

[ s Aalall daad jall dlany o 58y el ) RN 5 Cldiall g Cladl e Ao sana 81 55 )5 0 -

() g galEnY) 5 o S el v

¢ halaall andiy s )

tanl ol Al g Y] (o @ sty Suall JuaiVl

igall G jlan 8 ABAY) Cliall e 3K 5l

AS il ) iy apill p Jidaill 5 3l sl sl agdll

¢haall e slaall L gl €31 3l 38 yaal)

talae gl el s pSall e 3yl

D sill 5 agall e 5 8l

(Cppadbuall (38 dlany dliatiall g IS LA AaS ga (53ke Aral s gl yall Ll 35 pa -
(Al Zlaiyls 2aadll s caliadll Claal sy opanluall auaal LIS Alaleally g

NS N N N SR NN

e 228 85 530 Jon Ugie dige Aol pd g Gy oY) (ulae il gsua
0 oy A8l ol JSLa 5 el 8 Camall L3 aad e 5S 5l pe 48,8 Y Al
L5l o3a (4e e JS jualic

Judadl Sl daS gad dpally (la ) sall) Zallall (81 gu) il yiia g Zpaad) oy i) <

S ga Dleld a pady &30V BN Cua (e Jaalie ed (Al Axal jall Al Hea a8 )
Wy )l w085 Adalall dra yall Ak g ol Baneie Cllpa i Jlaa) ) ol Al Y1 Sl



112
D) ae ig cand () (R Sl gil) 038 Jiag elalall 31030 a5 aad pall iad ) 8 e
MBI T (o se" Ll Aagay @ g ) Alalal) Aral el Ladis Y

Gaal syl lalinle 1.2.3

Aigall sk 8 Lpaal e Lgd L daal jall 8 daad) asaliall aal (e daal jall Clad e
G S5 Ainll) 03] iy jlai any slhae)y cdand all lad sk a8 ) Gkl o
lagli) ) e

il yall lall 2 301 ol 1,1.2.3

(Robertson 1979 ¢sui sy e 5 danl yall lad elis) dual A )5 pasi a0 Y
S «Mc Kesson's Robbins dsasl dasi€ 1939 4iw ) Leaa y Ul Qlef i )
GosY A oF I LT LS canl pall M e s dad Ayl Of LeaSa clliia B 5l
Ousti 5 Fise 4 ol Jlae mue il Cus (1940 diw 8 Lelie Ul @ jaal SEC AW
& Aealuall QIS AN 4 daalpall glad 3,88 &l ae ) (Mautz et Neumann)
. daaviall by gl

alinel pea o AICPA asldll Guudaall (i) agaddl ST 1977 daw
[75] <al_hY) aaeal dida 52ils culd L o daal pall clad oli) e agidlec auadii 35
slasas oo zlad)) 5,5 e SEC 4llall 31,5 L SI1978 daw s (75 (a
als bl 315 day s G Al S AL QI 2318l 6 daad all lad 25a a2
da)s Comal 1987 Ay dele Cajlaid) daal el pled dilae Liillae
Jslial)l S Al maen b danlje Ol dsa s b (ol |18 g e AW B 5Y)
2 e 3 s (8 lslae] 06 ) Goaa LS diasll Gl & A Ll
140 U= [03]. el

ol 588 ) G dlle drad je lad 0 sS SIS ) il jll ¢ sl 6 5L Wity 50 A
e b8 0635 1 1992 ale s al (il s (8 a5 Cun b Aas Lilday 3 3 dxal
Al daa) e Olad Ll 2 g e lina 48,5 250 LS

JS (8 alall an gill O peacay daa) el lall Al ) ohaill g gall (2 jadl 124 A e
o2 Jia cpsSil 1S 8 ol 3 llia Laiy caa el (lad cpsS3 e Sing Lty ja 5 1S el (e



113

Axal el olal 3,88 iy gAY el Cua e lias Ay pal) ASlaall 8 i ddlg (el
41 4= [76].61994 ale (o | lic!) daaluall IS A aaad 4 jla Lgilea

Axal pall Aialy oy i) 2.1.2.3

oY 1ok el 5 " Audit Committees " dxal jall Glall (Y1 i aa ge (i g2 a0 Y
o= [03]:le Aalaiall Caylail) ey AT ) AS 3 e liad a8 daad jall el Sl g

142

oY) Galae (e *opdaill e slame Y (e A58 Gy sk (e Whilimel et oy dial 8 -
B oo Led sl G (85 AS HAL s JA s sl 5 8 laY) Gl G Jual) BLE il
ASLdl Cllee s o

Gwll ye slaeY) o Jih 3 juald Lgh gne 5 A8 530 510) Galae (g Afiie inl " 8-
dac) dlee o Gl LAY e A e (5S55 daal jall s danladll Jas 85 8 agaal (pdll
el Gkl ol JIY) dxal je s Al 5 L Al daal pall ik s daa) je s Al 23 3
S alS Hal AS e

The Canadian ) 1992 i sldl Gusnlaall Lasl gl Casla o el iy a3 Wl
4ad Wb daal yall dad Gy (Institute of Chartered Accountants « CICA »
Learlot 8 45 i) Aallall 20) g8l dmanl jo (8 agilal s 5use 3S 535 (dl) AS ) ¢ jae (e 45
oaaliis Yl (ulae s Gamal pall G Jaas 431aS dral jall doad 2a35 Y] Galae )
AL 4 IS 5 anl pal) il 5 3y ¢ on JAal) aal el a5 Al ya 8 Ll
193 U= [77]. sill samall ddlall Cila glaal) xras 5 ¢dS 0l

daal yall olad elii) Ol 13.1.2.3

aa) pall diad U (o giil) 5 088 6] Culae Lo o sy 3 Jlae V) daliia 5 g il Aay
Al 1l e e e Y5 48N ey 55 )

O [T7]:48055Y) dagall s3gn dnal jall Ll oLd pexi Al Gl (e de sana b Laid
193
Sl lgall 0sStiay Al g i) e s Cplituall sbme Y e 0sSE Al daal el dial-
JalSy 3 Y1 Gudae e izl gl (8 el ccanliall Gl aguals el s A
Adlall o El slae) ddee e ol pEY) daali (e adlizac



114

Al e canliy ¥ la¥) (g b adaae ddldia g 5l (ulae slae] (p uilad aae -
tdan) yall Al gliacl ) A gl algall Jio 485 lgay

2l 58l B sa Aalians 3l ulae sliacl alias G A Gl 8 Gl any 8-
o) dglee A il 5 aY) udase elael Ja Al (pe 05 Y A JSElL
tanl jall Aal JAbs A pe slmel 2ga g dpeal 5 Un (e ¢l

Al ol el il 555 pa Jsall (any (A ket (Al g ddlad)  E ani e 5e-
o2 A 5 lY) Gulaa sbone S Gl dl ()5 By gl )l Guls ) dygie my
Sy sk 5 (3 i A dylenl)

ety Al 5 dadiall Aalall Sl 8 Aala gl lac) ddee o Jladll ol iy -
aea sl il Yl el Al Bl s dandaal) 8 s jleall g 50l (e | S )8
Al elaed gal g5 KLy b laY) Lulas eliac

daa) yall et eloae sl yulas 2.2.3

deilime] axad Jlia 23 an g Y LS daal el (lad eliac] LAY Alie jplee 2a g Y
Go alias ulaall dlli o LS clgililee diaiy 458l aan o (J5Y) Aajall dlld S ading
Aaal el lad ales O B8l ADle digh AT ) gabaill Jama (a5 s AT ) AS 4
DS slae] asay lld LS daal gl lad Cailla g Chniad WLlSE leiliac JLad) julaas
46 = [76]505 5 Sals
Aabaiall il W aled Lede 35 il el aal e 3oY) e JOELLY) Jlsa g
LY U 3 danl el el sbmel JLgal by aal aal jladd) 138 Jiay s daal jall Glal Jeal
Olat sliael 6% o 5 () el AL G5V a0 A ) s S 5eY) Basial)
Isay AS Al 3l Gudaal jeday W Gy AS AN 30 e Loalls Laad (e daal )
316 U= [16].cmdiiill A8 52 o) jaas Lialll slmef (5 pila e 5l 35800 A8
Lanl )l all i) clilaall dadaiall 4Ll ae ) @l) dial 8 LS dilday A
Ao llia (S5 Y Cuay A8 a0 1) ge JOEEEY) lae danljall Aal sime A 5
AS 53l 50 s 4 3 el Jae
8050 G Axal el lal sbiael JUial ulae Jon allua g 8 Loty oy Ll LS
oo Aialll sme MM o S 55 e e 4S8N 3ol Gulae Lo @iy 43S < i
Lealdai ol Lgilla ) Leilalony (3laty Lo ) g 3S 500 5 )



115

slmel Sl Hulea p2a3) (M. Metz ) 1993 le Ly caald dl j0 a8 el JasSls
lasbiae aialy o g 4dld daal el lad Dllad Glecal @l ) COLET daal el ol
L) i ) ALl 46 pa [76] il 48 jmas 5 0d (550 15358 Ol Ao sumsally
o= [16].0=alaiY) Gl 5 deall o 585 &5 G dalagly pealeal 150 ol 5 S 4
316
A58 By e SIS Al (g Gl @S )l 8l e HUl JOEWY) Jlhae ) AiLaYL
Ljisg deie Jll aa¥) e 48530 Jlael Jlae (A& &l yaadl s cdla sall e (Sl aa
O oAl IS 58 b il LS S i) agad (pe 20ed S aalll gime ()5S O S i) any
Asediall Jall A Gubadl aU el G V) diadll Jasd e it (555
Jsadl J3a e 4 sl A el ASlaall g deniiall Jsall (8 Axal jall Glad 0 )lae Sy
;Q;JL“\S\
480 [76] 4 sl A yall dSlaall 5 dargiall Jsall (p dral yall lad 45 a0 1(6) J g2l

L0 gad) y_d) ASlaal) Laziial) J sl i)
e )l Gl 3y a3l | Bl 3] ol 3 R el Gl RN
At bl ClS ) o ) Gl Hall Al
Wiy 515 ALl 31559 Ay
Ol 25 50 a3 1S Laiy aads
daal
ol @5 g algall (ary )l s Jsll 8 dan) yall Gt alea algall
G0 055 O Sl Aalall Lmeall Lanyaas Ll il 5 (paniali Al
gu»\‘)d}c&tgw\c;\)n@\ﬁ)ﬁug_'\:\g a5 aa 1 Vg edipaa catlda g
ple puialyg el 3y Al cilaa Sl Axal yall glad aleal (30
JSI S 5 s el a3 030 Jas
2335 015 Le @l 5 (e Al s
Lealias
o 22l JG Y o) e s giie aaal) & 5| oS Bale Lail g lie aae 2aay Al Zaalll cliac aac

Lo s ol 53

Ll el -1
Y G AS A el (30 553 ) -2
Logn 20 e Sy L e 4y

SOY) Galaa slmel yie (e -1
el al (5585 O a2
O bjisy ol 5 cilluall daal e

Sl

Alall Loy gually J sine alal) e -3 .CPA v
e U5l (o Jumiy s il A -3
lia
(dhae 2 s s ) DALY -4
ol L zhia¥) cuua Lai) gy ol | dsalll cilelaial axe

Lokl

o L 8, bl fmea]) )
Balas E ‘5_\:.:\} b‘)by\ u.n&u C\)ﬁ\
Al g s sall 138 b Adlall el

(SAY A8 38 (pe calias

bl 5 LERY)
ol Jeadl




116

20120 Zaal yall 8 oalll 450 .3.2.3

AaSsal diYly acall Jilug aalS Jaall b jehais Blalall daal yall e dupaall dic
(Sl AeSpn A Gila 150 qaali 3l daad el olad 1 Gokall Gy daaie S )
GlaY) alae (e i Zaad L@l e " Audit Committee " daal el ial st (Sa g
OS5 o Daatyg 5 Gl (e bl e slme V) G0 A e Ji Y 2o (e S
daSsa P e dralyall diad dady cagie andl JBYI o s duulaay e <l jud agaa
lelee elal A daal jall Clad lady ClS il AaSsa #lad Loy i s o ) @llia s cilS
daal pall daad ol il 5 8US ol dypae ol He0 el g Q8 ol ()5 oS ) B sl IS
de dele @i o Jsasl) Lgray QIS ASa Galii (B sead Sl ) s
149 (= [15]. 420k

A58l Jaly daal pall andl adliddl cpe aaedl ) ol CISGAD A daal pall lad L)
Glalia) gy Alalall daa) jall aud it ) JUEAL & 685 dxal jall 4ald ((dulalal) daa sl
on L 8l JSLa) Jad A0alall deal el Guaildl)l ae cial) glaia¥lg audll 128
daale & gay xSl sacall 13 85 ¢ Ll ginsa IS0 310 5l 310 Galaa s cplalall Cpeal )
& Aaal ) el el e aSl 5 a1 Daad all s dnal al) lad g LLSS A83le 2 5a
O s sagilDlEiu) ane iy Cpulalall Cpeal jall daleld 2ol ) DA (e Al daal yall dleld 30l )
& peleld 3003 Ge Culdlal) Cpaal ) (S Gasa dralall Ol asay (8 AT Al
el el G Juat¥) 2 5y Ganil) 9o daad el Aiad g puse aal el ¢ oa JAN aal )
Al g pnay adlal il oliglly (b phall S acliy Al JSAIL Gudalall Geal pall s A
G emlaall Al Leaty Al ALl clegledl e dlaeY! A0S sab )
148 -147 L= [03].45_4

238 Jleda) o Addlad) Lo il dlae) dlee o Juadll il 3V G dan) jal) Ol dee (adliy
daliadl Claials agu¥) dea Gsia Llea o Janl) Gl ddle 3:US 5 32 5my il
ool shae) dlee o Lgd) 8] 8 Allad daal el lad (685 S Al mal ) ey ecpoAY)
L) oo Al e glaall e aaiad lalll oda (¥ Tolaig g8 (e Jan O (S Y Leild 4Ll
O 1A Ll g ey pLAL (i SR Cpma) pall g dplalal) daal all ils ge 5 Llall dallall 3 10Y) (1
o OS L) gl e JS g aliiia g gy peas sas gz sihe Dl Bl Aialll sda 85 O agal
sasall culd ALy jEl slae] ddee 5 Al dpulaadll G adl gl iy Jaall & lalll o2a



117

Gl gl G Alladll VLY IR e V) it O Sy W dleall el Caagdl i ) dllal)
31 ulae s Aplalall daal el (s daa gl Al () 65 Ao all (lad Gl el 5 clgad (S L)
Ayl el e g S Al AaS g il 5 ae i 3 canay @lld S5 dda Al dral i

08 U= [78].42uks

dga LAY daa) al) Y (alaa

A l
A

daa) jall dad

A

v
ADEL g Adeld Bal )

95,01 Galaay Jua g ddla
La Al daa) all

L0500 aaf pall

v
A

-

A 4
v
?94
<> =

das sal)

A

09 = [71] LlaAl) dan) yal (8 Glalll 50 1(6) JSA)




118

15 0= [79] & YL Lol gmsa s dnal all Aial 50 Coay (S

¢l jliiall 5 Jelal) il i) 5 ) Zlady) sailusey oLdll -

Cma AN el pdl s dalalall Al Dl seall s dnadad) cllbidl s of laca -
a5 sl aie dal e celiall g sll (8 Cpliinal) 5 (e guia sall

il gl 8 ) ~Laddl daganall s Adlell 3 gall 3 3eds ALl i) a8 g -
et lusall g Aalall (31 51 9 351 Galaal @l a5 dgalall Cila slaall (e Wy
LAz yall dad Sl g suse (Sl JSAl

fa) jall dial
:‘-é.-f'h} LA“ <l iy L;“ <l ) 48 e
5 Adalall dxal al) Al s cililee
falall doudadl) Caills alaal) Sl g3y
ot S".. “

15 = [79] Axal pall Ll Gl 5 ase 1(7) JS)

Sl 4 lae s hlaa) 5,000 8 4daal) deal ) 550 .3.3

Ol yall dgxa il 1A S L RS ga milie e bl ZUike AdAAl dra) pall e
saal) Al Gl juaiadl deal sad AN Aaal ) ige CLEMAT Ble s julaa sl uldlal)
Ol el ) e ang adle 5 callall Jp0 caline 8 ALl <l jlgsY) dagi cliaa Al
o O3l ar Al ) gall o cllaall S Gl e 3 el A Hl) lalaally | saigy o
L jlas iy sk oo At Gl b liiny) s aSlll clesd A (e Shalaall 3l dakail (s
el s gy alaall



119

Sl 3 yla) (8 Aalafal) daal ydll H 0 1.3.3

aseiall 138 (e Jadil g a5l el Zalalall 48 500 5107 L oS (e Alalall daa) jall a3

Sial Lad) 5 Adaall 2408 51 alas ddled 5 4USY dadaiiall dma) pall o Ja 3 juald a3 ald ¢ ol

osdaal A SO ol LY i g AS i) Ll et Al jlalaally Gy peil) Liagl Jadil W ) 50
oasadll 38 & s )il aal sl g deald el diad (el 5 laY) Yl

hladl 3l 4wk 1.1.3.3

Lal Caa gl g ddliaall haill Clea s o DESI lin 5 a o JS0 Hhalaall 31 Jae ) phas
Ade Gl ) paal 5 ¢ halaall 3l ¢ saa se dianaly
Lo il 5 plalaall Ciy »5.1.1.1.3.3
bl w25 .1.1.1.1.3.3

Slo Jali gliagl (a pady adaiai (o aal ) jpad ade QLA daal ) b sy
Gl J8 3 sale) laall alill e Jhatiee 4l Laily 48 Lay ddaga eUadl o chlallas
203 U= [48]. Wb (e A da 50 sy Lol gl jall (5580 g a3 il

el (udh Jaad Y LS5 Lein Lad Al o Clalhias jlalal g 4 o) haall ey
ol G
Zialall (Boall Jha ) galiai) jha JS 6olall il s Peril Jkdd) -
22 U= [80].5bdll (8 s e 58 (e 2a) g JSE (&
[80].Le Lhd (e 3 ludll ¢ g ya i o 23 5 3la3 ) A o tHazard 43wl -
22 p=
Cuady sl o ol 5om Jee (Risicare) ey 4Kl e sadive (Risk 8 kil -
LS 203 = [82] cixe s b b )AL Aad sl 5 5Ludll 8 <05 G [81] e
Ay se all dagiill e uSlae Gl padl Gy ol AlSa) Lead 050 Al Al el il e <d je
S o Gaagll i 8l dua ) A 8 (16 (a [B0] "Asalall i dad siall
54 (= [83]." Jus ) 258
bl gigl 2.1.1.1.3.3

Dbl s (Gomdl Hhlia) dualdas jhlie ) 4S80 Ll (i i Al Caviat (Say
o LS dpallas e




120

(GBsudl B Hlaiiu¥l o g Al ddall Hhlaall o r(Goed) Jlalia) Ul il -
o= [84]:k L Leiial (has calad) M) aUailly g (gabaiy) Lalially (3lasi 4l oo Lasi
7 -4
g sall Aiial) Aagdl) (alads) N Slaliall sda (5355 Cum 13l adadll llie v
Ayl g g8 (alias) G 4 jlaiinY) J sl s
3l e Alaiaall ol jpsil) 8 eSS Gl phlaall 4 maldl jlesd i jhlse V0
b panil) o3¢y il 4 HLaiial) ol g1 s 5 Lalias) g el )
fpnSall iyl o ) dagn Was ) bl a1l el ks v
el @l (e gy Jadiinall 381 yall 8 ol CBleal) o ea Jland b Al
Llpd) gla Wl A el Jhlaall oy Al Akl dld) Shlad)l v/
A Lol A sall J 535 o2l bl 8 sl e Laia ) Apalai¥) 5 Agllall
dagt S0 g Qlaiiu¥) ¢ gig dapda e i )l oag idslalll e jhlial) -
o= [85]:sh Lo Lelial (ay cope (h30 (me aine o i a8 4y Laiiay) caladl
164
Y a8l s A 80l agend) ey cdagaill Ao sty Jasi 5 el halaa v
Gl (e By Al AdlS ady Shalae Jeati duwgall o g 5 el J)seY!
s AY
8L o Ao g goladll Gl mie (A aw gl e daalill plalaall ool jhlae v
e kaall L As giaall aedl
) Aglaiadl Glaga gall pealie Jygad e Al 5,08 8 Jiabiy A ) Hhlae v
e 4 yidl el 1Y) pael A sa
Ve e Jedill oy jlias gl e Aaalll Hhladl ol a sy rdsidll jhlse v
ARl e e sl @l i) 5 dad giall
Lexic culal YL el gl e 3,00 axe ety seulel Y law o Jldl Gl llie v/
el V) 03] A8 ) Al (g0 S8l (5 g () Arsns 5all J pumY 4 gl Al (s
Ao sall FLoY e s Al s Jiail) Hhlaay Jsa¥) sasn halaall odey dagi ji
Ao Al Sl s jatiaal 2L Y



121

)L\AA]\ 5ol a3 2.1.3.3

8 iy 38 halaall 5 Y dpan i il jall Gl Qllall o e Jlee V) cldalis of a2
iyl e e a8 hlad) 31y W 33 pa [86] crodall (Ul (e SE caaill Al
ot AS i (oY Lndl i) 5 HaY) b bl e 5all il e (IRM) halad) 510) g
il Caagy (gt daliadl jUadl) dgal sl aliie (<G @S il a3 cilel )
02 U= [87]."blis JS dladae (e g by JS (e dalaiaaall L all

Sy die ludll aas e Jliills Shall wie ) el Jae (2 Ll e i
aplill 4o aie Hhad IS Ggan Claad Aulay jadll el ) S5 aae e Jaally sl
in st A LAl e (e il A sl ) Uad¥) 5 o) Siad LS Dl
200 U= [48].g5Y)s daall o s Y

Slaleall s el a Yl o IS ed AS AN AE (e 6 a " il o Leh et ) ABLaYL
03 (= [88]." e A jiall Y Al oy laagill 5 il dgal s Jal gl A

Sladll a5 3yl e Hlalal e Jalaill ale Jane i meie " lgdl e Gl i o LS
DY b5 leall Gipan AlSa) Jl o Lald (e el sa) 005 araai s dladadl 5l dca )
mzai sl 3y Lulul) jalialld (51 a [80] "YW aall I ai ll jleall
35 U= [86].4 1) s Ltinlia s Lgusli 5 jhalaall m jpaill s (allide (el

Shladl sl lee .3.1.3.3

ol de gl 1aa Jaaady plalaall 30 oo dsabal dbay J g gl 3001 Galas yita
b e Ak 68 ol (Say WS 02 e [89] ablis s J8 LA o AY)
Gy 3 Cpaclue ) ALYl jhlaall june el yi il g halacd) 5 ) and & dlicie G all
Gl all 4l Wl canall 3508 il sall dually 130 dals @ jleas @O se ¢ Slay
U= [90] Ansmssall i b)) dlage Giida s Cara i e el el aal ) US55 288 3 el
15

GSans @l 8 T pall Apadl yin) 5 Auln Cous Clapndill 038 (o aneli gl dlaie) as ys
13 Lo [87]ishk et shlaall 5 )1 algs 51

Jandl cilas o1 Llaly lalaall (a5 A dlac) s laliall 5l asi) il 5 Alpas qun g
¢4 e Ay L) e Janllg



122

¢ phalaall 3l (ady Lad Laddll g sl i) g sl e gl -

Lot Cailda o) Caline ma Ghousiil) pe @Bl asledll Jadiy s cdasunsall Jaly AEN o gl oliy-
laall dga) o llee g 5kl o il 513 iy

tediaall Cilaal 5 3 )10Y) Galaal Leapaii g Shalal) e & alae) -

¢sbaitl Ll U< dalall il caliss) -

BVl 4Be 5 ailsey alaph 48 jeey Lgllii€) & ) UaaY) e pha IS lai-
¢ LAY

65 Ll ana a8 g Caaladl ygan Jldial g5 ) sadl) da jo b -

O a5 s A gall ol 38 (61 83 ga gall HUaAY) e S8 oY Alis gl Lial -
A5 ekl

il 3503 Jeae zie 4.1.3.3

[91]:0mis Lad 13 5 el sl s bl Bl Luagia s Aihaie Ailae (e 3 ke halaall 351
07 u=

¢ shlaal 3l Glas oL -

Ay dlee lin b dagdl jhlaall dadledly apdill (Jdaill el sl -
s sall Jako daal ddadd (xiia o 5 e

¢ alaall )oY daal jall  daglidl) -

Gle sED £V s daaail) pe Sl 5o ddee Jal pe asea 8 sliall s JuaiV) -
(il gail)
ol J<all Skl 5l Jae g g 5 (S s



123

¢ ) )LL;.A\ 'B‘)\J;\ él.k.i ;Lﬁu\ ¢ ;

v
<—L Shlad) e G| [
Zaglial)

Juai¥l )Lud\ldg;s | xalally

A
SR R S = R

v
Shlad) dalles ’

08 L= [91] shlaall 5 )l Jee zgia 1(8) JSA
)L\;AM 'é)\d) JA‘JA 1.4.1.3.3

31 Cpend b daalually (i ge s antl e AS 53N aelud o ey LA aa) el ()
3 5 yhaall 5ol Aty 480 pe g andi Alalall deal el julee ST Cua U8 dadiil g Hlasll
A, e
hlaall 3 ) gdas el 1.1.4.1.3.3
sy 8 e e Ml da Al Qlalall @ jlae s Glasall ge bl o
ot Jiaiip sl 3 )y dulys
Ledlaal iail e gy pha (e 5 A8l el Al e 5 lhe A il e Y)-
@l alaill g al) 8 sailud) A8 (dadai¥) g oyl 8l Lgilial (e cdas Al il jlie Y-
A Jsendll
bl j2n8.2.1.4.1.3.3
Dbl jolae Je oyl 38,3 e Risk Identification bl Je o yeilla
Bl hlaall Alds A0l ad g s 5 shall a2 (e Chagdl cie A yidl BV g 4ikliag

11 U= [91].Gial) (e A8 530 Calaal o Caon A1) s o s cada cgpund ) (5058



124

hlaall Jidat clelaaiind dalalall el ot HhlA e ol Clgal e
. At AL AS il Alee Gllee Al L3l Jalas ccilleadl 385 Lol A
Glaa b 2ol o A8 al clleal )l aedll 5 ooy JLAL 4 Jie < 5a¥) oded (Sas
60 (= [80].4xledl LHhlaall Jalald axe
paall Gl oy o sy Ohlad) e Gaoaill 2 ol 2 risk analysis hblaal) Jilas-
o 5 Aals daa phlae ) gl can i a5 jlead) el ¢ gas Jlaial 5 3 jleall Jaiaall
61 o= [80].4<l
e aild Ollaall dilat dulee (e el o4 Laaie :Risk Evaluation blad) -
Cash e Lale) &5 ) hliadl Galies Shlaadl 8 Gu 45lie ¢l al (g g uall
Ao glal) cllbiall s diall ol CallKill s a3l gall Cpecati 8 hlaal) eulie @S
as axdiiey A (Al lliaall Cilaal cilalaial g il s alaBy) 5 e laia¥) Jal sall
Cony lalaall il 13) Lagd s A pall duaally dpaal cld jlalacdl sladil el i 8 3AsY lalal)
09 U= [87].linllan 5 Ll 5
bl 4l .3.1.4.1.3.3
o ‘zjbuﬁds@dﬂuﬂ Leal i) G:.\.u‘fm Lyl Z_N\Jq‘;_é.z,l:sj\ oda  (Jiah
coaiall (il an sl sda G (e ¢ hlaall gl )8 A Led sasy Al Al )
soklie ae Jalaill Lgaladin) Caal gl bl dale y & A glas die s oJygaill g Lliiay)
o sl dalie O i ) 3 sall 5 Ldsan Jlaial (s s Alaiaall 5 ludll ana (s )3 diza
&5 e ISy Adai pall oISl g 200 gl s o) o) (of cle A Jlanins) ie L soa Jla 5 Ll
Aadl L -AS,ally Hhalaadl ol Al AL Y5 daliall clagleal) Juadl ulad e
63 -620= [80]._ Al
dzal yall g 4ailiall 1 2.4.1.3.3
Aaal el e 8oke JY) opilie (ne s il Gilal) JSAI 8 dial) daal all 5 dalial
o o A8, e AU aal e S 38 )y Ohlad) 3l e auls b g ek
Aaidl Alee Z100) agms laladl 551y Lo s ) Aaal padl S AdaAl des)
63 = [B0]:0mad yhalaall & )la) zeals o (8 danl yall 5
bl iy saaa Hhalae Ly e oLV )58 8 a5 Y kil 3500 4l -
oYU sl alall 8 SIS (o5 Y 3l daulie calS ) byl Gl (g
sthe Jual i)




125

cwe eUadYl GLECY 138 5 5 paiceall Zasliadl 5 daal ) Cun g 13l Ulal K5 55 oUadYl -
oA dea (e patusall (il y o ghailly Ll 1S5 g
Ol Lemndy Hhladll o Cajaill (o oSl dajliall g dnal jally oLl lalaall 3 )a) e
Clulaall 43500 Zaal e sla) Cang LS AT 23 5 A il 8 KSadll el el
O S Gy LS kil (m j aail oY) ulae dxal ey el sl aa (381 5il) il gisa g
Alalall byl e el Cangy GlIA 5 it s ASalion Ay & Jaad s ASaaliny Cld A8
Al COal) Jae ad 4l 5 Lgd Jead Al Al e 48,8 b
12 0= [87]: bl Andiiall 5 Anal yall dlae 083 G gy LS
tled Jaladall ilisl) Cuaef 38 daiiall Cile)yaY) -
¢daiDle ClS Uad) pand (o j lgman a8 Sl il laall g dagiall Cile) ) -
il Baliiuall s Al pandy Juadl )8 ) Jsall & acle 8 8 el haill -
Sliie phalaal 3l
okl y Juaiy) (3.4.1.3.3
a1 elld GSal Lo A jlally il mllad) clasal pe bl JuaiV) ol
gl sall Ge gAY Gaall (a pll el 5 S Ak iy aag LS hlA) Bl dal e
oY) dladll Claal agh dal (e 138 5 @l dagiall el a1y hlaall 5 laly dileidll
08 = [91].<lld A adiaall
e oalls (AR aal jall O lalaall B la) e (e 8 et 8 AU Bl ) ddLaYL

Gla¥) Gl () da i A 30U AV dacne 585 (5 sl Al e dpas Al
Ay 8 daliae ad e JS 5 Cpeabiall dLlall 5 )Y

haldall 3 Hla) daal 56 5.1.3.3

LSd LS — pllatil (50 laghl &y dlal gie dglee (e 3 ke daal yall g daliall ) a2
A Al ¢ Aalall aal pall oy (e deal jal debiad) rany halaall 5l el of V) -l

e il Gaiad Jal (e dima o) e e



126

Hhalaall 3 )a) daal e iy 2i 1.5.1.3.3
il 13 Lo 8 deaae phalaall 31y geabi sl dakiie s duliadi daal pe oo Bole 2

alaaY) @i (58a) dearaall ulall il 1)) Loy AL ClaliaY daidle el yll Calaaf
120 U= [80]. pol IS a2 23 8 il cuil€ 13 La g daalia
hlaall 3,0 Azal e dal 0 .2.5.1.3.3

Aol s s Alalal deal ) and Cajh e sl 35000 el dxal ya s andi &S ol g
123 U= [80]:4dull &l shadll ale 4 g Jadid Zolaal) (18 s A 22
Sl 5l clabin g calaaf dxal 0 .1.2.5.1.3.3

Cilaal 48 jra g A8 i Leaginn ) halaall 5l Clulas daal e 8 (Y13 ghadll i
dalad (8 4y 9iSa dpansy hlaall 3l dulis 45,40 G 05 Y Laie g el
o ool b Leamy sy Olad Al Al 35y ) Lady o oS Aleal) laaiy CileljaY)
3)) sl dxa) yo Losee il 138 Jady s AS 58l Lgiaidio (saa 1) Lgasli Ay pealiyall Calaa]
Calaal il 1Y) Le 58 ga Lia Caagll g g da jaall el Jaad e Led ja8 5 audlal) A< 540
50 calaal ()55 Laxie 55 jledl) Jead o L a8 5 Allall Aadiiall 3 ) o ae dpiilaia geali yall
a8y dgale 438 gall 5 )l0Y) e Lpdaje 5 san Calaal delua 4l 6 paliy dume Hhlal)
s alaaN sty L) oY) 38051 rany Aaluall g Gudalll G (el 5l (Bl 2 g g
e alall L S ) Ol el iyl phlae pe Jalail) 3 AS N bl s
i Gaob ge shlaal 3l Jaly Lad Lgitnds 4S8l ¢ goal b A 5wl Al
Agan ) Jhalaa 3 )l Al
3 bl Cilia yaill auidi g a2l [ 2.2.5.1.3.3

AS il Gl yi e Capaill a 300l 5 gaddl & o5 Calaall aniiy aaad e elgiY) any
La a8 o Jhlad) 5y daal je 8 Slladl e Copell 8 deadiinall eyl cllall
Jaxd a5 hlaal 5 Adee o halial o Copeill Aa je  deddial) cil@ll i
dalady Jue) s Ay (oaldl 4 cida Al Goaill @leljaY dxal e didee Al
il Laladinl (el Gapliall Ao capedy o A3l aad jall e riy J ) Gl gl
dpa il oy Wle ade Gl o (i il gacail) LUK aae Al 8 W Jilad) oy L
Al il




127

a2t S e Jaladl) &l ) 8 s 3.2,5.1.3.3

Jalaall Aalall aal el a5 A sall 4l 8 Gl Sl e Gapail) 2y o) ae
Jalai Azl je 5shaall 038 Jalii () s 3 klae IS e dalaill Lgaladiind (Saall ddlidal)
@) OS 13 Lo Lyl (i O (i eS¢ Shalad) Qs cgalds calaaiulS Hhlaall aa G sall
L Bading 5 Jgad O ony Lo Ladiaall Hlalall g
3ol Hlalaall dallae culyss 24 205 .4.3.2.5.1.3.3

O e @il gmpai 9 gaail) 488 Jsa dpalall il )l sl oo 4D 3 shall
3 ldll A aSarll 5l (e JS daa) je 5 ghadll 038 Jadi LS cday JaST e sdyin a3l jall
12 (& Cuar 38 A daa) yell dyigall A jlaall Aol uleal)l G LS 6 jlddl Jy i g
09 U= [72]: A e Risk Management shlaall 3 50a) -2120 a8 jleddl A 202l
eyl sk 3 daaluall 135 laladl 500 Adled anii 4dalal) deal yall Llis e
okl 3 )
(Sl A gy Aalaiall laliall el s Adaal) deal el Ll Jle -2120.A1 -
oy 138 5 il slaall alai g A4S il Lgy o685 A Cllee
deale dlaic V) Al 5 Al il Adla) e slaall daa v/
(Olaleall 3eleS g Allad v/

(Jpa¥) s v
el 5 dadasty) ool 8l JlitaY) v
3 4S5 i)y Jlia¥) Ggaa SV Laia) aai Alalal) daal el Ll e 22120 (A2 -
bl 3l 48 )
Loy Lhlaall e ¢ 20Y) Galalall Cpeal yall ey JLaiu) dagal) elal £ -2120 .C1 -
BopSh Sl ) sl sy LS dlagall Calaal aa (ai
Dl 5y Jes s Al Gaslaall #1000 Guldlall sl i e 22120 .C2-
AS L daalal) jhalaal 5 o) il ja) andi 8 4 liney) clleall agald A
Gpnd ) lalaall Lgtyla) 8 3 laY) saeluay Gulalall Gual el Wl xie <2120 .C3-
Bl 510 Gady Lad 50y aldd A s 5esa (gl b ) agale clgdle) sal



128

gl ) Gppean) ) a5 JAol dpa il 5 s ) -3-5-1-3-3

O sSa 885 a8 13 5 el Arpall halal 3 1o daal e gllac) oy L Bale
¢ bl 3 1ol zali y Cpmandl CObaat 5 Oy o) jaly Clua i 7 sy g Jidadll il Juadilly
cllad) Glaal s Cpanlusal) 135 danl jall diad oY) Galaa g Llall 300 ) 580 Qg
35 pall xie
IS HaN Al a  Je Hhlad) 55y daa) w5 .4.5.1.3.3

A i A (e Ll Bint o Jaally 3858l Ao dilaly Al dan al) o6
31 Jlae (8 Lot 1) Cllipanil) IS (g0 1385 Ale iyl 4S5l Shlas of e Jsira
Axal yall s 5 ol L 50 (e LeBllas a8 4gdalall daal jall dd4a 68 <03 (= [89] Lbalawll
M) dxal je (A alicie 48,81 dad Al e 5l )l A el daad el ) Al
35 L 135 ¢ (Risk Based Audit) shlaall gubul e Zanl jal Jase Gukis hisl
agallias 4al g A Shlaa) of e daliadl daba 5 AY1 Gl LY el Ll
342 (= [15].pkie oagie IS5 Led saailly o 53 )0Y) Ol pelien Cuila (1 A s

alaall 4 jlaae 8 2l 0A) daal pall H52.2.3.3

i iy L) saal dsalle 3 jals Aald 5 gear Ml g g laY) dldll 3 jalls jaad
Ll sk Ay CAliaT 5 gy Daaaill Conamy Adlide (Jalse L JR135 Rl 5 Taleg) 2305 Aiee
Glise 4 opfiald) alaialy 5,aY) GY) 4 oladl) 3oal culia 3 Al L adine (e
Ciladaiall ganal (G5 4dy jai o3 IS g Laia¥l s dudpadl ale 5 () 5lal 5 ALaBYIS Cilalainy)
e s Al ) aaina sl oSy Y 5 jalk Gl i daallall

Sl s solayl aldll 1,2.3.3

Sladl) (1 V) eand) 5 dapal) dly) Gladiaall Leid je 3 jall Jlall g g lay) aludll
ks Blad) (e 5y sdad 28T g Al Jsad) S dala — Ul il il g s oY)
5_palzall Cleainall Lo laia¥) 5 dpalaiy) s 4l oy Hhall 8 Y gaill

(el s s 1Y) bl oy 5 .1.1.2.3.3

= OSe Vg Gle i Aadi e Gl g o gall Bad g Gl AWl (g oYl aladl) 5 el )

ale sl sell JUEYI (5 8 (S ad (L) Lghhe A @l sl e b o jed dapi s el
Aally dala Lol (e CRSSH 4y jlawe UK #10 de b g 8 1Sh 8B ge 81997



129

YT i g i) Sl BB cplalall Gl sall U8 (e 5L N sy (Jlall 5 (5 1Y)
Sty tagle S (23l Jid 4 300 (o ) il 3laall (g = o lia o LS ¢
ol Ll oty adld el i1 e 5 cmailad U i) L 5l Sl 3535 Y 0 el e
) il e naall i (SN e LB gl Gl 3555 (e B Y O AasSall Jlsal
Laladl Aalill alascin) ¢ guw 4l gall S3l1 (3 gaiim 48 pad ¢ Il 5 s laY] alusdl) Cay il Caadd
S gl 5 3580 el Cala gl J Leia (iay pald e e Jpanll dal (e
e S dal e A g el g Aaliall alodiiol 4y i 5 s laY! Sludll Cay il 128 e
Aadl) e laial) aglell de g g b e 5 040a [92] 35dll Jlarinly Laily dis (o (ud
s Baiad dal e Lo al 3V ate g alall dllailly o 6lal) e 25 A 4y Jldls s lay)
S A e iyl 1 S5 e deleal i 2 all delaial g dpbiatl) o
ledll e LS dipna adlia o cllyy | ghiand 4y J ganall alill 5 o gldl) o dipea dolea
s S e Jganll dindliay alee adgal alall Cala gl Plriad 4y Sl g s laY!
il € o camill s 3855 dae 8 Gk Leliad ey duadd wlia gl g ke
4102 [93] Ao sl e (ks Apadd ailie sy aigy Jull 5 1Y)

Cabs gall alasiinl by el 5 g oY) aludl) Cay i Sy ALl iy jladll Calide JMA (g g
dcles lal i aallial dpads Qe o Jpanll a) A sal) atilal g adiadla 5 03 5iil
A Jsanall allaill g o 2all e Ay )38 503 Gl Dlastine dpe p3 e (3 ke Ane
As 5 el @kl A (e lgle J panll (S Y Lgle Jianiall adliall 224
Hlall 5 (sl alaall Sl 12.1.2.3.3

Cload i cllia ol o Qlsll (any 385 (Sl dlalaiey 3,88 Gl g hY) sluall

030 [94]: 4 At

e (5 gina g G o giusay A3V sp05 il Apaddy Aasi o sl a5 Hpadd Q-
Age g pdall 43yl

8 Bkl ol e Vg alEd) s claladl a8 ) e de sena b rdaelaial il -
@MY ALl 5 alls LERy sail Colial) Flal) (gt e laial Ua ga al 55 3l 5 caaiandl
B sl O ¢ B sl ¢ A gl Jleel DA (4

Slo clabiall G cpldall 558 (A deah Sl (e gl s cdadaiiy 4l Gl -
Al g il sl



130

Sl s ooy aludll dg g B Aamg i) il gl Coraia G 138 5 rA gl Clad -
S Al S gaall (e BYO W U PRI RN Wy cCmmlaad) anldll ey
eele Gk

aldaill g by )l e rdie Al Cld ) el g 1oy Sladl aa yy sAnlie cilad -
A 5 DoY) Caraa ¢ el adinall Gl e o ) il

S8lsall Cama g dpalill Joall & oall Jaal i) sl (& et dalas) Gl -
el 138 5 ¢l all Adlad el (6 gtsall 35 ) o A aY) ik o)) S
Ay Adda sl JBain) oo Lelend s Jud) ausl Bagan Jilig 8 ,uSEl) ) pes (503

A A AN Gl 8ol ) San ) sShall Aidl Gl L) Al
(s adatill 8 Caliill g adadl) 3 aladl) v

¢ aainall S ikl dga g

6l i) a o (Clbaall) dakaiall day all g Aldad il

¢ Al ol Y ) Jall e S slatil g A gall s Al cpall dad ¢ i )

taldiia ji& g (adlia gala®) gad

tagnadl) lulaad) Bala 5 (Sl adinall Coria

caludll e Jalati Al Cilss 5l 5 LIV e

D N N N N N

ALY el 8 A8 aic 5 in el

oyl g (i g (5 lay) aluall jalae 2.2.3.3

Sl 5 sl Alwall alkhs 1.2.2.3.3

1600= [95]: ey (Alall s s la¥) bl LeIBA (e eday (A1) jallaall e daal) cllia

38 Jlaef 245 51y pal QAN (B Alle (55 e o adill) Jseas (inty 189400 -
Aigal) Jgual ol il

(33l il gall of adBY) 5 Blaliall o ol a1 )elaasill oy 35 La ) pa) indy 1A gsnal) -
Shal Ll aghliaiul ()50 and s PIA (1

o Slelanll g Y Sladl) mia & LS B dny i oA o dga Juall s Bllaal) -
IR ORI PR IS



131

Cpal) By ¥ (e gelbial (ol i 5l a g ) S e 13 adid JAN a5 1Adabea gl -
B sl i) Jlas) S sal) Als)
el i) P e galddY) e Jll e Jganll ma agilly Y -
G Coangy LS il (alad¥) e 3300 Claglail) olad) o Ay jlal o A glE Sy
Al g3 Al 5l BalgA g3 sl Ay puall il g0
Juia¥) i Gadill da giaall clbadlall aladiuly Cu el 5 ol sud) (8 gl 5 aladl Jlall qugs -
RS sl Ga Aay o e gm S Algall J)sel Cpeaill a4 sall Sl |
Aokadil) 5 ) Cu gl sl elagud) (§ gl Blia e alud)
Dsas dpwindly 2o l@ll COllaaS Alaaivall g dagall Lala s cBlabaall Jlad) & hlal) -
Al QI IS ) saia Aaaa 2l 3l 55 i)
Sl g s olay) sl i 2.2.2.3.3
el 5 adlie cwlSe e Jganll &3 daa AASE iy s laY) sl 5 allal )
el 5 o lay) aludl) CallSs iy caainall ol e digeae delan ol 08 Allial dpads
Slo sl Jiia llginall axdyy A el 8 50L 50 3 (e s Alalaall 815 3 52050 )
Al 7 38 e lalaall syl Caplall ) Auad il Sl Jead & e s ecilandll g ol
Ol CRary s AY) A il < jlie V) mas s 4S5 2] 2o se die sill 5 AU jualic
1610= [95]: ok Last (Ml 5 (5 5lay) aludl) BT aaf
¢ Aalall Agial) Al A B sal) (5 gie Cilauzal 5 alall jlaiind) 5el€ 5 8 sludl) aaluy -
o 25 5l g s sty JTuO Aanadd) 35l sall (e 2a Al (5 5LE ) o Gl
RN
O el o2 4gle (5 shaii Ll ia W) LY 3 ) se dae sig ana 8 il il Sluall -
gl oy Canay aludll () o jall el a8 s ) GSH @l el JE bl
Aatill il jdipe a5 &5 ey GOl dall a5 (8 g (AUl g clgllany 285 4 jlaTinY)
anall 5 adatl) ol ey Gl Lo ald 3yl

agadl sl 3stll Claal JMadnl JMA G b5 il s Jaal w58 Al oo i Sladll Jagi ) -
aliall e SV Culally LY agd iy Lee qenlpadl Qi) i aaiaall (8 5 jaall
G2 Lae palinse JSE Jsaa¥) AaS) jo o agi ja8 ) diLeaYl alail) Lgaady 3l dpobai@y)

eainal) ol il Ay Ll 038 (b gadl) i )



132

IS 3l Bl g A sl e @l g o glati ) Jlee Yy il jlaall (e S @i
ilaa) dgage aol @ (e dieai Loy dagaaall @l clalasl Gllas Jully (Jae

iy GIS Al A adladl Claal s Gpaalal) §sia dlen s dale ddiay bl SLaw@Y)
S Gand Jiay giadl Glins)y cobudll daghaia (& Gulad Laa DAYy (aalld dals
iy Gl G 1Y 1M OAY Gan e Les) st AeSae s Gpadall dllay Cus Gaalaall
S sall il o Aol piaii ISy Gl apkains s aliadl) aa A0ed il il
Sl s s laY) aluadll dgal g0 dadi) yin) 1.3.2.3.3
de gim gall Dol 2l 2] 8l (4e Ao gana of yial) Jad ey Y (S AN DS ga o geda )
dgra Cplalaiall 5 Lo joaa 5 A8 580 Slle s A8 danal sl g 4808 o Jy AS 530 5,10y
303 & daal sl ael @l g oAl slati A il laall s Jlee ) e SN lin ol el
Jasal da jla 20 @B (e Al Loy dapaiall (3 gl Cilbabail ddllaa Lbild e Sl 5 A8 i)
il iny LS cCpatlisall g pafiinall dlen y iba gl SLaBY) djleal i llrall s JlecY!
@A Gl s GLES) cangd o Ml s ool Sl Al ddeal) aa 5l g lasdly
Sl s ola¥) dludll dgal gal Dl i) aday g Gl dal ey (LA 8 Jeany
277 = [96] Al jualiall (o Guadl iyl o2 ¢S5 5 S il 3 Jualal)
5y ddiay Jlandl il ansi g ol 85 5l £ 4 jlae e sSall Cilingd) ~a) -
(il me |y OB (e agiDase s agilpd (5 siue adys Galelall ) 8 BeS BAL 5 -
¢4l g Ay )Y 5 dre sSadl Clingll ol )l 4, 585 Ul
(ol sl) 305 Jal e CUKY) paen 5 535 Sladl) Alail) o -
kel ki IS AN A ga (ol Gkl o Cua AN A a2l Gl g -
e Jsanall i slll 5 il sall e S
Gitadl mliad) Claal Gu AN 3 3a8 (e 20 Y lld sl (Jandl & Alaadl 5 Aa) 330 -
Jsds gl O LS cgaall Aysha 4S50 dpni) i) (e e pglan s 4S80 Caloal
Aaudlis 3 30 AS Al Jany slliaall Cilaal 5 (pranlisall olad duuladll

‘_,’AULAAL.H _)img_'u\_).om)&gy‘ Laldl) g dalal) Q\SJJJ\‘;AQ\SJJJ\Z\ASP:\“JW -
calaiay| ).ujla.a



133

31Y) BeliS sy Aagludl dnlad) pleal) gLl o Cua A sall dpuulaall uleal) gl -
Al das) sl Al gall Clagleall g8 dalall o jlal o LS )
o Jin Uy Juaninal g 3as ge 4090 dpilas ulee aozas o @lld da¥ s iy laiind)
(8 Alasl) 5 A3 g all (e 5 elinal 5 Al il padll 3ol ) o O Sy Baal ) el
Aadinl e iy Adldl )l Ay Al sasaldl 3ol Il ddsall 5 labeall
ol AaS ) lasia b A N 52V gan) ey 3 Aplisall o seie Alall dunladl)
e gleall e Zladlyl) g AdLL (e dde iy Ll

Slall g g Hla) alaall dgal ga (8 IS HE AS a 452, 2.3.2.3.3
Sl 4 Gl mmaal Caags sludl) UG paaill Alled Jilay e 3  any

Ciline o eladll I e oy il ja) JAS) 6l ool e daadiall V) e cliadll
e
3oy (dae 1.2.3.2.3.3
B laY) alaa 2 B Iy & gl 481 5l 31l sl () S 80 A8 g Sl A (finlall ysing
3Ll g (e Al Alladla A (e Jlexia¥) ¢ g (o aianall Ul (ul ) cany sgd
DBl alae ala G (as AS AN dpadi) Jin) aday (88 Y (lae LSy LS (llall 3 ,10Y)
o il 5 amaall g 35l Lls GLISS) g AS ) day Jalad S A Al Y] ey sl
L il 5 AS il J gl 300) cadlal 481 a5 aladl paall il g JLEAY) 5 Candl ccilaagill
O I 5 algall Calidg du jlaad da 300 Adalid) 3510 Cudaa elliay o cangy LS ddlad g 56 liS,
e Llad B IaY) Gulae JS5 5 ddal 85yl Clubaaddl 5 Al
aal e (B agill g e JS B Cpdll 5aY) Gudaa slimel (e 435S dind a5 1A jal) Adad
e slmel (o 45 8a de gane ogd LIY) Gadae ) Leeslad J8 45l 20U Q) 58l
Ll g pane = gm0 G 258Sa i Lelae oSas «JBY) o plime] 2836 Qe 8 5 )lY)
Hgalen (a5 Leilanl 5
6 51 dae ) Leasadi J8 ALl culd o280 daal e -
(Al aal el clie] o lalSa 5 Gaiy dpa sl -
tlaale. BEY) 5 dnal jall A il sl §Y) Aapida 5 (3ldai AGELLA -
¢l dplee oL Law S 5 clbadas 43V s JAY) Cpra el ae A8l -
313l s A8l 8 Adalall 28 ) AU Agle 8 a6 Cplalall g cpa HAd el ae AL -
tlead Hlalall




134

el Joa s (Al liall 5 elgai Al JUll Azl jo g Adalall daad jal) Adils 5 ol i) -
taa 3O Cile) ja Yl AASY 5 ladl Glua sl anads
Al GA Jeel dla Led 5 6 aY) (udae 8 (e g IS a5 440 oLl -
s asl (pddiill e 3y Gadae slael (e ASe dial a0 clblal) diad
Lealga (pa 9 3 )IaY) Culaa g Lladl 3 5ladU culal<al)
Aalaalls 3oy Caladd dua gll 5 dlginal ja gy Wladl 551000 (5 AYT L 3l g Al daas -
¢ lgle
¢ s ISy Cilulpnd) 538 dral yo g Lilall 5l 3lalSa el 310y by puza g -
Jsine IS dasi 55 Y ey Lgie iy Al Uladl 3 laY) il ol o Jaaedl <l ghas 3las) -
¢ Llall 3 laY) siac olals
) iy Lgtiaa) ya 9 3 0N Ll al il g -
asd Cuny opilagall g 3y (ulae sbmel (pualh aadice dal L4y 1ol ddal
A8l Jeall @l puall s el gl 5 ol sl Jaadl Lialy
Adalall dxal ) 2.2.3.2.3.3
AS 53l Jlsal dlen Jal (e 4S80 Cpaild G ganl e sl iy A AN daal alls o
oand ) Al dea jall axiad oy HlaY) cluluadl o) SV aand 6y Calaal sl
iy Laliia Lasd g g piially dalal) jlaall g clloal) cchlaiiosal) cigdalall 4406 ) Aokl
dra) yall Canlig (S a0 Ml e ol e A0l 23 68l AV (e e e gl 75 A
8aly 3 gl B laYl g AS i) Aelisa 558 (e 2 3 3) (S i) A€ g dlas 8 Laga |y 0 AlaAl
el 5 gy sl jlale (e Julil) il g el sall & sl Cpran g Allanll 5 2 laall
160=[95]




135

Jadll DA

Jaly Law il o aead (S al AaS a2 ggie ) sedal dats lalall daad yall @) gl )

a5 sase 25 e AS i) ol il saclie Cangy anill g Gandll o Lgiladd 3 jpaiia AS )4
dal e g il 5 o s gall ASH ciladd e Lgiidh g 5S35 Gl 5 <y sk dleldy
AaSsay 481y Qhalaall 3 5la) Adels aniis cledlaal Bdas o Jeadly 4S80 dad 30l )

Cre A0 S Canneal ¢ pulas Al (e sSE Gl o aead AR sl ) ulaadl Al W

Gt el 2dnl e Celag celaY) uleay cliall il 8 Jiad Sl Gtic sene

Cland s A0Sl cilaad 8 Jiadiy daxse OV gl e ol jpleay cliall julas
A bl

oalae sliacd (e ()5S 5 Al yall diad 8 Jiami AS,a0 JAky 3aaa daad dolasiin) o3 LS

) Leabast 8 45 i) Aallall 3l 8l dnal jo (o agilal s e S T (pdll Gadaddlll e 5 laY)

aapall 5 51 olaes A1) dnal el G oy il Riall s iy Y (e
A sl

3 cun daall Jeel) 4y A Jualall puill b 0alall daad jall 0 sk il

G il s A dlady o AS,E0 jhlaae of e oSl D e Shladl 5ok alaiaY)

(il gall gl an s Alaally Adlacadl 535 asti LS Ghlaall 51y Jae 8 L
Alebusall 3,08 304 ) 32y e @y all g (gl aludll jlalaa (pe Jalaill Jal



136

4 Jaidl)
(e £ 8) Jasa pana dla Al 2

Al 5 Uil 5o (5585 g |l il S ga g Jalalall Zaad pall 2y lail) Jul ol (e oY) da
Aol DA e Al dgd Maa &) Jlana pena U yiald dpilae 4ulja Geexs of Wi )
Dl sliagdl Slall sas s aaaillys penadl 13 8 AaSpall Jh 8 LI daal yall )l
&5 A8 pmal Ghiu¥) dilad s ape (AU Gl (825 el Wy a8 dglad) A antl] daialall
e o Al Dol a5 Akl panall 128 4 ddalal) daal jall Adday ) shaiy 4aS sall (sl
de gane Juadll 131 Lada 8 admil & L) dallee ) okt Al Ay (liud) slac)
il Bl gl A0S Wil 5y Al sl JBY) aass ) ALYl Canaall 5 5 8 Ll (e
Al Al Jas paeaally iy el 1.4

o A )b dadd elacly Al all 4 Uy el A el Cay il s Gl 138 IS (1

AELYL Jlasa qana (e 1l g de 55 0 shai y ailis
Al Jase pandl A 1,14

aly LS LlaSy Ly a1 58 8 diVapeal) o gall 2} S 8 58I (e Jlasa genall yiiag
Lie gy M adlis die oagd o3 ) shaill 5 Alenianal) dpndl yiuY) Juadd | il 3all slail b Lala )50
glhiul oY) 8 Aleriual CLED A e sl 4e 55 Lo liall ASla a5 JDA (e o) g 128

Lol Gl B ASe andil angy Aelia 4855 @S Adaall Gaadl B aBilSe oy o
Gl 00 %40 ool sl Calite La¥anall 3 sall (o Jlasa pene Cladic it Cus Daallall
s Jlapa Cilatie Cren) LS il gl ol il saa) giall i)l clilana aea g Ll
A8 Y Gl s gldd) Jsas Luds i IS oal) ol Jgn diald 5 Ay all
CIBEY Al ) JMA e Sl e 5K S8 ) Lilatia 71y Juady Jlasa caelaiul LS

A jlaiall 5 Ll g Lisi 535 ) paas susS A gy sh J50 @ Ll 5 A0 gaad) 5 (31 5allS Ay al) Jsall e



137

skt ST s saan a5l 9365 Jalal Jlaaly @lld g Lehalis o s (e Jlana 485k (Sa 138 JS A
Gl Al (e Lialiiad 5 A1 sY1 o) sl (e Lgilala duy Lo e Wl gmn s L)) cililee b
s sY) Jsall Calise (e el i Ledaliy 4y o5 Al IS (e 4y jlaill
Jasa pene e day B dad) 1.1.1.4

B S ) Aulanall L) alal e ol s ol (a5 3ie Jal e B3y Jlia gene
graaiy A priul (8 lghage daa Al (ol agu e g 1969 A (PCA) 4l )
Y] Jlaaina¥) ld clatial)

Gl 24 A F 53al) 161/82 psmssall (i ¥ anal) cilaiiall Lk gl Ausssgall L&) o3
pl Lggle Glhl Cus 1984 diwe AYasall ] ik gl Ao sall dpans sale) a3 3851982
g pamadd) Sl maxl 1987 4w o difl b 45 (SAIDAL) Jlasa dusse
el e 5l da aays Al Cleliall ol Age e Al Ay gall cilaliadl)
050= [97]:4) Ja) yally

g S P a3 ghd Glas Jlana 4l dll luwsadl Hle e 11989 (548 |1
aUs JSia) Caagy daalue IS8 ol Al Clasadl (I3l G e 0S5 o @il @l
A apeal latial (e CHS S 0 Sl (3 sudl (55 ABLall cilaiall 3y Y

Clleall paen 84S Lially L) v 3 dnsal) alas e @il paad @iyl 11993 4o 2
B g 508 Ll Led e sl 5 4 el 5 e bl

% 100 ledbesl) Jady (Al ((Aana — clbaS ) duasenll L) L) 311996 4w .3
Jlaa Jlad

13 A8 H8) Jlana LB dae geall i sall A 3ale) e Jlana eliall paadl &5 4
ik ) A 3all 2 a5 a ganl) Aasmszall o3 ki 85 1998 ks 02 A ( pend
M dlae e " dlpand &g ¢ SV anall FLESU

a5l Sldee 48) jay alaii daly Jlana pase o 486 4855 2311998 54811 .5
2ol (e sanll i gl Gy (e lland ) e 2 a8 Jsean) il pead) a2 Cua

Lras s oolina gana () Ao s Lol dssssa (g0 Jlana il sl o 22311999 (528 15 .6
Jdsaa J aae Wﬂ&q\.ﬂ\ Syl &j)éﬂ aalia ) W) Slas g L pac g pohai ) Lia
d(Wha o gila) Jsall Badll & &) palaall delsy anll agu e 2 e & ddua sl Blle
JoaS lalas 5 5haall s < je 281y Al 5 agul ) o o) )55l (e de sana ) samn I



138

s dasalll 3ok (8 Baan S Gy o) Aleadl 238 A e Jlasa pena gllin) 44de
Aua ) o) 4818

GV dsaall 50l da ) cllee ) el dpalaiil) Aalll Ciaie 11998 sewss 24 7
el 1305 Ayslladll Jag il S clidinl ey @y 94/04 a8 ) it Jlana panal 4 ) 5l
sl Sl de j5a 720 sl 5000 Jalay e g1 Jlasa gand elaia¥) JWl Gl (10 %20
% 80 Jici Asall daabia a5 13gay agadl 72 250 o )38 dseud ey aew (2000000)
x5 LSl Al A sanll 38520 G35k oo

t Gl IS IR (e penall L e (N sl jall Gandd (S

1998 1989 1982 1969

e Al ol A gall
(ENPP) sl

B Y | B3lady Lo sardl e 1 @ A &Sl dua)

GROUPE SAIDAL (SAIDAL) Jluwe

PCA

Jana pans ) ohai dal ye 1(9) JSA)
peaall Jle il 5k .2.1.1.4
iy pew 10.000.000 e dada 73 e 2,500 Jlasa gana Jo ol Jaa) gl
Al 25 (8 Aaladl e Adlall dpmeadl )8 2 Laad a3 aal gl) agull 70 250 2 a8 dan
330 (S 4dld Mg 22 250 Y 80.000 (10 pged] drans¥) Al (adds &) 8 Cus <1998
aenl sl A e dpalall e Aalall dpaadl @Y glae L8 ST 5 e cpanall Sl )
i G pall agud o)y sale) die Gpaalisall adall Ala 8 (Jlall Gl ) praniad oSy LS g
AansY) dal) Gty S8 5l aa=l) ity sl
rob Lo 8 0¥ s ) gl Jle Gl e il a3l el il aal Jiasi
3 Osale 500 Y Ossle 80 e JE) Cun za O ale 420 o e lin¥) JW) Gl 1 -
1992 a3 23 A dplall e dalall dpmand) glaial g
Aalall dpmanll )8 G5 o g ke 510 ) 500 e Osle 10 = elaia¥) JWd) il g -
1993 Abisa 11 (& aalall e




139

DA Gy a1 a3 85 (o (ke 600 Y 510 0 iz2 Osale 90 = Wl (il 3345 -
1995 s 23 b dlall e ulall Lunaa)

Lnaal) ) 8l Gy 73 g sae 1,536 ) 600 (30 z2 Osile 936 = =laia¥) Juall Gl 335 -
1998 s 22 b ¢ o3l el e Al

dmaall )3 Gy za gsle 2500 N 72 1536 o= 72 Ossle 964 = JW) ) 334 ) -
1998 4l sa 26 Flh daalall ye Al

DAl Gy o ke 2500 A 1536 0 «z2 Osske 964 1o elaa¥) JWll ) & -
19990 53 26 b catlall e alall dynasl

) el da )y sl Jlasa aeae J532.3.1.1.4

adle Y 3 Shall 4l )u (COSOB) 4 sl ilsalal 438 jall 5 apdaiill diad Caald ) ay
o Jsaall 33l Leaiay caald 4 lhaal) o g 550 S a5 Lgian g s Jlarea ik (e deial
Sl el 5 % 20 aal) dad Jici 5 98/04 pd ) s 1998 sy 24 iy el 5 dua 5l
250 4ren) day (sile 2g 2.000.000 ) 4enia z22.500.000.000: sasall olaial)
Lre sard) 4S50 el (o g3 %0 80 1o Laiall Jlall (il ) Aty el ¢ a5l salad) ageall 2o
260= [98]. (W) Uanall 5 ¢lLuasll 4l

Ga My 1999 i e e 15 ) 5028 15 e pll (e gerll (i jall 3 538 il
(oh LS e gane JS Ganan 5ol dll yal

copail) S 5a Al glaiall adll eleall (gl S LIS D gendl Classsall 1 <Ay aY)
Aa sl A Cpaadiaall ela gl 5 (a8l Sl sa

A Al (e 9530 At agd Cuanad Cua oA sl GalliY) S 2 «By el
Y e 2 400 5 SSY) e ag 30000 (oo s sl G ) (alls Cols daa g (a5l

3an 5 el KN el e 9 25 A agd panad ) Jlasa peae Jlee [ «Cx» 4!
Y e agn 40 o as) ) dalall el

LN Zadll e b 45 A pgd aad 5 AY) Guenbll (aldIY) OS  «Dy» 4l
Y e 2 2,000 1o 2n) gl pad il Qllall G 20a 885 (i g2l
r S Jsaad)l A G Jlasal celaia¥) Jldl (ul ) (A Gaetlosadl aal e (Say



140

rand ¢ 90 15 ) YA Jlasa aane (28 dealod) il i 1(7) Jsasl)
04.-[99]2008

Al W Ll
Ao ) i
% pe
% 09 190 066 (Ol Sy & i )adlall i sl ¢ (1) 2l

% 06 133 411 (3 rnal) s 3all) s simal) (alad V) () Adl)
%82 | 1651772 sl (Y1 (3)
% 100 2 000 000 g saaall
Cuan Ailite iy (A 5 e Jlaa pana (8 dadloe lid day )l ellia () Jaadl Jsaall DA (4
U SIS PO GNP OF AP 1 oS Y (VPOUS X R O BN et U PON ([ S R P
s e Ja 0l 13 50 82 e L Ay (s AY) i) wa 4 jlie Lada 5l agas 1.651.772
M\&:ﬁs}\ o&@dhéc ddﬁ\.m}&.
da ol () J a5 laniall el 4.1.1.4
OBY) G G lai Gl dpallall il pal) b ales s Jldsa gana kil s Al Jal

Leie dala 4alail ) 8 anle 3 gy
tdsilly bl Gpumaall e g yre (58 Ol 4 e A5 Jana pana b g by -
5olen s latiall e i Gpund s Alinli ey Laa 368 (533 618 Hd pa lillad (Béad -
¢l 5 Sl J8 gl (aniay LaS ¢ Jlandl
L) o st Cajh (e dald sala Audlid) Caal Gus (Bl 8 dlas 30l -
¢AaniaY)
gl 3 ) Gaob oo bl (8 gl Clalial  aSadll s aloY) Sleadl 4580 -
6 paiiaal) J) sa¥) 303 93 yo (prend g LY il 3 pealaddl juleall JAS) -
L) 5 U (a chasasall Faii b bl S23m Alle 3 )l g i -
Al ia s ) Al i L) Cangs IS 3 i) ey (B aanall g Usiad 36
e
¢ agdlY aitudl Gauadl e Jeadl s panall Calaaly Jlaall o 53305 -
(sl s il cp snall e s qane 560 8335 -



141

Oe clatidl e 6 Cpeat e aele lae dgnial Gilinse ge 381500 agic (e aaall 2as -
B shaia Lia o 638 GluiS) IO

e perar 58,214

s g g a5 el g a5 IS gl g 53 18 5 S £ 958 SO e penall S
fel LS L s L iy il J gl

Jé.1.2.1.4

2l ga s danalall 3 a0 bl Jlall 141 @ ga 11 a8 SV 1) Gokll 3o jie ady
G 2 b elia pana (A Lebigaty Jlarn dusse A sale] 2ay cnial Al A0 g 5 4l
s Al pall piiar g dulaall o2a aad (LiBl Jualae G (e gl 128 (55805 <1998
IS g alall g de penll Cilsss sall 5 & all Colas 5l Aaddl (e CilKe
e 31 &)U 3 ECOPHARM a2y Jla i g 53 () adysat o3 g (e, ]
LS ALl fpall delia 3 paadie s 5 dihindl Leliall dihidl i Jeed) 28 <1997
Ba5all A1l e e (g sing 4l
Lali LS Cupmy <1958 A ) 4l agad Cumy o ) las g 238 585 telianll Slall Jane 2
s A 5] (e 2l deliiay Jranall 138 o 58 (Llla 4anli J8 Labaz i i) il
e e sating sa s o(aal ) s ol dal)l Jllaall eJrall Jallae el 5 ol yd1) dlina
e sm s Sall (AhasS g 5l Jidaill 5 53 sal) 481l
&8 1997 ey 31 f s ECOPHARM Ja 2ay Jle Jlé ) 4y a5 dlie Jane 3
Al LS (il s el 580) D)) ) delian A Gaadie g5 4le 4V 5 3 Jasall 128
Al (A a0 3325 8000000 = a8 L] a8 Adlad) gall delial 44 )5 o (5 5iny
i . 2.2.1.4

..;:..i ‘;ﬂ\ &j)sj\ J;\ L‘A_,”\ A g cdaralall _)B\JJ\ MT)M\ “._MS k_h.uyu-lc-@A25‘_.,ﬁbJs‘°

Aclivall 8 o HuS 38 jra g3 i g 4l aiah <1998 (s i (A Jlana duge A Bale) 2y
& Al (g sing Ay 5o (e da) 5 ALK 0 4l e Lo Apas Cilana o 855 ga 5 dni¥anall
Y Clﬁum Jalza & e

DO 0SS dut 58 el s 5l (5 500 sl il (LS ) dane 1



142

¢, 5 200000 G585 ) 30 7l 4d 5 -
cAYaal) ddlendl 5 Ao ol s 5 Saall 5 AiliasS 0 il 481 jall i -

2n gl (g ) miiall g g camBang (g sale 18 (B L) 508 alaly FAbdaiud jus Jare 2
[iliRe (e (o (S g 5 ASESH Jlall

¢l 15 ¥ gl ¢ Blaad i) gaall delual J5Y1 -

. Boshie da L o) S Geaa (AU -

A el i (Ao Jaerall 12 (558 @l H 5 )85 g AR Jilladll Aol (8 (anadiy
& Sl s (toxicologic) (eebasd) s (o s o s )Sall 5 (AlsasS 5 5l Jalailly (2l 3 gl
U iy pued o Loail (5 ging LS Sl

e ol 5.8 W 3,0 1(suppositoires) @bwesill 35 -

s Osile 3.59 zUi) 5% (dragées) lwlall s al 81 45,5 -

Wiy A Jallaall LY (il -

ts Ostle 9.8 L) 58 (g 48K Jdlaall 455 v
s Osile 550000 gzl 308 <l ) 8 AW sl 4555 v

CalSa B sl A jal jadie e O3S0 g Osle 20 @ oS 4ali) B )8 1 Al Jaxse 3
ot Sl A ) bl ) g Ausadd Al g AN el y SoeS 5 58l Jilaily

o Osle 4.4 U] 8 a8 ) AN AL 5 -

¢y Osle 0.9 i) 5o Jllaall 455 -
ts Osale 3.3 zU) 5,08 (dragées) Slwlaly (al BY1 45 4

(G Osle 7.5 U] 53 aal jall 4555 -

25 Osale 2 Z 1) 5y D heatll A -
J<si il 13.2.1.4

S5l Csin 216100 2ar e el ya 25 umedl Gl Al A5 gl 1 e
C\—"u;\(ﬁua_aaa:mﬁ_g ‘DLEMJMSA 191-@-\A6J1JSA 25&_1JJJJZ\AMM6:\MM\
Al e 5 dnbianill 45 sad) Glaliadll

(les formees 4l juall miyy 52 5 <1998 i IS sariil (S yo & LY Ayl s
Lol Y5l all canl el cciluall a4 galéniques)



143

AN M sally aiay JalSiall (S all 128

tdglall il juasivall g (le vrac) LAl 0 Y1 o sall delia 8 dals zLi) 5 508 -

53 gall ALalS)) 481 yally pranss Jolaill i -

taallall 33 gal) Cld LY 8 BelaSll () galialy (praddiiie -

f(Cliing g al i) saiaal) AV apall fuall 5 LiDAl La o) 65 A 3 )lga -

ol @Sl 5 el Gasha (e Ay gal) Cilabiaal) ) 8 A 12 (e SiSTE A -

(ot Sles Sl gae o JIS8 sl ¢ 8 (g ging LS

(princeps actifs) dxalill Llay) ciladall ZLiY [ glaie 3a oo 5 ca i gull 32 5 -
bl e 5 dnduail

¢duhal) ) jeastiall 3as g -

633 sa) 481 yal yude

¢ pae Lowall cjwﬁb}}aﬂ:\mﬂ S -

. O sl Aallaal 328 g -

o) sall Ol DA e 138 W ity



144

pladl aadll L JIPDG

aladl ey

Al 3l Ay e

AL Ll i) s Adninall i Ay e

:\S\)ﬂ\}(;cl_ual' \)_..\}Jaﬂ\a_))__.m

eV dge il (i 4y 2

Lo o1l 2y el 52 )

L) Gl 4y el sas )

(01 5) ol 4 jladll s

skl s Cnll S 5

Sley dla

g A
IS gl

Aadly &y eal

g

Ju i

J\ﬂ‘ 3da g
c\.ab:\,\j\

PRI ”Bh}

:*»..ll_\c BAAJ

g2

uﬂ‘);l‘ BJAJ

[100] Jase panal canatill ISl ¢ (10) IS4




145

A YL v 2aas.3.1.4

A < yaadl 1.3.1.4
Gl 1.1.3.1.4
Oyl 4w -1.1.1.3.1.4
[101] Jlasa pane Silrie 1(8) J g2al

A % L Slaa L Claa Ol
skl 2008 2007
%6 + 126218 118715 (el 32341000 ) Azl
%25 + 96927772 7735448 (Ul 1000 ) el

(%6+) a0 (S Jlail Jare Ciia Jlana pene Al O Jaad Gl Jsaall DA e
Gl anisd 2,1.1.3.1.4
[101]aeaell anll 3S) o s Jlasa aene Slane 1(9) J g2al)

2008 4 < s ol

(z.21000) 4edll (7.51000) 4xesl)
2 484 818 32 767 2l sl S e
2934 109 39721 O s asl S
3747 740 44 773 daaladl il all cloand) lall sas g
9 166 667 117 261 el 81 el 5 5al) ¢ ganall
526 105 8 957 gl ¢ sana
96 927 772 126 218 Glaaall s

Of Badl Gum Al 5 L) im0 s gl) (a5 G CBAT 2m s Gl Jsaad)
dad Cus as sl ) Gun e Y1 Ban sl o daalall el sbiandl lall sas

iy .2.1.3.1.4
[101] 2008 Ziud Jlava aeaad dailill & 5 5l 2L 1(10) J g2l
(z.> 1000) aadl (¢.51000) &Sl g sl
4 314 702 45 805 P
2 639 866 47 255 Aol eladl sy Jld
(LM.L;J\
2239 241 39 965 JISs gl
9 193 809 133 025 (& sanall) anall L3




146

£ b Yl dad Cun o Lol e G e I gl 58 Jlash g5 0 ) Jsnl)

DSl g b AT s s Il 3 Tl iy A3 i g
Al o)l sl 13.1.3.1.4

g oAl & deadl 4555.1.3.1.3.1.4

[101] penall 4alill & 5 5l s Jlaall jh 68 2(11) J o2l

B9 A 2008/12/31 2007/12/31 3
% il sl (4) ) S
%4- 60 - 1283 1343 JLS gl
%07 84 1363 1279 i g
%4 36 1003 967 Jled
%06 15 268 253 CRD
%09 24 293 269 uccC
00 00 164 164 DMIM
%09 8 96 88 Société Mere
%02 187 4470 4363 Jiua rana

&t Ll 2008 div b Allall all Cum (e g sl ST e iign g 8 o) Gl Jsaad) Cpy
Dl elanll Slall 3as ) Jle 8 g d Lagaly o5 g 5l ST (e JISS5 sl ¢ 54 (S8 2007 4
r A i il e g il A8 AU S (el
.Société Mere <DMIM «CRD «UCC
3ol (5 giwsall cun Jlaall 3568 .2.3.1.3.1.4

[101] 3elSD) (5 e s Jlana aane Jlee a0 63 1(12) J 93]l

08/07 axis 2008 2007
%05 1883 1801 <l jday)
%06 2004 1896 AN ol g
%-12 583 666 aul o g
%02 4470 4363 g saall

& enall Jue U (e A ) gty QY1 Glsel of W ey Gl Joaall JBA (e
Al Gl sel A8 Al iy el UaY) 45 li 5 (2008 «2007) i)




147

Jlssa ponad 3L 3 i 2.3.1.4
Jia xaae Joal ,1.2.3.1.4

[101] Jlasa pane J sual 1(13) Jsaall

2008/12/31 | 2007/12/31|  2006/12/31 | o | o
<Lt
Aol Cajladl | 20
1710352 2051341 1873418 L ginal il | 21
12105711 12105711 12105711 =Y | 22
219706666 267616553 278546319 Wyl Gleai| 24
4224056 2532054 2200064 dcldal Gl pexi| 25
2372909 SladY) ad oyl | 28
237746786 284305659 297098423 1 £ saxall
QUJ}&AJ\
179188428 854790888 709557751 iclay| 30
20974396 17161994 16109570 2olsls sa | 31
ixias o laiie | 33
2602932 Lbclaie| 35
8705229 B Gsska| 37
208868053 890055908 728270253 2 £ saxall
Gsial)
4159807889 3724784461 3059215629 LY Gsis | 42
932 164783 Sligiaall Bsis | 43
6719992826 5364208521 5322819653 slilall s 1S ,00 Gsia | 44
23856531 16975998 15144261 Clall Je clani | 45
3642647 1633331 2700354 Jeauyl Caws | 46
4084203466 2846922578 | 2380390115 Gl e Gsis | 47
915179247 516444022 494414353 claldl | 48
31016226 24036785 45179074 Al o padll cliln | 40
15937698832 | 12495006628 | 11320028222 3 £ 5axall
16384313671 13669368195 | 12345396898 Jyal £ sana

L L genall peal (0

2007 G 35 % 5 A 2007 o) 2006 T (30 Lead b il g il jlaiay) -
(% 17 - ) iy 2008 Y

2007 05 ,% 22+ iy 2007 Y 2006 dims e e 3 3335 e 1oy saall -
% 17 — 4 2008 Y

Ziw as % 104 G 2007 Liw L) 2006 L e leiad b 33 gl sGsiall -
Yo 27+ i 2008 w1 2007



148

a5, %10 + Aty 2007 4w Y 2006 s (0 Wil 535 e 1 gal) ¢ sana -

% 20+ Ay 2008 L ) 2007 Lins
Jaa pane aad 2.2.3.1.4

[101] Jlava pans 2 pad 1(14) Jsaad)

2008/12/31 2007/12/31 2006/12/31 o |z
daldl) ) gaYy
2.500.000.000 2.500.000.000 2.500.000.000 Sy Judl iy | 10
87.238.580 171.399.448 232.408.300 albliay) | 13
21.647.668 27.699.329 33.620.085 iy | 14
11.602.579 11.602.579 11.602.579 il Bae) 34| 15
3.478.066 748.937 681.133 wamaddl) a il | 18
89.135.634 sbel) cligse | 19
HAladd g
2.713.102.526 2.711.450.293 2.778.312.097 1 gsaall
Ogadd)
316.645.813 314.150.456 317.362.284 Sl o | 52
6.675.462.223 129.970.222 38.235.903 Uil (g | 53
34.747.778 16.337.466 11.674.498 Al | 54
3.417.379.935 7.977.985.537 6.801.014.754 sls ) Ao g | 55
sldlall g

334.115.092 299.907.877 274.758.359 Sl g3 | 56
265.304.941 208.029.642 127.800.156 48 el | 57
2.225.729.161 1.974.751.434 1.787.230.949 4lle g9 | 58
6.616.712 2.633 29.184.946 | 4il Jga) cililua | 50
13.276.001.653 | 10.921.135.267 9.387.261.849 2 g 5axall
395.209.491 36.782.635 179.822.952 Al
16.384.313.671 | 13.669.368.195 | 12.345.396.898 pyadl) £ gara
; Badl Jlana gens o sad e

a5, % 3 - At 2007 4w ) 2006 diw (e lgiad B glall gl Aaldll JseY) -
. % 0.06 + 4y 2008 42w M) 2007 Aaw



149

L a3, % 16+ iy 2007 4w ) 2006 4 (o Wgiad (8 3005 Qi ye 1gsll -
Yo 21 + 41 2008 4 ) 2007
(s 2007 4 N 2006 4s (0 (Yo 80 -) Aty Lgiad (8 [l Cingd 1l gall 2l -
(il 3 pda 334 ) lia 2008 ) 2007 e
ol Albes Jsa 3.2.3.1.4

[101] Jlava panal milill Sllua J s 1(15) Jsaaldl

2008/12/31 2007/12/31 2006/12/31 Ol
9.166.667.291 7.242.731.993 6.419.478.779 Aslay Claga
8.657.621.015  6.699.913.954 5.933.027.229 Aslgiuns Aoy

509.046.276 542.818.039 489.451.550 el Ghalgd)
26.092.701 13.275.631 40.778.311 gl i)
6.094.601 3.096.179 6.012.089 EUNY) S Jy s
35.135.003 24.757.313 22.440.779 Aslgions 2315l 3 5
167.447.159 171.104.568 157.894.981 Gladd
338.651.416 363.327.968 352.906.190 Adlaal) dadl
902.600.956 304.406.721 573.356.379 Adlide il o
9.030.201 499.838 2.700.486 L) LS Jy g
523.125.143 443.168.747 372.354.676 Opaddical) Ciy Las
131.908.048 108.952.265 91.582.086 poLy il
33.936.258 23.807.976 33.119.704 e iy jaa
6.198.142 5.254.296 11.226.680 4s slia Ly jlaa
132.508.261 53.762.107 55.986.503 ciligha g cilsdia)
422.606.721 33.289.136 364.693.406 oY) Apid
340.098.712 267.885.890 68.789.211 Jhaia) @ A il
367.495.642 264.392.392 253.659.665 S 7 A iy laa
- 27.397.230 3.493.468 - 184.870.454 ) A A
395.209.491 36.782.634 179.822.952 Allany) o)




150

2o panall bl cililon Jgaa (10

%10 4wsiy 2007 4 A 2006 4o (0 4iad & 30y (laledl 2l 1 Jlaal) Jialedl -
2008 4 ) 2007 43w (0 %7 Avty alli g

s o=y, %03 Ay 2007 v ) 2006 L (e e 30k gl Ailad) dadl -
Yo 7- 42 2008 4o ) 2007 s (0 daidll

39,% 91 - 4wy 2007 i ) 2006 4w (30 Lehad & (alh Cidgd 1 Jolain) dagh -
G e UL i sal ) ¢lia 2008 4w ) 2007 4

dagii Chia ) it &5 2006 Al YA Dlle el i culS MY x A dal -
2008 4w (A Al dad 3 CailS 5 <2007 4w S Aula)

05 ,%80 - A 2007 s ) 2006 Lo o Wil 2 Jlali Cagd Adlaay) dagil -
(il 8 pdiay a8 dplag) dais s 2008 diw ) 2007 A
paaall (& sl dxal sl 2815 2.4

Cosas Al Al SN e b die) s il deal jall 558 4l Jlana pese el
e Gl dal e ol g b4l hashadil) i Le auii g cadalii s A8) ya 5 aSal) (e 4K
k) o La s SIS Ll g e (g LA 5 Lol g i) V) aal

Jlssa gonal B3 )yl i 4.2.4

B gane Aleliys et Jal) 0 Ja 6l (B S Y 4l Jlasa pene gomae ol 8
&b 4o daing Jase allla ) e sallly V) oo A jra Lli e LemaHsis g soill (8 g sl 5 anall
O 33 Jal e dlalall dan) jall Jlasa sane 5 ey Slle daicls dlalall daal all 3 )
sl Jlasa panae ol jUaY) a0 88 dy pudll Lliasll e daell 8 Lealaddl Lels R
el (5 sia o 3aa) gie 48 je s AT Ayt o sd IS (s e e Aalall daal jall il pae
il el 03gr Jlana pese ks ol LS oy poaall 038 (o Gaiill e Jasd cpanall e laiaYl
Aplalall daad Hall 4938 53U 5 4938 je (g @l (A pen S AlaliAl) dxal all daas
& oAl Aaall ahsilh cilidana (e 4] jigh Lo e WD) aadll 138 peadll adie) il
AlE) 5 Aaali (e Slatiall g o1 SIS g (@l Badaall Jal g2l (30 OIS (g2 3hlia e Glasllg



151

a3 = aladl el ) gn Gansill ga - (5 AT Al (ym Ay il AL Al (pa 5l o3
AR Al jall 4y e g 8 S (5 siane Gle 320 LS ¢ DG ple e g 3 S

: 1 IS JA (e Jlasa ganal 0203 Gaal jal) daai leda) oSa s

S il g Jalail g daal pal) & e

D. Audit, Analyse et Synthése. sWia¥l il s g Jo

g i sl ol 2y g i A1) Aan) 5l & Gl e 5ol g e
Jw_ i Farmal <l s Biotic IS gl g Hal S il
4 1\ 4
L elanll jlasaagdaal je — Slall Bas g daal ye
& J & ]
4 1\ 4
[ e s el [ ks s s il e
& J & ]
( N\ 4
|| Adaiud o g daal L] Jlisdsas s i) ]
(. J (.

Jlapa pend LI daal ol ol v pa0 2(11) JSEI)
4 e IS (Jlana pana A aa) glall GlAlal) daa) jell ) jade dale dbiay Gan JSA 138 )
JaiSa sa Lo el oda (g o V) A gild g dsale A8 yhay (e g Lo pald il e (g gins
aanas «Cplsls Opaebua gl (pivine (ulaly Gueal e Cada gl ) zlisg Lo Lgiay ¢(pdhall) aaal)
O e e il gl ey Lo a5 e Gl Dlins Jazgs Jlaa
Al JREIL dadaie Laaas ddle Rdiay Zalala daal je 4 e S )




152

1A Zaa al)
A

<legll Jy3..Chef de Mission

Ol Y ) all

(0319 O 3o line) Cpivie Geal ye

Jliss pena LRI Gaa) pall il puaall (aws ) aadaiill 1(12) JS

s g Al Jal Al e JalSI ol Yl oaal) iy 1(chpdall) AdA0A daal jall aa -
o Axal ye dglee JS1 AN lEd) dddlie o Jany Sy paadl Gl s e J5Y) J el

Cllee Slaily clad<all slac) s LY dsaw a5ty :Chef de Mission  degall Gusiy -
e ye Gigsh e dal e s 5l 5 sl daa) jall el 5 s dxal all

e Slo Gamlsig danlall clilee §dlar Gsast Gl aa s toslsY) Geral el -
Llas )

Do ey ¢y ga s s agllaed a8 Gl W) Cpma) el Baslsay () g sy 10y sidEnal) ¢ sral gl -
Annl el (5 gl el ull 53 gune 138 5 cilagual) il i€l 5 ccnlilaall il

oxic) e Juali Gold (pmal jall Cadag vie gl s alall Jaalil sle ja gend) Sl

Lag -;4_}31 aN | ?JLJ‘} sl ?Jk’ é wh&gﬂ\ Balgds L;S‘— Jala “—.‘L}A\ 05 L'Ji A C‘“*‘d\

LRI A pal) 3 Cadh il iy i JS) Al pal) e 3558 55 g clelilay

Lsﬁ;&t})ﬂ\@a;!@';\ﬂ\&z;\ﬂ\ Qb}&@ud;\du)&u\uxuﬁﬁhﬂ\ KY )
O oads @lia bl paall Gy Jal ailaadle i Le 4l V) oSy Vlad leldl aanall (paay



153

casiall e S Jlee ) o S amy ALl e Cpaal giall Lo cn g Lea il gall 220 Cun

) e ST e e Leayj 58

S yill 5 Jalaill g Anal yall 4 10 .1.1.2.4

g Bl dbay ddaii jo Cal A joaall 038 (o wenall pan )l andaiill JSuell IS (e Jaadl
Ji claoa g BRI Faa)yall 6 daide o i paddl o3a o (s I3 gy g calall paall il
S il g Jalaill dleny Gl o o8
Cladl jind s A Cadlal 25 die ) all 5 Gl Al e dag Lo e dlad iy g dalal)
il Jalaty HLall 13y 6 el il (e Gamy Cluay Adliad) il el dulery oLdll ) Aipma
.Synthése s il dae x5 Laila o2 Jidail) dlae 5 (gl Joca siall
) dasill sl &5 Ly daalall cllall aend dlee (e 3)le a5 :Synthése qus il
Clagaaill o2a dae) &y cole IS dsa Casdle glhae) ae Jglang dB)l 5 ) 8 4ddad
A i s Alad 5 & pedig A gand 5 A g il LS il

il 3 ey ey ail) o gl Annl yas m sk smnlpe llia S iy il ) ASLaY,
o2 (5 s o o WS cranall an )l adaill JSell b alall il el Sly skl
gl ) A Ha s ‘&j)éﬂ Al Adsal) deal yoll L pae Calida o Gawdl) 4 paal)
el ED s 53 ) ol Cilia il Al 50 s A Aral sall iy yae e Led) A5V

Cun calall paall iyl ) Aleld dles )& 8 S yill g Jalaill g daad jall e a5
ol Gl e a3 83y Le ABliag g g il Cpunndll AAIA Aal ) (5 e iy i
A

anal e CalSE5 Auluall g Laldll 5L 5N A sy Sl Jidaill g daal jall e o LS
aal e Ay pde GG O Reall el LS ddali daal e clilee Slail g5 8l e Gl e
Aege Jlaib g gAY ALlS

Jue i ¢ il daal) 4 e . 2.1.2.4

asi yo b 5 daalall il el sloanll Al 8 aal gy 535 & Al i g Ay paall sda aal i
) UKl el jelays g sl e



154

JleJal ALl sl

DG

20200 Zaa) el 4y

|

g (s e Lo il L

dnhiad saa g Ale 3aa elzanll Hlall sas
[ C [
w REN) m‘)‘ ‘1_\\_\9 3da g az;\).q ;La;ul\)\.\.“ 3aa g :\z;\)A

Jle i 5 il B8 Al yall ke £(13) JS

a2ad | kit colimud) Sl ASH il (5 gine e Jla i gl 220 dxalyall e 3al 5y
L o JalSl Qal a1 ) ALY - 6 gk adld g Al Ay e (5 siua o QIS (paal e S
Aaal ) Aleny asiy (a5 sbanll Jlsang (s 5iue o daal el ddany daa )
ad) o) las gl sda (5 sie Ao pan giall Gl oY) aral yall 3aclisal Cilas gl b e e

RECREAY

Slisn g il daal yall 45000 .3.1.2.4

aladl aaall e B pdlae At je Ay (Uil g Al i (s giue o Ayl a2 aal
e g Ayl By e e Baardail) Zalil (o ol i 3205 a5 g il

IS gt & Hal (S il g sl g daa) el & e 41,24

Fali LS a0 gy o8 Ak S5 A kn ot s ciaalls gl ey el o3 sl 5
sleall bt b \galga 5 cornnall e lainV1 jially s 55 Al i o il g il danl sl
Gamsilly Jox' Ll V) e lain¥) all (5 siune Gl a5l g Jalaill g dnnl B 00 Ly o 5



155

lesh il Lo s Al o ) o) (s Lash 13K 5 Janll Amgrin g Ayl iy Lok 5,81 028 e
JSS ganall (5 sinen e s g Al (s sine e Al il 383 ddee b JAS Claa 55 O

paaall Jala dAa) daal jall s 1 2.2.4

Llee ool die dpalall zaliall slaicly 4lalal) daal jall Gl e JYA (e Jlasa gans ol

a8 aleall ol Ag sk dun e aa g dllia 5 S zaliall ol dadaiy lE LS cdaal all

Al Al 3 ) gy Lgagd s cdaal jall Sl paae Gl Ae G Geeatlll Jguny i claagll 5 £ 5l
Al ol ) Al s ddee 8 Leade slaae ) il 13a 5 Y e Llal) cilgall Lgapas

Y (e pene JA1 BRI Laal ) clde b aalaie) o3 L3 A4 ) Golall
2l e sl Aaal e 4y e JSTAGIAN dpaatil) AN )z ms Gl

ey abasill 13 cdalga olaly A1DA (e a5ty 3 il aplaiiy o gy daa) ja e ol aa) e S

48y lay Aailall 5 4y lad) bl plaiig dlaels o i clggle Jgmnll 3 5 daslea gl N g sa ) alle

aalac) ai Al daladl a5 dan) yall dagal (5 sl alall zali sl cclilall o2a aal (o5 daiDla
Adle dlblee Joa

gl daal jall ddee 4nge ,1.2.2.4

Ay Cosn Al Glleall aal 22a8 danl jall Clilee aead Jald (5 5t gl alae) o
EPJ\&\)&@W@\@\mmeuuS6ﬂw\cMMu\&.\;ﬁﬂ\@)\ﬂb&@j’;}\f
Lo 4iale 331 5 adlge B il L

e g5 Al (g e e Joniy Ll g g A (Al Aaaljall (5 e U (g das el 13
Loy bl ol gl 8 aliaa jo o Lol g 12 ¢ elaia¥) jaall 2ol a 5ill 5 Jalasll § Zaa) yal)
Al yiuY) Calaa) Jlad) g L (g0 il W55 Aga (e 4tlaae o

S il g Jalaill g Al padl e 4y aaldy ale iz soAll al Juaedll 5 A8l dlac 22y
d\&iﬁ\e@w‘@sﬁdl.;ad\ésﬁac&j‘)ﬂ\gﬁ_\.«jew\ aal) W‘)X\CALEJA‘B)AW@
o3 o sl g g Al i) Aaalyall ilpre maen lo el 138 g Ll dualalls Al
Iy Gmal jall iS5 algall Sladl g ali ) 138 Gudaiy 5 aY)



156

oSl g Qi g daal el pae () aladl uaall a1 I (e L) (A8 Al BT lia
B e il i) dsay ol elad¥) (amy jseks ol Gl Led a8y Lo dulee (ady 3B (RS 1a g
A

o Al A il daad pall paae ) e g8 e J (e ALY LIS o2l
Y ol O RS L dlee (G (Aralall) 8l ddany oLl al 5 a8 LIS oa (S8
o2 Jia Jladl (e dpmal e I e a0 g Adalall Dand ) pae ol ) )
llaal)

-

Alaall 46 N 5 Axal pall oo 6 dgaall 4] Jha 55 e Jlana pene dangie U agendl e
[ AUIS

-

thagar Yl -
tJae ahada -

¢ yhadll Julss -

¢ Rapport D’orientation ¢aladl 4 gill Jga 88 -
¢oaiatl malli o -

¢aaaldl) -

(el 3 Jeall 3 8l -

¢l JS paas -

f(xe a8 dae)) Jaall A3 50 30 -

¢ Al o yall dlae) -

(it g A38a) iy il dalia -

s raaa S ol dlae) il 222 4

@ 8 S0 Al el (5 a5 & sl (e J8 (e Ll diasill &5l il il g Ll agdl
A yall Clglesd 4Ll ED dlae ] Anlul e ol ale 23 ga3 Jlanin aanall ad

o Lalal sda g (Ll (e Ao gene led aging B35y Al Y Al 8D am o
Lagh Aliaiall 5 [IA (SoaY) Cplalall Cpmal jall dgaa e aball ¢y )l slac) jles (e Lgdabasia
o

fnliall Bl By Ly s pealide el gy oo pnge o8 05 O oy -



157

Jadi o g LS ey il (ge Alla 3 nte e (9585 Bilia e o g sall Ly il (g ging
£33 s b il 5 il 5 alan)

taiDle Gl () S5 Laaie (glaill 5 (o jadl S i () Cang

el el 1) o 8 (g simg O g

Slasbeall ity Sliadle e gy il 48 dale Glaglea o ) (5 58ny O (Sadll
Jadi 38y 4D Ay i Claglea g1 WS (andll Jan 2adi¥l ) ddaiill Claa gl dalal)
(il ol ity dalall Cla sl 5 ) 5 lanl) Lyl

lealb & Aald dlee Lol ol (A i) Agane daal po ddee iy S 1) Lol ey
¢ all A

Rl il gina e B mma 0583 () ad cibiadla e N et 1Y)

Ay Claglea a3l 2 Jaii oy dral jall dae ddadsYl dalall clid) aaas o sy
daal ye Jae Gl 1 A80) 3 Aads) pand Caag y daal sall da 3l 32l Jia (daia 5a)
Aaalyall (205 dapds Ciay Ll Gings danl all dlee Jane A8y Caiald L5 e S 1)
¢ilia sl 5 ClalimiuY g canl yall bias 5 A ($ilaal) il Jaids 85 clgy bl 5 3
(el ol jaYls o pall eVl Cayins () 5 Apliine Clipnad Clpa gy i) Jaidy 8
omaail Co st MA3) ) se x4 cailaliiin 5 JSlall aadpall saa g Lo e Cilua i) s
£12Y) Cpmnd ol il Uyl Cilgua gil) o~ i85 08 5 Aldiil) llead) (a6l 33 5 gl ) saY)
B ol dale Cilya gill (55 N5 63 g yall gilitl) (Giaal 5 oYl ol IS

danl e Alee HAT die Glinent e Aaal jall Jae dgall 4 Gl Lo ddanl pall 85 Jaidy o8
a0k () 55 Aaulia B ) e sllae Y 5 53 g sall g Hhall Jiail 4y 5 jua Gl slaall 020 (5S35
daal el o3 Lexie 43Y L'audit de Suivi Al daal jall e g sill 1385 caal jall
¢l Y daad Sl Lele O Qe 3alad 3 50 J Y

Wilia 51 5l aal el cilabisinl ) Jeadl daal el Jae dgall o) ) daal yall 8 Jaidy o8
Slo dpanll Jylay o) daalall Al o 4iiilie e o a8 Al aal ) e gy
S WIS dlpiall clbleall aad o Jeall dba ey dral jall Zl0 o a8 5
Sy a8 aal el & e daad el Jae dgall ae JSlall aad jall CAliR) 138 (g g
daal yall Jae dgall Cliles Giliai a5 (GEY) ae sl s Hhill Jgas daal el 58



158

@ 3 A Clea (8 aad el Jae dgall o)l e (Sary chand all 5 GaleS 4 i)
¢38 e allad

2 Y Al sl e aen ) Glasleddl Gy o plad)) ANl e e oS0 8 -
FOUOU L TR T YA R P JER ORI

Jlasa aaase Jala 8l 48 2 3.2.2.4

i sl g all A1 Al sall e ) @ caellas] g 5 dlaely ¢ paal sl o5
danl yall pdag e Al jade ae allBlia oy cJald 8 dlae) g ) xuead Al cagra Lgildliagg
Aaal jall dolee £ g sa G 138 5 caladl el G ) aay JSS panall 2l S Sl 5 Julaill
G2y Wlsan s Lgindat d0lSa) Ldliay Lol dagill & ) Gluagll ) dals @kl L
Leindail 3 30U Aia 1 5 il g 68 a el Calaa DU Lgiage Dha

panall b ol Ll U 4,204

r A il e Ao ddiay )l JS 2 ) cay

Gasl ydl Ldee ) gie -
¢Jaad) Blai g calaals Jas -

A A8 ) Gl s -

¢ Mise en ceuvre Ll acadl -
Eua;ﬁ\ é.\.d:.a -

A A8 Sl s il -
fua.L‘A -

s -
pannall 113120 daa) yal) il 3.2.4

Gy e Jds pids cannall (5 sie ol al A 85 508 Aoy LAl daa) jall aalas
JSS laddii oy Cus (Dlnagiy @l e 4 25 Leg ()l o Gl ) dlaie) 520 s
Azl yall Gl jae il se A e A AED A )l 138 5 dgale ) JalS




159

s O e pad Ll e il Apulu) dale all Adalall daa) yall (<G g ) (5 sl lad
ey (g 4l (Bl Led sawti )8 Glel 06 ol Lo S L o) dal g 3 S
U.I\EJMMA:XMLA\}‘@&}uhmﬁwd\d‘aﬁuu\dsM&é\j@u\é\,ﬂ;\ﬂ\:\m\ﬂ\

Agilina Legin Juai¥) o &5

8 Alidiall g ilhrall (e de sena DA (e 4iliaDle ol Lo 4ld alall poaall Gy dally Ll
Cun oSGl g Jlaill g Aaal jall gpae (Y plall parall Gt ) 6 gad 4 o5 Gl ) 5 ) g Bae
o A sale B LY o382l S g (adlas) e Jady ) b)) (e el 45 Uil o iy
b el M e panall Jalo dral el Jee o Ll 48 ity 6o Laa el gl )
Sl sl g g 5 8 aen

¥ e Ao semay @l A Griniie agalee ol Gl 1508 g Galalall Cuead el Jay
e}s.ﬂ 63\_1.1.33 uaad g ‘L@\JA CJLA.} cls L.;‘ %) J< Lﬁ CALAM (e LS 63\4\.);“} %)X}\Sﬂ\
L3eli€ 5 Lgle s ) 20210 Ryl Fumgins ey 5h

peaall 315 G101 na) pall gl sl 3 )l 4.2.4

s O peSar s S 3eliS s Alelsy agalga (5235 O aanall Ja1s AN dral el sl ora
| shamivnd cagrane Lghind ) A @ (e 33y @l Gl B auas pellec] il
V) el g Ade i) (e (San 58 ST ¢ gl ol 5ol 5 byl 5 aliall aaaly agalgal agiali oLl
2Ll Clalall el jall aladl 58 gl e a3 Ll L)l el gl (axy ageal i Al
£ sh oo Liled Jsad Ll 5l canasen it iy 5 olglal (8 am 38 55 andihy Las cagalgal agiali

raa Ol gall 638 (1 (e s cagaga slal dic B ga yall Ale il

2yl sall (i 1.4.2.4

O Al 2 ) sall (4 el e LS Ji5 Gl o) & gl (an (8 Axal pall Gl jde pany Sl
Aral e 4 padd calll kil dSel) JaiSy G @) Clagall (Jssues (paclue (peal e
O el e Jlee W) AES (e g 3 o 0ld G i) 138 ¢ SN Juadll 8 Ll ) 8 LS il
laradiy lea 58 (e Y Cpaal ) e Jlae Y) &S e 2 55 (S Leanadiy Leay 555 (00 Yy

peleld ey 3 S



160

Tl ) jaeadll (famy g AL YT danla VK Lald) o) gall (pe (amy i @lla o WS
Aaal all pae agd ey Cpmalyall (Y daal el clilee JWSI5 de g 4 e Ganiy (a5 AY)
Leal) Jom il i il Al ) 5 Aagall (31553 (mmy G s qaba 30 S (G (y 3y A
g soill (A Aals sani el 1 g 8l Ge gAY allaall Lalill LSl @l el 8

las 6l

L g da )35 o sladl Bile 2.4.2.4

EU N P8 R L TR PRGNRENA PR S\ NS ERRCPENS N IYGH DAAE SN NS S JRVR R ETSE
) e L zling s danl je lee o I Laal ) piae a2y Letie 4 Cua (il glaall

Lpinal) dgad) Alul o &8 La 13) 5 clan Aighay 5 ) ey oy Sl 8 claadl by Lals il o o
Gld Gl dalall dxal jall 4y ae I Clalia¥) ol jlaal] 35 iy 23]y dxal jall dlasy
ad apdic Lelgay ael dag® deie il Lo 245 (8 Aiaall dgall ¢ dadd Aagii o S U5 (3 iy
12 sen Jhn g Lga s i gl gha 0l il SUSEY) Le) el ey e (s AT A (e Ll
Mae) JuaiS) e Jory (S dgn ) A (e i 4l Lal g elgd 2anal) Ly 3 ddlga £10Y dielins

Lo dxal je dlery Sl 4 dalay 2 Al ildal) g CSlall

ad Al daal el Cllasl aaelal L Garal jall o) 508 5l 38 Camazay o a4l e 124 IS )
O Gl llell Caline 8 daalusall 3 Gglalall deal yall Zdeld da 50 (e G 8 Lae ladaay
aed i o) Sed)

daal yall Jae (pida sall g cplalall 5 5 g paall (dds gl (0 VLAY 3.4.2.4

ing yos A sy aleall Jlad] — Fyany sl 5% - DA (o o Al 55 Aalaie Gk 253 Y
3 laglaall Gany lal el o) g callaed 3 53la dal (e dpgddll VLY L) el aad alld
e (S0 Jal i 4 glae dma Sle) jal) o sl o cpra Ja Gudaty

Gl lainy) aans Je AlaYl ae 4,424

oz ) Dl Gl HLauVIS @ sal) (ary aladinl die aasall o glalall ¢ gral jall Casliay
LYl e Leie leliial L) el (50 Jpad il jlainl) @lli L) cagay Al cilgad) of ) (3ilaal)
o sbeall Qg Lay ¢l (e ixd A Dasa¥) ol il 5 Ll lae Lal g clgad 32,0 51l ALl (e
Al (a5 8 jlaiu) sl e Ay B 2l el Ll g e @ilia ) Jpeasll L ey A



161

23 L) Cgn s (A Clgall o (ST IS 138 3 5m s ela g el il (g Jasha iy ) sl )
Lalai lala o sgiag Lgagh sl Lgin sa yall Cangll agdi ¥ <l jlaiun!
e st e e il dle jad Lee Llaal) daal jall Jee A8 je ()3 50 IS 3 108 (g5

Cpmalad) pads ol IR daa) all Y da 0 5.4.2.4

058 Ladie dald danl yall dae pelleet 55 (Al ¢ila gall (s Al dral jall dpaal 3
Ol el e (il sall (gl A3 e Gl (3 Y cagllacl (B (s bl Gl Y Cpmal all
diclae lsga Oslan Guldlall Gueal jall xuad G g Galal &l o A ) Jsasl

alaal s il (g agl) O sam L § sb Ja) (e Ay gha B gl () 8 paian

(il gall G ML) MEe W) .6.4.2.4

sobe o aalpall Ol daaljall Jae deall ol Guila sall Jid e (ha¥) Gamy B il aldie Y )
aie gyl dgall s oan g Lo (o 0 )8 @8 Qs s o2 2y ) I a5 ol 5y (0
Agall o i Dl ) 8 (G 938 s (Al (s el ()

IR JO AR O PRC-CR 5 VPSP JN) PR  AORNRR: JFCT PO PSS
sl slas ol s palls (a5 o Al e 138 ladd) 8 Al dgall () silay o () Gl 5 sl
Uan e il U i Jead cile bl o3 il 13) il e gleals Gpmal yal saa ¢
_c«Ua';;\J\

Glas ol g & 9 @l G SNl Axal el Hulae Gle 7.4.2.4

Juel Gary ALl sl hlidl 3 cpealpadl o gha¥) Gan B Baal)l el |l
O A el il e daal el g Glo Graay Lae Al agiiy )l Slo daal )
Ol el S

Ll ) Basa gall BlaAN (ary o ks Gyl slac) 535 uleal) o2a Jla cilall 12 )
el 8Y) g il s 65 A J sl dlas (e J8

1500 daal yall 53 gaall LINELLY) 8.4.2.4

O 3oka LY g padall Ade Cavay ol ((BilEAN Gy gl 3 AN aad el 4al g
(Al s2a sl ¢(3ilaal) oda [y Lagd 3 laY) o2 il lae ) 4a g2 A Y Ll 5 laY!



162

O sty daal pall Liald @llin culS — Jlojli g il lalal) dead yall yae JB LS - J8Y1 e Sl
8 Axal jall Lo guiaga e 23 O OSar A 5] — Adlkae cand - ST ADIEL) Slia ST (g
Jcad) gall ol i

Qltin) Jlaig 4 e 3.4

Cilida g Al Aty edaiill Al e Gl DA e Al all Jae gena) i e
Sl AaS sa @Bl g Galad) Glin¥) Jilady (e ol 138 JA (e Jslaia dSEaal) 4l

oliuy) Al aaat 1.3.4

A Jal el e Gliu) aseal Al < g

Al il 1.1.3.4

&@m&bw\w&yé\M\Jﬂ\c& em

Al bl 1.1.1.3.4

4 G5 Le g ade Uaia) Csa— llall Jgla Cans Sl e g kil cailadl iy Jiad a0
Laal jall Jlae 85y sdinall oW Al pa g Al il Hall e dglany -l 5l 5 Jilas 5 (e
gl clalaiall )y sdiall 5 €l laal) (e de gane doul 2 SUAS 5 ¢S 3l A8 ga 5 AlalAll
O il Al g — S AN AaS ga 1385 cAdalall Aol jall diga o s dal 5 aadaily daigall Cilingdl
fob L W jeas Sy g -cand) 138 8 4] aladll

Cdalall cpma) gl agxa -

Laldl) a gall e g ydiall S e
daatill g (galai@Y) () slaill dakaia -

IS il deS s b e
bl culadl dae) die Luald g Canll & s g Al b (5 AT e g ge ) ALYl
ol Lad Lt (g el gall (e Ao ganay il Al daal el Jee



163

AR Aaa) al) Jaad aslal) Jal 2l a2l 1.1.1.1.3.4

Aigall s jlaall A5l el 3 AR 5 A2 0al) dna) pall Al gall yulaall Ll )3 (pe WA
Ll st ABSall cl b pall 5 pnall Cliia a3 138 5 clgd ESAYT (3lisall 5 2020 Zaal all
o8 Aliciall 5 lalall Zaal el Jae (s siven 2383 Jal gall (ga e gana cllia 4
AR gal el ) -

cillealls 48 jaall 5yl < g ¢ Jalall aal el adde Joas 3 aibeil) (5 gial) Jaiiy
aial) Jalill ALYl adde Jeaniall o )il (5 siuall dyigal) Cilalglll cclel jaY)

NN @UAS\R,)GJJA}AJ@M\-

Gl s g alee ool (8 ADELY) da j3 (g YY) aakasill 8 RIS an) jall ad e 8 Jiali g
b i) ade el Jaly (5 5aY) Gl LY e delall dge g ¢y a5 i) Jlay) 5 4da
aal) ol caind y Jasdl ool
AR aalal) Jas 13 Baga -

dagda Ay sind) Al Jadig e Al aal yall Qe s 83255 ) <l e V) el s
A Ly

IS A e Jla 8 Aol daal) el il i aaf 2.1.1.1.3.4

1A 5 clalal) cpmal jall dgaa e abaall g dulafall daal jall Cay et Guoaf e U Sacal aay

haal) clalasVU Adlaidl Uil g & ganl) dil o day s ddalall daa) jall 0 gall sl

sk 05 Ll el s Ve G puia g U gla (S il S ga SIS g A da 0l dral all
o LS Canll e CEN Joadl) aladi Lo 138 5 oclS il A sa Jha 8 Adaall daal sl

LS A g Aglalal Al yall Aagda g o) g Adled -
ALl deal ) 8 Axal el Glad g0 -

bl & laas Shlaal 3 8 A dxal a0 -



164

Al el 2.1.1.3.4

e G132ty i yall myh LAY Leasaad o3 il 5 il e sl clal) Gy o
5 4 sthaall bl aaad e 3O ALY (e Ao gane Jali Gl 5 laial) a3l @ (e JDA

A, acine.1.2.1.1.3.4

a5 Al (ald 3V Gy (e Ll e 05Ss O Ailasall Al all paine JLid) B e g

aal 138 5 cindalall daal el Jaad Baxaall Jalgall o aSal e 50l 5 Gleall s dsalall 58

) 8 Ayl aiae (e BLiaal) disall Jiasy dlelae k) b Ll (3 il calLaal
bl Hlall sas 5 Jlava resa dlalal)

oY) = e 2.2.1.1.3.4

Liad G el B el 5 ) a8 O Gane IS Al al) Ao aaa paa oy ol il LS
Laaie] dlawalall il sloand) ol sas s Qs pane <l ) cilads 6 lain) 35 &) 5
bl 2L anlsil) 48y 5l
JAal G L) & sane (e B LaEwI30 (Ao el ) cauatill g sl 5 Al dles 2ay
35 sall jbaill ol palill Caanind ((05)s yaall il jlaia) Bl o lialy Lid Ladey sl jall die
Al Ja¥) ax eadliuY o calilay) b
Ol dalal) Adaal) 1(16) Jgaall

Ol
. okl
Asdl) daad)
%100 35 s Olzall g 4 gal) @l jlaiu) axs
%09 03 Alagal) gl 53 gRlal) Cl jlaiudl) d3s
%05 02 Sladal) &) jlaiu) a3
%86 30 dallal) ¢ laiuy) aas




165

Ayl 4 il 00 3.2.1.1.3.4

ft Laad Al all oda 5 gas JiaT

e1al 5 Allad ad ) 8 OIS B AaS g ) ga A b 30 el dul jall saa et ALKl 3 gaall
Sl el pladl o 5) dlaa pane G k) i dga e AN dra Syl il
Adalall dxal jall ol ae Ailie (53 ke 5 ((Aaalall

01 Cre el 5 4ud el (o3l (e Sl Aol A jal) il g () ganian Jasi Aaila 3 2 gaal)
Al (i e 5 20 ) 2010 sl

o yaa s il paall s aaaall 8l jUa) a5 o) )Y Al jall s2a it 14y pdad) 3 gasd)
Avaadic dyiga saled ol il ale Jase o G 3ilall g daal all

ALY & saa gay Luld ddagi pall ) slaall 5 aal sally 4l 5ol 028 Cacia) 1436 guda gall 3 gand)
Lgtia s a8 655 5 JAY) Aol yall a5 (e W) g () 50 IS ) AaS s g Al daa) yall dpaal)

e Jaaid) clilaY) e i Sl
s a1y iy bl 2.3.4

;\_\Jw\} DJ\J.GJ :d;_)AuAGM‘ utT‘LI:\uY\ :\.ASG?&ME@)HMJ &LIA.LAS\ \JA d}\.ﬂlﬂw
L 1 5 i) Al L) ) 5 eolasin¥) JSa ) ALYl Wilals Wi coldiu) aails

Ol Gl s Baa pady

obainy) dlac) ds 10,1.2.3.4

o) W 1.1.2.3.4

L i 5 A jall 4220 2o ] Glitul) ) S ((Format Ad) gole (s le Olhain) Jraad o

Al ally (AU 5 S 50 AaS sa ald J 5V e (e aasbia W) s () snind 5 o (el

daa) pally sl yaabiall Jga Ligal) 5l o)1l dala de b dliud ) dslaal i)
gl



166

ol 3 )la) g 33 ,2.1.2.3.4

JS\JAJLi ;LAA:LIM _)\J.\d\.a_)&&)ﬁﬂcﬁq?\ﬁbjléu\ ﬁjdd\‘_éco_)mj@_)jﬁéhdnﬁs\
(Sae Sy peall L lgle Jseand) g ol lainl) Jla ) 40lSa) e e g3 eY) ddaalall

o) JSw 2.2.3.4

Do J¥) ety (2) e (o e 553 W (B0) Qs eloain) 320l Cianias
Olalaty (3 5 san andagd AU sl Wl o 4) Alind Gy )l Cuiancal ds 5 paall digall dpadil) iyl
GO il bl (e ALl dlae] 23 ((56) Y O ssed 5 Cow Gy Al ) £ gaa g
Aggad) 2l o5l agaat L) iy (a1 5 el Based Jaing 31 (Likert Scale) (el
s LS ey dasaiiy Sae i alldal) e JUIl Jo 5 elaind) Led sl ) anal gall aal J s
t Sl Jsandl (8 s

115 5= [102] laddl Sl (Wb 1(17) Jeaal)

OBY) o @il | Gllse pf | 2l | s | Taa e i)
1 2 3 4 5 da )

) ol e de il clilull Aie e dpead s ddle Al amy 1JSY) audll 1.2.2.3.4

Al (04 lanae

& (56) ad) Jdl A (01) ad Jldl (e B2ieal) ALY auzmy o A 2nill) 2.2.2.3.4
o LS A1l Arad yally SN 5 S ) AaS ga Gals J V) () saae

B a (salie ulS 1Y) Lad (e iy g S0 RS g Gl 1 0Y) ) 9aall 11.2.2.2.3.4
(24) A, Jsadl ) (01) by Jhssall e ALl aizay s oYl panall 8 Aidae S A

Lelae YLaa g Aal daal yall Jaad ddasliall Jal salls 3laty 1 SN aall 2.2.2.2.3 4
s ) slae) AlSa) ) A8l ¢(32) ad) Jsad) I (1) i I peadl (g dlind (S5 8 de g 5




167

oliiuy) 40l lidl 3.3 .4

Oty 3uva LA 1.3.3.4

Osaniyy ulll dasla e 33LY) (e Ao gena J (e wSat Dleal auad 288 Gluial) 8 U8
& Osanadie U5 (a5 5 dlae) (8 (s paiall (el dY) amy ISV pand )
KUl Ay 138 5 cAan) oy dpnlae cdilide dpade Clalaia ¢ saiby ad 5 il o g gall Culal
rCua Cpe duald (il sal) Calidg (pe b lainY) ol dadls e
kel Aaa g ALY e lua 48 -
Bl Al gad (s2e -
Arbas¥) dadieal) doleal Liaida Glasal Y Gl jba w58 -
Aongidl g manaill A e ol Jal g -
Lol S (laia¥) debua cadd ) ol Clea gill g cllaadlall e ey o i) i

o) S i) 2.3.3.4

o) cild HLaaY 45y 4l a5 «(alpha cronbach @l s SWall) Jeles calldall aaaial
OF Ul Jsaal) oy ebual) Alee Jagaadl ) a8 Gl e Jsaa IS gain g Lidd
o LS i ) el

e s Sl Jalae a3 555 :(18) J saal)

Elaa g SN Jalaa Olasia) ualinl)
0.865 01 &5, Lsad
0.647 02 PEJ Jsaad)
0.83 03 at) sl
0.611 04 5, sadl
0.795 05 &8, ssad
0.946 06 &, ssad
0.840 07 &, Jsadl
0.944 08 A, sl
0.925 09 a2, sl
0.967 10 A, Joadd
0.844 11 48, Jsadd




168

el 521 0.967 5 0.611 i on gl lsa s pSUl S alna o 18wy Jsrall e iy

e Ml g Sl Jalaa o () e of el 2 ddad Hall slal el ) iadat Lersaa g el

Bra A ey Mo Cliasay o dlld Ja aal ) G a8 LS 5 canl 5 jdall G 5l 53
i Gala LAl IS Gl g Boba el jliial) JS (sl sac 6l Wda 2l 310

o) dallas 4.4

Cre A1) MMMM\ Jaa L;A(a}m M_a.u}a(uo‘)\_u;\} u\.m.u‘)!\(uwuudu
Suan ) Jalas digall [aibiad apii dlasioa) dlan ) il oV Gais 138 5 Gl yall e o il
LAY Alany) dalailly HLal Al b sl

bl & 585 .1.4.4

Sl Jalad 8 deadied) @) oY) 1.1.4.4

e bl sy e G Aldie ) A ¢l gaiall il el aaad) Juand &5 () 2e
Aty Gle s (A Lgan il Jolaa JS8 8 S0l Gllasal) dalladd (EXCEL) gebin
oy i) 23 LS dlgaan a3 3 ULall aall Jalal Gy Jidaill  Adaa Sl dlee Jgusil 550l
s 4 5 prall Ao Lain ) o dall Aplaanl A all el 8 daliall Al an ) Cull Y|
Liagil cadlul) s a5 «(Statistical Package For Social Sciences —SPSS-)
e Gl 4 gl call g @l ) S jae Jodas (e a7 3 Le s Aua sl Slas) diladll
Jsaal il jlae sl Laal il culilaciwl 2o s doud jall Cola ydal daids ol 5 dnd 3l cila sl
gL ) (5o A yral @lld g dploal) cilla siall Gl 2% LS il )all 310l Lgianza®i Al 4w )
Qe i i 0Say AR (e (L) Gl le (e 3k JST A all de cilbiladiul (alédil
Glla 5 4 lmall il asY) (s (e (SPSS) zeebi g Li€a LeS chas sin e f Gaua juaie K
I bl ol g Al all Calaal gl s 6 e JSI Al ol de clladind ol el (500 48 el
rob Lah Jiaii ) dilian ) cadlal) (e ) aladiin o 288 Lgagan o

. Q@L‘}“&SJL\Q BNPEPA| il g <l ) KAl G\_)Al..n\ -
Auall 2580 el jaa) o b)) alsaYL ) 2 ke JS dnlual) Glaws giall (uld -



169

Lt sie (e Aol yall dpe ol a0 cilila) Gl i) g2 A jaal (g lmall ol Yl S -
Auleall

Legha i A8l ooty e 55 & jaal il g Jiial) il (s Bl Y Jelae o -

el (ailad 08 2.1.4.4

el 1.21.4.4

el WS (and &Y 5 Cpigal) 458 (g de e Al Ll Aie 21 AV eall 19 85 Jsaall G

el e Canes Al )il die 20565 :(19) Jsaall

Al Jsal ) i
% 27 8 s 30 e S
% 46 14 L. 40 -30 o
%27 8 4u 40 o SS)
%100 30 £ ganall

W 30 o ;;9\'.
Mo 40 -30
e 40 S

eall pafie s Al il de JiiaS 1(14) JSA

camanall L) (e Aal) 058V eal) ria o) a6 W ey ill) J sl JDA

sl oAl el il (g gy ania (U5 i 40 -30 (o Lo b see 9646 A 2xi Cua
Ad0 oo ablael 235 cpdll 5 din 30 e ab el Ji dl) dually 0 27




170

il Jasdl 22144
ok LS de g Al pall A 0 Y aladl Ja 5l 20 a8 Jsaad)

eedadl da el paaie cavs Al )all Ao ay) 63 :(20) J s

-

L) s ) Ja all
54 16 I s
13 4 Lle bl y
33 10 s Al

100 30 £ saaal)

[ SN

.
e Bo]

g

eadal) Ja all puaie uws Al Hall de JiiaS ;(15) JSA
ol al (e Agal) o) 58 Apalall da ) Crnn sl 555 Wl gy GBabaall Jsandl IS (06
O % 335 iall & sanall e 9654 Ay il 33l Ao cplials dle] Gl st G
Lladl bl 5o agaal gl 331 e 9913 5 caige cilaled e cpluala il )
bl el 3.2.1.4.4

b gl canall e cas Al pall Al a5 651(21) Jsandl

dudl) Js Al o)
20 6 e
20 6 sl il
13 4 ped
47 14 il ga
100 30 £ saxall




171

[ I
[ ] ).1.1.-.:| il
B s i)

.L_n."n}.;

il ol ke s Al ol e L3 £(16) JSA)

CHS BN UL LT R TS g ONUON [RUSTENFUIWE [F PR P A\ FCTES R C U S PLEN S NI

Jiaiy ) Qs o) e 9620 «(siasa pa Aiall 3l il £ senall (o %047 4l e (b ddle diay

S dse sy caludl clus ) 0913 At Lo sl ALl s o Aaladl oY) 5 LY sas 8 ol sl
Al o8y

3 all 42144

el LS A sa s Al A 2 AY 5 pall < 5 22 ) Jsaadl Coy

B yad) Gl g s Al Hall Aue a0 )63 1(22) Jsaall

daud) sl 3l Gl g
23 7 Gl g 5 -1 (e
27 8 <l g 10 -6 (0
27 8 L1511 0
23 7 416 (e SS)
100 30 £ saaal)

Hope5-1
B 10-6
B 15 -11 -

Hoaa16 e

BF\Q\}MJ@M&\JJ\L&M(l?)M\




172

i G ¢ Agall ol Y 3 yall G s e s Gl a8 W ey (Galad) Jsaadl DA e
A 16 O SY 533 agand 9023 5 i 15 =115 &l siws 10-06 O agdid %27 A
e JSI b gl canall e 438 gia a5 ¢ ol gin 05 (o JB agh ed %023 Ay L 5

o) a3 2.4 4

dal e 4 )leal) cildl i)y dplaal) e siall 5 4 giall Caill 5 LS Gl a3
s Gaoh e cliall (5 sl 5 Liall 3 gaad) Clus 23 WS djall die cillay mibil) Al sa
slayl = il da il Cauai 43 (0.8 = 5/4)deasid Sldll sae e deds 43 ((4=1- 5) sl
AUIS oY) Ll e

el (38150 e S 1,8 (A 1 e -

(B8l e Jii26 1,81 (-

Sl e Jii 3,4 Y 2,61 -

8 e Jii 4,2 N 3,41 o -

Lol (38 0 i 5 ) 4,21 o -

iasll ilasyl Jisi) 1.2.4.4

Olain¥) 05 Jilas 1.1.2.4.4

L sl ol (e Lgn (e Lo g Adliaal) a1 <l ) S5 ola o il dlea i Jal (g
il Sl dga caea Gl bl (a3 WSy jlmall cldl jaiV g duleall cillaw siall
) L il dad ST e Toldic)



173

IS 5 A g Fusldl) ) sy gl (i )l 2.1.2.4.4

paaluaall (5 iny palall Al die ol A cilila) il 1(23) J sl

dailany) &) i gall cllaiay)
N Gy [ maga | T e | L || giise
alad) (88 9o " | @ &)l
dall Sl gg\l.u;l\ e (38lga | aslia Jaa
1 - 7 18 4 &
¥ I aedl
G¥se | 0.805 | 3.80 | 3.3 - 233 60 | 13.3| %
1 4 1 21 3 o
AL ) gl
s | 0952 | 370 | 3.3 | 13.3 [ 33| 70 | 10 %
1 4 2 17 6 o
3.77 G e
G | 1.040 33 | 13.3 | 6.7 | 56.7 | 20 %
1 8 1 16 4 &
&I sl
@¥se | 1137 | 347 | 33 | 26.7 | 3.3 | 533133 | %
1 3 2 19 5 & s
Gilse | 0961 | 3.80 | 33 | 10 | 6.7 | 633 | 16.7 | % ualddl
0.979 | 3.708

Aalaial) Ol jlad) apen s Alag) Al yall de clalas) () ) 23 a8 Jsaadl 8l Y1 s

3.70 S leall hasgiall &l Cum S 58l LS sa ol aal Jiag )5 Cpealisall (3 s
e Al A a5 (4.2 ) 3.41) Oe emleddl S 8 e Al 1 Addl) Gaia a8y 53
Clla) JS Auall Alall slai¥) JMA Gay cdipal) ol Aulle Loa )y S35 Al (38150 Ala) A

Ot lsall (358 Tase o jind panall 300 of J s



174

Cpaaluall Aabaay (aldd) G lal) due a1 cills) 230 1(24) Jsaal)

dailaal) @l ydigal) clilaiay!
olasy) Y "
A | da giall v i 3
el :s :“:‘ gise | | | g | O ) sl
aall | (o 3l aslia Jaa
Qialt - j S s
- - 2 22 6 &
¥ O aedl
Gise | 0.507 | 4.13 - - 6.7 | 73.3| 20 %
- 4 7 17 2 &
D Qe
Gdse | 0.817 | 3.57 - 13.3 | 23.3 | 56.7 | 6.7 %
- 4 11 7 8 &
Y ) gl
Gdse | 1.033 | 3.63 - 13.3 | 36.7 | 233 26.7| %
- 9 3 14 4 &
& sl
a¥se | 1.073 | 3.43 - 30 10 | 46.7 | 133 | %
4 - 6 15 5 & Jipedd
G | 1.194 | 3.57 | 13.3 - 20 50 | 16.7 | % ualddl
0.924 | 3.66

dalaiall ol jlandl paen sa dplanl Al al) de clalasl Of ) 24 a8 Jsaall 8 A8 Y1 s
3.66 I laall dasgid)l &l Gun S Al daS ga fo0lie aal Jiay 535 (perlisal) dlalaay
& oS Al AN a5 (4.2 ) 3.41) Oe eubeddl G KAl G e dal 1 4SS e w53
Clila) ISV Al alal) olaiY) IS (e y il o1 Al Lia ) 58 il o3850 Ala) s 0
Ot lusal) 8IS Alalaa Tase o jiad aaaall 35100 O J s



175

Allad) Glaial o (alall i lall die 3 d cillla) 23 1(25) Jsaall

duilaay) @l i gall ablaiay)
olal) Y .
Gl Al | g | Y- - b ga
alad) Gilga | T s &) jlald)
. corall | bl (38lga | aSla Jaa
Lalt | - S

-

O s

13. :
Gise | 1.006 | 377 | - | 16.7 467 | 233 | % ds¥)

- 1 [ a1 6 [ [ 4

Gise | 0.695 | 4 - | 33 133|633 | 20 | % oA
" 10 | 15 | 5 | - . @ o
e | 0498 | 320 [ 333 | 50 |167| - " % ey
" 12 5 9 4 - < O g
sbs | 4196 3 40 | 16.7 | 30 | 133 | - % &N

0.848 | 3.71

dalaiall ol jlandl paen sa Aplanl Al al) de clalasl of ) 25 a8 Jsaall 8 A8 ,Y1 s

S lall Jas giall &l G (S Al AaS g foalie aad Sy A1y wlliadd) clanal
WAl a5 (4.2 ) 3.41) Oe eleddl QS Gl e Al ) AGl) e a8y 3015 3.71
IS digall Glall oLtV IS (gag ipal) 28 Adle Lia )y 58 5 (G850 la) A0 ) el

éLAAM g.}\;.\a\ BE \.J.m (‘;)3;.1 ca;a&\ BN u\ d)&.} Glla)



176

AdLEY g ~LadYl (aldl) duHlall die ) il cillls) il 1(26) J saall

dailaal) @l ydigal) clilaiay)
olasy) gY .
AN | Jaw giall i g v i (38 g4
pied Laal) L) s &) aslia &l } el
3 A da
Al S M 7 sl &lsa 2
- 4 2 7 17 <
¥ I aedl
Glse | 1.073 4.23 - 13.3 | 6.7 | 23.3 | 56.7 %
- 5 2 7 16 &
G J) g
@l | 1.382 413 - 16.7 | 6.7 | 23.3 | 53.3 %
1 2 12 9 6 <
Gl I gl
@l | 1.006 3.57 3.3 6.7 40 | 30 20 %
- - 14 | 16 - <
&N Jlpad)
@b | 0.507 | 3.53 - - | 467|533 | - %
3 0.434 3.13 - 3.3 80 | 26.7 - % ualdd
).-.\é - 9 3 15 3 < d“y-ﬂ\
3 1.037 3.40 - 30 10 | 50 10 % b
0.906 | 3.665

Aalaial) ol jlad) apen e Alag) Al ol de cilala) () ) 26 a8 Jsand) 8 L8 Y1 s

3.66 K oluall has siall &y Cua (IS Al S sa ol aal Jiay 35 4dlaEl 5 ~LadYl
oV o Al AN a5 (4.2 ) 3.41) Oe (eledll DS S (e Aal N A8 (a1 (531
Clla) I Al alall lai¥) 38 a5 el A1 Alle L) S5 s o3850 Ala) Aa 0

LAl 5 ~ladl) Tase a yiad aasall 31 () 58




177

1) el pnay alal Al e o) i iUl i £(27) Jpaad

dailany) &) i gall cllaiuy)
olasy) gY .
A | bt | | e ) 3 9
pied Laal) L) s &) aslia &l } el
3 4 A
Al e o s @ 5o 2
1 3 1 14 | 11 &
¥ I aedl
Gilse | 1.066 | 4.03 | 3.3 10 | 33467367 %
- 1 3 23 3 &
LT
Gilse | 0.583 | 3.93 - 33 | 10 | 76.7 | 10 %
1 5 5 14 5 &
G ) gl
@l | 1.073 3.57 3.3 | 16.7 |16.7| 46.7 | 16.7 | %
- 5 6 17 2 &
&l O
Gds | 0.860 | 3.53 - 16.7 | 20 | 56.7 | 6.7 %
0.895 | 3.765

dalaiall ol jlandl paen sa Aplagl Al al) de clalasl of ) 27 a8 Jsaall 8 A8 Y1 i

S laall Lo giall &l G S AN AaS ga foalie aad Jiay 315 3 aY) Galae Sl e
G A a5 (4.2 ) 3.41) e ledll QS Gl e Al ) Al e 2l 53015 3.76
IS Aall alall olai¥) IS (a5 cAial) 281 Apdle Liay 58 5 (385 Ala) A0 ) el

BIY) Calae il g e 1aae yiad panall 313 of J st Sl

Alalall Aaa jelb daldl) & ) SULY Joall m 211 . 3.1.2.4.4

Adalall 46 )l BUsi . 1.3.1.2.4.4

sl 8 bl dlasa o5 dall ol ki Ay e J5Y) il (@8a5 gde 4 el

) sl




178

Agla )l 348 )1 ldai J gm ol Age o ) 0l £(28) Jsoal

sl
dailaay) &l i gall llaiuy)
dpeadl
Ly : . . .
a Gl | o giall ""' S R 5l
e Ll L) Flse Sl
iy | o o | Gse | e fas
1 5 | 4 | 6 | 14 <
¥ O gl
@l | 1.269 | 3.90 | 3.3 [16.7]13.3| 20 [46.7| %
5 3| 4 [ 14| 4 <
e 46. A Il
1.317 | 3.30 | 16.7 | 10 | 13.3 133 %
S ga 7
5 - 7 [ 12 ] 6 <
Gl ) el
G@ilse | 1306 | 3.47 | 167 | - [233] 40 | 20 | %
@lse | 1.297 | 3.56 Apa)all 4,08 51 ldas apdl alad) Jac gial

) aoen e dplan) Al Hall e claladl of (A 28 a8 Jsaall 328N 0
gl N A5l e ay 5215 3,56 LIS leead) Jas giall aly G (Adalal A4 )1 Uy Al
s 38 e el Ay () el SN A8l a s (4.2 ) 3.41) e ibeddl S lid (4
1,297 okl Gl V) (8 eday Lo 13 5 L 3ae Ui il i) o) él dpdle Lia ) 0S5
de (e 4l cllaiul 4a g8 oo W) peaiadl Jalail da i) bl ag i Liad WS
) Y e Lt s @l el Jsliin 13 dplual) Gllau giall W LeaSad 3l Al )
5 Y
%046.7 Aoy Tax 38155 Al 52l Ao B U1 glay a0l 48 )1 oUas A3llad 5 30LSS s -1
Jai s Ll sl s paalindl anl (pe yuing Zalalal) 48 1 alkas ddled 5 36 LS (50 a5 Al jo O e
@V 5 ¢SV o) s siall e Ll geand 3615 el Jra Lae cglalall 40 511 ol apdi 8
LY e e ) (4.2 ) 3141 (e) aall (BBl siae st (A 5 (5 0« 3.90 ) &b




179

Juel aal o Jlaall 138 jriey s 4l pall die o 8Y Jihie 4n i 13 ey Cus (38 5

SR aal

4‘“‘:""&) ").'Ulaﬂ @5"3“ 2‘-.‘1§)M eUA} d}é MJL'LL»Y\ Cilaadldl a.ms.a -2

AL A1) Aaliall 5 A1 Al ) S ) e dlee B ) el -3
31 aalyall el Jalil 2.3.1.2.4.4
sl Jgonll b il Al sa o5 cisall ol 3l Gy e S painl) (FiaS (50 A aal

AR aad el alad) Jaaldll Jga Al Hall due o) )] #2305 1(29) Jsaall

Jhsal)
Lilany) &) pdigal) ity
L)
olaiy) : , . o .
Gl Al | e gial ﬁ e Sse B liadt
plad Liaall Ll &l el
.. ¢ C (i) (B ga | aslia Jaa
6 - 3 | 13| 8 <
¥ O gl
@¥se | 1431 | 357 | 20 - | 10 |43.3(26.7| %
7 1 5 5 | 12 <
BN J) gl
@5 | 1.613 | 347 | 233 | 3.3 (167167 40 | %
2 - 6 | 16 | 6 <
G ) el
@lse | 0997 | 3.80 | 6.7 - | 20 |53.3| 20 %
1.347 | 3.61 A aa) el ALY alal) Jau giall

Adlaiall il jlall apen s Alag] Al 5l Ae lalal G () <29 sl (8 Y1 s
O A 1) 8N (paa ady 5315 3,61 A lad) Tt giall gy G (Al aal pall Al
S5 Alls T3 e Ala) An 3 )l AV A a s (4.2 ) 3.41) 0k (emledd) DS il

Al o) e Anlle Loy




180

Ao e eV Gllaiu) 4n 5 s I3V eaial) Jilail da i) ol lall Cu i Lad LS
& Y e Lei s G el sl 131 dglaall cllas i) U LeaSas Al 5 Al all
5 pAY)

Ly 33185 Aul ol dye OF W ek 1 Al aad el Lgde dhany Al dyigall saled) -1

oAl Al (8 55 A pealiall ol e ey A aal el palddl o sS3 Bf e 9653

DSV leall o giall e Ll gl A5 A jall Jind 03 a8 kel Jan Lae o2

SV (4.2 ) 3.41 =) sl (88 sine das A5 (B 00 3.80) &b sl 5 ¢ puainll 13¢]

Al G Al de A0 Jlie) ) Al oda asai Layys o3850 L) e g

Calise (s ARl e g3 g Apaal) Jilis sl 5 o) jaYl 438 jra (5205 A2IAll gl yall 3 jaiosall

) el dee e € (Sl Al A8 2 ol Jals o sas al HlaY)

3 aal jall as calal (5 e 352y -2

A sl Gle) ja) g lileas 48 jaall g duigall 5 5081 -3

Gl aal jall el saly ) 8 aalis Jual se 153l Al all de o i1 (e de sana Cuall LS
b Lo Ll (4

O gy A sall 8 S e el 3508 ) e dl el A ol i1 (e Ao gane ST -

Al 8y 5 Al Jal sal)

elaia¥) Al LAl aad yall @llial sae o dul jall e o 8 e de gane < jlil LS -

ol g2l (pe U amy A el Jlee i ol 4w o) g il mla gig cile ) 3l Ja e 45 )88

Anlal &5

albai (e 45SaT g dagh s Al aal all 308 saa o)) (Ao dul jall Ao ol 8 (e jeaic ST -

Lol 138 5 ASIall aal pall Al 55 235 ) Aalgdl yualiadl (e dmy G sall 8 e sleall

1A 5 el sall 4aS g il dal e dpall Adelii g Ao guia o ABINELL) 8 B30 ) (e 4Say

Jlaall A 1) aUail ey laladl 51y des e e 4308

Ldladl AV sl aa) jall adiad (sae Ao dul jall Le ) 1 (e de sama il LS -

gl Jlnall Al jay @l (S (a5 o AR aal pall el 55 ) jealiall (e jing

aaa) Al 8 R el el HLaal aLal o< b 855 a1 1305 ¢ Jalall aal all



181

Bl A 5ol ol A ,3.3.1.2.4.4

Jsaall b bl Al sa o5 il 5l Aue )l i dea s (n CAll) eaiall (383 (520 B jaal

() sall
el (o8 Al daal ) acd ADDEL Jsa Al )l die o) )i il 1 (30) Jsaal)
i Jlusal
Lilaay) el i gall cllaiuy) )
¥) ol pdigal Al
slady) Gl _ady) | o gial ;).-P gr Y . (88 5a 5 bl
A e | ey | B S
iLall | €700 g ) | @8sa | lia Jaa
3 4 2 |16 | 5 < ;
. Js¥ Jised
G¥se | 1224 | 353 | 10 |13.3| 6.7 (533167 %
. 3 8 | 10 | 2 7 <
X o B
‘ ) ) )
K3 | 1311 | 3.07 10 |26.7|33.3| 6.7 |233| % )
2 6 8 5 9 < -
. G ) el
G¥se | 1305 | 343 | 67 | 20 [26.7|16.7| 30 | %
3 - 1 |19 | 7 < ) i
Gdga | 1.094 | 3.90 10 - |33 /63.3[233| % &
2 S R T = WA
- w
Gdse | 0971 | 3.77 | 6.7 - | 20 |56.7|16.7| %
331 ga 2 4 8 | 11| 5
& il
1135 | 343 | 6.7 [13.3|26.7|36.7 167 %
: 7 - | 11| 5 7
il bl gl
S5« | 1440 | 317 | 233 | - [367|167[233| %
X 3 4 8 | 10 | 5
T s .
‘ Crall) ) gl
S5 | 1213 | 333 | 10 [13.3[26.7|333|16.7| %
3 4 6 3 | 14
Glga | 1442 | 370 | 10 [133| 20 | 10 [46.7| % | bl Jisud
1.237 | 3.48 AR A jal) AIMELLY alad) Jau gial)




182

Sl aen s Ly 5 dlay) 4l e claladl o ) 30 B Jsanll 8 2631 i

Lyl ) 23 e oy 5315 3.48 ASI sl Jass giall Ay Cam A2l el el Aglaly dalaial)

i Al 738 ge Aula) A a (M) s AN A 8 5(4.2 () 3.41) 0 eleddl DSl Sl (e
Al 30 Al L

e e dnle V) cllaiu) 4a ¢ ca SN peaiall Jiladl da 38l &l jladl sy L WS
A Y e L a0l jlaal) J sl 130 dglisal) o siall L LguSas Al g Ayl
R BTN

663 domsis GHl 55 sl sl Ao T W gy riSland) Gand 5 Laal el IS limdls 20 -1

& sase ) dsa sl el dal Ge OBlad) (asi s daal jal S Cladla 258 O e

s A el Jini 04 a8 55kl Jaa lae dagaial) Gl jlaall aSU f moaaaill (a0

Lws A5 (5 00 3.90)al s saall 1 SV leall Lasgiall e Ll geaal

) Aagill o3 a3 My ({3 00 Ll e iy o (4.2 ) 3.41 () el 5 sine

Al aal el dae Akl Gaa) yall gali yal 5 50S) dpaa)

Sliad) and g daal yal 8IS Cladia aa 5 -2

csaaiil) JSael) Jals CalS Dy Aglalall deal yall aiasi -3

Axal pall Al 55 Y] Galae JB (e Cpral jall CaISEy et ) -4

ceahaiil) JSaed) Jals Adalall deal yall 5500 ok gal Caing an 5 -5

Aaa) ) Llaay (il 3 300 @) 9o 4S5 Jig -6

:*\.S‘)J\'&)\J\u&@wéﬂéﬁd\&a\ﬂ\@b}d&xﬁ-?

llaall glal gt e saslal lsall daa) ) Jee (p1Sai -9

Lo sanga g AIDELL B3 ) b aali Jual s ) Ly Al all dige o) i1 (e de gane Caali LS
rob Lo Ladl a3l aal



183

Lagh o) Cpmad el (o Lasd algall Jali () (Ao 4l ol de o) 8 (e de gane ST -
e o pabliy A Adih g daal ja (8 aa ) i) ade g dess gl (il 5 aglizal e pady

AN aad ) Jee o3 4.3.1.2.4.4

A3 aad el Jae elal Ja Al jall die o) ) 23 1(31) Jsaal)

il
dilany) &l i gall ellaiy)
L)
= AN | baga | |2 || G 5l
plad il sa il sa
il tal) | (bl iy | s | sl faa
2 4 9 7 8 &
¥ IV aedl
Gilse | 1.225 | 3.50 6.7 [ 13.3] 30 [ 233267 %
2 5 1 17 | 5 &
3.60 S gl
Gdse | 1.163 6.7 |16.7| 3.3 | 56.7|16.7| %
1 4 3 17 | 5 &
Gl ) el
Gilse | 1.022 | 3.70 | 3.3 [13.3| 10 [ 56.7]16.7| %
2 6 4 8 10 &
&0 ) s
Gilse | 1.329 | 3.60 67 | 20 [13.3]26.7(33.3| %
: 7 2 3 9 9 &
il Al J) ‘gl
$3« | 1564 | 337 | 233 |67 | 10 | 30 | 30 %
1.260 | 3.554 AR aal jall Jas gl 53 gad alal) Jaw giall

Aalaiall ) jlad) maen g Alag) Al Ll de clalad) o ) 31 &) Jsaall WY1 i
O Aagl 1) A58 e oy (M1 5 3.55 S ) o il &l Cu o 20N aad el ddaly




184

285 s B8l se a0 ) el AN AN a5 (4.2 SIB.47)0e (uledl) D S g
Al i 4l L

e e dnle Y allaiu) 4a ¢ coa SN jeaiall Juladl da jigal) ol jladl sy L WS
A Y e L a0l jlaal) J sl 131 dglisal) o siall L) LgaSad Al g 3l 5l
3 A
e 9056.7 Ay Tan 38155 Al ol A (1 U1 gy ANl das) el eali o 4S5 48y -1
aal e diay 3 jlanall Calaall &gl e 4505 Adalall dead pall gabi aaad sae O
dra lae o Al aalyall Jae elal Basa iy sy 4 aalud il Ll pualiall
sl 13 8 SV sl hgidl e W geand V) A5 ) Jisd 02 8 5 L)
G o @ (4.2 JN3.41) Gl B oslgiae Ao Ay (B e 3.60 )al s
dae A AdAIa daa) yall el 50l Apaall ) Aagiill o4 2a3 S5 (33 5a Al
LAl aal sl
WJA\ k_EUAJ :\:\S\.’ij 3eleS :\.:A\JA -2
Aosns sl Jlaad 4 L) cleadl) ais -3
Lokl Clpasilly A5V sae (g SUL daad jall doleny LAl aey dagliall s 480 540 -4
Bl aal el dee (Baig s -5
el el Jas elal Basa 30l ) (8 aalas ol s 21 5l Al ol Ane o) a1 (e e sana Cuall LS
ok Lo Laal e A3
Juac 835 Gt (8 80 gal) AUk dpaal e Al jall de o) yd) (e de sema ST -
a5y g Sl e pall lgeady A cileodll pe candiilly 3 sal) ani (S ¢ a0l aal all
Lilall 3 1o 5 dmal jall dad 63 oY) Galas Ly 2 1€ 5 ccne Dl 5 fUad) Galis) e



185

A Ll dahs oS A0 dxal )al 5.3.1.2.4.4

Ay il A8l o 3130 Aaal pall J g sl pall Aie ) ) 088 1(32) J sl

Jhosal
Lilaay) iy gal) ity
Ll
asy) : . .
; ;j il Ay | Jawsiall *p S B Glsa Bl
plad) (38 5a @
Aial gl | (bl oy | Gse | sl Jaa
2 5 2 [ 18 | 3 ‘
SN O smddl
38ga | 1.106 | 350 | 67 |16.7| 6.7 | 60 | 10 %
L& 7 1 6 9 7 < ,
SN ) el
N3 | 1484 | 327 | 233 | 33| 20 | 30 |23.3] %
6 1 2 | 14| 7 <
Gallil) ) guad)
Gdlsa | 1432 | 350 | 20 | 3.3 | 6.7 |46.7]23.3] %
L& 4 4 8 7 7 <
& ) gl
K% | 1343 | 330 | 13.3 |13.3]26.7|23.3/23.3| %
L 8 - 5 | 13 | 4 <
el ) ‘gl
B3 | 1.440 | 317 | 267 | - [16.7]433/133]| %
L 7 - 6 | 13 | 4 <
K3 | 1382 | 3.23 | 233 | - 20 [433/133| %
g 6 1 8 | 12 | 3 &
sl () gl
K3 | 1289 | 3.17 20 | 3.3 |26.7| 40 | 10 %
1.353 | 3.30 A i) A8k oS AdA)l) Az pall alal) Jaus gial)




186

Aalaiall il Jlal) aren s Alag) Al jall die claladl o 1) 32 a8 Jsaall 3 WY s
il (e 2N 2l ara @y 5215 3,300 bl Jans giall gy Cum il 5 plal dnal
Sl e Ala) da o ) el A A8 a5 (3.4 ) 2.61 )i embeddl < S
Je e il cllain) 4a 6 s Ged Al eaiall Judail ds il @l jlall (o i B LS
A Y e L a0l Ll J sl 131 diglisal) o siall L LguSas 1 g 3l )
BTN
Gl 8 Al Ao O W) el oS50 8 Ay il ciledd A2l Aaal el and sa% -1
5olal) s LaaddS il 3 4 jliind cledd 2088 2ol Zaal yall dada g & e 9660 Aoy
(5 0« 3.50) & s2ls ¢ S plual) Jaws il e el suand Y1 Ayl Jins 01
2525 Lay s 38 30 LY e oma M) (4,20 A 3.41 () sl (B8 siae A oA
Glhasiudl Jh 8 Lasad Jiad) 13gd dalall U Al all due ol 8l alsie) ) Zagil oda
AL Aea jall aall & ggde ) seda g e sleall JUI Aoy (e Jlee ) A0y e il jh )
Ol Gaeal jall dgae ok (e
il Jylss 8 34, lina) cileadd) Jass -2
S sl gl Ak a4 HLiiuY] cileadll aalus -3
Aol yiuY) Ll Gaaas 848,80 5 )y 4y jLiiuy) cleasd) aelus -4
L 3al8Y1 5 Aaal) Al aladind 48 8 4y 5Ly claadl) selus -5

a8 el Cpent ) & jin) clasdl) (5355 -6

el e Al sl 3l ) e Ay jliiuy) Gleodl) Jeas -7



187

bl 50 .6.3.1.2.4.4

)L\AAS\ 'é)\d) Z\JA‘JA d}é M\Jﬂ\ 4_14:; c-\)‘ fﬁtﬂ (33) d}h

olsal)
duilaay) el p gall Glalaiuy)
Al
olady) : ) ) " .
Gl Al | o gial ““9 S S T
el Lizal) L) Gl ; e q
.. $J= e« (i) (¥ ga | SUia Jaa
2 - 4 | 21| 3 < ‘
SN O smddl
@dsa | 0898 | 377 | 67 | - [133| 70 | 10 | %
L& 2 4 5 | 18 | 1 < ,
SN ) el
K3 | 1.003 | 3.40 6.7 |13.3/16.7| 60 | 3.3 | %
L& 1 10 | 17 | 2 - < N
G ) gl
% | 0661 | 2.67 | 3.3 |33.3|56.7| 6.7 | - %
LE 2 4 | 14 | 7 3 <
2 )
K% | 1,020 | 3.17 6.7 |13.3|46.7|23.3| 10 %
s 5 2 9 | 11| 3 &
el ) ‘gl
S% | 1234 | 317 | 167 | 6.7 | 30 |36.7| 10 %
0.963 | 3.236 shliial) 3 1) dzal pal alal) Jau giall

Aalaiall il lal) s g Al Al Ll Aie cilaladl o ) 33 4 Jaal) SV i

Gl e BN R e w5 3,23 S beal dase il iy i (a0 gl el Aaly
Al S0 Ale L 555 35 oSe e Bula) Aa o ) e 30 A5 a o oaladl S




188

Aale Y cllatiil 4a ¢ ca Geabed) peatell Jaladl Jaladil A yidall @l jladl s i L WS
O Lt o L) Jgbiie 1A dpliaad) Ol siall W Lgaad 5 A ol die (g
3R Ay

G858 Al de Of W ek (Al Hhlae ) aesadl Al hlaal) deal e ol -1
shlie CulS ol g Hhaladl 3 deal jay a5ty Adalall deal el CalSW O e 9670 Ay
sV A el Jiad 01 ab 5 lall Jaa lee ASLEIL Adandll ol ala g ddle Sl Ayl
di a5 (5 00 B77) b s Gmall 13 8 SV liall husidl e Ll peanl
(Gilse el da )y () el ) Al a g cledd) S i (e Ayl ) Al A5 s
LS Lgie i) 25 -2

Ll 5l Jlase 8 4 liiay) cileadl) 2 -3

bl gal sl el sal s iy skt % -4

deaadl A plaall 488y (e S &5 -5

b AR aal pall ) gn Janii 8 aalas Jal ge ) 8L Al all die o) 1 (e A sana Cull LS
ok Lo el e halaall 5 )

Jal cJLM\ BJ\JJ ‘_g ‘_A;\ﬂ\ CA\)A\ 5y g 388 (524 L_AQ Z\_Ul..ﬁu‘ﬂ Claadll ﬁdsﬁ usj:\ﬁ -
o Aflaad 138 5 eJlaall 138 8 0y oS5 AN aal el alE e Liedl o) i1 (e A sena Cua
Al danl) (845 )5 pal 1S5 dga e A
O Ao sane Al daal yall and Jady o e Al ol dne o 1 e de sene Cual WS -
& AV Gl jhlie A LS (e g st halaa sl Gacadd Al agie JS Cpxal
ari e 4 giall 408000 daal el ddad Jadii o e Al all e 38 (e de sene ST LS -
I e dns S5 el
daph (ssinas agh B G)ls8 dsas Glo du My s S g bl Gal syl o a3l
el 5 Lpalall 48 prall 8 iDL cilila) 8 GOEAY) G a5 ALY



189

VALY Slaa) Qi 2 2.4 .4

Jlaxials LY b L) il G yall die 2l cllaY dbaay) daledl DA (e
LRI Aaad el 5 S ) AaS s s A8l Allad g 535 Al ol a5 <(SPSS) gebi
s ABe dga g (e aSU oo LAY 124 Adda gy dilan ) & ginall LAl (cans Lo (s s

Julre 8 JLEaY) 1 Jhaiy g cdlalal) daa jall col jonia s S il 3aS g ol yrcia G Allad g

ALY

Adalal) daal yall 5 SIS HAN 4aS s Gl piaie G Pearson dabes :(34) J sl

&) pia
daS galf
. ) Alalaal) )
il g pna glaty) Glaal Hga sl A9
I Calaa PRERAR rllaall Gt Lsal) e piiia
Crnad Luwall
Aaa) yal)
FIRER
48 ) allas
0.936 0.945 0.436 0.082 0.271 .
PIRER
i Jaalall
0.933 0.951 0.437 0.044 0.238 i da
AR aa all
ad A DIEL
0.959 0.971 0.414 0.134 0.280 daa) jall
FIRER
Jus el
0.978 0.968 0.397 0.135 0.295
AR 2l )
das) yall
0.954 0.959 0.414 0.122 0.288 Adh g 4l
g i
0.945 0.961 0.411 0.144 0.272 shlaal) 8 1)

Ot Lsall 231N Alalaall paaalisal) (3 gia Tl Y1 Jalaa o Jgaad) YA e Jaadl

50.0421 O B ana (A g c@mﬂ_g@dﬁﬁ}cdwc%\ﬂ\m‘ﬂ\ Gl yaxia g




190

Sl e g (et lusall LS Alalaal) cppanlosal) (3 séa (pn 4Be 22 55 4l e Jy 138 5<0.295
Adpa A80le LS5 ddalall daal )
O ssanse Tl )Y dalae (8 Adalall daal jall O ey slliadl Glaual ) g0 d8dle Ll
Adas gia L1 A80e Jia o J585<0.4365 0.397
Y (o8 Bl )Y Jalea lligh 4lalall daal el @l e s L8EEN 5 ~Laiy) fasal duilly g
o 5 AAEEN 5 liad)) Taae (s de elllia o e Ju 135 €0.9715 0.945 O sane
L S a5 A8 il Aladiil) 5 d0ld) il e mladl) o 8 A83adl 28 Jiaii s dgdalall daa) jall
IR0 Zaa) el and e AIEIL) 5 LR A U Alled (e 2y 5 Ll
Dsana sed Balall daal pall and 55 laY) Galae Ol g ase (Bl V) Jelae (et Ladh g
AR Aaa) el i g 8 0Y) Gulaa (A 8 ABe s o e Ju 1385 <0.97850.933 o
[ IV Culae il 55 Jiali g
Adad) ae ) 8l Aadla 5 ela slaall JalS 80 g5 Gulad e 5 1aY) Galas eliae] Jans of g -
Audanl) 3510l Al dasliall -
AL A Raliall 5 Adaal) A6 1 U Aaa) e Aglee 8 ) et gl el e alla -



191

Jadll LoD

3 il (e 4l g Ly Al Y] il (e de same § sl I Jlana e s
Sle saclid 3148 Lelarinnl Zula)al) daa) i A1 WS o) jekai Y Al okl e S
Jhas <l jad ) sels o Cldl jail ol & Fy aie A glany cillalis Calisal aall il e o)
calaal) sda Guiat ) Jseasll J8 a5
Aol ) gy 5 43Sy (8 Gl a5 (b lae b Jlasa pana Lo e Gl AdSaed) @l sl ()
80 JS & Lala DI 4dalall daa) yall cadal sl cpanall Jalo om e OS e gl o
Ac 58y adlan o) ) pall ad gaill o 138 5 cranall Lgd iy
Allad @by & S Al AaSsn g0 Jilads Ay ulad IS5 Ailanad) A all Cagiul
ey o(sbzanll lall 3aa 5) aeaally dlalall il ) as dga s (e Adalall daa pall Aiha g ol
b Lo it o) )Y a3gd Jalaill 5 Al all OYA (pa g e el el 5 Aol dea yall audd
@llia 4l - € an ) sty 138 5 —clS i) AaS gy (alad) andl dailly Gluiul) ol s -
copanliall LKA Alalaal) (Cpaaliodll (3gia e dald s IS AN A (ool Gl
B3I (e il 5 e 5 488G 5 ~Liady)
Jalse L adl - 508 o ) Gl 138 5 A0a0al) daa) el andl Lonilly liul) il s -
S gl Jala aad el Jas elal 83 5a s e suia gall g ADELYT ¢ caledl Jualilly ddasi
ral gl 028 aal e (L Le o ie) 5 Adalal) deal yall ddlad &
Ll aal el il Cyyxill v
A gall Glel ja) g Olileny 38 yaall g duigall 5 pall v/
) and g dral el LS Cladla v
Sl Aral pall el AUS 5 A8y v
03 b omS 2 U Gl 1aa g - Aalall aal el Galad) sl dually QL) gl el -
DL 510 dxal e o g sall ST dadd Ay L) Gledd a8 4130l daa)
oLl dra jall Adda g ool g Adlad a8y 8 aaloy Sladl) 4 laa g



192

da A

i Slansall 5 24511 Jalaal) e Jaaeg Alalay) U eda Uil 50 DA (e Linw jUaY) 138 b
daSga fgalsa" a5 VI Lgdlal s Leilad (e a8 ) (salie s e Sl s MAIANAL) daa el
Lie A slaeS 5 eledlanin (i ) RSN Aad 8 Allad dealise Culaa LSl il (enlS i)
Gl paliall Calide (s S Al AaSsald alall e o el 135 cJlaa) 138 Al
(Sl A n Jl 8 Adalall dead el Jeds 24K 1S cplalall daal el Jee lde S5y
t o DSl AS a5 Ol sie el L pay Ll ¢ il Jall G Leled Jus ) ALY
ANEL Alalay) Jal (e Sl ok cuila e cagial il "l al A elaf s Alad
L A yal) Y bl 5 aal)

O 2l @l Al A sall el e 31 e ] )3 ) A S il AS e alaia ) ) 3
IS 35 4S5 Y1 (ENron) osos) 48 5 da )l s el (e S Caiaill 8 Jsall cilyalias)
e Y ol g e Cagdll p 4l 50 i Cala (e Ol 5oy Ll aay g LAY Ay B 5 A
s dadal ) clSoal elliy cloladyl el e laalie 4oy Jl Jdeasil) 25 gl
oA (sl (55 pall ol sl g daladll (8 48851 et ) 8 jealeall 8 0Y) (salie 5 (3855
AN (653 il Ll alina slad g S B3I slad wgill s hunas ( piall 5 Gl pasall ibasa] g

ol Jlaal Al dgdaall Clisg) 5 dadBY) 5 4 sal) Cladaiall 5 Clle Sadl e jlu @l i) e
ol AT @l ledls el Gigan e JIEl IS 8L sl A sall ulee Gadai (e a0
LS sn salae Jlaaly dpaiilly palai®) o sladll dadiie 43 Codld Lo @lldg ol LY e S
Allad) 84S ) o 3lai s LlaY daidla s dgalle (g0l o2 5 2004 diw S 3

) Ailall e W) e A8 5 2 DlaS daiDla s Al 3 AaSsall Loy pla Al (oalualld
Canan g S il ~Ladl s 28adll 8 maly pali aad e )Y el Gls o (e Of Caa
Glania b5 s Al g pmsal) uaainl IS AN (8 Gl g pusal) Jlea) () Adla) cAdalall 406 ) Akl
Jsdll Gioh (e b laa) 23 il ASgall Gl e Leialle ) oda (0 AY) Gsés Ales
Claaly S yall Je daliaally saldly agny @3 5 Cua dildl ol a3l Al cilS il
LSS SlaiY) e 5 alliadll



193

Losa 2 Ll laay Cun AN AN ¢ g ey dlleiall dalad) il gall 1) Ulgla g
Llaa 4 Jias Gl sac (38a3 5 )0 el G Ganlial) (S anai Ll (€ eS8
Glabeal] i) laca g Leale dlaie W) S WS dallal 5 dndadd) clblall 38y (laca g Ll pual
sl GalaiBY) i) (laa 13y dladi¥) &l e 4y )50 )l slae) YA (e de guia gal
Lglalasind (8 53dill 5 ) gl gl oY) it JOA (e Lol gal

L, Al Guall o) o jalie 53l Ll Ll @S a8 kel daa jall dpeal jekuiy
8 el il slaally 3500 2e o Jand Cum AS AN L) 3 l0Y) &y 8 slal 5 cdadaal) dla)al
3eliS 5 A8 |l g calgall ledll il Lgy oy ) 3oL g Adalall 20 )1 dakail 48y (3lay Lo
Al Lo dexy Al 43, )kl

S5 il 5 Cinpeal CumeclS AN AaSsa seda ) sedal A Alalall daal el <) gl 8l
dedlaal Biiad o Jaall 5 4858l da 3305 dal (e g L) 5 oo g gal) aST Clead e
Cua Adalall desl yall julea sk 13y ol Al A sa g A8 15 ¢ lalaall 5 la) ddeld ap
2l plee Celag oY) jlees Clbiall julea 8 el Gl e sene (1o 43 5Se Canpal
LSt clead A& Jidiiy aaae Clla g glgl o ol juleay clicall jplaa ki gl
s Aral ) dial d Ales AS,EN JAls saaa Ll Eilasiul ) ALzl o L) Glexd g
301 (e () Ll J8 4 sl Alall ) 8l daa) jo (B Lgidda g S 5

Aia¥) 33 Cua ) Juee) Ly A dealall jueall bag 0a0al) Zaad yall 50 sk 8l
e (8 Lgati Al Clipnil) g Agllady )i 4,80l of Lo aslill A e Hhalad) 5l
O il Wy il sal) @gle ety Alaadl s Aflaadl) 52l 3 asi LS il 5l
Alebsal) 5 508 304 ) Gah e @lldg Il g g lay) bl Hlalas
Gl ) Hlod) =3l

Al Al DA e 2 () J e sll 5 288 el 138 4l 8 Lad i) o3 ) ilauca jall Al
el LS Liand dalagall 5 4y k)

Dbl (A Uit Ll LS cgalaall (e e gane (o S 550 AaS sa o g8 1 A 6Y) dda A1)
s34 () saniae paa LY (ro J V) Juadll 4y laill A all A e Uil 5 ¢"aiDa cankaii s 35308
e gl aaa LeldA (e oy dlee " iLgdl e IS 58N AR gal Gyt slhaely Lidd g ¢y
(a5 Opadlusall (3 sia Jaday Lay 4,801 5 )] e el e 408 5 daglud) il jlaal) aplais
Clanal Cal Y 5 dga e 3 Y1 Galae G A8l Japiay g Ll 48831 (e aiDle (5 siue

"eoAl e e plladll



194

ot Al S, A e o g el a
s o)) il gl dslull ael @ saeadl GYAYL &) IV OBA e o SN @l Ll -
A ssuadly ALl (laglaall auii vie A8ED AS Al ddadiyall Gl kY allas (Gaal
il Ly o Bliall g dpe lain )
(8 ;) Cal phal 0 g g A8 AN L) A daliaddl Cilaaal 35100 dandly 138 a5 e lusall § 4308 ) -
Opeadiusall ) jlaliall Juagis Zlad¥) s phalaall 5y alad aum g DA e halaall 5,00 -
Aaladl claal
Alaall 4 5 aUas dllad 5 30l api 8 )50 QLA dan) jall M 8 Aliaiall 5 ALY duda il
Oadd Ler p ol AS ) Jals it dida s " oLl o AR Taa all iy e e M AS AN
Jla sl (sl (andl) dlany Hlall 3 ddda sl oda cullalin Jiali Cus A8 80 Al (alasl)
CilS 1Y) Lad Gy (AS AN jndy Al pe deal AS A A pde Cial Caad de sia sall
Oy Aol Gl gaally de y3 clilaadl iy Al Cllacall eca®l L Jsanadl Sl oY)
Mo ksl Lgalaal (88 8 48,80 5 )y Baclie 13 5 dlia g daual s JSLigll 5 Allad Claghail)
Jee O i e A i) o2 il Liad Ailanall Al pall Uil g U Juadll i) ja 2
ety Al ualic A e 555 LA das)
g o Al aal jall ade Juas A aledll (5 sl Jaiig o Aol aal jall A daf -
ade Jeanidl ol (o il digall culaledll ccilel yall s clilaally 38 paall 6 yal)
eiusall Jaalill iYL
PR | I R NN PSP WA S PSP g % RO E RN (PN W PSP UCS VRS- 1
e i il g bl Jlaay) g adaas (gldas agaad g ales olal 8 JOELLY) s 50 ¢ laY)
dlaal) (ol ity Jaall elaf 8 sl ade s sall Jada (5N Gl Y1 ae Jelil)
e a4 e V) ey 3355 1 G i) @l o g o o) aal yall dee el B2 -
A8 5o 138 5 a2t A8 5 dagall laphadill cJaall dapda ¢y sind) ddadl) Jadii g ¢ JAaIal) aal )
Ao )liiy) cleadl) aadiy SV Jal e s
Dlaal) (ady Lad ali g )5S )y gl Jalaal) daa) pal) Connd€) " Aalatial) ¢ AGIAY duda i)
Gy yad ol Al Ll Mgale slaie ) da 50 13S 5 dgilal 3o ga e il il 5 Lo dAalal) dyigall
(Jitwe Ll gl o gan il culalall Gaeal jall agae o abally ddalall deal yall
el sa deilles (puatly 4S50 Aad AlaY aeae g biiul Lliiy 28U (o 5 s
bl 3 clee Alad Cpuais auil Bay alaie gele dagl Ledlal Biad e 4S50



195

O i€ Anland) Al jall Bhlas g G Jadl) (g ginad Wil jo aed MGl 8 A a5 446 )
Apa il o2 () saran pa (34D
e oSl A pa g Al dxal el (g Aplag) A8De aga " oo Aalaial) g rdagl 1) A A
S e o) Gum gl Aol b Leald) o3 a8 M il 8 e pasedll dalal)
Slo S5 Al daal pall Bli ol all a8 dwsell 85 0S Ay Addae IS )
LAl daad yall o WS cdaadl elal Baga s alall Jaalll ) ALYL Do g sall 5 ALY
aall Lol s ¢ plalaall 51)) dral ye cdplalall A6 1 Al agds JYA (e AaS gall Badad 3 sl
LSl A g il hal e
zolil) aaf
Lo o o ANl Raad pall g Sl Ao (e JS0 Adlatiall il sal) Caliaal Liiud j2 day
e (Aaalad) il 3all eliandl lall 3aa ) Jle b & 8 Jlana aanay Gl jally Lld & lalal)
) Ui daagll @l ) (e g jsall Glin¥) Jilad g Azl jall and pae ae Abladdl s
) bl
Iy GlhY) aes Gapha e ol yig S AN Ll ) Al Sl AaS i Jiad -
Lellain (8 4S5l 31y 3US el Ll 3laY) Ay i gb Ml S il A8k
oY) Aa sl Ledlaa Y Al BsS e b3S diay Lo sa s« hlaall Wil 535 W) sl
e 480 cld al LY Calaald
oSl A 5 (Jlae Y Ay e Aol Zaal pall 4 gall julaall laca) dasd 3 Sl sl -
Dbl Ay & o8 Conpal A SUN g 2l 5 (anall ) ddcaYls dplalall daal jall clal e
¢S il AaS pa Baadat ) (5258 35 6AS ] Al Canay Ly A 5L cileadl) s
daal yall digla g Conpal g oiladl 3 Adde CulS Lae o sl CaliA AS AN Jals 448 50 <l ol ) -
Aral yall Aiad oY) (ulaal Bailise (e 4eai Lol 138 5 AS il 8 Aalg) cailda gl e A0
5OLY Lnal yey Adalall 346500 Aad ands 3 W s 1S5 e a il aal iy Ul 500y
AEW
Gl ) Add g 265 JMA ad daal el Al iu) gyl e Jigt QIS AlN AS a5 48 ) -
a1 Al by Ly A8 Allad KU (5 8 o) il sl sty Jlad JS
iy Cudsiy danla & il (Say Ly Zasd al) 8eliSy Allad 3ab) ) g5 2
Azl jall



196

Ll o & B3 sm (s e padls Adagi jall S AN AaS g Bl 8 8 G (38 Dol ) 2 sy -
Azal jall dlac dllad
il yBY) a8
G 32 e Y ey jall Sl LA Aaal jall sy adl) sal) st Jal (e
danlpall )50 s ) ALYl (SN Sl Lalal) IS g i 35 pua lie)
daalyall H0 ol A Laalial) Lld (e Ally V) Claasil) 7 o0 W ey cled 2310
1o Y 3 S Al AaS sa alaal Gadat A (e A8
o5 e deadls AaSsall tgalae Gaakaly 4y il ) SIS AN ) Bl NG £l ) 55 pa-
(Al dpdie A0S 3 8l 5 s 5all YN

Lasd 138 g -3 jalise ddiar dude Gl jalise 1S5 daiadie Ol ai Ay 3 Gl ygd Je By g puia-
¢ el SY g cpnigall (pe S W yiany clead Al daa) ) g0 S LAY S a yady

Dl ey Loy Ay il el GlSGAN 3 ol daa) ) dahy adaii Sale) by g uia-
fleillae Aallad g 50 LS 5 Lgiue guia 9

e -<lal Ao 33 3 Al agual 81 6 - dga A ol k) (8 e AdAIA) daa) el Ak g anid-
tediaall Cilaal L i (Biay (5 sivay Ll Glaa dal (e @l s ued IS Ji

Claslall Jal adeill zalie Gaca Jleell day 8 Aalall @l jshill 4815 e Jasll-
(L shaty 138 5 (Ul Hal) A pa g AR Aaal el 8 Al cl ) gailly (il e W15 Ay 500 el
paadd (553 Allall La pad — S Al daS a (ulia s AN dxad jall (ilie )50 1S
(A daal jall dige AEMAL Jald Gubie ) ABLaYl c-Aille s daulaa

sl ae Lgall Agl e Al alai o Jaxd 302000 e jall diiga daliie oLl 35 puia-
Lgd) Al @l gy S ABLaYL Al juleadl ae 3855 LI Daa) el les
¢ag ) el Jlae V) A Hlie V) cpm 3341

aoball Al NIy ailagie (A eiwall Gaaxdll DA e dglalall G0 Al Jeds e Jeall -
caaall &l gl 4ty Lo (38 5 Alanall 5 533050 il jaYl

Lo L o jine Claled elhae) ae Galalall Gueal jall (5S35 )il anadie dgae oL -
dgra 8 LA Gulalall Gaeal el G ) ABLAYL Madiee A0 gl " aul Caad
Ll aall GLs) s Jalal 1a0al) daal al)



197

Gaall 3l
gl sal LIS 0S5 ol Lea i g @ gam gally Alia Led Al Aaled) il sal) (amy llia
tJie AeaE sy
FoalaBY) il 5ally ZLai) g R8N el ) 8 aaall ) slaall 2Usil Gedlise (5
AL s ) 8 Al 5 AR 355 8 RS pal) ) am
Lol 3o 51 Al Y 20N Faal el and Jae il gaa-

Anal all dige 8 B il 8 50d e IS A A€ pa Gadal 8l g e-



198

sl daild

A padll Loadll Joop gl ol e paill Juno o GSGE) ASsa daall sl i .01
2003 ¢kl Ay ¥ 5 bl 48 e cdalal) A gall e gyl S e S lana)

33 5 Jlana aane Ala Al jy ¢ QIS LAN A ga Gudail A0 s Al 3dxill ¢ galea i 02
G O Apes dads 3,00 e pfiuale 380 daaalall il all sl )
2008 —lalb

dazaall Al g Y 5 (Al sludll Aadlae 5 SIS AN A n Gl Alaias 2ae 03
2006 Ay, xSy

— SN S pa e s Aiyladil) Aelal) Aealisall S HEN A (520 (g Jien 2ene .04
daaluall S AN o) ey ca HAN Cpead yall comlRlall caead jall o) Y Aldas A o
2007 Axedlu¥) 358 drala 1y a5 Al panadd 6 sdie e yiuale 5 S0 dalall

(IS8 A s e Glanal ikl danlpall ulaa 50 daeal (il s sl 05
10-8 A aSuy) calaiByly 4oyl duulaall ol 5 Gudall el aisal
2005 saiaw

2005 ¢ )l dnala (lS ) AaS a8 il 5oV (e Do) 8 (B 55 iy yd 2ease 06

07. Report of the Committee on the Financial Aspects of Corporate

Governance, The Financial Aspects Of Corporate Governance,

London: Burgess Science Press, 1 december 1992.

dh 8 Lelaia) Dyl S sall jh) 8 celaial) Gaxll e ila uld 5 Sl ol 3,08
cAgallal) S sl 5 A gall alaBY) 5 Al a3V Jen sl ikl o a AL ALy
2009 581 21-20 i — (ibie Cla i dadls

¢ = Agilae Al ) — Glangall A pa Budai 8 A Zaad jadl 50 el ae e jee 09
.2009/2008 ¢4zaall dxalad jiwmala s Sia



199

Ll @il 8 2kl Glead aaii die Aol Gaaall a8 gidd) sall ¢ Jda o) )5 &) e 10

S sa Jal 8 ) Al Jon J¥) ol paisall cdpuns sall paSlall Jla 8 430 ,Y)

¢ (Raeluall il al 3835 - Al Gl sall 5 o jladll x5 - S Al 8x1) S Al

2005 smiss 26-24 daalall 4 sall Cle g piiall S 5a 15 jalal)

11- Organisation For Economic Co-Operation And Development, Using
the OECD Principles of Corporate Governance a boardroom
perspective, Paris, 2008.

bl A Gl al LS m e (S gpew dea i (oAl alda LS S op SIS 12

¢3 Akl ¢ phally galad) o & DSl AaS ga Alaa cd @iyl g saelall 5 Al

2003 c_plall dalall 4l sall cle 5 piall 3 5

13. Jan Cattrysse, Reflections On Corporate Governance And The Role
Of The Internal Auditors, Roularta Media Group, [on line], 2005,
<Available at www.papers.ssrn.com>, (20/11/2009).

dss dsY) el Saisall (Al Gl & Zpaall clalas¥) ¢ oyl Al ae Gl 14

Gl sall 3 Cojladdl Gax - Gl Al GAx) IS pal) A j) 4 ) sa)

26-24 ¢ plall dalal)l Al cle g ydall S e ¢ (Leluall @lS il gas - 4l

2005 iz

DA ¢ cbllaiall e ladll peabiall caaliall ) SIS AN A g dlea Wl e G )L 15
2007 4l dapdall ¢ jae dymalal)

DAl S A A ea s lliall dxal pe sl addl iy Je pal Gladl ae 16
2007 /2006 A xSuy) dazalal)

5830 ¢ all Alla ) ALl 31501 (5 gme 86liS wd ) (A SN S pn 50 ¢ Al Ay 17
2010 -2009 «alill daals ¢ yrimale

o sl k) S il daSsa b 8 ~ladyl 5 4888 (5 0Al 5 dren ola 18
2009/11/19 -18 dilic dada «lunyall & Jlac¥) CLENAT 5 4aS pal)

Laally SO palladll ¢ aggdall - GISHEN ASn ¢ e By L3l LD, 19
LlaBY) Gl gally 2300 Sal) Gubi Jas e A il il dalaiEy)
2007 > 10/9 388w 1955 <l 20 dals il )



200

S iy Ll 5 galaB¥) osladll ddaie oae sl Glegbe e 20

2004 ¢ el CIPE (S il
21. CIPE, OECD Principles of Corporate Governance, Paris, 2004.

@ gLV B0 basn a5 S pall SIS ) ¢ st ol mal sl pens a3l 31500 e 22
Allall A3V Joa (A sall i) 3 anie Chay cdallall Ailall A 591 (a8 4 peadll 23
2009 1581 21 -20 cciplan daals cdallall 4aS gall 5 4l gall A8yl

Al @l ¢ o sall Hlaiinl) Gliall dlaa s julae 5 4aS ad) Cladsse (i y Qs 2ene 23
2007

(il aSall Joa Jsall il ¢ 8 paal) gladll 8 2aS sall ¢ aal de (i s cdeas Ol ) .24
2006 : 5l

O bl dacliall (3 sul) b S il S sa Gaaali dialall 0 ol cile 5 yiall K e 25
LA gl

Ailae Al pa AWl a4 Alaadl) g AE 3 3ed 8 Sl s gl deal dlee 26
2008 ¢l ¢(3hed dadla ¢ yiiuale 8 S3e Ay Sl daalial) IS L,A Lo

) BLEYL Al paall 5 Adlall Sl V) e aadl 8 GlS A AS a0 ol palall e 27

28-27:0a U= 2008/ 2007 «lill dads G skia e jiwale 583 ¢ il all Alls

28. Robert cobbaut, théorie financiére, édition économica, paris, 4°™¢
édition, 1997.

29. Frédéric Parrat, Le Gouvernement D’Entereprise, Dunod, Paris,
2003.

ol e Lk 4ulSa) 5 o gedall (pn Apenpall paSlal) ccubadll o la (38l ala als 30

2006 Y 61 A all Asal) Al Gl 8 An jaall S A adl )

31. Louis Vaurs, Actialite Le comite d’audite, In revue Francaise d’audit
Interne, Paris: n° 137, 1997.

32. Le Parent et M. Orange, Le gouvernement d'entreprise dan
I’économie Anglo-saxonnes, paris: Les Cahiers Francais, Ne 277.
«CIPE < de QU 2ol cclalaily Lliad | OIS Al AaS gn il all Sle 5 bl S 50 .33

.2008



201

dae (8 (ahbsll el 2a0 Ala Joa 8 dpndl) 4okl anall 400 3l &) 50eadl 34
wd g il Al gl SN Adad /ool pkaill B (e el 38, 54Y) A0V ALlSS)
.2008

psmall 2009 (e 25 (B sodball (19 aaell gy il jall 4y ) seeall Apans )l By yall 35
.2008/05/26 & & <l 156-08 a8, (sl

22l ¢ gabaBY) ~ay) Aaa (IS Al AS ga S ) aall i Jall o gl ja g W s 36
2009 @ si/fAdy sa daalall Cile 5 il S je <23

37. Heem. G, Une approche conventionnaliste de I'évolution du contréle

interne, revue francaise de gestion, Juin/ Juillet AoGt 2001, N°143.

Axadall g e padl dagill " lel ) 5 onlae dxad el (g sl SOl e w53l -38
1996 dxl

aal ) 5 dalaall 8 Ledite cilul o () aad) dena 5 g5l aal) ilaas Gl JuS 39
234 -233 (0= -u= <2001 Axaladl 1)

Al dadall clas cay 35l 5l pliia o cpaall Bax ) Jaadl daes gals eal 40
.2005

1998 A5V Akl (las il g Jla e il B AN 5 BANN il ne Gl A& 41

Ay Ay i all LolaB) duwsall dpulad) Clogleall alai daalje grus Jida 42
2000 i)yl daala ¢ sinale

s Al 50 pe Ao sall i (ead b Lglaalise g Lghage 4dalall daal jall ¢ dlal Jlad 43
ol daala ¢ pfieale 383 ¢ @l ganal (o ladl) oLl il Sl jyaai aud
2004 /2003

Aaalall Hla Aplalall daad sall 5 4N 8 Aaal) lalas¥) g )aTs (ol sudl (B, a3 44
2002 ¢y ,uSayl saal)

Oplall (Sl gsiaally okl Yl Al daal yall (O jeadl Al seal 45
1990« les

(chenall HEl de dese dese dea i (JalSie Jaae daal palledl ) e 5 Sul cill 46
2002 bl el g pall s crlas sl 2eal daa) s



202

ks Axal pall 0 OV 6 all (@Al 5 daalyall Ao ) GOkl V) adls ala 47
2003 ¥ dnshall ¢ ulil yla s gidall daalal)
A gall Al SN el G5 Gaudatl) 5 4y il a JAaIal GEx a6l &) ae ala 48
2006 Js¥) Akl ¢las ¢l sl A 3
Al (lae (@)l dusnze ¢Baadaill 5 Ay ki) G Clliall dxal je (g 500 g > 49
2007 s
b sl (3 sanall @l Al Al )2 ae 4051 @il 8 DLl deal pall daSa Jles ) Jlise 50
.2007/2006 ¢« ) dzralas ¢ yfivala 3 S0a chalia¥ly b sill
2004-2003 ¢Sy ¢ dpndal) lall cdpulaal) o glaall alai ¢Cpua e Gpes 20a] 51
52. Batude .D, L’audit Comptable et Financier, Nathen ,Paris.
53. Robert OBERT, Comptabilité Approfondie et Révision, 2eme édition,
DUNOD Edition, paris, 2001.
Appalall Cle el Gl s Gkl ) 4k e Clluall 481 505 dxal jall cdena (45 .54
. 2003 il
1978 ¢ied cglan Gl «JsY) 6 3all ddaal yall Jgual (il s20a 55
56- Benoit Pigé, Audit et Controle Interne, 2° édition, Editions EMS,
France, 2001.
paall dall Sl (Jaldl) Bdxll s danl ) sel @ 5 Jeal Wye wull sas 57
2007 ¢y Sy
. 1988/01/12 (& 4a )3all 02 ab) 40 Jad) 4 el s 1) 33 501 58
59-Hamini Allel, Le Contréle Interne Et L'élaboration Du Bilan
Comptable, Office Des Publications Universitaires, Alger, 2003.
60. Institut francais d'audit et contrdle interne, www.ifaci.com
Institute of Internal Auditors IIA, 2004 Code of Ethics and Standards For
The Profossional Practice of Internal Auditing, available at ;20 /11

/2009 www.theiia.orqg .



http://www.theiia.org/

203

G pall LpaSlal) e il 38 g o S8 Jlal Gl 31 e e sl axidd) 2 ddlui 61
Osa QY1 el il pall G el e drals daulaall 8 dduli o) g0 da g L]
.2008
e A sall aslaall Cila sleall allas a8 4130l dea) yall dadlise (el dans sobe 62
— Clanae " 5 sall Ao liall ¢l jagail ik sl S pall A jlaill & ppaall Ala Gl 4o
.2008/2007 Al dxala ¢ jiusale 3 800 " Gl g1
gaalall Al Alalall Zaad el AE N cdene ) de daaly gl pull (3, a5 .63
2003 -2002 4 xsuy)
1994 5_aldll (luil) AiSa danl jall (8 dedfie Glul jo ll Une (855 3 sens 64
Apralall Slall @Adalall dxal jall 5 L 5 bl sl 35 (B (auall e ALl 22 65
2004 Ay xSy
1996 A Sy dpaaladl lall ¢ 030l daal pall 5 6N (5 AT 5 Glaall e 2eas 66
67. Renard. J, Théorie et pratique de l'audit interne, Organisation, 6eme
édition, Paris, 2007.
68. Renard. J, Théorie et pratique de l'audit interne, Organisation, 3eme
édition, Paris, 2000.
69. lIA, "New Governance Rules Require Internal Auditing”, Ton at the
Top, Issue 21, February, 2004.
70.The Institute Of Internal Auditors, Prise de Position de L'lIIA Sur Les
Ressources De L’Audite Interne. <Available at: www.theiia.org>,
(10/11/2009).
8 o5y Sl LAl AaS a Jh b Al GAx) (s gl ad) A de desay ladl dea clia 71
Lalladl cilhosill - Jlee V) ciladaiall 35000 Jea G el aigallc 4S5l dad 30 )
2009 Uk 29-27 ¢ Y1 dualall Laplail o dlall dadls ¢ jualadl)
72.The Institute Of Internal Auditors, International Standards for the
Professional Practice of Internal Auditing. <Available at:
www.theiia.org>, (10/11/2009).



204

ISl 8 A all peSlall e sl Gl 5 g pSall Jlall ) i caniall 2 Al
(Olae blall Gl pall Ayl Jlee daala duladdl 8 3aul ol g0 dgia ) deliall
2008 s>

Al sl leall s} 8 S il AaSsa e ) @ Jumdil & e 73 gad cant) ) ZUE de deas
GB8x7) S il AaS g ) & Jalall Baxl Jea J5Y) aad) aisall dddalall el yall
Ko (Reliall lSyal Gan — Gl Glawsdly Cojliadl Gan — S )
2005 iz 26-24 ¢l dualal) 4 sall Cle 5 i)

AN Y] Clan g b jealeal) COSEA dgal sal dral yall diga sk - e Jlil 7 )
2001 - pae -4 )aSuY) -Aaaaall Al

eibae LAl julea s daal el lad alea casaadl aal ) Glea Nl de  Caniall e & ae
(3 sr Sllal) daala ¢ dall die Ll Arals Aae A gl A jadl ASLaall 8 Ailas Al 50
1998 =l

Une gl Al 1 lS L8l daS g aile s 2alS dral jall Glad s )l Dl (g (e
2008 32 < 3o all de ( cllall daala ¢ el 2o 0 ) dadls

alinal i jaiul (al 2V ClS il A m acy b daal all lal 50 (e dglae (b
BB — IS Al (38x7) IS il A g ) 3 ol axll Jea V) el il
Aalall A sall e 5 il S pe o(daeliall Sl (385 — Al il sall 5 (o jladll
2005 yaiss 26-24 3 a1l

g sall ApaSlall s A2l Bax G A8 Ly ) sl gl dalall (aad i
22005 b« ¥ olae cllall bl pall 4 jal) lee dadls

Garalall Al (g - @l 5E — @bl — a3 ) lea Jladl e 5
2007 Ay, xSy

81.Dimitris N Chorafas, Risk Accounting and Risk Management

Accountants, First Edition, Oxford: CIMA Publishing, 2008.

ca sl s ol 8y ol ¢ A dxaall (Jlae W1 3100 8 S prgiall cdiadll Cppuall 2 25
2006 «plae

73

.74

75

.76

A7

.78

.79

.80

for

.82

83. Spencer Pickett, The Essential Handbook Of Internal Auditing,

London: acid-free paper, 2005.



205

sl (il pe Gjlad) A i)y dosalll hlaa 3l ool & ae e 84
& dagadlly LY Jsa JsY Al paigall (cplandd 8 Allal) A el Sl gall
2005 sle 9-8 Aadus}) 536 daala 1308 ¢ ualaall ilasill y doamill G (pland
cOlae ¢yl 13 ¢ J ) Arakall ¢ ualaall Ll 3 oYl 8 dediay ccund JT JalS 3y 50 .85
.2007
Aaa i daadluy) Blld) deliall 8 Ll Jalas 1 L) 550y cdeal cans s s &) 3 Us 86
dan oy il g Esall S sgaall ¢ V) dahall () des L) aaal SL Glaie
.2003
87. The Institute Of Risk Management, A Risk Management Standards,
Londan: Airmic Publishing, 2002.
88. Date Cooper, Stephen Grey, Geoffrey Raymond and Phil Walker,
project risk management guidance, London: acid-free paper, 2005.
89. The Institute Of Internal Auditors, IIA Position Paper :The Role Of
Internal Auditing In Enterprise-Wide Risk Management, USA:
January 2009.
2009 cglas 3 ppall Hla ¢ V) dagall cddlall halaal 5 laly s 5N cua 5 s 90
91. International Organization for Standardization, Risk management -
Principles and guidelines on implementation, Switzerland: 2008.
labd) oo iy Al sohaY) sl 4l 4l (pata gy oaSla anlily 5 015 .92
IS all Aala®Y) dgasill 5 ooy ZOaY) Jsa bl ikl 8 adie Cany el jaYl
2006 ey 04 -03 Alle Lued (o2alall
ALl drals Ase ey oY) 5 3eaY) o a5 (o la¥) dladl 5 el iy 80 bl ¢ B .93
2004 ¢Ap2 grall Ay jall cBam ¢ 3 3all 2o cllal) Aol ¢ ) 2
bl L) anie Cany dalil) Jall A oY) Sl O mla o) s deae ) .94
2006 ey 04 -03 (o052 pabiai®) dpaiill 5 5 )laY) oY) Jsa
(Aol (el (& adie Caay ¢ el 5 (5l Sl 5 4aS sall cap S 2ie S 5S5 2 8 Led 95
11719 -18 dilie «Jlite 2l dads cilniall 8 Je Y BIATs A all Ja
.2009



206

S el adie Ciny gabaiBy) ludll e pliadll dlad 4 S sall ) 2o Ala 96
/11719 -18 ddlic  Jlida ab dasls clansall & JleeY) ClidAT; A8 all Jn
2009

2008 il peaall yuusill 3 97

98. Rapport annuel 1998,holding Public Chimie Pharmacie , EPE .SPA
,Groupe Industriel SAIDAL .

99. SAIDAL NEWS N° 11 NOV. DEC, Info. Bourse ,2003 P . 4

100. Notice d’'information, GROUPE SAIDAL, 01/07/2001

2008 2l panall yundll y & 101
Dl iglae (V) Andall (pialall daill Jalall 1 aladl Canl ¢ b puall Zlal ae eas 102
2006 « paall Jil



INTRODUCTION DES NORMES

L’audit interne est exercé dans différents environnements juridiques et culturels ainsi que dans des
organisations dont I'objet, la taille, la complexité et la structure sont divers. Il peut étre en outre exercé
par des professionnels de l'audit, internes ou externes a |'organisation.

Comme ces différences peuvent influencer la pratique de l'audit interne dans chaque environnement, il
est essentiel de se conformer aux Normes internationales pour la pratique professionnelle de l'audit
interne de I'lA (ci-aprés « les Normes ») pour que les auditeurs internes et l'audit interne s'acquittent
de leurs responsabilités.

Lorsque la législation ou la réglementation empéchent les auditeurs internes ou l'audit interne de
respecter certaines dispositions des Normes, il est nécessaire d’en respecter les autres dispositions et
de procéder & une communication appropriée.

Si les Normes sont conjointement utilisées avec des dispositions d’autres organes de référence, les
communications de l'audit interne peuvent le cas échéant, citer l'utilisation d’autres normes. S’il y a
des contradictions entre les Normes et ces autres dispositions, les auditeurs internes et I'audit interne
doivent se conformer aux Normes et peuvent respecter les autres dispositions si celles-ci sont plus
exigeantes.

Les Normes ont pour objet :

1. de définir les principes fondamentaux de la pratique de l'audit interne ;

2. de fournir un cadre de référence pour la réalisation et la promotion d'un large champ
d’intervention d'audit interne a valeur ajoutée ;

3. d'établir les critéres d'appréciation du fonctionnement de l'audit interne ;

4. de favoriser I'amélioration des processus organisationnels et des opérations.

Les Normes sont des principes obligatoires constituées :

e de déclarations sur les conditions fondamentales pour la pratique professionnelle de I'audit
interne et pour I'évaluation de sa performance. Elles sont internationales et applicables tant au
niveau du service qu’au niveau individuel.

o d’interprétations clarifiant les termes et les concepts utilisés dans les déclarations.

Les Normes utilisent des termes ayant un sens spécifique qui est précisé dans le Glossaire. En
particulier les Normes utilisent le mot « must » pour spécifier une exigence impérative et le mot
« should » lorsque le respect de la disposition est recommandé sauf si, en faisant preuve de jugement
professionnel, des adaptations sont justifiées par les circonstances.

Il est indispensable de prendre en considération les déclarations et les interprétations ainsi que les
significations spécifiques du Glossaire pour comprendre et appliquer correctement les Normes.

Les Normes se composent des Normes de Qualification, des Normes de Fonctionnement et des
Normes de Mise en CEuvre. Les Normes de Qualification énoncent les caractéristiques que doivent
présenter les organisations et les personnes accomplissant des missions d'audit interne. Les Normes
de Fonctionnement décrivent la nature des missions d'audit interne et définissent des critéres de
qualité permettant de mesurer la performance des services fournis. Les Normes de Qualification et les
Normes de Fonctionnement s’appliquent a tous les services d’audit. Les Normes de Mise en CEuvre
précisent les Normes de Qualification et les Normes de Fonctionnement en indiquant les exigences
applicables dans les activités d’assurance (A) ou de conseil (C).

Dans le cadre de missions d'assurance, l'auditeur interne procéde a une évaluation objective en vue
de formuler en toute indépendance une opinion ou des conclusions sur une entité, une opération, une
fonction, un processus, un systéme ou tout autre sujet. L’auditeur interne détermine la nature et
I'étendue des missions d’assurance. Elles comportent généralement trois types d'intervenants : (1) la
personne ou le groupe directement impliqué dans I'entité, I'opération, la fonction, le processus, le
systéme ou le sujet examiné — autrement dit le propriétaire du processus, (2) la personne ou le groupe
réalisant I'évaluation — l'auditeur interne, et (3) la personne ou le groupe qui utilise les résultats de
I'évaluation — l'utilisateur.

Publication : 1% octobre 2008

Révision : Page 1 sur 18



Appntl) kol japall &30l &y ) sgenl
alal) Sl g Mall addadll 3 ) 5
AR T FE RV P N
el o sle 5 3 Jladll 5 AalaBY o lal) 448

-

4?.1,/\1 .\';“ e‘; e & a2l

2.,31';\45\ 3.’.;\}4\ 2-55\53 f-\db @hé é)é&uﬂ\ :\.ASP 2489 O‘...'\,\J 01....\,\&.“\
" " Rada Adla :\.ub.:

daalal) il jally sliawd) jlall saag

3l e Jganl) clilliia e da )z jA0 8 S juasd

il o le 5 alai8Y) a glal) A0S, 4 et asle and (38355 dudlas g 8 ¢ diualal)
i) (b DS,Al AaS e Al pa Bl U ¢ gmsall liels o) deala
e (6 sie o Atk Al Al 50 o iy Lea (AANAN Gra) yall Aagk g olaf 5 Aylled

. ( ;L&A:\-Ij\ J\JS\ BAA)) d\ﬁ;\-ﬁé

(S il RS sa foalaal S8kt sae o Capaill ga L) 13 (e Caagdl
sl 3 L0 deal ) dads g Adled o oabd) o2 i

sl e LS g ¢l 138 e doe g sall AaY) 3 aSieabliss

Ly Ldle oSl LS ol glos cabisal sl ) Jsaasll s clic guia gl daal 5l

cOmmaall a8 ade g eclladl AUl & ) el (g

a3 g o) V) (338 L ) gl elly ) 8



1- Evolution de l'actif :

U:DA

Frais Préliminaires 152019538 202688728 133081074

Vaaleurs corporelies 3612842 2 808 451 2350867
Terrains 360832211 377111615 536018915
Equipements de production 4161047018 3981947 144 o 3596 790 968
Equipements sociaux 10955 400 10976 038 14 361 439 -

Investissements en cours 78 055 936 20392 055 17 807 478

Marchandises

Matieres et fournitures 1630891624 1601 607 486 1719228974 .
Produits semi-finis 68774 277 103710 804 91812934

Produits et travaux en cours

Produits finis 2328816544 2661952958 3016632760 =

Stocks a I'Extérieur 278720 941 169451 906 241362 221

Créances d'investissement 1 147 884 448 1211454 927 1432528 148

Créances de stocks 63 365 270 12003 728 36 455 827

Créances sur société apparentée 84 687 984 81 687 984 127 801 409 .
Avances pour compte 326400 060 263813319 216173 026

Avances d'exploitation : 83880418 98571 474 109 764 691 .
Créances sur clients 2773783801 3392 149 005 4529185511

Disponibilité 742134 273 798 086 762 1278588463

Comptes débiteurs du passif 47 138486 : 24182 420 31040019 T




2- Evolution du Passif :

Réserves 2639810634

2965513404

3748 155983
Subventions regues 33620085 27 699 329 21 647 668
Ecart de réévaluation 701 696 904 620193 156 538 689 409
Zfé:f‘f‘ézta;z:‘“s‘ance 3019848 5887 289 13965 064
Provisions pertes et charges 28591 382 24 041 846 161 947 386

Dettes d'investissements 2712313428

2434280973

2612086 364
Dettes de stocks 951 633 609 871763 341 1195147 227
Détention pour compte 50662 563 69 780 545 84 770 149
g:;;:fgf’s Scldtes 1265 637 780 1456404 135 1540912351
Dettes d’exploitation 861 194 256 932243711 1525154245
Avances commerciales 155517 078 211345 164 268 315621
Dettes financiéres 1856 013 559 1839046 474 1738 106 232
Comptes créditeurs de l'actif 35806112 6442276 13254114

Résultat de l'exercice 547 483 833

872149771

1346638 302




3 - Evolution des Tableaux de Comptes de Résultats :

U:DA -
b Dbugnation . _ AU31/12/2006  AU31/12/2007 = AU31/12/2008
Ventes de Marchandises 530 006 984 590 795 024 155870584
Marchandises consommées 506 791 884 548 882926 148 659 050 E

Production vendue 6412742620 7 144 652 603 9536 901 446 E

Production stockée 488 750 165 412 475 446 168 842 392

Production de l'entreprise pour elle méme 798 081 113620

Prestation fournies 279611539 286 948 659 189714175

Transfert de charges de Production 104 122 239 111421551 55809219

Mati et four consommées 2563991619 2598681377 3123157778 :
Services 465811312 527 226 239 614 797 357

Produits divers 18 226 989 31218443 7 346 679
Transfert de charges d’exploit 48 687 103 57173213 46 832 548 V
Frais de personnel 2122146019 2453605931 2975781452
Imp6ts et taxes 175 465 035 218 060 563 252531819
Frais financiers 223 700 807 205 807 857 253411913 1
Frais divers 68 183 351 86 053 843 87 121 357
Dota aux amortissements et de prov. 537 190 191 584 486 230 698 977 634 -

PRODUITS HORS EXPLOITATION 406 081 107 564 705 157 840603 221
CHARGES HORS EXPLOITATION 786 069 216 734096 371 1045139758

3

16453 115
439 250727

Marge sur stock produits finis 64 509 692 78 843 035

impéts sur le bénéfice 227 683 870 291609 574




