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�ا�  ا
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��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
  .ا
��رج�� #' ا
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   Cette étude vise à présenter l'évolution de l'audit externe de l'Algérie à 

la lumière des développements internationaux, ainsi que de visualiser les 

normes internationales d'audit et de définir leur rôle et leur importance 

pour les différentes parties qui bénéficient du travail de l’auditeur 

externe, et enfin faire un sondage et avoir les points de vue de certains 

professionnels et des spécialistes universitaires dans le domaine de la 

comptabilité et de l’audit.  

 

   Pour atteindre les objectifs ci-dessus, cette recherche s’est axée sur 

les différents aspects théoriques de l'audit externe, mettant en évidence 

les tendances émergentes basées sur la consolidation et le consensus 

international, et on a exposé les normes internationales d’audit et leurs 

objectifs, et aussi on a étudié l'évolution de l'audit externe en Algérie et 

sa situation actuelle, l’auditeur externe en Algérie, les organes de tutelle 

de la profession, et le cadre théorique sur lequel est basé l’audit externe 

en Algérie. 

 

   pour atteindre la réponse a la problématique et de tester les 

hypothèses formulées, nous avons fait un sondage pour avoir les points 

de vues de certains professionnels et des universitaires spécialisés en 

comptabilité et en audit à travers plusieurs wilayas du pays. 

 



   L'étude a donné plusieurs résultats, le plus important et que le 

développement de l'audit externe en Algérie n'a pas été en adéquation 

avec les changements économiques rapides, ainsi que la réalité de la 

profession en Algérie a besoin de se remettre en état et en harmonie 

avec la réalité internationale. 

 

Mots clés: audit externe, les normes internationales d’audit                     

la normalisation, la compatibilité, le développement de l'audit externe en 

l'Algérie, la réalité de l'audit externe en Algérie. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

اول��*#� ال,�  

 

 

 

��U�
���  ا
 ا
51 
70 
130 
146 
147 
150 
151 
151 
151 
152 
152 
154 
155 
156 
158 
159 
160 
161 
162 
165 

 
167 
169 

 
170 

�اج�� ا
��رج���
�اج�� ا
�اخ��� وا�
 أوجJ اNخ	<ف ب�+ ا
������
�اج�� ه�K4 ت���^ ا��
 ��
ا
�و  

�اج  ا
��رج' ا
"�ن�ن'�
 س�� أت��ب ا
 اXح��%��ت ا
��ص� ب�س	��رة اNس	���ن

�اد ا
��.� ح�^ ا
���Nت ت�ز�  أ# ) K���	�
 ��
��
)اNس	��رات ا  
 �"��س 
��4رت ا
f<ث'

� اXح��%' 
�"��س 
��4رت ا
f<ث'��U	
 ا
�ب�>'
 �"��س 
��4رت ا

  �"��س 
��4رت ا
���س' 
كت�ز�  ����K أ
�U آ�و���  
 ص�ق ���ور اNس	���ن

x.�
� ا�k	� ^راس� ح��
 ت�ز�  ��	�  ا
�ت�ز�  >�.� ا
�ر��
� ا�k	� ^اس� ح�  

'���
� ا
�yهK ا�k	� ^راس� ح��
 ت�ز�  >�.� ا
��.!�
�ة ا��
� ا�k	� ^راس� ح��
 ت�ز�  >�.� ا

��
��
 ت�ز�  >�.� ا
�راس� ح�^ ا
��U�W ا
�اج����
 ��
� ا
�و�����
 إ`<ع أ#�اد ا
��.� >�L ا

�اج����
 ��
� ا
�و�����
 ن��� إ`<ع أ#�اد ا
��.� >�L ا
2 h%�	اج��ن���
 ��
� ا
�و�����
راء أ#�اد ا
��.� ح�ل أه��� و دور ا  

��اج�� ا
��رج�� و ا-داء ا
�!.' #' ا
�&ا%�
 ن	�%h 2راء ا
��.� ح�ل شK4 ا
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ارت�4زه� >�L إ`�ر �
ن	�%h 2راء ا
��.� ح�ل ت(�ر ا

�ي آ�فeن 
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ن	�%h 2راء أ#�اد ا
��.� ح�ل أس��ب ت�ن' ج�دة�
ا  
�+ ا
���ر  5#' ا
�yال ) أخ�ى ( ت�ز�  ن	�%h 2راء ا
��.� ا
��.�U+ =�+ خ�ن� 

 ا-ول
 

01 
02 
03 
04 
05 
06 
07 
08 
09 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 

 
22 
23 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
��U�
���  ا
 ا
170 

 
171 
172 
173 

 
175 

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ب�� ن	�%h 2راء أ#�اد ا
��.� ح�ل أس��ب ت��
ن' ج�دة ا
�+ ا
���ر ا-ول 5#' ا
�yال ) أخ�ى ( ���
�� اXج�ب�ت ا
��رج� #' خ�ن�   

� ن	�%h 2راء أ#�اد ا
��.� ح�ل #��ة ا
	����ت #' ا
�&ا%
����اج�� #' ا
�yس��ت ا
�&ا%�
 ن	�%h 2راء أ#�اد ا
��.� ح�ل =�ورة وج�د 
��ن ا


��.� ح�لن	�%h 2راء أ#�اد ا ��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
�ورة إص<ح �.���e ا=  
 ������
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� �  ا�
ن	�%h 2راء أ#�اد ا
��.� ح�ل ��ى ت�ا#� ا

�اج����
 ��
 ا
�و
 

24 
 

25 
26 
27 
28 

   
   
  

 
 

 



 

 

 

 �#*��ا.%'�ل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��U�
���  ا
 ا
32 
59 
69 
134 
154 
155 
157 
158 
159 

�اج���
��� اeن � >.�ص
�اج���
 ��4ن�ت #��ة ا
	����ت #' ا

������
�اج�� >���� و=  وص��|� ا��
 ��
ا
�و  
�اج �
� ا�� تlث�� ا
	�"�"�ت >�L ت"

x.�
� ا�k	� ^راس� ح��
 ت�K�f >�.� ا
���
� ا�k	� ^راس� ح��
 ت�K�f >�.� ا

�
� ا
�yهK ا�k	� ^راس� ح��
��'ت�K�f >�.� ا  
�ة��
� س.�ات ا�k	� ^راس� ح��
 ت�K�f >�.� ا
��
��
� ا
��U�W ا�k	� ^راس� ح��
 ت�K�f >�.� ا

01 
02 
03 
04 
05 
06 
07 
08 
09 

 
   
   
  

 
 

 



 

 

 

  ال�01س

 

 

 

�    ش4

�ات�	��
    ��%�� ا

����    

    ��%�� ا
��اول

  ا-ش�4ل��%�� 

�س!U
  ا

  

 ���"�...........................................................................................  

�اج�� ا
��رج�� و ا
	�جJ ا
�و
' ن�� ا
	�ح�� . 1��
  ...................اX`�ر ا
��Uه��' 

�اج�� ا
��رج��. 1.1�
 .............................................................. ��ه�� ا

�اج�� ا
��رج��� .1.1.1�
  ........................................................... U!�م ا

�اج�� ا
��رج��. 2.1.1�
  ................................................ أه�اف و أه��� ا

�اج�� ا
��رج��. 3.1.1�
  ........................................................... أن�اع ا

2.1 .��>�
�اج�� ا
��رج�� و ا
��Uه�� ذات ا��
�ي e.
 ......................... اX`�ر ا

�اج�� ا
��رج��. 1.2.1��
�ي e.
  ................................................ اX`�ر ا

2.2.1 .�)�
  ............................................................ ا-ه��� ا
.���� و ا

3.2.1 .'����	
  ..................................................... أد
� اXث��ت و ا
��U ا

�اج�� ا
�اخ���. 3.1�
�اج�� ا
��رج�� و ت���4!� �  ا�
 ........................... ���ر ا

�اج�� ا
��رج��. 1.3.1�
  ........................................................... ���ر ا

�اج�� ا
�اخ���. 2.3.1�
���ب� ا
�اخ��� و ا
  .......................................... ن�eم ا

3.3.1 .
�اج�� ا�
�اج�� ا
�اخ��� و ا
	K��4 ب�.!�� ��رج��ا
	���& ب�+ ا�
  ............ و ا

4.1 .'
�اج��، #��ة ا
	����ت و ا
	�جJ ا
�و�
  ...................... ن�� ا
	�ح�� 
��ن ا

�اج��. 1.4.1�

��ن ا .......................................................................  

13  

22  

23  

23  

26  

29  

32  

32  

37  

40  

43  

43  

46  

50  

54  

54  



  ....................................................................... #��ة ا
	����ت. 2.4.1

  .......................................................... ا
	�جJ ا
�و
' ن�� ا
	�ح��. 3.4.1

�اج�� . 2��
 ��
� ا
�و�����
�ض ا<......................................................... 

�اج��. 1.2��
 ��
� ا
�و�����
  .................................................. ��خK إ
L ا

1.1.2 .�
�اج����ه�� ا��
 ��
� ا
�و���� ....................................................  

�اج��. 2.1.2��
 ��
� ا
�و�����

�.� ا .....................................................  

�اج��. 3.1.2��
 ��
� ا
�و�����
  .................................................... ت���^ ا

2.2 .d�)�	
� ا
��yو
��ت و ا����� ........................................................  

� ا
��yو
��ت. 1.2.2����� ..................................................................  

2.2.2 .d�)�	
� ا����� ......................................................................  

�اج��. 3.2�
� و اXث��ت #' ا`���
� ت"��� ا����� .......................................  

���ب�. 1.3.2
� ا����� ........................................................................  

�اج��. 2.3.2�
� اXث��ت #' ا����� ........................................................  

�اج��. 4.2�
� اNس	�Uدة �+ >�K اbخ��+ و ت"�ر�� ا����� ..............................  

1.4.2 .+��� اس	��ام >�K اbخ����� ......................................................  

2.4.2 .< ���"	
�اج�� و ا�
  ............................................. .!�ان	!�ء >���� ا

3 .��اج�� ا
��رج�� و وا��!� #' ا
�&ا%�
 ......................................... ت(�ر ا

1.3 .�.!�
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ت.��e ا�
  ............................... ت(�ر ا

�اج�� ا
��رج�� #'. 1.1.3�
  ............................................. ا
�&ا%� ت(�ر ا

2.1.3 .��اج�� ا
��رج�� ا
"�ن�ن�� #' ا
�&ا%�
  .............................. ت.��e �!.� ا

2.3 .��اج  ا
��رج' #' ا
�&ا%�
  ................................. ا
���%� ا
�	��"� ب�

1.2.3 .�
�اج  ا�
  .................................................... �رج'ت���+ و>&ل ا

�اج  ا
��رج'. 2.2.3�
  ................................................ ح"�ق و واج��ت ا

�اج  ا
��رج'. 3.2.3�
  ....................................................... ��yو
��ت ا

4.2.3 .�
�اج  ا�
  .................................................. �رج' ا
"�ن�ن'أت��ب ا

�اج  ا
��رج' . 5.2.3�
  .....................................................تــ"ـــ��ــــ� ا

3.3 .��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
5�#� >�L ا�
  ............................... ا
!��gت ا

1.3.3 .�e.�
�اء ا
���س��+ و���#e' ا
���ب�ت وا
���س��+ ا
��	���+ا���
 ��.`�
   � ا

56  

61  

64  

65  

65  

67  

69  

72  

72  

79  

82  

82  

86  

97  

97  

102  

110  

111  

111  

115  

120  

120  

123  

126  

128  

133  

135  

135  



2.3.3 .�.!�
   .............................................. ���x ا
."�ب� ا
�`.�� ->�Vء ا


����س��  .3.3.3 '.`�
  ...........................................................ا
���x ا

4.3 .`Xا��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%��
�ج�' �
  .................................... �ر ا

1.4.3  .��
  ........................................................................... اNس	"<

  ................................................................................ ا
�U4ءة. 2.4.3

3.4.3 .��.!�
  ................................................................. ����ر ا
�.��� ا

4.4.3 .���"	
  ................................................................................ ا

............................................ ...............................ا
�راس� ا
���ان�� . 4  


��راس�. 1.4 '�!.�
  ............................................................... اX`�ر ا

  ........................................................................ �.!h ا
�راس�. 1.1.4

  .............................................................. س���	�  و >�.� ا
�را. 2.1.4

  ..................................................................... ب.�ء أداة ا
�راس�. 3.1.4

��~ ب��ن�ت اNس	���ن. 2.4Uت .................................................................  

  ..................................... ا-دوات ا
��	���� #' ت���K ن	�%h اNس	���ن. 1.2.4


��.� ا
�راس�. 2.2.4 ����
  .................................................... ا
���%� ا

  ................................................................... ت���K ن	�%h اNس	���ن. 3.4

�اج��. 1.3.4��
 ��
� ا
�و�����
  ............................ ا
���%� ا
�	��"� ب���ر ا

2.3.4 .��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
  ................ ا
���%� ا
�	��"� ب���ر وا�  ا

3.3.4 . �"��	�
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ا
���%� ا�
    ب���ر ا
	�ا#� ب�+ ا

�اج����
 ��
� ا
�و�����
  ................................................................... و ا

  ............................................. خ<ص� ا
.	�%h ا
��	���� �+ اNس	���ن. 4.4

�اج�� ا
�و
�� ( ن	�%h ا
���ر ا-ول . 1.4.4�
� ا�����( ..................................  

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�( ا
���ر ا
�fن' . 2.4.4�
  ........................... )وا�  ا

3.4.4 . T
�f
� ا
�و
�� (ا
���ر ا�����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا�
ت�ا#� ا

�اج����
(........................................................................................  

...........................................................................................خ�ت��   

�اج  �
..................................................................................��%�� ا  

.........................................................................................ا
�<ح�   

136  

137  

139  

139  

140  

141  

142  

144  

144  

145  

145  

148  

153  

153  

154  

160  

160  

164  

  

174  

178  

178  

179  

  

182  

186  

192  

200  



13 

 

  

  

  

  �2ـــــــ��ــــــ� 

  

  

 


� ت(�را آ���ا خ�ص� ب�� ا
	��Nت ا
���س�� و اNج	��>�� و ب�-خ� ا�N	��د�� #'       ��
ش!� ا

�ن�+ ا
��=��+، و �� ت�ت^ >+ هSR ا
	��Nت 2ث�ر ���ش�ة >�L ا
���d ا�N	��دي و اNج	��>' "
ا

�ت ا
�yس��ت �ـ+ ح�T ا
���، أس�
�ـ^ ا�kس��، #"� تy��
          ����	
�، أس�
�ـ^ ا���	
Xدارة و ا

  . ا
� ... و اNنU	�ح >�L أس�اق ج���ة، `�ق ا
	���ـK و ح�آ�� >�ا�K اXن	�ج 

�ن      "
و �  W!�ر ا
�fرة ا
�.�>��، ب�أ ا
	��ل �+ ا
�yس��ت  19و #' ا
.�a ا
�fن' �+ ا

� ت(�را ت�	�� >�L ��ارد آ���ة fس��ت أآy� L
�+ أجK ا
�.�#�� و تk(�� ا
(�^ ا
�	&ا�� ا
	"����� إ


4ـ�ن            ��
�ت ش�آ�ت ا-�ـ�ال ح�T ت��د ا!e# ،ج���ة Kـ���در ت��� '# ��4U	
��� أدى إ
L ا


' انi��U ا
����4 >ـ+ ) ا
���ه�ـ�ن ( �	
� بـK45 آ�' و ��	�� و ب����	
و ت�Rر >��!� ا
�5ـ�رآ� #' ا

Rدارة، و �ـ  ز��دة >�د هXورة وج�د ا�V�4+ ب
��
ا ا
.�ع �+ ا
�yس�ـ�ت و ت�س  ن�5`!� زاد ا�	.�ع ا

 i�4ن# ،+�����
���ب� و ا
�	�ب�� ا
	' ت�"� ا
f"� و ا
�U5#�� ب�.!� و ب�+ ا
�ف ث�
y� Tدي دور ا`

�ة #' هSR ا
�yس��ت�f	��

<`�g.�ن >�L ا-��ال ا L�f�
�اج�� ا
��رج�� ا
�س��� ا�
  .ا

      �"
5�آ�ت 20ن خ<ل ا
، و �  ت�س  ا
.�5ط ا�N	��دي و ز��دة ح�� ا
�yس��ت و W!�ر ا

�اج�� ا
��رج�� بK45 آ��� >�L ا
�.���e ا
���س��� 
K4 ب�� �+ �
�	��دة ا
�.���ت، و �  ا>	��د ا

�اج�� ا
��رج�� �+ ��اآ�� ا
(���ت ا
�	&ا��ة 
���	���U+ �.!� ب��^ ح�وده� �+ �
ج!�، و >�م ت�4+ ا

Tاج   ح���
� ا��� أو س�ء ا
	(��� أو ا
(�^ ا
<>"<ن' و ا
�	&ا�� 
��	���' ت"�e.	
���ر ا

�اج�� ا
��رج�� ا
��	��ة #' ��	�a ا
�ول ��� �
ا
��رج' �+ ج!� أخ�ى، زادت ا
�Uارق ب�+ �.�هh ا

��
�اج�� ا
��رج�� دو�
�ي ���V ا
!�ة ب�+ ��	�a أس�
�^ اeورة وج�د س.� ن�= L
  . أدى إ

�اج��     �
�ت ا
!��gت و ا
�.e��ت ا
�و
�� ا
��>�� إ
L ا
	�ا#� ا
�و
' #' ���ل ا
���س�� ا!W و     

5�>�� و ا
���ا��� 
�اج�� ا
��رج�� �+ ���د أداة ر��ب�� تUV' ا�
��' ب��
 Kاص�	و ه' #' س�' �

�ج�ت ن�eم ا
������ت ا
���س�' إ
L ن�eم �� L�<)رج�� #' ح� ذات��
�اج�� ا�
��	�� >�L ) !�ا
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 �!��< �U	� ج�����اج��(���
 ��
� ا
�و�����
� ���ا��� و �<%�� ت��' ) اfت أآ������ L
و �yدي إ

4.�
�ج�� ا
������ت	
��4�ة 

��	���' هSR ا
������ت #' KW ا-ه��� ا ���4
  .ا
(�^ ا


� ت�	�a ا
�&ا%� ب�وره� >+ ب��' ا
�ول #' ���و
� اNس	�Uدة �+ �&ا��      'U# ،رج����
�اج�� ا�
ا

�ة >�L ا
	��' >+ ا
���د و ا
�خ�ل #' ا
.�eم ا�N	��دي ��� �!�Uن ��ة ا
f��ن�.�ت وج�ت ا
�&ا%	#

'�
��
�ض >�L ا
�&ا%� ن�eم ا�	��دي �U	�ح ���>� >�L ت�"�� ا
	.��� و ت����  ،ا# Jج�	
هRا ا

+�����
��+ ا�f	��
و ا-ج�ن^ و ت� ا>	��د خ�ص�� ا
�yس��ت  >��� ا�N	��د، #	� #	� ا
���ل أ��م ا

س��� إ
L ز��دة #��
�	!� ا�N	��د�� و ت�"�� ا
.��، و N ��4+ ت�"�� آK هRا إN بOح�اث ت�ازن ب�+ 

�اج�� ا
��رج�� #' �
���ب� #' ا
�yس��ت، #&اد اNه	��م ب�
ا
���س�ت ا�N	��د�� ا
�	�.�ة و وس�%K ا

�.���	
�وف ا
��%�ةا
�&ا%� خ�ص� #' ب�ا�� اe
  .ت و ب�أ ا
��L�< K ت.��e ا
�!.� ب�� �	�ا#� �  ا

     ��

� ت�قإN أن ا �إ
L ا
��	�ى ا
�(��ب، #�� ت	��ى ا
�ور ا
"�ن�ن' 
!�  اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%

5�>�� و ا
��ق >�L ا
"�ا%� 
�اج�� ا
��رج�� #' إ=�Uء ا�

^ ا-ح��ن، ح���ُ T	�� L�< ا�| '#

"# ��
��
�اج�� ا
��رج�� ا�
�ج�ت ن�eم ا�� '# Kf�	�
�(d، ب���ا >+ ا
�ور ا�N	��دي و ا��"	
)      ا

   �
�� ا
�.�f"� >+ ن�eم ا
������ت ا
���س�'، و ا
	' ت����
و ا
Rي ��(' ا
���k ا
"�ن�ن�� 
�������ت ا

�اج  ا
��رج'(�

�� ب�� تlآ��ه� و ا
��ا#"� >��!� �+ `�ف ا��
>+ ا
�=��� ا�N	��د�� ) ا
������ت ا

������	
�ارات اNس	f��ر�� و ا"

��yس��، و ا
	' �	� >�L أس�س!� ات��ذ ��	�a ا ��"�"�

�� ا��
  .و ا

 T��
  إش�4
�� ا

ه6 ت�4رت ال#�ا���  :>�L =�ء �� س�� #Oن ا
�yال ا
��ه�ي ا
Rي ن��ول اXج�ب� >��J ه�   

���8� 6'9
؟ و �� ��ى ت�ا>�02 �= ال#��ی�� ال�ول�� ال�ول; �= ال�ا�= ال(�ر��� >; ال,:ا*� 

  ل�#�ا���؟

   ��
�	
�>�� اU
�ع هSR اXش�4
�� ا-س�س�� إ
L ا
	��ؤNت اU	و ت:  

4�ي  .1U

��؟
�� ه� ا
�.�ء ا��

!� #' KW ا �f���
�اج�� ا
��رج��؟ و �� ه' اNت��ه�ت ا��. 

2. ���
 ��
� ا
�و������
 '���
�ي و اe.
 .اج��؟ و �� ه� دوره�؟�� ه� اX`�ر ا


!�؟ .3 '
��
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�؟ و �� ه� ا
K45 ا
��م ا�
 .آ�a ت(�رت ا

4.  +4�� Kاج��؟ و ه���
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� �  ا�
إ
L أي ��ى ت	�ا#� ا

 . ت(��� هSR ا-خ��ة #' ا
�&ا%�؟
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 T��
�=��ت ا#  

�وح  )�

�ج�ب� >+ ا-س��g ا��
�	
�=��ت اU
�>�� ن�	�� اU
  :� #' اXش�4
�� و ا
	��ؤNت ا

�ي، تlث�ت ب�
	(�رات ا
����f و ت�ج!i ن��  .1eن Kص�lرج�� ت".�� #.�� ذات ت��
�اج�� ا�
ا

� ا
�و
' و ا
	�ح���e.	
 . ا

�اج��  .2�
�ي و �.!�' �!�ف إ
L ت�"�� ت�ا#� ب�+ أس�
�^ اeاج�� إ`�ر ن���
 ��
� ا
�و�����
ا

	�
 .���.� ب�+ ��	�a ا-�(�را

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ت��� 
��=  ا�N	��دي و ا
�.���e ا
���س���  .3�
ت(�رت ا

'
 .ا
�&ا%���، إN أن!� ب���ة >+ ا
�ا�  ا
�و

�اج��، و N ��4+ ت(��"!� #'  .4��
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� �  ا�
N ت	�ا#� ا

4	
 .�a �  ا
�ا�  ا
�و
'ا
�&ا%� إN ب�� ا

  ت���� إ`�ر ا
�راس�

   ��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
�وف ت(�ر اW L�< ف��	
#' KW ا
��' ا
�و
'  -ت!	� هSR ا
�راس� ب�

 ��.U
�اج��، و >��O# Jن اNت��S  -ن�� ت�ح�� ا
���م ا
	".�� و ا��
 ��
� ا
�و�����
و ��ى ت(�ب"!� �  ا

�اج�� ا
��رج�� �+ ا
��ن^ ا
�4' ا
��م 
��راس� س�ف �	.�ول ا�
 ) '
ب���ا >+ ا
��ن^ ا
�&%'   ) ا
�و

�اج�� ا
��رج�� ( �
�اج�� )إج�اءات ت.R�U >���� ا�

Rا #Oن ��	�a ج�ان^ هSR ا
�راس� ت!	� ب� ،

  .ا
��رج�� بK45 >�م و آ�'

��
�	
  :و 
"� ت� ت���� إ`�ر ا
�راس� #' ا
�.�ص� ا

- 
�اج�� ا
��رج�� إن هR :�ود ا
��4ن���ا��
S ا
�راس� ت!�ف إ
L ت���d ا
�Vء >�L ا
	(�ر ا
	�ر��' 

 +��.!�

' #Oن ا
��=�ع ��ت�d ب�
�&ا%� ح�T ن��ول إج�اء ��� bراء ا�	
�اء ( #' ا
�&ا%�، وب���
ا

�اج�� ا
��رج�� ��
 ��=��

�� و ا
���س�� 
��yس��ت ا��
) ا
���س��+ و ���#e' ا
���ب�ت و ��راء ا


!� ><�� ب�
��=�ع ) أس�تRة و `��� دراس�ت >��� #' ا
	��� ( ا-آ�د����+ و  +�R
  .ا

- ��.�&
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� #Oن  :ا
��ود ا��
ب�� أن ��=�ع ا
�راس� �!	� ب�
	(�ر ا
	�ر��' 

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�(  1969إ`�ر ا
�راس� ��	�� >�L ��� ز�.' �+ �
إ
L )  ت�ر�� ا>	��د ا
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�اج�� ا
��رج�� #' 2010|��� ��ي �
�ت ب!� ا� '	
�احK ا
&�.�� ا�
�ف >��� L	�a ا�	�
 �
، و ذ

�اج����
 ��
� ا
�و�����

' و 2#��!� ��� �"�رن	!� �  ا��
  .ا
�&ا%� و وا��!� ا

- ��.U

��  :ا
��ود ا��
�اج�� ا�
� >+) ا
"�ن�ن�� ( اNه	��م #' هSR ا
�راس� ب�e.
ا-ن�اع  بk/ ا

�اج����
  .ا-خ�ى 

  ا
�.!h و ا-دوات ا
��	���� #' ا
�راس�

�ا 
�� ت�	�>�J `���� ا
��=�ع، ت� اNس	��ن� ب��د �+   eراس� و ن�
�+ أجK ت�"�� ا
!�ف �+ ا

ا
�.�هh ا
��	��ة #' ا
�راس�ت ا�N	��د��، ح�T ت� اN>	��د >�L ا
�.!h ا
�صU' #' دراس� ا
��ان^ 

�ا��
 ���e.
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�ا��
�احK ا
	�ر���� ��
�ض �	
     ج�� ا
��رج��، و ح�+ ت� ا

� و ا
	�ح�� و اX`�ر �e.	
�ت�(� ب�
	�ج!�ت ا
�و
�� ن�� ا�
و ا
�.!h ا
�صU' ا
	����' #' ا
��ان^ ا

��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
�اج�� و آRا ت.��e �!.� ا��
 ��
� ا
�و������
  .ا
��م 

   ���
) اس	��رات اNس	"��ء ( و ت� ا
�&ج ب�+ ا
�.!h ا
�صU' و ا
�.!h ا
	����' و اس	���ل ت".��ت ا

�اج��
�راس� ا
	�ا#� ب�+ ��
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا�
  .ا

  أه��� ا
�راس�

   
�و
�� ن�� ت�"�� ت	�Kf أه��� هSR ا
�راس� #' آ�ن!� ت	.�ول ��=�ع ح��KW '# T اNت��ه�ت ا

�وف e
�اج��، ح�T أن ا�
ا
	�ا#� و ا
	�ح�� #' ا
���Nت ا
	".�� و ا
U.�� و خ�ص� ا
���س�� و ا

�ض وج�د دراس�ت #' هRا ا
���ل        Uت '	

��� و ا��
�اه.� ت�	�>' >�م ح��د ا
�&ا%� >+ ا
��	��ات ا
ا

�	�
 ���
��

' ا
���� ذو و اه	��م ا
�&ا%� ب�NنV��م إ
L ا
�.e�� ا��
�رة و ت�.' ا
.�eم ا
���س�' ا

 ��

�� ا
�و
�� ( ا
����U ا
�و��
� ا
���س�� و ا
	"�ر�� ا����� L�< '.�� م�e.�
�ي e.
��ج^ ) ا
!�K4 ا

�اج�� ا
��رج�� #' �
�و��ت ب�.!� و ب�+ اU
�اج�� و ت���� ا��
 ��
� ا
�و�����
ت���d ا
�Vء >�L ا

�اج�� ا
���' �  ا-نe�� ا
�و
��ا
�&ا%� ��� اNس	�Uدة �
� ا
�و
�� و تa��4 ن�eم ا�����
  .�+ ا

    ��

��م ب�
��ان^ ا
�وXرج��+ ا��
�اج��+ ا�
�اه.�، وج^ >�L ا
�وف اe
و #' إ`�ر ا
��	��ات و ا

� اح	�ا#�� و ��بfأآ Jو ج�� J��!!� و ت���ت�� >+ >�.
�اج�� �+ أجK إ>(�ء ا
f"� #' ا
������ت ا��
 ���

�ا#�� ب�ج�د k�
>�L ا
��	�ى ا
�و
'، و هRا #' KW س�ق ا
��K ا
Rي �	�س  >�L ح��ب ا
��ود ا

5�آ�ت �	��دة ا
�.���ت
  .ا
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  أه�اف ا
�راس�

�=��ت    U
ت!�ف هSR ا
�راس�، ب�X=�#� إ
L اXج�ب� >�L ت��ؤNت ا
��T و إث��ت ص�� ا

'�� �� L
  :ا
��=�>�، إ

�احK ا -�
�وف و اe
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�دراس� ا�

	' ح4�i ت(�ر ا.  

�اه.� -
�وف اe
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ت.��e ا
�!.� #' KW ا�
�ف >�L وا�  ا�	
  .ا

- ��و#� ن���� #' ا
�&ا%�� ��| L"ت� '	
�اج�� و ا��
 ��
� ا
�و�����
  .اس	��اض ا

- �����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ب��
�اج��، و ت����              ا
	�صK إ
L �"�رن� ا��
 ��
� ا
�و

  .درج� ا
	�ا#� ب�.!��

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ح�ل و=���  -�
اس	"��ء 2راء ا
�U>��+ و ا
���رس�+ و ا
�!	��+ ب�

��اج�� #' ا
�&ا%��
 ��
� ا
�و�����
 .                    هSR ا-خ��ة،  و إ��4ن�� ت(��� ا

  أس��ب اخ	��ر ا
��=�ع

     ��
�	
  :���د س�^ اخ	��ر هRا ا
��=�ع 
<>	��رات ا

-  L�< ��	��
�ا Nرت��`J ب���ل ا
	���، و آRا �+ خ<ل اN`<ع اeع ن�=��
اNه	��م ا
��ص ب�

  .ا
�راس�ت ا
�	���� #' ا
��=�ع

��|�� #' إث -
����ةاج���� >�L ا-�K #' �4	�� –ن"� ا
���ث ا
�	��"� ب!Rا ا
��=�ع  -
�اء ا
�4	�� وا


U	� ا
���ل 
���ث أخ�ى #' هRا ا
��=�ع ���)
 .ا
������ و���>�ة ا

5�اآ�  -

�	��رة و ت.R�U ات�Uق ا ���
��

<نV��م 
��.e�� ا '��
اNت��S ا
��م ا
Rي ت.	!�J ا
�&ا%�، آ�

� ا
�و�����

����س��ا-ورو�	�س(�� وت.d�5 ا
�ا�  ا�N	��دي، ب�X=�#� إ
L ا
	�جJ ن�� ت�.' ا ��
.  

2
��ت ر��ب�� ت���� ا
�ا�  ا
���� وتV�+ ص�ق    - K��Uورة إن�5ء و ت�
�� ا
	' ت�	� =��
ا
�	(���ت ا

�ار"
  .و �<%�� ا
������ت ا
	' ت�	�� ��خ< أس�س�� Nت��ذ ا

- '# ��|�
�اج�� إن��ز دراس� اس	(<>�� bراء ا
�!.��+ و ا-آ�د����+ ا
��	��+ #' ا
���س�� و ا
� ا

�اج����
 ��
� ا
�و�����
  .ح�ل ا
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-  a��4ورة ت��اج��، و =��
 ��
� ا
�و�����
�اج�� إ
L ا�

iU ان	��S ا
��	��+ #' ���ل ا
���س�� و ا

��
  .وا�  ا
�!.� #' ا
�&ا%� �  ا
�	(���ت ا
�و

  ا
�راس�ت ا
��ب"� 

 ،Tح��

!� ><�� ب���4+ #' ح�ود >�� ا '	
  :�=�>.� آ�� ��'ت�=�� ب�/ ا
�راس�ت ا


�� #ـ' ا
�&ا%� >ـ�L =�ء ا
	��رب "  ،ص��"' ���ـ�د ���
�اج�� ا��
 K��4	� نـ�� إ`ـ�ر

��
 .2003/2004 ،ج���� ا
�&ا%� ،أ`�وح� دآ	�راS #' ا
���م ا�N	��د�� ،" ا
�و

   L�< �
�� #' ا
�&ا%��
�اج�� ا��
=�ء ت�ور إش�4
�� هSR ا
�راس� ح�ل آ���U إرس�ء إ`�ر ��ج�' 

 K�� +� �!.< ����
�اج��+ واXج�ب� >+ اNح	��ج�ت ا��

d�V ا
���رس� ا
���ان��  ��
ا
	��رب ا
�و

�U�	��
  .ا-`�اف ا

�اج��، #��ة   �

�� �+ ح�T ا
	�ص�K ا
��Uل، ���`� ا��
�اج�� ا
��رج�� ا�
و �� ت.�ول ا
��حT ا

�ض ب�/ ا
	��ر< L
�اج��، ب�X=�#� إ�
�اج�� ا
	����ت، 
��ن ا��
ب ا
�و
�� و ���و
� ت��ر إ`�ر 

��� دراس� ���ان��` +< �
�� #' ا
�&ا%��
  .ا

�ورة    = L�< ا#"�ن�� +�R
و �+ أه� ا
.	�%h ا
�	�صK إ
�!� #' ب�Jf، وج�د ن��� آ���ة �+ ا
�!.��+ ا

�ح��� �
�� #' ا
�&ا%��
�اج�� ا��
 '
�اج��، إN أن ا
	�ا#� ا
�و��
 '
     �	"��� ج�ا وج�د ت�ا#� دو

�اج��+�
  .إذ N زال ا
�ا�  ا
�&ا%�ي �U	"� إ
L ت�ح�� ا
���رس� ب�+ ا

�  ،�� ا
�و
��" ��' ا
��+ ����د >������
� ا
���� و ا�����
�اج�� ا
���ب�ت ب�+ ا� " �
، رس�

 ،����
�، ج���� ا���	
 .��2007/2008ج�	�� #' >��م ا

�اج�� >�L إث� ت�ور إش�4
�� هSR ا
�راس� ح�ل ���     ��
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
���ب�ت #' KW ا�

��اج�� #' ا
�&ا%�
�اه.�، وتlث��ه� >�L ن�eم ا
�ات ا
�و
�� ا�k	
  .ا

    Tح��
�اج��، و ت�صK ا��
 ��
� ا
�و�����
� ا
���� و ا�����
ح�T ��م ا
��حT ب�راس� �"�رن� ب�+ ا

�
�اج��، إN أن إ
L أنJ ر|� =�ورة ت�"�� ان���م 
�ا�  ا��
 ��
� ا
�و�����
�اج�� #' ا
�&ا%� �  ا

�5� إ
L ت��>� ب�.!��� '
��
  .ا
�ا�  ا

�اج��، و إن�5ء   ��
 ��
� ا
�و�����
�ورة اNس	�Uدة �+ اVة ب�آ�� أوصL ا
��حT �+ خ<ل هSR ا
�Rآ

�اج  ا
��رج'�

&��دة #��
�� و أداء ا ���
��ن #' ا
�yس��ت ا
�&ا%.  
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دراس� ح�
� ا
�.�وق  - ��اج�� ا
���ب�ت وا��!� و 2#�ق ت(���ه� ب�
�&ا%�" ��ة، أح�� ب� �


���د
ـ� ا
����ت اNج	��>ـ�� '.`�
، رسـ�
� �ـ�ج�	�� #ـ' ا
��ـ�م ا�N	��د��، جـ���� " ا

 . 2008/2009ا
���ـ�ة، 

   ��اج�� ا
���ب�ت #' ا
�&ا%� �.!� ��e.راس� ح�ل وا�  ت�
� إ
L ا-`�       ت�ور إش�4
�� هSR اe.
ب�

��
� ا
�و�����
  .و ا

   /��
و �� ت.�ول ا
��حT ت.��e ا
�!.� #' ا
�&ا%� و ا
	����ت ا
	' ت�اج!!�، آ�� ��م ب���و
� ت��ر 

�
�اج�� ا
���ب�ت #' ا
�&ا%�، ب�X=�#� إ
L دراس� ح�� �.!� �  .رآ�%& ت��4

  :�!�و �� خ�ج ا
��حT ب����>� �+ ا
.	�%h و ا
	�ص��ت أه

�اج�� ا
���ب�ت -�
 '
�ورة ا
	�ا#� �  ا
�ا�  ا
�و=. 

�ات ا
�و
�� #' هRا ا
���ل -��
 .اNس	�Uدة �+ ا

- ����اج��+ و ا
�yس��ت ا
�&ا%�
  .تK��U ا
	�اصK ب�+ ا
�.e��ت ا
�!.�� و ا

  ص��ب�ت ا
�راس�

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و  �
��ى ت�ا#"!� �   ت��� 
���ص�� ا
��=�ع ا
�	��� ب	(�ر و وا�  ا

�اج��، وج�ن� أ���.� ب�/ ا
���ب�ت �+ أه�!� اbت'��
 ��
� ا
�و�����
  :ا

�اج��(�ـ�� ا
�راسـ�ت ا-آ�د��ـ�� ا
�	ـ��ـ�� ا
	ـ' ت.�و
i ا
��=ـ�ع  -��
 ��
� ا
�و�����
) خـ�صـ� ا

�س�%K ا
	' تU	"� إ
�!� ا
����� ا
�&ا%��� #' ح�ود 
  . >�� ا
��حTوخ�ص� �.!� ا-`�وح�ت و ا

� دون ا
���س ب��	�اه� - �����
  .ت�ج�� ن��ص ا

-  '.`�
�ت�(� ب�
�ا�  ا
�&ا%�ي #' KW >�م ت.��e ا
��a ا�
ص��ب� ا
���ل >�L ا
������ت ا

+���	��
�اء ا
���س��+ و ���#e' ا
���ب�ت و ا
���س��+ ا���
. 

-  ����
�د >�L اNس	���ن) ن���� ( >�م ا
 .#' ا

��� >�.� دراس� ��=�>�� #' KW >�م وج�د إح��%��ت د��"� ح�ل ��	�  ا
�راس� ص��ب� ت� -


�� و ا
���س����
  .خ�ص� #��� �	��� ب�-س�تRة و `��� ا
�راس�ت ا
���� و ��راء ا
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  خــ(ـ� ا
�راس�

�وح� ت� ت"��� ا
��T إ
L أرب�� #��ل  )�
  :�+ أجK ت�"�� أه�اف ا
�راس� و اXج�ب� >+ ا
	��ؤNت ا

�اج�� ا
��رج�� و ا
	�جJ ا
�و
' ن�� ا
	�ح��: ا
K�U ا-ول��
  اX`�ر ا
��Uه��' 

�اج�� ا
��رج��، وذ
� �+ خ<ل دراس� ��ه��  ��
 ���e.
ت.�و
.� �+ خ<ل هRا ا
�� K�U	�a ا
��ان^ ا

�اج�
�اج�� ا
�اخ���، 
��ن ا�
��، #��ة هSR ا-خ��ة، ��	�a ا
��Uه�� ذات ا
�<��، درج� ا
	K��4 �  ا

�اج�� #' ا
���g ا
�و
�� و ا
	�جJ ا
�و
' ن�� ا
	�ح���

(���� ا �.��  .ا
	����ت، و #' ا-خ�� ت(

�اج��: ا
K�U ا
�fن'��
 ��
� ا
�و�����
�ض ا<  

    �.�
�اج�� �+ ح�T ��ه�	!�، أه��	!�، أه�ا#!�، ��
 ��
� ا
�و�����
ت(��.� �+ خ<ل هRا ا
K�U إ
L ا


� ا
�و�����
�ا�����
�اج��، ت���^ و ت"��� هSR ا��
 ��.  

    �� ا
��yو
��ت، ���������� �.=��اج��، ح�T اس	���
 ��
� ا
�و�����

��	�a ا �=�آ�� ���.� >

� اNن	!�ء ����� ،+���اج��، ������ اس	��ام >�K اbخ�
���ب�، ������ اXث��ت #' ا
� ا����� ،d�)�	
ا

���"	
�اج�� و ا�
�  �+ >���� ا�����

����� ا
��U، ا ��
� ا
�و�����
>.!�، ب�X=�#� إ
L اXش�رة إ
L ا

��>�

�����ت ذات ا ��
� ا
�و�����

����� ا
	lآ�، ا ��
  .ا
�و

T
�f
�اج�� ا
��رج�� و وا��!� #' ا
�&ا%�: ا
K�U ا�
  ت(�ر ا

   ��
�اج�� ا�
�ت ب!� ا� '	
�احK ا�

�راس� ��	�a ا K�U
رج�� #' ا
�&ا%� �.R خ��.� هRا ا

، آ�� ت.�و
.� �+ خ<ل هRا ا
K�U ا
���%� ا
�	��"� ��2010ي  إ
L |��� 1969ا>	��ده� س.� 

�اج  ا
��رج' #' ا
�&ا%� �+ ح�T ا
	���+، ا
�&ل، ا
�"�ق، ا
�اج��ت، ا
��yو
��ت، ا-ت��ب �
  ...ب�

�اج�� ا
��رج�� #' ا    �
5�#� >�L ا�
�ق 
�!��gت ا)	
�ج�' و ب�� ا�

�&ا%�، ت(��.� إ
L اX`�ر ا

�اج�� ��
 ��
� ا
�و�����
�ض ت�!�K دراس� و ت���K ��ى ا
	�ا#� ب�.!� و ب�+ اkب �

!SR ا-خ��ة، وذ

�اب 
  .#' ا
K�U ا

�اب 
  ا
�راس� ا
���ان��: ا
K�U ا

    L�< �"ب��
�ي ا
��روس #' ا
��Uل اe.
ا
�راس� �+ خ<ل هRا ا
K�U، ح�و
.� إس"�ط ا
��ن^ ا

 �.�< L�< ي وُزعR
��� اس	��رة اس	���ن، و ا` +< ���
ا
���ان��، و اس	���.� #' هSR ا-خ��ة �.!h ا

�اج�� >�� >�ة و��Nت�
  . �+ ا
�!.��+ و ا-آ�د����+ ا
��	��+ #' ���ل ا
���س�� و ا
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�وح�، ح�T و ح�و
.� �+ خ<ل ا
�راس� ا
���ان�� ا
�ص�ل إ
L ن	�%h ت��� ب�Xج�ب� >�L ا   )�
-س��g ا

� ا
�و
�� : أردن� �+ خ<ل اس	��رة اNس	���ن ا
�ص�ل إ
L رأي >�.� ا
�راس� ح�ل�����
دور و أه��� ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و وا��!�، أس��ب ���ر هSR ا-خ��ة، #��ة ا
	����ت �
�اج��، ت(�ر ا��


�اج�� #' ا
�yس��ت �
�ورة وج�د 
��ن ا= ،��#� ��ى #' ا
�&ا%�� L
ا
�&ا%���، و ا
�ص�ل إ

��اج�� و إ��4ن�� ت(��"!� #' ا
�&ا%��
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا�
  .ا
	�ا#� ب�+ ا
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 6�  1ال1

  اC!�ر ال#�1ه�#; ل�#�ا��� ال(�ر��� و ال���B ال�ول; ن$� ال�����

  

  

  

�اج�� ا
��رج      �
�#� اNج	��>�� ا
	' ت	lث� #' ت(�ره� ب	(�ر ا
���ة ت�	�� ا��
�� أح� #�وع ا

ا�N	��د�� واNج	��>��، وت4	�^ ��4ن	!� آ�!.� �+ �.�U	!� و��رت!� >�L اNس	��ب� Nح	��ج�ت ا-#�اد 

وأص��ب ا
����� #' ا
��	� ، وا
	(�ر ا
Rي `�أ >�L ا
�.�� ا�N	��د�� واNج	��>�� �.R ا
���ر 

L)س�
� �� ان�x4 ب��رة وا=�� >�U� L!�م ا
���س�� و ا
���ء
� ا=��
  .ح	L ا
��i ا

�ق و    ` iآ�ن L
�احK ا-و�
�اج�� ا
��رج�� بK45 �	��رع، #U' ا�
ازدادت ا
��ج� إ
L >����  ا

�د ه� ا
RيU

� آ�ن اRر�� و >�م ات��>!�، و ب��	
 ا
	"��� ب�ا%�� �	�Nه� أص��ب!� ب��^ ��� ا
�����ت ا

 L
� أن ات��ع ن(�ق ا
	��رة و |��ه� �+ أ>��ل اXدارة أدى إ�| ،i��
�"�� و ��ا�^ أ>��
J #' نxU ا

�ا >�� �����^ >�L هSR ا->��ل ن��ب� >+ أص��ب رأس ا
��ل >�L أن �"�م 
!� ت"
ازد��د ا
��ج� إ
L ا

J	�!� أث.�ء Sوج�.  

�اج�� ا
��رج�� >���� ه���    �

و ا ���.

�k �+ ا
�ور ا
Rي ��yس�� اب���
�N	��د��، وت.�  أه��	!� ا


K4 �+ ا
�ح�ات ا�N	��د�� 
�� تJ�UV �+ ث"� #' ا
������ت ا
	' ت�#�ه�  ��.
ت���J #' ت�"�� ا
	"�م وا

 K�# �!Vب� L�< ض�
�دارة وا
�!	��+ بy5ون ا
�yس��، آ�� أن ت(�ر ا
�yس��ت وت��د أص.�#!� #

 L)<و أ ����	
�ا#�� #' ا
����4 >+ اkة ج�5	.�
�ف >�L ��	�ى ������ت ا
�.�`� ا�	
ص<ح��ت ا

�اج�� �

� اRب i�Vا���، و ح��
�اج�� وا�
5�آ�ت ا
�	��دة ا
�.���ت، #	(�^ ذ
� ت�.' >����ت ا
ا

 iب���� آ�ن ��

�� ا
�و��
�اء وا
���ه� وا
�����ت ا��
�ف ا
���� �+ ا` +� ~
��
ا
��رج�� ب�Nه	��م ا

��4� �+ اNه	����ت ا
�!.�� و ا-آ�د���� >�L ا
��	���+ ا
���' و ا
�و
' ا
���س��
  .تlخR ا
"�� ا
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�اج�� ا
��رج��. 1.1�
 ��ه�� ا

�اج�� ا
��رج�� و ت(�ره� و وص�
!� إ
L �� ه' >��J اbن آ�ن أ��ا ح	���، ب��^     �
إن W!�ر ا

�>!�، ا-�� ا
Rي زاUو ت �!U%�Wس��ت و ت�"� وy�
� ا
�yس�� ت�س  ا���	
د �+ ص��ب� ��ا��� ا
�<ك 

 Jه� ب��ت ��
�ف ا
���� �+ ا-`�اف ` +� �!�

��، #V< >+ ا
��ج� إ��
�+ ج�ن^ ا
	�#"�ت ا
."��� و ا

�اد ات��ذه��
�ارات ا"�

�� ا
	' ت�	�� ��>�ة أس�س�� ��
  .�+ 2راء و ���د��ت ح�ل ا
"�ا%� ا


� ��4+ ا
"�ل أن دراس� ا
	��ر   R
 �#��اج�� ا
��رج�� وت���ن ت(�ره� ا
	�ر��' و����
 �U�	��
�a ا


!� و#�وض أس�س��  ���e.
�اج�� آ���، و��	�ج �
أه�ا#!� وأه��	!� ���ن� بlس�س ��ي 
	���� ص��k ا

'�� ���# J�=�.و ه� �� س ،K��4	� K4وه� K���
 h!ون :  

�اج�� ا
��رج�� .1.1.1�
  �U!�م ا

  ��
  :اج�� ا
��رج�� آ�� ��'��4+ ت"��� �U!�م ا

�اج�� ا
��رج��. 1.1.1.1��
  ا
	(�ر ا
	�ر��' 

�ات آ�� ��'  	# K4ه� #' ش��اج�� ا
��رج�� ب��ة ��احK ��4+ ذآ�
  :19-18 ص] 1[��ت ا

1.1.1.1.1 . L
� ا
"��� إ��
�ة �+ ا	U
  م 1500ا

 �	��U.� +�	<����ب �U	�� نlض >.!� ب��	و#� و����� ��اج�� |��
+ �+ ا
�#�ت� ا
���س��� آ�نi ا

�<���� Kس^ آ��� K�� +� س������
و آ�ن اNه	��م �.��� >�L ا
��&ون  ،ت��K #�!� نxU ا
�����ت ا

�ة ا
�اح�ة، وآ�ن ا
!�ف ا-س�س' ه� ت�خ' ا
��� و�.  	U
ا
���' ح�T ت��د ا
��V>� >�ة ��ات #' ا


��، وآ�نi هSR أي ت<>^ أو |� #' ا
�#�ت�، ب�X=�#� إ
L ا
	lآ� �+ أ����
ن� ا
"���+ >�L ا
y5ون ا

 �����Uت �����
���ب� ا
�اخ���  %100ا

.�e ا �#�  .�  >�م وج�د أو ��

�ة �+ . 2.1.1.1.1	U
  م 1850م إ
L 1500ا

� أنJ ح�ثi ب�/  �| ،�� �Rآ�k4+ ه.�ك أي ت� �
�ة >+ س�ب"	!�، #�+ ح�T ا-ه�اف 	U

� ت�	�a هSR ا

�ات �k	
�اج��+، و آRا ت�.' �ن�Uخ�ص� با��
�ل ا
����4 >+ اXدارة ��� أدى إ
L ازد��د ا
��ج� ا
��س� 

4#�ة ا
.�eم ا
���س�'، خ�ص� ب�� اآ	�5ف ���أ ا
"�� ا
�&دوج. 
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5�وع، ور|� ذ
� اس	��ت >���� �
���ب� ا
�اخ��� >�L >����ت ا
وهRا �� أدى إ
W L!�ر ن�ع �+ ا

�����Uب��رة ت RU.اج�� ت��
  .ا

�ة �+ . 1.13.1.1.	U
  م 1905م إ
L  1850ا

�ة ش!�ت ن��ا ا�	��د�� آ���ا خ�ص� �  W!�ر ش�آ�ت ا
���ه��، ��� أدى إ
L ان��Uل ن!�%' 	U
هSR ا

�ورة وج�د `�ف ث�
T و����� ت�4ن �!�	J ت���ن ��ى V+ ب��ه���
ب�+ ا
����4 واXدارة، #&اد ا�	.�ع ا

�اج�� ا
��رج�� آlداة ر��ب�، و#' أواخ� هSR  أ��ن� ا
"���+ >�L ��	��4ت!�، آK هRا أدى��
إ
L ا
���ء 

�اج�� #��#i -ول ��ة �
���ب� ا
�اخ��� #' >����ت ا
�اج��ن ��	��ون >�L ن�e ا�
�ة أص�� ا	U
ا

 ��ة ه� اآ	�5ف ا
�k أو ا
	<>^ ب�
�#�ت	U
�اج�� اNخ	��ر��، وآ�ن ا
!�ف ا
��ه�ي #' ن!��� هSR ا�
ا

  .ا-خ(�ء و ا
��k+ خ<ل اآ	�5ف 

�ة �+ . 4.1.1.1.1	U
� 1905ا=��
  م إ
L و�	.� ا

  L��� �� �!W ��آ�' آ K45اخ��� ب�
���ب� ا
�اج  >�L أنe�� ا�
�ح�� ه� ا>	��د ا�
�� ���& هSR ا

�اج�� ت�	�� >�L ا
��.�ت ا
��	�رة >�L أس�س >��'�
  بlس��ب ا
��.�ت اXح��%��، #lص��i >���� ا

%�
�آ& أ�� ا
!�ف ا��
 �!��f�وت ��
��
�ة #!� إ>(�ء رأي #.' ����� ح�ل >�ا
� ا
"�ا%� ا	U
��' #' هSR ا

 +< N�g�� x�
�اج  �
�# �
' ون	�%h أ>��ل ا
�yس��ت، ب�ل ا
��L�< K اآ	�5ف ا
�k وا
	&و���
ا

Jوج K�أآ L�< J��إذا ��م ب� �k
  .>�م اآ	�5ف ا
	<>^ أو ا

�اج�� ا
��ر. 2.1.1.1�
  ج��ت���a ا

 �!.� ��اج�� ا
��رج�� ت��ر�a >�ة نRآ��
:  

��a ا-ول�	
�ت�(�  :ا�
�ا%+ ا"

����ل >�L ا ��e..!��� و�� ����رج�� ه' >��
�اج�� ا�
ا

 �ب�
�.�ص� ا
�ا
� >�L ا-ح�اث ا�N	��د��، وت"���!� ب(��"� ��=�>�� تV�+ ا
	(�ب� ب�+ هSR ا
�.�ص


� ا
��=�>�، وت�صK ن	�%h ا�����
� ح�ل وا��
�ش��ص ا
��.��+ �+ أجK ا
�ص�ل إ
L ت" ��U

 K�� ��
��
�ة ا	U
5�آ� >+ ا

.	�%h أ>��ل ا ����	�
>�ا
� ت��ر ا
��&ان�� و>�ا
� ت��ر ا
���ب�ت ا

5�وع �
   .12ص ] 2[ا
�راس�، و
!Rا �"�م ب!� ش�� خ�رج' >+ ا

��a ا
�fن'�	
�ا"  AAAت���a ج���� ا
���س�� ا-�����4  :ا�

��  ا ��e.� ����< 'رج�� ه��
ج�� ا

 ������
و ت"��� أد
� اXث��ت >+ ��ى ص�� ا
�����ت و ا-ح�اث ا�N	��د�� 
�	lآ� �+ درج� ا
	(�ب� �  ا

 ��.��

� ت�ص�K ا
.	�%h إ
L ا-`�اف اRو آ ،�<�=��
    .7ص ] 3[" ا
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T
�f
��a ا�	
�اج�� ا
��رج�� ه' >���� #�� 
����>� �+ ا
�� :ا�
����ت، ت"�م >�L اNس	"��ء ا

� ا
��=�>� ا
	' ت�x4 اح	��ج�ت �����

�� و#"� 
����>� �+ ا��
ب!�ف ا
	�"� �+ س<�� ا
"�ا%� ا


���ون	!� #' ا
�L�< �4 ��ى  ��.��
�اف ا`�
�أي 
��	���' ت�� ا
"�ا%�، �  =�ورة إ���ل هRا ا

  . 10ص ] 4[�� ا
"�ا%� ج�دة ون�>�� هSR ا
������ت وت���� ��ى اN>	��د >�L ت

�اب 
��a ا�	
�ن���  :اU
�اج�� ا
��رج�� ه' ���L أو `��"� �.!��� " ت���e.� a�� ا
��K ا�
ا

 ��kب ���"	
�ف ش�� �!.' ��	"K �"�م ب�س	���ل ����>� �+ ت".��ت ا
������ت و ا` +� ��e.�

Xم و ا�e.
� ��ى ���ا��� و #��
�� ا��"	
 ،K��� و K"	�� �4إص�ار ح ��e.	
] 5[" ج�اءات ا
�	��"� ب�

  .65ص 

x���
��a ا�	
� وا
"�ا>�  :ا�����
�اج�� ا
��رج�� ه' >�� ت	�Kf #' ����>� �+ ا
���دئ وا�
ا

'	
���ب� ا
�اخ��� وا
���ن�ت ا
��f	� #'  وا-س�
�^ ا
��4+ ب�اس(	!� ا
"��م ب��U ان	"�دي �.�e -نe�� ا

�
� ا
�#�ت��
5�وع وا
��<ت وا
"�ا%� ا�
5�وع، �+ `�ف ش�� خ�رج' ����� و��	"K >+ ا��
 �

5�وع و>+ ��آ&S  ب!�ف�

�� ا
�	���� >+ ن	��� أ>��ل ا��
� ا
"�ا%� ا�kإب�اء رأي #.' ����� #' ت

'# '
��
   .92ص ] 6[ا�� #	�ة ز�.�� ���دة ن! ا

��a ا
��دس�	
�اج�� ا
��رج�� ه' اخ	��ر ت".' ص�رم �+ `�ف �!.' �yه :ا�
�� K	K" ب��k إ>(�ء ا

�ف ا
�yس��، و>�L ��ى اح	�ام ` +� ���"�

�� ا��
رأي ���L�< K ن�>�� و���ا��� ا
������ت ا

�وف، و>�L ��ى اح	�ام ا
"�ا>� وا
"�ان�+ وا
���دئ e
ا
�اج��ت #' إ>�اد هSR ا
������ت #' آK ا


�� ون	�%h ا
�yس�� ا
���س��� ا
����ل ب!� و تlث��ه� #' ا
��رة ا
��د�� 
���ج�دات و#��
' ا
�=��� ا

   .9ص ] 7[

   '
�	
��a ا�	
�اج�� ا
��رج�� ه' #�� ان	"�دي  : "�+ ا
	��ر�a ا
��ب"� ا
Rآ� ��4+ اس	�<ص ا�
ا


��	�a ا
���ن�ت وا
�#�ت� ا
���س��� ا
��ص� ب�
�yس�� ب!�ف إب�اء رأي #.' ����� >+ ��ى ص�� 


�� و��ى �(�ب"��

��yس��، و ت�ص�K ا
.	�%h إ
L  أص��ب ا
����� وس<�� ا
"�ا%� ا '
��
�آ& ا��
 �!	

�!

�� وا
.	�%h ا
�	���� ا
	' ت� #��!�  
����ح ��
  ".�+ ا
	lآ� �+ ���ا��� ا
"�ا%� ا

�اج�� ا
��رج��    ��
 ��
�	
��a ��4+ ت���� ا
���%� ا�	
   :10-7ص ] 8[و>�L =�ء هRا ا

�اج�� ا
��رج�� >���� ه�د -�
�أي #' ا
"�ا%� : #�ا
�اج�� ا
��رج�� ب��U >��� إ
L إب�اء ا�
ت!�ف ا

�ات #�J، و��%�� ا
	�#"�ت �k	

' وا��
�آ& ا�

��، وا
	' أص��i ت	V�+ ��%�� ا
�خK، و��%�� ا��
ا

  .ا
."��� و��%�� ا-رب�ح ا
��	�&ة ب�X=�#� إ
L ا
�<ح�
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- ��e.� ����< رج����
�اج�� ا�
�اج�� ا
��رج�� و#� إ`�ر �.�e �+ ا
�(�ات �	� ���رس� ا  :ا�


�اج  ا
��رج' ب��  ا
���ن�ت ا
<ز�� ا
�	��"� ب�
�yس�� ، ث� �
�اب(� وا
�.e��، ح�T ���أ ا	�
ا
�.("�� ا

���ب� ا
�اخ��� 
	���� ن"�ط ا
"�ة وا
J�# a�V، و>�L =�ء هRا ا
	"��� �"�م ب�=  
�"�م ب	"��� ن�eم ا

!.
�اج�� ا��
 hن����اج  ب�����ت ا
��U ا
���ان' و ج�  ا-د
� ا
	' تyآ� رأ�J ب�
�%��، ث� �"�م ا

��
��
�اج  ا
��رج' #' ا
"�ا%� ا�
� ا
Rي �5�L�< K رأي ا��"	
�اج�� بO>�اد ا�
 . وت.	!' >���� ا

- K"	��  اج��اج�� ا
��رج�� ���رس!� ��
�اج  أن ��4ن ��	"< >+ ا
�yس�� ا
&ب�ن  :ا�
Nب� >�L ا

��k

� ���ش�ة أو |�� ���ش�ة ��!�، و>��J ا
"��م ب���J دون ا
��Vع 
�kVط ا��� J
  ح�N T ت�4ن 

��
��
�اج  ا
��رج' و
��ة ��yو
�	J ات��S ��	���' ا
"�ا%� ا�
  .وت�	�� ا
��ج� Nس	"<ل ا

- K��4	� ات��ل ����رج�� >��
�اج�� ا�
�سK: ا�
�#�+ ه�� ا` L�< ت��لNا ����ت.(�ي >  K�"	��
و ا

�اج  �
�سK ه� ا�
�اج�� ت�	�#' >�L �"���ت اNت��ل، #��
��� رس�
� و �.�ة ات��ل، و ا` +<

���"	
�أي ا
�!.' #' �.�ة اNت��ل و ه' ا
�س�
� #!' ا
� أ�� ا��"	
  .ا
��رج' و ا
��	"�K ه� ��	��م ا

�اج�� ا
��رج��. 2.1.1�
  أه�اف و أه��� ا

�اج�� إ
L ا
	lآ �
�اج�� ت!�ف ا�

��yس��، و #' �� ��' ت���ن 
�.��U ا ��
��
  � �+ ���ا��� ا
	"�ر�� ا

�!�
  :و �����ت ا
��ج� إ

�اج�� ا
��رج��. 1.2.1.1�
  أه�اف ا

�اج�� ا
��رج�� أه�اف >��� و #�>�� ن�=�!� #��� ��' ��
:  

1.1.2.1.1 .����
  ا-ه�اف ا

�اج�� ا
��رج�� #' إب ��
 '��%�

��yس�� و إ>(�ء ص�رة �	�Kf ا
!�ف ا ��"�"�
�از ا
�=��� ا

�اج  رأ�J ا
U.' #' ��ى ص�ق و ش�>�� ا
���ب�ت �

'، و إب�اء ا��
�آ& ا�
و س<��  ∗∗∗∗ص���� >+ ا

���ب� ا
�اخ���

�� ب�X=�#� إ
L ت"��� ن�eم ا��
  .ا
	"�ر�� ا

                                                
5�>�� ��.' إث��ت أن ا
" :ش�>�� ا
���ب�ت.  ∗

�� ا
��ب"� ا
Rآ� �� ت� إ>�اده� ح�^ ا
"�ان�+ وا
"�ا>� ا
����ل إن ت�#� ا��
�، و#' ح�
� ب!�ا%� ا

�ط اح	�ام ��ا>� و���دئ ا
���س�� ا
�	��رف >��!�	5� JنO# +ان��"
  .|��ب ا

"�"� ا
���ب�ت ا
	' ت�.' ��دام أنN J ��4+ ا
�ص�ل إ
L ا
�"�"� ا
�(�"� #�KVU اس	���ل >��رة ص�ق ا
���ب�ت ب�N �+ ح: ص�ق ا
���ب�ت
��4�ة وا
�	�س(�
�اج  �� #�� ا
�����ت وتlآ� �+ >�م وج�د أي خ(l وهRا ��	��K #' ح�
� ا
�yس��ت ا�
  .ا
��� ا
�(�"� أي ا
�"�"� أن ا
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    	���
 ����
�اج�� ا
��رج�� >+ `��� ا
��U ا��
.�ات و ا
��<ت و ا
���ب�ت �	�"� ا
!�ف ا
��م 

'�� �� L
�اج  ا
��رج' �!�ف �+ خ<ل >��J إ�

' #Oن ا�	
�اه�+، و ب��
ص ] 7[ و ا
�ث�%� ا
��f	� و ا

16-19:  

- �"�	

�� ��ج�دة  :ا
�ج�د و ا��
�اج  إ
L ا
	lآ� �+ أن ج��  ا
�.�ص� ا
����� #' ا
"�ا%� ا�
���L ا

&��
  . ان�� و 
��i أرص�ة وه���وج�دا ��د�� #���� #' ت�ر�� ا

- ���"	
�ق ا
���س��� ا
����ل ب!�  :ا)�
و ه� ا
	lآ� �+ ت"��� آK ا
�����ت و ا-ح�اث ا
���س��� و#"� 

، آ�� أن ا
	"��� ا
���� �+ شlنJ أن ... آ	"��� اNس	f��رات و ا
��&ون�ت و `�ق ح��ب اXه	<آ�ت

	
Nا ،�k
�ص ارت�4ب ا-خ(�ء وا# K��"ت +�Vس�������
�ق ا)
  .&ام ب�
���دئ ا
���س��� و ث��ت ا

�اج  >�L ا
	lآ� �+ أن آK ا-ص�ل ه' ����4 
��yس��، و آK ا
���م  :ا
����4 و ا
����ن�� -�
���K ا

  .>��!�) د�+ ( ه' ا
	&ام 


�� و ا
4��ل -��5

�� ��= :ا��
�ع و �"�� ب!� أن آK �� ه� ��� 
��yس�� و آK �� ح�ث أث.�ء ا
�.� ا

 SRو ت�!�& ه �
�� �.�k' ا
	lآ� �+ د�� ا
���ن�ت ا
��f	� #' ا
�#�ت��5
ا
K��� ��U، و 
��ص�ل إ
L ا


��yس�� ��"�"�
  . ا
���ن�ت بK45 ���� ب	�#�� ������ت ش���� و ����ة >+ ا
�=��� ا

�ض و اX#��ح -�
�اج�� ا
��رج�� إ
L ا
	lآ� �+ ت"��� ا
������ت ا
���س��� :ا�
بy� K45دي  ت!�ف ا

�ض و ت��U >+ ح"�"� ا
�yس����
  .  إ
L ا>	��ره� ��ب�� 

- '.U
�أي ا
�اج  إ
L إب�اء رأي #.' ����� ح�ل ا
������ت ا
���س��� ا
.�ت�� >+  :إب�اء ا�
���L ا

  .  ا
.�eم ا
���س�' ا
�(�� دون إص�ار أي ��ار أو ح�4

2.1.2.1.1 .��<�U
  ا-ه�اف ا

 �
�اج��، ت�ج� أه�اف #�>�� ت	�Kf #' إ=�#� إ
L ا-ه�اف ا��
  : 20ص ] 9[��� 

�اج   :اآ	�5ف >����ت ا
�k و ا
	&و�� و �.�!� -�
�ف ا` +� �آ�ن اآ	�5ف أ>��ل ا
�k وا
	&و�

�اج  ا
��رج' إ
L اآ	�5ف >����ت �
����� |��� #' ح� ذات!�، إN أن!� ح�
�� ه�ف #�>' ح�L��� T ا


�ف اXدارة، و ��^ >��J ا
�k و ا
	<>^ و اNخ	<س ا` +� ��U�� ) �!#�5	اآ �
ا
	���~ >.!� ) #' ح�

 ��اج  ا
��رج' |��
  .>+ اآ	�5ف >����ت ا
	�ا`�g�� yلإ
L ا
�!�ت ا
��.��، �  ا
��� أن ا
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     �k

��yس�� ب��ء ن�� أو بlح�4م ���"� ح�ل >����ت ا Kخ�� N 'رج��
�اج  ا�
و ن�5� إ
L أن ا

Rب J��< ^�� Kبx4�
  .ل ا
�.��� ا
�!.�� ا
<ز�� �  ح�+ ا
.�� ح	i�f� L ا

- ����	
�اج  أن ��(' رأ�J وأن �"�م ن��%� #' ح�ود �!�	J، ح�T أن ت"���  :ت���+ ا��
 ���

�اج  ا
��رج' �
�، و>�L ا���	
>�م ا
	�خK #' ا
"�ن�ن' ا
�<ح�eت و ا
	�ج�!�ت س�yدي إ
L ت���+ ا

� وN ��5رك #' ات�����	
�اج  ا
��رج' ا
	����ي ا�
�، ب�x4 �� ه� >��J ا
��ل 
�ى ا���	
ذ ��ارات ا


' ا
Rي �!�ف إ
L إ>(�ء ��
�اج  ا�
�، ��� ����J ��	�� ش��g�5# �g >+ ا���	
ا
Rي 
J ح� ا
	�خK #' ا

J	�
�أي ح�ل ا
���ب�ت، ��� �� ��x ب���د�	J واس	"<
  .ا

�ت�� >+ >�    	�
�>�� اU
�اج�� اآ	�5ف ا-خ(�ء و ا
	"��K �.!� ح�L��� T و �+ ا-ه�اف ا�
��� ا

�اج  ا
��رج' �+ خ<ل >��J إ
L اآ	�5ف ا-خ(�ء ا
��ج�دة #' ا
���ن�ت ا
���س��� و ا
"�ا%��
       ا


�� ا
�yس����

�� و ا
	' تyدي إ
L إ>(�ء ص�رة ����V >+ ا
�=��� ا��
  .و ا
	"�ر�� ا

�اج�� ا
��رج�� ه� إ>(�ء ص�رة ح"�"� >+ ��آ&ه� و��� س�� ن�	(�  ا
"�ل أن ا   �

!�ف �+ ا

���ب� ا
�اخ���، وهRا 
�اف ا
��.�� وإب�اء رأي ح�ل ص�� وس<�� ا
	"�ر�� وآRا ت"��� ن�eم ا`�
 '
��
ا

��%>�

���	.�ات وا
��<ت وا
���ب�ت واNس	�Nل ب�-د
� ا ����
��� ا
��U ا` +< .  

   �	�
�اج��آ�� إن ا-ه�اف ا�

��yس��، وإذا �� ن��i  �� خ�ة �+ ا ���4
ه' إN إح�ى ا-ه�اف ا


��yس�� ���4

� ت�!� #' ت�"�� ا-ه�اف اRاج�� #' ت�"�� أه�ا#!� #!' ب��
  .ا

�اج�� ا
��رج��. 2.2.1.1�
  أه��� ا

 �k��
�اج�� ا
��رج�� �!�� و ���Uة 
��ة أ`�اف ن	��� ا�
اXث��ت�� ا
	'  ت�	�� ا
������ت ا
.�ت�� >+ ا


' #Oن �	
�ا 
�4ن!� ���دق >��!� �+ `�ف ش�� ��	"K و ����� >+ ا
�yس��، و ب�eب!�، و ن  	�	ت

�اج  ا
��رج' ���م >�ة أ`�اف �.!� �
� ا��  : 8ص ] 10[ت"

  إدارة ا
�yس��. 1.2.2.1.1

 K^ أن ت�4ن د��"� و ��=�>�� �+ أج�� ��ارات �!�ت�"�� ا-ه�اف  �"  >�L >�ت� اXدارة ات��ذ �

��%>�

� #Oن اXدارة ت�	�ج >�L ��>�ة ������ت ذات ص��k ��ن�ن�� و ت	�� ب�R
�ة، و )��
           ا

  .و ا
���ا��� و ��4+ ا
�ث�ق ب!�
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  ا
���ه��ن. 2.2.2.1.1

�ي #' ا
�yس�� �� �� Kآ L�< ع>`Xا L�< +��ه���
�اج�� ا
��رج�� ا�
و ت"�م ن�>�  ت��>� ا

.g�`Nا��
  .�ن >�L ��	��4ت!�، و ت��U #' =��ن اس	��ام ا
��ارد ا
�	�ح� ب�L�f� �U وب�U4ءة >�

  ا
��ردون. 3.2.2.1.1


��yس��  ��� ���د درج�   ��"�"�

�� ا��
�اج�� ا
��رج�� 
���رد�+ ب�X`<ع >�L ا
�=��� ا�
ت��� ا


��yس�� ج��ة و ه' �� ��
��
درة >�L ا
�#�ء ب�
	&ا��ت!� #' اbج�ل ت����!� ��!�، #Oذا آ�نi ا
�=��� ا

  .ا
���دة ��س  ا
��ردون ن(�ق ا
	���K ��!� و ت�4ن درج� ا
f"� أآ��، و ا
�x4 ص���

�ا%^. 4.2.2.1.1V
  إدارة ا

��� ا
���س��  ��� +� ���"�
�ا%^ >�L ا
	lآ� �+ ا
��(��ت اV
�اج�� ا
��رج�� ����� ا�
   ت��>� ا

�اج�� ا
��رج�� ت�(' ص�رة و ا
	' >�L أس�س!� �	� ت��
�# ،����V
���' و ���� اV
��� ا
�>�ء ا

 ����

' و ن	�%h ا
�yس�� ��� ���>�ه� >�L ا
	.��e ا
U.' ا��
�آ& ا�
وا=�� و ص���� >+ ا

+�����V
�ب ا!	
�����، و ه� �� ���� �+ ا
	���K ا
��U' و ا
	"��K �+ ا
�k و اV�
.  

  ن"�ب� ا
���ل. 5.2.2.1.1


��yس�� ت��>  ��"�"�
�ف >�L ا
��رة ا�	
�اج�� ا
��رج�� ن"�ب� ا
���ل #' ا�

��(� ا��
   ) خ�ص� ا


�� ب�
�"�ق ا
<ز�� 
����ل �+ �.(�� ص���، #U' ح�
� ت�	  ا
�yس�� ب��آ& ��
' ج�� �)�

' ا�	
و ب�


�� ب�#  ا-ج�ر�)�
  .ت"�م ن"�ب� ا
���ل ب�

�اج�� ا
��رج. 6.2.2.1.1�
��� ا
	��U&�� ( �� #' ت���� ا
��ارد ا
�	�ح� أه��� اe.
  )ا

�اج  ا
��رج'   �
�، و �"�م ا���	
�اج�� ا
��رج�� تyدي إ
L ا
	�صK إ
L ن"�ط ا
a�V #' ا�
>���� ا


' اس	��ام ا
��ارد �	
ب	"��� ن��%� و ت�ص��ت و ا�	�اح�ت �+ شlن!� ر#  درج� ا
�U4ءة اXدار��، و ب�

  . f<ا
�	�ح� اس	��ا�� أ�

�اج�� ا
��رج��. 3.1.1�
  أن�اع ا

�اج�� ا
��رج�� أن�اع ��	��U ��4+ إ���زه� آ�� ��' ��
:  



30 

 

�اج�� ا
�����ت. 1.3.1.1�  


' ا
4.�ي ��اج�� ا
�����ت ب�� ��'  ��
�اج�� ا
�����ت " >�ف ا
��!� ا
��Uرا
' ا�
إن ا
!�ف ا-س�س' 

� a�U�	
�ار #' ا
�yس�� وا"

��ت!� >+ `��� ت&و��ه� ب	��
�K ��=�>��ه� ���>�ة ��اآ& ا�g�� +  

 �!
    .9 ص] 9[" ت"��� ا
.�5`�ت وت"��� ت��
�� وا�	�اح�ت ح�

� وا
."� ا
��ج�د ب!�ف ت"��� ن��%�     `���
و ��اج�� ا
�����ت ه' ��اج�� ا
!�ف �.!� ت���K ا

 d)�
� ا
��" وت�ص��ت ب�=  >�د �+ ا���	

'، خ(� bم ا><Xخ(� ا�.�&�
" &ون، خ(� ت���� ا

   :وأ��V ا�	�اح إس	�ات���� ج���ة، وه' ��اج�� ب!�ف ا
	���K اXن	"�دي 
������ت اbت��

�اج�� ��ا��� ا
�����ت. 1.1.3.1.1�  

 L
 :ت!�ف إ

��.L ذ
� ا
�L�< �4 �� إذا آ�نi ا
�yس�� ت�	�� >�L ������ت د��"�  :ا
�L�< �4 ن�>�� ا
������ت -

d)�� ى  �+ خ<ل��ارات تlخR ان(<�� �+ ������ت د��"� �+ ج!�، و�+ ج!� أخ"
داخ�' �yآ� أن ا

��� ��(d خ�رج' ��(' 
��	�����+ ا
��رج��+ ص�رة د��"� ح�ل ن�5ط ا
�yس��` +<.  

���ب� ا
�اخ��� -
تV  ا
�yس�� ن�eم ر��ب� داخ���، ��4ن ا
!�ف �.J خ�ص� ا
��Uظ >�L  :ت"��� ن�eم ا

  :�� ا
������ت، #���U هRا ا
.�eم �+ أجK ا
�ص�ل إ
Lا
��	��4ت وت��

- �������

�� وج�دة ا
������ت، وا
	�"� �+ ا
�"�"� ا
��د�� ��# L�< �4�
  .ا

���ب�  -
ح�4 إج��
' >�L ��ى د�� ا
������ت ا
��	���� وت"��� ن��%� ���Uة 
	���+ ن�eم ا

 .ا
�اخ���

-  L�< ��	�� �4�

��، ا��
هRا ا-س��ب ا
��ص ا
���د ب��ة أ>��ل، و ا
	' #' ���ل ا
���س�� وا

���ب� ا
�اخ��� 
���|� رأي ح�ل د�� ا
������ت
  .ت�	��K ا

- ��
��U
�ود�� وا�
  :و ذ
� آ�� ��' :ا
�L�< �4 ا


�� و ��دود�� ا
.�eم ا
������ت'، ا
	.��e #' ا
�yس��، و `�ق اXدارة، �+ أجK ت"���  -��# L�< �4�
ا



��رأي ح�ل ج�دة ا��U
  .�!�ز اXداري و ت"��� ت�ص��ت أو ن��%� تyدي إ
L ت���+ ا

- h%�	.

��ص�ل إ
L ا �<�=��
�ق ا)
  .ا
�L�< �4 ا
	(�ر وا
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2.1.3.1.1 .����	
�اج�� ا�  

  ����	
�ارات ا� L�<ل و>k	سNوط ا�ا
��ارد ا
	' ت�	��م ب(��"� �L�f (ت	V�+ ا
�L�< �4 ش

� و��ا��	J ت��U ب��U خ�ص� ) ن��
��ص�ل إ
L أه�اف رش��ة و>"<���	

�� ا��# L�< �4�

' ا�	
وب�

�ا��� اXدار�� ا
�اخ����
�اج  آ�اح�ة �+ ��ى ا�
�ف ا` +�.  

�اج�� اXس	�ات����. 3.1.3.1.1�
  ا

5�وع ا�N	��دي  �
�اج�� اXس	�ات���� >�L ا
�L�< �4 وسd ا
�yس�� و�	V�+ �� إذا آ�ن ا�
ت�	�� ا


��ا�� N �&ال دو�� ���Vط و�	�ب  �+ `�ف اXدارة وخ�ص� #��� �	��� ب	�ج�J اخ	��رات ا
�K45 #' ا

�ارات ا
�.�س��، آ�� �(�� هRا ا
��4 خ�ص� >�L ا
��5ر�  اNس	f��ر��"
              ا
	.��� ا
�<%�� وا

�"�)�
  .و اXس	�ات���� ا

2.3.1.1 .��
��
�اج�� ا�
  ا

 ����

�� ه' ا��
�اج�� ا�

��  وت"��� أد
� و��ا%+ اXث��ت >+ ا#	�ا=�ت ح�ل و��%  ا ��e.�
� ا

 ������
�ا=�ت وت��ش�!� �  ا	#Nا SRى ص�� ه�� �#���
 �
وأح�اث ا�	��د�� ب(��"� ��=�>��، وذ

 �����
  .6ص ] 9[ا
���دة وإ���ل ن	��� ذ
� إ
L ا-`�اف ذات ا

   
�أي #' آ�� ت��ف >�L أن!� >���� ا
��U ا
��	.�ي وا
���ب' 
��#�ت� وا
��<ت ب!�ف إب�اء ا


�� >+ ا
.�5ط ا�N	��دي 
��yس����

�� ا
�	����، وت��� هSR ا-ح�اث ا��
  .ا
"�ا%� ا

    L
�اج�� ا
��رج�� ح�^ ا
(���� ا
"�ن�ن�� إ�
  : 12ص ] 11[و  ��4+ ت"��� ا

�اج�� ا
"�ن�ن��. 1.2.3.1.1�
  ا

 f�	ن�ن وت�"
�=!� اU� '	
�ا��� ا
�.��� اXج��ر�� ا
	' �"�م ب!� ���#� ا
���ب�ت ه' ا�
K #' أ>��ل ا

 +���
�اء ا
���س���+، ���#e' ا
���ب�ت وا
���س��+ ا
��	���+، وا���
 ��.`�
ا
���K #' ا
����� ا

�ف ا
���ه��+ أو |��ه�، وت!�ف إ
L ا
���د�� >�L ش�>�� وص�ق ا
���ب�ت وت(��� ���أ >�م ` +�

�، آ�� أن ا
	"�ر�� ا
���ة �+ `�ف ���#� ا
���ب�ت ت�سK إ
L ا
���ه��+ أو ���x ا
	�خK #' ا���	


����
  .اXدارة أو ا
����� ا

 



32 

 

2.2.3.1.1 .������	
�اج�� ا�
  ا

ا
�	����� �  ) ا
�اخ��� أو ا
��رج��(أي ا
	' �"�م ب!� ش�� ��	�ف ب(�^ �+ أح� ا-`�اف  

وا
�!�� ت�4ن ���دة ح�^ ات����U ت!�ف 
����د�� >�L ش�>�� ا
�yس�� وا
	' ��4+ ت����ه� س.���، 

 x��� أو ����
��� ا���
�، وا
	"�ر�� ت�سK إ
L ا���	
وص�ق ا
���ب�ت وت"��� إرش�دات 
	���+ ا

 .اXدارة

3.2.3.1.1 .��%�V"
�ة ا��
  ا


�� أي ا
	' �"�م ب!� ��	�ف خ�رج' ب(�^ �+ ا
��4��، و ت!�ف إ
L إ><م ا
��ا
� ب�-و ��
=�ع ا

 ����
وا
���س��� 
��yس�� وت"��� �yش�ات ب�-ر��م، ت�سK ا
	"�ر�� إ
L ا
"�=' ا
�a�4 ب�
"��V، وا

 ��%�� '# K��� أن ��4ن ^���
�اء ا
ا�+��%�V"  وح�ج� Lش��	ت J��< �"��
�ى ���x ا
"�Vء و`

�ة ا
"�V%�� ا
�(��ب���
  .ا

2.1 .
�اج�� ا
��رج�� و ا��
�ي e.
 ��Uه�� ذات ا
�<��اX`�ر ا

�اج�� ا
��رج��، س�ف     ��

!� ��ا>� ت.�e ا
�!.��+ ا
���رس�+  ���e.اج�� آ��

�	��� #' دراس� ا

�>�� ذات U
�ج��� 
����رس�+، ب�X=�#� إ
L ب�/ ا
��Uه�� ا�
�ي ا
Rي ��Kf اe.
ن	(�ق 
�`�ر ا

�اج�� ا
��رج���
  .ا
�<�� ب�

�اج�. 1.2.1��
�ي e.
  � ا
��رج��اX`�ر ا

�اج��  ��
�ي e.
�اج�� ( ��	�� اX`�ر ا�
��� اeت��>� ) ن '!# ،J	�!�ب J���� اج  خ<ل���
�ش� �
ا

 ��اج�� و #' ت(���
�ارات ا
�.�س�� #��� �	��� ب	.R�U >���� ا"
�اج  و ا
�!.� بK45 >�م >�L ات��ذ ا�
ا

�اج���
��� اeن �
' >.�ص�	
  :ا
�!.�، و ���+ ا
K45 ا

  

  

  

�اج��): 1(ا
K45 ر�� �
��� اeن �  51ص ] 28[ .>.�ص

  

 ا��	وض ا��	اءات ا�ه
اف ا����ی�	 ا����ه��
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�اج�� ا
��رج��. 1.1.2.1�
�وض ا#  

� ت�ب(!�� ><�� ���.�  fأو أآ +���!U� +� ض�U
   35ص ] Kf� (]12 ا
."�د وس��� 
�	��دل(�	�4ن ا

�اج�� ا
��رج�� #' �� ��' �
�وض ا# Kf�	35-30ص ] 13[و ت :  


�� ��ب��� -��
�اج�� ت�ت4& :��
�U ا
���ن�ت ا�
 ا
��4 ب��k ا
���س��� وا
��	.�ات ا
���ن�ت #�� >�L ا

L�< ت������
�ض هRا �.�  ا
.�eم، >+ ا
.�ت�� اU
� �+ ا�����
 ا
���س��� ا
���ن�ت 
	"��� ا
��	���� ا


���U، و ا
���ن�ت ��ب��� ا
�"���، و و���ا��� ا
������ت &��	
 .ا
4�' و ا
"��س ا
	���K #' >�م ا

�اج  ����� ب�+ ح	�' ت��رض وج�د >�م -�
�ض هRا �"�م :واXدارة اU
 ب�+ ا
�.�#  #' ا
	��دل >�L ا

�اج �

�   و ص�%�� ��ارات أس�س!� >�L ات��ذ ب��k ا-خ��ة 
������ت هSR إ>�اد خ<ل �+ واXدارة اRآ

���.
�اج  ب���
 S��ت ب������(�  ب	ي أن ����� L�< �!ص�%^ ����� #.' رأي أس�س . 

���ب� س��� ن�eم وج�د -�
���ب� س��� ن�eم وج�د إن :ا
�اخ��� �
 ا
	"��K �+ ��4+ ا
�yس�� داخK ا
�اخ��� 


� إن ا-خ(�ء وا
	<>��ت ح�وث �+ K"ن �!#Rا%��،ن! ح ��آ K��� ا�����
 .و>���� ا�	��د�� ا


�� ا
"�ا%� خ�� -��
� :ت�ا`��g أخ(�ء �+ 
���U ت"�م ������ت وأ�� ا�f� اRض ه�U
�اج  ��yو
�� ا�
 ا

 اآ	�5ف >+ ��yو
�	J و>�م ا
�!.�� ا
<ز��، ا
�.��� بRل `��� >+ ا
�ا=�� ا-خ(�ء اآ	�5ف >+

�اج�� ت"��S ب������ >.� خ�ص� #�!� ا
	�ا`y ت� ا
	' وا
	<>��ت ا-خ(�ء�
 .>��!� ا
�	�U ا

- ���)	
� هRا �"�م :ا
���س��� 
����دئ ا
�.�س^ اU
 و#"� إ>�اده� ت� �� ا
���س��� ا
������ت أن >�L ضا


	&ام ب!� ��	�� إذ ا
�	�U >��!�، ا
���س��� 
����دئNا ا�
���4 ح"�"�� �yش L�< ا%� ص<ح���"

�� ا��
 ا

����	�
�آ& إ
L ا
�yس�� ن�5ط ت�K�f ن	��� ��ى و>+ ا�

' ا��

!� وا
�"�"' ا. 

- ��دات ا
�.�صU�

� ت�4ن س�ف ا
��=' #' �ص��� آ�نi ا
	' واRآ K�"	��
 هRا ��	�� :#' ا

�ضU
 س��� ن�eم س����، و=�+ إج�اءات و#� ت�i ا
��=' #' ا
�yس�� ب!� ���i ا
	' ا
�����ت أن ا

���ب��

� ت�4ن س�ف ا
�اخ��� Rآ '# ،K�"	��
  . ص��� وا
�x4 ا

�اج  ا
��رج' -�
�اج  �"�م :#"d آ��اج  >��J �&اول ا�
�ض هRا ح�^ اU
  خ�رج' آ��اج  ب���J ا

�
Rو#"� وآ ��
 J�=ت� �����
�اج  ا
�yس�� ب�+ �� اNت����U ا�
 ب������ اNت����U هSR ت�N K أن >�L وا

�اج��،�
�اج  رأس!� و>�L ا�
  .>��J #' اس	"<
�� ا
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�اج�� ا
��رج��. 2.1.2.1�
  ��Uه�� ا


5'ء ح�T ��4+ اس	��ا�J أس�س� 
	���� ا
��Uه�� ه' ت��ر أو إدراك ذه.' ���د >+ ��ه�� ا 

 Jت"  خ�رج '	
  . 289ص ] 14[ا
�.�ص� ا
	' ت"  #' ن(�ق هRا ا
5'ء و ت�� ا

�وض، آ�� ت�Kf ا-س�س    U
���V ا
��	.	�� �+ ا�
�اج�� ا
��رج�� #' ا
	�����ت ا�
و ت	��U� Kfه�� ا

� و اXج�اءات ا
<ز��، و ��4+ ذآ� ا
��Uه�� �����

	���� ا ��
�	
  :  40ص ] 15[ا

�اج (ا
���د  -�

�دارة و N  ):اس	"<ل ا N &��	
�اج  ا
��=�>�� و >�م ا�
��.' ا
���د ان	!�ج ا

+���اج  و >�م ا
	lث� ب�راء اbخ�
� ا��"	
 ����	��
�اف ا`�
  . -ص��ب رأس ا
��ل و 

�اج  
���� زب�%.J ا
�.��� ا
�اج�� ه' ا
��U ا
�"��ل  :ا
�.��� ا
�!.�� ا
�اج�� -�
و ا
��"�ل �+ ج�ن^ ا

�جK ا
��	�د و ب.xU درج� ا
�!�رة ا
�	�ا#�ة 
�ى 
�اج  أن ��Rل >.��� ا�
و ح���	!�، ب��.L أن >�L ا

�اج  ب�
�.��� ا
�اج�� >+ `��� �"�رن� ∗∗∗∗|��S #' نxU ا
���ل �
،  و �	� ا
�L�< �4 ��ى ا
	&ام ا


� #' ح�
� ���.� ب��"�
�#�ت ا�	
�وفاe
�اج  ا
��دي #' نxU ا�
�#�ت ا
�	���� �+ ج�ن^ ا�	
� .  

�ض ا
��دق و ا
��دل -�
� �<%��  :اfرف >��!� و ا-آ��	�
و ��.' هRا ا
�U!�م أن ا
���دئ ا
���س��� ا

�و=� ب�اس(� ��
�اج  أن ا
�"�%� ا�N	��د�� ا�

��، و أنJ #' رأي ا��
�� اس	���i #' إ>�اد ا
"�ا%� ا

�
  . ��دئ �� ت� ت"���!� بK45 ��"�لهSR ا

   �.U� �e!�م ا
���ك ا-خ<�' ��ن�ن ش�ف ا
�!.�، و ا
!�دف إ
L ت���� ا
�اج��ت :ا
���ك ا-خ<�' -

 Nاج  أ��
�اج��ن، و هRا ��.' أن >�L ا�

	&ا��ت ا
�!.�� و ا-خ<���ت ا
	' ��^ أن ��	&م ب!� اNو ا

�� ب���
� ا
&ب�%+ و ا
��	� �lت' بlي #�K �+ شlنJ أن ��d �+ آV� أو J	ب.ـ&اه x�� أو �.!�
  . ا�� ا

3.1.2.1 .��اج�� ������
  ا

� ه' ن	���  �����
� ه' أن��ط ��&م ت�"�"!� و أخRه� ب��+ اN>	��ر >.� ا-داء ا
��U'، و هSR ا�����
ا

�وض و ا
��Uه�� ا
	' ت�>�!� U�
  . 33ص ] 16[`����� و �.("�� 

�اج�� ح�^ ���  ا
���س��+ ا
"�ن�ن��+ ا-���4' و ت"�� ������ ا�
–   %�5
إ
L ث<ث  –و ه� ا
	"��� ا

 : 101ص ] 17[����>�ت آ�� ��' 

                                                
∗  .،�4�
� و ا��"	
�اج  ���ض 
��(l #' ا�
�ض هRا ا
�U!�م ��	�ى أداء ���+ �+ ج!�، و �+ ج!� أخ�ى ��	�ف بlن اU�  ولy�� x�
 �!#

  .>�� ���ث �+ أخ(�ء و إن�� ��4ن ��yول >+ اXه��ل و >�م ا-��ن� و اXخ<ص
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1.3.1.2.1 . ����
� ا�����
  )ا
����5(ا

�اج  وت	�4ن ا
����5 ب�
��Uت ت	��� ��
  :>.�ص� ث<ث �+ 

- L�< �%�"
�اج�� ب����� ا�
��"�ب و>���� >���� �yه< ��4ن أن ا) J.4�اج ، أداء �+ ت� وت.�  �!��J آ�

�اج  رأي >�L ت�	�� >���ة أ`�اف وج�د #' ا
����ر هRا أه����

�� ��	�a >+ ا��
 .ا
"�ا%� ا

- ^�� �� ت�#�.< ��
�اج ، ��آ< K�K آK #' ا
���د أو اNس	"<��
 L.��د�� وج�د >�م ب�� �
��� 

�اج ��
�اج  �"�م ا
Rي ا
�ور #' ا
���� ا
��(�ت ^ج�ن �+ ت�خK أو =�kط أ�� وج�د و>�م �
 .بJ ا

- ^�� L�<  اج��

� ا
�!.�� ا
�.��� ��Rل أن ا�"��
ا-خ�ى  ا
�(�ات وب��' ب�
��U ا
"��م >.� ا

�
Rإ>�اد >.� وآ ����أي إب�اء ت"
 .ا

2.3.1.2.1 .�  ا
�!.' ا-داء �����

 dت��� هSR ت�����
�اج�� >���� ب	.R�U ا�
 :#' وت	�Kf ا

�اج  �"�م أن  -�
5�ف وأن 
���J ود��� ���� ب	�(�d ا� L�< +��<���
 .�.�س�� إش�ا#� ا

-  N م وش���� وا#�� دراس� �+ ب��e.
���ب� 

��ص�ل ا
�اخ��� ا L
 .��	"�< اN>	��د >��!� ��4+ ن	�%h إ


����� ن	��� آ�#�� وإث��ت�ت ��ا%+ >�L ا
���ل  - ��U
X>�اد  �<%�� �س�أس 
	�4ن واNس	"��ء ا

���"	

�� ا
"�ا%� ح�ل ا��
 .ا

3.3.1.2.1 .�� إ>�اد �������"	
  ا

 'k�.� L�<  اج��
� #' و��5� ��=� أن ا��"	
 ح�ل ��ى ����� #.' رأي >+ ص�اح� وبK4 ا
�"�م ا

�
Nا%� د�"

�� ا��
�آ& >�L ا�

' ا��

��yس�� ا
�"�"' ا �

�� ا
�.�ص� خ<ل �+ وذ�	
  :ا

� ��=� أن  -��"	

�� آ�نi إذا �� ا��
 ا
���س��� 
����دئ و#"� و>�=!� إ>�اده� ت� �� ا
"�ا%� ا

 .>��!� ا
�	��رف

5�وع ث��ت ��ى ��=  أن  -�
ا
"�ا>�  آ�نi إذا و�� ا
���س��� وا
"�ا>� ا
���دئ هSR إت��ع >�L ا

�"�)�

	�� �(�ب"� ا '	
 .���"� ��	���� آ�نi ا
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�� "�ا%�ا
 ت��U أن ��^  -��
�آ& >+ ا�

' ا��
�	V�+  أن #��^ وإN �<%�� ب(��"� ا
.�5ط ون	��� ا

���"	
 .ا
<ز�� ا�V�Xح�ت ا

� �5�K أن ��^  -��"	
�أي إب�اء >�L ا

�� ا
"�ا%� #' ا��
 .واح�ة آ�ح�ة ا

�اج�� ا
��رج��. 4.1.2.1�
  ���دئ ا


����س��+ ا
"�ن�ن��  '4����ن�ن >�م أو ��>�ة >��� ت�	��م آ��ش� " + ه� ا
���أ ح�^ ا
��!� ا-�

 '���
  .  57ص ] 18[" 
���K، و ه� أرض ص��� أو أس�س 
����ك أو ا
	(��� ا

�ق ا
�	��� #' ا
���ل      )
� اXج�اءات و ا��U	ه�� ت"�م ب�U�
ا
���دئ ه' ن	�%h ��	.�(� �+ ا

�اج�� ا
��رج�� إ
L ����+ ه��
  : 23ص ] 20[� ا
	(��"' و ت."�� ���دئ ا

1.4.1.2.1 . ��U
�ت�(� ب�آ+ ا�
  ا
���دئ ا

���ب' -
�#� ا
	��� ب(���� أح�اث ا
�yس�� و 2ث�ره� ا
����U :���أ تK��4 اXدراك ا��
          �"�� بJ ا

و ا
��	��� و ><�	!� ب�-`�اف ا-خ�ى �+ ج!�، و ا
���ف >�L اح	��ج�ت ��	���' ا
������ت 

  . أخ�ىا
���س��� �+ ج!� 

�%����  :���أ ا
5��ل #' ��ى ا
��U اNخ	��ري -
  و ��.' أن �5�K ا
��U ج��  أه�اف ا
�yس�� ا

��
��

�ه�اف و ا
"�ا%� ا ����.

�� ا
���ة، �  ��ا>�ة ا-ه��� ا��

� ج��  ا
"�ا%� اRو آ ��<�U
  .و ا

- ��U
�ورة ا�X< :���أ ا
��=�>�� #' ا= L
ل إ
L أ��L ح� ��4+ �+ و ��5� هRا ا
���أ إ

�اج  �
�ات ا
����5 أث.�ء ا
��U، و ذ
� ب�N>	��د >�L أد
� إث��ت آ�#�� و �<%�� ت��y رأي ا��"	
ا

��4�ة ن����
  . ا
��رج' و ت�>�J خ��ص� ا
�.�ص� ذات ا-ه��� ا

yس�� و ذ
� و ��5� إ
L وج�ب #�� ��ى ا
���U4 اXن��ن�� #' ا
� :���أ #�� ��ى ا
���U4 اXن��ن�� -


��.�خ ا
���آ'  ��اج  ا
��رج'، و هSR ا
���U4 ه' �yش��
 ����
�أي ا

!� �+ أه��� #' ت��4+ ا ��



�"��دة و ا
��(� و ا
��ا#& و اNت��ل و ا
��5رآ� �eن +� J��	س��، أي �� ت�y��
.  

2.4.1.2.1 . ���"	
�ت�(� ب�آ+ ا�
  ا
���دئ ا

�اج  ا
��رج' أداة 
."K أث� �.� هRا ا
 :���أ آ���U اNت��ل -�
� ا���ا>�ة أن ��4ن ت"� L�< أ���

�"f

!� ب��رة ح"�"�� ت��L�< T ا +����	��
  . ا
�����ت ا�N	��د�� 
��yس�� 
���  ا
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�اج  ا
��رج' >+ آK �� �+ شlنJ ت�=��  :���أ اX#��ح -�
�ا>�ة أن ���U ا� L
�5� هRا ا
���أ إ�

� #�!�، إW!�ر ا
������ت ا
	' تyث� >�L ��ى ت.R�U ا-ه�اف، ��ى ت(����k	
� ا
���دئ ا
���س��� و ا

 a�V

�� و Xب�از ن"�ط ا��

� ا
"�ا%� اNت –إن وج�ت  –د>��
���ب� ا
�اخ��� و ا
  . #' أنe�� ا

�ت�(�+  :���أ اXن��ف -�

���  ا �U�.� ���"	
�ا>�ة أن ت�4ن ��	���ت ا� L
�5� هRا ا
���أ إ�      


�!	��+ ب�
�yس�� س�اء ا
�اخ���+ أو ا
��رج��+و ا .  

- �����
�ا وا=�� 
K4 ت��ف |�� >�دي ��اجJ بJ  :���أ ا��Uت ���"	
�ا>�ة أن �5�K ا� L
و ��5� إ

 Jت�eUت� ��اج ، و آRا أن �	�.L هRا ا-خ��
  . و �"	�ح�تL�< J أس��ب ��=�>�� –إن وج�ت  –ا

2.2.1 .�)�
  ا-ه��� ا
.���� و ا

� ���Nت إص�ار ا-ح�4م ا
�!.�� أه��� #' ��fاج�� �+ أآ��
� �U!��' ا-ه��� ا
.���� و خ(� ا�	

�اج�� ��
 T���
�آ�&ت�+ ا-س�س�	�+ 
���خK ا
�اج�� ا�
�اج��، آ�� ت�	�� ا-ه��� ا
.���� و خ(� ا�
ا

�اج�� ا
���ب�ت ( ا
��رج�� � .(  

1.2.2.1 .����.
  ا-ه��� ا

  aر���	

�ه��� ا
.���� ن	.�ول ا ��
�	
�اج��  -ا��
 ��
� ا
�و�����
� >+ �� ج�ءت بJ اe.
       بk/ ا


�fن' (  K�U
�ق إ
�!� #' ا)	
  : و ذ
� آ�� ��' -) و ا
	' س�	� ا

��a ا-ول�	

��Nت ���.� �+ حRف أو ت���a #' ا
������ت  :ا '��.
ا-ه��� ا
.���� ه' ا
�زن ا

   .100ص ] 12[ا>	��رS �� أث� >�L ح�4 ا
��5 ا
��دي  ا
���س���، و ا
Rي ��4+

��a ا
�fن'�	
� ا
���س�� ا
�و
�� ا-ه��� ا
.���� آ�� ��' :ا����� �.�
  :ت��ف 

�ارات " "
ت�4ن ا
������ت ذات أه��� ن���� إذا آ�ن حR#!� أو >�=!� ب��رة خ�`y� �gث� #' ا

  . 249ص ] 21[" ا�N	��د�� 
��	���' ا
������ت 


' ت���+  و�	
�آ�& >�L ا
��ان^ ا
�!�� و ب�	
�اج  #' ا�
���>� ت���� ا
�.�ص� ذات ا-ه��� ا
.���� ا

�اج�� و ر#  آ�Uءت!�، آ�� إن ت�#�� �"��س آ�' 
�ه��� ا
.���� صـ�^ �
 - إن 
� �4+ ��	��<-ن�>�� ا

�اج  #' =�ء ب�/ ا��
] N]22>	��رات �Kf إذ أن ت"��� ا-ه��� ا
.���� ه' ��=  ت"��� ش��' 

  : 155ص 
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-  L
� إe.
ا-ه��� ا
.���� �U!�م ن��' و 
�x �(��، أي أن ت���� اNن��اف ا
!�م ��4ن بK45 ن��' ب�

h%�	.
  ا
� ... ر�� ا->��ل أو ا

- ����.
  .��^ أن ��=  أس�س �.("' 
	"��� و ت���� ا-ه��� ا

- ��<>	
�اج�� آ��
�وف ا
���(� ب��K اe
��� �  ا-`�اف ا
��رج�� ��ا>�ة ا��
  ا
�... ت، ا
�"�د ا

�اج��. 2.2.2.1�
  خ(� ا

�اج��. 1.2.2.2.1�
  ت���a خ(� ا

  �
�اج  و �	�ت^ >+ ذ�

�� ت�	�ي >�L أخ(�ء 
� �4	U5!� ا��
�اج�� ه� خ(� آ�ن ا
"�ا%� ا�
خ(� ا

 ��
��
  . 166ص ] 23[رأي خ�`� و �K�V ح�ل ا
"�ا%� ا

�اج     �
���ب� و ���L ا

����ل >�L #!� >�م و ���� 
��yس�� و ن��e!� ا
���س�' و ن�eم ا

�اج�� إ
L ��	�ى �"��ل�
  .ا
�اخ��� �+ أجK ا
	�(�d ا
��Uل 
	��U/ خ(� ا

�اج�� ا
�"��ل و خ(� ا->��ل. 2.2.2.2.1�
  �U!�م خ(� ا

�اج  
"��ل اح	��ل أن ت �
�اج�� ا
�"��ل ه� �"��س 
��ى اس	��اد ا�
�#� خ(� ا�� ��
��
�4ن ا
"�ا%� ا

  . 248ص ] 24[، و �  ذ
� ���ي >��!� رأ�� |�� �	��U ∗∗∗∗ب�� اNن	!�ء �+ ��اج�	!� 

�اج�� و ا
Rي �� �yدي إ
L إ#<س �
� ا
Rي �� ���^ ا
�yس�� ت�i ا)�
و ��Kf خ(� ا->��ل ا

R
�اج  ب�(� ا
�"�=�ة، �
�ر ا-`�اف ا-خ�ى ��� �.�L�< x4 اVس�� أو تy�
ا #Oن خ(� ا->��ل ا

�اج��   �
� ا
	' �� تyدي إ
L ت�اج  �yس�� ا`���
�ج إ
L آ�#� ا��
 ��
��
�ر �+ ���د ا
�����ت ا�	�

    .263ص ] 21[و إ#<س!� 

�اج��. 3.2.2.2.1�
  ��4ن�ت خ(� ا

�اج�� �+  �
     :164ص ] 22[�	�4ن خ(� ا

                                                
�وف ا
���(� ب(���� أ>��ل ا
�yس�� و >����ت!� .  ∗e�
 J	و دراس Jت�
� >�L ح4�J ا
�!.' و خ���"�
�اج�� ا�
� ا`���
�اج  �
�	��a ت"��� ا

�	��
�اج��+ ا�

� ن�� أن اR
�وفو ح��ب�ت!�، e
�اج�� ا
�"��ل #' نxU ا�
� ا)�
 �U�	�� ات�  .��V� +�Uن ت"��



39 

 

� ا
�<زم  -)�
�ت�(� ب.�5 ):ا
��روث(ا�
� ا`���
�وف ا
	K�k5، `���� ه' اW ،س��y�
ط ا

ا
�، و ا
	' ت�4ن ه��� #' ح� ذات!� أو >.��� ��Vف إ
�!� ت����Uت أخ�ى �  ا#	�اض >�م ...ا
�����ت

�!�&.
� ا
�<زم ب��^ اXدارة |�� ا)�
  . وج�د ن�eم ر��ب� داخ��� #��ل، و ��4+ أن ��4ن ا

���ب� -
� ا
	' ت��ث ن	��� K5#  :خ(� ا`���
���ب� ا
�اخ�' #' اآ	�5ف أو ت���� و ه' ا
ن�eم ا

���Uت، �  ا
��� أنN J ��ج� ن�eم ر��ب� داخ�' ��.  و��ع ا-خ(�ء ب.��� �	
، و |�
�� �� �"�م % 100ا

 L�< د��	<Nب"� أو ب���
�اج�� #' ا
�yس�� 
��.�ات ا�
���ب� ب.�ء >�L >���� ا
�اج  ب	"��� خ(� ا�
ا

 �� ا
��5'، آ�� ن�5��"	
�اج��ا�

!�� بOج�اءات ا ��>< N ب����
� ا
�<زم و خ(� ا)�
  . إ
L أن ا

� >�م اNآ	�5ف -`���:  Kص��Uاج�� ت��اج�� ا
	������ و ��
ه� خ(� >�م اآ	�5ف إج�اءات ا

ا
�����ت و ا-رص�ة 
�خ(�ء ا
!��� ن����، و ا
	' �+ ا
��4+ ت�V�U!� �+ خ<ل ا
"��م ب��اج�� 

�fأآ �����Uت.  


' #Oن و�	
  :ب�

�اج��  �
� ا`���) = % �Gال#(�!� ال#�رو × % �
��  )  �(�!� ��م ا�آ��9ف% × �(�!� ال�

�اج  أن �"  #' ن�>�+ �+ ا
�(l ه��   ��
  : 76ص ] 25[و ��4+ 

� �+ ا
.�ع  ا-ول  -`���
� أ
�U ( ا`���α :(  ��
��
�اج  ا
"�ا%� ا�
و ه' ���`� أن ��#/ ا

 L�< اج����
�#���K ا�� �  .ا>	��ر أن!� ���#� ت����U ج�ه��� ب�.�� ه' #' ح"�"	!� |�

� �+ ا
.�ع ا
�fن'  -`���
� ب�	� ( ا`���β :(  أس�س L�< ��
��
�اج  ا
"�ا%� ا�
و ه' أن �"�K ا

أن!� N ت�	�ي >�L ������ت ���#� ت����U ج�ه���، ب�.�� ه' ت�	�ي ������ت ت����Uت 

��� .ج�ه

� ب�	`��� ��#� و �  ح�T ت�	��� ��
��
�اج  #' أن �"�K أن ت�4ن ا
"�ا%� ا�
� ه' �"��س 
��ى ر|�� ا

�U�eر رأ�� ن��� �
  .ذ

�اج��. 4.2.2.2.1�
  ا
�<�� ب�+ ا-ه��� ا
.���� و خ(� ا

�اج�� ><�� >���4، #�4�� زاد ��	�ى ا-ه���  �
��4+ ا
"�ل أن ا
�<�� ب�+ ا-ه��� ا
.���� و خ(� ا

�اج�� ا
.���� آ���
�اج�� ا
�"��ل  و 
��<�� ب�+ ا-ه��� ا
.���� و خ(� ا�
� ان�U/ ��	�ى خ(� ا

  : دNNت �!.�� أه�!�



40 

 

- �)�
�اج  س�	��K �&��ا �+ ا�
  .��	�ى ا-ه��� ا
.���� ا
�.�U/ ��.' أن ا

- Xا �
� ا
�"��ل، س�yدي إ
L ز��دة أد)�
  .ث��تت��U/ ��	�ى ا-ه��� ا
.���� �  ث��ت ��	�ى ا

��+ �+ ب�+  -�k	� ن أيO# ���< �Uث��ت، و ب�Xا �
� إ
L أدe.
هSR ا
�<�� N ��4+ #!�!� دون ا

T
�f
� ا�k	�
�اج�� و أد
� اXث��ت �	.�س��ن >���4 �  ا#	�اض ث��ت ا�
  .ا-ه��� ا
.���� و خ(� ا

3.2.1 .'����	
  أد
� اXث��ت و ا
��U ا

 	
�اج�� ا
��رج��ت�	�� أد
� اXث��ت و ا
��U ا�
  .���K �+ أه� ا
��(���ت ذات ا
�<�� ا
��ه��� ب�

  أد
� اXث��ت. 1.3.2.1

  ت���a أد
� اXث��ت. 1.1.3.2.1

  ��	"� N و ��
��

�L�< K ص�ق أو آRب ا
"���V ا
	' ت�	��!� ا
"�ا%� ا�
أد
� اXث��ت ه' >���� إ���� ا

�وض و ا
���دئ و ا
.�e  ص�ق ا
"���V أو آRب!� >�L ا
	(�ب� �  ا
�ا� U
و إن�� �	��اS إ
L ا
	(�ب� �  ا

 K��
   .53ص ] 26[ا
� ... ا
���س��� ا
�	��رف >��!� و ا
"�ان�+ ا-س�س�� و أس�
�^ ا

    a�	ت �
��� ج�  أد` +< �
�اج  ا
��رج' �(�
^ ب	�"�� أآ�� إ�.�ع أث.�ء ����J ب���J و ذ�
و ا

 ���U4
)  ت�ا#� ا
������ت ا
�	�ح� �  ا-|�اض ا
	' ت�	��م #�!�(و ا
�<%��  )ا
��د ا
�4#'(ب��ص�	' ا

����.
�اج  آ�
��i و ا
	�U�4 و ا-ه��� ا�

��K ا �%>�
  . و ��4ن ذ
� ح�^ ا
��ا�K ا
���دة 
���ى ا

  أن�اع أد
� اXث��ت. 2.1.3.2.1

 
�ارات إ"
  :  372ص ] L]27 ت"�� أد
� اXث��ت و#"� 
�� ت"��J �+ إ�.�ع >.� ات��ذ ا

��.�  :أد
� إث��ت `����� -� L�< Kن�� '���
و ه' ت�	� ب�
�.�ص� ا
��د��، #�.� ج�د ا
��&ون ا

  .`����� ب�ج�د هRا ا-صK، و ت�	�� هSR ا-د
� ه' ا-��ى

ت�	�ج هSR ا-د
� إ
L ��!�د 
��ص�ل إ
�!� �Kf ا
�<ح�e ا
���"�  :أد
� اXث��ت ا
	' �	� إ>�اده� – 

��
�  ./ ا
�eاه

 – �����
�ب� ا
�����، و 
4+ �+  :ا
�.���5ت ا�	
ه' ا-د
� ا
	' N ن��K >��!� �+ ا
�<ح�e أو ا

�ج�ة�
  .ا
��!�د ا
Rه.' ا
Rي ��' ذ
�، ��� ���K �+ ا
�!K اNن	"�ل �+ ا
�<ح�e ا
���(� إ
L ا
.	��� ا
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  ��ة و آ���U أد
� اXث��ت. 3.1.3.2.1


� �	� اN>	��د >�L ا-د
� ا
"��� و ا
	'  ت�#� ا-د
� ا-س�س  R
�اج ، �
�ات و أح�4م ا��"	
 '").�
ا

�اج  ب�
��U=�� ب�+ أد
� اXث��ت �  ��ا>�ة أن �
>�L أس�س!� �"�م بOص�ار رأ�J ا
U.'، ح�T �"�م ا

  : 331ص ] 21[

  .ا-د
� ا
��رج�� أ��ى بOث��ت!� و درج� اN>	��د >��!� �+ ا-د
� ا
�اخ���  -

- ��k
��� ا` +< �!��< K��� '	
�اج  ب.J�U أ��ى �+ ا�
  .ا-د
� ا
	' ���K >��!� ا

� ا
��5' ) ا
(����� ( ا-د
� ا���Xب��  -��"	
  .أ��ى �+ ا-د
� ا
��	��ة >�L ا

�اج  #' KW اس	��ام    �
�وري 
	�>�� رأي اV
آ�� ت��� آ���U ا-د
� >+ �"�ار أو ح�� أد
� اXث��ت ا

�اج  و#� ����ر ا
	�U�4أس���
  ا
�.��U - ب ا
��.�ت، و ��ار ح�� ا
��.� ��	�� إ
L ح� آ��� >�L ت"��� ا

 �"��	�

�خ(�ء ا
��	��� ا ����.
�اج  دراس� ب�/ ا
��ا�K آ�-ه��� ا�
و ب�L�< ^�� ���< �U ا


�، و ص<ح�� أد�.�
�ت�(� ب��
�ة ا
.���� ا`���
� ��=�ع ا
��U و درج� ا�.�
� اXث��ت ب�

�اج ��
  .ا
�	�ح� 

  إج�اءات ج�  أد
� اXث��ت. 4.1.3.2.1

  '# Kf�	اءات ت��اج  ب�س	���ل ����>� �+ اXج�
   :339- 327ص ] 28[�"�م ا

- ��U

��.�ص� و 
�	lآ� �+ ت"���!� بK45 ص���، و ��4ن  :ا '��U

�	lآ� �+ ا
�ج�د ا ��U
�	� ا

���.	��
�ت�d بlد
� اXث��ت ا� ��U
  .ا

- �eح>�
  .و ت	� ب�"�رن� �� ت� �<حe	J ب�� ه� ���K #' د#�ت� ا
�yس�� ب(��"� ���ش�ة :ا

� أد
� اXث��ت ص<ح�� و إ�.�>� ه' ا
���د��ت  :ا
���د��ت -fس��(أآy�
ح�T ) -ن!� أنl5ت خ�رج ا

�اج  
�	lآ� �+ وج�د أص�ل و ا
	&ا��ت ���.� أو 
�	lآ� �+ أرص�ت!��
  .��	���!� ا

و ت�	��م >.� اخ	��ر ت�Uص�K أرص�ة ب�/ ا
���ب�ت آ�
���ن ا
���و��  :�� ا
�����ت ا
���ب��# -

  .ا
�... ا
�"�ق، ا
&ب�%+ 


�� �� ت�	�a ��� ب�/ ا
�����ت ا
��=�� #' أد
� اXث��ت >+ �� ه� �i�f  ):ا
	���� ( ا
�(�ب"�  -�|


� ��^ >�L اR
 ،��.�&
�وق اU
�اج  أن �"�م ب�
�(�ب"�#' س�<ت ا
�yس�� ب��^ ا�
.  
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ت�	��م أس�
�^ ا
��U ا
	����' و اXن	"�دي >�دة 
����>�ة #' اآ	�5ف  :ا
��U ا
	����' و اXن	"�دي -

  .ا-ح�اث |�� ا
��د�� أو ا
�<��ت |�� ا
��د�� ا
�����، �Kf ا-رص�ة |�� ا
��د�� 
�&ب�%+

2.3.2.1 .'����	
  ا
��U ا

�اج��ن ح���f ب�س �
�ف اه	� ا�	�
 �
�اج�� ا
	������، و ذ�

' أو �� ���L ب���
	��ام أدوات ا
	���K ا

�ات س�ب"� أو ب"(�>�ت ���ث�� >�L ��	�ى ا
.�5ط	Uس�� �"�رن� بy�
  .>�L ا
�yش�ات ا
��ص� ب�

1.2.3.2.1 .a��  ت�

 ��

�� �+ خ<ل دراس� ا
�<��ت ب�+ ا-رص�ة ا��

�� و |�� ا
��U ا
	����' ه� ت"��� ا
������ت ا

 ��
��
  .  52ص ] 29[ا

    /��
�اج  �
و ا
!�ف �+ ا
��U ا
	����' ه� ا
���ل >�y� Lش�ات ���.� �� ت�iU ان	��S ا

�fإث��ت أآ �
   ا
�"�%� أو ا
���ن�ت، و ا
	' ت�#�J إ
L ت�س�  أو >�م ت�س�  ن(�ق اخ	��راتJ و ت���  أد

�اج�� ت�� ا
���ن�تأو اNآ	�Uء ب�-د
� ا
	' ��م ب	����!� >.� � ..  

2.2.3.2.1 .'����	
  اس	���ل ا
��U ا

  '# '����	
  : 52ص ] ��]29	��K ا
��U ا

- '
�اج��  :>.� ا
	�(�d ا-و�
�اج  >�L ت���� `����، و�i و ��ى إج�اءات ا�

���>�ة ا.  

- �����U	
�اج�� ا�
  .رص�ة
����ل >�L أد
� ح�ل إ��ارات ت	��� ب�
.�5ط أو ا- :#' ��ح�� ا

- ��%�!.
�ح�� ا�
�اج��  :#' ا�

��.� ��K ا ��
��
و ذ
� �+ خ<ل �"�رن� ا-رص�ة ا
�eه�ة #' ا
"�ا%� ا

��
��

�"�ا%� ا ���4
  .�  ا
�.� ا
��ب"� Nآ	�5ف أي ان��ا#�ت ��د�� و 
�".�>� ح�ل ا
��رة ا

 ،��%�!.
�ح�� ا�
�ح�� ا
	�(�d و ا� '# '����	
�اج�� ا
	�����U و��^ إج�اء ا
��U ا�
أ�� ��ح�� ا

  .#Oن!� إج�اء اخ	��ري

5�اء �yس��    
آ�� ��	��م ا
��U ا
	����' #' ا
��U ا
��ص �Kf ا
��U ن��ب� >+ ا
�yس�� 

 ����ض انV��م شk
 ��U
  .ا
�...أخ�ى، ا
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�اج�� ا
�اخ���. 3.1�
�اج�� ا
��رج�� و ت���4!� �  ا�
 ���ر ا

�اج�� ا
��رج� �
���ب� ا
�اخ��� إن دراس� ا
�اج�� ا
�اخ��� و ن�e ا��
�ق )	
� N ت�4ن >���� دون ا

�اج�� �
�اج��، و #' �� ��' ت�=�� 
���ر ا�
���ب� ا
�اخ��� ج�ه� >���� ا
� ت"��� ن�eم ا�	�� Tح�

�اج�� ا
�اخ����
  .ا
��رج�� و درج� اخ	<#!� و ت���4!� �  ا

�اج�� ا
��رج��. 1.3.1�
  ���ر ا

 �� Kf�	� ��
�	
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�(�ات ا�
  : 7ص ] 30[�ر ا

- ��U
  .و ه� ا
	lآ� �+ ص�� ���س ا
�����ت ا
	' ت� ت����!� وت����!� وت����!� :ا

- ��"�	

�� آ	���� س��� 
.	�%h ا->��ل خ<ل  :ا��
وه� إ��4ن�� ا
�L�< �4 ص<ح�� ا
"�ا%� ا

�ة	U
  .ا

- ���"	

��وه� ب��رة ن	�%h ا
��U وا
	� :ا��
� �4	�ب �"�م 
��	���' ا
"�ا%� ا��  .��� وإث��ت!� ب	"

� آ�� ��'��"	

�f #' ا�f
�اج��، و ا
�(�ة ا�
  :و ��4+ دراس� ا
�(�ت�+ ا-و
L و ا
�fن�� #' إج�اءات ا

�اج�� ا
��رج��. 1.1.3.1�
  إج�اءات ا

1.1.1.3.1 .a��  ت�

 �
�اج�� ا
��رج�� ����ع ا->��ل ا�
�ض ج�  أد
� اXث��ت �"�� بOج�اءات اkب ،��!�
.�&ة خ<ل ا

�اج  �+ ا
�ص�ل إ
L ن	�%h ت��� بOب�اء رأي ���ر �
   .185ص ] 31[ا
	' ت�4+ ا

    ���k

V��ن ت�"�� ا R�U.	
و 
�ج�اءات ن(�ق ���د 
	.R�Uه� و أح�4م ���.� ��^ ��ا>�ت!� >.� ا

�	<N4+ ا�إث��ت � �
  . �د >��!�ا
�.�5دة �.!� و ه' ا
���ل >�L أد

�اج�� ا
��رج��. 2.1.1.3.1�
  أه� إج�اءات ا

    :212-207ص ] 32[�+ أه� اXج�اءات ن��  

- �.����
�د ا
��U' و ا�
� >�L ا
(����، و ��	�� �+ أه� وس�%K  :ا�.��
 '�4
� ا��
�د ه� ا�
ا

�د ا
�.�ص� ا
	' ��4+ ح��ه� و #�زه� و ���
  .�س!�ا
���ل >�L أد
� اXث��ت، و �.�س^ ا
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�ا 
�4ن هSR  :ا
���ل >�L ش!�دات و إ��ارات �+ خ�رج ا
�yس�� -eث��ت نXا �
و ت�� �+ أ��ى أد

�ارات ���ة خ�رج ا
�yس�� و ب���د�� ت��� و دون أ�� =�kط، �Kf ���د��ت ا
&ب�%+ �X5!�دات و ا
ا

)+�.���
� ا
�"�ري ،  ش!�دات �+ ا
�.�ك، ش!�دات �+ ا
5)ا
�ا%.�+(، ش!�دات ا
��رد�+ )ا! ...  

�اج  ش���� -�
�اج  :������ت ���K >��!� ا��
 ���.
  #' ب�/ ا
��Nت |�� ا
�ا=�� أو ا
!��� ب�

��� �+ ������ت ب(��"� ش���U أو �4	�ب�� �� L�< ل���
  .��	(�  هRا ا-خ�� ا

�اج  �+ :ا
���ل >�L ش!�دات و إ��ارات �+ داخK ا
�yس�� -�
 و ه' ا
	' ���K >��!� ا

+�
�g��
  .#' ا
�yس�� 
�	lآ� �+ س<�� اXج�اءات ا
	' �"�م ب!� أو 
�	lآ� �+ >��J ا


��/ ا
�����ت أو ب�/ ا
�#�ت� :ا
��U اXن	"�دي - +��� K"�د�� و ت���	اج  ب�راس� ان��
      �"�م ا

�fآ�& أآ�  .أو أح� ا
���ب�ت أو ا
�54ف أو ا
"�ا%� ب	


�� و ه� أس��ب �	��J  :ا
�"�رن�ت -��
�اج  ب!�ف إ���د ><�� ���.� ب�+ ��	�a >.�ص� ا
"�ا%� ا�
  ا

�ض ت���� أي ات��ه�ت |�� >�د�� و ���#� أس��ب!�kس�ب"� ب ��
  .أو نxU ا
�.�ص� #' س.�ات ��

2.1.3.1 . ���"	
  ا

1.2.1.3.1 .���"	
  ه�ف ا

�اج�� ا
��رج�� ه� إ>(�ء رأي #.' ����� ح�ل >� ��
 '��%�

�� و ت���f!� إن ا
!�ف ا��
ا
� ا
"�ا%� ا

  � �#��اج  و ��
� �4	�ب ���S ا���أي ��4ن �	V�.� #' ت"

' و ن	�%h ن�5`!�، و هRا ا��
�آ& ا��


�اج�� �+ ج!� و آlداة ات��ل ��
�اج  آ�.	h ن!�%' �
� ا��"	
 �e.� س��، وy��
� ا
�.�ي ��"	
       ا

 ) S����اج  و ��	���' ت"�
    .257ص ] 33[ث�ن��  �+ ج!�) ب�+ ا

2.2.1.3.1 .���"	
  أه��� ا

�اج�� ا
��رج��  �

� #Oن ا-`�اف ا
�!	�� ب�R
�اج��، ��
� ا
�(�ة ا-خ��ة ��"	
       اXدارة(��Kf ا

�=�ن، ا
&ب�%+ و ا
��ردون، و ا
��	�  ا
��رج' آ�
!��gت "�
و ا
���ل، ح��� ا-س!� و ا
�.�ات و ا

�
� ا
Rي ���S ) ��(� ا
�����4 و ا
���g ا��"	
�اج  >+ `��� ا�
  . 134ص ] 34[ت�	< +� ��U�K ا

  

  



45 

 

3.2.1.3.1 .���"	�
 '�><Xى ا�	��
  ا

   %�5
� ا��"	
� �+ ح�T ا
K45 و ا
�V��ن �+ ب�� bخ�، إN أن ا��"	
ا
Rي أوصL ) ا
.�('(��	�a ا

L�< ي�	ن�ن��+ ���"

����س��+ ا '4��  : بJ ا
���  ا-�


��  :�ح�� ا
�K45+ ن -�	
�اج�� �+ ح�T ا
L�< K45 ا
�.�ص� ا�
� ا���ت�^(��	�ي ت"	
ت�ر�� ): ب.xU ا

 ���"	
�اج��(ا�
�اج�� )اNن	!�ء �+ >���� ا�
5�آ� ت�i ا
�، اس� ا��"	

!� ا Jج��
        ، ا
�!� ا

)���"	
�، و ت���  ا
)�	� ذآ�ه� #' ص�^ ا��"	
    .19ص ] 35[��اج  ، ا
��ة ا
&�.�� ا
	' ش��!� ا

    :399ص ] 36[��	�ي >�L  :�+ ن�ح�� ا
�V��ن -

- ���"	
 .–��	"K  –و ا
Rي �	V�+ آ��� : >.�ان ا


�� و ب��ن أن!� أ>�ت ب�اس(� إدارة ا
�yس��: #"�ة ت�!���� -��
 .ت�a ا
"�ا%� ا

�ة ا
.(�ق -"# : ،����اج  >+ اآ	�5ف ا-خ(�ء ا
��ه�
و ا
(���� ا
���� ت	V�+ ت���� 
��yو
�� ا

�!	��Uاج�� و ��ى آ��
 .Xج�اءات ا

�أي -

�"�"� أو=�ع ا
�yس��: #"�ة ا ��
��
�اج  >+ ص�� و >�ا
� ت�K�f ا
"�ا%� ا�
 .ت	V�+ رأي ا

4.2.1.3.1 .���"	
  أن�اع ا

 �
��  ت"�� ا
	"�ر��	
  : 93ص ] 37[ح�^ ا
.�اح' ا


&ام #' إ>�اده� -Xدرج� ا Tح� +�: L
  :ت"�� إ

�ت�(� ب�!�م ���دة و خ�ص�  :ا
	"�ر�� ا
��ص� -�
  ). ت������ ( ه' ا
	"�ر�� ا

- ����
  ).إ
&ا��� ( ه' ا
	"�ر�� ا
���ة ت��ش�� �  ا
.��ص ا
"�ن�ن��  :ا
	"�ر�� ا

  :ت"�� إ
L :�+ ح�T ��	���ت!� �+ ������ت -

- ���"
� ا��"	
� ا
��دي ا
�	��رف >���e�� '# J ا
� :ا��"	
��ان ا
�	"��� ���س��� آ�
���Nت و ه� ا


T... ا
�	��ة، آ.�ا، ب��(�ن��، أس	�ا
��، ه�
.�ا�f
�ف ا)�
  .و ��	��م 
	�ص�K ا
������ت 

� ا
�(�ل -��"	
�اج  هRا ا
.�ع �+ ا
	"�ر��  :ا�

�دارة #"d -نJ ��	�ي >�L ) ا
�K�U(��� ا J��"� و

   .������ت N ت!� س�ى اXدارة
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�أي �+ ح�T إب�اء -
  :ت"�� إ
L :ا

- ��)�
�أي ا

�ا�  ا
�yس��  :ا ��f�� ��
��
�اج  أن ا
"�ا%� ا�
�أي >.��� �	lآ� ا
  .���ر هRا ا

- �U�	�
�أي ا
�ا=�ت، آ�� Nب� �+ ذآ�  :ا	<Nت و ا�eح>�
�أي >.� وج�د ب�/ ا
���ر هRا ا

 �U�	

��  ∗∗∗∗��=�ع ا��
  .–إن أ�4+  –و أس��بJ و أث�L�< S ا
"�ا%� ا

-  xآ���
�أي ا

�� N ت�Kf ا
�ا�   ):ا
��Vد(ا��
�اج  �+ أن ا
"�ا%� ا�
�أي >.��� �	lآ� ا
���ر هRا ا

�أي و ذآ�ه�
�اج  ��yو
�� ب��ن ا-س��ب ا
�yد�� Xص�ار �Kf هRا ا�

��yس��، و �"  >�L ا '"�"�
  .ا

�أي -
�ا :ا�N	.�ع >+ إص�ار ا�
�أي >.��� K��� N ا
ج  >�L أد
� إث��ت آ�#�� Xب�اء ���ر هRا ا

��%�.f	وف اس�W اج�� أو وج�د��
  .رأي #.' �����، س�اء آ�ن ذ
� ب��^ ت���V ن(�ق ا

�اج�� ا
�اخ���. 2.3.1�
���ب� ا
�اخ��� و ا
  ن�eم ا

���ب� ا
�اخ���  
�ف >�L ن�eم ا�	
�اج�� ا
�اخ���، ��^ ا�
�اج�� ا
��رج�� �  ا�
�#� ��ى تK��4 ا��


�اج�� ا
�اخ��� آ��U�W داخK ا
�yس��و أه�
  .��� ت"���J، ب�X=�#� إ
L ا

���ب� ا
�اخ���. 1.2.3.1
  ن�eم ا

  '# �U�	��

' ت��K ا
��yو
�� #' ا
��	���ت اXدار�� ا�	
إن ت��U/ ا
��(� و ت���� اNخ	��ص و ب�

�U.ص و ت��	خNام ب�&	
Nن ح�ل ا�.g�`>
      SR و ح�+ س�� ا
��Kا
�yس�� ���K اXدارة #' ح�ج� 

���ب� ا
�اخ��� =�وري 
<`�g.�ن >�L ح�+ س�� ا
��K  و اXج�اءات اXدار���
         و وج�د ن�eم 

  . 46ص ] 38[و ا
���س��� 

���ب� ا
�اخ���. 1.1.2.3.1
  ت���a ن�eم ا

 L�< اخ����
���ب� ا
�اج�� ن�eم ا�

	(��� ا ��
�#i ا
!��g ا
�و<  Jي >�"أن�	������e.	
  L ا
�(� ا

�س��� 
V��ن إ��4ن�� �
���، ب��k د>� ا-ه�اف ا���
�ف ا` +� �"�)�
�ق واXج�اءات ا)
و����ع ا

� ا
�.�e و ا
��Uل 
�>��ل، هSR ا-ه�اف ت5	�L�< K اح	�ام ا
���س� اXدار��، ح���� ا-ص�ل��
  ا

                                                
  :ت"�� ا
	��eUت إ
L ث<ث� أ���م.  ∗

�اج  -�
 .ا
	��eUت ا
	' ت!�ف إ
L ت���� ��yو
�� ا
�اج  �  اXدارة -�
 .ا
	��eUت ا
	' ت��U >+ اخ	<ف رأي ا

��yس��ا
	��eUت ا
	' ت�5� إ
L ت��eUت ��ن�ن�� أو 
�.�eم ا
�اخ� - '.  
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 ��ق #' إ>�اد  ا
����� و اآ	�5ف ا
�k و ا-خ(�ء، ت���� ��ى آ��ل ا
�#�تk	��
ا
���س���، و ا
��i ا

  . 62ص ] 5[" ا
������ت ا
���س��� ذات ا
���ا���


�	.��e، ح�T ت�	�ي ا-ن5(�     ����
و ��^ أن ��4ن 
K4 ا
�a%�W ر��ب� داخ��� �	���f #' ا
���دئ ا

�

��yس�� >�L إج�اءات وا=�� و د��"� و �(�"� #����، ا
K�U ب�+ ��	�a ا ����k5	
a%�W و ا
�!�م ا


���Uظ >�L ا-ص�ل ، 49ص ] 39[و اN>	��د >��UW�� L+ ذوي آ�Uءة  �
���ب� ا
�اخ��� ح�
و ت�	�� ا

���| i��
   .و 
��i و�U�W، و ه' وس��� و 

���ب� ا
�اخ���. 2.1.2.3.1
  أه��� ا

  '# Kf�	ة ت����ب� ا
�اخ��� أه��� آ��
  : 232ص ] 32[ت4	�' ا

  .��� ر��ب� و �	�ب�� و ت"��� أداء �� ت"�م بJ ا
�yس�� �+ أن5(� و ب�ا��� h	���U	�ب�� آ�Uءة و #�> -

- �!
  .ز��دة آ�Uءة أداء ا
�����+ #' ���ل ت.R�U ا->��ل ا
��آ�� 

�اج  ا
��رج'  -�
�اج�� ( ت���� ���ل ت�خK ا��
 d�)�	
  ).ا

-  hا��  .ا
�yس�� ��K ح�وث!� و ���و
� ت�.�!����
� ا
	.�y ب�Nن��ا#�ت و ا-خ(�ء >.� ت.R�U أن5(� و ب

���ب� ا
�اخ���. 3.1.2.3.1
  أه�اف ا

���ب� ا
�اخ��� >�ة أه�اف �.!�  �
    :17ص ] 33[

  .ح���� أص�ل ا
�yس�� �+ آK ت<>^ أو اخ	<س أو س�ء اس	���ل -


K4 ج�ان^ أن5(� ا
�yس��، و ��ى ا
�U>��� #' ت�"� - ����k5	
  .� ا-ه�افت��5  و ت"��� ا
�U4ءة ا

�ارات اXدار�� و ت��5  و ���س ��ى ا
	��ش' ��!� -"

	&ام ب�
���س�ت و اNا.  

- �!
  .ت.��� ا
�U4ءة اXن	�ج�� 
������+ #' ا
�yس�� و ت�"�� أ��L ح� 

���ب� ا
�اخ���. 4.1.2.3.1
  ت"��� ن�eم ا

�اج�� �
���ب� ا
�اخ��� ج&ءا �	��4< �+ >���� ا
�اج  >�L ن	��� هRا  ��	�� ت"��� ن�eم ا�
و ��	�� ا

�ار >.� أداء ا
��K ا
���ان'"
  .ا
	"��� #' ات��ذ ا
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���ب� ا
�اخ��� -
�احK ت"��� ن�eم ا�  

���ب� ا
�اخ��� بf<ث� ��احK ه'  
   :46ص ] 38[ت�� دراس� و ت"��� ن�eم ا

���ب� -�

��م ب�
.�eم ا
��=�ع Xا.  


��=�>� و ا
��	����ت���� ��ى �<%�� و د�� اXج�اءات ا -. 

  .ت���� ا
��U�4 ا
	' ���K ب!� ا
.�eم #���� ب�س	��ام ا
��.�ت اXح��%�� -

���ب� ا
�اخ��� -
  أه��� ت"��� ن�eم ا

�اج  #'  �
���ب� ا
�اخ��� ا
  : 47ص ] ��U�]38 ت"��� ن�eم ا

�اج  و ��ى ا�	�اد ا
��U، و ت���� ���د  -�
�) ح�ود ( ت���� ن(�ق >�K ا�
  .اج��ا

�اح�ت 
	���K ا
.�eم -	�Nص��ت و ا�	
  . ت"��� ا

-  '# J	و ��ى �<ء� J.� أو أج&اء K4م آ�e.
ت���� ن"�ط ا
"�ة و ا
a�V، و ت���� ��ى اN>	��د >�L ا

 .ت�"�� ا
��� ا
���س��� 
����ن�ت و �� �	�ت^ >.!� �+ ������ت

  ا
d�V ا
�اخ�'. 2.2.3.1

���ب' �+ ح�T ا 

�U!�م ���أ ازدواج�� ا->�ان #' ا
���س�� ا
�������J�5 ا
d�V ا.  

  �U!�م ا
d�V ا
�اخ�'. 1.2.2.3.1

  d�= اء�
���yو
��ت و ت�ز�  
���(�ت و 
���K ب(��"� ت�4+ �+ إج K�# Jنlاخ�' ب�
�ف ا
d�V ا��

 �����
  . 15ص ] 40[ت�"�%' >�L ا
�����ت ا

   K%س��
�5� ا
d�V ا
�اخ�' إ
L اXج�اءات و ا�  L
ا
���س��� و اXح��%�� و ا
��د�� ا
	' ت!�ف إ

ح���� ا-ص�ل �+ ا-خ(�ء ا
���س���، و �	� ا
d�V ا
�اخ�' >+ `��� #�� >�K ش�� ���+ �+ 

K��
�ف ش�� 2خ� ب��U ت�"�%��، أو تK��4 ا
��K ب�+ ش���+ أو ����+ ��	��U+ ، أو ت"��� ا`.  
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���ب. 2.2.2.3.1
�اج��><�� ا
d�V ا
�اخ�' ب��
  � ا
�اخ��� و ا

  '	
� ا
d�V ا
�اخ�' اXج�اءات ا
��=�>� ا�	�� Tاخ�' ح��
���ب� ا
�اخ��� >+ ا
d�V ا
ت�	�a ا


��اج��ت  ����
���ب� ب�Xج�اءات ا
���س��� أو ب�
K�U ا
  ت�#� د
�K ت�"�%' >�L ا
���، و >.��� ت	��� ا


��، أو ب�.!�  أ��

�� و ا
��yو
��ت داخK اXدارة ا��

��، #Oن اXدارة ا��
و ب�+ ا-���م ا
	' ت"�م ا
���ن�ت ا

 �!�

�ه' ا�g��
ح���� (>+ و=  و �	�ب�� إج�اءات ا
d�V ا
�اخ�'، و ��4ن ا
d�V ا
��دي  ا

  .ا
���gل�+ اخ	��ص ا
"�� ) ا-ص�ل

  �Uو آ ��
���ب� ا
�اخ��� #!' ب��fب� خ(� ت.�e��� ت!	� ب"��س و ت"��� #��
���ب� ا
��	��U أ�� ا
ءة أس�
�^ ا

 �����
���ب� ا
�اخ��� �.���U >+ ا
.�eم ا
���س�'، أي ه.�ك ��اج�� Nح"� 
و ب.�ء >�L ذ
� ت�4ن ا


' #Oن �	

� �� ت� ت.R�Uه� بK45 �<%�، و ب�R
إ>�اد ا
��	.�ات 
	���� �� إذا آ�نi اXج�اءات ا
���دة 

��
�ن��h ا�

�	"��� و ا
��U ب�اس(	!� ا
d�V ا
�اخ�' ��Kf ج&ء �+ ا  V�� اخ���، و�
���ب� ا�
] 41[م 

    .175ص 

�اج�� ا
�اخ���، ح�T ��4ن اNرت��ط ب�.!�� وث�"�    �
و ��� س�� ن<ح� ا
�<�� ب�+ ا
d�V ا
�اخ�' و ا

�اج�� ا
�اخ��� ت!�ف إ
L ا
	lآ� �+ #��
�� ن�eم ا
d�V ا
�اخ�'، و �.J ن<ح� ><���
 >�L أس�س أن ا

��
��
�ا -نy� Jدي إ
L ز��دة د�� ا
���ن�ت ا
��ج�دة ا
"�ا%� اeرج�� ن��
�اج�� ا�
  .ا
d�V ا
�اخ�' ب�

�اج�� ا
�اخ���. 3.2.3.1�
  ا

�ق 
!� �+ خ<ل )	
���ب' 
��yس��ت ا�N	��د��، و ��4+ ا
�اج�� ا
�اخ��� بyرة ا
.�eم ا�
  :ت�Kf ا

�اج�� ا
�اخ���. 1.3.2.3.1�
  ت���a ا

 ��ا���+ و ا
�اخ���+ ���
�اج��+ ا��
�ن�' U
�اج�� ا
�اخ��� آ�� ��' IFACIف ا
��!� ا�
  :ا

 " ��اج�� ا
�اخ��� ه' #�� دوري 
��س�%K ا
��=�>� ت�i ت��ف اXدارة ��� ��ا��� و ت����
ا

�
���
  .ا
�yس��، هRا ا
.�5ط ت"�م بJ ����� ت�ب�� 
�دارة و ��	"�� >+ ب��' ا

 �
�اج��+ ا
�اخ���+ #' إ`�ر هRا ا
.�5ط ا
�وري ه' ��اج�� #��� إذا آ�نi إن ا-ه�اف ا��
 ����%

اXج�اءات ا
����ل ب!� ت	V�+ ا
V��ن�ت ا
�4#��، أن ا
������ت ص�د��، ا
�����ت ش�>��، ا
	.�e��ت 

  . 8ص ] 9[" #��
�، و ا
!��آK وا=�� و �.�س�� 
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�اج�� ا
�اخ��� ج&ء ه�م �+ ن�eم    �
�اج�� و تK45 ا�
���ب� ا
�اخ��� و أداة �+ أدوات!�، و -ه��� ا
ا

5�آ�ت 
���ب��  - خ�ص� ا
�"��ة #' ا
��رص�  -ا
�اخ��� اه	�i إدارة ا
       إ
L ت(��� هSR ا-داة ا

�اج��ت 28 ص] 24[�
 ��<�# �eن ')kت '	
�اج�� ا
�اخ��� ا
����f و ا�
�ف ب��� �� ��
، و ��ج� ح�

  . ∗∗∗∗داخ��� 

���ب� ا
�اخ�'، إN انJ �+ ا
��4+ وج�د ن�eم و ر|� ا
�اج�� ا
�اخ��� و ن�eم ا�

�<�� ا
�`��ة ب�+ ا

J�# اخ����
�اج�� ا��
���ب� ا
�اخ��� #' ا
�yس�� دون أن ��4ن ه.�ك ��� �
  .#��ل 

�اج�� ا
�اخ���. 2.3.2.3.1�
  ه�ف ا

 �
�اج�� ا
�اخ��� ه��g داخ��� أو ��اج��+ ت�ب��+ �
�yس��، و ذ
� �+ أجK ح���� أ��ال �"�م ب�


	&ام Nس�� و ت��5  اy��
ا
�yس�� و 
	�"�� أه�اف اXدارة آ	�"�� أآ�� آ���U إدار�� و إن	�ج�� ��4.� 

  . 30ص ] 37[ب�
���س�ت اXدار�� 

3.3.1 .
�اج�� ا�
�اج�� ا
�اخ��� و ا
	K��4 ب�.!�� ��رج��ا
	���& ب�+ ا�
  و ا

�ف >�L ���ر ا �	
�اج�� ا
�اخ���ب�� ا�
���ب� ا
�اخ��� و ا
�اج�� ا
�اخ���، و دراس� ن�eم ا�
  

  .س.	(�ق #' �� ��' إ
L ا
	���& ب�+ ا
.�>�+ ا
��ب"�+ و درج� ا
	K��4 ب�.!��

�اج�� ا
�اخ���. 1.3.3.1�
�اج�� ا
��رج�� و ا�
  ا
	���& ب�+ ا

  Tاخ��� �+ ح��
�اج�� ا�
�اج�� ا
��رج�� و ا�
  :أوجJ اNخ	<ف و أوجJ ا
J�5 آ�� ��'ن��& ب�+ ا

  أوجJ اNخ	<ف. 1.1.3.3.1

�اج  ا
��رج'  �
�اج�� ا
�اخ��� �+ >�ة ج�ان^ ت��+ اNخ	<ف ب�+ ا�
�اج�� ا
��رج�� >+ ا�
ت	��& ا

'
�	
  :و ا
�اخ�'، و ��4+ ت���� هSR اNخ	<#�ت #' ا
��ول ا

  

  

  

                                                
�اج�� اNج	��>��.  ∗�
�اج�� ا
����g، ا�
�اج�� اXن	�ج��، ��اج�� ا-داء، ��اج�� ا
���U4، ا� Kf�.  
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�اج�� ا
��رج��ج�ول ��=� أوجJ اNخ	<ف ب):  1(ا
��ول ر�� �
�اج�� ا
�اخ��� وا�
ص ] 82[ .�+ ا

34  

�اج�� ا
�اخ���  ا
���ن�
�اج�� ا
��رج��  ا�
  ا

ت�"�� أ>�L آ�Uءة إدار�� و إن	�ج�� �+ -1  ا
!�ف
خ<ل ا
"�Vء >�L اXس�اف و اآ	�5ف 

 '# ^<>	
  .ا
���ب�تا-خ(�ء و ا

2- ���"�
ا
	lآ� �+ ص�� ا
������ت ا

�دارة 
<س	�ش�د  d)�
ب!� #' رس� ا

�ارات و ت.R�Uه�"
  .وات��ذ ا

 �
�أي ا
U.' ا
����� >+ ��ى ص�ق و >�ا
إب�اء ا
�ة ���س��� ���.� و 	# +< ��
��
ا
	"�ر�� ا

  .ت�ص�K ا
.	�%h إ
L ا
�gUت ا
��	��Uة �.!� 

��><  �%�"
ا

ب����� 

�اج�� �
ا

  ب�
�.l5ة

�ي �!.' �+ خ�رج ا
�.l5ة ش�� `���' أو ��.  .)ت�ب (��aW �+ داخK ا
�.l5ة 
)K"	��(.  

و ح�ود  ن(�ق

�اج�� �
  ا

�اج ، آ�� أن �
ت��د اXدارة ن(�ق >�K ا

 J
�اج  ا
�اخ�' ���� �
`���� >�K ا

 ��
ب	�س�  >����ت ا
��U و اNخ	��رات 

 L�< S�<وإ��4ن�ت ت�� iو� +� J��


�اج�� ج��  >����ت ا
�.l5ة�.  

�
�"� ا
���  ب�+ �	��د ن(�ق و ح�ود ا
��K و#"� 

�ف ا
��%�، و �
�اج  ا
��رج'، و ا�
ا
�.l5ة و ا

 J��< �.رف >��!�، و�� ت��	�
�اج�� ا�
� ا�����

�اج�� و|�
�� �� ت�4ن �

�!.� ا ��e.�
ا
"�ان�+ ا

�اج�� ا
��رج�� ت�����U أو اخ	��ر�J و#"� �
ا

�اج���

(���� و ح�� >����ت ا
�.l5ة ��K ا .  

 i���	
ا


  �داءا
�.�س^ 

1- �.�
�	� ا
��U ب��رة ��	��ة `�ال ا

 ��
��
  ا

  اخ	��ر�� و#"� 
��� ا
�.l5ة -2

�ة واح�ة -1� ��U
أو خ<ل #	�ة )ن!�%��(�	� ا

 ��
��
دور�� أو |�� دور�� `�ال ا
�.� ا

�ة(�	��.(  

  �� ��4ن آ��K أو ج&%' -2

3-�%��
  .إ
&ا��� و#"� 
�"�ن�ن ا

+���U	��

��-1  إدارة ا
�.l5ة   ا��
�اء ا
	"�ر�� ا�  

2-�
���
  .أص��ب ا

  .ا
�.l5ةإدارة -3
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  :�+ ا
��ول ا
��ب� ��4..� ت"��� �� ��'

-  K��
�اج  ا
��رج' و ا
�اخ�' �+ ح�T ا
!�ف، ا
��yو
��، أس��ب ا�
  ...وج�د اخ	<ف آ��� ب�+ ا

- �
�وف ا
��K و اNس	"<W Tرج' �+ ح���
�اج  ا�
�، و ا
	' تyآ� أه��� ا
�&ا�� ا
	' �	�	  ب!� ا

�اج�� ا
��رج�� 
����� �+ ا-`�اف�
 .ا

�اج  ا
�اخ�' -�
�اج  ا
��رج' و ا�
 .ت��دل ا
����ت ب�+ ا

2.1.3.3.1 .J�5ب	
  أوجJ ا


�J�5 ب�.!�� �.!�   Jج� أوج�� Jأن Nإ +�<�.
�|� �+ اNخ	<ف ب�+ ا
  : 41ص ] L�<]42 ا

���ب� ا
�اخ��� و �.  و ت"��K ا-خ(�ء و ا
	<>��ت���L آK �.!�� إ
L =��ن وج�د ن�eم # -�
  .��ل 

�ور�� ا
	' ت��>� >�L إ>�اد  -V
���K آ!.� K�� L�< وج�د ن�eم ���س�' #��ل ���ن� ب�
������ت ا

  .��ا%� ��
�� ص���� ��4+ اN>	��د >��!�

�اج�� ا
�اخ��� . 2.3.3.1�
�اج�� ا
��رج�� و ا�
  ا
	K��4 ب�+ ا

1.2.3.3.1 .�K��4	
  U!�م ا

  Jأن L�< K��4	�

����س��+  '
�اج  " ت(�ق اXت��د ا
�و�
�اج��ن ا
��رج��ن ��	����ن ن	�%h ا�
ا

 �!
�اج��+ ا
�اخ���+ ���#�eن >�L اس	"<�
ا
�اخ�'، -جK ت"��� أ>��
!� ب��U�4 ج��ة، وب5�ط أن ا

 �!
  . 65ص ] 43[" ون�>�� آ�Uءة أ>��

�اج  ا
��ر   �
�ا Nس	��
� إج�اء ��اج�� و ��	�� اeن J��< ح��%�� -داءXت ا�.��
ج' |�
�� >�L ا

�اج  ا
�اخ�' #��	�� ا
��i ا
�4#' و إ��4ن�� ا
�ص�ل >�L ا
������ت �

^، أ�� ا�k
ت�����U #' ا

 K�< L�< 'ن�� K45ب ��	رج' ����
�اج  ا�

� #Oن >�K اR
ا
�	��"� ب��	�a ا-ن5(� #' ا
�yس��، 

�اج  �
ا
�اخ�' ب�� أن �	� اخ	��ر هRا ا
��K، و ���4 هRا ا
	K��4 >�ة >�ا�K �.!� ��ى خ��ة          ا

�اج  ا
�اخ�'، و آRا درج� اNس	"<ل ا
	' �	�	  ب!� �
   .45ص ] 44[و �yه<ت ا

�اج�� ا
�اخ��� وا
��رج��.  2.2.3.3.1�
  أه��� ا
	K��4 ب�+ ا

 ��# +�<�.
  : 67ص ] 43[� ��' ت�4+ أه��� ا
	K��4 ب�+ ا
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�اج  ا
��رج' -�
���ب� :  �+ زاو�� ا
�اج  ا
��رج' بJ%�)<O  ث"� وا`�g.�ن #' ن�eم ا�
���U ا
	K��4 ا

 K4س�' آ���
ا
�اخ��� و ��ى #��
�	J و >�L د�� ا
���ن�ت ا
���س��� ا
����� #' ا
�#�ت� و ا
.�eم ا



�، و ��4ن ذRاخ��� ت"�م ب�
�اج�� ا�
  .� بK45 خ�ص #' ا
�yس��ت آ���ة ا
���N>	��ر أن ا

�اج  ا
�اخ�' -�
  :ت��ز أه��� ا
	K��4 #' هSR ا
&او�� #' ا
�.�ص� اbت��: �+ زاو�� ا

-   )	�� �
 '	

�x ا�	
�اج  ا
��رج' �+ شlنJ أن ���� بa54 ب�/ ا-خ(�ء و ا�
إن >�K ا

�اج  ا
�اخ�' أن �4	U5!�، ��� �	�� #' ا
.!��� إ��4ن�� ا�

��T >+ ا-س��ب ا
��ن�� �+ اآ	�5#!�ا.  

�اج��+ ا
��رج��+ -�
� ب��	��
�اج  ا
�اخ�' �+ ج�اء اح	�4آJ ا�
  .ز��دة خ��ة ا

�اج�� #' ا
�yس�� س�اء �+ ��K اXدارة أو �+ ��K ا-`�اف ا-خ�ى #'  -�
إ=�Uء ا
< L�< �"f�K ا

  .ا
�x4 ص���KW تK��4 ا
.�>�+، N>	��ر أن ن"� ا
.�ع �4�K �+ اbخ� و

�اج�� ا
��رج�� و ا
�اخ��� ���د >�L ا
�yس�� ب�Uا%� >���ة �+ أه�!�: �+ زاو�� ا
�yس�� -�
  :تK��4 ا


� و ا
�.�س�� -��U
�ارات ا"
  .ت�#�� ������ت ت�����U ح"�"�� 
�دارة ت��>� >�L ات��ذ ا

���ب -
  .� ا
�اخ��� ا
��	�� #' ا
�yس��تlآ�� س<�� ا-نe�� ا
������ت�� ا
���Uص� وآRا �	�ن� ن�eم ا

�اج�� -�
�اج ، ت"�ر�� و���Uت ا�
  .ت��4+ ب.� 
�������ت >+ `��� أوراق >�K ا

- K��
�اج�� >+ `��� ا
	K��4 ب�+ ا
.�>�+ واس	���د ازدواج�� ا�
  .خU/ ت�4
�a ا

��	���' رأي ت�	�� ا-`�اف ا
��رج� >+ ا
�yس�� أه� : �+ زاو�� ا-`�اف ا
��رج�� >+ ا
�yس�� -

 K��� رج����
�اج�� ا
�اخ��� وا�
�اج  ا
��رج'، #Oدراك هNyء ا-`�اف -ه��� ا
	K��4 ب�+ ا�
ا

��
�	
�أي �	��L�< a درج� ا
	K��4 ب�+ ا
.�>�+، و ��4+ أن ن��L ا
�Uا%� ا
  :���ا��� هRا ا

�اج  ا
��رج'، و أص�� -�
� >.K�� +� J ا���
�أي ا
  .ب ا
�yس�� >+ أ��ا
!�ا`�g.�ن ا-`�اف >+ ا

- +�<�.

�� ا
�	���� ب�>	��د ا
	K��4 ب�+ ا��
�أي 
K4 ا
�.�ص� ا
�اردة #' ا
"�ا%� ا
  . ش��
�� ا

�ارات -"
�اف �+ ات��ذ ا`�
  .ا
�V ا
�	�ان' 
�������ت وا
	' ت��� >+ ا
�ا�  ا
��U' و ت��� 
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�اج��، #��ة ا
	����ت و ا
	�جJ ا
�و
' ن. 4.1�
  �� ا
	�ح��
��ن ا

�اج��. 1.4.1�

��ن ا  


!� �+ أه��� #' ت(��� ا
�!.�، و س�	�   ��
�اج�� �
�اج�� �+ أه� ا
��Uه�� ا
����f #' ا�

��ن ا �ت�	�

�اج�� آ�� ��'�
�ق 
���ن ا)	
  :ا

�اج��. 1.1.4.1�
  نl5ة و ت(�ر 
��ن ا

�اج�� ��ت�d ب�
�kVط ا
���رس� �+  �
�اج  ا
��رج' إن W!�ر 4#�ة ت��4+ 
��ن ا�
  اXدارة >�L ا


'، ب�X=�#� إ
L ر|�� أص��ب ا
����� #' ا
�yس�� #' ��
و ت&ا�� ح�Nت ا
�k و ا
	<>^ و ا
K5U ا

  .وج�د 2
�� إدار�� ت��ه� #' ر��ب� و =�d أداء اXدارة

�
�اج  ا
��رج' ه� ا-س�س #' ن�5ء 4#�ة وج�د �
.� و ��4+ ا
"�ل أن ا
���#L�< �e اس	"<ل ا

�اج  ا
��رج' و اXدارة �

�	.��� ب�+ >�K ا Kآ��"� وص K�4' ت�
�اج�� �
  . 313ص ] 45[ا

   iأوص Tح� ،��
�اج�� خ�ص� #' أ����4 و ا
����4 ا
�	��ة و آ.�ا و اس	�ا�
و �� زاد اNه	��م ب���ن ا

 ��
��

!� س.�    New York stock exchangeب�رص� ن����رك 
�وراق ا ���  1940#' ت"

�اج�� #' ا
�yس��، آ�� أآ�ت ا
��رص� ذ
� #' ج�نU'  ،16ص ] 46[� �.�
 1977ب�<%�� وج�د 

 x

��ن ��اج�� ت	�4ن �+ أ>�Vء ��� K�45ورة ت�= L�< �!�# ة أآ�ت��+ خ<ل إص�ار ن5

�ف ج��  ا
�yس��ت ا
	' ت�|^ #' ت���K أس!�!� #' ا
��رص� ` +� +�|�U	�
اXدارات |�� ا

   . 75ص ] 47[ 30/06/1978+ ا>	��را �

�اج�� و�!��!� . 2.1.4.1�

�.� ا K�45ت dاب�=  

�اج��. 1.2.1.4.1�

�.� ا K�45ت dاب�=  

��

!� ب�U4ءة و #����<lب �.��
�اج�� #' أي �yس�� ح	L ت"�م ا�

�.� ا K�45ت��4 ت dه.�ك =�اب      

�ة و ا
�!�رة  و ت	�Kf هSR ا
�Vابd #' ا
	���� ا
�ا=� 
��(�ت و ��yو
��ت��
ا
��.� ت�ا#� و تK��4 ا

����e.اج�� ت��
�اج��  اس	"<ل 
�.� ا�

�ى أ>�Vء ا
��.�، ت���� ا
��د ا
�<%� ->�Vء 
�.� ا         

5�آ�ت 
�اج�� 
�وره� #' ح�آ�� ا�
   .315ص ] 45[و إدراك 
�.� ا
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�اج��. 2.2.1.4.1�
  �!�م 
�.� ا

�اج �
�� ه' ���>�ة ���x اXدارة >�L أداء �!��J ب�U4ءة و #��
��، و >�L ا
�!�� ا-س�س�� 
��.� ا

 ��
��
ا
�#�ء ب��yو
��تJ و ت.J��!� R�U ا-س�س�� و خ�ص� #' ���ل ا
.�e ا
���س���   و إ>�اد ا
	"�ر�� ا

�اج��+ ا
�اخ���+ و ا
��رج��+ �
���ب� ا
�اخ��� و د>� اس	"<ل ا
         318ص ] 45[و د>� أنe�� ا

�اج  ا
��رج' و ت�اص�J �  إدارة �
�اج�� و ت�!�< K�K ا�
و ت��ه� ا
���ن #' ت(��� �!.� ا


�� بK45 س�����
  .ا
�yس��، آ�� ت��U ا
���ن اXدارة #' ت��y�� Kو
�	!� #' إ>�اد ا
"�ا%� ا


�� و ح�آ�� . 3.1.4.1��
�اج�� ا
���ه�� #' ت���+ ج�دة ا
	"�ر�� ا�
أن5(� 
�.� ا

5�آ�ت
    ا

1.3.1.4.1 .��
��
�اج�� ا
���ه�� #' ت���+ ج�دة ا
	"�ر�� ا�
  أن5(� 
�.� ا

  +< �

��yس��ت، و ذ ��
��
�اج�� ا
���ه�� بK45 #��ل #' ت���+ ج�دة ا
	"�ر�� ا�

��.� ا +4��

��� ���رس� أن5(� ���.� و اX#��ح >.!� #' ت"�ر�� =�+ ا
	"�ر�� ا
�.���، و ت	��� ت�� ا-ن5(� `

  : 106-91ص ] 47[�� ��' ب

�اج��+ ا
��رج��+ -�
�اج��+ ا
��رج��+ :ت�>�� اس	"<ل ا�
��� ا
	�ص�� ب�خ	��ر ا` +< �
       و ذ

�ه� و ت���� أت��ب!�، وآRا #�� ج�ان^ >�م اNت�Uق ب�.!� و ب�+ اXدارة��kو ت.  

�اج��+ ا
�اخ���+ -�
���ب� ا
�اخ��� و ا
�<�� �  ا
��� #�� و ت"��� ن�eم و ذ :#�� ن�eم ا` +< �


�اج�� ا
�اخ���، ا
	lآ� �+ ا
	K��4 ب�+ أ>��ل �
���ب� ا
�اخ���، #�� ت"�ر�� و خ(� و ج�دة >�K ا
ا

�اج  ا
��رج'،  وآRا ت�>�� اNس	"<ل �
�اج�� ا
�اخ��� و ا�
�اج��+ ا
�اخ���+) ا
.��'(ا��
.  

- ��
��
��� #�� ا
�� :#�� ا
	"�ر�� ا` +< �
�ات #�!�  #�� و ذ�k	
�س�ت ا
���س��� ا
�(�"� و ا

� >�د�� �k
�اج��  ا
	lآ� �+ ∗∗∗∗ا
�.�د و ا
�.�ص� ا�
�ات ا
���س��� ا
�(�"�، #�� ت����ت ا��"	
، ت"��� ا

  .ا
�... آ���U و �<%�� اX#��ح، ا
	lآ� �+ ��رة ا
�yس�� >�L اNس	��ار #' ا
.�5ط 

  

  

                                                
∗  . �V��| ت����ت�� >+ >�.

��، �Kf ا
�.�ص� ا��
4�رة #' ا
	"�ر�� ا	�
� >�د�� ت�� ا
�.�ص� أو ا
�.�د |�� ا�k
خ�ص� #'  –�"�� ب�
�.�ص� ا


��ت ا
���س��� ا
��"�ة و  –ن!��� ا
�ورة ���

� ا
�.�ص� ا
.�ت�� >+ اRا-رب�ح، و آ L�< �
!� تlث� '	
  .ا
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�اج�� #' . 2.3.1.4.1�
5�آ�تدور 
��ن ا
  ح�آ�� ا

5�آ�ت -
5�آ�ت ه' ن�eم ش��� K	V�x���"� + -داء اXدارة ا
���   :�U!�م ح�آ�� ا
ح�آ�� ا

         و�yش�ات ح�ل وج�د أس�
�^ ر��ب�� ت�.  أي `�ف �+ ا-`�اف ذات ا
�<�� ب�
�.l5ة داخ�ً�� 


' =��ن �	

���ارد ا
�	�ح� أو خ�رجً�� �+ ا
	lث�� ب��U س���� >�L أن5(� ا
�.l5ة، وب� Kf�-ام ا��	سNا

 K4آ  �	���
ب�� ���م ���
� ج��  ا-`�اف ب(��"� >�د
� ت�"� ا
�ور ا���Xب' 
��.l5ة، 
�<آ!� و

  . 2ص ] 48[

�اج�� -�
5�آ�ت أه�!�  :اbث�ر ا
��آ��� 
���ن ا
�اج�� 2ث�ر >�L ح�آ�� ا�
   :313ص ] 45[
���ن ا

5�آ� ا�N	��دي  -

�� ا
�4#�� ت�>�� ��آ& ا��
�+ خ<ل ت&و�� ب��' أ>�Vء ���x اXدارة ب�
������ت ا

5�آ�
�ارات ا
���x #' إدارة شyون ا� +���	
 ��%>�
  .و ا

�اج  ا
��رج' -��
 ����	
5�آ�ت #' ن�eم ت���+ و >&ل و ا
  .ز��دة ث"� أص��ب ا
����� #' ا

5�آ� إ
L خ�� ا
"�ا -

�� �+ اNح	��ل ز��دة ا`�g.�ن أص��ب ا
����� #' ا��
  ).ا
�k اXداري(%� ا

  #��ة ا
	����ت. 2.4.1

�وف ا
���(� ب!�، ح�T ت.���i ث"� ا
��	�  و ان�U/ ا
(�^ >�L خ���ت!� e
�اج�� ب��
    تlث�ت ا

� ذ
� ب��Uة ا
	����ت��U4+ ت�و �.  

  ��ه�� #��ة ا
	����ت. 1.2.4.1

  W!�ر #��ة ا
	����ت. 1.1.2.4.1

 
�اج��+ إن ا
	(�رات ا�
خ�ص� ان!��ر ا
���� �+ (��ص�� #' ا
���g ا�N	��د�� >��� و #' ب�< �g�K ا

5�آ�ت وأس�اق رأس ا
��ل 
��� و �!.�، و �� تlث�ت ) ∗∗∗∗اe.اج�� آ��
بK45 خ�ص أث�ت #' ا

 �
�اج��+ و ت.��� ا
f"� #' أ>��
!�، و ���د ذ�
�ات ن	��� #"�ان ���ا��� ا�k	
�ا ب!SR ا�fاج�� آ��
ا


5�آ�ت �	�ج!� إ
L اX#<س و ا>	��د 
 ��
��
�اج��+ أص�روا ت"�ر�� ن�U�e ح�ل ا
"�ا%� ا�
�4ن ا

�اج�� �

�� آ���ة و ت���i ��4ت^ ا�� �`���
 �!=��اج  ��� >�
��	���' هSR ا
	"�ر�� >�< L�K ا

�#�>� =�ه��
ح�^  –ت ح�T ب�ik ا
���ر�a و ا
	����V، خ��%� آ���ة ن	��� ا
�>�وي ا
"�V%�� ا

                                                
∗  . Kf� ���V#Mc Kesson  and  Robbins ض�
��، ��� أدى إ
L ن5� وث�"� خ�ص� ت���
، ن	��� ت�ز�  �&ور و خ�`� 
���&ان�ـ� ا

�اج�� �
  ...ش�آ� إن�ون 
�(��� ، #Les Procedures d΄audit- ���Vب�
	K��U إج�اءات ا
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��#�ع  – 1991دراس� ��م ب!� أ
�4+ س.�  ��4���اج�� #' ا
���Nت ا
�	��ة ا-��
ا
	' ت���	!� ��4ت^ ا

 '
�+ %  ����9ن دوNر و ه� �� ��Kf ح�ا
'  477>+ ن�U!� #' ا
"���V ا
	' ر#�i =�ه� ح�ا

 ���.
�اج�� #' نxU ا
�.�، و آ�نi ا�
ب���~ ��رS  �1990 س.%  7.7إ��ادات �!.� ا
���س�� و ا

  .����ن دوNر 404

  �	��
�اج��+ ب��^ ا>	"�د ا�
�(و ن	��� 
��5 #' ���ا��� ا��"	
�اج��+ y� Nدون ) ��	���' ا�
أن ا

�اج��+   �
�ت #��ة ب�+ �� �	���J ا
��	�  �+ خ���ت ا!W ،�!.� Jن����	ي �R
واج��ت!� >�L ا
.�� ا

��� ،K�U
�اج�� و ان��Uض ا
(�^ >�L  و ب�+ �� ���J��< K �.!� ب��
أدى إ
L #"�ان ا
f"� #' ا

��+ و ا
���س��+ 
�4ن ت�ز�  �f	���
خ���ت!�، و زاد اNه	��م ب��Uة ا
	����ت N>	��ره� ���45 آ���ة 

 K45ب ��	��  �	��
�وات و ت���� رأس ا
��ل #' ا�N	��د و ت�"�� اNس	"�ار ا
���س' #' اf
ا

����< '# �"f
�اج ، و آ�ن W!�ر ��(�� #��ة  آ��� >�L ا�
ا
���س�� و ا
���ء
� ا
	' �"�م ب!� ا

>.��� أش�رت 
�.�  آ�ه�+ ا
	' آ�iU ب�راس� �� إذا آ�نi ت�ج� #��ة  1974ا
	����ت #' أ����4 س.� 

 �
�اج  أن �"�م بJ ب�رج� ��"���
 +4�� Jى أن��اج  و ��
   .4ص ] 25[ب�+ �� �	���J ا
��!�ر �+ ا

  ت���a #��ة ا
	����ت. 1.2.1.2.4

�ف <loggio    ت����	
�اج�� آ�� " بlن!� ) 1975(#��ة ا��
 '.!�
>��رة >+ ��	���ت ا-داء ا

 +�Rق ب�+ ه�U
�اج��ن #��

��، و ��	���ت ا-داء ا
�!.' آ�� ��اه� ا��
�	���!� ��	���� ا
"�ا%� ا

   .271ص ] 14[ا
��	���+ �+ ا-داء ���ف ب��Uة ا
	����ت 

  خ��%� #��ة ا
	����ت. 1.2.4.13.

�اج�� ب��ة خ��%� �.!�  �
  : 8ص ] 49[ت	��& #��ة ا
	����ت #' ا

�ض  -< /%�Uو ن�درا �� ت�4ن آ ،�����
#��ة ا
	����ت دا%�� �� ت��� >+ #�%/ `�^ أص��ب ا

�اج�� �!.� دا%�� ا
	(�ر 
	�"�� >�ا%� �!.�� و ا�	�
�اج��+، و ذ
� ب��^ أن ا�
  .��د��
����ت ا

  .#��ة ا
	����ت |�� س�آ.� أو د�.�����4 ب(���	!� -

-  ���45	
�اج  ه� #�%/ #' ا�
#��ة ا
	����ت آ��� و ن�>��، آ�� أن #�%/ ا
(�^ >�L خ���ت ا


����تJ و ��yو
��تJ �+ ج!�، و #�%/ #' ج�دة أدا%J ا
�!.' �+ ج!� أخ�ى ��.!�
  .ا
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- �	��
�اج��، و ت��^ #��ة ا
	����ت =�رة ب�
�!.� و ا�
 ، #!' تyث� >�L ا
f"� #' �!.� ا
���س�� و ا

�ار"

�� ا
<ز�� Nت��ذ ا��

�� و |�� ا��
  .ت.��� درج� ث"� و ا>	��د ا
��	�  >�L ا
������ت ا


� �+ دون اس	f.�ء و 
4+ ب�رج�ت �	�Uوت� -��
  .#��ة ا
	����ت دو
�� و ن����، أي ت��ن' �.!� دول ا

  و ��4ن�ت #��ة ا
	����ت أس��ب. 2.2.4.1

  أس��ب #��ة ا
	����ت. 1.2.2.4.1

  ���Uت '# +�U�	�� +�"��4��+، و >���� ن�� #U�
�ات #��ة ا
	����ت ب�+ ا
�!.��+ و ا��اخ	�iU ت�

  : 22ص ] 15[ا
��Uة، و ذ
� آ�� ��' 

��� ا-ول -U
��� أن أس��ب #��ة ا
	����ت ���د إ
L ج!K ��	���' ت :اU
�اج  ��ى هRا ا�
� ا��"∗∗∗∗   

�اج�� و���دات!�، ح�T ��&ون ن�5ء ا
��Uة إ
L >�ة أس��ب آ�رت��ك �
و >�م ���#	!� ب(���� خ���ت ا

�اج���
  .ا
�... ا
��	����+، >�م #!�!� 
(���� ا

��� ا
�fن' -U
�اج�� #' ا
��L�< K  :ا�
��� أن #��ة ا
	����ت ت�ج  إ
K5# L �!.� اU
�ى هRا ا�

<��
�اج��ا
	(�ر ب��
� ب��g ا
��K و `���� ا
(�^ >�L خ���ت ا�kت  � Lش��	� ���4#�� ب
  .� ا

 KW '# اج  و��
�ه� ���، #����اج��+ و ��	���' ت"�
و ا
�ا�  أن #��ة ا
	����ت ت�ج  إ
L ا

� ا
ا
�.�#�� أص�� �!	� ب�
��ن^ ا
	��ري و ب��د زب�%.L�< J ح��ب ج�دة >��J، و ��	���' ��"	


�ن #' �k��!	g!� و ت�"� ب�	س��ت و ت�س  أن5(y�
�4� ح�� ا
�ا eن �"�	�

� ت�� ��ب��  '	

�!� ا�)�.  

  ��4ن�ت #��ة ا
	����ت. 2.2.2.4.1

  ��
�	
�اج�� �+ ا
��4ن�ت ا�
   :7ص ] 47[ت	�4ن #��ة ا
	����ت #' ا

- ��
�"��

�� �+ :#��ة ا��
�اج ، و �� ��	(�   و ت	�Kf #' ا
	���+ ب�+ ت����ت ��	���' ا
"�ا%� ا�
ا

�
  .هRا ا-خ�� أداءS ب��رة ��"�

                                                
� ن��.  ∗��"	

��	���' ا ��%�5
  :�+ ب�+ ا
	����ت ا
��`�g ا

- ��
��
�اج  ��yول >+ إ>�اد ا
"�ا%� ا�
 .ا
�اه.� -
�وف اe
�اج  #' KW ا�
�وف تyث� #' ح��د اe
 ا>	"�د ا
��	����+ أن هSR ا
�اج  ا
.V� a�e�+ ��رة ا
�yس�� >�L اNس	��ار #'  -�
� ا�� .ا
.�5طت"
�#�ت |�� ا
"�ن�ن�� -�	
�اج  ��yول >+ اآ	�5ف ا-خ(�ء و ا
�k و ا�
  .ا
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�� بK45 ��"�ل �+  :#��ة ا-داء -��
و ت	�Kf #' ا
	���+ ب�+ ا
�اج��ت ا
	' �	���!� ��	���' ا
"�ا%� ا

+���� L

J، و ت."�� #��ة ا-داء إ '��U
�اج ، و ب�+ ا-داء ا�
  :ا

�اج��) >�م آ���U(���ر  •�
� ا�����: �U
�ة ب�+ ا
�اج��ت ا
	' ��4+ ت���!� بK45 ��"�ل ه' ا

 ��اج��، ح�T ت�Kf #��ة ���ر ������
� ا�����
�اج  و#"� �
�اج ، و ب�+ واج��ت ا�
�+ ا

�اج �
��� و ا
	(��� ا
��"�ل ا
�(��ب �+ اe.
�ق ب�+ اU
�اج�� ا�
  .ا

�اج  و#"� 
����� :ا-داء) >�م آ���U(���ر  •�
�اج��، و ب�+ ا-داء ه' ا
��Uة ب�+ واج��ت ا�
� ا

J
 '��U
 .ا


' ��4ن�ت #��ة ا
	����ت �	
  :و ��=� ا
K45 ا

  فجوة التوقعات                                                

     الأداءفجوة           ة                                  يفجوة المعقول      

                                 

  قصور                                     قصور                                                    

  في الأداء                      في معايير المراجعة                                                           

  هنة أنه                             الأداء الذي يرى                                  توقعاتالأداء                                  ما ترى الم   

تخدمين                             الفعلي                         يمكن للمراجعين القيام                اتمع أنه يمكن للمراجعين                           المس   

  من المراجعة         للمراجعين                                به بدرجة معقولة                          القيام به بدرجة معقولة                     

  

  

�اج��):  2( ا
K45 ر�� �
  10ص ] 25[ .��4ن�ت #��ة ا
	����ت #' ا

  

3.2.4.1 .��
  #��ة ا
	����ت ���

�اج��+، ���ر #' ������ ( ب�� أن #��ة ا
	����ت ت�تL�< &4 ث<ث� أس��ب ر%����  �
���ر أداء ا

 Jت����ت '#  �	��
�اج��، �N�kة ا�

��Uة ا
	����ت)ا �.4��
       ، ن�� ث<ث ����>�ت �+ ا
���ل ا

  : 284-276ص ] 14[و ه' 
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�اج��+ و ت(. 1.3.2.4.1�
� أداءه� و �!�رت!� ب�س	��ارر#  آ�Uءة ا��  

�ح�	�+ � L�< �
  :و �	� ذ

�اج��+ ا
��د و إآ��ب!� ا
�!�رات ا-س�س�� -�
أي ��^ ت��4+ ا
���س��+  :��ح�� ت���� ا
���س��+ و ا

� �+ ا
�!�رات و ا
���رف، و �+ ب�.!��f4
�اج��+ و ت&و��ه� ب��
  :و ا

�ن"K و ت�"' ا
������ت �+ ا: �!�رات اNت��ل -�k
.  

�4� ا
�.("' و ا
	���K: �!�رات >"��� -U	
  .#!� ا
��5آK و ا
�"�%� و ا
"�رة >�L ا
	"�' و ا

- +���اج : �!�رات ا
	���K �  اbخ��
  .و ه' =�ورة ت�	�!� ا
��U�W اNج	��>�� 

- ����
�#� ا��
���=��ت، اXح��ء ) ��>���(���#� أس�س�� : ا
  .ا
�.. .و #!� 
��� ا
.xU، ا�N	��د، ا

- ����e.	
�#� اXدار�� و ا��
�اج : ا�
  .�+ أجK #!� ا
���g ا
	' س���K #�!� ا

�#� ا
���س��� -��
�وع ا
���س�� ا
��	��U : اUب ��%>�
�#� ا��
  .∗∗∗∗ا

- �����

V��ن : ��ح�� ا
���رس� ا ��	��
��^ >�L ا
���رس�+ أن �����ا ب�س	��ار >�L ا
	��� ا

�Uرات!� و آ�!� ����� #' ت(���
�ات ا�k	
ءات!� و ت���T ������ت!� ح	L ت	��شL �  ا
	(�رات و ا

  ���
�ات و ا
	���K ��!� ب�U4ءة ، آ�� و=  ا�k	
��	�a ا
���Nت، و ح	L ��4.!� تU!� `���� هSR ا

�اج�� >�L ت���+ خ���ت!��

����س��+ ا
"�ن�ن��+ ������ ر��ب� ج�دة ا-داء 
���>�ة ��4ت^ ا '4��  .ا-�

�اج��. 2.3.2.4.1�
� ا����� �  ت(��


�ت"  هSR ا
�!�� >�L >�ت� ا
�!�ت   �g��
�  ا�����
� #' اe.
>+ ت.��e ا
�!.�، إذ ��^ >��!� إ>�دة ا

 ���V"�
� ا
<ز�� �����

�� و ا
��L�< K ت(���ه� و و=  ا��
�وف و ا
�	(���ت اe
ا
��ج�دة #' KW ا

�ون��(ا
����ة 	4
Nرة ا��	
�اج�� �Kf ا�
، اس	���ل ت4.�
�ج�� ا
������ت بK45 آ��� #' ا
�yس��، ا

��g��
�اج�� ا�

��، #OنJ آ�ن �+ )ا
� ... اNج	��>��، ا��
�ا 
�	�جJ ا�N	��دي ا
���KW '# T اeو ن ،

��
�وري >�L ا
!��gت ا
�!.�� ا
�و
�� و=  ������ ذات `�ب  دو
' ت��4 ا
���رس�ت ا
�!.�� ا
�وV
  ا

�  .ب ا
���رس�ت ا
��	��ة #' ��	�a ا-�(�رو ت"

                                                
�اج  #' ا
�!.�، و .  ∗�
� آ5�ط �+ ش�وط اس	��ار ا�	��
ت��ر اXش�رة إ
L أن ���  ا
���س��+ ا
"�ن�ن��+ ا-���4' أدخK ب�ن��h ا
	���� ا

�اج�� ب���ل أص�� �	(�^ �+ آK �&اول 
��!.� أن �"�م �� �i�f انJ ت��
�وع ا
��	��U ا
���س�� و اU
  .س�>� س.��� L"40 دورات ت�ر���� #' ا
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3.3.2.4.1 .  �	��
�(ا
	"��K أو ا
�� �+ ا
�N�kة #' ت����ت أ#�اد ا��"	
  )��	���' ا

   �)	�� N �� اج�� و��
��� ت�>�	!� و تU�"f!� و ت���U!� ب(���� و ���دات ا` +< N�4ن إ� N اRو ه

�اج  ا
"��م بJ ب��^ ارت�Uع ا
	�U�4، و �

��، و 
��!�ت ا
�!.�� و اX><��� ا�"��

	"��K �+ #��ة ا �
ذ

 ^�� Tاج��، ح���
��a ب��	
�اج  دور آ��� #' ا�
� ا��"	
و ا-آ�د���� دور آ��� #' ت�"�� ذ
�، و 

 �#�=Xاج ، ب���
�اج�� و ه�#!� و ��yو
��ت ا�
أن ت�	��م #' آ	�ب	J >��رات وا=�� 
���ن `���� ا

��
  ".و >�ا
�  ب��ق "و " ب�رج� ��"�
�"خ�ص� ��(��'  ب�=�ح(���ت ا
��	���� إ
L ت���� ا

  ا
	�جJ ا
�و
' ن�� ا
	�ح��. 3.4.1

�اج�� ا
��رج��. 1.3.4.1��
 �f���
  اNت��ه�ت ا

  �

<�	��د،  ��."	
�  ا
	(�ر ا
��صK #' ا
���g ا�N	��د�� بK45 >�م وخ�ص� #' ا
��ان^ ا
U.�� و ا

�اج�� �
��� و �!.� >+ ا
���ق، #"� >�#i >�ة ت(�رات و ات��ه�ت دو
�� ن�� ا
	�ح��ت��ج اe.آ.  

�اج��  �
�ف >�L ا
��5آK ا
	' واج!i ا�	
�اج��(و 
U!� هSR ا
	(�رات ا
��ص�� ��^ ا�
  ).ح�ود ا

�اج��. 1.1.3.4.1�
  ح�ود ا


�دارة   ��4��
������ ا-� ����اج�� >�&ت   AMA#' ت"�
� أن �!.� ا!W22ص ] 18[>+ أ :  


�� #' إدارة ا->��ل -��
�أي #' ا-��ر |�� ا
  .إب�اء ا

  .إج�اء ا
	���K ا
�"�رن و ت���ن ��ى #��
�� ا
�(d و اXج�اءات -


' داخK ا
�yس�� -��

�	�#� ا K��4	�
  .إج�اء ا
	���K ا

�ارات اXدار� -"�
 ��
��
�ي >+ ��ى �.�س�� ا
���ن�ت ا��U	
  .�إج�اء ا
	���K ا


�� أس��ب آ�س	��ام ا
��.�ت اXح��%��    �

�� د��"� ، و ذ��
�اج�� =��ن� بlن ا
"�ا%� ا�
  و N ت�	�� ا

�اج��+��
 ���5�
  .  27ص ] 36[ا
� ... اN>	��د >�L إ��ارات اXدارة #' ب�/ ا-ح��ن، ا-خ(�ء ا

�اج��. 2.1.3.4.1�
  ج�دة ا

 U
�اج�� ه' ����>� ا
���%� ا�
.�� و ا
.�>��، و ا
	' ت�5  ح�ج�ت أص��ب ا
����� #' ج�دة ا


' و ا�N	��دي ��
�ا��� أداءه� ا�
 ��
2 �   .220ص ] 50[ا
�yس�� بl5ن ت�#�
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     ��.!� ��اج�� ���i ا
�.e��ت ا
�!.�� ا
�و
�� بOن�5ء 
��ن و إص�ار ������
و �+ أجK ت�"�� ج�دة ا


�� زادت ص��
�ورة و �  ا
	�جJ ا
�	�اصK ن�� ا= L
�اج��، و هRا �� أدى إ�
��ب� ت�"�� ج�دة ا

��.!�
  .ا
��' ا
�و
' �+ ا
�.e��ت �+ أجK ا
	�ح�� #' ا
���رس�ت ا

�اج�� #' ا
���g ا
�و
�� و ��	"��!�. 2.3.4.1�
  `���� ا

�اج�� بRل >�ة ج!�د �+ أجK ت(�ر�!� و ا
�ص�ل ب!�  �
�ض >�L �!.� اUة ت�إن ا
���g ا
�و
�� ا
���ص

�اج  �
�اه.�، و N ش� أن ت&ا�� اس	��ام ت4.�
�ج�� ا
������ت ا
�	"��� أ
&م ا
إ
L ��اآ�� ا
	(�رات ا

J	�!� +� ج���
  .ب��	<ك خ��ة و ���#� آ�#�� ب!� �+ أجK ت.!� R�U�	J ب�U4ءة و #��
�� و ت�"�� ا
!�ف ا

   �����

�� آ�� أن ا
�!�د ا
��Rو
� دو
�� #' ���ل ا
���س�� بOص�ار ا��

����س�� و ا
	"�ر�� ا ��
� ا
�و

IAS/IFRS   ���U.� �!نl& ب��	ت ������
�اج�� #' ا
���g ا
�و
��، و ر|� أن هSR ا�

!� أث� آ��� >�L ا

��
��
�اج  >�L أس�س!� ب��اج�� ا
"�ا%� ا�
� ه' ا
	' �"�م ا�����
�اج��، إN أن ت�� ا�
� ا����� +<.  

   ��

�� و �+ ن�ح�� ��	"�K ا �"# ،��
ا
�.�eر ا
��	"��'  ∗∗∗∗ PEREYاج�� #' KW ا
���g ا
�و

�اج��+ س�ف ��4ن�ن �
�اج ، ح�T ت��  بlن ا��
+�
�g��   ��
 >+ ������ت 
��d"# i #' ص�رة ��

 ��
��

'، آ�� أن ��yو
��ت!� ت	��ى ���د ا
��yو
�� >+ ا
������ت ا�� ��| K4ش '# �Vأ� ��و إن

� ا
�.�ي ا
	�ر���� و إن�� أ���"	
   .5ص ] �V]51 >+ ت�� ا
������ت ا
��	"���� ا
	' س	�4ن #' ا

�اج�� ان���م. 3.3.4.1�
  ا

اخ	�U� a!�م ا
	�ح�� آ�eه�ة ش��i آK ا
���د�+ س�اء  آ�نi ت".�� أو ���س��� أو ج��%�� أو ر��ب�� أو  


	�ح�� ���� >+ إص�ار >�د �+ ا
"�ا>� وا
���دات ا
	' ت��# ،����e.ت K��
�� ب	.��e أدوات ون	�%h ا

 '
     .173ص ] 43[وت��� ب�4�Oن�� ت���d ا-داء وت�ح��L�< S ا
��	�ى ا
�`.' أو ا
�و

   � L

�إن اXش�رة إ��  KW '# ه��.
�اج�� >�L ��	�ى ا
�ول، 
+ ��4ن آ�#�� إN إذا ت.�و��
ا
	�ح�� 

�

�� ا
	' ت��L إ
L ت���� ت��ب� اNت��د ا��

����س�' �+ خ<ل 
�.� ا
	(��"�ت ا
�و
�� �Wه�ة ا '
و

 KW '# اج�� خ�ص����
 ��
�اج�� >�L آK ا
�ول ب��k ا
�ص�ل إ
L اNن���م #' ا
	(��"�ت ا
�و��


5�آ�ت ا
�	��دة ا
�.���ت و إ��4ن�� اNس	f��ر #' أس�اق ا
��ل >�L ا
��	�ى ا
�و
'   W!�ر و
ان	�5ر ا

،��f	��
� >+ ج.��� اe.

<ن���م >�Bernard colass  L#' هRا اX`�ر ن	.�ول ت���a  ب��ف ا

 Jأن " 'U# ، �U�	��
�ض إ>�اد ا
�"�رب�ت #��� ب�+ ا
�ول اUاج�� ب���
إ��4ن�� ا
"��م ب	(��"�ت �	.�>� 

                                                
5��� #' �yس�� .  ∗
  . ا-���Aberdeen ��4و ا-س	�ذ #' ج����    Grant THORNTONا



63 

 

�اج�� >�L ��	�ى ا-�(�ر و#� ا-`� ا
�و
�� �+ ج!� و�+ ج!� أخ�ى ��
 xسyأن ن 'k�.� �
KW ذ

��< J�V	"و#� �� ت ��.`�
�اج�� وا
��ج� ا�
  . 178ص ] 43[" �� ا

 خ<ص� 

     ����< '# ����	��
�اج�� ����>� �+ ا
	".��ت ا�
�+ خ<ل هRا ا
K�U ن�� أنJ و ب�>	��ر ا

�.���� ب!�ف ت��4+ رأي ح�ل إج�اءات وش���4ت ���.� #Oن!� N ت�	(�  أن ت�"� أه�ا#!� وا
�U%�ة 

��+ و���
�ج�ة �.!� �+ `�ف ا�
ا
���ه��+ وا-`�اف ا-خ�ى ا
�!	�� ب.	�%�!�، إN إذا ��م ب!� ا

� >�L آK ش�وط ا
	lه�K ا
���' و>�L اNس	"<
�� وا
���د #�	� �Uش�� آ)�
��� ا
�آ�eن KW '#  (

 ��<�=�� J�4ن رأ��
�اج��، وهRا �
�احK ا-س�س�� 
�!�� ا�
وبRل ا
�.��� ا
�!.�� ا
�<%�� �	��� ج��  ا

  .���و ذو ���ا

�اج      �

�� و ��	�� ا��
�اج�� ا
��رج�� #' إ=�Uء ا
���ا��� >�L ا
"�ا%� ا�
و ت	�Kf و�U�W ا

��� زاد 
��Uا%� e!.� و ن�اج�� آ��
ا
��رج' ب�حT #.' وراء ا
�"�"� و ا
��ق، 
Rا #Oن اNه	��م ب�


� #' ا
��	� ، آ�� ت(�رت���
�اج�� ا
��رج�� ب	(�ر  ا
����ة ا
	' ��	��U �.!� ا
���� �+ ذوي ا�
ا

  .ا
���g اNج	��>�� و ا�N	��د�� >�� ا
���ر و ز��دة ح�� خ���ت!� و ت.�>!�

�اج�� �+ ح�T #"�ان     �
��^ و ا
	' أث�ت بK45 آ��� >�L ا"
�وف ا
��%�ة #' ا
��=' اe�
�ا eو ن

�ا)#��ة ا
	����ت(ا
f"� و ت.��� ا
(�^ >�L خ���ت!� �
ج�� ا
��رج�� ����f #' ، آ�ن 
&ا�� >�L ا

 ��اح�ت ا
�.�س�� و ا
	' ت��� ب�س	�ج�ع ا
f"� و ت(��	�Nل و ا���
ا
!��gت ا
����� و ا
�و
�� إ���د ا

�اج��+ �
��� ر#  آ�Uءة ا` +< �	� '.!�
��� و �!.��، و إن آ�ن ا
��ن^ اeرج�� ن��
�اج�� ا�
ا


�ي ��	�ج إ
L ت(��� و ت���+ خ�ص� #' KW ا
��رج��+ �+ ح�T ا
	��4+ و ا
���رس�، #Oن ا
��ن^ اe.

��
��
  .اNت��S ا
��%� و ا
"�%� >�L ا
	�جJ ن�� ا
	�و�K و ا
	�ح�� #' U� KW!�م ا

�اج��+ ا
��رج��+     ��
 ��.!�
� ج��� أن ا
	�جJ إ
L ا
	�ح�� و ت���V ا
!�ة ب�+ ا
���رس�ت ا!e� و

�ورة ح	���، و ه� �� �= L�=ا-�(�ر أ a�	�� '# ت�g�!
�ف ا` +�  �	�
<ح� >�L اNت��S ا
��م ا

�ا#��، آ�� k�

� ب���ا >+ ا
��ود ا��
و ا
�.e��ت ا
�و
�� بOص�ار ������ ��ح�ة ت�"L ا
"��ل ا
��م #' ا

 h!.�

� إ
L ت�ح�� ���رس�ت!� و ������ه� و ت"���!� �+ اRه' آ Lت�� �����
أن ا
!��gت و ا
�.e��ت ا

J��< �U	�
  .ا
�و
' ا
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 6�  2ال1

  ��ض ال#��ی�� ال�ول�� ل�#�ا���

  

  

  

    �!
�ه� �+ ا
�!+ ا-خ�ى �kاج�� آ��
�� �+ �!.� إN و 
!� ��ا>�ه� و أص�ل ���رس	!�، و �!.� ا

 '# ^��� iو� L
�ي ��ج�' 
!�، و �� ب"�i ت�� ا
"�ا>� و أص�ل ا
���رس� إe!� و إ`�ر ن�ا>� ت�4��

�ا -ه��� �!.� ��اج�� ا
���ب�ت و ب�-خ� #' ح�4 ا
�	��رف >��J ب�+ ���رسeو ن ،�.!�
' هSR ا

�4� ج��� #' ت�#�� ��ا>� و أص�ل U	
إ=�Uء ا
�&�� �+ ا
���ا��� >�L ا
���ن�ت ا
���ب�� #"� ب�أ ا

 ��f!� ح�	رس��ا>�ه� و أص�ل ��� L
�ج�ع إ
�!� و اNح	�4م إ
���رس� �4	�ب� 
!SR ا
�!.� ب��K!�� T ا

�
&م ا-�.  

    SRوت ه�U	اج ، و ت���
 ����5
�اج�� ت"�م #' ج&ء آ��� �+ إج�اءات!� >�L ا-ح�4م ا�
إن ا

ا-ح�4م ت�Uوت� آ���ا �+ ش�� إ
L 2خ� ت��� 
"�رتJ ا
����� و ن�>�� ت�ر��J ا
�!.' و ا
�	(���ت 

�"	�
ر|�� �.!� #'  -�� ا-خ<��� ا
	' �.(�� �.!�، و ب.�ء >�L ذ
� #Oن ا
�.e��ت ا
�!.�� #' ا
�ول ا

�اج�� �
أوصi  -ت"��K ��ى هRا ا
	�Uوت و #' ز��دة ��=�>�� ا-ح�4م ا
����5 #��� ��� >����ت ا

� ا
�	��رف >��!� آ' ت�4ن أس�س� ��	�� >��J أ>�Vؤه� >.� ����!� بlداء خ���ت!������
  .ب����>� �+ ا

    i��� ،��
��
�اج�� ب���|� و ب&��دة اNنU	�ح ا
�و
' و ا
	�جJ ن�� ا�
ا
!��gت ا
�و
�� ا
�!	�� ب�

� �+ ا
���ث و ا
�راس�ت �+ �f4
�اج�� ��
 ��
� ا
�و�����
� دو
�� ت�"L ا
"��ل ا
��م، و ت��=i ا�����

�اج�� بK45 >�م، و �� اس	!�#i ت�� ا
���ث ت���� �
ج�ن^ ا
�!.��+ و ا-آ�د����+ و ا
�!	��+ ب�


� و و=  ا�����

!� و ا
	L�< ^�k ��5آK ا
	(��� ا
�"��د ب	�� ا ��%>�
�ات ا
����� و ا��U	

�ت دراس�ت و ب��ث أخ�ى ت��L�< K ت(��� ت�� !W �"# ى�
!� �+ ج!�، و �+ ج!� أخ '���
ا

� و ت�س��!������
  .ا
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�اج��. 1.2��
 ��
� ا
�و�����
  ��خK إ
L ا

   �
��� اe.
 '
�اج�� ا
��� ا
�و��
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج��، آ�� ت��� >+ ا
	�جJ ا
��%� ت�	�� ا

   ���4
4.�
�ج' ا	

�� و ا
	(�ر ا��
#' ��	�a ا
���Nت ا
U.�� ا
	' ت�	�a ���رس�ت!� دو
��، و بK�U ا

��� و �!.�e.رج�� آ��
�اج�� ا��
�وري = '�
�ي ��ح� و >�eرع أص�� وج�د إ`�ر ن��	�
  .و ا

1.1.2 .���
 ��
� ا
�و�����
  اج����ه�� ا

  ������

�.� ا ،������
�اج��، #��
�� هSR ا��
 ��
� ا
�و�����
س.	(�ق �+ خ<ل هRا ا
�(�^ إ
U� L!�م ا

��.��
� ��f�� ص�ر >+ ا
!��gت ا�����
�اج��، و آRا ت���^ هSR ا��
 ��
  .ا
�و

�اج��. 1.1.1.2��
 ��
� ا
�و�����
  �U!�م ا

�اج�� >�L ا ��
 ��
� ا
�و�����

���دئ و اXج�اءات ا
��ه��� و اXرش�دات و ا�V�Xح�ت ت�	�ي ا

 ��
��
  . 66ص ] 21[ا
�	��"� ب��اج�� ا
"�ا%� ا

�اج��. 1.1.1.1.2��
 ��
� ا
�و�����
  ت���a ا

  +4�� '	
�ف ا
�!.' ا
�و
' ا
�	J��< �U و ا�
�اج�� ه' ��ا%+ أو ��ا>� ت�=� ا��
 ��
� ا
�و�����
ا

� ا
����� ا
���ء إ
�!� >.� ���ر �����
�اج�� ت�Kf  33ص ] 52[ا��
 ��
� ا
�و�����

' #Oن ا�	
، و ب�

�
��
� ا�< �.!�

���رس' ا '��U
  .أن��`� 
�� ��^ أن ��4ن >��J ا-داء ا

�اج��. 2.1.1.1.2��
 ��
� ا
�و�����
  نl5ة ا

 '
�اج��، تlسx اNت��د ا
�و�
07/10/1977
����س��+  ن	��� 
	&ا�� اNه	��م ب������ ا
���س�� و ا 

  . 95ص ] 53[دو
�  e.�49�� و ه��g ���س��� ت�Kf  63ب��ج^ ات����U ب�+ 

�اج��     ��
 ��
� أو ا-د
� ا
�و�����
�  ∗∗∗∗و �� ان�i"f >+ اNت��د 
�.� ا�����
و ا
	' ت!	� بOص�ار ا

�اج�� ن��ب� >+ اNت��د ��
 ��
� ب!�ف ر#  ج�دة ، و �� ب�أت #' إص�ار ا
�� 45ص ] 54[ا
�و���

 L
� إ�����

�، ووص�i ا��
  . ����1988ر س.�  27ا
���رس�ت ا
�!.�� و ت�ح��ه� >�� آ�#� أن��ء ا

                                                
∗   . International auditing practices committee. 
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�اج��        �
�اج�� ب�ه	��م �	&ا�� �+ ��K ا
���رس�+ 
�!.� ا��
 ��
و حi�e ا
�>�ة ���Xد ������ دو

�

!� �+ أه��� و 
�وره� #' ت"��K و ا
��	���U+ �+ خ���ت!� >�L ا
��	���+ ا
���' و ا ��
 �
و
'، و ذ

�اب �+ ا
��=�>�� ��ر ا�4�Xن	�>
 �
��
  .ا
	�Uوت #' ا-داء ب�+ ا
���رس�+ #' ���e دول ا

�اج��. 3.1.1.1.2��
 ��
� ا
�و�����
  خ��%� ا

� ا
�و
�� ب��ة خ��%� �.!�  �����
   : 35ص ] 52[ت�	�ز ا

�آ�& >�L ت��U<ت إج�اءا -	
ت ا
��K ا
���ان'، ا-�� ا
Rي �K45 ب�/ ا
"��د >�L إ��4ن�� ت��ك ا

��<�=��
�ب �+ ا"

� ��&ة ت	�Kf #' ت"��K ا
	�Uوت و اNخ	<ف و اR
�اج��+، و إن آ�ن �
  .ا

-  �U
 �.��
�اج�� ا
�و
��"اس	���i ا�
�اج��" ب�N �+ " إرش�دات ا��
 ��
� ا
�و�����
� "ا�#�	
 �
، و ذ


<س	�ش�د ��ر ج�� � �
��
�ك ا
���ل �U	�ح� أ��م ��	�a ا
�.e��ت ا
�!.�� #' دول ا	
�ون� >��!� �
+ ا

�

K4 دو ��g��
�وف اe
�ص� أ���!� ح	L ��4+ تU��4!� �  اU
� و إت�ح� ا�����
  .ب	�� ا

- �e�� �V� ��ه� -ن!� ص�درة >+ ت��  دو
' آ���| +� N��و ش �����< �fأآ ������
 ت�	�� هSR ا

�اج�� و ��"L�< ���< N��� L ا
.(�ق �

' #!' ت�Kf اX`�ر ا
��م ا
Rي �.�e �!.� ا�	

�، و ب���
دول ا

�!�
  . ا
�و
'، آ�� أن!� ت�	�� ��ا>� أس�س�� >��� ��^ إت��>!� �+ ��K �&او
' ا
�!.� >.� ا
��ج� إ

�اج��. 2.1.1.2��
 ��
� ا
�و�����
  أه��� و أه�اف ا

�اج�� �+ ح��U.� T	!� و �����ت ا
��ج� س.�=� �+ خ<ل ه ��
 ��
� ا
�و�����

�� ا��# ��.�
Rا ا

  :إ
�!�، و ذ
� آ�� ��'

�اج��. 1.2.1.1.2��
 ��
� ا
�و�����
  أه��� ا

  Tاء، ح���
�اج��+ و ��	���' ت"�ر��ه� >�L ح� ا��
 ���.
� ا
�و
�� أه��� آ���ة ب������
ت4	�' ا

� �+ ث"� �����
�اج�� و س� ح�ج�ت!� �+ ج!�، و س� ا
��ج� ا
���� ت&�� هSR ا�
     ا
��	�  #' �!.� ا


���!� �+ ج!� أخ�ى �U�	��
�ة �+ ��K ا
���رس�+ 
�ج�د ������ تk(' آ�#� ا
��ان^ ا�	��
       و ا

�اج��+�
� آ�����ت ا
�!.��+ و ا
�.e��ت ا
	' ت�V ا
���س��+ و ا�����
  و ت�	��U >�ة ج!�ت �+ هSR ا

a��

��ن، ا��
          و ا
."�ب�ت، و ا
�����ت و ا
���ه� و ��	�a ا
�yس��ت ا
	��4.��، ا
�����ن ا

�اج�� �
�اج��، أ���م ا�
و ا
��<ت ا
�!.�� ا
�	����، ا
��ح�fن و ا
(��� #' ���ل ا
���س�� و ا

�ا%^ V
  .  99ص ] 55[ا
� .... ا
�اخ��� #' ��	�a ا
�yس��ت، و ���
� ا
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� �+  و   fن أآO# ،اج�����
 ��
� ا
�و������
��4�ة 
� أو  50ن	��� 
�ه��� ا�����
دو
� ت�.i هSR ا

 �����
�اج�� ا�
� ا�����
  . ]56[اس	���	!� آlس�س 

�اج��. 2.2.1.1.2��
 ��
� ا
�و�����
  أه�اف ا

  ��
�	
� ا
�و
�� إ
L ت�"�� ا-ه�اف ا�����
  : 35ص ] 52[ت��L ا

5�آ�ت �	��دة ا
�.���ت���
�� اح	� -�

�� ا
��ح�ة ��
  .�ل ح�وث ��5آK >.� إ>�اد و ��اج�� ا
"�ا%� ا

- '
��

��"�رن� و ا
	���K ا ��
5�آ�ت ا
�و
�� ذات ��ث���� وص�

�� ا
��درة >+ ا��
  .ج�K ا
"�ا%� ا

�اج�� |�� خ�=�� - -��
 ��
� ا
�و�����

�4ن ا Jاج  و ج�دت��
� ا��ي �yث�ات ز��دة #��
�� ت"

  .س��س�� أو ا�	��د��  أو اج	��>��

�ارات اNس	f��ر�� -"
� �+ دو
� و ز��دة ���ل ات��ذ  اfأآ '# ��
��
  .س!�
� إج�اء �"�رن�ت #' ا
"�ا%� ا

-  +�R
��+ ا�f	��
�اج�� ج.�� إ
L ج.^ �  ������ ا
���س�� ا
�و
�� ���U ا��
 ��
� ا
�و�����
وج�د ا

L�< �!ارات��وف ا
���g ا
����� �	�Rون �W ده���	ا> +� �fأآ ��
  .اN>	��رات ا
�و

�اج��. 2.1.2��
 ��
� ا
�و�����

�.� ا  

  Kح، و ت�����اج�� ا
�و
�� ه' ا
!��g ا
�!.�� ا
��	�� #' إص�ار، ت���^، ش�
� ا����� �.�
إن 

�اج�� و ا
	lآ�� �
� ا����� x��� ت"�م ��
�اج��، و ح���
 ��
� ا
�و�����
  .ا
�و
�� ب�� س��ا

�اج��. 1.2.1.2��
 ��
� ا
�و�����
  ت"��� 
�.� ا

  '
�اج�� �+ ات��د ا
���س��+ ا
�و��
 ��
� ا
�و�����

�.� ا i"fص<ح�� ∗∗∗∗ان� �.��
، و�� أ>(�i ا

�اج�� ن��ب� >+ اXت��د ��
 ��
� ا
�و�����
  . 137ص ] 18[و��yو
�� ���دة وه' إص�ار ���دات ا


��ة خ�x و�	� اخ	�     �.��
س.�ات �+ ����f+ ت��.!� �.e��ت ا
�ول ا->�Vء ا
	' ) 5(�ر أ>�Vء ا

��	�ره� ���x اNت��د 
����V ا
��.�، و=�i ا
��.� ا-و
��V< '# L	� �!���f+ �+ اس	�ا
��، آ.�ا 


.�ا     #�ن��، أ
��ن�� اNت��د��، ا
!.�، ا
��ب�ن، ا
����4، ه�
.�ا، ا
���U+، ا
����4 ا
�	��ة، ج��!�ر�� ا�

 �.��
�>�� ا
�.�f"� >+ اU
�ض آ��� أ�4+ ذ
� أن ت�V ا
���ن ا	U��4، و���و ا
���Nت ا
�	��ة ا-�

                                                

����س�� تlسx س.� .  ∗ ���
�< ��e.� ت��م ا1977ه� Tد ، ح���	ا� �
� و ا
���ه�� #' ت(����

����� ا
���� ب	�&�& �!�� ا
���س�� #' ا

  .دو
' ��ي �+ خ<ل إن�5ء ������ و ا
	L�<  ��5 ا>	��ده�
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 �U�	��
� اe.
����f+ >+ ا
�ول |�� ا->�Vء ح	L �	� ا
���ل >�L أآ�� ��ر ��4+ �+ وج!�ت ا

  . 71ص ] 19[

   ���� x��� ��
� ح������
�اج�� و ا
	lآ�� ا
�و
�� و �"�م بOص�ار و ت���K ا�
� ا�IAASB ∗∗∗∗ يR
، و ا

��>�
�اج�� ب�
��U و ا
	lآ�� و ا
����ت ذات ا�
  .�!	� إ=�#� إ
L ا

�اج��. 2.2.1.2��
 ��
� ا
�و�����
  إص�ار ا

�اج��+ و��    ��
�اج�� ا
�و
�� ه� وج�د ��	���ت �!.�� �
إن ا
!�ف ا-س�س' #' إص�ار ������ ا

�ت�d ب!� �+ خ��� '

�� >.� إص�ار ����ر دو�	

���، و>�دة �	� إت��ع ا
�(�ات ا�< ���)	�
] 4[�ت ��ب�� 

  : 157ص 

  .�	� ت��4+ 
�.� ن�>�� Nخ	��ر ا
��=�>�ت ا
	' ت�	�ج 
��K دراس�ت �.���U و ���"� -

�>�� بOج�اء ا
�راس� ا
���"� >�L ا
��=�ع ا
��	�ر -U
  .ت"�م ا
��.� ا

- �<�U
�حت"�م ا
��.� ا	"�
  .� بO>�اد ���دة ا
����ر ا

�ح -	"�
�#"� ب�
����ر ا�
�>�� ب	�ث�� ا
�راس� اU
  .ت"�م ا
��.� ا

-  '

��ن اNت��د ا
�و L�< Jت�ز�� �	ح ��	"�
�اج�� ا
�و
�� ���دة ا
����ر ا�
إذا أ��ت 
�.� ���رس� ا

���	
�أي و ا
  .� >�L ا
���دة
����س��+ و آRا ا
�.e��ت ا
�و
�� ذات ا
��� Xب�اء ا

�اج�� ا
�و
�� ت���"�ت و 2راء هSR ا-`�اف ث� ت"�م ب	."�� ص��|� ا
����ر -�
  .ت	��� 
�.� ���رس� ا

- ��%�!.
  .�	� إص�ار ا
����ر #' ص�رتJ ا

   '
�	
  :وه� �� ن�=�J #' ا
K45 ا

  

  

  

  

                                                
∗   . International Auditing and Assurance Standards Board 
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                                          �|���
  )1(                   دراس� اbراء و إ>�دة ا

  اخ	��ر ��=�>�ت ا
�راس�                           إرس�ل ا
���دة                                     

                                                    ا->�Vء¾ ب�� ��ا#"�       
  >�L دراس� ا
��=�ع و اX`<ع                                                                 

� ا
��درة                                      )2(                                                     �����
  ا
���ن�ت و ا
	�ص��ت و ا

                                                                                                         ��.!�
  >+ ا
�.e��ت ا

                                                                           )3(  

  

  

  

)5)    (4(  

                                                                                  )6       (       ��

�  #' ح�
� ح��ل ا
���دة ا�  

                                                                                                            L�<¾                                                                      ا-ص�ات +�

                                                                                                                                                                                                       

  

  

                                                                                                                                       

�اج��):  3( ا
K45 ر�� ��
 ��
� ا
�و�����
  138ص ] 18[ .>���� و=  وص��|� ا

  

�اج��. 3.1.2��
 ��
� ا
�و�����
  ت���^ ا

�اج�� #' #	�ات ز�.�� �		�ب�� ح�^ ا-ه��� ا
.����، ث� أ>�� ت����!�  ��
 ��
� ا
�و�����

"� ت� إص�ار ا

�اج���
  .`�"� Nرت��`�ت!� ب��احK >���� ا

     Tر، ح�����

' ��ج� ر���ن 
K4 ����ر، أح�ه�� `�"� 
	�ر�� ا
��ور وا
�fن' `�"� 
��=�ع ا�	
وب�

 1994، و ��K )200(وا
	���^ ا
�fن' �lخR ت����� ���أ �+ ) l�)1خR ا
	���^ ا-ول ت����� ���أ �+ 

 L
� إ�����
� ت��ر ح�^ ت����!� و
4+ ب�� هRا ا
	�ر�� ت� ت���^ ا�����
أب�اب ) 7(س��� آ�نi ا

  . 34ص ] 29[ 800إ
L  200ر%���� وت� إ>(�ء ر�& 
K4 ب�ب �+ هSR ا-ب�اب �+ 

    '
�	
  :ون�=� ذ
� #' ا
K45 ا

 ا�
	�� ا��ا���

ا��ول ا���
ء و 
 ا�����
ت


ره
 ا���
د ���اء��� �� ا�
 ا�&أي #� ا��"!دة 

 

 إ��اد م"!دة ح!ل ا��)'
ر
�&س- إ�, ا�
	�� ا�و�, 

�'�&# ��	� 

إ/�ار ا��)'
ر 
1
را م0� ا��و�� ا�
���د م)2 3�
ر� 
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�اج��):  2( ا
��ول ر�� ��
 ��
� ا
�و�����
  76-75ص ] 19[ .ه�K4 ت���^ ا

  

 ا
����>� و >.�ان ا
����ر

^���	
 ا

'<�=��
 ا
&�.' ا

L
  ا
��yو
��ت: ا
����>� ا-و

��
��
  ا
!�ف و ا
���دئ ا-س�س�� ا
	' ت��4 ت���� ا
���ن�ت ا

�اج���
  ش�وط ا
	a��4 ب�


�� ا
	�ر������
  ر��ب� ا
��دة >�L أ>��ل ��اج�� ا
"�ا%� ا

  ا
	�ث��

l)�
  ا
�k و ا

��
��
�اج�� ا
"�ا%� ا� �.< ��eان�+ و ا-ن�"
�ا>�ة ا� 

200-299  

200  

210  

220  

230  

240  

250 

  

1  

2  

7  

9  

11  

31 

  ا
	�(�d: ا
����>� ا
�fن��

�اج���

����� ا d�)�	
  ا

����` �#���  

�اج���
 ا-ه��� ا
.���� #' ا

300-399  

300  

310  

320 

  

4  

30  

25 

�f
�f
���ب� ا
�اخ���: ا
����>� ا
  ا

���ب� ا
�اخ���
� و ا`���
  ت"��� ا

�اج�� #' ب��g أنe�� ا
������ت ا
	' ت�	��K ا
��س�ب�
  ا

�اج�� ا
�	��"� ب�
�yس�� ا
	' ت�	��م �yس�� خ����ا�
 >	��رات ا

400-430  

400  

401  

402 

  

6  

15  

���� 6 

�اب��
�اج��: ا
����>� ا�
  اXث��ت #' ا

  أد
� اXث��ت

�اج�� -ول ��ة�
  ا
	a��4 ب�

������	
  اXج�اءات ا

�اج�� و إج�اءات اNخ	��رات اNن	"�%�� ا-خ�ى�
  >�.�ت ا

"	
�ات ا
���س�����اج�� ا��  

��>�
  ا-`�اف ذات ا

  ا-ح�اث ا
<ح"�

�ض اNس	��ار��#  

 إ��ارات اXدارة

500-599  

500  

510  

520  

530  

540  

550  

560  

570  

580 

  

8  

28  

12  

19  

26  

17  

21  

23  

22 

�����
  اس	��ام >�K اbخ��+: ا
����>� ا

��اج  2خ� K�< +� دة�U	سNا  

�اج�� ا
�اخ����
�ا>�ة >�K ا�  

U	سNا� �دة �+ >�K خ��

600-699  

600  

610  

620 

  

5  

10  

18 

� >.!�: ا
����>� ا
��دس���"	
�اج�� و ا�
  ان	!�ء >���� ا

��
��
�اج  ح�ل ا
"�ا%� ا�
� ا��  ت"

 ا
�"�رن�ت

700-799  

700  

710 

  

13 

  ���Nت �	����: ا
����>� ا
��ب��

�اج  >+ �!��ت ��اج�� -|�اض خ�ص��
� ا��  ت"

�اج�� ا
������ت� ����"	��

�� ا��
 ا

800-899  

800  

810 

  

24  

27 
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     ��
�اج�� و ا
	lآ� ا
�و�
� ا����� x��� أص�ر �"
� ا
�و
�� (و �����
ا
���gل >+ إص�ار و ت���K ا

��

' ) ح��	
�اج�� و ا
��U و ا
	lآ�� و ا
����ت ذات ا
�<�� �5�K ا�
� ا�����
 K��4	� K457[ه� [

  : 59-58ص 

N99- 1: (أو (��.!�
���ب� ا
��دة ا
 ��
� ا
�و�����
  .ا


�����ت ا
	lآ��: ث�ن�� '
  .اX`�ر ا
�و

�f
�اج�� ا
�و
�� و ت	V�+) 899-100: (ث��
� ا�����:  

  .أ��ر ت�!����: 100-199

  .ا
���دئ ا
���� و ا
��yو
��ت: 200-299

� و اNس	��ب� #' ت"��� ا-خ(�ء: 300-499)�
  .ت"��� ا

500-599 :
�اج��أد
� ا�.  

600-699 :+��  .اNس	�Uدة �+ >�K اbخ

�اج��: 700-799�
  .ن	�%h و ت"�ر�� ا

800-899 :����	�
  .ا
���Nت ا

�اج�� ا
�و
��): 1999-1000: (راب���
  .ب��ن�ت ���رس� ا


�����ت ا
��U): 2699- 2000: (خ���� ��
� ا
�و�����
  .ا

  .ا
�و
��ب��ن�ت ���رس� #�� ا
�����ت ): 2999-2700: (س�دس�


�����ت ا
	lآ��): 3699-3000: (س�ب�� ��
� ا
�و�����
  .ا

  .ب��ن�ت ���رس� >����ت ا
	lآ�� ا
�و
��): 3999-3700: (ث��.�


�����ت ذات ا
�<��): 4699-4000: (ت�س�� ��
� ا
�و�����
  .ا

  .ب��ن�ت ���رس� ا
����ت ذات ا
�<�� ا
�و
��): 4999-4700: (>�ش�ا
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� ا. 2.2�����d�)�	

��yو
��ت و ا  

   L�< ������
  :ت�	�ي هSR ا

� ا
��yو
��ت. 1.2.2�����  

  +� ������

��، ب�X=�#�  260إ
L  200ا��
�اج�� ا
"�ا%� ا�
 ����

����دئ ا �����
� ا�����
ه' ا

�اج  ا
��رج' و اXدارة، و ذ
�  آ�� ��'�
   :إ
L ت���� ��yو
��ت ا


!�ف و ا
���دئ ا-س�س�� ا
	' ت��4 ��اج�� ا
���ن�ت ا: 200ا
����ر ر�� . 1.1.2.2

 ��
��
  ا

�اج . 1.1.1.2.2�
  ه�ف و ن(�ق ا
����ر و ��yو
��ت ا


�� �� أ>�ت  ��
�اج  �+ إب�اء رأ�J #��� إذا آ�نi ا
"�ا%� ا�

�� ه� ت��4+ ا��
إن ه�ف ��اج�� ا
���ن�ت ا

�
�� �، و ج�ء ا
����ر ا
�و
' ر��  27ص ] 41[� ���دة �+ آ�#� ا
.�اح' ا
��ه��� و#"� X`�ر ت"�ر�

�اج   200��
 ��
�	
  : 10ص ] 51[ب�
�	(���ت ا

�اج��+ ا
��در >+ إت��د ا
���س��+ ا
�و
' �Kf -أ��
 '.!�

	&ام ب"�ا>� ا
���ك اNا : ��
اNس	"<

����
  .ا
�... ا-��ن�، ا
��=�>��، ا
�.��� ا
�!.��، ا

�اج�� -ب�
� ا
�و
��  ت.R�U >���� ا�����
  .و#� ا

�وف �� ت�ج� أس��ب�  -جـe
�اج�� ب(��"� ت	V�+ ش�4آ� �!.��، ��رآ� بlن ا�
ت�(�d و أداء >���� ا

���
�� ت	V�+ ������ت ����V ب��رة ج�ه��
  .ت�>� إ
L اN>	"�د بlن ا
"�ا%� ا

�اج��. 2.1.1.2.2�
  ن(�ق ا

�ور�� #' ب�/ = ��اج�� ا
	' ت�	��
�اج�� اس	.�دا  ه' إج�اءات ا�
�وف 
	�"�� ا
!�ف �+ اe
ا

��!�
� ا
�و
�� و ا
!��gت ا
��.�� و ا
"�ان�+ و ش�وط آ	�ب ا
	a��4 ب������
  .إ
L ا
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3.1.1.2.2 .�
�"��
  ا
	lآ��ات ا

  ��

�� آK4 خ���
�اج�� ت!�ف إ
L ت�#�� تlآ��ات ��"�
� بlن ا
"�ا%� ا��
 ��
� ا
�و������
�اج�� و#"� �
ا

 +� '

� �U!�م �	��� بlد
� اXث��ت و ه� �� �	.�و
J ا
����ر ا
�و�"��
أي أخ(�ء ج�ه���، و ا
	lآ��ات ا

  . 14ص ] 58[ 500ر��  

�اج��: 210ا
����ر ر�� . 2.1.2.2�
  ش�وط ا
	a��4 ب�

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.2.1.2.2


�	a��4 و ت�=�  ��=��
�ض �+ آ	�ب ا
	a��4 ه� إ><م ا
�!�ت اk
�فا` Kت آ��
  .� ��yو

�اج��. 2.2.1.2.2�
  آ	�ب ا
	a��4 ب�

�اج  و ا
&ب�ن آ	�ب� آ	�ب  �
�اج��، �+ ����� ا�
�+ أجK ت�.^ أي س�ء ت�Uه� �	��� ب�!�� ا

�اج��، ��yو
�� اXدارة >+ �
ا
	K�� a��4 ا
���ش�ة ب�
�!��، و ا
Rي ��	�ي بK45 >�م >�L ا
!�ف �+ ا



��، ن(�ق ا��
5�وط ا
"�ا%� ا�

�، و اX`<ع |�� ا��"�
� ا`���
�، اXش�رة إ
L ا��"	
�اج��، شK4 ا�

�!��` �	� '	
�اج�� و ا�
  .>�L ا
��<ت و ا
������ت ذات ا
�<�� ب�

�اج�� ا-���م ا
	�ب��  210آ�� أش�ر ا
����ر      � L
�وع(إU
5�آ� ا-م ه� نJ�U )ا
، إذا آ�ن ��اج  ا

5�آ� ا
	�ب�� و
ذ
� �+ خ<ل ا
�!� ا
	' ت"�م ب	���+ ��اج  ا
"�� ا
	�ب ، و #��� إذا آ�ن ��^  ��اج  ا

� �.K�U >+ ا
"�� ا
	�ب ، و آRا درج� اس	"<
�� إدارة ا
"�� ا
	�ب  �� . 255ص ] 20[إص�ار ت"

�اج��. 3.2.1.2.2�
  إ>�دة ا
	a��4 ب�

�اج  أن ��رس #��� إذا آ�نi ا �
� #' ش�وط #' ح�
� إ>�دة ا
	L�< a��4 اe.
�وف ت�	�ج^ إ>�دة اe



�	a��4، آ�� �+  ��
��
5�وط ا
�اج�� 
	����!� و إذا آ�نi ه.�ك ح�ج� 
	Rآ�� ا
&ب�ن ب��
ا
	a��4 ب�

�اج���
�اج  آ	�ب ج��� 
�	a��4 #' ح�
� �� إذا أس�ء ا
&ب�ن #!� ه�ف و ن(�ق ا�
  ا
�.�س^ أن ��سK ا

�ات ح��x��� '# �f اXدارة ��kل ح�وث ت��ه�م #' `���� أو ح�� أ> ���k��4، ح�وث ت��
أو #' ا

  .ا
�... ا
&ب�ن، �	(���ت ��ن�ن�� 
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4.2.1.2.2 .a��4	
� ا��kت L�< �"#ا��
  ا

  J	�!� ل��إآ K�� Kى ث"� أ��	�� +�V	� �� ا
	a��4 إ
L تa��4 2خ��kت J.� ^�)� يR
�اج  ا�
>�L ا


� و س��J، و Rب J���� ��%>� أن ��رس ��ى L�< ^�� ���k	�
 �
#' ح�
� >�م وج�د ���رات ��"�

 L�< ^�� 'ا-ص� a��4	

J ب�Nس	��ار #' �!�	J ح�^ ش�وط ا ���� �
�اج  >�م ا
��ا#"� و إذا �
ا

 ��!�
�اج  اNن���ب �+ ا�
  . 114ص ] 59[ا


�� ا
	�ر��: 220ا
����ر ر�� . 3.1.2.2��
  �� ر��ب� ا
��دة >�L أ>��ل ��اج�� ا
"�ا%� ا

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.3.1.2.2

�ض �+ هRا ا
����ر ه� ت�#�� إرش�دات ح�ل ر��ب� ا
��دة ا
��ص� بـ k
  :ا

�اج�� بK45 >�م -�
  .س��س�ت و إج�اءات �yس�� ا

�د�� -U
�اج�� ا�
  .اXج�اءات ا
��ص� ب�->��ل ا
	' �	� إح�
� ��yو
�	!� إ
L ا
���>��+ #' ا

�اج. 2.3.1.2.2�
  ���yس�� ا


�	lآ� بlن آ�#� أ>��ل   i��ص '	
�اج�� ت.R�U س��س�ت و إج�اءات ر��ب� ا
��دة ا�
>�y� Lس�� ا

� ا
�و
�� أو ا
���رس�ت ا
�`.�� ا
�.�س�������
�اج�� �� ت�i ح�^ ا�
  .ا

و ت!�ف س��س�ت ر��ب� ا
��دة إ
L ت�"�� ج�دة #' ا
�	(���ت ا
�!.��، ا
�!�رات و ا
�U4ءات             

�اج ، و 
	�"�� هRا ا
!�ف >�L ا
�yس�� إب<غ هSR  ا
���س�ت إ
L آ�#�  و�

��K ا ����e.	
ا
�	(���ت ا

 i"�` و i�!# �� اءات�ا-#�اد ا
�����+ #' ا
�yس�� و ب(��"� ت�#� �.�>� بlن هSR ا
���س�ت و اXج

  .35ص ] 29[

�د�� . 3.3.1.2.2 U
�اج�� ا�
�دة(اU.�
  )ا

�اج  ت(��� �
إج�اءات ر��ب� ا
��دة ا
�	��ش�� �  س��س�ت و إج�اءات ا
�yس�� ب�
K45 ا
�<%�  >�L ا


����>��+ ا
"�%��+ بOن��ز ا->��ل ا
��آ��  ��.!�
�اج��، و ��^ >��J ا
	lآ� �+ ا
�U4ءة ا� ����< K4



!� و أن هSR ا->��ل س�ف تyدى ب�
�.��� ا
�(��ب� ]56 [، 
�اج  ا
"��م ب��
      	�ج�J و ��4ن >�L ا

�اج���
 .و اXش�اف و ا
�	�ب�� ح	V� L�+ ج�دة ا
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  ا
	�ث��: 230ا
����ر ر�� . 4.1.2.2

  ه�ف ا
����ر و �U!�م ا
	�ث��. 1.4.1.2.2

ا
!�ف �+ هRا ا
����ر ه� و=  ������ و ت�#�� إرش�دات ت�� ا
	�ث�� ا
�	��� ب����� ��اج�� ا
"�ا%�  


��، و ��.' ا
	�ث�� ح�^ هRا ��
�اج  أو ا
	' �	� ا�
ا
����ر أوراق ا
��K ا-س�س�� ا
���ة �+ `�ف ا

�اج�� �
�اج  ت�ث��  225ص ] 60[ا
���ل >��!� و اNح	�Uظ ب!� 
�<�	!� ب����� ا�
، و >�L ا

 ����< R�U.و ت d�)ت� L�< K��
�ا%+ 
�>� رأ�J، و ت��>� أوراق ا� J
 �ا-��ر ا
�!�� و ا
	' ت�#

�اج��، اXش�اف�
�اج  ا�
�اج��، و تi��f أد
� اXث��ت 
�>� رأي ا�
 .و �	�ب�� أ>��ل ا

  �V��ن ا
����ر. 2.4.1.2.2

�، ت�"��ات أ>��ل  ��"	
إن شK4 و �V��ن أوراق ا
��� K	lث�ان ب��lر >���ة آ(���� ا
�!��، شK4 ا

���ب� ا
�اخ��� 
��yس�� 
  . 116ص ] 61[ا
&ب�ن، `���� ن�eم ا
���س��� و ن�eم ا


��yس��، ن�� �+       '��e.	
و �	� ت�ث�� >�دة >�ة أوراق >�K آ�
������ت ح�ل ا
!�K4 ا
"�ن�ن' و ا

���ب�  
� ا
�<ز�� و ���`� ا`���
اNت����Uت و ���=� اNج	��>�ت ا
!���، ت"���ات ح�ل ا

�اج �
� ا��
�� و ت"��
  . اXج�اءات ا
	������ ا
�	���، ن�� �+ ا
"�ا%� ا

     L�< و      K��
��� و ا
��U ا-��+ -وراق ا�
�اج  أن �	�.L إج�اءات �<%�� 
����#L�< �e ا�
ا

 ��.!�
�ة آ�#�� 
��اج!� اNح	��ج�ت ا
�!.�� و ذ
� و#� ا
�	(���ت ا
"�ن�ن�� و ا	U

� اXب"�ء >��!� Rو آ

�اج���
  .ا
�	��"� بOب"�ء ا
��<ت، آ�� ت�	�� أوراق ا
��K �+ ��	��4ت ا

�اج�� ا
"�ا%� : 240ا
����ر ر�� . 2.25.1.� �.< �k
�اج  >+ ��ا>�ة ا�
��yو
�� ا

��
��
  ا

  ه�ف ون(�ق ا
����ر و ت���� ا
��yو
��ت. 1.5.1.2.2

�اج   �
    #' اآ	�5ف ا
�k  ∗∗∗∗�!�ف هRا ا
����ر إ
L و=  ������ و ت�#�� إرش�دات ح�ل ��yو
�� ا


��و ا
�(J���� �.< l ب����� ��اج�� ا
"�ا��
  . %� ا

                                                
� إ
L إ��4ن�.  ∗e.
�اج  ب�وح ا
."� و ا�
�ورة ت��' ا= L�< ر����

�� >�L أخ(�ء ج�ه��� �yآ� هRا ا��
ن�ت�� >+ ) ���رة(� اح	�اء ا
"�ا%� ا

  . ا
�k أو اNح	��ل
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- l)�
��� ب�+ ��(��' ا
�k و اU	
�ق ا
����ر ب�+ ا
��(���+ آ�� ��'   :اU�]62 [ 13ص:  

�5� ا
�k إ
L #ـ�K �"��د �+ ��K ش�� واح� أو >�ة أش��ص آ�Xدارة أو  :ا
kـ� •�

��
��
 .ا
�ـ��UW+ أو ح	L أ`�اف خ�رج��+ >+ ا
�yس��، و ا
Rي �.	J.< h ت���a #' ا
"�ا%� ا

• 
�5� ا
�(l إ
L أخ(�ء ن�ت�� >+ >����ت |�� �"��دة :�ـ(lا� .  


�+ آK ح�^  :ا
��yو
��ت -�g��
إن ��yو
�� �.  و اآ	�5ف ا
�k و ا
�(l ت"  >�L >�ت� اXدارة أو ا

�k
�اج  #' أي ح�ل �+ ا-ح�ال ��N�g >+ �.  ا-خ(�ء و ا�
� ا�	�� N و ،J	�
             ��yو

  .313ص ] 63[

 - "
�اج��ا��

!� بOح�4م إN أن!� >�=�  :��ر ا
Rات'  d)�� د��"� و ����اج�� >��
�|� �+ أن ا
ب�

�اج�� و#� ����ر�+ �
� ج�ه��� N ��4+ ت�.�!�، و ت	��د درج� ���ر ا`���
  : 139ص ] 41[

- l)�
  .خ(�رة >�م اآ	�5ف ا-خ(�ء ا
��ه��� ا
.�ت�� �+ ا
�k ه' أآ�� �+ ت�� ا
.�ت�� >+ ا

���ب� ا
�اخ�' #' اآ	�5ف ا-خ(�ء و ا
	<>��تخ(�ر -
  .ة >�م #��
�� ا
.�eم ا
���س�' و ن�eم ا

  ن(�ق ا
����ر. 2.5.1.2.2

  �
�!�	J �  ت"�� d�)�	
�اج  ا
	��' ب�
�5 ا
�!.' و روح ا
."ـ�، ح�J��< ^�� T ا�
��^ >�L ا

  .�ء ج�ه���خ(� آـ�ن ا
�k و ا
�(y� �� lد��ن إ
L ��ا%� ��
�� ت�	�ي >�L أخ(

    '# �e.� اج  أن��

�ج�د |� أو خ(�� l	�L�< ^�� ،K ا ���	�
و #' ح�
� إش�رة اXج�اءات ا


��، و ���ل إج�اءاتJ أو �a�V إج�اءات أخ�ى��

� >�L س<�� ا
"�ا%� اR
 K�	��
  ..ا
	lث�� ا

      '��U
�>� ا
��4.� ب�Nآ	�5ف ا�
�اج  اXب<غ ب��

�kـ� أو ا
�(l ) ا
�5 أو ح	L(و ��^ >�L ا

��R�U.	
�S و 
��!�ت ا
"�ن�ن�� و ا��
�دارة و 
��	���' ت" �
  .ا
��ه�ي و ا
!�م، و ذ

�وري إذا ت��+ 
J أن ا
�yس�� N ت"�م ب�ت��ذ      = ��اج  بlن اNن���ب �+ �!�	J أ��
و �� ��ى ا

�ار اNن� L�< �
^ ب!�، و �+ ا
��ا�K ا
	' تyث�` '	

�دارة ا
���� اXج�اءات ا '.�V
���ب ا
	�رط ا

�اج  #' ا
�yس�� �
   .15ص ] 62[#' ا
�yس�� و ا
	' �� تyث� >�L اس	��ار�� ا
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��: 250ا
����ر ر�� . 6.1.2.2��
�اج�� ا
"�ا%� ا� �.< ��eان�+ و ا-ن�"
�ا>�ة ا�  

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.6.1.2.2

 ��اج  ح�ل ��ا>�ة ا
"�ان�+  �!�ف هRا ا
����ر إ
L و=  ������ و ت�#��
 إرش�دات ت	��� ب��yو
�� ا

��
��
�اج�� ا
"�ا%� ا� �.< ��eو ا-ن.  

�اج      �
�اج�� ��^ >�L ا�

� >.� ت"��� و ت���~ ن	��� اRاج�� و آ��
>.� ت�(�d و ت.R�U إج�اءات ا


��، خ�ص� ب�
.��� ا
�yس�� ب�-نe�� �� �yث� بK45 أس�س' >�L ا
"�ا ∗∗∗∗اXدراك بlن >�م ا
	&ام ��
%� ا

5�آ�ت ا
�4��و�� 

��yس��ت ا
	' ت��K #' �(�>�ت ت�4�!� >�د آ��� �+ ا
"�ان�+ آ�
���رف و ا

  .346ص ] 60[

      ��eان�+ و ا-ن�"

� >+ ا
	lآ� �+ أن #��
��ت ا
�yس�� ت��� ح�^ ا�g�� دارةXإن ا ��آ  

N�5ف >�م ا	و اآ  .� ��

	&ام ت"  >�L اXدارة أ��Vب�X=�#� إ
L أن ��yو.  

  �V��ن ا
����ر. 2.6.1.2.2

  �� ���.�

	&ام، إN أن إج�اءات ا
	���� اNا  .� +< N�g�� اج  #' أي ح�ل �+ ا-ح�ال��
� ا�	�� N

�اج  أن ��(d و �.RU  200، و >�< ب�
����ر ر��  7ص ] 62[ت�4ن �  ذ
� راد>� �
��^ >�L ا

�اج�� بlس��ب �
�اج�� �� تa54 ح�Nت تyدي إ
L اNس	��Uر >+ >���� ا�
ا
�5 ا
�!.' ��رآ� بlن ا

N أم ��eان�+ و ا-ن�"

	&ام ب�Nا.  

      �%��

��yس�� و ا
"(�ع ا �%>�
�اج  أن ���L�< K #!� >�م 
�`�ر ا
"�ن�ن' و ا
.��e' ا�
و >�L ا


	&ام 
J و ��ى ا
	&ا�!� ب!Rا اX`�ر، و ��^ >��J أن ���L�< K أدNح�ل ا ��إث��ت آ�#�� و �<% �



	&ام Nب<غ >+ >�م اXاج  ب���
ب!SR ا
"�ان�+ و ا-نe�� خ�ص� #' ح�
� وج�د ش�4ك، آ�� �"�م ا

 ��R�U.	
�S و 
���(�ت ا
.����e و ا��   .82ص ] 59[
�دارة و 
��	���' ت"

  

  

                                                

	&ام "��(�� .  ∗Nان�+ و ">�م ا�"�
 �U
ح�^ ا
����ر ��5� إ
L أ>��ل ا
�!� ا
	' ���i ب!� ا
�yس�� ب"�� أو ب�ون ��� و ا
	' ه' ���

��eا-ن.  
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�اج�� 
�ش��ص ا
�: 260ا
����ر ر�� . 7.1.2.2�

�+ >+ ا
��آ�� ت�ص�K أ��ر ا�g�  

  ه�ف ا
����ر. 1.7.1.2.2

�اج�� إ
L هNyء  �
�اج  أ��ر ا�
� و ت�#�� إرش�دات >+ ت�ص�K ا�����  =�
�!�ف هRا ا
����ر 


�+ >+ ح�آ�� ا
�yس�� �g��
�اج  >+ اNت��Nت �  أ`�اف خ�رج ا
�yس�� ∗∗∗∗ا��
، أي ت�#�� إرش�د 

  .�آ�
�آ�Nت ا
	.�e��� و اXش�ا#�� ا
��رج�

�اج��     � +< l5.ت '	

�+ >+ ح�آ�� ا
�yس��، و ا�g���
�اج  أن ��صK ا-��ر ا
���Uة �
>�L ا

+�
�g��

�� إ
L هNyء ا��
  .ا
"�ا%� ا

  �V��ن ا
����ر. 2.7.1.2.2

  �	� +�R

�ن ا
��yو
�� >+ ا
��آ�� و ا�	� +�R
�اج  أن ���د ا-ش��ص ا
�<%��+ ا�
��^ >�L ا

�اج�� ا
	' ت��Uه�ت�ص�K إ
�!� أ�
  .��ر ا

و ت	���+ ه��آK ا
��آ�� �+ ب�� bخ�، و ه� ا-�� ا
Rي �yدي إ
L وج�د ص��ب� #' ت����      

�اج  >�L ح4�J ا
�!.' #' ت���� هNyء ا-ش��ص 2خRا ب��+ �
ا-ش��ص ا
�<%��+، و ��	�� ا

�%>�  ���وف اNرت��ط و أي ت5W س�� وy�
و ا
��yو
��ت ا
"�ن�ن�� 
!Nyء  اN>	��ر ه�K4 ح�آ�� ا

  .ا-ش��ص

      L
�اج  ��^ أن ��K إ�
و #' ح�
� >�م ا
	�صK إ
L ت���� ا-ش��ص ا
�<%��+ بK45 ج�� #Oن ا

�د�� و ا
�yس��ت U
�ف ا
���gل >+ ا
��آ��، آ�
�yس��ت ا)
ات�Uق �  ا
�yس�� ب���ص ا

 ����4�
  .ا
�... ا

�اج�� ذات اNرت��ط ب -�
] 64[ت	V�+ هSR ا-��ر >�دة �� ��' : �
��آ�� ا
	' �	��+ ت�ص��!�أ��ر ا

  : 597ص 

�اج�� -�

����� ا K��5
 .ا
.(�ق ا

- ��
��
�ات #�!�، و أث�ه� >�L ا
"�ا%� ا�k	
 .ا
���س�ت ا
���س��� ا
��	���� و ا

- ��
��
� ا
��ه��� و ا
��	���، و أث�ه� >�L ا
"�ا%� ا`���
 .ا
                                                

∗  .

�+ >+ ا
	�"� �+ أن ��(�� ا
��آ�� ��	��م 
�صa دور ا-ش��ص ا�g��
���ب� و ا
	�ج�J #' ا
�yس��، آ�
���ل 
!� اXش�اف و ا

�� ا
�����ت ��# +� �"�	
  ا
�... ا
�yس�� ت�"� أه�ا#!�، ا
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�اج� -�

� �	� ت����!�ت����ت ا '	
 .� ا
����� أو ا

�ت�d ب"�رة ا
�yس�� >�L اNس	��ار #' ا
.�5ط -�
 .>�م ا
	lآ� ا

�اج  و اXدارة، و ��ى ج�ه��� هSR اNخ	<#�ت -�
 .اNخ	<#�ت ا
��ج�دة ب�+ ا

�اج�� ذات اNه	��م ب�
��آ�� #'  :ت���i و أش�4ل اNت��ل -�
�اج  أن ��صK أ��ر ا�
��^ >�L ا

�ف ا
�<%�، و #' ح�Nت �	

�ن >+ ا
��آ�� �+ ت.R�U ا�g��
ت���i �.�س^ 
��	(�  ا-ش��ص ا

J��< ق�UتNي ت� اR
�اج  هSR ا-��ر #' و�i أ��ب �+ ا
��i ا�
  .���.� �� ��صK ا

  : 12ص ] 58[و �	� هRا اNت��ل ش���U أو آ	�ب�� و ذ
� ب��ا>�ة >�ة >�ا�K أه�!�      

- K4�!
�اج�� ا
��� و ا�
 .ا
	��k5' و ا
!�K4 ا
"�ن�ن' 
��yس�� ��K ا

 .`���� و ��ب��� و ح��س�� و ج�ه��� ا-��ر ا
	' �	� ت�ص��!� -

�اج  و ا-ش��ص ا
��.��+ ب�
��آ�� -�
� و ا
��ار ب�+ ا�	��
 .�"�ار اNت��ل ا

    +�	
��
�اج  ت�ث�� هSR اNت��Nت و أي) ش���U أو آ	�ب��(و #' آ�	� ا�
  .اس	��ب�ت 
	�� ا-��ر >�L ا

��� و ا
"�ان�+ و ا
��ا%� -�

�ى ت�ص��J -��ر  :��ا>�ة ا ��.!�
��� ا�
�اج  ��ا>�ة ا�
��^ >�L ا

�اج  اNس	�ش�د ب�أي �

�+ >+ ا
��آ��، و #' ح�
� أي ت�"��ات >�L ا�g��
�اج�� 
�ش��ص ا�
ا

�اج  ��ا>�ة ا
"�ان�+ و �

	&ام ��	�5ر ��ن�ن'، آ�� ��^ >�L اNو ا �����
ا
��ا%� و ا-نe�� ا


�+ >+ ا
��آ���g��

���ر ا
!��� ا
	' ت��U ا-ش��ص ا J(���ت!� أث.�ء ت�ص��	�ب.  

2.2.2 .d�)�	
� ا�����  

 ��
�	
� ا�����
  :و ت	V�+ ا

�اج��: 300ا
����ر ر�� . 1.2.2.2�

����� ا d�)�	
  ا

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.1.2.2.2

 �
�اج��، ب�X=�#� إ
L أن ه�ف هRا ا�
���ر ه� و=  ������ و ت�#�� إرش�دات 
	�(�d >���� ا

�اج�� �

(���� و ت���i و ن(�ق >���� ا �����Uق ت�] 41[ا
	�(�d ه� و=  إس	�ات���� >��� و `

   .45ص 
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    ��
 i�)<أ �� ��%>�
�اج  س���>� #' ا
	lآ� �+ أن ا
�.��� ا�

��K ا �%>�
��Nت إن ا
	�(�d ا

�اج��، و أن ا
��5آK ا
��	��� �� ح�دت، و ت�ز�  ا
�!�م >�L ا
���>��+ و ت.��� �
ا
!��� #' >���� ا

�اء��
�اج��+ اbخ��+ و ا�
  .ا
��K ا
Rي �	� �+ ��K ا

2.1.2.2.2 .����5
�اج�� ا�
  خ(� ا

 ���< +�  ��	�
�اج�� ا
����5 واص�U ا
��ى ا�
�اج  و=  و ت�ث�� خ(� ا�
�اج�� و آ�L�< ��U ا�
� ا

���ب� ا
�اخ��� 
��yس��

�.�eم ا
���س�' و 
.�eم ا J�!# ر��	<Nب��+ ا Rب�-خ �
             ت.R�Uه�، و ذ

����.
� و ا-ه��� ا`���
  .و ا

�اج��. 3.1.2.2.2�
  ب�ن��h ا

�اج �
�اج�� �	V�+ `���� و ت���i و ��ى إج�اءات ا� hن����اج  و=  و ت�ث�� ب�
�� >�L ا

����5
�اج�� ا�

	.R�U خ(� ا K�U� K45ب �))��
  . ا

�اج��. 4.1.2.2.2�
�اج�� ا
����5 و ب�ن��h ا�
�ات >�L خ(� ا�k	
  ا

  �

�، و ذR
�ورة V
�اج�� آ��� د>i ا�
�اج�� ا
����5 و ب�ن��h ا�
� #' خ(� اe.
��^ إ>�دة ا

� ا
�	���� Xج�ا�| h%�	.
5�وط أو ا
�ات #' ا��k	
�اج��، آ�� ��^ ت���K أس��ب ب��^ ا�
ءات ا

 ���!
�ات ا��k	
  .196ص ] 19[ا

�#� `���� >�K ا
�yس��: 310ا
����ر ر�� . 2.2.2.2 ��  

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.2.2.2.2

�#� ب(���� >�K ا
�yس����
�ض �+ هRا ا
����ر ه� و=  ������ و ت�#�� إرش�دات ح�ل ��.L اk
  ا

�اج  ��
�#�و �� ه' أه��	!� ��
�اج�� و آ���U ا
���ل >�L هSR ا�
     و ��ى ص�	!� ب�4#� ج�ان^ ا

�#� آ�#�� ب(���� >�K ا
�yس�� ت�J.4 �+ ت���� ] 65[و اس	��ا�!� �� J��
�اج  أن ��4ن �
، و >�L ا

����.
  .و #!� ا
��Nت و ا
����<ت ذات ا-ه��� ا
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  �V��ن ا
����ر. 2.2.2.2.2

 ���
�اج  ا�

�"(�ع ا�N	��دي و ا
���ه��+ و اXدارة و آ�< ��U�L�< ^�� K ا ��
�#� أو�� L�< ل

 ،a��4	
�  ا
�yس�� ��K ا
��ا#"� >�L اfى أآ��اج�� ���L�< K ������ت أخ�
و �  ب�ا�� �!�� ا

�#� ب(���� >�K ا
�yس�� ��	��ة و ت�اآ��� ��
  .50ص ] 66[ت��U<، و ت�4ن ا

      
�#� ب(���� >�K ا��
�اج  #' إص�ار رأ�J ا
�!.'        ا�
�yس�� ه' إ`�ر ��ج�' ��	.� إ
�J ا


�� و #��� إذا ��
�اج  
	lث��ات!� >�L ا
"�ا%� ا�
� اeن L�< ��	�� ل��# K45ب �#���
و اس	��ام هSR ا

�#���

�� �	U"� �  هSR ا��
  .آ�نi ا
	lآ��ات >�L ا
"�ا%� ا

�اج��ا-ه��� ا
: 320ا
����ر ر�� . 3.2.2.2�
  .���� #' ا

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.3.2.2.2

�ض �+ هRا ا
����ر ه� و=  ������ و ت�#�� إرش�دات ح�ل �U!�م ا-ه��� ا
.���� و ><�	!�  k
ا

�اج�� �
�اج  ا-خR ب��+ اN>	��ر ا-ه��� ا
.���� و ><�	!� ب���`� ا�
�اج��، و >�L ا�
  ب���`� ا

�اج  و ت"���S ا
�!.'و ���د ت"��� آ�ن ا
��=�ع �
  .ذو أه��� ن���� إ
L ا

� ا
���س�� ا
�و
�� ا-ه��� ا
.���� ب�� ��'      ����� �.�
 i#�ت�4ن ا
������ت ذات أه��� ن���� " و >

�ارات ا�N	��د�� 
��	���' ا
������ت "
إذا آ�ن حR#!� أو >�=!� ب��رة خ�`y� �gث� >�L ا


��، و ��
�وف ا
�lخ�ذة �+ ا
"�ا%� اe
� أو ا
�(l ا
�"�ر #' ا�.�
ت�	�� ا-ه��� ا
.���� >�L ح�� ا


' #Oن ا-ه��� ا
.���� ت�#� ا
��ا�� أو ا
"(  ب�ل آ�ن!� �	
ا
��ص� ب�J#R أو ب��نJ ب��رة خ�`�g، و ب�

  .9ص ] 62[" ص�U ن�>�� اب	�ا%�� ��^ أن ت�	��!� ا
������ت 
4' ت�4ن ���Uة 

  �V��ن ا
����ر. 2.3.2.2.2 

�اج  أخR ا-ه��� ا
.���� ب��+ N>	��ر >.��� �
  : 680ص ] L�<]64 ا

�اج�� -��
 d�)�	
�اج�� :ا�
�ر `���� و ت���i و ��ى إج�اءات ا"�.  

- ����اج��  :ت"��� تlث�� ا-خ(�ء ا
��ه�
� ا`��� /�Uو ت� �U5	4�

�خ(�ء ا ����.
دراس� ا-ه��� ا

�اج��، و ت��

��(��~ اXدارة �+ أجK ت���� هSR ا-خ(�ء ب	�س�  ن(�ق إج�اءات ا��
  ).ت���K ا
"�ا%� ا
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�اج  �+ ا
	lآ� �+ �

�� و ن	�%h ت�س�  اXج�اءات 
� ت�4+ ا��
و #' ح�
� ر#/ اXدارة ت���K ا
"�ا%� ا

�S ح�^ ا
����ر ��4� #' إج�اء ت���<ت #' ت"U� اج  أن��

�خ(�ء، >�L ا ����.
ت��U/ ا-ه��� ا

 '
�اج�� ر�� ا
�و��
700. 

    '
�	
�اج�� إ
L ��	�ى �"��ل، و ب��
� ا`��� /�Uت� L
�اج  
�ه��� ا
.���� �yدي إ�
إن ت"��� ا

  .ت�ج� ><�� >���4 ب�.!��

�اج��. 3.2�
� و اXث��ت #' ا`���
� ت"��� ا�����  

    ��
�	
� ا�����
  :و ت	V�+ ا

���ب�. 1.3.2
� ا�����  

 '�� �� +�V	و ت:  

���ب� ا
�اخ���: 400ا
����ر ر�� . 3.21.1.
� و ا`���
  ت"��� ا

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.1.1.3.2

�ض �+ هRا ا
����ر ه� و=  ������ و ت�#�� إرش�دات 
����ل >�L #!� ا
.�eم ا
���س�' و ن�eم  k
ا

�اج��
� ا`��� L�<اخ��� و�
���ب� ا
  .ا

�اج  ا
���ل >�L #!� آ�ف 
�.�eم    �
���ب� ا
�اخ���، و >��J اس	��ام  و >�L ا
ا
���س�' و 
.�eم ا

�اج�� و ا
	lآ� �+ ت�V�U!� إ
L ا
��	�ى ا-دنL ا
�"��ل�
� ا`��� ���"	
 '.!�
  . اج	!�دS ا

     ��
�	
  : 257ص ] 19[آ�� ج�ء هRا ا
����ر ب�
��Uه�� ا

�اج�� -�
�اج  بOب�اء ر :���`� ا�
� ا
	' تyدي إ
L ���م ا`���
أي |�� �.�س^ >.��� ت�4ن ه' ا

�اج�� �+ ث<ث ��4ن�ت ه'�

�� ت�	�ي >�L أخ(�ء ج�ه���، و ت	�4ن ���`� ا��
  : ا
"�ا%� ا

� ا
�<ز�� -`���
ه' ��ب��� ح�وث خ(l ه�م �yث� >�L رص�� ح��ب �� �  ا#	�اض >�م وج�د  :ا

  .ر��ب� داخ��� ذات ><��

���ب� -
� ا`���: �       >�L رص�� ح��ب �� �+ دون أن ت�.  أو ت4	a5 ��ب��� ح�وث خ(l ه�م �yث

���ب� ا
�اخ���
  .و ت��� #' ا
��i ا
�.�س^ �+ ��K أنe�� ا
���س�� و ا
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� >�م اNآ	�5ف -`���:  L�< ��اج�� N ت4	a5 وج�د خ(l ه�م �yث�
� بlن إج�اءات ا`���
و ه' ا

  .رص�� ح��ب ��

  : �V��ن ا
����ر. 2.1.1.3.2

- >�
� ا`���
� ا
�<ز�� >�L ��	�ى ا
"�ا%�  :ز��ا`���
�اج  ت"��� ا�
�اج�� >�L ا��
 d�)�	
>.� ا


	"��� >�ا�K >���ة آ(���� >�K ا
�yس��، أ��ن� و خ��ة  '.!�
�اج  اج	!�دS ا�

��، و ��	��م ا��
ا

  .ا
�... اXدارة، ا
�kVط |�� اN>	��د�� >�L اXدارة

���ب� -
���ب� ا
�اخ��� أن ��#�  :ا
�اخ��� ا
.�eم ا
���س�' و ن�eم ا
N ��	(�  ا
.�eم ا
���س�' أو ن�eم ا


�دارة أد
� ��`�� بlن ا-ه�اف ت� ا
	�صK إ
�!� ب��^ ا
"��د ا
�<ز�� 
!SR ا-نe�� آ���د      

)�U�4	
�وف)ا
�.��U –اe
�ات #' ا�k	
 .،  و إ��4ن�� أن ت��� اXج�اءات |�� �<%�� ب�^ ا

     L�< و ����%�

	���5 و #!� ا
����<ت ا 'U4� 'س����

�.�eم ا �!# L�< K��� اج  أن��
ا


�� و ا
���س�����

�� ا
�����ت ا��� �"��
��yس�� و ا
��<ت و ا
��	.�ات ا
�!�� و `.  

     a�V
�>� ا
��4.� و إ
L ا
��	�ى ا
�.�س^ 
���yو
�� ب."�ط ا�
�اج  إب<غ اXدارة ب��
و >�L ا

�%�
���ب� ا
�اخ���ا
  . ��� #' ت���� أو تK�k5 ا
.�eم ا
���س�' و ن�eم ا

���ب� -
� ا`���:  �`���
 '
�اج  ب	"��� أو�
���ب� ا
�اخ��� �"�م ا
ب�� #!� ا
.�eم ا
���س�' و ن�eم ا



�+ أو ت"��� ه�R+ ا
.y� +���eآ� أن!�� 
��� ب���# ����ب� خ�ص� >.��� ��4ن ا
.���e+ ا
��ب"�+ |�
�U4ءة ا

Jج�ت�	.	اس �!��< L.ت� '	
���ب� و ا-سx ا
�اج  ب	�ث�� ���`� ا�
  .ا
�(��ب�، آ�� �"�م ا

� >�م اNآ	�5ف  :���`� >�م اNآ	�5ف -`��� K��"	
ت	lث� `���� و ��ى اXج�اءات ا
	' �	� ا
"��م ب!� 

� ا
�<ز��، و ه.�ك ><�� `����
 J���"ب� و ت���
� ا`���
�اج  �
>���4 ب�+ ���`� >�م ب	"��� ا

���ب�
� ا
�<ز�� و ���`� ا`����
�ك 	5�
  . اNآ	�5ف و ب�+ ا
��	�ى ا

     J��< ^�� ،ى �"��ل�	�� L
�اج  أن ���`� >�م اNآ	�5ف N ��4+ ت�V�U!� إ�
�ر ا"� ���.<

  .إب�اء رأي �	��U أو >�م إب�اء رأي
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�اج�� #' ب��g أنe: 401ا
����ر ر�� . 2.1.3.2�
  �� ا
������ت ا
	' ت�	��K ا
��س�با

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.2.1.3.2

�اج��  �
� و ت�#�� إرش�دات Xج�اءات ا
	' ��^ إت��>!� >.��� ت.RU ا�����  =�
�!�ف هRا ا
����ر 

  .#' ب��g ن�e ا
������ت ا
���س��

�اج  ا-خR ب��+ اN>	��ر آ���U تlث�� ب��g ن�e ا
������ت ا     �
�اج�� >�L ا�

���س�� >�L >���� ا

�g��
� #' �Kf هSR ا�k	ت N اج����
  . >��� أن ا
!�ف ا
��م و ن(�ق >���� ا

  �V��ن ا
����ر. 2.2.1.3.2

�ض ت�(�d و إدارة  k

���g ن�eم ا
������ت ا
���س��  ��#�4
�#� ا��
�اج  أن ت�4ن 
��J ا�
   >�L ا

�اج  إ
L �!�رات �	���� #' ن�e ا
������ت و اXش�اف >�L ا
��K ا
�yدى، آ�� �� ��	��
ج ا

 '
�ا>�ة �	(���ت ا
����ر ا
�و� J��< �
��
  ] 67[.  620ا
���س��، و #' هSR ا


���J #' ب��g ن�e ا
������ت ا
���س�� �  ا-خR ب��+ اN>	��ر ا
����ر      d�)�	
�اج  ب��
�"�م ا

أن5(� ن�e ا
������ت ا
���س�� و أن هSR ا
������ت 
���L�< K #!� -ه��� و ت�"��  400ا
�و
' ر�� 

�اج  أن �"�� ��ى �
�ة Nس	���
!�، و إذا آ�نi ن�e ا
������ت ا
���س�� 
��yس�� ه��� >�L ا��	�

���ب�
� ا
�<ز�� و ���`� ا`���
  .تlث��ه� >�L ت"��� ا

� ا
�< 400و >�< ب�
����ر ا
�و
' ر��     `���
�اج  ت"��� ا�
���ب�>�L ا
       ز�� و ���`� ا

�اج�� و ذ
� 8ص ] 68[�
�اج�� ب��g ن�e ا
������ت ا
���س�� >.� ت���� إج�اءات ا� J��< و ،

� إ
L ا
��	�ى ا-دنL ا
�"��ل`���

	"��K ا.  


�� ا
���ن�ت ��و�� أو ب�اس(� ا
��س�ب، إN أن `�ق      ��� �
� #' ح��k	� N اج����
آ�� أن ه�ف ا

�اج���
�اج  #'  ا�
� #' KW أنe�� ا
������ت ا
���س��، و ��4ن �+ ا
��^ أو ا
��	��L�< K ا�k	ت

ا-نe�� ا
���س��� ا
	' ت�	��K ا
��س�ب أن ���L�< K ������ت ���.� 
��U!� أو 
<س	��Uر >.!� 

  . أو 
�	lآ� �.!� ب�ون ���>�ة ا
��س�ب
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�اج�� ا
: 402ا
����ر ر�� . 3.1.3.2�
�	��"� ب�
�yس��ت ا
	' ت�	��م ا>	��رات ا

  �yس��ت خ����

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.3.1.3.2

�اج  ا
Rي �"�م ب���y� '# Jس�� ت�	��م  ��
� و ت�#�� إرش�دات �����  =�
�!�ف هRا ا
����ر 


��yس�� ا
&ب�ن� ��
��

!� تlث�� >�L ا
������ت ا '	
  .�yس�� خ���� و ا

 ��اج  دراس� آ���U تlث��
���ب� ا
�اخ��� >�L ا
ا
�yس�� ا
����� >�L ا
.�eم ا
���س�' و >�L ن�eم ا

 J���
�ض ا
	�(�d ا
��Uل kاج�� ب��
  .363ص ] 69[
��yس�� ��K ا

  ا>	��رات خ�ص� ب��اج  ا
�yس�� ا
&ب�ن�. 2.3.1.3.2 

�اج�� و ص�	!� ب�� �
�اج  ت���� أه��� ن�5`�ت ا
�yس�� ا
����� >�L ا
�yس�� ��K ا�
��� >�L ا

 �`���
�اج��، و ذ
� ب��ا>�ة `���� ا
����ت ا
�"���، ش�وط ا
�"� و ا
�<�� ب�+ ا
�yس�	�+ و  ا�
ا

�اج��+ ا
��رج�+ أو ا
�اخ��+ ح�ل �
�ا>�ة وج�د ت"�ر�� �+ ا� L
ا
�<ز�� 
!SR ا
�<��، إ=�#� إ

�����
  .ا
�yس�� ا


��yس�� و     ��!� �����
�اج   >.��� ت�4ن ن�5`�ت ا
�yس�� ا�
�اج��، >�L ا�
ذات ص�� ب����� ا

 T
�ف ث�` ���ا
���ل >�L ������ت آ�#�� ح�ل ا
�yس�� ا
����� أو ا
"��م ب&��رة إ
�!� أو ��اءة ت"

J
�ا>�ة آ�UءتJ ا
�!.�� #' ح�ود ا
	a��4 ا
���د �  � �����
�اج  ا
�yس�� ا� ���. ح�
!� أو ��اءة ت"

]65 [  

3.3.1.3.2 .
�اج  ا� ���  �yس�� ا
�����ت"

  ���"	
�اج  ا
�yس�� ا
����� >��J دراس� `���� و ��	�ى ذ
� ا� ����اج  اس	���ل ت"�
�ر ا"� ���.<

�اج  ب�راس� `���� و ت���i و ن(�ق �
�اج  ا
�yس�� ا
�����، و �"�م ا� K�� +� دىy�
و ��ى ا
��K ا

���ب� ا
	' ��م ب!� ��اج  ا
�yس�� ا
�����، و #�
�� إذا آ�نi ت�#� د
�K إث��ت آ�ف و �<%� اخ	��رات ا

�اج  
��yس�� ا
����� ��^ >�م � ����اج  ت"�
���ب� ا
�اخ���، و >.��� ��	��K ا
� و ا`���
� ا��"	


�اج  ا
�yس�� ا
&ب�ن�� ���  .اXش�رة إ
L ذ
� #' ت"
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�اج��. 2.3.2�
� اXث��ت #' ا�����  

  :و ت	V�+ ت��� ������ آ�� ��'  

  أد
� اXث��ت: 500ا
����ر ر��  .1.2.3.2

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.1.2.3.2

�!�ف هRا ا
����ر إ
L و=  ������ و ت�#�� إرش�دات 
4��� و ن�>�� أد
� اXث��ت ا
	' �	� ا
���ل  

�
�اج��، و إج�اءات ا
���ل >�L هSR ا-د�
  . >��!� >.� ا
"��م ب����� ا

�اج  أن ���L�< K أد
� إث��ت �

	�4ن >�L ا �
آ�#�� و �<%�� ح	L �	�صK إ
L اس	.	�ج�ت ��"�

'.!�
  . ا-س�س ا
Rي ب.' >��!� رأ�J ا

�ض إب�اء رأ�J  :أد
� اXث��ت -kج�ت ب�	.	اس L
�اج  
�	�صK إ�
ه' ا
������ت ا
	' ���K >��!� ا

 '.!�
  . 177ص ] 70[ا

���ب� -
  . ��400=�� #' ا
����ر ر��  :اخ	��رات ا

  .��520=�� #' ا
����ر ر�� : ا
��ه��� اXج�اءات -

2.1.2.3.2 .��%>�
  أد
� اXث��ت ا
�4#�� ا

�اج��  �
        ا
���U4 ه' ���س 
4��� أد
� اXث��ت، أ�� ا
�<%�� #!' ���س 
.�>�	!�  و ��ى ص�	!� ب�

�46 ص] 71[و ��ث���	!� �
اج  و#� >�ة ، و ���د ت���� آ���U و �<%�� أد
� اXث��ت إ
L اج	!�د ا

���ب�
���ب� ا
�اخ��� و ���`� ا
� ا
�<ز��، `���� ا
.�eم ا
���س�' و ن�eم ا`���
  >�ا�K آ	"��� ا

�ة #�	�
�، ���ر و ��ث���� ا
������ت ا�.��
 ����.
  .ا
�... ا-ه��� ا

      �
�اج  ا
���ل >�L أد�

�� >�L ا��
إث��ت #' ح�
� وج�د ش� ح�ل >.�� �+ >.�ص� ا
"�ا%� ا

آ�#�� و �<%�� Xزا
� هRا ا
�5، و #' ح�
� >�م إ��4ن�� ا
���ل >�L أد
� إث��ت آ�#�� و �<%�� ��^ 

�اج  أن ���ي رأ�� �	��eU أو ��	.  >+ إب�اء رأي�
  .>�L ا

  إج�اءات ا
���ل >�L أد
� إث��ت. 3.1.2.3.2

 �� �+ اXجfث��ت ب�اس(� واح� أو أآXا �
�اج  >�L أد�

�� ���K ا�	
  : 26ص ] 59[اءات ا
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- ��U
  .�	V�+ ا
��U اخ	��ر ا
��<ت و ا
��	.�ات أو ا
��ج�دات ا
����س� :ا

- �eح>�

�� أو اXج�اءات ا
	' �"�م ب!� اbخ�ون  :ا���
� إ
L اe.
  .ت	V�+ ا
�<ح�e ا

�#� �+ اNس	��Uر ه� ا
��T >+ ������ت �+ أش��ص ذوي ا`<ع و �� :اNس	��Uر و ا
���د�� -

��
��
  .داخK أو خ�رج ا
�yس��، أ�� ا
���د�� #!' اXج�ب� >�L اس	��Uر 
	lآ�� ������ت #' ا
"�ا%� ا

  .ه� ا
	�"� �+ ا
��� ا
���ب�� 
���	.�ات ا-ص��� و ا
��<ت ا
���س��� :اNح	��ب -

- ������	

a اXج�اءات ا
	������ �+ ا
.�^ و ا
�yش�ات ا
!���  :اXج�اءات اl	ت ت��>�
�ات و ا�k	
و ا


~ ا
�	.�l ب!����
  .ا
	' ت	��رض �  ا
������ت ا-خ�ى ذات ا
�<�� أو ا
	' ت.��ف >+ ا

�اج�� -ول ��ة : 510ا
����ر ر�� . 2.2.3.2�
  - ا-رص�ة اN#		�ح��  –ا
	a��4 ب�

  و ن(�ق ا
����ر ه�ف. 1.2.2.3.2

� و ت�#�� إرش�دات  �����  =�

�� �!�ف هRا ا
����ر ��
ت	��� ب�-رص�ة اN#		�ح�� #' ح�
� ا
"�ا%� ا

��اج  2خ� K�� +� �!	اج���ة ا
��ب"� �� ت� �	U�
 ��
��
  .ا
	' ت�اج  -ول ��ة أو >.��� ت�4ن ا
"�ا%� ا

�اج�� -ول ��ة أن ���L�< K أد
� إث��ت آ�#�� و �<%�� بlن      �
�اج  >.� ا
	a��4 ب��
] L�<]20 ا

  : 229ص 

�اج��ا- -�

��.� ��K ا ��
��
  .رص�ة اN#		�ح�� N ت	V�+ أخ(�ء ج�ه��� تyث� >�L ا
"�ا%� ا

  .ا-رص�ة ا
�	���� ت� ت�ح��!� إ
L ��ا%� هSR ا
�.� بK45 ص���، أو ت� ت����!� إذا آ�ن ذ
� �.�س�� -

- Nت ب��+ اRن!� �� أخO# ه����kت، و إذا ت� ت��fس��� ت� ت(��"!� ب���
  .>	��ر و أ#�� >.!�ا
���س�ت ا

  �V��ن ا
����ر. 2.2.2.3.2

�اج  ��ا>�ة >�ة أ��ر آ�
���س�ت ا
���س���  -�

�� ا
	' ت�اج  -ول ��ة >�L ا��
#' ح�
� ا
"�ا%� ا

�ة ا
��ب"�	U�
 ���  ا
�... ا
�	��� �+ ��K ا
�yس��، `���� ا
���ب�ت و ���`� ا-خ(�ء ا
��ه

- ��
��
�اج�� ا
"�ا%� ا� �

' #��  #' ح���
�اج  ا�
�ة ا
��ب"� �+ `�ف ��اج  2خ�، >�L ا	U�


S����اج  ا
��ب� و ��ا>�ة آ�UءتJ و اس	"<
�	J، و آRا دراس� `���� ت"�
  .أوراق >�K ا

- Kf� ى��اج  س��	�ج إ
L إج�اءات أخ�
�ة ا
��ب"�، #Oن ا	U�
 ��
��
  :#' ح�
� >�م ��اج�� ا
"�ا%� ا
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- 

���ج�دات و ا ���.
��4+ ا
���ل >�L ب�/ أد
� اXث��ت آ�&ء �+  :�(��ب�ت ا
�	�او
�ب�

 ���.

	&ا��ت، أ�� ب�Nق و ا�"�

��، �Kf ح��ب�ت ا
���.�+ و ا
�ا%.�+ و ا��
�ة ا	U
إج�اءات ��اج�� ا

'
��

���&ون ا '��U
�د ا�

���&ون #!.�ك >�دة =�ورة Xج�اءات إ=�#�� آ�Xش�اف >�L ا.  


���ج� - ���.

�رص�ة : دات و ا
�(��ب�ت |�� ا
�	�او
�ب� �.�V	�
�اج  ب�خ	��ر ا
��<ت ا�
�"�م ا

�اج  Xج�اءات إ=�#���
  .اN#		�ح�� و ا
���ل >�L ���د��ت خ�رج��، و #' ح�Nت أخ�ى �� ���l ا

�اج  ب�Xج�اءات، و #' ح�
� >�م ت�J.4 �+ ا
���ل >�L أد
� إث��ت آ�#�� و �     �
<%�� و ب�� ���م ا

 +�V	� اج  ��^ أن��
� ا��  : 387ص ] 57[
�رص�ة اN#		�ح�� #Oن ت"

-   ��
��
�ة ا	U�
 ��
��
#' ح�
� آ�ن ا-رص�ة اN#		�ح�� ت	V�+ أخ(�ء ج�ه��� �yث�ة >�L ا
"�ا%� ا

L�< ،ا-خ(�ء SRه ��اج  ا
��ب�، و #' ح�
� >�م ت���� تlث��

' إ><م اXدارة و ا��
�اج  ا�
 >�L ا

�
��
�اج  إب�اء رأي �	��U أو رأي س��' �<ءم ا�
  .ا

�ات بK45 �.�س^ و اX#��ح >.!�  -��k	
#' ح�
� >�م ث��ت ا
���س�ت ا
���س��� و >.� >�م ت���� ا

�
��
�اج  إب�اء رأي �	��U أو رأي س��' �<ءم ا�
  .بL�< ،�%>� K45 ا

- ��
�اج  ا
��ب� ���ل، >�L ا�
� ا��
' ا-خR ب��+ اN>	��ر تlث�� ذ
� >�L #' ح�
� آ�ن ت"��
اج  ا

S���
' ت���K ت"��
�اج  ا�

�� و إذا آ�ن هRا ا
	lث�� ج�ه�ي >�L ا��
�ة ا	U�
 ��
��
  .ا
"�ا%� ا

  اXج�اءات ا
	������: 520ا
����ر ر�� . 3.2.3.2

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.3.2.3.2

ش�دات ح�ل ت(��� اXج�اءات ا
	������ خ<ل >���� �!�ف هRا ا
����ر إ
L و=  ������ و ت�#�� إر 

�اج���
  .ا

�اج��   �

����� ا ����5
�اج�� ا�
�احK ا
	�(�d و ا� '# ������	
�اج  أن �(�� اXج�اءات ا�
  .>�L ا


�	"���ت  و ت��ف اXج�اءات ا
	������ بlن!� T��
ت���K ا
.�^ و ا
�yش�ات ا
�!��، و �+ =�.!� ن	�%h ا

>�

~ ا
�	.�l ب!�و ا���
       ��ت ا
	' ت�4ن �	��ر=� �  ا
������ت ا-خ�ى أو ا
	' ت.��ف >+ ا

  .456ص ] 69[
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  �V��ن ا
����ر. 2.3.2.3.2 

  h%�	.

��yس�� �  ا
�.�ات ا
��ب"�، أو �  ا ��
��
ت	V�+ اXج�اءات ا
	������ �"�رن� ا
������ت ا

 ����	�
  .�+ نxU ا
"(�ع ا�N	��دي، أو �  ا
������ت )ا
��ازن�ت(ا


�� #��� ب�.!�    ��
ن��� (آ�� ت	V�+ اXج�اءات ا
	������ دراس� ا
�<��ت س�اء ب�+ >.�ص� ا
������ت ا

>f� ل��ر�� ا-> L

�� ذات ا
�<�� ) ا-رب�ح إ��

�� و |�� ا��
�Kf ���ر�a (أو ب�+ ا
������ت ا

+�UW��
  ). ا
��	����+ �  >�د ا

  : 258ص ] X]72ج�اءات ا
	������ #' و ت�	��K ا

�اج�� -�
  اXج�اءات ا
	������ #' ت�(�d >���� ا


���>�تJ #' #!� ا->��ل و ت���� �.�`�   d�)�	
�ح�� ا� '# ������	
�اج  ت(��� اXج�اءات ا�
>�L ا

���	��
  .ا
�(�رة ا

- ���  اXج�اءات ا
	������ آOج�اءات ج�ه

�اج  >�L اNخ	� �
�رات ا
	�����U أو اXج�اءات ا
	������ أو آ<ه�� ���، و ���د اخ	��ر ��	�� ا

�اج �
  .اXج�اءات ا
	������ ا
�.�س�� إ
L اج	!�د ا

�اج�� -�
�اج�� ا
����5 #' ن!��� ا�
  اXج�اءات ا
	������ >.� ا

�اج��، �
�اب أو #' ن!��� >���� ا	�Nا �.< ������	
�اج  ت(��� اXج�اءات ا�
و ذ
� >.��� �"�م  >�L ا


��، و ���>� هRا اXج�اء #' ت�&�& اNس	.	�ج�ت ا
�	�4ن� خ<ل ��
ب	��4+ ��ارS ا
��م ح�ل ا
"�ا%� ا


��، و ت���� ا
�.�ص� ا
	' ت�	�ج ��
�د أو >.�� �+ >.�ص� ا
"�ا%� اU.� K45ب�� ب�	
�اج�� ا-���م ا�

  .إ
L إج�اءات إ=�#��

3.3.2.3.2 . L�< د��	<Nى ا��������	
  اXج�اءات ا

  SRت�� �+ أن ه�.
� ا`����
�اج  �
درج� ا
f"� ب.	�%h اXج�اءات ا
	������ س�ف ��	�� >�L ت"��� ا

 ���] 61[اXج�اءات �� ت��5 ا
�<��ت آ�� ه� �	��  �.!� ب�.�� ا
�"�"� ت�5� إ
L وج�د أخ(�ء ج�ه


	���� ��ى اN>147 ص Kة >�ا��< L�<  اج��
	��د >�L اXج�اءات ا
	������ آ�-ه��� ، و ��	�� ا

�، ا
��� ا
	' ��4+ ا
	.�y ب!� �.�
�اج�� ا-خ�ى ا
��ج!� 
.xU ا�
� ا
��.'، إج�اءات ا�.��
 ����.
ا

 ������	

�.	�%h ا
�	���� �+ اXج�اءات ا ...�
 .ا
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�اج�� و إج�اءات اNخ	��رات اNن	"�%�� ا: 530ا
����ر ر�� . 4.2.3.2�
  -خ�ى>�.�ت ا

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.4.2.3.2

�اج��  �
� و ت�#�� إرش�دات ح�ل آ���U اس	���ل إج�اءات ا
����.� #' ا�����  =�
�!�ف هRا ا
����ر 

�ض ج�  أد
� اXث��تkر ب��	خ>
  .و |��ه� �+ وس�%K ان	"�ء ا
�.�د 

 ��%>�
�اج  أن ���د ا
�س�%K ا�
�اج�� >�L ا�
Nن	"�ء ا-ص.�ف 
<خ	��ر >.� ت���� إج�اءات ا

�اج���
�ض ج�  أد
� اXث��ت 
	�"�� أه�اف اخ	��رات اkب.  

�اج�� ب�س	���ل `��"� ا
����.� اXح��%�� أو |�� اXح��%�� ح�^ ��      �
��4+ ت(��� ا
����.� #' ا

�اج  �<%�� 
����ل >�L أد
� إث��ت آ�#�� و �<%���
�اS ا�.  

      �.����
��� اNح	��ل أو ا
�.�4 ا
�!.�� >.� ت(��� اeل ن���	ب�س �.��
اXح��%�� ��4+ ت���� ح�� ا

��� ب�+ ا
����.� اXح��%�� و |�� اXح��%�� U	�
� ح�� ا
��.� ����را �	�� N اج ، و���
ص ] 69[

399.  

  �V��ن ا
����ر. 2.4.2.3.2 

�اج  أن �lخR ب��+ اN>	��ر >.� ت���� ا
��.� أه� �
اف اNخ	��ر و خ��%� ا
��	�  ا
	' ��^ >�L ا

  ...س	yخR �.!� ا
��.� و `���� أد
� اXث��ت ا
�(��ب� و إ��4ن�� ح��ل ا-خ(�ء 

       �	��

���ل ا
�(l ا
Rي �	��  أن ���S #' ا '
���ب� ب	"��� أو�
�اج  >.� إج�اء اخ	��ر �
و �"�م ا

���ب�، و إذا آ�ن >�د
ا-خ(�ء ا
��	��� آ���ا ��4ن �+ ا
�<%� إج�اء  ا
Rي س��	��S و ��	�ى ���`� ا

���
  .#�� ش��K أو اس	���ل >�.� آ���ة ا

� #' ن	�%h ا
��.� و #' `���� و أس��ب ا-خ(�ء ا
	' ت� ت����ه� و #' تlث��ه�      e.� اج  أن��
>�L ا

�اج����

�� و >�L ا
��ان^ ا-خ�ى ��
  .ا
��L�< +4 ا
"�ا%� ا

�ط ا-خ(�ء ا
	' ت� اآ	�5#!� #' ا
��.� >�L ا
��	� ، و ��^ أن ��رس أث� هRا ا
�(l ث� �"�م بOس"     

�اج����

�� و >�L ا
��ان^ ا-خ�ى ��
  .>�L ا
"�ا%� ا

      Jأآ� أو أن ��  �	��

��اص ا '

�	lآ� �+ آ�ن ا
	"��� ا-و �.��
�اج  ب	"��� ن	�%h ا�
و ب��ه� �"�م ا

� و ت���+��kت L
� أن �(�^ �+  519ص ] 64[ ��	�ج إ��k	
�اج  #' ح�
� وج�ب ا��
، و ��4+ 
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�ي >+ ا-خ(�ء ا
�4	�U5 و ���4+ ا-خ(�ء ا
��	��� و أن ���ل ت�(�d إج�اءات �	
اXدارة ا

�اج���
  .ا

�ات ا
���س���: 540ا
����ر ر�� . 5.2.3.2��"	
�اج�� ا�  

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.5.2.3.2

�ات ا
���س��� ا
	' ت	V�.!� ا
"�ا%� �!�ف هRا ا
����ر  ��"	
�اج�� ا�
� و ت�#�� إرش�دات �����  =�


����"	��

�� ا��

��U ا
������ت ا J"��)ر ت����

��، و 
�x ا
�"��د ب!Rا ا��
  .ا

�ات ا
���س���    ��"	
�اج  ا
���ل >�L أد
� إث��ت آ�#�� و �<%�� ت	��� ب��
  .>�L ا

� ا    ��"	

���س�' >�L أنJ ت"��� ���� أح� ا
�.�ص� #' KW |��ب وس�%K د��"� 
�"��س، �Kf و ���ف ا

�ا%^ ا
�yج��، و ت�4ن إدارة ا
�yس�� V

�ا
�yون�ت و ا�g��  '	
�ات ا
���س���، و ا��"	
>+ >�K ا

�وف >�م W KW '# !�د	جNا L�< ��.�� �!آ�ن ���	ن ���
�ج�د أخ(�ء ج�ه ��
ت�	�ي >�L إ��4ن�� >�


  .	lآ�ا

  �V��ن ا
����ر. 2.5.2.3.2

�ات  ��"	
�، و �	� >�K ا�.�
� ا
���س�' >�L `���� ا��"	

� أو ا
	�"�� #' ا�!�
ت�	�� درج� ا

�ة ��
ا
.�^ (ا
���س��� >�L أس�س ا
.�eم ا
���س�' #' ا
�yس�� أو ب�س	���ل ���دNت ��.�� >�L ا

�اج  ا
���ل >�16L ص] 59[) ا
����ر���
�  ، و >�L ا��"	
أد
� إث��ت آ�#�� و �<%�� >�� إذا آ�ن ا

 ���` +< �
�وف ا
���(� و أن اX#��ح >.J ت� بK45 �.�س^، و ذe
ا
���س�' ��"�KW '# N ا

�ات ا
���س��� �.!� ��"	
�اج�� ا�
 ^�
  : 104ص ] 72[اس	���ل >�ة أس�

�ق ا
��	���� �+ ��K اXدارة -)

�� و ذ
� و#"�  :��اج�� و اخ	��ر ا�	

��(�ات ا:  

-         ��%>�
� �+ ح�T ا
��� و ا
4��ل و ا��"	
�ا=�ت ا
	' اس	.� إ
�!� ا	#Nا>�ة ا�ت"��� ا
���ن�ت و �

�ات ا
���س�����"	
  .و اس	��ار �<%�� ا
���د
� ا
��	���� #' ت!��g ا

� ��"�ة و ت�	�&م ت".��ت �	���� #"� ��4     ��"	
�وري >�L و #' ح�
� آ�ن >����ت اV
ن �+ ا

�اج  أن ��	< +� ��U�K خ��� #' إ`�ر ا
����ر ا
�و
' ر�� �
  .620ا

-  ���"	�
 ����.
�ق ا
��	���� و ا-ه��� ا)
  .اخ	��ر اNح	��ب�ت ا
��	���� �+ ح�T ا
	�"�� و ا
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- �U
� و ت���� ا��"	
�ات ا
��ب"� �  ا
.	�%h ا
����U و ا
	lآ� �+ ��ث���� ا��"	
  .و��ت�"�رن� ا

�ات �+ `�ف ��	�ى إداري �.�س^ و أن!� ��ث"� -��"	
  . دراس� إج�اءات اXدارة ب�
���د�� >�L ا

- K"	�� ��ض �"�رن	J  :اس	��ام ت"��kب K"	�� ��اج  انJ �+ ا
�.�س^ ا
���ل >�L ت"���
�ى ا� ��

�ف اXدارة` +� ���
� ا��"	
  .�  ا


�� و ��K اNن	!�ء �+ >���� �� ت�#� ا-ح�ا :��اج�� ا-ح�اث ا
<ح"� -��
ث ا
<ح"� 
.!��� ا
�ورة ا

 'k�� اء أو�� ا
���س�' ا
Rي ���i بJ اXدارة، آ�� �� �"�K هRا اXج��"	
�اج�� أد
� إث��ت ت	��� ب��
ا

  ). ب -أ ( ا-س��ب�+ ا
��ب"�+ 

�#	J ب(��     �� L
� ��	.�ا إ��"	

�� ا�"��
�اج  ب	"��� ن!�%' �
� و �"�م ا��"	
�� ا
��K و #��� إذا آ�ن ا

�ات ا
���س��� #�ن ت"��� اNخ	<#�ت ��"	�
�.��� �  أد
� اXث��ت ا-خ�ى، و ب��^ >�م ا
	lآ� ا
�<زم 

�اج�� ا-خ�ى�
� �+ خ(�ات اf4+ أن ��4ن ص��� أآ��.  

  ا-`�اف ذات ا
�<��: 550ا
����ر ر�� . 6.2.3.2

  ه�ف ا
����ر. 1.6.2.3.2

�اج  ا
�	��"� ب�-`�اف ذات  �!�ف هRا �
� و ت�#�� إرش�دات ح�ل ��yو
�� ا�����  =�
ا
����ر 


����س�� ر��  '
� >�� إذا آ�ن ا
����ر ا
�وe.
�K45 ج&ءا �+  24ا
�<�� و ا
����<ت ��!� بk/ ا

'
��
� ا��"	
  .إ`�ر ا

�اج�� 
����ل >�L أد
� إث��ت آ�#�    �
�اج  ان��ز إج�اءات ا�
� و �<%�� ت	��� ب	���� >�L ا


�� و اX#��ح ��
  .∗∗∗∗ا-`�اف ذات ا
�<�� و تlث�� ا
����<ت ا
�!�� ��!� >�L ا
"�ا%� ا

  ا
��Uه��. 2.6.2.3.2


����س�� ر��   '
  206ص ] 73[: 24ح�^ ا
����ر ا
�و

- ��>�
�ة >�L ت�	�� ا-`�اف ذات ><�� #' ح�
� إ��4ن�� اح� ا-`�اف �+ ا
� :ا-`�اف ذات ا)�

����k5أو ت ��
�ف اbخ� #' ات��ذ ��ارات ��)
�ف اbخ� أو ���رس� تlث�� �!� >�L ا)
  .ا

                                                
∗  .y�
�اج  إ
L ��	�ى ���#� �	��� ب(���� >�K ا�

� >+ ت���� ا-`�اف ذات ا
�<�� و ا
����<ت ��!�، و ��	�ج ا�g��
 س�� اXدارة ه' ا

��
��
  .و ا
"(�ع ا
Rي ت.	�' إ
�J، و ذ
� �+ أجK ت���5 ا
����<ت و ا-ح�اث و ا
���رس�ت ا
	' ��4ن 
!� تlث�� ��دي >�L ا
"�ا%� ا
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- ��>�
  ه' ت���K ا
���در أو اNس	���Nت ب�+ ا-`�اف ذات ا
�<�� :����<ت ا-`�اف ذات ا

�
R
� >+ `�^ ث�+ e.
  .بk/ ا

  وج�د ا-`�اف ذات ا
�<�� و اX#��ح >.!�. 3.6.2.3.2

 ��>�
�اج  ا
	lآ� �+ ا
������ت ا
	' ت�#�ه� اXدارة و ا
���دة -س��ء آ�#� ا-`�اف ذات ا�
   >�L ا

و ذ
� ب�س	���ل >�ة إج�اءات آ��U أوراق >�K ا
�.� ا
��ب"�، #�� اXج�اءات ا
	' ت	��!� اXدارة 

Xا x��� + و��ه���
� اج	��>�ت ا=��� ��# ،��>�
دارة و ا
��<ت 
	���� ا-`�اف ذات ا

��>�
 .ا
"�ن�ن�� ذات ا

4.6.2.3.2 .��>�
  ا
����<ت �  ا-`�اف ذات ا

�اج  ب��U ا
������ت ا
	' ت�#�ه� اXدارة ح�ل ا
����<ت �  ا-`�اف ذات ا
�<��، و >.�  �
�"�م ا


���ب� ��^ >�L ا
���ب� ا
�اخ���  و ���`� ا

�.�eم ا
���س�' و ن�eم ا �!# L�< J
�اج  ��ا>�ة ح���

��>�
   آ���U و إج�اءات ا
L�< d�V >����ت ا
���د�� و ا
	���K ا
��ص� ب����<ت ا-`�اف ذات ا

  ] 74[. و خ�ص� ا
	' ت��و |�� >�د��

  اخ	��ر ����<ت ���دة �  أ`�اف ذات ><��. 5.6.2.3.2

�اج  أن ���L�< K أد �

� إث��ت آ�#�� >.� #�� ����<ت ���دة �  أ`�اف ذات ><�� >�L ا     

 .و �<%�� ت�� هSR ا
����<ت

  إ��ارات اXدارة. 6.6.2.3.2

�اج  ا
���ل >�L إ��ارات خ(�� �+ اXدارة ب���ص اآ	��ل ا
������ت ا
�"��� و ا
��ص�  �
>�L ا

��
��
 .ب�-`�اف ذات ا
�<�� و �<%�� اX#��ح >.!� #' ا
"�ا%� ا

7.6.2.3.2 .��
  اج��ن	�%h و ت"�ر�� ا

  ��>�
�اج  ا
���ل >�L أد
� إث��ت آ�#�� و �<%�� ت	��� ب�-`�اف ذات ا�
#' ح�
� >�م اس	(�>� ا

� �.�س^�| ��
��
  و ب�
����<ت ا
��ر�� �  هSR ا-`�اف أو اس	.	�جJ أن اX#��ح >.!� #' ا
"�ا%� ا

�L�< S ن�� �<%����اج  ت���K ت"�
  .#Oن >�L ا



94 

 

  ا-ح�اث ا
<ح"�: 560 ا
����ر ر��. 7.2.3.2

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.7.2.3.2

�اج  ا
�	��"� ب�-ح�اث ا
<ح"� �
� و ت�#�� إرش�دات ح�ل ��yو
�� ا�����  =�
  .�!�ف هRا ا
����ر 

      ��
��
� ب�+ ن!��� ا
�ورة ا!eت '	

�ش�رة إ
L آK �+ ا-ح�اث ا K��	�� ��)�� �"ح>
ا-ح�اث ا


� ا���و ت�ر�� ت"��"	
�اج��، و ا
�"�%� ا
�4	�U5 ب�� ت�ر�� ا�.  

�اج     �
� ا��
�� و >�L ت"��
�اج  ��ا>�ة تlث�� ا-ح�اث ا
<ح"� >�L ا
"�ا%� ا�
  . >�L ا

  �V��ن ا
����ر. 2.7.2.3.2

�اج�� #' ��
  :ت	�Kf ا-ح�اث ا
<ح"� 

�اج  -�
� ا���اج  ب�ن��ز إج� :أح�اث ت"  
���k ت�ر�� ت"�
اءات ����� 
����ل >�L أد
� �"�م ا

        ����	
� و ا
	' �� ت	(�^ إج�اء ا��"	
إث��ت آ�#�� و �<%�� ت��y بlن آ�#� ا-ح�اث 
���k ت�ر�� ا

�اج  
!SR ا-ح�اث >��J دراس� �� �

�� �� ت� ت���5!�، و >.� ���#� ا��
أو اX#��ح >.!� #' ا
"�ا%� ا


�� إذا آ�نKf� i هSR ا-ح�اث �� ت� ا��
�ف >��!� و اX#��ح >.!� بK45 �.�س^ #' ا
"�ا%� ا�	
]72 [

  . 104ص 

- ��
��
�اج  و ��K إص�ار ا
"�ا%� ا�
� ا���اج  ب!SR  :ح"�%� �4	�U5 ب�� ت�ر�� ت"�
ت"  ��yو
�� إب<غ ا


�� #' ح�ج� إ
L ت��
�اج  دراس� �� إذا آ�نi ا
"�ا%� ا�
���K إث� ا
�"�%� >�L >�ت� اXدارة، و >�L ا

�وفe
  .هSR ا
�"�%� و أن �"�م ب�.���5 ا-�� �  اXدارة و ات��ذ اXج�اء ا
�.�س^ #' ت�� ا

�S ب��    ���اج  
� ��� ت"�
�وف و أن اe

�� ن	��� هSR ا��
و #' ح�
� >�م ���م اXدارة ب	���K ا
"�ا%� ا

 ،S����J��< ^�� R%�.< S أن ���ي رأ�� �	��eU أو رأ�� >���4 #' ت"���اج  �� أرسK ت"�
و إذا آ�ن ا

إ
L ا
�yس�� ��^ >��J إش��ر ا-ش��ص ا
�R+ �	����ن ا
��yو
�� ا
.!�%�� #' إدارة ا
�yس�� ب��م 

 L�< ^�� �"حN ��
��
�اج  ا
�	��� ب!�، و #' ح�
� ن5� ا
"�ا%� ا�
� ا��
�� و ت"��
إص�ار ا
"�ا%� ا

  .�
�اج  ات��ذ اXج�اءات ا
�.�س�� �
�S و ذ
� ب�� ����J ب�س	�5رة ��ن�ن�� ا��] 75[اN>	��د >�L ت"

  . 372ص 

- ��
��
�اج  أي ��yو
�� >�L هSR ا
�"�%�، و #' ح�
�  :ح"�%� �4	�U5 ب�� إص�ار ا
"�ا%� ا�
� N	��K ا

Xا  � �
�� ث� ����J ب�.���5 ا-���
�اج  ب!� ��^ >��J دراس� وج�د ح�ج� 
	���K ا
"�ا%� ا�
   دارة>�� ا
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�اج  ا
"��م �

�� >�L ا��
�وف، و إذا ���i اXدارة ب	���K ا
"�ا%� اe
و ات��ذ اXج�اء ا
�.�س^ #' ت�� ا

 i��	آ� �+ إ><م أي ج!� اسl	�
�ور�� و #�� ا
�(�ات ا
	' ���i ب!� اXدارة V
ب�Xج�اءات ا


�� ا
��درة س�ب"� ب�
	���K ا
Rي ت�، ث� �"�م بOص�ار ��

� ا
"�ا%� ا���

�� ا��
� ج��� ح�ل ا
"�ا%� ا��ت"

�S ا
��در س�ب"����ة خ�ص� ح�ل ��=�ع ا
	���K و أس��بJ و إش�رتJ إ
L ت""# +�V	� Tو #' .  ح�

�اج  إش��ر ا-ش��ص ا
�R+ �	����ن �
�ور�� >�L اV
ح�
� >�م ���م اXدارة ب�ت��ذ ا
�(�ات ا

Xا R�	س� Jنlدارة بXا '# ��%�!.
�Sا
��yو
�� ا��  . ج�اء ا
�(��ب 
�.  اN>	��د ��	"�< >�L ت"

�ب ص�ور ا
"�ا%�     � �
� ج��� #' ح���
�� و إص�ار ت"��
�وري ت���K ا
"�ا%� اV
و �� N ��4ن �+ ا


��، ب5�ط أن ت	V�+ هSR ا
"�ا%� إ#��ح� �.�س�� ح�ل ا
��=�ع�	

�� ا��
  .ا

  اNس	��ار��: 570ا
����ر ر�� . 8.2.3.2

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 3.2.1.8.2

  ��
��

�"�ا%� ا J	اج���اج  >.� ��
� و ت�#�� إرش�دات ح�ل ��yو
�� ا�����  =�
�!�ف هRا ا
����ر 

��
��
  .ا
�	��"� ب�<%�� #�ض اNس	��ار�� آlس�س X>�اد ا
"�ا%� ا

     
�اج  ��ا>�ة �<%�� #�ض اNس	��ار�� >.� ت�(�d و ان��ز إج�اءات ا�
�اج�� و ت"��� >�L ا�

K�"	��
� =��ن� Nس	��ار�� ا
�yس�� #' ا�	�� N  اج��
� ا��  ] 76[. ن	�%�!�، �  ا
��� أن ت"

�ض اNس	��ار��. 2.8.2.3.2# ��%>�  

  ���` +< a5	4ت �`���
�اج  ��ا>�ة ���`� آ�ن #�ض اNس	��ار�� 
� ��� �<%��  هSR ا�
>�L ا

 ��
��
  : أو �+ ���در أخ�ى، و �+ أ��f	!�إج�اءات تlت' �+ ا
"�ا%� ا

- ��

�� ا-س�س�� بK45 س��'، >�م ا
"�رة  :�yش�ات ����

��yس��، W!�ر ا
.�^ ا ��
��
ا
�=��� ا

>�L ا
��اد، >�م ا
"�رة >�L ت���K ��5ر�  ت(��� �.	��ت =�ور�� ج���ة أو اس	f��رات =�ور�� 

  .أخ�ى

- ����k5ات ت�ب�ون اس	��ا
!�، #"�ان س�ق ر%��' أو ح� ا�	��ز أو ت�خ�� #"�ان إدار��+ ���د��+  :�yش

  .أو ��رد ر%��'
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>�م ت(��� ا
�	(���ت ا
"�ن�ن�� و �	(���ت رأس ا
��ل، د>�وي �y�:  L�< �"��� ��%�Vش�ات أخ�ى -

5��  أو ا
���س�ت 	
�ات #' ا��kء ب!�، ت�#�

��yس�� ا +4�� N �!ن��ح �
ا
�yس�� و ا
	' #' ح�

����4�
  .ا

  أد
� اXث��ت. 3.8.2.3.2

�اج  #' ح�
� وج�د ش� ح�ل اس	��ار�� ا
�yس��، أن ���  أد
� إث��ت آ�#�� و �<%��  �
��^ >�L ا


���و
� ا
	lآ� �+ هRا ا
�5 و بK45 �". ، و ه.�ك >�ة إج�اءات �.�س�� 
�	lآ� �+ #�ض اNس	��ار�� 

Xب��� �  ا�
�ح��� �	�#�ة�Kf ت���K و �.���5 ا
	�#� ا
."�ي و ا� ��
  دارة، و ت���K 2خ� ب��ن�ت ��

 �.���
�وض، و ��ا>�ة ���a اXدارة #��� �	��� ب(���ت ا
��R ا"
#�� ش�وط ا
�.�ات و ات����Uت ا

  .149ص ] 59[|�� ا
�.RUة 

�اج��. 4.8.2.3.2 �
  ن	�%h و ت"�ر�� ا

�اج   أ��م ث<ث ح�Nت  �
  : 3ص ] 62[��4ن ا

�ار�� �<%��ا>	��ر #�ض اNس	 -�:  ��%>� �
�S، و #' ح����اج  ب	���K ت"�

� N �"�م ا��
#' هSR ا

�اج  ا
	lآ� �+ اX#��ح ا
�.�س^ �
�ض اNس	��ار�� ب.�ء >�L خ(d اXدارة 
�>��ل ا
��	"���� >�L ا#


��، و #' ح�
� >�م وج�د إ#��ح �.�س^ #���J إب�اء رأ�� �	��eU أو رأ���
���4
!� #' ا
"�ا%� ا< � .  

�اج  دراس� #��� إذا آ�نi ا
"�ا%�  :>�م إزا
� ا
�5 ح�ل #�ض اNس	��ار�� -�

� >�L ا��
#' هSR ا

 L�< آ� ��لlن ه.�ك >�م تl�5، و ت��+ ب
�وف ا-س�س�� ا
	' أث�رت اe

�� ت��U بK45 �<%� >+ ا��
ا

�اج�
  بlن هRا اX#��ح آ�ف #OنJ أن ا
�yس�� س�ف ت�	(�  ا
	�اصK آ�yس�� ��	��ة، و إذا رأى ا

�ة تlآ���� 
���45 اNس	��ار��، و #' ح�
� >�م وج�د إ#��ح "# a�V� و ،�U�	� ����ي رأ�� |�

J	<�.� ^أو رأي س��' ح� �U�	� اج  إب�اء رأي��

�� ��^ >�L ا��
  .�.�س^ #' ا
"�ا%� ا

- �%>� ��اج  :ا>	��ر #�ض اNس	��ار�� |��
�ر ا"� �
��
بlن #�ض اNس	��ار�� ا
��	��م  #' هSR ا

 Tو ش���� ب�� ����ض |�� ا
�<%� ج�هU
� �<%�، و #' ح�
� آ�ن ن	��� ا�| ��
��
#' إ>�اد ا
"�ا%� ا

�اج  إب�اء رأي >�4'�

�� �L�< ،���V ا��
  . تyدي إ
L ج�K ا
"�ا%� ا
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  إ��ارات اXدارة: 580ا
����ر ر�� . 9.2.3.2

  ه�ف ا
����ر. 1.9.2.3.2

  '	
� و ت�#�� إرش�دات ح�ل اس	��ام إ��ارات اXدارة، و اXج�اءات ا�����  =�
�!�ف هRا ا
����ر 

��^ ت(��"!� >.� ت"��� و ت�ث�� إ��ارات اXدارة و اXج�اء ا
�	�R #' ح�
� ر#/ اXدارة ت"��� إ��ارات 

�اج  ا
���ل >�L إ��ارات �.�س�� �+ اXدارة�
  .�.�س��، و >�L ا

.22.9.2.3 .��
��
  ا>	�اف اXدارة ب��yو
�	!� >+ ا
"�ا%� ا

�اج  أن ���L�< K د
�K ب�>	�اف اXدارة ب��yو
�	!� >+ ت"��� و ا
���د�� >�L ا
"�ا%�  �
>�L ا

��
��

�� بK45 �	��شL �  اX`�ر ا
�.�س^ 
�	"�ر�� ا��
  . ا

    ��
اج  ا
���ل >�L إ��ارات خ(�� �+ و #' ح�
� �� إذا ت�Rر وج�د أد
� إث��ت أخ�ى آ�#�� >�L ا


��،  و N ��4+ أن ت�4ن إ��ارات اXدارة ب��< >+ ��
اXدارة ح�ل أ��ر ذات أه��� ن���� #' ا
"�ا%� ا

�اج  بlنJ ��4+ ت�#�ه� بK45 ��"�ل �
 . 417ص ] 19[أد
� اXث��ت ا-خ�ى ا
	' �	��  ا

�اج  #' ح�
� ت.��/ إ��ارات اXدارة     �
  .�  ا-د
� ا-خ�ى أن ��	"�' أس��ب ذ
�و >�L ا

  ت�ث�� إ��ارات اXدارة. 3.9.2.3.2

�اج  ب��U إ��ارات اXدارة =�+ أوراق >��J، و ت�4ن إ��ارات اXدارة #' شK4 �.�س^  �
�"�م ا


�+ ا
�.�س��+ ��+ 
!� ��yو
�� ر%���� #' ا
�yس�� �g��
    ح�T ��	�ي >�L ا
	�ر�� و ا
	���  �+ ا

.

!� و ا ��
��
�%��'(�اح' ا

' ا��
� ا���
�%��' و ا
� ا
	.R�Uي ا���
  ).>�دة ا

�اج  أن ���ي رأ�� �	��eU أو أن     �
�اج��، و >��J #�ن >�L ا�

� ���� ت���� 
.(�ق ا��
و #' هSR ا

�أي
  .��	.  >+ إب�اء ا

�اج��. 4.2�
� اNس	�Uدة �+ >�K اbخ��+ و ت"�ر�� ا�����  

   +�V	و ت +�	<����:  

1.4.2 .+��� اس	��ام >�K اbخ�����  

  :و ت�	�ي >�L ث<ث� ������ ه' 
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�اج  2خ�: 600ا
����ر ر�� . 1.1.4.2� K�< +� دة�U	سNا  

  ه�ف ون(�ق ا
����ر. 1.1.1.4.2

�اج  ا
���gل >+ ��اج��  �
� و ت�#�� إرش�دات #' ح�
� اس	�Uدة ا�����  =�
�!�ف هRا ا
����ر 

�

�ج&اء ا
��رج� =�+ ا
"�ا%� ا
"�ا%� ا ��
��
�اج  2خ� ح�ل ا
������ت ا� K�< +� س��y��
 ��
�


��yس��  ��
��
  .∗∗∗∗ا

  ا
��Uه��. 2.1.1.4.2

 ��
�	
  :ج�ء ا
����ر ب�
��Uه�� ا

�اج  ا-س�س' -�

�yس�� ���.� :ا ��
��
� >+ ا
"�ا%� ا���اج  ا
���gل >+ ت"��� ت"�
  .ه� ا

- ��اج  اbخ�

�� -ح�  ه� :ا��
� ح�ل ا
������ت ا���اج  ا
Rي ت	��د ��yو
�	J #' ت"��� ت"�
ا

�اج  ا-س�س' �

�� ا
	' س��اج�!� ا��
� =�+ ا
"�ا%� ا!e	�� '	
   .88ص ] 59[ا-ج&اء و ا

�اج  ا-س�س'. 3.1.1.4.2�
  ا
��ا#"� >�L ا
"��م ب��yو
�� ا

�اج  ا
	lآ� �+ أن ���ه�	J ا
Rات�� �
���  ��^ >�L ا` +< �
�اج  أس�س' و ذ� Sر��	<N ��#آ�


�� ا
	' س�"�م ب��اج�	!�، درج� ���#	J ب(���� >�K ا-ج&اء��

�&ء ا
"�ا%� ا ����.
  دراس� ا-ه��� ا

�اج  2خ�، ا
"��م � K�� +� �!	اج��
�� ا
	' ت	� ���
� وج�د أخ(�ء ج�ه��� #' ا
"�ا%� ا`���

!�
 .� #' ا
����رب�Xج�اءات ا-س�س�� ا
��5ر إ

�اج  ا-س�س'. 4.1.1.4.2�
  إج�اءات ا

�اج  ا-س�س' �
  ] L�< :]77 ا

- Jص� ب��
�اج  اbخ� #' س��ق ا
�!�� ا��
 ��.!�
�ا>�ة ا
�U4ءة ا�.  

�اج  ا-س�س' -�
�اض ا|- �%>� ��اج  اbخ�
  .ت.R�U إج�اءات تlآ� بlن >�K ا

- �
�اج  اbخ� ب�	(���ت اNس	"<�

K4 �+ ا
�yس�� و ا
�&ء، ���ل اNس	�Uدة �+ >�K إ><م ا �

��اج�� و ت"��� ا
	"�ر��
�اج  اbخ� و ت"�ر��S، و ا
�	(���ت ا
�	��"� ب�
���س�� و ا�
  .ا

                                                
�اج  ا
��ب�.  ∗�

' �  ا��
�اج  ا�

h ><�� ا��� N اج��+ ��5رآ�+، و�
h هRا ا
����ر ح�
� ت���+ ��اج��+ 2خ��+ آ���� N.  
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- J
�اج  اbخ� و ت�ث�� أ>���

��K ا ����
  .دراس� ا
.	�%h ا

�اج��+. 5.1.1.4.2�
  ا
	��ون ب�+ ا

   � ��اج  اbخ�
�اج ��^ أن �	��ون ا� Kآ J.� ��U	�� يR
�#� ا
���ق ا��
�اج  ا-س�س' �
  .ا

6.1.1.4.2 .���"	
  ا>	��رات إ>�اد ا

�اج  اbخ� و 
� �	�4+ �+ إن��ز إج�اءات  �
�اج  ا-س�س' اNس	�Uدة �+ >�K ا�
>.��� N ��	(�  ا

�أي ب�
�اج  ا-س�س' إب�اء رأي �	��U أو ��	.  >+ إب�اء ا�
�^ وج�د ���د ح�ل إ=�#��، ��^ >�L ا

�اج  اbخ� بOص�ار�
�اج��، و #' ح�
� ���م ا�
�اج  ) أو ن�� إص�ار( ن(�ق ا�
� ���ل، >�L ا��ت"

S���  . ا-س�س' ت"��� أه��� ذ
� >�L ت"

7.1.1.4.2 .��
  ت�ز�  ا
��yو

�اج   �
� ا���اج  ا-س�س' إش�رة وا=�� إ
L ا>	��دL�< S ت"�
� ا���وري أن �	V�+ ت"V
�+ ا

 �
�� ا
	' ت� ��اج�	!� �+ ��K هRا ا-خ���
   .68ص ] 78[اbخ� و ح�� ج&ء ا
"�ا%� ا

�اج�� ا
�اخ���: 610ا
����ر ر�� . 2.1.4.2�
�ا>�ة >�K ا�  

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.2.1.4.2

�اج��  �
�ا>�ة >�K ا�
�اج��+ ا
��رج��+ ��
� و ت�#�� إرش�دات �����  =�
�!�ف هRا ا
����ر 

�اج  ا
�اخ�
�اج�� ا
�اخ��� ب���>�ة ا�
���، و N ��خK =�+ ن(�ق ا
����ر ح�Nت ���م ���UW+ �+ ا

�اج�� ا
��رج���
  .ا
��رج' #' ت.R�U إج�اءات ا

�اج�� ا
�اخ��� و تlث��ات!�    �
�اج  ا
��رج' ��ا>�ة #��
��ت ا�
>�L  -إن وج�ت-��^ >�L ا

�
�اج  ا
��رج'إج�اءاتJ، ح�T أن ب�/ ا-ج&اء �+ >�K ا��
�اج�� ا
�اخ��� �� ��4ن ���Uا .  

�اج�� ا
�اخ��� -�
�ض خ��	!�، و �+ =�+  :�U!�م اkس�� بy�
ه' #��
�� ت"����� �"��� =�+ ا

 ��!	�
        وU%�W!� اخ	��ر و ت"��� و ��ا��� �<%�� ا
.�eم ا
���س�' و ن�eم ا
d�V ا
�اخ�' و #��

  . 76ص ] 64[
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- 
�اج�� ا
�اخ��� ت��� 
��� و ه���4  :��اج�� ا
�اخ���ن(�ق و أه�اف ا�
�	���+ ن(�ق و أه�اف ا

 ��
�	
� �+ ا
�.�ص� اfاخ��� واح�ا أو أآ�
�اج�� ا�

��ت ا��# +�V	س��، و تy�
  :191ص ] 73[ا

�اج�� ا
.�eم ا
���س�' و ن�eم ا
d�V ا
�اخ�' - �. 


�� و ا
	����k5، و ��اج� -��
 .� ا
��وى ا�N	��د�� 
������ت و آ�Uءت!� و #��
�	!�اخ	��ر ا
������ت ا


	&ام ب�
"�ان�+ و ا-نe�� و ا
�	(���ت ا
��رج�� ا-خ�ى -Nاج�� ا��.  

�اج  ا
��رج'. 2.2.1.4.2�
�اج�� ا
�اخ��� و ا�
  ا
�<�� ب�+ ا

�اج�� ا
��رج��، و �  ذ
� #�ن �
�اج�� ا
�اخ��� ت�	�a >.!� #' ا�
�اج��  إن دور و أه�اف ا�
>�K ا

�اج�� ا
��رج��، و هRا ب��ا>�ة �
ا
�اخ��� �� ��4ن ���Uا #' ت���� `���� و ت���i و ��ى إج�اءات ا

�اج�� ا
��رج���
�اج�� ا
�اخ��� >�L ا
�ص�ل إ
L نxU درج� اNس	"<
�� ا
�(��ب� #' ا�
  .  >�م ��رة ا

�اج�� ا
�اخ���. 3.2.1.4.2��
 '
  ا
U!� و ا
	"��� ا-و

  '# Jض ���>�ت�k
�اج�� ا
�اخ��� �

��ت ا��U
�اج  ا
��رج' >�L #!� آ�ف �
��^ أن ���K ا

 '
�اج  ا
��رج' ا
"��م ب	"��� أو�

�!�	J و ت(��� �.!�ج #��ل 
	.R�Uه�، آ�� ��^ >�L ا d�)�	
ا

�اج�� ا
�اخ��� �.�س��
�اج�� ا
�اخ��� و ذ
� #' ح�
� W!�ر دK%N ت�5� بlن ا�
�اج  
��U�W ا��
 �

�اج  ا
��رج'(ا
��رج' #' ���Nت ���دة �
 ).اخ	��ر إج�اءات ا

4.2.1.4.2 .���.	
  ت�ث�� اNت��ل و ا

�اج�� ا
�اخ��� �+ ح�T ت���i اXج�اءات �
�اج  ا
��رج' و ا�
  ��^ أن �	�#� ت.��� آ�ف ب�+ ا

�#�+ �!� ج�ا 
	K��U ، و ��4ن ت��دل 
�������ت ...��	���ت اNخ	��ر، `�ق اخ	��ر ا
��.�ت )
ب�+ ا

�اج���
  .ا
	.���، آ�� ��^ ت�ث�� ا
��K و ا
	"�ر�� ا
�.�&ة و إج�اءات ا

�اج�� ا
�اخ���. 5.2.1.4.2�
  ت"��� و اخ	��ر >�K ا

�اج�� ا
�اخ���، ��^ >��J ت"��� و اخ	��ر  ��
 +��� K�< +� دة�U	سNرج' ا��
�اج  ا�
>.��� �.�ي ا


�	lآ� �+  K��
�اض �!�	JهRا ا|- J	و �<ء� J	��Uآ.  
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  اNس	�Uدة �+ >�K خ���: 620ا
����ر ر�� . 3.1.4.2

�اج  و خ��تJ ت��>�انL�< J أن ��4ن ��� ب��lر >��J بK45 >�م، 
N J.4 �	��  أن ��4ن    �
إن ث"�#� ا

!�
� #' شyون ا
	��l+، ا���
� ا
"�V%'، ا���
�ف 
�!+ أخ�ى آ�	��
  ....�سآ�
��5 ا
�&اول و ا

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.3.1.4.2

� و ت�#�� إرش�دات 
<س	�Uدة �+ >�K خ��� آ�
�K إث��ت، و >.�  �����  =�
�!�ف هRا ا
����ر 

 K��
�اج  أن ���L�< K أد
� إث��ت آ�#�� و �<%�� بlن �Kf هRا ا�
اNس	�Uدة �+ >�K خ���، >�L ا

�اج���
  . آ�ف -|�اض >���� ا

� ه�    ���
ش�� `���' أو ��.�ي ��	�� �!�رة خ�ص� و ���#� و خ��ة #' ���ل ���+ |�� ���ل ا

�اج  أو اXدارة �
� ��U�4 أو ��K�� +� �UW ا���
�اج ، و �� ��4ن ا�
   .80ص ] 59[اخ	��ص ا

2.3.1.4.2 .�  ت���� ا
��ج� 
<س	�Uدة �+ >�K خ��

�اج  #�!� 
<س	�Uدة �+  �
  >�K خ���، �Kf ت"��� أن�اع ���.� �+ ا-ص�له.�ك >����ت ���دة ��	�ج ا


~ ب�س	��ام ���

�ص�ل ��� ا
	.R�U، ت���� ا &�.�
ت���� آ��� أو ح�
� ب�/ ا-ص�ل، ���س ا
��K ا

��eان�+ و ا-ن�"
� اNت����Uت و ا��U	ب �"��	�
  .ت".��ت أو `�ق �	����، و اbراء ا
"�ن�ن�� ا

� ا
��.'  و >.� ت���� ا
��ج� 
<س	�Uد    �.��
 ����.
�اج  ��ا>�ة ا-ه��� ا�
ة �+ >�K خ��� >�L ا

�ة#�	�
  .و ���`�S و آ��� و ن�>�� أد
� اXث��ت ا

3.3.1.4.2 .����
  آ���U و ��=�>�� ا

 �
�، و ذ
� ب��ا>�ة ا
5!�دات ا
�!.�� و ت�خ�� ا
�&او����
 ��.!�
�اج  ت"��� ا
�U4ءة ا�
         >�L ا

�ة و ا��
� و ��ى اس	"<
�	J و ا���
�اج  ت"��� ��=�>�� ا�

���� #' ���ل >��J، آ�� ��^ >�L ا

  . >+ ا
�yس��

4.3.1.4.2 .����
  ن(�ق >�K ا

�ض  k
� آ�ف ���
�اج  أن ���L�< K أد
� إث��ت آ�#�� و �<%�� ت��U بlن ن(�ق >�K ا�
>�L ا

� و أ���
��� #�� ب.�د تa��4 ا` +< �
�اج��، و �	� ذ�
 .ه�اف و ن(�ق >��Jا
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�، �� ��	�ج 
<ت��ل     ����
�س�� �
�اج  هSR ا-��ر بK45 وا=� #' ا
	�����ت ا�
و إذا 
� ��� ا

�ض ا
���ل >�L أد
� إث��ت ب!Rا ا
��د kب Jب �   .8ص ] 62[ا
���ش

5.3.1.4.2 .����
  ت"��� >�K ا

� آ�
�K إث��ت 
�"�ا%� ا ���
�اج  ت"��� �<%�� >�K ا�
�اج��  و هRا �5�K ت"��� >�L ا�

�� ره+ ا��


��
��

�� أو آ�ن!� ت�>� تlآ��ات ا
"�ا%� ا��
� �� ت� ان��4س!� بK45 �.�س^ >�L ا
"�ا%� ا��"	
  آ�ن ن	�%h ا

����	��
�ق ا)
  .إ=�#� إ
L ���ر ا
������ت ا
��	���� و ا

� N ت�#� أد
� إث��ت آ�#�� و      ���
�<%�� وأن هSR ا
.	�%N h ت.��� �  أد
� #' ح�
� آ�ن ن	�%< h�K ا

� و ا
�yس�����
��� �.���5 ا-�� �  ا` +< ��اج  ا
�i #' هRا ا-��
      اXث��ت ا-خ�ى، >�L ا

���"	
  .أو ت(��� إج�اءات إ=�#�� ب�� #' ذ
� اس	��ام خ��� 2خ� أو ت���K ا

�اج . 6.3.1.4.2�
� ا��� #' ت"���
  اXش�رة إ
L ا


N '4 ���ء #!�J بlنJ إذا أص  ����
�ا |�� ���ل ��^ >��J >�م اXش�رة إ
< L�K ا���اج  ت"�
�ر ا

��
  .ت��U أو #�K #' ا
��yو

�، #OنJ �+ ا
�<%� #' ب�/ ا
��Nت أن    ���
� ���ل اس	.�دا 
.	�%< h�K ا���اج  إص�ار ت"�
إذا ��ر ا

����
ب�� ��ا#"� هRا ا-خ��، و #' ح�
� >�م ا
���ل  �"�م ب5�ح `���� ا
	���K و اXش�رة إ
< L�K ا

�اج  `�^ اس	�5رة ��ن�ن���
�ور�� >�L ا= �����
�اج  بlن اXش�رة �
  .>�L ا
��ا#"� و ا>	"�د ا

2.4.2 .�!.< ���"	
�اج�� و ا�
  ان	!�ء >���� ا

 �  :و ت�	�ي >�L ث<ث� �����

�اج  ح�ل ا
"�ا%�: 700ا
����ر ر�� . 1.2.4.2�
� ا��
�� ت"��
  ا

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.1.2.4.2

  J	اج���
�اج  ا
��	"K ن	��� �
� ا��� و ت�#�� إرش�دات ح�ل شK4 ت"�����  =�
�!�ف هRا ا
����ر 


�yس�� �� ��
��
  .ا
"�ا%� ا
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�أي ح�ل     
�اج  #�� و ت"��� ا
.	�%h ا
��	.�(� �+ أد
� اXث��ت و ا
	' تK45 أس�س� Xب�اء ا�
>�L ا



��ا��
�اج  >�L رأي �4	�ب وا=� ح�ل ا
"�ا%� ا�
� ا��
��، و ��^ أن ��	�ي ت"��
  . "�ا%� ا

�اج . 2.1.2.4.2�
� ا��  ا
�.�ص� ا-س�س�� #' ت"

  ��
�	
�اج  ا
�.�ص� ا-س�س�� ا�
� ا��  : 120ص ] �]70	V�+ ت"

- ���"	

	�� :>.�ان ا J
�اج  >�L >.�ان �.�س^ �
� ا��  .�&S >+ ا
	"�ر�� ا-خ�ى��^ أن ��	�ي ت"

- ���"	

K4 ب�� :ا
�!� ا
	' ��جJ إ
�!� ا �����
�وف ا
	a��4 و ا-نe�� اW (���ت	ح�^ � �
  .و ذ

-  ����!�	
�ة ا"U
�اج��  ):اN#		�ح�� ( ا��
 ��=��

�� ا��
�ة ا
"�ا%� ا"U
�اج  #' هSR ا�
       ��=� ا


�ة ا
�k(�ة ب!�، و آRا ت�=�� ��yو	U
  .��تJ و ��yو
��ت اXدارةو ا

�اج�� �� ت� ان��زه�  :#"�ة ا
.(�ق -�
�اج  #�!� ن(�ق >��J، و ذ
� ب�
.� >�L أن >���� ا�
��a ا

�ة "U
� أو ا
���رس�ت ا
�`.�� ا
�.�س��، آ�� ت	V�+ هSR ا������
�اج��، أو و#"� ��
 ��
� ا
�و������
و#"� 

�اج�� و أس�
�^ ت.R�Uه�

����� ا d�)�	
  .�ا

�اج�� بlن!� �� تV�i. >����ت ا
��U و ت"��� ا
���دئ ا
���س���    �
�اج  >���� ا�
� ا��و ��a ت"

�ض هSR ا
"�ا%� بK45 >�م< �"��
��، و ت"��� `��
�ات ا
���س��� ا
��	���� #' إ>�اد ا
"�ا%� ا��"	
  .و ا

�أي -
�ة ا"#:  ���# Jوا=� رأ� K45ة و ب�"U
�اج  #' هSR ا�

�� ت��� ��رج ا��
إذا آ�نi ا
"�ا%� ا

 �

�� ) ت�Kf ب��ا
� �+ آ�#� ا
.�اح' ا
��ه���(ب��رة ح"�"�� و >�د��
، إ=�#� ∗∗∗∗و#"� X`�ر ا
	"�ر�� ا


�� ��	&�� ب�
�	(���ت ا
"�ن�ن����
  .إ
L إش�رتJ #��� إذا آ�نi ا
"�ا%� ا

�اج  بK45 واس  خ�رج ا
��� ا-     �
� ا���اج  #' و #' ح�
� ت�ز�  ت"�
ص�'، ��صL بlن ��5� ا

J
 KV#أ �!# L�< ���"	
� ا
��� ا-ص�' 
���>�ة ��	���' ا����� L
�S إ��  .ت"

�اج  -�
�، >.�ان و ت���  ا��"	
�اج��  :ت�ر�� ا�
� �yرخ� ب	�ر�� إآ��ل >���� ا��"	
��^ أن ��4ن ا

�اج  �
�اج�� ح�^ �� ه� �.�س^ و ت����J ا
��ص أو ت���  �yس��) ا
���.� >�دة(و >.�ان ا�
  .ا

  

                                                
� ا
���د .  ∗�< ���!
�اج�� و ا
"�ا>� ا
��درة >+ ا
!��gت ا
�!.�� و ا
	(�ر #' ا
���رس�ت ا��
 ��
� ا
�و������

�� و#"� ��
���، إ`�ر ا
	"�ر�� ا

 Kf� ل >��رات���	ب�س ��
��
� ا
Rي اس	.�ت إ
�J ا
"�ا%� ا��"	
5����ت ا
����� ب��+ اN>	��ر، و ��5� ا	
� ا
�(�  أخR ا������

����س��و#"�  ��
-و
��.`�
� ا�����
  ).ا
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�اج . 2.1.2.4.2�
� ا��  ت"

  �

�� ت��� ب��رة ح"�"�� و >�د��
�اج  بlن ا
"�ا%� ا�
 ��^ إب�اء رأي |�� �	��U #' ح�
� اس	.	�ج ا

�ات #' ا
���دئ ��kأن أي ت L

�� ا
��.��، و هRا N ��.  �+ اXش�رة =�.�� إ��
و و#"� X`�ر ا
	"�ر�� ا

  .� و `�ق ت(��"!� �� ت� ت����ه� و اX#��ح >.!�ا
���س��

3.1.2.4.2 .�
���
  ا
	"�ر�� ا

 ��
�	
�اج  ���N #' ا
��Nت ا�
� ا��� ت"�	67[: �� [  

�اج  -�
�ة ت�آ���� -�� ��  :ا-��ر ا
	' N تyث� >�L رأي ا"# �#�=Oب S����اج  ت"�
ت�4ن  ∗∗∗∗�� ���ل ا

�< ��أي و ا
	' N تyث
�اج ب�� #"�ة ا�
  . L رأي ا

�اج  -�
�وف  :ا-��ر ا
	' تyث� >�L رأي اW م إ��4ن�� إص�ار رأي س��� ∗∗∗∗∗∗∗∗ه.�ك�< L
  . تyدي إ

4.1.2.4.2 .�U�	�
�أي ا
  ا

�	� إب�اء رأي �	��U آ�س	f.�ء 
	lث��ات ا-�� ا
Rي �	��� ب�
	��eUت، و ا
	' ت�4ن >��رة >+ اخ	<ف  


 K45ق ب�).�
  .�x ج�ه�ي و ش���K  اXدارة أو ت���� 

�أي. 5.1.2.4.2
  >�م إب�اء ا

  ����اج�� ج�ه�
�و=� >�L ن(�ق اU�
�أي إذا آ�ن ا-ث� ا
�	��  �+ ا
"��د ا
�اج  بOب�اء ا�
N �"�م ا

�اج  �+ ا
���ل >�L أد
� إث��ت آ�#�� و �<%���
  .و ش��< و ب�رج� N ت�4+ ا

6.1.2.4.2 . xآ���
�أي ا
  )ا
���'(ا


�رج� أن ا
	��U �	� إب�ا  ��
��
�أي ا
���' إذا آ�ن تlث�� اNخ	<ف �  اXدارة ه��� و ش��< 
�"�ا%� ا
ء ا

��
��

�x آ�#�� 
�#��ح >+ `���� اNن��اف #' ا
"�ا%� ا Sوح�.  

                                                
�ض اNس	��ار��.  ∗Uس�� آy��
�ة ا
���ش�ة )��
  .ت�4ن هSR ا-��ر ا
	�آ���� ��.�� >�L أ#��ل أو أح�اث ��	"���� 
��i ت�i ا

�وف ه'.  ∗∗e
  :هSR ا

�اج�� و ا
	' تyدي إ
L إب�اء رأي �	��U أو >�م إب�اء رأي -�
  .���د >�L ن(�ق ا

��، و ا
	' تyدي إ
L وج�د اخ	< -��
ف �  اXدارة ح�ل ���ل ا
���س�ت ا
���س��� ا
��	�رة و `�ق ت"���!�، أو �<%�� اX#��ح #' ا
"�ا%� ا

xأو رأي ���آ �U�	� إب�اء رأي.  
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�أي |�� ا
�	��U(و #' آK ا
��Nت     
�أ�J ) >�ا ا
 ����اج  أن ��=� آ�#� ا-س��ب ا
��ه�
>�L ا

bو ب��ن ا ��
��

!SR ا-س��ب >�L ا
"�ا%� ا ���4
  .–إذا أ�4+ ذ
� >����  –ث�ر ا

7.1.2.4.2 .�U�	�
�أي |�� ا
�وف ا
	' �� تyدي إ
L إص�ار رأي 2خ� >�ا اe
   ا

�اج��  :���د >�L ا
.(�ق -�
�وف(#' ح�
� وج�د ت"��� >�L ن(�ق اe
>�L ) �+ ا
�yس�� أو ب��^ ا

�اج  إب�اء رأي �	��U أو �
�اج  ا
	"��� و ��5� إ
L ا�
� ا��>�م إب�اء رأي، آ�� ��^ أن ��a ت"


� �4+ ��ج�دا ���"	

�� وا
	' �� ت�4ن =�ور�� #��� 
� أن ا��
  .ا
	����ت ا
��4+ إج�اءه� >�L ا
"�ا%� ا

 #' ح�
� وج�د اخ	<#�ت ج�ه��� �  اXدارة ح�ل ا
���س�ت ا
���س��� ا
��	�رة :اNخ	<ف �  اXدارة -

�اج  إب�اء رأي �	��U أو رأي س��'�
  10ص ] 62[ .أو `�ق ت(��"!� أو �<%�� اX#��ح، >�L ا

 ا
�"�رن�ت: 710ا
����ر ر�� . 2.2.4.2

  ه�ف ا
����ر. 1.2.2.4.2

�اج  ا
�	��"� ب�
�"�رن�ت �
� و ت�#�� إرش�دات ح�ل ��yو
��ت ا�����  =�
        �!�ف هRا ا
����ر 

	
�اج  ا�

�� و >�L ا��
lآ� �+ أن ا
�"�رن�ت �(�ب"� �+ آ�#� ج�ان�!� ا
��ه��� �  إ`�ر ا
	"�ر�� ا


�� ا
	' ت� ��اج�	!���
  .ا
�.�س^ 
�"�ا%� ا

�ة. 2.2.2.4.2W�.	�
  ا-ر��م ا

  ��
��
�ة ا	U�
 ��
��
�ة ا
��ب"� و ا
�.�رج� =�+ ا
"�ا%� ا	U�

~ و اX#��ح�ت ا-خ�ى ���
  �"�� ب!� ا


�� و تK45 ج��
�ة ا	U
�أ ح�^ ><�	!� بlر��م ا"	
   .115ص ] 59[&ء �.!� و ه' ���ة 

�اج  -�
�ة  :��yو
��ت اW�.	�
�اج  >�L أد
� إث��ت آ�#�� و �<%�� بlن ا-ر��م ا�
��^ أن ���K ا

f4ب Kة أ��W�.	�

�� ا
�.�س^، >��� بlن إج�اءات ��اج�� ا-ر��م ا��
� تU' ب�	(���ت إ`�ر ا
	"�ر�� ا�

�ة و �<%�� W�.	�

��، و ذ
� ب�
	lآ� �+ ص�� >�ض ا-ر��م ا��
�+ ت�� ا
�.�&ة >�L أر��م ا
�.� ا

�!U�.ت�.  

- ��ة، و N  :ت"��� ا
	"�ر�W�.	�

�� آK4 و �+ =�.!� ا-ر��م ا��
�اج  >�L ا
"�ا%� ا�
� ا���.�^ ت"

�W '# Nة إ�W�.	�
� >�L إش�رة خ�ص� 
�ر��م ا��"	
  :وف ���.� ه'��	�ي ا

- �	� �
 K���	
�ة ا
��ب"� �	V�+ رأي |�� س��� و أن ا	U
�اج�� >+ ا�
� ا��  .ت"
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�ة ا
��ب"� و ا
	' ت� إص�ار  -	U�
 ��
��

�� تyث� >�L ا
"�ا%� ا��
�ة ا	U
اآ	�5ف أخ(�ء ج�ه��� #' ا

�ا>�ة ا
����ر ا
�و
' ر�� �  � �
� نa�e >.!�، و ذ��  .560ت"

�اج  #' �
� ح�^ �� ه� �.�س^>�L ا��"	
�وف إ=�#� #"�ة ت�آ���� 2و ت���K اe
  .�Kf هSR ا

-  ����
�اج  ا�
  :- �	(���ت إ=�#��–ا

o ��ة ا
��ب"� ت� ��اج�	!� �+ `�ف ��اج  2خ	U�
 ��
��
ت��د إ��4ن�� اXش�رة إ
L  :ا
"�ا%� ا

L
5����ت #' آK ب��، و #' ح�
� اXش�رة إ	
�اج  ا
��ب� إ
L ا�
� ا���اج   ت"�
>�K ا

 Jدر و س����
�أي ا
�S هSR ا
�"�"� و ن�>�� ا��
' أن ��رج #' ت"��
�اج  ا�
ا
��ب� >�L ا

Jو ت�ر��.  

o �!	اج��� �	� �
�ة ا
��ب"� 	U�
 ��
��
�S أن  :ا
"�ا%� ا��
' أن ���+ #' ت"��
�اج  ا�
>�L ا

�ة 
� ت	� ��اج�	!�، و إذا آ�نi هSR ا-خ��ة �+ W�.	�
�اج  خ�`�g ا-ر��م ا�
� اeوج!� ن

�S #' ح�
� ر#/ ���اج  أن �(�^ �+ اXدارة ت����!�، أو ت���K ت"�
بK45 ج�ه�ي >�L ا

J��)
  .اXدارة 


�� ا
�"�رن�. 3.2.2.4.2��
  ا
"�ا%� ا

  ��
��
�ة ا
��ب"� و ا
�.�رج� -|�اض ا
�"�رن� �  ا
"�ا%� ا	U�

~ و اX#��ح�ت ا-خ�ى ���
�"�� ب!� ا

�	U�

�� و 
N �!.4 تK45 ج&ء �.!� ��
   .363ص ] 75[ة ا

�اج  -�

��  :��yو
��ت ا��
�اج  >�L أد
� إث��ت آ�#�� و �<%�� بlن ا
"�ا%� ا�
��^ أن ���K ا

�ة ا
��ب"� 	U�

�� ا
�.�س^، و >��J ا
	lآ� �+ أن ا
���س�ت ا
���س��� ��
ا
�"�رن� تU' ب�	(���ت ا
	"�ر�� ا


~  �.���� �  س��س�ت���

�� ا
�"�رن� ت	�U �  ا��
�و=� #' ا
"�ا%� ا��

��، و أن ا-ر��م ا��
�ة ا	U
ا

�ة ا
��ب"�	U
�و=� #' ا��
  .و اX#��ح�ت ا-خ�ى ا

- ��S ب�
K45 ا
Rي ���د >�L وجJ ا
	���� هSR ا
�"�رن�ت :ت"��� ا
	"�ر����اج  إص�ار ت"�
   >�L ا

�اج  أن �
�أي ا
Rي ت� إب�اؤS س�ب"� >�L ا
�ة ا
��ب"� ��	�a >+ ا	U�
 ��
��
و إذا آ�ن رأ�J ح�ل ا
"�ا%� ا

�ة ت�آ����"# '# �
R
 ���  . ���U >+ ا-س��ب ا
��ه

  

  



107 

 

-  ����
�اج  ا�
  :- �	(���ت إ=�#��–ا

o ��ة ا
��ب"� ت� ��اج�	!� �+ `�ف ��اج  2خ	U�
 ��
��
�اج  ا
��ب� �� �"�م  :ا
"�ا%� ا�
ا

�S إ
L أن ��
' #' ت"��
�اج  ا�
�ة ا
��ب"�، أو ��5� ا	U
� ح�ل ا��بO>�دة إص�ار ت"

�ة ا
��ب"� �� ت� ��اج�	!� �+ `�ف ��اج  2خ� إ=�#� إ
L إش�رتJ إ
L ن�>�� 	U
ا

� ا
��ب���"	
�أي ا
��در و ت�ر�� ا
  .ا

�اج  ا
��ب� �� �   �

' أن ا��
�اج  ا�
� ���ل ح�ل أخ(�ء ج�ه���، #��L و �� �<ح� ا�| ����م ت"

�اج  ا
��ب�   �

' أن �.��� ا-�� �  اXدارة، و ب�� ح��
L�< J ت� �!.� /��U	�K ب���
�اج  ا�
ا

�ة ا
��ب"�	U�
 ��
��
  .و �"	�ح إ>�دة >�ض ا
"�ا%� ا

  
��
�اج  ا�
�اح�ت، ��^ >�L ا	�Nا SRه L�< ب���
�اج  ا�
' اXش�رة إ
L ذ
� #' و إذا 
� ��ا#� ا

S���"	
 ����!�	
�ة ا"U
  .ا

o �!	اج��� �	� �
�ة ا
��ب"� 	U�
 ��
��
�S :ا
"�ا%� ا���اج  أن ��5� إ
L ذ
� #' ت"�
  >�L ا

�ة ا
��ب"� ت�	�ي >�L أخ(�ء ج�ه��� >��J أن 	U�
 ��
��
�اج  أن ا
"�ا%� ا�
و إذا رأى ا

�S بK45 �.�س^ إذا ر#iV اXدارة ا
"��م �(�^ �+ اXدارة ت����!� أو ا
"��م ب	�����K ت"

�
Rب.  

ا
������ت ا-خ�ى #' وث�%� ت�	�ي >�L ��ا%� ��
�� ت� : 720ا
����ر ر�� . 3.2.4.2

�اج�	!��  

  ه�ف و ن(�ق ا
����ر. 1.3.2.4.2

�اج  
�������ت ا-خ�ى  �
� و ت�#�� إرش�دات ح�ل ��ا>�ة ا�����  =�
#'  ∗∗∗∗�!�ف هRا ا
����ر 

�اج  ا
	&ام ح�
!�وث���
  . %� ت�	�ي >�L ��ا%� ��
�� و ا
	' N ��ج� 

��
��
�اج  ��اءة ا
������ت ا-خ�ى 
	���� أي ت.���Vت ج�ه��� #' ا
"�ا%� ا�
  .��^ >�L ا

  

  

                                                
� ا
�.�ي،.  ∗��"	

�� ا-خ�ى ا
��رج� #' ا��

�� و |�� ا��
و ا
Rي ت��رS ا
�yس��  ا
������ت ا-خ�ى ح�^ هRا ا
����ر ه' ا
������ت ا

�!
�اج  ح��
� ا��
�� ا
	' ت� ��اج�	!� �  ت"��
  .>�دة #' شK4 وث�"� ت	V�+ ��ا%�!� ا
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  �V��ن ا
����ر. 2.3.2.4.2

�S، و N ت ���اج  >�L ا
������ت ا-خ�ى #' و�i �.�س^ أي ��K ت�ر�� ت"�
�ج� ��^ أن ���K ا

�اج  
	���� آ�ن ا
������ت ا-خ�ى �� ت� إW!�ره� بK45 �.�س^�
  .أي ��yو
�� ���.� >�L ا

- ���!

�������ت ا-خ�ى >��J ت����  :ا
	.���Vت ا Jاءت��اج  
	.���Vت ه��� ب�� ��
#' ح�
� ت���� ا

Kت��� L

�� #' ح�ج� إ��
  .#��� إذا آ�نi هSR ا
������ت 2و ا
"�ا%� ا


�� و ر#iV ا
�yس�� ا
"��م ب!Rا ا
	���L�< ^�� K و #     ��
' ح�
� وج�د =�ورة 
	���K ا
"�ا%� ا

�اج  إب�اء رأي �	��U أو >�4'�
  . ا

      ^�� K���	
و #' ح�
� وج�د =�ورة 
	���K ا
������ت ا-خ�ى و ر#iV ا
�yس�� ا
"��م ب!Rا ا

�ة ت�آ���� 
!Rا"Uب S����اج  دراس� تV��+ ت"�
ا-�� ش�رح� ا
	.��/ ا
!�م، و ات��ذ إج�اءات  >�L ا

�أي، اNن���ب �+ ا
�!��، ا
���ل >�L اس	�5رة ��ن�ن�� 
  265ص ] 63[ ....أخ�ى آ��م إب�اء ا

- �%�"�
�اج  >.� ��اءة ا
������ت ا-خ�ى >�L خ(l ج�ه�ي وا=�  :أخ(�ء ج�ه��� ب��
�� �(�  ا

>< N '	

�� ا
	' ت� ��اج�	!� �� 
��"�%�، أي أن هSR ا
������ت ا��

!� ب�-��ر ا
�eه�ة #' ا
"�ا%� ا ��

 N ���.< دارة  وXا  � ��اج  �.���5 ا-��

� >�L ا��
ت� ب��ن!� و >�=!� بK45 خ�`�، و #' هSR ا

�اج  أن �(�^ �+ اXدارة بlن ت	�5ور �  `�ف ث�
y� TهK آ�
��	�5ر �
�&ول هRا ا
L�< �5 ا

  .ا
"�ن�ن' 
��yس��

�اج  -�
� ا��
� ا
"��م ب"�اءة  :ت�#� ا
������ت ا-خ�ى ب�� ت�ر�� ت"��
�اج  #' هSR ا�
>�L ا

 l)ب�ج�د خ Jوج�د ت.��/ ه�م أو إدراآ J#�5	اآ �
ا
������ت ا-خ�ى بlس�ع #�ص� ��4.�، و #' ح�


�� ا
	' ��م ب���
�اج  دراس� #��� إذا آ�نi ا
"�ا%� ا�
�اج�	!� #' ح�ج� إ
L ج�ه�ي ب�
�"�%� #Oن >�L ا

 �eإ>�دة ن L
�، أو ا
������ت ا-خ�ى #' ح�ج� إeار(إ>�دة ن�"
  .   58ص ] 59[) إ><م ا
��.��+ ب!Rا ا

�اج  دراس� ات��ذ إج�اء   �
� #' ا
������ت ا-خ�ى ��^ >�L اe.
و #' ح�
� ر#/ اXدارة إ>�دة ا

  .ا
���ل >�L اس	�5رة ��ن�ن�� �.�س^ آO><م ��	���ت أ>�L #' إدارة ا
�yس�� خ(�� أو

  

  

  



109 

 

 خ<ص� 

     K�� +� ���)	�
 Kو ��ب xن��	اج�� ه' إ`�ر ����
 ��
� ا
�و�����
�+ خ<ل هRا ا
K�U ن�� أن ا

�اج�� ا
�	��رف >��!� �+ ن�ح��    �
�ة �  ������ ا�
ا
��	���ت ا
�!.�� ا
�و
��، و ا
	' N ت	��رض ب�

�اج�� و`.�� خ�ص� ب!� �+ ن�ح�� أخ�ىو N ت�.  أ�� دو
� �+ إص�ار � ������.  

     ���e.

	"��K ا
	�Uوت و ت���V ا
!�ة ب�+ ا
���رس�ت ا
�!.�� و ا-`� ا ������
و ج�ءت هSR ا

 ��
��� ت"��� ������ أو أد
� دو` +< �
�اج�� ب�+ ا
�ول، و ذ��
ت�"L ا
"��ل ا
��م    ) |�� إج��ر�� ( 

�اج��+ �
  .و ا
��	���U+ �+ أ>��
!� >�L ح� ا
��اءو ت��م ����� ا

     ��
� ا
�و�����

����س��+ #' إص�ار ا '
�اج�� >+ اNت��د ا
�و��
 ��
� ا
�و�����

�.� ا iو �� ن�ب

 x��� L

K4 ����ر، ث� ت� ����.
�اج��، و ت� إص�اره� ح�^ ت����!� ا
&�.' و و#"� 
�ه��� ا��


�
�اج�� و ا
	lآ�� ا�
� ا
"���� و إص�ار ������ ج���ة ح�^ ا
�	(���ت ������ ا�����
و
�� ت���K ا

�اج�� و ا
	lآ�� ا
�و
�� #' نl# J`�5ص�� ���ر �
� ا����� x���  و ت�س ،��.!�
إ=�#� إ
L  –ا

�اج�� ��
 ��
� ا
�و�����
� ا
��U  -) 899-200(ا�����
و ا
	lآ�� ) 2699-2000(ه�� >4	��4< 

)3000-3699 (��
، ب�X=�#� إ
L ب��ن�ت ا
���رس� 
K4 �+ )4699-4000(��ت ذات ا
�<�� و ا

�اج�� �
و ا
����ت ذات ) 3999-3700( و ا
	lآ�� ) 2999-2700(و ا
��U ) 1999-1000(ا

 ��>�
  ).4999-4700(ا

     �
��
�وج �+ >&
	!� و ا
	U	� L�< ا�
�اه.� و ا
	' ت�&م ج��  ا
�ول ب�
�وف اe
و #' KW ا

��
�وري ا-خR ب��+ اV
�اج��، و ص�ر �+ ا�

����س�� و ا ��
� ا
�و�����
رج'، زاد اNه	��م ب�

 SRه &��� ��
 �

��� و ذ��
�اج�� �+ `�ف آK دو
� ت��� ا�	��م ا-س�اق ا��
 ��
� ا
�و�����
اN>	��ر ا


���� ا
	�اصK و اNس	�Uدة �+ ا
������ت  K�!ت� +� ������
K ا
	�U�4 و ا
��i ا
<زم و ت"��) ا
��ح�ة(ا

�اج��+�
�ج�� و ت���K ت"�ر�� ا	�
.  

     '
��

���، و �� ت�.' ا
.�eم ا
���س�' ا��

<نU	�ح >�L ا-س�اق ا Lول ت���
�ه� �+ ا�kآ �و ا
�&ا%

 ��	��
�ي(ا
���� اe.

����س�� إN د
�L�< K س�' ا
�&ا%� إ
L ت"��K ) #' إ`�رS ا ��
� ا
�و�����
>�L ا

���
��
�اج�� ا�
  .ا
	�Uوت ب�.!� و ب�+ ��	�a أنe�� ا
���س�� و ا
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 6�  3ال1

  ت�4ر ال#�ا��� ال(�ر��� و وا���0 >; ال,:ا*�

  

  

  

       +< �!
 '
�ق إ
L ا
��ن^ ا
�و)	
�اج�� ا
��رج��، و ا��
 ���e.
ب�� دراس� ��	�a ا
��ان^ ا

�اج��، س�ف ��
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج�� `��� اس	��اض ا�
ن	(�ق #' هRا ا
K�U إ
L ت(�ر ا

�.!�

��ت ا
	' ت��4 هSR اbو وا��!� و ا �  .#' ا
�&ا%

      ��اج�� ا
��رج�� ا
"�ن�ن��، و ذ
�  -و ��� Kf	�a ا
�ول -#' ا
�&ا%�
��ج� إ`�ر >�م ���4 �!.� ا

5	
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� �U!�م ح��T �+ ا
.�ح�� ا�
5�ع ا
�&ا%�ي ر|� أن ا�
�����، ح�T أن ا


	.��e  1991أب��K  27ا
��ا#� 
ـ  1411ش�ال >�م  12ا
�yرخ #'  08 – 91أص�ر ا
"�ن�ن ر�� 

� ا
���س^، ���#� ا
���ب�ت و ���
، و �	� �&او
� هSR ا
�!+ ت�i ��اد ��ن�ن�� ا
���س^ ا
��	���!.� ا

�وف ا
��K �+ آK ا
��ان^W d�Vت.  

     ��
اج�� ا
��رج�� آ�!.� إ
L ت�ا#� ص�Uت ذات�� و�!�رات ش���� و���#� واس�� وإ
��م وت�	�ج ا

�اج  ا
��رج' �
���#� ( ت�م ب�
���دئ ا
���س��� ا
�	��رف >��!� �+ `�ف ا
���رس�+،ح�T أن ا

ه� ا
��5 ا
Rي �"�م ب��اج�� ح��ب�ت �yس��ت �	��دة، ��	��U #' ) ح��ب�ت، خ��� ���س^ 

5�وع  `���	!� ون�5`!��
وح��!� وش�4!� ا
"�ن�ن'، و�� �"�م #' ا
��/ �+ ا-ح��ن ب	a��4 �+ إدارة ا

 L�< �.���
�ارات ا"

��/ ا-ن5(� ب!�ف ���ون� اXدارة #' ب�/ ا �U�	�� اء دراس�ت أو أب��ث�بOج

Jت�ص��ت.  


J ح"�ق و>��J ا
	&ا��ت، وه     �U�	��
�S �+ �&او
' ا
�!+ ا�kرج' آ��
�اج  ا�
� ���gل أ��م وا

�U�	�� ج!�ت.  
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1.3 .�.!�
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ت.��e ا�
  ت(�ر ا

      ��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
�ت ب!� ا� '	
�احK ا�
ن�	��ض �+ خ<ل هRا ا
����� T	�a ا

�اج�� ا
��رج���

��!.� و ا
�!.��+ #' ���ل ا ��e.�
  .ب�X=�#� إ
L ا
"�ا>� ا

1.1.3 .�
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�ت(�ر ا  

�ت ب!� � '	
�اج�� #' ا
�&ا%� �+ خ<ل ت.�ول ا
��(�ت ا
	�ر���� ا�
      ن�	��ض ��احK ت(�ر ا

و ذ
� بOب�از و=��	!� ت��S اXص<ح�ت ا�N	��د�� ا
��	��ة �+ ��K ا
�و
� ا
�&ا%���، ح�T ت� ا>	��د 

 ��اج�� #' ا
�&ا%�
�اج�� ث<ث� ��احK أس�س�� 
	"��� ا�
ت��� 
�� ش!�تJ ا
�yس�� ا�N	��د�� ��=�ع ا

  . �+ إص<ح�ت

�ق    )	
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� إ
L ث<ث� ��احK، ب�X=�#� إ
L ا�

' #"� ت� ت"��� ت(�ر ا�	
و ب�

�اج�� �
  :، و ذ
� آ�� ��')ا
��رج�� و ا
�اخ��� ( إ
L اX`�ر ا
"�ن�ن' ا
Rي ���4 ا

�ة ب�. 1.1.1.3	U
   1980-1969+ ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� #' س.�    ��
و ت����ا ب�اس(� ا-��  ،10ص ] 79[ 1969ب�أ ا
	lر�� 


�.�  31/12/1969ا
�yرخ #'  107-69ر��  ��
��
�ا���  ،1970ا
�	��� ب"�ن�ن ا� x��ح�T ت� ت4

 ��.`�
5�آ�ت ا
���ب� ا
�اج^ #�=!� >�L ا
�yس��ت ا
�� ،27ص ] 80[ا
���� ا�N	��د�� ب��k أو ا

  : ]81[�� ��'  �69/107+ ا-�� ر��  38ت��l+ ح� ا
�و
� #�!�، ح�T ج�ء #' ا
��دة ر�� 

�a�4 وز�� ا
�و
� ا
�a�4 ب�
	�(�d ب	���+ ��اج�' ا
���ب�ت 
��yس��ت ا
�`.�� وا
�.e��ت   «


� أو إح�ى ا
�.e��ت ا
������ ذات ا
(�ب  ا
�.�>' وا
	��ري و#' ا
�yس��ت ا
	' ت��� #�!� ا
�و

 ���=�
ا
������ ح��� �+ رأس ��
!�، وذ
� ب"�� ا
	lآ� �+ س<�� و���ا��� ا
���ب�ت وت���K ا


�ص�ل وا
���م ��
��
  .»  ا

�س�م    �
ا
Rي ج�ء ب��U�4 ت���� واج��ت و�!�م  16/11/1970ا
�yرخ #'  173-70و ص�ر ب��ه� ا

 ������
�اج�� ا
��رج�� ���#e' ا
���ب�ت #' ا
�yس��ت ا�
وش�J ا
������، و�� آ�س ا
.� ا

� #' هSR ا
�yس��ت، ��.�ا �!�� ���#e' ا
���ب�ت #' ) ���#�e ا
���ب�ت(���	�
�ا��� دا%�� � �!	Uب�

�

�� �+ ب�+: ��دتJ ا-و
L إ
UW�� L' ا
�و��
  :ا
�R+ �	� ت���.!� �+ ��K وز�� ا
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- ��
���
�ا���ن >���ن � .  

- ��
��
�ا��� ا�.  

  .�U	�5ن ��
��ن -

- ��%�.f	اس �Uب� ��
��
  .���UWن �yه��ن �+ وزارة ا

و�	��+ ��� س�� أن ���#� ا
���ب�ت #' ش�آ�ت ا
"(�ع ا
��م و ش�J ا
��م ا>	�� آ��aW >�م #'    

 Jج�	

"�ان�+ ا
�و
�، وهRا ا
�=  �.��� #' ا
�ا�  �  ا Jو ><وت J	���ا
�و
� ��V  #' ت���.J و ت

� ا
��جJ، وا
Rي ت4�س أ��V #' ا
�!�م ا�N	��دي ا���	

Rي آ�ن س�%�ا 2نRاك و ا
�	�Kf #' ن�d ا

'# ��f�	�
  : ا
��آ�� 
��UW' ا
���ب�ت و ا

-  ��
5�وط إن��ز ا
�����ت ا
	' �+ شlن!� أن ت�4ن 
!� ان��4س�ت ا�	��د�� و ��
 �����
�ا��� ا�
ا

�g�!
�اج��، #�!�� ���#� ا
���ب�ت  س�اء آ�نi ���ش�ة و |�� ���ش�ة، >�L ت���� ا�
��=�ع ا

 ����	
ه.� N ت.��� #' ت"��� ان	�eم و ن&اه� ا
������ت ا
���س���، إذ �.�k' أن ت��ز أ��V أخ(�ء ا

�اج�	!�، وه� �� �	.�#L �  ا
�!�م ا
��آ�� � i�ت '	

' و ا
	��ري 
�!��g ا��
� ا���	
وت"�� ن�>�� ا



���#� ا
���ب�ت >�L ا
���� ا'
  .�و

- �)�

��yس��، و#"� 
�"	��Vت ا �����"	
  .�	�ب�� ت.R�U ا
���ب�ت، ا
��ازن�ت أو ا
�54ف ا

- ��
��
  .#�� ش�وط ت(��� ا-ح�4م ا
"�ن�ن�� أو ا
	.�e��� ذات اNن��4س�ت ا�N	��د�� أو ا

�د و ح��ب�ت ا
.	�%h ا
�	V�.� #' ا
���س�� ا
���� و ا
���س�� ا -�

	������ =��ن ان	�eم و ن&اه� ا


y� K4س��.  

�ح�� أ��V ن�� �� ��'    �
  : 97ص ] 82[و��� ت��&ت بJ هSR ا

-  +� �!�
>�م آ���U ا
���UW+ ا
�yه��+ 
���رس� هSR ا
�!.� ��� أدى إ
L ت�اآ� ا->��ل ا
��آ�� إ

5�آ�ت ا
�`.�� و ت.��' ح��!� �+ ج!� 
�اج�� بK�U ت&ا�� >�د ا�
ج!�، و>�م ا
"�رة >�L =��ن ا

  .ن��، وآRا اس	��ام أش��ص أ�K آ�Uءةث�

-  J
اXدارة ه' ا
	' ت��د ������ ا
�خ�ل إ
L ا
�!.�، إذ ��� ���#� ا
���ب�ت ش��� �!.�� ��	"< 

J�4ت� �  .��ا>� و �����
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��yس��ت ا
�`.�� #' �(�  ا
f��ن�.��ت أدى ز��دة ��	��ة #' >�د  - ��
��
إ>�دة ا
!���4 ا
����V و ا

��.`�
�ا��� و ت�ج� ذ
� بOن�5ء >�ة ه��gت ا
�yس��ت ا�
، د>� إ
L ا-خR ب���أ ا
	��د�� #' و�U�W ا

 '	
�ا��� ا
�yس��ت �.!� ���x ا
���س�� ا
Rي أوآ�i إ
�J ص<ح�� ر��ب� ا
�yس��ت ا
���� ا�



��و
� و ا
Rي أن�5 ب�"	LV ا
"�ن�ن ر��  ��
��
ا
�yرخ #'          05-80ت�	��U �+ ا
���>�ة ا

 173- 70و=�.�� ��س�م  107-�69+ ا-��  39وا
Rي أ
Lk ص�اح� ا
��دة   01/03/1980


���x   05 – 80ا
��ص ب���#�e ا
���ب�ت و ا
��5ر إ
�!�� أ><S، ح�T أ>(L ا
"�ن�ن 

�ا#�  ،] 83[ ا
���س�� �

���رس� ر��ب� ش���� >�L ا
���>�ت و ا '%�V"
اNخ	��ص اXداري و ا

  .  ا
	' ت��� ا-��ال ا
������ أو ت�	��U �.!� �!�� �4+ و=�!� ا
"�ن�ن' و ا
!��gت و ا
�yس��ت

و �.J أص���e#��� �.!� i ا
���ب�ت ت��� #' #�اغ ��ن�ن' ح	L أ>�� إ
�!� اN>	��ر ب��ج^      


�.�  21-84ا-�� ر��  ��
��
� إ
L ا
�ج�د أب�ا 1985ا
�	��� ب"�ن�ن ا!e� �
�س�م ا
	.R�Uي �

4+ ا.  

�اج�� ا
��رج�� �"	��ة >�L ا
�yس��ت ا
������ ذات ا
(�ب  ا�N	��دي، و آ�ن      �
و ب"�i ا

 ��اج��+ �+ خ<ل ه��gت!� >�L ا
�yس��ت ا�N	��د�� 2نRاك، إN أن ا-��
دوره� �"	��ا #' ر��ب� ا

�%�س'  ر�� 
     ت.�ول �.�وب ا
���ب�ت 
��yس��ت ا
��ص� 29/09/1971ا
��در ب	�ر��  83-71ا

 �
Rخ��+ ب��
�اء ا��
�اء #' ا
���س�� 
�ى ا
���آ� وأش	�ط ت��.!� �+ ا��
   .56ص ] 83[و ا

�ة . 2.1.1.3	U
  1988-1980ا

    '	
�ول ب�ا 
����ن >�م ن��>� اXس	�ات���� ا
	.���� ا	�
�و
�� ا
	' أص�بi أس��ر ا	�
ب�� ا
���� ا

��  ات��	!� ا
�&ا%� وانiU54 >��ب و أس�
�^ ت���e.
�4� ج��� #' إ>�دة اU	
ا�N	��د ا
�`.'، وب�أ ا

  Vس�� ت�y� د����	�Nا ������
� ا
��(d ش4< و�V��ن�، وهR4ا أص��i ا
�yس�� ا���	
#' ن�d ا


^ شK4 ش�آ� ب�-س!� أو ش�آ� ذات ا
��yو
�� ا
���ودة، و�+ ث�� �k

�"�ن�ن ا
	��ري، وتlخR #' ا

�
�#<س إذا ت�  V4+ أن ت��� �U�Wو '# �e.
�ورة إ>�دة ا= �

'، و�� ت�ت^ >�L ذ�� ���
 i=


�� و ا
.�>��، ��� ��.' إ>�دة ��U

� ا��
���ب� و ا
��دة ث�ن�� 
���ب� �+ خ<ل ا
	��' >+ �U!�م ت��د ا
ا

�اج�� ا
��رج��، وآ�ن ذ
� بK�U ص�ور ا
"�ن�ن ر���
ا
�yرخ #'  80/05اN>	��ر 
�!.� ا

���ب� �+ `�ف ���x ا
���س�� ، و#'  ،1507 ص] 85[ 10/30/1980
ا
�	��� ب���رس� و�U�W ا


��   «ن� >�L أن  ��05دتJ ر�� ��
���x ا
���س�� ��ا�^ ��	�a ا
���س��ت ا
	' ت��ر ا
�����ت ا

  .»  وا
���س��، أ�+ ت	� ��ا��� ص�	!� و��ن�ن�	!� و���ا��	!�
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  : 99ص ] 82[و ان��� ���ل اخ	��ص ���x ا
���س�� ب���ب� 

�ا#� و ا
!��gت ا
������ ب�خ	<ف أن�ا>!�  -�

� ا
�و
� و ا
���>�ت ا���X��� و ا
�yس��ت و ا���

������
  .ا
	' ت��ي >��!� ��ا>� ا
���س�� ا

�ا#� ا
������ ذات ا
(�ب  ا
�.�>' و ا
	��ري و ا
�yس��ت و ا
!��gت ا
������ ا
	' ت��رس  -�
ا

��
و ا
	' ت�4ن أ��ا
!� أو ��ارده� أو رؤوس أ��ا
!� آ�!� ذات  ن�5`� ص.�>�� أو ت��ر�� أو ��

�����< ����` .  

5�آ�ت أو ا
!��gت �!�� �4+ و=�!� ا
"�ن�ن' ا
	' ت���  -
ت���� ا-س!� ا
������ #' ا
�yس��ت أو ا

 �!
�ا#� أو ا
!��gت ا
������ ا-خ�ى ج&ء �+ رأس���
#�!� ا
�و
� أو ا
���>�ت ا���X��� أو ا

  .�>'اNج	�

  .ا
!��gت ا
	' ت��� ا
.�e اXج��ر�� 
�	��l+ و ح���� اNج	��>��+ -

-  Kأو آ ������
�ا#� ا�

�� ا
��.�ح� �+ ا
�و
� أو ا
���>�ت ا���X��� أو ا��
اس	���ل ا
���>�ات ا

���ب� ���x ا
���س��
 .ه��g أخ�ى خ�=�� 

- �<��	
ت ا
������ �+ أجK د>� ا
"���V    اس	���ل ا
��ارد ا
	' ت���!� ا
!��gت ا
	' ت��l إ
L ا

��#�"f
�ب��� أو ا	
  .        اXن��ن�� أو اNج	��>�� أو ا
����� أو ا

�ة �� ب�� اXص<ح�ت . 3.1.1.3	#  

    ����
إن ت(�ر ��اج�� ا
���ب�ت #' ا
�&ا%� آ�ن ب(��g ن	��� |��ب ا
��ج� إ
�!� #' KW ا
����4 ا

�

�س�%K اXن	�ج و اح	�4ر ا
�و  ���| L
ت�ر�� ص�ور ا
"�ن�ن ر��      1988
����ة ا�N	��د�� إ

�و��ا`�� ا
�	lت�� �+ 88/01��
، إن هRا ا
"�ن�ن ح�ر ا
�yس�� ا
������ �+ آK ا
"��د اXدار�� وا

�اج�� ا
��رج�� ب�� �
ا
	���� ا
	' آ�نi �<ز�� 
!�، آ�� إن هRا ا
K45 �+ ا
	.��e ��&م =�ورة تlه�K ا

���ب� >�L هSR ا
�yس��ت ��4.!� �
� #' ا
���ة ا�N	��د�� وب�� ���� �&او
� ا�k	
] 86[+ ��اآ�� هRا ا

  .109 ص

     ��)kت L

�� ا
	' ت!�ف إ�		�
�اج�� >�
�i ب��د �+ ا
.��ص ا�
�ة إ
L أن ا	U
ن�5� #' هSR ا

Sاج  �+ أداء أدوار��
5���' و ا
"�ن�ن' �+ أجK ت��4+ ا	
 .ا
�.�`� بJ ا
."� #' اX`�ر ا
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� ا
���س^ و ���#� ا
���ب�ت        ���
و ت��ر اXش�رة إ
L وج�د �5�وع ��ن�ن ج��� �	��� ب�!.� ا

�ات��kوع �+ ت�5�
5�#� : و ا
���س^ ا
��	��، و 
�K أه� �� ج�ء بJ هRا ا�

�� ه' ا
!��g ا��
وزارة ا

�
�اج�� ا
��رج��، ا
���ح 
�ج�ن^ ب�
��K #' ا�
�اء >�L �!.� ا���
��ل، اس	��اث �.e�� و`.�� 

 iت�4ن آ�!� ت� +���	��
ا
���س��+ و |�#� و`.�� 
���#e' ا
���ب�ت و �.e�� و`.�� 
����س��+ ا

 ��<�.
�ا��� ا�
 �.�

��، اس	��اث ��
�اج�� ( وص��� ���x و`.' ت�ب  
�زارة ا�
  ) ....ج�دة ا

�ة    `y�
�اج�� #' ا
�&ا%� و ��4+ أن ن�رد #��� ��' أه� ا
.��ص ا��
 :  

�اج�� ا
�اخ���  -��
  اX`�ر ا
"�ن�ن' 

�	��+ >�L ا
�yس��ت ا�N	��د�� ا
������ ت.L�<»   ��e أنJ  �88/01+ ا
"�ن�ن  40ت.� ا
��دة  -

�ة أن��ط س��ه� وت���ه��	�� �Uس�� وت���+ ب�y�
�ا��� #' ا�
»   وت�>�� ه��آK داخ��� خ�ص� ب�

  108ص ] 87[

- ��
أن ا
�yس��ت ا�N	��د�� ا
������ ��>�ة ����X وت�>��  «>�L �91/01+ ا
"�ن�ن  40دة ت.� ا

�اج�� ا
�yس��ت وت���+ `�ق أدا%!� بK45 ����ظ�
  112ص ] 88[»   ن�e داخ��� 

�اج�� ا
��رج��  -��
  اX`�ر ا
"�ن�ن' 

>�L ش��  27/04/1991ا
�yرخ #'  08-�91+ ا
"�ن�ن ر��  48إ
L |���  27ن�i ا
��اد ر��  -

 J��"ث� ح '#�.	
  . 651ص ] 88[���#� ا
���ب�ت �!��J و ش�وط ت��.J و ح�Nت ا

�س�م ا
	.R�Uي ر��  -�
�  1996أ#��K  15ا
�yرخ #'  136-96ت.�ول ا���
��ن�ن أخ<���ت �!.� ا

 ��	��
  . 5ص ] 89[ا
���س�' و���#� ا
���ب�ت وا
���س^ ا

2.1.3 .��
�اج�� ا�
  رج�� ا
"�ن�ن�� #' ا
�&ا%�ت.��e �!.� ا

    iآ�ن �"# ،���"	�
�اج�� و ا
���س�� إذا �� ��رنi ب�
�ول ا�
تlخ�ت ا
�&ا%� #' ���ل ت.��e �!.� ا

� �.e�� إ
L أن ج�ء ا
"�ن�ن �| �.!�
ا
Rي ��م بOص�ار ت5����ت و أح�4م �	��"� ب�
�!+  08 – 91هSR ا

� ا
���س( ا
f<ث� ���
5����ت ا
	' نe�i )^ و ���#� ا
���ب�ت ا
���س^ ا
��	�� و ا	
، و س.��ض ا

��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
  .هSR ا
�!.� >�L ح�^ ص�وره� و إ>(�ء ا
���%� ا
	' �ّ�&ت ا
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�اج  ا
��رج' ا
"�ن�ن'. 1.2.1.3�
  �U!�م ا

�اج  ا
��رج' ا
"�ن�ن'  ��
 aب�ت ( ه.�ك >�ة ت��ر����
  : 93ص ] 82[آ�� ��' ) ���#� ا

  ح�^ ا
"�ن�ن ا
	��ري. 1.1.2.1.3

5���' ر��  4�4�ر   715ح�^ ا
��دة  	
�س�م ا�
، #Oن  1993أ#��K  25ا
�yرخ #'  08-�93+ ا

�اج  ا
��رج' �
   :184ص ] 90[���ف آ�� ��' ) ���#� ا
���ب�ت ( ا


��ة ث<ث س.�ات "  �fب�ت أو أآ����
ت�	�ره� �+ ب�+ ت��+ ا
����� ا
���� ا
��د�� 
����ه��+ �.�وب� 

  ����	
ا
�!.��+ ا
�����+ >�L ج�ول ا
��a ا
�`.' ، وت	�Kf �!�	!� ا
�ا%��، ب�س	f.�ء أي ت�خK #' ا

5�آ� وص�	!� 
5�آ� و#' ��ا��� ان	�eم ح��ب�ت ا�
 ��
��
  ".#' ا
	�"�� #' ا
�#�ت� وا-وراق ا

  1991أ#��K  27ا
�yرخ #'  08- 91ح�^ ا
"�ن�ن ر�� . 2.1.2.1.3

�+ هRا ا
"�ن�ن >�L أنJ ��� ���#� ا
���ب�ت #' �U!�م هRا ا
"�ن�ن آK ش��  27.� ا
��دة ت 

5�آ�ت 
 ���رس ب��U >�د�� ب�س�J ا
��ص وت�y�� iو
�	J �!.� ا
5!�دة ب��� وان	����e ح��ب�ت ا

ا
�����ت و ا
!��gت ا
	��ر�� ب�� #�!� ش�آ�ت رؤوس ا-��ال و#"� -ح�4م ا
"�ن�ن ا
	��ري، و آRا 
�ى 

  ] 88[ .و ا
	��=��� اNج	��>�� و ا
."�ب�ت

�اج  ا
"�ن�ن' أو ���#� ا
���ب�ت ه� ا
��5 ا
Rي ���رس ب��U >�د��و ��4+ ا
"�ل أن    �
ب�س�J  ا

5�آ�، و`�"� 
���دة �
 ��
��
 06ا
��ص وت�y�� iو
�	J �!.� ا
5!�دة ب��� ان	�eم ا
���ب�ت وا
"�ا%� ا


�!.�  1991أ#��K  27رخ #'ا
�y 08 -�91+ ��ن�ن  �e.�
ص ] 91[#' ا
�&ا%�  ا
���ب�ت ����#eا

51 .  

5�ع >��e�� L ا
�yس��ت ا�N	��د�� ��ا��� ��ن�ن�� ��	"��، ��U�4 أس�سـ�    �
�ض ا# �"# '
�	
و ب�

 ����	
ب�
	���� >�L ص�� و د�� ا
���بـ�ت ا
�.��� و ا
	�"� �+ ا
������ت ا
��ج�دة  #' ت"ـ�ر�� ا

وب.�ءا >�L ذ
�، ت"�م ا
����� ا
�ـ���  ص] 92[." 
���x  اXدارة، دون ا
	�خK #' ت���� ا
�yس��

ب	���+، 
ـ��ة ث<ث س.�ات، ��ـ�#�  -�+ ا
"�ن�ن ا
	��ري  678ح�^ ا
��دة - 
����ه��+ #' ا
�yس�� 


����ب�ت -  �fة واح�ة -أو أآ��
�اج  �
  .�  إ��4ن�� تـ���� ��ة ت�آ�K ا

�اج  ا
��رج'. 3.2.2.1�
  خ��%ــ� ا

�اج  ا
��رج' ا
"�ن�ن' ب��ة خ��%� ه'  �
  : 63-60ص ] 93[�	�	  ا
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1.2.2.1.3 . ��<�=��
   Indépendance & Objectivité -اNس	"<
�� و ا

�اج  �+ إص�ار ح�4   ��
 Lـ.�	� L	�4،ح�
�اج  ا
��رج' #' ا
�yس�� ب��fب� ا�
   ��^ أن ��4ن ا


��yس��، ��^ >��J  أن N �ـ���  أو رأي ص�دق >+ ��

� ا
ـ����
�اج��-ا�
 أي �����  ->.� ت.R�U ا

J	�<�=�� و J	�
  .أو رب� �� �yث�ان >�L اس	"<

    '	
�ى #�!� #�%�ة و ا� '	
�اج�� #' ا
�yس��ت ا�

ـ��اج  �ـ�	.  >+ ت.R�U ا�# ،���=�
و أ��م هSR ا



�<�ـ�ت ا�# ،J	�!� h%�	ن S �5ت         �� ت�eح>�
�اج  �+ اX><ن >+  ا�
����5 و |��ه� ت�.  ا

 36و ا
	�ـ�وزات و آRا ا-خ(�ء  ا
	' �� �4	U5!� >.� #�� ا
ـ�yس��، و �U4' أن ن�5� إ
L ا
ـ��دة  

�س�م ا
	.R�Uي ر�� �
ا
	' ت.� #' إح�ى ب.�ده�  1996أ#��K  15ا
�yرخ #'   96 – �136+ ا

L�<:  

 "�!� xن #' >�م تـ��ن��اب��، ���ه�
م ���#� ا
���ب�ت #' �yس��  أ�+ ��4ن ا-��رب، إ
L ا
�رج� ا

iآ�ن ��!� �
��� �!
  ."ج&ء �+ رأس ا
��ل أو 

�اج   بـ�!�م أخ�ى #' ا
�yس��    �
إ=�#� إ
L ذ
�، و دا%ـ�� #' إ`ـ�ر ��اج�� ا
�yس��، #"� �"�م ا



�� أو #' ا
���ان ا��
���' ا
�آ��	�5ر #' ا
���س�� واV…  ـ�ن���	� ��| �، #�Kf هSR ا-ن5(� ت�	�


"�ن�ن �# ،����	
�اج�� و ا�
  :]94[�ـ�.  �+ ���#� ا
���ب�ت �� ��'  �  �!�� ا

�ا��� ح��ب�ت �yس�� أ�+ ��5رك #' رأس ��
!� ب��U ���ش�ة أو |�� ���ش�ة  -�.  

�ا%^ أو 
�y5ون ا
"�ن�ن�� 
�ى ا -V

�yس�� أو ا
ـ�.e�� ا
	' �ـ	�     �ـ��رس� و�U�W ��	�5ر #' ا

�ا��� و ��اج�� ح��ب�ت!ـ��.  

  .شKk �.�^ أج� #' ا
�yس��ت أو ا
	.�e��ت ا
	' ت� ��اج�	!� #' أ�ـK �+ ث<ث س.�ات �ـ�=��  -

   Compétence Professionnelle –ا
U4ـ�ءة ا
ـ�!.�� .  2.2.2.1.3

�ا    �
�اج�� ا
��رج�� ا
"�ن�ن�� ت�	ـ�>' �+ ا�
ج  ت.R�U ا
�!�� بK4 اه	��م و د�� ب!�ف إن�5ء أسـ�س ا

 ��اج  �+ ���رس� �!�	N Jب� أن �	�#�
�اج��، وح	L �	�4+ ا��
 '%�!.
�ار ا"
�	�+ Xص�ار ا
��4 و ا

 L�<]94[ :  

- Jءاتـ�Uآ ����=!� ا
"�ن�ن 
	�ـU� ش!�دات.  

-  'e#��� س�� و���
�اء  ا��
 ��.`�
  .ا
���ب�ت و ا
ـ���س��+ ا
��	���+ت���K #' ج�ول ا
�.e��  ا
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�ي و ا
	(��"' ا
��&م ب!� ���#� ا
���بـ�ت  e.
إ=�#� إ
L ذ
�، �.� ا
ـ"�ن�ن >�L ش�وط ا
	��4+ ا

]94[ .  

�اج  آK ا
��yو
�� #' أ>��
J و ت���ـ��تJ، ا
	' ت�	.� `��� >�L أد
ـ�  ∗∗∗∗و ب!SR ا
�U4ءات    �
�	��K ا

 Vو ��ن�ن�� ت� ���رف >��!� و ���در >���	�

���دئ ا
���س�� ا.  

   Secret  Professionnel –سـ� ا
ـ�!.� . 3.2.2.1.3

إن اNح	�Uظ ب�� ا
ـ�!.� ��	�� ��&ة أس�س�� 
�	���K �  ا
�yس��ت أو ا
���K، #�+ ا
����م أن      


�اج��، ا��
5'ء ا
Rي ���#� ا
���ب�ت َ�(�ِ�ُ  و �L�< a54 ج��  ا
������ت ا
	' �ـ�اه� =�ور�� 

�اج  �

�L�< x ا Jأن ��ف >�L ��(��ت و ������ت س��� خـ�ص� ب�
�yس��، |��	
�yدي إ
L ا

�S، #!� ��&م ب�
4	��ن و ا
���#�e >��!� إN إذا أ
&م �|  �

�J أو 
�ـ���
اس	kـ<ل ت��  ا
�����ـ�ت  

�
  .ا
"�ن�ن >x4 ذ

�اج  ��ـ&م ب�
a54 >+ ح     �
�# ،�
5�آـ�ء       : "�"� ا
���بـ�ت، 
4ـK ا
��.��+وب�X=�#� إ
L ذ
آ�

و ا
���ه��+؛ وآ�K ا
��!�ر�� و 
K4 �+ �!	�  ب�
��Nت ا
�5ذة و |�� ا
��د�� 
��yس��، ا
	' ��4+ أن 

 J	�!� R�U.اج  أث.�ء ت��
  . 41ص ] 95[���د#!� ا

  ا
�<�ـ� �  ز�ـ<ء ا
ـ�!.� . 4.2.2.1.3

    ���اج  �  اbخ�
  : + �+ نxU ا
�!.� ��4ن، آ�� ���� أن  �	��ف اbخ��+ ��J أيإن ت��ف ا

�اج  �

� #Oن أ|�^ ا
��5آـK ا
	'  ���د#!� اR
�اح�؛ ا
��ق؛ ا
�(a؛ اN>	��ر و اNح	�ام، �
ب�

�اج  �
�  �	(�^ �+ ا��k	
ا
��رج'  ت�4ن #' ح�
�  اس	�ـ�ال ��اج  ب�خ� داخK نxU ا
�yس��، #!Rا  ا

5
5�وط �� ��' ا
fـ�ن' ب�/ ا

�!�	J، و�+ ب�+ هSR ا ،Jل `ـ�^ ت�آ����"
�وط ]96[:   


	��وز ا
"�ن�ن أو 
�"�ا>� ا
��	��ة - �
  .ا
	lآ� �+ أن N ت�4ن دوا#  هRا ا
(�^ ���و

-  K��&
�اج   ا
��ب� ( إ`ـ<ع ا�
  .ب�
(�^ ا
ـ��جJ إ
�J، ب�س�
� ب����� �����)  ا

  

                                                
�اج�� .  ∗�
�اج��+ =�+ ����>� أو ش�آ� خ�ص� ب��
إن إح�ى ا
�.�ص� ا
	' تV�+ ا
U4ـ�ءة #' ت�"�� �!�م ا
ـ��اج�� ه' وج�د ت.��� ب�+ ا

�  ا
��رج��، ح�T ت	��د و ت	.�ع e.
�اج��، ش�ط أن ���د ا�
� #' >����ت اf�4 أآ�	
�ة و ا)��
ا
�U4ءات ح�^ اNخ	��ص�ت ��� ���� ب�
Jل ب����
  .ب�س	��ار #' `��"� ا
��K و ا
	.��e ا
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3.2.1.3 .�.!�

	��ق ب�Nوط ا�  ش


	��ق ب�
�!.�، و ا
���.� #' ا
��دة  >
�اج  ا
��رج' ش�وط �
    �+ ا
"�ن�ن ر�� ) 6(ت��4 �!.� ا

  : 101ص ] 82[ا
�	��� ب�
�!.�، و��4+ ت����!� #��� ��'  1991أ#��K  27ا
�yرخ #' ) 08 – 91(

�`� ��ن�ن. 1	5�

���م ا�N	��د�� و ا
�	���f #' ا
���ل >�L ش!�دة 
���نx #' ا: ت�#� ا
5!�دات ا

�ع >��م ��
�� ث� إج�اء ت�ب� أو ت�ر�^ >��' 
��ة س.	�+ �4�ّ< 
������ ا
	������، و ب�� ان	!�ء #	�ة #

�بّ� �	� إج�اء ا�	��ن�ت 	
�#� ) آ	�ب�� و ش���U ( ا��

!�K4 ا Jب���	ش� و اس��

"��س ��ى تU!� ا

�وف و ب��g ا
���رe
 J�!Uو ��ى ت ����	�

��!�رات ا
ّ<ز�� ا
�!.�� ا J<آ	و ��ى ا�  ��.!�
س� ا

��.!� K�5آ� +� J"�ب�� ��إص�ار ح�4 �!.' س��� #� L�< Jو ��ى �"�رت ��.!�
  .-داء واج��تJ ا

2 .���  .ا
�.��� ا
�&ا%

  .ا
	�	  بK4 ا
�"�ق ا
��ن��. 3

�ء �� ص�ر بl5نJ حL�< �4 ارت�4ب ج.��� أو ج.�� >����. 4�
  .أن N ��4ن ا

�اء ا
���س��+ و���#e' ا
���ب�ت وا
���س��+ ا
��	���+ا. 5���
 ��.`�

	���K #' ج�ول ا
�.e�� ا :

�.!�

����ل >�L اN>	��د و ا
Rي ��.' ا>	�ا#� ��ن�ن�� ب� �
  .و ذ

  .تlد�� ا
���+ أ��م ا
��4�� ا
��	�� إ������. 6

�اج  ا
��رج' ا
"�ن�ن'. 4.2.1.3�
  �!�� ا

�اج  ا
��رج' ��  ��
، ح�T ح�دت 08-�91+ ا
"�ن�ن ر��  28��>� �+ ا
�!�م و ذ
� ح�^ ا
��دة 

�اج  ا
��رج' ا
"�ن�ن' آ�� ��' �
  : ]94[ا
��دة �!�م ا

ا
	lآ� �+ ���ا��� و ص�� ا
���ب�ت ا
�.���، ا
	' ��^ أن ت�x4 ص�رة ح"�"��  
����ـ�ت  •


�� و أص�ل ا
�yس����

� ا��
  .ا
�ورة، إ=�#� إ
L #�� ا

• �	
�، ا
	' ���هـ� ا���	
��� و ا
	.��� ب�+ ا
���ب�ت ا
�.��� و ا
������ت ا
ـُ��و�ن� #' ت"�ر�� ا

�
5�آ�ء؛ ا
�.�ك؛ ا

�U%�ة ا
���ه��+؛ ا +�
�g��
  ....ا

•   K��
�+ أو ا
����� ا
���� >+ آK ا
."ـ�%�، ا
	' ت��ف >��!� ا
ـ��اج ، و ا
	' ت��g��
إ`ـ<ع ا

  .ا
�yس�� اNس	��ار ا
��دي 
.�5ط
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2.3 .��اج  ا
��رج' #' ا
�&ا%�
  ا
���%� ا
�	��"� ب�

     L�< �.!�
�اج  ا
��رج' ا
"�ن�ن'، هSR ا
���%� ت�Kf ت.��e ا�
ه.�ك >�ة خ��%� ت�< �4�K ا

���  .أس�س ا
"�ان�+ ا
�&ا%

�اج  ا
��رج'. 1.2.3�
  ت���+ و>&ل ا

�اج  ا
��رج' ا
"�ن�ن' آ�� ��' �
  :�	� ت���+ و>&ل ا

�اج  ا
��رج'. 1.1.2.3�
  ت���+ ا

�اج  �
�اج��، و ���+ ا�
�اج  ا
��رج' ��	�a ح�^ ا
K45 ا
"�ن�ن' 
��yس�� ��K ا�
إن ت���+ ا

�د�� أو ج��>��، أي ش�آ�ت ا
���ه�� # iآ�ت ا-��ال س�اء آ�ن�ا
��رج' ا
"�ن�ن' #' ا
�yس��ت و ش

 )SPA ( ودة���
5�آ�ت ذات ا
��yو
�� ا
5�آ� ذات ا
��5 ا
�ح�� ذات )  SARL( ، ا
و ا

  ). EURL( ا
��yو
�� ا
���ودة 

�د��. 1.1.1.2.3U

��.�5ت ا ���.
  ب�

5�وع و ت�ب(J ><�� ا
�آ�K ب�
��آK، وب�U	J هSR ��^ أن  �
�اج  و آ�< >+ أص��ب ا�
� ا�	��

�ف >�L وجJ ا
��� ��=�ع ا
��K ا
��آK إ
�J، و 
!Rا ��^ أن ��4ن اNت�Uق ب��� Kآ��
+ ا
�آ�K و ا

آ	�ب� ت��د ح�ود >��L�< J وجJ ا
��� و ح	l�� N Lل ��	"�< >+ أي خ(� أو |� 
� �JU54 ن	��� 

�اج�� #"d أم س	��"!� �
� >�L أ>��ل ا�	"� Kه ��"�	
�اج�� آ�� ���د #' خ(�ب ا�
����J ب����� ا

  . 54ص ] 91[أ>��ل ���س��� 

5�آ�ت ا-��ال. 2.1.1.2.3
 ���.
  ب�

�اج  ب�اس(� ا-`�اف اbت�� �
  :�	� ت���+ ا

�4� #' : ا
	���+ ب�اس(� ا
����� ا
���� ا
	lس���� -U	
ا
�yس��ن ه� ����>� ا-ش��ص ا
�R+ ����ا ب�

 �
�#�ت ب�� ذ�	
إن�5ء ش�آ� ���ه�� ت��رس أح� ا-ن5(� ا�N	��د��، و ����ا ب���  ا
�راس�ت و ا

5�آ� وا
��ا#"� >��
5�آ�ت ث� �	� `�ح!� 
<آ		�ب، و ت"�م ب�ن	��ب ح	L ت���K ا
�ا�^ ا� K�� +� �!

5�وط ا
�.��ص >��!� 
5�آ� و #' نxU ا
��i ت��+ ��اج  خ�رج' #' ح�ود ا�
���x اXدارة ا-ول 

  .��ن�ن��
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����ه��+ - ����
�ف ا
����� ا` +� +���	

����ه��+ ه' ����>� ا-ش��ص : ا ����
ا
����� ا

'# +��		4�
5�آ� ب�� #�!� ا
�yس��+ و ا
	' ت�"� ج���ت!� س.���، و�"�م أ>�Vء ا
����� ا
����  ا
أس!� ا


����ه��+ #' اج	��>!� ا
��دي ا
�.�ي ب	���+ ��اج  خ�رج'.  

5���' ر�� ( �4�ر  715`�"� 
���دة    	
�س�م ا�
ت��+ ) 1993أ#��K  27ا
�yرخ #'  08-93ا


��ة ث<ث س.�ات ت�	�ره� �+ ب�+ ا
�!.��+  ا
����� ا
���� ا
��د�� 
����ه��+ �fب�ت أو أآ����
�.�وب� 

� -ا
�����+ >�L ج�ول ا
��.a ا
�`.'، وت	�Kf �!�	!� ا
�ا%�� ���	
#'  -ب�س	f.�ء أي ت�خK #' ا


�� و ا
���س��� 
��yس�� و #' ��ا��� ان	�eم ح��ب�ت!� و ص�	!���
. ا
	�"�� #' ا
�#�ت� و ا
��<ت ا

��+  آ�� �"�م���

���x اXدارة أو ���x ا ���"�
�اج  ا
���+ ب�
	�"�� #' ص�� ا
������ت ا�
     ا

5�آ� و ح��ب�ت!��
 ��
��
�س�� إ
L ا
���ه��+، ح�ل ا
�=��� ا�
  .أو ا
�ث�%� ا

5�آ�ت -
�ا�^ ا� K�� +� +���	

����ه��+ ت���+  :ا ����
إذا �� أه��i ا
����� ا
	lس���� أو ا
����� ا

�ا�^ �
�اج  ا
��رج'، أو إذا ا>	Rر هRا ا-خ�� و ا�	.  >+ ا
��x��� L�< ،K اXدارة أن �"�م �
ا

 �fاج  أو أآ�5�آ�ت ث<ث أس��ء ��اج��+ ح��ب�ت Nخ	��ر �
  . 123ص ] 6[ا

     J����
�اج  نJ�U و��
 ���.

J �&ا�� >���ة ب� �4�� iرج' #' و���
�اج  ا�
��4+ ا
"�ل أن ت���+ ا

# J

� ��J.4 �+ ت���� ا
��ى ا
Rي ��	(�  ا
��K �+ خ<Rوآ ��اج  �+ ت�(�< d��J ب���
!� ��4+ ا

� آ���U و#' fأآ �"���اج  بlداء #��J ب(�

����O# KنJ س�V�+ ا
"��م ا ���.
��K ت�ر�� ا
��&ان��، وب�

5�
4� أ��V ب�راس� ا��

��، و���� ا
	���+ ا��
4� ب�� ن!��� ا
�.� ا�� iو� ��آK ا
���س��� ا
	' تyث

 �.�
�اج  ت����!� ��K ن!��� ا�
�ى ا� '	

� ��4+ ت���K اXج�اءات ا
���س��� اRوب ��
��
>�L ا
"�ا%� ا

 L�< K��
���ب� >�L ا
��&ون ا
���' آ�� ����  ان	�5ر ا�
 �����

��، �� ���>� >�L و=  ا
�(� ا��
ا

�<���
�ب >��J ت��U/ ا
��K اX=�#' إ
L ح�S ��ار ا
�.� ب	���� س��� Nخ	��ص�ت ا	� ��� +�

+��<����
 ���.��
�وح ا

' إ
L ر#  ا�	
  .ا-دنL وب�

  ��ان  ت���+ ���#� ا
���ب�ت. 2.1.2.3

4�ر �+ ا
"�ن�ن ا
	��ري >�م إ��4ن ت��+ ��اج  
����ب�ت ب�
.���  175ج�ء #' أح�4م ا
��دة   �

�اج   
�ش��ص ا
�R+ ��4ن�ن #' و=���ت ���.�،�
�ورة ا
��Uظ >�L اس	"<
�� و ح��د اV
 �
و ذ

��
�	

' #< ��4+ ت���+ ��اج  ح��ب�ت #' ا
�=���ت ا�	
  : ا
��رج'، و ب�

-  +�����
�اب��، ب�� #' ذ
� ا
"�%��ن ب�Xدارة، وأ>�Vء ���x ا
ا-��ب�ء وا-ص!�ر ح	L ا
�رج� ا

5�آ�
�ا��� ا� xو���.  



122 

 

- �V<دارة وأXن ب���%�"
5�آ�ت ا
	' ت��� >5� ا�
�ا��� �
��+ 2و ���x ا���
  ) 10/1 (ء ���x ا

 �5�آ� ن�U!� ت��� >5
5�آ� أو إذا آ�نi هSR ا
5�آ�ت )10/1 (رأس ��ل ا
  .رأس ��ل هSR ا

أزواج ا-ش��ص ا
�R+ �	����ن ب��4 ن�5ط دا%� |�� ن�5ط �.�وب ا
���ب�ت أج�ا أو ��ت��، إ�� �+  -

�ا���ا
"�%��+ ب�Xدارة �
��+ أو �+ ���x ا���
  .أو أ>�Vء ���x ا

-  Kأج '# +�����
���ب� أو ���x ا
 5ا-ش��ص ا
�R+ آ�ن�ا ��%��+ ب�Xدارة أو أ>�Vء #' ���x ا

�!U%�Wاء �+ ت�ر�� إن!�ء و�	س.�ات اب.  

         �.!��
 �e.�
���#�e  ح�Nت ا
	.�#' ا
���� ا
	' ��.  #�!� ���رس� 08-91آ�� ح�د ا
"�ن�ن ا

  : 108ص ] 82[ا
���ب�ت وه' 

  أن �"�م ب���ب� ش�آ�ت ���� #�!� ب��U ���ش�ة أو |�� ���ش�ة ���ه��ت،  -

�ا�^ ح��ب�ت!�، -� �gآ� أو ه��
�ى ش '%�V� �  أن ���رس و�U�W ��	�5ر ج��%' أو �!�� خ��

  � >!�تJ،أن �5	l� ���.� Kkج�را #' ش�آ� أو ه��g را��!� ��K أ�K �+ ث<ث س.�ات ب� -

- ،+����� K�� اك أو إح<ل�� ب��U ���ش�ة أو ب�اس(� اNش	���	
  أ>��ل ا

- ،�	�y� �Uب� �
� و���	
�ا��� ا
���"� ->��ل ا�
  �!�م ا

�ا��� -�
  .�!�م ا
	.��e و اXش�اف >�L ���س�� ا
�yس�� ا

�اج  ا
��رج'. 3.1.2.3�
  >&ل ا

    �g�!
�اج  ا
��رج' �+ ��K ا�
ا
	' ���i ب	��.J و ت���� أت��بJ و |�
�� �� ت�4ن ا
����� �	� >&ل ا


����ه��+، و >&
J ��4ن بOت��ع إج�اءات ���.� آOرس�ل أخ(�ر ���� 
J ب��	�اح >&
J أ��م  ����
ا

�ة ���.�، و
J ا
�� #' ح�Vر هRا اNج	��ع 
�.���5 ا�	�اح >&
J أ��م 	U+ ب��ه����
 ����
ا
����� ا

�
 ����
�ار س�ري ا
���Uل، و ا
!�ف �+ آK هSR اXج�اءات إ>(�ء ا
����� ا"
���ه��+ ��K أن ���� ا

JU��� ��=و ت� J�Uع >+ ن�#��
�اج  ��
�ص� # .  

�اج  ا
��رج' #' ح�Nت >�ة �.!�    �
   :132ص ] 61[و �� �	� >&ل ا

  .اNس	"�
� أو ا<N	Rار أو ا�N	.�ع >+ ا
��K أو ا
�#�ء -


��ن��#"�ان ا-ه��� ا –   
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5�ف – 
  .ا
��4 ب���ن� أو ج���� أخ<��� ���� ب�

�اج�' ا
���ب�ت – � �����
 Jب��	ان aت��.  

 – J��< رة�e�� ل��<lم ب��"
�غ 
��!.� أو اU	
  .>�م ا

 – J�
  .ا
"��م ب	��ف ��K ب�
��yو
��ت ا
�.��ب� إ

  .ا
"��م ب	��ف ��'ء إ
L آ�ا�� ا
�!.� و ا
&�<ء – 

  .��K ب"�ا>� و 2داب ا
���ك ا
�!.��ا
"��م ب	��ف  – 

5�آ� 
����ه��+ – 
  .إذا>� أس�ار ا

�اج  ح��ب�ت!� – � '	
5�آ� ا
  . ا
��Vرب� بlس!� ا

�اج  ا
��رج'. 2.2.3�
  ح"�ق و واج��ت ا

�S �+ ا
�!.��+ ب����>� �+ ا
�"�ق، و ��	&م ب����>� �+ ا
�"�ق �kرج' آ��
�اج  ا�
  .��	��U ا

1.2.2.3. �
�اج  ا
��رج'ح"�ق ا  

�اج  ا
��رج' >�ة ح"�ق �.!� ��
  : 114ص ] 82[خ�ل ا
"�ن�ن 

  ا
�� #' اN`<ع. 1.1.2.2.3

5�آ�، (
"� أت�ح ا
"�ن�ن 
���#� ا
���ب�ت ح� اN`<ع >�L أي وث�"�  
ج��  د#�ت� ا

�اه� �<%�� و#' ا
��i ا
Rي) س�<ت!�،��	.�ات!�� '	
��	�رS، دون  ��اه� ���Uة -داء >��J وب�
��رة ا


�، ح�T ج�ء #' ا
��دة Rآ� ���"� ب�5
ا
��5ر  08-�91+ ��ن�ن  35أن ��4ن ����ا >�L إخ(�ر ا

           و ا
��ازن�ت ��4+ 
���#e' ا
���ب�ت #' آK و�i أن �(���ا >�L ا
��<ت: " إ
�J س�ب"� أن

�، و ب�L�< ���< �U آK ا
�ث�%� وآK ا
4	�ب�ت ا=���
�اس<ت و ا�
5�آ�   أو ا
!��g دون و ا�

	�ب�� 

  ".ن"�!� 

و���� ا
"�ن�ن ���x اXدارة >�L ت��4+ ���#� ا
���ب�ت �+ ���رس� هRا ا
��، وآK �+ أح�� >+    

 L
�ا�� �+  K�#5 ذ
� ت��ض 
�"�ب� ا
��+ �+ س.� إkد 20س.�ات وب a
ج  .أ
a د 200ج إ
L .أ

5�آ� أو
ا
"�%��ن بOدارت!� و����وه� ا
����ن أو آK ش�� #'  أو بOح�ى ه�ت�+ ا
�"�ب	�+ >�L ر%�x ا
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5�آ� و ح�^ ا
��دة 
�+ نxU ا
"�ن�ن ��4+ 
���#e' ا
���ب�ت أن �(���ا �+ ا
"�%��+  36خ��� ا

5�آ� ������ت ت	��� ب�yس��ت ت�ج� ��!� ><�� ���ه��  
  . ب�Xدارة أن ���زوا #' �"� ا

2.1.2.2.3 .Xن�ت و ا���
  ��Vح�تح� ا
	"�' >+ ا

5�آ� و أ>�ان!� 

' ا�g�� +� ات���Uح�ت أو ت�Vأي ب��ن�ت أو إ� ^�` '# ��

���#� ا
���ب�ت ا  

 �!��<  �)�
�اه� =�ور�� -داء �!�	L�< J ا
�جJ ا-�N ،Kfس��� إذا رأى أن ا
�#�ت� و ا
��	.�ات ا�

و��4.!� أن �(���ا …"، ا
�Rآ�رة س�ب"� 08-91#' ��ن�ن  35|�� آ�#��، وه� �� ن�J��< i ا
��دة 

5�آ� أو ا
!��g آK ا
	�=���ت و ا
������ت وأن 
�+ ا
"�%��+ ب�Xدارة و ا->�ان ا
���lر�+ #' ا

�ون!� Nز�� � '	
  " .�"���ا بK4 ا
	U	��5ت ا

    aن� +� �fأآ ��	�ت '	
5�آ�ت ا
�ا���، وأ�L�< �V ا�
5�آ� ا
وح� ا
	"�' هRا �.(�� >�L ا

� �+ ن�a رأس ��ل ا) 2/1(fا��� أآ��
5�آ� ا
5�آ�ت ا
	' ت�	�� ا
�ا��� أو >�L ا�
5�آ� ا
)2/1 (

� ���ودة N #' ا
&��ن و N #' ا
��4ن �| '�"	
  . رأس��
!� ، و هRا ��.' أن س�(�ت ا

3.1.2.2.3 .����
  ح� اس	�>�ء ا
����� ا


	��ري، وهRا #' ح�
� >�م �+ ا
"�ن�ن ا 644و�� ا>	�ف ب�� اس	�>�ء ا
����� ا
���� #' ا
��دة  

 ��%�.f	سNا ����
اس	�>�%!� #' اbج�ل ا
"�ن�ن��، آ�� خ�ل 
���#� ا
���ب�ت ص<ح�� اس	�>�ء ا
����� ا

� �+ ث<ث� أرب�ع  f>') 4/3(خ�ص� >.� خ��رة أآ��	جNل ا��
  .رأس ا

�س�� إ
L ا
���ه��+. 4.1.2.2.3�
  ح� ا
���ل >�L ص�ر اXخ(�رات و ا
���ن�ت ا

�ا��� ��ا#�ة ���#� ا
���ب�ت  08- �91+ ا
"�ن�ن  35
"� أ
&�i ا
��دة  �
5�آ� ا
���x إدارة ا

����

��Vر ا
����� ا +��<��
�س�!� إ
L ا
���ه��+ ا� '	
  .ب��رة �+ اXخ(�رات و ا
���ن�ت ا

  ح� ا
��5رآ� #' اج	��>�ت ���x اXدارة. 5.1.2.2.3

���x اXدارة  وه� #' ا
�ا�  ح� و واج^، ب�س(� ح� ��� 
���#� ا
���ب�ت ح�Vر اج	��ع  

 J
� ���x اXدارة #' 2ج�ل �"��
� ت��� ��اN`<ع و واج^ اN`<ع ، إذ �.�k' أن ��سK إ
�J ت"

�S، هRا و�� ن�i ا
��دة ��>�L ��  08- �91+ ��ن�ن  40ب�
	�"� �+ ��ى ص�� ا
������ت وو=  ت"

 '�� " :L
�ا��� ا
Rي �d�V ح��ب ا
.	�%�� h	�L< ���#� ا
���ب�ت إ�
     اج	��ع ���x اXدارة أو ا

��� خ��� و أرب��ن �.�
� ��K ان�"�دS) 45(و ��ازن� ا
�.� اfا-آ L�< ���� . L
آ�� ��	�>L أ��V إ
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5�آ�ء #' أجK أ���S ت�ر�� اس	�>�ء هNyء وذ
� ت�i `�%�� ا
�"�ب�ت 
آK ج���� 
����ه��+ أو ا

  " .ا
"�ن�ن ا
	��ري ا
�.��ص >��!� #' 

�اج  ا
��رج' .2.2.2.3�
  واج��ت ا

�اج  ا
��رج' �!�	L�< J أآ�K وجJ و بK45 ��=�>' و#��ل، >��J ا
"��م ب����>�  �
ح	L �.�& ا

،Jواج��ت Kf�ت '	
  :و �+ أه�  هSR ا
�اج��ت ن�� �+ ا->��ل ا

5�آ� و د -

���ب�ت ا '��U
#�ت�ه� ب�� ت�	��J  �+ ���د ا
����� و ��^ >��J ا
"��م ب�
��U و ا
	���� ا

�ض ا
	�"�� �+ ص�	!� و س<�	!� و آa5 أي أخ(�ء و ا
��L�< K ت����!� kذ، ب�	ا-س �د#	

5�آ� 
  .ب�
	��ون �  ���س^ ا

-   +� �"��` ��lب �U�	��

	&ا��ت اNا-ص�ل و ا �
�.�ص �����
�اج  ا
	�"�� �+ ا
"�� ا�
��^ >�L ا

 '	
�ق ا
	�"�� ا`�� �+ هSR ا
�.�ص�.< K4
 ���.
�اه� �.�س�� ب��.  

���ب� ا
�اخ��� ب	"���J ح	L ��	(�  اخ	��ر >�.�ت  -
�اج  ا
	lآ� �+ ��ى ��ة ن�eم ا�
��^ >�L ا

�اج�� بK45 �<%� و س��� ��e�� ')k >����ت ا
�yس���
  .ا

�اح�ت ا
�<%�� آ�� ��'  -	�Nص��ت و ا�	
�اج  ت"��� ا�
  :>�L ا

� ��
  .وت���� ا-خ(�ء ا
	' ت� اآ	#�5!� ���

� �
  .>�م ا
���ع #' ا-خ(�ء ��	"�<  �� أ�4+ ذ

5�آ� �
  .ح�+ س�� ا
��K #' أ���م و إدارات ا

��� و  أن ا
�yس�� ت"�م ب	(��� ا
"�ان�+  -	#�
�اج�� ا�
�اج  ا
	lآ� �+ ج�ن^ ا
��U و ا�
     >�L ا

��"� س���� و ا
��ا%� و ا-نe�� ا
��	��U و ت�	&م ب!� ب(،  '	
آ�� ت�	&م ب.��ص ب.�د ا
�"�د ا
��	��U ا

�!��< iوو�� �!	���.  

- +� ��"�	
  :أن ا
�yس��  ت�	&م ب	(��� ا
"�ا>� ا
���س��� و �+ أ��f	J��<  �! أث.�ء ����J ب�!��J ا

  .س�K ا-ص�ل ا
�fب	� #' ا
�#�ت� ب	U�4	!� ا
	�ر����  -

-  '���
��"� ا
	"��� و#� س�� ا
��قت���ن `�ق ت"��� ا
��&ون ا` Kf�.  

  .إت��ع ���أ ا
��(� و ا
�Rر >+ `��� ت��4+ ب�/ ا
�����ت �Kf ���� ا
���ن ا
��45ك #�!� -
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- ���< �Uت ب������

�k #' ت��4+ ا���
  .>�م ا

�ادات و#"� 
�"�ا>� ا
�	��رف  -�Xو#�ت و ا���
�د�� ا
<ز�� 
�.�ص� ا�
ا
"��م ب��/ ا
	����ت ا

!��<�.  

5�آ� �+ أرب�ح  -

�.�ص� ا ��"�"�
� ا
.	��� ا!e� Jان +� �"�	�
 Kخ�
�اج  #�� ��%�� ا�
    >�L ا

��
��
  .أو خ��%� >+ ا
�.� ا

-  ��"�"�

�	lآ� �+ أن!� ت��� ت����ا ص���� >+ ا
"��� ا ،'
��
�آ& ا�
>��J #�� ��%�� >.�ص� ا

��` +< '
�	

	&ا��ت و ب�Nا-ص�ل و ا �
�.�ص��
��

' #' ن!��� 
�.� ا��
�آ& ا�
  .� ا

-  �5��.�
5�آ� 

����ه��+ #' ا ����
� ه� أو أح� ���>��J اج	��ع ا
����� اV�� اج  أن��
>�L ا

 S���  . 216ص ] 82[ت"

�اج  ا
��رج'. 3.2.3�
  ��yو
��ت ا

�اج  ا
��رج' ا
���� �+ ا
��yو
��ت أه�!� �
  :�"  >�L >�ت� ا

1.3.2.3 .�
  � ا
��ن��ا
��yو

 ��k
�اج�� أو ات��S ا�
�اج  ا
���ب�ت ��yو
�� ��ن�� ، س�اء ات��S ا
�yس�� ��K ا� ��
  ت��� ��yو

 ��

	�ا#� أرآ�ن ا
��yو Jأن L.��ب ، ��k�
�ر = l)�

���J و ت��^ >+ هRا ا J	د�lأث.�ء ت l)إذا أخ

'�� �� ��اج  �5	�ط ت�ا#��
  : ا
��ن�� 

1- �
�اج  أو �+ �.�ب >.J؛وج�د خ(l ص�در >+ ا 

� ن	��� هRا ا
�(l؛ -2�k�
 ح�وث =�ر 

�ر -3V
 .وج�د راب(� ب�+ ا
�(l و ا

5�وط ا
f<ث� �+ ا
"�ن�ن ا
��ن' ا
�&ا%�ي، ا
Rي �.� >�L أن   
آK خ(l : " و 
"� اس	.�(.� هSR ا

 /���	
� ��	&م �+ ارتJ�4 ب��k�
 715' ا
��دت�+ و �� أآ� >�L ذ
� ا
"�ن�ن ا
	��ري #" س�^ =�را 

4�14�ر  715و  4�13�ر   .  
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4�13�ر  715ا
��دة :  


�Uت و ا-خ(�ء ا
	' Nح�eه� أث.�ء  ا���ض �.�وب�"  ���
ا
���ب�ت >�L ا
����� ا
���� ا
�"��� ا

] 97[". ���رس� �!��!�،و><وة >+ ذ
� �(���ن وآ�K ا
��!�ر�� ب�-#��ل ا
�.��� ا
	' ا`���ا >��!� 

  145ص 

4�14�ر  715ة ا
��د:  

 " '	
� >+ ا-=�ار ا
.�ت�� >+ ا-خ(�ء وا
<���Nة ا�k
5�آ� أو ا

�ن أ��م ا�g�� ب�ت���
�.�وب� ا

 �!U%�Wرس� و��ن . ��4ن�ا �� ارت��4ه� #' ���%�"
�ت�4!� ا� '	

�Uت ا���

�+ ��ن�� >+ ا�g�� �وه� |�


�، إN إذ��
��+ ح�^ ا���
�ه� 
������ ا
����   ب�Xدارة، أو أ>�Vء ���x ا��ا 
� �4	�U5ا >.!� #' ت"

   . 146ص ] 97[" أو 
�آ�K ا
��!�ر�� ر|� إ`<>!� >��!� 

2.3.2.3 . ��%�.�
  ا
��yو
�� ا

    �
�ا%� ا
�.��ص >��!� ��ن�ن� وذ
� #' ح��
�ت4^ ج���� �+ ا� �� ، J��ب� J���� اج  و أث.�ء��
إن ا

�.��
�ر �+ ا
��5 اV
�اج  ��y�� N�gو
�� ج.�%�� ات��ع ن(�ق ا�
ي إ
L ا
��	�  ، و ه.� ��4ن ا

  .>�� ارتJ�4 �+ ج�ا%� 

    ��

���yو �g5.�
5��  ا
�&ا%��� إش�رات 
����ع ا-س��ب و ا
���%  ا	

"� ورد #' �.���e ا

�اج  ا
���ب�ت ، ح�T ن�i ا
��دة �
 ��%�.�
 ��4+ أن" >�L أنJ  ،] 94[ 08ـ  �91+ ا
"�ن�ن  52ا

�اء ا
���س��ن و ���#�e ا
���ب�ت و ا
���س��ن ا
��	��ون ا
��yو
�� ا
�&ا%�� `�"� 
"�ن�ن ��
�	��K ا

  "اXج�اءات ا
�&ا%�� ت��S آK ت"��� #' ا
"��م ب�
	&ام ��ن�ن'

    i��

	&ام ا
"�ن�ن' ا
Rي ه� ���ر هSR ا
��دة ���J�� K >�ة ���
�Uت، Nم ب���"
� #' ا��"	
إن ا


� #Oن ��اج  �	��"� ��

� ��	�a ا->��ل ا
	��ر��، و ح�^ اRآ K�54.!� ت
�اج�� و �
#"d ب��U�W ا


	&ا��ت Nب� x�ت ت�U
��� Jارت�4ب �
ا
���ب�ت ��4+ أن ��4ن ��.L س�اء ب(��"� ���ش�ة #' ح�


�Uت ��4+ ارت��� '# y`ا�	
� ���ش�ة #' ح�
� ا�| �"���4ب!� �+ ا
"�ن�ن�� ا
�	��"� ب�U�W	J ، أو ب(

+�����
�ف ا` .  
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  ا
��yو
�� ا
	lد���� . 3.3.2.3

�اج  #' آK ا
�ول ب�.e�� �!.�� ، ت��د و   �
ج��تJ ا
�!.�� اا
��yو
�� ا
	lد���� ت.l5 ن	��� Nرت��ط ا

وتV  إ`�ر 
�خ<���ت ا
�!.�� >��J اح	�ا�!� ، ب��T ت�	(�  ا
�.e�� ���ء
	J #' ح�
� اXخ<ل 

!�
  . .�� أو ب�داب ا
�!.� و س��آ!� ب�-��ن� ا

" و ا
	' ت.� >�L أنJ  27/04/1991ا
�yرخ #'  08ـ  �91+ ا
"�ن�ن  53وهRا �� تyآ�S ا
��دة 

 �
�U أو ت"����� Kآ +< ، ��.`�
�اج  ا
���ب�ت ا
��yو
�� اNن��V`�� ت��S ا
�.e�� ا� L�< ^ت�	�

Nب�ت ا�"�

�ج�اءات #' ا
"�ا>� ا
�!.�� ، و �	� آK `�+ #' ا �"�` �	��
ن��V`�� أم ا
"�Vء ا

  ] 94[". ا
"�ن�ن�� ا
����ل ب!� 

�اه.� 
� تlخR ب��+ اN>	��ر `����     
5����ت ا	
و خ�رج اX`�ر ا
��م 
���yو
�� ا
	lد���� ، #Oن ا


	".��ت ا
���س�� ـ س�ب. ا-خ(�ء ا
	lد����  L�<-ا x���
"� ـ #Oن و#��� ��� اbداب ا
�!.�� ، #��^ ا


�� ا
	' ت	�ت^ >��!� >"�ب�ت تlد���� �	
5����ت ا
�اردة >�L ا
���م ت��� ب	"��� ا
��Nت ا	
  :ا

 ت��وز ا
"�ان�+ و ا
"�ا>� ا
�!.��؛ -

�ط؛ -U�
 اXه��ل ا
�!.' ا

- �.!�
 .س��ك ��K ب.&اه� و ش�ف ا
�!.� ح	L و 
� آ�ن |�� �	��� ب�

fي تR
�اج  ا�
آ�XنRار و ا
	�ب�� ، و ا
��i� : a إدان	J بOح�ى ا
�&اءات ا-رب�� و ب�
�"�بK ����^ ا

 ��e.�
  . 53ص ] 80[>+ ا
��K ��ة N ت	��وز س.	�+ ، أو ش(^ اNس� �+ ا

�اج  ا
��رج' ا
"�ن�ن'. 4.2.3�
  أت��ب ا

�اج  ا
��رج' >+ ا
�"�بK ا
Rي ���J��< K �+ أداء �!��J، و ح�د ا
"�ن�ن أت�� �
ب ت��� أت��ب ا

�اج  ا
��رج' آ�� ��' �
  :   134ص ] 82[ا

: ح�دت ب��U د��"� أت��ب ���#� ا
���ب�ت ح�T ج�ء #�!� 08 – �91+ ا
"�ن�ن ر��  44ا
��دة    

) ����

����ه��+ ب�Nت�Uق �  ���#e' ا
���ب�ت أت��ب ���#e' ا
���ب�ت `�"�  ����
ت��د ا
����� ا

 ��	��
5��  ا
����ل بJ، وN ا
Rي ت��دS ا
��(�ت ا
������ ا	
ب���>�ة ا
�.e�� ا
�`.�� ، #' إ`�ر ا

و�+ هRا  ��4+ أن �	�"�e#��� L ا
���ب�ت #L�< >V ا-ت��ب أي أج� أو ا�	��ز ت�i أي شK4 آ�ن
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 �ا
�.(�� ت� و=  ج�ول أت��ب ��!K >���� ح��ب أت��ب ���#� ا
���ب�ت ب.�ءا >�y� Lش�ات و�����

  :ه' 

- '

���&ان�� ب�ون ت��U/ اXه	<آ�ت و ا
�yون�ت  ا
����ع اXج��.  

- K���	
�ادات ب�س	f.�ء ح��ب�ت ا�Xع ا����.  

  . دج 10 000  000وN ��4+ ت(��� ج�ول ا-ت��ب هRا 
�ى ا
�yس��ت ا
	' ��Uق ����ع ��&ان�	!�  

�ار ا
�yرخ #' "
��ب ا
�	��� ب��� أت 2006د�����  6ا
��ا#� 
ـ  1427ذي ا
"��ة  15ح�^ ا

  :�� ��' e#���2' ا
���ب�ت ج�ء #' ��دتJ ر�� 


�� ، #' إ`�ر �!��!� ��
�	"�=�e#��� L ا
���ب�ت أت��ب >+ ا->��ل ا
	' �.�&ه� خ<ل ا
�.� ا

'
�	
  :ا
��د�� و�  اح	�ام ا
�.��� ا
�!.��، ���^ ���k!� ح�^ ا
���  ا
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�اج  ا
��رج):  3( ا
��ول ر�� �
  134ص ] 82[. ' ا
"�ن�ن'س�� أت��ب ا

 ���.�
ا
���~ اXج��
' ا
��م >+ ا
��ازن� ا

)                 ���"	�
اNس	f��رات |�� ا
���دة 

  ) و>�%�ات اNس	k<ل

  

K��
  ا
��د ا
��دي 
��>�ت ا

  

  دج/ ا-ت��ب ح�^ آ�� 

( * )  

 +� Kأ� L	�80+   ����ن دج  50ح  +� Kأ� L
  80إ
L أ�K �+ �40+   160إ

� +50  +� Kأ� L
  120إ
L أ�K �+  �80+   240إ
L أ�K �+  �160+   ����ن دج 100إ

 +�100 +� Kأ� L
  170إ
L أ�K �+ �120+   340إ
L أ�K �+  �240+   ����ن دج 200إ

 +�200  +� Kأ� L
  230إ
L أ�K �+ �170+   460إ
L أ�K �+  �340+   ����ن دج 400إ

 +�400  +� Kأ� L
  300إ
L أ�K �+ �230+   600إ
L أ�K �+  �460+   ����ن دج 800إ

 +�800  +� Kأ� L
  380إ
L أ�K �+ �300+   760إ
L أ�K �+  �600+   ����ن دج 1600إ

 +�1600  +� Kأ� L
  515إ
L أ�K �+  �380+   1030إ
L أ�K �+  �760+   ����ن دج 3200إ

 +�3200  +� Kأ� L
  700إ
L أ�K �+ �515+   1400إ
L أ�K �+  �1030+   ����ن دج 6400إ

 +�6400  +� Kأ� L
  900إ
L أ�K �+ �700+   1800إ
L أ�K �+  �1400+   ����ن دج 12800إ

 +�12800  +� Kأ� L
  1200إ
L أ�K �+ �900+   2400إ
L أ�K �+  �1800+   ����ن دج 25600إ

 +� �f25.600أآ  L
����ن دج ��Vف إ

س�>� 
K4  48أي  % 2س�>� ن���  2400

����ن دج ح	L ا
��  ��5000 بـ ح�� إ=�#

 L��-س�   4500ا  

Lح� أ��ـ  

  س�>� 4.500

Lح� أ��  

2.250  

�ب >�د ا
��>�ت #' ���ل ا
��>�ت ب���~ (*) Vب J��< K���500  دج.  

  

�(�� س�� ا-ت��ب، >�L ا
�!�م ا
��د�� 
���#� ا
���ب�ت ا
	' ���ده� ا
"�ن�ن ب�س	f.�ء ا
�!�م ا
��ص�     

'	

����ه��+ �Kf ا
���"� ا ����
  ] 94[ :ت�آ�!� ا
����� ا

  إد��ج ان"��م ا
�yس��؛ -

  إن�5ء ش�آ�ت #�>�� Xس!�م ج&%' #' ا-ص�ل ؛ -

�ا��� ا
���ب�ت ؛ -� '# ��#�Wم ���ودة و�!�  
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�>�� أو ش�آ�ت ا
���ه�� -U
5�آ�ت ا
  .أداء �!�م خ�ص� #' ر��ب� ح��ب�ت ا


���ب�ت >+ هSR ا
�!�م ا
��ص� ب�ت�Uق �5	�ك ب�+ ا-`�اف ت��د ا-ت��ب ا
	' ت�.� 
���#e' ا  

 ��.��
  ).ا
���ه��+ و���#e' ا
���ب�ت ( ا

  ] 94[ :���د س�� ا-ت��ب >�L أس�س ا
�.�ص� اbت��

ا
����ع ا
��م 
���ازن� ا
�.��� ��>�ا إ>�دة ت"��� اNس	f��رات �  ز��دة ����ع >�%�ات  -1

.`�
ا
���ب�ن ر�� ( ' 
����س�� ب�س	f.�ء ح��ب�ت ت���K ا->��ء اNس	k<ل آ�� ح�دS ا
��(d ا

�أت أو ا
	' ��4+ ).  78و 75` '	
و N ت	V�+ اNس	f��رات ا
��ص� ا
��رج� #' ا
��ازن� ا

  .أن ت(�أ Nح"� ا
	"����ت ا
"�ن�ن�� 

�وري ا
�"�ر -داء �!�� ���#� ا
���ب�ت آ�� �.� >��J ا
"�ن�ن وا>	��د -2V
ا >�د ا
��>�ت ا

�ة  ا-و
L �+ هSR ا
��دة "U
  .>�L ا

�ة  -3"U
 ���2~ ا-ت��ب ا
�(�ب� 
��&ء ا
���K ب���ب ن�تh >�د ا
��>�ت #' ا
�&ء ا
���د #' ا

�وب� #' ت�4
�a ا
	���i ا
���دة ب���~ V�500  دج.  

 Jب�ت >.� ت�خ����
�� س�اء ب�س� ا
�yس) أو ت�خ�!� (���د ا
��ول ا
�(�� >�L ���#� أو ���#e' ا

�>�� ���~ ا-ت��ب آ�� �lت'/ ا-م وU
  ] 94[: أو ا
�yس�� ا


����بـ�ت ���<ن أو �����ن 
��yس�� ن�U!�، #�ن ���~ أت��ب  -1 �fن أو أآ�e#��� �4ن� ���.<

  . %20هNyء ���وي أت��ب ���#� واح� �  ز��دة 

�	�

����ب�ت ب"��� هRا ا
���~ >�L >�د ا �#��� Kأت��ب آ L�< ل���
  .خ��+�	� ا


� ���#� ا
���ب�ت أو  -2Rس�� �� وه� آy� '# ن�e#��� ب�ت أو���
>.��� ��4ن ���#� ا

���#�eن #' �yس�� #�>�� #!� �	"�=L أو ه� �	"�=�ن ز��دة >�L أت��ب!� ب�س� ا
�yس�� ا-م  

70%    ��<�U
  .�+ ا-ت��ب ا
.�ت�� >+ ا
��� ا
�(�� >�L ا
�yس�� ا

   ��

~ ا-ت��ب ا
���دة #' ا��
�س�م ، وح�ه� ا-��L ا
دج �(�ب� >�د  � N �2.250.000	V�+ ا

  ). 08 – �91+ ا
"�ن�ن  7ح�^ ا
��دة ( س�>�  4500

  ] 94[: ت�#  أت��ب ���#� ا
���ب�ت >+ �!��J ا
��د�� ، ب.�ء >�L ت"��� ب��ن�ت ا-ت��ب آ�� ��'   

  .>.� ب�ا�� ا->��ل   30% -
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- 20% 
� ا��"	
  .�	��� ب�->��ل ا
��y	� ب�� ت"��� ا

� إث��ت ص�� ا
���ب�ت   30% -��  .>.� ان	!�ء ا->��ل ا
	' ت	�ج ب	���� ت"

  .ب�� اج	��ع ا
����� ا
���� ا
��د��  % 20 -

     hن���ا
���ر�a ا
	' �.�e#��� �!"U ا
���ب�ت ، #' إ`�ر �!��!� آ�� ت"	�V!� ا
�.��� ا
�!.�� وب

 ، J.� ���	ي ت�R
  ] 94[: �	� ا
	KU4 ب!� آ�� �lت'ا
��K ا

-  SRد ه�ت�د ���ر�a ا
."K ، ب.�ء >�L ت"��� ا-وراق ا
��fت�� ، و#' ح�
� اس	���ل ا
���رة ا
����5 ت

  Sي  ��ر�� ا
�اح�  3ا
���ر�ـL�< a أس�س ت���/ آ����		����4
  .دج >+ ا

�!� ا
��ص� ت�د ب.�ء >�L ت"��� ���ر�a ا��Xاء واX`��م ح�+ N ت�	(�  ا
�yس�� ت�#��ه� ب�س�% -

  :ب��ن�ت ا
.U"�ت ��>�� ب�
�ث�%� ا
��fت�� ا
�(�ب"� #' ح�ود �� �lت' 

� #' ا
��م >+ ا
��5 ا
�اح� ؛ 1500 -fا-آ L�<  

- 80%  �����
  .�+ ����ع ا
��>�ت ا

�ره� ��ن�ن� ب�� ا
���#� ا   �� '	
� �+ N ت�#  ا
���ر�a ا
�Rآ�رة أ><S إN #' ا
��Nت اfت��� أآ '	


�ا��� أو �"� ���#� ا
���ب�ت50�
  .آ�� >+ ��اآ& ا

  ] N :]94 �(�� س�� ا-ت��ب  >�L ا
�yس��ت ا
	�ب�� 
�ن��ف اbت��: 11ا
��دة  

�ض ؛ -"
  ا
�yس��ت ا
�	���� #' ا

  ش�آ�ت اNس	f��ر؛  -

  ش�آ�ت ا
��رص� ؛ -

  ص.�د�� ا
���ه��؛ -

- �)
  .ب  ا
�.�>' وا
	��ري ا
�yس��ت ا
������ ذات ا

���د 
!Rا ا
�.a ���~ ا-ت��ب ب�ت�Uق �5	�ك ب�+ ���#� ا
���ب�ت وا-ج!&ة ا
�yه�� #' ا
�yس��    

  .أو ا
!��g و���~ هRا ا
���~ إ
x��� L ا
."�ب� ا
	' ��4ن ���#� ا
���ب�ت >�Vا #�!�
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�اج  ا
��رج'  . 5.2.3�
  تــ"ـــ��ــــ� ا

   
�اج  ا
��رج' ا�
  ��&م بK�U ا
"�ن�ن بO>�اد ث<ث� أن�اع �+ ا
	"�ر��) ���#� ا
���ب�ت ( "�ن�ن' ا

 '
�	
  : 67ص ] 93[وه' آ�

� ا
��م. 1.5.2.3��"	
  ا

� ���� ب�
	���ـ�، ب�ج�د أو بـ�ون ت��eUت، >�L ص�� و ���ا��� "  ��
�!�� ت.	!' بO>�اد ت"�#


��yس�� ���.�
�اج  >+ ا
���د�� �  ت�=�� ا-س��بو �� ��	.. ا
�ث�%� و ا
��	.�ات ا�
ا
��دة ." (   ا

� ��ـ�#� ا
���ب�ت Nب� أن ُ��� � ب�=�ح، و ب�ون ا
	��س أو |��ض)  91-�08+ ��ن�ن  29��"	#  

 ] 98[). …ا
��&ان��ت؛ ا
��اول ا
ـ��
��؛ ا
�( >+ رأ�J #' ا
"�ا%� ا
ـ��
�� بlآ��!� 

� ا
��ص. 2.5.2.3��"	
  ا

� خ�ص ب�
���ه�ات و ا
�"�د  �ن�ن' ��	ـ&م#��"	LV ن� � �����#e' ا
���ب�ت بO>�اد و ت"��ـ� ت"

�ح� �+ إدارة ا
�yس�� أث.�ء ا
�ورة ��
 .∗∗∗∗ا

  إب<غ ���x اXدارة. 3.5.2.3

  " �.�
�ا��� ا
Rي �!	� ب���ب�ت ا�
#��L ���#� ا
���ب�ت أن �.�e اج	��ع �  ���x اXدارة  أو ا

  ��
��
Nج	��ع ��
' ���#� ا
���ب�ت ب	�����تJ و بOج�اءات ا
	���� ا
ـ��""� #' #��� هRا ا" ا

�ا���  ا
�اخ��� أو >.� ��اج�� ا
���ب�ت�
و ر|� . ا
�yس��، و آRا ا
	�ـ�وزات ا
����� >.� ت"��� ن�eم ا

�اج��
� ا��  .  �أن ا
"�ن�ن 
� �K�U #' شK4 هRا  اXبـ<غ، 
4+ �+ ا
��	��+ ت�و�.J آ	�ب�ًـ� #' ت"

�اج�� 
���#�  ا
���ب�ت ت.	!'    �  ��!� Kخ<ل �� س��، ه' أن آ +�  �!�
و ا
�����  ا
	' ن�K إ

�اج   أث.�ء �
�، ح�a54� T هRا  ا-خ�� >+ آK ا
	�"�"�ت و ا-د
ـ� ا
	'  �	��K >��!� ا��بO>�اد ت"ـ


� ا��

��yس��، بـ!�ف ت"��� ا
.eـ�م 
ا
	���� #' ا ��
، و ا
	'  �+ خ<
!� )�ت و ا
�����ت ا���Xب�( ��

��
�اج  رأ�J ب�
���د�� أو >�م ا
���د�� >�L ص�� و���ا��� ا
������ت ا
ـ���
  .ُ���ر ا

    Jا -نRب�ت س.�  -ه���
�ن��� 
���#e' اU
N ��ج� أي إث��ت ��`  "   - 1971ح�^ ا
�.e�� ا

 ����	
ا
Rي ه� ُ��fـK ن	��� أ>��ل ��ـ�#�  �V�+ ا
��� و ا
���ا��� #' ح��ب�ت ا
�yس��، #�

�اج  ��
  ] 99[ " ا
���بـ�ت، �� ه� إ�N ت���� N>	"ـ�د و رأي ش��' 

                                                
� ا
��ص إ
L ا
�����  ا
�ـ��� 
����ه��+.  ∗��"	
� ا
��م ��#� ب���"	

�ش�رة #OنJ  �	� ت"��ـ� ا..  
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    d)��
� وآ���U ا
�L�< �4 أو=�ع ا
�yس�� #' ا��"	
و #' ا-خ��، ��4+ ت���� ��احK إ>�اد ا

'
�	
  :ا

  

  

  

  

  

  N                 ن��                                                  

  

     N           ن��  

                                                                                                      N  

  

  N                                      ن��                             ن��      

  

  

  

  

  

  هل  هي متعلقة ؟    هل  هي ؟

  نتيجة

  اختلاف

  مـجرد

  شكوك
  

ــداقية  مصـ

المعلومـــات 

ــودة في  الموج

  .تقارير التسيير

  حـالات غير  �

  عـادية   

  أخطـاء  �

  مخـالفـات �

ــراءات  إجــ

  الـمراقـبة 

  

  التصديق 

بدون 

  تحفظ

  التصديق 

مع وجود 

  تحفظ

الامتناع عن 

  التصديق 

  غير مقبول 

الامتناع عن 

  التصديق 

    مستحيل 

تقرير ملحق 

  حظاتبملا

تقرير ملحق 

  بـملاحظات

تقرير ملحق 

  بـمعلومات


	  ��ــ�ـ�ـــ��ـــ�   ��

	  ��ــ��ــ��ــــ�  ��ـــ��   � ������  ����        

  ا�خ5
ء  �
ا��
�ت ا�7'&  �

��
د�  
8
ت ��
�  ا��
  ا��9ح�
ت �
  ا���ود �
  ا�>;!ك  �
  ا��)
!م
ت �


ت #� ن5
ق ?'?��
ت ��
�?!م م�
#@ ا��"
2��Bم 

 &Cأ 
B� -ه
 �'
�� ,
�
D��E� ا�


دق E�ه- م�;0 أن 
 ,
� Gا��&اج


ت ��ون ��8@ �
ا��"
sans réserve - 

هل التحقيقات ذات أهمية تدعوا 

  م المصادقةإلى عد

هل التحقيقات ذات أهمية تستدعي 

  إدراج ملاحظات

 
 اخ�9ف
 م��دات

ش;!ك   
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�اج ):  4(ا
K45 ر�� �
� ا��  67ص ] 28[ .تlث�� ا
	�"�"�ت >�L ت"

3.3 .��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
5�#� >�L ا�
  ا
!��gت ا

   g�!
�اج�� ��ت�d ب�
	(�ر ا
	�ر��' 
!� �+ ج!�، و �+ ج!� ث�ن�� إن >�ض ا�
5�#� >�L ا�
�ت ا

 J��< اج  ���أ��
�اج ، #��
#Oن هSR ا
!��gت ��ت�(� ب�
���س�� و ت(�رات!� 
�4ن!� ت�	�� ت�!��ا 
��K ا

  .أ�+ �.	!' ا
���س^

   �
�اء ا
���س��+ و ان(<�� ��� س��، س�ف ن	(�ق 
!SR ا
!��gت �	���f #' ا
�.e�� ا���
 ��.`

�.!�
و ا
���x ا
�`.'  ،و���#e' ا
���ب�ت وا
���س��+ ا
��	���+، ���x ا
."�ب� ا
�`.�� ->�Vء ا

�اج��، و ذ
� آ�� ��'�

����س�� Nب	��دS >+ ا L�<-ا x���
�ق >+ ا)	

����س��، دون ا:  

�اء ا
���س��+ و���#e' ا
���ب�ت . 1.3.3���
 ��.`�
  وا
���س��+ ا
��	���+ا
�.e�� ا

�اء ا
���س��+ و���#e' ا
���ب�ت وا
���س��+ ا
��	���+ ب��ج^    ���
 ��.`�
أنl5ت ا
�.e�� ا

�+ ا
"�ن�ن ا
��ب� >�L أنJ  05، ح�T ن�i ا
��دة 1991أ#��K  27ا
�yرخ #'  08-91ا
"�ن�ن 

�اء ا
���س��+ و���#e' ا
���ب�ت وا
���س  «���
 ��.`�
��+ ا
��	���+؛ ت	�	  ت.l5 ا
�.e�� ا

ب�
����5 ا
��ن�� وت�V ا-ش��ص ا
(�����+ أو ا
��.���+ ا
�yه��+ 
���رس� �!.� خ��� ���س^ 

 ��.`�
5�وط ا
	' ���ده� هRا ا
"�ن�ن، و���� ا
�.e�� ا
و���#� ح��ب�ت و���س^ ��	�� ح�^ ا

  .»  س��ه� >+ `��� ا
	.x�����e ��4ن �"�S #' ا
�&ا%�، و���د تK�45 ا
�.e�� وص<ح�	!� و��ا>� 

�اء ب�>	��ره�  08-�91+ ا
"�ن�ن ر��  11، 10، 09و ح�^ ا
��اد    ���
 ��.`�
ت"�م ا
�.e�� ا

  : 109ص ] 87[ج!�ز �!.' ���K #' إ`�ر ا
"�ن�ن ب�� ��' 

� >�L ت.��e ا
�!.� وح�+ ���رس	!�؛ -!�
  ا

  ا
�#�ع >�L آ�ا�� أ>�V%!� واس	"<
�	!�؛ -

- .
�eم ا
�اخ�' 
��.e�� ا
Rي ���د >�L ا
���ص ش�وط ا
	���K وا�X"�ف وا
5(^ �+ ��%�� إ>�اد ا

  ج�ول ا
�.e��؛


�ش�kل ا
	' �.�&ه� أ>�Vؤه�؛ - ��."	
  ا
	lآ� �+ ا
.�>�� ا
�!.�� وا

�ش�  -	� Kآ �!��"� '	

�ن��زات وا
5!�دات ا ��.!�
5��  ا
����ل بJ  ا
�<ح�� ا	
ت"��� #' ح�ود ا

  ^ ت����J #' أح� أص.�ف هSR ا
�.e��؛�(�
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ن5� �"���x ت"��� اXج�زات وا
5!�دات ا
	' ت��ل ا
��  #' ���رس� ا
�!.� وآ���Uت ت(��"!� >+  -

��e.	
��� ا`.  

2.3.3 . �.!�
  ���x ا
."�ب� ا
�`.�� ->�Vء ا

�س�م ا
	.R�Uي ر��    �
ا
�yرخ #'  92/20ت� تlس�x��� x ا
."�ب� ا
�`.�� ->�Vء ا
�!.� ب��ج^ ا

�س�م ا
	.R�Uي ر�� 13/01/1992�
؛ وا
Rي 01/12/1997ا
�yرخ #'  97/458، ا
���ل وا
�	�� ب�

 J��< �%و#�ا Jص�ت��	اخ d�Vو� �.!�
  . 249ص ] 43[���د تx��� K�45 ا
."�ب� ا
�`.�� ->�Vء ا

    '# x���
  : 82ص ] 100[وت	�Kf اخ	��ص�ت ا


� ا
��.��� وا -���

��د�� ->�Vء ا
."�ب�؛ح���� ا  

� وا
�.e��ت ا-ج.��� ا
���ث��؛ -�k

�ى ا
��(�ت ا
������ و ت��S ا ��.`�
  ت�K�f ا
."�ب� ا

�اء ا
���س��+ و���#e' ا
���ب�ت وا
���س��+ ا
��	���+؛ -��
  إ>�اد و��اج�� ون5� ��%�� ا

  ا
����� �+ آK ا
.&ا>�ت ا
�!.�� ب�+ أ>�Vء ا
."�ب� وت���	!�؛ -

  ت���K اNش	�اآ�ت ا
�!.�� ا
	' ت"�ره� ا
����� ا
����؛ -

5����� وا
	.�e��� ا
����ل ب!� وا
.�eم ا
�اخ�'؛ -	
� >�L اح	�ام ج��  أ>�Vء ا
."�ب� 
�ح�4م ا!�
  ا

���ب�؛ -

^ ا
��د�� 
�	���� وا�)�
  ت���� ا

- �� '# ��	��
�أي #' ا
���%K ا
	' ت��=!� >��!� ا
��(�ت ا

' إب�اء ا��
�ان ا
	"��x ا
���س�' وا

�ت�d ب���ة ا
�yس��؛�
  ا


�ى أ>�Vء ا
."�ب� ود>�ة  ا
��(�ت  - '."	
�ي واe.

���	�ى ا ��	��
ا
���>�ة وا
.!�ض ب�
	"��� ا

  � ���.	

���Vر 
�	�ر���ت وا
��	"��ت ا
�!.��، ت.�e�!�، ا-ش�اف >��!� و��ا��	!� ب� ��	��
ا

  ا
��(�ت ا
��	��؛  


��5رآ� #' �!�م ا
	���� وا
	��4+ وا
��T؛   ا -       

  .ا
"��م ب	���� ن	�%h ا-ش�kل ا
�	��"� ب�
���ان ا
Rي تJ�)k ا
�!.� وت�ز��!� ون5�ه� -
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����س��  .3.3.3 '.`�
  ا
���x ا

�س�م ا
	.R�Uي ر��    �
ت� اX><ن >+ إن�5ء ا
���x  25/09/1996ا
�yرخ #'  318-96بK�U ا


 '.`�
�س�م ��	�� هRا ا
���x ج!�زا اس	�5ر�� ذو `�ب   �02���س��، و`�"� 
���دة ا�
�+ نxU ا

وزاري �5	�ك و�!.'، و�"�م ب�!�� ا
	.��� وا
	���� #' ���ل ا
��T و=�x���"� d ا
���س�� 

�ت�(� ب!��
  .وا
	(��"�ت ا


����x أن �(�  >�L آK ا
���%K ا
�	��"� ب���ل اخ     +4�� �U�
       	��صJ، ب���درة �.Jوب!SR ا

��
��
  .أو ب(�^ �+ ا
�ز�� ا
�a�4 ب�

�س�م ا
	.R�Uي ر��  03و و#"� 
���دة     �
ت	�Kf ص<ح��ت  25/09/1996ا
�yرخ #'  318- �96+ ا


����س�� ��'  '.`�
   :18ص ] 101[ا
���x ا

  ���  و��	Kk آK ا
������ت وا
�ث�%� ا
�	��"� ب�
���س�� وب	����!�؛ -

�ق � -)

�K #' ���ل ا
	.��� واس	��ام ا-دوات وا��	
.�& أو �a�4 �+ �.�& آK ا
�راس�ت وا

  ا
���س��؛


!� ا
�"<ن'؛ ->k	س��� واس���
�ا��� إ
d�= L ا
�"���x ا
�ح آK ا
	�اب�� ا	"�  


!� ><�� ب�
���س�� ؛ - '	
5����� ا	
  ���U و���ي رأ�J وت�ص��تJ #' آK ��5ر�  ا
.��ص ا

  �رك #' ت(��� أنe�� ا
	��4+ وب�ا��J وت���+ ا
��	�ى #' ���ل ا
�!+ ا
���س���؛�5 -

  �	�ب  ت(�ر ا
�.�هh وا
	.�e��ت وا-دوات ا
�	��"� ب�
���س�� >�L ا
���� ا
�و
'؛ -

  �.�e آK ا
	�eه�ات وا
�"�ءات ذات ا
(�ب  ا
	".' ا
	' ت�خK #' ���ل اخ	��صJ؛ -

5� ت"�ر��S ودراس�تJ وت� -.�Jوت�ج�!�ت J��
�.  


a ا
Rآ� وا
Rي  06أ�� #��� �	��� ب�V<lء ا
���x #�"� ت� ت����ه� #' ا
��دة    ��
�س�م ا�
�+ نxU ا

J�f�� أو ��
��
�أس ا
���x وز�� ا� Tح� ،x���
ص ] 43[أ�� ت��45	� . '!# J	V�+ ت���45 ور%�س� ا

250 :  


."�ب�  - '.`�
�%�x ا
�&اول 
�!�	J #' ا
���x ا
�اء وا
���س��+ و���#e' ا
���ب�ت ا��
ا

  وا
���س��+ ا
��	���+؛
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��؛ -��
  ��Kf ا
�ز�� ا
�a�4 ب�


' وا
��T ا
���'؛ -��
  ��Kf ا
�ز�� ا
�a�4 ب�
	���� ا

  ��Kf ا
�ز�� ا
�a�4 ب�
	��4+ ا
�!.'؛ -

  ��Kf ا
�ز�� ا
�a�4 ب�
	��رة؛ -

  ��Kf ا
�ز�� ا
�a�4 ب�Xح��%��ت؛ -

� ا
�a�4 ب�Xص<ح اXداري و ا
�a�W ا
����'؛��Kf ا
�ز� -  


��؛ -���
 ����
  ��Kf >+ ا
�U	��5 ا


�&را>�؛ - ��.`�
�#� اk
  ��Kf >+ ا


�	��رة وا
�.�>�؛ - ��.`�
�#� اk
  ��Kf >+ ا

  ��Kf >+ ب.� ا
�&ا%�؛ -


�.� ت.��e >����ت ا
��رص� و��ا��	!�؛ - +< Kf��  

- .��
 ��.!�

��؛��Kf >+ ا
����� ا��
  �ك وا
�yس��ت ا

  ��Kf >+ ج���� ش�آ�ت ا
	��l+؛ -

5�آ�ت ا
"�ب�V ا
������؛ -
  ����f+ >+ ا

�اء ا
���س��+ و���#e' ا
���ب�ت ) 06(س	�  -��

��!.� ���.!� ���x ا
."�ب� ا
�`.�� �+ ب�+ ا +��f��

  وا
���س��+ ا
��	���+؛


!�� رت�� أس	�ذ ���>� >�L ا-�K #) 02(أس	�ذ�+  - a�4�

�� ���.!�� ا
�ز�� ا��
' ���ل ا
���س�� وا

'���

' وا
��T ا��
  .ب�
	���� ا
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4.3 .��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%��
�ج�' �
  اX`�ر ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ان(<�� ��� أوردتJ ا
.��ص ا
"�ن�ن��    ��
�ج�' �
��4+ ت.�ول اX`�ر ا

�اس�� ا
��	��U #' هSR ا
�!.�، س�اء ت���
� ا-�� ب�
"�ن�ن ا
	��ري أو ��	�a ا
"�ان�+ وا-وا�� وا

 '# ��
���

	�=�� `���� ا
��ان^ ا �
�س��� 
���!�ر�� ا
�&ا%���، و ذ
���ة ا�
ا
	.��R�U ا
�اردة #' ا

5�ع ا
�&ا%�ي �
� اeاج�� �+ وج!� ن��
و ه� �� ��4..� �+ ت���� ��ى ا
	�ا#� #' ا
K�U ( إ`�ر ا

�اب 
  : ، وذ
� آ�� ��') ا

1.4.3  .��
  اNس	"<

  ��
�	
�اج  �+ ا
&وا�� ا�
5�ع ا
�&ا%�ي إ
L اس	"<
�� ا�
� اeن:  

  ا
&او�� ا-خ<���. 1.1.4.3

�ورة ت��  = L�< K�5ت'  'تbاج  ب���
  : 35ص ] 102[ا

  ���أ ا
���د؛ -

  ���أ اXخ<ص؛ -

5�>�� ا
�(��ب� -
  .���أ ا

  ��ا
&او�� ا
��د. 2.1.4.3

�اج�� #' ا
�yس��  �

�&او
� ا '#�.	
5�ع ح�Nت ا�
  ] 96[: أب�ز #�!� ا

��+  ا-��ب�ء -���
�اب��، ب�� #' ذ
� ا
"�%��+ ب�Xدارة وأ>�Vء ���x ا
وا-ص!�ر 
���k ا
�رج� ا

5�آ�؛
�ا��� ا� xو���  

- %�"
�ا��� أو أزواج ا�
��+ أو ���x ا���
��+ ب�Xدارة وأ>�Vء ا
"�%��ن ب�Xدارة وأ>�Vء ���x ا

5�آ�ت؛
�ا��� ا� x��� أو +�����
  ���x ا

أزواج ا-ش��ص ا
�R+ �	"�=�ن ب��4 ن�5ط دا%� |�� ن�5ط ���#� ا
���ب�ت أج�ة أو ��ت�� أ�� �+  -

�ا��� ؛�
��+ أو �+ ���x ا���
  ا
"�%��+ ب�Xدارة أو�+ أ>�Vء ���x ا
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- �Wة ب��4 و�5�آ� أج
� وa%�W ���#� ا
���ب�ت #' أجK خ�x ا-ش��ص ا
�R+ �.�	!� ا�| a%

  �+ ت�ر�� إن!�ء وU%�W!�؛ اب	�اءس.�ات 

-  x�خ Kاج '# +�����
�ا��� أو ���x ا�
ا-ش��ص ا
��+ آ�ن�ا دا%��+ ب�Xدارة أو أ>�Vء #' ���x ا

�!U%�Wاء �+ ت�ر�� إن!�ء و�	س.�ات اب.  

3.1.4.3 .��.!�
  ا
&او�� ا

�اج  ا
�� #' `�^ ت�=���ت آ�#�� �+  �+ 4�11�ر715أب�زت ا
��دة  ��
ا
"�ن�ن ا
	��ري أن 

�د >�L آK ا
���%  ا
	' �+ شlن!� أن ت���K اس	��ار 
��+ ا
�R+ �	��+ >��!� ا���
���x اXدارة أو ا

  .ن�5ط ا
�yس��

إ
L ا
�!�ز ا
�yهK ب	��+ ���#� ا
���ب�ت و=�.	J #'  08-�91+ ��ن�ن  31و 30آ�� أش�رت ا
��دة 

�
س.�ات ��ب��  3هRا ا
	���+ ب��دS ا
"��ى، إذ ت�وم وآ�
� ���#� ا
���ب�ت  أر#����� ا
����، آ�� ا

�ة واح�ة� ����	�
.  

�ار ا
�yرخ #' "
أت��ب ���#� ا
���ب�ت ب	���� س"�ف ا-ت��ب  1997ن�#���  07آ�� ت.�ول ا

'	

���#� ا
���ب�ت وا
��ود ا
�ن��  ب��ج��� >�د س�>�ت ا
��K ا
��Rو
� #' ا
�!�� ا Kت�آ.  

  ا
�U4ءة. 2.4.3

  :ه��ح�دت ا
.��ص ا
�&ا%��� آ�Uءة ��اج  ا
���ب�ت #' >.���+ أس�س�+ 

1.2.4.3 .'���
  ا
	lه�K ا

�اج�� اbت'  ش	�`iا �

���رس� ا ���  : 185ص ] 90[ا
.��ص ا
�&ا%

L
  :ا
����>� ا-و

o ؛��
��

���نx #' ا
���م ا  

o 

�� وا��
�ع ا# '# xن���

�	��رة؛ ����
  ���س�� 
���رس� ا

o س������
�ة ا��
 .ا
�&ءان ا-ول وا
�fن' �+ ا�N	��ن ا-ول #' ا
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  :ا
����>� ا
�fن��

o ؛��
��
�وع ا-خ�ى ��>�ا اU�

���نx #' ا
���م ا�N	��د��   

o  رة��	�
 ����

�� وا
���س��(ش!�دة ا
��رس� ا��
�ع ا# �  ؛)#�وع أخ�ى |�

o ؛����	

���نx #' ا  

o رك؛ش���

�� أو ا��
  !�دة ا
���ه� وا
��ارس ا
�	���� #' اXدارة أو ا

o س�����

�� وا��
�ع ا# Kاص�	�
 .ش!�دة ج���� ا
	��4+ ا

  .��Vف إ
�!� ش!�دة �	���� #' ا
���س��

2.2.4.3 .'���
  ا
	lه�K ا


��+ ا �	
5�`�+ ا
�ر ا
��ب� 
�����>	�+ إح�ى ا"�
  :ش	�ط ا

� ���س^ ��تJ س.	�+ �	�ج ب5!�دة ن!��� ا
	�ر�^ ا
"�ن�ن'؛�	�ب�� ت�ر�^ �!.' آ��� -  


�� و�	�ب�� ت�ر�^ �!.' ��تJ س	�  -��
إث��ت خ��ة ��ره� >5� س.�ات #' ���ان ا
���س�� وا

�  .أش!

3.4.3 .��.!�
  ����ر ا
�.��� ا

4�4�ر  715ن�i ا
��دة   �)�
�ب� �+ ا
"�ن�ن ا
	��ري ا
�&ا%�ي >�L ��	���ت ا
�.��� ا
�!.�� ا

 ��
��

J ا
	�"�� #' ا
�#�ت� وا-وراق ا iاج ، إذ أوآ����
 ��.!�
ان(<�� �+ رح�ب� ا
��yو
��ت ا

 '# ���"�
5�آ� وص�	!�، آ��  حf	L�< �! ا
	���� #' ص�� ا
������ت ا
5�آ� و#' ان	�eم ح��ب�ت ا�


�
�س�� إ
L ا
���ه��+ ح�ل ا
�=��� ا�
� ���x اXدارة و#' ا
�ث�%� ا��5�آ� وح��ب�ت!� ت"�
 ��
�

 L�< د�����
5�آ� وا
��ازن� ان	�eموا
�د وح��ب�ت ا�
  .ا

5�ع 
���#� ا
���ب�ت اbت'    �
  : 26ص ] 79[آ�� أج�ز ا

  ا
	�"� �+ اح	�ام ���أ ا
���واة ب�+ ا
���ه��+؛ -

�اه� �.�س��؛ -� '	
  إج�اء ا
	�"�"�ت ا
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<ن�"�د #' ح�
� اNس	�� - ����
  .�لاس	�>�ء ا
����� ا

4.4.3 .���"	
  ا

  L�< �Uأو ب�ون ت� �U�	ش!�دة ب +�V	� ����ت^ >+ ا
�!�� إ>�اد ت"	� Jنl# ،���ت��� 
�.��ص ا
�&ا%

  .ان	����e وص�� ا
�ث�%� ا
�.��� و>.� ا�N	�Vء ر#/ ا
5!�دة ا
	' �.�k' أن ت��ر ��ن�ن�


���#� ا
���ب�ت أن �(�  ���x ا 4�10�ر  715آ�� أج�زت ا
��دة        +�����
Xدارة أو ���x ا


� ب�� ��'��
�ا���، ح�^ ا�
  :أو ���x ا

� ا
	' أداءه�؛ -��
�ا��� وا
	�"�� ا
	' ��م ب!� و��	�a >����ت ا�
  >����ت ا

�ات >��!� ب	"���  -��kورة إدخ�ل ت��ى =� '	
�.�ص^ ا
��ازن� وا
�ث�%� ا-خ�ى ا
�	��"� ب�
���ب�ت ا

�ور�� ح�V
�ق ا
	"����� ا
��	���� #' إ>�اد هSR ا
�ث�%�؛آK ا
�<ح�eت ا)
  ل ا


�Uت وا-خ(�ء ا
	' اآ	U5!� ؛ -���
  ا

-  h%�	.رن� ب�"� ��
��
� >.!� ا
�<ح�eت وا
	�����ت أ><S وا
��ص� ب.	�%h ا
�.� اUت� '	
ا
.	�%h ا


�� ا
��ب"���
  .ا
�.� ا
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 خ<ص� 

�اج      �
�#i >�ة ��احK أث.�ء ت(�ره�    �+ خ<ل هRا ا
K�U ن�� أن ا< ��� ا
��رج�� #' ا
�&ا%

�ات #' �k	�
�اج�� ا
��رج�� >�� اج	��>' ذو `�ب  ا�	��دي آ�ن هRا ا
	(�ر ت�ب�� �
و ب��4 أن ا

��ت ب!� ا
�&ا%� '	
  .  ا-نe�� ا�N	��د�� و اNج	��>�� ا

�ه� �+ ا
�!+، ت�4�!�     �kآ ��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
ر|� ( ��ا>� و 2
��ت و 
�ا%� ��ن�ن��  ا

 �����5	
ت.< �e�K ا
���رس�+ >�� ا
�`+، و ت��د هSR ا
"�ان�+ ��	�a ا
��ان^ ) ح�اث	!� �+ ا
.�ح�� ا

 ،+��.!�
  ا
�	��"� ب�
�!.� و ا

�اج�� ا
��رج�� ش�� ��	"K و �����، �yهK، ذو ت��4+ وخ��ة #' ���ل      �
و ���رس �!.� ا

� وا
�����، وح	� L	�<  +4��J، و��^��
�#� وا
	��' ب���
أن ��4ن >�L ��	�ى ���+ �+ ا
f"�#� وا

 J�V	"ت ��

J �+ ح"�ق و�� >��J �+ واج��ت و#"� �� K4درا�� ت��� ب L�< أن ��4ن J��< J��< أداء +�

�اج�� �
�ف #' ���ل ا�
�اج�� ا
��رج��، �+ ن�ح�� وح�^ �� ج�ى >��J ا�
��ا>� و���دئ ا


  .��رج�� �+ ن�ح�� أخ�ىا

�د��  أ�� ش�آ�ت      U
5�وع #' ا
�yس��ت ا�
�اج  ا
��رج' �+ `�ف ص�ح^ ا�
و�	� ت���+ ا

�ا�^ � K�� +� +، أو��ه����
 ����
��� ا
����� ا
	lس���� أو ا
����� ا` +< �
ا-��ال �	� ذ

5�آ�ت، و>���� ت���� أت��بJ و>&
J ت	� �+ ��K ا
�!� ا
	' ���i ب	
  .��.Jا

      ���.�
�اج  ا
��رج' #�"� ت�ص�.� إ
L أن ����ر اNس	"<ل �  ����ر بRل ا�
أ�� #��� ��� ������ ا

 SRه '# Kأن أي خ� Tرج' ح���
�اج  ا�
ا
�!.�� وت�#� ا
	lه�K ا
���' وا
���' ت�	�� �+ أه� ������ ا

� ا-خ�ى�����
� س�yث� >�L ب"�� ا�����
  . ا

� �.R و ر|� وج�د إ`    �k	ت �
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�، إN أن هSR ا
"�ان�+ �
�ر ��ن�ن' ���4 ا

 a�	�� '# ص����
�ات ا�k	
� خ�ص� #' KW ت��رع ا
	(�رات و ا�fا آRس.�، وه +��5< '
ح�ا

��.U
 .ا
���Nت و ا
���د�+ ا
	".�� و ا

     !� Tح� ،�.!�
� ا
���س^     �  ا
��� أنJ ��ج� �5�وع ��ن�ن ج��� �.�e ا���
�ف إ
L و=  �!.� ا

��
��
  .و ���#� ا
���ب�ت و ا
���س^ ا
��	�� ت�i وص��� وزارة ا
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 6�  4ال1

  ال�را�� ال#��ان��

  

  

  

    h%�	ن L
�ي ا
��روس #' ا
��Uل ا
��ب"�، و ا
�ص�ل إe.
��� ا
�ص�ل إ
L ت�"�� إس"�ط 
���ن^ ا

�)�
�=��ت ا
��=�>�، س.��ول ا
"��م ب�راس� ت�4..� �+ اXج�ب� >�L اXش�4
�� اU
وح� و اخ	��ر ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�، ا
K45 ا
��م 
!SR ا-خ��ة، و ��ى ت�ا#"!� �  �
���ان�� ت��+ ت(�ر ا

�اج����
 ��
� ا
�و�����
  .ا

    Tن، ح����	رة اس��	اس ���` +< ���
ح�و
.� و 
�"��م ب�راس� ���ان�� ��=�>��، اس	���.� �.!h ا

�اج��، و ا
Rي �+ �
ا
���ل >�L 2راء ب�/ ا
�!.��+ و ا-آ�د����+ ا
��	��+ #' ���ل ا
���س�� و ا

�اج�� �+ ج!���
 ��
� ا
�و�����
�ي ��=�ع ا
��T و ���>� >�L دراس� أه��� ودور اf� أن Jنlش     

  .و إ��4ن�� ت(��� هSR ا-خ��ة #' ا
�&ا%� �+ ج!� أخ�ى

   Jج�	
�ا eد دراس�  و ن��� �ا
�&ا%� ن�� ت�.' ������ ا
���س�� ا
�و
��، #Oن هSR ا
�راس� ت�	�

�اج�� ا
��رج�� #' �
�اج��، ا��
 ��
� ا
�و�����
�أي ب�/ ا
�!.��+ و ا-آ�د����+ ح�ل ا
اس	(<>�� 

  .ا
�&ا%�، و ��ى ا
	�ا#� ب�.!��


��راس�. 1.4 '�!.�
  اX`�ر ا

�� �.!��� ا
�راس� ا
�	��� �+ ح�T ا-س��ب و ��	�  ا
�راس�، و ت���� س�	ـ� #' هRا ا
���T ت�=ـ   

، #ـV< )اNس	���ن ( ا
��.� و `�ق ج�  ا
���ن�ت، و اNخـ	��رات ا
��ص� ب�ـ�ق و ثـ��ت أداة ا
�راس� 

h%�	.
  .>+ ذ
� ا-س�
�^ اXح��%�� ا
��	���� #' ت���K ا
���ن�ت و اس	.��ط ا
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  �.!h ا
�راس�. 1.1.4

     h!.�
�ة، #�)��
��Kf ا
�.!h #' ا
�راس� ا
���ان��، ا-س��ب ا
�	�  ��� ا
�ص�ل إ
L ا-ه�اف ا

�ت�� >.!�، و ب�>	��ر 	�
��!K ا
��T و ���� ب�
L�< a54 ا
�"�%� ا
����� و ت���� ا-س��ب و ا
.	�%h ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ��ى ت�ا#!� �  "ب�f.� �	���ر ح�ل �
�اج��ت(�ر ا��
 ��
� ا
�و�����
"  ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�، و ا
���ف >�L ��ى ا
	�ا#� ب�.!�     �
�احK ت(�ر ا� a�	�� أي دراس�

�اج��، س�ف ن�	�� >�L ا
�.!h ا
	����' #' ت���K ا
���ن�ت و ا
������ت ��
 ��
� ا
�و�����
و ب�+ ا

�ت��	�
  .>�L هRا ا
	���K ا
�	��K >��!� و �+ ث� ت���� ا
.	�%h ا

  ��	�  و >�.� ا
�راس�. 2.1.4

�ا 
(���� ا
�راس� ا
���ان��، #"� ت� ت���� ��	�  و >�.� ا
�راس� آ�� ��'   eن:  

  ��	�  ا
�راس�. 1.2.1.4

  ��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
�ا 
�4ن دراس	.� ت!�ف إ
L دراس� ا
	�ا#� ب�+ اeن ) '.!�
ا
��ن^ ا

�اج�� ��
 (����
�اج�� و ا��
 ��
�اج�� ( �� ا
�و��
#"� ت� ح�� ��	�  ا
�راس� #' ) ا
��ن^ ا-آ�د��' 

#g	��g# ،+ ا-آ�د����+ �	���f #' ا-س�تRة ا
������+ و `��� ا
�راس�ت ا
���� ا
��	��+ #' ���ل 

�اء ا
���س��+ و ���#e' ا
���ب�ت و ����
�اج��، و #�g ا
�!.��+ �	���f #' ا�

�� ا
���س�� و ا��
راء ا

�اج�� ا
��رج�� ��
 ��=��
ش�آ� ذات أس!�، ش�آ� ذات ��yو
�� ( و ا
���س�� #' ا
�yس��ت ا

  ).���ودة، ش�آ� ذات ش�� وح�� ذات ��yو
�� ���ودة 

    �!��
 ��دات!� �+ ب�+ ا-ش��ص ا
�R+ ت	�#U� ان�� أن ��4ن���
و رو>' #' اخ	��ر ��	�  ا
�راس� ا

�
�ة ا
����� وا��
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�، و آRا ��ى ا�
���� وا
"�رة >�L ا
�L�< �4 ت(�ر ا

�اج����
 ��
� ا
�و�����
  .ت�ا#� هSR ا-خ��ة �  ا

  >�.� ا
�راس�. 2.2.1.4

   ���� K45راس� ب�
�ا   ∗∗∗∗
� �	� ت���� ح�� >�.� اeن و ن���	سNرة ا��	ت�ز�  اس K��
�ب "	
���ب� ا


�راس� و ر#/ ا
��/ �.!� اXج�ب� >�L اNس	���ن، اس	�ج^ >��.� =�ورة �+ آK أ#�اد ��	�  ا

                                                
� ���د، ح�N T ت�ج� إح��%��ت د��"� ح�ل >�د ا-آ�د����+ �+ أس�تRة و `��� دراس�ت >���، ���د >�م ت���� .  ∗�|  �	��

�4ن ا �.��
ح�� ا

'.`�
�اب ا	

�� و ا
���س�� >�� ا��
�اج��+ ا
��رج��+ و ��راء ا�
  .ب�X=�#� إ
L اس	��
� ت�ز�  اNس	���ن >�L >�.� ���دة ���"� �+ ا
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i��ت ش��Nة و�< ��< �.4�� �.�< �ا
����، ا
����ة، ا
�&ا%� ا
��ص��، ا
a�5، : اN>	��د >�L أآ�

L�#�
  . ب���داس، >�+ ا

   ��<�=�� L�< �ا
�راس�  و ر|� ا
��L�< K ج�  أآ�� >�د �+ اNس	���ن�ت، إN أن هRا 
� �yث

 h%�	ن L�< ل���
ا
���ان��، ح�T را>�.� #' اخ	��ر >�.� ا
�راس� ا
�.�ص� ا
�.�س�� و ا
	' ت��Uن� #' ا

  :ا
�<حL�< �e >�.� ا
�راس� ."�طا
�، و �+ ب�+ ��=�>�

 ).��ج�	�� ( وج�د �!.��+ �	����+ >�L ش!�دات أآ�د���� >���  •

خ��� ��	��        ش!�دة ���#� ح��ب�ت أو ا>	��د L وج�د أس�تRة و `��� دراس�ت >��� �	����+ >� •

 .أو �&او
�ن ت�ب� �+ أجK ن�K هSR ا
5!�دة

�اج�� •�
 .وج�د ب�/ ا-آ�د����+ ��+ 
��!� خ��ة ���ان�� ��	��ة #' ���ل ا
���س�� و ا

• ���
� ���ش�ة، ح�T �.��ر ا
���� �+ `��� ا
�راس�ت ا�| �"���ا#�� 
���.� ب(k�
� ت�س  ا
��ود ا

+`�
 . �+ �.�`� ��	��U �+ ا

    '
�ة >+ ا
��	� ، ��.� ب	�ز�  ح�ا��� �.�< �اس	��رة ش��i ا-آ�د����+  232و 
����ل >�L أآ�

'
�	
  :و ا
�!.��+ #' ا
���Nت ا
�Rآ�رة س�ب"�، و ذ
� ح�^ �� ��=�J ا
��ول ا

   ]104[ .اXح��%��ت ا
��ص� ب�س	��رة اNس	���ن) :  4( ا
��ول ر��  

  ال���8 ال#�Vی�  ال�'�ارات  ال���ن

  
  % 100  232  ا���#�رات ال#�ز��

  
  % 8.19  19  ا���#�رات ال#�21دة أو ال��#0#

  
  % 6.03  14  ا���#�رات ال#��Xة

  
  % 4.31  10  ا���#�رات ال�اردة 
�� ا.�6

  
  % 81.47  189  ا���#�رات ال��ل$� ل��6��$
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<س	��رات ا
��ز>� ب�~ ن<ح� �+ خ<ل هRا ا
��ول أن      '
 189اس	��رة، �.!�  232ا
��د اXج��


�	���K أي ب.���  ��
#"� %  18.53، أ�� ب��' اNس	��رات أي �� ن��	J % 81.47اس	��رة ب.��� ص�

، أو ب��^ وج�د ن"� أو ت�Vرب #' % ) 4.31( ��.� ب�س	���ده� ب��^ وص�
!� ب�� اbج�ل 

، أو ب��^ >�م إ>�دت!� �+ `�ف أ#�اد ا
��.� #' اbج�ل ا
���دة  % ) 6.03( اXج�ب�ت #	� إ
�kؤه� 

  % ). 8.09( ر|� ح�ص.� >�L اس	��دت!� 

   '
�	

	�ز�  أ#�اد ا
��.� >�L ا
���Nت ا
��	�رة، #"� ت� و#� ا
��ول ا ���.
  :أ�� ب�


�( ت�ز�  أ#�اد ا
��.� ح�^ ا
���Nت ):  5(  ا
��ول ر�� ��

�	���K اNس	��رات ا �.( ]104[  

  ال���8 ال#�Vی�  ال�'�ارات  ال��ی�ت

  
    %  21.7  41  ال#�ی�

  
  ال����ة

60  31.7 %  

  
  ال,:ا*� ال��ص#�

53  28 %  

  
Z�98  15  ال %  

  

���داس  

13  6.9 %  

  
  ��" ال�>�]

7  3.7 %  

  
  ال#,#�ع

189  100 %  

  

  

�آ&و    �	� �.��
)   % 21.7( ا
���� : ن #' و��Nتن<ح� �+ خ<ل هRا ا
��ول أن أ|�^ أ#�اد ا

� ا����X                   ) % 28( ، ا
�&ا%� ا
��ص�� ) % 31.7( ا
����ة "� Kf�ت ����
، و هRا ���د 
�4ن و��N ا

� ا
�راس�، و��N ا
�&ا%� ا
��ص�� ب�>	��ره� ت�Kf أآ�� ن��� �+ ��	�  ا
�راس� "� Kf�ة ت����
و و��N ا

�
: ���� #"� آ�نi ب.�^ =���U ن���� و ت� ت�ت��!� ت�ت��� ت.�ز
�� ح�^ ن��� ا
	�K�f آ�� ��'أ�� ا
���Nت ا

 �!�f� a�5
�د و ه� �� ���دل ن���  15و��N ا# )8 % ( �!�f� داس��د و ه� ��  13، و��N ب��#

  ) . % 3.7( أ#�اد أي ب.���  7، و أخ��ا و��N >�+ ا
�#�L ا
	' ��f!� ) % 6.9( ���دل ن��� 
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  ب.�ء أداة ا
�راس�. 3.1.4

�ي ا
��روس >�L ا
�راس� ا
���ان��  إس"�ط
����ل >�L ن	�%h ��=�>�� ت��>�ن� #'    e.
ا
��ن^ ا

�=��ت ا
��=�>� �+ ج!� U
�وح� و إث��ت ص�� أو خ(l ا)�
�+ ج!�، و اXج�ب� >�L ا-س��g ا


�راس�أخ�ى، ��.� بO>�اد اس	��رة اس	���ن و وز>.�ه� >�L >�.� ا.  

  إ>�اد اNس	���ن. 1.3.1.4

ح	L ت�4ن ا
�راس� �.e�� #' شK4 >��' �+ ح�T ا
���`� و ا
K45 و ا
�V��ن، ��.� بO>�اد  

  :اNس	���ن و#� ث<ث خ(�ات آ�� ��'

1.1.3.1.4 .����	
�ح�� ا�  

�ا>�ة ��  ان(<�� �+ إش�4
�� ا
��T، و ا>	��دا >�L >�ة ��اج ، ��.� ب	���� اس	��رة اس	���ن �  �

'��:  

- �!U

	��س و س�ء اNدي ا�U	
  .ص��|� >��رات ا-س��g ب(��"� ب��(� و وا=�� 

�ب��  -�
� ا
���� ر�� ( اس	���ل 
�k س����، س�اء ب�
��k اeن���              )  1أن�U
أو ب�
��k ا

� ا
���� ر�� ( eل)  2أن���
��� اس	�5رة ��	��+ #' ا` +<.  

�ج�ة �+ ا
�راس� ا
���ان��ت�ت�^ ا-س��g و ت�رج -�
  .!� و ت����!� و رب(!� ب�-ه�اف ا

-  �"�k� ��gأس +� dخ�� L�< ن���	سNاء ا�	اح)N ن�� أو( �"�k� Jش� ��gو أس ،)رات��	ة اخ�<  (

�ض kب �
ب�X=�#� إ
L #	� ا
���ل أ��م أ#�اد ا
��.� Nخ	��رات أخ�ى #' ب�/ ا-س��g، و ذ

  .��4.� �+ أ#�اد ا
��.�ا
�ص�ل إ
L أ>�L اس	��ب� 

ب�� اNن	!�ء �+ ص��|� ا-س��g، ت� ا
���ء إ
L ب�/ ا-س�تRة ا
��	��+ #' ���ل اXح��ء 
�	lآ�  و   

�اج�� 
�	lآ� �+ �

<س	��رة، ب�X=�#� إ
L أس�تRة ��	��+ #' ���ل ا '."	
�+ ا
��ن^ ا
�45' و ا


<س	��رة و تk(�	!� ج��  ج�ان^  '<�=��
ا
��T، و �� �4.	.� هSR اXج�اءات �+ ت�Uدي ا
��ن^ ا

  .ب�/ ا-خ(�ء ا
	".�� و ا
�.!��� ا
	' �� ت��ل دون ت�"�� أه�اف اNس	��رة
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2.1.3.1.4 .����	
�ح�� إ>�دة ا�  

  �.��
 أآ�د����+  5( ب�� ت���� اس	��رة اNس	���ن و ��اج�	!�، ��.� ب	�ز�  أو
' >�L >�د �+ أ#�اد ا

  .و ذ
� ب��k ���س ��ى س!�
� اس	���ب ا-س��g و إ��4ن�� اXج�ب� >��!� ،)�!.��+  5و 

  :و ب.�ء >�L ا
	�ز�  ا-و
'، أخRن� ب��+ اN>	��ر >�ة �<ح�eت و ات�Rن� ب�/ اXج�اءات آ�� ��'   

-  ��gء >+ ب�/ ا-س�.k	سNا ��|
  .��=�>��ا

  .ت���K ا-س��g ا
��"�ة -

- !�

	k(�� ا
��ان^ ا ��gإ=�#� أسT��
  .��� �+ ا

�ح�� ت�ز�  اس	��رة اNس	���ن. 3.1.3.1.4�  

ب�� ا-خR ب��+ اN>	��ر ج��  ا
�<ح�eت و ا
	���<ت، ��.� ب	���� اس	��رة اNس	���ن #' ش�4!�  

�ق أه�!� ا
.!�%'، ث� ��.� ب	�ز�  اNس	��رات >�L أ#�اد ا
��.� ب�N>	��د >�L >�ة` :  

�اد ا
���ش� اNت��ل -#lب ��
 ..�ا

�اج��  ��	�ى >�L اNس	��رات إ��اع -��
 ��=��

�� و ا
���س�� 
��yس��ت ا��
���ت ا���

 .ا
��رج��

  .ا
&�<ء ب��/ اNس	��ن� -

�اج��+ ا
��رج��+ -�
�ون' 
��/ ا-س�تRة و ا	4
Nا ����
  . اس	���ل ا

  ه�K4 اNس	���ن. 2.3.1.4

  :و ذ
� آ�� ��' سyاN ��ز>� >�L ����+، 28تV�i. اس	��رة اNس	���ن  

  .أس��g #' ا
"�� ا-ول ا
�	��� ب�
������ت ا
���� ح�ل >�.� ا
�راس� 5 -

  : أ�� ا
"�� ا
�fن' #	V�+ ث<ث� ���ور ت	��� ب��=�ع ا
�راس� -

�ض إس"�ط  7ح�T تV�+ ا
���ر ا-ول   •kاج�� ب���
 ��
� ا
�و�����
أس��g ت	���ر ح�ل ا

L�< ة�
!SR ا-خ� ���e.
�=�� ا
�fن�� 
��f.� ا
��ان^ اU
 .دراس	.� ا
���ان�� و ا
	lآ� �+ ص�� ا
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•   +�V	# 'ن�f
�اج�� ا
��رج��  8أ�� ا
���ر ا�
أس��g ت	���ر ا-رب�� ا-و
L �.!� ح�ل ت(�ر ا

#' ا
�&ا%� و وا��!� #' KW ا
	(�رات ا
��ص�� #' ا
���ل، أ�� ا
�yال ا
���x و ا
��دس   

�ض ت"�kب iب  #"� أدرج��
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�، وج�د و ا�
' أس��ب ت�ن' ج�دة ا

 '# ��اج�� >�L ا
	�ا
'، أ�� ا
�yال ا-خ���
�ورة وج�د 
��ن = ،�#��ة ا
	����ت #' ا
�&ا%

��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
�ورة إص<ح �.���e ا= �#���
 .ا
���ر ا
�fن' #"� أدرج 

•   +�V	# T
�f
�اج�� ا
��رج�� #'  أس��g ت	���ر 8أ�� ا
���ر ا�
ح�ل ��ى ا
	�ا#� ب�+ ا

�اب�� 
�=�� اU
�ض إث��ت ص�� أو نU' اkب �
�اج��، و ذ��
 ��
� ا
�و�����
ا
�&ا%� و ا

�.f��
  .  

    L�< ��gت� إ>�اد ا-س ،�.fت�"�� أه�اف ب� L�< �<م ب�راس� ���ان�� ��=�>�� ت����"
�ض اkو ب

�ب�>' و ا
���س' ح�^ ا
��(��ت و ا
���ن�ت (Likert Scale) أس�س �"��س 
��4رت 
ا
f<ث' و ا

ا
�(��ب� �+ آK سyال، ب�X=�#� إ
L ت���� 2راء أ#�اد ا
��.� ح�ل ا
���ور ا
	' تV�.!� اNس	���ن     

��
�	
  :و ذ
� و#� ا
��اول ا

  113ص] 310[ .∗�"��س 
��4رت ا
f<ث' ):  6(  ا
��ول ر�� 

  

  

  

  

  

  

�ج� ( �	� ب�� ذ
� ح��ب ا
�	�سd ا
���ب'    �
ث� ���د اNت��S ا
��م 
��.� ا
�راس� ح�^ ) ا
�	�سd ا

'
�	
� #' ا
��ول ا!e� ��ج� آ��
  :��� ا
�	�سd ا

  

  

  

                                                
∗   .
  .�+ ا
���ر ا
�fن' 6و  4و  �3+ ا
���ر ا-ول، و ا
�yا
�+  7إ
L  3�"��س #' ���
�� ا-س��g �+ اس	��K هRا ا

Z�8�  �$�ی�  �  ن�[  ال�

  
  ��ال�ر
  

1  2  3  
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� اXح��%' 
�"��س 
��4رت ا
f<ث'):  7( ا
��ول ر�� ��U	
  114ص ] 310[ .ا

  

  

  

  

  

  

�ة ا
��	���� ه.� ه'    	U
�ة >�L 0.66أي ح�ا
' )  3/2( �<ح� أن `�ل ا	U
، و �� ح�^ `�ل ا

  .�� ح��ت ب�.!� ���#	�ن 3و  2و  1أس�س أن ا-ر��م ا
f<ث� 

   
 ���.
�ب�>' و ا
���س'و ا>	��ن� نxU ا
����� ب�
  .�"��س 
��4رت ا

�ب�>' ):  8( ا
��ول ر�� 
  114ص ] 310[ .∗�"��س 
��4رت ا

  

  

  

  

  

  

  115ص ] 310[ .∗�"��س 
��4رت ا
���س'  ):  9( ا
��ول ر�� 

                                                
  .�+ ا
���ر ا-ول 2اس	��K هRا ا
�"��س #' ���
�� ا
�yال .   ∗
 *   . ��gا-س ��

T 8و  7و  5و  2و  1اس	��K هRا ا
�"��س #' ����f
  .�+ ا
���ر ا
�fن'، و ج��  أس��g ا
���ر ا

  
  ال�أي ال��م ل����8

  
  ن�[

  
�  

  
  �$�ی�

  
  ال#���` ال#��_

  
 ]1 – 1.66 [   ]1.67 – 2.33 [   ]2.34 – 3 [  

Z�8�  �4$��  ���2ل�  ���ة  �#��زة  ال�

  
  ال�ر��

  
1  2  3  4  

 `aa���#ال
  ال#��_

]1 –1.75 [  
  

]1.75 -2.49[  
  

 ]2.50 -3.24 [   ]3.25 -4 [  

Z�8�  ال�

9�ة b<ا��  
  أو 
  �#��ز

b<ا��  
  أو
���  

  �$�ی�
  أو
  ���2ل

b<ا�� ��c  
  أو
  �;ء


9�ة b<ا�� ��c  
  أو

  �;ء ��ا

  
  ال�ر��

  
1  2  3  4  5  

 `aaaaaaaaa���#ال
  ال#��_

  
]1 -1.79[  ]1.80 -2.59[  ]2.60 -3.39[  ]3.40 -4.19[  ]4.20 -5[  
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  اخ	��ر ث��ت و ص�ق اNس	���ن. 3.3.1.4

،  alpha cronbach)كأ
�U آ�و���(ت اNس	���ن، اس	���.� ا
�yش� اXح��%' �+ أجK اخ	��ر ث�� 


' أن ����<ت ا
��fت ��ت��Uوه' �	
��"� Nخ	��ر ث��ت اNس	���ن، و���+ ا
��ول ا`.  

  ]104[ .كت�ز�  ����K أ
�U آ�و���):  10( ا
��ول ر�� 

 ����6  ��8ص� ا������ن

  ك�و���آأل�1

�اج��ا
�����: ا
���ر ا-ول��
 ��
� ا
�و  0.777  

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�: ا
���ر ا
�fن'�
  0.684  وا�  ا

T
�f
�اج��: ا
���ر ا��
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا�
  0.645  ا
	�ا#� ب�+ ا

  0.700  ج��  ا
���ور

  


��ا�K ا
�راس�  0.777و  �0.645	�V �+ هRا ا
��ول أن ����<ت أ
�Uآ�و���ك ت�اوحi ب�+    


^ أن ��5� إ
L أن ����K أ
�U آ�و���ك ���	J ت	�اوح �)
وج���!� ت(�g+ إ
L ث��ت أداة ا
�راس�، و��د ا

� وا
�اح�، وآ��� ا�	�بi �+ ا
�اح� دل ذ
� >�L وج�د ث��ت >�
' �(�g+ إ
L ص�ق أداة U�
ب�+ ا

  .ق و
�x آK اخ	��ر ص�دق ث�بiا
�راس� `�"� 
"�>�ة ا
"��س، ح�T آK اخ	��ر ث�بi ص�د

     ���f� �U
و ��4+ �+ خ<ل ا
��ول ا
��ب� أن ن�	.	h ص�ق ا
���ور >+ `��� ح��ب جRر ���� أ

'
�	
  :ه� ��=� #' ا
��ول ا

  ]104[ .ص�ق ���ور اNس	���ن):  11( ا
��ول ر�� 

 �����6�ر   ��8ص� ا������ن

  ك�و���آ أل�1

� ا
�و
: ا
���ر ا-ول�����
�اج��ا��
 ��  0.88  

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�: ا
���ر ا
�fن'�
  0.82  وا�  ا

T
�f
�اج��: ا
���ر ا��
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا�
  0.80  ا
	�ا#� ب�+ ا

  0.83  ج��  ا
���ور
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��~ ب��ن�ت اNس	���ن. 2.4Uت  

��~ ب��ن�ت اNس	���ن ب(��"� ت��>� >�   Uض ت�kام ب��	ب�س �.�� ،��<�=�� h%�	ن L
L ا
�ص�ل إ


��.� ا
�راس�، آ�� ��' ����
  :أدوات إح��%�� ��	��U، ب�X=�#� إ
L دراس� ا
���%� ا

  ا-دوات ا
��	���� #' ت���K ن	�%h اNس	���ن. 1.2.4

�)��

�، ت� اN>	��د #' >�ض وت���K ا��"�

<س	���ن�ت ا '%�!.
�ت >�L ب�� أن ت� ت���K ا
��د ا

 hن����ج�!� إ
L رس���ت ب��ن�� #'  (EXCEL)ب	�

�� ا
��(��ت ا
	' ت�4ن #' شK4 ج�اول ���



����ن�ت ا
	' ت� ج��!�، آ�� ت� اس	��ام  ���
أ>��ة، 
	�!K >���� ا
�<ح�e وا
	���K ب��k ا
	���K ا

�و#� ب�س� ب�/ ا-س�
�^ اXح��%�� ا
�	�ح� #' ب�ن��h ا
�&�� اXح��%�� 
����م اNج��
	��>�� ا

(Statistical Package For Social Sciences –SPSS–) �.�!	ان ^�
، و�+ ت�� ا-س�

 K���	
�ف >�L اXح��%' ا�	�
 ���g�
4�ارات وا
.�^ ا	
� ا�< Kت��� +� J	و�� �.�رج ت� 'Uص�
ا

< Sاده� ات����دات ا
�راس� وت���� اس	��ب�ت أ#U�
 ��U�W�
��رات ا
���ور ا
��Uت ا
����5 وا

�#� ��ى ارت�Uع ��
 �
�%���� ا
	' ت	V�.!� أداة ا
�راس�، آ�� ت� ح��ب ا
�	�س(�ت ا
���ب�� وذ
ا

وان��Uض اس	��ب�ت >�.� ا
�راس� 
K4 >��رة �+ >��رات ا
"�� ا
�fن' 
��راس�، و�+ خ<
J ��4+ ت�ت�^ 

 hن���� ح�^ أ>�L �	�سd، آ�� �4..� ب�.< K)>��رات آSPSSر�� �+ ح (����
��ب اNن��ا#�ت ا

Kراس� وت����
�#� ��ى ان��اف اس	��ب�ت >�.� ا
�راس� 
K4 >��رة، و
	�"�� أه�اف ا��
 �
ا
���ن�ت  وذ

'	
 : ت	�Kf #��� ��' ا-س�
�^ اXح��%��، ا
	' �+ ا
���� اس	��ام ت� ت����!� #"� ت� ا

4�ارات اس	��اج -	
  . ناNس	��� #' >��رة 
K4 ا
����g وا
.�^ ا

 أ#�اد اخ	��رات أو إج�ب�ت إ
L ب�Nس	.�د اNس	���ن #' >��رة 
K4 ا
���ب�� ا
�	�س(�ت ���س -

�.��
  .ب�Nس	���ن إ
�!� ا
��5ر ا

 أ#�اد اخ	��رات أو إج�ب�ت إ
L ح��ب اNن��اف ا
����ري 
K4 >��رة #' اNس	���ن ب�Nس	.�د -

�.��
  .ب�Nس	���ن إ
�!� ا
��5ر ا

- �
  .��ب' 
K4 ���ر �+ ���ور ا
�راس�ح��ب ا
�	�سd ا

� ا
���� ر�� ( ح��ب اNن��اف ا
����ري 
K4 ���ر �+ ���ور ا
�راس�  -e03أن .( 
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��.� ا
�راس�. 2.2.4 ����
  ا
���%� ا

1.2.2.4 .x.�
  ا

�اد >�.� ا
�راس� آ�� ��' #- x.�

��+ ت�ز�  ا�	
  :���+ ا
��ول و ا
K45 ا

� ا
�.xت�ز�  ��	):  12( ا
��ول ر�� �k	� ^راس� ح��
  ]104[ .�  ا

f8,ی�  ال�'�ارات  ال�V#ال���8 ال  

  %68.3  129  ذآ�

[h31.7  60  أن%  

  %100  189  ال#,#ـ�ع

  

  

  

� ا
�.x): 5(ا
K45 ر�� �k	� ^راس� ح��
    ]104[ .ت�K�f >�.� ا

     


.� ت�ز    �V	� +�"ب��
�  ا
�.L�< x >�.� ا
�راس�، ح�T ب�ik ن��� �+ خ<ل ا
��ول و ا
K45 ا

�د �+  60و ا
	' ت�Kf  % 31.7، و ت��د ن��� اXن�ث % 31.7، و ن��� اXن�ث % 68.3ا
Rآ�ر #

f8,ال:  

 � ذآ

Lfأن 
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أ#�اد ا
��.� إ
L ا-آ�د����+ �+ أس�تRة و `��� دراس�ت >���، أ�� ا
�!.��+ #Oن هRا ا
.�ع �+ ا
	����ت 


�Rآ�ر ت��(� >���g# J ا
Rآ�ر، و ه� �� � ��Uت��
� ا
.��� ا�U68.3 %.  

2.2.2.4 .���
  ا

  L

!� ��ى  4ت� ت"��� أ#�اد ا
��.� إ �g# Kآ ،���س.�ات، و �� ��.� ب�خ	��ر ا
�gUت ب��  �g#5ت >�


��.� ا
�راس� '
�	
  : �	.�س^ و أ#�اد ا
��.�، و ت���.� >�L ا
	�ز�  ا

�ت�ز�  >�.� ا
�راس� ح�^ �	k):  13( ا
��ول ر�� ��
104[ .�� ا[  

  ال���8 ال#�Vی�  ال�'�ارات  ال�#�

 "� 6�  %72  136  ��8 35أ

  %13.2  25  ��8 40إل]  �35" 

  %8.5  16  ��8 45إل]  �40" 

 "� �h6.3  12  ��8 45أآ%  

  %100  189  ال#,#ـ�ع

  

  

  

�):  6( ا
K45 ر�� ��
� ا�k	� ^راس� ح��
  ]104[ .ت�K�f >�.� ا

  

:ال�#�  

 +� Kس.� 35أ�  

 +�35  L
س.� 40إ  

 +�40  L
س.� 45إ  

 +� �fس.� 45أآ  
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�اد ا
��.�، ح�T ن�� ن��� #- ���

.� ت�ز�  ا
.�^ ح�^ ا �V	� ب���
 % �72+ خ<ل ا
��ول ا

 +� Kه� أ��      س.� 45- 40>��ه� ب�+  % 8.5س.�،  35-40>��ه� ب�+  % 13.2س.�،  35>�

� �+  % 6.3و fه� أآ�  .س.� 45>�

    +� Kأ� �g# 'ه ��
��
�د �+ أ#�اد  136س.� و ا
	' ت�Kf  35 وب�O# ،���< �Uن ا
�gU ذات ا
.��� ا#


�4ن ن��� آ���ة �+ أ#�اد ا
��.� `��� دراس�ت >��� و أس�تRة ج�����+  �e.
ا
��.�، و ه' ن��� >�د�� ب�

س.� ب.�^ �	�Uوت� و  35#' اNخ	��ص، أ�� ب"�� ا
��.� #!' ت�Kf ب�/ ا
�!.��+ ا
�U� +�Rق س.!� 

 �����
�ت�� ت.�ز
�� ح�^ ا
�gUت ا� ���.

��.� ا
�راس�، و ت��د ا
�<�� ا
	.�ز
�� ب�+ >�� أ#�اد ا
��.� و ا


��اث� اNخ	��ص  �!
 ��f��
�اج�� ( ا�
� ا
��حT) ا
���س�� و اeن '#.  

3.2.2.4 .'���
  ا
�yهK ا

  L
د #�gت ت�Kf ا
�yهK ا
���'، و �� ��.� ب�خ	��ر ا
�gUت ب�� �	.�س^ و أ#�ا 4ت� ت"��� أ#�اد ا
��.� إ


��.� ا
�راس� '
�	
  :ا
��.�، و ت���.� >�L ا
	�ز�  ا

� ا
�yهK ا
���'):  14( ا
��ول ر�� �k	� ^راس� ح��
  ]104[ .ت�ز�  >�.� ا

  ال���8 ال#�Vی�  ال�'�ارات  ال#kه6 ال��#;

l12.7  24  دآ��را%  

�������  91  48.1%  

f30.7  58  ل���ن%  

  %8.5  16  %�0دة ���80

  %100  189  ال#,#ـ�ع
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� ا
�yهK ا
���'):  7( ا
K45 ر�� �k	� ^راس� ح��
  ]104[ .ت�K�f >�.� ا

  

�اد ا
��.� ، ح�T ن�� أن #- �����

.� ت�ز�  ا
.�^ ح�^ ا
�yهK ا �V	� ب���
�+ خ<ل ا
��ول ا

� ا
��حT إ
L ، و هRا ��% 48.1أ|���� أ#�اد ا
��.� ح�ص��+ >�L ش!�دة ا
��ج�	�� ب.��� eد #' ن�

 �.�
ج&ء �+ أس�تRة ا
����� ا
� +�R���fن رب  ا
��.�، ب�X=�#� إ
L `��� ا
�راس�ت ا
���� ا
�����+ #' ا

ا
�fن�� و ا
�R+ ت� ت�.�U!� #' خ�ن� ا
��ج�	�� =�+ ت�.�a ا
�yهK ا
���'، أ�� ا
.��� ا
�fن�� �+ #�gت 

f�ت '	

�4ن هSR ا
.��� % K30.7 ا
�yهK ا
���' #!' ش!�دة 
���نx ا �e.
، و ه' ن��� >�د�� ب�


�� و ا
���س�� #' ��
ت�Kf ب�/ ا
�!.��+ �+ خ��اء ���س��+ و ���#e' ح��ب�ت و ��راء ا

 Kf�ت '	

�g# +� �fت ا
�yهK ا
���' #!' ش!�دة دآ	�راS ا�f
 24أي  % 12.7ا
�yس��ت، أ�� ا
.��� ا


��gU ا-خ��ة �+ #�gت ا
�yهK  5ج�����+ �+ #�د �+ أ#�اد ا
��.� ����fن أس�تRة  ���.
ج����ت، أ�� ب�

�اج��+ ا
��رج��+  % 8.5ا
���' و ا
	' ب�ik ن��	!� �

�� و ا
���س�� و ا��
#!' ت�Kf ب�/ ��راء ا

�ة و ا
N +�R ����4ن ش!�دة ج�������
  .ذوي ا

 . R ا
���� �+ اbراء ح�ل ا
�راس�و >���� #Oن ت�زع ا
.�^ >�L >�ة #�gت �yش� ج��ة ���U #' أخ   

4.2.2.4 .��.!�
�ة ا��
  ا

  L

!� ��ى  4ت� ت"��� أ#�اد ا
��.� إ �g# Kآ ،��.!�
�ة ا��
س.�ات، و �� ��.� ب�خ	��ر  �g#5ت ت�Kf ا


��.� ا
�راس� '
�	
  :ا
�gUت ب�� �	.�س^ و أ#�اد ا
��.�، و ت���.� >�L ا
	�ز�  ا

:ال#kه6 ال��#;  

Sرا�	دآ 

� ��ج�	�

xن���
 

 ش!�دة �!.��
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�ة ا
�!.��ت�ز�  ):  15( ا
��ول ر�� ��
� ا�k	� ^راس� ح��
  ]104[ .>�.� ا

  ال���8 ال#�Vی�  ال�'�ارات  ال(��ة ال��80#

 "� 6�  %51.3  97  ��8 5أ

  %27  51  ��8 10إل]  �5" 

  %16.4  31  ��8 15إل]  �10" 

 "� �h5.3  10  ��8 15أآ%  

  %100  189  ال#,#ـ�ع

  

  

  

�ة ت�K�f):  8( ا
K45 ر�� ��
� س.�ات ا�k	� ^راس� ح��
  ]104[ .>�.� ا

 Tح�  �.��
�اد ا#- ��.!�
�ة ا��

.� ت�ز�  ا
.�^ ح�^ >�د س.�ات ا �V	� ب���
�+ خ<ل ا
��ول ا

 J	ن�� ��# ،��.!�
�ة ا��
�ت�� ت�ت��� ت.�ز
�� ح�^ #�gت ا� ^�.

��!�  % 51.3ن�� أن ا �.��
�+ أ#�اد ا

 +� Kة أ��10-15
��!� خ��ة �+     % 16.4س.�ات،  10- 5
��!� خ��ة ب�+  % 27س.�ات،  5خ� 

� �+  % 5.3س.�، fة أآ�15
��!� خ�  ��k	� L�< �.��

	�ز�  أ#�اد ا �e.
س.�، و ه' ن�^ >�د�� ب�

�، و ب�>	��ر أن ��
�  �35+ ا
��.� أ�K �+  % 72اeا #' نRت�4ن �����، و ���د ه ��.!�
�ة ا��
س.� #�

 L
آ�ن ن��� آ���ة �+ أ#�اد ا
��.� `��� و أس�تRة و �!.��+ �	��ج�+ ح���f و ه� �yش� ا
��حT إ


�� ا
���T ن������
� إ
L ح�اث� ا
��=�ع و ><�	J ب�U!�م اe.
  .  إ���ب' ب�

  

:ال(��ة ال��80#  

 +� Kس.�ات 5أ�  

 +�5  L
س.�ات 10إ  

 +�10  L
س.�     15إ  

� �fس.� 15+ أآ  
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5.2.2.4 .��
��
  ا
��U�W ا

  L
�د �+ أ#�اد ا
��.�،  4ت� ت"��� أ#�اد ا
��.� إ# K4
 ��
��
و �� ��.� ب�خ	��ر #�gت ت�Kf ا
��U�W ا


��.� ا
�راس� '
�	
  :ا
�gUت ب�� �	.�س^ و أ#�اد ا
��.�، و ت���.� >�L ا
	�ز�  ا


��):  16( ا
��ول ر�� ��
  ]104[ .ت�ز�  >�.� ا
�راس� ح�^ ا
��U�W ا

  ال���8 ال#�Vی�  ال�'�ارات  ال��1�m ال$�ل��

  %22.8  43  أ���ذ ����;

  %11.1  21  خ��� �$���

�
��� o<�$20.1  38  ت�%  

  %46  87  أخ�ى

  %100  189  ال#,#ـ�ع

  

  


��):  9( ا
K45 ر�� ��
� ا
��U�W ا�k	� ^راس� ح��
  ]104[ .ت�K�f >�.� ا

  

�اد ا
��.� ، ح�T ن�� أن #- ��
��

.� ت�ز�  ا
.�^ ح�^ ا
��U�W ا �V	� ب���
�+ خ<ل ا
��ول ا

gU

�� و ا
���س�� ب.��� ) أخ�ى ( � ا
.��� ا-آ�� ت��د ��
و ا
	' ت�Kf `��� ا
�راس�ت ا
���� و ��راء ا


� �f	���f #' % 22.8، أ�� ا
.��� ا
�fن�� #!' أس�تRة ا
����� ب.���  % 46�f
، و آ�نi ا
.��� ا

�اء ا
���س��+ و ا
	' ت�e#���20.1 % Kf' ا
���ب�ت بـ  ��
  .% 11.1، و أخ��ا #�g ا

:ال��1�m ال$�ل��  

 أس	�ذ ج���'

 خ��� ���س^

 ���#� ح��ب�ت

 أخ�ى
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    U

�� ه' #�g إن ا��
� ا
��U�W ا�k	�
 ���.
، و ا
	' ت�Kf `��� % 46ب.��� ) أخ�ى ( �g ا-آ�� ب�


�� و ا
���س��  63أي  % 33.33ا
�راس�ت ا
���� ب.��� ��
�د �+ أ#�اد ا
��.�، ب�X=�#� إ
L ��راء ا#

��+ و أآ�د����+ #� �+ أ#�اد ا
��.�، و ب	"��� ا
��.� إ
L �!. 24أي  % 12.67#' ا
�yس��ت ب.��� 

خ��اء ���س��+  (  % 43.87أآ�د����+، و ) أس�تRة و `��� دراس�ت >��� (  % 56.13ن�� أن 


�� و ا
���س�� #' ا
�yس��ت ��
�!.��+، و ه� �yش� إ���ب' ��ل >�e#��� ( L' ح��ب�ت و ��راء ا

  .ا
�<�� ب�
��=�ع ت�ازن ن��' ب�+ ا
�!.��+ و ا-آ�د����+ ���>� >�L ج�  ��	�a ا-`�اف ذات

  ت���K ن	�%h اNس	���ن. 3.4

    ���g�
�+ أجK ح�ص�� ا
.	�%h، ت� ح��ب ت4�ارات اNس	��ب�ت ا
��	��U و�� ت��� ب!� �+ ا
.�^ ا

 �gU
��� ت���� ا` +< �.���
وا
�	�س(�ت ا
���ب�� واNن��ا#�ت ا
����ر��، آ�� ت� ت���� اNت��S ا
��م 

�	�
  .سd ا
���ب' �+ �"��س 
��4رت ا
�.�س^ 
K4 سyال و 
K4 ���را
	' �.	�' إ
�!� ا

�اج��. 1.3.4��
 ��
� ا
�و�����
  ا
���%� ا
�	��"� ب���ر ا

�اج��، ح�T ��	�ي >�L س��� أس��g، ت� ت���� ن	�%�!�       ��
 ��
� ا
�و�����
�	��� ا
���ر ا-ول ب�

  :و ت����!� آ� ��'

1.1.3.4 . ������
�اج��اX`<ع >�L ا��
 ��
  ا
�و

'
�	
�اج�� #' ا
��ول ا��
 ��
� ا
�و�����
  :ت� ح�ص�� ن��� أ#�اد ا
��.� ا
�(���+ >�L ا

�اج��):  17( ا
��ول ر�� ��
 ��
� ا
�و�����
  ]104[ .إ`<ع أ#�اد ا
��.� >�L ا

  ال���8 ال#�Vی�  ال�'�ارات  اp!Cع ��] ال#��ی�� ال�ول�� ل�#�ا���

  
  ن�[

149  78.8%  

  
�  

40  21.2%  

  
  ال#,#ـ�ع

189  100%  

  

  J	ب� ن<ح� أن �� ن����
�اج��، أ��  % �78.8+ خ<ل ا
��ول ا��
 ��
� ا
�و�����
�(���ن >�L ا

#21.2�د �+ أ#�اد ا
��.� ب.���  40 %  L�< إ���ب' ��ل ��، و ه� �yش�����
� �(���+ >�L هSR ا�|
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� >+ 2راءه� �+ ���	�
 �.��
و ا
	' ت�Kf  % 21.2أجK ت�>�� ��=�ع ا
��T، أ�� ن��� س<�� اخ	��ر ا


�4ن ج&ء  �e.
�اج��، #!' ن��� >�د�� ج�ا ب���
 ��
� ا
�و�����
� ا
�(���+ >�L ا�| �.��
أ#�اد ا

� �+ أ#�اد ا
��.� �!.��+ �� ��4ن�ن ب����+ >+ ا
��	��ات ا
��ص�� #' ا
���ل�	��.  

#' ا
�yال ا-ول ب��+ اN>	��ر ) R ) N إج�ب�ت ا
�����+ بـ و Nس	�<ص ن	�%N ،��<�=�� h تyخ   

  .#' ب��' أس��g ا
���ر ا-ول

  ن��� اN`<ع. 2.1.3.4

 '
�	
�اج��، ت� ح�ص�� ا
.	�%h #' ا
��ول ا��
 ��
� ا
�و�����
�#� ��ى ا`<ع أ#�اد ا
��.� >�L ا��
:  

�اج��ن��� إ`<ع أ#�اد ا
��.� >�L ا
��):  18( ا
��ول ر�� ��
 ��
104[ .���� ا
�و[  

  ال�'�ار  
ال#,���" 
�8[  �149" أص6 ( ا���,ــ�
ــ�ت  ال���8

  ) 1>; ال�kال 
��*���Cات ا�%k#ال  

  ال��ـــ�رة

  )ت(
  
(%)  

  �4$��  ���2ل�  ���ة  �#��زة
ال#���` 
;
  ال$��

ا�ن$�اف 
  ال#���ري

 l�,ت�ا
  ال��م ل����8

 ������
درج� اX`<ع >�L ا
 ��
�اج��ا
�و��
  

  63  51  27  8  ت

3.13 0.898 �
��"�  
  
%  
  

  
5.4  
  

  
18.1  

  
34.2  

  
42.3  

  

� ا`<ع     fا-آ L
�ت�� ت�ت��� ت��>��� �+ ا-�K ا`<ع إ� ^�.
�+ خ<ل ا
��ول ا
��ب� ن<ح� أن ا

 ، ن��� ا
�(���+% 18.1، ن��� ا
�(���+ ب��U ج��ة % 5.4ح�T ب�ik ن��� ا
�(���+ ب��U ��	�زة 

 �
��"� �Uس(��� % 34.2ب� �Uب� +���)�
  .% 42.3، و أخ��ا ن��� ا

    KW '# دي�< ��+ ا
.�^ ا
��ب"� ن<ح� أن أآ�� ن��� ه' ن��� ا
�(���+ ب��U س(���، و ه� �yش

ح�اث� ا
��=�ع و ن"� ا
�راس�ت ا
	' ت	.�و
J، و ر|� أن ا
.��� ا-آ�� ت��د 
��(���+ ب��U س(��� 

�

�4ن إN أن هRا ا �

����ر، و ذ �����
yش� y� Nث� >�L ��=�>�� و �<%�� اXج�ب�ت #' ا-س��g ا

 L
�+ >�.� ا
�راس� �+  % 57.7ت�Kf �� ن��	J ) ��	�زة، ج��ة و �"��
� ( ����ع ا
�gUت ا
f<ث� ا-و


��	�سd ا
���ب'  �e.

�f �+ )  3.13( ج!�، و �+ ج!� أخ�، و ب��f
�"��س #!� ���� >+ ا
�gU ا
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�ب�>' 
، و ه� �� ���� >+ اXج�ب� ا
�	�س(� 
���.� أي �"��
�، و ه' ] 3.24 – 2.50[ 
��4رت ا


����ر ا-ول ��"�	�
  . ن��� ��4+ اN>	��د >��!� #' ت���K ا-س��g ا

�اج��. 3.1.3.4��
 ��
� ا
�و�����
  أه��� و دور ا

 
� ا�����
�#� رأي أ#�اد ا
��.� ا
�(���+ >�L ا��
 a�	��
�اج�� ح�ل أه��� هSR ا-خ��ة ��
 ��
�و

'
�	
�اج  ا
��رج'، ت� ح�ص�� ا
.	�%h #' ا
��ول ا�
  :ا-`�اف ا
��	��Uة �+ >�K ا

�اج��):  19( ا
��ول ر�� ��
 ��
� ا
�و�����
  ]104[ .ن	�%h 2راء أ#�اد ا
��.� ح�ل أه��� و دور ا

  
  

  ال�'�ار
  
 ال���8

 �149" أص6 ( ا���,ــ�
ــ�ت 
  ) 1ال#,���" 
�8[ >; ال�kال 

��*���Cات ا�%k#ال  

  ال��ـــ�رة
  )ت(

(%)  
  �$�ی�  �  ن�[

ال#���` 
;
  ال$��

ا�ن$�اف 
  ال#���ري

 l�,ت�ا
ال��م 
  ل����8

�اج�� . 3��
 ��
� ا
�و�����
���>�ة ا
�اج�� ا
��رج���
  #' ت���+ ج�دة ا

  16  2  131  ت

  ن�� 0.627 1.23

%  88  1.3  10.7  

  
�اج��  .4��
 ��
� ا
�و�����
���>�ة ا

 J	�!� أداء L�< 'رج��
�اج  ا��

KV#أ K45ب  

  13  5  131  ت

  ن��  0.584  1.21

%  88  3.3  8.7  

  
�اج�� . 5��
 ��
� ا
�و�����
���>�ة ا

�اج  ا
��رج' �
� ا��
��	���' ت"
  >�L ات��ذ ��ارات أح�+

  23  3  123  ت

  ن��  0.73  1.33

%  82.6  2  15.4  

  
�اج�� . 6��
 ��
� ا
�و�����
���ه�� ا

#' ت"��K ا
	�Uوت ب�+ ���رس�ت 
�اج��+ ا
��رج��+ ب�+ ا
�ول�
  ا

  13  11  125  ت

 ن�� 0.603 1.25

%  83.9  7.4  8.7  

  
�اج�� . 7��
 ��
� ا
�و�����
���>�ة ا

�اج�� ا
��رج�� �+ ���د �
#' ت���K ا
ت".�� أو #+ إ
L >�� ��ح� ا
���رس�ت و 

L"�� ��
  ا
"��ل ا
��م دو

  19  19  111  ت

 ن�� 0.703 1.38

%  74.4  12.8  12.8  

  
�اج����
 ��
� ا
�و�����
 ن�� 0.429 1.28  ا
�	�سd ا
��م 
���ر ا
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  :�+ خ<ل ا
��ول ا
��ب� ن<ح� �� ��'   


��yال  - ���.
    )  N (  أ#�اد #"d �+ ا
��.� أج�ب�ا بـ 5أي  % 31.، )ن�� ( أج�ب�ا بـ  % 88 :3ب�

و ه� ���� >+ ا
�gU  1.23، و ب�~ ا
�	�سd ا
���ب' )����� ( �+ أ#�اد ا
��.� أج�ب�ا بـ  % 10.7و 

 0.627، ب�X=�#� إ
L اNن��اف ا
����ري ا
�"�ر بـ ] 1.66 – 1[ ا-و
L �+ �"��س 
��4رت ا
f<ث' 


T، و �f
� ا
�و
�� و ا
Rي ���+ ت�ز�  اXج�ب�ت ب�+ ا
�"��س�+ ا-ول و ا������
 ���4
هRا ���+ ا
�ور ا

 ��
�اج��، و هRا �� �yآ� #���
�اج�� #' ت���+ ج�دة ا��
�اج�� ) أه��� و أه�اف ( ��
 ��
� ا
�و�����
ا

 .ا
��=�� #' ا
K�U ا
�fن' �+ هSR ا
�راس�


��yال  - ���.
�+ ا
��.� أج�ب�ا أي #�د�+ #"d  % 33.، )ن�� ( �+ أ#�اد ا
��.� أج�ب�ا بـ  % 88: 4ب�

و ه� ���� >+ ا
�gU ا-و
L  1.21، و ب�~ ا
�	�سd ا
���ب' )����� ( أج�ب�ا بـ  % 8.7، و )N ( بـ 

و ا
Rي  0.584، ب�X=�#� إ
L اNن��اف ا
����ري ا
�"�ر بـ ] 1.66 – 1[ �+ �"��س 
��4رت ا
f<ث' 

�
��4� ا
Rي ت���N( J ( س(�� �yآ� ت"�رب 2راء أ#�اد ا
��.� و اب	��ده� >+ اXج�ب� ا
، وهRا ���+ ا
�ور ا

 SRه L�< د��	<Nب� ،KV#أ K45ب J	�!� رج' -داء��
�اج  ا�
�اج�� ا
�و
�� #' ���>�ة ا�
� ا�����

�!	�
�اج  ا
��رج' ب���J #' إ`�ر �.�e و �.!�' ��!!� K�	J و �&�� �+ #���
� �"�م ا�����
 .ا


��yال  - ���.
أ#�اد #"d �+ ا
��.�  3أي  % 2، )ن�� ( أ#�اد ا
��.� أج�ب�ا بـ �+  % 82.6 :5ب�

و ه�  1.33، و ب�~ ا
�	�سd ا
���ب' )����� ( �+ أ#�اد ا
��.� أج�ب�ا بـ  % 15.4،  و )N ( أج�ب�ا بـ 

، ب�X=�#� إ
L اNن��اف ا
����ري ] 1.66 – 1[ ���� >+ ا
�gU ا-و
L �+ �"��س 
��4رت ا
f<ث' 

� ا
�و
��  0.73ـ ا
�"�ر ب�����
و ا
Rي �yآ� ت��آ& أ#�اد ا
��.� ح�ل اXج�ب� ا-و
L، و هRا ���+ أه��� ا


�� ا
���دق >��!� �+ `�ف ��
�اج  ا
��رج'، #�
	"�ر�� ا�
� ا��
��	���' ت" ���.
�اج�� ب���


� ت��� ��ة و ���ا��� تyه�!� -ن ت�4ن �����
�اج  ا
��رج' ا
Rي ��	��K هSR ا�
أس�س� Nت��ذ ا

�ارات س���� و #' ا
��i ا
�.�س^�. 


��yال  - ���.
 % 8.7، و )N ( أج�ب�ا بـ  % 7.4، )ن�� ( �+ أ#�اد ا
��.� أج�ب�ا بـ  % 83.9: 6ب�

و ا
Rي �yآ� ت"�رب 2راء أ#�اد  0.603، ب�X=�#� إ
L اNن��اف ا
����ري ا
�"�ر بـ )����� ( أج�ب�ا بـ 

�	�
و ه� ���� >+ ا
�gU ا-و
L �+ �"��س 
��4رت ا
f<ث'             1.25سd ا
���ب' ا
��.�، و ب�~ ا

�اج�� ت"�K ا
	�Uوت ب�+ ] 1.66 – 1[ ��
 ��
� ا
�و�����
، و هRا ���+ أن أ#�اد ا
��.� �����ن >�L أن ا

������

!SR ا '��%�
�اج��+ >�L ا
��	�ى ا
�و
'، و ه� ا
!�ف ا�
 .���رس�ت ا

- ���.
   �+ أ#�اد ا
��.� أج�ب�ا  % 12.8، )ن�� ( �+ أ#�اد ا
��.� أج�ب�ا بـ  % 74.4 :7
��yال  ب�

، ب�X=�#� إ
L اNن��اف ا
����ري ا
�"�ر    )����� ( �+ أ#�اد ا
��.� أج�ب�ا بـ  % 12.8، و )N ( بـ 
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و ه� ���� >+ ا
�gU  1.38و ا
Rي �yآ� ت"�رب 2راء أ#�اد ا
��.�، و ب�~ ا
�	�سd ا
���ب'  0.707بـ 

� ا
�و
�� دور �!� #' ا
���ه�� ] 1.66 – 1[ ا-و
L �+ �"��س 
��4رت ا
f<ث' ������
، و هRا ���+ أن 

��' ب!� إ
L >�� ��ح� ا
���رس�ت و ��"L ا
"��ل ا
��م 
�اج�� ا
��رج�� �+ ت".�� أو #+ و ا�
#' ت���K ا

� أ��< +��.!�

� �+ شlنJ أن ���ه� #' إرس�ء ��ا>� ��ح�ة دو
��، #	�ح�� ا
���رس�ت ب�+ ا��
(�ر ا

JاتRرج�� آ��� ��%� ب��
�اج�� ا��
�ي e.
 .ت�4ن اX`�ر ا

      L
�آ&ة #' اXج�ب� ا-و�	� ��gا-س  ��ج '# ��
��
و �+ خ<ل ا
	���K ا
��ب�، ن<ح� أن ا
.�^ ا

�gU ا-و
L �+ �"��س 
��4رت ا
f<ث'   و ه� ���� >+ ا
 1.28، ح�T ب�~ ا
�	�سd ا
���ب' ا
��م )ن��(

و ا
Rي ��ل >�L وج�د ت�زع  0.429، ب�X=�#� إ
L اNن��اف ا
����ري ا
�"�ر بـ ] 1.66 – 1[ 

�اد #�
�ة �	��

��.� ا
�راس� و ت��آ&ه� ح�ل اXج�ب� ا-و
L، و ا
Rي ��دS ا
.��� ا ����
ن��' 
¥راء ا


� ا�����
�اج��، و >���� #Oن ا
�yش�ات ا
��ب"� ت�ل >�L ات�Uق ذوي اN`<ع ا
�(�' >�L ا��
 ��
�و

 ��	!�
�اج��، و دوره� ا
��Uل ا
Rي ��� ��U	�a ا-`�اف ا��
 ��
� ا
�و�����
أ#�اد ا
��.� >�L أه��� ا

�اج�� ا
��رج���
  . ب�

2.3.4 .��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
  ا
���%� ا
�	��"� ب���ر وا�  ا

    ���
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�، ح�T ��	�ي >�L أرب�� أس��g �	��� ا�
ر ا
�fن' ب	(�ر و وا�  ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و رأي >�.� ا
�راس� ح�ل وا�  ا
�!.�، آ�� أدرج سyال �
ت	��� ب	(�ر ا

ح�ل ا-س��ب ا
	' أدت إ
L ت�اج  ��	�ى ا-داء ا
�!.'، ب�X=�#� إ
L ث<ث أس��g خ�ص� ب��Uة 

'
�اج�� ا
��رج�� >�L ا
	�ا�
�اج��، =�ورة إص<ح �.���e ا�

��ن ا ،�  .ا
	����ت #' ا
�&ا%

1.2.3.4 .��اج�� ا
��رج�� و أداء ا
�!.��+ #' ا
�&ا%��
  ا
K45 ا
��م 

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و أداء ا
�!.��+، ت� ح�ص��  ��
�#� رأي أ#�اد ا
��.� ح�ل ا
K45 ا
��م ��


 h%�	.

'ا�	
  :#' ا
��ول ا
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�اج�� ا
��رج�� و ا-داء ا
�!.' #' ا
�&ا%�): 20(ا
��ول ر�� �
 .ن	�%h 2راء ا
��.� ح�ل شK4 ا

]104[  

  

  :�+ خ<ل ا
��ول ا
��ب� ن<ح� �� ��'   


��yال  - ���.
�اج��  % 54ن<ح� أن أ>�L ن��� : 1ب���
�ون أن ا
K45 ا
��م � �.��
�+ أ#�اد ا

�اج��  % 41.8ا
��رج�� #' ا
�&ا%� س'ء، أ�� ا
.��� ا
�fن�� �
�ون أن ا
K45 ا
��م ا� �.��
�+ أ#�اد ا

#����fن ن�^ ����� ج�ا   ) ج�� ( و ) س'ء ج�ا ( %� �"��ل، أ�� ا
�����ن ب���رة ا
��رج�� #' ا
�&ا

و #�د واح� #"d ب���رة     ) س'ء ج�ا ( أ#�اد ب���رة  L�<7 ا
	�ا
'، ح�T أج�ب  % 0.5و  % 3.7

 ).��	�ز ( آ�� ن<ح� >�م وج�د أي إج�ب� �+ `�ف أ#�اد ا
��.� >�L >��رة ) ج��  ( 

   eح>�
�ت ا
��ب"� ن�� أن جK إج�ب�ت أ#�اد ا
��.� ت	��آ& ح�ل >��رت' �"��ل و س'ء، و ت�Kf �+ ا

� إ
L ا
�	�سd ا
���ب' ) % 50أآ�� �+ ( اXج�ب� >�L هSR ا-خ��ة ا-|���� e.
و ه� ����  3.6، و ب�

�اب�� �+ �"��س 
��4رت ا
���س' 
�أي ، و ه� �� ��ل >�L اNت��S ا
�] 4.19-3.40[ >+ ا
�gU ا
�م 

�اب�� 

<ن��اف ا
����ري )س'ء ( ا
��.� ا
Rي �	���ر ح�ل ا
���رة ا ���.
#!� ��Kf  0.589، أ�� ب�

ت�Uوت ن��' ب�+ أ#�اد ا
��.� و ت��آ& 2را%!� ح�ل اXج�ب	�+ ا-و
L و ا
�fن��، و ه� �yش� >�دي ج�ا 

   .#' KW �"��س 
��4رت ا
���س'

  ال�'�ار  
  
 ال���8

��*��  ا���,ــ�
ــ�ت�Cات ا�%k#ال  

  ال��ـــ�رة

  )ت(
  
(%)  

  
  
  �#��ز

  �;ء  ���2ل  ���
�;ء 
  ��ا

ال#���` 
;
  ال$��

ا�ن$�اف 
  ال#���ري

,�l ا�ت
ال��م 
  ل����8

�اج�� . 1��
ا
K45 ا
��م 
�  ا
��رج�� #' ا
�&ا%

  ت
  
-  1  79  102  7  

    س'ء  0.589  3.6
%  
  

  
-  0.5  41.8  54  3.7  

�اج��+ . 2�
أداء ا
�  ا
��رج��+ #' ا
�&ا%

  ت
  
-  8  111  68  2  

  �"��ل 0.576 3.34
%  -  4.2  

  
58.7  36  1.1  

  
 +�
  2و  1ا
�	�سd ا
��م 
��yا

  
3.47  
  

  
0.489  

  
  س'ء
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��yال  - ���.
�اج��+  % L58.7 ن��� ن<ح� أن أ>�: 2ب��
�ون أن أداء ا� �.��
�+ أ#�اد ا

�اج��  % 36ا
��رج��+ #' ا
�&ا%� �"��ل، أ�� ا
.��� ا
�fن�� �
�ون أن ا
K45 ا
��م ا� �.��
�+ أ#�اد ا

    #����fن ن�^ ����� ج�ا) س'ء ج�ا ( و ) ج�� ( ا
��رج�� #' ا
�&ا%� س'ء، أ�� ا
�����ن ب���رة 

س'ء ج�ا ( و #�د�+ #"d ب���رة ) ج�� ( أ#�اد ب���رة  L�<8 ا
	�ا
'، ح�T أج�ب  % 1.1و  % 4.2

 ).��	�ز ( ، آ�� ن<ح� >�م وج�د أي إج�ب� �+ `�ف أ#�اد ا
��.� >�L >��رة )

    Kf�آ& ح�ل >��رت' س'ء و �"��ل، و ت��+ ا
�<ح�eت ا
��ب"� ن�� أن جK إج�ب�ت أ#�اد ا
��.� ت	�

� إ
L ا
�	�سd ا
���ب' ) % 50أآ�� �+ ( خ��ة ا-|���� اXج�ب� >�L هSR ا-e.
و ه�  3.34، و ب�


�f �+ �"��س 
��4رت ا
���س' �f
�أي ]2.60-3.39[���� >+ ا
�gU ا
، و ه� �� ��ل >�L اNت��S ا
��م 

 �f
�f
�اب�� ) �"��ل ( ا
��.� ا
Rي �	���ر ح�ل ا
���رة ا

.��� ، أ�� ب)س'ء ( و ��ب!� �+ ا
���رة ا�

#!� ��Kf ت�Uوت ن��' ب�+ أ#�اد ا
��.� و ت��آ& 2را%!� ح�ل اXج�ب	�+  0.576
<ن��اف ا
����ري 

ا-و
L و ا
�fن�� ، و ه� �yش� >�دي #' KW �"��س 
��4رت ا
���س' �+ ج!�، و ت��آ& اNت��S ا
��م 


�f �+ �"��س 
��4رت ا
���س' �+ ج!� �f

��.� ا
�راس� #' ن!��� ا
�gU ا �.���
أخ�ى، أي اNت��S ا
��م 

�اب��

�f و ه� ���^ �+ اXج�ب� ا�f
� >+ اXج�ب� ا���.   

        �f
�f
�آ&ة ح�ل اXج�ب	�+ ا�	� +�

�� #' ا
�yا��
و �+ خ<ل ا
	���K ا
��ب�، ن<ح� أن ا
.�^ ا

�اب�� ) �"��ل ( 
�اب�� �+  و ه� ���� 3.47، ح�T ب�~ ا
�	�سd ا
���ب' ا
��م )س'ء ( و ا
>+ ا
�gU ا

      0.489، ب�X=�#� إ
L اNن��اف ا
����ري ا
�"�ر بـ ] 4.19 – 3.40[ �"��س 
��4رت ا
���س' 

 '# '��.

��.� ا
�راس�، و ا
Rي ��دS ا
	�Uوت ا ����
و ا
Rي ��ل >�L >�م وج�د ت���+ #' اbراء ا

 +�
  .ب�+ ا
�yا
�+) �"��ل و س'ء ( �ب� ن���� ، و اخ	<ف اXج)أرب�� >��رات ( اXج�ب�ت >�L ا
�yا

�اج�� ا
��رج��    ��
و >���� #Oن ا
�yش�ات ا
��ب"� ت�ل >�L ات�Uق أ#�اد ا
��.� >�L أن ا
K45 ا
��م 

 ���
��^ �+ ا� J.4
  .∗∗∗∗#' ا
�&ا%� س'ء، و أداء ا
�!.��+ #' ا
�&ا%� �"��ل و 

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ��. 2.2.3.4�
�ي آ�فت(�ر اeإ`�ر ن L�< ى ارت�4زه�  

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ارت�4زه� >�L إ`�ر  �
�#� رأي أ#�اد ا
��.� ح�ل ��ى ت(�ر ا��


'
�	
�ي آ�ف، ت� ح�ص�� ا
.	�%h #' ا
��ول اeن:  

                                                
∗   . +� ��gأدرج.� ا-س ،�����
� هSR ا
�yش�ات ا��Uت '# �fأآ ���	�
5  L
  .#' هRا ا
���ر 
���T >+ �����ت هRا ا
"��ر 7إ
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�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ارت�4زه� >�L إ`�ر ):  21( ا
��ول ر�� �
ن	�%h 2راء ا
��.� ح�ل ت(�ر ا

eي آ�فن�. ]104[  

  ال�'�ار  
  
 ال���8

��*��  ا���,ــ�
ــ�ت�Cات ا�%k#ال  

  ال��ـــ�رة

  )ت(
  
(%)  

  �$�ی�  �  ن�[
ال#���` 
;
  ال$��

ا�ن$�اف 
  ال#���ري

ا�ت,�l ال��م 
  ل����8

�اج�� . 3�
ت(�ر ا
 K45ب �ا
��رج�� #' ا
�&ا%
�ات �k	�
 �e.
�.�س^ ب�
  ا�N	��د�� ا
�	��ر>�

  30  141  18  ت

2.06  0.501  N  
  
%  
  

9.5  74.6  15.9  

�اج�� ا
��رج�� #' . 4�
ا
ا
�&ا%� ت�تL�< &4 إ`�ر 

�ي eن ) �  آ�ف) �����

  48  99  42  ت

2.03 0.691 N  
  
%  
  

  
22.2  

  
52.4  

  
25.4  

  
 +�
  4و  3ا
�	�سd ا
��م 
��yا

  
2.05  

  
0.438  

  
N  

  

  :�+ خ<ل ا
��ول ا
��ب� ن<ح� �� ��'   

- y��
 ���.
�اج�� ا
��رج�� �+ أ#�اد ا
��.� �.�Uن  % 74.6ن<ح� أن أ>�L ن���  :3ال ب��
ت(�ر ا

�ات ا�N	��د�� ا
�	��ر>��k	�
 �e.
�+ أ#�اد  % 15.9، أ�� ا
.��� ا
�fن�� #' ا
�&ا%� بK45 �.�س^ ب�

�اج�� ا
�ا
��.� �����ون #' اXج�ب� >�L هRا ا
�yال، أ�� ا
�����ن ا
��ا#"�ن >�L أن �
�رج�� #' ا

�ات ا�N	��د�� ا
�	��ر>��k	�
 �e.
�د �+  18أي  % �#9.5���fن  ا
�&ا%� ت(�رت بK45 �.�س^ ب�#

�.��
 .أ#�اد ا

    ،'U.
� إ
L �+ ا
�<ح�eت ا
��ب"� ن�� أن جK إج�ب�ت أ#�اد ا
��.� ت	��آ& ح�ل >��رة اe.
و ب�

، و ه� ] 2.33-1.67[ ��س 
��4رت ا
f<ث' و ه� ���� >+ ا
�gU ا
�fن�� �+ �" 2.06ا
�	�سd ا
���ب' 

�أي ا
��.� ا
Rي �	���ر ح�ل ا
���رة ا
�fن�� 

<ن��اف )N ( �� ��ل >�L اNت��S ا
��م  ���.
، أ�� ب�

�#��، و ه� >�%� #' رأ�.� إ
L وج�د  0.501ا
����ري )
�آ&ة #' ا
�gUت ا�	�
#���د 
��/ اXج�ب�ت ا

 J	��15.9 ن��  %
  .��.� آ������+ #' اXج�ب� >�L هRا ا
�yال�+ أ#�اد ا
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��yال  - ���.
�اج�� ا
��رج�� �+ أ#�اد ا
��.� �.�Uن  % 52.4ن<ح� أن أ>�L ن��� : 4ب��
ارت�4ز ا

�ي آ�فeإ`�ر ن L�< ��+ أ#�اد ا
��.� �����ون #' اXج�ب�  % 25.4، أ�� ا
.��� ا
�fن�� #' ا
�&ا%


�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ت�تL�< &4 إ`�ر ��ا#"�ن >�L أن >�L هRا ا
�yال، أ�� ا
�����ن ا�
ا

�ي آ�فeن  ن��f��#22.2 %. 

             'U.
�+ ا
�<ح�eت ا
��ب"� ن�� أن ن��� آ���ة �+ إج�ب�ت أ#�اد ا
��.� ت	��آ& ح�ل >��رة ا

� إ
L ا
�	�سd ا
���ب' e.
ت ا
f<ث'             و ه� ���� >+ ا
�gU ا
�fن�� �+ �"��س 
��4ر 2.03و ب�

�أي ا
��.� ا
Rي �	���ر ح�ل ا
���رة ا
�fن�� ] 1.67-2.33[ 
)  N ( ، و ه� �� ��ل >�L اNت��S ا
��م 


<ن��اف ا
����ري  ���.
#!� ��Kf ت�ز�  اXج�ب�ت ب�+ أ#�اد ا
��.� و وج�د إج�ب�ت #'  0.691أ�� ب�

 J	ن�� أن �� ن�� Tح� ،��#�)

�f   �+ 47.4ا
�gUت ا�f
�آ&ون #' اXج�ب�ت ا-و
L و ا�	� �.��
أ#�اد ا

�.��
 .و ه� >�%� #' رأ�.� إ
L وج�د ت�Uوت #' اXج�ب�ت ب�+ أ#�اد ا

�آ&ة ح�ل اXج�ب� ا
�fن��           �	� +�

�� #' ا
�yا��
و �+ خ<ل ا
	���K ا
��ب�، ن<ح� أن ا
.�^ ا

 ) N( م��
و ه� ���� >+ ا
�gU ا
�fن�� �+ �"��س 
��4رت ا
f<ث'    2.05، ح�T ب�~ ا
�	�سd ا
���ب' ا

و ا
Rي ��ل >�L >�م وج�د  0.438، ب�X=�#� إ
L اNن��اف ا
����ري ا
�"�ر بـ ] 1.67-2.33[ 

+�
  .ت5	i آ��� #' 2راء أ#�اد ا
��.� ا
	' ت	���ر ح�ل نU' ا
�yا

�اج�� ا
��رج�� و >���� #Oن ا
�yش�ات ا
��ب"� ت�ل >�L ات�Uق أ#�اد ا   ��

��.� >�L نU' وج�د ت(�ر 


�	(�رات ا�N	��د�� ا
�	��ر>�، ب�X=�#� إ
L نU' وج�د إ`�ر  �e.
#' ا
�&ا%� بK45 �.�س^ ب�

��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
�ي آ�ف ت�تJ��< &4 اeن.  

<ح� وج�د ات�Uق �+ خ<ل ت���K اXج�ب�ت ا
��رج� ح�ل ا-س��g ا-رب�� ا-و
L �+ هRا ا
���ر، ن   

�ي و أداء e.
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� �+ ح�T اX`�ر ا�
آ��� ب�+ أ#�اد ا
��.� >�L ���ر ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� #' ا
	(�ر بK45 �.�س^ �  ا
	(�رات �
ا
�!.��+، ب�X=�#� إ
L تlخ� ا

�ن�، و ذ
� ب��^ ج��د اeدي #' ن�< �
��!.� ا
��ص�� #' ا
���ل، و هRا �yش ��e.�

"�ان�+ ا         

 ) '

�� �+ ج!�، و =�a ��	�ى ا-نe�� ) س.�  20ح�ا��
و >�م ت���.!� ب�� �.�س^ ا
�	(���ت ا

�اج��+ ا
��رج��+ �+ ج!� �
���ب�� #' ا
�yس��ت ا
�&ا%��� ��� �.�x4 س��� >�L أداء ا
ا
���س��� و ا

  .أخ�ى
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�اج�� ا. 3.2.3.4�

��رج�� #' ا
�&ا%�أس��ب ت�ن' ج�دة ا  

  h%�	.
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�، ت� ح�ص�� ا�
�#� رأي أ#�اد ا
��.� ح�ل س�^ ت�ن' ج�دة ا��
∗∗∗∗ 

'
�	
  :#' ا
��ول ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�):  22( ا
��ول ر�� �
 .ن	�%h 2راء أ#�اد ا
��.� ح�ل أس��ب ت�ن' ج�دة ا

]104[  

  ال�'�ار  
  
 ال���8

  ـ�ت ا���,ــ�
ـ

  ال��ـــ�رة

  )ت(
  
(%)  

 ]r8ال
ال#$����� 
  ��c >��ل�

  
  

Z�s أداء 
  ال#�ا���"

 �
��نr[ ال�
 ��c اخ����ال
  >��ل�

��ر >; �
الr8##�ت 
  ال��80#

  أخ�ى

س�^ ت�ن' ج�دة 
�اج�� ا
��رج�� �
ا

�  #' ا
�&ا%

  42  ت
  
27  
  

38  22  60  

  
%  
  

  
22.2  

  
14.3  

  
20.1  

  
11.7  

  
31.7  

   

        ��
ول ا
��ب� ن<ح� وج�د ت"�رب ن��' #' إج�ب�ت أ#�اد ا
��.� >�L ا
�yال ا
�	��� �+ خ<ل ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�، ح�T أج�ب �
�د �+ أ#�اد ا
��.� >�L ا
�yال  42ب��^ ت�ن' ج�دة ا#

 L

� ( ب�Xج�ب� ا-و��# ��د �+ أ#�اد ا
��.�  38، و أج�ب % 22.2أي ب.��� ) ا
.�e ا
���س��� |�#

< �f
�f

� ( �L ا
�yال ب�Xج�ب� ا��# ����ب� ا
�اخ��� |�
�د  27، و أج�ب % 20.1أي ب.��� ) ن�e ا#

�اج��+ ( �+ أ#�اد ا
��.� >�L ا
�yال ب�Xج�ب� ا
�fن�� �
، آ�� أج�ب % 14.3أي ب.��� ) =�a أداء ا

�اب��  22
�د �+ ا
��.� >�L ا
�yال ب�Xج�ب� ا#)��.!�
  %. 11.7أي ب.��� ) ���ر #' ا
�.e��ت ا

� �+ إج�ب�  60آ�� ن<ح� أنJ أج�ب    fآlال بy�
�د �+ أ#�اد ا
��.� >�L ا# ) +� K�-ا L�< +�	إج�ب

%  31.7أو إ=�#� إج�ب� ت�	�a >+ اXج�ب�ت ا
�	�ح�، و ه� �� ��Kf ن��� ) اXج�ب�ت ا-رب�� ا
�	�ح� 


' ر�� �	
ت�ز�  اXج�ب�ت ا
��.�U #' خ�ن�      )  20- 4 (�+ أ#�اد >�.� ا
�راس�، و ��=� ا
��ول ا

�اد ا
�R+ أش�وا >�L إج�ب	�+ #' نxU ا
��i      ) أخ�ى ( #�
 ���.
ح�T ت� اح	��ب اXج�ب	�+ ��� ب�

  : و نxU ا
����� �  ا
�����+ >�L ث<ث و أرب  إج�ب�ت، و ذ
� آ�� ��'

                                                
�ة .   ∗�k	� Kآ Tت����، ح���ات |�� ت�k	�
�ا 
�4ن اeال نy�
      �.���U >+ ا-خ�ى) إج�ب� ( N �	� ح��ب ا
�yش�ات اXح��%�� #' هRا ا

'
�	

� إح��%�� 
!SR ا
�yش�ات و ب�Nج� أي د�� >#.  
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  ]104[ .5#' ا
�yال ) أخ�ى ( =�+ خ�ن�  ت�ز�  ن	�%h 2راء ا
��.� ا
��.�U+):  23( ا
��ول ر�� 

  ال�'�ار  
  
 ال���8

  ) >�د �" أ>�اد ال���8  60إ��
� ت#6h  �154" أص6 ( ا���,ــ�
ــ�ت 

  ال��ـــ�رة

  )ت(
  
(%)  

 ]r8ال
 ��c �����$#ال

  >��ل�

  
  

Z�s أداء 
  ال#�ا���"

 �
��نr[ ال�
 ��c اخ����ال
  >��ل�

��ر >; �
الr8##�ت 
  ال��80#

  أخ�ى

ن' ج�دة س�^ ت�
�اج�� ا
��رج�� #' �
ا

�  ا
�&ا%

  30  ت
  
44  36  36  8  

  
%  
  

  
6.18  

  
9.03  

  
7.42  

  
7.42  

  
1.65  

  

    +�

')  23( و ) 20( و ب�� د�h ا
��و�	
  :ت���.� >�L ا
��ول ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ب�� ):  24( ا
��ول ر�� �
ن	�%h 2راء أ#�اد ا
��.� ح�ل أس��ب ت�ن' ج�دة ا

�
  ]104[ .5#' ا
�yال ) أخ�ى ( � اXج�ب�ت ا
��رج� #' خ�ن� ���

  ال�'�ار  
  
 ال���8

  )إ��
�  154+  �129" أص6 ( ا���,ــ�
ــ�ت 

  ال��ـــ�رة

  )ت(
  
(%)  

 ]r8ال
 ��c �����$#ال

  >��ل�

  
  

Z�s أداء 
  ال#�ا���"

 �
��نr[ ال�
 ��c اخ����ال
  >��ل�

��ر >; �
الr8##�ت 
  ال��80#

  أخ�ى

س�^ ت�ن' 
�اج�� ج�د�
ة ا

ا
��رج�� #' 
�  ا
�&ا%

ن�^ ا
��ول 
  ر��

22.2  
  
14.3  20.1  11.7  -  

ن�^ ا
��ول 
  ر��

  
6.18  

  
9.03  

  
7.42  

  
7.42  

  
1.65  

 ^�.
ا
��
  اXج��

  
28.38  

  
23.33  

  
27.52  

  
19.12  

  
1.65  

  

ت�Kf  % 27.52ت�Kf اXج�ب� ا-و
L، و  % �28.38+ ا
��ول ا
��ب� ن<ح� أن أآ�� ن���    

Xو ا ،�f
�f
�اب�� % 19.12ت�Kf اXج�ب� ا
�fن��، و  % 23.33ج�ب� ا
  .ت�Kf اXج�ب� ا

���ب� ا
�اخ���         
�+ هSR ا
.�^ ن<ح� أن أ>�L ن��	�+ ت�f<ن >�م #��
�� ا
.�e ا
���س��� و ن�e ا

�اج�� ا
��رج�� #'�
�ون أن ت�ن' ج�دة ا� �.��
�دS  و ه� �yش� ��ل >�L أن أ|���� أ#�اد ا� �ا
�&ا%
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�اج��+ ا
��رج��+، و ا
Rي ���د #' �

# �f	�a�= Kf أداء ا�f
�اج��، أ�� ا
.��� ا��
ا
"��ر ا
Rات' 

�اب�� #	�Kf ���ر ا
�.e��ت 
�ة،أ�� ا
.��� ا��
� و ن"� ا�	��
�ن� إ
a�= L ا
	��4+ و ا
	�ر�^ اeن

+� �.!��
 �e.�
�ن� إ
L ��م ا
"�ن�ن اeن '# �%��
ج!�، و ن"� #��
�� هSR ا
!��gت �+ ج!�  ا
�!.�� ا

�اج�� ��
�ي آ�ف eآ� >�م وج�د إ`�ر نyت '	
�اب  ا
أخ�ى، و ه� د
�K 2خ� ��>� ن	��� ا
�yال ا

 Kf�ت '	
  :ا#�اد �+ ا
��.� #�4نi ت5�K �� ��' 8ا
��رج�� #' ا
�&ا%�، أ�� ا
.��� ا-خ��ة و ا

�اج��+: أ#�اد 3 ••••��
 � .>�م وج�د ت��4+ ��	�

�اج��+ ا
��رج��+: �د�+# ••••��
 '.!�
� ا��V
 .|��ب ا

�د�+ ••••# :�
��!.� #' ا
�&ا% ��e.�
 .=�a ا
"�ا>� ا

�د واح� ••••# :�.!��
 �e.�
 .��م ا
"�ن�ن ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ���د إ
L خ��d �+ ا-س��ب ا-رب��    �
و >���� #Oن س�^ ت�ن' ج�دة ا

  .ا
�Rآ�رة ب���Nت �	�Uوت� ن����

3.4.4.2 .�  #��ة ا
	����ت #' ا
�&ا%

 '
�	
�#� رأي أ#�اد ا
��.� ح�ل #��ة ا
	����ت #' ا
�&ا%� و ت� ح�ص�� ا
.	�%h #' ا
��ول ا��
:  

  ]104[ .ن	�%h 2راء أ#�اد ا
��.� ح�ل #��ة ا
	����ت #' ا
�&ا%�):  25( ا
��ول ر�� 

  ال�'�ار  
  
 ال���8

��*��  ا���,ــ�
ــ�ت�Cات ا�%k#ال  

  ـــ�رةال��

  )ت(
  
(%)  

  �$�ی�  �  ن�[
ال#���` 
;
  ال$��

ا�ن$�اف 
  ال#���ري

ا�ت,�l ال��م 
  ل����8

�اج  ا
��رج' �
� ا����	���' ت"
J��< +< +�=را �  #' ا
�&ا%

  69  105  15  ت

2.29 0.604 N  
  
%  
  

  
7.9  

  
55.6  

  
36.5  
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>�.� ا
�راس� �.�Uن وج�د  �+ أ#�اد % �55.6+ خ<ل ا
��ول ا
��ب� ن<ح� أن أآ�� ن��� ه'    

�S، أ�� ا
.��� ا
�fن�� ���اج  ا
��رج' �+ `�ف ��	���' ت"�
�+ أ#�اد  % 36.5ر=� >+ >�K ا

 '!# a�=-ا ���.
�+ أ#�اد ا
��.� ��ا#"�ن  % 7.9ا
��.� �����ون #' اXج�ب� >�L هRا ا
�yال، أ�� ا

�اج  ا
��رج' �+ `�ف ��	���' ت�

��	�سd ا
���ب' >�L وج�د ر=� >+ >�K ا �e.
�S، و ب���"

، و ه� �� ��ل ] 2.33-1.67[ و ه� ���� >+ ا
�gU ا
�fن�� �+ �"��س 
��4رت ا
f<ث'  2.29ا
�"�ر بـ 

�أي ا
��.� ا
Rي �	���ر ح�ل ا
���رة ا
�fن�� 
و �"	�ب �+ ا
���د #' اXج�ب� ) L�< ) N اNت��S ا
��م 


<ن� ���.
#!� �yش� `���' و >�دي ���+ وج�د ت"�رب  0.604�اف ا
����ري >�L هRا ا
�yال، أ�� ب�

�f
�f
  .ب�+ ن��� اXج�ب� #' ا
���رت�+ ا
�fن�� و ا

�اج��+ ا
��رج��+ #' ا
�&ا%� و ��    �
�+ خ<ل إج�ب�ت أ#�اد ا
��.�، ن<ح� وج�د #��ة ت����ت ب�+ ا

���"	
  .�	���J �.!� ��	���� ا

�ورة وج�د 
��ن ا. 5.2.3.4=����اج�� #' ا
�yس��ت ا
�&ا%�
  

�اج�� #' ا
�yس��ت ا
�&ا%���، ت� ح�ص��  ��
�#� رأي أ#�اد ا
��.� ح�ل =�ورة وج�د 
��ن ��


'
�	
  :ا
.	�%h #' ا
��ول ا

�اج�� #' ا
�yس��ت ):  26( ا
��ول ر�� �
ن	�%h 2راء أ#�اد ا
��.� ح�ل =�ورة وج�د 
��ن ا

���  ]104[ .ا
�&ا%

  ال�'�ار  
  
 ���ال8

��*��  ا���,ــ�
ــ�ت�Cات ا�%k#ال  

  ال��ـــ�رة

  )ت(
  
(%)  

  
  
 b<ا��

9�ة  

b<ا��  �ی�$�  
 ��c
b<ا��  

 ��c
 b<ا��

9�ة  

ال#���` 
;
  ال$��

ا�ن$�اف 
  ال#���ري

 l�,ت�ا
ال��م 
  ل����8

  
�وري وج�د 
��ن V
�+ ا
�اج�� #' ا
�yس��ت �

	���+ ا
	�اصK ب�+ 
�اج  �
اXدارة و ا

�+ ج�دة ا
��رج' و ت��
J��<  

  ت
  
92  73  18  6  -  

��ا#�  0.778 1.67
    ب�5ة

%  
  

  
48.7  

  
38.6  

  
9.5  

  
3.2  

  
-  

  

ن<ح� �+ خ<ل ا
��ول ا
��ب� أن ن�^ اXج�ب�ت >�L هRا ا
�yال ��ت�� ت�ت��� ت.�ز
�� �+ >��رة       

� ��ا#� ب�5ة ( إ
L >��رة ) ��ا#� ب�5ة ( �|( ��+ أ#�اد ا
��.�  % 48.7، ح�T ت�5� اXج�ب� ا-آ�



173 

 

�ورة وج�د 
��ن ��اج�� #' ا
�yس��ت، أ�� ا
.��� ا
�fن�� = L�< اد  % ��38.6ا#"�ن ب�5ة��+ أ#

�د �+ أ#�اد ا
��.� �����ون #' اXج�ب� >�L ا
�yال  18ا
��.� ��ا#"�ن >�L ا
�yال، #' ح�+ ن�� أن #

�ورة وج�د ب�	� أ#�اد �+ ا % 3.2، أ�� ا
.��� ا-خ��ة % 9.5أي ب.��� = L�< ا#"�ن�� ��| �.��


� ��ا#� ب�5ة ( 
��ن ��اج�� #' ا
�yس��ت، و أخ��ا 
� ��^ أي #�د �+ أ#�اد ا
��.� ب���رة �|.(  

       '
�آ&ون ح�ل اXج�ب	�+ ا-و
L و ا
�fن��   % �87.3+ خ<ل ا
.�^ ا
��ب"�، ن<ح� أن ح�ا�	�


��	�سd ا
���ب'  �e.
]  1.79–1[+ ا
�gU ا-و
L �+ �"��س 
��4رت ا
���س' ا
Rي ���� > 1.67و ب�

 L
�آ& #' اXج�ب� ا-و�	�
�أي ا
��.� ا
، ب�X=�#� إ
L )��ا#� ب�5ة ( و هRا �� ��ل >�L اNت��S ا
��م 

، و ه� �yش� `���' ج�ا #' KW ت��آ& إج�ب�ت ا
��.� ح�ل 0.778اNن��اف ا
����ري ا
�"�ر بـ 

�f
  .ن�� #' KW �"��س 
��4رت ا
���س'اXج�ب	�+ ا-و
L و ا

6.2.3.4 .��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
�ورة إص<ح �.���e ا=  

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�، ت� ح�ص��  �
�#� رأي أ#�اد ا
��.� ح�ل =�ورة إص<ح �.���e ا��


'
�	
  :ا
.	�%h #' ا
��ول ا

�اج�� ا
��رج�� #' ن	�%h 2راء أ#�اد ا
��.� ح�ل =�ورة إ):  27( ا
��ول ر�� �
ص<ح �.���e ا

�  ]104[ .ا
�&ا%

  ال�'�ار  
  
 ال���8

��*��  ا���,ــ�
ــ�ت�Cات ا�%k#ال  

  ال��ـــ�رة

  )ت(
  
(%)  

  
  
 b<ا��

9�ة  

b<ا��  �ی�$�  
 ��c
b<ا��  

 ��c
 b<ا��

9�ة  

ال#���` 
;
  ال$��

ا�ن$�اف 
  ال#���ري

 l�,ت�ا
ال��م 
  ل����8

  
�وري إص<ح V
�+ ا

�ا�
ج�� �.���e ا
 �ا
��رج�� #' ا
�&ا%
 ��
ت��� 
�	(�رات ا
�و
  ا
��ص�� #' ا
���ل

  ت
  
133  46  10  -  -  

��ا#�  0.579 1.35
    ب�5ة

%  
  

  
70.4  

  
24.3  

  
5.3  

  
-  

  
-  

  

   d"# L
   �+ خ<ل ا
��ول ا
��ب� ن<ح� ت��آ& إج�ب�ت >�.� ا
�راس� ح�ل اXج�ب�ت ا
f<ث ا-و

 ��ورة إص<ح �.���e  % 70.4ح�T آ�نi ا
.��� ا-آ�= L�< ا#"�ن ب�5ة�� �.��
�+ أ#�اد  ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�، و ا
.��� ا
�fن�� �
�ورة اXص<ح، ب�.�� اخ	�ر  24.3ا= L�< ا#"�ن��
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10  Kf�� �� ال و ه�y�
�+ >�.� ا
�راس�، #' ح�+ 
� ��^ أي  % 5.3أ#�اد ا
���د #' اXج�ب� >�L ا

 �.��
�اب�� #�د �+ أ#�اد ا
� ��ا#� ( >�L اXج�ب	�+ ا�| ( �����
� ��ا#� ب�5ة ( و ا�|.(  

    '
�+ >�.� ا
�راس� ��ا#"�ن ب�5ة أو ��ا#"�ن  % �94.7+ خ<ل ا
.�^ ا
��ب"�، ن<ح� أن ح�ا


��	�سd ا
���ب'  �e.
�اج�� #' ا
�&ا%�، و ب��
�ورة إص<ح �.���e ا= L�<1.35  +< �و ه� ���

+� L
�أي ا
��.� ]  1.79 – 1[ �"��س 
��4رت ا
���س'  ا
�gU ا-و
، و هRا �� ��ل >�L اNت��S ا
��م 

 L
�آ& #' اXج�ب� ا-و�	�
      0.579، ب�X=�#� إ
L اNن��اف ا
����ري ا
�"�ر بـ )��ا#� ب�5ة ( ا

اXج�ب� أي  و ه� �yش� ��ل >�L ت��آ& اXج�ب�ت ح�ل اXج�ب	�+ ا-و
L و ا
�fن��، ب�X=�#� إ
L >�م

�����
�اب�� و ا
�د �+ أ#�اد ا
��.� >�L اXج�ب	�+ ا#.  

3.3.4 . ������
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا�
ا
���%� ا
�	��"� ب���ر ا
	�ا#� ب�+ ا

�اج����
 ��
  ا
�و

�اج��   ��
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا�

T ب�
	�ا#� ب�+ ا�f
، ح�T �	��� ا
���ر ا

�اج�� ا
��رج�� بK45 �.�س^ �  ا
�ا�  ا
�و
'، وج�د ان���م �
��	�ي >�L ث��ن�� أس��g ت	��� ب	(�ر ا

 ��
� ا
�و�����
�ورة ت�"�� ت�ا#� ب�.!� و ب�+ ا= ،'
أو ت�ا#� أو =�ورة تU��4!� �  ا
�ا�  ا
�و

��
� ا
�و�����
�اج��، =�ورة ت�.' هSR ا-خ��ة، إ��4ن�� ا>	��ر ا��

	��+ وا�  ا
���رس�   Kf�-ا K�
ا

�اه.�، و أخ��ا ان��4س 
�وف اe
� #' ا
�&ا%� #' KW ا�����
ا
�!.�� ي ا
�&ا%�، ��ب��� ت(��� هSR ا

�اج��، ح�T ت� ��
 ��
� ا
�و�����
�ورة ت�.' ا= L�< ��
ت�جJ ا
�&ا%� إ
L ت�.' ������ ا
���س�� ا
�و

  :ت���� ا
.	�%h و ت����!� آ�� ��'
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�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� �  ):  28( ا
��ول ر�� �
ن	�%h 2راء أ#�اد ا
��.� ح�ل ��ى ت�ا#� ا

�اج����
 ��
� ا
�و�����
  ]104[ .ا

  
  

  ال�'�ار
  
 ال���8

��*��  ا���,ــ�
ــ�ت�Cات ا�%k#ال  

  ال��ـــ�رة

  )ت(
  
(%)  

  
  
 b<ا��

9�ة  

  
  
b<ا��  �ی�$�  

 ��c
b<ا��  

 ��c
 b<ا��

9�ة  

��` ال#�
;
  ال$��

ا�ن$�اف 
  ال#���ري

 l�,ت�ا
ال��م 
  ل����8

�اج�� ا
��رج�� #' . 1�
ا

� ت	(�ر بK45 �.�س^  �ا
�&ا%
 '
�  ت(�رات ا
�ا�  ا
�و

�.!��
  

  ت
  
71  

  
104  

12  2  -  
��ا#�  0.632 1.71

  ب�5ة
%  

  
37.6  

  
55  6.3  1.1  -  

  
N ��ج� ان���م و ت�ا#� . 2

�اج�� ا
��رج�� #'�

�ا�  ا 
'
  ا
�&ا%� �  ا
�ا�  ا
�و

  ت
  
57  

  
106  16  10  -  

  ��ا#�  0.767  1.89
%    

30.2  
  
56.1  

8.5  5.3  -  

  
3 . a��4وري ت�V
�+ ا

 ��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
ا
'
  �  ا
�ا�  ا
�و

  ت
  
117  

  
56  

10  6  -  
1.5  0.741  

��ا#� 
  ب�5ة

%    
61.9  

  
29.6  

5.3  3.2  -  

  
�وري ت�"�� . 4V
�+ ا

�اج�� ا
��رج�� ت�ا#� ب�
�+ ا
 ��
� ا
�و�����
#' ا
�&ا%� و ا

�اج����
  

  ت
  
83  

  
78  

24  4  -  

1.73  0.762  
��ا#� 
  ب�5ة

%  
  
43.9  

  
41.3  12.7  2.1  -  

  
�وري ت�.' . 5V
�+ ا

�اج�� #' ��
 ��
� ا
�و�����
ا
�  ا
�&ا%

  ت
  
79  

  
68  

34  8  -  
  ��ا#�  0.865  1.85

%    
41.8  

  
36  

18  4.2  -  

  
6 .��
�اج�� ا��
 ��
� ا
�و���


	���+ وا�   Kf�-ا K�
ه' ا
�  ا
���رس� ا
�!.�� #' ا
�&ا%

  ت
  
28  

  
68  

71  22  -  
  ��ا#�  0.884  2.46

%  
  
14.8  

  
36  

37.6  11.6  -  

  
�اج�� . 7��
 ��
� ا
�و�����
ا

 '# ���ب�� 
�	(��� #' ا
�&ا%
�اه.�
�وف اe
  KW ا

  ت
  
9  

  
38  

42  88  12  
3.30 1.014 ����� 

%  
  
4.8  

  
20.1  22.2  46.6  6.3  

  
ت�جJ ا
�&ا%� إ
L ت�.' . 8

� ا
���س�� ا
�و
�� س�yدي �����
 ������
�ورة إ
L ت�.' اV
ب�

�اج����
 ��
  ا
�و

  ت
  
46  

  
94  

38  11  -  

 ��ا#� 0.822 2.07
%  

  
24.3  

  
49.7  20.1  5.8  -  

  
�
�اج�� 
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا�
�اج��ا
�	�سd ا
��م 
���ر ت�ا#� ا��
 ��
 ��ا#� 0.438 2.06  ����� ا
�و
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  :�+ خ<ل ا
��ول ا
��ب� ن�� �� ��'   


��yال  - ���.
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�  % 55 :1ب��
�+ أ#�اد ا
��.� ��ا#"�ن >�L >�م ت(�ر ا


��!.�، أ�� ا
.��� ا
�fن��  '
�ا#"�ن �+ أ#�اد ا
��.� � % 37.6بK45 �.�س^ �  ت(�رات ا
�ا�  ا
�و

�اج�� ا
��رج��، و �
�+ أ#�اد ا
��.� �����ون #' اXج�ب� >�L هRا  % 6.3ب�5ة >�L >�م ت(�ر ا

� ��ا#"�ن >�L ا
�yال، آ�� ن<ح� >�م وج�د أي إج�ب�  % 1.1ا
�yال، و أخ��ا �| d"# +د��أي #

� إ
L ا
�	�سd ا
���ب' )|�� ��ا#� ب�5ة ( ��رج� #' خ�ن� e.
� >+ ا
�gU و ه� � 1.71، و ب���

، وه� �� ��ل >�L اNت��S ا
��م 
��.� ا
�راس� ]  1.79 – 1[ ا-و
L �+ �"��س 
��4رت ا
���س' 

 L
�آ& ح�ل اXج�ب� ا-و�	�
��^ �+ اXج�ب� ا
�fن�� ) ��ا#� ب�5ة ( ا"
، أ�� اNن��اف )��ا#� ( و ا

>�T92.6 %  L أج�ب ح�ا
' #��ل >�L >�م وج�د ت���+ آ��� #' اXج�ب�ت، ح� 0.632ا
����ري 

 .اXج�ب	�+ ا-و
L و ا
�fن��


��yال  - ���.
�اج��  % 56.1 :2ب��
�+ أ#�اد ا
��.� ��ا#"�ن >�L >�م وج�د ان���م و ت�ا#� ب�+ ا

�+ أ#�اد ا
��.� ��ا#"�ن ب�5ة >�L  % 30.2ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا
�ا�  ا
�و
'، أ�� ا
.��� ا
�fن�� 

�+ أ#�اد ا
��.� �����ون #' اXج�ب� >�L هRا ا
�yال، و أخ��ا  % 8.5و ان���م، و >�م وج�د ت�ا#� أ

� ��ا#"�ن >�L ا
�yال، آ�� ن<ح� >�م وج�د أي إج�ب� ��رج� #' خ�ن�  % 5.3�| �.��
� ( �+ ا�|

� إ
L ا
�	�سd ا
���ب' )��ا#� ب�5ة e.
و ه� ���� >+ ا
�gU ا
�fن�� �+ �"��س 
��4رت  1.89، و ب�

�آ& ح�ل اXج�ب� ]  2.59 – 1.80[ ا
���س' �	�
، وه� �� ��ل >�L اNت��S ا
��م 
��.� ا
�راس� ا

��^ �+ اXج�ب� ا-و
L ) ��ا#� ( ا
�fن�� "
#��ل  0.767، أ�� اNن��اف ا
����ري )��ا#� ب�5ة ( و ا

 '
 .ا-و
L و ا
�fن�� >�L اXج�ب	�+ % L�<86.3 >�م وج�د ت���+ آ��� #' اXج�ب�ت، ح�T أج�ب ح�ا


��yال  - ���.
�اج�� ا
��رج��  % 61.9 :3ب��
�ورة تa��4 ا= L�< ا#"�ن ب�5ة�� �.��
�+ أ#�اد ا

�ورة  % 29.6#' ا
�&ا%� �  ا
�ا�  ا
�و
'، أ�� ا
.��� ا
�fن�� = L�< ا#"�ن�� �.��
�+ أ#�اد ا

أ#�اد #"d  6أي  % 3.2ال، و أخ��ا �+ ا
��.� �����ون #' اXج�ب� >�L هRا ا
�y % 5.3ا
	a��4، و 

� ��ا#"�ن >�L ا
�yال، آ�� ن<ح� >�م وج�د أي إج�ب� ��رج� #' خ�ن� �| �.��
� ��ا#� ( �+ ا�|

� إ
L ا
�	�سd ا
���ب' )ب�5ة e.
و ه� ���� >+ ا
�gU ا-و
L �+ �"��س 
��4رت ا
���س'  1.50، و ب�

�آ& ح�ل اXج�ب� ا-و
L              ، وه� �� ��ل >�L اNت��S ا
��م]  1.79 – 1[ �	�

��.� ا
�راس� ا

#��ل >�L ت��آ& ح�ل اXج�ب	�+ ا-و
L و ا
�fن��  0.741، أ�� اNن��اف ا
����ري )��ا#� ب�5ة ( 

 .�+ أ#�اد ا
��.� % 91.5ب.��� 
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��yال  - ���.
�ورة ت�"�� ت�ا#� ب�+ % 43.9 :4ب�= L�< ا#"�ن ب�5ة�� �.��
�اج��  �+ أ#�اد ا�
ا

�اج��، أ�� ا
.��� ا
�fن�� ��
 ��
� ا
�و�����
���� �+ ا-و
L ( ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا"
 % 41.3) ا

�ورة ت�"�� هRا ا
	�ا#�، و = L�< ا#"�ن�� �.��
�+ أ#�اد ا
��.� �����ون #'  % �12.7+ أ#�اد ا

� ��ا 4أي  % 2.1اXج�ب� >�L هRا ا
�yال، و أخ��ا �| d"# اد�#"�ن >�L ا
�yال، آ�� ن<ح� >�م أ#

� إ
L ا
�	�سd ا
���ب' )|�� ��ا#� ب�5ة ( وج�د أي إج�ب� ��رج� #' خ�ن� e.
و ه�  1.73، و ب�

1.79 – 1[ ���� >+ ا
�gU ا-و
L �+ �"��س 
��4رت ا
���س'   [ �.��
، وه� �� ��ل >�L اNت��S ا
��م 

 L
�آ& ح�ل اXج�ب� ا-و�	�
��^ �+ اXج�ب� ا
�fن�� ) ب�5ة  ��ا#�( ا
�راس� ا"
، أ�� )��ا#� ( و ا

 85.2#��ل >�L >�م وج�د ت���+ آ��� #' اXج�ب�ت، ح�T أج�ب ح�ا
'  0.762اNن��اف ا
����ري 

 .>�L اXج�ب	�+ ا-و
L و ا
�fن�� %


��yال  - ���.
� ا
�و
 % 41.8 :5ب������
�ورة ت�.' ا= L�< ا#"�ن ب�5ة�� �.��
�� �+ أ#�اد ا

�اج�� #' ا
�&ا%�، أ�� ا
.��� ا
�fن�� ��
36 %  ������
�ورة ت�.' ا= L�< ا#"�ن�� �.��
�+ أ#�اد ا

�اج��، و ��
 ��
أي  % �4.2+ أ#�اد ا
��.� �����ون #' اXج�ب� >�L هRا ا
�yال، و أخ��ا  % 18ا
�و

� ��ا#"�ن >�L ا
�yال، آ�� ن<ح� >�م وج�د أي إج�ب� ��ر 8�| d"# اد�� ��ا#� ( ج� #' خ�ن� أ#�|

� إ
L ا
�	�سd ا
���ب' )ب�5ة e.
و ه� ���� >+ ا
�gU ا
�fن�� �+ �"��س 
��4رت ا
���س'  1.85، و ب�

�آ& ح�ل اXج�ب� ا
�fن�� ] 1.80-2.59[ �	�
) ��ا#� ( ، وه� �� ��ل >�L اNت��S ا
��م 
��.� ا
�راس� ا

 L
��^ �+ اXج�ب� ا-و"
#��ل >�L >�م وج�د  0.865أ�� اNن��اف ا
����ري ، )��ا#� ب�5ة ( و ا

 .ت���+ ب�+ اXج�ب�ت


��yال  - ���.
�  % 37.6 :6ب������
�+ أ#�اد ا
��.� �����ون #' اXج�ب� >�L ا
�yال ا
�	��� ب�4ن ا


	���+ وا�  ا
���رس� ا
�!.�� #' ا
�&ا%�، أ�� ا
.��� ا
�fن��  Kf�-ا K�
�اج�� ه' ا��
 ��
 % 36ا
�و


	���+ وا�  ا
���رس�  Kf�-ا K�
�اج�� ه' ا��
 ��
� ا
�و�����
�+ أ#�اد ا
��.� ��ا#"�ن >�L آ�ن ا

�اج�� ه'  % 14.8ا
�!.�� #' ا
�&ا%�، و ��
 ��
� ا
�و�����
�+ أ#�اد ا
��.� ��ا#"�ن ب�5ة >�L آ�ن ا


	���+ وا�  ا
���رس� ا
�!.�� #' ا
�&ا%�، و أخ��ا  Kf�-ا K�
�  % 11.6ا�| �.��
�+ أ#�اد ا

� ��ا#� ب�5ة ( ��ا#"�ن >�L ا
�yال، آ�� ن<ح� >�م وج�د أي إج�ب� ��رج� #' خ�ن� �|( �e.
، و ب�

]  2.59-1.80[ و ه� ���� >+ ا
�gU ا
�fن�� �+ �"��س 
��4رت ا
���س'  2.46إ
L ا
�	�سd ا
���ب' 

 �f
�f
�آ& ، وه� �� ��ل >�] 3.39—2.60[ و ���^ �+ ا
�gU ا�	�
L اNت��S ا
��م 
��.� ا
�راس� ا


�f ) ��ا#� ( ح�ل اXج�ب� ا
�fن�� �f
��^ ج�ا �+ اXج�ب� ا"
، أ�� اNن��اف ا
����ري )����� ( و ا

#��ل >�L وج�د ت���+ ن��' #' اXج�ب�ت، ح�T ت��آ&ت أ|�^ اXج�ب�ت >�L اXج�ب	�+ ا
�fن��  0.884

 J	وج�د �� ن��  � ،�f
�f
�اب�� % 26و ا
 .�+ اXج�ب�ت #' ا
gU	�+ ا-و
L و ا
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��yال  - ���.
�اج�� ��ب��  % 46.6 :7ب���
 ��
� ا
�و�����
� ��ا#"�ن >�L أن ا�|  �.��
�+ أ#�اد ا

�اه.�، أ�� ا
.��� ا
�fن�� 
�وف اe
�+ أ#�اد ا
��.� �����ون #'  % 22.2
�	(��� #' ا
�&ا%� #' KW ا

� ا
�و
��        % 20.1و اXج�ب� >�L هRا ا
�yال، �����
�+ أ#�اد ا
��.� ��ا#"�ن >�L ��ب�� ت(��� ا

� ا
�و
�� #'  % 6.3#' ا
�&ا%�، ب�.�� �����
� ��ا#"�ن ب�5ة >�L إ��4ن�� ت(��� ا�| �.��
�+ أ#�اد ا

� إ
L ا
�	�سd ا
��� 9أي  % 4.8ا
�&ا%�، و أخ��ا e.
ب' أ#�اد #"d ��ا#"�ن ب�5ة >�L ا
�yال، و ب�


�f �+ �"��س 
��4رت ا
���س'  3.30�f
، وه� �� ��ل >�L ] 3.39-2.60[ و ه� ���� >+ ا
�gU ا

 �f
�f
�آ& ح�ل اXج�ب� ا�	�

�	���+ )����� ( اNت��S ا
��م 
��.� ا
�راس� ا �e.
، و ه� �yش� >�دي ب�

ع ب�+ اXج�ب�ت، و ه� #��ل >�L وج�د ت�ز 1.014#' اXج�ب�ت >�L ا
�yال، أ�� اNن��اف ا
����ري 

 .�yش� ��>� ا
.	��� ا
�	�صK إ
�!� �+ ت���K ا
�	�سd ا
���ب'


��yال  - ���.
� ا
���س�� أ�+  % 49.7 :8ب������ '.�	
 ��اد ا
��.� ��ا#"�ن >�L أن ت�جJ ا
�&ا%#

�اج��، أ�� ا
.��� ا
�fن�� ��
 ��
� ا
�و�����
�ورة إ
L ت�.' اV
�+ أ#�اد  % 24.3ا
�و
�� س�yدي ب�

�+ أ#�اد ا
��.� �����ون #' اXج�ب� >�L هRا ا
�yال    % 20.1ا
��.� ��ا#"�ن ب�5ة >�L ا
�yال، و 

� ��ا#"�ن >�L ا
�yال، آ�� ن<ح� >�م وج�د أي إج�ب� ��رج� #' خ�ن�  % 5.8و أخ��ا �| ) ��|

� إ
L ا
�	�سd ا
���ب' )��ا#� ب�5ة e.
ا
�fن�� �+ �"��س 
��4رت و ه� ���� >+ ا
�gU  2.07، و ب�

�آ& ح�ل اXج�ب� ا
�fن��  ] 2.59- 1.80[ ا
���س' �	�
، وه� �� ��ل >�L اNت��S ا
��م 
��.� ا
�راس� ا

 .#��ل >�L وج�د ت��آ& 
�ج�ب�ت ح�ل أول ث<ث >��رات 0.822، أ�� اNن��اف ا
����ري )��ا#� ( 

  خ<ص� ا
.	�%h ا
��	���� �+ اNس	���ن. 4.4

خ<ل ت���K ا
.	�%h ا
�	�صK إ
�!� �+ خ<ل اNس	���ن، و ب�� دراس� ��	�a ا
�yش�ات  �+   

�ي >�L ا
.	�%h ا
�	�صK إ
�!�، اس	.	�.� ا
.	�%h ∗∗∗∗اXح��%�� e.
، و ب�� ا
"��م ب����� إس"�ط 
���ن^ ا

��
�	
  :ا

�اج�� ا
�و
�� ( ن	�%h ا
���ر ا-ول . 1.4.4�
� ا�����(  

�اج�� آ���ة ن����، و ه� ��  )17(  �+ ا
��ول ر��  -��
 ��
� ا
�و�����
ن�� أن ن��� اX`<ع >�L ا

�اج���
�اد ا
��.� >�L آK �� ه� ج��� #' ���ل ا
���س�� و ا#- ��	��
  ��ل >�L ا
	��4+ و اN`<ع ا

  .س<�� ا
��.� ا
��	�رة 
�ج�ب� >�L اNس	���نو ه� �� �yآ� 

                                                
∗   .���	
��+ ��	"K و ت�ب ، و �� ت� اN>	��د >�L ا�k	� +ب� ��>�

��م وج�د دا
� ت��+ ا '
N�	سNح��%' اXا K���	
N K ��4+ اس	��ام ا

i	5	
�آ&�� و �"���x ا�
  .اXح��%' ا
�صU' ا
Rي �!	� ب�yش�ات ا
.&>� ا
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أن درج� ا`<ع ا
��.� بK45 >�م �"��
�، و هRا �yش� >�دي ن	���  ��ن)  18( �+ ا
��ول ر��   -

 +��.!�
�+ ج!� ) ب�>	��ر ا
��=�ع أآ�د��' ( ح�اث� ا
��=�ع �+ ج!�، و وج�د ن��� ��	��ة �+ ا

�اج�� ح��T ن����  �
�ة #' ا
���س�� و ا����
�ن� آ�ن ت�جJ ا
�&ا%� ن�� اeا #' نRى، و ���د ه�أخ


' #Oن اN`<ع >��!� ��4ن س(�' ب�X=�#� إ
L آ�	
� �	�.�ة #' ا
�&ا%�، و ب��| ��
� ا
�و�����
�ن ا

�!.� +��.!�
�اج�� خ�ص� ا�
  .>.� ���e ا
�!	��+ ب�
���س�� و ا

ن�� أن اNت��S ا
��م 
��.� ا
�راس� �����ن ب.�� >�L آK ا-س��g ا
��ج�دة،  ) 19( ر�� �+ ا
��ول   -


�اج  #!� �����ن >�L أن ا�
�اج��، ت��>� ا�
�اج�� ت��>� #' ت���+ ج�دة ا��
 ��
� ا
�و�����


�� >�L ات��ذ ��ارات أح�+، ��
ا
��رج' >�L أداء �!�	J بK45 أ#KV، ت��>� ��	���' ا
	"�ر�� ا

�اج�� �
�اج��+ ا
��رج��+ ب�+ ا
�ول، و ت��>� >�L ت���K ا�
ت��ه� #' ت"��K ا
	�Uوت ب�+ ���رس�ت ا

�د ت".�� أو #+ إ
L >�� ��ح� ا
���رس�ت و ��"L ا
"��ل ا
��م دو
��ا
��رج��� +� �.  

    ��
� ا
�و������
��4�ة 

�ه��� ا �.��
�ة ا
��ج�� -#�اد اe.
�ن�، ت��د اeاج��+            و #' ن���



� �+ ث"� ا
��	�  #' �!.� ا�����
�اج�� و س� و ��	���' ت"�ر��ه� >�L ح� ا
��اء، ح�T ت&�� هSR ا�

�ة �+ ��K ا
���رس�+ 
�ج�د ������ تk(' آ�#� �	��
ح�ج�ت!� �+ ج!�، و س� ا
��ج� ا
���� و ا

�اج�� ���د #+ ه� اخ	<ف �

���!� �+ ج!� أخ�ى، ب�X=�#� إ
L أن �� ���K ا �U�	��
ا
��ان^ ا

� ا
�و
�� آ�����
�ي و �.ت".��ت!� ب�+ ا
���رس�+ >�� ا-�(�ر، و اeر ن�`O �#ت�"�� ت�ا L
!�' ت!�ف إ

��
�اج�� ا
�	���.� دو�
  .ب�+ أس�
�^ ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�( ا
���ر ا
�fن' . 2.4.4�
  )وا�  ا

�اج��  ن��)  20( ر�� �+ ا
��ول   -��
أن إج�ب�ت أ#�اد ا
��.� >�L ا
�yا
�+ ا
�	��"�+ ب�
K45 ا
��م 

�#'  –، و هRا ���د )س'ء ( و ) ��ا#� ( آ& ح�ل اXج�ب	�+ ا
��رج�� و أداء ا
�!.��+ #' ا
�&ا%� ت	�

�ن� eة أس��ب �.!� –ن�< L
  :إ

• �.!��
 ��e.�
 .��م ا
"�ان�+ ا

• ��اج�� #' ا
�&ا%�
5�#� >�L ا�
 .���ر ا
!��gت ا

�اج��+ ا
��رج��+ •��
 .>�م وج�د ت��4+ دوري 

• ����اج�� #' ا
�yس��ت ا
�&ا%�
 .|��ب 
��ن ا

�ه� وج�د #��ة ت����ت •�� .ب�+ أداء ا
�!.��+ و `�^ ��	���' ت"
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�اج�� ا
��رج�� #'  ن��)  21( ر�� �+ ا
��ول   -�
إج��ع �+ `�ف أ#�اد ا
��.� >�L >�م ت(�ر ا

�ات ا�N	��د�� ا
�	��ر>�، و هRا ���د #' رأ�.� إ
L آ�ن ا
"�ن�ن �k	�
 �e.
ا
�&ا%� بK45 �.�س^ ب�

 �.!��
 �e.�
�ر اXص<ح ا
��م ا
Rي ان	!�	J ا
�&ا%� #' ��	�a ا
��ان^ ج�ء #' إ`)  08- 91( ا

، و ه' ��ة `���� ن���� ت��K )س.�  19ح�ا
' ( ا�N	��د��، و 
� �	� ت���K هRا ا
"�ن�ن 
��ة `���� 


�� و ث�رة ا
������ت، #KW 'U >�م ت���K 2و ت���� هRا ��
�+ هRا ا
"�ن�ن |�� >��' خ�ص� #' KW ا

.!� L"ن�ن ت��"
�و=� ( � ���#�e ا
���ب�ت #' ا
�&ا%� �!.� ت"����� اU� �!!� >+ آ�ن	��ج أه�N ت�

  ).��ن�ن�� >�L ش�آ�ت ا-��ال 

    Tح� ،��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%��
�ي آ�ف eم وج�د إ`�ر ن�< L�< �.��
آ�� أج�  أ#�اد ا

�ي e.
� ( ن<ح� |��ب -ي �.e�� 2و ه��g ت!	� ب�
��ن^ ا�����
�اج��، #' ح�+ أن ب�/ ا
�ول 
��) ا

�ب�� �
� �f< ( ا�� ( ��
� ا
�و�����
� ا
��	��ة �+ ا�����
ت�تL�< &4 ����>� �	����4 �+ ا

�ارات ا
�	�Rة >�L أس�س ������ت "
�اج��+، و تK��U ا�
�اج��، و ه� �� ���>� �+ ت���+ أداء ا��


�اج��+ ا
��رج���

���ه�       ��
�� اآ	��i ��ث���	!� �+ ���د�� ا �����
� ا�����
�تL�< +�&4 ا�
+ ا

�اج�� ( ��
 ��
� ا
�و�����
  ).ا
�	�U�4 �  ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ���د إ
L  ن��)  24( ر�� �+ ا
��ول   -�
�����ن >�L أن ت�ن' ج�دة ا

 +��.!�
�اج��+ ( خ��d �+ >�ة أس��ب، #�.!� �� ه� �	��� ب��
�� �	���  ، و �.!�)=�a أداء ا

�اج�� ��
 ��=��

� ( ب�
�yس��ت ا��# ����ب� ا
�اخ��� |�
، و �.!� �� �	��� )ا
.�e ا
���س��� و ن�e ا

��.!�
  .ب"��ر و |��ب #��
�� ا
�.e��ت ا

   Kf� ��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
  :و أ=�ف ب�/ أ#�اد ا
��.� أس��ب أخ�ى 
	�ن' ج�دة ا

�اج��+ •��
 '.!�
� ا��V
 .ا
��رج��+ |��ب ا

• �
��!.� #' ا
�&ا% ��e.�
 .=�a ا
"�ا>� ا

�اج��+ •��
 � .|��ب ت��4+ ��	�

• �.!��
 �e.�
 .��م ا
"�ن�ن ا

• ����اج�� #' ا
�yس��ت ا
�&ا%�
 .|��ب 
��ن ا

�اج   ن��)  25( ر�� �+ ا
��ول   -�
� ا���ون أن ��	���' ت"� �.��
أن ن��� آ���ة �+ أ#�اد ا

| ��ن�  - �� را=�+ >+ >��J، و ه� ا
��رج' #' ا
�&ا%eوج�د #��ة ت����ت  –#' ن L�< ل�� ��yش
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�>� ا
�4#�� ب�� #' ا
�&ا%�، وت��� #��ة ا
	����ت >+ �
�اج�� #' ا
��L�< K ا
	(�ر ب��
K5# �!.� ا

�اج  و #' KW ا
�.�#�� أص�� �
�اج��، #��
� ب��g ا
��K و `���� ا
(�^ >�L خ���ت ا�kت  � Lش��	�


�ن #' �!	� ب�k�  اج��
� ا��
��ن^ ا
	��ري و ب��د زب�%.L�< J ح��ب ج�دة >��J، و ��	���' ت"�

�!	g!� و ت�"� ب�	س��ت و ت�س  أن5(y�
�4� ح�� ا
�ا eن �"�	�

� ت�� ��ب��  '	

�!� ا�)�.  

   �	
�اب  �+ ا
���ر ا
�fن'، #�ن #��ة ا

T و ا�f
� إ
L إج�ب�ت أ#�اد ا
��.� >�L اe.
���ت #' و ب�

ا
�&ا%� ت��� >+ #�%/ `�^ أص��ب ا
�����، آ�� أن ن��� ��	��ة �+ أ#�اد ا
��.� �����ون #' 

            ��
�"��>
اXج�ب� >�L ا
�yال، و هRا �� �yآ� أن #��ة ا
	����ت #' ا
�&ا%� ت��� >+ #��ة ا

 ) �
���

�� `�^ أص��ب ا�"�� N( '���	�� ب�+ ت����ت +���	
�اج     ، أي ا�

�� �+ ا��
ا
"�ا%� ا

�
  .و �� ��	(�  هRا ا-خ�� أداءS ب��رة ��"�

و ن�5� إ
L أن #��ة ا
	����ت =�رة ب�
�!.� و ا
��	� ، #!' تyث� >�L ا
f"� #' �!.� ا
���س��         

 ��
��

�� و |�� ا��
�اج��، و ت��^ ت.��� درج� ث"� و ا>	��د ا
��	�  >�L ا
������ت ا�
ا
<ز�� و ا

�ار"
  .Nت��ذ ا

�اج�� #'  ) 26( �+ ا
��ول ر��   -��
�ورة وج�د 
��ن = L�< ا#"�ن�� �.��
ن�� أن جK أ#�اد ا

�ن�  –ا
�yس��ت، وهRا ���د eن #' ت���+ ج�دة  –#' ن���
��4� ا
Rي ت���J هSR ا
إ
L ا
�ور ا

�اج�� �
�اج�� ا
��رج��، #���ن ا�
�اج��+ ا�
ا
��رج��+، ت��ه� #' #�� ن�eم ت�>� �+ اس	"<ل ا

 L

��، ب�X=�#� إ��
�اج��+ ا
�اخ���+، ت��>� >�L #�� ا
	"�ر�� ا�
���ب� ا
�اخ��� و ا
�<�� �  ا
ا

5�آ�ت
�اج�� #' ح�آ�� ا�

��ن ا Jي ت���R
  .ا
�ور ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا   �

�.!�ض ب�!.� ا �����
�اج�� �+ ا
���ل ا�

��ن ا ��، #�ج�د و ت�	�%

�اج�� #' ا
�yس��ت ا
�&ا%��� آK�U ب	�"�� �� ��'�

��ن ا:  

�اج��+ ا
��رج��+ •�
 .إح�اث �U&ة ن�>�� #' خ���ت ا

�اج��+ ا
��رج��+ و إدارة ا
�yس�� •�
 .ت���V #��ة ا
	����ت >+ `��� ا
	�اصK ا
��Uل ب�+ ا

• ��� .ا
���ه�� #' إرس�ء ���دئ ا
��آ�� #' ا
�yس��ت ا
�&ا%

�اج  ا
��رج'ز��د •�
�اج�� ا
�اخ���، ��� ��!K �+ �!�� ا�
 .ة #��
�� ا

�اج��  ن��)  27( ر�� �+ ا
��ول   -�
�ورة إص<ح �.���e ا= L�< ا#"�ن�� �.��
أن أ|�^ أ#�اد ا


�ج�ب�ت ا
��ب"�  �e.
ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ت��� 
�	(�رات ا
�و
�� ا
��ص�� #' ا
���ل، و هRا �	��  ب�



182 

 

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� �+ ح�T ا
�.e��ت ا
�!.���+ نxU ا�

���ر، و ا
	' ت��  >�a�= L ا  

 �.!��
 �e.�
�ي اe.
�اج�� ... أداء ا
�!.��+، ���ر اX`�ر ا�

' #Oن إص<ح �.���e ا�	
، و ب�

�ا�
��^، و ���د ���ر �.���e ا"
�وري ��^ ا
"��م بJ #' ا-جK ا= �ج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� أ�

 �  :إ
L ����>� �+ ا
��ا�K �.!� –#' رأ�.�  –ا
��رج�� #' ا
�&ا%

�اج�� ا
��رج�� #' ح� ذات!� •�
�ي، ���ر ا
!��gت : >�ا�K �	��"� ب�e.
=�a اX`�ر ا


� #' ا
�yس��ت ا
�&ا%���، و هRا ��U
���ب� ا
�اخ��� ا
5�#�، و|��ب ا
.�e ا
���س��� و ن�e ا�
ا

�اج�� ا
��رج���� ���ف ب�
"��ر ا
Rات' ��
 .أو ا
�<زم 

• +��.!�
=�a ا
	��4+، |��ب دورات ت��4.�� �+ أجK ت���+ ا
���رف        : >�ا�K �	��"� ب�

و ا
�!�رات، ا�	��ر >�K ا
�!.��+ >�L ا
�اج^ ا
"�ن�ن' دون ا
���درة #' ت���+ ا
����ت    

 .و اNه	��م ب�
��ن^ ا
	��ري >�L ح��ب ا
��دة

• 	
�اج�� آ�� �	���!� ����ت، و ا
	' ت��� >+ ا
�Uرق ب�+ وج�د #��ة ا��
 '.!�
��	���ت ا-داء ا

�اج��ن�

��، و ��	���ت ا-داء ا
�!.' آ�� ��اه� ا��
 .��	���� ا
"�ا%� ا

3.4.4 . T
�f
� ا
�و
�� ( ا
���ر ا�����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا�
ت�ا#� ا

�اج�� ��
(  

�اج�� ا
��رج�� #'  ) 28( ر�� �+ ا
��ول      �
ن�� أن أ|���� أ#�اد ا
��.� �����ن >�L >�م ت(�ر ا

ا
�&ا%� بK45 �	.�س^ �  ت(�رات ا
�ا�  ا
�و
'، و أنN J ��ج� ان���م و ت�ا#� 
��ا�  ا
�&ا%�ي �  

�ن�  –ا
�	(���ت ا
�و
�� ا
����f، و هRا ���د eن '#– 
 ��e.�

�ج�د ��م و ث��ت س��' 
�"�ان�+ ا �.!��

 ��اج�� ت"�م ب	���+ ��	��
�ا%�ة #' ���ل ا
���س�� و ا
#' ا
�&ا%�، #' ح�+ أن ���e ا
�ول ا


�	���� و ا
	���K بK45 دوري  Vاج�� ت����
 ��
� ا
�و�����

�"�ان�+ و ا
�	(���ت ا
�!.��، و ح	L ا.  

   
�وري تa��4 اV
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ب.�ء >�L �� س��، ��� ���e أ#�اد ا
��.� أنJ �+ ا�

 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا�
�ض خ�� ت�ا#� ب�+ اkب �
�  ا
�ا�  ا
�و
'، و ذ

�اج�� ا
��رج�� #' �
�اج��، و هRا �� ��>� اNت��S ا
��م 
��.� ا
�راس�، و ا
Rي �yآ� >�L س���� ا��


�ي و ا
���رس�ت اe.

�!.��، ا-�� ا
Rي أدى ب	�جJ ج&ء �+ أ#�اد ا
��.� ا
�&ا%� �+ ح�T اX`�ر ا

�اج�� #' ا
�&ا%�، و ذ
� دون إ|�Uل ا
�&ء ��
 ��
� ا
�و�����
�ورة ت�.' ا= L�< ق ن�����UتNا L�<

�اج��        ��
 ��
� ا
�و�����
�ورة ت�.' ا= L�< ا#"�ن��
� �+ أ#�اد ا
��.� ا
�����ون أو |�� ا�	��
ا

 �
�اج��  -رأ�.�  #' -و ���د ذ�
� ا
�و
�� #' ت���+ ج�دة ا�����
إ
L أن ا
�ور ا
!�م ا
Rي ت���J ا
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�، أو و=  �����
�ورة ت�.�!�، #"� �U4' تa��4 ا
�ا�  ا
�&ا%�ي �  هSR اV
ا
��رج��، N ��.' ب�

��
� ا
�و�����
���� �+ ا� ����� ������.  

� ا
�و
�� آ�� ن<ح� �+ ت���K اNس	���ن، أن >�.� ا
�را    �����
س� �����ن إ
L ا
���د #' ا>	��ر ا


	���+ وا�  ا
���رس� ا
�!.�� #' ا
�&ا%�، وهRا ���د  Kf�-ا K�
�اج�� ه' ا��
إ
L  –#' رأ�.�  –

�اج�� 
�x آ�ف ��
 ��
� ا
�و�����

�ح�S ( آ�ن ت�.' ا (  ��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�

�.!�ض ب�

����
� ا
�و
�� ب����>� �+ اXج�اءات �Kfح�T ��^ ت�>�� ت�.' ا�:  

• �.!��
 ��
 .ص��|� ن��ص ��ن�ن�� ج���ة �	��ش�� �  ا
�	(���ت ا
�و

�اج�� •��
 K��4	� ي�eب�=  إ`�ر ن �	ت! ،�
 .إن�5ء �.e��ت و ه��gت �!.�� #��

• �.!��
 ��e.�
�ورة تK��U ا
	�اصK ب�+ ا
�!.��+ و ا
!��gت ا=. 

• ��اج  ا
��رج' ت��>� >�!� �!# L�	J و ا
	(�رات إرس�ء ث"�#� 
�ى ��	���' ت"�
� ا�

�اج�� �

�� ( ا
��ص�� #' ب��g ا�"��
�ض ت���V #��ة اkب.( 

• ��� .ت�>�� إن�5ء 
��ن ��اج�� #' ا
�yس��ت ا
�&ا%

•  �g��
�ب�� ا
	' تJ�5 ب�g	!� اNج	��>�� و ا�N	��د�� ا�
اNس	�Uدة �+ ت��رب ب�/ ا
�ول ا

 ��� .∗∗∗∗ا
�&ا%

و ه� �� ت�ج!i إ
�J ا
�&ا%� �+ خ<ل ت�.' ا
.�eم ا
���س�' ( ا
�.���e ا
���س���  إص<ح •

 '
��
 ). SCFا

    �e�� ى��اه.�، �
�وف اe
�اج�� #' ا
�&ا%� #' KW ا��
 ��
� ا
�و�����
و ح�ل إ��4ن�� ت(��� ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ح�
�� N ت��>� >�L ت�.'�
� ا
�و
��، و اخ	�ر  أ#�اد ا
��.� أن ب��g ا�����
ا

إ
L أن  –#' رأ�.�  –ج&ء �+ أ#�اد ا
��.� ا
���د #' إب�اء رأ�!� ح�ل إ��4ن�� ت(��"!�، و ���د هRا 

 ���e.� أن إص<ح Tح� ،�
�"�ل أن!� ��ب�� 
�	(��� #' ا
�&ا% Sوح� 'U4� N ��
� ا
�و�����
اNه	��م ب�

�اج�� ا
��رج�� بK45 >�م ه� ا
���K ا�
� ا
�و
��        ا�����

�ح�� 
�=  ��>�ة س���� ت��� ب	�.' ا

� ا
�و
�� و ت����!� �����
ب�� ) دون ا
���س ب��	�اه� ( و ت(��"!� #' ا
�&ا%�، و ن�ى أن تa��4 ا

��
� ا
�و�����
  .�	.�س^ �  ا
���g ا
�&ا%��� ه� ا
�K ا
�.�س^ 
<س	�Uدة �+ ا

                                                
∗  .�
�اج�� ا
��رج�� ت".�� ذات `�ب  اج	��>'ب�>	��ر ا.  
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   U.� �.��
"�ن ن���� >�L أن ت�جJ ا
�&ا%� >�L ت�.' ������ ا
���س�� ا
�و
�� و أخ��ا، #Oن أ#�اد ا

�اج��، و ��&ى هRا ��
 ��
� ا
�و�����
�ورة إ
L ت�.' اV
�ن�  –س�yدي ب�eن '#–  �إ
L أن ت.�' �����

�ج�ت �� L�< ل���

.�eم ا
������ت ا
���س�' ���ة ) ��ا%� ��
�� ( ا
���س�� ا
�و
�� �yدي إ
L ا

�اج�� ا
��رج��  >�L أس�س �
�، و ب�>	��ر ���ج�ت ا
.�eم ا
���س�' ه' ��خ<ت ن�eم ا�����
هSR ا


����س��  ��
� ا
�و�����

�� ا
���ة و#� ا��
>�L ) ا
�L�< ���!U ا
��	�ى ا
�و
' ( #Oن ��اج�� ا
"�ا%� ا

�kا%� ث"� و ��=�>�� و ص��"
�اج�� آK�U بO>(�ء هSR ا��
 ��
� ا
�و�����

' #Oن  أس�س ا�	
دو
��، و ب�

 Jج�	
�ج� �+ س�' ا
�&ا%� إ
L ا�
�اج�� ��"� ا
!�ف ا��
 ��
� ا
�و�����
�اج�� هSR ا
"�ا%� و#� ا�

������
 .إ
L ا
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  <ص� خ

�+ خ<ل هRا ا
K�U، ا
Rي اس	!�ف >�.� �+ ا
�!.��+ و ا-آ�د����+ ا
��	��+ #' ���ل ا
���س��     

�اج��، ن�� �

� ت�ق إ
L ا
��	�ى ا
�(��ب خ�ص� ب�
�"�رن� �  و ا ��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
أن ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� �+ ن�ح�� اX`�ر �

��!.�، ح�T أج�  ا
��	��ب�ن >�L أن ا '
ا
�ا�  ا
�و

�ي و أداء ا
�!.��+ ب���ة ن���� >+ ا
�	(���ت ا
�و
��، آ�� ن�� أن 
!Rا ا
"��ر >�ة أe.
س��ب ت	�Kf ا

�اج��+ ا
��رج��+، ���ر #' �
5�#� >�L ا
�!.�، =�a أداء ا�
#' خ��a�= +� d ا
!��gت ا

 �#�=Xة، ب���	��
���ب� ا
�اخ��� ا
ا
�yس��ت ا
�&ا%��� �+ خ<ل >�م #��
�� ا
.�e ا
���س��� و ن�e ا

  .>�L أس��ب أخ�ى

��4� ا
Rي ت���J  آ�� Nحe.� �+ خ<ل ا
�راس� ا
���ان��، وج�د إج��ع    
�+ أ#�اد ا
��.� >�L ا
�ور ا

 ��
� ا
�و�����
�اج  ا
��رج'، #��
�اج��، ح��� T	��U �.!� آ�� +� K	< +� ��U�K ا��
 ��
� ا
�و�����
ا

� #' ات��ذ ��ارات ��"	
�اج  ا
��رج' >�L ت���+ ج�دة >��J، ت��>� ��	���' ا�
�اج�� ت��>� ا��


�اج�� ا
��رج��، ت��>� >�L ت���V ا
!�ة ب�+ ا
���رس�ت ا
�!.�� أح�+، ت��ه� #' ت���+ ج��
دة ا

��
�اج�� �+ ت".�� >�L >�� ��ح� ا
���رس�ت دو�
��' ب�
�اج��+ >�� ا-�(�ر، ب�X=�#� إ
L ا��
.  


��راس� ا
���ان��، ن�� أن >�.� ا
�راس� �����ن >�L >�م وج�د ت�ا#�      T
�f
و �+ خ<ل ا
���ر ا

�اج�� ب�+ وا�
�ون أن ا� Tاج��، ح����
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا�
�  ا


��!.�، آ�� N ��ج� ان���م  '

� ت	(�ر بK45 �.�س^ �  ت(�رات ا
�ا�  ا
�و �ا
��رج�� #' ا
�&ا%

�  .ب�.!� و ب�+ هRا ا-خ�

�اج�� ا    �
�وري تa��4 اV

��رج�� #' ا
�&ا%� �  ا
�ا�  آ�� أج�  ا
��	��ب�ن >�L أنJ �+ ا

 SRت�.' ه ���` +< �
�اج��، و ذ��
 ��
� ا
�و�����
��� ت�"�� ت�ا#� ب�.!� و ب�+ ا` +< '
ا
�و

 K�
� ا
�و
�� و إ��4ن�� ا>	��ره� ا�����
ا-خ��ة، و ر|� وج�د ح��د 
��.� ا
�راس� ح�ل ��ب��� ت(��� ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا�

	���+ وا�  ا Kf�-ورة ت�.' ا�
�&ا%�، إN أن ا
�راس� ا
���ان�� تyآ� =

��اج�� #' ا
�&ا%��
 ��
� ا
�و�����
  .ا
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  خ�ت#�

  

  

  

���� ا
��ص�� #' ��	�a ا
���Nت، خ�ص� #' ���ل ا�N	��د و اNت��ل و ث�رة    �
إن ا
	(�رات ا


��، ان��4��

� ب�
���� �+ ا
�	(���ت     >��� L	�a دول ا iا
������ت و اNنU	�ح ا
�و
' #' KW ا��


 ��ار ا
���� �+ ا
�ول  - و ا
	����ت، و ا
�&ا%| L�<-  دة�<Oب LV� iأي و� +� �fأآ ��
�)� iأص��


��اآ�� هSR ا
��	��ات  d�)�	
ه���4 ا
���� �+ ا
"(�>�ت ا�N	��د�� و اNج	��>�� و ا
���س��، و ا

 ��  .بK45 س


�	��رة  - !� ا
�&ا%� و �+ ب�+ ا
	����ت ا
	' ت�اج!    ���
��
 - #' KW س��!� 
<نV��م 
��.e�� ا

��� إ>�دة ` +< �
�اج��، و ذ�
�ات ا
�و
�� ا
��ص�� #' ���ل ا
���س�� و ا�k	
�ورة ��اآ�� ا=

� #' ا
�Vابd ا
	' ت��4 ه�ت�+ ا
�!.	�+ ح�
�� #' ا
�&ا%�، و N ��4ن ذ
� إN �+ خ<ل ت�"�� e.
ا

� ا
�و
��ت�ا#� و ان���م ������
  .  ا
�ا�  ا
�و
' �	�f< #' ا

و #' هRا اX`�ر، س��.� �+ خ<ل هRا ا
��T إ
L دراس� ج�ن^ �+ ا
��ان^ ا
�	��"� ب	(��� ا
���س��     

 Tح� +� ��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
��� ت���d ا
�Vء >�L ا` +< �
�اج�� #' ا
�&ا%�، و ذ�
و ا

�اج�� ا
	(�ر و ا
�ا�  و ا
�"�رن� �
ب�
��	��ات ا
�و
��، ب�X=�#� إ
L دراس� ��ى ا
	�ا#� ب�+ ا

 �)���
��� اe.
�اج��، ح�T ��.� ب�راس� ��	�a ا
��ان^ ا��
 ��
� ا
�و�����
ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا

�اج�� و ب�.� ��
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج�� و ا
	�جJ ا
��%� ن�� ا
	�ح��، ث� ��.� ب��ض ا�
ب�

�اج��   أه���
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا�
�	!� و أه�ا#!�، و 
�راس� ا
	�ا#� ب�+ ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و وا��!� و ��	�a ا
��ان^ ا
�	��"� ب!�     �
��.� ب��ض ��احK ت(�ر ا

  :و ذ
� آ�� ��'



187 

 

�اج�� ا
��رج��  -��
و ا
	�جJ ا
�و
' ن�� ا
	�ح��، وج�ن� أن �+ خ<ل دراس	.� 
�`�ر ا
��Uه��' 

 Kf�	رج�� ت��
�اج�� ا�
�اج  ا
��رج' و�U�W ا�

�� ب�>	��ر ا��
#' إ=�Uء ا
���ا��� >�L ا
"�ا%� ا

�وف e
�اج�� ا
��رج��، إN أن ا�
��4� ا
Rي ت���J ا
ب�حT #.' وراء ا
�"�"� و ا
��ق، و ر|� ا
�ور ا

��
اج�� ا
��رج�� �+ ح�T #"�ان ا
f"� و ت.��� ا
(�^ >�L خ���ت!� ا
��%�ة أث�ت بK45 آ��� >�L ا

�اج�� ا
��رج�� إ���د )#��ة ا
	����ت(�
، #lص�� 
&ا�� >�L ا
!��gت ا
����� و ا
�و
�� ا
��	�� #' ا

��� و �!.�� eرج�� ن��
�اج�� ا�
�اح�ت ا
�.�س�� و ا
	' ت��� ب�س	�ج�ع ا
f"� و ت(��� ا	�Nل و ا���
ا

�اج��+ ا
��رج��+ �+ ح�T ا
	��4+       و إن آ��
��� ر#  آ�Uءة ا` +< �	� '.!�
ن ت(��� ا
��ن^ ا

�ي ��	�ج إ
L ت(��� و ت���+ خ�ص� #' e.
��+ و ا
���رس� ا
���ان��، #Oن ا
��ن^ ا�	��
و ا
	�ر�^ ا

  .KW اNت��S ا
��%� و ا
"�%� >�L ا
	�جJ ن�� ا
	�و�K و ا
	�ح��

�اج�� ه' إ`�ر �	��نx �+ خ<ل ا
"��م ب -��
 ��
� ا
�و�����
�اج��، ن�� أن ا��
 ��
� ا
�و������
�ض �

�اج�� ا
�	��رف �

�	(��� �+ ��K ا
��	���ت ا
�!.�� ا
�و
��، و ا
	' N ت	��رض �  ������ ا Kو ��ب

�اج�� و`.�� خ�ص� ب!� �+ ن�ح�� أ� �  .خ�ى>��!� �+ ن�ح��، و N ت�.  أ�� دو
� �+ إص�ار �����

�اج�� ��
 ���e.

	"��K ا
	�Uوت و ت���V ا
!�ة ب�+ ا
���رس�ت ا
�!.�� و ا-`� ا ������
و ج�ءت هSR ا

�اج��+            �
��� ت"��� ������ دو
�� ت�"L ا
"��ل ا
��م و ت��م ����� ا` +< �
ب�+ ا
�ول، و ذ

  .و ا
��	���U+ �+ أ>��
!� >�L ح� ا
��اء

�اه
�وف اe
� و #' KW ا�����

� ا
��رج'، زاد اNه	��م ب���
.� و ا
	' ت�&م ج��  ا
�ول ب�
	U	� L�< ا

 Kف آ��اج�� �+ `��
 ��
� ا
�و�����
�وري ا-خR ب��+ اN>	��ر اV
�اج��، و ص�ر �+ ا��
 ��
ا
�و


����� ا
	�اصK و K�!ت� +� ������

�� ���& هSR ا �

���، و ذ��
اNس	�Uدة  دو
� ت��� ا�	��م ا-س�اق ا

�اج��+) ا
��ح�ة(�+ ا
������ت �
�ج�� و ت���K ت"�ر�� ا	�
  .و ت"��K ا
	�U�4 و ا
��i ا
<زم 

-  ��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�

.� أن ا �Vات ،��اج�� و وا��!� #' ا
�&ا%�
�+ خ<ل دراس	.� 
	(�ر ا

Nرات ا�)	�
�	��د�� و اNج	��>��         >�#i ت(�را >�L >�ة ��احK، ح�T آ�ن هRا ا
	(�ر ت��� 

�اج�� ا
��رج�� >�� اج	��>' ذو `�ب  ا�	��دي�
  .و ا
���س�� ا
��ص��، و ذ
� ���د 
�4ن ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� >�ة =�ابd ت.< �e�K ا
�!.��+، �	���f #' ����>� �+ ا
.��ص ��
و 


��!.�، و ���رس هSR ا
�!.� ش�� ��	"K و  ��e.�
�اج  ا
"�ن�ن�� ا�

�� ����J ا yUو آ �����

�S و ا
��	�  بK45 >�م��  .ا
��رج' �+ >^ء و ��yو
�� ات��S ا
�<ك و ا-`�اف ا
�!	�� ب	"
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 Tح� ،�.!��
 ��e.�
�ي ��	.�d �+ ا
"�ان�+ اeإ`�ر ن L�< ��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
آ�� ت�ت4& ا

� ا
	lه�K ا
���' وا
���' ت�	�� �+ أه� ������ أن ����ر اNس	"<ل �  ����ر بRل ا
�.��� ا
�!.�� وت#�

�اج  ا
��رج'�
� س�yث� >�< L�K ا�����
�اج  ا
��رج' #' ا
�&ا%�، و أي خ�K #' هSR ا�
  . ا

-  ��
� ا
�و�����
��4� ا
Rي ت���J ا
و �+ خ<ل ����.� ب�
�راس� ا
���ان��، Nحe.� وج�د تlآ�� >�L ا
�ور ا

� ��U	�� Tاج��، ح����
�اج  ا
��رج' ( .!� �
� ا
�و
�� �+ ��K ا�����
ا
���� �+ ا-`�اف  ) اس	��ام ا

�ي e.
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و اX`�ر ا�
) ا
"�ان�+(و ت�ص�.� إ
L >�م وج�د ر=� >�L ت(�ر ا

 +� ����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� إ
L ا�

!�، ح�T ���د س�^ ت�ن' ج�دة ا ��e.�
و ا
!��gت ا

�اج��+ ا
��رج��+، =�a ا
.�e ا
���س��� ا�
�اج��، =�a أداء ا��
-س��ب ا
�	��"� ب�
"��ر ا
Rات' 

������ب� ا
�اخ��� #' ا
�yس��ت ا
�&ا%
  .و ن�e ا

��� ا
�راس� ا
���ان��، وج�ن� أن اNن���م و ا
	�ا#� �  ` +< �!�
و �+ خ<ل ا
.	�%h ا
�	�صK إ

�اج�� =�و��
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� �  ا
�	(���ت         ا�
ري X>�دة ه���4 ا

��
  .و ا
��	��ات ا
�و

�=��تU
  ن	�%h اخ	��ر ا

       ���e.
�=��ت ا
�راس�، و ب�N>	��د >�L ا
.	�%h ا
�	�صK إ
�!� �+ خ<ل ا
��Uل ا# L
ب�
��دة إ

  :و  ت���K ن	�%h اNس	���ن ن��

L
�=�� ا-وU
  ا

�اج�� ا
��رج�� ت�ت4& ت�ص�.  �
�# ،��=�U
� �+ خ<ل ا
K�U ا-ول إ
L اNت�Uق >�V� L��ن هSR ا

��
��
�ي ��� ')k	�a ج�ان�!�، و ب��4 ا
	(�رات ا
���U� KW '# �f!�م اeإ`�ر ن L�< +� أص�� ،

� ��	�a ا
�ول�< +��.!�
�وري إرس�ء ������ ت�"� ا
	�ا#� ب�+ ���رس�ت اV
  .ا

�=�� ا
�fن�U
  �ا

�+ خ<ل ا
K�U ا
�fن' و إس"�`L�< J ا
���ر ا-ول �+ اس	���ن ا
�راس� ا
���ان��، ت�ص�.� إ
L إث��ت    

 '
�اج�� ت�Kf ا�N	�اد ا
�و��
 ��
� ا
�و�����
�=��، ح�T تyآ� ن	�%h ا
�راس� أن اU
ص�� هSR ا

��U� '�!.� ي و�eه' إ`�ر ن ������

' #!SR ا�	
�اج�� ا
��رج��، و ب���
ج��  ا-`�اف ا
��	��Uة  

�اج  ا
��رج' �
�اج��، و ا-`�اف ا
��	���� ( �+ >�K ا�
�اج  #' ح� ذاتJ، ا
�yس�� ��K ا�
ا
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�اج  ا
��رج' �
� ا��"	
 ( ��.!�
�+ ج!�، و �+ ج!� أخ�ى ت��L�< K ت���V ا
!�ة ب�+ ا
���رس�ت ا

� ا
�ول�<.  

�f
�f
�=�� اU
  ا


T و إس"�`�f
L�< J ا
���ر ا
�fن' �+ اس	���ن ا
�راس� ا
���ان��، أث�	.� ص�� هSR �+ خ<ل ا
K�U ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�، ن�� أن ن"�ط ا
	��ل #' �
�=��، #�+ خ<ل >�ض ��احK ت(�ر اU
ا


��=  ا�N	��دي و ا
�.���e ا
���س���، و �+  ��ات ا
	' ���i ب!� ا
�&ا%��k	
���ره� ج�ءت ن	��� ا


� ت	(�ر بK45 �.�س^ �  خ<ل ن	�%h ت� ��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
��K اNس	���ن وج�ن� أن ا

'
  .ت(�رات ا
�ا�  ا
�و

�اب��
�=�� اU
  ا


T �+ اس	���ن ا
�راس� ا
���ان��، ت�ص�.� �f
��� ا
��روس� >�L ا
���ر اe.
�+ خ<ل إس"�ط ا
��ان^ ا

�=��، ح�T أن ج��د ا
"�ان�+ اU
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� #' KW إ
L إث��ت ص�� هSR ا��
 ��e.�


   '
�ات ا
�	��ر>� ا
��ص�� #' ا
���ل أدى إ
L ب"�ء وا�  ا
�!.� #' ا
�&ا%� ب��� >+ ا
�ا�  ا
�و�k	
ا

 ����
�وري و ��	�ج إ
L ا= �!�� a�4	
�اج�� #' ا
�&ا%� أو ا��
 ��
� ا
�و�����

' #Oن ت(��� ا�	
و ب�

�� N ت و���)	�
�اه.��+ ا
�وف اe
  .4+ ت(��"!� #' KW ا

h%�	.
  أه� ا

�ق إ
L ا
	�جJ ا
�و
' ن�� ا
	�ح�� )	
�اج�� ا
��رج�� و ا��
 ���e.
ب�� دراس� ��	�a ا
��ان^ ا

�اج�� �
�اج��، و آRا دراس� ��احK ت(�ر ا��
 ��
� ا
�و�����
ب�X=�#� إ
L ت���ن دور و أه��� ا

ا
"��م ب�راس� ����� bراء >�.� �+ ا
�!.��+ و ا-آ�د����+  ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و وا��!�، ث�

��
�	
  :ا
��	��+ #' ا
���ل، ت�ص�.� إ
L ا
.	�%h ا

�اج�� ا
��رج�� ت".�� ر��ب�� ��	��U �.!� ا
���� �+ ا-`�اف •�
 .ت�Kf ا

�اج�� ا
��رج��، ��� أد •�
4.�
�ج�� أث�ت بK45 آ��� >�L ب��g ا	
�ات ا�N	��د�� و ا�k	
ى إ
L ا

�ورة ان	!�ج ا
	�جJ ن�� ا
	�ح�� أو ا
	�ا#� ب�+ ���رس�ت ا
�!.��+ ب�+ ا
�ول=. 

�اج�� •��
 ��
� ا
�و�����
 .وج�د اه	��م �+ `�ف ا
�!.��+ و ا-آ�د����+ #' ا
�&ا%� ب�
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�اج�� و س� ح�ج�ت!� ا
�	&ا��ة          •�
�اج�� �+ ث"� ا
��	�  #' �!.� ا��
 ��
� ا
�و�����
    ت&�� ا


' ت���V #��ة ا
	����ت�	
 .و ب�

�اج�� ���د ت".�� أو #+ ه� اخ	<ف ت".��ت!� ب�+ ا
���رس�+ >�� ا-�(�ر        •�
�� ���K �+ ا

�اج�� آ��
 ��
� ا
�و�����
�ي و �.!�' ت!�ف إ
L ت�"�� ت�ا#� ب�+ أس�
�^ و اeر ن�`O

�اج�� ا
�	���.� دو
��، و ه� �� ���L ب!� إ
L >�� ��ح�
  .� ا
���رس�تا

• � .وج�د #��ة ت����ت #' ا
�&ا%

•  SRه Jي ت���R
��4� ا
�ا 
��ور اeن ����اج�� #' ا
�yس��ت ا
�&ا%��
�ورة وج�د 
��ن =

�اج  ا
��رج' و ا
	�اصK ا
��Uل ب�.J و ب�+ إدارة ا
�yس���
 .ا
���ن #' ت���+ ج�دة >�K ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� بK45 �	.�س^  •�
�  ت(�رات ا
�ا�  ا
�و
'، و N ��ج� 
� ت	(�ر ا

�f���
 .ان���م و ت�ا#� 
��ا�  ا
�&ا%�ي �  ا
�	(���ت ا
�و
�� ا

• ^��"
�وري ��^ ا
"��م بJ #' ا-جK ا= ��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� أ��
 .إص<ح �.���e ا

�ض خ� •kب �
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� �  ا
�ا�  ا
�و
'، و ذ�
�وري تa��4 اV
� �+ ا

�اج����
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا�
 .ت�ا#� ب�+ ا

�اج�� •��
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ح�
�� N ت��>� >�L ت�.' ا�
 .ب��g ا

•  ��
� ا
�و�����
�ورة إ
L ت�.' اV
ت�.' ������ ا
���س�� ا
�و
�� #' ا
�&ا%� س�yدي ب�

�ا 
�4ن eاج��، ن���
�اج���
�ج�ت ن�eم ا
���س�� ه' ��خ<ت ن�eم ا��. 

�اح�ت	�Nأه� ا  

�اح�ت أه�!�	�Nا +� �<���� L
  :خ��.� �+ ب�f.� هRا إ

•  '.�	

��!.�، ت��� بOرس�ء ��>�ة  ��
ص��|� ن��ص ��ن�ن�� ج���ة �	��ش�� �  ا
�	(���ت ا
�و

 �!�� a�4	
�اج�� أو ا��
 ��
� ا
�و�����
5�وع ا
"�ن�ن ا( ا� ����
.( 

�اج�� و ت"�م ب	��4+  •��
 K��4	� ي�eب�=  إ`�ر ن �	ت! ،�
إن�5ء �.e��ت و ه��gت �!.�� #��

�ا%!� �+ ��	�a ا
�ولeن  � x#�.	
�اج�� ا
��رج�� و ا�
 . �!.��+ ��در�+ >�L ر#  ج�دة ا

• �.!��
 ��e.�
�ورة تK��U ا
	�اصK ب�+ ا
�!.��+ و ا
!��gت ا=. 



191 

 

�ات اNه	��م ب�
	�اصK ب�+ •��

	��دل ا
���رف و ا +��.!�
 .ا-آ�د����+ و ا

�اج  ا
��رج' ت��>� >�!� �!# L�	J و ا
	(�رات  •�
� ا��إرس�ء ث"�#� 
�ى ��	���' ت"

��
�"��
�ض ت���V #��ة اkاج�� ب��
 .ا
��ص�� #' ب��g ا

 .ت�>�� إن�5ء 
��ن ��اج�� #' ا
�yس��ت ا
�&ا%��� و تK��U دوره� •

�ب�� اNس	�Uدة �+ ت�� •�
ا
	' تJ�5 ب�g	!� اNج	��>�� و ا�N	��د�� ا
���g ( رب ب�/ ا
�ول ا

 ����اج��) ا
�&ا%��
 � .#' إص�ار �����

و ه� �� ت�ج!i إ
�J ا
�&ا%� �+ خ<ل ت�.' ا
.�eم ا
���س�' ( إص<ح ا
�.���e ا
���س���  •

 '
��
���ب� ا
�اخ��� #' ا
�yس��ت ا
�&ا%���) SCFا
  .، و ن�e ا

  ا
��T 2#�ق

�اج�� أو ت	a�4 ��!�، ��	�ج هRا ا
��T إ
L ت�>��      ��
 ��
� ا
�و�����

� ت	�.L ا �ب�>	��ر أن ا
�&ا%

و اس	��ار�� ح	L ن�	(�  و=  ����>� �+ ا
���ث و ا
�راس�ت ت��>� >�L إرس�ء ��>�ة ��4+ 

�!�� a�4	
� أو ا�����
  .اNن(<ق �.!� إذا أرادت ا
�&ا%� ت�.' هSR ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ��ى  -�+ خ<ل هSR ا
�راس�  -�X=�#� إ
L ت.�و
.� ب�

��=�ع ت(�ر ا

�اج�� ��
 '�4

� ت	���ر ح�ل ا
��ن^ اRاج��، و ه' ب���
 ��
� ا
�و�����
ا
	�ا#� ب�.!� و ب�+ ا


Rا ن"	�ح دراس� �� ��' ،�!
 '%&�

� ن	.�ول ا
��ن^ ا Tرج��، ح���
  :ا

�اج�� ��yو
��ت •��
 ��
� ا
�و�����
�اج  ا
��رج' #' ا
�&ا%� >�L =�ء ا�
 .ا

�اج�� •��
 ��
� ا
�و������
 � .ا���Xب��ت ا
�	���� �+ ت�.' ا
�&ا%

• ��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
�اج�� #' إص<ح �.���e ا��
 ��
� ا
�و�����
 . دور ت�.' ا

• # �.!��
 �e.�
�اج��دراس� ا
	�ا#� ب�+ ا
"�ن�ن ا
���� ا��
 ��
� ا
�و�����
  .' ا
�&ا%� و ا
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�اج�� ا
�اخ��� �!�	!� و ���ه�	!� #' ت���+ ت���� ا
�yس�� ،
(U' ش���ن'. 1�
رس�
� ��ج�	��  ،ا

  . 2004-2003 ،ج���� ا
�&ا%� ،#' ا
���م ا�N	��د��

2. BOUGIUM Henri - Jean Charles Becour, audit opérationnelle, Edition 

Economica, Paris, 1996. 

�اج�� ،�.��ر ح��� ����د و 2خ�ون. 3�
5� ،أس�س��ت ا.�
 ،ا
"�ه�ة، دار ��آ& ا
	���� ا
�U	�ح 

���، 1998.  

�اج�� ا
��رج�� ،>�� ا
�ه�ب ن�� >�' - ���� س��� ا
���ن. 4�
ا
��Uه�� ا-س�س�� و 2
��ت : ا

� ا
�	��رف >������
� ا
�و
��ا
	(��� و#"� �����
2002 ،��� ،اXس4.�ر�� ،ا
�ار ا
������ ،��!� و ا .  

�اج�� #' إس	�ات���� ا
	lه�K اXداري 
��yس��ت ا�N	��د�� ا
�&ا%��� ،ص��"' ����د. 5�
 ،دور ا

Tح��
� ج���� ور���، �"�ل #' ���� ا���	
>�د  ا
��درة >+ آ��� ا
���م ا�N	��د�� و >��م ا

01/2002.  

6 .
�#�>' -� را|^ ا
�(�^خ�

	���� ا
���ب�ت ،خ��K ����د ا �����
دار  ،ا-ص�ل ا
����� وا

�5.�
 K�"	��
  . 1998 ،ا-ردن ،>��ن ،ا

7 .��اج�� و ت���� ا
���ب�ت ،����د ص��"' -���� ا
	!��' `�اه�
 ،د��ان ا
�(��>�ت ا
������ ،ا

�  .2006 ،3ط  ،ا
�&ا%

8 .��اج�� ،ون>�� ا
U	�ح ���� ا
��+ و 2خ�
2000 ،��� ،اXس4.�ر�� ،ا
�ار ا
������ ،أص�ل ا.  

��� إ
L ا
	(��� ،ب�ت�+ ����. 9e.
�اج�� و ��ا��� ا
���ب�ت �+ ا�
 ،د��ان ا
�(��>�ت ا
������ ،ا

�  .2005 ،ا
�&ا%
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��� و ا
	(��� ،��سa ����د ج�ب�ع. 10e.
5� و ا
	�ز�  ،��اج�� ا
���ب�ت ب�+ ا.�
 ،ا
�راق 

  .2007 ،ا-ردن ،>��ن

11. SILLERO Alberto, Audit et révision légale, Editions ESKA, Paris, 

France, 2000. 

�اج�� ا
��رج��، >�� ا
U	�ح ���� ا
��+ و 2خ�ون. 12�
دار ا
�����  ،��=�>�ت �	����: ا

�5.�
2001 ،��� ،اXس4.�ر�� ،ا
����ة .  

�اج�� ا
���ب�تا- ،>�� ا§ ه<ل -���� س��� ا
���ن. 13�
 �����
 ،ا
�ار ا
������ ،سx ا
����� و ا

  .1998 ،1ط  ،��� ،اXس4.�ر��

�اج�� ،���� ا
���U' ���� و 2خ�ون. 14�
، ا
�4	^ ا
����' ا
���T ،دراس�ت �	"��� #' ا

2008 ،���، اXس4.�ر��.  

�اج�� �  ت ،أح�� ا
����ي �.��ر. 15�
(��"�ت >���� >�L دراس�ت #' اNت��ه�ت ا
����f #' ا

��
��� و ا
�و��
�اج�� ا�
2003 ،��� ،اXس4.�ر�� ،
�ار ا
������ا ،������ ا .  

�اج�� و ا
	���� ا
K��4 ،���� ا
��� س�ا��. 16�
 ،ا
�4	^ ا
����' ا
���T ،أص�ل و ��ا>� ا

2007 ،���، اXس4.�ر��.  

�اج�� و 2
��ت ا
	(��� ،���� س��� ا
���ن. 17�
��� اeن، 
� ،اXس4.�ر�� ،�ار ا
������ا��، 

2003.  

�اج�� ،����د ا
��� ن�|'. 18�
��� و ا
���رس�: اe.
5� ،إ`�ر ا.�
 ،ا
�.��رة ،�4	�� ا
�<ء ا
����ة 

�  .1992 ،2ط  ،��

�اج�� ،����د ا
��� ن�|'. 19��
 ��
� ا
�و�����
ا
�4	��  ،ت���K و إ`�ر 
�	(���: دراس�ت #' ا

	
5� و ا.�
 �����
  .2000 ، 1ط  ،��� ،ا
�.��رة، �ز� ا

5� و ا
	�ز�  ،ا
��خK إ
L ا
	���� ا
���T ،أح�� ح��' ج���. 20.�
 ،2ط  ،ا-ردن ،>��ن ،دار ص�Uء 

2005 .  

5�  ا
�&%�+ ا-ول و ا
�fن'، ،��اج�� ا
���ب�ت ا
�	"��� ،أح�� دح�وح ح��+. 21.�
 �#�"f
       دار ا

  .2009 ،1ط  ،ا-ردن ،>��ن ،و ا
	�ز� 

22 .'.�5�5
�اج�� ،ح�ت� ���� ا�
5� و ا
	�ز�  ،��خK ���ص�: أس�س��ت ا.�
 �����
 ،ا
�4	�� ا

  .2007 ،1ط  ،��� ،ا
�.��رة
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23. VALIN Gérard, Controlor  & auditor, Dunod, Paris, France, 2006. 

58. Compagne nationale des commissaires aux comptes CNCC, France, 

2007. 

24 .L�< � ،اXس4.�ر�� ،ا
�ار ا
������ ،خ���ت ��ا�^ ا
���ب�ت 
��ق ا
��ل ،>�� ا
�ه�ب ن�

�  .دت ،1ط  ،��

�  ،آ��ل خ���U أب� ز�� و 2خ�ون. 25�����
�اج�� و ت(��"�ت!� ا
����� #' =�ء ا�
��� اeدراس�ت #' ن

�����
2006 ،��� ،اXس4.�ر�� ،ا
�4	^ ا
����' ا
���T ،ا
�و
�� و ا .  

26 .�
�V# L�< ح�	U
�اج�� ا
���� ،أب� ا�
5� ،ا.�
 �����
  .1995 ،2ط  ،��� ،ا
"�ه�ة ،دار ا
4	^ ا

�اج�� ا
��رج�� ،���� س��� ا
���ن. 27�
 ،اXس4.�ر�� ،ا
�ار ا
������ ،دراس�ت �	"��� #' ا

���،1997.  

�اج�� ت���^ أح�� ح��� ح��ج،  ،أ��س�ن ه.4' -و
�� ت���س. 28�
��� و ا
	(���اe.
دار  ،ب�+ ا

�5.�
 ����
���ض ،ا
�ب�� ا
���د�� ،ا�
  . 2006 ،ا
����4 ا

��� و ا
����� ،ا
	���' ه�دي. 29e.
5� ،��خK إ
L ا
	���� �+ ا
.�ح�� ا.�
 K%ن ،دار وا��ا-ردن ،>، 

  .2004 ،2ط


' ا-داء ت"��� #' ا
�اخ�' ا
	���� دور ،>	�"� ��.�. 30��
رس�
� ��ج�	��  ،�N	��د��ا 
��yس��ت ا

����	
   .2006-2005 ،ج���� ب�4�ة ،#' >��م ا

31. OBERT Robert - Marie-pierre MAIRESSE, Comptabilité et audit, 

Dunod, Paris, France, 2007. 

32 .LU)�� +��
�اج�� ،ا
�ه�اوي آ��ل ا�
 ،ا
�ار ا
������ ،دراس�ت �	"��� #' ا
���س�� و ا

2001، ��� ،اXس4.�ر�� .  

33 .L��< Kآ�� ��اج�� ا
��رج�� ،����د ��اد ��(LU -س���
دار ا
����� ا
����ة  ،دراس�ت #' ا

�5.�
2002 ،��� ،اXس4.�ر�� ، .  

34 .�"�
� -ا
��� أح�� ا��
�اج�� ،��ث� `J أب� ا�
 ،س�ر�� ،د��5 ،دون ن�ش� ،��5آK ���ص�ة #' ا

  .د ت

�اج�� ������ و إج�اءات ،إدر�x >�� ا
�<م ا
5	��ي. 35�
5� ،ا.�
�ب�� �
 ،ب��وت ،دار ا
.!�V ا

  .1996 ،4ط  ،
�.�ن
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36 .'���U
�اج�� ،>�ض 
��^ -���� ا�
� ،اXس4.�ر�� ،ا
�4	^ ا
����' ا
���T ،أص�ل ا��، 

1998.  

37 .�
��� و ا
�����: >�� ت���� ا
���ب�ت،  أ��+ >�� ا§ خ�e.
5� و  ،ا
.�ح�� ا.�
 K%ز� دار وا�	
 ،ا

  . 2007، 4ط  ،ا-ردن ،>��ن

38 .+��
��� و ا
	(���، ����د ن�ج' درو�� ->�� ا
U	�ح ���� اe.
�اج�� ب�+ ا�
 ،ا
�ار ا
������ ،ا

1998 ،��� ،اXس4.�ر�� .  

39. LAMY Jean-Paul, Audit et certification des comptes en milieu 

informatisé, Les éditions d’organisation, Paris, France, 1996.  

��� و ا
����� ،أح�� ن�ر. 40e.
�اج�� ا
���ب�ت �+ ا
.�ح�	�+ ا�، �5.�
 �����
 ،�yس�� ش��ب ا

1992، ��� ،اXس4.�ر�� .  


�� ،اود ��سa ص��د. 41��
 ،دار ا
�.�5رات ا
�"���� ا
�&%�+ ا-ول و ا
�fن'، ،ت���� ا
���ن�ت ا

  .2002، 2ط  ،
�.�ن ،ب��وت

�اج�� ،>�� ا
U	�ح ���� ا
��+ و 2خ�ون. 42�
 ،ا
�ار ا
������ ،ا-سx ا
����� و ا
�����: أسx ا

2008 ،��� ،اXس4.�ر��.  


�� #' ا
�&ا%� >�L =�ء ا
	��رب ا
�و
�� ،ص��"' ����د. 43��
�اج�� ا��
 K��4	� ن�� إ`�ر، 

    .2003/2004 ،ج���� ا
�&ا%� ،أ`�وح� دآ	�راS #' ا
���م ا�N	��د��

�اج�� ا
���ب�ت ،>�� ا§ ه<ل -���� س��� ا
���ن. 44�
 �����
 ،ا
�ار ا
������ ،ا-سx ا
����� و ا

  .2002 ،3ط  ،��� ،اXس4.�ر��

45 .'�< �5�آ�ت ،ش��ت� ا
��� ش��ت� ->�� ا
�ه�ب ن�
ا
�ار  ،��اج�� ا
���ب�ت و ح�آ�� ا

������
2007 ،��� ،اXس4.�ر�� ،ا.  


"5' وح�زم ا
�(�^، ا
��آ��� ا
�yس��� ب�+ ا
�U!�م وإ��4ن�� ت(��"!� >�L أرض ا
�ا� �Wه� ا. 46  

�
5�آ�ت ا

��، ����  ا-س�اقرج� #' �#' ا��
، ا-ولرب� 
����ث ا
�����، ا
���� ا
��ش�، ا
��د أا

2006 .  

47 .'
�اج�� 
��اج!� ا
�45<ت ا
���ص�ة و ت��� ،ج�رج دان��ل |��

�fت(��� �!.� ا�f
 ،�ت ا-
��U ا

������
2001 ،��� ،اXس4.�ر�� ،ا
�ار ا.  
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48 .�5�آ�ت ،رأ#i ح��+ �(�
�اج�� ا
��رج�� #' ح�آ�� ا�
2
��ت ت�>�� دور ا،  �����
���� ا

5�، ا
��د ا-ول، >��ن، ا-ردن، < T
�f
  .2005اXس<���، ا
���� ا

�اج�� ا
�	"��� #'  ،ش��ت� ا
��� -ح��+ >���. 49�
، ا
�ار ا
������ ،ب��g ا->��ل ا
���ص�ةا

2007،��� ،اXس4.�ر�� .  

50 .
�>�� ا ���
�اج��، ���� ج���� ا�
�ي و ح��+ ���� ا
.�#��ب'، ج�دة خ��� ا����	
ح��ن >�' ا

�ب�� ا
���د��، �
  . 2008>�� ا
�&�&، ا
����4 ا

51 .'U)
�اج�� ،أ��+ ا
��� أح�� �
� ،اXس4.�ر�� ،ار ا
������ا
� ،ا
	(�رات ا
����f #' ا�� ،

2007.  

�اج�� ا
�و
�� و ��ى إ��4ن�� اس	��ا�!� #' ت.��e ا
���رس� . 52 �
�ي، ������ ا�5
>�� ح��� ����ف ا

�ب�� ا
���د��، ط �
���ض، ا
����4 ا

����ث، ا ����
�ب�� ا
���د��، اXدارة ا�
، 1ا
�!.�� ب�
����4 ا

1994.  

53 .�
���: >�� ت���� ا
���ب�ت ،أ��+ >�� ا§ خ�e.
5� ،ا
.�ح�� ا.�
 K%ن ،دار وا��2ط ،ا-ردن ،>، 

2006.  

54. GERMOND Bernard, Audit financier, Dunod, Paris, France, 1991. 


�س'. 55bح�زم ه�ش� ا، ����	
�اج�� و ا�
��� إ
L >�� ا)
�اب�x ،دار ا
����� ا
�U	�ح� ،1ج ،ا`، 

����
، 2003.   

65 . � ���
  .01/03/2010: ،  ت�ر�� اX`<ع www.scribd.com: 	�ح >�L ا

5� و ا
	�ز�  ،1ج  ،ا
��خK إ
L ا
	���� و ا
	lآ�� ا
���T ،أح�� ح��' ج���. 57.�
 ،>��ن ،دار ص�Uء 

  .2009 ،ا-ردن

58. compagne nationale des commissaires aux comptes CNCC, France, 

2007.   

، س���� آ	^، ت(�ر ������ ا
	���� و ا
	lآ�� ا
�و
�� و ��ا>� أخ<���ت ا
�!.�، أح�� ح��' ج���. 59

5� و ا
	�ز� .�
  .2009، >��ن، ا-ردن، دار ص�Uء 

60 .'U)
�اج�� و ا
	lآ� ا
�و
�� ،أ��+ ا
��� أح�� �
� ا�����، ������
��� ،اXس4.�ر�� ،ا
�ار ا، 

2008 .  

�>' >��م. 61� ،��
5�، أد
� ا
	���� ا
�و.�
 ���
  . 1986، ب��وت، 
�.�ن، دار ا

http://www.scribd.com-/
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62 .����ون�� ش!	4
�ب' 
����س��+ ا
"�ن�ن��+، ن5�ة ا�
 .ا
���  ا

، ا
�ار ا
������، اXس4.�ر��، ���، دراس�ت �	"��� #' ��اج�� ا
���ب�ت، أح�� ن�ر و 2خ�ون. 63

2007.  

�اج��، 
��ل ح��د`�رق >�� ا. 64�
�اج�� ا
�و
�� و ا-�����4 : ��س�>� ������ ا�
    ش�ح ������ ا

�ب���
  . 2004، اXس4.�ر��، ���، ا
�ار ا
������، 1، ج و ا

65 .   ���
   .02/03/2010ت�ر�� اN`<ع  ، �www.ifac.org/IAASB	�ح >�L ا

�ي. 66�)�
� ،>��� ب+ س�� ا�
دار  ،ت����ت و ����V ���ص�ة: اج����	"�K �!.� ا
���س�� و ا

�5.�
 ����
���ض ،ا
�ب�� ا
���د�� ،ا�
  .دت ،ا
����4 ا

67  . ���
  .01/03/2010، ت�ر�� اN`<ع  www.Acc4arab.com: �	�ح >�L ا

68 .�=�

��ت  ،ت���� ا
���ب�ت #' KW ن�e ا
������ت ا
���س��� ،>"�� ا��U
��اخ�� أ>�ت =�+ ا


����� ا �����
  .2008 ،س�ر�� ،د��5 ،
���س��+ ا
"�ن�ن��+ ا
��ر��+ا

5� و ا
	�ز�  ،2ج   ،ا
	���� و ا
	lآ�� ا
���T ،أح�� ح��' ج���. 69.�
، ا-ردن ،>��ن ،دار ص�Uء 

2009.  

���: ت���� ا
���ب�ت ا
���ص� ،|��ن #<ح ا
�(�رن�. 70e.
5� و ا
	�ز�  ،ا
.�ح�� ا.�
�ة ���
 ،دار ا

  .2006-1 ط ،ا-ردن ،>��ن

71. HAMZAOUI Mohamed, Audit : gestion des risques d’entreprise        

et contrôle interne, Pearson éducation, Paris, France, 2eme édition, 2008. 


	���� ا
���ب�ت ،أح�� ح��' ج���. 72 T���
5� و ا
	�ز�  ،ا
��خK ا.�
 ،ا-ردن ،>��ن ،دار ص�Uء 

  .2000 ،1ط 

73 .'����
� و >.�ص� اX#��ح #'  ،����د >�� ا
�<م ا�����
�اج�� #' =�ء ا�
ا
���س�� و ا

��
��
5� ،ا
"�ا%� ا.�
2003 ،��� ،اXس4.�ر�� ،�.l5ة ا
���رف .  

74 . ���
  10/05/2010: ، ت�ر�� اN`<ع http://www.ascasociety.org: �	�ح >�L ا

75 .'=�"
� ا-�����4 و ا
�و
��أس�س�، ح��+ دح�وح - ح��+ ا�����
�yس�� ، �ت ا
	���� #' KW ا

  .1999، 1، >��ن، ا-ردن، ط ا
�راق
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76  .  ���
�	�ح >�L ا

http://www.2shared.com/file/2644977/ce38c46f/2_online.html  ت�ر�� ،

  .15/05/2010: اN`<ع

77  .   ���
: �ر�� اN`<ع، ت�http://sqarra.wordpress.com/isas2000	�ح >�L ا

12/05/2010 .  

�اج�� ،إب�اه�� `J >�� ا
�ه�ب. 78�
��� ا
����� و ا
���رس� ا
�!.��: اe.
 ،ا
�.��رة ،ب�ون ن�ش� ،ا

���، 2004.  

79. HADJ ALI SAMIR, Le commissaire aux comptes : caractéristique     

et missions; in revue algérienne de comptabilité et audit, société 

nationale de comptabilité n°03, Alger, 3 eme trimestre, 1994. 

80. SAADI N-E et A. Mazouz, La Pratique de Commissariat aux 

Comptes en Algérie, édition SNC, son date. 

�س��� 
���!�ر�� ا
�&ا%��� ر�� . 81
���ة ا�
��ن�ن � و ا
�	V�. 31/12/1969ا
�yرخ� #'  110ا

 �.�
 ��
��
  .1970ا

�، ج���� . 82���	
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�، رس�
� ��ج�	�� #' >��م ا�
ب+ ���a ��2ل، ا

 ،�  .2002ا
�&ا%

  .، د ت" ���� |�� �.�5رة ص�درة >+ ���x ا
���س��" ���x ا
���س�� . 83

  .29/12/1971ا
�yرخ #'  �71-82�  ر�� ا-. 84

�س���. 85
���ة ا�
  .01/03/1980ا
�yرخ� #'  10
���!�ر�� ا
�&ا%��� ر��  ا

�س��� 
���!�ر�� ا
�&ا%��� ر�� . 86
���ة ا�
  . 12/01/1988ا
�yرخ� #'  02ا

87 . �� ا
�و
��، رس�
� ��ج�	������
� ا
���� و ا�����
�اج�� ا
���ب�ت ب�+ ا� ،���' ا
��+ ����د >�

 ،����
�، ج���� ا���	
  .2007/2008#' >��م ا

�س��� 
���!�ر�� ا
�&ا%��� ر�� . 88
���ة ا�
  .27/04/1991 ا
�yرخ� #' 20ا

�س��� 
���!�ر�� ا
�&ا%��� ر�� . 89
���ة ا�
  . 15/04/1996ا
�yرخ� #'  24ا
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90 .����5
�ا`��  ا"���
، د��ان ا
�(��>�ت ا
������ ،ا
"�ن�ن  ا
	��ري  
���!�ر��  ا
�&ا%���  ا

�  .1999 ،ا
�&ا%

5�آ�ت ،��دي ن��Kح. 91

	(��� ح�آ�� ا ��
� ،ا
	���� ا
��رج' آ����	
 ،رس�
� ��ج�	�� #' >��م ا

a�5
  .2007/2008 ،ج���� ا

92 .
  . 12 /01 /1988ا
��در #'  88/01 ر�� "ـ�ن�نا

93 . ،��، ج���� ا
�&ا%���	
�اج�� #' �(�ع ا
�.�ك، رس�
� ��ج�	�� #' >��م ا�
� س���ة، اVب���

2001/2002.  

 . 27/04/1991ا
�yرخ #'  91/08ا
"�ن�ن ر�� . 94

95. HAMINI Allel, le contrôle interne et l’élaboration du bilan comptable, 

OPU, ALGER, 1993. 

�س�م ا
	.R�Uي ر�� . 96�
   .15 / 04 / 1996ا
�yرخ #'  96 – 136 ا

97. GUERZA Ahmed, code de commerce, édition révolution africaine, 

OPU, Alger, 1993. 

98. Décision N° 103/SPM/94, Relative aux diligence professionnelles du 

commissaire aux comptes. 

5���' ر�� . 99	
�س�م ا�
  .25 / 04 / 1993ا
��در #'  93-08ا

�س��� 
���!�ر�� ا
�&ا%��� ر�� . 100
���ة ا�
  . 15/01/1993ا
�yرخ� #'  03ا

�س��� 
���!�ر�� ا
�&ا%��� ر�� . 101
���ة ا�
  .25/09/1996ا
�yرخ� #'  56ا

102. COURET A & J.Igalens & H.Penan, La certification : collection Que 

sais-je? , 1995.  

103 .'���
�#'، ا
��T ا��

���ح�f+، ا
(��� ا-و
L، >��ن،دار : ���� >�� ا
U	�ح ا '"��)	

�K ا�
ا

5�، وا%.�
 K2006 .  


^ اس	.�دا إ
L اNس	���ن. 104�)
  .�+ إ>�اد ا
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  وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

  -البليدة  - جامعة سعد دحلب 

  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير

  العلوم التجارية: قسم

  محاسبة و تدقيق: خصصت

  :استمارة استبيان في إطار التحضير لإعداد مذكرة ماجستير بعنوان

        تطور المراجعة الخارجية في الجزائر و مدى توافقها مع المعايير الدولية للمراجعةتطور المراجعة الخارجية في الجزائر و مدى توافقها مع المعايير الدولية للمراجعةتطور المراجعة الخارجية في الجزائر و مدى توافقها مع المعايير الدولية للمراجعةتطور المراجعة الخارجية في الجزائر و مدى توافقها مع المعايير الدولية للمراجعة

        دراسة آراء بعض المهنيين و الأكاديمييندراسة آراء بعض المهنيين و الأكاديمييندراسة آراء بعض المهنيين و الأكاديمييندراسة آراء بعض المهنيين و الأكاديميين

  

  :س��ي، س��ت'      

       ��Vإ`�ر ت� '#
�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ��ى ت�ا#"!� �  ت: � ��ج�	�� ح�لرس��
(�ر ا

 L
�اج��، و ا
	' ت!�ف إ��
 ��
� ا
�و�����
�اج�� ا
��رج��  >�ضا�
#' و وا��!� ��احK ت(�ر ا

 ��اج��ب�X=�#� إ
L ا
�&ا%��
 ��
� ا
�و�����
�ض ا<�
�ض دراس� ��ى ا
	�ا#� ب�+  ، و ذkا>� ب�"
ا


 ��e.�
�اج�� ا
��رج��ا��  SRاج��، و إ��4ن�� ت(��� أو ت�.' ه���
 ��
� ا
�و�����
#' ا
�&ا%� و ا


�� خ��ةا-��
  .#' KW س�' ا
�&ا%� إ
L اNنU	�ح ا
�و
' #' KW ا

�ض إت��م هSR ا
�راس�، أس	����4 أن ت	��VUا ب�
��5رآ� #' إث�اء هRا ا
��=�ع و ا
���ه��      kو ب

�ف >�L 2راء#' ت����J �+ خ<ل اXج�ب� >�L ا-�	
 آ�س��g ا
��ج�دة ب!SR اNس	��رة، و هRا �+ أجK ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و �!.��+ و آ�
�اج�� ح�ل ا�
أآ�د����+ ��	��+ #' ���ل ا
���س�� و ا

�اج����
 ��
� ا
�و�����
  .ت�ا#"!� �  ا


�.�س��، ن�	�x �+ س��دت�4 و ح	L ن	�صK إ
L ن	�%h دراس� ��=�>�� ت�4..� �+ ت"��� ا
	�ص��ت ا     

 ،��gا-س SRه L�< ج�ب�Xا '# ����
اXج�ب� >�L ا-س��g ب��ق و ��=�>�� و أن ت�
�ا آK اNه	��م و ا

d"# '���
�اض ا
��T ا|- Nم إ��	ت� +
  .>��� أن إج�ب�ت�4 س	���K ب���� ت���، و 

45� >�L ت�
� و ا��"	
  .�ون�4ت"���ا س��ي، س��ت'، #�%� اNح	�ام و ا

Tح��
  س�� ����: ا



 

 

  :������ت ���� �" ���8 ال�را��: و�أ

1 .x.�
  ذآ�              أنLf:   ا

2. ���
� �+         س.�  45إ
L  �40+  س.�        40إ
L  �35+    س.�      35أ�K �+ : اfس.� 45أآ  

3 .'���

���نx    :  ا
�yهK ا             �  ش!�دة �!.��          دآ	�راS          ��ج�	�

4 .��
��
  ................: ...أخ�ى            ���#� ح��ب�ت       أس	�ذ ج���'        خ��� ���س^: ا
��U�W ا

5 .��.!�
�ة ا��
                   س.�ات                  10إ
L  05س.�ات                 �+  05أ�K �+ : ا
 +�10  L
� �+              س.�        15إfس.�  15أآ  

  :���ی�� ال#�ا��� ال�ول��: �Gن��

�اج��؟  ن��       . 1��
 ��
� ا
�و�����
           N           هK أنL�<  �)� i ا

  إذا آ�نi اXج�ب� ن��، �� ه' درج� ا`<>�؟ ��	�زة       ج��ة       �"��
�        س(���       . 2

3 .�����
�اج�� ا
��رج�� ؟  هK ت�ى أن ا�
�اج�� ت��>� #' ت���+ ج�دة ا��
 ��
� ا
�و  

          N          ن�������  

�اج  ا
��رج' >�L أداء �!�	J بK45 أ#KV؟    .4�
�اج�� ت��>� ا��
 ��
� ا
�و�����
           هK ت�ى أن ا
  �����  N              ن��    

5 .��
 ��
� ا
�و�����
�اج  ا
��رج' >�L ات��ذ ��ارات أح�+؟    هK ت�ى أن ا�
� ا���اج�� ت��>� ��	���' ت"
       N           ن��  �����  

�اج��+ ا
��رج��+ ب�+ . 6�
�اج�� ت��ه� #' ت"��K ا
	�Uوت ب�+ ���رس�ت ا��
 ��
� ا
�و�����
هK ت�ى أن ا
       N          ول ؟   ن���
  ����� ا

7. �����
�اج�� ا
��رج�� �+ ���د ت".�� أو #+ إ
L >�� هK ت�ى أن ا�
�اج�� ت��>� >�L ت���K ا��
 ��
� ا
�و
  �����  N           ؟   ن��       دو
�� ��ح� ا
���رس�ت و ��"L ا
"��ل ا
��م

�hل�G :�*ال#�ا��� ال(�ر��� >; ال,:ا =�  :وا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�؟  ��	� .1��
ز        ج��        �"��ل           س'ء        آ�a ت�ى ا
K45 ا
��م 
  س'ء ج�ا

�اج��+ ا
��رج��+ #' ا
�&ا%�؟  ��	�ز       ج��        �"��ل        س'ء .2�
  س'ء ج�ا       آ�a ت"�� أداء ا

�اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� بK45 �.�س^  .3�
�هK ت(�رت اe.
�ات ا�N	��د�� ا
�	��ر>�؟  ب��k	�
         
  �����     N           ن��   

�ي  .4eإ`�ر ن L�< &4ت��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%� ت�
                     ؟آ�ف) ������ ( هK ت�ى أن ا
  �����         N          ن��   

�اج� .5�

 ��#' ا
�&ا%�؟ ن�e ���س�ا
��رج��  ��� ه� س�^ ت�ن' ج�دة ا��# ��|�                         
�اج��+    �

�           =�a أداء ا��# ����ب� ا
�اخ��� |�
                       ���ر #' ا
�.e��ت ا
�!.��          ن�e ا

  .........  ..........................أخ�ى 

�اج  ا
��رج' #' ا
�&ا%� را=��+ >+ >�� .6�
� ا��         ؟    JهK ت�ى أن ��	���' ت"

  �����        N           �   ن�   

�اج   .7�
�وري وج�د 
��ن ��اج�� #' ا
�yس��ت 
	���+ ا
	�اصK ب�+ اXدارة و اV
هK ت�ى أنJ �+ ا
ا
��رج' و ت���+ ج�دة >��J؟ ��ا#� ب�5ة           ��ا#�            �����                  |�� ��ا#�           

� ��ا#� ب�5ة�|  



 

 

�اج�هK ت�ى  .8�
�وري إص<ح �.���e اV
#' ا
�&ا%� ت��� 
�	(�رات ا
�و
�� ا
��ص�� ا
��رج��  �أنJ �+ ا
  #' ا
���ل؟  ��ا#� ب�5ة         ��ا#�          �����         |�� ��ا#�          |�� ��ا#� ب�5ة

  

  

��

�" ال#�ا��� ال(�ر��� >; ال,:ا*� و ال#��ی�� ال�ول�� ل�#�ا�: را b<ال��ا��:  

���
��ا#�   ا
�yال  ا
  ب�5ة

�   �����  ��ا#��|
  ��ا#�

 ��|
��ا#� 
  ب�5ة


� ت	(�ر   1 ��اج�� ا
��رج�� #' ا
�&ا%�
هK ت�ى أن ا

��!.�؟  ت(�رات بK45 �.�س^ �   '
  ا
�ا�  ا
�و

          

�اج�� أهK ت�ى   2�
نN J ��ج� ان���م و ت�ا#� 
�ا�  ا
  ا
��رج�� #' ا
�&ا%� �  ا
�ا�  ا
�و
'؟

          

�اج�� ا
��رج�� #'   3�
�وري تa��4 اV
هK ت�ى أنJ �+ ا
  ا
�&ا%� �  ا
�ا�  ا
�و
'؟

          

�اج��   4�
�وري ت�"�� ت�ا#� ب�+ اV
هK ت�ى أنJ �+ ا
�اج��؟��
 ��
� ا
�و�����
  ا
��رج�� #' ا
�&ا%� و ا

          

�اج��   5��
 ��
� ا
�و�����
�وري ت�.' اV
هK ت�ى أنJ �+ ا
�؟#' ا
�&ا%  

          

6   Kf�-ا K�
�اج�� ه' ا��
 ��
� ا
�و�����
هK ت�ى أن ا
	
  وا�  ا
���رس� ا
�!.�� #' ا
�&ا%�؟ ���+

          

7   '# ���)	�
�اج�� ��ب�� ��
 ��
� ا
�و�����
هK ت�ى أن ا
�اه.�؟
�وف اe
  ا
�&ا%� #' KW ا

          

هK ت�ى أن ت�جJ ا
�&ا%� إ
L ت�.' ������ ا
���س��   8

�ورة �� س�yدي ا
�وV
� ا
�و
�� ب������
إ
L ت�.' ا

�اج��؟��
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 ا������ن 
�ل��X ال�1ن���

Ministère de l'Enseignement supérieur et de la recherche scientifique  

Université Saad Dahleb – Blida 

Faculté des sciences économiques et de gestion 

Département : Sciences  commerciales 

Option: Comptabilité et Audit 

Questionnaire en vue de la rédaction d'un mémoire de Magistère intitulé: 

Développement de l'audit externe en Algérie et leur compatibilité avec les 
normes internationales d'audit 

Étude du point de vue de certains professionnels et des universitaires 

 

Monsieur, Madame: 

   Dans le cadre de la préparation d’un mémoire de magistère sur :le  développement 
de l'audit externe en Algérie et leur compatibilité avec les normes internationales 
d'audit ( ISAs ), qui vise à étudier les étapes de l'évolution de l'audit externe en Algérie 
et leur réalité, et ainsi que de visualiser les normes internationales d'audit, et pour 
étudier la compatibilité entre l'audit externe de  l'Algérie et les normes internationales 
d’audit, et la possibilité de l'application ou l'adoption de ces normes à la lumière des 
démarches mises  par l'Algérie pour obtenir une ouverture internationale dans le 
contexte de la mondialisation. 

    Pour compléter cette étude je vous saurais gré de participer à l'enrichissement de ce 
sujet et de contribuer à l'analyse en répondant à des questions sur ce questionnaire, et 
ce afin d'identifier les points de vue des professionnels et des universitaires spécialisés 
en comptabilité et d'audit sur l'audit externe de l'Algérie et la compatibilité avec les 
normes internationales d’audit. 

   En raison de l'importance du sujet, les informations que vous saurez gré de nous 
donner à l'enrichissement de cette recherche et à atteindre ses objectifs, je vous prie de 
répondre aux questions avec honnêteté et objectivité, et de donner toute l'attention et le 
sérieux des réponses à ces questions, veuillez noter que vos réponses seront traitées de 
manière confidentielle et ne seront pas utilisés qu'à des fins de recherche scientifiques 
uniquement. 

   Veuillez agréer, Monsieur,  Madame, les assurances de respect et d'appréciation et 
Merci pour votre coopération. 

 

Chercheur: SID Mohamed  



 

 

: Informations générales sur l'échantillon de l'étude:I 

Féminin             Masculin  Sexe:. 1 

2. Âge: moins de 35 ans               35 à 40 ans              à compter de 40 à 45 ans           
plus de 45 ans 

2. Diplômes Universitaires:    Doctorat              Magistère             Licence         
Diplôme Professionnel   

4. Fonction  actuelle: Professeur Universitaire                  expert-comptable      
Commissaire aux comptes                         autres: ....................................... 

5. Expérience professionnelle:  moins de 05 années            de 05 à 10 ans                     
à compter de 10 à 15 ans               plus de 15 ans  

 

II: Normes internationales d'audit: 

1. Avez-vous des connaissances  sur les normes internationales d’Audit?                       
 Oui             Non             

2. Si oui, quel est le degré de vos connaissances?   Excellent             bon        
acceptable              superficiel              

3. Croyez-vous que les normes internationales d'audit aident à améliorer la qualité de 
l'audit externe?   Oui            Non              Neutre 

4. Croyez-vous que les normes internationales d'audit aident l’auditeur externe sur 
l'exécution de sa tâche au mieux?   Oui            Non           Neutre 

5. Croyez-vous que les normes internationales d’audit  permettront aux utilisateurs  du 
rapport de l’auditeur externe à prendre de meilleures décisions?   Oui           Non         
Neutre 

6. Croyez-vous que les normes internationales d'audit contribueront  à réduire la 
disparité entre les pratiques des auditeurs  externes entre les nations?                        
Oui             Non          Neutre 

7. Croyez-vous que les normes internationales d'audit peuvent  aider à transformer 
l'audit externe d’une technologie ou d’un art à  une science des pratiques communes et 
d'offrir une acceptation générale au niveau international? Oui              Non              
Neutre  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

 

externe en Algérie: I: La réalité de l’auditII 

1. Comment voyez-vous la situation générale  de l’audit externe en Algérie?    
Excellent             Bon           acceptable             mauvais             Très mauvais 

 2. Comment évaluez-vous la performance des auditeurs externes en Algérie?  
Excellente             Bonne           acceptable             mauvaise            Très mauvaise      

3. Est-ce que l'audit externe est  développé en Algérie de manière appropriée en vue de 
l'évolution rapide de l'économie?      Oui             Non           Neutre 

4. Pensez-vous que l’audit  externe de l'Algérie repose sur un cadre conceptuel (les 
normes) suffisant ? Oui            Non           Neutre 

5. Quelle est la raison de la faible qualité de l’audit externe en Algérie?                         
 Système de comptabilité n'est pas efficace             mauvaise performance des 
auditeurs          systèmes de contrôle interne inefficaces                   lacunes dans les  
organisations professionnelles                           autres : ........................................... 

6. Croyez-vous que les utilisateurs du rapport de l’auditeur externe  en Algérie sont 
satisfaits de  son  travail?     Oui            Non            Neutre 

7. Pensez-vous qu'il est nécessaire de l'existence des comités d'audit dans les 
entreprises  pour améliorer la communication entre l’administration et l’auditeur 
externe et à améliorer la qualité de son travail?   Tout à fait d'accord              D'accord 
Neutre               En désaccord                Fortement en désaccord 

8. Pensez-vous qu'il est nécessaire de réformer le système d’audit externe en Algérie, 
en fonction des évolutions internationales qui ont lieu dans le domaine?                        
Tout à fait d'accord              D'accord             Neutre               En désaccord                   
Fortement en désaccord  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

 

t les normes internationales IV: la compatibilité entre l'audit externe en Algérie e
d’audit 

Fortement 
en désaccord  

En 
désaccord  
                   
   

Neutre  D'accord  Tout à fait 
d'accord    

       

Question  Nº
M  

          Pensez-vous que l’audit externe en 
Algérie ne se développe pas 
correctement avec les développements 
de la réalité internationale de la 
profession?  

1  

          Pensez-vous qu'il n'y a pas d'harmonie 
et le consensus de la réalité de l'audit 
externe en Algérie avec la réalité 
internationale?  

2  

          Pensez-vous qu'il est nécessaire 
d'adapter l'audit externe en Algérie avec 
la réalité internationale?  

3  

          Pensez-vous qu'il est nécessaire 
d'assurer la compatibilité entre l'audit 
externe en Algérie et les normes 
internationales d’audit?  

4  

          Pensez-vous qu'il est nécessaire 
d'adopter des normes internationales 
d'audit en Algérie?  

5  

          Croyez-vous que les normes 
internationales d'audit sont la solution 
idéale pour améliorer la réalité de la 
pratique professionnelle en Algérie?  

6  

          Croyez-vous que les normes 
internationales d’audit  peuvent être 
applicables en Algérie dans les 
circonstances actuelles?  

7  

          Pensez-vous que  l’orientation  de 
l’Algérie vers l’adoption des normes 
internationales de comptabilité  va  
nécessairement conduire à l'adoption 
des  normes internationales  d’audit?  

8  
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SPSS م�rت ن���)� 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

1ا
���ر  2س   149 1 4 3,13 ,898 

1ا
���ر  3س   149 1 3 1,23 ,627 

1ا
���ر  4س   149 1 3 1,21 ,584 

1ا
���ر  5س   149 1 3 1,33 ,730 

1ا
���ر  6س   149 1 3 1,25 ,603 

1ا
���ر  7س   149 1 3 1,38 ,703 

2
���ر ا 1س   189 1 5 3,60 ,589 

2ا
���ر  2س   189 1 3 2,06 ,501 

2ا
���ر  3س   189 1 3 2,03 ,691 

2ا
���ر  4س   189 2 5 3,34 ,576 

2ا
���ر  5س   189 1 5 3,16 1,550 

2ا
���ر  6س   189 1 3 2,29 ,604 

2ا
���ر  7س   189 1 4 1,67 ,778 

2ا
���ر  8س   189 1 3 1,35 ,579 

3ا
���ر  1س   189 1 4 1,71 ,632 

3ا
���ر  2س   189 1 4 1,89 ,767 

3ا
���ر  3س   189 1 4 1,50 ,741 

3ا
���ر  4س   189 1 4 1,73 ,762 

3ا
���ر  5س   189 1 4 1,85 ,865 

3ا
���ر  6س   189 1 4 2,46 ,884 

3ا
���ر  7س   189 1 5 3,30 1,014 

3ا
���ر  8س   189 1 4 2,07 ,822 

�
��1ر ا  149 1,00 3,00 1,2792 ,42922 

 +�
�2+ ا
���ر  2و1ا
�yا  189 2,50 5,00 3,4709 ,48973 

 +�
�2+ ا
���ر  4و3ا
�yا  189 1,00 3,00 2,0476 ,43803 

3ا
���ر   189 1 3 2,06   ,438 

Valid N (listwise) 149     
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