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 �ـــ�ـ��ــ�

  

  

 ����� ��	
����د�� أن ا���	��ت ا�����ة وا����أ'� أه% أ���ب أ$#�" ا��!�رب وا��را	�ت ا

����دي، ، وا��+��� ا�*�()��(9ا�� و.��78 (/ �56اً ��� ����4 23 (�.1ً ه�(ً� (/ (�ا.� ا�+�
 ا

����دي وا�@���?<،3*=�;� ا في تحقيق الأهداف التنموية��ّ:+;� (/ ا����ه�� ا�:#��ة �بما يسمح  

بالاندماج شيئا فشيئا في الاقتصاد العالمي؛ وذلك من خلال مساهمتها في تكثيف النسيج الصناعي، 

وتحسين وتطوير القدرات الإنتاجية، وكذا تخفيض نسبة البطالة وتوفير فرص التشغيل، هذا إلى جانب 

 الابتكار والإبداع واستغلال وتشجيع روح، دراتللناتج المحلي وزيادة الصا مضاعفة القيمة المضافة

 . الموارد المحلية المتاحة، علاوة على دورها التكاملي مع المنشآت الصناعية الكبيرة

 /�A�. ���+?(� و���ه� اه
)/ هGا ا��+�F(، أو�" ا�E��� )/ ا��ول ?C( ا.�1ف در@�ت �6

�1ع وا�	���ار �;Gا ا�+
ع '�I�;� C(? "(�? Jا���	��ت ا�����ة وا���
	��، 3=��ع Kوف ا�L �


ره(/ ا���	��ت، و��  /) �M�6;� اNO /) >��ا ���
�3ت وا��EاE��ا ���G�� ، �3ت
E��ا P(� ���	�و

 P�؛ وذ>(�

د  ا���S6�!��3 �=(ِE ا����E�ن ��1�ِن ا�*���ن ا����8< وا���8�
ن أن  (��در ا���
�� وا:�

و�M" . 	�	;� ��:/ أن �:�S ا�+!�ح �Gاك ا��*�وع أو أن �#
ء C(?�*V��3 أ(*�وع، و ا�V=�ي �=��م أي

هGا ا�?�#�ر '�P(� "A ا��ول ?)��M� C/ [���ت ��
�� هG\ ا���	��ت ��3 ��(�/ ا	���ار��;� و�9Eز 

��ر�;� ا��+�_���، _=�(" 6b3*�ء A+�د�F و3+
ك (�هَ)� وه��Iت (�`���� _< (+^ ا���;�1ت ا������ 

ه% _< رْ_4 '��;% ���	��ت ا�����ة وا���
	��، إ�S6�@ C و4d ا��*���Eت ا��< ���MAcب ا�


�;% ��)P ا����درAّ;� و	ي G�ا �)cا ،�V(�`��ا ��(�
  . ا������ (/ ا����در ا���

�ت  ه< اc.�ى (+G 6;��� ا�����6+�ت،وآ���ه� (/ ا��ول، '�و�" ا�!9ا�8 
M��ا i�d "Mو�

 �����E�د�� ا�����
�% ا�=��ع  و(�ا=� �3
EA S6�@ C�إ ،>(:�;�ا ^�M���ا j)ا�#� F�#�� /) �;#'�A


(< ا�Gي وA)" _�2 ا�E��� (/ (�	���2 إ�C أ��C در@�ت ا���ه
ر�E�4 ، ا	أو ���?% إ?��ء (!�ً

���ع ا���	��ت ا�����ة وا���
	��؛ و�!)C ذ�P 3*:� .�ص (/ .1ل �+��� ���اK@�اءات  و��

ا�����ة  �3���	��ت (:)�Vm (+���3آ6b*�ء وزارة  ��� ا��< اُ�`Gت �8�V�ة هGا ا�=��ع،ا�=�6
��6 وا��+�5

�+	 ��	

ل ،1991 وا���M��� C�ت وزارة إ��	ا�����ة وا��+�?�ت ا��� ��	
 (/ ا?�#�راً وا���

6
ن )�F(ِE ��3	���2 	+� 1993 	+� شهر جويلية��، وآGا إ6*�ء (*��� و'�d+�ت 2001، وإA�ار 
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?c;�� ��لا��و(�اآ9 ا� ، S6�@ C�ت ا�����ة إ��	ا��� ���إ6*�ء ا��!)s ا�
r+< ا�	�*�ري ���

��	

�� هGا ا�=��ع، �;�ف��dن A+�د�F ، وإ6*�ء وا������ ��m�`) ت�
_��  ا�=�وض ووآ�� C�إ

� S	ِ�+��ا��+�خ ا����< ا\
�+.  

س الدور القيادي الذي ولكن بالرغم من تلك الجهود والخطوات غير المسبوقة التي تعك

اضطلعت به الحكومة في إرساء القاعدة الأساسية لانطلاق قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو 

 اOK:����ت تحقيق الذاتية والاستقلالية في عملية النمو، إلا أن هذا القطاع يبقى محاطاً بسياج من


زارة  �P إO:���� ا���
��،و��N< _< (=ّ�(� ذوالمعوقات التي تحول دون نموه وتطوره؛ � ���=� >V_

 v(3 يG�ت ا��	ا��� P(� ء�V�.ل ا�E) /? ����(=��وا��+�?�ت ا ��	
% 1.8ا���	��ت ا�����ة وا���

 %5E) ^(V� %� يG�وا ،��
�3 '�
�;� ?)C ا���
EA 

��، أآ�ت أن ا��#S ا��G;� >��8ا ا�.��Vء ه+	

� �9ال اOK:�ل �3ا(j ا��?% واy���ت ا���
�)�� ا��< اُ	 J�' ء ?)�2؛�z=�ا���?� _< ا �' C�إ "$�M�

وه+� ��:++� . ��رِق ا�:����/ (/ أ�MAب ا��+*}ت ا�����ة وا���
	��، و(� �9ال (��و'� sV+3 ا�M�ة

�ت ا������
M��أن ا >_ /�:� �#��} ��ا��< �O�3ت _�;� ا�!9ا�8 _< إ�rر ا1AK'�ت  ��!�� (�Vر

����د��، �
ل ?)C ا���
��  ا��)#< �'���@��M�2ُ�� 3*ا�M�ت ا��	ع (/ ا���
� ��;ِّ� �;Gا ا�+ �:.  

  

JM#�ا ����:Oإ:  
  

 ،��	
?)C ا��{% (/ �)� و�r��3 '!% رأس ا���ل ا�1زم �+*��rت (�	���+� ا�����ة وا���


ل ?)�2، �M��3ت �3��� _< ا
EA �!� �;6أ � :ا������ وهGا (� �=
د�6 إ��r Cح اOK:���� ا������8إ

  
  

 �� �	
��
��ت ا�����ة وا����� ا���� ه� $���� ا�#�"�ت ا��اه � ا��� ��� وراء 

  ا�'+ا*�؟ و�� ه� ا�	(�ب ��'�وزه�؟

  
و�+�رج �M" هG\ اOK:���� @�)� (/ اc	I)� ا��V?�� ا��< �M6ول اK@��3 ?)�;� (/ .1ل درا	�+� �;Gا 


ع، وه<d
 : ا��


ى ا���
ر ا -��) 
   ��M�< �=��ع ا���	��ت ا�����ة وا���
	�� _< ا�!9ا�8؟(� ه

��ت ا�=���8 أ(�م �V6ذ ا���	��ت ا�����ة وا���
	�� (� �E�#r ا��*�آ� و -
E��< ا�ا� ��
����در ا���

��ت (� (�ى آ�Vءة اK@�اءات ا��< ا?����;� ا�!9ا�8 �)�`��V (/ و�)#< ا'���@��;�، 
E��ا P(� �6ر�=)

����د�� ا��`�)�V؟ (4 (���1;� _< ا�#� ��Iت ا


�3ت ا���
�)�� �)��	��ت ا�����ة وا���
	�� _< ا�!9ا�8؟  -E��!�وز ا�ه� ه+�ك إ(:���6 �  
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JM#�ت ا��d�_:  
  

  :_< (�Mو�� ��@��3 ?)C اc	I)� ا���3=� ��+� ���3{� ا���d�Vت ا������

�M) �E�وداًا�����ة وا���
	�� _< ا�!9ا�8 � �9ال أداء ���ع ا���	��ت  -َ
، و� �F�=M ا����ه�� ا���

  .(+2 آ=��ع _�Eل و(9VِM _< د_4 ?!)� ا��+���


اِ@2  -� �E3 >_ ره��آ#��ة، ��ول (� ��(�

�3ت و?=#�ت ��EA ��	
ا���	��ت ا�����ة وا���

��رات �Ed C�ن إ��'cت  ا���yا �#�E�ُا����<؛ و i�M��ر ا
�� C�/، وإ�����ر ا�����A و(;�رات


(� ا�!9اM�ِ ���8� اyن {�� آ�_�� �1	�!��3 �)���َ)#�ت ا������ �)�*�ر�4  ات ا��<واK@�اء:M�ا �;�G`ا�

 ��	

�A�;���3 �ا�����ة وا����. F_ا
.  

- � ���M	 ل

�� ا��+�?�ت ا�����ة وا���
	�� 3:�  ى������" ه+�ك ')�� ��z=� >8�;6 �:*3

�;�1:*)
?/ ا	���اد �6
ذج (� و��#�=2 �+�� إ�C (� '==2 (/ ا�3��Eد  ، و�:/ 3�ا�� F��r ا��M ه

 .6!�ح _< 3)�\

  


عd
  :أه��� ا��
  


ري _< أه��� ا��*�و?�ت ا�����ة وا���
	�� ذا�;� و �+#4 أه��� �M3+� هGا (/M��دوره� ا


اء، و�3����<	 �ٍ' C(? ��?���@�����د�� وا�ه
  و6��)��;� ا��*�و?�ت _bن د?% ه��(�? \G ا��+��� ا

�� ?+� ا��*�آ� ا��`�)�V ا��< وهGا ا��?%  ��?�% �)�*�وع ا��+�
ي آ:�؛
� ��:/ أن ��% (� �% ُ�!�ى ا��

،��

ا@;;�، ��;��اً �K!�د ا�
	��8 واc	���S ا��< �G�);�، و�	��� إذا �P(� "=(E ا��*�آ� �3����  P�وذ

�� ��� ?)C إ(:���6ت ��
�)2، و

ُ_�ه� ?)C �3?�#�ر أن �6
 أي ا����د ���3 �:/ أن �+!^ أي (�	�� إ

(/ ه+�، �#�و إO:���� ا���
�� أ(�اً @
ه��ً� _< (�N�� �+��� ا���	��ت ا�����ة و .رؤوس أ(
ال آ�_��

  .وا���
	�� _< ا�!9ا�8

   

JM#�اف ا�أه:  
  

� إ�� ����� ���� �� ا�هاف وأه�����  :$#"� �� ! ل ه�ا ا�

- =� ����M�ا ��Ed
��ع ا��*�و?�ت ا�����ة وا���
	�� _< ا�!9ا�8، )/ ا��Eّ�ف ?C( ا�

��ت ا��< �M� (/ أداء\
E��د، وا�����  .'�E� J�اد ��6!2، و(��ه��2 _< ا

ا��Eّ�ف ?)C (��در ��
�� ا���	��ت ا�����ة وا���
	��، و�=��% دور هG\ ا����در _<  -

 .ا�!9ا�8
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- z�ة إ�=�ء ا�و��� ا��ا8�!�رب ا��ا� C(? ء
 ��
ا���	��ت ا�����ة وا���
	��، _< (!�ل ��

 >_ ��	

ا_F وا'���@�ت ا���	��ت ا�����ة وا����� 8!;� ��3��6 ��L
وذ�P 3;�ف �

 .ا�!9ا�8


ا(� واc	#�ب ا�M=�=�� ا��< �=� وراء (*:� ��
�� ا���	��ت ا�����ة  -E�ا�:*� ?/ ا

��ت (��ا�6ً� _< ا���	��ت ا�����
E��ا P(� 7�`*3*:� ?�م، و� ��	
ة وا���
	�� وا���

 .ا�!9ا���8

- �3 �(�Vل ?�)�� آ

�� ا���	��ت ا�����ة وا���
	��  ��`�M)��Vو�� إ�!�د '(�� �(:*) /)

 .�z� ��3/ 3=�ءه� وا	���اره� ا�!9ا���8،

  


عd
  : أ	#�ب ا.���ر ا��

 �. ا!-��ر$� ���ا ا��*+*ع �"ة أ'��ب أه�����:  

ا�����ة وا���
	�� _< ا�!9ا�8 _< ?�)�� ا��+���، إذا �+�?�+� ا�`��A ��� ��:/ أن �)E#2 ا���	��ت  -

��
  .(� ?ِ�� ا��;���/ b3 �;3?��8;� ا�E+��� ا�:�_�� و�=��% ا��?% ا��+�ِ	�A�. ،�;� S _< (!�ل ا���


�� ا���	��ت ا�����ة وا���
	�� _< اyو�6 اc.��ة ��ى  -�� ��N�) �;�(�'< ا�ه��� ا�:#��ة ا�cا

 .ا��)��ت ا�!9ا���8


�� ا���	��ت ا�����ة ( -�� ����:Oإ �!��E) C(? رة�م ا�=�ي �:�/ وراء ?G�ا��� ا �_�E

 .وا���
	�� ?)C ا��{% (/ �)� (��)#��;� ا������

-  ��
�� ����:Oا��6 ?/ إ�ت ا����	را�" �3���< اه�ث ا�
M#�#� ا�!9ا���8 6=�ً� آ#��اً _< ا�ا��: �!��

 .ا���	��ت ا�����ة وا���
	�� _< ا�!9ا�8

 

JM#�وأدوات ا j;+):  
  

 ،2��6
:) C(? ء
z�ا i�(و�� F��
ع (�M ا��را	� '=2 )/ ا����(M وا���d
'��E6 C< ا��

الذي يساعدنا في طرح القضية العامة في شكلها النظري ثم ندرج ا�
VA< ا��C(? >(�(M ا��+;j ا?����6 

 :(/ اcدوات،  (+;� 
?�(!�?)�M3 C+� هGا  آ�� ا?����6 _< تطبيقها على الحالة الجزائرية،

  



16 
 


ع -d
���3 F(E�� >��ت ا�E��*��ا�6/ وا
  . (`�)� ا�=

- JM#�ا اG;3 ��#ِ����4 ا�dا
 .ا��را	�ت ا���3=� وا��)�=��ت ا��< �+�و�" ا��

- �;(�
 .اK'����8ت وا��=�ر�� ا���Eِ)=� �3���	��ت ا�����ة وا���
	�� و(��در ��

��ت ا���
�)�� ا��M��� �)��	��ت ا�����ة  -
E��ا C(? ف
�
ا�	��6�E �3���^ ا����ا6< �)

 .وا���
	�� و(�##��;�

 
 :'�ود ا��را	�


 ا����<M+�ا Cود، ��:/ �=���;� ?)�M�(/ ا �?
�!) C(? �+�	درا "(��Oا �=�:  

��+� 3�*`�7 و��Ed  �)�را	� (�ّ�)� 3!�6#�/، أو�;�� ا�M�ود ا�9(+��إن : ا�M�ود ا�9(+�� -1 J�' �56ي

2006-2007���ع ا���	��ت ا�����ة وا���
	�� ا�!9ا���8، (/ '�J .��2�8 ا�;�:)�� �)V��ة  ،


ان@ ���} C�1ل إ=�	�����د ا�
G+) >+r ?�م 2008و��
ر G+) 2!��6 ا�، و(/ '�J (��ه��2 _< ا

ا���
�)�� و[���ت ا��?% ا��<  ا�=+
ات (`�)�، ذ�P (4 �*`�7 2007إ�C {��� 6;��� ?�م 2002


(� �;Gا:M�;� ا�ة  .ّ����V�ود . 2007 -1991ا�=��ع .1ل ا�M��3 F)E�� ���_ >6���ا S6�!�أ(� ا

i#ِ���_ ��+)9�<  ا�ا��6 ا��ا��� �	را�4 ا�#���6ت _< �3��@ ��(�? أت�3 J�' ،�;O1�3$� أ �;��) دت�'ُ

4/12/2008 ���} C�ت إ���	4/3/2009، وا.  

ود ا���1$��ا� -2� : ��8�7 ه�6 ا��ود ��5را'� ا���ا$��، �3� F(ِE���و6< وا��:�K#��ن ا�	�3�+�#� �1

��	
_bن  �Gا @��ا_�� (i#��) �=�+�3 ،�+�E {�� أ�E3 /�_ 2�8��. 26+� ا���	��ت ا�����ة وا���


ر ا��:�6< إ�rر\�M) >_ آ� Fr�+��< وا�!;�ت ا�م أن ��:/ �;� ا��ِ`��� �:#O 6" _< ا�!9ا�8؛ا��6K 

�6��() s��. �=�+) ��*�_ ك
  .أ(� ا�	�#��ن ا����ا6< ا��=)��ي وا����E3 F(ِE+� ا�#+

?�ض �!�رب آ� (/   =��� @?< 3ود ا��*+*ع =� ا$�>8ت درا'-:� ��9 :3ود ا��*+*ع -3


���ع .م.ا� ��
، إ�S6�@ C 	��ا���	��ت ا�����ة وا���
ا، ا����3ن، ا�;+�، و3+�1د�� _< (!�ل ��


�� ا���	��ت ا�����ة وا���
	�� ا�!9اi=_ ���8، ا��� ����:Oل إ
آ�� �را	� ا����ا��6 ���##�ت و')


(��، آ��  اB->8ت درا'-:��E�ك ا
?)C [راء أ�MAب ا���	��ت ا�����ة وا���
	�� و[راء ا�#+

�3�?�#�ر آ�_� ا?���ت ا��را	� ?)C ا	�#��6ت (/ ����% ا�#�'J آNداة �=��س ا�#���6ت و G.c4 ا) �;E�@

آ�� �. ا'-"���:� ��>E�F ا��8Dو�9ت وا�>:��9ت وا��:CDت . ا���Mذ�� ا����ِ'#� �	�`�ام اcداة

�F'*-8ة وا���G<ت ا��#'H��5 ���"� ا�� I:"$ ي�وا��< (/ �d+;�  ا�>8�Gة وا��-*'�F، وا�

  .  ا���	��ت ا�����ة
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  :ا��را	�ت ا���3=�
  

أُ?�ت '
ل ا���	��ت ا�����ة وا���
	��،  ا	� (!�
?� (/ ا��را	�ت ا��<�=� 	#F هG\ ا��ر


?+�، و����� أه% هG\ ا��را	�ت d

اS6 آ���ة (4 (@ >_ 4r�=�� >��وا ،�;(�
و(��در و	��	�ت ��

>_:  


ان 	��	�ت ��
�� ا���	��ت  -1+E3 >*��� �	
����د�� ���
م ا(E�را\ دو�� _< ا
أ�rو'� دآ�

�=� ا	��Eض هGا ا�#�E)�!3 ،2005 . JM ا�!9ا�8، -درا	� (��ا��6 - 
	�� _< ا�!9ا�8ا�����ة وا���


ع �)#�) JM�G3 �=ا�2 _< d

ع ا���	��ت ا�����ة وا���
	�� آ�d
اKره��Aت اcو�C ���1د (

)
م ا������? >_ JM#�؛ $% (!�ل ا �ًd�ِE��) �8ا�!9ا >_ ��	
�6�� إO:���� ا���	��ت ا�����ة وا���

 >_ F8ا
E�ا C(? ًآ9ِا�) ت��	ع (/ ا���

ل دون ��
ر هGا ا�+M� >��ا F8ا
E�)� ا�ر (`�rKا اGه

وا���#��ت ذات ا��#��E ا������، وآGا (`�)� اy���ت ا��< وEdُ" _< ا�!9ا�8 ��!�وز اOK:���� ا������ 


ا(� ا��E�ا�+���5 �#+�ء ا�;��آ� ا������، وا s	cت؛ $% �+�ول ا��	ا��� \G;� �:�;�ة _< �*:�� ا�$ِ�

��	

ا(� _< ،ا����< �)��	��ت ا�����ة وا���E�ا \Gد ه�ّ' ������د��، : و�'!% ا���	��، ا���ود�� ا

.1ل درا	� (��ا��6 3=��س و�M)�� (�ى �N$� 	��	�ت ؛ $% ��م (/ ا��6��zت، (E�ل ا�+�
 و�E�#r ا�=��ع

���اض �)��	��ت ا�����ة وا���
	�� _< ا�!9ا�8�
ا(� ا���3=� اE��3 .  

[���ت ��
�� ا���	��ت ا�����ة وا���
	�� _< ا����د��ت ��Oل إ_��=��  '�zي د��)�،درا	�  -2

����د��، 3!�(�E ا�*)�، وه< ،2005-1.1995ل ا�V��ة �)
م اE�_< ا ���(�@� ���	2007ر.  

 JM#�ا اG�3+�ول ه �=(ِE���ه�% ا�V��أه% ا��	
أه���;� ودوره� $% ���ق إ�C ، ����	��ت ا�����ة وا���


�� هG\ ا��ول ��)P ا���	��ت؛ آ�� ا	��Eض �� S���	)� أ�(� وا�+�(�� (4 إ�3از (`�=ّ�ول ا���ا� >_

����دي �)�+�?�ت ا�����ة وا���
	�� _< ا����د��ت ��Oل إ_��=�� وا����ِ�)� _< آ� (/ �ا�
زن ا

 �(�`) C�ق إ���ا����ب، (�� وا�!9ا�8، (4 ا� ،s6
ا��*�آ� وا��Eا��� ا��< �
ا@;;�، وآGا �

	��	�ت و[���ت د?�;� (/ �rف هG\ ا�#)�ان؛ $% ا	��Eض _< اc.�� ا�;��Iت ا��+����5 وا���
�)�� وآGا 

�3ا(j ا���
�� ا��M)�� وا��و��� ا��=�m(� (/ �rف �)P ا�#)�ان ��)P ا��+�?�ت، وهGا E3� أن �% إ�3از 

 .وا�M���� (+;� ا��< �)!N إ��;� ا���	��ت ا�����ة وا���
	�� (`�)� (��در ا���
�� ا��=)����


ان دور ا��
ق ا����< _< ��
�� ا���	��ت ا�����ة وا���
	��، وه<  درا	� -3+E3 ب�'
3 %�:'

����د��، 3!�(�E ا�#)��ة، �)
م اE�_< ا ���(�@� ���	2008ر.  JM#�ا اGه /�z� �=� >(:�;�ر ا�rKا


ال (4 ا���Eض إ�C ا��
ق ا����< ا�!9ا�8ي وا���Vه��< ��
ق رؤوس)cا ��(M� ت ؛ $% �+�ول��	ا���

 ���' /? �M�� %��=� 4) ،��?���@�����د�� وا�ا�����ة وا���
	�� (/ '�J .���8;� وأه���;� ا

� دول ا��E�% ��3 _< ذ�P ا�!9ا�8؛E3 >_ ت��	ا��� \Gرا'� ه(��در و(*�آ� ��
��  �B .Lم 5
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�ة وا���
	�� و�=��% ا��!��3 ا�!9ا���8 _< هGا ا��!�ل؛ آ�� ��م �3b3از (:��6 ا��
ق ا���	��ت ا����

� اy���ت ���
�� ا��
ق ا����< E3 4 إ?��ء) ،��	
ا����< _< ��
�� ا���	��ت ا�����ة وا���

��	
 .ا�!9ا�8ي (/ أ@� ���EV دور\ _< ��
�� ا���	��ت ا�����ة وا���

  
:�ول �*+*ع إQ@*�� ����1R ا��H'#�ت ا�>8�Gة وا��-*'�F �� زاو@� إO أن M�5:� ه�ا @#"�  �-  

 �@8S �9 I$اأ!8ى، �3� $��ول �� ! �X أن $:-�W�-5 Q ا��1D ت �� ا�-:8�V إ�� أرض ا�*اTB ا���

����� وا���*ل ا���1ِ:� ���، ا�rcاف ا��G;3 ��+E\ اOK:���� ا'-F ع رأي �_< أ	�	ً� وا���َ�)�/ 3*ل �#

1�� ا��#��Oة �3��*:�، وا�#+
ك آ=+�ة ��
�)�� ا���	E�ب ا�MANا�!9ا���8 آ ��	
��ت ا�����ة وا���

� ��:/ أن  ر	��� ر����8 _< ا�!9ا�8، وهGا ?)C ا?�#�ر أن ?�)�� ����:OKا P(�� �!�ِ�E) ��. �}��A

�� دون ا���Eف�3  %�� C(? ًن ?+��ا
  . (/ ا��M [راء آ1 ا�!;��/، واG.c 3;� 3*:� @�ي ��:

  

JM#��3ت ا
EA:  
  

  >_ J'�3 ا@2 أي

�3ت ا��< وا@;�+� أ$+�ء ���G;3 �+)\ ا��را	� ��(`7 _< أه% (*:)� �E��إن ا

� اc'��ن، و��zر3;� _< E3 >_ ��8ت��'Kا C(? ل
�M�ص �3*:)� ا
�`��3 �=(ِE���ا ا��!�ل واGه

ا���	��ت ا�����ة وا���
	�� _< إ�d_� إ�C ?�م ا��!�وب ا�:#�� (/ �rف أ�MAب . أ'��ن أ.�ى

  . ا��*�رآ� _< ا�	�#��ن ا��:��و6<

  

JM#�ه�:� ا:  
  

ا9-�$� =M�5 I:� ه�ا L ��9 ث =>*ل ��@�C(? �3 اc	I)� ا����و'� وا.�#�ر ا���d�Vت، 

  :ر\�#��

	�� '�و�+� (/ .1�2 إ�3از (��
ى ا���
ر ا��M�< �=��ع ا���	��ت ا�����ة وا���
: ا�^>ـQ ا�ول -


م �)P ا���	��ت و.���8;� ;V) ���M� �E3 اGوه ،��
_< ا�!9ا�8 وا��ور ا�Gي �)E#2 _< ا��E)�� ا��+�


ر\، �*`�7ا�;�:)��، آ�� '�و�+� �� F�E� >��ا �V(�`��ت ا�#=E�ت وا�r
�z�ا  ��V(. /�
وذ�P 3;�ف �:

2�
�  . ?/ و��Ed ا�=��ع، ��:++� (/ (�E_� 6=�ط 2VEd و

�+�و�+� _< هGا ا���V ا�!�S6 ا���
�)< آ!�S6 (;% _< '��ة ا���	�� ا�����ة  :ا���V ا���6< -

 \G;� �'����ا ��(�

(2، و�
�d^ (`�)� ا����در وا�=+
ات ا���;V) ^�d
وا���
	��، (/ .1ل �


ل ?)C ا���
�� ا�Gي �)#< ا'���@��;�، وآGا ا��*�و?�ت، �M�ا@;;� _< ا

�3ت ا��< �E��ا��*�آ� وا
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C�ا إG���3  ه P�ا��*�و?�ت، وذ P(� ��

ف ?)C أه% ا��!�رب ا��E���� ا�+�@�M _< (!�ل ���
@�S6 ا�

��	
  .ا�	��Vدة (+;� _< د?% و�+��� (�	���+� ا�����ة وا���

- J����ا ��V�ا:  P�ا�!9ا�8،  وذ >_ ��	
�d�E+� _�2 إ�C ا�
ا�4 ا���
�)< �)��	��ت ا�����ة وا���


ء ?)z�1ل إ�=�ء ا. /)  C�(�`) ات

(� '�C اyن ا�=+:M�ا �;��m�. >��ا ��(�
�=��ع  واy���ت ا���

. (�ى (��ه��;� _< �!�وز اOK:���� ا������ ��)P ا���	��ت  �=��%ا�����ة وا���
	��، و ا���	��ت


�E�ك ا
(��  آ�� '�و�+� (/ .1ل ا�=��م �3	�#��ن ��E+� (/ (�	���+� ا�����ة وا���
	�� و?�+� (/ ا�#+

  .و?�)�� (�Eِ�!� �;� وا���Eوذ�P 3;�ف ا	�+#�ط ')
ل  ا�OK >��M:���� ا���
��، أآ�� (/ ا�
ا�4��=�ب ا

   
  


ي آ���M� JM#�ا C(? �)�=) ����.و "�� �;�_ �(A

ع ��z+;� ا��< اc_:�ر أه% 'd
  ا��

j8��6#�ر و�ت ا.��d�V�< ا�1�6ق �% ا�� (/ إ��;� ا��
�A �% �<ا� ا�+��j8 إ�3از @�S6 إ�C (+;�، ا

���ا'�ت إ��dK�3 C_� ا�#�E) ،JMَ�!� .1ل� .(�V�ة �:
ن أن ?�C �=���;� ار��N+� ا��< وا��
��Aت ا
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 1ا���� 

���ع ا������ت ا�����ة وا������� � ا��
ا	� ���  و�

  

  


	� '�ء �� �%$#" ا�!� � ا�����د�� ا������� �� ����ت و����ات ������� وذ�� 
	� أآ�� �� 

��8#، أ6�78 ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 1���ُ إ #ى ا��آ�.- ا,+�+�� �����دات ��*) دول ا����) 

<� ��Eه�، وا�#7�1 ا,��ى وا,آ�� 
�	C أ��م ا��#�# �?$� ����A@ ��#�ت ا�?�� ا���<�ة 
	� ا=�>ف در

MN I �	� ا��5+!�ت �� و��Lوز ا������ت وا��%�ه�ت ا�$�J	�� ا��I73� C ا����د���$�؛ وذ�� E*�اً ��� ���ّ�


�	�� ا��?��� �LNا7E$� ا�����د��  �ل Jّ��CQ?$� �� اP+$�م ا�Oّ� ��-ات 
#ة��
  .وا�<���

 �$�+��+ M>ّ�� I� �ً��L!Eا�#ول، وا S	�T� ار�U �	
و�# آ�ن �� ا�C��73 أن �!�� ا�L-ا.� 


�ت ا�����ة �?�ا�����د�� ��E ا��?�ع وا���OEح 
	� ا����)، إ�� ��اآ�7 هXا ا��ا�I وا�ه���م أآ�� �3ANع ا�

	� �� ا8P> �ت ا�$�د�Q إ�� �$�]� ا��?�خ وا����+�3، �� =>ل إ8#ار ا��Aا��E وا��%����ت وا��Tذ +	!


�ت�?� . ا��>.) �?�� و��3ر هX" ا�

�$#ف إ�� ���و�� إ�Nاز �!��ى ا���3ر ا�����3A� Cع ا��5+!�ت   1�O�ا اXن ه\Q ،@	3?��ا اXه ��

�# �O$�م �5+!#�� #�N اXوه ،����M  ا�����ة وا����+CQ �3 ا�L-ا.� وا�#ور ا�Xي �	�CQ M7 ا���	�� ا��?��

�M ا�$�J	��، آ�� ���ول .����  ا���7Aت ا���T	�O ا��C ���@ ��3ر"؛ �%�T^و=�J� �� �?� _�!� ��N ��وذ


� و'��� ا��3Aع، ُ� ��O	= _�!� � C!Q�?� ��
 1` CQ ء�A7�ا �	
 M#ر��و M�����Q ى#� �Q��� �� �??J�

�E��a��ا �$���	�
�1 إ�� . ا,ر�Nح �N�#=�ل إ� ��?%bت ا,
��ل ا��Aدرة 
	� أداء O�ا اXه (�!A� (� M�	
و

  :e>ث �c �7 أ+�+��

 

  .CQ ا�L-ا.� N?�� ��3ع ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3: ا��c�7 ا,ول

CE���ا c�7��ا.�ي دور :ا-L�د ا�� . ا��5+!�ت ا�����ة وا����+CQ �3 ا���

c����ا c�7��ا :��  .�����ت ��3�� ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ا�L-ا.�
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  ا�L-ا.� N QC?�� ��3ع ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3. 1.1

  

��3ع ا��5+!�ت ا�����ة وا����+CQ �3 ا�L-ا.� ��3رًا �3Nً]� و�) ��*� ��Nه���م ا��CA�A إ� �ف َ

 ،C'���ن ا�A�ت ا�?�E��e CQ م ا,ول�A��ا CQ i�?��i آ�ن اه���م ا����33T وا���		�� �� #$
إذ أME إ�� 

X$N" ا��%�و
�ت، ه� ا��!	�) .� �>ه���م و��1 ا���-ى ا��CA�A �� ا��L" ا�L-ا .%�و
�ت ا��7Jى
	� ا��

 CQ M�AA  يX�ح ا�L?�ا #�N ���+� ،C?j��د ا��
���ً� kNه���$� و�#ر�$� 
	� إ #اث ����ات ه��� CQ ا���

�ا����دl#A���ا�ت ��*) ا�#ول ا M+6 ���رEي آ�X�ا m�a�1 ا�ON1 �� �� <$�؛ و` CQ ���ا�#و ��#A?�5+!�ت ا��

C	J�$�1 ا� .�� <$� أ=�ى �n��E�N @�73 ا���#

 1J%N �3+����ة وا����و�� =>ل هXا ا��c�7 +?��ول إ��Aء ا��aء أوً�، 
	� �O$�م ا��5+!�ت ا�

 ����.^ ا�7?��T�ا ^�T%� ��1 إA�?E (e ،1 =�صJ%N �.ا-L�ا CQ �3+����ة وا����
�م وا��5+!�ت ا�

�I ا��	) أME �� ا���i هXا M��!+5� n�!E؛ � �!��ى ��3ر 5+!��?� ا�����ة وا����+�3، ودرا+��3Aع �

�A��د �	�J%� #�
	� �!��ى ا�!� � ا�����د��، وذ�� ��U �L��Eب ا��?!�@ ا��3Aع  �5+!�ت� ��# m%?� C��ا

�3
�ت A�ا ��N C	�O�ت ا�$L�تأو ا���	��	� �L�ِ?��ر إ�� ه�]� أو � ،∗∗∗∗ا�A�Qو5�َ�ُ+!� وا� I�L	ّ� ���	���1 ا

  .ا�����د�� ا�X$N �8�Tا ا��3Aع

  

  �O$�م ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3  .1.1.1

 "X$� S��# �O$�م أو ���#�� ��إن ا���3ق إ�� ��'�ع ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3، ��3	N i#ا

���Jّ �� ��'�_ ، ذ�� أ
� ��AN أ�Eاع ا��5+!�ت ا�����د�� ا,=�ى �$�، ����ً-ا ا��5+!�ت S�ن ا����

���ت Qّ������$� و���Lت �#=	$�، �%� I'�� C+�+1 أ��
 �7���ُ MEا آ�� أX�3ع، وآA	� �A��د (
��� و+��+�ت د

�tط أ+�+C �7?�ء ��ا
# �E��Nت ُ��!�A و���eق N$� و��N	� �	��	�1، وذ�� ��!�
#ة آ1 ا,�jاف ا���?�� �3ANع 

CQ �3+����ة وا����   .))3ص ]($Q ]1 و���A) �	� ا��5+!�ت ا��5+!�ت ا�

� �?
�E\Q ،�$O?� +?��3ق �	�����N �� Sب ا��#رج ا��?$CL  و���N �J أن ��'���� ����Jt�3ح إ�

 َ�� S��@ ��'�_ ا�����Nت وا���Aد ا��CQ (J��� C إ��Lد ����j �
 ،mAQ �+#را	ة �����# �	�5+!�ت ا�

��N �$�?7} ا�#ول �$Xا ا�?�ع �� ا��5+!�ت �Q ��N$� ا�����S آ� ا����ر�S ا��C وا����+��E (e ،�3ول ذِ

  .ا����َ�# CQ ا�L-ا.�

  

                                                 
∗∗∗∗ CQ ت�$L�ا "Xت : ����1 ه��.�� |� C?j��ان ا����، ا�##�	A��ت ا�
�?�، ا��?#وق ا��� C?j	��aن )ONS(وزارة ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 وا�

 C

�(CNAS)ا�<����?��� ا����� �	�aا.CNRC( i(ا���Lري ا���آ- ا��� C?j	1L!  ،(CACI) ، ا����Q ا�L-ا.��� �	��Lرة وا���) DGI(، ا��#
��.��ت  Pوا C�}م ا<
|� C?j��وا���آ- ا)CNIS(،.... 
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  �N��8ت ����S ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 . 1.1.1.1

 
��$O� دول ا����)، إ� أن �Qآ� CQ �3+����ة وا����
	� ا��U) �� ا�E%�ر ا��5+!�ت ا��$  ������زال 

��*� P�N<��ع �� ِ�17 آ1 ا��7 ��� وا��$���� N%5ون هXا � ����1��t S <#ً� آ��7اً ���Xر ��M ا���18 إ�

�O$�م هX" ا��5+!�ت �ّ�!) ذ�� أن . ا��3Aع، و�!�ي 
	� <��I دول ا����) O?N~ ا�#ر<� وOE CQ~ ا�*�وف

 ��E@، وإ	م ا��3�$O���N ~�� �$Q ،M�
���N،�=} �3ع�دو�� إ�� أ=�ى، و��  �� S	�T� C7!E م�$O� 1 ه�N 

�$!OE ��دا=1 ا�#و CQ S	�T�أ�tرت إ #ى ا�#را+�ت ا���درة 
� ��$# و��� <�ر<�� kNن ه?���   �c؛ و�# 

   .)2(ص ]2[ دو��) 75(����Oً� �	�%�و
�ت ا�����ة وا����+CQ �3 ) 55(أآ�� �� 

  
��Jن �و�A�A  CQ ا,��، أن ���Jّ ا����CQ �N إ��Lد �O$�م 1��t ود��@ �$X" ا��5+!�ت وا�Xي  �ً�7A

C�ا��!��ى ا�#و �	
>ِ����ص إ�� ا���Aد ا����Jة ا�ُ�، T��N I�$?�N �� C��وا ،MN �j�� :  
  
  

 ا���7�� CQ ا�?�� ا�����دي -
 �!+5���Q  �7���ُ C��ُ�ا #� ��J��ّ?S '�� ا��5+!�ت ���8ة CQ ا�����ت ا����#ة ا,��

  .�	?�� وا��A#ما����+�3 أو ا���7Jة CQ دو�� � �-ال CQ ا���ا 1 ا,و�� 
   

   د �Qو
Mع ا�?%�ط ا�����دي و��ُ#�?ُ� -
 
 د ��3	��ت ا��5+!�ت ا�����ة وا����+#ُ���3 -

 �LE c# �� �	� ا���3	��ت ا��%�و
�ت ا�����ة وا����+�3 ا��b%?� ،(Lت ا,
��ل  

�
�ت ا�����ة وا����+�3، ا��%�ر�I ا�����ة وا���?�ه�� CQ ا��?���؛ وCQ ا�����ة وا����+�3، ا�

�
�ت ا�����ة وا����+�3 ا�Xي ُ�ا�L-ا.� ُ�?�وا��N M� -��PME-PMI  Cـ !���1 ��3	_ ا��5+!�ت وا�

  .�� '�?$� ا��5+!�ت ا�����ة
   

- �����N��8 S ا=���ر ������	� 

 E*�اً ���#د هX" ا������� �� <$�، و�	�#ا=1 ا��N ��7J?$� وا=�>ف أه#ا��E�e �$> �� �$Q؛وذ��  

 X=,�Q ����7 ���7�� ا�#ول و���7j ه��آ	$� ا�����د� �?��7�� n.��E M?
 (L?� S�����Nر ���� CQ ا����

��
  .وا�<���

���J ا�+�?�د 
	�$� CQ ا������� وLE# �� أه) C��ة وا����+�3 ا�����# �O$�م �	�5+!�ت ا�#�� C	� ��:   
 

- ���J�ا ����ُ	: ا�������Uاض َ� ���
���_ هXا ا�?�ع  �� ا������L� 1�%���.�� وا��?*���� و P3[ ا[ 

   :)50(ص

� �
��L��آ1 �� ا,و�� ا �$?�N �� آ�XE ،��
#د : �a) <�	� �� ا���t5ات ا��A?�� وا�����د
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 .ا���ـ�ل،  L) ا�EPـ�ج، ا����A ا��aـ��Q، ا���آ�i ا���aي ��أس ا���ل و L) ا��3�� ا��!��َ�	�

� ��Eا��ـ� �
��L��ا  ��#AE ات�t5� (a��$لرأس ا���ل ا��!��َ�: أه���
         .�، ر�) ا,


وُ��# ����ر ا���t ���J�ا ����#  L) ا��?%kة، E*�اً ���Qُ ً��اوا+�T# ً������ أآ�� ا����#�� CQ M��E��N �

 S	�T� C��وا ،�$���� i!  �$+��� (�� C��ا �Q�a��ا ���A�ا,�8ل وا (L  ر����N �Eر�A� M+��� ���$+و

 �ل ا��# ا,
	� وا,د�E آ��N ��7 ا�#ول >ت وأ+��ر ا���ف؛ هXا U���N) �� و<�د ا=�>ف �N=�>ف ا���

��T	S هXا ا��#د �� دو�� إ�� أ=�ى و���N �ek����� ، ��#د ا����	�� CQ ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 c� 

l#A�� �$Eآ� c�  �� �$� ��    .�� أو ����Eا�����د
   

- ��
�ُ	_ P<�اء ا���	�1 ا�����دي و�����A# هX :ا������� ا�?�� Cوه ،��O�`��وق ا�O�ا �	
 ����) " ا�����

در<� ا�+�A>���  ����ر ا��!5و���، ����ر ا��	��J، ����ر ا�!�ق، ����ر: آ�Oءة ا��%�و
�ت، و�1�%

     )16(ص ]4[ ....����،ا��
  

$� إ��$�، ���J ا��Aل kNن ��<�M ا�?A# ا��	� ا������� وأوُ< �Tض CQ �?��%� �-ا��و��N#اً 
� ا� 

هC ا����N (!�� C#ود�� �#را�$� ��Aر�N �E��5+!�ت ا���7Jة، +�اء ��  �c ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 

��  �c ا�+�� CQ ���<A	��J و�!���  ��� ور�) ا,
��ل، أو�، 
#د ا����ل ا��!�Tَ#رأس ا���ل ا��!��َ�


�دة ا��#� ا��%�وع؛ MN X=k� �� اXا��ا.#ة و# �� وه S���) إ
#اده� CQ هXا ا���Lلا����ر C��ا�#را+�ت ا.  
  
  

  ��5+!�ت ا�����ة وا����+�3ا 	����. 2.1.1.1
  

�S ا��5+!�ت ا�����ة وا����+Q ،�3\ن �	����Nت ا�!��AN و��ُ# E*�اً��� CQ ��#َT�!��ا ���د ا����

 I� �t���� ،�$N ص�= S����N د�O?� ���دو �
��L� ا��5+!�ت دا=1 آ1 دو�� أو "Xه �E�Jه� و���E (L 

��� ���3$� ا�����دي؛ ��X� Q$?�ك �� ا���Oه�) َ�� ُ��آ- 
	� ا������� ا����J، وأ=�ى ُ���� �$�	
 Sa

�$� �	�Jآ� ��
�E .آ�XE SNا����ر "Xو�� ه:  
  

1.2.1.1.1 . S� ا,�����Jا�����ت ا����#ة ���
 

        ��� S	�Tة و������ أو N?� أو ه�]� �$��� ا  !i رؤ�� آ1 �?ّ*.م.ا����+CQ �3 ا����S ا��5+!�ت ا�

�S ه�]� أو إدارة ا,
��ل ا�����ة ��	� ا��5+!�ت و�� أه) ا����ر�S ،)24(ص ]X$N ]5ا ا��3Aع��� ،

ا��5+!�ت ا�����ة  ، ا�Xي َ
ّ�ف"1953 "Business act Small���Eن ا��?%kة ا�����ة �!?� ا�ُ�!�ِ?# إ�� 

AQ�7 ً�و�Aِ�!� وإدارة ��J	� 5+!� ذات� �$Eأ �	
 ��
	�، و� �!��3 
	� ��Lل ا���1 ا�Xي } ا������� ا�?�

M��3E CQ m%?�َ ]6[ 64(ص(.   
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��	X$� C" ا��5+!�ت 
	� آ1 �� ����ر 
#د ا��!�Tَ#آ�� O� م أآ���$O� #�#�� CQ -ا���آ� (�،��� 

�وآXا ����ر   ،)11(ص ]7[ !� ���8ة أو ���+�3
��1، �5+ 1500 �� َ�%1�ّ أ���7 آ1 �5+!� ُ�ا�Xي َ

 �� �� 15إ��L 1) ا�����7ت ا�Xي ` CQ �7���ُ	M ا��5+!� ���8ة أو ���+�3 إذا ��او 6 �����7$� ا�!?�

CJ�هXا �I ا��	) أن هX" ا������� �����  !i ا,ه#اف ا�ُ��اد N	�U$�، وآXا  !i ا��3Aع . �	��ن دو�ر أ��

  .!�ا�Xي �?��C إ��M ا��5+
  

2.2.1.1.1 .CNا����د ا,ورو S����  
  

 ���<A�+ر ا������ وا���� �	
�ّ�- ا���Pد ا,ورو��N CN ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�N �3���آ�- 

 06خ CQ ، ا��5ر�ce/2003/361 ا��E�Aن ر�) !i ا��5+!�، وآXا ا����	� ا�!?��� ور�) ا,
��ل، وذ�� 

آ1 :" 
	� أE$� ا�Xي ُ���lف ا��5+!� ا�����ة وا����+ce▪ ،�3/96/280وا���ِ#ل �	�E�Aن ر�)  ��2003ي 

���#ى �7	�  a� �!+5� �� 1250) أَ� � �$���
�	��ن أورو، أو � ���Lوز ���Lع  50أ<��اً، ور�) أ

 �	7� ���� % N �J25?!�7 وا���J� � Cن CQ  # ذا�$� ���َ	 ؛)36(ص ]8[ "�	��ن أورو ��43-ا��E$� ا�!?�

� 17�ِ ���
#د ا����ل، ر�) ا,
��ل، ���Lع ا���-ا��E، ا�+�A>���(5+!� أ=�ى � �?73@ 
	�$� هX" ا����.(   

  

�S ا�L-ا.� . 3.2.1.1.1��� 
  

�� �5+!�ت ا�����ة وا����+CQ �3 �ف ��3ع ا�َ�U ��ا.� إ-L�12�7ا�!��Qاغ ��CE�E،  2001د

��ص ����E�E أو إدار�� ُ��#د E ��دا=1 ا�����د  ا��5+!�تو�O� m7a$�م ه�J� (� c�  "X ه?�ك أ

ا�� C����N �$N 6} ا�L$�ت ا��$��� N#را+� هXا ��U ا��+��� ا�L-ا.�ي، ذ�� �N+��?�ء �N} ا����و�ت 

  . ا��3Aع

 12ا��5رَخ CQ  01/18و��J ا��%�ع ا�L-ا.�ي ��م N!# هXا ا��Oاغ �� =>ل ا��E�Aن ر�) 

�7�!��8 ��?�C$� MO ������ ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3، و�# ا+َ�@ �E�A��Nن ا���<وا����ِ	 2001د�?
 #�

CN17 ا����د ا,ورو�ن ا����َ�# �� ِ�E�A�ا��5+!�ت �� ا "Xم ه�$O�� "#��� وذ�� �N��-وا<�  ،1996+?�  و��#

 ���J�ا ���
#د ا����ل، ر�) ا,
��ل ا����A@، ا����Lع ا�!?�ي �	��-ا��N)��E ا���� ( ��
؛ )�+�A>���ا(وا�?�

01/18ّ̂وه� �� ��a_ ر+��ً� �� =>ل ا��E�Aن ر�)  E c�  ،  S���� �	
�	M ا���MN�N �� CE ا,ول Q CQ

 b%?�1ت ُ�?n�ِ +	�ً� أو =#��ت، و�%1�ّ �� " :�$�� آ�ن و'�$� ا�EkN CE�E�A$�هXا ا�?�ع �� ا��5+!�ت 

�� و� ���Lوز ر�) أ
���$� ا�!?�ي �	��ر�� د�?� 250  إ��Tt �$��Eع ��-ا��L� وز�L��ر <-ا.�ي، أو � 

                                                 
▪
��ٍ�ف ا��E�Aن ر�)  ُ96/280/ce  CQ 1  03ا��5رَخ��Q1 ��  1996أ�أَ (a� �!+5� 1آ �$Eأ �	
أ<��ا، ور�)  250ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3، 

���Lوز )  ECU( #ة AE# أور���N	��ن و  40أ
���$� أَ�1 ��  � ��Eع ا���-ا��L� �7  27، أو!?N �J	َ��� ن�J� � C��وا ،��Nأور #AE ن و #ة��	�25 %
 ���
#د ا����ل، ر�) ا,
��ل، ا�+�A>���(�� ِ�17 �5+!� أ=�ى � �?73@ 
	�$� هX" ا����.( 
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 ����� ا�+�A>��� 500ا�!?���� �a����	� رأ+���$� A�N#ار  �	��ن د�?�ر <-ا.�ي، آ�� �!��CQ أُ � c��N

�S ا��5+!�ت ا�����ة % 25��� �$�	
 @73?�
� �5+!�ت أ=�ى � ��L� 17 �5+!� أو�أآ�� �� ِ ��Q

 :��'_ CQ ا�L#ول ا����C وذ�� آ�� ه� .)5(ص ]9[ "وا����+�3
   

�S ا��5+!�ت ا�����ة وا����+i!  �3ا������� ا����J ا��!�Tَ# :1ا�L#ول ر�) ��� CQ ��  (�ر C$�>���ن ا�E�A�ا    

  )5(ص ]10[   01/18

               ���J�ا ���  ا����

 �Eع ا��5+!� 

ا�!?�ي  ا����Lع ر�) ا,
ـ�ـ�ل 
ـ#د ا���ـ�ل

��E-ا��	ن دج(���	�( 

  �5+!ـ� ���ـ�ة

Micro-entreprise 

  10 �	��ن دج 20أ�1 ��   9ـ  1

  �5+!ـ� ��8ـ�ة

Petite enterprise 

  100 �	��ن دج 200أ�1 �� 49ـ  10

  �5+!ـ� ���+3ـ�

Moyenne entreprise 

  500ـ  100 �	��ر دج �2	��ن ـ  200 250ـ  50

  
  
  

�?C�7 أن E%�� إ�� أن ا�����S ا���'�ع ��3Aع ا��M6 �8ر�Eآ� �ً� ،5+!�ت ا�����ة وا����+�3 أ

�?C�7 أن ��Jن  1�#��	� 1N�� ن�� S���S�J  وM�Q�ًAQ إ
�دة ا�?*� و��� ��� I���، أو  !i ا�*�وف ا�����د


�م 1J%N I��L��ا CQ وا�!��+�ت ا�!�.#ة nه�ت ا��7ا��Lا�.  
  

2.1.1 . Q �3+����ة وا������.^ ا�$�J	�� ��3Aع ا��5+!�ت ا�T�ا.�ا-L�ا C 
  
  

 ^.��= ^�T%� �� �3ع ا������ �7?�� ا�إن ا�$#فA�ا.�، ا��5+!�ت ا-L�ا CQ �3+����ة وا����

��ة ه� �!� CQ M�����Q ى#� ~J�� ��N ���3ع، وذA�ا اX$� ة�A�وا S�a�ا �jا�� �
إ
�3ء �8رة وا'�� 


	� ��i ا�#ى و��ا<$� ا���#��ت وا������ات ا�����د�� ا�������، و Mر�#� �	
 MN ور ا��?��ي ا��?�ط#�

�J�� M>أآ�1 و .  

�َ�T� ض�
 (�#A� #�O��ا �� #LE ،��17 ا���3ق إ�� ذ� �J�ْ#و�1 ��tا�!��ت � و �
ر ا�J�Pن 


�م 1J%N �3+����ة وا����    .وا��-ا�� ا��C �%��ك �Q$� ا��5+!�ت ا�

   
 ا����-ات ا����� �	�5+!�ت ا�����ة وا����+�3 .1.2.1.1

  
��.^ ���?� ُ��%�ر�I ا�����ة وا����+�3 ا��!���ذ = �	

�ت �?���-ه� 
� ��Uه� �� ا�

���	Cو���J . ا�����د ���Q �$ز أه��L�  :إ
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- 8ِ I� (L!?���  L) ا���3	�7ت ا��أ+����� ا�>ز�� �A� �$.�%EPر�N �E��%�و
�ت ا���7Jة، ا,�� ا�Xي 

	ُ�� ��J	��ط ���?� �� ا��Eواأ ،C�T%�ا IN�3�ا �$�	
 i آ��t أو ��	أو ا���. �����ّ�	� CQ ا��	��J ا��Oد

���7Uن ���N>ك �%�وعٍ ��X�ر ا��� ��8ٍ� ا,�Ttص، وهC ا,��Eط ا,آ�� إ+����� �	�#=��� ا�

 I� ء إ�� ا��%�رآ��L	�دون ا �t�7� M�	
��?�+I� i �#را�$) و�$�را�$) ا��?*���� واPدار�� و�%��Qن 

��  .)15(ص ]11[ ا{=�

�3���Q �A�� ��>ءم و`�وف  وا+�T#ا�$�إ�� ا���	�� ا��EP<��  ا�7!��3
	� <	i ا��#=�ات  �A�َ#رةا -N


#م �Q C?7	N . �O!#ً� �� أن �*1 <��#ة وN#ون ا+��>ل ،)222(ص ]12[ ا�#ول ا�?���� 1` CQ c� 

X$N ظ�O� ا��#=�ات ا�7!��3، إ�� ا� CJ��� ن أ��م�J�" د
) ا��%�و
�ت ا�����ة وا����+�3 

 CQ �$

	� �bآ	$� 1�ON ا��Ta) وا�OTEض ا��Aة ا�%�ا.��، أو إ�#ا 1��� ��� ($���N CQ ا��#=�ات

 . ا�7?�ك ��Q i!E 1N�A.#ة ���ا'��

�Nر��Oع ����- ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�OTE�N �3ض �O���J$� إذا �� ُ��ر�N 6E��%�و
�ت ا���7Jة، و -


# ا�#و�!�ل ا��E �� CE��� C#رة CQ رأس ا���ل �I و<�د و�Qة CQ ا��Q��J ا�������، ا,�� ا�Xي 

  .)5(ص ]S���J� # ]13 رأ+����� 
����$� �%J	� ا��37�� دون �7ُJا������ 
	� ��اَ<

���I�ّ ا��5+!�ت ا�����ة وا����+E�J� �3$� �%�و
�ت ����ج إ�� �ْ#ر ']�1 �� =#��ت ا�7?��  -

> CQ ر�%�Eوا� �jّ���ا �	

	� �A	�1 ا���Oو��ت اP�	���� ا������، A��N#رة  #
�!� ��� ،@j�?��ا I��

 1��� C��ا��5+!�ت ا �	ء ��?��+�N اXوه ،�j��ت ا�$> S	�T� ��N ��Qا��> �Eا��?��� ا����از @�Aو��

C>���?J���3ع اA�ا CQ . 

 ا�
���د 1J%N أ+�+�N CQ C} ا, ��ن 
	� ا����Tت وا���ارد ا�����73 ا���	��، وآXا 
	� ا�!�ق -

I� .ا���	CQ C ا���ز

-  ��J	��ا ��N 1 و<�د ار��7ط` CQ ارات�A��N ا��%�وع i �8 ���<A�+ا I� ،C��*?��1 اJ�$�ا �j�!N


�دة( واPدارة  ��
�ت ا�����Q) ���� ا��%�وع ه� ا��#�?�	� �7!?��N �8�=. 

-  ،#A���ا ��U ار�A�م ا�*E I� ءم<�� m�!N C����	�� م�*E �	

� ����Q هX" ا��5+!�ت �!N _�!� ���

�� . ا�E%�ر ا���	���، آ�� ����- �N!��ى ��#CE أو ���+� m	�OJءات ا��%7

��، وذ��  ا��5+!�ت ا�����ة وا����+��3ّ�!)  -�A�ا ��

1 ا��!��N�ِ��>��ت ا�<����O��ل ا<= �� �

 �t�7��ا C�T%�ل ا��#ة ا��!�Eَو��Aة هXا ا���ا�J� mNن �N?$� وQ ��N]�ت ا��I��L ا���T	�O؛ وا��

 �	
وا���N CQ 1�aO} ا, ��ن ��?��Lت هX" ا��%�و
�ت، U���N) �� أن <�د�$� �# � ��Jن هC ا,


?# N#ا�� ا��1��% 1 =��8aQ,27-26(ص ]14[ وا(.  


�ت ا���7Jة، وذ�� �N-و�#ه� M>���� ��N �� ��اد و�?��Lت ���J	��؛ آ��  -�?�	� ��X�� اة�E 1J%�ُ م�A�

 (
ورIQ ا��OJءة ا��EP<�� �	�5+!�ت ا���7Jة، و�� أ��	� ذ�� إ
#اد ا������ ا���ه�ة، N#ور �CQ �e5 د
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�ّ� ،�Nر#� ��U ����
����N 1��5+!�ت ا�����ة  �� �ً7���Q ���7ة وا��$�رة إT	� �$N�!اآ� #�N ML

1aQ,ا ��  .)20(ص ]15[ ا����IE ا���7Jة ا���N �$NXL� C,<�ر ا������O وا��-ا

- �
I� S ت ا�����ة وا����+EkN �3$� أآ�� �#رة �� ا��%�و
�ت ا���7Jة 
	� ا��Jّ�����- ا��%�و

�ّJ��ا �	
��د �� أن ����ض �$�، هX" ا�A#رة ا���7Jة ��� �J�� C��ات ا#L�!��ا�*�وف وا (	�k��وا S

AْE ���$+ CQ I�أرض ا��ا �	
 ~J�?� ��	���1 ا��J� 1ن ا���?�OT� ،I} =�3ط ا��EPج، ���

��>��EPا،��A�  .)12(ص ]16[ ا��...، ����� ا�!��+� ا��!�

  
��LN IاiE ا�J�ُ ��N�L!7$� أه��� =�CQ �8 دA� ��� � IQ#م أن ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ���ّ�>َ ُ

��
L	� ا��?��� و��L	$� أآ�� �>.�� �	���ت ا�����د ��
��7} ا�#ول، وآXا �LNا+ iE	A��E ��7#  وا�<���

 �$E7ِأ��� ��U#ْAN ،ة�t�7� ت�
   .)4(ص ]2[ هJ%���N �37��� C>ت ا��C ��ا<$$� ر ��X$N �3" ا��%�و

 

2.2.1.1 .����.^ N?�� ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ا�L-ا.�=  

  
����.^ ا��N -�ّ�� C?�� ��3ع ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ا�L-ا.�T�1 ا�	را+� و��#N م��A	�  CQ

��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ا��8�T، آ�ن ا���� �$?� ��N	�3Aع ا���م � ، +�ف �Eآ- 
	� ا�اه�ا���6 ا�

�ُ 1J�3ع آA�ع ا��L� �� �	�[' #>ِ �7!E �7 ُ�(��1 إ�!E 1��0.16% �3عA�5+!�ت ا� C���>إ �� .( �J��و

�ًAQو ^.��T�ا �	� ^�T	� �������8 ا�?
 INا,ر CQ � ����ا ��.�� Pت ا�E��7	�: 

  
  ا�$�1J ا��C�L  ا=�>ل. 1.2.2.1.1

  
  M	��N ��وذ ،C�L��ا M��*?� CQ 1	= د�>�N �.ا-L�ا CQ �3+����ة وا��������- ��3ع ا��5+!�ت ا�

�ُ C��ة ا���
��ل، آ�� ه� ��'_ CQ ا�%1J ا����S`� �� 110 C أَ�ا��	��ظ ��E ا��?%bت ا��:  
  
  

95,34

4,13 0,53

�5+!�ت ����ة  �5+!�ت ���8ة �5+!�ت ���+�3
  

�8 ��?�S ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3  :1ا�%1J ر�) �T�ا���� i!  )L��22(ص ]17[   2007!?� �ر ا(  
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#ة ا�����a وا�O]� ا����CQ �7 ه�1J ��3ع �A�ة 1���ُ ا����S%J �?� ا�%1J أ
>"، أن ا��5+!�ت ا��

����  %95.34وذ�� �N+���اذه� 
	� أآ�� ��   ،)50(ص ]18[ ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ا�L-ا.�

 �280247 ���8ة و���+�3 =��8، وه� �� ���دل �5+! 293946إ<���C �5+!�ت ا��3Aع ا��Aَ#رة Nـ 

و�	�i دور 
��ل  5�10+!� ����ة؛ CQ  �� أن ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ا��S`��ُ C أآ�� �� 

�5+!� �� إ<���C   13699، أي �� ���دل ����L� �$�7!E 1���ُ �4.66% أآ�� ��   ��ي CQ ا�����د،

�8�T�اد ا��5+!�ت ا#��.  

T�ا اXد ه�������#  ����- N!$��� إE�J� �$.�%E$�أU	��7 ا��5+!�ت ا�����ة 	CQ 1 ا���ز�I إ�� أن و


�#ت ا�!	�3ت ا������� 
	� �ل ��#ود و
#د 
��ل �	��
	� رأ+ C��د �� ا�$�]�ت ا#
1، وآXا و<�د 

�ّT�7J�ا+����را�$� ا (L�N -���� C��ة وا����+�3 ا����
J~ ا��5+!�ت ا� �	
��ة ��$� ��%I�L ذ��؛ 

	ُT� ��� ��T' ت�E�Jإ� i	3��  .@ CQ �N��8 إE�$.�%E!�7ً�، وا�Xي 

I و�>.) و+�	� �7_ دا=Lِ%� m��� 1و
	� ا��U) �� أن ا��5+!�ت ا�����ة ��درة 
	� أن ُ� 

 1Jه� �	
���ا<# و��3ر ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ا�CQ �8�T ا��!�17A، إ� أن +�1J%N �$��3 آ��7 

Q (ه�!�
	� ��دود��M، ذ�� أن ��*) C إ'��MQ وCQ ا����ek +ا��3Aع  �ً7	 �O��' I��	� ا��5+!�ت �7���ُ �%�ر

#ِT�!� ،�ً�7!Eم ��>���?J� ،#ودة�� ��	م +�ق ��#ِT�3 و��!N  @�A��� ��!� ن و<�ده� دون أن��aN CO�Jو�

I+���36(ص ]19[ ا�?�� أو ا(، $� _�!� C��ه�1 اk��ا nا��N �� دة�O�+�3ر، �+���أو  �� ا����N � CQ 1` 

���� �jف �?XOي   �c أ`$�ت ا,ر��م ا��Aَ#�� �5=�اً .�ا��C>���?J ا��!�ِ� وا��A#م ا���Lرة ا��Tر<�� ���

 ��N �� ه�1 أنk�	� CNا,ورو n��E�7��8 وُّ< 2150ا�= ��
�?8 �!+5� M�Q 6رآ�t ،n��E�7�ا �$� M445 

mAQ �!+5م و�� ا����وف أن أ # أ+�7ب ا�> ؛�#
ر�7U أ��8ب �	� ا��5+!�ت ه���م 1��N هX" ا��7ا�n ه� 

�) �!�ه�� ����� �� <$�، و#A� CQ اXً�آj�t #���� <$�  �	#=�ل CQ ا�n��E�7 أ+�+�ً� رQ} �7#أ ا�%��Q�O ا�Xي ُ

��E�e ]20[ 4(ص(.   

  

  "X�7 ه!E {�OT1 و�	T�ا اX8>ح هP ت��Lإ+��ا�� I'و �	
�Xا �Eى �� ا��aوري ا���1 


����ً�  %95��5+!�ت �� ا �$�	
   .)245(ص ]21[ )%37 �ا�C (إ�� ا�?!�7 ا����ـ�رف 

  
2.2.2.1.1 . (L��ر إ�� ا��5+!�ت ا����+�3 ا�A�Qا�  

  
 �J��ه?�ك +�� ه�J	�� أ=�ى ���- ا��?*�) ا��� C�L	�b%?ت ا�����ة وا����+CQ �3 ا�L-ا.�، 

	� CQ ا����ب ا�?!O� C7]� ِ���، وا��)1ا�%1J ر�) (N@ا����ف 
	�$� �N'�ح �� =>ل ا�%1J ا�CE��7 ا�!�

��i!  �$7 إ ��ءات +?� E #��� (� C��ا ،(L��ت ا����+�3 ا�
�� إ<���C  %0.53، 2007ا��%�و

وُ���ف هX" ا���N �O+) `�ه�ة ا��+m ا���AOد  .�mAQ �3+��� �!+5 5�1559+!�ت ا��3Aع وه� �� ���دل 

 "The Missing Middle Syndrome" ]22[ رة  ،)16(ص#A�ا �	
�%1J و<�ده� =�3رة آ��7ة  C��وا
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�م، ذ�� أن ا�?A^ أو  1J%N د����O =��8، و
	� ا���N �3+����ة وا����ا��?��3A� ��!Qع ا��5+!�ت ا�


#ة ���7ت أه�$� M?
 (L?�   :)49(ص ]]22 ا��A�Qر ��[O ا��+CQ m ا��?%bت 

 ؛����+�3 و��N ا��?%bت ا���7Jة�  S	�Aت ا����N mN ا��?%bت ا�����ة واُ' -

- ��!Q�?��رة ا#A�وا �E��7ة إ�� ا���وJ�ت اb%?��ر ا�A�Q؛ا 

- =ُk��7ة�J�ت ا�
 ؛� أو<M ا��OJءة ا,+�+�� �	�%�و

 ؛ار��Oع ا�����ى ا�ُ�!��رَد CQ ا��EPج -

- �ُ C��ا �� $#د AON#ان آ) آ��7 �� ا��`�.S وا��3��ت+�
� ��ek ا�����د �t��JE��Nت ا�����د

��?j��ا ��>��EPا. 
  


#ة را+�T �� ا��5+!�ت �� �$N #>�� C��5آ# أن ا�#ول ا� ���و
>وة 
	� ذ��، Q\ن ا���7ث ا��#


ً� CQ ��#�ت ا�?�� ���درا�$�، J�N~ ا�#ول ا��A�O�َ C# إ�� ��1 هX" ا��5+!�ت؛ �Oار� #$%� (L��ا����+�3 ا


	� أ+�7ب هXا ا�!	�Xا Q\ن ه?�ك  �<� ��+� � c�7	 17!�1 اaQد أ�L�
�ت �ك وإ�?�
#ة ا��� I�+���

�E%�3 ا��7Jى، وآXا � n�ا����+�3 وا�����ة 
	� ا�!� � ا��j?�� وا��E�J�\N C$� إ #اث ا��?��I وا���و

�ّJ��ا �	
S أآ�� �I ����3ت ا��7]� ا�#و���، و��J دون أن ��?C هXا �a��Nورة إه��ل Q]� ا��5+!�ت ا��Aدرة 

  .ا�����ة

  
.13.2.2.1 .C
�3A�ا���آ- ا   
  

�S%J �?� ا��E%�ر ا����دي �	�5+!�ت ا�����ة وا����+CQ �3 ا�L-ا.� 
� ا���ّ< "Xه M�7�� يX�ا M

CQ ��3ع  kN45.98%آ�� ��  2007ا��5+!�ت c�  ،�$j�%E CQ ���آ- هX" ا��5+!�ت  !i إ ��ءات 


���Q Cآ- CQ �7!?N M�Q ��3ع ا�7?�ء وا,��tل ا�������، أ�� ا��3A %34.1ا�T#��ت وNـ �?�، %18.4ع ا�

 �7!E وز�L���3
�ت � A�ا C��N CQ ا��5+!�ت �	ر ��a  �A7� ��  CQ1.45%  ع �5+!�ت��L� ��

   .)11(ص ]17[ ا��3Aع

�ُ C��إ�� أن ا�*�وف ا ��%�- ��3ع ا�T#��ت و��3ع ا�7?�ء وا,��tل ا������� ُ��# أآ�� �ّ�ا,�� ا�Xي 


C؛ ��A� �8�TرI� �E �	� ا��C ُ��ّ�<�ذ��N ��ؤوس ا,��ال ا�?� �5+!�تذ�� 
	� ا��U) �� أن - ا��3Aع ا�

ا��5+!�ت  ، �I ا��kآ�# ه?� 
	� أنT	@ ا����A ا���Q�aهXا ا,=�� هC ا���t�7�ُ C ا�+����ر ا��CA�A و�

 . ا�T#����� و��Uه� �*1 '�ور�� ���73N ا���ل ورآ�-ة أ+�+�� ��?��� ا�����د
 

� S%J�
� ه��?� +��7 ?� ا���ز�I ا�?!�O� C7وع ا�?%��jت ا�����د�� ا���Jِِآ��  ،�AN�!�ت ا�
�3A	� �E

 C���>وع �� إ�Q18  �� أآ�� �	
 �� ���Lع ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�Q84% �3ع ا����دي، 

�8�T�ا�'�� Cآ�� ه �وذ� ،C����ول ا#L�ا CQ ��:  
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�3
�ت ا�?%�ط =>ل +?� ��ز�I ا��5+!�ت ا�����ة وا� :2ا�L#ول ر�) � i!  �8�T����2007+�3 ا  

  )12(ص ]17[
  

  )%( ا�?!�7  ا����A  ��3ع ا�?%�ط

  34.1  100250  ا�7?�ء وا,��tل ا�������

  17.27  50764  ا���Lرة 

  9.01  26487  ا�?1A وا���ا8>ت

  7.09  20829  =#��ت ا���.>ت

  5.84  17178  ا�O?#�� وا��jPم

  5.55  16310  =#��ت ا��5+!�ت

5.48  16109  8?�
� ا��?��Lت ا��Xا.��  

�3
�ت أ=�ى�15.6  46019    

  100  293946  ا����Lع

 

ا3E>�ً� �� ا�L#ول أ
>"، E>ِ � أن ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ���آ- 1J%N أ+�+E CQ C%�ط 


	� أآ�� ��  M��3�+ ل ا������� �� =>ل��t,34.1ا�7?�ء وا%Q اX�3، وآ%E,ع ا��L� �� �3ع� C

 M�7!E �� �	
�� إ<���C ا,E%�3، وَ�	�$�� CQ ذ�� ��3ع ا�?1A وا���ا8>ت % 17.27ا���Lرة ا�Xي �!���ذ 

�!?N ��	.���ت ا��#T�ط ا�%E�3ع % 7و% 9و�آ1 ��  �	

	� ا���ا��E ��  CQ ،Cى إ��7ل '��S و��#ود 

8?�
� ا��?��Lت ا��Xا.��و =#��ت ا��5+!�تا�T#��ت ا�O?#��� و.   

�3
�ت ا�?%�ط ا�!��AN إ��و� CQ -ا ا����آXإر<�ع ه �J��:  

-  �$�Q اص �>+����ر�T�1 ا�aO� اXوآ ،C?j��ى ا���اب ا��!� �	
�3
�ت وا�E%�ره� A�ا �	ـ� ���� 

�3
�ت �� زا�Oَ�� ��U 6-ة، E*�اً ���N$� ا�!��I وُ'A�ا C��N أن C?�� ��� ،�$��j�T� �7!E S�

 ؛N$� �?�*� ا�*�وف ا���ا��� �+��>�$�و�Q �A7� C�����Nص ا�+����ر 

�3
�ت  -A�ا "X$N �8�T�ا I�وا��C  ،)107(ص ]23[ +��+� ا�#و�� ا��ا��� إ�� �#ارك ا��CQ �=k ا��%�ر

$ِt ،��-�ا �� ��#A
��ه� ,آ�� �� ��� CQ 1j�3ع ا���م و���A�17 ا�راً ���ً� �� ِ�J� ا��7} �?$� ا #

$?� {�7	� �7!?��N تو� �-ال ا���م���3ع ا����و�1 �� �.  

�ّT�� C��ا �AN�!�ا ��>��EP�3 ا%E,د، إ�� أن ا#�^ �Q$� ا��5+!�ت و�L#ر ا�tPرة CQ هXا ا�

 �$�Q m%?� C���3 ا%E,ا ~OE �ً7��A� �$Eآ�� أ ،C.�$?�ت ��<�$� �>+�$>ك ا�j�%E �$	آ Cة وا����+�3 ه����ا�

 �����#� 1�L���ءات � ُ�ا��3Aع ��U ا��+�C، ا,�� ا�Xي  Pا �$AA�� C��م ا��ا,ر �	
 �A��د �O�N �7�

  .ا��3Aع
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4.2.2.1.1 . CQا��L�ا���آ- ا  
  
  

Xِ�ا �O��!�ا��.�!�� ا ^.��T�ا ��N ��l����ر�$� -ة �آ� وا#� Cة وا����+�3، ه����
�ت ا��?�	

 �� �$?lJ�� ��� @j�?��ا ��N ر�%�Eا� �	
�Eا����از ���$L�ا��?��� ا @�A�� .  

��J � َ<�ُ�ا  �ًAQا.� �!?� �و-L�ا CQ (L��ة وا����+�3 ا����	��ز�I ا���LاCQ �	�%�ر�I ا�

، )و+m، <?�ب، �tق و�Uب(أن ه?��� ا=�>ً� آ��7اً ��N �� �$�'��� CQ ا�L$�ت ا,رIN �	7>د ، 2007


X$� C" ا��5+!�ت ��A7 دا.�� �����?���.��ت ا��A#��� أن ا�����j ا� Pا�%����� إذ ��7�ُ ا @j�?���N ًآ-ا


	� أآ�� ��  �3�!� C��177730ا l��� ��N �!+5� 160.4 % @j�?� �$�	� ،ع ا��5+!�ت��L� ��

 �7!?N ��	��ب ا�a$�دل % 29.82ا����5+!�، أ�� ا��?�j@ ا��Q ��N�?L	� ا��U) ��  87666وه� �� 

 �	

�$� إ� أ�A7� �$E �$�%� و� �!���ذ +�ى �!t28550 5+!� أي�  M�7!E ��9.7 % "Xه ��

I�   .)21(ص ]17[ ا��%�ر

��O أ+�+��  N �$j�%E -آ���
#د �	� ا��5+!�ت  S�E �Nا��أن ُ ���#A��ءات ا�� Pآ�� ���7 �?� ا


%� و���ت ���t IAل ا���j وُ��ِ� ��'Cوه ��
�?��� وا��a���3ب ا�ا.�، وه�ان، ��-ي : 1 ا,-L�ا

��، ا�7	�#ة، �!?�3�LN ،S�3+ ،وزو�N�?
  :وذ�� آ�� ��'�M ا�L#ول ا����C. ?�، ���7زة، ���Nداس، 
   

��ت ا��%� ا,و�� =>ل ا���Oة ا��8�T  ��3ر ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3: 3ا�L#ول ر�) ����N )2006-

  )17(ص ]17[     )2007

  ا�!?�ات               
  ا�����ت

  )%(��#ل ا���3ر  2007  2006

  7.37  35296  32872  ا�L-ا.�
  6.42  18363  17255  وه�ان

  11.16  16045  14434  ��-ي وزو
���LN  11312  12588  11.28  

S�3+  11088  12289  10.83  
  11.96  10243  9149  ���7زة

  ���N  9090  10000  10.01داس
  9.85  9349  8511  ا�7	�#ة

�?�3?!�  8439  9291  10.10  
�N�?
  7233  7766  7.37  

  8.75  152716  140423  ا�����ت ا,=�ى
  8.95  293946  269806  ا����Lع

  
   

���a_ أن ه?�ك ��ا8	� S��J� CQ ا�?%��jت ا�����د ،@N�!�ول ا#L	� ��	�	�� اءة�AN ت������N �

��C�?+ ��N  %9.08#ة ��tل ا���j، وذ�� �� =>ل ار��Oع 
#د ���N �$��!+5#ل ِ<ا��%� ا,و�� ا����ا

�5+!�  24140ر Nـ �5+!� �� إ<���C ا���3ر ا��A#� 11764 ره��� ���دل ز��دة �ْ# ، وه�2007و 2006
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َ #AQ ت ا,=�ى����Aر6Q�8.75%  �E ز��دة N?!�7 ���8ة و���+�3 =��8 
	� �!��ى ا���j؛ أ�� ا���

 �?!N2006 دل��� ��N ��12293، وذ �Q�aَ�ُ �!+5�.  

Qا��� �AN�!��7ى اJ�ا��.�!� ا @j�?��ا CQ C
�?�� ا�7?�ـ� ا������ وآXا ا���آ- و�# ���د ا�����j ا�

 M�7!E �� c�  ،�$�Q CE�J!�36ا %@j�?��ا �	� CQ -آ���  . �� إ<����J+ Cن ا�L-ا.� 

  ِ<E آ�� @j�?��ا ��N �� ��  1N ،ب�?L�ا�%��ل وا �	
 ���A� (� I�� أن 
#م ا���ازن CQ ا���ز

 <�� �EX=أ �	Q ،�3 أ=�ى ���� ا�ه���مAE Cوه ،�$!OE �����%�ا ��
#د ا��5+!�ت ��� �Eر�A��1�7 ا+ �	


 �?+ CQ S�3+ ���7Q?�� ���ا<# CQ و���   ،)55(ص ]�Q ��$?�N #LE �?E\Q ، ]24ق آ2007��7ا�L-ا.� وو�

���8ة  �5+!�5�23007+!�، أي أن ا��Oرق ه� CQ #LE ،�!+5�12289 و��� +S�3  35296ا�L-ا.�

#ة CQ ا�����8، هXا �I ا�e C>ث أ'��ف 
� ا��5+!�ت ا����اِ<��N 1وه� �� ��?C أlA� �$E و���+�3 =��8،


#د ا�!�Jن c�  �� ��8���ا #�N ��E���1 ا�����7 ا��� S�3+ ��اE*� ا��	�@ (.ا,=���N X ا�
��7ر أن و�

   )1ر�) 

 C��ا �Eا����از ��U ��	������7 ا��?��� اj ��إ ،I�و
	� ا����م ���J إر<�ع هXا ا�=�>ل CQ ا���ز

َ<ّ!#ت �7#أ ا���آ-�� ا�����د�� وا��C أ�Qزت ��7�?�ت وا'�� CQ �!��ى ا�?�� ا�����دي وا���3ر 

@j�?� ���?�N �8�T��7 ا�ا�!��+�ت ا����� �����Q م#

�T� ��N C	S <$�ت ا���j، وآXا �?�ا�L?�ب  ا�

�?�*� +�ى ا���7درات �L� CQل ا � �U�t M7t ء�aQ �7���ُ C��ا ��	ب ا���a$�54(ص ]25[ �+����روا(، 


#م �5Q�J ا��Oص أو �N, �ى 
#م ����� ا���ارد ا���� � O?N~ ا���O�J، ا,�� ا�Xي ُ�CA7 دور  C?��وذ�� �� 


C ا�L$�ي�?� . هX" ا��5+!�ت ه��%�ً� �A�� CQ@ ا��?��� وا���ازن ا�

  
  ��3ر n�!E ��3ع ا��5+!�ت ا�����ة وا����+CQ �3 ا�L-ا.� .3.1.1

  
��.�� أن و���ة ا�?�� n�!E CQ ��3ع ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ا��j?����7�ُ ا� Pرا+�ت ا# 

�5+!� ���8ة و���+�3 <#�#ة  c�  ،21109 �) إ�LEز أآ�� ��  �I �� ا,
�ام ً�ا��N�L اًف ��3ر��ِ�

XN �432 068 � �!+5�� ��#اده� ا�a�� C���>Pف �?!�n ا��5+!�ت ا���<�دة، ��7ُ	 �8ُح N$� ر+��ً�

) ��ِ<ا,�� ا�Xي ُ�وه� ؛ )8-5(ص ]26[ ���82008ة و���+i!  �3 إ ��ءات ا�!#ا+C ا,ول �!?� 

Q دور أآ�� i�� �� M?�J��� �3عA�ا اXه ���3� CQ  ��ف ا�#و�j �� ��وX7��دات ا�$L��ا (L �	
�CQ � 

C?j��د ا��  .ا���


� <Xور وCQ هXا ا�!��ق   ��k%Eة ��3ع هX" ا��5+!�ت CQ ا�L-ا.�، ��Oض 
	�?� ا�#را+� ا��#�N c#ا

 M�	
 -J��� �3ع  ��ي�ي إ�� �E�e �3ع� �� M��A�Eا ��Oآ� ($Q �� �?� _�!� ��N ��وذ� ���Qق ا��?��� ا�����د

��
  . وا�<���
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1.3.1.1. ��  k%Eة ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ا�L-ا.�
  

أ�� آ�L  6E-ا.� إ�� ��Qة ا�+����ر،ا�����ة وا����+CQ �3 ا� <Xور k%Eة ��3ع ا��5+!�ت���د 

 C�98 �ا % �	
�� �?*��� ا��5+!�ت ��	�آ� �	�!��j?��، أ�� �	� ا��C ���د �	L-ا.���� ��Q#ودة 

ا�+�A>ل، ور6e ا�L-ا.� ا��#�# �� هX" ا�� #ات ا�����د��،  وU#اة. ا��!��ى ا��#دي وا���دود ا�����دي

N (��k�	� �$?� �7 آ��7ة!E 6�a=ُ1 ا�!��+� وأ` CQ ��وذ ،Cا�X�ن ا��!��� ا�L� ��$� إ��	أن �) �! #�


�?�
	� ا� ��.�A�ل، وا<A�+ا� #�N �L$َ�?��ا ��  .ا���A	� آ���ك �	�?��� �تا�����د

وا����+�3 ��3راً  ا��5+!�ت ا�����ة �ف ��3عَ
 -+��+� ا��?��� ا���آ-��-وCQ إ�jر هX" ا�!��+� 

��ر ��N M�>�� (� �J} ا�ه���م ��M  M��!+5 ا�7?�� ا������ و� ا��O����3N#AQ ،]ً� دون أن ��Jن ��Nز��N

C?j��د ا���T� 6��+ c�  ، �A	S ا�?��ص ا��%����� ا����ِ	��T	S �	#ور ا�Xي �	�M7 هX" ا,=��ة CQ ا���


�ت ا���	��، kNن ��Aم ��L�ا ��+ (�*?�N  ور#N ��CQ ا���#ان  "ا���Aول ا��Tص " آ1 �� ا����� وا�7	#


�ت ا,+�+�� وو #ات وذ�� E\N%�ء �5+!�ت ∗∗∗∗ا�����دي،�?�	� �	�ِJ� ،��و�#ِ
�� ���	�� ا���?�I،  ا����د

ا��C ا3E	�N  6Aا�n ا��?��� ا���	��وهXا CQ إ�jر  ،ا������� ا��m�E X=k� C ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3و

 Ce<��ا m3T��ا I�)67-69 (�ً�L  تX=آ��7اً وأ  I�CE���ا C
�N��ا m3T��1 ) 77-74( ا�L!� (��� 726؛ 


�م  CQ  �����
   .)62(ص ]27[ 5�1979+!� ���8ة و���+�3 


	� ه��� �	� ا���33Tت  6E�8 آ��T�ة وا����+�3 ا����وCQ ��ازاة ذ��، Q\ن ا��5+!�ت ا�

���� ا�ُ�!َ?#ة �	�3Aع ا��Tص �XEاك CQ ا E*�اً، وا��7ا�n ا��?���E���ا �E�J�	����?6 ��ث 7 ؛��?��� ا�����دّ

 ،�ؤ!!� AQط �7800وا�C ُ�ّ#ر 
��ً>  15ا���L�� Cوزا��8�T أن 
دد ا��ؤ!!�ت  1971!?�إ ��.��ت 

��U 1 �$�%� إ��  ٍ# آ��7 ���8ةN ��
 1966�!?� �+����ر ان ���و�� ��?و�� Uم هXا 
	� ا�� ،]28[ �#َ

 ]29[ >ل �� أ��" �� '���Eت وا����زات '����7إ
�3ء دC7!E  IQ �>+����ر ا��C?j ا��Tص، �� =

   .)904-902(ص


	�  ��3� ��  M	I ا�����E?�ت، أ�� `$�ت  I'��ر ا���ّ<وا+��� ا�jإ CQ ���# �	!��+� ا��?��#L�ا M

��O� آ��kN -���� 6�78أ C���8، ا�T�ا���7درات ا �	
إرادة +��+�� <�دة �!�� إ�� c�N وإد��ج ا��3Aع _ 

�T�N ص�T�ر ا��?���، ا�!� CQ M��
�3� S	 �7د�	��j ة��O� �$?� �ً��A�ُ CAN رادة . أنPا �	# ُ��ِ<�6 ��و

�ً�Eا#�� � #� خ CQ أوتا��5رَ 11-82، آ�ن أه�$� ���Eن � ا��Aا��E واP<�اءات ا��?*����CQ 8#ور ا��#

1982 �ً��� ��Q�3 د
�#ة،  ا�Xي أ#> ��
�?8 I�خ ا��5رَ �E88-25ن وآXا ���	��7درة ا�CQ �8�T إ�LEز �%�ر

 CQ12��	�
�3ء  �E�A�82-11ن  لوا���ِ# 1988<�P ي <�ءX�ل إ���ء ا<= �� ،���� أآ�7 �	�!����� 

                                                 

�ت ا��ا�?��ص ا��%����� ا����ِ	 ���	6 ∗∗∗∗��L�ا ��+ (�*?�N �A�� 1آ CQ ��	� : (�24- 67ا,�� ر  ��<�COE  8ا����ِ	@ �E�ANن ا�7	#�� ا���در ��Nر

 .��1969ي  2ا����ِ	@ �E�ANن ا����� ا���در ��Nر��  38-69وا,�� ر�) . 1967



34 

 
إ�� <�iE ا���Aم E\N%�ء ا�#��ان ا��C?j ������ ا�+����ر إ<�اء ا�
���د و����� +SA ا�+����رات؛ هXا 

ة وا����+�3 ا��8�T ز��دة �	��`� �A�E�N �$L�!E CQل ف XN�� ا��5+!�ت ا�����؛ ���1983�ِا��Tص +?� 

   .)208(ص ]30[ 
	� ا���ا�C 1990و C�?+ ��N  �!+5�1984  5�22426+!� إ��  14150
#ده� �� 

وCQ وا�I ا,��، أن ا��5+!�ت ا�����ة  وا����+�3 و=��8 �	� ا��C آ�� ��N�� 6E	�3Aع ا��Tص، �) 

CA�A��ه���م ا��N �*�� ?����� آ��7ة CQ ا�?%�ط ا�����دي و����� أداء ا�L$�ز �*� �?$� ا��!�ه�� �ONآkداة ُ

اC>��EP، إ� �N I#ا�� ا��!��?�ت وN#ا�� ��JQ C?7ة ا����د ا�!�ق، ��وراً 8P�N> �ت ا�����د��، وا��Oق 

CE���.ا�+��#اد ا�"stand-by" �?+1994�?+ C	J�$�1 ا�وع CQ �$�]� ، أ�� �)  ا�%�1995، وn��E�N ا���#


�م وا��5+!�ت ا�����ة وا����+1J%N �3 =�ص؛ وذ��  1J%N ص�T��3ع اA�ا ��ا����m ا��>.) �?�� و��3

�� �3ANع �	� ا��5+!�ت +?� ا���Aم N �� =>ل�T� ء وزارة�%E\1993 ، ��E�E�� �jأ I'1 وو=#�� ��*ِ?�

 ،��أآ���N  5 ���+�م ا��?X�Oي ا���در CQا����د�� 
	� اآ�ن أه�$� ا��3Aع ا��Tص CQ ا����ة ا�����د

�3�� وا�ـ���ِ	 2001أوت  20ا���در ��Nر��  03-01ر�) ، وا,�� @ ��N��� ا�+����را����ِ	 1993�N @

�#ق ��ِ<وُ�<ً� CQ  ��ة ا��3Aع ، ا�Xي ُ����7 �?�18�َ- 01ذ�� إ�� <�iE إ8#ار ا��E�Aن ر�)، ا�+����رN (

M '�� ا���Tرات اP+��ا����L؛  �c ��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 و<�ِ	�3ANع ا�?$�ض CQ ا إرادة +��+��

�?�S هXا ا�?�ع �� ا��5+!�ت وإ ��.$� و��#�# ����ت د
�$� و�����$�ّ� M�<= �� �Jأ� . 

ا��7]� ا���ا���  اه����ً� أآ��N �7!�� و��3�� 18-01آ�� أو�6 ا�!	�3ت ا�L-ا.��� �?X 8#ور ���Eن 

�� رآ-ت أ+�+ً� 
	� إ8#ار  c�  ، COE�> CQ2004 �) +!�ت�?�� ��3ع �	� ا��5X�O?ا+�) ر.�+�� و���


) �%��1 ا�%�7ب، وآ��� وj?�� ��!��� ا��Aض ا����� ا+��#اث #� ��?jو @�إ�� <�iE إ8#ار ا,�� و8?�د

�3�� ا�+وا�ـ���ِ	 03- 01ا�Xي ُ��#ل و���) ا,�� ر�)  2006<��	�� 15خ CQ ا��5رَ 08-06ر�) �N @ ،ر����

�3�� ا����ِ	 ��2005ي3خ CQ ا��5رَ 165- 05وآXا ا���+�م ا��?X�Oي ر�) �� ��?j��ء ا��آ��� ا�%E\N @

1 وه� �� <�1 ا��3Aع ��CQ �!ُ�� @lA و����M ا��?����،  �Lّ+ c ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 و�?*��$�؛ 

�� ا�!#ا+C ا,ول �!?� �$E �� 2008  ،432 068 5+!�  578 �309+�3 �?$�  �5+!� ���8ة و���

   .)5(ص ]26[ ���8ة و���+�3 =��8

 
  ��3ر آ���Q ا��5+!� ا�����ة وا����+CQ �3 ا�L-ا.� .2.3.1.1

  
  

�� ا�!��AN و��Uه� 
	� و���ة ��E ��3ع ا��5+!�ت ا�����ة -�O���اءات ا�>P6 ا!J�Eا #A�


ج 	� �!��ى هXا ا���3ر �) إدراوا����+�3 ا�L-ا.��� آ�� +7@ وأن ا�E�t، و�	���ف 1J%N أو'_ 

 �$?
��ءات ا�����7  PاC�ول ا���ا#L�ا CQ:  
  



35 

 
  ��3ر n�!E ا��5+!�ت ا�����ة وا����+i!  �3 ا�����ر ا�CE�E�A =>ل ا���Oة: 4ا�L#ول ر�) 

 )7(ص ]31[     )2001-2007(

  ا�!?�ات       
���7j    �!+5��ا  

2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007   ����
���3ر ا

07/01  
�8�=  179893  189552  207949  225449  245842  269806  293946  114053  

�����
  788  788  788  778  874  739  666  122-  
��#�	A� ت�
�?8  64677  71523  79850  86732  96072  106222  116347  51670  

  165601  410959  376767  342788  312959  288587  261863  245358  ا����Lع

  

� أن ��#اد ��3ع ا��5+!�ت ا�����ة �� وا�I ا,ر��م ا����و'� CQ ا�L#ول أ
>"، �N ِ<E�?*� إ

��  -وا����+�3#�	A��ت ا�
�?�وذ�� ) 2001-2007(َ
�ف ز��دة ِ<# ه��� =>ل ا���Oة  -�j�%E �$�Q ��Nت ا�

 �� M��!+5� د#
��Eاً  ، �!Lًِ>5�2007+!� +?�  410959إ��  �A�E�N245358  �?+ �!+5�2001ل 

و���د أ18 هX" ا�-��دة إ�� ا�����ة ا�Lِ# . �5+!� ���8ة و���+�3 165601أي �� ���دل  %67.49ر" �ْ#


#ده� ا����C ا��A#���!�ر
� CQ إE%�ء ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ا��8�T، و��a_ �?� ذ �Eر��إذا  �ـ �N ر

293946  �8�= �!+5�) 1��� ��71.53% �3A�ع �5+!�ت ا��L� ع�� (Lّ+ُ يX�د ا#���N �?+ 12001 ،

��j �!+5	� I7+  5�114050+!� ���8ة و���+1L!E �8�= �3 إE%�ء أآ�� ��  ��L� ��Q179893ع 

 C�ء  �ا�%Eل إ#��N 5+!� =>ل آ1 +?� 16294+?�ات، أي� . 

��Eا�� �$�	�  C��ا ���� وُ����7 هXا ا���3ر ��L�� ��A3?� �L��Eع ا8P> �ت ا��?*���� وا��%�

ل وا����) �� ���O-ات ������ ا�+����ر CQ ا���َ# 01/03ا�+����ر ا�!��AN، و�+��� �� أ��" ا,�� ر�) 

 MN ءت�> �� iE�> ��إ ��3ع، ذ�A�ا اXه (
ا�L-ا.�، وآXا ����ى ا��E�Aن ا���<�$C ا�Xي ���a أدوات �#

�  .��_ ا��3Aعإ+��ا����L ����� و��3�� ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 �� ����8ت �


�ت آ�� ��ِ<�?���I �	� ا�-��دة CQ ��#اد ��3ع ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 إ��  �آ�� ا�#�	A��ا 

#ْ� �ً
�Oا,=�ى ار� C6 هQ�
َ C��ة 51670ر" ا��O�ا ~OE ؛�5+!� =>ل  "Xأن ��3ر ��#ان ه ��U

���
�ت �) �?��� CQ ا�����E?�ت�N# إ�� ز=) ا�!��7?��ت، =��N �8# اJE!�ر �J7t ا�� �ا���.  


�ت ا���LE ،��Q# أن ا��5+!�ت �?�
J~ و'��� ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ا��8�T وا� �	
و

��7ً� �����N �ًN#ه�ر CQ ��#اده� ا�Xي و18 e �$.�%E6 و���ة إQ�
ا�����ة وا����+�3 ا���� ��N	�3Aع ا���م �# 

 �Nا��5�2007�ّ+!� +?�  666إ�� ُ��ُ ��N ، �7!E 10.16%  دة���� إ<���C �5+!�ت ا��3Aع، ذ�� رU) ا�-

 �?+ �$�Q�
 C��ا �O�O3�ـ  2005اN874 �� ه?� أن ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ا������� >َ �5+!�؛ وُ

 �$��Qا�U���8��  –����ض د�T�ا �� �	ا���  "Xه CQ–  اده�#�� �	
 ��!J
 �A��3N ان�e5� ه�����*�

c�  ،8(ص ]32[ ا���م(:   
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�	�� إ
�دة ه�J	� ا��5+!�ت ا������� ا��7Jى إ�� إE%�ء ا��#�# �� ا��5+!�ت ا���I���� ،�$� ��N  أدت - 

8�� وا�%�اآ��T	� �	N�� Cا����� وه ���<A�+��N. 

 -  �O	�T��ا �$��JtkN ��8�T�ا ��	�

#د ا��5+!�ت ا�����ة ) <-.�� أو آ	��(+�ه�6  {�OT� CQ

��� i7!N ��������7وا����+�3 اj ���J	��ا ���. 
  

ف �A�A  CQ ا,��، أن درا+� n�!E ��3ع ا��5+!�ت ا�����ة وا����+CQ �3 ا�L-ا.� و���و�� ا���ّ�


#د ا�!�Jن CQ 18����7ر ا���3ر ا�

C �?� ا,=���N X ا�#�!� ،M��!+5� اد#�� CQ CA�A��ا���3ر ا �	
 ،


#د هX" ا��5+!�ت ��7�_ CQ +�آ� آ�� ه� ��َ') 1J�)1000 أ��X�  S� �A?+م �N!�ب ��t5 ا��Q��J ا�Xي 

C�ول ا���ا#L�ا.  
 

)2007-2001(��3ر آ���Q ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 =>ل ا���Oة : 5ا�L#ول ر�) 
▪

 ،)7(ص ]31[ 
▪▪

 ]33[ 

                                                                                        
  ا�!?�ات

  
��#ل   2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001

 07/01ا�?��
(%)  


#د ا��5+!�ت▪   67.15  410959  376767  342788  312959  288587  261853  245348  
  310(  30836  31357  31848  32364  32906  33481  34096  10.57( L) ا�!�Jن▪▪ 

�Qآ�� �t5� 
 (PME/pt)ا��5+!�ت

7.95  8.35  9.06  9.67  10.41  11.25  12.05  56.75  

 1J� د ا��5+!�ت#

  +�آ� 1000

795  835  906  967  1041  1125  1205  139240  

  

��a_ أن ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ��3رت =>ل ا���Oة  "<
�� وا�I ا�����3ت ا�ُ�!�L	� أ

��?C ار��Oع ��#اده� ��Nا���N56.75 % �� �ً#N67.15% C#ل ) 2001-2007( ��� ،5+!�  139240�

 �� �ً#N165601 ـN # ��3ر�ن �J!�ا ��E ن أن�J� ��ول %5�10.57+!�، وذ#L�ل ا<= �� ME؛ آ�� أ

���J ا��Aل أن ا��5+!�ت ا�����ة وا����+CQ �3 ا�L-ا.� أ6�78 �?��  CA�A��ا�?�� ا �t5� �	

���د ��Nو

،���A�� ة����N  �?+ 6 =>ل	و8 ��Q�'Pد ا��5+!�ت ا#
 أي�5+!�،  1205إ��  2007=��8 وأن 

N 1J� وز  ��1000#ل �5+!� وا #ة�L��  .5�2001+!� +?�  795+�آ�، وهXا �N# أن آ�ن 
#ده� � 

  �� CE��� ال-� � c�  ،�N�	3��ت ا����J هXا � �?CO أن �	� ا��5+!�ت �) ���N 1# إ�� ا��!��

���دل % 1.08، 2007ار��Oع CQ ��#ل و���Q$� ا�Xي N	�  i! إ ��ءات +?�  ��N3176 �!+5�  67 ا�!E

C	���وا C7?>,ا �$�A%N �!Q�?��1 ا���� �	

� أن  ؛))10ص ]j�%E �� ]17$� و��A� (ى  <aQ ��ذ

5+!� +?��ً� 34أ�S و 16���اوح ��E  ��Nاً +?��� �3N]ً�ا��5+!�ت ا����#ة �?$� �%$# � S�أ����7 ، وه� ُ


	� '�ورة =	@ ^?�
	�  70 ��#ل '��E S!��7 و��N#اً 
� ا���#ل ا�����C ا�Xي  ���?+ �!+5� S�أ

��AرCQ �$�<���N �E ا�#ول ا,�� ا�Xي �1�L ��#اد �5+!��?� ا�����ة وا����+�3 ��#وداً ، )4(ص ]20[ ا,�1
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#ّA���1�7 ا����ل ،��ا+ �	�Q ءات أوا=� +?� و����<# CQ ا����Nن +�� �>���  ،i! 2003 إ 

 �2.600.000 (�!+5(�	����E و+���.� أ�5�S+!� ���8ة و���+�3، وE�Q CQ!� ه?�ك ) 6.000.000(

�5+!� ���8ة و���+�3،  410959أ�� ا�L-ا.� ��N C$Q#ة آ1 ا�N #�7ـ، )1(ص ]34[ ���8ة و���+�3

هXا �I ا��	) أن ا��زارة �# و'�CQ 6 هXا ا��#د ���j m3Tح  �	��ن E!��؛ �N �8�=34�?!�7 ,آ�� �� 

5+!� ��8 600�$#ف �	��8ل إ�� أآ�� �� � S�م أ�
   .]35[ �2010ة و���+�N �3	�ل 

 �8�T�ا S��� X��Nآ�، أن هX" ا���Aر�N (!�� � ��7!E �A7� �E�#��، وذ�� را<I �>=�>ف CQ ا����ر#L�وا

وآXا 
#م �5Q�J ا�*�وف ا��C  -آ�� أ�E�t إ�� ذ�� +�ANً� -�� دو�� ,=�ى ا�����ة وا����+�N�3��5+!�ت 

 �$�t�
 "Xا�#ول اه CQ ا��5+!�ت#ّA���،�?��!+5� �$�Q m7T�� C��ا�*�وف ا I� �� ��ات ا�t5��ا �A7� آ�� � ��

��J� �3ء �8رة
P ��Qآ� ��U	َ	ِ����ا iEا�L�ا I��> ~J�� � CQ �3+����ة وا����
�ت ا��?�7N �A?�� ا�

-ا�# ا�L-ا.� ود�?����J ��3ره�، وهXا ��U 1` CQب ����3ت د���A وُ�ّ�َ�?� 
� هXا ا��3Aع �� �E ��، و�

ا,�� ا�Xي �5دي إ�� 
#م و'�ح ا��ؤ�� ا��!�7A	�� ؛ ا,E%�3 ا��C ُ���رَس CQ ا�!�ق ا�!�داء �� �E �� أ=�ى

�# �LEح أو Q%1 ا�!��+�ت وا�+��ا����Lت ا���7َ#�� �� �J���م ا#
  .�� CQ �?���$����3ر هX" ا��5+!�ت، و

  
2.1 .CQ �3+����ة وا����  ا.�يا�����د ا�L- دور ا��5+!�ت ا�

  
�� �?$� ا����Q #ّA،����1 ا��%�و
�ت ا�����ة وا����+�3 أه��� CQ ����N ا����د��ت ا������Lت آ      


��7ره�، وا�?�����N ��وذ ،C����داري و �� اPوا C?$��ا i�و�?3	Aً� أ+�+�ً�  أر'�� وا+�� و��L#دة �	�#ر

%� �L���� CQ وا��!�ه�� ،�� �E �� ��>��EPا ��دة ا��3��ا,�� ا�Xي  J	�C ا��AO وا��E �� ���37 �� أ=�ى،�-

 �$	�L��� ��Q23> +�ه�6 �	� ا��5+!�ت CQ ا����د ا,وروCN وا��7�� 
#ده� ؛ أ # أه) رواQ# ا���	�� ا��?��

 C�ا�  S�`�� CQ �3+ن �5+!� ���8ة و�����	1 �75��
�� ا�?��n  %65آ�� +�ه���N 6ا�C  ،�	��ن 

   .)52(ص ]i! 2006 ]36 إ ��ءات +?�  CNا���	C اC���>P ا,ورو

ا�Xي �	�M7 ا��%�و
�ت ا�����ة وا����+CQ �3 ا�����د ا�L-ا.�ي، +?	kL  و�	���ف 
	� ا�#ور

 C��ات ا�t5��ا {�N 1�	���ص��T�ا اX$� �$ا�#T�+ت ا���دة ا�>l�����وا ،CQ �	  ت�
�!�ه�� �	� ا��%�و

C	=ا�#ا n��?�ا ،�Q�a��ا ���A�آ1 �� ا CQ م�T�إ��  ا �Q�'ر<��، إ�T�رة ا�L��ا CQا��%��1و CQ �$ه���!�.  

 
  CQ ا��%��1 ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 �!�ه��  . 1.2.1

  

� ذا��� أو إ
�دة �?� �
 �ً�N�E �J�إن اه���م ا�!	�3ت ا���N ��?j��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 �) 

�Eوإ ،i!�Q �AN�!�ا ��
	�� m�E CQ �*E CQ ا�!��+� ا�����د�Q ا,آ�� �	ا��5+!�ت �7���ُ ا��+� "Xن ه�J� �

�T� M	S ا�����Jت، ��-�- +��+�ت ���Q�J ا��37�� وا��# �� ا��AO وا����ص ا�m�a ا�<���
C ا�Xي ��اِ<
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�N 1>ث ��ات 
� ���+J� m	�O #ة 
?$�، وا��i!  C ا�#را+�ت �lAوذ��  ��OTEض �J	�Q �Oص ا���1 ا����ِ�

�� ا���1،  ؛)42(ص ]37[ 5+!�ت ا���7Jةا���CQ 1 ا��?
 ����� CQ ا��!�ه�� �	
هXا إ�� <�iE �#ر�$� 

�� ا��C �%$#ه� T�T�ا ��	�
 1` CQ �8�= ،�������دة إد��ج ا����ل ا��!� �� �� ا��5+!�ت ا�
وإ

  . ا�L-ا.� CQ إ�jر ا���#�>ت ا�$�J	��، وآXا ا�?�� ا�!��� I	�J!ن وا��Aى ا����	�
  

A#�$� �5+!��?� ا�����ة وا����+�L� CQ �3ل ����Q وإ #اث 
	�  L) ا��!�ه�� ا��C ُ�ف و�	��ّ�

C�ول ا���ا#L�اض ا���+�N م�AE ،1�%	� i8�?� :  

  
  =>ل ا���Oة  !i ا�IN�3 ا�CQ CE�E�A ا��%���1!�ه�� ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 : 6ا�L#ول ر�) 

�1�t i :ا�� #ة                                                   ]38[    ) 2002-7200(                             ?�    

  

  ا�!?�ات       

 CE�E�A�ا IN�3�ا  

  07/02ا���3ر  2007 2006 2005 2004 2003 2002

 �8�=  538055 

  

550386 

  

592 758  888829  978002  1064983 

  

526928  

�����
  121504  74764  71 826  76 283  61 661  57 146  64358-  

��#�	A� ت�
�?8  71523 

  

79850 

  

173 920  192 744  213 044  233 270  161747  

  624317  1355399 1252707 1157856 838504 705000 731082  ا����Lع

  
  

C����1 اJ%�رة أدق �� =>ل ا��N ��َو#L��م ا��ا,ر �����#� _�'�� �J��  :آ�� 
  

0
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600000

800000

1000000

1200000

1400000
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  ]38[ )7200-2200(+!�ت ا�����ة وا����+CQ �3 ا��%��1 =>ل ا���Oة ��3ر �!�ه�� ا��5 :2ا�%1J ر�)      
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  :�� �> *� ا�%1J ا�CE��7 وا�L#ول أ
>" ��3AE 1L!Eن ه����ن

  

��) ا�c�  ،1�%  أو"ه�� - CQ �$��Jtأ S	�T�N �3+����ة وا����هC ا�?A	� ا���7Jة ��!�ه�� ا��5+!�ت ا�


�م 1  �ا�CQ'ِ C �%�� 2007+�ه�6 هX" ا��5+!�ت +?�  MO�`�� (� �� S�2002 ار ��3ر#A�N ��وذ ،

 M����624317  1 =>ل�t i�?�6  C�ء  �ا�%Eل إ#��N 1 =>ل آ1  104052+?�ات، أي�
 i�?�

�?+ . �8�T�ة وا����+�3 ا����وإذا �E�*E إ�� هX" ا��?�i8 وAQً� �	����ر ا�LE �?E\Q ،CE�E�A# ا��5+!�ت ا�

?�،  �L�2007وزت E!�7 �!�ه��$� CQ ا��A�A�� CQ ��J��?+ 1��%$� وإE%�ءه�،  �c �هC ا,آ�� ��Q��� ود

78% ) ���� C
أ=Xاً ���N ا�
��7ر رؤ+�ء ا��5+!�ت ا����ح N$) �#ى ا��?#وق ا��� C?j	��aن ا�<���

�� �Q!�ه��$� ����7ة، إذ ��1 إ�� )ا,<�اء#�	A��ت ا�
�?�، LE ��  CQ# أن �!�ه�� %17.2، أ�� ا�

، وهXا �� %�4.2، إذ أ6�78 �!�ه) Nـ �5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ا������� '���O وCQ �?��^ �!�ِ�ا�

  .�L �� ِ�17 ا�!	�3ت CQ `1 ا����د ا�!�ق���ا���73N @Q ا���ل �I +��+� ا8P> �ت ا�����د�� ا��?�َ$

�3
C ��	� ا��?�L?Q i8# أن 
#د ا��� A�ا iى ا���آ���!� �	
 �E�*E آ1 �� أ�� إذا CQ -آ����ل 

�!���ذ ا�Xي ��3ع ا�7?�ء وا,��tل ا������� �ً7��A� �	
 c	e #��ا �	ا���� CQ ة وا����+�3 ا��5+!�ت���� ا�

 �7!?N%31.52 S�`�� CQ (ه�!�، ��2002 إ<���C ا��# ا����	� ���م  11.87%، وآXا ��3ع ا���Lرة ا�Xي 

 CQ د ا����ل#
���آ-  ��  CQ�3ع�ت �
�?��� ���� إ<���C ا�� %  �7!?N  1��2.06�	�	� ��L�! �ُا�? ا�

َ̀ �3
�ت ا��EP<��  ؛)111(ص ]O?� �O ]39~ ا�!?�ا���A�ا CQ %$# �#ه�ر� �	�7 ا��# ا����!E أن C?��وهXا 


J~ ��3ع ا�T#��ت �	
.  

�!�3AE CQ 1�L ���� ا�ه���م �� �> *� ا�L#ول وا�%1J ا�CE��7 ا�!�C$Q ،��AN ا��OTEض ا� %�$�أ��  -

 �?+ �� �$N ح����  �2002!��ى ا������ ا���U ���7  2003إ!?N3.56% د#
، هXا U���N) �� ز��دة 

 �7!?N ة��O�ا ~OE 10.2ا��5+!�ت =>ل%l7��
#د ، وه� �� ُ CQ CA�A  ض�OTEإ�� ا ،���A�A��إ #ى ا �	
 �

�L��E Cض وه��OTEوإ�� ا ،S�`���7#أ ا� {��?� : ا����ل، وهXا �� 

-  C�+��ا @�e���م ا#
�Q�J� دون و<�د S�`���ا (�� ا����	�� CQ c�  ،�!+5���N ��*) ا, ��ن 

ار��j�7ت ����#�� ��N ا���Q�3 وN#ون إN>غ ا�$�]�ت ا������J ا���?�� X$Nا ا,��، وذ�� ���N ا��$�ب 

#ّ�ُ #AQ ؛���k��وا i.ا�a��7ء ��1 ا
 ا���aن ]�ت�$� N$) ا����ح ��Uر 
#د ا����ل �� �N} ا,

C
���ت وAQً� ا�<������� ��   .)4(ص ]40[ 
��1 أ�S 500و �N	��ن  ا�?��N�A، ا���آ-

-  ��، وآXا ا������ ا��5��� وا���+���،  �c )أ�Qاد ا,+�ة وا,��رب(ا�
���د 
	� ا������ ��U ا,<�

�?�i8 ا�%�1  �� إ<���N36% C	�E 6!�7 هX" ا������ CQ ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ا����� 

���دل 2007ا���َ#�e =>ل +?�  ��N ��6 20592، وذ�1 �5��
   .)6(ص ]17[ 
  

 C	�O�ا (L��ا ��#N ~J����.��ت ا�!L>ت ا��+��� �  \N د�t��+م، أن ا��
 1J%N C?��ا,�� ا�Xي 

�Mو�E {�OT!�7 ا��37��،  �	�!�ه�� ا�3A� �����>Pع ا��5+!�ت ا�����ة وا����+CQ �3 ا��1��%	A� 1N. 
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 C�ا�  S`����.��ت Q\ن ا��3Aع  Pا �	�� �AQو c� 15.77% �#A�ُ�ا ��?j��ا������ ا C���>ـ �� إN رة

85942423  �?+ 1��
2007 ]41[، >ِ �7!E Cا���وه �	� I� 6Eر��إذا  �	�[' #�َA ت��CQ �A ا�����د

 1�� ،��l#A���نا�N���ا  C��ا�$�Q ر�#A�ُ  �7!?�ا "XـهN84.4%،  ـN ��E���ا�� %80وأ CQ 1 إ�� .م.أ����Q 58ا% 

- (U��ا �	

��ب �?$��Lذ��  �� C�ا��!��ى ا�#و �	
 �Eر�A��ا ��	�
 M�	
هXا �� �E ��؛ ∗∗∗∗ -��� �?�3ي 

�N�A	$� إ�Jtل ��3وح، وه� أE$� ُ�و�� �E �� أ=�ى أن �!�ه�� �	� ا��5+!�ت Qِ���.دا ��U 1�t i8�?� �، 

  .� �!�i�L إ��  �<��ت ا�!�ق ا����A�Aآ�� أi8�?� �$E ه%� و


	� ا��آ- و���J إر<�ع ذ�� إ�� أن ا�!	�3ت ا������� ُ�  ��Q�� CQ �3عA�ا اXه M7�	�#ور ا�Xي 

�?�i8 ا�%�1 أآ�� �� ��آ�-ه� 
	� ا���O-ات ا��EP ��A�A%�ء ا��5+!�، أي أن هX" ا��5+!�ت ُ�?%N k$#ف 

��O'$� ا�?%�ط وا���+I ا�Xي  1 أز�� ا��37�� ا��Q��� C$� ا�7>د  C��ا ��و��~ N?�ءًا 
	� ا��aورة ا�����د


�� ا��7Jى؛ �?��� �%$#" ا��5+!�ت ا��$E 1��� � Mأه��� �	
�#ة #> 1�
 i8�?� @	= م أن�	ا��� �� �J�

�$A	T� C��ا��5+!�ت ا �� ]42[ ا���3ف، ذ�� أن ا+���ار�� هX" ا��?�i8 ��ه��L?N �Eح وا+���ار

����7 إه#ار  ،)262(صُ �7+�?� ��U ��'1 أر` CQ �3+ت ���8ة و����
و�� Q (�ََe\ن ���م �%�و

   .∗∗∗∗ �+����رات <#�#ة و����@ ��%J	� ا��37�� و��~  	$�

  
2.2.1 . �Q�a��ا ���A�وا C	=ا�#ا n��?�ا CQ �3+����ة وا����  �!�ه�� ا��5+!�ت ا�

  
��د�ً� CQ =	@ ا���وة ود
) ا�?�� ا�����دي �	�#�# �	�i ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 دوراً ه��ً� ور

�ّO�=>ل �!�ه��$� ا �� �ا�#ول، وذ� �� C	���ا n��?�ا CQ ���+و� ،��	J�ا ����� CQ ا������ات ا�����د

اC���>P وا����A ا���Q�a؛ و �� �J��E �� إ�Nاز هXا ا�#ور 
	� �!��ى �5+!��?� ا�����ة وا����+�3 

��ءات ا����+?��# إ�� ��	�1  PاQ ة��O	� 2007-2002 (�ة (.  

  

  ا��!�ه�� CQ ا�?��n ا�#ا=	C ا��Tم .1.2.2.1
  

 C	=ا�#ا n��?�ا CQ �3+����ة وا������رة أآ�� و'� ً� 
	� �!��ى �!�ه�� �5+!��?� ا�N ف���	�

  : ا�L#ول ا�����E ، Cرد) 2007-2002 (ا��Tم �	��Oة 
    
  
  
  
  

   

                                                 
�S ا ���ب ا��?$CQ ��Lا� ∗∗∗∗��� CQ ����5+!� ا�����ة وا����+�3 �� دو�� ا���Aر�E ا�#و��� ا��N �8�T��5+!�ت ا�����ة وا����+n�?� �3 أ+�+ً� �� ا���7

 .إ�� أ=�ى
�@ �?��� ا ∗∗∗∗�j �
�i�ُ ��ا<$�$� � C��ر<� ا#��N آ���ة و���#دة ��
�ت إن أ+�7ب ودواJ%� IQ	� ا��37�� و��#ود�� �Qص ا���CQ 1 ا�!�ق ا�L-ا.��?��

�
 ��Lإ+��ا�� �$?�N 1J%�ُ �
  .�� أو =J%� 1�� M>��ُ �3	� ا��37�� آ1J و��~ , # �*�ه�ه� mAQا�����ة N � 1N ،mAQ# �� ���ور ��ا<$� ���#دة و��?�
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  =>ل  !i ا�IN�3 ا�CE�E�A ا�#ا=	C ا��Tم =�رج ��3ع ا����و��تا�?��n ��3ر  :7 ا�L#ول ر�)

   ]43[     )7200-2200(ا���Oة 
  �	��ر دج: ا�� #ة                                                                                                                             

  
  ا��&�ات     

ا���)' 

 �$�ا�(�$

2002 2003 2004 2005 2006 2007 

  ا�&��1 ا�(���

)%( 

  ا�&��1 ا�(���

)%( 

  ا�&��1 ا�(���

)%( 

  ا�&��1 ا�(���

)%( 

  ا�&��1 ا�(���

)%( 

  ا�&��1 ا�(���

)%( 

���ع �5م 23.2 1398.9 24.1 1271.8 24.9 1170.06 25.6 1102.2 26.5 1016.2 26.5 933.9 

���ع �7ص 76.8 4626.1 75.9 4014.4 75.1 3531.96 74.4 3211.0 73.5 2824.7 73.5 2591.7 

 100 6025.0 100 5286.2 100 4702.02 100 4314.2 100 3840.9 100 3525.6 ا�����ع

  
  
  

��a_ �� ا�L#ول أ
>"، أن ا��5+!�ت ا������� 
�6Q �!�ه��$� CQ ا�?��n ا�#ا=	C ا��Tم =�رج 

E ت ��ا<�ً� و18 إ��  #ود���3ع ا����و��7 2007+?�  %23.2!�7 !?N (6 �!�هEأن آ� #�N ،26.5% 

؛ CQ  �� أن ا��3Aع Lِ!� ،3.3%	� XN�� ا�OTEض ��L� ��2002 �7!?Nع ا�?��n ا�#ا=	C ا��Tم �!?� 


���� CQ ا�?��n ا�#ا=	C ا��Tم  i!?Nرة ��!�+� و��N �3+����ة وا����ا��Tص أ78_ �!�ه) M��!+5�N ا�

c�  ،ت���3ع ا����و�رج �=  �?+ M6 �!�ه��	�7  4626.1إ�� 2007و8!E دل��� ��N ر دج��	�76.8% 

�#A�ُ 6Eأن آ� #�N اXم، وه�T�ا C	=ا�#ا n��?�ا C���>�7 �� إ!?N �3راً 2002+?� %73.5ر� ��XN �ًAlA�� ،

و���د هXا ا���3ر إ�� ا���!� وا�ر��Oع CQ ��#اد ا��5+!�ت ا�����ة . �	��ر دج A�2034.4#ار" 


	� �!��ى ا�!� �، وذ�� آ?���L  ���� �|8> �ت ا�����د�� وا�L$�د وا���� m%?� C���8 ا�T��3 ا+

  . ا��X7و�� ���3�� و����� ا��3Aع ا��Tص
  

، ����+CQ �3 ا�?��n ا�#ا=	C ا��TمCQ وا�I ا,��، أن ا��L) ا��CA�A ��!�ه�� ا��5+!�ت ا�����ة وا

�َ�J� ��Uوا'_ و ��U �A7�
#م ا, 1` CQ 1 �3عA�ا اXه M	���=���N X ا�
��7ر ��3ع ا����و��ت، وذ�� ��� 

��.��ت �!?�  |� C?j��ان ا���� أه��� ووزن آCQ ��7 ا�����د ا��i!  1L+َ #AQ ،C?j ����3ت ا�#

2007 C�6  �ا�	N م�T�ا C	=ا�#ا n��?�ا CQ �7  099.5 5 �!�ه�� ه���!E دل��� ��N ر دج��	�45.83% ،

 CQ ��XN (�8 �� ��!�ه�T�ة وا����+�3 ا����إ��  #ود % ��76.8ا<E I!�7 �!�ه�� ا��5+!�ت ا�

�� إ<���C ا�?��n ا�#ا=	C ا��Tم % 55.9إ�� % 23.2، وار��Oع �!�ه�� ا��5+!�ت ا������� �� 44.1%

   .]43[ =>ل OE~ ا�!?�
  
  

2.2.2.1. �Q�a��ا ���A�ا @	= CQ ا��!�ه��  
  

 ��، هC إ<���C ا��EPج ��	� ا�� #ة ا�����د�� )�Qع، �5+!�، ��3ع(ا����A ا���Q�a �� #ة ا����د

و
	� �!��ى  ؛ )64(ص ]M?� ]44 ���� ا��#=>ت ا��!�CQ ��#َT ا��EPج =>ل ��Qة ز�?�� ��#ودة ��3و ً�
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�ًAQوو C?j��د ا��M �? �	?*�م ا����+C7 ا�L-ا.�ي E\Q$� �%�� إ�� إ<���C ا��EPج ا���	C ا��Tم ��3و ً� ا���


	� ا��EPج وا��+�م ا���Lآ�� 
	� ا��اردات C���>P61(ص ]45[ ا��+) ا�� �# ا(.   
  
وX$Nا ا�%Q 1J\ن ا����A ا����N �� �7���ُ �Q�a ا���t5ات ذات ا�#��� CQ ا���	�X� ،1ا Q\ن درا+�  

#�O� ن�J�+ C?j��ا��!��ى ا �	
 ���A�ا "Xه ���J� CQ �3+����ة وا����ة إ��  ٍ# ��N# �!�ه�� ا��5+!�ت ا�

وCQ هXا ا�!��ق ��'_ �?� ا�L#ول . �Q��� CQ ا���E�J وا��زن ا��CA�A ��	� ا��5+!�ت CQ ا�����د ا�L-ا.�ي

 ،�Q�a��ا ���A�ا @	= CQ ،�3+����ة وا������ ا��3Aع ا��Tص ا�Xي ��	� أU	��7 ا��5+!�ت ا�  C�ا���ا

C������3ع اA�ا MAA�� ��N �Eر�A�.  
  

  =>ل  !i ا�IN�3 ا�CE�E�A =�رج ��3ع ا����و��ت ا��!�ه�� CQ =	@ ا����A ا���Q�a: 8 ا�L#ول ر�)

  ]43[    )7200-2200(ا���Oة 
  �	��ر دج: ا�� #ة

 
  ا�!?�ات

  

 IN�3�ا

CE�E�A�ا  

2002 2003 2004 2005  2006  2007  

���A�ا�?!�7  ا  

)%(  

���A�ا�?!�7  ا  

)%(  

���A�ا�?!�7  ا  

)%(  

���A�ا�?!�7  ا  

)%(  

���A�ا�?!�7  ا  

)%(  

���A�ا�?!�7  ا  

)%(  

��3ع 


�م 

478.6  22.1  536.03  22.2  596.8  21.6  647.9  21.2  704.05  20.4  749.9  19.2  

��3ع 

 =�ص

1689.2  77.9  1887.19  77.8  2169.8  78.4  2414.3  78.8  2740.06  79.6  3153.7  80.8  

  100  3903.6  100  3444.11  100  3062.2  100  2466.6  100  2423.22  100  2167.8 ا����Lع

       
  

 ،"<
�M?�7 ا�L#ول أ �� i! ت و��.�� |� C?j��ان ا��إن ا��Aاءة ا,و��� �	����3ت ا���درة 
� ا�#

Jّ�� #� ص�T��3ع اA�وا'�� إ�� أن ا �O�Nرة �%�� و��N ة وا����+�3 �� ا��!�ه������� M��!+5�N ا�

 c�  ،�Q�a��ا ���A�ج ا��Eإ CQ ة#� �2002	��ر دج +?�  1689.2اA�E	6 �!�ه��M �� ��!�+� وN?!�7 ��-ا

 �7!?N �3ع، إ�� أآ�� ��% 77.9أيA	� �����>Pا �Q�a��ا ���A�ر دج +?�  ��3153.7 ا��	�2007 �وذ� ،

 �7!E 1��� ��N80.8%  ت���3ع ا����و�ا �!�ب  I� ت؛ أ�����3ع ا����و�رج �= ��	J�ا �Q�a��ا ���A�ا ��

���دل E!�7  4089.3رت Nـ � �� @�A���� ��Q�a ُ�ّ#� 2007ا�Xي ���J =>ل +?�  ��N ��ر دج، وذ��	�


	� ا��!��ى ا��Q ،C?j\ن ا�?!OT?� �7} إ��  #ود % 51.1 �A�A���ا �Q�a��ا ���A�ع ا��L� ��42.6 %. 
 

�� +?�  وQ 1N�A���N\ن �!�ه�� ا��5+!�ت ا���� ��N	�3Aع ا���م CQ =	@ ا����A ا��L+ �Q�a	6 ��ا<�ً�

���دل  %19.2إ��  #ود  6=�ى،  �c و8	, ��N749.9  �A�A���ا �Q�a��ا ���A�ا C���>ر دج �� إ��	�


��7ر ��3ع ا����و��ت َ� 2007=�رج ��3ع ا����و��ت =>ل +?� �N �J� ،�ِ� دة ����7ة��ف �	� ا�?!�7 ز
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  .% IO��� c� 57.4 إ�� أآ�� �� 

  
ََQ����ا ��.�� Pة إ�� أن و�%�� ا�%�اه# ا� CQ �8�T�ة وا����+�3 ا����
� ا��5+!�ت ا��LE ر#��

C�ول ا���ا#L�ا CQ ��Tَ	� ��+�+ت أ�j�%E ��Nد إ�� أر���  :=	@ ا����A ا���Q�a =�رج ��3ع ا����و��ت 
   

�ع ا����و��ت �!�ه�� ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ا�CQ �8�T ا����A ا���Q�a =�رج �3: 9ا�L#ول ر�) 

�3
�ت ا�?%�ط =� i!  43[     2007+?� >ل[  

  �	��ر دج: ا�� #ة

  )%( ا�?!�7  ا����A  ��3ع ا�?%�ط

  24.63  776.82  ا���Lرة

� <O�22.22  701.03  ا  

  20.84  657.35  ا�?1A وا���ا8>ت

  18.80  593.09  ا�7?�ء وا,��tل ا�������

��  �N  425.47  13.5�C ا�?%��jت ا�����د

  100  3153.76  ا����Lع

  

  
� �� 1lL!E ت��#T��3ع ا�آ1 ��  ^T� C��وا INت ا,ر�j�%?�أن ا ،@N�!�ول ا#L�1 ا�	رة، (��L��ا

�� ���Lع % N 186.5?!�7 و��3ع ا�O> � �!�ه) CQ ا��Lَ�) ا�7?�ء وا,��tل ا�������، ا�?1A وا���ا8>ت

وهa� C) ا����A ا���Q�a ا��AA�� C$� ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ا��8�T =�رج ��3ع ا����و��ت، 

�� ���Lع ا��5+!�ت ا�����ة % 5�61.54+!� أي �� ���دل  �J%�180902	� �A� ��!+5#�رة Nـ 

ا�����ة وا����+�3 �5+!�؛ CQ  �� � �!�ه) ��AN ا��5+!�ت  293946وا����+�3 ا��8�T ا��7��� 


%� E%�ط ا����دي وا��C َ�ِ<ا��8�T ا����ا ��E��e ى��!� �	
���1 �5+!�  �113044 7ُ	#ة  ��N38.45 %

 �7!?N �8، إ��T�د ا��5+!�ت ا#
 C���>�3ع% ��13.5 إA�ا اX$� �����>Pا �Q�a��ا ���A�ا ��.  

�	��ر دج  N3843.1ـ  رةا�A�ُ#�) ا��5+!�ت ا�������(ذ�� �I ا�tPرة إ�� أن �!�ه�� ��3ع ا����و��ت         


	� ا��% 48.08أي �A�A���ا �Q�a��ا ���A�ع ا��L� �� �?+ ل<= C?j��ى �!�ه�� 2007!��ى ا#��� ،

�ُ C��ل ا������� ا��t,�3ع ا�7?�ء وا�رة و�L���3ع ا�ـ آ1 �� N ر#A1369.91  �� 1 أآ����� ��N ر دج��	�

43.4 %�Q�a��ا ���A�ع ا��L� �� .��+ ن �!�ه��\Q ،�7رة أ=�ى�N�3ع ) 6(و�إ��  C��?� �����
�5+!�ت 

�5+!� ���8ة و���+C��?� �8�= �3 إ��  C�151014 �!�ه) N$�  �ا�C �*�هC ا����A ا� ∗∗∗∗ا����و��ت

  .��3ع ا���Lرة وا�7?�ء وا,��tل ا�������

                                                 
∗∗∗∗ CQ ا��5+!�ت "X1 ه���� :ENGTP,ENIP,NAFTAL, NAFTEC, HYPROC SHIPPING COMPANY, SONATRACH 
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CQ ا����A ا���Q�a، أME �  آ�� ��a_ �� ا�����i ا�!�N@ ��!�ه�� ��T	�Q Sوع ا�?%�ط ا�����دي

#>�� ََ�J��ر ا�a��ا ��N ��<
�%E 1=ة وا����+�3 دا����ط ���� و�!�ه��$� CQ إE%�ء S �	�5+!�ت ا�

 �	
����ي  C <O�أن ا�?%�ط ا �� (U��ا �	
 c�  ،ا�?%�ط �دا=1 ذ� �Q�a��ا ���A�1.15ا % C���>إ ��

 �8�T�ة وا����+�3 ا�����!�ه) N?!�7 )�5+!� 3401أي(��#اد ا��5+!�ت ا� MEأ ��U ،22.22 % ��

LE# أن ��3ع ا�7?�ء وا,��tل ا������� ا�Xي ، ��L�2007 ��  CQع ا����A ا��� �Q�a	�3Aع ا��Tص +?� 

 ��a��34.1 % �8�T�د ا��5+!�ت ا#
�!�ه) إ� N?!�7 ) �5+!� 100250أي (�� ���Lع  �18.8 %

 �?+ �A�A���ا �Q�a��ا ���A�ا C���>��2007 إ.  

7ِ��� �A7� �8�T�ة وا����+�3 ا���� أوً�� 3و
	�Q M\ن ا�JtP��� ا��C �3�ُح �N�?!�7 ��5+!��?� ا�

�َJة و�#��@ ا�LEز ا+����رات <#�j �

#ة ��ا<#ه� دا=1 ا���Lل ا�����دي �� I�+�� ورة�aN �	
 �O

��'�ورة ا��IQ �� أدا.$� ��N?� ا�-��دة CQ ا����A ا���Q�a و�E�eً�  ؛�!��ى <���Q Iوع ا�?%��jت ا�����د

 ]30[ �+�3 و���t# ا��!��� ا����C �$�و��L	� ذ�� ��N!�� `�وف E%�ط ا��5+!� ا�����ة وا��� ،ا��?%kة

   . )220(ص

���J ا��Aل أU���N ME) �� ا���3ر ا�ُ��َ#ث 
	� �!��ى �!�ه�� ا��5+!�ت  ،@7+ ��� �L��?وآ

 1` CQ  ودة#�� �A7� �$م، إ� أن �!�ه���T�ا C	=ا�#ا n��?�وا �Q�a��ا ���A�آ1 �� ا CQ �3+����ة وا����ا�

N?!�7 آ��7ة �� ِ�17 ا��5+!�ت ا�������، ا,�� ا�Xي ��Oض ا��-�# ��  �ANء ��3ع ا����و��ت ����Jاً

 C�أن �!�ه��  �ا �?�	
�3ع ا����و��ت، �CQ m%?� �8�= �!+5 � 544ا������ �$Xا ا��3Aع، �+��� إذا 

���N2007 ،246.16  1	�i!  6 إ ��ءات ��N ر دج��	�3ع% �7.24A	� �����>Pا �Q�a��ا ���A�ا �� 

ذ�� �I إر+�ء �Q�Ae ا����A ا���Q�a آ�����  ����� ��Q�J ا��?%bت ا�����ة وا����+��N ،�3   ؛)10(ص ]17[

�ًE��' 1J%�
#ة ا�����د�� �	7>د ��N#اً 
� ا�
���د 
	� ��3ع  �A�ا I��	��3ر ا��!�7A	� C	�3Aع ا��Tص، و��?�

C?j��1 ا=#	� C!�.ر ر#�  .ا�?mO آ�

  

3.2.1 . ��  ��ة وا����+CQ �3 ا���Lرة ا��Tر<���!�ه�� ا��5+!�ت ا�
  
  

���	$� ��3ع ا��5+!�ت ا�����ة وا����+CQ �3 ا���Lرة ا��Tر<�� ا�L-ا.���، �AEم �����Q ا  C��ا �E�J��

  .��N	�1 �!�ه��CQ M آ1 �� ا���درات وا��اردات

  
  ا��!�ه�� CQ ����� ا���درات . 1.3.2.1

  
  

 #��ُ-�� m7a� ���$�أ # ا��+�.1 ا ��#�
�ت ا�#ول و����Q ا�?A# ا,<?C7ا���Q#� 27(ص ]15[ ان-


� ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 و�#  ،)28�LE ل�L��ا اXه CQ ���رب ا�#و�L��6�7 اeوأ �	
�#ر�$� ا���7Jة 
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��	
�ON ا��!�ه��  �t�7��ا ��U أو �t�7��ج ا��EP�N �$���� =>ل �� �درات، وذ���CQ �?��� وز��دة  L) ا�

�� �	�%�ر�I ا���7Jة
	� ا
��7رهX�� I��5دي إ�� =Oْ، � �%�ر ����	
 } �S���J ا��EPج وز��دة ا�A#رة 

�Q�'P�N إ�� ا
���ده� 
	� ا���اد ا,و��� ا���	�� وه� �� ��?C  ،)16(ص ]11[ ا��?�CQ �!Q ا,+�اق ا�������


	� ���� ا��Tرج ا,�� ا�Xي �!�ه) CQ ��#ود�� واردا�$�  CN�L�
�تا����ek ا��Q#��ان ا-.  
  

 �?!� ��E���,درات ا��
�ت ا�����ة CQ ا��?�و18 إ��  2000و�	�#��1 
	� �� +Q ،@7\ن إ+$�م ا�


�� ا,�����E،% 66 #ود�?�، ُ ��  CQ30%�l#رت �!�ه��$� CQ ا����Nن ��Nا�C  �� إ<���C ا���درات ا�

 �7!?N ��3�+و I	+ ج��Eإ�� إ �Q�'P�N اX20ه %?�   .)24-23(ص ]46[ �
�ت ا��7Jى�� �8درات ا�

أ�� �N�?!�7 ��5+!��?� ا�����ة وا����+U�Q ،�3) ا��L$�دات واP<�اءات ا��C ا��XT$� ا�!	�3ت �7?�ء 

،C3OE ��U د���� و����� ا���درات =�رج  ▪ا��#����N ��
>�� ا��5+!� ا�L-ا.� 1��Oو� ���?� @��j �


 ��7Q2007ا<�� إ ��ءات ��.6�AN n دون �!��ى ا{��ل؛ إ� أن ا�?  ،)50-46(ص ]47[ ��3ع ا����و��ت


#د ا��5+!�ت ا���ِ#رة =�رج  %190 �5��ِ+!� ���8ة و���+�3 وا��LE400 �ُ C# أن �!�ه��  ��

��$�  ،)5(ص ]48[ ا����و��ت  #��� (�CQ  1.3أ !� ا����ت C���>إ �� CJ�ا���درات  �	��ر دو�ر أ��

�#A��ا ��  :وذ�� آ�� �*$� CQ ا�L#ول ا���ا��C	��ر دو�ر،  59.5رة Nـ ا�L-ا.�

  
  

  ]49[    )2007-2004(��3ر ه�1J ا���درات ا�L-ا.��� =>ل ا���Oة  :10ا�L#ول ر�) 

��CJ	��ر دو�ر أ��: ا�� #ة                                                                                                               
  

  ا�!?�ات        

  �Eع ا���درات

2004  2005  2006  2007  

���A�ا�?!�7  ا  

)%(  

���A�ا�?!�7  ا  

)%(  

���A�ا�?!�7  ا  

)%(  

���A�ا�?!�7  ا  

)%(  

��3O?�درات ا��  97.81  58.216  97.83  53.429  97.96  43.488  97.57  31.302  ا�

 ��U درات��ا�

��3O?�ا  

0.781  2.43  0.907  2.04  1.184  2.16  1.312  2.19  

  100  59.528  100  54.613  100  44.395  100  32.083  إ<���C ا���درات

  
  
  

                                                 
▪
��"  1996ا���درات �N I#ا�� إE%�ء E*�م �����k و'��ن : ���6 ا�!	�3ت ا�����د�� ا������� �N#د �� اP<�اءات �7?�ء ا����د =�رج ا�?mO أه�$� #�

���� أو أe?�ء ) CAGEX (ا�%�آ� ا�L-ا.�#��� +�اء �+���اد ا���اد ا,و��� ا�#ا=	� CQ ا��?��Lت ا���#ة �	�#��) ��وض �	�5+!�ت ا��اCQ �7U ا��#A� ،
��، إE%�ء ا��?#وق ا��Tص �N?��� ا���درات ��#�، آ�� ���E\N 6%�ء ا�#��ان ا�L-ا.�ي ��?���  �a�A�N �1996���Eن ا������ �!? ) FSPE (ا���	�� ا��

، وا��L	~ ا,
	� ��?��� ا���درات ا�Xي �?��� �$��CQ M ا���Aم �N+) اP+��ا����L ا�J	�� ��CQ1996 ���? أآ��PROMEX ( �N (ا���Lرة ا��Tر<��

	� �!��ى ا���Lر ��#��� ا���درات ا��j?�� و���X�O?� ��Nه�، وآXا إE%�ء �!��دع �	�#��� ا��?��Lت ا���#ة �	�-T�N رة#ِ�ك  ��A� cم ا��5+!�ت ا��

M��رة إ#� .��t 17?$� ا��L" ا�7	# ا��
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���7 ا�L#ول أ
>" ا��زن ا�Xي ���	M ا��?�L�َت ا���#�رة ا�?��3O و��U ا�?CQ ��3O ه�1J ا���درات 

��.��ت ا�!�وا����ِ�، )2007-2004( ا��j?�� =>ل ا���Oة Pا M�'�� �� @Q1 وJ�$�ا اX�3ر ه� CQ � ،�AN

�َ^	T�!  ق�O� ��N �3�!� 6 و� �-الE��3 آ�O?�درات ا��أ�� �� إ<���C ا���درات ا��j?��،  % 97أن ا�

 �7!E ه���!�Q ت��درات =�رج ا����و��
� دون ا��!��ى، وذ�� ��N#ل ��O��' #>ِlA و$C �7���ُ ا� 13%  

j��#رة �5+!��?� ا�م #
 C?����ل �� ���Lع ا���درات ا��j?��، وهXا �� �
	� إ �$

	� ا=�>ف أ�Eا ��?

 �� �E �� ا,+�اق "Xى ه��!� �	
 �!Q�?�	� C?j��ا��?��ج ا C�م ر#
�+�اق ا�#و��� �� �E ��، و� �$��L�?�

  .أ=�ى

  ��?�� S�و����1 أه) ا��?��Lت ا���ّ#رة �� ِ�17 ا��5+!�ت ا�����ة وا����+CQ �3 ا���اد ا�?

�� ا,+# ��Nا�  �	
=�رج ��3ع ا����و��ت  �� ���Lع ا��?َ��<�ت ا���#�رةC55.98% ا��C �!���ذ 

7.26%، ���7
� �N���اد ا��Tم 2007�!?�  ��
�?�إ'��Q إ�� ا��?��Lت ا��Xا.��  ،%1.76، وا��L$�-ات ا�

   .)47(ص ]17[ %1.29وا��?��Lت ا�+�$>آ�� ��U ا��Xا.��  ،1.72%

�ة 
� ا��!��ى ا���#CE ��!�ه�� ا��5+!� ا�����ة ,��، أن ا,ر��م ا�!��AN ا�7ِ��ُو�A�A  CQ ا

�ّ��� C��1 ا�7?�� ا�$%� ا` CQ ��وذ ،�[>ِ�O� #��ُ � ��#�
�	�� ا�� CQ �3+����ا��5+!�ت، �+��� وا "Xه �$N I

���� = CQ	AQ�ّQ 1 @#اO� �$E]� ا��%�و
�ت ا����+�3 و��آ-ه� 1J%N أ+�+�j�%E CQ Cت ا����د�� �7���ُ أ�ََ

 ���A�ا�1 أ=�ى ��1ا�
 iE�> ��إ �ت؛ ذ����3ع ا����و� �� �Q�a��ا :  
  

�� '�� �.�� أه#اQ$�، وا�آ��Oء  -#�و�Qض و<�ده� ��aN CQن 
#م إدراج ��*) هX" ا��5+!�ت �	�

  ؛ا,+�اق ا���	��

�� ا���Jِ?�، و=#��ت ا�����k وأ��a =#��ت ا+���اد  ا��A�Qر إ�� -#�
#ة ��	������ =�kN �8+�اق ا����

��ي، #��lا���اد ا��Tم ,�Uاض ا��EPج ا��T�� اً ����ب ه�]�ت�*E ��وذ�N م�A� ��8# ا���	���ت 

 ؛وE%�ه� �N �A,+�اق ا��Tر<�� ود
) ا���دراتا����ِ	

��ي، -#���<#  AE^ ا��7Tة ا���Q�J �#ى ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ����ر+� ا�?%�ط ا�� � �ً7���Q

�ت ا��!��@ +�اء ا���	C أو ا�#و�C وآ���O ا�����I� 1 �?�ات ا���ز���U I اPدراك ا�CQ�J ,ه��� ���

  ؛ )40(ص ]47[ ا���t�7ة، ��� ���@ ا=��اق �?��Lت هX" ا��%�و
�ت ,+�اق ا���درات

- �ُ ��� ��>��EPأ+��ر ا��#=>ت ا CQ C7!?�ع ا�Oا�ر�AِO #ت�
�� و
	�  هX" ا��%�و#�ا�A#رة 
	� ا��

  .)11(ص ]�L ]50ت ا��#�# �� ا�#ولا��?�Q!� أ��م �?�
  

 ،��#�
�	�� ا�� CQ �3+����ة وا����آ1 هX" ا���ا�1 و��Uه� +�ه�CQ 6 إ'��ف دور �5+!��?� ا�

 �	�� ����#�
) ا�A#رات ا��#N _�!� ��N ��وذ ،�$�L���� CQ اع�+Pورة ا�' Ca�A�وه� ا,�� ا�Xي 


	� ا���-ان ا���Lري  CN�L�
�تا��5+!�ت �	���ek ا��Q#��ان ا-�� �	
 (�e و��.  
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����اد ا����ه��. 2.3.2.1�� ا�  

  

����
J~ و'��� ا���درات، Q\ن �!�ه�� ا��5+!�ت ا� �	

�	��ت ا�+���اد  CQ �3+����ة وا

�	��ن دو�ر �� إ<���C ا��اردات ا�J	��   ��20 390������O��� �A7�2007  M؛  �N c	�i!  6 إ ��.��ت

  : �	��ن دو�ر، وذ�� آ�� ه� ��'_ CQ ا�L#ول ا����C 27439ا��Aَ#رة Nـ 
  

�3
�ت ا���E�E�Aا�: L11#ول ر�) ا�A�ا i!  ا��اردات CQ ة �!�ه����O�49[   )2007-2004( =>ل ا[  

   ا���CJ �	��ن دو�ر: ا�� #ة

  ا�!?�ات         
  

CE�E�A�ا IN�3�ا  

��#ل   2007  2006  2005  2004
  07/04ا���3ر

���A�ا�?!�7  ا  
)%(  

���A�ا�?!�7  ا  
)%(  

���A�ا�?!�7  ا  
)%(  

���A�ا�?!�7  ا  
)%(  

���A�ا�?!�7  ا  
)%(  

  51.5  6931  74.3  390 20  77.2  221 16  76.3  15298  74  459 13  ا��3Aع ا��Tص

C������3ع اA�48.7  2309  25.7  7049  22.8  784 4  23.7  4746  26  740 4  ا  

  50.7  9240  100  439 27  100  005 21  100  20.044  100  18199  ا���Lـ�ع
  
   


أ
>"، E>ِ  �� =>ل ا,ر��م ا��L#وَ��َ ��+?�ات ا���'��  ا,ر6Q�IN =>ل � أن ا��اردات ا�L-ا.�

#ّ�ُ �ً
�Oـ ار�N 50.7ر% �� �����>P$� ا����ل �A�E�N ��ن دو�ر +?� 18199، وذ��	27439إ��  �2004 

ت ا�����ة وا����+�3 ا��j �8�Tال ا���Oة ا��#رو+� � ه��?� ا��E�!+5>ِ ؛ آ�� �2007	��ن دو�ر ���م 

Jّ�� c�  ،�3ع ا���مA�5+!�ت ا�N �Eر�A� ا�+���اد ��	�
 �	
�	��ن  20390" � ا��Tاص �� إ+���اد �� �#رُ

 �?+ CJ�N ��?�N	���L� �� ، 6ع ا��اردات 
	� ا��!��ى ا��C?j % 74.3، أي �� ���دل 2007دو�ر أ��

�L!��ا��اردات ا �����3ع ا���م A	� ���N���ا ��	ف ا�������j �� �	7049 أي ،CJ� % �25.7	��ن دو�ر أ��

��	J�ا��اردات ا ���� �� .  


	� آ1 ��  2007=>ل +?�  دة �� �jف ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3و���زع ا���اد ا��!��رَ

، ا�!	I %82.47ا��%��) Nـ �� إ<���C واردات هX" ا��5+!�ت، ا��3�� وز��ت  %85.6ا��?��Lت ا�N ���Tـ

��?�� S�
��%78.93، �?��<�ت ا��L$�- ا�C <O%82.45ا�?�?�، �Q�'P�N % 71، ��اد ا��EPج ا�

  .%69.21وا��?��Lت ا��Xا.��  %70.23إ�� ا���اد ا�+�$>آ�� ��U ا��Xا.�� 


�	�� ا�+���اد إ�� � CQ �?��$�ا �	ا���اد ا��!��رَدة و� CQ ا ا��?�عXد ه���
#د ا��!��رِِو #�د�� -ا

 i!  ($�7!E 6	8و c�  ،���� ا�����دي ا�Xي 
�M�Q ا�!�ق ا�L-ا.����	� �L��E ��اص وذ�T�ا


	� ا��!��ى ا��C?j وا����L� ��#َAع ا��!��رِ % 93إ�� أآ�� ��  2007إ ��ءات �� 23341ر�� Nـد

+���اد ���O��� #>ِ �A7 و+$	� ا�����1 إ�� <�iE أن ا,ر�Nح ا���CQ �A�َA ��3ع ا� ؛)48(ص ]17[ د�!��رِ

�� . ��Aر��AN I� �E ا�?%��jت ا�����د
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��ازن ا���-ان ا���Lري ا�L-ا.�ي � �-ال ���1J%N �ً37 آ�3�N ��7ر �� =>ل �� �A#م ��a_ أن 

��ت أ+��ر ا���7ول CQ ا,+�اق ا�#و���،��!�  �?Eا��ارداتآ�� أ �	
 �A	3رة آ��7ة و���N #���E �?�ز�  C��ا

�-داد E!�7ً� آ1 +?�؛  �c �5آ# ا,ر��م CQ هXا ا��#د أن ا���7د�ت ا��Tر<�� ا�L-ا.��� َ 6AA =>ل 
�م 

�	��ر دو�ر أ����A� CJر�E 1078وه� �� ���دل  % 3.25ا�OTEض �Q CQ.} ا���-ان ا���Lري ُ�#lر Nـ 2007

 �?!N2006 ،�L��E ��وارادت ا�# وذ M�Q�
ر Nـ وا��A#� 2007و 2006=>ل +?�C  و���	��3ر ا��$)  ا�Xي 

27.88% �Eر�A�  �7!?N ��?j��درات ا��
	� �!��ى ا� 1L!��ا ��?��N8.98 % ة��O�ا ~OE ل<= mAQ 

   .)44(ص ]17[

�ة CQ ا��aTع ����ekات ا�!��+� ا,�� ا�Xي ��?C أن ا���Lرة ا��Tر<�� ا�L-ا.��� �� �-ال �!�ِ�

وه��� CQ ا��>��ت ا���Lر�� �	L-ا.�، و
	� رأ+$�  �6E �$� ا�J�E+�ت �-�?�ا�����د�� �	!��7?�ت، ا��C آ

،mAQ ��?j��?��� ا�	ت ��~ آ���ك ����7ر ا����و�
�� ا���درات =�رج �3Eق ا����و��ت وا  ^�	A�  �J�و

  .أ��a آ��#ر ��+�.1 ا�#IQ ا��Tر<C ورآ�-ة ا�A#رة ا�%�ا.�� �	#�?�ر

  

����ة وا����+�3 ا�L-ا.��������ت ��3�� ا��5+!�ت ا .3.1�  

   
 �5آ# 
	� أن هXا ا��3Aع �)CQ ا�L-ا.�،  إن ا����ر+�ت ا���	�� ��3Aع ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3

��-الM� �7 و�) ���� إ�� ا��!��ى ا��3	�ب، � �N# ا���E�J ا��?�ِ+7ُ	َ � c�  �ً
ه%ً� ���N �ًj!��ج ��  ��3

 C��ت ا��ا��%�آ1 وا����E ّ����ل دونO�ا M��$+وإ Mرا�#� �� CQ ل���	�
  . ا��?��� 

��ص، و�N�?*� إ�� و�� =>ل ��ا<�� T�ا اXه CQ �AN�!�ت وا�#را+�ت ا��Nأن ��3ر ا��5+!� � ا,د

�$N m%?� C��ا��7]� ا I��3ر وا� �
��) CQ ��-ل  ،��?����7j S ا��%�آ1 ا��C ����ض �$� �5+!��?� � �J�

	� �I ��#اِ= �I ��ا
�ة أن هX" ا��%J>ت1 دا=	�� وأ=�ى =�ر<��؛ ذ�� ا�����ة وا����+�3 إ�� �%�آ

#�$� و=�3ر�$� 
�دة �N�?!�7 �	�5+!�ت ا��C �� �-ال CQ �� 	� اEP%�ء و�) و�-داد در<� ِ a�N$� ا��7}، 

  .� �N# �� 	� ا�+��Aار�7ُ	

  
  �����ت ا��7]� ا�#ا=	�� .1.3.1

  

	� �%�� ا������ت ا�#ا=	�� إ�� �	� ا��� ~J�?و� ،�$!OE ةk%?��ر ا�jدا=1 إ CQ ن�J� C��ا�1 ا

1���� وا��3A�ا ��
�م �I ا������ت ا�#ا=	��  ؛ �آ��$� و�!��ى أدا.$� CQ ا,�# 1J%N ت��ا���� "Xه MN�%و��

 .�	�5+!�ت ا�����ة وا����+�N CQ �3�C ا�#ول و�+��� ا�?���� �?$�، و� �mAQ ^T �5+!��?� ا�����ة

�T	� �J��  :^ أه�$� CQو
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  ا��%�آ1 اPدار�� وا��?*���� .1.1.3.1
  

 'ُ �7������@ �?��� وا+���ار�� ا��%�و
�ت ا�����ة  ا��C ا�����Nت�S ا��7Tات اPدار�� �� أه) ُ

�nٍ ��وا����+�3-� �	
ا���A��# وا�<�$�دات  ، وذ�� i7!N +��دة m�E اPدارة ا��Oد�� أو ا���.	�� ا���A� Cم 

 ،���T%�ا��$�م و�ا �Q�JN اد�Q,1 �� ا�	�د #
�3a	�Q Iد وا # أو  c�  ،ار�A�ذ ا�Tا� ����ّ�- ��Nآ-

�� C��ا �	ي وا��!5و���ت  �� �X�ج إ�� =�7ات =��8، ا,�� ا��
�3��A أو kN=�ى �� �#رة ا����� N #�ُ� �	

��رة +	��� و����J	�؛ N �3%E,ا S	�T� اإدارة ��
#م ا�+��Oدة �� �-ا �
 <ًaQ CQ 1���ا (�!Aو� ^�ّT��

   .)38(ص ]51[ ز��دة إ��E<�� ا��5+!�

و�Q�'P�N إ�� ذ��، Q\ن ��*) ا��5+!�ت ا�����ة وا����+��U �� CE��� �3ب ا,+~ ا��?*���� 

 ��N mN��ا��%�آ1 آ�#م ا �� #��	��1 وا����	��، ��� �5دي CQ آ��� �� ا, ��ن إ�� �Q'� ا���1 و=	@ ا��#

���N 1 اPدارة وا��	��Jا�!	�3ت وا��!5وO�م ا#
  .���ت، وآXا 

  
  '�S آ�Oءة ا��# ا����	�  .2.1.3.1

  
���CE ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ���راً وا'�ً� CQ ا,�#ي ا����	�، و
	� ا,=^ CQ ا������ 

�3�� �Q �N  ��?A?�ً� وإدار�ً� وا��Aدرة 
	� ا����ل 
	� ا���	���ت N!$��� واآ�!�ب ا�����Q	� وا��#رَا��5هَ��

�# واNP#اع#L��ج وا��EPر  ؛)35(ص ]52[ ا��A�ا اXد ه���,+�7ب آ���ة، أه�$� 
#م �>.�� E*) ا���	�) و

 �Q�A��م وا�	وا�� ��N��	� درا+� أ<��$� �?*�� ا,�) ا����#ة i!�Q ،�3عA�ا اXه CQ ���?���7ت ا	3��� i�وا��#ر

"UNESCO"6O?8ُ  �7����ا CQ �.ا-L�118ا �	
  1�aO� اX؛ وآ����	ءة ا����OJ�ا c�  �� C�����ا��!��ى ا

C���	� �7ص ا,آ�O�1 واaQ,ا �� ا������ ا���ه�ة ا���CQ 1 ا��5+!�ت ا���7Jة  �c ا,<�ر ا,
	� وا��-ا


� ُ' ؛)37(ص ]51[ <aQ ��ذ ���S اه���م هX" ا��5+!�ت �N?��� و��3�� ا��$�رات ا�O?�� واPدار

 �� �$N ��	���	�>ِ��7 ا����ا�#ة =�رج �3E�$�، وا�آ��Oء �N��$�رات ا���J� �� �7!�Jار =>ل ا��5+!�ت ا��#ر

>ِ����OTEض ا��
kN Cه��� هXا ا���3�� CQ ا+���ار �#ر�$� 
	� ا��?�I  CQ �!Q أ+�+َ�ا���1 ا����C، وهXا 

  .ا�!�ق

  
3.1.3.1.  ���  AE^ ا{�ت وا���#ات ا��#

  
��اِ<����ة وا����+�N��8 �3ت آ��7ة ��N#� CQ ا ���<��M �� ا���اد وا���#ات M ��3ع ا��5+!�ت ا�

�ً8���7، وذ�� i7!N ار��Oع �O���J$� ا�?!��7 
� ا��!��رَدة ���J��Nت وا��Lدة وا,+��ر ا��?�ِ+ ا��#��� و=

l�T�� ������ �$��>��� وا ،��#�	A��ت؛ إ�� <�ا{�ت ا��?A��ا "X1 1��ِ ه��%� �	
 �Nَو�#ر ��iE ا�A�Qر ��*) 

�5+!��?� ا�����ة وا����+�3 =��8 ا�� �$?� ���O	�7Tة �L� CQل �A?��ت ا�+���اد و
#م ����N �$�Q�%�آ�ت 

�� �� ا��5+!�ت ا������� ا��C آ��J��� 6E  ا�ُ�?�L�ِ ��	� ا{�ت،���	� kL	� @N�!�ا CQ 6Eآ� �$Eأ c� 
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� �%J	 ذ��  ؛)84(ص ]53[ ا���Lرة ا��Tر<�� <aQا�>زم �>+���اد C7?>,ا #A?�ا ��N#� �.  

 IQ#���8kNب ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 إ�� ا�
���د 
	� ��ت و��#ات �#���  ا,�� ا�Xي 

 S���J��دة ا��
?M ز (L?� ��� ،1��t #�#Lإ�� إ >ل و� �>�  CQ �$7	U�7ً� وأ!E 1��j 6�و �$	��%� �	
 �a�

L�ض ا�OTEج وا��EPم ا�*�Eم ا#
�دة، i7!N آ��ة ا,
�3ل و ��N#� �N��8�I3 ا����ر و
�1 ا8P> �ت و

'ُ C�����Nو ،�N�	3��ا��5+!�تا �	�� ��!Q�?��رة ا#A�ا S� ]30[ 67-66(ص(.   

 
4.1.3.1. ��A���ر ا�L$�د ا��!��  

  
�A	�Q �� ^ص ف ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3 ُ'�ِ�َ�  ��� ،��A��Oً� آ��7اً CQ ا�A#رات ا��!�

�� ود=���#��� CQ ا�?�3ق ا���Lا��� CQ�I ا��EPجل �?���L$� إ�� ا,+�اق ا���?� CA��j�%E 1�L$� ا��!�. 

aُ�ا �د ذ����  :��N S�#ر<� ا,و�� إ��و

�	�S���J ا��!����N �� ��Aث و �>ت  ��*) ا��5+!�ت ا�����ة وا����+1�3 ��-ا��Eت 
#م ���� -


	�  L) �����7$�؛ ML�?� �� <��Q ا�L-ا.� �?�AOت ا�?1A وا���	�S، �� ��و���L وآXا �ً7	+ �e5� �

��Aرب �� ���ر د�	� �Eر ُ400.000 �#��ُ �� �J�و ،�j وز�L��i7!N �j رداءة  16000ر � 

S�	���ا ��
�E ]54[ ؛)7(ص  

 �� أن a�N$) �  ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3،ا��
C ا��!��CA �#ى ��*) �!5و�C  ا�OTEض -

�L� ��N ق�O� �C ا��!��@ وا�I�7؛

-  C	���ا�!�ق ا �
AE^ ا��OJءات وا��$�رات ا��!����A ا����Q�� �� �Jّ��ُ C ا���	���ت 

�ُ ��� ،C>ر�T�واAِO�ّ���ا,داء وا (��A� ت أدواتb%?��ا "Xه # ��>��EPء�$� ا�Oى آ��!� �	
ف 

  .)118(ص ]�A� ]55رN �E?*�ا.$� CQ ا�!�ق
  
  

Q ،�OE\ن ��Lء هX" ا��5+!�ت إ�� ا��A	�# و���آ�ة ا��?%bت ا��A.��، �ر إ��$� و�Q�'P�N إ�� ا��%�آ1 ا��%�

���U Iب ا��m�3T ا��!�7A	C وا�A�Qره� �#را+�ت <#وى ا����د�� د���A، �7���ُ هC ا,=�ى �� ا������ت 

  .ا�#ا=	�� ا����E CQ �e5� C و��3ر ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3

  
  ������ت ا��7]� ا��Tر<�. 2.3.1

  
 �	

� ا��%�آ1 ا��C � ��	� ا��5+!� ا�A#رة 
	� ا��#=�Q 1$� و� ��L� Cر<�� ه�T�ت ا��ا����

�َ �$E�J� ،$��ُ#�����ه���3E رج�= IA� 1ا��
 1�ON ا��%�آ1. ث "Xو�� أه) ه:  
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  ا��%�آ1 ا�����A���N �37ر .1.2.3.1
  

 ��� # ا���Aرَ�ُT��ا��5+!� ��ا ��j��� ^  1اف أآ�� ا���ا���
�N اXوه ،�E7>دN ر����+<� ���
إ

 ��  :، وذ�� i7!N-وj?��� وأ<�iE-ا����J  ،I��L و�!����


	� ا��!��� ا���Aري؛ - �Q�%��ا�$�]�ت ا �	
 ا���Aد ا���7و��ا��j ا��$��?� 


�?� ���Jن ��  ،�jل �#ة �?_ ا���Aر - �	
 �$N م�� C�ا�#و �7?	درا+� � i!�Q562  ن\Q ،�!+5�

38%  "Xر�� ه�A��ا �	
 �$���وه� أ<1  ،)32(ص ]56[ +?�ات 5ا��5+!�ت ا+����6 �#ة  

��-�Qن 
� ��ا8	� �%�ر��$)؛ ���1�L ا����J �� ا��!���� 1��j 

- ��T��ا C'ا,را ��
C وو'���$� ا���#ه�رة، إذ LE# ا����J �� ا,را'C ��#ود�?��� �	?%�ط ا�

ذ�� إ�� <�iE ا�����  ،)2(ص ]57[ ا��3Aع أو ا+ُ�ِ�	�j�%?� 6ت أ=�ى =�رج هXا ��زا��N 6راً

MEأ �
�?�
��، AQ# آ%6O درا+� أ
#�$� وزارة ا��?���<# :"...ا��-ر�� ا��C ���%$� أU	��7 ا��?�j@ ا�


	� �!� � إ<����� ��Oق  500 IN��� C

�  �aQ22ء 8?� <aQ ،ه��لPا �� CE��� ،ر��Jه S�أ


C وا�ُ��� ا,را'C ا���?�E�= CQ �O %50إ�� % 30�?�أ�S ه��Jر  30رة ��Nا�A C#�� ا���Aر ا�

�َ�!� ��U C'أرا Cه ،C	���ا��!��ى ا �	
  ؛ ]58[ "	�

-  #A
��	�Jن  � �$�	U�t (*�� أن c�  ،CE�E�A�ض ا�����N ��
�?���!) ا����J �� ا,را'C ا�

 �AN�!�ت ا� �!�	� ���$) ) أ�S ه��Jر �)22	mAQ IN���Q ،�$��J �� ا������	�� ا������A وا��!��#�

�3�!N ��������ن �ANارات �5��� أو 
�Aد إدار ($E\Q  ����7�، أ�� ا�?!�7 ا��	أ8 ��J	� ا,��  ،+?#ات

=�CQ �8 إ�jر ����	$� �I ا�7?�ك ا���O� Cض و<�د ��1  ،ا�Xي ��3ح إ�Jtً� آ��7اً �$X" ا��5+!�ت

 هX" ا���Aد ��?_ ا��Aوض؛ 

- J���?�����- ا�!�ق ا���Aري CQ ا�L-ا.� ��Nزدوا<��، Q$?�ك  ��Uب +�ق 
�Aري �Otف ود c�  ،C

 �Nر�a��ا �	
 IL%�+�ق 
�Aري =�ص و�=� 
���I� ،C و<�د ��Oو��ت ه��� CQ ا,+��ر، ��� 

 وا���ز���U I ا�%�Oف ��را'C؛ 


�� CQ ا�L-ا.� � �-ال ره�?� �	 -�?��# �� ��Uب +	�T�� �3ذ ا��Aار k!� CQ�� ا���Aر، �A���Qرات ا�#�

�	J��وا�$�]�ت ا �� ، ا,�� ا�Xي ��O▪ 1�L، وآXا ا�?��ص ا���E�E�A ا��C ��-ا�# �N+���ارا�L$�ت اPدار

 

                                                 
▪

  : �� ��N �	� ا�?��ص XEآ� 
  .وا���aِ�� ����� ا�+����ر  1993أآ���N 5ا��5رَخ CQ  12 - 93 ا���+�م ا��%���C ر�)-
، ا����ِ	@ �N��?�زل 
� ا,�>ك ا��j?�� ا���<�دة CQ ا��?�j@ ا�CQ �8�T إ�jر ����� 1994أآ���N  17ا��5رَخ CQ  322-94ا���+�م ا��?X�Oي ر�) - 

  .ا�+����ر
��>ك ا��8�T �	#و�� 2006أوت  30ا��5رخ CQ  11- 06ا,�� ر�)  -� ��N���ا C'ا,را �
، ا�Xي ��#د �tوط وآ���Oت �?_ ا�����ز وا��?�زل 

��  .وا���<$� ��LEز �%�ر�I ا+����ر
-  CQ ���+��ة ا#��L��N درة���� ا�X�O?��1  23ا���ا+�) ا��Q2007أ �j�+�	� ��?j��ء ا��آ��� ا�%Eل إ<= �� ،��، ا����ِ	�N �A?*�) +�ق ا���Aرات ا�����د

 .وا�m7a ا���Aري، و�?*�) �L?� ا��!�
#ة 
	� ا=���ر ا����I و����� ا�+����رات و'm7 ا���Aر
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 ��Lل ا���Aر ��Lل ِ<# ��A#؛       

- aُ�ةا����
�ت ا��?���^ ا��?�j@ ا�>ز�� P���� و�%��1 ا�T� CQو CEا����ا m�3T��ا CQ S� . 

  
��N��81 ا����ل 
	� ا� .2.2.3.1���  

  
 #L� �3+����ة وا������� رأس ا���ل ا�>زم ������N��8k �$��j�%E 1ت CQ ����N � ا��5+!� ا�

 C��ا ��=�CQ �8 �� 	� ا�3E>ق، ا,�� ا�Xي �#� �$�Q	�Lء إ�� ا��5+!�ت ا������ و�N,=^ �	7?�ك ا���Lر

�O ت ا���XَTة �� �jف ا�$�]�ت ا��J	��7���ُ ا���#ر ا�����د �	���ل 
	� و+�.1 ا�����1؛ و��J رU) اP<�اءا

�ً�	�
 MEل، إ� أ�L��ا اXه CQ  M��>��� ا ��N#� �.ا-L�ا CQ �3+����ة وا�������!� ��3Aع ا��5+!�ت ا� (�

�AN �3وض هX" ا�����	�� �� ا�7?�ك، وذ�� �L� �L��E	� �� ا,+�7ب A� CQ#��$� ار��Oع در<� ا���j�Tة ا����7ِ


	� ا��E��aت ا�Qُ���Q�Jَ�ا��5+!�ت E*�اً ��#م  �$N��8أ � �#A��وض ا�A�ا+��داد ا ��a� C��ف  ا�j �� ��

  . ا�7?�


	� ����>ت ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3a� c�  ،�3 إ�� ا�%�اء  1�و�?�J%� ~J	� ا����

�T�أ+�اق ا���اد ا CQ ء إ�� ا��+�3ء�L	�ا اX�7ً�، وآ!E ��O��� ر��+kNر و�L��ا {�N �� 1>,�N ل��م �	�


	� ا ���<�ُ ��� ،�$�Q ����� ر��+kN �$��	A ت�Qل ا��?�`� �� ��ا#����N �Eر�A� ا�?%�ط ���N1 �� ��#ل ر

��	�1 ����1 هX" ا��5+!�ت  .)36(ص ]51[ ا���ارد ا����J%� ��ا ا���'�ع إXو+?��3ق �� =>ل ه

1��O���N.  

 

  ي<��د ا����m اPدار .3.2.3.1
  

��ا<$M آ1 ا,
��ل ا��8�T وا��%�ر�I ا�+����ر��  اً��ت اPدار�� �7���ُ أ��
	� ا��U) �� أن ا���� 

# ذات ��eر 
1J%N ��!J =�ص 
	� ا���آ�� ا�+����ر�� CQ ��3ع CQ�َ ا�L-ا.�، إ� أن �	� ا������ت ُ�

ا._ 	� N#ر<� آ��7ة �	����I� 1 ا�	�ا��5+!�ت ا�����ة وا����+�3، وذ�� ��Jن هX" ا��5+!�ت ��U �5هَ

��jا��ت ا���7و�J7%�ة وا#A���18(ص ]59[ ا��?*���� ا(.  ��و����1 أه) ا���ا.@ ا���O� Cزه� اPدارة ا�L-ا.�

CQ ل�L��ا اXه CQ :  

� L��N-ا.� ��t M7%ط ا����رب، إذ أن 
	��N��8 C3T� M ا����ل 
	� ا���ا=�^، �Q!�ر ا��!��ِ� -

30
	� ا,�1  ����\N ^�=�� �	
ا��%�وع، ��aف إ��$� ��Qة أ=�ى ����37  �� 	� �17 ا����ل 

�� ا��5+!� ���# �� �J� اءات�>\N3  ���7 ��<�ل ا����+�3  ؛)5(ص ]60[ +?�ات 4إ!?��N أ��

�ُQ �.ا-L�ا CQ 3>ق �%�وعE��#A ـN 5ر �
�?� ]61[ +?�ات  !i ا����Q ا�L-ا.��� �	��Lرة وا�

��  # CQ  �� أن هX" ا��#ة � ���Lوز CQ أ���E ،)188(ص�k��24 آ  �$E\Q #�أ+�7
�، أ�� CQ ا�!�

�ُ�#AI�N�+و+��7 أ ��
�#ل 
	� �!	1 أ��اض . ر ��N أ+�7 ��E\Q ،ءCt �	
وإن دل هXا ا,�� 
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 ،�8�= i+�J� @�A��� داريPا i�ا���7و��ا��j إ�� ا����J �� �5+!��?� ا��j?�� وا+�T#ام ا��?

�1 ا�%�1U و��j 1	i ��7} ا���`��O وا��!5و��� و�%�1 ذ�� ا���tة وا��N-از ا��C أ6�78 ا�%

 �1N�A أدا.$) أو �!���$) ��	� اP<�اءات؛ 

�����1 ��$� ا��!��ِ� - C��ا�$�]�ت ا����#دة ا ��N ت�� <� �، وآXا �	� ا��?!�@ �N?$�؛�#ا=1 ا�

-  i7!N ��ة وا����+�3، وذ��������8 ��3ع ا��5+!�ت ا�T� ��
#م ا+����ب اPدارة ا�L-ا.�

 �Xه?��ت ا���N k�$�� (� C# �	����� و�O$) ��3	�7ت وا ���<�ت هXا ا��3Aع؛ا

�Q	� +1�7 ا����ل �# ���#ى 
#د ا���e.@ ا��3	��N آ��ة ا���e.@ ا��3	��N وإ<�اءات ا����e@ ا�A�� #Lِ#ة،  -

  ؛)60(ص ]19[ وP18 �A�e<�اء ��# ا��5+!� ا�����ة وا����+CQ �3 ا�!1L ا���Lري 

إذ ��J~ ا��ا�I ا�L-ا.�ي ا��Lه�� ���%$�� ا��I��L، ، ر+�ت ا���	�� �I ا��%����ت وا��AاCQ�?���E ا���� -

�	
 1����N ��ص وذ�T�ا�+����ر ا �	
 IL%� C�+���3ب اT�وا ��E�E�A�ص ا��و'��Q  I <$� ا�?

���# �� ا�����!$�>ت و���O-ات �L	i ا��!����#���N 3#م�� C	���أن ا���#ان ا #LE ��  CQ ، ت�N

 �� ������� ا��!��ِ��، ا,�� ا�Xي ُ��Oغ ا�?��ص ا��%�-
 C?و�� I�ا��X�O?� 13�� C هX" ا��%�ر

C?j��ا C>��EPز ا�+����ري وا�$L�ا �	
 �7	+ �e5� . ����اه� ا��CA�A، و

  
  '�S ��ا
# ا��E��7ت وا���	���ت .4.2.3.1

  
�3
�ت ا�����د��، Q\ن ا��5+! A�ا I��> CQ آ�� ه� ا���ل �>�  CQ �3+����ة وا�����ت ا�

  �c، ��3دة إ�� ا���	���ت وا��E��7ت ا��Jّ�� C?$� �� ا��Tذ ��ارات ا�+����ر 
	� أ+~ ا����د�� ر�t#ة

C>��Eط إ�%E ي, ��!Q�?��رة ا#A�وا �� أن ا���	��� CQ ا���� ا����6��N C و+�	� ه��� ���aن ا�+���ار


#ة �E��Nت �J� #ِL�� ��U و�I ذ�� Q\ن ا�?*�م .)35(ص ]52[�AN (!��دة، ا���	����CQ C ا�L-ا.� � �-ال 

�َ���ءات ا�� Pا ��N #�#t رب�a� و<�د I��ِ?��ت ا�$L�ا S	�T� ف�j �� �$N ت،ح���	��	� �L 

�ً7	+ ~J�?�
	� إ
#اد =m3 د��T� �A#�� و�?��� ����_ هX" ا��?%bت ا,�� ا�Xي .   
  
  

 �1Aِ�َ ى ��ا<$$� ا��5+!�ت ا�����ة وا����+CQ �3 ا�L-ا.� �%�آ1 أ=� ��<#و
>وة 
	� هXا، 

�$?�N �� �$��AN�+ �
 :أه��� 
  

�%�آ1 ا�7?�� ا������،  �c � �-ال �J7t ا��3��ت '��I� �O و<�د ا����J �� ا��?�M7t @j ��-و��  -

�S أو<M ا��?!�@ �T� ��N	S ا��5+!�ت وا�$�]�ت �L��E ُ' ،)153(ص ]CQ �8�= ]62 ا�L?�ب


� �%J	� ا�3AEع ا����ر ا�C.�N�$J ا��C ��#ث  <aQ ��ا�����؛ ذ ��O?��ل ا��tز أ�LEP �������ا


	� �J7tت ا��N�$Jء، وآXا ���ر أ
��ل ا� m�a�ا i7!N 1���ء ا�?eّ�رة أJ�� �O�N #�#L��وا �E���

 .�	���3ت وا��J7%ت
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�1�L ا����J �� ا�!	I ا��!��رَدة  ا�m7ء وا���CQ #�A اP<�اءات ا���XَTة �� ِ�17 إدارة ا���Lرك، - ��� 

��ص �	�  -T��Nا��5+!�ت و "Xه ��
	� ��دود �ً7	+ ~J�?��	�، وه� �� �j ة#�� �Eا���ا CQ �!�7 

Qَ��� ��U ا��!��رِدة ���اد��	ا�!�ق ا��� CQ ؛)792(ص ]63[ �ة   �إ�� ذ� S' ��.�7L��7ء ا
ا,

 .ا��1A�� C آ�ه	$�


	� ��j�T هXا ا���1، ذ��  ا�%�7ب و��aO	M �=���ر ا��`��O ا���Q�Ae S�����J ا���1 ا��� �#ى ُ' -

 iE�> ��ُ�إ C��ل ا��
��ر �5+!�ت ��3�� ا�T#��ت آ��'?�ت ا,�Qِ� "X$� ��>ا��7]� ا�?��ذ �

 .ا��%�و
�ت

- �Pا M�����Oوا� ���# M�<�J�N ا�����د#L�ا C�����زه� ا�?*�م ا�O� C��ا���دة ا ��!Q�?��ت ا�j��a�ا ����	

ا�����ة وا����+�3 �� ا�!�ق، =��8 �	� وا��?�.��، وا��C �!�ه) CQ =�وج ا��#�# �� ا��5+!�ت 

   .ا��CQ (J��� � C ا��J	�O وا��Lدة
  

���J ا��Aل أن آ1 هX" ا���ا��1 وا��%�آ1 +�اء ا�#ا=	�� أو ا��Tر<��،  ،@7+ ��� �L��?م وآ�
 1J%Nو

��L�ا ����ر ا����� 1` CQ ف �-داد�+(��ا���1  آ�� وا�!���aE<� Cم �	�?*�� ا������� �	��Lرة، وإذا �) 

5�+ �$E\Q ،�$� �7+ِ�?��ل ا�	د ا���L�
	� إ�e ��71 آJ%N أ �	
ا�����ة ا��5+!�ت  و��E ��3عداء 

 ]IQ#�+ c�  ]62 �� دون t� N?%�ط ا�M��!+5� �� ���J �	���ل إ�� ��3ع ��U ر+�C ،وا����+�3

���رس أ
���CQ M ا��OTء و� ��OE M� k7~ ا  ،)153(ص  �J�ا�!�ق، و CQ وا���ض i	3�ت ا�>���

����	$� ا��3Aع ا��+�C، ا,�� ا�Xي +�1�L ا��%�و
�ت  C���7ت ا	ت وا���3��-	�!���N�3+����ة وا���� ا�

،C	�aO� ��U I'و CQ ���+��ا �ُ� ��Q�'�7 إAت و+���1 آ��
# �� إ���E�Jت إ���� رواI� mN ا��%�و

���N�L ا��C ��#ث ��  ��Mا,Pدة �� ا�����ات ا�O�+ص ا��Q ا.�ي-L�ا I��L��ا �	
�Oِ�ت ُ MEآ�7، آ�� أ.   

  
�
 !�T	^ �� هXا ا���ضُ �� (U��ا �	
 MEق #م أ�Oا��7 ��ن ا� �	
 َ�� S����l#�� 1��tو # ��#N د

ِ̀�$� أه��
	�  ?�ك ��اQ@ أ+�+CQ C ا{راءه ، إ� أنه�� ا��5+!�ت ا�����ة وا����+���3 ودوره�  ��ا�����

��.^ و���-ات>ل �� ��ّ��+��� �� = ،ا��EP.��ا����ري �A�� CQ@ ا,ه#اف = �� MN I.  


	� �5+!��?� ا�����ة وا����+LE ،�3# أن  �A+\Nط هXا ا�#ورو I�ت ا��ا���L� �3ع�أن  �	
�5آ# 

lA���ل و��CQ -Oِ دM?� �� IQ آ�3Aع Qّ�َ��ه�� ا����@ ا��!هX" ا��5+!�ت � �-ال �	�i دوراً ه��%�ً�، و� 

 C�ا��N ��#��!�ه) CQ ا�� c�  ،���?��ا �	L
CQ ا�?��n  %��44.1 إ<���C ا���درات ا��j?��، وNـ  3%

 S�`��Nم، و�T�ا C	=15.77ا�#ا% ��?j��ا������ ا C���>؛�� إ  C����7ة اJ�دات ا�$L��ا �� (U��ا �	
ذ�� 

7+ CQ ،�.ا-L�ا �$��XN د���1 د
�M و��3��"، =�N I� �8#ا�� ��73@ ا8P> �ت ا�����د��، وا�A�Eل ا���

  .ا��C?j إ�� ا����د ا�!�ق
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 ��

	� أ=X دور" ا�CQ 1��J ا�?%��jت ا�<��� M#ر��م #
و���د ��#ود�� أداء هXا ا��3Aع و

M	Jوه� M��?N �t�%إ�� ه ،��          #ا=	��ا�وا��%�آ1 إ�� <�iE ا38#ا��N M#د �� ا������ت  ،وا�����د

�����E 1 هX" ا��5+!�ت �j��' �� 1N ،i!�Qت  Ekt �� �A�A$� � أن ُ�%�L� 1Jِ�، وا���T�ُ Cر<��ا�و


	� و<�ده�، =��O� 1` CQ �8زات ا������ وا���OEح ا�����دي CaA� .  

�ّQ �� #�� C��ت ا��ا���� �Q�J� �A��#�ن ا���ا<�� ا\Q ،M�	
ا�����ة وا����+�3، 8?�
��?� ���� و

� -iE�L��N �A ا�����	Cو�N,=^ �	� ا����ِ	ُ 1�
��7ر أن ا�����N�ُ�� 3>ق أوEا CQ (J����3 اAE 1�� أي S

��Jّ�َ �� ر+) ا�!��+�ت وو'I -�%�وع ��N ��وذ ،�a� 6�أآ�� �� أي و ��	أ'�6 '�ورة � ،


	� أآ�1 و<�J�� Mا��7ا�n ا��OJ	� �L����N هX" ا�!	��7ت، و<�1 ا��3Aع �	�i ا� MN ور ا��?��ي ا��?�ط#.   
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  2ا���� 

�� ا������ت ا�����ة وا������� و��آ	����  $# ا"!���د��ت ا������ة 

  

 

�� أه��� آ���ة �� ا����	د�	ت ا��
	��ة، و��د ��ا'�&% � $�� #���" ا��!� 	ت ا�����ة وا���

#ُ ��&��ا�;��ي  و:.	ح أي ��0وع ا��7�	ري، ��4 ا���0	ن ��	م �� ا2�	س 0/" '.�ذ�, إ�* أن ا�
�&�� ا���

�2�ال ا�?ز�� �&=�	م >
�&�� ا���7�	ر 	< A#	 �وا�=&H ا�G	F< ا�Eي ��B ا�=�	ع ا����	دي >�C&�D و'Bا#A و�!


H دوراً  ؛هEا �K :	'�� ،و#G��� ا�0G	J	ت ا���Iا�Bة&# ����و�K :	'�� أ�Oى أن ا��!� 	ت ا�����ة وا���

��Pد�� وا�	ا���� ���G��ا �� 	ً�Q	
�اء�;�ر�ً	 و��� Bٍ' *&T ��T	؛  B�B
و#;% هUE ا���T	رات '��% ا�

���� �G	خ # H:	P *�ت، إ	 �
� و�O	WX #&, ا��!��J Y� H�	G�# "���K دول ا�
	�T Z&* إ�.	د ��	در #�

�� ا��0	آ" ا�����&�� ا��� D# *&T ةBT	 ��ت وا���ا�] ا	ا\�� K� �T��.� �G�# ل?O K� 	4� ZX?� ��	�


�=4	، وذ�, >�	# ]�!�Iّ
  . ز �Bر#4	 ا��G	� ��K ا����ار��4	 و�

 �� Z4� H:	.آ �&���G;	ول �� هEا ا��a" إ�=	ء ا�`�ء T&* ا�.	:H ا��� A:	�< مB=# 	� *&T 	ً ��و#$

�ّ
4��A، وا��a� b�c���، �O K?ل #���ات '�	ة ا��!� � ا�����ة وا���G=�در وا	��ا� C&�D� *&T ف

�>	ت ا��� #�ا44P	 �� ا�;��ل T&* ا�����" ا�����&�� ا���	'� �UE4 ا���0
وT	ت، وآEا T&* ا��0	آ" وا��

 ,&# "���ف T&* أهZ ا��.	رب ا�
	���� ا�G	P;� �� �.	ل #���ا�Eي �&�� ا'��	P	#4	، هEا إ�* P	H: ا�

Bْ=�	< ,�، وذ	4#	��
��ة �!� 	#G	 ا����K ا���a	دة �4G	 �ZTB و#G���  ر ا�Eي ��/GG	ا���0وT	ت و#.	وز �

����� ا��	��. وا���;G�ا *&T g'	�� ث?i *�إ "�a�ا اEه Z� =# Z# اE�:  
  

��:  ا���;g ا2ول��� 	ت ا�����ة وا���!�&� ��&��  .ا���	در ا���

��: ا���;g ا�7	:� ��  .�0	آ" #���" ا��!� 	ت ا�����ة وا���

g�	7�ا g;���ول : اB�ا F
�� �;P	G�رب ا	ا��."���� ا�����ة ا��!� 	ت �� #���  .وا���
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1.2. ����� 	ت ا�����ة وا���!�&� ��&�� ا���	در ا���

  

��� و�a�Q ا�����" >�	 #�`�KT g;< K� AG ��	در ا�2�ال وا���O	ر >�4G	 T�&�� ه	�� BPاً و>	��� #ُ

� �!�&� �� G�	< B�=
��،�ا�����ة وا�� ا����  �mG�	< ,�وذ "���ع ��	در ا���G#د وB
���4P K� ]64[ 

�رات ا��=��G ا�;�7�B وا��
=�Bات و ،)6(ص�و�'v	�4P K� . "/0< �J أ�Oى ا��� �
��4	 ا��;�u ا��	��ا��

�ع أو�E4< Yاc����Z  ا��g;���ا اEل ه?O K� "�&;#  ���	��ت ا	�&�� 	تا���!�&� ،���� ا�����ة وا���

    .&� >�4G	a	cَأهZ ا���	در ا�����&�� ا��&��� ��&, ا����&�	ت وآ���a ا�� و��ً� إ�*

  
1.1.2. ����� 	ت ا�����ة وا���!�&� ��&��  ا�'��	P	ت ا���

  
� و#�ا�" '�	#4	 إ�* �G# �/� ���	���� و��xه	 �K ا��/��G	ت ا��أ��#;�	ج ا��0	ر�Y ا�����ة وا���

� ا�;��ل T&* ا�2�ال �K ��	در ���x ،�a&�D أن '	4�P	 ��&, ا�2�ال #< C&�D	�O?ف ا���'&� ا��� #�


B ا�:�?ق< �4m# ���ت ا	P	��'ا� ,&# KT C&�D# ق?�و�/K ��" أن  .>4	� ،	��'	P	ت ا��!� � BGT ا�:

Pَت و	P	��'ا� ,&# �
��J *&T ف�
�: H"��4�م �&��aو� C��
  .G�&T	 B<ا�� أن :;Bد #

  
1.1.1.2. "��
��C ا���#  

  
B=� Tًَرا��# K���O2ا K�B=
4�م ا�����" O?ل ا�a� ف� ;&�	ًQ�آ��G.� �ر#a	ع 'Bة ا��G	� �، وز�	دة  

��P، وز�	دة ا�� !و��� ��G/��م اB=��ا اEدي، وآ	ط ا����	0G�|� �� ا	��ا� ��x|� و	��ا� ���ا��OB" ا�;/

�رة �� ا�;��ل T&*  ؛)20(ص ]65[ ا��P�	B� ��Tى أر>	ب اT2�	ل�;� "����&� ��B�&=��ة ا�mG�:% ا	آ B=�

�ً	ا�2�ال وا��BDا�4	 ��	���� ا��0	ر�Y، وه� :�mة ُ#�آI أ�B�B;# *&T أ�`" ��Bر �&;��ل  0��" أو #

�ر ا��=�G	ت ا�;v� �7�Bدارة ا��	��� �&�!� � آ	ن �>B وأن . T&* ا�2�ال �BT Kة ��	در ��	'��# Y� A:إ� أ

	ً�|	��� C��
�ن هEا ا��/�  K�`�� ، وأن	4
�&=	ت، آ�BTة �Gوآ�� 	رهBال و���
�	�4	 �a&/ ا�2����a ا


Bدت. آEا �;	و�� #�|�B #&, ا�2�الو# ���ه	 و# B=� س	�و#�	�G% و4P	ت :�m ا��	'K�7 ��  وT&* هEا ا2

"����&� C��
# Z�B=#	4G� آ�E: ،:  

- &ِ
Pو ���	� ��	��� Y��.# ��&�T A:أ *&T "�� �ة4	 #;% #��ف ا��!� � >��a داX�� و� �ِ��Tُ[ف ا���

  .)190(ص ]66[

���� ا�2�ال وTّ�ف أ -# A:$< 	`�)��B=G�ا ����K أP" إ:a	�4	 T&* ا���7�	رات و#/��K رأس ا��	ل ) ا� �

  .)31(ص ]67[ ا�7	B4< %<ف ز�	دة ا�:�	ج وا���4?ك

-  *&T ل�آ�	 �Tُ[ف T&* أ:C&�D� A ا0:2�� ا��� #�`�C&�D� K اT2�	ل ا��� #=�م >4	 ا��!� 	ت �&;�

  .)17(ص ]I�� ]68ا�	ت ا���� �� ��اB�T ا��;=	�4	ا���B=G ا�?ز�� �&��	ء >	
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- H ' 	أ�dougallet gutman    �A:أ *&T ف]�
ُ &ِ

	��� ا���a�ا 	>�4	ال ور����u و#.I�4 ا�2D�< �=

  .]69[ وإدار#4	 �� ا��0G$ة
  

UEه K� دة	a��ارات ا�دار�� وا�=� ا��D?ص أن ا�����" ���7" �� آ	�� ا��Q	CX ا��
	ر�� ،C�K/ و>	�

&ِ
��� أو ا�
��< �=)��G�K�/ ا��!� � �K ا�;��ل T&* ا�2�ال ا�?ز�� وا�
�&�	ت ا���G
) ا�2�ال ا� 	X&� � ا��

���/�	< �a&�D��در ا	��ا� K� 	ًد�	ا��� 	ا�ًBD���Y� ،H ا��BDا�4	 ا	G��ا %��>�	  أ�7" وا��/&�a ا��?X�� و�� ا�

� � أ�xا4c	 وأهBا�4	!�&� �]=;�.  

  
�� ا����&�	ت .1.2.2.1��  ا��	��� �&�!� 	ت ا�����ة وا���

  
��&���� >T "/0	م  >Bورة '�	#4	 ا��� T	دة �	 #/�ن  #�#�u ا�'��	P	ت ا������ � ا�����ة وا���!�&�

  :و#��7" #&, ا���ا'" ��. ز��G و��	ت ���Iة �Bى ��'&� �4G	 �G ���ا'" ��
Bدة، �/"��`ِ�

  
1.2.1.1.2 .?�  )ا���aة ا��.�����(ق��'&ــــ� ا�:

  
�ن /� � Kق أ�?�#.�Y ��'&� ا�:�?ق >�
G	ه	 ا��ا�� Y	 K�< ��'&� �	 ��" ا�:0	ء أو ��ب ا�:

� � آ�	ن �	:�:�، و��'&� ا�:�?ق و>Bا�� ا�0G	ط أ�OB# K" ا��!� � >��G.	#4	 2ول ��ة إ�* ا� �ق؛ !�&�


/� T	دة  4	و#���I هUE ا���'&� >�/	��C و:a=	ت آ��7ة #�;�&G# ���ا �J	D��ا K� B�B
�	< I���# 	�0$ة، آG��ا

� ا����ء �&���
	ت وا2ر>	ح، إ�* P	H: ار#a	ع�G�ل �� ا	�ا'� 	4c�
وا��0ء ا��< Z4	�D&� . �� G 	رة #

� � �� هUE ا���aة �K '�	#4	، ه� #��7% أ�Bا�4	 �� د:�	 اT2�	ل و��ض :a 4	 �� ا� �ق!�&� ]70[ 

�&Y و�BO	ت :	P;�إ � ذ�, �O K?ل  �Bر4#	 T&* #;=��و��;= ،)233(ص Z�B=�� ���	اق، إ ��ادات آ���* ا2

	ً�B;# "7�� 	� �� � آ���اً �	��ً	 وه!�&� .  

�ل �� هUE ا���'&� ا��/OB�ج ��" ا	�;# ����إ�*  �' K� �a	4#	E�&ِ،ا ��ن ا��!� 	ت ا�����ة وا���

��� وا���	:� وا2را�c آ	\�ت وا��.I�4ات �&��0وع، ا�7	>�� ا�2�ل 0/"ُ# ا��� ا���7�	ر�� ا�����0	ت #�

��" ز��G أP" ذ�, #���" ذو وو�	X" ا�:�	ج ا���a&�D؛ و���&H واi2	ثJ أو  ،u����  �� A�	=;��#B� B�Iة ا

K��G �ا KT H�	��7(ص ]71[ ا(.   

  
�ر . 2.2.1.1.2�� وا���G�ا �&'��  

  
�>�، �O K?ل ار#a	ع ا����
	ت وآEا #�Bأ ا��!� � �� هUE ا���'&� >�;=x���ا ��G�ت ا�B
� ��

و�&/% ��J=4	 إ�*  �=��ل �.�G	4#	 �K ِ��" ا�� �K�/&4، وهEا >
B أن #/�ن ��XB�� %;.: Bً	 ا2ر>	ح، :�mاً

  .ا� �ق
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��" و# 
* ا��!� � هG	 إ�* إJ	�� هUE ا���aة >=Bر ا��/	ن، ��' ,�E< �4m	4�P	 إ�* ز�	دة ا�2�ال ���

�����< ،� �!�&� ��P	�:ورة ا�B�ا u�0G#ت و	
� �� ا�����G�ا Cر�	��&�� ا���ا��� ا��0 ]/�#K �0وع�ا� K� 

�ر د�Y إ�* ا�O2ى، >	�c	�� ا�:�	ج و�OB?ت ا2و��� ا���اد T&* ا�;��لP2ا H#وا��وا Cر�	��وا� 

�� آ	�&�؛ إ:�	B� ��Pورة ا�?ز�� ا���a&�D ا�دار���# H&���&� ذو ���ات ا�'��	P	ت، #���" #&, "و� ��J 

  .أ�" أو وا'Bة ��G أB' "Pود �� وإ:�	

  
3.2.1.1.2 .[`G�ا �&'��  

 
� #�" ا��!� � إ�* ��'&��G�ا �&'�� B
ا�G`] وا���=�ار، و#���I ا��!� � �� >Bا�� هUE ا���aة  >

��B=G�ت ا	=�B��دة ا	ح وز�	ا2ر> K� ���	T �� : ��=;�< ]72[ ،)691(ص �# �ِ 	�عآ	a#ا�ر ��  	4#	
إ�  � ���


�Bت ��G	���O ،	�� �� أوا�O ا���'&� أ�EO$# K ه�ا���< A:أ K� ���  A:أ ,�E< �G&
 ا��>b �� ا��4�ط �

�ى إ'?ل ا� &
� �:�4	ء T��ه	 ا����ا�cا��;�َ�� � BGT ة��O2ا UEه �=� # g�' ،ت	
 ." ا��I	دة �� ا����

��� ا���G.	ت ا��2 ا�Eي ��aض T&* ا�� � �Jح ��G.	ت B�BPة #/�ن >&� �&�B��G.	ت ا� 	>=�، أو #!��

��" ذو ا\P	ل  ��ZPَ �	��ً	وهEا ُ� ؛)235(ص ]70[ ا�;	��� ��.	>G� �4	� � ا��0	ر�Y ا�O2ى��&� �P	;�دة ا	�I<

"Pأ K� ،������&� أو ا����  :ا�

��P	 T	���؛ -��G/# ء ��ت ذات	Gأو ا�� B�B.# 

�ق؛ �Jح ��G.	ت - &� �� �	G# ،�&�B< 

�ل �� ��'&� ا�:;Bار -OB�دي ا	a�� A&699(ص ]65[ #$ه�" ا��4/" ا�داري،  وذ�, آ(.  
 

  
  ��'&� ا��Bه�ر وا�:;Bار. 4.2.1.1.2

 
ه� ا���'&� ا��O2ة �K دورة '�	ة ا��!� �، وو��ل ا��!� � إ�* هUE ا���'&� ���#BT AGT Hة 

�ده	 وا����اره	 �� ا� �ق؛ '�g #��اYP �� �0	آ" #!T �i&* أدا4X	، و�B4# Bد Pن '�* و	ا2'� F
< ��


Bل :��ه	 ����ً	� bو��� � �آ�	 أن �G;G* ا2ر>	ح ��Bأ �� ا�:;Bار  �K ا���a، هUE ا���aة ���
	ت ا��!

��P	 B�BPة أو #��� ا#.	ه	ت ا� �ق��G/# ل�Oد H� < "`ت أ�	.�G� د�P�  .ا�B�B0، وذ�, :��.� �

 Zm
��ح� 	ت ا��! و�< [`G�'&� ا�� ��	م �� :4�
�  � #��ك :a 4	 ���" إ�* هUE ا���'&�، ��=&�

*&T ظ	a;�ا A:$| K� اEوه ،���B=�ا �
�ه	 >��'&� :`] ا� &�: �&'�� Kا�I��� ةB�BP  	ده�Pوو � �أر>	ح ا��!

 . �� ا� �ق

  
 �P	' ال، ه����� ������� و�&;�، #�&�4	 ��	 ��� : ��G] أن '	�P ا��!� 	ت ا�����ة وا����'

�ِ� � �P	' 	4:أ 	�آ ،A�� "�	
�&�	ت ا�
�" ا���Bا:� و�=�`�	ت ا��;�u ا�Eي #��� H.� ,�E� ،����Q % ��ة و�



60 

 
��4�0G	 إ�*  #���� #&, ا�2�ال >$ي C&�D� K� �=��J ��	در ا�����" ا���	'�، وا��� ��/4a�G�#  K	 و�=ً	

&
Z  أن #&, ا���	در #�a�G�# ED	ت B�BTة #< K� C&�D	�O\ g' ��	در داO&�� وأ�Oى O	ر��P؛ هEا �Y ا�

mَ�G��ف اB4�ا H ' ��	D�ال ا�
�	ر ا��&/��، و>a� ,�Eّ�ق >�K ا�2� *&T B��
� K� ك	G4� ،C�G���ا K� �

�ن�B�إ�*  ،)116(ص ]73[ وا 	4aG�� �O\ا F
وهG	ك �Z ّ=� K هUE ا���	در إ�* #=&���B و'�7�B، وا��

 "����BDا�4	��	در #�� ��G�I�ة اB��ر ا	�
� *&T ًدا	��Tوذ�, ا ،"P2ا �&��Jو ����  .����ة اP2" و��

  
2.1.2 .��&OاB�ا "��  ��	در ا���

  
� � ا�;��ل  !�&� K/�� ���ا ���	�ارد ا����T ا���.� A:أ *&T �&OاB�ا "��
��C ا���# K/�� ا��B<

�ا����=� ذا#�� دون ا�&.�ء إ�* ا�D	رج، وذ�, < 	4�&T أو 	4�?���ء ���J KT ا�2�ال ا�G	P�� KT دورة ا

وA�&T ��ن ��	در ا�����" ا�BاG# �&O;�� �� ا�
G	�� ���J KT . ا�2�ال ا��� ���D0	H' ا���0وع

  :ا��	���

  
1.2.1.2. ���D0�ات ا�OB��ا 

  
� �
��B ا��!#  ����'&� أو�* �� #���" IPء آ��� �0: K	J	#4	 وا'��	P	#4	 آ�� x	��ً	ا�����ة وا���

 *&T H ;� ور ا2و�*؛E��ا�� أو اB��ال ا�ا���OBات ا��� ���D0	H' ا���0وع، وه� �	 # �* >$�

 ��� ا�����ة ا���0Gت BTد �.��ع �K%  98-59ا�'�	ءات ��ن :;�� م �BِDَ# ا����=�� ا�Bول �� وا���

��" ا�D	�� ��	دره	��� 	4��   .)5(ص ]74[ أ:0

�:B�� Aر #���" ��	ح �!دي إ�* Y ا�T�	د أ�;	ب ا��!�Pِوَ� /� "���ع �K ا���G�ا اEه *&T ت	 �

،AGT Y�B# ةBX	� ودون � ��ل  ز�	دة رأس �	ل ا��!OB�وا ���ء �&�
Bم �BرZ4# أو �
Bم رZ4��x �� ا�&.� ,�Eوآ

�ا4�4P	، وذ�, > �B;� Hود�� إ�/	:�	#� �� �<�
�د �Pون و�� B� ���	� ت	ا�I��ود��� اB;، و����	�ا� Z4 �

   .)92(ص ]�i$# ]14هZ >0/" آ��� >	��mوف ا����	د�� و#=&�	#4	أر>	'Z4، و


Bم ا��/&�a، إ� أن G� أو FaDG� �&��و�/T K&* ا��I� K� Zxا�	 ا���OBات ا����D0 آ��Bر #�


� #&, ا��7وات ���هG	ك P�K� �& ا��0	آ" وا�=��د ا���  #;�E4<  uا ا���Bر، وه� ���د #�
&� �� ا2�	س >

�دة �� |/" T=	رات أو أرا�c ���0آ� �� �&/��4	 �Y ا\K��O أو  ا���OBات ا��� #/�ن x	��ً	 أوP��

�H دون #/ُ��ُ
أ��ل، وا��� َ�	G��ا %����� �� ا�����&4	 إ�* ;# H�X	 O B ]75[ �4؛ .)35(صP K� اEه 

��x �	درة B;� *&Tودة وو و��4P K أ�Oى #�
&� #&, ا�=��د >;.Z ا���OBات ا��� T	دة �	 #/�ن ����ة BPاً

� � ��ا�'��	P	ت ا��	��� ا���	ِ' �B آ"!�&� �a&�D��ر ا���ر '.Z ا��0/?ت  وهG	  .���ا'" ا���# K/��

��� > �BT Hم �Bر4#	 �G� Y�< *&T.	#4	 �� ���ة ��ا�����&�� ا��� #�اAP هUE ا��!� � إذا #
�c% ��0	آ" 

�ِ	G���ر '.Z ا��0/&�  ؛
	ر ا���اد ا2و��� ا��� #;�	4P	��، أو إذا ���P% >	ر#a	ع |B�B �� أ�# K/�� 	�آ
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 ،K�I�ى اB� *&T B�B| ءu�< Y�.�# ات�OB��ا UE4� ،� ��ن ا�B4ف ه� ز�	دة رأس �	ل ا��!/� 	�BGT


Zm ا�;	�ت، و>� �� �`aDG� ت�B

4#�B	 � �I&م ار#a	ع �&��س �� ا��� Yور�"�OاB�  B�I� ا�;=�=��، أو

�c ��   .)217(ص ]u ]76 ا���4?ك ا�D	ص، وآ?ه�	 �
H ا��G	ل أو ا��;=�� �� ا�Bول ا�G	����K ��	ر

  
 ا�����" ا�Eا#�  .2.2.1.2

   �ُ� ���" ا��!�# ��&�T A:أ *&T �#اE�ا "���4 aG	 aG< 4	، وذ�, ���J KT ا�2�ال  
��ف ا���

��&� وا��� #�=* # ،)140(ص ]77[ ا����ِ�Bة KT أداء :0	J	#4	 ا�.	ر��J ةB�� أو ��Xدا �a�< 	4���# %;

	ً�� :*&T ل��ز�T، �`	ف إ��4	 K���GT  :��.� ا�Bورة ا��	��� ا���� ؛ وهUE ا�
�&�� � #�Z إ� >
B ا�;��

�ُ K��	ه،� �!�&� 	�&Oرداً دا�  .]69[ وه�	 ا�ه�?آ	ت وا��!و:	ت 
���ان �

 ��	در ا�����" ا�Eا#�. 1.2.2.1.2


ِ&�O K?ل ا��
��C ا��� "���# ����� � ا�����ة وا���!�&� K/�� A:أ b`�� �#اE�ا "�����	< �

   ∗∗∗∗ :�O K?ل i?ث أ:�اع �K ا���	در #��0: �� "7	J	#4	 ذا#�ً	

  Iة ا2ر>	ح ا��;�َ.  -
  

A�==' يE�ا Yز��ا��0آ� �K ��	ر�� :0	4J	 �� ا� �G  ه� �T	رة KT ذ�, ا�.Iء �K ا�a	FX ا�=	>" �&�

G �ر�� أو ا	ا�. K�c �0آ�&� ��	
�ز�
	ت، وا�Eي ��4m �� ا���Iا:�� ا�# "/| �� Y�B�ُ Z�>=� و	ات ا� �

��	D�ال ا��ز�Y آ" ا�a	FX ا��;=�� T&*  .)55(ص ]GT ]78	�� ا�2# K� �ًB< � �'�g أن ا��!

��م >	�'�a	ظ >T A&* |/" ا'��	J	ت، و#;B[د :��.� ا�Bورة >	��aق >�GT K	�� ا�2=# ،K��ه	 �ا� ��	GTل و

�م �&��Iا:��، و>
B إO`	ع ا�T ����`&� �.��G&* ا2ر>	ح b���ُ ا��	�� ُ��D�ا ��	� &� Y`Dو� � �!�&� 	ً/&


� ��J Kف � ��ه	ا���َ�.  

 :Iة �� آ" �Kو#��GT "7	�� ا2ر>	ح ا��;�َ.
  

-  ��:���AG  وه� ا�;B ا2د:* �K ا�'��	�J ا�Eي �>B �&�0آ� �K ):ا��P	ر��(ا�'��	J	ت ا�=	:/#

�K �	�� ا2ر>	ح و� #/�ن  % K�5 ا�=	:�ن ا��.	ري ا�.Iا�Xي >ـ  721�&�	دة  'Bده	 ا���0ع و�=ً	(

 �� �BDم وُ#، ))رأس �	ل ا��0آ�(�K ا�2�ال ا�D	�� % 10هUE ا�'��	J	ت إ�P	ر�� إذا >&�% 

����# �X	 O دة �� و ا��0آ�	ل رأس ز�	�ا� . 

                                                 
∗∗∗∗ �GJ��u ا��;	��� ا�D��ر ا	Jإ �� A< ل��
� ��B.#(PCN) uر ا�|	رة إ�* أن |�'G	 �UE4 ا���	در ��=��� T&* �	 هD��ا اEأن ه Z&
، �Y ا�

 K� ا��B< ������1 �a:	P2010 ;��م ا	mG�إ�* ا��	�ا� ���	(SCF) . 
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- ���	mG�ت ا	J	��'ؤ :ا�	إ:0 Z���ّD# أو K��
�� �&�0آ�، وذ�, >�	�
��G ه	 =�J	 �mG&	م ا2� �� : W�

��	���� �x2اض �
�T WG� �G&�4	 ا�mG	م ا2G �ح ا	ا2ر> K� �0آ�؛&�  KT ولB
و� ��/K �&�0آ� ا�ُ

��4G	 أو/# ��D��اض ا�x2ا ��x �� 	4ا�BD��  .�� �4	 إ� >=�ار �K ا�.�
�� ا�
	��ا

وذ�, وه� ا'��	J	ت ��x إ�Iا��� < "/0�#�F; إرادة ا�� 	ه��K أو ا��0آ	ء،  :ا�'��	J	ت ا�O2ى  -

=َ�	<Bْر ا��0آ�	ي �;=� دوام ازدهE�ر ا. 

���، وا�Eي �=��ح �.&�  �ا����=�=�B >4	 ا���&� و :ا2ر>	ح ا���'�&� -G �ح ا	ا2ر> Yز��# ��&�T B
<

�ا�4P أي ا:aD	ض �� ا2ر>	ح ُ� �BDم هEا ا�a	FX ا�دارة #�'�&A إ�* ا� �G ا��	���، و�� �J	��'	آ

�ات ا��=ِ�G �;=�=� �� ا�ا��ِ	G� ت	
�� T&* &�، ا��� �B #!دي إ�* BTم �Bرة ا��0آ� T&* إ�Pاء #�ز�

Z4�  .'�&� ا2

  ���D	ت ا�ه�?آ	ت   -
  

� �� ���� أ�" �K ا�2�ل ا�7	>��، ا�G	KT [# ا�ه�?ك ه� �T	رة KT ا��B:� ا��Bر�.� ا�� �ِ�

��P، وT	�" ��ور ا�K�Iا��G/��ر ا��
�	ل وا��BDام هUE ا�2�ل أو KT أi	ر أ�Oى، آ
	�" ا�aG	د وا���� 

   .)21(ص ]79[

و�&
H ا�ه�?ك �� ا��!� � دوراً �	��ً	 �4�ً	�� ،�T �� "7�&�� إT	دة #/��K ا�2�ال ا�� �7َ��ة �� 

���، �E�, #�=* #;% ا�2�ل ا�7	B4< ،��<ف إT	دة #.��Bه	 �� :4	�� '�	#4	 ا�G �ا 	4��	�� I.'و ��P	�:

   .]69[ #��ف ا��!� � آ����" ذا#� إ�* ��م ���4	

  
   ا��!و:	ت -
  

�4
��ف T&* أ:4	 ��	�� �	��� K� B���#ُ ِ�َ�" ا��!� 	ت ُ#Pا�أي ا:aD	ض T ��x	دي �� ����  ��

 �X	 O ا�2" أو أ���ة &��;�َBع،  أو أآ�����اء آ	:% ا��Gا���.� إ�.	>�� أو �&���، وذ�, 'a	ًQ	 T&* وهEا 

� ��ازن ا��!# . APِا�# 	4Gل و�?���
ً? O?ل دورة ا�� Y=# B� �&�َ�;��ا �X	 D�ء وا	�T2ن ا�� ��	��	و>

ا��!� � هUE ا�D 	رة، و�Y=# � B ���=* ا�2�ال ا������Dَ �4	 #;% #��ف ا��!� �، و�� :4	�� ا�Bورة 

   .]��' ]69	J	ت وهEا >
�J Bح : �� ا�`���� �4G	، و#c "OB�K ا�����" ا�Eا#� �4	ا��	��� ُ#Gَ=" إ�* ا�

��K ا��!و:	ت، ه� ا���P	ع ا�=��� ا�;=�=�� �
G	�� ا�2�ل ��x ا�ه�?آ�� /# K� فB4�إذن ا

K��$ت أن #/�ن أ��	ب ا:aD	ض ���� ا�2" ا��
B� �G :0هUE ا��!و:	ت  ا�G	���؛ و:��0 إ�* أ:A ��0�ُط ��/

Bّ=�ُو ?ً��;� W=G�ا اEع ه��O�T?ل :�a ا� �G، وأن �/�ن و�c� .راً >0/" �
 

 #=��Z ا�����" ا�Eا#�. 2.2.2.1.2

�ب :�IPه	 �
�� T&* ا�
K� B�B ا��Iا�	 وا���� � ا�����ة وا���!�&� �� G�	< �#اE�ا "���ي ا����G�

  : آ	�#2
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 : ا����Iات -

"���� �	 �&� �K أهZ ا��Iا�	 ا��� ���;4	 ا����� :ا�Eا#� �&�!� 	ت ا�����ة وا���

�اBX ا�=�وض  ،دون أن �D&� أ�T	ء �	��� !� �ا�����" ا�Eا#� �K� B�I ا�2�ال ا�D	�� �� ا�� -� B�B آ�

 .و��xه	

-  b� �  	�� ،����`�ا K� ��a
#�7" أ��ال ا�ه�?ك ا�.	:H ا2آ�� �K ا�����" ا�Eا#� وه� أ��ا� �

� � >=��� ا�ه�?ك ا�� ��ح َ�O�F�aD�< ا��T	ء ا�`���!�&� �	ً����c A. 

��Iة ُ#ا2ر>	ح ا��;�َ. -D�ا �Pدر K� "&=، #ُو � ���� ا��!�� K� B�I# 	4:��ن، وهEا �/�B�ا �a&/# "&=

 .B� ZTBرة ا��!� � ا����ا��cآ�	 أ:4	 ُ#

�ع �K ا�;��� �� ا��O	ر :���T ا���7�	ر، وآEا  -: � ��� ا�����" ا�Eا#� �&�!
� K� ���	آ �Pدر

 *&T ل�ا���=?��� �� إدارة أT�	�4	 دون ا��=�B >	��0وط ا���a&�D ا��� ُ��&E�aG# Hه	 �=	>" ا�;�

��Pر	O در	�� K� ال� .أ�
 

�ب -�
 : ا�

�ب وا��� �K أه�4	�
� �K ا�&D� � A:ا#� إ� أE�ا "�� : رZx ا��Iا�	 ا��� ����Y >4	 ا���

- 	.� ���� ا��!� � آ�&, ا���;َ��ت ا��BDام ا�2�ال ا��Z�4# � B�OَB ا�دارة >Bرا�" T&�4	 �ة >�ا

BX	

	ف ا�c!دي إ�* إ� 	�، ����ا� K�. 

-  E�aG# *�ء، وإ���Y ا���ا��T�	د ا�/&� T&* ا�����" ا�Eا#� ا��;Bود �B �!دي >	��!� � إ�* ا��

 ." أه��� و��دود��ا��7�	رات أَ�
  

"���ن،  ا�Eا#� وT&* هEا ا2�	س ��ن ا����`� "��ُ�
��� ��Bر #� ����� � ا�����ة وا���!�&�

�ِ��	�'��	J	ت ��Bر �;Bود،  �� ا��	�H إ� أ:A ،)192(ص ]80[ � ا�2	ن، ا���=?��� وا�?�D	�Jة�

�ات ا2و�* �&��0وعوا2ر>	ح ا����اآِG �ا �� �'	�� ��x دة	T �� .  

  
3.1.2. ��Pر	D�ا "��  ��	در ا���

  
 ��	aم آBT "Q ��،��&OاB�ا "����  ��	در ا�����	ت إ�/	:إ�* ��	در و#&.$ ا��!� � ا�����ة وا���

/ّ�# ��Pر	Oو "���ة ا���.� B� K� 	4GةBا�I���ا 	4#	J	0: ���G# �� 	هBT	 # در ��، و	��ل #&, ا�	�Pإ K/��:  

  
  ا����اض �K ا2ه" وا�B�2	ء .1.3.1.2

  
��� Y	H' ا��!� � #B>� � �� '	�ت آ��7ة� � ،Uد�a�< Uر	�7����Y ا�� ا�2�ال ا�?ز�� ��Bا�� أو ��


��G؛ � b<ة أو : �� رBX	� "<	=� ,�، وذ��	�ا� UI.T B � رب	ء وا�2	�B�2ا F
< K� إ�* ا����اض $.&��
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�ب وا��0	آ" ا��� #!T �i&* :0	ط ا��!� � ا�����ة �
�ع �K ا����اض #�P A&&D�K� �& ا�G�ا اEه K/�و

 ،	4���?=��   :)36-35(ص ]� ]75�K/ '��ه	 ���	 �&�وا

=�T Z?�	ت �	��� ذات J	K� ،��D| Y< |$:4	 ا�;��ل T&* ا�2�ال �K ا�B�2	ء وا�2	رب ُ� -

�اء� Bٍ' *&T ري	ا��. "�
 .ا��`	رب �Y ا��=?��� ا��!� �، و �Y ا�

- B'ا�
	�?ت ا��	��� >�K أ��اد ا�
	X&� ا���	< �&
ة أو >�K ا�B�2	ء، '�G�	 �E4< u�#�� $.&ا ا�����" �0	آ" #�


A �� ��0وع �	، و�K هUE ا��0	آ" آ�Z�# C #&, ا��0	رآ�؟ �7? أ� K��O\رآ� ا	0� H&J *�إ ZهB'

�اT BX&�4	 آ&�	 #� � ا��2، T Y�B� �T���د �=T�< �<�ه" T&* أ�	س ا�2	:� إ�* '�K، أو ��وض ��;

 K� ا��� آ" ���ةI�إ �a�< ح	أر> Yس د�	� .ا�< K�I�F ا��: KT �mG	X] اT2�	لأو T&* أ

-  ��x ن�/# B� ت	0�	G� ء	�B�2ا K� أو �&X	
T	دة �	 ��	'H ا��0	رآ� �� ا�����" �K أ'B أ��اد ا�

 �� �i!� 	�� ،A��/&� أو A#رآ� �� إدار	0�ا� ��a�0وع أو آ��ا� ���2ه �� G�	< �.c	: ��x أو ��T�c��

 .آa	ءة ا���0وع

- &ِ
=� >E4ا ا�����"، ا���Iام ا2د>� >�0��" >
F أ��اد ا�
	X&� أو أ�	رب ا�B�2	ء �� أ�`	 �K ا��0	آ" ا���

	ً��T "7�� B� 	�� ،�0وع�ا� 	أن ُ� '=�=�ً K/�� ءH
' ��Pَ�� "/| �� Z	�� BTم آa	ءة ه!�ء، و7�ِ" هEا ا�

��"، و�H� �# B �� '	�� ز�	د#4	 �� �0" ا���0وع��&� ��G�c �a&/#   . 

  
  ����اض �K ا� �ق ��x ا�����ا .2.3.1.2

  

�ات #
�" x	��	 O	رج إJ	ر ا�mG	م G� ل?O K� Z�� "���# A:$< ���
��C ا�����" ��x ا��# K/��

���a� bGات ����ة أو و��ED ذ�, ا�����" |/" ��وض ����ة ُ# ،)363(ص ]81[ ا�=	:�:� ا����� �� ا�Bو��


� آ����7ة BPاًa#�� وB�# � B� ةBX	� ر	
�
	ر ا�.	ر�� �� ا� �ق ا�����، و�/4G	 ، و>$���اً �=	ر:� >	2


�Bت ُ#;َ T H&* ا�2	م أو ا�aG< ،�4|2 ا��
�Bت ا� 	BXة �� ا� �ق ا����� KT ا� �G ا�/	�&�� .  

 F
�� إ�* �	:;� هUE ا�=�وض أو آ�	 �
��Z4 ا�����د" و#&.$ ا��!� 	ت ا�����ة وا���=G�ر ا	.�<"  

�ار� ��	aم آBT H� <�َ� ��ا#�� أو #&, اE�ا 	ده ��B=G�ا ���Bة �K ا�2	رب وا�B�2	ء، أو '�G�	 FaDG# ا� �

	4�B� ]82[ .)80(ص  �� ���ا2ه g�' K� ،����ق ا���اض ��x ا���و�;�" هEا ا���Bر ا�����&� أي 

�ق ا�����، وذ�, ا2و�* �=	ر:� > #���" #&, ا��!� 	ت و����	 �� ا�Bول ا�G	���، ا���#�� ا�7	:�� وأ'�	:ً	 �	

   :)129(ص ]� ]83	 ��O K� b`?ل ا�'�	�X	ت ا��	���

-  ���4�ر�� آ�ر�	 ��7" ا���اض ��x ا���P ��70%  ََل��ك، و�G��ا 	4�;G� ���ا�=�وض ا �&�P K�

 �� :26% ����  .�K ا��!� 	ت ا�����ة وا���

- �ُ ،�.�G�و�� ا ���� 	ت ا�����a، و�P K� ��  �&< B�&� ا�=�وض �&� %84�7" ا��X�	ن ��x ا��!


F ا��&Bان آ�	آ �	ن <95% . 
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          *m;# � ���وا �&���/T K&* ا��K� Zx ا2ه��� ا��ا�
�� ا��� �;�&4	 ا� �ق ��x ا����� آ��Bر #�


Zm ا�Bول ا�G	���، إ� أ:�G� � A�� ا�4G�< u&D	 و>� �� ��:	��Xوا� ��B=G�ا ���K >	ه��	م ا�� !و��K �� ا� �	


�&�	ت ا�����&�� �UE4 ا� �ق&� ���?Oوأ ��T	��Pا H:ا�P K� A< u�#�� 	دي و�	ا���� Z��وهG	 ��K/ . ا��=

"���ع �K ا���G�ا اEه *&T ت	m'?��ا F
   :)221-219(ص ]76[ # .�" >

�ي �&a	BXة �� ا� �ق ��x ا����� ��#Ya >0/" آ��� BPاً، وذ�, �/�:4	 آ�	 ��� وأن  -G �ل اB
ا��


	ر �	BXة ُ#;َ ا|��T H&* ا�2	م أو ا�aG< ،�4|2 ا��
�Bت ا� 	BXة �� ا� �ق ا������ KT ا� �G :	، أ

 . ا�/	�&�

�د ��� �� Z4�B	 � َ���a< *ة ��	ح ��" أن ��Bأ ا��=�ِ� -=G�ر ا	دون آ��7اً #.B0�� Z4:أ 	�اد، آB �	< ض


&� >	�`�	:	ت ا��	��� ��$��T K�&�	ت ا����اض، و� �� 	��� ,&# *&T ء?������ددون �� ا�

 .ضا�`�	:	ت �� '	�� إT 	ر ا��=�ِ�

�ق ا���اض ��x ا����� � #�/�� K���J K�< Z	���K، وإ:�	 >��J Kف ���&,  -�ا��
	�?ت ا��	��� �� 

��	ت د��=� BPاً KT ا��=�ِ�&
� A�B�د و�=G�درا��  ا A� ���د و�=G�إ�* ا ��	� �P	;< �O� ف�Jض، و

�� .ف ا2ول، و� �.B�� Bراً #���&�ً	 >�B? �&.$ إ��Aأو ��Oة ا�
  

   	ً��T "/0� �����،  i=�ً? و>	��	�� ��ن ا����اض �K ا� �ق ��x ا����T&* ا��!� 	ت ا�����ة وا���

�ِ����ق و�|, أن هEا ا�
Hء ��ق ا���اض ��x ا����� ا�Eي ُ�
��� >T "/0	م ��ل ;# �� ��7/< "=iأ b

 � �	G# ��x-� g�'د�=G�ر ا	.# K� "�&� دBT A�� "�
�ق ا'�/	ري، وذ�,  �� �x "Q	ب ا�0G	ط  -�إ�* 

�كG��ا K� ���  .ا�����&� ا��

  
�ك .3.3.1.2G��ا ���J KT "��  ا���

  
�كG��ا ���

.&� ا��G��� �� آK� ��7 ا2'�	ن، ُ#� � �X��;�ك ا�د وا�	ن ا����	م  |��	ا�4 	ورهB� اEوه

 ا�=�	T	ت ا����	د�� T&* ا�O?ف أ|/	�4	، و����	��;&�� وا���GP2، و#���" �� 'B0 و#
��� ا���OBات ا

�� ا�����ة ا���0وT	ت���ات ا�����" ا��G/� ا��� . وا���G� K� K�T�: K�< I�����ا 	GG/�� دB��ا اEو�� ه

�� ا�&.�ء إ��4�	��� 	ت ا�����ة وا���!�&� K/��:  
 

�ك ا��.	ر��. 1.3.3.1.2G��ا  
  

�G��7" ا�دوراً# H
��  #&��� ا�'��	P	ت ا�����&��  آ���اً ك ا��.	ر�� ا�0/" ا��=&�Bي �&����"، وه� #&

� 	ت ا�����ة!�&� cُ "Q �� 	�����، و����اق ا��	��� 
وا����آ�	 ه� ا�;	ل �� C أو BTم #�اBP ا2

 ا���0وT	ت �K� A�B= UE4 ا�=�وض ا�?ز���	 ُ# O?ل �K ا�
K� B�B ا�Bول ا�G	���، و��`b ذ�, ا�Bور

��BDا�4	 �� �xض �
�O K?ل ���ة ز�T �a�� ��G&�4	، وذ�, �=	ء أن ��
� B4	H' ا���0وع > Bاد #&, �
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��ت ا�� �;ّ=�
�ار�� � �=�&�� �;Bدة، و>�=c Z�B�	:	ت ُ#�ّ/K ا����ف �K ا�2�ال و��اBXه	 وا�# �� 	4�&T �

��KT Aa ا� Bاد# ��	' �� A�ا�  . ا���داد أ�

� �E=ّ;�&� " Kا ا� �	ق :��0 إ�* أن ا�`�	:	ت ُ#
��� ��O ا���T	رات ا��� �&.$ إ��4	 ا��G, آ�/ِ�و�� ه


�A وآE�, ا���ض ���ن و<I�ا ���D0� A���ب�K ا�=�ض �?�� ا�=�ض، وذ�, >
B درا&�إ�  ؛وا���&� ا��

 *&T KXاB&� ����� أ�`&�� أو أو�
# 	4:��د #&, ا�`�	:	ت أ�� �cوري �/Pأن و B�B �� يB=: أو �G�T �'

K�B�ّ� .)11(ص ]84[ ا�أن : K/�تو�	:	�ا�` K� K�T�: K�< I:  

- ���D| ت	:	�cو ، "��ِ K� B4
# KT رة	�T ه� B�B �< WD| Kد� ��	' �� K�B��ا *&T A#رB� مBT

A#	ا�I��	< ء	��و#��7" ا�`�	:	ت ا����D0 �� آ" �K  ؛)11(ص ]84[ �� #	ر�� ا���;=	ق ا�

 .�`�ـ	ن ا�'��	�J، ور�	�� ا���Gا�/a	�ـ�، ا

�� ��/c� ،Iُ.' K�	:	ت '=�=� -�ه	 �� '	�� BTم # B�B ا��AG�B� K�B؛ ه� �T	رة c KT�	:	ت �&�

*&T �=�=;�ت ا	:	�ا�` I/#�#و :���G
��ت ا��=G��ا Kره) W�'و Z4�رهK ا2وراق ا��.	ر��، أ

K�B�ا Kت، ره	ا��0آ(زي	ا�;� Kوا��ه ،)زي ��دو	ا�;� Kا��ه ،I�4.��	< ��	D�ات اB
ات وا��

 .، وا��هK ا�
=	ري)وا��هK �&�;" ا��.	ري

  
�ك #=4�B	 ا��� أ�	 >	�G �� �&=�وضG��ت، ��&, ا	T�0و�ا� 
 �&0G	ط ا���اد #���&A أ|/	ً� ً	��:4	 EO$# و#�

 : #��B�BT �� "7ة
   

��" :0	J	ت ا����?ل -��� �4P�  ا�=�وض ا��
 

 و#َ!�[K ا�2�ال ا�?ز�� |* �Y '�آ� ا��BGوق ا�D	ص >	��!� �،وه� #&, ا�=�وض ا��� #��	

 H�	��ى �� اB
 ،و#��7" أه�4	 �� # �4?ت ا��BGوق، ا� ;T H&* ا��/0�ف. |�4ا 0G&�12	J	ت ا��� � #�

Y������� و��وض ا��>u، ا�=�وض >	�� ��=	ت، وا�=�وض >	���ا�`�	ن ا�'��	�J، ا�/a	�� ( ا�=�وض ا��

 ).وا�=��ل
  
 

 ��وض ا���7�	ر -
 

 �P�
� هUE ��وض ا���7�	ر ه� #&, ا�=�وض ا����J ن�� A�&Tا:��، وI��&� ��<	7�ل ا���" ا�2��� �4

�	ر، ا�`�	:	ت، ا��0وط، ا�=�وض �g�' K ا��Bة،O2ا ،BX	
���?ل#KT C&�D #&, ا����P...ا�?� 85[ �4[ 

ري، وإ�* ��وض ا���7�	ر ا��=&���B ���7&� �� ا�=�وض وه� #Z =G �� ا��	�H إ�* ا��T�	د ا��.	 .)252(ص

"P2ا �&��J وا�=�وض ،"P2ا ������ .  
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- ��Pر	D�رة ا	�4 �&�.P� ا�=�وض ا��
 

 �P�ا���رد، ��وض  �4 �?����اد وا�����B �� ��ض ا����0ي و��ض#��7" أهZ ا��=�G	ت ا�����&�� ا��

�#�ةa�ا2و��، وا "��   .)418(ص ]86[ �4 ������ ا��	درات=�وض ا����PآEا ا�و(factoring) ا���

�� T&* ا����اض ا��G/� ا��=&�Bي آ��Bر #���&�،  و#���C در�P ا�T�	د ا��!� � ا�����ة��وا���

��:	i �4P K� ,G��ا 	4�&��$g�' �i � ؛T&* ا���آI ا��X�	4� �:	 ��4P K، وT&* |�وط ا����اض ا��� �

 �!�&� �:	��Xا� Iآ��>ا� ��، و>$ر���	�ا� 	>=� �?ء#4	ا�  	4#	�?

A، وآEا >� "�	
4#B	 �Bى ا��G, ا�Eي #�

A
� .  

 	���وT&* ا��K� Zx أن ا�=�وض #D&� �� آK� ��7 ا2'�	ن �0	آ" وأ�T	ء آ���ة �&�!� 	ت و�

 ،	4G� ة���ا��� ُ#ا�� 	ا�I��ا F
< b��# 	4:إ� أ	ا�4BD��&�a ا����اض أو وأه�4	 أن #/ ،Y.0 ا��!� � T&* ا

   .)574-573(ص ]87[ �
Bل ا�a	BXة � #���� >���� � ��ى ا2ر>	ح

  
2.3.3.1.2 .���?��ك ا�G��ا  

  
  

 ��/���ك ا�/?G��ا �� A< ل��

��� أ�	��H ا�����" ا��?��� >�7	�G=# �<	ت #���&�� >mG&� �&�B	م ا��#ُ

	ً�	�
� ا�a	BXة،  ا����G أ� *&T �� ي � ��?ءمE�ة وا���ت ا��	 �
�� ا��!cو Y� ن	ا2'� K� ��7آ

	4#	J	0: ر�����	 �� >Bا�� #� ����  . وا���

 KT رة	�T ��K �	�/4	 إ�* |�i Z�B=#  WDوة ��G�T أو :=B�=< ��B ا����>	ح،" وا�����" ا��?�� ه

�ك ا��� #$E4< EOا وُ#
��� ا�� .)12(ص ]88[ "�=	ء T	A;��# BX ا2'/	م ا���B� �O���T�0ه	 و����ف ��4	، G

� 	ت �	��� #=�م >$T�	ل ������، آ�	 #=�م >�.��Y ا�2�ال و#�4a�Q	، و�/K و�� �	 !� "���ع �K ا���G�ا

أو  �c، و� #�
	�" >	�a	BXة أEOاًِ�>	��	�� ��c�ِ=� % �� �4 و� �=�P	ءت >A أ'/	م ا���0
� ا��?���؛ و

�	ءاً، T	ً=و� "��  :أه�4	 �� ا2:�اع ا��	��� وBG# �Tرج���� ��0 وإ:�	 #=Bم ا���
  

  ا��0	رآ�  -
 

�م ا��0	رآ� T&* أ�	س  #=Z�B ا����ف ا��?�� ا�����" ا�Eي #�&�A ا��!� � دون ا|��اط �	BXة =#

�َ�Y ر>;ً	 i	>�� آ�	 ه� ا�;	ل �� ا�����" >	���	رف ا��=&���B، وإ:�	 �0	رك ا����ف ا��!� � �� ا�G	#] ا���

�ز�
�� ��4�&T �a	 K�< ا����ف وا��!� �آ	ن أو O 	رة، # ���ء ��اBT وأc �� ,�وذ.  
  
   ا��`	ر>� -
 

"�
>�4G�	؛  ، ' � H	 �WG ا�#a	قه� B=T |�اآ� �� ا��>�  K�< b	H' رأس ا��	ل و�	'H ا�

Aوو�� UB4P B4.�ا H'	و� A�	� ل	�ا� H'	� � D� رة	 D�ا ��	52(ص ]89[ و�� '(.   
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  ا���ا>;�  -
 

�&�T �G

� ُ#;Bَد P��Y أو�	�4	، و>
B ذ�, �=�م "� ا���ا>;� #&�أن ��&H ا�
��" �K ا��G, |�اء 

 ،	4�&T A
� �a�� ���ا �� G�	< ��2	< ا��0اء H�	��م >��
4	 ��ا>;� �=� Zi ،	4/&�و�� �
ا��G, >�0اء هUE ا� &

 ]90[ "	ط ' H �	 ا#=a	 A�&Tأو T&* أ�  ا��	ل؛ و�/�ن # B�B ا���&� ��ر�ً	a � ا��I	دة T&* رأس وا��� ُ#

   .)13(ص
  

  &Zا�َ  -
 

 KT رة	�T ���� ه&
��� >��B و���� �&P� �T	`< "<	=� �c	' K�i Z�& # A�P��< Z�� Y�< B=T

Bْ� ����# A#BX	ا، و�BT أو 	ار آ�? أو وز:B=��ِ�اG��أو ا YX	�&� "��
B ���ة ر �K ا���< �T	`��ا Z�& �< م�=� *�' [

&T �a��ُ K�I�ا K�	4� ]91[ 3(ص(.   

 
   ا����G	ع -
 

A< B�=) ���J KT ��	م ا����ف >��� Y�G	 ��A�x ا�
��" �K و'Bات إ:�	��P أو T=	ر�� ُ�

]G��ُ�اK�
  .، u� =# Zi ا���&� T&* د�
	ت �Y ا�;��ل T&* ر>;��)
 
   ا�P	رة -
 

Y���د ا�=T K� B=T ��د ا2ه=

� �7" ا�&�
� أو ��BO و��� aG� Y�< A:رة ، إ� أ	Pا� B=Tى، و�O

���P!��ا K�
�ا�a	ت ا�� B�B;# K�`Pِ$� ��ا K�/�#�4ُة، و
��0ط B *&T �	�/4	 >��	:�4	، و� ُ�� �4G	 و#

�P!��ا K�
 �ة إ� �� '	��� ا��
Bي وا��=���، وذ�, >�Bة وأ�Pة ��4�&T �a	 ��J	 ا�
=Bا�� �$c �Pِ�	ن ا�

   .)3(ص ]91[
 
- �TارI��ا  
 

 �TارI��ه� ا 
�ز�Y ا�;	�" وا�ُ�Iارع ا2رض �	'K�< H ا�Iرع  *&T	�Bة��� 	�4G�< W�;�	< 

 .ا�
=B و�% 4�&T	 ��aَا�ُ�
  

"XاB��م أن اB=# 	�� b`�� �'	���ا �� "����T، وه� #�#�u ار#�	Jً	 ��	|�اً  آ��7ة ا��?�� ا���Gو��

��" P��Y ا��0	 ا�=Bرة و�4	 و>��رة � #KT ,aG ا�0G	ط ا�;=�=�،�# *&T أو ������� ����ة أو ���G��ا Yر�

��&� ا��Bى، �`? KT اه��	�4	 >َ�J2وا "����&� �P	' �7أآ Zه K	4G� "
.� 	�� ،��B=: اً �" �?ءةB=T 

��Y أن �&�� ��	�H وا'��	P	ت ا��G	T	ت� � 	�G�	`# 	�T	��Pة ا���ا�� ����  . وا���
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 ا�����" ا��.	ري. 4.3.1.2
 

��&�� أ����# ��G=# ��4	 Zi ا:��0ت �� أورو>	 و>	�� ا�Bول، �=�م >���4Q ��/ Pَت �� ا�D� �G	ته

�&H ا��!� �  ا��	��� ا��!� 	ت ا��G, أو� �<	.��ا����D[�� >;�	زة أ��ل �	د�� �K ا\�ت وا��
Bات ا

���" ا��.	ر �=	ء د�
4	 �u = دوري A�&T �a��ُ � �=ً	، و�� : *&T 	4���# %;# 	4
4	�� ���ة ا�� �$�Pِة، و�`

�ن �&�!� � ا�/� B=
   .)41(ص ]92[ أو ا��G	زل 4GT	 4	ِ/;� �� إ�/	:�� |�اء ا\�ت و#�ُ&ا�

��، و�&�$��P ا�����&� BTة �Iا�	 �� T&* ا�;a	ظوأه�4	 �X?�� �0G	J	ت ا��!� � ا�����ة أو ا���

� �، ا��	��� ا��4/&�!�&� g�' 	4:	/��< زة	ل '�����4	 إ�* دون ا�;	�P ا�?ز�� ا�2�� B��.# 	�� b��� 	4� 

���a�ا 	ا�4BD���ن ا����.	ر #/&K� �a هEا، إ� أن  و�/< K	��Zx .)11(ص ]93[ أ�Oى �.	�ت �� �/# 

�&��� أآ�7 وT	�? آ���اًً	 T	X= �	، وه� �	 �0/" أ�" ��0اء ا���	|� ا����اض #/&K� �a أT *&T	دة �� G�	< 

�>	ت 	�,هG أن �&�!� � ا�� �$�Pِة؛ آ�	
� ��G� ��
 ا�Bول �BT Kد #���� ا�����" ا��.	ري �� #�اAP و��0#

Z� ���ا Y`# B;�ِ ر ا\ن	Jا� �

�" هUE ا��=��G ا�����&�� ا��?ZX ا����0�. 
 

5.3.1.2.  �J	D��ل ا	�ت رأس ا�	آ�|  

  
 �J	D��ل ا	�ت رأس ا�	ط |�آ	أ :0B<��.	>� ا، وذ�, ا�.م.�� O� �G	ت ا�=�ن ا��	�c �� ا�

�� و�&7�رة ا�.B�Bة �� �.	ل �G	T	ت ا�/����#�  �?'��	P	ت��ا�����&�� �&�0آ	ت ا�����ة وا���

��	ت،  وا:��0ت هUE ا�&
��P	 ا����G/#ت و	توا��/��و:�	�4  �0آPا�
B ذ�, �� ا�Bول ا�O2ى >B4ف �<

��" ا���7�	ري���	< ��	D�ت ا	P	��'ا�.  

� � �K دون أ:A آ" #���" �>�/	ر B�BP، أو ��$��� أو ُ# 
��ف رأس ا��	ل ا��D	T �J&*وُ�!� Y��

و>E�, ��ن رأس ا��	ل ا��D	�J ه� أ'B  .)105(ص ]94[ ا��$آK� B ا���داد رأس ا��	ل �� ا��	ر�� ا��;Bد

 H� < K�B�اق ا���اء �K أ�T Z4	د�� أو �K أ�و�	X" ا�ZTB ا��	�� �&�!� 	ت ��x ا�=	درة B# *&T>�� ا�2�ال 


��D	�J ا�
	��� ا���#ِ�ا�a#�� BXا�T ذات 	4G/�، و	4< �� . ,&# Y� �J	D��ل ا	�ت رأس ا�	آ�| "�	
و#�


��T B&* درا�� ا�.Bوى ا����	د��# �4� Z�i Kرآ�، و�	0�ا� ��ت >��	 ��&��0وع، ور>;��A وآa	ءة  ا��!

�� ��B�&=��ك ا�G��ب ا�&�  .#�آ�Iه	 T&* ا�`�	:	ت إدار#A، آ�KT "�B أ

�ع >	��	�� ��ن هEاو G�ا K� "��4� �!دي إ�* ز�	دة ا�	 �&��0وT	ت ا��� � 	ه4�� Z	BT �=;� ،ة �I ا����

 �� �� �ِ� ا���0وع أن J	��	 أ�;	>A إ�* ا��	ل >�T	دة دون أن ��aض A�&T ا��Iا�	 ا���ارد ا��	��� �&��0وع

� 	ه�	ت و�� % ��وc	؛ آ�	 � 	هZ ��  أP&4	، وهEا  >	��T	ر أن #&, ا�2�ال �K أ:�0 ا��� ا2هBاف #;=��

�:� ا���Ga وا�دار�� �&��0وع
���� ا��# .  

�ع هEا أن إ�G�ا K� "��
Bد إ� ��� � � ا���� "�&� K� ت	T�0و�ة ا����ا��� ا�� ��G# *�D< ،�
��� 
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 A:أ 	�7ِآ�� B� رآ�	0��	< K���	���ا K���7� �&� ةB���0	رآ� �� ��ارات آ	�(" ��T	 4�&T	 �g�' K ا�;=�ق ا���

Uر	 � A�P�# �� "OB��وا � �
� ا��� #�&�4	 |�آ	ت رأس ا��	ل ا��D	�J �� ، و�g�' K ا���	�� ا���#aِ)ا��!

K��J	D��ا W�' داد���� � �  .)77(ص ]' ]95	�� Y�< ا��!
  

  ا�����" ���J KT ا� �ق ا��	�� .6.3.1.2
  

          �� 	� �Xراً رB�� ���	��اق ا���� T&* #0/" ا2���ال ا��� #;�	4P	 ا��!� 	ت ا�����ة وا����

��"، و��Z ذ�, �O K?ل إ�Bار #&, ا��!� 	ت 2دوات ا��7�	ر�� ���7&� �� ا2وراق ��u وا��ا��Bى ا���

��Y ا��!� �. ا��	��� ���B# Zاو�4	 �� ا���ر��� # ،�=�����4	 T&* ا�����" ا�?زم  و>UE4 ا��' H:	P *�إ

 ����
���G��� و#a#�� ر	
�  .أT�	�4	،  #;=�� أر>	'	 رأ��	��� :��.� >�Y أ�4�	، و����	 إذا آ	ن ذ�,  >$

�اAP ا��0آ� �� هUE ا�;	��، وه� ار#a	ع #/&�a إ�Bار ا2�Z4، و# B� ���0/?ت ا�ا� F
�/K هG	ك >

�� ه� ا��O	ر آ�	 أن ا�G.	ح �
��B� *&T Bى ا��&T H&* ا2�Z4، و�E�, �ٍ	ن �Jح ا2�Z4 �� ا� �ق ا��	

�ات �=��ر T&* ا��!� 	ت ا�G	P;�، وا��� '==% أر>	'ً	G�   .)82(ص ]B� *&T ]96ى BTة 

  
  ��	در أ�Oى  .7.3.1.2

 
�� ا�&.�ء إ��4	، و#��7" �� ��� 	ت ا�����ة وا���!�&� K/�� ى�Oأ ��Pر	O "���BP ��	در #�#

��" ا��!� 	ت �� �� #و��وض ا���4	ت وا��!� 	ت ا����D[ ا��X�	ن ا��.	ري،�����  .ا�����ة وا���
  
  

  ا��X�	ن ا��.	ري . 1.7.3.1.2
   

�ُ ،Kرد��
��� ا�����" ا��.	ري أ'B أ:�اع ا�����" ���� اP2"، ا�Eي #�;�" A�&T ا��!� � �K ا��

  . و���7" �� ���� ا�����0	ت اY& &� ��&�2 ا��� #�	�P ��4	 أو # �4�BD	 �� T�&�	ت ا�:�	ج

	��Xا� H
ن ا��.	ري دور >	�� ا2ه��� �� #���" ا�/K� ��7 ا��!� 	ت O	�� ا��!� 	ت ا�����ة و�&

 "���# �� "�	
�>� �� ا�;��ل T&* ا�=�وض ا�������، أو #
	:� �BT Kم آa	�� رأس �	�4	 ا�
� B.# ���ا

	ده	 T&* و#
��B ا��!� 	ت T&* هEا ا���Bر ا�����&� أآK� �7 ا�T� .)388(ص ]97[ ا'��	P	#4	 ا��.	ر��

�&ا��X�	ن ا������ :��.� �� � A:إذ أ ،A�&T ل�إ�* ��اض، �H إ�Pاءات �
=Bة آ�	 �� '	�� ا�� 4��� ا�;�

H:	P "P2 اء�| A:�/� ���	cء إ	�Tأ�� أ A�&T H#��� � Aا�BD��  .أن ا

  
2.7.3.1.2 .]�D���ت ا	 �����وض ا���4	ت وا��!����" ا��!� 	ت ا�����ة وا����# �� ��  

  
]�D�� ت	ت وه��	 �!� BP���" ود#�# �� �� ،�����ن '/���� ZT ا��!� 	ت ا�����ة وا���/# B�
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�� ��� ا��>;�� و	�����، ه4�B	 ا2/' ��x أو ����/' A�| أو 	ا ��:4E� ؛��	
�م >�bG إ:�	 ا���&;� ا�=#


	ر �	BXة > ��� و>Bون c�	:	ت، �$< ��:	.� A�| ت ��وض	T�0و�وط وذ�, #;% ا��| ��	O  	4J|��ا	آ

�ْ'" H'	� �0وع�دة ا�	40� ���د�	ل �� أآ	ص �.	��Oا A�B� ن�T�"  �� �.	ل ��Oة ا���0وع، أو أن �/

،K�
4	 إ�Pاءات ُ�وT&* ا��K� Zx أه��� هUE ا��!� 	ت وا���4	ت ��ن � 	ه��4	 �B;ودة و#;ُ/ .ا��...�

g�	7�ا Z�	
  . >��و��ا��J آ���ة، O	�� �� B&<ان ا�
  
  

��ا��4/ــ" ا��� .4.1.2��  ــ��&� ا7�2ـــ" �&�!� 	ت ا�����ة وا���
  

�ّ
�� ه� ��/	:�� إن ا�B4ف �K ا����ف C&�D� *&T ��	در ا�����" ا���	'� �&�!� � ا�����ة وا���

cَ	a��ا7�2"ا "��ف K/� *&T ��" ا��
ّ�. &� وا���O	ر >�4G	 >$�`" ا��0وط، وذ�, �&;��ل T&* ه�/" ا���

4�م هEا اa�&ُ�إزا�� ا ���ا2ه K� وB�� ،A#داB;ه�/" رأس ��4/" و� 	�ل، ه	�
��
� ا�X	| K���4a� KT ��

  .ا��	ل وا��4/" ا��	��

  
  � �4aـــ�م ا��4/ـــ" ا��	�ـــ .1.4.1.2

  
 ���ُ�=�B >	��4/" ا�����&� أو ا��	��، #0/�&� ��	در ا�����" ا��� ا�O	ر#4	 ا��0G$ة >B4ف #�

�# g�' ،	4#را	�7���اء آ	:% #&, ا��م �D�ا H:	P 	4G� ن�`�K هUE ا��0/�&� آ	�� ا�
G	�� ا��� ��/

"P2أو ����ة ا "P2ا �&��J ��	G
أ�	 >	�G �� ��4/" رأس ا��	ل �4� ��0�T "&* ��	در  .)5(ص ]98[ ا�

�&��ُ�
��� IPءاً �K ا��4/" ا��� A:�� Z�i Kو� ،u=� "P2ا �&��J "��   .)495(ص ]99[ ا���

�����، ��ن ا��4/" ا��	�� ا7�2" ه� ا��4/" ا�����&� ا�Eي �;=[� ا���از:� >�K ا�
	BX و#$ 	� *&T 	ً 

�ُ "/0< ��D�واmّ
�K� �T ا����&�	ت وا� �	ت �.� *&T "/�4�ا اEه ���K� Z ���� ا��0G$ة؛ �H.� ,�E أن ��

  : أه�4	

، وذ�, �O K?ل ا���Iام >$�" #/&� �a�T �G/&* ا��4/" ا��	�� أن �;=[� ا�YaG وا�a	BXة �&�!� � :ا��>;�� -

 ).ا����اض(�� Q" أ��* ا��BDام ��/Y��&� K ا��	��

� � T&* ا��/�C و#
�B" ��	در ا�����" >$�" #/&�a  :ا���و:� -!�&� �&��و�=�4< B	 �Bرة ا��4/" ا���


	 �?'��	P	ت ا��� #KT $0G ا��mوف ا������ة�# �G/��. 

- K�B�	< ء	��� � أن ��.	وز إ��ا4c	 ا�;B ا�Eي �.
&4	 D� �� Y=#	�J  :ا�=Bرة T&* ا�!�&� ���G� � إذ

 .�	��� و�ُ;B� K� Bر4#	 T&* ا���	ء >	��Iا�	4#	

 �=Bان ا� ���ة T&* إدارة ا��!� �" �D	�Jة ��/HG.�� �G وذ�, >$ن ��`�K ا��4/" ا��	�� أَ�: ا���	>� -
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- ��X?��ا: � "��
G* أن #/�ن #0/�&� ��	در ا����<�ُ�م ��A، ��ذا آ	ن ا���ض  �X?BَD�� �&�.	ل ا�Eي 

Eٍ�G�' ��/;�ا K� ��&� ،?7� "�	
��" رأس ا��	ل ا��# ���" اP2" هJ ض�=< A&��و�� . أن �/�ن #�

   :)258-257(ص ]100[ هEا ا� �	ق �.H ا���Iام >	�=�اBT ا��	���

- ��XاB�در ا	��ا� ���J KT ��<	7�ل ا���" ا�2�# K� B<؛� 

-  H.�"P\ت ����ة ا	P	;�أو ا ����� ؛ا����	ر T&* ا���	در ا��!��� �����" ا�;	P	ت ا��


	دل T&* ا�2" ا�;B ا2د:* �=��� ا�2�ل  -� �&�� ������ ��XاB�در ا	��ا� *&T د	��Tا� ���G�

 .ا�7	>��

  
  �;ـــBدات ا��4/ــ" ا��	�ــ� ا7�2ــ" .2.4.1.2

  
&��
��� T�&�� ا��O	ر ا���I] ا���#ُ �� G�	< ���ا2ه ��	اً و>B=
� ا�Eي �;=[� ا���Iات ا� 	>=� أ��اً �

 B�B
�ء ا�c *&T Z�# ����، إذ �;�	ج هEا ا���O	ر إ�* د�� ��G	ه�� >	�W;a وا�Bرا��� � ا�����ة وا���!�&�

 :�K ا���T	رات، أه�4	
 

  '.Z ا��0آ� -
  

�K ا���	در ا���a&�D، �	��0آ	ت  �!Z.' �i ا��0آ� >��رة آ���ة T&* إ�/	:�� إ#	'� ا�2�ال 

��&� اP2"، و'�* إذا #�/K� %G ا�;��ل J ا�=�وض *&T ل��>	ت آ���ة �� ا�;�
� B.# B� ة���ا��

A#BX	� �
� C��	/# "�;�# ف� � 	4�&T .]�=��دي ا��0وط ا!�� ,�E� �.��:و ��	ت ا�=�وض �� '	��	a#ة �� اB

�� ��x ��	��ا 	ه�/&4 "
P *�ت إ	ا��0آ UEه ،�Pر	O "OB# ونB<و ���;< "�
��Y إدارة ا�� # K� ,�Eن، وآ

��u �&�4/" ا��	��D��ا BGT 	4�.;� امBD��   .)259(ص ]78[ وH.� A�&T أن #Ya�G ا��0آ� >$�`" ا

 
  #/&�a ا�2�ال -
  


A أ�;	ب ا���Bر ا��	��، و����C هEا ا�
	T BX&* َ�ا��=��د >�/&�a ا�2�ال ه� أ ���� K/�� BX	T "

�Pدر �أو��, ا�ُ 	4c��a� ���ا �J	D��ا � �?ك، و>	��	�� ��ن �/" ��Bر #���&� #/&O �a	�� A<، وT&* ا��!

 	4&���# �a&/# "�&=# "Pأ K� �`aDG��ا �a&/��وا Ya#���ري ا	�7��
Z�m '�� ا���Bر ذو ا�
	BX ا�# KT g;��ا

���	�Pا� .  
 
  ه�/" ا�2�ل -
  

 ���ر B�BTة،  �	���0Gت ا��� #���I >$ن أ���4	 ا�7	�i!� ��< ه�/" ا�2�ل T&* ��	در ا����< "

�َ���&� وO	�� �� '	�� أن ا��&H ا���J ة��a� ��
 �BDم ا�=�وض �G� *&T Y.	#4	 �!آB إ�* 'Bٍ آ���، َ##

��� >`�	:	ت �
��G >/7	��، أ�	 #&, ا��� #�/�ن أx&��� أ���4	 �K ذ�Z و�IDون وا��� a/��ا "P2ا �&��J
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���� C����� T&* ا�=�وض ���#�	��ة اP2"، وإن 4	 T&* ا����ار #;=�� ا��0آ� ��ر>	ح، #
��B و>��a أ

��&� اP2" و�/B< KرB;� �Pودة �BِD#آ	:% J ا�=�وض 	153(ص ]101[ م أ�`(.   

 
� وا��=�ار ا����
	ت -�:  
  

��Y ا�� � #� �� وا��=�ار �� ا����
	ت أن َ# !�G< Y���# ���ا� ���	T �Pم درBD�  ��	��ا Y���ا K

�ِ���>	ت �� �=	>&� ا��Iا�	#4	، ذ�, أ:4	 ;�#�i �a&/# "	>�� أK� *&T وه� �
� 	44Pا�� K� A:أ H�	��	� ،�G

� 	تا�!� 	4#	

Bم ا��=�ار ���< Z �ّ# ���ا.  
 
  ا#.	ه	ت رP	ل ا�دارة -
  

�� >$'B #&, ا���#ِ� ا#.	ه	ت رP	ل ا�دارة ا��� �4	 �� ��i$#	T �|&* ا��O	ر و�	X" ا�����" ه� إن 

K���2:ا �إدارة ا� *&T ة��� �ا2ول ه� ا��;/Z وا� �!��D�ا HG.# �   .)153(ص ]101[ ، وا�7	:� ه

 
��C ا��=�K�c ووآ	�ت #�C�G ا��X�	ن -�  
  

G	�� ا��0آ	ت �!�i هEا ا�
	�" >0/" آ��� T&* ��ارات ا��4/" ا�����&�، ��a آK� ��7 ا2'�ال ُ# 

�� أه��� آ���ة �4�c�=�  UE4	 ووآ	�ت
�ل ا��4/" ا��	�� ا��=��ح �&�0آ�، و#' Z4Xرا� Y&�ا��X�	ن و# �

��K ه�	آ&4	 ا��	���/# BGT 406(ص ]102[ ا\راء(.  
 
  

 "�/0�< ��	D�ا�=�ارات ا *&T 	4#ا��i$# �|	�#ُ ى�Oا�" أ�T ,�	G>=�، ه	ا�" ا� �
و>	�c	�� إ�* ا�

�:�� وا����C ا�`���� �&�0آ�ا�: 7"، ِ��!� 	تا��4/" ا��	�� �&�B��ا Z.' ،يB=G�ا ��B��ا ،� �	G�...��ا .  

  

2.2. ����  �0	آ" #���" ا��!� 	ت ا�����ة وا���

  
� � آ&� �K ا���aوض أّ:A آ&ّ�	 #
Bدت!�&� ��&��#� �ت |�وط ا�;��ل T&�4	؛ �/K  	ا���	در ا���

x��	< A:أ ����� 	ت ا�����ة وا���!�&� �� G�	< �'َ?�ُ�#0ّ/ا 	در و�	��ا� UEد هB
# K� Z���أه K� A&  ��

����ل إ��4	 :.	'4	 وا��
�g�' ،�a أ��i% ا�Bرا�	ت�اره	، إ� أن ��ص ا�c *=�# "�&;#و Yوا�  ,&#

�:	
�ى P��Y أ��	>4	 B���& K� g�'اK� Oِ �0	آ" #���&�� B�BTة ا��!� 	ت أ:4	 #� � *&T اE، وه	4.X	�:و 


� :mً�ا ا�G	��� وا�
�>�� >O "/0	ص، ا�Bول �� #�
	ZQ ا��0	آ" ا�
	���x ،Z أن هUE أ:;	ء��� ا�=�	ع '	ل �

�ك، ا��	��G��ا *&T ���	� وBTم ا�:�0	ر وا�=��ر ا�`;	�� �K >�0ء �� Z وا�Eي ��4	، ا�Eي ��#/�a�< I أ


B�B وا���=	ر&� K� أدوات H��	� .��Kر ا�� �7ِ�و�4	رات ��	 
B� CراتKT cًُ �`? ؛ا���a&�D ا�����" وأ
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��" ا������. 1.2.2���	< �=&
  �0	آ" ��

  
 *&T ل���	ت B�BTة �BGT	 Hx�# �� ا�;�
�>	ت و�
� �����اAP ا���0وT	ت ا�����ة وا���#

�mG��ا ��	�ع ا�	��>	ت ��#���" �0G	J	4#	 �K ا�=
�ك ا��.	ر��، و��/K إ�.	ز أهZ هUE ا��G��ا K� 	���  :Z و�
  

  �� ا���	��� >	�`�	:	ت ا���	��� .1.1.2.2
  

BG� # ك�G��ذ �� ا	D#ا���اض ��ارات ا *&T ىB� #َ�ُ� K�
< EO2دون ا ،K�c��=�&� ت	:	�ا�` �

 g�' ���	T ��G�Tو ���D| ت	:	�c 	4&���ك �=	>" #�G��ا H&�ا���T	ر '.Z ا��!� � و:���T أT�	�4	،  و#

�=� ا��0ق ا2و�u و|G� �� ت	:	�ى ا�`�� � u���K ���� ا�����"؛ و#C&�D  %151�	ل إ���=�	 ��7" ��

�ر�	 �7? ُ���&4G� H	 c�	:	ت >;�ا�� هUE ا�Z.' H ;< �� G و:�ع ا��0آ�، �	��!� 	ت ا�����ة �� 

230%  "<	=� "���� K�182% ���� ا������ 	ت ا�/���ة %160و �&�!� 	ت ا���!�&� ]103[ 

�&c H�	:	ت ����4	  ،)10(ص�� �XاI.�ا �� 	150أ�%  "<	=� ،��	D�ت ا	 �!�&� "�� K�50% ���� ا���

�����
   .)45(ص ]104[ �&�!� 	ت ا�

  
 ��:��� � #�&, c�	:	ت ر���� أو � �BGات �	:��و>	�=�	س إ�* أن x	���� ا���0وT	ت ا�����ة وا���

�ح، ��ن هEا �
�c *G�� ��ص '���4	 T&* ا�����" ا�?زم �4	G���ا "��   .#/�a ��&��� ���� ا���

   

	ر ا�a	BXة T&* ا�=�وض .2.1.2.2�  ار#a	ع أ

 
 AG�i Y�B� أن Aا�BD��
� ا�a	BXة ا�=	T ZX&* أن رأس ا��	ل ��GT :	در، وB��� K� *&T ا�ُ�
��� :m	م 

Bّ=� Aا�BD���أو #/&�a اِ
� ،	�	ً� 	ً��	���؛ '�g ُ# أ��
�Bت ا�a	BXة �����" ا���0وT	ت ا�����ة وا���� ���


��ت ا��� #�=	c	ه	 اT&* ا�=�وض وا��
�ء ا��!� 	ت ا�����ة.� BGT ك�G�� =َ�	< �
a#�� ،	4��إ ����ر Bْوا���

�ِ K� 	4�&T ا�=�وض وا�|�اف Z��=�� ��<	7�ا C��	/��ا �� .)337(ص ]105[ �" �!� 	ت ا�����"ا�Eي ��

�ك ا��.	ر�� �����" ا��0	ر�Y ا�����ة  ��7ً?G��ا U	c	=�# ���ة اBX	a�ا �
� "����� �� ���� %12وا���

 K�< ت ا�/���ة ���اوح	 �
� ا�a	BXة �&�!�  .)10(ص ]103[ %5-%1رZx أن 
 

3.1.2.2. "��  �;Bود�� '.Z و:�ع ا���
   

�ك ا��.	ر�� �;Bودة و��x آ	��� ��G��� ا���0وT	ت G��ا K� �'	���ا�=�وض ا Z.' ن�/# 	� 	��	x

��J "����، �B�B| W=: Y �� ا�����" اP2"، و��ض :�u وا'B �� ا��
	�&� �g�' K ���ات ا�����ة وا���


� هUE ا���0وT	ت��J Y�  � أو H�	G�� u�G�ا اEن ه	إذا آ 	�T �mG�ا F�< ،ادB �ة اB� ح و	�ا� .  

;	>� ا�Gx2	ء T&* ' 	ب ا�a=�اء، � �� هEا ا� �	ق أن ���	ت ا�mG	م ا��=&�Bي �� ا��&Bان ا�G	��� ُ#?َ'وُ� 
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�د �	��a	ت ا��� �4P�< *�' "��	 ا�=Bرة ا�;�آ�� ا���7�	ر�� و#�&, ا���Dة وا��!ه?ت � ُ��bG �4	 ا���

�ب؛ و>	��	�� أ��;% �4�� &�c�	:	ت، T *&T/� ا��a	ت ا����7 ا��� #�;�" T&* ا�=�وض >	�;.Z ا��

�كG��ا Y��� وا���G�ا *&T ��X	=�ت ا	T�0و�ء وا�	�Gx2ة اBT	 � *&T رة� ]��x � ]106 �� هUE ا��&Bان �;�

   .)6-5(ص

  
�ل �Bة  ا��Pاءات .4.1.2.2J  

  

	�.� �&a	ت J&�	ت � �� B�B0�ء اu��ا K� ���	G�ان اB&��ا �� ����
	:� ا���0وT	ت ا�����ة وا���#

 �X	i��ك، >	�c	�� إ�* إc	IP �Tء ��� ه�G	 �K و��4	 �� #���� ا�G��ى ا�� � *&T 	4TاBإ� B
< 	4&���#

�ل �;&� �<�&��	���0وع ��	�BG� � Z�B=�< Hات ��
Bدة، وا���Iام >�
	��� . T&* ا�����" ا�?زم �4	ا��

���D|و ��:	��Xوا �����ك �`�	ن  ،)337(ص ]105[ �;	G��ا �m: �4Pور�� �� و�c وB�# اءات�Pوه� إ


	ر ا��.I�4ات وأ���	ت �4G�< K	 #��� أ

	ر ا���P	ع ا�=�وض، ��x أن هEا ا��$BT AGT H#��# ��Oة ��

  .ا���ف
  
�ا�"ا��0	آ" ا�����&�� ا� 	>=� ��/K إرP	ع �� :�m:	 وT ةBT *�ب إ	�� :�4G	 وأ
  

�ك إ�* ا���Dة ا�����&�� ا���
ِ& ا��=	ر -G��ا#ُ g�' ،����
��� ا��/	��C ا�7	>�� =� >	���0وT	ت ا�����ة وا���

�ك G�&�)ة���ت ا��	T�0و�وض ا��� *&T وا�|�اف Z��=��	< �&
�� 	��� (aِ#ا�=�وض�� ���=� �� G�	< �
 ؛

إc	�� إ�* I.T و�x	ب ا�WD0 ا�/Cء �� ��Bان درا�� ا��&�	ت ا��=�J K� ���Bف أ�;	ب #&, 


" هG	ك #�	J! �� ا��د T&*  #&, ا��&�	ت.� 	� � .ا���0وT	ت، وه

�� ��x	ب ���	ت ������ ا��D	�J ا����ِ& -��� 	ت ا�����ة وا���!�&� �'�G���=�وض ا�	7" � > ) �J	D�

BXا�a�ا H : H&=# ،54(ص ]19[ ... )ا���ف(،  Y� "�	
�ك إ�* ا�;Eر ا�/��� �� ا��G��	< ي �!ديE�ا��2 ا

 .#&, ا��!� 	ت

-  UEه "���ك �� #�G��ف ا�J K� ��=�=' ��xد ر�Pم وBTة، و���ا�� � �ه0	|� ا�
?�� >�K ا��G, وا��!


4	 أو�ّ�# BGT أو 	0$#4: BGT اء�� Yر�	0�ا� ]&
� ،�P	�:ا� 	4J	0: ل?O K��J	D��ع ا	a#ر	ذ�, > �&  ��:	��Xا�

��ا���#ِ� �.��: ،	4c>���ا ���	ا�" ا���
&�:  

�ل T&* ا�����" ا�?زم؛ �����;&� ��X?��ت ا	:	�ا�` ����# *&T ت	T�0و�ا� UEرة هB� مBT 

���� ����د ا�T�	د : �� T	��� �K ا���0Gت ا�����ة �� #
	�&4	 T&* ا�=�	ع ��x ا��Pم وBT Y� ،

�.?ت ر���� �4	؛  

ار#a	ع #/	��C ا���BD أو ا��
	�&� ا������� �� #���" ا���0وع ا����� > �H ا���&� ا�����  ����

��	ت أر>	ح ا��G,؛ �&=�ض،� � *&T ��i$��دي إ�* ا!� 	��  

���� ���� .�;Bود�� ا�7=	�� ا������� �Bى أ�;	ب ا���0وT	ت ا�����ة وا���
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�Eا ��:4	 K� Y`# ا��0وط و ا���	دئ �	 �
ّ�ض #&, ا��!� 	ت ��0	آ" �	��� و�;�ل دون #���&4	؛ 

�، ا�Eي أ|	ر �� #���m:�� A�� ا������� �� >&Bان ا��0ق 2002#=��� ا��G, ا�
	��� � �G �	 أآUB  وه

% B&��1ان ا�G	��� >$آK� �7 ا2و�u و|�	ل إ���=�	 إ�* أن ا��!� 	ت ا��	��� �# Z�B ا���0وT	ت ا�����ة �� ا

	4#	P	��'ا K� ]107[ ت ا�/��ى؛ ،)546(ص	T�0و�ا2و�* ا� �PرB�	< "ّ̀ a# 	4:َ� وأ 	�ور>Pِ� �
���Y ذ�, �

�اء �g�' K ا��&/�� أو ا�دارة ا����0آ� و��xه	 �K ا�ر#�	J	ت� 	4G�< ��	D�ت ا	�?
أ�	  ،)6(ص ]2[ ا�

�
�&�	ت ا��
	�" ا�����ا��0	ر�Y ا�����ة وا�;���� ���=* >�� KT ةB.  

�اBX ا����اض وا���7�	ر ��  -T KT ت	:	رة ا���B:ن، و	��Xق ا�����	ت �� &
�0/&� ا�O?ف ا��

���� .ا���0وT	ت ا�����ة وا���

- �ُ 	� ��ر ا��K� ,G ا��=	د أ�;	ب ا���0وT	ت ا�����ة إ�* ا���Dة ا���mG��� وا�دار��، وهmG� �� C
`

  .�	 ا�0a" ا�/	�"�ي ا'��	�ت و��4T	 �� �0	آ" ورّ>���Bا:�، و�=�Bر4#	 T&* ا

  
2.2.2. � �!��	< �=&
�� ��&��  �0	آ" #�

  
cُ ه� ����
C ا�=Bرة T&* ا�����" �K أهZ ا��0	آ" ا��� #�
�ض �4	 ا��!� 	ت ا�����ة وا���

��	ء >;	P	#4	 ا���&� 	4��	aم آBTو ���D0�ات ا�OB��ود�� اB;� �.��: �#اE�وا��ا ،��&��� #�4m أi	ره	 >0/" 

�4 �� ا� �ق، وه� �	 �!�i ا:aD	ض �
�Bت ا2ر>	ح �=	ر:� �Y ا��!� 	ت ا�O2ى ا��0	O K� �&P<ِ?ل 

� ��ى ا���B=G وا� ���� �� ا��!� � *&Tاآِ ؛���ن ا���B�ا آ�7ة اEآ" وآ	إ�* �0 	4c�
# H:	P *�؛ ذ�, إ��

�ن ا��
Bو�� �B�رة ا	 Oاد وB �ا ��O$#ب	ا�;  *&T Y���ا ��	' �� .  

< u�#�# ن	ا2'� H�	x �� "آ	0�ا� UEب و�� '=�=� ا��2 أن ه	��$&ِ
�� ��&Oدارة دا�	س >	�=� �� ا2

 UEم أن ه�&
��، دون أن #/�ن ��/	:	#4	 ا��	��� أي �4�� B	� ،�K ا����ا��	��� �&�!� 	ت ا�����ة وا���

#ُ Z� ت	 ��ا�" #=��G ا��!
أو ا���	د�� �4c�a	 وا�Y ا��&Bان ا�G	��� �H ;، >" ه� ����ة ��b ����ة �

�ً	 :�mاً �	� .��;Bود�� رأس �	�4	 ا�� �7َ�أ

B.: �=<	 �آ" ا	0�&� ��&OاB�ب ا	��  : و�K أهZ ا2

��u ا��	�� -D��	< م	�م ا�ه�BT: �!دي إ�* ا� 	�؛ �	&��� �4�در ا�	���0وع وا��ت ا�	P	��'ا ���
� �� I.


&T ���G�� ال، وأن��ل T&* ��	در ا�2�;�	< �&
�� 	��� �G��� �	��� �� �&�a�Bة O ك	Gن ه�* ا�2" أن #/

�اتG� ��O ةB�� "P2ا ������ ���	�Pإ ���	� ��O ك	Gن ه�  .)231(ص ]108[ #/

 -��J	D�ا ���	�ت ا�	�  :وه� B�BTة و:Eآ� �4G	: ا� �	

���� ��:�� �&<I	KX، وا���B��ات ا��� B�B;# �� "ه	ا\ا��  Y��&� B;�ا KT BXاI�ا Y� Z.' دة	ف ز�B4< ،"P

�� ،ا����
	ت وا2ر>	حD� ن��، وآEا ��v/	:�	ت ا��	��� �&�!�  و�=ً	 �ً	��x أن هEا ا��Pاء �.H أن �/
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،Y�B�ا *&T ء?�
��!دي إ�* :�	T �� /T [X&* ا��!� � �Bرة ا� B�B ��ا �� I.
 '�g أن ا��$��O أو ا�

  ؛)186(ص ]5[

���� cُا C
�	T�ُG��X&* ا� ���� ا���B=G ا��اردة وا��	درة، ��	 َ����	>�  ��B=: ت	=�B# AGT [؛ 

 � �b وه� �	 >	���0وع، ا�D	�� ا��	��� وا���E ا���0وع ��	'H ا��	��� ا�K�< ��E ا�BT "�aم ����

H'	�� �0وع�ا� F��
��	< KT I.
 ��	 ا���0وع، ��Iا:�� �< K	� H; ا�D	�� ��Iا:��A �� ا�

 ؛�&��0وع �	�� إ'Bاث إر>	ك إ�* �!دي

 ا��;	���� ا�=�ا4�&T BT	 WG# ا��� Iةا��;�َ. ا2ر>	ح �
��G ا�����ة ا���0وT	ت �
Zm إه�	ل ����


Cُ� وا��	���، ��	` K� 	4#	�J	��'ا ���	�و�=&" ا� K� در	�� "�� ؛�&��0وع ا���	'� ا�Eا#�� ا���

����  ،	4�B� �'	���ا ���	�ارد ا��وا�&.�ء إ�* ا���Bا:� دون أن #!دي #&, ا��I	دة BTم ا����?ل ا7�2" �&�

 "�	
�م أن '.Z رأس ا��	ل ا�&
� �
�Bت ا��>;��؛ �/�	 ه� *&T 	<	.إ� ��i$��ل إ�* ا	�رأس ا� ��

 B��
�ا�" ا�O2ى(�
�ل ا��Bة >�K |�اء ا���اد ا�D	م و#;=�� ) ��i Y	ت ا�J *&T أي ،A:دورا *&T


A؛ وآ&�	 آ	�< B
:% هUE ا��Bة ����ة، آ&�	 زادت ���T دوران رأس ا��	ل ا�
	�" T	BX ا�:�	ج >


� ا�0G	ط ا�:�	�P وا��Bة ا�Y��� ��G�I ا�:�	ج(��J *&T B��

	)وا��� #��� Y���ا 	ن أ�`	آ 	�وآ& ، .

�ن T=�� �� ا�:�	ج، و�/K ا2هK� Z ذ�, ه� أن رأس ا��	ل /� B� ل	�رأس ا� �����Y إن BTم #�	<

�ء إ�* ا�=�وض  �
	ً�  ��" ا���?ً�� �>B أن ُ�!� �ا���	ح �Bى ا�.&�	< A
���# �� ��/a��ا "��


� ا�a	BXة >	�c	�� إ�* ا�;	�P �&`�	:	ت� Yد� H&�  .ا������� ا��� #�

- cُC
 �T�
Bم إ�	 :ا�����ة ا���0وT	ت أ�;	ب �Bى ا��;	��� ا�� Z4���
� BTا� ا��;	���، أو وأ��ل >=


Bم� Z4#��O �� Eل اه	.�،ا� 	�ء �!دي �� #/��B �	 �!دي إ�* ا�D	ر��P، وه� ا��;	��� �/	#H إ�* >Z4 إ�* ا�&.

   .)11(ص ]71[ إc	��� a:=	ت ا���0وع

  
  �0	آ" #���&�� أ�Oى .3.2.2

  
  

�� KT |�وط ا�����" ا������ و���ر ا�دارة ا��	��� >	�c	�� إ�* ا��0	آ" ا�����&�� ا����ِ#

�� ا�����ة ا���0Gت �&�!� �، ��ن����	ت أ�Oى :	P�� KT ا��;�u وا���
� APا�ا�Eي #A�� u0G،  ا��	�� #

و��/K� � . ,&# ��' K �0	آ" #���&4	، وذ�, >�	 �
ّ����	در ا�����"# 	هZ �� ا�;K� B ��ص :a	ذه	 

���	���	ت �� i?ث :=	ط أ
 :ا��
 

- ]�D�� ���	� ت	د ه���Pم وBTة وا���ت ا��	 ��ده	�� �� #���" ا��!Pو ��	' �� A:وأ ،�����ن  ���/#

���� ا�2�ال �&��0وT	ت�� Yc� ذات �Bرات �	��� �;Bودة، :	ه�, KT ا��0وط ا��
�� ا��� #

  .)410(ص ]108[ ا�����ة
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- cُ ب أو	�xِ̀ �;� ��&��
	��� ا� �ق ا��	�� آ=G	ة #�� C
 �� ������'� �G	P	ت ا��!� 	ت ا�����ة وا���

c�	< ،���	G�ول اB�ت ا	 ��ل ا��!O:�� د	إ�/ K� B;� 	�� ،ت	 ��ل ا��!�=� ���	�� إ�* |�وط ا�=�B ا�=	

cَ	a��دة وا	a���ت T&�4	 ��ص ا�aق، و��و�� هEا  .&� >�K ا��BاX" ا�����&�� ا��� #��;4	ا�����ة �UE4 ا� 

�� ا2ور>�� أن إ�/	:���	ت و��ص ا�����" ا� �	ق >�G% ا�
K� B�B ا�Bرا�	ت '�ل ا��!� 	ت ا�����ة وا���

�ق >/��7 #&, ا���	'� �&�!� 	ت ��x ا�� 
�ةa# ،ة�
  .)3- 2(ص ]32[ ا���	'� �&�!� 	ت ا�� 

���� ا��!� 	ت ا�����ة  -�O Y� �����`�آ�� وا��ت ا�.	��H ا� �		G# مBT �Tا�# � g�' ،����وا���


F ا���T	رات وا2ا�.4	ت < K�:ا����� هUE ا�=# KT ��!و �ا� ����=� >$وc	ع هUE و���	ت ا���
ِ&ا�;/


	�&� ا���0وT	ت ا�/��ى ذات ا��/	:	ت ا��	��� ا�/���ةا���0وT	ت، وُ#� �a: 	4&�	
 . 	4:	��' H:	P *�ذ�, إ

�ن T&* |/" إaT	ءات /# 	� 	ً��	x ���>%، وا	ل ا�7	�رأس ا� K� 	ًG�

F ا����	زات ا��� #B' WDاً �< K�

��7=" آ	ه" ا��!� 	ت >�I	دة أ�T	ء إc	��� � Z #ُ	��َ	��P�ُPَ��آ�� أو �����c؛ ا��2 ا�Eي �� ا��ـ���ة وا���ـ

	ً�&� �i!� 	�< ،��&/�ا 	4a��	/# K� B�I#و 	'4	ت أر>�B
� *&T . 

  

F ا�Bول  .3.2�� �;P	G�رب ا	ا��."���� ا��!� 	ت �� #���  ا�����ة وا���

  

�� �� >$ه��� ا�Bور ا�Eي #�	ر�A ا���0وT	ت ا�����ة إ��	:	��T�&�� ا��G��� ا����	د��  وا���

��T	��Pة ا#.4%  ،وا�B�BT ت �دول	ت و���	�	�� Ycإ�* و"��E�  ،ت	T�0و�ا� UEه �ا�
=�	ت ا��� #
��ض :�

ذات �?�b  ،∗∗∗∗أر>
� #.	رب :	P;� ار#$�G	 �Tضو����	 ا�
=�	ت ا�����&��؛ و�K�< K #.	رب #&, ا�Bول 

>��� :=" إ�.	>�	#4	 إ�* �!� 	#G	  وذ�,، -��=Bم و��O K�a&�D� K�-C&D	�� و�Bول �T K	���K ا���	د�

��، و��BGT وYc ا���ا�] وا� �	�	ت  ا���	س آ" �	 ��/K ا���a	دة �K� AG هUE ا��.	ربا�����ة وا���

&ِ
��� ا�.	:H ا��	�� �UE4 ا��G	T	ت، ا�����< �= 	G

4a��/# B	 �Y وا�< Y��. �Tوا��P�	 ا����	ديوهEا >	�

  .و#��7" #&, ا��.	رب �� آ" �K ا��.�>� ا��	>	:��، ا���2/��، ا���BG4، وا��.�>� ا��G�?د���0

  :و�K أهZ ا�G=	ط ا��� ا�T BG�ُ&�4	 �� ا��O	ر هUE ا��.	رب 

� ا����	دي ��  -�G�ا *&T 	ه��i$#و 	رآ�4	0� g�' K� ����أه��� ا��!� 	ت ا�����ة وا���

 .ا�Bو��


� اI4P2ة -��J توا	�	� � ��B�&=��ا ��x  ة	G����و�� اB�ف ا�J K�����# ��  "��ا���

 ��aة، وآ����ت ا��	T�0و�#�&	4&��E ���&��
=�	ت ا���&. 
  
  
  
  

                                                 
��، دون أن  ∗∗∗∗��
�G >	��.	رب ا�G	P;� #&, ا��.	رب ا��� �	ه�% >0/" آ��� �� ا��K� C�aD �0/&� ا�����" �2;	ب ا��!� 	ت ا�����ة وا���: �G
:

�&/0�&� �X	4G�ج ا?
 .>4	 ا�
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1.3.2. ��B=���ول اB�رب ا	.#  

  
ا��ـ���ة  
��� ا��.�>� ا��	>	:��، وا��.�>� اK� ��/���2 ا��.	رب ا��اBXة �� �.	ل #���" ا��!� 	تُ#

،����
�اض ِ� وا���ـ���	ق و� �G� b	 ا: *&T ت	T�0و�ا� UEه "���# �� Z�� 	� ���
7" هUE ا��.	رب، >�

��" #&, ا��!� 	ت ��Z >0/" �� � و>�0وط َ/��ا�
	�Z، آ�	 ��G� bc	 ا\��	ت ا�ُ��# "
P �� %�ه	��ة ا��� 


=�Bاًأَ�# " .  

  
  ا��.ــ�>� ا��	>	:�ــــــ� .1.1.3.2

 
  


B ا�� >	��T	ره	 :4`�4	 ا��G	G< ����T	ء  ا�T�Bت ا��	>	ن< ����	T د��	ة ا����� �:	i.م. *&T ا

#ُ g�' ،*�ا2و �PرB�	< ������� �� #G���4	 ا��!� 	ت ا�����ة وا���	�0/" هUE ا��G	T	ت �	BTة أ

 K� �7أآ *&T 	اذه�;��
	دل  % 99ا����	د��، وذ�, �O K?ل ا� 	� ��ع ا��!� 	ت �� ا��	>	ن، وه�.� K�

��، و0#��" '�ا��  5.070.000��� � ����ة و��!�79 % UارB=� 	� �&O H:	P *�؛ إ�&�	
�K ا��B ا�

�ع ا��	درات % K�78 ا�=��� ا��`	�� وا�� 	ه�� >ـ  % 51�.� K� ]109[ 4(ص(.   

�&�	| ��O *&T ،�0تG��ا UEه ����واc;� ا��
	�Z   و�B ا�T�Bت ا� &�	ت ا��	>	:�� �� Y�.0# و#

*&T تI/#162(ص ]5[ ار(:  

-  ����ا��	>
� ) H�/�)Small and Medium Enterprise Agency أو وآ	�� ا���0Gت ا�����ة وا���

 �T	G��رة وا	د وا��.	زارة ا������)METI( م	T %�0:!و�� ُ#، وه� 1948، وا��� أ �ا�.�4 ا� ���


BT	 ��ا Z�B=�< م�=# g�' ،ن	>	ا�� �� ����ات ا�;/���� ا��.	:�� G# KT��� ا���0Gت ا�����ة وا���

����mG��وا�دار�� وا ��G=��ت ا�	.�ا� �� K���D� اء��O ل?O K� ت	T	G��ا ,&�� . 

- /� "/0< ZTB�7َا ��	��� >�A�a ا��;�ك ا2��.&� C	H: ا�����&� �&��0Gت ا�����ة وا���

�ِ K� ل	�|� ��أس ا�	��ا� Z�B=��ل ا?O K� اء���" ا���4	ت ���7�	را#4	 و:0	J	#4	، و��Z ذ�, 

��&�� .�O K?ل ا���ا�] ا�����&�� ا��� ا#ED#4	 ا�;/��� ا��	>	:�� �� هEا ا��.	ل أو، وا��!� 	ت ا���

� ا��	��;G�ا *&T "��a��ا K� �0ء< ��=G�ا UEق إ�* ه�� :و��/K ا��
  
  

1.1.1.3.2 .��&��  ا���4	ت وا��!� 	ت ا���
  
  

��، و���7" �	�% ا�;/��� ا��	>	:�� >�:0	ء ا�
K� B�B ا� ��� 	ت ا�����ة وا���!�&� ��&����4	ت ا���

  :أه�4	 ��
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�ك ا��.	ر�� -G��ا 
  

  UE" ه�و#0 ،����وه� #=�م >����" IPء آ��� �K ا�=�وض ا�?ز�� �&�!� 	ت ا�����ة وا���

�كG��248-245(ص ]110[ ا(:  

�ك ا�ا� -G���&;� les banques municipales: 	دهBT12  Z`#و ،	/G<2212 وآ ،��&;� ��	

�ّD�#و"P2ت ����ة ا	�&�
 .W �� ا�

-  ����ك ا�.4G��اles banques régionales : 	دهBT64  ع��.�< ,G<7143 �ّD�#، و��	ه� وآ W

"P2ا ����  .ا�O2ى �� ا�=�وض ا�=���ة اP2" و'�* ا���

- "P2ا "��J ك ا���اض�G<: Bّ;� 	دهBT ع��ك >�.�G< �i?7�وز ا	65د و� ��.  ��	وآ ،��T��

W�ّD�# �َ ��"P2ا �&��� .bG ا�=�وض ا�
  

]�D���ك ا�G��ا B.: ,�إ�* ذ ��	c�	<و %�
�  ∗∗∗∗ )Trust(�� �� # ��� أ��ال ا���و�� 	4G� BP�و�

�ك >�.��ع G<271 ��T�� ��	وآ.   

  
- ����  ه��	ت ا�����" ا�;/
  

 0ِ�G� ة ��وعBT 	4�B� ،آ��7ة ����/' ��&��� �K� �a&�D ا��	>	ن و��/K �ة �� �G	JهG	�, ه��	ت #�

�ك و 3'��ه	 �� G<9 "��bG ا�=�وض �&�!� 	ت ا�����ة �� �4G	 �� ��x�َ أن ا����D[. |�آ	ت #�

K� "" آ�0# ����   :)161-160(ص ]111[ وا���


�� ا�����" ا2ه&��  -�PNational Life finance Corporation : ��
��ع، �4��Z`#151  A هUE ا�.�

 .ا�����ة BPاً >�	 �&4�I	 �K ا�=�وض إ�Bاد ا���0وT	ت

��" ا��G	T	ت ا�����ة  -�# ��
�PSmall Business Finance Corporation:  K� ن���ع،  �#53/

"P2ا �&��J ��� #و I�4.# ة ��وض���ت ا��	T	G��ا bG�< م� .و#=

-  �T	G��رة وا	ي �&�.Iآ��ا� ,G��اShoko Chukin Bank: O\ا Aa�:و ���/' Aa�: ,G< �� وه

 K� ن�/�� ،��	O � ���ض # �4" #���" ا���mG�	ت � ���Oً	 ��1936ع، و�B أ:T �0	م  �88!

��&�ا��/��� 	ت ا�����ة وا���!��	< �a . 
  

B4< bGف َ� 1967إ�* P	H: ذ�, :.B |�آ� #���" T�&�	ت #; �K و#���4 ا��;�u، ا��� أ:T %�0	م

��� ا��;�u آ	���	ZT وا��< ��G
   .)122(ص ]95[ ا��...���	>���وض �&�!� 	ت ا��
  

                                                 
∗∗∗∗ ���
�د #

�	ل ا����	دي �E4ا  ا���و�' ����i Ycِ=� أ��اً� �; 	ب U��x؛ أ�	 ا�� WD| U	`�=�< ��B�ُ يE�م ا	mG�ا KT g�B;�إ�* ا �:��� أ�&A ا�=	:

K� ع�: KT ��ّ
B آ���، وذ�, �&;K� B ا��G	� �، أو >��ض #F�aD ا�#;	د ا�'�/	ري >�BT Kد �K ا���0وT	ت >B4ف #/��K ��0وع وا' ا���?ح �ُ�

�Bت ا2ر>	ح� Yت ور�	=aG�ا. 
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- ��	D�ت ا���اض ا	 �!� 
  

����ت ������� ���� �����ً�ه� ��� ]112[ 1� ����0 ا+/.�ع ا+�ص، و'&% �$ أه�#� �� أ

   :)358(ص

  
�ك ا�دO	ر وا�=�وض ا����	د�� -G<sogo banks  : 	4G� BP��68 ,G< �َ Z`4401 �ّD�#، و��	وآ W

 ��ك �� إ��اض ا��!G��ا UEه Y� 	4&�	
# K� YG�� � اEه K/� ،��	��� >0/" أ��	ت ا�����ة وا���

 U	إ� 	4c�=# 	� ���� ىB
�'� �K  %20ا��!� 	ت ا�/���ة، >�0ط أن � #�G���ا�=�وض ا ��	�Pإ K�

,G��ا "��ِ. 

�ك ا���اض -G<Shinkin Banks : ��D� ��x ك�G��ا UEه	ً:�:	� ��  K� ع�>�bG أ�� ��وض 2ي :

��، وه� #`Z ا��!� 	ت ���ع  �455	 BTا ا��!� 	ت ا�����ة وا����.�< ,G<7529  ��	وآ

��T��.  


�	ت ا��
	و:��، وذ�, ا���
ِ& 1949أ:�0% هUE ا��
	و:�	ت �� إJ	ر �	:�ن  :#
	و:�	ت ا���اض -�.�	< �

*�َ � %;#" ����
Bم َ# ، و:�mاً"ا�.�
�	ت ا��
	و:�� ���اض ا��!� 	ت ا�����ة وا�����ِ�إ�*  4	;

�ع : K� ك�G<Shinkin ن�:	� HP�
	و:�	ت ا���اض، وه� �T	رة KT أ��;% ُ# 1951>��< *� 

]�D�� ت	ت ه��	 ��ة �� ا��
	و:��، أ�	 ا��!`
�� ا�����" ا��!� 	ت ا�����ة وا����# �� ��

�ة  ��ن ا��داYX ا��� #=�&4	 �4G	 وا�=�وض ا��� #�G;4	 إ�	ه	 � ��/K أن #�.	وز `T ����20ا %   K�

K� �7أآ BP�#2896
	و:�� �� هEا ا��.	ل >�.��ع  439أ���4	، و� ��T�� ��	وآ .  
  

��T K&* ا�;�	ة، وا�.�
�	ت ا��
	و:�� $Bرج �Y ا��!� 	ت ا� 	>=�، |�آ	ت ا����/K أ�`	 أن ُ:

�م 
��� ه� ا�O2ى ه��	ت O	�، ا��� ُ#)��T K&* ا�;�	ة$��x ا��(��K ا�O2ى$ا�a?'��، و|�آ	ت ا��=# �

������" ا��!� 	ت ا�����ة وا�����<.  

  
2.1.1.3.2 .��&��  ا���ا�] ا���

��/K إP�	ل ا���ا�] وا��Pاءات ا��� ا#ED#4	 ا�;/��� ا��	>	:�� �� �.	ل #���" ا��!� 	ت ا�����ة  

�� ����  :وا���
  

- ����� 	ت ا�����ة وا���!�&� ���B=��ن ا�=�وض ا	�c م	m:  
  

	mG�ا اEه ������  A، و�O K?�1973م T	م >Bأ #����" ا��!� 	ت ا�����ة وا����# ��&�T %;أ��

A< م��4&� و�� �ة، وه� :m	م #= A�&�TCredit Guarantee Corporation  #َ ���&, ا��0ِ 52�G� ة �� ��ع�

�ِa�� ء	:��أ:;	>	ر�� ا���Jء ا����ا	Pأر K� �� .Bْ� "���ن �K  3.5رU و��`�K هEا ا���:	�] 'Bاً أ��* �&���&�

�ات �� '	�� ا�=�وض ا��� #��B;��D	>	:�، وُ#G� Y<أر �;G< ة ا�=�ضB� ث د?iات، وB
W ��0اء ا\�ت وا��
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 BGT ت	:	�c أ�� Z�B=# K� ة���ت ا��	 ��ات �&=�وض ا������D ���ض ا��0��"، ذ�, �Y إaT	ء ا��!G�


	ر ا�a	BXة >;�g � #�.	وز �  .)43(ص ]53[ %7ا����اض، و#F�aD أ

  

�ن ا��
 �ة �&;�	�� �K ا��?س -�B�ا Bc K��$��م ا	m:  

�K� �T ا��!� 	ت 1978و�B أ:�0 هEا ا���:	�] �� T	م  �.� ���م >����� هUE ا� �	=# g�' ،

 Y�B�ُ �G��$# u =< A��ه	 � ���J KT ��BD�ا UE4� م	�ا�:` ����0وع ا���&� K/�؛ و���G��$��وا ���	�ا�

�P��� ا��	>	:�� |��4ً	، #=�م >����ن ا��!�A JASMEC)( ∗∗∗∗  �Gَّ ه��� #G��� ا���0Gت ا�����ة وا����B�اد اB <


4	، وذ�, '�* � �/�ن إ�?س � "�	
�&��0وع ا����� ا���
�7 ��" ا���0وT	ت ا�����ة ا�O2ى ا��� ��

  .]113[ ا���0وع ���ً	 �� إ�?س ��0وT	ت أ�Oى

 
  �?ز�� �v:�	ج :m	م #$��K |�اء و#$��P ا��
Bات ا -
  

�� �	P	ت أ�;	ب ا��!� 	ت ا�����ة، و، ��=	>&� ا'�1966أ:�0 هEا ا�mG	م T	م ��ا< UE�aG# Z��

��* هUE ا��آ	�� |�اء ا��	آ�G	ت و#$��Pه	 �# g�' ،�=�G� "دة �� آ�P�وآ	�� #$��P ا\�ت وا��	آ�G	ت ا��

���
��" هUE ا��آ	�� >��# Z�� ة؛ و���ت ا��	 � ]51[ ا�;/��	ت ا��;&�� وا�;/��� ا���آ��I �2;	ب ا��!

  . )43(ص
  

 K� ��7آ K� ����آ�	 ا#EDت ا�;/��� ا��	>	:�� إ�Pاءات B�BTة #�
&� >�aT	ء ا��!� 	ت ا�����ة وا���

 ����c Kو� "�
�ر هUE ا��!� 	ت، آ	�aT	ء �����c K ا��أ:�اع ا�`�اHX ا��� ُ#
��� T	X=ً	 أ�	م ا:�0	ر و#

D#رات، و	=
F�a Y ا�`���� T&* ا�OB" وT&* ا2ر>	ح ��x ا���ز�T، إ�* P	H: و�����c Zm:ُ Yc ُ#0ِ.ا�

��P	 ا�;�7�B �� ا���0Gت ا�����ة ��4P K، وT&* إ�	�� ا��G	T	ت ا�����ة ��G/��ل ا	Oر �� إد	�7��T&* ا�

��:	i �4P K� ��X	G�ا �J	G��5(ص ]114[ �� ا(.   

 
  ا���2/��ا��.�>� . 2.1.3.2

  
 Z`#���، �; H إ'�	�X	ت .م.ا����K % 89،  ��ن 2001ا BTد آ��� �K ا���0Gت ا�����ة وا���

�G�# ��/���2ت ا	 �#&, ا���0Gت وُ#
��� ؛ T	�K� "20 ? " أc C�َ�K ا���0Gت ا��� 0#�[�.��ع ا��!

���� أآ�7 # �� Zه	 # g�' ،�/���2د ا	ا���� ��	T>"  1150000د	وذ�, �= ،"�| H�G�150000 

#ُ "�| H�G� ��ا�;< Zه	#  	�ت ا�/���ة،  آ	 � ]115[ �K ا�G	#] ا�=��� ا���2/�%  43���U ا��!

   .)91(ص

  

                                                 
∗∗∗∗ Japan Small and Medium Enterprise Corporation. 



83 

 
���" ��/�اً ا >	���0وT	ت ا�����ة، و'" �0/?#4	 و����	 #&, ا���#ِ�.م.و�B آ	ن اه��	م ا����	< ��

Z�	
�&Y ا�D� �G	تBPاً �=	ر:� >�=�� دول ا�� EG� ,�ر  ، وذ	Jإ �� Y�.0#و ZTف دB4� # ����� ��	��


H دوراً أآ�� �� ا��G��� ا����	د��&�� �����ات ا�����&�� ا��� . ا��!� 	ت ا�����ة وا���G=�ا Z7" أه�و#�

 :وُ��ت ��&, ا��!� 	ت ��
 
  

   )SBA(ا���0وT	ت ا�����ةا��آ	�� ا�B�aرا��� �� 	BTة . 1.2.1.3.2
  

�� إJ	ر ا�=	:�ن ا�D	ص ا�Eي أ�Bر#A  ��0وT	ت ا�����ةا�أُ:�0% ا��آ	�� ا�B�aرا��� �� 	BTة 

 �G�، وا��!آBِة ��T A&* دوره	 �� ا�;a	ظ T&* #/	�! ا��aص ���J KT 1953ا����	ت ا���;Bة ا���2/�� 

�� ا2را�c ا���2/��، #
�" �4�?O K	 T��  *&Tً	 69و#�&, ا��آ	�� . '�	�� ��	�b ا���0وT	ت ا�����ة

� هUE ا���0وT	تا��ا���  هBاف#;=�� P�K� �& ا2�G� ��;� د��	ا��� ���< ����و#��7" #&, ا2هBاف  ؛إ�* #

   :)76(ص ]116[ ��

 #;=�� ا�#�	ل >�K ا��!� 	ت ا�����ة وا�.4	ت ا�;/���� ا�O2ى؛ -

- Tَ	 ��ة وا���ت ا��	 �!�&� "�� Bة �� ا��;T g&* ا���	در ا�����&�� ا�O2ى؛#���� ا���

- Tَ	 ��ة �� #;=اB؛���� �� ا��
	�Bات ا�;/

�T	ت ا��� Z4# ا��!� 	ت ا�����ة؛ -c� B=T �&�=�	ت، وورش T�" �� ا��

- ����# Y��P ت	��&
 ا��OB?ت �K ا'��	P	4#	 KT و>D	�� �&��0وT	ت ا�����ة، ا�`�ور�� ا��

�����
	ر وا���ا�a	ت وا��&H ا�
�ض وا�� �&�I	ت، و'.Z ا�� .و��xه	 وا2
 

�	ه�% ا��آ	�� إ�* Bو�  ��	x2003 ��ا�' "���ن �0G$ة ����ة، آ�	 �	ه�% ��  20، �� دZT  و#��&�

ا:�=	ل BTد �K ا���0وT	ت ا�����ة إ�* |�آ	ت آ��ى �&7�	 B'ث ��0آ	ت �>" وإ:�" و��Bرال إآ ����، 

K�� أون 	ك وأ���/	���   .وآ

"�� : ]117[ ه	أ>�ز �
" ��J ،�a&�Dق ��T ا�����ة �&��0وT	ت ��J Kف ا��آ	�� و��Z ا���
  
  c�	ن ا�=�وض  -
  

�ل ا���0وع ا����� T&* ا�=�ض دون c�	ن، 2ن ا'��	�ت ا�D 	رة #/�ن �' �<�
�� �.��:

aِ#�� ،,G��ف ا�J K� �0وع�ا ا�Eه A�&T "�;� يE�ض ا�=&� K�	`�أو ا "�a/�ور اB< ��	آ��م ا�=#  ،�


&=�وض ا��� � #�
Bى �% 75�`�	ن >ـ و��Z ا. ��b � !و�� KT رد ا�=�ض �� '	�� ا��?سو>	��	�� ُ#

  .أ�C دو�ر 150�&=�وض اK� "�2 % 85ا��&��ن دو�ر، و#�" إ�* 

 K�219 ا�����?ت �&��0وT	ت ا�����ة، أ�	�% ا��آ	�� % T90&* هUE ا����=� ا��� #�7"  اًو>G	ء

 .�4G	 ��v� u=?س% �1.5&�	ر دو�ر، و#
ّ�ض  45أ�C |�آ� >=��� #�" إ�* 
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��" ا���	|�ا�� -�  
  

 �َ ���J KT ,�ء و#�ُ&وذ	 G�ا 	ه��B# ���ا ,&# ��	O ،ة���ت ا��	T�0و�|�ة �&	وض ���� bG �


	:� �K �0/?ت ا���	د��  ��20��4	 # �J	G� �� Y=# ���ت ا	T�0و�|� �&	��ا� "��أ�C دو�ر، آ�	 ��Z ا���

��
��J ارث�  .أو آ
  

��J K� ح	��ا� "�� >�ا�] >�SBA " Yc "ا�B�aرا��� 4	 �	�% ا��آ	��و�`�	ن أ' K ا���?ل �&��

وا�����"، وإر|	دهZ  وا�� ��� وا��Z�mG ا�دارة �� �Z4 ا�� 	BTة ا���0وT	ت، #
�" Z�B=# *&T �=	دة #$ه�&��

��aآ� KT ZmG# ت	�ا��aص  و#; �K �&��0وع ا��G	� �� ا�=Bرة ر�Y وآEا KT آ���a ا����	د��، ا�.Bوى درا

�اق �� أ�	�A ا���	'�� ا�����ة، ا���0وT	ت ��G��� ��آIاً (57)ا��آ	��  أ:0$ت و��E�aG #&, ا���ا�] .ا2


	ون��	< Y� ت	
 �� ���Tً	 ��آIاً) 950(#$���  KT �`? ا��;&��، وا�;/��	ت وا�=�	ع ا�D	ص ا�.	�

�ل دو�ر �&��ن 60 ا���:	�] هEا #/&�a و#�&� .ا��.	ر�� وا���ف ا�.	�
	ت��ُ ،	��G� �:Aa K�  ،��	آ�ِ��" ا�

� ا\�O ا�C�G أ�	ِ���A� ت	ا��0آ B�a� ت؛ و�	
�ن أر>
� �K ا���:	�] أآ�7 هEا �BO	ت �K وا�.	��&� "ِPر 

��ً	 أT�	لG� ]117[.   

   �/	#H ا��X�	ن. 2.2.1.3.2

#َ��� �� دZT ا�����" �&��0وT	ت ا�����ة؛ .م.
��B ا�	��د �/	#H ا��X�	ن >0/" أPو *&T وا H�/�

&ِ
��، ا��X�	ن ه� >�7	�a;� ,G< �< ا���	:	ت ا�����=� >	��	ر�� ا��X�	:� ����اد وا���0وT	ت ا�����ة وا���

�اء ا�;	��� أو ا� 	>=���ن �B�ا ��	ت آ	T��B� ادB < Z4ا�I��ى اB.)2(ص ]118[ و� 	و�=ً H�/��ا اEه "�
 و�

�:	��Xم ا� ." ا�	mG� )Credit Scoring(، �ُ 	� َ�أو

�	رف �< �/��FICO ا K� ت	�G� �D�ل ا?O �0G��

�ب إ'�	�X  ؛)Fair,Isaac( ا�=�ن ا�
�J K� ،K��0ف ا���	�c	ن ��� وإ�;	ق&�وا�Eي ه� �T	رة KT أ

�َ KT Z.G# B� ���ا �J	D��	< !�G��ا *&T م�=� ،�G=#ًدا	G��إ�* �O	WX آ��� � .�&� �� �	BTة  bG ا�=�وض ا

�رة �.��T	ت �K ا�=�ا:�K أو ا��
	د�ت ا���	��c >�	:��، و#�4m ا��?ت >�K ا� �� WX	�D�وا �J	D��

,&�< $�G�# ���ح و#�ُ� ا�c�< �J	D��لا	�'�	آ 	هB ]119[ 4(ص(.   

 ؛وT&* هEا ا2�	س، ��ن �/	#H ا��X�	ن ه� �mG�	ت �`�	ن �D	�J ا��X�	ن �&��0وT	ت ا�����ة


�" #&, ا�و# H#	/� *&T 	4a�G�# ل?O K� ��=;#	4G� افBا2ه K� �&�P:  

��	ت >�K ا��!� 	ت ا��=�ِ� -&
��	ت؛ا: �	ب ا��&
 �c وا�.4	ت ا��=�c�ِ، و#=&�" BTم ا���	i" �� ا��

- #ُ B�B �� �<�&�
� ا�=�وض وا�`�	:	ت ا��� B�B;# *&Tا���اض و �J	D� ى� 	T BT&* ��	س � �

��	ت و#;&�&4	 و��	>
� ) ضِ�ا��=(� ��=&�" �/# K	��C ا�� �7ِ�اهUE ا�=�وض، و>	��	�� &
�� P�Y ا��

 �J	D��=�ا�&� ��	�ا� Iآ��وا� ��:	��Xض؛ِ�ا� 
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- �ِ�=�&� ��cو	a��:� ا	/�ا� K� ;# 4" ض َ�ُ 	�� A�&T؛�P	;�ا BGT ا�=�وض *&T ل� T�&�� ا�;�

�	ق وا�Y؛ -: *&T ر����	�H ا��X�	ن ا�=�	م >����0	ت �� b��� 	�< ت	:	ا��� *&T ل� ا� ��T �� ا�;�

���� ا��=�ِ�إ# -�D� ��	�;�ا K� B�I��ا �'	mِG� ���� ���vاض >Bون ا�;	�P ض �O K?ل #���� أ

OِاBو�� �&��J ��BG� � اءات�P107(ص ]111[ &�إ�* إ(.   

�ك G��ا ���	�و��Z #;=�� هUE ا2هBاف �O K?ل #���� #=	ر�� ا��X�	ن �&�=�K�c، و>��a أ


=Bم أ�`	 �?4X	؛ و� �=��� :0	ط هUE ا��/	#Z��=# *&T H ا��X�	ن >" ُ#وا��0آ	ت ا�/���ة ا��� #=Bم ا��X�	ن �

  .�BO	ت �	��� ��/	�&� ِ�;Bٍ آ��� ����اد و��	ع اT2�	ل

و��/� �i?i BP	H# ا�X�	ن ر�X �� >$���/	 ا�0�	��� <	�c	�� إ�* ا�
K� B�B ا��/	#H ا�����ة؛  

 Transو) 1932أ� % T	م ( Experianو) 1899م أ� % T	Equifax  )وا��/	#H ا�7?ث ا�/���ة ه� 

Union  ) م	T % ��آ�0G� Iت أ�Oى �7" ، و���آI اه��	م هUE ا��/	#T H&* ا�
��" ا��aد، >�G�	 ُ#)1960أ

Dunn  وBradstreet   ���
�ُ ،�������، و>	�T�� �� G�	ل ا�����ة وا���	��	ع اT2�	ل >��a أ� *&T

	�T2ع ا	�� K�c د�a�ا "��
�ن �� ا�
	دة إ�* أآK� �7 وا'Bة �K #&, ا��/	#D#� H	ذ  ؛لا�c�=��و�&.$ ا

 .��ارات ا���اض

 
   Lariba>�% ا�����" ا���2/� . 3.2.1.3.2

  
��" ا��
Bات وا� �	رات وا��G	زل، و��Z هEا ا�����" T&* أ�	س  ه� �0G$ة ����ة : ��ً	�# *&T Iآ�#ُ

�B
�� A<	 �'رة دون ا	 D�وا b<��ة اBT	ة�BX	a�م . ت ا	m: أن Yا��أو �ر>	 ���Y ا���	دئ "  Lariba" و�� ا�

   :)92(ص ]111[ ا��?��� �� T�&�� ا�����"، وذ�, �O K?ل

� �=BGT u ا��BDا�4	 �� ا�0G	ط ا����	دي -�G# س، وه�	�� �&��
� وإ:�	 و&��د �� % =G�أن ا .  

- 	�7��ره	 '�* # 	هZ �� ا��G��� �K أ�G� �&O "P�� أن #�Bاول ا��7وة داO" ا��.��O K� Y?ل ا

� ا����	دي�G�ه�� وا	و#;=�� ا��� "�T ص�� .  


��� ا��G, أو ا��!� � ا��	��� >$وAP " �ر��	" ا�����" >mG	م  -� H&��� g�' ،�T	��Pدور ا A�

Y��.��د�� �� ا	ا��� ���د �� #���B أ:0=G�م اBD� #ُ اE/ب، وه�&�ن و>	��	�� �� ؛��ف ا��X�	ن ا��

����2�ل �&� �&
� "���د، وإ:�	 #�=G&� .�د إ��اض� ��� 	م �ر��	m:. 
  

و�/�ن �4G] ا���اض �� >�% ا�����" ا���2/� �ر��	، �O K?ل ا���0وع ا����0ك أو �O K?ل  

  .��0وع ���0ك �	T ZX&* ا��$Zi ��P ا��0اء
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4.2.1.3.2 .�J	D��ل ا	�ت رأس ا�	آ�| 
  
  

 #ُ � K�1999 ا�Bول ا��اBXة �� ��G4 رأس ا��	ل ا��D	�J، و�B ا'�&% ' H إ'�	ءات ا .م .
��� ا�

�ى ا�
	�Z �� �.	ل هUE ا���G4، وذ�, >;�� �Bره	 � � *&T ا2ول H�#���116(ص ]94[ % 54ا(.  

ا��!� 	ت  �����" ا2ول ا���X � >$:4	 ا���Bرا .م.�و#���I |�آ	ت رأس ا��	ل ا��D	�J �� ا� 

�د ��0آ	ت رأس ا��	ل ا��D	�J، �=	>" %  70ن ا�.B�Bة، '�g أ
% K�6 رؤوس أ��ال #&, ا��!� 	ت #

 K� ��م ا�� �7ِ�)#���" ذا#�(�&�!�T أو ���	ت �	 �!� WD� ��	��وا ،K�� ]110[ 212(ص(.   

 �ّD��	< �J	D��ل ا	�ت رأس ا�	آ�| I���# 	�آ�
��G وُ#�ِ� "�T ت�	.� �� W ��|	G�ت ا	ل ا��0آ

	�D#، و	4�� �;: %&�| ����P	؛  �=G�< B% درا��G/��ع ا	�
� آ=a#�� �ر T	دة ا�=�	T	ت ا��� #��	ز >�aص :�

500  Y<وز أر	.�� � 	ه��T "�2ا *&T ت	ا��0آ ,&# C�: أن ،�J	D� ل	>�أس � 	4&���# Z# ��/آ� أ����|

 ��ات، وأن :;G�80% ،�P���G/��ع ا	�
�" �� ا�=# 	4G� ا ��G�ل اB
�u آ�	 ��'� أن ���ي ا���G �

 �&< B� �J	D��ل ا	����� >�أTB��ت ا	T�0و�ت ا�	
 �&��0وT	ت ا�G	|�� ا�O2ى% =�2	41  % "<����

   .)214- 213(ص ]110[

  
3.1.3.2. ��B=���ول اB�رب ا	.# K� دة	a� ��روس اB�ا  

  
��ا�Bول ا���=Bّ #.	رب ا��=�اء ���0����" ا��!� 	ت ا�����ة وا����# �� �� �	Gا�/��7 إ�* أن ه ,

�ِ7� �&� WX	�D�ف ا?�Oا K� Zx��	< ,�، ذ	4G� A�&
  . ��K وا���0وT	ت ا�����ة >�K ا�Bولا�Eي ��/K أن :�

  
  ا��.�>� ا��	>	:�� . 1.3.1.3.2

  

��" ا���0Gت ا�����ة، ��`b أن اه��	م ورT	��  �O K?ل ا�J?ع T&* ا��.�>� ا��	>	:�� �� �.	ل�#

�دان �EG ا�P�آ�	  �Bا�� �� دZT هUE ا���0Gت، ذ�, >	��K� Zx أ:4	 � #��&, أ�4�	 �� رأس �	�4	؛ا�Bو�� آ	:	 �

b`�� د�Pو  BP�# g�' ،ة����0ت ا��G�&� ��&���ع �� ا2|/	ل وا���4	ت ا��� B < Z�4# ا�'��	P	ت ا���G#

���� وأ�Oى O	��، وآEا 4P	ت #���" ���0آ� >�K ا�;/��� وا�=�	ع ا�D	ص، >	/' "���c	�� إ�* 4P	ت #�

�ن ا��
ّ �ة�B�ا Bc K��$��م ا	m:ن ا�=�وض و	�c م	m:. 

  

  ا��.�>� ا���2/�� . 2.3.1.3.2

  

K� B�B ا�إن ا���$ِ��	< I���# 	هB.��
" " �� ا��.�>� ا���2/�� .� *
Bروس ا��4�� �B&ول ا��� # 

�� ����	د�	4#	Zx�� ، أ:G	 أ�	م أآ�� ا���	د 	�رأ��	�� �� ا�
	�Z، إ� أن ذ�, �Z هEا ا�=�	ع ه� ا��;�ك ا2
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�* آ" ا�
=�	ت ا�����&��، وذ�,D�# *�' 	4#B:	 ت و�	T�0و�ا� UEه ��	�' K� ��وB�ا YG�� <�ّD� ��	وآ W�

� هUE ا���0وT	ت�G� ��;� د��	ا��� ���< ����# 	4�?O K� %T	���  . ��Bرا��� �� 	BTة ا���0وT	ت، ا

�د ��	در #���&�� #�?ZX وا'��	P	ت ا���0Gت ا�����ة، أ ه� وP.م.I #.�>� ا��آ�	 أن �	 ��ّ�

	���د :m	م را�� �7ل ا��D	�J وا�����" ا��?�� ��آ�0آ	ت رأPو H:	P *�، ذ�, إ	ر��� %�< �� ?

���� ��T ا�
/� K� B�B	H# ا��X�	ن ا��� #)1899(�`�	ن ا��X�	ن وا�����" ���B 2آ� K� �7	T �X	م # *���

��	ت آ	�&� و&
�Bَ;�ُ دة	a���	هZ �� ا 	� ��ا ا�� �ِ7�KT �i ا�
�?ء، وه��iا K�E�ا ��	O ر	�ا�� K��

 ��B# K� "/د�� آ	دت ا����� ا����	a���>� ��0	ر�
G�< ،Z4�	 ا&�BPارZ4# ا��X�	K� ��: ا�=�وض ا��

7ُ
# K� �B' 	�< ��:	��Xت ا�	��&
  .� ا���0وT	تا��

 
2.3.2 . ���	G�ول اB�رب ا	.#  

  
�ا�4P �0	آ" #���" ا��G	T	ت  ��0#� �� ���	G�ان اB&��رب ا	.�< ��	D�ت ا	�ا��=	ر�� وا�Bرا

������ ا��&Bان  #&,#.	رب �C&�D# Z  وا��.�>� ا��G�?د���0 >	��G7	ء #.�>� ا�A:BG4 أ، إ� ا�����ة وا���

��&�

F ا��0ء �� #a	��4&	 �O K?ل ا���	ر�	ت ا�< %a&�Oوإن ا 	ه�ه�P ]75[ ؛)58(ص ,�E�  �a�/G�

 ��   .ه	#�K ا��.�>��B<Kرا
  

   ا��.ــ�>� ا��BG4ــــــ� .1.2.3.2

  
��� ا��!� � ا�����ة �# �� A< ىE�;�ُ �ً	7و� g�	7�ا Z�	

B ا��.�>� ا�K� ��BG4 أ:.Y #.	رب دول ا�#ُ

�	ع هUE ا��!� 	ت ا�uD ا�7	:� >
B ا��!� 	ت ا��G	��T ا�/���ة �� ���
�ُ g�' ،����� إ���ا#�.�� وا���

�95&��ن و'Bة �G	��T، >�	 ��7"   3.2وذ�, >`�A 2آK� �7  ا��G��� �� ا��?د، %K� ت	T�0و�ا� �&�	
 ا�

�ا�� . ا��G	�T ا�=�	ع ��' C�Q��	ع #&, ا��G	T	ت �� #� Zه	دل 18 و� 	
�ن �	 �.�G� "�	T ن��&�

40 % Zه	 � 	�ي، آBG4�ا �T	G��ا [#	G�ا K�  �� G<30% K� 	G�ا[# ��	�P;&� ا��ا� �� BG4�ا،  �� G<و

   .)17(ص ]K� ]71 ا��	درات ا��G	��T ا���	|�ة و��x ا���	|�ة45%

Gَ���ا�" ا��	ر���D وا�ُ�?َ'� >	�E4� �� Gا ا�G.	ح أ:Z� A �$تِ �K ��اغ، >" ا
B إ�* �.��K� �T ا�

Bِ=� و�� ،��
����H هUE ا��G	T	ت �Y ا����� ا����	د�� ��وا�	G# 	4�� �ّ��# ���ا BG4�ا ���	T ��:	/� ��	7/< I

 ���دراآ4	 �
.Iه	 T&* ا'��اء ا�
�	�� ا�UE4� ��BG4 ا���آ��� وإBPاً، �Y ا���=	ر إ�* ا���ارد ا��	���؛ و>Z4a ا�;/

 ��	O ،H:ا�ا���Iا�Bة T�Y�.0# *&T %& ا���	درات ا��aد�� � /	:4	 ودZT ا��!� 	ت ا�����ة �� P��Y ا�.

، '�T g&* ا��K� Zx "إدارة ا��G	T	ت ا�����ة وا�����a"ز 4P	ز O	ص >E4ا ا�=�	ع  � �* �O K?ل إ:.	

أ:4P A	ز '/��� إ� أ:G��� A* و�m: �4P أ�;	ب ا���0وT	ت ا�����ة، و�
	�] �0	آ&O K� Z4?ل إT	دة 

	4� �Ga�دي وا	�ا� ZTB�ا Z�B=#ت، و	T	G��ا ,&# b�	�� K�:ا�   .]�� ]120	�x ا�=
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��Y ا�=	BTة ا�����&��  و�� إJ	ر��ا�4P �0/" ا�����" ا�Eي #
	:� �AG ا��G	T	ت ا�����ة ا���BG4، و#�

BG4�ا �� ��Iآ��ا� ���  :>�#�	ع P�K� �& ا��Pاءات وا��Bا>�� #�7&% ���	 �&� �4	،  �	�% ا�;/

  
  ا�����&��  BTد ا��!� 	ت ز�	دة:0	ء وإ. 1.1.2.3.2

  
��Y ر�
� ا������  وذ�,�# "Pأ K� �� ن	أي �/ K� ا�=�وض ا�?ز�� *&T ل�ا��X�	:�� و# �4" ا�;�

BG4�ت ��. ا	 �  :و#��7" #&, ا��!
  

�ك  -G��ا  

�ك ا��.	ر�� ا��� ُ#
��� ا���Bر ا���X � ���اض ا��G	T	ت ا�����ة، و:Eآ� :.K� B أه�4	، G��ا

���" ا��7	ل *&T 	4G� :  

�	ع ا��G	T	ت ا�����ة، وذ�, �T EG	م �
H هEا ا��G, دوراً '���ً	  :�BG4 ا�=���>G, ا -� ���G# ��1956 ،

 	4&��� � �� P��Y أ:;	ء ا�Bو��،   800، 2002إ�* x	�� BT �&< g�'د ا��!� 	ت ا��� �	م >��!� C�أ

� 	ت �� |/" ��وض أو �0	رآ� �� رأس ا��	ل ��=	>&� ا�'��	P	ت !�&� "������ ا����< ,G��م ا�و�=

�ات  �3&��ن رو>��، و��Z د�Y ���� ا�=�ض O?ل  2أ�C إ�*  �500ض >�K ا��.	ر��، و#�&� ���� ا�=G�

� ���� ً=�J	 �a#?	ق >�K ا��G, وا��!G� Y<ط |���4 أو ر	أ�  *&T ]121[ 185(ص(.  


Bد �G<:  K, ا:Bه�ا  -< ,G��م ا�
	�?ت >G, ا:Bه�ا، و�=� �� ����	ع ا��G	T	ت ا�����ة ا2و�� "�;�

� 	ت، آ�	 �=�م >����� BTة ا��BD	ت ا��� #0�" ا�!�&� �P���G/��ا g�B;��ا "Pأ K� ��&��� 	BTات ا���

�ِ �&���4 ��أس ا��	ل ا�
	�"، هEا >	�c	�� د، وا���7Pَ" ا�=�وض ذات اP2" ا��;�Bأ|/	ل �K ا�ZTB ا���

   .)94(ص ]116[ �&��ن رو>�� ��2.5 ا��� #�&� �� >
F ا�;	�ت �آّإ�* #$��K ا�=�وض، وا�=�وض ا�ُ�

���، :.G< B, ا�G�&� BG4��� ا��G	��T ا�Eي  	� H:	P *�وإ *&T A�?O K� "�;�# أن � �!�&� K/��

Bْ� ةBX	� لB
�ك ا��&���� و>G, ا�دO	ر >	�c	�� إ�*  ،%5رU ��وض �� �ة >�G��و:��، ا	
�ك ا��G��ا

  ....ا�BG4ي
  

  ا�.4	ز ا�=��� �&�G	T	ت ا�����ة  -

=# �� B��
���� ا��
Bات وا\�ت $�BO  Z�B	m: *&T A#	م ا�����" ا��وه� 4P	ز �# ���J KT ي��P

  .�UE4 ا���0وT	ت)  دة�;&�� آ	:% أو � ��رَ(
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2.1.2.3.2 .��
���� ا�ZTB وا�;�	�� ا����0#  

�ُ Bة، و����ت ا��	 �
�" ا��!� �;�	� ���	� ���< ����
��� ا�J	ر ا����0
� ذو أه��� آ���ة �� #


K� B�B ا���	درات �� هEا ا��.	ل، وذ�, �O K?ل�	�% ا�;/�	< ���   :)214-186(ص ]121[ 

�:�	ت ��	�b ا��!� 	ت ا�����ة، آ	ن أه�4	 -�B��ا Yن د�	�`< ��	O ت	
�ا:�K و��0#� Ycو 

�T	ت ا���$�Oة �
	م �B��ن ا�  ؛�1993	:

�ن 8إ:0	ء  -�B�	< ��	D�ا 	�	ا�=` �� %�&� ��	O Zآ	؛�; 

- &ِ
�� K�:ا�� K�
�" �c B�B;# *&TاHX ا����
	ت وBTم ا���	�ة >4	Y� ، إaT	ء =# HXا�`�	< �

رة T&* ا�����0	ت ��I&� � K	ت �K ا�`�اHX ا��;&�� وا�`�اHX ا��=َ�ا��G	T	ت ا�����ة 

�م ا�.��آ�� �&0G	ط ا�����Bي أو IPء �K ا�0G	ط ا����Pا�:�	ج�A ، وآEا إaT	4X	 �K ا��

��B��&�؛  

- � �T��.� B�B;# ز 2ي��� و� �.��K ا� &Y �=��� إ:�	4P	 T&* ا��G	T	ت ا�����ة وا���

	4P	�:إ �O� ع	�� ، ��	�' ���
� ا��4?آ�� #=�م 80آ�	 #���* ا�;/&�>�:�	4P	 هUE ا��G	T	ت،  

�د  ذ�, �Y ؛)176(ص ]122[ ا2آ�� �4G	 �G� K	� � ا�/�	:	ت=T �� ��&�`a# ر	
����� أ#


� ا��0اء ا�;/���� ا���َ�� ]KT ]53 ا� 
� ا�Eي #�	ع >Y� ��15 %A ا���0Gت ا�����ة >a	رق 

  .)84(ص

�Yc ا'��	< �J	��G, ا���آIي ا�BG4ي �`�	ن ��وض< ���هUE ا��G	T	ت  وإ�* P	H: ذ�, �	�% ا�;/

�u أ�Oى و��ا�4P ا� D	�X ا��;�َ�O Ycو *&T %&�T 	�؛ آ	4#	J	0: KT �&� ��Ga�ة ا��D�ى ا�� � Y��

  : #�7&% �� ،)95(ص ]111[ �2;	>4	 وا��4	ر��

��a&/# K ا��
��� ا���Ga ا��� #;�" T&�4	 ا��G	T	ت ا�����ة �K ��اآI  % 50" ا�;/��� �ـ ;�َُّ# -

�َ�
��� ا��� " :a=	ت #Bر�H ا�
	�&�K ا�.Bد؛ ف >4	، آ�	 #�;ّ�ا2>;	ث وا��

- Z�B=# 	4�	4� K� ،ة���ا�� ��T	G��ت ا	 �!�&� ��Iآ�� ��mG� ء	إ:0  	:ً	رات وا\راء �.	0��ا�

.ِ�G�&�ى��ت ا��	T�0و�ب ا�	�2; �G4��ا K��  ؛�K، وا��/

��P �&��0وT	ت ا�����ة  -��G/��ا �����B4ف  �&��ن دو�ر، 50رB�ُت �A إ:0	ء �BGوق �ZTB ا��

�ى ا�
�	��، �	إ�* #=Z�B ا�ZTB ا��	�� ا�Eي �A:$| K ر�Y ا�/a	ءة ا��=��G ��&, ا��0� � K� ;#و Yر� 	�

� �	G��ا *&T 	4#رB� K� B�I� ]123[.   
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  ا��.�>� ا��G�?د���0 .2.3.2.2

  
 �� "7��# ،"��رZx ا��T	ر >G�?د�� �K أآ�7 ا�Bول �=�اً �� ا�
	�Z، إ� أن �4	 �� �<�.#��Iة �� ا���

�اIX آ	ن ��Oه	 P	 �P ,G<(،ا��G< �<�.#)K, ا�a=�اء P ةBT ,G��ا ���>" "IXة ا�Eي :	ل T&* إ�iه	 �!:


" ا�Bرا��  �;�وه� #.�>� َ#، "2006�& ?م �
	م a�	< 	�آ"  �;�َ# آ ��B=��ا.  

  	G�&T ا��.�>� إذا UEه Z.' b`=�ِ�و���د ا�BT أن ��	x *�ف >&� إ���ا� K� K�c31 

�ن �=�ِ� 7.41أآK� �7  2007د� ����&� *&T K�� َ=� ،2481ض  K� �7أآ �� "�
� 	ًT��75359  ؛����

، وأن : �� )ا�T Z�&� دو�� >G�?د��(>&��ن #/	  EG�35680 أن >Bأ :0	  AJ	P�&� ا�=�وض ا��� �4�Bو>&�% 


�Bت '�آ% أن ا�=�وض |$ن هK� UE و�B آ	ن .]124[ 98.02%�Bاد ا�=�وض ه� � ���G# ت	T�0و�ا� 


� وا�Eي ا:
/� وا�;���� ا�����ة���  . ا����	د ا��G�?د�T  �0&* ا�;	ل >

  

2.1.2.2.3 .,G��اف اB0$ة وأه:  

- A#$0: وف�Q  

  
��$# ,G< Kا���P �� ا��B< م	T 1976*&T B� ر��:�، �;�B ا�Bآ��  A< م	� g;< �0وع� �iإ *&T

UوBT	 ف و�B4< b&ُ�� ����� م	m: Z���# ��:	/ف إ�	0/��c�	:	ت،  >	�=�وض �K دون ��Iو�B ا�a=�اء ا

، وا��� أدت إ�* 1971	 G<�?د�� >
B ا��=?�4	 T	م ا��0/?ت ا����	د�� ا��� 4���Tو#Z ذ�, �� إJ	ر 

  .�.	B' �Tوث

�>�ا، إ�* x	�� B&<ة �� ا��B;� ,Gودة أT�	ل وآ	:%P م	T 1979، K�' Z# ZTB<و K� ,G��ي  اIآ��ا�

�كG��ر�� وا	ا��. Y�����" T 1983	مو�� ������ �K أ�Oى،  �G	�J إ�* ا��G, أT�	ل #;# Z# ,G��إ�* ا 

� �!� =ِ� ��&  �� G< A�� ����ع، >�G�	 آ	:% ا�ـ% 10�	ه�% ا�;/�B��ل ا	�رأس ا� K�90  % آ��&��

0G&� Y	J	ت ا����	د�� و�0/" هEا ا��G, ا���م IPءاً �K #.ُ� .)17-16(ص ]a&�K�c ]125=�اء �K ا��=�ِ�

 *TB#"The Gramen Family of Organisations  "ا��ق ا� &4� Y��A إ:
	ش إ�/	:�� و��ل ا�a=�اء إ�* أ

��Pر	D�وا ��&OاB�ا.  

-  ,G��اف اBأه  
  

Zأه W�D&# K/�� افBأه ,G< Kا���P ���	��ط ا	ث :=?i ��:  

  �&a=�اء؛ ا�2�ال ا���?ل أ�;	ب �/	�;� -
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- �َa��ا �=a�إدارة '&=� ا*&T ��X	=�ا �x :"�&� "Oات �&�&� ←د�OB�←  "�&� ر	�7��دO" �&�"،  ←ا

K� ًاBT	��� 	ً= : b���� :G� "Oد FaD← ن	��Xر ←ا	�7���B�I  ←ا�X�	ن أآ�� ←دO" أآ��  ←ا

 ��K� B�I ا�OB"؛ ←�K ا���7�	ر 

 .ا�
�" �� ا�:�Dاط �� ا�G 	ء � 	BTة -

K���	�  : و��;=�� #&, ا2هBاف �&, ا����ف ��J=ً	 ذا �
&��K أ

 �0	رآ� أو � 	BTة ا�a=�اء آ� � 	BTوا أ:Z4 a؛ -

- ����� ��Bأ |�B� ?< �=a	ت، وذ�, >�#��B��ن وا	ا�'  KT �ًB< اء�=a�ا K� Kدر�	=&� "�
  .��� ا�

  
2.2.2.3.2 . ,G��ا "�T ����  

 
 K� ن� 6أ��اد ��a: K ا�.K� �G ا�a=�اء وآ"  �5
�" ا��mG< ,G	م #���" ا��.��T	ت ا��� #�/

 B'وا Iن ��آ��ا 30(�.��T	ت ُ#/ّ`T (، Zب و��	D�:ا ا��#�/���	 �&��آI ر�Xً 	 وG�، و#
�" >	��G	وب 

Iاآ��ا� *&T ء أداء ��ا���	`T2ا K� ��'	: امBD����T ا�;`�ر، ا�=�ض، ا��وآEا  �&=�ض، ا�� B�B ا2

B�B;# ت أ��	�=T B� $0G#.  	4G� 0" أي ��د� KT ��ن � !و�وآ" ��د �A ا�;� �� ا��O	ر �.��A�T، وا��� #/

�B;��ا %���T	(د �� ا� Bاد �� ا���  ). أ

K�&�	
�	ت  �/ًa7	 <	��B# ,Gر��ً	 و��B# Zر�H ا�	�� K�`� 	�� ،ا�=�وض Y��P *&T �|	���اف ا�|v�

�T K�T&* إ��اض ��ِ ���ع إ�* أ��=� و�
�Bت T	��� �K ا���Iام؛ آ�	 ��B# Zر�H أT`	ء ا��.��T	ت ��Bة أ

	T	��P�	< امI���0، وا��
�ى ا��� � K� ;# �� ورB# ����0، اT �� �ا A#را	
�ا:�K ا��G, و|� �� g�' ت؛

�ع ا2ول �&�.��Z�� �T ا��4	م �� �BGوق ا�دO	ر ا�.�	�T >ـ ��#	آ	، b��� Zi ا��4	م >
B  35ا�P�	ع ا2

�ع 2ذ�, >�
Bل ��  .#/	 �� ا2

Bْ� *أ�� Z.;< "����&� K��&J أو H&���T أن #�=Bم >�.�&� K/�� ت	T	��Pا �

i B?ث  إ�* أر>< Uر

3000  ��X&=�ض ا2ول؛ ور� 	آ	# EO2 �� G�	< �T�و�/�#�� ا��.���T ه�	 ا��O2ان �� #�#�H ا��.�

�Bاد ا�=�ض ا2ول، أو إذا آ	:% هG	�, ا�=�وض؛ و� ُ� Z�� Z� إذا �:	i ض�� H&��< �T	��B=م >�.�&� b� 

�bG ا�=�وض >��ض ا���7�	ر �� ا���0وT	ت ا�ُ�Bرة �&OB" آ	��.	رة و#�>�� ا�;��ا:	ت > 
� ُ#. ��$�Oات

BX	� ة % 16ةB�� ن ا�=�ض���T	 �� ا�P�	ع ا��.��< �T�IGل  ��52 ا� �G، و�/���T	Z�� g�' ، ا� Bاد أ��أ


Bم �Bاد أي ��د �K أ��اده	;	َ�أ'B اT2`	ء، وُ#� �T�  .H ا��.�
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  أ:�اع ا�=�وض �� ا����ف . 3.2.2.3.2

   :)9(ص ]126[ #��7" ��

  ا�=�ض ا�
	م  -

�� �K ا�	��ع ا2G�ا �=�وض �� ا����ف و�;�" A�&T آ" أT`	ء ا����ف، وا�;B ا��2* وه

 A�10 �ُ، و	دي��ف #/�a�ر ا	�7�� . �BDم �� P��Y أ�xاض ا�

- ����  ا�=�ض ا��

�T	ن : A�و ،�����Y ��ف #/	 ُ# ��Pَ ��3دي وا�;B اA� *��2 : ا���ض �AG ه� دZT ا�IراT	ت ا��

T	�Pأ|�4، و ����Z ا�;�	د أو O?ل �أ�C #/	  ��135ف #/	 �&�.���T و UB' �&�� �10 ا��2*�� �

Iآ��&� . 

  ��ض ا2��ة -

Bَ و� ،	ً:�:	� AGT ��!و �أة وه� ا���ا� ���J KT A�&T ة���O ��T?ل و#;�" ا2��د T&* أ� 	ط أ

 A� *��2ا B;�ة، واB'وا �G�30  K�< H&x2اوح �� ا��� AG/� ،	/# C�أ 15و  10أ A�� و���0ط ،	/# C�ن أ

��� �4	 ا����اض أر>Y ��ات B� أة��ن ا��/#.   

  
  ��وض �G	د�� ا�دO	ر -

 BP�  :)8(ص ]G� ]126	د�� ادO	ر �O K� Z�� �a&�D?�4	 ا�;��ل T&* ا�=�وض وأه�4	 #

- �T	�.�ر ا	Oوق ا�دBG�: Iَ&�ُ ري	�Pر إ	Oوق ادBG� �� �K أT`	ء ا��.���T، وه`T "آ A< م

�ع ا�����T و��Bأ ا� Bاد ��K� A أ���Bاد ا�2 	ط ا2 Y� ��� و� ،�T���Bر�H ا�Eي � �� ا�T�	د ا��.�

�ع؛ و# <2�B=ار ��ُ#��B ر��UB ا��.��< �T��Bأ  �.�Y #&, ا���OBات �� ' 	ب O	ص#/	 �� ا2

�K ا�=�وض ا��aد��، %  5* >`���� ا��.���T وه� : �� ا�P�	ع؛ و�`	ف إ�* ا���OBات �	 � َ�

� �� ا��.��T . �T&* أ'B أT`	ء ا��.��U�O$�� �T �� ا�Y�Bوا���ا�	ت ا��� #�aض `T "/� �;و�

 ��	< K� �=ا��أن �=��ض �K ا��BGوق 2ي �xض ا��4?آ� أو ا��7�	ري، >�0ط أن #/�ن هG	ك �

�Z4 وا'K� B أ�Z4 #/	 �0�َُ� 100اT2`	ء؛ وإذا >&�% ���� ��OBات ا��aد �� ا��BGوق  	4< A� ى

: A�&T �;� �َ ،,G��ا,G�&� ���G �ح ا	ا2ر> K� �� . 

�ارئ -��ع �K ا���	ء ا��$���G �;	�ت ا��KT C&D ا� Bاد وا���	ة وا�
.I و��xه	  :�BGوق ا�: �وه

 �� G< B�a� ��ا A
�B� يE�ري ا	�Pا� Z��K�5‰   K ا�;�ادث، و#�/�ن ��ارد ا��BGوق �K ا��

	/# C�أ KT B�I# ���ا�=�وض ا .�B;ي �و�E�د د ��&� ا�=�ض اB
� �K ا��BGوق >`
;�" A�&T ا�

 *&T A����Y أ��#A ا���ات '�� # B'ض وا�� *&T "�' يE�ا �`
�	� ،,G��ا K� وض�=
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 *&T ل�
� ��وض آ;B أ��* #;�" أ��#T A&*  500ا�;���#/	 �K ا��BGوق، >�G�	 �K ا���ض 

 �&��5000 	/#.  

- ��	D�ات ا�OB��وق اBG�: �� � *&T ري	��Oر ا	Oوق ادBG� �� وه`
ى ا���آI، � 	هA�� Z ا�

 K� �&��<1  *�5إ  "�T �� ء	`T2ا ��xر ��	وذ�, �� ' ،Iآ��ء ا�	`Tر أ�=� 	�� ' 	�ًT���#/	 أ

أ�7	ل ا���OBات، و�=�م اT2`	ء > Bاد  10�B ا��G, ا��BGوق >=�ض � ��
Bى وَ�. ا��7�	ر ���0ك

  . أ:��� �� 	و�� �K #&, ا�=�وض 

�ذج �mG	م ����� و>UE4 ا\��� �/�ن أهZ إ�: "�T K� AG/�# �:.	ز '==A ا����ف T&* ا�J?ق، ه

�د c�	:	ت �K وداYX أو T=	راتP�� �P	;�اء دون ا�=a&� ن	��Xا� ����# *&T در	� bP	: .  

 �=��J �� �a�aJ ات����# Y� AO	 G���ذج >�7	>� إ�4	م �&
K� B�B ا�Bول ا��� '	و�% ا�G�ا اEن ه	آ Bو�

 	4Gو� ،"�����" ا��7	ل، ا�BG4ا��� *&T)ري�< �<�.#( 	�I��	� ،) م	T ر	��Oن ا	1987#.�>� أ� ( 	/:?����و

�ة ا��?���(ا� �دان ) #1988.�>� ��a/�د T	م (TB�ا ��mG� وقBG� �<�.#(�ُ م	T "/0<و ،�B= دBT ر

�ذج >ـ �G�ا اEه K� %�4&�� :.	ح #&,إ� أن  .)11(ص ]B&< ]127ا 58، وذ�, �� 233ا���ا�[ ا��� ا

�ً	 ا��.	رب آ	ن �;Bوداً	��د ذ�, إ�* أن :.	ح #.�>� �Pا��K ا�T�Bت أ
T&*  �=	ر:� >	��.�>� ا�2"،  و�

 � I ��x >4	 ا�a=�اء ا���G�< K��a�?د��، وآEا T&* ا�=�	دة ا��ا��T >$ه��� ا�����" ا��!��ا� �	ت ا��� ���ّ�

�م و>���	#A و>��ق ا��Bا��A، هUE ا�=�	دة TB��ا��.�>�، ذ�, ا ��!� ،�:�� B�;� ر����7&� �� ا���و�� 

�:	ت |B��� ���Dة َ�ّ" �	 #��O� WD| �� BPا�WD0 ا�Eي ���ّ�/�< I.  

  

3.2.3.2. ���	G�ول اB�رب ا	.# K� دة	a� ��روس اB�ا  

  
� ا��	��;G�ا *&T ,�رب، وذ	ا��. ,&# K� روسB�ا F
  : �O K?ل ا�
�ض ا� 	>� ��/GG	 ا���G	ج >

  

2.3.2.1.3 .��BG4�ا��.�>� ا  

  
 ZTB�م وا	�ا�ه� *&T 0/" آ���< B��Tا ����#��ز ا��.�>� ا���BG4 أن :�� ا���0Gت ا�����ة وا���


	ن �K ا��
��� ا�.�Bة وا�Bرا�� ا���$:�� ��ا�Y ا��.��Y ا�BG4ي؛ وآEا <	G�وا ،���ا��	�� ا��=Bم ��J Kف ا�;/

�=� �K ِ�َ�" ا��!� 	ت ا����ِِ�� �UE4 ا���0Gت، وذ�, �O K?ل أآT�َ �7&* ا� �	�	ت ا�.B�Bة ��x ا��=&���B ا��

�&����&�� >.	:H ا�����" ا�B=Gي وا��$��P ا����# ���� K�.  

 u�#�� K/� Z� ����آ�	 #�bc هUE ا��.�>� >.?ء، أن ا��a	دة ا�I� K� BG4ا�	 ا��!� 	ت ا�����ة وا���

Bْ=< ��وB&� دي	م ا����B=��ا �PرB<ار 	:� ر �	/��	ب ا�=�ار >	ى أ�;B� �D���� را	�� �T	G� د�P�< u�#

وا�Bور ا�;��ي ا�Eي ��/K أن #&
�A هUE ا��G	T	ت �� #;=�� T�&�� ا��G���، وا��� #�&�رت �O K?ل رؤ�� 
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Gّ�# �=ا#�.�� د������ ا��.�>� �K ا��0	آ"، ��	 . % ��	ع هUE ا���0وT	ت وا'�`A�Gإ&O �G
و�/K آ" هEا � �


Zm ا�Bول ا�
=�	ت#Iال � �� A�?��دة  ا���X �� ا��� #�اAP هEا ا�=�	ع، وا��0	آ" ا��� #;K� B ا:P�� ���	G�ا

BG4�ا �� ,�Eآ.  
 

  #.�>� >G�?د��. 2.3.2.3.2

  

	:�A هUE ا�Bو�� �W=: K �� ا���ارد # 	�� Zx��	< A:د��، أ?�G< �<�.# اض�
����`O K� b?ل ا

T %T	���وذ�,  � ا�;&=� ا�����&�� ��	�b ا���0Gت ا�����ة،�� #.�>� >�P ,Gا��K� K آْ ا��	���، إ� أ:4	 ا

���� ا� �G، و�/B< Kون % 16'�ا�� � > 
� ا�a	BXة ا�.	ري ا�Eي >&�  >	�T�	د ا��T ,G&* ا�����" ا��!

  . K�c ا���0	K�4< �� ا��mوفc�	:	ت �	���، وإ:�	 �O K?ل #`	�K ا��=�ِ�
  
�ا� 
�	س إ�* ا:aD	ض #/&Z��=# �a ا��=�YP �� ا2" ا��� أدت إ�* هEا ا�G.	ح َ#و�K��# B أن ا�Bِ *&T رة

��;##َ ���J KT ,�وذ ،,G��ا Y� K�&�	
��&� �� G�	< K�B�;&*،" ا�ا� Y��.��ا K� ت	��&
�ُ�� ا��  "�
� g�'

�P��ا >	����� ا��KT ,G ��ب �Y ا�
�?ء و�=aQ���َB< Z4��إ A �P�# K� ء?�
إ�* ا��G,؛ ذ�, إ�* P	A H: ا�

ا�`�u ا�Eي #�	ر�A ا��.���T �&�$آK� B ا� Bاد، و�
�" هEا ا�mG	م ا��	رم T&* #=&�" ا��D	�Jة وز�	دة 

 K� �7% أآ�اد ا��� >&B �ت ا�B

���A ا����D0 ا��� �	�% >E4ا ا�:.	ز وY ا�G.	ح إ�* آ�	 ��Pِ ؛�98%�

وT?ج �W=: �&/0 ا���T ا��X�	Z4�B� �:، إc	�� إ�* دZT �2;	ب ا���0Gت ا�����ة >	�� ��ى ا�7=	�� 

������" ا���7�	رات ا� G	��X وا�>�
	د KT ا����و��ا��J ا�;/�#.  
  

 %
cة، إذا و����0ت ا��G��ا "���# �� ���	
a< Zه	أن #  K/�� رف	��أن ا� b`�� ذج��G�ا اE4<و

�ِ	G� ��&���# ��  .0	رآ���، #�#/T I&* ا�7=� وا�� !و��� وا��أ
  
 

   ،"�a�ا اEم �� هB=# 	� ل?O K�  ة	�' �� ��	O �:	/و� ���ه$< *m;� "��: �W&D أن ا���

��، ذ�, ��
�، ��4 #0�" ا�2�ال ����ال ه� '	�P � �ِ��4	 ن '	Pأا��!� 	ت ا�����ة وا�����ة ووا

�P��� إ�*  و��&��� هUE ا�'��	P	ت #&.$ .�4 �?���?ل�4 �?��7�	ر و#&, ا����Pا����ا��!� 	ت ا�����ة وا���

����	در �#" ��Pر	O ى�Oوأ ��&Oدا "
�ب، وهEا �	 �.�Tو 	ا�I� در	��ا� UEه K� رB�� "/� g�;< ،


ِ�ا��!� � >" و���&4G� H	 أن َ##ُ Cف آ�	، و�=ً	4G�< ر	�D#و "c	a 	4;�	و�� 	ا�4Bأه �=;� 	�� .  

�� إ�* � ��x أن���ء ا��!� 	ت ا�����ة وا���.� ،	4G� ��Pر	D�ا 	����	در ا�����" ا� 	>=�، و�

	ً��	x 	ً<�
B� Cرات �	 �/�ن ��;c *�ن إ	ا2'� F
�>	ت وT=�	ت آ���ة، وا��� �!ول ��Bره	 �� >
�< 

Z ا��!� 	ت BTم #4ُa* إ� ىأ�O و�4	رات ��	ر ا�� �7���K، وإ�* ���ر ا��;�u ا��	��، و�� أ'�	ن


C ا�`�	:	ت ا������� �;=�=� '	ل ا���0وT	ت اc H� < 	4� ا�?زم "�������ة، وا��B0د �� �bG ا���

	4�B� .  
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* >�C&�D ا، ا�BG4 و>G�?د��، .م.ا��	>	ن ، ا��آ" �K " هUE ا��0	آ" أو ا��4G� C�aD	، أEOت و�َ; #

��
�K ا���T	ر ا'��	P	ت ا���< EO$# ���در ا	��ا� K� �T�Gو�� �
�" �UE4 ا���ق وا� �	�	ت ������ #0/�&� وا

��&���ة ا���.a�ا B� *&T درة	ودة، وا�=B;��ا 	#4	:�	ت وإ�/	T�0و���0 ا��� ا�� g�' ؛	44Pا� #.	رب ا��=�اء #

أن ��ا�4P �0	آ" ا�����" �&�G	T	ت ا�����ة #�% ���J KT د� ZT	�� �K ا�;/��	ت و�K  هUE ا�Bول

�كG< "/| تED#ا ،��B�&=# ��x ت	�	��
�	ت و�G	د��، وآ< ,�E� 	BTة  �!� 	ت #���&�� B�BPة �4	 �Pو

�� ز�	دة ا�=Bرات ا��X�	:�� �&��0وT	ت ا�����ة، >����� �	BTة  ً	ه	� اًه��	ت و�/	#H ا��X�	ن ا��� �
�% دور

�ُ 	4G� د	a��.�" ا��.��Y ا����	دي، و� �ت 4P *&T	ت ا�����" إ��اض هUE ا���0وT	ت؛ آ�	 >�	:	ت ا

�< � �	G��ا u�;��ا 	أ�` Zه	��ك و�!� 	ت ا�����" �� رْ�G��ا Kت	T�0و�&, ا��� ���	�ا� W�;�ا Y.  

��T، إ�* ا����G	ج >$ن هUE ا\��	ت Gو�� �a&�D� اء و|�وط�Pأ �� "�' A:أ ��:	 هEا ا�G.	ح و�TBو�

���=4	 وا���a	دة# ,�Eآ K/�� &ِ
��� ا�.	:H ا��	�� �&�G	T	ت�4G	 BGT وYc ا���ا�] وا� �	�	ت ا�����< �= 

��ا��
4a��/# B	 �Y وا�
G	 ا����	دي وا��P�	���T ا�.Iا�X،  �����ة وا���< K/�و. 
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  ����3 ا

������ت ا�����ة وا������� � ا��
ا	�� ���  ا��ا�� ا����

 
  
  

����ت ا�����ة وا������� ��� ��م، وا���ّ���� ����ف ��& أه# ��" ا����ا! � �����آ ا����

�- ا����,ت، +*" () . ��/. 01 �2�ا�:�ا(9 وا������ت ا��0 ا+�4*�4� +��ذج () ا�"ول ا���5"(� ( 4� وا���3

 ه/? ا������ت،  وذ�- () <,ل إ�5�ء ا�>�ء ��&  ا��>�وري ا����ق إ�& ا��*��� ا�*Aا@��� 01 (*�ل .��

E���� ا��0 <ّ� ا�5 �ات (�3�ا�����ة وا�������،  ��5�ع ا������ت ��4� ا��H �)��I& اFنوا��F�ت ا����

 .("ى (��ه��4� 01 .*�وز ا�KL���� ا������ ���- ا������ت  .��5#و

  
 () ا��اST ���5با��5�م �"را�� (�"ا+�� ���ن ه"41� ا���ن (���ً, () دون  و+��5" ه � أن ه/ا ا��#��5 �)

����. � ا�����ة وا�������، ) ���. �����KL 0��Iا� �، وذ�- ���44Uا��0 .�ا ����ا�� V@ة ا���ا"H "�"I.و

�ّ����ل H ط�) () ا�� :���Tت وا�T*� �4/? ا������(� ��� ذ�- �T � ����5# ه/ا ا��2 إ�& (�XI:)و .و��UY:  

  
 ود�# ا������ت ا�����ة وا������� 01 ا�*Aا@� :ا��:I] اYول�  .T �ات .��

0+�Xا� [I:ا@�درا�� (�"ا+�� : ا��A*ت ا�����ة وا������� 01 ا�������� ��������,ت ا�����.  
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 ود�# ا������ت ا�� .1.3�  ���ة وا������� 01 ا�*Aا@�T �ات .��
  
 

���� ا�����ة وا�������،��01 �:� .���T ود�# ا���I^ ا����0 �  _+�U &إ� ��T�(` ا���I(� ا�*Aا@�

� ��ص ا�������� وا��5ا�" ا���>َ�� �4 � ���� � 01 ا������ ا��Te�د�� و�Tا+�) ا������، �d+��ء ه�c�ت .��

و��) ا���ال ا�/ي ���ح .��تت ا�"ا��� ���:�� ا��H�U�ت ه/? ا�� �ا��F�ا�:�ا(9 و (*���� () و����I"اث

 �:�ت ا������ وا�:"ا@ آ�+`  ا�ULاءات.�- +h�2 ه �، ه� ه�����اV1 �4/? ا������ت ��� �آ���1 �,��*��� �

���.4� و<���j�.4�؟�..  

   ه/ا ا����Iى أن +����ض �"ا�� ه��آl 01 ول�I � ؤل�ه/ا ا��� (� ���Un� ،ت����د�# ه/? ا��

�& ("ى +*���4�� #�Iا� #op ()ة و�K�:ا�� ��q ة أو�K�:اء ا���� �در ا��ِ���� �4�أه# ا��� #p.  

  
  ه�c�ت د�# ا������ت ا�����ة وا������� 01 ا�*Aا@� .1.1.3

  

�3�E ا���I(�ت ) `)�T ت ا�����ة وا����������ا��  ��T�.رات و��X��eش ا�إ+� ���ر ���t01 إ

 S!�� h�Uت 01 ا����3^ وا����c�4ا� -�ه�c�ت �"�"ة (���"ة ��& .�:�V ه/? ا������، ��I . [�H (4�م .

 ا��"�" () ا����آ وا������ت ا��0 H 01 "���. �4+أ S �� e ه/ا (�� ،������. �2�lو �و���` �4 ،�:Tوا���ا

����ت ا�����ة وا���������  ..�اhU ا���I^ ا����0 �

  : c�تو() أه# ه/? ا��4 

  وزارة ا������ت ا�����ة وا������� .1.1.1.3
  

 إ�& .p `��I# ا�����ة وا�������، ��������ت �2(��o ( �"�� آ�زارة 1991 � � أ+�c` ه/? ا��زارة

  : �ـ �2(��o وه0. �1993 � () ا��:�راً وا������� ا�����ة وا�� ���ت ا������ت وزارة

 .�4��T�؛و وا������� ا�����ة ا����و��ت . ��� -

- #�"5. A1ا�Iا�,زم وا�"�# ا� �� وا�������؛ ا�����ة ا����و��ت ����

��ل إ�*�د 01 ا����ه�� -Iع ا��ت ��5���� وا�������؛ ا�����ة ا��

 ا������ت ا�����ة وا�������؛ -���.  .���T و��@

����Xِ� ا�Y���� ا�����(�ت و.5"�# ا�,ز(�، ا�HL�@�� ا� ��ات إ�"اد -�(� ا��5�ع؛ ه/ا 01 �

- "��*. 9)�+�� ����ت ا��Te�دي ا��xه���  ؛ )176(ص ]61[ ا�����ة وا������� �

����ت وا�� ���ت ا�����ة وا������� -���A ا�5"رة ا�� ����1 �A�.. 
  
.��& �����ه�� و�4/?  �4+d1 ،م�ا��4 ����01 ��2 h�U�. ��tx.و �� ا������ت ا�����ة �T�ع و.��

 ا��5�ع ا��/آ�ر، و( 4� ��T�. 01 ا�������3 ا������ت () ا��"�" إدار.4� I.` وT" أ+�c`. وا�������
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 وا������� ا�����ة �����T ا������ت ا��t 0 وا��*�� ا����4، و(�اآA اY���ل، وH�! �ت ا����.

  .)57(ص ]128[
  

  )ANDI(ا��آ��� ا����T��� �� t ا�X��e�رات  .2.1.1.3
  

 ��)��� ���� ،)57(ص ]S���. ]129 �������3 ا��� ��� وا5��e,ل ا����0 ،�ذات j:�� إدار�ه0 (

 #Tا�����م ر _U��� `c�+رخ 01  03-01أ�إ�&  ��T��� V ا�X��e�رات، .4"فا����ِ� 2001أوت  20ا��

�4 ا�X��e�ر و.*�وز ا������ت ا��0 ا���!` أIj�ب ا����ر�S 01 إt�ر�.  ��T�. د�# و ���وآ

�` �4� ا��4�م وآِو��V�5I ه/? اYه"اف أُ. ا ا�����E ����2ص ا�X��e�ر�� 01 ا�*Aا@�، وآ/)APSI( ا�X��e�رات

   :)183(ص ]61[ ا������

 !��ن .���T و . ��� و(����� ا�X��e�رات؛ -

- �ِX"ة ا������ل وإ�,م و(��؛ا��5:_+�UYوا (�� tا�� (�� 

- �"، ا�/ي �># Td� �5Hَ�� S��U�(� ا����ر�S، () <,ل ا��:�ك ا�.��4 ا�ULاءات ا����ِ

 ا������ اLدار�� ذات ا��,� �T��X��e�ر؛

 ( � اe(���زات ا���.:�� ���X��e�ر؛ -

 .���� j "وق د�# ا�X��e�رات؛ -

- �ِXام ا����Aن ا����!�   .� �5��X��e�ر��) �"1�.� ا���وط ا����ِ
  

�0 (��ري (��وع ا��11697X، 2007و01 إt�ر ا��4�م ا�����5 أ�H` ا��آ��� <,ل � � I)

0: Uوأ (�َ�) `��� �����U�2 إ���� ،h� ه�` 01 .���1  822 937ح�ن دج، ����)158 883 �K _� ) .

����Xِ� و.��آA (��# ه/? ا�X��e�رات 01 (��ر��T S�ع ا� 5 ا�/ي ُ��" اYآ�X ا���5��ً�� &��) �����Iاذ? ��

8293  h�:�+ �) 70.90(��وع، أي % ��� ،S�وه�  % �T h13.14ـ�ع ا�� ��� �ـ �:� () (*��ع ا����ر

   .)28(ص ]17[ ا���X�ري  (��وع1537(� ���دل 

  
�� ا������ت ا�����ة وا�������  .3.1.1.3���� �� tا�� ���ا��آ)ANDPME(  

  
  

 #Tا�����م ا�� �2/ي ر V��t (� ت ا�����ة وا������������� ا������ �� tا�� ���ا��آ `c�+05أ -

165  ��، وذ�- 01 إt�ر ا���2 ������� . �2/ ا�:�+�(9 ا��x�� 0 tه� ا������ت ا�����ة 2005(�ي  ��3�ر

وا��Iف، وه� ��+�(9 ��� آ ا������ت  وا������� ا�/ي أ�".h وزارة ا������ت ا�����ة وا�������

"����� � �  ا�����ة وا������� ا�*Aا@��� و�q &2013إ�.  

�� () ا��4�م، .��وT" ا�ِ �U ���آ�� أه�4� 01" �X ]130[ 5(ص(:   

 إ�"اد و. �2/ ����� وx�� �� tه� ا������ت ا�����ة وا������� و.��I) . �4���1�؛ -
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 ا�:�+�(9؛ -� ا��2�وض �Hل (��3�ت و(��در .��

 .I>�� و. �2/ و(����� ��+�(x. 9ه� ا������ت ا�����ة وا�������؛ -

��(�ت ��3 ا������ت ا�����ة وا������� ( -���� - � S!و�4���1� . �� .��I) و.��Uأ (.  
  

Tّم و�ر ه/? ا��4�tت �`و01 إeو.�آ��� ���ا��آ  S) #ه�01  2.22 �ت (4 �� ���ا4�51�ت و( ������U

�� +��1:�  ا�����ة ا������ت .�:�V ا�:�+�(9 ا��x�� 0 tه��q &إ� ���ا��آ `�*� "T2008وا�������، و 

0 ���xه�، وT" أود�`  (���� 01 اe+�3اط 01 ا�:�+�(9 747اه���م tة  422ا�����jة و���) ����)

�:�ت �,+�3اط،  .# (���*� t �����)و�0 341وYت ا�����3 ا����� V��t (� �4 ) �:�t ]131[ 6(ص(.   

  
  )ANIREF( ا��5�ري وا�>:^ ������t ا��t �� ا��آ��� .4.1.1.3

  

��.3 و.*�ري،  j��t 0��S ذات ���(�� (���� ا��آ��� ه/? �"ُ.�j�� S< وزارة ���ا��  ��T�.و 

 .��j�ت Hd"ىوآ ا�X��e�ر، .���T ���� إt�ر A 01ةا�� َ* ا� ��t�ت !�) إ+��@4� ا+"رج وT" ؛ا�X��e�رات

�` �*�ن ،  وذ�- ��" أن 2007Hُ �2�1ي  ) 01�h��T .# ا�/ي ا�� ��0 ا��5�ر ����dا.�*�� Vا����ِ� ا�����3

��� �����T ا�X��e�رIا�"�# ا�� )CALPI (�ُة �ا�x  � �1994 X، وا�����دي ا�"ور ا�� �ط �4�، وا��0 �# .

  .  S�T ��1�. 01 اYرا!0 ا�3��j ������ر�S ا�X��e�ر�� أ���ً�

�ً���H �1��. 0ري ا���وا�>:^ ا��5 �t����� �� tا�� ���آ�� ا��4�م ا��@���� �X��.و  #<. ��:K &��

�4��، 01) 10(���ة U ت����   :)4-3(ص ]132[ ("

- �واe.*�ه�ت ا��:�ى ����ق ا��5�ر�� و�1�4T�،  �5 �����ض وا���_ ا��5�ريS�U ا�����(�ت ا����ِ

 و.5"��4� إ�& ا�����ت ا����(��؛

-  ���  أ�4K؛) 6(إ�"اد U"ول أ���ر ا��5�ر ا��Te�دي (h ��I. S آ

������ت �*�S ا���ض ا���H 0 tل ا�jYل ا��5�ر�� واYو��� ا�� -� - � S!و `I. �4��Uو ��5�ر

�ِXف ا������.(��. 

oU�) ة�H ��  .��T��� �4 ا�X��e�راتأي أن (4�4)� �I��.ر �Hل إ4l�ر ��ق �5�ر

  
����ت ا�����ة وا������� .2.1.3��� �K�:ا�� �  01 ا�*Aا@� (��در ا����
  
  

*���� ا��0 .� إ��4� ا������ ا�����ة وا������� ا�*Aا@��� � x() أه# ا�5 �ات ا��������Iل ��& ا����

  :_ � ��t�.4� +*"ا�� �ِ�
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1.2.1.3.  ��  ا�: ـــ�ك ا��*ـــ�ر
  

ا��*�ر�� () <,ل (� .�T () h)"5وض، دوراً آ:��اً 01 إ+��ء ا�� ���ت ا�����ة  .��_ ا�: �ك

����ت ا�����ة وا������� 01�� وا������� و.��4 +��t�.4�، و.Aداد .�- اYه��� ��� <�ص ��� �:� �

�E ا��Yاق ا������ و�q�ب ا���5(�ت ا������� ا��2��� ا��0 ، وذ�- آ ��*� �ُ>ا�*Aا@� وا�"ول ا� �(�� ���(ً�

�4.��j��>و �4.������ _�*��..  

 Tُ 0<���� `)�T 0��"(� 01 و!S ��و.�آ�ل و���0 ا�����ت ا�*Aا@��� �xه��� ه/ا ا���"ر ا����

 �T (� (BDL,CNMA ,CPA�ع .�- ا������ت وا�: �ك ا����(���آ� ���xن .���T ا�����t ا������ ا���َ�

,BADR , BNA( 01 ا�:�و.�آ�ل &��&2001د���:� 23، وT" و�T� ا���1�ن �� h�,> () ,��� ، وذ�- �xن 

   :)6-5(ص ]133[

.��K ��1وط .���T ا��,T�ت ا������ ��) �T�ع ا������ت ا�����ة وا������� وا�: �ك ا����(��  -

 دة () �tف � - ا�*Aا@�؛��5ا�" ا����I ا����"دة ا��o"I ه/ا t:5ً�ا����3، و

.�h�U ا��5وض ا�: ��� ����� اY+��� ا�� ِ�*�، ذات ا�5"رة ا��:��ة ��& ا� �� وا����5 ا��>��1  -

 وا�5"رة ��& ا(���ص ا�:����؛

��2 .�E�l <��ط ا��5وض ا�3�ر��U �:� ��+�(9 ا.��ل (:��K و�1�ل؛ -. 

- ��*4 ) ����. Hَ�)o��ون �2 �������� وا��زارة ا����o"ة و.��ور��، وذ�- ������ون (S ا��زارة ا�������2 �

 ا�3�رI:� ،��U] و.�:�c ا�����,ت ا�3�ر��U �"ى ا������) ا�"و���)؛

 ا��,@#؛ -��V ا�����t (� ���� (�ا�51 ود�# ا������ت ا�����ة وا������� ذات ا�5"رة ا���"

�� ا�3:�ة ا�: � -��.Tَت ا�����t�� ت، � " إ�"اد (�3^ ا����� ��؛�� ا.*�? ا��

-  #�و!S ��ا(9 .��� �� �����ي ا������ت ا�����ة وا������� وإt�رات ا�: -، �Hل إ�Uاءات .5"

 ا��"51�ت ا������؛

�2�ت ا��5وض؛ -) #� و!S 01 (� �ول ا������ت ا�����ة وا������� (5���� و�Kوط .5"

 ا��:�درة ����I) ز��@) ا�: -�K 01 #4��� . Uت ا�����ة وا�������، () أ����+�دي " - () ا��

�: �ك ا����(�� ا����3" ا�KY�ل� -� .آ��
 

����ت ا�����ة وا������� -�� ا����01 ���� ا������H  
  
  

oUا��5وض ا��� `���5�ع ا�3�ص ا���>ِ��*� ������ت ا�����ة �t () �4ف ا�: �ك ا�*Aا@���� (

��` 4���T� و��& ا<�,ف أ+�ا�4� أآ���I) () �Xً� ً�وا������� ار.2��� (�، ���e� 01 اFو+� اY<��ة أ

  :آ�� ه� (:�) 01 ا�*"ول ا����0(���ر دج،  1214.4
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#T21ا�*"ول ر: o"5ا��5وض ا�� #*H ف ا�: �ك�t () �)ع��5�        )2007-2004( <,ل ا���2ة  و51� �����S ا�5�0+�+ �

   )98(ص ]134[

���ر دج :ا��H"ة                                                                                  )                                          

  ا�� �ات        
  +���� ا��5�ع

  

2004  2005  2006  2007  
ا� �:�  ا����5

(%)  
ا� �:�  ا����5

(%)  
ا� �:�  ا����5

(%)  
ا� �:�  ���ا�5

(%)  
 214,4 1  55.4  055,7 1  50.3  896,4  43.9  674,7  ا��5�ع ا�3�ص

  
55.1  

  44.8  989,3  44.6  848,4  49.7  882,5  56.1   859,7  ا��5�ع ا���م
  203,7 2  100  904,1 1  100  778,9 1  100  534,4 1  إ�U��0 ا��5وض

  
100  

  
  

 
���0 اه���(ً� (�Aا�"اً ��>� () <,ل ا�*"ول أ�,?، أن ا��5�ع ا����01 ا�*Aا@� �:jي أ

 ا�: �ك ���3�E ������و��ت ا�����ة وا�������، :َTِ () ��o�3�ُا� ����ا���ارد ا�� #*H أن وذ�- �"��

 0*�1:�"(� آ�+` ا���I  ؛>2004��j ��" � � أ+�ا�4� ���5�ع ا�3�ص ��ف .��راً (�l�Iً� و��� ."ر

�- ا���I () )2004<,ل � � % 56أآ�X () (م اYآ:� () .�- ا���ارد .��د ���5�ع ا���. `I:jأ ،

  `�����ر د� �ر <,ل ��م  214.4 1+��_ ا��5�ع ا�3�ص وا��0 �)2007�:�+ X�� ��� ،55.1 %  ()

oU0 ا���ارد ا������Uرة �ـ إo"5�ُد وا����Teا ����� �42 203.7 oUا��5وض ا��� -�/� V�5I�� ر دج؛���) �4

��5�ع ا�3�ص +�`��  ). 2007-2004(01 ا���2ة % �80:� +�� �

.j  A�2I �د�V !��ن ا��5وض ا��0 ��ه�` 01 و���) إرU�ع ه/ا ا� �� ��� <�ص إ�& ا��I"اث

���. &�  .(��ر�S ه/? ا�� ��ت ا�: �ك �

���د إ�& ا��5وض ا��� ��H �ة d1ن ا�*Aء اYآ:� () إ�U��0 ا��5وض و�H_ ا�HL�@��ت ا����1َ

UYا����5ة ا �.4� () إ�U��0 ا��5وض ا��0 و1ّ% 51ا��1 0�T` +�:�4� <,ل S��U ا�� �ات ا�����5 

 2006و��) ا� "اءاً () � �. ا����رف، وه/ا ��:_ أن (��# (�ارد ا�: �ك 01 ا�*Aا@� ُ.��:� ���Tة ا��"ى

�� وا���� % 4K48.1"ت +�:� .�- ا��5وض ا����5ة ا+23�ض إ�& � وار.2�ع +�:� ا��5وض ا���UYا ���

() �Xأن ،)100(ص ]134[ %51إ�& أآ (�:�ل ����2 ه/ا ا� �ع () /ه �ك (���U 0�دة �"أت ُ.: (�� 

�  . (��در ا����

Uّ�� ا��*�رة آ�� .��� ا�HL�ءات إ�& أن ا� ��_ اYآ:� () .�آ�:� ه/? ا��5وض، �h أ���ً� إ�& .��

�X��eل ا"� ���4 إ��h �ر ا�/ي e .�*�وز H*# ا�����,ت ا���oUا�3�ر��U، أي ��5وض ا����eاد وا���"

���ر دوeر، �27�ر.2�ع ���T ا��اردات ا�*Aا@���، ا��0 .*�وزت �E5  و�&اY"ر�U ��، وذ�- (�.:^ �10%) 

�� وآ/ا �����4 .��( ا�: �ك (S ه/ا ا� �ع () ا��5وض، ��اء �:� اe����دات ا���� "�� أو ا�������ت ا���� "

   .)5(ص ]135[
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���ر دج 924 �ـ وTُ "T"�رت ���T اA��eا(�ت �2�@"ة ا��5�ع ا�3�ص ��� �:� ��: �ك ا��t �� ا����)،  01

 ���5� �j�3ه�` ا�: �ك ا��� (�H250.4 ر دج���أي أن ا�: �ك ا�������I. ��) ��ق  ؛98((ص ]134[ (

 ا������ت ا�����ة وا�������، وذ�- �����Iاذه� ��& �Hا�0 �() +��ط ا���ق ا����88.5 % ،��1.��

وذ�-  ،(�� �� 0 أن ه�� ا���ق ا����01 01 ا�*Aا@� ���د? +�^ ا��H�ري (��V ����� ا�: �ك ا����(��

Aه� �) � �ك ا��5�ع ا�3�ص ا�/ي ��� �"د وآ�h.e و�1و�h آ ��*� �X�� ����Hة ا��2وع وا��آ�eت ا��0 .�ّ�

�وآ��� (�زَ �H2007 ،194_ إ�H�ءات � � � �� ��5) ،0 tع 1093& ا�����ى ا����5�وآ��� �

   .)94(ص ]134[ ا����01 ا����(0

o5Iا� �� ا�� () #q���� ،م��  ا�: �ك ���5�ع و��) ���:َTِ () ��o�3�ُى ا��5وض ا����) &�� V

) ��U" �"د ه�@ـ [�H ،01�آ ��q &5:�) ا�3�ص ��� �T h�1�ع ا����و��ت ا�����ة وا�������، إe أن ذ�- 

�2�ت ا��5وض �"ى ا�: �ك eزا�` .�ا���j hU�ت 01 ا������ ا�"ا<�0، و�"م ا���I# 01 ا������ ا����0 �) )

�S<3 � �2 ا���وط ا��0  S��- ا����ر. S) ا�: �ك  اY<��ر �"�T، وeزال .��(��I.0 و�Fم ا,�Lا V��t

 �4� S) ���5 ا�����(��) 01 ��ق اe@���ن، دون (�ا��ة �)���.��. ,<�,1�ت ��) أH*�م ا����و��ت ا��Te�د

�� 0 أن  ��)� �T�ع ا����و��ت ا�����ة وا������� �5 . �2/ (:�دئ ا�:�.�آ�ل ا����ِ����� ���� � اYو��

�دي 01 (*��h إ�& .*��" +�� .�- ا����ر�S، وو@" ا��"�" ( 4� 01 ا��4" (�زا�` (I"ودة،�  . وه� اY(� ا�/ي 

  
��� ـ�ت ا�c�4ـ .2.2.1.3�  ا��Iـــ�(�ــ� ا����

  
 �� 51^  ه/? ا�c�4�ت e أن إ�&+��� �"ا�01 .���1 ا�"�#  أ�>�.��ه#  وإ+��. ��I (4�(4� 01 ا����

 S�*ء ا����ت ا�����ة وا�������إ+����� أه#، و.��X�� 01 ت�c�4ه/? ا�:  

  
 ا��:�ب . 1.2.2.1.3���. #�"� �� tا�� ���ا��آ)ANSEJ(   

  
، ا�/ي �1996:��:�  08خ 01 ا���رَ 96/296/? ا��آ��� ���5>& ا�����م ا�� �2/ي رT# أُ+c�ِ` ه

(� & ذ�- أ+4� -َ�41�ّ� ��& أ+4� ه��c وt �� ذات t��S <�ص، .���S �������3 ا��� ��� وا5��e,ل ا����0، 

�����Uا eو ������ (���� آ:�0T ا������ت وe ا��T�د) eو ��I� ���، وإ+�� ���) إ!2�ء ���` ��c�4 إدار

�"ه� ���42م () ا��2�ه�# ا�����5 ا�/آ� "I. (��� eت و�ه/? ا��2 ��� ر@�� -���4� آ�� �c�4ه/? ا� S<3.و ،

o� وا��>�() ا����َ�ا���I(� و����& ا��ز�� ا���������� E�4.�t��+ S��*� ���  .)10(ص ]136[ �� ا���

 �� tا�� ���و.�5م ا��آ �ا��:   :)11-10(ص ]137[ ����4�م ا������ ب�"�# .���
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 ا��:�ب؛ -���. ��T�. &ل وا��"ا��� ا��ا(�� إ����Yل ا��Kأ  .�*S آ

0 �"�# .��� ا��:�ب، <��j ( 4� اL��+�ت، وا����23 01  - tت ا�� "وق ا�����3) ����.

 +�_ ا��2ا@"؛

�& ا��Hا(4# �: �د د1�� �.��S ا�X��e�رات ا��0 � *Aه� ا��:�ب أIj�ب ا����ر�S) ،S ا��Iص ُ. -�

 ا���وط ا��0 .���4# ����آ���؛

-  S�إ.��H آ ا�����(�ت ذات ا����S ا��Te�دي وا��5 0 وا������0 وا�� ���IjY 0�ب ا����ر

 ����ر�� +��t�.4#؛ 

-  �c:�.0 و��ا������ ا�� [�H () -وذ� ،S��# ا���e�رات و�" ا�����"ة IjY�ب ا����ر"5.

 ا��5وض؛

- T,� �)�Tإ S��� (S ا�: �ك وا������ت ا������، 01 إt�ر ا���آ�_ ا����0 �����رj(��ا ����ت (�

، و(��َ�� .�� إ+*�زه�و.�:�V <�� ا����

  
  أ+�اع ا�����,ت ا��� ��t () �Hف ا��آ���. 1.1.2.2.1.3

 
 ا��:�ب،01 إt�ر ��0 ا��آ��� ���. ��T�. &ل وا��"ا��� ا��ا(�� إ����Yل ا��Kأ T�S�*���  `) آ

 ���j�ن �����1�����  :، ه���

- 0@� Xا� � ا����

 ا��:�ب،���. #�"� �� tا�� ���ا����وع وا��آ _H�j (�� ن  .�# ه/? ا��������و() <,�4� 

 j�H_ ا����وع، و�Tض �"ون 1�@"ة .� hI ا��آ���:Tِ () ����) ه���رة �) (��:� ����  .رأ���ل ا��

�� ��V ه/ا ا� �ع () ا���������!�4I� ا�*"ول ا����0و (�����: 
  

#T31ا�*"ول ر: Xا� �����  )8(ص ]138[     �@0ا���4 ا����0 �

 ���T ا�X��e�ر ا����ه�� ا�����3 ا��5ض �"ون �1ا@"

  دجΙ:≥ 2.000.000ا�����ى  75%  25%

 (���): ΙΙا�����ى 80% 20%

  دج 10.000.000 - دج  2.000.001 

  
 
ا��5وض �"ون 1�@"ة ا���t () � �.ُ 0ف ا��آ��� .���� +�:�4� �H_ ، أن ��>� () ا�*"ول أ�,? 

 �,�H ،����� �T] آ��� ا.*h ا��:�� ا�UL���X��,� 0�ر +�I اeر.2�ع، ا.*4` l 01 -ر، وذ���X��eا ���T

َ� ا��Aا�" 01 ا��:�� ا�UL���X��,� 0�ر ��ر.2�ع�5� (�H 01 ض؛�23+eا �I+ @"ة�01 +�:�  +�:� ا��5وض �"ون 1
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�& (���ى ا��5وض �"ون ا����ه�� ا���� ���3�H_ ا����وع،  وذ�- � �2 (�"ل اe+23�ض ا���َ*� 

�& ��.j V�. �1ا@"� S5� و51� �4/? ا����� �H_ ا����وع ���"ر�U اYو�&، و���d1 hن ا��_ء اYآ:� 01 ا����

h��            .01 ذ�- ا��5وض �"ون 1�@"ة .
                                                                                                        

- 0p,Xا� �  ا����

 ��) ا����1) ا�����5) �وا�: -، و01 ه/? ا�I��� j (�H_ ا����وع وا��آ���(��# ه/ا ا� �ع () ا����

 آ () ا����ه�� ا������ ���H_ ا����وع، وا���� ����م () �tف �5ض �"ون 1�@"ة ا��o"5رأ���ل ا��

 ا��:�ب، وآ/ا ا��5ض ا�: �0���. #�"� �� tا�� ���ا��آ.  

4I!����� ه0 اY<�ى �������)، آ�� �  :ا�*"ول ا���ا�0  ��و.���V ه/? ا����� ا����

  
#T0: 41ا�*"ول رp,Xا� �����  )8-7(ص ]138[     ا���4 ا����0 �

 ا��5ض �"ون �1ا@" ا����ه�� ا�����T ���3 ا�X��e�ر

 )() �tف ا��آ���(

  ا��5ض ا�: �0

 Vt� ا��

�j�3ا�  

 Vt� ا��

  اY<�ى

 Vt� ا��

�j�3ا�  

 Vt� ا��

  اY<�ى

  %70  %70  %25  %5  %5  دجΙ:≥ 2.000.000ا�����ى

 (���): ΙΙا�����ى

  دج10.000.000 -دج 2.000.001

8%  10%  20%  72%  70%  

 
 

 ا��,�H�ت�*�. �  ���  :ا������ () <,ل ا�*"ول 

 ا��آ��� .���� +�:�4� �H_ ا��:�� ا�UL���X��,� 0�ر، وذ�- 01  -:Tِ () �)"َ5@"ة ا���ا��5وض �"ون 1

 ����� e أن (�"ل ه/? ا��5وض ��q ،0@� Xا� ���� ه� ا�I�ل ���j 01 ا����X) ����� �T,� l

0p,X0 أو ا�@� Xاء 01 ا��� � .����� +���� أو ���j ا����

ا������ ا��IjY ���3�ب ا����ر�S، .���� +�:�4� و51� ����� H*# ا�X��e�ر و(��H ،h t]  ا����ه�� -

 (t�) ر�:��e) ا��� �إذا أ</+ (�H 01 ،ر��X��eا ���T ع�ر.2�� S2.�. ه���ا��� -�. �:�+ "*+

� و+� "�5��� �Vt ا�3�j.ا�X��e�ر، +*"ه� . �23 01 ا�� �Vt ا�3��j (5�ر+� ���� �Vt اY<�ى

ه �، .�- ا�� �Vt ا���j��3� A���. 0�ت ا��T�د�� وا��U����، آ�ر.2�ع (�����ت ا�:���� �4� و��qه� 

() ا�� ��j ا��0 .�,ءم ���رة أ1> واYه"اف ا��0 .�(0 إ��4� ����� ا��I"اث ا������ت 

 ا�Uِ 0p,X. ا�����ة�" ( 23>� و��) 01 ا��*� .:5& +�:� ا����ه�� ا�����3 و51� ����� ا����

 ا�X �@0، وذ�- ���Uد �tف p��] 01 ا������ أe وه� ا�: -� . (5�ر+� ����� ا����

 ا�d1 0p,Xن ا�: �ك ُ.��:� ه0 ا����هِ -� () <,ل (� .� hI () و51� ����� ا�����# ا�Y��0 01 ا����

h t�) <�,ف�ر، و���X��eا #*H "��- ا��5وض () !��ن . و��#. �Tوض، وا��A. 0داد +�:�4� ��Aا
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 S���:�ب ذوي ا����ر� �H� ر ا��5وض ا����ن أ<��ا�����آ� �>� ���وق ا��2" j ف�t

)FCMGRCJ( ∗∗∗∗ ، &�إ�& U�AU ��23. _+ء ه�م () �1ا@"ه�، x. [�H</ وآ��� د�# .��� ا��:�ب �

 ا�����2" ()�I����h ا������ () ا�: -، و� �I. �1ا@" ا��5ض ا�/ي () �:�+ "�"�. �45.�� 

��q @"ة�رق +�:� ا�2���23 ا��5ض 1��� S!�3ا� . ST�)و ���:t _�H ��23ى ا�����) (��:��و

  :)15(ص ]139[ ا� ��ط، وذ�- ��& ا� �I ا����0
  

              �j�3ا� Vt� ع: ا���أه��� ا��5 _�H @"ة�.��23 +�:� ا�2 �4�1 #��:  

 %.90)ا�Aرا��، ا���"، ا��ي(ا��5���ت ذات اYو���  -

  %.75���ت اY<�ىا��5 -

���ن ا����23 4�1� ����� ا����0: ا�� �Vt اY<�ى             : 

 %.              75)ا�Aرا��، ا���"، ا��ي(ا��5���ت ذات اYو���  -

  %.50ا��5���ت اY<�ى -

  
  ا��� ��t () �Hف ا��آ���اe(���زات ا�*:�@�� . 2.1.2.2.1.3

  
�� إ+��ء ا������، .���2" ا������ت ا�����ة 01 إt�ر ا��آ�H�) (�� E��3. ،��@�:U �4,ت�. () ��

�� ا���e,لH�)و.  

�� . �2/ ا����وع -H�) 

�� . �2/ ا����وع .���2" ا������ ا�����ة () H�) 9(ص ]138[ <,ل(:   

���Iل ��& (�"ات ا��*A�4 وا�3"(�ت ا��0  )TVA(اL�2�ء () ا���# ��& ا����5 ا��>��1 -�

 �ز ا�X��e�ر؛."< (:��Kة 01 ا+*

 () �5Hق ا�*��آ� ��& (�"ات ا��*A�4 ا�����رَدة؛ ��23.5% � �:�  -

 اL�2�ء () �5Hق ا���*� ���5د .���x ا������؛ -

 ا������ 01 ا���Iل ��& ا��5�رات ا��A�� ��o�3او�� ا� ��ط -��I. �5قH () ء�2�Lا. 
 

�� ا���,ل ا����وع -H�)  
  

() .�ر�� ا+�,ق ا� ��ط ��� �:� ��*�  � �ات، ا��"اءاً 3 �����ة ��& ("ى.���2" ا������ ا 

   :)9(ص ]138[ � �ات ��� �:� ��� �Vt ا�3��j () 6ا�� �Vt، و��& ("ى 

                                                 
Fonds de Caution Mutuelle de garantie Risques-crédits jeunes promoteurs. ∗∗∗∗  
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�& أر��ح ا���آ�ت  -� �:��& ا�"< ا�UL��IBS( 0(اL�2�ء ا���0 () ا�>�� �:�، وا�>�

)IRG( 0 4ط ا���ا� � &� ؛)TAP(، و() ا���# �

ا������ت  ا��� � ��o�3�t�ت��& ا�: ���ت وا�� ��ت اL!���1  # ا��5�رياL�2�ء () ا��� -

 .ا�����ة
  

- Sا���� ��H�)  
  

  �4t��+ ر����) &����� ا�����ة ا��0 (>& ���� (���3  ،��� �ات (S و�Uده�  ) 01�Vt ��د

� ��ط أو 01 +��ط وا��اT S���. 01 �:q"را.4� ا�+L���U 01 +�2 ا� �ات ��� �:� ��� �Vt ا�3��j،  6أو 

�0 �4�، ا2��e�دة (�ة p�S��U () ��+ اe(���زات ا��/آ�رة ��2�، و��) ��# ذ�- ��" .�"�"ه� (�.ِ:jYط ا�� ��� ^

  .p:�ت (�دود��4�إ() د��+4� و% �70 �:� 

 
�� ا��آ���. 3.1.2.2.1.3��H ب�ا��: ���. #�"� �� tا��   

  
��آ��� 01 ا��"ا� ����E  16961، و.# <,�4� إ�"اع 0�1997 ا�X�+0 () � � آ�+` ا�T,�+e ا��2)

 V�3� ��، �H 01) أ+��I.10285  hي ��& +�ا�K _� )&�إe أ+h  ]140[؛(��وع �j 14918 ^51دق �

�� �U �4Kان �4+ S)2008 01 ����*�   :)31-30(ص ]26[ أدا@4� وذ�- () <,ل َ�*�` ا��آ��� A2Tة إ

-  #���.342 957 �,� �4K  V�دة .xه�> ST0، و���p,X0 وا�@� Xا� h������ ��2�دة () ا����

953 969 �K _� ) . 

 ا��2�0 �ـ -����ن دج، و.��زع  .�-  188.3(��وع، ����5 ا���X�ر�� (��د�� �ـ  219 90ا����)

�)  3"(�تا����ر�S 01 ا�Y�س ��& آ () �T�ع ا���X����ا�/ي ُ��" ا��5�ع اYآ�X ا���5��ً� �

���T hـ��0  30.61%��& �����Iاذ? ��� و+5 () (*��ع ا����ر�S ا���َ���، "��ا�� ��� ا��5

(��& +�:�  %13.66و %�15.56ـ �:�  ا�����1� �H,2ع ا���T ذ�Iا�� (�H 01 ،0ا���ا� &��

 ا�: �ء ،ا�� ���(() إ�U��0 ا����ر�S ا������ () �tف ا��آ���، أ(� ��0T ا��5���ت  11.65%

1����Iذت ��& +�_ (�2�و.� ��1� �� 4� ) ، ا����+� واY���ل ا��Iة�، ا��ي، ا���"وا�KY�ل ا����(�

��` ( �j_ ا��� ا��0 أُ+c�ِ` 01 ه/ا اtL�ر. () (*��ع �"د ا����ر�S ا���َ���� "T481 254 و 

_� ).  

Uِ�.و(�  :S أ�:�ب ه/ا ا����ر �����3ص، إ�& أ(�
() أ<��ر ا��5وض ا��� ��t () �Hف ا�: �ك  % �70>��ن  j "وق ا��2��� ا�����آ�ا��I"اث  -

 ���. #�"� �� tا�� ���ز ا��آ�4U ر�tة 01 إx� ت ا�����ة ا��������وا������ت ا������ �

 ه/ا ا�� "وق !��+ً����(� () �tف ا������ت ا�����ة، ��>��+�ت ا��o"5 إ!��1ً� ا��:�ب، و

 (��ر�S ا�ا�/ي 2ّH وه����. &�  .)3(ص ]141[ �آ���A +��ً� (� ا�: �ك �



107 

 
��ت، (S و!S  ا��I,ت ذات ا����S ا���T100  0 4�م ا�����ت �: �ء  -"��� () ا�:"��  01 آI)

 0�Iا�����ى ا�� &�� ��I �ُت ا����(�� ا�����.I` .��ف ا�:����) ذوي وا�01�I ا��0 أ<��4� ا��

�*�ر، وه/ا L�� S�� ر أو�*� إ�K 01 S�ا��:�ب () ���j�ت 01 إ�*�د ا��:�راً ��� ����ض ا����ر

  .)10-8(ص ]I) ]142,ت ����ر�� +��4t# ا��4 0

    
 () ����*�� �<��*����ت ا��4�55H 0�، إe أ+4� A��.ت أLوا ���ف ا��آ�t () ا�*�4د ا��:/و�� #qر (��

دار��، إ�& U�+_ و�tل ("ة ا�ULاءات اL ،ا����ر�S �� ا���(� 01 . �2/ا� 5�@� وا���:��ت، أه�4� �q�ب ا����َ�

S��- ا����ر. S��,�Hَ 01 ه/ا اtL�ر أن �Tارات  ؛+�5 ا��2���1 و���دة ا�:��و�Tا��t وا���Kة 01 .�زُ [�H

5"(4� ا��c�4 .�# 01 (��# ا�HY�ن () ��q درا�� ا��T�د�� وا��U���� .�ز�S ا����ر�S ا�X��e�ر�� ا��0 ُ.

 . ��رات 01 ا��5���ت ا�����2 ا�/آ�A (��# اX��eد�5�T، اY(� ا�/ي ���2 .�آُ

  
   (ANGEM)ا��آ��� ا��t �� ������ ا��5ض ا����� . 2.2.2.1.3

  
  

 #Tا�����م ا�� �2/ي ر _U��� ���ه/? ا��آ `c�ِ+ُر14َ-04أ�، آ�c�4 ذات t��U2004 S�+02  22خ 01ا��

�01 (*�ل  ���(� �:�ا(9 ا���I(�. �2/ ا���4U�ت ا����+ S�4t� وز�� ا����� وا��>�() ا��t 0، (4��4� <�ص ُ

��+ V�t�ت ��I��4# ا�3�ص> &� (I�ر�� ا�:���� وا��52، و."��# أIj�ب ا��:�درات ا��2د�� و(���".#4 �

  :�/�- d1ن (4�(4� ا�Y���� ��I . 01 ؛)17(ص ]143[

���ا �) (��T � )oUوض (���ة �"ون 1�@"ة،  -� (��1ق � �1� �  �c2� �418 ا�:����) وا���I��U) ا�/

���ن .xه�, أو (ـ��� ��رف 01 +��ط (��)؛و

�) () 4U�ز ا��5ض ا�����؛ -"�2�����# ا���e�رة وا�����"ة �"5. 

 .���� 4U�ز ا��5ض ا����� وV1 ا�����S وا�� ��# ا�����ل ��4�؛ -

�� (S ا�: �ك وا������ت ا������ 01 إt�ر ا���آ�_ ا����0 �����ر�S، وا����رآ� 01 -jت (��ا�T,� �)�Tإ 

 ا�"��ن ��q ا���َ"��I.�4��U� 01 7(ص ]144[ دة(.  
  

 !��ن ا��4�م ا���َ UYي () <,ل وAآ�) e 0��� . +��ذج ���، .: ` ا��آ���5  49"ة إ��4�� .

 ��@e( و �2( 4 ��j�ا@� ا��A*��� ( ا�*�اري  دا@�ة، وه/ا ا� ��ذج ��ّ�) () . �2/ ا����� "Hوا V1و(�ا

3.e ل�UFذ ا��5اراتو.���5 ا�. 

  
 (� () �tف ا��آ���أ+�اع ا��5وض ا��5ّ" -
  

  
 ا��آ��� ا��t �� ������ ا��5وض ا�����ة وp V1,ث ��j، ا��"ءاً () �����j ��� � �2ة e .�*�وز     ��.

 �4�2��� ا���jل إ�& ا���E ذات اYه��� ا�2�@�5 ����2)ا���E ا���� (��!�( دج30000آ�q &إ� ،  
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�"ه� ��& ("ى ��0 .��"�0 .���ً, � ��ً�، وادج،  400000"�. #��() � � إ�& <��� ( �4K  60إ�&  12و

  : ، وذ�- ��& ا� �I ا����0)� �ات

5"رة � � ا��آ��� ���2 �"ون 1�@"ة ُ(َ.دج 30000ا��e 0 .�*�وز .��4�2� H 01��� �Kاء ا���اد اYو���  -

 % .�� ��10�H_ ا����وع () ا����2 ا�UL����، و.��ن ا����ه�� ا���3% �90ـ 

-  (�� �4�2��4� ��5وض ُ. 100000إ�&  H 0150000��� ا����ر�S ا��0 .��اوح .����. #��ر �ـ o"5دج، 

() (�"eت % 20إ�&  10() .���2 ا����وع، و���"eت 1�@"ة (23>� () %  97إ�& % 95

��t () �5  hف ا�: �ك وا������ت ا������، وا�2�رقا�2�@"ة ا��*�ر�� ا���َ:�I�. 05�5I@"ة ا��ل ا�2"�) S)

 . () ���T ا����وع% 5إ�&  3ا��آ���؛ أ(� ا����ه�� ا�����3  01 ه/? ا�I��� ���1اوح ��) 

-  (�� �4���T ا��0 .��اوح S� ��5وض � ���  400000دج إ�& �100000�� �:� �����ر�دج ��# ا����

.ُo"5 @"ة (�23 () % 70ر �ـ��2 ا����وع و���"ل 1�() (�"eت ا�2�@"ة % 20إ�&  10() .�

��2 �"ون 1�@"ة ُ.� � ) _+�U &إ� ،������وع، وS2.�. "T إ�& % 25ر �ـ o"5ا��*�ر� �����UL�2 ا�() ا��

27 %,ً)�H "�2ن ا�����دِ إذا آ��5 (��pدة أو و�4���َ��) �� �j�> �5� ) 01 ط�ا� � A*+أو إذا أ �ف �4

 . () ���T ا����وع% 5إ�& %�3ـ  5"ر���ه�� ا�����3 01�ُ1 ا�* �ب أو ا�4>�ب ا�����؛ أ(� ا�
 

��� اY<��ة ���آ���، T�(` ا�"و�� �d+��ء j "وق ا�>��ن ا�����ك ��A ا����� ا����A�. Uو() أ

��5وض ا�����ة � #Tا�����م ا�� �2/ي ر _U���04-16 َر��>�) ه/ا U2004�+02  22خ 01 ا�� [�H ،

���1 ا����و��ت ا���َ��� ا��0 5َ() ا�"��ن ا����Iَ %85+�:�  ا�� "وق ��: �ك .�� ���H 01 �و�1ا@"ه �

 (�� �4�2�   .)13(ص  ]145[ دج 400000و 100000.��اوح آ
  
�� ا��آ��� ا��t �� ������ ا��5ض ا�����  -��H  
 

 `���� (�رس ������ ا��5ض ا�����  ا��t �� �"د ا��5وض ا���t () �)"َ5ف ا��آ�����q &إ�

 44356( 4�  دج،(���ر  1.411ره� �Tض (���، ��� ���دل ) ���T���� �H0� 46791 "ْTا 2008

   �Tض () ا� �^ 2435، و''���2 دون 1�@"ة''() ا� �^ اYول  �Tض� ا�: - ����>". (�<��ا�X�+0 ا�/ي 

 �4���T ى"��. e S����ن � ��# 40(��ر) . 
  

�:�ت ا��5وض ا�����ةt ل�:T �:�+ E�!ُ � ه �Hَ,��:�ت  وt ل�:T �:� � �+ر�0 (5+�Xا� �^ ا� ()

 �Kاء ا���اد اYو��� ����� �o�3ول ا��Y4 ا��0ا� �^ ا���T ى"��. e� 30 Uِ��S ذ�- إ�& أن أ�E دج، و

أي �2�رق  � �� ،2005� I )ُ` أول ���2 دون 1�@"ة 01 (�رس 2006 ����� ( � ا��5وض ا�: ��� �"أت � �

�2�ت إ�& U�+_ ر�1 ا��"�" ( 4� اًآ:�� ً�: �ك .x</ و��T � () ا� ��ط، آ�� أن ا��� ]146[ 01 درا��4� �

و���"ر �T�ع ا�� ��� T��T ��@���ت ا� ��ط ا�����2"ة () ا��5وض ا��� ��t () �Hف ا��آ���،  .)5(ص

 &���h 01 ذ�- آ () �T�ع ا�Aرا�� � �:�  % 43وذ�- �����Iاذ? ��و�T�ع  %23() إ�U��0 ا��5وض، و
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�� �ـ ا�"���& I) ��H"ودة %�18 ���ت ا��5� ,�H "51 ت�ع ا�3"(��Tل ا����(�� و��KYع ا��T �)أ ،

 (�� `Hا���ا�0 % 4و %12() ا��5وض .�او &��V وT" ��ه�` .�- ا��5وض (*�ِ� .�> ��80.000 01  

،�K _� ) 5ُ1 �4� �����ULا ��I+�:� ا�� ��50.6ـ  "رتأ( %o"5ا�/ي () (*��ع ا��5وض ا�� �)Yا ،�)

�& ا����eار ا����0 �4/? ا��آ���� �:�� ��� �   .)3(ص ]147[ 

 
3.2.2.1.3 .��� 0 tا�� "وق ا��x ����:ا� &�� (�))CNAC(  

  

�& ا�:���� ه� ا� (�)x��� 0 tأُ�� "وق ا�� ��)��H �c01 � � ه� `c�+1994  _Tا���ا () E�23���

رة ��& إ�U�� V�:�. �pاء ا���(��) ����5�ع ا��Te�دي، وا��o�5 ا��Ue���� ا� ���U �) ا�����I�ت ا�*�����

0� ا���4�  . (�3^ ا���"

�َ "Tو :Tِ () ة"�"U م�4) h� �ف ا�� "وق �"ة  (�I�ت 01 (��ر?، �H] 01 آ (�ة آ�+` ُ.�آ

�& ا�:���� ا�� �h� �t ( / إ+��@h، ا�ِ xا�����ت ا����(��، :1�L!��1 إ�& (��4 ا��� (�) " � � h1998إ�� 

Uِت ا���ا�����و��� ا������� �4 �������ت، آ�� أ�ِ (��4 د�# إ��دة إد(�ج ا�:����) و(���"ة ا���) h� ت"

&� � � 50و 4U35�ز ا���2 ���:����) ذوي ا����ر�S وا�:��� ���ه# ��)  وا������ وا�KLاف ا�5�0+�+ �

��) ا�/�) أ�ِ�ا��� 514- 03.:ً�� ������م ا��@��0 رT#  ،)1(ص ]148[t�ا�� VI� V (���) ره# .��اوح���

��ا أ�ً"ا ��اء آ�+�ا-� �  50و 35���� #� (��t�� 4# أو��� _j� ) و51"وا eً���- 01  وض�T &�ا���Iل �

 ا��3وج () ا�:���� �ة �4"ف إ+��ء (����ت (���ة(�ّ�U6-5(ص ]149[ () أ(.   

 #Tق ا�����م ا�� �2/ي ر��. "Tا 04-02و ��*�وزإ�& آ eط أ��� ،-�/� ���ا����وع  ���وط ا����2

 E5�5 ه�� ا��دج، وأن .��ن ا��� (��% 10إ�& % �5 �:� ذات ��  �<23 ) ���T�H_ ا��5ض����3 (,

 رأس ا���ل، �*) ()�ُ 0T�:وا�_�H ���3ه�� ا���ا��� E��V ا�� "وق وا�: -، و.�3�t (� S1" ���T 

  .ا�*"ول أد+�?و( ��5 ا�X��e�ر آ�� ه� (�!� 01 

���ا��t 0 ه�� ا���آ�:� ا������ ����ر�S ا�� "وق :51ل رT# *"وا�x����:ا� &�  )6(ص ]150[   (�) �

 ا��5ض �"ون �1ا@" ا��5ض ا�: �0 ا����ه�� ا�����T ���3 ا�X��e�ر
  )() �tف ا�� "وق(

 Vt� ا��
�j�3ا�  

 Vt� ا��
  اY<�ى

 Vt� ا��
�j�3ا�  

 Vt� ا��
  اY<�ى

  %25  %25  %70  %5  %5  دجΙ:≥ 2.000.000ا�����ى

 (���): ΙΙا�����ى
  دج2.000.001-5.000.000

8%  10%  70%  22%  20%  
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��>� () ا�*"ول أ�,?، أن ا��5وض �"ون 1�@"ة ا���t () � �.ُ 0ف ا�� "وق وا����ه�� ا�����3  

p 041���� 01 آ,  ���H_ ا����وع، .���� +�:��4� ���T _�H و( ��5 ا�X��e�ر، أ(� (��ه�� ا�: �ك

و��# �"اد ه/? ا��5وض ��2ا@"ه� <,ل <��� . () ���T ا����وع%  70ا�I����)، وذ�- � �:� .� إ�& 

 ؛ � �ات�I�� (�H 01 ،ا�� "وق V.�� &�� S5�� "@ا��2ا -���# .AU ��23ء ه�م ()  . h+أ #�ه/ا (S ا��

��:������23، و� S!�3ا� ��q @"ة�رق +�:� ا�2�ا�����2" 1 �ط آ��ا� � ST�)و ���:t _�H ��23ى ا�����) (

 ا��:�ب���. #�"� �� tا�� ���ر ا��آ�t01 إ h� ه� (���ل .  

��3 01 اL�2�ء () ا���# �. ��@�:U زات�ا����وع ا(�� _H��� ا�� "وق � ��وإ�& U�+_ ذ�-  

+*�ز ا�X��e�ر، إ��& ا����5 ا��>��1 ����Iل ��& (�"ات ا��*A�4 وا�3"(�ت ا��0 ."< (:��Kة 01 

() �5Hق ا�*��آ� ��& (�"ات ا��*A�4 ا�����رَدة، وآ/ا اL�2�ء () �5Hق ا���*�  %5وا����23 � �:� 

� �ات ا��"اءاَ () .�ر�� ا+�,ق ا� ��ط،  �5��3د .���x ا������؛ آ�� .���2" ا������ ا�����ة ��& ("ى 

�& أر��ح ا���� �:��& آ () ا�>�� 0��& ا�"< ا�UL��0، وا���# ��& () اL�2�ء ا��� �:�آ�ت، وا�>�

�& ا�: ���ت وا�� ��ت اL!���1 ا��� � ��o�3�t�ت ا������ت  () ا���# ا��5�ريو، ا� ��ط ا��4 0�

   .)2(ص ]151[ ا�����ة

  
 ا+*�زات ا�� "وق -
  

0 �����Hn�ءات ا����1َ و51ً� tن ا�� "وق ا��d1 ،ة�xز�4U ر�tو01 إ ���ا�:� &�� (�)  ا���2

��  2004( / � �  � �، T" .��) 50و �35��:����) ذوي ا����ر�S ا����اوح أ���ره#  (���) �q &وإ�

 �*�ن �3K19700� ً� �)� ����I"اث ا� ��ط، و.# ا����د  198500() ا��5:�ل ، �1�+2005:�:Tِ () E�)

��H 01 ،E)  23238وا��5َ"رة �ـ اe+�5�ء واe����د () إ�U��0 �"د ا���2�ت ا���د�� ��& (���ى ا�� "وق)

�E، وه� (� �� 0 أن  2622(�E و0�H ���5:�ل  9183.# ��& (���ى ا�: �ك إ�"اع  )71.5 % ()

 ���c! "Uِ ز�ا�*4 :Tِ () �5o5I@9 ا���ا� � �U ا�/ي �)Yف ا�: �ك، ا�t () �4<1ر #. "T S�إ�U��0 ا����ر

�- ا��5وض إ�& U�+_ ا�����q E ا����x1ة ا��� ��t () �Hف (5�ر+� ��Yه"اف ا�� ���ة ( �H ،h] ��ه�` .

 `��51^ �2535��2 01 .���1  1992ا�� "وق وا��0 � �K _� ) ]148[ 2(ص(.   
 
  

4.2.2.1.3 . ������Ueا�� ��� ا ���وآ )ADS(  
  

�# و.��& ��5" 1994ه0 (���� ���(�� .���S �������3 ا��� ��� وا5��e,ل ا����0، أُ+c�ِ` ��م 

 �T. 01وض (���ة ���E�23 () أ�K�ل ا��52 وا��I(�نX��. ���آ��� �����Yم ا�ن ا��4d1 h��  :و�

 اY+��� ذات ا�� ��2 ا��Te�د�� وا��Ue����، ا��0 .�>�) ا��3"ا(ً� -�������؛ آً2�X� ��T�. و.���  
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��T Vوض (���ة .��اوح 4���T . ��� ا������ت ا�����ة وا�����ة.���� و -�t (� () �

وا��0  ؛دة () � � إ�& <��� � �ات<,ل ("ة (o"I %2و���"ل  ،دج 350.000إ�& دج 50.000

 �Iا� ُ.��) () .���1 ا����د واYدوات أو ا���اد اYو��� ����ر�� ��� ا��Iف وا��S�*��� (4 ا���

��ت ا���������) (��I.و.  

�� أوا<و�q &إ� `�*�َ [�H ودة"I) ���ه�� ا��آ�+` (��آ "T �2002 ،461  119  �5وض ا�����ة�� _�t

  51 01354 آ أ+I�ء ا��t)، و( I` ا���ا�51 �ـ ��� ��� _�t42.92 % �)o"5ت ا���:� .() إ�U��0 ا��
  

  
        Uِأو �ت أ+4�c�44/? ا�� �درا��  () �<�� ��� L+��ش ا��5وض ا�����ة ا��AU �:��.ُ 0ءاً"ت <��

��*Aأ () ا������ت ا����( e أن .*��� ه/ا () #q���� )�� ،�52وا� ���ا�:� �I1�(� 9)ر ��ا�tو�� 01 إ"�� ��

 0ا� �ع () ا��5وض T" �"أت 01 ا����� �ت، ورq# آ ا�*�4د ا��:/و�� 4��T�. 01� إe أ+4� I�ِ" اFن �# .��

 .ا� ��@9 ا����Uة، �H] .:5& ا�3"(�ت ا��0 .5"(4� .�- ا��آ�eت دون ا��H�U�ت ا������ت

  
 ا����Uxي  .3.2.1.3�  Le Leasingا����

  
  

��X ا��4" +�:�ً�ُ."H �@اA*ي 01 ا���U�ا�� ���:_ �q�ب اtL�ر ا�5�+�+0 ا�/ي ُ�� &  ��:� .*��� ا����

، إذ �# .��ف ا+�,4�T� ا��5�5I إe 01 �"ا�� ا����� ��ت () ا��5ن ا���!0 ��" ��4/ا ا� �ع () ��j ا����

�)Y�4ر اl #Tرخ 01  09-96 ر��*�ر، إ�& U�+_ ا� ��م ا���در ا����ِ� U1996�+02 10ا��L�5ض ا� V

�*�ري، وا�/ي +��4l  h � 9ر ��� ا��*�رب eد ا����eت ا�آ�K ���x. ت�د آ��2"I��) � - ا�*Aا@� ا�/ي 

 ا��X�ل ،01 ه/ا ا���"ان�:� &�  : +/آ� () أه�4� �
  
  

�*�ر ا����0. 1.3.2.1.3n� ) ا���آ� ا������ALC( Arab Leasing Corporation   
  

�*�ر ا����0 ��أ���ل T"رُ?  2001اآ����10.# ا����ده� 01 ا�*Aا@� 01 n� �j�> آ��K ولx758آ 

 ا����Uxي 01 (*�ل ا��5�رات ��& وhU ا���3ص، ��  ،)23(ص ]152[(���ن د� �ر�(4��4� ا��5�م ������

ا��Iة وآ/ا ا���آ�ت ا��:�ى، إe أ+h 01 اFو+� اY<��ة  () ا������ت ا�����ة وا������� وأIj�ب ا��4)

�"ة ���Tة و(����� ا��"ى "U ���. ��� ����Ux ا��5�رات ا�X���� وا�� ���5 ذات .أد<�` ا���آ� و��@

15 4���T� �) و��# () <,ل ا���آ� ( � �Tوض e .�5. ا����e�ل ا�� ��0 وا��:0  "�A. eر و� ����ن د)

 (�95 ���  . % �5 �ات (S +�:� ه�(��� e .��"ى  5و 4ن د� �ر، وذ�- ��& ��1ة إ�*�ر (���� .��" (� ��) (
  
�� � أو�& �Tو!4� �2�@"ة ا������ت ا�����ة  2002وT" �"أت ا������ +��4t� 01 (�ي  

"ْT �����Uوا������� ����5 إ �ت (2ّ� 75.5ره�+��� "U�. e h+أ (�H 01ر، و� ����ن د)�ّI)و ��� �) ا+*�زات  

���ر دج  3.2وا���درة �) ا���آ� 4+d1� �T  `I )وض ����5   2004ه/? ا���آ�، إe أن �H_ إ�H�ءات )
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() إ�U��0 ا��5وض ا��� ��T ،�H�ع  45.18%�� ��& آ () �T�ع ا���IوT�ت ا�/ي ا���Iذ ��& (�زَ

�& ، �T�ع �T ،24.12%�ع ا�: �ء وا�KY�ل ا����(�� �ـ %14.5ا�� ��� �ـ � �H ، أ(� % 11.97ا� 5

             وا���I%1.48وا��*�رة  2.26%�� ��& آ () �T�ع ا�3"(�ت ���T ا��5وض ا���:��5 ��1زَ

0.44 % ]153[.   

  
�*�ر ا�� e�5ت . 2.3.2.1.3L �� SALEM (Société Algérienne de(ا���آ� ا�*Aا@�

Leasing mobilier  
  

0 �����و tوق ا��" �� ا����Uxي ��� e�5ت 01 إt�ر CNMA ن ا�0H,2ه0 �1ع ��، (4��4� ا����

 0���ULا �4��رأ�� ��:� ،0H,2ط ا��ر (�زَ 200ا� �� ����ن د) 0H,2ون ا������ 0 tا�� "وق ا�� &�ع �

  . %10، وا��*���� ا�5��>� ������+�- �ـ % �90 �:� 

 ) 2003-1998(و�H_ ا�HL�ءات d1ن ا������ .�� ` <,ل ا���2ة �(��وع  247() .��

  ��47.7 �ـ� "رج 01 إt�ر ا����و��ت ا�����ة وا�������، وذ�- �����2 ا���X�ر�� (��دِ������ر دج، و)

�ّK 0 ا�/يH,2د ا��س ا�����Y01 ا S� ]93[ () (*��ع ا����ر�S ا���َ���% 70 (�!�ع .�- ا����ر

   .)24(ص
  

���� (��ب �Tض إ�*�ر وإ�& U�) _+� �V: ه �ك �Kآ�ت أ<�ى 01 ه/) X) ل�ا ا��*

�*�ر ا�*Aا@��� ا����د��) (MLAا�*Aا@�Lض ا�T آ��Kو)ASL( #��. الA. e+` و�آ �4.���، إe أن ��

(�"�  .���>�V وا�I/ر ا��"

      
 3.1.3. ������ت ا�����ة وا������� ا�*Aا@���� �K�:ا�� ��q �  ����ت ا����
  

�� ���� () ا���I(� إ�& ."��# ا� �U S!درت إ�& و�ت ا�����ة وا������� �������*�ا+_ ا������ �

   :() ا��F�ت وا�ULاءات، ( 4�
  

  j �د�V !��ن ا��5وض . 1.3.1.3
  
  

�4 ا���Iل ��& ا��5وض ا�: ��� �2�@"ة ا������ت ا�����ة وا�������، �. "�T  رآ� ا�: �ك�و(�

�- ا������ت01 .5�ُ�. ��# !��+�ت (���� إ+��ء j �د�h �I+ V، .# ا����U# أ<��ر .��"5�� ��o�3)  4/ا�

�- ا�ا���ض، و. X��.V�  :01 � �د
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����ت ا�����ة وا�������. 1.1.3.1.3��    j)(FGAR "وق !��ن ا��5وض �
  

ه� �:�رة �) (���� ���(�� ذات t��S إداري ����S �������3 ا��� ��� وا5��e,ل ا����0، .# 

() ا�5�+�ن  14.�:�5ً� ����دة  2002+�11�:�1ا���در 01  373-02ا�� �2/ي رT#  إ+��ؤ? ���U_ ا�����م

 #Tرس 18-01ر�0 01 (����ر دج، آ�� .# ."���h 01 إt�ر ��30أ���ل T"ر?  2004، وا+���+ V�ht ا��2) 

��� دج ��10,ف (��0 �5"ر �ـ T2009�+�ن ا������ �� � ,).  

 ا������ت ا�����ة وا������� oU�) 01وُ���:� j "وق !��ن ا��5وض أول ���� ���. #�"� �4

 دور ا�"و��  ا�*Aا@�،��I�� -ارد ا����(��، وذ����� X)Y3"ام ا��eوا ��وه� � "رج !�) ا��2���� ا��Te�د

o"5�5وض ا��� ه/ا  ،)14(ص ]154[ (� ��5�ع .�- ا������ت() (�+�I ��(�ال إ�& !�( � ���� [�H

�1�. &��4��5وض ا��0 .��اوح 4���T� (� ��) %80إ�&  % �50 .���� (���� .�2�وت +�:�4� ()ا�� "وق � 

����، وُ.5"م أ(� +�ع ا��5وض ا��0 ��# !��+4� �T 041وض ا�X��e�ر و�Tوض ا�� ؛(���ن دج 25(���ن دج و

����ت ا�� 3���ال ��1ة () (:�� ا��5ض �t1.5 %t 01 ا�� "وق، وا��S1". 0 �,وة � ��� أ�T�ه� �51^ �

o"I)7دة �ـ ��"5. �Xأآ &�   .)24(ص ]155[ � �ات �

   :)12-11(ص ]156[ و��L!��1 إ�& (��4 ( � ا�>��+�ت d1ن ا�� "وق ����& ا��5�م ����4�م ا������

 إ�Tار أه��� ا����ر�S وا�>��+�ت ا�������؛ -

 ا����5I�ت ا��� �زَ -��I. ت����� �������  ع ���4�؛ا���2

- �t�3ا�� ����ن ا�� "وق؛ (���! � ) (� ��U� ا� 

 !��ن (����� ا�:�ا(9 ا��0 .>� 4� ا�c�4�ت ا�"و��� �2�@"ة ا������ت ا�����ة وا�������؛ -

!��ن ا���e�رة وا�����"ة ا��5 �� �2�@"ة ا������ت ا�����ة وا������� ا�����2"ة () !��ن  -

 ا�� "وق؛

 .ا������ت ا�����ة وا�������إ�"اد ا.2��T�ت (S ا�: �ك وا������ت ا������ �����  -

  
����ت ا�����ة وا������� -���� j "وق !��ن ا��5وض ���H 
  

 ���� (�رس 2004��& ا��q# () .*��" ه/ا ا�� "وق 01 �"ا�4+ ���q &إ� h+��! � �� #� h+أ eإ ،

  ر? Tْ" ، �>��ن)() ا����ر�S ا��5َ"(�% 20أي � �:� ((�E 153(��وع 51^ () إ�U��0  31، وذ�- �ـ2005

527.7  �4���T ر ��5وض� �  .)54(ص ]25[ (���ر د� �ر 1.77(���ن د
 

� �/�- �"د !��+�ت ا�� "وق !��ن، ��:ُ� 38،  5َ1ّ"م �Hا�20080أ(� <,ل ا��"ا�0 اYول () ��م 

 ���q &وإ� hT,�+ان  30( / ا�U2008 ،289  �4 ) ،ن�0 (���ك 112!���ن (��! Uّ�)@"ة�2� h 

ا��2�دت () ��ا(9 إ��دة ا��xه�، و� "رج  ه/ا ا�>��ن 01 إt�ر ا�� ��j  (�� V "وق !��ن  ا������ت ا��0
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وT"  ؛" FGAR/EDPME" و��+�(9 اI.e�د اYورو�0 ������ ا������ت ا�����ة وا�������  ا��5وض

Tُـ� �H� ت ا����+�ا�>� ���T 7.7"رت )ُ ��!�T ���T ������ -ر دج، وذ������ر دج، (�� (� 520.77"رة �ـ (

 V�3� ���16121�K _� ) ]26[ 35- 34(ص(.   

!��ن، �T�ع 198و�H_ ا���ز�S ا��5��d1 0ن .�- ا�>��+�ت .��آA 01 آ () �T�ع ا�� ��� �ـ 

!��+�ت، أ(� �T�ع ا��H,2  9!��ن، �T�ع ا�3"(�ت  27!��ن، �T�ع ا���I 48ا�: �ء وا�KY�ل ا����(�� 

 &�  .!��+�ت، �H 01) أن �T�ع ا����h� � )ُ �H !��+ً� واH"اً 3وا� 5 1����Iذ آ, ( �4� �

أ(� () �H] ا���ز�S ا�*��ا01 1 *" .�- ا�>��+�ت .�3 ���"ر�U اYو�& ا�� �Vt ا����& () 

(tا��)ن138��!(ا���ق Vt� ) #p ،)88 ن��!(Tَأ �Uا���ب، و�"ر Vt� ) ، �� �� ا�* �ب )!��ن 52(

 &�� h���I� �2��! h��I1)11 (!^51 ن�ص ]26[ �)40-38(.  Aر ا���آ��) 01 ذ�- +�2 S:�. 0وه

����ت ا�����ة وا���������  . ا�*��ا01 �
  

و.*"ر اKL�رة،  إ�& أ+� h���q# () ا����ر ا����Iظ 01 +��ط ا�� "وق <,ل اFو+� اY<��ة، إe أن 

��، و���د )� �ات 4() أآ�X (ا� ��@9 ا��h1�t () �5o5I إذا (� �Tر+` ��"ة و�Uد? � 01��H ا����c! &5:. ،

�E ا�*�+_ ا�H 0),�Lل (4�م ه/ا ا�� "وق، وإ�& ه���K ا��,T�ت ا�5�ُ�S) �) ذ�- 01 ا�Y�س إ�&  ُ!

����) () .V�5I أه"اh1 إ�H e] أن j "وق !��ن ا��5وض أ�tاف ا�� ��(� ا�: ���،  )� ،h4��K �و( 

�j�3ا�: �ك ا����(�� وا� h@�آ�K () ازرة����ا��Te�د و�Kآ�ء 01  ، ����:�ره# 1����) أ�����) 01 .��

�& �5p ا��3��tة، وه/? ا��,�T وا��� ا�����ك ��.�Aان أ���ً��  ��1 01�2Kو ،��Uا��1 +��ذ��Hد��، وا�:�)

 ا������ت ا�����ة وا��������  .إt�ر .��

  
   j ��PME)-(CGCI "وق !��ن �Tوض ا���X�رات ا������ت ا�����ة وا�����. 2.1.3.1.3

  
 #T0 ر��رَ 134-04أ+�� ه/ا ا�� "وق ���5>& ا�����م ا��@� 19خ 01 ا���، إe أ+h 2004ا�1

���ر  30ر? وه� �:�رة �) �Kآ� ذات أ�4#، رأ����4� Tْ" ،2006 �"أ +��ht ا��2�0 01 ا��"ا�0 ا�X�+0 ���م)

   .∗∗∗∗د� �ر
 

 ا�X��e�ر، وذ�- ��& ا����ه�� �5ْ" وT" .# ا��I"اث ه/? اYداة ا������  ���*�S ا�: �ك�ر أآ:� 01 .��

�4 ا�� "وق .�"�" ا��5وض ا�: ��� ا��0 .���2" ( 4� ا������ت ا�����ة وا������� وا���oU () <,ل  !��ن

 ا�X��e�رات ا�� ِ��������S وا�3"(�ت ا����ِ��d� �5+��ء .*A�4ات ا������ت و.����4�، وا��e 0 .�*�وز *� �

4���Tا���5ى �ر 50� ��V % 80د (���ى .���� ا��3�رة � �:� وHُ "Tّ" .)24(ص ]157[ (���ن د��� �)" �

01 ا�I�eت اY<�ى، وذ�- (5�� % 60اY(� ����5وض ا��� �L �H+��ء (���� ���jة أو (�����، و+�:� 

                                                 
� � و��& ا�3 60%(���ر د� �ر () إ�U��0 رأ���ل ا�� "وق، ( 4� +�:�  5.20"ر ���T رأس ا���ل ا�����_ �ـ  ∗∗∗∗A40% &�ا�: �ك؛ و����ن ا��2ق ��)  �

� �A3ذ(� ا� &� .رأس ا���ل ا�����ح �h وا�����_ () � "ات �) ��q�x1ة ��Iزه� ا�� "وق �
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��:05، .�"ده� ا������ () ا��5ض ا��>��ن ا�  %0.5�,وة (���5I ������ ا�o"5.ُ ��3ر +�:�4� ا���5ى �ـ

 ا�: - �2�@"ة ا�� "وق:َTِ () �4���I. #��   .)25(ص ]157[ � ��ً� و

  
�� ا�� "وق -��H   

  

 � � �����U 01 0���  2006( / د<��A�H h ا�� �2/ ا��2�q &31وإ�  �:���) ا�� "وق ، .�2007�ّد

�E و( � ��& أ���4� �Tوض  ( 26(�E، و() (*��ع ه/? ا���2�ت j�دق ���5:�ل ��&  204() ا��5:�ل 

���ن دج، وT�م ���d�ء  164(�2�ت ����5  9(���ن دج، �H 01) .# ر�1  ���5�722 )69  _��E وه/ا ��)

�E وا���>�� 100رة �ـ() ا�: �ك ا������، أ(� ��0T ا���2�ت وا��5ّ")"ْT ��!�T ���5� �  �ر دج  1, 2.9ره���)

   .)43(ص ]A. ]17ال �T 01" ا�����*�

!��ن ��& آ ()  26رة 01 ا�Y�س �ـ��زع ا�>��+�ت ا��� ��t () �Hف ا�� "وق وا��5ّ"و.

!��+�ت، �T�ع  5!��+�ت، �T�ع ا� 5 �ـ  8!��ن، �T�ع ا�� ��� �ـ  �T11�ع ا�: �ء وا�KY�ل ا����(�� �ـ 

��4 ) �� "Hن وا�ت �>��ع ا�3"(��Tو �Iا��.  

�ً:�ذة ��& !��+�ت j "وق +�2 .�آ�:� ا��5���ت ا����Iِ� وا��,�Hَ ه � أن ه/? ا���آ�:� ه�5. 0

FGAR  ،��1�آ ��q &5:�ه/ا () +���H، و() +���H أ<�ى +*" أن �"د ا���2�ت ا��"رو�� وا�>��+�ت ا��5َ"(� 

 �I+ وض�T ن��<� h��ه. �����eف (��وع  6إ�&  5ذ�- ��& ا��q#  () أن ا�� "وق ����S �5"رات .��

ور��� ا��� ا�/ي �E5 . )6(ص ]158[ (���ن د� �ر �� (��وع 50و  40 وح ��)���ا ا���X�ري ���"ل

 ،�j�3ت ا������1 ا����� ا��:Tِ () h��وراء ذ�- ه� H"ا�p ه/ا ا�� ��ج ا����0، إ�& U�+_ ا+�"ام اTL:�ل �

.ُ `Tل ا�وآ/ا .�دد ا�: �ك ا����(�� ا��0 ه0 01 +�2 ا���ه��) 01 رأ���ا��� Xج ه/? ،  01 � "وق��إد(

  .اYداة ا������ 01 +��م ( � ا��5وض

   )MEDA((9 (�"ا ا�� . 2.3.1.3
  
  

.4"ف إ�& .��I) ورS1 وهAU 0ا@���،  2.e �5��T�ت ا���اآ� اYورو��:� ��ا(9 (�"ا إ�Uاءات (�ا1ُِ.

�� tت ا�����ة وا������� ا��������وآ/ا .5"�# وذ�- ��xه��4� و.xه� (4��I�، ، (���ى ا�5"رة ا�� ����1 �

�& ا��5وض� �4���H وف�l (��I. _+�U &ت، إ������- ا���� (�  .ا���e�رة وا�"را�� وا����

 "Tوا�"�#و ����) () ا����H�) 01 9)ت ه/? ا�:�ا"�*.:   
  
  ) 2000- 1996(  ��1+�(9 (�"ا  -
  

 () "ْT 0���U0 إ��ف (,q ���3. #. ،9)�+�:62.9ر? <,ل ه/ا ا�  �ر أورو، ( 4������ن  57()
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�& ا.2���T ) 32(ص ]159[اورو (�َ��� () �tف اI.L�د اYور�0،� S�Tا��� #. [�H  01 ��:��:�  14ا����

   .)5(ص ]160[ ����� .xه� V445 ا�:�+�(�H 9ا�0 و5ّH "T  ؛1999
 

  ) 2006- 2000(  ��2+�(9 (�"ا  -
  

 "ْT 0��) ف,q &�� ��Kأورو، و.# 106ر? ا (���ز 4U�ز ������ ا�>��+�ت () <,�h إ+* (,

�� ا��"ا�0 اYول (���ن أورو، وا�/ي ��ه# إ� ��20����ت ا�����ة وا������� ����5 اا�: ��� �2�@"ة �q &

���ر  10.75 رة �ـ (���ر دج، ������ ���T ا��5وض ا��o"5 4.3، ����5 !��ن 01112 .���1  ��2008�م )

���ر د� �ر، (�� ��� �d+��ء (17.43 د� �ر، و����2 ا���X�ر�� (��دِ�� �ـ 9868�K _� ) ]26[ 30(ص(.   
 

"Tورو���  وY( "و��� ا���2!�� ا ���ت ا�����ة وا������� و(�����01 (�رس () T�(` وزارة ا��

���ن اورو  40ا�/ي رh� "j ا���ف اYورو�0   -2-��+�(9 (�"ا.�"�" ���dام ا.2��H ��Tل  2007��م )

AUا@��� ���jة و(�����،  (���� 500وا�/ي �4"ف إ�& .xه�  اورو، (���ن 3وا���ف ا�*Aا@�ي 

   .)5(ص ]161[ ��2009 � و��"< ا�:�+�(A�H  9 ا�� �2/ ا��"اءاً ()  �4K (�رس 
  

 إ+��ء j "وق رأ���ل ا��3��t ���رة 2004ر U �4K 01�+02 ا��F�ت ا�����5، .5ّ� إ!��1 إ�&

���ر دج؛ إe أ+A. e ���� hال . ��� 3.5ر? ل A�)"ْTا( � (j S "وق !��ن ا��5وض و��أ���)  .ا����2
  
  #�آ�� T�(` ا���I(� ا�*Aا@��� ���dام ا.2��T�ت .��ون دو��� p �@�� و(��"دة ا�tYاف، .4"ف إ�& .5"

�� 01 ه/ا اtL�رo*ت ا�����T�2.eت ا�����ة وا������� و+*" () ��) ا���� :(���"ات ��5�ع ا��
 

  :)9-8(ص ]32[ ) ه/ا ا����ون.>ّ� :Aا@�ي ا��Y�+0ا����ون ا�*  -

���� .ُ �����U�2 إ���� (���) أورو، و����T "�2�ع ا������ت ا�����ة  53"ر �ـ (��وع إرK�د و.��,)

 (� ��+� (�K"ا؛ �250 و(�3ّ� 50وا������� ����

���� ����ن أورو ه"h1 .� 52.3"ر �ـ (��وع د�# و.���T ا������ت ا�����ة ��,ف (��0 ُ) ��T

����ت���� �� .ا��Iآ� ا�*���

- ��� ��� 0),�Lا�: - ا S) ون�ا��� Banque Islamique de Développement ( BID):  4"ف ه/ا�

 �����"ول اY�>�ء، وُ�h�,> () �o�3 <��ط .��� ������Ueوا ��ا�: - إ�& د�# ا�� ��� ا��Te�د

��� ا��0 �����و��ت ا�����ة وا������� 01 ا�"ول ا��>�ة، .�# Iا�� ����ا�� �t�ا��� S) V�� ����

�� tت ا��������� �)o"5ا�� �. .�5م ��5"��4� آ�5وض ���- ا������ت ��& �qار <��ط ا����

��:�� 0����. ^> ��1 &����ن دوeر  9.9و��� �:� ��*Aا@� 51" أ��p ا����ون (S ه/ا ا�: - ��e.2�ق �)

�@��+Lت ا�ا����و� �����ه�� 01 .��� "�"��� ��� 01 ا�*Aا@�، ذ�- ��& أن .�5م ا���I(� ا�*Aا@�

 .)358(ص ]162[ �� (S <�� � �ات ��1ة ���ح��(� ا��h���T20 :ِ5 01 <,ل
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-  S) ون�ا������ �����  :Agence Française de Développement (AFD) ا��آ��� ا��2+��� �

 ا��5�ع ا���م () <,ل ( �  4I2003�  01 (�رس ا����ون (S ه/? ا��آ��� ����UYا ��t �5ض�

���ن أورو إ�& ا��5ض ا���:0 ا�*Aا@�ي  ���5�40 )"CPA"  ت ا�����ة�������ا�4U +�� ا��

 ا��5�ع ا�3�ص () <,ل� ا�/ي ( �  01 �"ا�� ��م �1Proparco�4�  وا�������، وآ/ا ����

2003  h���T ض�T20 ���5 ا� E.�4ا� .)358(ص ]162[ (���ن أورو �����( <�ص �
  

� إ�& و01 ه/ا ا����ق، ُj() ا��� �ت �"م .�ّ� 4��T�2.eا(9 ه/? ا�� E��3) V�:��� 0�X:` ا��اST ا���

() % 10 - %8ا� ��@9 ا��0 .��� ا�����ت 45�5I. 01�، إذ أ+4� e .��& 01 أ1> ا�HYال ��ى +�:� 

�- ا����+�ت ُ.��3"م ��q 01 ا�qYاض () .% 90ا��H�U�ت ا������ت ا�����ة وا�������، (�� �� & أن 

�� ا��:��� ا����4َ��. �>x. _+�U &، ذ�- إ��4�Uأ () ��o�3ا�� ��" �4� آ�5وض ����� ا������ت ا�*Aا@�

 (� H"ث ��5ض ا�: - اYور��X��,� 0�ر ا��o"5ر �ـ X) ،ون�ر ا����t012.310 إ  #�����ر أورو ا�/ي �# )

   .)364(ص ]162[ -2- 9 (�"ا.���hI إe ��" ا+�,ق ��+�(

  
/ة، و(�3�E ا�:�ا(9 و<,�j (� .5"م ���+h، أ+� h���q# () ا�A25ة ا� ���� ��1� ��3 ا�ULاءات ا���3َ

 eا@�، إA*ا�����ة وا������� 01 ا� S� �T�ع ا����ر�ا��Te�د�� وا� ��ص ا�5�+�+�� ا��"ِ��� ����در .��

 �H,� h+درأ�ا��� -� �4/ا ا��5�ع، 1 ."+0 (��ه�� .�اY(� ا�/ي �� 0 أ+4� �"ا@ ��q آ���1 0 .���1 ا����

�:�ت ا������ �����ر�S ا�����ة وا������� ����� ���*��,�� ���،�4��j��> V1ك �/ا �ا�41  �U�H &إ� ���) 

��I. ETا��� ��� �4/? ا������ت 01 ���ه# ��������T�ت ا����� ���Tل وا��Hو   .ا���jل إ�& �"ا@

 
����ت ا�����ة وا������� 01 ا�*Aا@� . 2.3��� ����  درا�� (�"ا+�� �����,ت ا����

  
 #qا�� &���� ا������ت أن () ��ا�� ��ت ا�����ة وا�������  �T�ع .�اhU ا��0 وا����T�ت ا����

 ه ��- <����j أن إe وا������، ا�"ول ا� �(�� آ��1 01 ا�� ��ت ه/? ��& . �:V ��(�، (��,ت ه0�� 

  . دو��، .*� آ دو�� . �2د �I"ة و(�::�ت .�- ا����T�ت
  

�5�Tت د���ه�"اء إ�& ��eن اd1 ا@�،  �/اA*ت ا�����ة وا������� 01 ا����� ا�����. �����Kإ I�

 &�� "���� ا�/ي ����� ،�����KLه/? ا ST.���3 وا �ن ه"41������"�0 !�ورة ا��5�م �"را��ت (�"ا+�� 

�� V��41# أ�4� ^�I�وذ�- (� � I�ول .�:�h5 () <,ل ه/ا . �::�.4� ا���5�5I، و.���2 ا����ض ا�/ي 

 ��>Y، � ��غ 01 ا�4*@��+ ��I�� �5م+ #p ،��+إ�& ( 4*�� ا�"را�� ا���"ا ��ا����Iى �H] � ���ق �"ا

 . .��j�ت �4/? ا�"را��
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  ( 4*�� ا�"را�� ا���"ا+�� .1.2.3
  

Iت ا����)���& !�ء ا����o� ت ا�����ة���� ا�����. ��4� () ا�*�+_ ا� ��ي �Hل (��آ� 

 � )��T ا�����ة وا�������، وذ�- () <,ل � .����) STوا &�� � إ�5�ط .�- ا�����(�ت �x.وا�������، ار

 ا����و��ت ا�����ة وا������� 01 ا�*Aا@����. �����Kل إ��Hت و�ل (�::�H ��+ز . �"را�� (�"ا�*+Lو

 ا������ه/? اHع ا���ا�:.d� � �T را��"�:  
  
  

�" أه"ف ا�"را�� .1.1.2.3"I.  
  

 ا����و��ت ا�����ة وا������� آ�� �4�42� ا���(��ن ���. �����Kن إx� ا��5ل (���01 ا�:"ء 

 ��������ت ا�������� )��)��Iت ا��c�4ت أ+4�2#، ...) ا�: �ك، ا��ب ا����و��Ijأ �4�42��- ا��0 . (� E��3.

����) �H_ ا��5�د+�  أن .�#  �"�T دون  & ه/ا اe��:�ر d1ن �����و� e  ،�����KLا -��� �*���) ��> �q��j

�& فا���ّ�� Iي ����ن � ��اً () ا�"U ��� �4� />Yن ه/? ا�"را�� .��& . �راء آ, ا�*��4)، واd1 -�/�

 ا������ت ا�����ة و���. �����Kة إ"H ى") (� Eو�� ا����I) &ا��اه)، إ� `T01 ا�� ��ا������� ا�*Aا@�

*� �4�، وه/ا �x</ و�4U +�� ا�tYاف وأه# ا���ا( ا��E5. 0 وراءه� و��T,� e�jاH�ت وا�ULاءات ا����ِ�

Xَوا��� �����KLا��� �� �4/? ا (��K�:ره# ا��� ��) ا���:���ت ا�����ة وا������� �������) أ���� 01 ا��

��� ر@���� 01 ا�*Aا@�������، وا�: �ك ����:�  . �ره� T �ة .��

 ���. ����ل (��Hت و�::��� ����!�) ����� ��أي أن ه"ف درا�� � ا���"ا+�� ه� .5"�# رؤ

  . ا����و��ت ا�����ة وا������� 01 ا�*Aا@� و51� � 94 .��رآ0

  
  (*��S و�� � ا�"را�� .2.1.2.3

  
  

��E�x (*��S ا�"را�� () ��c1) ه��:  

.���T E�+�ن ا������ت ا�� - �4��� V:� � 600 ، وT" .# ا����د���01/18ة وا������� ا�*Aا@��� ا��0 

و01 إt�ر ا<���ر+� �4/? ا��� � ا��:�"+� ا������ت . () ه/ا ا��*��S آ�� � (���� ���jة و(�����

 ".GROUPES"ا�����ة وا������� ا�� ���� ���5�ع ا���م،  وا�� ���� إ�& (*���ت 

�� ا�: �ك ا����� -�q &ا@� إ�A*��� 31/07/2008"ة �"ده� ���25، وا�:  "Tو ،�j�>و �)�� ��� � ����)

 `��K �4 ) � �� ر�ا�0  6.# ا<���H &� () +��ط ا���ق ا������1% �88.5 �ك ���(��، .���Iذ �

����ون ا�0H,2  *�4ي، إ�& U�+_ ا�� "وق ا�)98(ص ]134[�)C.R.M.A.(  
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3.1.2.3. S�U ق�t "�"I. ت�)��  ا���
  
  

 S�U #. �41"ه V�5I؛ و����@��HLت ا�Hوا���� ���,���eت ا�0 ه/? ا�"را�� إ�& ا�"را��� .

  :�tق 3ا�����(�ت ا�3��j �4� () <,ل 
  
  
  ا��e:��ن ا����eو+0 -
  
  

ر (��) () �� � ا������ت ا�����ة وا������� أآ:� Tْ"رأي ر ا���,ع /.# ا���e�+� �4/? اYداة ��� 

وT" ا���"+� 01  ؛ وه/ا ا��e:��ن ه� �:�رة �) .�Iي ا��1ا!0 �:� ا�:��" ا����eو+0،����� ا��5��"ي �"ا+�ً�(

 h+ا����و+0 � �ا ST�) &� � 01 ا�"را��ت ا�5��e�@��،، ا����www.surveymonkey.com��3 �ء? �

 : ا�:��+0 ا����0 آ�� ه� (�!� 01 ا���
 

  

 #Tر  ]www.surveymonkey.com       ]163ا���ST ا����eو+0  : 3ا���

  

�ال (��V و(��2ح ���ً� أن  15.���# ا����رة ا����و+�� .���ن ()  ه/ا ا���ST .# () <,لو �

. "T�5، و��� آ�+` (�c��� م�ا�� S��ورا���I) Sل أر��H ��c�Yا -�   )3ا+�� ا���VI رT# : (�آAت .

����وع 5��H ()0+�+] �"د ���ل ا������، و+���� �T�ع ا� ��ط، وا��� ا�: <��@� ا��� � -�. 

 ��م -��� ���� ا�����.  .(��در و(��آ

 ا����01 -� . ا������ت ا��0 .�اhU ا������ 01 ا���Iل ��& ا����

- ��� �H��5ا��"ا��� ا������ .ا�4U ا����آ وا������ت ا����
  

 () اY<��ء ا��0 .ِ��5�د 01 ا��e:��ن ا��5��"ي، وT" ��� ا���ST �����# ا����رة ا��e:��ن ����� ا�/ي 



120 

 
�� () ا��3�@� ا��0 ���1ه� آ�+` أه�4��*� �+����eوذ�- () <,ل ا:  

-   ��j�>Require Answer to Question option.  :�4)ل ا����*َ�� .# ا��3"ا�ب أو �* _ �"م إآ�

���UYل ا�إآ� "�� eل إ�ر�Lا #�� e ��j�3�1 ه/? ا��!d� [�H ،��c�Yا "Hأ &�� ���ULا h+���+. 

-  ��j�>No - Allow only one response per computer:ادات"�Lدة 01 ا�Uا��� "settings"  

"  Ip adresse "(�ة () +4U �2�ز ا���:��.� ب () .�:�c ا��e:��ن أآ�X () ا����*َ� (` �� Sا��3ِ"

   .وذ�- ��* _ .>�3# ا��� �
  

  آ�� ه� (�!� 01 ا��� أد+�? ا����و+0 �4�،�# .�- ا��e:�+� .# إ+��ء را�^ و��" .��
   

 

      #Tر  ]ww.surveymonkey.comw   ]163ا��ا�^ ا����eو+0 �,��:��ن ��&  ا���ST  : 4ا���

  
  
  

 ا+�,ق ����� إر��ل ا��ا�^ ���c2 ا����4َ":Tن () و���. � �� &�����  �111 .# ا<�:�ر ا��e:��ن �)

 ؛���jة و(�����،  �4"ف ا��xآ" () ("ى ��H,j ا��e:�+� و�����K ا�����(�ت ا��0 .��0 أه"اف ا�"را��

�,ت ا��0 رأ� �ه� !�ور��، ا���و��" اe<�:�ر  �T� ��Udاء ��� " "�p# .# إر��ل را�^ ا��e:��ن �:� ا�:�

�� IjY��4� () <,ل د��  600ا����eو+0 �ـ "����� ���jة و(�����، .# اe"��eل ��& ا�� �و�) ا�:�)

 ��� �"ى ا��آ��� ا����T��� �� t ا��*�رة ا����annuaire des entreprises "1َ"ا������ت ا�*Aا@�

وا���Iل ��& �� �  أآ:� (��رآ� وآ/ا () اe+��+`؛ و�>��ن ،"��U"ALGEX ex-PROMEX ا�3�ر

� �T ��������ه�� 01 +�� وإر��ل ا��ا�^ إ�& أIj�ب  �����رآ�) د��ات إ����و+�� �dر��ل ���ا@�� ��

#4+�1��� (�  . ا������ت ا�/
  



121 

 
 ا��2ز اe.�(�.��0 () <,ل ا����T  STر+� أن ، و��"�+�ا��: �134ل ��&أ�4K .# ا��I 3 (�ور ��"

���5. &� حا���َ� ا�����(�ت 01 ا��:�� ا��>�رب ��:_ ا��:��ن 24 ا��:�"+� أ+ � ذ�- ا��:�+�،110 ا��� � �

�"م ر���� ��:_  198د��ة ا����و+�� �����رآ� ا��0 .# إر���4�، أ��"ت  600ه/ا (S ا���# أن () . ا�4

������ .�Ij ا�� �ان ا����eو+0 �
  

  ا��e:��ن ا��5��"ي -
  

  ` �<. ،V��ا�� STرة ا����و+�� () <,ل +�2 ا����إ�"اد ا��� #. ����  016 ا��5�5I أ+h 01 ا�:"اcأ�

oU�)ـ� �وره�I) V�   )3ا+�� ا���VI رT# ( :�4 ��� � ا�: �ك، .��

 .وا������� ةا����� ا����و��ت .42# ا�: - ��He�U�ت ("ى -

����ت ا�����ة وا������� -�� ا�: - ����. () "I. 0ت ا���ا�����. 

��� ��) ا�: - وا������ت ا�����ة وا������� -� .ا��TeاH�ت ا���2�� ��*��� ا��,�T ا����
  

�� ا��ا�^ ا����eو+0 ���- ا���e�رة إ�& ��. #. "T�4 �ك ���(��، و 6و  _+�U &إ� ،�j�> ك� �

0 �����ون ا�0H,2ا�� "وق ا� t�)C.N.M.A( �)Yأي رد، ا &���# ا���Iل � #� �4Kث أ,Xا� ���t (و�� ،

�*x �,��:��ن ا���"ا+0 ا��5��"ي، وذ�- ���ز�S ا��e:�+� ا��َ�"ة ���5َ�+ � ��U ا�� "وق ا� ا�/ي ()  *�4ي��& آ

�6����ون ا�0H,2 و Uِت �: �ك ���(�� (��اe�اء ��� وآ�U�1 إ�& إ�!L�� ،�+���"ة �� ��5 <��� (

�� ا��اردة 01  ا��(�)'ت ا�&%���c�Yل ا�H رات�ا���2 ��(S ��� ا���اT# اLدار�� ا�: ��� ���ض .�!�� أ

�- ا��e:��+�ت. ا��e:��ن. S��U ع�Uا��� #. "T�100 �:�  و%.  

  
 ���+�ت ا�"را����ض  .2.2.3��I.و  

 
��Iدوات ا�����َ����# 01 ه/ا ا��Yإ�& ا ����# ��ض ى ا����ق �"ا #p ،ت ا�"را���+��� ��I. 01 ��

�4*@��+.  

  
1.2.2.3.   "�"I.ت أدوات�)�� ا�����I.  

  
  ST�) &� ���+�ت ا�"را�� ���I. 01 د����eا #.Survey Monkey ن��:��eت ا�+�أن �� [�H ،

�&  ا�5��e�ء ا��5��"ي و���ن أن ا����ر.h آ�+` ُ(�"ة (�:5ً�أ(� (���*�4� ا.�(�.���� () <,�h،  ا����eو+0 .#�

ا����T ،ST � ��" ا���Iل ��& ���+�.d� ،hد<��4� ��& ذاك ا���ST ا�/ي T�م �����*�4� ه0 اY<�ى ا.�(�.���� 

  .و�� (�و+�
  
<,ل - () ����Iل ��& أ�K�ل ���+�� .�!���I أآ�X، وذ� Microsoft Excel آ�� ا��3"( � ��+�(9 
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�� ���+�ت ا�"را�� "�. �����"CSV " ∗∗∗∗ �ِ� 9ا��)�+�:� �:Excel ��j�> V��t (� وه/ا ،"Download 

Responses " ST�) �4I���   .Survey Monkeyا��0 
  
 ������ارات ا� �:��  ��Iب ا���� ���+�ت ه/? ا�"را��، أ���I. 01 � )"3ا�� V:� �) _+�U &وإ�

�& (�5�س  وا�������ت ا��I����، ا�5�@���Likert oأه��� � �د ا���� �Uدر "�"I�� -ت، وذ��Uن () <�� در

 ا� ��@9��I. " � �4 ) دة�2��,� �+�:��Lس ا���.�:0. ا�ه���، وا���5Yا "�"I. س��3 (�5�� وا�*"ول أد+�? 

0���Iه��� ا���^ ا�Y h�:�+و.  
  

#T16ا�*"ول ر :Y 0:�.س ا����ه���، وا���5Yا "�"I. س�0(�5���Iه��� ا���^ ا� h�:�+و  

درU�ت أو أوزان 
  )����ت ((�5�س 

  +�:�h  ا���^ ا��I��0  اYه���

)%(  

(�اV1 ��"ة، أو (��V ��"ة، أو (��p ��"ة، أو   5
  آ��Xة U"ا

)5- 4.05(  )100-81(  

  )61-80(    )3.05 -4(  (�اV1، أو (��V، أو (��p، أو آ��Xة  4

3  �) "H &إ� V��) أو،�) "H &إ� V1ا�) �p�، أو (
  إ�& H" (�، أو (����� 

)3- 2.05(    )60-41(  

��p، أو   2) ��q أو ،V��) ��q أو ،V1ا�) ��q
����T  

)2- 1.05(    )40-21(  

�& اtL,ق،   1� V��) ��q ة، أو"�� V1ا�) ��q
�� U"ا��T ،ق,tLا &�� �p�) ��q أو  

   )1 -0(     )20-0(  

  
  

 ���+�ت ا�"را�� .2.2.2.3��I.  
  

:T  ���+ @9 ه/? ا�"را���ت ا��0 أ(�)  إ�& أن��ض +��+�دة ����� ا�:�"I) �4+د ه/? ا�"را�� أ��T "Hأ

 () #qا�� &��Uاء ا��"�" () ا��I�وeت ����Iل ��& .��ون إا���Iل ���4� () �� � ا������ت، ه/ا �

��� .���T S��"ة ا���e,ع . ا������ت 01 ا����ه�� ��را@#4<1x� اف���eا S)�5،  وp �X@9 أآ�ل � ��j���

 إ��4�j�ّ@9 ا��0 .# ا���أه��� ا� � () �5� e -أن ذ� eإ.  
 

إ�& أ+h �) +/آ� ��I) 01ى ه/ا ا����_ (��در ا�*"اول وا�KY�ل ا�:��+�� ���+4� (�x.�� �) آ�� +��� 

�& H"ى، وإ+�� ���#� � �� ��# ��ض +��@9 ا��:��ن آ (� h+أ �ن، آ���:��e�5  درا�� ا���ض ا� ��@9 ���

����ت ا��� � 01 ا���Iل ) hUا��0 .�ا ����. �*# (S أه"اف ا�"را��، X�1, إذا .��T � إ�& ا����آ ا����

 ا����01، ���# ��"ه� (:��Kة ��ض ا����آ ا��0 .�اه� �� � ا�: �ك أ+4� I." () .���1ه� ��& ا�����

�"I���ت ا�����ة وا�������؛ و�������� �" d1ن د(9 رأي ا��� ��) ����ن ��& (���ى (�Iر ا����آ ا����

��0ا����ِ� ا�������� ا����01، وآ/ا ��& (���ى (�Iر ا��TeاH�ت ا����ِ�*� �������� �5.   

                                                 
∗∗∗∗ the Comma separated values. 
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  <��@� �� � ا������ت ا�����ة وا�������. 1.2.2.2.3
  

�0 (*���� () ا�����(�ت �) .�ز�S . 110.���ن ا��� � () �����، و��1� ) _�H ت�����- ا��

������  . (���ر �"د ا����ل، و�T�ع ا� ��ط، وآ/ا ا��� ا�5�0+�+ �
  
  �T _�H�ع ا� ��ط و�"د ا����ل -

  
 ا�:��+�ت ا����َ���I. () ع��T ر����� �و51 �42� �. (���"ة () ا��e:��ن وU"+� أن (����ت ا��� � 

    :ا� ��ط و�"د ا����ل ��& ا� �I ا����0

  

#Tل: 17ا�*"ول ر�ط و�"د ا����ع ا� ���T ر����� �ا��� � و51 S�  .�ز

n=110  

  �"د ا����ل            

              

 �T�ع ا� ��ط

1-9  10 -49 50 -250 �Xا��*��ع 250()  أآ 

           

 

 ا� �:�

)%(  

 38.18 42 0 0 17 25 ا��*�رة

 32.72 36 0 1 15 20 ا�3"(�ت

 8.18 9 0 2 4 3 ا����(�� وا�KY�ل ا�: �ء

 20.9 23 3 6 4 10 ا�� ���

 100 110 3 9 40 58 ا��*��ع

 100 2.72 8.18 36.36 52.72  ا� �:�

   
  
  

 (���  :(����ت ا�*"ول ��� أدق () <,ل ا��� ا����0.�!�� و
  

25
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���ل 1-9 10-49
)��

50-250
)��

() �Xاآ
250
)��

0���Uا
����ت)

ا��� �

ا�: �ء وا�Ke�ل ا����(��

ا�� ���

ا�3"(�ت

ا��*�رة

    
#Tر   .�ز�S ا��� � و51� �����ر �T�ع ا� ��ط و�"د ا����ل: 5ا���
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��>� () ا�*"ول  ا�"را�� ه0 %  52.72أ�,? أن  وا���I) � ت ا�������) 0���Uإ ()

- 10ه0 (����ت ���jة .�� () %  36.36���ل، و 9- 1(����ت (���ة ���اوح �"د ����4� (���) 

49  () El�. 0ت ا������� ا������، أ(� ا��)��50-250  �4�:�+ `��:1 )��8.18% (�H 01 ،

 () ا������ت ه0 (����ت آ:��ة .���% 2.72أن () �X250أآ )�� .Hَ,�� ه � أن .�ز�S ا��� � ��V2 و

��T �� :� �5�ع ا������ت ا�����ة وا������� ��� آ:�� (> S���j اe<�,ل ا�I*�0 ا����V ذآ�ه� وا����ِ

  ).راSU ا��2 اYول(01 ا�*Aا@�
  

 ا��*�رة،() ا������ت . �^ �T 01�ع % 38.18أ(� �) ا���ز�S ا��5��0 ������ت ا��� � +*" أن 

. �^ �T 01�ع ا�: �ء % �T 018.18�ع ا�� ���، �H 01) أن % �T 0120.9�ع ا�3"(�ت، و% 32.72و

  .وا�KY�ل ا����(��
  
-  ������ �H_ ا��� ا�5�0+�+ �
 

���� ا.>� () ا�"را�� �� ا�5�0+�+ ������ V��������ت ا��� � أ</ت��1� ) _�qت  أن أ�آ�K �K

 �Kآ�ت ذات (��Kو ��  :وا� ��@9 آ�� ه0 (: �� 01 ا��� ا����0�و��� (I"ودة، �1د

  

46,36

39,09

9,09 5,45
������ �1د)

���� ذات (��و��� (I"ودة)

�Kآ� .>�()

�Kآ� ذات ا�#4

    
#Tر ����: 6ا����� ا�5�0+�+ ����  .�ز�S ا��� � و51� �

  

46.36%��>� () ا�:��ن أ�,? أن   ،��() (*��ع ا������ت ا�3�!�� ��"را�� ه0 (����ت �1د

0 �:�رة �) �Kآ�ت () ا������ت ه �H 01 ،9.09%) أن (I"ودة �Kآ�ت ذات (��و��� %39.09و

 �Kآ�ت ذات أ�4# %5.45.>�()، أ(� �K .3/ت�1 .  
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2.2.2.2.3 .������� ����Iا� ���� ا����در وا����آ ا����
  

  :.>�) ه/ا ا���Iر ا�:��+�ت ا������
  

-  " � ���� ا���  ا�����x(��در .��
  

���� � " ا�����x، أ�� اYو�0 �� ا�:��+�ت �Hل (��در ا������I. 01 h+أ &���2ت ا�"را�� �

 ذا.0  85.45%�����ت ا��� � () آ اHY*�م +�xت ����) ())���3K 37.27، وأن )("<�ات% 

() ه/? ا������ت آ�ن �4� ا��I 01 ا���Iل ��&  %19.09ا���"ت ��& ا���@�� واT"jY�ء، �H 01) أن 

وآ/ا 0ANSEJ  01 . "رج 01 إt�ر ه/? ا��5وض .�>�) أ�>� ا��5وض ا�: ��� ا��( �Tض � �0 � " اL+��ء،

 ا��:�ب، و %10أ(� ا�:��5 1�*xت CNAC) إt�ر���. #�"� �� tا�� ���6.36إ�& ا��آ% � إ�& ا����

�*�ري، وe1.81ا% ��� 0 tإ�& ا�� "وق ا��x����:ا� &���!� ه/? ا����در و51� ا���ا�0 وا�*"ول . (�) �

����  .�I*# ا��

#Tدر ا�: 18ا�*"ول ر��) S� .�ز�  و51� �����ر H*# ا������ اYو����0
n=110   

  �"د ا����ل            

0�� ا���"ر ا����
1-9  10 -49 50 -250 �Xا����ار ا� �:0 ا����ار 250()  أآ)%( 

 19.09 21 2 2 10 7 ا��5وض ا�: ���

 85,45 94 3 9 33 49 ا��"<�ات ا�����3

 37,27 41 1 6 14 20 اT"jY�ء واTY�رب

 ا��آ��� ���. #�"� �� tا��

 ANSEJ 11 0 0 0 11 10ا��:�ب 

�*�ري eا � LEASING 2 5 0 0 7 6,36ا����

 &�� (�)���� 0 tا�� "وق ا��

 CNAC 2 0 0 0 2 1,81ا�:���� 

 100 110 3 9 40 58 ا��*��ع

  

 �!���- ا� ��@��2.9��� ا��� أد+�? آ�� ..  
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���ل 1-9 10-49
)��

50-250
)��

() �Xاآ
)�� 250

ا����ار ا� �:�

(�)���� 0 tا�� "وق ا��
CNAC ����:ا� &��

�*�ريeا �ا����
LEASING

#�"� �� tا�� ���ا��آ
ANSEJ ب�ا��: ���.

ا��5وض ا�: ���

اT"je�ء واTe�رب

ا��"<�ات ا�����3

  

 #Tر  اYو�: 7ا���� 0 و51� �����ر H*# ا������.�ز�S (��در ا����
  
   

 ا���" S��U  250ا������ت ا��El�. 0 أآ�X ()  ، +*" أنأ�,?ا�*"ول وا���  () <,ل)��

��� ����و��.4# � "  3أ�1اده� ا��5"ر�) �ـ �����ت ��& ا��"<�ات ا��x. 01 ���3(�) ا��He�U�ت ا����)

,� (�������Tاض ا�: �0، و(���� �,��Tاض ()  ا���@�� ا�����x، و() إ�U��0 ا�X,ث (����ت �*xت (

  . واT"jY�ء
  

����ت ��& ا��"<�ات  9أ(� ا������ت ا������� 51" ا���" S��U أ�1اده� ه0 اY<�ى وا��5"ر�) �ـ)

 أو�0، و�*xت (�����) () إ�U���c1 0 ا������ت ا������� إ�& ا��5وض ا�: ���، و� 6ا�����3 آ���

�0 واT"jY�ء(����ت إ�& ا��Teاض ا@���.  

 ا���@�0 14( 4� إ�& ا��"<�ات ا�����3، و 33(���� (���ة، �*xت  �H 0140) أن ������ �4 )

����ت .�� ` () ا���Iل ��& ا��Teاض ا�: �0، و 10واT"jY�ء، و)5  �����ت ا���"ت ��& ا����)

�4.x�+ 01 ري�*�eا.  
  
����ت ا�����ة 51" ا���"ت  ������ () إ�U��0 ا��c2 ا��5"رة �ـ 49أ(� ��� �:� �)58 ����) 

20.��� 4�، و�*xت (���ة ��& ا��"<�ات ا�����3 01 ��` واT"jY�ء، و �(���� إ�& ا���@�H7 

����ت ��& ا��5وض ا�: ���، وا���"ت )11  #�"� �� tا�� ���ا��آ ���. &�� �c20 ا����Uإ () ����)

()  ا��:�ب، و(�����) ا���".� ��& آ���.  &�� (�)x��� 0 tا�� "وق ا�� ��*�ري و.��eا �ا����

    . ا�:����

 4�1� ا��"<�ات ا�����3 وا��Teاض () ا���@�� واT"jY�ء رأس إن �I. 0وا�� ����ه/? ا���آ�:� ا��

��� 01 ا+�����ت �+��  ��4، �ه�م ا����در ا����X��. ع�ظ ا����ر أار.2��I� "5�2. 0ت ا�������"اد ا��

�*�ء  ��� دا@# وا�/ي �"4�1�، ا��e"ا@�� �4� �5 01 ر���ا� ��:_ ،�0ا��:���) ،UYاض ا����5 ا��T,�� 

، وه� (� �5��I(4� () �1ص ا� �� ��& ا��"ى ا���:�(��Iرا 01 +��9 ا������ت ا�����ة وا�������  0

  .ا������q �� ا�T ��q�درة ��& .e"�) V�5Iت (����ت (���ة 
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����ت ا�����ة وا�������t:��� ا���� -��� ����Iا� ����  آ ا����
  

��� ا�I���� ا���4��ّ"ف �آ�ن �e"  ا��0 .�اhU ا������ت ا�����ة وا�������، ف ��& ا����,ت ا����

 () �� :�) أ(��) ا����رآ�) 01 ا��e:��ن ر�ا���2��� � �"ا
  

�  (�&� ا�� �ِ� H"ة ا������ت ا�I���� ا��0 .�اhU ا������ 01 ا���Iل ��_ ��He�U�.4�، �1�+` ا����

�� U"اً ، �"ا�� () آ��Xة U"اًدرU�ت ��& (�5�س ����ت) 5((� �2 01  �را@#4��T &��3 ، إ��آ�� ه0 (

  :ا���ا�0 01 ا�*"ول
  

#T19ا�*"ول ر :�  H"ة ا������ت ا�I���� ا��0 .�اhU ا������ 01 ا���Iل ��& ا����
                                                                    n=110  

�� (����� آ��Xة آ��Xة U"ا  ��T ا"U ����T  0���Iا���^ ا� 

 4.47 1 2 17 14 76 ا��"د

 89.45 0,9 1,81 15,45 12,72 69,09 ا� �:�
  
  
  

 ا�"را��  % 69.09 أن��>� () ا�*"ول I) � ت ا���������ون() (  &�أن (��آ ا���Iل �

 آ����:�و+4� (�����،  15.45%�*"ون .�- ا����آ آ��Xة، و %12.72و ،��Xة U"اًا����  (��H 01) ا�/

 أن رأوا�����4# 01 ا���Iل ��& ا����) hUت ا��0 .�ا�ا����� "U ����Tو ����Tً4# ��) ، ا�:�+ `Hاو�.

�� ا���^ ا��I��Un� 0���ت 01 و. ��& ا���ا�0% 0.9و1.81%� ؛ %�89.45:� و�  4.47 (*����ا��*�

�� 0 أن  ��)���) hUا��0 .�ا ����Iت ا��ة ا�����"Hت�ِ�ا��� �  �ا��  �_ 01 ا���Iل ��& ا����

�4.�U���He ًا"U ة��Xآ.  
  

���،  إذا(� ) �و ����. �*�ب  �Tx1 80.9%ت +�:� آ�+` (����.4# .�اhU 01 ا��T` ا�I��0 (��آL��

����ت ا� 89وه� (� ���دل ) 0���Uإ () ����)� �� ���دل ��� 02 أU���ا 5) ،19.1%�� ��� ،21 

��3 ذ�-. (���� ���jة و(����� ��� 4�1� ا�X,ث (����ت ا��:��ة�  .وا��� ا����0 
  

80,9

19,1

#�+

e

 
#Tر ��� 01 ا��T` ا�I��0: 8ا������.  ا������ت ا��0 .�اhU، وe .�اhU (��آ
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��� �1�+` �راء ا���V ��:��� ا����آ ا�������01 ا��T` ا�I��0  ا��0 أ�Tت �x+4� .�ا�c2 hUأ(� ��1� 

��� �,ت(������ ���jة و(����� ��& ا� �I ا����0 89رة �ـ ا��5ّ"و .��):  

 

#T20ا�*"ول ر :������� و51� �����ر H*# ا���     t:��� ا����آ ا����

n=89  

                #*H
����  ا��

 )%( :����0ار ا� �ا ا����ار 250- 50 49- 10  1-9

+�5 ا������ ا�,ز(� 
 � 40,4 36 6 17 13 ا�X���� ا�jYل����

+�5 ا������ ا�,ز(� 
��)�����ت �� ����� 32 20 3 55 61,79 

 52,8 47 3 16 28 د��ن (��اآ��
 ا�"��ن ��I. ����j

 26,9 24 2 13 9 ا�����5I �"ى ا����
 100 89 9 34 46 ا��*��ع

  

�ا�*"ول ��>� � � أن () ِ��) ����ت ا��� � .�ا44U� (��آ) _�qأ ��5 � �5 ا������ ا�,ز(� ����

��ن (��اآ��، �H 01) أن X)5َ% 52.8، وأن %61.79ا������ت ا���(�� وذ�- � �:� "� ��.�I�ج إ�&  40.4%

 ا�jYل ا�X����، أ(� � ا�"��ن ا�����5I �"ى % 26.9ا������ ا�,ز(� ������I. 01 ت����j hU��1ا

  .  ����ا

��� ا�����5 و51� �����ر H*# ا������، +*" أن�+�5  :وإذا (� .�� � ا� �� t 01:��� ا����,ت ا����

 ا�jYل ا�X���� .��آA آ��� �"ر�U آ:�ى 01 ا������ت ا�������، p# ا������ت �ا������ ا�,ز(� ����

Tَأ �U�5 ا����ا�����ة، و�"ر+  ا������ت ا���(��  01 ا������ت ا�����ة؛ أ(� (����� ا�,ز(� ����

Tَأ �Uت ا�����ة، و�"ر���� أIj�ب ��1اhU ���"ر�U اYو�& أIj�ب ا������ت ا�����ة، p# ا��

ا������ت ا�������، آ�� أن (���� ا�"��ن ا����اآ�� .�3 ه0 اY<�ى �"ر�U آ:�ى ا������ت ا�����ة، 

j أن (�H 01 ت ا�������؛���� 1������ة ، p# ا����� hU�5 �"ى ا���� .�اIن ا������ ا�"��I. ����

Tَأ �Uت ا������� ، و�"ر���� أIj�ب ا������ت ا�����ةآ:�� ا������ت ا�����ة، p# ا��  .  
  

-  ����  ا�����5أ�:�ب ا����,ت ا����
  

 ���+�ت ا�"را�� أن ��I. �4l�5 اا��ا�� ������0 .�اhU ا�Y:�ب ا��@���� ا��E5. 0 وراء ا����آ ا����

   :ا����0 �� � أIj�ب ا�� ��ت ا�����ة وا�������، .��د إ�& ا�� ��j ا��:� � 01 ا�*"ول
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           #Tب: 21ا�*"ول ر�:�Yا ������� ����Iا� ����        ا��E5. 0 وراء ا����آ ا����

n=89 

   �  ���ل ا���ا�

                       

  ا����ب

إلى حد  موافق  موافق موافق بشدة

  ما

غير موافق   غير موافق

  بشدة

�����  ا���� ا�

  %  ا����5  %  ا����ار  %  ا����ار  %  ا����ار  %  ا����ار  %  ا����ار  

�"م ا��2 ��) ا�/(� 

������وا�/(�  ا������ �

 _H��� ����ا��

����  ا��

35 39.3  13  14.6  18  20.22  23  25.84  0  0  3.67  73.4  

�"م .���) ا��H�t�ت 

  و(�و+�ت
40 44.9  2  2.24  10  11.23  16  17.9  21  23.6  3.26  65.3  

 "�"I. 01 ا����ه

 ��+����1ات ا��"

(@��A��  

29 32.5  15  16.8  0  0  11  12.3  34  38.2  2.93  58.6  

 ��  77.5  3.87  0  0  28.0  25  10.1  9  7.8  7  53.9 48  اYر��ح(I"ود

�"م (�اT:� ا������ 

ا� 5"�� ا���درة 

  وا��اردة

33 37.0  0  0  7  7.8  27  30.3  22  24.7  3.28  65.6  

 إ�&����j ا���jل 

 ا����01�  ا����
31 34.8  11  12.3  4  4.5  17  3.4  26  29.2  3.04  60.9  

  
  
���) .�!�� ا�:��+�ت أ�,? ����� ا�:��+0 ا����0و:  
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(�� �"م ا��2
ا�/(� ا������

���� وا�/(����
_H��� ����ا��

����ا��

(��"م .��
ا��H�t�ت
و(�و+�ت

01 ا����ه
�" ��1ات"I.

 (@��A�� ��+��ا��"

(I"ود�� اeر��ح �:Tم (�ا"�
��ا������ ا� 5"

ا���درة
وا��اردة

����j
ا���jل ا�&

�ا����
ا����01

(�اV1 ��"ة V1ا�) �) "H &ا� V1ا�) V1ا�) ��q ��q (�اV1 ��"ة 0���Iا���^ ا�
  

 #Tر ����: 9ا������ ����Iا� ����  ا�Y:�ب ا��E5. 0 وراء ا����آ ا����
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 ا�*"ول أ�,��I. () ت ا�����ة������:�) أن أه# ا���ا( وا�Y:�ب ا��0 .�اه� �c1 أIj�ب ا�� ?

���، وا��0 ���) .�.�:4� و51� ����4�  89رة �ـوا������� وا��5ّ"�����، أ+4� E5. وراء (��,.4# ا����)

 ه/ا S،  [�H ���"ر�U اYو�& إ�& (I"ود�� اYر��ح" ��& (�5�س ����ت ا��3��Uِ�. ،0ا��I��0 ا����ِ��Hا

 ��� 0���H ^��� ،ى�>Yب ا�:�Yا (�� () &و�Yا��:_ ا���.:� ا)3.87 (Tُ ��"�؛ %)77.5("رت �ـو� �:� .�

 0���H ^��� �4:H��� ����وا�/(� ا�� ������ �"م ا��2 ��) ا�/(� ا������ �)�� ��+�X�4 01 ا���.:� ا�lو

"ْT ?73.4(و� �:� ) 3.67(ر(%�0 �"م (�اT:� ا������ ا� 5"�� ا���درة  ؛  p# أ.& ��& ا���ا�0 آ)�� ()

Tُ ر���5�) ��"��. �:�+ &�� ,�H ان/�، %65.6"رت �ـوا��اردة، و�"م .���) ا��H�t�ت و(�و+�ت، ا�

 ا����01، وذ�- ���^ % 65.3� ( �4�؛ أ(� 01 ا���.:� ا�3�(�� 1*�ءت ����j ا���jل إ�& ا������

"ْT 0���H ?3.04(ر ( h�:�+و)60.9(% (@��A�� ��+���" ��1ات ا��""I. 01  ا����ه)�� �H (�H 01 ؛

 `������ت ا��� � ��& +�:� (�ا�51 ��� ����  .2.93ر?، و���^ �H��T 0ْ"%58.6آ��:_ �����,ت ا����

  
  ت إ��4� ا������ ��*�وزت .�- ا����,تxا����در ا��0 �* -
  
  

���01 رد �) ��ا� � �Hل ا����در ا��x*� 0ت إ��4� ا��وا��0 �# ، ����� ��*�وزت .�- ا����,ت ا����

 ،0� آ��� �4.�U���H0 ا:�01 ا��T` ا�I��4+x�  0� A. eال .�اhU أ�Tت (�:5ً�)89(ا��c2 وذ�- ����:�ر أن ه/? -.

�������ت ���3K و��@���،  () %49.4، آ�+` إU��� -(��,ت .����) S�� &4# إ�@�*�ا����رآ�) �

() ا������ت �*xت إ�& ا��5وض  %16.8ا��Teاض () اT"jY�ء، �H 01) أن  ا���"وا ��& %32.5و

�-، أ(� % 12.35ا�: ���، و�K (� [I:ت إ�& ا�x*�8.9 % 1(��*xت ��5وض ا���رد . �2+ �:�وه�5. 0

 ��� ) ��qودة و"I) ا����در ا��0 ا���"ت ���4� ا��� � <,ل ����� ا�����x؛ (�� �� 0 أن ه �ك �"ا@

�������� () +��4t��ت ا�����ة وا������� 01 ا�*Aا@�، �H�)   .�� ��_ (S ا��H�U�4.� �H_ آ

  

 #Tدر :22ا�*"ول ر�0ا� ا���� ���������*�وز (��,. �*xت إ��4� ا���  4� ا����
n= 89                                                                                                                                                    

                                          

                                                       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ���� )%(ا����ار ا� �:0 ا����ار ا����در ا����

 16.85 15 ا��5وض ا�: ��� 

 ���3K ت�����) Sأو�� 
���@�� 44 49,4 

 32,5 29 اT"jY�ءا��Teاض () 

-��K (� [I:12,35 11 ا� 

(� �T  8 8.9وض ا���رد
 100 89 ا��*��ع



131 

 

 

 

44

29

15

11
8

49,4

32,5

26,9

12,35
8,9

ا����ار ا� �:�

(��Tوض ا���رد

-��K (� [I:ا�

ا��5وض ا�: ��� 

ا��Teاض () اT"je�ء

������ت ���3K او ��@��) S��

  
#Tر ���(��,. ��*�وز �*xت إ��4� ا������ �0ا� ا����در :10ا����  4� ا����

  
 

��� ا�� T" ا.>� أنو��:�� ا����در ا����. �����د ����He �5�U�ت ا������، (I"ود _�qإ�& آ�ن أن ا

o�2) ��3� �در دون إ�"اده�ا��� -��� �*��� ا������ت . �4.�U���Hا �����در ا�����H وا��,@�� �����

�� �� 4�وا��2�َ!- �+�Kا �آ� ��� ) ��qودة و"I) ������. ، ودون ا� />Y����e�رات () -(S أن ه �ك �"ا@

 89() إ�U���H  0] �� ` ا�"را�� �Hل ��ا��) 01 ه/ا ا��"د، أن ؛ا�����3 01 ذ�-ا�*4�ت وا�tYاف 

���� ���jة و(�����، )57.3% �X�) ـ� ��51  &����� �# .d� #5�"اد <�� (���� ����در ا���Iل �)

 ��5) ،�����- ا����,ت ا����. 01 �4��Tو :T ال�)Yدل  %42.09ا��� ���38 -����� T�d� `)�"اد .) 

  . ا���3

�0 ا����V ا�/ي  أ(���*�4 ا��x*� 0ت ا������ ���e�ر.4� �Hل ("ى (,@�� ا���"ر ا����� �:� ���

���� ���jة و(�����، 89() (*��ع  ا.*4` إ��h، �1:�) أن) �4،  52.8%U ت �# .���� أي����() ا��

�28.08%����، �H 01) أن وآ�+` إU���ت (��# ه/? ا��c2 أ+4� ا���"ت ��& ا�3:�ة ا����:�� ���H_ ا� 

�0 ا��,@#، و إ�& �*xت��" ا���"ر ا����"I. 01 0:��I24.7ا�3:�� ا��%  �c2ا�: -، و���5 ا� &�ا���"ت �

����ت ا�����ة وا���������  ا���"ت ��& آ () ا�c�4�ت ا�����"ة �X)ANSEJ  ،0 و��ر ا���ا�����

 �:� � ،������  .ن ا������) ��!I�ن ذ�-وا���,. ��& ا���ا�0 %3.37و �8.9%
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52,8

8,9

3,37

28,08

24,7

0:��Iا�3:�� ا��

ا�: -

������ا������ر ا����0 �

����ت ا�����ة��ا�c�4�ت ا�����"ة �
,,,,ANSEJ X) وا�������

����. #�

            

42,69

57,3

#�+

e

  

 #Tر          ا������ �*�4 ا��x*� 0تا :12ا��� رT#                 �����ا���3 ا�d�"اد �T�م ا������ � :11ا���

����e 0�ر.4� �Hل ("ى (,@��                                        ����در ا���Iل ��& اY(�ال�     ا���"ر ا����
   

                                                                   
3.2.2.2.3 .h.,��)ت ا�����ة وا������� و������ ا����01 ��  ا����

  
 ه/ا ا�*Aء ��&  ا�:��+�ت ا��������Kا:  

  
  ا��Teاض ا�: �0  إ�&ا��*�ء  -
  

����ت ا���  41آ�2` ا�"را�� أن ) 0���Uإ () ����) _�t &ء إ��*� ا�"را�� V:� "T �4� ا�I) �

��:V �4� وأن �*xت إ�& ا��Teاض ا�: �0؛ وT" أ��2 ��ال  69ا��5وض ا�����H 01 ،��1) أن  #� ����)

�* 58ا��c2 اY<��ة �) ا�Y:�ب ا��0 ( ��4� () ا��*�ء �,��Tاض ا����01، ��& أن . #� ����)x  _:��

 ���� ا�2�@")����� �4��:T "م� �11ة، أ(  ����� x1ر�U` ا��:_ إ�& �"م T"ر.4� ��& .��K ��1وط ا����)

  .ا�: �0؛ وا�*"ول ا����0 ��!� ذ�-
  
  

#Tم :23ا�*"ول ر"� _:�  ����            ا��Teاض ا�: �0 إ�&�*�ء ا��
                              n=69  

 )%(ا� �:� ا��"د ا��Teاض ا�: �0 إ�& �:_ �"م ا��*�ء
 ���� ا�2�@"ة�")����� -��:T 84.05 58 م 

 ��"م ا�5"رة ��& .��K ��1وط ا����
 15.94 11 ا�: �0

�"م H��U ا������ �4/ا ا� �ع () 
� 0 0 ا����

 100 69 ا��*��ع

  
  

�ا�4� �)(���� 41(إ�& ا��Teاض ا�: �0  أ(� ��� �:� ���c2 ا��0 أ�Tت �4+x� �V: �4� ا��*�ء        �� ��51  ، (

��h+�ع � `��H ا�: �0 ا�/ي �، و 26، 1:� ` ا�"را�� أن ا����UYا ���T ض�T &�� `��I. ����)7 

، وا��2�دت UYض (���^ ا�T &�����ت �)3  ���U+` إ�آ (�H 01 ،UYا ��t ض�T () ت����)5 

����ت أ+4� �x*ت إ�& ا��Teاض () ا)h<1و��) .# ر _�   .ا����0 .�!� ذ�-و���+�ت ا��� . �: - و.5"(` ��
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26

7
3 5

0

5

10

15

20

25

30

���T ض�T
Ueا

�Tض (���^
Ueا

��t ض�T
Ueا

5"(` ���_ و.#.
h<1ر

Ueا ���T ض�T

Ueض (���^ ا�T

Ueا ��t ض�T

h<1و.# ر _��� `)"5.

  
#Tر  ا�: �0+�ع : 13ا������h ا����� �Iا���  

  

، و���) إرU�ع ذ�-  ر��� UYا ���T ��& ا����� Aا�: �ك إ�& ا���آ� A�I. �5��ت ا���+�ا�:� ���.

:t &ه/ا ا� �^ () ا�� ��ت، وآ/�- إ� ���. �t�3) ع�ر.2�ل إ�& +��ة ا�: �ك ��U� ��T �4U () - :ا� ���

>h�� ،وop () h*��1 ، ة�t�3و( 23>� ا�� ��@�� ���� # إ�& ا�ا��0 .�2ض ���h ا��Te�ر ��& أ+��ط .������

UYا ���T &ت ا��:��ة، وإ�����  .ذات ا��,ءة اe@���+�� ا���� � ا��
  
-  hل إ���j��1?، وا���. [�H () 01ا���� �  ا���ا( ا��E5. 0 وراء ���j�ت ا����
  

�@A*ت ا�����ة وا������� �) 01 ه/? ا������ اد(* � رأي ا��� ��)، وذ�- �x</ رأي �� � ا��

 () "I. 0ت ا���Tرأي �� � ا�: �ك �) ا����  ا����01، و����5����& ا����� �4���H V��. 0ت ا���ا�����

 �4/ا ا� �ع () ا������ت� رأي �� � ا������ت ��� ا���. .���1ه� ا�����!�I�ت ه/ا () �4U، آ�� .3

  .  وا��"����ت ا� ���� �) إU���ت �� � ا�: �ك
  
 ا����T�ت () و�4U +�� �� � ا������ت ا�����ة وا������� ����

�` ه/? ا� ��5 ��ا��)�K، ر�I�.ل ا�H: 

o ����Iت ا������1 ا��Tة ا����"H �Uدر hUا��0 .�ا ����  ا��

�ّ���ا����� 01�� �IjY �:�ب ف ��& أه# ا���ا( ا��E5. 0 وراء ���j�ت ا���Iل ��& ا��5ض �

 01 #4����) hUا��0 .�ا ����Iت ا��T����� #4���5. �Uرآ�) �) در�����ال �� h�U�. ��ا��� �، .# 01 ا�:"ا

o �) #4.���U+` إ�ا�: �0، �1 �درU�ت، آ�� ه0 ) 5(�2 ��& (�5�س ����ت ذو ا���3 ا���Iل ��& ا����

 :(�!�I 01 ا�*"ول ا���ا�0
 

#Tدر: 24ا�*"ول ر����Iت ا������1 ا��Tة ا����"H �U hUا��0 .�ا ���� ا���  01 ا���Iل ��& ا����
n=52            

��  /����� آ-��ة آ-��ة ,+ا ���� ,+ا ��� ���1 ا���0)�ا �
 4.42 2 0 5 12 33 ا�3+د

 88.46 3,84 0 9.61 23,07 63.46 ا��4�5
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���� ا< 52<,ل ا�*"ول أ�,? ��>� أن () ��)  ())`��Uال، أ��&  %��63.4 �4� ه/ا ا���

 ��T�تأن (�رأت أن ه �ك ���j�ت آ��Xة، �H 01)  %23.07و ،آ��Xة U"اً ا�: �0 ا���Iل ��& ا����

����4# 01 ا���jل  أن رأواا�/�)  أ(� أن .�- ا����T�ت (�����،  %9.61تا��:�) hUت ا��0 .�ا�ا�����

 ا�: �0��� U" إ�& ا������Tًت 01 و. % 4�3.84# �ـ "رت +�:5ُ1 ا���Un� 0���Iا���^ ا� ���  (*����ا��*�

��� ���T�تا�وه� (� �� 0 أن  ،%88.46و� �:�  4.42) hUا��0 .�ا ����Iتا��ا��� �   &�01 ا���Iل �

 ا�: �0�   .U"اً ةآ��X ا����
  
o  ���� ا�: �t0:��� ا���ا( ا����H V��. 0ل ا����& ا����� 
  

���� V���� ���1�j�   ���� ا�: �0ا�����ة وا������� ا��V��. 0 ا���، �1# 01 ا���Iل ��& ا����

�"ه� و51� "I.� 0 ��دود أ�1اد ا�����ا�� �I ا� &��& (�5�س ����ت، ��: 
 

#T25ا�*"ول ر : ���� ا�: �t0:��� ا���ا( ا����H V��. 0ل ا����& ا�����  
n=52  

  در�U ا���ا�51
  

     ا���ا(

موافق إلى حد   موافق موافق بشدة

  ما
غير موافق   غير موافق

  بشدة
ا���� 
�����  ا�

  %  ا����5  %  ا����ار  %  ا����ار  %  ا����ار  %  ا����ار  %  ا����ار
 ��ا�%��$�ت ا��"!�

  �+ *(ف ا��'&
39  75  8  15.38  3  5.76  2  3.84  0  0  4.61  92.2  

  65  3.25  1.92  1  32.69  17  21.15  11  26.9  14  17.3  9  �0( ا�/�.-ة

درا�� �!1  �-ة
  ا�(ض

26  50  19  36.53  6  11.53  1  1.92  0  0  4.34  86.8  

ا:9(اءات وا��5.�6 
ا�=ز�� �!�;�ل 

  ?!< ا�(ض

10  19.23  7  13.46  16  30.76  19  36.53  0  0  3.15  63  

�+ (A(وط ا��-اد 
 �C)*ة و)D/ا� EFG

-C-�Dا�(  

11  21.15  5  9.61  0  0  21  40.38  15  28.84  2.53  50.6  

��� ا���$ �I�Jال ا�
ا��"!��� �+ *(ف 

  ا��'& ��'K ا�(ض

10  19.23  7  13.46  18  34.61  13  25  4  7.69  3.11  62.2  

ا��ا�"� وا�(�Aة �� 
  �'K ا�(ض

37  71.15  15  28.84  0  0  0  0  0  0  4.71  94.2  

 LJMا� )��N م-?
 ا��;(��

 �� L;JDا��
 ���Pا�� Q� R��0Dا�

�SN�9�FDGو�0(�� ا  

35  67.30  12  23.07  5  9.61  0  0  0  0  4.57  91.4  
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���� � �  .�.�_ ا���ا( ا����Uدة 01 ا�*"ول أ�,? و51� �������.4� ا��I������H,) () ، أن ه �ك 

 ا�: �0، وه0 ��ا(   �ت ا�����ة وا�������ا����� ��ا( .��V �"ر�U آ:��ة U"اً�01 ا���Iل ��& ا����

 (�� �) �4���H ^و� S5�4.71-4.34Xِوا���� ،�� ه/ا ا�� ��  �Hا [�H ة�Kا��ا��� وا�� �� � () 01 آ

 ��� 0���H ^��� -وذ� ،V@أه# ا���ا (�� () &و�Yا���.:� ا)4.71 (Tُ �:� رت �ـو�")�4 01 %)94.2lو ،

"ْT 0���H ^��� ت�+�ا�>� �� � ��+�X؛%)92.2(و� �:� ) 4.61(ر? ا���.:� ا�  )�� �X��X01 ا���.:� ا� ?,.

 �4.57 01 ا����( (S ا������ و(���1 ا��H�U�4.��H ^��� ،���30 ا����01 ا����3ّْ�"م .��1 ا��

Tُ �:� ر? %91.4"رت �ـ و�"T 0���H ^��� -وذ� ،E�، �H 01) أ.& 01 ا���.:� ا��ا��� ("ة درا�� (

)4.34 ( h�:�+و)86.8.(%  

 ا����01���ة، ���اوح و��4� و��) �"ر�U آ: آ�� أن ه �ك ��ا( (���5 01 ا���jل إ�& ا����

(�� 0���I3.11- 3.25 ا�o �<.@"ة ، و�ا�2 ��� �� � ()  ا���.:� ا�` آ�H(��ا�/ي ا�0  3���H ^���

3.25 h�:�+65 و%،   �Uر"� V��. 0ا��   وه/ا ��� )� آ � +��ST أن ��� ا�2�@"ة .(�! S5 (*���� ا���ا(

 ا�: �p ،0# أ.& �� آ:��ة U"اَ� ا�ULاءات وا��p�V@ ا�,ز(� ����Iل ��& ا��5ض 01 ا���Iل ��& ا����)

"ْT 0���H ^��� ?ف ا�: - %63و� �:�  3.15ر�t () ����، ذ�- إ�& U�+_ � �� اY(�ال ا�3��j ا���

 ا���.:� ا��� �� ��Hا��5ض، ا�/ي ا�� ��� 0���H ^��� 01ا���� � �3.11 آ��@V 01 ا���Iل ��& ا����

 h�:�+62.2و .%  

�` �H 01) أن  X�. ��1ت إ�& ا��5وض ا��������ه �ك ��ا( (���5 �"ر�U (����� 01 و�jل ا��

 0���Iا� hو�� ����5 ا���"�"، ا�/ي ��tا���2ة و [�H () وط ا��"اد�K �� � 012.53  �:� 50.6و�.%  
  

ك �ا�:  () �tف .42# �"م +�5 أو ��� � أن ه �ك  أو!� إذاو���) 41# ه/? ا����T�ت ���

H@� وا��3� �,. ����5�5 () <,ل (5Iه/? ا� &����U�ت ا������ت ا�����ة وا�������، �H] .# ا���Tف �

��ر.4� ��& ا��0 ا�: �ك � آ��1(S ا��� � ا�: ���، وا��0 آ�2` �) �"م  .�1ُA� � �T ت�+�� <"(�ا@�� o�2)��  ?/4�

����و��ت 5"مُ. ا��0 +4�2� ه0 ��ت���- ا����و اFن ا���H �)o"5& ا����و��ت �I" ذا.4�، وإ+�� ا�3"(�ت� 

 أو H*ً�� اYآ:�����IjY h�ب �� �  Uّآ�� آ�E ا�:I] 01 +�2 ا����ق، و�) رد ���ال وُ .]164[ ا��2د �

����ت ا�����ة �� ���5وض ا���oUا�: �ك �Hل (� إذا آ�ن ا�: - ���Iي ��& �1ع أو وH"ة (3ّ���� �4

�& وH"ة (3ّ� () ا��� � e% 85.71وا�������،  أن � &�H ى��I. )�H 01 ،-�/� أ�� El(� �T

0 ������1 وا��He�ط  � "وقا� tا��"CNEP"  0Uر�ا�: - ا�3 El�) ر�Kء، وأ��+Lا "�T 01 ة"Hا�� -��xن .

1َ��) ��q 041 ���ى ا��آ���) &�وا��� أد+�? . �ةا�*Aا@�ي أ+U�. h" وH"ة ��& ا�����ى ا���آAي أ(� �

��!� ذ�-.  
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85,71

1,42

e

�T 01" اe+��ء

  
����تو�Uد �1ع أو وH"ة ��& (���ى ا�: - (3ّ�: �41 رT# ا����� �4U�5وض ا����� ��  

 ا�����ة وا�������
  

�V � �5 إدراك��� ا�����ة ا����و��ت ا�: �ك ��He�U�ت وإ�& U�) _+� �V:، �� ` ا�"را��، ��1� 

�� �و��ت، ه0 +4�2� ا���َ:اe@���ن، أن ا������� ا��0 .��p 01 درا�� (�2�ت �Tوض .�- ا��� () وا�������

�- ا���ا( ودر��px. �Uه� T 01:�ل أو ر�1 (�2�ت ا��5ض و51� ��دود . "�"I. #. "Tو ،(��(S ���5 ا�����(

3َ�  . �� 01 ا�*"ول أد+�?أ�1اد �� � ا�: �ك آ�� ه0 (
 

TUت:  26ا��-ول ر����   ا�����ة وا������� ا������� ا����pة 01 درا�� (�2�ت �Tوض ا��

                         n=7 

      )F6WDدر9� ا�  
                   

)FC�0ا��  

�M-ة )6P�  )6P�  �� -G >6( إ�P�  )6P� )FY   >!? )6P� )FY
  ا]*=ق

ا���� 
�����  ا�

  %  ا����5  %  ا����ار  %  ا����ار  %  ا����ار  %  ا����ار  %  ا����ار  

  94.2  4.71  0  0  0  0  0  0  22.5  2  71.4  5  ا�%��$�ت

أس ا���ل ا�\ا�N ر
���P�!�  

4  57.1  2  22.5  0  0  1  14.2  0  0  4.28  85.5  

  91.4  4.57  0  0  0  0  0  0  42.8  3  57.1  4  ا��-رة ?!< ا��-اد 

��ا ��0��P��  3  42.8  1  14.2  3  42.8  0  0  0  0  4  80    

���Pا�� T�G  3  42.8  2  22.5  2  22.5  0  0  0  0  4.14  82.8  

���Pط ا���M$ 88.4  4.42  0  0  0  0  14.2  1  22.5  2  57.1  4  $�ع  

*�0F� ا�(ض 
  ا��"!�ب

3  42.8  3  42.8  1  14.2  0    0  0  4.28  85.6  

�0-ل ا��0.- ?!< رأس 
  ��ل ا��M(وع

2  22.5  2  22.5  3  42.8  0  0  0  0  3.85  77  

 �Cد�;DU[ا��-وى ا
  �!�M(وع

3  42.8  1  14.2  3  42.8  0  0  0  0  4  80  

 �F?�$ وآ/�ءة )F�ا��
���P�!� ا:داري  

1  14.2  3  42.8  2  22.5  0  0  0  0  3.28  65.6  

  

 �Uأن ا�: �ك .���" �"ر ،h�1 دة�Uا��� �j� ��� �����Iت ا����������>� () ا�*"ول أ�,? وو51� �

 ا���.:� اYو� آ:��ة U"اً�Hت، ا�/ي ا�+�ا�>� �� � &�() ��) ا�� ��j  &�5:�ل أو ر�1 (�E ا��5ض �

pِ��:V وأن ا�K+� ، ه/ا ��& ا��q# () أ+4� آ�� ��px. �:� �94.2% و 4.71ر? �ة، وذ�- ���^ �H��T 0ْ"ا��
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�*x إ��4� ا�: - ���0K �:��5ّIء (���ُ.� ��4� 01 ذ�- � �� ا��5"رة ��& ا��"اد ���^  ؛V () �,(� ا��5ض�

 ��� 0���H)4.57 (Tُ ��px. �:� رت �ـو�")0 %)91.4���H ^��� ����) p ،)4.42# +�ع �T�ع +��ط ا��

����، وt:��� %)88.4( و� �:���؛ و.���" ا�: �ك 01 ا���.:� ا��ا��� ��& آ () � �� رأ���ل ا�/ا.0 �

�"T [�H ب�� ا���.:�  ؛%)85.6(و� �:� ) 4.28(ر و���4� ا��I��0 �ـ ا��5ض ا����H�1 ����أ(� H*# ا��

pِ�و� �:�  4.14 ر?�ة T 01:�ل أو ر�1 (�E ا��5ض ���^ �H��T 0ّ"ا�3�(�� () ��) ا�� ��j ا��

.x��p82.8%أن ؛ (�H 01 .:� ا������ �0 آ,ه��H ��������وع و���� ا��� ��� 01 ��د�ا�*"وى ا��Te�د

 ��� 0���H ^��� -ا��5ض ا�: �0، وذ� E��& �Tار ر�1 أو T:�ل (� ��px؛%80و� �:�  4ا��   &�U  #p�ء �

H ^��� ل ا����وع�رأ�� &�، و+���� وآ2�ءة ا����� �3.85��0 ا���ا�0 آ () � �� (�"ل ا���@" �

 ��� 0���H ^��� ������  .3.28اeدراي �

 V���� أ<�ى (�!���� .����) () �Xأآ ��+�+�T ���و���d1 hن �Tار ( � ا��5وض ا�: ��� ��� " إ�& (��

������ وآ2�ءة (��� ا��"U ل وآ/ا�رأس ا�� &�  . �*"وى ا����وع و(�"ل ا���@" �

h+رة إ�& أ�KLذآ� و.*"ر ا ،(���*ا���� S) � ���:5& ( 4# أن ا������� ا����5 �"د () <,ل (5�� �

�� S () و�Uد (����� أ<�ى .�pِ(���ل �4� �t ()ف ا�: -،  e -ت ا��5ض ��) ذ��2��& T:�ل (� ST01 ا��ا �

�`  � 01��j ا���Kة وا��I���ة وا������ ا�����3X�. 0وا��.   

  
 �كا����T�ت () و�4U +�� �� � ا�:  �

  :.>� ` ه/? ا� ��5 ��ا��) (���5�ن �ـ 
  

o ت ا�����ة وا����������� ا��� H"ة ا������ت ا�I���� ا��0 .�اhU ا�: �ك 01 .��
  

 ا������ت ا�����ة ���. 01 #4� � hUا��0 .�ا ����Iت ا��ة ا�����"H (� (رآ��ا��� �ا����2+

 �:�+ `��Ux1 ،57.14وا������� % Xآ �ا�: �ك أ+4 � �� () `��Uت  %��28.57ة، وأ����j ك�أن ه 

 h�:�+ �) أن (�H 01 ،ا"U ة��Xذ�- ا� �ع ()  %14.28آ �رأت �xن ا����T�ت ا��0 �*"ه� ا�: - 01 .��

����T ت������ ا���^ ا��I��UL 0���ت �� � ا�: �ك . ا��� �� 0 أن � �ك  %�80 �:�  4و01 ا��*� ��)

 ا������ت ا�����ة وا�������ا��� � .�ا���j hU�ت �"ر�U آ��Xة 01 ���..  

�& أي (���ى () ا��5وض ��اhU ا�: - .�- ا������ت ���Xة، � "�"I. (���*ا���� () � :�t "Tو

�T��) ن�آ �وآ��ً  () �Xن أآd185.7%  ،ر��X��eوض ا�T ى���) &��- ا������ت �. hUا��ا�Tوا �xن ا�: - 

 �:� � #p57.14 %،ل,���eوض ا�T ى���) &��& (���ى ا��5وض ا� %42.8و� �:�  ���oU� رة�*��� �4

��3�ن .�- ، �ر��Uا�3�  .U���تاLوا���,ن ا������ن 
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ا����ار ا� �:�

��Uر�رة ا�3�وض ا��*�T

�Tوض ا���e,ل

�Tوض ا�X��e�ر

  
 TUر RcMا�: �ك: 15ا� hUا��0 .�ا ����Iت ا��ة ا�����"H                   TUر RcM16ا� : hUا��   ا��5وض ا��0 

� ���j�ت 4I ) 01� ا�: -                                                      ��ا������ت ا�����ة وا����� 01 .��
 
 

o ت ا�����ة وا������������� ا�: - ����. V��. 0ا��   :ا���ا(
  

 ا������ت ا�����ة وا������� وو51� �� � .��3` أه# ا���ا( ا��0 رأ.4� �ا�: �ك أ+4� 45��.� 01 .��

 : 0 ا�*"ول ا�����5��0�س ����ت ا��3��0 1

#Tت ا�����ة وا�������:  27ا�*"ول ر������ ا�: - ����. V��. 0ا��   ا���ا(
n=7 

  *�ل ا���ا�51(    
  
   ا���ا(

موافق إلى حد   موافق موافق بشدة

  ما
غير موافق   غير موافق

  بشدة
ا���� 
�����  ا�

  %  ا����5  %  ا����ار  %  ا����ار  %  ا����ار  %  ا����ار  %  ا����ار
��ت �Pا�� )��N م-?
 �"��Dة وا��)Fd;ا�

  ?!< ا�%��$�ت ا��'���� 

4  57.1  3  42.8  0  0  0  0  0  0  4.57  91.4  

?-م آ/�ءة درا��ت 
 �Cد�;DU[ا��-وى ا

�S�)* +� ��-  ا��

3  42.8  2  28.5  2  28.5  0  0  0  0  4.14  82.8  

 ،�N���!0� &'��FYب 
 &!N +? ت�$�F� )��C

��ت �Pرة ا���;�
�fC-Gآ��!� و  

5  71.4  2  28.5  0  0  0  0  0  0  4.71  94.2  

 ��-Jا� �/!cN ع�/Nار
 �"�N)ا�� �F�);ا��

 g\وض ه)�
  ا��M(و?�ت

0  0  2  28.5  1  

  

17.2  3  42.8  1  14.2  2.57  51.4  

 )*�Jع در9� ا���/Nار
 g\ه �SF!? ي�"'N �Dا�

��ت�Pا��  

5  71.4  2  28.5  0  0  0  0  0  0  4.71  94.2  

L ا��J(ة ا�F��c� �-ى $
'& �� �'i�� K/� ا��

��ت �P�!� وض)U
�"��Dة وا��)Fd;ا�  

3  42.8  1  14.2  2  28.5  1  0  0  0  3.85  77  
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 ا�*"ول أ�,? ��:�) أن ه �ك ��ا( .I" �"ر�U آ:��ة U"اً��I. ()  :ا� �����ت () ا������� 0�

��1ِا�����ة وا�������،  0.�)���- � ���+�ت �) .�E5 وراءه� ���"ر�U اYو�& آ () �q�ب � - (�

��X، وار.2�ع در�U ا��3��t ا��0 . ��ي ���4� ه/? ا������ت �H] ا�H, ه/ان "Hو ��ا������ت ���رة آ�(

 ��� 0���H ^��� ،ا��/آ�رة �j� ا�� (�� () &و�Yا�� ��ان ا���.:� ا)4.71 (Tُ ��"�"رت و� �:� .�

 �"م .�1ُ ؛%)94.2(�ـ)�� ��+�X�4 01 ا���.:� ا�lت ا�����ة و����وا������� ��& ا�>��+�ت � ا��

p# أ.& 01 ا���.:� ا�X���X � �� �"م آ2�ءة درا��ت  ؛%)91.4(و� �:� ) 4.57(ر? :� ���^ �H��T 0ْ"ا�� �ِ�

�� �H ت ا�����ة وا������� ا�/ي����ر? و�^ �H��T 0ْ" &ا�*"وى ا��Te�د�� ا���t () �)o"5ف ا��

�� �ـ 4.14"�  %.82.8و+�:� .�

����ت ا�����ة و��) �"ر�U أTَآ�� أن ه �ك ��ا( �� ا����01 �� () ���4�5� أي  .��V ا����

����ت ، �"ر�U آ:��ة��.��Iرت � ��jه� 01 +�5 ا�3:�ة ا�����1 �"ى (�02l ا�: - �T � ) 01وض �

"ْT 0���H ^��� -3.85(ر? ا�����ة وا������� وذ� ( h�:�+و)رأي  ،%)77 _�H ز +�5 ه/? ا�3:�ةA��و

  . .����ه# ا�: �0، و.��!#4 �������� ا�5>�@�� .*��#  ا����(�� () ا�: �ك �ف (�02lا��� � .3

�� ��5وض ه/? ا����و��ت، وا�/ي () أ(� ��� �:� �� �� ار.2�ع .���2 ا�3"(� ا������1 ا���.ِ:

 ا������ت ا�����ة وا������� ، h+d1 ا+"�رج 01 ا���2وض أ+h () أآ�X ا����T�ت ا��S �. 0 ا�: - () .��

"ْT 0���H ^��� -ت ا������� وذ��Tر ا�����t2.57ر? إ `��  %. 51.4، و� �:� (�ا�51 �
  

tأن +"رج و01 إ �  ���(,���H)، أو��4� .���V �� �� ا��3��H ،�t] أ1�د+� �ر ه/? ا����T�ت 

�ِ��) &5:��& اYدوات ا��,�����، وا�3:�ة ا����:�� ����El اأIj�ب ا��� � أن .4���5� � "o�E �: �0 ا���

���) �X�"H _���أ� ���& (���ى S��U ا�: �ك���"را�� (�E ا��5ض، وU�. e" أ� -�/� �.   ��H,) 0+�p �)أ

���1�V �� �� ا�>��+�ت، �H] ذآ� أIj�ب ا��� � 01 ه/? ا� ��5، أن ا�>��+�ت ا���t () �)o"5ف  V�j �د

�t�3ن ا���+ !��ا�>� ��) H 01 ��:آ �ت، ذ�- أن .�- ا�� �د�e V .>�) ��ى �# .��ه# ���

 ا����وع jا��0 .�� أ �t�3ا��)V@ا�I��ت آ�+�وى ا����وع، ه/ا () ...) وا��2>"U (�<. e �4 ��

�: - ا��3"ا(4� 01 � (��� �j� آ� �:��.ُ e ري�ا��5 S��ت ذات ا���+�ا�>� &�H أ<�ى أن ��H�+ ()و ،��H�+

 ا���ق ا��5�ر�� ا�*Aا@��� ا��H<ُ� A���. 0�eت .��X ا������ �) ا���"�"، وذl 01 -� �4���)� ��E د

 ��" () H"ة ا��3��t وH/ر ا�: - 01 .��A�و2K�4��1�، وآ/ا V�:�. ����j ا��ه�ن، وه� اY(� ا�/ي 

   .]165[ ا������ت ا�����ة وا�������
 

  ا��TeاH�ت ا�����*�. 4.2.2.2.3
   

H ��1�����eه/? ا�"را�� ا ����ل �و� � 4+ 01�Iاح (*���� () ا���Tح �ا�ه� (� ��� �وو51 () E�23��

 ا������ت ا�����ة وا�������، و�T � �����,ع رأي ا��� ��) 4��H�H"ة ���. �����Kإ. 
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��ل �H_ �� � ا������ت ا�����ة وا������� -Iا�  
  

��ل ا��0 �*"و+ ا������ت ا�����ة وا������� راء أ�1اد �� ��آ�+` Iل ا��H�ِ� ) �4���� �:�َ �*

 ��م وا��5وض ا������1 ��� <�ص ا��0ا������ت ��� �����.4# 01 ا���Iل ��& ا����) hUا�. ،

  :آ�� ه0 (�.:� 01 ا�*"ول ا�:��+0 ا���ا�0
  

#Tِ� : 28ا�*"ول ر�ت ا����Hا��Teت ا�����ة وا�������ا����  *� �H_ �� � ا��
n=110 

  (*�ل ا���ا�51        
                         
  ا��TeاH�ت

موافق إلى حد   موافق موافق بشدة

  ما
غير موافق   غير موافق

  بشدة
�����  ا���� ا�

  %  ا����5  %  ا����ار  %  ا����ار  %  ا����ار  %  ا����ار  %  ��ار�ا�
LF;JN �(وع أو وG-ات 

 TDSN ى ا��'�ك�D�� >!?
���ت (وض �Pا��

�"��Dة وا��)Fd;ا� 
���Dي ?!< آ/�ءات Nو �Fc'

�F��?  

50  45.4  1  0.9  0  0  9  8.18  49  44.5  2.91  58.36  

 أنI) +c�C'-وق  إ$�Mء
��ل DC>إ� &'��م  )C

 >!? ���Pا�� RC��D� أ��س
�dFI �� �رآ�Mا�� 

��.( ا�ر��حJوا�  

97  88.1  10  9.09  3  2.7  0  0  0  0  4.85  97  

ا���0D=ت ا��'Fc�  إدراج
�RC��D ا:�=�F� آ�

�����Mرآ� �� ��-Jت ا�
�C-F!Dا� �Fc'ا��  

88  80  5  4.54  18  16.36  0  0  0  0  4.67  93.45  

 رأس�Kآ�ت  .�*�S إ+��ء
  ا��3��t ��لا�

36  32.72  41  37.27  20  18.18  13  11.81  0  0  3.9  78.18  

�ك، ا�: � &.�"�" ا�"و�� �
:ُ5. ���� j�V !��ن  �د
t��d�  S���@4��5وض ا�

  !��ن ا�"و��

48  43.63  0  0  4  3.63  15  13.63  43  39.09  2.95  59  

  77.12  3.85    ا��*��ع

 
 

��>� () ا�*"ول أ�,? أن ا�����^ ا��I����T,� 0اH�ت (*�ِ� ��� ��3.85  ��"�و� �:� .�

77.12% 0 ����ل H�زت ��& +�:� (�ا�51 �"ر�U آ:��ة () �tف  أن، (�� Iا� -� �� � أIj�ب.

�` أآ�X ا�Te ،ا������ت ا�����ة وا�������X�. "Tو ��اH�ت e�:T 01 إ+��ء j "وق ��5م ����

��� ا���.:� اYو� ��& أ��س ���j ا����رآ� 01 �تا���H@� ا�/ي ا�ح وا��3�ر�Yل،  &ا��Iا� (�� ()

"ْT 0���H ^��� -4.85ر? وذ�  "��x. �:� إدراج %97و� &�� � ���4� 01 ذ�- ا��"��� ا�/ي � ،

 ����� ا�L,(�� آا����(,ت ا�: ��0 ���  ���رآ� 01��������H ^��� ،��"��) 4.57(ا�3"(�ت ا�: ��� ا��5

Tُ ل�:T �:� ل %)93.45("رت �ـو��ت رأ���آ�K ء�إ+� S�*�. اح��Tا �X��Xء 01 ا���.:� ا��U #p ،
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 0���H ^��� �t�378.18(و� �:� ) 3.9(ا��(%�A�d� Vام ا�"و�� ا�: �ك ؛ 0�H (�H 01 ا�ULاء ا����ِ

 ��1ة��5ُ: V���" !��ن ا��5وض �d���ء !��+4� t��S !��ن ا�"و�� j �د�. �:�+ &�و���^ % 59�

�� �1وع أو وH"ات ��& (���ى ا�: �ك .�4# �3ّ��، أ(� ��� �:� �,��Tاح ا�3�ص )2.95(ا��I��0 �ـ 

"ْT 0���H ^��� ل��I(�� () ��) ا��ا���.:� ا�3 �H�1 ت ا�����ة وا����������� 2.91ر? ��5وض ا��

  .%58.36ره� T:�ل Tْ"و� �:� 
 

��ل �H_ �� � ا�: �ك -Iا�   
  

 `�3�ا���2�� ��*��� ا��,�T ��) و *� �����T�ت ا�����5�� � ا�: �ك �Hل ا�ULاءات ا����ِ� �راء.

  :� �4# وا������ت ا�����ة وا�������، 01 ا�*"ول ا����0
 

#Tا�: �ك :29ا�*"ول ر � �� _�H �*��ت ا����Hا��Teا  
n=7        

  (*�ل ا���ا�51       
  

  ا��TeاH�ت

غير   موافق إلى حد ما  موافق موافق بشدة

  موافق
غير 

موافق 

  بشدة

�����  ا���� ا�

  %  ا����5  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت
إ+��ء (��._ �,@���ن .�5م 

 ��+���@e��5# ا�*"ارة ا��
S�����ر�  

6  85.71  1  14.28  0  0  0  0  0  0  4.85  97  

�# .A�2Iات () �tف � "5. -
ا�*Aا@� ��: �ك ا��0 .�5م 

S� ه/? ا����ر�����   

4  57.14  3  42.85  0  0  0  0  0  0  4.57  91.42  

 () �H� ت ا����+�ء ا�>��إ��
 j ف�t�V !��ن �د

  .�5وض t��S !��ن ا�"و��ا�

5  71.42  2  28.57  0  0  0  0  0  0  4.71  94.28  

 �إ+��ء �1وع .#�4 ����
ا������ت ا�����ة 

��� وا������� و51� ���� ���.
  .. ��:4�، و��2�ءات � ��� �����

4  57.14  2  28.57  1  14.28  0  0  0  0  4.42  
  
)��I�2(  

88.57  
  
)�2I��(  

  92.75  4.63    ا��*��ع

  
  

 �� 4.63() ا�*"ول أ�,? ��:�) � � أن ا�����^ ا��I���UL 0��0 ا��"ا��� ا���H��5 ��� � ا�: �ك �

 "��x. �:� 92.75و�e0 أن ه/? ا ��() �tف  ��TاH�ت H "T�زت ��& +�:� (�ا�51 �"ر�U آ:��ة U"اً، (�� 

 ا���.:� �Hوا�/ي ا ،�)����ل 01 إ+��ء (��._ �,@���ن ا���2�� �����*� +�5 ا���Iا� -�. `�X�. "Tا��� �، و

��"  4.85ر? () ��) ا��TeاH�ت، وذ�- ���^ �H��T 0ْ" &اYو�x. �:� ؛%97و�  V������h ا��Teاح ا�/ي �

�dن ا�"و����! S��t ن ا��5وض��! V�0 ���  ،���ء ا�>��+�ت ا��� ��t () �Hف j �د���H ^���

)4.71 (Tُ ل�:T �:� رت �ـو�")ف � -  ؛%)94.28�t () اتA�2I. #�U #p�ء 01 ا���.:� ا�X���X ا��Tاح .5"

 0���H ^���  ،S� ه/? ا����ر�؛ �H 01) %)91.42(و� �:� .���" ) 4.57(ا�*Aا@� ��: �ك ا��0 .�5م ����
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 ،�4:�� . ���� ا������ت ا�����ة وا������� و51� ���� .��� ا�ULاء ا�3�ص �d+��ء �1وع .#�4 �����Hا

"ْT 0���H ^��� ل��I4.42ر? ا���.:� ا��ا��� () ��) ا�  �ره"T ل�:T �:� اح  ،%88.57و���Teو��) ه/ا ا

 ���t () �2Iف ا�: �ك وذ�- 01 إt�ر ا��اST ا���T - � ب ا��� � أن�Ijف أ�t () (�:. [�H ،0��I

"H01 إ S ���4�،  �1وع .���� �4� ى (�اد? ا�: �ك () إ+��ء أو ��1 ا�*Aا@� و51� �5�+�ن ا� 5" وا��5ض �و.��

� ا���2زات ا��0 <ّl 01 -وذ�����*) �I�<1 �4�2 �ِ�� ��q ل �1وع ا�ُ�ا�3���2، ا��0 آ�ن � �4� ��� S�*  

�:5& (�ه�ن �d��دة  ؛��ة ��5ا�" ا����I وا�I/ر(>:�ط ودون (�ا V��اء ا���ULا V�:�. 0 أن ��اY(� ا�/ي 

  .+�� ا�: - ا���آAي 01 .�- ا�� ����ت ا�5�+�+��

 
  ( ���T ا� ��@9 وا��TeاH�ت  .3.2.3

 
 ا�*�+_ ا���"ا+0 ��"را��  ��I. "�� و�� و�I) 01 X���  ا���Tف ��& H"ة إ�K����ا��0 آ�ن ه"41� ���.

�" ا���ا( ا��E5. 0 ورا@4�، وذ�- آ��3ة "I.ا��اه) و `T01 ا�� ��ا������ت ا�����ة وا������� ا�*Aا@�

�I+ 01 ا�"را���t ت�:���) ��:�. &�(��، ) ا������ت وا�: �ك(ا��Teاب () إ�*�د �����ت وإ�Uاءات T�درة �

��� (���I ��,ه���� ���� ا������ () ���) �j��q ،و.*� ��T� )ت���  و�Hا��Teه#  اx� �T,ذات ا��

  :]166[ ا�"را�� وا��0 .3"م اYه"اف ا�����5 ��& ا� �I ا����0 +��@9

  

1.3.2.3.  ��T� ) 9@�� ت ا��Hا��Teوا ����ا��0 .�اhU ا������ت ا�I���� ا������5 ��������ت ا����

  ا�����ة وا������� 

  ا� ��@9. 1.1.3.2.3

01 ا���Iل  ا�����ة وا������� �تن در�U ا������ت ا�I���� ا��0 .�اhU ا�����آ�2` ا�"را�� ��& أ -

 ا�� �ِ���& ا������4.�U���He _ ًا"U ة��X:� آ� ��ة �"H �Xال أآA. e ��� 0 أن إ�K���� ا���� ��) ،

�T` 01 ا�(���� .�ا44U�  89() إ�U��0  %61.79ا�"را�� أن ������ت ا��� � �I" ا�����، آ�� �� ` 

 0��Iت ا���(��، وأن ا���� ا������5 � �5 ا������ ا�,ز(� ������) ��ن (��اآ��، % 52.8(��آ"� ��5X)

 ا�jYل ا�X����، أ(�  �H 0140.4%) أن ���1ا���j hU�ت % �I.26.9�ج إ�& ا������ ا�,ز(� ����

 ا�"��ن ا�����5I �"ى ا������I. 01 . 

 ���+�ت ا�"را�� أنو -��I. �4lو�&  اYا �Uر"��� SU�. وراء ه/? ا����,ت E5. 0ب ا��@���� ا���:�Yا

���� وا�/(� ������ و.���I�� V"ود�� اYر��ح، و�"م ا��2 ��) ا�/(� ا������ ���� ���إ�& أ�:�ب دا<

ا������ ���H:4�، وآ/ا ��(�0 �"م (�اT:� ا������ ا� 5"�� ا���درة وا��اردة، و�"م .���) ا��H�t�ت 
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�` ا�Y:�ب ا�3�ر��U ا���.:� و(�و�Hا (�H 01 ،(@��A�� ��+���" ��1ات ا��""I. 01 +�ت، و��( ا����ه

 ا����01��` ����j 01 ^51 ا���jل إ�& ا����X�. 0(�� وا���ا�3. 

- �َ ) ��qودة و"I) ر���� ����ت ا�����ة وا������� 01 ا�*Aا@�،�� ` ا�"را�� أن ه �ك �"ا@��� �� 

�آ" ه/ا ���� ا����x*� �5ت .�5�:� � �2 ا������ت I) 01�و�� ����َ�اY(� أن و(� �*� (��,.4� ا����

�4���x. ����� 01 �4�� .ا����در ا��0 ا���"ت �

��� دون إ�"اده� �) ��3���� o�2)أوT" ا.>� أن  -�����در ا����� �*��_ ا������ت .q در�ا��� (� ��

 ا��H�U�.4� وا����� �� 4�، ودون ا� />Y����e�رات () ا�*4�ت وا�tYاف 2�َ!ا�����H وا��,@�� ����

 .� 01 ذ�-ا���3ّ�
  

  ا��TeاH�ت. 2.1.3.2.3

، .*��4� Y &T�. eن  -�4� ����� �5�Lدارة ا������ ا�"ا<��) ��U ت����j () 0+��. � ت ا�������إن (

I. 01 �4��� " ������ وe أن ُ���. �cي ه�Y ذ����U ت ذات�ن (��و���. ��V�5 اF(�ل ا��Te�د

�*Aا@�، �/�- +� ������Ue��5حوا  �0 . �2/? 01 �:� ا��E�23 () إ�K���� ا�����: �آxول وأه# إ�Uاء 

S1ب و�0 ا��اه �، ه� ر�Ijأ -� (�ارده# Lدارة ا������ ���Y���_ ا�� ��ت ا�����ة وا�������  .

."ر�:�� IjY�ب ه/? ا������ت،  �د دوراتا��� <,ل () وذ�- ��& أآ� وhU، و. ���4� ا������

و(�����4� ) (���ة، ���jة، (�����(ه���� .�T S��U �3���ت وأH*�م .�- ا������تxو��ا(9 .

��+ _+�U &، إ��ا+�"�) ����ا��*�ل و.���) ا��,�T ��) ا������ت ا�����ة  ه/ا 01 ا�"را��ت اYآ�د

[I:ا� Aوا������� و(�اآ. l 01 h+و+��� إ�& أ  �q�ب ه/ا ا�ULاء، ����ن .���� S��U ا���ا(

 .�� ���KL���� �"ون 1�@"ةاY<�ى ا���.ِ:

- [I� V�:�. ��+��)ا��:�َ� إ �����ة �����و��ت ا�����ة وا������� 01 ا�:��c ��� ا�Y���_ ا����

-، رأس و.���1 ا��Iا�X��,� A1�ر 01 ه/ا ا��*�ل، و (X�ل ذ� ا�������ت إj"ار p# ا�*Aا@���، و()

�0؛��& . ��^ ا���ق ا����0 ����� ا�/ي ����  ا���ل ا��3��t، وا����Ux ا����� ه/ا إ�& U�+_ ا���

�- ا����و��ت، وذ�- () <,ل (�ا�K ��Uوط ا��5" �:�ر�j ا�*Aا@� ا���U�� 0<5. 0ب . �)"3�

�:�� ا������ت ا���qأن أ [�H  ،#4�Yت ذات ا�() ا���آ ����وراق ا��Yار ا"jإ �ة وا������� آ���

o��) ا�"را�� () (�:.�K �K &� .آ�ت �1د�� أو ذات (��و��� (I"ودة+� �

 ا����ر�S ا�����ة وا������� ��& أ��س ���j ا����رآ� 01 -�اYر��ح وا��3�@�،  إ+��ء j "وق ����

�*_  ، و��) +�ى أن ه/ا ا�� "وق%97ـ 0�H [�H ه/ا ا��Teاح ��& +�:�  T:�ل () �tف ا��� � �

 ،h1,>و V� و."ر�_ و.�����. () S� 51^ دون أن ��5م �� ا��H�U�ت ا����ر�أن ���3 01 ا����

�& (���"ة ا����و��ت ا�����ة �e" أن � �H] أp:�` ا��*�رب أن ا������ ا� ��IU ا��0 .��

�ّ3�."Hوا _+�U 01 � .�ّ3. �� ,X�1�) _� وا��"ر��0 01 ا������، d1ن � ه/ا ا�� "وق ا����
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 &�� (��) 01 ه/? ا�I��� ����ن ( �:� ��& ا���Iل ��& 4K�دة ا��"ر�_ ����+�ا T�در��Xم ا�����اه��

� *� أآ�X () ا�2�@"ة ا��0 �� " ا��"ر�_ إ�& �tف 4� () ا��"ر�_، �/ا �e" أن ُ�+ا���Iل ��& ا����

[��p .�َ�5ء ا�� "وق ا���إ+� :Tا����م و &�  :ا������ ح �*_ إ.:�ع ا���3اتو�

 ؛إ�Uاء درا��ت ا�*"وى ا��Te�د�� ��5�م ا�� "وق -

 (�ارد ا�� "وق  -���� ا��0 ��� 4� ا����رآ� 01 .�����ض ا�"را�� ��& ا�*4�ت ا����

 ؛آ����I(� وا�: �ك وا������ت ا��t �� ا��:�ى

  .j"ور �Tارات إ+��ء ا�� "وق -

  
2.3.2.3 . ��T� ) 9@�� ت ا��Hا��Teوا�������5 ���ت ا�I���� ا��0 .�اhU ا������ت ا�����ة ا����

 ا����01�  وا������� 01 ا���Iل ��& ا����
  

  ا� ��@9. 1.2.3.2.3

 ا����01 آ�2` ا�"را�� أن  -������� V���� ���141  "T ا�"را�� I) � ت ا�������) 0���Uإ () ����)

�_ ا��5وض ا������1، t &ء إ��*��& �Tوض�:V �4� ا�� �4���) `��I. "Tو ،Ueة ا���T  �آ�

��:V �4� وأن �*xت إ�& ا��Teاض ا�: �0، وT" ا.>�  69آ�2` ا�"را�� 01 +�2 اtL�ر أن  #� ����)

 ا�: �0، 11أن ���5وض ا������1 ��:_ �"م T"ر.4� ��& .��K ��1وط ا�����  �*�. #� ���� 58أ(�  (

 ���� ا�2�@"ة، أ)����� �4��:T ا��:_ إ�& �"م `�Uرx1 �����V ����ازع (����4� (��ق "� �c2ي أن ه/? ا�

 ا�: ���� .  ا�"� 0 وK:�4 ا���� ��Iل دون ا��2�د.4� T () �ات ا����

����ت ا��� �  -) hUا��0 .�ا ����Iت ا��Tة ا����"H أن &�01 ا���Iل ) (���� 52(وأ��2ت ا�"را�� �

 ا�: �0 آ��Xة U"اً��& ا����� E5. 0ا�� وراء .�- ا����T�ت ه0 � �� ا��ا��� ، و.:�) أن أه# ا���ا(

 �� � ��+�X�4 01 ا���.:� ا�lو ،V@و�& () ��) أه# ا���اYه/ا ا�� �� ا���.:� ا �Hا [�H ة�Kوا��

 �"م .��1 ا���3 ا����01 ا�����3 01 ا����( (S ا������ . ا�>��+�ت)�� �X��X01 ا���.:� ا� ?,.

 و(���1 ا��H�U�4.��H 01 ،) أ.& 01 ا���.�H�1 @"ة�ا�2 ��� �� � �أ( ،E�:� ا��ا��� �tل ("ة درا�� (

 �� � _+�U &ا��5ض، ذ�- إ� &�ا���.:� ا��ا���، p# أ.& ��( ا�ULاءات وا��p�V@ ا�,ز(� ����Iل �

 �5��tا���2ة و [�H () وط ا��"اد�K �� �ف ا�: - �� � ا��5ض، و�t () ����اY(�ال ا�3��j ا���

"� .ا���"

ن ه �ك +�5 أو �"م .�t () #42ف ا�: �ك ��3�@� وا��H�U�ت ا������ت �x"را�� �وT" �� ` ا -

�2�� ا@���+�� <"(�ت ا��� � ��& � �ك ا�����ة وا�������، إذ e .���1 آ��1)  "I� ت�4/? ا����و��

����ت % 85.71ذا.4�،  آ�� أن ��� �4U�5وض ا�����& وH"ة (���3 �� &�H ى��I. e � ا��� ()
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إ�& U�+_ أن ا������� ا��0 .��p 01 درا�� (�2�ت �Tوض .�- ا����و��ت، ه0 . وا�������ا�����ة 

" إ�& ا�*�+_ ا�5�+�+0 أآ�X () ا�*�+_ ا��Te�دي S) �� [�H ���5 ا�����(��)، وه0 (����� .��ِ +4�2� ا���َ:

�& �H�ب ا�*"وى اA�I�. �+L إ�& ا��,ءة ا������� ����� ��+���@eوا�*"ارة اS�����ر� ��U� . ا�/ي �)Yا

�� 0 أن ا�: �ك ��q �)"3� ا��اه) `Tة 01 ا��x�4ت (�ا����و� �4.,��) S) ءة�2��  .ا�����ة، وا����(

 
  

  ا��TeاH�ت. 2.2.3.2.3

  
 ��إن ا����j�ت ا��0 . "رج 01 ه/ا اtL�ر .��"�I) 0�و�� U�دة 01 .���S +��م ا����رف ��5��

�Ijت ا���,ء () أ�U���Hا�"را�� إ�& ا _�H #4���5. (��� (�ب ا����و��ت ا�����ة وا�������، وا�/

(��c1:  
  
  

- � )���. e 0ا�� �c2�5وض ا�: ���ا���د ( �U@"ة���ا�2 ���(  
  

 ا����01 �4/? ا��c2 .�5>0 ( �*�ت (���� <���� () ا���� وأي إ�Uاء �<�  �(���*� إ�K���� ا����

���ن () K</ ه/? ا� ��5 ا��I��� �أ�"ون  (x+ ل�، و01 ه/ا ا��*�0ء �4K أي �1 h+(,ت  ��5ح�ل ا����إد<

ا������ ا�L,(�� 01 ا� ��م ا�: �0، و�:"و ه/ا ا��Teاح أآ�X وا���T () ا�����:� ���Uد � �ك إ�,(��، وه/ا 01 

������ 0),�Lا ����� �����ت و�Tا+�) � - ا�*Aا@� ا�� �. e 0���T S) _�م � �ك �l (�H 01 ،ى��Iوا�� �

�� S ا����رفأن ا�: -  e  ����� ا��Hام ا��5���� ا��Heاز�K ���� () ا����ر أو إد<�ل (��(,ت eر��"��ا��5

�4!�2�  .ا��0 

��T V�م �1وع  �t (� -ا����01، وذ� و���) .V�5I ه/? ا����� �"ون ا�I��U إ�& .���� ا���4

 ا����و��ت ا�����ة وا(���5����� ��  ،0��� ��q اء�ULن ه/ا ا�وإذا آ ،��),�Lا ����������� و51� �

��3. (���&�:� (S ا���# أن ه/ا ا�ULاء ��5>0 �"ا�� (�ا�T �� .��U#  01 أH" ا��2وع ا�5�@�� آ���وع .*�

 ( h ا��S �� 0<5. 0 ا�: �ك () إ+��ء أو ��1  �1وع .���� �4� 104ا���دة  ا� 5" وا��5ض وإ���ء T�+�ن

�- ا���� ��ا44U� ��� ا����T�ت �::4� ا�Y��0 ه� (I"ود�� أو �q�ب . V�:�. أن _+�U &، ذ�- إ��4��و.��

0 ������ .�:�5�ت ا���� ��.*�رب ����5 ���) ا����# ( 4� 41 -�/� ،��H -��U إ�& آ��X () ا�:I] ا��

�H�*+ �Xو.��ن أآ S���. أن �4� �إذا أرد+ ��),�Lا.  
   

  �� �4� �Hج () ا����( ����5وض ا�: ���ا��c2 ا��0 � -
  
  

  �c2و��) ه/? ا� ،V��اء ا���ULأن .�# () <,ل ا (��� �c2ا����01 �4/? ا� �إن (���*� إ�K���� ا����

�- ا��0 ��# ا����( �4� �I. S)�ج أ�>� إ�& و�Uد �Tوض و<"(�ت ا@���+�� .�5م ��& أُ. (� E��3. ��
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 إ�Tاض وH"ات .���1 .�- ا�3"(�ت أو إ+��ء ��& ا�: �ك ه/ا ا�4"ف .�*�Sو���"�0 . ا����و��ت ا��:��ة

�- ا����و��ت،(��h:K �5 وا@���ن�� ���V (�ا��U آ�� �:V وان ا�K+� �) و���ن �"ا�� ذ�- �t ن�+�T  "5 ا�

�� �1وع (h )  o�3، وذ�- ����� ا�/ي ���� ���2 ا��*�ل ��: �ك L+��ء 104ا���دة  وا��5ض وإ���ء

ه/ا () +���H  ؛ا�����,ت ا��0 . ��_ ا��H�U�ت ا����ر�S ا�����ة وا������� 01 ���2�ءات ����� (�3ّ�و

.A�2I ا�: �ك ��& ا�X��eـ�ر 01 <,ل ����ت . ��# ا���ق ا� 5"�� و() +���H أ<�ى ���) �: - ا�*Aا@� () 

�"اعا�: �ك �) � �ه/? ا����و��ت وذ�- ����23 +�:� ا�2�@"ة ا��0 .�5>�هLا �4�.  ���، اY(� ا�/ي ∗∗∗∗�

 ا+*�ز ا����ر�S ا�X��e�ر��، وا��3وج () ���"S1 () دون ا��- ���: �ك إ�& .�E�l 1�@>4� ا����01 0 .��

  .��.�5 ا�X��e�ر ا���:0 �"ى � - ا�*Aا@�
  

tا�Tة و���و�Kه�ة ا���l &��� و��) +��� إ�& أن �1���� ه/? ا�ULاءات .:5& (�ه�+� ���5>�ء �

�� 01 ( � ا��5وضا� ��م ا����01، () <,ل �����ت ر�K"ة وُ(Aا�,(�آ ���ع ���إ.: �4.��  .���I �"ا

  
3.3.2.3 . ��T� ) 9@�� ت ا��Hا��Teوا �ا������5 ��������ت ا�I���� ا��0 .�اhU ا�: �ك 01 .��

  ا������ت ا�����ة وا�������

 ا� ��@9. 1.3.3.2.3
  

 ا������ت ا�����ة  آ�2` ا�"را�� ��& أن H"ة�ا������ت ا�I���� ا��0 .�اhU � �ك ا��� � 01 .��

وا������� آ��Xة، و�� ` ا�"را�� أن أه# ا���ا( ا��E5. 0 وراء ذ�- .��د ���"ر�U اYو�& آ () �q�ب � - 

��X، وار.2�ع در�U ا��3��t ا��0 . ��ي �"Hو �����1 ���+�ت �) .�- ا������ت ���رة آ�( 0.�)���) �4��

ه/? ا������ت �H] ا�H, ه/ان ا�� ��ان ا���.:� اYو�& () ��) ا�� ��j ا��/آ�رة، و�4l 01 ا���.:� 

 �X��Xأ.& 01 ا���.:� ا� #p ،�:�� ت ا���+�ا�>� &� �"م .��1 ا������ت ا�����ة وا������� �)�� ��+�Xا�

����ت ا�����ة وا�������، إ�& U�+_ � �� �"م آ2�ءة درا��ت ا�*"وى ا��Te�د�� ا���t () �)"5ف ا��

02l�) ت ا�����ة وا�������، و.�3ف������ +�5 ا�3:�ة ا�����1 �"ى (�02l ا�: - �T � ) 01وض �

  . .����ه# ا�: �0، و.��!#4 �������� ا�5>�@�� .*��#  ا����(�� () ا�: �ك
  

 ا��TeاH�ت. 2.3.3.2.3
  

�5�� �,�T ا��5X �� 4� و��) ا������ت ا�����ة ���H () E�23"ة ا������ت ا��0 .�اhU ا�: �ك و.

�0 ��5حوا������� ا����5!� +� �):  
  

                                                 
∗∗∗∗      � +�> 0 1 ��o* ط ��( �ال ا����م () ا� ����"اع .� 0 إ�"اع ا�: �ك 01 �<� Lا �4�. ���"ى �  - ا�*Aا@ �، ��� I_ ا���5 � ا���د� �      �  " 1 �@� ا���Aا+� �  "��

  %. �I�:j0.75 ا���م ا���ا�0 � �:� 1�@"ة ُ.5"ر �ـ
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  وا������� ا�����ة ا����و��ت T�+�+�� �3"(� �إ+��ء (��._ ا@���ن (��3 -
  

�� ا<�,ف ا�����(�ت 01 ��ق اe@���نوا��0 .��� �����*�  ��)، E����. �2>و.��5# درا�� و 

�Aم (� e.3�ذ ��ا����� ا��"ةو ا���,ء،��" أ1>، ا��5ض ����5# إ�Uاءات () "I. �<� ��ا���.ِ: ���3��t وأ

��  و��V�5I ذ�- � :�0 أن .���- ه/? ا����._ T��"ة (���(�ت. ��5وض ا������ ا�����ة وا�������)�K

(اe@���+0  ا���� ��اء (� .��V ���ر�� ا���,ء، �) ��و(2ّ�X) ���:�5 ا��Iا����  ،S1"ا�����^ وا���"لا� 

��"اد،� (... V���� اY<��ة وا���Aا+��ت ا������ وا�3:�ة وا�:��+�ت ا�5�+�+0 ا��!S(ذا.h  ������وع أو (� 

01�jت و����_ .��و+ً� ��) ا�: �ك، و() d1 ��pن ه �ك (���� .��) 01 ). ا���������ً� �xن . �2/ ه/ا ا�ULاء �

ا��4���U 0� �) ز��@ 4� 01 (� �� 4�، ��) 01 ا��*� أ�4lت �� � أن .�اV1 ا�: �ك ��& .5��# ا�����(�ت 

��� ا�����(�ت ا�3��j � " ا�"را�� (�ا4�51� ��& ا��Teاح �Kط أن ُ��H ل�01 (* �����5ن ����Hام ا����

  .�آ�، و�Kط أن ���ن دور ا���I(� 01 ا���اT:� !�ور�ً�ا�����ل ا�����(�ت ا���َ�
   

  ��t () �Hف j �د�V !��ن ا��5وض t��S !��ن ا�"و��إ���ء ا�>��+�ت ا���  -
  

�,.4� ا���oَUوذ�- �4"ف  ��. (� ��U� ا� �t�3ا�: �ك ���3ص ا�� �+x�t ت ا�����ة������� �4

� :�0 ا�� :�h أن ه/ا ا�ULاء ُ� ؛وا������� (�� ���X�� �:�� h�,> () #�� [�H ،و��� �,ج (�ّ�)ُ ��I.

 ا��5��j V "وق ا�>��ن ا�/ي .�5م h�1 ا��3��tة 01 .���t (� �)��Iم ا����01 إ�& ا��ع () ا� ��

ا���I(� �����"ي ���3��tة (5�� ر��م �"4�1� أIj�ب ا����و��ت ا�����ة وا�������، �"I) (� e�و�� 

   ..e"�) ��23ت ا��3��tة
  
  
 ا�� و.5"�# ا�������� ا����T�ت إزا�� -��: �ك ا��0 .�5م ����� A1ا�Iا�S�  ا�����ة وا������� ��ر
  

 ا���"اده� ا�: �ك أ�"ت � ا�����ة وا������� ا�� ��ت ������5) &� �HاA1 أو ا(���زات ا���Iل �

 +�:� ا��He�0t ����23 ا���آAي () <,ل ����ت . ��# ا���ق ا� 5"�� ا�: - (�� �، و���) أن ��# ذ�- ��5�م

�:�� إ�2�ءات ا����و��ت، أو ( � .�- إ�& �� ��Hا� ا��5وض +�:� ���دل اUL:�ري ��: �ك ����! &�� 

 أ+��� () �5ا��o5I اYر��ح� ا�: �ك �4/? أ1>��� إ���ء اe(���زات .�� و���) أن .�- ا����و��ت، .��

���Iل� &�� o��) وض�T،ة� ��T � �� �5وض ذ�- إ�& U�+_ إ���ء .*��# أ<��ء .����ه� ا�: �0 ا����ِ

����ت ا������������ارد ا�:���� ا�: ��� 01(���3 ��5ن ه/ا ا��L�ء ��"ر�_ة وا�������، ��) ��& أن ُ� � 

�� .وا������� ا�����ة ا����و��ت ����H�U�ت �T�ع ا�3��j ا��I��:�� ا��3��t وا�ULاءات .5"
  

���) و ��>Yَ�ا�01 ا���� h1�0 اآ���: ��Aال ا����X ا�/ي  e h+�5ل، أ �* ���. �����Kت إ����ا��

  .ا�����ة وا�������
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�0 ��5�ع <,ل () ���اST ا����� V��اض ا������eتاا���� ،01 ا�*Aا@� ا�����ة وا������� ��

 � .��T ��1" ا���I(� ا�T 4�(` ا��0 وا�:�ا(9 ا�ULاءات () ���h+#q �أ +�� �9 �����ت، وا��0 4/? اا������

.ُeة +���� إA2T "� �4+ت �# أ��- ا�� ��ت أن  أp:�`ا���"ا+�� ا��0  ا�"را��وT" أ.>� ذ�- () <,ل  ،آ�4�أُ .. e

��� آ:��ة.Aال �  .ا�I"ة و� �2 اFن I"ِ� �4� ��� �:� (��وHً� ا�KL�ل ه/ا �Aال و(�، U"اُ .�ا���j hU�ت .��

SU������. � ا�����ة وا������� �� (��,.4� ��� ���� أن إ�& ذ�- و) � ً�T>�� ا���"ي ����

oT@9 ا������ ��4,، 1� eو����t ��1ة :T ��X. e "T ل�ه/? و��) .:5&  ؛�� () ا�*�4د ا��:/و�� 01 ه/ا ا��*

Uِ���. �4�*���) ،���� أ(� � ا��Te�د�� وا�� ���<T () ��Xن ا��xK �4+xK ��<5ت ا����و."ا��� (�� َ:_ �� ��

�4 ) V� ���I,ل  �# ا�L,(0 و<��jً�و(�ا��� ���j��3�ت دول و��Kب ا���رض ا��اST، أ() ��� �)

��لIء إ�& ا����اد ا��*�  . وا��Iام، دون ا�
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�ــ�ــ��ــ�  

  

  

  
���ع آ�ن ه���� 
� درا�� ه�ا ا�����ع ه� 
	�و��، أو� � ���� ا�	���ا��#�ف ! � ا���

�$�� /�� ا��.$و!�ت ا�,+�$ة وا��(���� �) ا�'&ا%$،
 �
 ���0�1 ��2 3 �4�01 �
.80 ا��ي 5�64 ��� 

 0�
6(�ى أدا%< و@��ط ��2< و#�1<، ���= 1> 1	 �8 ا�;,�%: ا�9�، و1��اد @6�'<، و
�ى � � ���ع

 ،��!��)Bا�#(,�د�4 وا� ��
;( C ا��.�آ8
�6ه�(< �) ا�(�� �4�	1 D
ا�() 1'�/9< و1	�ل  وا����#�ت 

���F أه�اف ا�(����� ا��ور ا��ي �0�4 أن G4د1 (� >4	����� ا�(�$ف .دون �@�Iو  ��! � ا��,�در ا�(��4 

��/�ت ا�() 1�ا�99B �) ا���2ذ إ�� ه�K ا��,�در، ا�,و! � ا��(��J � �.$و!�ت ا�,+�$ة وا��(����، 

�O ا��ول 
� 1'�وز 1 = ا�,��/�ت/ P�0�1 C��5 آ��1 D

�ت . � �وذ�= /�,� أن �9�1 ه�K ا��

��0�� ا������ � ��6�Gت ا�,+�$ة وا��(���� �) ا�'&ا%$QR8 ��را�� ا�S68  .ا�� 	1 �T��Iو D#ا�ا�

��ت  ا����ات 
;( �C) ا�'&ا%$، 
� U3ل إ/$از  ا��)��6�G� � ( 4ت ا�,+�$ة وا��(�����Vوا

���ع ا���6�Gت ا�(��4 �� ا�() 3,,(�9 ا�	0�
� J(� اVن� ����0�� ا����QRة  �('�وز ا$�ا�,+

��0�� �) ا��#P ا�$اه�، وا�C.0 !� ا���ا
8 وا�S�Xب وا��(����QRا Kة ه��	ا@) ���، وا�(.;�: ا��

�� ا�() 1�C ورا�9%، �������(��Sط J �ل 
	�و�� ذ�= �) وا�	�2�Cآ2� � /�و!� ��  وا#;)� �
 = 1 

����0QRء وا�(�$ار�4 ،ا��/ ��Z4 ��/ ����)ة وا��$�
��1�6�G ا�,+. 

  

  :@(�%] ا�S)3ر ا��$2��ت

 �@�B) ا�'&ا%$ و� ����ة وا��($��� #��ع ا���6�Gت ا�,+�@< �9.4 @��اً أ
� U3ل 1	 �8 و�

�ً^��� أن 
	�ود�4 أداء ه�ا ، و�> ��$4��4 /�S1 �#؛ و���� إ�� ا��6(�ى ا��� �ب �) د�D !' � ا�(��/ �#

 >)��/ �Q�.ه �د إ����� وا�#(,�د4 ،�4!��)B8 �) ا��.�`�ت ا�
ا����ع و!�م #�ر1< ! � أ�3 دورK ا��0

�!��# (� K&وآ�ا 1$آ ،��ت 
	�ودة وه�0 < ا��ي 4(��& /�3(�U< ا�	'�) وا�(��رK إ�� ا�0��@�ت ا����


� ه�  �9�
��د 
� ا����#�ت وا��.�آ8 / >
��� ا�����Z، ذ�= إ�� c@�B ا��bا��� �) إ@(�ج ا����ا�2

 (B�3ر �ه �
 �9�
��، و������ وJ(� ا���� وا�(6�4��e�)دار�4 وا�R�6 ا�Gرات ا���# C�Zُدا3 ) آ
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��ر وا�(��84، و
.�آ8���/�ت ا�	,�ل ! � ا�bدار�4 وRا ���$و#$ا`Sم  آ���eر ا���و#, ���� ا�(	�Sا�

(1�
� ��	�. ا��	b �و�Xا ��  .وه�ا 4��) أن ا��$2

���'� ا����#�ت 
 8�S� (� g�J ،�9)	b ا��را�� P)SIh� ��@�Tا� ���$2��/ F �)4 ���� �
أ

��ن إ�� JXا O�ا�(��4 �� ا�() 1�اB< ا���6�Gت ا�,+�$ة وا��(���� وا�() G4ول 
,�ره� �) /

��نُ��C اRدارة اJا����)، و�) أ i�أ3$ى إ�) !�م 921>  ������ bX	�ب ا���6�Gت، وإ�� #,�ر ا��	

���Bت ا��.$و!�ت ا�,+�$ة وا��(����، #�
P ا�'&ا%$ )Jوا :%�,;� ��ا���6�Gت ا��,$��� وا�(��4 

���
� و/��(	�اث/k@.�ء ه�^�ت �1�4 ��، ، إ�� c@�B ���9 � �,�ص ا�(.4$ �!��'
��ت ا�S$ا
] و �Vا

��ا
 [
���Bت ه�K ا�,��!�ت آ�ن ! � رأ��9 /$@�
] ���ن ا��$وض و/$@�)Jا ��S )� ��!غير أن ا��ا ،

تباطؤ عملية التجسيد وهي المرحلة الأهم، جعل من تلك البرامج والمصادر بدائل غير كافية للاستجابة 

مر الذي يذهب بآمال وافق خصوصيتها؛ وهو الأبما يللمتطلبات المالية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة 

من الواقعية، وهذا على اعتبار أن الاستثمار لا يحتمل طول الانتظار ولا يؤمن  تلك المشاريع ويجردها

  .ما يؤمن بالأفعال بالنصوص بقدر

��/ g�J ،�T��Tا� ��ا��'�ح �) آ8 
� ا���/�ن،  1'�رب ا�(�$اء آ�� أآ�ت ا��را�� b	� ا��$2


.�آ8 ا�(��84 �,��!��91 ا�,+�$ة وا��(���� F4$` �! <1 ا، ا���9 و/�+Uدo4 أ.م.ا�� �
 C�ن ا�(;2

�^� ا���B�دة ���9 ه�K ا�,��!�ت، Sت ا���b�,3�91 و���)'
 D#ا�� ��@h)ة وا��را�� ا����ا���$�� ا�'

 ���/ �3h1 ()ا��,�در ا� �
 �!��)
0.1� � وا��� و $���اً !� ا�(��6خ ا�	 �ل،  وه� 
� ��ه> �) 1���/

���91 ا��	�ودةا�@�0
���Bت ا�(��84 �( = ا��.$و!�ت وإ)Jر ا�S)! . أن ه��ك ��آ�� /��P درا�(�� ا����ا@

8� �) � ��@�0

��1�6�G إ >Bا�ا�() 1 ��إذا ا�ُ(ِ��ت ، وذ�= الصغيرة والمتوسطة 
� ا��$ا#�8 ا�(��4 


Sَ�)6 وا�(.4$��ت ا�2�#��ا�6����ت  ���
�ت د#� �

� ارض ا��ا#D، و
$ا!�� �) ه�ا ا��'�ل ! �  ��


���/ �9	Uل وا�	$ام F �)4 �
 ����� ��
U�Rا ��)^���ت /b�,;�.  

  

  :@(�%] ا��را�ـ�

 ،��2 );
 ���� ا@.+�ل `$�/ F�
��9 ا�() �Jو�P ا�(�� ��
� U3ل درا�(�� ه�K، و����� ا����ا@

1��4$ د#�F إ@.+�ل ا���6�Gت ا�() c'4 أن 1	8 
.�آ �9 ا������، وا@.+�ل ا� ���S�ك ا�() � �1ِ�ل إ� /

( 4 ���
� ا��(�%] @ ;,�9 � � �B �إ� �� b�1 ،��3رu�:  
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1- ��b�,3 =80 ه����  ����ة وا��($���#�ت �1�84 ا���6�Gت ا�,+
دو��، 1'��J 8ة و
�SS6ت 

 .2�1$د /�9 آ8 دو�� ! � �Jى

��0�� �1�84 ا���6�Gت ا�,+�$ة وا��(���� �) � 1&ال -2Qة،  إ�	ا� y2�/ نVا �	ا�'&ا%$ �1ُ$ح �

�g 4�اB< أb	�ب 1 = ا���6�Gت �) ا��#P ا�$اه� J �
�: ا�6���� ا�Uز�/ �� ِ�)

.�آ8 !��4ة 

�: ا�6���� ا�Uز
� �(��84 اbX�ل @ c@�B �ن ا��($اآِ��، إ��ة ا��4$Tوآ ،��
����ت ا� ���(��84 ا�

�� ���8 ا��4�ن ا��6(	َ,	1 �/��bو ،�)/�Tا�$�  .ى ا�+

3-  �Bر���/ �� 
��0�� �1�84 ا���6�Gت ا�,+�$ة وا��(���� �) ا�'&ا%$ �4	,$ �) !�Qه$ إ�B إن

  :اXو��

�$ واRدارة ا������ ��.$و!�91>،  -�ُ��C آ�2ءة أb	�ب ا���6�Gت ا�,+�$ة وا��(���� �) ا�(6

 �

�ن /��8,2 /�� ذ
(9> ا������ وا����4 � �4$�
� ا��6 �4���g أن ا�J ��6، إ��G� � ��ا����

��`�ت و
Gو@�ت، وآ�ا )J�4 ا�اردة، و!�م 01��4 ا�,�درة وا���c@�B !�م 
$ا#S(9> ا�6���� ا��

9> /��(;��i ا����)
  .ا�(�6ه8 �) 1	��4 �($ات ا���4�@�� � &/�%�، و!�م اه(��

- ،���F ا��Sا%8 ا�(��4 �  (� �,{,;)
 �� 	
�� و/��ك ��
�1�84 وه�ا �) {8 |��ب 
�6�Gت 

ه��ك @�ع 
� ا�;��ر  ا�() 1'�8ا���6�Gت ا�,+�$ة وا��(���� !S$ آ�
8 ا�($اب ا��`�)؛ و

ا�	(�) أ
�م #��ع ا���6�Gت وا�,+�$ة وا��(���� �) ا� '�ء إ�� ا���3$ات ا�.;,�� أو 

��B �2اً ! � ا��(�ا@� ! � ا���ى ا���84، ا�#($اض 
� اXه8 واX#�رب، �
�� �4(] !��9 #�رة �


91�6�G> و �1�ره� ��@ �
 5S0ا� ��6ت إ��Gا�� Kر/�ب ه�h/ D��4 �
 .وه� 


 � �) ا����ع ا��,$�) إ� أن -4��ا���6�Gت ا�,+�$ة  ر|> ��1
) !�د ا��S�ك وا���6�Gت ا������ ا�

 �2 );
�$ة �) ا�	,�ل ! � ا�(��84 ا��,$�)، و4�C وراء ذ�= أ��Sب Sت آ�/��b >Bا�1 ����وا��(


��S+� ا��S�ك �)  c@�B �وض، إ�$�
(�9SQ �9ت ا�$/�، وا�$Q�ة وا��ا��� �) 
�5 ا���
 (� (1h4

  .ا���Z@�ت ا��� �/�

�y ه��ك 
	�و�� �Bدة �(��D4 ا����ع ا��,$�) -5�  � g�J ،����)ة وا��$�
� ا���6�Gت ا�,+�;�


2ّ, � �( = ا���6�Gت ��
6(�ى ا��S�ك �3
�ت ا%(��@ � ! �B�1 آ�� ، ��	�
 و�ة ���� �

���، إ�� ��������$�ت ا��"! ة وا�%�&� �'	���
� `$ف  �&( وض ا� �
���أن أ| c ا��$وض ا��

J � ! 8��� � ���� � �.�رD4ا��S�ك 1(	�& � '�ارة ا�%(��@B�)@R�6ب ا�'�وى ا.  

��، ����b UTوق  -6
 ���$)��� وا���$�
(� �Sت ا�� ��S 1 � ! درة�# ��!�م إ4'�د أو 1��$ ���� ا%(��@

  �
 $Tض أآ$)�
, 	� ا��$ف ا�� �
�^� �0�@�9 أو�Bِت �;��/ ��;/ $�61 ���� $Sَ)����ن ا��$وض 4ُ

� � ��Z1 ��ى ا��;�`$ ا�() y�1 أ8b ا��.$وع ا��ي 4$ى أ@9) ا��S�ك(
, 	� ا��$ف ا���$ض

  .دون أن �B ��Z1وى ا��.$وع



152 
 

  

 ا#(,�د ����� �1(9] ا�'&ا%$ Xن 
.$وع، أ
$ ه� وا��(���� ا�,+�$ة � �.�رD4 ا��S�ك ر�O إن -7

1<، 4�$ف وا�80 ا�6�ق�S �)
1ُ�$ض ا�() ا��.�ر�4�B (� D4 /80 ا��e$ �) ا�	�S��� �9� F�ك ���=  

� ! 1�0
،�9S 84 ��9 �0�4 و��وع أي �1$.
��3�� ا#(,�د�4 
�S)!�/ �6�Gره�  �� ا#(,�د ���ا@

�� و�) .ا�6�ق��
� وا��(���� ا�,+�$ة ا��.$و!�ت ه.��Q أن ا�	 ��J�@ $�� ا������، واRدارة ا�(6


�1) /�= و|��ب� �

�5 #$و وآ�ا ،!� 1 = ا���6�Gت  (� =�S2) ا�}�
ض @�: ا�;S$ة ا���0�� ��ى 

<4$'1 �
��؛ إ��  � ��6�Gت ا�,+�$ة وا��(����، و;1��9> %�Z��� ا�/�)� � <9�$��$ه> ا�0�S)، و1�61


�D /�= ا�'&ا%$ و��� � ��دة c@�B104 �9� ��
� #�@�ن ا���� وا��$ض ا��S�ك 
� إ@.�ء أو �(5 �$وع �1/ 

�5 و�61ه> �) ا/(��د ا��S�ك !� �1�84 ه�K ا�2^S1 ر�
  .�و�1�4 �9، آ �9 أ

  

��تb�)ا�:  
  


��1�6�G ا�,+�$ة وا��(����، إ� أن ه�ا  >.��
� ا��ا#D ا�(��4 ) ا�,�c ا��ي 1 <|$��/

K�0@�9 1'�وز
k/ �َ��� أ@< أ
$اً {$�)�@ 8/ ���)J ���y وا#� D��ا� . FS� �
 c@�B �و�) ه�ا ا�,�د وإ�

��ت ا�(b�)���0�4 ذآ$ ا� ،���� ا�() @$ى أ@�9 �(�6ه> /.80 
� ا#($ا�Jت �) 
	(�ى ا��را�� ا����ا@��


� ذاك ا��ا#D، وه) C�
Q�S$ �) ا����َ�'� وا�(;2 $�
Q�S$ و|:  

 وB�د       ه� وا��(���� ا�,+�$ة �1�84 ا���6�Gت 
(� �Sت 1���$ �) ا��ا�SB اXو�� ا�;��ة إن -1

�� ا���.�ت ه�K ا!(�Sر �1�84 �) ا��$ار bX	�ب ا��ا�	� " ا�$ؤ�4 "'�
� آ&�4
$ إ�($ا1 8Bأ 

�� ا�#(,�د�4 ا�(���� إ�� ا��b�ل!��)Bأن آ��، وا� � ! ���������ت   إ��  ا�$ؤ�4 ه���B$1 K ا���

 (� ����، وأن � 4�(,$ اه(��
c@�'/ �9 ا�(��84 ��c'4 8/ i أن 4(��اK إ�� ا��!> وا���Rد وا��$ا��وا#


'��ت ا�(6�F4 وا�(���4؛  

2- / �,);
�g 01�ن  إ@.�ء �9Bز أو و�Jة J ،����)ة وا��$���4$ ا�2'�ة ا�(��4 �� � ��6�Gت ا�,+)

c ` ى�6(

� وا#D ا�6�ق !�  �9��)61 ،����	

�ت 
ْ	��I و� �
 <4�� ا��.$و!�ت 
��9 1 = ا���Jة 1


�@	) ا�(��84  ا�(��84، وا��(���� ! � ا�,+�$ة D��B 8S#ِ �
و!� 
6(�ى ا��$ض ا�(��4 ) ا�����$ 

��، وا�S$ا
] ا�(��4 ��، ا��S�ك، وا�9�^�ت وا�() 8�.1(
 ا���Jة �K�9 �0�4 ، وJ(�)ا��....ا�(��4 �� ا�	0�

��م���، وB< أآ�8 ! � /��9
�9 ا������@�ت أن ! ��9 و/2S/ <!ّ�1ُ �T4�J ،84��) � ��
� #8S ا���@	 ��eَ)�
 و

�� /���6�ح وأن�  /�@(�eم؛ S�4+) أن 1'$�94 ا����ا@�� ا�() 61(

�g ا���ا@�� وا���ا!� ا�() إ!� -3J �

0�@��91 أو  g�J �
دة ا��e$ �) �3ر`� أ@��e ا�(��84، ��اء 

4��) إ!�دة ر�> دور ا��,�رف و
�6�Gت ا�(��84، و1���D @��ق 
	�e2 اXدوات  �
1	�9�0، وه� 

  ا������ وا��Sا%8 ا�(��4 ��؛
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�� ا����9�B � (��84 ا�,+�$، أو -4
���ا�() 61(��8 ا��,�رف ا�('�رc'4  �4 ! � ا�S$ا
] ا�

 c'4 ة، آ��$��� ا�Z$ور4�� �QR!� ��ق �1�84 ا��.�رD4 ا�,+B����0)وا� <�e�)ا� ��S)1 ء، أن����آ

ا�(0 �2، و� S�4+) أن 01�ن ا�;$%�6 
+��ة 
� `$ف  /(+��� وذ�= 
'��4، 01�ن ه�K ا�S$ا
] أن

  ا�	0�
�؛

�i ا���6�Gت ا�,+�$ة وا��(��� -5	
 $4��1 ،��%�S'ت ا�U���ر وإد�3ل ا�(96�
.80 ا� �'����/ ،�

�8 /$ا
] h1ه�8 ا���6�Gت ا�,+�$ة وا��(����، �21 c@�B �؛ إ���!��)Bء ا��S!Xا (� $eوإ!�دة ا��

 (B����0)ر ا���6 � (��G4�6$ة ا��
6�$ي ه�K ا���6�Gت /hه��� 1 = ا�S$ا
] و�$ور�91 �) 
 ��و1�!

  ا�	��)؛

�8 و�1�4$ د -6�
$ا��� ا���6�Gت ا�,+�$ة وا��(���� 21 )� �+��S(�9 ا��ور ����Jت اX!��ل Xه�

�D ا�'�ا@c و�) 
;( C ا��$ا8J؛�B �
  

���؛ -7����$�ت ا��"! ة وا�%���8دة �6 ا���0رب ا���3�!� 12 ��0ل ���.- ا��  ا�

8- �'�� ��
$آ�S أ��� 8T�1 ����)ة وا��$�ح �Q��i�;� ( إن 
�6!�ة و��1�� #��ع ا���6�Gت ا�,+

 ،ً���Q $Tن أآ�أ3$ى 01 ����ا@

��� BR$اء درا��ت  �B�J ه�ا ا��9ف ه��ك F��	1 8Bأ �
ا�(����؛ و

��#�ت �1�84 #��ع ا���6�Gت ا�,+�$ة وا��(���� �) ا�'&ا%$، 
� U3ل
 � ! C�ا��(��ع  1

(� �� T�
�D ا��2! �� �) ا��.80، �B ��/ (��� ا��.$و!�ت وه> أ� ا�.hن أb	�ب وا�(�6�F ا�	

�� .ا�,+�$ة وا��(����، وآ�ا �) ا���6�Gت وا�9�^�ت ا�(��4 

  

g	Sق ا����:  

    ���F ا��را�� J�ل /�O ا����ط ا�() �S/ �#U! �9	��T ه�ا @�($ح ا���ا��D ا�(����1 8Bأ �
:  

  .دور 
c1�0 ا�%(��ن �) �1�84 ا���6�Gت ا�,+�$ة وا��(���� -

- <�����  ا�,+$ 
(��ه) اR#$اض  أ� �ب �S�1F وإ
�0@�ت #�رة 1
�^�  �) ا��B =�/  (� DSَ)$اSا�

 .ا�'&ا�4$%

�F 1'$/� رأس ا���ل ا��;�`$ 
D ا��.$و!�ت ا�,+�$ة وا��(���� �) ا�'&ا%$ -S�1 ������. 
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3�$ و�)Xا c'4 رة�QRا �أن إ� Kوإن ا��را�� ه� P1أ O�S/ �4�'و � أ@�9 إ� ا��� 01�ن أن 1

�8، ا����R إ�� 1	(�ج �S%�b 01�ن ��، #�
	�و 
'$دbh)ن و#� وا��(�ج �3`^� 01	1  �Jا�'$ا �إ�

84��   .وا�(
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  الترتيب
  الولائي

 /المؤسسات  عدد  )1998(حسب الولايات  عدد السكان   2007عدد المؤسسات عام  الولاية

  )‰(السكانعدد 
  8.20  311615  2554  ادرار  01
  8.97  858696  7704  الشلف  02
  8.63  317125  2738  الاغواط  03
  5.50  519170  2853  ام البواقي  04
  6.92  962623  6659  باتنة  05
  14.69  856840  12588  بجاية  06
  6.18  575858  3561  بسكرة  07
  17.27  225546  3896  بشار  08
  11.92  784283  9349  البليدة  09
  8.35  629560  5254  البويرة  10
  12.10  137175  1660  تمنراست  11
  8.30  549066  4555  تبسة  12
  6.66  842054  5609  تلمسان  13
  6.45  725853  4685  تيارت  14
  14.47  1108708  16045  تيزي وزو  15
  13.77  2562428  35296  الجزائر  16
  5.50  797706  4386  الجلفة  17
  9.87  573208  5660  جيجل  18
  9.37  1311413  12289  سطيف  19
  10.89  279256  3042  سعيدة  20
  8.15  786154  6410  سكيكدة  21
  9.09  525632  4779  سيدي بلعباس  22
  13.92  557818  7766  عنابة  23
  7.68  430000  3304  قالمة  24
  11.46  810913  9291  قسنطينة  25
  5.33  802078  4279  المدية  26
  7.39  631058  4666  مستغانم  27
  7.35  805719  5922  المسيلة  28
  7.91  676192  5352  معسكر  29
  9.76  445619  4350  ورقلة  30
  15.13  1213839  18363  وهران  31
  9.05  168789  1527  البيض  32
  25.92  34108  884  اليزي  33
  10.34  555403  5745  برج بوعريريج  34
  15.45  647389  10000  بومرداس  35
  7.91  352588  2789  الطارف  36
  32.37  27061  876  تندوف  37
  7.75  264240  2048  تيسمسيلت  38
  6.16  504401  3105  لواديا  39
  11.62  327918  3810  خنشلة  40
  9.14  367454  3359  أهراسسوق   41
  20.24  506053  10243  تيبازة  42
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  7.34  674480  4952  ميلة  43
  7.49  660342  4945  عين الدفلة  44
  15.03  127314  1913  النعامة  45
  10.21  327331  3343  عين تيموشنت  46
  16.39  300516  4926  غرداية  47
  7.19  642206  4616  غليزان  48
  10.10  29101068  293946  المجموع  

      ,Ministère de PME/PMI et de l’artisanat,  Bulletin d’information économique, N°12 :ا��&%ر
Alger, 2007, p16.   
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�&1' ة وا��*��/.��ذج )+ ا�*('�ن )'� ا������ت ا:  2ا���
	 ر��   
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ا� ا45 ا���* و.3 ��2*('�ن   :ا��&%ر  

http://www.surveymonkey.com/s.aspx?sm=BlREdpTXJ9vlgCxCXaVLTA_3d_3d 
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  ا�*('�ن )'� ا�(��ك: 3 ا���
	 ر��

  

قمنا ، في إطار تحضير مذكرة نهاية الدراسة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص مالية بنوك ونقود
جل ذلك نلتمس من أمن  .الجزائرية الصغيرة والمتوسطة تالمؤسسا فيل التمويل بمشكبإعداد هذا الاستبيان الخاص 

الجهد ل الإجابة بموضوعية ونزاهة عن الأسئلة الموالية مع الشكر الجزيل والمسبق على حضرتكم التعاون معنا من خلا
.والوقت المبذولان من طرفكم  

.ونحيطكم علما أن معلومات هذه الوثيقة تبقى سرية ولا تستخدم إلا لإغراض علمية بحتة  

  

  


	 ���� ا� -1
�� �� ه� ! ��� ا���ا�� ا������ �� ���ل أو ر� 	
�ف ا��*()� &�ض ا���
� ا��&%م��أ#, -�ا�0/��ة  

��-  ؟وا����(�1� 	��&! �3����- ه45 ا� �0�6 �
�- �8�9 ا76  � 

  ا��&��	                                
�3���  ا�

��*��  :%ا �*�  ��*� 
إ�> ;% 

��  

 ��>
��*�  

 ��>��*� 
  �6> اA,@ق

            ا������ت 
            رأس ا���ل ا��ا�� �������

            ا��%!رة #�" ا��!اد
            ��������&� ا

            ()' ا������
            �-ع �+�ط ا������

            234&� ا�%1ض ا��/�-ب
            6&!ل ا�&�7! #�" رأس �6ل ا��+1وع

            ا�)!وى ا>;:�9د�8 ���+1وع
            ا���12 اBداري �������وآ?�ءة �-�2# 

  ..................................�J!8!ه� ا��H1ء: #1E�F أ1Dى 1C�6ة
.....................................................................................  

          

 

�وض ا���:�C ���*()�ت ا�0/��ة-2&�� �00D� وا����(�1؟ ه� !�:% و;%ة أو ��ع �6> �)��ى ا���8 

Ο                                   '&�                  Ο                              <                         Ο ء�+�B2! ا; �K  

 


	 �� !��#� ا��*()�ت ا�0/��ة وا����(�1؟-3
�� H:ت ا��� !�ا��������ت وا�0��� 	
�� ه� در:� !&��� 

Ο        ا!H 12ةLآ       Ο             12ةLآ     Ο     �/�-:6            Ο         ��2�;                  Ο ا!H ��2�; 

  

 

�ة؟-4K
 �6> أي �)��ى �- ا�&�وض #�ا:H ا���8 ه45 ا������ت �

Ο            لMN:�<1وض ا;            Ο            ر��L:�<1وض ا;               Ο�2Hر�Oرة ا��(:�� �PH-ا�%1وض ا��  
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5-��%ى ��ا�&�
	 �6> أن !
�ن ا� ��
	 �� !��#� ا��*()�ت ا�0/��ة وا����(�1؟ �- �8�9 ;%د 
�� O��3� ا������ ه� ا��� !��

	

��� �3����- ه45 ا� � در:� ��ا�&�8 �6> 6���� آ� 6�0

  ا��&��	                                
�3���  ا�

 Oا���
  �Q%ة

Oا���   Oا���
إ�> ;% 

��  

 ��>
Oا���  

 ��> Oا���
  �Q%ة

             �ت ا�12N9ة وا��:-�/� #�" ا������ت ا���3��F#!م �-1K ا�����
�PK14 R6 �6!%م آ?�ءة درا��ت ا�)!وى ا>;:�9د�8 ا��!#            

9T-رة آ��2V ��6ب ���2T 1K-8 ،���6-�&6 SFTت #S�� R ا������ت 
�L8!)و  

          

            ار�?�ع ��X?� ا�O!�6 ا���2K19 ا��T �/3�1%1وض ه�W ا��+1و#�ت
 �Hا������تار�?�ع در Wه� �P2�# ي-/F� �:14 ا��Oا��            

�%] ا�13Oة ا��2K�X �!ى Z-6?� ا�YF6 �K SF3 ;1وض �������ت 
  ا�12N9ة وا��:-�/�

          

  ...............................................ا��H1ء �J!8!ه�: 6&-;�ت أ1Dى
......................................................................................  

          

  

 

6-������ت ا�)��&� ��� �R�����اءات :Tا;�ت ا������ آ���Uا -�
	 وا��*()�ت  �%ى ��ا�&�
	 �6> آ� 
�� -�� ��@�� ا��(R!و

�ا;�ت ا�0/��ة وا����(�1؟ �- �8�9 ا76 در:� ��ا�&�8��Uه45 ا -� �6> آ� ا���اح 

  التقييم                                
  العناصر

 Oا���
  �Q%ة

Oا���   Oا���
إ�> ;% 

��  

 ��>
Oا���  

 ��> Oا���
  �Q%ة

            إ.�9ء <��!� �2:*��ن !>�م 5*>''� ا�;%ارة ا�:*��.' ����9ر�8
 ABه D���*5 ا:  ��(��ك ا�*3 !>�م��ات <+ G ف E�5 ا�;'H
! ��%<!

  ا���9ر�8
          

> وض 85�G ا�	 ��Kن �د�إ)/�ء ا���I.�ت ا������ <+ G ف ��
  ��Kن ا�%و�

          

 M'&� �<Nو إ.�9ء N وع !D���*5 �*O ا������ت ا�&1' ة وا��*��/
'��(  !���(�O، و�H�5ءات ��5''����!  

          

  .................................ا� �Uء !
%�%ه�: أS ى ا�* ا��ت
.........................................................................     

          

  

  

هذه المساحة مخصصة لمعرفة ما إذا كانت هناك نقاط أخرى تراها ذات تأثير على تمويل المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ولم يتم 

  ..................................................................................التطرق إليها من خلال هذا الاستبيان

...........................................................................................................................  

...........................................................................................................................   

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

ـي رأيت أنـه لا يكتـب إنسانا كتابا فـي يومه إلا ـي رأيت أنـه لا يكتـب إنسانا كتابا فـي يومه إلا ـي رأيت أنـه لا يكتـب إنسانا كتابا فـي يومه إلا ـي رأيت أنـه لا يكتـب إنسانا كتابا فـي يومه إلا ننننإإإإ

زيد زيد زيد زيد لو لو لو لو وووو    لو غـير هـذا لكـان أحسن،لو غـير هـذا لكـان أحسن،لو غـير هـذا لكـان أحسن،لو غـير هـذا لكـان أحسن،    ::::وقال فـي غـدهوقال فـي غـدهوقال فـي غـدهوقال فـي غـده

لو لو لو لو لكـان أفضـل، ولكـان أفضـل، ولكـان أفضـل، ولكـان أفضـل، وهذا هذا هذا هذا لو قـدم لو قـدم لو قـدم لو قـدم لكان يسـتحسن، ولكان يسـتحسن، ولكان يسـتحسن، ولكان يسـتحسن، وكذا كذا كذا كذا 

وهو وهو وهو وهو ، وهذا من أعظم العبروهذا من أعظم العبروهذا من أعظم العبروهذا من أعظم العبر ....لكـان أجـمللكـان أجـمللكـان أجـمللكـان أجـملهذا هذا هذا هذا ترك ترك ترك ترك 

        ....دليل على استيلاء النقص على جملة البشردليل على استيلاء النقص على جملة البشردليل على استيلاء النقص على جملة البشردليل على استيلاء النقص على جملة البشر

        

  

        

  في رسالة من القاضي الفاضل  -

 -لأصفهانيلعلامة عماد الدين ال
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