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�����  

$�ا�# ا��"�!�ت ا�
�م ���	 �� ا������ت ا��� أ���� وا��� ������ ��ض ���
	 ا������                    

 ا��8
-� ���"�-!�ت �7-6 ا��-��5     ا(�34-�ح و�� أ�1ز $�/ ا������ت .-�ه�ة     . وا(����ار��# �� أ�' ا��&�ء     

 وا��� ا�D�4را ا��� 5B�  ���7 ا����د(ت ا���Bر�	 ��8ن ا���Bل ا�>@? ���<��!	ازد��دا�>�ر��، وآ9ا 

 E��� '8D1 ت)�B�ا� E
�� F����Gو.  

  

    �
�ف $---��I�!---$ د�---IB1 م�---
� ا�---�Kوري �7---6 ا��"�---!�ت ا�&---� L�---، أ�	<��---!�و�---� .---' ا�

        M9--I1 	--����ا� �--� E--ق أو��--O4 /�I�!--��� L
ا������--�ت 7--� ا��<�B--�ت ا���--���ة �--� ا�P--�اق، 1�--� ��--

 �� �--!��ى ا���1T<--�ع ا(�--�RIآ�M  �--�ارا$>--�ذا��<�B--�ت وه--9ا �--� ��8<--# �----� E--و��� �--�V� �--�� ، ع��--G

W����1و� 	�X�&ا� 	"�!�ت ا��B�>�� #X)و 	�5 درYو�� #��� E����ا�.  
  

� أآ]-� ا�<-�Dط                  K-��$ "�-!�ت أن�وري �7-6 ا��K-ا� �-� L9ا أ���      �-8�� ) \-
� ،�-Bا���و� 

                 -�I� �

[ أه-�ا��I �-�اء �7-6 ا��-�ى ا���O-' أو ا�&-@&�$ �� 	!�"����        	OD-4^� ��
�-� �-IO
O<$ آ-�ن 


�D>�� 5ط ا���و��B ا�����&	 �1<��� ا��W�V ا��!��&� اP_�ى ���� `
O<$ �I�1�&� 5�.  
  

   ]--
�ف ����--� وا�T<--�ع اT_�--�ر ا��--�و�W وه--� أه--�افو�--� أ�--' $�&I�!--�ر ا��--I�B�� �
 وا��--9آ


�--	 وا�a--�ض �        �Oا� 	3--��<� 	
!--
Xة 7<��--� ر��7
ر�--�ل ا��--!��[ 7 6--�7-- ]--�O  	
�!--$ �--I"  W�V--�ا�

�Bوه-�      " ا���و� 	

` ا���
�-�ت، ا��
-E ا�D>-@�      : وا�9ي ���8ن �-� أر�1-	 7<��-� أ���-D->$ ،نR-7Tا

  .وا����Rت ا����	
  

�--� $���--/ �--��ك ا��--!��I/   ا��--W�V ا���و�B--� ��آ�--�ت#و1<--�ءا �7--6 ا�--�ور ا��8
--� ا�--9ي $���--   

 -->
�� 	1�B�--أو ا��--@�ل �7--6 ا� 	--��
--[ ا���
--V وا�<B--�ح �--�  �--�Dاء ا�--!��	 و�e--? ا�>&�$ ��K--� �--�1 	


-	 ا��<-�Dدة                   ،ا�!�قBاف ا���و��
	 ا��<��-�	 ���&
-[ اPه-Bا���و� 	�
 آ�ن �� اPه�
	 1��8ن وEf ا���آ

  .�� ا��"�!	

  

� دور و�4�8	 آ' 7<@� �� 7<��-� ا��-W�V ا���و�B-�، ���-�در              � ��RO4أذه�4<-� $-!�ؤل   إ�-6 وا 

  :���  �M9I ا��9آ�ة وا����]' �� ��إ7�اد�4 إ�eر �7
# �� اT��1	���ري 4!�6 إ�6 
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��� &� ا��%"$ ا��#و"!�� � ������؟ و��� ه�� ا������� وا������� ا���� ������               �ه� دور ا���
�ت ا�    ��

  , �+� &� �*��( ذ�'؟
  

  >� �
� ا�j�P	 ا�7�3
	 وا����]�	 ��ا�!"ال i� 6�7��1	 �و��� 	��� 	k�
� �  : ا����ري ��8

 ' ا��"�mة �� ا_�
�ر ا��W�V ا���و��B ا��<��?؟��ه� ا���ا� -

 �� ه� ا��ور ا�9ي $&�م 1# ا����Rت ا����	 �� ا��W�V ا���و��B ���"�!	؟ -

� ��R���1ت ا����	؟ -
�a�D�? $�ا��ه� �� ا��ت ا��اR"ه�ه� ا�@�3ت وا� �� 


? ه' $��<� �"�!�$<� ا�
�م �1<@� ا����Rت ا����	 �� ��IB�V ا���و��B؟ و��ه� ا    -���Pوا 'X����

�7
�I؟ � ا��� $���
  

  &#-��ت ا��را��

  

      ��RO4ا����ل ا �
	اT��1	 إ�6 �� ا�j�P	 ا���Oو�	 و�@$nت ا�
f�3د ا���ا�7 �>�o$ار �I
�7 :  

-      �--I�ة �7ا�--' أه�دورة �
--�ة ا��<--�W، إ�4�8
--�ت   :  ����--q ا_�
--�ر ا��--W�V ا���و�B--� ا��<��--? 7 6--�7--

W�>�ا� 	�
�e ،	!�"�ا�	"�!�ا� 	��
  .، أه�اف و�


�-	      وا�T<-�ع  ا���7
-	 وا�]&-	      إ�-6 $��' ا����Rت ا����	 �7-6 ا���-�ل         -e 	-
 ا�-Rزم ��8-��� �-�رة ذه<

             ]-
�ى ���ه
� ا��أي ا���م ا��ا_�� وا�>-�ر�� �I-�، 1�-� ��&-[ ا��B-�وب ا�-!��آ� ا�-Rزم ���&� 	!�"���

 	7��B� 6�7 د��وذ�/ �1(�7 ،	

? وا����X' ا���<�7	أه�ا��I �381ءة و�������Pا ��. 


� وه��� �� �B4ح �D4ط ا����Rت ا����	، وه9ا �� ���O? و�-�د    -!
Xدورا ر 	ت ا������R' ا���ر ?���

���I ا(����اد   � 	��D1 آ�3ءات  �
 أآ�-'  أOD4	 ا����Rت ا����	 6�7 ����ر�	 و$��/ ا���5 وا�>��ة ا�Rز�

 . و6�7o1 آ�3ءة ��8<	#و�

� وأ�-��ب ا��"�-!�ت �-� ا�VBا��R�     �-Xت ا����-	 اه����-� ����.-� �-� Y4-� ا��-!       ���ف �D4ط ا�   -��


5I��Dور (آ�� . ا��8
� ا�9ي ����# �� �3$
' ا��W�V ا���و��B ���"�!	ا�
 

  أه�اف ا�/*.
  

� _Rل ا�&
�م 9I1ا ا���\   � ?k�46إ� �� 	��� ]

�� ���اPه�اف $�&� �I@<�4 :  

-  6�7 �
 .و�W �� ا��"�!	 ودور ا���أه�
	ا��oآ

 . أه5 ا���ا�' ا��"�mة �� $�آ
�	 ا��W�V ا���و��Bإ�6ا���Oق  -

- �Bا���و� W�V�ا� �� 	ز�Rا� 	4�8�ا� 	ت ا������Rء 7<@� ا���O7إ 	و����. 

- 	
&
�Oا�� 	را�� .ا����ف 6�7 دور ا����Rت ا����	 �� ا��"�!	 ا�VBا��X	 وذ�/ �� _Rل ا�
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 ا���\ ا����� �� _Rل ا��را�	 ا�<��Y	 إ�mاء �!��ى ا��!�ه�	 �� إ�6ا�P' �� ا���� M9I1 ا��را�	  -

	��8���1 ���� ���7 E���ده� آ��8' ��اء، وا�7D1 	
&
�Oوا��. 
  

  أ�/�ب ا���3ر ا���-�ع
  

  : �� د��<� (_�
�ر ه9ا ا��<�ان ���7�f ���]<� ��$�` �1(���7رات ا����
	أه5 إن  

-  s@<ل ا���B�"]��!ا�� "Dا� '

E ا�����&	 ����1و�W 1@3	 ��7	وا��fا��ا� 	B����� �@<. 

- #�
5 �� أه�k���1 Wل ا���و��� 	3@��وا� 	&
�� .s&4 ا��را��ت ا�

� ا��"�--!�ت �7--6 7<--@� اR--7Tن    ---� �--�� ��<--@� ا���R--�ت ا����--	 �--� �IB�V--�   وإه���I--�$�آ
--V ا��

�Bا���و�. 

-                     W�V-�ور ا�-9ي $���-# �-� ا��
` ا��Kء �7-6 ه-M9 ا��.
3-	 ا���I-	 ور�-E ا�a�-�ض 7-� أه�
�I-� وا�-�!$

�Bا���و�. 
  

  أه��� ا���-�ع
  

         \
� 	a��1 	

-�           أ��f�� �!�8ع ا���\ أه�_Pه-9ا ا ،Wا��-�و� E
-fا�� ��f�� W���� #4ع �

�ة،         ا�9ي ����� 1�]�1	 رآ
Vة ���q ا��"�!	 ا��<��!� وا���3ظ 6�7 ا��@	         -�� ا�-!��
	 وآ-!? أ�-�اق �

 	
X9اaت ا��B�>��� 	�!>��1 	��_ ،�X�1V��1 "�!�ت ا(���3ظ�6�7 ا� ?�@� ���Dا� F��>ا�� '. �� \
�


E آ-!?                 O�!-� #-��eو Wل ا��-�و��-B� �-� 'K-�Pم ا��، و������1 ا�9ي �&-
8�I�!�و��ء ا� 	1&� V
ا��� $��

	
� وا���3ظ 6�7 �@�# ا�!��X�1Vا�.  
  

  ا�����5ا��را��ت 
  

� ���	 ا��را��ت ا�!�1&	 �� ه9ا ا����fع 94آ�  �:  

-   ?--��O�� ،�&��!----� ا($--@�ل ا��� 	ت ا����--�--�Rدور ا���
� ���B1--	  ا�
--�س G--�ه�!--
، وه--� ر�--��	 ���

       ،�


I-� ا����-\ -B���� 6-�7	 ��f-�ع         . 2006ا�VBا�X، آ�
	 ا����م ا(��@�د�	 و��7م ا��!� V-رآ �و�

 .@��� أآ]� ��� ه� $�و��Bا����Rت ا����	 آ�<@� ا$


� ا���و�W 6�7 ���ك      -mo$/�I�!�د��-?         ا� ��-� 	-���B1 �
�!
، ����O? آ��ل ����ج، وه� ر���	 ���

�ة،  
����12005 .                      �-I>ى، و��-� 6-�7 �-Bا���و� W�V-�7<��-� ا� �
I-� ا���O-? آ-' 7<-@� �-� W��7 �و�

�Rا��/�I�!�ه� 6�7 ���ك ا��
mo$و 	ت ا�����. 
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 آ�ر$--'، وه--� أ�eو�--	  ���--�!��&� �--� ا��"�--!�ت ا(��--@�د�	 وأ�--��
? $M���--O،دور ا($--@�ل ا��-- -

 ،�

 .2005دآ��راM دو�	 �� ا����م ا(��@�د�	، ����	 ا�VBا�X، آ�
	 ا����م ا(��@�د�	 و��7م ا��!
  

  ا��7+$ ا���/6
  

    �&��4�
�-	 ا���f-�                      ا�7��e E-� #-��3$) �-�
ع ا��-�    �-� درا�-�<� ه-M9 �7-6 ا��-<WI ا���-�3 ا����

 �B1ا4-?  ا�T�-�م  إ��K�&$6 و�q ا��Yه�ة ��' ا���\، و���و�	 �����D1 �I�Bء �� ا����
' �����ل    


	 WI>� 6�7 درا�	 ���	، و���و�	 ا��Raل �>��-q      . ا����fع ا��>��3	 &
�O�4 �� درا��<� ا���آ�� ا�7�

  . ا�<���� WX���fع ��' ا��را�	إ�O7ء إ��6�
Vا$# �����ل 
  

  �8ود ا��را��
  

         	B�����	
��8GTا ]
  : ا�����ة �� ا���\ آ��4 ���دات درا��<� آ�� ���اPه�اف و$�&

ا����Rت ا����	 �� ا��W�V ا���و��B ا�9ي $>�-�رM ا��"�-!	   درا�	 ا��4�8	 ا��� $����I     6�7   ا(��@�ر -

/�I�!�6�7 ���ك ا� W�V�7<��� ه9ا ا� �
mo$ 	م ا�>�ض �� درا�� .و7

 .<� 6�7 ا��"�!�ت ا��<�B	 ��E�! ا(��RIآ
	 �&`$&�@� درا�� -

�ا �4�8
� �M9I ا��را�	إ��اء��8ن  -� '8D� �� و�1ت وه9ا�D��� ز��ف 	"�!�ه9ا ا���\ آ�ن 1 . 
  

  9���5ت ا�/*.
  


�� ���� $T7���9I� #ا ا���\ وا��I<� ����1ت إ7�اد�4أm<�ء       � �IK�1 وا��� 94آ� 'K# أ��6 و:  

� ا��"�!�ت ��' أن L�3$ �<� �"�!	 إ�66 �"�!	 �!�&��	 �
\ $��I<� ���1	 ا��@�ل �7   -� ��� ا��

�I1و�1ت أ�1ا�D��� ز��ف. 

- �B4? ا���و��Bا� � .��	 ا���ا�E ا��� $<�و�� ���fع ا����Rت ا����	 �

 .���1	 ا��@�ل 6�7 1
��4ت د�
&	 و�8��	 ��ل ا�<�Dط ا���و��B ��1�"�!	 ��' ا��را�	 -
  

  .ه�;� و3:� ا�/*
  

                 �-
_Pوا�3-@' ا ،	-��Y4 �-I>� 6-و�Pا 	-mR[-@�ل، ا�� 	أر�1- �� �I1 ا��� �<&�م 	را��$��8ن ا�


&� وذ�/ آ���O$ ���:  
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� _-Rل ا���-�ف ��I3� 6-�7-#           : ا�3@' اPول  --� �-Bط ا���و��D->ا� 	-
 و�
# ��و�<� ا���-�ف �7-6 ��ه

� _-Rل ا���-�ف 5m           #-��I3� 6-�7 $<�و�<� �1� ذ�/ ا��W�V ا�     . وأدوارM ا��>��3	، أه�ا�#، وآ�#�3   -� �Bو���

�
�$#، وا������ت ا��� $�ا�I# �� ا���� ا��اهB
 .وا���ا�' ا����8�	 �� $�آ
��#، ا���ا$

����ف mRm 6-�7-	 �4�8-�ت �-� ا��-W�V ا���و�B-� وه-� اR-7Tن،         ��و�<� �� _�R# ا : ا�3@' ا�]��4  -

   �@<Dا� E

` ا���
��ت، وا��D>$          ق�-Oل ا��R-_ � �3-�ه
�5I، أه-�ا�5I، و�-�5I�X، وe-�ق       إ�-6 ، وذ�-/ �-

5I�

�س �����. 

� 7<��� ا��W�V ا���و��B         :ا�3@' ا�]��\  -� E1ا��ا �@>��� s@_         M��7�1-�ر 	ت ا����-�-�Rوه-� ا�� 

 أ�-!�I، ا�-�ور ا�-9ي $&-�م 1-# �-� ا��-W�V ا���و�B-�،         إ�-�f�� 6ع ه9ا ا���\، وذ�/ �� _Rل ا��O-�ق       


�و�� _Pا �>��O$ 65إ�
Y>$ 	
3
5 ����
�# آ

 . �Ie�D4 و$&

-  E1ا�3@' ا��ا :  #
 ا��را�	 ا�<��Y	 6�7 أرض ا��ا�E وذ�/ 1���و�-	 درا�-	 ا�<-�Dط    إ�&�طو�� ��و�<� �

                �ا���و��B ��"�!	 ز��ف ����Dو�1ت �����1ض �� 1�ا�	 ا�oD>� '@3ة ا��"�!	 و$O-�ر �Ie�D-4، و�-

        ،#

�� ا�9ي $&�م �7Y>8' ا��
Iا� '
��$ 5m	��fT�1 6إ�        �-I��� �-� WI�->�ا��!��&� ا� W�V�-� آ�4-�   . ا��آ

وآ<&O-	 أ_
-�ة $-5 ا���آ
-�  .     V�I$�B�>-� ا��-�و�M W �-�   ��4�8ت ا��W�V ا���و��B ا�9ي $����     إ��6<� ا��$�3	   

W�V�ه9ا ا� �� 	ت ا������Rا�� 	6�7 دور و�4�8. 
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  1ا���� 

�	
  ا����ه�� ا������ ��
�و
� وا���
� ا�
�و
  

 ()'&�	 ا�%�$�� ا�
�#����، وا��!ي ����ر ����� �����ظ ��� ا�
���د               أه�� �
� ا�
	و�� أ���         

ا/29	ة �7 ا��	ن ا�%'�5 ,+	ا ��
)�ع ا��23	 �� ا�%)
1'ت ا�%�	و�* ��� ا/.��اق و,+�	ا ��%)'��#*                   

وا�?���ف ا/.'.��� ���7 ا.��
=�ام ا�
��	و�� ه��� �
	���;    . ا��و���2*ا����'دة ا�
��� ���#�د ا/.���اق ا�%����2* و  

@�?
�2D* آ#A� B* �)'.�3*               ا�%# '?�'1

1'�?' وG!ب أآ3	 (�د �%�7 �)?� ��	اء �)(%��'�%H.#* و 

  .�7 .�ق ا�%?)*
  

��'G'�?� أو �!آ2	ه� �'�%)'�J ا�
��  ا�%#
?��72و�7 ا�%Hآ� أن ا�
	و�� �#'ه� أ�I' �� �!آ2	        

    �� �?� K����   ��'
�'�
'ودة ا�

'�� �O9 7ل ا���9ل �� (MO* �3'د����G *2ة   إM)'(?�ا�#'�L و%�ه!ا .  


?��72، وه�!ا           إ(�'دة ا�)��ع ��7   #�%�'�
�Q'ظ �Rا S��) *#�.H%�ا �)'#�� T�,/ '%�.'� دورا B�
 ا�
�آ��2 ��

2
T ا/.'�B2 ا�
����2* ا�
�2%* ا   �'

�ا�%��9 �� ا�

'�� �J ا�%#
?���Q� 72ق �� أه2%
T و��  S��) $آ	� 

G72 دون��?

Q'ظ �?� آ'ف �اه
%'م إ(�'ء !ب ا�%#�O.  
  


B �2?��' �%��22$ ا�%)
��1'ت      A��� ���
آ%��' ��
��B ا�
��	و�� دور ا��A��9 $��2%%&' ���� ا/.���اق ا�

�?* &�رة ذه)2* �
%ا�%%'U2� *�V �#'ه� ا�
	و�� �� �)'ء'�
  .'�$ة (7 �)
1'ت ,%�2* أو �
  

   X� L��� �TZ�3 ا/ول، ا�
	و��   ا��Iء (�S �'ه2* ا�
	و�� �     ن ه!ا ا�Y�#� �AQ   و�7 ه!ا ا�%)

 *2�%
  . �� �TZ�3 ا�Z',�، وا�%$�� ا�
	و�TZ�3� �� �1 ا�'Z�U وا/29	ا�A'لآ

  

  �'ه2* ا�
	و��.1.1
  

  

?��'، �7��%
�%���Z ا�
��	و�� ا�%��	\ة ا�
'آ��#* ��%H.��#* و�) �1'  '��?
]2� J��� *#��.H%�ا ���)'Q
� T���O9

� وا��ة �)?' A^'A9?' ا�%%2$ة، و�Hدي ا�
	و�� و_�Q2* ر^�2#2*        ا�='رO9 7� *2Gل أدوات (���ة ��     

��2'  إ وا�
`2V	 S�) ا�1%?�ر ا�%#
?�ف �2
QM�� S(3'     وإM)'ع إ39'ره�  '1� a'�1�و��21* و��'    ا	
 ا�	.�'�* ا�

T5	
 �' �?� ا�1%?�ر ا�%#
?�ف ا�	.'�* ا�
	و�21* �)bQ ا�%
)S ا�!ي a�AM �	.� ا�	.�'�*،              وإذا. �

T,X��2آ`
�'�  . ���ن ا�
	و�� L�� �M ه��T و
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1.1.1.*Q�
  �Q?�م ا�
	و�� وأدوارa ا�%=
  
  


3'رa أآZ	 أ,���* ا�
�#��L رؤ��*            )'� ،*Q�
2
)'ول ه!ا ا�%��Q� B?�م ا�
	و�� وأدوارa ا�%=.

  .��3M 7 ا/�	اد

  

  �Q?�م ا�
	و��.1.1.1.1
  

  

           K(�'3�\    a!ه K��

�	و��  � �7 ا�%Q?�م ا�L2I اdراء راء ا��
'ب �� ����� �Q?�م ا�
	و�� وا,�

S�ب (7 أرا^?�إ'

)'a ا��ا.J و��' ����3* ا�$�)2* ا�
� (3	 �2?' ا��%�  . �Q?�م ا�
	و�� 
  

          *D��ا �Q�] 1 [آ�%*  20ص   ��2*            ا�	
 روا�G' أي    –راج  :  "روج"
�	و�� ���
�* ��7 ا���%�* ا�


T �	و�1'  Gورو ،LQ, :        ف	ء أي (���روج ا T(و� T
�Q, ل       أي'A��Rو�� ه�� ا	�
�T وه�!ا �
)�� أن ا�

J^'3�زة ا��� �
�`,�اع ا�%)
1'ت ا� �?Q�	
�'9d	�7 و�.  
  

                 T�,أ S��) و��	�
������ أو (�	ض �%���5ع أو    " أ�' ا�3
o ��7 آ
�'ب ا�
�#��L ���� (	���ا ا�

�ٌ^'M وض	
  .331ص] 2 [�1%�(* �7 ا�%�اJ25 ��1%?�ر �7 أ�G ا���'ع وا�
`��2 �%' ه� �
  

 ���� ���� T����	
� 72STANTON T���,أ S����) " ل'A����R7ا�	9d'���� �?Zو���� �
(%�'���� �?Q�	���
 و�

��.'^� اR�A'لٌ �

'�� �)�Y2 ا���B وز�'دة ا�23%
'ت و���L2 ا/ر�'ح ��%H.#* و��'� ����Aل (�T2 و

  .257س] 3[
  


	���T آ��� ���7   آ%��'        �LINDON و LENDREVIE T��,أ S���) "    7��� در'A���ل ا'A���R@ ا���ذ

a'1�'� *#.H%�#�ق ا��%���* �اف ا	w/ا ;�

?��72، ��ز(M ،72'دة ا�	أي ( �=#�...y�2' �)?' ،)ا
. 

*2���#
  .86ص] 4 [ "�
��L2 أه�ا�?' ا�
  

          'Iأ� T�	)وJOHN و BUNNETT   T,`�آ� و.�2* ا�A'ل �72 ا�J^'�3 وا�%��
	�7 ا���'�722       " 

 72����%

	ي �
���72 ������م   ~M)���'(?�وا�%������ ����
�����	اء �)���
�، أو �1 X�
S  &����ار����� ���M	ار ا�����	اء 

  .86 ص]5["ا��.'^�
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�`,��Tو�)��'ءا (���L3��. '��� S ذآ��	a ���7 ا�

	���Q'ت، �%���7 ا(
��3'ر ,���'ط ا�
��	و��     �%1(��* ���7� 

 a!?�
'1�O9 7� Tل ��&�2 ا�%
���'ت ا�='&* (%� @�?


	�; ا�%#� �
اR�R'Aت ا�
� ���م �?' ا�%)

 T2�) 	2V`
  .ا^?' ود�
T ��	وإM)'(Tا�%)
1'ت و��'و�* ا�
  

  : ا�=A'^� ا�	^2#2* �
%�2* ا�
	و�� وه�,#
�;و�O9 7ل �' ���م �7 �
'ر�; �%�7 أن       

 . و.��ك ا�%�
	ي �22D	 ا�1'ه'تإ�Sا�
	و�� ه� (%�2* ا�A'ل �72 ا�J^'3 وا�%�
	ي �?�ف  -

��2* ()'&	 ه!ا ا�%$�� - J� �)'Q
 .ا�
	و�� ه� ()A	 �7 ()'&	 ا�%$�� ا�
#���� ا�!ي �


?' ���'ول ا�%H.�#'ت ا�
�`2V	 ا�1'�S��) '�2 ا�%�#
?��72 ��� ا/.��اق                         -���ا.� ��
ا�
	و�� ه�� ا/داة ا�

*��?
 .ا�%#


%��2* اR��A'ل، �
�R S ����ن                  -� '
��B �?%' وا.
(%�2* ا�
	و�� �%' أ,?' �S�) *2(3 اR�A'ل �?� �

��ون ('^� '?� *AA=%�%�ارد ا�1?�د وا�ا.  

  

2.1.1.1.Q�

	و��ا/دوار ا�%=�� *  
  
  

 ا�1%?���ر ا�%��#
?�ف ���7 أ���G ا�
��`2V	 ���� .����آT  إ���Sا�?���ف ���7 ا�
��	و�� ه��� ا��&���ل إن    

� *��2�����T، و���!�@ ���Hدي ا�
��	و�� دورا ه'���' ���� �'��5	 و���#
�J��2%G �3 ا/���	اد  إ ا�1'ه��'تو�)��2%* '1�


`.�� J(A��� b2�����Q(��   *)'(A	ض" (���S ا��9
Oف أه���ا�?' (���S ���� .���اء،    وا�%H.��#'ت� K��%M @��,أ 

9
	ت .2'.�* ������ �)
�1'ت ذات ��Gدة ('��2* أو ���9'ت           )
1'ت ا����1* أو ��
B .�2'�* و.�Q	       ا�%'�� 


�ا� L�J� '�'% ا�
G'2'ت ا�$��'^7 ا�%�
%��72، وا9
�	ت .2'.�*               
� K%%& *2Mرا �	
�.*     Lا���
� U�2�� 

   '��� K��Mوو '��%Z2� ��1'ت

����2	 ه��!a ا�%)� K��%M ���V ،ف�?
 ا�
'G?��'ه��!a ا/.��
'ر ���J د���9 ا���#�ق ا�%��#


`آR ��2                 : ا�#Hال ه)' �	اد، و ا/�'�ه� �%�7 ���	اد ��	اء �)
1'��@ و���L�2 أه��ا�@ ا�	���2*؟ ا���1اب 

    �)@ و�72 ا/�	اد �� ذ�@ ا�#�ق، �2`�� دور ا�
	و�� آ
)A	 ه'م 2وا�B3# وراء ذ�@ ه� ���* ���Qدة 

     �� aدي دورH2� ����#
 "ا�%�#
?�@ ��ى اء �	ا� وا�
`2V	 M S�)	ار وإ(M'ع إ39'ر�7 ()'&	 ا�%$�� ا�

  .331 ص]2[
  

  :�2*ن ا/دوار ا�	^2#2* ��
	و�� �
%�Z �� ا�
)'&	 اS�) Xd �' ���م �و�)'ءا      

�T    :ا~39'ر - �Aه'��*           إ39'ر و�� *Q2_وه� و ،*#.H%�1'ت ا
(� 7) 72�%
 ا�%#
?��72 ا��'�722 وا�%�


	ف ()?'  � R �

1'ت ا����1ة ا�(%�� *3#(�'�G%?�ر ا�%H.�#*، آ%�' أن ا�
�	و�� ��
�     B��D'�* و�'�!ات 

 ا��#�ق و�	��B ��� ز��'دة و(�� ا/��	اد       إ��S ه!ا ا��ور ا�?'م أ��I' ��� �'��* د��9ل �H.�#'ت ����Gة                


�O* ا�
1'ر�* ا����1ة�'�.  
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��O* ا�
1'ر��* ��%H.�#*، و����?� ا�1'ه�'ت           � ()��' ���ن ا�%#
?��   :ا�
!آ2	 -�'���2*  إن (�S و(�� '1�

�%$ا��'            . ر ا�
�!آ2	 ��O� �3A^%�' �?�'        ن دو X,��ه' �2)[! ��    72��?
وا�?��ف ��7 ا�
�!آ2	 ه�� ��!آ2	 ا�%�#


�	ات                     Q�@ ا���ات ��� !��'�و�)'�J ا�%)
� وا�
`آS�) �2 أن M	ار �	ا^?� �R T زال ه� ا���	ار ا���2�A و

و�7 أه� ا�%H.#'ت ا�
� �	آ$ (�S ا/ه�اف ا�
!آ2	�* ��@ ا�
� . ��#�قا�
� ���9 �2?' �)'�#�ن �Gد 

 �Z� '?�'1
�32#�أ&K�3 را.=* �� ا�#�ق وا(
'د ا�%#
?��S�) 72 �	اء �( ،Rآ�آ' آ� ...y�ا.  
 

�'�%)'�J وا��Qا^� ا�
� �Hد�?' إM)'ع �M �	آ$ ا�
	و�� (�S :ا~M)'ع - 72�%
 ا�%#
?��72 ا�%#
?��72 وا�%�

�
�'�) *3#��H%.#'ت ا�����2* وا�%H.#'ت �2	��M)'عو�$داد ا��'G* . ا�%) ��  . ا�?'د�* ��	
 


�2Q ا�
����� ���7 ا�%H.��#'ت ���7 ا����ور ا���3'رز ��
��	و�� ���� �%��22$ ا�%H.��#'ت      :�%��22$ ا�%)
��1'ت  -#��� 

� 7��) '��?�'1
��9
Oف ���72 ا�%)
��1'ت ا�%�����* ���7  إذا	ه��' ���7 �)
��1'ت ا�%)'���#*، 9'&��*  2و�)Rآ��'ن ا 

'2�G%)'�#�ن وا�5' و�ا T���� '� 72�  .�H.#* �' و
 

 �?%��' ���� ا���	د (���S ا/��39'ر ا���#�23* ا�
��� �����ن    ا�
��	و�� دورا��
��B  :#�23*ا���	د (���S ا/��39'ر ا���  -

  2V`
	 (�S ا�%#
?��72 ا��'�722 وا�%�
%��72 وذ��@ ��O�9 7ل أداة �	و��21* ه'��*         ��Aره' ا�%)'�#�ن ��

�72 ا�%H.#* وG%'ه2	ه' ا�%=
�Q*وا~�'('ت�%
'�1* ا/ز�'ت " ا�
MO'ت ا�
'�*"وه�  *�Z�(�2 ا��و .  
 

�2 ���9
?�، آ%�' ه��             :�
`2V	 S�) .��ك ا�
'�*    ا -?#�
 وذ�@ �O9 7ل �2�Z; ا/�	اد �'�#��ك ا�%��3ل �

��* ا�	.�'^� �
����2 ز��7                '
ا��'ل ()�� ��T�2G ر.�'^� ����	اد ��I	ورة ا.�
=�ام ا�	��$ ا�3	���ي ()�� آ

'?�O
   .ا.
 

*�'��5~'���*، ه)��'ك أ����Z* /دوار ���	و�� أ��9	ى �%���7   ا/دوار ا�	^2#��2* ��
��	و�� ا���  إ���S و'#

 �� '?�25���Mر ����01ا.   
  

        ا�
�و
�أه�اف       
              

 K23Z�
ا��Aرة 
ا�!ه)2* 
�
(%��  

 L�9
 $�'%
ا�
�
(%��  

ز�'دة 

�ل �
?
.RكاO  

 J21���
ا�
 S������������)
 *�������	1�

�
  ا�%)

  $���2Q�
ا�
������������2'م 
�'��	اء  

 �������� 	2V`������
ا�
  �������������������������1�
ا�23%
��������������'ت  

'د،�K�23Z ازد�(
o2Q=�،(  

�K��������������23Z أو 

���������������� أو �
�2)����������������������� 

  اR�1'ه'ت

 	�!����
ا�
�$��������'دة 
  اRه
%'م

ز���������'دة  
ا�������(� 

�?Q�وا  

�)������������'ء 
�����������3Mل 
و������(�2 

�
(%��  

ز���������'دة  
ا����������رة 
 S������������)
ا9
���	اق 

  ا�#�ق

 L������������9
.���������ك 
ا�������	اء 
ا�%
�	ر 

�
(%��  

 *��������'Mإ
  *����MO)
 J�������������
  ا�
%Oء

  

  
  �Mو�� : ���01 ر	
  313 ص ]6[أ��Z* /ه�اف ا�
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  أه�اف و\V'ر ا�)�'ط ا�
	و�2.1.1.�1
  
  


�	ك              � ،'�?%��� �


�د ا�
�ا�� ا���� ر��* ا�U�3 ( 7���L2 أه�اف ا�)�'ط ا�
	و��1 ا�%

�دة 

� ���� �

%�2* ا�
	و�21*+ا�
	و�� ا�
��� �7 اVd'ر ا��'� *�  .O�S�) '? ا�
��� �7 ا/w	اف ا�2�%

  

  أه�اف ا�)�'ط ا�
	و�1.2.1.1.�1
  


%��� (���S (���ة              

���'د ��`ن ��%H.��#'ت أه���اف �	و��21* وا����ة، �?��!a ا/ه��اف �)Rا `�����7 ا�=

23
��* ا�%)��
�، ا��.��'^Y ا�
	و���21*      ا(
��3'راتw ،*#���'(%�ة ا���� ،�
 �?%��* ����Z �	����* دورة ���2'ة ا�%)��

*��=
 ،(��د آ�23	 ��7 ا�%
�'�2	     ن ����� ا/ه��اف ا�
	و��21* ��
� ��� ��5ء             Xو�?!ا ا�B3# �   .ا�y...ا�%#

  . ���5 ا�3
o �7 ه!a ا�%
'�2	02 وا���� رق

  
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

  

  

 �Mو�21*): 02(��� ر	
  36ص] 7[ \�2* ����� ا/ه�اف ا�
  

  ا
��ارد
  

�����
  ا
  

 وا
��د�� 

 ����
���(����� ا�-
 ) $#�ة-! ��

  
  
  

    ا(ه اف ا
��و�&��
����� و��+* ا
��و�� 

�� ��-ا
#��و,��(-. ( 

  ا(ه اف
  

 ����
   ا
  

 �/�0��
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     : ا�
	و�21* �
��د و�L ا�
�ا�� اd�2*ا/ه�افو�� ا�
%�م �%�7 ا���ل أن            

�%' �� ذ�@  - '?23)Rاه' و�M *�'���2'ت ا�#�ق 
  . ا�%#
?��72 وا�%)'�#72 وا�%)
1'ت�

-     *)'(A����وا *#���.H%�'� Y2����� ����

���A'د�*�����Z ا�23[���* (ا�23[���* ا�1$^���2* وا������2* ا�MR���2* ا)'%
GRوا 

 وآ��!�@ �2[��* ا�%H.��#* ا��ا���M ���Z� *��2�9ر�?' (���S ا�%)'���#*، ��ارده��'، أه���ا�?'،    )ا���y...ا�
�)�����2G*و

'?

?'، ر.'�Q#�� ...y�ا. 

 . ا�
	و�� ا�%#
=��*M)�ات أو و.'^�  -

-  T#Q, �
23
* ا�%)w.  
 

 ا�
�ا�� ا��#'��*، ه)�'ك (��ة ��	وط �B�1 �	ا('�?�' ()�� وJ�5 ا/ه��اف ا�
	و��21*                   إ�S إ5'�*  

  .89ص] 5 [و�)?'


%'د  -)Rا*�����ث ودرا.'ت �2���#* .' �^'
, S�) . 


%	ار�*  -.Rا *Q& '?� ن��� S
� *��
 .أن ���ن ا/ه�اف ��

 . أه�اف ا�
	و�� �
)'.�* �J أه�اف ا�
#��L وأه�اف ا�%H.#* آ��أن ���ن  -


)2Q!�أن �  -�� *��'M2* و
Mن (%�2* ووا�. 

��* ���2'س  -'M ن���أن . 

-   '?2�D� �

	ة ا�Q�ا ����� B1ا/ه�اف�*���� . ا�%

�'�)�'ط ا�
	و�J�� ،��1 ������ در�G* ا�
�2D	 ا�%����ب                   - '��?
#� '2M�. ')'�M د���8[ 1'زه�' ,إأن  [

  ..325ص
 

 ��ا�	 ��Z ه!a ا�%
�'�2	 ��#'(� ا�%�2M S��) *#�.H'س ���ى �
'�w'��, *�2?' ا�
	و���1 وذ��@               إن        

ن ���@ ا�%
�'�2	   و��#�ء ا���� ��X   . ��#�3' �?�!ا ا�)��'ط   �)'ءا (�S در *G���T�2 ��ه�اف ا�
� �� �����ه'  

 ���ن �=
�Q* (7 ا/ه�اف ا�
� �� و5
?' ا�
� ('دة �' �#
=�م �
��22 ,1'ح ا�)�'ط ا�
	و��1 �'�3' �' 


�           ،327ص] 8 [�
��S .��23 ا�%�Z'ل     . �?!ا ا�)�'ط �(� *#�.H%� و��	�
(�A'^	   ���� ��� &�2'�* ه��ف ا�

2
'�2)'ت �� &�رة      إ�I� '?2'فQ�ا o
��`ن ه!ا ا�
2A	 ه� ا/�'Qw/ �I�U�2� �?       إM)'ع ا��ا���7 "  

  *���!D%�ا 	��&'(
 و�����O ���7 ا�?���ف أن  ".ن �!ا ���2G T��M��D'���*  �?���، آ%��' أ��
���ي (���S ا�
����� ���7 ا�


�،   ا�% *#.H�	�B �� ز�'دة     (%�'�
)'ع MRوا ،*�	
 و��7 ا�%���* أن ا�%�G '���() *#.H'ءت     درG* ا�%

          '?�'
23� �1� S�) )�'ط�ه!ا ا 	2V`� ام�=
.'���*  و�
� ه�!a ا�%����* ('     . �
�w'�, �22?' ا�
	و��1 ��أت 

 �� ا.
=�ام ا�23%
'ت آ%
2'ر ��2'س �
'�B        *�2 آ',K ا�%H.#* �	�   ذاوإ �'�) *3#��D'�23* �7 ا�%H.#'ت،   

 '?� �� O� �1و�	
  . �7 أن �)� (�S ذ�@ &	ا�* �� أه�ا�?'إذن,�'w?' ا�
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   \V'ر ا�)�'ط ا�
	و�2.2.1.1.�1
  
  

  :�2%' ���أه%?' ��
	و�� \V'ر (���ة وه� �+?	 �O9 7ل ()'&	 �

�دة �%�7 ذآ	 
  


'���T، و�1
���VH��� U��2�T	 :ا�%)'���#* -��
����ل ���H� 7.��#*  ا�
��	و�� (���S ر���3'ت ا�%��#
?�@ و�� S���إ 

 *Gدر S�) ءا'(�  . �''G�T ور�'3�Tإ�3'عأ9	ى 
 

-  �%

�     :�	ص ا�(%�'� @�?

	�; ا�%#�T)'(Mل     وإO9 7� T^ا	�� إ��S  �$ا��'a ا�
����ة �Hد��'ن        إ_?'ر 


� ا~,
'ج ز�'دة إ�Sز�'دة ا���B، وه!ا ا/29	 �Hدي     (� '%� ،   ��%
�'~T() . *�'�5 ��	ص ����Gة ��  S��إ 


� �?��� أ�  أن ا�
��	و�� ��
��B دورا ��� ��Q� ���
9
	ا(��'ت وا�Rت وا'�'���
�����G '��Mة '� �
	���; ا/���	اد �'Rآ

�%

Z%'ر و���2	 �B&'( وو_'^; ���Gة ��.O�.  
 


1'ت ا����1ة :�Gدة ا�%)
1'ت -(%�'� 72��?

	�; ا�%#� S�) *#.H%�و�� ا	
��م  ا�
� �.�اء �#'(� ا�

 ������ 7�O2I��Qت �?��!a إ���S/ول ���	ة أو ا�%)
��1'ت ا����%��* ا�
��� أدK���9 (�2?��' ����#2)'ت، �%��' ���Hدي  

     �����1
 وإد��9'لا�%)
��1'ت و�3M�?��' ���� ا/.���اق ���G 7?��*، و���G 7?��* أ��9	ى ����J1 ا�%)
S���) 72��1 ا�

  .��#2)'ت �#
%	ة (�S ا�%)
1'ت �' دا�K ه)'ك .�3 �
���%?' و�3M�?' �� ا/.�اق
 


�3'رa              : ا�%)
1'ت �'�2; � -)'�
 *(2�LQ( (�S ا�)�'ط ا�
	و���1 � ���2 �3'A=
� *#.H%�م ا��� U2�

�%�'ر,
?��' ���J ����ى ���Mرة و�'(���2*     ����� ���
,���'w' ��5	ور�' �?��' وذ���@ ���'�	�� ���7 ار���Q'ع ��'�T��Q2 وا�

  .ا/,��* ا�
	و�21* �� ا�
`2V	 S�) .��ك ا�%#
?�@ و(�M S	ارa ا��	ا^�
 


��;           :ر��.J2 ��ارك ا�%1?�   -=� T�.%'ر�!ي ��و�� ا	�
وذ�@ �O9 7ل ا�%
���'ت ا�
�� ���	ه�' ��T ا�


?Oك.Rاء وا	��ارات ا	M �2�	� �� *%%#'ه�ا �V 7ت، و�'#.H%�ا.  

  

  آ�Q* ا�)�'ط ا�
	و�3.1.1.�1
  

  

 ا�%3'�� ا�
� �)�Q?' ا�%H.#'ت ا�%=
�Q* (�S ا�)�'ط ا�
	و��1 ه� �3'�� �
Q'وت ���� آ23	 إن

  *#��.H� 7�����إS ا������ا *)'(A���ا b��Q, ��9ى دا	أ��9  *��Q�
و(���S ا���	�� ���7 . ة، و���72 ا��A)'('ت ا�%=

9
Oف  RناX�     ة	آ23 ��3'� �
� S,ه' ا/د�� �() S
و�)��D3 ه)�' (��S    .  ا�%3'�� ا�
� �)�Q?' ا�%H.#'ت �

  ه!a ا�3%'�� (��S إ��S'�)+	 .  ��Z ه!a ا�'3%�� S�) أ,?' ا.
Z%'ر 5	وري �?'     إ�S ا�%H.#'ت أن �)+	  

����� "  أ,?' ,�ع �7 ا�)�Q'ت ا�
� ���� �7 ا�	�� ه� ,+	ة w'9[* ,+	ا �%' ��
T3 ا�
	و�� �7 دور ��
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.  �� أذه'ن آ� (�I �7 ا�1%?�ر ا�%#
?�فا~,
'2G*أو (	و  / '?5����� ��JM ا�%H.#* وإ('دةأو 

          S�) 7�	9dا *��A%�7 وأ&�'ب ا�	
�* (	و5?'  ا�%H.#* و�  إدراكه!a ا��'�* ا�
� ��J1 ا�%�	1

�??Gا�� �
  .30ص] 7[ "آ���ل �3
o ا�%�'آ� ا��'�2* وا�%#
�2�3* ا�

  

   ا�
�ا�� ا�%VH	ة �� ����� �2$ا,2* ا�)�'ط ا�
	و�1.3.1.1.�1
  

  

T���Q ا�%H.��#* (���S ا�)���'ط   �)أن)��'ك (���د ���7 ا�
�ا���� ا�
��� ���VH	 ���� ا�%����ار ا���!ي �%���7   ه  

  : أه� ه!a ا�
�ا�� �' ���ا�
	و��1،  و�7 
  


o ا�A)'('ت ,��1       :�� ا�)�'ط ا�
	و��1  ا�2D	  درG* ��'رآ*    -� ا��.��'ء ��� M)�'ة ا�
�ز��J         أن �� 

      �

�1 ا�#�J ا��M *2)'(A �#'ه� ���   أن، آ%'   �
�%��ن G$ءا آ23	ا �7 ا�)�'ط ا�
	و��1 ��%)(� o
� 

� ��� '?G'

?Oآ2* ا�
� ���9 أو �#'(� �)
1'�?� ا�A)'(2* �� إ,.Rا J�#�� و��	
$داد ا���B (�2?' ا�

 *2)'(A�ا �?
�. S�) B�� وآ�%' زاد ���ار �#'ه%'�?� �� ا�
	و�� ).9'&2* ا���B ا�%�
L( �2$�� ا�


�'�� ���� ���1 ا�%�3'�� ا�%����ب                       �'�آ�%' �M ا�%1?�د ا�!ي �!3�T ا�%H.#* ا�%)
1* �� ��1'ل ا�
�	و�� و

'?M'Q,طإ'�(�ه!ا ا S�) .  
 


#��L  ا~.
	ا�212* -�� *�'

	ا� *212�VH	 ا�
)'&	 ا/9	ى     : ا��.��    *��'

�#��L  ا���     S��) *#�.H%�'� 

���B ,�(�' ��7 ا���(�                      . �2$ا,2* ا�
�	و��  
� ��

2	 وا�#�

� أو ا�(%�'��
�o ا���	ارات ا�='&�* ��?)�'ك 

3
o ا��	ارات ا/9	ى�  .ا�
	و��1 ا��23	 �?' وذ�@ ��'ر,* 
 

(�S ا�)�'ط ا�
	و���1 ��� ا�%��M; ا��!ي ����G      ��� ا�%3'�� ا�%)�Q*  :إ�2?�(�د ا�%#
?��72 وا��&�ل    -

 �2M'م  ��Q#	 � ا��B3# ا��!ي     وه�!ا ه�    إ��T2� �?2 (�د أ�M �7 ا�%#
?��72، وآ�%' آ�'ن ��7 ا��#?� ا��&��ل               


1'ت ا�A)'(2* ا�%H.#'ت(%�� *1

�@ ا�%H.#'ت �Q,X'ق ا�%)� �3'�� أ�M (�S ا�)�'ط ا�
	و��1 ��'ر,* 


��'جا�
��� �����م ,X�
#��%�� *��?G�� ��1'ت
2* ��
���ي ���) S���)د  . ?�@ ا�(� �^'��?()'(A�����1'ت ا
���#�ق ا�%)

 ��� �)�'DG Lw	ا��2*    �
%	آ�$ون ���ود �7 ا�%�
	�7 وه� �
	و�72 ����� ��2G، وه�� أ��I' (�'دة ��'        

  .���ودة
 


�� ا��	ار ا��	ا^�    -� *Gة آ�%'     :در��
� *2�%) @�?
آ�%' آ',K (%�2* ا�='ذ ا��	ار ا��	ا^�  ��ى ا�%#

   *#.H%�ا KG'

'�� �3'�� أآ3	        إ�Sا��'�آ�!�@  .  (��S ا�)��'ط ا�
	و�      ��1��Q,'ق G?�د �	و�21* أآ3	 و

    *#�.H%�ا KG'
2%
�' و��7    إ��S آ�%' زاد (�د ا/�	اد ا�%VH	�7 �� ا��	ار ا��	ا^� آ�%' ا�G �?
3w'�=� 

 *����  . (�S ا�)�'ط ا�
	و��1��Q,'ق�V ز�'دة ��1 ا�%3'�� ا�%
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����� ��2G   ' ()��' ���ن ا�%)
� �`���' ��ى ا�%#
?�@ و�
	و��    :%)
� ا�%#
?�� 72�J�'(% ا�   إدراك��ى   - 

   *G'��ا ���S�و�21*  إ	
 (��  S���Q,'ق  ��3'�� آ�23	ة   إ��Q S#	 �%�'ذا ��
�'ج ا�%H.�#'ت    وه!ا �.  ا�1?�د ا�

ا�)�'ط ا�
	و��1 �� �	��
� ا�
���� وا�)%�، و��� ه!a ا��3%'�� ��� �	��
�� ا�)��Iج وا�
��ه�ر وذ��@               

  .ة ا�%)
�O9ل دورة �2'
 


���ل دوران Y��9 ا�%)
��1'ت -�: D� ن ه)��'ك�����@ ()����' ���ن ذX��� *#��.H%�ا �
��(� Y��9 ���� *��%^ات دا	��22

��B �1%' أآ3	  

	�* ا�%�#
?�@ ا��ا^%�*          ا~,Q'ق �7   �� *�'� S�) ظ'Q��� @�و��1 وذ	
 S�) ا��('ط ا�

�
(%�'�. 


%	ة        آ�%�' زاد �
��ل ���	ار ��	اء ا�%)�
�، آ�%�' آ              :��	ار و��K2M ا���	اء    -#�� *�G'� ه)�'ك K�,' S��إ 

 *���� . (�S ا�)�'ط ا�
	و��1��Q,'قا�)�'ط ا�
	و��1، و��V 7 ز�'دة ��1 ا�%3'�� ا�%
  


%�ة �� ����� �2$ا,2* ا�)�'ط ا�
	و�2.3.1.1.�1
  ا��	ق ا�%

  

�)bQ ا/.���ب ��� J�2%G ا�%H.�#'ت و���w ��G	ق �

��دة                   2$ا,2* ا�% إن *��?Q� K#2� *21و�	
 ا�

 

%� (�S ا�23','ت �
���	ه' �
� �
 ا����2M* و��72 ا���	ق ا�
��     وا~��A'^2'ت 	اوح �72 ا��	ق ا�
�%2* ا�


%� (�S ا�
���	 وا�	أي ا��=�A ��%��	�7 �� ا�%H.#*، و��� ا�
%��م             
 ا�
��#2%'ت ا�
'� *�2�X��       ��Z%ن �

   .أه� ا��	ق ا�%#
=��* ��3M 7 ا�%H.#'ت �� ����� �2$ا,2
?' ا�
	و�21*

  

��2* آ'��* ,'�Q� 7�%� '�:           '�?��T�%  آ�   .1.2.3.1.1D� �
� *#.H%�م ا���أن  *��	��?!a ا� �Aو��

*2G'
و��M ���3و ه�!a ا��	���* \�)�* �U�2 أن        .  ��J5 ا�%3'�� ا�%
2�3* �� �2$ا,�2* ا�
�	و��        وا~دار�* ا~,

�Q,X'قا�%H.#* �7 ���م    '�?
M'w ?' أو�ر��M 7� 	Zو��1 أآ	
  و���7 ،336ص] '3� ] 8�� S�) ا��('ط ا�

            U�2� ر�A���ا T�G7 أو� ���
�?' ا���� *��	�
��ا�	 ����?' أ���ا        أنه!a ا�� R ��M *#�.H%�آ'��2* ���   ل ا 

            *#�.H%�ا a!ه� T�2� ج'�

'�� ���ن ا�%2$ا,2* ���ودة �� ا��KM ا�!ي ���'�
o ا�#)�ات، و� S��د  إ��?G 


��ا�	 ��%H.�#* أ���         . �	و�21*� ���� b�

�o ا��#)�ات ��� ��72 أن             �'^�I*  الو(�S ا�� ���   '?w'��,


'ج    �� R �1و�	

�'�� ���3A أ.�'س �=��2A ا�%2$ا,   ،        ��� *�2��2A�= آ�� ه�!a ا/���ال        إ��S ا��'�و

 ا�
= �2A�� S�) أ.'س �' �
�ا�	 ��ى ا�%H.#* و� '� b2�	��B ���   ن ,+	ا /w'9['ا��'�
72 أ�	ا  

T�2��� ]6 [332ص.  

 


� ا(
%'ده�' ��7      :��'آ'ة أو ����2 ا�%)'�72#   .2.2.3.1.1� *��	w وه�    	�2Z��3 آM    ت'#�.H%�7 ا��


o ا/�2'ن ��7    � �� B

%� (�S أ.��ب ا�%)'�b �� آ2Q2* ا�
#'ب ا�%2$ا,2* و�� أن ه!ا &
� U2�
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    T����U�2 إ��',��2* ا�����Aل (���S ا�%
����'ت ����ل آ��2Q2* ا�
��#'ب ا�%)�'�b �%2$ا,��2* ا�
��	و�� ا�='&��* 


��1'ت ا�%)'���#* ور(� J��� ��1'ت

��o ا/���2'ن B��.'(� R وJ��5 ا�%)� ����  '��%� ���!�@ ���� �'���* ا�%�'ر,��* 


	ض Qأن�o

I?' ا�3� J� *?�'�
� *)'(A�ن ا���312ص] 9[  .  
  

     7��) *���'
���`ن ا�23',��'ت ا�% *����	�23%
��'�?� ا�%'2��5*   أداء و�����O ���� ه��!a ا�� L���

 ا�%)'���72# �

           R�3 إ�
 ا.�
=��K ا�%H.�#* ,�(�' ��7     إذاوإ,M'Q?� ��� ا�%'��5 و��b2 ��' ه�� �
�J�M ��وT�V ��� ا�%�#

#1
2
?�' ��� ا~,�Q'ق ��� ا�%�#
��3              ا�, *�	
��Y ����وث     ، � S�) b ا�%H.#* ا�%('�#* �%=� ��M b�'�(%�'


� 7�) *�%G', *���� �� J���a��2 و���' �%�'              � T� *#.H%�ف ا	
� R �Mو��1 و	
�22D	 آ23	 �� Tw'�, ا�

     .��ث �)T �� ا�%'�5

 

���3 �����ع ��7 آ�� و���ة          وه� w	��* ���م (�� S������ �        w :	��* ا�%��3 ا�%���ع  .3.2.3.1.1


� ذ�@ J%G ه!a ا�3%'�� �
%�Z ا�%��3 ا�%=�A �%2$ا,2* ا�
	و��� �
2
?' و�� �
2..   

  

4.2.3.1.1. *���	���
��J��5 �2$ا,��2* ا�)���'ط  إدارة�U��2 �����م : ا��	����* ا���%��2* أو ا� L��#��
 ا�

 �A=��و��1 �� �5ء ��%?' ا	
=�م ه!a ا��	��*  و��7 ('دة �' �#
.39	ا�?' و�1'ر�?' ا�%'25*وا�

�*     H.#'ت�� ا�% �.�

�o ا�%H.�#'ت ا���23	ة ��#
=��?' أ��I'       وإن  ا����1،   ا��2DA	ة أو ا�%� K�,'آ . 

     *��	�
�*        أ.�'س (�م و��Gد  و�
'ب (�S ه!a ا�Q�	� ات	����� J�5�� ���� *�2,%2$ا�ا �����
� �)��5�� 

 o
���B ا/�2'ن��%2$ا,2* �� 
� R �M JMا��7 �� ا��و 	@ا/��ذ .  

  


� أ�9! ,�3#* �[���* ��7 �23
�'ت ا�
�'م ا�%'��5 أو        �U�2 ��  : ,#3* �[��* �7 ا�23%
'ت .1.5.2.3.1

  O3�
#� *
M�

� ������ه' ��� ��5ء ��' �=TA�A ا�%H.�#'ت           . ا�23%
'ت ا�%�� ��M *3#�(�ا a!ى  وه�	ا/�9

L��#

���	 ا��=�A �%��	 ا��'�  .��)�'ط ا�
	و��1، أو 
 

��72 ا�
�	و�� وا�23%
�'ت     ���̀   ا��	��* ه� �)��?'    �� ه!a  وا�%���* ا/.'.2*    *�MO
�?�!a  . ن ا�


�'�� �%��7 أن ��Hدي                      �'�23%
�'ت و��b2 .�33' �?�'، و��12* 

	ض أن ا�
	و�� ه� ,Q� *��	�  ه�!a  إ��3'ع ا�

*��	�
� ('م و�'�!ات ()��' ��#B ا�)3#* �7 �23
'ت ا�
'م ا~,Q'ق �=o2Q إ�S ا�� (�S ا�
	و�� ('�' 

  .333ص] 6[ 23
'ت ا�%ا,=Q'ضا�%'�5 وذ�@ �� �'�* 
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���w :    72	����* ا�%?%��* وا�?���ف .6.2.3.1.1 Y�
� ا���	��� *����	� S���) ا����('ط  ا~,��Q'قو����' �?��!a ا�

 *#.H%�ا S
#� �
�L23 ه!a ا��	��* �.  ����2?'إ�Sا�
	و��1 و �72 أه�اف ه!ا ا�)�'ط ا�� �
ن Xو��� �


OV J3ث 9��ات � *#.H%�241-240ص -ص] 8[  ه�أ.'.2*ا:  

-  J5وو �����و     : ا/ه��اف   ��� O�� أ        L��#�

����� ���1     ن ���3أ ر��G ا�� (��S  ا~,�Q'ق �M	ارa ا�=�'ص  

                    �
���* ����2'س، و��'Mرة آ%�2* و�A��ا�)�'ط ا�
	و��1 و���T �1%�(* ���دة ��7 ا/ه��اف ا���5�%(* 

 �&�
�`داء ا�%H.#*إ�Sا� *�
���2 (�د �7 ا��1ا,B ا�?'�* ا�%	�3� *#.H%�2'م اM �
�  . ه!a ا/ه�اف 
  


�'ح ا�	^�#�2     �
�� ه�!a ا�=  :�
��L�2 ���@ ا/ه��اف     ا�%H.�#*    إ�����T2 ا�3	,'�� ا�!ي ��
'ج     � -Q%�ة ا���

�	,'�T�1 ا��Oزم ���&��ل        ��	��* ا�%?%* وا�?�ف، �    �����
� L��#
��2M B'م ر�G ا�
� �? S��أه��اف  إ 


%'د     و�. ا�
	و�� ا�#'�L �����ه'  )R,'�� ا	3�� ����

'ج ��Z ه!ا ا����� �^'
, S�)    S��)و L��#�
ث ا�

*��	�    .ا�
���	 ا��21 ��%��	�7 وا��اJM أن ه!a ا�=��ة �%�Z ا�
��ي ا��� ��2�a!? ا�
 


=�ام ا�)
'^� ا�
� �� ا�
�&�      :����� ���Q* ه!ا ا�3	,'��    -.'�
72    إ�2?' ��
� ������    ��� ا�=����72 ا��#'��


��د  ا�
��Q* ا�='&* ��'�* ا�%?'م ا�%���ب ا,1'زه' �� ا�3	,'�� ا�!ي          � ;2�'�
�� و5
T و�J%1 ه!a ا�

  .�2$ا,2* ا�
	و��
 


���م ا(
%'ده��' (���S ا������ أو ا�
�����	 ا��=���A �%����	ي ا�
��#��L،           و     � *����	�
%��2$ ه��!a ا��         

    L^'�� S�) �%

 ا/,���*  (�� S������  a ا��	��* (�م �Mرة ���	ي ا�
#��L      و�
'ب (�S ه!   .وذ�@ /,?' �


��L��2 ا/وا�%?��'م ا�Oز���* �  *2���#��
�	,��'�� �	و����1     ، ه���اف ا� 7��� 	Zآ`��� T���2��� 7���%� ?���ف�6[ �' [

  .333ص

  

 ��� أرM'م ا�23%
'ت ا�%
���*     أ.'سا��	��* (�S   ���م ه!w :   a	��* ����2 ا/ر�'ح  .7.2.3.1.1

          ��� aد��Gل و'�� ��� 	A�() 2)* و��ى �#'ه%* آ��
�� �'ل و�Gد أو (�م و�Gد ()'&	 �	و�21* �


�ى �
�72 ��7 ا/ر��'ح ��O�9 7ل ز��'دة ا�23%
�'ت                آ �Xذا���L2 ا/ر�'ح،   #� L2��� *#.H%�ن ه�ف ا'

�X          S

)'.�B وا�?��ف ا��!ي ��#� *�(2
��B ا.
=�ام ()'&	 �	و�21* �
2)* ذات ��'�2; �
 إ�T�2 ن ه!ا �

  .122ص] 10[
  

 ا�
��	اض ���Hداa أن ���A*  �����م ه��!a ا��	����* (���w:   S	����* ا����A* ���7 ا���#�ق   .8.2.3.1.1


�ى         ا�%H.#* �7 ا�#�ق  #�� S��) و��	�

?' �7 إG%�'�� ا�%�3'�� ا�)����* ا�%���(�* (��S ا�A� وي'#� 

ن �2$ا,A15X��� ٪ *��2* ���7 ا���#�ق  ���Mره'  
?�ف ���X������ L��2ذا آ',��K ا�%H.��#* ���# . ا���A)'(* آ����
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�ى ا��A)'(* آ���،        �7 إG%'�� ��'�2;   ٪15ا�
	و�� ا�='&* �?' �B1 أن �#'وي       #�� S��) و��	
 ا�


B �5%'ن    Xا�
	و�� �� �5ء �?%* �B1 ا,1'زه'، �      ���د �2$ا,2*    آ',K ه!a ا��	��*     وإذاA��7 ا� T,

     .410ص] 11[  ,3#* �' .2
� إ,L��2. TM'Q ا�)#3* ا�%#
?��* ��A* ا�%H.#* �7 ا�#�قأن

9.2.3.1.1. *�� أ���'رت) 1981(��2ا,��2* ���� درا.��*  :410ص] 11[ ���$�� ���7 ا����	ق ا���#'

  �^'
=�م أآZ	 �w 7	��* �7 ا��	ق ا�#'��* �� وK�M وا��� �
�����     أن آ2Z	ا �7 ا�%H.#'ت �#
     إ�Sا�)

 w	���* ا�%?%�* وا�?��ف، وw	���*         أن إ��b�Q,  S ا��را.�* أ��'رت ا�)
�'^�          و��� ��5ء    .�2$ا,2* ا�
	و�� 


*، وw	��* ����2 ا�%)'� 72#�`�� �� �����w *	ق �2$ا,�2* ا�
�	و��،                 M�
ا�)#3* ا�%[��* �7 ا�23%
'ت ا�%


� ذ�@ w	��* آ�  .� �' � 7�%��T�%، و,#3* �7 ا�23%
'ت ا�#'��*و�`�� 

  

2.1.*2�'A�2* ا�%
  ا�
	و�� آ
  

  

,+	ا /ن ا�
	و�� ه� .Oح اR�A'ل ا�='ص ��'�%$�� ا�
�#����، وw'�%�' أن ا���ور ا/.'.��         

      � ،7�	9d'�
�o ا/���ر ا/.'.�2* ا�%

���*         X��� (%�2'ت ا�
	و�� ه� اR�A'ل � ��?Q, %?�� أن�7 ا� T,

R2* ا�%
� *2%(� '((�%� S

	ا�212'ت �	و�21* �
'�*إ�A'ل �..  

  

1.2.1.a	&'()و ،T
   �Q?�م اR�A'ل، أه2%
  
  


�; ��'ر وا�%
���'ت �O9 7ل (%�2* اR�A'ل وا/اdراء ا�
J� �)'Q ا9d	�7 و�3'دل إن=%� 


3	 S��) در�G* ��7 ا/ه%�2* ���ى ا/��	اد وا�%H.�#'ت �%�' �
T��2 ��7 ��	ص ��                  
� &�ره' وأ,�ا(?' �

*�  .ا��3'ء وا�)1'ح وا�
��� �� ا�+	وف ا�2�%

  
  

    �Q?�م اR�A'ل.1.1.2.1
  

  


)��� ا�%���'رآ*،  ا���A'لآ�%��*� *��2�	

�����'إ(���'ء ���� ا����D* ا�� ���
G ،*���	
، أو �B��2�D أو  �

   .151ص] 12[  ��ءإ_?'ر
  

أ�' اR�A'ل آ
%�2* ��� �?�ت ��'وRت ا�
��� �7 ا�72Z�'3 وا�%%'ر.72 �?�ف وQ� J�5?��م                

 �O9 7ل (%�2* إ�T2 �� آ23	 �'�?�ف ا�!ي �#
S إ�S أن آ� �7 هRHء �`V	 إ���Rد �?' و�
)'&	ه'، 


* ه!a ا�%�'وRت      Gا	� 	2��ل، و'A�RاS�3'ره�'         أ إ
)'�(T, "  *�2�% �%�7 ا�

'�� �J (%�2* اR��A'ل 

72

��L2 ه�ف �� *(2
  .358ص] 13[ "�3'دل ا�	.'^� �72 �	.� و�#
��3 (3	 و.�2* �
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�SQ (���2'ن (���S أ,?��'   A��� �����
3	ه��' ر
 �����2	 أو �J��2%1 ا�%
�����'ت أو إ,
��'ج(%���2* "آ%��' �


%�7 ا��Q	د ��7     إذا(
?�'  أوا�I	ور�* و,��?' أو �3'د�?'    �� U�2�� ، *�w'ر   إ�'���/'� a	�2� أو  أو L^'����ا 


72ا/39'ر� a'1�2??� �� اG�� آ?� أو��. �� 	VH� �
  .30ص] 14[ " أو ا�%
���'ت ا����1ة ا�
  


�=� �� ا�)�'ط ا�
'�2*أه� ا�#'��* �%�7 ����� و�O9 7ل ا�

'ر�;       � �
  : ���O اR�A'ل، وا�

-  *2D� . ا�#��كوا�
`2V	 (�S ا~M)'عاR�A'ل ه� (%�2* �)�� �2?' ا�%
���'ت وا��'G'ت وا�%�'(	 

 .اR�A'ل (2�%* �#
%	ة �� آ� ز�'ن و��'ن -

- �
 .�L2 أه�اف ���AدةاR�A'ل ه� (%�2* ه'د�* �

 -�
�         '?I��
���* وا�%�%���* �3����B (%���2* اR���A'ل (���دا ���7 ا�
)'&��	 أو ا�%��,��'ت ا/.'.��2* ا�%
	ا


%�2* اR�A'ل ا� 7�%� R 	&'(

'ل و�VH	أن�3
o، و��ون ه!a ا�� ���� �
� .  

  

   أه%2* اR�A'ل.2.1.2.1
  

  

 �%7 وG?* ،�7 وG?* ,+	 ا�%#
��3 �7 وG?* ,+	 ا�%	.�، ول أه%2* اR�A'إ��S%�7 ا�)+	     

  :36-35ص -ص] 14[ ,+	 ا�%	.� �
%�Z أه%2* اR�A'ل �%2' ���

 . (%' ��ور ���?� �7 أ��اثوإ(�O?� ا�%#
��3 أو G%?�ر ا�%#
�72�3 إ���S ا�%
���'ت وا/��'ر  ,-


���'ت وا�%?'رات ا�
� �Hه�?� �-%�'� ���2'م ��_Q2* �ر�B و����	 أ�	اد ا�1%
%w 7) J	�L �$و��ه� 

 	�����T3 _	و�?� ا�%?)2*إ��',2'�?��
2)* و�
 . ا�
%�2* و��' �%' �

 . (�Q, 7س أ�	اد ا�1%
%�Jا�
	و� -

  . ���Rت �� وG?'ت ,+	 ا9d	�7ث إ��ا-
 

      � �3�
  : أه%2* اR�A'ل �7 ا��1ا,B اd�2*إ�+(� T,S	 Xأ�' ا�%#

�T �7 _�اه	 وأ��اث - Y2�� '� �?�. 

-  �
 . و39	ات ���Gة�?'رات� �

-  *2�#
 .ا�	ا�* وا�%

* وا�

 .ا���Aل (�S ا�%
���'ت ا����1ة ا�
� �#'(�a �� ا�='ذ ا��	ار وا�
A	ف ���� ���3ل -

  

   ()'&	 (%�2* اR�A'ل.3.1.2.1
  


%��� (���دا ���7 ا�
)'&��	 أو ا�%��,��'ت ا/.'.��2*      �� S��
����B (%���2* اR���A'ل �
� *���� ا�%
	ا


�O��9 7��� ���5ل ا������ ر���Mوا�%�%���* �3
��I?' ا���� ���
7���%   03 3
o وا�� R 	��&'(
و����ون ه��!a ا�

���� �VH	 و�
'ل �

%�2* اR�A'ل أن �� .  
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 �M03(��� ر :(ل'A�R2* ا�%) 	&'() ]349ص] 2.  

  

 وا/.'.� �� (%�2* اR��A'ل، وا��	آ�* ا/و��S    ا/ول�
� ا�%	.� ا�
)A	   :ا�%	.�.1.3.1.2.1

ا���=� ا��!ي ��%�� ���         "وا�%	.�� ه��   . 2	�?'، و��#%S أ�2',�' ا�%��Aر أو ا�%
��A         �� دور�?' و�#  

        T���(� أن ���	د ����� S(
و��7 ا�%%��7 أن ����ن    ، 14ص] 15 [" ا���=� ا�9d	  إ��S ذه)T ��	ة أو �

�'.� ا�%H.#* أو �
3	ا (7 �)
1'�?'، و�� ه!a ا��'�* �B1 أن ���ن ا�%�#�ق   �
��V'ا�%	.� �	دا أو     

  2
ا.�
�'3�   T��VH	 S��) آ�2Q2*        'ر ا��'^� �'R�A'ل، �U2 أن �Q'ه�2 ا�%�#
��3 (�7 ا�%	.��           �	�A' �� ا9

  .27ص] ] 16�O�A'ل
 

���3'ت                    
��� ��7 ���ا�	 (��د ��7 ا��QA'ت أو ا�% O�� ،ل'A��R.�� ��� (%��2* ا	%�)�1 ا�� ���و

 :و�
�=� ه!a ا�QA'ت �2%' ���. ا/.'.2* ا�
� �#'(�a �� ,1'ح �?%
T آ%	.�

���ر  - T


%�2$ا               �%� T��
1� ����� *2�'A��R%'دة ا�ن ا�%I%�ات ودرا.* و�
	�* و39	ة �'�%��5ع و

7�	2Z��7 ا). 

�T ��ى  - Y3�	� '%'�5، و��ا �� T��� '� �5ء �� *QA�ا a!.� ه	%�ا L�
��Z* ا�1%?�ر، و�# T

%�

*�� .ا�1%?�ر �7 39	ات .'

-  S�) رة���وا 	VH%�ا L� . �#%�(*أو ��	وءة �' آ',K ا�	.'�* إذا وا�
`2V	، و9'&* ا~M)'عا�%)

���5ح (7 وG?* ا�)+	 وا/��'ر وا�%
���'ت ا�%	اد        - 	23

، �U2 �#'ه� ذ�@ إر.'�?'ا���رة (�S ا�

�3�
2
'ب ا�	.'�* ��3M 7 ا�%#
  .�� ا.
 

�'���%��'ت أو �'����Aر أو ا/����ان  إ���' ر����ز ��	.��'�* إ(���'ء وه��� :	���2$ ا�	.��'�*�.2.3.1.2.1 

��U2 ���ن ه!a ا�	��ز أو ا���%'ت  ا�%
 ~�A'ل ،*�'.	�'�ا�� ��3M 7�� *��?Q� y	S(...    ��. ا�%��Aد 

'?�3�
 .ا�	.'�* و�#

  

*���  
  

�
���
  ا

  

�
���
 �6��ن ا

  

  8��8ء
  

  �اتأ9
  

 إز=�ج

  

@���.  
�
���
  ا

  
  

@���. A$     
�
���
  ا

  

 ردود $�* ��.&��

�-�/�*  
�
���
 ا
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و�
��� ا�	.��'�* ا���	آ7 ا�'Z���U ���� ا�
%���2* اR���A'�2* و�
%���Z ���� ا���%��'ت أو    :�	.��'�*ا.3.3.1.2.1


�3	 (�7 ا/���'ر ا�
�� �	��� أن           ا~��'رات ا�	��ز أو ا��Aر أو ا/رM'م أو       � ��
 إ��S  �����?' ا�%	.��    ا�

  .Ga] 16 [27%?�ر
 


3'رات ا�
� �B1 ��ا�	ه'             )Rا�� وا�
و�
S ���ن ا�	.'�* ذات �'(�2*، ه)'ك �1%�(* �7 ا�

  :و�)?'


3'رa أ.'س ����2 (%�2* اR�A'ل -)'� .أه%2* درا.* ا�1%?�ر ا�%#
?�ف 

- *2Qw'
 .أه *2%�I%72 ا�	.'�* ا���1 ا�%)��2* وا�
��2* وا�

- 

�Rت'دا'���
 . (7 ا�
�	ار �2	 ا�%3	ر �� ا�%



'د (7 ا�	.'^� ا�����* وا�%%�* -�Rا.  

 


� �O9 7�?' ��&�2 أو ,    :M)'ة اR�A'ل .4.3.1.2.1� �
� ا�	.�'�* ��7 ا�%	.��    ��  وه� ا��.�2* ا�

S����3إ�


���د أ,���اع اR���A'ل وأ����'�T   .  ا�%��#�و���7 أه��� و.��'^�  . و�

���د أ,���اع ا��.��'^� أو ا��)���ات 

Rلا'A��1, *��=
 : ا�%#

- *��
 .ا�y...آ'��
B وا��A; وا�)�	ات: ا��.'^� ا�%�

أي ا��Oم وا����U ا�3%'�	 �72 ا�%	.� وا�%#
��3 آ%�'5	ات ا/.�
'ذ،  :  ا�%3'�	ة ا����Q*ا��.'^�   -

 .ا�y...أو ا����U ا�3%'�	 �72 �=� و\9	

 .ا�y... وا�	اد��ا�
�Q$��نآ1?'ز : ا��.'^� ا�%#%�(* وا�%	^2* -


	,K ا�
� _?	ت ���Z' وه� ا��.'^�: ��
	و,2*~ا��.'^� ا -,R'آ.  
 


��3'ر ()���                وه)��'ك  )R72 ا��
� ��.���2* ا9
��2'رa ا/.��b ا�
��� �S���) B��1 ا�%	.��� أن �`��9!ه' 

 a!ل وه'A�Rاb./ه�ا :  

- 72�3�
 .ا9
2'ر و.'^� اR�A'ل ا/آZ	 ا,
�'را �G 72%?�ر ا�%#

 .ا�%)'. *3��I%%�ن أو ا�	.'�* ا�%	اد ��&�2?'ا9
2'ر ا��.'^�  -

- T���

���� وا���5* 	) �M/.'^� ا��2'ر ا
  .ا9

 


=Oص ا����Q	ة ���7   ا�1%?���ر()����' �����م ا/���	اد ���7   : ���@ ا�	����ز .5.3.1.2.1��.'� ا�%��#
?�ف 


%�2* �@ ا�	��ز       �X,?�ا�	.'�*،  � ا/��	اد  وR �=���ا ا/��	 أن ��Q#	 ا�
���� ��7          .  �� ه!a ا��'�* �%	ون 

 *���* ا�#'	1
�B3# أن ا��.�2* أو ا/داة �2	 �)'.3* أو ���* ا� '?�.	� a�AM !ي�ا S(
ا�	.'�* �2D	 ا�%

  .��1%?�ر �J ا�%	.�
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��3 ا� .6.3.1.2.1#% :          T�G�� ��
 ا�	.�'�* ����2م ��Q@ ر��زه�' ��2D*        إ�2?�' ه� ا��=� أو ا�1?�* ا�

 �&�

��'�?'إ�Sا��� 	2#Q�  .& �3�
 :�را (���ة �)?'و�`9! ا�%#

- *)�3��* أو ��
 .ا��'رئ /�* �'دة ��

-  J%
 . ا�	.'^� ا�%!ا(* أو ا��.'^� ا����Q* و�2	ه'إ�Sا�%#

  .ا�%�'ه� ���.'^� ا�%	^2* -

 

7.3.1.2.1.
#��� ���

�b ����ى    :��3 ا�	.��'�* ردود �(
��. ���

��� ا�Q�وه��� (��3'رة (��7 ردود ا  


� ���T2 ا�	.'^� ا�
� أر.�?' ا�      � �3�
�	ق أو ا��.�'^� ا�%=
��Q*       ا�%#�'�� �.	% .     ��� ��?� 	A�() وه��

  .اR�A'ل /,?' (2M *2�%'س �#
%	ة �Q'(�2* ا�
)'&	 ا�%��,* �
%�2* اR�A'ل
  


=!ه' ردود � �
  : �2%�7 �����ه' ��Aرة أو أآZ	 �7 ا��Aر اd�2*ا/�
'لأ�' ا/��'ل ا�

- @�!� .�?� ا�	.'�* و�I'�2)?' واRآ
Q'ء 

�%�I%�,?'       �?� ا�	.'�  - ��%
�?' وا� 	V`
���B ا�%)
�1'ت ا�%
��7 ()?�' ���         (* وا�� '�2Q�'ل ه'A��Rا ��Z�

 ).ا�
�Q$��ن

 .(�م �?� ا�	.'�* -

- '?�
)'ع MR�5ه'، أي (�م ا �%
  .�?� ا�	.'�* وا�
 


��� �7 ا�%VH	ات ا�
� �%�7        : ا�5�I'ء.8.3.1.2.1��2* �'A�R* ا�.'	�ض ا	


�اJ� �9 أن�� 

� ��`�� ه�!a ا�%�VH	ات �)�'ءا     Mو. '�* أV)'ء (%�2* اR�A'ل و�
	ف ه!a ا�
�ا�� �'�5�I'ء  ا.
�3'ل ا�	. 

  :64ص] S�)] 14 ('��72 ه%'
 

-     ���d%�2',��2 أو ا�ا ����
 إ��S  ا�	.�'�* ��7 ا�%	.��    إر.�'ل و���%� أي ���ا�9 �)�� ���	أ (��S       : ا�

��*    ا�%#
��3، آ`ن �%	 .�2'رة أو �w'^	ة ���A�?' ا�%	�J�Q أو ����ث ���9 آ?	        �� ��� �^'�� أو ا~ذا(�* 

  .ا�
�Q$��ن
  

-   �+Q��وا ��R��ا ����

�I?%' ا��3
o         ���ث و�: ا�� �3�
 دا��9 ا��Q	د �Q� R '�%(2?�� ا�%	.�� وا�%�#


Z)'ء ا/.3'ب ا��2%',2�2*.'� ./ي .B3 �7 ا/.3'ب 
  

  

  

  



  29

  أ,�اع اR�A'ل.2.2.1
  

�2* اR�A'ل O�� !9`� R وا��ا،  وا�%Q'ه�2 �72 ا�)'س �O9 7ل (%ا/��'ر �3'دل أن�%�7 ا���ل 


�; و�

�دإ�Sوه!ا ��2	   =� �M '�'ل أ,�ا(' وأ&)'A�O� أن  .    L�Q
و��7 ا�%A'در �� ه!ا ا�%�1'ل ��� �

*Q�
  :و���� ('م .)

	ض �� ه!ا ا�%��B إ�S ا�
Q2(A'ت اd� S�) .*2�2(A; وا�� ��,�اع ا�%=

  

1.2.2.1.Rل  أ,�اع ا'A� B#�*��=
  ا��.'^� ا�%#

  

 ;2(A
  : ا/,�اع اd�2*إ�Sو��#� اR�A'ل �#B ه!ا ا�

  

1.1.2.2.1. *2+Q��ت اR'A�Rا:               T

=�م �2?' ا���Q آ�.�2* �%��7 ا�%	.�� ��7 ,��� ر.�'�#� U2� 

،�3�
  :18-17ص-ص] 15 [ �`9! ا/��'ل اd�2*ه�و إ�S ا�%#

 

��72 ا�%	.�� وا�%�#
��3       'توا�%
����  وا�23',�'ت    ا/���'ر  وه� (3'رة (�7 ��3'دل        :R�R'Aت ا����Q* ا - 


=�ا.'� *��Q��أو ا *M����ي  و��Aرة ('�* ، و�'�3' �' �
� ذ�@ و '?G��TG،)ا��Oم)م ا���%'ت ا�%((�

 :96ص] ] 14��K ه!ا ا�)�ع �7 اR�A'ل ,�('ن ر^2#2'ن �7 أ,%'ط اR�A'ل ا���Qي وه%'

- 	Z72 أو أآA=� 72� �
  .اR�A'ل ا�Y2#3 ا�!ي �
  

 وا�%
����'ت آ%�' ه��    �'/�39'ر  ��7 ا�)�'س �A�M �$و���ه�       G%?�راآB وه� ا�!ي �J%1     اR�A'ل ا�%	  -

  .ا�y...ا��'ل �� ا�)�وات وا�%�'5	ات 

  

          

و�7 ا�S�) !9�% ه!ا ا��(ع �7 اR�A'ل أن �T ��ودا R �%�7 أن �    S��) aد'�%
)R @��اه'، وذ�

23
2* آ'��#'ن  �
� �' �%�7 أن �!هB  وه� �' �1
� ا�	.'�* اوا/ذنا/دوات ا�� إ�RT2�'A�R *2 �!هB أ

  .ا��Aت ا�
'�� وا�#%'ع ا�%	ه;
  

- *��2�'

%��� (���S ا���%��'ت : اR���R'Aت ا��

=�ام ا������D* وا/���Q'ظو���.'����* R ا�%)����M* وذ���@ �
  ا�%�


o ا��.'^� آ'�%)��رات، ا�	.'^��...y�ا.  
 

���رات ا�
�)�  : ا~��
	و,2*اR�R'Aت   -

)�(�* �)���  ة و (���� '���2G* ا�%
w *���O	U2�   �M أ�'��K ا�� 

��A'ل ��.�'^� (�A	�* آ�2Z	ة �)?�' ا����3'ت            ، آ%�' أ�)�K اR      وا�23','ت وا�%
���'ت �72 ا�)'س    ا/��'ر


	و,�ا�
�Q$��,2*، ا�3	�� ا~��...y�ا.  
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2.1.2.2.1. *��2+Q��ا 	ت ���2R'A���Rإ���'راتوه��� (��3'رة (��7 �1%�(��*   :ا 	2���� *��%+(� S���إ 

 ,'

=��?'   �1%�(* ا�%#� �
ن ا�	���ز  Xو���� ('م �.  أو ���Aه' �� �
'��J� T ا9d	�7ا~,#'ن� ا�

*2�dت ا']Q�5%7 ا J�� ل'A�Rم �� ا�=
#� �
 :94ص] 14 [�2	 ا��Q+2* ا�

 .ا�	��ز ا��Aر�* ��Z ا��Aر وا�=	ا^Y وا�	.��'ت -

 .ا�	��ز ا��A��Z� *2 ا�%�.S�2 وا��I@ وM	ع ا���3ل -

 .ا�	��ز ا��	آ�Z� *2 �	آ'ت ا��2 وا�	أس وا�
72 و�2	ه' -

- b�O%�ا �� S
 .ا�	��ز ا���,�Z� *2 ا.
=�ام ا/��ان �� ا��A'�* و�
  

  ا�1'هB#�T  أ,�اع اR�A'ل .2.2.2.1
  

  :إ�Sو�#B ه!ا ا�%
2'ر ��#� اR�A'ل 
  

- �)'A�ل ا'A�Rا : T2� ن���a'1�ا �Q.ل �7 أ'A�Rه!ا ا S�أي �7إ ،S�)ؤو.72  أ	%�ا S�ؤ.�'ء  إ	�ا 

و����ن اR��A'ل ا��A'(�    .  أ(��S ��� ا�?���2 ا�
)+2%��    إداري ��#
�ى  إ�S أد,S  إداريأو �7 �#
�ى    


	ا�'ت و��O+'ت �	��(* Mو��'وي وا 	'ر���دة �� ��� ')S�2'دة أو إ��2'ا~دارة ا�
  . ا�
 

 ا�%	ؤو.�72 أو ��7     إ��S   أ.��Q، و����ن ��7 ا�	ؤ.�'ء        إ��S وه� اR��A'ل ��7 أ(��S        : اR�A'ل ا�)'زل  -

و�
� �O9 7�T ,�� ا�%'دة ا�%	.�* �7 أوا��	 و�
�2%�'ت        .  أد,S إداري �#
�ى   إ�S أ(�S   إداري�#
�ى  

  . ا��'(�ةإ�Sو��O'ت وM	ارات (3	 �#�#� ه	�� �7 ا��2'دة 
 


%'(�2* أو ا��#2      ا~دار��* و���ن ه!ا ا�)�ع �7 اR�A'ل �72 ا�%#
��'ت        : ا/���اR�A'ل   -GR2*  أو ا.'


��A'د�* ا�
��� ����b��Q, ���� J ا�%��#
�ى  MRلو�?���ف . أو ا'A���Rا/����� ا S���ون إ'��

 و���� وا�
)��L2# ا�

.  أو ا��_��Q2* أو ا�%?)��*ا~داريا�%����Oت و���3'دل ا�=��3	ات ���72 أ���	اد أو ز���Oء ���b��Q, 7 ا�%��#
�ى   

�	����* �3'���	ة و����ون أ���* �
����2ات �ءات و���3'دل و���
� (��'دة ���O��9 7ل ا�����'. إدار���*و�'���3' ���' �����ن 

  .ا�y...ا�$�'رات

  

  درG* ر.2%
B#�T  اع اR�A'ل أ,�3.2.2.1

  

   T
  : �' ���إ�MS#� اR�A'ل �#B درG* ر.2%
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,�T �'��3' ��'      آ%�' أ  . و�Mا(� ر.%2* ���دة و�
	و��*     وإG	اءات أ.'��B2#2	 و�L   : اR�A'ل ا�	.%�  -

�* ور.�2%*   �
��Aرة �� '�V�� ت ��2     . ���ن'����

%'��S وا�
)+��2 ا�	.�%�     و(�'دة ��' �
���L ا�%� '�%� T

9
A'&'ت��#��'ت R_'^;وا��وا .  
 

3
��* إدار���* و���Mا,72 وإ��G	اءاتوه��� اR���A'ل ا���!ي JI��=� R ���ا(���   : اR���A'ل ���2	 ا�	.��%�  -Z� 

�* ور.%2* و�
LQ (�2?' آ%' ه� ا��'ل �� اR�A'ل ا�	.%��
و�
� �'�3) '3	 �(Mات 9'رG* (7 . و��


��'ت     . 
)+�2ا��)�ات ا�	.%2* دا�9 ا�   #� 72� �
2' 9���ط ا��#��* ا�	.�%2*   إدار�*آ%' ��=
� *Q�
=�  .

        aا��

� ��� Y��� �2+(

� اR�A'ل �2	 ا�	.%� دا�9 ا�� Rو S��ت      إR'A��Rل اO�9 7�� �2�+(
 �9'رج ا�

*2A=��ه'   ا	ت و�2OQ��'ءات وا���وا .      S��) B�1ل  و�OD
��2'  إ اR��A'ل ��2	 ا�	.�%�        ا~دارة ا.�'1�

   S�) �%
)2%
T و(�م ا�#%'ح �T     وا��	2V`
�'�          *�Q�
�`���'�T ا�%= �����
 .�S�) '3 ا�%O�9 7�� *#.Hل ا�


� �VH	ة �Gا �� ا�
%�2* ا�
#���2*آ'~�'('ت� �
  . ا��'ذ�* وا/M'و�� ا�%VH	ة وا�

 

  در *G�2V`	B#�a  أ,�اع اR�A'ل 4.2.2.1

  

  :إ�Sو�� ه!ا ا�%1'ل ��#� اR�A'ل   
  

-  �A=��ل ا'A�Rا :
 ا�
�'م �%��Z     إ�w'رa وه�� ���     .  أآZ	 أو� ه!ا ا�)�ع �7 اR�A'ل �72A=� 72        و�


���Q* ���7 ا�%���'�Oت    =� R''ءاتأ���������2* واA��=��72  ا��(V72 ا���  	���'3� ������ 	��Zز  .  أو أآ'��
وه��� �%

*2�'
�'�=A'^� ا�: 

 . ا�%#
��3 وا�
�bإ�S��ا�	 �	&* ��وث اR�A'ل �� ا�1'ه72 �7 ا�%	.�  -

  .D!�* �3'�	ة �� ا�%�M;��وث ردة �
� أو � -

  . �	&* ا�
`آ� �7 �?� ا�	.'�*إ�'�* -

- �3�
 .ا�

	ف (�S ا�#��ك ��ى ا�%	.� وا�%#

-  �3�
  . G%?�ر ا�%#
�72�3أو�T �'(�2* أآ3	 �� ��اG?* ا�%
'ر�3M 7� *5 ا�%#


	��I*  �7 اR�A'ل ا�!ي �T2� �3A ا�%#
��3 ه� ا�1%'ه2	 ا      وه� ذ�@ ا�)�ع  : اR�A'ل ا�1%'ه2	ي  -� 

ن أ��* و.�X    7��%� *�2و(��S ه�!ا ا/.�'س ��    ، 85ص]17[�2	 ا�%
1',#* وا�%��,* �7 ا�
��� ��7 ا���3	    

     ;�A���ن وا����$Q�

��3	 و.��G *�2%'ه2	���* آ��'�	اد�� وا�
ا.��
=�ا�?' ���� ,���'ق اR���A'ل ا�1%��'ه2	ي �

2�	ة ا������'ت أو ا�?2[�'ت وا�%H.�#'ت                  . و�2	ه'�. K��� ن�����3' ��' �'� �
I=%*  ا�� ا~(�2�O* وا�

*���
� *2G���(�� S�) 'ده'%
)R] 14 [93ص.  
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�J2 اR�R'Aت ا�1%'ه2	� *��bQ, �2& ا�	.�'�*     
 (��د آ�23	 ��7    إ��S و�)'ءا (�S �' ���م، �#

       �����2
T اR��R'Aت ا��=�2A*،          أآ�3 ا�%#
?��72 أو ا�%�#
�72�3 و�
#�� '�%� 	 *�'�5~'�  S��أن إ   *�Q��� 

   ���� *IQ=(� ن���ا�� ��د ا	Q�� *�'.	�2*اA=��ت اR'A�Rا J� *,'ر�� 	ه!ا ,��1  . آ23 ��و�� ��'

����Gد              أن �%#�� ��
 اR�R'Aت ا�1%'ه2	�* ه� ا�A'ل ذو ا�a'1 وا�� (�b اR�R'Aت ا��=�2A* ا�


� M'درة ����        ا�1'ه72� �

��� ا�	.'�* �%�اG?* أي ا(
	ا5'ت ��ى        أ �
%�2* اR�A'ل وا�� S�) 	3آ

�3�
  . ا��=�A وا�1%'ه2	ياR�A'ل��م ��'ر,* �72 �) 01 (ر�Mو�� ا�
%�م ا��1ول . ا�%#

        

 �Mول ر�G)10( :72�  .93ص] 18[ اR�A'ل ا��=�A واR�A'ل ا�1%'ه2	ي��'ر,* 

  

    ���  ا#$��ل ا�	��ه��ي  ا#$��#ت ا�! ���  ا��

   �23ع آ/�� .- ا�,�ادإ�(ا�')'ل 

 ا�#	(* �

 ا�
�� *Q��Q	د ا��ا�� �

  ا�
�56� �4( ا���د


G a'3!ب �,Rا 


a'3 ا�
%'Rت �,Rا *�'1
.Rوا 

�  *�& *Gدر�?Q�ا*�'.	��  

  ا����'.�ت ا���$�ة

�  a'1�*ا,#2'با�.'	�ا  

 .	(* ا�%
���'ت ا�%	��ة �

 درG* &�* ا�%
���'ت ا�%	��ة �

  

  

*]2��  

*2�')  

  

 *2�')  

*2�')  

*2�')  

  

   ا�1'ه72

*2�')  

*2�')  

  

  

 *
�	.  

*IQ=(�  

  

*IQ=(�  

*2�')  

*IQ=(�  

  

  ا�a'1 وا��

*IQ=(�  

*IQ=(�  

  

      �I
�`و�7 ا��1ول �        *�I�
� �� T#Q, �1� L��#
آ�Z	  أ اR��A'ل ا��!ي �
��    أنن ر�G ا�

           *#.H%�� *Q��� 	Zأآ KM��ا bQ, �� �

'�2* �� ا�
`2V	 S�) اR�1'ه'ت و.��ك ا/�	اد �� . a!ه B3#�و


�I* اR�R'Aت       � �.'�
	ف � �
� ��7 اR��R'Aت      آ�  ا.
=�ام إ�Sن ا�%H.#'ت �
��X    TGا�%
�I* ا�

واR��R'Aت ا��=�2A* ا�%%��Z*    ) ا�
'��* ا�%%�Z* �� ا~(Oن، �)��Y2 ا�23%
�'ت وا�
�MO'ت          (ا�1%'ه2	�*  

 ��J23�ا�A=��ا .  
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3.2.1.'?2�) B�D

�M'ت اR�A'ل وw	ق ا��   

  

7 �'(�2
?�'، و��!�@                  �� ����� ��
��ي (%�2* اR�A'ل (�S (�د �7 ا�%���Oت أو ا�%
��M'ت ا�(�

 B��
  . �Q?� ه!a ا�%
�M'ت �2D* ا�
B�D (�2?' و���L2 ا�R'Aت �
'�*�	ا/�

  


�M'ت اR�A'ل.1.3.2.1�   

  


�M'ت J2%G ا�%VH	ات ا�
� �VH	 .�3' أو �%)J (%�2* �3'دل ا�%
���'ت وا�%�'(	 ��'               %�'� �A�� 

�72 ا� %             '�?2,'
� a���� ?' أو�و&�� 	9H�� أو '�?��
آ�Q'ءة و�'(��2*   �?�� ����� ��7    . 	.� وا�%�#
��3 أو �

 *2�%

'�� �#'ه� �� (�م و&�ل ا��'�  .158ص] 14 [ أه�ا�?' ا�%)��دةإ�S(%�2* اR�A'ل و
  

  *2�'
2; �
�M'ت اR�A'ل �� ا�
)'&	 ا�(A� 7�%� م�%
  :و�� ا�

  

1.1.3.2.1. *��D��ت ا'M�
 �'�I* أو أو و���ث ه!ا ا�
'^L ()��' ���ن ا��D* �2	 وا�5* :ا�%

)'.3
?'      ا.
=�ام ا��  ()�� 	2� �� *AA=
&�ل ا�	.�'�*   وه!ا �' ���� ('^�' أ�'م وD* ا�='&* أو ا�%

  .158ص] 14 [وأ�I' أ�'م �Q#2	ه'

 

2.1.3.2.1.  *2#Q(�ت ا'M�

3	 ا�%
��M'ت ا�)�Q#2* ��7 أ9��	 ا�%
��M'ت /,?�' أآ�Z	 �2Q9*             : ا�%
� .


* �7 ا�%	.� أو ا�%#
��3 أو ���ن   �
* ��7 ا�
Q'(�� و����ر    و�M ���ن ه!a ا�%
�M'ت ذا�2* ,'�', *2^'(V

'%?(2� *MO
  .ا�
 

- �.	%�'�
B3# �2?' أ��رو: �
�M'ت 9'&* �'?(2� :4ص] 19 [ (���ة �7 

-                    B3#�� أو B2A�� '%�  *�'.	�?�ف �7 ا�م و�5ح ا�
(�م ا���رة (�S ا�2A'�* ا��ا�5* ��	.'�* آ

 ����
5�	ابا�R�3وا�
  . ��ى ا�%#

- 7�	9dا J� �)'Q
�* ا��
 . .�ء ����	 ا�%#
��3 و��اTQMإ�H� 'Sدي �% &

 و9��	  ،ا��) ، ... y	2��A�� ،*2M*  إ�M *2%2�M ���ن 2�3M*، (�'^	�*،      ا�%#�3* ا�
� ا�
�2$ات وا/��'م    -


'�� ه!ا ا�)�ع �7 ا�
�2$ات ه� أ,T ���� �7 ا��5�%(2*،       �'�
��3 ا�
J� �)'Q ا�%و#   T�� �=آ�� b2� 

  ���� R ���
2
T و�''G���T و��اT��QM ا�&�A��9    #�ء أو����$ ���	آ T��
� ����'

���� ا� ،'��?�
��	ف 
 أن �Q?��� و�

 .ا�
�وان
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 ا�	.�'�* ����� ����ن    ~ر.�'ل  ا/���I  ا9
�2'ر ا��K�M   �?�ف اR��A'ل ه��   ،�AMر �=�Y2 اR�A'ل   -



�ا �
��3?'، وآ!ا �
	�* ا�%)Q! أو ا�%)'�! ���&�ل  #� 	9dف ا	�
T ا��S�، إ	9dف ا	�
� إذا ا�� �� 

�G ل'A�R@ ��� ا�ذaوا. 


 ا/V	~رG'عا,=Q'ض درG* ا��#'.2*  -� @�!�  . ��ار �	دي  R�T2� �)'Qإ���Sل ا�
�ا&�  و
 

- �3�
#%�'� :35ص] 15 [ ,!آ	 �)?' �' ���نه)'ك �
�M'ت (�ة �%�7 أ: �
�M'ت 9'&* 

-     S�) رة���ت (�م ا'A�,~��21،    ا�ت ��#2* أو     إ��'  اO���� B3#�� أو ������ ذا��� آ',��'D�T    إدراآ�2*  

�`�  . ا�	.'�*ا.
�3'ل�ر أ9	ى �72 


��9 �� ذ�@ ا�
�ا��                -� U2� ل'A�Rر ا�A� 7) '�3#� د	Q�ا '?
I� �

	ا5'ت ا��R�2* ا)'%
GRا 

 .وا�
'2Qw* آ'��B وا��	a ���=� ا�%	.�

9
�O'ت -R2*ا%�
�72 ا�%	.� وا�%#
�U2� 7� �3 ا�=3	ة وا�%HهOت ا� . 

 . (%�2* اR�A'لإ�%'ما�
�?)'ت �3M ا�
#	ع �� ا�
�'ق ا�)
'^� أو �)'ء  -

-           T��'%
���راء درG* ا�)�Iج ا�
� ���ن (�2?' ا�%#
��3 و��ى اه        T���3M *�G7 ودر�	�9dت  ا'��O
9O� 

  .�� ا�	أي

 

3.1.3.2.1. *2%2+(
 :159ص] 14 [و�
%�Z �� :ا�%
�M'ت ا�

 .(�م و�Gد 9	��* �)+2%2* وا�5* -

 .�AMر أ,+%* وM)�ات اR�A'ل ا�%
��	ة -

 .(�م و�Gد ,+'م ��%
���'ت -

-  �2+(
 .ا~داري(�م ا.
�	ار ا�

   .ا~�	اف�%�ض ا�1?* ا�
� ��Aر ا/وا�	 و(�م و�5ح ,�'ق  -

 

4.1.3.2.1 *��=
 :و�7 ذ�@ :�
�M'ت ,'��(M 7) *1ات اR�A'ل ا�%#

 .(�م ���	 M)�ات آ'�2* و�)'. *3�O�A'ل -

- *��=
 .(�م �
'�2* ا��)�ات ا�%#


���� (�S ا��)�ات ا�%#
=��*����* ا -�. 

  ..�ء ا.
=�ام ا��)�ات ا�%
��	ة -
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�M'ت اR�A'ل.2.3.2.1� S�) B�D
  w	ق ا�

 

   *�'
  : �� �	ا('ة �1%�(* �7 ا��1ا, 7�%� ،B��A2=?' �2%' ���إذا� 7�%���L2 ا�R'Aت �
  

 :و�B1 أن �	ا(B,'G 7�: T2� S ا�%	.� -

-  T23(
�3 �
S ا��'�* ا�)Q#2* ا�إ�Sا��

� ���G (�2?' ا�%# �&�

� ا�� S�*إ�.'	��3ل ا��ذه)2'  T
]2?� . 

-              ،B�.'(%�ت ا�A��ام ا�=

��ى ا�����U و�T���?Q وا.��%��)%2* �?'رات ا�����U�2� 7�� U اRه
%�'م 

�3'ع,R'��.	%�ا U��� *��	w 7� `�(� 7�	9dى ا��ا/ول  . 

 .KM ا�%)'. B�O�A'ل�	ا('ة ا�Q	وق ا�Q	د�* �72 ا/�	اد وا9
2'ر ا�� -

-         '��?�?1� ���
���'ت ا�Q)��2* ا�A��%�7 ا��) '���'%� ���
ا.��
=�ام ا/���Q'ظ ا�2#��3�* ا�
��� ��%��� ا�%
)��S وا�3

�3�
  .ا�%#
 

 : و�B1 أن �
�ا�	 �B,'G 7�:'?2 ا�	.'�* -

����B ا�	.��'�* أن �����ن وا���5* و&��	��* و�)����2* ا�
��	ض ���7  ، �ا�����5ح -
� U��2 �#���#� U��2�


%� ا��@ وازدوا2G* ا�%
)Sا/�Q'ظ
� (7  ا�#?�* و�2	 ا�%
��ة وا�Q3'ظا/��'ر وا.
=�ام ا/��� �
 . ا�

- ��'�
 .أي �%�ل ا�	.'�* (�S آ'�* ا��1ا,B �7 ,'�2* ا��� وا��2;، ا�

�وذ�@ �%��ار �' ��Q    ،  ا~�1'ز -     B2Aو�� S(
%�'������ ا��!ي �=�� 
'�D	ض �7 ا�	.'�* وا�3
� (7 ا�

�3�

�را�%#Q�وا ��%�'� . 

-   *�M��وا *�A�ا  ،              '�?
Q��� 7���و 	'�5��ا K�M��ا ��� *#�.H%�أه��اف ا *���%�' �=��م ا�%
����'ت ا��'ذ	�

����  .���ن أآ3	 S�) ا�%�ى ا�
 

 : و�	ا(B,'G 7�:T2� S ,�� ا�	.'�* -


=�ام ا���;ء وآ�2Q2*                   ا.
=�ام -�.Rا S��) 72��'�
 �)?�'،   ا~��'دة  ا��.'^� ا�%)'.� *3�O��A'ل و���ر�B ا�

M *2%(� @�!?'آ�و'(�23','ت و�?%?' و��2 ا��� S�) �?�را�. 


���2 (�د ا�%#
��'ت وا/�='ص ا�!�7 �%	        �ا�%
'�1* ا� *��1� ���%����T اR�A'ل و��	      -�TQ وذ�@ 

�?�O9 7� ت'���
 .ا�%

���J21 اR��A'ل ��2	 ا�	.�%� �2
�$ز اR��A'ل ا�	.�%� وز��'دة ��	ص ا�
�Q'ه� ا�%��
	ك وا�

�'ون              -

 L2��
  .ا/ه�اف�
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-�3�
 : و�	ا(B,'G 7� :T2� S ا�%#

3
K ا��را.�'ت أ,�T �%��7              ا~,A'ت�)%2* �?'رات    -Vأ U2� ،رة	�
 و�%'ر.
?' �� ا�%�اM; ا�2��2* ا�%

'?%�
�. 

- *�'1
.Rد وا	�ار أو ا	��='ذ ا�ع �� ا	#
 .�B(1 ا�

-         �� S��) �)'#�� '�%� ?� وأ��'ره��2'Q�9 U2� 7� *�'.	�ر ا�A� S�) ف	

	��B ا���1Qات   ��'و�* ا�

�2)?�وا~دراآ2*ا�#��آ2*  *2Qw'
 . وا�

  

   ا�%$�� ا�
	و�3.1.�1

  

     L�2��� �Gو�� وه��      أه��اف �7 أ	�

%��     وا~M)�'ع  ا~�39'ر  ا�
 وا�
�!آ2	 ��1%?��ر ا�%�#
?�ف �

      *2%#��� '��?2�) L����� T��G�
23
��* وا���D	ض وا��ر��G'ل ا�
��#��S���) L (���ة ()'&��	 ر^2#��2* �=
���Q* ا�


3	 �1%�(* �	(2* �7 ا�%$�� ا�
#����وا�!ي" ا�%$�� ا�
	و��1"
� .  

  

1.3.1.T32آ	� �� *%��
   �Q?�م ا�%$�� ا�
	و��1 وا�
�ا�� ا�%=
�Q* ا�%

  


=�م رG'ل ا�
#��L �$�1' �7 أدوات ا�
	و�� �)�� ر.'^�?�         #�S�ف إ�?
��U�2  .  ا�#�ق ا�%�#

������3M 7 ا�%��G'� S���)  ،*#��.H'ت ور���3'ت ا�����'ع ا���#��M ا�%��#
?�ف �)��'ءا���
� ��2A��Q ه��!ا ا�%��$�� 

*�'5~'� S�(%�2*        إ ����ى 	ات أ9	2D

�         ا9
�2'ر ا/دوات   (�ة (�ا�� و��� ��
 ا�
	و��21* ا�%=
��Q* ا�

  .ا.
=�ا�?' دا�9 �	,'�� ا�
	و��

  

   �Q?�م ا�%$�� ا�
	و�1.1.3.1.�1

  

  L���
%��'د�1%�(��* ا/.�'�B2 ا�
��� �%���7  " ا�%��$�� ا�
	و�S���) ���1 ا&���Oح�)R2?��' ���� ا�) 


	و�� وا�
� �?�ف (%�2* ا�S�ع إ'(Mفإ�?
  .69ص] 17 [" وا�
`2V	 S�) ا�%#
?�@ ا�%#
  

         'Iأ���� T���Q�	
�1%�(���* ا/,����* ا�	^���2#2* وا/�����'ل ا�%=
����Q* ا�
���� �%����7 أن  " �`,���Tو�7���% �

 '?��=
  .64ص] 17 ["ا�%H.#'ت �� (%�2* ا�
	و���#
  

             T,`�
Q"و�
	ف آ!�@ � �

��L�2 ا/ه��اف     �1%�(* �7 ا�%��,'ت ا�� '?I�
� J�� ��'�
'(� و�

 �� *#.H%�� *21و�	
  .36ص] 20 [" ا�Q#�Q* ا�
#���2* ا�#'^�ةإw'را�
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             �� �I�
ن ا�%�$�� ا�
	و���1 ه�� (�3'رة (�7 �1%�(�*       `و�O9 7ل ا�

�'ر�; ا��#'��* �%��7 أن �


�'��* �7 ا/دوات ا�
� �?�ف �QA* أ.'.2* �S�إ��اث إ�?
  .@ .��ك وا�5 �7 ا�%#
  

 L��#
�2)?� ��ل (�د ()'&	 أو أدوات ا�%$�� ا�
	و��1، وا~(Oمو�M ا9
�; رG'ل ا� '%2� 

 Rإ J23�ت، ا'
أن ه)'ك �T3 ا�Q'ق �S�) �?(2 ا�
)'&	 ا/.'.2* �?!ا ا�%$�� وه� ا~O)ن، �Y2�( ا�23%

  *�'
2%
?' ��� ���L�2 ا��R'Aت ��2���#* �
'��            ،  ا��=�A وا�
MO'ت ا�G ه�'#� �
و.�)�'ول ���   . *وا�

	&'(
  .ا��AQ ا��'دم �Y2�# ا��Iء (�S آ� ()A	 �7 ه!a ا�
  


�* ا�%
'��*، �'�%H.�#'ت             ��'�I	ورة أن �#
=�م ا�%$�� ا�
	و���1 آ�� ا�
)'&�	 ا/ر b2�و

       *?G�� 1'ت
(� L��#� �� �%
� �

=�م ا~(Oن وا�J23 ا��=�A وذ�@ إ�Sا�#� �M �)'(A�#�ق ا�ا 


3'رات)R  

��M � .       o ���ن �2Mا (�S ا.
=�ام ه!�7 ا�
)A	�7        ا�
��Q* وا��
=�م #�� ���� ���و�� ا�%�'

                      �M�#��ا '�?)'��� *�?G�%�و��21* ا	

�* ��� G?�ده�' ا��. ا�%H.#'ت ��1�$' �
�از,�' ��7 ا�
)'&�	 ا/ر


=�م �� ����7 ا�%$�� ا�
	و��1 �         #� �
ن �Q?�م ا�
	و�� �!آ	,' دا^%�'  Xو�oD ا�)+	 (7 ا�
)'&	 ا�

  I���7 ا��� T��,`�7  ،�
�'����* و�)��#�*  	وري أن �����ن آ��� اR���R'Aت وا��.��'^� ا�
	و���21*   ��� �����
�'� 

                      J�2%1
�72 .2

	�5ن ��
��� ��7 ا�1?��د ا�
	و��21* ��7 �=
��; ا�
)'&�	 و.��ف ������ن ��?
ا�%#

  .303-302ص-ص] �3M ] 8 ا�='ذه� ��	اره� ا��	ا^�ودرا.* آ'�* ا�%
���'ت ا�%#
�'ة �)?'

  

  ��دة �
	آ32* ا�%$�� ا�
	و��1 ا�
�ا�� ا�%.2.1.3.1

  

     *)�%1� !9`�?' �
'دة �' ���م �3#* (�'� �Z�/و��1 ا	

���� ا�%$�� ا��()��' ���م ا�%H.#'ت 


3'رات �� ا��#3'ن و�7 أه%?'أو�7 ا�
�ا�� )Rا :  
  

-   �
9
Oف ا�%	��         �%': دورة �2'ة ا�%)'� ;�
=� *Q�
* ا�
��   T2� @�R أن أه�اف وأ,��* ا�
	و�� ا�%=

T�'2� دورة �� �
�?' ا�%) �G�� .ذاX�� ق�#�� ����

'ج X آ'ن ا�%)
� �� �	��* ا��� *#.H%�ن اS�ل إ!� 

     ;�	

�?!ا ا�%)
� وا�
	آM S�) $2'دة ا�	أي   وإ(M'عG?�د �	و�21* آ23	ة � 72��?

3	 .  ا�%#
� ��'
�'�و

       
'ت، آ%' �
� ا.
=�ام ا�J23 ا��=��A  ا~(Oن ه� أ��I و.�2* �
��L2 ذ�@ وآ!�@ و.'^� �)�Y2 ا�23%

 *#.H%�� 72)2* ��ز%(� �G7 أ��?^'�  .325ص] 6 [*.
	� ��A9'ت وإ(
 

    �
  L�9��2I�Q   إ�S ا�
	و�� �
2D	 �U2 �?�ف      أه�افن  X �	��* ا�)%� �   إ�Sو()��' ��A ا�%)

*�O
.��اق آ�23	ة     ا/ إ��S و��3A ا~(�Oن    . إ39'ر�' إ(M',O)'(2' و�b2 �1	د    إو�!ا ���ن ا~(Oن    . ��
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  'Iأ��� *#��.H%�ج ا'��
 و�)���Y2 ا�23%
��'ت  ا�J��23 ا��=���Aإ���Sا�����1 أآ��Z	 أه%��2* ���� ه��!a ا�%	����* و��

  .354ص] 8 [و��)?%' ���,'ن أ�M أه%2* �7 ا~(Oن
  

       *#.H%�ا S
#
� �I(�* ا��	أ�' �� � S��ة �%�)�*          إ	�
 ا���Q'ظ (��S و�5
?' ا���'�� /��wل �

  #��

=�م ��%�'�+��* (���S ����1 ا/ر���'ح ا����'��، ���w 7��) *2	���L ��'و���* �= o2��Q��'�Q2?��' ا�#��� ���Mو 

                *�
?��2?' أآ�3	 وK�M �%��7، وآ�!�@ أ,��#�%�
�Q'ظ �O� *���	%�ا a!ي ��� ه�	آ2!
ا�%H.#* ا~(Oن ا�

  .��(�2 ا�%�ز( 72���Q'ظ (�S ��ز(2?'
  

 ه)�'   ا�%)�
� ��7 ا��#�ق ����� ��	�� و��7      إ�9	اج ن ا�?�ف ه� (X *2�%أ�' �� �	��* ا�
�ه�ر �           

�X          o
���'ء  J� *�'D�� 	23آ ���� �Q
 ا����*  إ��S  ا�
�� R زا�� K��T�G    ا~(O,�'ت ن ��'�2; ا�
	و�� �=


�، �'�?�ف �7 ه!ا ا~(Oن ه� ��(%�'�  .و�* �!آ2	ه� ���Gد ا�%)
�'ا�
� R زا�K ���?' اه
%'م 
  


��	و�� -�� *���'

��	و�� ���7 ا�
:ا�%2$ا,��2* ا�%�� *���'

��3	 ����1 ا�%��3'�� ا�%
�ا^��L ا/.'.��2* ���� ا9
��2'ر  �

   *���'
 و9'&��* -()'&��	 ا�%��$�� ا�
	و����1، �%��7 ا�%
��	وف أن ����'�2; ا~O��)ن ���� و.��'^� ا����(	 ا�


�ق آ2Z	ا �7 ا�%H.#'ت و9'&* ا�2DA	ة �)?' �� ا.
=�ام ��Z ه�!a                  -ا�
�Q$��ن� �M '%� ،ا�G *Q���

  ?�
 ��� ا�O�1%ت   آ�'~(Oن � ����Q*   (7 و.'^� وأ,��* �	و�21* أ�9	ى أ '   �M�U�3 ا��.�2* ا�%��Q* و�1


���S���) L واG?��'ت ا�%
��'G	 وه���!ا  � ���

��'ت ا��O���2* أو ا%�
] 21 [ا�%?)��2* أو ا�O��1%ت وا����ور�'ت ا�

  .237ص
 

 آ��23	ا()����' �����ن ����1 ا�1%��'ه2	 ا�%��#
?��*     : ����1 ا�1%��'ه2	 ا�%��#
?��* وا,
���'ره' ا�D1	ا����     -


=�م ��
�`2V	 ��� ه�RHء ه�� و.�'^�         أ��I ا��.'^� اR�A وا,
�'ره' ا�D1	ا�� وا.
' �Xن   #�� ��
'�2* ا�


��'ر ا�D1	ا��� ا��L2I       . اR�A'ل ا�1%'ه2	�* ا��ا.
* ��Z ا~(Oن و�	و�� ا�23%
'ت      ,R* ا�أ�' �� �'


'�U�2� 7�� *2   ن و.�2* ا�J23 ا��=XAو()��' ���ن ��1 ا�1%'ه2	 ا�%#
?��* ���ودا �   � 	Zن أآ��� �

	2V`
  . 27ص] 7[ا�
 


%��� أ���S���) 'I �'ه��2*      : 2'.'تا/ه���اف وا���#  -
� *#��.H� *���/ ���1و�	
 ا/ه���اف�	آB��2 ا�%��$�� ا�


� ا�����1       إذاا�
	و�21*، �
�S .�23 ا�%Z'ل     (%�'��
%��ن ?� 72��?
1
� ا�%#� '?G�� *#.H%�آ'ن ه�ف ا 

�X�1و�	
 �' أرادت إذا .BA(2 أ.'.' و���Z واS�) �5 ا~(Oن وا�J23 ا��=�A، و��7 ن ا�%$�� ا�

*#.H%�آ2* �اO?
.Rا 	+�اه�ا o
�
)� (�X S ا/9! �%�3أ ��(2* ا/�	اد و��2G??� ��ل #� �M @�ن ذ

         7�%� T�O9 7� !ي�ن اO)~72 �7 ا
 /آ�3	 (��د ��7 ا/��	اد و�`��M         ا~(O,�2*  ا�	.�'�*    إ�A'ل,�ع �

;2�'�
  .265ص] 22 [ا�
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-  �
23
* ا�%)
� �#'ه� و���� آ23	 �� �         A9 :'^� ا�%)w وأن @� R   =�'ص�و��1 ا	
 ���� ا�%$�� ا�

*#.H%�'� .*2�dت اR'��ا �� �

� ,�''� 'w�S�) '3 ا�%(� �A=��ا J23�ط ا'�(� :  

-     *2�') �
 ا������ �
�S   ا~M)�'ع  ,��ع ��7   إ���Q�  S ه�!a ا��'��* ��
�'ج ا�%�#
?�@       ،()��' ���ن 2M%* ا�%)

    a	

� و�`.3'ب ار�Q'ع .(%�'� J(

�%��        ن ا�
'^�� ا�
�'�� ��X        7آ�!�@ ��   . ��� *#�.H%�ا ��
1� �
ه�!ا ا�%)�

  �A=��ا J23�ا *Q��� .  �+
ن X ����ن ذات 2M%�* ('��2* ��    ا/(%'ل ا�%)
1'ت ا�%�G?* �#�ق و,+	ا /ن �

2#�	 (�S ا�%$�� ا�
	و� �1�a!? ا�%)
1'ت� �A=��ا J23�ا.  


T  إذا -
23�� '2(� �
2* ��
�'ج  ، آ'ن ا�%)(Q�ا *
23�
� ذوا�(%�'�  S��إ    S�

%�)��ا ��7    ر�G'ل �J�2 �?�	ة �� 

@�?
#%�� T�	��  .ا��2'م 


'ج     إذا -�� �
��� وأن �	اه�'     ،   )	ض 9'ص  إ�S آ'ن ا�%( R �

)��' ���ن ا�=A'^� ا/.'.�2* ��%)��

 7� �� O� '?%?Qو� '?M�A� 7 أن�%� S
� T#Q(� @�?
 �Mة اR�R'Aت ا��=O9 7� *2Aل ا.
=�اما�%#

 �A=��ا J23�ج    ،  ا'

	�7 و���2�5 ا�%$ا��'          إ��S'�#2'رات ا�	�'25* ����%�� '?�	��� �A�=��ا J�23�ا

'?� �G�� �
  .ا�

��* �'G'ت 9'&* �3
G o%'(�'ت ا�%�#
?��72      إذا -'�%� T�2AQ� B1� �
��Q ه�!a ا��'��* R    ، � آ'ن ا�%)

 S�) ف	


%�7 ا�%)
� �7 ا�� S
� 72��?
�� �7 ا.
=�ام ا�J23 ا��= �A�L�= ا�A'ل ��'3	 �J ا�%#

��* ا�
G'2'�?� ا�='&*�'G'�?� وآ!�@ �	ح آ'�%� �


��� ا�%)�  .2Q2* ا��2'م 


�	ر إذا -� ����
	ى �� R �
 ا��23	 (��S  ا~,Q'ق ��1 ن ا�%)
� R �%�7 أن ��X�) و�!�@ �، آ'ن ا�%(

2
?�' (��S             ا�%)$��2* و�
� ا�%)
�1'ت    . ا~(O,�ا�)�'ط  �
%�'د ��� )Rا �
�� U�2� )��ع�ة ��7 ه�!ا ا	�%
 ا�%

�A=��ا J23�ط ا'�,.  

�� ���M     إذا -'�� U���� *�7 (%�2* �3'د%I
� K,'�2'م         ، آ��ا �
�� U�2� #2'رات��* ا��@ ��� �'��ذ �I�
 و�


���	 V%7 ا�#2'رة ا����%* �=V 7� '?%A%7 ا�#2'رة ا����1ة        �
�B دورا        . �� �A=��ا J23�وه)' ,�1 أن ا

 .ه'�'
    

              B,'1�ا S�)و	9dا � X         �

�	و�� ذات أه%�2*    ن ,��'ط ا~(�Oن و�)��Y2 ا�23%
�'ت ��� 	�&'() �


��	ر، وا�%)
�1'ت       � ����
	ى �� �

�@ ا�%H.#'ت ذات ا�%�ارد ا��23	ة و&'�3* ا�%)
1'ت ا�� *&'9

��B (	5' ���ودا              
� �
ذات ا��2%* ا�%)=IQ*، وا�%)
1'ت ا�
� ���ن ا�B,'1 ا�IQ=(� '?2� �(Q'، وا�


� �2?' �3'د�* ا�%)
� ا�� � R �
��� ا�����U، وا�
�� ��#�ق      �
�A^'A9 �25?'، وا�'�� ��� ��� S��ق  إ��. 


#J و�)
�	 DG	ا�2'، وأ29	ا ا�
� ���G �� ا�%	ا�� �S�?'ا/و�ا / . �7 دورة �2'	و,+ �^'A=�ن ا

*�
��@ ا�%)
�1'ت ا�%�G?�*                 أه2%* �$�'دة   ا�%	�3� 'Iأ�� Y3�	�� �^'A�9 ت ه�'
 ا~O)ن و�Y2�( ا�23%

S�)?'^�، �   إ�ا @�?

%� �� ,�'w?' ا�
	و���1 �����        ا�%#
?�@ ا�)?'^�  إ�G�S?*  ن ا�%)
1'ت ا�%  X ا�%#
� 
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� *2)'(A�1'ت ا
ن ا�J23 ا��=X ��, S�) '?2� �?#� �Aآ23	 S�) ا~(Oن و�)�Y2 ا�23%
'ت، �2)%' ا�%)

  .04 �%�7 ا�

23	 (7 ذ�@ �� ا���� ر�M و،�'(�

  

    

  

  

  

  

  

  

  

M            *%2M           1'ت
  2M%*       ا�%)
1'ت           2M%*                 2%*             ا�%)

       *IQ=(�        *2آO?
.Rا      *
Q�	�            *IQ=(�          *2)'(A�ا           *
Q�	�  

  

           �M04(��� ر :(�
3
' �)�ع ا�%)� �A=��ا J23�ن واO)~ام ا�=
  269ص] 22[ا.

  

    �� T,72 أ����7 ا� ��O,�1'ت      و

?Oآ2*  �'��* ا�%)�.Rا �� X     ض'�Q=,'�
�'ز %� ��
ن ا�%)
�1'ت ا�

 ار�JQ ا�#
	 ��#�ف ��$داد ,�#3* ا.�
=�ام     إذان ا~(Oن �#
=�م �S�) '?2 ,�� وا�5، أ�'         Xأ.
'ره' � 

�A=��ا J23�ا.  

  

  *2)'(A�����1'ت ا

=�م أول ا/���	 ���� ����@ ا�
��� �����ن أ.��
'ره'    ا~O��)نXن���أ���' ���� ا�%(#��� 

 ،'23#, *IQ=(�        ام�=
 و��7 آ�%' زادت أ.
'ر ا�%)
1'ت ذا�?�' وأ&�K�3 ذات 2M%�* ('��2* آ�%�' زاد ا.�

��Aرة أآ3	 �7 ا~(Oن �A=��ا J23�ا.  
  

              ��Mر �����ا ��� '�%?
+�O� 7��%� نO����05ه!ان ا             J�23�ن واO�)~72 ا�� ���'�
��� آ�2Q2* ا�



	ات ز�)2* �#� Lو� �A=��ا%�  .	�?' �� ا/.�اق	 �' دا�K ا�%H.#'ت ���م �)
1'�?' و�

  

  

  

  

BCD�
            ا
��E ا
  
  
 
  

  اF=Gن
 

BCD�
      ا
��E ا
  
 
 
 
 

  اF=Gن
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                  �A=��ا J23�ا/ه%2*ا                          

                                                           ا�)23#*

  

    

     

  

     �
�
	ة ا�$�)2*             ا~(Oن             Q�ا                    

           2�%
  *                     أV)'ء ا�
�3M               *2�% ا�
%�2* ا�

  

�Mر ����05ا : �A=��ا J23�ن واO)�� *23#(�270ص] 22[ا/ه%2* ا.  
  

  

ن ا�J�23 ا��=�X      R �Aه�!ا �
�I �7 ا���� أن ا~(Oن ()��' ���A ا��!روة ��� ا�
�	ض ��                و

 إ�JS ا��=�A ��3أ �'�+?�ر ��ر� '21��A2      ن ا�?+�X 23	 �T أV	، و�J ا�
)'�M ا��'&� �� ا~(Oن �        


�Q ا~(Oن �S�) T2 ,�� وا�5=� KM!روة �� و�ا.  
  

-   Jز��

�MO'ت J�� *���M ��ز(2?�'      : ا�
MO'ت �J أI)'ء (M'ة ا�� �Q
��� ��

o ا�%H.#'ت ا�� �?)'ك 

2#�	ا (�S �$�1?' ا�
	و��1      � �A=��ا J23�ن ا��� ��'
�'��J�5   ا�
� ����ن � آ%' أن ا�%H.#'ت. و

�J2 أ�I' ا.
=�ام ا�J23 ا��=�A      وإ�Mام إ(1'ب
�J2 ا�%H.�#* أن        .  ا�%�ز(72 �#
��Q ه!a ا��'�* ��#

                  *�G'��دون ا 	��
 إ�� S��S�) �A أ�'آ7 �%2$ة (�S ا/ر��; ���ى ��1'ر ا�
1$^�*، و��ز��J آ�23	 و�)

  .328ص] Q��� ] 6*إ(O%�*2,Oت 
 

-  *%��
  ,�'w?' ا�
	و��1 9'رج ��ود ا��و�*�.J ���اTG ا�%H.#'ت ����'ت 5=%* ()��'  : درG* ا�

   '?� �G�� �
9
�O'ت إ�Sو�
�د ذ�@   . ا/م ا�R��5ح ��� (%��2*         ا�� 	VH�� ��
 ا��I'ر�* �72 ا���ول وا�


o أG$اء ا�
'�� �M ���ن ،ن ا�%$�� ا�
	و��1 �=
�; �7 دو�* /9	ى Xو�7 ه)' �  . اR�R'Aت� �Q� 


=��?' ر�G ا�
#��L �� ه�!a ا���ول        ا�J23 ا��=�A ه� ا/آZ	 أه%2* آ`داة �	و      #� *21�،   '?I�
� و��� 

	9dن      اO�)~�3 اA� �M     *�2%أه 	�Zه�� ا/آ،  ����

��; أه%�2* أ,���* �)��Y2        و��� ا�=� ��'�
 ��7 دول ا�

 *Q�

o ا��ول           ،ا�23%
'ت ا�%=� �� *2,�,'M 	2� ت'

� أ,��* �)�Y2 ا�23%� �M ��
��S .��23 ا�%�Z'ل    .  � 
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' دا��9 ا�
��3ة ه�� ,��'ط ��2	 �M',�,� ��� أ�%',�2'، وآ�!�@ ا�
�	وض                    و�Gد ه��ا�   أن ,�1   356ص] 8[

       �,��
=�م ��� ا����	اء   ا�='&�* (�3	 ا�3	����، وا�����,�'ت ا�
�� ���	د ��� &��رة ,����د، وا���#��� ��
'ت ا�


�o           إرG'عن  X و�� �	,#' �   ا��'دم،� G$ء �7 ا�#
	 ا�%���ع �� &�رة ,���* �
� �2	 M',�,�، آ!�@ 


'ت ا/ B1� *23(G�22D	ه' ��ا~(O,'ت%

%'�J� S ��'��2 و('دات ا�1%� ��.  

�������B �?��'رة و��39	ة ')����3M 7��� *��2  `و���� ا�(?'���* �%���7 ا�����ل 
ن �)%��2* ا�%��$�� ا�
	و����1 �


%�)�ا �7 ا��&��ل          � S
 أه��اف  أ���I ��$�� �	و�L���� ��1      إ��S ���	ي ا�
#��L وا�%#'(��7 �?� �

  .ا�%H.#* ا�
	و�21*

  

  ا�
	و��1.
	ا�212'ت ا�%$�� إ .2.3.1

  


��M;        إ�%�7 أن �=
'ر ا�%#��Mن �7 �72 (�ة        � ��

	ا�212'ت أ.'.�2* ��%�$�� ا�
	و���1 وا�.

 *#��.H%���2'ر ا
 ا�
	و���21* ا����'^
* ا~.��
	ا�212'تو�%���7 (��	ض .  (���S (���د ���7 ا�
�ا����~����اه'ا9


=�ام �%2' ���.Rا:  

  

   ا�1!ب   إ.
	ا�212* .1.2.3.1

  

   a!ه �%

��QA* أ.'.�2*            داا(
%' ا~.
	ا�212*و� T�G�� !ي��ق ا'� آ23	ا (�S ا~O)ن وا.J ا�(


?�@ ا�)?'^� �?�ف    #%��T)'(Mل          إ'�
� B��w د��Gو T�2�) B��	
��	اء ا�%)
1'ت ا�%
��7 ()?�' وه�� ��' � 

       ��'
�'�
�12*         إM)'ع إ�S(�S ه!a ا�%)
1'ت، �%' �Hدي , a	�1

	ض ه!a ا�%)
1'ت �� �� *^$1
 �'G	 ا�

  ،'��?� 72��?
����B ا�%��#��  ��'��
�'�]  B���w ] 23���G'	 ا� *���%1�a!��? ا�%)
��1'ت ���7 ا�%)��
�  إ���H��� '��%Sدي 

  .77ص
  

 a!ه�� J��3

��1'ت �)=I��Q* ا/.��
'ر ذات ه��'��  �'�)��ا~.��
	ا�212*و�(%�� *3# oQ=(��%�ا �� ا���	

  *)'I��3�� 	��23ل دوران آ���
  .77ص] 23 [ ا��ا����ة 2M%��* ا�23%
��'ت ���� ا����QA* وا,=��Q'ض�������ة و�

 �	آ�2$ ه�!X   aن'^722 ����ن آ�23	 ��Gا و���ز(72 ��� (��ة أ��'آDG 7	ا��2* ��              (�د ا�%#
?��72 ا�)?�   و/ن  

 �� ا/��B ���ن (�S ا~(Oن ��رG* أآ3	، وو.'^� �)��Y2 ا�23%
�'ت و��S��) b2 ا�J�23          ا~.
	ا�212*

�A=��ا،        K21�آ� *#.H� K�'M ل'Z%��23 ا. S�
 ���2ن (2)* �7 �)
1'�?' ا����1ة �7       30 �Xر.'ل �

%?��ر ��7 أL��9 ��G ا����B (�2?�'، و�%�1	د ��ز��J ا�
2)�'ت ���أ ا�%�#
?���ن ���                �
�1ن ا/.)'ن ��1  

B�w ا�%)
� �7 �1'ر ا�
1$^* وا�%�ز(72 وا��!�7 �	&�' ��)?� (��S ا��	�� ا�%���L .�����2ن ��1!ب            

 �
  . ا�1!بإ.
	ا�212*(7 ��	ة  06 و�
3	 ا���� ر�M. 323ص] 6 [ �
'G	 ا�
�ز�Jإ�Sا�%)
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  ا

 �M06(��� ر :(
  577ص] 24[	ا�212* ا�1!بإ.

  

   ا���J إ.
	ا�212* .2.2.3.1

  

 a!212*���� _��� ه���ا	

1'�?��' ور���J  ا~.��(� Jز����
� *����


��L��2 أه���ا�?' ا�%� *#��.H%�ا S
#��� 

 Jز��
�'ء(�23
'�?' �O9 7ل �	آ2$ ا�1?�د ا�
	و�S�) *21 أI)'ء �('�! ا�.�� ( J23�ام ا�=
.'�وذ�@ 

  �A=��تا',O)~% وا�1'ر�* ا

1'ر ا�1%��* وا�
1$^�* ���	اء �)
�1'ت ا�%H.�#*      ا�� *?G� .   �2'مM ��
�و

�!�@، ��V ����م   إT)'(M�G'	 ا��%1* ��	اء �' �)
T1 ا�%H.#* ���م ��� J�G'	 ا�
1$^* ���	اء �O9 7ل          

     �%
� aور�� *^$1
%)�
� ��� ا�%
�1	 و��2	a ��7 أ��G         إ(O,'ت�'G	 ا����2 G ض	ع  و('�(Mإ  @�?
 ا�%�#

ا ا�1?� �#2'.'ت �Z� *��M ا�=��A'ت و�#%��'ت ا�
	و�� آ��ا�$ /(I'ء �)'�! و��(� ه!. �'��	اء

     @�?
 ا��
	اك ا�%)�
�     إ��I�S  �" ا���J   إ.
	ا�212*ن  Xو(�T2 � . ا�
�ز�J وذ�@ ���J ا�%)
1'ت ا�a'1 ا�%#

     �A��
� Jز����
] 22 ["	 ا�%
����� ا/��29إ���Sوا�%���ز(72 ���� د���J ا�%)
��1'ت �����ة �
��2#	 ��3)	 ���(Mات ا�

�'���� رMا~.
	ا�212*و�%�7 ���25 ه!a  .293ص � 07.  

  

  

  

  

  

  

  

 �M���07 ر :J���212* ا�ا	
  577ص] 24[ إ.

  

  

  

  

  

�/�0�
 ا
  

��Hء�
 ا
  

�I�/�
  ا
�AB+�Iا

  

�/�0�
 ا
  

��Hء�
 ا
  

B+�I�
�A اI�/�
 ا
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�*ا~.
	ا�212*.3.2.3.1�
   .324ص] 6[  ا�%=

  

 �	و�� �)
'1�J� '? آ� �7 ا��.��'ء وا�%�#
?��72     إ�Sه)'ك ا�
��� �7 ا�%H.#'ت ا�
� �?�ف       

�* ا�J�23 ا��=�        ��,`��'ء ��7 أ��G ا.�
=�ام             ا�)?'^U2� ،722 ���م �.��� *�?G�%�ت ا'�
�A و�)��Y2 ا�23%


1'�?'     إ.
	ا�212*(� J23� J���ا  S��1$^�*    إ

�'G	 ا��  .      K�M��ا b�Q, و��� '�?,X�    ;�Z�%�ام ا�=
�.R'� ����م 


?��72 ا�)?'^722��O)ن#%�� *?G�%�ت ا'
   . و�)�Y2 ا�23%
  

�* ��� *Q��D'ا~.
	ا�212*و�B1 ا/9! �� ا��#3'ن أن �
ن ا�%H.#'ت ا�
� �X R* و�!�@ � ا�%=

     a!ه S�) د'%
)Rا J2�
#� R *2�'��2* ا�%'�%�ارد ا�?' ا��� 	ا��
 إ.�
	ا�212*  �=
�'ر  وإ,%' ا~.
	ا�212*�

 ،J���%�ارد وإذاا�7 ا� S�)ر أ�M '?��� 	��� '?,X� ر'
  . ا�1!بإ.
	ا�212* �=

  

  �	اه7ا�
���'ت ا�
� ��اTG ا�%$�� ا�
	و��1 �� ا��KM ا.3.3.1

  

             'I)�'�� أ���م وا���
ه)'ك ا�
��� �7 ا�
2D	ات ا�
� �%b ا��2Z	 �7 ا/.�اق �7 دول ا�
�'�� ا�%

                         	�&'() 7�� 	�9\ 	A�() 7 أي�� 	أآ�3 *�Gر����S��) @�� O ���,�'ت ا�%�$�� ا�
	و���1  	VH� �
وا�

        %^O%�و�� ا	
* �%�Z ا�%$�� ا�
#����، و�1
� �7 ا�I	وري أن ��Q	 ا�%)
� �� ا�U�3 (7 أ.'�B2 ا�

و�G 7%�* ه!a .  درG* ا�
`2V	 �H� 7.#* /9	ى أو �7 �1
%9d J	ا9
�KQن إه!a ا�+	وف، �
S و

  :ا�%
2D	ات ,!آ	 �' ���
  


K ���� ا���#�ق   -���

b,'��1 ���� أذواق    �'�����3 ا��ا���� ا���!ي آ��'ن �
��A;   :و�$1^
��Tا��'�
��	ة ���' � ����  

;A���
��ر���G* آ���23	ة أ&����3 اdن � 72��?


����د وا���9
Oف ا/ا�%���#�ذواق ودر���G* ا�����Rء ��
����O'ت  

�	ا    ، (��ة أ.��اق &�2D	ة   إ��S ا�
1'ر�*، و���V 7 ����ل ا��#�ق ا���23	          I�� �3�&أ �
 إ��S  أي أن ا�%)�


'1���T �%�اJ��2%G *��?G ه��!a ا/.���اق  (� J����(�،  �3��&أ T#��Q, K��M��ا��   و���� ا	��� !��2Q(��2 و%A��� T��2�)


�Q* �7 ا�%#
?��72�	و�21* �%1%�('ت=� .  
 

-    Rض و'Q=,ه�ر أو ا��ت    '��O
�� @�?
 ا�
�I=� :  (��ة أ.�3'ب �)?�'   إ��S و�	J�G ه�!ا ا�
��ه�ر       : ء ا�%�#

���Z ه�!a ا�
�ا���      . ، �$ا�� (�د ا�%)
1'ت ا�%#
�ردة، وا�����,'ت ا�
� ����?' ا�%)
�        )ا/.
'ر ار�Q'ع(


�K �7 ا�#?� (�S ا�%#
?�@ أن �
	ك (�O* و�!هB /�9	ى �o�D ا�)+�	 (%�'               Gإذا   *��O
 آ',�K ا�

G ة��?�رة أو���.  
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��� �2?��' دور ا��و���* وذ���@ : ار���Q'ع ����ة ا�%)'���#* -��� ���
  أو �)
���م ���'�%	ة،9'&��* ���� ا�R'��1%ت ا�

�72 ا�%H.#'ت (�S آ#B ر5' ا�%#
?�@ ا�Q	د           �#�'(
 ا�5�	  ا���� ا��!ي   إ��S و�$ا�� ��ة ا�A	اع ا�

 721

o ا�%)�S�إ�, a'1�Rا '� @�?

	�* ا�%#� �Rو�.� و T��Tا�
)�ان �O�A'ل !G *�و'�. 

-    J���اء وا	��ق ا	w ر���:     Bه!�� '��() T,أ U2�                a��1, 72�
� ���� 7�� '�� �
 ا�%�#
?�@ ���	اء �)�


o ا�%)
1'ت ا/9	ى ا�
� �� ��Q	 ���3M 7�� '�?2 وذ��@ �
�`2V	 �w	ق (�	ض ا�%)
�1'ت                       ����م ��	اء 

  *Q�
 أو �w	ق �

��دة   ��S ذ��@ أ,�T أ&��3 اdن أ��'م ا�%�#
?�@ �	&�'        إ��I'ف . وا�1'ذ�2'ت ا�23
2* ا�%=


��Q2ن، وه��!ا ���Hدي ����  إ ا���!ه'ب�����	اء دون �'���
%��'ن أو ^Rت ا'��M'�� *����S ا�%���Oت آ'����	اء ��ا.��

 JMا��إا*��  .� S�I'ؤل �	ص ا��2Z	 �7 ا�%)
1'ت ا�
� R �3'ع �'/.'�B2 ا�#'
 


#�ق و� �V 7�S (�م و�Gد وKM آ'ف أ�I' ��إ         آ%' أن ار�Q'ع ,#3* (�د ا�)#'ء ا�
'�Oت أدى 


�1ال، وه�!ا ��' ���
� (��S ا�%H.�#'ت                ��?7 ��7% ��	اء �)
1'ت �    �� KMأ�'�?7 و �G�� R U2� دة�


%�ةإ('دة5	ورة 
  . ا�)+	 �� ا�3	ا�� ا�
	و�21* وأ.'�B2 ا�
�ز�J ا�
����2* ا�%
 


�د و�)��ع أ.�'     -��     Jز���

�2D	 Y�%, ا���2'ة    ا��!ي آ�'ن  : B2 ��	و�� ا�23%
�'ت وM)��ات ا�� *�12
  وه���2  ,


=�ام أ.���ب ر��G ا�J�23            . ��ز�J ا�#�'ن و�2D	 A^'A9?� ا���%D	ا�2*    �.'� *#�.H%�م ا���آ2;  OZ%�

�?' أي �	د أV)�'ء               �G�� R 7� %)'زل�7 ا� ���
�72 ا� 7� T,أ ��
ا���اف وا�%	ور S�) ا�%('زل وه� �

3#� J23�ا �G	� 3'ب�ا �
  .وا~G	امB أ(%'ل ا�
); ا�)?'ر، آ%' أن ا�%#
?��72 ('دة �' �='��ن �7 �
 


�'د �%)
�1'ت     �U2 ��1` ا�3
o ��7 ا�%��ز(72 إ�� S�   :            ��)�� ��2G`��2G` ��(� ا��	اء   -
 ��	ا^?� ا�%

      S��
� O3�
#��� '?%2�
��. ���
�)�ا���' ا�%H.��#* ���� ا.��
?�ا�?� ���7 ا�
%���2* ا�
	و���21* ا� ���?%�
� *#��.H%�ا

�%�(��        �7 ا�
%�2* ا�
	و�21*، آ%' ��1` ا�  ا~��'ن�#
�2Qوا ���ر    ��?%�) ��() *���	�
?���ن ��)bQ ا�#�%

   *2�%

S(3 ه�!a ا�
%��2*           إه!a ا�
�. ��

�1'ت ا�%H.�#* ا�(� 7�� �?�'�	
�� *3#, o2Q=� S�   '?
Q)'I�%�


	ة ا�
%�2* ا�
	و�21*� �� �
�  .53ص] %2�] 25' 
  


�%�?�' وار��Q'ع ا�
���Q* ا�
��    ا�
�.�J ا���23	 ��� ا.�
=�ام ا�����,�'ت       �U�2 أن    : ا.
=�ام ا�����,�'ت  - �  

  . 5	ورة ا�
2�Q	 �� w	ق ���Gة �
	��2 ا.
=�ام ا�����,'تأد�' إ�Sا�%H.#'ت 
  

  �U2 أ,T أ&��3 ��7 ا��#?� (��S ا�%��'ه� �1)�:      B�I'ؤل ا��ور ا��23	 ا�!ي ��
T3 ��3'ت ا�
�Q$��ن       -


��ل إ�M S)'ة أ9	ى أV)'ء ا�3	ا��ا~(O,'ترؤ�*  �'� O�9ل  ه!ا �OI (7 ار�Q'ع ���Q* ا~(Oن ��7 .  


��B3# ���� ،ه��!a ا��.��'^�� ���M ;��Zو�� ����� �������* إ����اث آ%��' أن ز���'دة ا~(��Oن '1

���@ ا.��� *23���. 
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=�ام د�'(�'ت .���2���X�                  *2G#'س. ا�	.'^� ا�%��* �.R `�1�� T��
G K�M����2* اw ف�?
#�� T�,`� ا�Q	د 

  .�I'دة
 

-         721
  ا�
T() *�^$1 ا.
�3ال �1'ر,
� وا�!ي : �S �1'ر ا�
1$^*إ���ل �2$ان ا���ة �� ا�#�ق �7 ا�%)

ا�DA'ر ا�!�7 �%'ر.�ن ,�'S�) �?w ا�%#
�ى ا�%��� ��#O.� أآ�3	 �%�'رس ,��'S��) '?w ا�%�#
�ى            

���%2�M~ا�
2�����3ا  وا.��
=�م ه��RHء ا�
��1'رى ا������� أو (���S ا�)���'ق ا����و��، أو ا�%��#� �?����M ��3'ر��ا 

?�'1
�� ا�
	و�� �%)'�� 721
�� �?!ا ا�%)
� �2$ة أ�Gرا و��A9'ت �	و�21* �7 ا�%)
�، ا/�	 ا�!ي �

7 �)
�1'ت ا�%)'��#*          �� a	�2� 7(� *23#, .               7�) ا���$

�72 أو �� �
�(%�
%��ن ?� R ���� �2��& b��
وا�

    B3#� T
� ��'


	و�� �?'   إ�1'ما��'� �?�'2M ��و�M أدى ذ�@ ا�S .  ا�%)
� ( 7����� ��A9'ت �?� ��'


�'^� 2A�M	ة ا�%��ى ���Z و.�'^�         �	آ2$ ا�
��� �7 ا�%#�S�) 72M ()'&�	 �	و��21*          , L���� أن '�?(�%�

  .�)�Y2 ا�23%
'ت
  

       T�2� '(5	
 ا/.'.�2* ��
�	و�� وا�%�$�� ا�
	و���1     ا�%�Q'ه �2��S  إوآ=O&* �?!ا ا��AQ ا�!ي �

 '(A�9إ��� '� S�:  

-               	2V`�

?' ���'ول ا�%H.�#'ت ا����ا.� ��
ا�
	و�� آ
)A	 �7 ()'&	 ا�%�$�� ا�
�#���� ه�� ا/داة ا�

�2' إ'1�*��?
 .(�S ا�%#
?��72 �� ا/.�اق ا�%#

-  *#.H� 7� ;�
�S أ9	ى، وه� �
��د �� �5ء (�د آ23	 �7 ا�%
'�2	 �)?' إا/ه�اف ا�
	و�21* �=

23
* ا�%)
� ا�%	اد �	و�T1ا�23[* ا�$1^2*wو ،*��=
�'�%H.#*، و.'^� ا�
	و�� ا�%# *� . وا���2* ا�2�%

-     (��� *����?Q� K#��2� *��21و�	
bQ ا/.����ب ���� J��2%G ا�%H.��#'ت و����w ���G	ق �

���دة     ا�%�از,��* ا�


����ه'�. 

 . ا�
	و�� ه� .Oح اR�A'ل ا�='ص �'�%$�� ا�
#����إن  -


'�� ��� � 7���L2 �	و�� �
'ل  -�'� .ه)'ك ا�
��� �7 ا�%
�M'ت ا�
� ���� �7 �'(�2* اR�A'ل و


%� رG'ل ا�
#��S�) L �	آ32  -
 �� اR�A'ل  "ا�%$�� ا�
	و��1"* �7 أ �G���L2 أه�اف ا�
	و�� �

*��?
�'/.�اق ا�%#. 


3'ر ()� ا9
2'ره' �
	آ32* ا�%$�� ا�
	و��1 -)R72 ا
� *#.H%�`9!ه' ا�3'رات (���ة 
 .ه)'ك ا(


K ا����#�ق إن  -����� T���

����O'ت، ������ر ���w	ق ا�����	اء وا������J، ا,=���Q'ض، و�$1^�� @�?
 وRء ا�%���#

*�'5~'�  .ت ���Gة أ�'م ا�%$�� ا�
	و��1 و�	آ32
T ا�%S�Z�S (�ا�� أ9	ى ���� ����'إ 
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  2ا����

�	
  �����ت ا���
� ا�
�و
  

������ ������ ور������� ������� 
����ك ا	��������            ����
�
�� ا������ ��������&ف ا	���$�# ا	��و�"��! 

��	/�اء ا	��-� أو ,�+ ا	*&�� أو ا	���ل ��'       �"�
��� �5�6 ��3�4 ا	���$ وا	2"��ح �0!   ا �2� �2�-� 

  .ا	��ق
  

 ��5 أر�-��   "A���4�"Kotler et Dubois ا	�@ي <&��� آ�> ��5      و��;	: ا	�$�# ا	��و�"�! ��9+ ا	         

               B�/�2� ،نE��F> وه�! ا���	ا ا@��	 ��HEI	ا J�9�K�	ل اE�L 5�� ����	�-� M6���

��� وا	��! �
��N�2 أ


�      إ	' ���0�QFا	��K-�ت، ا	O�K ا	/*�!،    ��� 0! ا	��> ا	�I	�Q��    J ا	-E<�ت ا	-��� ا	�! 
�2-�ض 	�� 

J�K	ره� ���ر ه@ا ا�K����.  

  

  اE�Fن  .1.2

  

 � ����� ������$ة ���N�2� 5���Q ا	���$�# ا	��و�"��!، ���0� �����*&م ���/ > آ����K 	��&ى اE���Fن�����>       


��ت ذات ا	��2"�ت ا	   Z�	ك��]��  اE��
E	              *&����، و��$داد	����2 أو ا��	ت ا���
Z�	����2! و��9' ا	ا 

��	��2"�ت ا	"&�&ة ا���  �-�3 إذاا��� أه���     .�Fو<& زادت أه��� ا-��� ا	�I��� J�9 & ا	��ب ا	-�	�Eن 

             <����
زادت ا	��2"���ت و����E� /��� a����2 ���5 ]����، و���5 ]���� أ���Lى ��9&وث �_���ر آ����K ��0! ا	�

  . ا	���*&�� 0! �J اE�Fن إ	' ا	"���ر ا	-��b �5 ا	����� �5

  

�اE�Fن�-��:  .1.1.2���cوو   

  

�-��b ا	����dت �a��2��K أراء ا	 ����ب ��0! ��&���& ������م اE���Fن وا	���!        !��0 a���N' و��	إ eأن ����ا 

 b-K��	ا�����/_� ا	��و�"����   ����� ا	 ����� ا	��اد���0 	�����و�#�� ���
 ����gا 	�-���3 ا	����ر�*! 	���@ا ا	��2/�ط <��

  .ا��Lى 5�Q ا	�$�#
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  �-��: اE�Fن .1.1.1.2

  

           �N�L ���� �"���� وردت 	E�hن 0! أو��� ا	� � ا	����4! ���� ���� وا	� � ا	��و�"! 

��2�����، و�5 ��Nأ �g� و]��ت i -� :-�ر��	5 ا�:  

 0 ��ة �-���2 أو      Fر
��ل أي �n > ��5 أ�n �ل ا����dل ���m ا	/*��! ��&0�ع ا	����4                  "اE�Fن ه��     -

���-� أو L&�� وذ	� ��ا
_� o*n ��&د أو ... �-����  BK���� ��
Z22ص] 26 ["ة�&د�.  

 ا	�������� أو ا	�����-�> ���5 إ	��'��42> ا	�-������ت ا�����ل n ����m*���! و���n�K� ����m 	"اE���Fن ه���   -

 O� 5�-� �[أ <��4� ��u�	 آ�����  <��
 .327ص] n 5� "] 27*��� ا	�-�5ا��0Fح,��3 و

ا	�
��� ��m ا	/*��� ا	��د�0 إ	' �A�&4 ا�0 �ر �5 ا	���O أو ا	*�&��ت ��ا
�_� ]���             "اE�Fن ه�    -

 .119ص] 10 ["�-���� ���g أ]� �&0�ع
 


�� 	E�hن وه!�5 ا	�-�ر�:�
  :  ا	����4 �� 5 ��&�& �&ة o���L أ

��-��2' أن ���4> ا	�-������ت    - ،�����*n ����m ا�����ل �����
 ]����O ا	������� �A���� 5 دون  إ	��'اE���Fن و

 <K4-�5 و����	5 ا��  .اE�Fن آ�� ه� ا	��ل 0! ا	O�K ا	/*�!��ا]�� ��n�Kة 

 ا	�;آ�& أ���6   وإ���� 5 ا	���O وا	*�&��ت   ه&ف ا	�-�EL 5� 5ل اE�Fن 	�B40 i إ���ل ا	�-����ت �   -

 .�5 وN�ل ه@e ا	�-����ت ��	_���4 ا	��m�ب ���0

 . ا	��*��� 0! �"�ل اE�Fنا���E�F ا	-&�& �5 ا	�
��> ا
�*&ام�� 5  -

 .اE�F��� ا	�-�5 ��&د و�-�وف وه@e ا	��� �� �K, �0�-� 5� 5-� ا	�
�	� إن -

-  A�� d نE�Fاdإ�	أ]� �&0�ع  <� ا	4_�ع إ	' ا	�-����ت إ���ل
��> ا	2/� ا	�*���� ا	�! ���	'  ��4

 . ا	����&ف
 

 5��� Am�	���� 	��b-K و
����> ا	��2/�، �*����: اE���Fن ���5 ا	&������ ��0! آ���ن أن ه��@e   ا
���-��	��          و

ا���Lة ��n ��m ����� 5�6*�! 	�_�+ ��' ��2# ��، وذ	� �5 ,��3 زرع أ��Kء ���� 9�	�� �0!       

  : ا25�2H/� ا	��4وءة وا	������ وا	�����، وذ	� �/�,�5 و
��> ا	إ9&ى

  .أA�� d دO0 أي ��4�> �5 �/� ه@e ا	�-����ت -

d ����> ا	&����� ��<��O ا	"��� ا	��! ���4م 	��� ه��@e ا	&�����، وه�@ا ��� �"-���� �����$ �&ر]�� ��	��� ���5                 -

 .��m �&0��� ا�]�ا	��&ا<�� ��4ر�� ��E�Fن ��gا ���� ��&ر �KL < n !0ي �5 ]��ت ����&ة 
  

           '���� �����E�Fت اE����	ا أ<���ى ���5 ا��H;��� ����9ن�          آ���� �� ��5 ا	��4�ل أن 	�&������ ��0! �-��b ا

��	"�� ا	�-��2 �>E� أي A�	 i�	 ����� 5����4	&���� وآ;ن ا�	و�# ��	ا A�� J�9 ،"���ر	ا  .  
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  و��c: اE�Fن.2.1.1.2

  

          ���K�-� نE���Fا �����cو a���آ� ���	/�,�ت ���5 ��� &���$� �����z0 3������	إ��9&ى ��� ��$ات �������ت ا

                   O0��2� 5�� ����c�	ا e@ه� �ا	�_��� وا	����5 ورO0 ����ى �-�/� ا	����� �5، وذ	�� ��E�L 5ل ��� �Zد��

  :��د�� وL&��ت ��]���� و��0�4H وذ	� آ�� ��!
  

 	��3��4 ا�ر���ح �0!   0! ا	���&ان ا	�"��ري ���دة ��� ����*&م اE��Fن            : 3�L ا	_�+ ا	����> ��' ا	�#�2     -

ا	�&ى ا	_��>، J�9 آ��a و��� زا	�a ا	�����c ا	� ���&��4	E��hن ه�! ز���دة ا	��K-��ت، وذ	�� ��E�L 5ل                           


�� ��5 ,���3 إ��Eم وإ<��2ع و��@آ�� ا	������ �5        Z�	> ��' ��2"�ت ا����	_�+ ا	0! ز��دة ا ����ه��

5�-� #�2��  .264ص] 21 [
 

���;ن اE���Fن �$���& ���5 ا	���4�2ت   �-�A���> &��4 ���5 ا	�b����*� : ��"�2 ا	���4�2ت - 5�����	��[Fوأنا ،����
Z��	  

 �� <�ر�� �cوف ه@ا ا	�#�2 ��	�$ا��� ا	��! ����L| #��2� ���44 �-���&         إذاا	������ ����> ه@e ا	�4�2ت، 	 5      

  d 5�@��	�2"���5 ا�	ر ا�-��

��-�ر ���4> ���5 أ;�����' اE���Fن 
��2"& أن اE���Fن ������& ����' ����O ا	��2"���ت 

 � ا����  ��34 ز���دة �0! ��&د ا	��9&ات ا	�����K          ه@e ا	�gه�ة � �5 0! أن اE�Fن     ����  و�. �-��&ون ���


�Euل ا��I> 	�_�<�ت        d3�4 ا�� �
��� وا	��/�u> اd<����دي 	���،          اF���]��� ا	@ي �� 5 �-Z��	 ��9���	ا 

 b��*� !	��	����O ا	��2"�ت ا	�-�5 ���2إ	' إ�0�Q � �	�: ا	�9&ة ا	�ا9&ة، إ]��	!و �	��
 ا��� ا	@ي  

   � MK��� أن �
���� �����K، وذ	��     ��2� #��2 O��K	ن   ���� ���2&وب ا��� أن �"��دل و����2<{  إ	�'  	-��&م �9]�� ا	$

ا	��2"��ت ���m ا	�-��5 ����2      ا	�&ى ���� ا	@ي �"�+ أن ��-��� �0! �9	��     إ	' ا	O�Kو�_�> و��34 0! ��4ط   

�#�2 �2� ���4> 0! ���4ت ا	O�K و���ر��� ���.  
 

� ��دات ����N           : ��اE�Fن <�ة �-���   -���-���0�4�، وذ	� H 5� &�$"���ر، و�	ن ��' ��9ة اE�Fا �HZ� 

آ���: �����g0�ن ����' A����-� <��I� ،���2�-�  ،A�����N ا	���2س  ��2"���ت  ا<�����2�وا]�������� ���E��L 5ل أه�����  

!0�4I	-��! وا	ا Aاه�����  .وا
���Iر �&�Lا��A، وآ�: ���4�ن 
 

-   #�2�	�� ELل �Eن ا	���� و���c �-��: ا	������ ��	��2# وذ	� �5 �5 و��c: اF  : �-��: ا	������ 

        +�
� ا	�! ����& ا	������ ���' ا�*��ذ <��ار ا	�/�اء ا	��2����L 5� ز��E	-����ت ا�	. ����0 ا  �	آ�@

��-+ اE�Fن دورا ه��� �0! �����: ا	��2"��ت ��2&�� � ��ن ���/���� �0! ا	*����o وه�@ا ��E�L 5ل              

�    ����$ات ه��@e ا	��إ����از ]�ا���+ و��	EL 5��� �-/��� د �� ��5 أن�����	ك �-���5 ������ ����_����2"���ت وذ	��� 

 .332ص] 28 [���KnFع ا	@ا�!
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  أ��اع اE�Fن .2.1.2

  

 ه�&ف  ��3��4 ' �� �����& �   ����2 و����c �*����� أو   ��Zدي آ�>   ن *����� ��5 اE��F       �  ه�2ك أ���اع           

�ه&اف e��m �5 أ��اع اE�Fن ا��Lى    ���u� . E��F����0 ا A��	�6وري     و�	5 ا�� MK�Nن و����اه�� أ

         <� ����cن و �� ه! وE�Fه� ا �� B40 i�	 �0�-��,�9Fا    ��K��K� !�0 -���&ة�	-���� ا�	وا i
����� ا 

، وا����Lر و
���>   اE�F����  ���B��_*� ' و�m���N أه�&اف ا	�����           �;�n�K� ��H و����2� 	�� 0! ذ	� �5      


�i ا	��! �� �5     و0! ا	�ا<O ه�2ك �"���� ��-&دة �5 ا	�-�      . �/�ه�� �0! ��&��& أ���اع    ا
��*&ا��� ��� وا

F! �� 5 ذآ� أه��� ا�	*���� وا�	ن اE�!�� ���0 :  

  

  �A��4 اE�Fن ��' أ
�س ا	�&ف .1.2.1.2

  

  :و0! ه@e ا	��	� �A�4 اE�Fن إ	'        

و���/"����HF  Oرة�����ت أو ]�ذ�����ت ��-���� ������A ه��@ا اE���Fن ��A�&��4 �- :  ا	����2#إ���Eن.1.1.2.1.2

  : �&ة أ��اعإ	' �&ورe اE�F��تا��0اد 	/�اء ا	��2#، و�A�42 ه@ا ا	2�ع �5 
 

ا	��� ... ����' �-������ت ����K, 5-��� ا	����2# و]�د���� و�������� ������ي ه��@ا اE���Fن: اE���Fن ا	�����دي -

� ���O    .  ا	_���+ ا�و	�! ����' ا	����2# إ��Hرة  ���5 ذ	�� ه���  وا	��&ف �و����BK ه��@ا ا	�2�ع ���5 اE��Fن أو ����/�

  .اd<��2!اE�Fن 
  

 .اd����4! ����2 ا	_�+ ����&ف ا	@ي ����ي ��' ر
�	� وه� ذ	� اE�Fن: اE�Fن ا	��0�2! -


��� ا	�-��O6� J�9        5 ه@ا اE�Fن: اE�Fن ا	��4رن  -Z�	5 ��2"��ت ا��� ا	������ �0! وO�Q ا	���4رن 

 .���2 و��2"�ت أ�Lى ���0�2

  �4����� و������&ة ا	"����د ا	��و�"���� إ	��' اE���Fن ا	��@ي ����&ف ه��� ذ	��� ا	��2�ع ���5 : 	���@آ��يااE���Fن  -

 وا	�;آ�& �;ن ا	��2# ��� زال ه�� ا�6�0> ,�	��� أن ا	���2# �����4 أو             ��� و�@آ�� ا	����� �5 ��	�F�2>   #�2ا

      �����*�
��4ار وا	������ ��' �-��0 d��9 ا��	 <Nو.    ��Iامو�5 أ�&*�
  ه@ا ا	�2�ع ��5 اE��Fن      ا

� �nآ�   � a��> ��    d��2 آ�آ� آ
 J�9 أ����K� a4	� ,����� ���' إ�E���ت � ���I وذ	�� ��5 أ]�>         1996

�����&ف إ<�2ع ا	"���ر  i�	�2ء ��2"���� و�>��  .590ص] 24 [�@آ�� ا	������ 
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��ت .2.1.2.1.2Z�	ن اEد�0        :إ���	ت ا��
Z�	ن آ> �5 اE�F2�ع �5 ا	' ���*&م ه@ا ا	إ M� ا	�


��ت ��m ا	�   وأ��6  Z�	' �د�0 ا	ه��          إ ��	&ف ��5 وراء ذ��	وا ������ ��
Z�	آ$ ��' ا�� J�9 ،M� ا	�


�� ����� 	&ى ]��ه��ه� ا	�*����ا�_�Kع� ��5 Z�	5 ا� �K�, ة��nرة ]�&ة و�N5�9 و .  

  

  �A��4 اE�Fن ��' أ
�س ا	"���ر ا	����&ف  .2.2.1.2

   


�� A���� !0 ا	��Eت        �
 إ	' و���2@ه� 	@ا A��4� A� &40 اE�Fن اE�F���أMKN ا	"���ر ����uا أ

  :431ص] 29 [، وه@e ا�<��م ه!اE�F��� ا	�
��> إ	��أ��اع وذ	� ���+ ا	"���ر ا	��]�� 
 

  ا	�#��2 ���mاض  ����*&م  ا	������ ا	�@ي  إ	' ا	�! ��]�   اE�F��توه! ���   :  ا	������ ا���L  إ�Eن -


��Eآ!n*���، و�_�3 ���� 0! ه@e ا	��	� اE�Fن اd.  
 

  ا���n*�ص ا	��@�5 ���/��ون ا	��2"���تإ	��'��]��� ه��@ا ا	��2�ع ���5 اE���Fن :  ا	�����-�> ا	�����2!إ���Eن -

   !0 ��	��-�
dع�Knإ     i�	و A����
Z� ع �9]�ت�KnF  �N�*	ا A���[�9  .        نE��F�2�ع ��5 ا	و��آ$ ه@ا ا

  . ا	��n&ة وا	-E4���ا	@ي ���*&م و
��> ا	2/� ا	��*��� ��' دواO0 ا	/�اء
 

� اE�Fن أ��9�� إ	' أو��d ا�n*�ص ا	@�5 �/��ون ا	��2"�ت �5: إ�Eن ا	�آEء وا	��ز��5  -[�� &> 

أ]> إ��دة ��-�� �H��� آ�� ه� ا	��ل 0! اE�F��ت ا	��]�� إ	' ا	�"�ر وا	�آEء، و��&ف ه�@ا ا	�2�ع ��5       

5 ����2، و����g   �� �2"��ت ا	�- اE�Fن إ	' ا	�;��H ��' أ��Nب ا	��Eت و��n '��� A�I9اء و�*�$�5 ا	�      

����دة ��0! ا	�"��Eت وا	����: ا	��*����� ا	���! ���2/� �-������ت ���5 ا	��2"���ت وأ
��-�ره� و���$ا�����       

���  . وه�ا�{ ا	��M ا	�! �� 5 ����4�4 0! �9	� ا	�-��> 
 

� ه��@ا ا	��2�ع ���5 اE���Fن إ	��' أ����Nب ا	����5 آ��,���Kء وا	�����د	�     : اE���Fن �����Nب ا	����5  -��[�� 

 5�

�-��A��d ا	����2، أو �4���ن ���nFرة ��' وا	��2&d �2"�ت�	@�5 �/��ون �&دا �5 ا	-��ر��5 ا�	ا

                ��H"��ل ذات أ�	�0! ه�@ا ا A�����N�� ن�� � J��9 ����*/	ا A��d��-�
d ��2� �L| اء �&دا�/� A��E��

"Eت ا	�����2  و���*&م 0! ه@e ا	��	� ا	�
���> اE�F���� ا	��*���� آ��	�    . 0-�ل 0! إ���م ����� ا	/�اء   

�n�K�	ا &��K	أو ا.  

  

  �A��4 اE�Fن �9+ ا	�;��H ا	�_��ب .3.2.1.2

  


�س إ	' ا�<��م ا����و�A�42 اE�Fن �9        �  :116ص] 29 [+ ه@ا ا
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-      ��n�K�	ا ��H�  ر��Km ا	�/�اء 	�&ى ا	�������        إ��Hرة  إ	�' و���&ف ه�@ا ا	�2�ع ��5 اE��Fن           : اE�Fن ذي ا


�ع و<a �� 5، و��5 ا�����I ���' ه�@ا ا	�2�ع ��5        اe�"�dو]-�� ����ف 0!    ;� اE�F���ت ا	��m�ب 

��	�*����6ت ���I� J��9 اE��Fن 	�&ى ا	��4رئ أو ا	��/�ه& ا	���Km �0! ا	�/�اء             ا	�@آ� اE�F��ت  ��N�*

  .K> d�9> 0�ات ا�وان
 

- E���Fن ا ���n�K�	ا ����m ���H�� ��0!   : ذي ا��g9E� ���� �توه������E�Fا  �H;���	! � ���ن ه��&��0 ا���	ا  '���� �


���آ� أو                  ا	������ ����u� لE�L 5� �	وذ ،��K�� 5�$	��2#    إ ��' �&ى ��0ة ,���� �5 ا� ���� ��"�ه���

�
�� ا	�-�2� 5Z�	ا. 

  

  ��اA���� <9 و���2@ ��ا�# اE�Fن .3.1.2

  

�-��& ����� ����A و���2@ ��ا�# اE�Fن 0! ا	��4م ا�ول ���' ا�ه�&اف ا	�����Lة ��5 اE��Fن                      

و0! ا	-��م �� 5 ��2ول ��اA���� <9 . 	@ي �"+ أن �4�د ا	������ 0! ا	����2 إ	' ا�*�ذ <�ار ا	/�اءوا

  :273ص] 21 [و���2@ ��ا�# اE�Fن 0! ا	-�N�2 ا����

  

1.3.1.2. ���E�Fا ����	أه&اف ا &�&��  

  

                     �-�K, فE�L���
���، وZ��	 ��4�����	ه&اف ا�
���ت     إن أه&اف اE�Fن �/�3 �5 اZ�	أه�&اف ا �

��Lى 0! آ��I �5 ا	��dت، و����� 0            ��
Z� 5� نE�Fأه&اف ا !	��	�� :��*�z 2& ��&�& أه&اف� ��

و�/ > ��م ����& ��&�& أه&اف اE�Fن ��' ��3�4 . � �"+ ��&�& ه@e ا�ه&اف آ��� وز�z��2�اE�Fن 0

  :338ص] 28 [�4_��5 ه����5 ه��

-       d&�	ا b-K���> ��5 آ����� �_���� ا	�
��	� ا	��2
�J��9 5�� �K ا	� ��ة ا	��! 
��&ور 9�	���               إ�&اد ا	�-��5 

 .اE�Fن وا���Lر ا	�
��> اE�F��� ا	��2
�K وا�آ�I <&رة ��' ��3�4 ا�ه&اف


����2د ������ A����4� !��0 �������0 ا	������          � -dوا ����
�����nد dا A���� ن آ�-����رE���Fام أه��&اف ا&*���
� ��5 ا

���E�Fا،�  .ه&اف d �� 5 اFدارة �5 ا	�;آ& �5 ]&وى ا	2/�ط اE�F�! 0-&م ��&�& ا
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2.3.1.2. ���E�Fا �����	 �K
  ��&�& ا	��$ا��� ا	��2

  

�-& ��&�& أه&اف ا	���� اE�F��� ��A ��&�& ا	��$ا��� ا	��2
��K، و��2& ��&��& ��$ا���� اE��Fن أو                  

    E���Fق ����' ا�����h	 ������*� A���� @ي��	ا ����K�	ة ��ا���> ��0!    ا&��� @��Lرن �"��+ أ���K��d28 [ و�����2ا [

  :341ص
  

 ��0$ا��� اE�Fن 0! ا	��ا9> ا�و	' �5 دورة ��9ة ا	��2# � ��ن أآ��K ����2             : ����9 دورة ��9ة ا	�#�2    -

  . B40 ا	����� �5 ��	��2#	�@آ��0! ا	��ا9> ا���Lة ا	�! ��_�+ ��$ا��� �2*��6 
 


��<�� ]��&ة ��4ر��� ��O ا	-���Eت ا	����0�2 � ��ن ���]��             �0	��E- ا	�! ��   :ا	��� ا	��<��  - ����� O�� 

 �K'أآ	ت إ��Eإ���	��	<�� ا��	ا ���	ا '�� �g0���	5 أ]> ا� . 


���� ز����دة إ���<����    : ا	�����0�2 -Z�	ق ���� �"��+ ����' ا���
 ��0! ���9ل و]���د ���&د آ����K ���5 ا	���0 5����0�2! 

5���  .اE�F�! 	 �+ ا	$
 

  . �ار اE�Fن �5 ��2# �� ����ج ��$ا��� إ�E��� أآJ�9�K أن �: � �ار�� اE�Fن -
 

� ا	��2"�ت   -�� ����E�I �0! ا	��       : اE�Lف و�/��  ������ ��_��+  ا���9d]��ت : و���K!   2ا	-��Eت ا	�! �/�

���5       اE��Ldف أ��� �0! ��9ل       . ��ت أآ��I و��$ا���� أآ��K 	����$ه�� و�����m 5�� ����6ه��              Eإ� ���Kآ < /�� 

 . اE�Fن ��cFر ا	��ارق ��5 ا	��2"�ت 	������ �5ا
�*&ام5 ��2"�ت ا	�5��0�2 ��0 

 

  ا	��آ$ ا	��0�2! 	���2# 0! ا	��ق ��&�& .3.3.1.2

  


�� أن � �ن 	��2"�� ��آ$ا ��0&ا وN�رة ����$ة 0! ذه5 ا	�������              Z�	ا '�� +"� ���-2' أ� .

�A�H 5��0�2 ��&��& ,����4 أو و
���� �-���2      و��A ��&�& ا	��آ$ ا	� !�0�2	��EL 5� #�2ل �-��: و��&�& ا	    

  .	����$ ا	�#�2 ��5 هdZء ا	�5��0�2

  

   ��&�& ا	�
�	� اE�F��� ا	��2
�K 	��و�# ا	�#�2.4.3.1.2

  

          i�	     ����	2"�ح ا	آ���0 ���E�Fأن �"& أو ��&دا      <�� ��آ$ا ����$ا و���2دا 	����2# �0! ا	���ق 

�& �5 إ�"�د ا	�
�	� ا	�2 d�42ط ا����	ا '�� ���m��N! �-��& ������� و�	وا �K
  :341ص] 28 [�
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وا	@ي ���*&م 	��&�& ��ع ا	�
�	� ا	��2
�K و���ع      " ��J ا	�
�	� "ا	��4م �2�ع �-�5 �5 ا	�K�ث ���'        -

 .ا	��$ة ا	����0�2 ا	�ا]+ ذآ�ه�

-      ���
��Q�ء أ����اع ا	���;  ��H	� A���� !��0 ا�4���nق أه��&اف ا	�
���	� ���5 أه��&اف اE���Fن و����m����N A��H 5 ا	�

     5�� �ا	��، �0	�
��	� �"�+ أن ����a ا��e��K ا	������ �5 و�"�@��A             ...، �-���0، إ�"��ب    ا��e��K ا	�_��ب ��4�4

         !0 A��Kmر ��I�2 و��-� ��-�� ��� ا	��2#، آ�� �� MQ	��A آ��: و��5 أ��5 ������ن         ا<��2ءو��&د 	�A ]�ذ

 .&A�-0 	�/�اء ا	�-�!���' ا	��2# و

- E�Fا ���
  .��� ا	�! 
��A ا
�*&ا�����ع ا	�
  

  : ا	�
��> اE�F��� وذ	� آ�� ��!        و�� 5 ا	���<� ��5 أآ�I �5 ��ع �5

-   �	�
�-�b ا	�-�����ت ا	���K_�             :  ا	*���� اE�F���ا	� <���
  ا	��! �� �z����  J�9 �4&م ه@ا ا	�2�ع ��5 ا	�

  .�ا	...ا��e$ ا	�#�2، �-b �آ�
��2Aذ ��_: إ	' ا	"���ر ا	����&ف ا	
 

-  �����N�	ا �����E�Fا �	���
� وآ������  وا	���! � ���ن ���5 ����5 أه��&ا��0 و��N: ا	����2#،    : ا	�������L ذآ��� 

�  .ا
�*&ا�
 

 J���9 �-����& ه��@ا ا	��2�ع ���5 ا	�
����> ����' إ����از أ
���Kب وا<-���� ���&��    : ا	�
���	� اE�F����� ا	���������  -


�� �5 ��2"�ت ا	���0�2Z�	' ���6> ��2# ا	إ ������	ا.  

 

 �-���& ه�@e ا	�
���> ���' ا	���ار ���5 ��0د�5 أو أآ��I وه�@ا ��� ���6! ���' ه�@ا             :  ا	��ارا	�
�	� ذات  -

  .ا	2�ع �5 ا	�
��> ]�ا �5 ا	��آ� وا	�����
 


ا	� -  �	����E�F/��دة   ا�	' ا��� �������	ت �-�و��0 ��5        :  ا����*n دات���n '��� ب���
� �-���& ه�@ا ا

  .<K�ل ا	"���ر 	��� ا	/*���ا	��2# وه@ا �� �"-> 0-�	�� ا	�
�	� ���<: ��' �&ى 
  

            �	�

���ار 	�����ظ ���'   اE�F��� و�� 5 أن ��n ��u-�ر ا	���ا	��/���5 	����2#، و	 �5     اه����م  

 �N�L ار���
�� ��u�� /-�ر	أن ��ى ا +�� d &> 5�-�	5 أن ��4& إذاا �� �	ن أن ذ� 	را ]�&ا �-n آ�ن 

��2ؤe و��Kز   A� @ي	ل ا��	-�5 رأس ا�	5 ا� ����اب�_Qd�2#ا�	�4�ن  .  9�ل ا��� d ون�L| 5 ه�2ك 	و

ة، و��/�آ>  ن ا	���2# ��ا]�� �O� �0 a>�z    &��&[ ���0�2 ه@e ا	�ؤ��  0;ي n-�ر ��2�ا �O ا	�<a، و !0��i ا	       

   .]&�&ة و�0ص ]&�&ة
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5.3.1.2.�K
     ا���Lر و
��� اE�Fن ا	��2

   

              O�_��� !�	داة ا������"���       و
��� اE�Fن ه! ا ���	EL 5�� @�2� أن ��
Z�	ا !��E�Fا  !	���	��، و

0z !0 ة��Kن آ� �
  . ا	"���ر ا	����&فإ	' ا	�
�	� إ���لن أه����� 
  

 �-��& ��' ��&�& ا��0اد ا	@�5 �5 ا	�����> �-�A��Q           اE�F��� 0! ا���Lر ا	�
���     اdر� �زو�4_�        

 �	���
��	�����E�Fا . �HZ��� a��>�	ا i���� !��0و�Lرا���� �	���
����� ������A ا	� A���� !���	_�����4 ا	ا '���� �����
 ا	�

���E�F0  ا �	@	و ،z ���
���z&اد  �5 أدق وأL_� ا	�4ارات ا	*��N اE�F���ن ا	�4ار ا	*�ص �����Lر ا	� 

 #����K	ا!�E�Fا��	��	ب ا�K
  :135ص] 5 [ وذ	� 	�

 �A ا���Lر ا	�
��� ��m ا	����E و��	��	! إذا�  <& ����m MK ذي <��اE�F��� ا	����A ا	"�& 	��
�	�  إن -

 �	�
 . ا	"���ر ا	����&فإ	'd ��> ا	�

-     a>اء و�n �K�-ن�E�h	    <��
 ا	�*���� �5 أآ�N�2� �I ا	� ��� 0! ��$ا��� اE�Fن،  اE�F��� 0! ا	�

 .و��	��	! �"+ ا���Lر ا	�
��� ا	�! �EK4��� !_u ه@e ا	� ���


�� ��' ا���Lر ا	�
����           �"�ح اE�Fن 0! �    إن -�
���� أ &��-� � إ	�'  ا	��! ���>    اE�F���� �3�4 أه&ا0

           A�H 5"����ر و��	د �� �5 ��5 ا&� �K�0 أآz    ���m ����
� ��&م �-��ض     &<� ا	�����E  ن ا����Lر ا	����� +����� 

 . اE�Fن �/ > ��n�Kإ	'ا	"���ر ا	����&ف 

	���! ����HZ ����' 0-�	���� اE���Fن ���I> ����ع   ����5�6 ا	-&���& ���5 ا	���4ارات ااE�F����� ا	�
����� ا�����Lرإن  -

        � AH ،���
 ا�*��ذ  وآ�@	�   ����I، &�& ا	��<�a ا	�A�E 	2/� ا	�
�	� أو       �ا	�
��� AH ا	K&ا�> ا	����9 داL> آ> و

  .	E�hنا	�4ار ���0 ��-�3 ��-&ل ا	� �ار ا	Eزم 
  

       ���
  : ا����� ا	-�ا�> أه�� ا	��2
�K ��' �&د �5 ا	-�ا�>اE�F���و�-��& ا���Lر ا	�


���  �5 ا	���A ]�&ا �-���0 ��� ���-' ا	�         : ه&ف اE�Fن  -Z '�	ن،    إE��F5 وراء ا�� � و�� 5���4�4��   ���9

�& أن � �ن ه@e ا�ه&افd ى�Lو�"��ا ]$ءأ��	*_� ا	5 ا� .  
 

 �ت ��' ا	�-��0 ا	 ����� ��	4_��ع أو ا	4_���         اE�F��� ا	�
����-��& ا���Lر   : ��&�& ا	"���ر ا	����&ف   -

 أن ���A  اE�F����  و��-2' أآ�I ��&�&ا �"+ �2& ا���Lر ا	�
���        اE�F���، ا	�
�	�   إ	���ا	��<�� ا	��]��   

                     o����*	ا e@5 ه����� A��� A�H ا	��3��0 �����Lو ���"9 &��&��	 ��4��� ��
درا
� ا	��ق ا	�����&ف درا

  <����
�2
���K 	�����ق  �����إ�E ا	������9 ��0! ����ض ا	�#���2 ����&ف ��u� 3���4_����      اE�F�����و0-�	���� ا	�� 

 �	�
 . ا	��<�� ا	��&دة ��m ا	�&ودإ	' اE�F���ا	����&�0 دون �/�a أو وN�ل ا	�
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-   �	�
 ه�! ا	�
��	� ا	���اد �������N 	�"����ر ا	�����&ف وآ�A ���ة 
���A          أي �� :  و� �اره� اE�F���ا	�

 آ��ن ا	��&ف   إذا <����ا، أ���   �إذا���  إ�E���  آ�ن ا	��اد <��ل ا	 A��� E�0 ���I ا����Lر             إن2�0_��4  . � �اره�؟

             <I� ا��Iآ �	�
��ض ��2# أ�2Hء ا
�*&ا�� E0 �*��ر و
��� �_K���، أ�� 0! �9	� ا	��Km 0! � �ار ا	�

& �*���ر  <� E0 �*��ر �"�� أ
��g� J�9 ،����K ا	�
�	� ���ة وا�9&ة B�40 و	 �5             " ا	�-�ض 
�m !��2&ا  "

 '2��� J�9 ،�اد��	ن إذا��اE�FاE�	را و��� .  
 

� ��;�H   اE��Fن    A�"9 ��$ا����      أنJ�9  : ا	��$ا��� -�	     <���
  ا	����*&�� و اE�F���� �ا آ���Kا ���' ���ع ا	�

  .�&ده� و�-&ل � �اره� وا
�*&ا���
 

         �0���QF��� أ����6 <�ا���&      إ	��' ��� �� �����E�Fا <����
 ا	-�ا���> ا	������4، <���ار �����6> أي ���5 ا	�

������> B�
�K> ا	��Iل، EI�00 إذا آ�ن وOQ ا	�. وQ�ا '�� ���0! �0 ��ن ا��� 	��4��z iت �����9 

آ�� أ�� 0! 20$و�M��� E 	��9+ ا	���ت �0! اE��Fن أن     . 06ص] 30 [آ@	� 0! أ	����� ودول أ�Lى    

             0 �����ر� ��g� @ي	ا o*/	ا i � '�� ،a�آ� ��K2[أ �	أن � ��ن    � �ن �5 أي دو +�"� ���z20$و   �����

dإ i�	] 31 [372ص .  
  

         <��
  : ا	�! �� 5 أن ���-�5 ��� ا	�-�5 �"&اE�F���و�5 أهA ا	�

  

و��A�H 5 ��0	���$��ن ��$ود     . �اء��  ��' ا	إر
�	�� وه! ��_�ت �JK     :��_�ت ا	���$��ن .1.5.3.1.2

      �N�*	ات ا�HZ�	ان وا�	� اE�Fن 0! ه@e    أهo���L A و�5  . اE�Fن ��	��ت وا	��رة وا	��آ� وا

 :ا	��_�ت �@آ�

-  E�Fتا��@ا 0	�2ء، وI�
�ن ا	���$��ن �&L> ا	a�K دون ا �N�L �-�K, ��	 �����$���	ا z i�	 &/�ه�	ن ا

� أن �K@ل ]�&ا �� 	�����> �O ا	�
�	� ا	��]�� ����  .إ	�

 �����> اFر
����ل�����>  �����I��0ا�������� ا�	��ا�����   :������M ا	���$�����ن ��������Lر ا	����&ف �����2ءا �����'      -

 ا	������&�0 ا	�*������ ا	���$����ن ��0! أو<���ت �*������ ���5 ا	����م،        J���9 ���/�ه& ا	"����ه��  ،ا������اE���Fن

 ������ .J�9 �"@ب �-b ا	�Kا�# أو أ��اع �-��2 ���2 �-b ا	�"����توا�

 . �/��� ا	�/�ه& و�-�,��ا]�@اب ا	���$��ن E�F��ت�� 5   -

��5 ا	��_�ت أو ���H;� !��2� &2 اE�Fن �2&�� �4�2> ا	�/�ه&�5  - A���u	تإ��	ا . 

 إنAg ا	�/�ه&�5 ا	@�5 �/;وا �O ا	���$��ن وا	��HZات ا	*� �N	��n�/ ��/  �ن �K� A���� ���0ه�  �- -

<��	�� .	A ���*��ا ��� �����، آ�� أ��d A �2*&��ن 

 . ا	�/�ه&ا��e�K أ�2Hء ا	�Kا�# أآ�I ازد�HZ� &> ��� ،���9 ��' ����ى اE�F���أa�KN ا	���ات  -



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
 

57

-  ��H;ت���E�Fا��$�����	د  ا&-�� < /� �	�
� ��دة � �ن <��� ا��&، 	@	� �5 ا	�6وري أن � �ر ا	�

<60� .	��;��H ا

��	 �K�2	� ��I �5 ا	�-�5�2 - ���u�	 �6ه�� B�
 .� ��� اE�Fن ��K ه@ا ا	�

 

�� ر
�	� �������        :	�اد��ا.2.5.3.1.2�I�� وه�� �����$ ��	*����o ا�����       . اE�Fن 0! ا	�اد�� ه� 

 :132ص] 32[

  .ك �&ة إذا��ت �@�d| Oف اE�F��ت ا	�"�ر�� آ> ��مه�2 -

- �	�
 .ا	�
�	� ا	�@ا�� ����&ف ��u[ �4_2ا��0 ��&دة وا	A�4 ا��Ag �5 ا	"��ه�� 
����A ا	�

- !K�� < /�
��-� و�� ��� أ<>  #���� � .اE�Fن ��	�اد�� 	

-      d �اد��	@ا�� �5 ,��3 ا�	ا �	�
 � ��ن  أنآ��� أ���� �"�+      �� 5 أن �-�ض ا	�#�2 ��/ > ����>،           ا	�

 .�*���ة و��&ودة


��O و0! ��0ة <���ة <K> أن �� 5 اE�F��ت - < /� ��u� إذا����. 

��	�اد�� 0-�	��، �"+ أن � �ن �@ا�� ��ارا و� �ارا	E�h��ت�9' � �ن  - . 

 . ��K ا	�اد��	E�hن ا��e�K ا	����O إ�Hرة> ���� ]&ا N !0�ت ا	�@�O وا	��
�4' ه! ��ا�  -

- ��
 اE�Fن و��ع ا	��Kا�# ا	��!   إذا�� ا	"���ر ا	���A�� M ]&ا، 	@	� �"+ ا	��آ�$ ��' و<a         &افا

 .����0@اع 

 

 : ا	*���o ا	�! ���$ه� �� ��!أهA و�5 :ا	��:.3.5.3.1.2


K���� و��: ا	/����  -�  .ه�2ك أ�&اد آ��Kة �5 ا	��: ا	����� وا

-    �KHم و�g��ا +K�� Ag�2� < /� <��
��_���O ا	�
��	�       ��N> ا	��: ا	� M���� ���� ،�/�2	ت ]�&ول ا�

���E�Fا. 

 ا	��: 0! ��ض ا	���ر ا	�ا���Q   إ� �������5 ا	� 2�	�]�� وا
�*&ام ا	� 2�	�]�� ا	"&�&ة زاد �5   -

�"@ب أآd �K��e�K ا	�4رئوا�	�ان ا	$اه� M��� ��� �. 


���ق ����&دة، وذ	��� 	  - ������n اف&����
d <6��0� ا	����: أن ���ن اE���Fن ��	����: 	���i ا	_�����4 ا

�-
 .����&ف ��دة ��u[ �4_2ا��0 وا

� ا	��: ���M 	��-�5 أن �-��ض ا	 ���I ��5 ا	�-�����ت �0!          -����E�2�ع ��5     إ�	5 ه�@ا ا� 	ت ، ���E�Fا 


���ار 0! � �ار اE�Fنdة ��� ���&�! ا���> ����9. 

 . �O ا	�
��> ا��Lى<�ر�a �� إذا � ��� اE�Fن ا�*��ض -
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 :وه! ����$ ��	*���o ا���� :ا	�"Eت.4.5.3.1.2

-                     '��� i -2�� ���� ،���	�"� !�0 ��-[�� ��K�-� &�> !��	ت اE�"�	&ف �0! ا�����	"���ر ا	ر ا���Lا <���

  .ر
�	� ا	�-�5

 . ا	"�ذ�� 	E��e�KاE�F��ت���0 ا	�"Eت ا	-&�& �5 ا���Ldرات أ��م   -

-     O����� ة�L��	ا ���K_	5 أ]> ا� O�d ت ��' ورقE"�	ا OK_	 �"���     5��-�	وا �������	ا '��� ������ � 

a>�	ا i�� !0. 

��& أن                   - d 5��-�	�2/�، ���� �-�2! أن ا	5 ���ر�� ا� �Iأو أآ ��n <K> ��"�	ن 0! اE�F5 ��&�& ا� &� d

�-�> ��' �A�g2 اE�Fن <K> أن ��اe ا	"���ر ا	����&ف ��<a ,��>، ا��� ا	@ي ���uN O2ر ا	�-�5�2       

��� B�
 . ��L و<a	E�h��ت"� 	�;]���A ا	�*_�B �5 ا
�*&ام ه@ا ا	�

 ا�<> �0! ��/� ���دة ���&دة،     أ��n ��' آ�ن ا	�-�O�_��� d 5 أن ����> ���ر�: اE�Fن 	�HEI       إذا  -

 أآ��I ��9' ����>    أ���n أو  أن ���HEH '�4K     اE�F���ت ، J��9 �����ج      5�0 ا�60> أن K� d&أ ��	���Q�ع      

 .127ص] 32 [��' ا	�;��H ا	�_��ب

 

�zر
��ل J�9 �4�م ا	�-����K :   5&ا	.1.25.5.3.     <�
�-�2�ان ا	�� ����2-� <���
� إ	���  ر��
��و�����$  .  و

��	*���o ا	��	�� ���
 :ه@e ا	�

� ر
�	� ا	�-�5   -�[��� ���
  . ]���ر ��&دإ	'���M ه@e ا	�

-   <��
 . ا��LىاE�F�����K�- أ<> آ��� ��	��4ر�� �O ا	�

 .ا	������ ��	��K�-�#�2 و
��� ���� 0! �-��: و�@آ��   -

�$ا�& �&د ا���0اد ا	�@�d 5 ������ن ا	�
���>، J��9 أ���A ��6�0�ن ا	-��وض ا	��! 	�A ���-�ا 	��� آ���                    -

����N ن 0! �&ى�  /��. 

 إ	�'  و�N�ل ا	�
���>   إ	�' ��_�+ ا
�*&ام ه@e ا	_��J�&�� �4 <���� ا	-�2و�Z� &40 ،5دي ا	4�ا�A ا	4&���     -

����N ��m 5�2و��. 

 

 0-�ل ]&ا �2&��    اE�F��تJ�9 �-& ه@ا ا	2�ع �5       : 0! ا	_�<�ت  اE�F�����9ت  ا	� .6.5.3.1.2

� ��> أن���& ا	�-�5 ���Eا��0 ��&دةإ��u[ �9��� !0 "���ر	ا  .���
 :وأهA �� ���$ ه@e ا	�

ن ا	����ة ا	�����9 	��4اءة     ; �-�5 ا�K��dر �   ا�L@ ]�& آ�@آ�ة 
��-�، �O      �' 	��9 اE�F��ت  اE�Fن �   -

  . ��� 5 ا	��رة �5 <�اءة �&	����dأن ه! ��0ة <���ة ]&ا �"+ EL	�� اE�F��� ���9ا	

 . ا	�A"9 '�� &��-� ���2 و��<O 	��9 اE�Fنأوا	 ��� ا	/����   -

��z �ن  -��� ��� &-� '�� �	�
 . ا	��ر أن ��ى ا	�
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7.5.3.1.2. dاa����:    a�KN! أ�	إ9&ىا     
Z�	! ���*&��� ا�	ا <��
��ت 0! اE�Fن ��5      أهA ا	�

� &�����K	ت ������2 اd����"� &ة���� ����	!�2"������� ������*&�� ���0! ذ����و�� 	Fوا]����� ا ،&�����K	ا A-����ض ، <����ا�	ا


�� ا	�! ���! 	���  z و�9+ �-b ا	&را
�ت 0  . 84ص] 33 [ا	�...F	 ��و�!ا�
���5 ا�ه&اف ا 5� ��


��ت �EL 5ل اE�Fن 0! Z�	اa����dا،&"� ��
Z�	�� و����� 0! ا	����K��� �K ا�و	' 0! ا	 ا	�-��: 

���0��QF إ	�' ز���دة وdء ������ ���           ا	�I��� ��و�# ا	��2"�ت   ،��I	�I	ا ��K���	�0! ا ���
Z�	�2"�ت ا� O�� ،

�-�  .34ص] 34 [وذ	� 0! ا	����K ا	�ا
 

          �_

��ت ��4ر�� ��O و
���> اE��Fن ا	����       ���aاd� و�4&م اE�Fن ��اZ��	 $ا���	-&�& �5 ا	�4 ا .


���	� ا
���K4	�� ���K> 5> ا	$���ن وذ	��               O�� ارة$�u�و !0��i ا	�<M��� a ا	�Kب 	���� �&30 ا	�-����ت 

  . 43ص] 35 [��6> � 2�	�]�� ا	�-����ت واd���dت ا	�! �-���0 ا	-�	A ا	��م
  

    �K� نE�Fا ��*� d ،e5 �$ا��� Am�	��  :142ص] 5 [ �5 �-b ا	-��ب ���2����daا      و

- d   +"� ام � �ن أن&>Fن   اE��F5 أن � ��ن ا� &� d <� ��' اE�Fن ��K اd�����a <& أ�' �5 �0اغ، 

  .����aاd ا	�����K� 3 إ
��ا��"����@e ا	_���4 وا9&ا �5 � ���ت 

-  5� Am�	�� . أ�� �5 ا	�-+ <��س �;��H اE�Fن وا
�*&ا��إd 0! ازد��د وا MQ����aا��K-n d أن

 ��4ر��� ��&د ��5 ا	��ا<�O     ا�6�0>  ا�0E�L آ���Kا، 	�@ا ��5      اd����a � ��� اE�Fن ��K      �*��: أن�� 5   -

 . ��' اE�Fن ��@e ا	_���4	h���قا	�! �$وره� �&د آ��K �5 ا�n*�ص 	��&�& أ60> ا	_�ق 

  

   اE�Fن ا�K�Lر �����0 .6.3.1.2

  


���اق، و����Kز ه��@e   ه��! ������ K-��Nوإ�������&���& �������0 اE���Fن 	���i أ����ا ه����2         �� ا	�����2@ ��0! ا

          0 a>�	ا i�� !0ت، و�-�K�	�� BK��� نE�F5 أن �����0 ا� ��ن ه��2ك ��ا��> ��-�&دة ��z       '��� �HZا	�-�

 ا	Euف، ا	��6ن، ا	*&��ت ا	�O� ��&4  �/�> ا	��2# ذا��،–و	�B40 i اE�Fن   . <�ار ا	������ ��	/�اء  

  .ء و��mهA ا	/*�! �5 ا�N&<�ا	�;��Hا	��2# وآ@	� 

           �K4-	ا e@5 ه� Am�	0 تو��' ا z   'و�� ������	ن ��' اE�Fات ا��H;� A��4�	 _�ق	ا b-� &[�� ��

  :ا	��K-�ت و���2
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�0! ه�@e ا	��	�� ���]�+ ���'      :  ���' ا	�������   اE�F�!<��س �;��Hات ا���dل     .1.6.3.1.2


�� ا	�;آ& وZ�	ن �4�م إذا-��0 ���0 �اE�Fآ�ن ا ��d���_���4 ]�&ة �O ا	����� �5 أم d، و�-��& �ل 


�� 0! ذ	� ��' �&ة ,�ق ر����� �K�Ldر ه@ا Z�	/ >ا	ل و���2ا���d5 ا� :  
 

-      A
 J�9 �-�ض ا	�-�5 ���' �"����� ��5 ا	������ �5 �"�����            : ا�K�Lر �����0 اE�Fن �EL 5ل ا	�

ه�@e ا	�
��م   .  �0! ا	�����9 ا	�I����   �E���ت اA�2�� +�_� AHF ر
�A ����      0! ا	����9 ا�و	'     اE�F��ت�5  

  . �5 ا��e�K وآ���� �;��Hه� ��' ا	������اE�F��ت �&ى �� �e��I إ	'ا	��n�Kة �/�� 
 

 ��0! ه��@e ا	��	��� ��-���ض �"������ ���5 ا	������� �5 	�"������ ���5  : اE�F�����ا���K�Lر ������g ا�وراق  -

�-�&              اE�F��ت A��� A�H ،ن��Km�� @ي�	ا a�>�	5 ا�@�L|     �
Zال ه�dZء ا���0اد ��5 ��&ى ��@آ�هA 	 ���0           ذ	�� 

�����&ة و� ������   اE�F��ت       ���� �����ى ��@آ� ا���0اد �0! ه�@e ا	��	��       إن.  أو �&م ����&ة �"��ي ا	��4

 �	�
  . و�����4 را
*� 0! ذاآ���اE�F����&ل ��' �&ى ���A ا	������ 	��
 

- �����K*�	رات ا���K�Ldا :e@رات ����' <����س ردو�-���> ه�����K�Ld���2ء  اH]���� أ�	$����	5 ا� �������	د أ0-���ل ا

  A�Q�-ن�E�h	           !�0 نE��F-��ف ���' <��ة ا��	أدوات �-���2  �	رة  و���*&م 0! ذ��Hإ  �������	ا e��K��ا ، 

  .	 5 ��+ ه@e ا�K�Ldرات أ��� d � /: ا�4��dدات وا�d"�ه�ت وا	2�ا��

 

��E�Fن<��س �;�H ا	��K-�ت    .2.6.3.1.2:   O>ا�	ت    <��س �إن0! ا��-�K�	ا �H;�� ن &ىE�F��� � ��ن  

�-&ة ��ا��>        �H;�� ت�-�K�	ن أن ا� 	 �	ى وذ�L� إ	�' أN-+ �5 <��س �;�N�2� ��H ا	�$�# ا	��و�"! ا

������ى ����4ت               ���E�Fن و���A <���س ��;�H ا	��K-��ت         . ]��+ اE��Fن   �4� ��E�L 5ل ��4ر��� ا	��K-��ت ا	���


�اق     �������ى اE��Fن         E�Ld�0!0ف. اE�Fن 0! آ> 
�ق �5 ا ��_�
��اق �� �5 ر� ا	��K-��ت ���5 ا

 ���
 . ا	���*&��اE�F���وا	�

     

   �B�/2 ا	��K-�ت.2.2

  


��ت ��-'              Z�	ا a�آ� ��	',�	ت، ��0!           إ��&�Lو O��
 5� ��&4� ��	 ��dن وز��دة و�� آ�+ ا	$

�� �ر آ> �� ه� ]&�& �5 أ
�	�+ و,�ق ����$�� �/"O و����& ا  d '-��  <�Nا��	ي ��' ��3�4 ا��/�	

   �-� �>E-	ت دور    . �-�� و��,�& ا��-�K�	ا B�/2�	 وأه���� و�5 ه�2 آ�ن  �Q    3��4��	 !�"و���	$�# ا��	5 ا�

 <Nا��	ا �	ذ��H;�	&�0وا����	اف ا�,�  . ا	���O 0! ا
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1.2.2.�� ����م �B�/2 ا	��K-�ت، أه&ا0�  ، وأ
�Kب ز��دة اdه���م 

     

           
�-b ا	�-�ر�: ا	� ��&4	B�/�2� ����- ا	��K-��ت،    إ	'ه@ا ا	-��2   �2_�ق 0!      �0��QF�� إ	�'  

  . �O آ> �5 ا	������، ا	�
�B، وا	4�ة ا	�K-����أه&ا0

  

    ����م �B�/2 ا	��K-�ت.1.1.2.2

  

       ��      ��"����� ��5 ا	����24ت ا	�*����� وا	��]��� ���� ا	�
�_�ء        "  B�/2� :��-� 5 ا	��K-�ت ��' أ��

� ��� ا	�/���5�5 ��&ف ز��دة ا	_�+ ��' وا	����� -0&�  .84ص] 36 ["��2# ��، وذ	� 
  

          ��
����	� ا	����ك ا	�/�ا�!،         "آ�� ��4& d ��0�Q! �2_�ي ��' 9�ا0$ إ�	��24ت ا�	5 ا� ����"�

��	�*�����6ت ا	���-���، ا	��2����9ت وا	���&ا��، ا�	-���ب      ��و�m	���K ���� � ���ن ����Kرة ���5 ����وض ������

  .13ص] 37 ["، ���0�QF إ	' �"��� ا	��2"�توا	�����4ت
  

3 �0�-�0� ���'        ا���� ��أ�� ا	"�-��           ������	  �أ
���ب �� ��ن ��5 أ��/_� ��������m ��4 ا	O��K               "أ��

                O����	 ���-ز���	ا ���� 	5 ا� O0و�� �������	/�ا�! 	ك ا���	! �����> ا�	&���� وا	ن، اE�F/*�!، ا	ا

�ض ا	�*����، ا	�-�رض ا	*��N، ا	�����4ت، ا�	-�ب، ا	�&ا��، و��mه� أو ا	*&��ت، و��5�6 ,�ق ا	-

  .122ص] 20 ["�5 ا��/_� ا	�K-�� ا	�! �*�ج �5 ا	�و��5
  

        ����"� ���;� ا	���24ت  �5و��2ءا ��' �� 
3K �5 ا	�-�ر�:، �� 5 ا���Kر ����� �B�/2 ا	��K-�ت 

-�K�	0! ا ��>Z� 5 	 �-��
 ��ز�! و����� ! إ	' ا
�����2I ��$ة إ�_�ء�ت �EL 5ل ا	�! ��&ث ز��دة 

 #�2���.  
  

��& ��M��Q�� 5      ا�9F,��  �$�& �5 ا	6�ء ��' ه@ا ا	�-���: و���و	��       وF	�4ء        d ،eد��-���*���: أ 

  :أهA ا	�42ط ا	�! ���2& ����� وه!

 .ت ز��دة 0! ا	��K-�إ9&اثا	�&ف ا	��n�K وا	 +��4	B�/2� ����- ا	��K-�ت ه�  -

ي ���&i�� � '����  O0 اE���Fن ا	��@ ) ا	��&O0إ
����ا��"��(ا	�������� &O0 ا	��K-���ت ����� ����B�/��2 ا	��K-���ت  -

 ).ب"@ ا	إ
��ا��"��(ا	������ 	_�+ ا	��2"�ت 

-     ���2"��5، �"��ر ]����،     :  ���K> 5� A> ��&ة �������ت        أن �&ة ������ت و�� 5     إ	'�B�/2 ا	��K-�ت ��]

 .�"�ر �"$��



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
 

62


�-�ر       :  و���m ا����د���    إ��0��Q &م ��2-�� ا<����د��      �B�/2 ا	��K-�ت �4   -�ا	��،  ...� ����0ت، �*���b �0! ا


��ب �5 ��N�2� ��4 ا	-���� ا	�"�ر�� ��' � i اE�Fن ا	@ي ��A أ��9���   �و�@	� d �� 5 �0> ه@ا ا

 . �&5�Q <L ا	*_� ا	������4أن�/ > ���2د، B�/2�0 ا	��K-�ت �"+ 

- �'��K�	ا B�/2� 4�م� +�m�  .-�ت ��' ��و�# ��2# و�9& �5 ا	-��E ا

  

   أه&اف �B�/2 ا	��K-�ت.2.1.2.2

  


���� ���5 ا
���*&ام أ
����ب �B�/��2 ا	��K-���ت         Z�	'����-' ا��	إ  ���	اء آ���ن ذ���
 �0�6��� �����> 3���4�� 

  :	������� أو ا	�
�B أو ا	4�ة ا	�K-�� وذ	� ��' ا	�2� ا	��	!

-   ������	��
���          &افا�ه� وه! �"���� ��5     : أه&اف ��-�3 Z�	ا ���	 B�_*� !��	وإدارة ا    ����3 �����	ا  

 :230ص] 38 [ا	������ وا	�! ���I> 0! ا	�42ط ا	��	��


�� ��' ا	/�اء � ���ت أآ�K	�O�"/�#�2 ا	����� �5 ا	��	��5  -Z�	ا . 


��إ��دة����$ ا	����� �5 ��'  -Z�	ا ��E-	 A��d/�اء و�-$�$ و	ا . 

- 0;�
�� ��ا]�� ���Eت ا	�5��0�2 Z�	5 ا��� . ا	�5��0�2إ	'-�ل وأ�/_� 0-�	� 	�����	� دون ���ل ز

-            A�-� <Nا���	 ��
Z�	ا O� 5����-��	5 ا� �����	ت �5 ا�������2ء <��&ة �-����ت وAره�-nر]��  وإ&� 

  A�� ��
Z�	5    ،اه���م ا� E60 Aره�KLه� ]&�& �5 ��2"��ت أو أ0 ��ر �� �5     إ �� < � 	��A و���4�   5&����  

�

�� و�*��K� �N ا	���: أو اd�����ELaل وZ�	! ���� �� ا�	*���� ا�	ل ا���dا <�.  
 


_�ء أه -�	��
��� وا	������� و���'      : &اف ��-�3 Z�	5 ا���
_�ء ا�,�اف ا	�! �����2 ��� �	�� و��4& 

 :289ص] 21 [اE�Lف أ� n	�A وأ���,�A ا	�����c، وه@e ا�ه&اف ه!


�اق�/"�O ا	�
_�ء ��' ا	�-��> 0! �2 -��9� 0! ا�, &> ��
Z�	ن ا� � &�&[ #�. 

 .����$ ا	�
_�ء ��' �*$�5 آ���ت أآ�K �5 ا	�#�2 -

- � .� ��5 وdء ��� ا	�2: ا	@ي ��A ا	��و�# 	

  . ��-�ل B�/2� ���9 ا	��K-�ت 	��5��0�2إ�K9ط -
 

-��-�K	4�ة ا	��
����2+ ه@e ا�ه&اف ��' ��-�> دور ا	4�ة ا	�K-�� ا	: أه&اف ��-�3 Z�	��2@ -���� 0! ا�	 

 :ا	�K���# ا	��و�"! وذ	� �EL 5ل

-          ����
Z�	ا ���L&��� !���	"&���&ة ا	����2ذج ا	�2"���ت أو ا�	ا Aد��� '���� O���K	ر]���ل ا O�"/���'��	اق، إ���
� ا

��-�و�/"�-�A ��' ��> ز��رات  ��Iأآ. 
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���� ��O ������    ��-�����ن   ا	��!  ا	��2"��ت  ا��e�K ا	$���5 ��� ا	�*���6ت ا	�! ��  ����&4� 5	�A �5           إ�Hرة -

A
 .ا	��

��ا�# �&ر���K 	$��دة <&را��A 0! ��3�4 ا	���و�# ا	����M وا	��2
�+        إ�nاك - !0 O�K	�2"��ت  ر]�ل ا��	 


���ا	�! ��-Z�	ا ��� <�.  

  

��B�/2 ا	��K-�ت أ
�Kب ز��دة اdه���م .3.1.2.2  

  

/�B ا	��K-��ت، J��9 زادت ا	��$ا����ت         �_�را آ��Kا 0! ا
�*&ام و
���> ��2        ا���Lة�n&ت ا	���ة           

  :ا	�*��� 	�� وذ	� 	�
�Kب ا	��	��
  

4_���A وآ��+ وA���d           : ز��دة <�ة �"�ر ا	�"$��    -�

��ت ���ول اZ�	5 ا� ��I 	@ي ]-> ا	ا ��� وه� ا

Aف    و�;��&ه&�� ا	�/��ي ا	���2! �;ه���� و]�د��، وآ�@	� ���ض ا	���2# �0! � ��ن ��2
�+                 إ<�2ع 	��#�2 

���� !��0Aه�[� .   MK��N;0 ء�_��
 <���> ا	����2# أو ا	�����ه�� ��0!  ���� �z����40A& زادت <���ة �"���ر ا	�"$���� وا	�

�/ > 0-�ل �  .��و�"
 

 ��40& ا�*���a6 در]��� وdء ا	�������� 	�-����Eت، 0$����دة ا	�����0�2 ��0! 
���ق      : ا�*����ض در]��� ا	���dء   -

5 �9]����    �KnFع�ت أ��ح 	������� ا	���N     ا	��2"�� ��I 	.  ا     �������	ا ��
���9 a��"' آ��� ا��	-�  إ��	ا 

  .وا	"�دة و��mه�� �5 ا	�-����، وه� �� أ��ح �N�0 ��� أ�/_� ��و�# ا	��K-�ت
 

���/_�             :  ا	��K-�ت B�/2 ا	������ ��� أ�/_� �    ا�"�e ةز��د - ���Kآ < /�� J��9 أMK�N ا	������� ����> و

     �n ارات�> a�KNت وأ�-�K�	ا B�/2� <��
���� ا��/_�، 40& أ��cت ا	&را
�ت أن �9�ا	!   وو �H;�� �ا�

60 ����	��     �K5 ��@ه� ������	م    ن �5 ا���	'  ا�	/�اء دون        إ��	"��ري �	> ا���	أن ا     ���E� A�2ن �0! ذه��� � 

 وا	�*�����6ت ���&�L�ا ا	����> ����دة ���� � �����ا ����42د�5 	�
��-�ر ���N�L،       أن و��"���د�"�ر���� ����&دة،  

	 A��4ده�5 ا� �Iت أآ����  .286ص] ��E-�] 5 ا	�"�ر��وا	 �
 

  أو ا�n �ل ا��Lى 	���و�# ا	�4&رة ���' J�9 ا	�������        	E�hنA�0 �-&   : ز��دة �&د ا	��2"�ت ا	"&�&ة    -

              eر��H| ه&ة�/�� ��N�0 ��	 M�� A	و &-� �0�-� A	 #�2� +��"� '�� . ��2ت،     وه��-�K�	ا B�/�2� زت أه������� 

 K�-� J�9 �	EL 5� 5 �� !�	ا <��
 ا	������� ����و	�� �"���+ ا	���2# آ��� ���&ث �0!        �2عإ<� أ60> ا	�

 �"�ر ا	�"$���  F<�2ع �B�/2 ا	��K-�ت و
��� ���&ة   ����� آ�� أن . �9	� ا	-��2ت ا	�"���� ��' 
�K> ا	��Iل     


�K> ��3�4 ذ	� !0 <�
�����ن ��' ��4 A��أ ��	"&�&ة ,�	�2"�ت ا�	ض ا�-	 �K
 .	����0 أ��آ�2� 5
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- �"���
dآ���$ ����' ا��	&ىا���	ة ا�����> �� : b��-�
����� أو <��& ������ج ��	�� <��& �����A ا	_���+ ����' ا	�#���2 

    +K�	 �����
��ت 	����: ��2"���� Z�	ا  ،�L� *�$ون        أو�	: ا���� �	ب ���و�K
� و�5 أهA ��� ا

 أو �����0 
���	� ��د���، و�0! ه�@e ا	��	�� ��4&م و
���> �B�/�2 ا	��K-��ت �-�b ا	����ل ا	-�����                    �5 ا	�#�2 

  .وا	���-�
 


���ت             : <�ة ا	���0�2  -Z�	ل ���' ���$ة �����0�2، و]�&ت ا����	�2"�5 �	ا !-
��زد��د ا	���0�2 وز��دة  

 �5 ,��3 ا	��]� 	������� �5 أو      
�اءأن  ,�ق وأ
�	�+ �B�/2 ا	��K-�ت �� ��2 �5 ��3�4 ��� ا	��$ة            


_�ء و�"�ر ا	�"$�� 	����ه�� 0! ��O ا	��2"�ت��	 �  .ا	��]
 

-   OK/�	ا�E�F�0   !ا�Iوآ �_/�� ا	�@ي أ�40& ا	������� ا	���> ���� ����           ا����  وه��    : ا	��و�"��� ا	���4&���    ا

�_/��
��ت 	�A��4 ردود ا�0-�ل وا	�-�ف ��' ��&ى ������0               اZ�	ا !-
 O� �	و�"��، آ�� �$ا�5 ذ��	ا 


�*&ام و
��> �B�/2 ا	��K-�ت. ��ا�"�A ا	��و�"��d ت��
Z�	ا ��� � ا	�! �� ��2 وآ��a ا	��2"� أن ��"

 .ا	��2#,�+ و�nاء أن ��J ا	������ ��' 
 

   أدوات �B�/2 ا	��K-�ت وا	-�ا�> ا	��<��� ا	�! �� A ا
�*&ا���.2.2.2

  

 وا��9&ة ��0! ������� ا	����و�# ���> ه���2ك �-��&د و���2�ع ��0! أداةB�/��2� ������� &����-� d ا	��K-���ت ����'         


��O و0-��ل  وا	�! ���<: ا
�*&ام أي ���2ا�دوات ا	���*&��    ��H;� 3�L ��u� ��' �&ة ��ا�> ��<��� 

  .	&ى ا	"���ر ا	����&ف

  

   أدوات �B�/2 ا	��K-�ت.1.2.2.2

  

و��2&رج ���a آ�> <��A �"�����      . إ	���� �*��: أدوات �B�/2 ا	��K-�ت ��E�Lف ا�<��م ا	��]���            

!�� ���0 ��Q�-2
  :�5 ا�دوات 

  


��	�+ ا	��! ��/"O ا	������ �5 ����'     "وه�!   : �5أدوات ��]��� ���� ا	������   .1.1.2.2.2������ ا

  ��� < /����	�2�ع وا	��و��� ����J �� �5 د��# أي                     �ا	�-��>  +�	��
�� �O ��"�� ���&د، و����: ه�@e ا

 ������������2� 5�����������2Hا  ��������������	ر]�����������ل ا �����������Km�� 3�����������4 أي ه����������&ف��	و�� ����������5  .338ص] 2 ["3                                                             

  :���2: ه@e ا�دوات آ�� ��!
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 ا	2�ع <& � �ن ���&ا ���� �N�L �2&�� � �ن ا	�-� ه� ا	���0$ ا�ول       وه@ا: آ�����ت ���]� ا	�"$��   -

وه! �m	A�L < n @L;� �� �K 0! ا	�-�، أي �-_! 	������ ا	�A�L !0 3 . ��' ا	/�اء 	&ى ا	������

 ���زع  &<�  ا	������، و اE�F���ت  و��زع ه�@e ا	 ������ت ��E�L 5ل �-�b          .��&د 0! ا	�-� �2& ا	/�اء    

وا	��&ف ��5 ه�@e ا	�
���� ه��      . ��	�& ��' ا	����� �5، ��' أن ��A ا
��*&ا��� 	�&ى ����]� �"$��� ���&دة       

� ز��دة �K� A"9-�ت �#�2 �-�5��� a>�	"� �-�5، و0! ا�� ��� ������	-�> ��' ]@ب ا	ا.  
 

 ة ا	-��ض وا	�/�ح ��2&وب ��5 ,��ف ا	���2# 	����ة ���&د              	��K ��� ��4�م ���@ا       و�m: ��ض و�nح ا	�#�2   -


����ع  و�-��K ه@e ا	�
��� �5 ا	�
���> ا	�����زة 	"�@ب ا��e��K ا	������ � 5	E            . وذ	� داL> ��"� ا	�"$��   

              �� وآ����� ا
��*&ا�����N��2# و��ا�	5     ،ورؤ�� ��� ��4&م و���4ل و��/�ح ��5 ا� ������	ا O�0د A�H 5'  و���	إ 

�� ������ ا	����-��، و��N�L أن ه�@ا ا	�A�&�4 وا	�/�ح               ا	�
��� أن ه@e    إd. و	� ا
�*&ا�� �nا�� و���  $���� 

ن ه@e ا	�
��� <�& � ��ن 	��� �;��Hا���� ا	�-�	�� ��	z       �K��2 و�O ذ	� 0.
�ف ��A 0! أآ�I �5 ��"� و	���ة ��  

 �A�&��4-�	�� ��0! �9	���  ن ه��@e ا	�
����� � ���ن z0	�b-K أ����اع ا	��2"���ت آ���]�$ة ا	 ��������� ���EI، آ��@	� �0   

  .ا	��2"�ت ا	"&�&ة
 

 �4�م  �/����ت ا	������ �5 ا	��"�، و�AH 5إ]��	! و�-_' ه@e ا	_�ا�O آ�K�2 �5 :ا	_�ا�O ا	�"�ر�� -

و<�& ����*&م ا	��"�� ه�@e        . ا	������ ��"��-�� AH ا
��داد <������ �n !�0 > ��/����ت أ��Lى ��5 ا	��"��                 

���� ���� أي �4 O�  أو ��4&ه� �;�2Nف �-��2، ��-2' أن ا
��دادا	�/����ت��ع �5 ��� ��' أي &ا	_�ا

 . ����� �O ��2# ه@e ا��2Nف����43�را ��' أ�2Nف �-��2 ��/����ت ������4 � �ن 

 ��5 ا	���2# ا	��!       واE�F����  ا����E�F وذ	� �I> ا	 ��I �5 ا	����4ت وا	���اد        : ��ض �4_� ا	/�اء   -د

      <Lأو ��آ+ 0! �&ا OQ��  �[���	ا�5 أوا$L�N�L ض��  . e�K��ض ]@ب ا�u�و���*&م ه@e ا�دوات 

�-b ا	�-����ت وا	�
��> وإ�_���Aا	����� �5  ���E�Fا.  
 

  وا	�uض �5 ه@e ا	�
��� ه� �����$ �"���� ا	���2# 	$���دة A�"9 ا	��K-��ت ��N�L �0! �����9           :ا	-��2ت -

�� ا	�A�&4 	���2# 0! دورة ���9�، أو ا	���ل ��' �0�2@ ��ز�-��         �m�� .           ��Iب ��5 أآ���
� و�-���K ه�@ا ا


�	�+ ا	��و�"�� آ����  .ا
 

  وه! ��اد �4&م �"��� أو ��-� �b�*2 آ-�Eوة 	�/�اء ���2# ���، وه�! ����*&م 	"�@ب ز����5         :ا	-Eوة -

  .ا	�5��0�2 أو 	����$ �nاء أ9"�م �*���� 	�A��> #�2، وآ@ا 	��3�4 ا	�dء 	��#�2
 

 	������ل ����' ]���ا�$ ا������دا ����' <��&را��A ا	��������� و�����را��A     ���0ادا�i0���2�� J���9  : ا	�������4ت -

�&ا���F�4ت. ا�
�4_�ب ا	"���ر 0! ا���آ5 ا	��4م ���0 ا	���d ب��
�  .و���*&م ه@ا ا
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d ����4 أدوات �B�/2 ا	��K-��ت ���' ا	������� B�40،         : وات ��]�� ��� ا	�
_�ء   أد.2.1.2.2.2

ل �nاء �A���"�2 و��و�"�� ������� وذ	� �  'EL 5	�O�"/ ا	�
_�ء ���> ���*&م ا	��2"�ن �&ة أدوات

5� ����&4� ��:  
 

 .وه� �*��a�>Z� b أو 	����ة �-���2 	��
�_�ء ا	�@�5 ��/��ون آ����ت �-���2 ��5 ا	�A�L :                  #��2 ا	 ���  -

                         ��
B و���I> �����0 ه@e ا	_���4 0! أ��� �;�n @�L > 0��9$ ���دي �$��& ��5 ه���{ ا	���M ا	�@ي ���44� ا	�

   �� O0&� @ي	'وا	اء ��2"��ت            إ��n اؤه� أو��n -���د�	ت ا���� 	��2# �$��& ��5 ا�	ة ��5 ا���Kاء آ����ت آ�n 

� �nاؤه�	 3K�� A	 ة&�&[.  
 

  �"����� ��5 ���2# ��� أو �� 5���i      إ��0��Q  ا	�
��B آ����     ��z_��ء J��9 ��4�م ا	���2#       : ا	 ���ت ا	�"�����   -

�/�اء آ��� �-��2 �5 ا	إذاا	�#�2  B�
  .��2# �� <�م ا	�
 


��ب 0   : اE�F���ا	���ه�� 0! ا	"��د     -�  ��&د �4�م �&���K� O0 ا���قن ا	��2# و��2ءا ��'  zو,�4K 	�@ا ا

 وذ	�� O"/�� '��9 ه�@ا ا����L       ، وا	��و�"�� ا	��! ��4�م ���� ا	�
��B         اE�F����-�5 	����ه�� 0! ا	"��د     

�@ل ]��د  '�����Eدي إ�Z� ���  .��2"�ت ا	�-�K� ��2-�ت ا	 ز��دةإ	' �-� �2	��	M ا	�#�2 
 

  �0! و
���> اE��Fن ا	"��ه����� ��5 أ
���ء      ���E�Fن وه��2 ��4�م ا	���2#     : اE�Fن �5 أ
��ء ا	�
_�ء    -

� 	&��A، و���I�� A�H 5> ه�@ا         ��Q�-و� � 	���	M ه�dZء   إ�E��� و��2و�5 ا	�
_�ء ا	@�5 ��-����ن �2� !0"

 A�-0&��9، و���ء �5 �_
  . #�2	A��& �5 ����9 أ�Lى ا
���ار ����0 ا	�إ	'ا	�
 

 ��/�ط ��Ag2 ذو ]��ه�      "0! ا	K&ا�� �� 5 �-��: ا	�-�ض ��' أ��        : ا	�-�رض وا	����Zات ا	��و�"��   -

   �n�K� ه&اف، ���4م �0! � ��ن             وا<���دي��-�د ��m ا<���د��، ��-&دة ا�,�اف، �*���� ا;��n�K� ��m و

� ا	��2"��ت واd�"��زات وا	�-�����ت     ، �-�ض �5 ة�-�وف 	�-��� وا	*��N، 0! ��0ة ز���2 ��&د      �	EL 

  .343ص] 2 ["وا�0 �ر
 

� ا	&��ة             [�� AH 5ء، و��_
 	$��ر��� واE�,dع ���' ��2"��ت    إ	��Aو<& ��4م ��� ا	�-�رض 	��


�� و�_�ره� Z�	ا.            �
�	�+ �B�/2 ا	��K-��ت ��J��9 5 آ���� I�� J�9> ا	�-�ض ا	�"�ري N�رة ��9 

 ��5 أدوات �B�/�2 ا	��K-��ت    أداةوا
� /�ف �9]�ت ا	�
_�ء، آ�� �� 5 ا
��*&ام أي     �HFرةأ60> � �ن   

� ��ءة و0-�	�� أ�2Hء ا	�-�ض.  
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�-��5 ا��K��dر ا	"�ا��+ ا�����         ا	��2�ط �9' ��34 ا	�-�رض ا�ه�&اف              و @�L;� أن &��d ،���� ] 39 [

  :38ص

  .اdه���م �����Lر ا	��<O ا	��2
+ 	��-�ض -

- ��K	�9ت����0 ا��	ت أو ا�>�_K	5 ,��3 ا� �	ت وذ�Q-�و�	��0 �5 ا� 	ت ا��. 

��<&رة ا	��5��c ا	�*���5 	��-�ض ��'  -�[F$ا���5ا	رات ا����
 . ��' ا


��K4ل ا	"�&  -dوإ���9اh	 5$ا����	ص ��	ا �����  .,Eع ��' ا	��2"�ت 
  


��� �����Zات �           إ	'         Z�	ا A��4� &> "�ر���	-�رض ا�	+ ا�و�"��� ��&��ا     ]�� ����	ء و����0   إ�_�
 ا	�

        Oه� و�������_� +�	�
وه��2 ����>   .  ا<��ا�9ت ه�dZء ا	�
�_�ء  إ	'�-�ض ��2"���� ا	"&�&ة و��2<{ أ

            <�I� &ا����	$ا��� وا�	-&��& ��5 ا	ت ���' ا��
Z�	إ�"��د ا       A�&�4� ،5���/��	�� ��اآ�$ ���O ���&دة، ا�9d ��ك 

  .	��2"�ت و�$ا��ه���2"�ت ]&�&ة و�-����ت ]&�&ة 	��/���5 �5 ا
  

-  ����-�K	�4ت ا� و�"���ي ه��@e ا	�������4ت ����5 ا	�
��_�ء 	���/"�-�A ����' ��3���4 أر<���م <��
���� ��0!      : ا	�����

  .����: ا	��2"�ت
 

  ا	�
_�ء ا	�@�A������/�� <��� 5   إ	'<& �4�م ا	�#�2 ��M2 ه&ا�� ذات <��� ��د�� و]��	��       : ا	�&ا�� ا	����4  -

�-�b ا	�
�_�ء          ن ه�@e ا	_��A�Hz    ��4 �0   و�5  .  آ���ت �-�EL �2ل ا	-�م    إ	' O0&�� &�>  '�	إ    A������/�� ز���دة 

  .وز��دة اdه���م �����: ه@e ا	��2"�ت، آ�� <& ��uي �-b �5 ا	�
_�ء ا	"&د ��	�-��> �O ا	�#�2

 

3.1.2.2.2.     O��K	ر]�ل ا ���أدوات ��]�� :      e@دواتو���&ف ه�� ��/"�O ر]��ل ا	O��K ���'         إ	�'  ا

و����n .  5اء ا	���2#    ���ز�! ا	�"$��� وا	"���� أو ا	������ �5 ���'          وإ<�2ع ا
���	� أآ�K 0!    �"��د�@ل  

���K�	ا ��� 	ت ��' اd��-	ا �K�� أو ز��دة A�Kز��دة روا� �	*&�� 0! ذ���	ا +�	�
�  .340ص] 2 [ا
 

وا�n �ل ا	����4 ه! ا�n �ل ا	/��-� �5 أدوات �B�/2 ا	��K-��ت ا	��! ���&ف ا	��N�ل 	��������                  


���ت ��/ > دوري وa��>�� !�0           إذاو	 5 �� 5 ا	4�ل أ��     . ��!ا	�2Z�	ا <�K> 5� دوات� �A ا
�*&ام ه@ا ا

�  �K2; ا	������ ���<�a ه@e ا	-�وض       إذا�-�وف، أي   ��z0              ��2ء ���0ة ���وضH��2# أ�	ي ا��/�� &�>  B�/�2� 

 B40 ت�-�K�	. ا  	�4& ا��
���ار �*��,�ون ��
��ب ���K-��ت ا	���4&���   	@ا �0	���<�ن ا	@�5 ���*&��ن ه@ا ا

A�����"�2�	،     ءd���	 ب����	����2 �*���� ا 	�����4 	&ى ا���	ا +��

����ت ا	�-�آ��� 	� �Z�	����0 5 أن � ���+ ا 

 �E�L 5ل ا	��-� ��&d    ا�KnFع MK�� J�9 ا	������ �J�K �5 ،ا	������ و��9 ا	��ق 	��&ى ا	_��>    

� �EL 5� ��2ل �O0�2 ا	-��E ا	�"�ر��I�� 5�.  
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  �<��� ا	�! �� A ا
�*&ام أدوات �B�/2 ا	��K-�ت� ا	-�ا�> ا	.2.2.2.2

  

             ���
Z�	�� أو ا�دوات ا	��! 
��-��& ������ �0! �������     ا�داة ا����Lر  إ	�' ��-�&د ا	-�ا��> ا	��! ��Zدي 

  :53ص] B�/2�] 11 ا	��K-�ت، و�5 ��5 ه@e ا	-�ا�> �� ��!

-  ��
Z�	! ��-' ا�	ه&اف ا� . ����4�4إ	'ا

 .! ا	����&ف,�K-� ا	4_�ع ا	��< -

�;ن ��زع �2� ���2ت أم d؟ - EI� ��-�K, M��� <��2، وه�	د�� وا��	ا �����L �2#، أي�	ا �-�K,. 


��ا�داة� ���  -Z��	 ن � ��� ]&ا� � &> ��Kق آ��	4&�� �	-��2ت ا	�0 ،.  

�����ت،  ا	�gوف اd<���د�� ا	���&ة، �0! ��0ات ا	 ��د �M"2 أ
��	�+ �b���*� <�I ا	��-� أو ��M2 آ�                   -

B��4�	�� O�K	42&ي ا	ا A�*	ت... ، وا�-�K�	ا B�/2� !0.  
  

�-��b ا	-�ا���> ا����Lى ���I>  إ	��'����6ف           �4�ا	"�ا���+ أو ا���K��dرات ا	�4�������،  :  ا	-�ا���> ا	����

�������	 !0�4I	! ا��	*&��، ودر]� ا���	ا Oز���	�2ت و� �����، <�2ة ا�-�	 Oز���	�4 ا��,.  

  

  س ����# �B�/2 ا	��K-�ت �A��4 و<��.3.2.2

  

� وذ	�� 	�-���0 ����0                   إن         �	 B��_*�	ا A�� ��� O� �4�4�� A� �� ��ه� ��4ر A��4�	ه��2ك   إذا ه@ا ا a��آ� 


��� ا	J��K ��5 آ����� �������2 أآz0                  ��Iذا ، 
���K أو ا�"����   ا���ا�0تZ�	ول ا���� ��� وإ������K  آ��a ا�"�


���K ���0ول �-��0 أ�5 هإذاوأ��  a�آ�  AH 5و� ����K
  . ا	���ل ا	Eز�� 	��إ�"�د! ا�L_�ء و�-��0 أ

  

   أه��� � A��4����B�/2� # ا	��K-�ت.1.3.2.2

  

�/ > ��م، �� A��4� 5 و<��س ����# �B�/2 ا	��K-�ت ����	� أآ�K �5 <���س �����# اE��Fن، و�0!                    

 A��4�	-��م ��&ف ه@ا ا	'ا	363ص] 28 [��!  �-��0 ��إ:  

 . ا	$��� 5	���E-وإELصB�/2 ا	��K-�ت ��' ����O ا	/�اء وز��دة A"9 ا	��K-�ت �H �أ -

- O�K	ت ��' آ��ءة و�����0 ��آ$ ا�-�K�	ا B�/2� �Hأ. 

- H5��0�2أ�	ت ��' ا�-�K�	ا B�/2� �. 

 .أB�/2� �H ا	��K-�ت ��' ا	��2"�ت ا��Lى 0! ا	�/ ��� ا	��-�� -

 .	�/���B�/2� �H5 ا	��K-�ت ��' أ��اع اأ -

- � ����� #���� OQ�*	ا A�4	ا ���� .-���� ا	��و�#	B�/2 ا	��K-�ت ��' ر
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   أ
�	�+ <��س ����# �B�/2 ا	��K-�ت.2.3.2.2

  


�*&ام �&ة 361ص] 28 [���+ ���0+ آ����         ��، ��� 5 ا	��2# �5 <��س آ��ءة �B�/2 ا	��K-�ت 

  :,�ق �5 ����2 �@آ�
  

�"�O �-�����ت ��5 ا	��K-��ت و��������             � �5  : ����> ا	��K-�ت  - ��
Z�	ب 0! <��م ا��
� ا
�*&ام ه@ا ا

��	_OK ]��د ا	��و�#       ��ا���� ا	�! أ�Hت   إ	' ��2�Q 5�2ه�� 0  &0-2.  ���0 و��� �>&�� z�� �� ��A ه@ا ا	����> 

���+ آ> 
�ق و���+ آ> �#�2 M���-��0 ا	 ���ت ا	����K، ر<A ا����ل، ه�ا�{ ا	� M��� . +���و

�� �5 أن ��ا3�0 �����> ا	��K-��ت ��4&�� أو ��<�O ا	������ �0! آ�>            . ا	���24ت ا	���*&�� وا	����ات ا	���2�$     

��5 � ��� ا	��و�# وا	���4 ا	��0�6 ا	�2]�� ��5 ه�@e ا	-�����     �>E-	. ����� ��و�# وا   ��	ذ O�� z�0 إ]��اء ن 

                 �	@�� و��5  ا����4دات  ��&ة   إ	����  ��]��    ه@e ا	��4
�ت أو ا	�4&��ات d �� 5 ا	���4م ���� O���[ !�0 ا	���dت و

 :أه��� �@آ�

��g2م ���
K! د<� 3	�A�&�4 ه�@e ا	�-�����ت آ���0 أو � ��ن � �                    - O���� d ت��
Z�	-&�& �5 ا	ا ��   ���-�[ �

 .����-� ]&ا

 . �$ل ����# �B�/2 ا	��K-�ت �5 ا	���2# ا��Lى 	-�N�2 ا	�$�# ا	��و�"!0! �-b ا���9ن ��-+ -

5 ]��د �B�/�2 ا	��K-��ت ه�� ا	����ل ���' ��/���5 ]�&د ا	�@�A�2�� O�>��� 5 أن               ا	�&ف ا	����! �   إن -

      ���"�د أن ��-�0�ا ��� �و	  5	�i ه�2ك �� �Zآ�& 	�]��ل ا	�����3 ��;ن ا	��K-��ت 	�A                . �����وا �n !0ا�

��;ن                    A��	 &آ�Z�ِ ��� ه��2ك i��	 ���-�2' أ�� ،E�Nأ �� 5 �"�د ��2ء �*$ون 	�/���5 ا	��2# ا	@�5 ��/��و�

  .200ص] 12 [ا	��K-�ت �/;ت ��K+ ا
�4_�ب ����� �5 ]&دز��دة 
 


���ب أMK�N ��5 ا�دوات ا�آ��I <�&رة ���'               إن:  وا	������ �5   ا
���4ء ��O ا	���ز��5     إ]�اء -�  ه�@ا ا

��A�����4 ������ . <����س �������# �B�/��2 ا	��K-����ت   M����� �����0  5�-�����K	ى آ���> ���5 ا&���	 B�/��2�	ز��5، �# ا�����	ا ،

5���
��ب �@آ��5 أهA ���ب ه@ا ا�و.وا	$: 


��ب -�
���4ء ا	����-� �� 5 أن ��& �5 ا
�*&ام ه@ا اdا ��� �. 


��Eك"�ت �����# ا	��4س �*o ��دة �2 -dاO
  . ا	�ا
 

 و���4& ��@	�  .  ���اB�_L O�� �40 ا	*��Kة    ا�K�Lراته@e ا	&را
�ت � �ن ��' n >      : ا	&را
�ت ا	��&ا���  -

 ا	����ل ���'   إ� �����  0�ا��& ه�@e ا	&را
��ت ه��       إ�9&ى  إن .ا�K�Lر ����# �*��: ���24ت �B�/2 ا	��K-�ت     

     O

���ب        . ا	A��-� <K> #���2 ا	-���� ا	��و�"�� ��' ����ى وا�و�5 أه�A ا	-���ب ا	��! �;�L@ ���' ه�@ا ا

 :�@آ�
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 .ا	� ��� ا	����-� -

- O�K	0! ��اآ$ ا ��K_���4 ��ا]& آ	ا e@ه +[����. 

 .ا	�;�L 0! ا	-���� ا	��و�"�� -

  

  O�K ا	/*�! ا	.3.2

  


�! ا	�@ي                             �
�
��� و����� �0! ا	���و�# 	 ���� ا	-���2 ا�
�  ����2! ��-+ ا	O�K ا	/*�! دورا أ�� 


��، و��2ءا ��' ذ	� 0     Z�	ا O� /��ي�	و����> ا ��-�K	-���� ا	اz      !�0 ل@�K� !��	و�"��� ا��	"���د ا	ن آ> ا

� ��5 ��/�ط       إآ���ل  0!  0/> ا	O�K ا	/*�!إناE�Fن و�B�/2 ا	��K-�ت �@ه+ �&ون ���&   �� ��� ��A ا	�K&ء 

وه@ا �� ��_�+ أن �;L@ ا	2/�ط ا	�K-! اه����� و�-&ا ����$ا 0! �"�> ا	�2/�ط ا	��و�"�! ا	�@ي                 . ��و�"!

��
Z�	ا ��  .�4�م 

  

1.3.2.�   ����م ا	O�K ا	/*�! وأه���

  

���� �0!     آ�> ��5 �����م ا	O��K ا	/*��! وا�ه���� ا	��!           إ	�' 
��A ا	�_�ق 0! ه�@ا ا	-���2                 $����� 

��
Z��	 !"و���	$�# ا�	ا.  

  

   ����م ا	O�K ا	/*�!.1.1.3.2

  

           a��2ر��-��: J9��  :-�ض  !�� ���0	�L| �2��6-K و
إ	' ا	O�K ا	/*�! �5 

             ��� � ا	�������  ��F&اد ا	�"��دات ا	/*��� ا	�! ��4�م ���� ا	O���K    "�� 5 �-��: ا	O�K ا	/*�! 

��-�����ت ��5 ا	��2"��ت ا	��! ��4&��� ���&ف �-�و����            ا	��	! أو ا	���4   + � " �d*��ذ <��ار ا	�/�اء   وإ<���2

  .269ص] 40[
  

            � " ا	������ ��	�/�اء F<�2عا	�A�&4 ا	/*�! وا	/��! 	��-� أو L&�� أو 0 �ة        "آ�� �-�ف ��' أ�

  .219ص] 41[
  

           <I�� �رة ���د��Hت O�� ����*n وا�9& أو     ����� ا	�N !0 A�&4�"و�-�0� ���& ��0& ا	��5 ��' أ�

O�K	ا ����-�  .302ص] 8 ["أآ�I �5 ا	�/���5 ا	������5 وذ	� ��uض ا	��4م 
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0! 5�9 �-�0� ا                 ���;������� ا	 5� ������ 5�� J��K	��A �9]��ت أو            "	�K� &��� J9�K&ات و|��Lون 

    !0 A��&ت ��&دة و�����Kmعر�Kn]�ت، إ��	ا ��� A���2>�2وإ�	�4ار ا	ذ ا�*�d      @ي�	��2# ا�	اء ا�/�	 +�


 A�>أذوا O� 3���A����� /�ا���وإ�	79ص] 42 [" ا.  
  

��	*���o وا	�$ا�� ا	��	�� ��� 
3K و�EL 5ل       A��� !�*/	ا O�K	4�ل أن ا	-�ر�: �� 5 ا�	ا e@ه:  

 . ا���Lر ا	������ أي ���K4> ا	�
�	�إ� ���� - 

 .� �&د �� 5 �5 ا	����� �5 0! ا�]> ا	���4	BKء ����K 0! ��3�4 ا���dل ��5 ا	��2# وأآKا -

 . ��N�� !0 �n�K> ا	�-����تأ
��ب -

 . ا	������ا��e�Kا	4&رة ��' ]@ب  -

- ��
Z�	�2"�ت ا� M	��	 ������	رأي ا ���u� '�� 4&رة	ا. 


��� ا	���ل ��' ا	�-����ت ا	���&ة و� ��� أآ�K وآ���0 ود<��4 -. 

  .����� ا	�ا9& 0! �-b ا���9ن ا	�إ	'ار���ع � ��� ا	�N�ل  -

 

   أه��� ا	O�K ا	/*�!.2.1.3.2

  


��� وا	��! ��5                   Z�	ا ������-+ ا	O�K ا	/*�! أدوارا ر����� 0! ا	�"��دات ا	������4 ا	�! �4�م 

����2 �@آ� �� ��!:  
  

-  ���
Z�	5 ا���� ��4�موا	��������، ��I�� �� ����0> ا	O���K ا	/*���! ���E��L 5ل ر]��> ا	O���K ���4�9 ا�����ل ه����� 

��5 اه�����ت   3�0��	��                     5��� ��g2	5 ����4+ و]���ت ا�� ��	ذ �2�6��� ����
�� و��5 ر�Km ا	������ Z�	ا 

�K�_�����2             ت��	دي �0! اZ�� _��5�0، آ���	'  آ> �5 ا�	دل    إ��K�	وج ������ ا��L  '�	���2@   إ�	إ����م أي ( ��9$ ا 

  ).ا	���4
 


�� 0! أ��      إن   -Z�	رة ا�N <I�� O�K	ل ر]�ل اEL 5� !�*/	ا O�K	��4�9   ا <�I�� �5 ا	������، آ�� أ�

              <�I� ة���Kآ ���
Z� &���-� 3��_2�	و�5 ه@ا ا ،��
Z�	�����' ��2&و�!    IBM ا���dل ا	��9&ة 	������� 

        �� ���
Z��	 ��K�_	رة ا���	@ه2! وا�	ع ا��K_�d�0! � ���5 ا ��� O�K	ا      ���
Z� &���-� آ��� ،��������	 �K��2	

IVON     آ O��K	ا !� ��> ه��م ��N�� !�0> و� �i �$ا��� و0�ا��&       -� 	�����6ات ا	�"��> ��' ���g ��2&و

  .�����6ات ا	�"��> ا	�! ��2"��
 


��� ��N�L ��2& ,����9 	��2"��ت ]&��&ة             إن -Z��	 /*�! ه�م	ا O�K	ا ،     O��� O�_���� d &��&"	�2# ا�	��0 

����ف ا	��g2 ��5 �����ى ]�د��� دون ��@ل ]���د                   ���2� ���� ���-��، ��0	O�K ا	/*��! ����0 ا
��*&ام         
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  E	 ي�/K	-��2 ا	ا           �������	! �_���9 ا�	رات ا����
dد ��' ا�	وا M�Q��	ح وا�/�	 ������	�����ل 

 ���� ��H;�	�4& ا����	/�اءوإ<��2 . 

  

  ر]�ل ا	O�K ا	/*�!. 2.3.2
    

�&أت�-& أن          d�4K	ت واdd&	��
�اق ا	-&�&ة وا�آ/�ت و���c ا	O�K ا	/*�! �ك و��mهA  وM�0 ا

�-��& ���5 �"���د �����0 a��	��� ة���K*	أو ا ���Km�	د ����' ا������d' ا��	رات و�-������ت إ�����	ج ������ :����cو 

A�2� ��  .و�&ر��Kت �*��: ��E�Lف ر]�ل ا	O�K وا	���م ا	�_��

  

1.2.3.2.O�K	اع ر]�ل ا��أ   

    

، و��5 أه�A ه�@e    إ	���� ��-&د أ��اع ر]�ل ا	O�K، و�*���: ���> آ�> ��A�2 و��40 	����� ا	��! ����2�ن                           

  : ��!ا���اع ��
  

 وهA ��2&و�! ا	O��K ا	�@�5 �4����ن ��	-��> �0! ا	���ق ��	J��K ��5 ا	������ �5                    : ا	I9�K�ن �5 ا	_���Kت   -

  ،5�K4���	وإ���ما  ،A��	 ��-�K	-����ت ا	�0  ا��QF�� ا	-��> ���' ز���دة A�"9 ا	��K-��ت ��O ا	������ �5        إ	�'  

�>E*	ا ��-�K	"��د ا	4&ا�' �5 ,��3 ا	ا.  
 

 ا	������ e@��2� AH و d �4�م ه��  ,�+ ا
�Eمك ��ع �5 ر]�ل ا	O�K � �ن �����A  ه�2: ���4! ا	_���Kت  -


���� ه��! ا	���! �-�<��&ت ���O ا	����ز��5  Z�	ن ا��� � J���9 ،!��-�����5 �"���ر ا	"����� أو �"���ر (���;ي �"����د 

�zر
�لو �4�م هdZء ا	��ز��ن ��5 ا	��5 وا��L ) ا	�"$�� A����K�, '	4�0�م إ �-��K	ا ��
Z�	��2@ه ا��� 


��� ا	��K-��     ."����4! ا	_����Kت  " �EL 5ل ه@ا ا	2�ع �5 ر]�ل ا	O�K ا	@ي ���'        Z�	ل  و<�& ��4�م ا��
�zر 

 ا	��-����5 �-�� �5 �"�ر ا	"��� و�"�ر ا	�"$�� 	��ا]-� اA����[���9 ��5 ��2"��ت               إ	'" ���4! ا	_���Kت "

 ��
Z�	ا��	�
  .إ	��F Aر
 

� �"��+ أن � ���ن ����z E ��9& ���� 0إ	��'���K&وا رو������2 " �ت�����4! ا	_����K"و����	�Am ���5 أن ����>           ���


�� ا	 ��I �5 ا	����� �5 ا	&ا���A���� 5 ��4أداء �&م آ�����A 0! أن إذ�*__�، Z�	ا &.  
  


��ت ������> �"���دات ا	O��K ا	/*��! 	��2&            : ��وج ا	��K-�ت  -Z�	ا b-��zر
��ل �! ��K-�����    و�4�م  


�� � �ن �����A ا	/�     Z�	5 �5 ا�����&ف ����2@       وإ�_�ءح وا	�����  �2&و i��	��2# و�	-�����ت ��5 ا�	ا 

�2�-� ��-�� �4�N . دو���
��ت ��O�2 اZ� ل �4�م�I�	ا <�K
�zر
�ل0-�'  ���� ا�,�Kء 	-�ض إ	' �2&و

�� ����N	����Q'، أ��� ا	O��K      ا�,��Kء  ه�dZء  F<��2ع  �������L و��آ����K      ح ا	"&�&ة ����A و��n    ا�دو�� 
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���� ا	������ أن ا	����&	��ت ����n�Kة، و����@ا ا	�-��2' �"��&  إ	��'ا	"����� أو ا	�-���! A����0 	�"���ر  �
� 	���dZء ا

  .ا	�2&و��5 ه! ا	��و�# 	���K-�ت
 


���� 	�O����K ا	_���اف �����N> ا	_�����Kت 	���-������5    : ا	O����K ا	_���اف  -�
������� و� ���ن ا	������ ا A�2و���  

���' �����ى ا	*&��� ا	�4&��� و5��9          و��A ه@ا ا	�2�ع ��5 ا	����K ا	�����g0           . ا	��:، وا	*K$، وا�	�Kن  

����>��. 
 

2.2.3.2.O�K	ت ر]�ل ا�K[وا   

  

             O�K	ا !� و<�&رات ��2&وب ا	�F    O��K �����ت 	���� ا	�K-��، وآ@	� وE�Ld   ��40ف ا �*��: ���م �2&و

  أن ه��2ك �-�b ا	4�ا��& ا	-���� ا	��!       إdو���	�Am ��5 ه�@ا اE��Ldف         . ���� أو ا	��2"�ت ا	���اد �������4      

  :��&د ه@e ا	���م أو ا	�ا]�Kت و�/�> �� ��!
  

- 5�����  ]���O أ
����ء و����2و�5 ا	������� �5 ا	��������5 ���5 إ	��'J���9 ����-' ر]���ل ا	O���K  : ا	J���K ���5 ا	$

��A��4 هdZء ا	����� �5 	��&�& ر]�ل ��	����� �5 ا	������5 �4�م <���� إ�&اد، و�-& ���در �*���� O�K	ا 

��O��[ A��� ���2 �-�����ت          ا
�K-�دA�2، و��2ءا ��' ذ	� ا	�A�� A��4        آ> ������ �   وإ� ���ت<&رات   b-K�	ا 

  .و�����ت أآ�I �5 ا	b-K ا��L ا	@ي �K&وا أ�� أآ�I <&رة ��' ا	/�اء
 

- ����-�K	ا ������-��& ��&���& ا	�������� ا	�����4+ وا	�Zه��> � :ا	������& 	���4  O���K	أ ر]��> ا&��K� ،اء�/��	�� ن ���4�م 

�> ذ	� �"��O �-����ت أآ��I ��5 ا	��/��ي ا	����4+، و��&��& أ5��9 ,����4                   	-���� ا	O�K، و�/   ���F&اد

�-� J�&�	وا <��-��	.  
 

  	2"��ح ا	�����! �-��K أ
��ب ا���dل �O ا	������ ا	����> ا	���&د         : ا���dل ��	����� �5 ا	������5   -

����� ا����dل و	����ات    �"����� أو 
����K ���&د �����# �         إ آ�ن   
�اءاأو 0/> ����� ا	d�0 ،O�K��K_ع ا�و	!       

  .126ص] 10 [ز���2 ,����
 

          b-��@آ�  �I�&9 O�K	أ ر]> ا&K� أن O��/	ء و�5 ا��
��/�اء ا	��2#، أو ا a��> !�	-�و�0 ا�	ا 

� 0! ����9 ا	����& 	���4��� ا	�K-�� � �5 ا	��2# ذا��، و��A ��&�& أ����	�&�K� &>J&أ � J�&�	ء ا&K	 <60أ �

  .ه�ا	���3 ذآ�
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 ا	������  ر�Kmأو ���I ,���4 ��ض ا	��2# ا��AH e�K اه���م AH �9]� أن �"+ : �A�&4 ا	��2#أو��ض   -

 ������� 0-��! وذ	�� ��E�L 5ل 3��L           إ	�' 	/�اء ا	��2#، وا	�&ف �5 ذ	� ه� ����> ا	������� ا	����4+            

  .ا	��Km 0! ا	�#�2
 

���& أن � ���ن  : ا	�-����> ���O ا���dا���Qت  - d O���K	ت  ر]��> اdؤ�����	د ����' ا���	ا]���� وا��	درا ����' ا���> 


����رات وا���dا�Qتdوا.  
 

 وه��@e.  ا�*���ذ <���ار ا	��/�اء إ	��' ا	���N�ل ��	���/��ي ا	�����4+  اF�����ء���/�> ������9 : اF�����ء������9  -

   +-��Nوأ A����9 ه��! أه����	ت ر]��>  ا���K[واO���K	ل    . اE��L 5أن ����&د و��� ����L�
������رات إ0-���' ه��@ا ا

� و�-�����
��2� و����5 ا	��������، و������ أن �����ول ا�����dق������4� ����4ط ا	�������� وأ��� ا	-������ ���]���إ�����ء  

5 �0� ��ع �5 ا	�4I أو ا	��&ا<�� ��	��2# ا	@ي�K� �������	 �2��_� رات�K�A� eاؤ�n .  

 

- ���-���	���N�ل ��	��������    : ا	��� O���K	����2! ������� ا� d   �����/�اء، وإ��	' ا�*���ذ <���ار ا��	إ ���-���� <�/���  

�    أن، و�/�> ه@e ا	����-� ا	�;آ& �5       ��ا	�������N�� A�� &> #�2�	ا  �
�����      إ	�� ��	��� �0! ا	�<�a ا	���&د و

�� �ار ا	/�اء �49d	��;آ&�&ون ���ب وذ	�  �  . �5 ر�Q ا	������ و	��6ن <���
 

 ا�����اف ا	�������� را����Q ���5 ا	����2# إ	��' اdه����م ����@e ا	������9 ���5 ��ا��9> ا	Z��� O���Kدي  إن         


 +4	�u& أو ��' ا�<> ��5 �/"-�ن ا�5��L ��' ���ب ا	�-��> وه@ا �� �"-�� ��MK ا	������ ا	��وأ

  .254ص] �n] 21اء ا	�#�2

  

3.2.3.2.A��0 ��   ���در ا	���ل ��' ر]�ل ا	O�K وا	���ت ا	�_��

  

���� ���� �� 5 ��9 ���در ا	���ل ��' ر]�ل ا	O�K 0! ��&ر�5 ه��         :  
  


���5 داL> ا   -Z�	 :   -	�4ء ا��ر وا���L��
�� وا	�4در�5 ��' أداء�و���I> ذ	� Z�	آ��ء 0! ا� ���م ���5 ا

O�K	ب �� ��!. ر]�ل ا��
�  :و�5 ��5 ا	�$ا�� ا	���EL 5� �44ل ه@ا ا


�� �EL 5ل         -Z�	-����5 0! ا	ت ���> ]&��&ة              إ���9ز��دة �-2��� اd��"� !�0 ل�L&��	 Aأ����� ��N��	ا 

��Lوذات <��� و��
Z�	ة 0! ا$���� ��N. 


���� وأ�������g و�������� ����4>   -Z�	ا �_/���;� ��9& آ����K ���5 آ����� ا	���&ر�+  إ	��'ا	�-����0 ا	&<� ���4	�5������- 

 �N�*	لاE9F����
Z�	0! ا . 

 . ا	-����5 � �ن أآ�I و�*��N ا	@�5 أ�6�ا ��0ة ,���� �5 ا	$�5إELصدر]�  -
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�4����� ا  -� ������-� ���_K���	: ا�	��� �	ا b����*� 5����n���	-������5  وإ]���اء	ن أن ا��� 	 A������ رات���K�Ldا 

���]� آ��Kة 	@	� a��	 !و5�0 �5 ,���0 وه�-� ��
Z�	��.  
 

-   ��
Z�	رج ا�L 5� :                 ���"��
d-��>، ا	وا :��c��	ل � ���+ اE�L 5�� O��K	ل ���' ر]��ل ا���	وه� ا 


�� 0! ا	��: أو ا	�"�Eت، و��E�L 5ل آ�@	               	E�h��تZ�	ا <K> 5� 2/�رة�	���0�2      ا�	ت ا���
Z�	ا �


��ب �"&. ا	�...ا��Lى� :و�5 ا	�$ا�� ا	���EL 5� �44ل ه@ا ا

- ��
Z�	�9]� ا +��� .ا	���ل ��' �KLة ]&�&ة وآ�Zة و

-  �N��	ا M��� <�-�	 5��&4��	5 ا� ��K 	-&د ا	4&��5إدارة  أ��ما��	ر أ60> ا���Ld ��
Z�	ا . 

-   Mه@ا���      �	3 �9�*	 �N��	ب ا��
�
��4ار�5   اdم   ا��>���&d    ا��Lى وا	�KIت 0! ا ���
Z�	5 ا��Q 

 A��4� 5�'	ةإ&�&[ O>ا�� .  
 

�����4! " آ����a و�����c إذاأ���� �������N 5ت ر]��> ا	O���K ���0! �*����: و���40 	��2�ع ا	������c، أي ����             

 ا	�ا]+ ن ����� ��&�& ا	���تz 	@ا 0،"وج ا	��K-�ت��"أو " ا	J9�K �5 ا	���4ت  "أو و���c   " ا	_���Kت

�-�> �� ���' ب   ��ا dأ أو&K� �0ه�"  ����c�	ا <����� "       o����*	ا :��N�و��&��& و�  O�Q@ي �-�2! و�	ا

            ����c�	أي ��&��& ����م ا ،����] 21 [ا	�_���� 0! ر]> ا	O�K ا	�_��ب، وآ@	� ا	���م ا	�_��ب �2� ا	��4م 

  .255ص
  

d<�����2 وا	��و��� و<��ة ا	/*����        و0! ا	-��م ر]> ا	O�K �"+ أن ���: ����ت ���2 ا	�4&رة ا                   

��2"��ت  وا��Eآ� ا	�-����ت ا	 ���0 �5 ا	��2# ا	@ي �4�م ���	��و�# 	��، وآ�@	� ��o����L 5 و���Nت                 

 O�_��� '�9 ��0�2�	ازا��  .341ص] ��N ] 2ت ��2"� وأ���60� �5 ��2"�ت ا	�5��0�2إ

  

4.2.3.2O�K	ر�+ ر]�ل ا&�   

  

��& ��5   ا����ل �داء	d O�K � : 	�9&ه�  ا	���ت ا	����4 	�]�ل ا  إن         d <� ،� أن ��' أ60> و]

��� <�درة ��' رO0 0-�	�� ر]�ل ا	O�K، وه@ا إ ا�- �
�ت� �ن ه�2ك دورات �&ر���K 	�-��ل 	�� 	�� �5        �"�

 ا	�-��> �-��K> 5�� A> ا	������ �5، آ��� ����هA ��5 ]��� أ��Lى �0! ا	����4> ��5                ا
���ار�� إ	'�� �Zدي   

  .ا	�! <& � �ن 
�KK 	����4ت ا	��6-� ا�L_�ء
  

  :366ص] 28 [ �-�5 ا�K��dر ا	�42ط ا����ا�L@ ا	�/�وع إدارةو0! ه@ا ا	�"�ل �"+ ��'          
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-      5 �� O�K	أن�&ر�+ ر]�ل ا   ��
Z�	ا <Lدا A�� *��� أو 0! أو��	&ر�+ ا�	ر]��، أي 0! ��اآ$ ا�L 

و���دة � ��ن ���0ة ��&ر�+ ر]��ل ا	O��K ا	"�&د أ,��ل ��5          . 
��K ا	"��-�ت ا	�! 	�&��� ���ا�# ا	��&ر�+ ا	��2      

  .ا	���ة ا	�*��� 	�4&ا�'
 

-  5�Aأه&"� ��K&ر��	ا�# ا�K	*&�� 0! ا���	ا +�	�
� : ا


�ت ا	O�K و
��ك ا	������ •��
 .ا	����Qات ��N�2� 5 ا	�$�# ا	����4! و

 .ا	2&وات ��]�د �&د �5 ا	�*���5 وذو ا	*�Kة •

 .ح ا�0 �ر 9�ل ا	��	���2</� ا	��dت و,� •

 .���I> أدوار ر]�ل ا	K> 5� O�K> ا	�/�رآ�5 •

•      A��K>ا����	أآ����ء  O�������ا���40 ر]���ل  5�����ا	���&ر�+ ا	����&ا�! ��0! أ����آ5 ا	O���K ا	�-���! و��4����� ا	$

A���_وإ� M���2	دات ا�nرFوا.  

  

3.3.2 A��4� أداءO�K	ا !�   �2&و

  


�� 0! ����5  �2&و�! ا	O�K ��-+ دو  أداء �A��4   إن          �
 �5 ]�� وb��*� !0  ر]�ل ا	O�Kأداءرا أ

��ت    ا	�A��4 أن ����� إdو��' ا	�Am �5 ه@e ا�ه��� . � �	�: ا	����3 �5 ]�� أ�Lى �-�N � ه�@e ��ا]�

  .أو �-�<�ت <& ��HZ ��' ا	��� ا	_ !-�K	�e@ ا	-����

  

1.3.3.2A��4�	أه��� ا   

  

         O�K	ا !����]+ �A��4 أداء �2&و ��
Z�	��2"� �5 إدارة أو�4�م ا	-��� ا�	���2# ا	ا ���4ر�� ا	��K-�ت 

 �5 ا	�A��4 ه� إذن�0	�uض . ]��د �2&وب  ��O� 5�-� O ا	�&ف أو ا	�-��ر ا	@ي وOQ 	�2&وب ا	O�K ه@ا

و���$داد أه����� ه��@ا ا	�A����4 .  آ���ن ا	"���& ا	��@ي <&���� ���2&وب ا	O���K ]���&ا آ���ف أو ����m آ���ف  إذا��&���& ���� 

  :277ص] 42 [�� 0! ا	�"�dت ا����	���ه�

ا	�A��4 ا	�-�ل وا	��d��"� &��&�� !0 &���� !��Qت ا	�6-: �0! ا	"���د 	��2&و�! ا	E�L 5��0 ،O��Kل                  -

   	 5 �� A��4�	ا #����� �-�K�	ه�@ا                &�� ا i��	و ،<K4����	ر�+ �0! ا&���	 ���-�K	�4�ة ا	ت أن � /: �&ى �9]� ا

�> ���_�O ��&�& ����� ا	�Kا�# ا	�&       ،B40            !K���	ا ��H;��	+ ذات ا��"�ا	5 ���� ا�� o�*���	 ز���E	ا ���Kر�

 . 0! ا	���K4>ا�داء��' ]��د �2&و�! ا	O�K، و��	��	! ����5 ����ى 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
 

77

-  A����4داء������> و��� ���5 أ إذ ����' ���2&و�! ا	O���K ��0! ا	����&ان،  ا���nFاف �����هA ��0! ������5 �������  ا���

  ����O دو��� �-ا�nFافا	�-� !���-�	�� ��' �2&و       M����	ا < /�	�� ����� O��K	�0 ه> ���رس ر]�> ا�

��@ا ا	/ > O�K	ذا ����ف أو �-�> �2&وب ا��	-��0 � �	، وآ@�	ذ i � أو.  
 

	�@ي �����    اا	�A��4 ا	"�& ���هA 0! رO0 ا	�وح ا	�-2���� 	��2&و�! ا	O��K، �2�0&وب ا	O��K ا	�@ي �-��ف ���                    -

�2�، وآ�@	� �-��ف ��� ه�! ا	� ��0               �"�زe و�� إ� O�>��� @ي	�����2، �0        ا	�0! ا ������ <����
ن ذ	��  z;ة ا	��! 

����Q�و� �	ف � �ن ��د�
 A��4�	ن ����� ا�  .���هA 0! رO0 ا	�وح ا	�-2��� 	�@ا ا	��د، 
 

-        0 O�� ����EK4  أدا��� ن ذ	� ����& e$���� !0 ��' ����5 �����ى      EL 5�zل �A��4 �2"$ات آ> �2&وب 

�	�       O�K	4&م 0! �"�ل ���2 ا�	$�& �5 ا�	3�4 ا      !�، وه@ا واMQ �5 ����# ا	�A��4 وا	� ���0ت ا	�! �-& 	�2&و

A���� !0 5��[�2	5 وا��&K�	ا O�K	ا.  

  

2.3.3.2A��4�	ا +�	�
    أ

  


�� أو أآ��I وا�����dد ����� �0! ������          أن  	�hدارة  �� �5  أ
��	�+ ��]& ��&ة             �
�*���ر ��5 �����2 أ

A��4�	آ� �� ��!. ا@� i
�  :و�5 ��5 ه@e ا

- �
��ب ا	 �! ا :                      ،O��K	�0! ]���د ��2&وب ا ���I��	ت اEL&��	ا A���4� !�0 �
���ب �� �5 ا
��*&ا�� ه@ا ا

و�0! ا	-���م �� �5 ��&��& ا	�*�]��ت وا	��&ELت ا	��!              . وا	�*�]�ت ا	����I 0! ا	���2# ا	�-���� ا	����44       

 :�� 5 ا����dد ����� 0! ا	-�N�2 ا����
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 !
  '���&�% $�#�"�ت ا�

      

  

  

  

  

  


 ا������ت�� :  

��
��
  :       و���� ا����ل ا

�ات-� . د!�!�  أو و

 . )+�*�ت، )'�&%��$-

�، ا
2�--= ا
>�--;:، أي 8--4 678�--5 �*--4 ا
23�1--�ت ه--�ا )--$ 0--/ل ه--�,   ---� 2
�> ،?8�--&
 )2�1--�ت <�

@A�BC
 .ا


 ا������ت آ���� ����� ����:  

-�1DC�3
 . ا
7;� ا

-�+�33
 .;� G: ا
'Cقا
7/  ا
'Cق ا

�3
: )$ H0 ا
3+�*�ت-IJا K> 
 .أو )*NC3� )'�&%��$، أو �*4 ا
M%2��. ه�)L ا

  :   ا������ت

�د ا
M%2��ت-N . 

-��2%M
�*4 ا HBC�( . 

-�O+8 4
 :�
�د ا
M%2��ت ا
�Q%3ة أو اN . 

  :ا����ء

�د-*
�د ا
31/ء اN . 

6�ا!&4 -G 48 $��
�د ا
31/ء اN "BT3

K ا
3N$�'G�+3/ء 0' 8&4 ا�;
 �'." 

-=G�
3��+�$ واN 57�B%�&4 ا
�د ا
31/ء اN .  
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�$ %�&���' !
  *()ت ا�

  

 ".-&ل أو ���
�B"�م �	$��رات ا	�K-�� 0! ا	 ا�&د -

 . ا	-�> ا	�-�!أ��م�&د  -

ا	�<a ا	���وف ��' ا	O�K، وا	�<a ا	����وف ���' ا	�a>�) :           <�42 ا	�K-! وا	�<��m a ا	�K-!    ا	 -

���>F...وا�	ا.( 

- �n�K�	ا O�K	ر�: ا���) :� ���K�� ،�����"����K�� ،ت�-�K�	ا A"9 5���	5 ا� .( 

-   ��-�K	ا ��m 2/�,�ت	&�����   : (ا	ن اE��F5        وا�K4����	5 ا� �������	 ���، ��&د ���ات     ، ا	�
���> ا	� ��

ا	��ز��5، �"�ر  -ا
�*&ام ا	���: 	���Eل �O ����� �5 ������5، �&د اd]�����ت �O ا	����� �5

  ).	@�5 وA�2� a�N ا	/ �وي �4&����، �&د ا	����� �5 ا �A ، �&د ا	*&��ت ا	�!-ا	"��� وا	�"$��

  

     e@ت �� 5 ��]���� اوهEL&�	*�]�ت وا�	'	���2إ�� �>E-	&�& ا��	أر<�م  .  
  


�	�+ ا	2���� -�
�	�+ ا	 ��� �� 5 ا����dد إ	' ���0�QF: ا��-b ا	��nZات ا	2���� ا������'  ا: 

�����	2�ا9! ا	��-�����4 �����	��2#، ا	�Z وإدراك�-�����0  -  O����K	�2"����ت   ����2&وب ا� ،�������
��

����� ا	��2"���� و

 .ا	�...ا	�5��0�2

 . ا	�<a ا	�K-!إدارة -

 . ا	-4�دإ��اما	4&رة ��' �-�	"� ا���dا�Qت وا	4&رة ��'  -

 .ا	4&رة ��' ا	����> ا	�2_4! وا�*�ذ ا	�4ارات -

- 5��Lا� O� -�رف�	وا ��	وZ��	ا <���.  

  

3.3.3.2 A��4� ���-N داء�  ا

    

��ت ������ل دون �� �����4�4	�����mاض وا	��ا����&  أداء �A�����4  ��������إن        �-���N � ����2&و�! ا	O����K ��ا]���

��  :إ	'و��]O ه@e ا	�-���ت . ا	�_��


��ت d ���*&م  -Z�	ا b-� . �-0	� 	�A��4 ا�داء ا	���K> 5� 34> �2&و�! ا	O�Kإ]�اءات

-   ،a>�	تاEهZ�	5     وا� �K�-� :�	� �	وا ،A!     أه�	ت ا�� ����� ا	�A��4 و��	���	!    �ا]�� ا	�/ Eت وا	�-�


��� و��m د<��4إ]�اءات إ��Kع<& ���& ����� ا	�A��4 �5 ا	�&ف ا	��&د 	�� �EL 5ل  . 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
 

80

-             '��� A5 ا�����ده�� ��I2����� أآ	ا +�	��
��-b ا	�&راء و	����> ����� ا	�A��4 �����ن 	����Eد ��' ا

A �	ا ����Q�� !0 &���� !�	ا ��� 	ا +�	�
�  .ا

- 0  b-��� �0! ��&��& ا	"���د ا	�K-��� �0! ���0ة                   ! �-�N A���4�	5 ا�� �	وZ���	"��� ا	ا � ا	��dت <�& ��ا]�

�-��N�L ، .          b وأن ا	�A��4 	�2/�,�ت ا	�K-�� �-��& ��' ا�]�> ا	����4           ز���2 <���ة  �ه�@ا <�& � ��ن ��0

. 	�_��ب �2� ��0ة ز���2 أ,�ل �9' ��34 اإ	'ا	*_; �ن �2&وب ا	O�K أو �2&وب ا	O�K ا	�ا9& <& ����ج 


�2         	و��Iل ��' ذ	�، ه�2ك �-b ا	�3,��2 ا     &�-� eر���H "��& ,��ح	أ ����0 ا&�K� !��	ا ���-�K� ,  5��2 أو�
أو 

�I...أآ�	ا.  

-                          A���4�	5 ا�� �	وZ���	"��� ا	ا �ه�2ك �-b ا	2/�,�ت ا	�K-�� ا	�! �4�م ��� أآo*�n 5�� �I، ه��2 ��ا]�

�� A��4� !0 ]��د آ> وا9& �5 هdZء ا�n*�ص�-N.  

  

          O���K	ت، وا���-�K�	ا B�/��2� ،نE���F' آ��> ���5 ا��	إ �      وآ*���NE 	���@ا ا	����> ا	��@ي ���A ا	�_���ق ���0

��;�     :ا	/*�!  ���_�O ا	4�ل 

 إ	�' 	 > ��N�2� 5� ��2 ا	�$�# ا	��و�"! <&رات �*���� 0! �"�ل ا	��و�# وأه&اف �*���� ���-'      -

��4�4��. 

����J � ��ن ��0�        ا	O�K ا	/*�! ه� ا	-��2 ا	��N�2� 5� &�9 ا	�        - ���*n @ي � �ن	و�"! ا��	ا #�$

���*n ��m �_/�ت �0! أ�-�K�	ا B�/2ن و�E�Fأ�� ا ،� .ا���dل ��n�Kا و]�� 	�]

-     O6*� !"و���	$�# ا��	*���� �	ا �N�2-�	 B�_*�	وا A����	'����� ا	ة ��5 ������   إ�L���	ه&اف ا� ا

 .ا	��و�#

، 	�@	�  ا	��و�"�! ��&�& �����0 آ> ���N�2� 5�� ���2 ا	��$�#     �5 ا	�-+ ����0 �-���� آ��� 	��4س و   -

    .ا���Lر ا	�$�# ا	��2
+ �5 ا��/_� ا	��و�"�� ه� �5 أN-+ ا	���مzن 0
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  3ا���� 

�	

ت ا��
  ا���

  

��ره� ا����� ا��ا��� ��� ������ ا����
� ا�
�و
	�� أه����                                
 ���رزة #"
! ا�� ��ت ا����� ���

 أو 2(�� ���6 ار#���ط ����4�         �و���3 ���2 #01 ا��)'&�ت ا�
� #��رس .-�,      . �(ى ا��(
( �� ا��)'&�ت   

  .���	�76ر
  

9 8#
�� ا�� ��ت ا��    و               )
�# !� ،�6�� ��1���
 أو�@0 ا�?
� ���< ��6=   إ�;��� �1; ا��)'&� وا��

 AB أو  A�� 6= ��1 ���6 أن� D��1 #���! ���4� و��E �� ا��"
�! أن #��.  

  

، ا����&
��E16 ا������� #����G ���� ا��)'��&�ت و�����6I ا�����H، و#���G ����� ا��)'��&� و  ���F ���ت             


J��1      وا��)'��&� وا��	
���� ا��"���1 ا���  K�� �&��'(ا��������1 دا��2! ا�� ����� �I��
?ي #����G����# !��� ،M���F N أ

=6#�
7
&�.   

  

T�1# ا�� ��ت ا����� دورا ��F �'7�1 #7,�( ا�� �� ��� آ! ه�?R اQ,��اف، و#���G �����6 ��1;            و       

 �F ��U�ام وا��
W9وا �
)8
  . ا�
���!ا'
��ارأ'�س �� ا�"T وا�

  

             X.آ� ;
 وآ�3ءة Z8"# �6F ��1)'&� ا��(
�( ���      �Y#�8ن� ��ت ا����� T�1# ه?ا ا�(ور       ا� إدارةو�

     >E��# �
 ا�
��    ��1; ا��&�1 أو ا��K(��ت       وا^����ل 7 ا�������ت    �E- ��  �2\   ��. ;�1! أو   �� ا���ا
� وا��T'�E ا�

�6�)8#.  

  

��7ا��!   ���6�763 وا إ��; ����� �� 2 ل ا�
�a�ق  ت ا ا�� ��'< Q و#"�1!و�F ه?ا ا��3! ��ض          


�31إ�; ��^�F�dا��)c�ة 7a# ،�6�Fره� وأ'��ب ز
�دة ا9ه
��م ��6، Kا��)'&�ت ا�� �F �6
  . أه(ا�6F وأه��

  


��ول ا�(ور ا�
�و
	� ��1 ��ت ا����� وذ�0 �� 2 ل ا�
�a�ق       . =c ;إ��    ��
 اT����'Q ا�
�و
	��� ا�

 � Z�8"# �F اQه(اف ا�
�و
	�� ��1)'&�، ا���F ��71a رA! ا�� ��ت ا����� ودورها��)ه ت#78م ��6�1، 

�6 ���(��
� ��^�F�d إ�; 
  .وا^� ن��ا�� ا�� ��ت ا����� و�1
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                   ��F ت ا���������ا��  ���7ء ��1; �7Iا�� G�1&�
وأ�2�ا .
��ول #��f= .-�ط ا�� ��ت ا����� وذ�0 �

7ا��! ا��
"M��F ���E، وأ��2�ا #���8=      ا������ وا�� ا�� ���ت   ^دارةا�E�6! ا�
����f ��1)'&�، ا�
��f= ا�(ا�12    

  ..-�ط ا�� ��ت ا�����

  

  أ'< ا�� ��ت ا�����: 1.3

  

. ا������d ، آ	�ء �� ��! ا��)'&�ت، .�7ا '�
�� ��F ا��&�7ات ا�8W �           ��1�18! ا�� ��ت ا����   .��          


�7د      �
�� ا���-�ي ��F      ا��)'�&�ت أه���� ا����      وإدراك #��8( أ����ل ا��	
���        ازد
��د  إ�;وه?ا ا���7 ا�&�

  �6a�"� �F�61 و�� .          Z

� و#��و.6= �� ,��2kا )�
l# T&E� ار��
'�� ;�&# �&'(� !EF ع����آ���  ا^ ،

  .وا'
��اره�#&�; ���7ه� 

  

1.1.3�6�F ة�c(ت ا����� وا��7ا�! ا����763م ا�� �   

  


�!   إ�;#�ال E-� ��763� ��U! واDd و
�7د ذ�0   ����1 ا�� ��ت ا����� 9  إن         -�
 أن ه?ا ا�"�8! 


G1 �1; ا���ء ا���دي �1; أ.�6 وW(ه� ا�� ��ت ا�����     K# �� ا��nة آ)
وه?ا �� 
3&� #�(د . �1; أ���ل �(

  .Bراء ا����ر'�� و اQآ�د
���� 7Wل �763م ا�� ��ت ا�����

  

  ��ت ا����� �763م ا�� .1.1.1.3

  

        

����3ت ا�����nE�ة ا�
���� ذآ�ه���� ا������7nWن   �������E #����7ر �7���63م ا�� �����ت ا�������� ����� وا    ��
����� ا�

  .ا��
7��Kن �F �	�ل ا�� ��ت ا����� وآ?�0 ا�	�6ت وا��)'&�ت ا������ �?�0

  

               J
��# �F ء�A )8F����	�6      ا�.l� ت ا��������1 � ��E
��Qط أي ������ أو ه�@�� أو ����6        .� "ا�-

   ���F ����7 أو أي �)'��&� أ��2�ىEW إ.��-�ءأو � ���
آ�����&
��E16 ����ت ���A(ة ������6 و����� 76�Aره���    و#��

  .15ص] ��3p7�"] 43 وا��&�ه��� وا�	�76ر ا���موا�

  

9 8#
��� G�8F ��1; � ���ت                   ���F ��ت          ���E
��Qت ا������ ا���ا��  �����A ��f. �6Aا����� �� و 

        ���Aر�Kه��ه�� ا���A ��� �&'(آا��      � � !�-�
� )�
���A ��� ��6#ه��ه��    ����&
��E16 وا�	�7�6ر ا����م ��! #�

�I
  .ا�(ا��12 أ
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�ى أن              F ت ا�������ا�(و��� ��1  ����	�3 "أ�� ا��pت ا����� ه� و��ا�� �
 ذات ,��� �G�aK  إدار

         ���K6(ف �� 2 ��6 ا��)'&�ت وا��6@�ت ا����� وا�# ��
 آ&T وا��"��fF �1; #�63= و#���,J   إ�;و�&

=6� =
6# �

�( أو�@0 ا�?l#15ص] 44 ["و.  
  

         ��1

�و�A ى���
7��8
= ا^دارةا����3�p7 ا�
��� #7��8م �l�"    ���6.����6 ����ت ا�������  ا� Griswold (و
� 

، و#"(
( '��'�ت ا�3�د أو ا��)'&� ��� 

Z3 �� ��1"� ا�	�76ر و�3�#? ��.��� 
�6(ف �T&�E               ا9#	�ه�ت

M�63#76ر و�	ا� �d45ص] 45 ["ر.  

  


��( M���F ا��)'�&� �H���� ;�1    #ذ��0 ا���-�ط ا��G��aK ا��?ي    ".kotler l� ��6F���F   ���6أ��� آ�1#7�             �

  .102ص] 24 [" ا��)'&� و�"��6aإدارةا��)'&�ت ا������7 أو ا�Z1K� ���K ا��F�8n وا�
�3ه= ��� 

  

           �6.l� ت ا�������ا��  H��78
� و#(��= ا�� �� ا9#�����آ��F ا�a-.Q "آ�� 
��ف ا�
�?ل �# �
 ا�

7
� �7رة ذه��� إ�;= ��� ا��)'&� و76�Aره� ا�(ا�12 وا��Kر�A، �7�71ل وA&7ر ا�63E# 1; إ� ����	


  .39ص] 46 [" و'��'
�6وإدار#�6ا��)'&� 

  

                �E�
 J
��رو�� 2 ل �� #8(م �� ا�
��ر
 .-�ط 

���� ���z{���K   أ.�6 ا�� ��ت ا����� �1; ا�

��#kا:  

- ��E
� ��7f�� !n�# ت ا�������ا�� �Fا9#����� ا��7�8دة وا��6د �a-.Q�1 �� ا.  


��    أ.�6 #01 ا�����7f �� ا�a-.Q ا�����#9 �&
��ة ,���� أن ا��)'&� ��}�� و,����             إن -&� !��3# �F 

 ،�a�"ا�� �@��
�1م ذ���0 ا�&
 . ا.�a8ع #7ا�! و#(��= #01 ا�a-.Q دونو


"Z��8 ����ة وا��W ^ ا��
���}� اإن  -# 9 �a-��.Q0��1 ا
� ������	

���اآ= �����ور ا������ و#"
���ج  # ���6�Eإ���;(ة، و� 


��ة و��و.� و�(رة �1; ا�9
�Eر �� ا���-{��1 ��6&� ����
  .W&���ت و8#(
�ات د���8، و�

-     ;1� �E#�# �6.دئأ���          !�1I

�( ��6 �� أ'���T ا�
(��< وا��
�J و��= أ2 ��� #�
 وا�K(اع وه?ا ��  وا�


Q Z.�6 ��در)�
1� ��1��� �n�61 أآ�	
 .ة �� ��(ر ���7d7 و�U� #	�ري

  

   ا��7ا�! ا��)c�ة �F ا�� ��ت ا�����.2.1.1.3

  

 ا�� ��ت ا����� ��9#��ل �� ا�	��ه��، ه?R ا���1E ا�
� #��� �	���7 �� ا�FQ�اد #	���6=          #78م          

  =6��� J�(

�كاه
��م��1"� �-
�آ� أو -�  .F ه�� ��Y   ا ��f. ��6Aه�� ��� و��A ن ه���0 �(ة &�'(�� �

��� ا�-E . و��< 76�Aرا واW(ا  

���E أن #
����! ����6 وه�� ��?آ7رة           A 08! ر�=   و ��
��ه�� ا��)'&� ا�

��! ا���nل 9 ا�"��' ;1�.  
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  179ص] ��A]43ه�� ا��)'&� : E408! ر�=
  

  

  

             �6��&8# �E�
  : �&����;إوهE?ا 

DI �� ا�-E! أن ��Aه�� ا��)'&� ه� ��Aه�� �
�(دة و

 .و#-�! ��Aه�� ا����3p7 و.���8ت ا����ل وا��&�ه���: ��Aه�� دا��12 -

-  ��Aه�� �2ر��A : !{�'وو �
 وا�	�6ت ا�"����7E وا��	
���   ا^� مو#-�! ��Aه�� ا��&
��E16 وا��7رد

  .ا��"�1

  

����� ذا و'��'����#�6 وأه���(ا�6F وإدار#����6 ا��)'���&� ا#	����7� R����J ه���?R ا�	�����ه�� إن       
�
  ����
7�W أه������

 F 0�?�1)'&�، و��Y      ;�1� ت ا������ #�آ�����ه��ت ن دا}��ة ا�� �	ه�� و#"��ول    ا#���	ا� R?اء  ه���A7ث  إ�"� ا�


	���� �6�Fو�� c= ا���! �1; #��
� ا��7ا�W ا^ ودرا'
�6 و#"�61�1 9'
a ��6ا�����1 .  

  

           T��	
�{���  #7��Eن �
7از.��� أي ������; أ.��M 9 أنو� ���� ا��)'��&� �	��ه��ه��� �
#7��Eن � ����  أن 

���2B 7��6ر�	���6 �
ن ����ار ز
���دة ������� ���F روا#��Y Tو���?���F 0. ا��)'��&� �	�7��6ر ������ ���W ;��1&�ب � �

���f. Zم 7Wا�F �	(ي �1; ا���n�� ��3p7  '�7ف 
�)دي       a# ;1� �8F��3 أو ا��7اp7��31   إ��; ا��E
 ز
��دة ا�

�����A^أو               ا ��E16
&��1� ����

7���M ا���&�ه�7ن ��� #7ز
���ت        ��1)'&� ��� 
�)c� ��1; أ'���ر ا� ��� ;�1�

�6
� ا�&�� ا������. �F �
)8..  

  

 ا�
��ت ا�������
 

 ا���ردون  ا������

���	�

�ا��
 و���� ا���م  ا
 

 ا����ء
 

 ا�! ���ت ا������� ا����ه��ن
 

 ا���#"�ن
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 ا�?ي #(ور �M�1 ����1 ا�� ��ت ا����� وا�
� #7�8م ��1; أه���� ا��3�د     ا����F ;W	�76ر هW 7	�     إذا       

     �F 0 ��� '��'��ت '��'���              ���{� ودور ا��أي ا���م�?�� G�#��
8���1 و��� 
 �"���a ووا���� و�d�W�ة و��&

��

����� د
�وا�A�31   وا
K� �
ا��	
����ت  وه?ا �� 
��U �&3ب دور ا�� ���ت ا������ ��F            .  و��F�8c و#��7


"�6�F ;f ا��أي ا����م أو           9 ��W �

�#7رE
 ��ه
���م �"�(ود �f. ��F�     إ9 ا��3�د  ا^.�&�ن ذات ا��f= ا�(

     ��W �� 7اء' �&'(ذا���K#ا      ���)K����7 ا�. ��F أو ،M��� �61���# �F ارا#�6، أو��ا��8(���     M47 [إ��� [

  .72ص

  

  . #7aر ا�� ��ت ا����� وأ'��ب ز
�دة ا9ه
��م �2.1.3.�6

  


J��1 ا��	���9ت ا���&��'��                     K� ���F 7م��
 )���� ����7
 وا9�
����د
� 6��4( ا������= #{����ات ����A أ��c�ت 

�������
A9وه��7 ���� وا ����A7�7�E
  ���1; ا�� ����ت ا������� '��7اء ���� ����W ا�
��&��� أو ���� ����W ا.���E< وا�

�6�F م)K
&# �

�( ��6�1 وا��	�9ت ا��# �
  .اQدوات ا�

  

   ��ا7a# !Wر ا�� ��ت ا�����.1.2.1.3
  

  


( ا���� ا�?ي و�( M�F .-�ط ا�� ��ت ا�����          )"# Tأ��9 ا��� !�

��a أl# )Wآ�( ، و�� ا��"&
 

   �U >�� و�;، وه?اQا M#l-. أي �1( آ�ن �F أو M&'(� آ�ن �� D�d7# أوQ ��
 ^�����  ا�3�د  ن �"�و9ت


�� �(م ا�7A7د )� M� G�"ا�� G'7ت �� ا���ا^.&�.�� .  

  

1.1.2.1.3. ����

	��(  : ا�� ����ت ا������� ا�8( ����
 رؤ'���ء أنا������F ���W #���ر
� ا�� ����ت ا������� ا�8(


	��(ون     .-�,� 
�-��M ا�� ���ت ا������، وا'�
��.7ا ��F #�            ا'
K(�7اا�8��}! �F ا��	
���ت ا��(ا}��      ���� R?��3

6= #�
�( �7�F   ;1ن
8
�, X.وآ� ،��cl
��� وا��
 �-�7ر ا�	��ه��، و8#(
�ه= 9#	�ه�ت ا���أي  إW&�'6= ا�

  .] 48 [ ا�-)ونإدارة ا�8�ارات ا����'�� �F ا#�Kذا���م، ��
�7�Eا �7d ;1ء ذ�0 �� 

  

        ���1� )��A��8( وF ،ت ا�����������ا��  T�����'7رت أ��a# رة�I��"ا�����اق .��-�ة و���� #��8(م ا� ���F ر���ckء ا�

   ���6K
 ا���?ور وزرا�
���6  ا'��
K(ام ,�
��8  إ���; ����! ا���� د #���4( ا����ار���   1800 إ��; زرا���� 
��7د #�ر


J��1 ه��?ا ا�	��6( و����Wد ا��"�����! و,�
���8 ا���
z1K ���� ا�7��8ارضK
 7��A ���Fه�R ���1; ا^� ����، و9 

  .15ص] 49 [�7م ا��را�� ا�ا^ر�4دا��-�ات ا�
� #�(ره� ا�(وا}� ا��&)و�� �� 
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وآ�ن ا��و��ن �6�ة ���fء ��A7�7�E# �F ا�
�F ��cl ا�	�76ر، ���2 �7��7س ���� ا�?ي آ��ن                           


���رة      Kا�����-7رات ا�� ���

� ����&��(ة #7ز�E&أ ا������رك ا����)���# ����W ��
"���! دا}���� ���1; ا���(�= ا���-�

        و�����< �������د�F أن . ا����� ...����1; ���2-��ت ا�����&�رح    ا�R?���6� ������K ا����'�����، و�����ض ا�����&���Wت     

 ����	� ���
&��#�������
A9ة ����� م ا)��"

���F ����E ا�97
���ت ا����Qو���; ا�"���ب ا��������� إ����ن اQا �����	
� 


7����7����Eس ������ آ��� #��&
�H6 ا���-�7ر ا���7,�� ���(ى      ����Q1"���7ل ���1; د���= '��'��� ا����}�<    ا� 


�E .�1&7ن��Q48 [ا [.    

  

���8ت ا�� ��ت ا����� أآ��� ��� أن 
�&��6 �	��ل        ا^' ��� و#�( �&�ه�� ا�"�Iرة            a# �F   ���W ،

  Eن ا�B�8آ�ن ا��   �cأ ����� و��7ة ا�
��cl�،   إ� ��
= و9 
�ال 
-E! أآ�
 �� �W��F ��W ا���1E و� �U ا�

 أ��A'6= و�{�#6= و�IWرا#6= ووW( ��� �6�71= و��-���ه=       ا2
 ف��A )8F ��� ا�� 
�� �� ا���س �1;        

 ا�������ن  وا^����ع  أ'71ب ا�"	� ا#&� �F ا���� ا�"(
�، ��W ا^� مه(ا�# !E-� =6F	� ��M و'�}!   وأ


�ام�1; Wوذ�0 ا Tه��
 ا���س وا�
�cl� ا�7اDd �6�1= ���� ��ت 9'
���� ا�3�د وR��E3# 9 �1; ا�8&� وا�


D أ�7ا�� وا'�� ��81دة ا��&��F ���1 .�-� ا��(�7ة               F �� 7وه ���aا^'�  ا����        =�E"1� ;و��Qات ا��
 ,�7ال ا�3

  .ا^' ��

  

2.1.2.1.3.  �n
 أر���  إ��; 
8&= ادوارد ���.��� #��ر
� ا�� ���ت ا������ ا�"(
��n         :ا�� ��ت ا����� ا�"(

!W25ص] 50 [وه� ��ا:  
  


��; �����م ا�"���ب ا��������� اQو���; ����م  1900و#���(أ ���� ����م  :ا������1W اQو���; -W 1914ه����
� ، و���( ا�

1W�� ��.��� إ�(اد�T��K#و .  

 

- �1W�ا�� ��.�nل                 : ا���	� ��F 7�6ر ا���-�ط ا�"�آ��f� ت����# ���W ;و��Q7ات ا�"��ب ا�������� ا�' !�-# 

1��4
�6 ا�"��ب         ��
و��F ه�?R ا�����1W    . ا�� ��ت ا����� و��وز ا�
(2! ا�"�F ��7E �(د آ��� �� ا�� د ا�

  �W 

���E  ا�97
�ت ا��
"�(ة     اه
��م��Q��6 وأ'����        ا�ا���أي  �(را'��  اA ��� M�#��78� ;�1� ف���
T ���م �1

  .�� أ'�F =6 #8(م أ'���T ���س ا��أي ا���م وM6�A7#ا�
�6A �� M�F ��cl أ2�ى وه?ا 
 

   -  �n��n�1 ا�W��1 �� ���       :ا��W�ا�� R?ه )

��� ��زده��ر واD�d       1929 إ�; 1919 و#�# �1W�� وه�    ��F  

   .أ'���T ا�� ��ت ا����� وأ��6�7 و��6	�6 ا����1
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           R?ه �Fو      ��E�
 9 ��1W�ه�! ا'�= ا���"�3        أنا���	
. )   ��� ��3
� ���  �7�6F أول ��� آ�-J ��� ا      ) ا

��د���� ����� ا�����-7رات ا^

	������ ���F ا����"�7��W �Fل �)'��&� ���� أو �	�����7 '��'����� و����� #"68���8=   ا��

  .].] 48	��Wت �A(ة
  

- ����1W�ا��ا������ا��  :p�# ����

���( �7���6fر أز����� ا����E&�د ا����6�ت ه���?R ا�������1W ���2 ل ا�3
����ة ا�����
            �������� ا�


�XW ا����= ��م A1929ا �	�
 ��.��� ن أي Y ا9�
��دي، و,���� Fا��6.9ر و#���ت �76fر ا�I{7ط .


�1م ���ا.�� #&
�a8 �� �7ارد ا��)'&�، �EFن  �&
�� ��F ا9�
��دي ا��6.9ر�1 ��ت ا����� � 7�32ت      '


��( وا���-�7ر �����G}I       ا'��
��ت ذ���0  ا������� و���� .��-�ط ا�� ����ت )A ���� D1&��
                                   ا���(ول �����&�� ."��7 ا�


��(   ا9'��
�(اد ���� ا������4 ����3&�ا)	# ���F 0( '����( ذ������س �1"���ب، و�&��W^ا ���A�"��� ;7��6د إ���	ل ا�?��� 

 ��)K��� 78م# �

�� ! ا�"��ة اIFQو#��@�و#F�f�ه� �
(��= آ��ن ا��)'&�ت ا�	�1�.   
  

             ��F �p7"1� �,�-. )6-
� �1W�ا�� R?اء و�?�0 ��دت ه��cإ      =����� )�
 W�آ�� ا�� ���ت ا������ و#"(


�6 ��? ��م    ��K41938                 �8( ��)#�� دون�
    ��W أ��D �7�63م ا�� ���ت ا������ ��&
8�ا و��?�0 
��(ر أن 

��6�ت �	���1 ������6 �
�����K دون أن  "��(
� ���� ا�� ����ت ا������� و�p ����1  ا� 

����ول M���F ا����)#��ونأن

��7d7� �6� ت ا����� وأن #3�د��ا��  �� �W�&� z�K#.   

  

 ه?ا ا�
7aر 8F( #7'� .-�ط ا�� ��ت ا�����، و�( أ2?ت #(رس f�� �F= ا�	�����ت ���( أن         وإزاء         


�F �E ��م أ.-���l� ت ا�������1947 أول ��6( �(را'� ا��  ��
)�� �a'7�.  

  

 أآ9B �&��2 ��� ��nف    إ��; �� ���ت ا������ ��F ا�����= �
��!           و����7ازاة �� ذ�0 #��(دت وآ��9ت ا               


X1 ا�2Q�ة، و2 ل ا�&�7ات ]48 [وآ���Wداد �7#��ة ����� ��( أن ا�
 أ��D �(د 2��اء ا�� ��ت ا����� 


���6 ا�	(
��(ة ���F ا���6AQة .�Eوا^دارات� X�&��#ا�����! اوا ����  I��F !�-��
� �6
a-��.ت  أ����ري، ا�� ���	
�


�������� وا����&��'�� وا�
��������1 وا�(
������ وا��(.�����     A9�����7ت وا��6@����ت اE"دات ا������! وا������6 وا�����"#��    


�! �7A !Eا.T ا�"��ة# �6F ،�
��Kوا�.  

  
  

   أ'��ب ز
�دة ا9ه
��م ���� ��ت ا�����.2.2.1.3

  

                       �c c ج��

��1   � أ'���ب ر}��&�� 
��6���K1# ��E          �8( آ�ن ا�
7�aر ا������� ��1 ���ت ا������ . ����F 

]51[:  

- ��A7�7�E
ه?ا ا�
E-� Z12 !��3 ت . ا�
��3! دا2! �7ى ا��	
�� �� 2 ل ا�7nرة ا������� c= ا�7nرة ا�

 .و��I ت آ�n�ة آ�ن 9 �( �� ا�
���! ���6 �� 2 ل ا�� ��ت ا�����
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7aر �F �	�ل. وا�
���Fت ا�����1#��3! ���ه� ا��"� ا����1 و#M1��E �� ���ه� ا�&71ك        -��F    7ث"� 

 #7�aر ا��E3�      آ�� أن.  ا�� ��ت ا�����اه
����ت �cBرR �1; �	�ل ا.�X&E، ا�(��
� ، ا��أي ا���م ا^� م

ا����&)و��� ����      ا�"��(
� ��6p�ت ���cBر���F R '��71آ��ت وأ�����ل   ا^� ���� وأدوات ا9#����ل ا^� ����

 .ا�� ��ت ا�����


��; ا�(و��� ����6 ا.
6	��X       #�-��0 و�8�#  - W (ة ا�������� أو ا��)'�&� أو��W7ا� !��A ���� ا�"���ة ا��������ة )    

   �
�(أ ا�"���

������                 وا�
���د
�ت  ا9�
��دA9ه�! ا���&)و��� ا�	
 ا��&7ق 9 #�&
��a أن #
�1K; ��� أو #

  . ا��	
�� آE! أو �	
�� ا��)'&� وا���@� ا��"��a ��6ا#	�7��Rره� ا��
�(دة '7اء 
  

1.3.3.�31
Kا��)'&�ت ا�� �F �6
   أه(اف ا�� ��ت ا����� وأه��

  

                    R?ه� !�
 ا���E.��   أ��"X ا�� ��ت ا����� �� ا���#�Eات ا�"�7
� �F ا�&�7ات ا��2Q�ة، وه�� #"

!���
  .��� #)د
M �� دور �F !��F #&�6! ����1 ا9#��ل، و��� #"M88 �� ا�63= ا��-
�ك ��� أ,�اف ا�
  

����( أن آ���ن �8
����ا ���1; ا�����!    وإزاء         F ،ت ا�������������8( #7'��� .��-�ط ا�� F �����E7ر ا���a
 ه��?ا ا�

  .(���A �F !2 ا��	�9ت و�F آ�n� �� ا��6@�ت وا��)'&�ت 8F( ا#&� ��ا�
	�ري

  

   أه(اف ا�� ��ت ا�����.1.3.1.3

  
  

  :"Z�8 �(ة أه(اف و�� أه��6 #إ�;#&�; ا��)'&� �� 2 ل ���ر'
�a-.Q �6 ا�� ��ت ا�����          


)دي        - ��� ��E16
 ز
��دة     #"&�� '��� ��
	�#�6 و���
���إ�;#"&�� ا��7رة ا�?ه��� ��1)'&� �(ى ا��&

 .ا������ت

-     Z��
 وا�
�ا���W#6= � ����ت ��A(ة ����6= و���7ل أرا}��6=   إ����� #��
�� ���8c ا���&�ه��� ���F ا��)'�&� ���� ,�

�6! �����1 7�#
�! ا��)'�&� ���( ,T�1             إ��; � 
�)دي ���
����      و#�و
(ه= �������71ت ا�E-� ���6! دا}= ��     &�# 

 .ز
�دة رأس ا���ل


�6ز
�دة -�f.ه(اف ا��)'&� وأQ =6�63# دة�
 . �8c ا������1 ����)'&� وز

 ����6 و��X     ا9�
��اض  #�&�6! �����1      إ��; ز
�دة �8c ا��)'&�ت ا������ وا����7ك ��F ا��)'�&� ���� 
�)دي                -

�A�"ا�. 


)دي  � ��ت �A(ة �� ا إ���� - ��� �
 و��X اQز���ت   ��1)'�&�   ا�"�7ل ���1�I3# �1���� ;1إ�;��7رد

�F�d^�� ;ا��78د �� ���در ا�-�اءإ� ���ا�-�وط ��( #7 !IFا�"�7ل �1; أ . 

 . ا�
���Fت اT&.Q وا�K#���&'(�1� !IFQذ ا^دارة إر�4د.�D أو  -
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-  .Qا T
�&# Z

= ا���
	�ت ا�	(
(ة وذ�0 �� ,�)8# �F ور  ا��&��(ة)�� )�
��ء �� ا���
� ا�	(   �F�"ا��� 


��)دي   ا^��� موو'���}!  ����� ،���31
Kرة إ���; ا���n
 وإ���cرة ا����أي ا�����م و#"�
��0 ا�T��1a ���1; ا���&��1     ا'��

��1; '����! ا�����nل �����X ا�� ����ت ا������� ��)'��&� �F ،وا����7ز��� ��E16

=" Toyota"ا����&)��8
ا���&��رة  �

�       ) (lexus ا�	(
(ة� �F�"ا����8م �"�3!             �� 2 ل ��( دور ا��� =�c �6��{��2ل ��.��ت ��� ا��&��رة و��8
 ا'�


(��  أ'Mدول       إ�� �F �#7

�ء وا��"���3 وا�7آ ء �&��رات 7#�cQر ا��
�J    ر�Aل ا���Qل وآ��
ا����= �


M �3@�ت ����� و�(ر#M �1; ا����F&� �� ا��&��رات ا�2Q�ى     �[ �n� ] 1! ه�7.�(اي   ا���
� ا�	(
( و�(ى ���'

  .50ص



= ذ�0 �� ,�
�f�# Z= ا��W ت، ر      �ة ا��"��1 و  #���� ا�-6   -  �
وا���8م   ا��
���d، ا���F�8n، اWQ(اث��

 ا����6 ���81م ���H اWQ(اث و��}� ا'
{ ل���H ا���Qل آ�&��(ة اQ,�3ل ا���7���، �?�0 

T1a دا}�� 

 .102ص] 34 [��ا�� ا�� ��ت ا�����

  


�31 أه��� ا�� ��ت ا����� �F ا��)'.2.3.1.3Kت ا���&  

  

�F  ، أW( ا�J{�p7 اQ'�'�� ا�2Q�ة�8( '�Z ا�78ل أن ا�� ��ت ا����� �( أ��"�F X ا�&�7ات                      


���31 ا�
��� #��&��( ا��)'��&� ���F ا�
����ف �B ;��1راء    Kه���تا��)'��&�ت ا���	���1 �����6  وا#���
 ا�	����ه�� ا��

��د�� ����6
  .."7ه�، ذ�0 �
"Z�8 ا�
�3ه= وا��8n ا��

  


J�1 در��A أه���� ا�� ���ت ا������ ��F ا��)'�&�ت ��1; ,����� .�-�,�6 و.�7ع                       K# ا�"��ل �����aو�

�6� ��1���
�1� M�)8# ا�?ي �
  .ا���

  

                            ��6
�� Qه��� ا�� ��ت ا������ ��1)'�&�ت ا��������، .	�( أن ا��)'�&�ت ا�������� ���6 � �&����F

���� ��6= ا��&��1 أو #�8(م ��6=         و� �6# ����(
( �� ا�	�7�6ر، و��7�6�A ��6ر     # �
 ا���&
��E16 أو ا���� ء ا��?

  ;��1� =6���� !���"# �

���A#���6ا�K(����، و7��6�Aر ا����7رد
� ا���?W9تاkم وا���K���1ت  ���� ا����7اد ا�
 و���&


	7ن .3< ا���
�، وأ
76�A �Iر ا��7ز���        ا^.
�ج�
 �

	�#�6   ا2Q�ى، وآ?�76�A 0ر ا����F&�� ا�?��� 


7�78ن � �

��E16 وأ�2�ا  76�Aره� ا�(ا�12 وا�?&�6# ��1�	
�� �
      . ا�����6�F ��1أو�8! و#7ز
  


�31 �� ا�	��ه��              Kا�����7ت ا�� R?6ت ا������ ��1)'�&�ت ا��������،          و���(ى أه��� ا�� � DI

 

���6Fج  د���
7
� ا9#����9ت #������ إ���;ا}���� #"��E#راء وk7 ��ا��". 
ء ����� و����d ;��� 9ن و7��Aد  إ	�#���6، و


�ج   #7اMA �7ا�Jأن ا�� ��ت ا����� �F ه?R ا��)'&�، �( 
"(ث إدارةو�� �= #�E . أF�اده�"# �� إ�; ��



�#��T ����6�1 رأي ����Iد أو    9 ;��
W ���	ا����� ���F ����E"وا� ��������1)'��&� و��
	�#���6 آ�اه���� ا���8(رة وا�1
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     N
7-��

{M1 ا������F&7ن ���&��
3
��7ح �"���� � �&��Fل ا�������	�����2 وأن �������ه� وإ)��d 52 [ ا���-�}��ت [

  .90ص
  

                          ��A�W ��F ����)K( أن ا��)'�&�ت ا�	. ،���)Kا��)'&�ت ا� �F ت ا�������ه��� ا�� Q �� أ�� ����&

  �nت ا�����، و���2 إ�;أآ��76د ا�� A إذاA �
ا ����&�� �31�د أو و7Aد �(ا}! ( آ�.X ا�d ��U ��)K�ور

 آ�n� �� ا��7ا,��� �� ا�K(��ت ا�
� #8(��6 �)'�&�ت ���aع         .��افا: أو ���F&�� ��1)'&�ت ��nل ذ�0    

 ا�� ���ت ا������ �R?�6 ا��)'�&�ت         إدارة 9ه
���م  �)'&�ت ا��a8ع ا��Kص، وذ��0 .
�	��         إ�;ا���Qل ا���م   

���a(ة وا������1 ا��	ا� ��)Kا� ��W �� �6{ ���.  
  


	���F ;��1 آ��7ن  ا�� ����ت ا������� ���F ا��)'��&�ت اأه���������W ���F أن          # �����7E"ا�7.���8ن أن� �a1��' 

         ،M#).�&7�6ر و���	ا� )��
l# ���7E"ا��)'&�ت ا� T&E# �6 أن�E�
�{�� ��F آ�! ا��f�وف أن     إذوW(ه� 9 �
 

 ذه�� ا�	�7�6ر ا��(ور ا��?ي #7�8م ��M، و��� 
��(ر ����6 ��� ��7ا}D و��7ا.�� وأ.���f              إ��; #��7! ا��)'�&�   

1
��ون ���6 و#63= ا��'��� ا�
��       و#-�
��ت، �{�� #���E ا�	�76ر �� ا�
	�وب �      � M�Fا��)'&�ت ود R?ه �

   .72ص] �6n� ] 47إ�;#&�; 

  

   ا�(ور ا�
�و
	� ��1 ��ت ا�����.2.3

  

��ره�� 

��ول ه?ا ا���"� اT����'Q ا�
�و
	��� ��1 ���ت ا������              
 ��� ������ ا����
�       ا �����  ���

            ��F �ك ��� ����8 ا�������
-�# ��W ،�	
 وأ��EFر  وا#	�ه��ت  

�Z�1 ��	��ل ا��&7ق     ��E! ���  ا9ه
���م ا�
�و

  . ا�	��ه�� ا��M� �.7Eو'71آ��ت
  

                 ���	
آ�� 

��ول ا��)ه ت ا���F ��71a رA! ا�� ��ت ا������ ودوره�� Z��8"# ��F اQه�(اف ا�
�و

                    �dآ��( ���6�1 �2 ل وl

= ا��
 ��
� اQ'�< ا������6 ��1 ���ت      وذ�0 �� 2 ل ا�
a�ق إ�; أآ�n� ا�	7ا.�T ا�

  .ا�����
  


��ج ه?ا ا���"� M84 �F ا�2Q� ."7 أ.7اع ��ا�� ا�� ��ت ا����� و��1 ه?     و  R �
 ا�2Q�ة ���(��

   .وا^� ن
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  اT���'Q ا�
�و
	�� ��1 ��ت ا�����.1.2.3

  

                ���F �6�)K
&��
 ���

���31 ا�Kا�� T�����'Qت ا������� ���1; ا����ا��  !��Aف ر����

���� ا���I�وري أن 


�31ا9#��ل �	��ه��R ا�� K .  ����2 T����'Qا R?7ن هE# )�7ن        و�E# 7�6ر، أو�	ا� ��� ����� G���� ��6A7�

6#
= �Fl�اد ا�	�76ر ا���م ����.  

  

   اT���'Q ا��G��� �6A7 ���� �� ا�	�76ر.1.1.2.3

  

         �6�� !���

�(د اQ,�اف ا�
� #"�G ����)'&� و#� T���'Qا R?د ه)�
  : وه� آ�k#�و#

  

1.1.1.2.3. ��'Qا   �&'(���� �6 ���1���1A7ا�� T�:       ��1ت ا����� �� ا������ف ا�� )إ��; #6  T&آ� 


���(ه= ���1&��'�ت وا�����ا�� ا�
��� #���(ه�  l#6=، و
��8c6=  ا^دارة

، وذ���0 �1"���7ل ���1; #����و.6= وز
���دة آ���3

��A�
����6 رA! ا�� ��ت ا^.

  : ��������1 وه��ا9#��لا����� �F ، وه���0 أ'��71ن 
  

 :و
7Eن ذ�0 �� ,�
Z :ا�-��Kا9#��ل  -

�� ه)9ء �81W ��ا  -
�
 ��W ،��F�-ت ا9#��لؤ'�ء أو ا���
7
����� ��� ا��&aا� �

�31 ا^دارKا��    �F


�3&�ر أو       ��F�}�<   ،ا��)'&�' � R7�'ؤو�� M�� !��

 أو #��81  ا^ر��4د ا����4� ه7 ا�-zK اQول ا��?ي 

�6= ��1; ,��ق ا�
��3ه=        #����1ت ا���!، �?�0 آ�ن �� ا�I�وري 4�ح '��     
'��ت ا��)'�&� �1�ؤ'��ء و#�(ر



�7���Eا ����       ;��
W �&��'(ا�� ���� ����'�'Qت ا���.������1;    ا^�����Aوا9#����ل �����ؤو'���� و#�و
��(ه= ���

 .#&�ؤ9ت ا���ؤو'��


����ت ا�(ور
�، ا�
� �( #7Eن �"(ودة �1; �&
7ى اQ�&�م أو      -A97ن ���� #�-�!  ا^داراتاE# )� أو ،

 .�� ����)'&�آ��F ا����1


"Z��8 ا9#���ل ��F ا��)'�&� وا�
���ف �B ;�1راء             -� T���'Qا D	.أ �� ��
�
.�fم ا���ب ا��3
7ح ا�?ي 

7�Wا�A   و9 04 أن #"Z�8 ه?ا ا9#��ل 
��F �� روح ا������1 ا����7
� و
-��ه= ��(م و7�Aد    . ا������1

=6���. 

���� ����   ا��49
�اك  -
�# ���
ء ا��ؤ'���ء وا���ؤو'���� وا�
����ف ���1;   ا���a�ق �9
���8أ���F �&��W ا�1	���ن وا�

 . وBرا}6=ا#	�ه�6#=

-     �F ت��)K�6�3 #8(م ا�F ،��1������ 4�ة � #��ل���� �� ا�7'�}! ا��
�# �
ر��
� ا������1 ����)'&� وا�


(�� و��7ف ا��)'�&�   � وآ?�9�W �F 0ت ا�F7    ا^����9�Wت ا��	� أو    &# �

�ت و�U�ه� �� ا��7ا�J ا�


6=وإ��4ره= 7Aار �����6 إ�;W113ص] 52 [ �"���6 �1; را. 
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 ا'��
K(ام إ���; �	�.��T أ'�����T ا9#����ل ا�-����K ا���&���8، ���( 1#	��l ا��)'��&�  :9#����ل ���U� ا�-����Kا -

��4�ة ���6� ��U و'�}! ا#��ل أ2�ى: 

 .�	�1 ا��)'&�  -

 .ا�
�8ر
� ا�(ور
� ا�
� 7a# Dd7#ر ا���! دا2! ا��)'&�  -

��ت ا���  -Uر �F���� ��8ء
 .���1ا9'

 

2.1.1.2.3.     ��E16
&��1� ��6A7ا�� T���'Q016 ه�7 '��(       :ا
، 7�6F ا��?ي 
�8�ر    ا��&7ق 9 0�4 أن ا���&

             7�". M�#ه��	ا# ��F�و�� M�#��U�� ���	
.7ع ا�&��1، و��3#�6 و��Eن وز��ن �����6، و��9( ��1)'�&� ��� ا9'�

 Z8"

 �
��عا��)'&� وا�#Y����K4 ��U وأ2�ى ���K4 ا#��ل T���'أ .   
  

  :و
7Eن ذ�0 �� ,�
Z :#��ل ا�-��K �� ا��&
��E16ا9 -

-   73p7�      {�'7ا� !IFون �� أ��
�
 �
��دل ا��أي و����F و�6Aت .f� ا��&
��E16     ا��)'&� ا�?
� !     ��F

7
��8 ا�
� #)دى �6=&
 .ا���
	�ت وا�K(��ت ا�

��د      -

78م ��6 ا��&
7E16ن ��1)'&� وذ�0 ��( د�6#7= � �

=       ل ا��أي، وا�
�� ا��
�رات ا�-���K ا��K#

=6� �

= ه(ا
� #?آ�ر)8
 .��دة �

 .ز
�رة �(
�ي ا��)'&� ��1&
��E16 و8#(
= ا����}D و8#(
= ��H ا�K(��ت -


�ك ا��)'��&� ���F ا������رض ا������� ���F دا��2! أو ���2رج ا���7,� وه����ك #��
= ا������8 ت �����          --��# )���

��E16
 .ا��&)و��� �F ا��)'&� و76�Aر ا��ا}�
� �� ا��&
 

- ��E16
&���� ��K-ا� ��U ا9#��ل: Z
 :و
7Eن �� ,�

- �31
Kت ا�� 	ا}( وا���	ا� �F �-ا��. 

- ��E16
&�1� �6A7�1 ا��)'&� ا��	�. 

 .�( #�(ر ا��)'&� .-�ات دور
� #7زع �1; ا��&
��E16 ����	�ن -

-  ̂ 
�و.��ا��(و.�ت اE�   � D�
���� ��F #{���� ا����3ه�= ��a�ق ه�د��F، و��F                �6 ا�
� أ�� ��cl#     نl-ه�?ا ا��

  7E
 ا��(و.�ت �U�ت ,�
�8 ا�
7ا��!  إن"
78ل .�	�! ��(���< وه7 �(
� ا�����71ت �F �)'&� أ�"�ث ا

         M
��&# �E�
 ا�� ��ت ا����� وا���Qل و# ��F ا��a2Qء ا�
��        #{������ أ�"�ب ا���Qل وا��� ء أو �� 

 .] "] 53��6�F �8# ) ا�� ��ت ا�����
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ا��7ز�����7ن ه����= �����81W ا9#������ل ������� ا��)'����&�   :�����6A7 �7�����1ز���اT�������'Q ا�� .3.1.1.2.3

    ��6�1� =�'�# �

J '�1 ا���
	��، وه= ا���Bة ا���# �F 78م ه)9ء ا��7ز�7ن �(ور ه�م
وا��&
��E16، و


�7��1nن   ا������K ��1 ����ت ���� ا����7ز���  ���7رة ا��)'��&� و��
	�#���6، و���� ه���� آ�.��X اQه�����     �
 ا���?

016
  .ا��)'&� f. �F� ا��&

  

                    �6
a-�.أ �����
K(��6 ا��)'�&� ��� �7ز��W T&�W ��6	���6 و,&�# ��

J1 أ'���T ا9#���ل ا�K#و

�6� �����

�1 أه= ه?R اT���'Q. و�(د ا��7ز��� ا� ���F �و.?آ:  
  

- ��K-و��  :ا9#��ل ا�M� :أ'���

 وآ���ر  ���ت ��(
� ا����  -���K ���� ���(و�� ���� ا��)'�&� وا���7ز��� و��6�3p7= أو ����                  �ا9#��ل ا  -

 .ا��7ز���

- �&'(�1� =6�3p7رات ا��7ز��� و��
 .#��f= ز

-       ��W ،7�1ز���� �

�           #8���6( �)#��ات '�7�
 ه?R ا��)#��ات ا�3���� �7��1ز��� ����1��8 ا���(

=6���
�6= و���a� ;1� ف��
  .�F ا��)'&� وا�
  

-  ��K-ا� ��U ا9#��ل :M� :و�� أ'���

-    �
���7ت وا��-�ات وا����aKت ا�aا��          ��'��' ��F ث)�"# ��

J ا��7ز��� ���
{��ات ا���# �F م)K
&# 

�2k ��W �� �&'(ا��. 

 .ا^� ن �F و'�}! ا��-� -

 �F ا����رض ا��"��1 أو ا�(و���، آ�� �( #�8= ����رض ����2 ���6، و#�(�7 �7ز��7I�"� ��6ر          ا49
�اك -

 .�n! ه?R ا����رض

�9
�اف �	76ده= و#��و.6= �� ا��)'&� �(ى اوإ�6pرا��&���8ت ��� ا��7ز��� آ7'��1 �
"��3ه=  -.  
  

4.1.1.2.3.  �
���ع 
��E ا9#��ل �����7رد
�      :اT���'Q ا���6A7 �7�1رد#Y�      دة)��
� ����K4 ق��, 

    �

�31، و�� .����W أ�2�ى 
���E        إ�;أه��6 د�7ة ا��7ردKا��-�ط ا�� MAف �1; أو��
 ز
�رة ا��)'&� وا�

6�.��� �F �

�ت ز
�رة ا��7رد�

�ي ا��-)��=.  
  

 و��� ه�?���K4 ��U    R،ا#��9ت إ�;�; T.�A ا9#��9ت ا�-1# ،���K	H�� l ا��)'&�ت       إو          

  :ا9#��9ت

- �
���7ت ا�(ورaا���-7رات وا��. 


( ا����4� �� ا��7رد
�ا���ا' ت -�� . وا����aKت أو ا�
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)دون 2(��ت �� - �

�زة ��1)'&�ا�	7ا}� ا�
-	���� �7�1رد
� أو 8#(
= �64دات �7�1رد
� ا�?. 
  

   اT���'Q ا���6A7 �1	�76ر ا���م.2.1.2.3
  

         �F�d^�� ;ت ا������             إ���( #78م ا�� �76ر، �	ط ����� �� ا���.Q �6A7ا�� ا�&���8 ا�������ع  ا�#Y� 

  :112ص] 52 [أ�E4ل ����� � #��ل ���	�76ر ا���م ���6

- 7
�31
 .ن أو �&���8ت 64� ر��Iنا49
�اك �F ا��&���8ت ا�����، آ�&���8ت ا�

-              �F ك�
-�
 ��
� أ��(اد  �6 ا��-�رآ� �F ا�"��ة ا�����، وه�?ا ��.
��6ز ا����'���ت ا������ وا��3�ص ا����'��� ا�


9�3ت ا��'��� ����'�� ا���Qد ا�(
��� أو ا���W ،���,7 #&�ه= ���! ���� أو W9ا !n� 76ر�	ة �� ا����آ

 �����W ���F ;��
Wت ورد، و����أو �� �

= ه��(ا)��8#F7ا�����اء،  � ا� =
)��8

���ت أو ا�	����زات #7��8م ا�� ����ت ا������� �


&��( �1; وإ��از ��� ���aا��-��� ا� �����1)'&�إ� ���aر ا�&��� ا��-

� وا.�2kة �� ا)�A ت�� � . 

-     !n� ،�1"ا�� ��

= 2(��ت �(
(ة ��1	)8# Z
 ����Q �.�I�Wء   إ.-�ء2(�� ا��	
�� ا��"�1، وه?ا �� ,�


J�7 أو K� ����A(�� ا���@� ا�
� A7#( ��6ا�"�، أو �&. 

  

2.2.3 �F ت ا����� ودوره���ا��  !Aر �F ��71a�1)'&� ا��)ه ت ا��� ��	
  #"Z�8 اQه(اف ا�
�و
      

        ��a
&# ;
Wت          إدارة���ا��  !�Aر ��F �F7ا�
 ا�� ��ت ا����� ا���8م �����6م ا��7آ�1 ��6، 9 �( ��� أن #


"(ده� ا����71ن �F ه?ا ا��	�لا����� �(ة ���78ت .  
  

��ر أن ه?R ا��-�وط �����، ��( 
��Iف                      
 �4�وط أ�2�ى #"�)ده� آ�! �T&�W �&�'(             إ����6 و�1; ا�

1��ت ا���! ��6a

���! �2ر��A �� أآ76�A �� �nر �F �(ة دول، p.  )� F�و�6F و�# �
n�F  ا��)'&� ا�


�31 ا��&
�F ��)K ه?R ا�� د، و�U� ذ�0 ��       �نإ#8أن 

7ا�F �F ر�Aل ا�� ��ت ا����� �(
�6        وKا�1{�ت ا�� 

1��ت ا���!a
�.  
  

1���6 ا��-
{! �F ا�� ��ت ا����� وه��        a

  :و�6?ا .�A7 ه?R ا�-�وط �F رآ��� أ'�'��� 

  

  

1.2.2.3���K-ا���3ت ا�   
  

                ��	
������� ا�
��� #���7( ���� ا���3�د و#����618 ا�aأو ا�����3ت ا� T�6  وه��� ا��7اه����'��� ���E�
�رب و9 

  : وه����9
"�ن
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���� ا���"�D ��� أ��EFره=          : ا^���عا�8(رة �1;   -�

� ���6  وإ����ع ��1F< آ�! ا����س ���در
� ��1; ا���2kا . 

 ��� ���J أو #�&B ;�1� G1راء ا����س ��! ��� 
��8( ���6 ه�7 ا��8(رة ��1;                       ا^���عو��< �F ه?R ا�8(رة �1;      

  .�ء وا����8a ا����( �� ا�	3ا��6دئ ا^���ع
 


����� وا�	?ا��   -A9ا ���K-ث      : ا�)"

�، وا��2k?ب ا	أن # ��a
&# �
، = ��6وا�-���K ا�78
� ه� ا�

              �
��2kا ��� ���] 54 [أ�� ا�-���K ا��6F �3��I ا�
�� X�31# 9 ا��f.Qر و9 #�&
��a أن #��8= � ���ت ,�

  .80ص
 


��ج    ��F ��A�W � ��� �)'�    أ�7را
7اMA رA! ا�� ��ت ا�����    :ا�-	��� -"
  ا#��Kذ إ��; &
M ����	�76ر، و

�.��Wأ ��
   .��ارات �W'�� و�Wز��، و'�
 

-  T��Wع a
  ا�������71ت #
M���� T��1a ا���&�� ا���(ا}= إ���; J��p7� ���A�W ا�� ����ت ا������� ا�(ا}����  إن :ا9'��

2����ر وا�������71ت ا��
�M��1��� ���81 ���� أ��A! آ��-J ا�"Z{���8 و#��3&��ه�     Qع ا a
��'9 ���
7� ����U�55 [و� [

  .53ص
 

  . و#	�د و��Wد
� �  #"�����اه�وه� �(رة ا�"E= �1; ا7�Qر  :�����7d7ا -
 

-    �F دأة�� و��� ا7��Qر ا���F ����6 ���! ر�A! ا�� ���ت ا������، أن 
7�Eن ���درا ��1;            : ا9#���ل إ����� ا��

   �F دأة��
�       إ����ا��&�

��a ����6 أن &�
 ��
�(أ ا�"(
� و
Z�1K ا����'��� ا�

�، أي أن �2kا9#��ل �� ا  �

 �

���( ���� ا9#����ل ا�6	����7 أو ا9#����ل ���� T��.�A وا��W( أو ا���?ي 
���n! و��F  ���f. ���6A ه��?ا ا�"��(�
و


. واW(ة �� >E� !�37ن رد ا�E
 9 ;
W 0وذ��f
� �� Rه?ا ا9#��لإ#��م .  
 


�;  ا���هJ وا�"<9 �( أن 

"1; آ! �� 
��! �F .-�ط ا�� ��ت ا����� ���?وق  :ا�"< ا���3  -W ���3ا�  

        M�� 2 �� !��

��a ا�
�F ��cl ا��"�G ا�?ي &
 .           �I�

��6 أ���# ��E�
 ������aت ا���E1ا����3 ��� ا�� R?وه�

  .���(را'� وا����n�ة وا��F�8n ا�����

 

- �6fم �"&� ا����
�� W&� ا��6f� �� ا��4Qء ا��F ���6 ��! رA! ا�� ��ت ا�����،: ا9ه
�
 ��  Qن  

 ���F ولQع ا����a.9ح    ا������وف أن ا���	��1; .� ��cl��# M��� ،��4� �������س�� ا�����1��8 ا�-�����K أو ا9#����ل ا��

����6�  و����<���fه�ه��� ا�����1��8 أو ��F-�61، �����2 وأن ه����ك ���� ا�	����ه�� ���� 
"��E= ���1; ا7���Qر       �,�   

  .79ص] 54[
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��ل   -W9ة وا���n(رة ا���آ��       :  ،����� أه(اف ا�� ��ت ا����� ���(ة  ا��(ى، و#
T1a ا����U X.ن 9 ��� آ� 

  .�( �1; ا����! �6�F أن 

"1; ���	1( وا���� وا����n�ة

 


�ي �4�آ�ت          Y�F و�� ا�
�اl� ��Fه��� ه�?R ا��&��ت،                    )�� )�W7�8ل أ
ن ر�A! ا�� ���ت ا������ آ��� 

                        ،���
ا�� ��ت ا������ 9 ��( أن #
�7اM��F �F '���ت أ�2�ى، و����6 ا��8(رة ��1; ا�
����! ��� آ�F ��F@��ت ا��	

 38n� 7نE�F    A�"ا� )�� G�&� و���   �، آ�� 
	T أن 
7Eن ��(�R �� ا��J8n، و
��ل ��&
7ى �E3#� ا��A! ا�


��، و9 ��( أن 
�(�= آ�! ذ��0 و7�Aد و���                   �E3رات ا��&��'�� وا����
�������fت ا�����1 �����	
��، وآ�?�0 ا�

7
���! ا�G���aK وا��8
�����Wت       "# ����� M����E�

����ة ز������� .���=       وا����� �7����1س ���2 ل   إ����;#�������f �����ل F          

�8�
(ه� �&)"#] 56 [.  
  

          J�I#إ�;و   ��W�� Z� 4�آ�ت ا�� ��ت ا�����، �7ا���3ت أ�2�ى 9 ��( أن 

�&= ���6      إW(ى �� '

���&)ول ا�� ����ت ا�������، ��F  ���( أ9 

�����! ه��?ا اZ��1a�� ���� ����2Q أ.��M��� J��p7� M �7ا����( 7I��Wر           

    � )���7

�{��� أن �
 ������&)و���، وه��7 ���� 
	���!   ا^��W&�س���(R وا.����اف، ��6F?ا أول ,�
��Z ا���3-!، ���! 

 �a��{� أن 

�7( .  ا����6 ا��7آ! ��6، و��< �"71ل ��7( ا9.��اف�M{�6.Yا.��اMF �� ا���! ��#�
آ�� 

  R)س���&W^ا       ،M

��! ��6 ه� �)'& �
ن .	��6W ه7 .	�ح ���' 0�?�F ،M	�Y   M1 و�� l� F =cن ا��)'&� ا�


78م ��6، و
"�ص �1 ��6� !E� =
6
 .]56 [.	�زه� �1; أآ�! وMAإ; 

 

   ا��)ه ت ا��2.2.2.3���1

 


�( ��M�1 ��#	��ه�� و
�&�ه= B ��F  .      ��Fن وا�W(  وإ� م إدارةرA! ا�� ��ت ا����� ه7 رA!   إن    �
و

 !�-
3
M    ا�(را'� ا��7ا��dإ�(ادZ�8"#R أه(اف �)'&
M، و9 �( أن �pأداء و �F R)��&# �
 ا^دار
� ا�

  :��6= أن 
7Eن ���1 ���"78ل ا�
����، و�� اوا^� ���
  

���� ا��-�}�� ا9'�
���ل    إ�W(ى  إ#��8ن  -�AQت        : ا�1{��ت ا���ا��  !�Aر ر���
�6#
= ���H ا��)'�&�ت ��2 ���W 



7��8ن    ا����� ��� ذوي ا����6رة ا�E ���� و         �
���� ا��-�}��    إ�W(ى  ا��?�AQل  ا�1{��ت ا���
 إ��;  ��d�F إ ، ا^'�

  =6
��ر أن ,���� �   . اQم�{

(�� د�7ة ��H اT.�AQ أو �1; ا�&
 �)�WYى  �����-�ت  إA�اء�! ا��('&� 

  .81ص] 54 [ا�1{�ت
 

��ة ا��"��3   -Kوا� ���
E�6        :ا�.Q ،�F�"وا�� ،���
E7ن ���1 ��3 ا�E
 أ��ب A�� )� 9! ا�� ��ت ا����� أن 

2��ر Qا �U��� �F ت ا�������ا��  !A�6 رA�
"
 �
��ات ا�Kوا^� نا��dا�(��}�� و.-� ا��7ا �.  
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�ج رA! ا�� ��ت ا�����     : �1= ا��3<  -"

�،   ا��3< دوا�F ��1= ا���F���� ،>3     ا^���م �8(ار ��    إ�;�-� ا�

 �F ��cl

�61��8ا�EFQر��&
��a ا� �
  . و���K4 �Fت ا�	��ه�� ا�
 


��ع -A9و9: �1= ا ،R��E3# G�.و M1; '71آ� ��cl# دة ذات)�

��N ا�3�د ����A ��dت � )� �� ��� 

�6#�,��
�6 وأ'���T ا#����6 و�7ة ار#���, =63

  .أن 
 

�� ا�� ��ت ا������ ���      :  وا9�
��د ا^دارة -&
  ���  ، ������F وا^دارة �lو�7
��ت ا9�
���د   ا^����م 9 �( ���

 �F ي�	
M#إدار M
  . و�����، وا��)c�ات ا9�
��د
� ا�&�}(ة �F ا�(ا2! وا��Kرجإدار
� و�)'&
 


�( .	�ح:  وأ�7ل ا��"� ا����W  ��1ءا^ -�
 ا�� ��ت ا����� وا��)'&� اQم �1; أ'71ب ا��"� ا����1 

 وإد���2ل   #"���1! ا�7��fاه� إ���;، و����A ا�������71ت وا�����	��� ���"�'��7ب وM��#���8#، و���97      وا^����Wء

7
T ا��
�}�، و����F ا#	�ه�ت ا��أي ا���م�  .55ص] 55 [ا��...ا�����aت و#

  

�6 ���(��
� ��ا��.3.2.3
  وا^� ن ا�� ��ت ا����� و�1

  


78م ��6 أ��2}�7 ا�� ��ت ا������ .�f�ا                           # �
�� ��ا�� ا�� ��ت ا����� �� أه= ا����7d7ت ا�
�

    �� M�1a

��!                         إ���م��� #&��F H��
G1 ��1; ا���K
 وZ���� =�6F ��7�63م ا�� ���ت ا������، وا��?ي آ��n�ا ��� 


78م     �� H�� �� ����
1�    �f��F ،M� M9ت  إ���W �Fو ،�
 أ2�ى ��1; أ.�H�� �F     M ا�"�9ت �1; أ.M د��

  .إ� ن

  

   ��ا�� ا�� ��ت ا�����1.3.2.3

  

                          ��)��� )����

��&X آ! ��ا�� ا�� ��ت ا����� �1; در�A واW(ة �� ا�����7 أو ا�	6( وا�?ي 

  .آ���ة �� ا�	�76ر#7Eن ا��'��� وا'�� أو �
�(دة ا�	7ا.T، أو #{�a أ�(ادا 

          �1
  :و�F ا���7م ه��ك �(ة أ.7اع �� ��ا�� ا�� ��ت ا����� 
��E أن .8&��6 آ�� 

- ��cl
 إ����  أو .	�ز^وه� ��ا�� 9 #
�(ى أه(ا�6F '7ى �(ر �"(ود �� ا :ا���ا�� ا��&��a وا��"(ودة ا�

1� ��  .�)'&�� �� �����، أو ا��"��fF �1; � �� ذات ���� ����&
  

               ������ J���d زا}���، أو د���7ة )��Fا��)'��&� ���� و ����رة ��7���
أو أ��W(  و���� أ����1n ذ���0 ��.����� ز

                ��� =6
F�I
1
6= وا'���� �&W �F 7نE

��E أن  �
ا��
�����1 �� ا��)'&� أو ا�K4Qص ذوي ا��73ذ ا�?
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       ��6W�	. أ�����6 أو ��-�و��#�6 أو ��(ى �F �&'(ا�� )�3

"�(د ��&�,
��F �6 أ.��6 9     و��n! ه�?R ا����ا��   . # 

 ����� J1E#ة���  . �F ا�� ��ت ا�����أ��2}� أآn� �� ا4
�اك إ�(اده�، أو #
�F T1a آ
  

 ا���U 7". �6A7�ض �"�(ود #�
�( ��M     ، ا���ا��آ?�0 
��E أن 
�(رج #"X ه?ا ا��7ع �� ا���ا��              

�! 76�Aر ���� وا'
�a8با��)'&�� �� ���� )�
l# ;1� !�"# ا��)'&� أن D���� M{راB .  
  

-    ��cl�

�ك ��F      : ا���ا�� ا��nE�ة وا��
�(دة ا9#	�ه�ت وا�-�
 ��
  ���     �	����7 إ��(اده� وه�� ا����ا�� ا�

        ���&. �1
7aة ا���Kت ا����� و�� ذوي ا���ا��  �F ����K
1���ت ا�
��         ا�
� ا��a

Z3 �� ا��7ا�J وا��# 

 ��)
 . �n! ه?ا ا���ا��إ����#&
  

       .����� 9 �( وأن 
7Eن ا��6(ف ��� وراء            وا�Eا� ��� R7ن ��6(ف          إ��(اد�E
 )�� M�.أ ;����� ،���� آ

 '7ق أو �1( أو �	
�� Qول ��ة و��U�    إ�; � �� ���� وا'�� �� �	
�� ����، أو �"�و�� ا�(72ل           إ����

�&'(�1� ��  .���وف ����&
  


�H��� M ا��)'�&�ت ا�    ا���.���� ا��?ي   ،113ص] 54 [و�� أ��1n ه?ا ا��7ع ��� ا����ا��               	6

�  ا. �

         ���� Z���K

� أ���6Aة ا�����A�#7ز ا���������، ����W آ���ن ا���&�}( ���F #0��1 ا�3
���ة أن ا�{���ز '���م و
����E أن ���#

M�)K
&
 .  ;
W}��،      إذاو��ا�"�8�8  R?ه X.ع أن  إ9 آ����76ر �7'�}! إ�	إ� ��� ا�    ���U ق��aوا'���، و� 

68�8     ����4�ة  "# �E�
 �

01 ا���ا
� ا��(
(ة ا�     ،Mا�)K

J ا�&�1= ��� 
	T  إ�; ��^��F�d �� وراء ا'��
 ا�

M���
-{�! �n! ه?R ا�6AQة ��F أ���ن #��م، ��( '���( آ��n�ا ��F ا�
{T�1 ��1;                      وإر�4دات �� #����1ت      إ#� 


; أن ��H ا��)'&�ت آ�.X #�'�! ���(وب أو ��(و���            W ،�6ةAQا R?��1 �-�اء ه���
رHF آ�n� �� ا��


�ي -� !E� �6F�, ��M���� �F �&"
 ;
W Mآ�

�8 ا9'
K(ام ا�&���1، و9 #�, ;1� M3
�M أو #��

(ر� 

Mا�)K
  . ه?R ا�6AQةا'
K(ام، و�?�. 0	�F X" ا.
-�ر ا'

  

 و#7Eن ه?R ا���ا�� �F آ�n� �� ا�"�9ت �{�ض ��� و�7ع �d�ر �����،      : ا�6	���7 ا^� ���ا���ا��   -

     �6cو)W !�
K(م ��F ه�?R ا����ا�� ���H أ'����T ا�6	�7م ��F و'��}!         .أو �"�و�� درء ��H ا�a2Qر �&
 و


7�� ����6 ا��aK� أو '�7ا�Z أ�����M ا�
�� #����           ا^� م# �
�32
� ا�a�ف أو ا�	�6 ا� J-E# �

�31 ا�Kا�� 


�n� ا )� !�Q�8�8 أو �1; ا"��� >�� M�78
  .إ��M-0 �(ى ا��&
���� �أن �� '7ف 
  


�ج �� أ��2}� ا�� ��ت ا����� ا�"�ص وا�"��aوه� : ا�(����Fا^� ���ا���ا��  -"# �
 �F  ا���ا�� ا�

ا���دة ا��&
�F ��)K ا�(�Fع، Q.�6 ��دة �� #7Eن �F �7ا��1�W ��6A ه	����7 ��� ���(ر ��� ��� ا�����در            

312
�6 ا�-�}��تا�ckر إزا��ا���Iدة، و�� 
	T أن #-�M1 ه?R ا���ا�� ه7 �"�و��  �
 أو ا�(��
� ا��Eذ��   ا�
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! أو )�
�(ة �F ذ�0 �1; آ-J اQآ�ذ
T و��ض ا�"Z{�8 �(ون #���F�dإX.و�7 آ� ;
W ، دة�
 �{�ض ز

 .آ&T اkراء ا��)
(ة
  

و�F ا���7م 
�� ��.��� ا�� ��ت ا����� �1
�(ي �1-�}��ت أو ا�(��
� ا��Eذ�� �7�a2 ;1ات ه����                  


�A7.�1ه�  ���F:  

-      �Eا� �

( ا�(��Z �1-�}�� أو ا�(��)"

�(        : ذ��ا�)"
����; أن ا����6 اQو�; �F و��d ا���.���� ه�� ذ��0 ا�

     �6
واQه�= ���   . أو ا�
-z�K ا�?ي 9 
(ع �{��ة أو آ���ة �F ا�-�}�� دون أن 
"(ده� و
��ف �(ى أه��

       J�d�8�8، و�� أW �� M��I
# �� J-أو إ���6ذ�0 آ T
 ���  ا^�F�dت �� أآ�ذ
T '7اء آ�.X ه?R اQآ�ذ


���2k zK4 �� �61���ا^����4 ��(ر � �	�
  . أو .
 


��( ���(ى : 
��( ���(ى ا.
��-�ره� و���7ة #�cl�ه���(#"  -)"
���� ا����6= أ
���I أن 
7��8م أ����2}� ا�� ����ت ا������� �

     M.Q ه���cl# 7ة�ره� و�-
F  �	�ل ��1(72ل ��F ه	��6�7 أو    .  آ�.X ا�-�}�� �( 32
X أو ا.
�cB X6ره�إذاا.

  . ا���.��� �� أ'�'Mإ�(اد
 

��ر �(ى ا�
��ع ا�	�76ر ���-�}�� ا2  -
 ���H ا�FQ�اد أو ا��	����7ت ا�
�� #��n! أه����       ا#��Kذ و
�1م ه�� : 

2          ����� !E�4 �F �&'(ر �� ا���n

�8ل أو  ���F ه= ا��)'&� ذوي رأي ه�م��
�# �
��� ��1)'&�، أو ا�?

n�# =E"� ��{�-��� =6���
  .�61= �1	�76رو����-
6= و���B �Fرا}6= ا�-���K وا�"E= �1; �(ى ا�
  

و��6?ا ��( 
7�Eن    . إ����6  ا���.��� �1; أ'�س ا��
�}� ا�
� أ��E ا�
�7! و

= ر'=:  ا���.��� وإ�(ادر'=    -


�6(ف                     ����Fد، أو ���! ��.���� د�I�� ��7�	ه ����.�� !��� T'ب و���(ر      إ��; �� ا����?�Eا� D��d7# 

  .ا�-�}�� وأ'����6 و�U� ذ�0

  

2.3.2.3.
  وا^� ن� ��1 ا�� ��ت ا����� ���(��

  

     ���

���رة 
�اه��� د��F ،ذه��� ا�����ء ا�����دي ���F G1
��K# ���� ا����nت ا������� آ����أ�����ل ا��  T�-��# ة���nE�             


�YF            ��6� 2 ��� ��Eو�F آ! ا7WQال    . إ� نو#�رة أ2�ى 
�اه� ����1      ��
ن ه��ك ا��(
�( ��� ا������� ا�

��س وا�{�7ضإزا��
  . ه?ا ا�9
  

6#=              "�(��
�� ه��     ا: 
�� ا�� ��ت ا������ وا�(��    -����K4 ��F ��cl�
 .�-� �����71ت ���� ا����س ��F �"�و��� �1

وا�6(ف �� ه?ا ا��-�ط  .52ص] 50 ["و61�W= �1; '71ك �&01 ���� �� آ�.7ا 

K?و.M �97 ذ�0 ا��-�ط

��R 9 آ&T ا�
63= �� ا��أي ا���م ،  
  -:و�� ه��� 
���E ا��3�ق �����6 و���� ا�� ���ت ا������ ��F        هX3� 7 ا9.
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   �
7
�1 ا��(ى، ����� #��! ا�� ��ت ا����� إ�;#6(ف ا�(��, �{�
���� =
 #"Z�8 أه(اف '�
�� وو�
�� و6# 9

�6
a-.أ �Fآ� �F )��� .��1(ى ا�

 U�ا}��ه=  ���cYرة �( #78م ا�(��
� �F �"�و�� ���6 �1
���K4 �F ��clت اFQ�اد وا��&�a�ة ��1; '�71آ6=          -

      �
2���ر        و#"7
! 76�4ا#6= و.�-� اQآ�ذQا ��F !�
76
������ ا�� ���ت ا������    ،  52ص] T] 50 وا�D{�I�3 وا�


�( �1; .-� ا�"�8�8 �(�� وأ��.� ��� 
)دي         �
F;إ�    �{��

7ى ا�
����7           إ .&�� ��Fور ���

	����� �����D ا��	

M
)�. 

-      G}Iا� Z
�م  ا�"��س، ����� ا�� ��ت ا������ #"
�  وإ�cرة#78م ا�(��
� �H�� ���}# ;1 ا�EFQر �� ,�

 . ا�"�8�8إ�;رأي ا�3�د و�F M8W ا�7�7ل 

��n  .�-�   (#78م ا�(��
� ���G ��7رة �)'�&
����K-� �6ت ��-76رة ��F ا��	
��� 9 ������1"� ا������               -

، أ��� ا�� ���ت ا������ ��6F #7�8م ��1;       ...)�7رة �(
� ا��)'&� �� ر}�< ا�	�76ر
� أو �� .	= �"��7ب  

 .�أ'�س ا���G ��� ا��)'&� وا���1"� ا����
  


و
��E ا�3�ق ������F ��6: وا^� نا�� ��ت ا�����  - �1: 

��ر ��1)'&�  -
ا^� ن 
�آ� �1; #&7
Z ا�&�1 وا�K(��ت �6(ف ز
�دة ا������ت و#"Z�8 اQر��ح دون ا�

            ��6
.�Eا��)'�&� و� ����' ��

� ه?R ا�&�1 أو ا�K(��ت، ��W �F أن ه(ف ا�� ���ت ا������ ه�7 #���# �
ا�


 .�� وZ�c7# ا���F��6��� �1 ا��	


	����ت دون ا�&1���ت، أ�� ا�� ��ت ا������  ^ا^� ن 
��ض ا�"�8�8 ��7رة A?ا�� و�{�
�، أي 
?آ� ا       -

����ز ����7رة ����د�� وه��?ا ���� 
"��&� ���7رة  # ���
8�8
���6 و#������ ا����-�آ! ا�W ;��1� �&��'(��6� ا��f# ���6F

�6�� ��1���
 .ا��)'&� �F أذه�ن ا��

-   �	
&
 ا�3�د �! 
M� Z1K #01 ا�"��Aت و
M��1� �6�d�3، أ��� ا�� ���ت ا������ �A�"�                ��6Fت Tا^� ن 9 

��#M و#�4( ا��)'&�U76ر ور�	ت ا��A�W >�1
1
��ف �7d ;1}�6#78م �� .  
 

����ان ���� ������� ا�����
� ا�
�و
	���، �F	��(ه��  وا^��� نو����� أ.��M آ��! ���� ا�� ����ت ا�������  
�
 


H�� �F  �6 ا��WQ و

-�رآ�ن

��E ن.�Eو� !�8

= Bراء أآ��1��F �n #)�3 ا���F �&'( ا��&)8# !Aن �� أ

  .ا�"���� وا��
7��� �F ا�&7ق
  

 F M�1و�Y                       دة��
ن ا�� ���ت ا������ #�&
K(م ا^�� ن آ�Wl( أ'������6 و���E �{��ض ا^�� ن و���< ��

 !E-� م ا^� ن)K
&# )8F ،ت����
J�8n ا�	�76ر أو #��ض �Z{�8W M�1إ� ��ا��� .  
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ن Y و���
���� ��F   �F ���(ان ا��"�� ودرا'�� ا�	���ه��،     آ�� #&
�3( ا�� ��ت ا����� �� 2��ة ا^�� ن     

 ز
�دة ر��( ا��)'&� �� ��W ز
�دة ا������ت وآ?�0 ز
�دة إ�;آ  �� ا^� ن وا�� ��ت ا����� 
�F)6ن    


�( ا�	�76ر ��6 وا�-�7ر ا�T�a ا#	�ه�6l#.  
  

  ��� و�f�#M���8#= .-�ط ا�� ��ت ا�� .3.3
  


��f�# !n= .-�ط ا�� ��ت ا�����          F د)"# �

	T ا�"��ص       ��أه= ا��7ا�! ا� �3، �?�0�p7ا� R?��1 ه


��E �� ا�
���! �� ا��	
�� ا�(ا�12 وا��Kر�A ��1)'&� ��7رة #)دي   ��� M��f�# =

1#��� إ�;�1; أن  

          M��F N���# ا��?ي ���

�A�W .   ��1ت ا��)'&� و�A�Wت ا��	 ����Fو  ��
��'       �����f�
ف ��1; أ���ز ا�	7ا.�T ا�

��� M���8# �F وذ�0 ��
���� ا������ اk#��إ�; ��^�F�dا��
��81 ��-�ط ا�� ��ت ا�����، 
  : اT���'Q ا��
  

1.3.3.�&'(�1� ���f�
   �7�� ا�� ��ت ا����� �F ا�E�6! ا�
  


J-E �� و7Aد أآn�          �7�� إن �&'(�1� ���f�
�� .�7ذج #����f  ا�� ��ت ا����� �F ا�E�6! ا�

�1
  :43ص] 57 [��7�� ا�� ��ت ا����� �6�F، و�� أه= ه?R ا����ذج �� 
  

  ا���7ذج اQول -


���� إدارة إ���;
��&�( و���3�p ا�� ����ت ا������� �

� ا� ز����، ��^��E.����ت ���&
�18 و��-��� ا���د
��� وا�

  .09 و��#�����f�# �a ��}�< ا��)'&� آ�� 
M"d7 ا�-E! ر�=

 

  

  

  

  

  

  

  

ر'= �d7#"� �7��1ذج اQول ��7�� ا�� ��ت ا����� �F ا�E�6! ا�
�E409 :  �&'(�1� ���f! ر�=

  44ص]57[

  

����
  ا
����ت ا

 )أ(إدارة 

�#$%�
 ر)'& ا

 )ج(إدارة     
 

 )ب(إدارة   
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                   ;�&�# )�8F ،����"ا� R?ه� ��F ت ا���������ة ا�� )�W�1; و� Z�1a# ��

J1 ا���&���ت ا�K#إدارةه?ا و 


T ا�� ��ت     E� ;�&# )�ت ا�����، و��ا�"�           . ا��  ��F �2? ��6?ا ا����7ذجQا =
�
�9ت ا�
�� #�6(ف ا��)'�&�     و

 ا���E.�� ا����7��� وا��&�a1 ا�78
�� ا�
�� #���6�E ��� أداء         وإ��a}��6  دور ا�� ��ت ا�����،     إ��از إ�;2 ��6  

�Aر�Kا�(ا�12 وا� ��
7
  .دوره� ����7رة ا� }�8 ����)'&� وو�p}�63 وأه(ا�6F، و�&��
�6 �1; ا��&

  


9�F#��ل ا����4� ��� ر}�< ا��)'&� و�&)ول ا     &
( ��� ��ت ا����� 
��E ه?ا ا��&)ول �� أن 

           ��.�Eا�� M�&E
�� ��TW ا�&�a1 ا���F ��1 ا��)'&�، ��� 
�
��4�ة �� ا��}�< ا�?ي � M#��W و� M#�a1'

�6Aك ا���3ل دا2! ا��)'&� و�2ر�"
1� ��
  .وا�78ة ا� ز�

  

- �.�nا���7ذج ا�  


�n� �18   إدارة إ�;
&�( و�3�p ا�� ��ت ا�����      &�          >�{��� ��a�#�� X&��� ��6�Eول و�Qا����7ذج ا !

ا���، T&�W   ...ا^دار
�� ا��)'&� ��! #��#�T�{�. ��� G ا���}�< أو ا���(
� ا����م أو ��&��( ا���}�< ��1-)ون                


M"�d7 ا��-E! ر��=            ا^دار
�ا�
&���ت وا�
8&���ت    �� T&W 0ا��)'&� ا������ وذ� �F  10 ر   وا !E-��  =��

11.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

] 57 [�"� �7��1ذج ا��n.� ��7�� ا�� ��ت ا����� �F ا�E�6! ا�
����f ��1)'&�ر'= E410 :d7#! ر�=

  45ص

 

  



-%ون  &'(.
�0)/ ا
 ا2دار�1 

 )أ(إدارة 

�#$%�
 ر)'& ا

�0)/ ا
.)'& أو �34�# 
&'(.
 ا

إدارة ا���$�ت                       
���� ا�

 )ج(إدارة     
 

 )ب(إدارة   
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ر'= 2B �"�d7#� �7��1ذج ا��n.� ��7�� ا�� ��ت ا����� �F ا�E�6! ا�
�E411 : ���f! ر�=

  45ص] 57[��1)'&�

  

�� ��E.� ا�� ��ت ا����� T&W ه?ا ا���7ذج أ�! أه�

�F �6 و#���W �� �.�Eا���7ذج�� و� ،Z��&ا� 

 F ���


7�� �Y     �6و��� 9 M.أن  � ;f"#          ;�f"# أن ��E�

�( ا�
� آ�ن l
��7 ار#�X�a   ���6  �3< در�A ا�(�= وا�

  >�{����;1�Qا �       � ;f"# )� �6	ام و����2 ��1;          �1)'&�، آ�� أن ��ا���
W9ام ور���� ا�
8(ر أ�! �� ا�9

 ��W �&'(�1� �12ا)7ى ا�
7
�ت #
7ازىا��&
 �F ا�
��f= ا���م ا2Q�ى در�Aت ا���E.� وا�9
�ام �� ا��&

�� YFإ�;��1)'&� aو��� ��� T.�A ���8 إ�; أ'�'�� #�8; وW(ة أ.�6ن ه?ا 9 
1{� أه��
�6 ودوره�، �!  W( آ

����ر ��E.��� و���7ة ا���-zK ا���?ي #���#�����1EF ،M��� G آ�.��   ا^دار
���ا���W7(ات 
�{��� ا��2Q? ������ ا�9�
X ، آ���� 

   F ة�c(و� �
7� ���K4Y   ��7

 M.نأ   ;f"# ا^دارات    M� ����
���6،           � ا���a�� )��
l
(ر�A أ��1; ��� ا��(�= وا�

M� G�  .وذ�H}� 0 ا��f� �� ا��&
7ى ا�
����f ا�?ي #�#
  

- ���nا���7ذج ا�  


� ا��-)ون         أ إ��; و
&�( و��3�p ا�� ���ت ا������        )��� �����
، و
7�Eن ��&
7ى   ا^دار
�� �W( اQ��&�م ا�

�� ر}�< �&= آ�� 
M"d7 ا�-E! ر�= ا��#�� �F ���"ا� R?ه �F ت ا�������12 .  

  

  

  

  

 �13. �4م
 

 )أ( إدارة 

�
 %$#�ر)'& ا

 �0)/ أو �34�#

ا
����ت إدارة 
����
 ا

 )ج( إدارة 
 

 )ب( إدارة 
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ر'= �d7#"� �7��1ذج ا����n ��7�� ا�� ��ت ا����� �F ا�E�6! ا�
�E4)12:(       ���f! ر�=

  .47ص] 57[��1)'&�

  



7���� ���� ا�� ����ت ا�������   9 ���

)��2? ���6?ا ا�����7ذج ����دة ���F ا�"���9ت ا� ���
7�W دورا T���1# أن 

3
�6 ا���7Aة، وذ�����Q Q 0دو��4   �p��6 ��� ا�"��7ل          و�E�
 9 ����f�
ن و7�AدR ��1; ه�?ا ا���&
7ى ا�

�� ا^��E.��ت�1; 
�
 �F ا'
��Eل �&
���1ت ���61 �-�
� و��د
�، اQ'�س ا� ز�� و9 ا�(�= ا��F�E ا�?ي 

��! ه�?R         ا�2Q�ى F ا^دارات أ���م آ�� أن ذ�0 �( 
J�I دوره�   � ��� �6
a-�.��6 وأ	ا�����J�I ا�9
��ام �

 آ�ن ���خ ا�� ��ت ا�
�����f ��� ا��(
� ا��&)ول �� �&= ا�� ��ت ا����� و�(
�ي إذا، و���2 ا^دارات

�� و�-��7 ���"&�'��ت ا���3�p7 ا2Q�ى ا^دارات�, ��U أو���K-ا� .  
  

  ا���7ذج ا��ا�� -

��(أ 9 ��آ�
�� ا��       أ'��س و
78م ��1;    �        )�&�

�ي   إ��;  ا�� ���ت ا������      و��3�p ���ت ا������، و)�� 

��� ��&= أو و�W(ة           ا^دارات#�� ��F 7ن�E# )�� ت ا�������ة ��1 )Wاث و)"
'�� �

78م آ! �( ��W �31
Kا�� 

   �F 0إ,�روذ� M#ة      إدار)W7ا� R?7ن ���6 هE#7ى       إدارة و
 و� �
��6   ا^دارة .-�ط ا�� ��ت ا����� �1; �&

  .��A13، وذ�0 آ�� 
M"d7 ا�-E! ر�= ا�(ا��12 وا��Kر

  

 &'(.
 )ب(�#�34 ا
 

 )أ(إدارة �13. 

�#$%�
 ر)'& ا

 &'(.
 )أ(�#�34 ا

 �13. 6%ون إدار�1
 

 )ج(�13. إدارة 
 

�13. إدارة 
 )ب(
 

 )أ (�7#
 

 )ب (�7#
 

$�' ��$�ت 
���� 
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   ��7�� ا�� ��ت ا����� �F ا�E�6! ا�
����f ��1)'&���ا��ر'= �d7#"� �7��1ذج ا :E413! ر�=

  48ص] 57[

  

       ���6� !6&�
 )�� M�.أ �F �8��&ه?ا ا���7ذج �� ا����ذج ا� J1
K

��31، و
���6�E ��   ا^داراتوKا��  �


�ا ����7��K .�-�ط آ�!                    )�8# ��nوأآ ،�&�
، إدارةو�d أه(اف ��ا�� ا�� ��ت ا�����، و#��3?ه� ��7رة أ

  .وأآ�F��� �n ��6 وا.&	��� ���6
  

                ����
# ��
����ة أو ذات ا��3�وع    إدار#��6 وه?ا ا����7ذج ��( 
���! ��9��W ��F Mت ا��)'�&�ت ا�Eا� ���KI���� 

     Kأو ذات ا� ،��Fا�}A ��
��

�ة وا'�
��F ��{��n             ا� ��آ�
� ا�����

�1م ���ا�� �&�# �

�ة ا���
����7ت ا��

  .ا�� ��ت ا�����

  

  �ت ا����� وا��7ا�! ا��
"M�F ��E ا�� �^دارةا�
��f= ا�(ا�12 .2.3.3

   �A7ذ���. =���f�# ���dو Tل���� ا����������Q    �&��'(� ���� J��1
K
 )��� =�f�
����F ،ت ا�����������ا��  



7���J ا���E�6! ا�
������f ا���  . ��2Q�ى ���Eت ا������� ���1;   و��������6ز ا�� 	ا�12 �)�a-��.Qل أو ا�����Qأو ا 


78م ��6A �6ز ا�� ��ت ا����� �F ا��)'&�ا29
����ت �
  . ا�

  

 )ب(����* ا�(��) 
 

 )أ(إدارة  

 ر��) ا������

 )أ(����* ا�(��) 

 )د(إدارة 
 

 )ج(إدارة 
 

 )ب(إدارة 
 

  و38ة ا
����ت
����
                               ا

  38ة ا
����تو  
����
                               ا

  
  و38ة ا
����ت

����
                               ا
  و38ة ا
����ت  

����
                               ا
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   ا�� ��ت ا�����^دارةا�
��f= ا�(ا�12 .1.2.3.3

  

 =�f�

�1 ا�� ��ت ا����� و
����E أن .8(م إدارةA7#( أ�E4ل �(
(ة � ���Fوه�� �����f�# ��1E4 :  

  

1.2.3.3.1.Tا���آ !E-ا�  

 

و
)��2? ���6?ا ا���-E! ����دة ���F ا��)'��&�ت آ�����ة ا�"	��=، وذات ا�� ����ت ا�����8(ة وا�7ا'���� ���1;     

7
�� ا�(ا�12 وا��Kر�A، وه��ك �c c أ'< �6?ا ا�-E! �� ا�
��f= وه�
  :64ص] 58 [ا��&
  

-   �3�p771ب ا9#���� ا�'Qا:         Qت ا�����
 ��&�م ��1; أ'��س     و�F ه?ا اQ'71ب #7زع ��&)و���ت وا2



��U���� ;�7   إ�;و'�}! ا9#��ل ا�	��ه��
� ا�
� MA7# ر'�}�61    �F�"�1� =&� 7ن ه��كE�F ،76ر�	ا� 

�31
�7ن و����c   ��ذا��� ��، و�&= 2B� ا����.�ت ا��"��3 و#7ز
��6 و#��f= ا��)#��ات ا��"3    

��ج  وا�.�� 

  .ا�&����}�، وهE?ا

  


= #7  : ا�������7 ا9#�����اQ'��71ب -��
 M���Fه�� ا�������7     و����	م ���1; أ'���س ا��&���Qا�����! ���1; ا ���
 ز


��E16، و���c �7�1رد
�، أو ��U� ذ��0 ���                 &�1� �.�cو ،�
��n
��1)'&�، آlن 
7Eن �&= � #��ل ����&

���� .-�ط ا��)'&� و� ���6#, T&W م�&�Qا.  
  


��7زع M���Fو
	���� ه��?ا اQ'��71ب ����� اQ'�����71 ا������7 وا����p7    :اQ'��71ب ا9#������ ا�����دوج  - F ،�3 

  !{�'7� z
K# &�م�ت �1; أ����
��7 �
�7ع ا�� ��ت ا^� ما��&)و���ت وا29�
 وأ�&�م أ2�ى �

�4��� !E-� �&'(ة �1; ا���c(ه�� ا����	ت ا����a8�.  

  

  �-E! ا���&Gا.2.1.2.3.3

 

8#
�� و�3�p وأ.-�a ا�� ��ت ا����� �H��� =��f�# ;�1 ا��
��رات و      �
�����1ت  و
7Eن �F ا�"�9ت ا�

!E-ا� =�f�
8��ل ا��&��(ة �f�# �F= ا�"3 ت وا����'��ت ا�����، و
��E أن 
2l? ا�
  .14 ر�=ا9'
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1
��f= ا�(ا�12 ^دارة ا�� ��ت ا�����: E414! ر�=� G&�  ر'= E-1� �"�d7#! ا��

  .50ص] 57 [

  

  �� ��ت ا����� ا^دارةا��7ا�! ا��
"�F ��E ا�
��f= ا�(ا�12 .2.2.3.3

  

                    =��f�# =
�
 ���"� M�1� Z3
� )Wوا ���f�# !E4 )A7
 9 M.أ Z�' ��� DI

 أو و�W(ات  إدارات

���� آ! �)'&� و�f�و�6F ا����K، و�� أه=         a� ���# =�f�

J1 أ�E4ل ا�K#و ،M'�'ت ا����� �1; أ��ا�� 

�1
 �� =�f�
  :ا��7ا�! ا�
� #"(د E4! ا�

  ا�"	= وا��)'&�ت ا��
�a'7 ا�"	=، وا��)'&�ت آ����ة       �{��ةا��)'&�ت  A7# ��W(    :W	= ا��)'&�  -

  . ا��)'&�ت �
�(دة ا�	�&�� ا�
� #��دل W	7م ��W �6I	H�� = ا�(ولإ�; ��^�F�dا�"	=، 
  

� و#�
�( و�3�p ا�� ��ت ا����� �F أه��
W ;1� �6	= ا��)'&� و,���� .-�,���1EF ،�6 آ��� و.��                        

���1 #��(دت � ��#��6 وأ���"F X���� #����� ا�� ���ت ا������ ����6 أI�F!، وآ�?�0 آW                       ���1	= ا��)'&�، آ  

          X�A�
W8(��6 ا��)'&� آ���1 ا# �
 ا���
�( ��� ا�����3p7 وا7��Qال و���
���� ز
��دة            إ��; ا#&�X ا��-�,�ت ا�

  .84ص] 45 [دور وأه��� ا�� ��ت ا�����
  

���� .-�ط ا��)'&� و�(ى ار#��,M ���	�76ر      -,: ��1EF      ;1� ا��)'&� #78م X.ج آ��
 #�6=   '�1 أو 2(��ت  إ.

       �6
A�W X.4�ة آ��1 آ��� �6Aز � ��ت ���� �
�7ع و���Fل أآ�n�، وآ���1 ���ر ��� ا���6=        إ�;ا�	�76ر ا���م �

7
�ت ��F ��1 ا�6�م ا�
����f، أ���      

	��ت و'���a ����1"�       إذار�G ه?ا ا�	�6ز ��&�� �
 آ�.�X ا��)'�&�ت #��


��6 ��1 ���ت ا������ ذات ا���E.�� ا�
������f ا����7���            Y �"(ودا، �F   إ.
���6A آ�ن   �)'&�ت أ2�ى، أو آ�1   A�W ن

X.آ� �&'(� �
Q ت ا�������وأه��� ا��  �.�E� 01{� ذ�
  .#7Eن أ�!، دون أن 
  

 ا<=�>ت�;:9 
 

�#$%�
 ر)'& ا

 $B.<'.ة ا$�A@�ل�;:9 
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-    �6Fت ا����� وأه(ا��ا��  =	W  :          7رات��
 ��1EF ازدادت أه(اف ا�� ��ت ا������ و,��W7#��6 وازدادت ا�

7
� ا��)'�&� وا'�
��اره� و7#'���6 �
"Z��8         ا�(ور ا�?ي 
����E أه��� �a# ��F ت ا��������ا��  M� أن �1#

 ا�� ���ت ا������ اه
����� آ����ا و������f�# ��.�E       إ���aء  ا��)'�&�  إدارةه?R ا��W7�aت، أ��D ��ا�� �1;   

��7���.  
  

-   ����  ا�����1 ���    ا^دارة آ�.�Y�F     Xذا  :� ا����1 و�(ى �8#(
�ه� ��-lن ا9#���9ت ا�(ا���12 وا��Kر��A            ا^دارة,

 دا��2! ا��)'��&� أو �2ر���6A، أو 
l��4 ���� !��18ن  ا^.��&�.��ا�����G ا�
���18(ي ا���?ي 
l��4 ���� !��18ن ا9#����9ت  


�� ا�?ي 
"�G ��6، و
�ى أن ا��Q! ه�7 ز
��دة       	���� �6#�� � �F �&'(�1� �����
A9�3 ا�p7ا� ���A�
 ا^.

     F ،وف�p �


7��� أ   H}�.Y ا��f� �� أ 9 Mم، أ���       ن���
 ا^دارة آ�.�X  إذا #"�f; ا�� ���ت ا������ ��lي اه

           �3��Iوار#�8}�6 و� �&'(ة ا����W رك أن)

�6ا����1 �� ا��7ع ا�?ي �A�
�G ���(ى ا�
��ام ا�����3p7      إ.#�� 


���( ���&��'�ت ا��)'��&� وا^���(اعوا.
����}6= و#"���3ه= ا���?ا#� �����1! l#د���= و ���� ����
 ، و���1; ���� 
��8(م ا��	


= ا9ه
���م ���� ���ت ا������،  آ��� 

7��� أن #7�8م              F ،�61�� T���'.Y  وأه(ا�6F وأ �


7�� أن  Mا�����1  ا^دارة 

  .���G وW(ة ا�� ��ت ا����� ��d.� �(�= دوره� وا�
lآ( �� ا.	�زه� ��p7}�63 وأه(ا�6F ا���-7رة
  


F7� ���6�1 ا��)'�&� وآ���           :ا���آ� ا����� ��1)'&�   -# �
7
! ا��

78F      �6ة ���در ا�)�� ��W�
 � ا��&���7 ا��

          ،����f�

���E ��)'�&�    إذ�� أه= ا������ ا�
� #"�(د ���Eن وE�4! ا�� ���ت ا������ ��F ا��E�6! ا� 9 M�.أ 

 ����� �8{�d �� �.��#����ج إ�
"
  . .�83ت آ���ةإ�; ��ا�� � ��ت ���� آ���ة، Qن ا���.��� ا�7�aح 


=  :W	��= و.�����7 ا�	�7��6ر ا���?ي #
�����! ����M ا��)'��&�  -��
 ���
 ����1EF #���(دت وF X���7�#@���ت ا�	����ه�� ا�

          �6
ا�
���! ���6، آ��1 ��ر �� ا��
7�� أن #
&� وW(ة ا�� ��ت ا����� و#
�7ع أ�&���6 ��� 

Z�3 ��� ر'���

M#�@F J1
K�� 76ر�	ا� �� !���
  .وأه(ا�F �6F ا�

  


�3�ض    وآ��1 آ�ن W	= ه?R ا�	��ه�� ا��
���7 آ���ا، آ��1 وA(ت ا��)'&� .3&�6 أ            ������م #"( آ

                 ،��d7ه�?ا ا� ��� !����

��E ��� ا��# ;�
W ،�6
a-�.ت ا������ و#7'�� ��� أ���7ر ���ا�� ا�� �a# �6�1 أن�

�6#��1a#ءم وأه(اف ا��)'&� و 

  .و#{��� ا9#	�ه�ت �(ى اFQ�اد وا�	����ت ا�������، ��� 

  

  #��8= .-�ط ا�� ��ت ا�����.3.3.3
  

��
�
 ا���nE� ���  ���� �� ا������� ا�
�� 9 زا��X # ��� اه
����� ���1  ���                 #��8= .-�ط ا�� ��ت ا�    

 �� .���W ا�	6( ا���?ول M�F أو �� .���W ا7�Qال ا��M� ���K وذ�U���� 0= �� أه��
M        '7اءا��)'&�ت  

 D�"�#ء و�a2Qا z�K-# �Fت�Fا9."�ا.  
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1.3.3.3.M
  أه��� ا�
��8= و���7

  

  M.l� =��8

J ا���# �E�
 ا�
��  ا��a2Qء "�z ا�
"��ي ��� .�7ا�W ا�7��8ر، و#�-F        z�Kإ�A�اء "

  .158ص] 55 [" ا��Y�laK ح#��TW ����1 ا�
��3? ا���(ا.� أو ا����1، #��6(ا ���81م 

 


	���� وه��� �
"�68�8 اQه(اف اk#��إوا�
8W �F =��8! ا�� ��ت ا����� ����1   :  

 . #"���68�8إ��E. ا����7d7، و�(ى اQه(افا�
lآ( �� د�� و' ��  -

- �6�F وا�78ة J�Iا� MA�6 وأو
�1��F ا�� و �(ى����7 �
��3? ا�d7ا�� GaKآ( �� ' �� ا�l
 .ا�

 .ا�
lآ( �� ���'�� #��3? ا�a�ق ا�
� ا#���F X #��3? ��ا�� ا�� ��ت ا����� -

 . ا����� �1; ا�� ��ت ا�������^.�3ق��8ر.� ا��
�}� ا���1�3  -

��3�#? ��6
��6، و��(ى #���ون             إدارةت ا�
� ���دXF     ا�
��ف �1; ا�����7   - ��F ت ا���������ا^دارات ا��  

 .ا2Q�ى ���6

�6 ���ا�� ا�� ��ت ا����� -��E4أ J1
K�� �ه���	ا� ���	
  .ا�
lآ( �� ا'
  

                  =���8
�{� ا�
{�M�1� �d ه7 أ.M ه��ك �	���7 ��� ا������7ت ا�
�� ��W J�8#}  أ���م ا��
و��� 9 

��7d7وا�� !��Eا�����7تا� R?ا��)'&�ت، و�� أه= ه J1
K�� ت ا�������ا��  �a-.Q :  

-   �{�

; #��ف ا�ckر وا��
�}� ا�
� #"X88     أ���ل.W !
7, X�و ��
 ا�� ��ت ا����� 6f# 9� �&���، و

 .�� ���ر'� .-�ط ا�� ��ت ا�����

����W�. �� =6 '71آ6= وا#	�ه�6#=  #
���!  ا�	��ه�� ا�
� أ���ل ا�� ��ت ا����� #
�آ� �F درا'� أF�اد         -

 Z1�
# �
���� ا�"�ل ه��ك ���F ��7 ���س ا��7ا�U �W� ا��7�1'� وا�aرا}6=، و�Bنو�&.^��. 


�)دي       - ���� �,��� !E-و�� ����# �"dوا ��U Xت ا����� 9 زا������8س    إ��; أ���ل ا�� � ��d��7 و��� 

!��4. 

�8
�< ����7d7 ود���8، و��-� �dو �F ��7�� ا�����1 ه��ك Xزا� ���	

�n و�F ,7ر ا�)W. 
  

  

2.3.3.3.=��8
  أ'���T ا�

  

، ه��ك ��(ة #�����3ت 
���E ��1; أ'�'��6 ���8#= .
��}�            إ���6 ا^�4رة ا�&��U����Z= �� ا�����7ت         

�{�A !E-� 7ت ا����� و����3ت. ا�� ���
  :و�� ه?R ا�
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  :ا�
���J �� .���7 ه��و

7Eن ه?ا : ا�
���7# ��W �� J��X ا�"(وث.1.2.3.3.3

 

-     ���.��
Z ا2
��ر ���� �� أ�F�اد ا�	�7�6ر ا����اد ا9#���ل    �و

= ذ�0 �  :أ'71ب '��Z �1; #��3? ا��,  

و
�3( ذ��F 0 ا�
��ف �1; ردود �F! أF�اد ا�	�76ر، M� .  ��F��� =c، ودرا'� #�cl� ا���دة ا�����#9 ��6�1   

�
�! ا���8م ���� ���.��  .�3?ا�&1���ت و#�(
! ا�
  

 -    ���.��
�#�T ��1; #���3? ��.����        :أ'71ب ZW9 �1; #��3? ا�# ��
 و
�3( ه?ا اQ'71ب �F ����س ا��
��}� ا�

  :و��دة #�8س ��1��F ا���.��� �1; أ'�س �(ة ����� ���6. ���� ��1 ��ت ا�����

��و
W 0�?� )�8	= ا�	�76ر ا�?ي #= ا9#��ل �M و

= ذ�E-� 0: ر�A ا�
{��a ا�	��ه��
� د -
�8# !. 

-    �
أي ا���3�E ا�
� ���! ��6 ا�	�76ر ا���.���، وا�; أي 7�I�� Z8W )Wن     : در�A ا9'
	��� ا�	��ه��

 . ه?ا ا�	�76را'
	���ا��'��� 

-  ��Aر�Kه�� ا���	ا� !�� �� �&'(�1� X�# �
 .�(د ا��
�رات ا�

 .373ص] n�] 28! ر��2 �� ا�&�a1ت ا�����: ا�"�7ل �1; ��ار ����  -
  

3.3.2.2.3.    =��8
ن ا�
��F =���8 ا�� ���ت ا������     Yو�8F �6?ا ا�
���F J : ا�
�����W �� J ���7�4 ا�

 M��&8# ي�	
  : �c c أ.7اع ه�إ�;
 

- Jp77ى ا��
&� ;1� =��8

� 6A( و.-�ط �Jp7 ا�� ��ت ا�������W: ا�)8# =

 .  
 


7ى ا�W7(ة ا -&� ;��8= �1
��
 �"�� إدار
�1; ا�� ��ت ا����� آW7(ة و.M� )�8 ا�
��8= ا�?ي 

= �: ا^دار

!n� �6	�6 و��ا�
a-.أ �a}
: 



= #��3?ه� - �
 .�(د ا���ا�� ا�

- ��.73�1
��ت أو ا������Eت ا��
Eأو ا��-�ات أو ا� X1'أر �
 .�(د ا����aKت ا�

 .ا�7�X ا��&
{�ق 9.	�ز آ! .-�ط -
  


7ى ا����ا��     -   &� ;��8= �1
ا�� ���ت ا������، أي آ�! ��.���� ��1;      ���ا��    ذ��0 ��1; ��&
7ى        و
7�Eن  : ا�

  .W(ى

   

 ���  إ��;  #7�aر ا�� ���ت ا������ ����ور ا����� وو���6�7            وآK �� �6?ا ا��3! 
��E ا�7�8ل ��lن       

  X1و�Mأدى ��6    إ�� )� �d�"ا� ��
�D ���6 ��6 �7ا�(ه� وأ'�&�6 و7�dا��6a ا�
�� #"�E=     أن إ�; �F و��# 

�6�F !��
  .�� ا�
"Z ��6 و
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�E� J1.� ا��  K#و           ����f�
2
 ف �7ا��! �(
�)ة، وآ���1          ���ت ا������ ��F ا��('�&� و�7����6 ا���� 

 ���'7

#��7اF�ت ا��7ا���! وا���f�وف ا�
��� #����ز ه��?R ا���E.��� وه��?ا ا��7���� ا�
������f، ����ر ���� ا����6= أن 


7اه�                &�� ��Fوآ���1 ���ر ��� ا�� زم ر ،�����
ا�
��f= ا�(اW7� �12(ة ا�� ��ت ا�����، و
�داد ����6 وا2

f�
  . ا����1ا^دار
� ور��6a ���	�6ت ���ا�


J1 �� ا���-�,�ت         K# 0�?� ت ا����� �� ا��-�,�ت ا�����7، وه���ت ا�� �,�-. ��
�# ���A�
 ا^.

��7d7وا�� !��E��8= ا�

��E ���س W	��6، وه?ا �� 
a�ح ����7 أ��م ا� �

�6 ا��7�1'�، وا�a-.Q .  

  

  

  

  

  

  

 



 112

  

  4ا����

 �	
��� �
   �#��"و �تز��فا��را
� ا�������� ����ط ا�����ت ا���

  


	 ا������ت          ��
�  ا������������ ���ع ا������ت ا���ا ���
 ����      ا�� 	�
 !"�#� ��� �
% ا��$ا


�	 ا��-,�)�ت ا���% ���� ��+�ط                ،�)'ق�% ا  �

��'�� ه� 	

�����، و
�	 3��	 ه��2        إ�����%  و�� 'ن  


��>�ف آ����ى   " ,���4ي ا� ����� ,�����3 " 
-,��)� ز6���ف �"���+�و�3ت  ا��-,��)�ت ����4  %���ا����% =������ 

  .ا��-,)�ت ا��$ا
��� ا������ �"�+�و�3ت
  

 3��	 ��+�� وB�#�ه� �4���3�4 
�	 ا��-,�)�ت ا���4�4ة ا���@>�>�                  ���ع ا���+�و�3ت   ���4?و   

             (����= C�ا���� %���% ا�)'ق �3)�'ى ��'دة 
���	 وE3,���ر = �'ن  ��=����

��� �#��?   وا��% =��ح  ،��


#�و���� ��      %��� �������% ذه��	    �"��I ا��-,��)� ا�����و�H ا����)��� ������=���� و�'د= �����
K� رة'��L ?��,

M"�4����    . ا��)�� �
 Mإوذ�     !�� �
�� ا���و��% ا��ي =���24 ودور ا����Kت ا���N�+� ����

#�و��  I�

�"� ?���O= وز��دة 	� "�
�,� � )C �"'ب ا��)� !���% و�Q أQ#�L ا�#��� �(,-.  
  

                   	�
و�4 ار=���E أن = �'ن 3�4ا���� ��3��4? ���م �"�-,�)�، S�? ا�����ق �"��$�H ا���و���% ا������4 

 ،���%وأU��ا��" �
  .ه�ا ا��$�H  دور ا����Kت ا���

  

   =��4? ��م �"�-,)�1.4

  

               X� ��
	 KUل ه�ا ا���#Z� %�"�, Y��ة ��
�� �"�I ا��-,�)� 
�	 �6�Y ا���+Eة، ��4را=��، وا�

  .��ي �-�Nه�ا���Z��% ا

  

1.1.4���   ا�����\ ���3-,)� وأه4ا

  


� �"% ا�'�'ف ��4 
�اX6 =�'ر ا��-,�)�، و
�	 S�? ����ج �#�' =�)"�_ ا��^'ء             %�,�#�ول 

�% =#��b اaه4اف ا��)��ة"�"I �4رات ا��-,)� ا��% =���4 � ���.  
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1.1.1.4���   ���ة =�ر�@�� �	 �+Eة ا��-,)� وأه4ا

  

 27آ���ن �3���ر�e" ,���4ي ا� ����� ,�����3",��)� ز6���ف �"���+�و�3ت  وB��d �6��� اa,���س ��-إن  

  X���
	 ا,? ,�4ي ا� ��� وا���ي ������ 
�	 ا�+@�>��ت ا���ر�@���      ا,���، Y�6 آ�ن ا���jق   1981أ 


-,�)�                 . � ا��"�4ة ����4ا��-,)�   k�<��� %�,�,aا ���
�Z� ������3 M�,�'ات 4�3 ذ� �ا��-,) Q
و�4 ��

ا�I " ,�4ي ا� ���" ا��-,)� 
	 ا,? =#'ل 2008و�% ,�� .  ز�6فذات أ,�? ��أ,�� أ��3ء ا���6'م


-,)� ز�6ف �"�+�و�3ت ا���ز��.  
  

 إ����ج  
+�و�3ت �nز��� 
���Eة ��% ��'ار�� ز������ 
�, d���              ���m3جه�ا و�4 ا��"�Q ا��-,)�       

��Bا'�
    ��, %�
�	     إN��رات  وا,�����ب    ا�����ج  6�4ث =��4�4 آ"�% ������$ات          1995، و 	�Oq'�
 و

����رات ا��������، وذ���M �$����دة ا����4رة �"��I ا������    ذوي ا��r� إ�����ج ���% ,��'ق ا����+�و�3ت 
��	 U��Kل    

 =��4ر  إ������� ، و4�3رة   
+�و�3ت 
���$ة وذات �'دة ����� =@^d �"������ وا������r ا�4و��� ا��# ��         

  . ��'ة �% ا�)���12000 ـ3
  

آ$ة ��� ا���اب ا�'�N%  ��4ه� 
���11و=��"M ا��-,)� �4ة 
'ا�d وو46ات �"�'ز�d �4ده�   

���$ي، =���ا,�Q   إا��$ا
�، وه�ان، �)�����، ���3��، ا��+"\، اna�'اط، 3�+�ر،          : �% ا�'��tت ا� ��ى  


	 ا�+���6ت �>X �4ده�  �	 ��N b��N?��'ز�dو��? =�'�	 و46ات ا. و3) �ة ?
  . �6�j�I�60 إ دا
  

 j�w@،وه?  �80�I  إ�	 و=�)�ه? ا��-,�)� ��% =�+��N X���? 3�+�ي ��>X 3��	 ا�����ل وا������            

xآ� 	ز��'
%=:  

  .12: ن ا�)�
�	�'ا����

  .57:  ا����ل

�N-11:  نوا��.  
  

          Y��#ا�� �)��,��� �)��ج ا��-,�������% ا�� ���
و���4 ,���ه? ا�O�t���ح ا��t��>�دي ا����ي ������! ا��$ا

             I�(�= %���
�4ة �"�I ا��-,�)�، و����ا �O��3 'د�% =��ا�� X�(�ق وا���ا�� X^�����#= I�b   إا��)��� �	 أ

  : ا������اaه4اف


��+�و�3ت ذات �'����� و���'دة     إj����ع - ?�4���= b����N 	��� ،	� "� ��6���ت وأذواق و=O��K�^ت ا����)�

���� .ر
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)�'ى �"���HوdB أرو����� را
4ة �"��4�4 ���3)��  - %��"M = 'ن �(�"� �(����
 �"
 و
�k =+ �"� آ�

ا���>�د�� �"�I    وذ���3 M�4   (CFPO) أرو������  �������ت  
-,)� ز�6ف وا�+�آ� ا���O)��    إ
 ����ت

��% �'�"���      -,����3 -ا����ه4ة 3�	 ه�2 اUa��ة و
-,�)� ,��4ي ا� ����          2002   X�أ� 	�
 و='ز��d  إ����ج  

�
 .أرو����� �% ا��$ا

- �
��، وd�,'=� �L'<U و=�'�� =�� H��

+�وب �4�4 �% ا�)'ق  !�O<3 ����j%�(وا� ���N'ا� 

Iإ�%�N'ا���اب ا� X
 . ='ز��! ��� آ�

-  	��
 ������
 ��(��� X��+��=4 ا����ا�� ����"
 و���3����% ا����)�ه�� ���% ر��ه���� ا�������d و=#��)�	 ا����)�'ى    ،

�� .ا��t>�دي �����

  

   �4رات ا��-,)�2.1.1.4

  

       ��tوو ��Lا��� �

-,)� ز�6ف �t'3� ا��"�4ة �3#�ذاة ا����b ا�)��d ا��ا3_ 3�	 ا��$ا d�=

�"� X�I         وه��ا ا��'��d �����$ 3�����ب 
�	 ا����ق ا��            . ا��"�4ة ����3�� U$رو���    (�� ���
 ��(��
 ا��-,�)� 

      ،��
�= ��'��� ا��#�ك 3�)��Bإ إ                       ���� X�
��% n��� �3��4ة ��	 U�_ ا��) M ا�#�4�4�� وآ"��� �'ا� M�ذ� I��


'رد�	 وز�3
	 و
@�"\ ا��-,)�ت ا�Uaى 	
�% اt=>�ل �����3? ا�@�ر�% �"�-,)�  ��  .أه���
  

  ���Bإ Iإ���
X ا��'�M"��= ،d ا��-,)� �4رات  آ���ة 
	 أه��� :  

�� ا�)'ق ا��ي =�+_ ��! و
@�"\ ا�����)�	 ا���	 ��? وزن �% ,'ق ا��+�و�3ت -��
. 

-  Q"Lا��% و �ا����ر� �
Kرة ا��'L���� أرو�����إ�����

	 KUل  . 


��	 ���4رات   و
�)���ة  tت ا����4�4 ا���4وري ���}  - d���ا�� �'�'����� ا��4#|��� ���% ه��ا ا������ل 
��	 أ��X ا��

 .ا�������ا��-,)� 

-   X���� ���و��#
ا���)�� ا������j���� b��I و���'دة ا��������ت 
��d اUa��� �3���	 ا���t���ر =��,��C أ,����ر      

��
��اد ا�+�اa4رة ا�
 .ا������ت و

�Kآ��     -���,tت ا���ل ا�����'��L'� ����=وف ا��'ا���Zا� ��'��= ���O"�@
 X���� X
�� ���4ى ا��-,��)� و,���'���=

 .6E3)	 ا��Zوف

-    I"� ه���'=�SKS     ا������ت 	زن ��@$��@
��� آ�X وا6��3 4�6�(�     �I 6�	 ا��"�C �"    إ �500  ���
 

d3�
. 
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2.1.4�(,-�"� %��Zا��� X ��   ا�

  


����4ت =��I"� X ا�)�� ا�#)	 ��+�ط ا��-,)�    	
=� 'ن 
-,)� ز�6ف آ���% ا��-,)�ت 


�)�'ى ���ل 
�	 ا���'دة وا�#O��ظ             %����% ا��)'ق      وا����ء  ������ 
و����� �"�%   .  �"�I ,���� ا��-,�)� و

%��Zا��� X ��
>"#� �"�-,)�، ا� Xى آ'�(
 I"� م ا��% =-دى��  .و��"� ا��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  [59[ا��� X ا���(,-�"� %��Z� X j15 : ر�? 

  

  

 ا	��
� ا	��م

  ��� إ���ج
��
��  

 

 ���
 ا	���	��


� ا	��ارد �
��
�
�� ا	�


� ا	�"! � �
��
 وا	# ���

 

�
��
� ا	�%�� 
 و��ا��� ا	��دة

 

�
�
  ا	��
  ا	��	 �

 

��'�(�  
���) 

 

���) ���� أ

�
�
  ا	��
�
 ا	���ر

 

�
�� �
���
� ا	
+� وا,

 

 �
�
��
 ا-���ج

 

 	��� 
 

.�!� / 
 

 �(0#�
+
� ا	��

 

 �(0#�
 �  �1

 ا	�%3ون
 

 �(0#�
 ا	� 4

 

 �(0#�
 5
�ا	��

 وا-1#�ل

  ��� إ���ج
   ��رورات
  ا	�9'� 8

  ��� إ���ج
   ��رورات

وا	�0:  ا	3.�ج 
�
�
 ا	)�

 ��� إ���ج أور�� !�
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-�

� �"%:  ا�دارة ا��� %� ��
��
 X|��=و: 

- ,-�"� �
 .)�ا��# ? �% ا��+�ط ا�)�'ي �"���ل و=#4�4 ا�)��,� ا���

�3������ج اaوا
��� ����4راء ا����>��k اUa���ى ������ ���"��b إL��4ار - 	��
 وا��'ز���d وا����)'�b وn��ه��� 

��+�aا. 

�% ا���ارات ا����� وا����"�� �3>�� ا��-,)� - X<Oا�. 

-  I"� ?ه$�O#=ا����ل و d��+=أداء?�"n�+�3 XO وا�� �ءة �����O 3 ?�O
�qو . 
 

-�

��� ا���aا  : ��
��
 �"�� 	
 :و

- <=X����3 �L�@ت ا��O"ا�� \��. 

- �
 .='��! ا��,�
X وا�� ����ت ا��% =�"��ه� ا�دارة ا���
 

 :���ز ا����م اx=��إو=�'�I ه�2 ا��>"#� :  
���4� ا��'ارد ا��+��� -

- Xء ا�����Sا�^��ط ا����ل أ I"� �� .ا�)

- Xو=#4�4 ا��� Xا��� 	ا����ب � X��(=. 

 . C(6 اaو�'��ت 
"�Oت N"��ت ا���X و=�=����ا,����ل -
 

 : أ,�,�� وه%أ�)�مو=^? SKS� :  ا�����4� ا������-

- �

>"#� ا��#�,�� ا���. 


>"#� ا������ -. 

- ��
 .ا��>"#� ا����
 

  %"� ������م ه�2 ا�����4� 
 w�@"= 	 و��:  


���3� ا���"��ت ا������ وا��#�,��� - I"� �� .ا�)

 .ا���ا��� وا��#"�X ا�+��ي �@$��� ا��-,)� -


d ا��L I"� b��4#� 6)��3ت ا���$ا���=4�4# - ،��'�, ?S ����j ��ا���$ا� . 
 

�� �Z��ا aه������         : ا�����4� ا����ر��  -N�+�� %��و=���� ا��آ�$ة اa,�,�� ا��% =����4 �"���� ا��-,�)� 

��=xا k��<ا���' وه% =^? ا�� %�  :ودوره� 


>"#� ا���'�	 -. 


>"#� =)��� ا��@$ون -. 
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-  �#"<
 .b وا��)'�اt=>�ل

- d�ا�� �#"<
. 
 

  :���ز ا����م اx=��إو=�'�I ه�2 ا�����4�   

- �

���4� إ�� �L�Uى، و�Uaا������4ت ا d
 . ��Zا �"��K� ا�����jة 3�����ا����ج اt=>�ل 

��ا,����ل N"��ت ا��)��" �	 ا�#����	،  -�B��" �	 �4د�3�(
 	� Y#ا�� Iا� . 


�ت �jاء ا��'اد اaو��� وا�����4 
d ا��'رد�	 -$"�(
 ��� .ا����ج ��'

�% ��6� ا�4�d ا���4ي - X�<#���3 ا����م. 

-  ?= �

����ت �"�@�زن و 	
 XUد �
 X��(=!ا��Uإ ���

���3� �6آ� ا��@$ون( (. 


��	     إ���4اد - H�������3 ���L�@ا� ���O"�@ا�� ���ا���و��� ��+���a^�� ا��4اد و=#��ت إ����#
Kا� �����K��، ا

% =��'م 3��� ا��-,�)�، =#�^�� ا�����tت ا���% =��+� ��%           ا��#^�� �"���رض ا����ر�� ا�@�L� ا���     


	 ا�a+�� ا���و���� Mذ� ��n4، و
 .ا���ا
 


���4� ا��@�� و
�ا��� ا��'دة    - :           	�

 "O��	 ����3ا���� و=�����	 ,�� 	�
��, 	�����= I�"� 'ي�% =#��وه 

%"� ���� ?����
 X|��=���3@�� و 	�O" 
:  

- d�<م ا��= Hا���� w#�. 

 .��'���ا�����? و=#"�X ا -

�% d�L ا������توا��6ام
�ا��� ا� ���  - �� . ا������r ا����'ل 3

-  eأي =�ر� ،H4ة 6��ة ا����
 . ا�>6K��ا����ء=4�4# 
 

-  ����4
�%: ا����ج ��
���4� ا������ وا�>���� و=�#>� 
)-و��� d
 :و��� ��K� وN�4ة 

 .  ��"��� ا�6t����ت ا���"'3�ا����ج��Bن  -


4ار ا�)��ا����ج  ���3
Hا��6ام - I"� �(,-���3 ا�@�ص . 

 .ا���X وا�)�� �"I �'دة ا������ت -

-  %� .ا����ج
�ا��� ا,����ل ا����د�� ا��#4دة 
	 ا��'اد اaو��� ا��)���"� 


�دود�� ا����ج - ��4�=. 

 . ����3� و=�"�\ ا������تاtه���م -
 

  :و=�# ? 
���4� ا����ج �% KSث و46ات وه%  

 .canetteو����� ذات ا��"n C�� ا��)�����  أرإ���جو46ة  -
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 . أرو����� ذات ا���رورات ا��K,�� ��إ���جو46ة  -

 . ���j�إ���جو46ة  -
  


���4� ا������ وا�>���� - :%"� �
 ��
��
 	
�� ��? L���� ا����د واtxت، و��:  

 .ا��#��Z� �I" اtxت ا������� وا����د 
	 ا���آX وا��Kك -

-  X,K, �ا���
� .ا����ج ��X ا�+�وع �% ��"�� ���جا


	 و46ات ا������ وا������ - Xآ �ه���م 3>���tا. 
  

- 	��
aوا ���ا�'��� ������4

��" ���ت ا��-,��)� ���	 ��N��b ا�#�ا,���     :   ������6 I��"� ��(����3 ?����وه��% =

  .ا��)���ة
  

              ��q'ا� I�"� 4����� ا��ي %O�q'س ا��,aا d��� �(,-�"� %"Uا�4ا ?�Zن ا���E3 k^�� ،!�"و� \



���4�� ��4ة أ��)�م                   X�آ 	�ع ���O�=و ،�O�qو X � ����4
 w�<@= ?�� Y�#3 ،�(,-ا�� ��ا��% =��ر,

��، و��'�I ا����4 ا���م ا��jاف ا����d��� I"� �j ا������4ت ���3-,)�� ��3�=.  

  


	 ��X ا��-,)�.3.1.4 H�   ا��$�H ا��)'��% ا����

  

�X ��"��� ا��)��ب ا��)"d وا�@�4
�ت 
�	       �� 'ن ا��+�ط ا���)'��% 
�	 أر3�d أ��+�� أ,�,���           (�=

  Hا����Iوه%  إ� M"�و�3��ض ا�'��'ف ���4 وا��d ا�'O�q��          .  ا����H، ا���)���، ا��'ز��d وا����و�H        ا��)�

�� 	
 �<�� X 3 ��"ا�)��,�ت ا���� %"� ����  .�L ا��$�H ا��)'��%�ا��)'���� 3��2 ا��-,)�، ���ز 

  

1.3.1.4.%�����   ا��+�ط ا

  

   �(,-
 M"��=�U إ����� �ز�6ف��' �

	 ا��+�و�3ت �  ��=xا:  
  

 : ه%أ�'اع��ي �! �4ة ا: 
+�وب أرو����� -


���ء n���زي، ���>�� ا���=����ل ا���آ��$، 6��'ا
�   : أرو������� ا���د���� - 	��
وه��' 
��+�وب �� ��'ن 


	 �+�ة ا���=��ل، 
�دة �6�Z� و��3وات  w"@�(
 .ا�>'د�'مأ�Uى، , �، �C ا���=��ل، 
 

���� ���>�� ا���=����ل، ���C  : أرو������� ا�#����اء -�

�آ����ت 
����4دة  	��
 _���"U 	��� رة���% ����وه

�Oا� ���� و���% ذو�آا�#�^��ت، وا���ء ا�'ردي ا��ي ��'ي � �$���
 .ا 
|��� و�'�ا 

 

- Q�t ���اآ! 43ون : أرو��'Oوب �>�� ا��+
��ه% �Bإ� , . 
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-  Mوب در���+
�% ا����� إ�4ا�! ا��ي =?    : d�'ا��� �و��#
 d
 ��j��=  %� ا�)'ق وا��%�ت ا����و6� 

	� "�  :ن ���ا ا��+�وب�وه��ك ذو�. =��% ��j#� وا,�� �"C(6 I أذواق ا��)�
 


�����n 2ز����، ,�� � 
��)�@"w ��3��� ا���=����ل، 6���
� ا�"����'ن  : ر����M �3=����لد - 	��
 X +��و��

�� . و�6
 

�6��: ر��M ���'ند - ،�

���n 2ز��، , �، 
�آ�N C��% �"#'ا 	
 Cو���آ. 
  


+�وب  -����j: ?= Y�6 ،�(,-�"� 4�4وه' ا��+�وب ا�� !��U) �"إد �2008'ق ,�.  
 


	 ا��)��" �	، ا���4ت 
-,)� ز�6ف =+ �"� ���'ات        إو
	 أ�X ا�'L'ل       ��'��
���ت  I�


@�"O� اja �ل وا��6aم، �+ X ا���'ات و��6��� ��! =�SE��2 ا�@��ص �"�I ,�"'ك                M"� و���3���%  ا���)�


�دود�� ا��-,)� �% ز I"���=����
  .��دة 

  

   ا��6aم ا��@�"O� ��+�و�3ت ا��-,)�:)02(�4ول ر�?

  

  ا	)��  ا	�!�?

��وب أرو�� !��   8 �'9A ل��2رورات   

 8 �'9A ل��1.5رورات  

 ��C ��0)33D'   

   'D آ�و
� GH ا,'��25DFرورة ز.�ج 

��
��وب ���   8 �'9A ل��2رورة   

 8 �'9A ��33رورةD'   

 8 �'9A ��25رورة' D  

 ��C ��0)33D'   

  

8!
��وب در�  33D'   

50D'   

   ل1.5
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        �����6 	�^�� X +3 ��=����

��ل ا������ وا���"�\، =��X ا��-,)� �"I =���� و=�"�\  %�و

  .ه�2 ا�)"d أ��Sء ا�+#	
  


	 KUل ا�������          !
���ك ا���"�\ ا���و��% ا��ي ��? ا,�@4ا�     ��O"�@
��% ���'ات ذات أ�6��م  

  3 ��O�"�= ?���         ���O�آ 	�ف �Kا�� I"� ت�
'"�
 dBو b��N 	� k�#<ا� X +��3 ��+ X �^�	 ا,�����

              	
 ��3 �N'ا��� ���اt,�@4ام و=�ر�e ا�>6K�� ودر�� �6ارة ا��@$�	 و3����ت أ�Uى، وآ�ا =Eد�� ا��


� ا����ر�� Kوا�� �وا�����\ ��3)"� Hا���و�.  
  

. ءة ���3+�وب ا��% =#�% ا��+�وب 
�	 ا��"�\   آ�� ��4 ا���"�\ ا��'ز��%، وه' ا���'ة ا���"'        

        dBا���"�\ وه' و 	
��� و='ز�����   داXU ��'ات   06وه��ك ا��)�'ى ا�|��% "�6 X�.  Knف وا46 ���)

                 d�B\ و�ا���"� 	�
 Y���|)�'ى ا��ا�� %�� ?��� 	�6 %� ���'ات وذ��X06   M آ�X و6�4ة    #��  و6�4ة  =    216


 �ن  	
 ���� و��"�#j X��(����
 �نإ���� Iا� �$@= ���� أو ='ز���.  
  

                         ،H������3 ���"ت ا������

�����ت ا��-,�)� ���3��ت ����� =#��'ي �"�I آ�X ا���"' ��O"nأ X�#=و

  .و�@�"\ �6? ه�2 ا������ت K�U�3ف �6? ا���رورات
  

           	
 d� ا��-,)� وآ�ا �% �'دة ا����H     إ������و�4 ,�ه�Q ا������ت ا�� �'�'��� ا��4#|� �% ا��

     � k�Lأ Y�6 ،!=46 ذا %��% ا���"�C وا���"�\ أو ا��'ا�OLت ا������،  أ��Uء��H �3'دة ����� و43ون      

�Kك، وه��ا 
�� �� �r ز���دة            إ وt'L   اaو���وا���"��ت ا��#'�"�� 
	 ا���دة     �,K� X3�� %
��� H��
 I�


����ت ا��-,)� 
	 ا��+�و�3ت ا��@�"O� وا��4ول ر�? )03 (Mذ� kB'� .  

    

  ]KU 2003/2008]59ل ا���Oة ��+�و�3ت ا������ا  =�'ر 
����ت:)03(�4ول ر�?

  

�ن و�Cة(ا	�!�?  0�  2008  2007  2006  2005  2004  2003  ا	�!�ات)    

  6.93  5.2  5.305  4.605  4.1  4.2  ل2أرو�� !� 

  4.853  7  7.1  6.907  5.72  5.1  ل1.5أرو�� !� 

 M
  2.6  0.5  0.402  0.506  0.35  0.3  ل1.5أرو�� !� -

  33D'  2.7  2.7  2.81  3.1  4.1  5.2/�ي أرو�� !� �DN دا

  33D'  0.8  0.85  0.933  0.98  1.01  2.223أرو�� !� (0�� 

 8 �'9A 25أرو�� !� ��رورةD'  0.220  0.3  0.402  0.502  0.55  0.95  
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 ��
  0.9  -  -  -  -   -  ل�2�

 ��
��33D'  -  -  -  -  -  0.466  

8!
  33D'  0.38  0.47  0.5  0.61  0.67  0.91 (0�� در

  

  �6K� 

��، وا���ي �                     �� �O<�3 ت��ا����� ��آ�� %�� X�(�4 ا���4ول ا��$ا��ل ا��KU 	    I�د إ�'��

       	�� K^�� ،	����

	 �Nف ا��)��" �	 ا��$ا ��=����
 I"� C"وز��دة ا�� �اق ا��#"�',aا %� d,'ا��

  .ا����د = �'�'���ت �4�4ة �% ا����ج وا���"�\

  

   ا��+�ط ا��)���ي.2.3.1.4

  


��I"� �j ا��k3، ����� ا��)��� 
	 ا��'      ��SE= ��
	 ه��ا =�'�% ا��-,�)�    وا����Kا
X ا��% � 

��، و=���H ا��-,)�    �%  أه��� ���3�   =����
 آ�X ا���>�ر�\ ا���%    ا�6)�ب �% ذ����N M�    =#4�4 أ,��ر 

��=xا �ا����د� b��� وه�ا و"�#= ?=:  

  'ا46ةه�
� ا��k3 �"'46ة ا�+      ,�� = "O� ا�'46ة ا�'ا46ة   =,�� ا�'46ة 
  

         C
Y�6 أن ,�� ا�� "O� �X�+ آX ا����Oت 
|X ا���'اد اaو����، 
�>�ر�\ ا���)�@4
�	، B��ا

    ����
�% 6�	 أن �)�� ه�
� ا���k3 = �'ن ��3ا���ة ��4ة �'ا��C آE,���ر          . ا�e... ور,'م، 
>�ر�\ 

M"��(�"� ��
  .ا�e... ا�����)�، ا��4رة ا�+�ا
  

����#= I�b    إ�-,�)� 
�	 U�Kل ,��,���� ا��)����           �C��� I ه4ف ا����ء �% ا�)'ق، =�)�I ا�        إو  

  :اaه4اف ا������

- k3ا�� ?�Z�= ه4ف. 


	 ا������ت - ����� ��(� b��#= ه4ف. 

- �(� .ه4ف =�و�H ا������ت 
	 KUل ��ض ا������ت X�� ��(3 أ6���� �	 أ,��ر ا����

����اد ه��4ف ����X ا���)�� ا������j���� b��I و���'دة ا��������ت 
��d اUa��� �3���	 ا���t���ر 
���4رة ا       -a


��ل ا��+�و�3ت ا���ز���     %�ا�+�ا
�� و�N��� ا����� ا�����)�� ا��% =���$ 3 |�ة ا��-,)�ت ا��% =�+_ 


��	 ا���)��   X��أ� C��ا���� %������% ا���)'ق �3��)�'ى ���'دة 
������ وE3,����ر = ��'ن  ����=����
وا����% =����ح 

�% ا�)'ق E3,��ر =�� ��=����
�)��ا�����4 �4ى ا��-,)�، 
�� ���X ا��-,)� =��ح . 
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   ا��+�ط ا��'ز��%.3.3.1.4

  


-,)� ز�6ف ,��,� ا��'ز�d ا�+�
X، آ'ن أن ,�� ا��+�و�3ت 
��@�O ��)��� و��4د        H���=

         �
K� 	
 	� "���  آ����،   ا��6��ل ��I أU��ى     إ
�ات ا�+�اء 
� �رة وا���6ل =#'ل ا��)���B���I  إ �3

 d"(��3)��ب ا� k�(= �,��(و�إأن ه�2 ا� d�ط ا����� d��� Iت���t'ا� \"�@
 ��.  
  

�� ا��'ز���� =���4 ا��-,)� �"I أ,"'3�	 ه��  �  :و��#��b أه4ا
  

- �jا���� dا��ي: ا��'ز���=xت اt�#ا� %� : =���4 �"�! ا��-,)� 


��'ن 3�������ف �"��I ا��������ت و
��	 S��? =#�4��4 ا�a��'اع     �"�-,��)� �6��Y ز����رة =����ر ا���"���   -'��

��وا� ���ت ا���"'3� ا��% ,��'
'ن 3+�ا
. 


�	 ا��)'ق وآ���M ا��-,�)�ت      �I =��ر ا���$
� ا����+��	 �"I ����ط 
@�"    إ=>��\ ا������ت    - ��O

 .وا�����ت ا��% ��� ا=��O��ت 
d ا��-,)� وآX ذ�� M	 b��N �'ى ا���d ا����3� �"�-,)�

  

-�jا���� ��n dا��'ز�  :��=xت اt�#ا� %�  :و=���4 �"�! ا��-,)� 

-  d�ا���اآ$ ا����ر�إا�� I���Uaا M"� .� وا����|"� �% ا�)'�3رات ��دة ���? ا�+�اء 
	 ��X ا��)�


	 ا��-,)�  - d�إا�� �
 .�I ا��)��"M اUa��إ�I =��� ا���"� و
	 S? =��� ا���$
  

  ���
 ،Mذ� 	
 ��� �= X
�� ا��-,)� �"I �4ة �'ا'�= ،dا��'ز� ��"�� X��  :و��)


@�"O� ���X ا������ت،       - X�� X

	 و,�
X ا���X ا���)���         ='��ه� �"I و,� ��'��
 I"� ��'�= Y�6 


	 أ�X ا��#�ك 3)�'�� داXU ا�����bN ا��) ���               Mا�>���ة وا� ���ة وذ� ��آ���  . 
|X ا�+���6ت �3'��

  E�"=ا,����ل ا�+���6ت ذات ا�#� إ I�'      	�
 ��O"�@ا�� bN��ا��� %�� d��و�4 ���ط ا��$= Xأ� 	
�� ا� ���ة 

	N'. ا� �ا��-,) E�"= tإو I� Xا��� X
�% ا�#�tت ا�^�ور��إtا,����ر و,� . 

-    	
 ?�� d�ة ا��'� 	
 ?��N I"� ه���
 �����ت ='� وا�@���ات 
�� ��)����'ن 3�! ="���� ا��"����ت ��%        ا

 .اaو��ت ا��#4دة

 �"�����ت وا���"I"� C ا��Zوف ا���ر
� وا���"��ت  واt,�@4اما����جو��#��b ا��'ازن 3�	 
'ا��4  -


@�ز��� ا�@�L� و
@�زن ��
� =�'م �3,����ره�n�� ا���'���  I"� �(,-ا��"���ت، =���4 ا�� %�. 
  


@�زن ��@$�	 ا�������ت      �SKS I"� �(,-ا�� ��'�= Y�64       إ�وا6 X�آ ،����"� C�"ا�� 	��6 I��

  �6�(�3500       	

@$ن 
@>w ��'ع  Xوآ d3�
 ��
        %�� ��"Uا�4ا ��و��a'اد ا�ول �"�a�� ا������ت، 
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        �����
@���>w �"��������ت ا������ه$ة ا��'� Y�����|وا� ،����O"n�� w<���@
=�آ����C ا���������ت، وا�|�����% 

�Kك�,K�.  
  

       ��
 ����تو�% ��6� �4م ='�
����� أو         ا �����
 %� ا������ ا�^�ور�� ����ء 
)�'دع �"�@$�	 

6���� aن =       KLو �ا����� M"= C���= 4��         زن��@
'ن ���� d�3 أو 
@$ن، =�'م ا��-,�)� �3,�����ر 

  .أ�Uى ���n rOض ا��@$�	
  

-         K�S I"� ا��'اد �و���

��ل  %�N�	 =��'�#3 3    X���(��    t� clackت 
�	 ��'ع       ثو=�'�� ا��-,)� 

�� وآ�ا ��4 =���� ا�+���6ت �������3تO�O<=ا��@$ن و XUا������ت دا X�'#= ض���. 

  

  �� ا�)��,� ا���و��.4.3.1.4

  

                     	� "�
-,)� ز�6ف أه��� ���3� �"��+�ط ا���و���% آ'��! و,��"� ������ �K=�>�ل ���3�)� %�'=

H�����3 ?�O���=ل ه�ا ا��+�ط . وKU 	

	 اaه4اف 
	 أه���إو=�4ف ا��-,)�  �"�� b��#= I�:  


����ت ا��-,)� - I"� C"ا�� d� .=#��b اaر�3ح 
	 KUل ر

�'ن ���ا��n I"� ��SE�� ا��)��" �	 و��" -��� ?� .��ت ا��-,)��


����ت ا�����)�إ�3از - 	
 2��n d

��H ا��-,)� 
��ر��  ��3 d���� %ا��$ا�� ا�� . 


�ت ا����ر��      -K�"� ��� 
�% ذه	 ا��)��"M  "�-,)����3ء   ،���B��3 I4ى  إ�� �ا���� �ا�)�� C(آ

	� "� .ا��)�

  

    I�6و t !�

	 أن =���I ا���$ا���� ا��@>�>�     �#�b ا��+�ط ا���و��% اaه4اف ا���'�Uة  43 

 I��"� !���b
 و���% ه���ا ا������ل =���'م 
-,��)� ز6���ف �4#�3��4 
�$ا�������   ،�����#= I��b ا�����ادإ =��-دي �6���

   I"� ��3ءا �ا���و��� ���=���� 
.  ا������� وه��ا 
�� ���X ا���$ا���� ا��@>�>� =@�"�\ 
�	 ,��� Ua��ى          إ

 ����j وب�+
 I"� ����6 $=�آ �ا   �����3 و��4 أن ا��-,)��وه ،����N'ا�)'ق ا� %�ر2 
+�وب �4�4 

      %� C"N أآ�� �"�I ه��ا ا���+�وب 
�	 U�Kل ا������\ 3�! ���� 
@�"�\                   إ���د
� �� r ��� ا��-,)� 


+�وب أرو����� ا���د�� ذات ,�� ا�',�
X ا���و���� I"� $�آ'�! ا��+�وب 1.5، آ�� ��? ا���آ ��� 

  .��d3 ا�����% و��r ا��Oديا��'�! ����d ا��)��" �	 و��"I"� C ا,��Kآ! ا�
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   ا��$�H ا���و��%.2.4

  

            ��"
� �
�� ا���و���� �"O��'= I� =�و���� �,��, %�و�3��ض ا�'��'ف    . =���4 
-,)� ز�6ف 


	 ����L ا��$�H ا���و��% 3��2 ا��-,)�، ����ز            �<�� Xآ d4 وا���  %�"� ����� ا��)��,�ت ا����"���   


	 ا��Kن، =�+�_ ا�������ت وا����       X 3          Y�#�
 %�� ��
d ا�+@�>%، ��% 6��	 ���? =���ول ا���K��ت ا���

Y#ر ه�ا ا��'#

)��X �����3ره� .  

  

   ا��Kن.1.2.4

  

          %���
�����$ة B���	 ���L��� ا����$�H ا���و����% وذ���a Mه�����! ا��������  ����� 
�#���X ا����Kن 


-,�)� ز6��ف �"�I ا���Kن �E3'ا��! ا��@�                  4����= Y�6 ،	� "�"O�� �3���    اt=>�ل وا��I"� ��SE ا��)�

��=xه4اف اaا b��#=:  


-,)� ز�6فإ��X ا���"'
�ت  - ��
@�"\ ا��+�و�3ت ا��% =��� 	� M"� .�I ا��)�


��+�وب      - d��
=�����\ ا����)��" �	 ������3���ت ا���4��4ة ا����% =������� ا��-,��)� �"��n I���ار 
��� 6��4ث 

����j 4�4ا�� �ا��-,). 


���ل ا���+�و�3      - %�� �(�
	 ا�^�_ ا��ي ='�24 ا���� \�O@ر ت ا�����q'دة    وإ�ا��'� ��(�� ا����$ة ا����


+�وب أرو����� �L�U ��
+�و�3= %�. 


	 ا�',�
X إو�E�� 4ت ا��-,)�       d�'ا��� I����K����، Y�6 ا���4ت �"Iا"�� 	
 �
  : ا��)�@4

  


#��ت ا��"O$�'ن.1.1.2.4   

  

 ا�����ل ��
�Q     و��% ه��ا   . ا,��|��ء وا��% =���� ذات ���N� L�U� آ'��� =�XU4 ا����'ت دون                 

�� ر
�^�ن ا���Z��? ���)��   إ��K����ا��-,�)� �#3��Kت  ��j ء����Sأ �����N'ة ا�$�O"ا�� %��� 3@��>'ص 2008 

   M��وذ� ������j 4���4ا�� �������
5 b

��	 =���4د  ���+�ة ا�|�
���� �Z���ا ����� =�����$ 3��! ه���2 ا��O���ة    ����X  د���� 

�� ر
�^�ن �3#�و��� ا��@O��\             . ا��+�ه�4	�j d
���ة ا��Kن  	

�	 6�   و�� 	 =���� =$ا   �(��4ة ا����

�� ا��-,)�ت    ا��B�O= %   = %ا�� �(��3��Kن�'م ا������=����
3$���دة   �% ه�ا ا��+�� ا���ي �����$     �	 

           %���Kك، وه�ا 
� ��4م =O)��ا �"�I ا���>�ر ا��-,�)� �,tت اt4�
 ���=��Kإ�    ���j I�"� ����'�$O"ا�� 

 	
 2��n دون ?Zن ا����^
�% ر
^�ن �� ا�Uaى، b�, Y�6 وأن ��
Q ا��-اjaر �(,2004   
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��Kن���3  	� "�
��+�وب أرو������� �����آ�� ا����)� 	��� \��"�@�3  %��� Q��
 ا�a��'اع ا�����'��ة 
���!، آ���� ��

���% ا���'م و����4ة     3�����Kن 2003ر
�^�ن   	�=��
���% ا�����ة  30 ��	 
��+�و�3=�� وذ��M ��3��4ل  �����S 


)�ءا ��
  .ا�'ا46ة ��X و4�3 �+�ة ا�|�

  

   ا��اد�'.2.1.2.4

  

و�% ه�ا ا����ل ��
Q ا��-,)� �% ر
^�ن .  ا��Kن ��! �3|�3� ر,��� 
)�'��     وا��ي �����   

3!�3��Kن وذ�M �3 �ار KSث 
�ات 2008 M"��� ���j� وذ�M ��3ض =���\ ا��)����
 	� .  

  

   ا�>#\ وا���Kت.3.1.2.4

  

      ��B�
���ات  %��� 4�3ة L#\ آ��@��،�3��Kنb�, Y�6 وأن ��
Q ا��-,)� =����
 	�  

 nو ،	N'4��3ل    �ا� M�40ه�� وذ�    �#O�L  ����K%        إ��، وه��وب أرو�����+�
 I�"� ����KU 	�
 =�آ�$ 

 �#OL ��^#= ن 3>4دxا���Kإ�����j وب�+
  .OL I"�le journal d'affaire#�ت   �	 

  

���ت .4.1.2.4Kا� ���K��  ا

  

�� آ��آ�ة ,����  �وا  �KU 	

)��6ت ����"�)��" �	�% ����� ا��Kن  %�
#�4دة   ���و��4  . ا

       ���B�
���ات  %�����ت      �m3�4اد ��
Q ا��-,)� t d��,  ����Kإ�       I�"� ت��ا���� ����6 I�"� ����Bو ?�= 


��4ن آ����ى آ�����$ا
� ا���L����، وه���ان، ���3���       %��� ����+�وب ا���e، ه���ا ���3��)��  ...أ����4ة �4�46��� 

�"? ��? ا����tد I"� 4�3 ه�2 ا�',�"� وه��ك ����j وب�+
 وdB إ�I ا=��2 أرو�����، أ
� 3@>'ص 


)�'ى �4د 
	 ا�#��Kت I"� !� ت آ���ة =�وج��<"
.  

  

   =�+�_ ا������ت.2.2.4

  

   $�
��	 ا�#��'ا ����'��
���=����'ي =#��Q ��"���� =���+�_ ا��������ت ���B� ا����% =��)���X ا���)"'ك ا

�% ا��'ا,? ا��%              �L�U �
 H��
 I"� C"دة ا����$� Mوذ� M"��(�"� %
�� ا�+�ا�� �O@��  I�"� C"ا�� 

  .�����ت ا��',���ا�
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-,)� ز6��ف       Qوب                  و��� آ���+�
 ��L�U +�و�3ت�ا�� 	�
 !����= ��
 =����$ �3�4رة =�>��\ 

�>X ا�+��ء              %��� �3,�|��ء ��3 ا�O@�tض �"� ���(
 C"N ه��ك Y�#3 ،���أرو�����m� E�"= t إ  I��


	 اaه4اف �"�� ��� b�#= %ت ا���N�+4ا ��3 ا����
��ا,�@4ام ه�2 ا������ت آ|��ا، �
 ،:  


����ت ا��-,)� - 	� 	� "�
�ت و3����ت �4ى ا��)�'"�
 .��3ء ���4ة 

 .=#O�$ ا��)��" �	 ا�#����	 ����H ا��-,)� �"I ا�+�اء ا��)��� -

 .=�$�$ وtء ا��)��" �	 ������ت ا��-,)� -
  

�6"��� ا���+����            إ���زو�� 	     %�
-,)� ز�6ف  �� أه? اaدوات ا���و���� ا��% ا���4ت �"�

  :�"% آ��

- ��(�j تKZ
 dز�'=I"�  أ����ها �
K� X�#= ��6��(دق ا���Oرو�����% وا�. 

-  ،	� "���='ز�d ����ت آ�4ا�� �"�)��B��3 Mإ آ��I� مK�aا 	
 ��'��
 .ا���>�نو 

  

   ا���d ا�+@>%.3.2.4

    


� � '�! ا��+�ط ا���ي =����  +�#�X �+�ط ا���d ا�     �� �O<3 ا �4ى ا��-,)�ت$���
% @>% 4�3ا 

  . 3! ا���"�� ا������ و=X��O ا��+��ي 
d ا��-,)�
  


�!و����� =>��\ ا��+�و�3ت ا��% =����� ا��-,)� و       %�,�,a4ف ا�� ز��دة �6? ا������ت ا�

��ز�6ف � ��+�ط ا���d ا�+@>% ��-,)�B�  :�I اaه4اف ا������إ �3

-      M"� اt=�>�ل ا�'6��4ة   "�� ��|X 6 أن ا���d ا�+@>%    آ'ن ،=#)�	 L'رة ا��-,)� �% أ��	 ا��)�

 M"�
d ا��)�. 

-  	�3 b�� . ا��-,)� و3�	 ر��nت ا��)��" �	 وا��'ز��	اه���
�تا��'

 ���3���+�و�3ت ا�����% =�������� ا��-,���)� آ�a,�����ر، ا�6a����م، و
@�"���\    ا����"����������X ا���"'
����ت   -

w
 .ا�@>�

�% ا�)'ق - �(� .ا��$ود �	 b��N ر��ل ا����Z3 dوف ا����
  


	 =�4د ه�   و   ?n���3  2ه4افaا�

	 آ'ن  ��Kوا�� �     d"(�ة ا���
��ت ا��-,)� =�B XU4��	 دا

   %��Kآ�� و�,tر ا��Nا�� إ d"(�ج     ا����#= t %�)�ة ا���� �إ�  k��B'=ح و��j Iو      H��ا��� 	��3 %�"��ا=�>�ل 

 � ،M"�ن ا����tد �"I ا���d ا�+@>% آ�+�ط =�و��% =��X أه����!، �6�Y أL��k �����ل ا����m         dوا��)�

 ?�� Y�#3 ء دور =�"�4ي�Oآ�t4ادا
m3�O"�@���3+�و�3ت ا�� dط ا��'ز���� .  
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   �(,-���3 d�4د ر��ل ا��� X<إو� I�20 �3ر�� I"� �(,-ا�� ��(= ،Kف  ر��N 	
 ?�
أدا

�? �"���I ا��-,���)� و=�'ره���� ا������ر�@%، وا��������\      ����
ا�������4 ا�������ري، آ����� �����? =������\ ا�����4د 

 ،�������3+�و�3ت ا��% =����B�  . ا�O'ا=��إ�4اد�Oوض 
d ا��)��" �	 وآ��O� �I آ�O�� ا��إ �3
  

   ���^
 d�ا�� X��� Q3�|ا� ��aا�6)�ب ا I"� �(,-4 ا�����= d�ر��ل ا�� $�O#= إ��!و��3ض 

�� �	 آX و46ة 
���� أو آ�OL X� ��'م 3�"� X<#� ��'��mزه����.  

  


-,)� ز�6ف.3.4 %� �
   ا����Kت ا���

  

    X��ا��� _���#
���� و���%   كوإدرا
��d ازد����د =����4 "�� %��� ا��-,��)�ت aه����� ا�����>� ا����+�ي 

�
��، أQ#�L ا����Kت ا�����#
X�#= ا��-,)�ت 	
  . أه��� �3رزة �4ى ا��4�4 

  

           � ،��=����
� �ة آ)�E= C�4 ا����'ر ��+�ط ا��-,)� و 	
 ��Kوا��m    I�(�= ز�6ف �(,-
ن 

  �

�دو���3���� و3�	 ���'ره�، وا���X �3,���ا���Kت   ���N     b��#� ���3 ت���K2 ا����ه �
ر �"I إدا

  .ا�|�� ا�����د�� وا���Oه? ا��+��ك

  

   أه4اف ا����Kت ا���
� وأه����� �4ى ا��-,)�.1.3.4

  


��>'دا و
#�4دا ���3��
H، أو ��j��� ����3��             إن   M�ن ذ���اء آ', ،�
�� ا���=��K� �(,-
 X � 

��'O�.  

  

1.1.3.4.�
   أه4اف ا����Kت ا���

  

    

	 KUل ���             I�"� ار����ص �3,��=# �، و���4 أن ا��-,)�ا������� �4اد �� 4��3را,�إ�   ���O�=و 

 H
���3 Xآ��و�� 	 ذآ� أه�?  .  =�ا2 
)��4ا �% =�,�e و��3ء L'رة ذه��� ��4ة �"�+�و�3ت ا��% =���

%"� ���� �

	 KUل �3ا
H ا����Kت ا��� �����#�� I�(= %ه4اف ا��aا:  

��=$و�4 ا����'ر ����3"'
�ت ا�@ -=����
 .�L� �	 ا��-,)� و

 .=#)�	 ا�>'رة ا��ه��� �"�-,)� �4ى ا����'ر -

 دور ا��-,��)� ���% ="����� ��6���ت وأذواق   إ3���از����3% ���4ى ا����أي ا�����م 
��	 U��Kل    إ� ا=�����32���ء  -

	� "� .ا��)�

-  d��� 	�3 ��K4 ا���N'=اد��3ء و��aا?� . داXU ا��-,)� و=���� در�� ا�'tء 3��
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�� وذ�� M	 b��N ر���� ا46aاث ا����B��، ا�|�����، وا����م 3���� ا��a��ل    =���� ا�+��ة ا��#"   -

���
 .ا��^�

-  ������=2����=tا     	�'�� = b����N 	��� M"�
������ت  j���'ر إ�����3%  و"U��b ا��O��X�^ ���4ى ا����)� 	��� 

 .ا��-,)�

  

2.1.3.4.�(,-���3 �
   أه��� ا����Kت ا���

  

�� 4�3ة أ�+�� =�و����   ='�% 
-,)� ز�6ف أه��� ���3� ��+�ط ا����Kت ا��         

	 KUل ��� �
�

 	���B XU4��=ر���N4ى      إ��� �����N �����, ء����3 %��� ه���ا ا����+�ط، وه��' 
��� �O��)� ر�n��� ا��-,��)� ا� �����ة 


	 ���C ا���	 �)��" 'ن             �L�Uود ا����ه��، و C( � �,�
��! ا�#���  Q#�Lأ Qو� %��'ره� ��


+�و3   \"�@
 dو='ز� d�3 %�
+�و�3=��، أو ا���	 �)�ه�'ن  ،��=����B��I ا����ل ا������	 ��"M إ �3


�)�ه���� n��� ا����j��ة             . ا��+�و�3ت 	�
 ���Kا�� M�وذ� �"�-,)� ����3)� ?�
 ��O�'
� M"= X ا���Oت 

         X�|
 ��'� �(���
�% ,'ق 4�4j ا�����)� وو�'د 
+�و�3ت  ��=�N�+� X+�)% وآ'آ��  3��� �% ���ح أو 

  .آ't ورا
%، وn��ه� 
	 ا��+�و�3ت

  

4.2.3.�
   اC���,a ا���و���� �"���Kت ا���

  

      �����
 X��
�� ا���K���ت ا���
��� ��3��4د ا��O���ت ا����% =���
=����4د ا,a�����C ا���و������ ا����% =��)�@4

%"� �
  :ا��-,)�، و
	 3�	 ه�2 ا���Oت 

  

1.2.3.4.%"Uر ا�4ا'�   ا���

  

       ���3 	�"

����'ع ا���)�@4
�	 ا����� %�� �(��,-�"� %"U4ا�ر ا�'������4ف ا���K���ت و=.  ���|�X ا���

��=xه4اف اaا b��#= Iإ� ?��
 �
  :ا���

 .ز��دة �S� ا����ل ���3-,)� -

�? aه4اف ا��-,)� -��O= ز��دة. 
  

  ��=xا C���,aا I"� �(,-4 ا�����= ،Mذ� b��#= ���3و:  

-  ?�
@�"\ ا�#KOت ا��% =����� ا��-,)�إد�'= %� .�I ا��+�رآ� 
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-           M�j tو ،?��

�	 روح ا����
"�	 و��+��ه? �3�4م          ه�  أن
#�و�� ا����ف �"�I أرا d���ا اt=�>�ل ��

3���?او�'د 6' $�. 

 . =��4? ا�����ت �% ��6� ا��3�Lت -

 

  نو ا��'رد.2.2.3.4

  

    X��=إدارة               ��"�^�O= ��"
��
 I�"� >'ل�ا�# ���3� 	'رد��ا�� d�
 ����K� 4�N'= I"� �(,-ا�� 


>�در ا�+�اء d

	 KUل ذ�M ا�I ,��دة و=)�I ا. و�"I أ�^X ا�+�وط ��d��'= 4 ا���'د  �(,-��

     �Zوا�� 	4أ ا��6ام ا��'رد��
?��% 6)	 ,�� ا��-,)�، و� 'ن اt=�>�ل          إ�� �S-
 �����3ره? ��>� 

3�? �	 b��N ا�� "O�	 ��3+�اء .  

  

  ن' ا��'ز�.3.2.3.4

  

�?، اه���
�='�% ا��-,)�   �
 ���N تKL ، وه�ا �>4 ��3ء	����3 �"�'ز�� ?�  �����3ونوإ����

�
 \��<= %� ��  .ا������ت

   %�  : ���3'ز��	 
��"%ا=>����و
	 ا�',�
X ا��% =���4 �"��� ا��-,)� 


������ت ا��-,��)�         ا����'����ت - %��� ا����% =��)�@4م ���% =�����\ ا����'ز��	 3��������ات ا����% =#��4ث 

�Ux 	�6 	
 �� .و,��,�

��ر=#O�$ ا��'ز��	    -qوإ        �)�ا��-, d�
 ?�
4ى ا���tاف �3�'ده? و=���و�  .  %��ه��ا ا�����ل =��'م    و

����3
� 100ا��-,)� ��3'�� ا��'ز��	 �3)��          ����j وب�+�� Xا��� �O" = 	
����3
��  30و�3�)��      


	 = "O� ��X أرو�����. 

  

4.2.3.4. "�  ن' ا��)�

  

  Iا� ?�3 ����K� لKU 	
  :=)�I ا��-,)� 

-  ?���S ?��4=?,�3��=����
 . ا��-,)� و

 .=$و�4ه? ����3"'
�ت �	 ا��-,)� -

���3�ا -?� . �	 ا,�O)�را=

  ��=xا C���,aا I"� ?�  :و=���4 ا��-,)� �% اt=>�ل 3
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��'��  إ ا��-,)�   ��EتY�6  : ا����'��ت - ����N I�       ت��ت و���3��>��ت وا� ����ا��" 	�
 آ���ة 

'رة 
+�و�3=��، L ووا,���ا�$��رة، ���? ='ز���� �"I ا��)��" �	، آ'��� =#�L X'رة ا��-,)� 

= %� ���
 ��nة ا�����\ ر�
 ا������ 
	 ا��+�و�3ت ����ء L'رة ��4ة �	 ,��� �a�3'اع',�d دا

X آ �ا��-,). 

-  ���  .ا��+�رآ� �% ��3 ا����رض ا��% =�اه� ذات ������ و=#�b أه4ا

  

   ا����'ر ا���م.5.2.3.4

  

�� و,��,���� ������ ذا أه���� 6�    وإدار=���  ا��-,�)�  ا=���2  
'�\ ا����'ر ا����م   إن  �'���   وأه�4ا

       	
�% =�'م 4�4���3 � Mو��� ،�(,-�"� ��+��a\ ا            ا��4? ا��'ا��أن = ���E�j 	�
� ا���%    ���. ���3��� ا=��ه

 M"= 	�B 	

� �"%ا�a+��و :  
  

- X���'ا��� :   ����, Q���'
 Y���6 ،-=��ات��ت وا�����'ادي وا�������ا�� ����3 X���'��3 �(��,-م ا��'���= Y���6 

���% =�'���X  وا��a���ب  ا� ����? ا����'م ا�������% ����Kوة ا������ن2004 Qه����, ���+�و�3ت، آ������3 ���ا���3�

    b�������� I�C   إ=#�د ا��"�4ة � �ة ا���4م  إ
@�"\ ا��Oق ا����B�� آ��b��O ا�'�N% ��4 =��"! �"@�رج، و

 ا4�3ا
��������دي آ���ة ا���)"� �"�"���4ة، و=����X أ���^� �"���'�= I��O6 X��Kت ������� ا���)�� ���% ���4ة 
��4ارس          

  ?�4��3 Q

	 أر�3ح ا��-,)� �"��'��	،  
)��4ات 
���و
�',��ت، آ�� �� ����B��I ا���)��4ات  إ �3

  . �3ب ا�'اد وز�$ال 3'
�داسآO�^���تا������ ا���4
� �^#��� ا� 'ارث ا������� 

 


�"��           : ا����tت- %�� �+�� ��
 Y�6 =? �+� �4ة 
��tت �	 ��+�ط ا��-,�)�، و
�	 3��	 ه��2 ا�����tت 

Business ان'� ��j %�
d ا����4 ا���م 2000   ��
���"�-,)�، =��ول ��! =�'ر ا��-,)� 
، إ�+�


+�وبإآ�� =��ق  !�  .رو����� أ�I ا���'ر ا���ر�@% ا��ي ��
 

 Y�6 ,�ه�Q ا��-,)� وt =$ال =)�ه? �% آ�X ,��� درا,��� ��%           :  ا���3>�ت ���اء ا��"��   ,����لإ -

   %��
	 N"�� ا���
��ت و
��ه4 ا�� '�	 ا�� ��'��
���3>�ت، Y�6 ����وب  
@�"\ ا���اءا,����ل 

 	
�'ج �^? 5 ا�I"�4 I ا��-,)�  Xآ ،��, Xآ �ا��"� 	
 . �"N�SKS� أ�'اج 

  

   =���? �+�ط ا����Kت ا���
� ا�����4 
	 �Nف ا��-,)�.3.3.4

  

         ��� 	��= b3�(ا� Y#ل ا���KU 	
 ا��-,)� =��? �3�+�ط ا���K��ت ا���
��، � �	 ه��ا ا���+�ط            أن

4��O�'#ل  �"4را,�ت وا��'L'"� ا��ي �-دي X +��3 ت�N�+ا�� X � 4دة#
 إ�Iث، t Y�6 ='�4 أه4اف 
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       dوه�ا را� ��
���             إا����
H ا������ة 
	 ورا��S4 و�آ����� ��ي و=���'�O� X +�3 ?�= أن ه�2 ا����ر,�ت I�

�� دون اtه�����م 3����2 ا�'O�q��� �����3ره��� ����>� إ����4ت ا��-,��)� @���,�= I��ا� H�$��ا�� ���L��� 	��
 

  .ا���و��%
  


�	 ��4وى ا�����م 3�!،                    X��"ا��� %��ه�ا و�4 ,��ه? n���ب ا����3�� وا������? �"�I أداء ه��ا ا���+�ط 

�% آ�Oءة و������ ا�a+�� ا��'B�'��        إوأدى ��3^�ورة    w
، وه�' 
�� ����O" = X�� ه��I�           2 و�'د ���

��+�aا�ا���و��� �ا���$ا�� I"� ���� X|�= .  
  


@>��>�ت    d��ز�'= ����O�آ ������

#�و������  ?��nور ���ا���و��� ��+���aا \��"�@
 I��"� Hو����ا��


��	 ذ���M ����4م ا�#��>'ل �"��I ا���"'
���ت ا��4����� وا�� ����� 6��'ل      	 ����� ?��� ،���
���� ا���K���ت ا����
و

3�� ا��-,)� Q
   .ا���ا
H ا���و���� ا��% ��
  


� ,�b �� 	 ا��'ل       I"� ل        و��3ءاKU 	
 ���

��   �"4را,�� ا���4ا���� �"�I دور ا���K��ت ا���    إ��ا

�% ا��$�H ا���و��% ا��ي =���24 
-,)� ز�6ف �"�+�و�3ت، وا�'�'ف �"�I �3�� ا�#���
b ا����"���      

  :E3ن3)�� ه�ا ا��+�ط، 
  


-,)� ز�6ف -M"��= ق ا��+�و�3ت', %� . ا��4�4 
	 ���ط ا��'ة �% �4ة 
��tت، =-ه"�� �"��وز 

 .�4م و�'د أه4اف 
#4دة � X �+�ط =�و��% =�'م 3! ا��-,)� -

- Z���3  و�3ت،           إ��+�
 	�
 !����= ��
��� �I أن ا��-,)� =���$ 4�3رة =�>��\ �m�t    E��"=@4ام   إ��ا, I��

�� ا���و��%��$
 %� .=�+�_ ا������ت آ��>� أ,�,% 


��	 ا���4ور ا����ي �"����! ا�����d ا�+@��>% ���% =���و�H ا��������ت،      - ?n�����3tإ  %��� أن و�O�q��! ا�#������� 

     �� Y��#3 ،���4�"ا��� ��O�q'4ى ا���= t �(,-ء  ا����Oآ�t4اد �? ا�
m3     ،��O"�@+�و�3ت ا������3 d�ط ا��'ز����� 

 .�I ا�@�Oض آ�Oءة �+�ط ا���d ا�+@>%إوه�ا 
� أدى 

ه����ك اه�����م �3��+�ط ا���K���ت ا���
���، � ��	 ���O��4 ه��' اUx��� �"4را,���ت وا��#��'ث، �6��Y =���? ه���2        -

 .��$�H ا���و��%ا����ر,�ت O� X +3'ي دون اtه���م 3��2 ا�'O�q� �����3ره� ��>� 
	 ����L ا

-       I"� ?��وا��� �ب ا����3��n X"أداء��       ��O" = X��� �

	 �4وى ا����م 3!، وه'  �
 �+�ط ا����Kت ا���

  .ه�2 ا�+�a� I"� ���� X|�= ا���$ا��� ا���و����
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�����  
  


ت ا
�	���� و����                    �����

 و�����
 ��� أ����� ا���
��� رآ��
 أ�� !�
��'& ا
 �و�% 	$�
#��" ا


ت            ��(

رب 	���� ������
ت ا+*���
ل وا� ���- 

ط �����3 2$0��1 ���/ى ا�����
ا
�	�����، ���78 ����6ة *
آ���� 

��1�7 ��
  . ��< و=/�
ت �� =>ل �
 �-/م و�$�ض ��ا
  

ا��، ه� ا
 Iآ�/ *�H أه��� ودور ا
 ��و�% F�8 ا
������، D�E     ا
7/ف �� هB" ا
/ره�
 8-/ آ
ن    ��    


���          أهD ا
$�ا�& إ	�از  $

ت ا�L<$
7
، وا
��Lف *�H دور ا��* /� $� F 
 ا
���Eة F8 ا
 �آ��N ا
 �و���M ا

�Nآ�� 
  .F8 هB" ا
  

                             O�� !�	 ��P
�Qا اBوآ� ���
$

ت ا�L<$

ه��� ا�
و�� =>ل ه�B" ا
/را��� D�2 و�R�2 >�Sر *�
م 

Nا��(
7 .

	� T��� Q هB" ا
/را�� 	
آ�(�*&NL �� و����� T�
  . */د �� ا+�U�� ا
 F آ

   &#� �

V% ا �
7
و*�H هBا ا+�
س، ���1 *�ض أهD ا�
��8
 ��F �� وراء هB" ا
/را�� إ:  

  

  ����� ا��را�� ا��
���: أو�

  


#��� ا
���]�% ا
 �����-F ه���   -�* ���� �R���$و�% آ��� 

ت ا
 ����EI  ا
 ��F 	�ا���� 7
 2ا+داةا������

ول ا���

�8/7 ��

 *�H ا
�� 7�F8 ��1 ا+��اق ا�	
Mإ�.  

-        ���$�N�
���� ا� !� ������Vر ���#
���� أ)��& �2-���[ أه��/اف ا
 ���و�% �$ ���/ ر)��
ل ا
 �����[ *���H *��/ة *�

 ����2 
7��* ]��� 3(� 
  ".ا
�]�% ا
 �و�FM"وا
^�ض وا

-        �N��


ت 	 �/�/ ا
�]�% ا
 �و�FM ا+�'& 	����

ن  2-�م اN��

رات F8 اN *`ا �� �*��M� B=I	 
7




ه�� ا
����� �8/7 وا� ����
ره
   : و����� أه����7����M

� ����و�%، �D���M ا �����
 �
دورة �����
ة ا
����� %، ا
��]ا������ ا

% ��

aV اR= ،������
 ��Mو�� 

ت ا�
��
 .ا
b...ا
M^�اF8، ا+ه/اف وا

2�$�& ا
�]�% ا
 �و�FM ا      - F8 

�� دورا ��7$

ت اL<$

�� % �� NL& ا
�����، وذ
2d�c$ ا 
�	   "�8��2

             d�7 ���

�/ى ا �������

F �����2 ا
��Rرة ا
Bه���� 
� 

�D7 ا
�� �ك 	�� ا
������ وا
��7�Mر، و	
�� ا

&� ��

F وا
�
 .ا
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ت                         -�L<$
�7
، ` 	�/ ��� أن 2 ��اF�8 �8 ر)�& ا
7
م ا
��آ�� �


م 	�-

�� ا$

ت اL<$
� H �2 ��< إدارة ا


�� */ة �gو  $

ف        اh� ،&1آ ��
$

ت اL<$
�� ا�iو 
7N�� 2 ط
7�
 ��gوط أ=��ى ��2/ده
 آ�& ������      إ


7	 &�$

ت اN�� و� 
 .���i cو78

-   ����(
 �Qت ا
P
����

 !2 d���O *��� اB��	 Fوه�� ،����*��

ت اP
����

���� ���� ا$

ت ا��L<$

ت اP
���� ���N $2

D��- 
7
، وهBا �
 ���ح #$�	� أ�
م ا�M� س
�L �1�� F 
7
ا
������ ا ���+ F*�S��
1
�& وا
  . ا

  

  ����� ا��را�� ا����ا���: �����

  

   

�/را�� ا
 ��N-�� 	����� ز�
ف، #�2�� 
�Vل إ)�ا<= ��H

��إ
 

V% ا �
  : ا


ر��� 	��1&           -M 
��� ا
 ����-�� وا�i�

ط ا
 �و�FM دور" آ��
ط �Sوري، وا
!�k 	�� ا��
*/م إ*�
ء ا


م*.  

-     
�1
ن                */م و)�د أه/اف ��/دة �	 �	�$R�
1& ���
ط �2و�F�M 2-��م 	�3 ا
������، وه�� ��
 �M$�& ��� ا

�����

ر ا+���� ا
 �و���M ا
 F 2-�م 	7
 اE6 �8�$س و�
�L. 

-    �*
�L ��2 7/ف ` ������

ا �L��� 
          d�

��� وذ* ��R�	 ��7ر�M�
 ��7(�� Fه� &�	 ،����<*Qا 
7�V
���	 

FMو�� 

ط ا��

	 �8/7 ��

ب �V[M2 ا
��ق ا�^
. 


ت، *�H ا
��D �� أه�� �3      
ب ��
ط �2  �� -$�N�

ت F�8 ا+)�& ا
-���R       آ�Iداة ��k ا�$�N�

 ����< ا ��

$8 

 ��


ءة و$8�
 *�H آN�� �E�� 

ط ا
 �و�FM آ1&وه� ���
 .ا

-       �8
�SQ
	 ،������

	 ���
$

ت ا�L<$

ل اM� F8 ��R !� م و)�د/* H�
���   ا`ه ��
م  *�/م  إ�i�
 	B�7" ا


�* �� �R�* 

رهN *
	FMو�� 
  .#� ا
�]�% ا

  

���   ����� ا����ر �����ت ا�

  


ت          ���S��

ت أو ����F ا��NEا����� ���� ��< إ/��

V% آ��& ���� ا
/را���� ا
������m وا�� � H���* د
��� *`
	

F�� 
  :ا
��F8 �*�S ا
�-/�� وذ
d آ�

-  H
����S ا+و

�* c�H */ة *�ا�& أه�7
(ا��
دورة ��
ة ا
�� %، : � �OL ا= �
ر ا
�]�% ا
 �و�FM ا

  �����

ت ا
�����، �NP$� ا
�� %، أه/اف و��
�� ا��
72
 �� =>ل ) إ�1
NEإ D2 ����# ��S�8 Fه

�R& ا+ول
 .ا
/را�� ا
�F8 ���m ا
 

-  �����
'
������S ا

���� *���H ( ا$

ت ا��L<$

ع ا
��>زم 
 �����1  2$���& ا���LQوا ���-'
ا
�#���ل إ
��H ا
 �*���� وا


وب                 �M 

 ��-�[ ا��	 ،
�7
 F(ر
�!

م ا
�/ا=�F وا�$

�/ى )��
ه�� ا
��أي ا �������
 ��N�P رة ذه����#
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            &V
���

�c وا

د *���M� H*� ��� ا+��� *`
	 d

��، وذ

ءة و$8�1	 
ا
���آF ا
>زم 
 �-�[ أه/ا78

�*�� �

 ��ق        هD2 ����# ��S�8 F      )ا
�	 d

q وذ
'
�R& ا
72
 �� =>ل ا
/را�� ا
�F8 ���m ا
NEإ

        ������

�� �P�2 F8/ ا
$>�L 	�� ا
����� و)��7ره
 *�H ا
��� ا
�Bي ����1 ا$

ت اL<$
إ
H دور ا

1
��c ا
 �* �E��2  F��H #��ر72
 ا
Bه���� 
�/ى ا
��� 7�d و01$��2                        �
�� �2-��[ ا
$/��/ ��� ا
�]ا��
 وا

    Qا H�* �=r	 1& أو�	         
7�/�-2 F� 

ت ا�/�!

ل *�H ا
��< أو اNL.     ���Mو�� 

�c ا

�)�ع إ
�H ا+��
 و	�


V& 2 $�/د             ���

�c وا

�!� q��a إ
�H أن 2��d ا+��
'
��R& ا

 F�8 اhأ�� 
�7

�� ا
� ��ق $

ت اL<$�


�����

	 k��2 F 
 .	 $/د ا+�Pاف ا
 

-    �'

'
����S ا

 وه
��          (  ا����Vدورا ر ���
$

ت ا�L<$

���،       ��$c ر)& ا$

ت ا�L<$

ح ���
ط ا�M� F�8 



ر��� أ�����            ��
7
 ا`� $/اد و�2��d ا
$��D وا
!��Nة ا
>ز���� �/

ءات 	���� �وهBا �
 � ��c و)�د آ


ءة ����1 �
�� *�H أآ�& و)3 و	*I�H آ$

ت اL<$
ه�N'� ���S�8 F �� ��� =�>ل ا
/را��� ا
�����m        ) ا


q و�
 �g �� 3 ��h2وط ` 	/ �� أ    
'
�R& ا

��� � �F8    >�� ��2 H ا$

ت اL<$
ن 2 �اF8 �8 ر)& ا

7
 *�H أآ�& و)3
7
م ا
��آ�� �


م 	�-

�� ا$

ت اL<$
 .إدارة ا
 

������S ا
�ا	$���   -

 ���m� F��8 ا
�������� وأ#���
ب        ( ا��i���� 
���

���� اه �$

ت ا��L<$
�$���ف ����
ط ا

           

ت F8 ا
M]ا�V `آ �
D78 ا
/ور ا
��N1 ا
Bي ��$F8 3N ا
�]�% ا����

������ ا FMو�� (  &#� 
D2 ا

                      
�7
<= ��� ���N2 F� 
7
 �� =>ل ا
/را�� ا
 ��N-�� ا
 F آ
�T 	����� ز��
ف 
�����و	
ت وا��� H
إ

             s�$	 H��* ر
R� L`وا F�Mو�� 

#�� ا
��]�% ا�* ��� �R��$آ ���
$

ت اL<$
*/م ا`ه �
م 	��
ط ا

�

�8 *�/ت ا-E/ و��آ - �N $2ي و��* &1�	 D 2 F 

ر�
ت ا��
���2!7
ا H�* ����. 

  

  ا��! ��ت

  

  ��2tت ا
�#� 
  :�� =>ل � 
V% ا
/را�� ا
��/ا��� 
������ ��D�/-2 �1 ا


 DV	Bا* /� $� 32���M� H*� �� ا+�0 ا
 ��S                Fورة   -L م
m� &1g F8 ������
 F-��� 
��1 ا
	��رة ا

������
 ��-��� 
�� ا�i�

D*/2 ا�

ري ا
 -��/ي اM 
��1 ا

��& ��& ا �����
  .F8 /V ا

- FR!�
�� ا
�N< ا�i�	 م

ت، �< ا`ه �M ��

	 O��$ �

ت ا
 �و���M أآ'� ���$
 .O�'12 ا

- FMو�� 

ط ا��

	 �8/7 ��

�S Fورة �V[M2 ا+��اق ا
 


ع ��FL ��/د، و	�L ا� 7/اف. 

- ��Mو�� 

 -��D ا+���� ا �

$8 ��m����2 أ�. 


�� إ*�
ء  -$

ت اL<$

��Nا
�1ا��

�� اFMو�� 

#� ا
�]�% ا�* �� �R�$أآ'� آ 
 . وا`ه �
م 	7

- +
	 ��
$

ت اL<$

 F	Iه/اف ا
����� آ1&ر	k أه/اف ا
 

  .ه/اف ا
 ���-��، و	
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  #��ق ا��را��

  

     �S��

 F8 هBا ا�M


Bا �- �ح 	$s ا
��اL  >��S/ ��1ن * ،��
$

ت اL<$

 �� )�ا�c اN�
ع )

M�
2� u ا F 

ل 
�F8 q�N ا
�� -N&ا:  

- �����

�� F8 ر�D #�رة ا$

ت اL<$
  .أه��� ا

- ��M�2إ� �ا]�N� 

ت ا
M]ا���V 	�� ا
����m وا����

�� F8 ا$

ت اL<$
 . ا

- ��
$

ت اL<$
�� ا�i�

�c ا
M/�/ة 
  .ا+�

 

 D2 	��/ اv و3-�8�2
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