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��ت ��	ت ������ ا����� ا�
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	ة �����  إن     �، )'& ا��%$	ف   ا�"�	ةا� ��! �� �

5$$4 ��$$� ، و)�$$� ا� $$0ارد ا� ��3$$� و ا�&ا"�$$� �$$! �2$$�ط ا��$$0ة و ا�/$$%. �$$! + �����$$� و)	ارا��$$�  +�$$*
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A$$�ءة ، وآ$$�ا )�$$�س ا�<�$$�=> 5$$;     ا�$$�ي  ا�9$$!ء،  أ"$$	ى5$$4 ��$$�  ا����26$$�ا�% ��$$� 
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 4����ت ا�<�L9  ا�داءا�%�� ! و ا� ��! ،D K�L�B � 5	ورة ���
M ا� ��.  

 %	�� وD%���� �2$0 ا� $Pءة ا� ���$�    ���� � Hداءه� � إ�	اء��K�L  ا�"	ىوO	آ�ت ا���4�5 ه!      
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��	ة ������  �Yه ��و      
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  ه�ا ا���
 إ!��ما�&�� � ا��ي و ?�7 �<� 

�ي  � '<B1  أن �� آ�ن ��Aء C�Dإ B��E 
F B-G/A�4  

 �7��� D?�م  وأ��و�ه�ا ا� � Dي وا'-���7  أ!?�م إن إ�1�ي و�� ��� و !?��A4��إ  �' 
آ

�ف ا��آ-"ر دراو+� '��"د ا��ي وا I �<�  ا,+-�ذA��ا �ا�Eإ  �>� 
K0� L�وB!دا�EرM4  و

B&<�N�  


  وا,+-�ذK0� L� O/. وه" �4ور���&�+0. و ا��ا� L�3 P/<�4 ز�� ر��ض ر ��R��4.ا�FS�4  �>�

��-0>�  !��ؤD!�7 وF L��?-4 D�U/ ا�"I<�T ا�-� 

 �>� L<ا��ا L1%�0%�آL و� �>� :��F ا�1Eم��إ! 
  ه�ا ا���

1�  أ!?�مآ�� A��4��و�3ت إ��آ. !�'/� ا��&A� ./����&�+0. و ا�ا� L�3 ��X"' 
  آ

� ، +:ك ��0 ا��زاق دون �� .�/># �4 � اSدارة'���  ا��/� �<� F��.  أ��� أنوا#5 �4��آ

�  ا���'. �<� ا+-?B��0، وا�� ا��/� ز��ان ��%

 8��3 �' �����+ �' 
  �4/� أووا�� آ
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 ا����ده�        � �
����ح    ،���� ا���ا�� ����� ا�
�+* ا�(��اآ
 إ�& ا����د ا�%$ق ا��"ي  ��

��"ا  ،�%��?$ ا�<��= ا�>�ر2
 :�9$ل .,���ت و .56%�ت أ01,2� ، ا/.� ا�"ي  � � .* (�ة ا�+,�

 ���0

��& ا�����آ�ت ا�+?@ ��F��G اDE���5ل  ،أن ���C$ن .?���,� �
����1ء ���
 ا�%��$ق     2$���%: Hوذ���

 ����0��C.ا���إ�Jو K0+2 *0: L0%,ا�+�د � و ا���1 � و ا�� FG�/ا = ����.    

ه� ر:��و  ا���
  ،و5%��ت ���NOا :�����0Eات ا������د �    ا�+56%�ت ا�+��0� .* أآ�M ا�+6 و�<��1      


 إ���Jاث ه��"P ا�����0Eات ��� �N6���، �      ������د � وا�JD��UVت ا�+����0� ا���ر ���و���
 F��T ا����Sوف ا

و ا��?��� �ت ا�?����0� و ا�+1����%
0� ا����
 �����K  إ���&  ا�+,��%��� :��0* ه��"P ا�+56%���ت @
��& اD���9ف      

              ا�+����
  ا�,���Sم +���  %���ه= ���
 �����0�     .، ا���Y ...��5$اء آ����X :,��$ك أو (���آ�ت ����.0*       ،أ�$ا@���� 

����
F0 .* ا�C�Jر ا��و���د � و ا�و ا�,�$ض :<�
� ا��,+0� ا��.  

�5,�آ� اه�+�.,�� ��
 ه�"P ا��را�5� @
�& (��آ�ت ا����.0* ا���
          ,ا�+���
  ا�,��Sم و .* .C$���ت       

        
 أX?1U `�ورة �J+0� ���.0* ا�+>�[� ا��
 �� �<���ض ا�+�6.* ��_ �5$اء آ��ن (�>^ [01<�


 ����� = ���9.���� وو��U$��� إ���& آ�� ،أو .<,�$ي �����5$<�� � 
��� Dرا ه����$���� X��0�� a��0J bا����) F


 ا��O.0,�تا�+��+� K $,ا�� FG�: K،     ا�+���9ات و K�+�: ���� b+�%  ��+.     =0�S>�� ره��+M��5إ@��دة ا

����J�:ت أر���G $>ا�� c0����C� F��T 
���، 
(���آ�ت ا�����.0* �����ف  إ���& �?�L��0 دا����   نأ وه��"ا  <,��


 c0��C� �0� FT ا��<$ �Gت @,� و�$ع ا�>���  b:0= ا��S>� 
�0 و ه"ا ا/�09  �+ ،ا���ف وه

�� @��م ا��Oآ��     �U0� و�$@�_ و��+�J�:.،         ^0��<ا�� &�
@ F�+>� �1�5�,. ا�>��ذ ���ارات ��
��  ��+


+$ارد ا�+��0� �
 FT ا��0$د ا�<+
0� ا�+��و� FM./ا ا�,�$ع .�* ا���آ�ت  ا"�: �U�<ء  ،`� ا�
ا���

  .ا�"ي  ��<,� إ�& `�ورة ��00= ا/داء ��?� � �ENات ا���ارات ا�+�>"ة 


��آ� .��ر�� :�/ه�اف ا�+>��� أو ا�,���e ا�+<�0ر ��  و ���� :�/        � 

>�داء ه$ ا�,��ط ا�

���0��>�
 .��K ا���0��C.Vت ا�+���$��ة ����ى    ،أو ا���ر >��0� و :��"�H ��?���د ا���
>�وآ��"ا .��ر���� ا�,����ط ا�

����ءة  ا�����آ�Cت ���و ���     ،���?���د ا����.$

$.���ت  ا�+���0= ه��"ا .���  2$���%� ���$�� .����در .<>+��:

و ا��$ا�= ا�+��0� ه
 .* أه= ا�+��در ا�5<+�� ، و ا��
 :�وره� �?���ج إ��& [� ���    ا��Gور � ، 
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F��0 ا�+<
$.���ت و ا���5>�اج        ?� &��
@ �@���%  ���0
0
0
���� ، و ا��?
F��0 ا�+����
 :F��C أ10����5_ ا��?
?��

  .ا��?�ا��ت و .?�و�� ��?b0 ا��EMات و :�����
 �?%0* ا/داء 

 L15 �+. bG���0��C)Vا �: *?� 

 ا�%6ال ا����
ا��� �
M+�+׃�د درا���5 و ا�  

 	

� ا�داء ا����� ���آ�ت ا����
�� ��� �
  ؟آ

  


�و +C* [�ح ���  :ا����0� ا����ؤ�ت ا�

  -  =00�� =�  F00= ا�+56%�ت  ا/داءه�� 
� �
ا�+��
 ���آ�ت ا���.0* :,�k ا�,%� ا�+��0� ا�+%�<+

    ر �؟ا���� أو5$اء ا��,�@0�  ا/�9ىا�����د � 

  هF (�آ� ��.0* ا�+?�و��ت �� �� .Dءة آ��0� �+$ا�2� ا����ا.�ت ؟ -  


 FT ا�0��C.Vت ا�+��0� ا�+�$��ة ؟ -  � &+S@ �0?:ر L�?� آ� ��.0* ا�+?�و��ت�) Fه  


 اM�5+�را���  - � K $,ا�� &
@ F+>� إ�& أي .�ى (�آ� ا���.0* ا�+?�و��ت�����0T$؟و�  

  

 �
m5/ا &
@ �:�2n� *. L

�تا�%�:�� و�0oه� �,� ��  :ا����0� ا�


 ��00= ا�+56%�ت ا�����د �  - � �
�  �= ��00= (�آ�ت ا���.0* :,�k ا�,%� ا�+��0� ا�+%�<+.  

 -        FC���) 
 ت.������J(����آ� ا������.0* �?�����p :%���0$�� آ����01ة �+$ا����2� ا����ا.����ت ا��$ر ���� ����

  .و.>���ت �,0�

�?�L ر:?D9 *. &+S@ �0ل ا�,��ط ا���%0
  �D9 *.���qل @+F (�آ�ت ا���.0* ا�+�دوج  - 

 .ا��
 ��او���  ا/�9ىا�M�5+�رات  إ�& :�V`���وه$ ا���.0* 


 � إن - 
C0ا�� ���و��  و أU$ل ا���آ� .�,$@�+?�S� ا���آ0�. �  ..* 5,� /�9ى:,%

  . ا)�
�ر �' 'ع ا��را#� أ#"�ب

 *C+ إ�&ا�0�9ر ا�+$`$ع  أ�15ب إر�2ع :  


 ا����ده�  .* ا�(��اآ
 ���� ا���ا�� . -� �
ا������د ا�?�� ، و��
     إ��& ," ا��%<0,�ت ��

ا�%�$ق   إ�& أ01,2�(�آ�ت ��.0*  د9$ل:�Gورة  X ا�%
��ت ا���ا�� ��UJ ا/�09ةا�+�ة 

(��آ�ت   أداء`��ورة .<����    إ��& .+�� د�<,��    ا/��09 ا���.0* ا���ا��ي �
��K .�* آ���ءة ه�"ا    

  .ا���.0* ا���ا�� �


F��0 ا�+����
 آ<+
��0�   أ�$ا@�����1,��
 ا�����آ�ت ا���ا�� ��� :+>�
��c    إ�12ر ���@���م :���وز   -?�
�      

0�� ر�0%0� آ�0Eه� .* ا�$c��T ، .+�  أوT<,� و�آ� ���.0*    د��) &
@ 
���L01 ا��?
F0 ا�+��

  . �2ا�� � 
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   �
  .ا��را#�  أه�

       *+C��0+أه  

 ��00=  إ:�ازا��را5� �� �

    ،ا�+���
  ءا/داا�J ا���ق ا�+%�<+�� ��
M+�+و ا�

ا�,%� ا�+��a0J ، �0 �= ا�5<+�ل ا�,%�� ا�+���0�    أ5
$با��?
F0 ا�+��
 ، وذ�D9 *. Hل ا�5>�ام 

(��آ�ت ا����.0* ��
     أنا�>�U� :��آ�ت ا����.�0o *�@ *0ه�� .�* أ��$اع ا����آ�ت ا/�9ى،آ+��        

����1ز   ا/@+�ل�,$ع .* ا�$�X ا��اه* �= �<� ��t (�آ�ت ���م �9.�ت ا���.F: *0 ���وزت ه"ا ا

0���ت وه�
 ا�M��5+�رات    @+��ل ���� أ��9 .�* ا/  :T$آ�ت ا����.0*      ، و ا����) Kوا�� &@���%  ��+.

�ت ، ��� �?� � ���ط ا��$ة وا�c>G ا���ا�� � �
 ه"ا ا�+��لD�9�  .و.?�و�� ��?b0 آF ا

  .ا��را#� أه�اف

  .�$`b0 ا�,��ط ا����0�  إ�&���ف ا��را5� 

  . ا���ق ا�++C* ا@�+�ده� /ه=ا�+��
 وا�5<�اض  /داءا(�ح ��Cة ��00=  - 

��L��01 ا�,%��� ا�+����0� ا�>���U� :����آ�ت ا�����.0* @
��& (���آ� ����.0* �2ا�� ���    إ���&ا�$��U$ل  - 

 . أداءه��+<��� و`<���0 و ��00= و��0س 

  .ا/01,2�.%�$ى (�آ�ت ا���.0*  إ�&(�آ�ت ا���.0* ا���ا�� �  
.�ى ر� - 

+�1<� .* [�ف (�آ�ت ا���.0* ا���ا�� � ، وآ"ا ا��,$ K ا��
 �<�+� ��00= 5�05� ا�M�5+�ر ا� - 

_0

 05�05� اM�5+�را���  @�. 

  .ا��را#�ت ا���,��

1
  ا/دوات.* D9ل        �C+ا� b%+ا��را5� 5$اء آ�ن ا� 
� �
  ا����Cو�
 أوا�+%�<+

    =0�0��: 
�,>� 
��C*    ،+�ل ا��?
F�0 ا�+���
  ا�+���
 :���5<   ا/داءو���2 @�د .<��1 .* ا��را�5ت ا��

��دي ا����ق � �,SJ ��2$� �
+56%�ت ا�����د � ، و�. Xا��را�5ت آ�� =S>.&ا/داء��00=  إ� 

��2� .* درا�5,� ���   &
  :ا�+��
 ���آ�ت ا���.0* ، و.* ا��را�5ت ا��
 ا�J$ت @

 X �>%� " "l'analyse de la rentabilité d'une compagnie :* @+�ان      -1

d'assurance cas trust algeria insurance-riensurance " F0� *+` آ�ة".

     [1]2002  -�22001.<� ا���ا�� )PGS((��دة ا�+�2%��0 ا�+�>���

       �
 درا���2 _�5� aJ�1ا�+�� دود �  �,�ول ا��      =�%� a�0J ، *0.إ��&  �ا�+�� دود �  ����آ�ت ا���� 

.�<��دة ����آ�ت ا����.0* .,��� ا������ ا�+?�1�5
       2$ا���   إ��& .��0� وا����د � ، و��م :����<�ض  

   F��U$ه��"ا ا�,��$ع .��* ا�����آ�ت ، و� 
 ا/���09���
  إ���&وآ��"ا `���ورة ���$�� ا�+��Dءة ا�+,�1��5� ���


& (�آ� @ Xآ�� 
� ا��را5� ا��%Jوtrust algeria &ن  إ��`�ورة �?
F0 ا�+�0ا�0� ا�+��0� 

0��ت و ا�?�$ق �?�F ا���ء T$ا/آ�1ا��   ����2 
� $�U/و د �$ن ����0ة    لا، F�2/ا    ����2 
��
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 1998ا�+���0� :<�� @��م     أو�5$اء آ���X ا������د �     �ا�+�� دود �  ا�>�$م ، آ+� ا��_ �p�J ��ا ��    

 �,5 &�J2002.  

2-  
,Eدادن @�1 ا�" �

ا��":�9 ,�#9���8ل    ا516ار�1'ذج  إر#�ءا����� 01'  ا�داء/
�س و��


 ا�<
��$م ا�������د �   أ[�و��J�" ا���0آ�99ة @���99 ,'?99�� ا�<=ا>�99 و,�99ر�; ��� P���0 (دآ���$راo

  ]2[ .�22007.<� ا���ا�� –آ
0� ا�<
$م ا�����د � و@
$م ا��%�00 ) .,�$رة


 درا�5_        � aJ�1ق ا���م  إ�&�$����5�0_ و��00+�_ ��
 t0�?. F�T       وأ5
$با�+��
  ا/داء.

          ا�+�����0�  أو01���5� ، وآ���"ا ادK���0+2 F���9 ا�<$ا.���F ا�+����N6ة ���5$اء آ�����X ا�+?�   ا��Oآ���� �+����0 :<����م 

 وإد��9ل ا�+��C1 ،   ا��V"ار دور ا�+6(�ات �
 ���+0= �+�$ذج    إ:�ازا�����د � ، وآ"�H ���  أو

00= �
+56%�ت ا�+�ر2��� �
��2� ا�1$رU� آ05$.  


�9  " �@�1 ا�?+0@�دل .,�0 -3B
B0� �9#�9    .. درا

	 ا�:'���C9���9آ�ت اD �90دات أداء��"  ��
�.

  ا�+$�K &ا�+�$ا�2ة @
أ  2003ا�� F  29  $م 32ا�<�د –ا��� �ة 

www.al-jazirah.com/magazine29042003/ab.htm -consulte à        28-

6-2008             ]3[  

   &�
 و��%�= ،  أه+����0 �ى (��آ�ت ا����.0* و.�    أداءa0J ��م ا�aJ�1 :�?� � ا�<$ا.F ا�+��N6ة @

 F��.ا�<$ا P"ا�+�+$@���  إ���&ه�� 
����م :$`��K ا�<$ا.��F ا�+���N6ة @
��&   ا/و���&D��Nث .�+$@���ت ، ���

���ءة  C: t1��� �0��M، وا���در2� ا�> a0J *. ��$1�+�0ت ا���.,0� ا�
داF�9 (��آ�ت    اVداراتا�<+

 aJ�1آ�ن  ��ف ا� a0J ، �0� $Cا�%$ق ا� ^���<: F��� �M��Mإا���.0* ، و ا�&�    ���D>إ ���د ا�

*0.O5$ق ا�� 
02� �
��آ� و.%�$ى ا�+,��%� ����Vءة ا��C0�  :0* ا�
إ ��د ا�<�D�  وا�>�ر02�ا�+?

a0J .<�ل ا�,+$ و.%��$ى ا��:?�0� وأ�5<�ر ا���O.0*      (�آ� ا��O.0* وأداء ا���آ� .* إ���02�:0* 

��ءة C02�و.%�$ى ا����Vا. �� V �0�<وال ا����: aJ�1�0ات وا�5<�ن ا�E�+ا� c
�<. *0: ��D>د ا�

 FU$ا����0�  إ�&و� e���,ا�.  

و�%�1�   �%�1� ا�+���رآ� ا�,%�01�    ،�%1� @��� ا�M��5+�ر  ׃:��<$ا.F ا�����NO�� �0 ر:?0� ا���آ� أن   

�0
  .ا�+,��%� ا��ا9

����������ءة  وCى ا�$���������%. &��������
 �����������آ� ا����������O.0* ه��������
  ا��������02���V�ا�+����������0Eات ا�+���������N6ة @

=�J  0*، .<�ل.O0�(�آ� ا��
   .ا/ر:�ح ا��O.0,0� .%�$ى ا�+,��%� ا�>�ر02� وا�+,��%� ا��ا9

  .�EFG ا��را#�

         
��U$ا� e�,�+ا� &�
� ا�,��Sي ،أ.�� ا������ ا�����01
       ا�1<,� �
 ه�"P ا��را�5� @����
� �1�%,��:

 ،
]�1,�5�
 ا
0

c ا���`��0ت ا���
    ا�2V:���� ا��+C* .* ا@�+��� @
& ا�+,�e ا��?�<. &
@
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آ� ���.0* ا�+?�و���ت  و.?�و��� :
$ر����     �، وذ�K�+�: H ا�+<
$.��ت ا�+?�01�5� @�* (�      و`<,�ه�

      =0��0��� 
اآ���1 ����ر .��*     وإ����5ط ا�+����
 ����"P ا�����آ� ،     ا/داء��,���5� .<����0ت ا��?
F��0 ا�+����


& ا���آ� ، @ � �S,ت ا��.$

+<� �0 ا�+$`$@��و��� ���ط ا��$ة و ا���TV  c>Gرا�+<.   

  

  .ا��را#� أدوات

  ׃ا����0�  ا/دوات@�+��� �
 ه"P ا��را5� @
& ا


 ا�[Dع و ا��5<+�ل �
+�اK2 ذات ا��
� :��+$`$ع 5$اء آ��X @* . ا���H ا��:�"�� FM+� 

��5<��� :+>�
�c ا�$L���N      اVدارةو  ا/داءا��?
F0 ا�+��
 و��00=  أو(�آ�ت ا���.0* �ا�+��K�. ، �0 ا

�� ا�+��.� .* [�ف (�آ� ��.0*
  .ا�+?�و��ت  ا�+>�

.$`�$ع ا��را�5� �5$اء آ���X      إ��& ا�5<,� :���اK2 ا����Cو�0� ا��
 ����X .  ا�"I0 ا��:��و�1

  .�J& درا�5ت  أو.�Dت ا���Cو�0�  أو.���ت 

ا�+�آ� ���  اVدارة���= ه��"ا ا�����ء ���
 (���آ� ����.0* ا�+?�و����ت @
��& .%���$ى   . ا�<�J991 ا��
�99ا�1

�%. &
@ t1G��: ، �+U�>��: ا�+��0� و ا�+?�15�  إدارة$ى ا�+�$ا�2ة.  

  

  .@�ود ا��را#� 


0� ا�a?1 @,� ا���ز ه"P ا���.,� �
��0م +>:

 �. &
   :ا��را5� @

      -     =0�0�� L�01�� ت����. K5$�� ا�Sآ$��_ [� ��� .�*         ا/داء� 
ا�+���
 ، وآ�"ا ا��?
F�0 ا�+���

���0� و�5�05� ا�M��5+�ر ا�+���1�     ���2� ا�+�Dءة ا�+   &@
 رآ��� اه�+�.,�،وا�+��
 ا/داء[�ق ��00= 


��& ��2"ب   أن .��* [���ف ا�����آ� ، آ��$ن @ F��+>� *0.ا�+��6.,0* ��= أ.��$ال(���آ�ت ا�����، 
و:�������

ا�+6.,0* ��= آ�01ة وه�
 @��1رة @�* .�$رد ����آ�ت       أ.$ال أن�+�<�� :�رD. �2ءة @��0� ، و:+� 

 ���DE�5ا�5>�ا.�� وا �
   .آ�1 @���اDE�5ل �
?�$ل @
& ا أJ%*ا���.0* .�  ��


��آ�  ��داء@,� ��0+,�  -    � 
��2� ا�����د ا�����
   ��q,�ا�+�� &

 درا�5,� @� &
ا@�+��� @

 &,>+: ، 

Cد ا��������2� ا &
@ k0ى (�آ� ��.0*  أنو�$�%. &
�2ا�� � دراC�5 �,�5$ن @

 .و �= ��00+�� :+6(�ات و�%� دا9
0� و��� �+<
$.�ت �>^ ا���آ� ،وا�Jة 

     -  =00�� �,@ �,0�
& ���ة  cashا�+��
 ���آ� ��.0* ا�+?�و��ت   ا/داءاآ�@2005-2008 


�را��5�   أن�:���  ا/داء�����ة ��0��0=  أن@
��& ا@����1ر � 
���$ق ا�%��,� ا�$ا���Jة ��<�������Mا�0�  أآ����.

آ$��� �<��1 5,� ا�5��X@ ���0 ا���آ�  أ�5سآ%,�  2005ا@�+��� @
& 5,�  أ�,�ووا�<0� ، آ+� 
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��0��0= @,���  إ�����0، و:�������
  +��C* ا����2$ع  .��ر���� :��%��,$ات ا�%���:��   أ@+�����������K .��* ر���=   نأ

��JDا�%,$ات ا�.   

  �0�'ى ا��را#�


  إ�&�+,� :��%0= ا��را5� 
  ׃DNث ��$ل آ+� 

 LM� . (�آ�ت ا���.0* .* ��� = ا�>�.� إ�& ا�M�5+�ر .ا�ولا�

      F��ا�,���ط   أه�=  ا/ولa�0J ، aJ�1 �5,�,�ول ��
 ا�+DN     a�?1ث . إ�&�05= ��%0= ه"ا ا�

�   وأ��$اع ا�+�<
�� :��آ�ت ا���.0* .�* .���$م   $�Uإ��& و      ���`��>� 
ا�+a�?1   أ.�� ا�+>��[� ا���

  &��

 ��5,��م ���0_ ����2� ا�>���.�ت ا�+��.��� .��* (���آ�ت ا�����.0* ، ����"ا ��5,�<�ف @����Mأ�0��5�5تا� 

 �0
آ0�0� �%�<�0 �9.�� ا����.0*      إ�& أ�09ا�.F�,� *0 �9.�ت ا�� أ�$اع أه=، و.* N=  ا��O.0,0�ا�<+


�0ت (�آ�ت ا���.0* وه$ ا�M�5+�ر  a0J  أ��2�9�  9O,5" ا/�09ا�+a?1 ا�a��M و  أ.�+@ *.

          =��N *��.رات (���آ�ت ا�����.0* ، و�+M���5ر واه��= (���وط ا�+M���5� أه��= إ:���از��5,�,�ول �<� ��c ا


t ا��G$ء @
�&     وأ��09ا �$ى ا�<���+
 ،  ا�M�5+�رات ا��
 ��$م :�� (�آ�ت ا���.0* @
�& ا�+%�  �%�

  .ا�+>�[� ا��
 �<$ق @+
0� اM�5+�ر (�آ�ت ا���.0* 

 �1�N�ا LM�  ..�F9 @�م ���00= ا/داء ا�+��
  .ا�

      F��
�� .�* ا�+���ه0= ا�+�<
��� :��0�0=       ا/ولD�Nث .a�J�1 و��,��ول ��
      إ�&�%+,� ه"ا ا�+2

،a��0J ا�+����
  ا/داء��0��0=  إ���&�?�و�,��� �>����0_ 
 ا�+a��?1 ا�����M أ.���داF��9 ا�+56%���ت ،  ا/داء

.���در ا�+<
$.��ت ا���
  <�+��      أه�=  إ:��از ا�+��
 داF9 ا�+56%�ت ، N=  ا/داء�,�و�,� [�ق ��00= 

 /����%�t ه"P ا�+��در @
& (�آ�ت ا���.0* :$2_ ا��?� �  أن�Jو�,�  وأ�09ا، ا/�09@
��0 ه"ا 

ا�+���
   ا/داءا�,%�� ا�+���0� ���0�0=     أ�5
$ب ا@�+���� @
�&    ا�+a�?1 ا�a���M   أ.�� .$`$ع ا��را�5� ،  


 ��Sم � �
   STANDARDANDPOORSو��Sم a0JIRIS ا@�+��� @
& ا�,%� ا�+%�<+

  .ا�>�U� :��آ�ت ا���.0*

  

I��N�ا LM� .CASH درا��J �5� (�آ� ��.0* ا�+?�و��ت .ا�

����� +� �����آ� ����.0*   /ولاD��Nث .a��0J ، a��J�1 ��5,�,�ول ���
    إ���& ا/������9= ��%��0+_ ه��$       


 ���5,?�ول J%����ب ا�,%���� ا�+�����0� ا�%����:�� ا����"آ� @
���& (����آ� �����.0*    أ.����ا�+?�و�����ت ، �����Mا�


���      CASHا�+?�و����ت J�+: ورة ا�+���ور���` K��. Hة    إ@���اد، وذ��������
ا�+�0ا����0ت ا�+����0� �

���ى   ا�+���0� ا�+���J�   ا��0��C.Vت �5,?�ول ���0س    ا/��09 ا�+a�?1   أ.�،  2008-2005ا�+�رو5� 
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�� .* اM�5+�رات:��  �. K. 0=     (�آ� ��.0* ا�+?�و��ت�S,�� ا�����$ن ا���ا���ي 
و��� �+� �2ء �

 �0
  . و(�آ�ت ا���.0* ا��O.0,0�ا�<+
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  �1 ــــــــــا���

 	

 ا������� �
 ��
�ر �����ت ��آ�ت ا����  ا$#�"!�ر إ���
  
  
  
  

�� ��� ا	�
��� ا	���ي ا	������ �� ���ة ا	��
	� ، �� ز��      ��إن ���ة ا	�
��� وان ا!� �ت �� ا	


 آ(&�ة ا	�)&
'� ا	�&� �%�          &+�,
��1/ 0�&/ ا	�.&
�� ، وا	&-ي 

 �&�   آ
ن ا	5�/ ا	���ي �&� أه&� و2&+&6�

���&/ �&�      ) ا	?...=�ق، ��;(آ9ارث '��%�� �	 �&���' �&� �&,A ن
، وآ-ا و9Gد ا	��ا��D �5E ذاك آ

      �&� H&	وذ ، 
+�
�9�&I� �&0&� أد	إ 
+���
�1 و�5I(	ا &J       ��K&2 �&�� �&5اه���	ص 
(&MNا �&Dم ا�&�Kل �


,/ ���Q �� ا	�
ل �
	&� و!&9ع ا	)R&�     ،ا	�
�Jة ,�D ���،     

TD ا	�&& 	 U��&� V(&W	ا  X&�%	ة و ا�J


ء M&�آ
ت        &W0ة إ�&�� /&��5�	 ، ��+&W	ن ا�&5	 Z&��D �%, ���
	��9Rر ا	�
��� و�]+� Nول ��ة �Mآ� �


,رووأ �0
ءأا	�
��� آ/   
  .ا	%
	�  U��G أ�0
ء  و,%�ه

         ���
� �&� وG&9د �&,A ن

ر ا	�� !� � �T ا	V(W 92اء آ
ن '��%� أو �%95ي آRJN(�ة ا�	و

���/ �� ا��	 
6�ه V(W�	د آ�/ و
 �!Aا /Jدا �\	

�1 ، ه-ا �
 أ��M �Rآ
ت ا	�
��� أه��� ,I(	


T&0 أJ&� وه&9              G 
+��&	 
&.�
ت ا	�����5&� �+&� أ���م ا	)&&�� ���

�� إ	&� أن M&�آ
ت ا	�&&6]
آ_^ء  ,

�2(�
رAك   ،اK�	وة ا�` ��[%� �	
�	
��Z أ! � ر,a و ,�� /Gوه-ا �� ا .  


	�  �إ	و	+-ا �� ����I ه-ا ا	� / �	
  `Kث ��
bD آ

   b���	ولاNا .��

�ه�	 ��آ�ت ا���  

 �0

�ت ��آ�ت ا���
�� .ا	���b ا	(�&  

 b	
  ا#�"!�رات ��آ�ت ا���
��. ا	���b ا	(
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1-1  .���

ه�� �Mآ
ت ا	��.   

    I� ��	وا ، 
+���
ت ا	�� ���
 �� أي ا!� 
د آ
ن 	��� ا	)E
J 
�

ه� �9	� �Mآ
ت ا	�
��� اه��


ص ا	�&��5�e 	+&�، 	+&-ا          (&MNت أو ا

ل �&� '&�ف ا	W&�آ&��N&� ا	^او�	�5�0 ��R	90ع �� ا b%, ��

b���	ول �� ه-ا ا
5�52 ;��(� ���

ل ا	�� ��J-ه
ا	��
ه�� ا	��%��� ,�Wآ
ت ا	��MNوا،   �&� 
ودوره


د �!A9'�5 ا	ت أه�و�� `�  ا

  ا	 9%,+6��%� �  .ا	�� !

  

  1-1-1  .
  . ت ا	�
�����+9م �Mآ

     ���+� �e&Iو	��  ��&�   ��J&-ون ���(/ �Mآ
ت ا	�
��� �� ا	���5�e ا	-�

ت    �&���� ا	)&�&� ا	�����5&� �

�&Z      أوو ا	�5]�
ت ، b�D ��9	� ه-h ا	�Wآ
ت د�Q��� U ا	�
���  	��gاد�� �&5� i&	 ��e&��	 j�ا	�9%

 h�6 ��e�	ا �R(	ا.  

09
ت ا	9Iق ا     �� �� ���
�     و�%��� �Mآ
ت ا	�& �
	�&� و 0� �&I2e� 

	� �� أي ,�� آ09+&�	  h-&+,


ت     أ��&&
له&&� �5]�&&�   ا�JN&&�ة&&�[5� �&&� 

ل�)��&&; �&&� =��ه&&&&��Nى ا�&&JNا   l�&&5�	ا b&&�D �&&�        


 ، و�� b�D  أو+�  . ا9ENلا	)��� ا	�� �eد

      l�5�	ا b�D ت  أو��
�[5� V�(� ���
لا	)��Nا   �&�	

ج  إ�&
 =�� ا	�&�0n,    �&5�� l�&5أو�   ���&��

 /&&)� �&&�	

ت =�&&� ���&&J)/&&�
ت �
	 ) ا	5��&&J ���&&��, �&&�	

ت ا	�&&I2e�	ا  V�&&(� 
&&�5�, ، �'
&&29	
�&&� آ

��	
  .ا	�

     b�D 9ل��ENا  �[��� �
ل	�5]�
ت  ا9ENل�5_��N9ي ��&�   اR5� ��	
���5&�   أE&9ل =�� �


�0 و ��	

      اNرا�6آ&+�[��� �&�	

ت ا	�&I2e�	ا 
&�5�, ��
&6]

  إ	&�  ,&�   Z�&2   �&�� 9ل ���&9ي&Eأ 

 ��	
  . 30ص ]4[ ا	�
	�� و ا	��وض آ
Nوراق�


ت ا	�
	�� ��� TID ا	�ور  أ90اع��ة  وه5
كI2e�	-ي�� ا	ا  i�%��. ]5[ 129ص  

     -  ��	

ت �I2e�  �&���
'� ا	5&29	
ا	�&9اU&�G  j1 ذوي  و ه&� ا	W&�آ
ت ا	�&� �%�&/ ��&�      . ��9م ,

9�� ا	69I�	 ��	
  .%�� ا	�
	�� �U ذوي ا	%_9ز ا	�

�&&&9م   -    � �&&&�	

ت �&&&I2e�,�'
&&&29	
 �&&&���
ر و ,5&&&9ك   .13-12ص ص ]6[ =�&&&� ا	5&&&I�I	ا /&&&)�

�2(�
رAا  ���
�%�5 وآ-ا �Mآ
ت ا	� A ه-ا،
�I� A%�/ ا	5�&9د ، و	�&� 	�&9ن '��%&� �9ارده&
 A       أ0+

        b&�D �&� �&��� Aو ، �&���
ت ا	�
	�&� ا	5&I2e�	ف اK&J �&�� U19دا	9د ا�0 Z�(,  
+	 a�I�  أ� أن ا	��&

��
رG U1_�+9ر  �� / ��� ودا	ا ��.  
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     ��R�29	ا ��	

ت ا	�I2e�	ا �� ���%� ���
��Jات  ،و�Mآ
ت ا	�� U�G ��� /�%� 
 ا�N&�اد آ09+

���  /�Mط
I!دةو  ������5 أ
و ه&-ا �&
   ا	&? ، ...,%(+
 �� ا	9Iق ��� M�/ ا2&�(�
رات  و!&�وض    إ�

�_%/ �Mآ
ت ا	�
��� ����&^ة �&� �      /&�9�� /&.�, 

ر ��+&&RJN&�  ا	دة     إ
&�
	� ز&�	
ا2&�(�
رات  ، و ,


دي && �!A�5&&9 ا	ا �&&M
���i&&5 ا	W&&�/ ، 32ص]7[ =�&&� ا	��
M&&� أو2&&9اء �&&� '��&&Z ا	��9�&&/ ا	�� 
آ�&&

 �	
  .ا	�

  تمويل غير مباشر

  الوسطاء   الماليين                                               

  

   الأفرادو  الأعمالمنظمات                       شراء                       الأعمالات و منظم أفراد 

  الذين لا يتوافر لديهم فائض                       الأوراق                 الأموالالذين لديهم فائض من 

  ولديهم فرص استثمارية  الأموالمن                  المالية               ولا تتوافر لديهم فرص استثمارية

  المالية  الأسواق                                      

    

  33ص]7[ دور الوسطاء الماليين).1(الشكل رقم

 �090
�
 ا	+��M TID ��� ���
   .إ	�و�)��; �Mآ
ت ا	�


ه�� •I�	ا ���
  .�Mآ
ت ا	�

             ���

 U1	W&&�آ
ت ا	�&&&&W	ه&&9 ا /�&&W	رؤوس    و،ه&&-ا ا U&&��_� �&&�� 
�ر�+&&�	 H&&	9الذ&&�Nا 

�ه
 ��&� ا2A&���ار�� و ا	�U&29 و ا	�5
�I&� ، و ه&-ا ا	5&9ع �&� ا	W&�آ
ت 	&&i            ا	�
&I� 
&�� ��(&.

i5�09ا! Aا ، �
90ن ا	�_
ري 	����
 ا	+��� V5� 
�, i'و�M وط     و�&W	ا j&%, �&G9� i0ا ���
 ا[6&

      �
ه�� �(&&/ ا	�&&&&I�	ا ���

ءا	�&&
ل ، �&&�د   	&&�أس ا	.&&�وري اNدM �&&���&&0&&�آ
ت ا	�&&&&.�Nا 

 ��I2e�	?...ا	79ص ]8[ .ا . 

      ��I5	

90ن ��  	�أس اNد�0ا	��  إ	�,�� i��� V0 ا	�� ���
  ا	��92م ر!� ا	�
ل �Mآ
ت ا	�

95-344 ��� 
  . ]9[ آ�


ص	�
���  أ2+����9ن دج 	��Wآ� ذات  200 ����(MNو ا 

رج [�
دة��_(	
, ���
  ا	�
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دة ��_&&
و ا	����5&&
ت أ0&&9اع��&&
رس U&&��G  أ2&&+�� ذات ���&&9ن دج 	�W&&�آ 300 ����&&�]  ���
ا	�&&


رج(	
,.  

ا	�&&&
���  إ�&&&
دةو  ا	����5&&&
ت أ0&&&9اع��&&&
رس U&&&��G  أ2&&&+����&&&9ن دج 	W&&&�آ
ت ذات  450 ����

��
6]

 �U ا	)
رج  إ	� ,+��
%�  

�9���iن دج 	��Wآ�  50 �����6
%�  ���

ص�%�/ �� �_
ل �(MNا  

�� ا 100 �����6
   ا	����5
ت أ90اع	�� �%�/ �� U��G ���9ن دج 	�Wآ� ا	�%

����  TG9�, 
W5� ه��
I�	ت ا
�إ�Gاءات و �Mآ   �&I�5�
90ن و &�
   رأس��ده
 ا	&+	
 أ2&+�  إ	&� �

 ��
وI��  


ه�9ن ����I�	ا 
+�� T���� ����  .ا	

  


Aآ��
ب  •, ���
�ز( ه��
ت ا	��  .) ا	�9


ره� و ��ا   إ	��9��5ن  أ��اد���9ن �� �_���9        &��Jف ��&� ا�W� ه���  T&! �+	
b&�D   أ��&

 /�%	
�9م ,� A ���+	ا h-�5ه����	اد,/  ا��Nا  A و �E
�9�9ن ,-	eI� ��� Hو	��+� ا	)� ��ه� ا	-

 ��, ��5�
� �eIو	�� �.G9�
ء.�N%����  ا	و ��9ن ا��N
  .  آ

 
� �RJ �6 ���
� T�R, 9.%	م ا�����&9م ه&-ا      إ	�� b&�D ر
&I�I	ا �&�JNا     T&�R	ه&-ا ا �&����,

 �!

ءأ�	�.         i&5� و ���
�د ���&Q ا	�&&���	 i��
R�&2ر ا�&�, �&R(	ا �R\�
,� و آ/ �.5� 9+� �ا	5

         �!
&, �&�� �&I��I&� ا	� 

ب ا	�I&� و ,%&�ه&I�, ر
&I�I	9م ا��
ء &.�Nآ&/      ا �& D T&ID �&��

 �R(	ا ��R\� �� 9.�]10[ 14ص.  

  

  . ه��
ت ا	�
��� ا	��
د	� •

و �%�6&��   )ا�GNاء�(/ (�%+� E�� �%��5 �_ ا��Nاد�_���9 ��  أن���(/ ا	���ة ��          


رRJN  ��� �+5�, 
�9ن ������ �+,
Wك       أن����&W� �'
� ه&-h ا	�)&&Dوث ا���%�ض �5+� 	�& ��

 U&&��G i&&%ء�
&&.�Nا  �	

�1 ا	5
�_&&� �&&� ه&&-ا ا	)R&&� و ��&&9ن ���+&&
 آ&&
	9�5 ا	�&&&&I(	ا /&&��� �&&�

� T�& 0 آ&/ �.&9 �&�      �� �/&���� ��� 

�1     ا��Mاك �� آ/ �.9 و ,%�ه&+0 /�&W, j�  ا	�%&9

9�� 	�/ �.9 ،  أ�Jو �� I�	�5 ��5 ����� اI	ذااn�   �&� 9.%	ا � D �� �1�زاد ا��MAاك ا	��

��د 	i ا	�
رق  j�
'� و  أوا	�9%��D9ن ا��
	&�        إذاD �&� &�ق�	اد ا�&I, 9&.%	9م ا&�� X�%	ن ا
آ


ت '
��D9د اGم و�  .29ص ]11[�
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• ���
  .ا	_�%�
ت ا	�%
و��0 	��

   ��   �&&��D �&&� 9ن&&���W&&��ط ��&&� ا	%.&&9 أن  A ه� آ&&/ �&&5+� ,� &&� أو 2&&+� و
&&I��&&9ن �&&� أ�&&�اد 

Z1
���&� 	�%.&9         ، ا	9` H&	ذ U&� و �	د

	&� ه��&
ت ا	�&
���  ا	��&D �� ل
�&�    إنآ�
 ه9 ا	�
�T&�R ا	��


ر 6&� ,%&j    ا	������5&RJNف      اK�&JAو ا ، �&I��اد ا	&2 /&,
�� �&�     ���
     ,&�� ا	_�%�&
ت ا	�%
و�0&� 	��&


ء���/ ا	�
���  أ0+
و ه��
ت ا	�
��� ا	��
د	� �� .�g	   �&�= ء و
&.�Nا ،    /& �� i&0ا 

ء آ�&&.�Nا 

 ��� �1
�   اNر,
حو �9زع  ،D �+�  أو أ2+�+���� �&Dآ/ وا /�
%� �_D TID Z1
��� ���D ا	9`

���
  .32ص U� �+5� [12] ا	_�%�� ا	�%
و��0 	�

   

• �E
5
د�Z ا	�
��� ا	)E.  

        ���9م  أ��اد�9ن �� �_���9 ��ة D�5 وا+� �+R,دارة��n,  X�_� وق��T&(�5   إدارةه-ا ا	 5

���&&9ن �&&�   أو أ�.&&
ء�&&� �_��9&&� A 9&&وق ، وه�
ل ,&&/ ��&&9ل ,
M&&��اآ
ت   رأس�I2e&&� ا	 &&5&&�

���T  أو�eدي  إن,\�ض i1
.�N 9ق    أو&�D i&5� ������I�	ت    �����5&� ا
&.�9%� /�&M �&�]13[ ص

  . 55-54ص

� ا!&&� ا	�&&���&&� M /�&&M&&�آ
ت ا	�&&
���   ا	����5&&
ت�&&� !&&
90ن  W215&&�ع ا	_^ا1&&�ي �&&� ا	�&&
دة  و	

"���

  إ�
دة أو �).�M Uآ
ت ا	�+5�9�� �� ���

90ن ا	_^ا�1ي  إ	�ا	��� ا	W����  و��J-ا	Dا  


ه�� (  أ�M�+2آ� ذات  ����I�(  

6�ي  ����
%� /�M آ� ذات�M 


ت ا	�&� ��&
رس ����&
ت ا	�&
��� دون      &��+�	 ���� i0أن=�� ا �    a,�&	ا 
���M �&I&�/    أن�&9ن =�6&+

 ���6
   29ص ]14[ .ا	�Wآ� ا	�%

  

  .�Mآ
ت ا	�
��� أ90اع.  1-1-2

�ة � �5�
ت 	�Wآ
ت ا	�
��� 2&9اء �&� b&�D ا	����&�           � �G9� )  �&�

E&�  أو�J(،أو    b&�D �&�

  ، 

�090 آ�&&
 Z�&&2 وان ذآ�0&&&&�
 ا	+��&&Mا�&&�Jط  وأ
&&W5	ا b&&�D �&&��5���&&�	وه&&-ا  ا ،i&&2ر

 ا	�&&� ��&&�

 T�R�	ه-ا ا �� i5� ث���52   

   99ص ]�M  .]15آ
ت ا	�
��� ��� ا	��
ة-1-1-2-1

              

              �	

ت ا	I&9ق ا	�&&09�� �&� 
دو	&� �+&� ,�(
,&�     Nيا	5]&
م ا	�&
	�    أو�%��� ه-h ا	�Wآ� ��09

�9م ,�� �/ � �	

طو��2 �I!+� وه�  أ	��5 �e�	ا �� ���

با	��Eأ ���
6�  ,9	� � ا	� �+��
��	
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ا	��&
	n&,   Q!�اض ، ا	%_^، ا	�J9(�W و�� 0�X ا	9!� ��9م ه-h ا	W&�آ
ت   �)
'� ا	5
��M �� ا	�9
ةا	


ت  إ	�I2eل�
��Nى  ا�JNا  ����
ن     إ	&�  ا�N&9ال ���ض G^ءا �&�   أنو�&., i&	 ��e&�	ط ا
&I!إ 


طا	�
���  b�D ��9ن ا!/ �� I!Nا  ����
	�� ا	�)
'� ا أه�0%�ض   إنا	�����9 و+5�e�  95ع	ه-ا ا

  ���
             .�� �Mآ
ت ا	�


 �Mآ
ت     +�R\� ��	ا ��I�1�	ا �'

i0    ا	�
����� ا	�)&M �&� -ي	ة ا
 أن��� ا	��
ة ه� �RJ ا	�9

 Z���
�2Nة,  ��	
� �1
IJ h-ج و�9ز ه
��Dا �� ��^� 

ت ا	�&
��� ��&�     ا�2Nة��&2
�ف �2+�&Iو� ،

 �_D U6و ����
را�`ا	��
ة �  /Jدر د
 � ��,��	 H	ة وذ
��   إ6&
��� ا	�
	�� ا	5
��G �� ا	�9���&I��	

�د =�� �� �W�%� 9ى�I� �+	 ��.9د         إن�&��&� K&Jل ا	%DK�� 9رات&R� ت�+&M �&! ���
5
�� ا	�&E

 �'
(� ��R\�	 ت
I2e�	ا h-ط ه
W0 ��(/ ا	�W)�J9 و ا	%_&^ ا	��&�    أ�Jىا	����� ا	�
b�D ��6 ا��


ر  ��&�أ -h ا	W&�آ
ت ��&�   م ه& ��9 ا	_^�1 و أو&W�	ف     آا�&%� A b&�D �'
�ا � �&� ا	�)&&Dأ    i&Gو �&��

�ث ا	�9
ة�� ��� ����&9م ��&�    ا	��&�أ وه&-ا  ، اJN&�ى و0�X ا	�Wء ��Iي ��� ا	�)&
'�   ،ا	�� أ2&
س 

���(&&/  ا	��آ&&�ا	�&&
م ��&&/ �&&�م  ا	��آ&&� إK&&Dل b&&�D�
طا	�&&
م �&&� ا	��&&
	Q ا	�eآ&&�ة �&&� E&&9رة   ا	��آ&&&&I!أ        

��اده
 ا	�&&i&&��� ��e  و ا	�&&� &&I, 9م&&��&&�وف �&&�م  ، �&&+G9ا�	 H&&	وذ��ث �&&�  أنا	�&&� ���&&�  ا	��آ&&&&��

 /���&&I�	ء �&&�      إذا،ا^&&G U&&رك آ&&/ �&&5+� �&&� د�
&&W� ���

 ا	�&&&&+�R\��ث أي �&&� ا	�)&&
'� ا	�&&� &&D 
&&�

�1
I(	99ص ]15[ ا.  

  

  441ص ]�M .]16آ
ت ا	�
��� ا	%
م .  1-1-2-2

       ��

��� ا	%
م ه� آ�	
, � ����5 &� ا	�&
��� ا	%&
م      ،��&� ا	��&
ة   ا	����5&
ت �&�ا   ���5
تا	� i&5و�

 �[5�
	�+�&� ا	�&�       أ0+&
 ه-ا ا	95ع �� �Mآ
ت ا	�
��� ��&�   إ	���� ا	�����
ت و, �+��&M �&�+�, 9م&��


�)�&&2Aت ا

���+&&�  ر،��&&9م ,+&&
 M&&�آ&&6]

 ,�+�&&� ا	�&&
��� ، ����&&�  إ	&&� ,&&+�
�!�+&&2Nون  ا��)�&&I�


ت رأس	�Wآ� ا	���(�� �� �
ل ا رأس�9ارده� �� '
��DAل و ا
 أ2+�	�%
د ا�2(�
ره
 �� �Mاء  ،ا	�


ت %�� �� ا	�9E �� /Jرة �9ز�ه&-ا   ،رأ2&�
	�  أر,&
ح  أو�9ا1�  أوو52�ات ,+�ف ا	� 9ل ��� �^

             Q	
&�� U&د� �&� ���
�2
M �&2&�آ� ا	�& T&ID ر و
�)�&2Aت ا

,M ��&, i&�آ
ت ا	�&
��� و M&�آW�	ه9 ا

U��� �+� ���

ت �� !��� % 100 أو% 95 ا	�.�
طآ�9%I!N�5  ا%���� % 5 أنا	�� �� وه-ا 

� �� �52ا	�Mآ� ا	�
��� و�
دة  إراداته�  اNآ(��^� A ���

 و`��� ا	�+�R\� ��	ة ا��� .  

  

  336ص ]�M ]7آ
ت ا	�
��� ا	 �� -1-1-2-3
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       �� V�(� ��	ت ا
�ار�+� ��H ا	�WآE9م  إ�
	�; �Kج ا	���e و`
Z1 ا	�
��� ا	�� ��� ��R\�,

 ���

 ه
K1 و ذ	KJ �� Hل �G9م روا�	_^ا�1 ا	ا �� ���	 ��  ا	?...و ا	�9����  ا�GNاء	i و 	

  

1-1-2-4- /�
W	ا ���
   .336ص]�M ]7آ
ت ا	�


ل _� �� V�(� A ��	ت ا
�ار��9م  b�D ،90ع �%�� �� ا	�
��� أوه� ��H ا	�WآEn,  U��Gأ90اع 

���
�� ا	-آ�  و`
Z1 ا	�,
  . ا	�� � �ره
 ا	�Wآ
ت 2

  


د .  1-1-3 �!Aا �� ���
  .دور �Mآ
ت ا	�

��� ا	�
��� �� K&Jل M&�آ
ت �&
   �9ا إن        J ��  �&  (�� ���،   �&��&eدي � A �&	إ    �&	
D /&�9��

  Z&���م  وا	&��
    ا	��آ&&+&W�%�
�1 ا	�
	�&� ا	�����&&�    ، ا�N&&�ادا	�&� &I(	ت ,) &&9ص ا

	&&�  إ	&� و ا	W&�آD

�'Aن وا
5� ��&eدي    ا	��آ& /&, ، 
&.��ار ا	��&
	Q ا	�&� �_&T       إ	&�  أ&�� j�&�(ت     أن�

 ا	W&�آ&+, ���&��


�1 ا	������ I(	ا h-ه �+G9ا�	 ���

�1 ، ه&-ا          ،ا	�&I(	ا h-&+, e&�5�	ت ��&� ا
�رة ه&-h ا	W&�آ&�	 H&	و ذ

��
6]
9��&�    أدوات�&�   ا�N&9ال ا2&�(�
ر ه&-h    إ	� ,' ��
2N&+� آ ذات �9ا1&� �%��&�ة   اGN&/ ا2&�(�
ر    

5�ات I	و ا��Nا  ��^�  .ا	����9ة  ا9�Nال إ�0
��Gا	-ي 

 ����
د أه��I0%�ض  أنو �!Aا �� ���

	� ا	�أ�2
	� ادوار �Mآ
ت ا	��	
   .آ

• ��	

ط ,�
 اi0 ��� ���ة ز��5&� �&� ,�ا�&� �_��&U     . 17ص ]17[ ����9 ا	�9ارد ا	�&I!أ   ���
ا	�&


ت ا	� �
ر�? إ	�%��
ت و ا	.�
 ،  د�U ا	�9%+%���U�R�&I ا	W&�آ� K&Jل     إذن� ��9م ا	�Wآ� ,&

 �� 
+��	 U�_� 

طه-h ا	���ة ا�2(�
ر �I!اء   أ�&M أوراق��   �&�	
�� ا	�&�وض    ،��&�� H	-&و آ


رات 	 &
	a ا	W&�آ� ه&-ا            ،	��gاد&�
,&/ ره&� ��&H ا	%�� �&� H&	رات و ذ
&�و ,+�ف �Mاء ا	%

��
6]

 �Mآ
ت ا	�
��� ��ا إ	� ,+�����وض ا	�� �	 �+	 ��e��	 ة
  .� ا	��

• Uرو  ر�
JدAا U�_W� ]18[ ط ��(&/   . 365ص
&I!Nا      Z&�ا	��_�%&� �&��Jات ا2&�(��ت 	��

   Q&&���	 ��
و&&I� 9ن&&�� ���&& D �&&�
� M&&�آ
ت ا	�&&
��� ه&&� ,�(
,&&�    ا	�&&
���،�&&� ا	5+&&_0 H	-&&, و

   
�          �+5&� A	�g&9ال ا	9�! �&� ��29	+&&, 
� ا2&�(�
ره&�%�	 �&+	 ��e&�	ا /&�! �&� �&����&�  و  ،ا	�

     �&��! �&�� ����&I�	ا /& �� ��

ط و ا	�&� ه&� ��&
رة �&�      ،���&Q ا	�&
���  أوا	5+&I!_�%&�   أ��	ا

 
�
.�
ا	�Wء ا	-ي �_%/ ا	�95ك �R�W0 ،ا	��� / ���+
 �� ا	^,
�1 �� ا	�95ك  ا9�Nال إ	�+

2&�(�
ر         ،!9ة  وأآ(�Aدة ا
&�
 و�i&5 ز&+��	
R	 وض�&! /�&M �&�� 
&+�5�� 
ا	��&�  و ا	�� ,�وره

����	. 
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    ��D
0 �� H	-ىوآ�Jو أ���� ��
��� ا	��ض �� KJل �a5 و`��assurance de crédit)  ( 

5
ن و��'A90ع �� ا U� ط
W0 �2ر
��, H5��	 a�I� ��	اi0N  آ��M �G9��Mآ� ا	�
��� ه� (  أ�Jى

�اد ا	��ض I	 �5�
  .)ا	.

•  ��� /�%�Z����  �&���
�2 ا	5�I	ا      ' �&� H&	آ&^ي وذ��	ا H&5�	ا U&�     �&���
دة ا	���&� ا	5&��&Z ز�


 أو+5� /���
دة ا	�
���  ،ا	��
ري أي ا[	^ا���� '��Z ز�G]أو ا i5� /���  .ا	�


ط ا	�H5 , &�� داK&J �&� �&�1ل ا	��&
	Q ا	.&)�� ا	�&� �9د�+&
 �&� ا	�5&9ك            •W0 ��� �[�
ا	��

 ��I�� ��� /�%� 95ك�	ا 
+�R2,9ا ��	داءاNا  

دة !�ر�+� .ا	�5
���Iو ز

•   

 M&�آ&&�5G /&&�%� ���

د  إ	&&�ت ا	�&&&&���Aأي ا �&&�Gر

	&&� ا	�_&&
رة ا	)D �&&� 5&&9ك�	ا U&&� T&&5G

5�ي�I�	أي �����  ا /��� A 95ك�	
5�ي �
 	� ��� �9G9دة و`���  أو��I�	د ا
���Aض �� ا�!

 �5�e� /�%���� آ	ا ��� �	 
 .ا	�
��� و�

•  ��W592اق�Nا  ��	

�E ( ا	�J�E9ر�	19[ )ا[ 
 ׃ إ�


دة ا	�&&�اول وذ	&&H آ&&9ن M&&�آ
ت   أ2&&+�,.&&?  ����&&�
	� ز&&�	
�ة داJ&&/ ا	�9رE&&� و ,&&��G


ه�� I� ت
  .ا	�
��� ه� �Mآ


	�  أ2+��� ا	�9رKJ �� �Eل �Mاء  أ�9ا	+
�� KJل ا�2(�
ر  أو �����	
 و 52�ات و ,


دة D_� ا	��اول �  .ز


دة    أو ����&&�
ت      اK&&J �&&��+&&2Nل ز&&I2e�	دة ا
&&�
	� ز&&�	
ا	���او	&&� �&&� ا	�9رE&&� و ,

Gر� .أ2+�+
 إدراج� �� '��Z ا	�

•  ���

 �&&�  أ�9ا	+&&
�I&&�(��  أن���&&� 	W&&�آ
ت ا	�&&+&&I�5,�&&�

ت  إ!�
 إ�&&
ا	�W&&�و�
ت و ا	 &&5

�2(�
ر 
,
�J/  أو أ9Eل�� �Mاء  أ�9ا	+��Dآ�  /E
D 9ه 
� /)� ،

ه��� �� �Mآ� �I�	ا


ه��� ��  �M ��caarآ� I�	%��� �� ا� ��	ءا
W0آ�  إ�Mcash ���
   .ا	���و!
ت 	�

•  

 �� KJل �9��;  أنآ�+�_D دة
��2(�
ر وزAا Z�5
دE /�9�� ��� /�%� ���
�Mآ
ت ا	�


�م ه-h  أ�9ا	+(�I� hور� .ا	�
	��  اNوراق�� �Mاء و,�U  ا9�Nال�� ه-ا ا	 5�وق وا	-ي ,

•  

ت 	�.�� 	+&�   أنآ�E9ر�	ا �� ����)�I�	9ق ا�D ���
�Mآ
ت ا	�
��� ا!���� �_
ل �

�9!+� وه&-ا  D  
&� i&��+�2&�
ت ا�	�&�         1960 �&
م  �W&���  أ
�&� � &�  ��&D	UR�&I� �& ا	�


 زاد D_� ا	��اول �0-اك��%, 
+��	
 121ص [15] ��و�/ U��G اNوراق ا	�
	�� أ�2
ء �
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ت.  1-1-4,9%E ���
  .�Mآ
ت ا	�

         
+�
��&J ���&��, 
&+�
�! �&5� ���
�ة �)
'� �%��ض �Mآ
ت ا	�&� �G9� �&�5����	ا   
 ا	�&� G90^ه&

�	
�	
  . آ

  

• -   U&!9�� 9&ه 

ت ��&.�
دة D_� ا	�9%��ث ه&-ا ا	)R&� ��0_&� اAر��&
ع       :347ص ]7[ ز&��

�eدي  �%�ل ا	�.)�	ا	����  

ت  إ	���.��    أوار��
ع �� !��� ا	�9%&�^� 
�وث آ9ارث ��&D �_��0


ت !��� و ��دا .��د ا	���5�e (�� !��� ا	�9%� (     T�&I, 9ن&�� �&! H	-&و آ 
&RJ    &_�	ا ���&�� �&� �

�� و��
را	�%�� ا	�RJg	  ت
.��� ا	�9%��� �� 
RJ �	
�	
  .و ,

  

0
 : ا0)�
ض ا	���%
ت •
�Dأ ^_%�2�اد   ��� ��e�	طا
I!]ة   ا�1

د 2&I��0_� دورة آ H	و ذ

6
��ه-ا ]

ن          إ	&� ه&-h ا	&�ورة �&eدي     إن إ	� ,&M �&� �&+RRJ �&� ��&�����	�1 ا
��اj&%, U&G ا	^,&

 ���
  .�Mاء و`
Z1 ا	�

  

�2(�
رات ا0)�
ض •K	 ��!9I	ا �������ات ا	�.)� ����KJ Uل : 349-348ص ص ]7[ ا	

   ��!9&I	ا �&���� ا	(
,&� �(&/      	&gوراق �%�Aت ا	�9ا1� و �(5�j ا	&1
ا	���&
زة و   ا2N&+� ا	�
	�&� ذات ا	%

 �&&�D�+&&2Nا     T&&���� 

ت ا	�.&&)� ��&&&&+G9ا� U&&� j�(5&&� �&&! 
&&+5� �� ا	��9	&&&&1

ن ا	%&&� �&&����&&i  ا	%
د


 ا	9I!��  ا0)�
ض ��+���!  j�(5� د
I�	ات ا��� �� ��D و
.�
ت ���]&�      أ&09��	9!�� &I	ا �&���ا	

 �� ;!9�	
�2(�
ر �Aات ا�5I	ا �� �5�ات  أو2�اد ا	�9ا1I	ا ���! 

ض    �(5�jر,�&�(0Aن ا
� H	-آ

  �&&1
� �&&��+&&2Nض   ا
&&�(0A �&&_��0 �&&�
ت ��&&9ن   إر,&&
حا	%
د&&W5�	أ�&&�اا K��&&��       h-&&و �&&� �(&&/ ه


ت   ا�9�&I� j�(5&� ]�وف	ر 
%&2N9!�      رأس2&9ق  �&�   ا&I	ا �&���
 ا	&+%� j�(5&� ل و
� 	���]&�  ا	�&

���
  .ا�2(�
رات �Mآ� ا	�

  

�Aت اA!�&�اض      إ	\
ء إن :�)
'� � ��� ا	9`
Z1 و �)
'� اA!��اض •&%� H	-&و آ Z1
ا	9`&


د و ��&9ن  �&_��0	I&%� ا	�&��e      �^داد&I�	ل ���ات اKJ H	-.)� و آ�	ل ���ات اKJ    9ل& ��	 �&+	

5� �+	 j���9ن ,�(
,� ا	�9% /Jد ����  ����
د �� ا0)�
ض ا	I�	ات ا��� �� l�
ا0)�
ض ا	�J/ ا	5

  .  ا	�Wا��1 	�5�9د

       ��!9I	ا ����و آ&-	H �&� ��&�ات     ،ا	�
	�� �� ��&�ات ا	�.&)�   	gوراق0_� اi0 ��0_� ا0)�
ض ا	


د I�	دي    ،اe&� 

دة   إ	&� ه-ا �&&�ارد �
	�&� 	�9اG+&� ا	�)&
'� ا	���(�&� �&� 0&9ع       6&\� ا	�
G&� 	�&9   ز


م ,��G U^ء ��  ،و ا	(
�0 و ا	�ا,U اNول��
ر ا	�
	��  اNوراق!� �.�R ا	�Wآ� 	�%&2N
ا	�
	�&� أي   ,
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���&� ا!&/ �&&  ,   ���&2Aا �&�����     (  � ا	,
&I	ا �'

�� ،)وه&&9 ا	5&9ع ا	(
	&b �&&� ا	�)&&&6]
 إنذ	&&H  إ	&�  ,

 �[��� T� � ��	�1 ا
I(	وراNاقا  �� � (� ��	

	�ا	��Gإ ���
�9ق ا	����� 	�Wآ� ا	�D،   و ه&-ا

�eدي  
�9ق ا	����� أو ا0)�
ض D � إ	��D ��I0،    ��د و`
Z1 ا	�
��� ا	�&� !&� j�(5� H	-	 
و ��%

�اره
����� ا	�Wآ� �� Eة ��� ، 452ص ]16[ إ�
هG ���

'�ه
  إدارة	+-ا ��M �%Iآ
ت ا	�(�


 ا	����/  ا	%�/ ���و+5�    
+'
&W0 �&�� �&R(�	ا`� ا j��(�	 ع
R�I�	ر ا��ة     ،!&� /�%�&I� �&ا ه-&+	

 /1

	�_T5 ا	�)و2�'.   


د              &I�	.&)� و ا�	رات ��0_&� ا
�)�&2A]&� ا�ت ��
&09��	 ��!9&I	ا �&���
	 ��I5	��R( ا0)�
ض ا	,

 ����  .ه-h ا	29
1/  إ��
ع

�2(�
رات  ����Aا �� U��ر �� ا	�95! Z����، ���� b�D�� ر
�)�2A��9&�   ا��	ات ا�5I	ا


ت   و&W5� 
5�ات ا	�� � &�رهI	ل ا
&��Nت   ا

د ��&�     ،و ا	�&�وض و ا	�ه09&&���Aم ا� ا2N&+� و �&

�2(�
رات Aا �� ��� ��  .456ص ]16[ا	%
د

����       �&��� i&0ا b&�D 
+!
��� �� �&9ار�? ا2&��
5�ات ا	�� �)��; و ���I	ا �� ����W� ء
5,


'� � ��� ا	9`
Z1 و �(� T5_� ���
� 	�Wآ� ا	��, 
+0

�1    اد0&� )
'� اA!��اض ,.�&I(	ا �&�

5�اتI	ق ا
�
ق  إنو ذ	KJ ��،  Hل ,5
ء ه��/ ��9ازن 	�9ار�? ا��2���2Aا ?�
ر� �� �5I	ا ���!

 i��� ���2 وAا i���! �� /)����&/        أ2&%
ر ا	�\��&� �&�    ��`�� إن� �5&I�	 ��!9&I	ا �&����ة ��&� ا	&1
ا	�


ق ���2Aا ?�
!��اب �
ر,.  

�2(�
ر �� ا	��آ� ����Aا �_D ��0�2+�^ ��� �2
(� �2��j و �Nدة ��%�ض  ،ا
%	
ا	�� ,

 �� 
�ر�G اآ�� �� �(���+, ��!9I	ا 
+���! �� T��  .ا	�
	��  اNوراق	�

 

1-2. ���

ت �Mآ
ت ا	���J.     

     b&&���	ول �&&� ه&&-ا ا
��&&�  أه&&� إ,&&�از�5&&2(	
, �&&� إ	&&� +&&
�&&� ��+�9 ا	�����5&&�ا	_9اT&&0 ا	��%�

1�ة �� ا	9'� ا	%�,� ، آ�
 و ا�R�52 i0ق  ا90Nاعو�� `� ذآ� ا,�ز ، �+
أ90ا
I	&� ا	إ    �&��آ���&� ��

 �I�  . ا	�_
ري أو92اء آ
ن ا	 
�� !��� ا	

  

1-2-1  .���

ه�� ا	��.   

       T�R�	ق �� ه-ا ا�R�52�	أه� إ  ����%	
, ��2&�
ت �� ��+9م  ا	������5ا	_9اT0 ا	��%�

م   وأ2&�!


و�� `� ا	��
دئ ا	�� ��9م  	������5اا	%���� +���.   
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  ا	�
���ا	��+9م .  1-2-1-1 

  
              /���� 
+�R29ا, ����� ا	29
1/ ا	�� Dا ���

ر ����%��� ا	�RJNا �� l�
  ا	.�ر ا	5


ص             (&MN\�&� �&� أ6&�ار �&� ا	ا i��&I� �&! 

ن �&� ذا�&i أو �����
�&i أو �&I0]ا 
��%�ض 	+ �ا	�� !

�ة �%
ر�; 0-آ� �5+
ا	�أو%, ���

ت ،و!� ��ف ا	�����.  

      - " ��e&&�	م ا^&&��� �&&�� i&&0ا h
&&.��� ا	&&-ي اM&&��ط  أوا	�&& ��e	i&&  إ	&&��&&eدي  إن,����&&I�	ا


 �&� ا	�&
ل     &\��� i�	
& 	 ���

	�    أو����&
   أو إ�&�ادا  أوا	�&� j�9&%� �&Jدث      أ

	&� و!&9ع ا	�&D �&�    

�Z ا	)�R ا	���� ��  أو����
,/ ذ	H � ا	%�
طI!أ  ��
 ا	�& ��e	i&    أ�Jىد�%� �
	��  أ�� أو،دور+��eد

 ��e��	" ]7[ 325ص  

              -  H	-&&ف آ�&&%�9�&&/  " و�� i&&0ر��&&� ا

را	�
	�&&�  ا�`&&&&RJg	   
           ا�N&&�ادا	�&&� ��%&&�ض 	+&&


ت  وW5�	ا�	إ  h-ت ��)  � �� ���/ ه
+Gر
RJ]ا  /,
�� U113ص ]5[ "0]�� د�  

            �I0��	ع ا�W�	ا TID "          V(&M 9ض&%�
ن &, ��e&�	ا ���&� V(&M h
&.���, �&+%�� �&��

�Jه أ 
��%�ض 	+ �1
IJ �� i	 ��e�	ا ��I��&9م     ا��JN -ا�
,/ ���Q �� ا	5�9د وهI! 9&� ا	&-ي ��

 i%��, i	 ��e�	ا�	إ ��e�	ا"  

       i&&��%�
90 و &&�
ء �&&� ا	�&&
دة  ا	&&G 

h  ا	�&&
��� �" ]14[ .  619ن ا	_^ا1&&�ي آ�&&&&.�����&&^م ,� �&&�

 ��e�	دي  أناe�
 �� ا	�
ل  إ	� أو ،ا	� ��e	i إ	�\��� i�	
 	 ���
� ا	-ي ا��Mط ا	����I�	اد أوا�� إ


	� و!9ع ا	�
دث  أ9��Jض �
	�  أو���T او D أو��     /&,
�� H&	وذ ، �&��Z ا	)�R ا	���� �� ا	%��

 �I!أو ��	

 ا	� ��e	i ا	���e  أ�Jى أي د�%� �+��eد "  

 ����,
I	ا ;����� ��ض ا	�%��; ا	�
	�  KJل ا	�%
ر  

 "         U&د� �&� �&,A i&	 ��e�	
&� ، i&�
�Gم آ/ �5+� ��&� ���&/ وا^��� ����' ��, ��� i0ط ا
&I!أ 

���
�ة ا	)�R ،وا	�D �� ;��(�	ا � ! �R(	و!9ع ا �	
D �� j�  " ا	���e ��^م ,��U ا	�9%

 ;��� �� KJل ا	�%
ر,
I	ا  i0ا �����9� �� �,A�� ^1

 ا	%���� ا	��������5 أ2
�2 رآ+��� �5�I.  

  

1-2-1-2  . ^1
�2
ت(رآ
  . ا	������5ا	%���� )  أ2

•••• ���
� ا	��  contrat d'assurance. 9ص ]20[ �

       Q&��� ����&I�	أو ا i&	 ��e&��	 U��&, ��e&�	ا h
.�����^م ,� i	 ��e�	و ا ��e�	ا ��, ��ه9 �

&&� H&&	وذ �&&�
	&&� �%&&�ض ا	�&& ��e	i&& أو M&&�ء ����&&i إ	&&� ا	)R&&�  ا	�&&
��� ا	�5 &&9ص ���&&i �&&� ا	%D �

 ��e�	ا  
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 i5�، 
�ة  آ�Dد�%� وا ��%� Q��� U��, /,
� M�/ د�%
ت ��5]�� ���� ��� أو��^م ا	� ��e	i �� ا	�

Nطا
I! .  

••••  ���
 .police d'assurance     ,9	� � ا	�
��� أوو`��� ا	�

 


ته&&� و2&&���         &&�`]   
&&+�� �&&+[� b&&�D �&&�
T&&0  إ	&&�ا	W&&�وط ا	%
�&&� و ا	)
E&&�  ا	%G


��� و���� ا	����^ ,�� `Kث �	
, ��0
ت ا	��%�
 . 22ص ]21[ أ90اعا	��

   -    ��
 . ا	9`��� ا	��د� (M hد�+� �RJ �R\� و ��%� V(W	 ر������M iء أو� .   

   -   ��
,+� �(&/ و`��&�    . ا	_�
���  ا	9`�&W�� وف�&��ة � 
+%�_� �I0
_�� ��
�G �R\�� 


ل ��I2eا	�
��� ا	 �� ا	�� � �ر ��  a	
 	  
�.  

   -  ���ة �. ا	��آ��  ا	9`�� �R\� ��	ا      U&��G �
رات 6&�&I	ا ���
&� /&)� �'
&(   �'
ا	�)&

tout risque    

�ر       _�
رة وM]ا �	أن إ   &� ;&��(� ���
� ا	�&
��� آ&9ن    و`��� ا	�&� أداةو`��&� ا	�&
��� ه&�     أن� �

��
� ,�� '��� ا	�!
,���M ( bآ� ا	�
��� (�� '�ف ا	���e  ��9!% � و���9, ة و� وه� ���را	�%

�م ������ ا	�9Gع  إ	� �5Iآ i	 ��e�	اi�	5]&�       إ	ت ا
&+Gف وK�&Jا �&	
D �&&���    أو� �	رض ا
&%�

 ����R	ا ��,���!
0
ت �(/ ا	9`���  أ�
.ا	��%
� ه9 ا	��
ن ا	-ي �U��G /�W ا	���6
��ا	%]
�U�!9  إ	� ,

��&&�ك 	&&�ى ا	�&&��e   ا	R&&���� و ) ���
� و`��&&�    إM(، A&&�آ� ا	�&&&&G9� i&&0ىا�&&Jأ    �&&���� ���&&Z و`�&&�

���

  ) avenant à la police d'assurance(ا	�+���%� ����5� " 110ص]22[آ
���و�I�

��.�� ا��
ق ��

ول     ,�� ا	���e و إ6&5��
 و&+	 
9`��� ا	�
��� و �%��� G&^ءا ����&, Z��� i	 ��e�	ا

 /��
,�U�29  إ�
 ا�M ���\����ENوط ا	�
���  أو�
دة �%+�
�Dأو أ  
+���R�,"     �&�� و`�&G9� i&0وا 
آ�

��� �&-آ�ة ا	�\�R&� ا	�e!�&�     أJ&�ى &� )note de couverture provisoire (    �&� ر�وه&� � &

 �	
Dم
�ور و`��� ا	�
���  إ��E /�! ���
� ا	���   �&	
D �&� j�
 ��� ا	�9%�^�� ��e�	9ن ا��A 
وه5

R(	ة و!9ع ا���	ا h-ه �� �  H	وذ i	 ��e�	ا ��
�D �� �,A ن
�ار	+-ا آEn,  ��R\�	آ�ة ا-���!e�	ا 

�ارو�^ول !���+
 ,�_�د Eإ ��  175ص ]23[ ا	9`�

••••  i	 ��e�	أوا  ����I�	ا. Assure [24]218ص 


رة     �I	5^ل أو ا�	ا TD
E 9ن�� K)� Z�
��� ا	��� ��� ، ���
 ه9 ا	V(W ا	-ي �\�R ����� ا	�

�&i ا	� &9ل ��&� ���&Q ا	�&
��� إذا ا�D&�ق             D �&� أن 

ط آ�&&I!Nا U�����&^م ,& b&�D ، i	 ��e�	ه9 ا

        ا	�5^ل



- 29  - 
 

  

�  أو���I�	ا iه9 ذا� i	 ��e�	ن ا
�وا ��� 

رة ، وآ��I	اAأن إ    �&�
�ة �&�
! �&I�	 h-ه،    ���
��&� ا	�&

��9ن  A ��     	i ه9 �� ا ��� ه-ا ا	9�5 �
	���e ا�����N ا	��
ة !&�� ����&I�	ا 
� ا	�&
��� ، أ�&�,�م �

i��	 ����
��9ن ا	� ��e	i أو V(M أو أآ(� �� أ��اد أi��2 أو ا	%. 

•••• ��e�	ا .Assureur  


ط M&�آ� ا	�&
��� ا	�&� ��I&��      أوا	���e ه&9 ه��&�         &I!أ      /&,
���Q&��� U   ا	�&
��� ، و���&^م �&� ا	�&,

 ��U ا	)�R ا	� TG9	-	H ه-ا و!� 
��5� ���
�      ا	�&
�� M&�آ�   ��J&- ا	�&! 

ه��  آ�&&I�	آ� ا�&M /�&M �

-J�� ر
�)�2Aوق ا�5E /�M . 

••••  ���
 54ص]�I! .la prime  ]25 ا	�

  
      �Dوا �I�, i%���
ط أو I!أ ��� i%��, i	 ��e�	م ا^����ي ا	-ي �و����د !��� . ه9 ا	���Q ا	5
�I!  

ت ا	�&� ��&�   وا	�را2&  ،درG&� ا	)R&� ا	�&i&5� ��e     أه�+
ا	�
��� ��� 96ء �9ا�/    
+&2
�د   أ2&���

 ���
�د ��ات ���ار ا	)�R ، و��ى ��Jة �Mآ� ا	��،  H	ذ i,
M 
 . و�

••••  ���
 .310ص ]26[ا	���ة ا	^���5 	��

 

               
&+	KJ Z&��
 ، وا	�&� &+1

 وا�0++0
�
دة �
 �� a و`��� ا	�
��� �&� ا	��&�ة ا	��&�دة 	�&�ا 2&��

 i	 ��e��	أو  ����I�	ا   انا Q&��� �&�� / ��        

��� أي ا	�%&9�j و�&� �&
��� ا	�����&
ت �&
دة �&&�	

 ، ���

ا�%�R ا	�
��� �52 آ�  ��ا	9`��� ���ة ز��5&� ���&� 	%W&�ات     �\�R �� ا	�
��� ��� ا	��
ة �

� ��9ن ا	���ة ! H	ذ �� X�%	��5  و��� اI	��5ا����	ا     �&�� ���
�ا آ�
 ه9 ا	�
ل �&� ا	�&G ة�� !

��, ��Dل رKJ �� �	9�5� ��
., ��9�� ��I\�ق  أوG
�
�
ت  أو�%�ودة  أ�
2 U.,. 

••••  Q������
 la somme garantie.ا	�

 

     ���%i  اN! �ه9 ا	�, ��e�	م ا^����Z ا	.�ر ا	5&
�G �&� و!&9ع     إذا	����Q ا	-ي �� 
�  �&R(	ا

    ��e&��	 U��&�
	� ا	�
��� ��� ا	��&
ة D و�� ، h�6 ��e�	د     أوا�� ا	���&Q ا	��&���&I�	ا  �&�دون  �&� ا	9`�


دة �
ن ،  أوز �
ا0� �� �� ���Q ا	���د �� و`��&� ا	�&
���   أن�Wط �� ا	�
��� ��� ا	�����
ت �^� A ،

    i&	 ��e�	
&, Z&�	 -ي	.�ر ا	ار ا���وآ-ا ��� ���Q ا	�
��� ��� ا	���Q ا	���i��� Z �� ا	%���� ;!9��و

i��� ��e�	ء ا�W	101ص]23[ و!��� ا  
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��� و !�I ا	�
��� �� G+� و ه-ا ه5
ك �K!� و`��� ,�� ���Q ا	���JNا     ��e&�	ا �&R(	ا U&�

 �+G �� h����&Q ا	�&
���    أ2&
س ا	�
��� ه� ا	�&� ��&�د !��&� ا	��M       �&�� �&Iآ
ت  أن إذ،  أ�Jى6

�� Z���	ا، i�         �&+G �&� �&وه ، i0
& �5, V�5&�
دة ه&-ا ا	���&Q و �^, �I�� ا	�^� b��, ى�&Jد   أ�&��

 �&&�� ���
!&&/  إذاازداد ا	)R&&� ار��&&U ا	�I&&� و  إذا� ا	�&&b&&��, i&&5� ��e ا	)R&& أ2&&
س!��&&� !I&&� ا	�&&

 H	ذ a6952 و �I�
 أآ�)ا	�R( ا(0�j ا	�DA ]12[ 12ص .  

  

  . ا	��������5
دئ ا	%����  1-2-1-3

�ت ��ة ��
دئ       Gا و-	 i	 ��e�	وا ��e�	آ/ �� ا i, م^��� ��� i0ا ��� ���
Z�2 وان ���5
 ا	�

�&&� 
� �&&� ���9ه&&&&,A �&&�	ا ،�&&���� ا	%���&&�  ا	%&&� �&&�D�&&�5����	&&9ن 2&&���� و  ا��	أآ(&&�  ، ���
�&&M h-&&وه

  113-109ص ص]22[ . ه� ا	��
دئ

  

  . ا	������5ا	� ���  ���أ ••••

       ���
� ا	���9م ��
2
�� ا	� ��e	i  أ2
�D أو���  �,A H	-,و ����I�	أنا  ��� � �!
��9ن 	���%

��5����  i (M أو�� �
�  أو�� �� ا	�Wء �969ع ا	����I��	   i&	 X�&	 i�
�D ��� ��e�	ا V(W	
�،

  �&&G^و	ا /&&)� ����&&I��	 /&&, i&&I�5	 ���&& د  أو�AوNأوا   �&&�� ���
� ا	�&&&&5� �&&W	ا X&&�0و 
&&%� ��&&5`Aا

�م �%&�ض �����
�& i	R(&� ا	&^وال          &� �&� ���& � i&	 ��e�	
 إذا ،ا	&? ..0�&V ا	���&�    أوا	�����
ت �&

Z�
رة  �
	� ��� ��9ن �� ��م و!9ع ا	)�R و��&I(	ا     H&	ذ �&� �&_�

ن ه&-ا   .ا	5��&I	أ و��D&�   ا	��&

� ���ة ز���5 ��5�% G9� �R(	و!9ع ا/EN
5� و!9ع ا	) �R	����e&   ا	������9����5 ا	� ���  أن ��

 j�9%�	
, ��	
R�	و ا i	.  

  

  .�ID ا	��5  ���أ ••••

� ,�9ا�� �ID ا	��5 �� ا	%����  أ'�افآ
��  ا	���أ��^م ه-ا       !

�&�   ء,�%5&� اAدA  �&� ا	����5ا	�%�,

0
ت �� آK ا	 ����R	��Rف 
�� ����2 دون =�  ا�JNا	����R,دي �]��/  أوe� �! /�J ن أيA�	إ 

    �&� ���

	� و!9ع M&�آ� ا	�&�	

ت ��
 هU!9�� 9 و,.�
دة ا	�9%��اد     ز&I	رة ��&� ا�&� إ	&�  أو �&�م ا	


 ه9 ���د � �� ���

دة !�I ا	��  .ز
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�أ ••••�� T���  .ا	T�I ا	


ت وا6&��       &0
6�h وا�6
 �� و`��&� ا	�&
��� و إن ��&9ن آ
�&� ا	�� ��e�	ا �R(	9ن ا���_T ان 

��D  إذا   ���
��Q��� U ا	�&, ���
�9م �Mآ� ا	��  �R(	ا U!زم    أووK&	ا j�	+&-ا و�&� اG&/    ،ا	�%&9

   117ص ]11[ .��م

  

 �� �,A ن
�T  ه9  ���أا	��
'� �� ا	��U آ��2
سا	T�I ا	Nا  ���و!&9ع   إ	&�  أدىا	T�I ا	-ي �� ��

   j�
�1 ا	�
د�&� وا�G&� ا	�%&9I(	ا i5� ����&T    .ا	)�R ا	�i5� ��e و ا	-ي ����  و ا	�� &9د ,
	T�&I ا	

X�	  -ي	ا �M
  .و!9ع ا	)�R  إ	� أدىا	��ب ا	^��5 ,/ ا	T�I ا	��

  

�أ ••••�� ���
  . ا	�9%�j �� ا	�

  i	 ��e��	 ���� Aأن   ���
�&�    �&� ا	)  أآ(&� �� / ��� ���Q ا	�&�
رة ا	�%��&�  وا	��&I �&_��0 

 ��%��� ا	� ���

ن ���Q ا	�
��� ا	���د �� و`��� ا	�� H	و��� ذ ، i5� ��e�	ا �R(	و!9ع ا �& !Nا 

� �� ���Q ا	�&
��� ، وآ&-ا   �
ت �^.�9%� U9ز د�_� A ت و
.��      أن	��9%&�^� ���
��&9ن ���&Q ا	�& A


  ا	�Wء�� � �	
D �� i��� ��e�	إذاا  �R(	ا U!�1 آ��� و
I(	�0 ا
  .وآ

  

�أ ••••��  ���

رآ� �� ا	�W�	ا.  


رآ� W�	
, � ��5�  أو� ��%� �RJ �6 ���

	� ا	�D �� i0ه�� ا
I�	آ�   أآ(�ا�&M �&�،   ن
&�

��I�	ا j�
رآ� ,�� �Mآ
ت ا	�
���،���Q ا	�9%W� U��� Z     i&��� Z&���	ا ���
 إ	&� آ/ ,Q��� ��I5 ا	�&

 ���
� ���G ا	��
A  أن وذ	�W, Hط�_�9ع ��
	Q ا	��   120ص ]Q]22 ا	�����9 �� !��� ا	.�ر	�^

  

  .ا	��9ل �� ا	��9ق ���أ ••••


	�&� ا	��T�&I �&�          ا	���أ�V5 ه-ا     R� �&� i&	 ��e&�	&9ل ��&/ ا��	ا �� Z�	ا ��e��	 i0ا ���

���1 �
د
IJ Z��ود ���Q ا	�%&9�j ا	�&��9ع 	��& ��e	i& ، وه&-ا       ،و!9ع ا	)�R ، و��D �� H	وذ

 �5%��ار  ا	�9%�j  ا	���e أن�� ��� / �� �	 i	Aة ودون ���ار إ�D447ص ]16[��ة وا .     
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  . ا	����5
ت أ90اع.  1-2-2

�دت     %� ��
 ه&-ا، و�%&�دت �%+&
     إ	&� �&�ة   Nول�5&- �+&9ر ا	�&
���     ا	����5
ت 	&5�9���� ا	�&�     
ا	�%&

0
	-ا ا�� ا	����5
ت� 5; ��  ���  i�
��I�5
ت� �5; ا	��Wع ا	_^ا�1ي �� ������	.   

  

  . ا	�
��� ا	��ي. 1-2-2-1  

 ��� ���

صا	-ي 0_� ��i ا	�(MNا  ��� ���
   . ا�6Nارو ا	�

  

1-2-2-1-1- ��� ���

صا	�(MN15ص ]27[ ا .assurance de personne   

      ��ة 9Eر 	i و ا	-ي ���+
 ا	� ���&�    �� ه-ا ا	95ع 0_ 

90ن ا	_^ا�1ي 	�����5&
ت آ�& "    �&� �&,A

U&&ة  د�

ش أو�%&&9�j و�&&&&%�  K&&%� دث

	&&� و!&&9ع ا	�&&D �&&� i&&\��� ���

ل�&&�  أو��&&�د و`��&&� ا	�&&&&Gا� 

 ��5�رج �&�  ،ا	�5 9ص ���+
 �� ا	%��ة E&9ر 0&-آ�         إ'&
ر و&� ���

���   أه�+&
 ه&-ا ا	5&9ع �&� ا	�&&�

 ���

�� ، اNوAدا	^واج ، ���GAا ���

��0  ا	����5
ت ا	��I_	9ادث ا�	��0 �(/  أو�� ا� ا	����5
تا	�


Aت ا	%_&^ 2&9اء ا	��&�       &D �&� i&5� �_5� 
    ا	�9&
ة  أوا	_^1&�   أوا	_�
��� وآ-	H ا	�
��� ا	 �� و�

 ���
�Z ا	)�R  إ�
و �� ه-h ا	�
	� �Mآ
ت ا	��� �5� 
\��� U���ى ا	��
ة ، وآ&-	H   أو��9م ,� T���

 �
ت0_&&&&5���� ,
&&Eتإ
   U&&6

�� ا	)&&��GAا ���
�رج 6&&�� 0]&&
م ا	�&&&&5�ا	%�&&/ و ا	�J9(�&&W و ا	&&-ي 


 ذآ� � /G و�� ���
��Gت ا
%��W�	 ����
ل0-آ�  أن�Mة  أ

	�ا	�
��� ��� ا	���	
  .آ

  

••••  �	
�	 ���
  . ا	�9
ةا	�


,/ ) ���e ا	(�5� و�
ة ا	� ��e	i ، ا	�Wآ� �
ط ��^م ,��Q��� U �� ا	�
ل �&I!N9ن    ا&��ا	�&� 

i	 ��e�	ا 
5��I  أنوداJ/ ه-ا ا	95ع ����  ، د�%+�
��� ���ي أي ��ى ا	��
ة ,�%5&� ا	�&��e    إ	��

 U��� ���� i	ط
I!Nا �	إ  �R(	و!9ع ا ��Dة �%�5&�      أو�و!&U ا	)R&� �&�     إن ،�
��� �e!&� وه&9 	�&

 i	 ��e��	 Q��� U��, 
�^�� ��e�	9ن ا��
ء و ه&9 �W&�      أوه-h ا	���ة &�i آ(�&�ا ا	�
	&�   ا	�&
��� ��&� ا	�


	� ا	�9
ة 	�� ��e	i  إA اNو	�D و!9ع �	
D �� ����I�	آ� ا�2 ا-� i092ص]28[ ا.  

  


	� ا	��
ة •�	 ���
  . ا	�


	&� ا	�9&&
ة               �	 ���
� وه&&X&�� 9 ا	�&&���&I�	ه&&9 ا i&	 ��e&&�	9ن ا&�� 
&&� 
&�	
= �&&	
Aن  ،�&� ه&-h ا	�

� �  إ	&&�ا	�&��e ��&&^م ��&� د�&&Q&&��� U �&� ا	�&&
ل    ���&I�	ا  
&�D hء
&&�, �وذ	&&K&&J Hل �&�ة �%�5&&� ��&&9ن  ،5&&

 ������ ،و!�RJ U ا	�9ت وإذا�-آ9رة �� ا	%, ����� ��e�	ن ا

ط�I!N��9 ا���ة   	����e، ا	�&� i	و


ل�Mأ  ���
� 
5� رأس�5+� ����I�	ا 
�&�Q&��� j ا	�&
��� د�%&�     ��م و!9ع ا	�9&  ا	�
ل ا	�Ge/ و ه5�
ة 
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�ةDأو، وا  i, � ��U و0�I	ا ���
اi&0 �&� ه&-h     إA ،دوري �&�ى ا	��&
   إ�&�اد ا	�&��e ��&^م ,&��U     أنا	�

 ���� �	
�5�/  أنا	��	 ���
�D ��� ���
� M�/  ،ا	V(W ا	(
�0  إ	� ا[��اد��9ن ا	�G9� H	-و آ�Jأ 

 ���

!�  اNولو ه9 �6
ن ا	�, i�W�
لوه9 �MNا    i&�� &^ة��	ا ��	م       أن�&� �&�� 
&E�D i&	 ��e&�	ا


ط�6
ع !��� I!N9ت �� ا ا�	ا �RJ وث�D �5� 

 ا	�& ��e	i&        اGN/	�� د�%+&_�� �&�ا	��&�د �&� ا	%


ف .�
ص J �I! U��
ط��H  إ	�,I!Nى ا�JNا  ،��Nا        �&���� �&R(	وث ا�&D �&5� i&5� l�&5�ا	-ي 


وي !��� I� i���! 

طا	9ر`� ���\I!N94ص]28[ا .  

  

  . ا	�
��� ا	�)��� •

 �� i	 ��e�	ا ����I�
	� و!9ع �RJ ا	�9
ة وه9 ا	�
��� ا	-ي D �� ���

	� ا	��
ة  أو���Q ا	�D


ء .�5� ا0�/GNا  �I���9ن ا	 

ر�0  أ���ا	���i��� Z و ه5�5
ت�����	
, ��,
I	102ص ]15[ا.   

� �&�          ا�� ه&- .  ا���
�� �!�0/	 ا�.��-        ���&I�	ا ��&�%�, 
&�^�� i&	 ��e&�	9ن ا&��ا	5&9ع 

 ������ 	i ،ا	% 
�\��h  أنوآ�.  


ن �i, ��e ا	� ��e	i �� ا	�
��� ��� ا	��
ة �� RJ&�  .ا���
�� ا��2!�10 -         , i, � �0

 U���2ار �� د�Aا �� h^_ط�
I!Nا  i	 ��e�	ا 
_��
 ، 	+-ا � T�I	�	إ,�ام إ  ����Jأ  ��e�	ا U�

 ����U  اNول,_
T0 ا	%, ��e�	9م ا��
ط,
ن I!Nا h^_� �	
D �� i5� A�  .251ص ]29[,

  

1-2-2-1-2-  . ��� ���
  .ا�6Nارا	�

  

� M����  أ��ا��9ن ا	)�R ا	�i5� ��e �� ه-ا ا	95ع     _0 

ل ا	� ��e	i وه5�, Z�%�� .  

  

•  ��� ���

ءا	��MN395ص ]30 [ ا.  


�Mة آ
	�I!� و           �� ����R, i�� � ��	�6ار اNا �� i	 ��e�	ا ���
� i5� ف���9ن ا	+  


ءا	���Z و ا	��; �Mg	  ، ��
.�	

 آ+��� ��e�	ثا
�6
ن !�ض ا	? ... أ` ��Dو) assurance 

de crédit(  

  

   .14ص]31[ ا	�
��� ��� ا	�eIو	�� •


��� ا	� ��e	i �� ر9Gع ا	\��           � i5� ف�� �i��� T ,و��9ن ا	+ 

	�eIو	�� ، �
	.�ر ه5

5_� �� ���Z ا	�eIو	��
�Mة وه9 �6ر �� ��= ����R, i	
�&��e    ا� ، ا	� ��e	i �� ه&- � A 5&9ع	ا


	i أو��� ا	�.�ور � ��� ��e�9%�j و�� ه-h ا	5&9ع   ا	.�ر ,/ �	
, i��� .�ور�	9ع اGر ��
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��^م  
�� ���
� ���Q ا	����� T% �
N'�اف,  �D ���%�, ة�!
�� أو أ! &� ا	��%� &�  Q&���	ا �،   h-&ه �&�

 �R(	ا Z���� د�U ا	�9%�j آ
�K و!� �� �	
  .ا	�

  

  .17ص ]32[ ا	�
��� ا	���ي.  1-2-2-2

�ى �_
ل ا	�
��� ,9G9د      %� ��
ص 	(&MN&� ��&�   ا�	&/   ا �	&� 	&�ي       إ��	ا ���
ا	��&
ر 	�]+&� ا	�&

  
&&5%G&&9 ر	&&� �	&&�	ة إ�&&W0  ان �&&_0 ���
�+&&� ,]+&&9ر   أ0&&9اع أ!&&�ما	�&&
��� ا	��&&�ي ه&&9  ا	�&& ، ���
ا	�&&

(� �� 
+��� T���� 
�5
'� ��%�Z ا	��
دAت ا	�_
ر�� ا	�و	�� و���I	
و0�/ ا	�.&
�� 	+&-ا اه&�� آ&/      ,

�د �� ا	��Wع ا	�و	� و ا	��Wع ا	9'�5 D ت
�!
��A./ ا�, �	و��U ا	�W�	
	�5]�� ه-h ا	��
دAت ، �

 ��I� 

ت ا	5�/ ا	���ي و ه� ����� �� /!

ت ا	�_
ر�� �eIو	�� ا	�
U1 و ا	���Wي و ا	5��R �	
,

�ا	��  *) incoterms(ا	�و	��Eأ
 =��� ا	�_
رة ا	�و	�� ر�+

CCI   )chambre commercial international      (      



	�  ا	��Wع ا	_^ا�1ي ذآ�h أ��	

90ن ا	�
��� ا	_^ا�1ي و�%��i آ! ��.  

�6
ن "  i���  ا	-ي ��9ن ه�
ره9 ذ	H ا	%RJNا      
&� �&���, �&���%, �&����&9ي   " ا	��%� b&�D

 ��	
0
ت ا	�
� ��� ا	���  .ا	%


ر�? و��
ن اAآ��
ب -    �  

�ة و���  اN'�اف أ�2
ء-    !
     .و�9!�%+� إ!
��+�ا	��%


ءذآ� -    �MNا  
+��� ��e�	وا ���
ر��RJNن  ا

 ا	.�+��W�  .ا	�� 

    -  ���
�ة ا	��  

    - �I�  ا	���Q ا	�i��� ��e `� ا	

  CAGEX  )COMPAGNIE D'ASSURANCE ET DE	�Wآ� و�� ا	_^ا�1 �
ن ه-h ا	�+�� أوآ�� 

GARANTIE DES EXPORTATION(b�D ��� ���

ر �RJإ ��
ر وآ-ا ا	�_
رRJN��2 ا
�I	ا  T&I5	
,  �&�	
 ا	�

�% 90 و  %80 ا	�9ا	� ��� �
��� ��  و0�	

ر,RJNا    Z&��� �&	
D 9��2 ه
�I	ر ا
&RJNا   T�&I, �&�5Gأ  

و ا�R&6Aا,
ت  ، ا	�&9اZ&�= T�&I, �0    وأ ا�R&6ا,
ت دا��J&�   أو أه����Dب  أو!� ��9ن �Dوب دو	�� 


 	���DK ا	����� ، وآ-	H �%��&�  �ا	��1
� /�W�      ديe&� �&�	ت ا
&5�5�ا�R&6ا,
ت آT�&I    إ	&� ,%&j ا	�

�5��I	ا ��	

درة �� ا	�و	� �E �2 92اء
�_%/ ا	I���5 ��� �� 92اD/  أ�Jى أ���5Gدو	�  أو ،�2 
��

                                                 
* incoterms=international commercial terms 
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ن      و ،أ�Jى�&I�	ا �&� �&�� �&	 �'
�وث �)&&D �	
�	
,. 
U&��G ا	�)&
'� ا	��%��&�     ا	�)&
'� ا	�_
ر�&�   أ�&

 ��

ط ا	�_
ري آ��; ا	�.W5	

 ا	���J أو0�V �� ا	����  أو,+���I� ��...?	ا .     

���90 �.�   :وا	�
��� ا	���ي 

    

• ��
  .ا	�
��� ا	���ي ��� ا	�.

 ��� ���

	� و!9ع ا	) �R	����e  ا�6Nاره9 �D �� j�
	� ا	���e ��^م ��� ا	�9%�	
و ,

 b�D i	أن   �&,A j�
��      أنا	�9%&.��	 �&����
,Z ا	���&� ا	�&R��   ا	����5&
ت و�&� ه&-ا ا	5&9ع �&�      ،&_0

���
   .55ص]11[���90 �� و`��� ا	�

           - ��
ت   .ا	%
د&0
�ة وه� �U&��G /�&W ا	��Dوا ��D�, �E
�� ا	&-آ� �&U     وه� ا	9`��� ا	),
&I	ا

   .ا	����Qذآ� ��5
ء ا	��W و��5
ء 

           -��1

 و���� .ا	%&.��ة         " ,9`��&� اMA&��اك  " أ&%	 ��	
&E �&ة 2&�5 وه�وه&� �&
دة ��&9ن 	�&

 i	 ��e�	ا 
+��_�  .��I%��� ه-h ا	9`��� ه� �Mآ
ت ا	��DK ا	�����  وأآ(�رKDت 

  

• �5��I	ا ��� ���
  .ا	�


ر0]�ا     RJg	 �	&� �&�            ا����	ا �&� �&,A ن

 آ&+��
&IG b&�D �&� 
&+��D�5 �&� ر��&I	ا T� � �! �

 ����'
+5����	    ���
�+� ه-ا ا	95ع �&� ا	�& Z�R5�	و�� ه-ا ا      
&+���+	 �5��&I	ا �&�� ���
، و��&9ن ا	�&

 i�
�  :M���� و��J-،و���

 
�ة ا	�� �� U	�� ��e&	K&J i&ل ا	�    إ�Dوا ��Dر �'
(� �.� ��e�	أي ا ��D�, ���
�  �&�D،أو   /�&M

 ���� /�W	ة ز���5 �%��5 وه-ا ا��	 ���
�ة رKDت KJل ه-h ا	���ة  أن�� ��.�  .301ص]33[

  

  . ا	�
��� ا	_9ي. 1-2-2-3

�b  أه&&��&&�  إن    �&&D i&&0_&&9ي ا	ا ���

V1 ا	�&&&& Jة�&&W5	ا  �!

ر0&&� ,�&&� اJN&&�ى ا	����5&&
ت أ0&&9اع�

��

,U ا	�و	� و�+� ه-ا ا	95ع �� ا	�R	ا i��� T�\��ة وW	 �6ار�Nا    �5�/ ا	_&9ي �5&	
, Z��� ��	ا

�وث ا	)�R 92اء آ
ن 	_I&� ا	��آ�&�   Dص  أو
(&MNأو ا     �&���
ل �0&�د `&Kث    أنا	�.&
�� 	&-ا �&Mأ 

 ���
  .	+-ا ا	95ع �� ا	�

  

•  ��
�1ة(ا	�
��� ��� �IG ا	��آ�� ا	_9R	ا(.  


��� IG&� ا	��آ�&� و ا	�_      أن&� ��&.�� �&�+�&^ات ا	�&� ��&9ن    ا	�
��� ��� �IG ا	��آ�� ا	_9

  �&� H	ذ �� 
�, 
+	 �%,

 و �+	
�%�2A ���\R&� ه&-ا ا	5&9ع �&� ا	�&
���         أG+&^ة �6ور b&�D ل
& �Aا
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�1 ا	�
د�� 	�� ��e	i  ا[�6ارI(	و ا" ��
ص "�Mآ
ت ا	��DK ا	_9J ق
��
���� 	����e و, i0ا 
،آ�

�6
ن ا	�)
'� ا	�� ����Gر
�و`+
 ا	��وب ا	�ا���J وا	)D �� T�I]34[517ص.  

  

1-2-2-3-2- ��
  .ا	�
��� ��� ا	�.

            l1
&&�0 �&�R\� ��e&�	ا h
&.���, ��&&.� ���

�1 ا	�&&�    ا6N&�ار ه&-ا ا	5&9ع �&� ا	�&&I(	و ا �&�ا	�
د

��%�ض 
وآ-ا ا	5�V �&�   ،ا	_^�1 	��.
�� أوا	5
�_� �� ا	��; ا	���  ا�6Nاروآ-	H ،ا	5
!/  إ	�+

���� 	�� ��e	i أوا	����  b�D ، 9زن	ا�� آ&/   أن &6 ���

�/ أي ا	�W	ا ���
 أو،  ا6N&�ار )�
ر ا	�

 �&&&&&��2&&&&&�
ب��Nا     �&&&&&,A وآ&&&&&/ ه&&&&&-ا 
�a&&&&&69 �&&&&&� و`��&&&&&� ا	�&&&&&
���    أنا	�.&&&&&��09 دون 2&&&&&9اه

  . 111ص]32[ا	_9ي

  

• ��0�  . ا	�
��� �� ا	�eIو	�� ا	�

     ���
�.�� ه-ا ا	95ع �� ا	� j�
��ا ,�9%I�	 ��	
� Q	
��,   �&	
D �&�  ر و!&9ع ا
&RJN  &�	ا  �&! �

�&&T�&&I, Z ا	�&&
دث ا	_&&9ي ���،  Z&&��� �&&�	ب   أ6&&�اراو ا

ص أو,&&
	\�� 2&&9اء آ&&
ن رآ&&(&&Mأ  �!
&&'


�1ة R	95ع ��  ،ا	توه-ا ا
     . 179ص]28[�� ا	_^ا�1 إ	^ا��� ا	����5

  

  . ا	�
��� إ�
دة.  1-2-2-4

      ;��(�, ���

ت �� ا	.�وري 	_9ء �Mآ
ت ا	�,
 إ	&� ر2&+
  ا	�� ��
 ا	����5
تو�)��;  أ90ا�+


دة أ�Jى�Mآ
ت �]        �&� /&���� ا	�& ! ، 

ر �
��� ا	%�9د و ا	9`
Z1 ا	�&� �� &�� ���+&&RJN&�   ا�	ا

    �	9�&I	ا �&� V&�0 
+	 T�I� 
�� ، U!9�� 9ه 

ت ��.�
دة ا	�9%�^, ��
H�� �E ا	��%�Jو ، 
++G9ا�

I	ا �� 
+,
�I0آ� وا�W	زوال ا �	
�	
�اد ، و,I	رة ��� ا���م ا	� �	
�	
  .9قو,

���� ذآ�و ���
   12ص]j%,. ]35 ا	�%
ر�; آ�

 �&&&2�� /&&&�
� آ&&&���" i&&&0م ا^&&&��� h
&&&.���, �&&&��ى�&&&Dإ  /&&&��� �&&&� ���
 أ��&&&
ءM&&&�آ
ت ا	�&&&

�ى �Mآ� 	 
+5� ��e�	را
RJAىا�Jأ ."  

 i��%� 

د ر�.&
ن   آ�&�
ه
       ) M&�آ��� (ه���&��   ا��&
ق ,&��  "ز&.���, �&+%�� ���
�&� ه��&
ت ا	�&

�ىDء  إ^G /���, آ����W	ا ������^م ,i ا	(
��0  ا	-ي�� ا	%DN ص
(MNت أو ا
I2e�	ا    /&,
�� �&�

 ��0
��%i ا	�Wآ� ا	(� Q����	آ�  إ�W	ا�	وNا ".  

  

  ���� Z�2 
� ,&�� M&�آ� ا	�&
��� ا	��
M&�ة و M&�آ�       " ا	�&
	�   ا	�%��;U.0  أن��&� إ�&
دة �

 �� � D U��
�M hآ� ا	�
��� ا	��
�Mة ,.��
ا	�
��� ���^م ,�I!N�5&�  طا����	آ�     ا�&W	 
&+	 ����&I�	ا
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,&&/ ا	�&&^ام M&&�آ�  إ�&&
دة�� ���

را	�&&
��� ,���&&/ D &&� �&&�  إ�&&
دةا	�&&&&RJN&&�  ا�	آ�  ���&&^ما�&&M 
&&+,

� �&� ا	�&��5�e   �ا	�
��� �%�5 �9ز�U ا	)�R و��� إ�
دة�����  أن,�%�5 ،ا	�
��� ا	��
�Mة ���i ,�� ا	%

  .	� �a ه-ا ا	)�W�5� �Rا و=�� ��آ^ا 

  

�� ان �Mآ
ت ا	�
��� و      ��
  �eIو	�,+-ا ا	�
��� و��9ن  ��9ما	�+\	

   أو�5� ا	�9
ء ,��+�
.�9%�


 �&� ��&H ا	%���&
ت         رأ�2
لا	�� ��9ق +&I�5	 ظ
&��DAا Z&��' �&� ��)�, 
+�
'
��Dت و ا
ه-h ا	�Wآ


 ا	��5&� �&� !�&9ل       +�
&2
�2 U&� Z&����را�+
 ا	�
	�� و!  T2
5��ر ا	-ي �	

ر ,&RJNو ا  ،
&+%� /&�
 أوا	�%

 �!
�&9ق ا	�&��e   ا	�%D ��.� ��	 
�را�+! �� �
	���Q ا	�
j1 أو ا	^ا1, ���
��M Uآ� أو �Mآ
ت ا	�

�R(	وث ا�D �	
D �� �+	. ]36[15ص  

�&9م ��&�             � A i&0ا i&, 9د& ��أ آ(��ا �
 U�I0 �&� ا	�&
��� ا	��&
��� و ا	�&��   a,�&	س ا
,&/  ، آ�2&

�ف  &+�
 ��&� �_��9&& ا	�)&
'�ة   أG&&^اء����&�   إ	&&�&&+%� �&&�) ا	�&��e 	+&&�  ( � �&� ا	�W&&��آ��  و �9ز


م ا	�Wآ� و ا	�Wوط[5	 
��' �� H	وذ ،hد��.�ر ,���	ك ا��W�	ا �	إ U����Z ا	�9%�j ا	-ي �'     

���

رض �&&U  ،ا	�&&� ��.&&�5+
 و`&&
Z1 ا	�&&&&%�� A 

مو,�&&&&�Dأ  �%��&&W	ا���K&&2]وه&&-ا  ،40ص]37[ ا

� ��  ا	����5
تا	95ع �� G9� Aا�1ا^_	.   

  

1-2-3 .���
��� ا	�J ��%I� ���آ�  

        �
ءل!I�� j%�	ا I� ���آ� ��% ������ ��I+��� ,�_&�د   ا	��������5 ا	)J 

 آ09+&+G
وآ&-ا   إ�0

�م � �	
D ��� ^���� 
� ��  ا	��آ�آ09+,A ن
��� ا	�
��� و ا	�&�   إ	� ا	��Rق، 	-ا آJ ب
ID ����'

��I �%�ف ,	
.  

       �J ���%�     
&%�� H&	وذ �&�	

ت ا	���و ه&9 ا	I&9ق    إ	�&i ا	I&9ق ا	�&� ���5&�     إ	&� �� ا	�
��� �� ا	)&

�	
�	
�ة '�ق 0-آ�ه
 آ� �G9� ت
��  346-344ص ص]38[ .ا	�
	� و	�I%�� ه-ا ا	95ع �� ا	)

  

•  �&&�� ��%&&I�	سا

ب آ&&/ �&&� ا	��&&
	�; ا	�&&� �����+&&
   . ا	����&&�  أ2&&&&I�D
, �&&���R	ا h-&&9م ه&&��

��� ��  اتوأدوا	�Wآ� �� ��/ (�I� جو�9اد
�� ا	)���  إ�0��  و �

 �%I	ة =ا�M
  ه
�� ا	�,a+ا	����� =�� ��
�Mة +ا	����� ا	��

•  ��� ��%I�	سا

,+� و ا	%
��� �� . ا	�5
��I  أ2W��	ت ا
� �� !�/ ا	�5]���%� ����R	ا h-وه

  &���R	ا h-&ه �5
���I ، و�%���	
�اء ,�!A9!� ا	%�5 ,-ات ا� ��	9ق و اI	9ن   ذات ا&�� 
��&5� �


 ه9 ا	�
ل �� ��)� ����� ه-h ا	)��� �� i,
W� ك
��9ن ه5
ك !�&� �&�     ا	����5
ته5 
��، و�5
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 �&&�	
��� ا	)��&&� ا	�&&�
 ا	)&&�وج ��&&�  ،�&&�
�� T%&& 	9ن �&&� ا&&�� i&&0
و�����&&�� �&&� ا	I&&9ق �

%2
رNا    �&�D9� ن
�و0+
  �� ه-ا ا	 �د �&��%�
ر ا	�� %&2Nد        ا
�&/ ا!� & �&� 
�ي 0�%&&_� �&	

 ����� T�I, H	9ق وذI	2&9اق اNت    ا

	�      أ��5G&� ودJ&9ل M&�آ&�	
��&�ض ��&�ة ا	�5
�I&� و,

 �%I	ا j��(� لKJ �� ��I�

ر�� 	�I&���       آTI ��^ة �5&E �&,
� �&� وG&9د ر!&,A i0وا 
آ�

  
&&� /&&)� 
&&+�� Q	
�ة ا	�5
�I&&� ا	��&&&&M �&&� j�&&�(�	ع و ا
&&R�D &&/ �&&� ا	I&&%9د�� b&&�D  ه&&-ا ا	


ت ا	�
� أ%2
را0)�.� ��J �� 	ا ���	رة  اد�0 إ��م !� �� T�2 
�� 
+�
�9�I�  

D�'ت و
.�9%�	

ع  �ا	�Wآ
ت ,
A	�^ام ,R�� اد �0	��I%�� �� ه-ا ا	D U6ة و���.  

�&9	� اAه��&
م    . ا	T�R  أ2
س	�I%�� ��� ا • �&���R	ا h-&� �� ه	إ   H�+�&I�	أوا    i&09^,&9ن آ	ا


TD ا	��ار �� �Mاء E 9أوه  ����م �Mاء ا	)�.  

     Aإ  U.(� i0
� �I�� 2%� ا	���� �5� i0ا�	إ    �&�� ��%&I�	ا ���
�� ا	����&�   أ2&
س '�&6]
 إ	&�  ,

�h 0-آ�ه
  أ�Jىا���
رات ���� �� /J��.  

     -���I5	ة ا��
�
ت ا	�&
���          نا. ا	&���� U&��G �&� 
�ة ا	)R&� �%�&9ل ,+&&�
! U� �I�5
T2 ا	�


ط       &W5	�1&� �&� ه&-ا ا
���h ��&�      أن ،أيو	�ى U&��G ا	W&�آ
ت ا	�&�� ��&� �&I�
ل    أ2&
س ا	&��Dا �&Gدر

  �&&+G �&&� .&&�ر	ا ��
&&IG �&&Gودر �&&+G �&&� �&&R(	ىو!&&9ع ا�&&J+�&&�  ،أ�	ا h-&&&&�و�9آ&&/ ه	)��&&�  إ	ا

�وث ا	)expert actuariel       �&RاAآ�9اري &�	 �&�(���ا�i ��&� ا	�را2&
ت ا	�
ر��� �� ���%�ا	-ي 

    U&&!9��	\�&&�ات ا��	ا �&&��%� H	-&&أنوآ   
�ا �&&�  �&&�`�� ��&&9ن 	+&&&&Dت     ثإA�أي �\��&&� �&&� ��&&H ا	�%&&

K���I�]28[47ص .  

  

                  ��1
&& Dأدوات إ /�%�&I� 9&+� �1
& D]ا l+5&�	ا �&&�� i�&2آ�&9اري �&� دراA)��&� ا	ا 
&_��و


ل و!i�9 آ/ �52��Dو ا �R(	ا ����
ل  ،	���Dا ���%� �� 
!KR0ا �I�� !��� ا	���� ���� �	
�	
و ,

�R(	136ص]38[ و!9ع ا، �
I_, � �ه9 ا	���Q ا	-ي �\�R ه-ا ا	)h-+� �R ا	�ر�G � ا	)�R و 0

 ���

و�� �� �����JN  ��� ���

	� ا	�D ��ص�
(MNآ���ة ، ا j��� ا	�
���  أ�
��9ن !��� ا	�9%

ا	.&�ر 	&9    أن إ	&� وذ	&H راU&G   ،����%&�   أو���R&29   أو6&����   2&9اء  �+&� �)��&;    ا�6Nار��� 

 ���

	� ا	�D �� ث�DولN9ن آ�� ا�� 
،
�1
 أوآ��
  إ�
�� ا	95ع ا	(
�0 �+9  أ�^G ]7[340ص.   

��  إذن    ��
�1ا	� D]ا  �_D ����� ��� 
0��
I�0
ت ��%�&Z   ا�6Nار
KJل ا	�5I ا���
دا ��� ,�


ل )� ���
5� ا	���ث �&� �&
���   . ,95ع ا	��      �&�e�5� �&2درا �&� �&,A ة
ا	��9&
ت K&Jل   �&�   ��&� ا	��&

� ا	)��
�1 ا	�
	�� ا	�5I و�� `� ��I ) ت
.��) ���Q ا	�9%���� ���� 
�   ،!��� ا	��I  و,%�ه&Gو �&�	


ل�Mإ  ��  
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� �&�   أن,A ا-	 TI��� �	 9د�
	� ا	���� ا	^� ��5	�5�	

م و ,� �
�1 ا	�
	�� ا	��9!%� ��9ن ,%I(	ا ���!


م � �%, Q����	 ��	
  . 128ص]4[ا	��b �� ا	���� ا	�

  

  ا��?�<� ا�!��=;	 >;� :�م                                                    
��	

�1 ا	�I(�	 ��	
                                                                       =                                        ا	���� ا	�

                                                                           )1+i(  

i   �����	ل ا�
  أوه9 �%� 
�	
��2�اث و =Aا-J��1� �� ا	�95ك 
I	ة ا�1
�ل ا	�%�  

  �,A �D9ا	ا �I�
ب !��� ا	I�	و
5��   .ان ��9ن 	


ط�_�9ع I!Nا =I(	ا�	
���� ا	�	

�1 ا	��9!%� ,�.  

  
                                              ;=�  	 >����!	 ا�/���	 ا��?�<� ا�!�

 �D9ا	ا �I�  =!��� ا	
                                                  	;=�  :�د ا��C>�D ا�!�

  
     �I�5
 	+-ا ا	,
ID �50
و�5n�  فK�Jك ا
��0�ث �� ا	��I ا	 
�� b�D ه5    ��
,&�� ا	�I&� ا	 &


	�ا	��I ا	�_
ري و ا	��I و�G]ا .  

��I ا	 
�� ه9 ا    	
� 
�,
2 i,
ID �� ي-	

�� ا	(&
�0 وه&9 ا	�_&
ري     أ�&6]
ا	�I&� ا	 &
��    إ	&�  ,

 �0
� ا	� 
ر�; KJل ا	�5I 92اء آG9� �&�
 أوه&
�� ا	&�,K&�    aوات  أو��&A9ت   أو إدار&�   b&	
ا	(

��
6]
و���� أن a690 ذ	H  ،134ص]39[ ا	��I ا	�_
ري 0.�; آ/ ا	�92م و ا	.�اT1 إ	� ,

�	

	W�/ ا	�,.  
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ل ا	��I) 2(ا	W�/ ر!� �M143ص]39[ا  

  F?ا�� �G�H: Iا$دراج و ا���آ�  

   
  
�I�  ا	

�I�  ا	

  
  ا	)
م
  
  او
  

       �I!      �R(�	 ��1
 Dا �����         �I!  

    �R(	ا     ،�R(	ا /��%� ;�	
��       ��
  ا	 
                              ��1
.! ;�	
  ا	)���،��
  

�R(	ا ���I� ;�	
��  


	�; ا	_����
ر  
  

��  KJل ا	%

  

  
�	
�GAا  

  ا	�_
ري

  
;�	
  او ا	��

��
ء و ا,�ام ا	%W0ا ;�	
��  

  

ة او ا�G راس ا	�
ل�
  )ر,a ا	�Wآ�(��
  


	�; ا!�5
ء ا	%�9د��  

;�	
�� ��EAح ا�W	ا  

    �6اT1             ا	����5
ت    
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  ]40[ ׃�� ا	I%� ه�  
ه���9 ا	9اTG	-ا �� ا	�Wوط 

•  
+��� ��e�	ا �R(	ات ا�D9!%� �� و��	رة ا
I(	ا ���! �R\�
 أي ��
 .ان ��9ن ا	I%� آ

�&eدي      أن��9ن ا	I%� وا!�
 ,�%�5  إن • �%&I	ع �&� ا
�د ا	�W&��آ�� ه&-ا �&�       إ	&� أي ار��&&� �&�!

 �I�
 .ا	9Iق ا	-ي �9Iدh ا	�5

• -JNن  ا
�I�	زادت زاد  أن�� ا 
 .و ا	%�X  ا	�����5ا	��I در�G ا	)�R آ��

  


ر . 1-2-4RJg	 ��

 ا	��5�e  ا	�Wوط ا	%+���.  

� ��+i&&�9 ، 	&&-ا �%�&&� ا	)R&&� �&&�     أه&&�I0&&�%�ض  أن!�&&/      &&���� �&&� �&&,A �R(	
&&, �&&�ا	W&&�وط ا	��%�


دث �%�� D 9!9ع	��0_�  /J�
رة ا	�
د�� ا	������ �� ا	(�وة و ا	I(	ا  �&��� 
W&�وط  ا	 �0&�د  أن، و�� ه5

N��2ا
�  ا	��  2,Aأن  H	-وآ h�6 ��e�  .	i���5 ا	�Wوط ا	����9 �� ا	)�R ا	-ي 

  

  .ا	���I�1ا	�Wوط .  1-2-4-1  

�R(	ا �� Z�
 ا	�Wوط ا	9ا��G ا	��+, � �  . أه�+
 �� *و0

•  �R(	ا Z�
 أ��ا���	
��D�5\� . ا��6
 أي ����K و �� 0�X ا	9!�  أن�� �R(	9ن و!9ع ا��

�م ا	9!9ع � /���� T_� �	
�	
��9ن ا	)���I� �R/ ا	9!9ع  اAو ,.  

�Z ا	)�R ا	�  •�� U.(� Aإرادةا i	 ��e�	&�    . ا�	%�6&�� ا	رة ا
&I(	92ى ا ���
�%9ض ا	� A

     �&� i&	 ��e&�	ا /J�&�� A 
�ا`+&Dا   إ���&9ن و!&9ع ا	)R&� =�&�      أنا	%�&/ ��&� �.&)��+
 ، ,�%5&�      أو��&

 U6
Jج ��  [رادة�(� /, i	 ��e�	اiو  إراد�  
�و`i وه-ا ا	�Wط ��9ن ��.&�5D �!9, e�5�	ا ���� A

 ���
� ا	�
���  أو�� و`��� ا	���.  


 أ��ا��9ن ���Z ا	)�R  أن •�����I� . T_�
ر��9ن ا	�
���  أنRJg	  /�����ث ��  أنا	�� ��

�R(	ا �� ��e� A و /���I�	-ي  ا	ا K%� Z���.  


د�&� �W&�و�� �&� ا	W&�ء       ��9ن 	 أن�_ . T	�� ��e	i  ������5و9Gد � ���  •� ���& � ��e&��

 ���
�i  إذا�969ع ا	���م ��� �� ��	
� ��� � �G9� A و �R(	ا Z���. 

  

  

  

    

                                                 
*
�1 ,��5
 ا	(
�0 ه� ��وف '
رe� �1`� ��� ��\��ات ا!� 
د��ا	��ق ,�� ا	)�R و ا	�) 

دث �_D ولNأن ا b�D، �R  
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  205-204ص ص]5[ . ا	�Wوط ا	���5 1-2-4-2 

             ���
� �� ���

رو ه� ا	�Wوط ا	�� ��ا��+
 �Mآ
ت ا	�RJNو0-آ�  ا ���
��	 ��,
� أه�+&
 ا	

���
���.  

  

• 
W�0ا h^م ��آ� .ر ا	)�R و �

               �	
�ة �&e`� ��&� ��آ&^h ا	�&Dت 6)�� د�%� وا
.�9%� U��	 ��e�	ا T5_� ا����ه-ا ا	�Wط 

 i, � �����&/ ا	�&��e         أنو0 A b&��, 
&+��� ��e&�	ات ا�&D9	د آ��� �&� ا�� ��� 
��9ن ا	)�R �9ز�

�ة &&Dآ��&&�ا د�%&&� وا 
&&.��%5&&� ،و�9% h^&&م ��آ��ات ا أن�&&&&D9	9ن ا&&�� Z'

 �W�5&&�ة �&&� �5&&&&+��� ��e&&�	


90ن ،G\�ا��� �)���� ! Z��R� 9ه i, 9د ��ادوا	��Nا    �&��[0 Z&��R� ���� ��D 

 و�����ا	����ة 0]�


ل و!&&9ع ا	)R&&� , &&9رة    &&��Dب ا
&&IDت وA
&&��DAا�&&�و2&&���� و!���&&� �&&� ا	9ا!&&U ا	%��&&� 	9!&&9ع     د!�

��9 ��9�%
ت آ(��ة �� ه-h ا	�)& � �� �,A ا-+	 �'
��&/ �&� ا��0ا�&
ت ا	�U&!9 ا	5]&�ي      
'� �D&� 0 ا	�)

  .101ص]22[ �
 ه9 ����و

       
�ات ا	� �6�%	��R(  أ��ادو9Gد  أنآ�D9	آ���ة �� ا

رة ا	������ و  إ�0I(	ا /���� ��� ��
I�

 

	%K!� ه5� ، �R(	ه-ا ا Z��� �� l�5� ��	ا
.�� ��&eدي ذ	&H    أ!

	 ��I5	���R ا	�%, �����I وه-ا ���


ء�)��;  إ	���Nا ����R	ا ��� ��	
    .ا	�

                                                                                                                                                                                                                           

• ��0
�Z ا	)�R إ`�
ت إ����. 

       ، i	 رة
I(	و!9ع ا ��)��Z ا	)�R و ��� 
��5� j���U ا	�9%, ��e�	م ا^���آ
ن �� ا	 &%n�   Tذا


��� ا	)�R �(/ 6%; ا	-اآ�ة  إ`�
ت� ��e�	ا /��� K� 
�Z ا	5�9د أوو!�9+�D.  

   

• ��0

ل ا	)�R إ����Dب ا
ID . 

         ��� ���
�ر ا	)R&� آ��&
     إ��
�0&� ��9!; !��� ا	��I ا	-ي ��M i��Rآ
ت ا	�&�
ل    أي�&��Dا �&��%�

 Z,
I	ا T�R�	ا �� hذآ� Z�2 
  .و!i�9 ، آ�

Aإ  ���� i0دا
_�
 �(/ ا	^Aزل و  إ+	
��Dا ����� T% � �'
0
ت,%j ا	�)
   ا	��.

  


رة  أن •I(	9ن ا����	
� . 

           T_� H	-	و j��9د ا	�9%� �� ���
� ا	��
	�&�     أن�� �&R(	ا Z&��� �� U�
رة ا	�� �I(	9ن ا��

 
��ه��� ����.  
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1-3 .���
  .ا�2(�
رات �Mآ
ت ا	�

  


رع �0&&9 ا	+��5&&� و ا	�R�&&Iة و ا	���5&&�   ان     &&I�	و ا �	

ت ا	&&�ول �&&� ا	%&&�
د&& �!A �%��&&I	ت اA9&&��	ا


د�� و � �!A0]&�ة       ا /&��ض � a�R ا	�5
��I ا	��ة �� U��G ا	�_
Aت ، ا	W&�ء ا	&-ي 2&
ه� �&� ��9


ت ���� ا	)��  .�6ورة ا�2(�
ر ا	�9اj1 ا	�
	�� ,�Wوط ���دة إ	� ا	�����M��5آ
ت ا	�
��� �� �_�د �

  

 1-3-1  .���
�2(�
ر و �Mو'�M �� iآ
ت ا	�A9م ا+�� .  

  

T�R�	ول �� ه-ا ا
5�52    
, Z&�%�� 
�;       آ&/ �&�%�	
&, Aا 2&��5 او-&+	 ، ���
2&�(�
رات M&�آ
ت ا	�&

� ان ����9 ��,A ��	وط ا�W	ا,�از اه� ا �	و
�2(�
ر و�� `� ��A
,
+.   

  

�2(�
ر ��+9م . 1-3-1-1Aا  .  

  
�دت     %� ��	;��2(�
ر �� ا!� 
دي  �%
ر Aا �&JN    H	-&, ;&��(�	 hد
��&� ا	&�%j �&� ه&-h      أ,%& 
، و���&

;�  .ا	�%
ر

-   �%��2(�
ر Aف اi0�,  V� (9ال��Nدي       اe&� /�&W, �&���(� تA
� �&�     إ	&� �&� �_&&1
�%]&�� ا	%

  294ص[41] .�5�%�  اNآ(�ا	�_
Aت  ا	�ا	�9ارد ا	��
�D و �i�G9 ه-h ا	�9ارد ا�2)�ام 

�2(�
ر ه9 ا	�^ام  -Aقا
�0n,         ى�9�/ ا	��ى ، =�&� !
,&/ 	���اU&G ، �+&9 ا2&�)�ام '9�&/ ا	�&' �	
�

, i5� ��%� ���I��0� 9ال�g	  ��� 9ل �	ف ا������ ��9ق !���  إرادات,+�Iق�
  .اNو	� ا[0�

��� ا	��
2&&��� ا	�و	�&&�     -
 أن 25ا	�%�&&
ر ا	��
2&&�� ا	&&�و	� ر!&&�    T&&ID 4ص ]T&&ID. ]42 ا	�%&&

 �� ��%��2(�
ر Aا/Eأ         �&� i&5� �&	9� 

ة 	����5 `�وا�+&
 �&� K&Jل �&W5�	ا i, ����� ادات�&����I&��   إ


ت اj1 و�(/ ا	�9(%�
رو �9ا1�  ا[ر,
ح�9ز_�� �&� ا	���&�    أو)  ا[��&� ه&-ا    ا	�أ2&�
	�� �� KJل ا	�^ا

/ENأو ا  U�

ة ا	��I(��ة ��� �5W5�	9ل ا D /Gى�� ا�Jل        أK&J �&� Z&��(/ ��&H ا	�5&
�U ا	�&� ���

 ��
ت اAر��
'�� ذات ا	��R%� ا	�_
ر!K%	ا. 

 

        �&����� ا	&-آ� ,
I	ا ;�2&�(�
ر ��&� اi&0 ا	�)�&� �&�        أن ��
 ا	�%
رAا ;&��ف    أ�&9ال �%�&+, �&�	
D

����� ��9ق ا	����  أ�9الا	� 9ل ��� �I���	وNا   .  

  ��,
I	ا ;�
ء���I آ/ ا	�%
رR�n, د
���  أ,% 
�2(�
ر وG90^ه
 آ�K	]43[ 37ص  
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•••• 1L#�/!ا� �;Lا� . 


ر�0 اZ�6Nه-ا ا	�%� ه9           ��	
,  ����)�U ا	� b�D ، �� ر
�)�2A9ل� � اEN9ل   ا	�&�	
, ��,
ا	(

%�
رة �	��2 
 .��� آ/ا	��

       - /E9ل  أ�
زة  و=�� �5�9ل �
دي  و�5�D �I2e�	ا i��� �� �� دي
 أو=�� �

iG
�0n,  
+I�5	.  

                 -  ����ة '9�	 �I2e�	ء �� ا
���	 iG9�.  


ة        �D ة�� /�
� ��� ^���� ;��2(�
ر ا	�� ��_
وز ا	�5I ه-ا ا	�%�Aا�����	ا /�
و�&�   ، ، وآ-ا �

�2(�
رات �� ا	��I ه-ا  إ'
رAا /_I� �ا	9'�5 ، ه-ا �U ا	����^ ,�� � ا	��
��2 ا	�)TID R" 2"ا	�%


K\�&&2Aل و ا	�&&� ���(&&/  , �&&R����	رات ا
�)�&&2A1/ �&&� ا

رج اK\�&&2Aل  ا[�0&&
جو2&&&&J رات
�)�&&2Aو ا

 �%��R	
, �R����	ا/�
�� ، ا	5R�	ا /)� ���
��GAا.  

   

 .  �L;� ا$=���ديا   ••••

       �
	�&&�     أوU&&2ه&&9 ,%&&D ر آ&&/ �.&&��� ,�&&9ارد
�)�&&2Aا �&&��%� i&&�G9�, 2&&�� و
 ,��&&/�&&� ا	�%&&� ا	��

 ��� K���I� 9ل �	اداتا��� �&� ه&-ا      اNو	�&� ����ة �� ا	&^�� ، و,���&� اآ�&� �&� ا	5��&�       إ&_0 H	-&و آ


�/ ا	��ة %ا	�� ;��
,��

,U  إ	� [6R	ا�G
�2(�
ر و ا	-ي �%�� �i5 ,��دود و �%
	�� ا	%����  ا[�0K	 .

    /���&I�	
, �&R����	ا �&R(	ا ��E
J زة         و
&�D �&�� X�&	 ، دي
& �!Aا �2&�(�
ر T&ID ا	�%&A
� i&��� و ،

�ة ��G ج�_+�^ات

ت  	��0�
ر �(&/ K&�Dت    اJN&�ى ، و 	�� آ-	H ا	5�+&M]&9    ا��	ا l&�ى و ,&�ا���	ا ��

 ������ 
�G9	95�� ج أو���
�  ا�0��G ت أو�9�5جA�      /_&I� 
9�� و ا	�&� �&
دة �&R�	و ا b��	ا l�
0�, ،

 �I���2
 �� ا	
��"6 " ��2
  .�� ا	�)�R ا	9'�5 ا	��

  

 . ا�L;� ا�!��1 ••••

         �
 �� ا	�%� أآ(�ه-ا ا	�%�
Iا��� �,
I	ر  إذ ��،ا�� ���%��� ا�2(�
را آ/ 0� i�G9�,J ا����9 أو �/�

�ة  ��
	�; ه-ا ��D���2 وا
 أوU&2 ه9 ���&U&� Z ا	�%&� ا	��
2&�� �&� ا	�&�ة 	�i&5         إذا،��ة ��_
وز دورة ��

 /�W� hر
���

K\�&2Aل    ا	(
,�� T&ID ا	�%&� ا	��
2&��     ا9ENل,, �&Rل،    أو2&9اء ار��K\�&2Aرج ا
&(,


دي  ��D	 9	� �I_/ �� ا	� ا9ENلوآ-ا  �!Aا �، وآ&-	H  " 6",&/ �&� ا	��I"2 "    �&I ا	(
,�� TID ا	�%


ط       &��DAدة �&� ا
&�
ط       	&�أس ا	��� ا	(
,�&� ا	�&� ��(�+&
 ا	^&W5	ا �&� �ا	�&����   ا[6&
�� ا	�&
ل ا	%
�&/ ا	��9	&

 �I2e�	ه����� ا �� �`e� ��	و ا ���2(�
رات ا	 5
��� و ا	�_
رAا j%�,.  
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1-3-1-2 .���
  .�Mوط ا�2(�
رات �Mآ
ت ا	�

       ����
	.�ورة ��� ا��(
ل �Mآ
ت ا ه-h ا	�Wوط أن �� ا	�, ��%� A  ة�&Dد�%� وا 
+�

��� �� إ���	


عأوR�
 ,��� ��E9 J ا	+G

وزه
 ، وإ�0
 �� ا�5�2_� ���� A �.�
ل ,+
 آ)9Rط ��)��Aا ��D  

���I^م ا	���R و ا	�-ر،و  
�� 
+����
ل ا	�� ��Nو ا/)��� h-ه 	وط ا�W���
���:  

         

  .  �	9�I	ا ••••

         �&&��_&&M �&&�� T&&�آ� ا	�&&
��� �9ز�&&U ا2&&�(�
را�+
 T&&ID '��%&&� اA	�^ا�&&
ت ، �+5&&
ك ا	�^ا�&&
ت دور


ت  
	! ��ة اGN/ ، وه-T�R�� h �6ورة و9Gد 9�2	� أو أ�&9ال ��&� ا	T&�R آ   ,
&I�	ا   U&1أو ودا �&�
ر_

6
�� إ	� �) �G V^ء �� ا�N&9ال �&� أE&9ل 2&+�� ا	��    ]

	�95ك ، ,, /GNدون ���&/   ! ��ة ا /&�9

�ر�� ه-h ا9�Nال �� ا	�^� Aا�� أ��
�1 �-آ� وIJ ��
1� ا	�
��� وA  ،ا	�
� j�(0ا Aر وإ���/ �� ا	�


	I&�9	� ه&�    ،340ص]26[ ا	�5
 T2	���R\ ه-h اA	�^ا�
ت, �& �� i0ا 
ا	&�)�V �&� ا	9ر!&�     إ��
�0&� آ�

 �,A �1 أي
IJ ودون ���I,  ��	
  . 93ص]44[�
	�� �RW0  أوراق��� ��9ن  ا	���]� ���9ي  أنا	�

  

  . ا	.�
ن ••••


ن ��I(�� ه-h  أ�9الا	��I(��ة �%]�+
  ا9�Nال     , ���
 ا9�Nال���D ا	9`
Z1 و���i ���^م �Mآ
ت ا	�


90ن  �_
Aت�� ��0 ���دة ,9ا�R2 ا	
��ارات  أو�.��09 92اء آ,����&-ر M&�آ
ت    إدار ��
و, �� �

 ���
2
ت ا	����&/ �&� ا	�)&
'� ه&� �95�&U ���]&�        ا�2(�
رات إ	���_
  أنا	�
����%� ا	�)
'� ، و�� �2

�2(�
ر Aم   ا

رة �&&IJ &9ل��	�2 
�I	ا h-ه ���

���   إر,&
ح  إ	&�  b�D،2006 ا�M �_+�0آ� ��
ن 	��&E

5
ر ���9ن  166!�رت ب�5
ر ���9ن 5�110+�  أرد�0د��2(�
ر  أرد�0د
, H	ري  وذ
�)�2Aط ا
W5	ا ���


ط �
j1 ا	9�I	� اW5	ا �� �!

طb�D زادت  ا	�����5	��
�D ، و ا	�I!Nا  ��I5, ������	45[ %.40ا[  

  

  .  ا	�,��� ••••

      ����       �&5%� A ه&-ا ���,
&I	ا ��'�&W	ا ��&� ا	.&�وري 	�&����     إ0+&
 ,&/   ،أه��&� ا!&/   أ0+&
 ا	�,��� ,%&


ت ا ا	�Wآ� ا	�5
��I �&� ا	I&9ق و�\�R&� �)��&;      ��آ^&%�
ه��� ا	%&
���� ,  �9ز&I�	  

دئ اi&0 �&�    إذ+&&�� 

�ل             ا	�����5&� ا�2(�
ر ا	�)  
ت &%� Z&�����9 �
�&/ ا	.&�
ن آ�&
 Z�&2 وان ذآ�0&
 وآ&-ا  ��&� �&� �&,A

 �,A T2
�� �� ا	���&�ض ،   أنا�2(�
ر �5����9ق ا	�%�ل ا	�Aأدى وإ    
�_��ر&� H&	&� ذ	ض   إ
!��&�  ا0)�&

 T_� 
�� �'
��DAت    أنا

,�&� اA	�^ا�&��	 i��� 9ن��� �&� ��ا�&
ة        ، آ�&
 ا &,A ر,��&� آ��&�ة Z&����	 i&0 

� ا	�,a ا	 
�� 	��Wآ� ,�I� �5%%� دو�
 ا	�Wآ
ت ��
رات ا	.����� Aن 	+
 دور �+� �� �����A&� ا	إ 
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   �&&� /&&���
 ،وا	.&&���� ا	��&&�وض ���+&&    ا	%&&Tء ا	�      �&&,A رات
�)�&&2Aر ا
&&��Jا �&&5� �	
&&�	
,  �&&�  �&&��%�

�2(�
رات Aا/!Nا �����  ���
ت ا	����ة b�D ا	�%�
 أو�6�A9	ه9 �� ا 
� /)� 
�

90ن أنة ����%��  ا	  


ت   أM�+&&2&&�اء  إ	&&��i&&�G9 ا2&&�(�
را�+
  أو، 2&&5�ات ا	���9&&� &&%�
M&&�آ
ت ا	�&&� A �_&&�ي �9ز&&+D
 Nر,

��&9ن �%&�ل ا	.&���� ��&�        أو 
���ث ه&-ا �5&&��
ت !���� و%�
ت (  اNر,&
ح �_�ي �9ز&%�اآ�&� �&�   ) ا	�9ز

  �&&�� ���
حاNر,&&�%&&�ل ا	.&&� ��	
ا	�&&� ���&&9ن ا	���]&&�   ا2N&&+� أ2&&%
ر ار��&&
عا	�&&� �&&5_� �&&�   ا	�أ2&&�

i5�]26[ا 342ص.  

  

  . �Mآ
ت ا	�
��� أ�9ال� 
در .  1-3-2

���  أ�9ال� 
در  أه���  
  . �Mآ
ت ا	�
��� 0-آ� �

  


ه��� أ�9ال 2-1- 1-3I�	9ق ا�D ]15[124ص. 


ت   رأسو ه&&9 ��&&
رة �&&�       &&'
��DA9ع و ا��
 �&&�    ��ا	�أ2&&�
	ا	�&&
ل ا	�&&&&+5�ا	�&&� ��&&9م ا	W&&�آ� ,��9

��/       اNر,
ح�&I�	ر�1 و =�&� ��9!%&� �&� ا
���� ��آ^ه
 ا	�
	� 	�9اG+� أي ��وف '�	 H	_^ة وذ���	ا

  h-9الوه�Nا  ��

�+�           أ�
ن,�(
,� ه���&I� �&�� &9ل �	ا 
&+	KJ �&� �+5&��� Z1
	_�+&9ر ��D&� ا	9`&


��ه&&-ا  ا	�����5&&�&&6]
�ا �&&�   �/�W&& ا�N&&9اله&&-h  أن إ	&&� ,&&G 
R�&&I, ءا^&&G�	
&&�G9ال إ&&�Nا  �&&+G9�	ا

 ���
�2(�
رات �� �Mآ
ت ا	�K	.  

  

�9ق ���D ا	9`
Z1  أ�9ال 2-2- 1-3D . 

 h-ر ه�
ط ا9�Nالو ��(/ ا	\
	��� ا	%]�� 	��9ارد ا	�
	�� 	�Wآ� ا	�
��� و � I!أ    �&I�ا	�&
��� و �5

 TIDت أ90اع

ر  ا	����5W�	ا

 إ	�+�,
2.  

   

••••  Z1
�9ق ���D و`Dت�

1 .  ا	��
ة ���5 J ��i i0ا  /�9'/GN&-ي   ا	ا /�W	��0_� ا h-&J��ه&-ا   


,�        أه�و��  ، ا	����5
تا	95ع �� &I�	ا V& (�	5&9ع ه&9 ا	ه&-ا ا �&� 
ا	�)  
ت ا	�� 0_�ه


,� أو&&I�	ا �'
&&��DA6&&�  أوا
�
ز �&&� ،  la provision mathématiqueا	�&&_�D9 ا&&+�


ت �&&&� ا	&&&�ورات ا	�
	�&&&�      ا	&&&�ورة ا	�
	�&&&� ا	�
	�&&&� 	�9ا   إ�&&&�ادات&&&.�� ا	�9%&&&�
ل �^ا&&&��Dا �&&&+G


د���
م        أنb�D ،ا	&� �&� �&�
ل ���Z ا	)�R �� ا	�&
��� ��&� ا	��&
ة ��^ا��D&� ا	إ  �&Jا0&  ، أ 
 iآ�&


ت   (� �G9ى��J9د أ�0
ت و�%
د ,%� ا�0+
ء ��%9ل ا	%
�6 ���%�                                                .
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   KR0ةو ا���	ا h-ه �� 

ط�
ن  ،!I!N95ات  اI	��9 �� ا��� �� !��&�   اNو	�ا	��^�  Z&�%��	ا �&R(	ا 

    H&&�� �&&� ء^&&G ^&&_D .&&�وري	+&&-ا �&&� ا	95ات ، &&I	ا H&&��,ط
&&I!Nا    �&&+Gآ� �&&� �9ا�&&W	ا ����&&� �&&�	


ت �� ا	95Iات .�
ة ���D ا	9`
Z1  ا��JNةا	�9%�D ��. ]46[157ص  

  

� . ا	%
�� ا	����5
ت أ�9ال ••••_0 �	
�	
�ة �)  
ت ���5 0-آ�ه
 آ�  .  

����  �'
��Dرا
RJNا ��
رI	ا  ����
و.�
ط ,�) &V   أ&I!Nا.provision pour risque en 

cours. [39]141ص  

�)V ��وع  �'
��DAته-ا ا

90ن M U&��G&�آ
ت ا	�&
���      أ	&^م و!&�   ،ا	%
�� ا	����5&���&���   أنا	

 �+G9ا�	 V (�	ر,+-ا ا
RJNا  ��
رI	ا،, � ��� ا	I&�5   أنi و 0
+0 ���/ ه-ا ا	95ع �� ا	�Wآ
ت �5


لا	�
	�&&� ه&&� ��^�&&� &&�!n,  ت و
,
&&I�	ادا�
ر��  إ�&&&&� �����&&�5	�U&&� �&& وG&&9د ��&&9د  ،ا	�&&9ا�1 ا	�
	�&&� و ا	�

 ��
ت         . ا	I&�5 ا	�
	�&� ا	����&�     إ	&� �
زا	� 2
ر&'
��Dا U&6و �&�

 اM �&�� TG9�&2&�آ
ت ا	�&
��� ا	%&��

9�  .د�)V ه-h ا	%

�اد�) V ا	�% ����I	ت ��� ا
.�
ت  أو 9&.� V (�  .provision pour sinistres ا	�9%

à payer .  

 V (� ^_D ��� ��	

�1 ا	�I(	ا �+G9ا�	ت 
.�  .ا	�9%


�1 ا	-I(	ا ?�
ر� ��D �
 و ا	�� 	� �9Iى ,%+5� Qل���

ت ا	)�
���  إ!�,
I�	ا.  

�د ,% -I� �	 

 و 	�5++��9I� �� ��	و ا 
+5� Q���	�1 ا
I(	ا ?�
ر� ��D �
ت ا	)�
���  إ!�
ل,
I�	ا.  

���ق �%jا	 أن=��   V (�	ه-ا ا�	إ 
                                                 .36 ص]47[ �)  �� ه�

�اد  �I	ت ��� ا
.��اد =�� ��5
ز. �) V ا	�9%I	ا ��Gت وا
.�ع �5+
 و�)�V �� ا	�9%

�د ,%� ، وو�M ��� TGآ
ت ا	�
���  أ0+
أي I� �	 ��	 و 
� أ!�ت 	���5�e 	+� آ�+
 أو ,%.+!


ت ,
ID ل
  ا	�5I ا	�
	�� ا	�
	�� إ!�

�     ��9&I�	ت ��&� ا
&.��&�ر      ا[,&Kغ ه&� �)  &
ت ا	�&� �&�     . �) V ا	�9%� �&	 �&�	 
&+5�

 ���
� ، ه/ �� Z	�� ��e	Q���, i ا	�%, ���

 ،A  أم�Mآ� ا	�+��9I� ��� �	 �5%�, .  

  .ا	�
	�و���� ��)�V ه-h ا	�)  
ت  TID 90ع ا	�Wآ� �� ا	_�ول   
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  13ص]46[�)��; ا	�)  
ت ا	�� ��5	�Wآ
ت ا	�
���   )1(ا	_�ول ر!�

  طبيعة المخصص  شركات التامين على الحياة  *I.A.R.Dالتامين العامة شركات 

       الأقساطمخصص   المخصص الرياضي  السارية الأخطارمخصص 

  تحت السداد الأخطارمخصص 

  للإراداتمخصص الرياضي 

  تحت السداد الأخطارمخصص     

  الاشتراك فوائض مخصص

  الأضرارمخصص         

  مخصص التسوية

  المال  رأساحتياط 

  التامين  لإعادةمخصص الرياضي 

  أخرى                المال رأساحتياطات 

      الأخرىكل المخصصات 

                    


 �&� ا=�&T دول ا	%&
	� ،آ�&
          إن&+, /&�
�&�� ا	�% 

  أ0+&
 ا	�)  
ت ا	�� Z�2 وان ذآ�0
ه&&Gت ء

��� ا	��
��2 ا	�و	�� ، 
� ��&� ه&-ا ا	5&9ع �&� ا	�)  &
ت ،       إ��6A ا	�%��%� A �1_^ا	ا �� i0ا 
 وإ�0&

   

ء ,+&&&&G �&&�	ت ا
&&  (�	
, /&&�
19/09/93�&&� ا	�
	�&&� �&&�  و!&&�ار وز ،   07-95 ا	��2&&9م�&&�� ا	�% 

�اد I	ا ��G9ا	ت ا
  .و 0_� ���90) د�9ن ����5 (	�9اG+� ا	5�V ا	����/ 	K	�^ا�

  

 DEDUCTIBLE ]48[  اNر,
حا	�)  
ت ا	����5 ا	�) ��9 ��  -2-2-3- 1-3 ••••

PROVISION TECHNIQUES    

 �� � (��) �  Nر,
حا، و�� =�
ب  اNر,
حه-ا ا	95ع �� ا	�)  
ت ��KJ /�Wل ا	�ورة و 
&.�، أ

 �� 
+� J ���� ���90 �� ا	�)  
ت ا	�� _0 
  .اNر,
حوه5

  


����ت ا�P!�ن ���� .    PROVISION DE GARANTIE ]1[153 ص  

 V (�	ه-ا ا iG9�
ع � &�ح ,&i ب        �����  إ	�&R�!ا Z&��' �&� /�&Wو�� U���رة ا	�Wآ� ��� ا	&!1 %


ط و ا	�92م  و	�&� ,&�ون J &�     ا[	\
ءاتا��MAاآ
ت ا	 
درة KJل ا	�ورة ��  أو،�� ا	%Kوات &I!Nا 

 

دةا	��5
زل �5+�]  ���� 

,�� �5� &���    �ا	��^ا��0]+� ��  أنا	�
��� ، آ�&ID /�&M ��� ،  V& (�	ا


ت ���%�	 iG9�	��5ا����	أ�6ار( ا/�
��� ) ، ا	�eIو	�� ا	����0 ، ا	5�	 iG9�	ا V (�	صوا
(MNا .  

    &���&9ن �_�&9ع ا	��&9ن �&� ه&-ا ا	�) &V و        و�) V ا	.�
ن ��9!&; �&� ا	��9 
�� رأس/ �5&

 Q���	وي ا
I� ��

 و ا	��I)�ج �� ا	�%
�Kت ا	�
	�� اNآ(�ا	�
ل ا	_��
  .ار��

- 5 % ���	
�G��5 إ��9ن ا	��  .ا	

                                                 
* I.A.R.D    INCEDIE ;ACCIDENT ET RISQUE DIVERS 
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- 7.5 % ���	
�Gط إ
I!Nدرة  أو ا
 اJN-دون  ا��JNةا	���9	� KJل ا	�ورة  أوا��MAاآ
ت ا	 


ر ���Aء�� ا
 .و ا	�92م اتا[	\

�ورات % 10 -�	 �� .ا��JNة�� ا	�%�ل ا	95Iي 	��
	�; ا	��.�ر

����  Q��!ريا��LRSا 	�Hن ا���� .ا�!0� �!2��

LA PROVISION POUR COMPLEMENT OBLIGATOIRE AUX DETTE 

TECHNIQUE 

��5��9ن ا	��
 �&� 2&9ء     *��9ن ه-ا ا	�) V �� اG/ ا	�9%�j �� ا	5�V ا	����/ 	�&E9 J �_�
ا	5

� ا	%, 
+,
ID ��� ، ����
ع ا	� &�ح ب       إ!�
ل�&R�!Aا Z&� ا6N&�ار 	���&Q  %   5ا	�ورة و��&9ل �&� '�


ت و���%�	 U���	 �����0 ، 0�/ أ�6ار(  ا	������5ا	� 
ر�; ا	����  .)، �eIو	�� �

  

 122ص]49[ . اNر,
حا	�)  
ت ا	����5 =�� ا	�) ��9 ��  ••••


ر�iG9 إ	� ، ا	�) V ا	 0_� �� ه-ا ا	95ع �� ا	�)  
تRJN^ة  ا����	ة و ا����	ا

)PROVISION POUR RISQUE EXCEPTIONNELS (��%��R	9ارث ا�	ا �'

'� أو ،�(/ �)(�

� أ,
ر ا	���و!
ت D�, Z��� �
رات ا	.)�� ا	�� !_�0A?...ا	ا.  

     ���

نه-h ا	�)  
ت � ��9	��Wآ
ت ا	��Nا 
� �� ا	9!� ا	�5��I�	ا ��� 
�ر�+�	 ��I5	
, 
T2 آ�


� �� ر,��� ا	�Wآ� 	�� �U ، 	+-ا ��52�ث ��  ا9�Nال���� ا�%�2
ل ه-h  إ0+��2(�
ر 	�^Aا ��

�� ا	-آ�,
�2(�
رات ا	�� ����9 ��+
 ا	�Wوط 2Aا �� �	9ا�	ا T�R�	ا.  

      Aم  إ
��5  2004اi0 و�� �� V (� Z�J ���Jأ  ��%��R	9ارث ا�	ا V (� ����cat-nat 



 ,�%/ ا	��R%�� و ا	��آ
ت ا	_�9	��G9 ا	�� وا	�� 9د ,W5� �	�9ارث ا	��R%�� ه� U��G ا	�9ارث ا	�� !

��� 	_9ء ه-ا �I� 
�� ، i	 ��e��	 �RJ ���%� �&�JN&�  ا	_^ا1&�ي      إ	90ن ا
&��د ا	&D � ]50[ ا	�&
��� ، و!&

0
ته&-h ا	�)&
'� �&� ا	&^Aزل،     

ل و�&��Z   ا	��.&&&DوNا     �&�9�
ح ا	&&�
[،آ&/ ا	^وا,&U وا	�, ��
آ&&/  إ	&�  6&


'� 	W&&�آ
ت    ا	��آ&&
ت &&(� T�&&I� 

ر و ا	�&&� ,&&�وره&&RJNا h-&&وث ه�&&D ة�&&�� �&&� 
&&!KR0ر6&&��، واNا

U!9�� 9ه 

ت ��.�
دة ا	�9%��وث �)�R زD 
+5�, �� ���

 M&�آ
ت إ	&� ��&9�� �) &V      ،	-ا ا	�_��

�&&�%��R	&&9ارث ا�	ا V&& (� ���&&� �&&5��5.&&� إ	&&� ا	��I&&�� اNول وه&&51[،   9[ � i&&0ا b&&�D ت
ا	�)  &&

 /)��
ط       % 95ا	�) ��9 �� اNر,
ح و&I!N&�ق ,&�� ا�	ة ه&� ا�&�JNا h-+, � ���� ا	��5_� ا	����5 ، و

 ���

ط ا	�&&� �&&� ا	�)�&&� �5+&&
 	+&&-h ا	W&&�آ� [�&&
دة ����5+&&
 و � &&
ر�; ا      +ا	 &&&&I!6&&�ار و ا[دارة أN


�1 و ا	%_^ KJا	����I وI(	ا �	
D �� �_��5	ا h-ه ��R\�	 /�%�I� b��,�5I	ل ا.  
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ل.  1-3-3�Mأ ���
  . ا�2(�
رات �Mآ
ت ا	�

  

             h-&ه �&+G9� ���

 	W&�وط ا2&�(�
رات M&�آ
ت ا	�&��&� ا	�_&
Aت    أ�9ا	+&
 ا2&�(�
ر   إ	&�  ا�JN&�ة و�

 ��	
  ׃ا	�

  


رات اNرا�6 ••••� .و ا	%

          Z&&�
 و M&&�آ
ت ا	�&&
���    إ�&&�اداتوه&&� ��&&090
! i&&, ل � &&�ح
2&&95�� �.&&��09 وه&&-ا ا	�_&&  �&&�



ط ، آ�W5	ه-ا ا �	او^�, 
�&    ا	_^ا9�I� �1ح 	+��2&�(�
ر A95ع �&� ا	ه-ا ا i0اZ  �& 5�    �&�= ن
ا	.&�

 �	9�I	ط ا�M ��9� A i0اi0N      و0]&�ا i&0اA�5&� ،ا��	رات ا
&�اAر��&
ع ا	+
1&/ �&�     إ	&� �� ا	 %U�, T ا	%

���U �� ر,���+
  أ%2
ر 
�2(�
رات ��Aا h-,��� إذاه�	ط ا�M Z�  . 378ص]47[ه� ��

  

 . إ	�و�5��I . ا	�
	��  اNوراق ••••


,�  أوراق ����` �1

 و���(/ . �
	�� ذات �&2
5�ات ا	����9&� أي 2&5�ات ا	)^�5&� ،وآ&-ا        أ2&I	ا �&�

  �&&E9ر�	ا �&&� �&&Gر����  إ�&&
�D&&�  أو2&&5�ات ا	W&&�آ
ت ا	�&&�5�يا	�&&�ض  ا�ن&&I	ه&&-ا  أ b&&�D

��JNا  �E9ر�	ا �� �Gر�52�ات ا	� i�W�Aإ  ���%� A i0ا[دراج��� ا     �&�� /&, �&E9ر�	ا ��


ز��� اAآ��
ب وه9 �
 ���� ,�M iآ� \	 
092 ��   . 129ص]15[ا	_^ا�1

� ��\�&�    أوراق ����&1

دة ��&9ن ����%&
 ، و	�&� ��%&�ض 	�رG&� اآ�&� �&�          . �
	�� ذات �&� 
�ه&1
�

 .اNولا	�)
'� ��X ا	95ع 

  


��� ا	��
ة ••••� Z1
  .201ص]52[ ا	��وض ا	�� ��a5 	���� و`


	�&� �&� ا	.&�
ن !&� � &/             �أه  � �&Gر�, i&%��� 5&9ع	ه&-ا ا ^&��� 
�ا   % 100 إ	&� �&&1
� Z&�و��

K)���         ر
�)�&2A5&9ع �&� ا	9ق ، وه&-ا ا&I	ا �&� �1
&I	ة ا�1
1�ة و ا	-ي ��9ن ا!/ �� 2%� ا	�
�� 2%� ا	�

��&� 	�W&�آ�      J و �&+G �&� Z1
��� 	���� ا	9`&J Z���� �&� ا	�       &�� i&0وا 
�  وآ�&&1

ت  ا	���(�&� �&� ا	%&�=


ر�1 �� R	ءا

	� ا	�
��� ��� ا	��
ة  إ	\D �� ���
  .ا	�

  

•••• U19دا	ا.  

     ���

 �Mآ
ت ا	�_�� 

 A ��&9ا�� �&�ص         إ	��
دة ���&5� �&E
J ل و
�2(�
ر �&� ه&-ا ا	�_&Aا

 ����, ��
	� ��ض  أوا�2(�
رD ر��
  .163ص]16[�
	�� 	�9ا1� ه-h ا	9داU1 أ%2
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  وإذا         �
0-Jر�0 آ/ �5  أ
��  ,�ه�� �,A ��	وط ا�W	ت    أنا
����9 �� ا2&�(�
رات M&�آ

 ���
�ا	�_0.  


رات ���Z ��^ة ا	.�
ن و ا	�,���   نإ ������2(�
ر �� ا	%Aا .                                    

����  Z1
�2(�
ر �� ا	��وض 	���� ا	9`Aا�	إ  T0
G
�Z ر,���  أ0+
 إ��9�A ا	.�
ن ا	�Z�R  أ0+��

  ���%6 Z�2 
1�ة ا	�5)�.� ��� ه-h  أنذآ�0
  أنوA ��9ا�� 	+
 أي 9�2	� آ
��� وآ�
2%� ا	�

 �+	 ��e��	 ���J ���%�  	�U�_W ا���2اره� �� ا	�
���  وأ9�2با	��وض 

���� 
2&&&&�(�
ر �&&&&�  أ�&&&&AوراقاNن  ا
�&&&&Z آ&&&&/ �&&&&� �5 &&&&� ا	.&&&&��� �&&&&,
� ا	(&&&&1
                       ا	�
	�&&&&� ذات ا	%

�I5	,��� ا�	وا ��	أه���، و  �	9�I	ا 
+��%� 
� ، 
� ا	��\�&� ����&Z      اNوراق أ�&&1
ا	�
	�&� ذات ا	%

 �RW0 �E9د ,9رGو �	
D �� وه-ا �	9�I	,��� و ا�	آ/ �� ا.  

���� U19دا	ر �� ا
�)�2Aا       b&�D �&�	
� �&Gر��ة ���&Z ا	.&�
ن ,Dد�%� وا �`K)	ا V1
 (	
, ^����



رك �� ا	�95ك ا أو�� ا	�95ك ا	�_
ر��  �9دع أ0+W� ��	
+I�2��  ��  ا	�95ك ا	��آ^


.�
	�� �� ا	�9ا1� و�
دة �9دع   أ� ��I0/G�,  ن
�د ,��5
 آ��
 آ��/GN,��&�    أ'9ل ا�	ا ��&I0 �%�ار�

 T�I, H	وذ �	9�I	را �� ا�! Z��Mآ� ا	�
��� �U�R�I اA!��اض ,.�
ن ا	9د�%&� 2&9اء �&�     أنوآ-ا ��

 H5�	ا X�0أو  H5,�J.���  أ�	دون ا �%�
	9د,.  

  

1-3-4  .���
  .  ا	%9ا�/ ا	�e`�ة ��� ا�2(�
رات �Mآ
ت ا	�

          ����2&�(�
ر�� 	W&   أه�G90^  أنAت ا
2
�I	ا ��� �`e� ��	%9ا�/ ا	�5&9    ا	ا �&�� ���
�آ
ت ا	�&

 �	
  358-352ص ص ]26[ .ا	�

  

•••• -���
  . ا	+��/ ا	�
	� 	�Wآ
ت ا	�

  

        �_D ��, ��I5	ا i, 9د �
ه���  الأ�9ا	�I�	أوا  �_Dوع و�W�	ك اK� أ�&9ال    ، Z1
 إذ��D&� ا	9`&

� &%M /&�� �&� T&�آ
ت ا	�&
��� و ا	� &�ف �&� ه&-h               ا�N&9ال =
	���  أن 
&�� Z1
ه&� ��&��D H&� ا	9`&

  .ا	���5�e 	+�  أ�9الا	)
ر��G و ا	��ص ���  أو,T�I ا	�!
,� ا	�ا���J   ا9�Nال

  

•••• ���
  .'��%� ا	�^ا�
ت �Mآ
ت ا	�

        Z1
� �� � �5; ا	�^ا�
ت ا	�
��� ا�_
���D h ا	9`,A )ب
�Eأ   T�& 5	آ�&� اN9ال �&�   ا&�Nا  (  �&�


	��&� ا	�^ا�&
ت M&�آ
ت ا	�&
���      أن، �&DK� U]&�    اb�D /&GN ا	�^ا�&
ت '9��&�  و ���R&29  و ! &��ة     =
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 ���
��� ا�_&
��D h&�    و=
	��&� ا	�^ا�&
ت M&�آ
ت ا    اGN/ا�_
h و`
Z1 ا	�
��� ��� ا	��
ة ه� ا	�^ا�
ت '9&�	

 Z1
  . اGN/ا	%
�� ه� ا	�^ا�
ت ! ��ة  ا	����5
تو`

 

••••  �I�
�2(�
رات ا	��
�D ا�JNىا	�
���  �Mآ
ت �5Aو ا .  

          X�
&&5��   j&&%, �&&� ى�&&JAا �&&�	
2&&�(�
ر �&&�   أوMi&&G&&�آ
ت ا	�&&
��� ا	�Aري  و ا
&&�2&&�(�
ر ا	%Aا

� �� درا�2 ه- اNوراق,Aو ، �D
1� و ا	�)
'�ة اNوhiG ا	�
	�� ا	��

   ا	��
�D �� ا	9Iق �� 0
��D ا	%�,

 �%��' ��� �`e� Aأ�9ال  ���
�� ا	�&�وض      أوi&G �5��د �� ,%&j   أ0+
 إ�M ،Aآ
ت ا	��&�2&�(�
ر �(&/ �Aا


ن و`
Z1 ا	��
ة �., .  

  

•••• ���
�2(�
رات �Mآ
ت ا	�A ��[5�	ا a19ا�	9ا��0 و ا�  . ا	

  ���2(�
رA�2 ا
�I	ر وه� ���� ا
�)�2A%���� ا	5]�� �	ا a19ا�	9ا��0 و ا�	�Wآ
ت ا	�
��� �_���9 �� ا	

 ��� �[�
�ف ا	��+, ���
�2(�
ر�� 	�Wآ
ت ا	�A�2 ا
�I	+�  ، و��� وا6%�  أ�9ال!�9د ��� ا	��5 �e�	ا

        
&���Aارات �&&� ا�&�2&&�(�
ر�� 	W&�آ
ت ا	�&
��� اJ&&- ه&-h ا	�&&9ا��0 و ا	�&9اa1 و ا	Aت ا
&2
�I	ا h-&م ه�ر و�&&


(�	
+��.  

 

  .ا	�.)�  ••••

         �R&29�� و ���9R	ت ا

�E �� اA	�^ا�Jو ���
�2(�
ر�� 	�Wآ
ت ا	�A�2 ا
�I	.)� ��� ا�	ا �`e�

/GNا      �&� �&E
Jو �&�����اد ا	���&� ا	�I, ���

 �Mآ
ت ا	�+�� T	
R� ��	ت ا
 ا	����5&
ت ، و���9
 اA	�^ا�

 �	
D �� ��
2&���ال و   ا[KDلا	%Aح و اK&E]ا        ���
2&�(�
ر�� 	W&�آ
ت ا	�&A2&� ا
�I	و��&� وا6&%� ا ،

2&�(�
ر        A �&�)�	]&� ا���	ا �&���� �
ر �5&&���A9ق �&� اI	ا �� �1
I	.)� ا�	ت اA�%� -Jت   أ�&9ال ا
M&�آ

 ���
  .ا	�
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GT&ـــــ 	ا���� ا$ول .  

  

  

  

                
�&/ ا	��&9د ا	�(�&�ة ا	�&� �%�&Z ����&� ا2&�(�
رات M&�آ ��  ���

ول   ا�JN&�ة ���&� ه&-h   ،ت ا	�&&��

     
+&6��%� ����/ �� ا	�)
'� ا	�&� !&��	 
2
ت و ا��2ا�_�
ت ���+
�I, 
وه&� ��&
ول    ،�_
را�+
 وإزا	�+

2&�(�
ر�� �&�       ةا	�9ازاA%���&� ا	�5&� و ا����	%���&� ا	�5&�       ا,�� ا����	%���&� ا	5&� ا%�,، /&�

ر ا	%�&/ ا	���&R�

�2(�
ر���%�/ ��� ����9 ا9�Nال إ	� A%���� ا	ا، � �    ;�	
&�� j1
&� �&�R\� ��� /�%� ة��JNا h-ه ��D


دة إر,
ح ا	�Wآ��6
�� إ	� ز]
  . ا	%���� ا	������5 ,

        �&�� ��
&I� 
�2(�
ر و ا	�, a	��Wآ� ، إA أ0+&Aل ا
_� Z�.� �0
�2(�
ر�� وان آA%���� ا	وط ا�W�


آ/ أW� /!�, 9قI	ء �� ا
��)&V ا	%�&/ ا	� �&I�1	W&�آ
ت     ا���2Aار�� و ا	� 
��� 
و �)
'� ����5 ، إ�


��1 وا�%2  Dدرا�2 إ T�R�� ��	ت ������5  ا
��J ������ ا	)�R ا	���e ) ���5 آ���ة ( ا	�
��� وه9 �

i	 ��e�	اد �� '�ف ا�I	ا TGوا �I�� ا	��6�h ، وه-ا 	��،     ���

	� د9Jل ا�N&9ال 	W&�آ
ت ا	�&�	
و ,


	�&&� �&&� 0�X&& اR�	و ا �&&R(	و!&&9ع ا �&&5� j���T&&�R ��&&� ه&&-ا ا	5&&9ع �&&�   	9!&&� ,��&&
	Q ا	�%&&9 
، ه&&-ا �&&



 ا	�
	�� وآ-ا ��ى 0_
�� !�ارا�++�	
D ���%�	 

 Nداه����، وا	&-ي 2&��5�ث �i&5 �&�      ا	�Wآ
ت إ�Gاء �

 �0
  .  ا	� / ا	(
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  . �2 ــــــــــا���

  ا�����  ا�داء����� ��
� ��م �

  

  

  

���� اه�����م ا�������د��ن ���
	���ت و آ	
	���ت إ�����ء         � ����إن ���)ا��ت  '���ر ا#
%��$ ا#����#" ،  ��

.67*�ت �)�)ة  وإ�$اءات  ����4 ا#����ر�2 ، 3�%# .�2 1���ر ا0ز.��ت ا������د�- ,
�+ ا#�*���ى          

��ل ا#
%$ #	A�B @�ل <$ق و إ�$اءات ا#>�; ا#%
" وإ:9س ا#�67*�ت ,
+ ا  ، "CDE#ى ا��*�#

,3 ا#���ارد ا#��#	�- #�����4 ا���G��6رات ، و<�$ق إدارة ا#*�	�#- و.��و#�-  F'�" ا#���%9ت ا#��#	�-            

  .هLا .� اK +,(�6$ورة  J		I ا0داء و ا#>)ا��H# 4Cن ا��6$ار�- ا#�$آ�ت 

  

      	J�2 1���ر ا#�B)رة :�" ا#���ارد ا#��#	�- ه�Lا .��            و:%$ة  J		I ا0داء ا#��#" :�" ا#�. $���B  أت(�� -�J

4 #�
P ا0.�ال ا#���@- :" 41 1$وف و.*�
D.�ت ا4��# G.0ام ا(F�63 ا�, ;�ا�6
Dم K$ورة ا#>

�; ,3 <$ق #��)�) ا �Eه�ت ا0.�ال وا�����6 ��، و<
ا�,���د ,
+ ا#'$ق ا#%�	-  I وهLا .� د:2 #


	- ا#�, ": -	��*��J		S I,'�ء هLا اQ0	$ ��,� .3 ا#)�- :�" ا#�*����ت ،وآ�Lا #�
��دي اQ0'��ء      و ا#

 -	�Kو $*
4 ,�
	-  J	I ا0داء ا#�"  �

+ .�  I ا��Eز�J. 9�: Tر�- .2 .�  ا#�$آ-ا#�" �)  , UJ و

F�6� X'Q$اج ا���$ا:�ت و �)�4 ا��9�Qت ، ��)  F'" ا#���آ4 وز��دة �9V- ا#�$آD ا#��#" 


4 #��:$ .�
�.�ت وأر��م ,)�)ة ,
�+ ����<�ت    $آ-�#
� ا#��$آ- ، و�,���د ا#'$ق ا#%�	- ����ج ا#�

 -��B6 U�� أو -��B6 6- ا#��>�- .3 <$ف ...ا#�"  %�ن�	م وا#*�Y� A*@ اLوه ،Z#ا#�$آ-ا.  

  

#��$:-  و\$آ�ت ا#��.	3 آ]	$ه� .3 ا#�$آ�ت .
P*�� -.D ا#):� $ ا#���6>	- وإ,)اد ا#�JاIC ا#��#	-  

�� .3 ر�[ أو Q*�رة �	�Kي        ،وL�#4 ا#���#" ا�
��� و.$آDه�� ا#���#" .�3 <�$ف ا#��K4 و	
�وآLا #�

 A*B#ب ا�
4 .�
�.�ت ا#�JاIC ا#��#	- ، و.3 �	3 هTL ا#�60	A ، أ6	
�  ": T(,�*� ب�
���ج إ#+ أ6�

ذات د�#�- ,
�+ @�#�-    .��S   $�\7$از ا#��#	- ا#Lي ���$�I ,���9ت ��	3 .�]	�$ات دا4�Q ا#��JاIC ا#��#	�-        

  . ا#�$آ- 

   "��G#4 ا�
  9aث .>�@; آ�� �
"  إ#+#�Lا I*JB6 ا#
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�ه	J  3, -.�, I		I ا0داء - . 

   J		I ا0داء ا#��#"  - 

 .أ6
�ب ا#A*B ا#��#	- آbداة #�J		I ا0داء ا#��#" - 
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 2-1 I		J  3, -.�, I	ه�
  .ا0داء.

  

����م �B��6'$ق :��" ه��Lا ا#�>      
�# ;��� J		����ت  أ����اع أه��Iذآ��$  إ#��+ �����KS:- ،ا0داءو J	��	I  ا0داء

��ول .�$:�- ا#��)ف .�3     إ����	- أوا#����دة دا4Q ا#�67*�ت �6اء آ��� Q).	-  ا0داءB6 Ia 3.و ،

 I		J ا0داء  ��Vإ#+و Iأه  A�ات ا#�ا�'F#ا��  . ا0داء#�J		I  إ >�,

  

��م .  2-1-1  
  . داءا0و آ
�ءة  ا0داء.

 أ����B إ�، و.�h��F�# h���F  3 ،    أ��Q$ إ#�+ .����YB. 3ر   ا0داء#�J)  ��)دت .
���ه	J  I	�	I     ض      

 I	J  م��
. +

X ا#�Hء ,*B6ا0داء    $�Y� -�����Yت  ا#�B إدارة.3 و��- �Y$ ا�����د��ن وآLا و�

Management   3%�� iB.أن، و  Uا#���ر� j�� ض$��*�.  

��Lل ���) .�3     أوا#J	��م �
��4    أو  bد��-  �performance "   "�Bأداءا#
]- :�ن آ
�-  إ#+��#$��ع     

  ."ا�4 ه)ف .�	3 


- .�3 <�$ف \�i:$��i�b� "      hF ا#�J.�س  و������) ��Lل ���)     أ\��Fص .��E,�-   أو��	E- آ�	�- .

 ، (	E#�� i	
, I%�  .312ص]53[" ا#Z...ا#%Uء  أو.�	3 ، و��I ا#

��  J		B,I) ذآ$ آ
�-  أ��B إ�    �n: �. "
H  +B26أو i�0  ��
+ ا#�B	E- ا#����4  إV)ار��>�, I%@

 ��	
  :، #Lا �B6$ض ��j ا#���ر�J�# U		I ا0داء آ�#��#" إ#	��ا#�" �B>]" ا#��Vل  أو,

  -  I		J ل  ا0داء�V�
# "
�

	L ا#B�#ا A@��  -	
�pJ  ا0ه)اف إ#+ه� ,�� ��� �.(J. دة(� أ:4Hا#�

  242ص]54[. اF�6)ام #
��ارد ا#���@-

  

  -  I		J ا0داء -:�KS�� +#3  إ%�� p��*#ا U�$��#ه�      إ#+���)  أناL�	
B  و <�$ق X�'F#ا I	�	J  4��	#

�� أداء:"  اSدارةآ
�ءة  #
��$ف ,
+ .)ى
C�1و.  

  

        -  I		J آ)ه�  ا0داءb�#ا  p	J�  ا0ه)اف.3 آ
�ءة اF�6)ام ا#��ارد ا#���@- و ا#��pJ .3 .)ى  

 � P#وذ -''F�#4 ا	
�  . 23ص]J�*.]55>9  إزا#���و.��و#-   أ6>�����)  >	�ن ا���$ا:�ت  و  

    3%�� -J��*#ا Uا#���ر� -
    ׃ا#��$�U ا#��#" ��>r أنو.3 ��

" I		J ا0داء  -
�- وآ�Lا   ��0ه)اف،#
sC��B ا#���J. -JJر�-  �	�6	-ه� .$@� 3. -	#��
وهLا .� ��pJ ا#

�pJ ا#%
�ءة  أQ$ى.3 ��-  S.%��	�تا�	�س ا#sC��B .2 ا#��ارد و 	#"  

1��ر .�'
[  إ#+ا#�"  �Jد  ا0داء J		I :%$ة  إن +
  درا6- ا#%
�ءة آ�� p<6 وان ذآ$�� �6,) ,

$Qءة  أ�
  199ص]56[@	; ��3%  �$�
i آ�#��#"  ا0داءوه� آ
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- .� �4�bا�6]9ل أي  أ:4H:" ا�6]9ل .�ارده�  ا#�$آ-ه� .)ى ��Eح "        
%  -B% "  

، وه�Lا .�� �i�B, s��B      \�$آ-  أما������دي و.�)ى ����اي .2���E      ���0داء .�$ >X   ا0داءو�	�س آ
��ءة  

��@	; هTL ا#�J	J-  ، $اآ��ت .�د�-��<aأ  -	.�B#ا#)ول ا ���ا#)ول ا#��J).- و *�ر,,�< S   p�	J�  -	[�

��م �	�س  ا���S�	-:" ا#�*����ت  أ,
+.�)�ت ��� 
����B+   أو�*�
Dم و��د Q'-  ا0داء آ
�ءة، و.

$Qا#$����-  أ -	
�, p<*  "�#ا X	'F  -	
 ا0داء,�
	�- .�Jر��-    ا0داء�	��س آ
��ءة    أنآ��ن   ،و��د ,�

 X'F. ه� ��� .  

�. -
�� 3.  v@9� p<6أن  I		J ا0داء  X< ت  ار��
'�����  أه�

  

 -  -	#��
  EFFICACITEا#

 2. -
��ا#Lي ����%3 .�3 ا#���Vل     ه�، :�#�*7ول ا#
��ل  ا#�*'$ة ا0ه)اف ��J  "Bرب ا#sC��B ا#�

�� :"  #wه)افJJ�
��#	- ��%3 ذآ�$ ا@��$ام    اx��لو�#�� 7<B�#3 .7\$ات ا	دة ، و.3 �(� ا0ه�)اف ا#�

 Iر� ، -JJ�
��#	-  �Jس ...ا���Sج، @IE  ا#�$د ود�-، .�)ل  ا0,��لا#�*'$ة ، ا#sC��B ا#��#	- ا#�#�: ،


	���-      إ#���+( -ا#����$آ أه���)افا�'�����9 .���3  �
 )ا#�w#   -���''Fه���)افأي @���) .���)ى  �%���z ا#sC�����B ا#

  128ص]57[

  

 EFFECIENCEا#%
�ءة  - 

4C���63 و	ج ه��" ا#����9- ��������Sا  +��

- ، و ���$ف ا#%
���ءة ,����ا����Eز  أ�����ا#�*�����
- و ا#sC����B ا#�

�� ، وه"  �B" ا#����ل ,
�+    #wه)اف�'$�J- ا����د�-  3�H  ا#��Vل  ا0,��لJ	J�  AJ $�#ا


-  أواآ>$ آ�	- �Y	$ .� ه� ا�4 
:"  ا0ر��حو ا#�%�#	U :" @)وده� ا#)�	� إ��Jء أQ$ى و��
-ا�4  %

��م �$�X �	3 ا#�)9Qت و ا#�F$��ت ، وآ
�� آ��� ا#��9- .��>- آ
��  �I   ا��0+@)ه� 
. ��: ،

 +
, I%�  14ص]58[ .ذات آ
�ءة و ا#�%z  ا#�$آ- أنا#


��)9Qت وذ#�P           و{�#>� .�  *���4 ا#%
�ءة آ�# -<�*B#�� ت���$F�#ا -��	� i�#9Q 3�. $�*
� "�BJ  ر��	�


�@)ة ا#�ا@)ة #A*@ -	#��#׃ا#��9- ا    

               -JJ�  ا#�F$��ت                       ا#sC��B ا#�

  =     = ا#%
�ءة

              -
  ا#�)9Qت                         ا4C�6�# ا#�*���

   

          


+ .*��ى .3 , iا� �B# 3	<�� ءة�

��#	- و ا#%
#  �B
  ׃���) ,)ة @��ت  ا0داء9Qل  �$�
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�J	�p     :��#- و{	$  \$آ- •  "�: ���E� ءة  أيU3       ا0ه�)اف آ��%# ���J	J�  "�: A�}$  "��#ا

��
- ,�#	-اي اآ>$ .�� .��ح #)�
%��.   

�J	p . {	$ :��#- و#%3 آUءة \$آ- •  ": ]EB  I#ا0ه)اف %# ��ز ��E�  I# 3و ا#�${�ب :	

�� .3 .�ارد ا#���ح #)�  

 ا0ه��)افاF���6)ام آ�	��- اآ>��$ .��3 ا#����ارد دون  �J	��p  .  آ
���-{	��$ :��#��- و {	��$  \��$آ- •

 ��
�+ .�)ى ���Eح       أن إ#+�n:  ��$Yذاا#�Y�B$ة  أوا#�${�ب �, $�<�  -�	#��
:��ن   ا#��$آ- ا#

-	#��
�J	p هTL ا#  ":  -.��  ..ا#%
�ءة  ��>$ ا@) ا#�)9Qت ا#

    :��K[ ذ#P ��#�%4 ا#��#" نأو��3% 

  

  

  

  

  

  

 -
  ا#��)دة ا0ه)افا#��JJ-                                ا0ه)اف                            ا4C�6�# ا#�*���

  

  

  

I3(ا#�%4 ر�(  -	#��
  127ص]59[,�9- ا#%
�ءة ��#

 

- -	����Sا productivitéla  


+  ا���S�	- �$ف  أن��3%    , ���
���ارد ا#���@�-    ا0:�$اد اF��6)ام   أوآ
��ءة اF��6)ام ا#���ارد     أ�#

  9ص]60[ . اSدارةا#%
�ءة :"  إ#+وه� .� ��	$  إ6$اف��I*�� 4% �������د و دون 

  ����:$, (��J#و"MALE . "إن -��	����Sل      ا���V�#ا "��: -��	#��
 ا0ه��)اف إ#��+ه��" ا#���"  ��$�X ���	3 ا#

  51ص]61[ " ا0ه)اف�]	- �
�غ هTL ا#%
�ءة :" @*3 اF�6)ام ا#��ارد و

  

  

  

  

 ةالفعالي       الكفاءة      

ا������ت  
 ا������

 لإمكانيات، المواردا ا������ت
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 ا0داء J		I  أ��اع.  2-1-2# "
Qآ-ا#)ا$�.  

   


" ا0داء أ��اع#%" ��)د         Qا#)ا ، "
.*�����ت  J	�	I    إ#�+  اS\��رة ��) .3  ,
+ ا#�*��ى ا1�#	

��� و ا#�Lي    ا#�$آ- أداء# "�	YB�#4 ا%	�� ���Vدا  و@�)ة #��   ��Vb]$  �>�)أ ، و ا#�" ,�دة  �)رج @*A ا#

  .41-40ص ص]62[آ%4 ، وه9a (E� �Bث .*����ت  ا#�$آ-.*��ى  إ#+

 - I		J  -  ا0داء	ا#�*7و# Dى .$آ��*.  +
, .     I	�	J�� -	#ا#�*�7و Dآ�$. +�
وه�J� �Bم ا#��$ف ,


F'- ا#��i# -,�K أداء# �J:و i�*�.   

 -  I	��	J ى ا#�@��)ة ا�������د�-  ا0داء����*. +��
,.  I	��	J  ا ا#�*����ى �%���نL0داءاو:��" ه��  "��
آ


��� �h�F آ�4 ا#����Eت ا#�*���J	- ، ا#����
	�- ، ا���G��6ر�-           أوو#	I�*� X�J: z    �$آ-#: ��. -�
و1	

 .ا#Z...\7ون ا#���ل 

 - I	���	J  ا0داء      "B>����#ى ا��������د ا�����*. +���
������ج     . ,� I	���	J�#ع .���3 ا����B#ا اLإ,���)اد  إ#���+ ه���                                                             

 "��B  "�#3 ا#*�ق ا�K P#وذ "
ا#��J. +�B��� ، -�.�Jر����� .�2      ا#��$آ-  إ#	�i .7\$ات ا�����د ا#%

    .ا#�67*�ت ا#�"  ��4 :" �
z ا#��Eل

�� ا#Lي ��pJ اآ>$ �)ر .3  ا#�$آ- إدارة �)دت ا#�)ارس ,>$ ا#D.3 #)را6- آ	
	-  #J) و     �	YB  و

آ��4  أن إ�  ..)، .����6>- ، .�#	��-، إ�����ج(ا#�ا@��)ة  ا#���$آ-و ���)دت .����� اUC���1�# دا4��Q   ا0ه��)اف،

3 ,�
	-  J	�	I  أ,'�ا#�)ارس . A��� ��. UC�1�#ا TL3 ه	$ �	4 ا#%>Qص ا#�)ا��F� sC��B#ا z
� 


+ @)ى دون ا#$��ع , -
  ��%�B  أ��B إ�،  أQ$ى إدارة أو أQ$ىو1	
-  إ#+آ4 و1	


+ ,�B$�3 ه�.	3 و ه�� ا#	) ا#��.
- ،  أن, Dان .3  *ا#��ل رأس�$آ$�B, ان ���>$انL
  و ا#

 $V�B,ج���Sا*   �� أ@*�3 ، و ا#�"  ��	B#�� D)رة .�� �*>A ا#��%
- ا�����د�- #�Lا �*����A ا#9[��6


>�ت ا#��
	- ا�6'�. 2. A6�B�� ��� ���	�F  9ل و[-	����Sا  +
 ا#�$آ-وا�'��9 .3 هTL ا#
%$ة ,


�+   أ��6
- وذ#�P �'�$ح   ,
+ .��E,- .3 ا#��$آ�ت   أ�	��، آ�� وا�A*@ i درا6-  أداءه� J		I  أن,

�� ���Fص 	
��#)ر��-   إ,'�ء #I  �'+ ا0و#��- ,J  (B		I ا0داء ،:%��� ا#�B	E- ا#A���E ا#���#"  .�1

��  J		��ت أQ$ى دا4Q ا#�67*�ت	
�# -	��G#- ا�3 ��#)ر	
  . 29ص]63[ ا0و#+ Ia أداء ا1��#

  

•  I		J 3  أداء	
  . ا#��ارد ا#>�$�- أوا#��.

     I		J�� (�J3  أداء�. -
�� 2K3 ه� و	
3�K  إ#	��ا#��Vل  ا#�$آ-ا#�"  ${A  ا0ه)افا#��.

���)��)      إ#+ذ#�B�6��� Pد و ، ا���S�	-و <��� ��  إ.%��	�   ���<���� I��� و .��)�ت $V�B,  ى���*.

  . 86ص]64[آ
�ء �I :" ا4��# 



- 60  - 
  

    4��	
���و#��- #�. iأداءا���   i��� p��

�ت �
*��	-  ،ا#
��$د �4��% .��� �����V 3��.-  أو��	أو�)�  -��	B: رات����.

��)ف   أو:%$�- أو� P�#- وذ	آ�
6 (�  (��       D��D�  -�#و��و.�ا���-   ا0و#�+ ���Jط ا#��Jة و ا#U��H ، و.

  .72ص]65[و:" ا#�*�J>4  اxن ا#�$آ-#��J	p :��#	-  أ6�6"وذ#P آ��Hن    #��G	- ا

 أآG$ا1��#
	3 ه" ا#��)دات ا#%�	- #%����  �'" ���sC  أداءا#��)دات ا#�*���
- #J	�س  أآG$و     

 4���G. -	:�

	���-  ا���S�	���-د����- و \���Qا#)ا ��)����)  أو، ا#��B:*���- ����6اء آ�����  (����� P���#- وذ���	�ر�F#ا

�����    ا��60>�ب$ا:���ت و .�$:��-  ا���E#��. -��#و����و#��- ,9����� :���ن ا{
��A ا#�67*���ت    و.. "��
:

 "*
B#4 ا#��.4 ا���* $G4    أآ�.��#�� (��J� و     .3 ا#���دي و $�(�J�#ه�� ا�@��$ام و ا "�*
B#2   ا	E���#ا


	��D      ا0����رو  ا#�%�:�bة ا#��.�4 ا#���دي ه��     أ.�� � motivation، و ا#��J) .�3 آ
��� ا#���.
	3 ه�� ا#�


��وت  .�3  ا��$  ��*�وى أن ا@) # ": ]#�V	�J� �TONY BLAIR "zل وآ��� T2  أداء�.  T$�	}  ��B�0 إن 

�B
  ." ا#��B	- و ا#�'��$ أ.�م ا��0اب �]
p و ا#�EBح ��B�n: 4�J هLا :�

�- ا0داء  J		I 6	�6-  %�ن و#%"��� (�� 3. $:�  DC- ا#$آ�	30ص]66[ ا#��#.   

�� ا#��.
	3 آ4 #)ى ا �Eه� �� و ا#�$آ- ه)ف و�Kح -  � +
�I ا9�Qف , ����*.   

 - I�
�I  آ�4  ���$ف  أن ���B+ ،ا#�$آ- �>4 .3 إ#	i ا#��آ4 ا��E. 4��#,- :" :$د آ4  B�.  4  .��ذا�G�� 

i
�, ": -.�YB�#ا -	
  . �$آ-#
 ا#%


+ ��) ���B+ ا#'��ح  �:$  -  , 3	
� ��ن �#�$آ-� ا#��.
�#	*� و �K$ورة  ا#�*��$ ا#�E)�) ��ن ��ا� 

��	\ ���}$. i	: A*�  ]67[ .ا#���	D ا0داء �Vرة ,
+ ���$:�ا أن و ، :

 - I,(#4 اVل ا#���ا���
�I .� هLا #�E�� +

z ا#JG- إ@$از ,B#�� ا#��$ف و +
, I� ��)رات  .3 .�#)�


+ و, Aا��E#- :" .�زا#�ا ا#�" ا�إ#+ @� ��B	*�  3, p�$> Aا#�)ر� .  

�I .����� .�آ�ن ��J.4 أ�DEوا ��� ا#���ل إ,9م - B. ، اLوه �. �(�J i� I		J�#ا .  

  .ا#��.
	3 أداء  J		K�  I	[ ا#��#" ا9Q 4%�#ل .3 و��3%
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%	$ إ<�ر     )4(ر�I ا4%�#�

	TL و ا1�#	
" ا0داء  J		��  I	I @�ل #B ]66[33ص 

�� أداء J		I  ا#�$آ- إ >�ع�ر ا#��م #%	
	- هLا ا#�%4 ��'" ا��'	
�	; � �J)م ���ذ�� ��هDا .�  .�1�

 +
��� <$��J- :�" ا#�*�		$ و ا#��YB	�  I	Dه�� ,
�+         ا#��$آ-  أن إ#�+  '>	iJ وذ#P را��2   إ#+ ا#�$آ-,#

�� و ��#��#" � ��%3 و2K ���ذج ����\+ .2 آ4 ا#�67*�ت و �J��64  إ��
  .��ء ��#

•   I		Jا ا0داء"#��#.  

  ׃ا#��#" آ�#��#" ا0داء�*��$ض ��j ا#���ر�J�# U		I  أن��3% 

 -    +�
 ا#��$آ-  Sدارةا#���ارد ا#'>	�	�- و ا#��د��- و ا#��#	�- ا#���@�-       إدارةه�  I�(J @%�� ذو �	��- ,

 -��E�6ا� -J�$> +

- ، ���J  +B		I  أ<$ا:��ر{>�ت  S\>�عو,
�F�#ا0داءا 
ه��   ��$آ- ا#��#" #

��B

�  ا#�Y�B$ة أوsC ا#��JJ- �	�س #
  38ص]�K ":. ]68ء .���	$ .�)دة 6

 -  I		J 2  ا0داءKا0ه)افا#��#" ه� و 
ا#�7\�$ات #�$ا���- �	��-     إ#�+ .K 2$ورة ا#$���ع   �$آ-#

  ����J��'  ة ، و.��)ىD��EB�#ت ا���	
و:��p .7\��$ات .�	�ر���- ، وذ#��P :��" 4��1 ا#�w#    $>���Fه��)افا#��

 ��� -'	� ا#�

�����  '&�%� $#�"� و �ى ا�

الشركة التي سيتم بها التقييم 

 وو ضعها المالي

الجوانب الخاصة 

 بإدارة الأفراد 

اعتبارات إنسانية 

أساسية في عملية 

لخاصة الممارسات ا

 بالتعامل مع الأداء الحالي 

  مراقبة وتعديل عملية التقييم 

  

القيام باختيار التقييم ثم 

 تنفيذه فعليا

ا��+*(�  ا���ارات
 �����ا���-� ,�*��� ا�

الاستمرار في عملية       

 التقييم

 تحديد أهداف التقييم 
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 -   I	��	J 4     ا#����#"  ا0داء��G. -��	#��#3 ا#����$و:�ت ا	ع .��3 ا#����ازن ������� +��
ه��� .��و#��- ا#�����ل ,

    3�. s ��B#4 ��6اء اQ(#2 ا. U	#�%�#و ���" ا (Cا�
ا���G��6رات ����    أوا#��#	�-   ا��V0ل ا#���#- و ا#

 -	
�� ا#��	:-	����S10ص ]69[ ا 

 

 -   iا� +

- ا#���ر�U ا#*��J- ��%3 أن ��$ف  J		I ا0داء ا#��#" ,��3 . "   ���	: I��  "�#ا -	
ه� ا#��


و:p .� أ�DE :�9، وذ#P ��) ا#J	�م ���
	- ا#$���- ا#��#	- ,
+ ا0داء  �$آ- J		I ا0ه)اف ا#��#	- #


�'F	X ا#��#"# �J:ا#��#" و"  

  

.��B# �.(�Jا@" ا#���Bط ا#���#"     ا#�J)�$ و ا#����ر   ه� ذ#P  80ص]70[ و�'F�#�� (�J	X ا#��#"      

 4Qور�- دا$H#ع $آ-ا#�ا�	H#دي ا�
  ": (,�*� ���،  P#ات ا#���4     وذ��'Q��6ت و�	ا#* p��$> 3,

  ، 4<J��*�

- و ا���6)اد #
�F�#ا UC�1�#3 ا	� I	
���	3 ا�,�>��ر �1$وف     أL�Qا ا#�"  *�4 ا#�*B	p ا#*

 ��و#%�"   ،، و ا#��'F	X ه�� .��
�B�#��� p>7      ا#��$آ- ذ#P ا#�*�J>4 ، و<>	�- @$آ- ا#>	�- ا#�"  ��4 :	


	- @J	J	� 4G. ا#�>	��ت  أن:��� ��) �%�ن <J�*�#ه�ت ا�E ��� 7<B�#أر��ح�%�ن ا ...Z#ا.  

  

����  34ص ]62[ا#$�����- ا#��#	��-   أ.���    �n:  +���* ���6�6إ#��+ أ     I	��	J و X��'F#ا P��
.������- .*���ر  

��ا#J$ارات ا#�" ا LFت �b��       وا ، -�''F�#ا sC���B#و ا -�	
�
��Fذ  ، .9Q 3ل ا#��Jر�- ��	3 ا#sC���B ا#

ا#��Lي �4��E .��3   ا0.�$ ا#9ز.�- و ا#��B, -<��6�B) @�)وث ا���$ا:���ت :	��� ���	3 ا#sC���B ،       اS��$اءات 

 X	'F�#ا -
و1	
- ا#�'F	X ا#��#" و ا#$���- ا#��#	-  �9Gن و1	
��ن .�9ز.��ن ��	; � �%�ن 1�#	

 z%�#- و ا	دون ا#$���- ا#��# +B�..  

  

�ا#��ارد �)  أن.3  #
�bآ)p�$> 3 .$ا��- ا#>	���ت و �i�(B�*. , I %�ن  إ.�و ا#$���-     J
:"  أ�

 ،��# hQأو@)ود .� ر  +

	-  ا0داءا#$���- ,Qدا �.3  ا#�bآ)�Qر�	- :��p�$> 3, I  أو�6اء آ��

  L�	
B  3 .)ى. pJ�
�$ض ر����- و1	
	�-    ،ا#�F''�-   ا0ه�)اف آ
�ءة اF�6)ام ا#��ارد ا#���@- و ا#��


��- ا#���" �>�\��$ه� ا#����$وع و:��$ض ر�����- ,
��+ ا#sC����B      ا#B أو���i.$ا�>��-  إ#��+ ���)ف 
�F�#ط  ا����

-	#���Sا  p:و ���� و .�Jر��
	
�.�)ة .*>�J ، وهLا ا#�Bع .3 ا#$���- ه�� ا#�Lي ��)4Q :�"      أ���طو  

 I		J  -	
   24ص]55[  ا0داء,�

  


�" ا#�'F	X و ا#$���- ��Jل �, pJ�  (B,و�Bإ�  I		J  -	
��� �Bا#��#" ا0داء��.  

  64ص]71[ .ا#��#" آ�#��#"  ا0داء J		I  ا#�Eا�A ا#�" ���$ض #�� أهK��I[   أن ��E�nزو��3% 
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 -  41 ": -	�  .ا#��د�-  اS.%��	�ت.)ى  �J	p ا#$�

 -  (�(� 4H:3    أ�. i�	: ب�}$. s�D. ل��V03    ا��H�� P�#ر     إ��$ار وذ��G��6و���ع ا� I�E@

 3. A6�B�#ا IE�
�-   ود���ن �6  ا#���ل   رأسا#�A6�B ، و �)�) ا#��> � .���	$ة   أو�اء آ���

 3ص]72[

ا#��#	-، وه�Lا ا�K $�\7�#$وري 0ي     .3  *)�) ا#�Dا.� �� أي .9ء �� ا#�$آ- إ.%��	-.)ى  - 

 ا���6$ار�-ا#3C��D و��#��#"  �J	p ا#��B و �آ�*�ب ا#*��- ا#E	)ة .2 \$آ-

 .36ص]2[.)ى  ]'	- .*��ى ا#��Bط #
���ر�U ا#��.-  - 

  .ا#V�F- ا0.�ال -.$د ود�	3�$ ,
+ ��>�Bة .3 <$ف ا#�*اa$ ا#*	��6ت ا#��#	- ا# - 

$G3  و0آ%�� ]	K� إن  I		J  D�׃ا#��#" :" ا#�%4 ا#��#" ا0داء��   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  





  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

39ص]68[توضيح الايطار العام لتقييم الاداء المالي   ׃) 5(الشكل 

����� 

����� �� و�����!�
  

�� ه�#"��!�
 

�� �'��ر%�!�
 (�%��� 

� ر*�(

 �.-,ات

����� 

 التخطيط

  ا����0/
 ا2ه�اف

 �,-�� ا�3�42ا��ت

 ة����س ا�#��ء

�  ا��8ارد ا����3�7
� ا��8ارد ا��993

� �'�%� ا�93

� ����س ا����"�

 ا����0/ وا2ه�اف



   ا0داء J		I  أه)اف.  2-1-3

  

     A��
�  أ���B������B+ ، ا#���$آ-����
- ,�.��- دا4��Q  ا0داء J	��	I  أه��)اف �*����$ض :��" ه��Lا ا#�'

 3, XJ: Dأه)اف�$آ  I		J -ا#��#"  ا0داء	ط ا#��#�JB#ده� :" ا(�  3ص]73[ .و ا#�" �

•  I		J  4ا�>-  ا0داء���$. +
��E-  ا1��#
	3 وآLا ��	�2 ا#*	���6ت و ا���6$ا E    أداء,�B�#ت ا�	

��  ا#�$آ-.3 <$ف 
C�1وو ���� ا#�YB	�	- ، وآLا و@)ا  ����*. 2	�� +
,  

• I		J   ة .3 <$فLF��#ارات ا$J#6- ا�	دارة6Sا  �J:ه)افوw#     ارات$�J#ه�4 ا +�B��� ا#�*'$ة

 p	J�  +
  .ا0ه)افا#�" ا LFت �6,)ت ,

���   أ��Baء  ا#��$آ- ا��i  آ��J� Uط ا#�Jة و ا#U�H ، وآLا ا#
$ص و ا#��)��)ات ا#��"  �   •.�	�

 ����
C�1��-	��6�60- و       ا���	9ت ا#>,���
���� ا����@	��- ، @	��; �>��	3 ا#���%4 ا#����#"   �	
 ا0داءو ,�


# "
Qرج         �$آ-ا#)ا��Q $�	[آ�� i�#D, 3�%�� � i; ا���	" @�ر��F#ا X	�، و��J) ��#>	�- ه� ا#�


  ا0داءداC$ة # "
Qارس     ��$آ- ا#�)ا(�. A�*@ P�#دارة، وذSا#  ا -�G�(����Yم   ا#��$آ- "��"  ��Jل   ا#


��ح.."  


)   2(ا#E)ول ا#��#" # "
Q- و ا0داء ا#)ا�	9ت ا#>,�
  27ص  ]70[�$آ-�>	3  

  

                                                      I		J�#ا "
Qا#)ا    

  ��Jط ا#�J�   U�Hط ا#�Jة     

 I		J -�	<#ا   Iص  أه$
  ,$ض ا�6]9ل ا#
$ص-  ا#

-�J� I	Y� ة�J#ط ا  

                                 

   �Y	I ا�6]9ل ا#
$ص-

-U�H#ط ا�J� 3. 4	
J   

                         


	4 ا#��)�)ات-  ا#��)�)ات  أهI  ا#�Fر�	- J   

   �Y	�J� Iط ا#�Jة -

                        


	4 ا#��)�)ات -J   

-U�H#ط ا�J� 4	
J   

                       

  

�TL ا#��
�:- :��i و  # �J:(B,  ات(�(�
	4 ا#>	�- ا#�Fر�	- ��'" :$ص و  � ا0داء J	�	I   أ.��  

 

" ��'��" #���J� ���Bط ا#���Jة و ����Jط ا#U���H ، و,��B)  ��)ا4Q و  Qا#�)ا� -��	
Qا#�7\��$ات ا#)ا TL4 ه����,

�)��)      ا#�$آ-  H'$ا#�Fر�	- و�� P�#�6>- ، وذ�B�#ارات ا$�J#ذ ا�F � ا0و#����ت     -��	� I�Y�  "��#ا


	- و ا#�Fر�	-  #�$آ-اQوف ا#)ا$Y
# �J:و.  
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• -:���KS�� +��#إنآ���ن  إ   I	��	J  -��	

X��'F   ه���  ���ر�F"   ا0داء,�# ���J:و sC����B#ا I	��J� iآ����


	- #*�Bات ��د.�- ، وه�Lا .��     وأه)افا#n�  X'F,)اد�*�[  ،آ�� ا�p��6 -.�6$.i  وأه)اف<J�*.

 +��B��� - ،أي	ا#�%*�� -���L[�#�� +,(ا#���� أن��� I	��	J�#ا sC����� ودD��  "Fدارةر�Sت  *���,)ه�  ا���.�
���

 ، -	
<J�*. ذ �$ارات�F وإ,)اد��   
# -�	
Q��6ت ا#)ا�	و ا#* X'F#ا .�� �*��,)     ��$آ- اLدارة، وه�Sا 

�� ا# أو��#�Y#�� 7<B$وف �  .3ص]73[��ا�U ا#�" �)  �ا�

•  I		J  4ا0داء���  i�ا#�"  �ا $>�F�#4 .3 ا	
J�#ا +

�+    أ�B��� $�Q+   أو ا#�$آ-,, 4����


4H  إدارة� P#وذ $>�F�#إ,'�ءا     $>��F�#��6ت #�7\�$ات ا�	ت و��.�
��)دات ا#���F<$    أو.�.

 (B�:ا#�$آ- إدراك  Tوز�E  +
, 4��  "�: ���
	i (@ 3. 4 :" @�#- ,)م  أو#
F'$ ا#�" ��ا�J�#ا

i	'F  أو Tوز�E  +
  .ا#J)رة ,

ا#�"  ��)ث دا4�Q    0ز.�تا��ءت #��ا��-  ا4V0ه" :"  13ص]74[ ا0داء:%$ة  J		I  إن     

 ءا���6  أو ا4�H:0  إ#�+ ه" ا#JB'- ا#�$��- و ا#����6- ا#��" ��)  �'��ر       ��0ز.-و��J)   ا#�$آ-

���C��Q 3.ة :وb��
، و �)�) ا#%	�ن ، وK	p ا#���� � ��Fذ ا#�J$ار ، �h�J :�" ا#��
�.��ت         ا#�

��Lا ���) .�J  3	�	I     :" @�#- .�3 ا#
��K+ ،    ا#�$آ-، آ4 هTL ا#2H  hC��F  ا#�bآ)و@�#- ,)م #

7 ����)وث  0داءا��<B�

	��4  أوو.��و#��-  
�د�����  ا0ز.��-#J �
4��H ا��� إ#��+� @��) � P��#4 .��� ��%��3 ، وذ

  .ا#$���- و �)�) ��Jط ا#�Jة و ا#U�Hا#�'F	X و

2-1-4 .z6أ  I		J  4@ا0داءو.$ا   

  

�- و.
	�)ة  @�+  %�ن هTL ا# أ ����� �$ ��)ة .$ا@4 ��) .3  ا0داء,�
	-  J		I  إن      ��� -	
��


  .، و��%3 ذآ$ هTL ا#�$ا@4 آ�#��#"  �$آ-#

  

•  (���(�ه���  �J	��p   \��$آ- أو.���$وع  0ي ا��6�60	-ا#]����-  إن.267ص]75[ ا0ه��)اف 

ا#CDE	�- ، و#��� آ���� ا#]���- .�J  3	�	I        ا0ه�)اف .��E,�- .�3    إ#�+  ����KS:- ه�)ف .��	3   

�- و.��)دة     أن:	���  ا#��" �
��$ض    ا0ه�)اف  �)��)   إ.%��	��ت ه� .�$:-  ا0داء�Kن وا��% 

����Lا :����ن ا��������6- ��#�7\���$ات ا#�
�	���-   ا#����$آ-#�E	���2 ا#�����.
	3 و ا#�*���7و#	3 :���"  � ،         

 -	
�)�) ا#)�	p #و ا#���
و��Y$ا #���)د   ، ا#��$آ- ����<�ت  ��'
A  $��- ، ا#�$آ- #wه)اف

  .ا0ه)اف �)د  إ#+ أدى ا#�$آ- أ��'-.9Eت و 
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•   Dاآ���$. (����(� ا0داء#�J	���	I  ا���6�60	-.���3 ا#����V�B$  .  243ص]76[ ا#�*���7و#	- 

ا#�*7و#	- ، :�$آ�D ا#�*�7و#	- ه��     إ<�ر3�K  اSدار�-K$ورة  �)�) .$اآD ا#�*7و#	- 

 -�E#ذ  ا#�*7و#-ا�F ار:" ا$J#ط :" @)ود  ا#��ارد و # ا��B#ا اLه L	
Bت��	��%.Sا#���@-  ا

 i#. 

�)ف .3 ا#�J	�	I ه�� اF��6$اج ا��           #�:    h	F�� و ���
	
��$ا:��ت و   �����ت   أ�6>��E#و ا   

���� ، ه��Lا  ا#�*��7و#-B,$��.0ا#�@��)ات  ا I	��*J  ض$��
.$اآ��D .*��7و#	- #%��" ����I ا#��$�X ���	3   إ#��+�

 Dا:�ت و.$اآ$�
�قا��QSب  ا�
  .:" ا��Eز ا#�*��ى ا#�'

            

• -	
	�

A وX'Q 2K  ا0داء,�
	-  J		I  إن.107ص]77[  �)�) ا#X'F ا#�'� 

	�
  2	�E# -	

	Lه� وا#�"  ا#9ز.-ا#>�$�- و ا#��د�-  اS.%��	�تا#��ارد و  إ1��ر.2  ا��0'-B�#

 pJ�  3�H ا0ه)اف  -,�K��#4ا�bو�  X'F#آ�� ���$ط :" ا U	#�%�#أنا  ;	� %�ن .$�- �


+  أن��)  ا�60سا#��)�9ت ا#H$ور�- ، و,
+ هLا  �n�$اء *�[ , -	
	�
�)د ا#X'F ا#� 


" �Kء .��.                      

����  3	� p	*B�#ورة ا$Kا�0*�م أه)اف  ���H  "�#وع ا$
  . ا#�$آ-و ا#

  . ا#�$آ-ا#��Bط :"  أو�iا#��)دة #�E	2  ا0ه)افK$ورة  ]'	-  ����


	�Lه�       ا0ه)اف:" V	�{-  ا0:$ادK$ورة .*�ه�- ��	2  ����B  "�: 3 ��6ف �*��ه��ن�L�#و ا

 I�  .3�K @)ود .*7و#	� 


� ا0ه��)اف %���ن  أن ����# -��
���     L��	
B�� امD���#ورة ا�$��K 2��.وف ، و$��Y#$ات ا��	2  ]��. U��	%

  24ص]78[ا#��)دة :" @�#-  ]		$ ا#Y$وف  ا0ه)اف

   

•••• I		J�#ا $	���. (�(�   .   I	�	J  -�	
��# -<6�B�#$ ا	ر ا#�����	�Q3 ا. (�� -
:" هTL ا#�$@

 د ا#�������	$ .���3 ا����,	���-   ����)  إ#���+ا#�${����ب ������ ، وذ#���P را����2    ا0ه���)اف، وآ���Lا  ا0داء

  225ص]79[ ا#�E ..Zر�-و

  ا#��
�.- ا#�"  *�,) ا#�*���4G�   4و ا#�"  ا0داء.7\$ات  إ#+ $.D  ا0داء.���	$  أنآ��        

   26ص]J ]80		I ا#�B	E-  إ �@-ا T�E  أو ا0ه)اف إزاء ا#�$آ-���,- #�$��- ���ط  أوا#
$دي 

  290ص]81[ .��%3 ذآ$ه� آ�#��#"   ���ز ��)ة hC��Q و اF�6)ا.�ت  أن��)  ا0داء	$ �.�� إن

  

   . آ���" 0�Dه�  أن��%3 . ا��3�0@    
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	TL ، �  إ.%��	-���U ا#��	�ر ��#�ا��	- أي  أن ����B أن    i�J	J�� و ���#�G�#�� U	: -	���Lر  

��#-  إ#	U���i ��#��ا2K :	�%3 ا#��Vل *�.  

 إذا ��)�9ت ,
	�i    إد�Qل���U ا#��	�ر ���J�6$ار ا#B*>" ، وان آ�ن هLا � ��2B .3  أن ����

 (�� P#L# وف$Y#ا �  .ا#)را�6ت ا#9ز.-  إ�$اءد,

�����ي�����U ا#��	���ر ��#>*���<- و ا#����Kح و ��6��#- ا#�$آ	��A ، وان � �   أن ���� $��G3  أآ��.

+B�..   

  

  : *�F)م هTL ا#����	$ #
]���ت ا#��#	-  .ا�3�42ا��ت 

  �KءT  ا#$�I ا#�'
B�. p+ و.]Dى ��3%  
*	$ه� :" أوا#B*>-  إ,'�ء ����


	��- .���� ���7دي   أداة�*�����4  �����
ا���$ا:���ت ا#���"  ��):2  إ���$از إ#��+#
��Jر���- .��2 ا#A��*B ا#

 4��
�و 
�د����� ، و.��و#��- إ����Eد  ا#�7د���- #���TL ا���$ا:���ت ا��60>�با#>���; ,��3  إ#��+ا#�


�ل� .ا#

                    

•    +�
, -����$
# A6�B. ز�� ا0داء,�
	�-  J	�	��E�   Iح   إن. ]82[ ا0داءو��د �

 "
�

	L ا#B�#ا�>- ا$�� h�F  "�#ا -���$
# A6�B. ز��ا#�${��ب   #wه)اف �'
A و��د �

 ��	
, -
���� و *E	4 ا#sC��B ا#��.  

  


��- ����2 ا#>	�����ت    •@$.-	C����@Sت  ا#9ز.��-     .ا�����	2 ا#>����وري $��H#3 ا��.


- ، و#%�:- ��ا�>i و  ا0داء#)را6- �
; ، و:" هTL ا#�$@
�- ���I ا#>��     أ��'����iرة .

   I	��	J�#ا -��	
�, "��: �� أن@	��; ��%��3 ,�3 .����در ا#��
�.���ت ا#�'
����- .��3 ا���4 اF��6)ا.


>�ت ا#)را6- أو %�ن هTL ا#>	���ت آ�	- '�. A*@ P#وذ -	
  .آ	

  


	4 ا#
B" و ا#��#" •�
- ا#�@$.  .     ���
	
�  I��� -���
��) ا#���ل ,
+ ا#>	����ت ا#�'

����  و���)ت، إن ��$ا:���ت������. sC	# -��B	���I اF���6$اج ا� إ#��+ا#����Vل  .��I��a 3و	
, I��%�      و ا#

 ���	�  .245ص]76[و .��و#-  �
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  .ا#��#" ا0داء J		I ا6�6	�ت . 2-2

      I		J  -	
��ول :" هLا ا#�>�; .��#E- آ	B6آ$      ا0داءL�� P�#3 وذ	4 .67*��ت ا#���.Qا#��#" دا

Iأه  ��Jل ، ا���E�#ا اLه ": -

	�-      .��در ا#��
�.��ت ا  إ#+ا#'$ق ا#�*����, ���#9Q 3�. I��  "��#

 I		J ا0داء            (����  ���ا#��#" .�2 .��و#�-  >	��ن .���در ا#��
�.��ت  ا#�V�F- ���$آ�ت ا#���.	3 آ��

    "�: 2��6��B# ����� -�V�Q -<��6��. +�
,$��	Q0و   ا -��J�$'#ر ا���Fبو��
 ا0داءا#��$اد ���J  i	��	I   ا��60

  .ا#��#" دا4Q هLا ا#�Bع .3 ا#�$آ�ت 

  

2-2-1  . I		J  ا#��#" ا0داء<$ق .  

  

ا#��#" دا4Q ا#�67*��ت ���) اF��6$اج ا���$ا:��ت و .��و#�-       ا0داء,)ة <$ق #�J		I  ه�Bك      


+ ا#'$ق  أ��B إ� �)�4 ا��9�Qت ، , �B.اه��� Dآ$B6 $�Gا�����را و ا������6 و ا#��"  ����)      ا0آ


��+    ا0داء أن,
�+ ,�.�4 ا#%��I � ا#%	�U ، آ���ن    , (����� i�� ذا (�� إ@����C	�تو  أر���م  ا#���#" ه��� �

 �B- ، و.3 ه	ا#'$ق آ�0 " ر�� I׃��%3 ذآ$ أه  

��ث ا#��
	�ت •�  .RECHERCHE   OPERATIONNEL 

  

       ��� .�3 <�$ف         إ#�+  $�2 هTL ا#'$�J- :" ��)ا�� 
ا#��$ب ا#��#�	�- ا#��G	�- ، @	�; ا����6


����ارد ا#�$�	��- ا#����   ا4��G.0ا#�*��%$�- ا#>$�'��	��- ����)ف ا�F���6)ام    اSدارة# �)ودة ، وآ����

 4V�  "�#ا sC��B#ا����ث ا#��
	�ت ا#>$�'��"  إ#	� p�$: z%� دارة أه)افSا#�*%$�- .���   ا

���ث        ا0.$�%	-ا#�$�	-  اSدارة��4 � i��	J# يL�#$ ا�	ح ا#%>��EB#و���) ا ، -J�$'#ا TLم ه(F�* 

������د .�3   ، و,
�I ا  ا�60
�ب #�>B" هLا  أQ$ىا#��
	�ت :" ا#��Eل ا#�$�" د:2 ,)ة .	�د�3 

��ث ا#��
	�ت آ�0 "� U�$�  3%�� ;	@ ،i.ا(F�6� -��<*#م ا�
  .ا#�

  

�4 ا#���آ4 ا#��J)ة :"  ا#�60	Aه� اF�6)ام "      # -	�
.�3 .��اد    ا#�$آ- إ.%��	�ت إدارةا#�

ا ��Fذ ا#�J$ارات :�" ��	�2 ا#����Eت  و���Bء        إ#�+ ، و ��)ف  ا#�Z ... أ.��ال ، ��ى ,�.
- ،  أو#	-

��ا#��Bذج و 	
��ث ا#��
	�ت ا#��Bذج ا#$��K	- أ��اع أهI، و.3  10ص]83[ "ا�,���د ,�.   

  . 1*و ا�@���#	- ، ���ذج ا#>�; و ا���J�6ء و ا#���آ�ة 

                                                 
1 *  9<J�*. iB��%  2���� 4 او�
#�� IC�� م�YB# ي$Y� ء ���ذج�B� p�$> 3, "
��  �G	4 ا#�ا�2 ا#��� "B�� آ�ة��ا#�

Tر�	�Qا I  يL#ذج ا��B#4 اQدا -

�F�#$ات ا	3 ا#��]	ا#��9- � (�(� .و 
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     3�. -	'F#ا -E.$<#و ��>$ ا $����ث ا#��
	��ت و ��$ف ,
�+         أ\�� "�: -
 أ���� ا#>�$ا.s ا#�*����

�; ,3  أ6
�ب<� "K4 ر���H:ام ا#���ا    أ(F��6�� ا#'�$ق      -
����4 ا#���%  p��$> 3�, -�@���#رد ا

�)ف  إ#+ا#�)رو6-   -	'Q -	K4 و    إ#+,��9ت ر��Cت درا�6- ا#>�)ا��	��%.Sا    p�J� أه�)اف ا#��"  


	j ا#�%�#	U  أ,IYا#��#	- وه� ا#���ل ,
+  اSدارةF 3 ، و *����4     أد��+  إ#+ر�[ و�%�. (�@

  5ص]83[ ׃:" 

 -  X	'F ج���S4و ا��6]9ل  اG.0ارد ا#� ا��
# -@��.  

�)د   - . Aآ$. +
���ل ,

��ارد ا#�Fم ## "J��*�#ا s�D�#ا (�(� . 

 . #4JB ا#��E�Bت و  �ز����  أ6
�ب أ:4Hا#4JB و ا�Q	�ر  - 

�� ا#)ا#�-   أو#��#>�Bء ا#��Bذج ،  أ6�6	-وهLا و:�J #���.9ت     � (�J� ف و(��)�) دا#- ا#  3. (��

 ���)ه� ���Jم ���)��) .��E,�- ا#J	��د     ا#�%��#	U ، و  -)�	�   أو�6اء  �Y	I ا#$�[  إ#	��ا#�$اد ا#��Vل 

���    ا#��$آ- <���ت  أQ$ى��>�رة  أو،آ�	�ت ا#��ارد ا#���@-  إ#+��	;  �	$ هTL ا#J	�د B, $�<�� و

  ..3 ا#��رد ا#���:$ إ���جآ4 و@)ة  إ#	��9��iت :B	- ا#�"  >	3 .�  ���ج 


��Vل     73-152ص ص]84[ و��) ��Bء ا#��Bذج ���) ,)ة <$ق    # i
�  ا4�G.0 ا#��4   إ#�+ #

وآ��J�$> (�E� P#L- ا#�*��ر     ... 9simplexeآ�J�$>�.< z- ا#*�   أو:	�%3 ا,���د ا#'$�J- ا#>	��	�-  

 3, ;�  .��Bة #��ز�2 ا#��E�Bت  أ:4Hا#�$ج ا#Lي �>

�����%3 .��3 ا#���'F	X و ا#����B�n:  7��<Bا#>$.��E- ا#'F	��9��Q 3���:hQ0����  -ل �����ث ا#��
	���ت و     

4<J�*�#��  3%�� "#��#�� ع  نأو��$#�� "K��#ط ا��B#ا Aإ#+�$ا�       p�J��  ��Bو.�3 ه X�'F. ه�� �.

 I		J  -	
  . ا0داء,�

  

   BUDGÉTAIRE    GESTION. *		$ ا#��از��ت  •

  

 -�$�(J�#از��ت ا��#�� -J
��  أن��%3  و �)دت ا#���ر�U ا#���H�� ض$��*�
� ��	:".  

 -  " -'F# "$ آ�	وو  * ,��لا0ا#��از�- ,>�رة ,3  �> p	*B�#ا p	J� "ا#$����-  �,) :"  

  4ص]85[

-  3	<6��
- و ا#�
�) ا#�%�. ��
�$ا  اSدار�	$��3:E���"    ه�$	�H�  I��� -�	�	� - و	آ� -'Q

�� �>4 :�$ة .�)دة ، و >	3 ,�دة 	
, -J:ادو ا#��ا$�Sا  iJ	J�  $Y�B�#ا X'F�#أوا  $�Y�B�#ت ا�J
B#ا

�� 9Qل هTL ا#
�$ة و 
��4 #��J	p ه)ف .�	3 ا ا0.�ال ���*  "�#. " 
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.���2 ا\����$اك  اSدارة j����J� $�(���J  $�����- ا#���J$ارات ا#��L���Fة .���3 <���$ف     أ���6
�ب"  -

  "�$ا.s  ),+ ا#��از��ت  إ,)ادا#�*7و#	3 :" 

   

           +�
, -��$�(J�#ا#��از���ت ا U��$�  3�%�� -J��*#ا U9ل ا#���ر�Q 3. ���ه�" ا#��
	�- ا#��"    "  أ�

ف ا#�${��- وا#�*B	p �	3 ��	2 و@)ات اSدارة #��J	p ه�TL ا0ه�)اف     *�[ ��#�'F	X و:w# �Jه)ا

 X'Q ��� -ر��J. 9�: I  �. +#ع إ��$#�� P#ا#$���- وذ Ia 3.و".  

  


�A ا#��'F	X و ا#��*B	p و ا#$����-             '�� -��$�(J�#14ص]86[ و ��#��#" :��ن إ,�)اد ا#��از���ت ا  

��م ا#�'F	X و ا#$� إ#+ '$��B  أنو�) p<6 و
  .ا#���Jد ��#�*B	p   إ#+��- ، #�Lا ��B6$ف .

��       إن     ��E  "��#و ا#����9ت ا ���B	� ���	: UC��1�#4 اQط .���)دة     � )ا��J� (�B,   (�B, A�
 إ,�)اد ��'

#�Dو�)ه� ��#��
�.��ت و ه�Lا .�� ��'
�A      أQ$ىو1	
-  إ#+ا#��از��ت ا#�J)�$�- #%4 و1	
- ا#$��ع 


ا#�*B	p �	3 هTL ا�Y� 3�K UC�1�#م ا� ��# "
Q11ص]87[ �$آ-ل ا#)ا.  

���ج  S,)ادو    � -�$�(J�#9ث  إ#�+ ا#��از��ت ا�a    �. (��� $	����.     -�	�%#و ا -��(JB#3  �:$ه�� وه�" ا


��- ( ا#��#	��- و
، و�P#L��� (���J  ���:$ ا#��
�.���ت ,��3 ا#%�	���ت ، وآ��Lا ا#�%���#	U و ا#*��	�#-       ) ا#�%

��از��ت ا#�J)�$�- و:p ,�)ة .����	$   #
 أ��اع، آ�� ا�i ���) ,)ة 5ص]87[ا#���:$ة دا4Q ا#�$آ- 

 -

�F.  

  .3 ��@	- ا#
�$ة  -      

  و@)ة ا#J	�س   -      

   ا0,��ل<>	�-  -      


 أ��B إ�     , Dآ$B6+  -�	<> 4        ا0,���ل�Qدا -�
��)د .�از���ت آ�4 و1	  ���، و��E)   ا#��$آ- آ��

ا#��"  �X�'Q 3��H ا#�����4 ا#���
�J-      ، .�از�- ا#��#	- ...) ، ا#�$اء ا���Sج( :	�� .�از�- ا#��]	4 

�"  'F�#�� h�F	X و  إ#+ ���KS:-���از�- ا��6]9ل، : P#قذ�
�Sر�-     ا��G��6ا#����ر�2 ا� "�:

 A}$  "�#ا#�$آ-ا  ��  . ا#J	�م �

  

  140ص]88[ أه���و.3 ��
- .Dا�� ا����6ل ا#��از��ت ا#�L� -�$�(Jآ$    


+ أ�6س ا����د - , X	'F�#�� دارةSام اD#إ ��  .ي 6
	B#�� I*>- #�.%��	�ت ا#���:$ة #)�


	- ا#$���-  - �, "B�� �. اLوه، -,�K��#ا0ه)اف ا p	J� .ا#���ف ,
+ .)ى  

 62ص]89[ .اF�6$اج ا���$ا:�ت و .��و#- .�$:- ا60>�ب و  �)�4 ا��9�Qت - 


	-  J		I ا0داء�, �B�. pJ��� -J��*#ا�� اD�#ا -
  .و.3 ��
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	4 ا#��#"  •� ANALYSE   FINANCIER. ا#�

#9�� ا�6%��ف         Q 3. I�� "�#ا -	

	4 ا#��#" ه� ا#���ا\��Jق .��E,�- .�3 ا#�7\�$ات     أوا#�

.�#	��- ، وذ#��9��Q 3��. Pل   أو ���]	
	-  أ����'-���6اء آ�����  ا#���$آ-ا#%�	��- و ا#�B,	��- @���ل �����ط  

م هTL ا#�7\�$ات :�"    ، وذ#I�� "%# P اF�6)ا أQ$ى.�
�.�ت  *�F$ج .3 ا#�JاIC ا#��#	- و.��در 

 I		J  -	
  3ص]�J�. ]90) ا �Fذ ا#J$ارات  ا0داء,�

       (,�*� iا#��#" :" آ�� ا� Dآ$. I		J 
وآ
�ء ��� ، و�*��,) :�"     أ��'���، و.)ى :�,
	- �$آ-#

 I	��	J دارات أداءSا  "��: -��

�F�#ا#���$آ-ا  +��
, I��C9�#ا (��C��#د ا(���ا#���@��- ، و %���3  ا0.���ال، و�

i�	-    ا# أه��	ا#��# ICا��J#ا ".(F�*. 3. $	G%# -ارات ا�����د�$J#ا (	\$  ": Iه�*� iى :" آ��$<%

 TL���
��+ ا#>	�����ت ا#���اردة :��" ا#���JاIC ا#��#	��- و ا#�����ل ,
��+   ���Qb$ أو �����) ����%4  ا#��J$ارات:,


	4 ا#��
�.�ت أ#�6	Aوذ#P ��ا6'-  .�
�.�ت .�C9- �>4 ا �Fذ �$ار .�	3�  10ص]91[ .#�


	��4 ا#����#" #��i دوران ه���     8-7ص  ص ]���J�André Planchon  ]92ل وآ����    �����ن ا#�

��Jد��� إ#�+ ا#$��	�- و ا#��$د ود��- #��J	�p        وه�Lا .��   ،درا6- ا#J)رة ,
+ ا#�*)�)  و �J	�p ا#���ازن  


4 ا#��#" إ#+ 9aث 6	��6ت #��J	p ا#�$د ود�- و ا#$��	- وه"  إ�هLان ا#)وران ، ����ج ا#�� iا�

h	�F  -	
  . ا#��ارد ا#���@- ، 6	�6- ا���G�6ر ا#��>�- وأQ	$ا 6	�6-  �ز�2 ا0ر��ح آ	


	4 ا#��#" ��%4 ,�م      �
- و�%	
	-  F)م  ا#�$آ- أداء J		I  إ#+و��)ف ا#�
�F. أه)اف.3 زوا�� 

 ": -	#�. ]#��. I��)�) ��ا�A ا#�Jة و .�ا<3 ، ا#�$آ-.*�F)." ا#��
�.�ت .�3 #  (�� P#وذ

 ، U�H#ا          I�
	�4 ا#���#" #��I :�"  $\�	) ��$ارا �و.Ia 3 ا��6
�دة .3 ا#��
�.��ت ا#��" ��:$ه�� ا#�


	�4 ا#���#" :�" ا#�Eا��A ا#��#	�-       أ{�$اض ����$   أن@	; ��%3  �#�$آ-ا#��#	- ذات ا�9�#- �� ׃ا#�

  74ص]93[

 - 
# -	�   .�$آ- J		I ا#$�

 . �$آ-#
 J		I ا#�$آD ا#��#"  - 

 - 
# "����Cا� Dا#�$آ I		J -آ$� . 

  . J		I .)ى آ
�ءة 6	��6ت ا4����# - 

  .و ا#��Fم ا�V0ل إدارة J		I .)ى آ
�ءة  - 

 - 
# "*:�B�#ا Dا#�$آ I		J -آ$� . 


��+ ا#�*��)�) و  ���:$ ا#*��	�#-      ا#���$آ- J	��	I ���)رة   - , ��
��+ ا�����6$ار .��9��Q 3ل ���)ر ,

 .ا#9ز.-  


	4 ا#��#" �*�
Dم  �:$ ���>	.       �  ׃3 ه�.	3 ه�� �� J# v@9� p<6	�م ,�
	- ا#�
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  ..��در ا#��
�.�ت وه" ا#�JاIC ا#��#	-  - 


	4 ا#��
�.�ت ا#��b 	- .3 ا#�JاIC ا#��#	-  - �  A	#�6أ.  

 3	<
��� :" ا#�'B, ث(��B6 ،3	�J��*#3 ا	�'JB#$ إ� أن ا	��3	J@9#ا.  

  

  ..��در ا#��
�.�ت . 2-2-2 


	��4 ا#����#"       ��

��4 ا#����#" ,
��+ ا#��
�.���ت ا#9ز.��- #�.��3 .���)ر�3 رC	*��		3 ه����    �����4 ا#�

  20ص]94[

 - -	
Qت دا�.�
   ..��در .�

  ..��در .�
�.�ت �Qر�	- - 

           A��*@ P#L4 ، وآ����	
�و ������U ا�Q	���ر ا#����)ر ,
��+ @*��A <>	���- و أ{��$اض ,�
	��- ا#�

   -����
���V "��: 3)د  J	��	    I�CD	�-  أوآ
	��- ه�4 ه��" .7\�$ات    أي<>	��- ا#�7\�$ات ا#�'� ���Bإ� أ� ،


	��� \��$آ-Q3 دا	ج إ#��+ .����در  ا#����.�����و #��	z .$آDه��� ا#��B:*��" :��" ���6ق ا#����.	3 ، و��#����#" �

+��

	��- ، و ا#���"  �����) ,Qت ا#)ا���.�
ا#���JاIC ا#��#	��- إذ  ��>��$ ا��6�#	
- ا#$C	*��	- ا#���" ����I .��3   ا#��

     ��	.(F���*�# ت���.�
#9����  ���V	4 ا#��Q        "#����#ا Dا#�$آ�� -���C�� - ,���دة��	ا#��# ICا���J#و ����4 ا ،

، ������C- ا#����):�Jت ا#JB)����- ، و������C- ) و ا#C����*F$ ا0ر�����ح(، ������C- ا#���)4Q )��.	���- ا#�	Dا�	���- ا#�(

-	%
�J- إ#+ ���KS:-، ا#�]	$ات :" @�Jق ا#�
   .ا#�JاIC و ا#E)اول ا#�

   

  ׃ ا#�	Dا�	- ا#���.	- - •

           
# -�	%
�$ هTL ا#V�B, -�C�J$ ا��V0ل و ا�#�Dا.��ت و@��Jق ا#�Y  -3     ��$آ	��. Zر���  "�:


�.��ت ,�3 .��ارد و      ,
+ د�*�>$، @	;  ��4 هTL ا#�C�J- 31أQ$ ا#*B-  ,�دة�. I�(�J #ا.��ت اD� 

�$ اa$ ا#��
	�ت .3 ر�[  ، ا#�$آ-Y  "-  أووه	6>��   .132ص]Q]95*�رة 9Qل ا#)ورة ا#�

��� ا#�	Dا�	�- ا#��#	�- و #	*�� ا#�	Dا�	�-        :��B�n و,B) ا#���)ث ,���C�� 3- ا#�$آ�D ا#���#"            � (��J�

��)��) �	��- ا#���B$ دا4�Q ا#��C�J-       �ت@	; ���) ,)ة :$و�،�6>	- ا#�  ": ���>���A   أو�6اء آ��

 I		J  ": -	��*#ا -�	J#ا +
��,V�B$ه� ، :�#�	Dا�	- ا#��#	-  ���) ,#�Vأ     "�: I	�	J�#2 ذآ$ :�$ق ا.

 A��E#ا$Q0ا            "�: -�	Fا#��ر� -��	J#ا +�
, (����  -	<�6��J	�	I  أي ا#��Fم ، :�" @�	3 ا#�	Dا�	�- ا#�

 ��#���V#-  أ�	ا,�>���ر ا#*�� +��
 آ���� وا���i ا#�	Dا�	��- ا#��#	��-  �����) :��"  >��>���� و $ 	>���� #���V�B$ه� ,

�	��B    3ص] ":]96���A ا#��Fم  وا#* ": -��B���A ا�V0ل ، وا,�>�ر ا��6���J	- ا#*��B-و



75 
  

 +

	-  $ 	V�B, A$ه� ,�, ": (���  "�: -	<6�� إ#	���  ���B"  ا#�*����ت ا#��"    أر��ما#�	Dا�	- ا#�

  .ا#Z... 2/،ح 1/ح

  ا#��Fم  ا#J	�- ا#�J	J	-  ا�V0ل

� أ!8ل�)�D  

  

  ���او�� أ!8ل

  �	I ا��6]9ل        

  �	I {	$ ��هDة        

  �	I ��هDة        

  

  دا�0� أ�8ال  

              -	%
  @�Jق ا#�

               -
  ا0�4د��ن <��

  

  ا��Fد%8ن *��,ة 

  

        

 Iا#��#"    )6(ا#�%4 ر� D- أو ا#�$آ	- ا#��#	ا�D	�#رة ,3 ا�V]97[  

      

         89ص]98[ .�3 ا#�	Dا�	��ت وه�" ا#�	Dا�	�- .�3 ا#���YBر ا1��#	
"        أQ$ا�i ���) ��ع  إ�        

وه��"  ���>i ا#�	Dا�	��- ا#��#	��- :��"  $ 	>����    ،�����C- ا#����ارد واF���6)ا.� �� أ,��)ادو ا#���"  *���,) :��" 

 ��.����Fت   إ���Jص ���I���� +�B    ،اS���#	�J#�� 4E�*  -	��- ا#��ر�F	�-     ا��V0ل  أن{	�$  ،و >��>

������I  وإ�����،  ا���V0لا#������- #�]'	��-  ����ت وا#�7و� .�����Fت  ا�ه���9ك�:���Kإ#��+ إ  A�����

 -E�   . ا#�$آ-،وإ��� #F  I$ج آJB)�- .3 @*�ب  %�#	U وه�	-  إ���ا#��Fم �

      

  

  

  

  

  

  

  

  

I7( ا#�%4 ر�(    "
  84ص]99[ا#�	Dا�	- ا#��#	- .3 ا#��YBر ا1�#	

�>���4   اS���#	���J#��-	����-  ا#�>����#r  ا�V0ل

  و ا#�h�F �9كها�ح <$

  ا#�>�#r  ا#��Fم 

  ���a- أ�Vل-

  

  

  

  

  .�)او#- أ�Vل-

  دا�C-  أ.�ال-   

  

  -:�����KS�� +����#إ ����E��.( "����: T

ا#�	Dا�	����- ا#��#	����- .���������YB. 3ر 

  ا#*	�#-   

    - h�F.ا�.�9ك  

.h����������F ا#�7و�����������ت   -    

   ا�V0ل#
�DFو��ت و ���" 

     ا0���4ن ��	$ة د-
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• - 4Q(#ا -�C��.  

      -�C�J#ا TLف ه(�
	��ت    إ#+ �, -�E	�� س�	رة ,�3         ا#��$آ- ���<, "��
��$ة ز.B	��. -	L�#، -�Bا :#


�>	����ت ا#�����JJ- و ا#����$و:�ت ا#���"  �%>��)ه�  # h��F
�J	��p ه��TL ا#�>	����ت ، و��4��G   ا#���$آ-.�#

 3. 3�L3 ه	ق �$
  .130ص]Q]100*�رة  أو�6اء آ�ن ر�[  ا#�$آ-.�$:- رV	) ا#

            4	E��*  3��%�� -���C�J#ا TLه�� "��: iآ���� ا��� ��	Q ى إ���$ادات أو 4.��)ا$��Qا    أLت وآ������	ا ا#�>(��,


# -	J	J�Q*��رة   أو.3 ر��[   �$آ-ا#��$و:�ت �Qرج دورة ا��6]9ل  وذ#P ��) .�$:- ا#��#- ا#

� و ا#��$و:�ت4 #�)اQ	و:" هTL ا#E*  I�� -�C�J	XJ: 4 اJ����B+ ا#��"  ��� :��9 و�     ا#�" ا�6


p ��#)ورة ا#��#	-�� .  

  .5ص]90[ هTL ا#�C�J- آ�#��#" إ#	��ا#�JBط ا#�"  �)ف  أه�I*��$ض  أنو��3% 

 -  I�  . �%	3 ا#��#%	3 .3 ا#��$ف ,
+ ا#sC��B ا��G�6را 

 -   3	BCا#)ا -��. 4	� .أ.�ا#�Iو��Kن  ا#�$آ- أو�Kع��H#  -.96ن *

 - *  -��. 4	� .ا0ر��ح:" ا#�'F	X و ا#$���- و �ز�2  اSدارة


U ا#��$و,�ت   - �F. ": -ر���G�64 ا�Cا#>)ا I		J  3. 3	

� . �%	3 ا#�

 

• --�(JB#ت ا�J:(�#ا -�C��.  

          -��(JB#ت ا�J:(���#ا -��C�� (,��*  "��:   +�

	��4   ���$آ-ا#��#	�- #
  ا0و���Kعا#���$ف ,�.���Kع ا#�

�� ا#��$آ- 9�Qل ا#
��$ة ا#��#	�-     ،ا#JB)ي #%�:- ا#��B<�ت  a0$ا:"  >		3  أه�	���  %�3و� �ا#�" ��.


 اa0$.2 �	�ن <>	�- هLا # 9Qدا ��(J� �J:(  4G�� iأو �$آ-,3 آ��  +
, (,�*� ��. ، ��B. ��ر�Q

U�H#ة و ا�J#ط ا�J� -:$�.،  ; �)رة	ي �*����4        ا#�$آ-.3 @L�#ا $��B�#وه�� ا (�JB#ا (�	#�  +
,

 ا#'����4أو���6اء :��" ا#���)ى ا#���J	$    ا0ر����ح#�Dا.���ت و �����4 ا#������6ت و �ز���2   :��"  *��)�) ا�

  . 190ص]99[

  

  ا#���ارد وا�F��6)ا.�ت  �	�C�� 3- ا#�):�Jت ا#JB)�- و���  -��C		D ا#� إ#+ اS\�رةا�E  i)ر  إ�         

 TL; ه	ة@$	Q0ا         -B�6 3�. -�	ا�D	�#ا $�V�B, "�: $�	[�#3 ا	ى  إ#�+  >�$�Qة :�" ذ#�    ،أ(����.  +�
, P

 "
�"  >	3 آ4  ،)آ�� p<6 وان ذآ$��ه� (ا#�	Dا�	- .3 ا#��YBر ا1�#	: -�(JB#ت ا�J:(�#ا -�C�� ��B	�

 -�(JB#ت ا�J:(�#ا#�$آ- ��0'-ا  -	
	[�  �ا�����6ت  أهIو.3  ،ا��G�6ر�- أو ���
	-  أو�6اء آ��

  . 156ص]100[ هTL ا#L� -�C�Jآ$
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                 ����6اء :���" ,�
	����ت ا#�����]	4   ا#����$آ-���JB) ا#������:$ :���"  �	����ن ا#%	
	���- ا#����" اF����6)م :	����� ا#     - 


+ ا#%
�ءة  أوا���G�6ر  أو, I%�  .ا#����4 و��#��#" ا#

 -    �����	: �
�����
���+ ا#���JB) ����6اء .���3 ,�
	����ت ا#�����]	4    ا#����$آ-�	����ن ا#%	
	���- ا#����"  ,            


+ ا#$��	- أوا���G�6ر  أو, I%� .ا#����4 و��#��#" ا#

و ا1��#	
��ت .�3 @	�; ا#��Bع     ) .�3 @	�; ا#��)ة    ( ا0.�ال�	3 .��در  ا�C9�#-ى �	�ن .) -

)-���a  -#او(�. (      z�%�#4 و ا��ا0 -�
، وا#���Jد ��� ��ن ا0.�ال <��
- ا0�4  ��ل أ�Vل <��

  .)��,)ة :" ا#�*		$ ا#��#" (<��
- ا0�b� 4.�ال ��	$ة ا0�4  ا�V0ل���ل  أن@	; � ��3% 

 

 .	$ :" @�Jق ا#�
%	-���C- ا#�]  ••••

  


- :��" @���Jق ا#�
%	��- ، و ���K[ ا#���JBط ا#��#	��-   ��V��ص ]]101 ׃ه��TL ا#���C�J-  ���$ض ا#�[	��$ات ا#

  146-145ص

  . %�ن ,�دة B6- "ا#
�$ة وا#�ا#F*�رة ,3  أو�V:" ا#$�[  - 

��ب��	2 ا#���.9ت .2   - V3،  أ	ق ا#�*�ه��J@ح��:Sوا    �,3 ا#��ز���ت ا#��" ��).

 I�# 

 -  (	Vة ، ��)  و ا0ر��حر$�

- :�"     إ�$ازا#C�*F$ ا#�$@
- :" �)ا�- ا#�V��ا#�]	�$ات ا#

 -	<6�� .ا#*	��6ت ا#�

ا#�)ة ��J@ $�V�B, 3�. $�B, 4%#ق     أQ$ أرV)ة إ#+ا#�)ة و��V  أول أرV)ة *��-  - 

-	%
 .  ا#�

-:����KS�� +���#ا0ر�����ح إ  I����� i�����: $C����*F#حو ا����H4 :���"  إ����V��ا#�����ل ، وآ���Lا  رأسا#�]	���$ ا#

  . اQ0$ى، و ا#�7و��ت و ا#����Fت  أ��ا,���ت �%4 ا�@�	�<

 

2-2-3 .A	#�64 ا#��#" أ	
�
	4 ا#��
�.�ت @*A ا#�� .  

  

 I		J  -	

	�4 ا#���#" ه�Lا ��'
�A ا�Q	��ر       ا0داء#%" ��Jم �����s ا#�B�# �J:ب ا#��#" و�

	�4  ا# أ�6��


	4 ا#��#"  B)رج ��E. iB�K,- .3  أنآ�ن �  .�Lآ$ه�  ا#�60	Aا#�
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•  4	
�  . اJ:0"ا#�

         4	
��#�� (�J�"J:0ر�-  ا�J.- أي  ا0ر��م	- .���#	6>��ا#�اردة ��#�JاIC ا#��#	- #�)ة :�$ات .


+ هLا ا#�Bع .3  أن, p
ا#��Jر�-  �I �	3 �	�- ا#��B$ ذا i ، و3%# ,
+ .)ار ,)ة �B6ات ، و�'


	4 ا� �Eه�ت ��#�� 4	
�  175ص]102[ .ا#�


	4 ا#��1��را#�JاIC ا#��#	- ا#��Jر�- وذ#P  أ\%�ل�Jرن ه� ا@) و ا#�n�    "��#ا $��B�#$ :" ا		ا#�]

 -J
'. -�	� p�$> 3, �6اء iر���J. I ا  أوL%�ن ه	ب�*>- .���- و#�
 أنوا��	�- ���)    أآ�G$  ا60

+
  .أي  
�ق ا#*�B	3 أ<�ل:�$ة ز.B	I�   - ا#)را6- ,

  


	4 ا#$ا6" •�  .38ص]103[ ا#�

   B#ا اL4 ��$ف ه	
�ا#��>	�$ ,�3 آ���B, 4$ :�" ا#��JاIC ا#��#	�- آ�i�b�           $��B�# -<�*Bع .3 ا#�

:�" ����C-    ا��V0ل  إ����#" أي .�� ����دل   %  100وا#�Lي �*��وي    ا�60س��>
r  إ#	i.�	3 .��ر 

ا#��]	�C�� ": 4- ا#)4Q و�V:" ا#��Dدة :" ا#�):�Jت ا#9�Q -�(JBل ا#
��$ة    وإ�$اداتا#�$آD ا#��#" 

��)ف        ��#��#"و�Jت ا#�C�� ": ، -�(JB- ا#�):  -�	

	4 ه�� ,>��رة ,�3 درا�6- ه	%�����4   إ#�+ هLا ا#� 

ICا���J#ا $��V�B, -��	#��#3 ه���  أ���6س.����$آ- :��"  أوو@��)ات .�@��)ة  إ#��+ ا	#".��������ل إ���V0ا 

#9���� أوQ 3��. 3��%�� ،ت����	$اءا#�>���ر����ت  إ�J.$��Gة أآ(��C�: ، -��	#��#ا ICا�J#���� ICا���J#ا P��
و ���$ف  

  .��#A*B ا#����-  .B	-ا#D أو ا#��Jر�-


	L� 4آ$ أهIو.3 ��� هLا ا#�Bع .3 ا#�.(J� "�#ت ا�
  .ا#�

   .ا#�]	$ات و ا� �Eه�ت ا#$C	*	V�B�# -$ ا#�JاIC ا#��#	- إ1��ر- 


	�J. 4ر�- .2 .67*�ت  ا#�$آ-.��2  - �
z  أQ$ى.�4 ا#�� ": -*:�B.#ل ا�E� I%�
#

 +
  .ا�����دي  ا0داء,

  


	A*B#�� 4 ا# •�   .��#	-ا#�

ا����را :" ا#��#I آ���i ���:$ ,�)دا آ>	�$ا .�3 ا#�7\�$ات ا#��#	�-         ا0آG$ ا60
�ب���>$ هLا 

 I		J  ": ��B. دة�
، ا#%
��ءة :�"   )ا#��9ءة (:" ا#����Eت ا#$��	�- ، ا#*�	�#-      ا0داءا#�" ��%3 ا��6

  .و ا#��Fم  ا�V0ل إدارة

��� و ��$ف ا#A�*B ا#��#	�-         �b�    $�  "��#3   ا#���9- ا�$��B, 3	�� Xأو�  $�Gأآ    ICا���J#ا $�V�B, 3�.

�� آ���    �*
ا#��#	- ، و�)  ��ا�) ا#�V�B$ ا#�"  )4Q :" ا\��Jق ا#A*B ا#��#	-  ,
+ ا#�C�J- ا#��#	�- �

  3	���

�F. 3	��C���� "��: $��V�B�#ا TL) ه�����51ص]104[���)  ��ا  (����� i; ا�����	ة .��3  أ����اع، @(��,



79 
  


	�4 ا#��
�.��ت   � أن إ#�+  اS\��رة  �E)ر  و، ]105[ ا0داءو J	�	I   ا#A*B ا#��#	- ا#�*���
- �]�$ض  


U .3 ���ط �F  -	#��#ا A*B#إ#+ا $Q�    -�V�F#- ا�	ا#��# A*B#�:#��    U�
�F  -67*��ت  ا������د��

�67*�ت  ا#��#	- ، وذ#P را�2 #�%I ا9��Qف ا#���Bط وآ�Lا hC���Q     ,3 ا#A*B ا#�*���
- :" ا#

6>" ���4 �
z ا#�X'F ا�i � �*��آا#�67*�ت ا#��#	- ��  .ا#�


A و��د .�	�ر #��Jر�- ا#A*B ا#��*��- أ6
�ب,B) ا,���د  أن إ�     '�� P#ن ذ�: A*B#و:" ،ا 

  .هLا ا#�)د ���) ,)ة .���	$ #
��Jر�- �Lآ$ه� آ�#��#" 

  

���� -J
   . ا#����	$ ا#�'

     I	� -J

	4 ا#��#" ���B+   أو��J) ��#����	$ ا#�'��� :" .�Eل ا#�	
 أن أQ$.�)�ت .���رف ,

     -J����. -	��V�Q د����ه��� و -��J
\��� 4%	���B# -�����a -*��>- .����$آ- ���	 3��	��L��Qb        2ا#������	$ ا#�'


>�ت ا#�ا��	- J�#ا ��  .ا#�67*�ت ا#�"  ��4 :" �
z ا#��Eل #��Jس �

      ، p�

�4 ا#���#"        إ�ور{I ا,���د ا#��	��ر  ا#�'���)ود و��K	U    إ#	�i ا��@�� 3�. i	���E# -ء ا#�.

 +
, (���� i��%#د�Eت  إ��
V         �����	<> "�: -�

�F. 3 .67*��ت .���)دة و.�3 �'�,��ت	آ- ��$��.

           -<�*B#ا TL��# -�J
'. -��	� (��(�  i�	
, I��� ، ����E@ "�:و "

�P ، وه�Lا .��     أوو:" ,�$ه� ا#���]	 

 �
	�K i#�<� 4�E�. ]94[84ص  

  

-	,�B�#$ ا	701ص]70[ . ا#����  


�- ا#��"  ���4 :�" ا#*��ق       .�3 وا��2 ا#   ��b " :" ا#�J	J- هLا ا#�Bع .3 ا#�����	$       a���#67*��ت ا�

.��X6 ا�9�#- 4%# �*>- #
�67*�ت ا#�"  ��4 :" �'��ع   إ��Eدو *�+ ��#����	$ ا#��B,	- ، وه� 

3  ��	;  �>[ هTL ا����. -��G�� -�9�#	��J  $رن ���� ا#�67*��ت ا#��"  ���4 :�" ه�Lا ا#J'��ع،          	�.

Lض :��" ه��$���

��- .��3 @	��; ا#�I��E و ا#�����2   %���ن ا#�67*��� أن ا#���Bع .��3 ا#������	$  او�a���. ت

.3 ا#*��#- ا#���ل ,
+ ��ع .3  ا�# i	z إ�ع ا#����دات ا#�*�F).- و{	$ه� ، �ا#E]$ا:" و�

-
	�K -ر��J�#4 ا�E� ��. 4a���#ا.  

  

���� "Fر ا#��ر��	85ص[94].  ا#�� 

��  و#P#Lذا  ا#�$آ-وه� .� ��$ف ��#��Jر�- ,>$ ا#@ ، 3.D	p��� ; هLا ا#��	�ر .3 وا�2         

���)دة ، و  ا0داء:���� ����V (��*Eرة . -��	B.9ل :���$ة ز��Q  p����*#)ا��	آb�#��  ر ���6ف���	ا ا#��Lن ه�����:

��� .�3 .���6'�ت ا#*��Bات ا#*����E 9       ���. -Jه��ت �*�A ا#*�B- ا#��#	�- .�G. 2	     �*�,) :" درا6- ا 
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�+ .�)ار ا#
��$ات ا#B.D	�- ا#�����>�-       ا#�$آ- أداء��'"  ا#J)رة ,
+ .�Jر�- , ��*
ا#�Lي   ا0.�$ ، �

 I		J  ": (,�*2  ا0داء�. "#��  . ا0داء.3 @	;  ا#�$آ-ا#*��p #�>	�ن  '�ر  ا0داءا#

  

   .ا#�JاIC ا#��#	- #�$آ�ت ا#��.	3.  2-2-4

��6>- \$آ�ت ا#��.	3 �>�4   إ#+��'$ق  أن.3 ,�
	- ا#���b   (�� -<6 ".�دام ا#�JاIC ا#��#	-      .


�+    ا#�JاIC ا#��#	 إ#+ا����Jل , -�.D
�� ، :�67*�ت ا#��.	3 آ]	$ه� .3 ا#�67*�ت ا������د�- .# -

               -�E	�� -�:$�. 3�. i�B%�  "��#3 ا	4 :�$ع .�3 :�$وع ا#���.�%# -<�*B#�� 9تE�*#3 ا�. -�,��E. P*.

و ا#�$آD ا#��#" #
�$آ- آ%4 ، و#J)  �)دت ا#'$ق #�*P ا#):� $ ا#����6>	- .�3    ا#�.b	B	- ا��0'-

��B	�.]47[296-294ص ص  

� ا -1II���9%2ا �II�%,9�  .      $���:- ، د��	.�	3 ،د:���$ ا#	�,����E. +��
ه��TL  أن إ�،  ا����60ذ �����) ,

 -J�$'#2 ا#�$آ�ت ا#�]$ى  �9ءما..  

2-  �II%J�"KL2ا �II�%,9د:��� $ .*���,)ة    .  ا� P��*. +��
, (����� ،�����    X<��H و -	
	���
ا#>	�����ت ا#�

�� ا0,��ل	: (Eو� ��#9Q 3. -	.�	#ا. 

 ا#	�.	-.4G \$آ�ت ا#��.	3 ا#�)�) .3 ا#	�.	�ت ا#�*�,)ة  *�F)م . ��.	�ت .*�,)ة      - 

 -���(JB#ا) P��B<#وق و ا(B���#- )ا��	3   ( ا�0*���ط، ��.	ع ا#����.$��: A��*@ (   ت���H����#ا -��	.�� ،


	�ت )@*A :$ع ا#��.	3(��
��� وآ�9ء ا#���.	3 :�"      ا#�.b	B	-، ��.	- ا#����ت #	: X6��� "�#ا

ا#����.	3 ا#�>�\��$ دون  ���6	X ا#���آ9ء �����4      ا#���J)، ��.	��- ا#�*��I وه��Lا :��" @�#��-      إ���$ام

3	B.b�*�#4  ا	$ ,��#- ا#�آ	ء  �:�J# I*@ +
,  

�$�-  إ���#	- أو�J	�د .$آ�D-  ا��60ذد:�$  إ#+و��I ا#�$@	4 .3 ا#	�.	- \ Uأو��  iB.و  -�$�\

  .ا#��م ا��60ذد:�$  إ#+


 إ#��+ اSدارة 
���[ ,��B) @����- . .*���,)ة  أ����6ذد:��� $  - ���
- ,��3 ا#�$آ��- �	�����ت .

 4��%# ]���
� 9G���: -- #��)ى ا#���$آ��	.�	3ا#.b���*.  Z3 و ���ر�	ا#����. -��J	aو Iر��� ����	: 4E��*� -����'�

�� و{	$ ه� .3 ا#��
�.�ت ��J� .ا#H$ور�-ا�6

 -�D	
Eا�� -J�$'#3 ا	و ا#�%4 ا#��#" �>.    
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I8(ا#�%4 ر�(     -�D	
Eا�� -J�$'#ا ��  295ص]<6]47	P*�#- ا#):� $ ا#�

3- ��7L,ا�� �
	��D- :�"          . ا�9,%�E�Sا -�J�$'#3 ا�, U�
�F  ;�	�ه" <$��J- ا#�$ا@�4 ا0ر��2 �

��� إ#�+ د:��$      ���	� 4�@$  Ia ت ا#�*�,)ة�	.�	ت .3 ا#���	ا#> ��.*P ��.	- .$آ�D-  $@4 إ#	

 ا��60ذ ا#��م @*A ا#�%4 ا#��#" 

  

  

  

  

  

  

  

  

   Iا  )9(ا#�%4 ر� -J�$'#ا-	*�$
# -	<6��   286ص]P*�#]47 ا#):� $ ا#�

�� ا#��#"  أنآ�� B#ا +
  185ص]106[ ..��6>- \$آ�ت ا#��.	3  ���2 ��)ة L� hC��Qآ$ه� ,

  -  ��
- ,3 ���" ا#�$آ�ت وأ��ا,
�F. 3	3 0@%�م و��ا�	6>- ا#��.��. 2HF .  

  . Q>$اء �@�*�ب اQ0'�را#��F<$ة و,)م ا#�bآ) وا,���ده� ,
+ ا�@����ت و@����� إ#+  -  

  .ا#%G	$ة   ا#E$ د�-ا#�*��-   -

  . �)د أ��اع ا#��B<�ت .�� ��$ A إ,)اد @*���ت ��Q.	- #%4 ��ع -

         hC��F#ا TL-  *����4   ،آ4 ه	�6>��وآLا ا#'$�J- ا#���6>	- ا#���Fرة #���#E- ا#>	���ت ا#�

�� و.�$:- @�#-  
	
�  .  :" أQ$ ا#*B-  �$آ-ا#S,)اد ا#�JاIC ا#��#	- ��)  

دفتر الأستاذ 

 العام

 دفتر أستاذ مساعد

 فتر أستاذ مساعدد

 دفتر أستاذ مساعد

 يومية مساعدة

 يومية مساعدة

 يومية مساعدة

 يومية مركزية

 يومية مساعدة 

 يومية مساعدة 

 يومية مساعدة

 دفتر الأستاذ العام

 دفتر أستاذ مساعد

 دفتر أستاذ مساعد

 دفتر أستاذ مساعد 
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��ول #�\�رة       B6 3�ا#���#" #��$آ�ت ا#���.	3 ا#DEاC$��- و:��J       ا0داء J	�	I   :" هTL ا#)را6- �


	�I�� �،       4 ا#���.4 ���� :�" ا#DEا�C$    #����	$ دو#	-��ن \�$آ�ت ا#���.	3 ا#DEاC$��- �  *����4 ا#�

��� :�" @�#�-  ��J  I	�	I أداءه��         	
, p�<'  ��� أن إ�، .�3 <�$ف .67*��ت  J	�	I ,�#�	��-    ا#���#"، إ� أ�

 -
ا#��JاIC ا#��#	�- ���>�$ .����� :�" ,�
	�-        إ,�)اد :" ا����6ل ا#'$ق ا#���6>	- :�"   ا#
$و ��ت.�%

   -�	��V $�	} ��
�Eو� I		J�#ول   % 100ا��B�6 اL�# ، ر���ا#�����دة و.��و#�-    ا#
�$و ���ت   أه�I  إ1

 ��4 ,�
	- ا#�J		I  )ارآ�E# �B�,�'�63 ا�K P#وذ ،Gأآ$  -	:�
\.  

 أ.�، )pcs(ا#��.	3  وإ,�دة:
" ا#DEاC$ �*���4 ا#�X'F ا#���6>" ا#�Fص ��$آ�ت ا#��.	3       

 -��Y�0س  ا���	J# -��	#- :��"    أداءا#)و��	- ا#)و#	�6>�� إ,��)اد\��$آ�ت ا#���.	3 ا,����)ت ,
��+ ا#������	$ ا#�

�� ا#��#	- �Cوا0ردن��ا $�. ��,����د ه�Lا ا#�X�'F    .3 ا#)ول ا#�$�	�- ا#*�>��-    و#>�Bن @	; آ��

"<��6�� *�����4 ا#������	$   أ����Hه��"  و ا#�)���) .��3 ا#��)ول :��" ا#����#I     :$�*��� إ#��+  �����KS:-، ا#�

  ׃و.3 أهI ا#
$و ��ت �Lآ$ ا#���6>	- ا#)و#	- .3 <$ف \$آ�ت ا#��.	3 

•   �#Mا� ��N�L O� . 

 

     ���J:وو $��CاDE#ا "��

��pcs  z إ#��+:E�#وا+��
آ�ت ا#����.	3 �
��Dم \��$ ،#
�BJ	��- ا#�*����	-  ا0,

��� :��"     �تا#�	Dا�	��- ا#�����6>	- ا#��.��- وآ��Lا ���)ول @*����    �n,��)اد��K$��*� 3��%�� ;��	@ sC����B#ا

)I3 ر�	J�
    )  2-1ا#�

��  أنا#�	Dا�	- ا#���6>	-  ��%3  أن@	;       #�� .�Eدا ���  J	�	n�   I,�دة.	Dا�	- .�#	- وذ#P  إ#+�

)��#�Vأ  ( TLة،وه$	Q02 ا#�6  ا. ����ول .�Jر��B  -<�6��
����	$ ا#�# �J<> - ا#��)ة	- ا#���.	ا�D	

�p ر�I (402ص]47[ا#)و#	- 
  )3ا�Y$ ا#�

 v@9�#أن.3 ا  ��
��:"  $ 	A  وا#*��B- ا#*	�#- .>)أ ���) ,
+  ا#�	Dا�	�	3آ#�Vأ  +
 .>�)أ ، و,

��J���و ا#*��B- - 	ا��6.��Q A	 $  ":.  

و  ا��S$ادات  
�$ق ��	��C�� 3-     194ص]107[ ا#)و#	-���C- ا#)4Q :�ن ا#����	$ ا#���6>	-  أ.�     

�p ر�I ( ا#��$و:�ت
و ا#��$و:�ت ��#��C�J- ا#��"  ��Jم     ا�S$اداتو��C�J� (�J-  ، ) 4ا�Y$ ا#�

 jC���: ب���*�� L��Qb  4Q	���C�� ����B- ا#��) 205ص]106[ ا����6]9#" أو,D��E ا#����4 ا#����]	
"  أو�

����	�C�� -E- ا#��$و:�ت و	
, U	H ادات و$�Sا     -�	
آ�:- ا#��$و:�ت و ا��S$ادات ��Qرج ا#��


��+ ��	��E- ا#�)ورة   , $�	Q04 :��" ا�����B# -	#9[��6ا� )  Iر�� p���
، إ.��� :��" ����Qص  )5ا���Y$ ا#�

 �J:و sC��B#ول @*�ب ا(�pcs      ;�	@ 3	��C��J#3 ا	2 ����E� ��  ه�� ا#����Jد ��jC��: i      83/ح أن:



83 
  

) ���� i	�E- ا#�)ورة @*�A ا#�����	$      ���J  88/و ا#�B	�E- ح ا#���$و:�ت  ,�C�� DE- ا��S$ادات و  أو

  .ا#)و#	- 

 .أي ا#�*���ت :" @) ذا �� .�Q�N O ا��8�Pن  •

  

 –ا#�>���; ا#�G#��;  – ا0ولا#
���4  (ا���Y$ه��� :��" ا#������Fت ا#
B	��-    . ا�ولا��II,ق  - 

"��G#ا A

�$ق :�" ا#�����Fت ا#�BJ	�A�*@ - :�$ع ا#���.	2�K�  4�� 3           . )ا#�'�� $�CاDE#ا "
:

  . آ%4 ا#����Fت #��Bط ا#�$آ- 

 -   �L�IISق ا�,IIا�� . A��*@pcs ) ح���-   3/����	ت ا#��#�����*�.���اد  31/ح *1ا#���4��G :��" ا#


�" ،ح   37/ح و#�ازمQون داD�F./38   ت��$���..       "�: -�
Qت ا#)ا�.D
وه�"  h�F آ�4 ا#�*��

� :$ع أ�Vل .�)او#�-   ��$ :" ا#�	Dا�	- ا#��#	- � 3�K	I ا��6]9ل و Y و -	
ا#��
	- ا#��]	

��$ ه�TL ا#��V�B$، و��E)ه� :�" ����C- ا#�)� ،-         4Q	��B :" ا#�	Dا�	Y  � -	#$ ا#)و	ا#���� A*@

 I  �. -�	J�i��
� ,�B$ .�$و:�ت  -B:" ا#* إ��ه� :�" ��)ول   )�	E� ��B و,��.	-، إدار�- 

 XJ: i9آ� .@*���ت ا#J� sC��B	�I �. - ا�6

 - Q��Sه� :�"  . ا��,ق ا�(E� "�#ا -	B
ا#������Hت   أو :��" آ�4 ا#�)��ن    :pcs	�� �hF ا#)��ن ا#

� ا#����Fت #�]'	- هTL ا#�Kا وL# ��ا#�	Dا�	- @*A  إ#+)��ن B#�� 3%#*>- ا#����4 و��,

�$ هLا ا#�Bع .3 ا#)��نY � "� .ا#����	$ ا#)و#	- :

  

 .T7N ا������  •

 

 -  A*@إ,)اد      A�*@ -	<�6��
�pcs    Aا#�	Dا�	- ا#��#	- ا#�*�F$�- .�3 ا#�	Dا�	�- ا#�'�� i���:

ا#�J		 ": I����A ا#���Fم    إ,�دة��#J	�- ا#*��	- .2  >	�ن :$ق  وإ1��ره� �VلاJ 0		I  إ,�دة

 3	� ��C�� ء ا#��ازن�J<#ل�V0م  ا��F#و ا.  


�	Dا�	��- ا#��#	��- ا#����)ة ��ا��6'- ا#������	$ ا#)و#	��-   أ.���  # -<��*B#�������n:  +��
 إ����Jء 
��Dم ,

.� آ��� هTL ا#J	�-  إذا، وهLا  كا�ه�9ا#��:	- ��) <$ح  أوا#J#�� -���G	�- ا#��ر�F	-  ا�V0ل

ا#J	��- ا#���:	-  �hJB .�3      أن إ#�+ {�#>� .�  %�ن آ�P#L وذ#�P را��2    ( ا�4 .3 ا#J	�- ا#*��	- 

  352ص  ]108[ .) أQ$ إ#+,�م 

                                                 
@*�ب ا#�DFو��ت @*A ا#�X'F ا#���6>" ا#DEاC$ي و�DF�#�� (�Jو��ت :" \$آ�ت ا#��.	3 ا#�"  ه� 3/ح* 1


- :" ا#��
	- ا��6]9#	- .3 #�ازم .%�>	-Qازم ا#)ا�
    J)م ا#F).�ت ه" آ�:- ا#
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       -<*B#�� لو�Vw#   -	#��#- ( ا	رات .�#��G�63) ا	,�� (���:   

����  3. (�� -#��
- ا#��>- و:" هTL ا#��#�� -�	J�#- و دةإ,�ا	ا#*�� -�	J#�� ���		J  $�*#ا


- ا#��>- آ4 ��
  108ص]109[ أ\�$ 3ا#*�ري #


	-  ا0وراق أ.� �������ا#��#	- ��#��
- ا#��n:  -�	J#�� -	ا�D	�#ا ": $�Y 4�0ا  ��6اء آ��

  211ص]107[ ׃ا#��ر�F	- وهE� �B) @�#�	3  أوا#*��	- 

��ا#J	�- ا#��ر�F	- ، < ا#J	�- ا#*��	-   - أ�n: و A�ض واو�
Fا ا��L�# h�F. 2K $�Y 

 .ا#�J#��-   h�F	�- ا#��ر�F	-  ا0وراق�	�- 

��ا#J	�- ا#��ر�F	- > ا#J	�- ا#*��	-   - ب�n: -	Fا#��ر� -�	J#�� $�Y . 

  # �B�		J  (B, اL#-وه� �$آ -�$CاD�  "#��#4 ا�
��ول :iE#��B6 �.�B�n :" ا#B6:  

 -     A�*@ -�	#��#- ا�	ا�D	�#ا U	#� PCS    -�	ا�D	�#ة  .�2 اD�EB�#-     ا	�6>��
�����	$ ا#�# ��J<>

 .ا#)و#	- 

 -  ;#�G#ا ;�  .F�*B6)م ,��9ت و �*J  A		I دو#	- وا#�" B6$اه� :" ا#�>

 - 
# "Fر ا#��ر��	و�*���4 ا#�� -J
.�دام � ����) .�	��ر    �$آ-B[�*B6" ,3 ا#����	$ ا#�'

-�$CاDE#ص ��#*�ق ا�Q و�*>-  ا����دي I		J�#4 .3 :�4 ا	
J�
# P#وذ'F#اb . 

  

  .ا#��#" ا0داء#�J		I  آbداةا#A*B ا#��#	-  أ6
�ب .2-3 

ص ص ]7[ وا#���Fم  ا��V0ل  إدارةا#���ا��)ة :�" \�$آ�ت ا#���.	3 ه�"       اSدارات أهI.3  إن   

340-341  ��� (�J� "�#ت ا#�$آ- إدارةو ا�%
�0��� ا#��Fم  ������F�#��  "Bت   :nدارة ،.�� 

  A����E#4 ا��G� $��<ا0آ   -��E�� ����B.3   ا# أن	B.7���
# ����ا#�*���
	)�9��Q 3ل :���$ة   أو�>���#r ا#������2 د:�


j ر��V	) ا#������Fت  إ#��+و{�#>��� .���  %���ن ���H  -B��6ف  ،ا#����.	3FBت و��������F�#ب ا���*@

ا#�):��ت و F*�$ ا#��$آ- :�" @�#�- ز���دة        أوورV	) ا#�� -�(JB	E- #):2 ا#�$آ- ��j ا#�����Hت 

(	Vر j
FB� "#��#ت و�����F�#ا -�	� +
   @��Jق ا#�
%	�- ���� ����دل  
�P ا#���Dدة       ا#�):�,�ت ,

 z%�#و ا.  

  


Y- ا���G�6رات  أ�Vل:" ه	%4  أ9Vا#���4G  ا�V0ل إدارة:	�� �hF  أ.�     �ا#�$آ- أي .

  3���. X	���
Q "ر����- و   ا0وراقوه����J�#رات ا��G����6- و ا����	إ#���+و����$وض  ،ا#$ه������تا#��#  A������

 أو#���4 هLا ا#�Bع .3 ا#�$آ�ت ,
+ رآ	 D	@، 3	�J  ;م 6	�6- ا���G�6ر داQ أQ$ىا��G�6رات 

����A   :�" ا#���.	z%�B�  3    أ�*��ط �	��-   أنا9��6.�� ، وه�� .�� ���B"      را#���.	3 :��   أ�*��ط ا��G�6ر 
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���Dدة ا���G�6رات ، �	 ": z%�B  ��B���A ا#��Fم ,
+ \��D. 4%) .�3 ا#�����Fت     ا�V0ل

�� .� �):2 آ�����Hت B. I�F� "�#3.7 # أوا�
ا#�*�
	)�3 ، و ا#$آ	�Dة ا#��G	�- ه�"     أو�I د:��ت #


��ض       أ.��ن  ا#��ل و ا�@�	�<��ت �����G- ه��.�     رأسا,�>�ر F3 ا��, IEB�  (�� $C��*Q أي -��#��ا�

آ4 ا#��F<$ ا#�" ذآ$��ه� :" ا#�'
A ا#$ا�2 .3 ( ز��دة :" ا#�����Hت  أو�	�-  
P ا���G�6رات 

 ;�  ). ا0ول:" ا#
�4  ا0ولا#�>

  

      -��E	�� .  2��	�E  "��: -��
G���#3 ا	آ�ت ا#����.$��\ �����p<��6 ذآ��$T وآ��Lا ا#��V��F	- ا#���"  �����2 �

�I ,3 أي �K$��� $C�*Qن #�� �]$ض  �� أوا��G�6ره�  إ,�دة�]$ض  ا0:$ادا#�)Q$ات .3 H�

:�"  ����4 ا��G��6را �@ I	�4�G�  ;       ا#]	�$  أ.��ال ��	E- و��ع ا#F'$ اT(K 3.7�# ، وآLا اF�6)ام 

�J'�-   أه�I درا�6-   إ#+\$آ�ت ا#��.	3 ، هLا .� ��Jد��  أ.�ال إ���#".3 % 70ا#]	$  J$�>�  أ.�ال

 ":Aا���4 ا#��#" وه" ا#�9ءة ا# 	
��solvabilité  * ��$\وان ا p<6 وآ�� ،�B4  إ����*B6  

 -	�#�, I		J  110[.7\$ات[     +�
, P�#آ- .���)�3 :" ذ$�\ standardandpoors    iآ��ن ا��

# �	�#�, i	
 IRISآ�Lا ���Yم   و��JB	X ا#��$آ�ت و  $ 	>��� .�3 ا4�H:0 إ#�+ ا���6ء،        ��I ا�,���د ,


- :�"       ا0.$�%"،�V��آ��B� i)رج �Y� 3�Kم اL�Sار ا#�>%$ و��#���#" ��%�3 .�$:�- ا��9��Qت ا#

، �� إن ،�
�4 �	3 ��ع ا#��Bط #��$آ�ت ا#���.	3   اQ0	$@	; هLا ا#�$آ�ت ا#�J	�- و.��و#-  )ارآ

  .  �.	3 ا#���
%�ت وأآ�ن  �.	3 ,
+ ا#�	�ة 

  

  .#�$آ�ت ا#��.	3 ,
+ ا#�	�ة  �Y�IRISم . 2-3-1

ا#�>%�$   اL��Sار ���Yم   أ�'��ر NAIC   3��K أ.$�%�� ا ���د .$ا�>�" ا#���.	3 :�"      أ,)Tه� ��Yم       

، .���)�3 .7\$ات #
�B>7 ��)ى �)رة \$آ�ت ا#��.	3 ,
+ ا#�:�ء ��#�Dا.� ��  �*A و @	; �*�F)م


+ ا#F>$ة, P#-  :" ذ	ت .�#����V ��
�$آ�ت ا#�" وا�# -J��*#ا.   

  .��E,�	3 .3  �%�ن ا#A*B ا#�*���
- :" \$آ�ت ا#��.	3 ,
+ ا#�	�ة   

  

•  -,��E�#-. ا0و#+ا	رات ا#��#�<�Qا� A*�  $آL�Iآ�#��#" أه A*B#ا  

                                      ����  V�U0 ا�'�م ا�7�(�  –V�U0 ا�'�م ا�

 100*                                                  =ا#�]	$ :" ا#
�jC .�)ل - ����

                                                      �  V�U0 ا�'�م ا�7�(
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-	%

�jC ه� ا#�]	$ :" @�Jق ا#�#�� (�J�1*  م��
# p��*#ر�- ��#��م ا�J. "#��  .ا#

��B#رة ,�.- ,3 ا�V -<*B#ا TLط ز��دة  �'" ه��B
# -	C��B#ا sCل  أو(  ;	@ ، ��Jرة��\Sا  +
,

 -�	J#ا ]K�  ��B	� ي @)ثL#$ ا	ا#�] T�E -ا	$ ا0ه�	ا ا#�]L�# -	<*B#ا.  

                                                   ����Fادات إ,%Zت – ا�Vا���,و ����Fإ   

  D. jC�: ":�V -<*�=                                                     *100او#- ا#��Bط  - ����

                                                     ����Fإ%,ادات إ  

  .آ�#��#"  ا#��-<*B	V (	�{-  أن:XJ،@	; ��%3  ا#�.b	��B#�� (�J�"Bط ه� ا#��Bط 

                               

  ��,وV�ت ا�'�"�� ا�42\]���  – ا����لر*�                                                      

   jC�
  100*                                  =                   195ص]�V -<*� ]46:" ا#

  ا����لر*�                                                                           

:$��� ]�*  -<*B#ا TLته��	ر�- .2 ا#�>�J. دورة ا��6]9ل -E	�� -  

  ا�'�28ت  وا���,وV�ت                                                                                                   

  100*                    = 52ص]111 ا�0*�ط إ���#" إ#+ا#��$و:�ت  �*>-ا#����ت  ����

   ا�0*�ط إ���#"                                                                                     

 (�(��# P#2 أي ا�0*�ط وذ	�6$ ا#> ": -B�H��#ا#����ت و ا#��$و:�ت ا -�	� -<*B#ا TLه z%� 

  .ه�.� ا#$�[ ا#��3�H :" �6$ ا#>	2

  

  ^'[ !��V ا��
� �O ا�S�42�رات                                                       

  �V -<*� =                                                   *100:" ا#)4Q .3 ا���G�6رات   ����

                                                       ) �  !��V          -)ا�'�م أ
, ا�!8ل*��� + ا�'�م أول ا�!8ل*��

  ا��
� �O ا�S�42�ر                                                 

  

�B	��Q -�Eرج ا���6]9ل ا#��" ��E)ه� :�" ��)ول @*��ب         ا#و�4Q(#�� (�J .�3 ا���G��6رات ه�"       

 sC��B#; ،وا	3 ،@	ر�- #�$آ- ا#��.��G�66- ا��	ءة ا#*�
�%I ,4 آ
 �'" هTL ا#B*>- .7\$ا ���� #

                                                         %  9وان �  ��Eوز   %4وان  ��Eوز   %�ن هTL ا#B*>- .��>- أن��) 

  

                                                                                             �   �'�,ف (c�ا��b,  ا�!8ل*��

                                                 
** *1  -	%
�� ا#�7و��ت و ا#����Fت ا#�BJ	-( ��	2 ا�@�	�<�ت + رأس ا#��ل = @�Jق ا#�	: ���( 
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���� - �d7Lا�!8ل  ,�bا� �c) ف,�'�eا�!8ل إ� �c) 303ص]112[ ا��'�,ف          =                                                                          

      �ا��'�,ف (c�                                                            ا�!8ل*��

 (���Jل����V0��   "ه�� �������� �����B+    ا���V0لا#�����$ف �B. h
F���#ل��6$��- ا���Vأ  ، -
C���6���.أ 

  .ا#���G- :" ا#�	Dا�	- ا#��#	-  ا�V0ل���$ف ��� ه" ا#�%z أي ا#{	$  ا�V0ل

    -<�*B#ا TLف ه�(��9��Qل  >	��ن .�)ى ��)رة ا#��$آ- :�" ا#����ل ,
�+ ا#*�	�#- ا#
�ر��- .�3            إ#�+ و 

 2. ����  و.�Jر��#�V3 أ. h
F�#لا0ا�V  ��B. h
F�#ا A��� "�#ا.  

� ا�'��رات                                                                   ��*  

  �J@                      =        *100ق ا#�
%	-  إ#+�*>- �	�- ا#��Jرات - ����

                                                       �  8�Nق ا��"#�

       h
F�#ا A��� "�#رات وا�J, رة�V ": 4G���#ا -	%
 �K[ هTL ا# -<*B�Dء .�J@ 3ق ا#�

 ��B.":  2H  (� ��.  ارات$'Kا ��) #:" @� ا#�$آ-@�#- ا�L# "#�. $*, --    أن��	وز ���E�  �

 -	%
  .ا#��Jرات �	�- @�Jق ا#�

   أ
,ىا���S�7,ة �V -,آ�ت  ا��8ال                                                           

  100*            =                                   أQ$ى�*>- ا���G�6ر :" \$آ�ت  - ����

                                                      �  8�Nق ا��"#�

�	�;   رأسأي ا#�*�ه�- :"  أQ$ى.	3 :" \$آ�ت  �4G هTL ا#B*>- ا��G�6رات \$آ�ت ا#��� ��#�.

���J. Iر���� .�J@ 2ق ا#�
%	-   @	�;  ��	�D ه�TL ا���G��6رات �'��ل ا#
��$ة ،#�Lا �
4�H اF��6)ام          

  .% �E�  �100وز  أن@�
- ا#�pC�a ، و ��#��#"  أ.�ال@�Jق ا#�*�ه�	3 و#	z  أ.�ال

  

  

  ا�����O ا���در  إ��دة��28ت                                                                      

  100*                                     =ا#��ل  رأسا#��.	3 ا#��در .3  إ,�دة�*>- ,���ت  ����

                                                                                            �  8�Nق ا��"#�

 ا�0*��ط ا#��.	3 آ��ن   إ,�دة إ#+ا#Lي ��	D :$ع ا#��.	3 ,
+ ا#�	�ة ه� ,)م ا�F�6)ام ا#�ا26      

  -<�*B#�� -ر��J�. +�#ا     إL��#B*�>- آ>	�$ة :��Lا ��>�$ ,
�+ و���د �����Vت        اآ����   إذاوpC��a ا#���.	3 #

�� ا#�$آ- و�) �   .ا#��.	3 إ,�دة إ#+ #bEت �ا�

  

•  -	��G#ا -,��E�#رات ا��6. ا�<�Qا A*ر���G�63 و ا�	ط  ا#��.��B# ار$J 
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   ا�*7�ط *��� �V ا��\�,                                                         


-  ا�0*�ط�*>- ا#�]	$ات :"   ������                                                                                                   100*                              =ا#�

  ا�'�م ا�7�(�  أ*7�ط                                               

وه�"  �%�z ا#�'��ر    . >	3 هTL ا#B*>- .�)ل ��� .>	��ت ا#�$آ-  و��#��#" ز���دة @����� ا#*���	-    

 "J	J�  ..��>- #��%z ا#�'�ر ا#��4V  إ\�رة %�ن  أن ا#�$آ- ،@	; ��) ���Sجا#

���� - -	B
  =ا�0*�ط إ���#" إ#+ا#�]	$ :" �*>- ا#��Dدة :" ا#����Fت ا#

      �V �  ا�'�م  أولا����3�ت ا����� �V –ا�'�م  أ
,ا����3�ت ا����

  

� اZ*7�ط�8�Kع "��  ا��

 -<*B#ا TLه z%�  3. ءDE#ا�0*�طا <J�*. ا.�تD�#ا -	'[�# i���#3  ا�, -�\�B#ا -	
وpC��a   إ�V)ار 


Y- ا#B*>" #�)�)ة ،وذ#a 41 ": P>�ت �. 4%	�pC�a3 و	ا#��. .  

  

  #�$آ�ت ا#��.	3 ,
+ ا#���
%�ت �Y�IRISم . 2-3-2

 -
   إ#+:" هLا ا#�Bع .3 ا#�$آ�ت ��*J  3%	I ا#A*B ا#�*���

  

• -
# "
  9ص]113[ �%�ن .3 ا#A*B ا#��#	- . �$آ-�*A ا#��Bط ا#%

                                             �V�!ط�7*Zا   

         100*                 =          ا#
�jC إ#+ ا�0*�ط�*>-  ����

                                      �  8�Nق ا��"#�

�)رة ا#�$آ-  :"  �%	�J@ 4ق ا#�
%	- ���B+ .� ا�0*�طو �%z هTL ا#B*>- .)ى .*�ه�-          

����B.7��� 4	���J@ 3��. 3ق ا#�
%	��- #������j ا#  +��
�  أن�A��E  اQ0'���ر، و��#����#" ���)رة ا#���$آ- ,

  .    13ص]�E� 300  % ]114وز

  ا#��:	-  ا�0*�طا#�]	$ :" �	�-                                                            

  100*                                         = 37ص]115[�*>- ا#�]	$ات :" ا�آ���ب  ����

                                                             ":�Vا�0*�ط  p��*#م ا��
#  

 %���ن اS\���رة .��>��- �ن ه��TL ا#z��%�  -<��*B .���)ل ����� ا#���$آ- :��" ه��� ا#���Bع .��3              أن����) 


I�(�J  4�H أ���اع �)��)ة     أنا#�.b	�Bت،@	; � P#)د وذ�3 Cل ز���Q(� دة  %�ن��D#ت    ا��B	.b�#3 ا�.

  .د�Qل أ�6اق �)�)ة أي .p>�B �]$ا:	- �)�)ة أو

  

• -	��� .��E,- .3 ا#A*�. A*B ا#$�B�K رج(B .  
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����   O���IIت ا���II�"�� /��IIL�II����FZ3 =( 306ص]112[ ا	�B��6 3��, رة���*F#ل + .���)ل ا(���.

  .�)ل ا���G�6رات ,�B6 3	�B*# (– 3	3 ا#��$و:�ت

�ا��'P%8�ت                                        �"���   O� O���4 ا��

  3	�B*# رة�*F#100*                                                 =.�)ل ا   

                                                 �V�!ط�ا�*7 O���7�  

  

                                             4 O� �  ���O ا���,وV�ت ا�'���8� و اZدار%

3	�B6 3, 100*                                             =.�)ل ا#��$و:�ت  

                                                    O���4 O� ط�ا�*7 �V�!  

  

                                   O���4 O� ر��S�42ا O� �
  !��V ا��

  100*   =.�)ل ا���G�6ر 

                                         O���4 O� ط�ا�*7 �V�!  

          -<��*B#ا TLء *���[ ه�����',S   z	��J  ����.7\��$ا ,��3 .�����- ا#�$آ��D ا#����#" #
���$آ- ، @	��; ا�

       4�H
�� :" .��Eل ا#���.	3 :�" ا#��)ى ا#'���4 و� �	
�, s �� 3, -ا#�$آ -	� %��ن ا��4 .�3     أنر�

100.%  

  !��V ا��
� �O ا�S�42�ر                                                    

  C�, ]116[ =  *100) ا���G�6ر ����

                                                    ���* l48ا�!8ل�� O���4 �V ة,�S�7ا��  

   3�. -<�*B#ا TLه $<��  I3 و �'�"           أه�	ر�- #��$آ- ا#���.��G��6�6- ا��	ءة ا#*��
��$ آY  "��#ا A�*B#ا


Y- ا���G�6رات �	)ا ,
+ ��دة  .7\$ا�..  

  

                                        ����  ا���U0 ا��'�ل �"'�م ا�7�(�  –ا���U0 ا��'�ل �"'�م ا�

����  jC�
                100*                   =                                              ا#�]	$ :" ا#

                                          �  ا���U0 ا��'�ل �"'�م ا�7�(


	�ت ا#��.	3 ا7�#�
- + @�Jق ا#�
%	- = ا#
�jC ا#��)ل أن@	;   �, +
  .��ر�U ا#���ل ,

   )���3�ت * وادار%�و��28ت ������ر%[ ��8( 0.5                                             

  -
   =.��ر�U ا#���ل ,
+ ا#��
	�ت ا7�#�

                                                                             �V�!ط�ا�*7   

  3*�
4 ا#Lي <$ا ,
+ ا#�$آD ا#��#" #
�$آ- أو �'" هTL ا#B*>- .7\$ا ,3 ا#�F#ا.  
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��  .�*A ا#*	�#-  •	: (E�  

  ا�8�3م                                                                                     


- ا�V0ل إ#+ا#��Fم  ����C�*#100*                  = 6ص]117[ ا  

  ا�7�0"�  ا�!8ل                                                                         


�ق ه�TL ا#B*�>-    أن��)  100   %         -��E��6ى ا(�. +�
@	�;  �'�" ه�TL ا#B*�>- .7\�$ا ,

  ..'�##�. A	B��� -+  >	3 ا#J)رة ,
+ ا#�*��- ا#���
-  0يا#��.	3  \$آ�ت


- ه" ا�V0ل ا#��)او#-C�*#ل ا�V0�� (�Jو�.  

�m ا������ ا�*7�طر!�� ا�8آ]ء و                                                                             �   

�m ا������  ا�*7�طر!�� ا�8آ]ء و  �����eإ� �ا�� jC=       

                                                                                 U0�ا��  

 ]K�� 7\$ا. TLإ#+ �'" ه   +�
�p�J    أ4�V أي @)  ���) ا#�9ءة ا#��#	- #�$آ- ا#��.	3 ,�� � (��

  . %�ن هTL ا#V -<*B]	$ة  أنو��#��#" ��) 

  

• --	B
�� . �*A ا�@�	�<�ت ا#	: (E�  

                                          ��4 O� �n���N2ا �V ,�\ا��  

 100*            =                            ا#�]	$ :" ا�@�	�<"  ����

                                     �  ا���U0 �"'�م ا�7�(

�� :" ا#��م ا#*���@ p	���J� ;س     �'" هTL ا#B*>- .7\$ا ,
+ د�- ا�@�	�<�ت ا#
B	- ا#�B��%  I  "

 ���J<6 "�#و ا -	#��  .ا#�]	$ :" ا�@�	�<�ت ��#�]	$ :" ا#�����Hت #
*B- ا#

  

  

                                                                       JK'ت ا����رة  أوا��n���N2ا �V دة�%Jا�  

 100*                            = 15ص]118[ ا���e� U0إا��N2�n�ت ا����رة  JK�Uا وا���0 ����

                                                                                 U0�ا��                                                              

ه��� ا#
��$ق ���	3 ا�@�	�<���ت ا#���J)رة ا#�'
����-    @	��; إن ا#�D��E أو ا#����Dدة #9@�	�<���ت ا#���J)رة    

  .وا@�	�<" هLا ا#��م 

<*B#ا TLه (	
  .ا#�B>7 ���@�	�<�ت  -- :" د� 
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  .3ا�)��ر :"  J		I \$آ�ت ا#��.	ر�Y�(� ��6م . 2-3-3

ا�)��ر ��Yم  J		I دو#" ����) ,
+ ا#�JB	B��# X	U ا#�$آ�ت و���J)   ر�Y� $<���(� ��6م          

X	JB�#����. ]119[- ا#���"  ��>��$ :%��$ة   (5ص��	ا#����9- ا#��# -��'J� "رة   ر����6 ���)ه��(��� +��
ا���)��ر ,

�-  أو3.7�# ,
+ ا�#�Dام ا	�� z	# iآ�� ا� ، i# 3.7�#ا i�ا�	# �	أوا�ر >�ط .�#    -����. -	�V� 


�$آ-، ��i#9Q 3. I .�$:- @�#- ا#�$آ-  .
$وض ,
+ اi# 3.7�# إ�$اء أو# "
وإ��� ه�  J		I آ

-�	J�#ا hC�JB#ارك ا(�# i	
  .و ا#Lي ����) ,
+ ,)ة .���	$ �Lآ$ه� )و��%3 ا�,���د ,

���� ا#����	X ا�������د ا#%
��" ، ا#�*����- ، ا#�����Jن ،       .  1ص]120[ ا#��	'��- اQ0'���ر-� (���Jو�


	4 ا#��B:*- ، ه	%4 ا#*�ق ، .�ا�2 ا#)�Qل �  ، -<6��ا#*�ق ، ,�$ض ا#>�)ا4C ، .$ا@�4     إ#+ا#�

  .ا#��.	3  وإ,�دةدورة ا#��.	3 

  

• -*:�B�#ا D40ص]121[ .$آ  . "B� #ا Iز��دة ر� +

Y- ،  ا0,��لJ)رة ,�
	4  $آ	>- ا#��  ،

 -	,�B#4 ا	
��)��) ���Jط ا#��Jة و     و،),�$ض ا#���E�Bت ، ���Bات ا#��ز��2 ، 6	��6- ا9�#.�-       (   

 U�H#ا.  

  

 إد��Qل ا#J)رة ,
�+  و،  ا�6S$ا E	- ا0ه)اف �)�) ��) .3  . ]122[ ا�6S$ا E	- اSدارة- •

-	E �6$اSو ا#�$ا�>- ا X'F�#آ�ة ا��ا@��$ام ا#�KS��    -���JB:- إ#�+  #�%�ن ،:" ا :" ا#�YB	I  و.

 -	.�%�  .ا#


 A��Dء .�3 .$آ�D ا#��B:*�-     ه" .ا#��
	�ت  أداء -        E# رة(J#ل ا��Qا    إ����ج  وإدL�# "E	 ا��6$ا

 4	
�    ..$د ود�- ا0,��ل ا#E)�)ة وآLا، ا#�)اQ	4، و 2��B .��در  ا#�$ دود�-��) .3  

ا#���F<$ ا#��.�-    إ#�+ ��J@ ": Iق ا#�
%	�- ��#B*�>-    ا#�J)�$ اC9�# ه" 37ص ]123[ .ا#�9ءة - •

 4��

�+    ،وآ�Lا ه��.� ا#��9ءة   @*��ب  إ#�+    ���ج و��#��#") ا#�$آ- أ��'-( #, $�(�J  أ��6س 

  ا#�
%	- ،و 6	��6ت ا#����Fت ،و ��,	- �$��.s إ,�دة ا#��.	���3ذج  %�	
" #,�B	�J@ -ق 

، ��,	���- و���6	�����V  -#لا����F 0	h  إ����6$ا E	-ا#����"  h���F . ا1��#	
����ت و ا#*���	�#-  •

 أ.���ال إ#��+و ا#����Fم ، 6	���6-  �����4 ا1��#	
���ت   ا���V0لا#���J)�$ ا#���BJ" #�*��		$   ،ا1��#	
���ت


�ت ، .�)ر وا@�	���ت ا#*	�#- 	ا�����دي #
��1 ا0داءو.  


+  �)�J. 4)ار ا#�):�Jت ا#JB)�- و ��	���� @��+  ���%3     ا#�$آ-ه" �)رة  ]124[ .ا#��#	- ا#�$و�- •,

ا#�]'	��- وآ��Lا �	���س �*��A ا����6)ا�- وا�@�	�����ت ، وا{����Bم ا#
��$ص ا#���@�-   إ#��+��E- .�3 ا����6 

 U	#�%�#ا.    
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� أن@	; ��3%       Fh +#إ Iا#)و#" # أه X	JB�#ا ": -
Qط ا#)ا�JB#ا#��%4    *���)ر ا�>��ر ا A�*@

  .ا#��#"

  

    

  

    

  

  

  

  

I10(ا#�%4 ر�(   JB�#ا ": -
Q$ ا#)ا	ا#)و#" #ا#���� X	ر ا�>�ر(���*  

      ��. ]H�� p<6ا6'-  أن�� I		J�#���6)ر ا�>�را  -�	J�#آ- ا$�

" و�Qر�" #Qدا I		J  مD
�*�


�$آ�D ا#���#" #
    أ��B إ�# "
Qا#�)ا I		J�#ا +
, (���B6 -3 <�$ف       ��$آ�. -
��ا�6'- ا#A�*B ا#�*����

�� ا#��#" B#ا +
  .���6)را�)��ر ,

                                                �V�!ط�ا�*7   

  ׃  ا0ولا7�#\$  ����

                                                Oه���8ق ا��7�N  

    -<*B#ا TLه z	J "#���3  إ	ق ا#�*�ه��J�� ��
F'$ و,��9# -K$��#- ا	ا�آ�����ت ا#��:

 r
<  Iآ +Bا0.�ال���  -<*B#�� -	�ر�F#ا#�9ك 0.�الا � (�� ;	� 3 ��)ى �*>- ا�آ���ب �  أن

  %200ا#B*>- ا#�B'	- ا��J@. 3. 4ق ا#�*�ه�	3  أ.�ال.$ات 

  

  

  ا��\�, ! �V��V ا�*7�ط                                                                                        

���� - "��G#ا�0*�׃ 36ص]115[ا#�7\$ ا ":�V ": $	[�#100*=                  ط�*>- ا  

                                                                                      �  !��V أ*7�ط ا�'�م ا�7�(

ا#�)ف .3 هLا ا#�7\$ ا#��%I �و ا#$���- ,
+ .�)ل ا#�]		$ :" اQ0'�ر ا#�"  ��$ض #�� ا#�$آ- 

ن ���@>i  '�رات :" .*��ى ���ط ا#�$آ- و ا#�"  %�ن :" #*$�2 :" ا�0*�ط ��) أاو ا#�]	$ 

ا#B*>- ا#�B'	- �	3 .إ,)اد .�E�Bت  .b	B	- �)�)ة أو ا#�]		$ :" 6	��6ت إ,�دة ا#��.	3 

  %30و10%

 مركز المنافسة

 التوظيفات

 المرونة المالية 

 الملاءة

 الأخطار المحيطة 

 ء العملياتأدا

 التنقيط

 السيولة

 الإدارة و الإستراتجية
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�  ا�*7�ط                                                                �V�ا��  

���� - ;#�G#ظ  ׃ا#�7\$ ا�
  100*         =�*>- ا�@�

                                                                 ����Fط إ�ا�*7   

   -<*B#ا TL$ ه	إ#+ �  +
�� ا#�$آ-  ا�0*�طا#��.	3 و�*>-  إ,�دة.)ى ا�,���د ,� �Y
ا#�" ا@�

��*
B# . -	'�B#ا -<*B#ا$G3.50  أآ%  

                                            �  ا����3�ت ا����

   ׃ا#�7\$ ا#$ا�2 - ����

� ا�!8ل                                           "0�7�  

�� ا#
B	-  ا#�bآ) إ#+��)ف هLا ا7�#\$    ���F�# -<*B#�� -- #)ى ا#�$آ	#- ا#%�:�	3  �ا:$ ا#*.


+ ا���E�6- ا#*$��- #*)اد ا#�����Hت و ا�#�Dا.�ت , ��
- ا#�pC�aأي ��J. ]K)ر ��#. -<*B#ا

  %100ا#�B'	- ا�4 .3 

                                                 O���7� ب�ا2آ�� O� �
  ��l48 ا��

���� - z.�F#׃ا#�7\$ ا    

  ا��
� �O ا�S�42�ر                                           

���G���6ر :��"  ]'	��- ,�
	���ت  ���K	[ .��)ى ا�,�����د ,
��+ ا#��)4Q .��3 ا  إ#��+����)ف ه��Lا ا#����)ل 

@	�; �X�6���� (��J ا#�)4Q     ا0ر���ح ، ا#�$ا���- و �ز��2    وأ ���ب .��K 3$اAC    ا#��.b	B" ا#��Bط 

 -	
ا#B*>- ا#�B'	�- اآ>�$   .�B*#2	J. 3*�م ,
+  ا#�.b	B	�B*#-	3 ه� .��Eع ا#)4Q ا#s �B ,3 ا#��

 3.25%  

                                                                       �����FZح ا�ا�ر()�d%,Pا� �d*(  

   ׃ 303ص]46[1ا#�7\$ ا#*�دس  ����

                                                                        Oه���8ق ا��7�N  

  

��Jق ا#�*�ه�	3 # -<*B#�� ]�$#ا ا#�7\$ اLه z	J� . -	'�B#ا -<*B#ا$G3.5  أآ%  

                                       �  8�Nق ا��7�ه��O +ا����3�ت ا����

  ׃ا#�7\$ ا#*��2   ����

                                             ��V�ط ا���ا�*7  

 >	3 هTL ا#B*�>- .�)ى  ]'	�- ا#�����Fت و @��Jق ا#�*��ه�	3 #
������Hت @	�; ���) أن  %��ن           

 -	��G#اآ>$ .3 .ا0و#+ اآ>$ .3 ا -	'�B#ا -<*B#150ا%  

                        
                                                 

1SIMONET GUY" op-cit" 3ºEDITION –L'ARGUS -paris1990 P303   
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                                             �  ا����3�ت ا����

����   3.�G#׃ا#�7\$ ا  

                                         Oه���8ق ا��7�N  

 X*<#ق ا�
�>	3 هLا ا#��)ل ا#� -<*B	�J@ 3ق @�
- ا#�pC�a و �	�J@ 3ق ا#�*�ه�	3 ��	; ��) أن �

ا#B*>- ا#'�B	��J .  -م ، ��%I أن أ.�ال ا#]	$ :" \$آ�ت ا#��.	3 اآ>$ �%G	$ .3 أ.�ال ا#�*�ه�	3ا#�

  %350ا�4 .3 
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![
  .ا�S��Lا����  �ـــــــ

  

  

   

       �B# 3	<  "��G#4 ا�

# �BK$�  9لQ 3.ة .*����ت أن(, i# ا0داء I		J ،   +�
إ.� أن �%�ن ,

�4 ا#�J		I ، أو ا#�*��ى ا1�#	
" أي دا4Q .$آD  ا#�$آ-ا�����د ا#%
" أو ا#CDE" أي .*��ى .

 ��# -,�K��#ه)اف اw# �J:و -
آ%4   ا#�$آ-و�Y� 3�Kم ،ا#�*7و#	- ، و�J  i� (�J		I أداء ا1�#	

 +
, -Y:��� أه�	- آ>	$ة .3 <$ف ا�����د��ن و.9ك ا#�67*�ت ��) ا#�	J# -	#��#ا -
وا1�#	

a "#��#ا0داء ا I		J   ورة$K  مD
�� ، هLا .� ا�6�	Y�  -#و��  .$وا �I و.

  


" ��� ه� .F�6� ، X'F$اج ا���$ا:��ت        �
و�J�� (�J		I ا0داء ا#��#" ه�  .�Jر�- ا0داء ا#

 iا0داء ، إ� ا� I		J  -	
و.��و#- .��#E- و �)�4 ا��9�Qت .�� ا��6�A ا,���د <$�S -J >�ع ,�

���� ا������6ل �����ث ا#��
	���ت          B. (��E� "���#ا I	��	J�#ا -��	
         ���)دت ا#'��$ق :��" ا������6ل ا#�BJ	���ت #��


	4 ا#��#" �  .أو ا����6ل ا#��از��ت ا#�J)�$�- وأQ	$ا ا����6ل ا#�

   

���، أ�6
�ب              B	� 3�. A	#��6ة أ(�, +�

	4 ا#��#" #J" روا�� :" اi#�����6 ،إذ �����) ,�إ� أن ا#�


�A�*@ U           ا#A*B ا#Lي �F  "��#ء .7\�$ات ذات د�#�-  و ا��',S $ات�	3 ,�)ة .�]	3 ا#���9- ��	<�


$د ��� ,3 ���" ا#��B<�ت،���ط ا#�67*�ت B� ت�	V��F� 3 ����ز	و���ط \$آ�ت ا#��.،  iآ��

   3	B.7��
� �	)  *)�) ا#������Hت #�
A ا0.�ال ,
+ \%4 أ�*�ط ، و.��و� إ,�دة ا��G�6ره�  E�

�I :" @�#- و��ع#  2��  A���*� �. اLه، $'F#- ، آ���        ا#��$آ- ا�	- .�3 ا#��9ءة ا#��#�	- ,�#��ر(�

 $V�B,و ��#��#" @*���ت و �����Q "<6ص �. X'F. 3 ����ز ������6ل	ط \$آ�ت ا#��.��� iوا�

��<6	V�Q -- ، ا#�"ء ا#Lي �6,) ,
+  �:	$ .7\$ات و �*�#�. A	��V�Q -- ���$آ�ت ا#���.	3      .

���      #�J		I أداءه� و ا#�" �B	� 3�. -�	#دو I	�	J  اده� .67*�ت(,n� �.�standardandpoor.      

إ� أن ه�TL ا#A�*B و ا#�����	$       ����6��IRISل ���Yم   NAICو ا ��د .$ا�>" ا#��.	3 :" أ.$�%� 


��+ أ���6س ا������6ل ا#������	$     , ����Kري و���	��#�� "��
�
#9���� ���J. 3��%ر���- ا0داء ا#Q 3��. "���#ا

ا#DEا��C$ .�زا#��� ��	��2 ا#���$آ�ت  ����X'F�#���� 4 ا#�����6>" ا#���<B"      ا#�����6>	- ا#)و#	��- ، و:��" 
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�U ,�3 ا#�����	$ ا#����6>	- ا#)و#	�- :�" ,�)ة ���Jط ��6         �F� يL#3 و ا	ص ��$آ�ت ا#��.�F#ء .�3  اا

 (���B6 اL�# ، I		J�#ن أو ا��H�#ا#�%4 أو ا -	@��  -�	J	<'�#ا �B�6درا ":     I	�	J�

�+ ا#A�*B آ�bداة #,


��Jر���-ا#������	$ ا#�'
��J-  #%��3 .��2 ,��)م ا#$����ع إ#��+#،  4���
��ول ا#�'��$ق #��i :��" ا#B��6 ���. اLوه��

  .ا#��ا#"
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  �3 ــــــــــــــــا���


آ� �
��� ا���
و�
ت  � ��
  CASHدرا�� �

  

  

 

� ا���ا��� ا���	���
     ،ا��را�
 ا�����
 إ��
	� ا����ق         ������! ا��	�ف ���   "���#�ا��$ 

�"ت  �������! '�����& ا� !(�ا����"�$ 
"����	�"ل  أداءه��"ا/����.�"ر ، وآ��,ا آ)+)��
 '�)��)&   إ����
*���آ"ت ا����"

��� ا����ا�<  ا=>)�ه,ا  أنا��:� ا��"�)
 ، 9)8  أ���ب ا���7)6 ا��"�$ وه� أ�"�)��!   أ���ب

 

 ا���	�"�<        �F,ا�E $Dآ"ت ا��"�)! C��:� >�"Dم �A@"ت >"?(�?�G< &�#7� ا��*�"ط !��ا����ع 

  
�)J ا�7"�
 ا��"�)�
 ��*��آ*' 6Kا !�وا'��"ذ ا����ار ا���"���     ،���"م �M�"7$ >"ص 
< ، وه,ا 


	��ا ���)�" ��! >�Aل درا��
       إ���"ءS و  إ���"Q(���� >R ه�,ا ا��"��� ا�����ي ���7"ول     ����)O و 

�)! ا���7و@"ت "' 
9"�
 �EآCASH  ر"M��ا ���"Fق  أ��� $D 
(�D 
�)�"ت�EآTي    ا����UاCا��

���! ه��,ا ا�:���ق و'T>��,'+���ض �+:��F"  أن
���زت D)��< وا�����"�V  أ���F" إ/ "���F� "M(��G�،  "����@ ���@و

�! >Aل ا 
�را���" 
  :��M"89 ا��"�)

    87Mا���7و@"ت . ا=ولا�� !(�"' 
  .CASH'���& �*�آ

�)! ا���7و@"ت >Aل ا�+��ة  ا��87M ا�."�$   "' 

 �*�آ(�((�' 
  . 2008-2005درا�

�#"�)"ت ا��"�)
 �*�آ
  .ا��87M ا�."�8   aا 
�O ا��.�"را'cash  "Fدرا� 
��"ر�.    
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3 -1  . !(�"' 
  . CASHا���7و@"ت '���& �*�آ
 

�)! ا���7و@"ت �! >�Aل       "' 
 أ��"��F"  أه�& ، وآ�,ا   �*�F'T" ��7"ول D$ ه,ا ا���E &���' 87Mآ


+6d ا���:)c أ��"�F" أداءه)#�F" ا����)�$ ا�,ي �:"��ه" ���  إ��و?�/   ����� !(
 اaدارات

 $Dو ، 
� دا>6 ا�*�آU"eا=>)�وا��     !(�"�' 
��@���E Oآ 
D�	�ا���7و@�"ت �D$ ���ق    ��7"ول 


 ا�:�@)
 �S,F ا�*�آ
  ا��a"جا��"�)! ا��Cا�Uي �! >Aل G7ا� 
D�	� $�"��"
  .، و

�)! ا���7و@"ت  �*Tة.  3-1-1     "' 
  . و�*"�E   CASH "F'"Rآ

  

�)! ا���7و@����"ت    "����' 
�����ECASH  )surance des asompagnie d'Cآ

ydrocarburesh  ( ذات 
(���� 
�:"ه�
 �Eآ
( F�i&ه$ �Eآ (V:�T'  &@ن ر��"@ �K��


35  $��D18  
��(���K1999  )��"ت��	ا� O��(�K 

��Cاو�����(�(�T"دة ا�����وإ  !���
����ار ر����$  !(�ا����"

 ،

�أسوزارة ا��"�)  Sل @�ر"�وا�,ي  ،�"�F" رأس���V ��� رOD  أ�F" إ/د ج  1800000000


 ز�"دة '��ر 2800000000
ـ  ���ر 9"�)"M:� دل"	� "�55.55
ـ  د ج أي   %.  

��!         إ�*"ءو'&    
���UاCا�� &K"و ا���� 

�:"ه�
 آ�6 ��! وزارة ا��"�)�
 ووزارة ا��"@� 
ه,S ا�*�آ


 '���$ �F"')! ا��زار')! ��� ا���7 ا��"�$ (�  ]A<. ]125ل �Eآ"ت ���

�! >Aل    
   ׃�:"ه�
 وزارة ا��"�)

�:"ه�
 '��ر CAARا��"�)!  إ�"دة�Eآ
 ا��"�)! و  • 
M:�
33.3
ـ   %  

•  
�:"ه�
 '��ر  CCRا��"�)! ا��و�)
  إ�"دة�Eآ 
M:�
16.7
ـ   % 

�! >Aل    &K"و ا��� 
  ׃�:"ه�
 وزارة ا��"@

•  
�:"ه�
 '��ر ���" �Rاك�Eآ 
M:�
39
ـ   %  

�:"ه�
 '��ر • 
M:�
11
ـ  �Eآ
 �"�D"ل  % 


 ه$ ا��$ '*6# ���r  أن9)8  �
�)! ا���7و@�"ت   إدارةا�*�آ"ت ا�:""' 
  �ECASHآ

 !��"ص 8ا�,ي ��#�ن Eا���7 ا��"�$  أ ���׃  

�"ص 3 •Eأ  
  ���" �Rاك�! �Eآ

�"ص 3 •Eأ  
�! �EآCAAR 

• 1  
�J وا�9 �! �EآECCR 

�J وا�9 �! �Eآ
 �"�D"ل 1 •E 
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 �Eآ
   إن      @Aا��CASH D V�"ز ،   $آ"�sو ا� t+ع ا��"�@ !(�����"ن ��" ا�����V     أ��F"  إ/'"

�(M	O�����"F'"  آ���vا'�)
 أ>�ى��"/ت  إ��    
7+��
 ا���"ر����� 
(��، وآ,ا ���D)� ا/K"(�9"ت ا=

     S,ا�:��ق ، وه� $�D ء"��Mو ا� 

�Fف 'c(�7 ا/����ار� 
7+��
     ا����aا'�)� 6(#�*�
 V7��� "ل���أ 

    6��.� t+ل ا����"����� ا��*��"R"ت >��"رج ������ $��D 
�������
 ا����)��
  وا�����6   . �����Fا� ، S"��(ا�� 
��(�7'


ه���,ا  ����Q،ا...ا�������ط ا�������
 وD"���wa"

"��7 إ�����  
�و@���"ت ����! '#����ار آ���6 ا��*���"R"ت ا���	�����

�!  ،ا�Q...و9+� �M�	' x�,
��"ل '"�)! ا���7و@"ت ��� ا��:���ى   أوا6Uو $D 6�	' $ا�*�آ"ت ا��

 $��

     وا=و����ا�	��"���d

 ا�����"ع ا���,ي �����"ز (��?�G�� O��Kوه��,ا را ، $�Rا��:����ى ا���� �����


 ا��:و ،ا=��ال�"�w $�"��"
   >�w��	' $و ا�#��ارث ا��� �U"    $دي ه�z�' $ا=>��ى ، ا���  �ز��"دة   إ��

 !(��"�E �Rآ"ت ا��"�آ6�7 �����)�6 ��! ا����"�R ا���$        F� ،CASH,ا '��" �Eآ
  ا��	��d"ت و

 "Fw��	' �@�"دة إ��آ"ت  إ�E ى�Mى آ�� !(�   . ا��"�)! ا�	"��)
 إ�"دةا��"

        
�! >Aل '	��)& ه�"�}    ا�Ka"�$ أ��"�F"'	�)& ر@&  إ��'�Fف    CASHآ�" وان �Eآ

���!  وأ���F"ا����"�)! و��)���
 ا/����Asل ، آ���"  xا�:���ق وذ��� $��D "F�(	��wه��" ووCآ��'���Fف ������)& 

  10ص]A<. ]126ل

  .ا/��Asل ا�����ة  أ��"ل'����  •

  PME/PMIو ا���z:"ت ا�sG)�ة و ا������
  IDE*ا��>�ل D$ ��ق  •


 ،    ا�*�آ
 '�7"ج D$ ':))�ه" أ��"لوآ6 ���*Mا����ارد ا� !� 
�����
��{ ���د ا�	�"��)!     إذ��� 

6 ��
  131ب�6 ��
  185و  2006�"�"�2007    ��:9 !(���"ل ا���" $D ا��"رات &F��	�

  .13ص]126[��� ا���7 ا��"�$  2007ا��	���"ت ا���*�رة D$ ا������ ا�:��ي �	"م 


 ،% 54. 40،��"رات ���"زة ا%  16.76�����  ا��"رات %  1.08ا��"رات 

، 
                 وآAء ا�	�"ل %  23.78وآAء ا���+), ،%  17.84إدار�

       

  

  

  

 �*�آ
    )11(ا�*#6 ر@& ��*Mا���ارد ا� �(�G'CASH  "م�2007  

                                                 
*      IDE" INVESTISMENT DIRECTE ETRANGARE " 

20,4

1,08

40,54

17,84

23,78 
زة�ا �
رات ��

ا �
رات ادار �

���!�ا �
رات �

"��#�وآ%ء ا�

وآ%ءا�'�
ل
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         cMأن@��"  أنآ�" و�   
ا@�O�(�K V��7 ا���"��"ت ��D! @��"ع ا���7و@�"ت         �ECASHآ

��"ل @�"ع ا���z:"ت ا�sG) إ��و?�/  O(��' �G@ 
و��"ر�
 ا�	��)"ت  أ��"�F"�ة و ا������


(�(�Tا��  !�
ا�	��)"ت  أه&، و(�(�Tآ�ه"  ا��,� "Fا��$ '�"ر�.  

�)���"ت •Tا� ا��
��(��� .  

 و    'CASH	������E 6آ��?"����"�R ا�9A��G)"ت ا�� !(�"��' �����

�"ص��� 
"@$  '��Tا���Mة ا��$ E=ا  "�
�:���$ @)"س ، ه,ا (K"��aا ����!   و ا� 
���"ت ا����

�"ص�Rف هz/ء E=ا .  

   !��)�"ت أ��اعوTه,ا ا���"ل  ا�� $D "ا��$ ���ه  

�)�"ت ����T'  دارة�� 
�����! ، وآAء ا��K"�))!( ا��:zو�)
 ا����)(   

����  !(�"'� .أ
"ر ا���Mول �ا@�Mا

�)���"ت •Tا��  
(��G�
 أوا�*��G���! ���< ������  . ا��z������"�R @���   آ��6 ��)! �+:��< ���w أي "��'


 و/ ��#! '�"وزه" ، �F,ا ���V  ذ��G@ x '+"دي >:"d' �@ �U	�e $D >وف '	��w< ، و�(�

  
����  �ECASHآ ����' ��� "F'"�9ى أو="
   !���J ا��ا�9 ، و*�� 
FKا����  "F'"��<

 $��"��"ت �,آ� ��
 ه,S ا������.  

�)�"ت  ����T' ، 
�)�"ت اMKa"ر�Tا��cat. Nat *  

�)�"ت ا���"زل  ����T'. 

�)�"ت ا�7)"ة  ����T'. 

�)�"ت •T' لAs��/ا  .     
���zآ"ت ا����*�� 
�(��!  (D$ ه,ا ا���ع ��& '�"�)! ا��*�"R"ت ا�)�z��

>� (        
��"�9 �����' ���� ��"�:' !(�
 ا���"�(��� x�,�� ، !و ا���رد� !U"
Cا� O� 
@A	ا��"ر ا� $D

 !(
 !�
 ، و��� ��z"ل ا�*�آ"ت ا����ت أ"��(�T'       )�"ت��	ص و آ�6 ا�"��E=ا !(�ا/���Asل  '�"


 !� .)O و �Eاء 

      

 CASHو�"دام �Eآ�"� 
+G
��"ل '"�)! ا�*�آ"ت  $D 6�	'   "�F'A�"	' &��	�D ،

 O� r(ا�*�آ"ت و� O��"ص'#�ن E=ا، "��vD  ة��ت���  "�(�T'  "ذآ�ه !#��.  

���� 

 ا��:zو�)(�s'.  

���� O�:رات و��6 ا�"(� !(�"'.   

����  

 ،ا��:zو�)
 ا����)('"��"�R ا��	����)! ا�/ت ، و"'.  

                                                 
*cat-nat "catastrophe naturel"                                                                                  
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���! >��Aل '��"�)!   أ���F"���" آ ���� xء وذ���"���Mآ"ت ا��*��))� و ا����E !(�"��' ����� V�����

   S,ض ه����	ا��$ @�� ' �R"�ا�*��آ"ت ���F"    ا��:zو�)
 ا����)
 ، وآ,ا O(�K ا��

�"�R ا��M"ء وآ,ا�
 ا��M"ء) ا��#"ن ا�,ي ه� �R $Dر ا��	��(  (��� $D زال"�(   

  

�)! ا���7و@"ت .  3-1-2"' 
  . CASH ا�F)#6 ا����)�$ �*�آ

  


)! O(�K و�F+U"e"  إ��'�7"ج  أي �Eآ
 ���)"م 
	��F" إن      c(:ا��� ���6 �	و ا� "F'"(��� &(��'  

 �G@       ���� 6 ا�*��آ"ت��	ا ',�F� ، 
�+(e6 و�#� 
ه)#�6 '��)��$ �:�"��     إ�*�"ء إ'�"م ا=��"ل ا���آ�

�:zو�)
 ، و�Eآ
  أداء���  Cآ�� 6#� 
�� و '�?)6 ا��	���"ت ا�AزU"eا��CASH  ت����ا

  .وF+U"e"  =داء��� ا�F)#6 ا����)�$ ا��"�$ 


 �*�آ
  ا���ا�$�! >Aل ا�*6#      �Cدارة ا���آaا $D ة�Kدارات ا����اaو ا �U"eا�� ������

دا>�6 ا�*��آ
 ���� ا����7      إدارةا���F"م ا���آ��
 �#�6     أه�& �:��	�ض   أن'"�)! ا���7و@"ت ، ��#�!  

  ]127[ .و�D" ��*#6 ا���ا�$ ا��"�$ 

�"�R ا���z:"ت إدارة3-1-2-1� . 


  اaدارةا�	�6 ا��S,F� $:(U  إن    (	wا@� وو��ه� @)"س 
����F"   أ���"ر �w!  ا�*�آ�

 ، tا���ى ا����� $D ا������ي 
D"�wa"
و 
"���"�$ ه�$ '	��6    ،':�))� ���)�"ت ا��7+��
    إ���  


��� '���� ا�����"ت (�(�Tا��  O� 
" ����D &K$ ا��ا@�O ����    ا�*�آ
 ، وه,ا � أ>�"ر
"���"ر�

 ��� "F96 �)"�"ت ��& ا@��ا#Eدارةaا   >�(�� cDا��$ '�ا 
�ا���F"م   أه�& '��dD<، و��!    أوا�	"

 S,ت '�>6 ه/"��   ׃�,آ� اaدارةو

•  �R"�� O(�K/ل اAs��
   .ا��$ '	)c ا���z:"ت ا�sG)�ة و ا������

�"�R ا��M"ء و ا���آ)�  •�. 

•  �R"��  .)ا�Q...، أ�"ث�)"رات ، (  ا=>�ى

 . ا���"�R ا�#M)�ة إدارة 2-2- 3-1

        S,ه �
"�:��ق ا�#M)��ة    ا=��"ل
�:))�  اaدارة'#� 
�M'ا��� 
�+7��� 
 أوا�	"د�
 ا�7"�)

 !��"��ا �*"R"ت ا���6 و ا�:)"رات ، و ، 
��dت ا�"
 اaدارة��"/ت '��>6 ه�,S    أه&ا�7:"

 $��"� :�,آ� 


�*"R"ت ا���7و • 
�M'ل ا���As��/ا �R"��  . IDE@"ت و 

��"ل ا���7و@"ت و  • $D ء"�Mا� �R"��IDE.  
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•  ��":' $�"��"
ا����)
 ���� '����� ا����"�R ا���$ @��       اaدارة'�))& ا���"�R و 


  .'	��ض ا�*�آ

  . إدارة ا���6 -3-1-2-3

�"�R ا���6 ، و 
"��"�$ '��م إ��     �
 tM'ا�+�ع ا��� $D م ا������"F� "F� 6ت ا���"�(�T' إدارة


 ��� E#6 إ���ا'�)
 '���� ، و�! أه& ��"/ت '�>6 ه,S اaدارة �,آ� �"��$اaدا�   ׃رة ا�	"

�"�R ا���6 •�
:�ق  
�M'ا��� 
�+7��� 

�:))� ا=��"ل ا�	"د�
 ا�7"�) ��#'  

•  ��� c��R !� xا���6 وذ� �R"��
 
�M'ا������ ا��� �(�"#' 

  أو':��G7ز�"دة ا�

   .ا�:�@)
 ��*�آ
 D$ ه,ا ا���"ل 

3-1-2-4- !(�  .  إدارة إ�"دة ا��"

     

 ا/آ��"ب ، و��)��(@ 
�"�9 ��� "�U6 دا�	دارة 'aا S,ه
�! >Aل '���!  ا�*�آ xوذ�

        c�(�7' $�"���"
��! ر@�& ا=���"ل ��*��آ
 ، و  ���C� "��
"����ار ا/'+"@$ ،  !(�@�رة إ�"دة ا��"

�)�"ت ا��Cا�Uي Tق ا���� $D Oا����   .  

   ׃��"/ت '�>6 ه,S اaدارة �,آ�و�! أه&   

•          ��
�:))� �*"ط إ�"دة ا���"�)! ��*��آ
 / ��)�" �D$ '����& �)"��"ت وإ���اد 
��ا ��#'


�! �Rف ا�*�آ 
	Mا��� !(�   .إ�"دة ا��"


v���"دة    • 

 ا=����"ل ، و':��))� @���Mل ا���	������	
"��':��))� ا�����"ز/ت ���! ا/'+"@)��"ت ،و

!(� .ا��"

�����F"ت '�e)+���"ت إ����"دة  • 
�����:'   $���?�G< C����9 !���� رة"���M� $ا�����$ ه��� !(�ا�����"


 ��O���w ا���s)���"ت        M���:��"
 
و������/ت أ����"دة ا�����"�)! و �9"����
 اآ��"
���"ت ا�*����آ

"F��@ت ا��6��7 و"R"(�9/و ا،
�UAا��. 


�*"ط   
@A� "F� $ا�� 

 '�7"ج ه,S اaدارة إ�� �:"��ة O(�K إدارات ا�*�آ�Fا�� S,و/��"ز ه

��F" اaدار !(�
 إ�"دة ا��"�
 و اaدارة ا�	"��Fدارة ا��aو ا  

، وآ,ا ا��"�)�Cا���آ 
.ة ا����)



                  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�)! ا���7و@"ت ) 12(ا�*#6 ر@& "' 
  ]CASH .]127ا�F)#6 ا����)�$ �*�آ

 ر+�* ا��( 
 ا�'
م


,( ا��( 
 ا�'
م-� 
��
 ا/�
.� ا�'

��
 ا/�
.� ا�'
ا��24* ا��123 0
�(را�
ت و  

 ,82 ا�����7 ا�6
اف


 ا� !���
0 123� *24� 

��9 ا�'
م�� ا�

 ا��
ا;'� إدارة

 ا��
��� و ا���
�>� إدارة

 ا�'
�� ا6دارة�-= 

 و ا��'2!�
ت  ا/.��7 إدارة


 ا�3>�
ة إدارة>
 ا��?


 ا إدارة>

ت�?-�@�� 

 ا�#�A إدارة


	 و ا�������
 إدارة ا�

 ا�B4! � ا6دارة

 ا��
وع إدارة



                  

    . ��"م ا��	���"ت إدارة -3-1-2-5     


�Cو��ه& �	���"ت دا>6 ا�*�آ"ت �	�6 ��� '���� ا��:���"ت ا����)�)
 ، و��"م ا� إن       xذ�

         �(D��' ���� ��"�:� "����"ت ،و 
"��"�$ ا'�"ذ ا����ارات �D$ ا��@�V ا���"���         ��	��"
 ا=��"ن 

 "F�"ا��� $D 

 وآ,ا ا�:���  ./���"ل ا��	��


 إدارة-3-1-2-6     #M*و ا� c��:ا��.  


#��6 ��"?��� ا��:����c ا����.���
 ��D$ ا�����و�� ، ا���ز���O ، ا�:��	�   ا�� ةإدار إن    &���F' c����:... Qا���   

  ׃�" ��)� �F" ��ة ��"/ت ����>6 �,آ� ��F" ه,ا 

•  Cآ�� 
M@ا��
�	�� و�Kد '�ا?D 6$ ا�	�6 ��*�آ
  إ�M"ت9"�
  أو 
  .ا��ور�

• Oا���ز� 
#ME 

 و 9)��	
"��   .'���� و

• "
Cا� ��� 
FKو �F��
ا�	�6 ��� ���
�ن ��7:)! ا�Cأي ا��

�	�� ا=>,  !U.  


'�Gر و '�@)
 ا�����"ت  •(�(�Tا�����ة  ا��.  


����"ت ا�*�آ
 وآ�,ا   • �
 اa�Aن ���	��+(eو 
	
"����9.�
   آ�Tداة �)"��
 ا������6    إ'�M"ع 

   .���Aن 

      !#�� >��
 ا��D   C$ ا�	��6 ���� '    اaدارةه�,S   أ���"ل ���J  أنو�	
"��
�"U!  ����� ا�*��آ
 ، و


ا�����"ت و(�(�Tا=���بو آ,ا  ا�� 
	Mا��� 
  .ا�	"م ��:)"�
 ا���"ر�


 اaدارة -3-1-2-7  (M�"7و ا�� 
  . ا��"�)

     S,دارةه��aت ا����$    ا"��+(eو ا��� 

 و ا��"�)��(M���"7ت ا��"R"��*ا��  
��	
"��'	���6 ����� ا���:��)c و 

 "F
 V�"@

"ت ا�	 إذ، ا�*�آ":6 9(�:' $D "F�"F� �G9 !#�� 
��)"ت ا����Cة �! �Rف ا�*�آ

 

 ا�*�آ��C< �((:' ت"(��� $@"
  .و 


  اaدارة -3-1-2-8  �  .ا�	"

     S,6 ه�������	دارة'aت ا�  ا"R"���*ا�� O����K !(���
 c(���:ا��� ������ 
�����*Mا������ارد ا� �((���:�
 
����M'��

�#"�)"توaا  
���"/ت '�>D !�#' 6$ ا���"ط ا��"�)
ا�	" x�,
 "F� ��	��،:  

• �K  ��� 6�	' ا��:���"ت O(دارةaا 
��*Mل ':))� ا���ارد ا�A< !� 
  . ��*�آ

•  
M�"ذ ا���ارات ا���"�  .'	�6 ��� '���7 إ�#"�)"ت ا�*�آ
 و 
"��"�$ ':"�� ��� ا'

  . ا��+�)} ا�	"م إدارة– 3-1-2-9  

       S,دارة'�.6 هaا 

"���"ط ا��"�) 
   ׃ا/��"ر ا�	"م ���@"

 ا��ا>�)
 ا���	��

• 	Kا���:���"ت ا�F)#6 ا����)�$ O(�K ف�R !�
 آ6 ���)"ت ا���+), ا����Cة .  


"��*��"R"ت و ا���+)��, ���MR" ������ذج ا��7"آ��"ة و ':��))�     - • 

 O��(�K ا�	��)��"ت ا���	������	Kا��

���! >��Aل     ا=و��w"ع 

 و ا�	��)����(D"ءا�������ت  إ"��F(Kذ ا�����ار    ا���"���'/ 
ا����dور�

   .ا���"��
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aا S,م ه"F� ���7' !#�� x�,
  ׃دارة ��� ا���7 ا��"�$و


"=ه��اف و ا����7/ت           ���� 
'�))& ا�	��6 ا���+�, و ا���7)�6 ا���وري ��7�Aا�D"ت ��"ر��

 �U"e:� ا���ء "sأو إ� �(+��� �U"eا@��اح و O�.  


 aر����"  ��������Cآ���6 ا���آ"(Fو ا� 
#M���*ت ا�"R"���*� 
���	
"�� 
����        ء �+����Fم ا�:)"����
 ا�	"

 )
��M@ا�� 
��	Kا��      ا����)��6 ���! ا=>���"ر    أو���x �������   =و��w"ع ا�*���آ
 ، وذ ) 

 !#��
 ا���T �"�� أد�� �:��ى M:� 6(��' $�	�
 
  . و ز�"دة �:��ى ا�)��

  .ا���@)c إدارة-3-1-2-10   


 دا>�E 6آ
  إدارةه$       .��9CASH     "(ر����' tM'��' $دارة و ا���a"�

 و ا���$ '���"ز     ��ا�	"

 
(�A���"
�'"
 "F� ل��� "�� "F��� $D     ت و"R"�*ا�� $@"�
� 9)�"دي ���� @��
   ا=ه��اف "ذ �	Mا���

�:����ى اaدارات  ا�+���وع (���! ���Rف ا�*���آ
 و إزاء ه)"آ��6 ا��+���)} ا�	��"م   ����� (... "���، ه��,ا 


 و ا��"�)
 D$ ا�	�6 ا��:))�ي(M�"7)"ت ا����	ا� t(:M' ��� ��":�  


 اaدارة-3-1-2-11   ��Fا��.  


 '�.��6 ا اaدارة إن      ����Fا��   !��� �����+�
 
���U"ت ا��"R"��*ا�� cR"���� O��(�K $��D "����FK 
�*���آ


 ، اaدارة���
��+)��, ا��*��"R"ت   اaدارة أه���اف����� 'c��(�7  اaدارة'	���6 ه��,S  إذا�	" xو ذ��� 
���ا�	"

 
   .و ا����.�
 D$ ا���"ط ا��"�)
 إ�)F"ا���آ�

•  
	
"��
F" ���آAء ا��M")  أ�wار����"ت ، ( ا����)
  ا=ه�اف ���E! و ا��آAء و ا��	��

!(�  ا�	"

•  !(�  .درا�
 و ':))� ا���+"ت ا��$ '+�ق ���
 اآ��"ب و ':��"ت ا��آAء ا����E"M! و ا�	"

•  ��� �
  ا=>�"ر�#*(�s' وط�*� 
�M:� 
�! >Aل درا� xدا>�6 ا���"ر    ا=>�"رو ذ�


 ا/آ��"ب ���.   

  . ا�+�وع إدارة -3-1-2-12    


   اaدارة���)�$ ��*�آ
 و����رج 'V�7   ا�+�ع ه� @"��ة ا�F)#6 ا�      ���F'�+)�,     إذا�� ����6 ��	�

 
  ׃ا��F"م ا��"�)


'	�6 ��� ا�87M و  •�
"U!  إ@"Cا� O�  .ا�	��د، و �A@"ت 

•  c(�7' ��� 6�	'ف  ا=ه�اف�R !�
 و  اaدارةا��	�ة �
 اaدارةا�	"��Fا�� .  

•  ��� 6�	� 
�
"Kaا��       ا O�(
���"/ت  $�D !U"�
Cت ا�/"s�*ا� ����ت  "���� 
�(�(�Tو ':�))�   ا��

  . ا�	��د و ا��	��d"ت

��اآC ا��:zو�)
 ،�Eآ
 ���F�(��' &K" ا��ا>�$ =يا�F)#6 ا����)�$  إن       ���7�
 xوآ�6   وذ�

 
ا�	�)�"   اaدارةا����.��D 6$    ،ا���Fم ا����)��$   أ���� ا
���اءا ��!    ،ا��:���"ت ا����)�)
 دا>6 ا�*��آ


 و?�/  أواaدارة���اآC ا���+), وه$ ا�+�وع ،ة ا��Fم ا����)�$@"�� إ��ا�	" $D 6.وه,ا  ا���� ،
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6K=  c(�7'آ�6    ا=ه�اف !��
   ا=ه��اف  إ��� و?��/   إدارةا����Kة �� ا=ر
�"ح وه�$ 'c�(�7   ،ا�	"


 ا�:��@)
 ��*��آ
       و�G7وز��"دة ا� ، !�Cا�� ��M� "ا����"ع ا���$ '����$     ���ه $�D >�(6  إ��K=   c�(�7'

��آCه��" ا   
�)!       ،���"D:��$ ا/������ار�
  و'�����"��' 
وا�*��#6 ا����"�$ ���M)! ا�F)#��6 ا����)���$ �*���آ


 و�D"  ا���7و@"ت�
  .��دارات ا�:"

3-1-3  . 
  .D$ ��ق ا��"�)! ا��Cا�Uي CASHوا@�E Oآ

  

�)! ا���7و@�"ت �D$ ا�:��ق                "�' 
@6M أن ����ق إ�� ا=ر@"م و ا�M)"�"ت ا���$ '�M)! وا@���E Oآ

 !(M� أو/ أن �
�9& ه,ا ا�:�ق ووا@	< �! 9)8 ا�*�آ"ت ا���$ '����$ إ�)�<،  و��!     ا��Cا�Uي ، /

�)! ا���7و@"ت �w! ه,ا ا�:�ق "' 

 �Eآ�"#�  .�& ��7"ول إ
�از 

  .ا�*�آ"ت ا��#��
 �:�ق ا��"�)! ا��Cا�Uي -3-1-3-1 

  

       !(�
��,����E xآ"ت  ����� '	���دت ا�����ا�)! و ا���ا���)& ا����$ '7#��& ����ق ا����" ���F��� ي���UاCا��

�����Kى����:�
   ا�:���ق  ه��,ا ة ����� ���E"ه���" ��#��! ذآ��� ا�*���آ"ت ا�� !����)���"ت��D$ ����ق ، وTا�� 


 �	"م��UاCا���7 ا��"�$ 2008ا�� ���128[ [.  

�)! و  •"��� 
��UاCا�� 
 . CAARا��"�)!  إ�"دةا�*�آ

       ���M�	'إ���9ى    ���UاCا�� $��D !(�   ���K1963ان  T��*�  $��D8تا�*���آ"ت ا�#���Mى �����"ع ا����"

D "FDا�+�اغ ا�,ي '�آ�< ا�*�آ"ت '�.6 ه� �� $
(M�K=ا   

	� �9ب ا��Cا�U 9)8 آ"�V ا�*��آ

 !(�"' $D 
GG���
	� و �MR" �����م  ا=>�"ر "�(D &� ، ى�M#ا� 
(�"�G1ا�  $+�"K1990 


��s�v"ءا���,ي �����     J��G��)���"ت أ����اعه��,S ا�*���آ
 '��Cاول O��(�K    أ?��V7Mا��Tدة  ا�����Kا���

�UاC��"
  

• �� 
(�Rا�� 
�)! ا�*�آ"�SAA  . 

         V:�T'   $�D !(�"��� 
��UاCا�� 

      1963د�:���M   12ا�*�آ������ 
�D$ ?��رة ��Eآ

 
M��:�
61 %   $��Dو ، 
����G� $@"��Mو ا� 
����UاCK27  ي"���1966 V���� أ����"را�*���آ
 ��D$   أ

      
���� $��Dو ، !(�� ���)��"ت ا����"������� 
و������Fe Oر @��"��ن ا���J��G    1979ا�9#��"ر ا��و���

!� Aآ 

 ، و'"�)! ا�7)"ة  ا=>�"ر،و �Dع '"�)! ا�:)"رات  ا�9#�ت ا�*�آ�(:Mا�. 

• 6��)! ا�*""��� 
��UاCا�� 
 . CAATا�*�آ

�)! وه إ�"دةD$ ا��"ر  1985ا�*"ت ه,S ا�*�آ
 �"م          "��� 
��UاCا�� 
 إ�"دة)#�
 ا�*�آ

  $�D 
G��� 
�)��"ت ا��"�)! ، وآ"�V ه,S ا�*�آT'      O��@�"��ن   �s"ء إ�ا����6 ا���7Mي و ا����ي ، و

 JG� ا��"�)!  أ��اع'�"رس O(�K  أ?V7Mا��

•  
D"�.و ا� 
(

 �	�"ل ا�����UاCا�� !(�
 ا��"��w"	'MAATEC . 



107 
 

           $D 
��w"	ا�� S,16ا�*"ت ه  �M�:أت،  1964د��
 1  $+�"K1965 8(9���D "F$  و

�)! ا�:)"رات ��*�6 ا��"�)! ��� ا��:�"آ!   "' !� "F'"R"*� V	��' د    و ا����	ا��� !(�"��
 ���:


 و ا��#��!  ، وه,ا 
���K ا��"��ن ر@& D"�.و ا� 
(
ا�G"در  88-07ا=>�"ر �G"�� ��"ل ا���

 $Dر@&  1988 أوت  $�(M92-45و ا�����م ا���  $D در"G6ا�  �M�:1992د� . 

 . CNMA أ�+9A$ا���Gوق ا���R$ ���	"ون  •

      
��(9A+ا� 

��F�T"'	���ف ا��	"و�)��  
��(��� 
�"ص���Eآ��E��   اولC��' $و�$ وه��"��	' O
"��R ذات

�)! ا�:)"رات "' ، 
(E"ا�� ���د،�Mا� ، cUا��7ا �w ت"�(�Tا��... Qا�. 

•  
�Cا���آ 
 .CCRا��"�)!  a�"دةا�*�آ


�����d� ه��,S ا�*���آ
  �*��Tت      ����و ا���,ي  1973 أآ����
� 1ا����zرخ ��D$  73-54ر@��&  ا=


   أن إ���� أ��E"را���,ي  83-85
������م ر@��&  1985����ل ���"م (��G�*�"
 
��	���� 
ه��,S ا�*���آ

ا���"�)! ����    إ��"دة ا��)�"م 
	��)�"ت    FR"�*�  $��� "��(D" ���.�6    وانا��	���
 و ا/���Aل ا���"�$ ،  


  أE#"�<ا>�Aف (�Rا�:�ق ا�� 
(��' $D 
ا��"�)! ، 'c(�7 ا���ازن ا��"�$ a   $�D�"دة، ا��*"رآ


c��R  !ا��"�)! � إ�"دة��"ل (d��	' 
(�"� .و ا��	"ون ا��و�$ تا��M"د/و'����  �"�Uات 


�ا    "� "�
  أ>�ى'��E �Fآ"ت  ت�#! ���"ن ?"< V�"ن  أو��اء آ��"@ �	
 
(����07-


 '�7ل D$ ��ق ا��"�)! ا��Cا�Uي ، 95��� �M�	� آ"ت   و ا�,ي��E ��F��� أ>��ى    V��"اء آ���

 
�
 أو�"?"<.  


 ��d"ن ا�G"درات  •��UاCا�� 
 .CAGEXا�*�آ


�����K ا������م ر@��&     ا�*��"ت       
10
���"ر�Q  96-09ه��,S ا�*���آ  $+�"��K1996  c���	ا���

 ���G��� >Kا���ض ا��� !(�"�
  

 . �ESGCIآ
 �w"ن ا���ض ا�	�"ري  •

       �M�:د� $D 1997ا�*"ت     
�F"م ه,S ا�*�آ
 ��w &���' $D"�"ت ا����وض ا������9 6.��'

�! ا6K ا��G7ل ��� �#! 
�! �Rف ا���z:"ت ا��"�). 


 ��d"ن @�ض ا/��.�"را�*� •��UاCا�� 
 .  AGCI آ

       
�� $D ت����1998ا      
�FKوض ا/���.�"ر ا������
 
��M'ا��� !(����"ر�
 ���)"ت ا��"

 
 .����z:"ت ا�sG)�ة و ا������

•   �UاCا�� V��'TRUST ALGERIA . 

 ��F"  1997 أآ���
�  25ا���"�)! ، ا�*�"ت �D$     إ��"دة '�"رس ه,S ا�*��آ
 ���)�"ت ا���"�)! و        

O
�:"ه�)! رU):))!  أر. 

  .%60ب) ا�V��' ) !��7M دو�$  ����

�)! ا�	"م ب  ����"��� ��@5 %. 
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����  
�Cا���آ 
17.5%
ـ  ا��"�)! a�"دةا�*�آ. 

�)! و  ����"��� 
��UاCا�� 
17.5
ـ  ا��"�)! إ�"دةا�*�آ %. 

�)�"ت  •T��� 
��UاC2ا��A  .][129 

 $D 25ا�*"ت  $+�"K1995  $D "د���ا/ "F� ������"رس ���)"ت ا��"�)! و   1998 تأو 5و

 !(�  . إ�"دة ا��"

�)! و  •"��� 
 .CIARا��"�)!  إ�"دةا�*�آ
 ا��و�)

        $D 
� ���)"ت ا��"�)! 1998 أوت 5ا����ت ا�*�آ���� �E"M��. 


D"wa"
  : أ>�ى�Eآ"ت  إ�� 

�)! ا���7و@"ت  ����"' 
 �E.CASHآ

�)���ت ا�*���آ
   ��D !��#�2006$ ���"م   AL.BARAKA  ا=���"ن���Eآ
 ا��Mآ��
 و   ����


�A:ا� 
 .64ص]130[ ا���E �MG�� "Fآ

����  
��)�"تا�*�آ
 ا�	"T���  
 . GAMا������)

����  
 .�EALLIANCEآ

����  
  .�ECARDIFآ

�)!  �w17! ��ق ا��"�)! ا��Cا�Uي ا�,ي ���7ي ���   "' 
��7"ول 'M)"ن ��آ�E Cآ
 �Eآ

���! ر@��&   "F���G9 
��D�	����! >��Aل  >����w ا���7و@��"ت !(��:���ق ا����"�)! ( ���$ ا�# ا=����"ل'��"

  .)ا��Cا�Uي

  

�)! ا���7و@"ت D$ ��ق ا��"�)! ا��Cا�Uي 3-2- 3-1"' 

 �Eآ�"#�.  

�)! ا���7و@�"ت   أو��@O  إFe"ر��7"ول D$ ه,ا ا��Cء     "�' 

 �Eآ�"#�CASH    ا�:��ق $�D

�)�"تا��Cا�Uي T���   &@ل �9& رA< !�����ع  ا=��"ل $D 6.ا=@:"طا����    "�F(�� 6�G7ا���


 ه�$ ����� ��Dري       أن
7#�&   ا���a"ج ه� �9&  أ>���� ����G  أن" ��#! D$ ا�:�
 ، آ�����ا�

  . ا=��"ل��.6 ر@&  ا��a"ج إذنأي آ6 �" ���� �M"ع ، 

�)! ا���7و@"ت  أ��"لو�! >Aل ا���ول ا��"�$ ����w '��ر ر@&     "' 
��,  �ECASHآ

 

��ون    2008
 �	"م ا�*�آ أ��"ل�,آ� ر@&  أنا�< ��#!  إ/،  �2007*�ءه" �9� �� !�#� ،

��< ��D $Dة آ�"

 ه�,ا   اa�Aن�"زال �& ��&  =�< ��:�ق ا��Cا�Uي ا�Ka"�$ ا=��"لذآ� ر@& 

  .Cء ا��
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  17ص]CASH]126تطور  الحصة السوقية لشركة )  03(الجدول رقم 

  دج       ��2
ر.ا�!�(ة                                                                                                      

  H�

لا  ا6;��,/  
                

  ا�-#!ات ر�=

   ا�-!قCA CASH Ca ا���� ا�-!���
2,53% 493981 19513556 2000 
5,59% 1221748 21845436 2001 
8,46% 1946190 23000000 2002 
6,32% 1977832 31311000 2003 
4,84% 1775329 36700000 2004 

10,19% 4300547 42200000 2005 
13,26% 6173649 46541500 2006 
12,35% 6563086 53127700 2007 

   10000000   2008 

  

�! >Aل ا�*#6 ا�M)"�$ ا��"�$ إ
�ازه"، ����" ���  أآ.����w)� ه,S ا/ر@"م  .          

  

  

  

  

  

  

  CASHركة توضيح الحصة السوقية لش)  13(الشكل رقم

�! >Aل ا�*6#        �9Aأن�     $�D ����:��)! ا���7و@"ت C' $Dا��� "' 

 ا�:�@)
 �*�آG7ا�

 إ����وذ���x راO��K ، 2004-2003ا���,ي ���9ث ��D$ ا�:����)!   ا/��+��"ضر���&  ،ا=>)���ةا�:����ات 

�2004:���
  ���ECASHآ
   أ����"لر@��&  ا��+��"ض 
وآ��,�x ا����C"دة ��D$ ر@��&  2003
��ـ  ��"ر���

�"�Ka"ل ا��ي ا=�UاCا�� !(�
  ا/��+"ض أ�"$ ��:�ق ا��"�� $D 2003ا�,ي �9ث  OKرا r(�

ا����C"دة ا����$  أن إ����راO��K  إ����"و  2002
��ـ  ��"ر���
 ���ECASHآ
  أ����"لا��+��"ض ر@��&  إ����

0

10000000

20000000

30000000

40000000

50000000

60000000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ca  ا�:�ق

cash ca
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�Eآ
  أ��"ل��:�ق ا��Cا�Uي V@"D ا��C"دة ا��$ D V��9$ ر@&  ا�Ka"�$ ا=��"لD V��9$ ر@& 

CASH  ا 
@A	�� "�MR xوذ� 
  ׃��"�)

  


آ�  أ,�
لر�=  ∆                         �CASH  
∆ 

 ا�:�@)G7100*                                                   = ا�  


��� ا�L4ا+
ي  ∆                          �  ر�= ا/,�
ل ا6;�
�H �-!ق ا�

  


 ا�:�@)
 '#�ن  إنG7ا� $D أي ز�"دة"��M� O"ت D$ ا���"م 
"��C"دة D$  ׃إ t:Mأو،ا�  $D دة"�Cا�

او ����D J$ ا����"م �+��ق     ا�M� $D  t:M"ت �O ما���" او ��D J$ا�t:M '+�ق ا��C"دة D$ ا���"م، 

t:Mا� $D Jا���. 

             

 ا�:��@)
 �*��آ�G7ا� $��D ولCد و ا����	�Gر��& ه�,ا ا�CASH     ا���K ة�(�Gو ا�+���ة ا��

"FU�*��،  S,ه V�"وز  ا=>)�ةا����Mا�     O�� 
�:��ى ��ق ا���"�)! ا��Cا��Uي ��"ر�� ��� 
��:


��اء آ"�V  07-95و ا��$ K"ءت 
	� ا�����م ر@&  ،�Feت r+� $D ا�+��ة �	F" أ>�ى�Eآ"ت 

 

  أو>"?�����"�،  
��	

 ا��ا��M'6���7 ا���' "��F�	K C��(وز و ا������M"م  ه��,ا ا���	ى  �2007����:� �����

 8(9 !�  :ا��"�$ 9:� ا���ول ا��a"جا�:�ق ا��"�)! ا��Cا�Uي 

�! 9)8 ا��a"ج �	"م       5'�')� )  04(ا���ول ر@& 
��UاCا�� !(�    2007ا=وا6U �*�آ"ت ا��"

  30ص]131[

                                      دج مليار. الوحدة                                                                                             

  

  

  

  

    

     

      ��9Aأن�  

���أت   ���Ecashآ  ��D ة���Kا����ا !(�$ ����ق '��"�)! '���"rD آ���Mى ���Eآ"ت ا���"


*��آ
     إذاه�,S ا�*��آ"ت    أن9)�8  ��! 9)�8 ا��*��ء     ا=@�ما��Cا�Uي و  Vر���@ "��cash    !��

 Oا���ز� 
#ME 8(9"F�vD  

 و    24'��7ي ����    s?saa)�ة �Kا �E A.�Dآ���FK 309و��9ة 

 ، 

و    5'���7ي ����    ��Ecaatآ
   أ��" وآ"����FK 70و��9ات    
و��9ات  caar  5وآ"��
، ��Eآ


و ��FK80 و

 4/ت و"وآ FD8$ '��7ي ���     �Ecashآ
   أ�" آ"���FK وآ"/ت.   

 $D ت 2006 أ@:"ط 2007 أ@:"ط ا=@:"طا����

آMا� 

%   9,8 14,727 13,414 SAA 

%   34,4 10,529 7,834 CAAT 

 % 7,3 8,096 7,543 CAAR 

% 8,9 6,535 6,001 CASH 

%13,3 3,323 2,934 CIAR 
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�)! ا���7و@"ت >Aل ا�+��ة  3-2"' 

 �*�آ(�((�' 
  2008-2005درا�

  

ا���"�$   ا=داء���)�)&   إ�)�< ا�,ي '& ا����ق ،ا��Cء ا����ي  إ��"ط�w! ه,ا ا��87M ��7"ول       


7:�"ب ا��:��     xا���7و@�"ت ، وذ�� !(�"' 

*��آ"ت ا���"�)! ا����"دا ����        �*�آ 
�?"�ا��"�)�
 ا�

�)! و ا���7و@"ت ، �F,ا ���7"ج   إدارةا���اU& ا��"�)
 ا��	�ة �! �Rف "' 

 و ا��"�)
 �*�آM�"7ا��


 ا���آC ا��"�$ �U"@ �إ� )
  .�7:"ب ه,S ا��:� ا��"�)
 ) ا��)Cا�)
 ا��"�)

  

  .2008 ��إ 2005إ��اد ا��)Cا�)"ت ا��"�)
 ��:��ات .  3-2-1  


 ��+����ة   إ����ا��)Cا�)��
 ا��"�)��
 ����7"ج   a����اد     (M���"7ا�� 

، ا���رو���
ا��)Cا�)��D"��wa"
 إ���� 

�"ت ��	�ا�7:�"
"ت و ا�	�"?�� ا��#���
 ���)Cا�)�
      إ��"دة '�')��  إ�"دة '�)�)& و   ':"�� ��� أ>�ى



 �M�� "�MRأ ا�:)��(M�"7ا�� 
��J ا=?��ل ، و���Mأ ا/����7"     و ا�:���� "�(D
(@  
D)��"   و ا�:����

�J ا���Gم�،      
��!    ��F,ا ���	��� ���� ا����اول ا��"�)� 
��
 و ا��"�)�
 �*��آ
     إدارةا����M��"7ا��

�)! ا���7و@"ت"'CASH  ت"�
���G7ل ��� ا��	��(D"wa׃ا  

 - 
  .�Kول ا/��.�"ر ��:�
 ا���ا�)
 ��+��ة ا���رو�

 - 
 .�Kول ا���GG"ت ��:�
 ا���ا�)
 ��+��ة ا���رو�

 .��7ق ��:�
 ا�7"�)
 أي ا���رو�
�Kول ا� - 

 - 
  .�Kول ا����ن ��:�
 ا�7"�)
 ا���رو�

 
�:� 
(D"waت ا"�  .2005ا��	��

             
��:� 
�(�"��
 ا�(M��"7ا�� 
2005
	� ا���G7ل ���� ا��)Cا�)� )   =N�ر ON�2ا�� 
N7.06( ا   (

�"ت  إ�"دةوا��$ �)�& ��	��� "�Dو "F�((�'و "FM('�'
(D"waا 
  ׃ا��"�)

  )) 07(ا.7
 ا��O�2 ر�=(  2006��� �Kول ا/��.�"رات �:�
  ا���"دا ����


 '& ا����$ ��F" آ�)" 21/ ح���	� &(@       
  .'��رج K �(� &(@ !�w"هCة D$ ا��)Cا�)
 ا��"�)

                                 !� $��  دج          '��رج K �(� &(@ !�w"هCة28500ا��

  '�C(Fات ا��a"ج  24/ح

                                 $@"M90898420.61ا� !�w ا=?�لدج       '��رج 
�
  ا�."

  

   

  

�9A�
    2008-2005ا��)& ا����ا�Kة �K $Dاول ا/���.�"ر ���)�O ا�:���ات     إن.��(��"

 ه�$ �(�"�Kaع   اC�� دون
Aكا/ه�  
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    � !#"? &(@ "�
  ا��)& ا��$ ���ه" D$ ا��)Cا�)
 ا��"�)
 '#�ن إ��(@ J���� ا,F� ،

 أو @)& ��@)(D

  ��G7�� 
�
���O ا�	���&    6ا/ه���Aك ���! ا����M"�{ ا�:��" 
(D"��Gا����)& ا� �����أن   
�����R 6�	���:' 
ا�*���آ

V
  .ا/ه�Aك ا�."

  )مبلغ الاهتلاك إجمالي(دج 34504070.97      ) 24/ح الإجماليالمبلغ (دج 90926920.61

  )  X(دج 2 8500قيمة الاهتلاك للمبلغ               )               قيم غير جاهزة(دج 28500 

X =10814.90 دج 17685.1دج و بالتالي القيمة الصافية لمبلغ القيم غير الجاهزة هو  

  .دح 56405164.54المبلغ الصافي للاصل الثابت هو  أما

  .تجهيزات اجتماعية           تندرج ضمن الأصول الثابتة 25/ح

  .الثابتة الأصولة              تندرج ضمن استثمارات جاري 28/ح

����  
 .) )08(ا��O�2 ر�= ا.7
( 2005ا���"دا ��� �Kول ا���7ق ��:�
 ا�7"�)

 
��$ ����7ق ا�����Dة ��ى ا�*�آ
 �)� ا�< / �M)! ا��)�
 ا��7)�)Cه,ا ا���ول ا���ى ا� !(M�  

�! ا���Kع  �

 ه إ���S,F ا���7ق �F,ا  /D�	�� ت"GG�
�Kول ا��GG�  6 ا��zو�
 ا��

 
�(@ Jرة  ا=?�ل����M�
 ا��)�
 ا��7)�)
 �S,F ا���7ق أمD�	�  ./ ؟و
F,ا ��#! 

  حقوق تقنية      قيم غير جاهزة 41/ح

          دج اصول ثابتة 1046094354                          

                                                   الاستثمارحقوق 42/ح

   دج قيم غير جاهزة 1324926394                           

            قيم غير جاهزة          تسبيقات على الحساب 45/ ح

  .قيم غير جاهزةتسبيقات الاستغلال          46/ح

  .حقوق على الزبائن          قيم غير جاهزة 47/ح


"U! ه�$ �D$ ا   إن   C��7ق ا�� 
GG��*�#�ك F(�D&     ا��zو�
 ا�� !U"�
C� 
�GG�� 
، ��F,ا  ��7)�)�


�"U! ا��*�#�ك F(�D& ، أي     Cا� 
��(�
��Mرة  
���Mر     D6570707.13"ن ا��zو� ��(� $@"�Mدج و ا�


"��"�$ '�MG ا��)�
 ا��7)�)
 و = 

ا��)�(�"�Kaرة   - ا�Mا�� 
  دج 1043520683= ا��zو�

  متاحات             قيم جاهزة 48/ح
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 جاهزةغير لخصوم           قيم حساب مدين ا 40/ح

 )09(ا.7
 ا��O�2 ر�=( 2006ا���"دا ��� �Kول ا���GG"ت ��:�
 ا���ا�)
 أي  ����

  دائمة أموالمخصصات تقنية            16/ح

  دائمة  أموالمؤونة ذات طابع احتياطي   70%                                                 

                                                        دج 4499314.45                                                          

  غير مبررة  يمؤونة الأعباء و الخسائر ه 19/ح

ديون                            الأرباحضرائب على   % 30                                                   

                                                                          دج 1928277.62 الأجلقصيرة                                                             

    !U"
C��9ق ا� 
��Mرة �zو� 
�(�

"U! ا� Cا� &F(D ك�#*� t�D.6570707.13 دج  $@"Mو ا� ،

�zو��
 ذات   إ��� دج  66176206أي %  70دج �)� ��Mر �F,ا ��& '6���7   94537294.27

$R"(�9ا O
"R  $D Ow�'ال��
 ا=�Uدج  28361188.28أي %   30،و ا��ا�إ�  ��� �Uا�w

     .ا=D Ow�'6K$ ا����ن @G)�ة  ا=ر
"ح

�FG(G" آ�D "F$ ا/R"(�9"ت و'& ا' &' 
  .x آ�"��$ا��	�ف ��� ذ����)�

  دج 2518942.3=  2005اR"(�9"ت ��
  -2006اR"(�9"ت ��
 =  2006اR"(�9"ت∆

  ׃أ�d"و ����"  

   .ا��"ل رأسرOD  - 2005اR"(�9"ت ��)�
 =   2006اR"(�9"ت∆

 OD0=ا��"ل  رأسر   
�(�� $�"��"
  .وVFK آ��9A� "F)"ط 2005و 


 ا��O�2 ر�=ا.7(  2005���"دا ��� �Kول ا����ن ��:�
 ا�7"�)
  ا ����)10( ( 

    ا=6Kه$ د��ن @G)�ة  5/آ6 ح

  
�:� 
(D"waت ا"�  .2006ا��	��

    
�:� 
(�"��
 ا�(M�"7ا�� 
، وا��$ ) )11(ا.7
 ا��O�2 ر�=( 2006
	� ا��G7ل ��� ا��)Cا�)

�"ت  إ�"دة�)�& ��	��� "�Dو "F�((�'و "FM('�'
(D"waا 
  ׃ا��"�)

 )  )12(ا.7
 ا��O�2 ر�=(  �2007	"م ا���"دا ��� �Kول ا/��.�"رات  ����


           21/ح���	�
 أ?�ل@)& �
"�.  


    دج @)& �)� K"هCة    129040                            (D"Gا� 
  دج  74529.93ا��)�

   الإنتاجتجهيزات  24/ح

   دج 59868923.64القيمة الحقيقية     ثابتة أصول دج 103656139.1                          

         25/ح (�"��Kات اC(F�'أ?�ل 
�
"�  
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 )  )13(ا.7
 ا��O�2 ر�=(  2006�! �Kول ا���7ق �	"م  ����

  آ6 ا���7ق ه$ @)& �)� K"هCة ��ا 

  ا���"9"ت            @)& K"هCة  48/ح


"CK >K�� !Uء ��F"  47/حC9:"ب ا��ا�) إ�C(ا�� $D �F�' $�"��"
�*#�ك F(D& و  !U"

 ا��"�)
 ز

 !�wا    ا=?�ل,�F� 
�GG�
"U! ا��*#�ك F(D& و ا��zو�
 ا��Cا� !(

���ار ا�+�ق  
�
 ا=>)�� ا�."


"U! ا��*#�ك F(D&  أن،آ�ن  دج 8475652.9 أيCآ6 ا� 
(�s�� $+#' &� 
  .ا��zو�

�! ح $@"Mار  47/و ا����

"U! �"د��ن �w! ا��)& �)� ا��"هCة Cآ Ow��1149026849 دج  

 ) )14(ا.7
 ا��O�2 ر�=(  2007��� �Kول ا���GG"ت �	"م  ا���"دا ����

�JG ا��d"ن          �
 أ��ال�Uدا  


 أ��الدج  104746319.4                                                �Uدا  

 

 ا����ن ا����)��#' JG��  

                                             2274.61 �(G@ 6ة دج د��نK=ا  

       
(	(Mا�#�ارث ا�� JG��
 أ��ال�Uدا.  

                                          75 %$R"(�9ا O
"R ذات 
   دج 2699151.06 �zو�

��Mرة  �(� ��zو�
 ا��:"�U و ا��#"�)  

                                                    25  % ��� �Uا�wح"
  دج 899717.02 ا=ر

 )  )15(ا.7
 ا��O�2 ر�=(  2006ا���"دا ��� �Kول ا����ن �	"م  ����

   .ا=6Kه$ د��ن @G)�ة  �9/57� ح 50/آ6 ا�7:"
"ت �! ح


ا��	���"ت (D"waا  
�:�2007 .  

    
�:� 
(�"��
 ا�(M�"7ا�� 
، وا��$ ) )16(ا.7
 ا��O�2 ر�=( 2007
	� ا��G7ل ��� ا��)Cا�)


 ا��"�)
�)�& إ�"دة '�')FM" و'�))(D"waت ا"���	��� "�Dو "F׃�  

����  
 )) 17(ا.7
 ا��O�2 ر�=( 2008ا���"دا ��� �Kول ا/��.�"رات �:�


  21/ح���	�
 أ?�ل              @)& �
"�  

  دج 2264163.82���او�
              أ?�ل % 2.03                                         

  ا��a"ج'�C(Fات  24/ح 


                أ?�ل % 97.96                                          �
  دج �109270999.8"


                 25/ح(�"��Kات اC(F�'أ?�ل 
�
"�  

���او�
 أ?�ل                  ا��a"جا��.�"رات @)�  28/ح.  

����  
 ))18(ا.7
 ا��O�2 ر�= ( 2007ا���"دا ��� �Kول ا���7ق �:�

  @)& �)� K"هCة                        40/ح
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  //                         41/ح

  //                          44/ح

  //                     45/ح

  //                      46/ح

  //                      47/ح

  @)& K"هCة                    48/ح

  دج K �(� &(@       (2266875775"هCة(���او�
 أ?�ل% 47.42                          

   42/ح


                            أ?�ل  % 52.58                           �
  دج �2513545514"

����  
 ))19(ا.7
 ا��O�2 ر�= ( 2008ا���"دا ��� �Kول ا���GG"ت �:�

                                                   25 %  ������ �Uا����wح"���
  .) 2096741.32(ا=ر

6�"#�"
��Mرة  �(� ��zو�
 ا��:"�U و ا��#"�)  

                                                  75 % $R"(�9ا O
"R ذات 
�zو� )6290223.97(.  

  .ا=6Kدج د��ن @G)�ة  24279184.39                            


ا���GG"ت ا(����  


 أ��الدج  165005481.5                           �Uدا.                                                                            

������Mرة    �����(� !U"����
Cا� 
�*����#�ك F(����D& �����,ا     =�����<�zو����� !U"����
�����wا�U   % 25 ׃/ �������K ز


O اR"(�9$ % 75، )دج  28370371.78("R ذات 
  ).دج 85111115.33(�zو�

����  
 ) )20(ا.7
 ا��O�2 ر�=( 2007ا���"دا ��� �Kول ا����ن �:�

  .ا=O(�K6K ا����ن ه$ @G)�ة 


 �"م  �(�� "��FG(G" آ�"��$ 2007أ' &�D:  

  دج 360097938.39و'��ر ب % 75

  دج 143535541.9و'��ر ب 25%                                

  


ا��	���"ت (D"waا  
�:�2008 .  

      
��:� 
�(�"��
 ا�(M��"7ا�� 
2008
	� ا��G7ل ���� ا��)Cا�)� )   =N�ر ON�2ا�� 
N7.وا���$  ))21(ا ،



 ا��"�)(D"waت ا"���	��� "�Dو "F�((�'و "FM('�' "دة�׃�)�& إ  

            
���Mا��� 
، وذ���x آ���ن ان ز���!  ) 2009(�����ر ا��Ea"رة ا���< / '�������K "������ �Dاول ا�:���

 "F� $��D !��#� &��� 
���2008
 ه��,S ا�:���
 ،و����< ����	��� ����� ���Kاول ����
    ا��را���  $��D t���Dاد����إ 
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 ،
آ��" ه�$ �D$ ا��)Cا�)�
      T�D>�,ه"  �K2009اول ��
  إ��ا�	�"?� ا��$ '�7"ج  أ�"ا��)Cا�)
 ا��"�)


(M�"7ا��.  

����  
 ) )22(ا.7
 ا��O�2 ر�= ( 2008ا���"دا ��� �Kول ا���7ق �:�

��Gت ا�"
":9 O(�K4  ا��ة Cه"K �(� &(@ $ه  

  .ه$ @)& K"هCة  48/ح

         $�"���"

�"U! ا��*�#�ك F(�D& وCار ا����
��Mرة  !U"
Cا� 
32727784�zو�    ��(� $@"�Mدج وا�

)  دج 21082476.28(   ا�ر�������ح�������ا�� ��������  % 25و�������< ) دج 84329905.1(�������Mر


O اR"(�9$ %75و"R ذات 

"U! '��)دج  63247428.83(�zو�C�� 
ر ، و
"��"�$ ا��)�
 ا��7)�)

  إ��و'��:& )دج 4391636523(

                    0.001 %  
���R !U"
  دج 43916.36             ا=6Kز

   47/ ح

  دج K �(� &(@             4391592607"هCة % 99.999                      

����  
 ))23(ا.7
 ا��O�2 ر�=( 2008ا���"دا ��� �Kول ا����ن �:�

� آ6 ا����ن ا����ا�Kة �Gا� $D5 6K=ة ا�(G@ ه$ د��ن .  

  .فلم يتم تخصيصها لذا توضع في حساب نتيجة قيد التخصيص 2008نتيجة عام  أما
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  2008-2005ا��)Cا�)"ت ا��"�)
 >Aل ا�+��ة   )14(�*#6 ر@&ا          

 دج.ة ا�!�(                                                                                   . ا/Y!ل

      الحقيقية  القيمة        

  2008  2007  2006  2005  البيان  الحساب

  

  20/ح

  21/ح

  24/ح

  25/ ح

  

   28/ ح

          

  42/ح

  47/ح 

  

  

  

   31/ح

  

  21/ح

  24/ح

  28/ح

  40/ح

  41/ح

   42/ح

  44/ح

   45/ح

  

   46/ح

  47/ح

  

  48/ح

  الثابتة الأصول

  مصاريف إعدادية

  أصول معنوية

  نتاجتجهيزات الإ

ــزات  تجهيـــ

  اجتماعية

ــد   ــتثمار قي اس

  الانجاز

  حقوق الاستثمار

زبائن مشـكوك  

  فيهم 

  أصول متداولة

  قيم الاستغلال   

  مواد ولوازم 

  قيم غير جاهزة  

  أصول معنوية

  تجهيزات الإنتاج

  استثمار قيد 

  خصوم مدينة 

  حقوق تقنية

  حقوق الاستثمار

  حقوق الشركاء

ــى   ــوق عل حق

  الحساب

  لحقوق الاستغلا

  حقوق الزبائن 

  قيم جاهزة 

  المتاحات 

  المجموع

  

1122228601   
-  

-  

56405164.56  

93650.06  

  

19635432.29   
  

1739046780.57  
-   

  
6621411286  

  
1655431.4  

  

 10002279.98  

17685.1  

-  
6445.62  

3849209880.74  

 1324926394   

-  

  2927970.53   
  

59373375.79  

1043520683  
  

329771140.34   

7743639887  

89559115.61   
-  

282937.5   

59868923.64   

81719.57   

  

20849882   
  

-  
8475652.9   

  
11330259982.28  

  
1550576.1  

  

-  
74529.93  

 -  
5984.15   

5055723202.18   

4479553959.96   

-  

1418709.85   
  

51748195.5   

1149026849  
  

591158075.75  

11419819198.63  

2641112022   
-  

263550  

109270999.8   

83363.69   

  

17948593.9   
  

2513545514  
-  

  
10095947830  

  
2454197.66   

  

-  
2264163.82   

17948593.9   

271258.42   

5909670590   

2266875775   

31000   

2933484.94   
  

120133875.5   

1773364895  
  

606613957.6  

13234402810  
  

153915509.3   
8852576.25   

  
15144462.5   

129704914.43   

169639.74   

  

-  

-  
43916.36   

  
19896870620   

  
287461.39   

  

-  

-  

-  
287461.39   

9287182987.32   

6016970678.88   

-  

1096287.29   
  

197286403.46   

4391592607   
  

452170971.24   

20502957100  
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  ا�?�!م        

ــم  رقـ

  الحساب

  2008  2007  2006  2005  البيان

  

  

  10/ح

  13/ح

  16/ح

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   50 /ح

  51/ح

  52/ح

  53/ح

  54/ح

  

  56/ح

   57/ح

  58/ح

  

  

  دائمة أموال

  خاصة أموال   

  المال الاجتماعي  رأس

  احتياطات

  المخصصات التقنية

  مخصص الضمان -   

ــديون  -    ــة ال تكمل

  التقنية

المخصــــص  -   

  الاستثنائي

 catمخصـص   -    
nat.  

ــابع   ــة ذات ط مؤون

  احتياطي 

  نتيجة قيد التخصيص

  لاجلديون طويلة ا

  الأجلديون قصيرة 

حســـابات الدائنـــة 

  الأصول

  الديون التقنية

  ديون الاستثمار 

  ديون المخزونات

مبالغ محتفظ بها فـي  

  الحساب

  ديون الاستغلال 

  تسبيقات تجارية

  ديون مالية

مخصص تكملة الديون 

   التقنية

  موزعة أرباح

 الأرباحضرائب على 

  المجموع

2153208653  
  

1800000000   

184124906.19  

 98408326.84  

19778317  

78630009.84  

  

-  

  

-  

  
70675420.45  

-  

-  
5590431234  

1249794.77   

  
4196093066.17  

537363269.49  

420905.64  

289558623.41   
  

20328405.82  
515127703.32  

-  

-  

-  

30289465.91  

7743639887  

2249040140.11   

  

1800000000  

316719797.45  

129621191.6   

19778317   

104746319.4   

  

-  

  
5096555.2   

  
2699151.06   

-  

-  

9170779058.47  

42631.78  

  
5580069846.5   

790775769.65   

-  
200720108.7   

  
99478534.5   

2378823369.46   

-  

2274.61   

  
119966806.25   

899717.02  

11419819198.6  

3733224557   
  

2800000000   

676817735.84   

165005481.5   

19778317   

135170317.5   

  

-  

  
10056847   

  
91401339.3   

-  

-  
9592406004  

 -  

  
6749713345.1  

1409161360.2  

25492.23  

285366635.6  
  

213997229.03   
735860103.01  

-  

24279184.39  

  
14355541.9   

30467113.1  

13234402810  

4278468840   
  

2800000000  

676817735.84  

216759233.37  

19778317  

182708856.37  

  

-  

14272060  

  
63247428.83  

512208614.99  

-  

16224488260  

2949   

  
10076863642.2   

1384178243.83   

-  
504421596.15   

  
219984920.65   
4017954435.63  

-  

-  

  

-  

-  
20502957100  
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@�G ا��G7ل ���� 
	�� ا�	�"?�� ا��ا>��
     ، 2008-2005ا��)Cا�)"ت ا��"�)
 ��+��ة  إ��اد'&       

      &(���� !(�
*��آ"ت ا���" 
�?"��	��ف ���� ���"ط ا����ة و     وا�ا���"�$   أداءه�" D$ 9:"ب ا��:� ا��"�)�
 ا�

�)! ا���7و@"ت ، وه,ا �" �����ق "' 
� �E $Dآ	dا��:� إ�)<ا� 

"��	�"ل ا��:� ا��"�) "�9/ 
��	


 ����������"��ر  ��������DIRIS$ ����������"م ��������:�z����������! ���������Rف  
وآ��������,ا ا��:��������� ا��"�)��������
 ا��:���������	��

  . standardandpoorsا��
�ر

  


��"م .  3-2-2 
?"�  . 9IRIS:"ب ا��:� ا��"�)
 ا�


< D$ ا�+6G ا�."�$       "��
)! �*�"ط   IRISان ��"م،آ�" �cM وان '�� 6G+� ت"��(�Tا�7)�"ة    ا�� ���� 

، وذ�x  ا=E)"ء��رس t�D �*"ط '"�)! ا�����#"ت وه�" �  أ��" إ/،  ا=E)"ءو�*"ط '"�)! ا�����#"ت و 

 OKرا�إ�:   

�)! ا�����#�"ت    أن •"' $D �7ر��' "F��"ت ا��$ '�����)! ا���7و@"ت �	�& ا�"' 
�Eآ

�)! ا�����#�"ت      أن9)8 "��

 ��Kا / '��"رن �(�w "F�M:� ا�7)"ة ��� !(��"ت ا��"�< ،

0.17
 ���D2006 M:� V+$ �"م  %      $�Dو ، 
������ع >���"ت ا���"�)! ا���� !�


  2007�"م M:� V���0.45 % t�D .  


 ا���اU&  أن •(M��"7ا��      $M��"7ا�� t������ "��Dة و��	ت ا��"��(�T���    !(�
 6�G+� / أ���اع 

�"ت ��
ا�(�(�Tا��>� 
�Dا���ا 
�(��"
  . ، و
"��"�$ / ���F آ6 ��ع 

�! �Rف ��"م 
�"ءا ��� ا��:� ا��"�)
 ا��:�	��     
 IRIS   
?"��)�"تو ا�T��"
���� ا�����#�"ت    

��! ا��)Cا�)�"ت ا��"�)�
 �+���ة       ا=E)"ءو  
K���	����! D$ ذ�x ��� ا��	���"ت ا��:�� ، "F
":9 !#��

  .،وآ,ا �Kاول 9:"
"ت ا���"r+�� �U ا�+��ة  2005-2008
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   الخاصة بتأمينات الممتلكات  IRISحساب النسب المالية المستعملة في نظام ) 05(الجدول رقم

  السنوات        

  النسب

2005  2006  2007  2008  

      للشركة     الكلي             النشاط            نسب 

 إلـى  الأقسـاط نسبة 

  الفائض

196.6 %  268.98 %  176.71 %  246.39%   

  % 59.79  % 9.05  % 42.89  % 138.08  التغيرات في الاكتتاب

        الربحية            نسب     

ناتج عمليات التـامين  

  عن سنتين الإجمالية

17.99%  14.78 %  10.57 %  6.02 %  

  % 4.25  % 3.9  % 5.95 -  %11.13 -  عائد الاستثمار

  % 14.56  % 66.03  % 4.45  % 2.71  التغير في الفائض

        السيولةنسب                        

 الأصـول  إلىم والخص

  السائلة

84.42 %  80.94 %  95.01 %  81.54%   

 الأقساط الوكلاءرصيد 

  تحت التحصيل

178.76 %  224.79%   158.29 %  217.06 %  

      الفنية  الاحتياطات   نسب 

التغير في الاحتيـاطي  

  عن سنة

1.6  %  1.44%  1.57 %  1.38%  

التغير في الاحتيـاطي  

  عن سنتين

        /          /                        /       /  

   %5.06  %7.33   % 5.76  % 4.57  عجز الاحتياطات 

   

 �����  أن��#��!        M��:� 69:��"ب آ�� 

 ��	����G  ���9ى������م 
*���ح آ)+)��������O ذآ��� ����Gر ا��	��

   $�D 6�G7��� ، 

 ا��"�)M:9:"ب ا�� $D 6<ا=>)�� ا��ا     !�� 
������
 �#�!     ا=ر@�"م ���� M�:ا�� r+���

 
+������! درا��
 ا��s)��ات ا�7"?��
      ،2008-��2005ة ا��را�
وا����.�
 �D $D+��ات  !#���� ��9

�)! ا���7و@�"ت          "�' 

 وا@���E Oآ�D�	� $�"���"
�! ، وCا�� ��M� ��:ا�� S,ه $DCASH    "�F+@��وآ�,ا 

  .ا��"�$ 
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 تتكون هذه المجموعة من نسبتين هما . �:� ا��*"ط ا�3-2-2-1$�#

 المكتتبة الأقساطصافي                      

 100=                         *الفائض إلى الأقساط نسبة •

  الفائض                                        

       $D"G
 �Gه$  ا=@:"ط�� 
M��#ا=@:"طآ6 ا��     "�F
��)!    وإ���اد ا��$ '�& ا/آ���"ب z���� د���	ا�


�	�� آ6  &Fا=@:"ط�  V�"اء آ��
 
�)�F" إ�"دة'&  أو�)V ��ى ا�*�آT'    آ"ت��E وه�,ا    أ>��ى ���ى

"�
"ت  ":9 $D S���700-701    أي 

"�+"�U ه� ���9ق ا���#)� �Gو��، �U"ت ا���"
�! �Kاول 9:"


 D$ ا��)Cا�)
 ا��"�)
ا� ��الا=�Uا�.  

  423342132 6   ) 24انظر الملحق رقم( 701/ح+700/ح                                

                 % 158.29 =           =  100*                           =  2005حساب النسبة السابقة لسنة 
                                            2674499451                      2674499451             


 ا.�K) N7اول ا�7:"
"ت �S,F ا�+��ة    إ���F,ا ��7"ج  2008-2006و
�+r ا�����
 �M"@$ ا�:��ات  

  .)  27ر�= إ�8  25ا��%�O �� ر�=


 >Aل ا�+��ة  إ
�از�! >Aل ا����7� ا��"�$ ��7"ول و M:ا�� S,ه $D 6?"7ا� �(s2008-2005ا��    

  

  

  

  

  

  

  


 ا=@:"ط إ�� ا�+"�U) 15(ا�*#6 ر@& M:� �(s' �7��)
M�"اد ا����إ !�(  

       !(

 '�"رن M:ا�� S,اله���O ��9ق ا�� أ cU"ا��� 
��9    O�(�K ���	�
 
��O    ا=@:�"ط �#)� 
�M��#ا��

 O� 

 �9& ا/آ��"ب ��"ر�D�	� �G@ ه,ا ، 
9"�
 ��م آ+"�
  أ��ال��9ق ا���#) $D >آ�" ا� ، 
ا�*�آ

  "���' 

 ا��	��d"ت ، D"ن ا�*�آ�(@ ����' $D 6�< ت و�9وث"d��	ا�� �أي     إ�� 
�(M��� 
���9ق ا���#)�


 زادت D$ �"م  أن� D$ ا�*�آ
 ، و�! ا����7� ��G@9Aر 9"?6 M:ا�� S,دة    2006ه"��Cا� �M�:


 $Dآ�ن  ا=@:"ط، 
M��#ت  أنا��/"�� V�<ا���7و@"ت د !(�"' 
�"ت  أ>�ى�Eآ�< &���' $D(� !ا��"

 "F��IDEو.PME  م"� Vd+�
 >Aل ��Dة  ��T>,%  176.71 إ����6G  2007، �#! ا�M:� 6@ا
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Kر��"
 OKرا xوذ� 
 1000000000ا���"ل ا���$ '���ر     رأسدة ا�#M)�ة �D$  ا��C" إ�� ا=و��ا��را�

�"����"

:���M     2008ز���"دة ����9ق ا���#)��
 ، و��D$ ���"م     $دج و "��e�7��
 ار'+"���" M��:ا�� S,ت ه���F��E

 $D 6G9 ا�,ي �(M#و ا�,ي ���ر  ا=@:"طا/ر'+"ع ا� 
M��#59.79ا��  % ، c

"�	"م ا�:" 
 وإذا��"ر�

�O ا��	�ل ا��.6  
M:ا�� S,ر�" ه"@ "�آ�6   أن����  %  300 ا=���ا�,ي ���ر ا�9IRIS   �7:� ��"م


M�"��  .ا��)& 

                       $D"?م ا��7$  ا=@:"ط"	�� 
M��#ا��–  $D"?ا=@:"ط  c

 ��	"م ا�:"M��#ا��  

 100*                                                                      =/آ��"با��s)�ات D$ ا •

                                               $D"?ا=@:"ط c

 ��	"م ا�:"M��#ا��  

 
�:� 
M:ا�� S,�7"ج  7�2005:"ب ه��إ�  $D"?م  ا=@:"ط"	� 
M��#2004ا��                                   

4233421326  – 1778116110.6  

  % 138.08  = 100*                                     =   2005ا��s)�ات D$ ا/آ��"ب �	"م 

                                                     1778116110.6                                   

@"M� 
M:ا�� S,7:"ب ه� 
  2008-���2006ات ا��را�
 $ �+r ا�����

  Aل ا�+��ة ��D �(s$ ا/آ��"ب�! >Aل ا����7� ا��"�$ ��M)! ا��s)� ا�7"?6 >
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ب��
 `H ا[آ�a�.->� ا�

ا��(ى ا��A>!ل

 

     

���7� ا��D �(s$ ا/آ��"ب) 16(ا�*#6 ر@&  )
M�"اد ا����إ !�(  

           8�(9 !�� 
���ى ���� ا�*��آ !� �M	' 
M:ا�� S,ا=@:�"ط ه     !�Cا�� ��M� 
�M��#ا��،  ���	�
ه�,S   أن

 ��� r(�' 
M:9)�8   ا=@:"طا�� !�� 
M��#م     '����&  ا��"�� $�+D ، 
����
 ����      2005ا�M�:� ��Mاآ V���9

  
��(@ $D ا�(Mا آ��� 

	�"م     ا=@:�"ط >Aل ��Dة ا��را�
،   8(9��VD ا�*�آ 
��"ر�� 
�M��#2004ا��  


  إذ��  
��, �*�FU" ي'K �((s,ر'	��M ه,S ا�:� "F'A�"	' $D ة�(Mآ 
و�U"�� $D ،  $�D ا�*�آ
 و�9آ


 ز�"دة /
"س 
 2006�"م M:� VD�� م"	
 
��"ر� "F2005  "��
 ا���C"دة ��& '#�!      2007��"م   أM�:�D

�)��"ت t��D و�D$ ا��7)��
 ه�,S ا�:��
 �F�E ا�:��ق ا��Cا��Uي          %  9.05
� ـ 9)8 @�رت ،آM)�ةT���   >آ��
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 ��� ��� r#	ا� "��)! ا���7و@"ت ، �#! ر��& ه�,ا ا��آ��د     ا=@:"طرآ�دا ، وه,ا "' 

 �*�آM��#ا��


M:ا�� S,ه $D t(:Mوا���� ا�  V�"ا���7و@"ت ا��� !(�"' 
��! 9)�8     أنD*�آ 
�	

 ا��اM'6�7 ا���'

�! c�7�� ���K  2008�"م  أ�"،  ا��a"ج 
M:ا�� V	+'59.69ار %  
��" �	#r ا��*"ط ا�#M)� �*�آ


 �#��  ا���C"دة �D$ ه�,S     أن ا�Ea"رة '"�)! ا���7و@"ت ، و����ر  M�:نا��  "��
��>�ل ��Eآ
 ا���"�)! �D$      أ


�"R       !U أو���Kة ،  أ��اقCز��"دة ا� ���� r#	��� "�����)! ��F&   ( �ح >��"ت ���Kة D$ ا�:��ق zا��� (  


 ،  ا=@:"طو 
"��"�$ ز�"دة M��#ل  وإذاا���	��"
 S"ر�"@ "�6.�D+$  % 33ا�,ي ���ر   9IRIS:�  ا=

  .'�"وز'< ا=9)"نا��� 

 

3-2-2-2
(7
�! �Aث �:� آ�"��$ . �:� ا�� 
  .'�#�ن ه,S ا������

• 2�, c�
. ���
�
ت ا�����

رات –�'(ل ا���
و`
ت + �'(ل ا�?-
رة =  ا6;��f� �'(ل ا[�


 و ا�7"�)
( ا��	��d"ت �:��)!                                             �
 )               ا�:"

   8.39=100*          =                                              �2005	"م  �	�ل ا��:"رة  

                                            $D"?ا=@:"ط  !(��:�)

 و ا�7"�)�
  )ا�:"


"��	��d"ت ه$   �G60/ح��  �U"ت ا���"
�! �Kول 9:"  


 و                                 (�  �:��)!  اaدار�
ا���GوD"ت ا�	��

  % 5.83= 100*                                        = �2005	"م  �	�ل ا���GوD"ت 

                                   $D"?ا=@:"ط !(��:� 
M��#ا��  


 و   (�
"���GوD"ت ا�	�� �G��
  .68-66-65-64-63-62-61ه$ آ6 9:"
"ت  اaدار�

  ?"D$ ا��>6 �! ا/��.�"ر �:��)!                         

3.77-=  100*                             =    2005�	�ل ا/��.�"ر �	"م  %  

                                $D"?ا=@:"ط !(��:� 
M��#ا��  

ه$ ا���)��
 >�"رج ا/���Asل ا����ا��Kة ��K $�Dول 9:�"
"ت        ��D"? �G$ ا��>6 �! ا/��.�"ر       

�U"ا���.  

 �'"� !(�
���)"ت ا��"(�"�Ka"م  ا	17.99=  �2005 %  


 �M"@$ ���ات ا��را�
 �+r ا��M:ا�� S,7:"ب ه� 
���2006-2008.  

     !(�
 ��"'� ���)�"ت ا���"M�:� $D �(sا�� !(M� $�"ا�� �ل ا����7A< !� 
�(�"�Kaل ا�+���ة    اA�<2005-  

2008    

  



124 
 

0

20

40

60

80

100

120

2005 2006 2007 2008

H�

��� ا[;���2
ت ا��, c�
.

ا��( ا[��8

  

     

  

  

  

  

      

  

  


 �"'� ا�	��)"ت) 17(ا�*#6 ر@&  M:� �(s' ��7�� )
M�"اد ا����إ !�(  

    !(�
 �"'� ���)"ت ا��"(�"�Kaا   $�D 
����ع �:� ا���GوD"ت ا��ا>� r#	' 
M:� 
ه$ D$ ا��7)�

 

ا�	��)(�(�Tع     ا�������
 
��"ر�� 

 >�Aل    ا=@:�"ط وآ,ا ا��	��d"ت ا��$ A< V�G9ل ا�:���M��#ا��


 ا��>6 �! ا/��.�"ر �F,ا ا�����ع ��M:� 
(�s' ى��
 ا���>6    ا=>)�� �$ D$ 	ا�	"م وM�:� $�"��Kaا 

E ت"(��� !��! >Aل ا����7�  �9Aو� ، !(����2005
   أن�آ"ت ا��"      
M�:� ��Mاآ 
V���9 ا�*��آ

� 

	� ذ�x �"م ��>Aل ��Dة ا��را� OK2006    
M�:ا�� 
و'�ا?6 ا���اM� OK"@$ ا�:��ات ، �D$ ا��7)��

�����ع ا��G"ر� !� �M	' "Fا��)�ة آ�� 
M:ا�� !� �M	' $ى ه$ ا���sGا�     
ا�7"?��
 >�Aل ا�:��

(

 و و ا�+�ق M:ا�� S,100! ه  %  !�� �M	"م       �ادات�� إ���6 �G9 و ا/ر'+�"ع ا��,ي 
-2005ا�:��

2006  OKرا�إ�  
M�"� V�"ا/��.�"ر آ !�
 ا��>6 M:�)رة":< ("�را�C� OK"دة آM)�ة  2007�"م  أ


 ا��	��d"ت ، �(@ $D"�6�" @"ر�"ه" 
"��	�ل  إذا أ.��D"ن O�(�K    أ���� آ��7  %   100ا��,ي ����ر    ا=

D �:ا��
M�"��  .$ آ6 ا�:��ات 

  ?"D$ ا��>6 �! ا/��.�"ر                                             

  2005*                                               =100��U" ا/��.�"ر �	"م  •

                                       
�(@ t����  ا��:�.��ة ��	"م ا�7"�$ و ا�:"
c ا=?�ل

  2005و 2004����ع ا��)& ا��:�.��ة ��	"م                                          

 
�(@ t����  =2005ا��:�.��ة  ا=?�ل

                                                                  2   

         �Gال����="
  $D ا=?�لا��:�.��ة     ���G�� 
��!    42/، وآ�,ا ح  2ه$ O(�K ا���)& ا������


 �M"@$ ا�:��ات ا=?�ل�Kول '�7آ"ت M:ا�� S,9:"ب ه &�� 
  .2008-2006، و
�+r ا�����

 $D 6?"7ا� �(sا�� !(M� $�"ا�� �ل ا����7A< !�  . �U2005-2008 ا/��.�"ر >Aل ا�+��ة "� و
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 �"�U ا/��.�"ر) 18(ا�*#6 ر@& M:� �(s' ��7���! إ��اد ا��(
M�"(  

       
�Kر��"
 ��M	' ا/���.�"ر �U"� 
M:� �ا=و��         r(��' "�Fآ�� 
���� آ+�"ءة ا�:)"��
 ا/���.�"ر�
 �*��آ


��" ا���.�� ، و��! >�Aل ا�����7� ���9A ا��< �D$ ��"م            
 2006-2005ا��>6 �! ا/��.�"ر ��"ر��

 r#	� "�
 وه,ا M�"� 
M:� 
 2008-2007ا/��.�"ر آ"ن >:"رة ، و�D$ ��"م    �"�U أنV��9 ا�*�آ

 $�	�� 
M:ا�� V	+'رةار"Eإ  c�7' $�"��"

 و MK��
     أن�O  إ��ادات�(��w V��"آ "�F��7' $ا��:� ا��

6�" @"ر�"ه" 
"��	�ل  إذا�Kا ، .�
  أد��آ�7 %   6ا�,ي ���ر  ا=M�"��  .O(�K ا��)& �)� 

  ��	�ل ��	"م ا�:"
c ا�+"�U ا –ا�+"�U ا��	�ل ��	"م ا�7"�$                                       

  100=                                                           *  2005ا��D �(s$ ا�+"�U �	"م •

                                                      c
   ا�+"�U ا��	�ل ��	"م ا�:"

�G"ر�� ا��G7ل ��� �+ ��9ق ا���#)
 =  2005ا�+"�U ا��	�ل �	"م 
�Kzا�� !(�  ��)"ت ا��"

  

  )ا��?��
ت ا��#��*ا6دار ���
ر 1 ا�'�!��� و (0.5                                                     


��� ا��@;�2 �'
م�2005 ��
ر 1 ا���!ل ,82 ,��2
ت ا� =  

                                                                                   $D"?ا=@:"ط  
M��#ا��                                              

  دج 2537775.48=                                                             

  دج 2677037226= 2537775.48+2674499451= 2005ا�+"�U ا��	�ل �	"م  

   دج 2619914463 ا�,ي �:"وي و 2004
�+r ا�����
 �7:"ب ا�+"�U ا��	�ل �	"م 

                                  2677037226 -2619914463  

  % 2.18 = 100*                                       =2005ا��D �(s$ ا�+"�U �	"م 

                                      2619914463           
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D �(sا�9:"ب ا�� &�� 
  . 2008-2006$ ا�+"M� �U"@$ ا�:��ات و
�+r ا�����

2005-2008�! >Aل ا����7� ا��"�$ �M)! ا��s)� ا�D 6?"7$ ا�+"A< ،�Uل ا�+��ة  .  

  

  

  

  

  

  

  


 ا�+"E)19 (�U#6 ر@&      M:� �(s' ��7��)
M�"اد ا����إ !�(  


 ا���آC ا��"�$ �*�آ"ت ا���"�)! >�Aل ا�:��
 أي            �A� ى�� 
M:ا�� S,ه r#	'    6�?"7ا���& ا�

    

"�	"م ا�:"
c ، و�! >Aل ا����7� ���9A ا��< ��� 
��"ر� 
V���9 ا�*��آ
    D2007$ ��9ق ا���#)


 >Aل ��Dة ا��را�
 @�رتM:� �Mـ  اآ
66.03 % "�
 ،  2006و2005�"م  أd+��� �:� V��7D

    
���:
 

 ��V��D ار'+"��" ��"ر���M��:ا�� S,م ه�����	ا� �����ة  �2005#�! ���(M#دة ا�"��C6  وان ا����< r��#	�

 xذ� OKو�� 

 ا/���Asل وآ�,ا ا���C"دة �D$        إ��ا���آC ا��"�$ ��*�آ�(��� � ا���"ل  رأسز�"دة '#�"�)

6�" @"ر�"ه" 
"��	�ل  وإذا،.��D"ن ��Eآ
     % 10+و  %10-ا����G7ر 
�)!     9IRIS:� ��"م  ا=


  2008و2007'"�)! ا���7و@"ت D$ ا�:��)! M�"�� &(@ c�7' &� .           

3-2-2-3 
�! �:�M)!. �:� ا�:)�� 
 .'�#�ن ه,S ا������

 ا���Gم                                                       


م  ا�-
+�2 ا/Y!ل إ�8 ا[��Lا�
ت •'84.42= 100*                                 =�2005 % 


ا�:" ا=?�ل                                                  �U )أ?�ل 
���او� (  


 ه��$ �+:��F"  ا=?���ل       �U"��:ا=?���لا�   $��D "ا����$ �����ه ، 
و ،ا��)Cا�)��
 ا��"�)��
 أ?���لا����او���

D$ ا��)Cا�)�
 ا��"�)�
،و
�+r ا������
 ���& ا�9:�"ب ه�,S        ه$ د��ن @G)�ة ا=6K ا����ا�Kة ا/��Cا�"ت


 �M"@$ ا�:��ات M:2008-2006ا��.  


 >Aل ا�+��ة ا���رو�
ا����7� ا��"�$ �M)! و   �U":ت ��?�ل ا�"�
 ا/��CاM:� $D 6?"7ا� �(sا��.  
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) 20(ا�*#6 ر@&           �U":ت ��?�ل ا�"�
 ا/��CاM:� �(s' ��7��)
M�"اد ا����إ !�(  

        
��Ezا ���� ا���Aءة ا��"�)�
 ��*��آ $�	�� !(�
 ا�:)��
 ��ى �Eآ"ت ا��"Kدر r#	' 
M:ا�� S,ه  

��ا�F& أي @�ر'F" ��� ا��:���= �(sا� 
M�"���! >Aل ا�����7� ا��< O�(�K ا���)&     ، 
���د   �9Aوا��

    !(��

	��� ا=9)��"ن و      % 95و %  A��<85ل ا�+����ة ا���رو���
 ا����G7ت  $��D د ز���"دة���Kو O���

"(9"��Gا� $��D ض"��+��)!     نا�"��' 

 وه��,S ا����)& '	 ���M����� ���E �D���'آ�

 ا�:��"���:�"
 
ا=>���ى ��"ر���


 ، 9)��8 ا����(D"آ 
 أن ا��Ea"رة '����روه���"  ا=6��K'+���ق ا��Cا�"'��G@ "��F)�ة  أ���F"�7و@��"ت ����� ���)��

     
�FK $��D !(�
 ا�����Gم     ا=?��ل � ����s���F("   ا=?��ل ا��)Cا�)�
 �*��آ"ت ا���"�FK !��ا����او���
 ، و


 آM)��ة،       ا=6�K ، ه,ا �" �	#r آ�M ا��	"�Aت @�G)�ة  ا=6Kا����ن @G)�ة ��(�� 
�Kدر ������ "���

6�" @"ر�"ه" 
"��	�ل  ذاوإ.��D"ن   % 105ا�����ر ب  ا=@�G� ا�,ي �	�$ ا�9IRIS   ��7:� ��"م  ا=


M�"��  . O(�K ا��)& 

  ��i ا������ وا/�-
طر�Y( ا�!آ%ء                                                                      

•  )�Yط ا�!آ%ءر

م  ا/�-'� �����                                                            i��2005 =                              *100 =143.92 ا�

                                              [+
  ) �A!ق ا����32( ا��

       � $M�"7ا�� t��
"=@:"ط*�آ"ت ا��"�)! �F,ا ��#�+$ / ���K 9:"ب ا��آAء �w! ا��   V�7'

 $D "6 و ا��$ ���ه(G7ا��

 �D$ ح   أوا��"�)
  ا��)Cا�)(M��"741/ ا��      
���9ق '��)�
 ، و
��+r ا������

 S,ا�:��ات ��& 9:"ب ه $@"M� 
M:2008 -2006ا�� .  


 ر?�)� ا���آAء و      M�:� $D 6?"7ا� �(sا�� !(M� $�"ا�� �ل ا����7A< !�ا��V�7'  6(�G7   ا=@:�"ط 

  . 2008-2005ا�+"A< �Uل ا�+��ة  إ��
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 ا=@:"ط 'V7 ا��G7)6 ور?)� ا��آAء إ�� ا�+"�U) 21(*#6 ر@& ا�     M:� �(s' ��7��) !�


M�"اد ا����إ(  

       ��� !(���Ezا ��� ��ى ا���"د �Eآ"ت ا��" 
M:ا�� S,$ ه�	أ?6'   
��"9 $D c�7�� / �@

   @ r(��' $�FD 
(+�Gه�,ا   ا�� 
��! >�Aل ا�����7�         ا=?�6 )�� ��9Aو ا�� 

���7ق ا���#)� 
 أن��"ر��

  6�G' ا�K 
(�"� �:� c�7' !(�وV���9 ا>+�� @)��
 ��"م      2006��"م   % 224 إ��� �Eآ
 ا��"

158.22
ـ  @�رت 2007 %  r#	� "���!      ا=@:"ط�	�&  أن، ه,ا  "�F	Dه$ @�)& ���& د 
M��#ا��

�! د 6��' $�"��"
��)! �F& و z6 ا��M@ ، ءةAا�� 
Kل     وإذار��	��"
��" @"ر�"ه�"  6�.�9:�� ���"م    ا=

IRIS  �7ا�,ي ��7د ا��G@=ـ  ا
 .D"ن O(�K ا��)& '+�ق 
#.)� ه,ا ا��	�ل  % 40

3-2-2-4 
�! �Aث �:� آ�"��$ . �:� ا/R"(�9"ت ا�+�) 
 :'�#�ن ه,S ا������

  ا��?��
ت ا��#�� �2'
م ا�-
O0 –ا��
�H  ا��?��
ت ا��#�� �2'
م                                    

• H>
��
 `H ا[��a� 100*                      =                                                  2005 �	"م ا�

�GG"ت ا�+�)
 ��	"م ا�:"
c ا                                                       ��  


 �M"@$ ا�:��ات  و
�+r ا�����
 ��& ا�9:"بM:ا�� S,2008-2006ه.  


 ا����GG"ت ا�+�)�
 >�Aل ا�+���ة             M�:� $�D 6�?"7ا� ��(sا�� !(�M� $�"ا��� �ل ا�����7A�< !�2005-

2008  
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���7� s')� ا/R"(�9"ت ا�+�)
) 22(6 ر@&ا�*#)
M�"اد ا����إ !�(  

     � 

 ا��s)� ا�D 6?"7$ ��9ق ا���#)M:ا�� S,ه r(�'   دة"��Cل ا�A�< !ت     أو"�R"(�9/ا $�D Jا����

    ���� 
�FKو 
�D�	� �G@ 
�

 ا�:"�:�"
 
��"ر� 
��!        اaدارةا�+�) ��9Aوا�� 
�D$ آ+"��
 ���9ق ا���#)�


	"م  أنا����7�  
��"ر� J@"�' VD�� 
M:ا�� S,وأ>,ت،  2005ه     !(�
 V�9ا '�او��K 
�(�w &(@1  

�J�G ا���d"ن ��    أن إ��� و��OK ا�:��M   %  1.5و %�
"���C"دة و/ 
"����G"ن ، وآ�,ا      / ��(s�� &

         ��:+� "��������ع ا/�R"(�9"ت  $�D ��(sا�� 
��(@ !�� J��� "�
 ، ه,ا (	(Mا�#�ارث ا�� JG�� أن


 أي ا��Cام اaدارةFKا��� 
  . / '	��� ��� ا���GG"ت ��C"دة ��9ق ا���#)

                                                       ` 
�a�  H ا��?��
ت ا��#�� �2'
م ا�-
O0 و�>� ا�-
O0ا�

• ���#� �, H>
��
 `H ا[��a�
م ا�'100*              =                                      �2005 

                                                               O0
  ا��?��
ت ا��#�� �2'
م �>� ا�-


 ��:���ات       و
�+r ا����          M�:ا�� S,ا�9:�"ب ه� &��� 
ا��< �D$ ا��7)��
 ه�,S      إ/، ��2006-2008

 
M:وا�+�ق ا��9)� ه� ا�� ، 
�

 ا�:"M:ا�� "F:+� $أنه "Fا �! ��ر�,�، 
�:
 "F����' &�� &(ا��.  

                                                                       L4'أوا� 
��
دة `H ا[� Lرة ا�)Aت ا��
>  

•  L4,ت أو
>
��
دة `H ا[� Lم  إ�8 ا�
'� [+
 100*        =                                  2005ا��

                                                                                               [+
  ا��

                                                                    =3.67 %  

      C�	�"��
 ���Gو ا����$ '��&          أو�� "F��G(G�ا����C"دة ه��� ا�+���ق 
��)! ا�����GG"ت ا�+�)��
 ا����$ '��& '

A	D "F�"�	ا ��7"ج  ،ا��,F��إ�         S,ا���$ ���& ا�9:�"ب ه� 
�Kول ا���GG"ت ��:�
 ا���ا�)�
 ��! ا�:��

 
M:ا�:ا�� $@"M� 
M:ا�� S,9:"ب ه &�� 
   .2008-��2006ات ، و
�+r ا�����

        C��	ا� 
M�:� $�D 6�?"7ا� ��(sا�� !(�M� $�"ا�� �ل ا����7A< !��D$ ا/�R"(�9"ت ا�����رة     ا���C"دة  أو

 
  . A<2005-2008ل ا�+��ة ا���رو�
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        $�"��"

��7ق ا���#)
 و  
��"ر� 
��Ezا ��� د@
 '���� ا���GG"ت ا�+�) 
M:ا�� S,ه $�	'  

��! إ���اد     ��) 23(ا�*#6 ر@&  �U"�+ا� �ا�

 ��C أو ا��C"دة D$ ا/R"(�9"ت ا�+�)�M:� �(s' ��7


M�"ا��(  

  

   ��G@ ، 

   أ���ال ه�6 ه��"ك    إ
��از '�)r ا�	�C و ا��C"دة ا�7"?�
 D$ ا���GG"ت ا�+�)��s��:� ��(�   

�! >Aل ا����7�  �9Aت ، و ا��"GG�
 ��C' VDا�� �"م  أنو ا��$ وw	V آ�M:ا�� S,2006ه 


	"م � 2007و  
��D ����K J�G$ ا���"��ن ا��Cا��Uي ��"م         إ?�ار إ��، وذ�x راOK  �2005"ر��

�)! ا���7و@�"ت ��"م      2004"�' 

      2006و
�ا ا�	�6 
< �E $Dآ�(	(Mا�#��ارث ا�� J�G��وه�� 

cat-nat   
FK !�
 ، وFK !�ا��<   إ/ا���	�"ل ا����GG"ت ا�+�)�
 ،     إ��� ���م ا�����ء    أ>��ى ه,ا 


 ، وذ��x راO�K    ا��+Vd ه�,S   2008�"م M�:ا�� �إ��         
��"� 
+�G

 ���9ق ا���#)�
 و��(@ $�D دة"��Cا�

 ،

 ا�����GG"ت ا�+�)�����(@ $��D ز���"دة ���K�� >���9 ا���Aل  وإذا����	��"
6���" @"ر�"ه��" ��.�9:��� ����"م  ا=

IRIS  �7�"

D"ن O(�K %  25ب ا=@G�ا�,ي ���ر M�"��  .  ا��)& ه$ 

3-2-3 . 
?"�
�ر��"��را ��"م9:"ب ا��:� ا��"�)
 ا���and poors standard.  

  


*���آ"ت         
��?"�
����"م ����"��ر ا����
�ر ا� 
��?"����)�& ��D$ ه��,ا ا������� 9:��"ب ا��:��� ا��"�)��
 ا�

 8(9  !(�
�)! �*�"ط       أنا��"  6�G+� / ت ه�,ا ا����"م"��(�Tا�7)�"ة و    ا�� ����ت "��(�T'    ا�����#�"ت ����

  .وه,ا �" �����م 
< D$ ه,ا ا����� 
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*�آ
    )06(@& ا���ول ر           
?"�  CASHا��:� ا��"�)
  ���"م ��"��ر ا��
�ر ا�

  السنوات       

   المؤشرات

2005  2006  2007  2008  

  % 264.27  % 189.75  % 285.79  % 213.36   الأولالمؤشر 

  % 59.79  % 9.05   %42.89   % 138.08    المؤشر الثاني 

   %11.24  % 12.48  % 8.69  % 10.55  المؤشر الثالث

   %1.08   1.63%  % 1.14  % 1.47  المؤشر الرابع

  % 168.85  % 381.47  %267.88-  % 47.51-  المؤشر الخامس 

  % 18.37  % 24.12  % 16.46  %0.38  المؤشر السادس

  % 354.86  % 442.12   %427.11  % 465.89  المؤشر السابع

  % 5.43  % 4.74  % 6.12  % 4.96  المؤشر الثامن

    

�! >Aل ا�             O���! ا����Ezات ا���,آ�رة دا>�6 ا����ول  �Ez���ول ا�:"
c ���رس 's)� آ6 

  

 ا�7"�
 ا��"�)
 �*�آD�	�� ، !�Cا�cash   !:7' $D $؟ أم، ه6 ه /  

                           $D"?ا=@:"ط  
•   �Ez100.                     * ا=ولا��   

  ! ��9ق ا��:"ه�)                           


��7ق ا��:"ه�)! ه$ ا��)�
 ا��:"و�
 ������ع         �Gت و     رأس��"�R"(�9/وا $�"���K/ا���"ل ا


 ?��"D$         ا��C��7ة، ا=ر
��"ح M��:� $��D 6��?"7ا� ���(sا�� !(��M� $�"ا���� �ا=@:��"ط وا������7  �����9ق   إ���

  .A<2005-2008ل ا�+��ة  ا��:"ه�)!
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 ?") 24(ا�*#6 ر@& M:� �(s' ��7��
D )$ ا=@:"ط إ�� ��9ق ا��:"ه�(!M�"اد ا����إ !�(  

        �Ezه,ا ا�� r#	�$�"�Kإ     ���	�
�O ���9ق ا��:�"ه�)!  
��"ر� ����� 
w�	ت ا��"
ا/آ��"


 ��9ق ا��:�"ه�)!  (�s' ى�� r(�� >ا� $�"��Ka     ������ 
�w�	ت ا��"�
9"��
 ���م     =��< ا/آ��" $�D

 

 �F,ا ا���� D"�< ا=��الآ+"�FK& ا�����ء   ا����� �ل       إ��A�< !�� ��9A���9ق ا��:�"ه�)! ، و ا��


 ��VD ار'+"�" �"م  أنا����7� M:ا�� S,2006و  2005ه "� إ��� ا��+6�G�� Vd   2007�"م  أ

189.75%   %��&'   O��Kرا x، وذ����إ���       !(�"��' 
ا����C"دة ا�#M)���ة ��D$ ����9ق ا��:��"ه�)! �*���آ


 ا/آ��"
�"ت  ،     ةا���C"د  إ��� وذ��x راO�K    2008 ���م  .-,�ود ا+ر*(��ع ا���7و@"ت، ��(@ $�Dوإذا   "��


  % 330و % 200ا�,ي ���اوح 
)!  ا=�.6@"ر�"ه" 
"��	�ل M�"�� .D"ن ا��)& 

•  H.
NNfا� 
N�@ا��  .   $D"��? $�D ���(sا�� 
M�:� وان '�"و��"ه��"   ا=@:�"ط cM��� 
M�:ا�� S,ه�� ،

 .�wIRIS! ��"م 

  


 ا=@:"ط                                                         (D"Gا�  

•  j�
fا� 

 ا/�9+"ظ . ا��@�M:�=                                        *100  

                                                           $D"?ا=@:"ط 
M��#ا�� 

      !(
 c��+ا�� !� �

�F"      ا=@:"ط/ ��G�� $و ا��� 
(D"�Gى ا�    ا=@:�"ط ا���� V�(�
*��آ
 ا���$   ا���$ 

�! �< و�& zا�� O�
"/آ��"ب  V�"@� �	"F�(�T'  

 ه$ O(�K  ا=@:"ط، و?"D$ أ>�ى��ى �EآM��#ا��

�)�F" أ�)�ا��$ '& اآ��"
F" ��اء  ا=@:"طT'  آ"ت�E أم أ>�ى��ى  /.  

    
(D"Gا/@:"ط ا�
M:� $D 6?"7ا� �(sا�� !(M� $�"ا�� �ل ا����7A<و �إ��   $D"�? ا=@:�"ط  �M��#ا�� 
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         ) 25(ا�*#6 ر@�&  �M��#ا=@:�"ط ا�� $D"�? �إ�� 
(D"�Gا=@:�"ط ا� 
M�:� ��(s' ���7����! إ���اد   ( 


M�"ا��(  

       
M:ا�� S,'*)� ه�إ�   ����ا���7و@"ت  !(�"' 
ا���"�)! و 
"���"�$ '	#�r     إ��"دة ��ى ا���"د �Eآ

 ��� !(�
 ا�9+"ظ �Eآ
 ا��"M:د  ا=@:"ط����
 6M��:ا�� $D 
���7�
 أي '	��d"ت FKا��
 وM��#ا��

�! ا����7�  �9Aوا�� ، S�w !�zا�� ���
  أنو@�ع ا�M:ا�� S,و  أ9)"�"ه O+'�'"�"(9أ   !(�
 �+��'

  ا��)��)!

��36  ا.-���A*�5�3� B' 456   إ��دةه=ا �6 >;ل ��� ا�-�3د �9آ7 *�456 ا.�23و�1ت ���  % 12و  % 8 

C+7 اDEF G,H< 7-(�ظJ)KL6  MNرا O.آ7      أن إ.�� ، وذ��T. 456��-.�6ت ا;�U V�W,6   ا���7و@�"ت !(�"�'

���D "�D$ و@��ع آ"ر��
 �D$ ���م ا����رة          ' �M�:� "���'#�ن 
�M"�{ آM)�ة �Kا و 
"��"�$ ا���"�R آM)�ة 

�O ا��	�ل  
7 % 50
ـ  ا�,ي ���ر ا=�.6��� ا�:�اد  و
"���"ر�DX�L6 �5Y V5&.ا M53N ن�'.  

                                     
  ا���GG"ت ا�+�)
•  O
  .ا���Ez ا��ا

  ا=?�ل                                    �U":ا�  


 ه$  ا=?�ل       �U":ا=?�لا� 
�D$ ا��)Cا�)�
 ا��"�)�
، و��! >�Aل ا�����7� ا���"�$ ��M)!          ا����او�

 

 ا���GG"ت ا�+�)M:� $D 6?"7ا� �(sا���ل ا�+��ة ا� ا=?�ل إ�A< 
�U":2005-2008.  
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) 26(ا�*#6 ر@& �U":ا=?�ل ا� �إ� 

 ا���GG"ت ا�+�)M:� �(s' ��7��) 
M�"اد ا����إ !�(  

  

       �Ezف ه,ا ا���F��ر  إ��G@ أي 
FKا��� V	wا��$ و 
��ى �)��
 ا���GG"ت ا�+�) 
D�	�

    ��� ��9Aوا�� ، cU"ا���� 

     أن! >�Aل ا������7�  �D$ ا��	���d"ت �����7��d+��� ��K $ه�� 
M�:ا�� S,إذه� 

  !(�
1.63��ـ   7�L[36 7D�EF �1;رت    ا���B�)'2007   Z�H�X B ���م    %  1.5و  %1'��اوح  %    "��ه�,ا 

 r#	ة '+��ق      أن���(Mآ 
��(�� ���� 

 آ�F" ، وآ,ا '	#�D�' r ا�*�آ�U"� &(@ $ت ه"GG�
 ا���(@

 6G�� �(.#
 
�)! ا���7و@"ت  أنا���ل  إ�����د�" ، ��"  % 99 إ��@)�
 ا���GG"ت ا�+�)"' 
�Eآ

 cU"ا��� 

 ا��Cا�"ت ��9FKا��� 

 آM)�ة �! ا�:)��Kدر ��� ���	ل    وإذا '��	��"
�" @"ر�"ه�"  6�.� ا=


 % 100ا�,ي ���ر بM�"��  .آ� �7	�� D"ن O(�K ا��)& 

����t ا��>6 �! ا/آ��"ب                                      

• "��r ا���Ez ا�                                  *100  

  ا��>6 �! ا/��.�"ر                                    

                  c

 ا/���Asل ��	�"م ا��7"�$ و ا�	�"م ا�:�"��(��� tا/آ���"ب ه�� ا������ !������t ا���>6  ، "�� أ


��< ا���)���
 >��"رج  ���G�� ا/����.�"ر !���
  ا/����Asل ، وا������7� ا����"�$ ا����>6 M��:� $��D ���(sا�� !(��M�

  . 2008-2005ا��>6 �! ا/��.�"ر >Aل ا�+��ة  إ������t ا��>6 �! ا/آ��"ب 
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 ا���>6 ��! ا/آ���"ب إ���� ا���>6 ��! ا/���.�"ر        ) 27(ا�*�#6 ر@�&          M��:� ��(s' ���7��)  !���


M�"اد ا����إ(  

��ى ا/���"د ��� ا��>6 �! ا/��.�       �Ezه,ا ا�� r#	�    ت ا��*�"ط"�(��� 
�(�s' $D ر" $�(�Tا���  


 �	"م M�"� &(@ 6(�:' &' >ا� �ا����7 !� �9A"م   2005وا���ا����ا�$      2006و ���� O�Kرا xوذ��

��! ا���>6 ��! ا/���.�"ر وآ�,ا ��)��
 ا/���Asل �	�"م           إ�� 
M�"�� &(@ c(�7'2004  "�����2006
   أ 

�! ا/��.�"ر ،  6<��� 
M:��"
 
M�"� 
�(�� V��9/"م  أن إ��2007    
��(@ V���9  �	+'�� 
�MK��
��Kا   

�" @"ر�"ه�" 
"��	��ل    إذا  %  168 إ����6G  2008و ا��+Vd �"م  381.47%
ـ  @�رت 6�.� ا=

��"��M)! و ا�M"@)"ت  ا=و��D"ن ا��)��)!  %25ا�,ي ���ر 
"��7 ا/د�� �(� 

 �#�  و ا�."�)M��"��!   ��K

 r#	� "� 
	+'���+ أن��    .�ا��>6 �! ا/��.�"ر 

   ا6;�
��� ا/ر0
ح                                                          
  100*                                              .ا��@�
 ا�-
دس  •

�!�A� n!ق ا��-
ه���                                                              �  


 ا=ر
"ح      (�"�Kaحه$  ا"

   ا=رM���dا� &�G< 6M@،"������t ���9ق ا��:�"ه�)! ه�� �����ع       أ

    
���:@ c
، و���! >��Aل ا������7� ا����"�$ ���M)! ا��s)���   ����92ق ا��:��"ه�)! ��	��"م ا���7"�$ و ا�	��"م ا�:��"


 ا=ر
"ح M:� $D 6?"7ا�
(�"�Kaا �ل ا�+��ة  إ�A< !(��9ق ا��:"ه� t����2005-2008 .  
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 إ���� ������t ����9ق ا��:��"ه�)!   ) 82(ا�*��#6 ر@��&��(�"�Kaح ا"��

 ا=رM��:� ���(s' ����7�����! إ����اد ( 


M�"ا��(  

                     $�D &F�:ا� 
��(@ ���� r#	��� $�"���"
���ار ا���
� ����7ق ا��:�"ه�)! و  �Ezه,ا ا�� r#	�

�! ا�����7�   ا=��اق �9Aو ا�� ، 

         أنا��"�)��:
 

 ��V�D ار'+"��" آM)��ا ��"ر��M�:ا�� S,2005ه� 

 V	+'9)8 ار�16 إ� %  
ا����� ا����ا?�6    إ�� ، وذ�x راOK  �2007	"م  %  24و   �2006:�

 
�(@ $Dو  ا=@:"ط 
M��#���9ق ا��:�"ه�)!        آ,اا�� $�D ��9وث ز��"دة &���D ، ا/��.�"ر !� إ/ا��>6 

 $D ز�"دة >�

 ا=ر
"حا�< @"(�"�Kaل   وإذا،  ا��	��"
�" @"ر�"ه"  6�.� % 5 ا=د��� ���7  ا��,ي ����ر 
"   ا=

�! �"م  
M�"�� &(@ V��9 ا���7و@"ت !(�"' 
     . 2008�"م  إ�� D2006"ن �Eآ

                            
  ��9ق ا��:"ه�)! +ا���GG"ت ا�+�)

• O
  .ا���Ez ا�:"


 ا=@:"ط                                    (D"Gا�  

          ��(sا�� !(�M� $�"ا�� �ل ا����7A< !�    
M�:� $�D   
���9ق ا��:�"ه�)! إ���    + ا����GG"ت ا�+�)�


 >Aل ا�+��ة (D"G2008-2005ا=@:"ط ا� .  

  
  
  
  
  
  

  

  

           

0
5

10
15
20
25
30

2005 2006 2007 2008

ا�-#!ات

� 
!Z

��
� ا

<-
ا�# ���

 `H .->� ا[ر0
ح ا[;��a�ا�
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 ا�����GG"ت ا�+�)��
  ) 29( ا�*��#6 ر@��&    M��:� ���(s' ����7������9ق ا��:��"ه�)! إ���� ا=@:��"ط   +


(D"Gا� )
M�"اد ا����إ !�(  


 ���9ق ا��:�"ه�)!           �(�s' ى��� ��Ezه,ا ا�� r#	�    

 أي   ��@:�"ط و ا����GG"ت ا�+�)�(D"�Gا�


 ا����GG"ت ا�+�)�
 و ���9ق ا��:�"ه�)!         ا=@:"ط�(M�' ى��� 
M�:ا�� S,ه !(M' $�"��"
ا���7+� 
F" ، و

cU"ا��� 
و 
"��"�$ �	#r ه"�} ا���Aءة ا��"�)�
 �*��آ"ت ا���"�)! و����ر ا�Ea"رة         ���M"ت ��9ق ��9

���Aءة ���Eآ"ت ا����"�)!  07-95@��"��ن ���!  210أن ا����"��ن ا��Cا���Uي ��D$ ا����"دة  {�'��& '�����7 ه��"


ب����UاCأو     % 15ا��،
        ����� ا=@��6 ���! ر@��& ا=����"ل   ه���"      %20����� ا=@��6 ���! ا������ن ا����)��

 !(
 V9ا '�او�K ة�(Mا�< '& ':�)6 @)& آ �ا����7 !� �9Aو%  350و ا��  


       ��9ق+ @)�
 ا���GG"ت ا�+�)
  أنوه,ا �" ��ل ���  %  450 ��(@ !�� ��(.#
 ��Mا��:�"ه�)! اآ


.Aث ��ات  ا=@:"ط "F
6�" @"ر�"ه" 
"��	�ل  وإذا��ات ،  أر
O إ��ا���7+� .�ا��,ي ����ر 
"���7     ا=


  % 150 ا=د��M�"��  .D"ن O(�K ا��)& 

  

                                   
  ا���GG"ت ا�+�)
•  !�  . ا���Ez ا�."

  ��9ق ا��:"ه�)!                                    

        
M�:� $D 6?"7ا� �(sا�� !(M� $�"ا�� �ل       ا����7A�< !(���9ق ا��:�"ه� �إ�� 
ا����GG"ت ا�+�)�

  . 2008-2005ا�+��ة 


 .->� ا��?��
ت ا��#�� ) 30(ا��3M ر�=�a� 8#�#�8ه��� إ�
  �A!ق ا��-

  

  

  

  

  

   

  

  

��7) 30(ا�*#6 ر@&  

 ا���GG"ت ا�+�)M:� �(s' ���( ��9ق ا��:"ه�)! إ�
M�"اد ا����إ !�(  

        cU"ا���� 

 ��9ق ��9M:� �Ezه,ا ا�� r(�� �ء ���9ق ا��:�"ه�)!    إ��"���a     ى������Ezا ���� 


 ����7ق ا��:�"ه�)! ، و
"���"�$ ه�6 ���& ا�����ء       M:��"
 
ا���"د ا�*�آ
 ��� '#��! ا���GG"ت ا�+�)
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9"��
 ���م آ+"��
 ا����GG"ت ا�+�)�
             ��9ق ا��:�"ه  إ�� $�D cU"ا���� 

 �M�R"ت ���9ق ���9�(�s�� !(�

�! ا����7�  �9Aأنوا��  !(

 �Kا '��اوح +(	w 
M:ا�� S,ه 
 ا���$ V���� 8�(9    % 6و  % 5@)�


 ��"م  M:�2006  ـ   و'���ر�
��! ����K ��"م      ����2007�+� ��"م   6.12% O�+'�'دة   2008و"��Cو ا�


  2006ا��$ ����V ��"م   �	Kرا  �إ��         
�(	(Mا�#��ارث ا�� J�G�������K J�G وه�� � أ��" د>��ل 

�"@"ر�"ه�" 
"��	��ل    وإذاا���C"دة �D$ ���9ق ا��:�"ه�)!      إ��� راO�K   2007ا/��+"ض ا�,ي ��9ث ��"م   

6.�
 �Kا'�ن M53N ا.&7DX�L6 V5  % 350 ا=���ا�,ي ���ر 
"��7  ا=d+��� "F�#و� .  

3-3   . 
�#"�)"تدرا�aا  
�O ا��.�"را'cash  "Fا��"�)
 �*�آ 
��"ر�.   

  

���" ���Cم ��Eآ"ت ا���"�)! ���� إ��"دة                  ، 
���w &�F� !(��zا��� !�� "F(�� 6G7ال ا�����إن ا=

 >(���#�
،أو ا/���.�"ر ا���D ��E"M$    ) رأس ا���"ل و ا�����ي   ( 
	.D "F$ ا�:�ق ، ��اء ا�:�ق ا��"�$ 


 ، وآ�,ا ���C"دة دوران ا=���ال دا>�6      ا�Q ، وه,ا �	��م ا��@��ع �D$ '��)�� ا    ... ��"ل ا�	�"رات ��(�:�

���� ا��:���ى ا��"�:� $�UC�� ���� c�(�7' ا���Fف         أ�"ا/@�G"د ا���R$ ، ه,ا ��� ا��:��ى ا�#�$ ،


 وه� ز�"دة ا=ر
"ح وا�,ي �zدي إ�� ا/����ار�
 و ا��M"ء �E"� 
   .ا/��$ =ي �Eآ

3-3-1 . O� 
  .  ا=?�ل��"ر�
 ا��ه"�"ت ا����)

���� ��wورة @)�"س     ]�D224 ]48$ ا�J� �@95- 07    ���M ا��"��ن ا��Cا�Uي D$  ا�����م         

�*�آ"ت ا��"�)! ا����.�
 �D$ ا/�R"(�9"ت  ا����GG"ت     )ا/ر'R"M"ت ا����)
( '�))& ا��ه"�"ت ا����)
و

  !��� "��F�
"�� "���
 

 ، ا����.���
 ��D$ ا�:����ات ، ا��داO��U  ا�����وض ا���  أ?���لا����)��
 ، ا������ن ا����)������

و�K"ء �D$ ا������م     ا=?��ل = ا�	�"ر�
  وا���)& ا�������
 ،وه�,ا ��c�(�7 ا��	"د��
 ا��ه"��"ت        ا=?�ل


  ا=?���ل '+"?��)6 ������)& ه���,S ا��ه"���"ت ، 9)��8 ����9د      
���Tآ.�   ��D10$ ا����"دة    338-95����
ا���"

  ]132[ :���ه"�"ت 
#6 د@
 آ"��"�$ 

•  
Cا��
 ،وداO�U ا��Cا��
 وا�:���ات     و��� F(D" اذو��"ت ا�� ) valeur d'état(@)& ا��و�

 
  .ا��$ '�Gره" ا��و�


،  أ�F&ا��"�)
 ��� F(D"  ا=وراق •��UاCا�� 
ا���z:�"ت ا��"�)�
    أ��F& ا���z:"ت ا��"�)�


(M�K=ا  &Fأ� 
��UاCا�� 
(�"�Gو ا� 
  .ا�*�آ"ت ا���"ر�


،  ا=راw$ا�	�"ر�
 ��� F(D" ا��M"�$ ا����Kدة ���  ا=?�ل •��UاCوا��wا=را$ 


D"wa"
  .ا��$ '#�ن D$ ��ق ا��"ل أ>�ىا��.�"رات  إ�� 

  .  2008-��2005:��ات  ا=?�لا��ه"�"ت و  �Kول 
v��ادو�! ه,ا ا�����c ����م 
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   .أ?�ل��� E#6  ا��ه"�"ت ا����)
 و'�e)+"ت '�.)�K)07 ( 6ول  ر@&

        التقنية  رهاناتال    

  2008  2007  2006  2005  البيان   لحساب  ا

  
   13/ح

  16/ح

  

  51/ح

  

  الاحتياطات
المخصصات 

  التقنية

ــديون  الــ

  التقنية 

  

181605963.8  

98408326.84  
  

4196093066.1  

  

184124906.19   

129623466.26   
  

5580069846.5  
  

  

316719797.45   

189284665.95   
  

6749713345.12  
  

  

676817735.8  

216759233.3  
  

10076863642.2  

  10970440610  7255717808.52  5893818218.95  4476107356.8  المجموع  

        المقابلة  الأصول  

  2008  2007  2006  2005  البيان   الحساب 

   422/ح

   423/ح

  

  424/ح

  485/ح

  

  سندات

ــندات  ســ

  التوظيف

   القروض

  البنك

  أراضي

1733000000  

   

1184000000  

  
6046779.87  

  
333343699.6  

  

-  

3593000000   

  

1431000000  

  
7647691.26  

  
581645673.63  

  

-   

   3497000000   

  

1781000000  

  
6658761.2  

  
609575126.74  

  

-   

3309612606.15  

  

2960006130  

  
6457721  

  
454676943.75  

  

-  

  7004440795  5894233888  5613293364  3256390408  المجموع  

 الأصولنسبة   

علـــــى 

  الرهانات 

  
72.75 %  

  
95.24%    

   
81.23 %  

  

63.84 %  
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    ��! >Aل   

 ا=?��ل �"ر��"  

 ا���"ر��
 و9:�� ا����M      ا=?��ل  أن���9A   ،��ه"��"ت ا����)��MKوا

��i  "��Fوذات �"���U  أ?���له��$  224 ���U"	ك �#���ن ا�����Mا� $��D O��Uات و ا�����وض و ا��دا����:�"D 6��<د

     ، "������ >�(��  6��G7�� ة ا��,ي���U"+ا� �	�� �����رة "�M� "��
 ��FD$    ا=را��w$ أ��"� 
+��G
و ا�	��"رات 

���F"   �.6 ا�	"���U و�)�)
  أ?�ل  �
      O�(Mا� �	ا�*��اء و �� �	�� !(�
و�����" ���#�& ���� ه�,ا      ،"�+�ق 


��< ا�	���"رات و   ���G�� / ���Gا� $�wا=را   
دا>��6 دورة ا/����Asل  أوا����$ '���>��D 6$ ���6 ا�*���آ

  .'*��ى �! ا6K ا/��.�"ر F(D"  وإ��"

              

    

          

  

  

  

  

  

  


 ا=  �����7�)31(ا�*��#6 ر@��&   M��:� ?���ل�إ��� 

 ا��ه����"ت ا����)��(M���"7ا�� &(��"��
���! إ����اد ( 


M�"ا��(  

         S,�F
آ���F"    ا=>)��ة �	�6 ا��"��ن ا��Cا�Uي ��� '���)& و��)� ��Eآ"ت ا���"�)! وc�D @�"��ن >�"ص 

 !���G?)"ت 
 C(��'"Fأه� :  

• "Fأ�  �ال'�����
6  أ"�� cU"ا��� 
��9 !��!     أنzا��� ����9"�
 و@��ع ا� $D &Fw�	'

����" @��� �:���M ا����wا
"ت ��D$   ا��Tآ����	����� ����� �����G ����م   ا=>)��� S���w وه��,ا

 !(�  .ا���آC ا��"�$ �*�آ"ت ا��"

•  
FK !���!    أ>��ى و ��

 دوران        ��ا��"ة /�Kد آ#�6 ، وآ�,ا در"�G�@/ا $�D 
ا�:�)��

   ���� !(���!      إ���  ا=���ال 
	�8   إ��"دة ا����د ��" ��Cم �Eآ"ت ا���" ���C� "���ا�:��ق 

�O  ا=�"�$ >"رج ��"ل ���F" ار
7"ه" ، !(���ا�"ةوه� ا��"  "�dأ�    
K"��� ا�:�)��

 
 .دا>6 ا�*�آ


ا����)
 ا����.�ا��ه"�"ت  ا��"�)! ، �wورة ا��:"واة 
)! �,ا K"ء D$ @"��ن '��)& �Eآ"ت            $�D


"�s)�  ا=��ال 

 �M�R"ت ���9
 ا����"cU و       
"=�9ى أو،ا���	���(M��� 
�GG�
 ��F"    ا=?��ل ا����
    ا���"

 "F(D &' $ا���"/ت ا�� O(�K $D 
D$ ا�:�ق ، وD$ ا��7)�)�
 ه�,ا ا���"��ن     ا=��ال
	8  إ�"دةو ا����.�
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100
�	�� ��#! '�"وزS  اد�$��J ��� ا��:"واة آ�7    %    !������c   ا=9)�"ن ، آ�" ا�< �D$ آ.)�� 


(�s��"
 >(��coverteur  $�Rا�� r6 ا�����	ت�"�(�T���  $Dاد��ا�:��� إ Sر��"�' ��� 
ه,ا  إ
�از

�)�"تا��"�� �:�ق T�9ة  ا�� ��� 
  .آ#6 و�! �& آ�E 6آ

    �9A� ��7ل ا���A< !�
  أن��
 ا�#"M:ا�� c�7' &� ا���7و@"ت !(�"' 
���" �+:��   %   �E100آ

�)�"ت>"رج ��"ل  أ>�ى إر
"حا���"9
 آ��G7�� "Fل ���  ا=��ال��م ا��Asل Tأن9)8    ا��    &(�@


)! ه,S ا��:� '� V9إذ% 95و %  60او  V������م    أ"�� 
M�:�2006  ـ   و@��رت�
95.24  %


	"م  أ�F"ر�&  �2007#! ���"ن �" ا��+Vd �"م  
��"ر� �Mاآ 
M:� V���2005 "� 2008�"م  أ

      ���� 
�FKو ��:D "��
 >Aل ��Dة ا��را�
 ، ه�,ا M:� 6@ا V��:Dدارةaا       $�D ة��(Mآ 
��(�� O�wو $�D

Asم ا����و 
���"ول ا�*�آ ، "F�/و    أن إ 

 ��F"    ا=?��ل ه,ا ا��"��ن '& '�))& ا��ه"��"ت ا����)���
ا���"

 &(��"


"=�9ى أو ا���اآ�)  
��" /�+:� �9آ ، 
(M�"7ا�� 

 ا��$ ���ه" D$ ا��)Cا�)(M�"7ا�� 
�(��"


      >Aل ا�:�
 ا=��ال

  .2008-2005درا�
 ا/����ا�"ت و ا���ارد ا�:���
 ��+��ة . 3-3-2

  

         "Fر��"��
"=?�ل��� درا�
 ا��ه"�"ت ا����)
 و    ، ��U"	ذات ا� 
ا���"��ن   أن /���9" ا/���.�"ر�

��ام     أ���ا��Cا�Uي ���/ "��((�' ��M�	� س و '�))& ه,ا ا��"�� و ا�,ي"(�� "�ا���"�9
 ،   ا=���ال اه��"

     $�"���"

 ،و (M��"7ا�� 
��F& وه��      وذ�x ا���"دا ��� ا��)& ا�����Kدة �D$ ا��)Cا�)� ���"K 6�+أنا�   S,ه�

  ���	�
 ، 

 ���ه"��"ت       أنا��)& ه$ @)& '�اآ�)M�:��"
 V��"وا���)& ���اء آi  ا=?��ل      &�' &(�@ V�:(� $ه�

 "F(�� ل�G7أوا� 
�!  ا���))& إ
�از�,ا ��7"ول ،ا��.�"ره" x�' $D ا�:� "F�
"�� "�ا�:��ي ���ه"�"ت و

  ׃أن9)8 .�"ر�
 x�' $D ا�:�
ا�:)"�
 ا/��وه,ا ��)"س  و'�))& ،�:�.��ة أ?�ل


 أو أ?6���G ��اء آ"ن  =يا��s)� ا�:��ي  �

 ه,S ا�:�
 و ا�:�
 ا�:"�(@ !(
  .>G& ه� ا�+�ق 

    
FK !��	"د�
 ا�� 6#� �(s���G آ�" ��$ أ>�ىو ���.  

  ا��"ل رأسرOD  –ز�"دة D$ ا/R"(�9"ت =اR"(�9"ت∆

∆
(�D ت"GG��= 
  "�F"ا��	� –ز�"دة ا���GG"ت ا�+�)

  ':���  –@�وض ���Kة =@�وض ∆

   ا����$ ��< أوا��E-  O(Mاء=  أ?D6$ أي  ∆
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     !� "F�
"�� "��:�.��ة ��	�ض ا��s)�ات ا��$  أ?�لو�! >Aل D#�ة @)"س و'�))& ا��ه"�"ت و 

 
�� !� "�F�� 6#� V��9�أ>�ى إ� 
�! >Aل  � 6#��M�� �G)"ن * 1وآ,ا ��ض ا��)�
 ا��ا>�

  .$ ول ا���ا��ا��

                                                 
1  * 
�Uا��)& ا��ا "F
 �G�� 

 ���ه"�"ت ا����)M:�M�"D 

 ا��ا>�
 ه$ ا���>Aت ��	�"?� ا���رو��(��"
 �G���
  "أM:��"


F" ا��)& ا�����
  >Aل ا�:�
 إ�� �G�� 
�
  �A?�ل ا���"



                  


 �F"  ׃) 08( ا���ول ر@&�
�)! ا���7و@"ت( ا��s)� ا�:��ي ���ه"�"ت ا����)
 و ا=?�ل ا���""' 

 �*�آ(M�"7ت ا��"�
"/���"د ��� ا��	�� 
M�"ا��"ز ا��CASH(.  

    2008    2007    2006    2005      البيان

  القيمة الداخلة    التغير   اخلة القيمة الد  التغير   القيمة الداخلة   التغير   القيمة الداخلة  التغير   

الرهانـــات 

  التقنية

  الاحتياطات 

ــات  المخصص

  الفنية

  الديون التقنية 

  

  

  
14435597.4  

33729029.34   
  

2094492553  

  

  
14435597.4  

33820452.21   
  

3910125649.7  

  

  
2518942.3  

31215139.36  
  

1383976780    
  

  

  
2518942.3  

31376992.85   
  

5345125624.35  

  

  
132594891.3  

59661199.7   
  

1169643499  

  

  
132594891.3  

59663474.3  
  

6088708624.08  

  

  
360097938.4  

27474567.42   
  

3327150297  

  

  
360097938.4   

151304143.04   
  

10655936941.24  

 ا��NNNNNNNNNNNNNN�4!ع

ت.
  ا�
ه

2142657180  3958381699  1417710862  5379021559  1361899590  6280966990  3354624862  11167339020  

ــول  الأصــ

  المقابلة

  السندات    

ــندات     سـ

  التوظيف

  القروض   

  البنك   

  

  
733000000    

- 927000000  

   

-1255588.94   
17537465.4  

  

  
852000000  

447000000  

  
1090000  

6659067424.5  

  

  
1860000000  

247000000  

  
1600911.39  

248301974  

  

  
2422000000  

590000000   

  
5571627.51  

9830785768.86  

  

  

- 96000000  
350000000  

  

-988930.06   
27930453.1  

  

  
2564000000  

980000000  

  
2804509.02  

14041339458.75  

  

  
86000000   

1179006130   
  

-201040.2   

-154599183   

  

  
870000000   

3195591760   
  

2999529.09   

14301216695.15  

 ا��NNNNNNNNNNNNNN�4!ع
  ا[Y!ل

177718123.
5  

7959157424  2356902885  12848357400  280941523  17588143960  1110205907  18369807980  

 �<NN-.ل!NNY/ا 

ت إ�8.
  ا�
ه

-8.29 %  201.07 %  166.24 %  238.86 %  20.62%  280.02 %  33.09 %  164.49 %  



                  

  $�"(
 ��7��
�از��	��� ��� a  و 

�)&  ا=?�ل�:� ا���"رن 
)! ا��ه"�"ت ا����) "F� 
�
ا���"

  .ا�*#6 ا��"�$ �M! ذ�x  ا��s)� ، و

  

  

  

  

  

  

  

  


���)& ا��s)���    ) 32(ا�*��#6 ر@��&      "��F� 
���

"=?���ل ا���" 
��"ر���
 ا��ه"���"ت ا����)�� 
M��:� ����7��


( ا�:��يM�"اد ا����إ !�(.  

               $�D 6�?"7ا� ��(sا�� O��� "�F�����
 '��$ ا��s)�� ا��D 6��?"7$ ا��ه"��"ت ا����)�
 وM�:ا�� S,ا=?���له� 

  "�F� 
�
���  $ '��)r ا��7آ�
 ا�7"?��
 >�Aل     و 
"���"� ا���" 
�+:�� ا����ارات ا�����,ة و ا�:)"��"ت      "ا�:��

�! �Rف  
	Mدارةا���aل    اA�< !�� �9Aا�+��ة و ا�� x�' $D    "م��ا��<  �2005ا�����7    
��(@ V����

       
���" �	#�r ����م ا�����ام ا��ه"��"ت ا����)� 
M�"ا�����

�6   أ D"�wa"

     ��	
 !�� J�� ا=?���ل'�& ا����


،���G7ل ��� ا�:)��"�
 آ�)" ��:�6  2006�"م  أM:ا�� VM$ا�����رت ا�@ 
M:�  ـ
  

166.24 %  
�(@ x�,

 ��F"     ا/���.�"رات x��' $�D ا�:��
      أو ا=?�ل��+�ق ��
ا��ه"��"ت ا����)�
 ا���"

 �:+� "����الا�*�آ
 >Aل '�x  ا�:�
 ا��Asل ا�.6  إ'M"ع��   ، 
ا��+V�d   2007��"م   أ��" ا���"9


 
��"ر� 
M:ا��   c��7�� c
7�DN`6 ��36 >�;ل ����      ا_��9رة *D&��   ا�G�1 .]�4 ����    % 20.62"�	"م  ا�:�"

 7DEL.ا a&2< ا.=ي �X�L3.ر ا;&.�� c5. 4[. ، 5(�تd`* �3رات وe-Xد ا`Nم ، % 100و"� $D2008و 

  
M�:ا�� c�7�� ���K !� 
M:ا�� V	+'33.09ار %         
��! آ+�"ءة ا�:)"��
 ا/���.�"ر�
 �*��آ O�D�� "���

�)! ا��"��'  
���"� 
+��G
و>��Aل ����Dة ا��را���
 ���& ����9A ا������ار وا��D ���w$ ا�:)"���
      �7و@��"ت ، و

�! �Rف  
	Mا��� 

)! ا����7� ',
,ب آ�D ��(M$ @�)& ا��:�� ،      اaدارةا/��.�"ر� 9)8 
D"�wa"
 إ���  

�O ا��7  "FM�"�' م���100 ا=د� %.  

      O�
)! ا��ه"�"ت ا����)
 و  إ
�از9"و��"  أ��" 

 ��F"   ?��ل ا=ا���"ر���
��! >�Aل @�)& ا��s)��      ،ا���"

 أ>�ا��D �(s$ �9 ذا'< �	�$ ر?)� �9آ
 ا�	��)"ت >Aل ا�+��ة وD$  أن إ/ا�:��ي �S,F ا�	�"?� ، 

��" ���د�"  ، 

�	��  ا=��الدرا�
 �9آ
  إ��ا�:� 

 ا=��الا��ا>�
 و  ا=��ال>Aل ا�:�Kر"�  .ا�
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.  

  

  

  

  

  

���7� ) 33(ا�*#6 ر@&     

�)& ا��)�
 ا��ا>�� "F� 
�

"=?�ل ا���" 
��"ر�
 ا��ه"�"ت ا����) 
M:� 

)
M�"اد ا����إ !�(  

    
�O ا��)& ا��ا>� 
��"ر� 

 '�)r ا��)& ا��ا>�
 ���ه"�"ت ا����)
 >Aل ا�:�M:ا�� S,له�?��  
�
ا���"

 $�	� "�� ، 
�! >�Aل ا�����7�   ، و ا����ا�"'F"  ا=��الد@
 ��G"در  أآ.��r+�� "F ا�:� �9Aوا��


  O(�K2005-2008 ا��:� >Aل ��Dة ا��را�
  أنM:100'+�ق ا��  %    
��" �+:�� ��G9ل ��Eآ

 ، 

 '��ر إذا��"�)! ��� ا��.�"رات و '�e)+"ت '+�ق @)�
 ا��ه"�"ت ا����)�(@ V���  ـ
�"م % 201


 >����Aل ������Dة ا��را�����
 و   أ�������و'c�����7  2007وO����+'���2006 �����"م   2005M����:�   ا������$ '������ر

����"   ت�+:��� ا/����.�"را����" % 280.02ب ، 
و '�e)+��"ت ه��,S ا�:���
 ���Aث ����ات ا��ه"���"ت ا����)��

 إ������ا��+6����G�� V����d   2008ا���"����9
 ، �#����! �����"م    ا=������ال�+:����� �9آ����
 آM)�����ة /��������ام    

164.49%      
��(@ ��Mاآ 

   ��@:�"ط ر�& ا�< D$ ه,ا ا�	�"م V���9 ا�*��آ�M��#ز��"دة     إذا�� 
��(@ V����

�! ا��ه"�"ت ا����)
 و، و�! >Aل درا�
 ا��)�
 ا�% 59
ـ  @�رت 6#� 

  ا=?�ل�ا>��
 أن'M)! ا���"

 6s�:' 
�" 'M)! ��" ��� ا>, @)& ا��s)�� ����"ر��
   أ��ا�F"ا�*�آ r#� "F+(e�' ا��.�"ره" و $D      "���

��A�< "�Fل �+�r ا�:��      ��?�ل�	�& ا��)& ا��ا>�
  أن�+:�  J��
 ��& ا����

     ا���"��(@ !�� 6���� "��� 


     
�O و��Kد 
	�� ا�.�M"ت ��)�� �(sوا��)��  ا�� ��(sا��
 أنا��ا>��
 ���ه"��"ت ا����)�
 ، ه�,ا ���د��" �����ل        

�)! ا���7و@"ت @G)�ة "' 
6�	�& '�e)+"ت و ا��.�"رات �EآK=ا .  

  

�)! ا���7و@"ت  أE#"ل.  3-3- 3"' 
  . cashا��.�"رات �Eآ

    E ا��.�"رات �ا����ق إ� �	
 O
"R 

"��ه"�"ت ا����)
 ، وا��$ أ��V ���را� 
��"ر� !(��آ"ت ا��"

��ا�"'F" ، 9)8 أن ه,S ا=>)�ة '& ا���7ث ��� ا/��.�"رات  إ/ أ��" ��&  ��"
 
�#"�)"ت ا��"�)aس ا"(@


 ا=آ��M ا/���.�"ر ا���$ '+:��            M�:أ���" ��& ���7د ا�� ���	�
��"رن آ6 ا��.�"ر 
�����ع ا/���.�"رات ، 
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7+���
 ا����.�"را'��F� ، "F,ا و���! >��Aل ا�����ول ا�����ا�$   �)���ل��)! ا���7و@��"ت ��D$ ا>�)��"ر "��' 
���Eآ

�)! ا���7و@����������"ت  و'�e)+����������"ت  ��������������w أ����������E#"ل ا������������.�"رات"����������' 
.�����������ECASHآ
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  .)المعلومات المحاسبية السابقة من إعداد الطالبة بناءا على( CASHا��.�"رات �Eآ"ت '"�)! ا���7و@"ت  أE#"ل) 09(ا���ول ر@&                               

      2008      2007      2006      2005  البيان

نسبة القيمة   

  التراكمية

نسبة قيمة 

  التغير

نسبة القيمة 

  الداخلة

نسبة القيمة 

  التراكمية

نسبة قيمة 

  التغير

نسبة القيمة 

  الداخلة

نسبة القيمة 

  التراكمية

نسبة قيمة 

  التغير

نسبة القيمة 

  الداخلة

 نسبة القيمة

  التراكمية

نسبة قيمة 

  التغير

نسبة القيمة 

  الداخلة

  السندات -

  الخزينة

سندات  -

  التوظيف

  القروض -

الودائع -

  في البنوك

53.21 %  

  

  
36.35 %  

  

0.185 %  

  

10.23 %  

-412 %  

  

  
521.61%  

  

0.7 %  

  
  

-9.86 %    

10.7 %  

  

  
  

5.61 %  

  

0.01 %  

  

83.66 %  

64 %  

  

  
25.49 %  

  

0.136 %  

  

10.36 %  

78.91 %  

  

  
10.47%  

  

0.06  %  

  

10.53 %  

18.85%  

  

  
4.59%  

  

0.04   %  

  

76.51 %  

59.32 %  

  

  
30.21 %  

  

0.112 %  

  

10.34 %  

-34.17%  

  

  

124.58%  

  

-0.35%  

  
9.94 %     

14.57 %  
  

  
  

5.58 %  

  

0.02%  

  

79.83%    

47.25 %  

  

  

42.25 %  
  

  
0.092 %  

  

6.49 %  

7.74 %  

  

  

106.19%   
  

  

-0.018%   

  

-13.92%   

4.73 %  

  

  

17.39 %  

  

  

0.016 %  
  

77.85 %  

  % 100  % 100    % 100  % 100  % 100  % 100  % 100  % 100  % 100  % 100  % 100  المجموع



                  


�ازa ل"#Eأ  

�ا�� $�"(Mا���& ا�  ��� ���	ا���7و@"ت �� !(�"' 
 ا=���ةا��.�"رات �Eآ

��"ل ��& D)< ا����ام  �Mن اآ"(M' �G@ال���! >Aل  إ
�از��7"ول  أ��" إ/و ا��.�"ره" ،  ا= xذ�

 
(
  .��ة @)& 9:"


 ، وا�*6#  -(M�"7أي ا�� 

 ا���اآ�)�(��"
��& '�))& ا/��.�"رات و ا���e)+"ت 


 آ6 ا��.�"ر G9 !(M� $�"أوا��  �(e�' 
   .A<2005-2008ل ��Dة ا��را�

   

     
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


 ا���اآ�)�
   ا���.)�6 
"=����ة ����A.�"رات و ا���e)+�    ) 34(ا�*#6 ر@& ��(��"
 
��!  ) "ت ا�����(


M�"اد ا����إ(  

       
���! >��Aل ا���.)��6 
�ا���� ���9Aة������ت ،  ا="��+(eرات و ا���"�.����A� 
 أن�����)& ا���اآ�)��

 !(M'و ، 
��C��)! ا���7و@"ت '+6d ا/��.�"ر D$ ���ات ا�"' 

    أ��E "�Fآ�M'ا��� V���9ا �ا=و�� 

      �+� % 47.25 إ��� ��6�G   2008"ض ا���$ �D >����9$ ��"م     ���� ��Rل ���Dة ا��را��
 ، ر��& ا/�

� ر�& ا/��+"ض ا�,ي ����< �"م (eات ا������ xذ� �	
 "F(���2006  م"	
 
 إ/،  2005��"ر�

"F6  أ�G�� ���K !� V	+'ار "�@)���F" @"ر
�V    أن، 9)�8   2008@)��
 ��F" ��"م     أ��� إ�����"ن 

     ، 

 ��D$ ه��,S ا�:�������C�
 �����ات ا����(@"�������Gص ا أ
     &��� "��F��(�D 
����	�� >M��E $��FD وض�����

  %0.2'�	�ى

   V��� 8(9 ، 
2008@)�
 �"م  أ��ء�Rل ��Dة ا��را�   ،"���! ا/���.�"رات    ا=>)�ا�*#6  أ

 �9Aا�� 
(#�Mا� OUا��دا $D 6.ت ا����"+(eث       أنو ا���A.ا�:���ات ا�� $�D 
��
"� >M�E "F��(@ �ا=و�� 


	���ه" ا>+��� @)���
 ���"م  c���7��2008  xوذ��� ،  O��Kرا�ا���7و@��"ت  إ��� !(�"��' 
 إ�����)���ل ���Eآ

 �(e�'"Fا����  أ(eو ���ات ا��� 
��C�  .وا��.�"ره" D$ ���ات ا�

•  !(M� $�"ا�:��ي ، وا�*#6 ا�� �(sا�� 
�(�
��& '�))& ا/��.�"رات و ا���e)+"ت 


 آ6 ا��.�"ر G9أو  
� >Aل ��Dة ا��را�(e�'2005-2008 .  
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 ا��s)� ا�:��ي 
"=���ةا���.)6 ) 35(& ا�*#6 ر@    �(�
 
 ��A�).�"رات و ا���(e+"ت ا���)�


M�"اد ا����إ !�(  

       
�! >Aل ا���.)6 
�ا�� �9Aة����ت  ا="+(eرات و ا���"�.��A� ا�:��ي �(sا�� &(@ �:��


 ا���. �(@ $D  OK'�ا ���ل �� "��
 �����ع ا��s)�ات M�"� 
�"رات و '�e)+�"ت  ا�< '& ':�)6 @)�

 OKرا �M:و ا� 
ز�"دة آM)�ة D$ ا����$ ��F"  أوه,ا ا��sض  ا=��ال���D J$ ا����ام  أ�"ا�*�آ

 !#� ، 

      أو�"@"ر�" آ�6 ا���.�"ر    إذا@�G ا��G7ل ��� ا�:)���D�	�� ��9ى ���� ��(e�'  >�9آ��

 !(��M' 

	��"م   أن>��Aل ا�:��� 
��"ر��� "��F��(@ $��D "���"+'ار V����9 2004ا�:����ات "���
��"@$ ا�:����ات  أ


,ب واV��:D �w �"م ,' VD��2007   J��� r#	� "�� ��"� �(s'  ر��"�� ��(Mآ
2006
	�"م      

"��  ���V �"م  أ(eم  ���2005ات ا���"	
 
��"ر� �wوا OK7:�"  2004'�ا' xذ� �	
 6�:��

   V���9ا�:���ات و $@"
 $D ����م     أ"�� "�F� 
M�:�2008  ، "�� 2005��"م   ا=>��ى ا����وض ه�$    أ

' V����� م"��	
 
��"ر��� O��K�2004ا  r��+ا�*��$ءو�   O��Uا��دا J���� "���(Dو، 
���M"@$ �����ات ا��را���

     !(��
 V��9او�' 
��MK�� 
M��:� V����� 
��(#�M10.5و %10ا� % ���(�"��F"م  أ����2008  V��d+�ا�


 @�رتM�"� 
M:� Vـ  و���
-13.92 % OKرا xوذ��ال��7  إ���آM)�ة ه,S ا�:�
 ����G7ل   أ


    .��� ا�:)��
 ا�+�ر�

•  &((�' &�� 

 ا��ا>�
 x�' $D ا�:��(��"
ا��)�
  أيا/��.�"رات و ا���e)+"ت 


 آ6 ا��.�"ر G9 !(M� $�"9:"ب ا����! ، و ا�*#6 ا�� $D ة�Kأوا����ا   �(e�'

 
  . A<2005-2008ل ��Dة ا��را�
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"�    ) 36(ا�*#6 ر@&  

 ا��ا>��
  ا���.)6 
�ا��
 ا=����ة ����A.�"رات و ا���e)+�"ت ا���)����(� 

)
M�"اد ا����إ !�(  

       
�! >Aل ا���.)6 
�ا�� �9A� ة����ا���7و@�"ت       ا= !(�"�' 
/���.�"رات و'�e)+�"ت ��Eآ

 

 ا��ا>��(��"

  أ���(#�Mا� OUدا��� 
M:� �Mاآ V��� 8(9 ، !(�
�s"��ة '�"�" ����.)�)! ا�:" �U"��

�)! ا���7و@�"ت  ، ��" ��ل ��� ���ء �Eآ
 '�" >Aل O(�K ا�:��ات  "�F(إ�      
����G7ل ���� ا�:�)��

��J    أ�"ه,ا �" �	#r ا��+"Fw" ��� ا���))& 
�ا��
 ا��)�
 ا���اآ�)
 وآ,ا ا��s)� ا�:��ي ، � "��(D

 �K��/ >ا� ���ل �� "�� !(�

�ز D$ ا���.)�)! ا�:" "��.�
 �Kا +(	w &(@ V��:D 
�ا���وض ا����

 ، �(eه,ا ا��� $D �(Mي آ��� �(s'"�
 ا�."�)�
    أ�M'ا��� V��9ا 
��C�@�)& �:��    ��:��)�F" ���ات ا�

     
��� !�� ��"�G�' ��:� &(�
 �(eات ا������ "F(�'و 
�
"���وض ا���� 
��"ر� 
	+'�� أ>��ى  إ��� 

� �F,ا ا�	"م %  17.39 إ�� 6G��2008 �"م (e�' �Mاآ $�"� x�,
 c�7��.   
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�Y%o  jـــــــــ�fا���� ا�.  
  
  
  
  

�)! ا���7و@"ت  �إ�
	� ا����ق "' 
��م ا���7)�6    أ�CASH  !(M'"Fا��را�
 ا��)�ا�)
 �*�آ��:' /

 ، "F'"(��� !�w $�"وإ��"ا��   ، $M��"7ا��"�� ا�� ��� ���	9"و أ���"  إ/'�     ����ءا "��
 >���" ا�����ا

   !���
 ا��:����ة (M���"7)�"ت ا���	ام    إدارةا��������"

 و ا��"�)��
 ��*��آ
 ، وM��"7ا��:���  أ����ب ا��


 D$ ��"م  ا=آ.�"�)
 وه� ا����� IRISا��*"را ، 9)8 '& ا/���"د ��� ا��:� ا��:�

  .ا���"�U ا��"�)
  إ��و��"��را��ر
�ر و'& ا���?6 

        -        $�D 
��.����)! ا���7و@"ت '	���� ���� ��)��
 آM)��ة "' 
ا����او��
 ، وآ�,ا    ا=?��ل �Eآ

   
��FKا��� "F��G(G�� ا�����GG"ت ا�+�)��
 ا����$ '��& '������  r��#	� / وه��,ا ، 
ا/��Cا���"ت ا�+�ر���

 &#7
 
�)�$ا��*"ط  أن
"��dورة و�Kد '��)� ��:)��Tم  ا���� �G�� ��� ���	آ��Tا�� .  

       - "��	���F" د���ن @�G)�ة        أ 

 ���آ)�� >��Gم ا�*��آM:��"
 6�K=ه�"     ا�D�' مC���:� "��� ،

  '& ا�D >9"d$ 9:"ب ا��:�وه� �" آM)�ة �9� x�' $�s' ا/��Cا�"ت  ا=G@6K)�ة  أ?�ل��� 

       - "��)! ا���7و@�"ت ا������" ���� @�"��ن           أ"�' 

 ���))& ا�����ام ا����ارد ا��"�)�
 �*��آM:��"


 "����� ����w�'و !(��  أ�����E �(���� &(�����'"���Fآ"ت ا�����"���(e�' ������ ة����(Mآ 
���Kر�
 ������	' /"���Fا��� أ

  .ا��.�"ره"و

      - "�
 ا���e)+"ت و ا/��.�"را أ(��� J�� "� $D ا���7و@"ت !(�"' 
ت ا��$ '	�6 
�E "Fآ

 �(eو ���ات ا��� 
��C�
ه$ ���ات ا�D"wa"
�O ��م ا/��.�"ر إ��  OUا���وض و ا��دا �	
 

D !���"ل ا�	�"رات  $$wا�و  ا=را $�"M�  .  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



- 152  - 
 
  
  
  

  �ــــــــــــ�	�� ���ـــــــــــــ�
  
  
  

ا�"*�( )���'�"�    أه&!��  %$آ!�� ا��#"!�  ���    أو،،��� ������ ه�� ا��را�� ��اء آ�ن ا���
�	 ا�����ي        

;/�4   أوآ:��ءة   9)��از 7 %'��6&4 ا��*5!�4 ا�&���3     ا12!��ة ه���   أن�/�آ�ت ا����!� ا��-ا,�+�� ، آ��ن   

 ا��$�!�!���������اء آ�
���@ �������+? ا�<������ت ،&5!����ت ا�����3 %�/���= )>���� ا�'!������ت ا�&�"����6 7
�����ز آ���4 ا�6

!A�%ر و�&B��7أواC     ��<( أو ا���7&�ار �<*!*�D% �DE ر آ4 ا���ارات ا�&�<�ة�ا��2ال ، وآ�ا ا�1"

إذ +�6"�ا����5ب ا��'��	 ا�&��!��� ا���J ا���2��!	 ا2آ���B ا
�/���را و ا����<�ا�� ����I�5ل إ���G ا��:'��!�ات       


����ط ا�����ة   ���!���،و ا�*���? G��5O أداءه��� �&��� +�;��M ����  ا�&�����"� �*����� ا�/���آ�   Gل إ������I�5� �<%ر���E


!��        و�Bا� �و ا���5!�4 �� G6-+�- ا2و��% ��DE،  !E�����( C6Qة    ا��+��R� ت����ارات و�!��E ذ��>%�( �  ��&

 .  %*�!  ا2ه�اف و )�����3 ا��7&�ار و ا�"��ء+Sدي 

  ا����ر ا��
���ت  
  

<Jا��Eت ا��3 %? ا�!V�:5� �"'���(    3:����( اء��� �<J��Vا �� ���&% �E )*";3 )�ا+� ه�ا ا� �ت ��"W9أوا 

 ��O�V�&� �!�!"#ل ا��را�� ا����+� و ا��X1 �� " ?!!�%ا2داء  �!��ت ا���آ�/�".  

•  �!V�:��( �+ا�(Gل   ا2و���J !��         "وا��3 %�&*�ر��ا�& 	ا��'� Z:��( �!��ت ا����7 +��? %�!�!? ]��آ

]��آ�ت   أنو%��5�I� ��� X�1ل ا��را��� ا����+��      " �D�E7�د+�  ا�&'�6&�5 ;�3 %�!�!? ا�&�S'��ت ا   


'��	      ا������!� %�&�����I�D>( M!�ت  %&��>��� ����  ���\�+7 ]��
ا����<�ام 
'��	 1���<( ���I�  J!��( ا

أ
�&��  آ�ت ا����!� ، ���� +�\�� ��S'��ت و   ��6�رف 5O!>� دو�!� +&�� ا��<�ا�>� �� _�ف ]�

<&!�% ��O �!��ت ا���آ�/( �I�1 	'
 4&6�'% �!&��O?<� �.  

•      3��; ���5B&�&و ا� ���!
�Bا� �!��V�:��(  ��56�+ ���&!; "     ���<\%*���:` )'��!��� آ"!���ة �&�ا �!��آ� ا�������[

 ���J��� 4���[ 3��; ���+ت ا�:�ر�ت ;�!��� تا��7-ا������DD>"و�  �!��ت ا�����3 ا�*�!�!��� %*���:` ]���آ��;

���� ودا,��M  ا��DE4��\2!�ة  4و ا�&�&�O C��5�>� 3��; ���5B�C���I ���I  )�ر\��� O��!��� ���� ا�'��!���  

&Bق ا����Jرو� Gق %��!�  إ���Jوق و��Dب ا��'J. 


>�� %*��  ر)*!��     "ا�:�V!� ا�B���B و ا�&�&�5B ;3  أ�� •c; ا�&-دوج �!��ت ا���4 ]�آ&O لX1 ��

" � G&�O� X1ل ا��/�ط ا��,!'3 وه� ا����!� )�V9�;� إ�G اB��7&�رات ا�12ى ا��3 %-او�>�

ا�/��آ� ا�&��!�� %'��#!M ا�/��آ�      �
!��ت إ��ا��را�� � Z�O� �6E�%� �Q; ،&�   أ)�زت;3 ا�*�!�� 

 f(ر  !�*% G�5Oأ    M�\را gوذ�� Gإ��     ��!��O �"�'�( ا�5���ء Gدة  إ����O+�   إ �&�� �!���5 ا���  �ح 4 ���أر)� 
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 أوا�&���J  \&!6>� ;�3 اB���7&�ر   ا��2ال7 +�? ا��XRل  أ�1ىا�/�آ� ه�ا �� \>�، و�� \>� 

 .ا���C!A ذات ا�6�,�

)�'	 ا�/�آ� �����O وا��B&�رات ن ا���آ!	 ا�>!�35 �&*:�� إ ";�V!� و ا�&�&�1i  3; �5B أ�� •

f!*I ا
[ +�\� %��ع ;3 �*:�� اB��7&�رات ��� �!B�( Z!� آ&� ا
[ " ��:�و%� �� ��� �12ى

G�5O اB���7&�ر ;�3     %6&��  أ
>�� آ&��  _�ل ;��ة ا��را���   أ��1? 
JX` د�1ل ا�/�آ� ;3 ا��B&�ر 

ا��دا,��M  إ��������Gات ا�<-+���� و ا��دا,��M ا�"��!��� )���!? آ"!���ة و+���? ا�5����ء ����D*5ل G��5O ا�'��!���  

 .ا2و�Gا�"��!� )���ر\� 

  ا������ ا�����

  ׃��� ������ ا��را�� )��<�وج )�����,k ا����!�

•  ���J3 ا��ا2داءا�#���ق ا�&'���6&�5 ���!��!?  أ]��>�+�6"��� ا��*5!��4 ا�&�� E 3����&ءة ;��3 ا��س ا��:�����!E ���D

ا�&���mب   ا2ه��اف  إ��G ا��<�ام ا�&�ارد ا�&��!� ��ى ا�/�آ� ، وآ�ا E!�س ا�:6��!�� ;�3 ا����Iل    

�<!;.  

%�6&� ]�آ�ت ا����!� �&�ا\>� ا��-ا��ت ا�&!��S� ��� n!�D>�( ?<� GO��+ ا�&<�DD�ت ا�:�!��       •


�!���� ا����ورة  ���+�*% ���DE ����*(م ا�� أن���O ���D�O G��5O ���&�6% ت�ا��7-ا��� M���+ ���E G���6&( آ���$

 .ا�&<DD�ت ا�:�!� إ�7G و��5'�+� +�? ا�5��ء  أوا�<#� 

ا�&���M�!&�( 3 ا���ا
�	 ا���3 +�ر��>� ا��*5!�4 ا�&���3 ��� %*5!�4 �5'�!��� آ���!�5             ا2داء+5? %�!!?  •

ا�&�"���6 ��*�!��  ه����   ت��!���س ا�����رة G��5O ا��'���+� ، و%*5!��4 ا��)*!��� و )�������3 %�!��!? ا�'!�����     

	
  .  ا���ا

 ا������ت 

  ׃%��+? ا���I!�ت ا����!� إ�G%�;�6�  إ�!>�ا����,k ا���5I�% 3�  إن

ا�&����DE 3   أداءه��Vورة ا�O&�د ]�آ�ت ا����!� ا��-ا,�+� G5O ا��*5!4 ا�&��3 آ#�+�� ���!!?  •

  .وآ!:!� %<D!D>� ا��2ال)&<�C5 ا���ا
	 ا�&���56 )���<�ام  ا�9&�م

 أن%'��#!M   أ
>�� ا�&��!�� ا�<���I )/��آ�ت ا�����!� ��M ا��56?        7)� ��  )���ء ��&���O ��� ا��'�	     •

، ������ ����� و������
�را
�ر)�ر  IRISا�6��&!���� آ������م  ا2
�&����%'����6&4 ا��'���	 ا�&'����6&�5 ;���3  

 .ا��Qوري ا�1!�ر ا�&6�+!� ا��3 %�? )>� ا�&��ر
� ا
#EX� �� ��ق ا����!� ا��-ا,�ي 

���� اB����7&�ر ;��3 �����ل ا����6�رات ، وآ���ا     ����دام ا�����
�ن ا��-ا,���ي +'��&f �/���آ�ت ا������!�      •

G���J ]���آ�ت %����!� ، ه���ا   أو���I�O!�  أو����اء آ�
��@ %��ر+���   أ���1ىا�&'���ه&� ;��3 ]���آ�ت  
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��ق ا��6�رات  أنوا��B&�ره� ، �M ا�56?  ا��2ال+'���V 3Oورة ا����+M ;3 ���7ت ا��XRل 

 .ر)*!� ;3 ا��E@ ا��اه� ا2آ��B� ا�&��7ت أf"I ;3 ا��-ا,� 

• 77X�17ا f!*D% �!��ت ا���]�آ �)� ��)!�> �� �ر)*!�> �� n��% 3׃ت ا�� 

ز+�دة ا��Q+�6�ت و�*�و��  أ1#�رإO�دة ا����!� آ*4 �5��5!4 ��   إ�Gا���5!4 �� ا�5��ء  ����

ا�*����Dل G���5O �����ا1!4 اآ"���� ����� اB�����7&�رات و ا���A!:����ت ��R#!���� أي ز+����دة ;���3  

 .ا��Q+�6�ت

ا����!� و ا����XR>� ;�3 ا���B&�رات ذات    &��;�ة ��ى ]�آ�ت ا���� 4!5� J�? ا�'!��� ا� ����

 M� �!*(ءر�ة      إ)��!�DE ت�ا��7-ا�� ��!#R�� ��!;�&�   ا2\�4 �!��� آ� �آ5>��    �ر%>��E �6-ز%

 ).ا�&Xءة ا�&��!�( G5O ا��'�+� 

  ا��را�� أ��ق

 �� �O�&�� ر�D% �� ه�� ا��را�� �ر�&*@ ���ا2;�  �أنا��3 +&� �� )*( M!V%/�4 ��ا�׃>  

 .دور ]�آ�ت ا����!� ;3 دوران ا����د ;3 اD�E7�د ا��_�3  •

 .ا��2الا����!� ;3 �1وج رؤوس  إO�دة��ى �'�ه&�  •

 .دور ��1�ت %��!� ا�D�درات و ا��اردات ;3 %6-+- ا����رة ا�<�ر\!� •

 .واME ]�آ�ت ا����!� ا��-ا,�+� V&� أ
�&� ا���!!? ا�6��&!� •
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 �ـــــــــــــــا���ا�
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]33[      77B(. �774(P U77�eا 
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