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.  اىحَذ لله اىزٛ أعاّْا باىعيٌ ٗ صْْٝا باىحيٌ ٗ أمشٍْا باىتق٘ٙ ٗ أجَيْا باىعافٞت 

:  اضع إىٚ أتقذً بئٕذاء عَيٜ اىَت٘

ّٜ أبٜ سحَٔ الله  .  إىٚ ٍِ أحسِ إى

.  إىٚ ٍِ أّاسث فٜ قيبٜ حب اىعيٌ أٍــٜ 

.  إىٚ مو الإخ٘ة ٗ الأخ٘اث ، ٗ أفشاد اىعائيت مبٞشا ٗ صغٞشا 

.  إىٚ مو الأصذقاء ٗ مو ٍِ قذً ٝذ اىَساعذة ٍِ قشٝب ٗ ٍِ بعٞذ 

 

 

 

 

 

 

 



شكر 

.  عيٚ ٕزٓ اىْعَت اىغٞبــت ٗاىْافعت ّعَت اىعيٌ ٗ اىبصٞشة  ّشنش الله ٗ أحَذٓ حَذا مثٞشا ٍباسما

ٝششفْٜ أُ أتقذً باىشنش اىجضٝو ٗ اىثْاء اىخاىص ٗ اىتقذٝش إىٚ ٍِ ٍذّ ٝذ اىَساعذة ٗ سإٌ ٍعْا فٜ 

:  تزىٞو ٍا ٗاجٖتْا ٍِ صع٘باث ّٗخص باىزمش 

.  اىزٛ ىٌ ٝبخو عيْٞا بت٘جٖٞــاتٔ ٗإساشذاتٔ اىقَٞت قذٛ  عبذ اىَجٞذالأستار اىَششف  -

اىزٛ ٍذّ ٝذ اىعُ٘ ٗ اىَساعذة لإّجاص ٕزٓ اىَزمشة  سئٞس اىَصيحت اىَاىٞت ىبيذٝت أدساس احَذ شاش٘ة  -

  .بْصائحٔ ٗ اقتشاحاتٔ 

عيْٞا  ٗاخص باىزمش اىَغٞيٜ أباحٞا اىزٛ ىٌ ٝبخو أدساساىَحيٞت ى٘لاٝت  الإداسةمو عَاه ٗ ٍ٘ظفٜ  -

  بحنٌ الاقذٍٞت اىتٜ ٝتَتع بٖا فٜ ٕزا اىَجاه بت٘جٖاتٔ اىقَٞت اىتٜ تصب فٜ صيب اىَ٘ض٘ع 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

هلخص 

 

 

 

عتبش اىجَاعاث اىَحيٞت ٍؤسساث ىيتَْٞت الاقتصادٝت ٗ الاجتَاعٞت ٗ اىثقافٞت ٗ اىسٞاسٞت إرا ث

فعلا عيٚ قٞاً تيل اىجَاعاث بذٗسٕا  ت٘فشث اىششٗط اىذست٘سٝت ٗ اىقاّّ٘ٞت ٗ الاقتصادٝت اىتٜ تساعذ

اىتَْ٘ٛ اىَحيٜ اىشائذ، ٗ ٝتَثو اىششط الاقتصادٛ فٜ ضبظ اىَ٘اسد اىقائَت، ٗ اىبحث عِ ٍ٘اسد جذٝذة 

بعٞذا عِ إثقاه مإو اىَ٘اعِْٞ باىضشائب اىَختيفت، ٗ تششٞذ صشف تيل اىَ٘اسد فٜ ٍشاسٝع تَْ٘ٝت 

. الاقتصادٝت ٗ الاجتَاعٞت ٗ اىثقافٞتتساعذ عيٚ تشغٞو اىعاعيِٞ فٜ اىَجالاث 

 

 

 



 

 

 

فهرس 

 

 

 

 

 مهخص 

 انشكر 
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 164خاتمة عامة 

 168قائمة انمراجع 



 

 

قائمة انجذاول 

سلى 

 انجذول
 انصفحح ػُىاٌ انجذول

2005  -1995َتضًٍ حصُهح انشعى انؼماسٌ خلال انفتشج  01  108 

2007 -2000َتضًٍ حصُهح سعى انتغهُش خلال انفتشج  02  109 

2007-2000َتضًٍ حصُهح لغًُح انغُاساخ خلال انفتشج  03  110 

2005* 1995خلال انفتشج ػهً انُشاط انًهٍُ تغىس حصُهح انشعى  04  113 

2007  -1995تغىس حصُهح انمًُح انًضافح خلال انفتشج  05  114 

2007  -2001تغىس حصُهح لغًُح انغُاساخ خلال انفتشج  06  115 

07 
  -2002خلال انفتشج  الإػاَاخ انتؼىَضُح انًمذيح نهجًاػاخ انًحهٍ: 07

2004 
116 

1999  -1996خلال انفتشج  نذَاختغىس ػجض انة 08  117 

2007-2000تغىس َصُة انصُذوق انًشتشن يٍ الإَشاداخ انجثائُح  09  122 

2003انحغاب الإداسٌ  10  132 

 133 2004انحغاب الإداسٌ نثهذَح أدساس نغُح  11

2005انحغاب الإداسٌ نثهذَح أدساس نغُح  12  134 

2006 انحغاب الإداسٌ نثهذَح أدساس نغُح 13  135 

2007انحغاب الإداسٌ نغُح  14  136 

2008 -2003تغىس انتؼذاد انغكاٍَ نثهذَح أدساس خلال انفتشج  15  137 

 138 2007 -2003َتضًٍ حصح انفشد يٍ َفماخ الاعتغلال خلال انفتشج  16

 138 2007 -2003تغىس حصح انفشد يٍ َفماخ انتغُُش خلال انفتشج  17

18 
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21 
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22 
تغىس حصح إَشاداخ الاعتغلال والأيلان فٍ تًىَم لغى انتغُُش خلال 

 2007 -2003انفتشج 
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23 
يغاهًح انصُذوق انًشتشن نهجًاػاخ انًحهُح فٍ تًىَم َفماخ  َتضًٍ

 2007 -2003انتغُُش خلال انفتشج 
143 

24 
خلال انفتشج  2007 -2003ج انجثائُح نهفشد خلال انفتشج َتضًٍ انًغاهى

2003- 2007  
143 

25 
 -2003َتضًٍ انًغاهًح انجثائُح فٍ إَشاداخ لغى انتغُُش خلال انفتشج 

2007 
144 

 144 2007 -2003َتضًٍ حصح انفشد يٍ َفماخ انتجهُض خلال انفتشج  26

 145 2007 -2003َتضًٍ يجهىد انتجهُض خلال انفتشج  27

 145 2007 -2003َتضًٍ حصح انتًىَم انزاتٍ نهتجهُض خلال انفتشج  28

 146 2007 -2003َتضًٍ َغثح اَجاص َفماخ انتغُُش خلال انفتشج  29
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 148 2007 -2003خلال انفتشج تغىس َفماخ لغى انتغُُش  31

32 
انذساعٍ نهؼًال انًشتغهٍُ تثهذَح أدساس تُاء ػهً إحصائُاخ  انًغتىي

2008 
149 

2007 -2003تغىس َفماخ  لغى انتجهُض والاعتثًاس خلال انفتشج  33  150 

 151             2007  -2003تغىس إَشاداخ لغى انتغُُش خلال انفتشج  34

35 
َُش خلال انفتشج تغىس َغة يغاهًح انجثاَح انًحهُح فٍ إَشاداخ لغى انتظ

2003-  2007  
152 

36 
تغىس َغثح يغاهًح انصُذوق انًشتشن نهجًاػاخ انًحهُح فٍ إَشاداخ لغى 

2007  -2003انتغُُش خلال انفتشج   
152 

37 
  –2003تغىس إَشاداخ لغى انتجهُض والاعتثًاس نثهذَح أدساس خلال انفتشج 

2007 
153 

2007  -2003َش خلال انفتشج إَشاداخ لغى انتغُُش نثهذَح ػٍُ انش 38  154 

39 
خلال انفتشج  الاعتثُائٍ فٍ إَشاداخ لغى انتغُُشتغىس َغثح يغاهًح َاتج 

2003-  2007  
155 

40 
تغىس َغثح يغاهًح انصُذوق انًشتشن نهجًاػاخ انًحهُح فٍ إَشاداخ لغى 

2007  -2003انتغُُش خلال انفتشج   
155 

41 
نُح فٍ إَشاداخ لغى انتغُُش خلال انفتشج تغىس َغة يغاهًح انجثاَح انًح

2003-  2007  
155 

2007  -2003تغىس ػجض انثهذَح خلال انفتشج  42  157 

2007  -2003دساعح تغىس الإَشاداخ انجثائُح نثهذَح أدساس خلال انفتشج  43  158 

44 
يؼذل انغُىٌ نلإَشاداخ انجثائُح نثهذَح أدساس خلال انفتشج انًًتذج َتضًٍ ال

 2007-2003ٍَ ب
159 

2007  -2003َتضًٍ إَشاداخ َاتج الأيلان انؼًىيُح خلال انفتشج  45  160 

46 
تغىس َغثح يغاهًح يذخىل تأجُش أيلان انثهذَح تانُغثح نًجًىع َاتج 

 الأيلان
160 

47 
 2003انًثانغ انًؼتًذ نهثهذَح فٍ إعاس انًخغظ انثهذٌ نهتًُُح خلال انفتشج 

- 2007    
161 
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: اٌجؾش ئشىب١ٌخ

رسؼٝ  وخ١بس اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخة ئٌٝ الاسزؼبٔخاٌزؾٛلاد اٌى١ٔٛخ اٌّزسبسػخ إٌبرغخ ػٓ اٌؼٌّٛخ  سبػذد

الأزمبي ثبٌّغزّؼبد ِٓ ٚ، اس لفضح رشًّ ع١ّغ ١ِبد٠ٓ اٌؾ١بحؽذلإ، إٌب١ِخ ِٕٙبئٌٝ رؾم١مٗ اٌذٚي خبطخ 

رؼجئخ ةس١ٓ فشص اٌؾ١بح اٌىش٠ّخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ، ثزؼفؼًؽبٌخ ِؼ١ش١خ ئٌٝ ؽبٌخ ِؼ١ش١خ أ

ثٙزا رسزـ١غ اٌّغزّؼبد إٌب١ِخ ٚ، ٚاسزخذاِٙب ثشىً اِضًاٌزٟ ٠ّىٓ رٛف١ش٘ب، ٚ اٌّٛاسد اٌّزٛفشح أ

رم١ٍض اٌٙٛح اٌزٟ رفظً ث١ٓ اٌؼب١ٌّٓ اٌّزمذَ ٚاٌّزخٍف اٌزٟ ِب فزئذ رضداد ٠ِٛب ٚ ،اٌزخٍف ؽبٌخ رغبٚص

  .فذ ٌلأزجبٖثشىً لاٚثؼذ ٠َٛ 

 اٌّإسسبد اٌخبطخ ،اٌّؾ١ٍخ ادالإداس، اٌّإسسبد اٌؾى١ِٛخ ثب٘زّبَؽظ١ذ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ  ٌمذٚ

ٚا١ٌٙئبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزخظظخ، ثغ١خ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّزؾىّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ثذْٚ أْ رىْٛ ٌٙب أٞ 

. ٌٝ ظٙٛس ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌّسزذاِخػٍٝ اٌج١ئخ، ٚ٘زا ثذٚسٖ أدٜ ئٚ لت سٍج١خ ػٍٝ الإٔسبْ أاػٛ

اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ سج١ً ثٍٛؽ  رإد٠ٗاٌذٚس اٌزٞ  ٔز١غخ، اِٞٛػٛع اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ أسبط ٠ٚؼزجش

عٙبص لبدس ػٍٝ ػّبْ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ثّب ٠سّؼ  لاثذ ِٓ ئلبِخ  رٌه رؾم١كيٚ  .اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

. ظبَ ئداسٞ فؼبي ٠ّزبص ثبلاسزّشاس٠خ ٚعٛد ْ ثبٌزٛاصٞ ِغ  ثزؾم١ك الأ٘ذاف

اٌؾىُ اٌّؾٍٟ أسب١ٌت ِٚزـٍجبد  ثظلاٌٙب ػٍٝ  اٌخبسع١خداخ١ٍخ ٚايػٛاًِ اي ٌٚمذ أٌمذ ِغّٛػخ ِٓ 

ئػبدح إٌظش فٟ ِغًّ أٚػبع اٌى١بٔبد اٌّؾ١ٍخ ٚئعشاء ئطلاؽبد ١٘ى١ٍخ ػٍٝ اٌذٚي  ؽزّذفٟ اٌذٚي، 

١ٌخ ٚرؾذ٠ذ سٍـبرٙب، فٍسفبرٙب، ٚس١بسبرٙب ٚدػُ ِٛاسد٘ب ٚث٠ٛ١ٕخ شبٍِخ رزؼٍك ثزـ٠ٛش الإداساد اٌّؼ

اٌّب١ٌخ، رؼض٠ض رفبػٍٙب ِغ ِغزّؼبرٙب اٌّؾ١ٍخ ٚرؾف١ض اٌّٛاؿ١ٕٓ ٌٍّشبسوخ فٟ ئداسح شإُٚٔٙ اٌّؾ١ٍخ 
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ٚغ١ش رٌه ِٓ الإطلاؽبد اٌزٟ رفؼٟ ئٌٝ رؼض٠ض ٚرفؼ١ً لذساد ٘زٖ اٌى١بٔبد اٌّؾ١ٍخ ، ٌزظجؼ اٌذػبِخ 

 .ٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخٌزؾم١ك االأسبس١خ 

: اٌزبٌٟٚ ِؼبٌُ الإشىب١ٌخ ػٍٝ إٌؼٚ ِٓ رٌه رجذٚ

. رٛف١ش اٌّٛاسد اٌؼشٚس٠خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخِب ٟ٘ ؽذٚد لذسح ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ 

: ٠ّىٓ الإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌشئ١س١خ ِٓ خلاي الأسئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخٚ

  ؟ اٍِخػلالخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌشِب 

  رغس١ذ اٌؾىُ اٌشاشذ ؟  فٟلإداسح اٌّؾ١ٍخ ٟ٘ فشص  اِب

  ٟ٘ ؟اٌّؾٍٟ ٚؽذٚد٘بِظبدس اٌز٠ًّٛ أُ٘ ِب 

  ٟ٘ ؟ٚػؼ١خ ر٠ًّٛ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌغضائشِب 

 

: فشػ١بد اٌذساسخ

: ثؼذ اٌمشاءاد اٌخبطخ ثبٌّٛػٛع لّٕب ثظ١بغخ اٌفشػ١بد اٌزب١ٌخٚشىب١ٌخ الإ ٘زٖ ػٍٝ ٌٚلإعبثخ 

. س اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ػٕظشا أسبس١ب فٟ ؽذٚس اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌشبٍِخرؼزت* 

ِٓ الاسزملا١ٌخ  اوج١ش ا٠زؾمك اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌّؾٍٟ أـلالب ِٓ ِٕؼ الإداسح اٌّؾ١ٍخ لذس* 

. ػٓ اٌسٍـبد اٌّشوض٠خ

. رزٛلف اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ رٛف١ش الأِٛاي اٌلاصِخ ٌزؾم١ك رٌه* 

: اٌذساسخ اٌٙذف ِٓ

: رٙذف ٘زٖ اٌذساسخ ئٌٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ

. ِؼشفخ أُ٘ اٌؼٕبطش اٌّزؾىّخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ* 

. اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ اٌؼشال١ً اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١ك اٌؼًّ اٌزّٕٛٞ ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌّؾٍٟ* 

. اٌلاِشوض٠خ ثبلإداسح اٌّؾ١ٍخِٚؾبٌٚخ رؾذ٠ذ ػلالخ اٌّشوض٠خ * 

. س اٌز٠ًّٛ اٌّّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ِٓ لجً الإداسح اٌّؾ١ٍخ فٟ رؾمك اٌز١ّٕخِؼشفخ أُ٘ ِظبد* 

. ِؾبٌٚخ ِؼشفخ ٚالغ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌغضائش* 
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: أ١ّ٘خ اٌذساسخ

 ئػبفخ ئٌٝ الا٘زّبَ اٌزٞ ٠ؾظٝ ثٗ اٌّسـشح،رزؼؼ ٌٕب أ١ّ٘خ ٘زا اٌّٛػٛع ِٓ خلاي الأ٘ذاف 

ؽ١ش . ١٘ئبد اٌذ١ٌٚخ وظٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  اٌجٕه اٌؼبٌّٟايِٚٓ ؿشف اٌسٍـبد الإداس٠خ   اٌّٛػٛع

ٕ٘بن ثغ١خ ئثشاص اٌذٚس الأسبسٟ اٌزٞ رٍؼجٗ اٌغّبػبد ٠ٚزغسذ ٘زا الا٘زّبَ فٟ اٌٍّزم١بد اٌزٟ رؼمذ ٕ٘ب 

. اٌّؾ١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ

: ِٕٙظ اٌذساسخ

ٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ اٌّؼبٌُ عً اأاٌزٞ ٠ؼزجش الأٔست ِٓ ٚػذاد ٘زٖ اٌذساسخ ٔسزؼًّ إٌّٙظ اٌٛطفٟ لإ

اٌزٟ ٠ٕـٛٞ ػ١ٍٙب اٌّٛػٛع، ِذػ١ّٓ ٘زٖ اٌذساسخ ثجؼغ الإؽظبئ١بد خبطخ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ِٕٗ 

. اٌزٟ ثذٚس٘ب رسبػذ ػٍٝ رضج١ذ اٌؾمبئك إٌظش٠خٚ

 

: سجت اخز١بس ِٛػٛع اٌذساسخ

س ػٍٝ ٚعٗ ئْ اٌزؾٛلاد الالزظبد٠خ ٚ اٌس١بس١خ اٌزٟ ػشفٙب اٌؼبٌُ ٚاٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌغضاب

، ٚثبػزجبس اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ؽذ٠ش اٌسبػخ فٟ اٌٛسؾ الالزظبد٠خٌز١ّٕخ ياٌخظٛص ٚوزا ثشٚص اٌؾبعخ 

ٚوزٌه  فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، الأسبس١خالالزظبدٞ ٚوٛٔٗ ِٛػٛع ؽسبط عذا ٚأؽذ اٌذػبئُ 

ػٕٝ رشغ١غ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ػٓ أ١ّ٘خ اٌغجب٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ ِٕؼ الاسزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ ٌٍغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ثُ

عؼٍٕب ٔزـشق ئٌٝ ٘زا اٌّٛػٛع فٟ عبٔجٗ اٌىٍٟ دساسخ ؽبٌخ اٌغضائش ٚفٟ  ٘زا ِب .اٌسٍـخ اٌّشوض٠خ

أُ٘ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌغّبػبد عبٔجٗ اٌغضئٟ دساسخ ؽبٌخ ثٍذ٠خ أدساس  ٌٍٛطٛي ئٌٝ 

. ػمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغجب٠خ اٌّؾ١ٍخاٌّؾ١ٍخ فٟ ِجبششح أػّبٌٙب، ئػبفخ ئٌٝ أُ٘ اي

 

 :ؽذٚد اٌذساسخ

ثٍذ٠خ أدساس خظٛطب وّب ةٚثبٌٕسجخ ئٌٝ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ٌٍذاسسخ ف١زؼٍك اٌجؾش ثبٌٛالغ اٌغضائشٞ ػِّٛب 

رُ ئطلاػ إٌظبَ اٌغجبئٟ  1992؛ ئر فٟ سٕخ  2008ئٌٝ سٕخ  1992ؽذدد فزشح اٌذساسخ ِٓ سٕخ 

ػٍٝ ٔزبئظ الإطلاؽبد اٌغجبئ١خ  ٚ٘ٛ ِب ٠سّؼ ٌٕب ثشطذ .اٌغضائشٞ ٚئلشاس ٔظبَ ٌٍغجب٠خ اٌّؾ١ٍخ ػّٕٗ
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، ٚئرا وبْ ٕ٘بن سعٛع ئٌٝ فزشاد سبثمخ فأّب ٌغشع اٌّمبسٔخ ٌّب وبْ ػ١ٍٗ الأِش لجً اٌّسزٜٛ اٌّؾٍٟ

. الإطلاػ

 

: اٌذساسبد اٌسبثمخ

ٚلذ ٔبلشذ رٍه . رؼَذ دساسزٕب ٘زٖ رىٍّخ ٌزٍه اٌذساسبد اٌسبثمخ ٚئسٙبِب رسزٕذ ئ١ٌٗ اٌذساسبد اٌلاؽمخ   

. ثؼغ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثذساسزٕب -اٌّزبؽخ ٌذ٠ٕب–اٌذساسبد 

: أّ٘ٙبٚالأثؾبس اٌزٟ رزؼٍك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ِٛعٛدح ، خبطخ اٌٍّزم١بد اٌؼ١ٍّخ ف 

، عبِؼخ "اٌز١ّٕخ الإل١ّ١ٍخ ،دساسخ ؽبٌخ دٚي اٌجؾش الأث١غ اٌّزٛسؾٚاٌّؾٍٟ اٌؾىُ " اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ -

. 2003اثش٠ً  27-20ِزٕٛسٞ لسٕـ١ٕخ، أ٠بَ 

 2003ِبسط 20-18، سٍـٕخ ػّبْ،"ٔظُ الإداسح اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌٛؿٓ اٌؼشثٟ"اٌٍّزمٝ اٌؼشثٟ الأٚي  -

، عبِؼخ اٌؾبط "اٌزؾٛلاد الالزظبد٠خ ؽٛي رس١١ش ٚر٠ًّٛ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ػٛء"اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ  -

 5،ص2004د٠سّجش 02، 01: ٌخؼش ثبرٕــخ، ٠ِٟٛ

أصش٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ فٟ اٌٛؿٓ اٌؼشثٟ إٌّؼمذ ثبٌمب٘شح فٟ ٚإٌّؼ اٌذ١ٌٚخ ِٚإرّش اٌّؼٛٔبد  -

. 2007ِبسط 

 2006ِبسط ،  27  –26ِإرّش اٌؼًّ اٌجٍذٞ الأٚي، ِشوض اٌجؾش٠ٓ ٌٍّإرّشاد،  -

: ا اٌّزوشاد أّ٘ٙبأَ

 دٚس٘ب فٟ ر٠ًّٛ ١ِضا١ٔخ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ، دساسخ ؽبٌخ ٚلا٠خ اٌّذ٠خٚاٌغجب٠خ اٌّؾ١ٍخ  '':ِؾّذ ثشاثؼ -

ؽ١ش رّؾٛسد  .2005، سسبٌخ ِبعسز١ش رخظض ػٍَٛ الزظبد٠خ فشع اٌزخـ١ؾ، عبِؼخ اٌغضائش، ''

 أُ٘ أِب " ٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍغّبػبد اٌّؾ١ٍخً٘ رسزـ١غ اٌغجب٠خ اٌّؾ١ٍخ أْ رّٕؼ الاسزملاي"ئشىب١ٌزٙب ؽٛي 

أغٍت سؤسبء اٌجٍذ٠بد ٚاٌٛلا٠بد لا ٠زّزؼْٛ ثبٌذسا٠خ اٌىبف١خ ٚ أْ ٖ اٌذساسخإٌزبئظ اٌّسزخٍظخ ِٓ ٘زٗ 

ٚالإٌّبَ اٌلاصَ ثّغش٠بد اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رؼزجش فٟ ٔظشٔب شش٠بْ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ  ٌٙزا ٚعت 

ؽسٓ اسزخذاَ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش ػٓ الإ٠شاداد اٌغجبئ١خ ٌز٠ًّٛ ئعشاء ٍِزم١بد دٚس٠خ ثخظٛص 

. ئػبفخ ئٌٝ س١ـشح الإداسح اٌّشوض٠خ ػٍٝ إٌظ١ت اٌىج١ش ِٓ الإ٠شاداد اٌغجبئ١خ. ١ِضا١ٔخ ٘زٖ اٌجٍذ٠بد

 .ِّب ٠غؼً اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ رزخجؾ فٟ ِشىٍخ اٌز٠ًّٛ
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ٌٝ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ دساسخ ؽبٌخ ثٍذ٠خ ػ١ٓ اٌش٠ش ٚلا٠خ ِب١ٌخ اٌجٍذ٠خ ٚأؼىبسٙب ع " ػ١سٝ ثذح،ٌٍـبٌت  -

ؽ١ش رّؾٛسد  2008سسبٌخ ِبعسزش رخظض اٌزس١١ش، عبِؼخ اٌغضائش، " ) 2007 -2001 (اٌّس١ٍخ

ٚأُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ  رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب  ً٘ ٠ّىٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثبٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخؽٛي  رٙبشىبٌٟئ

ؽ١ٍخ رؼٕٟ ِٓ ِشىٍخ اٌظؼٛثبد اٌّب١ٌخ ئػبفخ ئٌٝ ػذَ رٛص٠غ عٙٛد اٌز١ّٕخ ث١ٓ ٟ٘  أْ اٌغّبػبد اٌُ

ِخزٍف اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ِّب ٠ؾزُ ػ١ٍٙب الاسزؼبٔخ ثّظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ ِّب ٠ؾذ ِٓ اسزملا١ٌزٙب 

 .ػٓ اٌسٍـبد اٌّشوض٠خ

: ِؾز٠ٛبد اٌذساسخ

خبص ثبٌذساسخ  الأٚيِزوشح ئٌٝ عضئ١ٓ اٌغضء اي  عً الإعبثخ ػٍٝ ئشىب١ٌخ اٌذساسخ لّٕب ثزمس١ُأِٓ 

فظٛي ؽ١ش رـشلٕب فٟ اٌفظً الأٚي ئٌٝ أُ٘ اٌؼ١ِّٛبد اٌزٟ رخض اٌز١ّٕخ  صلاصخ  ئٌٝإٌظش٠خ ٠ٕٚمسُ 

اٌز١ّٕخ ِشٚسا ثأُ٘ إٌظش٠بد اٌزٟ رؼبٌظ ٚ ٚاٌّؾ١ٍخ أـلالب ِٓ رؼش٠فٙب ئػبفخ ئٌٝ ػلالزٙب ثىً ِٓ إٌُ

لإسزشارغ١خ اٌزٟ ثٛاسـزٙب ٠ّىٓ رؾم١مٙب دْٚ أْ ٕٔسٝ أُ٘ الأ٘ذاف لؼ١خ اٌز١ّٕخ ٚطٛلا  ئٌٝ ا

. اٌّؼٛلبد اٌزٟ رمف فٟ سج١ً رؾم١مٙبٚ

اٌلاِشوض٠خ فٟ ِٚشوض٠خ ايأِب فٟ اٌفظً اٌضبٟٔ فمذ ػشعٕب ف١ٗ ػٍٝ دساسخ الإداسح اٌّؾ١ٍخ أـلالب ِٓ 

ا ٚطٛلا ئٌٝ الإداسح اٌّؾ١ٍخ رس١١ش اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ، ئػبفخ ئٌٝ أُ٘ الأسجبة اٌذاػ١خ ئٌٝ ٚعٛدٖ

. أُ٘ اٌّشبوً اٌزٟ رؼزشػٙبٚػلالزٙب ثبٌؾىُ اٌشاشذ ِشٚسا ثبٌشلبثخ ػٍٝ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚ

أُ٘ ٚخظبئض اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ ٚصُ فٟ اٌفظً اٌضبٌش رٕبٌٕٚب ِظبدس ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثذا٠خ ثزؼش٠ف 

. ي غ١ش ِٛاصٟٔ ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخاٌزّٛٞٚاٌّظبدس اٌز٠ًّٛ اٌؼِّٟٛ ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ 

ثاسمبؽ اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٙزٖ  ف١ٗ لّٕب اٌشاثغاٌفظً فظ١ٍٓ  ئ٠ٌٕٝمسُ ثذٚسٖ ٚ اٌمسُ اٌزـج١مٟ فٗئِب 

أُ٘ اٌّٙبَ اٌزٟ رمَٛ ثٙب، ٚاٌذساسخ ػٍٝ اٌٛالغ اٌغضائشٞ ثذا٠خ ثزؼش٠ف اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌغضائش 

ٌٝ اٌّسزٜٛ اٌّؾٍٟ،  صُ لّٕب ثذساسخ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ صُ ػشعٕب ػٍٝ ِخزٍف اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ ع

.  رٛاعٙٙب

ٞ ػٍٝ ِسزٜٛ ثٍذ٠خ أدساس أثاسمبؽ اٌغبٔت إٌظشٞ ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌغضئٟ فمّٕب ف١ٗ  اٌشاثغاٌفظً  أِب

ٜ اٌذساسخ اٌّب١ٌخ ١ٌّضا١ٔخ اٌجٍذ٠خ ٚطٛلا ئي ئػبفخ ئٌٝ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٙب  أدساسثجٍذ٠خ ف ٞرؼشايثذا٠خ ة

 .اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌجٍذٞ
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:  طؼٛثبد اٌذساسخ

٠ّىٓ أْ ٍٔخض أُ٘ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼشػٕب ٌٙب فٟ ئػذادٔب ٌٙزٖ اٌذساسخ ٟٚ٘  لٍخ اٌّزوشاد 

ٚالأؿشٚؽبد اٌزٟ رؼبٌظ ِٛػٛع اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ سغُ أٗ ِٛػٛع اٌسبػخ ئػبفخ ئٌٝ لٍخ اٌىزت 

ث١ّٕب ٔغذ٘ب وض١شح فٟ اٌٍغبد الأعٕج١خ خبطخ اٌّشاعغ الاٌىزش١ٔٚخ  ثبٌؼشث١خ اٌزٟ ػبٌغذ ٘زا اٌّٛػٛع

ئػبفخ  ئٌٝ ػذَ رـبثك فٟ . ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رؾزبط ئٌٝ اٌزّىٓ اٌغ١ذ فٟ اٌٍغخ الأعٕج١خ خبطخ الأغ١ٍض٠خ

. اٌّؼٍِٛبد اٌغجبئ١خ ِب ث١ٓ ئداسح اٌؼشائت ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ
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 1الفصل 

 محاولة تحديد ما هية التنمية المحلية

 

 

 

ٿڀظوٴْٲ  حىحس ح٫ظزخٍىخد ،ٿڄـظڄ٬خص حٿڄ٬خَٛس هخٛش حٿنخڃْش ڃنيخح اكيٍ حىظڄخڃخصط٬ي حٿظنڄْش حٿڄلڀْش 

حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش  حلإڃټخنْخصًًٿٺ ڃن هلاٽ حٓظٰلاٽ ؿڄْ٪  .حٿظوڀٲ ً طلٸْٶ ٳَٙ حٿلْخس حٿټَّڄش ڃن كيس

  .حٿڄـظڄ٪ أٳَحى٣ڀ٬خص صّٔظـْذ ٽ

حٿڄظز٬ش ٳِ ًٿٺ  حلإٓظَحطـْشڅ ٳبٻخنض ىنخٹ ٫يس ڃيحهپ ٿڄڄخٍٓش حٿظنڄْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ  اًحً

ّظلٸٶ حٿظ٬خًڅ  أڅ٤َّٗش  ،نـخكيخ اٿَطئىُ أڅ نخص حٿظِ ڃن ٗخنيخ ٳِ طٌٳَْ حٿ٠ڄخ حلأٓخِٓط٬ظزَ حٿڄيهپ 

ّظڄټن حٿڄـظڄ٪ ڃن ط٧ٌْٲ  حٿظ٬خًڅرظلٸْٶ ىٌح ً . حٿڄلڀْش ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ حلإىحٍسرْن 

. طٔخ٫ي ٫ڀَ رنخثو ر٤َٵ ٛلْلش  أڅ نيخأؿڄْ٪ حٿٸيٍحص حٿظِ ڃن ٕ

أىڂ أىيٳيخ  ، ڃ٪ طٌْٟق طلٸْٸيخحص ٓظَحطـِاًط٬َّٲ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش  اٿَٳِ ىٌح حٿٴٜپ ٌٓٱ نظ٤َٵ 

. ًڃ٬ٌٷخطيخ

 

ڃٴيٌځ ً أر٬خى حٿظنڄْش حٿڄلڀْش  .1.1

حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ڃنٌ رًَُىخ ٻٸ٠ْش ٳټَّش ، ٳ٬ڄڀْش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ٫ڄڀْش ٿٸي ط٬يىص ڃٴخىْڂ 

ڃظ٬يىس حٿـٌحنذ ًڃظ٘خرټش حلأر٬خى، ًڃنٌ نيخّش حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش، ًىِ ڃٌٟ٪ حىظڄخځ حلاٷظٜخىّْن ٌٓحء 

حٿنخڃْش ر٬ي كٌٜٿيخ ٳِ ىٍحٓخطيڂ حٿن٨َّش أً حٿظ٤زْٸْش، ٻڄخ أڅ حٿلټٌڃخص حٿ٣ٌنْش حٿظِ ؿخءص ٳِ حٿزڀيحڅ 

٫ڀَ حلآظٸلاٽ حٿْٔخِٓ، ؿ٬ڀض ڃن أًٿَ أىيحٳيخ طلٸْٶ طنڄْش حٷظٜخىّش ٬َّٓش ٫ن ٣َّٶ طٜڄْڂ حٿو٢٤ 

حٿٸَْٜس ًحٿ٤ٌّڀش حٿڄيٍ، ًٿڂ ّٸظَٜ حلاىظڄخځ رٸ٠خّخ حٿظنڄْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص حٿڄَٻِّش ٳلٔذ، رپ أ٠ّخ 

َّ أڅ كْٜڀش طـخٍد حٿظنڄْش ٳِ ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ ٳِ حكظپ حلاىظڄخځ ريخ ڃټخنخ رخٍُح ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ، ٭

حٿ٬ٸٌى حٿڄخْٟش ٿڂ طټن ٫ني حٓڃخٽ حٿڄ٬ٸٌىس ٫ڀْيخ، ًحٿَٰٝ ڃن ىٌح حٿظلڀْپ ىٌ حٿټ٘ٲ ٫ن ڃخىْش حٿظنڄْش 

 .حٿڄلڀْش ڃن كْغ ڃٴيٌڃيخ ٫ًلاٷظيخ رټپ ڃن حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿ٘خڃڀش
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ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش  .1.1.1

ڃٴيٌځ حٿظنڄْش ٿڂ ٬ّي  اڅ اٿَر٬ي حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش  حٿٜخىٍسحٿټظخرخص ٳِ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش  طَْ٘

طن٤ٌُ ٫ڀَ حٿ٬يّي ڃن حٿڄظَْٰحص حٿيْټڀْش ٌٓحء  ،٫ڄڀْش ڃظ٬يىس حٿـٌحنذ أٛزق ٽٍطټِ ٫ڀَ ؿخنذ ڃ٬ْن دُ

َْٓ ًٿٺ ٻڀْش ر٘ټپ ڃظٌحُُ طڄخڃخ ڃ٪ ُ أڅ٫ڀَ  .، حلاؿظڄخ٫ْش، حٿؼٸخٳْش ًحٿْٔخْٓشحلاٷظٜخىّشحٿڄظ٬ڀٸش رخٿيْخٻپ 

ىٌح حٿظ٤ٌٍ حٿٌُ  ا٣خٍٳِ ً .طلٸْٶ حٿ٬يحٿش ٳِ طٌُّ٪ ػڄخٍ طڀٺ حٿ٬ڄڀْشًُّخىس ڃ٬يلاص حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ 

   .1 ص [1]حٿڄلڀْش حٿظنڄْشڃٌحُُ ٳِ ڃٴيٌځ ً ر٘ټپ  كيع طلٌٽڃٴيٌځ حٿظنڄْش ٫َٳو 

حٿٰڄٌٝ حٿڄظٌٿي ٫ن حٿ٬لاٷش حٿظِ طَر٢  اُحٿش٫ڀْنخ  ًؿذٿظليّي ڃٴيٌځ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ر٘ټپ ىٷْٶ ً

رخٿڄـظڄ٪ ڃن  اٿَ حلانظٸخٽًحٿظِ ٳِ ڃـڄڀيخ طييٱ  .ً حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ر٘ټپ هخٙ ،حٿظنڄْش ر٘ټپ ٫خځدنڄٌ حٽ

. ڃنو أٳ٠پ أهًَٟ٪  اٿًَٟ٪ ڃ٬ْن 

حٿٴ٬خٽ  ٻخطٲًحٿض حٿ٬ڄڀْش حٿظِ رٌح٤ٓظيخ ّڄټن طلٸْٶ حٿظ٬خًڅ" أنيخ٫ڀَ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ط٬َٱ  أڅّڄټن 

ٳِ ؿڄْ٪  ٿلاٍطٴخ٩ رڄٔظٌّخص حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ًحٿٌكيحص حٿڄلڀْش ،رْن حٿـيٌى حٿ٬٘زْش ً حٿـيٌى حٿلټٌڃْش

ڃن ڃن٨ٌٍ طلْٔن ن٫ٌْش كْخس ٓټخڅ طڀٺ حٿڄـظڄ٬خص ًًٿٺ  .(حٿن...حٷظٜخىّخ، حؿظڄخ٫ْخ، ػٸخٳْخ )حٿڄْخىّن

. 12 ص [2 ]"ڃن٨ٌڃش ٗخڃڀش ً ڃظټخڃڀشحٿڄلڀْش ٳِ  حلإىحٍسحٿڄلڀْش ٳِ أُ ڃٔظٌٍ ڃن ڃٔظٌّخص 

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ّڄټن ڃن هلاٿيخ ط٠خٳَ حٿـيٌى حٿڄلڀْش "ط٬َٱ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش رؤنيخ ٻڄخ 

ٿظلْٔن ن٫ٌْش حٿلْخس حلاٷظٜخىّش، حلاؿظڄخ٫ْش، حٿؼٸخٳْش ًحٿل٠خٍّش ٿڀڄـظڄ٬خص  ،حٿٌحطْش ًحٿـيٌى حٿلټٌڃْش

".  ڃْش حٿٸٌڃْش رؤٻڄڀيخ ط٘خٍٹ ڃ٘خٍٻش ٳ٬خٿش ٳِ حٿظٸيځ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٸٌڃِحٿڄلڀْش ًاىڃخؿيخ ٳِ ڃن٨ٌڃش حٿظن

حٿ٬ڄڀْش حٿظِ رٌح٤ٓظيخ طظٌكي ؿيٌى حلأىخٿِ ڃ٪ "رؤنيخ  1956أڃخ ىْجش حلأڃڂ حٿڄظليس ٳ٬َٳظيخ ٫خځ 

ڃـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ً طټخڃپ ىٌه ٽڃن حؿپ طلْٔن حٿ٨ًَٱ حلاٷظٜخىّش ًحٿؼٸخٳْش ٽ ،حٿٔڀ٤خص حٿلټٌڃْش

ص [3 ]"ڃ٬خص ٳِ كْخس حٿ٬خىّش ٿڀڄٌح٣ن، ً ؿ٬ڀيخ ٷخىٍس ٫ڀَ حٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظٸيځ ً حٿَٷِ حٿٸٌڃِحٿڄـض
  

11.  

طييٱ اٿَ  ڃڀْشٳيِ ٩ .حٿزَحڃؾٿڄْش ًرؤنيخ طَٻْزش ڃن حلأىيحٱ حٿ٪" Khindnka  ٻڄخ ط٬َٳيخ هنيًٻو

حٿڄٔئًٿْش ًؿ٬ڀيخ طظٌٯپ رْن أ٠٫خء  ط٬ڀْڂ ًطلَّٺ حٿنخّ ٿڀڄٔخ٫يس حٿٌحطْش ًط٤ٌَّ حٿٸْخىس حٿڄلڀْش ًطلڄْڀيخ

ص [3 ]"حٿڄـظڄ٬خص حٿَّٴْش
ح٣نش رْن ٓټخڅ حٿڄنخ٣ٶ ڃن هلاٽ ٩ٍُ حلإكٔخّ رخٿڄٌ الاًٿٺ  ّظؤطًَلا   .14 

حٿيّڄٸَح٣ْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حلأؿْخٽ ڃن هلاٽ هڀٶ كْخس ؿيّيس  سطنڄْش حٿ٫ٌِ حٿل٠خٍُ ًطٸٌُحٿل٠َّش ً

ُ ًريحّش ٫ڄڀْش ًحص انظخؽ ڃټظٴْش رٌحطيخ ٿڀنڄٌ ڃن حؿپ ؿ٬پ حٿنخّ ٿڀڄئٓٔخص ّظڂ طٸْْڄيخ ٿويڃش حٿيهپ حٿڄلپ

حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ ڃن حؿپ اكيحع طَْٰحص طيٍّـْش ً طلٸْٶ حٻظٴخء ًحطِ ً ،ٷخىٍّن ٫ڀَ اٷخڃش ٫لاٷش ڃظـخنٔش

. ٳِ كْخس حٿڄـظڄ٪

ص [4 ]حٿظنڄْش حٿڄلڀْش طلظٌُ ٫ڀَ حٿ٬نخَٛ حلأٓخْٓش حٿظخٿْش أڅٍَّ ٓخنيٍُ ً
 54. 
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 سرخ٫ظزخٍىخ ٫ڄڀِ ،حٿڄوظْٜن ٳِ طليّي ىٌح حٿڄٴيٌځّ٘خٍٹ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ڀڄخء ً: ڃڀْشّش حٿڄـظڄ٪ ٻ٪طنڂ -

ًرخٿظخٿِ اكيحع طَْٰحص ڃٔظڄَس ٳِ كيًى حلإ٣خٍ حٿ٬خځ  .طڄَ رڄَحكپ ڃظ٬يىس ً ڃظظخٿْش ڃن ؿڄخ٫ش اٿَ أهٍَ

٫خَّْ ڃظوٜٜش طيًٍ كٌٽ ً ّڄټن ٷْخّ ىٌح حلانظٸخٽ ڃن حٿزٔخ٣ش اٿَ حٿظ٬ٸي ٳِ ٌٟء ځ. ٿو٤ش حٿيًٿش

  . حٿظَْٰحص حٿْٔټٌ حؿظڄخ٫ْش

ًرٌٿٺ طټٌڅ طنڄْش حٿڄـظڄ٪ ٫زخٍس ٫ن ًْٓڀش ٿظلٸْٶ : )ىيٱ+ ٻ٤َّٸش ) طنڄْش حٿڄـظڄ٪  

. ً حٿَٰٝ ىنخ ّؼزض ٳْڄخ ر٬ي اًح ٻخڅ حٿوْخٍ ڃٴْي ٿڀڄـظڄ٪ ،ًحٿ٬ڄڀْش ىنخ ڃٌؿيش نلٌ أٯَٝ ڃ٬ْنش .ٯخّش

ً  ،ًحٿڄ٬خَّْ حٿظِ ّؤهٌىخ ڃن ّٜيٍ ىٌح حٿلټڂ ر٬ْن حلا٫ظزخ٬ًٍّظڄي ٳِ ىٌح ٫ڀَ ن٫ٌْش حلأىيحٱ 

. حٿظَٻِْ ىنخ ٫ڀَ ٯخّش ڃ٬ْنش ًڃٔظييٳش

ً حٿ٤َّٸش ىنخ ٳِ ڃـڄڀيخ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٫ٌش (: ڃلظٌٍ+٣َّٸش )طنڄْش حٿڄـظڄ٪ ٻزَنخڃؾ   

ځ حٿڄلظٌٍ أُ أڅ ىٌه حلإؿَحءحص لا طوَؽ ٫ن ا٣خٍ حٿڄلظٌٍ حٿ٬خ ڃ٠ڄٌڅ ٫ڀَ ٌٟءڃن حلإؿَحءحص 

ًّټٌڅ حلاطـخه نلٌ حٿظَٻِْ  ،حٿٌحٍى ٳِ حٿزَنخڃؾ، ًريٌح ٳخڅ حلأن٤٘ش ٌٓٱ ّظڂ حنـخُىخ ٻڄخ ىٌ ڃظٌٷ٪ ٿيخ

حٿڄنيؾ ىنخ ّٜزق ڃـڄ٫ٌش ڃن حلإؿَحءحص أڃخ حٿڄ٠ڄٌڅ ٳْلظٌُ  أڅ اٿَُ ًٌٍّىذ ٓخني  .٫ڀَ حلأن٤٘ش

. 54 ص [4 ]ڃ٪ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿزَحڃؾ ً ٿْْ ٫ڀَ حٿـڄخىَْ ،٫ڀَ ٷخثڄش حلأن٤٘ش

طنڄْش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ىنخ طڄْپ (: طٴخ٫لاص ًؿيحنْش+ رَنخڃؾ )طنڄْش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٻلَٻش  

ىنخٹ ڃن  َٗ ڃ٪  ىْخٻڀيخ حٿظن٨ْڄْش، ًّټٌڅ ٿيخ اؿَحءحطيخ حٿڄٸزٌٿش ًّټٌڅحطٜزق ڃئْٓٔش طظڂ أڅ اٿَ

هلاٽ ِّ٘ أٳ٠پ ڃن ً ط٬َٔ ىٌه حلأهَْس اٿَ اكيحع ڃٔظٌٍ ڃ٪. َّ٘ٱ ٫ڀْيخ اٗخٍس اٿَ حلإىحٍس حٿڄلڀْش

حٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش، ً حٿڄزخىٍس ڃن ؿخنذ حٿڄـظڄ٪،  ً ٿټن ٫خىس ڃخ ّڀڄْ حٿڄٌح٣نٌڅ حٿلخؿش اٿَ ڃ٘خٍٻظيڂ ٳِ 

ص [3 ] .حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ٳْڀ٬زٌڅ ىًٍ أٻؼَ ٳخ٫ڀْش ٳِ ْٓخٓش ڃـظڄ٬يڂ
 15. 

حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ًحٿظنڄْش حٿڄلڀْش رظن ٫لاٷش حٽ .2.1.1

رْٰش حٻظ٘خٱ حٿ٬لاٷش حٿظِ  س،٫ڀَ كيٻپ ط٬َّٲ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش  ڃن طليّيلا ري حٿ٬لاٷش  ىٌه ٿظليّي 

. طَر٢ رْن ىٌه حٿڄٴخىْڂ

 ط٬َّٲ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ .1.2.1.1

٫زخٍس ٫ن حٿظَْْٰ حٿټڄِ أً حٿظٌٓ٪ ٳِ "٬َّٱ رَنخڃؾ حلأڃڂ حٿڄظليس حلإنڄخثِ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ رؤنو 

 ص [5 ]"ُ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ أً حٿنخطؾ حٿٸٌڃِ حلإؿڄخٿِ هلاٽ ٓنش ًحكيسّ نٔزش حٿِّخىس ٱححٷظٜخى أُ رڀي، ً ّٶ

2.  

ڃؼپ حٿڄٌحٍى  ،اڃخ رنڄٌ حلاٷظٜخى ٫ن ٣َّٶ حٓظويحځ حٿڄِّي ڃن حٿڄٌحٍى: ًّؤطِ ٳِ ٗټڀْن أٓخْْٓن

 رټْٴْشأً ٫ن ٣َّٶ حٓظويحځ نٴْ حٿڄٸيحٍ ڃن حٿڄٌحٍى ًٿټن ر٘ټپ ڃظٌحُڅ ً .حٿزَّ٘ش أً حٿ٤ز٬ْْش أً حٿڄخىّش
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ٳٴِ حٿلخٿش حلأًٿَ ٳخڅ حٿنظخثؾ حٿظِ ّڄټن حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ لا طن٬ټْ رخٿ٠ًٍَس ٫ڀَ حٿيهپ حٿٴَىُ  .ٻٴخءس أٻؼَ

ٳِ حٿلخٿش حٿؼخنْش ٳخڅ حٿنظخثؾ طن٬ټْ ڃزخَٗس ٫ڀَ حٿيهپ حٿٴَىُ ًرخٿظخٿِ طلْٔن حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬ِْ٘ ًٿڀ٘وٚ، 

.  ٿو

ريڂ ڃن كخٿش  ًًٿٺ رخلانظٸخٽ ،ْٗش ٿڀڄٌح٣نْنّييٱ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ٳِ حٿٰخٿذ اٿَ ٍٳ٪ ڃٔظٌّخص حٿڄ٬ِ

 حٌنظْـش حٿِّخىس ٳِ حٿيهپ حٿٴَىُ، ٻڄخ أڅ ٿڀنڄٌ ىًٍح ٻزَْ .ڃ٬ْْ٘ش ڃ٬ْنش اٿَ كْخس ڃ٬ْْ٘ش أهٍَ أكٔن ڃنيخ

ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ حُىّخى  .ٳِ ڃٔخ٫يس حٿلټٌڃش ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ اَّحىحص ڃخٿْش ؿيّيس ًحٿڄظؤطْش ڃن حٿ٠َحثذ

ڃڄخ ّٔخ٫ي حٿلټٌڃش ٳِ حٓظٰلاٽ ىٌه حلأڃٌحٽ حلإٟخٳْش ٳِ حٓظؼڄخٍىخ ٳِ حٿزنْش حٿظلظْش  حٿؼًَحص ًحٿڄيحهْپ،

َّس أىحء حٿويڃخص حلاؿظڄخ٫ْش حٿظِ طڄْ حٿڄٌح٣نْن صڃن رنخء ڃيحٍّ ؿيّيس ً ڃَحٻِ حٓظ٘ٴخثْش ًُّخىس ٳِ ً

.  ر٘ټپ ڃزخَٗ، ًىٌح ىًڅ حٿڀـٌء اٿَ ُّخىس حٿ٠َحثذ

 حىّشلاٷظٚححٿظنڄْش  ڃٴيٌځ .2.2.1.1

 حٿظنڄْش څأحٿظِ ڃن رْنيخ ً ،حٿظ٬خٍّٲ ٫يىصٽڃ٤ٜڀق حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ْٗجخ ڃن حٿٰڄٌٝ نظْـش ٌّ٘د  

حٿ٬ڄڀْش حٿڄٔظڄَس حٿظِ طئىُ اٿَ طلْٔن حٿلخٿش حٿڄ٬ْْ٘ش لأٯڀزْش حٿنخّ، رِّخىس ڃخ ّلٜڀٌڅ ٫ڀْو ڃن "ط٬نِ 

ص [6 ]"ٓڀ٪ ً هيڃخص ً رِّخىس حٿٴَٙ حٿڄظخكش ٿيڂ
 750 .

طڀٺ حٿ٬ڄڀْش حٿڄظَحٻڄش ٿ٬ڄڀْش حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ حٿظِ رٴ٠ڀيخ ّظڂ اكيحع طٸيځ ٳِ "رخٍس ٫ن ىِ ٩ أً

حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش حلأٓخْٓش ٻخٿٍِح٫ش، حٿٜنخ٫ش، حٿويڃخص، نٔزش حٿ٬خڃڀْن ٳِ ٻپ ٷ٤خ٩ ً ڃٸيحٍ حٿيهپ 

ص [6 ]حٿٌُ ّنظـو ٻپ ٷ٤خ٩ ٳِ طټٌّن حٿيهپ حٿ٣ٌنِ
 750 .

طٸيځ حٿظِ طئىُ اٿَ طڀٺ حٿ٬ڄڀْش حٿڄٌَٓڃش "رؤنيخ  1955ىس ٿڀظنڄْش ٳِ ٫خځ ًط٬َٳيخ ىْجش حلأڃڂ حٿڄظق

ػڂ ٫َٳظيخ  ٳِ ٫خځ " حٿڄـظڄ٪ ؿڄ٬ْو حٷظٜخىّخ ًحؿظڄخ٫ْخ، ح٫ظڄخىح ٫ڀَ حٗظَحٹ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ًڃزخىثو

ٿظلْٔن حلأكٌحٽ  ،٫زخٍس ٫ن حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ّڄټن ريخ طٌكْي ؿيٌى حٿڄٌح٣نْن ًحٿلټٌڃش"رؤنيخ  1956

لاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش  ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش، ًٿڄٔخ٫يطيخ ٫ڀَ حلانيڃخؽ ٳِ كْخس حلأڃش ح

ص [7 ]"ًحٿڄٔخىڄش ٳِ طٸيڃيخ رؤٷَٜ ٷيٍ ڃٔظ٤خ٩
 9.  

ًحٿْٔخٓخص  حلإؿَحءحصڃـڄ٫ٌش ڃن " أنيخنْټٌلاّ ٻخٿيًٍ ٳٸي ٫َٱ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ٫ڀَ  أڃخ

طلٸْٶ ُّخىس  اٿًَطييٱ ٳِ حٿنيخّش  .طَْْٰ حٿزنْش حٿيْټڀْش ٿلاٷظٜخى حٿٸٌڃًِحٿظيحرَْ حٿڄ٬ظڄيس ًحٿڄٌؿيش ٽ

 أٳَحىطٔظٴْي ڃنيخ حٿٰخٿزْش حٿ٨٬ڄَ ڃن  ،٬َّٓش ًىحثڄش ٳِ ڃظ٢ٌٓ ىهپ حٿٴَى حٿلٸْٸِ ٿٴظَس ڃڄظيس ڃن حٿِڃن

ص [8 ]"حٿڄـظڄ٪
 262 .

طٸڀْپ أً اُحٿش حٿٴٸَ، ٫ًيځ " ح٫ڀَ أنوط٬َّٲ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش  ا٫خىسٳِ ٳظَس حٿٔز٬ْنْخص  ٿٸي طڂً

  " .ڃن حٿنڄٌ حٿيهپ حٿنخطؾ ٫خىس طٌُّ٪اًٍَٟس  حٿڄٔخًحس ًحٿز٤خٿش ٳِ ْٓخٵ حٷظٜخى َّٳ٪ ٬ٗخٍ
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ًٷي ٣َف ىًىٿِ ٍِْٓ حٿٔئحٽ حلأٓخِٓ ًحٿَثِْٔ ٫ن ڃ٬نَ حٿظنڄْش ر٘ټپ ڃلټڂ ًىٷْٶ، ًًٿٺ ٫نيڃخ 

ص [9 ]ىًٿش ىِ أٻي ٫ڀَ ًٿٺ ٳِ أڅ حلأٓجڀش حٿظِ ّڄټن أڅ ط٬َٝ ٫ن طنڄْش
 52. 

ڃخ حٿٌُ كيع ٿڀٴٸَ، ڃخ حٿٌُ كيع ٿڀز٤خٿش، ڃخ حٿٌُ كيع ٿ٬يځ حٿڄٔخًحس، ًٻْٲ ّڄټن كپ ىٌه 

 حٿڄ٘خٻپ؟

حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ د٫لاٷش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿڄلڀْش  .3.2.1.1

 سّخىس حٿؼخرضٳِ أڅ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ َّْ٘ اٿَ ٫ڄڀْش حٿِ ،ّڄټن طليّي أًؿو حلاهظلاٱ رْن حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش

أً حٿڄٔظڄَس حٿظِ طليع ٳِ ؿخنذ ڃ٬ْن ڃن ؿٌحنذ حٿلْخس، ًىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃٸيحٍ ٫يىُ ّڄټن كٔخرو ًٯخٿزخ 

ڃخ طليى ٳظَس كٔخرو رخٿٔنش أُ ٫زخٍس ٫ن ڃ٬يٽ ٓنٌُ، رْنڄخ حٿظنڄْش ٫زخٍس ٫ن ٫ڄڀْش طَحٻڄْش ط٬زَ ٫ن طڀٺ 

ٻَ ًحٿظِ ّـذ أڅ طن٬ټْ ٫ڀَ كْخس حٿڄٌح٣ن ًًٿٺ حٿِّخىس حٿڄٔظڄَس ًحٿ٬َّٔش ٿڄ٬يلاص حٿنڄٌ حٿٔخرٸش حٿٌ

اٟخٳش اٿَ اڅ حٿنڄٌ ٷي ّلظخؽ اٿَ ٳظَس ٣ٌّڀش . ر٬ٌٍ٘ه رخٿَهخء حلاٷظٜخىُ، ًالا ٳلا ٳخثيس ڃن طڀٺ حٿِّخىس

نٔزْخ رْٰش طلٸْٶ ڃ٬يلاص نڄٌ ڃٸزٌٿش نٔزْخ، رْنڄخ حٿظنڄْش ٯخٿزخ ڃخ طلظخؽ اٿَ ىٳ٬ش ٷٌّش رْٰش طلٌّپ حٿڄـظڄ٪ 

ص [8 ]حٿَٻٌى اٿَ كخٿش حلانظ٬خٕ ً حٿنڄٌڃن كخٿش 
 262 .

ًڃن حٿڄڄټن أڅ ّنڄٌ حلاٷظٜخى ىًڅ أڅ ّټٌڅ ىنخٹ أُ طنڄْش كٸْٸْش، ٳخٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ٷي ّنلَٜ ٳِ 

رٸْش ٷ٤خ٫خص حلاٷظٜخى حٿٸٌڃِ، ٻڄخ أڅ حٿيهپ حٿڄظلٸٶ ڃن ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٷي  رٰٞ حٿن٨َ ٫نٷ٤خ٩ ڃليًى 

. 330 ص [10 ]ڃليًىس ؿيح ڃن حٿٔټخڅ ڃـڄ٫ٌشه ّظَٔد اٿَ حٿوخٍؽ أً طٔظلًٌ ٫ڀِ

 ٍٿٴش طټڄن ٳِ أنيخ ٿْٔض ٳِ كخؿش اٿَ ڃـَطنحٿزڀيحڅ حٿڂ أڅ ڃ٘ټڀشًطَْ٘ طٸخٍَّ حلأڃڂ حٿڄظليس اٿَ 

ًر٘ټپ ٻڄِ  .حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش ،ٿنڄٌ رپ طلظخؽ اٿَ ٫ڄڀْش طنڄٌّش ط٘ڄپ ؿڄْ٪ حٿڄْخىّن ٌٓحء حلاٷظٜخىّشٽ

. حٿظنڄْش حٻزَ أىڄْش ڃن حٿنڄٌ ٳِ كي ًحطو ح أڅّزْن ٿنًٻْٴِ، ًىٌح ڃخ 

ڃخ طيهپ حٿيًٿش ٷي ّټٌڅ ٫ڄڀْش طڀٸخثْش طليع ىًڅ ًػڄش ٳخٍٵ أهَ رْن ٫ڄڀْظِ حٿنڄٌ ًحٿظنڄْش، ٳخٿنڄٌ

ٳظلٸْٶ ڃ٬يحص نڄٌ ٫خٿْش ٷي ّټٌڅ رٔزذ ٣ٴَس حٷظٜخىّش ڃخ لا ىهپ ٿڀيًٿش ٳْيخ ڃؼپ حٿٌٳَحص حٿڄخٿْش حٿظِ 

 ،نظْـش لاٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿڄلًَٷخص ٳيِ رٌٿٺ طٔـپ ڃ٬يلاص نڄٌ ٫خٿْش ًريًڅ طيهڀيخط٘ييىخ حٿيًٽ حٿنٴ٤ْش 

 أڃخ حٿظنڄْش ٳظَْ٘ اٿَ حٿنڄٌ حٿڄظ٬ڄي حٿٌُ ّظڂ ٫ن ٣َّٶ  .هخٍؽ ن٤خٷيخ أٌٓحٵٳِ  ّظڂلاڅ طليّي أ٬ٓخٍىخ 

٤َٓس ًځ رْٰش طلٸْٶ أىيحٱ ڃ٬ْنش ٻپ ڃن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٿڀيًٿش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًرظيهپ حٿيًٿشڃ٘خٍٻش 

حٿظَْْٰ  ،حٿظ٤ٌَّ ًحٿظ٤ٌٍ  ً ٳِ ىٌه حٿلخٿش طٜزق حٿظٴَٷش رْن ٻپ ڃن حٿنڄٌ ً حٿظنڄْش ٻخٿظٴَٷش رْن.ڃٔزٸخ

حٿنڄٌ طَٹ حٿظٸيځ حلاٷظٜخىُ ًحلاؿظڄخ٫ِ ّٔظـْذ اٿَ ٬ّنِ طلٸٶ رظيهپ حلإنٔخڅ ًصُ حٿظنڄْش حٿضٱًحٿظَْٰ، 

. حٿظَْٰحص حٿ٬ٴٌّش ىًنڄخ طيهپ حلإنٔخڅ ٳْيخ

څ ڃٴيٌڃِ حٿنڄٌ ً حٿظنڄْش الا انيڄخ ّظٴٸخڅ ڃ٬خ ڃن كْغ حلاطـخه حلاّـخرِ رِحٿٴخٍٵ حٿټزَْ  ًٍٯڂ ىٌح

انيڄخ ّييٳخڅ اٿَ حٿظلْٔن ًحلاٍطٸخء، ًىڄخ ٳِ ىٌه حٿنٸ٤ش ّوظڀٴخڅ ٫ن ڃ٤ٜڀق  اً .حٿٌُ ٬ّْٔخڅ اٿَ طلٸْٸو
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څ ٿيٌح حٿظَْٰ حطـخه ڃ٬ْن ًحٟق حٿظَْٰ، اً أڅ حٿظَْٰ َّْ٘ اٿَ كيًع طَْٰ ٳِ حٿ٨ٌحىَ ًحلأْٗخء ىًڅ أڅ ّټٌ

. نخكْش حلاّـخرْش أً ڃن حٿنخكْش حٿٔڀزْشحٽحٿڄ٬خٿڂ، ٳٸي ّټٌڅ حٿظَْٰ ڃن 

حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿظِ طنٜذ ٫ڀَ حٿـٌحنذ حٿڄخىّش  أًٿيخ: طنٸٔڂ أنڄخ١ حٿظنڄْش اٿَ ػلاػش أنٌح٩

ه٤٤ش حٿڄظڄؼڀش ٳِ طَْٰ ىْټپ طڀٺ حٿظيحرَْ ًحلإؿَحءحص حٿڂ"ًط٬َٱ رټٌنيخ  .ًحلاٷظٜخىّش ٳِ حٿڄـظڄ٪

". ًحٿظِ طن٬ټْ ٫ڀَ حٿلْخس حٿڄ٬ْْ٘ش لأٯڀزْش حٿڄٌح٣نْن. حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ رييٱ طلٸْٶ ُّخىس ٬َّٓش ًىحثڄش

حٿنڄ٢ حٿؼخٿغ ٿ٬ڄڀْش حٿظنڄْش ٳِ طڀٺ حٿظنڄْش ّظڄؼپ أڃخ حٿنڄ٢ حٿؼخنِ ًّظڄؼپ ٳِ حٿظنڄْش حلاؿظڄخ٫ْش، ٳِ كْن 

حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش ٳِ آڅ ًحكي ًٯخٿزخ ڃخ طٔڄَ رخٿظنڄْش  حٿ٘خڃڀش حٿظِ طيڃؾ رْن ٻپ ڃن

.  16 ص [4 ] حلاٷظٜخىّش ً حلاؿظڄخ٫ْش

أًٿيخ حٿظنڄْش حٿ٣ٌنْش ًطظڂ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٸٌڃِ ًّٸٜي ريخ حطوخً حٿيًٿش  ڃٔظٌّخص ٿڀظنڄْش ىنخٹ ػلاػش

ّش ًڃَح٫خس حٿظٌحُڅ حص٤ٗش حلإنظخؿْش ًحٿويځحلأڅ، ٿظلٸْٶ حٿظنڄْش حٿ٘خڃڀش ٳِ ٻخٳش حٿٸ٤خ٫خص ڃليىحطـخىخ 

أڃخ حٿڄٔظٌٍ حٿؼخنِ ٳْظڄؼپ ٳِ حٿڄٔظٌٍ حلإٷڀْڄِ ٿڀظنڄْش، ٌٓحء ٻخڅ ىٌح حلإٷڀْڂ ًكيس  .ًحٿظنخٓٶ ٳْڄخ رْنيخ

حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ  حٿؼخٿغ ٳيٌأڃخ حٿڄٔظٌٍ . ْٓخْٓش أً ؿَٰحٳْش أً حٷظٜخىّش أً حؿظڄخ٫ْش أً ْٓخْٓش أً اىحٍّش

  .حٓظنخ ًٷي ٓزٶ ط٬َّٴوًىٌ ڃ٩ٌٌٟ ىٍ

 ڃٌٷ٪ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ڃن حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿ٘خڃڀش .3.1.1

ًىٌح ٍحؿ٪ ريًٍه اٿَ ُّخىس   .حٿظنڄْش أىيحٱ طلٸْٶ ٳِ حٿڄلڀْش حٿٔڀ٤خص ٫ڀَ حٿلټٌڃخص ح٫ظڄخى ّظِحّي

ٿٌح طوٜٜض  ًنظْـش ٿٸَد حٿلټٌڃش حٿڄلڀْش ڃن حٿلْخس حٿ٬خڃش ٿڀڄٌح٣ن ،حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿلټٌڃخص حٿڄَٻِّش

حٿلټٌڃش  طيظڂحٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ٳِ ًٟ٪ حٿو٢٤ حٿ٣ٌنْش حٿ٘خڃڀش ٿڀظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًڃظخر٬ش طنٴٌْىخ، رْنڄخ 

حٿيًٍ حٿڄن١ٌ  أىحثيخًٿظٴ٬ْپ حلإىحٍس حٿڄلڀْش ً .حٿڄلڀْش رٌٟ٪ حٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ

: 23-22ص  ص [11 ] أٓخْٓن ًىڄخ ريخ ٳِ ڃـخٽ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ّـذ طٌٳَ ٣َْٗن

  ىّڄٸَح٣ْش حلإىحٍس حٿڄلڀْش ٫ن ٣َّٶ اّـخى ڃـخٿْ ڃلڀْش ڃنظوزش ڃن ٣َٱ حٿڄٌح٣نْن، طٔظ٤ْ٪ أڅ

ؿپ حٿڄٔخىڄش ٳِ أًطٔظ٤ْ٪ أڅ ط٬زت حٿ٤خٷخص حٿزَّ٘ش ڃن  ،ط٬زَ ٫ن حٿَٯزخص حلأٓخْٓش ٿڀ٬٘ذ ًط٤ڀ٬خطو

 .٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿڄلڀْش

 ًً ٿٺ ٫ن ٣َّٶ ى٫ڂ حٿيْجخص حٿڄلڀْش ٿلأؿيِس حلإىحٍّش ًحٿٴنْش، حٿظِ طٔظ٤ْ٪ ٻٴخءس حلإىحٍس حٿڄلڀْش

حٿٸْخځ رخٿيًٍ حٿڄن١ٌ ريخ ٫ڀَ أٳ٠پ ًؿو، رخٿظـيِْحص حٿڄخىّش حٿظِ طٔخَّ حٿظ٤ٌٍ حٿظٸنِ حٿڄظڄِْ ًحٿٌُ ط٬ظزَ 

 .حٿٔڄش حلأٓخْٓش ٳِ حٿظ٤ٌٍ اٟخٳش اٿَ طًِّيىخ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخٳْش ٫ن ڃل٢ْ حلآظؼڄخٍ

طٌٟ٪ ه٢٤  أڅىًع حٿظټخڃپ ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ حٿظنڄٌُ رْن حٿظنڄْش حٿ٣ٌنْش ًحٿظنڄْش حٿڄلڀْش ّـذ ٿقً

ً حٿظِ ڃن رْنيخ ڃلخًٿش طيْجش حٿ٨ًَٱ حٿڄٌحطْش ً حٿظِ ڃن ٗخنيخ أڅ طليع  ،ٿڄلڀِ ٿزڀٌ٭ ًٿٺح٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ 

ًر٬ي طلٸٶ ىٌه حٿو٤ٌس ّڄټن  .ٿشًٿٺ حٿظټخڃپ ٳِ رخىة حلأڃَ رْن حلأٷخٿْڂ حٿڄوظڀٴش ً حٿظِ طظټٌڅ ڃنيخ حٿيً
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ًڃنو ٳخنو لإرَحُ حٿيًٍ  .176 ص [12 ]حٿظليع ٫ن حٿظنڄْش حٿ٣ٌنْش حٿڄظټخڃڀش رْن ؿڄْ٪ حلأٷخٿْڂ حٿ٣ٌنْش

ريًٍه أٓخٓخ ڃن حلأىڄْش حٿظِ ّن٤ڀٶ ً حٿٌُ  ،حلأٓخِٓ حٿٌُ طڀ٬زو حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٳِ حٿظنڄْش حٿ٣ٌنْش حٿ٘خڃڀش

ً ٫ڀَ ًٿٺ نـي أڅ ىًٍ  .س ً حٿظِ ط٬ظزَ حٿڄلٌٍ حلأٓخِٓ ٿزڀٌ٭ ىٌح حٿڄَحځٷٌځ ريخ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀِص

ص [12 ]ّظـٔي ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش ٣ًنْشحٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ٳِ حٿظنڄْش حٽ
 184 :

    ٌٍه٤ش ٗخڃڀش ٿِّخىس حلإنظخؽ حٿٍِح٫ِ ًنَ٘ حٿويڃخص حٿظِ طئىپ حٿٸ ٪ًٟ

 .حٿظنڄْش ٳِ حٿڄٔظٌّخص حٿڄلڀْش لا٫ظزخٍحص ڃڀشڅ طټٌڅ حٿو٤ش حٿ٣ٌنْش ٗخأ٫ڀَ  .حٿزَّ٘ش ٿڀ٬ڄپ

   ِٷْخځ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش ر٬ي ى٫ڄيخ ًط٘ـ٬ْيخ ٫ڀَ حٻظٔخد حٿ٘وْٜش حٿٌحطْش ٳ

. انـخف حٿو٤ش حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿڄل٢ْ حٿڄلڀِ

  رلْغ لا طليع ٫ڄڀْش  ،حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌُّ٪ حٿڄٌحٍى ًحلآظؼڄخٍ رْن حٿڄيّنش ًحٿٸَّش

 .ٍّش ٿٜخٿق حٿڄيّنش أً أُ ؿيش أهٍَحٓظنِحٱ ڃٔظڄَس ٿڀؼًَس ٳِ حٿٶ

   ِحٿَر٢ رْن حٿ٫ٌِ حٿڄلڀِ ًحٿ٫ٌِ حٿٸٌڃِ ٫ن ٣َّٶ رَحڃؾ حلإىحٍس ًحٿلټڂ حٿڄلڀ

 .ڃن ؿيش، ٫ًن ٣َّٶ ه٤ش حٿظنڄْش ڃن ؿيش أهٍَ

   َا٫خىس حٿڄٌحُنش رْن حلإنٴخٵ حلآظيلاٻِ ًحٿيهپ ٳِ حٿڄيّنش ًحٿٸَّش رڄخ ٠ّڄن طٌٳ

. ڃؾ حٿظنڄْش حٿڄلڀْشُڃش ٿظنٴٌْ رَححٿڄيهَحص حٿلا

إػَ ٳِ ڃ٬يلاص حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ ٿڄوظڀٲ حلأٷخٿْڂ، حلأڃَ حٿٌُ ّئػَ  اڃخ رخلإّـخد أً رخٿٔڀذ ٻپ ًٿٺ  ُ

ٍٝ حٿٌحٷ٪ ًًٿٺ رڄـَى كيًػيخ ٌٓحء ٻخڅ ًٿٺ أطظلٸٶ ىٌه حٿظَْٰحص ٫ڀَ ً .٫ڀَ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿ٣ٌنِ ٻټپ

طي٫ْڂ ٽڅ طظيهپ رـڄْ٪ حٿٔزپ حٿڄظخكش أ٫ڀَ حٿيًٿش  ڃنوً .ىخحٿيًٿش د طظؤػَ ًرخٿظخٿِ ٿو ڃن ٷزپ أځ لا، حٌڃو٢٤

رْٰش . ًحٿظِ طن٬ټْ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص حٿظنڄْش حٿ٣ٌنْش ًًٿٺ ٻپ ڃخ أطْلض حٿٴَٛش ٿٌٿٺ ،ڃ٬يلاص حٿنڄٌ حلإٷڀْڄْش

   .ٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْشٽحٿظِ ّظلڄڀيخ حٿڄٌح٣ن ٳِ حٿڄَحكپ حٿڄوظڀٴش  ًٍّشَٟحٽطٴخىُ حٿظټخٿْٲ ٯَْ 

ن٨َّخص حٿظنڄْش حلإٷڀْڄْش  .2.1

: أىڂ حٿن٨َّخص حٿظِ حىظڄض رڄـخٽ حٿظنڄْش حلإٷڀْڄْش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِأڅ ن٬َٝ ّڄټن 

حٿن٨َّخص حٿظٸڀْيّش  .1.2.1

أڅ حٿظنڄْش حلإٷڀْڄْش طَؿ٪ أٓخٓخ اٿَ حٿظـيّي ٳِ حٿڄٴخىْڂ ًحلأٓخٿْذ، ًٷي ّټٌڅ ىٌح  سطٍَ ىٌه حٿن٨َُ

 .طٸنْخص أً ٳِ ٻپ ٫نخَٛ حلإنظخؽ ڃـظڄ٬ش رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿْي حٿ٬خڃڀش ًًٿٺ رظؤىْڀيخً حٽ حٿڄن٘آصحٿظـيّي ٳِ 

ًربكيحع ىٌه حٿظَْْٰ ٳِ ٫ٌحڃپ حلإنظخؽ رظليّؼيخ، ّن٬ټْ ًٿٺ لا ڃلخٿش ٫ڀَ حٿلْخس حلاٷظٜخىّش ٿلإٷڀْڂ ًّظـو 
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حلأٓخْٓش ٿٌٓخثپ حلإنظخؽ ىٌح حلإٷڀْڂ ڃن كخٿش اٿَ كخٿش أكٔن ڃنيخ هخٛش اًح حٓظڄَص ىٌه حٿظَْٰحص ٳِ حٿزنْش 

. 178 ص [12 ]ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ىٌح حٿظ٤ٌٍ

ًڃن حٿ٤ز٬ِْ أڅ طټٌڅ حٿڄنخ٣ٶ حلأٻؼَ نڄٌح ڃن حٿنخكْش حلاٷظٜخىّش أ٫َٓيخ طٸزلا ٿلأٓخٿْذ حٿـيّيس 

ًأٻؼَىخ نـخكخ ٳِ حٓظٰلاٽ ىٌه حٿظَْٰحص ٿٜخٿليخ ٿڄخ طڄڀټو ڃن ڃٸٌڃخص طـ٬ڀيخ طظٴٌٵ لا ڃلخٿش ڃؼپ حٿڄٌحٍى 

ٷظٜخىّش ًحلأًٟخ٩ حلاؿظڄخ٫ْش حٿڄلاثڄش، ٳټپ طلْٔن ٳِ ًٓخثپ حلإنظخؽ ڃن اريح٩ ً طـيّي ّن٬ټْ ًٿٺ حلا

طَحٻڄْش ًطو٠٪ ٿ٬خڃپ حٿظؤػَْ حٿڄ٠خ٫ٲ ٻڄخ ىٌ  طٜزق ىٌه حٿ٬ڄڀْش ىًٍّش،ً .٫ڀَ كـڂ حلإنظخؽ ًن٫ٌْظو

. ڃٌٟق ٳِ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ

 

صفوح خير، التنمية و التخطيط الإقليمي، منشورات  س حٿيًٍّش ٿڀظنڄْش حلاٷظٜخىّشحٿ٬ڄڀِ 01: حٿ٘ټپ ٍٷڂ

 178ٙ ] 12[   2001وزارة الثقافة، الإسكندرية 

ّٔخ٫ي  ،ّظ٠ق ڃن حٿ٘ټپ حٿٔخرٶ أڅ ٧يٌٍ ن٘خ١ حٷظٜخىُ ؿيّي أً حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ حٿٸيّڂ

ىٌه حٿ٬ڄخٿش حلإٟخٳْش ًىٌه طئىُ  .ٿٔټخڅحٿٸيٍس حٿَ٘حثْش ٽ٫ڀَ اّـخى ٫ڄخٿش اٟخٳْش ڃڄخ ّئىُ ريًٍه اٿَ ٍٳ٪ 

حٿلخؿْخص حٿڄظِحّيس ڃ٪ ڃًٍَ حٿٌٷض ريًٍىخ اٿَ حٿڄ٤خٿزش رِّخىس حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش ڃن ط٬ڀْڂ ًٓټن ًڃَحٳٶ 

ڃخ حٿٜنخ٫خص حٿـيّيس طئىُ اٿَ ُّخىس حٿ٤ڀذ أىٌح ريًٍه اٿَ ُّخىس ٫ڄخٿش اٟخٳْش، ّئىُ ً .حٿظٔڀْش ًٯَْىخ

 نشاط التصادي جذٌذ

 زٌادة العمالت و الموة الشرائٍت أوجه نشاط متصلت بالصناعت

زٌادة فً الطلب على 

 البناء و التشٍٍذ

زٌادة فً الطلب 

على الفعالٍاث 

 الثلاثت

زٌادة فً الطلب على 

 المرافك العامت

زٌادة فً الطلب 

 على البنٍت التحتٍت

زٌادة فً العمالت 

 المتخصصت

زٌادة فً الخذماث و المرافك  توسع فً السوق المحلٍت

 العامت للبنٍت التحتٍت  

زٌادة فً إمكانٍاث 

 التجذٌذ و الإبذاع

 الإبذاع و التجذٌذ
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حٿٔڀ٪ ًٟخٳْش حلإ٫ڄخٿش حٽ ٳِ ُّخىس هڃخ ّٜخكذًىٌ ڃظ٬يىس حٽهيڃخص حٽڃٜن٬ش ًحٽًحى حلأًٿْش ًنٜٲ ٫ڀَ حٿڂ

 .179 ص [12 ]ًحٿويڃخص حٿ٠ًٍَّش حٿظِ ّلظخؿيخ حٿڄٌح٣ن

حٿڄ٠خ٫ٲ حلإٷڀْڄِ  حصن٨َُ . 2.2.1

 حصن٨ًَُأىڂ ىٌه حٽ .ٷٌٍ ڃلٴِس ىحهڀْشًؿٌى  أڅ أٓخّ حٿظ٤ٌٍ حلإٷڀْڄِ نخر٪ ڃن حصطٍَ ىٌه حٿن٨َُ

ڃظڄؼڀش ٳِ  ؛ط٤ٌٍ حلإٷڀْڄِ ٍحؿ٪ اٿَ ٫ٌحڃپ هخٍؿْشحٽطٍَ ىٌه حٿن٨َّش أڅ كْغ  .ٷخ٫يس حٿظٜيَّّشحٽ ن٨َّش

حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿظِ طنظؾ ىحهپ حلإٷڀْڂ، ًحٿڄٔظيڀټش ڃن ٣َٱ حلأٷخٿْڂ حلأهٍَ، ًنظْـش ٿِّخىس 

ٿلأٷخٿْڂ حلأهٍَ ٌٓحء ر٤َّٸش ڃزخَٗس أً ٯَْ  ٓظـْذ حلإٷڀْڂ ٿيٌه حٿِّخىس رِّخىس حلإنظخؽ ًر٬ْوصحٿ٤ڀذ 

حٿ٬يّي ڃن حلاٷظٜخىّْن ٳِ طٸٌّڂ حٿٴ٬خٿْخص حلاٷظٜخىّش ٫ڀَ أٓخّ طٸْٔڄيخ ًٳٸخ  طڄيًطز٬خ ٿٌٿٺ ّ٪ .ڃزخَٗس

. ٿڄنخ٣ٶ حٓظيلاٻيخ ًانظخؿيخ ًهيڃخطيخ اٿَ ٳ٬خٿْخص أٓخْٓش ًٯَْ أٓخْٓش

ًرٌح٤ٓظيخ ّظڄټن  ،ٿظِ ّڄظڀټيخ حلإٷڀْڂ ٳِ كي ًحطوٳخٿٴ٬خٿْخص حلأٓخْٓش ىِ طڀٺ حٿڄئىلاص ًحٿڄئَٗحص ح

ٳْظلٜپ حلإٷڀْڂ رٴ٠پ ًٿٺ ٫ڀَ ىهپ اٟخٳِ . ڃن انظخؽ ٓڀ٪ ًهيڃخص ًّٜيٍىخ اٿَ رٸْش حلأٷخٿْڂ حلأهٍَ

ٳيِ  حلأٓخْٓشأڃخ حٿٴ٬خٿْخص ٯَْ  .ّٔخ٫يه ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿظِ ٬ّـِ ٫ن انظخؿيخ ىحهڀْخ

ؿپ حٓظيلاٻيخ ڃلڀْخ ًٿْْ أهيڃخص ڃن حٽٓڀ٪ ًحٽىخ اٷڀْڂ ڃخ ٳِ انظخؽ ٹٽصّڂ ڃئىلاص حٿظِحٽ٫زخٍس ٫ن حٓظٰلاٽ 

. ٿَٰٝ حٿظٜيَّ اٿَ حلأٷخٿْڂ حلأهٍَ

ن٘خ٣يخ حلاٷظٜخىُ، ًٌّٿٌڅ أىڄْش  ٫ڀَ ٬ًّظزَ حلاٷظٜخىٌّڅ أڅ حٿٴ٬خٿْخص حلأٓخْٓش ٿڄن٤ٸش ڃخ ڃئَٗ

ٿڄ٬َٳش ٷٌس حلاٷظٜخى حلإٷڀْڄِ ًه٢ نڄٌه ًحطـخه  حٌهخٛش ٿڄٔظٌٍ حٿٴ٬خٿْخص، اً ٬ّظزًَڅ ًٿٺ ٫خڃلا ڃٔخ٫ي

ڃٔظٸزڀو ٫ڀَ أٓخّ ڃخ ّظٜپ رو ڃن ٫لاٷخص ّٴَٟيخ ٷخنٌڅ حٿڄ٠خ٫ٴخص، ًحٿٌُ ّڄټن رٴ٠ڀو حٿظنزئ رلـڂ 

طڀزْش حٿ٤ڀذ  ٫ڀَأىڄْش حٿٴ٬خٿْخص حلأٓخْٓش  طٸظًَٜلا  .حٿٔټخڅ ًڃخ ّٜخكذ ًٿٺ ڃن ط٤ٌٍ ٳِ حلآظيلاٹ

ط٬ٌى رخٿٴخثيس كظَ ٫ڀَ حلإٷڀْڂ حٿڄنظؾ  انڄخً ،رٸْش حلأٷخٿْڂ حلأهٍَٽّنظـيخ حلإٷڀْڂ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿظِ 

  180 ص [12 ] .ٿيخ

ً ٷي طٌحؿو حٿزخكغ ٬ٌٛرش ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٫يى حٿڄ٘ظٰڀْن ٳِ حٿن٘خ٣خص حلأٓخْٓش ٫ًيى حٿڄ٘ظٰڀْن 

ڃخٻًَٻٌُڃْٺ ٳِ ٷْخّ ًٿڀظٰڀذ ٫ڀَ ىٌه حٿ٬ٌٜرش ّڄټن حٓظويحځ ٣َّٸش  .حلأٓخْٓشٳِ حٿن٘خ٣خص ٯَْ 

: حٿٸخ٫يس حلاٷظٜخىّش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ 

ّٺ ٳِ طليّي حٿ٬ڄخٿش حلأٓخْٓش ٳِ أُ ڃلخٳ٨ش ځ٣َّٸش ڃخٻًَٻٌُ

 

 181ٛٴٌف هَْ ٿظنڄْش ً حٿظو٢ْ٤ حلاٷڀْڄِ ٙ: حٿڄٜيٍ

: ّٔظويځ ىٌح حٿڄ٬خڃپ ٳِ طٴَْٔ اكيٍ حٿ٬لاٷظْن حٿظخٿْظْن

25.9% 

200020

12.7%

13.2%

20002013.226403
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ٗخ٣خص حلأٓخْٓش اٿَ نٔزش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿن٘خ٣خص حٿ٬لاٷش رْن نٔزش حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿن

. حلآظويحڃْش ٳِ حلإٷڀْڂ

. حٿ٬لاٷش رْن نٔزش حٿِّخىس ٳِ ٫ڄخٿش حٿن٘خ٣خص اٿَ نٔزش حٿِّخىس ٳِ حٿن٘خ٣خص حلآظويحڃْش ٳِ حلإٷڀْڂ

: ًنظْـش ٿيٌح ّڄټن حٿظٌٛپ اٿَ حٿڄ٠خ٫ٲ حلإٷڀْڄِ حٿز٢ْٔ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

( حٿ٬ڄخٿش حلإؿڄخٿْش)٫يى حٿڄ٘ظٰڀْن ٳِ حٿن٘خ٣خص حلأٓخْٓش ً حلآظويحڃْش   حٿز٢ْٔ ُ حلإٷڀْڂحٿڄ٠خ٫ٲ 

٫يى حٿڄ٘ظٰڀْن ٳِ حٿن٘خ٣خص حلأٓخْٓش                                        

          ِحٿِّخىس ٳِ حٿ٬ڄخٿش )حٿن٘خ٣خص حلأٓخْٓش ً حلآظويحڃْش حٿِّخىس ٳِ ٫يى حٿڄ٘ظٰڀْن ٳ

( حلإؿڄخٿْش

حٿِّخىس ٳِ ٫يى حٿڄ٘ظٰڀْن ٳِ حٿن٘خ٣خص حلأٓخْٓش ٳٸ٢                                 

لا ط٤زٶ ٫ڀَ ڃـڄ٩ٌ حلأٷخٿْڂ حٿڄټٌنش ٿڀيًٿش، ٳينخٹ ٫ٌحڃپ طئىُ اٿَ  أنيخڃخ ّئهٌ ٫ڀَ ىٌه حٿن٨َّش 

 ٫ش كْغ نـي أڅُ طڄَٻِ حٿڄٌحٍى حٿ٤زِڃنيخ ٫يځ طټخٳئ حٿٴَٙ ٱ ،٫يځ ًؿٌى ٷٌح٫ي ٛنخ٫ْش ٳِ ٫يس أٷخٿْڂ

اٟخٳش اٿَ  .ڃن كْغ ىٌه حٿڄٌحٍى ؿيحٌس ٿټن ٫ڀَ حٿ٬ټْ نـي أٷخٿْڂ ٳٸَْ ،حٿ٤ز٬ْْش حٿڄٌحٍىدىنخٹ أٷخٿْڂ ٯنْش 

أٷخٿْڂ طلظٌُ ٫ڀَ ٫يس ٫ٌحڃپ طٔخ٫يىخ ٫ڀَ أڅ طڄظڀٺ ٷخ٫ش ٛنخ٫ْش ٻزٍَ ڃؼپ ٷَريخ ڃن حٿ٬خٛڄش  ًؿٌى

ىٌح حٿظڄِْ حٿٌحٟق رْن حلأٷخٿْڂ ىًڅ ط٤زْٶ ىٌه ّلٌٽ ٿِ ًرخٿظخ .حٿن...ًكـڂ حٿټؼخٳش حٿٔټخنْش حٿظِ طٸ٤نيخ ً

 .180 ص [12 ]حٿن٨َّش ٫ڀْيخ

حٿنڄٌ حٿڄظٌحُڅ  حصن٨َُ . 3.2.1

ًرٌٍٜس ٫خڃش  .٫ڀَ ٍأٓو ًٍُن٘خّن ًٍىحڅ ًنَْٻْٔوًىنخٹ ٳَّٶ ّئّي آظَحطـْش حٿنڄٌ حٿڄظٌحُڅ 

نيڄخ حلاٷظٜخىّخص حٿنخڃْش، حلأًٿَ طظ٬ڀٶ ٿظْن أٓخْٓظْن ط٬خنِ ځىٌه حلإٓظَحطـْش ط٬خٿؾ ڃٔؤ اڅّڄټن حٿٸٌٽ 

اڅ حٿظَحٻڂ حٿَأٓڄخٿِ ٯَْ ڃڄټن ريًڅ : رخٿلڀٸش حٿڄٴَٯش ٿڀٴٸَ حٿظِ ٛخ٭ ڃ٠ڄٌنيخ نَْٻْٔو ًرخٿ٘ټپ حٿظخٿِ

طٌٳَْ كي ڃ٬ْن ڃن حٿيهپ ٿٌح ّـذ أڅ ّظَٻِ حىظڄخځ ىٌه حٿيًٽ ٫ڀَ ُّخىس ڃٔظٌٍ حٿيهپ ٻو٤ٌس أًٿَ 

 ]ٳِ ْٟٶ حٿٌٔٵ حٿڄلڀْش رٔزذ حنوٴخٝ ڃٔظٌٍ حٿيهپ ٓؤٿش حٿؼخنْش ً حٿڄظڄؼڀشأڃخ حٿڂ. طلٸْٶ ٫ڄڀْش حٿظنڄْشٽ

ص [8
حٿنخڃْش رظ٤زْٶ ىٌه حلإٓظَحطـْش ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٿٸ٤خ٫خص حٿڄوظڀٴش ٻپ كٔذ ّنٜلٌڅ حٿيًٽ  ٿٌح. 264 

س َّ ٻزَْ ًا٤٫خء ىٳ٪ُؿپ اكيحع طٮأٿظ٘خرٺ رْن ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص حٿڄټٌنش ٿلاٷظٜخى ًًٿٺ ڃن ٽكخؿظو ن٨َح 

ًحٿظٰڀذ ٫ڀَ ٻؼَْ ڃن حٿ٬ٸزخص حٿظِ طٸٲ ٳِ ًؿو حٿظنڄْش ٻ٬ڄڀْش طَحٻڄْش ًطٸٌُ ًحطيخ  ،ٷٌّش ٿلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

ص [10 ]حلإٓظَحطـْش طييٱ اٿَ اكيحع نڄٌ حٷظٜخىُ ڃظٌحُڅىٌه څ أًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ّظ٠ق  .رٌحطيخ
 

339.  
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ٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ًحٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ِ ًّئٻي ڃئّيً ن٨َّش حٿنڄٌ حٿڄظٌحُڅ أڅ ىنخٹ ٫لاٷش ٣ًْيس رْن ح

ٳِ حٿٸ٤خ٩  نڄٌٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ًر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ ڃ٬يٽ حٽ نڄًٌطظـٔي ىٌه حٿ٬لاٷش ٳِ ح٫ظڄخى ڃ٬يٽ حٽ

ًطئىُ طنڄْش حٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ِ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش اٿَ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حلأّخىُ حٿ٬خڃڀش حٿڄظٌٳَس ًر٘ټپ  .حٿٍِح٫ِ

ٳِ ىس ىٌه حٿٴجش ڃن حٿڄيحهْپ حٿڄظؤطْش ڃن ىٌح حٿٸ٤خ٩ ًحٿظِ ٌٓٱ ّنٴٸٌنيخ ٻزَْ،  ڃڄخ ّئىُ ريًٍه اٿَ حٓظٴخ

حٿٸ٤خ٩ ّٔخ٫ي  .٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٿٜنخ٫ْش ڃڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ حُىىخٍ حٿٸ٤خ٫خص حٿٜنخ٫ْش ًُّخىس ط٬ٌٓيخحلأهَْ 

ٛنخ٫ش ، حٿنـخٍس، ٫ِ ڃؼپ ٛنخ٫ش حٿڄلارْٛنخحٿٍِح٫ِ ٫ڀَ ان٘خء ٛنخ٫خص ٫يّيس طَطز٢ أٓخٓخ رخٿٸ٤خ٩ حٽ

رْن حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫ِ ڃن ؿيش څ ًر٘ټپ ڃٌحُحلآظؼڄخٍ ًٳِ حلأهَْ ٌٓٱ ّظ٩ٌُ . حٿٔټَ ًحٿٌِّص ،حلأٯٌّش

. 340 ص [10 ]ًحٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ِ ڃن ؿيش أهٍَ

ُ ًحٿڄٔظٌّْن حٿٸ٤خ٫ِ ًحٿـَٰحٳِ، ًحٽ ٫ڀَٳيٌح حٿنڄًٌؽ حلإنڄخثِ حٿڄظٌحُڅ ّـذ أڅ ّلٸٶ حٿظٌحُڅ 

ًّٸٌځ ىٌح حٿنڄًٌؽ ٫ڀَ أٓخّ  .ٻٌڃْش حٿڄو٤٤ش ًحٿـيٌى حٿ٬٘زْشّظلٸٶ رٴ٠پ حٿظ٬خًڅ رْن حٿـيٌى حٿق

. حٓظليحع ًكيحص اىحٍّش ًطن٨ْڄْش ؿيّيس، رَٰٝ طٌٳَْ ڃئٓٔخص حٿظنڄْش ىحهپ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش

هلاٽ ٷنٌحص ػخرظش ًڃٔظڄَس ڃن  ٗټخٽ حلاطٜخٽ حٿڄِىًؽأطٌٳَ ٗټپ ڃن  ،ّ٘ظ١َ ٿنـخف ىٌح حٿنڄًٌؽ

ٻڄخ ّظ٤ڀذ ىٌح  .ُّش ًحٿيْجخص حٿن٫ٌْش ًحٿ٧ٌْٴْش ڃن هلاٽ ٿـخڅ ىحثڄش أً ڃ٘ظَٻشحٿ٬ڀْخ حٿڄَٹ حصرْن حٿيْت

طٌحٳَ ٷيٍ ڃن ًٗټخٽ حٿظٔڀٔپ ٳِ حٿڄٔظٌّخص حلإىحٍّش ًحٿظن٨ْڄْش ٫ن اىحٍس حٿظنڄْش، أحٿنڄًٌؽ طٌٳَ ٗټپ ڃن 

.  26 ص [4 ]طوخً حٿٸَحٍحص ًحٿظنٴٌْ ٳِ ا٣خٍ حٿو٤ش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿشلالاڃَٻِّش 

ڃظٌحُڅ حٽحٿنڄٌ ٯَْ  س٧َُڅ . 4.2.1

أڅ ّټٌڅ ىنخٹ طَٻِْ ڃن ٷزپ حٿيًٿش ٫ڀَ ٷ٤خ٩ ٍثِْٔ ًٍحثي ٳِ حٿڄـظڄ٪  سٍَّ أنٜخٍ ىٌه حٿن٨َُ

ٿٌح ْٓئىُ ىٌح حٿٸ٤خ٩ حٿَحثي ٫ڀَ ؿٌد حٿٸ٤خ٫خص . نظْـش ٿٸڀش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٿلآظؼڄخٍ ٳِ حٿو٢٤ حٿظنڄٌّش

ٍه اٿَ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄنٌ٘ىس ٫ڀَ حٿڄٔظٌّْن حٿڄلڀِ حلأهٍَ اٿَ ڃَكڀش حٿنڄٌ حٿڄظٌحُڅ ڃڄخ ّئىُ ريً

. څٗټپ ڃظٌحُدًحٿ٣ٌنِ ًٳِ ؿڄْ٪ حٿٸ٤خ٫خص ً

 .ف ٿڀيًٽ حٿنخڃْش ًهخٛش حٿظِ ط٬خنِ ڃن ڃ٘ټڀش حٿظڄٌّپٛپحلأحلأنٔذ ً أنيخأنٜخٍ ىٌه حٿن٨َّش ٍَّ 

ٿَ أڃٌحٽ رخى٨ش لإكيحع ٯڀذ حلأكْخڅ اأن٨َّش حٿنڄٌ حٿڄظٌحُڅ حٿظِ طلظخؽ ٳِ ٫ڀَ ًرٌٿٺ ٬ّظٌَٟڅ ً ر٘يس 

ًٯخٿزخ  .ًحلاُىىخٍحلإن٬خٕ حٿيٳ٬ش حٿٸٌّش حٿظِ ّلظخؽ اٿْيخ حلاٷظٜخى ٿڀوًَؽ رو ڃن ڃَكڀش حٿَٻٌى اٿَ ڃَكڀش 

 .ڃخ طټٌڅ نظخثؾ ىٌه حٿيٳ٬ش حٿٸٌّش ٯَْ أٻْيس

 Hansًىخنِ ٓنـَ  Albert Hirschmanحٿزَص ىَْٗڄخڅ  نـي  ًڃن أىڂ ڃئّيُ ىٌه حلإٓظَحطـْش

Singer  ڃن ٷزپ ىَْٗڄخڅ ڃ٪ أحنظٸيح أٓڀٌد حٿنڄٌ حٿڄظٌحُڅ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى حطٴخٵ ٳِ حٿَحٿڀٌّن ُ

نَْٻٔو ً ًٍن٘ظْن ًٍىحڅ ٳِ أڅ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش طلظخؽ اٿَ ىٳ٬ش ٷٌّش طظڄؼپ ٳِ رَنخڃؾ حٓظؼڄخٍُ ٻزَْ ،ٻڄخ 

 .341 ص [10 ]ّظٴٶ ىَْٗڄخڅ ڃ٪ نَْٻٔو ٳِ طټخڃپ حلآظؼڄخٍحص ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ
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  آظَحطـْش حٿظنڄْش حٿڄلڀْش . 3.1

اڅ حٿڄڄخٍٓخص حٿٔڀْڄش طَْ٘ اٿَ أنو ّنزِٰ ىحثڄخ أڅ طزيأ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿڄلڀْش رزڀٌٍس 

اڅ آظَحطْـْش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿڄلڀْش ط٬ظزَ ڃن حٿڄټٌنخص حٿيخڃش ٳِ أُ ٫ڄڀْش طو٢ْ٤ .  آظَحطْـْش ٿيخ

ٳبڅ أُ آظَحطْـْش ٿڀظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿڄلڀْش لا ري أڅ ط٘ټپ اكيٍ ڃټٌنخص  ٿٌح. ٿظنڄْش حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش

ًطٸڀْيّخ، ٳبڅ حلإ٣خٍ حلأٳٶ حٿِڃنِ لإٓظَحطْـْش حٿظنڄْش .  ٿو٤ش آظَحطْـْش ًح٬ٓش ٫ڀَ ن٤خٵ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ

.  ١ ًحٿ٤ٌّپحلاٷظٜخىّش حٿڄلڀْش ّزڀٮ هڄْ ٓنٌحص ڃ٪ ڃخ ّٜخكزيخ ڃن حلأىحء ٫ڀَ حٿڄيٍ حٿٸَْٜ ًحٿڄظٌّ

. ٫ًڄڀْش حٿظو٢ْ٤ حلآظَحطْـِ ٿ٬ڄڀْش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿڄلڀْش طٸڀْيّخ ٿيخ هڄْ ڃَكپ

 .5 ص [13 ]طڄَ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش  روڄْ ڃَحكپ أٓخْٓش ًىًِ

ط٤ٌَّ ٳَّٶ اىحٍس ٗزټش ٿَر٢ حٿَ٘ٻخء حٿڄ٬نْْن . 1.3.1

٣خ٫خص حٿلټٌڃْش ًحٿڄظڄؼڀش أٓخٓخ ٳِ حٿـيٌى رْن حٿٶ طٌكْيحٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٳِ نـخكيخ ٫ڀَ ط٬ظڄي 

حٿڄـظڄ٪  أٳَحىً حٿـڄ٬ْخص حٿڄينْشًحٿٸ٤خ٫خص ٯَْ حٿلټٌڃْش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ أٍرخد حٿ٬ڄپ ً ،حٿلټٌڃش حٿڄلڀْش

. حٿڄينِ

 حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ   .1.1.3.1

ٿظنٴٌّْش ٳِ ححٿٔڀ٤ش ىًٍ طڄؼپ ًُ .٫ًڀَ ٍأٓو حٿلټٌڃش حٿڄلڀْش ًحٿظِ طڄخٍّ  حٿٔڀ٤ش حٿظنٴٌّْش

حىڄش حلاّـخرْش ًحٿٴ٬خٿش ٳِ حٿ٬ڄپ حٿظنڄٌُ ًحٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش حٿظِ طٸيڃيخ حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ٫ن ٣َّٶ حٿڄْ

ٻڄخ طٸٌځ  .177 ص [14 ]حٿظ٬خًڅ ًحلاٗظَحٹ حٿٴ٬ڀِ ٳِ ًٟ٪ ًا٫يحى حٿو٢٤ حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش

ٳِ نَ٘ حٿ٫ٌِ حٿؼٸخٳِ رْن حٿلټٌڃخص حٿڄلڀْش ر٬ڄڀْش ى٫ڂ حٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش رْٰش ىٳ٬يخ ٿلآظڄَحٍ 

ػنخء أًًٿٺ رڄنليخ حٿي٫ڂ حٿڄخىُ ًحٿڄ٬نٌُ ٿټِ طٔظ٤ْ٪ حٿظٰڀذ ٫ڀَ طڀٺ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ طـخرييخ  ؛حٿڄٌح٣نْن

ىْجخص اىحٍّش طخر٬ش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿڄيَّّخص  اٿَ ًؿٌىاٟخٳش  .4 ص [15 ]حٿٸْخځ ريٌه حٿڄيڄش

ريًٍىخ رخٿڄٔخىڄش ٳِ حٿ٬ڄپ حٿظنڄٌُ طٸٌځ ًحٿظِ  حٿٜلش ًحٿظَرْش، ،حٿڄَٻِّش ٻڄيَّّش حٿنٸپ ٿلإىحٍسحٿظخر٬ش 

ٷ٤خ٩ حٿظَرْش ٫ڀَ حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٬ّڄپ ٳڄؼلا  .ٯَْ ڃزخَٗس أ٫ًڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ٌٓحء ر٤َّٸش ڃزخَٗس 

ريًٍىخ  حٿـخڃ٬خص څأ ، اٟخٳش اٿَحٿ٬ڄپ حلاكٸش ٳِ حٿڄيحٍّ حٿڄ٬يس هْٜٜخ ٿيٌحٽحلأڃْش رظټٌّن حلأؿْخٽ 

 .٫ڀَ طي٫ْڂ ٌٓٵ حٿ٬ڄپ رخٿټٴخءحص حٿڄينْش حٿڄظوٜٜش ًٳِ ؿڄْ٪ حٿڄـخلاص ًهيڃخص حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش طٔيَ

 كټٌڃْشحٽحٿڄن٨ڄخص ٯَْ   .2.1.3.1

ٿِ حٿظِ طييٱ اٿَ نَ٘ حٿ٫ٌِ رْن حٿڄٌح٣نْن رڄخ ّٔظـْذ حًىِ حٿـڄ٬ْخص حٿڄن٨ڄش ڃن ٣َٱ حلأه 

ڃخځ رڄ٘خٻپ حٿڄـظڄ٪ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٓي حٿنٸٚ ٳِ حٿويڃخص ًحٿڄ٫ًَ٘خص ًهيڃش حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ًحلاىض

  .135 ص [3 ]ڃٔظؼڄَس ٳِ ًٿٺ ٻپ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ًحٿزَّ٘ش ًحٿڄخٿْش حٿڄظخكش ؛حلإٛلاكْش
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  حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ. 3.1.3.1

ًّئىُ  .حٿڄٔظؼڄَّن ًأٛلخد حٿڄئٓٔخص حلإنظخؿْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ،ّظټٌڅ ڃن أٍرخد حٿ٬ڄپً

نـخُ حٿڄ٘خٍّ٪، ٳزٴ٠ڀيخ ّڄټن ڃن اٍٝ حٿٌحٷ٪ حن٤لاٷخ ألاء  ىًٍح ڃيڄخ ٳِ طـْٔي حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٫ڀَ ىئ

ڃن كيس حٿز٤خٿش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ اٟخٳش اٿَ طٌٳَْ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿظِ طڀزِ حٿلخؿْخص  طوٴْٲحٽ

أٍرخد حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿلٌٜٽ  ٻڄخ ّٔخىڂ  حٿٸ٤خ٩ حٿزنټِ ًر٘ټپ ٻزَْ ٳِ ڃٔخ٫يس.حٿ٠ًٍَّش ٿڀٔټخڅ حٿڄلڀْن

 . ّش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀ٫ًِڀَ حلأڃٌحٽ حٿلاُڃش ٿظڄٌّپ ڃ٘خ٬ٍّيڂ حٿظنڂ

 ص [16 ]حٿوخٙ ًحٿڄٌح٣نْن رڄخ ّټٴپ طلٸْٶ حٿڄَؿٌ ،حٿـيٌى رْن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځطٌكْي ًلا ري ڃن  

. ًلا ّڄټن طٌٍٜ ٷ٤خ٩ أ٫ڄخٽ ريًڅ ًؿٌى نٸخرخص ٫ڄخٿْش ط٤خٿذ رظلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ. 11

ٿَ اّـخى َٗحٻخص ڃٴْيس ٣ٌّڀش حلأؿپ ٫٩لاٷخص حٿ٬ڄپ ًىْخٻڀو حٿظِ ط٬ڄپ  طؤْْٓإىُ ُ أڅّنزِٰ   

ًّڄټن أڅ طظَحًف ىٌه حٿ٬لاٷخص حٿ٬ڄڀْش ڃن .  ًحٿوخٛش ًٯَْ حٿلټٌڃْش ٍٓڄْش رْن ٻپ ڃن حٿٸ٤خ٫خص حٿ٬خڃش

ىْجش طنڄْش اٷڀْڄْش ٳِ ٫ڄڀْش ّظَطذ ٫ڀْيخ ًؿٌى ٫لاٷش ط٬خًڅ ٯَْ ٍٓڄْش رٌح٤ٓش ؿڄخ٫ش ٫ڄپ اٿَ طؤْْٓ 

 .8 ص [13 ]حٿلټٌڃش حٿڄلڀْش أً َٗحٻش ڃټٌنش رْن حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿوخٙ

حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش  طٸْْڂ  . 2.3.1

ًٿيٌح ڃ٬َٳش ا٣خٍ حلاٷظٜخى حٿڄلڀِ ىخڃش ٳِ ڃٔخ٫يس ًًُ حٿ٘ؤڅ ٫ڀَ ًٟ٪ حلآظَحطْـْخص، ط٬ظزَ 

 ،ٯَْىخ ڃن حٿڄٌحٍىًٍ ڃن ڃ٬َٳش ٻڄْش ًن٫ٌْش، ًڃيخٍحص طٌٱُري ڃن  طٸْْڂ أًٿِ ٿڀڄٸيٍس ٫ڀَ حٓظويحځ ڃخ لا

. طليّي حلاطـخه حلآظَحطْـِ حٿظِ ّنزِٰ أڅ ّٔڀټو حلاٷظٜخى حٿڄلڀِ ٳِ ٿظٔخ٫ي

ٳِ طنٴٌْ حٿ٬ڄپ حٿظنڄٌُ، ڃ٬َٳش حٿ٬يى حلإؿڄخٿِ ء ڃ٬َٳظيخ ٷزپ حٿزي ًحؿذڃن رْن أىڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٽ

اٟخٳش اٿَ ڃ٬َٳش ط٬ٌُّيڂ  .حٿظنزئ رخٿظَْٰحص حٿڄٔظٸزڀْشٿٔټخڅ حٿڄن٤ٸش ًط٤ٌٍىڂ كٔذ حٿِڃن كظَ ّڄټن 

حٿـَٰحٳِ ًطَٻْزيڂ كٔذ حٿڄينش ًحٿـنْ كظَ ّڄټن ڃ٬َٳش ڃيٍ طٌٳَ حٿوزَحص ٳِ حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش 

ًلا ّظؤطَ  .ط٤ٌٍ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿڄنظـش ڃلڀْخ حطـخهًحٿـَٰحٳْش حٿڄوظڀٴش، ُّخىس ٫ڀَ ڃ٬َٳش 

ًرْخڅ . حلآظؼڄخٍ ًىْټپ ٻپ ڃنيڄخ اٟخٳش اٿَ ٻْٴْش طَْٰه ،حلاىهخٍ ،ط٤ٌٍ حلآظيلاٹ ًٿٺ الا ريٍحٓش

.  197 ص [7 ]حلأ٬ٓخٍ ًحلأؿٌٍ حٿ٠ًٍَّش ٿلٔخد حٿظټخٿْٲ ًحٿ٬خثي ڃن حٿڄ٘خٍّ٪

طٴْي ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ اّـخى حٿڄ٫ًَ٘خص ًحٿزَحڃؾ حٿظِ طزنِ ٷيٍس حٿڄن٤ٸش حٿڄلڀْش ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش، 

: حٿنٸخ١ حٿظخٿْش ربطزخ٩ًًٿٺ 

 ٗزټش ًؿٌى حٿ٬ڄخٿش حٿڄخىَس، ؿٌى ڃَطٴ٬ش، ً أؿٌٍ طٌٳَ حٿڄلڀْش،حلأٌٛٽ ؿٌىس  :نٸخ١ حٿٸٌس

. ڃـڄ٫ٌخص ڃن حٿَ٘ٻخصًؿٌى نٸپ ٷٌّش، ًڃٌٷ٪ آڃن، 
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  اؿَحءحص ؿٌى ًؿٌى ٳٸَ ڃظِحّي، ً: أىڄيخڃظـٔيس ٳِ ڃ٬ٌٷخص حٿنڄٌ ًحٽنٸخ١ حٿ٬٠ٲ

. ٷيٍس ڃليًىس ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٷًَٝ طن٨ْڄْش ڃ٬ٸيس، ًرنْش طلظْش ٯَْ ٻخٳْش،

 ط٤ٌٍحص طټنٌٿٌؿْش طٴظق ٷيٍس ڃلڀْش ًؿٌى :  ٳَٙ ڃظڄؼڀش ٳِ ٧ًَٱ هخٍؿْش حٿڄن٘ؤ

. أٌٓحٵ ڃظ٬ٌٓشًؿٌى طَطْزخص ىًٿْش ؿيّيس طـخٍّش، ًؿٌى ٿڀڄنخٳٔش، 

  ٻظٸڀٚ كـڂ  :ڃظ٬ڀٸش ر٨ًَٱ هخٍؿْش حٿڄن٘ؤ ًٯَْ ڃٌحطْش( طييّيحص)ڃوخ٣َ ڃلظڄڀش

. 11 ص [13 ]ڃَ حٿٌُ ّئىُ اٿَ اٯلاٵ حٿڄٜخن٪ ڃلڀْخن٘خ٣خص حلأ٫ڄخٽ، حلأ

طليّي حٿڄظخف ڃن حٿڄٌحٍى حٿڄلڀْش حٿ٬خڃش ًڃن ن٘خ٣خص حلأ٫ڄخٽ ًحٿڄن٨ڄخص ٯَْ  اٿَّييٱ ىٌح حٿظٸْْڂ 

ن٨ڄش ڃ٬ڀٌڃخص لأؿڄ٪ ًطلڀْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټڄْش ًحٿن٫ٌْش حٿڄٌؿٌىس ڃنيخ؛ ًّئْٓ  ٫ڀَ  حٿلټٌڃْش، ًأڅ ّٸٌځ

ڃٔظٌٍ حٿزْخنخص ٫ًڄٸيخ ٫ڀَ ٷيٍ طٌٳَىخ، ًكـڂ  ٬ّظڄي.  ٳِ ٫ڄڀْش حٿڄظخر٬ش ًحٿظٸْْڂ طٸزلٌاڃْ ّڄټن آظويحڃيخ

. ڃِْحنْش حلاٷظٜخى حٿڄلڀِ ٣ًز٬ْظو

حلآظ٬خنش ًنو ڃن حٿڄڄټن حٿڀـٌء اٿَ حٿ٬ڄڀْخص حٿظٸيَّّش ىځ طٌٳَ ڃ٬ڀٌڃخص اكٜخثْش ىٷْٸش ٳبًٳِ كخٿش ٩

 أٍٷخځطـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ حلإٓظَحطـْش حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ ًس، رخٿڄ٬خڃلاص حٿڄڄخػڀش ٳِ حلاٷظٜخىّخص حٿڄـخًٍ

 .198 ص [7 ]ٷي لا طل٨َ رخٿنـخف ڃؼپ ن٨َْطيخ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حلأٍٷخځ حٿٜلْلش ،ٯَْ ٛلْلش

حٿزلغ ٫ن حلإٓظَحطـْش حٿڄلاثڄش  . 3.3.1

حٿظنڄٌّش ٳِ  حلإ٣خٍ حٿ٬خځ أً حٿو٢٤ حٿ٠َّ٬ش حٿظِ طَٓڄيخ حٿْٔخٓش رخلإٓظَحطـْش حٿظنڄٌّش ّٸٜي 

ًّظڂ طليّي ڃـڄ٫ٌش حٿڄٜخٿق حلإٷڀْڄْش أً حٿڄ٫ٌٌْٟش  .حلانظٸخٽ ڃن كخٿش حٿظوڀٲ اٿَ كخٿش حٿنڄٌ حٿٌحطِ

حٿڄظڄِْس ٫ن حٿڄٜخٿق حٿ٣ٌنْش ٳِ حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿڀيًٿش ًرٌح٤ٓش حٿظ٬َّ٘خص حٿڄوظڀٴش ًحٿڄظٜڀش رخٿن٨خځ 

نْن حٿڄن٘جش ًحٿڄن٨ڄش ٿڀيْجخص ًحٿڄئٓٔخص حلإىحٍّش حٿيٓظٌٍ ًحٿظ٬َّ٘خص حٿ٬خىّش ًحٿٸٌحٹحلإىحٍُ ٿڀيًٿش، 

. 242 ص [17 ]ڃؼپ ٷخنٌڅ حٿزڀيّش ًحٿٌلاّش. حٿلاڃَٻِّش

طَْٰحص ؿٌٍّش ٳِ ڃـخلاص ڃ٬ْنش  اكيحع اٿَه٤ش ر٬ْيس حٿڄيٍ طييٱ " أنيخٻڄخ ّڄټن ط٬َّٴيخ ٫ڀَ 

 أً ػٸخٳْخ أًْٓخْٓخ  أًّخ حٷظٜخى ا٣خٍ طؤهٌ أڅ حلإٓظَحطـْشًّڄټن ٿيٌه . ڃليىس أىيحٱ اٿَرْٰش حٿٌٜٽ 

. 240 ص [8 ]"حؿظڄخ٫ْخ أ٫ًٔټَّخ 

 .حلإٓظَحطـْش ٫ن حٿظټظْٺ حٿٌُ ٬ّنِ حلآظويحځ حٿٜلْق ٿڀٌٓخثپ حٿڄظخكش ٿظلٸْٶ حلأىيحٱًطوظڀٲ  

ڃؼپ لاري أڅ طټٌڅ ىٌه حٿٌٓخثپ ڃ٫ٌُش ًٳٸخ ٿو٤ش ڃٌَٓڃش ريٷش طڂ حٓظويحځ ىٌه حٿٌٓخثپ حٓظويحځ أًٿټِ ُ

 .61ص [18 ]حهظٜخٍ حلإٓظَحطـْش ٳِ نٸ٤ظْن أٓخْٓظْن ً ىڄخًّڄټن  .اكټخځً
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 حلإٓظَحطـْش ٻو٤ش.  1.3.3.1

ًڃيڄخ رڀٰض  .ًط٬زَ ٫ن حٿظٌؿيخص حٿڄٔظٸزڀْش حٿظِ طليى ٳِ حٿٰخٿذ ڃن ٣َٱ ٓڀ٤خص حٿزلاى

ًىٌح  ٍٝ حٿٌحٷ٪،أحلإٓظَحطـْش ڃن حلأنخٷش ًٷٌس حٿظن٨َْ ٳبنيخ طزٸَ كزَح ٫ڀَ ًٍٵ ڃخ ٿڂ ّظڂ طـْٔيىخ ٫ڀَ 

ىٿْپ ًحٟق ٫ڀَ أڅ حٿييٱ حلأٓخِٓ ڃن حٿ٬ڄپ ًٳٶ آظَحطـْش ڃ٬ْنش ىٌ طـْٔيىخ حٿڄْيحڅ ًٿْْ حٿظلڀْپ 

. ًحٿظن٨َْ

 نڄًٌؽ حلإٓظَحطـْش حٿظٸڀْيُ.  2.3.3.1

څ أًىٌ نڄًٌؽ ڃ٬ْخٍُ ًحٿٌُ ٬ّنِ ٳِ ڃـڄڀو اّـخى ڃوظڀٲ حٿظيحرَْ ًحٿ٤َٵ حٿټٴْڀش حٿظِ ڃن ٗخنيخ  

ٿٌح ّيظڂ رخٿٔڀٌٹ حٿَٓڄِ حٿڄٔظٸزڀِ ٳٸ٢ ًّظـخىپ طؤػَْ حٿٸَحٍحص  .طَحطـْش ڃْيحنْخطٔخ٫ي ٫ڀَ ط٤زْٶ حلإّ

 .حٿڄخْٟش ًحٿلخَٟس ٫ڀَ حٿٸَحٍحص حٿڄٔظٸزڀْش

ًٷي طلٜپ ٫ن ٣َّٶ حٿليّ ًحٿوزَس  .طلٜپ حلإٓظَحطـْش ڃن ڃـَى حٿظٴټَْ حٿڄن٤ٸِ ً حٿظو٢ْ٤ ًٷي

. ّظٌٛڀٌح اٿَ رنخء آظَحطـْش ىخىٳش څأحٿڄْيحنْش حٿ٤ٌّڀش ًحٿظِ رٴ٠ڀيخ ّٔظ٤ْ٪ حٿڄن٨ڄٌڅ 

ًىٌح ٍحؿ٪ اٿَ حهظلاٱ  .حلإٓظَحطـْش روٌْٜٛش طـ٬پ ڃنيخ ٯَْ ٷخرڀش ٿلآظنٔخم أً حٿظٸڀْيطڄظخُ 

حٿيًح٫ِ ًحلأٓزخد حٿيح٫ْش اٿَ حرظټخٍ ىٌه حلإٓظَحطـْش، ُّخىس ٫ڀَ حهظلاٱ حٿڄل٢ْ حٿٌُ ط٤زٶ ٳْو ىٌه 

 .14 ص [13 ]طَحطـْش حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٳِ حٿنٸخ١ حٿظخٿْشًّڄټن كَٜ ٫نخَٛ اّ .61 ص [18 ]حلأهَْس

 حلاٷظٜخىُ حٿڄٴ٠پحٿ٘ؤڅ ڃن اؿڄخ٩ كٌٽ ڃخ ىٌ حٿڄٔظٸزپ  ًطٜٲ ڃخ طٌٛپ اٿْو ًً: ٍإّش .

 ٿڄوَؿخص حٿڄَؿٌس ڃن ٫ڄڀْش ًحًطليى ريخ حلأىيحٱ  .ًىِ ڃزنْش ٫ڀَ حٿَإّش حٿ٬خڃش :ٯخّخص

. حٿظو٢ْ٤ حلاٷظٜخىّش

 حء ًحٓظييحٱ طلٸْٶ حٿظنڄْش رخٿن٘خ٣خصًٟ٪ ڃ٬خَّْ حلأى:  أىيحٱ .

 حٿٔزپ ٿظلٸْٶ ٯخّخص حٷظٜخىّش طنڄٌّش، ًحٿظِ ّـذ أڅ طټٌڅ ڃٸْيس ُڃنْخ :  رَحڃؾ ٪ًٟ

. ًّڄټن ٷْخٓيخ

طنٴٌْ ڃټٌنخص ڃليىس رَحڃؾ طنڄٌّش، ًحٿظِ ّـذ أڅ طٌٟ٪ ٿيخ أًٿٌّش ًأڅ :  ڃ٫ًَ٘خص ًه٤ٌحص ٫ڄپ

 .ّڄټن ٷْخٓيخطليى طټخٿْٴيخ ًّـذ أڅ طټٌڅ ڃٸْيس ُڃنْخ ً
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طنٴٌْ آظَحطْـْش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿڄلڀْش   .4.3.1

ّٔظ٬خڅ ٳِ ًٿٺ رخٿڀـٌء اٿَ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ حٿظِ ىِ  ،ٿظنٴٌْ آظَحطـْش حٿظنڄْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ

ٷخ ٫ن ٫ڄڀْش كَٜ ٿڀڄٌحٍى حٿڄخىّش ً حٿزَّ٘ش ٿڀڄـظڄ٪ ًطن٨ْڂ حٓظٰلاٿيخ هلاٽ ٳظَس ُڃنْش ڃليىس ڃٔذ ٫زخٍس

ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ّظزْن ٿنخ أڅ حٿظو٢ْ٤ ٿڀ٬ڄپ حٿظنڄٌُ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ . رڄخ ّٔڄق رظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄـظڄ٪

: حٿڄلڀِ ّن٤ٌُ ٫ڀَ أٍر٬ش ٫نخَٛ أٓخْٓش ًىِ

ًط٘ڄپ ؿڄْ٪ حٿڄٌحٍى حٿظِ رلٌُس حٿڄـظڄ٪ ٌٓحء ٻخنض ڃخىّش أً ڃ٬نٌّش، ًكَٜىخ رڄوظڀٲ  ،حٿڄٌحٍى -

. ٓخٓخ ٫ڀَ حٿيٷش ًحٿڄيخٍس ٳِ أڅ ًحكيحلأؿيِس حلإكٜخثْش حٿڄ٬ظڄيس أ

ًلا ّظؤطَ ًٿٺ الا رڄلخًٿش اىڃخؽ ىٌه حٿڄٌحٍى ًؿ٬ڀيخ طظنخٯڂ ٳْڄخ رْنيخ  ،طن٨ْڂ حٓظٰلاٽ ىٌه حٿڄٌحٍى -

 .رْٰش طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄ٤َٔس ڃن ًٍحء ىٌح حٿظنخٯڂ ًحٿظٴخ٫پ

 ىٍٿڂحأُ  .حٿڄليى حلأٓخِٓ ٿورلْغ ط٬ظزَ ىٌه حلأهَْس رخٿنٔزش ٿڀظو٢ْ٤  ،حٿٴظَس حٿِڃنْش حٿڄليىس -

 .حٿِڃنِ حٿٌُ ٳِ ه٠ڄو طظڂ حٿ٬ڄڀْش حٿظنڄٌّش حٿڄو٢٤ ٿيخ ًحٿظِ ٳِ ٯخٿذ حلأكْخڅ طټٌڅ ڃظ٤ٌٓش حٿڄيٍ

څ حٿڄَ٘ٱ ٫ڀَ ٯڀذ حلأكْخڅ ٳبأ٫ڄڀْش طليّي حلأىيحٱ حٿڄَحى حٿٌٌٛٽ اٿْيخ هلاٽ ٳظَس حٿو٤ش، ًٳِ  -

ڃخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طنٴٌْ ځ .244 ص [19 ]ٿَ طلٸْٸيخحٿو٤ش ىٌ حٿٌُ ّليى حلأىيحٱ حٿظِ طَڃِ حٿو٤ش ا

ًطزْن ه٤ش حٿ٬ڄپ . ًؿٌى ه٤ش ًح٬ٓش طنٴٌّْش، ًحٿظِ طَْٔىخ ه٢٤ ٫ڄپ ڃ٫ًَ٘خص ڃنٴَىس لإٓظَحطْـْشح

ًحٷ٬ْش، حلاكظْخؿخص ڃن حٿڄٌحٍى حٽُڃنْش حٽؿيحًٽ حٽحٿڄَ٘ٳش ٫ڀْيخ، حلأ٣َحٱ ً ،ٿڄيخځٽىَڃِ حٽطٔڀٔپ حٽ

ح ىِ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ، حٿڄوَؿخص ًحٿظؤػَْحص حٿڄظٌٷ٬ش، اؿَحءحص حلأىحء ًأن٨ڄش حٿزَّ٘ش ًحٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش، ًځ

ًطڀ٬ذ ه٤ش حٿظنٴٌْ ىًٍ حٿ٢ٌْٓ ڃخ رْن حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄوظڀٴش .  طٸْْڂ َْٓ حٿظٸيځ ٳِ ٻپ ڃ٩ًَ٘ ٫ڀَ كيه

. طنخٳْ ٳِ ڃخ رْنيخ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿڄظخكشحٽ ٫يځ ٿ٠ڄخڅ 

رْنڄخ   .ٍ ًطڀ٬ذ ىًٍح ىخڃخ ٳِ رنخء حٿؼٸش ٿيٍ حٿڄٔظؼڄَّنر٬ٞ حٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ حلأؿپ حٿٸِّٜڄټن طنٴٌْ 

ًؿٌى ڃٔظؼڄَّن "ًٳِ ٻپ ڃن ىٌه حٿلخلاص، لاري ڃن .  حٿڄظ٢ٌٓ ً حٿ٤ٌّپ حلأؿپٳِ  حلأهَ ىخر٬ّٞظلٸٶ 

نـخُىخ، اڃيٍ حٿٌُ ّٔظَٰٷو حٽرٰٞ حٿن٨َ ٫ن  ،حٿڄليىس أؿخٿيخّلٌَٛڅ ٫ڀَ حنـخُ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظنڄٌّش ٳِ 

. أىڄْظوكـڂ حٿڄ٩ًَ٘ ً  ٿَالاڅ ًٿٺ طخر٪ 

حٓظويحځ ٿڀڄِْحنْش رټٴخءس ًٳ٬خٿْش ٳِ ا٣خٍ حٿلټٌڃش  اٿًَٻؼَْح ڃخ ّئىُ ًؿٌى ه٤ش طنٴٌْ ٓڀْڄش 

.  حٿڄلڀْش، ًحٿـڄ٬ْخص ًحٿَ٘ٻخص حٿوخٛش

ًڃن حٿڄيڂ ط٤ٌَّ ًٓخثپ ڃظخر٬ش ًطٸْْڂ ٓڀْڄش لآظَحطْـْخص حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿڄلڀْش ڃن أؿپ طليّي 

 ٍؿخص، طزََّ حلإنٴخٷخص، طليّي ڃخ ىِ حٿظَْٰحص  ًحٿظ٬يّلاص حٿلاُڃش ٿظ٤ٌَّ حٿڄڄخٍٓخص حٿٔڀْڄشٿڄنحٻڄْخص 

ص [13 ] 
 15. 
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ڃَحؿ٬ش آظَحطْـْش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿڄلڀْش  . 5.3.1

٫ًڀَ حلأٷپ ڃَس ٳِ حٿٔنش رْٰش حٿظلٸٶ ڃن حٓظڄَحٍ  ،ٿڄو٢٤ ُڃنِ ڃليى ڃٔزٸخ حٌطظڂ ىٌه حٿڄَحؿ٬ش ًٳٶ

٫ظڄي ٫ڀْيخ حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ كي ُكـڂ حٿڄوَؿخص ًحٿڄيهلاص حٿظِ  سًلا طٔظييٱ حٿڄَحؿ٪ .ڃن ٫يڃيخحلإٰٗخٽ 

ٰٗخٽ ًًطَْس حنـخُىخ اٟخٳش اٿَ ڃٔظٌّخص حٿڄ٘خٍٻش رْن حٿ٬نخَٛ ًحطو رپ ّظـخًُ ًٿٺ ٿْ٘ڄپ ٫ڄڀْش حلأ

ًحلاٷظٜخىّش حٿظِ طظؤػَ ريخ اٟخٳش اٿَ ؿڄْ٪ حٿ٬لاٷخص رڄخ ٳْيخ حٿْٔخْٓش  ،حلأٓخْٓش حٿظِ طظؤػَ ريخ حلإٓظَحطـْش

ًط٘ڄپ حٿڄظَْٰحص حٿظِ ّظؤػَ ريخ حلاٷظٜخى حٿڄلڀِ أً حلإٷڀْڄِ  حلإٓظَحطـْش ٌٓحء ڃن ٷَّذ أً ر٬ْي،

. حٿ٣ٌنْش ً حلإٷڀْڄْش ،ًحلآظـخرش ٿڀظَْٰحص حٿظِ طڄْ  حلأٌٓحٵ حٿڄلڀْش

٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ، حلأن٨ڄش حٿَٷخرْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ؿڄْ٪ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظنڄٌّش ىٌه ًحٿييٱ ڃن ًٟ٪ 

ٽ ا٫يحى حٿو٢٤ حلإٓظَحطـْش أؽٓظويڃٌنيخ ٳْڄخ ر٬ي ڃن ُحص حٿظِ ڃ٬ڀٌځىٌ طًِّي ٛخن٬ِ حٿٸَحٍ رـڄْ٪ حٽ

.    كٸش ًٿظـخًُ حٿنٸٚ ٳِ حٿو٢٤ حٓنْشلاحٽ

ً لا ري ڃن أڅ ّټٌڅ ٿڀڄـظڄ٪ حٿيًٍ حلأٓخِٓ ٳِ حهظْخٍ حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش ًحص حلأًٿٌّش ً ًٿٺ ًٳٶ ٫يس 

حٿٌْځ ًطٔظويځ .  ص ڃَطزش ًٳٸخ ٿلأًٿٌّخص حٿظِ طڄْ حٿڄـظڄ٪ رخٿيٍؿش حلأًٿَ اٿَ ٯخّش حٿوْخٍ حلأهَْهْخٍح

ً ًٿٺ رظٸيّڂ ڃٌٍ٘س، .ط٘ـْ٪ نڄٌ ن٘خ٣خص حلأ٫ڄخٽ حٿڄلڀْش:حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش هْخٍحص ٻؼَْس ً حٿظِ ڃن رْنيخ

ٽ، ٟڄخڅ رْجش طڄټْنْش ڃٌحطْش ٿن٘خ٣خص ًى٫ڂ ؿڄْ٪ حٿن٘خ٣خص رڄخ ٳْيخ حٿلَٳْش رْٰش حٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ ڃن حٿًِح

ًًٿٺ رڄنق ؿڄْ٪ حٿڄٔخ٫يحص  .حلأ٫ڄخٽ ٳِ ا٣خٍ حٿٔڀ٤ش حٿڄلڀْش، ط٘ـْ٪ ڃ٫ًَ٘خص حٓظؼڄخٍّش هخٛش ؿيّيس

.  حٿڄخىّش أًٌٓحء حٿٴنْش ڃنيخ 

طلظْش حٿڄخىّش رْٜٴش ٗخڃڀش رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿ٤َٷخص، ًهيڃخص حٿنٸپ، حٿڄْخه حٽرنْش حٽحلآظؼڄخٍ ٳِ اڅ 

كش ٿڀٜنخ٫ش ًٿڀَ٘د، ًهيڃخص حٿَٜٱ حٿٜلِ ٿڀڄْخه حٿڄ٬ينْش، ًأن٨ڄش حٿ٤خٷش، ًأن٨ڄش حلاطٜخلاص، حٿٜخٽ

 آظَحطْـْش ا٫يحىٳٌحثي  ڃن(.  كيحثٶ، حٿن)ڃـڄ٬خص ٛنخ٫ْش ًطـخٍّش، ًٓخثپ حٿَحكش حٽأً  ان٘خء حٿڄنخ٣ٶ

  15.-13ص  ص [13 ]ٿڀظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿڄلڀْش

أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش  .4.1

. نٔـپ ڃنيخ أهَ اٿ٫َيّيس طظزخّن ڃن ڃٔظٌٍ  أىيحٱطنڄْش حٿڄلڀْش ٽٽ

 ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حلاٷظٜخىُ.  1.4.1

: طظليى ىٌه حلأىيحٱ ٳِ 

ط٤ٌَّ حلاٷظٜخى حٿڄلڀِ رِّخىس ڃ٬يلاص حٿنڄٌ ٿڄوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص ًٳِ ٳظَحص ڃظظخٿْش ڃڄخ ّٔڄق رظلٸْٶ 

ن٫ٌِ ٿلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش حٿڄڄخٍٓش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ ٻٌٿٺ حٿظلْٔن حٿټْٴِ ًحٽ .حٿظٸيځ حلاٷظٜخىُ حٿڄنٌ٘ى

حٿڄلڀِ، ڃ٪ ٟڄخڅ حٓظيحڃظيخ، رـڀذ ڃٔظؼڄَّن ؿيى ٿڀڄن٤ٸش حٿٸًَّش أً اٷخڃش أن٤٘ش حٷظٜخىّش ريخ، ًط٬ڄپ 
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٫ڀَ طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿڄلڀْش، ڃڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ ڃلخٍرش حٿٴٸَ حٿٸًَُ ً ٻپ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ّظوز٢ ٳْيخ حٿ٬خٿڂ 

. 2ص [20 ]حٿٸًَُ

حىس ڃ٬يٽ حٿيهپ حٿٸٌڃِ حٿلٸْٸِ حٿٌُ ط٬ظزَ ڃن رْن أىڂ حلأىيحٱ حٿظِ ط٬َٔ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش اٿَ ُُ

.  طلٸْٸيخ ً لا ّظڂ ًٿٺ اٿَ رِّخىس ًطَْس حلإنظخؽ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ

 اٟخٳش .حٿڄٸٌڃش ٫ڀَ حٿلْخس ڃؼپ حٿٌٰحء ً حٿٔټن ً حٿلڄخّش حلأٓخْٓشً طٌْٓ٪ طٌُّ٪ حٿٔڀ٪  اطخكشُّخىس 

ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش ڃظ٠ڄنخ طٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ً طٌْٓ٪ ن٤خٵ حلاهظْخٍحص حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش  اٿَ

  .59ص [9 ]لأڃڂحً  ٳَحىلأٽحٿڄظخكش 

 ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حلاؿظڄخ٫ِ.  2.4.1

: ّڄټن أڅ نـڄپ ىٌه حلأىيحٱ ٳِ 

ًحٿڄظـٔيس  .ٷْخٓيخ ٻڄْخ ّڄټن حٿظِطن٨ْڂ حٿڄـظڄ٪ ڃن كْغ طلٸْٶ حٿظَْْٰ حلاؿظڄخ٫ِ ٫ن ٣َّٶ حٿنظخثؾ 

حٿز٤خٿش ًُّخىس  ڃن حٿليٿَ اٽ ڃڄخ ّئىُ ٭ًطظـٔي ىٌه حٿنظخثؾ ٳِ طٌٳَْ ڃنخٛذ حٿٖ .حٿنظخثؾ حٿڄڀڄٌٓشٳِ 

 . 112ص [21 ]ڃڄخ ّن٬ټْ ٫ڀَ كْخس حٿڄٌح٣ن رظلٸْٸو ٿڀَٳخىْش ٽىمحٽ

رخٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿز٤خٿش ٫ڀَ  ًًٿٺ ،إىُ حىظڄخځ حٿيًٿش رخٿظ٬ڀْڂ اٿَ ٫يس نظخثؾ  طٔخىڂ ٳِ حٿظنڄْش حٿڄلڀْشُ

حٿيًٍ حٿٌُ ّڀ٬زو حٿظ٬ڀْڂ ٳِ  ٳ٠لا ٫ن .اٟخٳش اٿَ حنظ٘خٍ حٿ٫ٌِ ًحٿؼٸخٳش رْن حٿڄٌح٣نْن  ،حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ

، ًحٿظِ رٌح٤ٓظيخ ّڄټن حٿظلټڂ ٿيٌح حٿ٬َٜؿخنذ حٿظلټڂ ٳِ حٿظٸنْخص حٿليّؼش ًحٿظِ أٛزلض حٿٔڄش حلأٓخْٓش 

ً حٿٸ٠خء ًٿٌ طيٍّـْخ ٫ڀَ حٿظز٬ْش . ٫ْ ريًٍه ٫ڀَ حلإنظخؽ  ٻڄخ ًن٫ٌخٳِ ٫ڄڀْخص حلإنظخؽ حٿڄظ٤ٌٍس ڃڄخ ّن

ص [22 ]ٿڀوخٍؽ
 12.  

ڃَكڀش  ڃَكڀش حٿظو٢ْ٤ أًد ريحءحٌڃَحكپ ٓخثَ حٽاَٗحٹ حلأىخٿِ ٳِ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظنڄٌّش ًٳِ  ٬ّظزَ

څ ؿيش ًحٿٸْڂ رْن حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄنـِس ځ ڃ٨خىَ حٿظ٬خٍٝ حٿظِ ّڄټن أڅ طن٘ؤ ٿٸ٠خء ٫ڀًَْٓڀش ٽحٿظنٴٌْ، 

اٿَ ر٬غ حٿًَف حٿ٬يحثْش رْن حٿڄـظڄ٪ ًحٿيْجخص ٳِ حٿٰخٿذ ًحٿٌُ ّئىُ  ،حٿؼٸخٳْش ًحلاؿظڄخ٫ْش ڃن ؿيش أهٍَ

. حٿڄَ٘ٳش ٫ڀَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظنڄٌّش  حلإىحٍّش

ٯڀذ ٳؤ .حٿظٸڀْپ ڃن حٿظٴخًص ٳِ طٌُّ٪ حٿيهٌٽ ڃن رْن أىڂ حلأىيحٱ حٿظِ طظلٸٶ رٴ٠پ حٿظنڄْش٬ّظزَ 

ًؿٌى حهظلاٽ ڃ٪ ّش ط٬خنِ ڃن حنوٴخٝ حٿيهپ حٿٸٌڃِ ًحٿٌُ ّن٬ټْ ڃزخَٗس ٫ڀَ حٿيهپ حٿٴَىُ حٿيًٽ حٿنخځ

نڄخ ط٬خنِ ٯخٿزْش حٿٔټخڅ ُٷڀْڀش ڃن حٿٔټخڅ ٫ڀَ ؿخنذ ڃيڂ ڃن حٿيهپ د ڃـڄ٫ٌشٳِ طٌُّ٪ حٿؼًَس، ٳٸي طٔظلًٌ 

ُىحى ىٌه صً .حنوٴخٝ حٿڄٔظٌٍ حٿٜلِ ًحٿظ٬ڀْڄِ ًحٿڄ٬ِْ٘ ٬ّڄپ ٫ڀَڃ٘ټڀش حنوٴخٝ حٿيهپ ڃڄخ ڃن 

٬ٌٍٗ ٳجش ٻزَْس ڃن حٿڄـظڄ٪ رظيڄْٖ ڃن  هّنـڂ ٫ن ًىٌ ڃخ. حٿ٨خىَس ٻڀڄخ حط٬ٔض حٿيًٿش ًطزخّنض أٷخٿْڄيخ

ّئىُ ىٌح حٿظٴخًص اٿَ ًٟ٪ ٳجخص حٿڄـظڄ٪ ٳِ ٗټپ ٣زٸخص ً. ڃن٤ڀٶ ٫يځ طلٸْٶ ڃزيأ حٿ٬يحٿش حلاؿظڄخ٫ْش

حٿڄٌحى حٿټڄخٿْش  ٳِ َٗحءٯنْخء ْٓنٴٸٌڅ أڃٌحٿيڂ ٳخلأ ،ىيٍ حٿڄٌحٍى حلاٷظٜخىّشىٌ  ًٿٺًأىڂ ڃٔخًة  .ڃظڄخِّس
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ًرڄخ أڅ حٿـيخُ حلإنظخؿِ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش ٯَْ  .ٯڀزيخ رخٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍىخ ًطٔظٌٍى ڃن حٿوخٍؽأٳِ طظڄِْ ًحٿظِ 

ٻٴخّش ًٿْٔض ٿيّو حٿٸيٍس ٫ڀَ انظخؽ ىٌه حٿٔڀ٪ ڃلڀْخ ٳٔظـزَ حٿيًٿش ٫ڀَ طٌٳَْ ىٌه  حٿٔڀ٪ حٽڃَڅ رڄخ ٳْو 

. ٫ن ٣َّٶ حلآظَْحى ًحٿٌُ ٷي ّظٌٿي ٫نو ٫ـِ ٳِ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ًحٿويڃخص

ُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ً حٿويڃخص حٿڄلڀْش  ٳِ ا٫خىس طٌُّ٪ حٿيهپ ٿٜخٿق ٯخٿزْش حٿڄـظڄ٪طٔخ٫ي ٿٌح 

 ص [10 ]حٿظِ طظڄِْ رخنوٴخٝ أ٬ٓخٍىخ اٟخٳش اٿَ طٌٳَىخ ڃلڀْخ ڃڄخ ّٔخ٫ي ريًٍه ٳِ طن٢ْ٘ حلآظؼڄخٍ

323  .

 ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿْٔخِٓ .3.4.1

: طظليى ىٌه حلأىيحٱ ٳِ 

 ًّـ٬ڀيخ حٿڄلڀْش، أ٫ڄخٵ حلإىحٍسٳِ  طٰڀٰپُ ىّڄٸَح٣ِ رؤٓڀٌد حٿيًٿش طيحٍ طظلٸٶ حٿيّڄٸَح٣ْش كْنڄخ

 ]اىحٍُ أً ٳنِ أً ْٓخِٓ ٣خر٪ ًحص ٌٓحء ٻخنض ريخ، حٿڄظٜڀش حٿ٘ئًڅ ٻپ ٳِ ًٳٸو ًطظټْٲ رڄٸظ٠خه، طَْٔ

ًرخ٫ظزخٍىخ ؿٌىَ ًكـَ حٿِحًّش ٳِ حٿڄڄخٍٓش ٳبنيخ طٔظلٶ  ،حٿڄ٘خٍٻش حٿ٬٘زْشن٨َح لأىڄْش ً  .23ص [11

څ ألا ًىٌ حٿٸْڂ حلاؿظڄخ٫ْش ًٿٺ أٿټن ٳِ ٌٟء ڃظَْٰ أهَ ٿو ٷٌس حٿظؤػَْ ًحٿٴخ٫ڀْش رخٿنٔزش ٿڀڄ٘خٍٻش  ،حٿيٍحٓش

: حٿٸْڂ ىِ حٿظِ طليى حٿٔڀٌٹ، ً ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ٳخڅ ٿڀڄ٘خٍٻش ٫يس أىيحٱ ًىِ

ًحلاىظڄخځ رخٷظَحكخطيڂ  أٍحثيڂحٿڄ٣ٌنْن ٳِ ٫ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍحص حٿڄـخٽ ٿڀظ٬زَْ ٫ن  ٍحٹإّٴظق   

ط٬ڄپ ٫ڀَ هڀٶ حٿڄنخم  أنيخ ٻڄخؿڄْ٪ حٿڄ٘خٻپ ًحٿظِ ّظ٬َٝ ٿيخ حٿڄٌح٣ن ٳِ كْخطو حٿٌْڃْش،  روٌٜٙ

 حٿٸخ٫يسٿيٍ  حٍّشحلإىٽ حٿڄٜڀلش حٿوخٛش ًطنڄْش حٿٸيٍحص دحٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ٵ ا٣خٍحٿڄلاثڂ ٿڀظَْْٰ ًطٸزڀو ٳِ 

 .حٿڄظزخىٿش حلإنٔخنْشحٿ٬لاٷش  ا٣خًٍط٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿؼٸش حٿڄظزخىٿش رْن حٿَثْْ ًحٿڄَإًْٓن ٳِ  .حٿ٬٘زْش

ًٌَ -233ص  ص [23 ]ٓخىڂ ٳِ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص حٿَْٗيس ًًٿٺ رظلْٔن ن٫ٌْش حٿٸَحٍحص حٿڄظوٌسُ حأهْ

رَر٢ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظنڄٌّش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ  ،ّش٣ًنحر٢ حٽُ ًًٿٺ رظي٫ْڂ حٿ٣ًًَنطلٸْٶ حٿظټخڃپ حٽڃ٪  .235

 سًرخٿظخٿِ طٸٌّش أًحٛپ حٿًَحر٢ ٳْڄخ رْنيڄخ ڃڄخ ِّّي ڃن كي .حٿڄلڀِ ڃ٪ ن٨َْطيخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ

 .ريًٍه اٿَ طلٸْٶ ڃزيءح حٿٌكيس حٿٸٌڃْشّئىُ ً ىٌح  .حٿظڄخٓٺ
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ڃ٬ٌٷخص حٿظنڄْش حٿڄلڀْش  .5.1

:  أىڄيخ ،ٍٝ حٿٌحٷ٪ ٫يس ٫ٸزخصأطنڄْش حٿڄلڀْش ٫ڀَ طٸٲ ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ حٽ 

حٿڄ٬ٌٷخص حلاؿظڄخ٫ْش ً حٿؼٸخٳْش  .1.5.1

طلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْن حٿ٘ٶ  حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬ْٶ ؿيٌى ڃن رْنط٬ظزَ حٿڄ٬ٌٷخص حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش  

 .87 ص [4 ]ىٌه حٿڄ٘خٻپ ٳْڄخ ّڀِطظڄؼپ ً .30ص [24 ]ٿڀظنڄْش حلاؿظڄخ٫ِ ًحٿ٘ٶ حلاٷظٜخىُ

اً  .ىٌه حٿڄ٘ټڀش ٯخٿزْش حٿيًٽ حٿنخڃْشڃن ً ط٬خنِ  ،حٍطٴخ٩ ڃ٬يٽ حٿنڄٌ حٿٔټخنِ ڃٸخٍنش رڄ٬يلاص حٿنڄٌ  -

ؿيش حٿِّخىس ٳِ حرْٰش ڃٌ ،ٻپ ُّخىس ٓټخنْش ُّخىس ڃ٬ظزَس ٳِ حٿٸيٍحص حلإنظخؿْش ًكـڄيخأڅ ّٸخرپ ڃن حٿڄٴظَٝ 

ص [7 ]٫يى حلأٳٌحه ڃن حٿٔټخڅ
لا رظلٸْٶ حٿِّخىس ٳِ حلإنظخؽ ا نيخثْخ ًه حٿڄ٘ټڀشًلا ّڄټن حٿظٰڀذ ٫ڀَ ه. 111 

څ ىٌح ىٌ حٿٔزْپ حلأنٔذ ٿظلٸْٶ أُ طلٔن لأ ،ًحٿيهپ رڄ٬يلاص ٻزَْس طٴٌٵ ٻؼَْح ڃ٬يلاص حٿِّخىس ٳِ حٿٔټخڅ

. كٸْٸِ ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٬ِْ٘ ٿڀڄٌح٣نْن

: ڃن رْن أىڂ حٓػخٍ حٿٔڀزْش حٿظِ طٔززيخ ىٌح حٿڄ٘ټپ ٫ڀَ حٿٴَى  

  :ىس حٿٔټخنْش اٿَ نٸٚ ڃظ٢ٌٓ حٿيهپ حٿٴَىُ رخٳظَحٝ ػزخص حٿيهپ حٿټڀِطئىُ حٿِّخ. 

  ً حٿن، ٫ڀَ ...حٿظؤػَْ حٿڄزخَٗ ٫ڀَ نٔزش حٿويڃخص حٿظِ ّظلٜپ ٫ڀْيخ حٿٴَى ڃن ط٬ڀْڂ ًٛلش

 .حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ ًحلإٷڀْڄِ ًًٿٺ رخٿن٨َ اٿَ ڃليًىّش حٿيًٿش ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أڃٌحٽ ٿڀٸْخځ رٌٿٺ

 ڃنخٛذ حٿٰ٘پ حٿټٴْڀش  ٬ٟٲًًٿٺ ٽ ،ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًهخٛش حلإؿزخٍّش ڃنيخ ُّخىس نٔزش حٿز٤خٿش

. رخٿٸ٠خء ٫ڀْيخ

ڃ٘ټڀش طٌُّ٪ حٿٔټخڅ ؿَٰحٳْخ ًحٿظٴخًص ٳِ حلاُىىخٍ ًحٿنڄٌ رْن ڃوظڀٲ حلأٷخٿْڂ، ًّظـٔي ًٿٺ ٳِ   -

ٻخٿيـَس اٿَ  حؿظڄخ٫ْش ٓڀزْش أر٬خىٳَحى ًڃخ ّظ٠ڄنو ىٌح حٿظٌُّ٪ ٯَْ حٿ٬خىٽ ڃن ٌٓء طٌُّ٪ حٿڄئٓٔخص ًحلأ

. ٫ن ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس حٌحلأٷخٿْڂ ًحص ڃ٬يلاص حٿنڄٌ حٿڄَطٴ٬ش رلغ

حٿٸٌٽ رؤنو ٻڀڄخ ُحىص  ّڄټنٳخنو  ،ً ٿڄخ ٻخنض حٿڄيڅ ىِ ڃَٻِ حٿظٸيځ حلاٷظٜخىُ ًحٿنڄٌ حلاؿظڄخ٫ِ

اٟخٳش اٿَ ىٌح حٿڄ٘ټپ ىنخٹ ڃ٘خٻپ أهٍَ . نٔزش حٿظل٠َ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ُحىص ىٍؿش طٸيڃو ًحٿ٬ټْ ٛلْق

ٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش حٿڄټٌنش ٿلإٷڀْڂ، اٟخٳش اٿَ حطٔخ٩ حٿيٌس رْن حٽ ٳِ حطٔخ٩ حٿيٌس رْن حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش ًطظڄغ

رْن حلأٷخٿْڂ ًحٿڄنخ٣ٶ  أٌٳِ٘ حٌٍٯڂ أڅ ىٌه حٿيٌس طظلاَٗ ِٗ ،حلأٷخٿْڂ حٿڄوظڀٴش حٿڄټٌنش ٿڀيًٿش ٳِ كي ًحطيخ

ًرٌطَْس ڃظنخڃْش ٳِ حٿيًٽ حٿڄظوڀٴش، كْغ أڅ  حٿل٠َّش ًحٿَّٴْش ٳِ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش، الا أنيخ لا ط٨پ طَْٔ

څ ؿڄْ٪ أحٿڄيڅ ًحٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش طٔظٴْي ڃن ؿڄْ٪ ڃَحٳٶ حٿلْخس ٫ڀَ كٔخد حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش، اٟخٳش اٿَ 

حٿڄ٘خٍّ٪ حلآظؼڄخٍّش طظڄَٻِ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش ٫ڀَ كٔخد حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش حٿظِ طِىحى ٳٸَح، ڃن ؿَحء 

. 115-111ص  ص [7 ]حٿ٠ًٍَّشحٿيـَس ًٯْخد حٿڄَحٳٶ 
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 حٿَّٲ ٗزو حٿٜلْش ٳِكْغ ٫خىس ڃخ طټٌڅ حٿويڃخص  حٿظٌّٰش،حنوٴخٝ حٿڄٔظٌٍ حٿٜلِ ًٌٓء  -

ڃن٬يڃش ٿڀنٸٚ ٳِ حلأ٣زخء ًحٿڄڄَْٟن ڃڄخ ّلٌٽ ىًڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٌه حٿويڃخص رخٿڄٔظٌٍ حٿڄ٤ڀٌد 

٫خڃش ٻخٿڄٔظ٘ٴْخص ًحٿ٬ْخىحص حٿٜلْش ً ٬ٌّى ٓزذ ىٌه حٿڄ٘ټڀش اٿَ ٯْخد حٿڄَحٳٶ حٽ .ًحٿڄ٬ڄٌٽ رو ىًٿْخ

ڃِحًٿش ڃيخڃيڂ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش، رْنڄخ طټظ٦ حٿڄٔظ٘ٴْخص ٳِ حٿڄيڅ  ٫نحٿَّٴْش، اٟخٳش اٿَ ٫ًِٱ حلأ٣زخء 

 ،ڃن٬ِٿش طٜخىٳيڂ ڃ٘ټڀش أهٍَحٽًحٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش رنٔزش ڃظٴخًطش، ًاڅ ًؿي حلأ٣زخء ٳِ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ٗزو 

ڃَحٝ ًرخٿظخٿِ حٿٸ٠خء ٫ڀْيخ ڃن ط٤ٌٍس حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ حلاٻظ٘خٱ حٿَّٔ٪ ٿلأىِ ٯْخد حلأؿيِس حٿ٤زْش حٿڂ

ٓززيخ ٬ٌّى أٓخٓخ اٿَ ٫يځ طٌٳَ حلأٯٌّش ر٘ټپ حٿظِ ڃ٘ټڀش ٬ٟٲ حٿظٌّٰش ً ًٿٺ اٿ٠ًَّخٱ  .أًٽ ًىڀش

. ٫ًيځ طن٫ٌيخ ًاڅ ًؿيص ٳيِ لا طڀزِ كخؿْخص حٿڄـظڄ٪ ،ٻخٱ

: نٌٻَ ڃن رْنيخ أهٍَىنخٹ ڃ٘خٻپ حؿظڄخ٫ْش 

 نوٴخٝ ڃٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڂ ً حنظ٘خٍ حلأڃْشح. 

 ڃزيأ طټخٳئ حٿٴَٙ ٫ًيځ طلٸٶحٿ٠ڄخڅ حلاؿظڄخ٫ِ  ن٨ڄشطْٰ٘پ حلأ٣ٴخٽ ڃ٪ حلاٳظٸخٍ اٿَ أ. 

 ِحٿ٬خىحص حلاؿظڄخ٫ْش حٿڄَطز٤ش رنڄ٢ حلإنٴخٵ حلآظيلاٻ. 

ُ حٿيًٽ ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ٳخڅ حٿ٬خثٶ حلأٻزَ حٿٌُ ّٸٲ ٳِ ًؿو حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ڃن حٿنخكْش حلاؿظڄخ٫ْش ٱ

حٿنخڃْش ىٌ ٫خثٶ حٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي، ٳخٿ٬خڃپ ٿْْ ٿو ڃٌحٛٴخص ًڃٔئًٿْخص ڃليىس، ًحٿظ٬ْْن لا ّظڂ رنخء ٫ڀَ 

حٿٸيٍحص ًحٿټٴخءحص حٿڄينْش ًحٿوزَس ًحٿظـَرش، ًانڄخ ّظڂ ٫ڀَ أٓخّ حٿڄلٌٔرْش ًحٿٌٓخ٣ش حٿ٤خثٴْش ًحٿلِرْش 

ٳَحى حٿڄـظڄ٪، رخٿٸ٠خء أٳخٿظَْٰ لا ري اڅ ّؤطِ ڃن  .ىځاٟخٳش اٿَ حٿٌَٗس، ڃڄخ ّئىُ اٿَ حٿ٬٠ٲ حلأىحء حٿڄٶ

 [10 ] .ڃخځًحطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄنخٓزش ٿيٳ٪ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش اٿَ حلأ ،طيٍّـْخ ٫ڀَ حٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي حٿڄ٬ْٸش ٿڀظنڄْش

ص
  332. 

 حٿ٬ٸزخص حلاٷظٜخىّش.  2.5.1

نڄْش حٿڄلڀْش ڃن حٿنخكْش ًطظـٔي ىٌه حٿ٬ٸزخص ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬ظَٝ ٓزپ طلٸْٶ حٿض 

 اٿَ حلأٳټخٍٷخىٍس ٫ڀَ طَؿڄش  سإٻٲطو٢ْ٤ حٷظٜخىّش  أؿيِسًطظڄؼپ ىٌه حٿڄ٘خٻپ ٳِ ٫يځ ًؿٌى  .حلاٷظٜخىّش

 .28 ص [24 ]ًحٷ٪ حٷظٜخىُ

ّٔخ٫ي ٳِ طلٸْٶ ىهپ  څ أڅحنظ٘خٍ حٿز٤خٿش اٿَ طؼز٢ْ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش كْغ أڅ حٿز٤خٽ ًريٽ ځّئىُ  -

س ٳِ حلإٷڀْڂ ڃڄخ ّئىُ اٿَ حنوٴخٝ ٫خڃپحٷظٔخځ حٿيهپ ڃ٪ حٿٴجخص حٽ اٿَٿٴخثيس ٬ّڄپ ريًٍه ٬ٌّى ٫ڀَ حلإٷڀْڂ رخ

ڃظ٢ٌٓ حٿيهپ حٿٴَىُ ًطٸڀْپ ڃ٬يٽ طټٌّن ٍأّ حٿڄخٽ ًطٸڀْپ حلاىهخٍ، ًرخٿظخٿِ ّن٬ټْ ًٿٺ ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ 

 .ڃخ اٿَ ٍإًّ أڃٌحٽ اٟخٳْشًحٿٌُ ّلظخؽ ى

أٍرخد حٿ٬ڄپ ٻپ ڃخ ٳِ  ّزٌٽ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ، كْغ٫يځ طٌٳَ حٿظڄٌّپ حٿ٠ًٍَُ ٿڀڄ٫ًَ٘خص  -

ڃن ً   ،حلاىهخٍ ٬ٟٲنـخُ ڃ٘خ٬ٍّيڂ ٬ًٌّى ًٿٺ اٿَ لإٿيڂ  حلأڃٌحٽ حلأُڃش  ًٳَؿپ اّـخى ڃن ُأ٬ًٓيڂ ڃن 

رْن أىڂ حلأٓزخد حٿظِ طئىُ اٿَ ٷڀش حلاىهخٍ ٧خىَس حٿڄلخٻخس حٿظِ ّنظيـيخ حٿڄٔظيڀٺ هخٛش ًًُ حٿيهٌٽ 



39 

ًؿٌى ىهپ ٻزَْ ٫ني ىٌه حٿ٤زٸش طلخٻِ ٳِ ٫ڄڀْخطيخ حلآظيلاٻْش حٿيًٽ حٿَٰرْش ٱىًٽ حٿنخڃْش، حٿڄَطٴ٬ش ٳِ حٽ

.  127 ص [7 ]حٿڄظٸيڃش

ىِ حٿن٘خ١  حٿڄڄخٍّ ًر٘ټپ ٻزَْ هخٛش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ  حٿٍِح٫ش أڅاىڄخٽ حٿٸ٤خ٩ حٿٍِح٫ِ ٍٯڂ   -

څ ٫يس ڃ٘خٻپ أىڄيخ ٯْخد حٿظلٴِْحص ُحٽ ٬ّخنِ ځحٿَّٴْش ٿظڄِْىخ ر٤خر٬يخ حٿٍِح٫ِ الا اڅ ىٌح حٿٸ٤خ٩ لا

ًاڅ ًؿيص ىٌه حٿظلٴِْحص ٳيِ طو٠٪ ٿڄزيأ حٿڄلٌٔرْش ًٯْخد  .حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش حٿڄٸيڃش ڃن ٣َٱ حٿيًٿش

اٟخٳش اٿَ ح٫ظڄخىىخ ًر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ حٿ٬ظخى حٿظٸڀْيُ ٫ًيځ . ڃَحٷزش حٿٔزپ حٿظِ طنٴٶ ٳْيخ ىٌه حلأڃٌحٽ

ه٤َ حٿظٜلَ ٽط٬َٟيخ  ٫نُّخىس . ٓخ٫ي ٫ڀَ ُّخىس حلإنظخؽ ٻڄخ ًٻْٴخحٓظ٬ڄخٽ حلأىًّش ًحٿڄزْيحص حٿظِ ص

.  123 ص [7 ]حٿـٴخٱً

حٿ٬ٸزخص حٿْٔخْٓش  . 3.5.1

٬ّظزَ حٿ٬خڃپ حٿْٔخِٓ ٫خڃلا ٷٌّخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش، لاڅ ٫يځ طٌٳَ حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ ّ٘ټپ ٫خثٸخ أڃخځ 

ْٓخْٓخ  حًٌّش حٿظِ طئىُ لإكيحع طَْٰحص ٫ڄْٸش حٓظٸَحٍّظ٤ڀذ حطوخً حٿٸَحٍحص حلاٷظٜخىّش حٿظنڂ. ٫ڄڀْش حٿظنڄْش

 أڅ الا .ٳِ حٿيًٿش ٿټِ طٔظ٤ْ٪ أڅ ط٬ڄپ رـي ٿظَْٰ حٿڄـظڄ٪ نلٌ حلأٳ٠پ ًحٿوًَؽ ڃن حٿڄ٘خٻپ طيٍّـْخ

 حلأڃٌٍطلټڂ حٿن٨خځ حٿ٬ٔټَُ ٳِ ُڃخځ  أًحٿٰخٿذ ٿيٍ حٿيًٽ حٿنخڃْش ىٌ ٫يځ طٌٳَ حلآظٸَحٍ حٿْٔخِٓ 

 ٬ّظزَٿٌح  .456-455ص  ص [25 ]ً طټَّٔيخ حٿزًَْٷَح٣ْش أٓخٿْذ ٬ّڄپ ٫ڀَ ط٬ًِِّىٌح ڃخ   ،حٿْٔخْٓش

٫ڀَ  رخلاٍطټخًًُٿٺ حٿ٬٘ذ  ًاٍحىسٷخىٍس ٫ڀَ اىحٍس حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃش رڄخ ّظٌحٳٶ  ،طٌٳَ رْجش ْٓخْٓش ڃيْؤس

-334ص ص [10]أڃَح ًٍَّٟخ حٿيّڄٸَح٣ْش ًحكظَحځ حٿَْٰ ًؿ٬پ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ٳٌٵ ٻپ حلا٫ظزخٍحص

336  .

الا رظٌٳَْ ١ًَٗ ڃليىس، ّؤطِ ٫ڀَ ٍأٓيخ أڅ ّټٌڅ حٿڄـڀْ حٿـڄخ٫ِ ڃ٬زَح  ڃلڀْشحٿظنڄْش حٽ طظلٸٶلا 

طټٌڅ ىنخٹ ىّڄٸَح٣ْش  رڄ٠ڄٌڅ  أڅ اُ .٫ن اٍحىس حٿنخهزْن رٜٴش هخٛش، ٫ًن اٍحىس حٿڄٌح٣نْن رٜٴش ٫خڃش

ًُ ٿْْ الا ؿِءح ر٤ْٔخ ؿيح ڃن حٷظٜخىُ ًحؿظڄخ٫ِ ًػٸخٳِ ًْٓخِٓ، اٿَ ؿخنذ حٿڄ٠ڄٌڅ حلانظوخرِ حٽ

حٿڄڄخٍٓش حٿيّڄٸَح٣ْش، ًٿټنو حلأٻؼَ طؤػَْح ٳِ حٿلْخس حٿ٬خڃش، ًٳِ كْخس حٿـڄخ٫ش، ًٳِ حٿ٘ئًڅ حٿوخٛش 

ٿظنڄْش، اً حنو ريًڅ ًؿٌى ٽٻزَ ٫خثٶ أ٬ًّظزَ ٯْخد حٿيّڄٸَح٣ْش رڄ٠خڃْنيخ حٿڄ٘خٍ اٿْيخ  .ٿڀڄٌح٣نْن

ًىٌ ڃخ ّئىُ اٿَ اٳَحُ ڃـخٿْ ڃًٍِس . ٹ حنظوخرخص ؿڄخ٫ْش نِّيشىّڄٸَح٣ْش كٸْٸْش، لا ّڄټن أڅ طټٌڅ ىنخ

ٯْخد حٿٸْخىحص  اٿٍَحص ٿٜخٿق حٿڄٌح٣نْن، ٬ًَُّٔ أ٠٫خإىخ اٿَ نيذ هَْحص حٿـڄخ٫ش ريٽ ط٧ٌْٲ طڀٺ حٿن

ص [24]طلٸْٶ حٿظنڄْش ڃٔئًٿْشحٿْٔخْٓش حٿٌح٫ْش حٿظِ طظلڄپ 
، ًاٿَ ؿخنذ ىٌح، ىنخٹ ٫ٌحثٶ أهٍَ لاري 32 

ص [15]ٱ ٫نيىخ ًڃن ىٌه حٿ٬ٌحثٶ نٌٻَڃن حٿٌٷٌ
 22 : 

 ِٿٜخٿق  ًأ ،طن٨ْڂ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ٿٜخٿق حٿٔڀ٤ش حٿ٣ٌنْش  ٷٌحنْن حلاهظلاٽ حٿٸخثڂ ٳ

. ًٿٜخٿق حٿَثْْ رخٿوٌٜٙ ڃن ؿيش أهٍَأ حٿڄلڀْش،ڃټخطذ حٿـڄخ٫خص 
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  ٪٫خد حٿ٬ڄپ رخٿټٴخءس حٿظِ طڄټنيڂ ڃن حٓظِحٿڄنو٣ٌَڅ ٳِ حٿـڄ٬ْخص حٿڄينْش  حلأ٠٫خءلا ّظڄظ

حٿٸيٍس ٫ڀَ طيرَْ ٗئًڅ حٿـڄخ٫ش ، ڃڄخ ّئىُ اٿَ طزٌَّ حلإڃټخنْخص ً ،حٿـڄخ٫ِ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٸخنٌنِ

. حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش 

  حٿظلخّپ ٫ڀَ حٿٸخنٌڅ رڄوظڀٲ حٿٌٓخثپ ڃن أؿپ اّـخى ڃنخٳٌ ٿڀظلا٫ذ رخلأڃٌحٽ حٿـڄخ٫ْش طلض

ًف ٿٸ٤٪ حٿ٤َّٶ أڃخ اڃټخنْش حٿظلا٫ذ رخٿڄٌحٍى حٿٌُ ّلظخؽ ٳِ ٻؼَْ اٿَ حٿيٷش ًحٿٌٝ ،٣خثڀش حٿٸخنٌڅ

. حٿـڄخ٫ْش

  ٍىن أڃَ ٗئًڅ حٿـڄخ٫ش رْي حٿٔڀ٤ش حٿٌْٛش حٿظِ طٔظٰپ طڀٺ حٿٌٛخّش ٿظٔوَْ ڃٌحٍى

. حٿـڄخ٫ش ٳِ أڃٌٍ لا ٫لاٷش ٿيخ رخٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ 

 ّش حٿڄٌحٍى حٿـڄخ٫ْش ٿظَْْٔ حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿڀـڄخ٫ش ڃڄخ ّئىُ اٿَ ٳٸيحڅ اڃټخڅ ٫يځ ٻٴخّش

 .اكيحع أّش طنڄْش ٻْٴڄخ ٻخڅ ن٫ٌيخ 

حٿظِ  حلإڃټخنْخصحٿظنڄْش حٿڄلڀْش ىِ حٓظٰلاٽ ؿڄْ٪  أڅر٬ي ىٍحٓظنخ ٿيٌح حٿٴٜپ ّظزْن ٿنخ ًٳِ حلاهَْ ً

ً ىنخٹ ٫لاٷش ٣ًْيس رْن حٿنڄٌ ً حٿظنڄْش .ًرظټخٳپ حٿـيٌى حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿوخٛش ًحٿ٬٘زْش ،ّظٌٳَ ٫ڀْيخ حٿڄـظڄ٪

ّظلٸٶ نڄٌ ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص ًر٘ټپ ڃظٌحُڅ  أڅّٶ حٿظنڄْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ّـذ أنو ٿظلٶ اًحلاٷظٜخىّش 

څ ٫ًڀْو ٳب. حٿڄـظڄ٪٫ڀَ كْخس حٿٴَى ً  آػخٍ اكيحع اٿَهلاٽ ٫يس ٓنٌحص ً رٌطَْس ڃظٔخ٫ٍش، رڄخ ّئىُ 

. حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ڃخ ىِ الا حن٬ټخّ ٿڄوظڀٲ حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ

ر٬ي ىٍحٓش  ،ًحٟلش حٿڄ٬خٿڂ  آظَحطـْشطټٌڅ ىنخٹ  أڅحٿظنڄْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ّـذ ٿظلٸْٶ ً

حٿڄَحٷزش  اٯٴخٽحٿڄنخٓزش طٸٌځ حٿيْجخص حٿڄلڀْش رظنٴٌْىخ ڃ٪ ٫يځ  حلإٓظَحطـْش حهظْخٍ ًر٬يحٿڄل٢ْ حٿڄَحى طنڄْظو 

حٿٸ٠خء ٫ڀَ ّش حٿڄلڀْش ٿظلٸْٸيخ حٿظِ طَڃِ حٿظنڂ حلأٓخْٓش حلأىيحٱًڃن رْن . حٿڄٔظڄَس ً حٿٔيَ ٫ڀَ طنٴٌْىخ

  .ٳِ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظنڄٌّش حلأىخٿِ اَٗحٹحٿز٤خٿش ًحٿظٸڀْپ ڃن حٿظٴخًص ٳِ طٌُّ٪ حٿيهٌٽ ً

نو ڃن أىڂ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬ظَٟيخ ىٌ ٯْخد حلإٍحىس حٿْٔخْٓش حٿظِ ط٬ي حٿڄلَٹ حلأٓخِٓ ٿڀظنڄْش ڃ٪ الا أ

رًَف حٿڄٔئًٿْش، ً حلاىظڄخځ رخٿڄٜخٿق حٿ٘وْٜش ٫ڀَ ٯْخد حٿ٫ٌِ ٿيٍ ڃ٨٬ڂ ٳجخص حٿڄـظڄ٪، ٫ًيځ حٿظلڀِ 

 .كٔخد حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش ٿڀ٬٘ذ
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 2الفصل الثاني

 نظام الإدارة المحلية وإشكالية المركزية و اللامركزية

 

 

 

 ضٗڃٽً .٪ٿَ جپڃٓطٌٍ جپڃكٿِ ضكطحؼ ئپَ ؾيحَ ئوجٌُ .،جپطنڃْس ٪ڃٿْس ڂؿطڃ٫س ً ڂٌؾيسذح٪طرحٌ 

جپڃًٍٗ٪حش ٲِ جپٷ٣ح٪ْڅ جپ٫حڀ  ئوجٌز ئپَ ًٌٚلا جپ٫حڂس جلإوجٌزڂڅ  جذطىجء زُجلإوجٌؾڃ٩ْ ٶ٣ح٪حش  جلإوجٌز

ٶحوٌز  ئوجٌز ئّؿحوؾٽ أڂٻػٳس ڂٓطڃٍز ڂڅ  ئٚلاـؾيٌو  ئپَ جلإوجٌّسؾڃ٩ْ ىًه جپٷ٣ح٪حش ضكطحؼ ً .ًجپهح٘

 ىىجٰجلأّڃػٽ جقى  أڄًضنڃْطيح ّؿد  جلإوجٌزٚلاـ ٶ٣ح٪حش ئڄ پًپٹ ٲا .جپطنڃْس جپڃكٿْس جپڃنٌٗوزئقىجظ ٪ٿَ 

قحْڃس ٪ٿَ ڂٍْٓز جپطنڃْس  ضأغٍْجشڂڅ  وجٌزجلإه ڂحٌِجپطنڃْس جپ٢ٌنْس چطْؿس پڃح ش ئْطٍجضؿْسٲِ  ئپكحقح جلأٺػٍ

ًڂٓطٌٍ  جلإوجٌزڄ جپط٫رٍْ جپكٷْٷِ ٪نيح ّطڃػٽ ٲِ چٌ٪ْس ٌجوز ٲائٺحچص جپطنڃْس ذكٵ ٶْٟس  ئيجً. ً چٌ٪ْطيح

 .جپڃٍٗٲْڅ ٪ٿْيح

: جلإوجٌز جپڃكٿْس ًأْرحخ چٗأضيح1.2.

ٌٌٚز ىِ ذيًج   .جپڃكٿِ ض٫ى جلإوجٌز جپڃكٿْس جپڃٓإًپس جلأًپَ ٪څ ضكٷْٵ جپطنڃْس ٪ٿَ جپڃٓطٌٍ 

ًڂڅ ىًج جپڃن٣ٿٵ چٷٌڀ ذاذٍجَ ڂٳيٌڂيح ًأىځ جلأْرحخ  .ڂٛٯٍز پلإوجٌز جپڃٍٺُّس ٪ٿَ جپڃٓطٌٍ جپڃكٿِ

.   جپىج٪ْس ئپَ ًؾٌوىح ًأىځ جپڃٗحٺٽ جپطِ ض٫طٍٞيح

جنطٛحٚحضيح  أىځض٫ٍّٱ جلإوجٌز جپڃكٿْس ًضكىّى   1.1.2. 

پرٍّٗس ڂنً جپٷىڀ ، ټُ جذطٻحٌج قىّػح پلإچٓحڄ ذٽ جچو چ٧حڀ لاَڀ پْٓص جلإوجٌز جپڃكٿْس أً چ٧حڀ جپكٻځ جپڃكٽ

ئي جپڃلاق٥ ضحٌّهْح أڄ جپٷٍٍ جپٛٯٍْز جپطِ چٗأش ٶرٽ أڄ ضنٗأ جپىًپس أً ٶرٽ أڄ ّطرٿٌٌ ڂٳيٌڀ جپىًپس ٲِ 

پًپٹ ٲاڄ جپكٻځ جپڃكٿِ .  جپٌٶص جپكحٍٞ، ضؿطڃ٩ ڂڅ آڄ ئپَ أنٍ ذْڅ أٲٍجوىح لإوجٌز ٖإًچيځ ً قٽ ڂٗحٺٿيځ

٫ّى جلأٚٽ ًجپڃنر٩ جپًُ جْطكىغص ڂنو جپىًټ جپكىّػس جپن٧حڀ، ذٽ ًجپطٳٻٍْ جپىّڃٷٍج٢ِ، ًڂرىأ جپْٓحوز جپ٫ٗرْس 

ذٽ جپڃلاق٥ أڄ ىًه جپىًټ أنًش ڂنو أْحِ ًؾٌوىح ًچٗأضيح ًقىًو ٦ًحتٳيح جپطِ ٶحڂص . ذڃٳيٌڂيح جپكىّع

 .ڂڅ أؾٿيح
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 جپڃكٿْس جلإوجٌزض٫ٍّٱ 1.1.1.2. 

ڄ ىنحٸ ٪ىز جضؿحىحش لأ ،پيحڂڅ جپ٫ٛد ٩ًٞ ض٫ٍّٱ ٖحڂٽ وجٌز جپڃكٿْس پًج ض٫ىوش ض٫حٌّٱ جلإ 

جلاضؿحه جلأًټ جپًُ ٩ًٞ  .19 ٘ [26]ً ّڃٻڅ ضٛنْٳيح ٲِ غلاغس جضؿحىحش جٌتْْٓس ٦يٍش ٲِ ض٫ٍّٳو

ض٫ٍّٳح پلإوجٌز جپڃكٿْس جْطنحوج ئپَ ٦ًحتٳيح، ًپٻڅ ىًج جپط٫ٍّٱ پځ ّٻڅ ؾحڂ٫ح لأڄ ٦ًحتٱ جلإوجٌز جپڃكٿْس 

ضط٫ىو ًضهطٿٱ ڂڅ وًپس ئپَ أنٍٍ قٓد جپن٧حڀ جپڃ٣رٵ ًجپْٓحْس جپطِ ضنطيؿيح جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس ڂڅ آڄ ئپَ 

أنٍ، ًئپَ وٌؾس جلاْطٷلاپْس جپطِ ضطڃط٩ ذيح ىًه جلإوجٌز ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃنحْرس، ًڂىٍ جٌضرح٢يح 

جلاضؿحه جپػحچِ ڂڅ أىىجٰ چ٧حڀ  جچ٣ٿٵً. ذحپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس، ًقٓد جپط٣ٌٌ جپْٓحِْ ًجپٳٻٍُ پٻٽ وًپس

جلإوجٌز جپڃكٿْس، ًجپڃلاق٥ أڄ ٩ًٞ ض٫ٍّٱ پلإوجٌز جپڃكٿْس ٪څ ٢ٍّٵ أىىجٲيح پڅ ّإوُ ئپَ جپٌٌٚټ ئپَ 

جلإوجٌز جپڃكٿْس ضهطٿٱ  جو ضكٷْٷيح ذٌج٣ْسجلأىىجٰ جپڃٍ أڄ ذحلإٞحٲس ئپَ .ض٫ٍّٱ ڂإّْ ٪ٿَ جلأٌٚټ جپٳنْس

قٿْس ٲِ جپٷٍڄ جپٌجقى ًجپ٫ٍّٗڅ ٶى جض٫ٓص ًضنٌ٪ص ٪ڃح ٺحچص ٪ٿْو ڂڅ َڂڅ ئپَ أنٍ، ٲأىىجٰ جلإوجٌز جپځ

نً ذ٫ْڅ جلا٪طرحٌ ؾٌىٍ جپكٻځ جپڃكٿِ ًڂرنحه ًىْثطو، أًجلاضؿحه جپػحپع .ٲِ جپٷٍڄ جپػحڂڅ ٪ٍٗ ًجپطح٩ْ ٪ٍٗ

ًجپڃٷٌٛو ذًپٹ ىْٻٽ جپؿيحَ جلإوجٌُ پيًج جپن٧حڀ جپًُ ّطٻٌڄ ڂڅ جپڃؿحپّ جپڃكٿْس، ذحلإٞحٲس ئپَ جپؿيحَ 

. جپطنٳًُْ پٿهىڂحش جپڃكٿْس، جپٿًّڅ ّٻٌچحڄ ؾٌىٍ چ٧حڀ جپكٻځ جپڃكٿِ

٪رحٌز ٪څ قٻٌڂس ڂكٿْس ضطٌلاىح "جلإوجٌز جپڃكٿْس أً جپكٻځ جپڃكٿِ ذأچو   ٫ٍّٰ جپٻحضد جلاچؿٿُُْ

ًپيح ْٿ٣س ئٚىجٌ .ىْثحش ڂكٿْس ڂنطهرس ڂٻٿٳس ذڃيحڀ ئوجٌّس ًضنٳًّْس ضطٛٽ ذحپڃٷْڃْڅ ٲِ چ٣حٴ ڂكٿِ ڂكىو

. 10 ٘ [27]"ً پٌجتف ٶٍجٌجش

ٲ٨ٍ ڂڅ ٲ٨ًٍ جلإوجٌز جپ٫حڂس پٿىًپس ّيطځ ذحپڃٗحٌٺس "ٲ٫ٍْٰ جلإوجٌز جپڃكٿْس ذأچيح  Tony Byrneأڂح 

ٲِ ئوجٌز جپٗإًڄ جپ٫حڂس ٲِ ٺٽ ئٶٿْځ ذٌج٣ْس ڂڃػٿْڅ ٪څ جپڃؿطڃ٩ جپڃكٿِ، ًٌٮځ نٌٟ٪يح ئپَ ٌٶحذس جلإوجٌز 

ئوجٌز جپهىڂحش ًجپڃًٍٗ٪حش، ًپيح ْٿ٣س ضٷٍٍّّس  جپڃٍٺُّس ئلا أچيح ضطڃط٩ ذٷىٌ ڂ٫ٷٌټ ڂڅ ڂٓإًپْس

  . 10 ٘ [27]"ًج٫ْس

٪رحٌز ٪څ چ٨ٌ ڂڅ جپكٻٌڂس جپطِ ضهىڀ ڂٓحقس ٚٯٍْز ٪څ " ذحڄ جپكٻځ جپڃكٿِ ًٍٍّىنحٸ ض٫ٍّٱ أنٍ

ًىًج جپط٫ٍّٱ ٚحتد  .20 ٘ [ 14]"٢ٍّٵ ڂڃحٌْطيح پٿٓٿ٣س جپڃٳٌٞس پيح ڂڅ ٢ٍٰ جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس

ٺٌڂس جپڃكٿْس ىِ ٪رحٌز ٪څ جڂطىجو پٿكٻٌڂس جپڃٍٺُّس، پًج ٲيِ ضٓيٍ ٪ٿَ ض٣رْٵ ڂڅ قْع ضرْحڄ أڄ جپف

ٲيِ ذيًج لا ضڃحٌِ جپٓٿ٣س ئلا ٲِ . جپٷٌجچْڅ ًجپٷٍجٌجش جپطِ ضطهً ڂٍٺُّح ڂڅ ٢ٍٰ جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس

٨ ذْڅ ًىنحٸ ئؾڃح. جپكىًو جپڃٳٌٞس پيح، ًٲِ قىًو ڂح ضٷٌٍه جپٓٿ٣س جپط٫ٍّْٗس ًڂح ّٓڃف ذو وْطٌٌ جپرٿى

جپ٫ٿڃحء ٪ٿَ أڄ جپكٻځ جپڃكٿِ لا ّطٟڃڅ جلإ٢حٌ جپط٫ٍِّٗ، ٲحپڃؿحپّ جپڃكٿْس پْٓص پيح جپكٍّس جپڃ٣ٿٷس ٲِ 

ض٣رْٵ چ٧حڀ جپكٻځ جپڃكٿِ ًئٚىجٌ ض٫ٍّٗحش نحٚس ذيح، ًپٌ أچيح ضٷٌٍ ئٚىجٌ أچ٧ڃس ڂكٿْس ڂ٫ْنس ًپيًج 

. ٨ جپڃكٿِضٓڃَ جلأچ٧ڃس جپڃكٿْس جپطِ ضٛىٌىح ىًه جپڃؿحپّ ضؿحًَج ذحپطٍُٗ
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٫ًٌّو ْرد ( جپكٻځ جپڃكٿِ)ً ( جلإوجٌز جپڃكٿْس)٫ّطٷى ذ٫ٝ جپڃإپٳْڅ ذٌؾٌو جنطلاٰ ذْڅ ج٣ٚلاقِ 

ًٌٮځ ئٶٍجٌچح  .جپٌجٌوضْڅ ْحذٷح( جپكٻځ)ً ( جلإوجٌز)ىًج جلانطلاٰ قٓد ٌأّيځ ئپَ ًؾٌو جنطلاٰ ذْڅ ٺٿڃطِ 

ْحذٷح ٲيِ ٲِ ڂ٧٫ځ جلأقْحڄ ض٫رٍ ٪څ ٶٓځ  ٲحلإوجٌز ٺڃح أٍٖچح ،ذٌؾٌو جنطلاٰ ؾٌىٍُ ذْڅ جلإوجٌز  ًجپكٻځ

أً ٲ٨ٍ ڂڅ ٲ٨ًٍ جلإوجٌز جپ٫حڂس پٿىًپس ڂيڃح ٺحڄ چٌ٪يح ٌْجء ڂكٿْس أً ئٶٿْڃْس ٲيِ ضڃطٿٹ جپٓٿ٣س جپطنٳًّْس 

ًپيح ؾحچد ڂڅ جلاْطٷلاپْس ئلا أچيح لا ضطڃط٩ ذحپٓٿ٣س جپط٫ٍّْٗس جپطِ ىِ ڂڅ جنطٛح٘ جلإوجٌز جپڃٍٺُّس أڂح 

. ٪رحٌز ٪څ جلإوجٌز جپڃكٿْس ئٞحٲس ئپَ ضڃط٫يح ذٓٿ٣س جپط٩ٍّٗ جپكٻځ جپڃكٿِ ٲيٌ

چو ٪نىڂح ضٍضر١ جلإوجٌز ًجپكٻځ ذحپطنڃْس جپڃكٿْس ّٛرف پيڃح چٳّ جپڃ٫نَ ًچٳّ جپڃىپٌټ لأڄ ٺٿْيڃح ئلا أ

ٍّْٗ ئپَ ًؾٌو ىْثس ضٓيٍ ًضٍٰٗ ٪ٿَ ضٍْْٓ جلأڂٌٌ جپڃكٿْس ًٲٷح پكحؾْحش جپڃؿطڃ٩ جپڃكٿِ، پًپٹ ٲلا 

ّنيڃح ٪ٿَ جپ٫ْٛى جپن٧ٍُ ًجپط٣رْٷِ، ٲحپ٫ىّى ڂڅ جپڃإپٳْڅ ّٓط٫ڃٿٌڄ ڂ٣ٛٿكِ جلإوجٌز جپڃكٿْس جنطلاٰ خ

 [14]ًجپكٻځ جپڃكٿِ پٿط٫رٍْ ٪څ چٳّ جپڃ٫نَ، ٲٻلاىڃح ّڃٻڅ أڄ ضكٽ ڂكٽ جلأنٍ ٲِ جپط٫رٍْ ًئّٛحټ جپٳٻٍز

٘20 .

 ڀ نٛحتٙ جلإوجٌز جپڃكٿْسأه. 1.1.22.

-63٘  ٘ [28 ]ڂح ّٿِٲِ ڂإْٓحش جلإوجٌز جپڃكٿْس ٲِ  ضطڃػٽ أىځ جپهٛحتٙ جپٌجؾد ضٍْْهيح 

65 :

   جلاچ٣لاٴ ڂڅ جؾطًجخ جپٻٌجوٌ جپٷْحوّس، ً جپطأٺْى ٪ٿَ ًٌٍٞز ئّؿحو أْٿٌخ ڂٌٌٞ٪ِ ّطځ

ذحلإٞحٲس ئپَ ًٌٍٞز جپٷْحڀ ذط٫رثس جپٻٌجوٌ جلإوجٌّس ً جپٳنْس ً . ذڃٌؾرو جنطْحٌىح ً ضىٌؾيح ً ڂٻحٲأضيح

ًٌىح جلاْطٍجضْؿِ ٲِ ٶْحوز ٪ڃٿْس جپطنڃْس، ً يپٹ ٪څ ٢ٍّٵ جپطٍٺُْ ٪ٿَ ضيْثطيح ڂڅ أؾٽ جپٷْحڀ ذى

. جلإ٪ىجو، جپطكٳُْ ً جلاٌضٳح٨ ذكّ جپڃٓإًپْس جپڃينْس ٲِ ٦ٽ جلاچطڃحء ً جپٌلاء جپڃؿطڃ٫ِ

  جپٷىٌز ٪ٿَ ٩ًٞ ئْطٍجضؿْس ٢ٌّٿس جپڃىٍ پٿنٗح٠ أً جپٷ٣ح٨ أً جپڃؿطڃ٩ جپًُ ضٷٌڀ ذاوجٌز

. پرحش جپ٫ڃٽ ذڃٌؾد ضٿٹ جلإْطٍجضؿْسچٗح٢و، ًڂڅ غځ ضٌٲٍْ ڂط١

  ٢لا٨ ذڃيڃحش جپطٌؾْو ًجپطنٳًْ ٜپٷْحڀ ذحپطه١ْ٣ جلاْطٍجضْؿِ ًجلاټئّؿحو جپٷىٌز جپٳنْس

. ًجپڃطحذ٫س ًجپطٷٌّځ

  جپڃٓحىڃس ٲِ ذنحء ٶح٪ىز ٢ًنْس پٿ٫ٿځ ً جپطٷنْس ضٓڃف ذطنڃْس جپٷىٌز جپًجضْس ٪ٿَ جْط٫ْحخ

جپْد ً جپطٷنْحش جپڃلاتڃس، أً جڂطلاٸ جپڃيحٌز جپلاَڂس ڂڅ أؾٽ جنطْحٌ جپڃ٫ٍٲس ًجپٷْحڀ ذحْطنرح٠ جپن٧ځ ًجلأِ

. جپڃلاتځ ڂڅ ؾيحش جلانطٛح٘

  جپ٫ڃٽ جپؿحو ڂڅ أؾٽ نٿٵ جپكحپس جپًىنْس جپطِ ضٓڃف ذحْط٫ْحخ ٲٿٓٳس جپطنڃْس ڂڅ ٶرٽ أٲٍجو

 .جپڃؿطڃ٩ جپًّڅ ضٷ٩ ڂيڃحش ئوجٌضو ٪ٿَ ٪حضٷيځ أً ّطأغٍ ٪ڃٿيځ ذو أً ّإغٍ ٪ٿْو



44 

 

 

 

 ِو ٪ٿَ أىڃْس ئّؿحو ًضٻػْٱ چ٧حڀ جّؿحذِ پٿكٌجٲُ جپڃحوّس ًجپڃ٫نٌّس، ٫ّطڃى ٪ٿَ ض٦ٌْٱ جپطأٺ

جپىًجٲ٩ ًجپٌجو٨ جپڃلاتڃس ًجپٻحٲْس ڂڅ أؾٽ ضٌؾْو جپؿيٌو ًٲٷح پڃٷطْٟحش أوجء جپىًٌ جپطنڃٌُ جپڃ٣ٿٌخ ڂڅ 

. پ٦ٌْٳس جلاؾطڃح٪ْسجلإوجٌز جپڃكٿْس جچؿحَه ذحپٷىٌ جپًُ ّإٺى جپطُجڀ جپٌقىز ًجپٷ٣ح٨ ًجپڃؿطڃ٩ ذأوجء ج

أْرحخ چٗأز جلإوجٌز جپڃكٿْس . 2.1.2

ضٍؾ٩ چٗأز جلإوجٌز جپڃكٿْس ئپَ أْرحخ ڂط٫ىوز قٳُش جپىًټ جپڃهطٿٳس ئپَ جلأنً ذيًج جپن٧حڀ غځ جپط٩ٌْ ٲْو 

:  ًچًٺٍ ٲْڃح ّٿِ ذ٫ٝ ىًه جلأْرحخ

: جَوّحو ٦ًحتٱ جپىًپس .2.1.2.1

ٍ جلأڂڅ جپىجنٿِ ًٚى جلا٪طىجءجش جپهحٌؾْس ًئٶحڂس ٺحچص ٦ًحتٱ جپىًپس ڂٷطٍٛز ٪ٿَ جپڃكحٲ٧س ٪ٽ 

ًپٷى جض٫ٓص . جپم....جپ٫ىټ ذْڅ جپنحِ ڂ٩ ئقؿحڂيح ٪څ جپطىنٽ ٲِ جپڃْحوّڅ جلاٶطٛحوّس ًجلاؾطڃح٪ْس ًجپٛكْس

ًپًج أٚرف ڂڅ . أؾٽ ضكٷْٵ جپٍنحء ًجپٍٲحىْس پٿڃٌج٢نْڅ ٪ىّىز ڂڅ٦ًحتٱ جپىًپس ًأٚركص ضطىنٽ ٲِ ڂْحوّڅ 

ڄ ضٷٌڀ ذؿڃ٩ْ جلأ٪رحء جپٌجٶ٫س ٪ٿَ ٪حضٷيح، ًڂڅ ىنح ٦يٍش ٲٻٍز ىْثحش ڂكٿْس ضطٌپَ ذ٫ٝ ىًه جپ٫ٍْٓ ٪ٿْيح أ

ًىٻًج جضؿيص  .21 ٘ [14]جپ٦ٌحتٱ ٲِ چ٣حٴ جپٌقىجش جپؿٯٍجٲْس ڂڃح ّهٳٱ ڂڅ جپڃيحڀ جپطِ ضٷٌڀ ذيح جپىًپس

جپڃكٿْس، ًض٫ٌْص  جپىًټ چكٌ جپط٩ٌْ ٲِ ضٷْٓځ جپٓٿ٣حش ًجلانطٛحٚحش ذْڅ جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس ًجپيْثحش

جپىًپس ٲِ ىًج جلاضؿحه ئپَ جپكى جپًُ أٚركص ڂ٫و ڂٗٻٿس جپٌْڀ، ىِ ڂٗٻٿس جنطْحٌ أٲٟٽ أْحپْد جپطن٧ْځ 

 پٿٷحتڃْڅ ڂٳٌٞس ٺحچص ٺٿڃح جپٓٿ٣س أڄ ًىًج ذحٲطٍجٜ . جلإوجٌُ جپطِ ضإوُ ذيح جپىًپس جنطٛحٚحضيح جپڃهطٿٳس

جپ٣ٌجٌب،  ًڂٌجؾيس جپٷٍجٌ جضهحي ٲِ ٍْ٪س ىنحٸ چصٺح جلإوجٌُ جپيٍڀ أْٳٽ ٲِ پو ذحپ٫ڃٽ ًجپڃرحٍّٖڅ

 ٺٳحّس ّٻٌڄ أٺػٍ ڂح ٮحپرح جپ٫ڃٽ ًأڄ جپڃٍٺُّس، جپٷْحوجش ذحټ ٺػٍْجً ضٗٯٽ لا جپطِ جپڃكٿْس پٿكحؾحش ًجلاْطؿحذس

 .6٘ [29 ]ًجچٟرح٢ح

 ًپٷى ٦يٍش ٲٻٍز ضٷْٓځ جپ٫ڃٽ ئي أٚركص ىنحٸ نىڂحش ضٷٌڀ ذيح جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس أُ نىڂحش ٶٌڂْس

ًڂڅ ىنح ٶْٽ ذحڄ چ٧حڀ جلإوجٌز . ًىنحٸ نىڂحش ضطٌلاىح جلإوجٌز جپڃكٿْس ذكٻځ ٶٍذيح ڂڅ جپٷح٪ىز جلاؾطڃح٪ْس

. جپڃكٿْس ٶى أٚرف ًٌٍٞز ّٷطْٟيح جضٓح٨ ئ٪ڃحټ جلإوجٌز جپڃٍٺُّس جپكٻٌڂْس

 :ضن٨ٌ أْحپْد جلإوجٌز ضر٫ح پٿ٧ًٍٰ جپڃكٿْس. 2.2.1.2 

جقىز ٪ٿَ ٖٻٽ جپىًپس ً٪ٿَ أْحپْد ضن٧ْځ جپكٻځ ً جلإوجٌز ّإغٍ ض٫ىو جلأ٪ٍجٰ ٲِ چ٣حٴ جپىًپس جپٌ

. ًضُوجو أغحٌ ىًه جپ٫ٌجڂٽ قىز ذطرحّڅ جپػٷحٲس ًجپٿٯس ًجپنڃ١ جپڃ٫ِْٗ پلأ٪ٍجٰ ٲِ جپىًپس. ٲْيح

٪نىڂح ضٷٌڀ جلإوجٌز جپڃٍٺُّس ذأوجء جپهىڂحش ض٩ٟ أچڃح٠ ًأْحپْد ڂطٗحذيس ض٣رٵ ٪ٿَ ٺحٲس جپڃٌج٢نْڅ 

ًلا ّٗٻٽ ئضرح٨ ىًه جلأْحپْد ٪ٷرس ذحپنٓرس پٿهىڂحش جپٷٌڂْس جپطِ . ٪ٿَ ٶىڀ جپڃٓحًجزٲِ ؾڃ٩ْ أچكحء جپٷ٣ٍ 

ًپٻڅ ّهطٿٱ جلأڂٍ ٺٿْح ذحپنٓرس پٿهىڂحش جپڃكٿْس، . ّٗطٍٺٌڄ ٲِ جلاچطٳح٨ ذيح ڂڅ ٢ٍٰ ؾڃ٩ْ جپڃٌج٢نْڅ

ڂطر٫س ٲِ أوجء ًّط٣ٿد جپطٳحًش ذْڅ جپڃنح٢ٵ جپؿٯٍجٲْس ٲِ جپٷ٣ٍ جپٌجقى ضرحّنح ًجنطلاٰ ٲِ جلأْحپْد جټ
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جپهىڂحش، ٲطهطٿٱ ڂىّنس ٺرٍْز جپٓٻحڄ ٲِ ڂٗٻٿيح ٪څ جپڃىّنس جپڃكىًوز جپٓٻحڄ، ً ضهطٿٱ ئؾٍجءجش جپٌٶحّس 

ً ضهطٿٱ أْحپْد ڂٗح٩ٌّ جپطنڃْس جلاٶطٛحوّس ً . جپٛكْس ٲِ جپڃىڄ جپٌجٶ٫س ٪ٿَ جپكىًو ٪څ جپڃىڄ جپىجنٿْس

ً ضهطٿٱ أْحپْد جپط٫ٿْځ ڂڅ ڂىّنس ٲْيح أٶٿْس . ضؿحٌّس جلاؾطڃح٪ْس ٲِ ذْثس ٌَج٪ْس ٪نيح ٲِ ذْثس ٚنح٪ْس أً

ًّٟڃڅ چ٧حڀ جلإوجٌز جپڃكٿْس أوجء جپهىڂحش . ٪نيح ٲِ ڂىّنس ڂنٓؿڃس جؾطڃح٪ْح.٪نٍّٛس أً ضطٻٌڄ ڂڅ أ٪ٍجٴ

ذ٣ٍّٷس ضطلاتځ ًجپرْثس جپڃكٿْس پٻٽ ًقىز ئوجٌّس ًؾٯٍجٲْس ًڂ٩ ٢ر٫ْس ًٌٮرحش جپٓٻحڄ جپڃكٿْْڅ ٦ًًٍٲيځ 

. ضهطٿٱ ڂڅ ڂن٣ٷس ئپَ أنٍٍ جپڃكٿْس جپطِ

ئوٌجٺح پٿكحؾحش جپڃكٿْس  ضىٌّرْس أٺػٍ ًْْٿسجلإوجٌز جپڃكٿْس  . 3.2.1.2 

ّٓح٪ى چ٧حڀ جلإوجٌز جپڃكٿْس جچ٣لاٶح ڂڅ ضؿحٌخ جپىًټ جپڃطٷىڂس ٪ٿَ ضٍذْس جپڃٌج٢نْڅ ضٍذْس ْْحْْس 

ًض٫طرٍ ىًه . ّس جپڃنطهرسٚحپكس ًضىٌّريځ ٪ٿَ أْحپْد جپكْحز جپنْحذْس ٪څ ٢ٍّٵ ئّؿحو جپڃؿحپّ جپڃكٽ

جپڃؿحپّ جپنْحذْس ًٺرحٌ ڂ٦ٌٳِ جپىًپس ٺڃح ّنڃِ پىّيځ جپ٫ٌٌٗ  ڂ٦ٌٳِجپڃؿحپّ ڂىٌْس پطهٍّؽ أٲٟٽ ً أٺٳأ 

ذحپىًٌ جپًُ ّإوًچو ٲِ ئوجٌز ڂٍجٲٷيځ جپڃكٿْس ًڂڅ ٖحڄ ىًج جپ٫ٌٌٗ أڄ ٍّٲ٩ ٺٍجڂطيځ ًُّّى ٫ٌٌٖىځ 

ًڂڅ ڂن٣ٿٵ أڄ جپٷٌٍ جپرٍّٗس ىِ جپڃٌٌو  .22-21٘ ٘  [14 ]ذكٷٌٶيځ جپ٢ٌنْس ًًجؾرحضيځ جپ٢ٌنْس

جلأْحِْ جپًُ ٫ّطڃى ٪ٿْو ٺٽ ڂؿطڃ٩ ٲِ ئقىجظ جپط٣ٌٌ ًضنڃْس ًجْطٯلاټ جپ٣حٶحش جپٻحڂنس جپ٢ٌنْس ًقٓڅ 

جْطهىجڂيح پطكٷْٵ جپٍٲحىْس پًج ٲاڄ ضيْثس ىًه جپٷٌٍ  پرنحء جپكحٍٞ ًجپڃٓطٷرٽ ٫ّى ڂ٣ٿرح قٌّْح ڂڅ جؾٽ 

ّڅ جپڃٌج٢څ جپٷحوٌ ٪ٿَ جپطرٍٛ ًجپط٫رٍْ ٪څ ٌٮرحضو ًضىذٍْ قحؾحضو پٿڃٗحٌٺس ٲِ ئقىجظ ىًج جپط٣ٌٌ پطٻٌ

ٺڃح ض٫طرٍ ڂ٫ٍٲس جپڃٌج٢څ . ڂهطٿٱ ڂؿحلاش جپ٫ڃٽ ًجپكٌٛټ ٲِ جلأنٍْ ٪ٿَ غڃحٌ جلإ٪ڃحټ جپطِ ّٷٌڀ ذيح

.   265٘ [3 ]ذڃٗحٺٽ جپڃؿطڃ٩ ًٌٍّٞس ٲِ قٽ ضٿٹ جپڃٗحٺٽ

ٌ ٪ىو ڂڃٻڅ ڂڅ جپٓٻحڄ جپڃكٿْْڅ ٲِ ئوجٌز ًضن٧ْځ ٖإًچيځ ّكحًټ چ٧حڀ جلإوجٌز جپڃكٿْس ئٍٖجٸ جٺد 

جپڃكٿْس ًڂڅ ىنح ّٻٌڄ ىإلاء أٺػٍ ضٳيڃح پٿكحؾحش، جپٍٮرحش ًجپڃٗحٺٽ جپڃكٿْس ڂڅ ڂ٦ٌٳِ جلإوجٌز جپڃٍٺُّس 

. جپًّڅ لا ضطٌٲٍ پىٍ جپٻػٍْ ڂنيځ جپىٌجّس ذكحؾحش ًٌٮرحش جلأىحپِ

 جپڃحپْس ً ضر١ْٓ جلإؾٍجءجش جلإوجٌز جپڃكٿْس أوجز ض٩ٌَّ جلأ٪رحء .4.2.1.2

ًّلاق٥ أڄ ٶْحڀ جلإوجٌز جپڃٍٺُّس ذاوجٌز جپڃٍجٲٵ جپ٫حڂس جپڃكٿْس لا ّإوُ ئپَ ضكٷْٵ جپ٫ىجپس ٲِ ض٩ٌَّ  

جلأ٪رحء جپڃحپْس ذحپنٓرس ئپَ وجٲ٫ِ جپٍٟجتد، ئي أڄ جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس ضٷٌڀ ذط٩ٌَّ ڂح پىّيح ڂڅ ڂحټ ٪ٿَ 

أڂح ٲِ قحپس ضرنِ چ٧حڀ جلإوجٌز . پڃٍجٲٵ  ًجلأٲٍجو چطْؿس ىًج جپط٩ًٌٌَّذڃح ضطٌٍٟ ذ٫ٝ ج. جپڃٍجٲٵ جپ٫حڂس

جپڃكٿْس ٲحڄ ض٩ٌَّ جپڃحټ ْْطځ ذٌج٣ْس أىحپِ جپٌقىجش جلإوجٌّس، ئٞحٲس ئپَ ڂح ّىٲ٫و أىحپِ جپٌقىز جلإوجٌّس 

جپ٫ىجپس  ًٲِ يپٹ ضكٷْٵ پڃرىأ. ڂڅ جپٍٟجتد جپڃكٿْس پڃٍجٲٷيځ جپڃكٿْس ْْطځ ٍٚٲو ٪ٿَ ىًه جپڃٍجٲٵ ذحپًجش

 .جلاؾطڃح٪ْس جپطِ ذڃٌؾريح ّطٓحًٍ جپڃٌج٢نٌڄ ٲِ ضكڃٽ وٲ٩ جپٍٟجتد ًجلاْطٳحوز ڂنيح ٲْڃح ذ٫ى
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ّٓح٪ى ًؾٌو جپيْثحش جپڃكٿْس جپطِ ضڃحٌِ جپٻػٍْ ڂڅ جپٗإًڄ جپهحٚس پٿٓٻحڄ جپڃكٿْْڅ ٪ٿَ ضر١ْٓ 

پٍؾ٨ٌ ئپَ جپكٻٌڂس جلإؾٍجءجش ًجپٷٟحء ٪ٿَ جپًٍضْڅ جلإوجٌُ، ًذًپٹ ضكٽ جپڃٗحٺٽ ڂكٿْح ذىلا ڂڅ ج

.  23٘ [3 ]جپڃٍٺُّس ٲِ جپ٫حٚڃس ًٲِ يپٹ جٶطٛحو پٿٌٶص، جپؿيى ً جپڃحټ

جپڃكٿْس  وجٌزجلاٲِ ضٍْٓ   لاڂٍٺُّسجټجپڃٍٺُّس ً . 2.2

 .جپڃٍٺُّس ذحلإوجٌزجپڃكٿْس  جلإوجٌزچٟر١ جپ٫لاٶس جپطِ ضٍذ١  چٓط٩ْ٣ أڄىنحٸ ٪ىز چڃحيؼ ذٌج٣ْطيح 

َّحوز  جپڃٍٺُّس ذٓرد جلإوجٌزجپڃكٿْس چٌ٪ح ڂڅ جلاْطٷلاپْس ٪څ  لإوجٌزجًّطٟف يپٹ ؾٿْح ڂڅ نلاټ ڂنف 

ذِٗء ڂڅ  پْو لاقٷحئًىًج ڂح ْنط٣ٍٴ  .٦ًحتٱ جلإوجٌز جپڃٍٺُّس ئٞحٲس ئپَ ضٷٍّد جلإوجٌز ڂڅ جپڃٌج٢څ

. جپطٳْٛٽ

: جلإوجٌّس جپڃٍٺُّس. 1.2.2

جپىًپس ڂٍجٲٷيح جپڃهطٿٳس ڂڅ ًَجٌجش  ض٫ى جپڃٍٺُّس جلإوجٌّس ڂڅ ذْڅ أٶىڀ جلأْحپْد جپطِ ذٌج٣ْطيح ضىٍّ 

. ٲڃح ض٫ٍّٳيح ًڂح ىِ ڂهطٿٱ جلأّْ جپطِ ضٍضٻُ ٪ٿْيح. ًقٻٌڂحش ڂكٿْس ًئٶٿْڃْس

 ض٫ٍّٳيح. 1.1.2.2

ض٫نِ جپڃٍٺُّس ضٌقْى ًقٍٛ جپ٦ٌْٳس جلإوجٌّس ٲِ ّى جپٓٿ٣حش جپڃٍٺُّس جپڃطڃػٿس ٲِ ٺٽ ڂڅ جپكٻٌڂس  

ًّيىٰ ىًج جپطٌقْى ًجپطٍٺُْ ئپَ  ضٌقْى جپنڃ١ جلإوجٌُ  ،(جپٌلاز)ًجپٌٌَجء ًڂڃػٿْيځ ٲِ جلأٶحپْځ جپڃكٿْس 

  .ًؾ٫ٿو ذٗٻٽ ىٍڂِ ڂطٍجذ١ ًڂطنحْٵ ،پٿىًپس

جضؿحه ٫َّٓ ئپَ ضٍٺُْ جپٓٿ٣حش ذْى جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس، ٲيِ ذًپٹ ضطٻٌڄ "ًىنحٸ ڂڅ ٫ٍّٲيح ٪ٿَ أچيح 

پطكٷْٵ ىًه جپڃٍٺُّس ذٌج٣ْس  جپكٻٌڂس ڂڅ ؾيحَ ئوجٌُ ًجقى ًىٌ ٪رحٌز ٪څ جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس، ًض٫َٓ

ًَجٌجضيح جپڃڃػٿس پيح ًجپطِ ضٓيٍ ٪ٿَ ضنٳًْ جلأًجڂٍ ًجپٷٍجٌجش جپٛحوٌز ٪نيح ڂٍٺُّح، أً ذٌج٣ْس ڂڅ ّنٌخ 

. 106٘ [30 ]"٪نيح ئٶٿْڃْح ًڂكٿْح

ضٌقْى جلإوجٌز ٲِ جپىًپس، ًقٍٛ جپٓٿ٣س ذْى ذحپكٻٌڂس "ٲ٫ٍْٲيح ذأچيح ٪رحٌز ٪څ  جٓنٍأڂح جپط٫ٍّٱ 

ٺٽ چٗح٠ ٲِ ىح ذٌج٣ْس ئوجٌضيح جپڃٍٺُّس، أُ جپكٻحڀ جلإوجٌّْڅ ًؾ٫ٽ ٚلاقْحش جپرص جپنيحتِ ضطٌلاجپطِ 

 .358٘ [31 ]"ئوجٌُ ڂڅ جنطٛح٘ جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس أً ڂڅ ّنٌخ ٪نيح ًيپٹ وًڄ ڂٗحٌٺس ىْثحش أنٍٍ

لاڄ يپٹ ٌْٰ  جلإٖحٌز ئپَ جچو لا ًؾٌو پن٧حڀ ڂٍٺُُ ٣ّرٵ جپڃٍٺُّس ذكًجٲٍْىح، ضؿىًٌٲِ ىًج جپٛىو 

. ڂكٻٌڂح ٪ٿْو ذحپٳٗٽ ّٻٌڄّإوُ ئپَ جلانطنحٴ ً

أچيح ضٍضٻُ ٪ٿَ ِٖء ًجقى ًىٌ ضٍٺُ جپٓٿ٣س ٲِ ّى جپٓٿ٣س جپٓحذٷس ّطٟف پنح ڂڅ نلاټ جپط٫حٌّٱ 

ًٮحپرح ڂح ّطځ جپٿؿٌء ئپَ ىًج جپن٨ٌ ڂڅ جپطن٧ْځ جلإوجٌُ ٲِ قحپس جپىًپس جپكىّػس، قْع ضكطحؼ جپىًپس  .جپڃٍٺُّس

وه جٲطٵئًيپٹ ٌجؾ٩ ئپَ ٫ٞٱ ٺْحچيح جپْٓحِْ ً .ّى٪ځ ضڃحْٻيح ًضٍجذ٣يح جٲِ ىًه جپڃٍقٿس ئپَ ڀ جپكىّػس

.  پٿهرٍز ًجپڃيحٌز جپٻحٲْس ٲِ ض٩ٌَّ جپڃيحڀ
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:  جپٍٺحتُ جلأْحْْس پٿڃٍٺُّس جلإوجٌّس . 2.1.2.2

جلإوجٌُ  جپٓٿځ ،ضٷٌڀ جپڃٍٺُّس جلإوجٌّس ٪ٿَ غلاغس أْحِ ًىِ قٍٛ جپٓٿ٣س ذْى جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس

. ًجپٓٿ٣س جپٍتحْْس، ًچط٣ٍٴ ئپَ ىًه جپٍٺحتُ جلأْحْْس ذِٗء ڂڅ جپطٳْٛٽ

 قٍٛ جپ٦ٌْٳس جلإوجٌّس ٲِ ّى جپكٻٌڂحش جپڃٍٺُّس -

ّطكٷٵ ىًج جپٍٺڅ ٪نىڂح ضكطٻٍ جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس ٚلاقْس جپرص جپنيحتِ ٲِ ؾڃ٩ْ جپٗإًڄ جپطِ 

جء ٲِ ٦ٽ جپن٧حڀ جپرٍپڃحچِ أً ٲِ ّى ٌتّْ ٲِ ّى ٌتّْ جپ٫ًًٌٌَٞيح ضطٟڃنيح جپ٦ٌْٳس جلإوجٌّس، 

ًٺٽ قٓد ڂٻحچطو ٲِ جپيٍڀ  ،جپؿڃيٌٌّس غځ جپٌٌَجء ٲِ ٦ٽ جپن٧حڀ جپٍتحِْ، ٲيځ جپڃهٌټ پيځ ٶحچٌچْح

ڄ ضٻٌڄ ْٿ٣س جضهحي جپٷٍجٌ أًّٷٛى ذحپرص جپنيحتِ  .جلإوجٌُ جپكٵ ٶِ ئٚىجٌ جلأًجڂٍ أً ض٫ىّٿيح أً ئپٯحتيح

ڂطًٍٺس پطٿٹ جلأؾيُز جپڃٍٺُّس،  ئلا أڄ يپٹ لا ّنٳِ چٷٽ ذ٫ٝ جپٓٿ٣حش أً جپرص جپنيحتِ أً جپٻٿڃس جلأنٍْز 

ٲِ ذ٫ٝ جپٷٟحّح پٛحپف جپيْثحش ًجپڃإْٓحش جلإوجٌّس جلإٶٿْڃْس ًيپٹ ذٌج٣ْس ڂڅ ّنٌخ ٪نيح ىنحٸ ڂػٽ 

. 108 ٘ [30 ]جپٌجپِ

٢ر٫ْس چٓرْح قٓد  ٶى ّٻٌڄ قٍٛ جپ٦ٌْٳس جلإوجٌّس ٲِ ّى جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس قٍٛج ٺحڂلا ًٶى ّٻٌڄ

ًذيًج ٣ّٿٵ ٪ٿَ جپن٨ٌ جلأًټ ج٣ٚلاـ جپڃٍٺُّس جپڃ٣ٿٷس ذْنڃح ٣ّٿٵ ٪ٿَ جپن٨ٌ جپػحچِ  .جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس

ڂ٫حپؿس ټج٣ٚلاـ جپڃٍٺُّس جپنٓرْس، أً ٪ىڀ جپطٍٺُْ جلإوجٌُ پٿىلاپس ٪ٿَ ڂىٍ جقطٻحٌ جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس 

.  قْحش پڃڅ ّنٌخ ٪نيح ٲِ جلأٶحپْځ جپڃهطٿٳس پٿىًپسجپڃٗحٺٽ جلإوجٌّس ًجپٳٛٽ ٲْيح، أً ئ٪٣حء ىًه جپٛلا

ؾڃ٩ْ ْٿ٣حش جپرص ٲِ جپٷٟحّح جلإوجٌّس ذٗٻٽ ٺٿِ ٲِ ّى جپٓٿ٣حش  قٍٛض٫نِ جپڃٍٺُّس جپڃ٣ٿٷس 

ًىِ ضٷٌڀ ٪ٿَ أْحِ جپطهٛٙ ًضن٨ٌ جلأىىجٰ جپڃٍجو ضكٷْٷْيح  .جپڃٍٺُّس، ًجپڃطڃػٿس أْحْح ٲِ جپٌَجٌجش

جپٌَجٌجش لا ضطڃط٩ ً .جپىًپس ًضڃطى جنطٛحٚحضيح ئپَ ڂهطٿٱ جپڃٍجٲٵ جپ٫حڂس ًضر١ٓ ْٿ٣طيح ٪ٿَ ؾڃ٩ْ ڂنح٢ٵ

لا ّڃٻڅ  جپكحپسًٲِ ىًه  .94٘ [32]ڂڃػٿس پيح ضٻٌڄذحلاْطٷلاټ جپطحڀ ًپٻڅ ض٫رٍ ٪څ جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس ً

جپٍؾ٨ٌ جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس ٪ٿَ جپڃٓطٌٍ جلإٶٿْڃِ، أڄ ّطهًًج أُ ٶٍجٌ ّط٫ٿٵ ذحپڃٓحتٽ جلإوجٌّس وًڄ پڃڃػٿِ 

ًضؿٓىش ٌٌٚز ىًج جپن٨ٌ ڂڅ جپڃٍٺُّس ٲِ ذىجّس چٌٗء  .پٿٓٿ٣س جپڃٍٺُّس ڂيڃح ٺحڄ چ٨ٌ ىًه جپٷٍجٌجش

پڃح جض٫ٓص چٗح٢حش جپىًپس ًجَوجوش ً .ًٺحچص ضيىٰ ئپَ ض٫ُُّ ٶٌز جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس ٲِ جپىًپس .جپىًپس

نحٚس ئيج ٺحچص جپىًپس ٺرٍْز جپكؿځ، ٲٍجو ٲْيح، ذحش ڂڅ جپڃٓطكْٽ ض٣رْٵ ىًج جپن٨ٌ ڂڅ جپڃٍٺُّس جلأقحؾْحش 

ًىًج ٌجؾ٩ ذىًٌه پطٿٹ جپڃٗحٺٽ جپطِ ٶى ضٛحقد جپر١ء ٲِ جپرص ٲِ جپڃٓحتٽ جلإوجٌّس، ً٪ىڀ جپٷىٌز ٪ٿَ جپٷْحڀ 

. ذؿڃ٩ْ جپڃٓحتٽ جپڃط٫ٿٷس ذحلإوجٌز جپڃٍٺُّس

ْٿ٣حش جلإٶٿْڃْس ٪څ جپٌٌٛز جپطِ ذٌج٣ْطيح ّطځ ڂنف جټ( ٪ىڀ جپطٍٺُْ جلإوجٌُ)ض٫رٍ جپڃٍٺُّس جپنٓرْس ً

ئپَ  جپكحؾسجپطحذ٫س پٿٌَجٌجش ًجپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس  ذ٫ٝ جلانطٛحٚحش پٿرص ٲْيح ڂكٿْح ً٪ٿَ ڂٓطٌجىح، وًڄ 

ًّٻٌڄ يپٹ ذڃنف جپيْثحش جلإوجٌّس جلإٶٿْڃْس ضٳٌّٝ جپٷْحڀ ذيًه جلإ٪ڃحټ ًيپٹ پٿطهٳْٱ  .جپٳٛٽ ٲْيح ڂٍٺُّح

ؾيى  ًذأٶٽ٢ْس جلإوجٌّس، ذٯْس ضٍّٛٱ جلأڂٌٌ ذٍٓ٪س ڂڅ قىز جلإؾٍجءجش جلإوجٌّس جپڃٍٺُّس ًجپرًٍْٶٍج
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ْٿ٣س جپرص ٲِ جپڃٓحتٽ  ًجپٷٟحّح جلإوجٌّس جپڃڃنٌقس پٓٿ٣حش جلإٶٿْڃْس جْطٷلاپيځ ٪څ جپٌٍَّ لا ض٫نِ ً. ڂڃٻڅ

أً جپيْثحش جپڃٍٺُّس جپطحذ٫س پو، ٲٿٿٌٍَّ ًذكٻځ ْٿ٣طو جپڃٍٺُّس ْٿ٣س ئٚىجٌ جلأًجڂٍ جپڃٿُڂس پيځ ًْٿ٣س 

ٌجٌجش جپٛحوٌز ٪نيځ أً ض٫ىّٿيح ًپو ْٿ٣س ضأوّريځ ًچٷٿيځ أً ٲٛٿيځ ڂڅ ڂنحٚريځ لأچيځ ضحذ٫ْڅ پو ئپٯحء جپٵ

.   74٘ [33 ]جوٌّح

ضطؿٓى ٲٻٍز جپطىٌؼ جلإوجٌُ ٺ٫نٍٛ ڂڅ ٪نحٍٚ جپن٧حڀ جلإوجٌُ جپڃٍٺُُ  :پٓٿځ أً جپطىٌؼ جلإوجٌُج -

جلأؾيُز ًجپٌقىجش جلإوجٌّس جپڃهطٿٳس، ڂڅ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ  جٌڂطٻٌڄ جپؿيحَ جلإوجٌُ پٿىًپس ىْٻلٌا ؾ٫ٽٲِ 

ًڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپٷٌج٪ى جپٷحچٌچْس ًجپٳنْس جپڃٻٌچس پو، ئٞحٲس ئپَ جپڃ٦ٌٳْڅ جپڃٗطٯٿْڅ ٲِ جپ٦ٌحتٱ جلإوجٌّس 

قْع ضٗٻٽ پنح ىًه جپڃٻٌچحش ىٍڂح ڂطٍجذ٣ح ًڂططحذ٩ . جپطحذ٫س پٿيْثحش جپڃٍٺُّس ًجپًّڅ ٫ّڃٿٌڄ پٛحپكيح

٫ّٿٌ ذ٫ٟيح ٲٌٴ ذ٫ٝ، ًضطٍجذ١ ٢رٷحش ىًج جپيٍڀ ذٍجذ٣س جپٓٿ٣س جلإوجٌّس  جپىٌؾحش ًجپڃٓطٌّحش ًجپ٣رٷحش

ًّؿ٫ٽ ٲٷىجڄ جپطٍجذ١ ًجپطىٌؼ ًجپطٓٿٓٽ جلإوجٌُ ٪ٿَ ڂٓطٌٍ ىًج جپيٍڀ جپٌقىز أً جپيْثس . ًجپيْڃنس ڂڅ أ٪ٿَ

ـ ىًه ًىٌ ٮحپرح ڂح ّطكٷٵ ٪څ ٢ٍّٵ ڂڅ .أً جپؿڃح٪س ڂنٳٛٿس ًڂنٗٷس ٪څ جپن٧حڀ جلإوجٌُ جپڃٍٺُُ پٿىًپس

ڂڅ  جٌچ٨ٌ ،جپطِ نٍؾص ٪څ چ٣حٴ جپكٿٷس جپيٍڂْس جپڃطٓٿٓٿس پٿٓٿ٣س جپڃٍٺُّس ،جپٌقىجش أً جپيْثحش جلإوجٌّس

ًجپطِ ضٓطٯٽ ىًه جلاْطٷلاپْس ٲِ ٮٍْ ٚحپف جپطٍجذ١ ًجپطلاقځ جپًُ ٍّذ٣يح ذحپٓٿ٣س  ،جلاْطٷلاپْس جلإوجٌّس

      .جپڃٍٺُّس

پٷحتځ ٪ٿْو چ٧حڀ جڄ ضٿٹ جپٷٌز جپطِ ضكٍٸ جپٓٿځ أً جپيٍڀ جلإوجٌُ ىِ ٪رحٌز ٨:  جپطر٫ْس جلإوجٌّس پٿڃٍٺُ -

ًذحپطحپِ ٲيِ ضٿٹ جپٷٌز جپطِ ضأڂٍ ًضنيِ ًجپڃڃحٌْس ڂڅ ٢ٍٰ ٚحقد جپڃٍضرس  .جلإوجٌز جپڃٍٺُّس ٲِ جپىًپس

ؾحچد ّطؿٓى ٲِ قٵ جْط٫ڃحټ  ،جلأ٪ٿَ ٲِ جپٓٿځ جلإوجٌُ ٪ٿَ ڂڅ ىٌ أوچَ ڂنو، ٲيِ ذًپٹ ضطأپٱ ڂڅ ؾحچرْڅ

٢س جپٷٌز ًجپؿحچد جلأنٍ جپڃطؿٓى ٲِ ًؾٌخ جپطُجڀ جپ٣ح٪س ًجپه٨ٌٟ ًجپطر٫ْس ڂڅ ٶرٽ جپڃ٦ٌٱ أً جپ٫حڂٽ ْٽ

٪څ جپٍٺڅ جلأًټ ڂڅ أٌٺحڄ جپڃٍٺُّس جلإوجٌّس ىٌ جپٍٺڅ ج يه ًڂح ّڃُْ. 207-206٘ ٘  [34 ]جپڃٍؤًِ

ًّٷطِٟ ٌٺڅ  .ٲِ ٲْيحأچيح ضٍضر١ ذحپ٫نٍٛ جلإوجٌُ ٪ٿَ نلاٰ جپٍٺڅ جلأًټ جپًُ ٍّضر١ ذحپ٫نٍٛ جپ٦ٌِ

جپطر٫ْس جلإوجٌّس ًؾٌو ْٿ٣س ٌتحْْس قْع چؿى ڂ٦ٌٳِ ٺٽ ڂٛٿكس ٪حڂس ّطٌَ٪ٌڄ ذٗٻٽ ضٓٿٓٿِ جچ٣لاٶح ڂڅ 

جپ٫حڂٽ أً جپڃ٦ٌٱ جلأنٍْ ٲِ ىًج جپٓٿځ ًجپًُ ٫ّطرٍ جپكٿٷس جلأنٍْز ٲِ ىًه جپٓٿٓٿس ًجپًُ ّه٩ٟ ئپَ ؾڃ٩ْ 

ًجپًُ ّطٍذ٩ ٪ٿَ أ٪ٿَ چٷ٣س ٲِ ىًج جپطٓٿٓٽ جلإوجٌُ ًجپًُ  ،جلأًجڂٍ جپطِ ضأضِ ڂڅ أ٪ٿَ ًٌٚلا ئپَ جپٌٍَّ

ذىًٌه ّه٩ٟ ئپَ ٌتّْ جپكٻٌڂس أً ٌتّْ جپؿڃيٌٌّس ًذحپطحپِ ٲيٌ جپًُ ّٛىٌ جلأًجڂٍ ًّڃٿٹ ْٿ٣س جپط٫ٷْد 

.  ًجپٍٶحذس ًجپطٌؾْو لإ٪ڃحټ جپڃٍؤًِ

ز ْحذٷس ًْٿ٣س ٪ڃحپو، ًىِ ْٿ١أ٪ڃحټ جپڃٍؤًِ ٲحڄ پٿٍتّْ ْٿ٣س جپط٫ٷْد ٪ٿَ أٲْڃح ّهٙ  أڂح

ڄ ّٛىٌ جپٍتّْ أًجڂٍ ًض٫ٿْڃحش ّه٩ٟ ئپْيح جپڃٍؤًِ ٲِ ڂُجًپس ٲِ أًضطڃػٽ جپٓٿ٣س جپٓحذٷس  .لاقٷس

ئڂح . جپڃٍؤًِ پٿٷٌجچْڅ ًجپط٫ٿْڃحش جپ٫حڂس ئٞحٲس ئپَ نٌٟ٪و ئپَ ٌتْٓوّه٩ٟ چٗح٢و جلإوجٌُ، ًذحپطحپِ 

ٌٰ ٪ٿَ أ٪ڃحټ جپڃٍؤًِ، قْع أڄ جپٓٿ٣س ألاقٷس ٲيِ ڂٷٌٍز پٿٍتّْ ً ٲِ قىًو ٚلاقْحضو ذحڄ ّٕ

 .80٘ [33 ]جپٍتّْ ّڃٿٹ جپڃٌجٲٷس ٪ٿَ جپ٫ڃٽ ً پو ئڄ ٫ّىپو أً ّٿٯْو
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جپن٧حڀ جلإوجٌُ جپلاڂٍٺُُ   2.2.2

 .جپن٧حڀ جلإوجٌُ جپلاڂٍٺُُ ٪ٿَ ڂرىأ جٶطٓحڀ جپٓٿ٣س ذْڅ جلإوجٌز جپڃٍٺُّس ً جلإوجٌّس جپڃٍٺُّسّٷٌڀ 

جپٍٺحتُ جپطِ ّٓطنى ٪ٿْيح؟ ىِ أىځ ٲڃح ىٌ ض٫ٍّٱ ىًج جپن٧حڀ ً ڂح 

ض٫ٍّٱ جپلاڂٍٺُّس جپىجٌّس   1.2.2.2

ضٷٌڀ جپلاڂٍٺُّس جلإوجٌّس ٪ٿَ أْحِ ض٩ٌَّ جپ٦ٌْٳس جلإوجٌّس ٲِ جپىًپس ذْڅ جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس ً ذْڅ 

٪ىو ڂڅ جپٓٿ٣حش جپڃكٿْس أً جپڃٍٲٷْس جپڃ٫طٍٰ پيح ذحپٗهْٛس جپڃ٫نٌّس، ڂ٩ ڂڃحٌْس جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس جپٍٶحذس 

٪ٿَ أْحِ أڄ ًذحپطحپِ ٲيِ ضٷٌڀ . 95٘ [32 ]أ٪ڃحټ جپٓٿ٣س جپڃكٿْس ً ض٫ٍٰ ذحْځ جپٌٚحّس جلإوجٌّس ٪ٿَ

٫ّيى ذاوجٌز جپٗإًڄ جپ٫حڂس ئپَ جپيْثحش جپڃكٿْس أً أؾيُز ڂطهٛٛس ڂٓطٷٿس ٪څ جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس ًّطؿٓى 

ڂڅ ٢ٍٰ جپڃٌج٢نْڅ جپڃكٿْڅ ذىټ  ىًج جلاْطٷلاټ ٪نىڂح ّطٌپَ ئوجٌز ىًه جپٗإًڄ ڂنطهرْڅ ڂكٿْْڅ ّطځ جچطهحذيځ

 جلأْحْْس لاْطٷلاټ٠ٍٖ جټ ڂڅ ذْڅ ّطٟف پنح أڄ جلاچطهحخً .ڂڅ ض٫ْْنيځ ڂڅ ٢ٍٰ جپيْثحش جپڃٍٺُّس

ىنحٸ ٪نحٍٚ ىحڂس أنٍٍ لاذى ڂڅ ضٌجٲٍىح ً. 107٘ [26 ] جپؿڃح٪حش جپڃكٿْس ٪څ جپٓٿ٣حش جپڃٍٺُّس

پس ڂط٣ٿرحش أٲٍجو جپڃؿطڃ٩ جپڃطُجّىز ، ڂنيح ٪ٿَ پٟڃحڄ ض٣رْٵ قٻځ لاڂٍٺُُ ٲ٫حټ ّڃٻڅ جلإوجٌز  ڂڅ ڂٷحخ

ڂٓطٌٍ جپط٫ٿْځ ، جپػٷحٲس جپ٫حڂس جپٓحتىز ، ئّڃحڄ جپنهد جپْٓحْْس جپكحٺڃس ذحپنيؽ جپلاڂٍٺُُ پٿكٻځ : ْرْٽ جپڃػحټ 

... ًجلاپطُجڀ جپٛحٌڀ ذط٣رْٷو ًضٗؿ٫ْو ً٪ىڀ ٩ًٞ أّس ٪ٍجٶْٽ أڂحڀ جچ٣لاٶو ، جلاچٳطحـ جپْٓحِْ ، جپٗٳحٲْس 

 .1 ٘ [35 ]ئپم

جپلاڂٍٺُّس جپڃٍٲٷْس ًيپٹ ذٷٌپو ًجپلاڂٍٺُّس جلإٶٿْڃْس  ذْڅ André de laubardée ڂًُْٶى 

ىْثحش ڂكٿْس لا ڂٍٺُّس ضڃحٌِ جنطٛحٚحش ئوجٌّس ًضطڃط٩  ٪رحٌز ٪څ")ّٷٛى ذحپلاڂٍٺُّس جلإٶٿْڃْس(ذأچيح

ٌُشًٌٮځ أڄ ىًج جپط٫ٍّٱ ؾحء ڂٷطٟرح ًڂٍ" ذحلاْطٷلاټ جپًجضِ ٍ جپلاڂٍٺُّس جلإٶٿْڃْس ذىټ ج أْحْح ٪ٽٺ

ّنٗأ ؾيحَ  أڄ" ، ًضٷطِٟ جلأڂٍٲِ ذحوب  جپلاڂٍٺُّس جلإٶٿْڃْسخ جپلاڂٍٺُُقْع ٪ٍٰ جپن٧حڀ . جپڃٍٲٷْس

جپڃٿٷحز ٪ٿَ  جلأ٪رحءجَوّحو خ ".جپڃهطٿٳس جلإٶٿْځڂٛحپف  ئوجٌزجپىًپس ّطهٛٙ ٲِ  أٶحپْځڂڅ  ئٶٿْځٲِ ٺٽ  ئوجٌُ

چٗح٠ جلاٶطٛحوُ ذْڅ جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس ً ذْڅ ىْثحش ٪حڂس ضطهٛٙ ٪حضٵ جپىًپس، ٦يٍش ًٌٍٞز ض٩ٌَّ جټ

جپڃهطٿٳس، ً ّٻٌڄ پيح چ٧حڀ نح٘ ً ڂٓطٷٽ ٪څ جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس ًىٌ ڂح ٫ٍّٰ  جلأچ٣ٗسٲِ ڂُجًپس 

ىًه  لإوجٌزضهطٙ ذحپڃًٍٗ٪حش جپ٫حڂس جپطِ لا ّلاتڃيح جپنٗح٠  جپكٻٌڂِ " ذحپلاڂٍٺُّس جپڃٍٲٷْس، ذكْع

ڂٓطٷٿس ٲِ ضٍٛٲحضيح ڂ٫طڃىز  ئوجٌّس أؾيُزڂڅ ٶرٽ  جٌئٍٖجٰضط٣ٿد ذكٻځ ٢ر٫ْطيح جپهحٚس  جئچځجپڃًٍٗ٪حش، ً

. 110٘ [26 ]"٪ٿَ ٲنْْڅ ً نرٍجء ڂطهْٛٛڅ ٲِ يپٹ

يپٹ جلأْٿٌخ جپًُ ّنٛد ٪ٿَ ض٩ٌَّ جنطٛحٚحش جپ٦ٌْٳس "ذأچيح  جپلاڂٍٺُّس أّٟح ّڃٻڅ ض٫ٍّٱً 

ّس جپڃكٿْس جپڃٓطٷٿس ٪څ جپٓٿ٣حش جپڃٍٺُّس ًپٻنيح ضرحٍٖ جلإوجٌّس ذْڅ جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس ًجپٓٿ٣حش جلإوجٌ

لا ض٫ى  جپلاڂٍٺُّس ئيڄ".جنطٛحٚحضيح ٲِ ىًج جپٗأڄ ضكص جٍٰٖ ًٌٶحذس جپىًپس ًجپڃطڃػٿس ذٓٿ٣طيح جپڃٍٺُّس

ٚن٩ ًجضهحي جپٷٍجٌجش جپڃط٫ٿٷس  ٲِجپڃٗحٌٺس  ضنڃٌّس ضڃٻڅ جپرٍٗ ڂڅ ًأوجزٲٿٓٳس  ىِ ًئچڃحقى يجضيح  ٲِىىٲح 
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ذنٷٽ جپٓٿ٣حش ًجپٛلاقْحش ڂڅ جپڃٓطٌّحش  أْحْح ضيطځٲحپلاڂٍٺُّس  .ڂؿطڃ٫حضيځ ذڃح ٫ٌّو ٪ٿْيځ ذحپٳحتىز ذطنڃْس

ًڂڅ ىًج جپڃن٣ٿٵ ّطٟف أڄ جپىًپس ٲِ ٦ٽ  .1٘ [36 ]جلأوچَجپڃٓطٌّحش جپڃكٿْس  ئپَ جلأ٪ٿَجپڃٍٺُّس 

ز ًجپطِ ذىًٌىح ضڃحٌِ ىًه جپ٦ٌْٳس جپلاڂٍٺُّس جلإٶٿْڃْس ضڃنف ؾُءج ڂڅ جپ٦ٌْٳس جلإوجٌّس ئپَ جلإوجٌز جپڃكٿِ

جپٷٌز جپٌجؾد ضٍٶْطيح ٞڃڅ  ؾٌجچدپًج ض٫ى جپلاڂٍٺُّس جقى  .ٲِ جپكىًو جپؿٯٍجٲْس جپڃكىوز پيح وًچڃح ضؿحًَىح

جپڃ٫َٓ جپىّڃٷٍج٢ِ، ٲيِ ضى٪ځ ٲٍ٘ ڂٗحٌٺس جپڃؿطڃ٩ ٲِ ضٍْْٓ ٖإًچو ڂڃح ّنطؽ ٪څ يپٹ جپطٷىٍّ جپكٷْٷِ 

ج ڂڅ ٢ٍٰ جپيْثحش جلإوجٌّس جپڃكٿْس، ًٲطف جلأذٌجخ پٿڃنحٲٓس ٲِ ڂؿحلاش پكحؾحش جپڃؿطڃ٩ جپٌجؾد ضٌٲٍْه

. 61 ٘ [37 ]جلاْطػڃحٌ ًجپطنڃْس جپڃكٿْس ذْڅ جپيْثحش جپڃكٿْس

أّْ جپلاڂٍٺُّس لإوجٌّس   2.2.2.2

: أىڃيح جلأّْضٷٌڀ جپلاڂٍٺُّس ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ 

ٴ ض٩ٌَّ جپٓٿ٣س ذْڅ جپيْثحش جلإوجٌّس ً يپٹ ٪څ ٢ٍُ   ضٳطص جپٓٿ٣س أً جڂطْحَ جپ٦ٌْٳس جلإوجٌّس  -

جپڃٍٺُّس ًجپيْثحش جلإٶٿْڃْس ًجپڃكٿْس، ذؿ٫ٽ ىًه جلأنٍْز ئوجٌز يجضْس ڂٓطٷٿس ٪څ جلإوجٌز جپڃٍٺُّس، پطٷٌڀ 

ذاوجٌز ًضن٧ْځ ڂؿڃٌ٪س جپڃٛحپف جپڃٗطٍٺس پلإوجٌز جلإٶٿْڃْس، ًلا ّطأضَ يپٹ ئلا ذٌؾٌو چ٧حڀ ٶحچٌچِ ّٓڃف 

ذحڄ ضٻٌڄ ڂٓطٷٿس ًڂنكيح جپٗهْٛس جپٷحچٌچْس جپڃ٫نٌّس ًئ٪٣حتيح جپٛلاقْحش جپٻحڂٿس ٲِ پيًه جپيْثحش جپڃكٿْس 

ًلا ذى ڂڅ جچطهحخ ڂٍُْٓ جلإوجٌز جپڃكٿْس . جپرص ٲِ جپٷٟحّح جپڃكٿْس وًڄ ڂح جپٍؾ٨ٌ ئپَ جلإوجٌز جپڃٍٺُّس

پٷٍجٌ ضؿٓى ڂرىأ ًضٿٹ جپڃٗحٌٺس جپ٫ٗرْس ٲِ ٚن٩ ج. أ٪ڃحپيحذكْع ّٻٳٽ يپٹ پٿيْثحش جپڃنطهرس ڂرحٍٖز 

.  جپىّڃٷٍج٢ْس

ًؾى ڂ٫ْحٌ ڂٌقى ذْڅ جپىًټ ٲِ ىًج جپڃؿحټ ٲٷى ّٻٌڄ جنطٛح٘ ڂڅ جلانطٛحٚحش ٲِ ُٲِ جپكٷْٷس لا ً

ٺرٍ ڂػحټ أً .ڂڅ جنطٛح٘ جلإوجٌز جپڃكٿْس أنٍٍوًپس ڂح ڂڅ جنطٛح٘ جلإوجٌز جپڃٍٺُّس پٻڅ چؿىه ٲِ وًپس 

ضٌپَ ىًج شنطٛح٘ جلإوجٌز جپڃٍٺُّس پٻڅ ٲِ جچؿٿطٍج جڄ ٪ٿَ يپٹ جنطٛح٘ جلأڂڅ ٲٳِ أٮٿرْس جپىًټ ٫ّى ڀ

. 19٘ [27 ]جلانطٛح٘ جپكٻٌڂحش جپڃكٿْس

ڂ٫ْحٌ ٪حڀ پطڃُْْ ىًه جلانطٛحٚحش، ئپَ ڂًٍچس جلانطٛحٚحش جپڃكٿْس  ٪ىڀ ًؾٌو٫ٌّو جپٓرد ٲِ 

٪س جپڃٍٲٵ ٲِ ًجپ٢ٌنْس ٲِ آڄ ًجقى، پًج ٲحڄ جنطْحٌ أُ ڂڅ جپن٧حڂْڅ لأوجء نىڂس ڂ٫ْنس لا ّنٍٰٛ ئپَ ٢رِ

ًذحپطحپِ  .جلاٶطٛحوّس ًجپْٓحْْس ،قى يجضو، ًپٻڅ ّطكىو ذكٓد ٦ًٍٰ جپ٫ٍٛ ًجپرْثس ًجلا٪طرحٌجش جلاؾطڃح٪ْس

ًىًج ىٌ ڂ٢ٌڅ . ٲحڄ ڂٓحپس جپطڃُْْ ذْڅ جلانطٛحٚحش جپ٢ٌنْس ًجلانطٛحٚحش جپڃكٿْس ىِ ڂٓحپس چٓرْس

.  جپ٫ٌٛذس ٲِ جپطٌٚٽ ئپَ ڂ٫ْحٌ ٪حڀ

ٲينحٸ جپنڃٌيؼ . و ًضٷْٓځ جلانطٛحٚحش ذْڅ جلإوجٌز جپڃٍٺُّس ًجلإوجٌز جپڃكٿْسىنحٸ چڃٌيؾحڄ ٲِ ضكىُ

٫ّطڃى جپنڃٌيؼ جلاچؿٿُُْ ٪ٿَ ضكىّى جنطٛحٚحش جپٓٿ٣حش  .87٘ [2 ]جلاچؿٿُُْ ًجپنڃٌيؼ جپٳٍچِٓ

ىًه جلانطٛحٚحش جپڃكٌٌٛز ًجپڃٷننس ٲِ جپىْطٌٌ ىِ ڂڅ جنطٛح٘ جپٓٿ٣حش  ججلإوجٌّس جپڃٍٺُّس، ًڂح ٪ى

أڂح جپنڃٌيؼ جپٳٍچِٓ ٲيٌ ٪ٿَ ٪ٻّ ْحذٷْو ّكىو ٲِ جپىْطٌٌ جپڃٍٺُُ ؾڃ٩ْ .جٌّس جپڃكٿْسجلإو
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جلانطٛحٚحش جپطِ  أڂحڀىح جپٓٿ٣حش جلإوجٌّس جپڃكٿْس، ذْنڃح ّطٍٸ جپڃؿحټ ڂٳطٌقح جلانطٛحٚحش جپطِ ضطٌلا

ڀ ضكىّى ًّص. 113٘ [33 ]ىح جپٓٿ٣حش جلإوجٌّس جپڃٍٺُّس، ڂح ٪ى جلانطٛحٚحش جپڃكىوز ڂٓرٵضطٌلا

جپْٓحْس جپ٫حڂس ذٌج٣ْس جپط٫ٍّٗحش ڂؿحټ جلانطٛحٚحش جپ٢ٌنْس ٲِ ًڂؿڃٌ٪س جلانطٛحٚحش جپڃكٿْس 

جپط٫ٍّٗحش جپ٫حوّس ًجپٷٌجچْڅ جپڃنٗثس ًجپڃن٧ڃس  ،جپڃهطٿٳس ًجپڃطٛٿس ذحپن٧حڀ جلإوجٌُ پٿىًپس، ڂػٽ جپىْطٌٌ

. 242٘ [38 ]لاّسڂػٽ ٶحچٌڄ جپرٿىّس ً جپٌ. پٿيْثحش ًجپڃإْٓحش جلإوجٌّس جپلاڂٍٺُّس

ٲنْح ًڂٌٌٞ٪ْح ًڂڃُْز ٪څ ڂؿڃٌ٪س  ،ًىِ ؾڃح٪س ڂطٍجذ٣س، ئٶٿْڃْح: ًؾٌو ڂؿڃٌ٪س ڂٗطٍٺس -

قْع ضٍضٻُ ْْحْس جپلاڂٍٺُّس  .ٲنْح ًڂٍٲٷْح ،ئٶٿْڃِ ،ڂكىوز ٲِ چ٣حٴ ؾٯٍجٲِ ،جپڃٛحپف جپ٫حڂس جپ٢ٌنْس

نحٚس ذيح، ً٪ٿَ جپٓٿ٣حش ٪ٿَ ض٩ٌَّ ڂطٌجَڄ پلانطٛحٚحش ًجپڃيحڀ قٓد ضٷْٓځ ڂن٣ٷِ پٿڃٓإًپْس جټ

ذْنڃح ضطٻٳٽ جلإوجٌز جپڃكٿْس ذؿڃ٩ْ جپڃٗحٺٽ . جلإوجٌّس جپڃٍٺُّس جپٳٛٽ ٲِ ؾڃ٩ْ جپٷٟحّح يجش جپر٫ى جپ٢ٌنِ

 .ًضكڃٽ جپٛرٯس جپڃكٿْس وًچڃح جپٍؾ٨ٌ ئپَ جپيْثحش ًجپٓٿ٣حش جپڃٍٺُّس ،جپطِ ضكىظ ٲِ چ٣حٶيح جپؿٯٍجٲِ

. ز ًجلاؾطڃح٪ْس ًجپػٷحٲْسًضٗڃٽ ىًه جپٛلاقْحش جپڃْحوّڅ جلاٶطٛحوُ

ًضطؿٿَ أىڃْس ىًج جپٍٺڅ ڂڅ أٌٺحڄ جپلاڂٍٺُّس جلإوجٌّس ٲِ ٺٌڄ جپؿڃح٪حش جپڃكٿْس ًڂٛحپكيح يجش 

جپ٣حذ٩ جپڃكٿِ ضىجٌ ذٌج٣ْس ْٻحڄ جپڃن٣ٷس أچٳٓيځ ًڂڅ ٶرٽ أٖهح٘ ّنطهرٌڄ أْحْح پطكٷْٵ ىًج جپٯٍٜ، لا 

جپڃكٿِ ًلا ٫ٍّٲٌڄ ٺػٍْج ٪څ جپڃٗحٺٽ جپڃكٿْس أڄ ضڃحٌِ جلإوجٌز ڂڅ ٢ٍٰ أٖهح٘ نحٌؾْڅ ٪څ جپن٣حٴ 

پًج ٫ّى جلاچطهحخ لانطْحٌ أ٪ٟحء جپيْثحش جپڃكٿْس أٲٟٽ جلأْحپْد  .ًلا ّىٌٺٌڄ ؾْىج جپ٣ٍٴ جپٻٳْٿس ذكٿيح

چو لا ٫ّنِ أڄ جلاچطهحخ ىٌ جپ٠ٍٗ جپٌقْى ٲِ أذْى  .پٿڃٛحپف جپڃكٿْس ئوجٌضيحجپطِ ضٟڃڅ جْطٷلاټ جپيْثحش ٲِ 

ؾٽ ضٍْْٓ جلإوجٌز جپڃكٿْس، پٻنو ٶى ضطىنٽ جپٓٿ٣حش جلإوجٌّس جپڃٍٺُّس أجپڃهٌپٌڄ ٶحچٌچْح ڂڅ  جنطْحٌ جلأ٪ٟحء

 ]ذٗٻٽ أً ذأنٍ ٲِ ضكىّى ذ٫ٝ جلأ٪ٟحء ً جپطِ ضٍجىځ ڂإىٿْڅ پٿٷْحڀ ذًپٹ وًڄ جپهًٍؼ ٪څ ئ٢حٌ جپٷحچٌڄ

32] ٘ 99 .

ُ ضڃحٌْيح جپيْثحش جپڃٍٺُّس ٪ٿَ ً ىِ ضٿٹ جپٓٿ٣س جپٍٶحذْس جپص: ٦حڀ جپٍٶحذس أً جپٌٚحّس جلإوجٌّسڄ -

ؾٽ جپكٳح٤ ٪ٿَ ًقىز جپىًپس جپىْطٌٌّس ًجپْٓحْس جپ٢ٌنْس ڂڅ ڂهح٢ٍ أأ٪ڃحټ جپيْثحش جپلاڂٍٺُّس ڂڅ 

جپهًٍؼ ٪څ چ٣حٴ جپيٍڀ جپٓٿ٣ٌُ پٿىًپس ڂڅ ٶرٽ جپيْثحش جپلاڂٍٺُّس ًنحٚس جلإٶٿْڃْس ڂنيح، ًجپطِ ٲِ 

. جٌ ىًج جپن٧حڀُجپٯحپد ڂح ضإوُ ئپَ جچو

أڂح جپٍٶحذس ٪ٿَ  .ٚد ٌٶحذس جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس ٪ٿَ ٺٽ ڂڅ ٪ڃحټ جپٓٿ٣س جپلاڂٍٺُّس أً أ٪ڃحپيحًضڅ

أڂح جپٍٶحذس  جپڃكٿْس،ضٗڃٽ جپط٫ْْڅ أً جپ٫ُټ أً ًٶٱ أ٪ڃحټ جپڃؿحپّ  أڄجپ٫حڂٽ ٲِ جپٓٿ٣س جپلاڂٍٺُّس ٲْڃٻڅ 

ٌجٌجش جلإوجٌّس ٲِ قىًو ڂح ّٓڃف ٪ٿَ أ٪ڃحټ جپٓٿ٣حش جپلاڂٍٺُّس ٲٷى ضطڃػٽ ٲِ جلإيڄ ذحپطٛىّٵ أً ئپٯحء جپٵ

٧ًّٽ ٪ڃٽ جپٓٿ٣س جپلاڂٍٺُّس ڂنٌٓذح ئپْيح قطَ ڂ٩ ًؾٌو جپطٍّٛف جپٓحذٵ أً جپطٛىّٵ جپلاقٵ . ذو جپٷحچٌڄ

. 117-113٘ ٘  [26 ]ٲطٻٌڄ ذًپٹ ڂٓإًپس ٪نو ذٽ ً پيح قٵ جپٍؾ٨ٌ ٲِ يپٹ
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ٲحپلاڂٍٺُّس . ٺُُ ًجپلاڂٍٺًُُْرد جپٿؿٌء ئپَ جپٍٶحذس ىٌ قطڃْس جپؿڃ٩ ذْڅ جپن٧حڀ جلإوجٌُ جپڃٍ

ؾحءش ذنحءج ٪ٿَ َّحوز جقطْحؾحش جلإٲٍجو ٲِ جپىًپس ڂڃح ج٣ٍٞ جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس ئپَ ض٩ٌَّ جپٛلاقْحش 

ذْنيح ًذْڅ جلإوجٌز جپڃكٿْس ذٯْس ضهٳْٱ جپٟٯ١ جپڃٿٷَ ٪ٿَ ٪حضٷيح، پططٳ٬ٍ جلإوجٌز جپڃٍٺُّس پٿرص ٲِ جپٷٟحّح 

ضٍْْٓ جپڃٍجٲٵ جپْٓحوّس جپطِ ضط٫ٿٵ ذٌقىز جپىًپس جپىْطٌٌّس ًجپْٓحوز  ڂػٽ ،يجش جپٛٿس ذحپڃٛحپف جپ٢ٌنْس

جپ٫ىجپس ًجپطه١ْ٣،  ذْنڃح ضطٌپِ جپيْثحش جلإوجٌّس جپڃكٿْس  ،جپ٢ٌنْس ًجپْٓحْس جپ٢ٌنْس ڂػٽ ٦ًْٳس جپىٲح٨ جپ٢ٌنِ

پٹ ذطٍْْٓ جپٷٟحّح جپطِ ضڃّ جپؿحچد جپڃكٿِ ڂػٽ ٦ًْٳس ئٖرح٨ جپكحؾحش جپ٫حڂس پٿڃٌج٢نْڅ جپڃكٿْْڅ ًي

جپٗإًڄ جپؿحٌّس جپٌْڂْس ذڃح ّكٷٵ جپڃٛٿكس جپ٫حڂس ٲِ ٺحٲس جپڃؿحلاش ٌْجء ٺحچص غٷحٲْس أً جٶطٛحوّس أً 

: 243 ٘ [32 ]ًؾٌو چ٧حڀ جپٍٶحذس جلإوجٌّس ڂڅ جؾٽ ٞڃحڄ جپكٳح٤ ٪ٿَّٻٌڄ ً ڂڅ غځ  .جپم...جؾطڃح٪ْس

ڂحڄ ٪ىڀ نًٍؾيح ٪څ چ٣حٴ ًٜ ،ٍٖ٪ْس أ٪ڃحټ ًضٍٛٲحش جلأؾيُز ًجپٓٿ٣حش جلإوجٌّس جپڃكٿْس* 

. ٶٌجچْڅ جپىًپس

. ٞڃحڄ جپكٳح٤ ٪ٿَ ئٶحڂس ًضكٷْٵ جپطٌجَڄ ذْڅ جپڃٛٿكس جپ٢ٌنْس ًجپڃٛٿكس جپڃكٿْس* 

.  نحٚس ٲِ ڂؿحټ جپطڃٌّٽ ،جپط٫حًڄ ًجپطٻحڂٽ ذْڅ جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس ًجپيْثحش جلإوجٌّس جپڃكٿْس* 

٦حىٍز جپٳْىٌجپْس : جپلاڂٍٺُّس جپْٓحْْس .3.2.2    

چطْؿس  جلأْٿٌخىًج  ئپَجپلاڂٍٺُّس جپْٓحْْس جلأْٿٌخ جپڃط٣ٌٌ پلاڂٍٺُّس جلإوجٌّس ًّطځ پٿؿٌء  ض٫ى

ٲڃح ىٌ ض٫ٍّٳيح ًڂح جپٳٍٴ ذْنيح ًذْڅ . ئپَ ٮٍْ يپٹ ڂڅ جلأْرحخ جلأنٌٍٍٶ٫س جپؿٯٍجٲْس پٿىًپس  پطٗح٨

  .جلأْحپْد جپٓحذٷس

 ض٫ٍّٳيح .1.3.2.2

جش جلإچٓحچْس ذٗٻٽ ّٳِٟ ئپَ جپطٌجٲٵ ذْڅ جضؿحىْڅ ڂطنحٶْٟڅ ٦حىٍز ضكٍٸ جپؿڃح٨"ّٷٛى ذحپٳْىٌجپْس  

ًىًج جلاپطٷحء ٲِ  .ًذْڅ جپ٫ِٓ ئپَ ضن٧ْځ ؾڃح٪ِ ّٗڃٿيح ڂڅ ؾيس أنٍٍ ،ذْڅ جپكٍ٘ ٪ٿَ جپًجضْس ڂڅ ؾيس

ِٞ ئپَ أچ٧ڃس ض٫حىىّس أً وْطٌٌّس ضنٗأ ذڃ٫حىىجش ًضٛح٬ ٲِ وْحضٍْ ضإپٱ ذْڅ ىًّڅ ٦ٰحىٍز جپٳْىٌجپْس ُ

. 124 ٘ [39 ]"ٲِ ٺْحڄ ْْحِْ ؾىّىجپڃطنحٶْٟڅ 

ٲحپ٣ٍّٷس جلأًپَ ىِ أڄ ضنٟځ ٪ىز وًټ ڂٓطٷٿس ڂ٩ . ذٌج٣ْطيح جلاضكحو جپٳْىٌجپِّنٗأ ڄ جىنحٸ ٢ٍّٷص 

ذ٫ٟيح جپر٫ٝ پطٻٌڄ ٲِ جلأنٍْ وًپس ٲْىٌجپْس ًجقىز، ًضڃطحَ ٫ٌٖخ ىًه جپىًپس ذهٛحتٙ ًڂڃُْجش 

ًضيىٰ ڂڅ ىًج جپطٻطٽ ئپَ ضٻٌّڅ وًپس ًجقىز ٶٌّس ضىجٲ٩  .زجپػٷحٲس ً جپكٟحٌ ،ڂطٷحٌذس ٺحپطٷحٌخ ٲِ جپطحٌّم

وًپس جپٌلاّحش  شًذڃػٽ ىًه جپ٣ٍّٷس چٗأ. ٪څ جپىًټ جلأ٪ٟحء جپطِ ضطكٌټ ٲِ جلأنٍْ ڂڅ وًټ ئپَ ًلاّحش

قْع ضكٌپص ڂڅ وًټ ڂٓطٷٿس ئپَ وًپس ٲْىٌجپْس ًجقىز ٫ًٞص وْطٌٌىح .  1787جپڃطكىز جلأڂٍّٻْس  ٪حڀ 

أڂح جپ٣ٍّٷس جپػحچْس ىِ أڄ ضطٳٻٹ وًپس ڂٌقىز .ٌْڃْح ضٻٌّڅ جلاضكحو جپٳْىٌجپِ جلأڂٍّٻِ جپڃٍٺُُ جپًُ ْؿٽ

أً ذ٣ْٓس ئپَ ٪ىش ًلاّحش، ذكْع ّٛرف پٻٽ ًلاّس ٶىٌ ڂڅ جپْٓحوز جپىجنٿْس ً ْٿ٣س ٪حڂس ًنحٚس ذيح، أُ 
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ضٍجٺد ڂڅ چحقْس، ىًه جپٌٌٛ ٪څ ٶحچٌڄ جټض٫رٍ ً 77 ٘ [40 ] .ضطكٌټ جپىًپس جپر٣ْٓس ئپَ وًپس ٲْىٌجپْس

ٺُ ْٿ٣س جپىًپس جپٳْىٌجپْس ضر٫ح پط٫ىو جپىًّلاش ڂڅ چحقْس أنٍٍ، ئلا أڄ ىنحٸ ْْحوز ًجقىز ىِ جًض٫ىو ڂٍ

. ْْحوز جپىًپس جپٳْىٌجپْس ًجپطِ ضطٻٳٽ ذأڂٌٌ جپطڃػْٽ جپهحٌؾِ ًجپؿْٕ

ٌ ٲِ ٪ڃٿْس ٚن٩ ضيىٰ جپلاڂٍٺُّس جپْٓحْْس ئپَ ئ٪٣حء جپڃٌج٢نْڅ أً ڂڃػٿْيځ جپڃنطهرْڅ ٚلاقْحش أٺد

ذا٪٣حء جپڃٌج٢نْڅ ، أً ڂڅ ّڃػٿيځ ، چٳٌيج أٺػٍ ٲِ ْٚحٮس ًضنٳًْ جپْٓحْحش جپطنڃٌّس ٪ٿَ . جپٷٍجٌ جپ٫حڀ

٢لا٨ ٺرٍْ ٪ٿَ ئّڅ ًجپًّڅ پيځ ُجپڃٓطٌٍ جپڃكٿِ ذحٲطٍجٜ أڄ جپٷٍجٌجش جپطِ ضطهً ذاٍٖجٸ جپڃنطهرْڅ جپڃكٽ

پًج ٲحڄ جنطْحٌ . ضيح ذٌٌٛز أقٓڅ ڂڅ جلإوجٌز جپڃٍٺُّسجپڃٗحٺٽ جپڃكٿْس ًپىّيځ جپٷىٌز جپٻحٲْس ٪ٿَ ڂ٫حپؽ

ڂڃػٿْڅ ڂڅ جپٌلاّحش جپڃكٿْس ّطْف پٿڃٌج٢نْڅ ڂ٫ٍٲس أٲٟٽ ڂڃػٿْيځ جپْٓحْْْڅ ًّٓڃف پٿڃٓإًپْڅ جپڃنطهرْڅ 

ًّط٣ٿد ض٣رْٵ جپلاڂٍٺُّس جپْٓحْْس ٲِ جپٯحپد ئٚلاقحش . ذڃ٫ٍٲس أٲٟٽ لاقطْحؾحش ًٌٮرحش چحنرْيځ

جلأقُجخ جپْٓحْْس ، ًض٫ُُّ جپيْثحش جپط٫ٍّْٗس ، ًئچٗحء ًقىجش ْْحْْس  ز، ًضنڃْس ض٫ىوُ زوْطٌٌّس أً ٶحچٌچِ

 . 1٘ [41 ]ڂكٿْس ، ضطڃط٩ ذحپٻٳحءز ٲِ جلأوجء

 ڂ٧حىٍ جلاضكحو جپٳْىٌجپِ  .2.3.2.2

 .ّؿد أڄ چٳٍٴ ٲِ ىًج جپڃؿحټ ذْڅ جپڃؿحټ جپهحٌؾِ ً جپڃؿحټ جپىجنٿِ 

لاّحش ٲِ جلاضكحو جپٳْىٌجپِ ذحپٗهْٛس جپىًپْس ًئچڃح ضطٷٌٍ ىًه لا ضطڃط٩ جپٌ: ٲِ جپڃؿحټ جپهحٌؾِ -

يپٹ أڄ وًپس جلاضكحو ىِ جپٌقْىز جپطِ پيح  ڄًّطٍضد ٨ .جپٗهْٛس پٿىًپس جلاضكحوّس أً وًپس جلاضكحو ًقىىح

 ٺًپٹ ،ًىِ ًقىىح جپطِ ضٷٌڀ ذڃٓحتٽ جپكٍخ ًجپىٲح٨ ًجپٓلاڀ ،جپكٵ ٲِ جپطڃػْٽ جپىذٿٌڂحِْ جپهحٌؾِ پلاضكحو

. ىًه جپٷح٪ىز جپ٫حڂس پٻڅ ضٌؾى ذ٫ٝ جلاْطػنحءجش .ٲحڄ پىًپس جلاضكحو جپكٵ ٲِ ٪ٷى جپڃ٫حىىجش جپىًپْس

ضطٻٌڄ وًپس جلاضكحو ڂڅ ٪ىز ًلاّحش ًجپطِ ٲِ ڂؿڃٌ٪يح ضٗٻٽ وًپس جلاضكحو : ٲِ جپڃؿحټ جپىجنٿِ  -

ًپٌ چ٧ٍچح ئپَ جپڃٓحتٽ  .ًّڃػٽ ؾڃ٩ْ جپ٫ٌٗخ جپڃٻٌچس پيحضو جپٌلاّحش ٲِ ڂؿڃٌ٪يځ ْٻحڄ وًپس جلاضكحو

جپىجنٿْس پٿىًپس جپٳْىٌجپْس چؿى أڄ جپىْطٌٌ جپڃٍٺُُ أُ وْطٌٌ جپىًپس جپٳْىٌجپْس ًجپًُ ّٓڃَ ذحپىْطٌٌ 

جنطٛحٚحش أٺػٍ  ؛جلاضكحوُ ّٷٌڀ ذط٩ٌَّ جلانطٛحٚحش ٲِ جپٗإًڄ جپىجنٿْس ئپَ چٌ٪ْڅ ڂڅ جلانطٛحٚحش

ج جپٓٿ٣حش جلاضكحوّس أً جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس ُ ض٫رٍ ٪څ ًقىز جپىًپس ًضطٌلاه٢ًڅأىڃْس يجش ٢حذ٩ 

ٶٽ أىڃْس ًضڃّ ڂرحٍٖز أڂٌٌ جپٌلاّحش ٣٫ّْيح جپىْطٌٌ جلاضكحوُ پٓٿ٣حش جپٌلاّحش أًجنطٛحٚحش أنٍٍ 

ًڂڅ ذْڅ جلأڂٌٌ جپطِ ضى٪ځ ڂرىأ جلاْطٷلاټ جپىجنٿِ  .پطڃحٌْيح ذ٣ٍّٷس ڂٓطٷٿس ٪څ جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس

: 80 ٘ [42 ]ئپَ جلإٖحٌزضڃٻڅ   ،پٿٌلاّحش

. پٻٽ ڂنيح وْطٌٌىح جپهح٘، ًّٳٍٜ جپىْطٌٌ جلاضكحوُ چ٧حڀ جپكٻځ جپؿڃيٌٌُ ٪ٿَ ؾڃ٩ْ جپٌلاّحش *

. پٻٽ ڂنيح قحٺځ ّنطهد ذاؾٍجء جچطهحذحش ٪حڂس پڃىز ضطٍجًـ ذْڅ ْنطْڅ ئپَ أٌذ٩ ْنٌجش* 

. پٻٽ ًلاّس ڂكحٺڃيح جپهحٚس ً٪ٿَ ٌأْيح ڂكٻڃس ٪ٿْح* 
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لانطٛحٚحش ًجپطِ لا ضٻٌڄ ڂڅ جنطٛح٘ جپيْثس جپڃٍٺُّس پٿٌلاّس جپكٍّس جپڃ٣ٿٷس ٲِ ٺٽ ج* 

. جلاضكحوّس

ًّٻٌڄ يپٹ ًٲٷح لإؾٍجءجش  .يج جٶطِٟ جلأڂٍ ض٫ىّٿوئضٗطٍٸ جپٌلاّحش ٲِ ض٫ىّٽ جپىْطٌٌ جلاضكحوُ * 

. نحٚس

ًپيًج ضطڃط٩ جپٌلاّحش ذٷىٌ ڂڅ جپْٓحوز جپىجنٿْس ٲِ قىًو ضٿٹ جلانطٛحٚحش جپطِ ڂنكيح پيح جپىْطٌٌ 

. وُ ٲلا ّؿٌَ جلاچطٷح٘ ڂنيح أً ض٫ىّٿيح ئلا ذڃٌجٲٷس جپٌلاّحش يجضيح ٪ٿَ ض٫ىّٽ جپىْطٌٌ جلاضكحوُلاضكحج

پٓٿ٣حش جپڃٍٺُّس ڂڅ ض٫ٍّْٗس ًضنٳًّْس ټضٻٌڄ  ،ًٲِ ئ٢حٌ جلانطٛحٚحش جپ٢ٌنْس پٿٓٿ٣حش جلاضكحوّس

جلانطٛحٚحش ض٫رٍ  ڄ ضٿٹلأ ،قٻحڂيح ٪ٿَ ؾڃ٩ْ ْٻحڄ جپٌلاّحشأًٶٟحتْس قٵ ٲٍٜ ض٫ٍّٗحضيح ًٶٍجٌجضيح ً

ًٲِ ئ٢حٌ جلانطٛحٚحش جپڃكىوز پٿٌلاّحش ضڃحٌِ جپٌلاّس  .٪څ ًقىز جپىًپس جپٳْىٌجپْس ًڂح پيح ڂڅ ْْحوز

جپٿيځ ئيج قىظ  ،ْٿ٣حش جلاضكحوّس جپڃٍٺُّسجټجپطنٳًّْس ًجپٷٟحتْس ذ٣ٍّٷس ڂٓطٷٿس ضڃحڂح ٪څ  ،ْٿ٣س جپط٫ٍّْٗسجټ

ًپيًج چٳيځ پڃحيج ضطڃط٩ جپٌلاّس ذٷىٌ ڂڅ  .جپٳٛٽ ٲْوخجلاضكحوّس ضنح٨َ ذْڅ جپٌلاّحش ٲطٷٌڀ جپٓٿ٣س جپٷٟحتْس 

ڄ جپٓٿ٣س جلاضكحوّس ضطڃط٩ ذرحٶِ ڂ٧حىٍ جپْٓحوز جپىجنٿْس ٲِ جپْٓحوز جپىجنٿْس ًپٻڅ ضٿٹ جپْٓحوز پْٓص ٺحڂٿس لأ

. ّس٢ًڅقىًو جلانطٛحٚحش جټ

ٌٍ ڂڅ جلأڂٌٌ جپه٣ٍْز ًجپؿٌىٍّس  هج پط٫ٿٵ جلأڂٍ ذْٓحوز ٺٽ ڂڅ جپٓٿ٣حش جلاضكحوّس  ًجپٌلاّحش ٲحڄًچ٧

ًپه٣ٌٌز ىًه  .ٲِ أُ جضكحو ٲْىٌجپِ ضط٫ٿٵ ذٻْٳْس ض٩ٌَّ جلانطٛحٚحش ذْڅ ْٿ٣حش جلاضكحو ً جپٌلاّحش

جپٷح٪ىز ٰ .جپڃٓأپس ّٷٌڀ وْطٌٌ جلاضكحو ٲِ جپٳٛٽ ٲْيح ًضن٧ْڃيح، ًپٻڅ ٺْٱ ّځ ض٩ٌَّ ىًه جلانطٛحٚحش

ڂكٿْس ذنٙ ٶحچٌچِ ً ٍّٚف، ئلا ٲِ جپڃٓحتٽ جلاْطػنحتْس ّى جنطٛحٚحش جپڃؿڃٌ٪س جټُ٪ىڀ ضٵضٷٍ خجپ٫حڂس 

. 127٘ [43 ]ًجپٌجٌوز ٲِ جپىْطٌٌ

ًٶى ضرىً ىًه جپ٣ٍّٷس أٺػٍ ًٌٞقح ڂڅ أُ ٢ٍّٷس أنٍٍ لأچيح ضكىو ًذىٶس ڂطنحىْس جلانطٛحٚحش جپطِ 

جپطِ ٣ٍّقيح ىًج ضطٻٳٽ ذيح جپٓٿ٣حش جپڃٍٺُّس ًجپطِ ضطٻٳٽ ذيح ْٿ٣حش جپٌلاّحش، ئلا أڄ جپڃٗٻٿس جلأْحْْس 

جپن٨ٌ ڂڅ ضٷْٓځ جلانطٛحٚحش ذْڅ جپٓٿ٣حش جپڃٍٺُّس ًجپٓٿ٣حش جپٌلاتْس ضطڃػٽ ٲِ قحپس ٦يٌٌ جنطٛحٚحش 

ڄ ضٿٹ جپڃٓحتٽ جپؿىّىز ڂٗٻٿس جپؿيس ٚحقرس أًڂڅ غځ ضػٌٌ ذٕ .ؾىّىز پځ ّط٣ٍٴ ئپْيح جپىْطٌٌ جلاضكحوُ

ّٷٌڀ وْطٌٌ جلاضكحو   أڄّڃٻڅ  أنٍٍڂڅ ؾيس  .جلانطٛح٘ ذطن٧ْڃيح ىٽ ىِ ْٿ٣س جلاضكحو أً ْٿ٣س جپٌلاّحش

پْيح ئذطكىّى جلانطٛحٚحش جپطِ ض٫ٌو پٿٌلاّحش ذْنڃح ّكطٻٍ پنٳٓو ؾڃ٩ْ جلانطٛحٚحش جپطِ پځ ّط٣ٍٴ 

ًذڃ٫نَ أنٍ أڄ ڂح٪ىج ضٿٹ جلانطٛحٚحش جپڃنٌٛ٘ ٪ٿْيح ٲِ جپىْطٌٌ جلاضكحوُ  ،جپىْطٌٌ پٿرص ٲْيح ذنٳٓو

وّس، ًذط٫رٍْ أنٍ ٲحڄ جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس ضطٌپَ جپٛلاقْحش جپطِ پځ ٣٫ّيح ّٻٌڄ ڂڅ جنطٛح٘ جپٓٿ٣حش جلاضكح

ًضإوُ ىًه جپ٣ٍّٷس ئپَ ض٩ٌْْ جلانطٛحٚحش جپطِ ضطٌلاىح  .126٘ [43 ]جپىْطٌٌ ٍٚجقس پٿٌلاّحش

جپٓٿ٣حش جپڃٍٺُّس ٫ًّڃٽ ٪ٿَ ضْْٟٵ ىًه جپٛلاقْحش ذحپنٓرس پٿٌلاّحش لاڄ ؾڃ٩ْ جلانطٛحٚحش جپطِ ٶى 
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پط٣ٌٌ ؾڃ٩ْ ڂؿحلاش جپكْحز ضٻٌڄ ڂڅ جنطٛح٘ جپٓٿ٣حش جپڃٍٺُّس ٢حپڃح ىًه جپڃٓحپس پځ ض٧يٍ چطْؿس 

. ٌّجؾييح جپىْطٌٌ ًپځ ّڃنكيح پٿٌلاّحش ٲيِ ضىنٽ ذحپطحپِ ٲِ جنطٛح٘ جپٓٿ٣حش جلاضكحوّس جپڃٍٺُّس

 ّكىو جپىْطٌٌ جپڃٍٺُُ جلانطٛحٚحش جپطِ ض٫ٌو ئپَ  أڄچو ذىلا ڂڅ أضٷٌڀ ٪ٿَ  أنًٍٍىنحٸ ٢ٍّٷس 

جپٓٿ٣حش جپٌلاتْس ٲحچو ّٷٌڀ ذطكىّى ؾڃ٩ْ جلانطٛحٚحش جپطِ ض٫ٌو پٓٿ٣س جلاضكحو جپڃٍٺُّس ذْنڃح ّطٍٸ ذٷْس 

ًض٣ٍـ ىًه جپ٣ٍّٷس ڂٗٻٿس أنٍٍ ٺٓحذٷطيح  .جلانطٛحٚحش جپطِ پځ ّنٙ ٪ٿْو جپىْطٌٌ ئپَ جپٓٿ٣حش جپٌلاتْس

پط٣ٌٌجش جپطِ ضٗيىىح جپكْحز ټٺٌڄ جپٓٿ٣حش جپٌلاتْس ضٓطٳْى ڂڅ ؾڃ٩ْ جلانطٛحٚحش جپطِ ض٧يٍ چطْؿس 

ًجپ٧ًٍٰ جپڃطؿىوز ًذحپطحپِ ٲيِ ضإوُ ئپَ ض٩ٌْْ جنطٛحٚحش جپٌلاّحش لأچيح ضهطٙ ذڃح پځ ّنٙ ٪ٿْو 

. پىْطٌٌججپىْطٌٌ ڂڅ ڂٓحتٽ ًٶص ٩ًٞ 

 ڂُجّح ً ٪ٌْخ جلاضكحو جپٳْىٌجپِ  .3.3.2.2

ذٍَ ذ٫ٝ جلانطٛحْٚڅ ٲِ ىًج جپڃؿحټ ڂُجّح جلاضكحو جپٳْىٌجپِ ذْنطڃح جچطٷىه جپر٫ٝ جلأنٍ، أ 

. چط٫ٍٜ لأىځ ضٿٹ جپڃُجّح ًجپ٫ٌْخً

ڂُجّح جلاضكحو جپٳْىٌجپِ  -

 ٍز جپن٧حڀ جپٳْىٌجپِ ىٌ جپن٧حڀ جلأڂػٽ ذٽ ًجپًٌٍُٟ ذحپنٓرس پٿىًټ جپٻرٍْ ٫ّطر

جپڃٓحقس ًيجش جلأٶحپْځ جپڃهطٿٳس، ذحپًجش ئيج ضٟڃنص ضٿٹ جپىًټ ٶٌڂْحش ڂط٫ىوز ضطرحّڅ ٲِ غٷحٲطيح 

. ذٌٌٛز نحٚس ٲِ جپٌلاّحش جپڃطكىز جلأڂٍّٻْسيپٹ ٞف ّصًأٚحپطيح ً

  ّٷٌڀ جپن٧حڀ جپٳْىٌجپِ ٪ٿَ جپؿڃ٩ ذْڅ ڂُجّح جپىًپس جپڃٌقىز جپر٣ْٓس ًڂُجّح جپىًپس

ّأنً ڂڅ جپىًپس جپر٣ْٓس ڂرىأ جلاقطٳح٤ ذٌقىز جپىًپس ذحپنٓرس پٿڃٓحتٽ  جپڃٍٺرس جپٳْىٌجپْس، ٲيٌ

ڂرىأ ئ٪٣حء ٶىٌ ڂڅ جلاْطٷلاټ ً جپْٓحوز  ڀلأججپهحٌؾْس ًجپڃٓحتٽ جپىجنٿْس جپ٫حڂس، ً ّأنً ڂڅ جپىًپس 

 .پٿٌلاّحش ڂڃح ٍِّٞ ڂٗح٪ٍ ْٻحچيح ً ذڃح ٌّجٲٵ جپ٧ًٍٰ جپڃكٿْس

 ضؿٍذس جلأچ٧ڃس جپْٓحْْس جپڃهطٿٳس چ٧ٍج پطن٨ٌ ٫ّطرٍ جپن٧حڀ جپٳْىٌجپِ قٷلا ًج٫ْح ټ

ًىًج ّٓڃف پر٫ٝ جپٌلاّحش جپطِ پځ ضٌٲٵ ٲِ چ٧حڂيح جپْٓحِْ جپىجنٿِ أڄ ضٷطرّ  .جپٌلاّحش ًجنطلاٲيح

 .87-80٘   ٘ [40 ]چ٧حڀ ًلاّس أنٍٍ غرص چؿحقو ٲِ جپ٫ڃٽ

:  ٪ٌْخ جلاضكحو جپٳْىٌجپِ -

  ڃٿنح ٪ٽ ضٷٌّس ْٿ٣حش جپٌلاّحش، ًىٌ ّإوُ ىًج جپن٧حڀ ئپَ ضٳطْص ًقىز جپىًپس ئيج٪

٫ًٌٚذس ضكٷْٵ جپڃٛٿكس  ،ڂح ّإوُ ئپَ ٫ٌٚذس ٣ٍْْز جپكٻٌڂس جلاضكحوّس ٪ٿَ ٖإًڄ جپىًپس

. جپ٫حڂس
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 ًٲِ جپٓٿ٣حش جپ٫حڂس ذْڅ جلاضكحو ًذْڅ  ،ضإوُ جلاَوًجؾْس ٲِ جلانطٛحٚحش

٩ًَّ جلانطٛحٚحش ڂڅ ٖأچو ڂػٽ پصأچو لا ٌّؾى أْٿٌخ أً ،جپٌلاّحش ئپَ ڂنحَ٪حش ٺػٍْز ذْنيڃح ْْڃح

 .قٌټ وًڄ ضٿٹ جپهلاٲحشُأڄ 

 يپٹ لأچو چطْؿس پط٫ىو . ّٿٷِ جپن٧حڀ جپٳْىٌجپِ أ٪رحء ڂحپْس ٺرٍْز ٪ٿَ ٪حضٵ جپڃٌج٢نْڅ

ٲيځ  .ڄًجپٓٿ٣حش جپ٫حڂس ًجَوًجؾيح ذْڅ جلاضكحو ً جپٌلاّحش ضُوجو جپٍٟجتد جپطِ ّىٲ٫يح جپڃٌج٢څ

ْٿ٣حش جپٌلاّحش ًىًج ڂح ٶى ّإوُ ئپَ ٦يٌٌ ٦حىٍز ّىٲ٫ٌڄ ڂٍز پٓٿ٣س جلاضكحو ًڂٍز أنٍٍ ټ

 .جلاَوًجؼ جپٍّٟرِ

ذن٧حڀ جپىًپس جپڃٌقىز پْٓص ڂٓحپس  أًًڂيڃح ٺحچص ضٿٹ جپڃُجّح أً جپ٫ٌْخ ٲحڄ جلأنً ذحپن٧حڀ جپٳْىٌجپِ 

جپرٍُٗ ًجپكٟحٌُ ذحپىٌؾس  جپػٷحٲِ، ًئچڃح ّطٌٶٱ ٪ٿَ ٦ًٍٰ ٺٽ وًپس ٢ًر٫ْس ضٻٌّنيح. چ٧ٍّس أً ٲٿٓٳْس

.  ًپَجلأ

جپطٳٍٶس ذْڅ جپن٧حڀ جپٳْىٌجپِ ً جپلاڂٍٺُّس جلإوجٌّس ٲِ جپىًپس جپٌجقىز   .4.3.2.2

ًٲِ . ٲِ چ٧حڀ جپىًپس جپٳْىٌجپْس ضطڃط٩ جپٌلاّحش ذحنطٛحٚحش وجنٿْس ٺرٍْز ًذٓٿ٣حش ٪حڂس ًڂكٿْس

ٌّس جپًُ ٣٫ِّ جپىًټ جپر٣ْٓس أً جپڃٌقىز أُ ٮٍْ ٲْىٌجپْس، ضأنً ىًه جلأنٍْز ذن٧حڀ جپلاڂٍٺُّس جلإوج

ٶىٌ ڂڅ خپٿٌقىجش جپڃكٿْس أً جلإٶٿْڃْس ٺحپڃكحٲ٧حش أً جپڃىڄ أً جپٷٍٍ جنطٛحٚحش ئوجٌّس ضرحٍٖىح 

. جلاْطٷلاټ، ضكص ئٍٖجٰ جپٓٿ٣س جپڃٍٺُّس

: جپٳٍٴ ذْڅ جپن٧حڂْڅ ٲْڃح ّٿِ ئذٍجًَ ّڃٻڅ 

پلاڂٍٺُّس ٲِ جپىًټ ّطڃػٽ جپٳحٌٴ جلأْحِْ ذْڅ جپن٧حڀ جپٳْىٌجپِ ًجپلاڂٍٺُّس جلإوجٌّس ٲِ أڄ ج -

. ًجپر٣ْٓس زًپْٓص ڂڅ ٢ر٫ْس ئوجٌّس ٺڃح ٲِ جپىًټ جپڃٌقى ،جپٳْىٌجپْس ىِ لاڂٍٺُّس ضكڃٽ جپٛرٯس جپْٓحْْس

پًج ضطڃط٩ جپٌلاّحش ٲِ جپىًټ جپٳْىٌجپْس ذن٨ٌ ڂڅ جپْٓحوز ًضٗحٌٸ جپٓٿ٣حش جپڃٍٺُّس ٲِ ڂؿحټ جپْٓحوز 

چو لا أْطٌٌ جلاضكحوُ ًپّْ ذڃؿٍو ٶحچٌڄ ٪حوُ، قْع جپىجنٿْس، ٲحنطٛحٚحش جپٌلاّحش ضكىو ذڃٷطَٟ جپى

ّؿٌَ ض٫ىّٽ جپىْطٌٌ وًڄ جْطٗحٌز جپٌلاّحش ًڂٌجٲٷطيح، ئٞحٲس ئپَ جچو پٻٽ ًلاّس وْطٌٌىح جپهح٘ ًْٿ٣حضيح 

 .2٘ [44 ]جپطنٳًّْس ًجپٷٟحتْس جپهح٘ ذيح ،جپ٫حڂس جپط٫ٍّْٗس

ش ًجپڃىڄ أً جپرٿىّحش پّْ پيح أُ ٶىٌ ڂڅ أڂح ٲِ جپلاڂٍٺُّس جلإوجٌّس ٲحپٌقىجش جپڃكٿْس ٺحپڃكحٲ٧ح

يپٹ أڄ جنطٛحٚحضيح ڂكىًوز ًضنكٍٛ ٲِ ڂرحٍٖز ؾُء ڂڅ جپ٦ٌْٳس جلإوجٌّس ّٓڃف  ،جپْٓحوز ذحپڃ٫نَ جپىٶْٵ

پيح ٲٷ١ ذاچٗحء ًئوجٌز جپڃٍجٲٵ يجش جپ٣حذ٩ جپڃكٿِ، ًپّْ پيح ٦ًْٳس ض٫ٍّْٗس أً ٶٟحتْس ڂػٽ جپٌلاّحش 

پىْطٌٌ ٪حوز جنطٛحٚحش جپٌقىجش جلإوجٌّس ًئچڃح ّٻطٳِ ذڃؿٍو ض٩ٍّٗ ٪حوُ، ًپًپٹ لا ّكىو ج. جپٳْىٌجپْس

. 85٘ [40 ]ّؿٌَ ض٫ىّٿو ٲِ ٺٽ ًٶص ًوًڄ جپٍؾ٨ٌ ئپَ جپٌلاّحش
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ٲحپرٍپڃحڄ  .جپىًپس ٪ٿَ جپڃٓطٌٍ جپڃٍٺُُ ضٌؾوضٗحٌٸ جپٌلاّحش ٲِ جپىًپس جپٳْىٌجپْس ٲِ ضٻٌّڅ  -

٪ٿَ ڂؿٿّ ّڃػٽ جپٌلاّحش، قْع ّٻٌڄ پٻٽ ًلاّس ڂنىًذيح أً  جلاضكحوُ ٲِ ٺٽ وًپس ٲْىٌجپْس ّؿد أڄ ّكطٌُ

. ٪ٿَ جپڃٓطٌٍ جپڃٍٺُُ ڂنىًذْيح ٪ٿَ ٶىڀ جپڃٓحًجز ذْڅ جپٌلاّحش

ڂح ٲِ جپلاڂٍٺُّس جلإوجٌّس ٲٿّْ پٿٌقىجش جپڃكٿْس أُ وًٌ ٲِ ضٻٌّڅ جپرٍپڃحڄ ٲلا ّؿٌَ ڂػلا أ

جضكحوّس ٪ٿَ  ٮٍْ ٲحپرٍپڃحڄ ّطٻٌڄ ٲِ جپىًټ. زپٿڃكحٲ٧حش أڄ ضٍْٽ ڂڃػٿْڅ ٪نيح ٺنٌجخ ٲِ جپٓٿ٣س جپط٫ٍِّٗ

ًپّْ  .أْحِ ٫ٖرِ ًذحلاچطهحخ جپ٫ٗرِ ًذىًجتٍ جچطهحذْس ٫ٖرْس ً پّْ ٪ٿَ أْحِ ضڃػْٽ جپٌقىجش جپڃكٿْس

. ٲِ ض٫ىّٽ جپط٩ٍّٗ جپ٫حوُ جپًُ ّن٧ځ جنطٛحٚحضيح جلإوجٌّس ٌأُپٿٌقىجش جپڃكٿْس وًٌ أً 

جپىًپس جلاضكحوّس، ضڃحٌْيح ڂڅ وًڄ أّس ٌٶحذس أً ًٚحّس  ٪څ ىْثحش ڂٓطٷٿس أًجپٌلاّحش پيح ْٿ٣حش  -

ٌْڃيح پيح جپىْطٌٌ جلاضكحوُ، ًئيج ڂح نٍؾص ئقىٍ جپٌلاّحش ٪څ جنطٛحٚحضيح  ٢حپڃح ٦ٿص ٲِ جپكىًو جپطِ

جپٓٿ٣س جپٷٟحتْس  ضه٩ٟ پٍٶحذس ٲاچيحجپىْطٌٌّس ًج٪طىش ٪ٿَ جنطٛح٘ جلاضكحو أً جنطٛح٘ ًلاّس أنٍٍ، 

. 30٘ [44 ]جلاضكحوّس

ًّڃٻڅ ئڄ  .لإٍٖجٰ ًٌٶحذس جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّسټأڂح ٲِ جپلاڂٍٺُّس جلإوجٌّس ضه٩ٟ جپٌقىجش جپڃكٿْس 

ضٷٌڀ جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس ذٍٲٝ جپطٛىّٵ ٪ٿَ جپٷٍجٌجش جپطِ ضٛىٌىح جپؿڃح٪حش جپڃكٿْس أً قطَ ئپٯحتيح ئيج 

ذٽ ً ضٛٽ ٌٶحذس . ؾص ٪څ جنطٛحٚيحأيج نٍ ،نحپٳص جپٷٌجچْڅ أً جپْٓحْحش جپ٫حڂس أً جپه٣س جپ٫حڂس پٿىًپس

جپكٻٌڂس ئپَ جپٌقىجش جپڃكٿْس أقْحچح ئپَ قى قٽ جپڃؿٿّ جپڃنطهد جپًُ ّڃػٽ جپٌقىز جپڃكٿْس أً ٪ُټ ذ٫ٝ 

 .86٘ [40 ]أ٪ٟحتو ًٲٷح پٿٷحچٌڄ

3.2

 ٲِ قىًو جپڃكٿْس جپيْثحش أ٪ڃحټ ڂٍجٶرسخ جپڃٍٺُّس جپكٻٌڂس أڄ ضٷٌڀ أْحِ ٪ٿَ جپ٫لاٶس ىًه ضٷٌڀ

 چٓرِ، جْطٷلاټ جچو ئلا ڂٛىٌه جپڃ٨ٍٗ ًجپًُ جپيْثحش ىًه جْطٷلاټ أٚحپس ڂڅ جپٍٮځ ٲ٫ٿَ .ضوًپْٓحو جپٷحچٌڄ

 ٪ٿَ ٶْىج جپڃٍٺُّس جپٍٶحذس ض٫طرٍ ًلا .جپڃٍٺُّس ًئٍٖجٲيح جپكٻٌڂس ٌٶحذس ًضكص جپٷحچٌڄ، قىًو ٲِ ضڃحٌْو

 "ڂْٽ ْطٌْجٌش ؾٌڄ ٶحټ ٲٷىّڃح .جپٷحچٌڄ قىًو ٲِ وجڂص ضڃحٌِ ڂح ڂحپيح٨لأ ڂ٫ٌٶح أً جپڃكٿْس، جپيْثحش قٍّس

ضٷٌڀ جپ٫لاٶس جپٍٶحذْس ذْڅ جلإوجٌز جپڃكٿْس ًجلإوجٌز ً .  26٘ [11 ] "ٌٶحذس ئپَ قحؾس ٲِ يجضيح جپكٍّس أڄ

ڄ ىًه أجپڃٍٺُّس ٪ٿَ أّْ ٶحچٌچْس لا ّؿد ضؿحًَىح، ٲٍٮځ ضڃط٩ جلإوجٌز جپڃكٿْس ذن٨ٌ ڂڅ جلاْطٷلاپْس ئلا 

قْع ضڃحٌِ جپيْثحش جپڃكٿْس أ٪ڃحپيح ٲِ ٦ٽ ىًه جپٍٶحذس جپڃٳًٍٞس ٪ٿْيح ڂڅ  ،جلأنٍْز ض٫ى چٓرْس لا ٮٍْ

ضهطٿٱ جپيْثحش جپڃكٿْس ٲْڃح ذْنيح ٌْجء ڂڅ قْع جپٷىٌجش جپڃحپْس ً.٢ٍٰ جلإوجٌز جپڃٍٺُّس ًضكص ئٍٖجٲيح

ُّ ُجوّس ًجپْٓحْْس جپڃٻٌچس پيح، ًّڃطى ىًج جپطځجلاٶطٙ ،ڂڅ چحقْس جپٌقىجش جپ٣ر٫ْْس أًًجپڃٌجٌو جپڃطحقس پيح 

ذىًٌه ڂرحٍٖز ٪ٿَ ّن٫ٻّ پْٗڃٽ ڂٓطٌٍ جپٻٳحءز ًجپٳح٪ٿْس جپطِ ّطڃُْ ذيح أ٪ٟحء جپيْثحش جپڃكٿْس، ًجپًُ 

ڂح أڄ ضٿؿح جپٓٿ٣حش جپڃٍٺُّس ئپَ ٪ڃٿْس جپٍٶحذس ذٯْس ٞر١ جپًج ٺحڄ پُ. ڂٓطٌٍ جپهىڂحش جپڃٷىڂس ڂڅ ٢ٍٲيځ
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ً ضٗڃٽ جپٍٶحذس ٪ٿَ جپيْثحش  .9 ٘ [11 ]قٿْس ئٞحٲس ئپَ ضٷٿْٽ جپيٌز ذْڅ جپؿڃح٪حش جپڃكٿْس٪ڃٽ جلإوجٌز جپځ

:  جپڃكٿْس جپنٷح٠ جپطحپْس

جپٍٶحذس جپط٫ٍّْٗس   .1.3.2

ًئپٯحء جپٌقىجش  ئچٗحءّٓطٿُڀ وجتڃح ٲِ قحپس  ٲحلأڂٍضنٗأ جپٌقىجش جپڃكٿْس ذٌج٣ْس جپٓٿ٣س جپط٫ٍّْٗس 

ضٌجٲٵ قْع  .34٘ [45 ]ذٷحچٌڄ ئلالا ضكٽ  ٲاچيح أقْحچحً ،ڄ جپٓٿ٣س جپڃهطٛسٶحچٌڄ ذًپٹ ڀ ئٚىجٌجپڃكٿْس 

ٺڃح ضكىو جپيْثس  .پلاَڂس پًپٹج٩ٞ جلأّْ ًًجپرٍپڃحڄ ٪ٿَ ئقىجظ جلإوجٌز جپڃكٿْس ًئپٯحتيح أً ضكىّى ٪ىوىح 

جپط٫ٍّْٗس ٲِ وًٌ جپيْثس ٪ٿَ ًّطٌٶٱ ً.جپط٫ٍّْٗس جنطٛح٘ جپڃؿحپّ جپڃكٿْس ًجپڃٌجٌو جپڃحپْس پيًه جپڃؿحپّ

ًڂح  لأٲٻحٌج٩ًٞ جپٷٌجچْڅ چؿحـ أً ٲٗٽ ضؿٍذس جپڃؿحپّ جپڃكٿْس، ًيپٹ ذڃح ّطٟڃنو جپط٩ٍّٗ ڂڅ جپڃرحوب ً

ًلا ّٷطٍٛ وًٌ جپيْثس  .ض٫ٟو جپط٫ٍّٗحش ڂڅ أّْ ضٍج٪ِ ٦ًٍٰ جپىًپس جلاؾطڃح٪ْس ًجپْٓحْْس ًجلاٶطٛحوّس

ّو جلاْطٳٓحٌجش ًجلأْثٿس پٿكٻٌڂس أً جپٌٌَجء جپڃ٫نْْڅ ضٌؼ ئپًَئچڃح ّڃطى  .جپط٫ٍّْٗس ٲِ جپٍٶحذس ٪ٿَ جپط٩ٍّٗ

ًضرٌٍ جپٍٶحذس  .پرْحڄ قٓڅ ض٣رْٵ جپٷٌجچْڅ ًڂن٩ جچكٍجٰ جپيْثحش جپڃكٿْس ًضكٷْٵ جپ٫ىجپس ٲِ ض٩ٌَّ جپهىڂحش

ٺٽ ىًه جپڃٓحتٽ ضكطحؼ ً ،أڄ جپڃؿحپّ جپڃكٿْس ضكطحؼ ئپَ جپطڃٌّٽ ًٲٍٜ جپٍٟجتد پطٯ٣ْس چٳٷحضيحخجپط٫ٍّْٗس 

٩ٍّٖ ڂڅ ٢ٍٰ جپيْثحش جپط٫ٍّْٗس جپ٫ٿْح ئٞحٲس ئپَ ٺٌڄ جلإوجٌز جپڃكٿْس ىِ جلإوجٌز جپطِ ضكطٹ ڂرحٍٖز ئپَ ش

 ]ڂ٫ٍٲس ذيح ًضكطحؼ ىًه جلأڂٌٌ ئپَ ْنى ٶحچٌچِ پڃڃحٌْطيح ڂڅ ٶرٽ جلإوجٌز جپڃكٿْس جلأٺػٍذكْحز جپڃٌج٢څ ً

33] ٘137 .

ز ٖٻٽ جقطٻحٌ ْٿ٣س ئٚىجٌ جپط٫ٍّٗحش جپڃحپْس ٶى ضأنً جپٍٶحذس جپط٫ٍّْٗس ٪ٿَ جلأڂٌٌ ًجپنٌجقِ جپڃحپِ

 ً جپيىٰ  .ًجپٍّٟرْس، ً٪ىڀ جپط٫ىّٽ ٲِ ڂٟڃٌڄ جپط٫ٍّٗحش جپڃ٫ڃٌټ ذيح ئلا ذڃٌجٲٷس جپٓٿ٣س جپط٫ٍّْٗس چٳٓيح

ڂڅ يپٹ ىٌ قڃحّس جپڃؿطڃ٩ ڂڅ جپ٧ٿځ جپًُ ٶى ّط٫ٍٜ پو چطْؿس پطكڃْٿو أ٪رحء ٍّٞرْس لا ّٷىٌ ٪ٿْيح، 

٫ّحش ىِ جپطِ ضكىو جپٻْٳْس جپطِ ّطځ ذيح ضكْٛٽ جلأ٪رحء جپٍّٟرْس جپڃٷٌٍز ٪ٿَ ئٞحٲس ئپَ أڄ ىًه جپطٍٗ

. ًض٫ْڅ چٌ٪ْس جپ٫ٷٌذحش جپطِ ضٌٶ٩ ٪ٿْيځ ٲْڃح ئيج جڂطن٫ٌج ٪څ ْىجوىح ،جپڃٌج٢نْڅ

ضٓٷ١ ذ٫ٝ  أڄًٲِ جپ٧ًٍٰ جلاٶطٛحوّس جپ٣حٌتس أً جلاْطػنحتْس ّٻٌڄ ڂڅ قٵ جپٓٿ٣س جپط٫ٍّْٗس 

پٷحتڃس، أً أڄ ضط٩ٌْ ٲِ ٲطٍز جپٓڃحـ جپطِ ض٣٫َ ٺڃيٿس ًيپٹ ڂڅ ذحخ جپطهٳْٱ پطٓىّى جلاپطُجڂحش جپٍّٟرْس ج

ًضٓطهىڀ جپٓٿ٣س .218 ٘ [42 ]جپىٌّڄ جپڃٓطكٷس پٿىًپس پىٍ ذ٫ٝ جلإٲٍجو ً ڂح ئپَ يپٹ ڂڅ جلإؾٍجءجش 

جپكٷحتٵ قٌټ  ًجپطِ ڂڅ ذْنيح ضٗٻْٽ پؿحڄ پركع ًضٷِٛ .جپط٫ٍّْٗس ٪ىز ًْحتٽ ڂڅ جؾٽ جپٷْحڀ ذ٫ڃٿْس جپٍٶحذس

و٪ص  ئڄجپڃكٿْس ًجْطؿٌجذيځ  جلإوجٌز أ٪ٟحءجپڃٌج٩ْٞ جپهح٫ٞس پٿٍٶحذس، ًپيًه جپٿؿحڄ جپكٵ ٲِ جْطى٪حء 

 .35٘ [45 ]جپًٌٍٟز پًپٹ
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جپٍٶحذس جپ٫ٗرْس  . 2.3.2

ضنٗح جلإوجٌز جپڃكٿْس أْحْح ڂڅ جپ٫ٗد ًپطحڂْڅ أٲٟٽ جپهىڂحش پو، پًج ٲڃڅ قٵ جپڃٌج٢څ جپڃكٿِ أڄ  

ًأڄ جپڃنطهرْڅ جپڃكٿْْڅ  ش،ذٌؾٌوه ٲٿٌلاه ڂح ًؾى جٌىُز جلإوجٌز جپڃكٿْس، ذح٪طرحٌ ًؾٌوىح ڂٍضر١ٍّجٶد أؼ

: ئٖٻحټ زًضأنً جپٍٶحذس جپ٫ٗرْس ٪ى .ؾحءًج أْحْح پهىڂس جپڃٌج٢څ ًضٿرْس قحؾْحضو

ٲيِ ضأنً وًٌ جپٍٶحذس ٪ٿَ جپط٩ٍّٗ ًجپطٌؾْو ذڃح لا ّط٫حٌٜ ڂ٩ ڂٛٿكس جپڃٌج٢څ، ًقٓڅ ٍْْ  -

ؾُء ڂڅ جپٍٶحذس  ،ِ جپڃكٿْس، ًىٌ قٵ ّڃحٌْو جپڃٌج٢څ ٪څ ٢ٍّٵ چٌجذو ٲِ جپڃؿٿّ جپط٫ٍِّٗجپڃؿحټ

.  ذيح ؾڃ٩ْ جپىًټ جپىّڃٷٍج٢ْس ض٫ڃٽجپْٓحْْس جپطِ 

جپطًڂٍ ًجپٗٻٌٍ ئپَ جلأؾيُز خ ضأنًأنٍ ٲِ جپٍٶحذس ٪څ ٢ٍّٵ ٌٲ٩ ٌٚضو  جًٌّڃحٌِ جپڃٌج٢څ وًٌ -

ڄ أًوٲ٩ ىًه جپ٩ٌٞ  ذ٫ٝ جپىًټ خ. قٵ جپڃؿحپّ جپڃكٿْس جپڃنكٍٲسجپڃٍٺُّس ٚحقرس جپكٵ ٲِ جضهحي جپٷٍجٌ، خ

ذٽ ّٓڃف ٺػٍْ ڂڅ جپىًټ پٌْحتٽ جلإ٪لاڀ ذكٌٌٟ  ،ضإّْ ڂٻحضد ًىْثحش ئٶٿْڃْس پطٿٷِ ٖٻحًُ جپڃٌج٢نْڅ

ض٫طرٍ ًْْٿس ً .ؾٿٓحش جپڃؿحپّ جپڃكٿْس ًضٓؿْٽ ًٶحت٫يح ٺحڂٿس ًچٍٗىح ًئيج٪طيح ٪ٿَ جپؿڃيٌٌ أًلا ذأًټ

ز ٲِ ىًج جپڃؿحټ پٻٗٱ جپكٷْٷس پٿؿڃيٌٌ، ًنٌٛٚح ئيج ٺحچص ىنحٸ جچكٍجٲحش ًضهحيټ ٲِ أوجء جپنٍٗ ٲ٫حټ

چٗح٢حش جپطِ ضڃحٌِ ڂڅ جټڂڅ قٵ جپڃٌج٢څ ڂٍجٶرس  هٺڃح أڄ .جپڃيحڀ جپڃڃحٌْس ڂڅ ٢ٍٰ جلإوجٌز جپڃكٿْس

ًټ ٪ٿَ جپڃُّى جپٷْحڀ ذحلإ٪ڃحټ جپڃن٢ٌس ذيح، ذٯْس جپكٙ ٪ٿَ ىحًڂىٍ قٍ٘ ،٢ٍٰ جلإوجٌز جپڃكٿْس ٪څ ٶٍخ

. 139٘ [33 ]ڂڅ جپػٷس ًجپطِ ضٓح٪ىىح ٲْڃح ذ٫ى ٲِ ٞڃحڄ ضؿىّى  جپػٷس ٲِ جپڃؿحپّ جپڃكٿْس جپٷحوڂس

جپڃؿحپّ  أ٪ٟحءًٌٞقح ٺأڄ ّٻٌڄ پٿنحنرْڅ جپكٵ ٲِ ڂكحْرس  أٺػًٍٶى ضطهً جپٍٶحذس جپ٫ٗرْس ٌٌٚج 

ّثس جپنحنرْڅ جپطِ ّٻٌڄ پيح جپكٵ ٲِ ه ئپًَجپطُجڀ جپنٌجخ جپڃكٿْْڅ ذطٷىّځ ٺٗٱ قٓحخ ٪څ ٪ڃٿيځ  ،جپڃكٿْس

ًىًج جپن٨ٌ ڂڅ  .ٮٍْ جپڃنحْرْڅ جلأ٪ٟحءذ٫ُټ  جلأنٍْٲِ  جلأڂًٍٶى ّنطيِ  .جلأڂٌٌٲِ ٺٽ  جلأ٪ٟحءڂنحٶٗس 

 [45 ]جلأنًٍْجپطِ ّطٍضد ٪ٿْيح ٲِ  جلإپُجڂْسجپْٓحْْس جپطِ ضأنً ذٳٻٍز جپٌٺحپس  جلأچ٧ڃسجپٍٶحذس ڂ٫ڃٌټ ذو ٲِ 

٘ 36 :

پطُڂٌج ذطكٷْٷو ٲِ قحپس ُ أڄڂڃػٿْيح ًجپًّڅ ّؿد  ئپَضٷىڀ ذٍچحڂؽ ٪ڃٽ  أڄّڅ جپكٵ ٲِ پيْثس جپنحند* 

؛ ٲٌَىځ ڂرحٍٖز

؛ ڂرحٍٖزڂنو جپػٷس   ذٓكدپٿنحنرْڅ جپكٵ ٲِ ٪ُټ ڂڅ ّنٌخ ٪نيځ * 

؛ پٿنحنرْڅ أ٪ڃحپوجپنحتد ڂٿُڀ ذطٷىّځ ٺٗٱ قٓحخ ٪څ * 

ًّإغٍ ذحپطحپِ ٪ٿَ جنطْحٌ  .ڂن٩ جلاچكٍجٰض٫طرٍ ىًه جپٍٶحذس ًْْٿس ٲ٫حپس ٲِ جپكى ڂڅ جپڃهحپٳحش ً

أ٪ٟحء جپڃؿحپّ جپڃكٿْس ٲِ جلاچطهحذحش جپٷحوڂس، ًضٌؾو جپنحند ئپَ ٪ىڀ جپطٌّٛص پٛحپف جپڃؿٿّ جپڃكٿِ 

 [33 ]جپڃ٣ٿٌخ جپٷحتځ نٌٛٚح ئيج ٺحچص جلإ٪ڃحټ جپڃٷىڂس ڂڅ ٢ٍٰ ىًج جپڃؿٿّ پْٓص ٲِ جپڃٓطٌٍ

٘137. 
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جپٍٶحذس جپٷٟحتْس  .3.3.2

 ض٫ٓٱ جلإوجٌز ًنًٍؾيح ٞى ٲٍجوپلأ جپٟڃحچحش ضٌٲٍْ ئپَ ٶٍخأ ًىِ جپٷٟحتْس، جپٍٶحذس ڂكحٺځجټ ضرحٍٖ

ضؿ٫ٿيځ  ٶحچٌچْس قنٻس ڂڅ ّطٌٲٍ پٿٷٟحز پڃح ئٞحٲس  .قى ٌْجء٪ٿَ  ًجپْٓحْْس جلإوجٌّس جپٍٶحذس ڂڅ جپٷحچٌڄ ٪څ

ٮ٠ٌ جپْٓحْْس ً جپطِ ڂڅ ًؾو ً نحٚس جپٝ أقٓڅذ٫ْىّڅ ٪څ جپڃإغٍجش جپطِ ضكٌټ وًڄ جپٷْحڀ ذڃيحڂيځ ٪ٿَ 

جلأٚٽ أڄ ضڃحٌِ جلإوجٌز جپڃكٿْس ٰ .29٘ [11 ]جپ٫ڃٽ جپؿْى ً ذحپطحپِ ْٞح٨ قٷٌٴ جپڃٌج٢نْڅ ئ٪حٶسٖحچيح 

ٲحپڃؿحپّ جپڃكٿْس ڂٓإًپس ٺحپٗهٙ  .أ٪ڃحپيح ٲِ ئ٢حٌ جپٷحچٌڄ ً أڄ لا ضطؿحًَ جپٛلاقْحش جپڃكىوز پيح

ً ٺػٍز جپٌٍْڀ  ئؾٍجءجضيحىًج جپٍٶحذس ىٌ جپر١ء ٲِ  پٻڅ ڂٗٻٿس .جپ٣ر٫ِْ پطڃط٫يح ذحپٗهْٛس جپڃ٫نٌّس

َو ٪ٿَ  .ج جقى جپهٌٛڀ يپٹهٺڃح أچيح لا ضٓط٩ْ٣ جپطىنٽ جذطىجء ٲِ أ٪ڃحټ جپڃؿحپّ ئلا ئيج ٢ٿد ڂڅ .ًجپطٻحپْٱ

يپٹ أڄ ٌٶحذس جپٷٟحء لا ضٓط٩ْ٣ ئپُجڀ جپيْثحش جپڃكٿْس ذأوجء ً ضنٳًْ جنطٛحٚحضيح جپطِ ىِ ڂڅ ًجؾد جپٓٿ٣س 

أوجء ڂيحڂيح، خّس جپطِ ّڃٻڅ ئڄ ضطىنٽ ٪څ ٢ٍّٵ ً ْحتٽ جپٍٶحذس جلإوجٌّس جپڃهطٿٳس لإپُجڀ ىًه جپڃؿحپّ جپڃٍٺُ

. أً ڂڅ ىْثس جپنحنرْڅ لإ٪حوز جپن٧ٍ ٲِ جپڃؿٿّ جپرٿىُ أً جپٷًٍُ ٪نى جلاچطهحخ ًجْطرىجپو ذڃؿٿّ ؾىّى

جپٍٶحذس جلإوجٌّس  . 4.3.2

٢ر٫ْس ْٻحچيح ًڂٓطٌجىځ جپػٷحٲِ جپڃحپْس ًّع ڂٌجٌوىح ضطرحّڅ جپڃؿحپّ جپڃكٿْس ضرحّنح ٺرٍْج ڂڅ ـ

ًىًج ٺٿو ّن٫ٻّ ذحپًٌٍٟز  .ًجلاؾطڃح٪ِ ًّڃطى ىًج جپطرحّڅ پْٗڃٽ أ٪ٟحء جپڃؿحپّ جپڃكٿْس ً جپ٫حڂٿْڅ ذيح

جلأڂٍ جپًُ ّط٫ْڅ ڂ٫و ًؾٌو ٌٶحذس ڂٍٺُّس پطٳحوُ   ،٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپهىڂحش جپطِ ضٷىڂيح ىًه جلإوجٌز پڃٷْڃْيح

٪ڃحټ جلإوجٌز أً ّٷٛى ذحپٍٶحذس جلإوجٌّس ڂطحذ٫س ًئٍٖجٰ جپٓٿ٣حش جلإوجٌّس جپڃٍٺُّس ٪ٿَ . زىًه جپڃٗٻٽ

ڂڅ أٌٺحڄ جپكٻځ جپڃكٿِ ضٷٌڀ پطكٷْٵ  جٌٌٺڅ جلإوجٌّس ًض٫طرٍ جپٍٶحذس  .128٘ [33 ]جپڃكٿْس ًضٗٻْٿيح أً قٿيح

. 144 ٘ [11 ]أىىجٰ غلاغس ىِ

٢ٍّٵ ٩ًٞ ذ٫ٝ جپٷٌْو ٪ٿَ جْطٷلاټ جپٓٿ٣حش  ضأٺْى ًقىز جپىًپس جپْٓحْْس ً جلإوجٌّس ٪څ -

. جپڃكٿْس نٌٲح ڂڅ أڄ ّإوُ جْطٷلاپيح جپڃ٣ٿٵ ئپَ ضٳٻْٹ ًقىز جپىًپس

ضأٺْى ڂًٍٗ٪ْس أٲ٫حټ جپٓٿ٣حش جپڃكٿْس جپطِ ضٷ٩ ٪ٿَ ٪حضٷيح ٪ڃٿْس ؾرحّس جپٌٍْڀ جپڃكٿْس ًڂح : غحچْح

ٲِ قٍّحش جلإٲٍجو ڂڃح ّٷطِٟ ٩ًٞ ٶٌجچْڅ  ذييح ٩ًًٞ جپٿٌجتف ًجلأًجڂٍ جپڃكٿْس ًجپطِ ٶى ضطىنٽ ٮحپرحجٔ

ًذحپطحپِ ئنٟح٪يح ئپَ جپٍٶحذس جپڃٍٺُّس ًجپطِ ڂڅ ٖحچيح ضٍجٶد ڂح ئيج ٺحچص جپؿڃح٪س  .ًٌٞجذ١ ضن٧ځ ٪ڃٿيح

. 144٘ [2 ]جپڃكٿْس ض٣رٵ ىًه جپٷٌجچْڅ ٪ٿَ أضځ ًؾو أً ضهٽ ذيح

ضٳحًش ُقطَ لا  .٫ْٚى جپىًپسڂْڅ أوچَ قى ڂڅ جپهىڂحش جپطِ ضإوّيح جپؿڃح٪حش جپڃكٿْس ٪ٿَ أش -

 .ڂٓطٌٍ جپڃ٫ْٗس ذْڅ ًقىز ڂكٿْس ً أنٍٍ

ًلا ض٫طرٍ جپٍٶحذس جپڃٍٺُّس وًڂح ٶْىج ٪ٿَ قٍّحش جپڃؿحپّ جپڃكٿْس أً ڂ٫ٌٶح پ٫ڃٿيح ڂح وجڂص ضڃحٌِ 

 :ًّڃٻڅ ضٷْٓځ جپٍٶحذس جلإوجٌّس ئپَ ٶٓڃْڅ أْحْْْڅ ً ىڃح .ٲِ قىًو جپٷحچٌڄ
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ًقٽ جپڃؿحپّ جپڃكٿْس جپٍٶحذس ٪ٿَ ضٗٻْٽ . 1.4.3.2

پٿٓٿ٣حش جپڃٍٺُّس جپكٵ ٲِ ضنْٛد جپڃؿحپّ جپڃكٿْس، ٺًجپٹ قٿيح ًىٌ جپٷٍجٌ جپ٫ٛد جپًُ ّڃٻڅ أڄ  

. ّٛىٌ ڂڅ ٢ٍٰ جپٓٿ٣حش جپڃٍٺُّس ضؿحه جلإوجٌز جپڃكٿْس

جپٍٶحذس ٪ٿَ أ٪ڃحټ جپيْثحش جپڃكٿْس . 2.4.3.2

ٲٷس جپڃٓرٷس ڂڅ ٢ٍٰ جپٓٿ٣حش جپڃٍٺُّس ّٳٍٜ جپٷحچٌڄ ٪ٿَ ذ٫ٝ أ٪ڃحټ جپيْثحش جپڃكٿْس جپڃٌجئي  

: ًّطڃػٽ يپٹ ٲِ

 جپڃٌجٲٷس ٪ٿَ جپٷٍجٌجش جپڃط٫ٿٷس ذاٶحڂس ًضنٳًْ جپڃًٍٗ٪حش جپطِ ضط٣ٿد ڂرحپ٭ ڂحپْس ٞهڃس. 

 جپڃٌجٲٷس ٪ٿَ ذ٩ْ ذ٫ٝ جلأڂٌجټ جپڃنٷٌپس ًجپطحذ٫س أْحْح ئپَ جلإوجٌز جپڃكٿْس. 

 جپڃٌجٲٷس ٪ٿَ ٪ڃٿْس جلاٶطٍجٜ ڂڅ جپڃإْٓحش جپڃحپْس. 

 

ڂٗحٺٽ جلإوجٌز جپڃكٿْس   . 4.2

جپڃكٿْس ڂڅ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپڃٗحٺٽ ضٷٱ ٲِ ْرْٽ ضكٷْٷيح پٿطنڃْس ٪ٿَ جپڃٓطٌٍ جپڃكٿِ  جلإوجٌز ض٫طٍٜ

: ًجپطِ ڂڅ ذْنيح

جپڃٗحٺٽ جپڃحپْس   .1.4.2

 ّڃٻڅ پلإوجٌز جپڃكٿْس ْى ًئٖرح٨ جپكحؾحش جپڃكٿْس ًجلإچٳحٴ ٪ٿْيح ئلا ئيج ٺحڄ ضكص ٣ٍْْضيح ڂٌجٌو لا

ًٺٿڃح ٺحچص جلإوجٌز جپڃكٿْس ض٫طڃى ٪ٿَ ڂٌجٌوىح ٲٷ١ ٲِ ْى چٳٷحضيح , ڂحپْس ض٫طڃى ٪ٿْيح ٲِ ضڃٌّٽ جقطْحؾحضيح

 ًلا ٫ّنَجپڃكٿْس ٺحڄ يپٹ أٺػٍ ٞڃحچح لاْطٷلاپيح ًّر٫ى ٪نيح جپٍٶحذس جپٗىّىز جپطِ ضڃحٌْيح جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس 

 ئپَضٷىڂيح ىًه جپكٻٌڂس  جپطًِجپڃنف  جلإ٪حچحشو ضٛٽ ٴئي  ،ىًج جپٷٌټ ٪ىڀ جلا٪طڃحو ٪ٿَ جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس

 ئپَٲٳِ جپٻػٍْ ڂڅ جپىًټ  جپنحڂْس ضٛٽ ىًه جپنٓرس . جپڃكٿْس چٓرس ٪حپْس ؾىج ڂڅ ڂٌجٌوىح جلإوجٌز

 جلإوجٌزٲڃػلا ضٌجؾو .ًڂ٩ يپٹ ٲحڄ ىنحٸ ض٫حًچح ًغْٷح ذْڅ جپؿيطْڅ  جپڃكٿْس، جلإوجٌزڂڅ ڂٌجٌو  %50ٺػٍڂڅأ

ٴ ىًه جپڃٗٻٿس ٺرٷْس جپىًټ جپنحڂْس ،ٲڃٌجٌوىح پځ ض٫ى ضطنحْد ڂ٩ ض٣ٌٌ جپهىڂحش جپطِ ضٷٌڀ ذيح جپ٫ٍج ٲِجپڃكٿْس 

 جلأؾيُز٫ٞٱ  أڄٺڃح ً .ذيح ٲِ جپٌٶص جپكحٍٞ ًءجپٻػٍْز جپطِ ضڅ جلأ٪رحء ئپَ ئٞحٲسچطْؿس پط٩ٌْ جپڃىڄ 

ً٪ىڀ جپٷىٌز  جلإڂٻحچْحش٪ٱ ٲِ ذٷحء قحپس جپؿڃٌو ًٜ جٌجپؿرحتْس ًجپٌٍْڀ ًجپٍٟجتد جپڃكٿْس ّٿ٫د وًٌج ْٿرِ

. جپڃكٿْس جلإوجٌزضٷىڂيح  أڄًپٌ ذؿُء ٍّْٓ ڂڅ جپهىڂحش جپطِ ڂڅ جپڃٳًٍٜ  جلأوجء٪ٿَ 

  جپڃٗحٺٽ جپٳنْس . 2.4.2

ذحپط٫ْْڅ جپ٫ٌٗجتِ ًجپٷحتځ ٪ٿَ  ضط٫ٿٵ جلأًپَوٌؾس جټڂڅ ذْڅ جپڃٗحٺٽ جپطِ ضٌجؾو جپؿڃح٪حش جپڃكٿْس ًخ

 .34 ٘ [24 ]ٺٳحءزجټجچهٳحٜ ڂٓطٌٍ يپٹ ڂڅ ٶٌٌٛ ٲِ جپٌ٪ِ ً ًڂح ّٛحقد ،جؾطڃح٪ْس لا ٪ٿڃْس أّْ
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 أڄٲحپڃلاق٥ . 167 ٘ [14 ]ٶٿس ٪ىو جپڃينىْْڅ جپڃطهْٛٛڅ ًجپ٫حڂٿْڅ ٲِ جپڃإْٓحش جپڃكٿْس ئپَ ئٞحٲس

ضٌغٍ  جلإ٪ڃحټڄ ىًه لأ. جپٌجٶ٫ْس ًجلإقٛحءجشجپڃكٿْس ّط٣ٿد جپٻػٍْ ڂڅ جپىٌجْحش جپٳنْس  جلإوجٌز أ٪ڃحټٺٽ 

جلاؾطڃح٪ْس ًجپػٷحٲْس، ٫ًٍُّ ٪ىڀ ًؾٌو  ،پرٿىز ًجپڃٌج٢نْڅ ٲيِ ضن٫ٻّ ٪ٿَ جپنحقْس جلاٶطٛحوّسج أقٌجټٲِ 

ًّڃٻڅ ضٳحوُ جپڃٗحٺٽ جپٳنْس جپطِ . جپڃكٿْس جلإوجٌز أؾيُز٪ىڀ ًؾٌو ٫ٖد پٿطه١ْ٣ ًجپڃطحذ٫س ٲِ  ئپَوٌجْحش 

جپڃكٿْس ڂڅ ؾڃ٩ْ ؾٌجچرو  جٌزپلإوجپڃكٿْس ذٗٻٽ ٪حڀ، ٪څ ٢ٍّٵ وٌجْس جپؿيحَ جپٳنِ  جلإوجٌزض٫حچِ ڂنيح 

جپيْثحش جپىًپْس  أًذٌج٣ْس ڂٓح٪ىجش ڂڅ ٢ٍٰ جپىًپس  ئڂح جپ٫نحٍٚ جپٳنْس، لإّؿحوًضٷٌّطو ًضأڂْنو 

  .311٘ [23 ]جپڃطهٛٛس

ً٪ٿَ ىًج . ئپْيحچٷٽ جپهىڂحش ټض٫ڃٽ جپڃٓطكْٽ ڂڅ ؾيطيح  ئي ،جپڃكٿْس ذحلإوجٌز ضط٫ٿٵٰجپڃٗٻٿس جپػحچْس  ڂحأ

ًپځ ضٷطٍٛ ىًه . جپڃكٿْس ٲِ ض٩ٌَّ  جپهىڂحش جلإوجٌزْطڃٍز ذْڅ جپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس ًٲحپڃ٫ٍٺس ڀ جلأْحِ

جپىًټ جپ٫ٍّٷس ٲِ ىًج  ئپَجپڃكٿْس، ذٽ ضط٫ىٍ يپٹ  جلإوجٌزجپڃ٫ٍٺس ٪ٿَ جپىًټ جپنحڂْس ًجپكىّػس جپ٫يى ذن٧حڀ 

جپ٣ٍٴ، جپڃ٫ٌچس جلاؾطڃح٪ْس، جپڃكٿْس ذهىڂحش جپٛكس جپ٫حڂس، جپط٫ٿْځ، ْٚحچس  جلإوجٌزٲٳِ جچؿٿطٍج ضٷٌڀ . جپن٧حڀ

ًڂ٩ ٺػٍز . ڂٍجٲٵ جپٌٶحّس أنًٍْ ضه١ْ٣ جپڃىڄ ً جپٷٍٍ، ً جپڃٍجٲٵ جپٛنح٪ْس ً جپطؿحٌّس ً  جلإْٻحڄ

ذحْطٍؾح٨ ٶٓځ ڂڅ ىًه  جلأنٍجپكٻٌڂس جپڃٍٺُّس ڂڅ ؾيطيح ضٷٌڀ ذْڅ جپكْڅ ً ئڄجپهىڂحش ًض٫ىوىح، چلاق٥ 

ًٶى قىظ يپٹ ٲ٫لا نلاټ ضٌپِ قُخ جپ٫ڃحټ . ڂٛٿكس ڂٓطٷٿسټ أًپيْثس  أًڂرحٍٖز  ئپْيح ئ٪حوضيحجپهىڂحش ً

، ًڂڅ ؾڃٿس جلانطٛحٚحش جپطِ 1951-1945جپر٣ٍّحچِ جپكٻځ ذ٫ى جپكٍخ جپ٫حپڃْس جپػحچْس ڂرحٍٖز ٲِ 

ًضن٧ْځ جپڃٓطٗٳْحش  ئوجٌزڂٓطٷٽ،  ئوجٌزىِ جپيْثحش جپڃٓطٷٿس جپطِ پيح ڂؿٿّ  ،ىًه جپيْثحش ئپَجچطٷٿص 

ٶٿس جپهىڂحش جپطِ  ئپَ أوًٍ ضن٧ْځ جپٌٗج٨ٌ جپٍتْْٓس جپڃيڃس، ٺٽ يپٹ  ئٚلاـٌذحء، ًضؿيُْجش جپٯحَ ًجپٻو

 . غٷس جپڃٌج٢نْڅ ذيح ئ٫ٞحٰ ئپَ أوشجپڃكٿْس ًجپطِ  جلإوجٌزضٷٌڀ ذيح 

 

جلإوجٌّس جپڃٗحٺٽ  . 3.4.2

: ًضطڃػٽ ىًه جپڃٗحٺٽ ٲْڃح ّٿِ

جلإوجٌّس جنطْحٌ جپٷْحوجش  أْحپْد٪ىڀ ْلاڂس ٢ٍٴ ً  .1.3.4.2 

پٻِ  جلأْحْْسلانطْحٌ جپٷحتى ڂيڃح ٺحڄ چٌ٪و ّؿد ضٌٲٍ ذ٫ٝ جپٓڃحش  ،پًج ٲحچو ڂڅ جپڃن٣ٿٵ جپن٧ٍُ 

  :313 ٘ [25 ]جپٓڃحش أىځًڂڅ  .ً ڂڃُْ ّٻٌڄ جپٷحتى ٲ٫حلٌا

. ً جپ٫ىجپس جلأٚحپس ،جپْٷ٧س ،٢لاٶس جپٿٓحڄ ،ًضطٟڃڅ جپًٺحء جپڃٷىٌز -

ذرٍج٪س  جلإ٪ڃحټ٪ٍٲس جپٌج٫ْس ًجپٷىٌز ٪ٿَ جچؿحَ ًضطٟڃڅ جپػٷحٲس ًجپط٫ٿځ ً جپځ َجلاچؿح ڂيحٌجش -

ًچٗح٠، 

، ضكڃٽ جپڃٓإًپْس  
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ًجپط٫حًڄ ًجپٷىٌز ٪ٿَ جپطٻْْٱ ًًٌـ جپٳٻحىس  ًضطٟڃڅ جپًٍـ جلاؾطڃح٪ْس جپ٣ْرس ًٌـ جپڃٗحٌٺس -

. ًجپى٪حذس

جپڃٻحچس جلاؾطڃح٪ْس ًضط٣ٿد جپ٫ٗرْس ًجپڃٍٺُ جپڃحپِ ً جلاؾطڃح٪ِ     -

جپٷىٌجش جپًىنْس جپ٫حپْس ً جپٷىٌز ٪ٿَ جٺطٓحخ ٪حڂس جپنحِ   ً ضطڃػٽ ٲِ ًجٶٱجپٷىٌز ٪ٿَ ضٳيځ جپځ -

ض٫ىو ؾيحش جپٍٶحذس  . 2.3.4.2

ؾيحش  ئڄجپڃكٿْس ٲڃػلا چلاق٥  جلإوجٌزجپطِ ضٷٌڀ ذيح  جلإ٪ڃحټ٪ٍٶٿس  ئپَّإوُ ض٫ىو ؾيحش جپٍٶحذس  

 .169٘ [14 ]جپڃكٿْس لإوجٌزج أٖهحً٘  أ٪ڃحټً جپڃحپْس ٪ٿَ  جلإوجٌّسجپٍٶحذس  ذا٪ڃحټٺػٍْز ضٷٌڀ 

ٖٯٽ جپ٦ٌحتٱ جپڃكٿْس  . 3.3.4.2

ذڃٻحڄ  جلأىڃْسقْع ڂڅ  .جپڃإْٓحش ًجپيْثحش جپڃكٿْس ضأنٍ أْرحخ أىځّڃٻڅ جپٷٌټ ذحڄ جپڃكٌٓذْس ڂڅ 

لاش جنطٛحٚحضيځ غځ ؾحجپٻٳحءجش ًجلانطٛحٚحش ٲِ ڂكلاضيځ جپ٦ٌْٳْس جپلاتٷس ذيځ، أُ ٲِ ڀ أٚكحخ ئقلاټ

ًض٩ٌَّ جپ٫ڃٽ ض٫ٌَّح ٪حولا ًجلاٖطٍجٸ ٲِ  ،جلأٌٚټًپْحضيځ ًٲٵ ڂح ضٷطِٟ ذو ڂكحْرطيځ ٪ٿَ ڂٓإ

 .ڂيڃٽ ڂيڃح ٺحچص وٌؾطو أًجپ٫ٷحخ ٪ٿَ ٺٽ ڂٷٍٛ  ئّٷح٨جپڃٓإًپْس جپ٦ٌْٳس ذڃٌؾد جپطىٌؼ جپ٦ٌْٳِ غځ 

 ،٢رْٵىطڃحڀ پڃػٽ ىًه جپڃٳحىْځ ٪نى جپصأ أوچًَپٻڅ جپڃإْٓحش ًجپيْثحش جپڃكٿْس ٲِ جپىًټ جپنحڂْس لا ض٫ٍْ 

ً جپڃنٌٓذْس ًجپؿحه ً جپٓٿ٣حڄ ج٪طرحٌجش پيح ڂٻحچيح ٲِ جپىًټ جپنحڂْس، ٪ٿَ جپٍٮځ ڂڅ جپْٛكحش  ٲحپڃكٌٓذْس

 .314٘ [25 ]ج٪طرحٌ جپڃكٌٓذْس وجء ّؿد جْطثٛحپوً. ذح٪طرحٌىح ڂڅ ڂهٿٳحش جپؿيٽ ذٗؿريحجپطِ ضنحوُ 

 

جپطنڃْس جپڃكٿْس ً جپكٻځ جپٍجٖى  . 5.2

ڂرطٯحىح  ئپَذڃهطٿٱ أ٪ڃحپيح، ّؿد ٪ٿْيح جپطٷْى ذر٫ٝ جلأّْ جپطِ ذٌج٣ْطيح ضٛٽ پٷْحڀ جلإوجٌز جپڃكٿْس 

.  ًجپطِ ڂڅ ذْنيح جپطٷْى ذڃرحوب جپكٻځ جپٍجٖى

. ڂٳيٌڀ ًنٛحتٙ ً أىىجٰ جپكٻځ جپٍجٖى  . 1.5.2

قطَ ّطٓنَ پلإوجٌز جپڃكٿْس جپٷْحڀ ذؿڃ٩ْ جلأ٪ڃحټ جپڃٌٺٿس پيح ً٪ٿَ أقٓڅ ًؾو أڄ ضٿطُڀ ذر٫ٝ 

. ًجپطِ ڂڅ ٖحچيح ضٓح٪ىىح ٪ٿَ جپٌٌٚټ پًپٹ ًجپطِ ڂڅ ذْنيح جلاپطُجڀ ذطؿْٓى ڂرحوب جپكٻځ جپٍجٖى  جپڃرحوب

ڂٳيٌڀ جپكٻځ جپٍجٖى  . 1.1.5.2

ّٓطيىٰ جپكٻځ جپٍجٖى ذحلأْحِ أچ٧ڃس جلإوجٌز ً چٌ٪ْس جپڃإْٓحش جپطِ ضىنٽ ٺ٣ٍٰ ٲِ          

 ، ٪ٍٗ جپػحپع جپٷٍڄ ٲِ جپٳٍچْٓس جپٿٯس ٲِ " جپؿْى جپكٻځ أً جپٛحپف جپكٻځ " ڂ٣ٛٿف ٦يٍ .٪ڃٿْس جپطنڃْس

  ٪څ ڂ٫رٍج ًج٩ْ چ٣حٴ ٲِ پْٓط٫ڃٽ ، ( 1978 ) ٶحچٌچِ ٺڃ٣ٛٿف غځ ، " ٺڃسًجپف " پڃ٣ٛٿف ٺڃٍجوٰ

 أً جپٛحپف جپكٻځ " ڂٳيٌڀ جْط٫ڃحټ ٲحڄ ، جپ٫ٌپڃس ٦حىٍز ضنحڂِ ًڂ٩ جپٍجىڅ جپٌٶص ٲِ ً .جپطٍْْٓ ضٻحپْٱ
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 ً جلاؾطڃح٪ِ پٿطٍْْٓ ٺأوجز جپٓر٫ْنحش ڂنطٛٱ ٲِ ٺحپڃ٣ٛٿف جپڃٓط٫ڃٽ ڂٛحوٌ ٪ىز پو أٚرف " جپؿْى

  2 ٘ [47 ]جپْٓحِْ

جپٍْٖىز ذىلاپس  جلإوجٌزجپرنٹ جپىًپِ جْطهىجڂو، ٫ّطڃى ٪ٿَ ٲٻٍز  أوذْحشٲحپڃٳيٌڀ جپْٟٵ، ًجپًُ ضُٳٟٽ 

ڂٓطٌٍ جپْٓحْس،  ئپَجپڃٳيٌڀ جپٌج٩ْ ٍّضٳ٩  أڄجپطنڃْس، ٲِ قْڅ  ئپَجپنڃٌ جلاٶطٛحوُ، ٪نىڂح ّطځ جپط٣ٍٴ 

جپكحٺڃس، ذڃح ّىنٽ ٲِ يپٹ ڂٓأپس جپٍٗ٪ْس ًجپڃٗحٌٺس  ًجلإوجٌزٲ٫ْحپؽ ڂٓأپس جپكٻځ ًجپ٫لاٶس ذْڅ ٪حڂس جپنحِ 

 جپ٫ٍذْس جلإچٓحچْسيپٹ ضٷٍٍّ جپطنڃْس  ئپَجپ٫حڂس جپٍْٖىز ٺڃح ًّىد  جلإوجٌز ئپَ ئٞحٲسًجپطڃػْٽ ًجپڃٓحءپس، 

[48] ٘   ٘124-125 .

وًپس ڂڅ ؾنٌخ  77ڂڅ جضٳحٶْس ٍٖجٺس ٺٌضٌچٌ جپڃٌٶ٫س ذْڅ جلاضكحو جلأًًٌذِ ً  ج٫ْسجپصض٫ٍٰ جپڃحوز 

جلإوجٌز  جپٗٳحٲس ًجپٷحذٿس پٿڃكحْرس : " جپكٻځ جپٛحپف ذأچو ،جپٛكٍجء جلإٲٍّٷْس ًوًټ جپٻحٌّْرِ ًجپڃك١ْ جپيحوُ

ًيپٹ ٞڃڅ چ٣حٴ ذْثس , ٌزپٿڃٌجٌو جپرٍّٗس ًجپ٣ر٫ْْس ًجلاٶطٛحوّس ًجپڃحپْس پٳٍٜ جپطنڃْس جپڃنٛٳس ًجپڃٓطځ

.  6٘ [50 ]ْْحْْس ًڂإْٓحضْس ضكطٍڀ قٷٌٴ جلإچٓحڄ ًجپڃرحوب جپىّڃٷٍج٢ْس ًقٻځ جپٷحچٌڄ

: ىِ ٺحپطحپًِ ذ٫ٝ جپؿٌجچد،جپكٻځ جپٍجٖى جپطٍٺُْ ٪ٿَ ّط٣ٿد ً 

 ٌْجء ڂرٌٍجضيحّؿد أڄ ّرٷَ جپڃٌج٢څ ٪ٿَ ٪ٿځ ذحپٷٍجٌجش جپطِ ضٛىٌىح جپىًپس ً : ٖٳحٲْس جپكٻٌڂس -

ڂڅ  ز١ْجأً ذ٣ٍٴ ٮٍْ ڂرحٍٖز ًيپٹ ذٌ ،جپڃٓڃٌ٪س ًجپڃٻطٌذس ،٢ٍٴ جپڃرحٍٖز ٺٌْحتٽ جلإ٪لاڀ جپڃٍتْسذحټ

(. ڂڃػٿِ جپ٫ٗد ٲِ جپڃؿحپّ جپ٢ٌنْس) ّڃػٿٌچو ٲِ ىٍڀ جپٓٿ٣س جلأ٪ٿَ 

جلاْطػڃحٌ أً جپڃؿحلاش جلأنٍٍ، ّؿد أڄ  ،ٌْجء ذحپنٓرس پڃٌٌٞ٪حش جپڃحپْس: ذٓح٢س جلإؾٍجءجش -

. جلإوجٌّس أذ١ٓ ڂح ّڃٻڅ، ڂ٩ ضٷٿْٽ جپڃٗحٌٺْڅ ٲْيح ئپَ أوچَ قى ڂڃٻڅ ضٻٌڄ جلإؾٍجءجش

ٲِ ىًج جپؿحچد ّؿد ٪ٿَ جپڃ٦ٌٳْڅ جپ٫ڃٌڂْْڅ أڄ ّطكڃٿٌج ؾحچرح ڂڅ جپڃٓإًپْس چطْؿس  : جپڃٓإًپْس -

. ٪ڃحټ جپطِ ّٷٌڂٌڄ ذيح ًڂ٫حٶرطيځ ٪ٿَ ىًه جلأن٣حء ٪نى قىًغيح نٌٲح ڂڅ ضٻٍجٌىحجلأ

پًج ّؿد ڂكحٌذس ؾڃ٩ْ  ،ؾٽ ض٣ٌٍّ جپڃإْٓحشأٌ ىًج جپؿحچد ؾى ڂيځ ڂڅ ٫ّطد: ڂكحٌذس جپٳٓحو -

. جپڃ٧حىٍ جپٓٿرْس

ّؿد أڄ ّٻٌڄ پٿٳٍو جپكٍّس جپڃٻٳٌپس ٲِ جپڃٌجغْٵ جپىًپْس ٺكٷٌٴ : جپكٍّس جپٳٍوّس ًجپط٫رٍْ جپؿڃح٪ِ -

.  ، ئٞحٲس ئپَ ًؾٌو ٚكحٲس قٍز ًج٪ْس ً ڂٓإًپس ڂڅ ٖحچو أڄ ّى٪ځ جپىّڃٷٍج٢ْسجلإچٓحڄ

ڄ ّطٌٲٍ چ٧حڀ ٶٟحتِ ً٪ىڀ نٌٟ٪و ئپَ أُ ٶٌز ڂڅ أٲِ ىًج جلإ٢حٌ ّؿد : جْطٷلاټ جپن٧حڀ جپٷٟحتِ -

ڂػٽ جپٷٌٍ جپْٓحْْس أً جپڃن٧ڃحش جلأنٍٍ پطٻٌڄ جپٷٍجٌجش جپطِ  ،ٖحچيح ئ٫ٞحٲو ًڂڃحٌْس جپٟٯ٠ٌ ٪ٿْو

. ّطهًىح يجش ڂٛىجٶْس ٪حپْس ًجپ٫ٻّ ٚكْف

 ذيح ضڃحٌِ جپطِ جپ٣ٍّٷس "  وٰ پٿكٌٺڃس ًجپطِ ض٫نِڂٍج ٫ٍّٰ جپرنٹ جپىًپِ جپكٻځ جپٍجٖى ذأچو

پًُ ذىًٌه ّن٫ٻّ ٪ٿَ جً. جپطنڃْس أؾٽ ڂڅ پٿىًپس ًجلاؾطڃح٪ْس جلاٶطٛحوّس ئوجٌز جپڃٌجٌو أؾٽ ڂڅ جپٓٿ٣حش

 ًجلاؾطڃح٪ْس جلاٶطٛحوّس جپڃٌجٌو ضٍْْٓ جپٓٿ٣س ضڃحٌِ نلاپيح ڂڅ جپطِ جپڃٓحٌجشً  جپْٓحِْ جپن٧حڀ ٖٻٽ

 جپ٫حڂس ًجپ٣ٍّٷس پٿْٓحْحش جپط٣رْٵ قُْ ٩ًًٞ ًضٗٻْٽ ضٷرٽ ٪ٿَ جپكٻٌڂس ٶىٌز ڂىٍ ئپَ ئٞحٲس  ڂح پىًپس

٪ڃٿْس جلإوجٌز ًجلإٚلاقحش " ًىنحٸ ڂڅ ٫ٍّٲيح ٪ٿَ أچيح .126٘ [49 ]"جپكٻٌڂْس ڂيحڂيح جذي ضڃحٌِ جپطِ
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ز ذحْطهىجڀ جپڃإْٓحضْس ڂڅ چحقْس ئوجٌّس ًنْحٌجش جپْٓحْحش ًضٍٶْس جپطنْٓٵ ًضٷىّځ نىڂحش ٪ڃٌڂْس ٲ٫حټ

 ]جلأْحپْد جپٓٿْڃس ًًٌـ جپڃٓإًپْس ًجپٗٳحٲْس پٿٌٌٚټ ئپَ چطحتؽ جلأىىجٰ جپڃ٣ٍٓز ًضكٷْٵ جپطنڃْس جپڃٓطىجڂس

جپ٣ٍّٷس جپطِ ذٌج٣ْطيح ضٍْٓ جپٓٿ٣س جپڃٌجٌو جلاٶطٛحوّس :" ٫ًٍّٲو ٚنىًٴ جپنٷى جپىًپِ ذأچو  ".3 ٘ [55

". پس ٲِ جپطٍْْٓ ذأٶٽ جپطٻحپْٱ ًضكٷْٵ أٺرٍ جپڃنحٲ٩ْطهىجڀ ٢ٍٴ ٲ٫حجپٹ خيًجلاؾطڃح٪ْس پهىڂس جپطنڃْس ً

: 85٘ [53]٪رٍ ڂح ّٿِّطكٷٵ جپكٻځ جپٍجٖى  ًجچ٣لاٶح ڂڃح ْرٵ ّڃٻننح جپٷٌټ أڄ

 جپكٌٛټ ٪ٿَ  ئڂٻحچْسً ىنحٸ غلاغس ڂٻٌچحش پڃ٫ٿٌڂحش جپٗٳحٲس ًىِ : َّحوز جپٗٳحٲْس

ضٻٌڄ  أڄٶس جپٛٿس ذحپڃ٨ٌٌٞ، أُ ضٻٌڄ جپڃ٫ٿٌڂحش ًغِ أڄً. پؿڃ٩ْ جپڃٌج٢نْڅ ئضحقطيحجپڃ٫ٿٌڂحش ً

 أڄجلا٪طڃحو ٪ٿَ جپڃ٫ٿٌڂحش پًپٹ ّؿد  ئڂٻحچْس أنٍْجً. ٶٍجٌ ڂ٫ْڅ ذاٚىجٌڂط٫ٿٷس ذحپٷْٟس جپڃ٫نْس 

. ضٻٌڄ جپڃ٫ٿٌڂحش وٶْٷس ً قىّػس ًٖحڂٿس

 ّْْجلإ٪لاڀًقڃحّس قٍّس  ضأ. 

 ٌَّحوز جپڃٗحٌٺس جپ٫حڂس ٲِ ٚن٩ جپٷٍج. 

.  

پٍجٖى  نٛحتٙ ڂإْٓحش جپكٻځ ج ً .2.1.5.2

: أذٍَىحّطڃُْ جپكٻځ جپٍجٖى ذڃؿڃٌ٪س ڂڅ جپهٛحتٙ 

ًؾٌو ٶٌْو ٪ٿَ أ٪ڃحټ جپنهرس، ًجپْٓحْْْڅ ًٮٍْىځ ڂڅ جپؿڃح٪حش جپٷٌّس ذكْع لا ّٓط٩ْ٣ ىإلاء جپنحِ 

؛ جچطُج٨ ونٌټ ًجْطػڃحٌجش جٓنٍّڅ أً نٿٵ ڂْىجڄ ٮٍْ ڂطٻحٲة پٿ٫دء

ڂڅ جپڃؿطڃ٩، ذكْع ّٓط٩ْ٣ جلأٲٍجو جپٷْحڀ  ًؾٌو ٶىٌج ڂڅ ضٓحًُ جپٳٍ٘ ذحپنٓرس ئپَ ٶ٣ح٪حش ٺرٍْز

. ذحْطػڃحٌجش، ًنحٚس ٲِ ٌأِ جپڃحټ جپرٍُٗ، ًجپڃٓحىڃس ٲِ جلأچ٣ٗس جلاٶطٛحوّس جپڃنطؿس

جپًُ ٫ّنِ جپطٷحپْى  ،أْٿٌخ جپطن٧ْځ ًجلإوجٌز ؾٌوزىنحٸ ڂڅ ٫ٍّٰ جپكٻځ جپٍجٖى ًّٷْٓو ذڃىٍ     

                        :ًىًج ّٗڃٽُ پى ڂ٫ْڅًجپڃإْٓحش جپطِ ضكىو ٺْٳْس ڂڃحٌْس جپٓٿ٣س ٲِ جپد

. ضٍجٶد ً ضٓطرىټ ،جپ٫ڃٿْس جپطِ ضهطحٌ ذٌج٣ْطيح جپكٻٌڂحش ًضٓحتٽ -

. ٲٍٜ ْْحْحش ً ٶٌج٪ى ضن٧ْڃْس ْٿْڃس ،ضنٳًْ ،ٶىٌز جپكٻٌڂحش ٪ٿَ ئوجٌز جپڃٌجٌو ذٻٳحءز، ًْٚحٮس -

. جپڃطرحوپس ذْنيځ ًجلاؾطڃح٪ْس ٶطٛحوّسجلاجپڃٌج٢نْڅ ًجپىًپس پٿڃإْٓحش جپطِ ضكٻځ جپڃ٫حڂلاش  جقطٍجڀ -

ڂإٍٖجش ٶْحِ جپكٻځ جپٍجٖى  . 2.5.2 

ًضىجذٍْ  ذاؾٍجءجشّس ًجپڃكٿْس ٢ًڅڂىٍ جپطُجڀ جپكٻٌڂحش جټ ىنحٸ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپڃإٍٖجش ضٓطهىڀ پٷْحِ

ڂإٍٖ ّهٙ  15لانطْحٌ ًضكٷْٵ جپكٻځ جپٛحپف ضط٨ٌَ ٪ٿَ  جڂإٍٖ 22ٲحپرنٹ جپىًپِ ٩ًٞ  .جپكٻځ جپٍجٖى

جپڃٷحّّْ ٪ٿَ ْٿځ جپىًټ ذكٓد ڂٌٶ٫يح ڂڅ ىًه  ّهٙ ؾٌوز جلإوجٌز، ًّطځ ضٍضْد 07ْحءپس جپ٫حڂس ًجپځ

قٓد وٌؾس  100ٌضرس ذكٓد ٪ىو وًټ جپڃ٫ْنس، ً ّطٍجًـ ٪لاڂس جپىًپس ڂڅ جپٛٳٍ ئپَ  173ّطٻٌڄ ڂڅ 

 :.28-27٘  ٘ [51 ]ًىِ ٪ٿَ جپنكٌ جپطحپِ.ٚلاـ جپكٻځ

ڂإٍٖ جپڃٓحءپس جپ٫حڂس  . 1.2.5.2
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: ّهٙ ىًج جپڃإٍٖ أٌذ٩ ڂؿحلاش ىِ

. وٌؾس جچٳطحـ جپڃإْٓحش جپْٓحْْس ٲِ جپرٿى - 

. وٌؾس جپڃٗحٌٺس جپْٓحْْس ً چٌ٪ْطيح -

. وٌؾس جپٗٳحٲْس ً ڂىٍ جپٷرٌټ جپًُ ضك٧َ ذو جپكٻٌڂس پىٍ جپ٫ٗد -

. وٌؾس جپڃٓحءپس جپْٓحْْس -

. جپكٷٌٴ جپْٓحْْس پلأٲٍجو -

.  جپكٍّحش جپڃىچْس -

ٲس قٍّس جپٛكح -

. جلأوجء جپْٓحِْ -

. جپط٦ٌْٱ پىٍ جپؿيحَ جپطنٳًُْ -

. ضنحٲّ جپط٦ٌْٱ -

جپڃٗحٌٺس ٲِ جپط٦ٌْٱ  -

. جچٳطحـ جپط٦ٌْٱ -

. جپٷٌْو پىٍ جپطنٳًْ  -

. جپڃٓحءپس جپىّڃٷٍج٢ْس -

. جپٗٳحٲْس -

ڂإٍٖ ؾٌوز جلإوجٌز  . 2.2.5.2

ًٴ ًڂىٍ جقطٍجڀ ّٷّْ پنح ىًج جپڃإٍٖ قىًو جپٳٓحو ٲِ ڂؿحټ ئوجٌز جپڃٌجٌو ً جپّ 

٘ [51 ]جپكٻٌڂس پٿٷٌجچْڅ، ً ّٗڃٽ ڂح ّٿِ
 

 ٘27-28 :

. وٌؾس جپٳٓحو -

. چٌ٪ْس جلإوجٌز -

. قٷٌٴ جپڃٿٻْس -

. جلإوجٌز جپڃحپْس -

. ضهْٛٙ جپڃٌجٌو -

. جقطٍجڀ ً ض٣رْٵ جپٷحچٌڄ -

 .جپٌٓٴ جپڃٌجَُ -

 



67 

 

 

 

وجٌز جپكٻځ ئخجپ٫لاٶس جپطِ ضٍذ١ جپكٻځ جپٍجٖى  .3.5.2

جپٗٳحٲْس ٲِ ئوجٌز  -وّڃٷٍج٢ْس أچ٧ڃس جپكٻځ :ئپَڄ ضٛنٱ ڂط٣ٿرحش جپكٻځ جپٍجٖى ئؾڃحلا ّڃٻڅ أ        

  .جپڃٓحءپس جپكٻٌڂْس -ڂكحٌذس جپٳٓحو جلاٶطٛحوُ  -جپلاڂٍٺُّس ٲِ جلإوجٌز -جلإچٳحٴ

وّڃٷٍج٢ْس أچ٧ڃس جپكٻځ  .1.3.5.2

أڄ ضٻٌڄ جپٓٿ٣س ٲِ أّىُ ٪نِ يپٹ ًُ ،قٻځ جپ٫ٗد ذحپ٫ٗد ًپٿ٫ٗد"ّڃٻڅ ض٫ٍّٱ جپىّڃٷٍج٢ْس ذأچيح  

 .ٍّ جپ٫ٗد ًٌٲحىْطولّٓطيىٰ جپكٻځ  أڄً ،أً ٢رٷس ًجقىز ڂڅ جپڃؿطڃ٩ زٲثحش جپ٫ٗد وًڄ أڄ ضٓطأغٍ ذيح ٲة

   "جلاؾطڃح٪ِ ً ٞڃحڄ جپ٫ىجپس ٲِ ض٩ٌَّ جپىنٽ ،ذطكٷْٵ جپ٫ىجپس جلاؾطڃح٪ْس ًجپنيٌٜ ذحپڃٓطٌٍ جلاٶطٛحوُ

ًپڃس جلاٶطٛحوّس، قْع أٚركص جپىّڃٷٍج٢ْس جپؿىّىز پ٩ج ًض٣ٌٌش جپىّڃٷٍج٢ْس ذ٧يٌٌ.  112٘ [46]

جپىّڃٷٍج٢ْس جپكىّػس ض٫نَ ٲٷ١ ذحپؿحچد ًپځ ض٫ى جپٛٳس جپ٫حڂس پٗٻٽ جپكٻځ ٲِ ٺٽ جپىًټ نحٚس جپىًټ جپنحڂْس، 

ٲٳِ ىًج جپڃؿحټ ّؿد أڄ ّٻٌڄ پٿىّڃٷٍج٢ْس ٮحّس . جپْٓحِْ ذٽ جڂطىش پطٗڃٽ جپؿحچد جلاٶطٛحوُ ًجلاؾطڃح٪ِ

ؾٽ ض٩ٌَّ أپًج ّطځ ضٌؾْو جلاٶطٛحو ڂڅ  .غٽ ٲِ ضكٍٍّ جلإچٓحڄ ڂڅ جپٷٌْو ًجپلاڂٓحًجز جلاٶطٛحوّسجؾطڃح٪ْس ضطځ

أٲٟٽ پٿىنٽ جپ٢ٌنِ ًئٍٖجٸ ٺحٲس ٢رٷحش جپڃؿطڃ٩ ٲِ ضٍْْٓ جپڃإْٓحش جلاٶطٛحوّس ًجلاؾطڃح٪ْس ٺٽ قٓد 

٢نْڅ ًٞڃحڄ ڂؿحچْس جپط٫ٿْځ ئٞحٲس ئپَ ٶْحڀ جپىًپس ذٟڃحڄ قى أوچَ ڂڅ جپڃٓطٌٍ جپڃ٫ِْٗ پٻحٲس جپڃٌج ،ڂٓطٌجه

ذٯْس ضكٷْٵ ًٞڃحڄ جپڃٗحٌٺس پؿڃ٩ْ جپڃٌج٢نْڅ ٲِ  ،ًجپٛكس ًجپنٷٽ نحٚس پٿٳثحش جپڃكطحؾس أً ٪ىّڃس جپىنٽ

. 183٘ [52 ]جپكْحز جپْٓحْْس

ًجپىّڃٷٍج٢ْس، ّإٺى يپٹ جپط٣ٌٌ جلاٶطٛحوُ پطنڃْس ضػرص ًؾٌو ٪لاٶس ئّؿحذْس ٶٌّس ذْڅ ج ٺػٍْزىنحٸ أوپس 

ئپٻّ "ذأچو ضٌٚٽ ڂ٩ " لاٌُ وجّڃٌچى"ّإٺى ٰ. جپًُ چٗأش ً چڃص ٲْو جپىّڃٷٍج٢ْسٌأْڃحپِ پٿڃؿطڃ٩ جټ

 ،جپٳ٫حپْس ،جپػٷس ،ذْڅ ڂ٫ىلاش جپطٓحڂف ئپَ ئْطنطحؼ ًؾٌو ًٌجذ١ ئؾطڃح٪ْس، ٢رٷْس، ئّؿحذْس ٶٌّس" ئچٻْٿّْ

أٺػٍ ڂڅ  ٪ٿَز ڂٳٛٿس پو جپٷنح٪س جپًجضْس ًڂ٫ىټ جپىنٽ جپٷٌڂِ پٿٳٍو، ذْنڃح ًؾى  ًٌچحپى ئچؿٿيحٌش ٲِ وٌجِ

ذٿىج أًًٌذْح، أڄ چرً جپطٯٍْجش جپػٌٌّس جپ٫نْٳس    ًضٻٌّڅ جپػٷس جپڃطرحوپس ذْڅ جپنحِ ڂٍضر١ ذٌٌٛز ًغْٷس  20

ًأٺى ٪ٿَ أڄ جپػٷحٲس جپْٓحْْس ىِ ٌجذ٣س قحْڃس ذْڅ جپط٣ٌٌ جلاٶطٛحوُ ًجپىّڃٷٍج٢ْس  .ذحپط٣ٌٌ جلاٶطٛحوُ

. ًجلاْطٷٍجٌ جلاؾطڃح٪ِ

پٗٳحٲْس ٲِ جلإوجٌز ج . 2.3.5.2

ض٫طرٍ جپٗٳحٲْس ٲِ جلإوجٌز ڂڅ ذْڅ ٪نحٍٚ جپكٻځ جپٍجٖى نحٚس جپڃط٫ٿٷس ذحپڃًٍٗ٪حش جپ٫حڂس ًٺْٳْس  

ضٍْْٓىح، ًڂ٩ ىًج چؿى أڄ جپٗٳحٲْس لا ضطٌٶٱ ٪نى ىًج جپكى ، ذٽ ضٗڃٽ ٺٽ جپڃإْٓحش جپطِ ّڃٻڅ أڄ ضٓحىځ ٲِ 

لأنٍٍ پٿكٻځ جپٍجٖى ئپَ وٌؾس لا ّڃٻڅ ڂ٫يح جپطٳٍّٵ ذْڅ جپٗٳحٲْس ڂ٩ جپڃط٣ٿرحش جضطٷح٩٢ ً .جپطنڃْس ضكٷْٵ

ىْثس " ضٌؾى ىْثس وًپْس پيًج جپٯٍٜ ضى٪َ ً.   78٘ [53 ]جپڃٓحءپس ًجپٗٳحٲْس أً ڂٻحٲكس جپٳٓحو ًجپٗٳحٲْس

ڂڅ أؾٽ جپكى ڂڅ جپٳٓحو  ؾيٌوىح ، ًىِ ڂن٧ڃس ٮٍْ قٻٌڂْس، ضٻ1993ٍِش ٲِ بجپطِ أچٕ" جپٗٳحٲْس جپىًپْس

ًجپطٍجذ١ ًجپطٳحًٜ ذٗٻٽ ڂڅ ذيح ئيج ٺحچص جپٗٳحٲْس ىِ جپ٣ٍّٷس جپطِ ّطځ جپط٫حڂٽ ً. ٲِ ذٍپْڅ ًٌّؾى ڂٷٍىح

جپڃڃحٌْس جپنُّيس ً جلأوجء جپڃهٿٙ ًٲٵ ٶٌج٪ى ڂٟر٢ٌس ڂٓرٷح، ٲيِ ذًپٹ ضٓرٵ  ،أٖٻحټ جپطن٧ْځ ًجپٷحچٌڄ
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پيحڀ ڂڅ ڂط٣ٿرحش جپكٻځ ٮْحخ ىًج جپڃط٣ٿد جّٷطِٟ  ، پًج ٪ڃٿْس ڂٻحٲكس جپٳٓحو، لأچيح ضٓى ىًه جپػٯٍجش

پڃهطٿٱ جپيْثحش ًجپڃٛحپف ٲِ جپرىجّس ڄ ضكىّى ؾٌ ضن٧ْڃِ ًٶحچٌچِ ًأ .ئپَ ًؾٌو ٲٓحو ذٻٽ أٖٻحپو جپٍجٖى

جڀ جچٛد ٪ٿَ جپ٫لاؼ وًڄ جپ٩ جلاضؿحهًجلأٖهح٘ ڂڅ ٖأچو أڄ ّٓح٪ى ٪ٿَ چؿحـ جپٗٳحٲْس، پًج چٍٍ أڄ 

پَ جپٍٮځ ڂڅ أىڃْطيح نحٚس ٲِ جپڃٓحءپس ًجپڃٍجٶرس، پٻڅ جپكٽ پّْ ضى٪ْځ ئٶحڂس ڂإْٓحش جپٗٳحٲْس ٨ً .جپٌٶحّس

لأچيح ٮحپرح ڂح ضٳٗٽ ٲِ ضكٷْٵ أىىجٲيح، ًضٳطٷٍ ئپَ ْٿ٣س جپڃلاقٷس، ٺڃح أچيح ، ٶى ّٻٌڄ أوجؤىح وًڄ جپڃٓطٌٍ

. ضٳطٷٍ ئپَ ٪ىو ٺحٰ ڂڅ جپ٫حڂٿْڅ جپڃإىٿْڅ

جپلاڂٍٺُّس ٲِ جلإوجٌز  . 3.3.5.2

جپڃط٣ٿرحش جلأنٍٍ نحٚس جپىّڃٷٍج٢ْس، ٲحپ٫ٌٗخ جٓڄ ڂ٩ قٿٌټ  جپلاڂٍٺُّس ٲِ جپكٻځ ڂهطٿٱ ضى٪ځ 

جلأپٳْس جپؿىّىز ضط٣ٿ٩ لأڄ ّٻٌڄ پيح ٌأُ أٺرٍ ٲِ جپ٣ٍّٷس جپطِ ضكٻځ ذيح ً ض٣حپد ىًه جپ٫ٌٗخ قٻٌڂحضيح 

 ًٶى أغرطص جپطؿحٌخ أڄ جپرٿىجڄ جپطِ ضٌٓوىح. ذڃنكيح ؾحچرح ڂڅ جپٓٿ٣س جپطِ ڂح ٲطثص ضنُ٪يح ڂنيځ پٳطٍجش ٢ٌّٿس

أچ٧ڃس قٻځ وّڃٷٍج٢ِ ٌجْم ضڃْٽ ئپَ ض٣رْٵ جپلاڂٍٺُّس جپٗحڂٿس ٺنڃ١ ٲ٫حټ لإوجٌز ٖإًڄ جلأٶحپْځ ًجلأ٢ٍجٰ 

، ذ٫ٻّ جلأچ٧ڃس جلأنٍٍ جپطِ ، ًذحپٍٮځ ڂڅ قٍٚيح ٪ٿَ ضٻٌّڅ ٖرٻس ڂطٻحڂٿس ڂڅ أؾيُز جپكٻځ جپلاڂٍٺُُ 

. 3٘ [54 ]، ئلا أچيح ضه٫ٟيح پٷرٟس ڂٍٺُّس ٚحٌڂس ضٳٷىىح ڂكطٌجىح ًڂ٫نحىح

ڂكحٌذس جپٳٓحو  . 4.3.5.2

ًّٗڃٽ يپٹ ؾڃ٩ْ أچٌج٨ جپٍٖحًُ پٿڃٓإًپْڅ " ْطهىجڀ جپنٳٌي جپ٫حڀ پطكٷْٵ أٌذحـ نحٚسج جپٳٓحو ٫ّنِ  

ڂ٧حىٍ جپٳٓحو ڂڅ جپٳٓحو جپْٓحِْ ئپَ جپٳٓحو جلإٶطٛحوُ ًجپٳٓحو ٪ٿَ ڂٓطٌٍ  ضط٫ىوً .جپڃكٿْْڅ أً جپڃٌج٢نْڅ

جپ٫رٍز ذط٫ىجو ًپْٓص . ٲٓحو جپٻرٍْ ًٲٓحو جپٛٯٍْ ئپَپٳٓحو جضٷْٓځ  ًّڃٻڅ پٳٓحو جپرًٍْٶٍج٢ِ،ًججپٌٓٴ 

ذٷىٌ جپركع ٪څ ٺْٳْس ضٳ٫ْٽ جپؿيٌو پڃٻحٲكطو، ٲٻٽ جپىًټ ض٫َٓ ئپَ جپطٷٿْٽ ڂڅ جپٳٓحو ًپٻڅ ڂ٧حىٍ جپٳٓحو 

 أًلا ذٍٲ٩ جپٌ٪ِ ٺڃٍقٿس أًپَ غځ ئؾٍجء ضٯٍْجش پؿ٫ٽ جپكٻٌڂحش أٶٽ ٶحذٿْس نلاټ جپرىءً ىًج ڂڅ  .پىّيح

ُّوجو  جٌجپٳٓحو جپڃكٿِ ڂ٫ًّ٨ٌٌٞطرٍ .       ڂٍقٿس أنٍْز جپطٛىُ پڃٗٻٿس جلأچ٧ڃس جپٳحْىزٲِ پٿٳٓحو، غځ 

ّڃٻڅ ضٿهْٛيح ٲِ ٺٌچيح ؾُءج ڂڅ  ضوڂڅ نلاټ ڂٻحٲفجپكٻٌڂحش لأڄ جلأىىجٰ جپطِ ضٍڂِ ئپْيح  ،جپٷٿٵ ذٗأچو

وّىز پٿ٫ڃٽ ذٌج٣ْس أچٌج٨ ؾىّىز ڂڅ ضٷٌّس جپه٨ٌٟ پٿڃٓحءپس، ٺڃح أچنح چط٣ٿ٩ ئپَ جپطٳٻٍْ ٲِ أْحپْد ؼ

. جپ٫حڂٿْڅ پطٍْْٓ جپؿيٌو پٿٷٟحء ٪ٿَ جپٳٓحو

جپه٨ٌٟ پٿڃٓحءپس  . 5.3.5.2

٪ٿَ جپڃٓطٌٍ جپ٢ٌنِ أً  جلاٶطٛحوّسجپطنڃْس  ذ٫ى ڂح ض٫ٍٲنح ٪څ جپىّڃٷٍج٢ْس ٺ٫نٍٛ ىحڀ ضرنَ ٪ٿْو 

ُ ض٫ڃٽ ذحپطٌجَُ ڂ٩ ڂهطٿٱ ىًه ، ٲوأىڃْسجپڃكٿِ، ئپَ ؾحچد جپڃط٣ٿرحش جلأنٍٍ، ٲاڄ جپڃٓحءپس لا ضٷٽ 

ضڃػٽ جپيْثس جپط٫ٍّْٗس ًٲٷح پىْحضٍْ أٮٿد جپرٿىجڄ جپڃإْٓس جپڃٳٌٞس ذانٟح٨ جپكٻٌڂحش پٿڃٓحءپس .  جپڃط٣ٿرحش

، ًّطْف ىًج جلاٶطٛحوّس٪څ ضكٷْٵ جلأىىجٰ جپڃ٫ىز لأُ ئْطٍجضْؿْس ضأنًىح جپىًټ ٲِ ْرْٽ ضكٷْٵ جپطنڃْس 

ڂػٽ أڂحچِ ًىڃٌڀ چحنرْيح پىٍ جپكٻٌڂس ًأڄ ضط١ٌْ ذْنيځ ًذْنيح، ًپٿيْثحش جپطٳٌّٝ پٿيْثحش جپط٫ٍّْٗس أڄ ش

ڂ٧٫ځ جپرٿىجڄ جپكٵ جپىْطٌٌُ ٲِ جلإٍٖجٰ ٪ٿَ جپڃُْجچْحش جپ٢ٌنْس ٪څ ٢ٍّٵ ڂٍجؾ٫س ڂح ئيج  ٲِجپط٫ٍّْٗس 
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ئڄ جلإٍٖجٰ جپط٫ٍِّٗ ٪ٿَ ْْحْحش جپكٻٌڂس . ٺحڄ ضهْٛٙ جپكٻٌڂس پٿڃٌجٌو ّطٓٵ ڂ٩ ڂ٣حپد چحنرْيح

پيڃح أىڃْس قٌّْس  ،ٌز ٪حڂس ً٪ڃٿْس جپڃُْجچْس ذٌٌٛز نحٚس ڂڅ ؾيطو ًجلإٍٖجٰ جپڃإْٓحضِ ًجپڃٍجٶرسذٌٛ

ٲِ ٞڃحڄ ٶْحڀ جپكٻٌڂحش ًجپڃإْٓحش ذڃهطٿٱ ٦ًحتٳيح ذطنٳًْ ڂيحڂيح ذٌٌٛز ٲ٫حپس ًوّڃٷٍج٢ْس ًذ٣ٍّٷس 

جٲطٷحٌ أ٪ٟحء جپرٍپڃحڄ  ضٻٌڄ جپيْثحش جپط٫ٍّْٗس ٮٍْ ٲ٫حپس ذٓرد چٷحتٛيح، قْع ٫ٍّٶٿيحً .ڂٓإًپس ڂحپْح

جپڃڃػٿْڅ جپڃكٿْْڅ ئپَ جپٳيځ جپٓٿْځ پىًٌىځ ٺٌج٫ِٞ ٶٌجچْڅ ًڂٍٗٲْڅ ٪ٿَ ٪ڃٽ جپكٻٌڂحش، ٲٳِ نٟځ ً

ڂ٫حپؿس جپنٷحتٙ ىًه ٣ٌٌّ جپرٍپڃحڄ ٲيڃح ًجٞكح پٿ٣ٍّٷس جپطِ ّطځ ذيح ئ٪ىجو ًڂطحذ٫س ًضنٳًْ جپڃُْجچْحش 

ذأ٪ڃحپيح ًڂٓإًپْحضيح ذٛٳس ٲ٫حپس ًذاوٌجٸ ٪ڃْٵ ًذؿىّس ًّٻٌڄ وًٌ جپڃإْٓحش ًجپكٻٌڂحش جپٷْحڀ ، جپ٢ٌنْس

ىًج ٮٍْ ٺحٰ قْڅ لا ضطٌٲٍ ڂإْٓحش ًىْثحش ڂٓطٷٿس ضٷٌڀ ذطًُّى جپرٍپڃحچحش ذحپڃ٫ٿٌڂحش،  ٫ًّطرٍأٺػٍ، 

ىًه جپيْثحش ٪ٿَ جپٳكٙ جپط٫ٍِّٗ جپٓٿْځ ًّه٩ٟ ذًپٹ جپكٻٌڂحش ئپَ جپڃُّى ڂڅ جپڃٓحءپس نحٚس ضٓح٪ى 

. َجچْحضيح جپ٢ٌنْس ً ٺْٳْس ئچٳحٶيحجپڃحپْس ڂنيح ٪څ ڂِ

ّطٟف ڂڃح ْرٵ أڄ جپطنڃْس ضطٌٶٱ ٪ٿَ ڂىٍ ضٌٲٍ ڂط٣ٿرحش جپكٻځ جپٍجٖى ٌْجء ض٫ٿٵ جلأڂٍ        

 ونٽًش ضكٷْٵ جپطنڃْس، ضٓحىځ ٲِٲيِ ؾڃ٫ْح  .ذىڂٷ٢ٍس أچ٧ڃس جپكٻځ أً ذحپٗٳحٲْس أً ذحپڃط٣ٿرحش جلأنٍٍ

پىًټ جپنحڂْس ٲِ ىًج جلإ٢حٌ ذ٫ىڂح ضځ ضٓؿْٽ جپنٷح٠ جپٓٿرْس ٲِ ئٚلاقحش جپؿْٽ جپػحچِ جپطِ ٶحڂص ذيح ذ٫ٝ ج

جلإٚلاقحش جلأًپَ، ًڂنو چطٓحءټ ٪څ ڂىٍ أنً جپؿُجتٍ ذيًه جپڃط٣ٿرحش نحٚس ٲِ ڂٍقٿس ضكٌپيح چكٌ 

.  4٘ [55 ]ئٶطٛحو جپٌٓٴ

 ]ڂنيحً  ،جپْٓحًِْجلاؾطڃح٪ِ  ،ّنطؽ ٪څ ٮْحخ جپكٻځ جپٍجٖى چطحتؽ ًنْڃس ٪ٿَ جپ٫ْٛى جلاٶطٛحوًُ 

53] ٘84:  

 

  جپٳٍ٘ جپڃطٓحًّس ئضحقسْْحْحش لا ضٓطؿْد پڃ٣حپد جپ٫ٗد ً٪ىڀ .

  ٜٚلاقحش جپٍتْْٓسپٿىّڃٷٍج٢ْس ً جلإ جپطأّْىضٟحؤټ جپٍٗ٪ْس ً جچهٳح 

  ٶحچٌچِ ً ضن٧ْڃِ ٮٍْ ڂٓطٷٍ ئ٢حٌنٿٵ. 

 جپطٟحٌخ ً ٌوجءز جپٓٿ٩ ً جپهىڂحش. 

 ٌجلأؾنرْسًٌْء ضهْٛٙ جپڃٌجٌو جپڃكٿْس ً  جپيى. 

 جپنڃٌ جپ٣ر٫ِْ  ئ٪حٶس٨ جپٳٓحو ً ُٖؽش 

  جلأ٢ٳحټضهٳْٝ جپىنٽ ً جپط٫ٿْځ ً َّحوز ڂ٫ىلاش ًٲحز. 

 جلاٶطٛحوّس ً جپْٓحْْس جلأَڂحش ئغحٌز. 

 جلأڂڅ جپ٢ٌنِ ً جلإٶٿْڃِ ً جپىًپِ پٿه٣ٍش ٍٜ٪. 
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د العسيس طيبة، بلعسوز بن علي و عب  ضٌْٞف جپ٫لاٶس ذْڅ ڂط٣ٿرحش جپكٻځ جپٍجٖى ًجپطنڃْس: 01جپٗٻٽ

الحكم الراشد بين النظرية والتطبيق الملتقى الدولي للتنمية نحو تنمية واقعية في الجسائر متطلبات الحكم الراشد 

 [55 ] 2004لتحقيق اهداف التنمية في الجسائر،

 

ًجپطِ ضٍضٻُ ٪ٿَ قٍٛ   جلإوجٌّس، جپڃٍٺُّس أىڃيحذ٫ىز چڃحيؼ ضٍْٓ جپڃكٿْس  جلإوجٌزًڂنو ٲحڄ  

. جلأ٪ڃحټّٝ جپٷْحڀ ذر٫ٝ ًجپڃكٿْس ضٱ جلإوجٌّسڂ٩ ڂنف جپيْثحش  ٲِ ّى جپٓٿ٣حش جپڃٍٺُّس جلإوجٌّس٦ْٳس جپٌ

جپڃكٿْس  جلإوجٌّس٪ٿَ ڂنف جپيْثحش  أْحْحًجپًُ ٍّضٻُ  جلإوجٌّسجپلاڂٍٺُّس  أْٿٌخًىٌ  جلأنٍ جلأْٿٌخ أڂح

 جلأْٿٌخپلاڂٍٺُّس جپْٓحْْس، ًٲِ ىًج ٲيٌ ج جلأنٍْ جلأْٿٌخأڂح . چٌ٪ح ڂڅ جلاْطٷلاپْس ٲِ ضٍْْٓ ٖإًچيح

. ضڃنف جپيْثحش جپڃٍٺُّس وٌؾس ٪حپْس ڂڅ جلاْطٷلاپْس پٿٓٿ٣حش جپڃكٿْس

جپطنڃْس ذؿٌىٍ ٦ًْٳطيح جپڃطڃػٿس ٲِ جّؿح وجپْس پٿطنڃْس ّط٣ٿد ضٌٲٍْ ٪ىو ڂڅ جپهٛحتٙ  ئوجٌزًپ٫ٽ ٶْحڀ 

 جلأْٿٌخ ًجپڃطؿٓى ٲِ جپكٻځ جپٍجٖىج ىً جْط٫ْحخّطځ  أڄً ّؿد . جلإوجٌّسجپڃٗطٍٺس ٲِ ؾڃ٩ْ جپٷ٣ح٪حش 

ًّٷطِٟ ىًج ضنڃْس نٛحتٙ ڂٗطٍٺس ًض٫ڃْځ ًؾٌوىح ٪ٿَ . جپڃكٿْس جلإوجٌزًضڃػْٽ ٲٿٓٳطو ڂڅ ٶرٽ ٶ٣ح٪حش 

ًٞڃحڄ ضٌؾيحضو  جلأوجءجپڃكٿْس ڂڅ جؾٽ ٌٲ٩  جلإوجٌزًٺٽ ٶ٣ح٨ ڂڅ ٶ٣ح٪حش  ئوجٌّسڂٓطٌٍ ٺٽ ًقىز 

جپٓرد جپٍتِْٓ ٲِ ًؾٌوىح  ً ٫ٌّو. ٨ ٶ٣ح٪حش جلإوجٌز ًًقىجضيحؾڃِ لأوجءىٌ ڂكٛٿس چيحتْس  جلأوجءذح٪طرحٌ 

ًذحپطحپِ ضٷْٓځ جپڃيحڀ ذْڅ جپٓٿ٣حش جلإوجٌّس جپڃٍٺُّس ًجپڃكٿْس ذٯْس ضهٳْٱ  ئپَ َّحوز ٦ًحتٱ جپىًپس جپكىّػس،

لاپْس لا ًذڃح أڄ جلإوجٌز جپڃكٿْس ضطڃط٩ ذن٨ٌ ڂڅ جلاْطٷلاپْس ئلا أڄ ىًه جلاْطٵ .جپٟٯ١ ٪څ جلإوجٌز جپڃٍٺُّس

ض٫ى ڂ٣ٿٷس ذٽ ّؿد أڄ ضه٩ٟ ئپَ ٌٶحذس جلإوجٌز جپڃٍٺُّس ًضىنٽ ضكص ٣ٍْْضيح پٟڃحڄ ٪ىڀ نًٍؾيح ٪څ 

. جپطٌؾيحش جپ٫ٿْح پٿرلاو
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 3الفصل 

 مصادر تمويل التنمية المحلية

 

 

 

ًىٌح ٬ّنِ طٌٳَْ . ّٸظ٠ِ طڄظ٪ حلإىحٍس حٿڄلڀْش رخٿ٘وْٜش حٿڄ٬نٌّش حلا٫ظَحٱ ٿيخ رخٿٌڃش حٿڄخٿْش حٿڄٔظٸڀش

ڃٌحٍى ڃخٿْش هخٛش ريخ طڄټنيخ ڃن طنٴٌْ حلاهظٜخٛخص حٿڄٌٻٌٿش اٿْيخ ًاٗزخ٩ كخؿْخص حٿڄٌح٣نْن ٳِ ن٤خٵ 

ٿٺ حلأڃٌحٽ حٿوخٛش ًحلأڃٌحٽ حٿ٬خڃش ٫ًيځ حٓظ٬ڄخٽ أڃٌحٿيخ ڃن ٷزپ حٿٔڀ٤ش حٿڄَٻِّش ٫ڄڀيخ ًطڄظ٬يخ رلٶ طڂ

. أً  أّش ىْجش أهٍَ الا ربًنيخ

ًّٸظ٠ِ حلآظٸلاٽ حلإىحٍُ ٿلإىحٍس حٿڄلڀْش أڅ َّحٳٶ رخلآظٸلاٽ حٿڄخٿِ حٿٌُ ّئٻي حٿڄٔئًٿْش حٿڄخٿْش 

ىخ رڄخ طلظخؽ اٿْو ڃن أڃٌحٽ رخٿٸيٍ حٿٌُ طٸيڃو ڃن ٿڀڄٌح٣نْن ًآيخڃيڂ ٳِ ڃِْحنْش اىحٍطيڂ حٿڄلڀْش ًطڄٌّپ

. هيڃخص

  .ٿٌح نظ٤َٵ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ اٿَ أىڂ حٿڄٜخىٍ حٿڄخٿْش حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀْيخ حلإىحٍس حٿڄلڀْش ٳِ اىحٍس ٌٗنيخ

٣ز٬ْش حٿڄخٿْش حٿڄلڀْش   . 1.3

حٿـڄخ٫خص  ّڂ ىًٍحٿڄخٿْش أكي حٿڄظ٤ڀزخص حٿ٠ًٍَّش ٿظٸٌّش ًطي٩ ٬ّظزَ طٌٳَْ ٷيٍ ٻخٱ ڃن حٿلٌّْش  

ط٬ي  ٣ًزٸخ ٿڄيهپ حٿن٨ڂ ٳبڅ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش  ڃليىح أٓخْٓخ ٿظټٌّن حٿؼًَس حٿڄلڀْش ٳِ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ً

كْغ طظلٜپ ٫ڀَ ڃٌحٍى ڃخٿْش رْٰش طؤىّش ڃيخڃيخ ٿٌح ٳبننخ ٌٓٱ نظ٤َٵ اٿَ ٣ز٬ْش حٿڄخٿْش , ن٨خڃخ ڃٴظٌكخ 

حٿڄلڀْش 

ط٬َّٲ حٿڄخٿْش حٿڄلڀْش . 1.1.3

طزَ حٿڄخٿْش حٿڄلڀْش حكي ٳ٩ًَ حٿڄخٿْش حٿ٬خڃش، لأنيخ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿٸٌح٫ي حٿڄن٨ڄش ٿلإَّحىحص ًحٿنٴٸخص، ط٪ 

ًػْٸش ڃخٿْش ٍٓڄْش طزنَ أٍٷخڃيخ ٫ڀَ أٓخّ حٿظنزئ رلـڂ ٻپ ڃن حلإَّحىحص ًحٿنٴٸخص حٿڄلڀْش حٿلاُڃش "ًىِ 

س ًٳٸخ لأًٿٌّخص حٿڄـظڄ٪ ٿظنٴٌْ ْٓخٓخص ًن٘خ٣خص ًحص ٣خر٪ ڃلڀِ طَڃِ اٿَ طٸيّڂ هيڃخص ڃلڀِ

 9 ٙ [ 56]""حٿڄلڀِ

ڃـڄ٫ٌش حٿ٨ٌحىَ ًحٿٸٌح٫ي حٿڄظ٬ڀٸش رخلإَّحىحص ًحٿنٴٸخص ًحٿظِ طوٚ حٿيْجخص حٿڄلڀْش ًٿيخ "أًىِ 

ًط٬ظزَ   119ٙ [ 14]"حٿن ...أڅ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًحص ڃًَنش ڃليًىس ، ًًحص ٣خر٪ ڃلڀِ : ڃِْحص ڃنيخ 
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ٿيْجخص حٿڄلڀْش ًٷيٍطيخ ٫ڀَ حٿظَْْٔ، حٿٌُ ّنيٍؽ طلض حٿظَْْٔ حٿ٬ڄٌڃِ حٿڄخٿْش حٿڄلڀْش ڃئَٗح ٫ڀَ ٫ڄپ ح

.  ًطظؤػَ حٿڄخٿْش حٿڄلڀْش رٸخنٌڅ حٿڄخٿْش حٿٔنٌُ . حٿ٬ٸلانِ  ًحٿٌُ ّييٱ اٿَ حٿزلغ ٫ن حٿٴ٬خٿْش ًحٿټٴخءس

٫ن حٿڄِْحنْش رؤنيخ ٫زخٍس ( حٿـِحثَ)حٿڄظ٬ڀٶ رٸخنٌڅ حٿٌلاّش  90/90ڃن حٿٸخنٌڅ  235ط٬َٱ حٿڄخىس 

ؿيًٽ طٸيَّ ٿلإَّحىحص ًحٿنٴٸخص حٿٔنٌّش حٿوخٛش رخٿٌلاّش، ٻڄخ ىِ ٷَحٍ رخٿظَهْٚ ًحلإىحٍس ّٔڄق رلٔن "

 90/80ڃن ٷخنٌڅ  149ًط٬َٳيخ حٿڄخىس ". َْٓ ڃٜخٿق حٿٌلاّش، ًطنٴٌْ رَنخڃـيخ حٿوخٙ رخٿظـيِْ ًحلآظؼڄخٍ

ٷخطيخ حٿٔنٌّش، ًط٘ټپ أڃَح رخلإًڅ ًحلإىحٍس طڄټن ؿيًٽ ٿڀظٸيَّحص حٿوخٛش ربَّحىحطيخ ًنٲ"حٿڄظ٬ڀٶ رخٿزڀيّش رؤنيخ 

 ."ڃن َْٓ حٿڄٜخٿق حٿ٬ڄٌڃْش

ّظڂ ا٫يحى حٿڄِْحنْش حٿڄلڀْش ٳِ ا٣خٍ حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش حٿظِ ّليىىخ حٿٸخنٌڅ ڃ٪ حلأهٌ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ 

. ڃلڀْشحكظْخؿخص حٿڄٌح٣نْن حٿڄلڀْْن ٳِ ٻخٳش حٿڄـخلاص، ًًٿٺ ٳِ كيًى حلإڃټخنْخص حٿڄخٿْش ٿڀـڄخ٫خص حٽ

: ًٌّؿي ٳِ ڃـخٽ حٿظ٤زْٶ، ٫يس ًػخثٶ هخٛش رخٿڄِْحنْش ًىِ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

ًط٬ظزَ حٿٌػْٸش حٿَثْْٔش، ٿٴظق ح٫ظڄخى ڃخٿِ ڃٔزٶ، : حٿڄِْحنْش حلأًٿْش -

حٿڄِْحنْش حٿڄټڄڀش ٿڀڄِْحنْش حلأًٿْش : حٿڄِْحنْش حلإٟخٳْش -

ڃْش ًّيڃؾ ٻپ ڃن حٿڄِْحنْش حلأًٿْش ًحلإٟخٳْش ًحٿٌُ ىٌ ٫زخٍس ٫ن حٿڄِْحنْش حٿوظخ: حٿلٔخد حلإىحٍُ -

 . ٳِ ًػْٸش ًحكيس

طَطټِ حٿڄِْحنْش حٿڄلڀْش ٫ڀَ  ڃزيأ حٿظٌحُڅ حٿڄٌحُنِ، ًىٌ أىڂ  ڃزخىة حٿظَْْٔ حٿزڀيُ؛ اً ّييٱ اٿَ     

 حٿڄلخٳ٨ش ًرٌٍٜس كٌٍس ٫ڀَ حٿظَْْٔ حٿڄٔظٸزڀِ ٿڀزڀيّش رلْغ لا ّټٌڅ حٿڄٔظٸزپ حٿڄخٿِ ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش

: 22 ٙ [ 57]"ٿيٌح لا ري ڃن حٿظڄِْْ رْن ػلاػش حٿظِحڃخص. ٍىنخ ٿڀڄ٘خٻپ ًحٿ٬َحٷْپ

 .ّنزِٰ طلٸْٶ حٿظٌحُڅ ٌٓحء رخٿنٔزش ٿٴ٩َ حٿظَْْٔ أً ٳ٩َ حٿظـيِْ ًحلآظؼڄخٍ 

ّنزِٰ أڅ ّټٌڅ طٸيّڂ حٿڄِْحنْش ڃٌؿيخ رلْ حلانٰ٘خٽ رخٿٌحٷ٪ ًرًَف حٿَٜحڃش، ًًٿٺ ربر٬خى ٻپ حٿنٸٚ 

.  ًٻپ طٸيَّ ڃزخٿٮ ٳْو أً  روْ ٿلإَّحىحص ًحٿنٴٸخص أػنخء طٸْْڂ حٿظٌٷ٬خص حٿوخٛش رخٿڄِْحنْشأً حٿِّخىس، 

٬َّٱ حٿظڄٌّپ حٿڄلڀِ رؤنو ٻپ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿڄظخكش ًحٿظِ ّڄټن طٌٳَْىخ ڃن ڃٜخىٍ ڃوظڀٴش ٿظڄٌّپ 

ًط٨٬ڂ , ٫زَ حٿِڃن حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش رٌٍٜس طلٸٶ حٻزَ ڃ٬يلاص ٿڀظنڄْش 

. 2ٙ [ 58]"حٓظٸلاٿْش حٿڄلڀْخص ٫ن حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ٳِ طلٸْٶ طنڄْش ڃلڀْش ڃنٌ٘ىس

 

أٷٔخځ حٿڄِْحنْش حٿڄلڀْش  . 2.1.3

:  حٿڄظ٬ڀٶ رخٿزڀيّش، اٿَ 90/80ڃن حٿٸخنٌڅ  150طنٸٔڂ حٿڄِْحنْش حٿڄلڀْش كٔذ حٿڄخىس 

حٿڄِْحنْش حلأًٿْش  . 1.2.2.3

لأًٿْش حٿٌػْٸش حلأٓخْٓش ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ٌٓحء ٻخنض حٿٌلاّش أً حٿزڀيّش، اً نـي ٳْيخ ط٘ټپ حٿڄِْحنْش ح    

ٻپ حٿظٸيَّحص ٿڄخٿْش ٿڀٔنش حٿڄخٿْش، ٳِ ٗټپ ٻ٘ٲ اؿڄخٿِ ٿټخٳش حٿنٴٸخص ًحلإَّحىحص حٿظِ طَّي حٿـڄخ٫خص 
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ٷزپ ڃيس ڃن ىهٌٽ حٿٔنش حٿظِ ًّظڂ حٿظٌّٜض ٫ڀَ حٿڄِْحنْش حلأًٿْش . حٿڄلڀْش انٴخٷيخ أً  طلْٜڀيخ ٳِ حٿڄٔظٸزپ

طٔزٶ طنٴٌْىخ، الا أڅ  ڃِْحنْش حٿزڀيّش ّظڂ ا٫يحىىخ ٳِ ٗټپ أرٌحد ًڃٌحى رْنڄخ ط٬ي ڃِْحنْش حٿٌلاّش ٳِ ٗټپ 

. 13ٙ [ 59]"ٳٌٜٽ

ًٷزپ طٸيَّ حٿنٴٸخص ًحلإَّحىحص ، ّـذ حلا٣لا٩ ٫ڀَ حٿڄِْحنْش حلأًٿْش ٿڀٔنش حٿڄخٿْش حٿٔخرٸش، ٬ًْٟش   

٬ًْٟش حٿٸ٢ٔ حٿٔنٌُ ٿلاٷظَحٟخص، ٬ًْٟش حلإ٫خنخص حٿڄڄنٌكش ًٯَْىخ ڃن حلأڃٌٍ حٿظِ  أؿٌٍ حٿڄ٧ٌٴْن،

. 25ٙ [ 57]"ڃن ٗؤنيخ أڅ طٔخ٫ي ٫ڀَ ٟز٢ حٿڄِْحنْش ر٘ټپ ىٷْٶ

حٿڄِْحنْش حلإٟخٳْش  . 2.2.1.3

٫نيڃخ طڄ٠ِ حلأٗيَ حلأًٿَ ڃن حٿٔنش حٿڄخٿْش، ط٨يَ حلاكظْخؿخص حٿڄخٿْش رٌٌٟف حٿِ٘ء حٿٌُ ّئىُ    

ًىِ حٿڄِْحنْش حٿڄ٬يٿش  ًحٿڄټڄڀش ٿڀڄِْحنْش حلأًٿْش، .رخٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش اٿَ حٿڄٜخىٷش ٫ڀَ حٿڄِْحنْش حلإٟخٳْش

ًطٜخ٭ كٔذ حلاكظْخؿخص ًحٿڄٔظـيحص أً حلأكيحع ٯَْ حٿڄظٌٷ٬ش، ًحٿظِ ّڄټن أڅ ط٨يَ هلاٽ ڃَكڀش حٿظنٴٌْ، 

حٿڄٔـڀش ٳِ حٿٔخرٶ، ًّظڂ حٿظٌّٜض ٫ڀْيخ ٫خىس ٳِ ٻڄخ ط٠ڄن حٿَر٢ رْن حٿڄِْحنْخص حٿڄظظخٿْش، ًطنٸپ حٿنظخثؾ 

. ڃنظٜٲ ٓنش طنٴٌْ حٿڄِْحنْش حلأًٿْش

حلأ٫ظڄخىحص حٿڄٴظٌكش ڃٔزٸخ  . 3.2.1.3

ًًٿٺ ٿ٤ز٬ْظيخ . ّڄټن أڅ طليع ٳِ حٿٌلاّش أً حٿزڀيّش كخلاص حٓظؼنخثْش ٿڂ طټن ٳِ حٿلٔزخڅ ڃن ٷزپ    

ٳِ ىٌه . طٴٜپ حٿڄِْحنْش حلأًٿْش ٫ن حٿڄِْحنْش حلإٟخٳْشحلا٤َٟحٍّش، ًطليع ىٌه حٿلخٿش ٳِ حٿٴظَس حٿظِ 

ًّٸٌځ رخٿظٌّٜض ٫ڀَ حلإ٫ظڄخىحص حٿڄٴظٌكش . حٿلخٿش ّڀـؤ حٿڄـڀْ حٿ٬٘زِ حٿٌلاثِ أً حٿزڀيُ اٿَ حلاؿظڄخ٩

ڃٔزٸخ، ًلا طزٸَ ىٌه حلإ٫ظڄخىحص ڃٔظٸڀش ًانڄخ ٌٓٱ ّظڂ اىٍحؿيخ ٳِ حٿڄٌحٍى حٿوخٛش رخٿڄِْحنْش حلإٟخٳْش 

. ًځ حٿڄـڀْ رخٿظٌّٜض ٫ڀَ حٿڄِْحنْش حلإٟخٳْش٫نيڃخ ّٶ

حٿظَهْٜخص حٿوخٛش  . 4.2.1.3

ّظڂ حٿظٌّٜض ٫ڀَ حٿظَهْٜخص حٿوخٛش ر٬ي حٿڄِْحنْش حلإٟخٳْش، ًحٿييٱ ڃنيخ ىٌ ٟڄخڅ َْٓ     

أ٫ڄخٽ ًن٘خ١ حٿزڀيّش ٳِ كخٿش طؤهَ حٿظٌّٜض ٫ڀَ حٿڄِْحنْش حلأًٿْش ٿڀٔنش حٿٸخىڃش،  أً ٧يٌٍ كخلاص 

. 6 ٙ [ 60]"ه طظ٤ڀذ ىٌح حلإؿَحء ٻ٨يٌٍ حكظْخؿخص ؿيّيس طظ٤ڀذ حٿظَهْٚحٓظ٬ـخٿِ

ڃلظٌٍ حٿڄِْحنْش حٿڄلڀْش  . 3.1.3

ٳِ أُ ىْجش ٫ڄٌڃْش ىنخٹ ؿخنذ اىحٍُ ًؿخنذ ڃخٿِ، ًرخٿظخٿِ ٳخڅ حٿڄِْحنْش حٿڄلڀْش ٌٓحء ٻخنض   

ٿظـيِْ ًحلآظؼڄخٍ، ًّنٸٔڂ ٻپ ٷٔڂ ڃِْحنْش حٿٌلاّش أً حٿزڀيّش، ط٘ڄپ ٷٔڄْن أٓخْْٓن ىڄخ ٷٔڂ حٿظَْْٔ ًٷٔڂ ح

 .ڃن ىٌه حلأٷٔخځ اٿَ اَّحىحص  ًنٴٸخص
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 ٷٔڂ حٿظَْْٔ . 1.3.1.3

: ًّظټٌڅ ريًٍه ڃن حلأٷٔخځ حٿظخٿْش 

اَّحىحص ٷٔڂ حٿظَْْٔ . 1.1.3.1.3

ّڄٌٽ ىٌح حٿٸٔڂ ًر٘ټپ أٓخِٓ ڃن حٿڄٌحٍى حٿـزخثْش حٿظِ طٸٌځ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش رظلْٜڀيخ ڃن     

ٿ٠َحثذ حٿظِ نٚ ٫ڀْيخ حٿٸخنٌڅ ًحٿظِ ط٬ٌى ٿڀزڀيّش، اٟخٳش اٿَ ا٫خنخص حٿظَْْٔ حٿظِ طڄنليخ حٿيًٿش ڃوظڀٲ ح

 .ًحٿـڄخ٫خص ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش، ًٻٌحٿٺ حٿ٬خثيحص حٿڄظؤطْش ڃن حٓظٰلاٽ أڃلاٹ حٿزڀيّش

نٴٸخص ٷٔڂ حٿظَْْٔ  . 2.1.3.1.3

٧ٴِ حٿزڀيّش، طټخٿْٲ ْٛخنش أڃلاٹ حٿزڀيّش طنٴٶ اَّحىحص ٷٔڂ حٿظَْْٔ ٳِ أؿٌٍ ًًٍحطذ ٫ڄخٽ ًڃٌ    

ڃن ٫ٸخٍحص ًڃنٸٌلاص، ٳٌحثي حٿيٌّڅ حٿظِ طٸظَٟيخ حٿزڀيّش ڃن حٿيْجخص حٿڄخٿْش ًحٿڄَٜٳْش، حٷظ٤خ٫خص نٴٸخص 

حٿظـيِْ، حٷظ٤خ٫خص نٴٸخص حلآظؼڄخٍ، حٿلٜٚ ًحلإٷٔخ١ حٿڄظَطزش ٫ڀَ حٿٌلاّخص ًحٿزڀيّخص، حٿڄٔخىڄخص 

  .أڃلاٹ حٿزڀيّخص ًاَّحىحطيخ، نٴٸخص ْٛخنش حٿ٤َٵحٿڄٸٍَس ٳِ حٿٸٌحنْن ٫ڀَ 

٫ًڀَ هلاٱ ٳ٩َ حٿظـيِْ ًحلآظؼڄخٍ حٿٌُ لا ّٔـپ الا حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طنڄِ ڃڀټْش حٿزڀيّش أً طليع  

ٳْيخ طَْْٰحٌ، ٳخڅ ٳ٩َ حٿظَْْٔ لا ّٔـپ الا حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طٸٌځ رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ نٴْ حٿڄڀټْش، ًَْٓ ڃٜخٿق 

  .84ٙ [ 57]"حٿن...، حٿلخٿش حٿڄينْشحٿزڀيّش، ڃؼپ حلإىحٍس

 ٷٔڂ حٿظـيِْ ًحلآظؼڄخٍ . 2.3.1.3

:  ّظټٌڅ ڃڄخ ّڀِ 

اَّحىحص ٷٔڂ حٿظـيِْ ًحلآظؼڄخٍ  . 1.2.3.1.3

ڃن أىڄيخ حٿٸًَٝ حٿظِ طٸظَٟيخ حٿٌلاّش ًحٿزڀيّش ًحٿلٸٌٵ حٿظِ طڄنليخ حٿيًٿش ًحٿٌلاّش     

ًٛنيًٵ حٿڄٔخ٫يحص ًٻٌح حٿيزخص ًحٿٌٛخّخ اٟخٳش اٿَ ًطوْٜٜخص حٿٜنيًٵ حٿڄ٘ظَٹ ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش 

حلاٷظ٤خ٫خص حٿلخٛڀش ڃن اَّحىحص حٿظَْْٔ، ڃلٌٜٽ حلاڃظْخُحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٜخٿق حٿزڀيّش ًحٿٌلاثْش  

. ًڃلٌٜٽ حٿڄٔخىڄخص ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ

 نٴٸخص ٷٔڂ حٿظـيِْ ًحلآظؼڄخٍ . 2.2.3.1.3

ىخ ، ٳخٿنٴٸخص كٔذ ٣ز٬ْظيخ ىِ طڀٺ حٿظِ طئىُ اٿَ ىنخٹ نٴٸخص كٔذ ٣ز٬ْظيخ ًنٴٸخص كٔذ ٧ًْٴض    

ُّخىس أڃلاٹ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ڃزخَٗس أً طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش رخلإ٫خنخص حٿڄڄنٌكش اٿَ حٿـڄ٬ْخص ًحٿيْجخص ًٻٌح 

أڃخ رخٿنٔزش ٿڀنٴٸخص كٔذ ٧ًْٴظيخ ٳيِ طڀٺ حٿوخٛش رزَحڃؾ حٿظـيِْ حٿظِ . طٔيّي ٷًَٝ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش

 [ 60]"حص حٿڄلڀْش ٻخٿزَحڃؾ حٿظِ طنـِىخ ٿلٔخد حٿَْٰ ٻخٿـڄ٬ْخص ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْشطٜزق ڃڀٺ ٿڀـڄخ٩

ًطظـٔي ٳِ نٴٸخص حٿظـيِْ حٿ٬ڄٌڃِ، نٴٸخص حٿڄٔخىڄش رَأّ حٿڄخٽ حٿڄوٜٜش ٿلآظؼڄخٍ ًحلأ٫زخء . 7ٙ

. حٿوخٛش حٿيٌّڅ
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هٜخثٚ ڃٜخىٍ طڄٌّپ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش  . 2.3

ٽ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش، رظٸيّڂ حٿويڃخص حٿڄوظڀٴش ًحص حٿ٤خر٪ حٿڄلڀِ، طٸٌځ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ٳِ ٓزِ  

رخلإٟخٳش اٿَ اٷخڃش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿلاُڃش . ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄـخلاص حٿٜلْش، حٿظ٬ڀْڄْش، حلاؿظڄخ٫ْش ًٯَْىخ

طڀٺ ًڃن حٿ٤ز٬ِْ طٌٳَْ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿلاُڃش ٿظڄٌّپ . لإٗزخ٩ كخؿخص حٿٔټخڅ ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿڄلڀْش

ٌَح ٿظن٩ٌ حٿويڃخص حٿڄٸيڃش . حٿويڃخص ًاٷخڃش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄ٤ڀٌرش ًڃن حٿڄن٤ٸِ طن٩ٌ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ ن٨

ًىنخٹ ڃـڄ٫ٌش ڃن . ًحهظلاٱ ٣ز٬ْش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ طٸخځ ڃن كْغ حٿييٱ ًحٿن٤خٵ ًحٿلـڂ ًٯَْىخ

ّش حٿٌحؿذ طٌحٳَىخ ٳِ حلأْٓ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ ٫ڄڀْش طنٌّ٪ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ ًڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ١ًَ٘ حٿ٠ًٍَ

. ًٌٓٱ نظ٬َٝ ٳْڄخ ّڀِ ٿيٌه حلأْٓ ًحٿ١ًَ٘. ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ رخٿڄلڀْخص، طَطز٢ روٌْٜٛش ىٌح حٿظڄٌّپ

ڃلڀْش حٿڄٌٍى  . 1.2.3

٬ًّنِ ًٿٺ أڅ ّټٌڅ حٿ٫ٌخء أً حٿڄٌٍى رخٿټخڃپ ٳِ ن٤خٵ حٿٌكيس حٿڄلڀْش حٿظِ ٓظئىٍ ًطلٜپ ٫ڀَ    

، ٳ٠َحثذ حٿ٬ٸخٍحص 12 ٙ [ 56]"څ ٫ن أ٫ًْش حٿ٠َحثذ حٿڄَٻِّشكْٜڀظو، ًّټٌڅ ڃظڄِْح رٸيٍ حلإڃټخ

ط٬ظزَ َٟحثذ ڃنخٓزش ٿلإىحٍس حٿڄلڀْش، لأنيخ طَر٢ ٫ڀَ حٿڄزخنِ أً حلأ٣ْخڅ حٿظِ طٸ٪ رخٿټخڃپ ٳِ ن٤خٵ 

حٿٌكيحص حٿڄلڀْش، ٳِ كْن لا ط٬ظزَ َٟحثذ حٿيهپ ڃنخٓزش ٿلإىحٍس حٿڄلڀْش ٿ٬ٌٜرش طليّي ڃيٍ ڃلڀْش 

. أ٫ًْظيخ

ًحطْش حٿڄٌٍى   . 2.2.3

ًٍر٤و ًطلْٜڀو، كظَ ( ٳِ كيًى ڃ٬ْنش أكْخنخ) رڄ٬نَ أڅ طٔظٸپ حٿيْجخص حٿڄلڀْش رظليّي ٬َٓ حٿڄٌٍى 

ًطز٬خ ٿڄٴيٌځ حٿٌحطْش ّڄټن طٜنْٲ حٿڄخٿْش .طظڄټن ڃن حٿظٌٳْٶ رْن حكظْخؿخطيخ ًكْٜڀش حٿڄٌحٍى ًحٿڄظخكش ٿيخ

. س، ًڃٌحٍى ًحطْش نٔزْش، ًڃٌحٍى هخٍؿْشڃٌحٍى ًحطْش ڃ٤ڀٶ: حٿڄظخكش ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش اٿَ 

ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ، ط٬ظزَ حلإ٫خنخص حٿلټٌڃْش ڃٌحٍى هخٍؿْش، ٳِ كْن طظڄظ٪ حٿڄٌحٍى ڃن ٌٍٓځ 

. ًاّـخٍحص ريٍؿش ٻزَْس ڃن حٿٌحطْش، ًّظٴخًص ڃ٬يٽ ًحطْش حٿ٠َحثذ حٿڄلڀْش ًحٿٸًَٝ ڃن ىًٿش اٿَ أهٍَ

طظڄظ٪ ريٍؿش ٻزَْس ڃن حٿٌحطْش، كْغ طٸٌځ حٿيْجخص حٿڄلڀْش ( َُّٟزش حٿڄزخڅ)ٳخٿ٠َّزش حٿڄلڀْش ٳِ حنـڀظَح 

رظٸيَّ ٬َٓىخ ًٍر٤يخ، ًطلْٜڀيخ، ًطٸيَّ أًؿو انٴخٷيخ، رپ ّوٌٽ ٿيخ حٿٸخنٌڅ ٓڀ٤ش طٸيَّ ٬َٓىخ ٻپ ٓظش 

. أٗيَ، رلْغ ّڄټنيخ ط٬يّپ ىٌح حٿ٬َٔ رخٿِّخىس أً حٿنٸٜخڅ هلاٽ نٜٲ حٿٔنش حٿؼخنِ

ڃش حٿڄَٻِّش رظٸيَّ كِْ ٫ًخء حٿ٠َّزش ىًٍّخ حنظيخٻخ ٿٌحطْش حٿڄٌحٍى، ًلا ٬ّظزَ ح٤ٟلا٩ حٿلټٌ   

ًّلاك٦ ڃن . ٳخٿٸٜي ڃنو طلٸْٶ حٿڄٔخًحس ٳِ حلأٓخّ حٿٌُ طَر٢ ٫ڀْو حٿ٠َّزش رخٿنٔزش ٿـڄْ٪ حٿيْجخص حٿڄلڀْش

، نخكْش أهٍَ طٴخًص ىٍؿش ًحطْش حٿٸًَٝ ڃن ىًٿش اٿَ أهٍَ، ًڃن ڃَكڀش اٿَ  أهٍَ ٳِ حٿيًٿش حٿٌحكيس
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ٳز٬ٞ حٿيًٽ لا ط٤٬ِ ٿيْجخطيخ حٿڄلڀْش أُ ٓڀ٤خص ًحطْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٸًَٝ رْنڄخ طڄنق ىًٽ أهٍَ ىْجخطيخ 

ًطظٴخًص . حٿڄلڀْش كَٻْش ٻزَْس ٳِ ٫ٸي حٿٸًَٝ طٜپ اٿَ اؿخُس حلاٷظَحٝ ڃن رٌْص حٿڄخٽ ڃن ىًٽ أؿنزْش

ٍّش حٿڄزخىأس رخٷظَحف ًطو٢ْ٤ حٿڄ٫ًَ٘خص ًحطْش ٫ٸي حٿٸًَٝ ٳِ ڃَحكڀيخ حٿڄوظڀٴش رْن ڃنق حٿيْجخص حٿڄلڀْش ف

ًٯَْىخ ڃن  -حلأٍٛيس حٿيحهڀْش -حٿزنٌٹ) حٿظِ طڄٌٽ ڃن كْٜڀش حٿٸًَٝ، اٿَ حهظْخٍ ڃٜخىٍ حلاٷظَحٝ

، اٿَ طليّي ٬َٓ حٿٴخثيس ٣ًَّٸش ٓيحى ىٌه حٿٸَٝ، ًحٿ٠ڄخنخص حٿظِ طٸيڃيخ حٿيْجخص (ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ

ٍ حٿز٬ٞ ًٍَٟس أڅ طٴظٸي حٿٸًَٝ اٿَ ڃزيأ حٿٌحطْش حٿڄ٤ڀٸش ًڃ٪ ًٿٺ َّ. حٿڄٸظَٟش ًٯَْىخ ڃن حلأڃٌٍ

ًهخٛش ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش كْغ ّـذ اه٠خ٫يخ ٿڀَٷخرش حٿڄَٻِّش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ طڄٌٽ ڃن 

 64-63ٙ   ٙ [ 2]" .كْٜڀظيخ ًطليّي آؿخٿيخ ًأٓخٿْذ ٓيحىىخ

ٓيٌٿش اىحٍس حٿڄٌٍى  . 3.2.3

حء حٿڄٌٍى رلْغ طټٌڅ طټڀٴش حٿظلْٜپ ٫ني حٷپ ىٍؿش ڃڄټنش، ڃ٪ ًّٸٜي رٌٿٺ طَْْٔ طٸيَّ ٩ً   

ًّن٤ٌُ ىٌح حلأٓخّ ٫ڀَ ڃ٬ْخٍّن . ًٍَٟس ًٳَس حٿڄٌٍى نٔزْخ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ أٻزَ ڃٌحٍى ڃخٿْش ڃڄټنش ڃنو

ٳينخٹ ڃ٬ْخٍ طټڀٴش حٿظلْٜپ حٿٌُ َّْ٘ اٿَ أنو ّـذ أڅ طظٌٳَ ٳِ حٿڄٌٍى حٿڄلڀِ . ًٍَّْٟن كظَ ّظلٸٶ

ٿظلْٜپ رلْغ ٿٌ ُحىص طټڀٴش طلْٜپ ىٌح حٿڄٌٍى ٳخڅ ىنخٹ أ٫زخء اىحٍّش ٻزَْس ٌٓٱ طنـڂ ٫ن حلاٷظٜخى ٳِ ح

. ڃ٬ْخٍ ٓيٌٿش طٸيَّ حٿ٫ٌخء حٿوخٟ٪ ٿڀ٠َّزش څٳ٠لا ٩. ًٿٺ

ًٳِ ٧پ ط٬يى حٿ٠َحثذ حٿڄلڀْش ط٨يَ ر٬ٞ حٿڄ٘خٻپ ًحٿظِ طظنخٷٞ ڃ٪ ىٌح حٿڄزيأ هخٛش ٧خىَس   

د حٿظِ طظڄظ٪ رؤٻزَ ٷيٍ ڃن هٜخثٚ حٿ٠َحثذ حٿڄلڀْش ًطظٌٳَ ٳْيخ ًڃن رْن أىڂ حٿ٠َحة. حٿظيَد حٿ٠َّزِ

حٿ١ًَ٘ حٿٔخرٸش ىِ َّٟزش حٿڄزخنِ، ًٍٯڂ طڄظ٬يخ ريٌه حٿڄِحّخ الا أڅ ٿيخ ٫ٌْرخ ٳِ ٻٌنيخ َّٟزش ؿخڃيس لا 

طظؤػَ كْٜڀظيخ رظَْٰ حلأكٌحٽ حلاٷظٜخىّش، ًّن٬ټْ حػَ ًٿٺ ٳِ طلڄْپ أٛلخد حٿيهٌٽ حٿؼخرظش أ٫زخء ٻزَْس 

ٳِ أًٷخص حلأُڃخص حلاٷظٜخىّش، حلأڃَ حٿٌُ ِّّي ڃن ىٍؿش ٫َٔىڂ حٿڄخٿِ ٳِ حلأًٷخص حٿظِ ّلظخؿٌڅ ٳْيخ اٿَ 

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ ٳيِ لا طلٸٶ ٷخ٫يس حٿ٬يحٿش ن٨َح اٿَ أنيخ طَر٢ رْن كـڂ حٿڄٔټن حٿٌُ . حٿ٬ٌڅ ًحٿڄٔخ٫يس

لأڅ ٿټؼَْ ڃن حٿنخّ ٧ًَٳخ هخٛش . ن٤ٶّٸ٤نو حٿڄڄٌٽ ًػَحء ىٌح حٿڄڄٌٽ، ًلا ّظڄخَٗ ىٌح حلاٍطزخ١ ڃ٪ حٿڂ

ًڃ٬نَ ًٿٺ أڅ ىٌه حٿ٠َّزش ٫ني طټڀْٲ ٗخٯڀِ حٿ٬ٸخٍحص رؤىحثيخ لا طلٸٶ حٿڄٔخًحس ٳِ حٿظ٠لْش رپ ٫ڀَ . ريڂ

ًلا طٸظَٜ ڃـخٳخس ىٌه حٿ٠َّزش ٿٸخ٫يس . حٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ طڄخڃخ ّٸپ ٫ذء حٿ٠َّزش ٻڀڄخ حٍطٴ٪ ىهپ حٿڄٌٍى

ٿش حٿڄخٿْش ٿڀڄټڀٲ ٿټٌنيخ ط٬خٷذ ٳجش ڃ٬ْنش ڃن حٿڄڄٌٿْن ىڂ أٍرخد حٿ٬خثلاص حٿ٬يحٿش ٫ڀَ ٫يځ ڃٌحٻزظيخ ٿڀلخ

حٿټزَْس حٿظِ طلظخؽ اٿَ ڃٔخٻن ٻزَْس نٔزْخ، ٳٴِ حٿٌٷض حٿٌُ طڄنق ٳْو حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ڃِحّخ هخٛش ٿيٌلاء 

ٌَح أ٫زخء ڃن ىڂ أٻؼَ ڃنيڂ ػَحء  64 ٙ [ 2]" .طلڄڀيڂ ن٨خځ َّٟزش حٿڄزخنِ أ٫زخء طٴٌٵ ٻؼْ
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حٿظڄٌّپ حٿ٬ڄٌڃِ ٿڀظنڄْش ٿڄلڀْش  . 3.3

ط٬ظزَ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿ٬ڄٌى حٿٴٸَُ لأُ ن٨خځ كټڂ ڃلڀِ ٳ٬خٽ، ٫ًڀْو ّڄټن ٷْخّ ىٍؿش ٳ٬خٿْش   

ًحٓظٸلاٿْش أُ ٓڀ٤ش ڃلڀْش رڄيٍ ٷيٍطيخ حٿڄخٿْش ٫ڀَ طڄٌّپ رَحڃـيخ حٿويڃْش ًطنٴٌْ ْٓخٓخطيخ ًه٤٤يخ 

ًىٌح حلآظٸلاٽ حٿڄخٿِ ىٌ . حلا٫ظڄخى ٻڀْش ٫ڀَ حلإ٫خنخص ًحٿي٫ڂ حٿڄَٻُِحٿظنڄٌّش ڃن ڃٜخىٍىخ حٿٌحطْش، ريًڅ 

ًڃ٪ ًٿٺ طـيٍ حلإٗخٍس اٿَ . حٿٌُ ّليى ٷيٍس حٿزڀيّش ٫ڀَ طٸيّڂ حٿويڃخص حٿظِ طٸ٪ ٟڄن ڃيخڃيخ ًڃٔئًٿْخطيخ

طخٿِ ٫ن أنو ٷي لا ّټٌڅ ٳِ ًٓ٪ أُ ٓڀ٤ش ڃلڀْش ٳِ ٫َٜنخ حٿلخَٟ أڅ طټظٴِ رڄٌحٍىىخ حٿٌحطْش ًطٔظٰنِ رخٽ

، حٿٌُ ّ٘ټپ ٫زجخً ػٸْلًا ٫ڀَ حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ٿڄ٨٬ڂ حٿيًٽ،  حٿٌُ ٷي ّظ٤ٌٍ 2 ٙ [ 61]"حٿي٫ڂ حٿڄَٻُِ

  .اٿَ أُڃش طڄٌّپ ط٬ْٶ  ر٬ٞ حٿزڀيّخص ٫ن أىحء ىًٍىخ ٫ڀَ حٿٌؿو حلأٻڄپ

 . ٫ڀَ ٌٟء ىٌه حٿوڀٴْش ٌٓٱ نڀٸِ ن٨َس ٫خرَس ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش حٿڄظٌٳَس ٿڀزڀيّخص    

حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ حٿڄزخَٗس  . 1.3.3

حٿ٠َحثذ حٿڄلڀْش ىِ أڃٌحٽ طلٜڀيخ حٿڄـخٿْ حٿڄلڀْش ڃن حٿ٫َخّخ ًحٿڄٸْڄْن ٳِ ن٤خٷيخ ٿظلٸْٶ     

ط٬ظزَ حٿ٠َحثذ حٿڄلڀْش ٿٌنخ ڃن أٿٌحڅ حلاىهخٍ حلإؿزخٍُ، ً.ڃنٴ٬ش ٫خڃش ؛ ًطٜذ ٳِ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش 

ْٛپ ىٌه حٿ٠َحثذ ٬ٌٛرش ٿلاىظيحء ٿڀ٠َحثذ حٿظِ ط٬ٌى ٫ڀْيخ رؤٻزَ ًٻؼَْح ڃخ طـي حٿـيش حٿڄَ٘ٳش ٫ڀَ طق

 .251ٙ [ 7]"كْٜڀش ڃڄټنش، ًلا طئػَ ر٘ټپ ٓڀزِ ٫ڀَ ًطَْس حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ

حٿ٠َّزش ٫ڀَ حلأٗوخٙ  .1.1.3.3

ًحٿٌٍٜس حٿٌكْيس ٿيخ ىِ َّٟزش حٿَإًّ، ًطظوٌ ٗټلا ڃز٤ٔخ ّظٔخًٍ ٳْو ؿڄْ٪ حلأٳَحى حٿڄټڀٴٌڅ    

ًطٴَٝ ٫ڀَ حلأٗوخٙ حٿزخٿْٰن ٳِ ن٤خٵ حٿٌكيس ٫ڀَ نٔزش ڃٌكيس .  818ٙ [ 62]"ٳْ حٿڄزڀٮريٳ٪ څ

ٳڄن . طلاثڂ ىٌه حٿ٠َّزش حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش لأڅ ڃِحّخىخ طٴٌٵ ٫ٌْريخ. رخٿنٔزش ٿـڄْ٪ حلأٳَحى حٿوخ٬ْٟن ٿيخ

هخرْش، حلأڃَ حٿٌُ ّؼَْ ڃِحّخىخ أڅ ٫زجيخ ّڄظي اٿَ ٯخٿزْش أىخٿِ حٿٌكيحص حٿڄلڀْش ڃن أٛلخد حٿلٸٌٵ حلانض

ّٸ٨ظيڂ لأ٫ڄخٽ حٿڄـخٿْ حٿڄلڀْش، ًّي٫ڂ ٍٷخرظيڂ ٫ڀْيخ ٠ًّٴِ كٌّْش ٫ڀَ أ٫ڄخٽ حٿڄـخٿْ حٿڄلڀْش 

ًطظڄِْ ىٌه حٿ٠َّزش رٔيٌٿش ٍر٤يخ ًطلْٜڀيخ، ًٳٌٵ ٻپ ًٿٺ ط٬ظزَ ڃٌٍىٌح ڃلڀْخ ًحطْخ ًحطْش . ًحنظوخرخطيخ

ّغ أنيخ لا طـٔي ٷٌح٫ي حٿ٬يحٿش حٿ٠َّزْش ن٨َح ٿٌكيس ًٿټنيخ ڃن نخكْش أهٍَ لا طوڀٌ ڃن ٫ٌْد، ف. ڃ٤ڀٸش

كْغ أنيخ لا طٴَٵ رْن ٗوٚ ًأهَ، ًلا ّڄټن حلا٫ظڄخى نٔزظيخ، ٫ًيځ طٴخًص ٬َٓىخ طز٬خ ٿْٔخٍ حٿڄټڀٲ، 

 .٫ڀْيخ ٻڄٌٍى أٓخِٓ ٿ٠آٿش كْٜڀظيخ ٠ًّخٱ اٿَ ٻپ ًٿٺ، أنيخ َّٟزش ؿخڃيس 

حٿڄخٽ  َٟحثذ ٫ڀَ ٍأّحٽ . 2.1.3.3

حٿ٠َّزش ڃن ٍأّ حٿڄخٽ ٫ًخء ٿيخ، ًىِ ٗزْيش رخٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿيهپ ن٫ٌخ ڃخ ًطٸظ٤٪ ڃنو، طظوٌ ىٌه    

ًطڄظخُ رټٌنيخ طٴَٝ ٫ڀَ ٍأّ حٿڄخٽ ًحٿڄ٬زَ ٫ن حٿڄٸيٍس حٿظټڀٴْش . ًٿټن ٫ًخإىخ ىٌ ىهپ ٍأّ حٿڄخٽ
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ٿ٠َّزْش ٫ًڀَ اٟخٳش اٿَ ٻٌنيخ أٷَد اٿَ طلٸْٶ حٿ٬يحٿش ح. ٿڀڄڄٌٽ رٌٍٜس أىٵ ًحٷَد اٿَ حٿلٸْٸش ڃن حٿيهپ

ًٿټن أىڂ ڃخ ٬ّخد ٫ڀْيخ ىٌ أنيخ ٬ٛزش حٿظ٤زْٶ ًڃخ طؼَْه ڃن . حلأهٚ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظٌُّ٪ حلأ٫زخء حٿ٬خڃش

ڃ٘خٻپ رظ٬ٸذ حلأڃٌحٽ حٿوخ٬ٟش ٿيخ، ٳلَٜ ىٌه حلأڃٌحٽ لا ّظَْٔ الا رخٿنٔزش ٿلأڃٌحٽ حٿ٬ٸخٍّش، ًطٔظ٤ْ٪ 

ڃن رْن حٿ٠َحثذ . حٿ٠ٍَ رؤٛلخد حلأڃٌحٽ حٿ٬ٸخٍّش ڃ٨٬ڂ حلأڃٌحٽ حلإٳلاص ڃنيخ ًٿٌ ؿِثْخ، ًىٌح ڃخ ّڀلٶ

ًىِ حٿ٠َّزش حٿظِ طٴَٝ ٫ڀَ حٿڄزخنِ ٳِ ن٤خٵ حٿٌكيس حٿڄلڀْش طز٬خ حٿ٬ٸخٍّش حٿٔخثيس حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿڄزخنِ، 

ًطوظڀٲ . ٿٸْڄظيخ حلإّـخٍّش حٿظٸيَّّش حٿظِ ٬ّخى طٸْْڄيخ ٫ڀَ ٳظَحص ىًٍّش ن٨َح لاٍطٴخ٩ طټخٿْٲ اؿَحء حٿظٸيَّ

ٳٰخٿزْش حٿيًٽ طٸَٜ ٫ذء أىحثيخ ٫ڀَ حٿڄخٿٺ، رْنڄخ طؤهٌ ىًٽ . ٳِ طليّي حٿڄټڀٲ رؤىحء ىٌه حٿ٠َّزش حٿيًٽ

ًّو٠٪   75ٙ [ 2]"ًؿنٌد أٳَّٸْخ، رؤٓڀٌد طټڀْٲ ٗخٯڀِ حٿ٬ٸخٍحص ريٌه حٿ٠َّزشأهٍَ ڃؼپ حنـڀظَح 

: 203 ٙ [ 63]"ٿيٌح حٿ٠َّزش حلأڃلاٹ حٿڄزنْش حٿظخٿْش

 لأٗوخٙ ًحٿڄٌحى أً ٿظوِّن حٿڄنظـخصحٿڄن٘خص حٿڄوٜٜش لإٌّحء ح. 

  حٿڄن٘خص حٿظـخٍّش حٿټخثنش ٳِ ڃل٢ْ حٿڄ٤خٍحص حٿـٌّش ًحٿڄٌحنت ًڃل٤خص حٿٔټٺ حٿليّيّش ًڃل٤خص

 .حٿ٤َٷخص، رڄخ ٳْيخ ڃڀلٸخطيخ حٿڄظټٌنش ڃن ڃٔظٌى٫خص ًًٍٗخص حٿْٜخنش

 ًلا ّڄټن حلآظٰنخء أٍحِٟ حٿزنخّخص رـڄْ٪ أنٌح٫يخ ًحٿٸ٤٪ حلأٍْٟش حٿظِ ط٘ټپ ڃڀلٸخ ڃزخَٗح ٿيخ ،

 .٫نيخ

  ٪حلأٍحِٟ ٯَْ حٿڄ٫ًٍِش ًحٿڄٔظويڃش ٿَٰٝ طـخٍُ أً ٛنخ٫ِ ٻخٿٌٍٗخص ًأڃخٻن اّيح٩ حٿز٠خث

.  ًٯَْىخ ڃن حلأڃخٻن ڃن نٴْ حٿن٩ٌ، ٌٓحء ٻخڅ ّٰ٘ڀيخ حٿڄخٿٺ أً أٗوخٙ آهًَڅ ٌٓحء ڃـخنخ أً رڄٸخرپ

ٍٓڂ حٿظ٤يَْ  . 3.1.3.3

ثيس حٿزڀيّخص حٿظِ ط٘ظٰپ ريخ ڃٜڀلش ٍٳ٪ حٿٸڄخڃش حٿڄنِٿْش ًحٿڄٔظٴْيس ّئْٓ ٫ڀَ حٿڄڀټْخص حٿڄزنْش ٿٴخ   

ٯَْ أنو ٬ّٴَ ڃن ىٌح حٿَٓڂ حٿڄنخُٽ حٿظِ طڄڀټيخ حٿيًٿش، حٿٌلاّخص، . ڃن ر٘زټش ٷنٌحص حٿَٜٱ حٿٜلْش

لا  حٿزڀيّخص، حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڄٌڃْش، حٿ٬ڀڄْش، ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ ًحٿڄنخُٽ حٿٌحٷ٬ش هخٍؽ ا٣خٍ ڃٸَ حٿزڀيّش ًحٿظِ

.  233 ٙ [ 63]"طظٌٳَ ٫ڀَ ٷنٌحص حٿَٜٱ حٿٜلْش اٟخٳش اٿَ ٫يځ حٓظٴخىطيخ ڃن هيڃش ٍٳ٪ حٿٸڄخڃش

حٿلٶ حٿن٫ٌِ ٫ڀَ حٿزظًَٽ ًڃ٘ظٸخطو ًحٿٰخُ  . 4.1.3.3

ّلٜپ ٿٴخثيس حٿٜنيًٵ حٿڄ٘ظَٹ ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش، ًّئْٓ ىٌح حٿلٶ ٫ڀَ ڃزڀٮ ٬َٓ رْ٪ ىٌه حٿڄٌحى  

ٍ ڃن ىٳ٪ ىٌح حٿَٓڂ حٿڄز٬ْخص حٿڄلٸٸش ًٳٶ ١ًَٗ حٿـڄڀش ٿٴخثيس حٿـڄخ٫خص ًّٔظؼن. رخٿظـِثش ٿڀڄٔظيڀٺ

  .192-177ٙ ٙ [ 63]"حٿ٬ڄٌڃْش ٿٔي كخؿْخطيخ حٿوخٛش،  ٻٌح حٿڄز٬ْخص حٿڄوٜٜش ٿڀظٜيَّ
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حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ ٯَْ حٿڄزخَٗس . 2.3.3

٣َّٸش ٯَْ ً ىِ ٫زخٍس ٫ن ڃـڄ٩ٌ حٿ٠َحثذ ً حٿٌَٓځ حٿظِ طٴَٝ ٫ڀَ حلأٗوخٙ ريٳ٪ ػڄنيخ د 

: ڃزخَٗس ًىًڅ أڅ ّلْ ر٬زجيخ ًىِ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش  . 1.2.3.3

حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش َّٟزش ٯَْ ڃزخَٗس طڄْ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش هلاٽ ٻپ ڃَكڀش ڃن ٫ڄڀْش     

ٽ ٫ڄڀْش هخ٬ٟش كٔذ ًىٌ ٍٓڂ ٫خځ ٫ڀَ حلآظيلاٹ ّظلڄڀو حٿڄٔظيڀٺ حلأهَْ، ّظڂ طلْٜڀو ر٬ي ٹ. حلإنظخؽ

٤ًّزٶ ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿنخطـش ٫ني ٻپ ڃَكڀش انظخؿْش، ًطليى ىٌه حٿٸْڄش ٳِ حٿٴَٵ رْن . ن٨خځ حٿيٳ٬خص

ًڃزڀٮ حٓظيلاٹ ىٌه حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًّظلڄڀيخ حٿڄٔظيڀٺ حٿنيخثِ ( حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص)ڃزڀٮ حلإنظخؽ حلإؿڄخٿِ 

ًڃٜخٿق ( حٿڄټڀٲ حٿلٸْٸِ رخٿيٳ٪)حٿ٢ٌْٓ رْن حٿڄٔظيڀٺ  رْنڄخ طڀ٬ذ حٿڄئٓٔخص ىًٍ. حٿٌُ ّټڀٲ ريٳ٬يخ

.  حٿ٠َحثذ، ًىِ رٌٿٺ طڄڀٺ ٛٴش حٿڄټڀٲ حٿٸخنٌنِ

حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿٌرخثق  . 2.2.3.3

. ٬ّظزَ حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿٌرخثق حٿَٓڂ حٿٌكْي حٿڄلٜپ ٻڀْش ٿٴخثيس حٿزڀيّخص حٿظِ ّٸ٪ ٳِ اٷڀْڄيخ حٿڄٌرق   

ًّلٜپ . أػنخء حٿٌرق أً حٿڄٔظٌٍى أػنخء حٓظَْحى حٿڀلٌځ ڃن حٿوخٍؽ ًّيٳ٪ ىٌح حٿَٓڂ ڃن ٣َٱ ڃخٿٺ حٿلٌْحڅ

. حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿٌرق رٌح٤ٓش أ٫ٌحڅ حٿ٠َحثذ ٿٜخٿق حٿزڀيّخص حٿظِ ّٸ٪ ٫ڀَ طَحريخ حٿڄٌرق

ٳِ كخٿش حٓظَْحى حٿڀلٌځ ًاىهخٿيخ حٿظَحد حٿ٣ٌنِ، ّظڂ طلْٜپ ڃزڀٮ ىٌح حٿَٓڂ ڃن ٣َٱ اىحٍس 

. حٿـڄخٍٹ

٫ًش ڃن حٿزڀيّخص ٳِ ڃٔڀن أً ڃٌرق رڀيُ ًحكي ، طٔـپ كْٜڀش حٿَٓڂ أً ًٳِ كخٿش حٗظَحٹ ڃـڂ

حٿڄيحهْپ حٿنخطـش ٫ن ىٌح حٿَٓڂ ٳِ كٔخد هخٍؽ ڃِْحنْش حٿزڀيّش حٿظِ ٌّؿي ٳْيخ حٿڄٌرق، ٳِ حنظ٨خٍ ط٬ٌُّيخ 

 رْن حٿزڀيّخص ًًٿٺ كٔذ حلاطٴخٷْخص حٿڄزَڃش رْنيخ ٓخرٸخ، ًاڅ ٿڂ طټن ىنخٹ حطٴخٷْخص َّٛلش ٳخڅ نٜٲ

كْٜڀش حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿٌرق طوٜٚ ٿڀزڀيّش حٿظِ ّٸ٪ ٫ڀَ طَحريخ حٿڄٌرق، ًّٸْي هخٍؽ ڃِْحنْش ىٌه حٿزڀيّش 

 .192ٙ [ 63]"رٌحطيخ

 اَّحىحص حلأڃلاٹ حٿ٬خڃش حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش . 3.3.3

ًّيهپ ٳِ ىٌح حٿڄٌٍى حلإّـخٍحص ًحلأػڄخڅ حٿنخطـش ٫ن طؤؿَْ حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش حٿڄلڀْش أً طْٰ٘ڀيخ 

ًٌّٳَ ىٌح حٿڄٌٍى ىهلا ىحثڄخ . 22 ٙ [ 56]"ٍطيخ ٿٸخء أػڄخڅ ڃليىس ط٬ٌى ٫ڀَ حٿڄـخٿْ حٿڄلڀْشًاىح

ٳزخٿنٔزش ٿڀ٬ٸخٍحص ًحص حلآظ٬ڄخٽ . ًڃٜيٍحُ ڃخٿْخٌ ىخڃخٌ ٬ّڄپ ٫ڀَ حٓظڄَحٍ أىحء حٿويڃخص حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀڄٌح٣نْن

ّـخٍ، كْغ رٌح٤ٓظو ّظڂ ًٟ٪ حٿظـخٍُ، ّظلظڂ ٫ڀَ ٍثْْ حٿڄـڀْ حٿڄلڀِ أڅ ّٸٌځ رب٫يحى ىٳظَ ١ًَٗ حلإ

ؿڄْ٪ حٿ١ًَ٘ حٿظِ رڄٸظ٠خىخ ّظڂ ٫ٸي ٻَحء ىٌه حٿڄَحٳٶ حٿ٬ڄٌڃْش، اٟخٳش اٿَ حٿڄيحهْپ حٿڄظؤطْش ٫ن ٣َّٶ 
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ُّخىس ٫ڀَ حٿڄيحهْپ حٿڄؤطْش ڃن طؤؿَْ حٿ٬ٸخٍحص حٿظخر٬ش  .345 ٙ [ 64]"حٿن...ٻَحء حٿٴنخىٵ ًىًٍ حٿْٔنڄخ ً

ٓظٰلاٽ حٿڄخٿِ حٿڄظټٌنش ڃن حٿ٬ٌحثي حٿنخطـش ٫ن رْ٪ ڃنظـخص أً ٫َٝ ٿڀـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ىنخٹ اَّحىحص حلا

طظٔڂ ىٌه حلإَّحىحص رخٿظن٩ٌ ًطَطز٢ ًٳَطيخ رڄيٍ ىّنخڃْټْش حٿـڄخ٫خص . هيڃخص طٌٳَىخ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش

ٿش حٿڄلڀْش ًطظټٌڅ ىٌه حلإَّحىحص ڃن ٫ٌحثي حٿٌُڅ ًحٿټْپ ًحٿٸْخّ ٫ًٌحثي حٿٌَٓځ ٫ن حٿٌرق حلإٟخٳْش حٿڄظڄغ

ٳِ هظڂ حٿڀلٌځ أً كٴ٨يخ ڃخ ّڄټننخ أڅ ن٠ْٲ حلإَّحىحص حٿظِ طٌٳَىخ ڃٜخٿق حٿظوِّن حٿ٬ڄٌڃِ ًحٿڄظخكٲ 

ًاٟخٳش اٿَ طن٩ٌ ىٌه حلإَّحىحص ٳيِ طظٔڂ رٸخرڀْظيخ ٿڀظـيى . 05 ٙ [ 65]"حٿ٬ڄٌڃْش ًحٿل٨خثَ حٿ٬ڄٌڃْش

ّڄټنيخ أڅ طظ٤ٌٍ ر٫َٔش ن٨َح ڃؼلا . ٳلإَّحىحص حٿنخطـش ٫ن طؤؿَْ حٿ٬ٸخٍحص ٫ن ٣َّٶ حٿڄِحى حٿ٬ڀنِ

. هٌٜٛخ ٳِ كخٿش ح٫ظڄخى أ٬ٓخٍ طنخٳْٔش ٿڄًَنظيخ،

حٿڄنخٳٔش حٿـزخثْش رْن حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش   . 4.3.3

ط٠ڄنض ڃ٨٬ڂ حٿظ٬َّ٘خص طن٨ْڂ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿيًٽ حٿظِ طييٱ اٿَ ؿٌد ٍإًّ حلأڃٌحٽ ٿڄ٨٬ڂ 

حٿلټٌڃخص حٿڄلڀْش رٌح٤ٓش ڃخ ّٔڄَ حٿڄنخٳٔش  ڃْخىّن حلآظؼڄخٍ حٿظِ طليىىخ حٿلټٌڃخص ًحٿظِ ڃن رْنيخ

. حٿـزخثْش ٳْڄخ رْنيخ

ڃخىْش ٣ًز٬ْش حٿڄنخٳٔش حٿـزخثْش  . 1.4.3.3

ڃوظڀٲ حلإؿَحءحص حٿـزخثْش حٿظِ طظوٌىخ حٿلټٌڃخص حٿڄلڀْش ڃن ؿخنذ أكخىُ "ط٬نِ حٿڄنخٳٔش حٿـزخثْش  

ص حٿ٠َّزش أً ڃنق حلإ٫ٴخءحص ڃن أؿپ ط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ أً طٌْٓ٪ حٿ٫ٌخء حٿ٠َّزِ، رظوٴْٞ ڃ٬يلا

 ٙ [ 66]""حٿ٠َّزْش، ىًڅ ڃَح٫خس ٿڀْٔخٓخص حٿڄ٠خىس حٿظِ ّڄټن أڅ طٸٌځ ريخ حٿلټٌڃخص حٿڄنخٳٔش ٿيخ

٫نيڃخ طٸٌځ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش رظَّ٘٪ حٿٸٌحنْن حٿ٠َّزْش ر٘ټپ ًحٟق "ًطټٌڅ حٿڄنخٳٔش حٿـزخثْش .207

ًحٿلـش حلأٓخْٓش ٳِ  .2ٙ [ 67]" ("حٿڄلڀْْن ًٯَْ ڃلڀْْن)ٿظلْٔن ؿخًرْش رْجظيخ حٿڄلڀْش ٿلأ٫ڄخٽ، حٿٔټخڅ

 .حٿڀـٌء اٿَ حٓظويحځ حٿڄنخٳٔش حٿـزخثْش ٫ٌى اٿَ حٿَٯزش ٳِ حٓظٸ٤خد حلآظؼڄخٍحص ڃن حلأٷخٿْڂ حلأهٍَ

[68]ٙ2 

ٙ 

ٌٓحء  ،113 ٙ [69]"ٿٌح ڃن أىڂ حٿ٤َٵ حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ حٿڄنخٳٔش حٿـزخثْش طٸيّڂ حلإ٫ٴخءحص َّٟزْش 

ًّظـٔي ًٿٺ ٳِ حلإ٫ٴخء ڃن حٿ٠َحثذ ٫ڀَ . ىِ كخٿش نخىٍس، أً ڃئٷظش ًىِ حٿلخٿش حٿٰخٿزشر٘ټپ ٻڀِ ً

كْغ طوظڀٲ ڃيس حلإ٫ٴخء ڃن حٿ٠َّزش رخٿنٔزش ٿڀن٘خ١ . حلأٍرخف،  ًًٿٺ كٔذ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄَحى حلآظؼڄخٍ ٳْيخ

ٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ْش، ًحٿٌُ حٿڄٸخځ ىحهپ حٿڄنخ٣ٶ حٿٜنخ٫ْش حٿڄيْؤس ٿيٌح حٿَٰٝ  ڃٸخٍنش رخٿن٘خ١ حٿڄٸخځ هخٍؽ ح

ّظ٤ڀذ اڃټخنْش ڃخٿْش ٻزَْس ڃن أؿپ طيْجش حٿڄَحٳٶ حٿ٠ًٍَّش ٿو ڃن حٿڄْخه حٿٜخٿلش ٿڀَ٘د ًحٿَر٢ رخٿ٘زټش 

ٻڄخ ّڄټن  ا٫ٴخء نخطؾ طٸْْڂ حٿلٜش حٿ٬ْنْش حٿظِ طيهپ ٳِ ٍإًّ . حٿن...حٿيخطٴْش ًٷنٌحص َٛٱ ٛلْش ً

 .45ٙ [ 70]"حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄلڀِ ڃن حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿڄز٬ْخصأڃٌحٽ َٗٻخص حلأڃٌحٽ ٫ني حٿظؤْْٓ، ًاَّحىحص 
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أٗټخٽ حٿلٌحٳِ حٿ٠َّزْش  . 2.4.3.3

ط٬ظزَ حٿلٌحٳِ حٿڄخٿْش ًحٿظڄٌّڀْش ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ ؿٌد حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ  

ٹ حٿڄٔظؼڄَّن رڄخ ًًٿٺ ن٨َح ٿظؤػَْىخ حٿڄزخَٗ ٫ڀَ ڃ٬يٽ حٿ٬خثي ڃن حٿن٘خ١ حلاٷظٜخىُ، ًرخٿظخٿِ ٫ڀَ ٓڀٌ

ًّوظڀٲ طؤػَْ ًٳخ٫ڀْش ن٨ڂ . ّظٴٶ ًأىيحٱ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ًٍإّظيخ ٿڄٔخٍ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش

حٿلٌحٳِ حٿـزخثْش ٳِ طلٸْٶ حٿڄٔظييٱ ڃنيخ رخهظلاٱ كـڂ ًن٩ٌ حٿلٌحٳِ حٿڄڄنٌكش، ٳ٠لا ٫ن ٗټپ طن٨ْڄيخ 

 ٙ [ 71]"ً حٿلٌحٳِ حٿـزخثْش ٫يس أٗټخٽ ًٌٍٛ ًأىڄيخًطؤم. ًڃيٍ حٿظنخٓٶ رْنيخ ًرْن حٿلٌحٳِ حلأهٍَ

44 

حلأ٬ٓخٍ حٿ٠َّزْش حٿظڄِّْْش   .1.2.4.3.3

ٻؤىحس ٿـٌد حٿڄ٫ًَ٘خص حلآظؼڄخٍّش، ًًٿٺ ڃن هلاٽ  Tax Ratesّڄټن حٓظويحځ أ٬ٓخٍ حٿ٠َّزش  

٫ني طليّي ٬َٓ طٸََّ ڃ٬خڃڀش ڃظڄِْس ٿن٩ٌ ڃن حٿن٘خ١ أً ٿڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄټڀٴْن، طظڄؼپ اڃخ ٳِ حٿظڄِْْ 

ًط٬ي حلأ٬ٓخٍ حٿظڄِّْْش ڃن أٗيَ ٌٍٛ حٿظڄِْْ ٳِ حٿڄ٬خڃڀش . حٿ٠َّزش أً حٿوٴٞ حٿټڄِ ٿڄزڀٮ حٿ٠َّزش

حٿ٠َّزْش، كْغ ّٴَٝ حٿڄ٩َ٘ حٿ٠َّزش رؤ٬ٓخٍ ڃوظڀٴش ًٳٸخ ٿن٩ٌ حٿڄ٩ًَ٘ أً كـڄو أً ڃيٍ ڃٔخىڄظو ٳِ 

ًر٬ي طٸيَّ ڃزڀٮ ٿ٠َّزش حٿٌحؿذ ىٳ٬و ًٳٸخ  أڃخ حٿوٴٞ حٿټڄِ ٿڄزڀٮ حٿ٠َّزش ٳِ ىٌه حٿلخٿش. ڃـخٽ حٿظنڄْش

ٿلإؿَحءحص ًحلأ٬ٓخٍ حٿڄ٬ظخىس ّٸٍَ حٿڄ٩َ٘ هٴٞ ىٌح حٿڄزڀٮ رٸيٍ ڃ٬ْن رخٿنٔزش ٿٌؿو أً أٻؼَ ڃن أًؿو 

.  حٿن٘خ١ حٿڄَحى طلٴِْه

 حلإؿخُس حٿ٠َّزْش  .2.2.4.3.3

څ حٿٔنٌحص ٳِ ريحّش ّٸٜي رخلإؿخُس حٿ٠َّزْش ڃنق حٿڄ٫ًَ٘خص حلآظؼڄخٍّش ا٫ٴخء َّٟزْخ ٿ٬يى ځ 

ًحٓظنخىح ٿيٌح حٿڄٴيٌځ، طٔظويځ حلإؿخُس حٿ٠َّزْش ر٤َّٸش طٔڄق ٿيخ رخڅ طڄخٍّ ىًٍح ىخڃخ . كْخطيخ حلإنظخؿْش

ًطڀ٬ذ ىًٍح ىخڃخ ٳِ طٸڀْپ حٿڄوخ٣َ . ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ كـڂ حلآظؼڄخٍحص ًنڄ٢ ط٬ٌُّيخ رْن حٿٸ٤خ٫خص حٿڄوظڀٴش

ڃَحص حٿـيّيس، ًطِّي حٿ٬خثي حٿٜخٳِ، ًطلٸٶ ٌْٓٿش ًحطْش ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿظِ ّظلڄڀيخ حٿڄٔظؼڄَ رخٿنٔزش ٿڀڄٔظغ

حٿظِ طظڄظ٪ ريخ ًهخٛش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ طلٸٶ أٍرخكخ ٫خٿْش ٳِ ريحّش كْخطيخ حلإنظخؿْش ڃڄخ ّ٘ـ٪ حٿڄٔظؼڄَ 

. ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿيًٿش حٿظِ ط٤٬ِ ىٌه حٿلٌحٳِ

حص حلأؿنزْش ًحٿ٣ٌنْش، ٿـؤص اٿْو أٯڀذ حٿيًٽ ًن٨َح لأىڄْش ىٌح حٿلخٳِ ًىًٍه ٳِ ط٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ

ًًٿٺ رڄنق حٿڄ٫ًَ٘خص حلآظؼڄخٍّش ا٫ٴخء َّٟزْخ ٿ٬يى ڃن حٿٔنٌحص ٳِ ريحّش كْخطيخ، رظڄظْ٪ حٿڄٔظؼڄَ ربؿخُس 

 .َّٟزْش ٿ٬يس ٓنٌحص، ػڂ ّنظيِ حلإ٫ٴخء رخنظيخء ىٌه حٿڄيس أً حلإؿخُس حٿڄليىس ڃٔزٸخ
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 حلآظيلاٹ حٿڄ٬ـپ .3.2.4.3.3

ٻخٳش حٿ٤َٵ حٿظِ طئىُ اٿَ اىظلاٹ ٷْڄش حٿظټڀٴش حٿظخٍّوْش ٿلأٌٛٽ حٿَأٓڄخٿْش هلاٽ ٳظَس " ٷٜي رو ُ 

ًّڄټن أڅ ّئػَ نڄ٢ حلاىظلاٹ حٿڄٔظويځ ٫ڀَ . 101 ٙ [ 72]""ُڃنْش أٷپ ڃن ٳظَس كْخطيخ حلإنظخؿْش حٿڄٸيٍس

ًطٌٷْض ىٳ٪ حٿ٠َّزش، ٬ًّظزَ  ٷَحٍ حلآظؼڄخٍ، ٳْئػَ ٫ڀَ ٻپ ڃن ڃٸيحٍ حٿ٠َّزش حٿٌُ ّظلڄڀو حٿڄٔظؼڄَ،

أكي أنڄخ١ حٿظِ ّڄټن حٓظويحڃيخ ٿظ٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍحص حٿوخٛش، ًطٌؿْييخ ٳِ حطـخه ( حٿَّٔ٪)حلاىظلاٹ حٿڄ٬ـپ 

. 101 ٙ [ 72]"حلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش حٿڄَٯٌرش، ًحٿظِ طلٸٶ ڃِّيح ڃن حٿٴ٬خٿْش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش

٫ڀَ ٷَحٍ حلآظؼڄخٍ، كْغ ّٔظويځ ٻلخٳِ َّٟزِ ٿڀلي ڃن  حٓػخٍ حٿٔڀزْش  ٳْئػَ حٓظويحځ حلاىظلاٹ حٿڄ٬ـپ

ًٿٺ أڅ نڄ٢ حلآظيلاٹ حٿڄٔظويځ ّڄټن أڅ ّئػَ ٫ڀَ . ٿ٠َّزش حٿيهپ، ًّلٸٶ حٿ٬يّي ڃن حٓػخٍ حلاّـخرْش

ڃٸيحٍ حٿ٠َّزش حٿٌُ ّظلڄڀو حٿڄٔظؼڄَ، ًطٌٷْض ىٳ٪ حٿ٠َّزش، ٿٌح ّٔظويځ حلاىظلاٹ حٿڄ٬ـپ ٿظ٘ـْ٪ 

ًطٌؿْييخ نلٌ حلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش حٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طلٸٶ حٿڄِّي ( حلأؿنزْش ًحٿ٣ٌنْش)ٓظؼڄخٍحص حٿوخٛشحلا

. ڃن حٿٴخ٫ڀْش ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿڄلڀْش

ًّٔڄق ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿظلٴِْحص ٿڀڄٔظؼڄَ رخكظٔخد أٷٔخ١ حىظلاٹ حلأٌٛٽ حٿَأٓڄخٿْش حٿٌحؿذ هٜڄيخ 

. رخف  حٿظـخٍّش ًحٿٜنخ٫ْش ٫ڀَ أٓخّ ٣َٵ حلاىظلاٹ حٿڄ٬ـپ٫ني حكظٔخد ٫ًخء حٿ٠َّزش ٫ڀَ حلأٍ

 حلاثظڄخڅ حلآظؼڄخٍُ  .4.2.4.3.3

حٿٔڄخف روٜڂ نٔزش ڃ٬ْنش ڃن ٷْڄش حلأٌٛٽ حٿَأٓڄخٿْش حٿـيّيس حٿڄ٘ظَحس " ّٸٜي رخلاثظڄخڅ حلآظؼڄخٍُ 

أڅ ّٜخكذ ًٿٺ  حلأڃَ حٿٌُ ّظَطذ ٫ڀْو طوٴْٞ ٳِ حٿ٠َّزش ىًڅ. ڃن حٿ٠َّزش حٿڄٔظلٸش ٫ڀَ حٿڄٔظؼڄَ

٬ًّي حٿظَّ٘٪ حٿ٠َّزِ حلأڃَّټِ ڃن أىڂ حٿظ٬َّ٘خص . 150ٙ [ 69]""طوٴْٞ ٳ٬ڀَ ٳِ ٫ًخء حٿ٠َّزش

حٿظِ ح٫ظڄيص ٫ڀَ ىٌح حٿن٩ِ ڃن حٿظلٴِْحص رَٰٝ طلٸْٶ حٿ٬يّي ڃن حلأىيحٱ حلاٷظٜخىّش ڃؼپ ىيٱ طلٸْٶ 

حٿ٠َّزِ حلأڃَّټِ ٿڀڄٔظؼڄَ روٜڂ ڃخ حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ، ًىيٱ طلٸْٶ حٿ٬ڄخٿش حٿټخڃڀش، كْغ ّٔڄق حٿظَّ٘٪ 

ڃن ٷْڄش حلأٌٛٽ حٿَأٓڄخٿْش حٿـيّيس حٿظِ ِّّي ٫ڄَىخ حلإنظخؿِ ٫ن ػڄخنْش ٓنٌحص ًًٿٺ ڃن  %٬ّ7خىٽ 

. حٿ٠َّزش حٿڄٔظلٸش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش

 طَكْپ حٿؤخثَ .5.2.4.3.3

ڃټڀٲ  ٻپ نٸٚ كٸْٸِ ًڃئٻي أٛخد أٛپ أً أٌٛلا ڃڄڀٌٻش ٿڄن٘ؤس أً" ٬ّظزَ طَكْپ ٿڀؤخثَ 

هخٟ٪ اَّحىه ٿ٠َّزش حلأٍرخف حٿظـخٍّش ًحٿٜنخ٫ْش ًٿْْ ىنخٹ ڃخ ّٸخرپ ىٌح حٿنٸٚ ڃن ط٬ٌّٞ أً ٯَْه، 

 ٙ [ 69]""رلْغ ٿٌ أڅ حٿنٸٚ حنٸڀذ اٿَ نٸ٠ْو لأٛزق ٍرلخ ّو٠٪ ٿ٠َّزش حلإٍرخف حٿظـخٍّش ًحٿٜنخ٫ْش

، ٳٸي ّلٸٶ حٿڄٔظؼڄَ "388 ٙ [ 60]"ط٬ٌّٞ حٿڄٔظؼڄَ ٫ن حٿؤخثَ حٿظِ ّلٸٸيخ " أً ىٌ ٫زخٍس ٫ن  153

ًىنخ ٷي ّټٌڅ ڃلٴِح . هٔخثَ ٳِ حٿٔنٌحص حلأًٿَ ڃن ٫ڄڀْش حلإنظخؽ أڃلا ٳِ طلٸْٶ حٿَرق ٳِ حٿٔنٌحص حٿٸخىڃش
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ٿڀڄٔظؼڄَ ٫ڀَ حلآظڄَحٍ ٳِ حلإنظخؽ اڅ ّٸٍَ ٿو حٿڄ٩َ٘ حٿلٶ ٳِ هٜڂ حٿؤخثَ حٿظِ ط٬َٝ ٿيخ ٳِ 

ّزِ اٿَ كي ٷي لا ّظلڄپ ڃ٬و أّش َّٟزش ٍٯڂ طلٸْٸو ٿڀَرق، حٿٔنٌحص حٿٔخرٸش، ًڃن ػڂ ٠ّْٶ حٿ٫ٌخء حٿ٠َ

ًّ٘ظ١َ ٳِ . ن٨َح لاڅ ح٫ظزخٍ حٿؤخثَ ٟڄن حٿظټخٿْٲ حٿٌحؿزش حٿوٜڂ ٷي ّٔظَٰٵ طڄخځ حلأٍرخف حٿڄلٸٸش

: طَكْپ حٿؤخثَ حٿ٠َّزْش ڃخ ّڀِ

 أڅ ّټٌڅ ىنخٹ نٸٚ كٸْٸِ ًڃئٻي أٛخد أٛلا أً أٌٛلا ڃڄڀٌٻش ٿڀڄڄٌٽ. 

 ٍس ًحٷ٬ش ٫ڀَ ٻيپ حٿڄڄٌٽ ًڃظٜڀش رن٘خ٣و حٿوخٟ٪ ٿڀ٠َّزشأڅ طټٌڅ حٿؤخ. 

 ٚألا ّټٌڅ ىنخٹ ڃخ ّٸخرپ ىٌح حٿنٸ. 

 أڅ ّټٌڅ حٿڄٔظؼڄَ ىٌ حٿڄخٿٺ ٿڀڄئٓٔش. 

 أڅ طټٌڅ حٿؤخٍس أً حٿنٸٚ رلْغ ٿٌ حنٸڀزض اٿَ حٿنٸْٞ لأٛزلض ٍرلخ هخ٬ٟخ ٿ٠َّزش حلأٍرخف . 

ءحص حٿظلٴِّْش، طليّي حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ٿيخ، ٿټِ ّـذ حلإٗخٍس اٿَ أنو ڃن حٿ٠ًٍَُ ٷزپ ط٤زْٶ حلإؿَح

 .Pًحهظڀٴض حٍٓحء ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رِڃن حٿظلٴِْ، كْغ ٍَّ         . نٔظ٤ْ٪ طلٸْٶ حٿييٱ حٿڄَؿٌ ڃن ط٤زْٸيخ

Fantaneau  أڅ حٿٌٷض حٿڄلاثڂ ٿڄنق حلإ٫ٴخءحص ىٌ حٿڄَكڀش حٿظِ طڀِ حٿوًَؽ ڃن حلأُڃخص ًحٿظِ طٔزٶ

ٳٍَْ ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ طڄنق "  Bernard Venayأڃخ  12 ٙ [ 73]"ڃزخَٗس حٿني٠ش حلاٷظٜخىّش

حلإ٫ٴخءحص رٸٜي حلآظؼڄخٍ ٿَؿخٽ حٿٜنخ٫ش ٳِ ڃْيحڅ ڃ٫ًَ٘خطيڂ ٳِ حٿٔنٌحص حلأًٿَ ٿڄڄخٍٓش أن٤٘ظيڂ، ٻڄخ 

٫ًڀَ .  147 ٙ [ 74]""ّـذ أڅ طټٌڅ ىٌه حلإ٫ٴخءحص ڃظڄخْٗش ًرَنخڃؾ حٿڄئٓٔش ًحٓظَحطْـْخطيخ ٳِ حٿنڄٌ

ىٌح حلأٓخّ ٳبڅ ڃنق حٿڄِحّخ حٿ٠َّزْش ٫ني حن٤لاٵ حٿڄ٩ًَ٘ ّٔڄق ٿڀڄئٓٔش رخٿظَحٻڂ حٿڄخٿِ ًطلْٔن ٬ًْٟش 

هِّنظيخ حٿڄخٿْش، ڃڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طـخًُ ڃَكڀش حلان٤لاٵ رٔلاځ، ڃ٪ اڃټخنْش طٌْٓ٪ ڃ٫ًَ٘يخ ٳِ 

.   155ٙ [ 75]"حٿڄٔظٸزپ

س حػَ حٿڄنخٳٔش حٿـزخثْش ٫ڀَ حٿ٬ڄخٽ .3.4.3.3

ط٬ظزَ ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش ڃن أىڂ حٿڄ٘خٻپ حٿظِ طئٍٵ حٿلټٌڃخص حٿڄلڀْش، اٟخٳش اٿَ أنيخ ط٬ظزَ ڃن حٿيًحٳ٪  

حٿظِ طـ٬پ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش طظنخٳْ ٳْڄخ رْنيخ ٫ڀَ ؿٌد حلآظؼڄخٍحص حٿظِ طٍَ ٳْيخ ًْٓڀش ٿڀظوڀٚ ڃن 

.  حٿز٤خٿش، أً حٿظٸڀْپ ڃن كيطيخ

ڃٔظٌٍ حٿظ٧ٌْٲ أػَحٌ اّـخرْخ ٳِ كخٿش ان٘خء ٳ٩َ أً ڃئٓٔش ڃڄڀٌٻش  ٬ّظزَ أػَ حٿڄنخٳٔش حٿـزخثْش  ٫ڀَ

رخٿټخڃپ ٿڀڄٔظؼڄَ ڃن هخٍؽ حلاٷڀْڂ، رلْغ ٬َّٔ ىٌح حلأهَْ اٿَ هڀٶ ڃنخٛذ ٰٗپ ؿيّيس، ًىٌ حٿ٘ټپ حٿٌُ 

ح ّزَُ ڃن هلاٿو حلأػَ حلإّـخرِ أٻؼَ رخٿڄٸخٍنش رخلأٗټخٽ حلأهٍَ،اً ٳِ كخٿش حٷظنخء َٗٻش ڃٌؿٌىس ڃؼلا ٍرڂ

ًّڄؼپ ىٌح حٿٸَحٍ ٳِ كٸْٸش حلأڃَ . ّلظڄپ أڅ ّظڂ حطوخً ٷَحٍ رخلآظٰنخء حٿـِثِ أً ٍرڄخ حٿټڀِ ٫ن حٿ٬ڄخٽ
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 ]"ًطظڄؼپ حٿظلٴِْحص حٿـزخثْش ٿَٰٝ حٿظْٰ٘پ ٳِ ڃخ ّڀِ.  136ٙ [ 76]"حلأػَ حٿٔڀزِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬ڄخٿش

77] ٙ  ٙ12-13 :

ٽ حٿيهپ ٿټپ ٗوٚ ّظڂ طْٰ٘ڀو، أً ڃنٜذ طڂ حلاڃظْخُحص حٿـزخثْش حٿوخٛش رظوٴْٞ حٿ٠َّزش ٩* 

. ًىٌ اؿَحء ڃن ٗؤنو طوٴْٞ طټڀٴش حٿ٬ڄخٿش رخٿنٔزش لأٍرخد حٿ٬ڄپ. طٌٳَْه ٟڄن حٿڄ٩ًَ٘ حلآظؼڄخٍُ

حٿظوٴْٞ حٿ٠َّزِ حٿٌُ طٔظٴْي ڃنو حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ طٰ٘پ ٫يىح أٻزَ ڃن حٿْي حٿ٬خڃڀش، اً طٔظٴْي ڃن * 

.   ٿ٠َحثذ حٿڄظ٬ڀٸش رخلأؿٌٍطوٴْٞ ڃ٬يٽ حٿ٠َحثذ ٫ڀَ حلأٍرخف ًح

طئىُ حٿظلٴِْحص حٿـزخثْش اٿَ حٓظٸ٤خد حٿَ٘ٻخص حلآظؼڄخٍّش ًحٿظِ طٸٌځ رظٌٳَْ ڃنخٛذ ٫ڄپ ؿيّيس 

ًط٬ڄپ حلآظؼڄخٍحص  اٿَ هڀٶ ٫ڄخٿش ڃظٌٿيس ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ ٳِ . 420ٙ [ 69]"٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ

ًّظـڀَ حلأػَ ٯَْ حٿڄزخَٗ حلاّـخرِ . ًُ أٓيڂ حٿٴ٩ًَڃـڄپ حلاٷظٜخى حٿڄلڀِ نظْـش ٿڄخ ّنٴٸو حٿ٬ڄخٽ أً كخة

ىنخ ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ ٫ني حنيٳخ٩ حٿ٬ڄخٽ حٿٌّن طٔظويڃيڂ حٿَ٘ٻخص ، اٿَ ؿخنذ أًٿْٺ حٿٌّن ّڄظڀټٌڅ ڃـڄ٫ٌش ڃن 

حلأٓيڂ ٳِ ٳ٫ًَيخ اٿَ حٿظٌٓ٪ ٳِ حلإنٴخٵ ڃن هلاٽ ط٬زجش ڃيحهْڀيڂ طڀٺ لأٷظنخء ڃوظڀٲ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿظِ 

كڀّْخ، ڃڄخ ّئىُّ رخٿ٠ًٍَس اٿَ ٷْخځ حٿَ٘ٻخص رخٿظٌٓ٪ أٻؼَ ٳِ ڃوظڀٲ حلآظؼڄخٍحص لإٗزخ٩ حٿڄِّي طظلٸٶ ځ

ڃن كخؿْخص ىئلاء ڃن طڀٺ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص، حلأڃَ حٿٌُ ّيٳ٪ ريٌه حٿَ٘ٻخص اٿَ طْٰ٘پ ّي ٫خڃڀش 

 .138 ٙ [ 76]"اٟخٳْش

حػَ حٿڄنخٳٔش حٿ٠َّزْش ٫ڀَ حلآظؼڄخٍ  . 4.4.3.3

، " حٿن... ان٘خء ڃٜن٪ ٳنيٵ،: حٓظ٬ڄخٽ ٍأّ حٿڄخٽ ٬ْٓخ ٿظلٸْٶ حٿَرق ڃؼپ"لآظؼڄخٍ رؤنو ّٴيڂ ڃن ح   

طْخٍ ڃن حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حلإنظخؿْش رڄخ ّظَطذ ٫ڀْو اٟخٳش ٍأٓڄخٿْش "ٻڄخ ّٴيڂ ڃن حلآظؼڄخٍ رؤنو 

ڃٴيٌځ ٿلآظؼڄخٍ، ّظڄؼپ ًحٓظنخىح اٿَ ىٌح حٽ.  409 ٙ [ 78]""ٛخٳْش اٿَ ٍْٛي ٍأّ حٿڄخٽ ٳِ حٿڄـظڄ٪

ڃٴيٌځ حلآظؼڄخٍ حٿوخٙ ٳِ حٿظْخٍ ڃن حلإنٴخٵ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حلإنظخؿْش، ًحٿٌُ ّظَطذ ٫نو اٟخٳش 

ر١َ٘ أڅ ّټٌڅ ىٌح حلإنٴخٵ ڃن ٷزپ ًكيحص    229 ٙ [ 79]""ٛخٳْش اٿَ ٍْٛي ٍأّ حٿڄخٽ ٳِ حٿڄـظڄ٪

ٓظؼڄخٍ رڄخ ّلٸٶ أٷَٜ كـڂ ڃن حلأٍرخف، أً أٷَٜ انظخؿْش ڃڄڀٌٻش ڃڀټْش هخٛش طٔڄق ٿيخ رخطوخً ٷَحٍ حلا

. كـڂ ڃن ٛخٳِ حٿؼًَس

حٿْٔخٓش حٿظِ طنظيـيخ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش رييٱ طلٌّپ حٿن٘خ١ "ًط٬نِ ْٓخٓش طٌؿْو حلآظؼڄخٍ  

ٻظ٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍ  81 ٙ [80]""حلاٷظٜخىُ حلآظؼڄخٍُ ٳِ حلاطـخىخص حٿڄَٯٌد ٳِ طَٷْظيخ ًحٿظٌٓ٪ ٳْيخ

حٿْٔخكْش أً حٿْٜي حٿزلَُ رَٰٝ حٓظٰلاٽ حٿؼًَحص حٿڄلڀْش حٿڄظخكش، أً حٿنيٌٝ رخٿڄنخ٣ٶ  ٳِ حلأن٤٘ش

. حٿڄلًَڃش ًحٿنخثْش رڄنليخ طٔيْلاص ڃخٿْش ًڃِحّخ َّٟزْش لآظٸ٤خد ٍإًّ حلأڃٌحٽ

 طٌٳَ حلآظؼڄخٍحص حٿڄٔظٸ٤زش رٌح٤ٓش حٿظلٴِْحص حٿـزخثْش حلأڃٌحٽ حٿلاُڃش ٿٔي حٿ٬ـِ ٳِ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش

ًًٿٺ ڃن هلاٽ ٷْخڃيخ .حٿڄلڀْش اٟخٳش اٿَ طٌٳَْ حٿلي حلأىنَ ڃن حلآظؼڄخٍحص حٿلاُڃش ٿظلَّٺ ٫ڄڀْش حلإنظخؽ

  :304ٙ [ 73]رڄخ ّڀِ
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؛ (حٿڄَحٳٶ حٿ٬خڃش) حلآظؼڄخٍ ٳِ ڃ٫ًَ٘خص حٿزنْش حلأٓخْٓش* 

طلَّٺ انظخؿْش ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄلڀِ؛ * 

ڃخٿش حٿڄلڀْش رخٿ٬ڄخٿش حلأؿنزْش حٿڄخىَس حٿظِ ّـڀزيخ طټٌّن حٿڄيخٍحص حلإىحٍّش ڃن هلاٽ حكظټخٹ حٿ٪* 

حٿڄٔظؼڄَ حلأؿنزِ ڃ٬و؛  

ًڃن رْن حٿيًٽ حٿنخڃْش حٿظِ حٓظويڃض حٿلٌحٳِ حٿ٠َّزْش ٿظ٘ـْ٪ حلآظؼڄخٍحص حٿ٣ٌنْش ًحلأؿنزْش، ىًٿش 

ص حٿظِ حلأٍؿنظْن، كْغ حٓظويڃض حٿلٌحٳِ حٿـزخثْش ٿظ٘ـْ٪ ىٌه حلآظؼڄخٍحص ٿڀظلٌٽ اٿَ اكيٍ حٿڄٸخ٬٣خ

ٻخنض طظڄِْ رٌؿٌى ر٤خٿش ڃِڃنش ريخ، ًٿڂ طټن حلآظؼڄخٍحص حٿڄٌؿيش اٿْيخ رخٿٸيٍ حٿټخٳِ ن٨َح ٿنٸٚ ٍأّ 

حٿڄخٽ، ٳڀـؤص اٿَ حٿلٌحٳِ حٿ٠َّزْش ٿلغ حلآظؼڄخٍحص ٫ڀَ حٿظٌؿو اٿَ ىٌه حٿڄٸخ٬٣ش ٿوڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄخٿش ريخ 

اٿَ  1983، ًٿْڂ 1987ٽ ڃن ٻخرپ ًرًَّْيًٿٸي طٌٛپ ٹ. 115ٙ [ 69]"ًرخٿظخٿِ حٿلي ڃن ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش

أڅ حٿظلٴِْحص حٿـزخثْش ًحٿـڄَٻْش ٿْٔخ ر٬خڃپ ڃئػَ ٳِ ٫ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ حلآظؼڄخٍُ ًاڅ ريص أىڄْش 

. حلإ٫ٴخءحص حٿ٠َّزْش رخٿنٔزش ٿلآظؼڄخٍ حٿيخىٱ ٿڀظٜيَّ، ًٿْْ ٿلآظؼڄخٍ ڃن أؿپ هيڃش حٿٌٔٵ حٿڄلڀِ

حٿ٠َّزْش ًحٿـڄَٻْش ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٿيخ حلأػَ حٿٴ٬خٽ اًح ڃخ ٻخنض حٿ٬ٌحڃپ ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ ٳخڅ حلإ٫ٴخءحص 

حلأهٍَ ٯَْ حٿ٠َّزْش ط٬ڄپ رخّـخرْش ًٳِ ٛخٿق ؿٌد حلآظؼڄخٍ حلأؿنزِ حٿڄزخَٗ، ًحٿظِ ڃن رْنيخ حٓظٸَحٍ 

.  100-98ٙ ٙ  [ 60]"حٿزنْش حلاٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش

حٿظڄٌّپ ٯَْ حٿڄٌحُنِ ٿڀظنڄْش حٿڄلڀْش  . 4.3

ٷي ط٤٠َ حٿلټٌڃخص حٿڄلڀْش ٳِ ر٬ٞ حلأكْخڅ ًٳِ كخٿش ٫يځ ٻٴخّش ڃٜخىٍىخ حٿڄخٿْش اٿَ حٿزلغ ٫ن  

.  ڃٜخىٍ طڄٌّپ ريّڀش ط٠ڄن ٿيخ أىحء ٧ًخثٴيخ ًىِ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

حلإ٫خنخص حٿلټٌڃْش  . 1.4.3

رخٿيٍؿش حلأًٿَ ىِ ڃن رْن حٿڄٜخىٍ حٿوخٍؿْش حٿظِ ّظڂ حٿڀـٌء اٿْيخ ٳِ ٫ڄڀْش طڄٌّپ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ً

. حلإ٫خنخص حٿلټٌڃْش ٳڄخ ىِ ٣ز٬ْظيخ ًحلأىيحٱ حٿظِ طَڃِ اٿَ طلٸْٸيخ

 ڃٴيٌځ ٣ًز٬ْش  حلإ٫خنش حٿلټٌڃْش . 1.1.4.3

ڃزڀٮ ڃن حٿڄخٽ طٔيڂ رو هِّنش حٿيًٿش ٳِ انٴخٵ حٿڄـخٿْ حٿڄلڀْش رٸٜي ڃٔخ٫يس "حلإ٫خنش حٿلټٌڃْش ىِ  

ًىنخٹ ػلاػش أٓزخد طيٳ٪ حٿلټٌڃش . 27ٙ [56 ]""ىخ حٿٸخنٌنْشىٌه حٿڄـخٿْ ٳِ أىحء ر٬ٞ أً ٻپ حهظٜخٛخص

ًىِ ٫ڀَ  . حٿڄَٻِّش اٿَ طٸيّڂ حلإ٫خنخص حٿڄخٿْش اٿَ حٿلټٌڃخص حٿڄلڀْش ٿڀٸْخځ ريًٍىخ ٳِ حٿڄـخٽ حٿظنڄٌُ

:  464ٙ [ 73]"حٿنلٌ حٿظخٿِ

ص حلأ٫ڀَ أڅ حٿ٠َحثذ حٿظِ طٴَٟيخ حٿلټٌڃخص ًحص حٿڄٔظٌٍ حلأىنَ ّڄټن نٸڀيخ اٿَ حٿلټٌڃخ -

ڃٔظٌٍ، ٫ًني ىٌه حٿڄٔظٌّخص حٿلټٌڃْش حلأ٫ڀَ ْٓټٌڅ ڃن حٿ٬ٜذ طـنذ حٿ٠َحثذ أً حٿظيَد ڃنيخ نظْـش 
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ٳيِ اًڅ طٸٌځ رظلْٜپ ر٬ٞ حٿ٠َحثذ نْخرش ٫ن حٿلټٌڃخص . حٿٔڀ٤ش حٿٸٌّش حٿظِ طظڄظ٪ ريخ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄـخلاص

. اٿَ حٿلټٌڃش حٿڄلڀْش حٿڄلڀْش ػڂ طٸٌځ حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش رظٔڀْڂ اَّحىحص ىٌه حٿ٠َحثذ

أڅ طٸيّڂ ا٫خنخص ڃن حٿلټٌڃخص حٿڄَٻِّش اٿَ حٿلټٌڃخص حٿڄلڀْش ڃن ٗؤنو ڃٔخ٫يس حلأهَْس ٫ڀَ طنٴٌْ  -

. حٿزَحڃؾ حٿظنڄٌّش حٿ٠وڄش ٳِ ٧پ ڃليًىّش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ٿڀلټٌڃخص حٿڄلڀْش

أنو أڅ ّلٸٶ حٿڄِّي ڃن أڅ طٸيّڂ ىٌه حلإ٫خنخص ڃن حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش اٿَ حٿلټٌڃخص حٿڄلڀْش ڃن ٕ -

حٿ٬يحٿش حٿ٠َّزْش رْن حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش لأنو طٌؿي ڃـڄ٫ٌخص ڃلڀْش ٿيّيخ ٫يس ڃيحهْپ ٻٌنيخ طظڄَٻِ ٳِ 

ڃٌٷ٪ ّظڄِْ رلَٻش طـخٍّش ٻزَْس نظْـش ٿٸَريخ ڃن ڃٌحنت حٿظٜيَّ ًحلآظَْحى،  أً طظڄَٻِ ريخ ٫يس ڃئٓٔخص 

٫خص ڃلڀْش طٴظٸَ ًر٘ټپ ٻزَْ اٿَ ىٌه حٿڄَحٳٶ ًط٬ظڄي ح٫ظڄخىحٌ ٗزو حٿن رْنڄخ طٌؿي ؿڄخ...انظخؿْش أً هيڃخطْش ً

. ٻڀِ ٫ڀَ حلإ٫خنخص حٿلټٌڃْش

أىيحٱ حلإ٫خنخص حٿلټٌڃْش  . 2.1.4.3

 [14 ]"طييٱ حلإ٫خنخص حٿلټٌڃْش حٿڄڄنٌكش ٿڀلټٌڃخص حٿڄلڀْش اٿَ طلٸْٶ ٫يس أىيحٱ نٌٻَ ڃنيخ ڃخ ّڀِ 

ٙ   ٙ127-128 :

حٿٴٸَْس ڃن طلٸْٶ كي أىنَ ڃن حٿويڃخص حٿ٬خڃش، لأڅ ًكيحص حلإىحٍس  طڄټْن حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش  -

حٿڄلڀْش ٿْٔض ڃظټخٳجش ٳِ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًّئىُ ىٌح حٿظٴخًص اٿَ حهظلاٱ ڃٔظٌٍ حٿويڃخص حٿ٬خڃش حٿظِ طلٸٸيخ 

رپ ٷي ّٜپ حلأڃَ اٿَ ٫ـِ ر٬ٞ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ٫ن طلٸْٶ حٿلي حلأىنَ ڃن حٿويڃخص . ىٌه حٿـڄخ٫خص

. ًٿٌٿٺ طٔخ٫ي حلإ٫خنخص حٿلټٌڃْش ٫ڀَ ٟڄخڅ ىٌح حٿلي. حٿ٬خڃش

حٿظوٴْٲ ڃن حٿ٬ذء حٿ٠َّزِ حٿڄلڀِ لأڅ حٿلټٌڃش ٌٓٱ طيٳ٪ ا٫خنخص ٿڀلټٌڃخص حٿڄلڀْش حٿٴٸَْس   -

. حٿظِ ٌٓٱ طٔخ٫يىخ ٫ڀَ طوٴْٲ حلأ٫زخء حٿ٠َّزْش حٿڄڀٸخس ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄٌح٣نْن حٿٸخ٣نْن ٳْيخ

ٿڀٸْخځ رؤنٌح٩ ڃ٬ْنش ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص حلاٷظٜخىّش ًحلاؿظڄخ٫ْش أً رخٿظٌٓ٪  طٌؿْو حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش  -

ٳْڄخ ٿيّيخ ڃن ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص، ًّټٌڅ ىٌح حٿظٌؿْو ٫ن ٣َّٶ حلإ٫خنخص حٿلټٌڃْش رلْغ ّڄټن حٿيًٿش طلٸْٶ 

 .حٿظٌحٳٶ رْن حٿْٔخٓظْن حٿڄَٻِّش ًحٿڄلڀْش رڄخ ٳْو حٿٜخٿق حٿ٬خځ
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حٿڄٔخ٫يحص حلأؿنزْش  .2.4.3

طؤطِ ٳِ حٿيٍؿش حٿؼخٿؼش ڃن كْغ أىڄْظيخ ًٓيٌٿش حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ رْٰش طڄٌّپ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش ر٬ي 

 .حٿڄٔخ٫يحص حٿلټٌڃْش ًحٿظڄٌّپ حٿڄَٜٳِ

 ڃخىْش ٣ًز٬ْش حٿڄٔخ٫يحص حلأؿنزْش . 1.2.4.3

 طظټٌڅ حٿڄٔخ٫يحص حلأؿنزْش ڃن ڃنق لا طَى ًلا طيهپ ٳِ ن٤خٵ حٿڄيٌّنْش حٿوخٍؿْش ٿڀيًٿش، ًڃن 

.  حٿٸًَٝ حٿڄَْٔس حٿٌحؿزش حٿٔيحى ًحٿظِ ر٤ز٬يخ طيهپ ٳِ ن٤خٵ حٿڄيٌّنْش حٿوخٍؿْش ٿڀيًٿش

حٿڄنق حٿظِ لا طَى  . 1.1.2.4.3

ًطؤهٌ اڃخ ٌٍٛس نٸيّش أً ٌٍٛس ٫ْنْش . ًىِ طڀٺ حٿڄنق حٿظِ طظڂ ًٳٶ حٿٸٌح٫ي ًحٿ١ًَ٘ حٿڄَْٔس 

 ..ٷ٤خ٫خص ىًڅ ٯَْىخًحٿظِ طظـٔي ٳِ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄليىس أً حٿزَحڃؾ حٿڄوٜٜش ٽ

حٿٸًَٝ حٿڄَْٔس  . 2.1.2.4.3

حٿٸًَٝ )ٳيِ طڀٺ حٿظِ طظڂ ًٳٸخ ٿٸٌح٫ي ١ًًَٗ أَّٔ ڃن ڃؼْلاطيخ حٿٔخثيس ٳِ حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش حٿيًٿْش 

ًأىڂ ڃخ ّڄِْىخ ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿڄٔخ٫يحص ًحٿٸًَٝ حٿوخٍؿْش، ٻٌنيخ طزَځ ًٳٸخ ٿڄ٬يلاص ٳخثيس (  حٿوخٍؿْش

 .ح ٫ڀَ ٳظَس ٓڄخف ٣ٌّڀش نٔزْخڃنوٴ٠ش ؿيح ًحكظٌحثو

ًحلأٛپ أڅ طټٌڅ حٿڄ٬ٌنخص حلأؿنزْش ڃنلخ لا طَى أً ٷًَٟخ ڃَْٔس ٳِ ٌٍٛس نٸيّش ر٬ڄڀش حٿـيش 

حٿڄخنلش طوٜٜيخ ٿڀيًٿش حٿڄٔظٴْيس، ًّڄټن أڅ طؤهٌ ٌٍٛس نٸيّش أً ٫ْنْش ٻخٿڄٔخ٫يحص حٿٌٰحثْش حٿظِ طٸيڃيخ 

ٻڄخ طټٌڅ  ٳِ ٌٍٛس ٓڀ٪ حٓظؼڄخٍّش أً . كظْخؿخطيخ حٿٌٰحثْشحٿيًٽ حٿڄظٸيڃش اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش رْٰش ٓي ح

ڃٔخ٫يحص ٳنْش ٷٜي ط٧ٌْٲ حٿوزَحص حٿٴنْش حٿظِ طټظٔزيخ ىٌه حٿيًٽ ٿٜخٿق حٿيًٽ حٿڄٔظٴْيس رْٰش حنـخُ 

. 67 ٙ [ 82]"ڃ٘خ٬ٍّيخ حٿظنڄٌّش

ًطَطټِ ىٌه . ٷْٸيخًطـيٍ حلإٗخٍس اٿَ أڅ ٿڀڄ٬ٌنخص حلأؿنزْش ىًحٳ٪ ًأىيحٱ ط٬َٔ حٿيًٽ حٿڄخنلش اٿَ طق

الا أڅ حٿٰخٿذ ٫ڀَ ىٌه حٿيًحٳ٪ ىٌ حٿـخنذ حٿْٔخِٓ ٳِ . حٿيًحٳ٪ ًحلأىيحٱ ٫ڀَ ح٫ظزخٍحص ْٓخْٓش أً انٔخنْش

. حٿڄٸخځ حلأًٽ

ڃٜخىٍ حٿڄ٬ٌنخص حلأؿنزْش  . 2.2.4.3

ّڄټن طٸْٔڂ حٿڄ٬ٌنخص حلأؿنزْش ڃن كْغ حٿڄٜيٍ، اٿَ ڃ٬ٌنخص ًكْيس حٿڄٜيٍ ًطٔظني اٿَ حٿ٬لاٷخص 

ػنخثْش رْن حٿيًٽ حٿڄخنلش ًحٿيًٽ حٿڄٔظٴْيس، ًڃ٬ٌنخص ؿڄخ٫ْش ًحٿظِ طٸيڃيخ حٿيْجخص حٿيًٿْش ًحلإٷڀْڄْش حٽ

. حٿڄظوٜٜش ٳِ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش اٿَ حٿيًٽ حٿڄٔظٴْيس
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طظڄؼپ حٿڄ٬ٌنخص حٿٌكْيس حٿڄٜيٍ أً حٿڄ٬ٌنخص حٿلټٌڃْش حٿؼنخثْش ٳِ حٿڄنق ًحٿٸًَٝ حٿظِ ط٬ٸيىخ حٿيًٽ 

ًطظڄِْ ٫ن ٯَْىخ رؤنيخ ط٬ٸي ٳِ ا٣خٍ ٍٓڄِ أُ ٳِ ا٣خٍ حٿظٴخًٝ ًحلاطٴخٵ رْن . حٿيًٽ حٿڄٔظٴْيسحٿڄخنلش ڃ٪ 

ٳظظڄؼپ ٳِ حٿٸًَٝ ( حٿـڄخ٫ْش)أڃخ حٿڄ٬ٌنخص حلأؿنزْش حٿڄظ٬يىس حلإ٣َحٱ . حٿلټٌڃخص حٿڄ٬نْش ريٌح حلاطٴخٵ

. ڃْشحٿڄَْٔس، ًحٿظِ طٸيڃيخ حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش حٿڄظ٬يىس حلإ٣َحٱ ڃ٪ حٿيًٽ حٿنخ

١ًَٗ ڃنق حٿڄ٬ٌنخص حلأؿنزْش  .3.2.4.3

ىنخٹ ٫يس ١ًَٗ طـذ طٌٳَىخ ٳِ حٿيًٽ حٿڄٔظٴْيس ٷزپ اٷيحځ حٿيًٽ حٿڄخنلش ٿظٸيّڂ ىٌه حٿڄنق ًحلإ٫خنخص 

: ًىِ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

حلإىحٍس حٿڄزنْش ٫ڀَ حلأىحء  .1.3.2.4.3

حٿڄ٬ٌنخص حٿڄخٿْش لا ري ڃن طوْٜٜيخ  ٿٸي طَٓوض ٷنخ٫ش ٿيٍ حٿڄـظڄ٪ حٿيًٿِ حٿڄ٬نِ ربىحٍس حٿظنڄْش رؤڅ

ڃ٪ ىهٌٽ حٿيًٽ حٿڄظڀٸْش، ًًٿٺ ڃن هلاٽ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿيًٽ حٿظِ  disproportionalرؤٓڀٌد ٯَْ ڃظنخٓذ 

أػزظض نـخكيخ ٳِ ٛن٪ حٿْٔخٓخص ًهڀٶ رْجش ڃئٓٔخطْش ط٠ڄن ٳ٬خٿْش حٓظويحځ حٿڄ٬ٌنخص حٿڄٸيڃش اٿْيخ، ًڃن 

ڃزنِ ٫ڀَ حلأىحء ًأىڂ حٿڄزٍَحص ًٍحء ٍر٢ حٿظوْٜٚ رخلأىحء حٿڄظلٸٶ ىنخ طنز٪ أىڄْش اطزخ٩ حٿظوْٜٚ حٽ

رخٿٴ٬پ ىٌ أڅ ٻؼَْح ڃن رَحڃؾ حٿڄ٬ٌنخص حٿڄٌؿيش اٿَ حٿيًٽ حلإٳَّٸْش ٷي ٳ٘ڀض ٳِ طٌٿْي حٿنڄٌ حلاٷظٜخىُ 

حٿڄ٤ڀٌد ًٳ٘ڀض ٳِ حٿلي ڃن حٿٴٸَ، ًًٿٺ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٓوخء رَحڃؾ حٿڄ٬ٌنخص حٿڄٌؿيش اٿْيخ، اٟخٳش اٿَ 

أڅ ىنخٹ ىلاثپ ٻؼَْس طئٻي ٫ڀَ أڅ حٿڄ٬ٌنخص حٿڄ٣ًَ٘ش طٴ٘پ ٳِ ىٳ٪ حٿلټٌڃخص ٿظزنِ ًطنٴٌْ ْٓخٓخص 

حلإٛلاف الا ٳِ كخٿش حٷظنخ٩ حٿلټٌڃخص حٿڄظڀٸْش ٿيٌه حٿزَحڃؾ، ًرخٿظخٿِ ٳخلأٳ٠پ أڅ طٸٌځ حٿـيخص حٿڄخنلش 

٫ڀَ طنٴٌْ حٿْٔخٓخص حٿڄٸظَكش ڃن رخٿزلغ ٫ن حٿيًٽ حٿَحٯزش ٳِ حلإٛلاف، ريلا ڃن ڃلخًٿش اٍٯخځ ىًٽ أهٍَ 

.  11ٙ [ 83]"هلاٽ حٿڀـٌء اٿَ حٿڄ٣ًَْ٘ش

طوْٜٚ حٿڄ٬ٌنخص رنخء ٫ڀَ حٿَٗخىس ٳِ حٿظَْْٔ  .2.3.2.4.3

ىنخٹ طٌؿو ٻزَْ ٿيٍ حٿيًٽ  ًحٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش حٿڄخنلش ٳِ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ؿٌىس حٿلٌٻڄش ٳِ حطوخً  

حٿيْجخص حٿڄخنلش ٫ڀَ أڅ ڃ٬ٌنخص حٿظنڄْش حٿَٓڄْش طټٌڅ  ٳينخٹ ٗزو اؿڄخ٩ رْن. ٷَحٍحص طوْٜٚ حٿڄ٬ٌنخص

أٻؼَ ٻٴخءس ًٳ٬خٿْش اًح طڂ طٌؿْييخ اٿَ حٿيًٽ ًحٿلټٌڃخص حٿظِ ريخ ڃئٓٔخص ًْٓخٓخص ٍْٛنش طظڄظ٪ ريٍؿش 

ًٿٸي ٧يَ ىٌح ؿڀْخ ٳِ كخٿش حٿٌٻخٿش حلأڃَّټْش ٿڀظنڄْش حٿيًٿْش ًحٿظِ حٷظَكض ڃزخىٍس . ڃن حٿـٌىس ًحٿلٌٻڄش

، 2002لأًٽ ڃَس ٳِ ڃخٍّ  The Millennium Challeng Account (MCA)لأٿٴْشطليّخص ح

ڃن هلاٽ ُّخىس كـڂ  2001ًٻخنض ٫زخٍس ٫ن ٍى ٳ٬پ ڃن حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش لأكيحع ٓزظڄزَ 

رڀٌْڅ ىًلاٍ أڃَّټِ ٓنٌّخ، ًٍر٢ ىٌه حٿِّخىس  5ٓنٌّخ، أً ڃخ ٌّحُُ  %50حٿڄ٬ٌنخص حلأڃَّټْش رلٌحٿِ 
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 [83 ]"حٿلټڂ حٿَحٗي، حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش، ًحٿلَّش حلاٷظٜخىّش: حٿيًٽ حٿنخڃْش ٳِ ػلاع ٷ٠خّخ ڃليىس ًىِرؤىحء 

ٙ12. 

:  حٿٸًَٝ حلأؿنزْش . 3.4.3

ط٬ي ڃن رْن حٿڄٜخىٍ حٿوخٍؿْش ٿظڄٌّپ حٿظنڄْش ًطؤطِ ڃن كْغ حلأىڄْش ر٬ي حٿڄنق ًحٿڄٔخ٫يحص 

. حٿوخٍؿْش

ؿْش ڃخىْش ٣ًز٬ْش حٿٸًَٝ حٿوخٍ . 1.3.4.3

طٔظلًٌ حٿٸًَٝ حٿوخٍؿْش ٫ڀَ حٿنْٜذ حلأ٨٫ڂ ڃن اؿڄخٿِ حٿظيٳٸخص حلأؿنزْش اٿَ حٿيًٽ حٿنخڃْش،  

طڀٺ حٿڄٸخىَّ حٿنٸيّش ًحلأٗټخٽ حلأهٍَ ڃن حٿؼًَس حٿظِ طٸيڃيخ ڃن٨ڄش أً كټٌڃش ٷ٤َ ٿٸ٤َ أهَ " ًّٸٜي ريخ 

ًطڄؼپ حٿٸًَٝ . 68ٙ [ 82]""أً كټٌڃش اٷڀْڂ لإٷڀْڂ أهَ، ٟڄن ١ًَٗ ڃ٬ْنش ّظٴٶ ٫ڀْيخ حٿ٤َٳخڅ

٫ڀَ حٿٸ٤َ حٿڄٔظٴْي ڃنيخ، ًطظـٔي ىٌه حلاٿظِحڃخص ٳِ كظڄْش ٓيحىىخ أً ڃخ ّٔڄَ حٿوخٍؿْش حٿظِحڃخص هخٍؿْش 

رويڃش حٿيّن ًحٿظِ طظ٠ڄن ڃيٳ٫ٌخص أٛپ حٿيّن ًڃيٳ٫ٌخص ٬َٓ حٿٴخثيس حٿڄٔظلٸش ٟڄن آؿخٽ ّليىىخ 

حٿيّن حٿٌُ طزڀٮ ڃيس حٓظلٸخٷو حلأٛڀْش أً "حٿيًٿِ رؤنيخ ٻڄخ ٬َّٳيخ حٿزنٺ . حٿ٤َٳخڅ حٿڄظ٬خٷيحڅ ٫ڀَ حٿٸَٝ

حٿڄليىس أٻؼَ ڃن ٓنش ًحكيس، ًىٌ ڃٔظٌؿذ لأٳَحى أً ٿيْجخص ڃن ٯَْ حٿڄٸْڄْن ًّٔيى ر٬ڄلاص أؿنزْش أً 

. 40 ٙ [ 84]""رٔڀ٪ ًهيڃخص

ح ٿ٨ًَٱ طڀٺ حٿٸًَٝ حٿٸخثڄش ٫پ حٿٸٌح٫ي ًحلأْٓ حٿڄخٿْش ًحٿظـخٍّش حٿٔخثيس ًٳٶ" ًىِ ٳِ حٿنيخّش 

 .415 ٙ [ 31]""حٿٌٔٵ، ڃ٪ حٿظ٬يي رَىىخ ًريٳ٪ حٿٴخثيس ٫نيخ ًٳٶ ١َٗ ڃ٬ْنش

أنٌح٩ حٿٸًَٝ حلأؿنزْش   .2.3.4.3

حٿٸًَٝ حٿلټٌڃْش حٿؼنخثْش  .1.2.3.4.3

ىِ طڀٺ حٿٸًَٝ حٿظِ طڄنليخ حٿلټٌڃخص حلأؿنزْش ٫ڀَ أْٓ طـخٍّش ًًٿٺ رٰٞ حٿن٨َ ٫ڄخ اًح ٻخنض  

ىِ كټٌڃش حٿيًٿش حٿڄٸظَٟش أً أكي أٗوخٛيخ حٿ٬خڃش أً حٿوخٛش، ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن  حٿـيش حٿظِ طظڀٸَ حٿٸَٝ

أڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٸًَٝ ّظڂ ٳِ أٯڀذ حلأكٌحٽ ٫ڀَ أْٓ طـخٍّش رلظش ڃن نخكْش ٬َٓ حٿٴخثيس ًڃيس حٿٔيحى 

ًحٿٸًَٝ ًّڄټن حٿظڄِْْ رْن حٿٸًَٝ حٿ٬خڃش . ًهلاٳو الا أنيخ طظؤػَ ٳِ طٌؿْييخ رخلا٫ظزخٍحص حٿْٔخْٓش

٬ّظزَ حٿٸَٝ ٫خڃخ اًح ٻخنض حٿـيش حٿڄخنلش ٿو ىِ اكيٍ . حٿوخٛش ڃن كْغ حٿـيش حٿظِ طڄنق حٿٸًَٝ

٬ًّظزَ حٿٸَٝ هخٛخ اًح ٻخڅ ڃڄنٌكخ ڃن اكيٍ حٿَ٘ٻخص أً حٿيْجخص حٿوخٛش . حٿلټٌڃخص أً حٿيْجخص حٿ٬خڃش

ًّظڂ طٸيّڂ حٿٸًَٝ حٿلټٌڃْش .أً حلإٳَحى رَٜٱ حٿن٨َ ٫ن ٛٴش حٿڄٸظَٝ ٌٓحء ٻخڅ ٗوٜخ ٫خڃخ أً هخٛخ

 .408 ٙ [ 31] حٿؼنخثْش أً حٿٸًَٝ حٿ٬خڃش ٳِ اكيٍ حٿٌٍٜ حٿؼلاػش
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اڃخ أڅ ّٸيځ ٳِ ٗټپ ڃزڀٮ ڃ٬ْن ڃن حٿ٬ڄڀش حٿٸخرڀش ٿڀظلٌّپ، ًٳِ ىٌه حٿلخٿش طٸٌځ حٿيًٿش حٿڄٸَٟش * 

ًحٿڄ٬يحص ًحٿڄٌحى ر٬ٌٟو طلض طَٜٱ حٿيًٿش حٿڄٸظَٟش ٿظٔظويڃو ٳِ َٗحء ڃٔظڀِڃخص حٿظنڄْش ڃن حٓلاص 

حلأًٿْش، ًًٿٺ ڃن أّش ىًٿش ّظَحءٍ ٿيخ حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ؛  

اڃخ أڅ ط٘ظ١َ حٿيًٿش حٿڄٸَٟش ٫ڀَ حٿيًٿش حٿڄٸظَٟش ًٍَٟس انٴخٵ حٿٸَٝ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ * 

حكظْخؿخطيخ ڃن أٌٓحٵ حٿيًٿش حٿڄٸَٟش، ڃخ ٿڂ طټن ر٬ٞ ىٌه حلاكظْخؿخص ٯَْ ڃظٌٳَس ريٌه حلأٌٓحٵ ٳْڄټنيخ 

حإىخ ڃن حلأٌٓحٵ حٿوخٍؿْش حلأهٍَ؛ كْنجٌ َٗ

أڅ ّوٜٚ حٿٸَٝ ٿظنٴٌْ ڃ٘خٍّ٪ ڃ٬ْنش، ًٳِ ىٌه حٿلخٿش طٸٌځ حٿيًٿش حٿڄٸَٟش رظًِّي حٿيًٿش * 

حٿڄٸظَٟش رڄ٬يحص حٿڄ٩ًَ٘ حٿڄ٤ڀٌد اٷخڃظو ڃ٪ حٿوزَحء حٿلاُڃْن لإن٘خثو ًطْٰ٘ڀو، ٻڄخ طٸٌځ ٳِ نٴْ حٿٌٷض 

. ّٴْش طْٰ٘ڀورظيٍّذ حٿوزَحء حٿڄلڀْْن ٫ڀَ حٓظويحڃو ًٹ

 حٿٸًَٝ حٿوخٛش .2.2.3.4.3

طڀٺ حٿٸًَٝ حٿظِ طَى اٿَ حٿيًٿش ڃن حلأٳَحى ًحٿيْجخص حلأؿنزْش حٿوخٛش أً طؤطِ ٳِ ٗټپ "ًىِ  

حٻظظخد ٳِ حٿٜټٌٹ حٿٜخىٍس ٫ن طڀٺ حٿيًٿش، أًٳِ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ طٸخځ ريخ ٌٓحء طڂ حلاٻظظخد ٫ن ٣َّٶ 

٣َّٶ حلأٓيڂ ٫ڀَ ألا ّټٌڅ ٿلأؿخنذ حٿلٶ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ نٔزش ڃن حٿٔنيحص حٿظِ طلڄپ ٳخثيس ػخرظش أً ٫ن 

٤ًّڀٶ ٫ڀَ ىٌح حٿن٩ٌ حنظٸخٽ ٍإًّ حلأڃٌحٽ حلأؿنزْش حٿوخٛش . حلأٓيڂ حٿظِ  طوٌٿيڂ حٿلٶ ٳِ اىحٍس حٿڄ٩ًَ٘

ًطؤطِ حٿٸًَٝ حٿوخٛش ٳِ ٗټپ طٔيْلاص حٿڄٌٍىّن ًٷًَٝ حٿزنٌٹ . 317 ٙ [ 31]""اٿَ حٿزلاى حٿنخڃْش

 .س حٿوخٛش ًحلاٻظظخد ٳِ حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ طٜيٍىخ حٿيًٿش أً حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ طٸخځ ريخحٿظـخٍُ

ًٳْڄخ ّڀِ حٿ٘ټپ حٿظٌْٟلِ ٿڄٜخىٍ حٿظڄٌّپ حٿوخٍؿْش 
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 حٿظڄٌّپ حٿڄَٜٳِ . 4.4.3

ٓيخځ حٿزنٌٹ ٳِ طڄٌّپ حٿظنڄْش ڃظٌحُنش، ًرخٿظخٿِ ٳبڅ اڃلڀْش ٬ّظزَ حلاىهخٍ حٿٌْٓڀش حٿنخؿلش ٿظنڄْش 

حٿڄلڀْش ّظٌٷٲ ريٍؿش أٓخْٓش ٫ڀَ ڃخ طظڀٸخه ڃن ًىحث٪، ڃڄخ ّظ٤ڀذ طنڄْش حٿ٫ٌِ حلاىهخٍُ ًؿٌد حٿڄيهَحص، 

. ًحرظټخٍ أنٌح٩ ڃظڄِْس ڃن حلأ٫ًْش حلاىهخٍّش طظنخٓذ ڃ٪ طٴ٠ْلاص حلأٳَحى ًٷيٍحطيڂ حلاىهخٍّش

حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش   .1.4.4.3

حٍّش ىًٍح ٍّخىّخ ٳِ ٫ڄڀْش طڄٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ، ًًٿٺ ڃن هلاٽ طڀ٬ذ حٿزنٌٹ حٿظؾ

ًًٿٺ رڄنليخ ٷًَٟخ ڃظ٤ٌٓش أً ٷَْٜس حلأؿپ رْٰش ڃٌحؿيش حٿ٬ـِ . حٿٸًَٝ ًحٿظٔيْلاص حلاثظڄخنْش حٿڄوظڀٴش

ًّڀش حلأؿپ ٳنخىٍح أڃخ حٿٸًَٝ ١. حٿٌُ ّلاكٶ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظنڄٌّش ڃن ؿَحء ٷْڄيخ رن٘خ٣خطيخ حلإنظخؿْش حٿٌْڃْش

ًطظڄؼپ حٿٸًَٝ حٿٸَْٜس حلأؿپ ٳِ . ڃخ طڄٌٽ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ لأنيخ ڃن حهظٜخٙ رنٌٹ حلإ٫ڄخٽ ًحلآظؼڄخٍ

حٿٸًَٝ ر٠ڄخنخص ( حٿز٠خث٪، حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش ًحٿظـخٍّش)هٜڂ حلأًٍحٵ حٿظـخٍّش ًحٿٸًَٝ ر٠ڄخنخص ٫ْنْش 

حص ٗوْٜش أً ريًڅ ٟڄخنخص، ٻڄخ طٸٌځ ربٛيحٍ ٫ٸٌى حٿظٌٍّي، ٳظق حلإ٫ظڄخىحص حٿڄٔظنيّش ٿٸًَٝ ر٠ڄخڅ

أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٸًَٝ حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿ٤ٌّڀش حلأؿپ حٿظِ ّڄټن . 154-146ٙ ٙ [ 85]ه٤خد حٿ٠ڄخڅ

. ٿڀزنٌٹ حٿظـخٍّش أڅ طڄنليخ ٿِرخثنيخ ًًٿٺ ٳِ حٿليًى حٓڃنش، ًحٿظِ ريًٍىخ لا طئػَ ٫ڀَ ٓلاڃش ًأڃن ًىحث٬يخ

حثٲ حٿظٸڀْيّش ٿڀزنٌٹ حٿظـخٍّش ٿٌح رٸْض ىٌه حٿ٧ٌْٴش ؿِحءح ٍثْْٔخ ڃن ٫ڄپ ًط٬ي ٫ڄڀْش حلإٷَحٝ ڃن حٿ٥ٌ

ًحٿظِ ڃن رْنيخ . حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش، اٟخٳش اٿَ حٿ٧ٌخثٲ حٿليّؼش حٿظِ ٧يَص طز٬خ ٿڀظ٤ٌٍ حلاٷظٜخىُ

ڃخٍحص ڃڄخٍٓش طؤؿَْ حلأٌٛٽ، حلآظؼڄخٍ رخٿ٬ڄلاص حلأؿنزْش ، اىحٍس حٓظ٘خٍحص ٿلٔخد حٿ٬ڄلاء، طٸيّڂ حلآظغ

ًط٬ي ىٌه حلأهَْس حٿ٧ٌْٴش حٿڄيڄش ٳِ طڄٌّپ حلاٷظٜخى . حٿڄخٿْش ٿ٬ڄلاثيخ، حلآظؼڄخٍ ٳِ ڃلٴ٨ش حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش

حٓظؼڄخٍ حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش ٤َٗح ڃن ڃٌحٍىىخ حٿڄخٿْش ٳِ َٗحء حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش ن٨َح ٿڄخ طيٍه ىٌه " ًّٸٜي ريخ 

ػپ حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش حٿڄټٌنش ٿڄلٴ٨ش حٿزنٌٹ، ًًٿٺ ًطظڂ. 154-145 ٙ [ 84]"حلأًٍحٵ ڃن ٫ٌحثي ڃخٿْش

: 145ٙ [ 85]كٔذ أىڄْظيخ، اٿَ  ڃخ ّڀِ

  حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش حٿلټٌڃْش، ًطظڄظ٪ رٌْٔٿش ٫خٿْش ؿيح؛

  حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش ٿڀلټٌڃخص حٿڄلڀْش؛

 أًٍحٵ حٿَ٘ٻخص ًىِ ڃ٪ ٓخرٸظيخ أٷپ ٌْٓٿش ڃن حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش حٿلټٌڃْش .

ًحٳٸخ ڃ٪ ڃٸظ٠ْخص حلأڃخڅ ٿڀڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش، ًًٿٺ ٿټٌڅ حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش ًّؤطِ ىٌح حٿظٜنْٲ ڃض

حٿلټٌڃْش لا طظ٬َٝ ٷْڄظيخ حٿٌٔٷْش ٿلانوٴخٝ حٿټزَْ، ٻڄخ أڅ ٫خثيىخ حٿيًٍُ ػخرض طٸَّزخ، اٟخٳش اٿَ أڅ 

 .حٿ٬خثي حٿڄظٌٿي ٫نيخ ٯَْ هخٟ٪ ٿڀ٠َّزش
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حٿزنٌٹ حٿڄظوٜٜش  . 2.4.4.3

ڃئٓٔش ڃخٿْش ًڃَٜٳْش طظ٬خڃپ رؤىًحص حلاثظڄخڅ حٿڄوظڀٴش ٳِ " ىخط٬َٱ حٿزنٌٹ حٿڄظوٜٜش رټٌڅ 

" حٿٌٔٷْن حٿنٸيُ ًحٿڄخٿِ ڃن هلاٽ حٿٸْخځ رڄيڄش حٿٌٓخ٣ش حٿڄخٿْش رْن أنٌح٩ ڃليىس ڃن حٿڄٸظَْٟن ًحٿڄٸَْٟن

حٿڄٜخٍٱ حٿظِ طظوٜٚ ٳِ طنڄْش أكي حٿٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش ًلا طِحًٽ أ٫ڄخٽ " ٻڄخ ّڄټن ط٬َّٴيخ رؤنيخ 

ًطڀ٬ذ ٍإًّ حلأڃٌحٽ حٿڄظؤطْش ڃن حٿزنٌٹ حٿڄظوٜٜش ىًٍح ىخڃخ ٳِ . 171 ٙ [ 85]"حٍٱ حٿظـخٍّشحٿڄٚ

٫ڄڀْش طڄٌّپ حٿظنڄْش، ٨ًّيَ ًٿٺ ؿڀْخ ڃن  هلاٽ حٍطزخ٣يخ حٿڄزخَٗ رظڄٌّپ حٿن٘خ٣خص حلآظؼڄخٍّش ٣ٌّڀش 

ڃِْ حٿزنٌٹ حٿڄظوٜٜش ٫ن ًطض.  حلأؿپ ٿڀٸ٤خ٫خص حلاٷظٜخىّش حٿڄوظڀٴش أٻؼَ ڃن طڄٌّڀيخ ٿَأّ حٿڄخٽ حٿ٬خڃپ

ٯَْىخ ڃن حٿزنٌٹ رؤنيخ ط٬ظڄي ٳِ ؿِء ٻزَْ ڃن ڃٌحٍىىخ ٫ڀَ ٍأٓڄخٿيخ ٫ًڀَ ڃخ طٜيٍه ڃن ٓنيحص طٔظلٶ 

ًن٨َح . حٿيٳ٪ ر٬ي آؿخٽ ٣ٌّڀش، ٻڄخ ط٬ظڄي ح٫ظڄخىح ٻزَْح ٫ڀَ حٿٸًَٝ حٿظِ طلٜپ ٫ڀْيخ ڃن حٿٌٔٵ حٿڄخٿْش

حٿْش ٿڄليًىّظيخ ٳِ ٷزٌٽ حٿٌىحث٪، ٳٰخٿزخ ڃخ طڀـؤ اٿَ طٸيّڂ ٿڄخ طٌحؿيو ىٌه حٿزنٌٹ ڃن نٸٚ ٳِ حٿڄٌحٍى حٿڂ

. 60ٙ [86 ]حلاثظڄخڅ حٿٸَْٜ حلأؿپ ًڃڄخٍٓش ر٬ٞ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄَٜٳْش حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش

ًط٘ټپ ڃٔخىڄش حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ حٿـِء حلأٻزَ ڃن أڃٌحٿيخ ًّظز٪ ىٌح رخٿ٠ًٍَس ٻٌڅ حٿڄٜخٍٱ حٿڄظوٜٜش 

. ص ٫خڃش، ًط٬ڄپ ٳِ أٯڀذ حلأكْخڅ ٳِ ؿٌ حكظټخٍُ، ٿٌح ٳخڅ ىيٳيخ طنڄٌُ رخٿيٍؿش حلأًٿَٳِ ڃ٨٬ڄيخ ىْجخ

 :ًطنٸٔڂ حٿزنٌٹ حٿڄظوٜٜش اٿَ ٫يس أنٌح٩ ًكٔذ حٿٸ٤خ٫خص حلإنظخؿْش ًىِ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ

حٿزنٌٹ حٿ٬ٸخٍّش  .1.2.4.4.3

ٳَحى ًحٿَ٘ٻخص ًحٿڄـخٿْ ٓنش ٿلأ 20طٸيځ ىٌه حلأهَْس ٷًَٟخ ڃظ٤ٌٓش ٣ًٌّڀش حلأؿپ ٷي طٜپ اٿَ  

حٿڄلڀْش، ًًٿٺ لأٯَحٝ حٿزنخء ًَٗحء حلأٍحِٟ ًطـِثظيخ ًحٓظٜلاف حلأٍحِٟ ًاٷخڃش ڃ٫ًَ٘خص حٿَُ 

 .368ٙ [ 7]ًٯَْىخ

حٿزنٌٹ حٿٜنخ٫ْش  .2.2.4.4.3

طٸيځ ٷًَٟخ ڃظ٤ٌٓش ٣ًٌّڀش حلأؿپ حٿلأُڃش لإٷخڃش حٿڄزخنِ ًحٿڄٔظٌى٫خص ًٿَ٘حء حٓلاص ًحٿڄ٬يحص  

ٻڄخ طٸيځ حٿٸًَٝ ٷَْٜس حلأؿپ حٿظِ طٔظويځ ٳِ . ٿظِ ڃن ٗؤنيخ أڅ طٔخ٫ي ٳِ ٫ڄڀْش حلإنظخؽحٿٜنخ٫ْش ًح

. ٫ڄڀْش حٿظْٰ٘پ ڃؼپ ڃٔظڀِڃخص حلإنظخؽ ًىٳ٪ حلأؿٌٍ ًڃَطزخص ًڃٜخٍّٲ حٿظٌّٔٶ ًحلإ٫لاڅ ًٯَْىخ

كِ ًطَح٫ِ ىٌه حٿزنٌٹ ڃوظڀٲ حٿڄڄِْحص ًحٿوٜخثٚ حٿظِ طڄِْ حٿٜنخ٫خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃن نٌح

ٿٌح ٳؤنيخ طٸيځ ٿيخ حٿڄٌٍ٘س ًحٿنٜق ًطٸٌځ ربؿَحء ىٍحٓخص حٿـيًٍ ٿيخ ىًڅ . أ٬ٓخٍ حٿٴخثيس ًٻٌٿٺ حٿ٠ڄخنخص

.   ڃٸخرپ أً رڄٸخرپ ٍڃُِ

ًط٬ظڄي حٿزنٌٹ حٿٜنخ٫ْش أٓخٓخ ٗؤنيخ ٗخڅ حٿزنٌٹ حٿ٬ٸخٍّش ٫ڀَ ڃٌحٍىىخ حٿٌحطْش، ٫ًڀَ ڃخ طلٜپ ٫ڀْو 

ٻڄخ أنيخ ط٤َف حٿٔنيحص . ًحٿظـخٍّش ًَٗٻخص حٿظخڃْن ًٛنخىّٶ حلاىهخٍڃن حٿڄن٘آص حٿڄخٿْش ٻخٿزنٌٹ حٿڄَٻِّش 

. حٿ٤ٌّڀش حلأؿپ ٿلاٻظظخد حٿ٬خځ
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حٿزنٌٹ حٿٍِح٫ْش  .3.2.4.4.3

ڃؼڀيخ ڃؼپ حٿزنٌٹ حٿٜنخ٫ْش ًحٿ٬ٸخٍّش، طٸٌځ رظٸيّڂ حٿٸًَٝ حٿ٤ٌّڀش حلأؿپ ٿَ٘حء حٿڄ٬يحص ًحٓلاص  

حٿظيْجش ًحلإٛلاف حٿظِ طلظخؿيخ حلأٍحِٟ حٿٴلاكْش ٫ني  حٿظِ طٔظويځ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿٴلاكِ، ًطڄٌٽ ٫ڄڀْش

٬ًّظڄي ىٌه حٿن٩ٌ ڃن حٿزنٌٹ ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ ڃٌحٍىىخ حٿٌحطْش ٳِ ڃنق حٿٸًَٝ . حن٤لاٵ حٿڄ٩ًَ٘ لأًٽ ًىڀش

 85]ٿڀڄِح٫ٍْن ٫ًڀَ حٿٸًَٝ حٿظِ طڄنليخ ٿيخ حٿلټٌڃش ًحٿٌٔٵ حٿڄخٿِ ٫ًڀَ كْٜڀش ڃخ طٜيٍه ڃن ٓنيحص

] ٙ174.  

لاهظلاٱ ٣ز٬ْش حٿن٘خ١ حٿٍِح٫ِ ٫ن حلأن٤٘ش حلاٷظٜخىّش حلأهٍَ ڃن كْغ حٍطٴخ٩ ىٍؿش ًن٨َح 

حٿڄوخ٣َس ٻٌڅ حلإنظخؽ حٿٍِح٫ِ ّظٜٲ رخٿظٸڀذ ڃن ٫خځ اٿَ أهَ نظْـش ٿ٬ٌحڃپ ٿْْ ٿڀٴلاكْن أُ ىهپ ٳْيخ 

ًٍ ٿڀڄ٘خٍّ٪ ًنظْـش لانظ٘خٍ حٿڄڀټْخص حٿَْٰٜس ٫ًيځ طٌٳَ حٿ٠ڄخنخص، طٸٌځ ىٌه حٿزنٌٹ رب٫يحى ىٍحٓخص ؿي

.  حٿٍِح٫ْش ًطٸيّڂ حٿوزَس حٿٴنْش ًحلإىحٍّش حٿلاُڃش ٿيخ

حٿڄٜخٍٱ حٿزڀيّش  .4.2.4.4.3

ط٬َٔ حٿڄٜخٍٱ حٿزڀيّش اٿَ طٸيّڂ حٿظٔيْلاص ًحٿويڃخص حٿڄَٜٳْش اٿَ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ٿڄٔخ٫يطيخ     

ر٬ْش حلأىڀْش ٿظڀٺ حٿـڄخ٫خص ٫ًيځ ًرٔزذ حٿ٢. ٫ڀَ حٿٸْخځ رخلأ٫زخء حٿڄن٣ٌش ريخ ًطنڄْش حٿڄنخ٣ٶ حٿظِ طويڃيخ

طوٜٚ أٳَحىىخ ًػٸپ حلأ٫زخء حٿڄټڀٴش رؤىحثيخ، ٳٸي حڃظن٬ض حٿ٬يّي ڃن حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش ٫ن طٸيّڂ حٿي٫ڂ 

ًحٿظڄٌّپ ٿظڀٺ حٿڄ٘خٍّ٪، ڃڄخ ىٳ٪ رخٿلټٌڃخص ًهٌٜٛخ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش اٿَ حٿظٴټَْ ٳِ اّـخى آٿْش طٔڄق 

ًط٬َٔ . ٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ٳِ أىحء أ٫ڄخٿيخ ٳٸخڃض ربن٘خء ڃؼپ ىٌه حٿزنٌٹر٠ڄخڅ حٿظڄٌّپ حٿلاُځ لآظڄَحٍ ح

  :170ٙ [ 85]ىٌه حٿڄٜخٍٱ اٿَ حٿٸْخځ رـ

ى٫ڂ ڃ٘خٍّ٪ حٿيْجخص حٿڄلڀْش ٿظخڃْن اّـخى حٿويڃخص حلأٓخْٓش ٿڀڄٌح٣نْن؛ * 

اىحٍس حٿٸًَٝ حٿظِ ط٬ٸيىخ حٿيْجخص حٿڄلڀْش ىحهڀْخ ًهخٍؿْخ؛ * 

هزَحص ًحٿويڃخص حٿٴنْش حٿلاُڃش ٿيخ؛ حٿڄٔخ٫يس ٳِ طٌٳَْ حٽ* 

.  طٸيّڂ حٿظٔيْلاص حلاثظڄخنْش لأُ ىْجش أً ڃئٓٔش ط٬َٔ ٿظٸيّڂ حٿويڃخص حلأٓخْٓش ىحهپ كيًى حٿزڀيّخص* 

٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ ٳخڅ ڃنق حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش ڃٸيحٍحٌ ڃن حٿٌحطْش ٳِ ٿـٌثيخ اٿَ ٫ڄڀْش حلاٷظَحٝ ڃن    

حٿٌٔىحڅ لا ط٤٬ِ حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش ٿـڄخ٫خطيخ حٿڄلڀْش أّش ٓڀ٤خص  حٿزنٌٹ طوظڀٲ ڃن ىًٿش اٿَ أهٍَ ٳٴِ

ًحطْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخلإٷظَحٝ ڃن حٿـيخُ حٿڄَٜٳِ، رْنڄخ طنڄق ىًٽ أهٍَ، ڃؼپ ٌَّٓٔح ؿڄخ٫خطيخ حٿڄلڀْش 

. كَّش ٻزَْس ٳِ ٫ٸي حٿٸًَٝ طٜپ اٿَ ىٍؿش ڃنليخ اؿخُس حلإٷَحٝ ڃن حٿزنٌٹ حٿوخٍؿْش
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ٍٝ ٳِ ڃَحكڀيخ حٿڄوظڀٴش رْن ڃنق حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش كَّش حٿڄزخىٍس رخٷظَحف ًطظٴخًص ًحطْش ٫ٸي حٿٶ

ًطو٢ْ٤ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ طڄٌٽ ڃن كْٜڀش حٿٸًَٝ اٿَ حهظْخٍ ڃٜخىٍ حلإٷَحٝ، اٿَ طليّي ٬َٓ حٿٴخثيس 

.  13ٙ [ 56]٣ًَّٸش ٓيحى ىٌه حٿٸًَٝ ًحٿ٠ڄخنخص حٿظِ طٸيڃيخ ٿڀيْجخص حٿڄٸَٟش

حٿٌٔٵ حٿڄخٿِ   حٿظڄٌّپ ٫ن ٣َّٶ  .5.4.3

ٷي طٔڄق ر٬ٞ حٿيًٽ ٿـڄخ٫خطيخ حٿڄلڀْش رلَّش حلاٷظَحٝ ڃن حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش ٌٓحء حٿيحهڀْش ڃنيخ أً   

. حٿوخٍؿْش ًًٿٺ ر٤َكيخ ٿٔنيحص هِّنش ڃ٠ڄٌنش حٿٴخثيس

حٿڄخٿْش  ڃخىْش حلأٌٓحٵ . 1.5.4.3

ڃن ى٫خثڄو حلأٓخْٓش، ًطـْٔيح  حٿَأٓڄخٿِ ًط٬ظزَ طلظپ حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش ڃټخنش ڃڄِْس ٳِ حلاٷظٜخى    

حٿڄټخڅ حٿٌُ ّظڂ ٳْو "ًىِ ًٿٺ . حٿَٰرِ ًىٌ ڃزيأ حٿلَّش حلاٷظٜخىّش ٿڄزيأ ىخځ ڃن ڃزخىة حٿٴټَ حلاٷظٜخىُ

حٿظِ ّڀظٸِ ڃن هلاٿيخ  حٓٿْش"ًٷْخّ ٫ٌحثيىخ، ٻڄخ ط٬َُٱ حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش رؤنيخ  طٸٌّڂ أ٬ٓخٍ حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش

 .134ٙ [ 87]  "حٿڄئٷظش ٷظش ڃ٪ ًًُ حلاكظْخؿخص حٿڄخٿْشًًً حٿٴٌحثٞ حٿڄخٿْش حٿڄئ

حٿڄخٿْش  أنٌح٩ حلأٌٓحٵ. 2.5.4.3

حٿظِ طظلټڂ ٳِ أٌٓحٵ ٍأّ حٿڄخٽ، ٳبڅ حلاٷظٜخىّْن ّڄْڀٌڅ اٿَ طٸْٔڂ طڀٺ  ن٨َحً ٿظ٬يى حٿڄ٬خَّْ    

 :ًًٿٺ ٫ڀَ حٿنلٌ حٓطِ. ٫يس أنٌح٩، ًٳٸخً ٿڀڄ٬خَّْ حٿظِ طظلټڂ ٳْيخ حلأٌٓحٵ اٿَ

حٿڄخٿْش  أؿپ حلأًٍحٵ . 1.2.5.4.3

َٔڂ اٿَ    :ًىٌه طُٸَ

 طظ٬خڃپ رخلأىًحص حٿڄخٿْش حٿ٤ٌّڀش حلأؿپ أُ حٿظِ :حلأؿپ أٌٓحٵ ٍأّ حٿڄخٽ ٣ٌّڀش حلأؿپ ًڃظ٤ٌٓش

ًحٿ٬ٸٌى  Bonds،حٿٔنيحص Stocks نٌٻَ ڃنيخ حلأٓيڂ. ٓنش طٔظلٶ ٳِ ٳظَحص ُڃنْش أ٣ٌٽ ڃن

  . Future Contractsحٿڄٔظٸزڀْش

 حٿٸَْٜس حلأؿپ، أُ حٿظِ طٸپ ٳظَس حٓظلٸخٷيخ ٫ن حٿٔنش طظ٬خڃپ رخلأىًحص حٿڄخٿْش: نٸيأٌٓحٵ حٽ.  
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ڃن كْغ ڃيٍ حٿظ٬خڃپ حٿـَٰحٳِ   . 2.2.5.4.3

 :134ٙ [ 87]ًطنٸٔڂ حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش ٫ڀَ ىٌح حلأٓخّ اٿَ 

 ح١ ط٬ڄپ ىٌه حٿزٌٍٛخص ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄلڀِ ًىِ رٌٍٛخص ڃليًىس حٿنٖ: حٿزٌٍٛخص حٿڄلڀْش

 . ًطټٌڅ ڃټڄڀش ٳِ ن٘خ٣يخ ٿڀزٌٍٛخص حٿيًٿْش ٳِ ٻؼَْ ڃن حلاٷظٜخىّخص

 ًىِ رٌٍٛخص ٻزَْس ًڃظ٤ٌٓش حٿلـڂ ًطڄظي ڃ٬خڃلاطيخ اٿَ أٻؼَ ڃن ىًٿش، : حٿزٌٍٛخص حٿيًٿْش

 .ًّ٘ڄپ ٫خىس ن٘خ٣يخ ٳِ ڃ٬خڃلاص ڃوظڀٴش ًڃظن٫ٌش

٣ز٬ْش ٫ڄپ حلأٌٓحٵ   . 3.2.5.4.3

 :134ٙ [ 87]حٿڄ٬ْخٍ اٿَ ّڄټن طٸْٔڂ حلأٌٓحٵ ًٳٸخ ٿيٌح  

 حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش، حلأٓيڂ ًحٿٔنيحص ًحلأٓيڂ حٿڄڄظخُس؛  ًىِ حٿٌٔٵ حٿظِ طوظٚ ربٛيحٍ: أٌٓحٵ أًٿْش

  حلإٛيحٍ؛ ًٿٌٿٺ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ أ٠ًّخ ٌٓٵ

 حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش ٳْيخ َٗحء ًر٬ًْخ ٫زَ حٿٔڄخَٓس  ًىِ حٿٌٔٵ حٿظِ ّظڂ ٳْيخ طيحًٽ: أٌٓحٵ ػخنٌّش

  .(حٿزٌٍٛش)حٿظيحًٽ  ٹ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ ٌٓٵًحٿ٤ٌٓخء، ًٿٌٽ

طنڄْش حلاٷظٜخى حٿڄلڀِ  ىًٍ حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش ٳِ . 3.5.4.3

حٿڄخٿْش ىًٍحً كٌّْخً ًىخڃخً ٳِ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش، كْغ ط٘ټپ ٷنٌحص  طڀ٬ذ أٌٓحٵ حلأًٍحٵ     

حٿظِ  اٿَ حٿٌكيحص (Surplus Units) هلاٿيخ طيٳٶ حلأڃٌحٽ ڃن حٿٌكيحص حٿظِ طلٸٶ ٳٌحثٞ نٸيّش ّظڂ ڃن

ڃظ٤ڀزخطيخ حٿظڄٌّڀْش، ٌٓحء ط٬ڀٶ  ًطلظخؽ اٿَ ٷنٌحص ڃلاثڄش ٿظڀزْش (Deficit Units) ط٬خنِ ڃن ٫ـٌُحص ڃخٿْش

. رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ٻٌنيخ أٌٓحٷخً ڃلڀْش أً اٷڀْڄْش أً ٫خٿڄْش حلأڃَ رخلأٳَحى أً حٿڄئٓٔخص أً حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ،

 :38ٙ [ 88]ڃڀْش حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش ڃن هلاٽحٿڄخٿْش ٳِ ٩ ًطٔيڂ ٌٓٵ حلأًٍحٵ

حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش ٳِ طنڄْش حٿ٬خىحص حلاىهخٍّش ڃن هلاٽ ط٘ـْ٪  طٔيڂ ٌٓٵ: ط٬زجش حٿڄيهَحص حٿڄخٿْش -

حٿٌْٔٿش  ٳٌحث٠يڂ ٳِ ٷنٌحص حىهخٍّش طئڃن ٿيڂ ىهلاً  اٟخٳْخً  ًطٌٳَ ٿيڂ ىٍؿش ٻزَْس ڃن حلأٳَحى ٫ڀَ حٓظؼڄخٍ

 .حٿؼخنٌّش ّ٘خإًڅ ًرؤٷپ ٻڀٴش ڃڄټنش ٫ن ٣َّٶ حٿظٌؿو اٿَ حٿٌٔٵ ٳِ رْ٪ أٓيڄيڂ ًٷض ڃخ

ٳِ ٫ڄڀْخص طڄٌّپ  حلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش طڀ٬ذ ىًٍحً ىخڃخً ًكٌّْخً  أٛزلض: طٌٳَْ حٿٌْٔٿش ٿڀڄٔظؼڄَّن -

حٍطز٢ ىًٍىخ  حلاٷظٜخىّش حٿڄوظڀٴش ٳِ ڃ٨٬ڂ حلاٷظٜخىّخص حٿڄظٸيڃش ًر٬ٞ حلاٷظٜخىّخص حٿنخڃْش، اً حٿڄ٘خٍّ٪

  .حٿڄنظـش ىُ ٳِ ط٬زجش حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ًحٿڄيهَحص ًطٌؿْييخ نلٌ حلآظؼڄخٍحصحٿَّخ
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ط٬ي أ٬ٓخٍ حلأًٍحٵ حٿڄخٿْش حٿڄظيحًٿش ٳِ : حلإؿَحءحص حٿڄنخٓزش حٿظنزئ رلخٿش حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًحطوخً -

 حثڄْن ٫ڀَ ٗئًڅحلاٷظٜخىّش حٿڄٔظٸزڀْش ٿڀزلاى، ٳيِ ط٬ظزَ رڄؼخرش انٌحٍ ڃزټَ ٿڀٶ حٿزٌٍٛش ڃئَٗح ٫ڀَ حٿلخٿش

ٳخنوٴخٝ أ٬ٓخٍ . حلأڃَ حلاٷظٜخى ٳِ حٿيًٿش لاطوخً حٿظَطْزخص حٿلاُڃش ًحلإؿَحءحص حٿظٜلْلْش ٫نيڃخ ّڀِځ

ًحٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍىخ ٬ّظزَ ڃئَٗحً ٫ڀَ ٷيًځ ڃَكڀش  حلأٓيڂ ٬ّظزَ ڃئَٗحً ٫ڀَ اٷزخٽ حلاٷظٜخى ٫ڀَ ڃَكڀش ٻٔخى،

  .حنظ٬خٕ

ّٔيڂ : ريلًا ڃن ؿخڃ٬ِ حلأڃٌحٽ( حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش)ڃوظٜش  طلٌّپ حٿٴخثٞ ٯَْ حٿڄ٧ٌٲ اٿَ اىحٍس -

حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش ًحص حٿڄِْس حٿظ٘خٍٻْش ًحٿظِ طظلاءځ ٣ًز٬ْش حٿ٬خىحص حلاىهخٍّش  حٿٌٔٵ ٳِ ط٘ـْ٪ طؤْْٓ

حٿڄٔخىڄش  ٳَ٘ٻخص. ٌٍّٓش ڃؼلا ًٻخنض ٿيخ طـخٍد نخؿلش ٳِ حٿٴظَس حٿظِ طڀض ڃَكڀش حلآظٸلاٽ حٿ٣ٌنِ ٳِ

حٿټزَْ حٿٌُ ّڄټنيخ ڃن  ٣نْن ط٧ٌْٲ ًطـڄْ٪ ٍإًّ أڃٌحٿيڂ حٿَْٰٜس ٟڄن ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻشطظْق ٿڀڄٌح

حٿيهپ ًّٸڀپ أ٫زخء حٿيًحثَ حٿڄخٿْش ٳِ  ًّٔخ٫ي ًٿٺ ٫ڀَ ُّخىس كْٜڀش َّٟزش. حٿٸْخځ رڄ٩ًَ٘ طنڄٌُ ىخځ

  .حٿز٤خٿش حٿظيٷْٶ ًٌّٳَ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس طوٴٞ ڃ٬يلاص

حٿزٌٍٛش ؿيش ٍٷخرش هخٍؿْش ٯَْ ٍٓڄْش ٫ڀَ ٻٴخءس حٿَ٘ٻخص  رَط٬ض: حٿَٷخرش ٫ڀَ أىحء حٿَ٘ٻخص -

ًطْٰ٘ڀْش  أًٍحٷيخ حٿڄخٿْش ٳِ حٿزٌٍٛش، ٳخٿَ٘ٻخص حٿظِ طظز٪ اىحٍطيخ ْٓخٓخص حٓظؼڄخٍّش حٿظِ ّظڂ طيحًٽ

حٿَ٘ٻخص حٿظِ طظز٪ اىحٍطيخ  ًطڄٌّڀْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽٍ ڃن حٿټٴخءس طظلٔن أ٬ٓخٍ أٓيڄيخ ٳِ حٿزٌٍٛش، أڃخ

 .حٿٌٔٵ نلٌ حٿيز١ٌ ًطظـو أ٬ٓخٍ أٓيڄيخ ٳِ َّ ٻٴئس ٳؤنيخ طنظيِ اٿَ نظخثؾ أ٫ڄخٽ ٯَْ ڃَْٟشْٓخٓخص ٭

[88 ] ٙ38 

ط٬ظڄي حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش، ٳِ حٿ٬خىس، أٓخٓخ ٫ڀَ ڃٌحٍىىخ حٿڄخٿْش حٿڄظؤطْش ڃن  ًڃن هلاٽ ڃخ ٓزٶ   

نظـش ٿڀڄيحهْپ ، ٿټِ ط٠ڄن حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ حٿڄلڀْش، اٟخٳش اٿَ حلإَّحىحص حٿ٬خڃش حٿظخر٬ش ٿيخ ًحٿڂ

. حٓظٸلاٿْظيخ ٫ن حٿٔڀ٤خص حٿڄَٻِّش هخٛش ٳِ حٿـخنذ حٿڄخٿِ، كظَ ّظٔنَ ٿيخ ٿٸْخځ رظڄٌّپ ڃ٘خ٬ٍّيخ حلإنڄخثْش

ٿټن ٷي ّليع أڅ طټٌڅ حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ حٿڄلڀْش ًحلأڃلاٹ حٿ٬ڄٌڃْش حٿڄنظـش ٿڀڄيحهْپ ٯَْ ٷخىٍس 

ِٓ ٳِ ًٿٺ اٿَ أڅ حٿٔڀ٤خص حٿڄَٻِّش ط٘خٍٹ  حٿـڄخ٫خص ٫ڀَ طٌٳَْ ىٌه حلأڃٌحٽ، ٬ًٌّى حٿٔزذ حلأٓخ

حٿڄلڀْش ٳِ ڃ٨٬ڂ ىٌه حٿڄٌحٍى ًرخٿظخٿِ ط٤٠َ حٿـڄخ٫خص حٿڄلڀْش اٿَ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿٔڀ٤ش حٿڄَٻِّش ٳِ 

طٌٳَْ حٿـِء حلأٻزَ ڃن ڃٜخىٍ طڄٌّڀيخ اٟخٳش اٿَ ح٫ظڄخىىخ ٫ڀَ ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ حٿوخٍؿْش ٌٓحء رڀـٌثيخ 

.  ًىٌح ريًٍه ّوظڀٲ ڃن ىًٿش اٿَ أهٍَ. حٍؿِ أً حٿڀـٌء اٿَ حٿٌٔٵ حٿڄخٿِاٿَ حلاٷظَحٝ حٿن
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 69ص   [82]عرفان تقي الحسني أشكم انتًىيم انذوني انًتاحت نتًىيم انتنًيت 02: انشكم رقى 

 اشكال انتًىيم انذوني انًتاحت نهتنًيت

 انًعىناث الاجنبيت

بنىك 

تجاريت 

 خاصت

سنذاث أو 

 وأسه

تصذرها 

 دونتلا

يعىناث 

حكىييت 

 ثنائيت

تسهيلاث 

 يىردين

يعىناث 

جًاعيت 

يتعذدة 

 الاطراف

اصتــــــــروض خـــــــق  

 

 انقروض انخارجيت

يسرةـــــــروض وــــــق قـــروض ثنائيت حكــىييت  ردـــــــــــــنح لا ثـــــــــو 
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 4الفصل 

 اتجاهات التنمية المحلية في الجزائر

 

 

 

اٹڈلاٌبد كڇها ثبهىا ٭ً اٹؾٍبح الاٱزٖبكٌخ ڇاٹپپضٺخ ٭ً اٹجٺلٌبد ٭ً اٹغيائو ڇاٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ؤكي د

اٹَچو ٥ٺى رٺجٍخ ڇٽقٞٞبد رڂپڈٌخ ڇٱ٤ ٥ٺى ٥برٰ اٹجٺلٌبد ٽَإڇٹٍخ رڂٮٍن ثواٽظ يؽٍش  .الاعزپب٥ٍخڇ

. ٽڈاهك ٽبٹٍخاٹٲٍبٻ ثنٹٴ ڇعڈك ٌَزل٥ً  .رٶٮٸ ثبځْ٪بلارچټاٷڇؽبعٍبد اٹپڈاٝڂٍڀ 

ٽڀ ٽٍياځٍبد   %90ٽڀ  أٵضوٹزپڈٌٸ څنڃ اٹغپب٥بد ؽٍش رپضٸ  الأٍبًٍرْٶٸ اٹغجبٌخ اٹپٖله  

  .ٹزغبڅبد اٹزڂپٍخ اٹپؾٺٍخ ٭ً اٹغيائوٽؾبڇٹخ ٽ٦و٭خ  ئٹى٭ً څنا اٹٮٖٸ  ځزٞوٯٍڈ٫ ٹنا . اٹجٺلٌبد

 

ح ٭ً اٹغيائو اٹپؾٺً الإكاهحڇ١بئ٬  . 1.4

 :1 ٓ [ 35]څ٥ًپڈٽب ثأهث٦خ ٽچبٻ هئٍٍَخ رٲڈٻ الإكاهح اٹپؾٺٍخ 

  ،فلٽبد ٭ً ّٶٸ ٍٺ٤ ماد ځٮ٤ ٥بٻ رٲڈٻ ٽغبٹٌ اٹؾٶټ اٹپؾٺً ثاځزبعچب ڇرڈ٭ٍوڅب، ٽضٸ ٽٍبڃ اٹْوة

ئٹـ ... ئځْبء ڇٍٕبځخ اٹٞوٯ ڇاٹؾلائٰ اٹ٦بٽخ  اٹٖؾً،اٹٖو٫ 

  ٓاٹو٭بء الاعزپب٥ً، ٽضٸ اٹز٦ٺٍټ ڇ( ّقًٖ)فلٽبد ماد ځٮ٤ فب .  

  فلٽبد اٹجڂٍخ اٹزؾزٍخ ، ڇرْپٸ ٽَؼ الأهاًٙ، اٹپقٞٞبد ڇاٹقوائٜ، اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئخ

 .ئٹـ ... ڇاٹٖؾخ اٹ٦بٽخ 

   فلٽبد رزٚپڀ ؽپبٌخ أٽڀ اٹپڈاٝڂٍڀ ڇؽٮ٠ اٹڂ٢بٻ

ٿ ٻ 16ڇ 15أؽٶبٻ اٹپبكرٍڀ  ئٹى اٍزڂبكااٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٭ً اٹغيائو ٭ً ٵٸ ٽڀ اٹجٺلٌخ رزغَل 

أ٭وٌٸ  07اٹپإهفٍڀ ٭ً  ثبٹڈلاٌخاٹپز٦ٺٰ   90/09اٹٲبځڈٿ  ڇ 90/08 اٹجٺلٌخاٹپز٦ٺٰ ٿ اٹٲبځڈ ڇاٹلٍزڈه 

ٹزڂ٢ٍټ اٹپؾٺً ڇٽْبهٵخ اٹپڈاٝڀ ٭ً ئكاهح ّإڇځڄ ٥جو ٷٽوع٦ٍخ  ٦ٌزجو څناٿ اٹٲبځڈځبٿؽٍش  .1990

لا رقزٺ٬ ٵضٍواً ٥ڀ ئ٬ أٍبٍٍخ ڇ١بة اٹغيائوڇرٲڈٻ الإكاهح اٹپؾٺٍخ ٭ً  .اٹپغبٹٌ اٹ٦ْجٍخ اٹپؾٺٍخ اٹپڂزقجخ

. ٹٍڄ ٭ً څنا اٹپجؾشئڅنا ٽب ٍڈ٫ ځزٞوٯ ڇ. هٗ اٹڈاٱ٤أث٪ٍخ رغٍَل اٹزڂپٍخ ٥ٺى  اٹزٖڂ٬ٍ اٹلڇٹً اٹَبثٰ
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 ر٦و٬ٌ اٹڈلاٌخ ڇ١بئٮچب . 1.1.4

ٹنا ٍڈ٫ ځ٦و٫  .ر٦ل اٹڈلاٌخ ٽڀ ٙپڀ اٹچٍئبد الإكاهٌخ اٹپؾٺٍخ ٭ً اٹغيائو ڇرؾذ ڇٕبٌخ اٹلڇٹخ

. ا ٭ٍپب ٌٺًڇڇ١بئٮڄاٹڈلاٌخ 

٫ اٹڈلاٌخ ير٦و . 1.1.1.4

عپب٥خ ٥پڈٽٍخ ئٱٺٍپٍخ رزپز٤ ثبٹْقٍٖخ اٹپ٦ڂڈٌخ " ثأځچب  ثبٹڈلاٌخاٹپز٦ٺٰ  90/09ٱبځڈٿاٷ٦ٌو٭چب  

ڇٹ٦ٸ ٽب ٦ٌجو ٥ڀ الإكاهح اٹ٦ْجٍخ ٹٺپڈاٝڀ . 52 ٓ [ 89]"رْٶٸ ٽٲب٦ٝخ ئكاهٌخ ٹٺلڇٹخڇالاٍزٲلاٷ اٹپبٹً ڇ

اٹغچبى ڇاٹڈاٹً  ئٹىٽڀ ٝو٫ اٹپپضٺٍڀ اٹپڂزقجٍڀ ٹَٶبٿ اٹڈلاٌخ ئٙب٭خ  رٍٍَوڅبڇ ٭ً رٍٍَو ّإڇٿ اٹڈلاٌخ ڃ

 . اٹزڂٮٍني اٹپ٦ٍڀ ٽڀ ٝو٫ الإكاهح اٹپوٵيٌخ

ٌؾلك ٭ٍڄ اٍټ اٹڈلاٌخ ڇٽوٵيڅب الإكاهي   ،رٖلهڃ اٹچٍئبد الإكاهٌخ اٹپوٵيٌخ رڂْب اٹڈلاٌخ ثٲبځڈٿ

هٍڈٻ ٌٖله ثڂبء ٥ٺى رٲوٌو ڇىٌو اٹلافٺٍخ  لا ٌزټ  ر٦لٌٸ څنڃ الأفٍوح ئلا ثپڈعت ٻڇؽلڇكڅب الإٱٺٍپٍخ، ڇ

.  2ٓ [ 90]ٹڈلائًاثبٱزواػ ٽڀ اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً ڇ

ثپغپڈ٥خ ٽڀ اٹقٖبئٔ رپٍيڅب  ڇرزپٍي لاٽوٵيٌخ الإكاهٌخ، اٷ رغَل ٽجبكب هٌخاكئٌخ ٵڈؽلح ٭بٹڈلا

: څً ٵبٹزبٹًڇ ،٥ڀ ثبٱً اٹچٍئبد الإكاهٌخ

٭چً رزپز٤  .ٽو٭ٲٍڄ ڇٹٍَذ ٽٖٺؾخ ٭ڂٍخ أڇٌپٍخ اٹڈلاٌخ ٥جبهح ٥ڀ ٽغپڈ٥خ ئكاهٌخ لاٽوٵيٌخ ئٱٸ -

ٹٌٍ ٥ٺى أٍبً ڇٱَٜ ٽڀ ٍٺٞخ اٹلڇٹخ ٥ٺى أٍبً ئٱٺٍپً ع٪وا٭ً  ٹچبڇ ،اٹْقٍٖخ اٹپ٦ڂڈٌخڇالاٍزٲلاٷ ة

. ٭ڂً ٽڈٙڈ٥ً

ثٍڀ اٹچٍئبد الإكاهٌخ ڇ ،ر٦ل اٹڈلاٌخ څپيح ڇٕٸ ثٍڀ ٽب رؾزبط ئٹٍڄ اٹچٍئبد الإكاهٌخ اٹپؾٺٍخ ٽڀ عچخ -

اٹڂَجً لا ٕڈهح  يلإكاها٭چً ثنٹٴ ر٦جو ٥ڀ ٕڈهح اٹڂ٢بٻ اٹلاٽوٵيي  .ح أفوډاٹپوٵيٌخ ٽڀ عڄ

. اٹلاٽوٵيٌخ اٹپٞٺٲخ ٽضٸ اٹجٺلٌخ

رزغَل څنڃ اٹٖڈهح ٭ً ٵڈځچب رزٶڈٿ ٽڀ ڇ .ر٦جو اٹڈلاٌخ ٥ڀ اٹلاٽوٵيٌخ اٹڂَجٍخ ثٖڈهح أڇٙؼ -

ٿ ٽڀ ٝو٫ الإكاهح عچبى ٦ًٌڇ (اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹڈلائً) .عچبىٌڀ عچبى ٽڂزقت ٽڀ ٝو٫ اٹپڈاٝڂٍڀ

 .اٹغچبى اٹزڂٮٍني ٹٺڈلاٌخڇاٹڈاٹً ٌزپضٸ ٭ً ڇاٹپوٵيٌخ 
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افزٖبٕبد اٹڈلاٌخ  . 2.1.1.4

ٽز٦ٺٲخ  ڇافزٖبٕبد٥بٽخ  افزٖبٕبد٥لح افزٖبٕبد رزڈى٣ ثٍڀ  اٹڈلائًٹٺپغٺٌ اٹ٦ْجً  

: اٹزبٹًڇ څً ٥ٺى اٹڂؼڇ .اٹڈلائًثبٹغڈاځت الاٱزٖبكٌخ ٥ٺى اٹپَزڈډ 

 ٕبٕبد اٹ٦بٽخالافذ. 1.2.1.1.4

ٽضٸ اٹزلاڇٷ ٭ً الأٽڈه  ڇ١بئٮچبڅنڃ الافزٖبٕبد عپ٤ٍ اٹپچبٻ اٹزً ثٮٚٺچب رپبهً اٹڈلاٌخ ٷ سٻدد 

ٽزبث٦خ څنڃ الأٽڈه ٥ڀ ٱوة  اٹڈلائًٹنا ٭پڀ ڇاعجبد اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً  .اٹپزٖٺخ ثبٹؾٍبح اٹ٦بٽخ ٹٺڈلاٌخ

ٽْبهٵزڄ  ئٹىئٙب٭خ  .ٽوا٥بح رڂٮٍنڅبڇ ،ثچب٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ٹَٺٞبد الإكاهٌخ اٹپوٵيٌخ ٷالإهّبك ڇئٍلاء اٹڂٖؼ ڇ

رڂ٢ٍټ ڇالإكاهٌخ ڇرٍٍَو ّإڇٿ اٹڈلاٌخ اٹٲبځڈځٍخ ڇالأفوډ ٹٺڈلاٌخ ٭ً ئكاهح اٹزڂٮٍنٌخ ٽ٤ الأعچيح الإكاهٌخ 

. 3ٓ [ 90] ؽپبٌخ أٽلاٳ اٹلڇٹخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹڈلاٌخڇ

ٽٶبرت ڇاٿ ٽزقٖٖخ ربث٦خ ٹڄ ٹٶً ٌزَڂى ٹٺپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹڈلائً اٹٲٍبٻ ثچنڃ اٹپچبٻ ٌٲڈٻ  ثاځْبء ٹظڇ

. اٹزڈٍٕبد ؽڈٷ څنڃ اٹپَبئٸ ڇكهاٍخ ٽزپٶڂخ رَلي ٹڄ اٹپْڈهح ٭ً اٹپَبئٸ اٹپقزٺٮخ ثزٲلٌپچب ٹٺزٲبهٌو 

 الإځ٦بُ الاٱزٖبكيڇد اٹزغچٍي اافزٖبٓ.  2. 2.1.1.4

رؾٲٍٰ ٥پٺٍخ اٹزڂپٍخ  أعٸعپ٤ٍ اٹ٦پٺٍبد اٹزً ٌٲڈٻ ثچب اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹڈلائً ٽڀ  رزپضٸ ٭ً

رڂٮٍن ڇرؾٍٚو ڇاٹپْبهٵخ ٭ً أكاء ڇاٹجواٽظ اٹزڂپڈٌخ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹڈلائً ڇالاٱزٖبكٌخ ٽضٸ ڇ٤ٙ اٹقٜٞ 

. اٹٍَبٍبد اٹ٦بٽخ اٹڈٝڂٍخ ٭ً اٹپغبٷ الاٱزٖبكيڇاٹجواٽظ 

ځٞبٯ اٹقٜٞ  ٿرْغ٤ٍ الاٍزضپبهاد كڇٿ اٹقوڇط ٣ڇثچنا ٌٲڈٻ ثبځغبى اٹ٦پٺٍبد الاٱزٖبكٌخ اٹلاىٽخ ڇ

ٌڂبٛ ثبٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹڈلائً ٽچپخ الاٍزْبهح ٭ً ث٦٘ اٹپَبئٸ اٹپز٦ٺٲخ ڇ. رڈډ اٹڈٝڂًاٹزڂپڈٌخ ٥ٺى اٹپٌ

مٹٴ ٥ڀ ٝوٌٰ رٲلٌټ اَهاء ڇرؾٍٚو اٹقٜٞ اٹ٦بٽخ اٹڈٝڂٍخ ڇثبٹڂْبٝبد الاٱزٖبكٌخ ٵبلاٍزْبهح ٭ً ئ٥لاك 

ي ٹٶڈځڄ الأٱوة الاٱزواؽبد اٹزً ٌواڅب أعله ثبٹپَبڅپخ ٭ً رؾٲٍٰ اٹڂچٚخ اٹزڂپڈٌخ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹڈلابڇ

اٹقٜٞ اٹزڂپڈٌخ اٹپجوٽغخ رٶڈٿ ثچنا ڇ .اٹَٺٞبد الإكاهٌخ اٹپوٵيٌخڇالأ٥و٫ ثقجبٌبڃ ٽڀ اٹچٍئبد ڇٹڈاٱ٤ ٷ

. ييُٽڀ اٹڈاٱ٤ اٹپ٤ ٱوثبڇ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹڈٝڂً أٵضو ّپڈٹٍخ 

الاٍزضپبهاد اٹپقٖٖخ ڇ٥زپبكاد اٹزغچٍي اڇرڂٮٍن اٹپٍياځٍبد ڇڃ ٭ً ئ٥لاك داٍزْبه ئٹىئٙب٭خ 

اٹچٍئبد اٹ٦بٽخ اٹڈٝڂٍخ ٹپپبهٍخ ڇرڂٍَٰ اٹڂْبٛ الاٱزٖبكي اٹني رٲڈٻ ثڄ اٹپإٍَبد ةلاٌخ، ٌٲڈٻ اٹپغٺٌ ٹٺڈ

 .4ٓ [ 90]اٹغ٪وا٭ٍخ ٹٺڈلاٌخڇځْبٝچب ٭ً ځٞبٯ اٹؾلڇك الإكاهٌخ 
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 فزٖبٕبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹزڂپٍخ اٹيها٥ٍخلاا .3.2.1.1.4

الاٱزٖبكٌخ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹغبځت اٹيها٥ً اٹزً  ڃ ثٶب٭خ أڇعڄ اٹڂْبٝبدادٌٲڈٻ اٹپغٺٌ ٭ً ئٝبه افزٖبٓ 

 يٹيها٣ا رٞڈٌو اٹٲٞب٣ ئٹىٹنا ٌٲڈٻ ثزْغ٤ٍ ٵب٭خ الاٍزضپبهاد اٹواٽٍخ . ىها٥ٍخرؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ اٷ ئٹىرچل٫ 

 ڇٵنٹٴارقبم الإعواءاد اٹزً رَب٥ل ٭ً رؾٲٍٰ مٹٴ، ڇالأهاًٙ اٹيها٥ٍخ ڇرچٍئخ اٹپَبؽبد ڇ٥لاك ئڇ

ّبځچب اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹ٪ٞبء اٹڂجبرً ٽڀ ٵب٭خ الإفٞبه اٹپؾلٱخ ثڄ ٽڀ رٖؾو اٹزلاثٍو اٹڈٱبئٍخ اٹزً ٽڀ 

ٌغبك ٽٖبكه ثلٌٺخ ٹَٲً اٹپؾبٍٕٸ اٹيها٥ٍخ ٭ً ؽبٹخ لإاٹؾٺڈٷ اٹپڂبٍجخ  اٹجؾش ٥ڀ ئٹىئٙب٭خ  ،اځغوا٫ڇ

. اٹغٮب٫ ئٹىر٦وٙچب 

. ٹؾٍڈاځٍخ الإعواءاد اٹزً رَب٥ل ٭ً ىٌبكح اٹضوڇح اڇي ارقبم اٹزلاثٍو ٫ٵپب ٌَبڅټ اٹپغٺٌ 

 اٹزڂپٍخ اٹٍَبؽخ ادفزٖبٓا .4.2.1.1.4

ئكاهح ڇاٍزل٥ى مٹٴ رٍٍَو  ڇٷڇمٹٴ ثبٹ٦پٸ ٥ٺى اىكڅبه اٹٍَبؽخ ٭ً اٹڈلاٌخ ثٶٸ اٹڈٍبئٸ ؽزى ڇ 

ث٦٘ اٹپوا٭ٰ اٹٍَبؽٍخ اٹزً ٥غيد ث٦٘ اٹجٺلٌبد ٥ڀ ئكاهرچب ځزٍغخ ٹ٬٦ٚ الإٽٶبځٍبد اٹپبٹٍخ ٹلٌچب 

 .اٹپقٖٖخ ٹچنا اٹغبځتڇ

افزٖبٕبرچب ڇ ه٬ٌ اٹجٺلٌخر٤ .2.1.4

ر٦زجوا ٹجٺلٌخ ٭ً اٹغيائو رغَل اٹلاٽوٵيٌخ الإكاهٌخ ثپب رؾپٺڄ ٽڀ ٽ٦ڂى، ڇٌپٶڀ ر٦وٌٮچب ڇرؾلٌل 

.   ٽچبٽچب ٭ٍپب ٌٺً

 ر٦و٬ٌ اٹجٺلٌخ .1.2.1.4

ثبٹزبٹً رزپز٤ ثڂڈ٣ ڇ .الاعزپب٥ٍخ اٹٲب٥لٌخڇالاٱزٖبكٌخ ڇالإكاهٌخ ڇڅً اٹپغپڈ٥خ الإٱٺٍپٍخ اٹٍَبٍٍخ  

٭چً لاٽوٵيٌخ  .٭چً ثنٹٴ ٽؾلڇكح ،ٵپب لا ر٤ٚ ثڂٮَچب ځ٢بٽب فبٕب ثچب .لاٍزٲلاٷ ٭ً عپ٤ٍ اٹپغبلادٽڀ ا

ٌڂٔ ٥ٺى أٿ اٹجٺلٌخ ٹٍَذ أثلا ځڈ٥ب ٽڀ  1990ٍڂخٷ ح ٭ً اٹغيائو ٭پٍضبٯ اٹجٺلي .ځڈ٥ب ٽب ٽٲٍلح ئكاهٌخ

اٹپْٞڈثخ ٽڀ افزٖبٓ  ڇاٹغپچڈهٌخ اٹپَزٲٺخ اٹزً رزپز٤ ثَٺٞخ اٹزْو٤ٌ ٭ً ث٦٘ اٹپٍبكٌڀ اٹپؾٮڈ١خ أ

ّقٔ ؽٶپً ٹڄ ؽٰ اٹزٖو٫ ثبلأٽڈاٷ اٹپڂٲڈٹخ "ٽڀ ٦ٌو٭چب ثأځچب ٥جبهح ٥ڀ  څڂبٳڇ .اٹَٺٞخ اٹپوٵيٌخ

ربٽٍڀ اٹؾبعبد اٹپلځٍخ ٭ً اٹپلٿ ڇاٹٖؾٍخ ڇڅً ٽٶٺٮخ ثبلإ٥پبٷ اٹ٦پواځٍخ ڇٽڂٲڈٹخ، اٷ٩ٍو ڇ

فٖڈٕب أٍڈاٱچب ڇئځبهح اٹجٺلح ڇاٹپغبهي ڇاٹپناثؼ ڇاٹَبؽبد ڇٱٍبٽچب ثاځْبء اٹپڂزيڅبد ڇ.اٹٲٖجبدڇ

أٽب الإ٥پبٷ اٹٖؾٍخ ٭زْپٸ اٹقلٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹؾبعبد اٹپلځٍخ ٽضٸ ئځْبء الأٍڈاٯ اٹجٺلٌخ . ّڈاه٥چبڇ

.  22ٓ [ 91]"ربٽٍڀ اٹڂ٢ب٭خ اٹ٦بٽخ ئٹىرچٍئزچب ئٙب٭خ ڇ
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 الاٍزٲلاٷڇ رزپز٤ ثبٹْقٍٖخ اٹپ٦ڂڈٌخڇاٹغپب٥خ الإٱٺٍپٍخ الأٍبٍٍخ ": ثأځچب 90/08ٱبځڈٿ اٷ٦ٌو٭چب ڇ

 1 ٓ [ 92]"ٽوٵيڇاٍټ ڇٹٺجٺلٌخ ئٱٺٍټ ڇرؾلس ثپڈعت ٱبځڈٿ، ڇاٹپبٹً 

اٹٍڈ٩ڈٍلا٭ً ؽٍش ځغلڅب ڇرَزپل اٹجٺلٌخ ٭ً اٹڂ٢بٻ الإكاهي اٹغيائوي ٍپبرچب ٽڀ اٹڂپڈمعٍڀ اٹٮوځًَ 

أځچب  ئٹىئٙب٭خ  ،ٯ ٥ٺى ٵٸ اٹجٺلٌبدةٽٜاٷڇٽڈؽل اٷئٱواه اٹڂ٢بٻ اٹقبٓ  ٽجلأأفند ٽڀ الأٍٺڈة اٹٮوځًَ 

اٹزً رپبهٍچب ڇاٹوٱبثخ اٹپوٵيٌخ  ئٹىعپ٤ٍ اٹجٺلٌبد رق٤ٚ  أٿ اٍزپلد ٽڂڄ ٽجلأ اٹڈٕبٌخ الإكاهٌخ أي

ٌو يأٽب ٽڀ الأٍٺڈة اٹٍڈ٩ڈٍلا٭ً ٭اځچب اٍزپلد ٽڂڄ ٽجلأ رڈٹً اٹ٦پبٷ ثڂٮَچټ ٽچپخ رٌ. اٹَٺٞخ اٹپوٵيٌخ

. الاعزپب٥ٍخ ڇا إٔبٹؼ اٹ٦بٻ ٍڈاء الاٱزٖبكٌخ ٽڂڄاٷرڈٹً عپ٤ٍ الأٽڈه اٹزً رٖت ٭ً ڇ

 افزٖبٕبد اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹجٺلي . 2.2.1.4

ٽڀ ٝو٫ اٹزً ٌزټ ئ٥لاكڅب اٹپٍياځٍخ ٥ٺى  اٹپٖبكٱخافزٖبٕبد اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹجٺلي  رزپضٸ 

اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً  ڇٌْو٫ .ٙب٭ٍخالإٽٍياځٍخ اٷڇڇٹٍخ الأٽٍياځٍخ اٷ ، رْپٸ اٹپٍياځٍخڇ، اٹغچبى اٹزڂٮٍني ٹٺجٺلٌخ

: ، ڇڅًالأ٥پبٷ الإكاهٌخ اٹپز٦ٺٲخ ثأٽلاٳ اٹجٺلٌخ ئكاهحاٹجٺلي 

 اٹزڂ٢ٍټڇاٹزقٍٜٞ   

اٹَبؽبد ڇالأٍڈاٯ ڇاٹٞوٱبد ڇاٹپجبځً ڇمٹٴ ثا٥لاك اٹپقٞٞبد اٹچڂلٍٍخ اٹزً رڂ٢ټ اٹْڈاه٣ ڇ 

. رڂ٢ٍټ رٺٴ اٹپجبځً ثبٹْٶٸ اٹني ٌٚٮً عپبٹٍخ ٥ٺى اٹجٺلٌخڇ ،اٹپڂزيڅبدڇاٹؾلائٰ ڇاٹ٦بٽخ 

عپ٤ٍ اٹپڂْبد ڇاٹٮڂبكٯ ڇاٹپٲبڅً ڇاٹڂڈاكي ڇ٥ٺى اٹپؾلاد اٹزغبهٌخ  الإّوا٫ڇثخ اٹٲٍبٻ ثا٥پبٷ اٹوٱب  

. ڃأعٸاٹني أځْئذ ٽڀ ڇٹلڇه اٹپؾلك ٹچب ٱبځڈځب ا أكائچبمٹٴ ٹٚپبٿ ڇ .اٹزً رٲ٤ ٙپڀ ؽلڇكڅب اٹغ٪وا٭ٍخ

 ؽٍش ٌٶٺ٬ اٹپغٺٌ اٹجٺلي ثزڈ٭ٍو اٹقلٽبد الأٍبٍٍخ ٽضٸ ئٌٖبٷ اٹٶچوثبء رٲلٌټ اٹقلٽبد اٹ٦بٽخ .

. رچٍئخ اٹپٲبثوڇاٹپلاهً  ٍٕبځخٱڂڈاد اٹٖو٫ اٹٖؾٍخ ڇاٹپبء ڇ

.   127ٓ [ 33]اٹ٪بثبدڇ٥ٺى اٹؾلائٰ  الإّوا٫ڇ اٹٲٍبٻ ثؾپلاد اٹزڂ٬ٍ٢ .

. ه اٹٖٮٲبد اٹقبٕخ ثبٹجٺلٌخاٱوئڇئ٥بكح اٹؾٲڈٯ لإٔؾبثچب ڇ اٹزجو٥بدڇٱجڈٷ اٹچجبد   .

ٙجٜ ڇرٍٍَو  ئٹىٽياڇٹخ ځْبٝچب، ئٙب٭خ  ٥ٺى اٹپَب٥لح ٹچبثغپ٤ٍ اٹڈٍبئٸ  ٽَب٥لح اٹؾپبٌخ اٹپلځٍخ .

. اٹپٲبثوڇاٹغڂبئي 

 .الاعزپب٥ٍخڇاٹڂْبٝبد اٹزً رؾپٸ اٹٖج٪خ الاٱزٖبكٌخ ڇٽڀ ثٍڀ الافزٖبٕبد اٹزً رٲڈٻ ثچب اٹجٺلٌخ 

ئٽٶبځٍخ ئٱبٽخ اٹپْبه٤ٌ اٹٚوڇهٌخ فبٕخ ٭ً اٹپغبٷ اٹٖڂب٥ً  ٽضٸ٥لح ٽڈاك  90/08 فٖٔ ٹچب اٹٲبځڈٿڇ

٥ل يأٿ اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹجٺلي " اٹزً رڂٔ ٥ٺى ڇ ،135ٕواؽخ ٥ٺى مٹٴ ٭ً اٹپبكح  اٹزغبهي ؽٍش ځٔڇ
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ٌؾلك ڇ٭ٲب ٹقٞخ اٹزڂپٍخ  ،اٹڈٍبئٸ اٹپڈعڈكح رؾذ رٖو٭ڄ ثوځبٽغڄ ٹٺزغچٍي اٹپؾٺًڇٙپڀ ؽلڇك صوڇارڄ 

  ."٤ٌٚ رٖڈها ٹَجٍٸ رؾٲٍٲچبڇ ،ٽٍڀ اٹزٞڈه اٹجٺليأ٥پبٷ الاٱزٖبكٌخ اٹٲبكهح ٥ٺى داٹڈٝڂٍخ الأ

 .ٻااٹپڄ ځچبرڄٹٲٍبٻ ٥ٺى اا ٱٺٍلا ٽڀ اٹجٺلٌبد ٹچب اٹٲلهح اٹٶب٭ٍخ ٿ ٥لكٌأڅنا اٹٖلك ٌغت الا٥زوا٫ ة ٭ًڇ

اٹٶٮبءاد ڇ ڇاٹزغچٍياد اٹڈٍبئٸ ٱٺخ أڇ ٩ٍبة ئٹىئٙب٭خ  ٹچب٬٦ٙ اٹٲلهاد اٹپبٹٍخ  ئٹىمٹٴ هاع٤ أٍبٍب ڇ

رڂٮٍن اٹقٜٞ ڇربٽٍڀ ئ٥لاك ٷً اٹ٦ْجٍخ اٹپچڂٍخ اٹٶٮٍٺخ ثزؾٲٍٰ مٹٴ، ٽپب ٌَزل٥ً رلفٸ اٹلڇٹخ ثپَب٥لح اٹپغبٷ

. ٽڂؾچب ئ٥بځبد ٽبٹٍخ ئٹىاٹزڂپڈٌخ اٹپجوٽغخ ٥ٺى ٽَزڈاڅب، ئٙب٭خ 

 ٹٺٲٍبٻ ثقلٽخ اٹپڈاٝڂٍڀ ٍڈاء  اٹلاىٽخٽچپخ ئٌغبك الأٽڈاٷ ةٽچپخ اٹزٍٍَو  ئٹىرٲڈٻ اٹجٺلٌخ ئٙب٭خ ڇ

فوډ ثزٍٍَو څنڃ اٹپوا٭ٰ ٹٖبٹؼ د أئبڅًثزٶٺ٬ٍ  ڇأ ،ثپْبه٤ٌ ٽڂزغخ ر٦ڈك ٥ٺٍچب ثپلافٍٸ ٽبٹٍخ ثٲٍبٽچب

: اٹزبٹً ڇڅً ٥ٺى اٹڂؼڇ ٹٺجٺلٌخ، ٹٺڂْٞبد اٹپپٶڂخ ٍزخ ٱٞب٥بد ڇ٭ً څنا اٹٖلك ٌؾلك اٹٲبځڈٿ .اٹجٺلٌخ

  ًأٿ ٌْبهٳ ٭ً ٽْبه٤ٌ  ڇٿ ٌٲٍټ ٽْوڇ٥ب أأٌپٶڀ ٹٺپغٺٌ : اٹؾو٫ اٹٍلڇٌخڇ٭ً اٹپغبٷ اٹٖڂب٥

 .اٹڂٮ٤ اٹ٦بٻ ڇفبٕخ رؾپٸ اٹٖج٪خ اٹ٦بٽخ أ

  ٽضٸ ئٱبٽخ اٹز٦بڇځٍخ  ىها٥ٍخٌپٶڀ أٿ ٌْغ٤ اٹپغٺٌ ٥ٺى ئٱبٽخ ٽْبه٤ٌ : اٹيها٥ً٭ً اٹپغبٷ

 .الاٍزچلاٵٍخڇ  اٹيها٥ٍخ

  أٿ رْبهٳ ٭ً ٵٸ ڇٌپٶڀ ٹٺجٺلٌخ أٿ رلٌو اٹپوا٭ٰ اٹپڈعڈكح ٙپڀ ؽلڇكڅب : اٹڂٲٸڇ٭ً ٽغبٷ اٹزڈى٤ٌ

اٹَپبػ ثاٱبٽخ  ،ح ٝوٯ ٽڂچبث٦لڇ٭ً ؽبٹخ رَڈٌٰ اٹپڂزغبد ر٦پٸ اٹجٺلٌخ ڇ .ٽْوڇ٣ ٽڀ څنا اٹڂڈ٣ ثبٹجٺلٌخ

ٽإٍَبد ٽٶٺٮخ ثزَڈٌٰ اٹپڂزغبد اٹزً رٶڈٿ ٩بٹجب ٽڀ ڇر٦بڇځٍبد اٍزچلاٵٍخ  حٻاٯئ ڇٽقبىٿ ٹٺج٤ٍ اٹ٦بٽخ أ

 .اٹيٌذڇاٹَٶو اٹٲچڈح ٽضٸ اؽزٶبه اٹلڇٹخ ٵزَڈٌٰ اٹَٺ٤ اٹٚوڇهٌخ 

 ًځچب ك٥ټ أاٹزً ٽڀ ُ ٌزپضٸ كڇه اٹجٺلٌخ ٭ً څنا اٹپغبٷ ٭ً رْغ٦ٍچب ٹٶب٭خ الأځْٞخڇ: اٹپغبٷ اٹٍَبؽ

 .ٹپَزڈډ اٹپؾٺًاڃ ٥ٺى درڂپًڇٱٞب٣ اٹٍَبؽخ 

٭ً اٹغيائو  اٹزڂپٍخ اٹپؾٺٍخ ارغبڅبد . 2.4

ٱبٽذ اٹَٺٞبد اٹ٦ٺٍب ثب٥زپبك ٥لح ٝوٯ ٽڀ ّبځچب  ،اٹپؾٺًاٹزڂپٍخ اٹپؾٺٍخ ٥ٺى اٹپَزڈډ  ٹزؾٲٍٰ

  .مٹٴ رؾٲٍٰ

اٹجواٽظ اٹزڂپڈٌخ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹپؾٺً  . 1.2.4

اٹپزٚپڀ ٕلاؽٍبد اٹڈلاٌخ ڇاٹجٺلٌخ  380/  81ٽڀ اٹپوٍڈٻ هٱټ  05ٱٚذ ثڄ اٹپبكح ؽَت ٽب     

 ثچب   ٿ ٽڀ اٹپقٞٞبد رٲڈٻاڅڂبٳ ځڈ1،٣ ٓ [93 ] ڇافزٖبٕبرچپب ٭ً ٱٞب٣ اٹزقٍٜٞ ڇاٹزچٍئخ اٹ٦پواځٍخ

ٽٍخ ڇڅڈ اٹپقٜٞ اٹجٺلي ٹٺزڀ ثٺلي ٌزټ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹجٺلٌخ ئؽلاڅپباٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٭ً ٽغبٷ اٹزڂپٍخ 
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(PCD )   ڇٌَپى ة اٹپقٜٞ اٹٲٞب٥ً ٹٺزڂپٍخ  اَفو ٱٞب٥ً ٌزټ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹڈلاٌخڇ( PSD) 

. ٽڂچپب ٍڂڈٙؼ ٵلاڇ

 ٹپقٜٞ اٹجٺلي ٹٺزڂپٍخا .1.1.2.4 

أٵضو رغٍَلا ٹلاٽوٵيٌخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹغپب٥بد  ڇڃڇ٥جبهح ٥ڀ ٽقٜٞ ّبٽٸ ٹٺزڂپٍخ ٭ً اٹجٺلٌخ  ڇڃ 

ٽؾزڈډ اٹپقٜٞ ڇٌْپٸ  .ٹٲب٥لٌخا څٍبٵٸٷا رل٥ٍټڇهڇهٌخ ٹٺپڈاٝڂٍڀ ٽچپزڄ رڈ٭ٍو اٹؾبعبد اٹ٘ڇ .اٹپؾٺٍخ

ڇثبٹزبٹً   .اٹپواٵي اٹٖؾٍخ ڇ٩ٍوڅب ،اٹزٞچٍو ،اٹٲٞب٥بد اٹزً رپٌ اٹؾٍبح اٹٍڈٽٍخ ٹٺپڈاٝڂٍڀ ٵبٹپٍبڃ٥بكح 

ٽڀ اٹٲبځڈٿ  86رڂٔ اٹپبكح ڇ .3 ٓ [ 65]ثپضبثخ ٽٶپٸ ٹلاٍزضپبهاد اٹزً رجبّوڅب اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇ٭ڄ

رَغٍٸ ٌزټ ڇ ،اٹَچو ٥ٺى رڂٮٍنڅبڇځڄ ٥ٺى اٹجٺلٌخ ئ٥لاك ٽقٞٞبرچب أ٥ٺى  ڇاٹپز٦ٺٰ ثبٹجٺلٌخ 90/08 هٱټ

ٌْزوٛ ڇ .ثٍڂپب ٌزڈٹى هئٌٍ اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹجٺلي اٹَچو ٥ٺى رڂٮٍنڃ ،اٹپقٜٞ اٹجٺلي ٹٺزڂپٍخ ثبٍټ اٹڈاٹً

. ٛ اٹڈٝڂً ٹٺزڂپٍخٵنا اٹپقٜڇ ،٭ً څنا اٹپقٜٞ أٿ ٌٶڈٿ ٽزپبٍّب ٽ٤ اٹپقٜٞ اٹٲٞب٥ً ٹٺزڂپٍخ

 اٹپقٜٞ اٹٲٞب٥ً ٹٺزڂپٍخ . 2.1.2.4

اٹپإٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ اٹزً ڇؽٍش رلفٸ ٙپڂڄ ٵٸ اٍزضپبهاد اٹڈلاٌخ ڇلائً ٝبث٤  ڇٽقٜٞ م ڇڃ 

. اٹني ٌَچو ٥ٺى رڂٮٍنڃ ٵنٹٴڇٌزټ رَغٍٸ څنا اٹپقٜٞ ثبٍټ اٹڈاٹً ڇرٶڈٿ ڇٍٕخ ٥ٺٍچب 

هاؽبد ٽْبه٦ٌڄ ٭ً اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹڈلائً ٌٶڈٿ رؾٍٚو اٹپقٜٞ اٹٲٞب٥ً ٹٺزڂپٍخ ثلهاٍخ اٱذڇ

صټ رٶڈٿ كهاٍخ اٹغڈاځت اٹزٲڂٍخ ٽڀ ٝو٫ اٹچٍئخ اٹزٲڂٍخ ث٦ل ئهٍبٷ اٹپقٞٞبد . اٹني ٌٖبكٯ ٥ٺٍڄ ث٦ل مٹٴڇ

. ٹچب

اٹزٞٺ٦بد اٹزڂپڈٌخ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹپؾٺً   .3.2.4

ڇڅنا , ٽ٦ًٍْ ٹٺپڈاٝڀروٱٍخ اٹپَزڈډ اٷڇرؾٍَڀ ڇالأٍبًٍ ٹٺزڂپٍخ اٹپؾٺٍخ ٭ً ڇاٹچل٫ الأڇٷ ٌزپضٸ 

رٮ٦ٍٸ ڇرٞٺ٦بد رڂپڈٌخ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹپؾٺً رزپضٸ ٭ً رل٥ٍټ الاٍزضپبه اٹپؾٺً ڇٹڀ ٌؾلس ئلا ثڈعڈك آ٭بٯ 

اٹزبٹً  ڇڅً ٥ٺى اٹڂؼڇ. كڇه اٹپڈاٝڂٍڀ ٭ً اٹزڂپٍخ اٹپؾٺٍخ

 رل٥ٍټ الاٍزضپبه اٹپؾٺً . 1.3.2.4

الأ٥جبء اٹزً رزؾپٺچب ؽٍش  ئٹىٕبكي ثبٹڂ٢و ٵوً اٹٲبځڈٿ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ اٹزلفٸ ٭ً اٹپغبٷ الاٱذ 

ڇاٹپز٦ٺٰ ثزؾلٌل ٵٍٮٍخ رأٌٍٍ ڇرڂ٢ٍټ ڇرٍٍَو  1971اٹپإهؿ ٭ً ٽبي  71/139ؽلك اٹپوٍڈٻ هٱټ 

ڇ  1971عڈاٿ  30اٹپإهؿ ٭ً  71/179ڇاٹپوٍڈٻ هٱټ  ، 1 ٓ [ 94]اٹپإٍَخ اٹ٦پڈٽٍخ اٹزبث٦خ ٹٺڈلاٌخ

ّوڇٛ رڂ٢ٍټ  ،1 ٓ [95 ]ٹپإٍَخ اٹ٦پڈٽٍخ اٹزبث٦خ ٹٺجٺلٌخاٹپز٦ٺٰ ثزؾلٌل ٵٍٮٍخ رأٌٍٍ ڇرڂ٢ٍټ ڇرٍٍَو ا

ٌچل٫ څنا ڇ .٦ٌل الاٍزضپبه اٹپجبّو أؽل أّٶبٷ الاٍزضپبه اٹپؾٺًؽٍش . ڇرٍٍَو اٹپإٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ اٹپؾٺٍخ

 ٌورجٜ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ الاٍزضپبه ثپٍبكٌڀ ٽز٦لكح ٽڂچبڇ .أٵضو ٥پٸ فٺٰ ٭وٓڇرواٵټ اٹضوڇاد  ئٹىالاٍزضپبه 

اٹزً رز٦ٺٰ ثْواء ٥لك ٽڀ ڇالأٍڈاٯ اٹپبٹٍخ ڇالاٍزضپبه اٹپبٹً ڇاٹپزڈٍٞخ ڇٽإٍَبد اٹٖ٪ٍوح اٷ ئځْبء

. 8ٓ [ 90]اٹَڂلاد ثڂَجخ ٭بئلح ٽٚپڈځخ
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اٹزغبهة ٭ً ڇرغوثخ الاٍزضپبه اٹپبٹً ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٭ً اٹغيائو ثَجت ځٲٔ اٹقجواد ٹټ رٞجٰ 

اٹزً ڇئلا أځڄ ٭ً ١ٸ الإٕلاؽبد اٹغبهٌخ  .عچخ أفوډ ٽڀ عچخ ڇ ٥لٻ ٭٦بٹٍخ اٹَڈٯ اٹپبٹً ٽڀ څنا اٹپٍلاٿ

ڇرجبكٷ اٹقجواد اٹلڇٹٍخ ٌپٶڀ اٹلفڈٷ ٭ً څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ الاٍزضپبه ثْٶٸ اٌغبثً ٌقلٻ  اٹپبٹًرپٌ اٹٲٞب٣ 

 ر٪ٍٞخاٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٽڈاهك ٽبٹٍخ ٷٌؾٲٰ ٽڈاهك ٽبٹٍخ رپٶڀ اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٽڀ ثپب ٌوٱٍچب ڇأڅلا٫ اٹزڂپٍخ 

ثاٽٶبٿ اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ اٹلفڈٷ ٭ً ّواٵخ ٽ٤ ٽز٦بٽٺٍڀ آفوٌڀ ٥پڈٽٍٍڀ ٵبځڈا أٻ  ٽبٳ ،ڇٌخاٹجواٽظ اٹزڂټ

ٌپٶڂچب ئځْبء ّوٵخ رٶڈٿ ٭ٍچب څً ڇ .ڇاعجبد ٵٸ ٝو٫ڇمٹٴ ٭ً ئٝبه ٽْوڇ٣ رؾلك ٭ٍڄ ؽٲڈٯ ڇ ،فڈآ

ا٥بد ٵپب ٌپٶڀ أٿ رٶڈٿ اٹغټ ،اٹپقبٝوڇالأ٥جبء ڇرزؾپٸ عپ٤ٍ اٹپَإڇٹٍبد ڇاٹپبٹٴ اٹڈؽٍل ڇاٹپٍَو 

رٖجؼ ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ ڇ .٥ڂل ا٭ززبػ هأٍپبٹچب ٹٺغپچڈه ڇاٹپؾٺٍخ ٽَبڅپب ٭ً ّوٵخ ٽب ٍڈاء ٥ڂل رأٍٍَچب أ

. ٭ً هأٍپبٷ اٹْوٵخ ؽَت ٽَبڅپزچب اٹغپب٥خ اٹپؾٺٍخ ٽَإڇٹخ 

الاٍزضپبه اٹپؾٺً أؽل ك٥بئټ اٹزڂپٍخ اٹپؾٺٍخ ٭ً ؽبٹخ ٽب ئما رلفٺذ اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٭ً روٱٍزڄ ٦ٌل 

. 9ٓ [ 90]اٹ٦ڈٹپخڇٽب رٲزٍٚڄ ٽز٪ٍواد اٱزٖبك اٹَڈٯ ةڃ رل٥ٍټڇ

 رٮ٦ٍٸ اٹٲب٥لح ٭ً اٹزڂپٍخ اٹپؾٺٍخ . 2.3.2.4

 [ 2]ٹز٦و٫ ٥ٺى رٞٺ٦برڄ ڇؽبعبرڄٷثبٹٲوة ٽڀ اٹپڈاٝڀ  الاٱزواةٹٶً رزؾٲٰ اٹزڂپٍخ اٹپؾٺٍخ لاثل ٽڀ  

ٵپب ٌغت  ،هاه اٹپؾٺًئّواٵچټ ٭ً اٹٰڇٹچنا لاثل ٽڀ رٶض٬ٍ ٍٍبٍخ الارٖبٷ ٽ٤ اٹپڈاٝڂٍڀ ڇ. 184ٓ

ئّواٵچټ ٭ً ةئٽٶبځٍبد اٹپڈاٝڂٍڀ ڇ ٽڀ ځبؽٍخٱلهارچب  لاٍز٪لاٷئٽٶبځٍبد ؽٲٍٲٍخ ةاٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ  رل٥ٍټ

ٽڀ صپخ ٌپٶڀ اٹزٮٶٍو ٽَزٲجلا ٭ً ع٦ٸ ڇ. 74-73ٓ ٓ  [ 96]ٽڀ ځبؽٍخ أفوډ الأ٥پبٷ اٹپَٞوح

 ٦ٌجو ٥ڀڅب هئٌٍ ٽغٺٌ ٦ّجً ثٺلي ثبٹقٖڈٓ اٹجٺلٌبد ٥جبهح ٥ڀ ٽإٍَبد ٌزوأًڇاٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ 

رؾٲٍٰ  ئٹىٵٸ اٷ ډثؾٍش ٤ٌَ. ٌٲڈٻ ثزٍٍَوڅب ٽڈ١ٮڈڅب ثبلاّزواٳ ٽ٤ ٽڈاٝڂٍچبڇ ،ه٩جبد اٹپڈاٝڂٍڀ ٭ٍچب

. رٺجٍخ ؽبعبد اٹپڈاٝڀڇاٹٖبٹؼ اٹ٦بٻ 

اٹزؾلٌبد اٹزً رڈاعچچب ڇاٹغجبٌخ اٹپؾٺٍخ  .3.4

ثبٹجٺلٌبد ڇ اٹج٦٘ الأفو فبٓ  رزٶڈٿ اٹغجبٌخ اٹپؾٺٍخ ٭ً اٹغيائو ٽڀ ئٌواكاد ث٦ٚچب فبٓ

  .٭ٍپب ثٍڂچب ثبٹڈلاٌبد ڇ اٹج٦٘ ٽْزوٳ

اٹپقٖٖخ ٵٺٍب ٹٺجٺلٌبد  الإٌواكاد . 1.3.4

ڇڅً عپ٤ٍ الإٌواكاد اٹپقٖٖخ ٹٺجٺلٌخ ڇلا ٌْزوٳ ٽ٦چب ٭ً الاٍزٮبكح ٽڀ څنڃ الإٌواكاد لا اٹڈلاٌخ 

: ڇلا اٹٖڂلڇٯ اٹپْزوٳ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ڇڅً ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً

 اٹوٍټ اٹ٦ٲبهي . 1.1.3.4

اٹپزٚپڀ ڇ 1967عڈاٿ  02اٹپإهؿ ٭ً  83 -67أٌٍ ٭ً ّٶٺڄ اٹؾبٹً ثپڈعت الأٽو هٱټ   

 18اٹپإهؿ ٭ً  25-91اٹني ٥لٷ ثپڈعت اٹٲبځڈٿ ڇ، 1967اٹپٶپٸ ٹٲبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ ڇاٹٲبځڈٿ اٹپ٦لٷ 
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ح ٽڀ اٹوٍڈٻ  اٹزً رپٌ څنا ر٦ڈٌٚب ٹپغپڈ٣ڇ، 1992اٹپزٚپڀ ٹٲبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ  1991كٌَپجو 

. اٹغبځت اٹ٦ٲبهي

هٍټ اٹ٦ٲبهي ٙوٌجخ ٍڂڈٌخ رٖوٌؾٍڄ رقٔ اٹ٦ٲبهاد اٹپجڂٍخ اٹپڈعڈكح ٥ٺى اٹزواة ٷ٦ٌزجو ا

ٽڀ ئعپبٹً ئٌواكاد اٹغجبٌخ اٹپؾٺٍخ   %1.76ر٦ل ؽٍٖٺخ څنا اٹوٍټ ٦ٍٙٮخ ئم ثٺ٪ذ ٽب ځَجزڄ ڇ .اٹڈٝڂً

ثبٹپٲبثٸ ځغل ځَجخ ٽَبڅپخ څنا ڇرٍٍَو اٹغجبئً ٹٺ٦ٲبهاد، اٹڂٲٔ اٹٮبكػ ٭ً اٷ ئٹىڅنا هاع٤ ڇ  ،1998ٹَڂخ 

 %1.7ڇهٍټ ٥ٺى اٹپٺٶٍبد اٹپجڂٍخ  %26.6ٽڂچب  %28.3اٹوٍټ ٭ً اٹغجبٌخ اٹپؾٺٍخ ثٮوځَب ٭ً ځٮٌ اٹ٦بٻ 

هٍټ اٹ٦ٲبهي ٥ٺى اٹپپزٺٶبد اٹپجڂٍخ ٌپٌ عپ٤ٍ اٹ٦ٲبهاد اٹپجڂٍخ ث٪٘ ٷ٭ب .ٽجڂٍخاٷهٍټ ٥ٺى اٹپٺٶٍبد ٩ٍو 

علاء ٥ٺى أٍبً  څنا اٹوٍټ   ٍبةدػا ٌزټڇ .څبڇكطڇأٽبٵڀ ڇڇاك اٹزً اٍز٦پٺذ ٭ً ثڂبئچب اٹټ ٿځ٢و ٣ٷا

څنا ث٦ل ٝوػ ٽجٺ٨ ڇٌغبهٌخ اٹغجبئٍخ ٹٶٸ  ٽزو ٽوث٤ ٹٺپٺٶٍخ اٹپجڂٍخ ٭ً اٹپَبؽخ اٹقب٦ٙخ ٹٺٚوٌجخ، اٹٲٍپخ الإ

 .%40ٗ ٽ٦لٷ لا ٌز٦لډ اٹزقٮًأٱلٻ اٹپجڂى ثْوٛ  ٿٱلٽٍخ ٵز٦ڈٌ٘ ٣أ٥ڀ ٵٸ ٍڂخ  %2رقٮٍ٘ ثپ٦لٷ 

  .%50٭ٍپب ٌقٔ اٹپٖبځ٤ ٌٲله اٹؾل الأٱٖى ٹٺزقٮٍ٘ ة ڇ

ثٍڀ صلاصخ  ٌزټ اٹزپٍٍي٫( الأهاًٙ اٹپؾٍٞخ ثبٹپجبځً )٭ٍپب ٌقٔ اٹپو٭ٲبد ڇ %3ٽ٦لٷ څنا اٹوٍټ 

: 26ٓ [97 ] ٽ٦للاد

 .ٽزو ٽوث٤ 500ٍبڇي د ڇٱٸ أأئما ٵبځذ ٽَبؽخ اٹپو٭ٲبد  5% 

ٽزو  1000رَبڇي  ڇرٲٸ أڇٽزو ٽوث٤،  500ٿ ئما ٵبځذ ٽَبؽخ اٹپو٭ٲبد ريٌل ٣ 7% 

 .ٽوث٤

 .ٽزو ٽوث٤ 1000ئما ٵبځذ ٽَبؽخ اٹپو٭ٲبد ريٌل ٥ڀ  10% 

 ڇٌٞجٰ ٥ٺى الأهاًٙ اٹپزڈاعلح ٭ً اٹٲٞب٣ اٹ٦پواځً أ٫أٽب اٹوٍټ اٹ٦ٲبهي ٥ٺى اٹپٺٶٍبد ٩ٍو اٹپجڂٍخ 

الأهًٙ ڇاٹَجقبد ڇاٹپٺؼ  ٽڂبعټڇاٹپڂبعټ ڇٽڈاٱ٤ اٍزقواط اٹوٽٸ ڇٵنٹٴ اٹپؾبعو ڇثٺخ ٹٺز٦پٍو، ااٹٰ

اٹغجبئٍخ ٹٺپزو ٭ً ٽَبؽخ اٹ٦ٲبه  الإٌغبهٌخٌؾَت څنا اٹوٍټ ٥ٺى أٍبً ؽبٕٸ ٙوة اٹٲٍپخ . اٹٮلاؽٍخ

 :68 ٓ [ 57]ـٌٲله ٽ٦لٷ اٹوٍټ ةڇا ٥ڂچب ثبٹپزو اٹپوث٤ ٽ٦جوٌ

 .ٽزو ٽوث٥500٤پواځٍخ اٹزً لا ريٌل ٽَبؽزچب ٥ڀ اٷًٙ ٩ٍو اٹلأه 5% 

 .ٽزو ٽوث٤ 1000لا رز٦لډ ڇٽزو ٽوث٤  ٥500ڂلٽب رٮڈٯ اٹپَبؽخ  7% 

 .ٽزو ٽوث٤ ٥1000ڂلٽب رٮڈٯ اٹپَبؽخ  10% 

 .ثبٹڂَجخ ٹلأهاًٙ اٹٮلاؽٍخ  3% 

ئلا . اٹٚوٌجخ اٹپضبٹٍخ ٹٺجٺلٌخ ڇڃڇ .٥ٺى اٹپَزڈډ اٹڈٝڂً ٽٺٍبه كٌڂبه ڇٌَپؼ څنا اٹوٍټ ثغٺت ځؼ   

اٹزؾٶټ ٭ً اٹؾ٢ٍوح اٹ٦ٲبهٌخ هح ٥ٺى اٹٲل كٻ ڇ٣ٽَبڅپزڄ اٹٚئٍٺخ رٶ٬ْ ٥ڀ ٥غي اٹزڂ٢ٍټ الإكاهي  أٿ

 .رٞڈهڅبڇ
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: ٹڈؽلح [112] ڇىاهح اٹپبٹٍخ 2005 -1995فلاٷ اٹٮزوح  ٥ٲبهيهٍټ اٷاٷؽٍٖٺخ  ٌزٚپڀ:  01اٹغلڇٷ هٱټ

 كطٻ 

 

ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ ٌزٚؼ ٹڂب أٿ ؽٍٖٺخ اٹوٍټ اٹ٦ٲبهي ٭ً رٞڈه ٽَزپو ئم ثٺ٨ ٽٲلاهڃ ٭ً ٍڂخ 

ڇڅنا ٽٶَت لا ٌپٶڀ  كط  ڇٿٽٺً 1.86ٹٍجٺ٨  2002كٌڂبه ٹٍزٞڈه ٍڂخ  ڇٿٽٺً 0.31ٽب ٦ٌبكٷ  1995

ڇٌوع٤ مٹٴ ئٹى اٹزچوة . كط ٌڈٿٽٸ 1.41ڇ رجٺ٨  2005رغبڅٺڄ ڇٹٶڀ ٹټ رؾزٮ٠ ثچنڃ ٹيٌبكح ٹزڂقٮ٘ ٍڂخ 

  ٽٺٍڈٿ كط 1.775ڇٌٖٸ اٹى  2007ٹٍورٮ٤ ٍڂخ . ٽڀ ك٭٤ اٹٚوائت

 هٍټ اٹزٞچٍو .2.1.3.4

اٹٲپبٽبد اٹپڂيٹٍخ ٹٖبٹؼ اٹجٺلٌبد اٹزً رزڈ٭و ٥ٺى ٽٖبٹؼ ئىاٹخ   رټ ئځْبء هٍټ فبٓ ثاىاٹخ 

. ٌزټ رؾٍٖٺڄ ٍڂڈٌب ٽڀ اٹپلاٳ اٹپڂزٮ٦ٍڀڇٌقٔ څنا اٹوٍټ اٹپٺٶٍبد اٹپجڂٍخ ڇ .اٹٲپبٽبد

: ٌؾلك ٽجٺ٨ اٹوٍټ ٵپب ٌٺًڇ

؛ ٍبٵڀ 50000ٌٲٸ ٥لك ٍٶبځچب ٥ڀ  اٹزً  كط ٥ڀ ٵٸ أٍوح رٲٞڀ ٭ً اٹجٺلٌبد 375

؛ ٍبٵڀ 500000ٌٮڈٯ ٥لك ٍٶبځچب  اٹزًرٲٞڀ ٭ً اٹجٺلٌبد  كط ٥ڀ ٵٸ اٍو 500

 500000ٽب ّبثچڄ ٌٲ٤ ٭ً ثٺلٌخ ٌٲٸ ٥لك ٍٶبځچب ٥ڀ  ڇكط ٥ڀ ٵٸ ٽؾٸ رغبهي ؽو٭ً أ 1000

؛ ځَپخ

 500000ٽب ّبثچڄ ٌٲ٤ ٭ً ثٺلٌخ ٌيٌل ٥لك ٍٶبځچب ٥ڀ  ڇكط ٥ڀ ٵٸ ٽؾٸ رغبهي ؽو٭ً أ 1250

. ځَپخ

ٵجو ٽڀ اٹٲپبٽبد أاٹزً رٮوى ٵپٍبد ڇٽب ّبثچچب ڇاٹؾو٭ٍخ ڇ اٹٖڂب٥ٍخڇثقٖڈٓ اٹپؾلاد اٹزغبهٌخ ڇ

ٽڈا٭ٲخ اٹَٺٞخ اٹڈٍٕخ ڇٌؾلك ٽجٺ٨ اٹوٍټ ثڂبء ٥ٺى ٱواه ٌٖلهڃ هئٌٍ اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹجٺلي ث٦ل اٹپلاڇٹخ ٫

 .اٹجٺلٌبد ئٹىٌل٭٤ ٽؾٖڈٷ څنا اٹوٍټ ٵٺٍخ ڇ .كط 50000ڇ ٥2500ٺٍڄ ؽَت ٽجٺ٨ ٌزواڇػ ثٍڀ 

  .اٹپبٹٍخ اٹپزأرٍخ ٽڀ عجبٌخ څنا اٹوٍټ الإٌواكادٽلډ رٞڈه اٹغلڇٷ اٹزبٹً ٌجٍڀ  ڇ

 

 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995اٹَڂڈاد 

اٹوٍټ 

اٹ٦ٲبهي  

0.317 0.3923 1.0092 1.350 1.768 2.054 1.773 1.836 1.447 1.868 1.410 1.486 1.775 

ٽ٦لٷ 

اٹزٞڈه 

اٹَڂڈي 

/ 25.80 19.116 18.30 23.62 8.07 16.11 13.68 -3.55 21.148 -9.39 5.39 19.44 
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 2007 -2000ٌزٚپڀ ؽٍٖٺخ هٍټ اٹزٞچٍو فلاٷ اٹٮزوح  02: اٹغلڇٷ هٱټ

كط         ٻ : ٹڈؽلحا                                                                             [112] ڇىاهح اٹپبٹٍخ

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000اٹَڂڈاد   

 1.247 1.153 1.105 1.278 1.448 1.837 1.773 2.045هٍټ اٹزٞچٍو 

 8.15 4.34- 13.53- 11.74- 21.17 3.60- 13.30- ٽ٦لٷ اٹزٞڈه 

 

ٱلهح ؽٍٖٺزڄ ٍڂخ  ئمؽٍٖٺخ عجبٌخ اٹوٍټ اٹزٞچٍو ٩ٍو ٽزڈاىځخ  أٿٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ ٌزٚؼ ٹڂب عٺٍب 

ٽٺٍڈٿ كط   1.247 ئٹىڇرٖٸ  2007ٽٺٍڈٿ كط ٹزڂقٮ٘ ٭ً ځچبٌخ اٹٮزوح ٍڂخ  2.045ٽب ٦ٌبكٷ  2000

ڇڅنا اٹزواع٤ ٌزٚؼ ٹڂب ثٍٖٮخ كٱٍٲخ ٭ً ٽ٦لٷ اٹزٞڈه اٹني ٭ً ٽغپٺڄ ٌپو ثپوؽٺخ ٽزڂبٱٖخ ٽڀ ٍڂخ ئٹى 

. أفوډ ڇڅنا هاع٤ ئٹى ٍججٍڀ اصڂٍڀ ڇڅپب اٹزٲب٥ٌ ٭ً ك٭٤ اٹٚوائت ئٙب٭خ ئٹى ٬٦ٙ أعچيح رؾٍٖٺچب

 

 الإٱبٽخهٍټ  . 3.1.3.4

ٽڂبفٍخ ڇٹٖبٹؼ اٹجٺلٌبد اٹپٖڂٮخ ٵپؾٞبد ٍٍبؽٍخ  1996څنا اٹوٍټ ٭ً ٍڂخ  رأٌٍٍ أ٥ٍلٹٲل  

اٹنٌڀ لا ٌٲٍپڈٿ ٭ً اٹپلٌڂخ  الأّقبٌٓٮوٗ څنا اٹوٍټ ٥ٺى ڇ .اٹپقزٺٞخ ڇأاٹجؾوٌخ ڇاٹؾپبٽبد اٹپ٦لځٍخ ڇ

لا ڇ٥ڀ ٵٸ ٌڈٻ، ڇاٹوٍټ ٥ڀ ٵٸ ّقٔ ٌزټ ؽَبة څنا ڇ .فب٦ٙخ ٹٺوٍټ اٹ٦ٲبهي ئٱبٽخلا ٌپٺٶڈٿ ٭ٍچب ڇ

اٹڈاؽلح ٽچپب  ٹلأٍوحط .ك 50ٌزغبڇى  أٿكڇٿ ڇط .ك 20لا ٌز٦لډ ڇط ٭ً اٹٍڈٻ .ك 10ٌٲٸ ٥ڀ  أٿٌپٶڀ 

. أ٭واكڅبٵبٿ ٥لك 

اٹپ٦بٹغٍڀ  لإٌڈاءاٹپؾلاد اٹپَز٦پٺخ  إٔؾبةڇاٹٮڂبكٯ  إٔؾبةٌزټ رؾٍٖٸ څنا اٹوٍټ ٥ڀ ٝوٌٰ ڇ

 ٓ [ 37]ٱبثًٚ اٹٚوائت ث٦ڂڈاٿ اٹپلافٍٸ اٹغجبئٍخ اٹپؾٺٍخ اٹجٺلٌخ ډئٷٌل٭٤ رؾذ ٽَإڇٹٍزچټ ڇ اٹٍَبػ ڇأ

25. 

 اٹوٍټ ٥ٺى اٹنثؼ . 4.1.3.4

ٌٲڈٻ ؽَبثڄ ٥ٺى ڇاٹغپبٷ ڇاٹقٍڈٷ ڇاٹپ٦ي ڇ الأ٩ڂبٻ، الأثٲبه.رؾٖٺڄ اٹجٺلٌبد ثپڂبٍجخ مثؼ اٹؾٍڈاځبد  

: ربٹًاٷٌزڈى٣ ٳڇ ٩واٻ اٹڈاؽلڇكط ٹٺٶٍٸ 5ڇىٿ ٹؾڈٻ اٹؾٍڈاځبد اٹزً ٌزټ مثؾچب ثپ٦لٷ  أٍبً

٧ ٳ/ ط .ك 3.5: اٹجٺلٌخ

ٵ٨ / ط.ك 1.5: اٹپ٦وڇ٫ ثٖڂلڇٯ ؽپبٌخ اٹٖؾخ اٹؾٍڈاځٍخڇ: اٹٖڂلڇٯ اٹقبٓ

اٙخ اٹٚوائت اٹپقزٺٮخ ةٯ ئٹىٍب٥خ ٽڀ اٹنثؼ  24ٌغت ٥ٺى اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹوٍټ رٲلٌټ رٖوٌؼ فلاٷ ڇ

 .57 ٓ [ 97]ٌَلكڇٿ اٹوٍټ اٹڈاعتڇ ئٱبٽزچټٹپؾٸ 
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 ٥ٺى اٹپپزٺٶبداٹٚوٌجخ  . 5.1.3.4

اٹپڈعڈكح  لأٽلاٵچټاٹٞج٦ٍٍڈٿ اٹنٌڀ افزبهڇا ٽڈٝڂچټ اٹغجبئً ٭ً اٹغيائو ځ٢و  الأّقبٌٓق٤ٚ ٹچب  

اٹٲٍټ ڇاٹؾٲڈٯ ڇعپ٤ٍ اٹپپزٺٶبد  ٭بئ٘ ٱٍټاٹٚوٌجً ٽڀ  الأٍبًٌزْٶٸ ڇ .فبهط اٹغيائو ڇأثبٹغيائو 

. عبځٮً ٽڀ اٹَڂخ اٹپ٦زجوح أڇٷاٹقب٦ٙخ ٹٺٚوٌجخ ٭ً 

ح ةثبٹڂٌ % 2.5ة  الأ٥ٺىٌٲله اٹؾل ڇ٥ٺى عپ٤ٍ اٹپپزٺٶبد  رٖب٥ليثزٞجٍٰ علڇٷ رؾلك اٹٚوٌجخ ڇ

. ٽٺٍڈٿ كٌڂبه 50 ة ٱلهاٹټ الأ٥ٺىاٹٚوٌجً  ٹلأٍبً

: اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹپپزٺٶبد ثڂَجخ ؽبٕٸٌزټ رڈى٤ٌ ڇ

. ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ % 60* 

. ٽٍياځٍخ اٹجٺلٌبد 20%* 

. ځلڇٯ اٹڈٝڂً ٹٺَٶڀٿ اٹٔارؾذ ٥ڂڈ 302 -050ؽَبة اٹقبٓ هٱټ اٷ 20%* 

٦ٌڈك ٬٦ٙ څنڃ ڇ .٭ً څٍٶٸ ٽڈاهك اٹجٺلٌبد %8ځَجخ  ئلا٥ڀ اٹپپزٺٶبد  اٹڂبعپخلا رپضٸ اٹپڈاهك ڇ

٥لك ٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ، ٽڂچب ٥ٺى اٹقٖڈٓ ٥لٻ ٙجٜ عپ٤ٍ ٽپزٺٶبد ٽ٢٦ټ  ئٹى الأٽلاٳاٹپڈاهك اٹڂبعپخ ٥ڀ 

. 27 ٓ [ 37]اٹجٺلٌبد

          2007-2000د فلاٷ اٹٮزوح ؽٍٖٺخ ٱٍَپخ اٹٍَبها ٽڀٌٗذ 03: اٹغلڇٷ هٱټ

كط         ٻ : ٹڈؽلحا                                                                         [112] ڇىاهح اٹپبٹٍخ

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000اٹَڂڈاد 

ؽٍٖٺخ ٱٍَپخ 

اٹٍَبهاد 

5 7 13 11 14 21 17 17 

 0- 19.04 50 27.27- 15.38 85.71 40 ٽ٦لٷ اٹزٞڈه 

 

 2000ٱلهح څنڃ اٹؾٍٖٺخ ٍڂخ  ئمٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ ٌزٚؼ ٹڂب مٹٴ اٹڂپڈ ٭ً ؽٍٖٺخ عجبٌخ څنا اٹوٍټ 

كط  ٽٺٍڈٿ 17ٽب ٦ٌبكٷ  ئٹى 2007ٍڂخ  ئيٹزٖٸ ٭ً اٹڂچبٌخ  أفوډ ئٹىٽٺٍڈٿ كط ٹزورٮ٤ ٽڀ ٍڂخ  5ة 

اٹٶجٍوح ٭ً ىٌبكح  ئٹىڇٌوع٤ څنا الاځز٦بُ .  2005ڇاٹٞٮوح ٍڂخ  2003ٹڈلا  الاځزٶبٍخ اٹزً ّچلڅب ٍڂخ 

. اٹڈ٥بء اٹقب٤ٙ ٹچنڃ اٹٚوٌجخ ئٙب٭خ ئٹى اٹٖواٽخ اٹپزج٦خ ٭ً رؾٍٖٸ څنڃ الإٌواكاد

اٹٖڂلڇٯ اٹپْزوٳ ٹٺغپب٥بد ڇاٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ  ئٹىاٹپقٖٖخ عيئٍب  الإٌواكاد . 2.3.4

ٹپؾٺٍخ ا

٦ٌو٫ اٹٖڂلڇٯ اٹپْزوٳ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ثأځڄ ٽإٍَخ ٥پڈٽٍخ ماد ٝبث٤ ئكاهي رزپز٤ 

 .ثبٹْقٍٖخ اٹپ٦ڂڈٌخ ڇالاٍزٲلاٷ اٹپبٹً، ڇٌڈ٤ٙ رؾذ ڇٕبٌخ ڇىاهح اٹلافٺٍخ ڇاٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ

 :1 ٓ [ 98]ڇٌزپضٸ كڇهڃ ٭ً اَرً
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. اٹٚپبٿ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخڇرٍٍَو ٕڂبكٌٰ اٹزٚبٽڀ  -

. ه ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ اٹپ٦ڂٍخ رقٍٖٖبد اٹقلٽخ اٹ٦پڈٽٍخ الإعجبهٌخٌڈ٫ -

ٌڈى٣ ثٍڀ اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ؽٖخ اٹپڈاهك اٹغجبئٍخ اٹپقٖٖخ ٹزڈى٤ٌ اٹٚوائت ثبٹزَبڇي  -

.  ؽَت اٹٶٍٮٍبد اٹپؾلكح ٭ً اٹزْو٤ٌ ڇاٹزڂ٢ٍټ اٹپ٦پڈٷ ثچپب

اٹزً ٌز٦ٍڀ ٥ٺٍچب أٿ  ڇٹٍخ ٦ٕجخ، أٌٲلٻ ٽَب٥لاد ٽبٹٍخ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ اٹزً رڈاعڄ ڇ٦ٍٙخ ٽب -

. أؽلاصب ٝبهئخ ڇرغبثڄ ٵڈاهس، أ

اٍزضپبه ٝجٲب ٹزڈعٍچبد  ڇٌٲلٻ ٹٺڈلاٌبد ڇاٹجٺلٌبد ئ٥بځبد ٽبٹٍخ ٹزؾٲٍٰ ٽْبه٤ٌ رغچٍي، أ -

. اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً ٹٺزڂپٍخ

ٌٚپڀ ك٭٤ اٹپجٺ٨ اٹزٲلٌوي ٭ً علاڇٷ اٹٚوائت اٹپجبّوح ٹپٍياځٍخ اٹجٺلٌبد ڇاٹڈلاٌبد ؽَت  -

. اٹْوڇٛ اٹپؾلكح ٭ً ٱبځڈٿ اٹٚوائت

.  ٌٲڈٻ ثبٹلهاٍبد ڇالأثؾبس اٹپؾٺٍخ اٹپورجٞخ ثزٞڈٌو اٹزغچٍياد ڇالاٍزضپبهاد اٹپؾٺٍخ -

. رڂ٢ٍټ اٹزلهٌت ڇاٹپٺزٲٍبد -

. رڂ٢ٍټ اٹپ٦بهٗ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ، ڇرڂ٢ٍټ الأٌبٻ اٹلهاٍٍخ -

. اٹپْبهٵخ ٭ً الأٍڈاٯ ڇاٹپ٦بهٗ -

اٿ ٽغٺٌ رڈعٍڄ اٹٖڂلڇٯ اٹپْزوٳ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٻٽڀ ڇاٹٌ٘ڈى٣ ٥ٺى ٕڂلڇٱً اٹزٚب 

ٹٮبئلح  % 25. اٹزٚبٽڀ اٹجٺلي ٕڂلڇٯ ٹٮبئلح % 75: اٹپڈاهك اٹپْزوٵخ ثٍڂچپب ؽَت اٹڂَجزٍڀ اٹزبٹٍزٍڀ

 .اٹزٚبٽڀ اٹڈلائًٕڂلڇٯ 

ٕڂلڇٱً اٹزٚبٽڀ أٱَبٝب رقٖٔ ٹلأ٥پبٷ الأٍبٍٍخ اٹزً  أؽل ئٹىرڈى٣ اٹپڈاهك اٹزً ر٦ڈك  

: ٻ ثچب څناٿ اٹٖڂلڇٱبٿ ؽَت اٹْوڇٛ اٹزبٹٍخٌٲڈ

. % 55..... رقٍٖٔ اٹقلٽخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇرقٍٖٔ اٹٚوٌجخ اٹپزَبڇٌخ   -

.  % 5..........................................ٽَب٥لاد اٍزضڂبئٍخ   -

. %  40.................................ٽَب٥لح اٹزغچٍي ڇالاٍزضپبه   -

: ٕڂلڇٯ اٹپْزوٳ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٽپب ٌأرًرزٶڈٿ ٽڈاهك اٷ 

ؽٖٔ اٹٚوائت اٹزً  ڇثبٹڂَجخ ٹٖڂلڇٯ اٹزٚبٽڀ ٭اٿ ٽڈاهكڃ رزٶڈٿ ٽڀ اٹٚوائت، أ    

اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ  ،اٹوٍټ ٥ٺى اٹڂْبٛ اٹپچڂً: ڇڅً ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً ٌقٖٖچب اٹزْو٤ٌ اٹپ٦پڈٷ ثڄ
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ڇاٹپزپضٺخ ٭ً   ٦ٙچب اٹٲبځڈٿ رؾذ رٖو٭ڄي اٹزً ڇٵنا عپ٤ٍ اٹپڈاهك .اٹپٚب٭خ ڇٱٍَپخ اٹٍَبهاد

 %5ڇاٹپَب٥لاد الاٍزضڂبئٍخ ثڂَجخ  %55رقٍٖٔ اٹقلٽخ اٹ٦پڈٽٍخ ڇرقٍٖٔ اٹٚوٌجخ اٹپزَبڇٌخ 

  :1 ٓ [ 92]ڇ ٌٲڈٻ ثبٹپچبٻ اٹزبٹٍخ .ڇاٹچجبد ڇاٹڈٕبٌب %40ڇٽَب٥لاد اٹزغچٍي ڇالاٍزضپبه ثڂَجخ 

 ة اٹپ٦ڂٍخ، ٹٲَټ رٍٍَو اٹپٍياځٍخرڈى٦ٌب ځَجٍب ٽڀ اٹٚواب حٽڂؼ رقٍٖٖبد ٍڂڈٌب ٽڈى٣ 

 ؛اٹجٺلٌخ

 ؛ٽڂؼ رقٍٖٖبد ٽبٹٍخ ٹٺزغچٍي رقٖٔ ٹٲَټ اٹزغچٍي ڇالاٍزضپبه ٹپٍياځٍخ اٹجٺلٌخ 

  ٽڂؼ رقٍٖٖبد ٽبٹٍخ اٍزضڂبئٍخ ٹٺجٺلٌبد اٹزً ٦ٌو٫ ڇ٦ٙچب اٹپبٹً ٦ٕڈثخ فبٕخ ٌزڈعت

 .رڈاعڄ ٵڈاهس ڇؽڈاكس ٩ٍو ٽزڈٱ٦خ أٿ٥ٺٍچب 

ٽَبڅپبد اٹجٺلٌبد ڇاٹڈلاٌبد، ڇؽبٕٸ اٹغلاڇٷ ٽڈاهكڃ ٽڀ  رزٶڈٿٿ اأٽب ٕڂلڇٯ اٹٚټ   

الإٙب٭ٍخ ڇعلاڇٷ اٹزَڈٌخ ث٦ڂڈاٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح اٹزً ر٦ڈك ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ، ڇرٖله ث٦ڂڈاٿ 

: 1 ٓ [ 92]ڇ رزپضٸ ٽچبٽڄ ٭ً ٽب ٌٺً .اٹَڂڈاد اٹَبثٲخ

 ٍجخ ٹپجٺ٨ ٽڈاعچخ ځٲٖبٿ ٽجبٹ٨ اٹٚوائت اٹپجبّوح اٹپؾٺٍخ ٭ً ٵ٬ْ اٹٚوائت ثبٹڀ

 اٹزٲلٌواد اٹقبٕخ ثچب؛

  اٹَڂخ اٹپبٹٍخ أصڂبءٽڈاعچخ اٹزقٮٍٚبد ڇ اٹپجبٹ٨ ٩ٍو اٹپَزڈ٭بح .

 اٹوٍټ ٥ٺى اٹڂْبٛ اٹپچڂً. 1.2.3.4

ر٦ڈٌٚب ٹٺوٍټ ٥ٺى اٹڂْبٛ  %2.55ثپ٦لٷ  1996څنا اٹوٍټ ثپڈعت ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ  أٌٍ 

اٹني ٵبٿ ڇرغبهي، اٷٹوٍټ ٥ٺى اٹڂْبٛ ٩ٍو اڇ، %2.55اٹزغبهي، اٹني ٵبٿ ٽٮوڇٙب ثپ٦لٷڇاٹٖڂب٥ً 

ٌٞجٰ ٥ٺى ڇاٹپؾٲٰ ٭ً اٹغيائو،  الإ٥پبٷٍزؾٰ ٥ٺى هٱټ يڇ    59ٓ [ 97].%6.05 ثپ٦لٷ٭وٗ ي

٥ٺى أڇٹئٴ اٹنٌڀ ٌياڇٹڈٿ ځْبٝب ٩ٍو  ڇأرغبهٌب  ڇأاٹنٌڀ ٌپبهٍڈٿ ځْبٛ ٕڂب٥ٍب ٍڈاء اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ 

: 24ٓ [ 37]اٹزبٹً ڇ٥ٺى اٹڂؼ څنا اٹوٍټ ؽبٕٸ ٌڈى٣ ڇ .رغبهي 

 %0.78: اٹڈلاٌخ

  %1.66: اٹجٺلٌخ

  %0.14: اٹٖڂلڇٯ اٹپْزوٳ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ

رؾٲٰ  أٿثٚوٌجخ ٌپٶڀ  الأٽوٌز٦ٺٰ ڇ. ٽٺٍبه كٌڂبه 50 ئٹى 40 ٽب ثٍڀٌغٺت څنا اٹوٍټ  أٿٌپٶڀ ڇ

٥ٺى اٹپجبٹ٨  ثڂبءمٹٴ ڇ ،ٹخ ٹٖبٹؼ اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٹٶڂچب ٭ً اٹڈاٱ٤ اٹ٦پٺً ٽؾٸ ه٭٘بٝب أٽڈالٌا

 .اٹپؾٖٺخ
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اٹپؾٖٺخ ثڈاٍٞخ څنا اٹوٍټ ٽ٤ رٞڈه اٹَڂڈاد  الإٌواكاداٹغلڇٷ اٹزبٹً ٌڈٙؼ رٞڈه ڇ

  2005 *1995فلاٷ اٹٮزوح رٞڈه ؽٍٖٺخ اٹوٍټ ٥ٺى اٹڂْبٛ اٹپچڂً  :04اٹغلڇٷ هٱټ

كط         ٻ : ٹڈؽلحا                                                                                 [112] ڇىاهح اٹپبٹٍخ

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995اٹَڂڈاد 

اٹوٍټ ٥ٺى اٹڂْبٛ 

اٹپچڂً 

44.98 30.94 31.97 34.55 39.16 42.921 43.177 43.229 47.969 57.154 65.659 74.204 90.739 

ٽ٦لٷ اٹزٞڈه 

اٹَڂڈي 

- 31.12 -3.32 8.07 3.32 8.07 0.59 0.12 10.96 19.14 14.88 13.01 22.28 

                                                                       

ثٺ٪ذ  ئم 1995ؽٍٖٺخ اٹوٍټ ٥ٺى اٹڂْبٛ اٹپچڂً ٵبځذ ٽورٮ٦خ ٍڂخ  أٿٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ ٌزٚؼ ٹڂب 

اٹ٢وڇ٫ اٹ٦ٖجخ  ئٹىڇڅنا هاع٤  .٩2001بٌخ  ٹىئ 1996كٌڂبه ٹزڂقٮ٘ ثلاٌخ ٽڀ ٍڂخ  ڇٿٽٺً 44.98

رټ ؽٸ اٹ٦لٌل ٽڀ  ئماٹزً ٵبځذ ر٦ٍْچب اٹغيائو ٽپب اصو ٥ٺى ؽغټ اٹڂْبٛ الاٱزٖبكي ثٖڈهح ڇاٙؾخ 

كٌڂبه  ڇٿٽٺً  47.24 ٱٍپزڄ ڇٕٺذ ئم 2002ٹزڂز٦ِ ؽٍٖٺخ څنا اٹوٍټ ثلاٌخ ٽڀ ٍڂخ . اٹْوٵبد اٹ٦پڈٽٍخ

الاٍزٲواه اٹپبٹً اٹني  ئٹىهع٤ مٹٴ يڇ. كٌڂبه ڇٿٽٺً 90.739 ئٹى 2007ڇرڈإٸ ٭ً الاځز٦بُ ٹزجٺ٨ ٍڂخ 

ثلڇهڃ ٥ٺى ؽغټ اٹپْبه٤ٌ الاٍزضپبهٌخ ٥ٺى اځ٦ٶٌ اٹپؾوڇٱبد ڇاٹني  أ٦ٍبهاٹغيائو عواء اهرٮب٣  ٥و٭زڄ

 .اٹپَزڈډ اٹڈٝڂً

 

اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ   ئٹىاٹپقٖٖخ عيئٍب  الإٌواكاد . 3.3.4

٭ً ٵٸ ٽڀ اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ئٙب٭خ ئٹى اٹلڇٹخ ڇاٹٖڂلڇٯ رْپٸ عپ٤ٍ الإٌواكاد اٹزً رْزوٳ 

 . اٹپْزوٳ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ

 اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ . 1.3.3.4

ٌٞجٰ ٥ٺى ڇ 1991ٽڀ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ  65ٹٲل رأٌٍ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ثپڈعت اٹپبكح  

ڇأ٬ٍٙ ٹپغبٷ رٞجٍٰ اٹوٍټ ٥ٺى  .ٹقبٕخاٹوٍڈٻ ا ئٹى٥ٺى اٹقلٽبد ٽڀ ٩ٍو رٺٴ رق٤ٚ ڇث٤ٍ اٷ٥پٺٍبد 

 .1ٓ [ 99]اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٥پٺٍبد اٹجڂڈٳ ڇّوٵبد اٹزبٽٍڀ اٹزً ٵبځذ ٭ً اٹَبثٰ رق٤ٚ ٹوٍڈٻ فبٕخ

رټ اٹزٞجٍٰ اٹٮ٦ٺً ٹنا اٹوٍټ ث٦ل ڇ .1992ٱل ؽٸ څنا اٹوٍټ ٽؾٸ هٍپٍڀ ٵبځب ٽٞجٲٍڀ ٱجٸ اٹٮبرؼ ٌڂبٌو ڇ

اٹپ٦لٷ ڇ، اٹپ٦لٷ اٹ٦بكي، اٹپ٦لٷ اٹپقٮ٘ ٽورٮ٤اٹپ٦لٷ اٷ څً أهث٦خثپ٦للاد ڇٽڀ ٕلڇهڃ  أّچو أهث٦خ

   اٹڈؽٍل الإعپبٹً ٥ٺى الإځزبط هٍټ اٷ ئٝبهٵبځذ ٽٞجٲخ ٭ً  ٽ٦للٌا 18  ٽڀمٹٴ ثللاڇاٹپقٮ٘ اٹقبٓ، 

TUGP  اٹوٍټ اٹڈؽٍل الإعپبٹً ٥ٺى رأكٌخ اٹقلٽبد ڇ TUGPS  صلاس ٽ٦للاد څً  ئٹىصټ رټ رٲٺٍٖچب
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رټ ڇ .% 7اٹپ٦لٷ اٹپقٮ٘ اٹقبٓ ثڂَجخ ڇ % 13اٹپ٦لٷ اٹپقٮ٘ ثڂَجخ  %21اٹپ٦لٷ اٹ٦بكي ثڂَجخ 

 17ثڂَجزً   ئلا   2001ٹټ ٌؾزٮ٠ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ ڇ 1997اثزلاء ٽڀ  %14 ئٹىه٭٤ اٹپ٦لٷ اٹپقٮ٘ 

: څنا اٹوٍټ ٵپب ٌٺً ئٌواكادٌزټ رڈى٤ٌ ڇ.  % 7ڇ %

 % 85: اٹلڇٹخ

  % 06: اٹجٺلٌخ

  % 09:ٹپؾٺٍخاٹٖڂلڇٯ اٹپْزوٳ ٹٺغپب٥بد ا

كط         ٻ : ٹڈؽلح [112] ڇىاهح اٹپبٹٍخ

          2005  -1995فلاٷ اٹٮزوح  رٞڈه ؽٍٖٺخ اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ :05اٹغلڇٷ هٱټ

كط         ٻ : ٹڈؽلحا                                                                             [112] ڇىاهح اٹپبٹٍخ

                                                                                                   

ٍڂخ  ڇٕٺذ ئمٽو ؽٍٖٺخ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٭ً رٞڈه ٽَذ أٿاٹغلڇٷ ٌزٚؼ ٹڂب  فلاٷٽڀ 

ڇ ٦ٌڈك ٍجت څنا  .ٽٺٍبه كٌڂبه 33.18ٽب ٱٍپزڄ  2005ٍڂخ  ٹزٖٸٽٺٍبه كٌڂبه   13.50ٽب ٱٍپزڄ  1995

ٽپب ٌَب٥ل ٥ٺى رؾوٌٴ ٥غٺخ اٹزغبهح  ځزٍغخ ٹزؾوٌو اٹزغبهح اٹقبهعٍخ ىٌبكح ؽغټ اٹڈاهكاد ئٹىرٞڈه اٷ

. اٹلافٺٍخ الأٍڈاٯفبٕخ ٭ً 

 ٱٍَپخ اٹٍَبهاد . 2.3.3.4

ٌٲ٤ ڇ، 1996اٹپوٱپخ ٭ً اٹغيائو ثپڈعت ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ  اٹٍَبهادڅنڃ اٹٚوٌجخ ٥ٺى  رأٍَذ 

اٹٲٍَپخ اٹٍَبهاد  ڃر٦ٮى ٽڀ څنڇ .ٽ٦ڂڈي ٌپٺٴ ٍٍبهح فب٦ٙخ ٹٺٲٍَپخ ڇأ٥جإڅب ٥ٺى ٵٸ ّقٔ ٝج٦ًٍ، 

 ثبٽزٍبىاد إٔؾبثچباٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ، اٹٍَبهاد اٹزً ٌزپز٤ ڇماد هٱټ اٹزَغٍٸ اٹقبٓ اٹزبث٦خ ٹٺلڇٹخ 

اٹ٦زبك ة، اٹٍَبهاد اٹپغچيح ثبٹ٦زبك اٹٖؾً، اٹٍَبهاد اٹپغچيح الإ٦ٍب٫ٱڂٖٺٍخ، ٍٍبهاد  ڇأكثٺڈٽبٍٍخ 

. اٹپقٖٖخ ٹٺپ٦بٱٍڀڇاٹٍَبهاد اٹپغچيح ڇٹٺؾوٌٰ  اٹپٚبك

مٹٴ ؽَت ٱڈح اٹ٦وثخ ڇكط  1500ڇكط  300رزواڇػ ٱٍپزچب ثٍڀ ڇرؾلك ر٦وٌٮخ څنڃ اٹٚوٌجخ ٍڂڈٌب 

 .61 ٓ [ 97]ٍڂخ ثلاٌخ اٍز٦پبٹچبڇڇىځچب ڇ

 

 

 

 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995اٹَڂڈاد 

TVA 13.50 16.29 17.71 19.06 18.35 20.49 20.93 21.97 30.36 37.04 42.296 46.942 64.142 

ٽ٦لٷ 

اٹزٞڈه 

اٹَڂڈي 

 /20.66 8.71 7.62 3.72 -11.66 2.15 4.91 38.19 22.00 10.98 36.96 36.64 
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    2004  -2001فلاٷ اٹٮزوح  رٞڈه ؽٍٖٺخ ٱٍَپخ اٹٍَبهاد:  06اٹغلڇٷ هٱټ

         ٽٺٍڈٿ: ٹڈؽلحا                                                                              [112] ڇىاهح اٹپبٹٍخ

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000اٹَڂڈاد 

 4.084 3.685 3.333 2.991 2.902 2.644 2.600 ٥2.420لك اٹپوٵجبد 

 10.82 10.56 11.43 3.06 9.75 1.69 7.43-  %ٽ٦لٷ اٹڂپڈ

    

ة  2000ٱلهح ٍڂخ  ئمٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ ٌزٚؼ ٹڂب رٺٴ اٹيٌبكح ٭ً ؽٍٖٺخ عجبٌخ څنڃ اٹٚوٌجخ 

ٽٺٍڈٿ كط ثڂَجخ ځپڈ ٽورٮ٦ڄ ٽڀ ٍڂخ ئٹى  4.084ڇرٖٸ ئٹى  2007ٽٺٍڈٿ كط ٹزورٮ٤ ٍڂخ  2.420

ئٹى أفوډ ځزٍغخ ڇٌوع٤ مٹٴ ٵٺڄ ئٹى اهرٮب٣ ٥لك اٹٍَبهاد اٹپٶڈځخ ٹٺؾ٢ٍوح اٹڈٝڂٍخ ٽڀ ٍڂخ . أفوډ

. ٹٺزَچٍلاد اٹجڂٶٍخ اٹپَب٥لح ٭ً اٱزڂبئچب

 اٹٚوٌجخ ٥ٺى ٽلافٍٸ اٹٍٖل اٹجؾوي . 3.3.3.4

رغجى ٹٖبٹؼ ڇاٹپچڀ اٹٖ٪ٍوح ٭ً اٹٍٖل اٹجؾوي،  إٔؾبةڇاٹٍٖبكٌڀ ڇرٲ٤ ٥ٺى ٥برٰ اٹجؾبهح  

: رؾلك ٱٍپزچب ثپب ٌٺًڇاٹجٺلٌخ ثبٹزَبڇي، ڇاٹلڇٹخ 

  ٹپَز٪ٺً اٹپچڀ اٹؾوح كط 900رؾلك ٭ً ٵٸ صلاصً ثٲٍپخ. 

  ح ٹٺٍٖبكٌڀةكط ثبٹڂٌ 2000رؾلك ٭ً ٵٸ صلاصً ثٲٍپخ. 

  ط ثبٹڂَجخ ٹٺجؾبهح.ك 2000 رؾلك ٭ً ٵٸ صلاصً ثٲٍپخ  .

رؾلٌبد اٹغجبٌخ اٹپؾٺٍخ   . 4.3.4

رزپضٸ اٹ٦ٖڈثبد اٹزً رڈاعچچب اٹغجبٌخ اٹپؾٺٍخ ٭ً ٬٦ٙ ٽڈاهكڅب، ڇٽڀ صپخ رلڅڈه اٹڈ٦ٍٙخ اٹپبٹٍخ 

:  ٽب ٌٺً ٭ًڇٌپٶڀ ئعپبٷ أٍجبة څنا اٹزلڅڈه ڇاٹ٬٦ٚ  .ا ڇاٹغجبٌخ اٹپؾٺٍخ فٖڈٕباٹپؾٺٍخ ٥پڈٻ

 اٹزچوة اٹٚوٌجً . 1.4.3.4

ٽڀ اٹلڇٹخ ڇاٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ئم رڂ٦ٶٌ آصبهڃ ٍٺجب ٥ٺى ٽٍياځٍزچپب ثؾوٽبځچب  ٌپٌ څنا اٹپْٶٸ ٵلٌا  

رؾٲٍٰ اٹپڂٮ٦خ  ئٹىاٻ اٹني ٌچل٫ ڃ ٱٖڈه ٭ً الإځٮبٯ اٹ٤ٿاٹغجبئٍخ، اٹًْء اٹني ٌڂغو ٣ الإٌواكادٽڀ 

. اٹ٦بٽخ

ٍڈاء اٹزؾٲٍٰ  ؽلح ١بڅوح اٹزچوة اٹٚوٌجً عٺٍب ٽڀ فلاٷ ځزبئظ اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ ٭ً اٹغيائور٢چو 

  2001ٽٺٍبه كط ٍڂخ  13,178: اٹزؾٲٍٰ اٹپ٦پٰ ٭ً ٽغپٸ اٹڈ٦ٍٙخ اٹغجبئٍخ، ثؾٍش ثٺ٪ذ ڇاٹپؾبٍجً، أ

  ، 2001ٽڀ اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ ٹَڂزً%  3,69ڇ% 3,31كط، ثڂَجزً 2002ٽٺٍبه كط ٍڂخ  17,812ڇ

 .    1 ٓ [ 97]٥ٺى اٹزورٍت  2002ڇ
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 اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً . 2.4.3.4

ٌإكي اٹزؾٍٖٸ كڇه اٹپؾوٳ ٹٺڂ٢بٻ اٹغجبئً، ڇرإصو ٭ٍڄ ٥ڈاٽٸ ٥لح ٵبځزْبه الأځْٞخ اٹقٮٍخ، ٵضوح  

ٹٲل ثٺ٨ ٽ٦لٷ ڇ.  اٹـ... ٹپڈ٬١الإ٥ٮبءاد، ځٲٔ اٹڈ٥ً اٹٚوٌجً ٹلډ اٹپٶٺ٬ ڇاٹٚپٍو اٹپچڂً ٹلډ ا

ٌجوى ڇ%. 82ٽٲبهځخ ٽ٤ رٲلٌواد ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹناد اٹَڂخ  1999ٹَڂخ ( ٽ٦لٷ اٹزڂٮٍن)اٹزؾٍٖٸ اٹغجبئً 

. څنا اٹپإّو ٦ٕڈثخ اٹزؾٍٖٸ، ڇڇاٱ٤ اٹزچوة اٹٚوٌجً

اٹزقٮ٬ٍ ٽڀ اٹ٦تء اٹٚوٌجً ٥ٺى اٹپٶٺٮٍڀ  ڇځؼ ،ٍٍبٯ اٹٍَبٍخ اٹٚوٌجٍخ ٭ً اٹغيائو ٌزغڄڇ

ڇ٥ٺى .  اٹزٖوٌؼ اٹٖؾٍؼ، ڇرڈ٤ٍٍ الأڇ٥ٍخ اٹٚوٌجٍخ ئٹىفٮٍ٘ اٹپ٦للاد اٹٚوٌجٍخ ث٪وٗ اٹل٭٤ ثذ

٦ٕڈثخ اٹزؾٍٖٸ، ڇځزظ ٥ڀ څنا  ئٹىاٹو٩ټ ٽڀ ٵٸ څنا، لاىاٹذ ١بڅوح اٹزچوة اٹٚوٌجً ٽزٮٍْخ، ثبلإٙب٭خ 

اٹغلڇٷ ٌڈٙؼ  ڇ .رل٥ٍټ ئٌواكاد ٽٍياځٍخ اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ، ٭ً ّٶٸ ئ٥بځبد ر٦ڈٌٍٚخ ئٹىٹغڈء اٹلڇٹخ 

 .اٹزبٹً مٹٴ 

              2004  -2002فلاٷ اٹٮزوح  اٹز٦ڈٌٍٚخ اٹپٲلٽخ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺً الإ٥بځبد :07 اٹغلڇٷ هٱټ

كط         ٻ : ٹڈؽلحا                                                                         [112] ڇىاهح اٹپبٹٍخ

                                                              

لإ٥بځبد اٹز٦ڈٌٍٚخ اٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ اٹلڇٹخ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٷٌجٍڀ څنا اٹغلڇٷ الاهرٮب٣ اٹپزياٌل 

، أي ثپ٦لٷ ىٌبكح 2004كط ٍڂخ  ٽٺٍڈٿ 31.400 ئٹى 2001ٽٺٍڈٿ كط ٍڂخ  12.600ثؾٍش اځزٲٺذ ٽڀ 

ٍڂخ %  3 ئٹى 2002ٍڂخ %  4ٽوك څنا، اٹزقٮٍ٘ اٹپَغٸ ٭ً ٽ٦لٷ اٹل٭٤ اٹغيا٭ً ٽڀ ڇ%  149ٱلهڃ 

. صټ رټ ئٹ٪بؤڃ لاؽٲبٌ 2004ٍڂخ %  2صټ  2003

 رٮبڇد اٹپڈاهك اٹغجبئٍخ  . 3.4.3.4

رٲوٌت اٹپڈاٝڀ ٽڀ  ئٹى ، اٹني ٵبٿ ٌوٽ1984ًاٹپْٶٸ اٹزٲٍَټ الإٱٺٍپً ٹَڂخ ٍبڅټ ٭ً ؽلح څنا  

 704 ث٦ل ٽب ٵبځذثٺلٌخ  1451ڇلاٌخ، ڇ 31ڇلاٌخ ث٦لٽب ٵبځذ  48الإكاهح ڇاٹني ځزظ ٥ڂڄ صپبځٍخ ڇأهث٦ڈٿ 

أٿ څڂبٳ ٽڂبٰٝ رزپٍي  ئمعبځت اٹپبٹً، ٹٸ ڃئ٩ٮبٷ ډ څنا اٹزٲٍَټٌإفن ٥ٸ  ڇاڅټ ٽبثٺلٌبد ٱجٸ څنا اٹزٲٍَټ، 

اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ثاٌواكاد عجبئٍخ ڇ٭ٍوح، ٭ً اٹڈٱذ مارڄ رڈعل  ثأځْٞخ اٱزٖبكٌخ ڇرغبهٌخ رَپؼ ثپل ٽٍياځٍخ

اٹَڂڈاد 

 

2002 2003 2004 

12.60الإ٥بځبد اٹز٦ڈٌٍٚخ 

0 

22.80

0 

31.400 
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اٹپؾٺٍخ ماد  الإٌواكادٽڂبٰٝ ٽؾوڇٽخ ڇځبئٍخ رٲٸ ٭ٍچب الأځْٞخ الاٱزٖبكٌخ ڇاٹزغبهٌخ ٽپب ٌؾوٽچب ٽڀ 

 .اٹٞبث٤ اٹغجبئً اٹًْء اٹني ٦ٌٍٰ اٹزڂپٍخ اٹپؾٺٍخ

فٺٰ ځڈ٣ ٽڀ  أعٸي اٹپؾٺً، ٽڀ ٥ٺى ٽب ٍجٰ، ځوډ ٙوڇهح رڈ٤ٍٍ افزٖبٓ اٹزٍٍَو اٹغجببثڂبء 

 .اٹغجبئٍخ اٹپؾٺٍخ فلٽخ ٹٺزڂپٍخ اٹپؾٺٍخ، ڇاٹزڂپٍخ اٹْبٽٺخ الإٌواكادرڈاىٿ 

 ٽوٵيٌخ اٹزْو٤ٌ اٹٚوٌجً . 4.4.3.4

ٌزټ ئؽلاس اٹٚوائت ڇاٹوٍڈٻ ٽوٵيٌب، ڇٵنا رقٍٖٖچب ڇر٦لٌٺچب، ڇڅنا ٽب ٱل ٌڂ٦ٶٌ ٍٺجب ٥ٺى  

اكهاد اٹپؾٺٍخ ٭ً ئؽلاس ٙوائت ڇهٍڈٻ ر٦ل ٽٖلها ٽچپب ٹٶڈٿ ثاٱٖبء اٹپت ،ٽٍياځٍبد اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ

ٍٍپب ڇأٿ لا  .ڇٹٍڀ اٹپؾٺٍٍڀ أٱوة ثٶضٍو ٽڀ اٹپڈاٝڀ اٹپؾٺً ٥پڈٽب، ڇاٹپٶٺ٬ اٹپؾٺً فٖڈٕبؤاٹپٌ

اٹپڈاهك اٹغجبئٍخ اٹپؾٺٍخ ٩ٍو ٵب٭ٍخ ٹزپڈٌٸ اٹڂٮٲبد اٹپؾٺٍخ، ڇاٹغلڇٷ اٹزبٹً ٌجٍڀ اٹزٞڈه ٭ً اٹ٦غي ٭ً 

.  ٌبدٽٍياځٍبد اٹجٺل

     1999  -1996فلاٷ اٹٮزوح  رٞڈه ٥غي اٹجٺلٌبد: 08اٹغلڇٷ هٱټ 

L’évolution à imprimer à la gestion des finances locales dans une perspective d’économie  de 

marché, juillet, ALGER. C.N.E.S 2001 

 ٽٺٍبه كط: اٹڈؽلح                                                                                                             

اٹجٍبٿ 

 

اٹَڂڈاد 

 ٥لك اٹجٺلٌبد 

اٹ٦بعيح    

اٹ٦غي ث٦ل ٽواٱجخ 

ٽٖبٹؼ اٹڈلاٌخ 

ٽجٺ٨ ئ٥بځخ اٹزڈاىٿ 

اٹپپڂڈؽخ ٽڀ ٝو٫ 

FCCL 

% ځَجخ اٹز٪ٍٞخ 

1996 52 31 31 100 

1987 63 76 76 100 

1988 96 108 108 100 

1995 889 5119 4761 93 

1996 1090 8730 6615 75 

1997 1159 11596 7728 66 

1998 1249 16173 8968 55 

1999 1207 15613 8824 57 

  



117 

 

 
 

 ٍٍٞوح اٹلڇٹخ ٥ٺى اٹپٖبكه اٹغجبئٍخ .5.4.3.4 

ح كڇٷٷٷ ځَجخ اٹ٦بئل اٹغجبئً أٿ ئٹىفٺٖذ  1989اٹغجبئً اٹپٲلٻ ٍڂخ  ٹلإٕلاػؽَت اٹزٲوٌو اٹڂچبئً 

. 1992اٹغجبئً ٍڂخ  الإٕلاػاٹغجبئٍخ ٱجٸ  الإٌواكادٽڀ ٽغپڈ٣   %75ٌْٶٸ 

اٹغجبئٍخ ٵبځذ اٹغجبٌخ اٹ٦بكٌخ  الإٕلاؽبدٍڂڈاد ٽڀ رٞجٍٰ  3ث٦ل ڇ 1995ؽَت ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 

 ٽٺٍبه كٌڂبه، ٭ً ؽٍڀ ٵبځذ اٹغجبٌخ اٹپؾٺٍخ لا 160ٽڀ اٹڂبرظ اٹلافٺً اٹقبٻ ثپجٺ٨ ٌٮڈٯ  %15رْٶٸ ؽڈاٹً 

  .1 ٓ [ 100]ٽٺٍبه كٌڂبه 45ٽڀ څنا اٹڂبرظ ثپجٺ٨ ٌٲله ثؾڈاٹً  %03رْٶٸ ٍڈډ 

اٹوٍڈٻ ٵبٹٚوٌجخ ٥ٺى ڇ اٹٚوائتاٹپغپڈ٥خ اٹپ٦زجوح ٽڀ ٽقزٺ٬  ئٹى ثبلإٙب٭خاٹلڇٹخ  أٿاٹپلاؽ٠ ڇ

ٽڀ اٹوٍټ  %٥85ٺى  رَزؾڈم٭چً  الإعپبٹًاٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ ڇاٹوٍڈٻ اٹغپوٵٍخ ڇاٹْوٵبد  أهثبػ

اٹڂَجخ اٹپقٖٖخ ٽڀ اٹٚوائت ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ اٹزً  ٬٦ٙ ئٹىكي ؤ٭چنا ٵٺڄ ي.  ٌپخ اٹپٚب٭خ٥ٺى اٹٰ

  .اٹٖڂلڇٯ اٹپْزوٳ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخڇاٹڈلاٌخ ڇرٚټ ٵٸ ٽڀ اٹجٺلٌخ 

اٹغجبئٍخ،  الإٌواكاد٥لاٹخ ٭ً رڈى٤ٌ لااٷرج٦ٍخ اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً ٹٺلڇٹخ فٺٰ ځڈ٥ب ٽڀ  ئٿفلإخ اٹٲڈٷ ڇ

ٽڀ څنڃ اٹپلافٍٸ، ثٍڂپب رجٲى ؽٖخ اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٥پڈٽب  الأٵجوح رٍَٞو ٥ٺى اٹغيء ٭پٍياځٍخ اٹلڇٷ

اٹًْء اٹني ٌغ٦ٺچب كائپب ربث٦خ ٹلا٥زپبكاد اٹپبٹٍخ اٹپزأرٍخ ٽڀ ٝو٫  ٦ٍٙٮخ،اٹجٺلٌخ ٥ٺى ڇعڄ اٹقٖڈٓ ڇ

ر٦پٸ ثڄ  أٿٹپٮزوٗ ثٖٮخ ٽجبّوح ٥ٺى ٽلډ ٽٖلاٱٍخ الاٍزٲلاٷ اٹپبٹً اٹني ٽڀ اڇ اٹزأصٍوثبٹزبٹً ڇاٹلڇٹخ، 

. اٹجٺلٌخ

٩ٍو عجبئٍخ  الإٌواكاد .4.4

رْپٸ عپ٤ٍ الإٌواكاد اٹزً ثاٽٶبٿ اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب ثبٍزضڂبء اٹٚوائت ڇاٹوٍڈٻ 

:  ڇرزٶڈٿ څنڃ الإٌواكاد ٽپب ٌٺً. اٹزً ٍجٰ اٹزٞوٯ ئٹٍچب

ٱَټ اٹزٍٍَو  ئٌواكاد . 1.4.4

ٵبٿ څنا اٹٲٞب٣ ٽڂ٢ټ اځ٦ٶٌ مٹٴ  ٭اماٽلثو ٭ً اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ، ٦ٌزجو ٱٞب٣ اٹزٍٍَو ثپضبثخ اٹ٦ٲٸ اٷ

اٹپڈاهك اٹپبٹٍخ اٹزً ٦ٌزپل ٥ٺٍچب څنا  أڅټثٞوٌٲخ ٽجبّوح ٥ٺى اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ڇاٹ٦ٶٌ ٕؾٍؼ ڇٽڀ ثٍڀ 

. اٹپؾٺٍخ، ځڈارظ الاٍز٪لاٷ، ڇاٹڂبرظ اٹپبٹً الأٽلاٳځڈارظ : اٹغجبئٍخ څً الإٌواكاداٹٲٞب٣ ثبٍزضڂبء 

 اٹپؾٺٍخ الأٽلاٳځڈارظ  . 1.1.4.4

، ڇڅنڃ اٹڂڈارظ رقزٺ٬ أٽلاٵچبڅً رٺٴ اٹڂڈارظ اٹزً رؾٖٸ ٥ٺٍچب اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٽٲبثٸ اٍز٪لاٷ  

اٹ٦ڂبٕو  الأٽلاٳڇٌٖت ٭ً ڇ٥بء ځبرظ . ڇمٹٴ ؽَت اٹپپزٺٶبد لأفوډڇٽڀ ڇلاٌخ  أفوډ ئٹىٽڀ ثٺلٌخ 

: اٹزبٹٍخ
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٤ٌ اٹجڂبٌبد اٹزً ر٦ل ٽٺٴ ٹٺجٺلٌخ ث٦ل فٚڈ٥چب ڇرْپٸ ځبرظ ٵواء عټ: ځبرظ ٵواء اٹجڂبٌبد -

. ٹٺپياٌلح

ڇرْپٸ ځبرظ ث٤ٍ عپ٤ٍ اٹپؾبٍٕٸ اٹيها٥ٍخ اٹزً رجب٣ ٭ڈٯ رواة اٹغپب٥خ : ځبرظ ث٤ٍ اٹپؾبٍٕٸ  -

.  اٹپؾٺٍخ

ڇرزپضٸ څنڃ اٹؾٲڈٯ ٭ً اٹ٦بئلاد اٹزً ٌپٶڀ ٹٺجٺلٌبد اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب : ؽٲڈٯ اٹڈاعچبد اٹ٦بٽخ -

ؽٲڈٯ اٍز٦پبٷ  ئٹى ئٙب٭خ ،ٹجڂبء ڇروٽٍټ اٹجڂبٌبد اٹپؾبمٌخ ٹٺْڈاه٣ اٹ٦پڈٽٍخهفٔ ا ئٕلاهثپڂبٍجخ 

ڇاٹپ٦بهٗ ڇؽٲڈٯ رڈٱ٬ اٹٍَبهاد ڇؽٲڈٯ اٍز٪لاٷ  الأٍجڈ٥ٍخ ڇالأٍڈاٯ اٹپ٪ٞبح الأٍڈاٯ٭ً  الأٽبٵڀ

. اٹْڈاه٣ أهٕٮخ

ڇځغلڅب ٭ً اٹجٺلٌبد اٹؾٚوٌخ اٹپڈعڈكح ٭ً ٱٺت اٹپلٿ اٹٶجٍوح : رقٍٖٔ ٱ٤ٞ اهٗ ٹٺل٭ڀ -

 الأّقبٓٽٺيٽخ ٥ٺى رقٍٖٔ ٱ٤ٞ اهٗ ٹٺل٭ڀ ٹٖبٹؼ  ٭اځچبٹنا  .ڇاٹزً ثچب ٵضب٭خ ٍٶبځٍخ ٵجٍوح

. اٹوا٩جٍڀ ٭ً اٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب ٽٲبثٸ هٍڈٻ ٽ٦ٍڂخ رل٭٤ ٹٖبٹؼ اٹجٺلٌخ

ٽقٖٖخ ٹٺٍٖل،  أٽٶڀڇاٹپزپضٺخ ٭ً ؽٲڈٯ اٹٍٖل ثبٹڂَجخ ٹٺجٺلٌبد اٹزً ثچب : الأفوډاٹڂڈارظ  -

٭ً ؽلڇك  الأفْبةٹٺجٺلٌبد اٹٖؾواڇٌخ اٹزً ثچب څنا اٹپؾٖڈٷ، ځبرظ ث٤ٍ  ځبرظ ث٤ٍ اٹؾٺٮبء ثبٹڂَجخ

. اٹـ...اٹجٺلٌخ، هٍڈٻ اٍز٪لاٷ اٹپوا٥ً

 ځڈارظ الاٍز٪لاٷ 2.1.4.4.

ٿ رزؾٖٸ ٥ٺٍچب اٹجٺلٌخ ٽڀ عواء ٱٍبٽچب ثج٦٘ اٹقلٽبد ٹٖبٹؼ اٹپڈاٝڂً ئٌواكادڇڅً ٥جبهح ٥ڀ  

: ڇڅً ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً

اٹڂبرغخ ٥ڀ ث٤ٍ اٹَٺ٤ ڇاٹقلٽبد ٽڀ ٝو٫  الإٌواكادڇرزپضٸ ٭ً عپ٤ٍ : كٽبدځبرظ ث٤ٍ اٹَٺ٤ ڇاٹـ

 63 ٓ [ 59]څنڃ اٹڂڈارظ څً أڅټڇٽڀ . اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ثبٍزضڂبء اٹپؾبٍٕٸ اٹيها٥ٍخ

رغبد اٹزً رڂزظ ٭ً ٽ٤ اٹپڀ رزلاءٻرٲڈٻ اٹجٺلٌبد ثبځغبى ٽقبىٿ : ڇلإٌلا٣ؽٲڈٯ اٹزقيٌڀ  

ڇٽڀ عواء . أي ٽڀ اٹپڈاٝڂٍڀ ٽڂزڈعڄ  رَچو اٹجٺلٌخ ٥ٺى ربٽٍڀ اٹؾواٍخ ڇ٥ڂلٽب ٌڈك٣الإٱٺٍپٍخ،  څبؽلڇك

. ٱٍپچب ثنٹٴ رؾٖٸ ٥ٺى ٥بئل

 الإٽواٗرٶضو  أٌڀڅنڃ اٹ٦پٺٍخ رٲڈٻ ثچب اٹجٺلٌخ فبٕخ ٭ً ٭ٖٸ اٹ٬ٍٖ : اٹپواٱجخ اٹٖؾٍخ 

. اٹزبث٦خ ٹچب ډاٹٲوڇاٹپلٿ  ٹٺٲٍبٻ ثلڇهٌبد ڇٱبٌخ ٭ً عپ٤ٍثؾش رٲڈٻ اٹجٺلٌخ ثزغڂٍل ٽٶبرت اٹٖؾخ اٹزبث٦خ ٹچب 

  .هٍټ ٽ٦ٍڀ ثاؽلاساٹپٖبه٬ٌ رٲڈٻ اٹجٺلٌخ څنڃ ڇٹز٪ٍٞخ 

رغچي  ئممثؼ ٻڅنڃ اٹ٦بئلد رزؾٖٸ ٥ٺٍچب اٹجٺلٌبد اٹزً ثچبٻ : ٹٺپَبٹـ الإٙب٭ٍخاٹ٦بئلاد  

. ثپجوكاد ڇٽقبىٿ ٹٺؾڈٻ ڇر٦وٙچب ٹٺقڈآ ث٪وٗ اٍز٦پبٹچب ٽٲبثٸ ٽجبٹ٨ ٽؾلكح الأفٍوحڅنڃ 
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اٹٲٍبً  أڇڅڂبٳ ثٺلٌبد رپٺٴ رغچٍياد ٽقٖٖخ ٹٺڈىٿ : ڇاٹپ٦بٌٍوؽٲڈٯ اٹڈىٿ ڇاٹٲٍبً  

اٹ٦بٽخ ڇاٹپَبؽبد اٹپقٖٖخ ٹج٤ٍ اٹَٺ٤ ڇاٹپڈاځً،  ڇالأٽبٵڀ الأٍڈاٯٿ ٽزڈ٭وح ٭ً ڇرٴ الأؽٍبٿڇ٭ً ا٩ٺت 

. ٽبٹٍخ ئٌواكادؽٖٸ اٹجٺلٌخ ٥ٺى د الأفٍوحٹنا ٥ڂل اٍز٦پبٷ څنڃ 

ڇٍلاٽزڄ رٲڈٻ اٹجٺلٌخ ثٮؾٔ اٹٺؾڈٻ ٹٺؾٮبٟ ٥ٺى ٕؾخ اٹپڈاٝڀ : ؽٲڈٯ اٹٮؾٔ ڇاٹلٽ٪خ 

اٹَڈٯ ؽٍش رٲڈٻ ثٞج٤ ڇكٽ٨  ئٹى، ؽٍش رٲڈٻ ثٮؾٖچب ٭ً اٹپنثؼ ٱجٸ فوڇعچب الأٍڈاٯ٭ً ٥وٗ داٹزً 

 .اٹَڈٯ، ڇٽٲبثٸ څنا اٹٮؾٔ رإٌٍ اٹجٺلٌخ هٍپب ٽ٦ٍڀ ٹز٪ٍٞخ ٽٖبهٌٮچب ئٹىاٹٺؾڈٻ اٹزً رڂيٷ 

اٹل٭ڀ، ؽٍش رٲڈٻ اٹجٺلٌخ  ئ٥بكحٌزپضٸ څنا اٹوٍټ ٭ً ؽٰ اٹل٭ڀ ڇهٍټ : ٹوٍڈٻ اٹغڂبئيٌخ 

اٹٮٲواء ڇ  الأّقبٓك٭ڀ ٌغوډ ٭ً اٹپٲبثو اٹزبث٦خ ٹچب، ڇٌَزضڂى ٽڀ مٹٴ ك٭ڀ  أيثزؾٍٖٸ څنا اٹوٍټ ٽٲبثٸ 

. اٹپ٦ڈىٌڀ، ڇٌزټ رؾلٌل ٦ٍوڃ ٽڀ ٱجٸ اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹجٺلي

 اٹڂبرظ اٹپبٹً 3.1.4.4.

اٹؼ اٹٖڂب٥ٍخ ڇاٹزغبهٌخ اٹزً رپزٺٶچب ڇٌْپٸ ٭ڈئل اٹٲوڇٗ اٹزً رٲوٙچب اٹجٺلٌخ، ڇٽڂزغبد اٹپٔ 

اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ، ڇٹٲٺخ اٹپڈاهك اٹَبثٲخ ٭بٿ اٹجٺلٌخ ثبٍزٞب٥زچب ر٪ٍٞخ څنا اٹڂٲٔ ٽڀ فلاٷ ّوائچب لأٍچټ 

 64 ٓ [ 59] .اٹْوٵبد اٹٖڂب٥ٍخ ڇاٹزغبهٌخ اٹ٦پڈٽٍخ

ٱٞب٣ اٹزغچٍي ڇالاٍزضپبه  ئٌواكاد 2.4.4.

  :إو اٹزبٹٍخئٌواكاد اٹ٦ڀ٭ً  الأفٍوحرزپضٸ څنڃ 

 ڇٌٸ اٹنارًٻاٹذ 1.2.4.4.

ڇرزپضٸ څنڃ . اٹزغچٍي ڇالاٍزضپبه ئٌواكاداٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٭ً ؽبٹخ ځٲٔ  ئٹٍچبڅً ٥پٺٍخ رٺغبء  

اٹزٍٍَو ٹٖبٹؼ ٱَټ اٹزغچٍي ڇ الاٍزضپبه ؽٍش ٌؾلك مٹٴ اٹٲواه  ئٌواكاد٭ً اٱزٞب٣ ځَجخ ٽ٦ٍڂخ ٽڀ  اٹ٦پٺٍخ 

ڇؽَت ځٔ اٹٲواه اٹڈىاهي اٹپإهؿ  1995عت اٱزٞب٥چب ٭پضلا ثبٹڂَجخ ٹَڂخ اٹڈىاهي اٹڂَجخ اٹپئڈٌخ اٹزً ي

 الإٌواكادڇ٥ڂل رؾلٌلڅب ٌإفن ث٦ٍڀ الا٥زجبه .  %10ٌؾلك ځَجخ څنا الاٱزٞب٣ ة  06/06/1995٭ً 

: 1 ٓ [ 101]اٹزبٹٍخ

 اٹٚوائت اٹپجبّوح ثبٍزضڂبء هٍڈٻ اٹؾٮلاد. 

 صڂبء اٹپَب٥لاد اٹپپڂڈؽخ ٽقٖٖبد اٹٖڂلڇٯ اٹپْزوٳ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ثبٍذ

 .ٹلأّقبٓ اٹپَڂٍڀ

 اٹٚوائت اٹپجبّوح ثبٍزضڂبء اٹپَبڅپخ ٭ً ٕڂلڇٯ ٙپبٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح 
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 اٹچجبد ڇ اٹڈٕبٌب 2.2.4.4.

ٹنٽخ  أٽلاٵچټالا٥زجبهٌٍڀ ٹزؾڈٌٸ  أڇاٹٞج٦ٍٍٍڀ  الأّقبٌٓٲڈٻ ثچب ث٦٘ ڇڅً ٥ٲڈك رؾڈٌٸ ٽٺٶٍخ  

. اٹجٺلٌخ ٽڀ كڇٿ اّزواٛ ٽغبٷ ٕو٭چب

اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى '' ٱجڈٷ اٹجٺلٌبد ٹٺچجبد ڇاٹڈٕبٌب  ئٽٶبځٍخ ئٹىٽڀ ٱبځڈٿ اٹجٺلٌخ  60ڇرڂٔ اٹپبكح 

ڇث٦ٍچب ڇٱجڈٷ  الأٽلاٳ٥ٲڈك اٱزڂبء  ئثواٻڇاٹؾٲڈٯ اٹزً رزٶڈٿ ٽڂچب صوڇح اٹجٺلٌخ ڇئٌواكارچب ڇلاٍٍپب  الأٽڈاٷ

 1 ٓ [ 92] ''...اٹچجبد ڇاٹڈٕبٌب

ٱجڈٷ څنڃ اٹچجبد  ئٽٶبځٍخٌجذ اٹپغٺٌ اٹ٦ْجً اٹجٺلي ٭ً ' 'ٽڀ ځٮٌ اٹٲبځڈٿ  111ڇرڂٔ اٹپبكح 

 1 ٓ [ 92] ...""ه٭ٚچب أڇڇاٹڈٕبٌب اٹپپڂڈؽخ ٹٺجٺلٌخ 

 ڇاٹٲوڇٗ الإ٥بځبد 3.2.4.4.

. اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٭ً ؽٖڈٹچب ٥ٺى اٹزپڈٌٸ اٹلاىٻ ئٹٍچبر٦ل ٽڀ اٹپٖبكه اٹقبهعٍخ اٹزً رٺغأ  

. اٹپپڂڈؽخ ٽڀ ٱجٸ اٹٖڂلڇٯ اٹپْزوٳ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ أڇٹلڇٹخ ا ٝو٫ٽڀ  اٹپٲلٽخ الإ٥بځبدڇاٹپزپضٺخ ٭ً 

 الإ٥بځبد1.3.2.4.4. 

 ڇڅً الإ٥بځبدرزٶڈٿ ٽڀ ځڈ٥ٍڀ ٽڀ  

 ٹٺٶضٍو ٽڀ  ثبٹڂَجخٌپٶڀ ا٥زجبهڅب ٙوڇهح ؽزپٍخ لا ٌپٶڀ الاٍز٪ڂبء ٥ڂچب : اٹپپڂڈؽخ ٽڀ ٱجٸ اٹلڇٹخ

٥لح ا٥زجبهاد  الإ٥بځبداٹلڇٹخ ٭ً ٽڂؼ څنڃ اٹ٦ٖڈثبد اٹپبٹٍخ اٹزً ر٦بځً ٽڂچب، ڇروا٥ً  ثَتاٹجٺلٌبد 

 :ڇاٹپز٦ٺٰ ثبٹجٺلٌخ ٥ٺى ٽب ٌٺً 90/08ٽڀ اٹٲبځڈٿ  148ڇ٭ً څنا اٹٖلك رڂٔ اٹپبكح 

 اٹزٮبڇد ٭ً ٽلافٍٸ اٹجٺلٌبد. 

 اٹڂٲٔ ٭ً ر٪ٍٞخ اٹڂٮٲبد اٹلاىٽخ. 

 رٺجٍخ الاؽزٍبعبد اٹپزڂبٍجخ ڇاٹپچبٻ اٹپڂڈٝخ ثبٹجٺلٌخ ٱبځڈځٍب ئٹىاٹواٽٍخ  الأڅلا٫. 

 أڇ٭ً ّٶٸ ؽٖٔ ثؾٍش رزٖو٫ ٭ٍچب اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ثٶٸ ؽوٌخ كڇٿ ٱٍل  ئٽب الإ٥بځبدڇرٲلٻ 

. ٹزپڈٌٸ ځْبٛ ٽ٦ٍڀ أٍبٍب٥ٺى ّٶٸ ؽٖٔ ٽ٦ٍڂخ ڇرٶڈٿ ٽقٖٖخ  أڇّوٛ،

لا رَزٮٍل  اٹپؾٺٍخاٹغپب٥بد  :اٹپپڂڈؽخ ٽڀ ٱجٸ اٹٖڂلڇٯ اٹپْزوٳ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ الإ٥بځبد 

ٕڂب٥ٍخ  أځْٞخاٹجٺلٌبد اٹزً ثچب ٵضب٭خ ٍٶبځٍخ ٵجٍوح ڇرؾڈي  أٿعجبئٍخ ؽٍش ثڂٮٌ اٹٲله ٽڀ اٹ٦بئلاد اٷ

ث٦ٶٌ اٹجٺلٌبد اٹزً رٲ٤ ٭ً اٹپڂبٰٝ  ،ٽڀ اٹ٦بئلاد اٹغجبئٍخ الأٵجورَزٮٍل ٽڀ اٹڂٍٖت  ٥لٌلحڇرغبهٌخ 
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ٽب  دالإٌواكاڅنا اٹٖڂلڇٯ اٹٚجٜ  ئځْبء ٹنا. الإٌواكادٽڀ اٹٲله اٹٚئٍٸ ٽڀ څنڃ  ئلااٹڂبئٍخ لا رَزٮٍل 

 .ثٍڀ اٹجٺلٌخ

: ڇ٭ٍپب ٌٺً رٞڈه ځٍٖت اٹٖڂلڇٯ اٹپْزوٳ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٽڀ الإٌواكاد اٹغجبئٍخ

 رٞڈه ځٍٖت اٹٖڂلڇٯ اٹپْزوٳ ٽڀ الإٌواكاد اٹغجبئٍخ                 09:اٹغلڇٷ هٱټ

كط         ٻ : ٹڈؽلحا                                                                             [112] ڇىاهح اٹپبٹٍخ

اٹَڂڈا

د 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

 90.73

6 

94.83

4 

94.83

0 

98.61

5 

113.57

2 

122.92

0 

130.25

3 

168.24

9 

ٽ٦ل 

اٹزٞڈه 

 -4.51 0.004 -3.99 15.16 8.23 5.96 29.17 

 

 اٹٲوڇٗ.2.3.2.4.4.

الإ٥بځبد ڇاٹٲوڇٗ رق٤ٚ ٹؾزپٍخ ٥ل ٥لٻ ٵٮبٌخ رٺغأ اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٹ٦پٺٍخ الاٱزواٗ ة 

 ڇٌپٶڀ ا٥زجبه اٹٲوڇٗ ځڈ٣ ٽڀ الإٌواكاد ڇٹٶڂچب ثْٶٸ . اٹزوفٍٔ اٹپَجٰ ٥ٺى فلا٫ الإ٥بځبد

 

ئلا أٿ اٹجٺلٌخ ر٦زجو أٵضو . ٭ً ٵٸ ٽڀ اٹڈلاٌخ ڇاٹجٺلٌخرزغَل الإكاهح اٹپؾٺٍخ ٭ً اٹغيائو ځَزڂزظ آٿ 

اٹ٦ٖڈثبد  ڇاٹزً ٿ ثٍڂچبڇر٦بځً اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٽڀ ٽْبٵٸ . ٹًرغٍَلا ٹلاٽوٵيٌخ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹپؼ

. اٹپْبٵٸ اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇاٹزٍٍَو ئٹىاٹپبٹٍخ فٖڈٕب ٽڂچب اٹغجبئٍخ ڇ٥لٻ رضپٍڂچب ثبلإٙب٭خ 

ا مڃ٦ٌجو  اٹپبٹٍخ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ رقزٺ٬ ثبفزلا٫ الأځْٞخ الاٱزٖبكٌخ ڇ اٹٲلهاد٥لاڇح ٥ٺى مٹٴ ٭بٿ 

ٹٴ إٔجؾذ م٤ٌ عچڈك اٹزڂپٍخ ثٍڀ ٽقزٺ٬ اٹجٺلٌبد ڇاٹڈلاٌبد ٥جو اٹزواة اٹڈٝڂً، ٷالافزلا٫ ٥ڀ ٥لٻ رڈى

ٽٍياځٍخ اٹجٺلٌبد ٩ٍو ٱبكهح ٥ٺى ر٪ٍٞخ اٹڂٮٲبد اٹپزياٌلح اٹپورجٞخ ثبٹزٍٍَو ڇاٹزغچٍي ئم ڇٕٸ ٥لك اٹجٺلٌبد 

ا مڇٱل أكډ ڃ  .ٽٺٍبه كط 22 ـثٺلٌخ ثپجٺ٨ ٥غي ٱله ة 1472ؽڈاٹً  ٩31/12/2007بٌخ ٍڂخ  ئٹىاٹ٦بعيح 

څب ٥ٺى اٹٺغڈء هٽپب ٌٲٺٔ ٽڀ كهعخ اٍزٲلاٹٍزچب اٹپبٹٍخ ڇٌغت حاٹقبهعً ٹلاٍز٦بځخ ثپڈاهكاٹٺغڈء  ئٹىاٹڈ٤ٙ 

. اٹَٺٞبد اٹپوٵيٌخ ئٹىثٖٮخ ّجڄ آٹٍخ 

ٹٴ ٭بٿ اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٌغت أٿ رجؾش ٥ٺى ٽڈاهك رپڈٌٺٍخ مارٍخ رپٶڂچب ٽڀ اٹزٶٮٸ ثپچبٽچب مڇثڂبءا ٥ٺى 

ئ٥بكح رضپٍڀ ٽ٤  .ځٮبٯ اٹ٦بٻ ٽڀ فلاٷ اٍز٪لاٷ ٥ٲلاځً ٹپڈاهكڅب اٹپبٹٍخ ڇٽپزٺٶبرچب اٹ٦ٲبهٌخ٭ً ٽغبٷ الإ
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ڇٱل .اٹپڈاهك اٹپبٹٍخ اٹپؾٺٍخ ڇرڈ٤ٍٍ ٱب٥لح اٹقب٦ٍٙڀ ٹٺٚوٌجخ ڇرْقٍٔ كٱٍٰ ٹپپزٺٶبرچب ڇاٍز٪لاٷ صوڇارچب

. لأځْٞخ اٹيها٥ٍخ ٌٶڈٿ رْغ٤ٍ الاٍزضپبه اٹپؾٺً ڇٽڂؼ ٽياٌب ٹٺپَزضپوٌڀ ٭ً ٽغبٷ اٍز٪لاٷ ث٦٘ ا

ٽڀ عبځت آفو ٌغت ئ٥بكح اٹڂ٢و ٭ً رڂ٢ٍټ ڇرٍٍَو اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٽڀ فلاٷ رڈ٤ٍٍ أكڇاهڅب ثؾٍش 

رٞٺ٦بد اٹپڈاٝڂٍڀ ٽڀ اٹڂبؽٍخ  ئٹىاٹپ٦بٌٍو اٹلڇٹٍخ ٭ً ٽغبٷ رٍٍَو اٹپلٿ ڇرٲلٌټ فلٽبد روٱً  ئٹىرَزغٍت 

. الاٱزٖبكٌخ ڇالاعزپب٥ٍخ ڇاٹضٲب٭ٍخ
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 5انفصم 

 دراست حانت بهذَت أدرار 

 

 

 

ّ٪٤ صٮ٪ٴٷ دق٨٢ ٝشدٲج ٬٩ ث٥٪ٴثى٬ ٳٽدثسٵ دضي٦ْجصٰ، ٳفضٶ ث٣صْذ ث٥ذ٦ذٹز ث٥ٮٴثر ثٽٳ٥ٶ ځ٭يڂٛ 

ٳ٬٩ دٺ٬ ث٥ذ٦ذٹجس ٦ّٶ ث٥٪غضٴٵ . ٹضغٮٶ ٦٥ذ٦ذٹز ث٥ٞٺج٧ دز٠٥ ځدذ ٬٩ ٳؽٴد ؽٲض ص٪ٴٹ٦ٸ ٹ٤ٚ٢ ٥ٲج صقٞٺٜ ر٠٥

دسثس دٖشك إعٞجه دسثعز ث٥ٚقٴ٣ ث٥غجدٞز ٦ّٺٲج ٳر٠٥ د٪ْشٙز ؽ٪ٺِ ٩قجدس ث٥ٴىٮٸ ٝ٪ٮج دجخضٺجس د٦ذٹز أ

. ث٥ض٪ٴٹ٤ ث٥ضٸ صْض٪ذ ٦ّٺٲج ث٥ذ٦ذٹز ث٭يڂٝج ٬٩ دسثعز صق٦ٺ٦ٺز ٥٪ٺضث٭ٺجصٲج

 

صٞذٹ٨ د٦ذٹز أدسثس  1.5.

 ث٢٥غٺشر ثځعضْ٪ج٣ ٙٸ ث٥ٞج٩ٴط ٥ذٵ ث٥غ٢ج٫ ثٽٳثة٤ ٦٥٪ٮيٞز ٽ٭ٲج صْضذش ٦١٪ز أدسثس ٬٩ ث٦٢٥٪جس

ث٦٢٥٪ز ٳد٪شٳس ث٥ض٬٩ أ٫  ٦٢٥٪ز أدٕجٓ ث٥ضٸ صشثدٗ ٙٸ ث٥ْشدٺز ث٥قؾش أٳ ث٥قؾجسر ع٨ ٩ج ٥ذغش صققٺ٘

صٹٖٸ ثٽٳ٣ ثث٥ٚش٭غٸ ث٥٪ٮجعخ ٥ٮيٜ ث٦٥ٌٚ ثٽ٧ ٳ٤ْ٥ أدسثس ٱٸ ث٦٥ٌٚ. صقٴ٥ش إ٥ٶ ث٦٥ٌٚ ث٥٪غضْ٪٤ فج٥ٺج

ٙٸ ٱزث .دج٥ٴځٹز ٥ٞذٹ٪زأدٕج ث٥٪ضجخ٪ز ٥٪ذٹٮز ٳ ٱٸ ٬٩ ث٥ٞشٵ ث ٳ٩٪ج ٹؤ١ذ ٱزث ث٥ضقشٹ٘ ث٦٥َٚٸ ٳؽٴد ٝشٹز

  .٦ّٶ د٦ذٹز أدسثس٭غْٶ ٦٥ضْشٗ  ث٥٪ذقظ 

صْشٹ٘ د٦ذٹز أدسثس  1.1.5.

. دْذ ث٥ضْشٗ ٦ّٶ ٩ْٮٶ ٦١٪ز أدسثس ٭ضيشٛ إ٥ٶ دسثعز ث٥٪ٴِٝ ٳث٥٪غجفز ٳثٱ٨ ث٥ْجدثس ٳ ث٥ضٞج٥ٺذ

 ث٥٪ٴِٝ ٳ ث٥٪غجفز 1.1.1.5.

ٙٲٸ دز٠٥ ٩ش١ض ٭ؾجىٰ ث٥غٞجٙٸ ٳ٥ضؾجسٷ  .٩18٧ٮز دذثٹز ث٥ٞش٫  صْضذش د٦ذٹز أدسثس ّجف٪ز إ٦ٝٺ٨ صٴثس 

ٳث٥قٮجّٸ فضٶ ث٥ٴٝش ث٥قج٥ٸ ٥٪ج ص٪ضجص دٰ ٬٩ ٩ؤٱڂس صغجّذ ٙٸ ر٠٥ ٳث٥ضٸ ٬٩ دٺٮٲج ث٭ضؾجس ث٥ٴّٸ 

ٳثّضذجسٱج . ث٥نجسدز ٙٸ ث٥ٞذ٧ٳ ٳث٥٪ذثسط ث٦ْ٥٪ٺز ٳث٥ذٹٮٺز دٲج ث٥ضٳٹج ٳؽٴد٣ ٭ضٺؾز ٭ٲجدٺ٬ عجٟ ث٥غٞجٙٸ ث٥ذٹٮٸ

ٳٝذ ص٨ صؤعٺظ د٦ذٹز .  47 ؿ [ 102]ٳ٣ ثٿٙشٹٞٺز ث٥٪ؾجٳسر ١٪ج٥ٸ ٳث٥ٮٺؾش٭ٞيز ٳف٤ دٺ٬ ث٥ؾضثةش ٳث٥ذ

فذٱج ٬٩ س. 20/08/1958ث٥قجدس دضجسٹخ  ٥58/866٪شعٴ٧ ٬ّ ث ث٥ٮجصؼ٥ضٞغٺ٨ ثٿدثسٷ ث أدسثس د٪ٴؽخ

ٳصضغ٨ . ث٥ؾ٪ج٣ د٦ذٹز عذِ، ٳ٬٩ ث٥ؾٮٴح د٦ذٹز صٺ٪ٸ، ٳ٬٩ ث٥ؾشٛ د٦ذٹز ص٪ٮيٺو، ٳ٬٩ ث٥ٖشح د٦ذٹز دٴدر
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 ث٥ٞقٴس ث ٬٩ٳصن٨ ّذد .٨٦١2  633صضشدِ ٦ّٶ ٩غجفز ٝذسٱج . فشثٳٷ فجس فٺٚج ٳدجسد ؽضجءثد٪ٮجػ ؿ

دٕج، دشدِ، أٳؽ٬، أٳځد ثٳ٭ٞج٣، أأٳځد ٦ّٸ، أٳځد ،أدسثس ٳعو :1ؿ [ 103]ث٥ضج٥ٸ ٳث٥ضٸ ٱٸ ٦ّٶ ث٥ٮقٴ

. ثٳٝذٹ٨، ٩شث٬ٝ ٳصٺٮٺڂ٫

 ـ٭غ٪ز د٢غجٙز ع٢ج٭ٺز  صٞذس ح 40.926 ٩غضٴٵ٧ 1998د٦ٔ ّذد ع٢ج٫ ث٥ذ٦ذٹز فغخ إفقجةٺجس عٮز 

٭غ٪ز ٳر٠٥  ٥55096ٺضيٴس ّذد ث٥غ٢ج٫ إ٥ٶ ٩ج ٹٞجسح .  %2.16صٞذس ح  ر ٭٪ٴحدٮظ ٨٦١2/ 64.65

. ٨٦١ ٩شدِ/87.03د٢غجٙز ع٢ج٭ٺز صق٤ إ٥ٶ . 2008فغخ إفقجةٺجس 

. دٕجأٳ٥ٰ ٦٩قٜ دٞقش  1740٧2ٳٹضٴثؽذ ٩ٞش ث٥ذ٦ذٹز ٙٸ ٳعو ث٥٪ذٹٮز ٳٹضشدِ ٦ّٶ ٩غجفز ٝذسٱج 

 ث٥قٺجر ثځؽض٪جّٺز ٳث٥ْجدثس ٳث٥ضٞج٥ٺذ 2.1.1.5.

ث٥ضٸ  صض٪غ٤ ثٿ٢٩ج٭ٺجس ث٥غٞجٙٺز ٳثځؽض٪جّٺز  ٙٸ ث٥ذٺتز ث٥غٺجعٺز، ث٥ٮ٨َ ثځؽض٪جّٺز، ٳثٽ٭٪جه ث٥غٞجٙٺز  

٦ٕخ ث٥ضؾ٪ْجس ث٥غ٢ج٭ٺز دج٥ٴځٹز ٥ٖز ٽٳصؾذس ثٿؽجسر إ٥ٶ أ٫  .٥ٲج صؤعٺش ٩ذجؽش ٦ّٶ ث٥ضٮ٪ٺز ثځٝضقجدٹز ٦٥ذ٦ذ

٩ضج٭ز ح ٹض٪ٺض ثد٦ذٹز أدسثس ٩ؾض٪ِ صن٨  .دج٥٪ٴثصثر ٩ِ دْل ث٦٥ٲؾجس ثٽ٩جصٹٖٺز، ٳٱٸ ث٥ْشدٺزٕج٥ذز   ٳثفذر

 .ث٥نٺٜ أٳ ث٥قشػدٮٲ٨  ثٽؽٮذٸ  إر ځ ٹ٦ٞٶث٥ْڂٝجس ث٥ْج٩ز، ث٥ضٸ ٹغٴدٱج ث٥ٴد ٳث٥ضشثف٨ ٳث٥ْي٘ ٳث٥ضآخٸ، 

 [102 ]ٳأّشثٝٲ٨ثخضڂٗ أؽٮجعٲ٨  ٨ٕسثعضيجّٴث ث٥ْٺؼ دؤ٬٩ ٳعڂ٧  ٳ٥ٲزث  .ىذْٲ٨، ١ش٩جء أٳٙٺجءح ٙٲ٨ 

. 74 ؿ

ث٥ضٹجسر أٳ ث٥٪ٴثع٨ ث٥ذٹٮٺز ث٥٪غ٪جر ٩ق٦ٺج ح٬٩ دٺ٬ أٱ٨ ث٥ْجدثس ٳث٥ضٞج٥ٺذ ث٥٪ضؾزسر ٙٸ د٦ذٹز أدسثس ٱٸ  

ٳٱٸ صٹجسر عٮٴٹز د٪ٮجعذز ر١شٵ ٳٙجصٰ ٳث٥ضٸ  ٳ٬٩ دٺ٬ أٱ٪ٲج ٱٸ صٹجسر ث٥ؾٺخ ٩ق٪ذ دج٢٥ذٺش .ث٥ٴّذر

.  40 ؿ [ 104]سٱج ّذد ١ذٺش ٬٩ ث٥ضٳثسعذض٪ذش ٳصغضٞيخ دذٳ 15صقجدٗ 

: ث٥قٺجر ثځٝضقجدٹز ٦٥٪ٮيٞز 3.1.1.5.

 ث٥ضسثّز1.3.1.1.5.

صْضذش ث٥ضسثّز ث٥٪ٴسد ثځٝضقجدٷ ثٽعجعٸ ٦٥غ٢ج٫ ٥ض٦ذٺز فجؽٺجصٲ٨ ثٽعجعٺز، ٳر٠٥ ٦٥يذٺْز  

ٍج٧ ث٥ٚٞجٝٺش، ث٥ؾٖشثٙٺز ٳث٥َشٳٗ ث٥٪ٮجخٺز ٦٥٪ٮيٞز، ٳٹْض٪ذ ٙٸ عٞٺٲج ٦ّٶ ث٥٪ٺجٯ ث٥ؾٴٙٺز  دٴثعيز ٫

ٳٹذذأ ث٥٪ٴع٨ . 70 ؿ [ 102]ٳث٥ضٸ ٱٸ ّذجسر ٬ّ ع٦غ٦ز ٬٩ ثٻدجس دٺ٬ ٤١ دتش ٳأخش ٩غجٙز ٩ْٺٮز

ٱ٨ ث٥٪قجفٺ٤ ث٥ضسثّٺز ث٥ضٸ ٹض٨ أٳ. أ١ضٴدش ٬٩ ٤١ عٮز إ٥ٶ ٕجٹز أٳثخش دٹغ٪ذش ٥15ٚڂفٸ دذثٹز ٬٩ ث

، دٱج ث٥ذ٦ذٹز ٤١ عٮزث٥ضٸ صقض٤ٚ دْٸث٥ي٪جى٨ ٳ ،ٹ٣٣٬ثث٥ٞ٪ـ دٮٴّٺٰ ث٥ق٦خ ٳ ،إ٭ضجؽٲج ٙٸ ث٥٪ٮيٞز ث٥ض٪ٴس

٦ٕخ ٱزٯ ث٥٪ٮضؾجس صٴؽٰ ٩ذجؽشر إ٥ٶ أإځ أ٫  .دجٿمجٙز إ٥ٶ ث٥خنش ثٽخشٵ ٩غ٤ ث٥ؾضس ٳث٥ٚٴ٣ ٳث٤ٚ٦ٚ٥

ث٥ض٪ش ث٥زٷ ٹٴؽٰ إ٥ٶ ث٥ذٳ٣ ث٥٪ؾجٳسر ٳث٥ي٪جى٨ ث٥ضٸ ٹض٨ صغٴٹٞٲج ٦٥ٴځٹجس  ثثځعضٲڂٟ ث٥٪ق٦ٸ ٩ج ّذ

.  ث٥ؾ٪ج٥ٺز ٦٥ٴى٬
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ر ٩ٞجس٭ز ٣ٱ٢ضجس ٳٱٸ ٦ٝٸ 523.50ح  ٙٸ ث٥ٴٝش ث٥قج٥ٸٹز ث٥٪خققز ٦٥ٚڂفز صٞذس ث٥٪غجفز ث٥٪غٜ

. دج٥٪غجفز ثٿؽ٪ج٥ٺز ث٥قج٥قز ٦٥ضسثّز، ٳٹِٞ ٩َْ٪ٲج ٙٸ ٩ٮيٞز صٺٮٺڂ٫

 ث٥قٮجّز2.3.1.1.5. 

أ٩ج ٙٸ . ٙشؽز ٳث٥غشٳػ ٙٸ ث٥ٞذ٧ثؽضٲشس ث٥٪ٮيٞز دج٥قٮجّز ث٥ض٦ٞٺذٹز ٩غ٤ فٮجّز ثٽفزٹز ٳثٽ 

٩ضش ٩شدِ  2500: صقٴٷ ٦ّٶ ٩ٮيٞز فٮجّٺز ١ذٺشر صضشدِ ٦ّٶ ٩غجفز صق٤ إ٥ٶث٥ٴٝش ث٥قج٥ٸ ٙٲٸ 

صضثٳ٣ ٙٺٲج ّذر ؽش١جس ٳ٩ؤعغجس ٭ؾجىٲج ث٥٪خض٦ٚز عٴثء ثٿ٭ضجؽٺز ٩ٮٲج أٳ ث٥خذ٩ٺز، ٳٹق٤ ّذد 

ؽش١جس صجدْز ؽ٪ٺْٲج إ٥ٶ ث٥ٞيجُ ث٥خجؿ، ٩ج ّذث  06ث٥ؾش١جس ث٥ضٸ صؾض٤ٖ دٲج ٙٸ ث٥ٴٝش ث٥قج٥ٸ إ٥ٶ 

ؽش١جس صجدْز إ٥ٶ ث٥ٞيجُ  10ثدْز إ٥ٶ ث٥ٞيجُ ث٥ْج٧ ٳٱٸ ؽش١ز صٴ٥ٺذ ث٢٥ٲشدجء، ٳٱٮجٟ ٩ؤعغز ٳثفذر س

. ٩ؤعغز ّ٪ٴ٩ٺز 20أ٩ج ّذد ث٥٪ؤعغجس ث٥ْ٪ٴ٩ٺز ث٥٪٦ٖٞز ٙٺق٤ ّذدٱج إ٥ٶ . ث٥خجؿ ٙٸ ىٴس ثځ٭ؾجص

 ث٥ضؾجسر3.3.1.1.5. 

فٺظ صذجد٣  .٭جء٩ڂدظ ث٥٪يشصر، ٳث٥ض٪ٴس ٳث٥ـث٣ٙٸ ٩ؾ٪٦ٲج ّذجسر ٬ّ  ث٥٪ضذجد٥ز ٥غ٦ِث١ج٭ش  

ٹ٬ ٳ١ڂء خجفٺ٬ دٲ٨ ٙٸ ؽ٪ٺِ ث٥٪ٮجىٜ ٷٳ١ج٫ ٦٥ضؾجس ث٥٪ق٤ .ثث٥ٞي٬ ٳٕٺشٯ،ث٥ذٱ٬  ٩ٞجد٤ ث٥ققٴ٣ ٦ّٶ

أ٩ج ٙٸ ث٥ٴٝش ث٥قج٥ٸ ٙج٫ ث٥ٮؾجه ث٥ضؾجسٷ  .ث٥ضؾجسٹز ث٥ضٸ ٹض٨ ث٥ضْج٤٩ ٩ْٲج خجفز ٙٸ ث٥ذٳ٣ ث٥٪ؾجٳسر 

إر صقٴٷ  ؛٥قجف٤ ٙٸ ؽ٪ٺِ ٩ٺجدٹ٬ ث٥قٺجردج٥ذ٦ذٹز ٙٞذ ثصدٱش ّ٪ج ١ج٫ ٦ّٺٰ ٙٸ ث٥ٞذ٧ ٭ضٺؾز ٦٥ضيٴس ث

ٳٱ٪ج ٩خققج٫ ٥ذٺِ ث٥خنش دج٥ضؾضةز إمجٙز  ،ث٥ذ٦ذٹز عٴٝٺ٬ صؾجسٹٺ٬ دج٥قؾ٨ ث٢٥ذٺش ٦٥خنش ٳث٥ٚٴث١ٰ

عٴثء . ٥٪ٴثؽٸ ٭جٱٺ٠ ٬ّ ث٥٪قڂس ث٥ضؾجسٹز ٳثٽ١ؾج٣ٟإ٥ٶ عٴٛ ث٥خنش ٳث٥ٚٴث١ٰ دج٥ؾ٪٦ز، ٳعٴٛ 

 ،ٙٸ ث٥ْج٧ صٺ٬إمجٙز إ٥ٶ ٝٺج٧ ث٥ذ٦ذٹز دضٮَٺ٨ صَجٱشصٺ٬ ثٝضقجدٷ .ث٥ضجدْز ٦٥ذ٦ذٹز ٩ٮٲج أٳ ٦٥ضؾجس أٳ ث٥قشٙٺٺ٬

أ٩ج . ٳثفذر ٙٸ ث٥شدِ ث٥غج٭ٸ ٬٩ ؽٲش ٭ٴٙ٪ذش ٳص٪ضذ إ٥ٶ ٕجٹز ٭ٲجٹضٰ ٳٹي٦ٜ ٦ّٺٲج ٩ق٦ٺج دج٥٪ْشك ث٥ذٳ٥ٸ

ث٥٪ٮجعذز ث٥غج٭ٺز ٙٸ ث٥٪ْشك ث٥ٴىٮٸ ٦٥ي٪جى٨ ٳصٮَ٪ٰ ث٥ذ٦ذٹز دذثٹز ٬٩ ث٥شدِ ثٽخٺش ٬٩ ؽٲش ٩جسط ٬٩ 

ٳصغضٞذ٤ ث٥ذ٦ذٹز أعٮجء صٮَٺ٪ٲج ٥ٲجصٰ ث٥ضَجٱشثس . ٳٹ٪ضذ ٱٴ ثٽخش إ٥ٶ ٕجٹز ٭ٲجٹز ث٥ؾٲش ،٤١٧ ّج

٬٩ ث٥ضؾجس ث٥ٞجد٩ٺ٬ ٬٩ ٩خض٦٘ ٳځٹجس ث٥ٴى٬ ٥ْشك ٩ٮضؾجصٲ٨ إمجٙز إ٥ٶ ث٥ضؾجس  ث١ذٺش ثثځٝضقجدٹز ّذد

. 2ؿ [ 105]ث٥ٞجد٩ٺ٬ ٬٩ ث٥ذٳ٣ ث٥٪ؾجٳسر ١٪ج٥ٸ ٳث٥ٮٺؾش

 7فٺظ ٱٮجٟ  خجفز ث٥ذشٹز ٩ٮٲج، ٷ ٩ضدٱشرٯ٫ ٳإ٥ٶ د٦ذٹز أدسثس ٗأ٩ج ٬٩ فٺظ فؾ٨ ث٥ضٮٞڂس ٧

سفڂس ٹٴ٩ٺج صشدو دٺ٬ ٩ذٹٮز أدسثس  8ٹٴ٩ٺج صشدو ٩ذٹٮز أدسثس دج٥ؾضثةش رٱجدج ٳإٹجدج، ٳٱٮجٟ  سفڂس 

سفڂس  03ٳٕشدثٹز ٳدؾجس، ٳ سفڂس ٹٴ٩ٺج صشدو ٩ذٹٮز أدسثس د٤٢ ٬٩ ٳځٹز ٳس٦ٝز  5ٳٳځٹز ٳٱشث٫، ٳ

. 1ؿ [ 106]٩غجٙش ٹٴ٩ٺج 1551دقؾ٨ صٮ٤ٞ ٹق٤ إ٥ٶ . دٹٮز أدسثس دٴځٹز عيٺ٘ٳ٩ٺج صشدو ٧ٷ
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 ٨١ ٬ّ ٩ش١ض ث٥٪ذٹٮز ٳص٦ِٞ ٩ٮٰ 10ث٥زٷ ٹذْذ  ٩ق٪ذ د٢٦ذٺش ث٥٪ذٹٮز ٩يجس صٴثس ؽٺخ عٺذٷٹخذ٧ 

 ؿ [ 107]ٳث٥ضٸ ٱٸ ٦ّٶ ث٥ٮقٴ ث٥ضج٥ٸ .ث٥شفڂس ث٥ؾٴٹز ث٥ضٸ صشدو ٩ذٹٮز أدسثس دذجٝٸ ث٥ٴځٹجس ثٽخشٵ

فڂس دٺ٬ ٤١ ٬٩ ٩ذٹٮز أدسثس ٳٳځٹز ث٥ؾضثةش، ٳسف٦ضٺ٬ ثصؾجٯ دؾجس، ٳسف٦ز ٳثفذر ثصؾجٯ ٳٱشث٫، س 05: 1

 ٩غجٙش أعذٴّٺج  610ٳسف٦ز ٳثفذر ثصؾجٯ ٳس٦ٝز دقؾ٨ صٮ٤ٞ ٹق٤ ٙٸ ث٥ضٞشٹخ إ٥ٶ 

 ث٥ٲٺ٤٢ ث٥ضٮَٺ٪ٸ ٦٥ذ٦ذٹز2.1.5. 

 ٹض٢ٴ٫ ٩٪ج ٹ٦ٸ 

 ٩ق٦قز ثٽ٩ج٭ز ث٥ْج٩ز 1.2.1.5. 

ٳٱٸ ٢٩ضخ أ٩ج٭ز ث٥٪ؾ٦ظ ٳث٥٪ذثٳځس، ٢٩ضخ صٮؾٺو ث٥٪قج٥ـ، ٢٩ضخ  .صخ٢٩ج خ٪غزٳصض٢ٴ٫ ٬٩  

ٙٸ ث٥ٞٺج٧  ٢٩جصذٲجٳصض٪غ٤ ٩ٲج٧ ثٽ٩ج٭ز ث٥ْج٩ز ٳ .ثٽسؽٺ٘، ٢٩ضخ ث٥٪ٮجصّجس ٳ٢٩ضخ ٩غجّذ ثٽ٬٩ ث٥ذ٦ذٷ

، إّذثد ثؽض٪جّجس ث٥٪ؾ٦ظ ث٥ؾْذٸ ث٥ذ٦ذٷ، صذ٦ٺٔ ٩قجمش ٳٝشثسثس ٳ٩ذثٳځس ث٥٪ؾ٦ظ دضٮٚٺز ث٥٪ذثٳځس

. ث٥ذ٦ذٷ ٦٥غ٦يز ث٥ٴفٺز، ث٥شٝجدز ٦ّٶ ث٥٪قج٥ـ ثٿدثسٹز ٳصٮَٺ٪ٲج ٳث٥ضٮغٺٜ ٙٺ٪ج دٺٮٲج ث٥ؾْذٸ

 ٩ق٦قز ث٥٪٦ْٴ٩جصٺز ٳثٿفقجء 2.2.1.5. 

: ٳصٞٴ٧ ٱزٯ ث٥٪ق٦قز دج٥٪ٲج٧ ث٥ضج٥ٺز. ٳصض٢ٴ٫ ٬٩ ٢٩ضذٺ٬ ٢٩ضخ ثٽّڂ٧ ثٻ٥ٸ ٳ٢٩ضخ ثٿفقجء 

 .ث٥خ...ث٥ٴىٮٺز ، إفقجء ث٥٪ٞذ٦ٺ٬ ٦ّٶ أدثء ث٥خذ٩زّ٪٦ٺز إفقجء ث٥غ٢ج٫

 ٩ق٦قز ث٥٪غضخذ٩ٺ٬ 3.2.1.5. 

صض٢ٴ٫ ٬٩ ٢٩ضذٺ٬ ٳٱ٪ج ٢٩ضخ ث٥٪غضخذ٩ٺ٬ ٳ٢٩ضخ ث٥ض٢ٴٹ٬ ٳث٥ضٞجّذ ٳصؾشٗ ٱزٯ ث٥٪ق٦قز ٦ّٶ  

.   ثځ٩ضقج٭جسٳثٿؽشثٗ ٦ّٶ صغٺٺش ث٥٪غضخذ٩ٺ٬، ث٥ض٢ٴٹ٬ ث٥٪غضخذ٩ٺ٬ : ث٥٪ٲج٧ ث٥ضج٥ٺز

 ٩ق٦قز ثٿٹشثدثس ٳث٥٪٪ض٢٦جس 4.2.1.5. 

: ٳصٞٴ٧ ٱزٯ ث٥٪ق٦قز دج٥٪ٲج٧ ث٥ضج٥ٺز .دٺ٬ ٳٱ٪ج ٢٩ضخ ثٿٹشثدثس ٳ٢٩ضخ ث٥٪٪ض٢٦جسص٢ٴ٫ ٬٩ ٢٩شس 

. ٩ضجدْز ٤١ ٩ج ٹض٦ْٜ د٪٪ض٢٦جس ث٥ذ٦ذٹز ٬٩ دٺِ، ؽشثء، صٮجص٣ ٳفٺج٭ز 

 ٩ق٦قز ث٥ْ٪٦ٺجس ث٥ضٞٮٺز 5.2.1.5. 

 ٳصض٢ٴ٫ ٬٩ ٢٩ضذٺ٬ ٳٱ٪ج ٢٩ضخ ث٥ْ٪شث٫ ٳ٢٩ضخ أدٳثس ث٥ضْ٪ٺش، ٳصٞٴ٧ ٱزٯ ث٥٪ق٦قز دج٥٪ٲج٧ 

٩ضجدْز ث٥ذٮجءثس ث٥ٚٴمٴٹز، ٩قنش ث٥٪خج٥ٚز، ٝشثس ث٥ٲذ٧، ٩ضجدْز ٩خييجس ؽ٤ٖ ثٽسثمٸ، صغؾٺ٤ : ث٥ضج٥ٺز

ث٥ْٞٴد ثٿدثسٹز ٳإؽٲجسٱج ٳ٩ٮـ ؽٲجدثس ث٥قٺجصر، صٞذٹ٨ سخـ إٹقج٣ ث٥٪ٺجٯ ٳث٥ٖجص ٳفشٗ ث٥٪ٺجٯ ث٥ٞزسر، 

صٲ٨ ث٥ذ٦ٺذر ٬٩ خڂ٣ ٩ضجدْز ٩ٺذث٭ٺز إفقجء ثځفضٺجىجس ث٥ْٞجسٹز ث٥خجفز دج٥ذ٦ٺذر، ثٝضشثؿ ث٥٪ؾجسٹِ ث٥ضٸ 

٥ٴثِٝ ث٥ضٮ٪ٺز، ٩ضجدْز ث٥٪ؾجسٹِ، إّذثد ث٥ذيجٝجس ث٥ضٞٮٺز ٥٪خض٦٘ ث٥٪ؾجسٹِ، ٩شثٝذز ثٽؽٖج٣ ث٥٪ٮؾضر، ث٥ٞٺج٧ 

دج٥ذسثعجس ث٥ٲٮذعٺز ٳث٥ضٞٮٺز ث٥٪خض٦٘ ث٥٪ؾجسٹِ ث٥٪ٞضشفز، إٹقج٣ ٩ٺجٯ ث٥ؾشح ٥٪خض٦٘ ث٥٪ٮجىٜ، صش٩ٺ٨ 

سِٙ ث٥ٞ٪ج٩ز، فٺج٭ز ث٥٪ٞجدش ٳث٥قذثةٜ ث٥ْ٪ٴ٩ٺز ٳث٥٪ذثسط ٳ٩خض٦٘ ث٥ٞٮٴثس ث٥يشٝجس ٳصٮَٺ٘ ث٥ؾٴثسُ، 
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ٳؽذ٢جس ثٿ٭جسر ث٥ْ٪ٴ٩ٺز، صضٹٺ٬ ث٥٪ذٹٮز دجٽّڂ٧ ث٥ٴىٮٺز ٳث٥ڂٙضجس ٳثٽمٴثء د٪ٮجعذز ثٽّٺجد ث٥ٴىٮٺز، 

ث٥ٞٺج٧ دْ٪٦ٺجس ٢٩جٙقز ث٥قؾشثس ث٥نجسر خقٴفجٌ ٙٸ ٙق٤ ث٥قٺ٘، فشثعز ٩خض٦٘ ث٥ٲٺتجس ث٥ضجدْز 

. ٥ذ٦ذٹز، ث٥ضذخ٤ ٙٸ فج٥ز ث٢٥ٴثسط٣

 ٩ق٦قز ث٥٪ج٥ٺز 6.2.1.5. 

ٳصض٪غ٤ ٩ٲج٧ ٱزٯ . صض٢ٴ٫ ٬٩ ٢٩ضذٺ٬، ٢٩ضخ ث٥ٮٚٞجس ٳ٢٩ضخ ث٥٪ٺضث٭ٺز ٳث٥غؾڂس ٳث٥٪٦قٞجس 

ث٥٪ق٦قز ٙٸ ث٥ٞٺج٧ دئّذثد ث٥٪ٺضث٭ٺز ثٽٳ٥ٺز ٳثٿمجٙٺز ٳث٥قغجح ثٿدثسٷ ٩ِ ؽ٪ٺِ ث٥٪٦قٞجس ٳث٥٪ذثٳځس، 

 2ؿ [105 ]٩ج ٹضذْٲج ٬٩ صقشٹش ٩ڂفٜٳ. ٳصٮٚٺز ث٥٪ٺضث٭ٺز

 ٩ق٦قز ث٥ذشث٩ؼ 7.2.1.5.

ٳصض٪غ٤ ٩ٲج٧ ٱزٯ ث٥٪ق٦قز ٙٸ  .صض٢ٴ٫ ٬٩ ٢٩ضذٺ٬ ٱ٪ج ٢٩ضخ ث٥قٚٞجس ٳ٢٩ضخ ٩ضجدْز ثځ٭ؾجصثس 

٩ضجدْز ٤١ ثٿّ٪ج٣ ث٥٪ض٦ْٞز دج٥قٚٞجس ٩غ٤ ثٿؽٲجس، ثعضڂ٧ ٦٩ٚجس ث٥٪ؾجس١ز ٙٸ ث٥قٚٞجس، ٙضـ ثٽٍشٗ، 

إمجٙز إ٥ٶ . ث٥٪ؤٝش، إدشث٧ ث٥قٚٞجس ٳٿؽشثٗ ٦ّٶ ث٥غؾڂس ث٥خجفز دج٥قٚٞجس صٞٺٺ٨ ث٥ْشٳك، ث٥٪ٮـ

. ٝٺج٩ٲج د٤٢ ٩ضجدْز ث٭ؾجص ؽ٪ٺِ ثٽّ٪ج٣ ث٥ضٸ صٞٴ٧ دٲج ث٥ذ٦ذٹز

 ٩ق٦قز ث٥ٴعجة٤ ث٥ْج٩ز 8.2.1.5.

ٳٱٸ ٢٩ضخ ث٥قٺج٭ز ٳ٢٩ضخ ث٥٪٪ض٢٦جس ث٥٪ٮٞٴ٥ز ٳ٢٩ضخ صغٺٺش ث٥٪خضٳ٭جس،  .صض٢ٴ٫ ٬٩ عڂعز ٢٩جصخ 

ص٪ٴٹ٤ ث٥ذ٦ذٹز دؾ٪ٺِ ث٥ٴعجة٤ ث٥ضٸ صقضجؽٲج  صغٲش ٦ّٶ فٺج٭ز ؽ٪ٺِ ث٥ْضجد    ٳس ٱزٯ ث٥٪ق٦قز ٙٸٳٹض٪غ٤ د

  .ث٥ضجدِ ٦٥ذ٦ذٹز

 ٩ق٦قز ث٥غ٬٢، ث٥ٚڂفز ٳث٥ضٮ٪ٺز ث٥شٹٚٺز 9.2.1.5. 

ٳٹضؾغذ دٳس ٱزٯ . ٢٩ضخ ث٥غ٬٢ ٳ٢٩ضخ ث٥ٚڂفز ٳث٥ضٮ٪ٺز ث٥شٹٚٺز .٢٩ضذٺ٬صن٨ ٱزٯ ث٥٪ق٦قز  

ث٥٪خققز  ثٿّج٭جسدٹ٬ ٬٩ ٷ٩ٺِ ث٥٪ؾج٤١ ث٥٪شصذيز دجٿع٢ج٫ ١ئّذثد ٝٴثة٨ ث٥٪غض٘ث٥٪ق٦قز ٙٸ ٩ْج٥ؾز ػ

ٙٺ٪ج ٹخـ  أ٩ج .ث٥غ٢ٮجس ثځؽض٪جّٺز إمجٙز إ٥ٶ إفقجء ث٥غ٢ٮجس ث٥٪ضنشسر ٙٸ فج٥ز ٳٝٴُ ١ٴثسط ٥ذٮجء

. ٹ٦ز دضؾغٺذٱجؽج٭خ ث٥ضٮ٪ٺز ث٥شٹٚٺز ٙٲٸ صٞٴ٧ دضؾؾٺِ ث٥ضٮ٪ٺز ث٥شٹٚٺز د٪ٮقٲج ث٥٪غجّذثس ث٥ضٞٮٺز ٳث٥٪ج٥ٺز ث٢٥٘

 ٩ق٦قز ث٥غٞجٙز، ث٥شٹجمٺز، ثٿّڂ٧ ٳث٥ؾ٤ٖ 10.2.1.5.

ٳ٬٩ دٺ٬ أٱ٨  .صض٢ٴ٫ ٱزٯ ث٥٪ق٦قز ٬٩ ٢٩ضذٺ٬ ٱ٪ج ٢٩ضخ ث٥غٞجٙز ٳث٥شٹجمز ٳ٢٩ضخ ثٿّڂ٧ ٳث٥ؾ٤ٖ 

ث٥٪ٲج٧ ث٥ضٸ صٞٴ٧ دٲج ٱزٯ ث٥٪ق٦قز ٱٸ ٩ٲ٪ز صٮؾٺو ٳصذّٺ٨ ث٥ؾ٪ْٺجس ث٥غٞجٙٺز ٳث٥شٹجمٺز ث٥ضٸ ٬٩ ؽج٭ٲج 

٥ٶ ث٭ضؾجس ث٥ٴّٸ ث٥غٞجٙٸ دٺ٬ ث٥٪ؾض٪ْجس ث٥٪ق٦ٺز، إمجٙز إ٥ٶ إؽشثٙٲج ٦ّٶ ثٽ٭ؾيز ث٥شٹجمٺز ث٥ضٸ صغجّذ ُ

 .صٮ٨َ دٺ٬ أفٺجء ث٥ذ٦ذٹز
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 ٩ق٦قز ث٥ضٮَٺ٨ ٳث٥ؾؤٳ٫ ث٥ْج٩ز ٳث٥ؾؤٳ٫ ثځؽض٪جّٺز 11.2.1.5. 

 ٳصض٢ٴ٫ ٬٩ عڂط ٢٩جصخ ٳٱٸ 

سٳُ ٳٱٸ ٙشُ ث٥ضٮَٺ٨، ٙشُ ث٥قج٥ز ٳٹض٢ٴ٫ ٬٩ عڂط ٗ  :ٳث٥ؾشىز ث٥ْج٩ز ٢٩ضخ ث٥قج٥ز ث٥٪ذ٭ٺز 

صْضذش ٱزث ث٥٪٢ضخ ٳث٥ٚشٳُ ث٥ضجدْز ٥ٰ أ١غش صْ٪٤ ٩ِ ث٥٪ٴثىٮٺ٬ إر . ث٥٪ذ٭ٺز ٳٙشُ ثځ٭ضخجدجس ٳثٿفقجء

إدشث٧ ّٞٴد ث٥ضٳثػ ٳصغؾٺ٦ٲج ٙٸ عؾ٤ ّٞٴد ث٥ضٳثػ، صغؾٺ٤ ث٥٪ٴث٥ٺذ ث٥ؾذد ٙٸ عؾ٤ : ٹٞٴ٧ دج٥٪ٲج٧ ث٥ضج٥ٺز

ػ ؽٲجدثس ث٥ضٳثػ ٳث٥يڂٛ ٳث٥ٴٙجر، ثعضخشثػ ديجٝجس ث٥قجځس ث٥ْجة٦ٺز ث٥٪ٴث٥ٺذ، صغؾٺ٤ ث٥ٴٙٺجس، ثعضخشث

ٳثٿٝج٩ز ٳّذ٧ ث٥ْ٪٤، ث٥٪قجدٝز ٦ّٶ ث٥ٴعجةٜ، ث٥ضغؾٺ٤ ٙٸ ٝٴثة٨ ثځ٭ضخجدجس ٳث٥ؾيخ ٩ٮٲج، صققٺـ 

 4ؿ [ 105] .ث٥ذيجٝجس ثځ٭ضخجدٺز

دز ٩ٺجٯ ث٥ؾشح ٳؽذ٢ز ٩شثٛ: ّ٪ج٣ ث٥ضج٥ٺزٹؾشٗ ٱزث ث٥٪٢ضخ ٦ّٶ ثٽ: ٢٩ضخ ث٥ضٮَٺ٨ ٳث٥ؾؤٳ٫ ث٥ْج٩ز

٩شثك ٳثٽٳدتز، ٩ضجدْز ٳ٩شثٝذز فٌٚ ث٥قشٗ ث٥ققٸ ٳؽ٪ِ ث٥ٞ٪ج٩ز، ٩شثٝذز ٳصٮؾٺو أّ٪ج٣ ٢٩جٙقز ثٽ

ث٥ققز ٳث٥ٮَجٙز ٙٸ ث٥٪ؤعغجس ث٥ْ٪ٴ٩ٺز ٳث٥خجفز ٳث٥ضؾجس، صٮَٺ٨ أّ٪ج٣ ث٥ض٦ٞٺـ، إفقجء ث٥ضؾجس 

ىجٝز ث٥قشٙٸ، ثعضٞذج٣ ٦٩ٚجس ى٦خ ٳث٥قشٙٺٺ٬، ثعضٞذج٣ ٦٩ٚجس ث٥٪ٴثىٮٺ٬ ث٥شثٕذٺ٬ ٙٸ ث٥ققٴ٣ ٦ّٶ ح

ؽٲجدر ٙڂؿ، ٩ٮـ سخـ ٳمِ أ١ؾجٟ ٳ٩قڂس ث٥خنش ٳث٥ٚٴث١ٰ، ٩ٮـ سخـ ٢٥شثء ٩غجفجس ٩ؤٝضجٌ، 

عٮز، صغؾٺ٤ ث٥٪ٴثىٮٺ٬ ث٥شثٕذٺ٬ ٙٸ صؤدٹز ٙشٹنز  18إفقجء ؽذجح ث٥خذ٩ز ث٥ٴىٮٺز ث٥زٹ٬ ٹذ٦ٖٴ٫ ع٬ 

د٦ذٹز ىشٙج ٙٺٲج، ٩ضجدْز ٳ٭ؾٺو ثٽ٭ؾيز ث٥غٞجٙٺز ث٥قؼ، ٩ضجدْز ؽ٪ٺِ ث٥ٞنجٹج ث٥٪ضٮجصُ ٙٺٲج ٳث٥ضٸ ص٢ٴ٫ ث٣

 .ٳث٥شٹجمٺز

إفقجء ث٥ٚتجس ث٥٪ْٴصر ٩غ٤ : ٹؾشٗ ٱزث ث٥٪٢ضخ ٦ّٶ ث٥٪ٲج٧ ث٥ضج٥ٺز: ٢٩ضخ ث٥ؾؤٳ٫ ثځؽض٪جّٺز

إّذثد سٳثصخ ث٥٪ؾض٦ٖٺ٬ م٪٬ . )ث٥٪ْٴٝٺ٬، ث٥٪٢ٚٴٙٺ٬، ثٽسث٤٩، ثٽىٚج٣ ث٥٪قشٳ٩ٺ٬، ث٥ٺضج٩ٶ، ث٥٪غٮٺ٬(

. ث٥ؾذ٢ز ثځؽض٪جّٺز

 ٩ق٦قز ث٥ؾذ٢جس ث٥٪خض٦ٚز 12.2.1.5. 

ٳصض٢ٴ٫ ٬٩ عڂعز ٢٩جصخ ٳٱٸ ٢٩ضخ ث٥ٮَجٙز ٳث٥٪غجفجس ث٥خنشثء، ٢٩ضخ ؽذ٢جس ث٥٪ٺجٯ ؽشح،  

أ٩ج ث٥٪ٲج٧ ث٥ضٸ صٞٴ٧ دٲج ٱزٯ ث٥٪ق٦قز ٙضض٪غ٤ ٙٸ ثٿؽشثٗ ٦ّٶ . ٢٩ضخ ث٥يشٝجس ٳثٿ٭جسر ث٥ْ٪ٴ٩ٺز ٳث٥ٖجص

س ث٥٪غجفجس ث٥خنشثء ٳثځٱض٪ج٧ دؾذ٢جس ث٥٪ٺجٯ ٳث٥قشٗ ّ٪٦ٺز سِٙ ث٥ٞ٪ج٩ز ث٥٪ٮض٥ٺز إمجٙز إ٥ٶ صغٺٸ

  .ث٥ققٺز ٳثٿؽشثٗ ٦ّٶ ث٭ؾجص ٳفٺج٭ز ثٿ٭جسر ث٥ْ٪ٴ٩ٺز إمجٙز إ٥ٶ فٺج٭ز ث٥يشٛ ث٥٪ضٲشةز

 5ؿ [ 105] .ٳث٥ؾ٤٢ ث٥ضج٥ٸ ٹٴمـ ٥ٮج ث٥ٲٺ٤٢ ث٥ضٮَٺ٪ٸ ٦٥ذ٦ذٹز
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دٹز أدسثس  ٩ٺضث٭ٺز د٤ث٥ْج٩ز ٣دسثعز ث٣ 2.5.

٫ دسثعز ٩خض٦٘ ٩ٺضث٭ٺجس د٦ذٹز أدسثس دٴثعيز ث٥ٮغخ ٬٩ ؽؤ٭ٰ ٹٴمـ ٥ٮج ٳد٦ٖز ثٽسٝج٧ ٩ٞذثس إ

   . ث٥خذ٩جس ث٥ضٸ ٬٩ ث٥٪ٚضشك أ٫ صٞٴ٧ دٲج ث٥ذ٦ذٹز ٳ ٩ذٵ ثعضٚجدر ث٥٪ٴثى٬ ٩ٮٲج

 2007إ٥ٶ ٕجٹز  2003صٞذٹ٨ ٩ٺضث٭ٺجس د٦ذٹز أدسثس ٬٩ عٮز  1.2.5. 

دس ص٪ٴٹ٤ ث٥ضٮ٪ٺز ٦ّٶ ث٥٪غضٴٵ ث٥٪ق٦ٸ ٥ذ٦ذٹز أدسثس ځ دذ ٥ٮج أ٫ ٭ذسط فضٶ ٹضغٮٶ ٥ٮج دسثعز ٩قج

دٴثعيضٰ إر  .فج٥ز ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس خقٴفج ث٥قغجح ثٿدثسٷ ٳث٥زٷ ٹْذش ٬ّ ث٥٪ٺضث٭ٺز ث٥خضج٩ٺز ٦٥ذ٦ذٹز

ٗ ٳر٠٥ دذسثعز ٩خض٤ ؛٩ذٵ ٩ٞذسر ث٥ذ٦ذٹز ٦ّٶ صقٞٺٜ ث٥ضٮ٪ٺز ٦ّٶ ث٥٪غضٴٵ ث٥٪ق٦ٸ ث٥ضٴف٤ إ٥ٶ٭غضيٺِ 

. ث٥ْٮجفش ث٥٪٢ٴ٭ز ٥ٲج ٳث٥٪ض٪غ٦ز ٙٸ دسثعز صيٴس ٱٺ٤٢ ٤١ ٬٩ ث٥ٮٚٞجس ٳ ثٿٹشثدثس ث٥ضٸ صٞٴ٧ دٲج ث٥ذ٦ذٹز

٥زث عٴٗ ٭ٞٴ٧ دْشك ٩خض٦٘ . ٳث٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ أٱ٨ ث٥ضٖٺشثس ث٥قجف٦ز ٙٸ ٱزٯ ث٥ْٮجفش خجفز ثٿٹشثدثس

.   2007إ٥ٶ ٕجٹز  2003ث٥قغجدجس ثٿدثسٹز ٥ذ٦ذٹز أدسثس ٦٥غٮٴثس ث٥٪٪ضذر ٬٩ 
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 الحساب

  لانجازتالي ا  الانجاز  التحذياخ 

 الإيراداخ النفماخ الإيراداخ النفماخ الإيراداخ النفماخ الوىازنح العاهح للويسانيح 
 209050825.49 3275392.83 203117533.03 210476724.30 312168350.52 213752117.13 لسن التسيير 

    1656996.08  1656996.08 سلع و لىازم 60

    16099286.39  16099286.39 أشغال و خذهاخ خارجيح  61

    8679833.89  8679833.89 هصاريف التسيير العام 62

    73527513.91  73527513.91 هصاريف الوستخذهين 63

    1197992.00  12197592.00 ضرائة و رسىم 64

  29262.09    29262.09 هصاريف هاليح 65

  1468130.74  16699665.84  18167796.51 هنح و إعاناخ 66

  1778000.00  26582793.20  28360793.20 هساهواخ و حصص لفائذج الغير 67

       تسويذ حسا ب الاستهلان و الوؤناخ 68

    99..3957335  3957335.99 أعثاء استثنائيح 69

   715765.66  715765.66  هنتىجاخ الاستغلال  70

 231892.69  9812473.31  12131456.00  ناتج الأهلان العوىهيح 71

   33251833.59  33251833.59  تحصيلاخ و إعانا خ و هساهواخ 72

   12711974.07  12711974.07  تمليص الاعثاء  73

   25944583.00  25944583.00  هونىحاخ صنذوق الأهىال الوشتركح 74

   5608052.54  5608052.54  ضرائة غير هثاشرج 75

 386469.00  99447665.25  99834134.25  ضرائة هثاشرج 76

       ناتج هالي 77

   6597086.11  6597086.11  ناتج استثنائي 79

 106345373.60  9028129.50 21488160.89 1153735603.30 21488360.89 ناتج و أعثاء السنىاخ الساتمح 82

    25607546.11  25607546.11 الالتطاع لنفماخ التجهيس و الاستثوار 83

  54027752.21 204776389.10 150329351.17 204776389.10 204357053.38 لسن التجهيس و الاستثوار  

   67565992.21 30.00 67565992.21 30.00 العجس أو الفائض الورحل 060

   136703768.58  136703768.58  تسويذاخ 10

       إعاناخ هسذدج هن طرف الثلذيح 13

       في أشغال التجهيس هساهواخ الغير 14

    546967.76  546967.76 التراضاخ  16

       هذاخيل المطاع الالتصادي 17

       كىارث 23

  8520081.62 506628.31 9080748.25 506628.31 17600829.87 أهلان عماريح هنمىلح 24

   .    سلفياخ الثلذيح لأكثر هن سنح 25

       سنذاخ و لين 26

  45507670.59  140701333.16  186209225.75 تسويذاخ للىحذاخ الالتصاديح الثلذيح 27

       أشغال جذيذج و تصليحاخ 28

 109030825.49 57303145.04 407833922.13 360835025.13 516944747.62 418109170.51 هجوىع النفماخ و الإيراداخ 

ها يخفض   

هن الإيراداخ  100 هن النفماخ والوادج 83الحساب    

 

 هن النفماخ والإيراداخ  730الوادج     

25607546.11 

 

 

 

12711974.07 

25607546.11 

 

 

 

12711974.07 

25607546.11 

 

 

 

12711974.07 

25607546.11 

 

 

 

12711974.07 

  

الوجوىع الحميمي الفعلي للنفماخ و  

 (الوجوىع ا)الإيراداخ 

379789650.33 478625227.44 322486505.29 32248650.59 369574401.95  

    47087896.66  98835577.11 الفائض الإجوالي  –85الحساب  

هجوىع هتساوي في النفماخ و  

 (الوجوىع ب) الإيراداخ 

478625227.44 478625227.44 369574401.95 369574401.95   
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 الانجاز تالي   الانجاز  التحذياخ  
 الإيراداخ النفماخ اداخالإير النفماخ الإيراداخ النفماخ الوىازنح العاهح للويسانيح الحساب

 46846975.21 24644898.76 23156289.12 247898581.84 278503064.33 250543480.60 لسن التسيير 

    2248066.59  2248066.59 سلع و لىازم 60

    16541646.49  16541646.49 أشغال و خذهاخ خارجيح  61

    13409355.94  13409355.94 هصاريف التسيير العام 62

    8246286.58  8246286.58 هصاريف الوستخذهين 63

    902535.00  902535.00 ضرائة و رسىم 64

    1314.73  1314.73 هصاريف هاليح 65

  1386898.76  26234676.90  27621575.66 هنح و إعاناخ 66

  1258000.00  24314816.10  25572816.10 هساهواخ و حصص لفائذج الغير 67

       تسويذ حسا ب الاستهلان و الوؤناخ 68

    6889501.54  6889501.54 أعثاء استثنائيح 69

   277730.00  277730.00  هنتىجاخ الاستغلال  70

 9012008.00  516089.755  14528097.75  ناتج الأهلان العوىهيح 71

 607225.14  36878586.03  37485805.17  تحصيلاخ و إعانا خ و هساهواخ 72

   16482334.19  16482334.19  تمليص الاعثاء  73

   77995106.00  77995106.00  هونىحاخ صنذوق الأهىال الوشتركح 74

   450285.17  450285.17  ضرائة غير هثاشرج 75

 5407637.00  83906828.59  89314465.59  ضرائة هثاشرج 76

       ناتج هالي 77

 1108550.24  2119754.24  3228304.98  يناتج استثنائ 79

 30711545.83  3977041.15 7479191.27 34688595.98 7479191.27 ناتج و أعثاء السنىاخ الساتمح 82

    46681190.70  46681190.70 الالتطاع لنفماخ التجهيس و الاستثوار 83

  40486832.60 142893505.41 142893505.41 183380338.01 183380338.01 لسن التجهيس و الاستثوار  

   54429995.34  54429995.34  العجس أو الفائض الورحل 060

   128950342.67  128950342.67  تسويذاخ 10

  950342.67  1284660.00  2180000.00 إعاناخ هسذدج هن طرف الثلذيح 13

       هساهواخ الغير في أشغال التجهيس 14

       التراضاخ  16

       هذاخيل المطاع الالتصادي 17

       كىارث 23

  7069081.27        15237452.29  22306533.56 أهلان عماريح هنمىلح 24

       سلفياخ الثلذيح لأكثر هن سنح 25

       سنذاخ و لين 26

       تسويذاخ للىحذاخ الالتصاديح الثلذيح 27

  32522411.33  125944272.83  158446664.16 أشغال جذيذج و تصليحاخ 28

 46846975.21 43131731.36 415036627.13 390792087.25 461883602.34 433923818.61 هجوىع النفماخ و الإيراداخ 

 ها يخفض  

هن  100هن النفماخ و الوادج  83الحساب   

الإراداخ  

 

 هن النفماخ والإيراداخ 730ا  لوادج 

 

46681190.70 

16482334.19 

46681190.70 

16482334.19 

46681190.70 

16482334.19 

46681190.70 

16482334.19 

  

الوجوىع الحميمي الفعلي للنفماخ  

 (الوجوىع ا)و الإيراداخ 

3707602933.72 398720077.45 327628562.36 351873102.24   

    24244539.88  27959783.73 الفائض الإجوالي  –85الحساب  

وع هتساوي في النفماخ و هجن 

 (الوجوىع ب) الإيراداخ 

398720077.45 398720077.45 351873102.24 351873102.24   
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 الانجاز تالي   الانجاز  التحذياخ  
لحسابا  الإيراداخ النفماخ الإيراداخ النفماخ الإيراداخ النفماخ الوىازنح العاهح للويسانيح 

 69401845.39 19911398.85 246652598.30 295368033.40 316054433.69 315279432.25 لسن التسيير 

    19221515.73  19221515.73 سلع و لىازم 60

    26792302.16  26792302.16 أشغال و خذهاخ خارجيح  61

    14028175.89  14028175.89 هصاريف التسيير العام 62

    85187761.37  85187761.37 هصاريف الوستخذهين 63

    491178.00  491178.00 ضرائة و رسىم 64

    39.36  39.36 هصاريف هاليح 65

  1612000.00  23373489.77  24985489.77 هنح و إعاناخ 66

اهواخ و حصص لفائذج الغيرهس 67  63756719.77  45906719.77  17850000.00  

       تسويذ حسا ب الاستهلان و الوؤناخ 68

    8085160.46  8085160.46 أعثاء استثنائيح 69

   449910.00  449910.00 . هنتىجاخ الاستغلال  70

 7446420.00  14040950.75  21487370.75  ناتج الأهلان العوىهيح 71

 6041379.56  41364506.09  47405885.65  تحصيلاخ و إعانا خ و هساهواخ 72

   19224847.97  19224847.97  تمليص الاعثاء  73

   57462431.00  57462421.00  هونىحاخ صنذوق الأهىال الوشتركح 74

 63567.41  4152425.59  4215993.00  ضرائة غير هثاشرج 75

شرجضرائة هثا 76   108160386.97  94648042.17  13512344.80 

       ناتج هالي 77

   4738000.00  4738000.00  ناتج استثنائي 79

 42338133.62 449398.85 10571484.73 17771718.85 52909618.35 18221117.70 ناتج و أعثاء السنىاخ الساتمح 82

 54509972.04 الالتطاع لنفماخ التجهيس و الاستثوار 83

 

 54509972.04    

  30222872.99 259756202.41 229080764.82 259756202.41 259303637.81 لسن التجهيس و الاستثوار  

   40748969.23 63308.47 401748969.23 63308.47 العجس أو الفائض الورحل 060

   213870025.21  213870025.21  تسويذاخ 10

لثلذيحإعاناخ هسذدج هن طرف ا 13  891540.00  891540.00    

       هساهواخ الغير في أشغال التجهيس 14

    1275.37  1275.37 التراضاخ  16

       هذاخيل المطاع الالتصادي 17

       كىارث 23

  2972529.32 5137207.97 26488165.23 5137207.97 29460694.55 أهلان عماريح هنمىلح 24

لأكثر هن سنح سلفياخ الثلذيح 25        

       سنذاخ و لين 26

  27250343.67  201636475.75   تسويذاخ للىحذاخ الالتصاديح الثلذيح 27

      228886819.42 أشغال جذيذج و تصليحاخ 28

 69401845.39 50134271.84 506408800.71 524448798.22 575810646.10 574583070.06 هجوىع النفماخ و الإيراداخ 

  

ها يخفض      

هن الإراداخ  100هن النفماخ و الوادج  83الحساب     

 

هن النفماخ والإيراداخ 730الوادج                 

 

54509972.04 

 

 

19224847.97 

 

54509972.04 

 

 

19224847.97 

 

 

54509972.04 

 

 

19224847.97 

 

 

54509972.04 

 

 

19224847.97 

  

لاخ و الوجوىع الحميمي الفعلي للنف 

(الوجوىع ا)الإيراداخ   

500848250.06 502075826.09 450713978.21 432673980.70   

الفائض الإجوالي  –85الحساب    1227576.04  18039997.51    

هجوىع هتساوي في النفماخ و  

(الوجوىع ب) الإيراداخ   

502075826.09 502075826.09 456713978.21 456713978.21   
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 الإيراداخ النفماخ الإيراداخ النفماخ الإيراداخ النفماخ الوىازنح العاهح للويسانيحالحساب 

 88200464.35 20915887.03 272060253.32 323805085.97 360260717.67 344720273.00 لسن التسيير 

    8984384.30  8984384.30 سلع و لىازم 60

    20906724.64  20906724.64 أشغال و خذهاخ خارجيح  61

    8123381.98  8123381.98 هصاريف التسيير العام 62

    10240732.91  102407321.91 هصاريف الوستخذهين 63

       ضرائة و رسىم 64

       هصاريف هاليح 65

  3079887.03  15621950.02  18701837.05 هنح و إعاناخ 66

  17674000.00  33100551.79  50774551.79 هساهواخ و حصص لفائذج الغير 67

       تسويذ حسا ب الاستهلان و الوؤناخ 68

    14000064.14  14000064.14 أعثاء استثنائيح 69

   5007000.00  5007000.00  هنتىجاخ الاستغلال  70

   12156770.25  18679299.83  ناتج الأهلان العوىهيح 71

 6522529.58  23049370.24  31732425.08  تحصيلاخ و إعانا خ و هساهواخ 72

 8683054.84  16006753.74  16006753.74  تمليص الاعثاء  73

   99820093.00  99820093.00  هىال الوشتركحهونىحاخ صنذوق الأ 74

   6597101.96  6597101.96  ضرائة غير هثاشرج 75

   106576961.95  110266445.51  ضرائة هثاشرج 76

 3689483.56      ناتج هالي 77

 6940000.00  1658653.16  8598653.16  ناتج استثنائي 79

 62365396.37 162000.00 5693849.02 48715435.10 68059245.39 48877435.10 ناتج و أعثاء السنىاخ الساتمح 82

    71945272.09  71945272.09 الالتطاع لنفماخ التجهيس و الاستثوار 83

  36888594.81 284637113.26 247748518.45 284637113.26 .26284637113 لسن التجهيس و الاستثوار  

   30222872.99  30222872.99  العجس أو الفائض الورحل 060

   254414240.27  254414240.27  تسويذاخ 10

       إعاناخ هسذدج هن طرف الثلذيح 13

       هساهواخ الغير في أشغال التجهيس 14

       التراضاخ  16

       هذاخيل المطاع الالتصادي 17

       كىارث 23

  4702051.98  11367864.34  16069916.32 أهلان عماريح هنمىلح 24

       سلفياخ الثلذيح لأكثر هن سنح 25

       سنذاخ و لين 26

       تسويذاخ للىحذاخ الالتصاديح الثلذيح 27

  32186542.83  236380654.11  268567196.94 أشغال جذيذج و تصليحاخ 28

 88200464.35 57804481.84 556697366.58 571553604.42 644897380.93 629358086.26 هجوىع النفماخ و الإيراداخ 

ها يخفض   

هن الإراداخ   100هن النفماخ و الوادج  83الحساب   

 

 هن النفماخ والإيراداخ 730ا   الوادج 

 

71945272.09 

16006753.74 

71945272.09 

16006753.74 

71945272.09 

16006753.74 

71945272.09 

16006753.74 

  

   468745340.74 483601578.59 556945805.10 541406060.43 (الوجوىع ا)يمي الفعلي للنفماخ و الإيراداخ الوجوىع الحك 

    14856237.84  155945805.10 الفائض الإجوالي  –85الحساب  

   468745340.75 468745340.75 556945805.10 556945805.10 (الوجوىع ب) هجوىع هتساوي في النفماخ و الإيراداخ  
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 الانجاز تالي   الانجاز  التحذياخ  

 الإيراداخ النفماخ الإيراداخ النفماخ الإيراداخ النفماخ الوىازنح العاهح للويسانيح الحساب

 1293222.26 22980246.47 311169848.35 391329463.37 440492070.61 414305709.84 لسن التسيير 

    18351552.97  18351552.97 سلع و لىازم 60

    23483267.84  23483267.84 أشغال و خذهاخ خارجيح  61

    10282576.13  10282576.13 هصاريف التسيير العام 62

    114592377.39  114592377.39 هصاريف الوستخذهين 63

       ضرائة و رسىم 64

       هصاريف هاليح 65

  4526246.47  26829699.16  31355945.63 هنح و إعاناخ 66

  18454000.00  35498374.14  53952374.14 هساهواخ و حصص لفائذج الغير 67

       تسويذ حسا ب الاستهلان و الوؤناخ 68

    33383593.58  33383593.58 أعثاء استثنائيح 69

     713500.00  هنتىجاخ الاستغلال  70

 9395938.76  16478246.07  25874148.83  ناتج الأهلان العوىهيح 71

 11887956.50  50074629.88  61962586.38  تحصيلاخ و إعانا خ و هساهواخ 72

   14968430.89  14968430.89  تمليص الاعثاء  73

   89383147.00  89383147.00  لأهىال الوشتركحهونىحاخ صنذوق ا 74

   9571526.09  9571526.09  ضرائة غير هثاشرج 75

 22425813.40  120087075.74  142512889.24  ضرائة هثاشرج 76

       ناتج هالي 77

 6569147.00  192232.93  6761379.93  ناتج استثنائي 79

 79043366.60  9701059.75 51749355.75 88744426.35 51749355.75 ناتج و أعثاء السنىاخ الساتمح 82

    77154666.41  77154666.41 الالتطاع لنفماخ التجهيس و الاستثوار 83

  41366822.32 287964643.49 245014271.14 287964643.49 286381093.46 لسن التجهيس و الاستثوار  

   46017728.33  46017728.33  العجس أو الفائض الورحل 060

   241503908.65  241503908.65  تسويذاخ 10

       إعاناخ هسذدج هن طرف الثلذيح 13

       هساهواخ الغير في أشغال التجهيس 14

       التراضاخ  16

       هذاخيل المطاع الالتصادي 17

       كىارث 23

  4178871.59 443206.51 32130534.83 443206.51 36309406.42 أهلان عماريح هنمىلح 24

       سلفياخ الثلذيح لأكثر هن سنح 25

       سنذاخ و لين 26

       تسويذاخ للىحذاخ الالتصاديح الثلذيح 27

  37187950.73  212883736.31  250071687.04 أشغال جذيذج و تصليحاخ 28

       هجوىع النفماخ و الإيراداخ 

ها يخفض   

هن الإراداخ   100هن النفماخ و الوادج  83حساب ال  

 

هن النفماخ والإيراداخ  730ا   الوادج 

 

 

77154666.41 

 

 

14968430.89 

 

77154666.41 

 

 

14968430.89 

 

77154666.41 

 

 

14968430.89 

 

77154666.41 

 

 

14968430.89 

  

الوجوىع الحميمي الفعلي للنفماخ و الإيراداخ  

 (الوجوىع ا)

608563706.00 636333616.80 544216637.21 507011394.54   

   37805242.67   27769910.80 الفائض الإجوالي  –85الحساب  

الوجوىع ) هجوىع هتساوي في النفماخ و الإيراداخ  

 (ب

636333616.80 636333616.80 544216637.21 544216637.21   
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٬٩ ىشٗ  ٭ٚٞزث٨٥ ثٽ٩ٴث٬٩٣ خڂ٣ ث٥٪ٺضث٭ٺجس ث٥٪ضْجٝذز ٹضنـ ٥ٮج ؽ٦ٺج ر٠٥ ث٥ٚشٛ ث٥ٴثمـ ٙٸ فؾ٨ 

دػ ٥ٺضيٴس عٮز  ٩369574401.95ج ٝٺ٪ضٰ    2003عٮز ٱج ٝذس فؾ٨ إر٦٥ذ٦ذٹز ٳ ث٥زٷ ٱٴ ٙٸ صيٴس دثة٨ 

خققش ٦٥ٮٚجٛ ٦ّٶ ٝغ٨  ثٽ٩ٴث٣ث٦ٕخ ٱزٯ  أ٫ٹظ ؿ. دػ  544216637،21 إ٥ٶٳٹق٤  2007

ٳٹْٴد ر٠٥ إ٥ٶ ىذٺْز ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش دجّضذجسٯ ٝغ٨ ٩غضٲ٠٦ ٥پ٩ٴث٣ خجفز ٙٺ٪ج ٹخـ ٩قجسٹ٘ ث٥ضغٺٺش 

٥ٺخقـ دػ  ٩210476724،30ج ٹْجد٣  2003د٦ٔ ٝٺ٪ضٰ عٮز  ث٥ضغٺٺش ث٥ْج٧ ٳ٩قجسٹ٘ ث٥٪غضخذ٩ٺ٬ إر

ٳٹق٤ ٩ٞذثسٯ  2007عٮز  ثٿ٭ٚجٛدػ ٥ٺضيٴس ٱزث  ٩150329355.17ج ٩ٞذثسٯ  ٝغ٨ ث٥ضؾٲٺض ٳثځعضغ٪جس٣

ٝغ٨ ث٥ضؾٲٺض ٳ ثځعضغ٪جس ٙٞذ خقـ ٥ٰ  أ٩جدػ  391329463.37دج٥ٮغذز ٥ٞغ٨ ث٥ضغٺٺش 

 . دػ  245014271.14

 

 )2007* 2003 (دثسعز ث٥ٴمْٺز ث٥٪ج٥ٺز ٥ذ٦ذٹز أدسثس دٴثعيز ث٥ٮغخ خڂ٣ ث٥ٚضشر 2.2.5. 

ٳٝذ٤ فغجح ٱزث  .د٦ذٹز ٹ٪٬٢ أ٫ صقذد ثدضذثء ٬٩ فغجح دْل ث٥ٮغخإ٫ دسثعز ث٥ٴمْٺز ث٥٪ج٥ٺز ٤٥

: ث٥ٮغخ ٭ضْشك أٳځ إ٥ٶ صيٴس ث٥ضْذثد ث٥غ٢ج٭ٸ ٥ذ٦ذٹز أدسثس ٙٸ ٱزٯ ث٥ٚضشر ٳٱٸ فغخ ث٥ؾذٳ٣ ث٥ضج٥ٸ

٩ذٹشٹز ث٥ضخيٺو ٥ٴځٹز  2008 -2003صيٴس ث٥ضْذثد ث٥غ٢ج٭ٸ ٥ذ٦ذٹز أدسثس خڂ٣ ث٥ٚضشر  15:اندذول رقى

 [110] أدسثس

 2008 2007 2006 2005 2004 2003انسُىاث 

انتعذاد 

انسكاٍَ 

50065 51095 52106 53453 54756 55096 

  0.62 2.43 58 ,2 1.97 2.05يعذل انًُى 

دٮغذز ٭٪ٴ ٳ٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ ٹضنـ ٥ٮج صيٴس ث٥ضْذد ث٥غ٢ج٭ٸ ٥ذ٦ذٹز أدسثس إر ٱٴ ٙٸ صضثٹذ ٩غض٪ش 

 .% 1,93صق٤ ٙٸ ث٥٪ضٴعو إ٥ٶ 

 

  01ث٥ٮغذز  1.2.2.5. 

 ّذد ث٥غ٢ج٫ / ٩قجسٹ٘ ثځعضٖڂ٣ ٳٱٸ ّذجسر ٬ّ

 65ٳفغجح  64فغجح  –ث٥ٚٴثةذ ث٥٪غذدر –ث٥ٮٚٞجس ث٥قٞٺٞٺز ٦٥ضغٺٺش= ٩ِ ث٨٦ْ٥ أ٫ ٭ٚٞجس ثځعضٖڂ٣ 

ٹ٪غ٤ مشثةخ ٳسعٴ٧  64: ث٥قغجح

ٹ٪غ٤ ث٥٪قجسٹ٘ ث٥٪ج٥ٺز  65: ث٥قغجح

٬٩ إّذثد٭ج         2007 -2003خڂ٣ ث٥ٚضشر  فقز ث٥ٚشد ٬٩ ٭ٚٞجس ثځعضٖڂ٣ ٹضن٪٬  16:ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ

 دػ  :ث٥ٴفذر  [105]دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس
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 2007 2006 2005 2004 2003 انسُىاث

198279132.3 َفقاث الاستغلال

0 

246994732.

11 

294876816.

04 

323805085

97 

391325463.

37 

 565917,19 483402,93 396043,40حصت انفزد 

 

605775,32 714671,38 

َسبت ًَى حصت 

انفزد 

/ 22,50 17,06 7,04 17,97 

 710261,11 605775,32 565917,19 483402,93 396043,40 01انُسبت 

 

ٳ٭ڂفٌ ٬٩ خڂ٣ . ٳٱزٯ ث٥ٮغذز صذٺ٬ ٥ٮج ٩ذٵ ثعضٚجدر ث٥٪ٴثى٬ ٬٩ ث٥خذ٩جس ث٥٪ٞذ٩ز ٬٩ ىشٗ ث٥ذ٦ذٹز

٫ ٱزٯ ث٥خذ٩جس ٙٸ صيٴس ٦٩قٴً ٩ِ صٹجدر ّذد ث٥غ٢ج٫ ٳٹق٤ ٩ٞذثس ث٥ؾذٳ٣ إ٥ٶ أ٫ ٭قٺخ ث٥ٚشد ٧

دػ أ٩ج  570698,518ث٥ٮقٺخ ث٥غٮٴٷ ٦٥ٚشد ٬٩ ث٥خذ٩جس ث٥٪ٞذ٩ز ٬٩ ىشٗ ث٥ذ٦ذٹز ٙٸ ث٥٪ضٴعو إ٥ٶ  

  .ځ ٹغضٚٺذ ٩ٮٲج ث٥٪ٴثى٬س٨ٕ صيٴسٱج ٝذ إځ أ٫ ٱزٯ ث٥٪ذج٥ٔ . دػ  47558,20ث٥٪ضٴعو ث٥ؾٲشٷ ٙٺق٤ إ٥ٶ 

  02دز ث٥ٮظ2.2.2.5. 

 ّذد ث٥غ٢ج٫/ ث٥ٮٚٞجس ث٥قٞٺٞٺز ٦٥ضغٺٺش ٳٱٸ ّذجسر ٬ّ

 820ؿ –83ؿ  –٩ؾ٪ٴُ ٭ٚٞجس ث٥ضغٺٺش= ٩ِ ث٨٦ْ٥ أ٫ ث٥ٮٚٞجس ث٥قٞٺٞٺز ٦٥ضغٺٺش

ثځٝضيجُ ٥ٮٚٞجس ث٥ضؾٲٺض ٳثځعضغ٪جس  83: ث٥قغجح 

( ث٥ضغٺٺش) ٹ٪غ٤ ث٥ٚجةل ث٥٪شف٤  820: ث٥قغجح

٬٩         2007 2007 -2003خڂ٣ ث٥ٚضشر  ٥ضغٺٺشصيٴس فقز ث٥ٚشد ٬٩ ٭ٚٞجس ث  17:اندذول رقى

 دج  :انىحذة       [105]إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس

 2007 2006 2005 2004 2003 انسُىاث

انُفقاث انحقُقُت 

 نهتسُُز

184869178,

19 

201217391,

14 

240858061,

36 

275089650,

87 

314170796,

96 

انفزدحصت   369258,32 393810,33 462246,30 514638,37 573765,06 

 11.48 11,33 17,37 6.54 / َسبت ًَى حصت انفزد

 570224,33 502391,79 462255,17 393810,33 369258,32 02انُسبت 
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ر ٭ڂفٌ ٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ أ٫ ٱزٯ ث٥ٮغخ .ٱزٯ ث٥ٮغذز صذٺ٬ ٥ٮج ٭قٺخ ث٥ٚشد ٬٩ ث٥ٮٚٞجس ث٥قٞٺٞٺز ٦٥ضغٺٺش

ٳصق٤ ٱزٯ ٙٸ دػ ٥ٺضيٴس ٙٸ عٮز  ٩369258.32ج ٝٺ٪ضٰ  2003ٙٸ صيٴس ٩غض٪ش إر د٦ٖش ٙٸ عٮز 

ٳس٨ٕ ٤١ ٱزث ث٥ضيٴس ٙٸ ٩ٞذثس ث٥٪ذج٥ٔ ث٥٪شفٴدر ٥ڀ٭ٚجٛ ٦ّٶ ٝغ٨ . دػ 476943,164ث٥٪ضٴعو إ٥ٶ  

 ٭ٚٞجس دؾ٤٢ ٩ق٨٢ ث٥ضغٺٺش إځ أ٫ ث٥٪ٴثى٬ ځ ٹ٢جد ٹ٦٪ظ ٱزث ث٥ضيٴس، ٳٱزث دذٳسٯ سثؽِ ٙٸ إ٥ٶ ّذ٧ صشؽٺذ ث٣

 

  03ث٥ٮغذز  3.2.2.5 

 ث٥ٮٚٞجس ث٥قٞٺٞٺز ٦٥ضغٺٺش/  100× ٩قجسٹ٘ ث٥٪غضخذ٩ٺ٬  ٳٱٸ ّذجسر ٬ّ

 2007 -2003خڂ٣ ث٥ٚضشر  ٭ٚٞجس ث٥٪غضخذ٩ٺ٬ ٩ج إؽ٪ج٥ٸ ٭ٚٞجس ث٥ضغٺٺش فقز ٹضن٪٬  18:اندذول رقى

دج  :انىحذة ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر           [105]   

 2007 2006 2005 2004 2003 انسُىاث

 %36.47 %37.22 %35.36 %41.22 %39.77 03انُسبت 

 

ٱزٯ ث٥ٮغذز صذٺ٬ ٥ٮج ٭قٺخ ث٥٪غضخذ٩ٺ٬ ٬٩ ث٥ٮٚٞجس ث٥قٞٺٞٺز ٦٥ضغٺٺش، ٳصق٤ ٱزٯ ث٥ٮغذز ٙٸ ث٥٪ضٴعو 

عذز د٦ذٹز ّٺ٬ ث٥شٹؼ دٴځٹز ث٥٪غٺ٦ز  ث٥ضٸ س٭ج ٱزٯ  ث٬٥ثٳٱزٯ ث٥ٮغذز ٩ضٴعيز ٭ٴّج ٩ج، أ٩ج إرث ٛ % 38إ٥ٶ 

ٙٚٸ ٱزٯ ث٥قج٥ز ٙج٭ٰ أ١غش ٬٩ ٭ق٘ ث٥ٮٚٞجس ث٥قٞٺٞٺز . %60.20صق٤ ٙٺٲج ٱزٯ ث٥ٮغذز ٙٸ ث٥٪ضٴعو إ٥ٶ 

ٳ٭ضغجء٣ ٱٮج ٱ٤ . ٩ٴٍ٘ ٥66ٞغ٨ ث٥ضغٺٺش صٴؽٰ ٥ضغذٹذ أؽٴس ث٥٪ٴٍٚٺ٬ ٥ذٹٲج ٳث٥زٷ ٹذ٦ٔ ّذدٱ٨ 

   148ؿ [ 108]ص٢ٚٸ ٥ضٖيٺز دٞٺز ث٥ٮٚٞجس ثٽخشٵ ٥ٞغ٨ ث٥ضغٺٺشث٥٪ضذٞٺز ٬٩ ٭ٚٞجس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش  30.80%

ٳدج٥ضج٥ٸ ٱزث إ٫ د٣ ٦ّٶ ؽٸء ٳإ٭٪ج ٹذ٣ ٦ّٶ أ٫ ٩غٺشٷ د٦ذٹز أدسثس ٩ضق٢٪ٴ٫ ٭ٴّج ٩ج ٙٸ ٩قجسٹ٘ 

ث٥٪غضخذ٩ٺ٬ دج٥ذ٦ذٹز ٳدج٥ضج٥ٸ ٙٸ فؾ٨ ث٥ْ٪ج٥ز ث٥ضٸ صؾ٦ٖٲج 

  ٥04ٮغذز  4.2.2.5. 

 ث٥ٮٚٞجس ث٥قٞٺٞٺز ٦٥ضغٺٺش /  100× ٹز ٭ٚٞجس ث٥ؾؤٳ٫ ثځؽض٪جُ ٳٱٸ ّذجسر ٬ّ

        2007 -2003خڂ٣ ث٥ٚضشر  صيٴس فقز ث٥ٮٚٞجس ثځؽض٪جّٺز ٬٩ إؽ٪ج٥ٸ ٭ٚٞجس ث٥ضغٺٺش  19:اندذول رقى

     دج  :انىحذة                           [105]٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس

 2007 2006 2005 2004 2003 انسُىاث

انُفقاث 

الاختًاعُت 

8678163.35 9783067.50 13139055.00 4751400.00 22665856.98 

انُسبت 

04 

4.69% 4.86% 5.45% 1.72% 7.21% 
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ٳٹضنـ . ٱزٯ ث٥ٮغذز صذٺ٬ ٥ٮج ٩ذٵ ثعضٚجدر ث٥٪ْٴصٹ٬ ٳث٥٪ْٴٝٺ٬ ٳث٥٪غٮٺ٬ ٬٩ ث٥ٮٚٞجس ث٥قٞٺٞٺز ٦٥ضغٺٺش

ٙز ؽذث ٩ٞجس٭ز دْذد ث٥ْجةڂس ث٥٪ْٴصر ٳث٥٪ْٴٝٺ٬ ٳث٥٪غٮٺ٬ ث٥٪ضٴثؽذٹ٬ ٦ّٶ ٩غضٴٵ ٥ٮج أ٫ ٱزٯ ث٥ٮغذز مْٸ

ٳٹشؽِ ر٠٥ ٙٸ ثٽعجط إ٥ٶ مْ٘ ثٿّج٭جس ث٥٪ٞذ٩ز ٬٩ ىشٗ ث٥ذٳ٥ز ٳث٥٪خقـ ٙٸ ثٽعجط إ٥ٶ  ث٥ذ٦ذٹز

ث٥ؾقٺقز  ٳدج٥ضج٥ٸ صنيش ث٥ذ٦ذٹز إ٥ٶ ٩قجٳ٥ز إٹؾجد ىشٹٞز ع٦ٺ٪ز ٥ضٴصٹِ ٱزٯ ث٥٪ذج٥ٔ. ٱزٯ ث٥ٚتز ٬٩ ث٥٪ؾض٪ِ

٦ّٶ ث٨٢٥ ث٥ٲجة٤ ٬٩ ٱزٯ ث٥ٚتز، ٳ٦ّٶ عذٺ٤ ث٥٪غج٣ صٞٴ٧ دضٞغٺ٨ ث٥ٚتز ث٥٪غٮٺ٬ إ٥ٶ أٙٴثػ ٩ضغجٳٹز ٳص٪ٮـ 

.  ثٿّج٭ز إ٥ٶ ٩ؾ٪ٴّز دٺٮ٪ج صغضٚٺذ دٞٺز ث٥٪ؾ٪ٴّجس ثٽخشٵ ث٥٪شر ث٥ڂفٞز

  05ث٥ٮغذز 5.2.2.5 

 ٙٞجس ث٥قٞٺٞٺز ٦٥ضغٺٺشث٬٥/  100× ث٥ٮٚٞجس ث٥٪قٴ٥ز ٦٥٪غجٱ٪جس ٳث٥٪غجّذثس  ٳٱٸ ّذجسر ٬ّ

   2007 -2003خڂ٣ ث٥ٚضشر  فقز ث٥٪غجٱ٪جس ٳث٥٪غجّذثس ٬٩ إؽ٪ج٥ٸ ٭ٚٞجس ث٥ضغٺٺش 20:اندذول رقى

دج  :انىحذة                  ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس          [105]  

 2007 2006 2005 2004 2003 انسُىاث

انًحىنت  انُفقاث

 نهًساهًاث وانًساعذاث

119799200 903849.73 491217.36 0 0 

 0 0 %0,20 %0,44 %0,64 05انُسبت 

 

صذٺ٬ ٥ٮج ٱزٯ ث٥ٮغذز ٭قٺخ ثٿّج٭جس ث٥٪ٞذ٩ز ٥ټخشٹ٬ ٩غ٤ ث٥ؾ٪ْٺجس ث٥غٞجٙٺز ٬٩ ث٥ٮٚٞجس ث٥قٞٺٞٺز 

٠٥ إ٥ٶ ّذ٧ ٳؽٴد ٱزٯ ث٥ؾ٪ْٺجس ٦٥ضغٺٺش، ٳٹضنـ ٥ٮج ؽ٦ٺج إ٫ ٱزٯ ث٥ٮغذز ص٢جد ص٢ٴ٫ ٩ٮْذ٩ز ٳځ ٹشؽِ ر

ٳ٬٢٥ ٹشؽِ ث٥غذخ إ٥ٶ ؽـ ث٥٪ٴثسد ث٥٪ج٥ٺز ٳدج٥ضج٥ٸ ٙج٫ ث٥ذ٦ذٹز صؾذ ٭ٚغٲج ٙٸ . ٳ٬٢٥ دج٢ْ٥ظ ٙٲٸ ٩ضٴثؽذر

إفشثػ ّٮذ٩ج صذ٨ّ ؽ٪ْٺجس ٳځ صذ٨ّ دجٝٸ ث٥ؾ٪ْٺجس ثٽخشٵ، ٳدج٥ضج٥ٸ ٙٲٸ ځ صؾذ مشٳسر ٙٸ ٩ٮـ ٱزٯ 

 .ثٿّج٭جس ٥ٲج

 

 

 

 

 

 

 

 

 



140 

 

 
 

  06 ث٥ٮغذز6.2.2.5.

 ّذد ث٥غ٢ج٫ / ثٿٹشثدثس ث٥قٞٺٞٺز ٥ٞغ٨ ث٥ضغٺٺش  ٳٱٸ ّذجسر ٬ّ

  820فغجح   –إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش= ثٿٹشثدثس ث٥قٞٺٞٺز ٦٥ضغٺٺش 

           2007 -2003خڂ٣ ث٥ٚضشر  ٙٸ صقٞٺٜ ص٪ٴٹ٤ ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش ٩غجٱ٪ز ث٥ٚشد ٹضن٪٬  21:اندذول رقى

 دج  :انىحذة                              [105]ر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسد

 2007 2006 2005 2004 2003 نسُىاثا

الإَزاداث 

انحقُقُت 

نقسى 

 انتسُُز

194089403.53 227679247.97 236081113.57 266366404.30 301468788.60 

انُسبت 

06 

387674,82 445599,85 453078,55 498318,90 550567,58 

يعذل 

انتطىر 

/ 
 

%17,30 
 

%3,69 %12,82 %13,17 

 

ٳص٪غ٤ ٥ٮج ٱزٯ ث٥ٮغذز ٩ٞذثس ث٥ْخء ث٥٪ج٥ٸ ث٥زٷ ٹضق٪٤ ث٥ٚشد ١٪غجٱ٪ز ٩ٮٰ ٙٸ ص٪ٴٹ٤ ٩ٺضث٭ٺز ث٥ذ٦ذٹز 

ٳٹضنـ ٥ٮج ٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ أ٫ ٱزث ث٥٪ٞذثس ٙٸ صضثٹذ ٩غض٪ش ٩ِ . عٴء ديشٹٞز ٩ذجؽشر أٳ ٕٺش ٩ذجؽشر

ح  2003فٺظ ٝذس ٱزث ث٥٪ذ٦ٔ عٮز . %9.35د٪ْذ٣ ٭٪ٴ ٹق٤ ٙٸ ث٥٪ضٴعو ٹٞذس ح  صٹجدر ّذد ث٥غ٢ج٫

س٭ج ٩ذٵ ٩غجٱ٪ز ث٥ٚشد ٙٸ ثأ٩ج إرث ٛ .دػ  550567.58إ٥ٶ  2007دػ ٥ٺضيٴس عٮز  387674.82

ص٪ٴٹ٤ ٩ٺضث٭ٺز ث٥ذ٦ذٹز ٩ِ ٩ٞذثس ث٥خذ٩جس ث٥٪ٞذ٩ز ٥ٰ ٬٩ ىشٙٲج ٙج٭ٰ ٹضنـ ٥ٮج أ٫ ٱٮجٟ صٞجسح ٳدؾ٤٢ ١ذٺش 

 .ٹٞذ٩ٰ ث٥ٚشد ٩ٞجس٭ز د٪ج ٹضقق٤ ٦ّٺٰ ٬٩ خذ٩جس دٺ٬ ٩ج
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  07ث٥ٮغذز 7.2.2.5. 

 ثٿٹشثدثس ث٥قٞٺٞٺز ٥ٞغ٨ ث٥ضغٺٺش/  100× إٹشثدثس ثځعضٖڂ٣ ٳثٽ٩ڂٟ  ٳٱٸ ّذجسر ٬ّ

 -2003خڂ٣ ث٥ٚضشر  صيٴس فقز إٹشثدثس ثځعضٖڂ٣ ٳثٽ٩ڂٟ ٙٸ ص٪ٴٹ٤ ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش  22:اندذول رقى

                                                                                                                                                                                                دج:انىحذة [105] ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس        2007

 2007 2006 2005 2004 2003انسُىاث 

إَزاداث 

الاستغلال و 

الأيلاك 

10528238.97 5438627.55 14490860.75 17163770.25 17191746.07 

 %7.34 %8.57 %7.54 %23.11 %5.52 07انُسبت 

 

ٿٹشثدثس ٳص٪غ٤ ٱزٯ ث٥ٮغذز فؾ٨ ٩غجٱ٪ز ّجةذثس إٹشثدثس ثځعضٖڂ٣ ٳثٽ٩ڂٟ دج٥ٮغذز ٥٪ؾ٪ٴُ ث

ٳٱزث ٹذ٣ ٦ّٶ أ٫ ث٥ذ٦ذٹز صْض٪ذ ٙٸ ص٪ٴٹ٦ٲج    %10.41ث٥قٞٺٞٺز ٥ٞغ٨ ث٥ضغٺٺش، ٳصق٤ ٙٸ ث٥٪ضٴعو إ٥ٶ 

ٳدؾ٤٢ ١ذٺش ٦ّٶ دجٝٸ ثٿٹشثدثس ثٽخشٵ ٕٺش إٹشثدثس ثځعضٖڂ٣ ث٥ضٸ صٞٴ٧ دج٭ؾجصٱج عٴثء ديشٹٞز ٩ذجؽشر 

ّذ٧ ث٥ؾذٹز ٙٸ صققٺ٤ ٣ أخشٵ إ٥ٶعٮز ٳٹٚغش ٱزث ثځخضڂٗ ٙٸ فقٺ٦ز ٱزث ث٥٪ٴسد ٬٩ . أٳ ٕٺش ٩ذجؽشر

 إ٥ٶ إمجٙزخجفز ٩قجسٹ٘ ١شثء ث٥٪قڂس ث٥ضؾجسٹز ث٥ضجدْز ٦٥ذ٦ذٹز دغذخ أځ ٩ذجځر ٬٩ ىشٗ ث٥٪قق٦ٺ٬ 

ٱزث ٩ج ٹذٺ٬ ٥ٮج أ٫ د٦ذٹز أدسثس دقٚز ّج٩ز ٳدجٝٸ ٳ. ص٪جى٤ ث٥ضؾجس ٙٸ دِٙ ٩غضقٞجصٲ٨ ث٥٪ج٥ٺز ثصؾجٯ ث٥ذ٦ذٹز

فٚز ّج٩ز دْٺذر ٤١ ث٥ذْذ ٬ّ ٢ٙشر ثځّض٪جد ٳدؾ٤٢ ؽذٰ ٦١ٸ ٬ّ ٩ٴثسدٱج ث٥ذ٦ذٹجس ٦ّٶ ث٥٪غضٴٵ ث٥ٴىٮٸ ح

.  ث٥زثصٺز ٳث٥ضٸ ٬٩ دٺٮٲج إٹشثدثس ثځعضٖڂ٣ ٙٸ ص٪ٴٹ٤ ٩ٺضث٭ٺجصٲج

  08ث٥ٮغذز  8.2.2.5. 

 ثٿٹشثدثس ث٥قٞٺٞٺز ٥ٞغ٨ ث٥ضغٺٺش / 100× ث٥٪غض٦٪ز ٦٥٪غجٱ٪جس ٳث٥٪غجّذثس ثٿٹشثدثس ٳٱٸ ّذجسر ٬ّ

 799ؿ +  74ؿ +  73ؿ = ص٦٪ز ٦٥٪غجٱ٪جس ٳث٥٪غجّذثس ثٿٹشثدثس ث٥٪ظ

ٹ٪غ٤ ص٦ٞٺـ ثٽّذجء   73: ث٥قغجح

ٹ٪غ٤ ٩٪ٮٴفجس ث٥قٮذٳٛ ث٥٪ؾضشٟ ٦٥ؾ٪جّجس ث٥٪ق٦ٺز  74: ث٥قغجح

ٹ٪غ٤ ث٥ٮٴثصؼ ثځعضغٮجةٺز ثٽخشٵ   799: ث٥قغجح
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خڂ٣  ٝجس ث٥ضغٺٺش٩غجٱ٪ز ث٥قٮذٳٛ ث٥٪ؾضشٟ ٦٥ؾ٪جّجس ث٥٪ق٦ٺز ٙٸ ص٪ٴٹ٤ ٭٘ ٹضن٪٬  23:اندذول رقى

 دج:انىحذة [105] ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس   2007 -2003ث٥ٚضشر 

   

 2007 2006 2005 2004 2003 انسُىاث

الإَزاداث انًستهًت 

 نهًساهًاث وانًساعذاث

39315643.18 96597194.43 81425278.9

7 

117485499.9

0 

104543810.8

2 

 67%,34 %68,449 49%,34 42%,42 52%,20 08نُسبت ا

 

ٳصذٺ٬ ٥ٮج ٱزٯ ث٥ٮغذز ٩ذٵ ٩غجٱ٪ز ث٥قٮذٳٛ ث٥٪ؾضشٟ ٦٥ؾ٪جّجس ث٥٪ق٦ٺز ٙٸ ثٿٹشثدثس ث٥قٞٺٞٺز ٥ٞغ٨ 

 %52.20ح  2003ٙٸ عٮز  ٳف٦شث٥ضغٺٺش، ٳٹضنـ ٥ٮج إ٫ ٱزٯ ث٥ٮغذز ١ذٺشر ٳٙٸ صيٴس ٦٩قٴً إر 

ٳدج٥ضج٥ٸ ٙج٫ ث٥ذ٦ذٹز صْض٪ذ ٳدؾ٤٢ . %40.10ٷ ث٥٪ضٴعو ح ٳصٞذس ٗ %67.34إ٥ٶ  ٥2007ضشصِٚ عٮز 

 .١ذٺش ٦ّٶ ثٿٹشثدثس ث٥٪ج٥ٺز ث٥٪ضؤصٺز ٬٩ ث٥قٮذٳٛ ث٥٪ؾضشٟ ٦٥ؾ٪جّجس ث٥٪ق٦ٺز دٖٺز ص٪ٴٹ٤ ٩ٺضث٭ٺضٲج

 

  09ث٥ٮغذز  9.2.2.5.      

 ّذد ث٥غ٢ج٫ / ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز  ٳٱٸ ّذجسر ٬ّ

 76ٳؿ  75ؿ ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز ّذجسر ٬ّ ٩ؾ٪ٴُ 

ٹ٪غ٤ ث٥نشثةخ ٕٺش ٩ذجؽشر  75: ث٥قغجح

ٹ٪غ٤ ث٥نشثةخ ث٥٪ذجؽشر   76: ث٥قغجح

دػ : انىحذة              2007 -2003خڂ٣ ث٥ٚضشر  ٦٥ٚشد ث٥٪غجٱ٪ز ث٥ؾذجةٺز ٹضن٪٬  24:اندذول رقى

 2007 2006 2005 2004 2003 انسُىاث

الإَزاداث 

 اندبائُت

105055717.7

9 

84357113.76 98800467.7

6 

113174063.9

1 

129660601.

83 

 236797,06 211726,30 189614,37 165098,56 209838,64حصت انفزد  

َسبت ًَى حصت 

انفزد 

/ -21,32 14,84 11,66 11,84 

 236797,06 211726,30 189614,37 165098,56 209838,64 09انُسبت 

 

ٳص٪غ٤ ٥ٮج ٱزٯ ث٥ٮغذز ٩ذٵ ٩غجٱ٪ز ث٥٪ٴثى٬ ٙٸ ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز ٬ّ ىشٹٜ دْٰٙ ٦٥نشثةخ 

ٙٸ دذثٹز  ٳف٦شٳ٭ڂفٌ ٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ أ٫ ٱزٯ ث٥ٮغذز ٙٸ صيٴس ٦٩قٴً إر . ٩ذجؽشرث٣ث٥٪ذجؽشر ٳٕٺش 

  .دػ 236797.06إ٥ٶ  ٭ٲجٹضٲجدػ ٥ضق٤ ٙٸ  209838.6453ٙضشر ث٥ذسثعز 
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  10ث٥ٮغذز 10.2.2.5

 .ثٿٹشثدثس ث٥قٞٺٞٺز ٥ٞغ٨ ث٥ضغٺٺش/  100× ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز   ٳٱٸ ّذجسر ٬ّ 

                                                                                                                                                                               2007 -2003خڂ٣ ث٥ٚضشر  ث٥٪غجٱ٪ز ث٥ؾذجةٺز ٙٸ إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش ٹضن٪٬  25:اندذول رقى

 دج:انىحذة                      [105] ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس

 2007 2006 2005 2004 2003 انسُىاث

 43% 42.48% 41.85% 31.05% 54.12% 10انُسبت 

 ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس :نًصذرا

ٳ٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ . ٳص٪غ٤ ٱزٯ ث٥ٮغذز ٭قٺخ ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز دج٥ٮغذز إ٥ٶ إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش

ٙٸ ث٥ذذثٹز  ١ج٭شٹضنـ ٥ٮج ؽ٦ٺج أ٫ ٱزٯ ث٥ٮغذز ٝذ ث٭خٚنش ٦ّٶ ٩ج ١ج٭ش ٦ّٺٰ ٙٸ دذثٹز ث٥ذسثعز إر 

ٳس٨ٕ ٱزث ثځ٭خٚجك إځ إ٭ٲج صغجٱ٨ ٳدؾ٤٢ ١ذٺش ٙٸ . %٥43ضٮخٚل ٙٸ ٭ٲجٹز ث٥ٚضشر ٥ضق٤ إ٥ٶ  54.12%

إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش ٳٹشؽِ عذخ ٱزث ثځ٭خٚجك إ٥ٶ صٮجٝـ فقٺ٦ز ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز ٬٩ عٮز إ٥ٶ أخشٵ 

.  ٳثصغجُ دثةشر ثځٝضقجد ث٥٪ٴثصٷ. ٭ضٺؾز ٦٥ضٲشح ٳث٥ٖؼ ث٥نشٹذٸ

 

  11 ث٥ٮغذز 11.2.2.5 

 ّذد ث٥غ٢ج٫/ ٭ٚٞجس ث٥ضؾٲٺض  ٳٱٸ ّذجسر ٬ّ

           2007 -2003خڂ٣ ث٥ٚضشر  فقز ث٥ٚشد ٬٩ ٭ٚٞجس ث٥ضؾٲٺض ٹضن٪٬  26:اندذول رقى

 دج:انىحذة                                [105] ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس

 2007 2006 2005 2004 2003 ث٥غٮٴثس 

 447465,60 463488,51 439643,73 279662,40 300268,34  11انُسبت 

 

ٱ٨ ٩ج ٹڂفٌ ٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ أ٫ ٭قٺخ أٳ. ص٪غ٤ ٱزٯ ث٥ٮغذز ٭قٺخ ث٥ٚشد ٬٩ ٩ؾ٪٤ ٭ٚٞجس ث٥ضؾٲٺض

ث٥ضٸ  ث٥ٚشد ٬٩ ٭ٚٞجس ث٥ضؾٲٺض ٙٸ صضثٹذ ٩غض٪ش ٩ِ صٹجدر ّذد ث٥غ٢ج٫ ٳ٭٦٪ظ ر٠٥ ٬٩ خڂ٣ ث٥ذشث٩ؼ ث٥ضٮ٪ٴٹز

فٺظ أ٫ أ٦ٕذٺز ٱزٯ ث٥٪ؾجسٹِ ص٪ظ ث٥ذٮٺز ثٽعجعٺز . صْض٪ذ ٦ّٺٲج ث٥ذ٦ذٹز ٙٸ إىجس ث٥٪خيو ث٥ذ٦ذٷ ٦٥ضٮ٪ٺز

ٳث٥ضٸ ص٪ظ خذ٩جس ث٥٪ٺجٯ ث٥قنشٹز، ث٥قشٗ ث٥ققٸ، ٳصقشٹ٘ ٩ٺجٯ ث٥غٺٴ٣ ٳثٽ٩يجس، ٦٥ذ٦ذٹز 

ر دذٳسر ث٥٪ٺجٯ ٳث٥ضخ٦ـ ٬٩ ث٥ٮٚجٹجس ث٥ق٦ذز، ٳٱٸ ٩ج ٹغ٪ٶ دؾذ٢جس ث٥ذٮٺز ث٥ضقضٺز رثس ث٥ق٤

ث٥يشٛ : أ٩ج ث٥٪ؾ٪ٴّز ثٽخشٵ، ٙٲٸ ث٥٪ؾ٪ٴّز رثس ث٥ق٦ز دجځٝضقجد، ٳٱٸ. ٳث٥ققز ث٥ْج٩ز

ٳث٥٪ٴثفڂس ، د٪ج ٙٸ ر٠٥ ث٥ٴعجة٤ ثٽخشٵ ٬٩ ث٢٥ٲشدجء ٳ٩ج ٹ٦قٜ دٲج ٙٸ ٩قيجس ث٥ضٴ٥ٺذ ٳخيٴه 
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دٖشك ث٥ضذٙتز  ٳصضن٪٬ ٱزٯ ث٥٪ؾ٪ٴّز أٹنجً ص٪ذٹذثس ث٥ٖجص. ث٥ض٪ذٹذ ٳخذ٩جس ث٥ٲجص٘ ٳثځصقجځس

.  1 ؿ [ 109]ٳث٥يذخ ث٥٪ٮض٥ٸ

 

  12ث٥ٮغذز  12.2.2.5. 

 ثٿٹشثدثس ث٥قٞٺٞٺز ٥ٞغ٨ ث٥ضغٺٺش/  100× ٭ٚٞجس ث٥ضؾٲٺض ٳٱٸ ّذجسر ٬ّ

                         2007 -2003خڂ٣ ث٥ٚضشر  ٹضن٪٬ ٩ؾٲٴد ث٥ضؾٲٺض   27:اندذول رقى

 دج:انىحذة                           [105] ٹضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٧

 2007 2006 2005 2004 2003 ث٥غٮٴثس

 %81.72 %93.01 %97.03  %62.76 %77.45 12انُسبت 

 

ٳ٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ . ٳص٪غ٤ ٥ٮج ٱزٯ ث٥ٮغذز ٩ٞجس٭ز ٩ؾٲٴد ث٥ضؾٲٺض دج٥ٮغذز إ٥ٶ إٹشثدثس ث٥قٞٺٞٺز ٦٥ضغٺٺش

٥ٮغذز ٙٸ صيٴس ٩غض٪ش،  ٳدج٥ضج٥ٸ ٙج٫ ث٥ذ٦ذٹز صخقـ ؽضثء ١ذٺش ٬٩ ثٿٹشثدثس ث٥قٞٺٞٺز ٹضنـ ٥ٮج أ٫ ٱزٯ ث

٥ٞغ٨ ث٥ضغٺٺش ثفشٙٲج ٦ّٶ ٝغ٨ ث٥ضؾٲٺض ٳثځعضغ٪جس ٳٹشؽِ ر٠٥ إ٥ٶ فؾ٨ ثٽٱ٪ٺز ث٥ضٸ صٴ٥ٺٲج ث٥ذ٦ذٹز ٥ٲزث 

 .صٸ صقذٴث إ٥ٶ صقٞٺٞٲجث٥ٞغ٨، ٳدج٥ضج٥ٸ ٦ْٙٺٲج أ٫ صخقـ ؽضثء ١ذٺش ٬٩ ثٽ٩ٴث٣ ٥ضقٞٺٜ ث٥ذشث٩ؼ ث٥ضٮ٪ٴٹز ث٣

  13ث٥ٮغذز 13.2.2.5. 

 ٭ٚٞجس ث٥ضؾٲٺض/  100× ث٥ض٪ٴٹ٤ ث٥زثصٸ ٦٥ضؾٲٺض  ٳٱٸ ّذجسر ٬ّ

 83ٳؿ  100ث٥ض٪ٴٹ٤ ث٥زثصٸ ٦٥ضؾٲٺض صغجٳٷ ٩ؾ٪ٴُ ؿ 

ٹ٪غ٤  ثځٝضيجُ ٬٩ إٹشثدثس ث٥ضغٺٺش  100: ث٥قغجح

 ٹ٪غ٤ ثځٝضيجُ ٥ٮٚٞجس ث٥ضؾٲٺض ٳثځعضغ٪جس 83: ث٥قغجح

     2007 -2003خڂ٣ ث٥ٚضشر  فقز ث٥ض٪ٴٹ٤ ث٥زثصٸ ٦٥ضؾٲٺض ٹضن٪٬  28:اندذول رقى

 دج:انىحذة                                  [105] ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس

 2007 2006 2005 2004 2003 انسُىاث

انتًىَم 

 انذاتٍ

25607546.11 46681190.70 54509972.04 71945272.09 77154666.41 

انُسبت 

13 

17.03% 32.66% 23.79% 29.03% 31.48% 

 

 

ٳص٪غ٤ ٥ٮج ٱزٯ ث٥ٮغذز ٭قٺخ ث٥ضؾٲٺض ٦٥٪٪ٴ٣ ٬٩ ثځدخجس ث٥٪ٞضيِ ٬٩ ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش، ٳٹَٲش ٥ٮج ؽ٦ٺج أ٫ 

١ذٺش ٦ّٶ  ٢٦ٙٸ صْض٪ذ ث٥ذ٦ذٹز ٳدؾ٤٢. ثدٞٶ مْٺ٘ٷٱزٯ ث٥ٮغذز ٙٸ صيٴس ٦٩قٴً ٳس٨ٕ ٱزث ث٥ضيٴس إځ أ٭ٰ 
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٬٩ ثځعضٞڂ٥ٺز ٬ّ ث٥غ٦يجس ث٥٪ش١ضٹز ٹقذز أ٫ ص٢ٴ٫ ٱزٯ ث٥ٮغذز  ؽج٭خإ٢٩ج٭ٺجصٲج ث٥٪ج٥ٺز ٳصن٪٬ ٥ٮٚغٲج 

إځ إ٭ٲج ٙٸ ٱزٯ ث٥قج٥ز صغؾ٤ ٭ق٘ ٱزٯ ث٥ٮغذز ٳٹْضٵ ر٠٥ إ٥ٶ ثّض٪جدٱج ؽذٰ ث٥٪ي٦ٜ ٦ّٶ . %60صٚٴٛ 

 .ثٿٹشثدثس ث٥٪ضؤصٺز ٬٩ ىشٗ ث٥قٮذٳٛ ث٥٪ؾضشٟ ٦٥ؾ٪جّجس ث٥٪ق٦ٺز

  14ث٥ٮغذز 14.2.2.5. 

 صقذٹذثس ث٥ٮٚٞجس ث٥قٞٺٞٺز ٦٥ضغٺٺش/  100× ث٭ؾجصثس ث٥ٮٚٞجس ث٥قٞٺٞٺز ٦٥ضغٺٺش ٳٱٸ ّذجسر ٬ّ

              2007 -2003خڂ٣ ث٥ٚضشر  ٭غذز ث٭ؾجص ٭ٚٞجس ث٥ضغٺٺش ٹضن٪٬  29:ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ

 دػ:ث٥ٴفذر                          [105] ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس

 2007 2006 2005 2004 2003 ث٥غٮٴثس

صقذٹذثس 

ث٥ٮٚٞجس 

ث٥قٞٺٞٺز 

 ٦٥ضغٺٺش

168656410.1

3 

196383098.6

3 

242548342.5

1 

223898265.8

1 

285401687.6

8 

 %105.62 %118.96 %97.33 %102.46 %109.61 14ث٥ٮغذز 

 

ٳدج٥ضج٥ٸ ٹضنـ ٥ٮج ٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ أ٫ ٱزٯ . ثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺشٳصقذد ٥ٮج ٱزٯ ث٥ٮغذز دسؽز ث٭ؾجص ٭ٜٚ

ٳٹشؽِ ر٠٥ إ٥ٶ أ٫ ث٥٪ذج٥ٔ ث٥٪قذدر ٥ٮٚٞجس ث٥ضغٺٺش ث٤ٝ ٳدؾضثء دغٺو ٬٩ ث٥٪ذج٥ٔ   %100ث٥ٮغذز صٚٴٛ 

ٳد٪ج أ٫ ث٥ٚجسٛ ٥ٺظ د٢ذٺش ٙج٫ ٩ْذٳ ث٥٪ٺضث٭ٺز ٦ّٶ ٩غضٴٵ ث٥ذ٦ذٹز ٥ذٹٲ٨ . ث٥٪ٮؾضر ٦٥ٮٚٞجس ث٥قٞٺٞٺز ٦٥ضغٺٺش

ٳر٠٥ ٢٥ٴ٭ٲ٨ ٹ٦ضض٩ٴ٫ ث٥ؾذٹز ٳث٥قشؿ ٙٸ صٮٚٺز ث٥ٮٚٞجس إمجٙز إ٥ٶ  .ّج٥ٺز ٭ٴّج ٩ج ٙٸ صقذٹذ ث٥ٮٚٞجسخذشر 

  .٩ج٥ٺز صٞٴ٧ دضٖيٺٲج أسفذرث٭ٰ ځ ٹ٪٬٢ ث٥ٞٺج٧ دقشٗ أٷ ٩ؾجسٹِ ٩ٲ٪ج ١ج٫ ٭ٴّٲج ٩ج ٨٥ ٹقجفذٲج 

 

  15ث٥ٮغذز 15.2.2.5.

 ثس ث٥ضؾٲٺضصقذٹذ ٭ٜٚ/  100× ث٭ؾجصثس ٭ٚٞجس ث٥ضؾٲٺض  ٳٱٸ ّذجسر ٬ّ

 2007 -2003خڂ٣ ث٥ٚضشر  صيٴس ٭غذز ث٭ؾجص ٭ٚٞجس ث٥ضؾٲٺض:  30ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ

  [105] ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس

 2007 2006 2005 2004 2003 ث٥غٮٴثس

 %85.55 %80.48 %88.34 %77.92 %73.56 15ث٥ٮغذز 

 ٵ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٤ّ: ث٥٪قذس

ٳٹَٲش ٥ٮج ؽ٦ٺج ٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ أ٫ ٱزٯ ث٥ذسؽز . صقذد ٥ٮج ٱزٯ ث٥ٮغذز دسؽز ث٭ؾجص ٭ٚٞجس ٝغ٨ ث٥ضؾٲٺض

ٳٹٚغش ر٠٥ ٙٸ إ٫  %٥85.55ضق٤ ٙٸ ث٥ٮٲجٹز إ٥ٶ  %73.56ٙٸ صيٴس ٦٩قٴً إر د٦ٖش ٙٸ دذثٹز ث٥ذسثعز 

إ٥ٶ  %27.5ص ٳثځعضغ٪جس صخقـ ٳدذسؽز ١ذٺش ٥ڀ٭ٚجٛ ٥ٴځ ٩ؾ٪٤ ث٥ٮٚٞجس ث٥٪خقـ ٥ٞغ٨ ث٥ضؾٲٸ
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صٮٜٚ ٨٥ أٳ إ٥ٶ أ٫ ث٥٪ذج٥ٔ  ثځ٭ؾجصځ صٮٜٚ ٳٹشؽِ ر٠٥ ٥غذذٺ٬ ثعٮٺ٬ ٳٱ٪ج إ٩ج أ٫ ث٥ضقذٹذثس ث٤ٝ ٬٩  15.5%

ٳدج٥ضج٥ٸ ٙضغؾ٤ ٱزٯ ث٥٪ذج٥ٔ ، ٥ْذ٧ ثٝذج٣ ث٥٪ٞجٳ٥ٺ٬ ٦ّٶ ث٥٪ؾشٳّجس ثٳ ٥نْ٘ ٝذسثس ثځ٭ؾجص دؤ١٪٦ٲج ٭ضٺؾز

.  ث٭خ دٴثٝٸ ثځ٭ؾجص ٳٱزث ٱٴ ث٥ؾٸء ث٥زٷ فق٤ دج٤ْٚ٥ٙٸ ػ

دسثعز ٭ٚٞجس د٦ذٹز أدسثس 3.5. 

ٳصؾ٪٤ ؽ٪ٺِ ث٥ٮٚٞجس ث٥ضٸ صٞٴ٧ دٲج ث٥ذ٦ذٹز دٖٺز ث٥غ٪جؿ دج٥غٺش ث٥قغ٬ ٥ؾ٪ٺِ ث٥٪قج٥ـ ث٥٪٢ٮز ٥ٲج ٳث٥ضٸ  

ث٥خ، .....ث٦٥ٴثص٧ صؾ٪٤ ٦ّٶ عذٺ٤ ث٥٪غج٣ ث٥ٮٚٞجس ث٥٪خققز ٦٥قج٥ز ث٥٪ذ٭ٺز، ٩ق٦قز ث٥٪غضخذ٩ٺ٬، ث٥٪ٴثد ٳ

ٳٙٺ٪ج ٹ٦ٸ ٭ٞٴ٧ دذسثعز ٱزٯ ث٥ٮٚٞجس ٳٜٙ صيٴسٱج ٬٩ عٮز إ٥ٶ أخشٵ ٳث٥خجفز دٞغ٨ ث٥ضغٺٺش ٳٝغ٨ ث٥ضؾٲٺض 

 .ٳثځعضغ٪جس

: ث٥ٮٚٞجس ث٥٪خققز ٥ٞغ٨ ث٥ضغٺٺش 1.3.5. 

٦٥ؾ٪جّجس ث٥٪ق٦ٺز ٳفٺج٭ز ٩٪ض٢٦جصٲج  ثٿدثسٷ٭ٚٞجس ث٥ضغٺٺش ٳٱٸ ص٠٦ ث٥ٮٚٞجس ث٥ڂص٩ز ٥ضغٺش ث٥ؾٲجص 

دج٥ضج٥ٸ ٙٲزٯ ث٥ٮٚٞجس ځ صنٺ٘ ٦٥ؾ٪جّجس ث٥٪ق٦ٺز أٷ ٩ٞذسر إ٭ضجؽٺز ؽذٹذر دٞذس ٩ج صغْٶ إ٥ٶ ثٿدٞجء ٦ّٶ 

 ث٥غٺش ث٥قغ٬ ٦٥٪قج٥ـ ث٥ذ٦ذٹز ٙٲٸ صغ٪ٶ دج٥ٮٚٞجس ثځعضٲڂ١ٺز 
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                      2007  -2003صيٴس ٭ٚٞجس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش خڂ٣ ث٥ٚضشر : 31ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ 

 دج:انىحذة                            [105] ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس

ٌ /و 2007ٌ /و 2006ٌ /و 2005ٌ /و 2004 2003انسُىاث 

.16586996سهع ونىاسو 

08 

22498066.59 35,63 19221515.7

3 

-14,56 8984384.30 -

51,38 

18351552.97 104,26 

ٌ/ ِ8,97 11,18 - 7,98  3,57 - 6,91  

أشغال وخذياث 

خارخُت 

16099286.

39 

16541646.49 2,74 26792302.1

6 

61,96 20906724.6

4 

-

21,96 

23483267.84 12,36 

ٌ/ ِ8,71 8,22 - 11,12 - 8,30 - 8,84  

يصارَف 

انتسُُز انعاو 

8679833.8

9 

13409355.94 54,48 14028175.8

9 

4,61 8123381.98 -

42,09 

10282576.13 26,57 

ٌ/ ِ4,70 6,66 - 5,82 - 3,22 - 3,87  

يصارَف 

انًستخذيٍُ 

73527513.

91 

82946286.58 12,80 85187761.3

7 

2,70 102407321.

91 

20,21 114592377.39 11,89 

ٌ/ ِ39,79 41,22 - 35,37 - 40,66 - 43,12  

ضزائب 

ورسىو 

1179992.0

0 

902535.00 23,51- 491178.00 -45,57 - - -  

ٌ/ ِ0,64 0,44 - 0,20  - - -  

  - - - 97- 39.36  1314.73 -يصارَف يانُت  

ٌ/ ِ- 0.01 - 0.01 -  - -  

.16699665يُح وإعاَاث 

84 

26234676.90 57,09 23373489.7

7 

-10,90 18701837.0

5 

-

19,98 

26829699.16 43,46 

ٌ/ ِ9,04 13,04 - 9,70 - 7,42 - 10,10  

ساهًاث و

وحصص نهغُز  

26582793.

20 

24314816.10 -8,53 45906719.7

7 

88,80 50774551.7

9 

10,60 3549874.14 93,00- 

ٌ/ ِ14,38 12,08 - 19,06 - 20,16 - 1.33  

3957335.9أعباء استثُائُت 

9 

6889501.54 74,09 8085160.46 17,35 14000064.1

4 

73,15 33383593.58 138,45 

ٌ/ ِ2,14 3,42 - 3,36 - 5,55 - 12,56  

َاتح وأعباء 

انسُىاث 

انسابقت 

21488360.

89 

7479191.27 65,19- 17771718.8

5 

137,61 48715435.1

0 

174,1

1 

51749355.75 6,22 

ٌ/ ِ11,63 3,72 - 7,38 - 19,34 - 19.47  

18480177انًدًىع 

819 

2012173911

4 

8,88 240858061.

36 

19,70 251859813.

88 

4,56 26572229696 5,50 

 ٫ ٩ْذ٣ ث٥ٮ٪ٴ/٧

  ث٥ٮغذز ث٥ٲٺ٦٢ٺز  ٯ/٫

٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ ٹضنـ ٥ٮج ؽ٦ٺج أ٫ ث٥ؾضء ثٽ١ذش ٬٩ ٭ٚٞجس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش ٩ٴؽٰ ٥ڀ٭ٚجٛ ٦ّٶ 

ّج٤٩، ٳث٥٪ؤٝضٺ٬ ٳث٥ذج٥ٔ  ٩227قجسٹ٘ ث٥٪غضخذ٩ٺ٬ عٴثء ث٥ذثة٪ٺ٬ ٳث٥ذج٥ٔ ّذدٱ٨ ٦ّٶ ٩غضٴٵ ث٥ذ٦ذٹز 

٬٩ إؽ٪ج٥ٸ  %39.08إ٥ٶ ٩ج ٹْجد٣  2003ث٤٩، فٺظ صق٤ ٭غذضٲج عٮز 105ُّذدٱ٨ ٦ّٶ ٩غضٴٵ ث٥ذ٦ذٹز 

٬٩ إؽ٪ج٥ٸ ث٥ٮٚٞجس ٦ّٶ ٝغ٨  %40.66إ٥ٶ ٩ج ٹْجد٣  2006دجٝٸ ث٥ٮٚٞجس ثٽخشٵ ٥ضق٤ ٱزٯ ث٥ٮغذز عٮز 

٥زث ٙج٫ ٱزٯ ث٥ٮغذز صْضذش ١ذٺشر ٩ٞجس٭ز ٩ِ دجٝٸ ث٥ْٮجفش .  %36.47إ٥ٶ ٕجٹز  2007ث٥ضغٺٺش ٥ضضشثؽِ عٮز 
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ٱزث سثؽِ إ٥ٶ فؾ٨ ث٥ٞٴر ث٥ْج٦٩ز ث٥ضٸ صٞٴ٧ ث٥ذ٦ذٹز دضؾٖٺ٦ٲج دٖل ث٥ٮَش ٦ّٶ ٩غضٴٵ ٳ٩شدٳدٹز ثٽخشٵ، ٳ

ٳٹؤعش ٱزث ع٦ذج . ٳٱزث ٩ج ٹ٪ٺض ث٥٪شثٜٙ ث٥ْ٪ٴ٩ٺز ٳث٥ضٸ ٹ٦ٖخ ٦ّٺٲج ١غشر ث٥٪ٴٍٚٺ٬ ٩ِ ٦ٝز ث٥٪شدٳدٹز .ث٥ْ٪٤

ث٥٪ذج٥ٔ ث٥٪ج٥ٺز ٬٩  ث١ذٺش ثؽ٨صخقـ ؿ٩ج  ٦ّٶ فؾ٨ ثځعضغ٪جس ث٥زٷ ٬٩ ث٥٪ٚضشك أ٫ صٞٴ٧ دٰ ث٥ذ٦ذٹز ٙذذځ

دٖٺز صذّٺ٨ ث٥٪ؾجسٹِ ثځعضغ٪جسٹز أٳ صؾؾٺِ ث٥ضٮ٪ٺز ٦ّٶ ث٥٪غضٴٵ ث٥٪ق٦ٸ، ٙئ٭ٲج صٮٜٚ ٱزٯ ثٽ٩ٴث٣ ٦ّٶ ث٨٢٥ 

. ث٥ٲجة٤ ٬٩ ث٥ْ٪ج٣ 

 2008ث٥٪غضٴٵ ث٥ذسثعٸ ٦٥ْ٪ج٣ ث٥٪ؾض٦ٖٺ٬ دذ٦ذٹز أدسثس دٮجء ٦ّٶ إفقجةٺجس ٹضن٪٬  32:ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ 

 ] 111[ثسسد ث٥ذؾشٹز ٥ذ٦ذٹز أدس٩ق٦قز صغٺٺش ث٥٪ٴث

ث٥٪ؾ٪ٴُ دذٳ٫ ٩غضٴٵ ث٥٪ضٴعو ث٥غج٭ٴٷ ث٥ؾج٩ْٸ ث٥٪غضٴٵ 

 332 251 22 50 08ّذد ث٥ْ٪ج٣ 

 

إ٥ٶ ٕجٹز  2003ع٨ ٹؤصٸ ٬٩ دْذ ر٠٥ ثٽ٩ٴث٣ ث٥٪ٴؽٲز ځٝضٮجء ث٥٪ٴثد ث٥ضؾٲٺض ٳر٠٥ دذثٹز ٬٩ عٮز 

ر ٳث٥ضٸ ٩غش دذٳسٱج ؽ٪ٺِ ث٥غ٦ِ ٳث٦٥ٴثص٧ ٳٱزث سثؽِ إ٥ٶ ّ٪٦ٺز ث٥ضؾٲٺض ث٥ضٸ ٝج٩ش دٲج ث٥ذ٦ذٷ. 2005

ث٥٪٢ضذٺز، ٳ٩ذجؽشر دْذ ثځ٭ضٲجء ٬٩ ٱزث ث٥ْ٪٦ٺز ٭ڂفٌ أ٫ ث٥٪خققجس ث٥٪ج٥ٺز ث٥ضٸ ١ج٭ش ٩خققز ٥ٲزث 

١٪ج ٹ٪٬٢ أ٫ ٭ڂفٌ ٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ أ٫ ٩ؾ٪ٴُ ث٥ٮٚٞجس  .دذأس ٙٸ ث٥ضشثؽِ إ٥ٶ ٩غضٴثٱج ث٥يذٺْٸ ث٥قغجح

صيٴس ث٥٪ذج٥ٔ ث٥٪ج٥ٺز ث٥٪شفٴدر ٥٪ٺضث٭ٺز ث٥ذ٦ذٹز حٳٱزث ٩شصذو أعجعج  2003ٙٸ صيٴس دثة٪ج دذثٹز ٬٩ عٮز 

. ٳث٥٪ضؤصٺز ٬٩ د٨ّ ث٥قٮذٳٛ ثٽ٩ٴث٣ ث٥٪ؾضش١ز صذْج ٦٥٪ذثخٺ٤ ث٥ؾذجةٺز ث٥ضٸ صقق٦ٲج ٱٺتجس ث٥نشثةخ

ث٥ٮٚٞجس ث٥٪خققز ٥ٞغ٨ ث٥ضؾٲٺض ٳثځعضغ٪جس  2.3.5. 

دٺش ٬٩ ثٽسفذر ث٥٪ج٥ٺز ٥ٞغ٨ ث٥ضؾٲٺض ٬٩ خڂ٣ ث٥٪ٺضث٭ٺز ٹضنـ ٥ٮج أ٫ ث٥ذ٦ذٹز صخقـ ؽج٭خ ٟ

 :ٳثځعضغ٪جس إدسث١ج ٥٪ج ٹ٦ْذٰ ٱزث ث٥ٞغ٨ ٙٸ ّ٪٦ٺز ث٥ضٮ٪ٺز ث٥٪ق٦ٺز ٳٱزث ٩ج ٹؤ١ذٯ ث٥ؾذٳ٣ ث٥ضج٥ٸ
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           2007  -2003صيٴس ٭ٚٞجس  ٝغ٨ ث٥ضؾٲٺض ٳثځعضغ٪جس خڂ٣ ث٥ٚضشر : 33ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ

 دج:انىحذة                            [105] ر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسد

 

   ٫ ٩ْذ٣ ث٥ٮ٪ٴ/٧

  ث٥ٮغذز ث٥ٲٺ٦٢ٺز  ٯ/٫

٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ ٹضنـ ٥ٮج أ٫ أ٦ٕذٺز ث٥٪ذج٥ٔ ث٥٪شفٴدر ٥ڀ٭ٚجٛ ٦ّٶ ٝغ٨ ث٥ضؾٲٺض ٳثځعضغ٪جس ٩ٴؽٲز 

٦٥ٞٺج٧ دج٥ؾٖج٣ ث٥ؾذٹذر ث٥ضٸ صٞٴ٧ دٲج ث٥ذ٦ذٹز ٳث٥٪ض٪غ٦ز ٙٸ  ث٥ضق٦ٺقجس ث٢٥ذشٵ ٳأؽٖج٣ إّجدر ث٥ذٮجء، فٺظ 

ٳٱزث  2007عٮز  %90ك ٱزٯ ث٥ٮغذز إ٥ٶ ٩ج ٹٞجسح ، ٥ضٮخ٘%94إ٥ٶ ٩ج ٹٞجسح  2003د٦ٖش ٭غذضٲج عٮز 

٥زث ١ج٫ ٬٩ . ١ٴ٫ ث٥ذ٦ذٹز ٝج٩ش دضخٚٺل ثٿ٭ٚجٛ ٦ّٶ ٱزث ث٥ؾج٭خ ٳصقٴٹ٦ٰ إ٥ٶ دٞٺز ث٥ْٮجفش ثٽخشٵ٣

ث٥٪ٚشٳك أ٫ صقشٗ ٱزٯ ث٥٪ذج٥ٔ ٙٸ ٩ؾجځس ثځعضغ٪جس ٩غ٤ صضٳٹذ ث٥ٴفذثس ثځٝضقجدٹز ث٥ضجدْز ٦٥ذ٦ذٹز، ٳد٪ج 

ؽٴدر أفڂ، ٙئ٭ٲج صغضيٺِ أ٫ ص٪ٮقٲج ٙٸ ؽ٤٢ إّج٭جس ٥قج٥ـ ث٥ٴفذثس ثځٝضقجدٹز أ٫ ٱزٯ ثٽخٺشر ٕٺش ٩ٴ

إځ ث٭ٰ ٬٩ ث٥٪ڂفٌ ٬٩ خڂ٣ .ث٥ٴثْٝز ٙٸ ثٿ٦ٝٺ٨ ث٥ؾٖشثٙٸ ث٥٪٢ٴ٫ ٥ٲج، دٖٺز صقٞٺٜ ث٥ضٮ٪ٺز ث٥٪ق٦ٺز ث٥٪ٮؾٴدر

 ځعضغ٪جس ٳدج٥ضج٥ٸ ث٥ٮ٪ٴث٥ؾٴث٭خ ث٥ضٸ ٥ٲج صؤعٺش ٩ذجؽش ٦ّٶ ٱٺ٤٢ ث ٥ٲزٯث٥ؾذٳ٣ أ٫ ث٥ذ٦ذٹز ځ صٴ٥ٸ إٷ ثٱض٪ج٧ 

 . ٳثځصدٱجس

أدسثس دسثعز إٹشثدثس د٦ذٹز  4.5.

صض٢ٴ٫ ٱزٯ ثٿٹشثدثس ٬٩ ؽ٪ٺِ ث٥٪٢ٴ٭جس ث٥٪ٺضث٭ٺز ث٥ضٸ صذس ٩ذثخٺ٤ ٩ج٥ٺز ٥قج٥ـ ث٥ذ٦ذٹز دٖل ث٥ٮَش 

 .٬ّ ٭ٴّٲج ٳىذٺْضٲج، ٳٱزث ٩ج عٮضيشٛ إ٥ٺٰ ځفٞجٌ

 

 ٌ/و 2007 ٌ/و 2006 ٌ/و 2005 ٌ/و 2004 2003انسُىاث 

انعدش أو 

انفائض 

انًزحم 

- - - - -  63308.47-  ـــ 30.00

ٌ/ِ 0,004  - -0,03  - -  - 

- ـ - ـ -  1275.37-  ــ 546967.76اقتزاضاث 

ٌ/ِ 0,36  - -0,01   -  - 

أيلاك عقارَت 

ويُقىنت 

9080748.25 22306533.56 145,64 26488165.23 18,74 11367864.34 -

57.08 

32130534.83 182,64 

ٌ/ِ 6,04 12,16  -11,56  -4,58  -13,11  -

أشغال خذَذة 

وتصهُحاث 

140701333.16 158446664.16 12,61 201636475.75 27,25 236380654.11 17,23 212883736.31 -9,94 

ٌ/ِ 39,59 86,40  -88,02  -95,42  -86,89  -

- - - -  59,10 891540.00-  2180000.00 -إعاَاث  

ٌ/ِ  -1,19  -0,38  - - - - -

 1,10- 245014271.14 8,14 247748518.45 24,92 229080764.82 21,98 183380338.01 150329351.17انًدًىع 
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إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش  1.4.5.

س ٬٩ ثٿٹشثدثس ث٥ٮجصؾز ٬ّ ث٥نشثةخ ٳث٥شعٴ٧ ٳإٹشثدثس ٩ضٮٴّز ٳث٥٪٪غ٦ز ٙٸ صض٢ٴ٫ إٹشثدثس ث٥ضغٺٸ

   .٭ٴثصؼ ثٽ٩ڂٟ ث٥ْ٪ٴ٩ٺز ٳ ٭ٴثصؼ ثځعضٖڂ٣ ٳث٥٪غجٱ٪جس ٳث٥٪ٮـ ٳأخٺشث ث٥ٮجصؼ ث٥٪ج٥ٸ

                   2007  -2003صيٴس إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش خڂ٣ ث٥ٚضشر : 34ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ

 دج:انىحذة                           [105] ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ 

ٌ /و 2007ٌ /و 2006ٌ /و 2005ٌ /و 2004 2003انسُىاث 

يُتىخاث 

الاستغلال 

715765.66 277730.00 -61,19 449910.00 61,99 500700.00 11,28 713500.00 42,50 

ٌ/ ِ0,35 0,11 - 0,18 - 1,54 - 2,55 - 

َاتح الأيلاك 

انعًىيُت 

9812473.31 5516089.75 -43,78 14040950.75 154,54 12156770.25 -13,41 16478246.07 35,54 

ٌ/ ِ4,83 2,38  5,69 - 3,75 - 4,21 - 

 12,16 41364506.09 10,90 36878580.03 33251803.59تحصُلاث وإعاَاث  

 

23049370.24 -44,30 50074629.88 117,24 

ٌ/ ِ16,37 15,91  16,77 - 7,11 - 12,79 - 

 6,48- 14968430.89 16,73- 16006753.74 16,63 19224847.97 29,65 16482334.19 1271197407تقهُص الأعباء 

ٌ/ ِ6,52 7,11 - 7,79 - 4 ,94 - 3,82 - 

يًُىحاث 

انصُذوق انًشتزك 

نهدًاعاث انًحهُت 

25944583.00 77995106.00 

 

96.99- 57462431.00 -26,32 99820093.00 73,71 89383147.00 -10,45 

ٌ/ ِ12.,77 0,33 - 23,29 - 30,82 - 22,84 - 

ضزائب غُز 

يباشزة 

5608052.54 4502825,17 -19,70 4152425.59 -7,78 6597101.96 58,87 9571526.09 45,08 

ٌ/ ِ2,76 0,94 - 1,68 - 2,03 -  - 

 12,67 120087075.74 12,60 106576961.95 88,71- 94648042,17 15,60- 83906828.59 99447665.25ضزائب يباشزة 

ٌ/ ِ48,96 36,22 - 38,37 - 32,91 - 30,68 - 

 88,41- 192232.93 64,66- 1658653.16 123,51 4738000.00 67,86- 2119754.24 6597086.11َاتح استثُائٍ 

ٌ/ ِ3,24 0,91 - 1,92 - 0,51 - 0,04 - 

تح وأعباء َا

انسُىاث انسابقت 

9028129.50 3977041.15 -55,94 10511484.73 164,30 5693849,02 -94,57 9710059.75 70,53 

ٌ/ ِ4,44 1,73 - 4,27 - 2,09 - 2, 49 - 

 20,85 391329463.37 31,27 323805085.97 6,47 246652598.30 14,05 231656289.12 203117533.03انًدًىع 

                                                                       

   ٫ ٩ْذ٣ ث٥ٮ٪ٴ/٧

ث٥ٮغذز ث٥ٲٺ٦٢ٺز   ٯ/٫

٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ ٹضنـ ٥ٮج أ٫ ٕج٥ذٺز ثٿٹشثدثس ث٥٪ج٥ٺز ٥ٞغ٨ ث٥ضغٺٺش ٩ضؤصٺز ٬٩ ٭جصؼ ث٥نشثةخ 

 :ث٥٪ذجؽشر ٳث٥نشثةخ ٕٺش ٩ذجؽشر ٳٱزث ٩ج ٹَٲش ؽ٦ٺج ٙٸ ث٥ؾذٳ٣ ث٥ضج٥ٸ
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  –2003صيٴس ٭غخ ٩غجٱ٪ز ث٥ؾذجٹز ث٥٪ق٦ٺز ٙٸ إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش خڂ٣ ث٥ٚضشر  :35ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ

 دج:انىحذة               [105] ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس 2007

 2007 2006 2005 2004 2003طبُعت انضزائب  

ضزائب غُز 

يباشزة 

3% 2% 2% 2% 3% 

 %39 %39 %38 %36 %49ضزائب يباشزة 

 %42 %41 %40 %38 %52يدًىع انُسب 

                                                            

   ٫ ٩ْذ٣ ث٥ٮ٪ٴ/٧

 ث٥ٮغذز ث٥ٲٺ٦٢ٺز  ٯ/٫

٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ ٹضنـ ٥ٮج أ٫ ١ڂ ٬٩ ث٥نشثةخ ث٥٪ذجؽشر ٳٕٺش ٩ذجؽشر صقض٤ أٱ٨ ٭غذز ٙٸ ص٢ٴٹ٬ 

٬٩ ٩ؾ٪ٴُ ثٿٹشثدثس، ٳٱزث سثؽِ  %40إ٥ٶ  %٩52ٴثسد ث٥٪ج٥ٺز ٦٥ذ٦ذٹز دقٺظ أ٫ ٭غذضٲج صضشثٳؿ ٩ج دٺ٬ ث٣

٥ذ٦ذٹجس ٦ّٶ ث٥٪ٴثسد ث٥ؾذجةٺز، ٩ِ أ٫ ث٥ٞج٭ٴ٫ ٝذ أؽذش ث٥ذ٦ذٹجس ٦ّٶ أ٫ ص٢ٴ٫ ٩ٺضث٭ٺجصٲج ٩ضٴثص٭ز ثإ٥ٶ ثعضٮجد 

٣ ٙٸ صققٺ٤ ث٥٪ذج٥ٔ ث٥ؾذجةٺز ٝذ ٳ٦ّٺٰ ٙئ٫ فذٳط إٷ خ٤.أٷ ٩ؾ٪ٴُ ثٿٹشثدثس ٹغجٳٷ ٩ؾ٪ٴُ ث٥ٮٚٞجس

ٳد٪ج أ٫ ث٥ذ٦ذٹز ٕٺش ٩غؤٳ٥ز ٬ّ صققٺ٤ ث٥نشثةخ ٙج٭ٰ  .صٮؾش ّٮٰ ّٴثٝخ ٳخٺ٪ز دج٥ٮغذز ٥٪ٺضث٭ٺز ث٥ذ٦ذٹز

ٽ٭ٰ ٙٸ فج٥ز ٩ج إرث ١ج٫ . إ٥ضث٩ٺج ٦ّٺٲج أ٫ صٞذس ث٥٪ذج٥ٔ ث٥ؾذجةٺز صٞذٹشث ؽٺذث دٖٺز صٚجدٷ ثځخضڂ٣ ٙٸ ث٥٪ٺضث٭ٺز

.  ثس ٹضقٜٞ ٥ذٹٲج ٙجةل ٳٱزث ٱٴ ثٽعجط، ٳإځ ٙج٢ْ٥ظ فقٺـ ٳدج٥ضج٥ٸ فذٳط ث٥ْؾضث٥ضققٺ٤ ٹٚٴٛ ث٥ضٞذٹش

 ع٨ ٹؤصٸ ٬٩ دْذ ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز ٬٩ فٺظ ث٥ض٪ٴٹ٤ ث٥قٮذٳٛ ث٥٪ؾضشٟ ٦٥ؾ٪جّجس ث٥٪ق٦ٺز ث٥زٷ صْض٪ذ

ٳٹ٤ ٳصق٤ ٭غذز ٩ؾجس١ضٰ ٙٸ ص٨. ث٥ذ٦ذٹجس ٙٸ صٖيٺز ث٥ْؾض ث٥قجف٤ ٙٸ صققٺ٤ ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز ٦ّٺٰ

ٳث٥ؾذٳ٣  2007ٳر٠٥ عٮز  %٥29ضق٤ ٱزٯ ث٥ٮغذز إ٥ٶ ٩ج ٹٞجسح  %13إ٥ٶ ٩ج ٹٞجسح  2003ث٥ذ٦ذٹز ٥غٮز 

. ث٥٪ٴث٥ٸ ٹٴمـ ٥ٮج ٱزث ث٥ضيٴس

صيٴس ٭غذز ٩غجٱ٪ز ث٥قٮذٳٛ ث٥٪ؾضشٟ ٦٥ؾ٪جّجس ث٥٪ق٦ٺز ٙٸ إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش خڂ٣  :36ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ

  [105] ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ  2007  –2003ث٥ٚضشر 

 2007 2006 2005 2004 2003انسُىاث 

 َسبت يساهًت يًُىحاث انصُذوق

  انًشتزك نهدًاعاث انًحهُت

13% %34 %23 %37 29% 

 

٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ ٹضنـ ٥ٮج ر٠٥ ٥ضيٴس ث٥زٷ ٥ْذٰ فٮذٳٛ ث٥٪ؾضشٟ ٦٥ؾ٪جّجس ث٥٪ق٦ٺز ٙٸ ص٪ٴٹ٤ 

ٳٱزث أ٩ش .  2007عٮز  %37إ٥ٶ  2003عٮز  %13٭ض٦ٞش ٭غذز ٩ؾجس١ضٰ ٙٸ ث٥٪ٺضث٭ٺز ٬٩ إر ث. ث٥٪ٺضث٭ٺز

ىذٺْٸ ٢٥ٴ٫ ؽ٪ٺِ ث٥ذ٦ذٹجس صْض٪ذ ٳدؾ٤٢ ١ذٺش ٦ّٶ ثٿٹشثدثس ث٥٪ج٥ٺز ث٥٪ضؤصٺز ٬٩ ٱزٯ ث٥قٮذٳٛ ٭ضٺؾز 
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ځ٣ ثٽ٩ڂٟ ٥نْ٘ ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز إمجٙز إ٥ٶ ّذ٧ ث٥ضضث٧ ث٥ؾذٹز ٙٸ صققٺ٤ ثٿٹشثدثس ث٥ٮجصؾز ٬ّ ثعضٔ

 .ث٥ْ٪ٴ٩ٺز

إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضؾٲٺض ٳثځعضغ٪جس  2.4.5. 

ث٥ضؾٲٺض ٬٩ ث٥ض٪ٴٹ٤ ث٥زثصٸ ٳ١ز٠٥ ث٥ٞشٳك ٳث٥٪غجّذثس ٳّ٪٦ٺجس ٭٤ٞ ث٥٪٢٦ٺز  إٹشثدثسصض٢ٴ٫  

٭٤ٞ ٢٦٩ٺز عٮذثس ث٥ذٳ٥ز  إ٥ٶ دجٿمجٙز ثٿمشثسٳصْٴٹنجس .دج٥ٮغذز ٦٥ْٞجسثس ٳث٥٪ٮٞٴځس ٳث٥ْضجد ث٢٥ذٺش

٬٩ ٝج٭ٴ٫ ث٥ذ٦ذٹز ٳث٥ٴځٹز ٦ّٶ ث٥ضشصٺخ ث٭ٰ  136ٳ 151ث٥٪ٴثد  أٹنج٩ز ث٥ٴىٮٺز ١٪ج فذدس ٳث٥٪ؤعغجس ث٥ْج

 1ؿ [ 92]"ٹٞضيِ ٬٩ ٩ذثخٺ٤ ث٥ضغٺٺش ٩ذ٦ٔ ٹخقـ ٥ضٖيٺز ٭ٚٞجس ث٥ضؾٲٺض ٳثځعضغ٪جس" 

ٳٝذ فذدس ث٥ٮغذز ث٥ضٸ صٞضيْٲج ٤١ ٬٩ ث٥ذ٦ذٹز ٳث٥ٴځٹز ٬٩ ثٹشثدثس ث٥ضغٺٺش ٳث٥٪خققز ٥ضٖيٺز 

  2 ؿ [ 101]1995عٮز  %10ؽٲٺض ٳثځعضغ٪جس ح ٭ٚٞجس ث٥ش

  2007  –2003صيٴس إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضؾٲٺض ٳثځعضغ٪جس ٥ذ٦ذٹز أدسثس خڂ٣ ث٥ٚضشر : 37:ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ 

 دج:انىحذة                             [105] ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس

ٌ /و 2007ٌ /و 2006ٌ /و 2005ٌ /و 2004 2003انسُىاث 

انعدش أو انفائض 

انًزحم 

67565992.21 54429995.34 -19,44 40748969.23 -25,13 30222872.99 -25,83 46017528.33 52,26 

ٌ/ ِ32 ,99 29,68 - 15.68 - 10,61 - 15,98 - 

 5,07- 241503908.65 18,95 254414240.27 65,85 213870025.21 67 ,5- 128950342.67 136703768.58تشوَذاث 

ٌ/ ِ66,75 70,31 - 82,33 - 89,.38 - 83,86 - 

أيلاك عقارَت 

يُقىنت 

 - 443206.51 --  - 5137207.97 - ـــ 506628.31

ٌ/ ِ0,24 - - 1,97 - - - 0,15 - 

 1,16 287964643.49 9,57 284637113.26 41,64 259756202.41 10,44- 183380338.01 204776389.10انًدًىع 

 

   ٫ ٩ْذ٣ ث٥ٮ٪ٴ/٧

 ث٥ٮغذز ث٥ٲٺ٦٢ٺز  ٯ/٫

٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ ث٥غجدٜ ٹضنـ ٥ٮج ؽ٦ٺج أ٫ أ٦ٕذٺز ٩ذثخٺ٤ ٝغ٨ ث٥ضؾٲٺض ٳثځعضغ٪جس صضؤصٶ ٬٩ 

فٺظ ٳف٦ش  ٬٩ ث٥ٲذجس ٳث٥ٴفجٹج عذدٱج ٕٺش ٥قج٥ـ ث٥ذ٦ذٹز ٷث٥ضضٳٹذثس أٳ ث٥ضخقٺقجس ث٥٪ج٥ٺز ث٥ضٸ 

 %84إ٥ٶدج٥ضٞشٹخ ٳُ إسثدثس ٱزث ث٥ٞغ٨، ٥ضشصِٚ ٱزٯ ث٥ٮغذز ٳصق٤ ٬٩ ٩ؾ٨ %67إ٥ٶ 2003٭غذضٲج عٮز 

  2007عٮز 
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 .

: ٩ٞجس٭ز إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش ٥ذ٦ذٹز أدسثس ٩ِ د٦ذٹز ّٺ٬ ث٥شٹؼ دٴځٹز ث٥٪غٺ٦ز 3.4.5. 

ِٝ ثځخضٺجس ٦ّٶ د٦ذٹز ّٺ٬ ث٥شٹؼ ٳث٥غذخ ٳٗ أخشٵ٦٥ٞٺج٧ دٲزٯ ث٥٪ٞجس٭ز ٳؽخ ٦ّٺٮج ثځعضْج٭ز دذ٦ذٹز 

١ٴ٭ٲج د٦ذٹز ځ صقضٴٷ  إ٥ٶ إمجٙزصٴٙش ؽ٪ٺِ ث٥٪٦ْٴ٩جس ث٥ضٸ ٭قضجؽٲج ٙٸ ٱزث ث٥قذد ٣د٦ذٹز ث٣ٱزث خضٺجس ثٙٸ 

٦ّٶ فش١ز ثٝضقجدٹز ٭ؾٺيز ٦٥ٴٝٴٗ ؽ٦ٺج ٬ّ ث٥ٚشٛ ٩ج دٺ٬ ث٥ذ٦ذٹجس ث٥ضٸ صِٞ ٙٸ ٩ٞش ث٥ٴځٹز د٪غٺ٦ضٲج ٳث٥ضٸ 

. صِٞ دْٺذر ٬ّ ٩ٞش ث٥ٴځٹز

ث٥ضغٺٺش ٥ذ٦ذٹز ّٺ٬ ث٥شٹؼ ثٿٹشثدثس ث٥قٞٺٞٺز ٥ٞغ٨  1.3.4.5. 

 2007  –2003إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش ٥ذ٦ذٹز ّٺ٬ ث٥شٹؼ خڂ٣ ث٥ٚضشر  38:ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ

 دػ:ث٥ٴفذر [108] ّٺ٬ ث٥شٹؼ ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز 

 2007 2006 2005 2004 2003انسُىاث 

 92052.00 63536.00 163952.00 161076.00 92772.00يُتىخاث الاستغلال 

َاتح الأيلاك 

انعًىيُت 

92149.22 3370594.01 250212.95 310766.14 639861.41 

 19080640.00 9764940.00 6848754.00 4279896.00 4921751.00تحصُلاث وإعاَاث  

يًُىحاث 

انصُذوق انًشتزك 

نهدًاعاث انًحهُت 

7573498.00 7415388.00 7251752.00 7316233.00 11042627.00 

ضزائب غُز 

يباشزة 

5824.60 29659.47 8668.96 20072.21 28269.00 

 1795840.61 1190806.22 1493795.23 2572061.75 4051528.05ضزائب يباشزة 

 6196363.00 9547552.50 8802481.93 8846053.91 8500273.00َاتح استثُائٍ 

َاتح وأعباء 

انسُىاث انسابقت 

5684803.77 2606158.63 43446.98 26781.14 121227.47 

 3899688049 28240687.21 24863064.05 26247353.16 30922599.64انًدًىع 

 

 

 

٭ڂفٌ ٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ ٹضنـ ٥ٮج أ٫ أ٦ٕذٺز إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش ٩ضؤصٺز ٬٩ ث٥ٮجصؼ ثځعضغٮجةٸ 

ث٥ضٸ صٞٴ٧ دٰ ث٥ذ٦ذٹز إمجٙز إ٥ٶ ث٥ٮٴثصؼ  ٳث٥٪ض٪غ٤ أعجعج ٙٸ إؽٖج٣ ث٥ضؾٲٺض ث٥٪ٮؾضر دجځعضٖڂ٣ ث٥٪ذجؽش

: ٳٱزث ٩ج ٹٴمقٰ ث٥ؾذٳ٣ ث٥ضج٥ٸ. ثځعضغٮجةٺز ثٽخشٵ
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  –2003خڂ٣ ث٥ٚضشر  ثځعضغٮجةٸ ٙٸ إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش٭جصؼ ث٣صيٴس ٭غذز ٩غجٱ٪ز  39:اندذول رقى

                                                                                [108] ّٺ٬ ث٥شٹؼ ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز  2007

 2007 2006 2005 2004 2003انسُىاث 

َسبت يساهًت 

انُاتح الاستثُائٍ 

27,48% 33,70% 35,40% 33,80% 15,88% 

 

ث ثسصْٚش ٬٩ ٳ٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ ٹضنـ ٥ٮج أ٫ ٭غذز ٩غجٱ٪ز ث٥ٮجصؼ ثځعضغٮجةٸ ٙٸ صيٴس، فٺظ إ٭ٰ

 %15.88ٳصق٤ إ٥ٶ  ٥2007ضٮخٚل ٩شر أخشٵ عٮز  2005عٮز  %٥35.40ضق٤ إ٥ٶ  27.48%

ع٨ ٹؤصٸ ٬٩ دْذ ث٥ٮجصؼ ثځعضغٮجةٸ ٬٩ فٺظ ث٥٪غجٱ٪ز ٙٸ إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش .%29.25ٳصذ٦ٔ ٙٸ ث٥٪ضٴعو 

ٱزٯ ث٥ٮغذز ٙٸ صيٴس ٳ٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ ث٥٪ٴث٥ٸ ٹضنـ ٥ٮج ؽ٦ٺج إ٫ . ث٥قٮذٳٛ ث٥٪ؾضشٟ ٦٥ؾ٪جّجس ث٥٪ق٦ٺز

ٳٹْٴد ث٥غذخ ٙٸ ر٠٥ إ٥ٶ أ٫ ث٦ٕخ ث٥ذ٦ذٹجس ٦ّٶ  %27.22فٺظ صق٤ ٭غذضٰ ٙٸ ث٥٪ضٴعو إ٥ٶ . ٦٩قٴً

   . ث٥٪غضٴٵ ث٥ٴىٮٸ ٹْض٪ذٳ٫ ٦ّٶ ٱزث ث٥قٮذٳٛ ٳدؾ٤٢ ١ذٺش ٭ضٺؾز ٥ٮٞـ إٹشثدثصٲج ث٥٪ج٥ٺز

إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش خڂ٣ صيٴس ٭غذز ٩غجٱ٪ز ث٥قٮذٳٛ ث٥٪ؾضشٟ ٦٥ؾ٪جّجس ث٥٪ق٦ٺز ٙٸ  :40ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ

  [108] ّٺ٬ ث٥شٹؼ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز    2007  -2003ث٥ٚضشر 

 

دٳ٣ ٹضنـ ٥ٮج أ٫ ث٥ذ٦ذٹز صْض٪ذ ٳدؾ٤٢ ١ذٺش ٦ّٶ ثٿٹشثدثس ث٥٪ضؤصٺز ٬٩ ث٥قٮذٳٛ ٬٩ خڂ٣ ث٥ؼ

٥ضضيٴس  %24.49إ٥ٶ  2003ث٥٪ؾضشٟ ٦٥ؾ٪جّجس ث٥٪ق٦ٺز ٳصق٤ ٭غذز ٩غجٱ٪ضٰ ٙٸ إٹشثدثس ث٥ذ٦ذٹز عٮز 

ٳٹشؽِ ٱزث ث٥ضيٴس ٙٸ ٭غذز ثځّض٪جد ٦ّٶ ث٥قٮذٳٛ ث٥٪ؾضشٟ . 28.31%٥ضذ٦ٔ  2007ٳصق٤ عٮز 

٥٪ق٦ٺز إ٥ٶ ث٥ٮٞـ ث٥٪غؾ٤ ٙٸ ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز ث٥٪قق٦ز ٥قج٥ـ ث٥ذ٦ذٹز ٳٱزث ٩ج ٭ضيشٛ إ٥ٺٰ ٦٥ؾ٪جّجس ث

 :ٙٸ ث٥ؾذٳ٣ ث٥ضج٥ٸ

  –2003صيٴس ٭غخ ٩غجٱ٪ز ث٥ؾذجٹز ث٥٪ق٦ٺز ٙٸ إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش خڂ٣ ث٥ٚضشر : 41:ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ

  [108] ٹ٬ ث٥شٹؼ ٬٩ُ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز  2007

 2007 2006 2005 2004 2003طبُعت انضزائب 

ضزائب غُز 

يباشزة 

%0.018 %0.11 %0.034 %0.071 %0.072 

 4.60% 4.21% 6.00% 9.79% 13.10%ضزائب يباشزة 

 4.67% 4.281% 6.03% 9.9% 13.11%يدًىع انُسب 

 2007 2006 2005 2004 2003انسُىاث 

َسبت يساهًت يًُىحاث انصُذوق 

انًشتزك نهدًاعاث انًحهُت  

%24,49 %28,25 %29,16 %25,90 %28,31  
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فٺظ ١ج٭ش صق٤ ٭غذضٲج ٩غجٱ٪ز ٙٸ  ٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ ٹضنـ ٥ٮج ر٠٥ ث٥ضٮجٝـ ٙٸ ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز

٥ضٮخٚل صذسٹؾٺج ٬٩ عٮز إ٥ٶ أخشٵ ٥ضق٤ ٙٸ ث٥ٮٲجٹز أٷ عٮز  %13.11ص٪ٴٹ٤ إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش إ٥ٶ 

ٳٱزث ٹشؽِ إ٥ٶ ث٥ضٲشح ث٥نشٹذٸ خجفز ٙٺ٪ج ٹخـ فقٺ٦ز ث٥ذ٦ذٹز ٬٩ ث٥شع٨ . %4.67إ٥ٶ  2007

ٳ  2007دػ عٮز  ٥1346.00ٶ إ 2003دػ عٮز  18382.00ث٥ْٞجسٷ ث٥زٷ ث٭خٚنش فقٺ٦ضٰ ٬٩ 

إ٥ٶ  2003دػ عٮز  299543.61ث٭خٚجك فقٺ٦ز إٹشثدثس ث٥شع٨ ٦ّٶ ث٥ٮؾجه ث٥٪ٲٮٸ ٬٩ 

.  دػ ٳ ث٥زٷ ٹٮ٢ْظ ٩ذجؽشر ٦ّٶ فؾ٨ ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز 1759394.61

 ٩ٞجس٭ز 2.3.4.5. 

. ثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش٬٩ خڂ٣ صق٦ٺ٤ ث٥ٮضجةؼ ث٥غجدٞز ٹضنـ ٥ٮج ث٥ٚشٛ دٺ٬ ٤١ ٬٩ ث٥ذ٦ذٹضٺ٬ ٬٩ فٺظ إٹشثد

ٳ٬٩ دٺ٬ أٱ٨ ٭ٞجه ثځخضڂٗ ٱٸ فؾ٨ ثٿٹشثدثس ٙٸ ٤١ ٬٩ ث٥ذ٦ذٹضٺ٬ إر ٹضنـ ٥ٮج أ٫ ٩ٞذثس ثٿٹشثدثس 

أ٩ج ث٥٪ذجؽشر . ث٥٪ج٥ٺز ٥ٞغ٨ ث٥ضغٺٺش ٥ذ٦ذٹز أدسثس ١ذٺش ؽذث ٬ّ ٩ٞذثس ثٿٹشثدثس ث٥٪ج٥ٺز ٥ذ٦ذٹز ّٺ٬ ث٥شٹؼ

٦٢ٙ٪ج ١ج٫ فؾ٨  .٩ذ ٦ّٺٰ ث٥ذ٦ذٹز ٙٸ صققٺ٤ إٹشثدثصٲجث٥ٮؾجه ث٥ضؾجسٷ ٳث٥قٮجّٸ ث٥ضٸ صْش فؾ٨ٙٸ  ٙضض٪غ٤

ٹٮ٢ْظ ٩ذجؽشر ٦ّٶ فؾ٨ ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز ث٥ضٸ صْٴد ٦ّٶ ث٥ذ٦ذٹز دجٿٹؾجح خجفز إرث  ثٱزث ث٥ٮؾجه ١ذٺش

٦ٕخ ٱزٯ ث٥ٮؾجىجس ٹ٪جسط ديشٛ ٝج٭ٴ٭ٺز دْٺذث ٬ّ ث٥قٺ٤ ٳث٥ضٲشح ث٥ؾذجةٸ، ٳث٭يڂٝج ٬٩ ث٥ؾذٳ٣ أ١ج٫ 

ٹضنـ ٥ٮج أ٫ د٦ذٹز أدسثس صْض٪ذ ٙٸ ص٪ٴٹ٤ ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش ٦ّٶ ثٿٹشثدثس ث٥٪ج٥ٺز  36ٳث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ 32س٨ٝ

. ث٥٪ضؤصٺز ٬٩ ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز دٺٮ٪ج صْض٪ذ د٦ذٹز ّٺ٬ ث٥شٹؼ ٦ّٶ إٹشثدثس ث٥ٮجصؼ ثځعضغٮجةٸ دذسؽز أٳ٥ٶ

٩ؾضشٟ ٦٥ؾ٪جّجس ٳٹؤصٸ ٙٸ ث٥ذسؽز ث٥غج٭ٺز ٬٩ فٺظ ثځّض٪جد ٦ّٶ ٩قجدس ص٪ٴٹ٤ ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش، ث٥قٮذٳٛ ث٣

. ث٥٪ق٦ٺز ٳر٠٥ ٙٸ ٦١ٶ ث٥ذ٦ذٹضٺ٬ ؽؤ٭ٲ٪ج ؽؤ٫ دٞٺز د٦ذٹجس ث٥ٴى٬

 

٩ذٵ صٖيٺز ثٿٹشثدثس ٦٥ٮٚٞجس ٥ذ٦ذٹز أدسثس 4.4.5. 

ٳٹؾخ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٱزث . ٹؤ١ذ ٝج٭ٴ٫ ث٥ذ٦ذٹز ٦ّٶ أ٫ صٞذ٧ ٤١ ث٥ٚشٳُ ث٥ضغٺٺش ٳث٥ضؾٲٺض ٳثځعضغ٪جس دضٴثص٫

٥ڀٹشثدثس ٳث٥ٮٚٞجس ث٥غٮٴٹز، دٳ٫ ٩ذج٥ٖز ٙٸ صٞذٹش ث٥٪قجفٺ٤  ث٥ضٴثص٫ فٞٺٞٺج ٦ّٶ أعجط ث٥ضٞذٹش ث٥غ٦ٺ٨

٥زث ٙج٫  ث٥ضٴثص٫ ث٥٪ٴثص٭ٸ ٹذ٩ؼ ٭ضجةؼ . ٫ ٳؽذسإٳدخظ ث٥ض٢ج٥ٺ٘، ٩ِ ث٥٪شثٝذز ث٥ذٝٺٞز ٥قش١ز ث٥٪ذٹٴ٭ٺز 

٥ٮ٤ٞ أٳ ث٥ضٮٚٺز ث٥خجفز دج٥غٮز ث٥٪ج٥ٺز إمجٙز إ٥ٶ ٭٤ٞ ٭ضجةؼ ث٥٪٪جسعز ث٥غجدٞز ٳث٥ذٞجٹج ث٥ٴثؽذز ثځ٭ؾجص ث٥ٞجد٦ز ٣

ث٥ضٴثص٫ ث٥٪ج٥ٸ ٦ّٶ ٩ذذأ ثعضٞڂ٥ٺز ٙٺٲج ث٥ضقٴٹ٤ ٙٸ ث٥غٮز ث٥ڂفٞز، ثٽ٩ش ث٥زٷ ٹذْذ٭ج ٬ّ ث٥٪ؤعغز ث٥ضٸ ٹٞٴ٧ 

. 121-120ؿ  ؿ [ 57]ث٥غٮٴثس ث٥٪ج٥ٺز ث٥زٷ ٱٴ ثفذ ث٥٪ذجدا ثٽعجعٺز ٦٥٪خيو ث٥ْج٧ ث٥٪قجعذٸ

رث ث٥٪ذذأ ٕٺش ٩يذٜ ٽ٭ٰ صٴؽذ ٱٴر ٳإرث أسد٭ج إعٞجه ٱزث ٦ّٶ ٩ٺضث٭ٺز ث٥ذ٦ذٹز ٙج٭ٰ ٹضنـ ٥ٮج أ٫ ٯ

١ذٺشر دٺ٬ ٤١ ٬٩ ث٥ٮٚٞجس ٳثٿٹشثدثس خجفز إرث ٩ج أدْذ٭ج ث٥ذٳس ث٥زٷ ٹٞٴ٧ دٰ ث٥قٮذٳٛ ث٥٪ؾضشٟ ٦٥ؾ٪جّجس 
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ث٥٪ق٦ٺز، ٳ٩ج ٹٚغش ٳؽٴد ٱزٯ ث٥ٲٴر ٱٴ ث٥ْؾض ث٥قجف٤ ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز ث٥ذ٦ذٹز ٳ٬٩ عٮز إ٥ٶ أخشٵ ٳٱزث ٩ج ٹذٺٮٰ 

: ث٥ؾذٳ٣ ث٥٪ٴث٥ٸ

 2007  –2003ّؾض ث٥ذ٦ذٹز خڂ٣ ث٥ٚضشر  صيٴس: 42:ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ

 دج:انىحذة [105]                      ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس

 2007 2006 2005 2004 2003انسُىاث 

+ 37205242.67- 14856237.84+ 18039997.51- 24244539.88- 47087898.66انًذَىَُت 

 

د٦ٔ ٩ٞذثس ث٥ْؾض  ٬٩2003 خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ ٹضنـ ٥ٮج أ٫ فج٥ز ٩ٺضث٭ٺز ث٥ذ٦ذٹز ٕٺش ٩غضٞشر ٙٚٸ عٮز  

 2005دػ ٳ٥ضٮخٚل ٱزٯ ث٥ٞٺ٪ز ٙٸ ث٥غٮز ث٥٪ٴث٥ٺز، ٬٢٥ ٙٸ عٮز  478087899ٙٸ ث٥٪ٺضث٭ٺز ٩ج ٹٞجسح  

دػ   18039997فذط ٙجةل ٙٸ ث٥٪ٺضث٭ٺز د٦ٖش ٝٺ٪ضٰ ٩ج ٹٞجسح 

ّؾض ث٥قجف٤ ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز ث٥ذ٦ذٹز إ٥ٶ ث٥ضٞذٹش ث٥خجىب ٥ڀٹشثدثس خجفز ٳٹْٴد ث٥غذخ ث٥شةٺغٸ ٤٥

ث٥ٮٚٞجس ٦ّٶ أعجط ثٿٹشثدثس ث٥ضٸ صغضيٺِ  صقذد ٙٸ فج٥ز إّذثد ث٥٪ٺضث٭ٺز،إر . ث٥نشثةخ ٕٺش ث٥٪ذجؽشر

ر ٩قج٥ـ٬٩  أٳ. ٩ج ٬٩ ىشٗ ٩قج٥ـ ث٥نشثةخ، ٳر٠٥ دج٥ٮغذز ٥ڀٹشثدثس ث٥ؾذجةٺزإ٥ٲج ٷث٥ذ٦ذٹز صقـ

٦ّٶ أعجعٲج صٞٴ٧ دضقذٹذ ٩ذج٥ٔ ثٿٹشثدثس ٳ. ر٠٥ دج٥ٮغذز ٥پ٩ڂٟ ث٥ْ٪ٴ٩ٺز ث٥٪ٮضؾز ٦٥٪ذثخٺ٤ٳ ث٥٪ذثخٺ٤

ٳٙٸ ّ٪٦ٺز ثځ٭ؾجص ٹؾخ ث٥ضٞٺذ د٪ج ؽجء ٙٸ ّ٪٦ٺز ث٥ضقذٹذ . ث٥ضقذٹذ صٞٴ٧ دجځ٭ؾجص ٱزث ٬٩ ٳث٭يڂٝج .ٳث٥ٮٚٞجس

ٳ٬٩ دٺ٬ . ٙجةل ٙٸ ث٥٪ٺضث٭ٺزعٴثء ٥ڀٹشثدثس أٳ ث٥ٮٚٞجس ٳأٷ صقذٹذ ٕٺش دٝٺٜ ٹؤدٷ إ٥ٶ ٍٲٴس ّؾض أٳ 

.  دٖل ث٥ٮَش ٬ّ ث٥ؾٲز ث٥٪خٴ٥ز دز٠٥. أٱ٨ أعذجح ث٥ْؾض ث٥ضؤخش ٙٸ صققٺ٤ ثٿٹشثدثس

ثٿٹشثدثس ث٥٪ج٥ٺز ٥ذ٦ذٹز أدسثس  5.5.  

٬٩ ؽ٪ٺِ ث٥ْٮجفش ث٥ضٸ صذس ّجةذ ٩ج٥ٺج ٥قج٥ـ ث٥ذ٦ذٹز دجعضغٮجء  أدسثسث٥٪ج٥ٺز ٥ذ٦ذٹز  ثٿٹشثدثسصض٢ٴ٫ 

ٱذٗ ٱزث ث٥ضق٦ٺ٤ إ٥ٶ صذٺٺ٬ إرث ١ج٫ د٪ٞذٳس ث٥ذ٦ذٹز ٷٳ ث٥ضٸ صض٦ٞٲج ث٥ذ٦ذٹز عٴثء ٬٩ ث٥ذٳ٥ز،ث٥٪غجّذثس ث٥٪ج٥ٺز 

 . أ٫ صْض٪ذ ٦ّٶ إٹشثدثصٲج ث٥٪ج٥ٺز أٳ ځ
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صيٴس ث٥٪ذ٦ٔ ثٿؽ٪ج٥ٸ ٥ڀٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز ٥ذ٦ذٹز أدسثس  1.5.5. 

فقٺ٤ ث٥نشثةخ عٴثء ث٥٪ذجؽشر ث٥ؾذجةٺز ٬٩ ؽ٪ٺِ ث٥٪ذثخٺ٤ ث٥٪ج٥ٺز ث٥٪ضؤصٺز ٬٩ س صض٢ٴ٫ ثٿٹشثدثس

 .٩ٮٲج أٳ ٕٺش ٩ذجؽشر

 2007  –2003دسثعز صيٴس ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز ٥ذ٦ذٹز أدسثس خڂ٣ ث٥ٚضشر  :43: ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ

  دج:انىحذة [105]                           ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس

 2008 2007 2006 2005 2004 2003انًُتىج 

انزسى عهً انقًُت 

انًضافت 

2557157.54 2471170.43 2350360.59 4135757.92 6859774.61 6447315.00 

ٌ/ ِ2.41% 3.00% 0.245% 3.654% 5.290% 34.468% 

 560000.00 560000.00 560000.00 651000.00 1057000.00 2100000.00رسى انذبح 

ٌ/ ِ1.99% 1.305% 0.679% 0.494% 0.431% 0.299% 

ـ  120000.00 99000.00 - 121500.00 133500.00رسى الإقايت 

ٌ/ ِ0.12% 0.256%  0.087% 0.092%  

 50000.00 2031751.48 1802344.04 136400.00 853154.74 817393.00رسى انحفلاث 

ٌ/ ِ0.7778% 1.035% 1.424% 1.592% 1.567% 0.026% 

 560612.00 451508.51 271681.25 223352.06 153334.27 297794.04انزسى انعقارٌ 

ٌ/ ِ0.2833% 0.180% 0.233% 0.24% 0.348% 0.299% 

ـ  58530.00ـ  100000.00 100000.00 386469.00رسى انتطهُز 

ٌ/ ِ0.3677% 0.121% 0.104%  0.045%  

انزسى عهً انُشاط 

انًهٍُ 

54477690.36 55898030.72 70815538.77 104575028.2

6 

115400781.6

0 

119088459.0

0 

ٌ/ ِ51.84% 67.873% 73.942% 92.401% 89.00% 63.667% 

ـ  42999.50 614238.34 16215652.20 21787094.80 40757284.96انذفع اندذفٍ 

ٌ/ ِ38.7% 26.454% 16.931% 0.542% 0.033%  

 2315783.00 4133256.13 1116014.10 7393499.14 23368.80 3914895.89انضزائب الاخزي 

ٌ/ ِ3.72% 0.028% 7.720% 0.986% 3.187% 1.719% 

انًدًىع 

105442184.79 82464653.76 

9577050276 113174063.9

1 

1296586018

3 

1870461690

0 

                                                                     

   ٫ ٩ْذ٣ ث٥ٮ٪ٴ/٧

 ث٥ٮغذز ث٥ٲٺ٦٢ٺز  ٯ/٫

١ذش إٹشثد ؽذجةٸ صْض٪ذ ٦ّٺٰ ث٥ذ٦ذٹز ٩ضؤصٸ ٬٩ ٩غجٱ٪ز ث٥شع٨ أخڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ ٹَٲش ٥ٮج ؽ٦ٺج أ٫  ٌو

دػ  ٩54477690ج ٹٞجسح  ٦ّ2003ٶ ث٥ٮؾجه ث٥٪ٲٮٸ،  ٳث٥زٷ ٱٴ ٙٸ صيٴس دثة٨ فٺظ د٦ٖش ٝٺ٪ضٰ عٮز 

 ٩11908845ج ٹٞجسح  ٥2008ٺذ٦ٔ عٮز . دػ ٥10575028ٺضنجّ٘ دْذ عٮضٺ٬ ٳٹق٤ إ٥ٶ ٩ج ٹٞجسح 

، ٳٹْٴد ث٥غذخ ٙٸ ر٠٥ %73.11ٳصق٤ ٭غذز ٩غجٱ٪ضٰ ٙٸ ٩ؾ٪٤ ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز ٝٸ ث٥٪ضٴعو إ٥ٶ . دػ
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ث٥٪ؾجسٹِ ث٥ضٸ صغضٚٺذ ٩ٮٲج ث٥ذ٦ذٹز ٙٸ إىجس دش٭ج٩ؼ ثٿ٭ْجػ ثځٝضقجدٷ ٳث٥زٷ ص٪ضذ ٙضشصٰ ٬٩  ّذدإ٥ٶ 

. 2009إ٥ٶ ٕجٹز  2005 ٳدش٭ج٩ؼ د٨ّ  ث٥ٮ٪ٴ ثځٝضقجدٷ ث٥زٷ ٹ٪ضذ ٙضشصٰ ٬٩ 2004إ٥ٶ ٕجٹز  1999

٥زث ٙج٫ أ٦ٕذٺز ٱزٯ ث٥٪ؾجسٹِ ٩ؤٝضز . ٳ١ز٠٥ ث٥٪ؾجسٹِ ث٥ضٸ صغضٚٺذ ٩ٮٲج ث٥ذ٦ذٹز ٙٸ إىجس ث٥٪خيو ث٥ذ٦ذٷ ٦٥ضٮ٪ٺز

ٳٕٺش دثة٪ز ٳص٪ظ أعجعج ٩ؾجسٹِ ث٥ذٮٺز ث٥ضقضٺز، ٥زث ٙج٫ ٩ٞذثس ٱزث ثٿٹشثد ځ ٩قج٥ز عٴٗ ٹضْشك ٦٥ٮٞقج٫ 

٩ج دٞٺز ثٿٹشثدثس ثٽخشٵ ٙٲٸ مْٺٚز ؽذث خجفز ث٥نشثةخ ث٥ْجةذر ٦١ٺج أ.د٪ؾشد ثځ٭ضٲجء ٬٩ ٱزٯ ث٥٪ؾجسٹِ

 ٩غجٱ٪زٙئ٭ٮج ٭ؾذ  40س٨ٝ  سؽٴُ إ٥ٶ ث٥ؾذٳ٣ث٣ٳح .٦٥ذ٦ذٹز ٩غ٤ ث٥شع٨ ث٥ْٞجسٷ ٳسع٨ ثٿٝج٩ز ٳث٥ضيٲٺش ٳث٥زدـ

ر أ٩ج سع٨ ثٿٝج٧. %0.21صق٤ ٙٸ ث٥٪ضٴعو إ٥ٶ  ؛ إرٙٸ ٩ؾ٪٤ ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز مْٺٚزث٥شع٨ ث٥ْٞجسٷ 

 %٩0.12ج ٭غذضٰ  2003ٙج٫ ٭غذز ٩غجٱ٪ضٰ ٙٸ ٱٺ٤٢ ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز ٙٸ صٮجٝـ ٩غض٪ش إر د٦ٖش عٮز 

ٳٹْٴد . أ٩ج سع٨ ث٥زدـ ٳث٥ضيٲٺش ٙقذط ٳځ فشػ %0.092إ٥ٶ  ٥2007ضضٮجٝـ ٱزٯ ث٥ٮغذز ٳصق٤ عٮز 

، ١٪ج ځ ث٥ٞٴث٭ٺ٬ صققٺ٤ ٭ضٺؾز ٥ْذ٧ صيذٺٜإ٥ٶ مْ٘ ؽٲجص ث٣ إمجٙزث٥غذخ ٙٸ ر٠٥ إ٥ٶ ث٥ضٲشح ث٥نشٹذٸ، 

٭ٮغٶ دٳس ث٥٪ٴثى٬ ٳث٥زٷ دذٳسٯ ٹٚضٞذ ث٥ٴّٸ ث٥نشٹذٸ ٳدج٥ضج٥ٸ ٙٲٴ ځ ٹذج٥ٸ دذِٙ ث٥نشثةخ ٭ضٺؾز ٥ْذ٧ 

.  ٩ْشٙضٰ ٥پدٳثس ث٥ضٸ ص٦ْذٲج ثٽ٩ٴث٣ ث٥٪قق٦ز دٴثعيز ث٥نشثةخ

صذر دٺ٬ ٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز ٥ذ٦ذٹز أدسثس خڂ٣ ث٥ٚضشر ث٥٪٥٨ڀ ث٥غٮٴٷ ٩ْذ٣ٹضن٪٬ ث٣:  44ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ

  [105] ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس 2003-2007

 

ٹضنـ ٥ٮج ر٠٥ ث٥ضٮجٝـ ٙٸ ٭غذز ٩غجٱ٪ز ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز ٩ج ّذث  41س٨ٝ ٳث٭يڂٝج ٬٩ ث٥ؾذٳ٣ 

، ٳ ث١ذش فؾ٨ ٦٥ضٮجٝـ ٹغؾ٤ ٙٸ إٹشثدثس سع٨ ث٥زدـ صيٴس ٦٩قٴًث٥شع٨ ٦ّٶ ث٥ٮؾجه ث٥٪ٲٮٸ ث٥زٷ ٹڂفٌ 

صققٺ٤، ع٨ صؤصٸ ٬٩ دْذٯ ث٥ذِٙ ث٥ؾضثٙٸ ٳٹْٴد ث٭خٚجك ٩غجٱ٪ضٰ ٙٸ ٳ ث٥زٷ صْٴد ٙٸ ثٽعجط إ٥ٶ مْ٘ ث٣

 2008 2007 2006 2005 2004انًُتىج 

 %-6,012 %65,86 %75,96 %-4,888 %-3,362انزسى عهً انقًُت انًضافت 

 0 0 %-13,97 %-38,41 %-49,66رسى انذبح 

 - %21,21 - - %-8,988رسى الإقايت 

1221,36 %-84,01 %4.37رسى انحفلاث 

% 

12.72% 97,53-% 

 %24.61 %66.19 %21.63 %45.66 %-48,50انزسى انعقارٌ 

 - - - 0 %-73.34رسى انتطهُز 

 %3.19 %10.35 %47.67 %26.68 %2.60انزسى عهً انُشاط انًهٍُ 

 - %-92.99 %-96.21 %-25.57 %-46.54انذفع اندشافٍ 

31538,334 %-99.40انضزائب الأخزي 

% 

84.90-% %270,35 43.97-% 
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أ٩ج ث٥شع٨ ٦ّٶ ث٥ٞٺ٪ز .٩2006ؾ٪٤ ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز إ٥ٶ إ٥ٖجةٰ ٬٩ ىشٗ ث٥غ٦يز ث٥ضؾشٹْٺز ٙٸ عٮز 

 . ث٥٪نجٙز ٳسع٨ ث٥قٚڂس

    

ثٿٹشثدثس ثٽ٩ڂٟ ث٥ْ٪ٴ٩ٺز ث٥٪ٮضؾز ٦٥٪ذثخٺ٤  2.5.5. 

  2007  -2003ثدثس ٭جصؼ ثٽ٩ڂٟ ث٥ْ٪ٴ٩ٺز خڂ٣ ث٥ٚضشر إٹش ٹضن٪٬: 45:اندذول رقى

 دج:انىحذة [105]                 ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس

 2007 2006 2005 2004 2003 انسُىاث

الأيلاك انخاصت 

بانبهذَت انًُتدت 

 نهًذاخُم

15106309,71 10423075,17 22822278,84 14095510,50 16333583,07 

 - 87 ,15 38,23- 118,95 13,00- يعذل انًُى انسُىٌ

 

٬٩ خڂ٣ ث٥ؾذٳ٣ ث٥غجدٜ ٹضنـ ٥ٮج أ٫ ٭جصؼ ثٽ٩ڂٟ ث٥ْ٪ٴ٩ٺز ٦٥ذ٦ذٹز ٕٺش ٩غضٞش ٙڂ ٱٴ ٙٸ صيٴس 

دثة٨ ٳځ ٱٴ ٙٸ صٮجٝـ ٩غض٪ش، ٳٹْٴد ث٥غذخ ٙٸ ر٠٥ إ٥ٶ ّ٪٦ٺز صققٺ٤ ث٥٪ذثخٺ٤ ٦٢ٙ٪ج ١ج٭ش ّ٪٦ٺز 

ٹؤصٸ ٬٩ صؤؽٺش  إٹشثد ١ذش أٳ. ٳث٢ْ٥ظ فقٺـ  ثٿٹشثدثس ّج٥ٺز سصققٺ٤ صقجفذٲج فشث٩ز ّج٥ٺز ١ج٫ث٣

  .ث٥ْٞجسثس، ث٥٪ٮٞٴځس ٳث٥ْضجد ث٥ضجدِ ٦٥ذ٦ذٹز ٳٱزث ٩ج ٹذٺٮٰ ث٥ؾذٳ٣ ث٥ضج٥ٸ

 ٭غذز ٩غجٱ٪ز ٩ذخٴ٣ صؤؽٺش أ٩ڂٟ ث٥ذ٦ذٹز دج٥ٮغذز ٥٪ؾ٪ٴُ ٭جصؼ ثٽ٩ڂٟ صيٴس: 46: ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ

  2007  –2003ث٥٪ٮضؾز ٦٥٪ذثخٺ٤ خڂ٣ ث٥ٚضشر  ث٥ْ٪ٴ٩ٺز

   [105] ٬٩ إّذثد٭ج دٮجءُث ٦ّٶ ث٥٪ْيٺجس ث٥ٴثسدر ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس

 2007 2006 2005 2004 2003ث٥غٮٴثس 

 %44 %71 %42 %43 %65٭جصؼ ثځ٩ڂٟ ث٥ْ٪ٴ٩ٺز 

                                                         

عجٱ٪ز ث٥ذ٦ذٹز ٙٸ ث٥ضٮ٪ٺز ث٥٪ق٦ٺز ث٨٥ 6.5. 

صْذ ث٥ضٮ٪ٺز ث٥٪ق٦ٺز ٬٩ دٺ٬ أٱ٨ ث٥ٴٍجة٘ ثٽعجعٺز ث٥ضٸ صٞٴ٧ دٲج ث٥ؾ٪جّجس ث٥٪ق٦ٺز د٪ج ٙٺٲج ث٥ذ٦ذٹز 

ؿ أسفذر ٩ج٥ٺز ٩ٞضيْز ٬٩ ٷٳث٥ضٸ صؾغذٱج ديشٹٞضٺ٬ إ٩ج ٬ّ ىشٹٜ أ٩ٴث٥ٲج ث٥خجفز دٴثعيز صخـ

 .ٳٱزث ٩ج عٮْشٰٙ ځفٞج. ٷ إىجس ث٥٪خيو ث٥ذ٦ذٹز ٦٥ضٮ٪ٺز٩ٺضث٭ٺضٲج أٳ ٬ّ ىشٹٜ ثٽ٩ٴث٣ ث٥٪٪ٮٴفز ٥ٲج ٗ

 

 



160 

 

 
 

: ث٥٪غجٱ٪ز ٬ّ ىشٹٜ ث٥٪خيو ث٥ذ٦ذٷ ٦٥ضٮ٪ٺز 1.6.5. 

ٙٸ ٱزث ثٿىجس صٞٴ٧ ث٥ذ٦ذٹز دضقنٺش ٳسٝز صٞٮٺز ٥٪خض٦٘ ث٥٪ؾجسٹِ ث٥ضٮ٪ٴٹز ث٥ضٸ صشثٱج مشٳسٹز إ٥ٶ 

 دسثعز صٞٮٺزٳث٣ُ ٩ققٴدز دج٥٪ذج٥ٔ ث٥٪ج٥ٺز ث٥٪ؾ٦ظ ث٥ؾْذٸ ث٥ذ٦ذٷ ٦٥٪ٴثٙٞز ٦ّٺٲج ٳدْذ ر٠٥ صٞذ٧ ٱزٯ ث٥٪ؾجسٷ

صشؽِ  ٷ٩ؾ٦ظ ث٥ؾْذٸ ث٥ٴځاث٣ٳدْذ ثّض٪جدٱج ٬٩ ىشٗ ث٥ٴث٥ٸ ٳ .إ٥ٶ ث٥٪ؾ٦ظ ث٥ؾْذٸ ث٥ٴځةٸ ځّض٪جدٱج ٥ٲج

ٳدج٥شؽٴُ إ٥ٶ د٦ذٹز  .ٝجة٪ز ث٥٪ؾجسٹِ ث٥٪ٞذٴ٥ز ٦٥ذ٦ذٹز ٳث٥ضٸ صذجؽش ثٿّڂ٫ ٬ّ ث٥٪ٮجٝقز ځ٭ؾجص ٱضٰ ثٽخٺشر

ث٥٪ذج٥ٔ ث٥٪ج٥ٺز ث٥ضٸ صضقق٤ ٦ّٺٲج ٙٸ ٱزث ثٿىجس صْضذش ٩ذج٥ٔ ١ذٺشر ٩ٞجس٭ز دذٞٺز ث٥ذ٦ذٹجس  أدسثس ٙج٫ ٩ؾ٪ٴُ

  .ثٽخشٵ

     2007  -2003ث٥٪ذج٥ٔ ث٥٪ْض٪ذ ٦٥ذ٦ذٹز ٙٸ إىجس ث٥٪خيو ث٥ذ٦ذٷ ٦٥ضٮ٪ٺز خڂ٣ ث٥ٚضشر  47:ث٥ؾذٳ٣ س٨ٝ

 دج:انىحذة                                                              [110] أدسثس ٩ذٹشٹز ث٥ضخيٺو ٥ٴځٹز

 2007 2006 2005 2004 2003ث٥غٮٴثس 

 243139000 195511000 288241000 68691000 134777000ث٥٪ذج٥ٔ ث٥٪ْض٪ذر 

                                                                     

. ىجس ث٥٪خيو ث٥ذ٦ذٷ ٦٥ضٮ٪ٺز ٕٺش ٩غضٞشرإ٥ذ٦ذٹز ٙٸ ٬٩ ث٥ؾذٳ٣ ٹضنـ ٥ٮج أ٫ فؾ٨ ث٥٪ذج٥ٔ ث٥٪ْض٪ذر ٣

إ٥ٶ  2004دػ ٥ٺٮخٚل عٮز  134777000ٹٞذس ح  2003ٳٹَٲش ٷ أ٫ ث٥٪ذ٦ٔ ث٥٪ْض٪ذ ٥غٮز 

٥ذ٦ذٹز ٙٸ إىجس ث٥٪خيو ث٥ذ٦ذٷ ٣ ٩ٮقشٳٹْضٵ ر٠٥ ثځ٭خٚجك إ٥ٶ أ٫ ث٥٪ؾجسٹِ ث٥ضٸ  .دػ 68691000

ٷ ٙج٫ ث٥ٴځٹز ځ ص٪ٮقٲج إّض٪جدثس ٩ج٥ٺز ١ذٺشر دٖٺز دْٙٲج ٳدج٥ضج٣ .ثعضٲڂ١ٲج٨٥ ٹض٨  ٦٥2003ضٮ٪ٺز ٥غٮز 

ٳث٥ضٸ  2005ٳٱزث ٩ج صذشسٯ ث٥ضٹجدر ٙٸ ث٥٪ذج٥ٔ ث٥٪ْض٪ذر ٥غٮز . ٥ڀعشثُ ٙٸ ثځ٭ضٲجء ٩ٮٲج ٙٸ ثٝشح ثٻؽج٣

 أ٩ج ٙٺ٪ج ٹخـ ث٥٪ؾجسٹِ ثځعضغ٪جسٹز ث٥ضٸ صٴؽٰ ٥ٲج ٱزٯ ث٥٪ذج٥ٔ، ٙٲٸ ّذجسر . دػ 288241000صٞذس ح 

ُ ص٪ظ ث٥ذٮٺز ثٽعجعٺز ١ئٹقج٣ ث٢٥ٲشدجء ٳث٥٪جء ث٥قج٥ـ ٦٥ؾشح ٦٥٪غج٬١ ث٥ؾذٹذر إمجٙز إ٥ٶ ٩ؾجسٷ٬ّ 

دٮجء ٝجّجس ث٥ْڂػ ث٥ققٺز  ٩ِ .إٹقج٥ٲج دج٥ٞٮٴثس ث٥قشٗ ث٥ققٺز ٳدٮجء ث٥٪ذثسط ٳصؾٲٺضٱج ٳصش٩ٺ٪ٲج

ط ث٥ض٦ٞٺذٷ ٬٩ ٳثځٱض٪ج٧ دج٥٪غجفجس ث٥خنشثء دثخ٤ ث٥٪ذٹٮز، دٮجء ث٥٪ٮؾجس ث٥شٹجمٺز ٳث٥قٚجً ٦ّٶ ث٥ضشث

. ثځ٭ذعجس ١ضش٩ٺ٨ ث٥ٚٞجسثس ٳٕٺشٱج ٬٩ ث٥٪ٮؾجس ثٽخشٵ

ٽ٭ٰ  ،٩ٮضؾز ٦٥٪ذثخٺ٤ٳح ٦ّٶ ر٠٥ أ٫ ث٥ذ٦ذٹز ٨٥ صٴؽٰ ٱزٯ ث٥٪ذج٥ٔ إ٥ٶ ٩ؾجسٹِ صجدْز ٥ٲج ثٳأٱ٨ ٩ج ٹِ

٥زث  ؛ث٩ٲ٪ج ١ج٫ ٙج٫ ٱزٯ ث٥٪ذج٥ٔ ث٥ضٸ صْض٪ذ ٥ٲج ٙٸ إىجس ث٥٪خيو ث٥ذ٦ذٷ ٦٥ضٮ٪ٺز  ٝذ ص٢ٴ٫ ث٥ٺٴ٧ ٳځ ص٢ٴ٫ ٕذ

ٙٸ ٩ؾجسٹِ صذس ٦ّٺٲج ٩ذثخٺ٤  ثٽسفذر ث٥٪ج٥ٺزٳؽخ ٦ّٺٲج أ٫ صنِ ر٠٥ ٙٸ ث٥قغذج٫ ٳأ٫ صغضغ٪ش ٱزٯ 

٬٩ ٩ذج٥ٔ ثٿٹؾجس ٳث٥ضٸ صْضذش دثة٪ز ٩ج دث٧ ث٥غٴٛ صقش  ثدرصغض٘دٖٺز ثځ١ئ٭ؾجء أعٴثٛ ؽذٹذر صجدْز ٥ٲج 

     .ث٥خذ٩ز إمجٙز إ٥ٶ ثعضغ٪جس ٳ٥ٴ ؽضء ٩ٮٲج ٙٸ صٲٺتز ٩قيز ث٥٪غجٙشٹ٬ 
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" ٩غجٱ٪ز ث٥ذ٦ذٹز ٙٸ ث٥ضٮ٪ٺز ثځٝضقجدٹز 2.6.5. 

ٳث٥ضٸ صؾ٪٤ ث٥٪قج٥ـ ثځٝضقجدٹز ٳث٥ذجح   93دج٥شؽٴُ إ٥ٶ ٩ٺضث٭ٺز ث٥ذ٦ذٹز ٳخجفز ٙٸ ث٥٪ؾ٪ٴّز 

ٳر٠٥ د٪ٮـ ثٿّج٭جس أٳ ث٥٪غجّذثس ث٥ْٺٮٺز ث٥ضٸ .  ٳث٥زٷ ٹ٪غ٤ ٩ؾجس١ز ث٥ذ٦ذٹز ٙٸ ث٥ضٮ٪ٺز ثځٝضقجدٹز 930

ٹ٪ٲج ٦٥ٞيجُ ثځٝضقجدٷ ث٥خجؿ ٙٸ فٴسر صؾؾٺِ ٤١ ٬٩ ث٥ٚڂفز ٳث٥قٮجّز، ٝيجُ ٹ٪٬٢ ٦٥ذ٦ذٹز صٞذ

ث٥ضٴصٹِ، ث٥ٮ٤ٞ، ث٥قشٗ ٳث٥غٺجفز ٳٕٺشٱج ٬٩ ث٥ٞيجّجس ثٽخشٵ، ث٥٪ض٪غ٦ز ٙٸ ث٥ؾش١جس ٳث٥٪ؤعغجس، 

ٳ٩ؤعغجس ث٥٪ٮْٚز ث٥ْج٩ز، ٳ٩خض٦٘ ث٥ؾ٪ْٺجس ث٥غٞجٙٺز ٳث٥شٹجمٺز ث٥ضٸ ځ صض٦ٞٶ إٷ د٨ّ أٳ إّج٭ز ٬٩ ىشٗ 

.  91 ؿ [ 57]٩ٺضث٭ٺز ث٥ذٳ٥ز

ٳدئعٞجه ر٠٥ ٦ّٶ ث٥٪ٺضث٭ٺجس ث٥٪خض٦ٚز ٦٥ذ٦ذٹز ٙئ٭ٮج ٭غضٮضؼ أ٫ ث٥ذ٦ذٹز ٕٺش ٝجدسر ٦ّٶ ث٥ٞٺج٧ د٤٢ ٱزٯ 

. 2005ٳ 2003فٺظ أ٭ٲج ٨٥ صخقـ ٩ذج٥ٔ ٩ج٥ٺز ٥ضؾؾٺِ ث٥ضٮ٪ٺز ثځٝضقجدٹز ٙٸ ٤١ ٬٩ عٮضٸ  ث٥٪ٲج٧،

دػ ١ئّج٭ز ٥٪خض٦٘ ث٥ٲٺتجس  ٥618750ضٸ صٞذس ح ٳث 2004ٳٝج٩ش دضخقـ دْل ث٥٪ذج٥ٔ ث٥٪ج٥ٺز عٮز 

دػ  ٩خققز ٥ذجح ث٥٪ؾجس١ز ٙٸ  238750دٺٮ٪ج ٝج٩ش دضقذٹذ ٩ذج٥ٔ ٩ج٥ٺز صٞذس ح  . ٳث٥ضٸ عذٜ ر١شٱج

د٤ دٞٺز ٙٸ ٩ٺضث٭ٺز ث٥ذ٦ذٹز . ٳ٨٥ صٴؽٰ ٽٷ ؽٲز ١ج٭ش 2007ٳ 2006ث٥ضٮ٪ٺز ثځٝضقجدٹز ٙٸ ٤١ ٬٩ عٮضٸ 

ةٺغٸ ٙٸ ر٠٥ إ٥ٶ ٦ٝز ث٥٪ٴثسد ث٥٪ج٥ٺز ٦٥ذ٦ذٹز، ٳ٢٥ذش فؾ٨ ثٽ٩ٴث٣ ٳٹشؽِ ث٥غذخ ث٥ش .١ذجٝٸ ثځ٭ؾجص

٥ٴځٹز ٙٸ ٦٥ٞٺج٧ دٲج ٬٩ ىشٗ ثٱزٯ ث٥٪ٲج٧  أٳ٦١شٳدج٥ضج٥ٸ ٙئ٭ٲج .  ث٥٪ٚضشك ٩ٮقٲج ٥ضؾؾٺِ ث٥ضٮ٪ٺز ثځٝضقجدٹز

ٳٙٺش ثٱض٪ج٧ ث٥ذ٦ذٹز ٩جصث٣ ٩ققٴسثً ٙٸ صٞذٹ٨ ٳس أ٫ ٨َْ٩ مجٙز إ٥ٶدجٿ. إىجس ث٥٪خيو ث٥ٞيجّٸ ٦٥ضٮ٪ٺز

ث٥خذ٩جس ث٥نشٳسٹز ٦٥٪ٴثىٮٺ٬، ٩ِ إٱ٪ج٣ٍ ٹ٢جد ٹ٢ٴ٫ صج٩جً ٽٹز ٭ؾجىجس ثٝضقجدٹز ٳإ٭٪جةٺز ، ص٪٢ٮٲج ٬٩ 

 .صٴٙٺش ٙشؿ ث٥ْ٪٤ ٳثٿ٭ضجػ ٳمخ ٩ٴثسد ٩ج٥ٺز رثصٺز صقشسٱج ٳ٥ٴ ؽضةٺجً ٬٩ ٝذنز ث٥ق٢ٴ٩ز ث٥٪ش١ضٹز

 

ٹ٬ ث٥شٹؼ ٭غضخ٦ـ أ٫ ث٥ذ٦ذٹز صْض٪ذ دْذ ٱزٯ ث٥ذسثعز ٥٪ٺضث٭ٺز د٦ذٹز أدسثس ٳ٩ٞجس٭ز إٹشثدثصٲج دذ٦ذٹز ُ

إمجٙز إ٥ٶ  %37.2ٳدذسؽز ١ذٺشر ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز ث٥٪قق٦ز ٬٩ ىشٗ ث٥ذٳ٥ز صق٤ ٙٸ ث٥٪ضٴعو إ٥ٶ 

، ٳس٨ٕ ثّض٪جدٱج %27.2ثٿّج٭جس ث٥٪ج٥ٺز ٦٥قٮذٳٛ ث٥٪ؾضشٟ ٦٥ؾ٪جّجس ث٥٪ق٦ٺز صق٤ ٙٸ ث٥٪ضٴعو إ٥ٶ 

ٕٺش ٝجدسر ٦ّٶ م٪ج٫ ث٥قذ ثٽد٭ٶ ٬٩ ثځعضٞڂ٥ٺز ٬ّ  دٮغذز ّج٥ٺز ٦ّٶ ثٿٹشثدثس ث٥ؾذجةٺز  إځ أ٭ٲج

ث٥غ٦يجس ث٥٪ش١ضٹز خجفز ٙٸ ٩ؾج٣ ث٥ض٪ٴٹ٤، ٳٱزث دذٳسٯ ٹؤعش دج٥غ٦خ ٦ّٶ ٭ٴّٺز ث٥ذشث٩ؼ ث٥ضٮ٪ٴٹز ث٥ضٸ ٬٩ 

إمجٙز إ٥ٶ أ٫ ٨َْ٩ إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش صٮٜٚ ٙٸ صغذٹذ أؽٴس ّ٪ج٣ ث٥ذ٦ذٹز ٳث٥ضٸ . ث٥٪ٚضشك ث٥ذ٦ذٹز إصذجّٲج

ٳٱزٯ ٭غذز ١ذٺشر ؽذث ٬٩ إٹشثدثس ٝغ٨ ث٥ضغٺٺش ٙذذ٣ ٩ج صٮٜٚ ٱزٯ  %38.73ٱج ٙٸ ث٥٪ضٴعو إ٥ٶصذ٦ٔ ٭غخ

ثٽ٩ٴث٣ ٙٸ ث٥٪ؾجسٹِ أٳ ثٽفٴ٣ ث٥ضٸ صذس دْجةذثس ٩ج٥ٺز ؽذٰ عجدضز ٥قج٥ـ ث٥ذ٦ذٹز صٮٜٚ ٦ّٶ أؽٴس 

. ث٥٪ٴٍٚٺ٬
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ث٥٪شفذ ٥ٲزث ث٥ؾج٭خ  أ٩ج ٙٺ٪ج ٹخـ ث٥ضٮ٪ٺز ث٥٪ق٦ٺز دج٥ذ٦ذٹز ٙٲٸ صْض٪ذ ٳدؾ٤٢ أعجعٸ ٦ّٶ ثٽ٩ٴث٣

ٳص٪ظ ٙٸ ث٥ٖج٥خ ٩ؾجسٹِ ث٥ذٮٺز ثٽعجعٺز ٬٩ صٲٺتز ث٥يشٛ ث٥قنشٹز . ٙٸ إىجس ث٥٪خيو ث٥ذ٦ذٷ ٦٥ضٮ٪ٺز

ٳصضٳٹذ ثٿفٺجء ث٥غ٢ٮٺز دؾ٪ٺِ ث٥٪شثٜٙ ث٥نشٳسٹز ٳسديٲج دؾ٪ٺِ ث٥ؾذ٢جس ١ج٢٥ٲشدجء ٳث٥ٖجص ٳث٥٪جء ث٥قج٥ـ 

. ٬٩ ؽج٭ٲج صقجٌٙ ٦ّٶ ث٥ْجدثس ٳث٥ضٞج٥ٺذ ٦٥٪ٮيٞز٦٥ؾشح ٳٝٮٴثس ث٥ق٘ ث٥ققٺز ٳصذّٺ٨ ث٥٪ؾجسٹِ ث٥ضٸ 

أ٩ج ٩غجٱ٪ز ٩ٺضث٭ٺز ث٥ذ٦ذٹز ٙٸ ث٥٪ذج٥ٔ ث٥٪خققز ث٥ضٮ٪ٺز ث٥٪ق٦ٺز ٙض٤َ ؽذٰ ٩ٮْذ٩ز ٥ْذ٧ ١ٚجٹز ثٽ٩ٴث٣ 

. ثٽص٩ز ٥ز٠٥
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بهذيت أدرار: انًصذر  

 

 

 

 

                             

 

  

                                              

 

 

 

 

 

 

 يكتب الإيراداث يكتب انُفقاث  يكتب انًيساَيت يكتب انؼًراٌ

 يصهحت انوسائم انؼايت يصهحت انبرايج

 
 يصهحت انًستخذييٍ

 يصهحت الإيراداث و انًًتهكاث انًصهحت انتقُيت يصهحت انًانيت

وانتوجيهالاستقبال   

 يساػذ الايٍ انبهذي

 يكتب تُشيط انًصانح

 يكتب انًُازػاث يكتب الأرشيف انبهذي

يكتب اياَت انًجهس و انًذاولاث 

 نجاٌ انًجهس انشؼبي انبهذي

يصهحت انتُظيى، انشؤوٌ 

 انؼايت وانشؤوٌ الاجتًاػيت

 يكتب أدواث انتؼًير

 يكتب انًتابؼت يكتب تسيير انًخسوَاث

 يكتب انًًتهكاث انًُقونت يكتب انصفقاث يكتب انصياَت يكتب انًًتهكاث

او انخاصت نلأييٍ انغ الأياَتيصهحت   ديواٌ رئيس انًجهس 

 

 يكتب انتكويٍ و انتقاػذ يكتب انًستخذييٍ

 فرع انصياَت

 

 يكتب الإػلاو الآني يكتب الإحصاء

وانشغم الإػلاويصهحت انثقافت، انرياضيت،  يكتب انشبكاث انًختهفت يصهحت انسكٍ، انفلاحت وانتًُيت انريفيت  

 

 يكتب انتُظيى و انشؤوٌ انؼايت
 يكتب انطرقاث و الإَارة انؼًوييت يكتب انُظافت و انًساحاث انخضراء يكتب انثقافت وانرياضت

يكتب انفلاحت وانتًُيت  يكتب انشؤوٌ الاجتًاػيت

 انريفيت

 يكتب انسكٍ

يسرةـــــــروض وــــــق  

 رئيس انًجهس الأييٍ انؼاو



164 

 

 

 

 

 

 

خاتمة 

 

 

ِب ٟ٘ ؽذٚد لذسح ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ : وبٔذ الإشىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ اٌّـشٚؽخ ٟ٘ ٌمذ

 ٚاٌؼلالخ اٌزٟ رشثؾ إٌُفٟ اٌجذا٠خ  ِٚٓ خلاي ِؼبٌغزٕب ٌٙزٖ الإشىب١ٌخ رزؼؼ ٌٕب ر٠ًّٛ اٌلاصَايظً ٚعٛد 

ث١ّٕب اٌز١ّٕخ . اٌّغزّغٚػٍٝ ؽ١بح اٌفشد  ثبلإ٠غبةػىظ اٌز١ّٕخ رٓ وْٛاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚ الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخٚ

 ٌٚزا فبْ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌُ. اٌّؾ١ٍخ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ِغزٜٛ ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌضلاصخ اٌّىٛٔخ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ

١ّٔخ فٍؾذٚس ر١ّٕخ الزظبد٠خ شبٍِخ لاثذ ِٓ رؾمك اٌذ. ١ّٔخ اٌّؾ١ٍخ ٟ٘ ػلالخ رىب١ٍِخدايٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚ

ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ اٌّىٛٔخ ٌٍذٌٚخ وىً، ٌٚؾذٚس اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ لا ثذ ِٓ ؽذٚس رشاوُ 

أؼىبط ٘زٖ اٌض٠بدح ػٍٝ ؽ١بح  ئٌٝ ئػبفخ. ٌّخزٍف اٌمـبػبد اٌّىٛٔخ ٌلالزظبد اٌّؾٍٟ ٌٚؼ١ٍّخ إٌُ

  .اٌّٛاؿٓ

 ٘بسعُ ِؼبٌُ اٌزٟ ٠زـٍتٚ، ٚاػؾخ ارغ١خئعزشئرجبع  لاثذ ِٓاٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ رغغ١ذ يٚ

. ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔٚاٌمـبع اٌخبص  ،ِٓ اٌمـبع اٌؼبَؽ١ش ٠زىْٛ ٘زا اٌٛعؾ  .٘برٛف١ش ٚعؾ ٠ؾزؼٓ

ص٠بدح ِؼذي اٌذخً اٌمِٟٛ اٌؾم١مٟ ثض٠بدح ٚر١شح الإٔزبط ػٍٝ اٌّغزٜٛ  ئٌٝ أعبعب رٙذف اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخٚ

.  اٌّؾٍٟ

ح اٌز٠ًّٛ يفٟ ق أعبعب ٚاٌّزّضٍخاٌّشبوً الالزظبد٠خ رمف فٟ ٚعٗ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّشبوً اٌزٟ  أُِ٘ٓ 

  .اٌّشبوً الاعزّبػ١خفؼلا ػٓ  لاصَاي

 الإداس٠خاٌلاِشوض٠خ  ٚاٌّؾ١ٍخ ٖ الإداسحٌزغ١١ش  الأٔغغ الأعٍٛة أْ ْ ٌٕبٞرتاٌّؾ١ٍخ،  ٌلإداسح دساعزٕب ٚػٕذ

رّٕؼ ٌٍّٛاؿٓ فشطخ ِشبسوخ اٌغٍـخ اٌّشوض٠خ فٟ رغ١١ش  لأٔٙباٌٛاعت رشل١زٙب ػّٓ ِغؼٝ د٠ّمشاؿٟ، 

رخ٠ًٛ  ئٌٝص٠بدح ٚظبئف اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ ِّب اػـش٘ب  ئٌٝاٌّؾ١ٍخ  الإداسح ٔشأحٚرؼٛد . رؾذ سلبثزٙبٚشإٚٔٗ 

ِٕؼ اٌفشطخ ٌٍّٛاؿٓ وٟ ٠زذسة  ئٌٝ ئػبفخٌٍجذ ف١ٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ  ػّبيلأااٌّؾ١ٍخ ثؼغ  الإداسح

وً اٌف١ٕخ ااٌّش فؼلا ػٓاٌّؾ١ٍخ اٌز٠ًّٛ  الإداسح رٛاعٗاٌّشبوً اٌزٟ  أُِ٘ٚٓ  .عإ١ٌٚخػٍٝ رؾًّ اٌُ
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 ئثشاص وّب ؽبٌٕٚب. اٌّؾ١ٍخ الإداسحاٌزٟ رششف ػٍٝ رغ١١ش  اٌّإٍ٘خ ادؿبسالإٚاٌّزّضٍخ فٟ ٔمض اٌخجشاد ٚ

 ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ِذٜ ػشٚسرٗ اٌزٞ رج١ٓاٌّؾ١ٍخ ثبٌؾىُ اٌشاشذ  الإداسحاٌزٟ رشثؾ  الأعبع١خاٌؼلالخ 

. الأعبع١خ

غ١ش  ٚالأخشػِّٟٛ  ،ر٠ًّٛئٛػ١ٓ ِٓ ِظبدس ا اٌّؾ١ٍخ ٚعذٔبِظبدس اٌز٠ًّٛ  لأُ٘ دساعزٕب ٚػٕذ

اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ رششف ػٍٝ  الأِلانٔبرظ  ئٌٝ ئػبفخاٌغجبئ١خ  الإ٠شاداداٌؼِّٟٛ فٟ ٠زّضً  .ػِّٟٛ

٠ًٚ اٌّظشفٟ َاٌذٚاٌمشٚع اٌخبسع١خ ١ِٚٚخ اٌؾه الإػبٔبد ف١زّضً فٟػِّٟٛ ايغ١ش  ِٛسداي أِب.رغ١١ش٘ب

. عٛق اٌّبٌٟيا ئٌٌٝغٛء اي

 ؽ١ش .اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌغضائش رزغغذ فٟ وً ِٓ اٌجٍذ٠خ ٚ اٌٛلا٠خ أثشصٔب أْاٌغضء اٌؼٍّٟ  ٚفٟ

. ثشىً وج١ش ا٠ْؼزّذ

: ٔزبئظ اخزجبس اٌفشػ١بد

   :ثبٌؼٛدح ٌٍفشػ١بد اٌزٟ ٚػؼٕب٘ب فٟ اٌجذا٠خ، رج١ٓ ٌٕب أْ 

  رزّضً  ٚ .٠غت اٌزم١ذ ثجؼغ اٌّجبدئ ٚالأعظ اٌزٟ ِٓ شبٔٙب رغبػذ ػٍٝ رؾم١مٙباٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٌزؾم١ك

. ٘زٖ الأعظ فٟ لٛاػذ اٌؾىُ اٌشاشذ

  رغبػذ ػٍٝ ئػبفخ ئٌٝ ِٕؼ الإداسح اٌّؾ١ٍخ دسعخ وج١شح ِٓ الاعزملا١ٌخ ِٓ شبٔٙب  ػٛاًِػذح ٕ٘بن

ِب٘شح ٚراد خجشاد ػب١ٌخ رغزـ١غ  ئداس٠خٚعٛد ل١بدح ث١ٕٙب ِٓ  رغغ١ذ اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ 

.  اٌؼبِخثبٌّظٍؾخ اٌشخظ١خ ٌزؾم١ك اٌّظٍؾخ  ٚرؼؾٟ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ

  رزٛلف اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فمؾ ػٍٝ رٛف١ش  ؛ فلارٌهي٠زٛلف ٔغبػ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ رٛف١ش الأِٛاي اٌلاصِخ

 ِٓٚ اٌز٠ًّٛػٓ  أ١ّ٘خلا رمً  أخشٜػٕبطش  أْ ٕ٘بن ئلا أعبعْٟ وبٔذ رؼزّذ ػ١ٍٙب ثشىً ئٚ، الأِٛاي

. ٚ٘زا ِب ٠إوذ خـأ اٌفشػ١خ .ث١ٕٙب رىبرف اٌغٙٛد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمـبع اٌخبص ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ

: ٔزبئظ اٌذساعخ  

 اٌز١ّٕخر٠ًّٛ  ئشىب١ٌخٔزبئظ اٌذساعخ ػٍٝ اٌٛالغ اٌغضائشٞ ِٓ ؽ١ش اٌزؼبًِ ِغ  ئعمبؽٚػٕذ ِؾبٌٚزٕب 

: اٌزب١ٌخ خشعٕب ثبٌٕزبئظاٌغ١بعخ اٌّزجؼخ ٌزؾم١ك رٌه ٚاٌّؾ١ٍخ 

 ٠ٚؼضٜ رٌه ئٌٝ وْٛ سئ١ظ . رؼزجش اٌجٍذ٠خ فٟ اٌغضائش أوضش رغغ١ذا ٌلاِشوض٠خ الإداس٠خ ِٓ اٌٛلا٠خ

 .ث١ّٕب اٌٛاٌٟ ِؼ١ٓ ِٓ ؿشف الإداسح اٌّشوض٠خ. اٌّغٍظ اٌشؼجٟ اٌجٍذٞ ِٕزخت ِٓ ؿشف اٌشؼت

 اٌظٕذٚق اٌّشزشن  اٌّزأر١خ الأِٛايػٍٝ  فٟ ر٠ٍّٛٙب أعبعٟوً رؼزّذ اٌجٍذ٠بد فٟ اٌغضائش ٚ ثش ِٓ

 .ٌٍغّبػبد اٌّؾ١ٍخ
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  ٌؼؼف  أِباٌخجشح ا١ٌّٕٙخ ٚرٌه  أٚاغٍت سؤعبء اٌجٍذ٠بد لا ٠زّزؼْٛ ثبٌمذس اٌىبفٟ ِٓ اٌىفبءح

 ػٍٝ ػبرمُٙ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ اٌّلالبحثؾغُ اٌّغإ١ٌٚخ  اٌّجبلاحٌؼذَ  أِٚغزٛاُ٘ اٌضمبفٟ 

 .رغ١١ش اٌجٍذ٠خ أعٍٛة

 ٚع١ّغ ِب  الإل١ّ١ٍخ أ٠ٚخ ػٍٝ اٌؾك فٟ عٓ اٌؼشائت عٛاء اٌّشوض٠خ ِٕٙب سوضاٌؾىِٛخ اٌُ رغزؾٛر

 . لا رّزٍه اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ اٌؾك فٟ اٌم١بَ ثزٌه٠زؼٍك ثٙب ٚثبٌزبٌٟ 

 ُِ ا ٠ٕؼىظ ثبٌغٍت اٌزٛص٠غ غ١ش ػبدي ٌؾظ١ٍخ الإ٠شاداد اٌغجبئ١خ ف١ّب ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚاٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ

ػٍٝ ؽظخ ٘زٖ الأخ١شح ٚاٌّزّضً فٟ شؼ الإ٠شاداد اٌغجبئ١خ ٚػذَ رغـ١زٙب ٌغ١ّغ إٌفمبد اٌزٟ رمَٛ 

  . ثٙب اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ

 ٌؼذَ ئلجبي اٌّمب١ٌٚٓ ٔز١غخ  لب١ٔٛٔباٌّؾذدح ٌٙب  أخبٌٙبفٟ  ٌظبٌؼ اٌجٍذ٠خ ػذَ رغ١ٍُ اٌّشبس٠غ إٌّغضح

 .٠ٍخ ثزؾم١ك رٌهاٌٛعبئً اٌىفػ١ٍٙب ثغجت غ١بة 

  اٌغجبئ١خ ِزأرٟ ِٓ اٌشعُ ػٍٝ إٌشبؽ إٌّٟٙ سغُ أٗ ِٛسد غ١ش  الإ٠شادادِٓ  الأوجشإٌظ١ت

ِشرجـخ ثبٌؾبٌخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رّش ثٙب  الأخشِٜغزمش، ٚرٌه رجؼب ٌٍٕشبؿبد الالزظبد٠خ ٚاٌزٟ ٟ٘ 

 .اٌذٌٚخ

 ػذَ رـبثك اٌّؼٍِٛبد الإؽظبئ١خ ث١ٓ ِخزٍف الإداساد اٌؼ١ِّٛخ . 

:    اٌزٛط١بد

ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍٕب ئ١ٌٙب ٔمذَ ثؼغ الالزشاؽبد اٌزٟ ٔشٜ ػشٚسح الأخز ثٙب ِٓ أعً  

: اٌٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

   ػشٚسح  اخز١بس اٌّٛظف١ٓ ٚػٍٝ سأعُٙ اٌشؤعبء ٚالإِٔبء اٌؼبِْٛ ٌٍّغبٌظ اٌّؾ١ٍخ  ػٍٝ أعبط

 .اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚ اٌخٍم١خ، لا ػٍٝ أعبط اٌّؾغٛث١خ أٚ اٌغبٖ أٚ اٌمشاثخ ٌغٍـبْ 

  اٌم١بَ ثزٕظ١ُ أ٠بَ دساع١خ ٌفبئذح ِٛظفٟ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚاػذح سعىٍزُٙ فٟ ِذاسط راد ِٕب٘ظ

 .دساع١خ ِزـٛسح ؽزٝ رّىُٕٙ ِٓ ِٛاوجخ اٌزمذَ ٚأداء اٌّٙبَ إٌّٛؿخ ٌُٙ ػٍٝ أؽغٓ ٚعٗ

 اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ عبٔجب ِٓ الاعزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ خبطخ فٟ عٓ اٌؼشائت اٌزٟ رش٘ب  ػشٚسح ِٕؼ

 .ػشٚس٠خ فٟ ص٠بدح ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ

  ٓاعزغلاي اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ع١ّغ ِٓ شبٔٙب رٛػؼ و١ف١خ ٚاػؾخ ٚخب١ٌخ ِٓ اٌضغشاد عٓ لٛا١ٔ

 .٘باٌخ اٌخشٚط ػٓ ٔـبقاٌجٍذ٠خ ٚإٌّزغخ ٌٍّذاخ١ً، ٚرـج١ك اٌمٛا١ٔٓ اٌشدػ١خ فٟ ػالأِلان 
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 اٌؼتء ػٍٝ إٌفمبد اٌىج١شح اٌزٟ رضمً وًٙ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ ٚرٌه ػٓ ؿش٠ك رىفً اٌؾىِٛخ  رخف١ف

 .اٌخ....اٌّشوض٠خ ثجؼغ ِظبس٠ف اٌزغ١١ش خبطخ اٌّزؼٍمخ ثظ١بٔخ اٌّذاسط ٚاٌّغبعذ

 ظّٙب ػٍٝ ػشٚسح اػزّبد ػشائت ِؾ١ٍخ ِٕزغخ ٌٍّٛاسد ٚرغبٚص اٌؼشائت اٌزٟ رشرىض فٟ ِغ

 .ؽ٠ٛ١خ فٟ الالزظبد الألًاٌمـبػبد 

  

: أفبق اٌجؾش 

اٌّٛػٛع ٚأْ ٠ىْٛ اٌجؾش لذ ٚطً ئٌٝ اٌّغزٜٛ ة الإٌّبَٚفٟ إٌٙب٠خ ٔزّٕٝ أْ ٔىْٛ لذ ٚفمٕب فٟ          

اة اٌّـٍٛة فٟ رج١بْ أ١ّ٘خ اٌغجب٠خ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رؼزجش ِٓ أوجش ئشغبلاد ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ،ئلا إٔٔب ٔزشن اٌت

ِفزٛؽب أِبِٕب ٌّٛاطٍخ اٌجؾش فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ ٌُ أرـشق ئ١ٌٙب ٚرٌه ٌزىٍّخ ِب لذِزٗ ِٓ عٙذ فٟ عج١ً 

.  ئصشاء ٘زا اٌّٛػٛع ِغزمجلا ئٔشبء الله
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 2006ٔٛفّجو  5ٚ  4ثبعٟ ِقزبه ػٕبثخ، ا٠بَ 

50- Banque mondiale, ,Governance and Development,Washington 

.(1992) 

 

اّلح، ِلافٍخ ث١ْو ١ِٖٞفٝ، الأكاء اٌّز١ّي ٌٍؾىِٛبد ِٓ فلاي اٌؾىُ اٌٖبٌؼ ٚ الإكاهح اٌو  51

 09-08ّٙٓ فؼب١ٌخ اٌٍّزمٝ اٌؼٍّٟ ؽٛي الأكاء اٌّز١ّي ٌٍّٕظّبد ٚ اٌؾىِٛبد، عبِؼخ ٚهلٍخ ا٠بَ

 .28-27ٓ   2005ِبهً 
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 .229: ، 1973ٓاٌى٠ٛذ،  ٕمو أؽّل ٕمو، إٌظو٠خ الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ، ٚوبٌخ اٌّٞجٛػبد،  80

  )1984(ا١ٌَبٍخ الالزٖبك٠خ، ِٞجؼخ اٌفْٕٛ، ث١وٚد،  فو٠ل اٌٍٖؼ، 81

 )  2001(ػوفبْ رمٟ اٌؾ١َٕٟ، اٌز٠ًٛ اٌلٌٟٚ، كاه اٌّؼبهف، الاهكْ، 82

١ٌٍٝ ِٖٞفٝ اٌوثبػٟ، الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح ِؼٛٔبد اٌز١ّٕخ اٌو١ٍّخ ِغ ثلا٠خ الاٌف١خ    83

ِو اٌّؼٛٔبد ٚإٌّؼ اٌل١ٌٚخ ٚاصو٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ فٟ اٌٛٝٓ اٌؼوثٟ إٌّؼمل اٌغل٠لح،اٚهاق ػًّ ؤد

 )2007(٘وح فٟ ِبهً اثبٌك

، XIII- 91 /INST/6/11ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ، ئكاهح اٌل٠ٓ اٌقبهعٟ، اٌٛص١مخ هلُ  84

 ،)1991(ٚإّٞٓ،

 1ٚائً،  الاهكْ،  ٛ  اووَ ؽلاك ِْٚٙٛه ٘نٌٛي، إٌمٛك ٚاٌّٖبهف ِلفً رؾ١ٍٍٟ ٚٔظوٞ،  كاه   85

)2005(  

ثٞب٘و ػٍٟ إلاؽبد إٌظبَ اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ ٚاصبه٘ب ػٍٝ رؼجئخ اٌّلفواد ٚر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ    86

 )2006 (اٝوٚؽخ كوزٛهح غ١و ِْٕٛهح عبِؼخ اٌغيائو

 (،1ٛ ِؾّٛك ٍؾْٕٛ، الالزٖبك إٌملٞ ٚاٌّٖوفٟ، كاه ثٙبء اٌل٠ٓ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، اٌغيائو 87

2003(  

 ى٘وح، الاٍٛاق اٌّب١ٌخ إٌبّئخ ٚكٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ الالزٖبك إٌٟٛٝ، ِغٍخ عبِؼخ رْو٠ٓ أؽّل ّبكٞ  88

  (2005) اٌؼلك( 27)ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌّغٍل اٌؼ١ٍّخ  ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس

 ٚاٌّزؼٍك ثبٌٛلا٠خ   07/04/1990اٌّإهؿ فٟ  90/09لبْٔٛ هلُ    89

رٟ ، ٚالغ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ظً الإٕلاؽبد اٌّب١ٌخ ٚآفبق اٌز١ّٕخ ٍِٛٝ هؽّبٟٔ ١ٍٍٚٚخ اٌَت   90

اٌّؾ١ٍخ،  اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي ر١١َو ٚر٠ًّٛ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ٙٛء اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ عبِؼخ اٌؾبط 
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هوي٠خ ِىزجخ كاه اٌضمبفخ ٌٍْٕو ٚالإّٙبه ِؾّل ١ٌٚل اٌؼجبكٞ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ ٚػلالزٙب ثبٌٍَٞخ اٌُ    91

  )1998 (ٚاٌزٛى٠غ

 02ٚ 01ٚاٌّزؼٍك ثبٌجٍل٠خ، اٌّبكح  07/04/1990اٌّإهؿ فٟ 08/ 90لبْٔٛ هلُ   92

اٌّزّٚٓ ٕلاؽ١بد اٌجٍل٠خ ٚ اٌٛلا٠خ  1981ك٠َّجو  26اٌّإهؿ فٟ  18/130اٌمبْٔٛ   93

  ٚافزٖبٕبرّٙب فٟ لٞبع اٌزق١ٜٞ ٚاٌز١ٙئخ اٌؼّوا١ٔخ

ٚاٌّزؼٍك ة رؾل٠ل و١ف١خ رأ١ٌٍ ٚرٕظ١ُ ٚر١١َو  1971اٌّإهؿ فٟ ِبٞ  71/139هٍَٛ هلُ اٌُ   94

 اٌّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ اٌزبثؼخ ٌٍٛلا٠خ

ٚ اٌّزؼٍك ثزؾل٠ل و١ف١خ رأ١ٌٍ ٚرٕظ١ُ  1971عٛاْ  30اٌّإهؿ فٟ  71/179ٚاٌّوٍَٛ هلُ    95

 ٚر١١َو اٌّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ اٌزبثؼخ ٌٍجٍل٠خ

ح ، اٌجٍل٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ،ؽٍمخ كها١ٍخ ِٓ ئػلاك ٍٝجخ إٌَخ اٌواثؼخ ئكاهح اٌّلهٍخ ا١ٌٕٝٛخ ٌلإكاه   96

 ) 2001 (ِؾ١ٍخ 

ؽ١ّل ثٛى٠لح، رؾل٠بد اٌغجب٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌغيائو، ِغٍخ ػٍَٛ الالزٖبك ٚاٌز١١َو ٚاٌزغبهح، عبِؼخ    97

 )2006( -15اٌغيائو، اٌؼلك 

اٌّزّٚٓ رٕظ١ُ ٕٕلٚق اٌغّبػبد  1986ٔٛفّجو  04اٌّإهؿ فٟ   266 -86اٌّوٍَٛ هلُ  98

 .اٌّؾ١ٍخ اٌّْزون ٚػٍّٗ

 1995اٌنٞ ٠زّٚٓ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ   31/12/94اٌّإهؿ فٟ  03-94ِٓ الأِو  38اٌّبكح    99

ػجل اٌمبكه ثٓ ِٕٖٛه ٚآفوْٚ، آ١ٌبد ٚأكٚاد رلفً اٌجٍل٠خ اٌغيائو٠خ فٟ ِغبلاد اٌز١ّٕخ فٟ ظً   100

ح ِملِخ فٟ ئٝبه اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ثؼٕٛاْ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ رواعغ كٚه اٌلٌٚخ اٌّووي٠خ، ِلافً

 2003اثو٠ً  27-26ؽبٌخ كٚي اٌجؾو الأث١٘ اٌّزٍٜٛ، عبِؼخ ِٕزٛهٞ ، ل١َٕٕٞخ  اٌغيائو ، أ٠بَ 

  06/06/1995اٌمواه اٌٛىاهٞ اٌّإهؿ فٟ    101

ػلاَ ٚا٢صبه ٚاٌّقٞٛٝبد ٚاٌؼبكاد ِؾّل ثبٞ ثٍؼبٌُ، اٌؾٍخ اٌؼ١ٍخ ئٌٝ ِٕٞمخ رٛاد ٌنوو ثؼ٘ الأ   102

 )2005 (  ِٚب ٠وثٜ رٛاد ِٓ عٙبد، كاه ِ٘ٛخ

 ثٍل٠خ أكهاه   103

ٖ ؽ١برٗ ٚاصبهٖ، كاه اٌىزبة اٌؼوثٟ، -1160-أؽّل أثب اٌٖبفٟ عؼفوٞ، ِؾّل أة اٌّيِوٞ    104

(2004) 

 ِىزت إٌْبٝبد الالزٖبك٠خ ٌجٍل٠خ اكهاه    105

 ِل٠و٠خ إٌمً ٌٛلا٠خ اكهاه   106

 ٝٛٛ اٌغ٠ٛخ اٌغيائو٠خ ٌٛلا٠خ أكهاهِىزت اٌـ   107



ػ١َٝ ثلح، ِب١ٌخ اٌجٍل٠خ ٚأؼىبٍٙب ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ كهاٍخ ؽبٌخ ثٍل٠خ ػ١ٓ اٌو٠ِ ٚلا٠خ    108

  148ٓ  2008هٍبٌخ ِبعَزو رقٖٔ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌغيائو،  ) 2007 -2001 (ا١ٌٍَّخ

ر١خ اٌؾٚو٠خ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ػجل اٌؾف١ظ ػٛٗ ؽفظ الله، ١ٍبٍبد رٛف١و فلِبد اٌج١ٕخ اٌزؼ   109

عبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي،  -و١ٍخ رٖب١ُِ اٌج١ئخ –ف١بهاد ٌّل٠ٕخ اٌقوَٝٛ، لَُ اٌزق١ٜٞ اٌؾٚوٞ ٚالال١ٍّٟ 

 16/12/2008ربه٠ـ اٌٌٛٛط  http://publications.ksu.edu.saاٌَؼٛك٠خ، ػٍٝ اٌّيلغ،  

 ِل٠و٠خ اٌزق١ٜٞ ٌٛلا٠خ اكهاه  110

ّو٠خ ٌجٍل٠خ اكهاه ٍِٖؾخ ر١١َو اٌّٛاهك اٌت 111
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