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�� � 	�� �����= P�� 5 -�	3!�ة ا     .I9 ���&_ �" ^�ف ا	���ع ا	��K-9,� ا	'&%�ت ا	

  

  

  

  

  

  

 
 
 



 


	� ا���اول�� 

 

 

 ا�	��  ا�����
� ا������ت ا����	ة وا������� �� ا��ا�	  24�	�   01 

� ا������ت ا����	ة وا������� �� ا% ��د ا#ورو!�  25�	�  02 

03   �'�� ا������ت ا����	ة �� ا�(ول ا�'�&��  34 

� ا������ت ا����	ة �� �	*  37�'� ��  04 

ا�/'�ك ا��'���� إ�1 ا����� ا��	*��� �0/'�ك  ��ر ه�,+ &��ا*��  69  
  1996 -  ��0�1950	ة   

05 

  ��0+ ا�'� 9 ا�/',� ا����� �0/'�ك ا��'���� إ�1 ا����� ا��	*���  70
    .1996- ��0�1975	ة �0/'�ك 

06 

أه� ا��	وق !�@ ا?��	ا ���ت ا�/',�� ������ <0/�ت ا�=	ض  79  07 

107 �� ��C'وض ا�	ا�= D>�'ا�� 	/E 	ا���� +�����ت ا����&  
  2004-2000ا��	ا��� ���0	ة   

08 

110  D>�'ا�� 	/E 	ا���� +���I!�ت ا?د�Hر �� &����ت ا����
  2004 - ��0�2000	ة  ا��	ا���

09 

125  J*� =��� ��ق ا�=	ض !�@ &����ت ا�����+ ا����	 &@ ا�
 ا����0&� �

10 

� ا�=	وض �� ���I ا��=�<K  =��� ��ق ا�=	ض ا���Eدا 129I 10E  
  

11 

  ANGEMـ  ��ر ا��10E J0 ا�=	ض ا����	 � 151
 2008&�رس -��0�2005	ة  

12 

   ANGEM  ��ر E(د ا�=	وض ا����	ة ا���'��I &@ <	ف  154
 .2008&�رس  -��0�2005	ة 

13 

  ��ر  ���� ا��	ض ا�,J0�0� �0 ا�,10E �0 ا�=	ض ا����	 158
2008&�رس  -��0�1999	ة    ANGEM/ADS  ـ� 

  

14 

   ��ر &�(ل ا������ ا�=��10E J0�0� ��E ا�=	ض ا����	 159
 )%( 2008&�رس -��0�2005	ة    ANGEM �ـ 

15 

160 +�Cا� JS�'& ء�C*(?ت إ�9 &&�*	/� ANGEM  �'�2005    16 

 
161 

 
و  ANGEM  ANSEJ&�(?ت إ*�Cء &'�JS ا��C+ �/	ا&9 

 

17 



CNAC 
 

  ��ر E	ض ا�=	ض ا����	 �0���� ا��<'�� ����0ع 162
.2006 -��0�1996	ة  " ���ة"  

18 

��ة"ا�=	ض ا����	 ����� E	ض  163� " Wا��� J�I  
.2005-��0�1996	ة    
 

19 

  ��ر E(د ا�=	وض ا����	ة ا���'� ��'(وق ا��آ�ة 164
2007- ��0�2004	ة   

20 

�� ا��ا�	   ��ر &���Y ا�=	ض ا����	 168  
2008&�رس  -��0�1997	ة   

21 

  ��ر *�/� *�Cط ا�����+ ا����	 إ��C* 1ط ا%�	اض  171
2006  -0�1997=��ع ا�/',� ���0	ة  

22 
 

  ��ر I]�	ة ا������ت ا����	ة وا������� �� ا��ا�	 172
H2000-2007\ل ا���	ة    

23 

175 �ّE �� � Boumghar  24 درا��'�  �ز�K ا������ت J�I ا��

 

 

 

 

 



 

 

 

 


	� ا����ل�� 

 

 

 ا�	��  ا�����
28  ����ت �� ��� دول ا�ـ  ا�����ديا��� &%ل OCDEو$�#ل إ! �ء ا��

  1999-1988ا���	ة 

01 

��ت ا��01	ة وا�� 01/ ا�.ا-� �� ,#د  30��  ا�� 01/ �� ا��
�  OCDE$2 دول �2002 

02 

 03 ا���56 ا���	�7 �5�6	 32

��ت ا���1	ة و8 39��#ة ا��001	 ,6: ا�����ى ا��	دي إ! �ء ا��  
 وا�;���,�

04 

و�� ا���1	ة�أه#اف ا��#&/ �� إ<�ر �	ا$> د,� ا��5 47  05 

 ا��D0ا!�0ت ا���6�$�-�0 ��#د $2 ا��C5,�ت ا�����د�B �� أورو�� 78
 ��2004 ا�1	��0   

06 

�G6> �H����� �0Iت ا�5	ض 80G�0ت ا�H0-ا	�� 07  $	دود�B ا�

��ج ا���دي !�� &#$�ت ا�5	ض$�8	 ا�� 82  08 

 09 ا��#ود ا�#!M��G�� �0 �	وض ا���L%ك 83

84 �C���ت ا��01	ة وا������ 10 ا��# اOد!: ا��6C�ب ��M6G ا�5	وض �6�

��ت ا���1	ة  85�� 11 ,#د ا�BOم ا�%ز$� ������G6> �Hت ا�5	وض �6�

116 �0$�Rت ا���,��H�6� /S$Oا �H12 ا�� 

��ت ا�����0دا��  122���6� �Gا�	ا��  13 

128 /B��ت ا�������5�� ا���ق �20 $- ���U �� ض	6: �56S�م ا��HUOا 
�ك Gوا� 	دا���1�و; V$ ق��0L�� �� ا�� V>�5- �5C$  

14 

0�ي 130Gاغ ا�	ا�� ���U �� ض	6: �56S�م ا��HUO15 ا 



 

 

�0 ا�������U �� �0 �	اغ �0�ي 131G16 ا� 

�0 ا� 131Gا�V>�5ا�� V$ ق���5�� ا�- ���U �� �0���  17 

�ي �X6C6 ,6: ا�5	ض ا���1	  152���G ا� ANGEM ـ�ا���زVB ا�

Y ���6	ة Hا� X�U2005 -  2008$�رس.  
18 

 ANGEMـ ا���زVB ا��C5,� ا�����\  �X6C6 ,6: ا�5	ض ا���1	 � 153
2008$�رس  -��6�2005	ة   

19 

�ي ا�5	وض ا�����U $2 <	ف   155���G ا�   ANGEMا���زVB ا�
 .2008$�رس -��6�2005	ة 

20 

   ANGEM ا���زVB ا��C5,� ا�����\ �56	وض ا�����U $2 <	ف  155
 .2008$�رس  -��6�2005	ة 

21 

156  �U��ي �M0�6 ا�����06B �56	وض ا���1	ة ا������G ا�  ا���زVB ا�
 2008$�رس  -��6�2005	ة   ANGEM<	ف  2$

22 

   ANGEMا���زVB ا�����\ ��M0 �56	وض ا�����U $2 <	ف  157
 .2008$�رس -2005&%ل ا���	ة 

23 

#وق ا�Dآ�ة 164�� �� -C�ر ,#د ا�5	وض ا���1	ة ا��
 2007- 2004 ���6	ة 

24 

�Cا����ه�� ا� 169��� �� �`%Sا$> ا�	G6�  �a���$ 	1��ا� /B��ا��  
)2008$�رس  -1996(  

25 

170  	eاDHا� �� 	ض ا���1	ا�5 /B��- در���� �G� ا���زVB ا�
2008$�رس  -��6�1996	ة    

26 

174  	eاDH�0 ا�����0 ا�����0 �� ا�Gا�����0(ا� �>��)�� ;�!X ا��  27 

175 �ّI$ V0�H�� �C�!�ت X6> g6$ �	ض �%��1%لا���	ة ا����  28 

176 �ّI$ V0�H�� �C�X6> g6$ �	ض �%��S��ر!�ت ا���	ة ا����  29 

176 5ّ6�� �C���1%لا���	ة ا����%� �I� ا�	د ,X6> :6 �	ض �  30 

177 5ّ6�� �C���S��را���	ة ا����%� �I� ا�	د ,X6> :6 �	ض �  31 

178  /B���6� ع�C� �6I0ه ���U �� ي	eاDHد ا�����%� �I���0 ا�����0 ا�Gا�
 ا���1	

32 

 

 



 

 


 أه� �������ا���ز ا�اردة �� ا  

 


	� ا��������� ��� ا���� ���
	� ا��
 Agence de Développement Social ADS وآ��� ا����� ا��������
 ����
 Agence Française de Développement AFD ا��آ��� ا������� �
 ������ ���ا��آ��� ا��

�	� ا���ض ا��
Agence Nationale de Gestion du 

Microcrédit 

ANGEM 

� ���$#	�" !�  ا��آ��� ا��
 ا�#��ب

Agence Nationale pour le Soutien 

de l’Emploi des jeunes 

ANSEJ 

����
 Banque Inter-américaine du ا��* ��) ا���('& �

Développement 

BID 

ا��-���� ا�,�#�ر)� 
 �����!ة ا����اء

Consultative Group to Assist the 

Poor 

CGAP 

��ادي ا�,��0�ر �( ا�" 
$���� �!)" و�5
& �4د3�ر 

& ا��6��

Clubs d’Investissement pour une 

Gestion Alternative et locale de 

l’Epargne Solidaire 

CIGALES 

 )��7�
� &�!وق ا���ا�

: ا��9���� 

Caisse NAtionale du Chomage CNAC 

.ا�,�!ا�� ا�!ا3
�� ا;������  Endettement Intérieur Total EIT 

 =$���< ا���د �( ا��
 &
ا;����&ا�!ا3  

Gross Domestic Product Per Capita GDPPC 

 ���@�� ا����ون وا���
��د)��Aا� 

Organisation de la Coopération et 

du Développement Economique 

OCDE 

�Bت ا����D& ه���ا�-� F
����
��  ا���.  

Organismes de Placement Collectif 

en Valeur Mobilière 

OPCVM 
 

ا��G,��ت ا��	��ة 
 وا����,�9

Petites et moyennes Entreprises PME 

����
 Plan des Nations Unies pour le �����= ا��  ا���5!ة �

Développement 

PNUD 

 Société Financière Internationale SFI ا��G,�� ا������ ا�!و���
 ��,G� )� &( ا�!و���ا��6

 أ�" ا�����  و ا�,��0�ر 
Solidarité Internationale pour le 
Développement et l’Investissement 

SIDI 

 Très petite Entreprise TPE ا��G,�� ا��	��ة �!ا

 



 
 

���س ا�  
 
 
 

  ��� 
 إه�اء  
  	
�� 
 ����� ا���اول  
 ����� ا����ل  
 ����� ا����ز  
����ت  �  ��س ا��

 �ـ"��ـ�  ……………………………………… 11
��+* إ�( ا��"�و�� ا��)'�ة. 1 .............................................. 18  

18 ..................................................... �-��م ا��"�و�� ا��)'�ة.1.1   

ا��23ه�ت ا��01�1 ��/��. ا��"�و��.1.1.1 ..................................... 18  

21 ...........................................................  2.1.1.5��إد+�ل أ�6 ا�  

22 ......................................................... ا��:�91 ا��)'�ة.3.1.1   

أه��0 ا��"�و�� ا��)'�ة.2.1 ........................................................ 25  

ا��ور ا���0�=.1.2.1 ............................................................... 26  

29 ...............................................................  2.2.1.�0�@�ا�����0 ا�  

29 .................................................. 3.2.1 .���BCا� �Dر��ا��E'0* و�  

31 ......................................... 4.2.1 . �0����� ا�-"� وا� ����0G���H3ا  

33 ............................................ �1�01ت �0��2 ا��"�و�� ا��)'�ة .3.1   

أ�Jاع ا��:�91ت ا��)'�ة. 1.3.1 ............................................... 33  

ا��)'�ة ا�)/��Dت ا��= �2اLH ا��:�91ت. 2.3.1 ............................ 40  

ا����ّ+��ن  = �0��2 ا��"�و�� ا��)'�ة. 3.3.1 ................................. 43  

     ا1��ا�0�02ت و�Dا�O �0��2 ا��"�و�� ا��)'�ة.4.3.1 .......................... 46
51 ....................................... ا�P)�ء ا����= ���"�و�� ا��)'�ة.2   

52 ................................ 1.2. (����� =G��B"ع ا����=ا��ور ا�3H3دي وا�  

ا����=ا��ور ا�3�)�دي ��"�Bع .1.1.2 ............................................ 52  

���� =G��B"ع ا����=.2.1.2 ............................................ 57H3ا��ور ا  

���� =G��B"ع ا����=ا3/��ة ا��ور ا�3�)�دي.3.1.2 ........................ 61H  

�-��م ا�P)�ء ا����= .4.1.2 ..................................................... 63  

ا��-�09 ا��"@= ��S)�ء ا����= .2.2 .............................................. 64  

J"��	 �1ق ا�"�ض. 1.2.2 ..................................................... 64  

�B2ر ا���V0 ا����= .2.2.2 ..................................................... 68  

ا��د G��Y )وف ا�@�Eط.3.2.2 .................................................. 73  

�و�� ا��)'�ة�0�Zت ا�P)�ء ا����= ���".3.2 ..................................... 80  

81 ...................... ا���اH\ أ��م ا����ج وا13�/��ل ��
���ت ا����1.3.2.�0   



 

86 ......................
.. 

���_ ا��:�91ت ا��)'�ة �^ [�اH\ ا����ج    . 2.3.2
 وا13�/��ل ��
���ت ا�����0

ا��`�0^ ا����= ���"�و�� ا��)'�ة �CG ا�����* ا��)'�. 3 ............ 93  
94 ............................................ 1.3.  *����ا��)'���G��0ت [�ل ا�  

2/��. ا�����* ا��)'�.1.1.3 .................................................... 94  

96 .................................................... روا � ا�����* ا��)'� .2.1.3   

�D *���2ا�O ا�����* ا��)'�. 3.1.3 ............................................ 100  

��ج . 2.3 ................................. 104JP�0 اH���@�2ط�E@� �'(ا�� *����ا�  

104 ........................ 1.2.3 .�
ا�����* ا��)'� �:�91ت �����ت ا��= 2"ّ�ا�  

[* ا���Eآ* ا��/�����02 .2.2.3 .................................................. 114  

ا�����* ا��)'� و[�آ�0 ا�C@�0 ا����3.3.�0 ....................................... 120  

 ��JLanhaذج . 1.3.3 ........................................................... 120

ا���آ�0 ا��:�02�91 .2.3.3 ........................................................ 132   
�D��2 ا�����* ا��)'�  = ا��\ا��. 4 ..................................... 137  

137 ............................ 1.4 .D )ا��"�و�� ا��)'�ة  = ا��\ا����+* إ� O�ا�  

ا��Cا�O ا�/���5G�� �0 إ�EJء ا��:�91ت ا��)'�ة.1.1.4 ...................... 138  

��Bع  . 2.1.4 .............................. 145�� �0@cا���/�0 ا�� O��J�D"��2\ة"   

��)'�ة �)@�وق ا�\آ�ةO��J�D د5G ا��"�و�� ا. 3.1.4 .......................... 149  

��0* ا�3�)�دي ��Cا�O ا�����* ا��)'� ا��ا��G ���"�و��  .2.4 ............. 150�ا�
 ا��)'�ة  = ا��\ا��

151 ................. 1.2.4. �009�� �0@cا��آ��� ا�� O��J�D *0��ا�"�ض ا��)'� 2  

��Bع 2��O��J�D *0 ا���/0. 2.2.4 ........................ 161�� �0@c��2\ة"� ا��"  

2��e O��J�D *0@�وق ا�\آ�ة. 3.2.4 ............................................ 164  

��0* ا����= �@�Eط ا�����* ا��)'� .3.4 ........................ 165�  = ا��\ا�� ا�
165 ................... 1.3.4.�0C�2 ^� �'(ا�� *������Hت ا�������0ا3[�0 ���_ ا�  

G�( ا��9��ى ا��\�= ���:�91 ا��)'�ة  
����* ا��)'�ا��ور ا����= ا��ّ�.2.3.4 ....................................... 167�� =  
183 ................................................................................. ��2�+ 
191 ..................................................................  g]hا�� 
196 ...................................................................... _Hا���ا ����� 



1111  

  

  

 

 

  �ـ�ـ��ـ�

  

  

دي ا�����
ا��،����ول دور �ص و�
وري �� ��   ����م ا�و�$ ا����ّ# ! 
 ا������ �� $�

 ا���7د �02ت (5��6 ا�42��3 إ���د $ ه� (��. (/���0  &�/�. ���ّ� إ,+ء ()'&ت

2��3$ ��+>�$ أ?< ا�=�!ل ا���>� ا���7د $إ,+ء ا��)'&ت �� ا�=>!(ت 
ى �إذ  ؛وا��87

$��8 ا�!A�� ورا�0$ �0ّ، ا����,��DAق و��! 
 أ,+�$ (�<3$و'��$ ��/< < ا��&�B ا $�،      


ا(B (>�4$ �و ��ّ!E ل F�3 $و�، ���0؛ 'سهIا اG�/+�H ا���K�,8 2)
3ت ا��=��$  ا�/�

درات (=0���ّ �M�I ا���و�$ و'��$ ������$ ا��=��$ و��6
ط �) ��/+�� $�K0ق ُ  ؛�!' 
��0

��ط ا���ع ا��+�� $�Kا�� Gوا�
ت أ?< ا�&'(��� $��هP و ،ا�6<(ت ا��&  Qآ'ّ!� G� B�&��

 ��د $  ؛�� �S��0 هIا ا�&!قا���7دي ا��)'&����
اد (PK�K8 2 ا��)'&ت ا�Hا 
��0 

ت)را�K) $PKّ� د3<�E7 PKت ذوا��Tوإ PK�س  Pهد�را &���0!ن  و، وإE<ا3'Hا اIه F�3�� 


0ت�3
ه �/&�< هVI ا���ّ� ر'��$ ا��)'&ت ا���  �ّ.  


X�8 هVI اHه��$ ����. ا��/��F�3 �0 ا���و�$    � >��E$�<�K !ّء و��+,YE صر '!ق �

$4 3($ (/�Q ا�6<(ت  ا7'�+رة،ا��)'&ت �� ا�<ول ا����<($  �<م �<(ت ا��>! 2، �Eو

 ا���و�K8ء ()'&�PKا���  =�+,�  . !ن 


ز�   �  < ا��)'&ت ا����$ ووآ7ت ا�����$ ، إذ �)آّ�(�$<ول ا�ا� ��أه��$ ا���و�$ أ \

3($ا�<و��$ أن ا��)'&$ ا�6[$ ه� ا�> �''Hا�<ول $ا VIه $�����. 
ّ��  !�, 
هVI ا�����$ �3

4و�ت(�ّ���� ^ Qا��<ا�� G و(<3ِّ �� �!ز P!ّ��� 
 ،دي �\��a ا��)'&ت ا���`
ة ا�<�Q ا�4

��8�3$  ي )دIK�ّا ا��!ع (2 ا��)'&ت  ؛ا��`�
ة وا���!'�$� �� إ3دة ا��!از,ت ا)دورا ه

)$�د $ ) ا(��ص ا������� d8ءو &هP أ \ �� �>! 2  ،)�!��< ا�<�!ل و��S ا�#
وة(وا

د ا�
'�� أو  '!اء <ول ا��(�$�� ا� و<ول ا����<($ (2 ا���B ا�!A�� �� ا�����ر اAإ �� 

ر اAع�� إ  .�. ا�<ا��� d8ء (2 ا�� ����$ &هP ��  آ� ا��!ازي ���

    a8ة�!ا
ت ، ا��`�
ةا��)'&ت ا���`E!0ا��� وا���!'�$ ا�0< < (2 ا��  S�0�      إ,+ءه

!اI� K8ي  ��0
 (+>Q ا���! Q أ?< أهP ا��+آQ ا. ره��ّ!و K !ع (2 ا���ا ا�Iته&'( ، �K� 

د�) Fا�![!ل إ� �� d2 ا�����) �,0�E $,ر�) Q !تر ا���
ة ا��� �&��4< 2) ا�>�� ��('&
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=�!ل وا�&!ق ا���� �� ا� ا���>� ا���! Q ا�6ر�8 ����ع ا���>� و(2 ا����&$ 2�E ا���ع

$��  . F�3 أ�\Q ا��
آ��ت ا��

�3
 ا�=�!ل F�3 (2 ا��)'&ت ا��`�
ة وا���!'�$  d8ءإذا آن     a&4, ض
� �� g/, >�


 d8ءاP ا�&��ت ا�Y� ،$�)!�0ن د3�h، #ّ�� ة ا�
 �� ا��)'&ت ا���`]!�� Q $�i0�

 �� أ'!اق ����< $ (+�$0،]!�� j+�� ا��� M�� اء  وه�!' Q !ا��� Q<+) 2) �,d  7ال  0

  ه أو V>0E، (3�ّ�< إ,+ءQ+4 G ر واإ,+ء هVI ا��)'&ت أو   (+K'Dإ� Fدي إ�(,E=& K

0< ��
ة (E 2<ا $ ,E 2 ا�&!ق)KA+k�? ،   7� ت'. ��! Q هVI ا��!ع 2) ا��('&� G)

�ّ!� F�3 $�lت ا�����< $ �>�!�!�8 ا���3$ ا���>�$ ا��,F هIا ا�0(Q، �< إ��$ إ� .
 ا�\�

 �� ر�o ا���!ك ��![ وا���ع �(�+m ات(&ر ي)دّ��' دورا ?K Q !�� )!�3 ��ا��

  .و$��7 هVI ا��+ر G ا���

   
ل ا���`
ة ��ض �a ا��)'&ت �� (!اK8$ ا�����d ا�Iي ��0ّ/) Q !ر�8، ا��� ا�6

 �� ا�0< < (2 (�SA ا�0�P رت (�ر'ت �����$ ا��!از $��ّ!��) K�)>� ف>KE &ّ/� �� ت>


اض �� ر ,��ّ! و�<ى (=�j ا���ول ����! m�0�  Q$ (!ارد��
ا2�E أو  +ط ا��E ف
0

2���'

 ا��q 2��
��=<ود $ ا�/`
ا��$، (=<ود $  d اH,+�$ ا����$ ا��!از���ّ� .ا���E $

رهAاض �� إ
�r� $�E
� و اH(!ال ا��� K � ر ا���<�?r� ا
�, $04�
�0<7ت �l<ة (

ر'a �� أ(آ2 �!ا8<ه��. 
3 

 (PlD $!از ��$ ا��ا�6<(ت ا�� ض ��0�q و  ��
 آ�q

  .?&. ا�0< < (2 ا�<را'ت

    Q !ط ا���7'�4دة (2 �/
E$ ا����$ ا��!از $ �P إDAق ,+E و Pا ا�����I2 ه) �D�,ا

2 
ت ا��
ن ا�0+���0�' �� 
رب ا���! Q ا���`
 E/�. اه��م .ا���`/� Fح أو�/, g�'

A!ت ا�,=� اH(!ال ا�<و���2 و ا�=>!()!ّ� ج ��6�E^ اP)H ��$ إ�F هIا ا��+ط ، وه! (

ت ا���! Q ا���`
 ��  '�$ دو��$ ����! Q ا���`
 و ?�!ل 2005ا���=<ة �&�$ &'() 
Kiأ

P�8dlة ,!D&�� QEم �&�$ و ()ّ' Grammeen Bank  و ه�  ا�0 F�3 x,!  >�=) K&

2006. 

k=ا�� $��<iإ:  


اتا��`0��ّ< < (2 ا ($ وا��(�$�+K< ا�<ول ا����ّ<    $��!0�E $���
0
ف هVI ا�<ول  إذ ،ا���


اد وا��)'&ت ا���7د $ �dا <ا Hه��$ ا�6<(ت ا����$ �� ا�=�ة ا��!(�$�{�  $K8 2) ،و 

 (�dا <ا )ت ا���`
ة  اه��&'(��E $�3
��$ ا��87��� آ|دوات ������$ ا���7د $ و�>2 أ \



ح (&|�$  ( وه! ؛(K8 2$ أ�
ى  وا����$ و(>�=$ ا��4�  $�l3ت ا����$ ا��(Dء($ ا���
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 ا����$ وا�=����$ و ا��=ّ< �IKا ا�&�ق ا�/< <lى ا�<وا!�&) F�3 
��Hا اIه K�
ت ا���  4 


ح ا�،  �VIK ا���7د تA Fإ�  
وز ,+ط ا���! Q  &)ال ا�
�l&�و  <�0�E ء!� F�3 ��ا��

 2��  :ا��/�!2��3 (2 ا�<ولا���`
 �� ه


��$ ا���و�$ ا���`
ة؟� �� 
ط ا���! Q ا���`+, a ي  )دIه! ا�<ور ا� )  

$��  :��<رج �=X هIا ا�&)ال ا�
�l&� ا�m'H$ ا�4
�3$ ا��

ت  -m4ه� ا� )$��ت ا��)>6�� a�
3 2) �<�'D<ا� �� ا���ع ا��K���  8< و؟ا���!� Qه

$ ���و�$��0) $�]!�� VIت ؟ا� هm4  

-  
ع ا���! Q ا���`�� K�>K�&  ت ا���m4ء ا���YE �<�'D<ا� ��ذا  �!م ا���ع ا����

Km+�� ة ا���
ت ا����$  وا��)'&ت ا���`)>6�� a�
ت هIا ا��7ء؟(3 2��h ه�   ؟و(

ت ا����ة (2 ا -m42 ا���\�� 
ط ا���! Q ا���`+, K��3 >��0  ا��� ع ( ه� ا��>�!�!�8���

؟��) �<�'D<ا� ��  ا��

-  و�$ ا���`
ة؟(���� P3ا�<ا 
ل ا���! Q ا���`/) �� $ 
lاd/ا� $E
  ه� ��![�$ ا��/

ت��
    :ا�4

- 
��0�   $0 �[$  وه! (��A ذات 
ط ا���! Q ا���`+, K�>K�&  ت ا���m4و�$ ا��)�ّ��. 

K0) ]� D)0�.  

 -<�'D<ا� ��ع ا���! Q ا���`
 و  �!م ا���ع ا���� K�>K�&  ت ا���m4ء ا���YE �

 ا���`
ة (2 K�&'()H $��ت ا��)>6�� a�
ب3�' $�=E $ در $ وا���/�.  

ج ����ع - �,��8 ا!�!�<�E $,ر�) $ >���� 
�q �8!�!�<� F�3 
ط ا���! Q ا���`+, >��0 

ت ا���m4�� ��ا���� ا�>D'�>� �� ا��\��2 ا����ة (�.  

-   
ر ��0$/� $0��A ذو 
lاd/ا� �� 
  .ا���! Q ا���`

  :أه��$ ا�<را'$

    K�)و $�)�$ ا�<ول ا��? �� $]
 إ�0E F<ه ا����0 ����E $'ا�<را VIأه��$ ه 
K��


 ا��� ���ّ�lاd/ا� $��8,. ا�6<(ت ا�� �� $�� ا��Kأ'!ا� P/? G�'!�� ة
ت آ���,<)YE d

 ��M ا��� ��+j ��2 ا���ع ا��!ازي، ���)'&ت ا���`
ةK$ ا��!8ّK�� �E،  >3&  >� وه! (


 ا��0< ا����0 ��<را'$ أ \ �� . �� ا'��0ب d8ء (2 ا��+ط ا�=���� وا���� �IKا ا���ع K� 

 M�I� 0�� a�m�0� ة و
�3
 ا���و�$ ا���` 
ت (>�=$ ا��4��h 2�� 
ا,<راج ا���! Q ا���`

,=!ه ا7,���/dء ) > 

  ل(2 ا��&3<ات ا�<و��$ ������$ ا���  �q 3<ة&��� S��) 2)

3<ة  "ا����/$"&��� S��) F/$"إ���ا��" 
درة ا�4
د $ ���4
اء QE ا��>ّ���� $'.  
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  :أه<اف ا�<را'$

�$��  :K<ف ا�<را'$ إ�S��=� F اHه<اف ا��

- 
ط ا���و�$ ا��ا��0ّ+�� $)
ةف F�3 ا���m$ ا�0`�.  

  .ا'�>+ف ,!�3$ ا�2�E $�D0 ا���ع ا���� ا�>D'�>� و ا���و�$ ا���`
ة -

- 
ت �=&�2 ا��=�j ا���! �� ����و�$ ا���`
ة �3
 ا���! Q ا���`�,  .ا�!�!ف F�3 إ(>

- 
lاd/ا� �� 
  .����P إ(>,�$ ه�>�$ ��ع داQ !���� Pl ا���`

  :أ'�ب ا���ر ا��!�!ع

  :إ�0�F!د أ'�ب ا���ر, ���!�!ع 

  .ا��=!ث ا���7د $?<اa�T ا��&��$ ��  -

  .V>0E ا����0 -


ي، (0��ّّ< -lاd/ق ا��&�� a�)ءD)و Vد0Eيد أ
lاd/د ا�  &�PK4E g أ�\Q �!ا�G ا���7.  

  : ?<ود ا�<را'$

6^ �
��$ ا���و�$ ا��و�X هVI ا�<را'$      ��� 

E$ ا���! Q ا���`/� �� $�i
ة ا��0`���

 ��
و �< ).(/ل ا�6<(ت ا����$(ا��/ل ا��ّ�� 
�X ا�<را'$ إ�F ��!ر ,+ط ا���! Q ا���`

 $�' Vر!K� I�) 
lاd/ة �� ا�
و�$ ا���`���� P3ر 1996ا�<ا) 
Ki $ q F2008 سإ� 

و�$ ا�/!ا,. ا����$، ا��+
 �0$ وا���7د $ �IKا ا��+ط��).  

 BK�دواا��Hت ا��&�6<($وا:  

8
اءات (5��6 و[5 ؛���< P (5��6 ا��4ه�P  ا��=���� ا'�6<(� ا���BK ا�![�4�، ا���ذج ا

�!اه
 ا��<رو'ا��
���$ �$ ا�&�!آت ا�/�ld$ وا�>ّ�و�E$  $'ا�<را VIه ��$K8 2) و Q��=�

ت  �l�?��$ ا���0ّ�اKE ى
  .(K8 2$ أ�

  :� ��#�X اHدوات ا��&�6<($ �� ا�<را'$ �

Sl : ا���در اHو��$ ����0!(ت -T!ت وا��l�?�ا��
���$ �E!�!ع ا�<را'$ X��i ا

ت ا�
'��$ا��درة 23 m�Kا� ) M�E 
ر ��،

 ا��
ض ا���`��&�� $��A!ا� $�ت ا�!آ�lإ?�

 $��'
�l$ �!زارة ا��)'&ت ا��`�
ة وا���!'�$ و ا�/
اl< ا��?�ت ا 

 ،ا��+lاd/و ) ا�

�?�ت ا���ّ<ا�l ع!���� $��A!ف ا�/��0$ ا�
A 2) $)"ةd !�" .  

- $ !,
و?ت ا��
���$ ،ا��Iآ
ات X  ا�>�. ،ا�<ور ت �ّ�: ����0!(ت ا���در ا�#AHوا

K08ا
) $�l  .�E!�!ع ا�<را'$ و ا�!اردة �� �
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ء ا�![�4  �0
ض و �=��Q ا��0:����ت (0�/$ ا���0!(ت -�?�ت �P ا'��0ل ����ت ا��

 B),
E 
�3 $�l�?�  .Excelا

F�3 ا�=�!ل �� G'وا Q<+E X,
 �+�>$ ا7,���رة إ�F ا'��0i�ا��
اG8 ا��&�6<($  �/<ر ا

  .ا��=��k هIا 

 $�E  :ا�<را'ت ا�&


 (2 3<ة  �$�`�
ة وا���!ّ'ا��)'&ت ا���و�X ا�0< < (2 ا�<را'ت (!�!ع    lاd/ا� ��

 ?!8!ا,. K��/) �� ت���=!رط هVI ا��)'&+, j�=) 2�&=� ل. VIه F�3 �?D  )

ا��)'&ت ا���`
ة، ا��)'&ت ا��`�
ة وا��)'&ت  2ا������E dا�<را'ت ه! 3<م 

ت ا�#� $TD�B�& ا��)'&ت ا��`�
ة وا���!'�$ آ!?<ة وا?<ة إذ �0�B هVI ا��>ّ! ؛ا���!'�$,

 ا���Bl وا��![�ت ا���<($K��3 ي
&� .2�E 2) 
  :هVI ا�<را'ت (  ��  ,Iآ

�3ل -H�6^ إدارة ا� ،
8&��
 �� �3!م ا��&���E=�<ي '�< ��3 : (2 إ3<اد، (Iآ
ة (

                           ،ا��)'&ت ا��`�
ة وا���!'�$ آ|داة ��=��S ا�����$ ا���7د $ �� �Q ا�0E:$��!0�!ان

 
lاd/ا� $�  .2005، ����<ة8(0$ ا م ا��&��
،آ��$ ا��0!م ا���7د $ و�3! ،درا'$ ?

8&��
 �� ا��0!م ا���7د $، ��6^ ا��=��Q ا���7دي، (2 إ3<اد -ا���I): >�3 5آ
ة (

ت ، : ا�>
 0E  P�!ان ?D]�'$ ا�' Q� �� $�'!ة وا���
ق ��!ر ا��)'&$ ا��`��hو Gوا�


يlاd/د ا��$ ا���7?

، ، آ��$ ا��0!م ا���7د $ و�3!م ا��&��lاd/0$ ا�)8 ،

2002/2003.   

 F�3 
، و�4�lاd/ا� �� 
��$ ��! Q ا��)'&ت ا���`
ة �3
 ا���! Q ا���`<i6^ إ  ���

  :درا'��2 �� هIا ا��!�!ع


و?$ دآ�!راV ا�<را'$ -Aأ ،Fو�H2 إ3<اد  ا)Yousra Hamed !ان�0E:   

Microcrédit et financement de la microentreprise au maghreb  $0)8،

 x رE12، ، &,
�2004.  


ة ا�=����$ ���7د ا��)'&ت ا���`
ة lا>�� D��=� $'ا�<را VIه Xو� ��M ا��� (��K�� �E

و�X ا��=��Q ا���� ا�/�ld وا�>�� ���)'&ت ا���`
ة ) ��+j �� ا���ع ا��!ازي�� آ�

 و���X إ�F ا��3ر ا���! Q ا���`
 آY?<ى ا�=�!ل ا���>�$ ��+KK8ا��� �!ا Q !ا��� Qآ

$�Eر  .ا��)'&ت ا���`
ة �� ا�<ول ا��`

دة (Iآّ
ة �6ّ
ج وه�  ،Master of Scienceة (Iآّ
 ،ا�#,�$ا�<را'$  -Ki 
ر �=\�Aإ ��

  :0E�!ان  Karima Boudedja  (2 إ3<اد، �� 0E< ا��<رج
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Microfinance et ONG: bilan et analyse diagnostic du 

fonctionnement du dispositif  de microcrédit  à l'ONG algérienne 

Touiza en vue de la création d'une institution de microfinance. 

 ،&,
�، ���!�,!�E ��'!ا��� �?D4ا� >K0ة �� ا��
�+$ ا��Iآ�) X��2007   .  

و�X هVI ا�<را'$ ��  Q��=ف�
A 2) 
`�) Q !�� $&'() ءا�/��0$ ا�!A��$  إ(>,�$ إ,+

رة �,!ن ا����$ �&�$  "�! dة "����!ع iء إ!� F�32006  Pر� aد�) ��81  $�,إ�F إ(>

0و,�$ � $��
ةإ,+ء ()'&ت (`�) $��ت ()>� P >�� K�<� . $�,���X ا�<را'$ إ�F إ(>


ورة �>��5 � G) 2<� ، $�0�/ف ا�
A 2) 
�P ا����إ,+ء هVI ا��)'&$ ����! Q ا���`

ر ا��)'&�� ا�/< < (2 A�ت (�ر'$ ا��+ط ا���� �� �Q ا�]!�� G)  $�0�/�� ا�<ا���

?�k �>! 2  و �=d�4 ا�0(Q ا��+
ي، إ'�
ا��/�$ ا��7ل،ا�=!آ�$ و �
ورة (
ا3ة ا�&�ق 

و ���6![�ت  ا�0م ��+ط ا��)'&$ ا����$ ا��G)d إ,+ؤه (k�? 2 (!اآ�$ ا�0
ض ����.

ت ا��&�K<�$ا��87m4�� $ د  .�3$ وا���7

�<را'ت ا��� ��و�X ا��)'&ت ا��`�
ة وا���!'�$    E $,ر�)،#ّ������$ �� ا��=ّ� $�X ا

  �� ا��
آ�F�3 d ا��)'&$ ا���`
ة آ!?<ة  هVI درا'��Kا�IE $���&)Q��=��� #ّ�� 2�? �� ؛ X�

�$ ا��=ّ����<را'ت ا��� ��و�X �اE $,ر�) $� �� 
lاd/ا� �� 
إدراج /
E$ ا���! Q ا���`

 

ا(B ا���! Q ا���`E ة �� (/�!ع(B [�<وق ا'�#�ر ا�dآ,
E.  

ت ا�<را'$E!0]:  

ت ا�<را'$ ��ّ#   E!0] Pأه X�$E!0] ��  $��ّ4ا�� $�l�?�ا�=�!ل F�3 ا����0ت ا

 2�E ا���در ا���6,
 و ا��\رب أ?�lاd/ا� $�  .�VIK� $4 ا����0تا���E $��0<را'$ ?

k=ا�� Q<ه�:      

��  0�/$ (!�!ع ا�<را'$ �� أر0E$ ��!ل 8ءت آ�) X��:  

8
اQ�>) : �l إ�F ا���و�$ ا���`
ة - ا�Q�4 اHول -�
ي وا��a�� P ا'�0
اض ا�/,. ا��

و�$ اHه��$ و ����و�$ ا���`
ة (k�? 2 �=< < ا��4ه�P وا'�0
اض ���E $��0ت ا���'ا�&�

(2 ا�<ول ا����<($ وا��(�$ و[!7 إ�F �=< < ��![�$ ا���و�$ ا���`
ة  ���`
ة �� آQا


ط ا���! Q ا���`+, K�>K�&  ا���   .(2 ا��?�$ ا���7د $ �
د  و(/���0

- �,و�$ ا���`
ة -ا�Q�4 ا�#���� ��و���: ا��7ء ا���  ����a ا�2�E $�D0 ا���ع ا��

(k�? 2 أ'�ب وا��ت ا��7ء ا���� ا��7ء ا���� �VIK و�$ ا���`
ة ا�>D'�>� و ا���
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ة F�3 �!ء اHدوار ا��87�3$ وا���7د $ ����ع ا���� و ��l^ أ'!اق ا����0ت ��Hا

$��  .ا��

- k�و�$ ا���`
ة �3
 ا���! Q ا���`
 -ا�Q�4 ا�#���� �� �� هIا ��ّ
 :ا��\��2 ا����

��3 Fإ� Q�4ا� 

ف ,+ط ا���! Q ا���`A 2) ة
و�$ ا���`���� ���$ ا��\��2 ا��


و �>�!�!�8  ،(5��6 ا�42��3 �� هIا ا��+ط(&�0
��a�� 2 ��!ر (K4!م ا���! Q ا���`

ت ا����$ ا��!8ّ)>6�� a�
3 �� K��3 >��0  ج ا����,�ت وا��)'&ت ا����ة (2 اm4�� $K

  �<�'D<ا� ��
 ا���� F�3 ا��&�!ى ا�>�� و أا���ع ا��THا ا
�� 2) 
ط ا���! Q ا���`+��

 $��د �� 8,. ا�!'A$ ا�����D� $�� F�3 (&�!ى ا����$ ا��Km+�  آ�$ ا���
  .?�k ا�=

- GEا

 -ا�Q�4 ا�lاd/ا� �� 

E$ ا���! Q ا���`/� : $ 
lاd/ا� $E
و�� �� هIا ا�Q�4 ا��/��

و�$ ا���`
ة�� (/ل ا���! Q ا���`
 ا���� P3ة  �<ا
رس  - D�1996ل ا��4)2008 

 
lاd/ة �� ا�

ا(B دP3 ا���و�$ ا���`E 5��6) 2��
 2�E 2) F�3 هVI ا��
ا(B رآّ.(&�0,d

 F�3 �� ا���د  و(K���=� 
��M ا��� �&�6<م ا���! Q ا���`
 �� دP3 ا���و�$ ا���`
ة �3

  .�$ا��&�! ت ا�/�ld$ وا�>ّ�
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  1ا���� 

  ���� إ�� ا����و�� ا���
	ة

 

  


	 ا�����ت     ���� ا����� ا������ و ��ا�� ا����� ا������ ��ّ�د روح ا����و�� ا��� ��� � � !�"�

: �"' 9�0 ('��� ا�8'اق و��6 ا��345ت ا�3��2د�� ا��1+� �0 أ.
- ا��ول ا���+* (
) ا��'ّ& ؛وا�$
�ان

ا��D2<ة،ا��D2<ة وا���'�C8 آ�(��  �تا����A، ? <ت أهّ��� ا��>18 ا3��2د ا�1'ق و ا��$�درة

،��وأH"$A �<��3 ا����و�� ا��D2<ة G �ا أ��8�8 �0 هFا ا���1ق ا�3��2دي،  أ��8�8 �
�$�درات ا��<د

��
�! ا��ا+<ة ا�"����� �3��2د . ا�&���(� و ا��8��1 ا���"�� J2ّ�ا ا��2! ا��F"�ول �0 ه�8'ف 

'93 ا����و�� ا��D2<ة  ا��>�18ت ��Q .�0 ا���Pء ا��5م �
���و�� ا��D2<ة "  ا����M�5"ا��D2<ة �"�

1ّ3 Rا&! ذ��
�  :��T ا��2! آ�� 

� 'م ا����و�� ا��D2<ة .1.1.   

  .أه��� ا����و�� ا��D2<ة -ا��$"X ا�����  .2.2

3.2. Xا���� X"$ة -ا��>D2�8��8ت �<��3 ا����و�� ا��. 

  ��و�� ا��D2<ة� 'م ا�� .1.1

     (
� 'م ا����و�� ا��D2<ة ���3ّ و �
'ه
� ا�و�)،  ' 0���Q) ^ إد\�ل أ]< ا�"�* ( ���"� -52�

� 'م ا����و�� ،  �T�Cّ<8'ف ��ّ�. � 'م �0 `'ر ا�$�Tء ا��_<ي ه' ا����و�� ��ق ��5ه� رج أو� �0 �"�

��ل �0 ��
��5  إ�) أه* ا�1
'آ�ت ا��b+�� و ا����ه�ت ا�_ �C5� ��ه<ة، " ا�"�*"ا����و�� ا��cا� dF �

Q�e>5�1Q ا��>�18ت ا�3��2د�� ه� ا��>�18ت ا��D2<ة ،  Q�5 وA'� إ�) ر�6 ا��� 'م �T'ع 

�+�2gh�2دي و ا�ا�3 � �' �.  

  

�	 ا����و��. 1.1.1>5���8�8 ��  ا����ه�ت ا

� �0 `'ر ا�$�Tء ا��_<ي    ' ��$<ز �0 هFا ا����ل أر�9 . 52-33ص ص ]104[�5�$< ا����و�� 

���ارس 0_< 
ّ��� ،Q��g�$ا� Q�T�c* �0 آ! T � (�د �
�_� � 
 ���0 ! هdF ا�<ؤى ���ط ���`5�� 9

� T��. 
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1.1.1.1.  �A>0 �� ا�(��ل��ر


) 0_<ة ا��<�A ا����و���� �<�_b هdF ا����ر    ) ���t5 ا��. �
�dF �5ر�	 ا���Tر&� �"H ه���0 

��  :ا����ر

- >ّ5���ل ا�$"X �0 ا����و�� �u�Venkataraman:ف   » !+�1�� ��
Q `<ف  آ�	،  ا��"J ا�5

Q ) ����Tر ا��[vه� ا �
�� إ���ج، ����* و ا8�4Dل 0<ص �GفQ اآ�و$��146 » [8
9 و \��ت [ 

  .29ص

      	�>5� (
) yg4� �Venkataraman أ�2< ّ��1
9 ا�) إ���ج ����و�� (
ا ��ل: 


) ا����ول إّ�: ُ�آ�� أّ�.���تا�و) �أن �_�c  ،� �G < 0<ص ا�(��ل آ"��ت '&'دة �0 ا�C$��5 و

�ّ��
ّD�1� *[ � ��     .  

�5<ف  - :� & QTimmons � �u�� « ا����و��  � �5���
} أو ا�� �ز �A>0 و \ ��
�)Dtّ  >cTا�

����g '0<ة�ا��'ارد ا�� Q)« ]104[ 34 ص.   

    ��Venkataraman  >�G ـ��ر�� Timmons 0<ص �{(��ل  إ�) {
\�0�e4ل  إ�) إD�8ا

� ـ5�$< ��ل ا����و�� �0 �5<��: أو98 Q ذ�R ا���ص �ا��<ص ا��'&'دة �0 ا�C$��5 آ�� ُ

Venkataraman ) ل�� Q  ).اh���جأو98 

  ا�����cTت��ر�� إ��Gء . 2.1.1.1

    
�0 ا�"� ا�د�)، �Q) X"$ . �T5 0_<ة أن ا����و�� ه� إ��Gء ����cTت &���ة��ا90 هFا ا����ر �

�_Q ا�<ؤ�� ا�"���� Q�e هFا ا����ر ����وز 0_<ة . ا����و�� �0 إ`�ر هdF ا����ر�� إ��Gء >�18ت &���ة 

��+�3 �18< Q �34C�ا *�cT�
Q  إ��Gء ا��>�18ت إ�) 0_<ة ا�$<وز ا�����cT أي �<وز أM_�ل &���ة �

 >$�5��� دورة ��gة ا��>�18 ا��b+� �0 هdF ا����ر�� أ��P �0 هFا ا����d، إذ >c� ه- ���رF� ،!$3

�ّ�� �
g>Q دورة ���g � إ��Gء ا��>�18ت  �.  

^ ا�$"X ا���1)    ��>� -1g �8��1 ا����و��� ����ا� 	� Entrepreneurship ��رج ا��5<

Policy for The Future (
  :هdF ا����ر�� وا���+* (

$�M<ة (
) �8��8 ا����و�� أن �<آّ إنّ«  �

� ا��� �g>4ق و ا��C�4ق، ا�C�3$! ا� !gا> (
) b

Fّ�T� ء ا��>�18، أن ��2غ و�G��1+! ا��وا90، ا��<ص و ا�_��ءات، و أن � �ف أوّ إ� إ�) ������5 

، * ��18<($< ا\���ر ا��\'ل �0 ا��C'ات ا�و�)  �9��G أآ$< (�د Q ا�1_�ن (
) ا���_�< �0 إ��Gء 

�}، و ��5 ا��4Cق ا��<ور ($< ا��<اg! ا�������� ��C'ر ا��>�18>Cا ا�Fه (
  .9ص ]82[  » (
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�< ا��3�Cت ا����و���� �0 �<آّ    >"�� ��1��Tخ ا�(��ل ا��8�T- ا�Fي  ��� � (
) 	�b هFا ا��5<

�_ دأآ$< (�وا��� ��<&* ���_�<  ،ا�����9 �Q  ا�1_�ن �0 إ��Gء >��18 * ا�3��2د�� وه'  Q

�ّG���Tء ]���0 ��و���� �0 ا�����9 9 .  


} ا����� . 3.1.1.1\ ����ر                                                                                  

�$1 �
�<د أو (��ةا����و�� ه� \
} ���3 &� ��ور هdF ا����ر�� g'ل 0_<ة أنّ    T���9����
، �����0و�� ) �

���1T$� �34��2د ����

�<وة و ا���DG! أي �� �
�g $<ت�ا( � �$��..                             

���t5 ا���5ر�	 ا���Tر&� �"H هdF ا����ر �
�   : 8'ف �1�5<ض ���0 

�5<ف  -Bruyat �
�
�� ا���روس �0 ��ل ا����و�� ا��'e'ع ا�5  « ا����و�� آ�'e'ع �
$"X آ�� 

ي � �
��D<، �>دّ��رج هFا ا�_��- هdF ا��g �0 ��+�T<آّ�. 30ص  ] 46[ » \
} ا�����/ه' ا���T+�� ا��<د

و ا����(4ت ��Q هFا ا��cTم Q & � وا��"�6 " \
} ا�����/ا��<د" \�4 � ا����(4ت دا\! ا��cTم

Q إ�) ���D<اbأ\<ى \4ل ا� � & Q1�'ى ا��"�6 ا���ر&�  (
1�'ى ا��cTم و آFا ( (
 .ت (

�5<ف  - :� & QRonstad �
�
} ]<وة إ��0�e،  �ا���1ر ا�"<آ ه� ا����و�� «   : ا����و�� آ�� ��

�ّ"�� Q�F0<اد ا��
'ن أه* ا����`< X�g Q ا�8����ر، ا�'H3 أو ا���GT� ّ5 هdF ا��<وة Q `<ف ا �0 �

t5$� ���3 ء�C)h ��T ا�1
9 و ا����ت، ��_Q أن �_'ن ا�1
�5 أو ا���� أو � �_'ن &���ة،  ��gة 

 -�� Q_ا�� �رات و ا��'ارد " 8_-"و� J�2�� ف ا����ول ($< �'�0< أو>` Q � ���>C�ا����� 

��  .39 ص ]104[» ا�P<ور

�<آّ      	�>5� b Ronstad  ة��أو ($< (
) إ��Gء ا����� ا���0�P 8'اء ($< إ���ج 8
9 و\��ت &�

�6 ا����و�� ������`<ة >�8
9 و\��ت '&'دة Q 3$! آ��  (
  .إد\�ل �"'�4ت (

��اع . 1.11.4.hا ����ر  

��Q ا�Fي أآّ Schumpeter ا��1�Tوي�5'د &Fور هdF ا����ر�� إ�) ا�3��2دي      6�� 3'ة ا�<ا

��اع ($< �1ر ا����< ا��4قhف(ّ<. ا����و�� و اSchumpeter ا��hآ��  عا�
���- ا(�$�ر آ! « :

��18"�و�� <�
�bة >3�� أو أر��ح � >�0'� (

�� إ��ا(� �3درا (�� ���>C����Mء ��
���م  « ]104[ 

  .42ص

9، \��ت أو ( ا��'اد ا�����ة ��8� 4ك :  42 ص ]104[ه�  ه�Tك \��1 أ�'اع ����اع    
8

��ة �����ج، ا�C<ق ا�����ة �
�T!، ا�8'اق ا�����ة و ،ا�C<ق ا�)ا8�4Dل �2در &���ة �
�'اد ا�و�����

�)�T2ا� *�cT�
  .ا��'اع ا�����ة �

     >�����4: ����اع D�8م ا����ول ($< ا'��"*���� اh���ج" ا�G_! ا���>C� ،^�T�
� ،�18<�
� ....

���2�    "��  ".ا�G_! ا���
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    ��hا Q) ����Tت ا����_Q ا(�$�ر ا�1
9 و ا���
ّD�8ة، و ه� ����1 ��<ص ا�� � ا����ول اع ���3 &�

 ��Q ا�$<وز ا�����cT و0} ا�<ؤ �)'� �)�T2ا� *�cT�
ا��$�ع، آ�� ��_Q ا(�$�ر ا�M_�ل ا�����ة �

  .ا�"���� ����ر إ��Gء ا�����cTت

��Q ا����ر��ت .5.1.1.1 9��
"�و�� �  

Q \4ل ا8�5<اض ا����ر��ت ا�ر��5 ا�     �T�
���و�� أن ه�Tك ���ط ���`9 ���0 ��T ���� رأ� ����1. 

��_�TT ا8���ام هFو�����
 : d ا���g�1ت ا��G�<آ� ��"�و�� ا3�<اح ا��� 'م ا����� �

�18 &���ة ) أو ��'(� أ0<اد( ا����و�� ه� �1ر g<آ� �GT)ء ��'&$: 0<د<��ا �3 �_'ن �& ���cT�

� ،��+�3 �18< (
<�_bا ( *�cT�
� 4_M أو �A>0 4لD�8)0<ص ( اFه Q) ^�T� ، 6�"ا�� � "T��

��اع hا ���g �0 >$ا����� أآ dF6، �_'ن ه�"�
  .ا���1ر ���3 &���ة �
�<د أو �

و ��"�و�� ا���9 ��T � 0_<ة أ��8�8 �0  �5_� ا�5<ض ا��1�} ����2! ا����ر��ت ا�<+���1 �
���و��،

��ة " ( ا��Gء ا�����" ا��cه<ة ه� 0_<ة �& �A>0 3! إدراك��18 " &���" أو (
) ا< ،��+�3 �A>��

���3 &���ة، إ��اع ،���& *�cT� أو (.  �ّ���ّ � �0 إدراك � 'م ا����و�� ا��D2<ة ! هdF ا��_<ة \C'ة 

��- ا�$"X أآ�< �0 ا�1
'آ�ت ا����و���� �
�>�18ت ا���+�� Q_�   �C$�>ا�� ���و�0 ا�"��+} ا����ا

 �0 ��
  .bات ا�\<ى � dF ا��cه<ة ��ل إ��Gء ا��>�18ت �
'3'ف (
) ا���ّ�������ه�ت ا�_

� 'م ا����و�� ا��D2<ة ا�"�*إد\�ل أ]<  .1.1.2 ���"� �0  

    ،>�D2ا����و�� و ا�"�* ا� Q�� ��Q ا�د���ت ا�3��2د ��'ا& � ا��>�18ت  �<�6 ا��5 5 �� �0Pو�

Q \4ل  ��_Q ا�'3'ف. ا�_$�<ة 6�
) هFا ا�<ا){
5�� Q�>M<1
'آ�ت   ���" ا����و����"ا�ول 


��ل إ��Gء ا��>�18ت�
�>�18ت ا���+�� ا�_$�<ة و ا����� ������ه�ت ا�_ّ �0 �� .  

   ا�1
'آ�ت ا����و���� �
�>�18ت ا���+��. 1.2.1.1

��ة اh��Gء (  �: ا��>�18ت ا���+���ّ�    �& >�.(8
'آ�ت  �T$� (إ� ،� T��و���� ، \��A ا�_$�<ة 

!�
��ت �
�"ّ'...أ\F ا��$�درة ، ا����`<ة ، ا��'&: �"' ا��<ص :�) >$) >$) *�� �
ل و إ(�دة ا� �_

� ��g J�
��_Q أن �5_� �'���ن هdF ا��_<ة ، ا�و�) �آ�د��� ه' . ����1 � أي ��Drucker 

��ده� » � T<ار �0 هdF ا���<ة �1� Q� �`�1$�9�C ا�8�� ،إن >�18ت ا��'م ، \��A ا�_$�<ة 

�ّD�
��اع � �* �_�1- آ��ءات ��و�����h�5 و ا� .12ص  ] 46[ » <ات ا�1<

���� &�ء �0 �، ه� ��Drucker �ّ1< ه� �5_� �<&�� ا����رس ��_<ة ا��cّT وا������، و�� > »   �+�$     

'�T� ة>�D2ء ا���M�Q  أن �2$� أيّو ه_Fا 3$! .... ه' أن ا���Mء ا�_$�<ة �<آ� ����T ا �18<

�� �، أ3'م �����1 � ة��'(�� آ$�<'�g 12ص  ] 46[ » &�ا و �$�أ �0 ��0ان.  
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2.2.1.1. 
��ل إ��Gء ا��>�18تا����ه�ت ا�_ّ �0 ��  

�T`} ا���5* إ�) �<&�� ا��>�18ت ذات       Q ����G< إ�2g+��ت ا��>�18ت ا�3��2د�� �0 ا��5

 >�D2ا�"�* ا� )�DA ،ة>D2�C8'���'(� �cg+< ا��>�18ت، ا���DG! و ��'ع ) <ة و  �0

Q  %95ب  �رت �1$� ا��>�18ت ا��D2<ة و ا���'C8وه_Fا 3ّ�. اh��Gءات ا�����ة �
�>�18ت

��'(� ا� Q���0 ا���DG! �0 دول ��cT ا���5ون و ا�����T  %70و �60>�18ت و �3رت �1ه�� � 

 �� �2g  Eurostatء�� ا�ورو���5 � ا�و��G< إ�2g+��ت  .](OCDE) �T8 2000 ]82ا�3��2د

1�'ى دول ا��"�د ( ���g ا�� �T �"' ا��>�18ت ا�DA<ار���ع �5ل إ��Gء ا��>�18ت آ
��  إ�) (


 t��T��2.5% إ�)  %5.10ه_Fا �3ر �5ل إ��Gء ا��>�18ت ا��� � �DG! أي أ&�< ب ا�ورو�� و

 Q !DّG� ���18ت ا�<�
� �$1T����$1 �
�>�18ت ا��� �DّG! أآ�< Q  %8.0أ&<اء، ]*  4إ�)  1T���

  .]44[أ&�<ا  20

�t5 ا�����<ات  >�Gب ا�2"<اء�'T& ����
��Cع (إ�) �1ه�� ا��>�18ت ا��D2<ة  �0 ��CT إ0<�

A�T- ا��5! ا�����ة %�090 ا���DG! و أآ�< Q   %60ب ) ا��'ازي Q  .15ص  ]58[ 

3.2.1.1. >D2ةا����و�� ا��  

��Q ا��>�18ت ا��D2<ة، ا��D2<ة و      b����ا� *�� ��
�>�18ت ا�3��2د� >�D2ء ا�"�* ا��P0 !\دا

�C8'�ا��.  

������و�� ا��D2<ة      �2��و ���2  ؛(�
�� إ��Gء و �C'ر ا��>�18ت ا��D2<ة -����T5) ا�'ا98 –

��2د�� ا��� �1���- ����'(� � Fا ا��� 'م ����T5) ا��P} ا��>�18ت ا��D2<ة أي �
R ا��>�18ت ا�3

 -
Cو� � �0 ا���T�� 8'ف ��ا�_��� ا� >��   .ا��'ا��Q ا���5

    ا��>�18 ا��D2<ة .3.1.1


- ا��1�}، 8'ف �"�ول �0 هFا     Cة �0 ا��>D2�18 ا��<����� 'م ا����و�� ا��D2<ة  6���5 ر

>ّC�ا� -
C�2+ا��gإ *[ ��  .��ق إ�) � 'م ا��>�18 ا��D2<ة، ا3��2د

  

   ا��� 'م ا�3��2دي �
�>�18 ا��D2<ة .1.3.1.1

�� (T: �0 ا��ول ا������، ذ�R أّ�    �Tة �0 ا��ول ا�>D2�18 ا��<�

	 ا��� 'م ا�3��2دي ���� :

_ّG�'ّC� <ارا و��ع ا��'ازي �0! ا8�Cرا ��� 'م ا�� ���Tا��ول ا� �ّ�� Q�g �0 ، ة>D2ا��>�18ت ا�� !

�C3 Q !�8��ا��bء ا �C8'�ة و ا��>�D2صع ا��>�18ت ا��\ !_G �1^ ا��>�18ت  و� Q

�G_! (�م �0  �� . ا��ول ا������ا�3��2د
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1.1.3.1.1. ���Tة �0 ا��ول ا�>D2�18 ا��<�
   ا��� 'م ا�3��2دي �

      'ّC� ���Tة �0 ا��ول ا�>D2م ا��>�18 ا��' � �_5�و  7ص ]72[را ��� 'م ا���Cع ا��'ازي 

  . ا�3��2د�� و ا���8��1 إ�) هFا ا���Cع �
cT<ة

      �� 'م ا���Cع ا��'ازي ��'(� ا��GT`�ت ا��D2<ة ا����M�5 ا���'ا&�ة (
) ه� �_) ،������ر


�>�18ت ا�_$�<ة � ��&���hت ا�`�GT3ّ .ا�<9 أن �'3ّ��، و آ�ن ُ�آ�ن �cT< إ�) هdF ا��cه<ة (
) أ� � 

8<�
� X����J ��' ا���Cع ا�"�>�\���M4) هFا ا �������
��Cع ا��'ازي، و � �
  .�1ت ا�_$�<ة ا��� ا��5


)" ى G0! �8��8ت أدّ    )�Q ا 9�T2�ا� " !��<ا^ ا���5 {�$C� *[ ���Tا��ول ا� Q�0 ا�_��< 

 � 9 �

) 8'ق ا��5!، إ�) �'98 ا���Cع  - (T ��<ّ�ا� �_) �A�\ ، ��Q �]�ر ا&���(�� و ا3��2د

�5$< . ازيا��'Hugon �
��1ر ا�4ر���8 ا�Fي آ�ن �5�Q) » ... >$ هdF ا�'��5e آ��  �$Aأ

 * �� �8�8�'ا& � ��'ذج ا�����T ا��T2(�� و ��5ر ا��5! �u&<، ا��<&9 ا �0 ��+�T��8و ا ��Gه�

����5ت ا��T'ب، ����>0hا �A�\ ت .13ص] 58[ » ..و��cTا��1>و�'ن ا��8��1'ن و ا�� ��� *�

��'ن وودز- ��و��� ا>�>�18ت  � �0 ���b�) !? �0 ا���Cع ا�<Q) ��8 �'�0< 0<ص ا��5!  -


$Q���C 8'ى ا�(�<اف ����ور ا�3��2دي و ا�&���(� �
��Cع ا��'ازي 0_�ن� »  Q1g�0 أ -��


$Q���C" ا�"��ت �1(�ة هFا ا���Cع � u�
Q.6ص ]72[ » و �0 أ8'أ ا�"��ت (�م (<3
� d>�8" ا�� 

!ّ"�
� ا��>�18 ا��D2<ة C2��أ  �Tع  ه�Cا�� �
C2 !" ���� .ا��'ازي��ر

2.1.3.1.1 �  ا��� 'م ا�3��2دي �
�>�18 ا��D2<ة �0 ا��ول ا�����


� ا��>�18 ا��D2<ة     C2 !�5�1� �0 ا��ول ا������ آ�<ادف �
�>�18 ا��D2<ة ) TPE( &�ا   

 )��  ).\��A �0 ا��"�د ا�ورو

��ّ�ا3�2     ���C3 Qع ا��>�18ت ا��D2<ة و ا���'��C8د !�8�. ! هFا ا�T'ع Q ا��>�18ت ا��bء ا

�1��5! هFا ا��� 'م أ��M�� �Pرة إ�) ا��>�18ت ا��� ��GT � و �1ّ� ��5eو Q<ه�  ��0ت ��5�� 

3
��ت ا�5<��3 و ا��1Tء� .1580-1567ص ص ]92[ ا�� ��� و ا�23hء ا�&���(� �! ا�$Q���C، ا

  

�2+� �
�>�18 ا��D2<ة 2.3.1.1ghا��� 'م ا   


إ�2g+�� �رج ا��>�18 ا��D2<ة ُ�    ّ8 Q�e�ّآ >���5 .��* ا�"�* �
�>�18ت ا�3��2د�� و��0 ��5ة 

��+�2ghا ��g�Tا� Q ��� 	�T2�ا ا�F�1ب ا���ّ�( هg �0 �2+��تgإ ،��
�5ت ا�3��2د�� ا�_

!�DG�ا� (... �P� Q����g ا�8��1وأ��8�T$� ���+�ة آ! �'ع Q ... إ&<اءات &$�+�� ، ����( �� ا�3��2د

ا���Q�P ا����'ن ا��'&� � ��<��3 ا��>�18ت  18 -01Q ا����'ن �G�10< ا���دة  ).ا��>�18ت



24 
 

�
� ��	 ا��>�18ت ا��D2<ة و �Gّ_ « :ا��D2<ة و ا���'�C8 �0 ا��bا+< �0 هFا ا��2د إ�) >5� !


   : �: �0 هFا ا����'ن <&�5 �0ا���'�C8 ا��2T'ص (

  .آ! �<ا^ و ��ا��< ا���1(�ة و ا��(* ����2 هdF ا��>�18ت -

-
�����Cعإ(�اد و ����5 ا�2gh+��ت ا���5ّ ��. «  

�	 ا��>�18ت ا�3��2د�� 1g- ا�"�*>5� 	
���  Q��
��� Q��T2	  .ا��ولّ8 �Tرج ه��8'ف 

�5��< آ���  �[4[ -1g ��  :ه� ا��>�18ت ا�3��2د

- Q��?'د ا���).  

- ��'T1ا� �
 .ر3* ا�(��ل ا�T1'ي أو ��'ع ا�"�2

 ا�8�����4 -

 J��	�T2�ا� ��  ا�ول ا��bا+< و ا����� ا��"�د ا�ورو

�	 ا��>�18ت ا��D2<ة وا���'�C8 �0 ا��bا+<:  01 ر3* ��ولا�>5�]-��Cإ(�اد ا� Q.[ 

  ا����5ر          

  

  �'ع ا��>�18

Q��?'لر3*   (�د ا����)� ا

   )دج(ا�T1'ي

 �
��'ع ا�"�2

��'T1دج(ا�(  

  ا�8�����4

 �C8'�   Q 250إ�)  50

 	?'  

 Q��
�'ن و  200


��ر  2  

 Q��
�'ن و  100


�'ن  500  

�_'ن  �25 % Q��0 أآ�< 


'آ� Q `<ف �رأ���8 � 

>�18ت  �)'��>�18 أو 

 	�>5� � �
) {$CT� �

ا��>�18ت ا��D2<ة 

  �'�C8وا��

 49إ�)  10�DA   Q<ة 

 	?'  

 Q 200أ3! 


�'ن   

 �100 ����وز 


�'ن   

//  

D2<ة    Q 9إ�)  1

 Q��?'  

 Q
�'ن  20أ3!  �10 ����وز   


�'ن   

//  
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�	 ا��>�18ت ا��D2<ة وا���'�C8 �0 ا�h"�د ا�ورو��: 02 ر3* ��ولا�>84[�5[.  

  ا����5ر          

  �'ع ا��>�18

 ا�(��لر3*   ا��'?��Q (�د

  )€(ا�T1'ي

أو ��'ع 

  )€( ا���bا���

���4��8hا  

 �C8'�   Qإ�)  50

249 	?'  

 Q
�'ن  40أ3!    Q 27أ3! 


�'ن    

Q رأس % �25 �_'ن 

 Q
'آ� ��ل ��0 0'ق 

 �)'��`<ف >�18 أو 

 � �
) {$CT�>�18ت � 

�	 ا��>�18ت ا��D2<ة >5�

  �C8'�وا��  

  49إ�)  10�DA   Q<ة 

   	?'  

 Q
�'ن  7أ3!    Q
�'ن   7أ3! //  

  9إ�)  0�DA   Q<ة &�ا 

Q��?'  

 Q
�'ن   2أ3!    Q
�'ن   2أ3! //  

  

��5 هFا ا���رّ      >ّC�� ة، 8'ف>D2م ا����و�� ا��' � ��ق �0 ا��$"X ا��'ا�� إ�) أه��� ج �0 �"�

  .ا����و�� ا��D2<ة

  � ا��D2<ة أه��� ا����و� .2.1

    'ّC� ���������ّ�.رت أه��� ا����و�� ا��D2<ة ��ر bAudretsch  ������Q ]4ث <اg! ��ر


� ا�و�) 0�<ة ا3��2د رأس ا���ل ا���ّ� ].21[�
���و��g>ا�"<ب ا������5 �'ا0} ا�� H
bة �
��<ة ا��� �

���cT* ا���+* (
) ا��>�18 ا�_$�<ة ا������ و ا��<�_bة (
) أو�'�� ا�8����ر �0 رأس ا���ل ا���دي و ا

���Tأو ا��ول ا� �ا��T2(�ت  : ا���+�� (
) ا��9�T2وا��T'  �8��8ت ا�����T ( 8'اء �0 ا��ول ا�����

ِّT2...).�5ا��   ���ا��� �
g>ا0} ا��'� Q�g �0 -�0>5�2د ا���ا3 �
g>  - '�Tا� ��>c� ت ? 'ر����ا

��5 أ(��ل  �
، و آ��H ا��'�53ت \�G� � �4< إ�) )Lucas )1988و Romer  )1986(ا��ا\


�>�18ت ا��D2<ة (
) ا(�$�ر (�م �3ر� � (
) ا����م ���8����رات � �Gا8��<ار ا��ور ا� �


� . ا�P<ور��  �8���ام ا��5<�0 ا��� ��'م (
� � هFا ا�3��2د، Q) 4P0 إ���ج ا��5<�0g>ا�� �أ


� ا�3��2د ا����ا������g>�uه��� ا��>�18ت �DA<ة و���، 0 �  b���� ����5 ا�"�* ، و ا�A (
)

��اعhو ا !�DG�ج ،ا����hا .�ّD�ا� Q)8'اق و�<ات ا� �_
�� �0 و ه� ����� ���2 أQ) ��8�8 ('��� ا

���Tو ا� �  .آ! Q ا��ول ا�����
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) ا��5Aة ا    ) � $5
 ،�3��2د��،ا�&���(���c < أه��� ا����و�� ا��D2<ة Q \4ل ا�دوار ا��� �

��
  .ا��...ا� �_

 �
 1.2.1. ا��ور ا� �_

    ّ��
5- ا����و�� دورا ه�ّD�ا��0 ا�> �0 � �<ات ا� �_
�� ا��� �G �ه� ا3��2د��ت آ! Q ا��ول ا�����

 ���������، آ�� �
5- دورا أ��8�8 �0 ا�"��ظ (
) ا��1T^ ا�3��2دي ا��>���18 و �����d، و �Tو ا�

�� ا�3��2د ا�'`�Tا�'�g �  .   "��ظ (
) g<آ��ت ا��T' و ا���DG! و (�'

1.1.2.1. ��
<ا��0 ا���D<ات ا� �_  

    �ّD� ���Tو ا� ��$<وز �C3(�ت �
�GTط و �<ا&9 أهG��ّ � ا�3��2د��ت ا����� 6$�>� ��
�� <ات ه�_

��� ��<ا��0 ! إ��Gء ا��>18و�Gّ_ ؛�C3(�ت أ\<ى ����� ?<وف دا\
�� أو \�ر&��>` ���ت ا�3��2د

M �ت ا�3��2د��ت ا������ �<ا&�5 �
�GT`�ت ا��T2(�� ����2 ا��GT`�ت ا�����، و�3 . هdF ا���D<ات

_ّM'ّC�� �ى �"'ل ا��ول آ�� أدّ.و ا���Gر ا��GT`�ت ا�����ة ر! إ��Gء ا��>�18ت ا����� ا��(�

�D� (�2د ا�1'ق إ��إ�) ا3 ���ا�$��T ا�3��2د�� ا� �_
�� � dF ا��ول ��<ا&�2g 9 < �ا�M�<اآ�� ا��1

Q & � و ($< إ��Gء  ��ا���Cع ا��5'� ����2 ا���Cع ا���ص ($< \'�2A ا��>�18ت ا��5'

$�M<ة أو ($<  ���>C� >�
- ا��ا\
� أو ا���1ه�� �0 ا���2Cا� ��$
Q & � أ\<ى �� �A�\ �18ت<

<ة أو ا��>�18ت ا�&T$�� ا��CM�T �0 إ`�ر ا�8����ر ا�&T$� ا���Tو�� ����2 ا��>�18ت ا�'`��T ا�_$�

 >M�$ا��)'ّ"� ����� ��)�T2ت ا��)�Cة �0 ا������"ل ا���bة ا�1T$�� إ�) هdF ا�8'اق ا�����

�ول " ا����

��� ($< إ(�دة ه�_
� ا3h��2د��ت ا������ ا��� �'& H  .)ا������Tا��ول ا� Q ��وه_Fا ��^ �9�T2 ا��5

>��18 � �"' ا���C(�ت ا���+�� (
) ا��5<�0.  

Q ا��>�18ت ا��D2<ة وا���'�C8 ا���1
� �G�75%  �T8< ا�2gh+��ت �0 ا��bا+< إ�) أن     

2005  �T1� ر����'ن ا�8��5 �3���5 ا��>رخ �0 ( �31993 �* إ��Gؤه� >G�05/10ا��<8'م ا� /

��<��3 ا�8����ر 1993 {
  .2ص ]19[ 2005-2000إ��Gؤه� \4ل ا���<ة  �3 �* %35، وأن )ا���5

�� ا��� ��Tو�H ('دة �<وز ا����و�� 9 ا���D<ات ا� �_
�� ا���     >cTوا� ��$���� أ�Mرت ا�د���ت ا���<

 .59-58ص ص ]21[Q دول ا���Gل وا��T'ب إ�) 8�� ��e>0ت ��$<�< هdF ا�'M  ��5e �� � آّ!

�ى و0'رات ا�"�* �0 ا��T2(�ى ا���D< ا��_T'�'&� إ�) ��
�J أدّ -.  

��Q (�د أآ$< Q ا��>�18ت أدّ - �10�T�
��، وهFا ����� �F�F� >8'اق أآ��ت ا�5'��� ا���bا��ة إ�) &5! ا

��$T&� .ا

- �ّD�ا�� ��T$
� Q_���1ه�� أآ$< �
�1Tء، ا�� �&<�Q، ا���5ل <ة ��'ة ا��5!، ا��ّ� '"� d������ ��2

�5 �
�>�18ت ا��D2<ة ��ر�� ����>�18ت ا�_$�<ة، وهFا ����� ا�ه���م 'ن Gّ�ا�G$�ب وا��Q�T1، أن �_

 .ا�آ$< ا���T'ح ��<و�� ا��5!
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-  ّ1�
_�$� ،Q�Q) �5 ا�1
9 ا���C�T �����ج ا�'ا98، و��P! ا��T���ت  �1�
! ا���Gر أذواق �

"�T2�Gو " ا��"��A'2�ر" ا��DA Q���T .و&'د 

-  ّ1��2A'�6 وا�$Pا� R0 !  >�.و ���" H�ة إ�) أ8'اق آ�>�D2ا� R
د\'ل ا��>�18ت ا�����ة و�

!$3 Q
�\'ل � �
��3. 

- 
H2 ا�ه��� ا���bا��ة ����اع �0 ا��ول ذات ا�&'ر ا��<���5 ا�ه��� ا�1T$�� �����ج ا�'ا3 ،98ّ

����GTط ا����و��� �A��ا� R
� Rذ� Q .وزادت (
) ا�5_� 

�� �cg<ة ا��> 2.1.2.1��� ��  �18ت ا�3��2د


 ا��>�18ت .�< ا�_�>ة Q ا�1'ق ��"ّ! 1T"-�0 إ`�ر إ3��2د ا�1'ق، �    ّ">�18ت &���ة أآ�<  � 

��90 . آ��ءة ��< ا��4ق ه' ��
د �"ّ�. Schumpeterا�<أ1g ����8-  م�C'ر ا��cTهFا ا���1ر �

2�3h�1^ اTا� ���، و�<�$6 و��<ة د\'ل و\<وج ا��>�18ت Q ا�1'ق �5ل ��� �
�دي ا��>���18 �$

 ���T��5ون ا��ا� ��cT�5ل ا��T' ا3h��2دي 1g- درا�8ت  9 -&' !_G�  .ا�3��2د��هFا ا���5ل 

���ر ا�Mhرة إ�) (�م ����� ا��>�18ت ا�����ة ا��uGTة وآFا �C3(�ت ��G` �، إذ ��G< إ�2g+��ت     

P�
��ت اh��Gء �0 ا���C(�ت إ��Gء ا��>�18ت �0 ا3h��2د��ت ا������ وأ�) bإ�) �<آ ���Tا� �

��&'�'T_�وا� ��)�T2ت ا��)�C�5 � �0 ا��eو ��أ��P ��0 'م إ��Gء ا��>�18ت �3 ��P} و��91، . ا���


�� ه� ��  .8ص ]46[إذ ��CD هFا ا��� 'م �0 0<��1 ]4ث ��gت 

  .اh��Gء �ول <ة -

 .�� أو آ
��&b+) إ����ل ا��
_��(ا8�<&�ع ا��>�18ت  -

- �18< !�DG� إ(�دة "��+��." 

��اع وا��T' ا3h��2دي  3.1.2.1hا  

    ����Q ا��T'  (OCDE) أ�Mرت درا�8ت ��cT ا���5ون وا�����T ا3h��2د -&'إ�) ار�$�ط 

�d> c ا�G_! ا����� ���1T$� ��5د Q ا��ول ا�(�Pء  �ا�3��2دي وإ��Gء ا��>�18ت ا�3��2د��، وه' 

 �0��cTا�� dFه.  
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 !_M  *3دول ا�ـ : 01 ر t5�\4ل ا���<ة  OCDE ا��T' ا3h��2دي و�5ل إ��Gء ا��>�18ت �0 

  .15ص  ]81[ 1999- 1988

  

     Q��G< آ! Acs &Audretsch  رأس ا :�

��ن (C� ����ل ا����و���  �3 �G_! ا�"
�� إ�) أن 

  .15ص  ]82[) ��Q ا��ول ودا\! ��� ا�$
�(ا��23�T ا��� ��_�D� >�1�� � T<ات �5ل ا��T' ا�3��2دي 

ا��>�18ت ا3h��2د�� �0 ا�$"X (Q  ا��<اطإ�)   Grilishesـ��G< ��'ذج دا�� إ���ج ا��5<�0 �    

�5رف ����ة  ا3��2د�&)��&'�'T_� م آ)���(��1�$آ�ن Q .50ص ]21[ ��\4ت �0 أ��CG إ���&�� 

��اع ��F� ،�3ا `ّ'hج ا>���اع �!ا�52- ��3س hج ا>��� ��$�(�د : ر ا�$��g'ن �8��3ت ��<

ا�\�<ا(�ت ا���1
�، إد\�ل T���ت &���ة �{8'اق، �1$� ا��$��5ت ا��� ���
 � ا��T���ت ا�����ة، ��' 

$H ا��>�18ت ا��D2<ة �0 ا��ول ا������ دورا آ$�<ا �0 هdF ا�����ت �5. اh���&�� وأداء ا��2درات


�>�18ت � >�'C�وا� X"$ا� >���
��5رف ا3h��2د�� ا��� �* إ���& � �0 � � A�2��} إ>` Q)

 ���< ا�$"X ا��5'���5<ف �u]< إ�1_�ب ا��5<�0(ا�_$�<ة و �  ).وه' 

 ���T��5ون وا��ا� ��cTا3h��2د�� g'ل ا��T' ا3h��2دي إ�) أ�: \4ل ا���<ة أ�Mرت ���+^ G<وع 

1989 -1994  >�[u�ا ا�Fوآ�ن ه ،��

) اh���&�� ا�_) ������آ�ن h��Gء ا��>�18ت ا�����ة إ�5_��8ت إ

  .14ص]82 [أآ$< �C3 �0ع ا��_T'�'&��ت ا�����5

  

 

 '�T�5ل ا�
% ا�3��2دي  

�5ل إ��Gء 
 ا��>�18ت

% 
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  �����T ا��"
�� ا .2 .2.1

    ��� ���5�$< إ��Gء ا��>�18ت ا3h��2د
 Q����g ا���DG!، ا��T' وز��دة ا��\'ل (
) ا �
����T ا��"ّ ��

 �

) هFا ا��8س �T�<ط ). ا��$��� ا��"
��(8'اء ���1T$� �{0<اد أو �
���(�ت ا��"
��  ا��1�'ى ا��")

 !�1�'ى أ� � ����3�Q�P &'ا�- ا��<ا��0، ا���' (
$�درات ��9��G ا����و�� ( �0 ��
ا����(�ت ا��"

T�وا��

) ا��1�'ى ا��") Q�

	 ا���(�� Q�� {�1.  

ا���Q�P ا����'ن ا��'&� � ��<��3 ا��>�18ت ا��D2<ة  01-18Q ا����'ن  �G�3< ا���دة     

3
���� �0 إ`�ر ا�����T ا��"
�� أن �$�در، `$�� « وا���'�C8 �0 ا��bا+< إ�) أ�:hا����(�ت ا (
) -��

�����ذ آ! ا�� ،� ���g4Aو � Q أ&! �1(�ة ود(* ��� � �<��3 ا��>�18ت ا��D2<ة �ا��< ا�4ز

�C8'�وا��... «.  

��ر�3ت      Q�5�$< ('دة �<وز ا����3* ا��"
�� آ�`�ر _��� ه�م �
��cT* ا���5ل �
�GTط ا3h��2دي 

���. 55ص ] 21[ ا�5'����g �"��Tا��ول ا�� '"� � أدت g<آ� ��! 'ا93 اh���ج Q ا��ول ا�����

 >��1�
و��ا(��� � �0 ��ل ا���DG! وا\�4ل �'ازن ا��1T^ ا3h��2دي ا��"
� إ�) �<وز �8��8 �

 (
) b_�>� اع���� �$8�T ��
" ���� >�0'� (
) ��+�3 ��
ا8h�<ا���� �
�<اآb ا3h��2د�� ا��"

hا��5<�0 �0 ا !�) Q��1 �
�>�18ت ا�����ة ا��uGTة ��8h���دة � ������ج وا���2�< ود90 ا���0>5، 

��<ز . ا��T' ا3h��2دي ا��"
� وا��'���Te�g !_Gت ا�(��ل و��G! ا��>�18ت ا���vت ا��"
�� ا

  .ا����و����(* 

3.2.1.  ���C$ا� ��  ا���DG! و"�ر


���و�� ا��D2<ة، ��0 أآّ�    � ���ت ا��را�8ت �5�$< ا���DG! أول ��ل ? <ت Q \�4: ا�ه��� ا�"�

�_�� وأورو�� أن ا��>�18ت ا��D2<ة آ��H ا���2ر ا��8�8 ا���<>��$�� �0 ا�'���ت ا���"�ة ا

ا��'ازي  
��Cع< ا�cT<ة ��5�D� >$ّ�. 58ص ] A�T��]21- ا��5! ا�����ة إ���اءا T8 Q'ات ا�������Tت

�� ����� ���1ه�� ا��CGا���ر��� ��� 'م ا��>�18 ا��D2<ة  وا�(���د�Tة �0  ا��ول ا�>�D2ا� �

"���tD ا�Q) >cT �'(�� هdF ا��A�T-(! �2�5ص ا�$���C و�'�0< A�T- ا��0 ا�" ا��'از.(  

�58ّ��* إ��Gء A�T- ا�    '� �T) أو ��5 �، آ�� ��* ا�"��ظ (
) ! (�T إ��Gء ا��>�18ت ا3h��2د


� -A�T�5 ��! A�T�5- ا��3 �_'ن ). �3 �_'ن �T) !)�$5A ���g �0 ا8�<&�ع >�18ت إ3��2د

 >&u� !�5
� -A�T
��DG! ا�Fا�� ) \�رج g�A- ا��>�18(ا��uGTة � -A�T  ).g�A- ا��>�18(أو 

 -A�T! 1g- �'ع ا���Cع ا�Fي �6GT �0:، وه_Fا �_'ن (����
	 �3رة ا��>�18ت (
) إ��Gء 

��� ا�c 'ر إ_���� أآ$< �g ت�)�C�0 ا�� uGT� ���18ت ا�<�
�h -A�T
�5��Gء � Q ! 6GT� ��ا� R
�

 ^PTا� �
g> HD
�، آ�� أن أ]< ا��>�18ت )T�1g^- ��� ا��T"T�� {CT) دورة ��gة ا��(�C3 �0(�ت 
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$�M<ة (�T إ��G+ �، وه_Fا ��G< �5ا�����ة (
) إ��Gء A�T- ا� > c� � �3 !Vanstel & Story  

� !�DG�ا� (

� أو&: ��Q أر�9 وT8 9$8'ات إ�) أن T"T) أ]< د\'ل ا��>�18ت ا�����ة إ�) ا�8'اق ($

� +�G��5 إ�>�18ت أ\<ى (
) ��g � ا��D2< ����� إ(�$�رات ذا��� 14ص  ] 82[  (�$� Q�g �0 ،

'�T�����5م �'0<ه� ا��'ارد ا��� ���1 � �  6$�>� ��)'e'  .����GT �  أو ����� إ(�$�رات 

Q ا�0<اد ����Gء >�18ت D2<ة ���0�eh إ�) ا��5! �u&< �0 ا��>�18ت ا��D2<ة، ��'م ا�5     ���

���1T$� �{0<اد ا���'ا&��Q �0 و��5eت ا&���(��  �A'2\ ،ا��Fا� !�DG�
�0 إ`�ر ا8�<ا�����ت �

3
��ت ا�� �&<ة وا�5<��3 �Q ا����5ت، ا��1Tء، ا Q�&>��ب ا���$Gا� ،Q���C$آ�� �A�\) �0 ا��ول

���ّ� .)ا�����hا اFء ا��>�18ت �0 ه�G��1، ! إ�ءات ا��>�18ت �0 0<�G�ع إ'�� ��
`�ر g'ا�� ]

���C� ��5eوه� �0 و<GT  .13ص ]46[ وه� >�18ت D2<ة آ�ن 

��(* ا���DG! ($< ا��>�18ت ا��D2<ة ����2  �<ا^�0 ا��bا+<، وH5e ا�1
�Cت ا��5'�� ]4ث     

�Q  (ANSEJ)ا�G$�ب وا�$Q���C، وه� ا�'آ��� ا�'`��T ��(* و��DG! ا�G$�ب u�
� �T`'وق ا��T2وا�

 ���C$ا� (
)(CNAC)  >D2��1< ا��<ض ا���� ��T`'وا�'آ��� ا�(ANGEM) .�ّا�� dFم ه^د(��  �$<ا

�A"�ب �Gر�9 إ��Gء ا��>�18ت Q ا����ت ا��� �1� �0 � ��Tو�� ����.  

  ���H1_5�2ّ اg �0 !�DG�ل ا�����'ع � ا��>�18ت ا��D2<ة 0أه��� ا����و�� ا��D2<ة �0  �

�c < ا�G_! ا����� .<ة'0ّA�T- ا�DG! ا��  �
���1T$� ��5د �1ه�� ا��>�18ت ا��D2<ة �0 ا���DG! ا�_

Q ا��ول.  

 

  

 !_M *3دول  :02 ر QOCDE  �T8ا���DG! �0 ا��>�18ت ا��D2<ة وا���DG! ا�Fا�� �0 (�د 

2002 )% �
Q ا��� ا��5 �����&h100ص ]43[ )ا.  

 

%

�
 ا�$
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    �0�eh�� �ّ�
5- إ��Gء ا��>�18ت ا��D2<ة دورا � ،!DG
� -A�Tbا �0 ا8�<ا�����ت إ�) �'�0< 

  .ا�&���(��_�0"� ا���< وا��<��3 

 ��)���&h<��3 ا�0"� ا���< وا��_  .4.2.1 

T�2	 ا�������Tت ? <ت أهّ�     FT�� ا����و�� ا��D2<ة آ'�8
� ��_�0"� ا���< وإد�ج ا����ت ا����2ة 

��CCت ا���5�! ا� �_
� ا&�� 9 Q����bا ���T�0 ا��ول ا� ����ا ،���C'ر ا��� 'م (�(�� وا3��2د

��5ت ار���ع]* �0 ا��ول ا������ ����� ) ا3h��2دي �
��Cع ا��'ازي  �$1Tح ا���T��� �)'0�  ���C$ا�

 ��>�� �A�\و ���Tرب �0 ا��ول ا����
�Grameen Bank  ���4DTد �0.  

��� ا��ا+�� ا�'��gة �
�<وج Q ا���<ّ����   >Cا� !  �G�5'ى ا���1و('Q) �e ذ�Q�1"� R ا�<�0ه�� و

��Tء ا�A'ل  �0 !�'Cا� !&�، ا������ )Q_8، أرض، �� �bات(، 8'اء ا���د�� 304ص  ]23[�0 ا

)4� ��_T$ت ا����� ) ا�G$_�ت وا��345ت ا�&���(��(، ا�&���(�� )ا�"�1>G$ا��$<ة (وا�*�
! �Gّ_ .)وا��5

Q �0<اء ا���5*  ���5
� �$1T����"ّ�(ا��>�18ت ا��D2<ة إ�gى ا�C<ق �$�Tء ا�A'ل   Q) !+ا��و&'د 

Q ا�
�'ء  �!إ��Gء >�18ت D2<ة  ���u&< وو&'د M$_�ت أ�ن ا&���(� (�' !�5
و&'د 0<ص �

  ).1567ص  ]92[آ�$1! �
�<وج Q ا���<" ا����M�5"إ�) ا����و�� ا��D2<ة 

�$�) ا���<اء (
) �0<ه* ه' رأ���8 *      �9 د\! � �_�د . ا���P!..) .ا�&���(�ا���دي، ا�$G<ي، (

����� �
�
9 أA'ل 3 ،�
�
��Tء أA'ل 3 ���������'ق �5ل ا�_��ف، � ��_T * 8'ى اد\�ر ا��
�!، و 

Q�1"� Q إ���&�� *إ�) ا��� �bات أو ا�رض ا��� ��ّ_ ا���<اء * T.  * �
) -&'�� �P��T9 إ���&�� 

5
�* وز��دة رأ���8 * ا�$G<ي�
�3 �>دي �g&�� * . ا�$�ء ����DA !�5را و� �_'ن ��� * ا�'H3 ا�_��0 �

>8�1�'ى هdF ا (
. إ�) �2در أ\<ى �
�\! إ�) ��DG! أ`��� *، وه_Fا �1��< ا���< ��Q ا�&��ل (

 ��
g يFD� !
��< و�آ! هdF ا�5'ا� �.>��P��T $�� د\'� * 
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 !_M  *303ر  :>��
 . ]57[ا�"
�� ا���<.� �

  

     ��ّ�، �0 ا�"��� ا��5 * T_� ،���T�0 ا��ول ا� �A�\ ،�&�"ا90 ا����: ا���<اء إ�) ا����و�� ا��D2<ة 

�1$- ا�2 ���bا !_G�'ن ����Gء >�18ت D2<ة �0 ا��ول ا������ ���T ا�$1- '�� �P���ت أ'5

�ن ا�&���(�، وc� :T < ا����و�� ا��D2<ة ��ت هdF ا��ول �0 ��'�! أ���c ا'_g ه���� ��ا�

"��M�5"ّ�" ا���ا�� �Mى أ>�
� ا���<، إذ _G�� ا���>�$�
F � Q�1ا ا��6 ������5 ا���< آT'ع Q ا������5 ا�

�4ت ا�&���(�� �
��<اء �" .�< ا��T���"أن �1�$�ل ا����Tت '"�
� h��Gء ا��>�18ت  �'_g *)�

  .417ص  ]97[ ا��D2<ة Q `<ق هdF ا����ت 

�G، ��0 أ�Mر �
���ت ا�� ّ�" ا��5
��"��g �0ت أ\<ى ��1ه* ا����و�� ا��D2<ة �0 ا��<��3 ا�&���(��     

 ���T�
� �_�>���Q ا RT$
� >�>��(BID) ]82[ ت 17 -16 ص ص��g'ل ا����و�� �0 ا3h��2د

���ا��2(�ة  ��_� ا���T��4 و���8 ا�G<��3 إ�) أن >0 � ا��� �5ّ<(رب �2	 ا��>�18ت ا�"<آ�� �

 Q�� � ��?'
R ا���درة (
) ز��دة (�د � � �u� >�\4ل ا�T1'ات ا�G5<ة '?	   300و  15ا���<

� `�GT� (و��Q `<ف أ0<اد �T��'ن إ�) ا�C$��ت ا�&�����) ا�����M �0<ق ���8 ( ا � +�G�ة * إ>

��و�� هdF ا����ت Q�g �0 ،�C 3ّ�وا���'8ّ !5�� ��_� ا���T��4، ه' >�"'ا�� ا�<�9 �0 أ �$1Tرت ا�


) ا��<ص ���<ب) ��T$ا����و�� ا�_�84_�� ا�� Q .أآ�< 

      � +�T�
C$��ت ا����<ة ود(* � ��&���h�3ت ا�Cة �0 �'9�8 ا�>D2د(* ا��>�18ت ا�� ^�<ا �)�1�

��، ا�&���(�� وا�������{A'ل ا���د>G$ا� ،�� .F9  ا ا����ل�0 ه >D2ا�� !��<ا^ ا���' ���
� ���"����

�<ا^ د(* ا����و�� ا��D2<ة Q�e ا8�<ا�����ت _�0"� ا���< .�  ا�T'ع ا�ول Q ا�$<ا^ دورا>دي و

  .� �0 �<اآ* ا�A'ل �
C$��ت ا����<ة ($< ا��>�18ت ا��D2<ة ّه�
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  ��3 ا����و�� ا��D2<ة �8��8ت �< .3.1

    5ّ0 �8��8 -���1�Aّ����8�8 وا��
���ت ا��1� ��0، ��� ��<��3 ا����و�� ا��D2<ة �g4���&�ت ا� �

��A'2\ 9ت هdF ا����ت �$8�T� ��� T -1g . ة>D2ا��>�18ت ا�� J+�2\'اع و�أ !�
إذن 0�"

e >$�5� ،�$8�Tاءات ا��>&h9 اe'� ��Q ا�� ّ*<ور �P�C<ق إ�) أه* ا���'د ا��� �'ا&  � ا�� أ

^         . ا��>�18ت ا��D2<ة، وآFا ا����\
'ن �0 هdF ا�$<ا

   أ�'اع ا��>�18ت ا��D2<ة. 1.3.1

     dF 0 ،���Tآ�� �0 ا��ول ا� ��5��C3 >$ع ا��>�18ت ا��D2<ة .�< �����، �0 ا��ول ا�����

GT>وه� أه� 9$�� ،��
��
	 اg���&�� � ا������، ا��>�18ت �6GT �0 أ8'اق ��� ���������T، و�$�ا�0 

��ل د(* ا����و�� ا��D2<ة �0 Q�

	 ا���(��  .ا�����T وآFا `<ق د(� � Q `<ف 

�� أ�'اع. 1.1.3.1�Tة �0 ا��ول ا�>D2ا��>�18ت ا��   

    _ّM � �أ ���Tة �0 ا��ول ا�>D2م ا��>�18ت ا��' ��� �Te5<ا�4ل ا8\ �T���� 'م  را
C� Hّ'رأ

>�18ت D2<ة" ا�<��8"ا��'ازي، هFا � ��T5 أن ا���Cع  ���Cعا (
  .� dF ا��ول � �"�'ي (

�� إ�)  6ص  ]��Marniesse  ] 73�<ح �Tة �0 ا��ول ا�>D2�18ت ا��<�
� ���T2�4  ت�)'��

 ا(���دا ��\   (
)>��  :  ه�  �5

- Q��?'د ا���).  

 .�ل ا���دي1�'ى رأس ا���ل ا�$G<ي ورأس ا�� -

- -
C<ار ا���وا8 *�g. 

��5ت  ->G���� ).ر��8/ 'ازي (ا��345 

- �
 .`$��5 ا��� ا��5

 > c� 	�T2�ا ا�Fه ����ا���ول ا�:  
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��: 03 ر3* ��ول ا��Tة �0 ا��ول ا�>D2ا��>�18ت ا�� 	�T2� ]73[  6ص.  

   

  

  إ_����ت ا�J+�2\  '�T ا����'(�ت  

  1ا����'(� 

'?	 2إ�)  1 - .  

  . � رأ��8ل �دي أو �G<ي -


- �5e	 &�ا -`.  

'ازي(�
�GTط  `��9 � ر��8 - .(  

��5T.  

ا�"2'ل (
) �g : ه�ف ا����ول

!\�
  . أد�) �

   2ا����'(� 

-  Q'?��Q 5إ�)  2.  

-  d��� رFg ك'
��ول �5e >�DA	 ا��_'�Q وذو 8

  .ا����`<

�1(�ة (�+
�� أو ��رّ - �$��. Q�u&'ر >�. Q��

)�
  ).`$��5 ا��� ا��5

- 	�5e �&���رأ��8ل إ.  

-  Q_� 	�5e -
�3�! ��8��<ار"`. "  

�9 � ر��8 3'ي �
�GTط -�`.  

"�ودة.  

ا�"2'ل (
) �g : ه�ف ا����ول 

!\�
� >��1.أد�)   

   3ا����'(� 

-  Q'?��Q 9إ�)  3 .  

-  >�'C� (
) *�23
�! ا��_'�Q و >�DA ول��

8<:�1.  

-  �C
�� �
�) ��)Q��u&'رة و��رّ ،��
+�).(  

- �&���hو&'د رأس ا���ل ا.  

 ->��1 >�. -
`.  

��Q ا�<���8 وا�4ر���8-  .  

�< ا��>�18'Cو� ��'��� ����_  . إ

   4ا����'(� 

- 6  Q��?'  .u0آ�<

-  >�DA ول��'ّ_  .ن

u&'رة - �
�) ��.  

- *   .رأ��8ل إ���&� 

- >��1 -
` ��$1�.  

�9 ر��8 �
�GTط  -�`  

 X�
�C'ر وا��"�� ����_  إ
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    ��ّ�P 4ل ا���ول\ Q {������ ا��1 >�. ���Tة �0 ا��ول ا�>D2ع ا��>�18ت ا���C3 أن .


	 ا����'(�ت ا��$ّ��� -1g !\ج ا�����وإ >�'C�وا� '�Tت ا�����_GT�0>وا . �T �0 ا���ول���
	 إ

 !_G�ا�� �
��$5'ن إ8�<ا����ت ��M�5 ) )2و Q)1 ( ا����'(��Q ا��1* ا��1) �g ن��e Q) X"$ا�

!\�
Q ا���g�T ا3h��2د�� و���ر8'ن )أد�) � ���5e ا��\'ل b&ا'g ن'_� Q��CGT'ن �0 أ8'اق أ ،

* 
�ا\� (
�����ا\! ا�_$�< ��Q ا��ا+<ة ���ّ� .��5د ا��GT`�ت �����	 ا��2�ت ( �P�b هFا ا��1* أ

 ���bTا����T 4ل .  ]8[ وا��ا+<ة ا��\ Q Q��>+ا��ا Q���c < هFا ا���ا\! :  

 -�

�� ا��5� �
  .�G_�! أ0<اد ا��5+

 .ا���2ر ا��8�8 ��\! ا�8<ة) أو ا��GTط(آ'ن د\! ا��>�18 - 


) ا��>�18 ا��D2<ة وا�5_�- ) ���bTت ا�����T2'ص ا��� .�>]< 3<ارات ا�8<ة 

�"<آ  �P�5
: 4g�� ��13ل ���d ا���Cع ����b هFا ا��1* أ�� ��5آ�1 �
�ورة ا3h��2د��، وه'  ��


5-  16ص  ] 58[ا�<��8 �
) د\! ا�8<ة، آ�� ) ��
�ورة ا3h��2د� �$
��2ص ا�]< ا�1�� ��1�


) ا�$���C �0 ?! ��رة A�T- ا�) Q�u��2دي  �5!دور ا��ع ا�3�Cو �0 ا�� ���5�$< ".ا�<��8"ا��5'

  .��'(��ن ه��0 ��8��1ت ��
�J ا���< ($< �<��3 ا����و�� ا��D2<ةه���ن ا��

����b ا��1* ا�5
'ي �
��Cع       !�������
��Cع ) 3ا����'(� " (ا��'ازي"� �
وا��1* ا��1

_����ت �
�T' وا��"��X وإ��Gء A�T- ا�DG!، و��_Q اh(���د (
) هdF ) 4ا����'(�"(ا�<��8"��

b ه���ن ا����'(��ن �"<آ�� 'ا��0 �
�ورة ���ّ�". Q ا��TA"!�8(�� ا��>�18ت �0 ��Tء �3(�ة 

��ا�����
� 5e �0	 �'ا&� ا��>�18ت ا��D2<ة  ، ] 58[ "ا�"
�� ا����'دة"��e>0 -1g . ا3h��2د


�>�18ت ا��D2<ة �
���'(��Q وا���'8ّ� Q_�� ،���Tول ا��
�C �0 ا��1T^ ا��>���18 ا3h��2دي �

! ا�ر��e �$<وز ��1^ �
�>�18ت ا��D2<ة وا���'�C8 ($< �"'� � إ�) >�18ت ّ_أن �G) 4(و ) 3(



- ا���5ّC<ى �0 ا���ة آ�� 8'ف >D2' ا��>�18ت ا�����1(�ة �8��8ت د(* �� �C8'�} �DA<ة و

�5�$< هFا ا�T'ع Q ا��>�18ت ه��0 ��8��1ت _�0"� ا���< ($< ا����و�� ا��D2<ة. �Mu_�ل ا���\! �.  

�� ��� ه' اd���h ا��'ي � dF ا��>�18ت �Tة �0 ا��ول ا�>D2ع ا��>�18ت ا���C3 ل'g :�cg4 Q_

��Q ا�ر��5 ا��Tّ2 3" (ا�4ر���8"�"'  Q�5�$< `$���5 إذا � أ\F�� �C'ر )����'(�ت  �، وه' 

 Q�5�ا��ول  أ�� �P���b ا��>�18ت ا��D2<ة �0. ا�(�$�ر� 'م ا��>�18 ا��D2<ة �0 هdF ا��ول 


) ا�1
9 وا����ت �0 ا�8'اق ا��"
�� و�����ق ا�b�� >8ء آ$�< ) -
Cا� Q
$�� &bء ه�م �� ���Tا�

��ت ��ى ا��>�18ت >�G�0 ا�� � ���اb� Q  .1569ص ] 92[ا��D2<ة 
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1.3.1 .2. �  أ�'اع ا��>�18ت ا��D2<ة �0 ا��ول ا�����

��� 'م ا����و     {
�� ا��D2<ة إ�) أن � 'م ا��>�18 ا��D2<ة �CT$} �0 أM<�� �0 ا��$"X ا���5

Q ��1^ ا��>�18ت ا��D2<ة وا���'�C8، إّ� �

) ا��1* ا��1) �أ�: �'&� �C3ع 'ازي  ا��ول ا�����

  .أ��P �0 هdF ا��ول �P* (�دا Q ا��GT`�ت ا��D2<ة

 >�G�Marchesnay  ]71 [ ة �0 111ص>D2�18ت ا��<�
 ا(���دا0<��1 إ�) ا���T2	 ا����� �

�5��< ه�  �5�
) أر) :  

-  Q��ا'����  )..�< ر��8(.�< �1! ) / ر��8(�1! (ا��345 

 )..�< ر�"�/ ر�"� (ا� �ف Q ا��GTط  -

-  bآ>� / H�G�18ت (ا��<ار  ا���ذ�<"��'
>�18ت " / \"��cT.(" 

-  ����
 .�gا]� ا��_T'�'&�� و�C3ع ا��GTط/ ��


�J ا���ول ا����� هFا ا��2�  : �T	 و
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 111 -109 ص ص] �T2�]71	 ا��>�18ت ا��D2<ة �0 0<��1 :  04 ر3* ��ولا�

  ا��J+�2  ا����'(�

�
  ا��>�18ت ا��D2<ة ا���1

  

!���  

�
  ا��>�18ت .�< ا���1

��GTط ا��>�18ت  �A��ى ا�>\�  ا����1! ��ى اhدارة ا��$�+�� واhدارات ا

 

��GTط (�م ا����1! ��ى اhدارة  �A��ى ا�>\�ا��$�+�� واhدارات ا

  ا��>�18ت 

 �"�  ا��>�18ت ا��D2<ة ذات ا� �ف ا�<

 !���  

 �"�  ا��GT`�ت ا��D2<ة ذات ا� �ف .�< ا�<

 ��  ه�ف ا��>�18 ه' �"��} ا�<

 

 

���<ب ���1<ه� Q ���1< ا��>�18ت  ،��&���5ت � � �ف إ�) �"��} ا�<

����5ت وإا�3��2د>G� (9 إ�P�� ، �A�\ ��+�$& اءات>&  

��"ا��>�18ت ا��D2<ة '
  " ا��

  

 !���  

  

 ��cTة ا��>D2ا��>�18ت ا��  

Q ا�M��ص " �'اة"�<�_b ا��>g �18'ل J�M وا�g أو g'ل ) ��
+�)

 g Q<ة، ���رات  " :أو ��'(� M<آ�ء ،��0>g ،��)ت زرا�`�G�

  )...�DA<ة 

 

��
�� �0 ا��>b_�>� ،�18 ا��>g �18'ل (�ة أM��ص، ذوي و��5eت 

�� �0 ا���ذ ا��<ارbآ>ا��T2(� (ا���Cع ا�"<�0 ا��T2(� : �'ع Q ا�4

  ) ا��D2<ة

��"ا��>�18ت ا��D2<ة ��
  " ا���

  

 !���  

  

 ���  ا��>�18ت ا��D2<ة ا�"�

 !� ����
  .…اh`�5م، ا���C3 �0 6GT� :�3�T(�ت ��

  

  

  

��� و� ��1) �'ا0} ا�"<ف ا��T2(�� ا��Fآ'رة �0 ا����'(� ا��1

وه� ا��� ���9 ��Q " ذات ا��1�'ى ا�����5"����>�18ت ا��D2<ة 

 >�D2��1< وا�"�* ا��
� ���  ا��_T'�'&��ت ا�"���� �����ج وا����8- ا�"�

  

     	�T2� d> c� � �  Marchesnay ��ة ا�>D2ا��>�18ت ا�� Q�G_! وا�e ه' و&'د (�د 

Q ا���1(�ات  ���(��ا&<ه� ��0ت �0 و��5eت ��GT � و�1ّ� Q��! ا�$Q���C وا��1���� �A�\

b هdF ا��>�18ت ا��D2<ة ����J+�2 ���ّ�. ا��5'��، Q�e ا8�<ا�����ت �
��DG! ا�Fا�� ا�&���(��

  ] :54[ا������  
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Q ا���1(�ات  - Q�Q ا�$Q���C وا��1���� � ��GT  .ا��5'�� ا�&���(��آ'ن 

 .5e	 ر�8
� هdF ا��>�18ت -

-  ��g�Tا� Q ���5e ا��\'ل b&ا'g ن'_� Q�\��C3 �0 �Aع (ا�3��2د��ا��GTط �C3 �0(�ت أ

  ).ا����ت

- �_T$ا��<ض ا� Q .ا�23hء 

��ت Q ا��>�18ت ا��D2<ة ->�Gا�� (
�bا���: ( Q��T} ا��<د ا���'b& 68ءا آ$�<ا  �. 

�5��C3 >$ع ا��>�18ت ا��D2<ة ��M�5ا�"�* �0 ا��و ا�� >�DA ،���Tول ا�������ر��  �ل ا�����

�ن ��ا��5'�� ا�F ا�&���(�وا�1$- ه' و0<ة A�T- ا��5! وو&'د M$_�ت ا
ّ�� Q Q ا����0ع�2ن 

�ن ��ّ
. �"' ا���DG! ا�Fا���ا�
�'ء إ�) ا���DG! ا�Fا�� ($< \�� `<ق  ا�&���(�M J$_�ت ا

  :1571 -1570 ص ص ] 92[ ر+���1 

�� ���g �0 (�م ا��5! ه' ا����(�(ا����(�   � ��� Qأّ� -�Tن ا���2< �0 ا��ول ا�'_� �3 Q�g �0.(  

Q ا���1(�ات اh&���(�� ا��5'�� إ�) ��
�J ا��5+� (
) �>دّ - Q�ي ا��"����ت g'ل �ا\�! ا��1����

 (

� ا���1(�ة ا��5'�� ا����ض ا(�$�را����`< وا�� � ا��$Fول �0 ا���DG! ا�Fا��، ($  9 ار���ع

 .ا���ا\�! ا� Q) ����T��Gط ا��>�18 ا��D2<ة

��� �>دّ ->Cا� ��T� ��Q ا���1(�ات ا��5' Q�Q `<ف ا��1���� �_
ي ا��"����ت g'ل ا�A'ل ا����

 9��G� 5ّ2ا�د\�رإ�) (�م� �9 `'ل ا���<ة �1$�� 3$! - ا��'ّ&، وه'  �A�\ ،ا��Fا� !�DG�ا� '"� :

 . Q��Gط ا��>�18 ا��D2<ة��ا�� �"��} ('ا+� 

Q ا�� � ��ر�� �����DG! ا�Fا���>دّ - !�
�1(�ات إ&���(�� إ�) �Fل ا�� (
 .ي ا�"2'ل (

- _ّ�� .أ4A �0 ا���DG! ا�Fا�� آ$��! � � ا�&���(��< ا��1����ون Q ا���1(�ة �3 � 

    �ّ� {�Q ا�5<ض ا��1 �P) 	�T2� (�0 إ��eإMarchesnay )3 ����� ع ا��>�18ت (�م�C

�ّ����� ا��D2<ة أ��P �0 ا��ول ا������، إذ ��
�'&'د 13* �
�>�18ت ا��D2<ة ا��� >�\�
b) R هFا ا�

�! ا���3�T، اh`�5م  ����
�"�'ي (
) ا��>�18ت ا��D2<ة ...) ا��� ��C3 �0 6GT(�ت ��"��M�5ا�� "


�� ا�&���(�أي �
R ا��� �1� �ف _�0"� ا���< واhد�ج (�� � ��GTّ*) �ت ا��� ��5<اض ا��ا8 

2+�2 � �8���، إ�0�e إ�) >�18ت D2<ة\  !�DG�وا� '�T

R إ_����ت آ$�<ة ���� ��)�TA��0 و>g

>�  .وا���2
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   \g �A4'ل أ�'اع ا��>�18ت ا��D2<ة.3. 1.3.1

    Q �)'� ���Tوا� ��0 هFا  ���1ّ
ا� أ? < �"
�! أ�'اع ا��>�18ت ا��D2<ة �0 آ! Q ا��ول ا�����


	 ا��>�18ت X�g Q ا��T' وا���DG! وإ_���� �"��} ا��\!�� Q��  .ا���Cع 


	 ا��>�18ت ا��D2<ة (
) ا��1�'��Q ا��<دي ���c < ا���6C ا����� أ]< ) -g�2� �$1T���

  ).ا��"�6( وا�&���(�) ا��>�18 وأ8<�:

  

  

 !_M *304 ر :��D�ة ا��Mة و>D2ء ا��>�18ت ا���G�'ى ا��<دي إ�ا��1 (
 إ(�ادQ  [وا�&���(�< (

(
     ]35ص  ]46[ا���C- ا(���دا (

  

Q  إذا ا(�$<�� ����T2 آّ!    Marniesse  وMarchesnay  9 ا��>�18تP� أن Q_�� ،

�نّ" ا����M�5"ا��D2<ة  ، !_G
����<ب  Q���C ا��$�أ � � 6�"�
� �$1T��� �5eا'�5e	 u� � )]�<ا 

Pا� ،!�DG�ا�'�Tت ا�����_�$1 �
�<د ) ا��...<ا+- ا���0'(�، إT����'�g >�0 أد�) ��1�'ى ا��\! (و

�T2� �0	 ) 4(و ) 3(ا����'(��ن (Q�g �0 �_'ن ا��>�18ت ا��D2<ة �
�1* ا�5
'ي ، )���1T$� �{8<ة

Marniesse  	�T2� �0 ���ذات �u]�< آ$�< (
) ) Manchesnayوا��>�18ت ا��D2<ة ا�"�

��اع ا�0<اد، ا��<��3 (و(
) ا��1�'ى ا��<دي ) ا��....�e ،!�DG<ا+-، ��'(�61�'ى ا��"h ت�د(�


9 . 04�$��5 هFا ا�T'ع Q ا��>�18ت ( Q���C ا��$�أ �
G_! ). ا��... ا�&���(�* �0 ا�1ّeو Q_��


G_! ا� Q����1�}ا��>�18ت ا��D2<ة ا��C3 �0 �CM�Tع ا��_T'�'&��ت ا�����5 �0 ا�C<ف ا�5
'ي ا� .
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 ��
�� دا90 ا8�4Dل ا��<ص �0 ا��<ارات ا����و���� آb��T ا��  {�
G_! ا��1� Q����"' ا����- ا�5
'ي ا

) !_G04ا�.(  

  ا�52'��ت ا��� �'ا&: ا��>�18ت ا��D2<ة  .2.3.1

�� ا��>�18ت ا��D2<ة ��ر���� وآFا ا�cT<ة ا�d��� ��8��1 هFا ا��1* Q ا��>�18ت ���و�H أهّ�    

hا�� ،ا���C(�� ا�\��04ت\�رج . إ�5_� هFا ا����وت (
) ا���Tخ ا�Fي �6GT �0: هdF ا��>�18ت. 3��2د


) ا�5<ض ) �5
�DA Qر ا����و��Q) Q (�د Q ا�52'��ت �>]< إ�أو (
) ) �g* و�_
�� اh���ج(

 -
Cة(ا�>D2ت ا��>�18ت ا�����T F0�T.(  

   ا�52'��ت أ�م ا�5<ض .1.2.3.1

��ت �>]< (
) آّ� �'ا&:    '5A ة (�ة>D2& �ا��>�18ت ا�����إ ��
�G_! . �� و�_ !�>]< هdF ا�5'ا

د ا��_
�� ا�T �+�� \�ص (
) و0<ة ا���\4ت ا��� �1��� � هdF ا��>�18ت �0 (�
��� � اh���&��، و�"ّ�


� أه* هdF ا�52'��ت . ���<&�� ��  : �1�5<ض ���0 

����'اد ا�و .1.2.3.11. Q�  ���ا���'

��5م آ��ءة      �'�) b���� ��ا� ،���Tأ�8�8 �0 ا��ول ا� !_G��c < هFا ا����  ���'
"�C � ا��5

�5T_� ا�3��2دي � �ة �
�>�18ت ا��D2<ة �G$_�ت ا��'ز�dF � 9 ا���\4ت(�م ا��5<�0 ا���0�ّ ، وه' 


��ت ا���'��A�\ ،Q أ]�Tء  � ا��345ت ا�G���2 و(�34ت ا�G$_�ت (
) ا��345ت ا���3�5�� ��0و�<&�)


) ا��'اد ا�و��� ) ��'اد ا�$�Tء �0 ا��bا+< أ]�Tء 0�<ات ا��Tرة وا���Pر�� (0�<ات ا��Tرة وا���Pر ���g

����40hس �C3 �0ع ا�$�Tء وا��DMل ا��5' Qا����و�� Q ��  ).ا��� أدت إ�) � ��� ا��5

.1.2.3.12. �cT��5 وا��>G�ر ا��`hا �  ��(�م 4ء


�>�18ت ا��D2<ة �>دّ     � �����5ت إ�) ار���ع ا��_���	 ا���>G�4+�� ا�M �0_! �_���	 (ي (�م 

4���50 � �"' ا���Cع ا��'ازي )إ&���(��  �أن ه�Tك ]Marniesse  �[4رأ��T2� �0 �T	 (، وه' 

Q��ا'�����9 .�< ر��8 >�18ت D2<ة ذات `: أ�'اع Q ا��>�18ت ا��D2<ة  Q����g ا��345 �

6 �
�GTط ��Q ا�<���8 وا�4ر���8 و>�18ت 
�� 9�>�18ت D2<ة ذات `� ،!
�GTط �G_! آ��

!Q ا8h��<ار �0 ا��GTط، ���
�J �_���� � وا���ّ_)D2<ة ذات `��9 ر��8 �
�GTط �G_! آ� Q.  

>D2�18ت ا��<�
� �$1T��� ���cT��5 وا��>G�ر ا��`h4+�� اQ (�م  ��b� ��ّ�
� هFا ة ه' � ��� 

 �� ]38[ا�T'ع Q ا��>�18ت �0 ا����و�eت وا���Gورات 9 ا�"_'�ت (�T إ(�اد ا��8��1ت ا3h��2د

 . 11ص 
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.1.2.3.13. ��  5e	 ا� ��آ! ا���(�

     >ّC�
�� ا����و�� ا��D2<ة إ�) ا�$�5 ا��"
� ��<��3 ا��>�18ت ا��D2<ة، } �uه�T3�ّ �0 ا��$"X ا���5ّ

��Q أه* (d>A�T وا��� Q ��: ��G! ا� ��آ! ا���(��� أ�8�8 ]4ث ���ت ه�. �5�$< ا� ��آ! ا���(�

 ،�3�Cا����2تا���ء وا� !�Tوا� . >�\u� (إ� ���>دي 5e	 ا� ��آ! ا���(� ���Tا��ول ا� Q ���0 ا��5

 ،� ��$
` 9�ّ���G! ا��>�18ت ا��D2<ة ا��� آ�� أن و�0ء ا��>�18ت ا��D2<ة ��'ز��
ّ"�� ! �P0ءات 

0ّ'� Q ���DA Qر ا��T���Q �0  ا����Gرا� ��آ! ا���(��� ���5e < ا��5 ���0 هdF ا�$
�ان، و ��'م ا��5

 t5���T � إ���ج   Qدول إ0<���� &T'ب ا�2"<اء ������cم M !_M �0$_�ت ��"��} (�ة أه�اف 

�ت ا��5'�� ا��� �T�� � ا(ا����ت ا��G�<آ� ��
� !���ص  ]58 [� �ف د)* أ�CG� * اh���( ��& ��و��

18.  

.1.2.3.14.!�  ا���'

     Q�DA � Tر ا����و��Q، ���0>�18ت ا��D2<ة ��5��  ���5�Q أآ�< ا���'د ا���  !��5�$< ��3 ا���'

 Qا�����b �0 ا�'A'ل إ�) ا��<ض ا�$ �_T�c<ا �
���`< ا�_$�<ة Q و& � �c< ا�$T'ك � Fا ا�T'ع 

ز ���Dب ا���P��ت، Q) 4P0 �3'د ا�5�$� وا�"�* ا��� ��9T هdF ا��>�18ت Q ت وا��� ��bّ5ا��>�18


�'ارد (ا�'�'ج إ�) ا�8'اق ا������ � *�g ��$5�� �18ت<�
� �T�5 ���g ا�'�'ج إ�) ا�1'ق ا����� -
C��

��'ق �g أد�) ��<e: 3'ا��Q ا�1'ق.(  

� ا��<�$�Cا�52'��ت  .2.2.3.1 -
C��  

�! إ���ج آ! ا��'اع ا�\<ى �
�>�18ت ا3h��2د��إ���ج ا��>�18ت ا��D2<ة 'ّ& إن     {�'1�
� : .

 6��ت(�>]< ('ا! �g* ا�1'ق، �'(�� ا��T���ت وإ_����ت ا�<'
 Q����g ا��5 ( Q�_
��Q ا��1� 

T���ت ا��>�18ت ا��D2<ة F0�T�� �+� Tا�"�* ا� (
) Q���Tوا��.  


-<ار �g* وا8�� .2.2.3.11.Cا�  

    $ّ
� Q �8�8��� ا�C$��ت ا���'8ّ اg���&�ت� ا��>�18ت ا��D2<ة ا��bء ا�Tوا����<ة �0 ا��ول ا� �C

Q ا�1
9 وا����ت .�ّ ،��Q ا���g�T ا3h��2د ���5e د\'ل b&ا'g ت ذات�)�C3 �0 6GT� � T_و� �

�ا\�! (�5	 أ4A ي هdF ا�'��5e إ�) ���1* `
- �e>دّ. ��5! ا���10�T �0 � آ$�<ة 	5P� ا>c�

Q+��bة) ا�>D2ا��>�18ت ا�� Qأ��P �>دي ا�C$��5 ا�bرا(�� وا8h��<ا&�� ��5د . (
) (�د آ$�< 


-، إذ �>ّ] إ�)آ$�< Q هdF ا3h��2د��ت C<ار ا���8'اق ا��و��� (�م ا8�< ا�5'ا! ا���T\�� و?<وف ا

��5T_� �0 (�م ا�
�'اد ا�و��� (
) ا��\! ا�'`�T وا��\'ل ا��<د ��
- �0 هdF ا��ول �، C<ار ا���8

 !_G�وه� ا��� ��'&: أ�8�8 �"' ا�8'اق (: �
�>�18ت ا��D2<ة �G_! \�ص (�م، وذ�R ا��'ّ&

���ر�� ����>�18ت ا�_$�<ة ا��� �� �3�J �3ر� � (
) ا���2�< ا�ز ��
  ).ا��"
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    �ّ��� �
- ا���'ّ& أ�b�P ا��ول ا�����Cا� 	5P�� : :T) >$5� �"' ا��>�18ت ا��D2<ة وه' 

Schreiner & Woller �_�>��_� آ$�< ا�"�*  ا�3��2دإن  « :����'ل ���1T$� �34��2د ا>�ا

9 ا�8'اق ا� ��& !_G� ^�T��5} ا��'اع ا��4]�  .�����5و ،�����&hا�<�0ه�� ا Q�<90 هFا  Q�g �0

Tا�� ا��5<و�0 �0 ا��ول ا�Fا� !�DG�
���Q ا��>�18ت ا��D2<ة ا��T2(�� �0 أوّ. � !�
_�ن ا���� ، �

�_�� أن ��0�T ا���2�9 >�Q �ّ� .)ا�_$�<ة(ا�'���ت ا���"�ة ا !�
_�ن ا�����ر ا���b+� ا��D2ر ]����، 

��'(�ت ا��'ز�9 ا�_$�<ة �10�TQ ا��bارع ا��D2<ة أن ���5 ��ون �1(�ات  . !�
_�ن ا���� ،����[

'_g��  .1570ص  ]92[ »

�ت .  2.2.3.1.2'
  ا��5

     �ّ���b ت�'
�9 3'ي ��5م آ��ءة ا��5�C� ���Tت ا���
) إ_����ت �>ّ]. ا3h��2د) ��5e'ا� dFه >

 Q�>�Gوا�� Q���Tا�� Q�� !A'ا�ا�)Q�>�Gآ$�ر ا�� �A�\( Q�
) إ_����ت ��') �P���>�18ت ا، وأ

���1T$� ! ا����ّ�.ا��D2<ة ����'اد ا�و��� ��5��< وM<وط ا���2�< ��3ا ه��ت �0 ���ت '
5

>�
�>�18ت ا��D2<ة ا�<ا.$� �0 ا���2�.  

��2��$1 �
�>�18ت ا��D2<ة T��� ����'
ا��'ا�- ا����'���  (��، ��G! أه* اgh���&�ت ا��5

�2 �P��5��< وM<وط ا���2�<،  درا�8ت ا�1'ق، ا���'�Q، ا��� �bات وأ ،����cT�وا�!�  . در ا���'

� ا�����ة  ا�3��2ديف إ8�<ا����� ا�Fآ�ء �5ّ<'
���$"Q) X ا��5 ���u� � ��3م ا��>�18ت ا3h��2د

 ،� `�GT�� +����ا  � & Q�} واh���ج هFا '1�
ا����- (و0<زه� �D<ض ا8����5 � �0 إ���د 0<ص �

����ت ا�8'ا)ا� �' �0 ���'
�� إر] � ا��5��g أ\<ى � & Qا����- ... (ق، ����Tت اh���ج ، و

�ت g'ل ا��>�18ت �� \��A �0 ��8ق ��ّ��_��1 هdF ا8h�<ا����� أهّ�). ا���0(�'
�'0<ة ا��5 b

�����Gر ا��_T'�'&��ت ا�����ة ��(4م  �C$�>ا�� ،����9��G  وا���2لوا���CG ا3h��2د (c"و�

�� �0 إ�Tوا� �Q ا3h��2ديا�1
�Cت ا��5'�� �0 ا��ول ا������
$�ت اC��0 ?!  ]70[ `�ر 

�$�) ا8���5ل هdF .ا�5'��� ��) ��2�
�� g�) �0 ا��ول  ا8h�<ا�����_��  و�T���5 �0 ا��ول ا�e

�  .ا�����

3.2.3.1. ��  ا����ت ا��'& � �
�>�18ت ا3h��2د

     !�Gتا���
�>�18ت \��ت ا8h��Gرة وا��_'�Q �0 ا��5�� �  �ا��'ّ& �� !�Q ا�����ت 

���1 هdF ا����ت ����eء �'ع Q ا��<و�� (
) ��Gط ا��>�18 �0 . ا��1'�}، ا�T'(��، ا����1<

�ّD� � &ا'
ّC�
- وCء <ات ا���e����1 �
�>�18ت � �X�g Q ا�T'(�� وا����10�T، وه'  :��$


-  ا�8��<ارCا� (
)(
) � ����T.  

    
) >�[u� �P�90 ����ت ا��>�18ت أ>��ت ا��_'�Q ا��� ���1 �\ �A�\ ،ة>�\�) (<ض هdF ا

1� �         ر.* أ� � (ه* Q�1"� �0 ا����1< وا��"_* �0 ا��_���	 �رأس ا���ل ا�$G<ي �
���ول و��'?��:، وه' 
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�! أآ$< Q ا��_���	 ا���"ّ�'Cا� !&�
� �0 �3 �_'ن �0'(� ا���Q، و�_Q ا�ر��ح ا�T) ����T � �0 ا

!&�2ّ�>ّ]). ا���2< ا��J �0 ا����ت �
�>�18ت ا��D2<ة (
) < .��ب 8'ق ����ت ا��>�18ت 

&ّ'�� Q��� أ�T�0 ا��ول ا� �A�\ ،ة>�\�: 8'ق ا����ت �
�>�18ت أ�8�8 �"' و0<� � ���dF � �$1T ا

 � ��
  .12ص  ]38[ا��>�18ت ا�_$�<ة ا���درة (
) د90 �_

  

  ��و�� ا��D2<ة ا����\
'ن �0 �<��3 ا�� .3. 3.1

    �ّ��$ّ5� ��5���
) ا��1�'��ت ا�'`��T، ! �<��3 ا����و�� ا��D2<ة ره��� ) Q�
Q ا���( ��� ا��5

 (�gو ��
T * أه�اف آّ!9 'ا0} ّ�ا��و��� ���ا��" .�ّ���Q �0 هFا ا����ل �0 ا�`<اف �
! أه* ا����ّ\

  :ا������

 1.3.3.1 . ��  ا�1
�Cت ا��5'

��ل �<��3  أهّ* -8'اء (
) ا��1�'ى ا�'`�T أو ا��"
� -ا��5'�� ت1
5��C�$< ا�     �0 Q�
ا����\


	 ا�دوار ا��� �>دّ��� � ا��>�18ت ا��D2<ة 9 ا�ه�اف ا���8�8 ا����و�� ا��D2<ة، �c<ا ��'ا0} 


�8��1 ا������� '`���T���! أه* أه�اف ا��8��1 ا3h��2د�� ا�. 3��2د :�
) �
C2��9 ا�1"<ي ���0 >�

  :، وا�Fي �P* 436ص  ]56[ �_���ور 

- !  .ا���DG! ا�_�

 .ا8��<ار ا��58ر -

 .�'ازن �bان ا���0'(�ت -

 .ا��T' ا3h��2دي -

 .22-21ص ص  ]12[ ���0�eh إ�) ا� �ف ا�"��X ��_�0"� ا���< 

    $ّ5� ��
Q  ،�>�18ت ا��D2<ة�<��3 إ��Gء و�C'ر ا�($< ، � ه�ف ا�����T ا��"
�� ا����(�ت ا��"

�$1 �
���(�ت ا��"
�� ا��� ��'0< (
)  \4لT����'�0< ا� ��آ! ا���(��� و ا���1ه�� ا������ ا��$�M<ة 

�

"<آ� (
) ا��1�'ى ا��"� �  .ه�

'ال. 2.3.3.1���"'ا ا  

    \ّ���
��و��� 
�Q ا����"�Q ا��5'��Q وا��'اص �{'ال، �0 إ`�ر ا���1(�ات ا��G! هdF ا���� �

��T`'ت ا���
) ا��1�') �"�
����T و�0 إ`�ر ��Gط ا���Cع .�< ا�<�.  
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  ا����"'ن ا��5'�'ن . 2.3.3.11.

ل * و��ّ'��T .�ّ2+�� و��5دة ا�`<اف��G! ا����"'ن ا��5'�'ن �{'ال وآ��ت ا�����T ا��و��� ا�ّ�    

2>�18ت  >�'Cء و��G�إ (

��1(�ة (� ^. D<ة �0 إ`�ر ا8�<ا�����ت _�0"� ا���<هdF ا�\�<ة �<ا

�J)�ّ5 & 'ي �t5 هdF ا� ���ت ذات ��2ّ ���T�ك ا�'T$� �$1T��� �A�\ �0 *P� ��اف ا�>`�دة ا


) ا��ول ا�(�Pء �0 �) -��D�1(�ا� � �0 ا��� � 6�0 دو� ����، إذ ���2< 'P)( ذات � P5�، و

��'ن وودز ا���(��J2 أوD& 98<ا��0 >�>�18ت   ^��>��� � أ.
- دول ا���5*، 'P) �0 *P�

 ���T�
* ا���"�ة ���_! دو�� (
) PNUD �gا �A��8'اء ا� �
�ول ا������ ���T�وآ��ت ا� -
 ةوأ.

�8�8 �
��1(�ات ا��و��� �
����T ا��'& � �"' ا��ول أو ��5دة ا�`<اف، ��ّ��! هdF ا�\�<ة ا���2ر ا

���Tا�.(  

   ن ا��'اصا����"'. 2.3.3.12.

��ل ا�����T ا� �دف إ�)      6 �0M�Tع ا���ص ا��Cا�� ،Q��13 (ال إ�'�1�T* ا����"'ن ا��'اص �{

 �����0�eh إ�) �"��} ه�ف إ&���(� ��_�0"� ا���<(�"��} ا�< (cّTوا�� �CM�Tا� ����ت .�< ا�"_'

 (�1� � Q�e�2د�3����T ا�&���(� �P�وا�. 


����Tا���ص ا�<�"� ا���Cع  .1.2.2.3.3.1�  

    Aّ�\ ���T�ع ا��C3 >$�)أ ����
�� ���T�م وآ��ت ا�'�� Q��� أ�T8'اء �0 ا��ول ا� ،����� ���ت ا��5' �


) ا���C(�ت ا8h�<ا����� ا�bرا(�� و ) � 5���5$�� ا���1(�ات وا��<وض ا�&T$�� ��'ز ��ا�"_'

��)�T2ا ا����ل . ا�Fع ا���ص ه�Cد\! ا�� ����g أ��9 إ���Gر و���ح ا���'�! ا��D2< ا�Fي  �A�\

 !� �A�\ درات�$ >$) dور��Grameen Bank   و ���4DTد �0Bancosol �����'� �0 .

�! ا��D2< ��2$� دو��� ا��GTط 9 0�� ا��>�18ت ا�<ا+�ة �0 هFا ا����ل �'8ّ'��
H5 هdF ا�G$_�ت �

Tّ'ى ا��ول ا��1 (
�� ا�\<ى��<وع � � (�.Q  �_$M ا ا��2دFة �0 ه>� Gا� �
��ا��� �IMI  *Pا

�ّ1� H�آ� ��وا� ،Q���1ه��Q \'اص و(�' >19  �T8 �_T�2004  ،���0 آ! T& Q'ب M<ق أورو

�_� ا���T��4، إ0<���� و���8 >�TA Qد�} ا���Pن وا��'?�	 ا��CM�T �0 . ]94[ أ ��ه�Tك أ��P ا��5

>D2ا�� !�>�18ت ا���' !���ل ��'  ���Tا�� (�0 ا��ول ا�'"�) �TA2007وg �3��T8 (  �360رت 

]98[ .  
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 2.2.2.3.3.1.  �"�  ا���Cع .�< ا�<

     _ّG���5<ف  � ا�&���(� ���3��2د! أ�8�8 Q ا����cTت .�< ا�"_'�� ا��CM�T �0 إ`�ر 

 �T�P�99[ وا�[  .� ���ّ���ر.* ����e � ���2ر�	  ! ا� �ف ا�dF � �8�8 ا����cTت �0 �"��} ا�<

 >��1�._ّG�� ��34\��1ه��ت أ(�P+ �، ا� $�ت، ا��'?���ت ا Q�'?���ت (! 'ارد هdF ا����cTت 

"�ر�� ا�23hء  ���P3 9 Q��`�5�، ا���T ...)ا��1>ول إ&���(��  ا�8����ر، ا�&���(�أM��ص 

��  ...ا�"_'

��ل ا����و�� ا��D2<ة     �0، �ّ����ت ا8h��$�ل، ا��'&�:، ! دور ا���\ *���� �0 �"��Cع .�< ا�<


���ت ا��� ��5�� Q ا�23hء � !� ا�<ا.$� �0 إ��Gء >�18ت إ3��2د��  ا�&���(�ا��<ا��0 وا���'

���C'ن، أ3
��ت (<��3 (]55[.(...  

    ��48hآ�ة ،�0 ا��ول اbا� ��c�!  �0 أ���ا�� �48hع ا���<ي ا�C�1ه�� ا�� > c�  �0 	3'وا�

�<��3 ا����و�� ا��D2<ة ($< ����* ا���'�! ا�bآ'ي و ا�'��3 �A"�ب �Gر�9 ا��>�18ت ا��D2<ة، 

D2<ة ���'�! أ��CG إ���&�� �DA<ة �eم 3<و�����'م �: �TAوق ا�bآ�ة �0 ا��bا+< ا�Fي  �  .وه' 

  ا���Cع ا����� . 3.3.3.1

    'ّ_ 	
���ع ا����� �����Gر�9 ا����و���� ا��D2<ة، �C���0ع ��ت ا��Cه�Tك ���وت �0 اه���م 

3
�! اhه���م � dF ا���Gر� 9�c<ا ����`<ه� ا�_$�<ة �_T$�18ت رأس ا���ل ا����`<  ؛ا�< *� � Q�g �0

�! ا���Gر�9 ا����و���� �����Gر�9 ا��$�(� و���2ّ'�� �0 �
�����>�18ت ا������ ا�$� � �
) {
C� � J

"��M�5ا��."  

3.3.1..31 .�_T$ع ا��Cا��   

     \ّ�� >$�5��G_! (�م �0 آ! Q ا��ول  ���5e ء ا��>�18ت�G�إ !�'�� 9��Gر �0 �_T$ع ا��Cا�� !

��، إذ ��ّ��Tوا� � %22ر �1$� ا���'�! ا�$T_� �_! أ�'اع (�
��ت إ��Gء ا��>�18ت �0 0<��1 ب ا�����

�Gر�9 إ��Gء ا��>�18ت ، �� Q�g �0�9T ا�$T'ك ا��bا+<�� (Q ��'153ص ]55[ Q�! (�د آ$�< 

�<ا^ �0 إ`�ر ا(���ده�ا��D2<ة ر.*   ��  .(ANGEM, CNAC, ANSEJ)ا���DG! ا��5'
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  ا����`<- رأس ا���ل >�18ت  3.3.3.1.2

�2 �0 هFا ا�T'ع Q ا��5
��ت ا����`< �0 د\'ل ا��>�18 ا������ ا������T�� !-2ّ رأس ا���ل���ّ�     

  .آ��1ه* �0 رأ��8ل ا��>�18 ا����� ا��uGTةا������ 

    �ّ�� !�'��
� ��T��ا� dFام ه���م ا8�، إذ 258-256ص ص ]�g !]97* ا��>�18ت ا��D2<ة (�+�� أ


ّC�� ا��>�18ت Q- أن �F\u ا��>�18ت ا��D2<ة ا�G_! ا����'�� �G<آ� �1ه��، Q�g �0 أن ا�_��< 

 ��g�Tا� Q ��  .ا����'���ا��D2<ة ه� >�18ت 0<د

    �ّ���
ّD�
�1ه�� >�18ت رأس ا���ل ا����`< �0 رأ��8ل ! إ�gى ا�C<ق � �0 !_Gا ا��Fه (
) -

��وره� �0 ��'�! ا��>�18ت ا��D2<ة>�18ت ا���'�! ا��D2< ا����2ّ �2.  


ا��>�18ت  3.3.3.1.3�   �ا������ ا�$�

    !�>�18ت ا���' �
��T'ك ا�����T وا���g4، ا�$T'ك  ��C3 !�Gع ا��>�18ت ا������ ا�$� ،>D2ا��

��، ا�$T'ك ا�<����، ا�$T'ك ا���5و��� �� :b هdF ا��>�18ت ا������ � �ف bدوج���ّ�. ا��<ض وا�"�داتا�$<

 J�
�� 9Q ا�'A'ل إ�) ا����ت ا������  � T+��  .]2[ ه*�0<در&�  ��_�Q ز

3.1 .4. >D2��3 ا����و�� ا��>� ^  ة ا8�<ا�����ت و�<ا

����وت أه�اف ا����و��Q، إ_����ت ا��T'  ، إذ.�< �����1ا��>�18ت ا��D2<ة �5�$<     


) اh&<اءات ا����Fة ��(* هFا ا���Cع X�g Q ا�ه�اف  .ا��...�
�>�18ت) �P��5T_� هFا ا����وت أ

  .وا�$<ا^ ا��F�Tة

  أه�اف �<ا^ ا��(*  .1. 4. 3.1

� �ف GT>و ا����M�5ة ا��>�18ت ا��D2< ا� �ف GT>و     Q�g �0 ،!\�
 اإ�) ��eن �g أد�) �

��� � �ف �<ا^ د(* ا����و�� . إ�) ��' و�C'ر >��18 * &��ة ا�0}ا��>�18ت ا��D2<ة >Cا� ��T�

�< �3(�ة �TA(�� وا3��2د��  �إّا��D2<ة 'C' و���0"� ا���< أو إ�) د(* �_Q ا��8!"إ�)  " -5
�

وه_Fا �c < ]4ث أه�اف �0 إ`�ر �<ا^ د(* ا����و�� ا��D2<ة . ا أ�0��8�8 � هdF ا��>�18ت دور

  :9ص  ]73[


) إ`4ق وه� ��'ّ&:  ا��D2<ة د(* إ��Gء ا��>�18ت -) * ��)�1: �"' ا����ت ا��M �0<ا Q أ&! 

� 
�DGو� ��  .��G`�ت إ3��2د

�18 ود(* إ��Gء A�T- وه� � �ف إ�) ز��دة �3رات اh���ج �
�> :ا��D2<ةد(* ��' ا��>�18ت  -

 .ا�DG! �0 ا��>�18ت ا��D2<ة

و� �ف إ�) �1(�ة ا��>�18ت ا��D2<ة (
) ا��"'ل إ�) >�18ت : ل ا��>�18ت ا��D2<ة د(* �"ّ' -

��&'�'T_�
� ����1 .�DA<ة 
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�'�e ا�G_! ا����� هdF ا�ه�اف :   

  

            

  

A :�. ��
و�0 ) )2و )'���)1 (��Q ا�(< ا�<ا.$� �0 ا��C'ر ا���Cع ا��'ازي ا���M�5 وا��>�18ت ا��5+

 	�T2�Marniesse ( 

B  : ����'(� (ا��>�18ت ا��D2<ة ا��5+
�� ا���درة (
) ا��C'ر �"H �3'د 3')3 ( 	�T2� �0

Marniesse .( 

C  : ة>�D2ة وا�>D24(ا����'(� " (ا�<���8"ا��>�18ت ا�� ( 	�T2� �0Marniesse.( 

  

!_M  *3د(* ا���أه�اف : 05 ر ^  .9ص  ]73[ و�� ا��D2<ة�ا���\! �0 إ`�ر �<ا

  

�<ا^ د(* ا��>�18ت ا��D2<ة .2. 4. 3.1  


- و����وز �3'د ا�5<ض أو     Cا ا��Fه Q�0 إ`�ر ا�ه�اف ا��4]� ا��1��e>5 �0 ا��<ع ا�ول 

�ّA ،ة>D2'ا&: ا��>�18ت ا��� ��ا� -
Cا��>�18ت ا��ا� *)�� ^Q ا�$<ا ��8'ف .D2<ة�H ا��5

��T  .�1�5<ض أه* هdF ا�$<ا^ 1g- ? 'ره� ز

��5دة  .1. 2. 4. 3.1 ^   ا����تا�$<ا

� �ف هdF ا�$<ا^ إ�) د(* إ��Gء و�C'ر ا��>�18ت ا��D2<ة ($< �5$�� و�8+! آ$�<ة �����* (�د     

�* .اh���&� وا���'�!ا��_'�Q، ا�$"X ا����T، ا��1'�}، ا� ��آ! ا���(���، رأس ا���ل : آ$�< Q ا����ت

*ّ� *[ Q�>G5ا��<ن ا� QQ `<ف دول أ\<ى  إ`4ق هdF ا�$<ا^ أو� �0 ا� �T \4ل ا�1���Tت  � �T$�

�4DTد�� ودول إ0<���� &T'ب ا�2"<اء( ،��Tآ� .(�ّ��� ��T��ة ا�>$�

�� � ا��<�� �5����� ��$5� � �_�� b

��$T&�  .ا
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�<ا^ ا���'�! ا�� .2. 2. 4. 3.1>D2  


�>�18ت ا��D2<ة �! ا��<ض، اhد\�ر، ا��"'�4ت، و�8+! ا��90     � �����ت �\ *���� (
) b_�>�

Q�u�ر . وا�'cT�* 3<وض D2<ة �
�>�18ت ا��D2<ة ا����M�5 �0 إ`�ر ��� >$) !A���أت �0 ا

  : ��_�0"� ا���<، ]* �'H58 �0 ]4ث إ���ه�ت أ��8�8 


-: اhد\�ر -` ��$
� �ف �  �
�T���ت اhد\�ر و���Pن ا8��<ار �3(�� � �{'ال ا��� (
) � T+��ز

  .��3<اض

-  '�T
_����ت ا����ة �hأي ذات ا ،!P0أ !_G� �
) 3(ا����'(� (إ8� �اف ا��>�18ت ا��D2<ة ا�� �_

 ).�T2� �0Marniesse	 ) 4(وg�) ا����'(� 

-  �����ت .�< �\ *� ).ا��...�_'�Q إ8��Gرة (���

    Tّ$ا ا����ل إ�) ����5 � و�Fو�) ا�<ا+�ة �0 ه�'ال أدى ���ح ا�$<ا^ ا�Q `<ف ��"� ا � �

�! هdF ا�$<ا^ &bء أ��8�8 Q ا���1(�ات ا��و��� �
����Tا����2ّ'�� ("eوأ ،���T��0 ا� Q�2.  

3.1 .4 .2 .3.  >�'C� '"� � &'�ا�� ^
-ا�$<اCا�  

     &ّ'�����2 أ��8�8 �"' ا��>�18ت ا��D2<ة �
�1* ا�5
'ي: هFا ا�T'ع Q ا�$<ا ^ . >���� 	��

Tّ$� دوج وراءb � � :  


� ا���8�8 ا��� �'ا&  � (�د آ$�< Q ا��>�18ت ا��D2<ة  -_Gه' ا�� -
C<ار ا���و(�م ا8 ��(�م آ��

 �0 � CGT� ��ا� ����
G$�5 أ8'اقا���.  

�� �A>0 إ3��2 -�Tت ا����< ا3h��2د>"� {
����_T � اh���ج �0  X�"�
�>�18ت ا��D2<ة، � ��د

X��"�
�G_! أآ$< وا��\'ل �0 (�
��ت � ��&'�'T_�
� ����1 .�C3(�ت 

     ^��_Q ا�Mhرة إ�) ��'(��Q آ$�<��dF � Q ا�$<ا :  

�<ا^ ا��_T'�'&�� ا��_ّ� -أ ��)�$8�Tا3$� 0<ص ): ا��> (
اh���ج ��G< إ�) ا�$<ا^ ا���C(�� ا��� ��'م (

و ��'�! ا��_T'�'&�� ) أ�dF � Q ا�\�<ة �bة �1$��(ا��'&'دة �C3 �0(�ت ��Gط ا��>�18ت ا��D2<ة 

 Q���GT� ��1ط ا��>�18ت ا��D2<ة �0 هdF ا�8'اق .�< . هdF ا��<ص �8�4Dلوا��_'�Q ا�4ز

'ّ�T� �5$Gةا��>�DA �18ت<  .ه� و�"'� � إ�) 


�>�18  -ب� �T�$6 ا�����ة �{`<اف ا���Gرآ� �0 � : ت �<ا^ ا�< �����! ا�<وا�6 ا�$���T (�34ت ���ر

�$�دل  !_G���+Q ا��>�18ت ا��D2<ة �����<غ ��GT` * ا��8�8 و� dF . 9ص  ]73[b� ��1� إذ

� ����T (
) -
C<ار ا���ن ا8��e و >�'C��  .ا�\�<ة 
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    �Tو���! ا��، ��T�$6 ا��Q ا�M_�ل �
<وا ���<ز ��T �) ا����و�� Q ا�$�`Q (و��ه�Tك ا��5���م ُ�.ا�G_! ا


	 ا��>�18ت ا3h��2د�� أو ��Q ا�"_'� وا��>�18ت ا��D2<ة�� Q��  .(�34ت ا���Tو�� 

3.1 .4 .2 .4. ��
  ا��8��1ت ا3h��2د�� ا�_

�Tخ �GT� *+4ط ا��>�18ت ا3h��2د��، و��     {
��]�ر � �ف ا��8��1ت ا3h��2د�� ا�_
�� إ�) \ *&>


) أ8'اق ا���\4ت وا���<&�ت).  


) ا�5<ض -أ) >�[u�ة : ا�>D2�18ت ا��<�
���18 3
�! ا������ �<���ت (($< إ�3� إ`�ر  �0

���9، ا��$�>G�وو�'ج أ8 ! )ا��...ا� �������\4ت �
�>�18ت ا3h��2د *c�T Q�، إ�0�e إ�) ��eن ��'

!�5
�* . �"' ا���'�
� �CG� �8��8 -هF�d���hا اF�0 ه �P�  .ه�د�0 إ�) ز��دة رأس ا���ل ا�$G<ي أ


-  -بCا� (
) >�[u�4ت ه�د�0 إ�) ر90 د\'ل : ا��'"�
$�M<ة ($< �8��8 � >�. ���>C� *����_Q أن 

��+Q ا�<+��1'ن �
�>�18ت ا��D2<ة(ا����ت "�ودة ا��\! bا�( �
�P�� -
$�M<ة ($< ` ���>C�، و

 QT� `<ف (
) ���ت أو (�34ت �Tو��(��ت ا��>�18ت ا��D2<ة ا�"_'>�G.(  
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\�A4 !2ول ا���   ا

    $ّ5�'ّCء و��G�h ا���1ر ا�"<آ� Q) ة>D2�18ت < ا����و�� ا��<ر ا��>�18ت ا��D2<ة، وه� 


) \�ر) �
�'93 آ!  -1g 	
��� ��Q ا���5��< ا�_��� وا�"��+} ا3h��2د �)'���� -���1� �`

��  .ا�����T ا3h��2د


� (�� آ$�<ة �0 ��8ق ا�c"� ���'5) ا����و�� ا��D2<ة �uهّ�    g> c< إ�)���Tّ) ا����و��� ا�3��2د

_�0"� ا���< و��eن اhد�ج وا&���(����5ة أدوار إ3��2د��  أدا+ � Q�� ا�&���(�، ��<اوح 

ا��� �1� ��C3 � 0ع ا���'�! ا��D2<،  وه�" (ا�����g �0"��M�5 ا����و�� ا��D2<ة  وا�3��2دي

 (
) >��D�
� 	�5e 'ى�1��وا���0'(� ���"�&� إ�) ��eن 1�'ى أد�) �
�\! و�
��G�5 وا��� ��<&* 

��اع وا��T' وا���DG! )ا��1�'ى ا��<دي وا������5hإ�) ا �'Aة ) ا�'ا98(، و>D2ا����و�� ا�� ���g �0

D�8����ا(�� أو ا�"<آ�� وا���0'(� hت ا��Q ا3h��2د ���< ا��5>"� � "T����<&* (4ل ا��<ص ا��� 


) ا��1�'ى ا��<دي وا������5) >��D�
  ).هdF ا�\�<ة ��1�'ى آ$�< �

    $ّ) ،� ��3>�� ^u  Qت آH�&>� ���4ّ هdF ا�ه��� �
���و�� ا��D2<ة ����2* (�ة �8��8ت و�<ا

���T ا��و��� وا���Cع .�< ا�<�"� إ�0�e إ�) ا��Q�)�C ا�1
�Cت ا��5'�� ا��"
�� وا�'`M ،��T<آ�ء ا��

� �ف ��_�Q ا��>�18ت ا��D2<ة Q ���وز ا���'د ا��� �'ا&  � �0  _�84_�ا������Q ا� ، !�وا�$�

-
Cا�5<ض وا� ���� . ،>D2ا�� !���5دة ا����ت، �<ا^ ا���' ^
H أه* هdF ا�$<ا^ �0 ا�$<ا���


- وا��8��1ت ا3h��2د�� ا�_
�� � �"' �C'ا�$<ا^ ا���'ّ&Cا� >�.�ّ��� dFه Q��! ا���8* ا��G�<ك 

"�و�� �1 �! و�'ج ا��>�18ت ا��D2<ة �"' ا���'�!،إذ  �0 ^ا��>�18ت ا��D2<ة  'ا&:�ا�$<ا

���23hء ا�����، وه� ��ّ� � ���1� (
) ���
� ا�د���ت ا������ ا�"�C2� !�
) ا���') ����� ��5eو 

�$�5 إ&���(� 3'ي ��GT` � إ�0�e إ�) ا�$�5 ا��� ���ّ�"  ا����M�5"�>�18ت ا��D2<ة ��A�\ ��2 ا� b

؟ هFا � 8'ف " ا����M�5"��0 ه� أ8$�ب و����ت ا�23hء ا����� �
�>�18ت ا��D2<ة . ا�3��2دي

  .�0 ا��2! ا��'ا�� ���5�:�"�ول 
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  2ا����

  ا����ء ا����� �����و�� ا���
	ة

  

 

�ق و����� أ����������� ا������ ا���ر�� دا��� ��ّ�    �  ،� �(�)'&�ت ا$��#�د�" !  أ�� إ

0" ا���3ع ا����� آ3-�ة ر01&0" ����/" ا���ارد ا�.�ور�" ������ أ���" و!  ه-� �,�� أهّ�

.� �(; ا��)'&�ت ا��#:�ة ا����09" ا��� �&�8 0" ا������ ا���ر�� أ��-��7 أهّ�. ا��)'&�ت

 .ر و����� ?��B أو ?A@� إ�; !�ارد ا������ ا���ر�0"?<���ج ��0" !.�>" ا�����0" ��ّ�

    )ّBا� ��0 ا����)Cأ'�س ا�� �B0'�Bا� �ا���3ع ا���� �����EّC� د��ت، إذ�#����H و د �Gآ0ّ� �

  ا���I(0  ا$��#�د�<  0� �L!ل ا��E!�ت ا����E� "0ر�H �(; �(�0" ا�0�G��ت !��(J ا�I/�ت !

ا'�-E هPا ا����E0)3�  �0)C إ�; اOداء ا$��#�دي  �(��3ع . ا����� ���ر!����� �(; @�ر�" ا�

أدى ��Rر >��(E�  0د >� ا���Lل ا����� ذوي .ا����� ا���-� �(; !)�9ات !�Q ا���7 ا�����

. �E�Eة !����" ?�Oدوار ا$�����0" �(��3ع ا�������ت �E0)3� �0U" إ�; ?�وز إ�0��B9ت ��ّ�

وا��� ���R �����  "X�@ "I#? Yه�ة ا�V#�ء ا����� إEGى هWP ا�0��B9Vت ا�E�ELة،

Zة ا��)'&�ت ا��#:�ة ا����09" ذات اOه�0" ا���X" >� '�0ق اOز!�ت ا$��#�د�" ا���0ّ

  .��#� ا�����"

�'B0� و ا���3و�" ا��#:�ة ا�I#� ا����" ? '�ف ��-�ول >� هPا    Bا� �0  ا���3ع ا����

  :ا����� ا����\@�ل !   ?���E�EC ا�V#�ء ا����� �(�)'&�ت ا��#:�ة ا����09" وا����09" 

  .ا�Eور ا$��#�دي وا$������ �(��3ع ا����� .1.2

  .ا��I&�0 ا��3-� �`�#�ء ا�����.2.2

 .�0�bت ا�V#�ء ا����� �(��3و�" ا��#:�ة 3.2
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  ا�Eور ا$��#�دي وا$������ �(��3ع ا����� .1.2

>�0e" (ا���3ع ا����� ذو أه�0" �#�ى �(�-�0" ا$��#�د�"، '�اء آ��ط ��Z0ICه�  �����     

E1�3ا���ض ا�  (ره���Q� أو آ���ء)h?ا��� i)0" ا��e�<( .  �����Schumpeter  ّل !  أ�9ر أو

�ل وB-�)� HIX� �j?إ�; هWP اOهّ�@  ! "0�زت ��Zّ. قk��9 H ا���3ول >� !&�ر ا��E!�0 ا��ّ

  ! ���Qا� J#-ل ا��اOد?�0ت ا$��#�د�" �Gل ا����" ?0  ا���3ع ا����� وا��-�0" ا$��#�د�" @

 Gurley&Shaw  )1955 ( ،Goldsmith  )1969 ( ،Mc ا��3ن ا�����  !h أ���ل 

Kinnon  )1973( ،Shaw)1973 (ّآ(��،ا�-�� ا� "��,� E ���)� �0" ا�����Lد?�0ت ا��Oوا �)@اE

  .ر ا����� �(-�� ا$��#�ديأه�0" ا���ّ�

     qّ� �! ، ��دة�(��3ع ا����� �ور ا$�����Eا� r�� ��0<  �0 !���9ةU ور ?#�رةEا ا�Pول ه�-�

 �����)� H���.? �0:ت ا���$E�! h<ر ور��Q�'$(�)'&�ت ?��-�� وا� �ح ا���3ع ا������' ���

>�� ه� أهq ا��J1�R ا$��#�د�" وا$�����0" ا��� �)د��� ا���3ع ا����� . � ����ر����ا���ر�

���#�د ا���-�؟�  

  ا�Eور ا$��#�دي �(��3ع ا�����. 1.1.2

ا������ �0U (���0 !#�(8 ا��-0" ا����0" ����#�د ا���-� إ�; G#" آ� !  ا��'��" ا����0"     

و���0 ا���3ر?" . >� ��(�0ت ا������ >� ا$��#�د) �����9ا������ ا(وا�&�ق ا�����) ا�����9

��� إ�; !���L" !  ا��J1�R ا��� �)دّ) أو ا���3ر?" ��� ا��E!�ت ا����0"(ا��0I0R" �(��3ع ا����� 

uّ:? �-�/ ا��#�د��ت ا'�Eا�"(ا�-,� �  ا����0" ا����0" ����#�د��ت ا���3ع ا����� ����#�د ا��

دول / دول !�E3!"( ]45[و�  !����� �(; @�ر�" ا��-�0" ا$��#�د�" ) 0"ا��#�د��ت أ'�اق !��

  :]59[ و���� ا��J1�R ا����0" ، )��!0"

 .�&��0 !��د$ت ا�&(h وا��E!�ت -

 .���/" ا$د@�ر -

 .\ ��� و��r0# ا$د@�رإ���ج ا���(�!�ت �Gل ا$'���Qرات ا���ّ� -

- �� .��ز�h��-� ،h و�&�00 ا����

 .Pة و!�ا��" ا��Cآ�"'���Qرات ا��-Iّ!��?�" ا$- 

  �&��0 !��د$ت ا�&(h وا��E!�ت. 1.1.1.2

� ا���3ع ا����� ���دل ا�&(h وا��E!�ت ��� �J0��B� r0)3 ا����!�ت وا���(�!�ت ا������" �&ّ�    

q هPا ا�Eور ?�&�B�� .�ّE�� "��&� �0  !�3ر�" دورW >� هPا ا�#Eد ?Eور ا�-�3د .?�WP ا����د$ت
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وا���3ع ا��-B�  ->����3ع ا����� ���!�.����د$ت وإ�Ieء ?�E ?0  ز!-� �(��0 !  @�ل ا��3ضا

E) k0?��9ة I)B" و!��3ّ.�  �&�00 و'��1 ا�h<E ا����دا �(; ه�0آ� ����B�?– !ُ "�E @�ص 

EG ;)� "&'(! �B? "X�@ "0��!�)�! "B�9،"0�bة و�B�9 ، "0B-?  0? "B�9ت �&��" ?0  ا���3ع 

  ...).B� واO'�اق ا����0"ا��-

إ�; �&��" و'��1 ا�h<E   �0��2006 ����3 ا�(L-" ا$'���ر�" �(��3ع ا����� >� >��&� �&-"     

"0?��B0"(ا�B-? ت وا������ت���C� ،ت ، ?����ت ��ض�B09 ( �ا��C�15.3  �@0" دا)�� �0ر)!

 "-' "0B-?  0?47، وه� !� ���دل 2004و  h<0" و / ��(0"  500م  ، ا��0/ !(�0ن ��(0" د��Qا�

��B  أ�.� ا�9Vرة إ�; دور ا��)'&�ت . 59ص  ]37[ >� هPا ا��(E  ا�&-"/��(�B� "0 '�آ  250

، @#��X ��� �3-�0ت �د$ت ا���Lر�" ا��C(0" وا�Eو�0"ا����0" >� ���/" ا��3Cق ا�-�9/" �  ا���

����!0" ، ���/" ا��3Cق ا�-�9/" �(; ، ا��&��30ت �(; ا�#�3Iت ا)ا����Iة(ا��#q ، �9اء ا��Iا��0

�ّE-�&�0 ا��#Cت ��� �3-�0ت ا$����د وا���!Eوا�� h)&)� "0و�E0 ا���رج  و�&��0 ا����د$ت ا�.  

  ���/" ا$د@�ر. 2.1.1.2

    �ّ���@Eا ا�P�� �3(0" أآ���&! "�I-! �!أ ;)� �@Eا�  ! k)��&�0 ا��U ءZLا$د@�ر �  ا� � .

  ،@�� ?�Z�!  ��Bون �(��ارد ا����0" ا����� !  !&�ه��ت �Eد آ��0 !  ا���Eّ&�8 ا���3ع ا����� 

'�اء ��� ��3د اE�Vاع و ا��-��Lت اO@�ى  ��د@�ر ا��� ���G��3 ا��'��ء ا�����0ن أو ��� 

وآ� اOدوات ا����0"  ا�OPCVM  ")?�3 ـ�&��0 ا����I0Rت >� اq�'O ، ا�&-Eات ، r#G ا�

 J)��! �< اولE�)�"0اق ا�����'Oا .Qّا� i�)�<ّ��  �3" ا�� WP/" ه��� �دورا آ��0ا > �ه� ا���3ع ا�����

Pّ:�� �وره� ا$د@�رات ا����0" ، وا��E? 3"(ىQا���ا��" ا�#�ر!" �&(��ت ا�.�\ ) أي ا� ;)�

�-��ط ا���3ع ا����� و@�X" ) �(; !&��ى اO'�اق ا����0" و�(; !&��ى ا�-,�م ا��-B�( وا����?" 

  .� !�Lل ا���(�!�ت>

  إ���ج ا���(�!�ت �Gل ا$'���Qرات ا����\ ��� و��r0# ا$د@�ر. 3.1.1.2

    Qّ��� "ر���Q�'$ا h0" ا����ر�C?ا�0" �  رE#! إ���ج !�(�!" ذات ���0" وذات �ور >Eا ا�Pه �

�Eم �-�Z �R أ'�اق ا���(�0ت ا����0" ?,�ه�ة �ELر ا�9Vرة إ�; ��0ّ.و�Eرة ا��Oان �(; ا$'�Eا�"

'�اء �(; !&��ى ا�&�ق ا��-B� ، ا�&�ق ا����� أو '�ق ( ا���(�!�ت ?0  أ��اف ��3د ا������ 

���L هWP ا�-r1�3 ا���(�!��I)B� "0" ا����!�ت �(���دل ا�����9 ��ؤوس اO!�ال ?0  ). ا��j!0-�ت

��'��ء ا����00  ر و��د اأ�CXب ا��Iاu1 ا����0" وأ�CXب ا$�0�G��ت ا�����(0" آ��0ة، و��ّ�

<ّ���  �Pا�Bّ�� ل إ���ج ا���(�!�ت�L! �< "0�&� ةZ0! ;)� ت �ون�-�J0��B� r0)3�  ! q ا����!

  :�-�� ا���3ع ا����� ���0  !  ا���(�!�ت ).�B  دون ا�3.�ء �(; �Rه�ة �Eم �-��R ا���(�!�ت(
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رة !  ا�����ت ا���Bّ� -��، وَ� ىEG ;)� "0��! "&'(! �B? 7وه� ���ّ(: ا���(�!�ت ا�Eا@(0" -

� ...).>� !�Lل �&G �00&�?�ت ا$د@�ر ،  ا���J0R  و>� !�Lل ا��3ض(?0-�� و?0  ز?�1-��  I�C�

 "Xذاآ���� ا��� �) ا���(�!��0" و ا����031"( ?�� >�و�)دي ��اآ��� إ�; ?-�ء رأس ا���ل ا���(�!�� 

  .ا���ص �(�)'&" ا����0"  23ص  ]51[

ا����0" >�  وه� �-�� �  !�آZة �Zء !  ا���(�!�ت ا���X" �(�)'&�ت: "ا���(�!�ت ا����3'�-

 "�Zأ�,�" !�آ��و���دل ا���(�!�ت �Gل ا���(�0ت ا����0" ����ان  ��&�00 ا����

����� ...).!�آ��Zت ا������، !�آ��Zت ��ارض ا�h<E، ���ات '(��ت ا���رX"(ا$��#�د�0 

��L�� "�&-��? رو�� !�(�!���0 !���آ��! ��ع أ�.�ء ا���3ع ا����� �&�-Eون إ�< ��0� ��00& !��

 .ا���(�0ت ا����0"

���،  ���3 " ا��'��" ا����0" ا��� �)دّا����دا �(; ا��Z0ة ا�-&�0" ا���(�!��0" و>� إ��ر !�ّ�     

�ّC� "0ا��)'&�ت ا����-ّL�� �ا�� ��) أ�CXب ا��Iاu1 ا����0"(��ن ا$?�Eا�01ن��� ا����ِّ� ا����

، و?������ ��3م ?��r0# )أ�CXب ا$�0�G��ت ا����0"( ه� ا@��0ر و!�ا��" ا����0C9  �(�����و

>� ) (EIT� ا��&�; ?�$'�Eا�" ا�Eا@(0" اV����0"���0 ا��h�L ا����� ا�Bّ(. ا$د@�رات ا����/"

��  � �(��L!0ع �����ت ا��Oان �0U ا����00  ا��0�03  ا���Cّ# «إ�;>� هPا ا�#Eد  >��&� 

��� ا$'�Eا�" ، '�اء �Eى !)'&�ت ا��3ض أو �(; !&��ى اO'�اق ا����0"، >� >��&� أو >� 

  .107ص  ]27[  » ا���رج

/" �(; �-��h، و�&�00 ا������ ?�Eف �r0)3 ا������ ���r0#�� ZB ا���ارد ا���ّ�    

 �<�C�� "0����Vآ(�ن إ���0( ��)'&�ت ا����0"اا��  �Pان ا���Oا �<�Cو��  q�,<�C! �00&�

  ).ا����0"

4.1.1.2 .��  ��ز�h��-� ، h و�&�00 ا����

    �ّ&�Eّ�)� ا�&��ح ��� ��� !�-ّ�� ا���3ع ا����� �&�00 و�-��h ا����<�C! ء�-�?  ��@ "�

ف ا������ة ?���j ا��0�e" ا��� �< ��L� R(�� ا��Oان ا$��#�د��ن �X��.�ّ�� "��Gل ا����0"

، وه� ����\ ?�����0" ا$EG�� "0����Gاث ا��� 24ص  ]47[������ ا���ازن ا��� '�ف ��ا

��,q0 ��اq�,<�C! E1 ا����0" (��ا���� ا��Oان ا$��#�د��ن أ�-�ء ��E09 '(�آ���q ا$��#�د�"

�Q! .(ّد(� ������?ا����ّ�و k)�  � E090" ���ا!� ا���)�Iاف ا�-���1 ا��Cي إ�; ا�"�.  

ة �����ت ا��#�د�" ��ا�EX H!�ت h��- �0U ا������ ��� ����(�3�Eّ�� Hم ا���3ع ا����� ?�    

� ا��)'&�ت ا����0" . !��ا?�" >��0 ?0-�� <�C�� "0����Vا ���)دي هPا ا��-��h إ�; �r0)3 ا����

  .)ن إ�q�,<�C! �00&� ��0 ا����0"و��>�اد ا��P  ��آ(�(
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     ��?-YI ا����q&3-� "!�� "I#?  "0���� ) q&3-� "3 ا������ إ�; !���� >�د�" و!��

  "-0�! "&'(! Y�� �ا�� k)� �0" وهX�#@ ��ا������ �(; !&��ى اO'�اق ا����0" إ�; !��

 "!�� ��وه� ا��� ����L! Yع ا��)'&�ت ) !���� ا�&�ق (أو ���ع !�0  �(-��ط، و!��

  .76-71ص ص ]47[ �:�0" ا������ ��� ا���ق ا����qّ�� "0). ا����ا�Eة >� ا�&�ق ا�����

�0��ت : ا��j!0  ا�Pا�� -�Gا  ��B� ��� ����ا�� �ا�� ��?����H ��3م ��ن ا��#�دي ?�:�0" ا����

�0��ت ?��-&�" �(�)'&�ت و��G" اد@�ر ا$�0�Gط ?��-&�" ��>�اد(�G$ا��)و��ت وا "��G.( WPه �����

� ا��-��Lت ا����0" ا����3"، ا���!0  ا���Lري وا��:�0" ��(ا����I)B! "3" !�3ر�" ?����ق ا���Lر�" 

  ).و���� ا���ق ا����03" ا��&���e" >� هPا ا��Iع

-  �����q ُ� .����� هPا ا���Eأ أEG اY'O ا��� ��3م �(��0 ���ط ا���!0  :ا��Iد�"�h0�L ا����

    �ZL? Hء !  ��و�< H� E-Xوق !���ك ��3م ?����u ا�O.�ء ا��)ّ!?�&�ه�" آ� >�د !)ّ!

��  �Pا� q��!ّ(ا�� ��  ��q ا��)ّ! ��Ee   h0ه�، إذ ���Iض أ$ ��ا�73CH ?��-&�" إ�q�0 ا����

دون ا�eVار ?��Eأ ا���B� ،h0�Lن ا�3&\ ا��E>�ع .  Eeه� >� �YI ا����و��ع ا������ ا��)ّ!

  .�� ��ا������ ا����  �qLG h! ��'�-�! H ا�!  ��ف آ� !)ّ!

- ��7 >� ا���C" ا��� ��Bن ��h0�L ا������ ا��Iد�"، و��ّ������ ا���C" ا����آ&" : �q0&3 ا����

 ���(��Iد�" !��ا?�" >��0 ?0-��ا>��0 ا����Q! "0<!-�3" �:�ا �0�0" >���3.� ه��G.( WP" آ�ر�" 

. ا����3" ?��ز�h ا���� ا����� ا�-��� �  و��ع هPا ا�-�ع !  ا������ �(; �Eد آ��0 !  اO>�اد

Qّ�� رأس !�ل q0&3� ات�9آ" ذ� ��، إذ  30-27ص ص]27[ أ'�E0� $�Q! qا �  �q0&3 ا����

�ّC��"&'(س ا���  .� آ� !&�هZ� qءا !  ا��&�رة >� ��G" إ>

- ��7 اO!� >� هWP ا��0�C�? "��C آ� أو �Zء !  ا������ �,�0 د>��! h� ������C� :)ّ ا����

د ا���!0  و��3د ا��:�0" ����� ��3.إ�; ��ف أ@� $ ��Bن �YI� H ا�Eر�" �(��ف !  ا������ة

  .أ!���C�  � ")Q ا������) ا���3د ا��&��3(0" وا���0رات(>� اO'�اق ا����0" 

     "��0'  � �QC? ��إ�e>" إ�; �-��h ا������ و�3&���0 ��3م ا���3ع ا����� ?�&�00 هWP ا����

I)B� ��j? "��0' ;إ� ��)��C� ;)� ���  0او�Eرة ا���E� ل ا����0" ،أي�XOا  B�! ع و���'j?و "

Zّا'����ل ا��03" ا���  ! q�-0B���&ّ��< ،��0< "�"�03)� نZ�! �ا ا��&�00 .��0" أي ا�-�3د هP7 ه��-�

?-�ك، (�(&��0" �(; آ� !���Bت ا���3ع ا����� ا��� �(�Zم ?.��ن ا��>�ء ?���Zا!���� �W�L دا��0-1

  ....)�9آ�ت ��!0 
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 Pة و!�ا��" ا��Cآ�"Iّ!��?�" ا$'���Qرات ا��-. 5.1.1.2

     �����)�  0C9ا���(�!�ت ، أي !��>" ا���� �R�-� مE� أ'�اق ا���(�0ت ا����0" ?,�ه�ة Z0���

ا$?�Eا001  وا��'��ء ( �0 ّ�?��(�!�ت اآ�� �  ���0" !��ر���q و��ا��هE�E&�)� q !�3ر�" ?���ِ�

وه� ا@��0ر أ'�ا ا����0C9  ( .�د i هWP ا��< "0�e� ��Rر !�B(�� ا$@��0ر ا����&ّ�).ا����00 

��� ) �(����� ، وه� !�E3� h0���� "3?�' ")B ا������@Oو ا���:�0 ا )  ! E0I�&ا�� W�Lا� �وه

��ف ا��ِ�  ! �G�! �0U �3د إ�; �:�00 ّ�ا������ إ�; ا����ج '(�ك ا����زي� E3ا�� h0��� E�? ل

��" ا������� "L0��.(ّ(��ن إ�;�)دB0   ي ه���ن ا���C9ا��)'&�ت ا����0" إ�; ا���3ء ا���� W�Lا�

0ّL���0 ا���� E�? �3د�)� qهP0I-� "�?��!�3د ا������ و� h0��� ��� �����)�  �E.  

!��Lع ا���0ت ، ا�������ت و  « �Gآ�" ا��)'&�ت ?wikipedia ���j  ف !�'��" ��ّ�    

���� ا��Cآ�" أ�.� ا�����ت .دار���ا��)'&�ت ا��)��ة �(; ���3" �&�00 ا��)'&" ، !�ا����� وإ

���BC� �اف ا��EهOا��)'&" وا �(" >��Iاف ا���Oا J)��!  0? «]109[. اف��Oا ����

 �< ")��Iدارة،  ا��&�ه�0 ، :ا��)'&"ا�V0 ،اIR1 ، ا����?Z0   ا�e�3ا���رد� ، ا��-�ك وا��

 :ته-�ك ����ن  ��Cآ�" ا��)'&�. ا�@��  و!0C\ ا��)'&" ?��B ��م

    و���ZB �(; إ���ج ا��03" �#��8 ا��&�ه�0 : ا��Cآ�" ا����ZBة �(; ا��03" ?��-&�" �(�&�ه�0 -

)h<ا��03" ا�&��0" �(�)'&" ر.( 

����� هPا ا�-�ع أو'h !  ا�-�ع : ا��Cآ�" ا����ZBة �(; إ���ء ا��03" ?��-&�" ���آ�ء ا��)'&"-

��اف (ا��)'&" �-&�" ����Lع �9آ�ء إ���ج ا��03" ?� اOول �(�Cآ�" ، إذ ��3م �(;Oا J)��!

 ).ا���I(" ا��&���e" '�?�3 إ�e>" إ�; ا��&�ه�0 

���ت ا������ �-#�ا أ'�'�0 >� ا�-���C)�  0آ�" ، وه� ��.ّ�    � ����� u��-� "0��B!إ  

ا������ !  ��ف ا��-�ك ( >� ��G" ا������ �0U ا�����9 . ا��8��# ?0  ��>� ��3د ا������

، ��3م ا��'��ء ا�����0ن ?����ا��" ا�����9ة ��-P0I ��3د )ا��'��ء ا����00  ا�@�� و

، �(�i ا���3ع ) ا������ ��� ا�&�ق ا�����( و>� ��G" ا������ �0U ا�����9). ا��Cآ�"(ا������

ا����� أ�.� دورا ه�!� >� !�ا��" ا��Cآ�" ��� إ�9اف '(��ت اO'�اق ا����0" �(; إ�Eاد و 

�" ��ا�E اV>#�ح ا����� ، و��� �q0�# ا��)'&�ت ا�����L�-�� "0ت !��0"  �.�  ا�&�Lم !�ا�

���Q @�0رات �9اء اq�'O .ا��#��8 ?0  !&�0ي ا��)'&�ت و ا��0���B  >� أ'���� و'-Eا���

q �3ّ&: ���� هWP ا��0" آ�� �(� .� O��ر ا��&��0  إEGى هWP ا�C(�لا��Eر�" >� ا�ZLء ا���:0ّ

� >� !-Z� Qّ��� �0:�! q�Cء��?� و �Zء،�01Z ا��&��0  ا��01&00  >� ا��)'&" إ�;  أ��ر

EّC� ، "&'(ا�� q�'O @�0رات �9اء �ا�&�� ا�&�� hIار� ��)ا$@��0رات وآ WP�� P0I-د '�� ا��
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3ّCا��)'&" آ(�� زاد ه�!� ا��?8 ا�� q�&ا���0رات� WPه P0I-� E-� 7. q�&� ���&ا�&�� ا� hI���

�ون !  وهPBا �&�E0I ا��&0ّ. ي إ�; �703C أر?�حE ا��)دّ'&" >� ��G" ا��&�00 ا�0ّLا��)

!��Lدهq ا��&�00ي �(; !&��ى اO'�اق ا����0"، و?������ ���QCن دو!� �  �C&0  أداء 

  .ا��)'&"، وهPBا �(�3� h! q�C��#! !#��8 ا��&�ه�0 

  ا�Eور ا$������ �(��3ع ا����� .2.1.2

    ���(" �q ا����ر ا�Eور ا$������ �(��3ع ا����� ?��0U �B !���9 ��� !&�ه��< H� ���Iة 

إ�e>" إ�; !&�ه��H ا���X" >� ه�Q)� E ) WPوة، ا���:�0 و ا�-������� ا�-��ط ا$��#�دي ا���ّ�

� ���ه� ا���3ع ا����� أن إEGى ا�3-�ات ا��� �)ّ� �Pagano >� هPا ا�#Eد ���ِ�).ا���L$ت

$��#�دي ه� ر>h ا���V�0" ا$�����0" ��أس ا���ل ، أي ���H0 ���ع !��� >��ل �(; ا�-�� ا

و?������ اOآ�Q !&�ه�" >� (  2ص  ]59[ ��د@�رات ا����/" ��C ا����ر�h اOآ�Q !�دود�"

�Q�EG و���X �0�j� �Cد �.��� ا��&)و�0" ا$�����0"  .)ا�-�� و!  ���b qرW ا$�����0" 

?�زت ?��B أآ�Q إ��G�C !&��" ا�Eور ا$������ وا����� و�.��� ا��3I  �(�)'&�ت، ا�V#�ء

 .ا$������ ا�����9 �(��3ع ا�����

  ا��&)و�0" ا$�����0" �(�)'&�ت  .1. 2.1.2

     ���j? �0�����ت ا��&)و�" ا�&'(ّ�ف ا����»  "���G �1�&�� �X�@ �!اه��� ���� �ا�� k)�

� ، ا�����ت �� �Lّ-ا��0/"، �&�00 ا���ارد ا�����" �Q! ب�-Lدول ا�  �ا���!(" > E0ل ا��i ا'�:

د�  و ا�Z?�1  ، ا����رآ" >� ا��0Cة ا��0�E" ��� ا�-����ت ا����0" و 'h! "0<�I�)� "'�0 ا���رّ

  .1ص  ]�G(«]39آ�" ا��)'&�ت( �W�L !&�ه���0

���� �E�EC ا��&)و�0" ا$���    @  ! q�� "��,� ه-�ك '��" !�3ر?�ت�0" �(�)'&�ت ه�� 

]107[: 

-"0��@Oر: ا���ا!� ا��Q�'$ار ا�� �0" >��@Oات اE3إد@�ل ا���� �< �Qو���. 

 .و���ZB �(; اOداء ا��0/� �(�)'&": ا���ا!� ا��0/0"-

و���ZB �(; ���0" ا�&�0'" ا$�����0" �(�)'&�ت وا��Gام �3Gق : ا���ا!� ا$�����0"-

 .ا�V&�ن
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-"-�ا���J0R  >� '�0'")و�P@j ?�0  ا$����ر أداء ا��< "&'(� �L!ل ا�V#�ء : ��ا!� ا���ا

�Q! (،"0e�3>0" ، ا����Qا� "���Oور���" ا.... 

��آZ �(; ا�-���1 ���(" اO�� �-��ط ا��)'&�ت و�,�م ا��&�00 ا�q1�3 : ا��-�0" ا��&�Eا!"-

 .ا$'��ا��0L0ت�.��ن ���ر !&��� ود���!" 

��اف ا�-O�3ر?" ا!")��I : "ا����� ")��Iاف ا���Oا J)��! و "&'(ار ?0  ا���Cا� ;)� ZB���

�����-?. 

  !  �q003 ����� هWP ا���3ر?" أن ا@P ا���ا!� ا��0���L" ?�0  ا$����ر ��Bّ: ا���3ر?" ا����0"-

و�)@P هPا ا��q003 ا�����L� >� ا�C&��ن �-E .ا��)'&�ت ?��B أ>.� !�3ر�" ?���q003 ا�����

B��"ر���Q�'$ا �<�C�0 ا��. 

 ا$'���Qر ا��&)ول ا������0 .2. 2.1.2

ر ا����ر'�ت ا����0" �(���/" ا$�����0" ����� ا$'���Qر ا��&)ول ا������0 ����� ���ّ�    

��ف ا��Cآ�ت ا$�����0"  ! "��<Eة  -ا��E�ELآ�ت ا$�����0" ا$��#�د�" (ا$��#�د�" ا��Cا�

  ا�����" ��ا�� اO?��د ا$�����0" ، وا��� ����� !�0د�  ا���Lرة �G" �-�ع �E�E !3ِ�ا�ُ�

  . ]52[ )ا���د�"، ا������ ا��.�!-�  وا$��#�د ا$������ وا��.�!-� !  �Eا�����0 ا$��#�د�"

  ����J ا$'���Qر ا��&)ول ا������0 . 1. 2. 2.1.2

�Eرج ا$ه���!�ت ا��0/0" وا$�����0" ���0 ا$'���Qر ا��&)ول ا������0  إ�; ا����ر'" ا���     

��� . 2ص ]86[>� ��ارات ا$'���Qر@Oر ا��Q�'$ر ا��&)ول ا������0 �  ا��Q�'$ا J(���

>� دوا>h ا$��Zام ?�����ر'�ت ا����0" �(���/" ا$�����0"  ، إذ ���ZB اOول �(; ا��q003 ا�-,�!� 

L1��� ت ا$��#�د�" �(; أ'�س���� �(; ا��0/" و�(; ا��h��L ?�'����ل !����0 وا�����ك �(-��

��� �(; )وآ�$ت �-03\ !���ف ?��(ا�����0" !���رف �(��0 @Oر ا��Q�'$ا ZB���  0G �< ،

��0" ا��Iد�"@Oو��" ا�-,� ا.  

   :أ��اع ا$'���Qر ا��&)ول ا�����2.�0. 2. 2.1.2

    �Q�'$ر ا��&)ول ا������0 إ�; ا��Q�'$ور اP� د������@O.�ر ا ��0 >@Oا اPه ��R

��0"'�ط ا��u��� ",<�C ا�-����ت ا��$��ت ا���ECة ا0B��!O" آ����" ��>u اOو@O�0 اU 

��� ?���/" اOو'�ط ��Zّ. آ<���ج ا��CBل و أ���ب ا��ه�ن @Oر ا��Q�'�زت هWP ا����" �
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���03 و ا'��Eا!�� �(���0" >� ا����ر�C)� "eب >� >�0-�م و �-,�م ا���Z00 ا��-#�ي >� �-�ب إ>

ا?�Eاء !  '��0-�0ت ا��3ن ا�����  ��R . �.���ه� @�ل '��0-�0ت و����0-�0ت ا��3ن ا����� 

EّL! "0ام ا����E��'ا qا�3.���ا$ه���م ?��3.��� ا��0/0" و� WPا����/" �#��8 ه �ل .دا >�@

Eّ�� "وز ا������? h!و�0  ا���ّ�دت ا�3.��� �&�0-�0ت ا��3ن ا�����  و(&ا��  ���Q�&�)� "/

 �3Iا� "C<�B! ، �)Cا�� �ب ، ا������ ا��.�!-�-Lا� �ا��....ا������0 ����� �9وط ا���� > ،

qّ���  " ا��&�0-�0ت !  ا��3ن ا�����  وا$���اف���� �ر ا��&)ول ا������0 >��Q�'$ا "&'j!

ر ا��&)ول ا�����q�� �0 ا���Z00 دا@� >.�ء ا$'�E? ]99[ .��QورW !  ��� ا�&(��ت ا����!0"

  .?0  أ���" ا���J0R و أ���" ا����0" ا��.�!-0"

 :ه��:�� ���" أ��اع !  ا����ر'�ت ا����0" : ا����I0Rت ا��&)و�" ا������0-أ

���0 هWP ا����ر'" إ�; ا'����ل !����0 ا�H0���� "0?�L ا����I0Rت ��C : !#�>� ا$'���Qر*

��0" !  ��"، ا�0ّLا��)'&�ت ذات ا����ر'�ت @Oا ;�Gت ا$�����0" وا��0/0" و$�Lا�� �ة >E

وا'����ل !����0 ا�Ee "01�# ا��-��Lت ا����0" �(�)'&�ت ذات اOداء ا�&�0 >� ا���L$ت 

 .ا��Pآ�رة '�?�3

���ZB �(; ا'��Eام ا��&�ه�0  >� رأ'��ل ا��)'&�ت ا��Eر�" >� : ا��Zام ا��&�ه�0 *

���، ا��Cار !h اVدارة وإ�Eاع ��ا81 >� ا��0��Lت ا���!" �(�&�ه�0  ، ا���ر�3C� "Xق ا��#

��0" ا���ّ�@Oا�3.��� ا$�����0" ، ا��0/0" و ا ��0 �(; '(�ك ا��)'&" >�jء ?:�ض ا��$(�� "/

  .ا�-���ء

*Qّ����<   03?�&ج ?0  ا�-��0  ا�Z�� يPت ا��&)و�" ا������0 وا��I0Rع ���� !  ا����� �" k<

�  ا��)'&" !  ��ف ا��&�ه�0  ا��(�Z!0  >� �.��� ا��&)و�0" ا$�����0" >� " ر���طا$

 .�C� ��< "��Gآ����e q  إ'��ا�0L0" ا��Zام ا��&�ه�0 

��Eف إ�; �q�E3 ا������ ا���ر�� �(I/�ت ا��� ��ا���X H?" >� ا�C#�ل : ا����0" ا��.�!-0"-ب

B0'�Bت ا����0" ا��&'(ى ا��E� ا������ ;)�"ا����0" ا��.�!-0" أ���" رأس ا���ل.0 ����- 

ا������ و أ���" ا��Vاض، إ�e>" إ�; أ���" ا$'���3ل، ا����?�"، ا���ا>3" و ��eن ا��3وض 

����!E@  !  �E0I�&8 ا����#�  . 

ا������ ا���دف إ�; ��eن -��B  ا����رW ���� !  رأس ا���ل: ا������-رأس ا���ل*

!" ��WP ا��E!" إ�; �E�� 703Cف ا��)'&�ت ا��Eّ3 .�"ا�������#�د�" ا'���ار�" ا��)'&�ت ا$
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!  اQ!O(" �  ���ذج !)'&�ت رأس . ا��-�0" ا��C(0" >� أ!�آ  ������ ��� ��h0L ا���:�0

ا���ل ا������ X-�د�7 ا����ل >�  !�3��" آk�0 ا��E-B" ا��� ��3ن هEف �703C !�دود�" رأس 

iX�-! اف إ���ءEأه h! ات ���01"  ا���لZ0IC� �0,� ،ا����ل  ��B� 0" و)C9:�،  ا��-�0" ا��

ل ل �9آ�ت ا'���Qر ��ّ��(�0���B  >��0 ؛ ?�X u-�د�7 ا��E��3 ا���X" ا0B��!O" ا��� ��ّ�

 �)C!و ��E? �00&� ��ر !  ا��Q�'$ا�����0"  وأ�.� ��ادي ا "�I-! ذات hوره� !��ر�E?

)��د@�ر ا��.�!-� CIGALES>�� ( �&�>�ادي � ، وه��Bّ�� � ��-! ة آ���� �ا��G  !

Eّ3�  00�0��!�ن !&�ه��ت �#��8 !)'&�ت ذات !&)و�EC! "0ودة ، !)'&�ت أ��9ص 

  .ا��....���و�0"

���� �q�E3 ��وض ����9ص ا�q�  �P إ�#�ؤهq !  دوا�1 ا������ : ���ط ا��Vاض* 

�'0B0" �(; أ'�س اO!�ال ا���WP�� "X ا��)'&�ت  أوBا� Eّ3ال ا���!Oأ'�س ا ;)�  ! "!

#ّC�� �ت �(�3وض ا���&'(ا�� WPن ه��e أو ، "�Z0" وا���آ)Cف ا�&(��ت ا����!0" ا���� �

�B0'�Bا� �ى ا���3ع ا����E� ا�.����ت WPون !  هE0I�&��0 ا��)�.  

ق إ�; �Eم و��د ا��I>� @��م هPا ا���ض �Gل ا$'���Qر ا��&)ول ا�����EL� �0ر ا�9Vرة     

WP�? "3 ا����ر'�ت �Gل ا����" ?0  اOداء ا����� واOداء ا$������ ا����ّ( >� اOد?�0ت

�'���Qرات ا��&)و�" ا������0، آ�� ���0 هWP اOد?�0ت إ�; �Eرة ا��&����Q  ا��&)و�0  �

!  اOدوات ا����0"  %100 أي أو�/k ا�q�,<�C! �B���  �P ا����0" ?-&�"(ا������B�? �0 آ�!�

�" ?�U �B(i ه)$ء ��Z��ن ?0  اOدوات ا����0" ا��j0ّ3، >)�(�)'&�ت ا��&)و�" ا������0

  .�" �(; أ'�س !����0 ا��&)و�0" ا$�����0"ا��k)�0ّ3 آ�'B0�  و

  ا���3ع ا����� وا��E3 ا$������.3. 2.1.2

آ�'0(" �(���/"  ا'����ل ا����0" �  �ة?��eV>" إ�; ا����ر'�ت ا����0" ا���E(" أو ا���ّ�    

; رة @�رج ا���3ع ا����� ا��&ّ�وا���#ّ� !�0-"،ا$�����E@ "0!" �3.��� ?0/0" وا�����0" 

�0B0'����0 ����3 ا�(L-" ا$'���ر�" �(��3ع ا����� >� >��&� إ�; �E3 ا������ ?0  ا���3ع .آ

��اف ا���I(" ا������" ?H ، وا�Pي ُ�Vا "���L! و �B-ّ�ا���H'�'3ّ ر �(; أC� �ر?�ح ا��O��3 ا

 Hر'" أ������! E-� ��? ;,C� �ا�� "���C.وا� �ء >�� Eا  و�Pا����ط  ا�����3 ?�#�صه

Hأ� E3ا ا��P�� ".أو$ �#ّ� « ا���� �-�:� �دا@( �B�? ������$ا E3ا ا��Pدا@� ا���3ع (ر ه

�B-ا��-�ك ) ا�� �IR�! W�Lو� Vرأ'����� ��� أن ���ح �.0" ا �و ا��&�ه�0  >  �B-ء ا���#�

��ر �iL أن ��&�ءل  !� ه� ا����" ا��� �-�ط ?���)'&�ت ا����0" . ا��.�0  ا�����Vا اPه �<
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ا����!0"  و ا���< �X�#@ ، "X� �L!ل ����� ا��)'&�ت ا�#:�0ة وا����'�"  وا��)'&�ت 

  . 145ص ]37[  »ا�#:�0ة �Eا ، و!� ه� اOدوار ا��� �(���� ا��-�ك �W�L ا��)'&�ت ا��0�Bة

��B  ا����ر !�3ر?" ا��E3 ا$������ �(��3ع ا����� �E0&Lا ����Iم ا��&)و�0" ا$�����0"     

را ?��B دا@(� ، >� 0G  ����� ا$'���Qر ا��&)ول ا�����E0&L� �0ا ����Iم ��Pا ا���3ع  !�#ّ�

�ّ#�! �B0'�Bا� �ا��&)و�0" ا$�����0" �(��3ع ا����  ! H-� ��ر�@ �B�? راEّ� ف��ة 

  .�Gآ�ت ا�����0" ا��#�د�" �&��Eم ا����0" آ�'0(" �(����0 وا����/" >� ا�3.��� ا��� �(�Zم >��0

  ا$������ �(��3ع ا�����/E9ة ا�Eور ا$��#�دي 3.1.2

    �ّ���-e 7)�! �B�?  03?�&ا���(�0  ا� �ا$��#�د�" وا$�����0" �(��3ع  إ�; > J1�Rا��

ة هWP اOدوار i&G در�" !�Cر�" ا��E!�ت ا����0" >� ا��0Cة �(Eّ9 J>� ا�303C" �� .ا�����

د E9ة ا���?h ا����� �(����ت ا$�����0" ا�&�E1ة >� !EّC� h��L. ا��0!0" ����ان ا$��#�د�0 

ا�V#�ء /�E ا��Oان ا$��#�د�0  �  ا��E!�ت وا��)'&�ت ا�����C� "0 ��0د ا��.�0 !� ُ?

  . د ?��B آ��G�&! �0ت آ� !  ا�V#�ء وا��.�0  ا������EّCآ�� ة !�0-" ا����� ا�&�E1ة >� >��

  E9ة ا���?h ا����� �(����ت ا$�����0" .1.3.1.2

    ���j? "0�����$ت ا���!���L" !  ا��03د ?�#�ص «   ��ّ�ف E9ة ا���?h ا����� �(�

� �)ّ�.�Ee "���C ا������ا'����ل و'�h<E)� �1 و�&��" ا����!�ت ، ا�(�Lء إ�; ا��3ض وا�; ا

��Iض . هWP ا��03د ?#I)��! "I" ، !���9ة أو �0U !���9ة ، '�اء >� ا����ل أو >� ا�L-�ب

  » ��B�? ��&I >�دي �(; ا��9Oص وا��)'&�ت، و�����0 �(; ا������Lت ا$�����0"

  .39-38ص ص ]97[

    Eّت ا$�����0" ا����  ا$��#�دي وا$������ ور����� !��Iم E9ة ا���?h ا����� �(�

EّC� ��< ،�(��3ع ا����� �ء وا��.�0  ا�����#�Vا �ه���R ت ا����0"(د�!E�)� "0�����ة ا�,� (

  ).دور ا��#�دي !�Lد �(��3ع ا�����( ه� إ!0��B" و���0" ا����ج ��C ا��E!�ت ا����0" 
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   أ�B9ل ا���?h ا����� �(����ت ا$�����0" .2.3.1.2

0" ا����0" >� ا$��#�د��ت ?�ر��Iع E9ة ا���?h ا����� �(����ت ا$�����0"، ��دة أهّ���ا>�3 ز    

  .60- 40ص ص ]97[ وه� !� �,�� >� أر?�" �Xر أ'�'0" !��ا?�" >��0 ?0-��

   (-�3Iت�ا���?h ا�-E3ي  .2.3.1.21.

     "��&�� h<E)� "I)ء إ�; ا��'��1 ا�����L)ت ا����ّ(أي ا���Zا�E !  ا�&(E� hد !3" ?ا����!

ا����0" ز��دة ا���?h ا�-E3ي �-�3Iت اO'� >� آ� !  ا�Eول  �,�� اQ!O(". وا��E!�ت ا�&��0" 

  : ا���E3!" وا�-�!0"

�ك ا�Pا�� ��'� @�ل ا�-#J ا���Q� �(�3ن ا����� *��'�� �0�Bض ا��I��$ا. 

 *eّ�� ،"0��' ت�!E@و h)' إ�; �9اء Eا�Zء ا����L)ل ا�ا��Q0"8 ا���eا�� WPه  ! ����� ���� :

�ّC� h! "!E3ول ا���Eا� �ع �&�" ��� ا�-&�ء >�Iأدى ار��L!  ! �0ة@Oا WP0" ل ه��-X  ت���

 "0!E@ ت����L! ;أ>.� �(إ� iX�-!  � �QC? ت�� إ�; ازده�ر ��وز��دة �&i �-�3 ا���1

��Iل، وه� @E!�ت !E>��" ا��Q  آ��� ��3م ?�� ر?�ت ا�Oت ر���" ا�!E@ ت���0ت �0U ا���!

 .6-5ص ص ]53[ أو أ��رب ا�Zو�0  ا��3�-0  >� ا��Lار

ا���Zا�Eة �`���ج ا��-�Z� ، وه� !� �:Pي ا���C" ا����آ&"   (marchéisation)ا�&��-"* 

Qّا�����ا�Pك ا��  .  (" >� ا���Iض ا$'��

  ار��Iع ا��'��" ا����0". 2.2.3.1.2

هWP (institutionnaliser)ض  أي !j'&" $د@�ر وا��3وهPا ?��-&�" ��E!�ت ا�h<E ، ا    

هWP ا��'��" ?��-&�" ��E!�ت ا�h<E  ��� ا'����ل و'��1 ا�h<E ا$���Bو�0"  ��ّ�. ا��E!�ت ا����0"

وا���B?0"، و>� E@ "��G!�ت ا$د@�ر ��� �r0)3 ا$آ�-�ز وا�(�Lء إ�; @E!�ت اE�Vاع 

أ!� ?��-&�" ��E!�ت ا��3ض >���� هWP ا��'��" . "وا���J0R ا��� ���G��3 ا��)'&�ت ا����0

  .ا$'���ك !  ��ف ا��Oان ا$��#�د�0 و �)'&�ت ا����0" ������ ا$'���Qرا$'�Eا�" �Eى ا�

3.2.3.1.2 .��  ا���?h ا����� �(Ee "���C ا����

!�  أي ا�(�Lء إ�; @E!�ت ا��)'&�ت ا����0" ��:�0" ا������ ا��Iد�" وا�0���L"، وه�     

&ّC���ا$�W�L ا���Zا�E إ�; '��-" ا�Ee "���C  ���0 إ�;.���I)B� rو�3ّ(   ا��:�Ee "0 ا����
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; ��� �B�9ت ا����C" ا$�����0" �:ّ� ا������، �G; ?��-&�" إ�; �(k ا������ ا��� آ���

�( ا����!0" Q! "C#وا� E��3ا��. (  

  ار��Iع ا��.�ر?". 4.2.3.1.2

    �? �Bا ا��P�01 �  �ّ�����\ هZ� ��-ا������، و� "-��' �C� W�L�$اق ا����0" وا�'Oر ا

��" ا�&�?3" ؛ >E3 أدّQل ا��B9Oا����0" !  ى ا "�ار��Iع ا���?h ا�-E3ي �(-�3Iت وار��Iع  ا��'�

�� !  ��" أ@�ى إ�; �h0�L رؤوس أ!�ال آ��0ة �&���� >� ���)� ����Lوا��&�00 ا� "��

  .�ق وا'J)��! ����  h اO'�اق ا����0" ا�����0" ا������" >��0 ?0-����(�0ت �(�.�ر?" �(; ��

  !��Iم ا�V#�ء ا�����.  4.1.2

     �< �! r�9 E�ا��� �0" �`�#�ء ا�����e«و  �0�0" >�� "I#? �0ا�� H��B!>? E�� q� إذا

0X u�? ،h<Eو'��1 ا� u��� ا����ج أو ا$'����ل �ة >E�E9 "إ��� H�ا�� H�O H���L! �

Bّ�� �و �ا��3وض وا������، ا��'��1 ا�� Wظ �(; اد@�ر�ICا�  ! H- ��� H��3Iو�  H)0@اE! hز��

 !Z0" ا��ا���B!إ ،jEّ�� �ا�� ��د و��دW و!��(H��B أو إ�; ����C أ!�ال أو !Ee  0 ا����

  .25ص ]E!«]80ا@�0

    EّC� ��< ،"I)ا�&���0ت ا���� i&G �ء ا�����#�V0" ا�eة وE9 J)0" ه�  د����eا�� WPه

e" ��� وا������" ?Eوره� ?��Cر�" ا��E!�ت ا����< "0� E� h��L!م ��0�0" ��0 ا�I/�ت ا����ّ�

� اE�9اد ا���?h ا����� �(����ت ا$�����0" >� آ� !  . !�0 ، أي E9ة �eور��� ا������0G��

�0�j�  ! E ا�,�ه�ة >� وه� !� �E!(. �Z>��� ?,�ه�ة ا�����" ا����0"( ا�Eول ا���E3!" وا�-�!0"

 ]H�j? H���  !"0B-� ]80 ا'����ل ا��E!�ت ا���ّ�ف ا��.�0  ا����� . ا��0����L  !  ا�Eول

  .60-59 ص ص

    Yّ��  أ�.� ا���3و�0  ا��-�/0  �(�)'&�ت  B��9ص ا���00�0  و�Oا �ء ا�����#�Vه�ة ا�R

0ّ<�C-�)و���وا�� �ا��)'&�ت ا�� �0  و?����� .�O,�� ا� �#:�ر � ا$������ �ء ا�����#�`�

ل ا$�E!�ج ��)$ء ا��9Oص  >� !�L) وا���1(0"( ا��ه���ت ا���#0" ?��-,� إ�; ا���3و�0  

@�X" إذا آ���  -ا$��#�د�" ��� ا���3و�" ا��#:�ة/وا����0" ا$�����0"ا$��#�دي /ا$������

ا��� ��ا�H و�0�eت  تا�I/� -�/� ا��)'&�ت ا��#:�ة �-��� إ�;�&�" آ��0ة !  !

ا���Zا!-" !�e hورة ا�C#�ل �(; ����� @�ر�� ��>�W ا���3ع   -ا��#�د�" ��X"/ا�����0"

�ق ���ط ا��)'&�ت ا��#:�ة و ��eن ��ّ��V �ره�ا����.  
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  ا��I&�0 ا��3-� �`�#�ء ا�����  .2.2

� >� �Zء �-�� �Iّ& ���ّ�أن ا�,�ه�ة ا���  رqU ا���E ا$������ ����Iم ا�V#�ء ا�����، إّ$    

آ�E03��? ��-! �0ات ا�#-��" ا����0" ا������" ?�����0" ا���O "X'�اق ا���(�0ت ا����0" !  

�د ا��)'&�ت ر و�هWP ا��r1�# ��ّ�آ���  إذا.ا��....، ا�0����3"ا�-�اG� ا���(�!��0"، ا��-,0�0"

�< �Bّ�� ��< "0ى أ����� ا����E�� وداEG ا���� YI�� .ه �د ��ّ�>E#ا ا�P فPagano 

&ّC� يPا��&�ر ا� H�j? �ا����ر ا���� H����?  ،دواتOا  "L���!  00اق وا��'��ء ا�����'Oا

�-P0I ا���3د وإ���م ا����!�ت ?�� �&�8 �(��3ع ا����� ?���03م ?�HI1�R ا$��#�د�" �(;  ا���(�!"،

H�دة. 4ص  ]59[ أآ�� و��Z? �ى أ���" ا��)'&�ت ا����0"  ��دة !� ���ا>7 ا����ر ا����E!

 .وز��دة ا���7 ا����� ����#�د��ت

����� ا�V#�ء ا����� �(��3و�" ا��#:�ة ��L0" �(&(�آ�ت ا��E09ة !  ا�-�0G" ا$��#�د�"     

�(�)'&�ت ا����0" >� !�ا��" ا��0C\ ا$��#�دي، ا���(�!��� و ا�����3� ا�Pي �-�\ >H0 ؛ 

iّ#-ء  و��#�Vأ'�'� �(; ا �ا������ ا���ر�  !– O E�EC���? �B-ء !  ا��3ض ا���#�Vن ا

و�B  أ�.� !  !-��Lت ا��j!0   –هWP ا��)'&�ت ا��LG �:X !  أن �(� إ�; اO'�اق ا����0" 

"0B-ا������" ?���3وض ا��.  

 �r1�3 '�ق ا��3ض .1. 2.2

    0ّ��� ، "0B0'�Bا� "��,-)� ")!�B0" ا���(�!" ا�e�< ف�O'�اق ا����(Z r1�3-? "I ا�(; @

���E هWP ا�-r1�3 . �(; !&��اه� ي إ�; ز��دة �I)B" ا����!�ت ا��� ��qّ!�(�!��0" �)دّ

'�ق ا��3وض ا��-0B" ، '�ق رؤوس ( ا���(�!��0" أ�.� �(; !&��ى أ'�اق ا���(�0ت ا����0"

>�  �01Z� �.�0�� Lelend & Pyle ?�وز ا��'��ء ا����00 و�Iّ& )اO!�ال  و'�ق ا��j!0-�ت

ا�-��ذج ا���E0)3" ��'�اق ا����0" ��ا�< "?��X H� �I&�0 و��د ا��'��ء « هPا ا�#Eد إ�; أن

�� �B� q  ه-�ك �J0��B . وهq !)'&�ت ��Cز �(; ��ع !  ا�XOل و��b ���� h0@� ،ا����00 

�ت ��Bن �(; ا��0e�3  ا�-��001  أن ����وا ا�&-Eات ا$?�Eا01" !���9ة و�!���)�-ّL� J0��B� ا��

"�، �E�� $  Bو ���LG آ�>�0 >� ا��E�E !  � ا��'��"?<!�Bن �J0��B ا����!�ت أن �Iّ&. ا��'�

E0G�0 و&Iت آ�$�Cا���(�!�ت '��� أ'�'�0 ����د ا��'��ء ا����00 .ا� �R�-� مE� ن�B� E�«  

���ح  48-49ص ص ]93[ ا��I#�0 ا����� Diamond م !  ���Eّ3� H. 42ص  ]93[

Lelend & Pyle  : ء�L)إ!� ا� ����B!>? ر�������� �إ�; ����� @�ر� "&'(! ����Gإذا ا

�B-? ض�� i)�>� ا���C" اOو�;،  .إ�; إEXار '-Eات د�  �(; !&��ى اO'�اق ا����0" أو 
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�ءة ا��)'&"���ّ(! q003�? i��B! ات أن ��3م آ�E-&ار ا�EXا������ ��� إ i، �ّ! ;دي إ�(� �

Eار و���B�  q003ا����?" وا�� J0��B� ة ا������0(د(I�0 آU "0�eو �إ�; ا����ج آ� وإّ!) وه �

  0���Bء !-ا��Z� أوq� ��0 ا����U �<�&0"  إّ!.  �&(�ك ا���eا�� WP�0ب ا����?" إ�; � ��3د هU

���0 .  ?�#��8 ا��0���B  وه� !� �.ّ��(��0 �(; ا��)'&" ���!� أو إ�; ر��?" �0U آI)ة 

Diamond  ;ء أإ�$(ه "C)#!  ! H��0(�03م ?�����?" �(; ا��)'&"  ��آ� �و'0\ !��

$ .ا��H���e �0,� "e��3 �&��0" ا��داh1 وا'��Iد�E�!  ! Hل ا�E1�Iة ا�Pي �H�<E ا���e��3ن

ي هWP ا����?" ?���آ��" �(�'0\ ا����� �(; ا��0e��3  إ�; إ�:�ء �Eم �-��R ا���(�!�ت �)دّ

. L0�� "0�e" ا��Z0ة ا�-&�0" �(�'0\ ا����� >� ��(0" إ���ج ا���(�!�تو�r)3� ��-B هWP ا��

أ>.� ا�����L0�� �0" !�آZة ��(0"  و0�e" ����� ا����?" ?���آ��" !  ��ف ا��'0\ ا�����

 H1�-?و �ا��'0\ ا���� ",IC! h��-� ��� ���L0��  0&C� "0��B!وإ ��I0��B� �< ا����?" وا$��#�د

)ّ�� ;-C-ص���#�? q اض��Vا��" ���ط ا�!.  

      0e�3ا���(�!�ت ?0  ا�� �R�-� مE� "0�eق ا��3ض إ�; و�' r1�3� ورP� د���

، 0e��3إ�;  وا�� "<�eإ qر�����! E1و��ا ��أي !��>" ا��0e��3  ?��(�!�ت اآ�� �  !��

 0e�3���? "�3ر�! E�E&ص ا���#�? qا$@��0ر . ��ا��ه ��)B�! ;0" إ��eا�� WPدي ه(�

��� و!-��� إ�; وE003� "0�e ا��3ضا��.@Oد وا���:�0 ا�.  

   ا$@��0ر ا��.�د .1.1.2.2

     he�? ن�e�3'�ق ا��3ض ��3م ا�� �ة >E1�&ا���(�!�ت ا� �R�-� مE� "0�e�? q�-! �0و�

!�Eل ا�E1�Iة دور ا��#�Iة >� هWP ا���C"،  )دي�. !#�>� $@��0ر أ>.� ا����0C9  �(�3ض

��  �Pان ا���O�< �Qأآ qر�����! �����  ! qة أ�(; هE1�< ر��'j? اض����Eون ا'��Eادا �

J0�e �3ض)� qهE�E&� ل���Gن أن ا��)�� q��O \'ا���� �ة >���,��  .51ص ]93[ !��

Iّ)! "'درا E�? ;�G "0��!�)�! ةZ0�? ن�e��3ا�� �I�C� �!E-� ا$@��0ر ا��.�د ")B�!  ! q���

 0e�3ف ا����.  WP�? q�-! �00"و��eا�� YB�� ةE1�< لE�! E�EC� ;)� qر��E� مE� "L0و�� ،

EG ;)� وع��! �B� "0)�Iا� ��، ��3م ا���e�3ن ?�Iض !�Eل >�E1ة ��YB ا�-��0" ىا����

�����)� "C9ا���� h0  �(; آ� ا����ر�e��3�)� "�'ل إ�; !����" . ا����Eا ا���P�3د ه�

0ّL0  ا�e��30  ا���U�! q�&Iون أ�EL�  �Pا�  �E qه���وة !���� !�3ر�" ?���� h<د ;)�

"���' ��Eون �Eرك ا���e��3ن ا�0ّL. ا�0303C"  وا�; ا'��Iدة ا��0e��3  ا�&0/0  !  ��وة !��

  ./"هWP ا��0�e" و?������ ��3!�ن ?�:�درة ا�&�ق ا�Pي $ �.0G q-�� '�ى ا������ ا�&0ّ
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 ]Akerlof ]51>� ا�&�ق، وهPBا ��E��0 �)دي ا$@��0ر ا��.�د إ�; !-h إ���م أي !��!("     

ا�-,� �   ا����دا �(; !�Qل �Gل '�ق ا�&�0رات ا���E3" إ�; أن �E�EC '�� وuّ:? E0G 5ص

���0" ا�&�0رات ا����وh<E�  "e إ�; ا�&�Cب ��رe� ا�&�0رات ا�E0Lة !  ا�&�ق و?�3ء 

� ا�����ون هWP ا��0�e" و?������ ��>. ��رe� ا�&�0رات ا��د�/" G�  . .�ن ا���اء�

��3د ا��3ض، ا���اء، ( �ELر ا�9Vرة إ�; آ�ن ا$@��0ر ا��.�د �Rه�ة '�?h0���� "3 ا���3د    

B�! WE(" �&��� ا����آ� ا���(�!��h0��� E�? "0 ا���3د وه� !� �Lّ&...). !j  0ا���J0R، ا��

���@Oا���:�0 ا.  

2.1.2.2. ���@Oا���:�0 ا  

ا��آ�0 إ�; ����� ا���ذ ا��3ارات >� !&�B�!� / �1(" ا���آّ ���0 �,��" ا��آ��" أو    

�(�آ�0 ) r�9 أو !���L" أ��9ص ( � !  ��ف ا���آّ.. .'�0'0"ا��#�د�"، ا�����0"، 

� �(; و$ء وأ!��" ا��آE-� �0 ا���ذ وا����د ا���آّ) b r�9@� أو !���L" أ��9ص(

��B  أن �,�� �-��u >� . �ارا�Hا��3ارات >� ��G" و��د ��X?�ت !�(�!��0" ���ا��" �

� ا��h0��� E�? 8��# ا��E3 ��3د ا��آ�0 إ�; ���H�C)#! 80 ا���G ;)� "X&�ب !#(C" ا���آّ

���@Oا���:�0 ا ")B�! ��,� �-ا���ذ ا��3ارات، وه E-�.  

ل ا��'0\ ا����� �(���3ض ا���ذ ا��3ارات ?�#�ص ا'���Qر >� !�Lل ا��3ض، ��ّ�    

ا����� أو !�B�  H�,G  ��0م ا����3ض ?&(�آ�ت $ ��G,�� ا��'e� .\0"اO!�ال ا���3

��" ا��3ض و�Eم �C#�ل �Gادث � "L0�� �00:� ����B!>?ٳ E�  ��0)� �ع ا��'0\ ا������

��� !h '(�ك . ي إ�; ا�eVار ?�Pا اO@��0)دّ@O�0 ا:��)� ")B�! ن أ!�م�B� ;و�Oا "��Cا� �<

�ّI@�3ا�� E0I�&� إذ ، H�0�e، ? �(�03م�ض !  و�ب ا��'0\ ا�����&G ;)� H�0ر>�ه h<�� ل��<j

0ّI@ "<��! h! ���@O�0 ا:��)� ")B�! ن أ!�م�B� "0��Qا� "��Cا� �و>" . ")B�! ��,� أن  B��

0ّL0  ا�e��3ا�� "��G �< ;�G ���@Oا���:�0 ا h�3م ه)$ء ?�@��0ر !��ر�� �!E-� kوذ� ، �E

��ة !�3ر�" ��! �Qا$@��0ر أآ "��G �< ��0)� "3ة ا����E1�Iت ا�$E�! ون����� �ا�� hر������?

  .ا��.�د !��E? "�I$ !  !:�درة ا�&�ق

  �E003 ا��3ض .3.1.2.2

    Lّ&ا���(�!��0" ا�� r1�3-د >�� ا��'��ء ا����00  �(; ا��� "L0�� ا��3ض E003� ����� �< ")

� ��ض ا��3ض �  ا��(H0)� i �,�ا ��I.�0 >�0 '�ق ا��3ض، و���0 إ�; ا���C" ا��� �3ّ�
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���Xأ ",IC! "0��� ه�رE� "<��! اض��Vظ ?��&��0" �(; ا�I�G$ا��'��ء ا����00   ا q "L0��

  ./0 ار��Iع �Eد ا��0e��3  ا�&0ّ

��ف !��Iم �E003 ا��3ض !   �q إد@�ل    Stiglitz & Weiss "-'1981�ّآ�� ، و� W�<

  :�ض �(; ا��0�e" ا��� ��< q� E003� 8)�#! 7��-���)R ا�3« �(�

� !-8 ��وض ���u ا����0C9  �(�3ض و�Eم ا��Vاض �(��u اO@� رH?��� qU إّ! -

�(����q !  ا$���اض �G; و��   ا�����C9ن ا��P  رُ�  ����R q���0X�#@ .Bّه��� �.<

  .���eا د>E�! h$ت >�E1ة أ�(;

; �-E �اض �-E ��ض !�0  �(�3ض وGّ�أو �Eم �Eرة >/�ت !ECدة !  اO>�اد �(; ا$��-

  .7ص  ]qLG « ]51 اآ�� ���ض ا��3ض

� إEGى ���E�! �����.Qّل ا�E1�Iة Z00��)� "0�b ?0  ا��<  0e��3� E� �Rم �-��R ا���(�!�ت    

 �!��� Eا�Z�! �B�? م ار���ط ر?8 ا��-�كE� �< ا���(�!�ت �R�-� مE� "0�e��  "0'�'Oا�-���1 ا

وه� ا�Pي ��,q ( !  !&��ى !�E���  0ل ا�E1�Iة  ا، >�?�Eاء 6ص ]22[ا��E�! h!   �Eل ا�E1�Iة

 k-�)� hا����� E1د �)دّ) ا���E�� �0آ� �B�? h<إ�; ا�� ���@Oر ا$@��0ر ا��.�د وا���:�0 ا��b ي

Eّ&�0 ا��U  0e��3وه� !� �3ّ(ا��  q�eا��'��ء ا����00 د�  ��3و E1�� r  ة����! "I#? إذ ،

�  . �&��1 ا�-��E�  � "Lم �&E�E ا��3وض اOر?�ح ا�-��L" �  ر>E�! h$ت ا�E1�Iة ���r ا�

��3م ا��-�ك ?�>E�! h$ت ا�E1�Iة �.��ن ا���ازن >� ا�&�ق ��� ا�&��، ?� �W�L��? h<E ��ازن 

�q�� �0-3 ذ�E� E�EC� ��� kد ا��3وض ا���ز�" و�Y0 .��� ا��0�Bت وهPBا ��E003� q ا��3ض

 E�EC� آ� ��ض !�زع��� qLG.  

��� �,�ا $'��Eا!�� !�� ا���e��3ن دورا !3ّ(ا�.����ت ا��� �Eّ3 ي�)دّ    @O�0 ا:��)� �#

ا��03"  ي�)دّ. !  ��ف ا��'��ء ا����<  00� ����u ا��&��1 ا�-��E�  � "Lم �&E�E ا��3وض

?��-&�" �(�)'&�ت ) ���"اO!�ال ا���X" واOر?�ح ا���( ا�E�)� "0��C>�3ت ا�-�E3" أي ��0" ا��Qوة

، وهPBا ��ا�H ا��)'&�ت ا��� ��Iق !���� ا��3وض ا��� 52ص  ]93[دورا !��د$ �(.����ت  

?���E�EC هWP ه� و0�e" . ��(��� أ!�ا��� ا���X" و ا�.����ت ا��� �E003�  ��!E3ا �(; ا��3ض

  .ا���3و�" ا��#:�ة ا����09"

  

  



68 
 

2.2.2.  \0Cر ا����� �ا����  

�(����C ا����� ا�&�ق دور  ����0"أ��� ا�&�0'" ا� ،�" ا�0���Q-�0ت !  ا��3ن ا����� >� ���   

وهPBا أ�:; ا��&)و��ن ا�&�0'�0ن !��(J ا��03د أ!�م ا�&�0 ا��-�>&�  .����#�د��تا�.�?\ 

 �0�j� h<ت ا����0"، ر�&'(0  ا��? �I0Rا�� �#Iن إ�:�ء ا��B< ، "0�0ت ا����)اق ا����'O

ت >� !�L(�� إ�; ر>h وه� ��ا!� أدّ.و @�X#" ا��)'&�ت ا����0" ا����!0"ا$���1ن 

"I0�.�0ة وا���دود�" ا��Bا� ��  . ا��-�>&" و>k ار���ط ا��)'&�ت ا����I��? "0/�ت ذات ا����

  >k ا�.�\ . 1.2.2.2

    Qّ��ّد(� "اق ?���3�'O>�8 ا �ا�.�\ > k< � ى آ� ا��#�د إ�; ?-�ء '�ق��&! ;)� ي

h'وا @ّEد آ��0 !  ا���E�� ح��I! ال�!Oد@�ر��ؤوس ا��k< ��9 E3 .(0  �&�8 ?���/" ه�!" �

�!�ا��" !�E$ت ا�E1�Iة ا�Eا1-" وا���e  ! ) ، "-�Eا?\ ا�&(�ك �(�)'&�ت ا����0" ا�.�\ آّ

ا�I#� ا��I0R� ?0  ( وا�.�ا?\ ا��B0(0" ...) ا��E003ات ا�����9ة �(; ا�XOل وا��#�م

�Gا�Z ا�E@�ل إ�; ا�&�ق ?��-&�" �(�)'&�ت ا����0" ا�E�ELة ، ا��3ا�E  ،ا��)'&�ت

"�Z00ا��� .(....ّأد E3� h<آ0" إ�; ر�)&ا�.�ا?\ ا� k<  �e رجE-� �0 ا$���1ن ، وه��j� h<ى ر

ا��Cا�Z أ!�م ا��Vاض ?��-&�" �(�)'&�ت ا����0" وا�; ار��Iع ا'�Eا�" ا��Oان ا$��#�د�0  

�" ��'� >� �Eد !  ا�Eول و@�X" اO'�، وه�Iا�" ا��E�'$ه�ة ا�R أدى إ�;  ?�وز �! �

"!E3ا���.#ّCآ��0 �&��0 �(�3وض ا��� qLG ;إ� "��Iا�" ا��E�'$ف ���0 ا��  ! ��0)� �

�" ا�-��" أي . 15ص  ]22[ اO'�ة  !�3ر�" ?E@(�� ا����ح�Iا�" ا��E�'$0  ا? Z00ا��� q��

�" ا�&(�0" ا�-��L" �  ا�(�Lء !���:" اO'� >� ا$'�Eا�" @�Iا�" ا��E�'$ل ا�,�وف ا���د�" وا�

  . إ�; ا$'�Eا�" ���ا��" �Gادث ا��0Cة !�Q ا�����"

ت هWP أدّ. r ا��I0R� ?0  ا��-�ك وا��)'&�ت �0U ا��-0B" ى >k ا�.�\ إ�; إ�:�ء ا���ّ#أدّ    

�ّC� h! "3<0" ا����ا�eت ا����0" �ا���L�-ا�� ;)� i)ل ا�� k)� ت ا�&��0" أي�L�-ا�� �C

'�اء ?��-&�" �(�)'&�ت ��L0" �:�0ات أ'��ر ا�E1�Iة وأ'��ر  -ا���Eاو�" >� اO'�اق ا����0"

" !�Q ا���0رات ا�#�ف و�G��ت ا��:�0" ا������" ?�� ا��� �.�-�� اOدوات ا����0" ا����3ّ

(" >� �U "@��09ا>0" ا�����Qّات ا����Eوا���3د ا��&��3(0"، أو ?��-&�" ��'� ��L0" ا��:0ّ

�ّBا�� "X�@ ��Oا ")���(" ا������Lت >� ا�Eول ا���E3!" و���H ا�L�-! �C� �'Oت ا$د@�ر 

إ�;  -&���0ن �(; !&��ى اO'�اق ا����0"�ه� ا��&���Qون ا��)ّ'�����9ت ا��E��3  ا��� �&0ّ
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0ّB�)� ���ن هWP ا��E� "0�eو$ن ا�����0,�� ا�h! J .L هWP ا��0�e"إ��دة هB0(" ا��-�ك �-��

"0&��Iك ا��-�)� "�&-��?  

�(��Iة ���ر هZ0! �B0ا�0" ا��-�ك ا��-��0" إ�; ا�0��L" ا���I&0" �(�-�ك : 50 ر�E� qول

  . 20ص ]93[ )%(  1996  - 1950

  1996  1990  1985  1980  1970  1960  1950  ا�XOل 

 1�?Z)� 50.9  72.1  79.0  84.2  80.4  83.2  75.0  ��وض  

  E  23.8  15.1  1.6  4.8  12.4  14.7  34.6ات'-

"�?�� q0� *  1.2  1.7  3.6  8.6  4.1  5.8  6.5  

  8.0  7.4  4.5  2.4  14.5  0  0  !�-�ع

  100  100  100  100  100  100  100  ا����Lع

                ا��#�م

ا��-�ك 

"-�Zوا��**  

4.1  26.2  33.0  13.5  17.1  7.5  9.6  

h136.0  47.5  56.6  72.7  61.7  63.3  83.9  ا��دا  

  ا�&-Eات

وا���Eن 

"�  ***ا����و

0  0.2  0.6  5.2  17.5  12.6  10.9  

أ@�ى  '-Eات

 ")?��

  ****�(��Iوض

0  0  0.9  0.8  3.0  16.0  30.3  

  7.9  11.4  0  0  0  6.7  9.1  !�-�ع

 "Xال ا����!O5.3  5.0  5.8  7.7  4.4  3.6  2.8  ا  

  100  100  100  100  100  100  100  ا����Lع

  * "�?�Qا� q03ا� ���� :Lاء !   ����0-�0ت ا��3ن ا��E�?ة  اEا�Z�! "I#?و �ات ،  ا�����Z0�

 . ا�����  ا$���1ن ا$��Lري ، '-Eات ا��Iوع وا��&�ه��ت 

 **"-�E���0 ا���e�? ا��#�م �إدرا��� > �&I� ، "0<�#0" ا�B-0" ?0  ا���eا�� YB��.  

 *** E�? $0(�� إ#C�  B�� $ ات ��ضE-' �< "�  ا���Eن ذات اOو���"����Q ا���Eن ا����و

 ) �Eس ا���  ). >� ��G" إ>

  .���� ��9دات اE�Vاع وا�&-Eات !��'�" اO�� ا��I�)� ")?�3وض **** 
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   �C(�0 ا�-��� ا��-B� ا�#�>� �(�-�ك ا��-��0" إ�; ا�0��L" ا���I&0" �(�-�ك : 60ر�E�  qول

  21ص  ]��I)�1975 -1996  )%( ]93ة

  1996- 1993  1985  1975  ا���0ن

 "�  47.0  85.0  81.0  ه�!� ا��'�

  53.0  15.0  19.0  ا�-�ا�� ا���-��" 

  100  100  100  ا�-��� ا��-B� ا�#�>�

  

     "-' P-! "0&��Iط ا��-�ك ا���-� ")B0و$ن ا�&�?�3ن إ��دة هELا�&-"  �1985,�� ا� �وه

 "���Oا�.�\ �  ا kI� "3<ا����0"ا���ا �&��< �<. Qّ���< ه��اّ� � رد >�� ا��-�ك�L  "-��' �C�

 1990?0   % 20أ�C? ����Xا��  هq�� �B0 ?�ر��Iع �&�" ا�&-Eات >�!� ُ� ا'��Eا!���� وه�

>� !�ارده�  وه� !� ا��YB >� أ�.�  ، و   1996و  1985?0   % 22و?�Cا��  1996و

و  1990?0   % 14@#�!�� ?�� ��3رب  ه�B0 ار��Iع �&�" ا�&-Eات ا��I�)� ")?�3وض >�

1996  .Qّا���� "�E0)30" ا��B-ا�� "��q�E3 (" >� ���/" ا��داh1 و!  ������ E�9ت أ���" ا��'�

 1996و 1990?0    % 20ا�XOل وا��#�م ?�Cا��  ه�B0 ا��3وض  ا���e�I >� آ� ! 

�ل �YI ا���Iة  % 11?��-&�" �(�3وض و�Gا�� @ h1دا�)� "�&-��?. 

ه�B0 ا�-��� ا��-B� ا�#�>� ا�Pي ���Q ���� !  0" >� ��دة هB0(" ا�-����ت ا��-Bا��B&� إ    

، ?�0C أ�C�X ا�-�ا�� ا���-��" وه� ا������" ا��.�>" ?��-&�" �(��3ع ا��-B� ا��03"

 "�E0)3ا�� "�!   ا�-���  % �Q��53 ) ا��داh1 وا��3وض ( ?��-����ت ا��-0B" @�رج ا��'�

�" ا��E�?  "�E0)3!� آ��� ا�-&���ن �(; ���O" ��'� % 47!�3?�  1996ا��-B� ا�#�>� '-" 

  .1985'-"  % 85و  % 15ا���ا�� 

ف ��ّ�. �(; ا��&��ى ا�1ZL� ��C ���ذج ا��-k ا���!�?��W�L ا��-�ك ��ا>k< 7 ا�.�\     

H�j? �!ا��� k-ا�� »H��B!>? �B-? ���! \0'ت ا����0"  و�!Eا�� ��L! ض�� : h1ا��دا h��، 

�(; ا�XOل ا����0" ، ا��&�ه�" >� رأ'��ل ا��)'&�ت ?�� >�0U ��0 ا���(�0ت  ،�q�E3 ا��3وض

   . 34ص  ]93[»ا����0" وآ� ا���(�0ت @�رج ا��Z0ا�0" 

إ�; ا�-����ت ا����0"  �2006&-"  ���0 ����3 ا�(L-" ا$'���ر�" �(��3ع ا����� >� >��&�    

 .48ص  ]k-�)� ]37 ا���!�
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- "1ZLا�� k-? ا�: ���ط q�E3� ����  ب ا����CX�0 ا����##" ��>�اد ، أU "0ت ا�����!E�

��وض ا'���آ0"، >���ة (#" ، ?��eV>" إ�; @E!�ت !��0" !��ّ#�#:�0ةا��Cة وا��)'&�ت ا

k-? 0 -و!j�  ( "1ZLا�� k-? ت�!E�� ")�B! "0��! �0U ت�!E@م ( و��Vآ�اء ا�&�0رات، ���د ا

  ...).ا���

 .�C� H ا��)'&�ت ا��0�Bةف ?�-k ا������ وا$'���Qر، و���ّ����ط ?-k ا��)'&�ت أو !� ��� -

����� هPا .�C� H اO>�اد وا���1�ت ا�r���"��Q ?�&�00 ا��Qوة و���ّ�: ���ط ا��-k ا���ص  -

0ّe ء�3 إذ ���ّ�ا�&�ق����Oود !  اEC! دE� �C� H ،45 %  ةECا��$��ت ا��� �< q�-!

،"0B��!Oأورو?� و  % 25 ا �> %24> ��0'b. 

  .ا�-����ت �(; !&��ى اO'�اق ا����0"-

- k-? ل ���ط���Oج: ا�!E�$�0ت ا)��? q���- "Xاذ، إد@�ل ا��)'&�ت إ�; ا���ر�C�'$ا

q�'�� "0و�Oاق ا�'Oا �ر >��Q�'$وا. 

 .ا������-أ���" رأس ا���ل -

  ). OPCVMإ���ء و�&�00 ال ( أ���" �&�00 ا�XOل -

  -�>&"ار��Iع ا��. 2.2.2.2

��رس &<�-� \:e� ����I! �0م اO'�اق ا��3?(" �(�-�ز�" إ�; �(k اO'�اق ا��� ��B  أن ُ�    

 "L0�� ا�&�ق أو �<  �E�0  ا�@��  ا����اeف ا���ر���(; ا���ر0e  >��0 '�اء !  

H0د إ�E�  0e0" د@�ل ��ر��B!اق �(�-�ز�" . 26ص  ]93[ إ�'Oم ��?(0" ا��I! �#I� اPBوه

��?("  �-�>&" آ���Iم وا�B9Oل ا����(I" �(&�ق، و?������ �,�� أ'�اق ا$�B�Gر ا���مّ?0  ا�

  . �(�-�ز�" إذا د>�� إ!0��B" د@�ل ��رE�  0eد إ�; ا�.��ط ?Eر�" !�0-" �(&�ق

    �ّC� ونE? H-! و ا���وج H0ل إ��@Eا�  B!آ�!� إذا أ �B�? "ز��-�)� �� ��Bن ا�&�ق ��?

"I)B�، � $ اPB�0 ��?(" وهU J0��B� $ل و�@Eا� E-� Z�ا�G $ "اق ا��3?(" �(�-�ز��'O��3 ا

�'����ع �-E ا���وج�.  

��?(" �(�-�ز�" ) وا�&�ق ا��-B� �B�? @�ص ( $ ����� أ'�اق ا���(�0ت ا�����B�? "0 ��م     

،  !��(��ت رأس ا���ل( ?��B آ�!� �,�ا ����د �Gا�E-� Z ا�E@�ل '�اء ا�0����3" !-�� 
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ا$��#�د�" أو ...) �eورة ا�C#�ل �(; ا���@r0 !  '(��ت ا����?" ����ر'" ا�-��ط

�h<E آ� ��Z0�L� .(... J0Iات و?�ا!� !�(�!��X�@ "0" وا��آ�$ت،�(; �I)� "B�9وع  ا���>�(

 h0?  B��  اق �(�-�ز�"، آ�� ����� و��د أ'�اق �����" أ��'Oز��دة ��?(0" ا W�L��? ا��03د WP��

�Xأ ��-B�� �0C? ا���وج E-� Z�ا�C)� �I0I��  0�! '�ق �ة >E�ل ا��)'&�ت ا����ا

  .ا'����ع ��0" ا'���Qرا��� ��01Z أو آ(�0

�E3 ار���I ��?(0" اO'�اق ا��-0B" �(�-�ز�" !�R hه�ة ا�����" ا����0" �,�ا �-��     

� ��(�0ت ا��-&70 ?0  �&ّ� .ا������Lت ا��-0B" ا��0�Bة �-������� �J)��! �C اO'�اق ا�Eو�0"

"0B-ا�� r0@0"  وا$���اف ا�����دل ?����اB-ا�&(��ت ا�� "G�-ا ا$����ر ا���P�9رة . هVا  B��

 E0Gا�� �B-ا�� r0@أ ا���E��? Hام دو�Zا�� q�  أ� �ورو?Oد ا�C�$ا "��G ;د إ�E#ا ا�Pه �<

��ف آ� دو�" ��)'&���� ا����0" وا$���اف ا�����دل ?0  هWP ا�Eول ?�$����د ا���-�ح !  

Gّا��� �ورو?Oء ا�.Iود دا@� ا�EC)� ت ا����0" ا���?�ة�!Eا�� q�E3� "��GوE .�ّ' �.ا����ر أ� �

Qّوز ا��03د ا$��#�د�" ا�����L� "0و���B�$ورة ا���ّ>ا��-�ك ا�e �< ") آ�$ت�)� "B�9 ;)� �

�ELر ا�9Vرة إ�; ا@��ف . ]81[ ا��-0B"���ز�h ا��E!�ت ا����0" !  ا�� ا�E@�ل إ�; اO'�اق 

 "0B-ا ����� ��(�0ت ا�&�ق ?0  ا��PBوه ،"I)0" ا����B-ت ا����در�" ا��-�>&" i&G ا�-��

� ��?(0" �(�-�ز�" !  ��(�0ت ?-k ا��1ZL" أي Qآأوا���(�0ت �(; ا�&-Eات ا��I�)� ")?�3وض 

0" ا���ر�E� 7اول �Zء !  ا��3وض (� �3-��(�0ت ا��'��" ا��-0B" ا���G ، "�E0)3; وان 'ّ�

?���E�EC !� زاد >� ��X?" ا��0�e" ?��-&�" �(�-�ك ه� .  ا��-0B" �(; !&��ى اO'�اق ا����0"

Z� Zء !�Zا�E اOه�0" !  ������ ?Eر�" اآ�� �(�-�ز�" أ$ وه� ا���(�0ت >� اO'�اق ��0ّ

  . ا����0"

�G(" �e\ ���ط ا��)'&�ت ا����0" ه� �&�0L إEGى أهq ا���Z0ات �� �ELر ا�9Vرة إ�; أنّ    

���e ��Oى ا�@Oا�����3ت ا �< ")L&ا�� k)�  ! ;)ت !�دود�" أ�$E��� ا��-�ك. k< h!

  . 23ص  ]93[�ت هWP ا��0�e" ا�.�\ �  ا�-��ط ا����� �:0ّ

3.2.2.2 .��  ار��Iع ا����

    'ّ�� h!أ ����! E�� q� "0اق ا�����'Oط ا��-�ك إ�; ا��� hiّ#-� ������  ����! ;)� \3<

!   ���� هWP ا������ آّ�.� ا���(�0ت >� اO'�اق ا����0"�� إ�; !���ا��3وض، ?� ��ّ'

�" �(�:��X�-� Ee "0 ا��Z0ا�0" و�-��X @�رج ا��Z0ا�0" ا������" ?���-��Lت ا����0" ا���ّ�

�� !�E$ت ا�E1�Iة و!���� ا�#�ف ا��� �����0 ا��-�ك��!.��ات � ا�#�ف ?�:����0ّ\ !��
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��0" ا����I0Rت ?�����ت اO�-�0" وا��E>�3ت ا�-E�!;)� ��(�  "�E3$ت ا�#�ف وه� !� 

��? "Xط�. �)'&�تا�����C  �9اء ��� ��ا��&���Qون ا�����0ن وا��)'&�ت !  هWP ا����

ا��� �����0 (" >� ا���0رات وا���3د ا��&��3(0" ، وه� ا��-��Lت " ا����QّاOدوات ا����0" ا����3ّ

�00 !����ه�و���0ّ  �(��0 ا��-�ك وا��)'&�ت ا����0" &� ������?. ����! \���� �����  !

�ات !�E$ت ا�E1�Iة >� اO'�اق ا����0" وه� !� �)�� �(; �E�! J)��! "�0$ت ا�E1�Iة ?�:0ّ

�C� ����0ز ا��-�ك وا��)'&�ت ا����0" �(; أ�Xل ����\ �. ا�XOل ا����0" ا���Eاو�" >��0

?��E$ت ا�E1�Iة '�اء �(; !&��ى اO'�اق ا����0" ���(" اO�� أو �(; !&��ى اO'�اق 

  ا�-�E3"، آ�� ���L�-! h0ت ا��:�Ee "0 هWP ا������ !  @�0رات و��3د !&��3(0" و?������ ���0ّ

��0 �&�00 !����ه�)�.  

� ا������C��#� "0 و?�L�-�� ���0ت    <�C�)� إ�; �&�00ه� "<�eا�&�ق،  إ ����! Ee "0�:ا��

� ا����0" �#��8 ا�:�0<�C�00 . ��3م ا��-�ك وا��)'&�ت ا����0" ?�&�00 ا��&� "-�! h.��

0ّLض �(; ا��-�ك وا��)'&�ت ا����0" ا��&�00 ا��Iآ��0ة و� "&<�-�� �<�Cا�� �R�IG �����)� E

  . �(; '����� و�(; G##�� ا�&��0"

  ا��د �(; �Rوف ا�-��ط  .3.2.2

    Lّ&ا���(�!��0" ا�� r1�3-��? ��-! �0ى أ'�اق ا���(�0ت ا����0" ��3م و���&! ;)� ")

ا��)'&�ت ا����0" ?��(�0ت �(�Iز ?0  ا����h0��� ��� �����)�  0C9 ��3د ا������ ، �q ��3م 

0ّLا� P0I-�0ة ?��(�0ت �(���?" �.��ن ا��@Oا WP�� E .�!�� E3< "&<�-ع ا���I!�ا��" ار� �أ!� > 

�" E�Oاد آ��0ة I0�e" ا���و�" ?��-&�" ا��)'&�ت ا�����L�-! q0�#�? "0ت !��0" !-ّ�

  .$�0�G��ت ا�I/�ت اOآ�G �Q�" ���#-" ا��-��Lت ا����0"

  �G ا����آ� ا���(�!��0" . 3.2.2.1

. "����� ا��&��1 ا���(�!��0" أ'�س �E�EL ا�-,��" ا$��#�د�" ا�01ZL" و�,��" ا��'��" ا����0    

هWP  ��ارات !-8 ا��3وض و��ارات ���ل ا��:�0" >� ا���!G ���  0ّ� >� ا���Lل ا�����، ��ّ�

  .ا����آ�
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  !�B(" ا$@��0ر ا��.�د .1.1.3.2.2

��-� ا��)'&�ت ا����0" ��اره� ?�-8 ا��3ض أو ���ل �:�0" ا������ �(; أ'�س      

#ّC� �ل ��ر��(� �(��0 ا���(�!�ت ا���@ ! ������h  �)!��� 7 ��� وان�'  �P1  ا��?Zا�

q��!.)ّآ#ّC� �� ل �(; ��ض�#C)� HR�,G ه� آ(�� زادتE�E&�? ز?�ن �(; ��وض ��م �

E�E� . ن�?Zا� ��0 إ�; و��� "�E��� "آ���! "<���� �L�-! ت ا��3ض�������� هPا ا���Bار ��

 Eا�&(�ك وا��3ا�  &G E0" ا��3ض?�3ا�)�� qBC� �وا�0����3" ا�� ، �< i�)� اآ�ةP)� ��O �L�-!

   .155ص  ]8��X ]55 هPا ا�Z?�ن

��ر ��C(�0 ا��)'&" ا����0" �-��0" ا�Z?�ن، �(�i ا��&�ه�" ا���P�� "0#ا      Vا YI� �<

H�9رة إ�; ���0" !��و�Vا ��0 دورا ه�!� >@Oا��&�ه�" آ(�� دلّ ، إذا WPه ��Iآ(�� ار�  kذ�

هPا ا��he !��/  �(�)'&" ا����0" �(; ا����ر أن .� !��و�H �(; ا�3Q" ا��� �.��� ا�Z?�ن >

ا��&�ه�" ا���Z)� "0#?�ن ��Bن >� أد�; در��ت �Eم �-��R ا���(�!�ت وه� ا������ 

>� H�#G >� ����� ا����وع ) ا���1(" وا��EXOء( ����� !&�ه�" !0C\ ا�Z?�ن .ا�Pا��

�� "0�eو �< q�� 0" �-#�ا دا��� �-��0" ا����وع ، إذ�eا���(�!�ت اآ�� !  و �R�-� مE

  .ل @�ر��ّ�!&�ه�" ا�Z?�ن �9#�0 و�B  ا�� !   ا��0�e" ا��� ��ا���� ا��)'&" ا����0" آ�ِ�

      1�?Zا� jL)� �����)� 89ن ا�����?Z3" ?0  ا��)'&" ا����0" وا�?�' "��>� �0U "��Gب �

0ّLا����0" إ�ا� "&'(�)� q��0���  � J�Bر ا���; إر'�ل إ�9رات ذات !#Eا�0" ، أي Eون >� إ

����Q .  504ص  ]28[ /�ن إر'���� �,�ا �����I)B ?��-&�" إ�q�0إ�9رات $ �&��h0 ا�Z?�1  ا�&0ّ

��ف ا��)'&�ت   ! q��0��� i&G  1�?Z)� �.<ا�.����ت و�&�8 ?�&��0 أ ��9رة >Vا WPه

!ّ(! �e�0 ���ض ��وG ، "0و��وضا���� ".I�-! ةE1�< ر��'j? "- !ّ(! �0U ةE1�< ر��'j? "-

 "�I��! ) 1�?Zا��3ض �(; ا� E003� ;إ� �L)� q� ا إذاP0 ا�&0ّ ه/.(   1�?Zا� "C)#!  ! ن�B�

0ّLر'" ا���0ر ا���!  �E،ولOا ".I�-! ةE1�< ر��'j? "-!(! وض�� ;)� ل�#Cأي ا�. 

  :ه-�ك �Eة �#-�I0ت �(.����ت    

 ،>q�0 ا���Z00 ?0  ا�.����ت ا�Eا@(0": !" آ.��ن ا��Eّ3!-�� ا�0B)! ;)� q1�3" ا�Z?�ن ���Xل  -

وا�.����ت ا���ر�0" وه� ���� ا�XOل ا��� . "!E3� ����Q >� أ�Xل ��(��B ا�Z?�نأي �(k ا�

�ّL���? "Xل ا����XOا �Q! ن�?Zا� ��B)�� $ �آ.��ن ا�� "��G �< "&'(ا�� H0إ� �ي ���Pا� h

�ّL�!�.ا�� "��IBا��3وض ��>�اد��ت ا���آ�ت أو ا� "��G �< "0-. 
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� ا�.����ت ا���h0��� ��� "0# ا���Lت �Iّ�: ا�.����ت ا�0303C" /ا�.����ت ا���0#" -

 ����  0G �< ،"ر��Lوراق ا��Oا E�E&� ن��eت ا��.�!-0" و$�IBا� �Q! ��� رةE#ا��

 ).ره  �0Gزي، ره  ��3ري( ا�.����ت ا�0303C" ره  ا�XOل ا��E3!" آ.��ن 

!��G �Q" ا$���1ن ا$��Lري أ�  ��3; ا�XO ا��&�j�� ( ����ت ا�Z�! ;)� "�1�3ن �(�(0B"ا�.-

  ).  �!(�B �(��3ض ا��)ّ�

 رqU هPا ا���ح ا�-,�ي ?�#�ص !&�ه�" ا�.����ت >� B�! �G(" ا$@��0ر ا��.�د، إّ$    

  0? ����! ���� ا��3وض !أن ه-�ك ا���3دا '�ر�� ?0  ا��-�I!  00BدW أن ه-�ك ار�����

��، وه� ا��0�e" ا��� ��(7 وا�.����ت ا���(�?"G����Iض 0e�< ��0) . �G" ا���� ا��

 ;)� "eو�Iة ا��E1�Iوأ'��ر ا� "!E30  ا�.����ت ا��? ����' ��!�B(" ا$@��0ر ا��.�د ار���

� !-�� درا'" أن �Eّ إّ$ ا��3وض،G�ة درا'�ت �0���L" أ���� 0e�< "CX" ا���� ا��

Berger& Udell  "'0" ودراB��!Oة اECا��$��ت ا��� ;)�Blazy& Weill ;)�  "��Cا�

"0&��I28[ ا�[ .  

2.1.3.2.2 .���@Oا���:�0 ا ")B�! �G  

    iّ#-�3د ا������، و�� h0��� E�? ���@Oا���:�0 ا ��,� �ّI@ أو !��>"  إ!� �(; '(�ك

0ّI@"0(" ; ا��)'&�ت ���ّ-. " ?��-&�" �(�)'&" ا����Bا��� WP�0ت ���ا��" هL0ة ا'��ا�E� "0ا���� .

Qّ��h0? q�� إذ ،���@Oا���:�0 ا ")B��� ل�)Cى ا�EGا�.����ت ا���(�?" إ � Bّل ا����XOا ")

� إEGى ����3G �0#C�� .Qّق ا��)'&�ت ا����Z���  "0ا!<H� E� "��Gم و>�ء ا�Z?�ن ? ���

 h0? ��� �3قC�0 ا�#C�? "ا�#��?�ت ا������OاBّل ا����X)� ") J)��! i0��� �< ت����.

q اOو���" ، وه� !� �E ��-� ا'�-Zاف ��0" ا�.����ت ��� ا'��I0ء أ�CXب ا��3Cق >� 'ّ(

Oا i�3ق ذوي ا���Cب ا��CX0" �:0ّ �(;أ��B!إ�; إ "<�eV�? اPه،q���3C� أ'�اق �����0 >� �

�E !  ا�Eرا'�ت ا��0���L" إ�; ا�Eور !  ��" أ@�ى ورqU إ�9رة ا��E. ا�XOل ا��� �-��� إ���0

أن ه-�ك  ا$��L?� �(.����ت >� �r0)3 @&�رة ا��3ض >� E� "��Gم �&E�E ا�Z?�1  إّ$

 وهPا ،ا@��>�ت آ��0ة >� >���J)��! "0 أ��اع ا�.����ت >� !�Lل ا��03" ا��C#(" �(�3وض

��-! �B� "0����3ا� r1�#ا�� i&G ]28[.  

    Qّ���Vا  ! �@b ّ>� ��ع��� ��0ت ا��L0ا���' E�E&� (��0 ا��)'&�ت ا����0" �.��ن� �

"�Z0IC�0ت ا��L0ا$'��ا� �< ��eا��)'&�ت ا����0" . ��و h<�0ت دL0ا$'��ا� WP0  ه?  !

��Oا ")����)دي �&E�E ا��3وض >� !�ا�E0ه� >� . �(�C�  1�?Z ا$��Zام  >� ����ت !��0" 
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>� ا���C" ا����آ&" ��ا�H ا�E�E��  1�?Zا ذو !#Eا�0" .��3G"آ� !�G(" إ�; �E�ELه� >� ا���Iة ا

�����Q إ'��ا��Z0IC� "0L0" أ@�ى >� �J00B !�ا�E�? . E0م ا�C#�ل �(; ا������ !&��3

<ّEدور�" ا�� h! E�E&ا����3" !  �&�00 !��8 ا�� WP�? ونE0I�&�  �P1  ،ا��?Z)� "�E3-�3ت ا�

q��-�Z��.  

   Qّ���'$ا qى أهEGا���:�0 � إ ")B�! �C� "0>� �(��0 ا��)'&�ت ا������� ��0ت ا��L0ا���

��� >� إ'��ا�0L0" ا����?"@Oا ، E�? ام ا��)'&�ت ا����0" ?��ا��" '(�ك ا����3ضZا�� �و��-

�e ا������ E3� h0���"�Eا����� H��!اZ���? H1�<�� ��� .�ّ.�� رة��Z0" ا���B!0" ا����?" إ)��  

ر و0�e" ا��)'&�ت ا����0" ���ا�h ا���Vج ا���Z��? "X?�1  و!��?�" ��ّ�ا��E0ا���O "0ان 

ا�C&�?�ت ا��-0B" وا��E>�3ت ا����0" ا���q�? "X وو�0�eت �&E�E ا��3وض �-E ��ار�� 

�3?� �3(�#0 ������ ��(0" ا��3ض����� إ'��ا�0L0" ا����?" !B� "I)B-�� ��.ّ�.ا$'��3Cق���?  . 

ِّEC�<�#ا� ���L0�� ت –ا������ت( 0" د�@Eا�� ( "��G �< �ود ا��.�0  ا����EG آ��0ة "I#?

  .; !  هPا ا���Cا������ ا��#:� آ�� '�ف ��ى >��0 ��3ّ

���ت ا������ �ELر ا�9Vرة إ�; و��د ُ?    � �< "�Eا!�ت ا�����Z��$ا P0I-� "�?���� �@b E�

Qّ���.3ء ا��)'&�ت ا����0" إ�; ا��L� ر، أي���Vا �اف @�ر�0" أ@�ى � >���ء أو إ�; أ

)Eّ3!�Q! "0-!�.ت ا��$�IBا ا��! ( �0 ا�.����ت�I� أو  H��!اZ���? ا��>�ء ;)� ر ا����3ض���V

"!E3ا��. EّC� �ا�� "I)Bا�� �ز ا�1�.3��L0  وأداء ا�e�3ا�� "���C? \ا����� �0\ ا�����3Cد ا��

�ّC����V����3 ��� اG �0#C�� "0ر(�� ا��)'&�ت ا�����        .  

     ���  !  0e��3�)� �ل ا������ELر ا�9Vرة أ�.� إ�; و��د ������ت ��-h ا$'�:

�i&C هPا اO@�0 �(; . ا��0e�3  أي ���E�! 70$ت >�E1ة ��Iق !�Eل ا$'�:�ل ا�����

دة و�Y0 ا���Eل ���Eة EّC! H?�&G(  أ'�س !�E$ت ا�E1�Iة ا�&�E1ة >� ا�&�ق @�ل >��ة !�0-"

، و?������ $ ��B  أن ���Lوز ��وة ا������ ا�-��h.�� ��< ،H&I(  � "L �,�وف ا�&�ق�

7 �(; ا��3وض ا�-r1�3 ا���(�!��0" ا��Iق ?E�!  0ل ا$'�:�ل ا����� وا���Eل ا�&��� ا���ّ�

  .  �(�)'&�ت ا��#:�ة
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  ا��د �(; �Zا�E ا��-�>&"  .2.3.2.2

; ��Bن هG WPّ� .8ص ]53[ ; ?����ت ا��q�E3� �@E��ّ&� ��0"!E ا��E!�ت ا����0" >    

�ّG ت ذات ���0" أي�����اف ا�iL� ��0< ")��I أن ُ�; �&�i0L ���ّ(ا��O��0ّت اB h! J

 1�?Z)� "0#�0ت ا���X�#ت ?0  . ا�������703C�  B ذ�k ��� ��0دة !���آ" ��WP ا��

���?��X  �B� �-1  وه�?Z0  وا�eا���ر.!E��&! i���  ! ت�/Iج ا���C� "0ت ا�����!Eا�� �

>" !  ا�Z?�1  وه� ا�I/�ت !ECودة ا�E@� وا�I/�ت اOآ�� د@� إ�; �J00B اآ�� �(�E!�ت ا����ّ�

�#Eا�0" �,�ا � ا����h! "0 ا�0�G����� ا���X"، �,�ا �C&�'0" وhe ا�I/�ت !ECودة ا�E@� و

!  . �W �(; ����1 ا��)'&�ت ا����0"@�0ر ا���وج !  ا����" ?��-&�" �(I/�ت !���I" ا�E@� وأ�

�" ���Eاد �" !�ّ��h<E ا����رات ا��-�>&" إ�; �E@ q�E3!�ت !-ّ� ا����i���،"0 ا��)'&�ت 

>" !  I0�e" ا���و�" ?��-&�" $�0�G��ت ا�I/�ت ا����ّ�) إذن �(���3ت ا����'�"( ا��0�Bة 

 1�?Zا�.  

ا����0" د@�ل ا��)'&�ت ا����0" ا���E�)�  ")G!�ت ا���Vج ا��ا'hا��#�د��، ��YB هPا     

� ا��B-�����0ت ��Bّ.95- 89ص ص ]100[ ا�#-��0" أو !�G(" ا��#-E�)� h0!�ت ا����0"

ا�E�ELة �`��م وا$�#�ل د��!" �#-h0 إ���ج ا��E!�ت ا����0" و!���L" أ�LGم آ��0ة ���(�0ت 

  .ا��...ا�h<E، ا��3ض 

��Eد !  ا�����3ت ا$��#�د�"  �02004ت ا���(�!��0"  �&-" ���0 ا���B ا����� إ�; ا��Z0ا�    

  .>� دول أورو?� ا�:�?0" آ-&�" !  !Eا@0(�� ا�&-��" 

  

  

  

  

  

  

  



78 
 

  

�B9 qأورو?� ا�:�?0" '-" : 06 ر� �د !  ا�����3ت ا$��#�د�" >E�� "0��!�)ا��0ت ا���Z0ا��

 .40ص  ]E!  !](37ا@�0 ا���3ع %(  2004

      

ر ا��-B� �(; رأس هWP ا�����3ت >� !�Lل ا�-�3Iت ا���(�!���I�>? "0ق ��j� Eّ� ا���3ع    

رت درا'" �Gل ���ر ا��Z0ا��0ت ا��E!  ! 2004 .�E� "0����-Bا@�C?7 % "-' H)0ا�� 

'-��� >� دول أورو?�  %�5.6(��3ع ا��-B� ?�ن �-�� ا�-�3Iت ا��B-����0" �(�-�ك ?�Cا�� 

رت �YI ا�Eرا'" !��Lع ا��Z0ا��0ت ا���(�!��0" و�Eّ� E. 2008-2004ا�:�?0" @�ل ا���Iة 

>� أورو?�  $!(�0ر 24!-��  2005'-"  $!(�0ر  �80(����3ت ا��-�G "0Bل ا�����C? qا�� 

    .40ص  ]37[ ا�:�?0"

>� !�Lل ا��3ض و��L0" ا���Iض  ا���ا!� ا��-0B" �(; ا��3وض �(�)'&�ت �jLت ا��-�ك     

0L0إ�; ا����ج إ'��ا� "L����� "ت ا��3ض ��� ا'����ل و'��1 !�(�!��0" أ��)��Eاد آ��0ة !  

وهPBا .3" ?���)'&�ت ا����C9" �(�3ض!-�'�" ��Pا ا�:�ض �E0� �C !�(�!�ت !��0ر�" !��ّ(

?703C�  � �QC و>�رات �(qLC وو>�رات �(; ا������Lت  �"��و�e !-ّ����ض ا��-�ك 

�آ&" �`'��ا�0L0" ا�&�?3" >� اV'��ا�0L0" ا�������Q��� "0 ا���C" ا���. ا���E�)� ")!�B!�ت

��ة و�B  ذات ��0" !.�>" اآ��، وه� !� ��! �Q0"، أآX�#@ �Qوض أآ�� q�E3� ;)� "�1�3ا�

)ّ���0)C� �< را اآ����Q�'ا i 0e��3���? "3)م . � ا���(�!�ت ا������V�0ت ا����-B� i�� qUر
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i !�(�!�ت ���0X�#@ "0" أآ�Q أ��� ���ّ( �(�0ت إّ$وا$�#�ل �Eور آ��0 أ�.� >� هWP ا��

� ��� ?��ي !)هّ(i ا�Pه�ب >� ا��C(�0 أ?�E !�� ��3م ?H أ�,�" ا��C(�0 ا���(�!��0" ���ّ(

J)B! .(�ّ��� ،ةE0Lا� "!�)�0ة ذات ا����Bا��)'&�ت ا� �C� اآ�� "I#? ;و�O0" اL0ا���'Vا H

�C� "0��Q0" ا�L0ا���'Vا H����  0G �< "�'را'�ت . ا��)'&�ت ا�#:�0ة وا����Eت ا���Rأ

-ّ�� "0���L0" ا��L0ا���'V �&��<0" وB��!Oة اECآ� !  ا��$��ت ا��� ��0ة >�Bا��-�ك ا� �

اE�Oاد ا��0�Bة وا��-�< ، \0� 0G  ��-� ا��-�ك ا��LG �:XO >� ا��$��ت ا���ECة وا��-�ك 

���� ]h! "X�@ "0]87 ا��)'&�ت ا�#:�0ة وا����'�" ا����و�0" >� >��&� اV'��ا�0L0" ا��

?0  اV'��ا�0�0L0                                                      �ت�,�� ا�ELول ا����� أهq ا��Iو�.  65-61ص ص 

�(��ت ا��3ض �تأهq ا��Iو�:  07 ر�E�qول  "L����� "0B-�0ت ا��L0ص  ]87[ ?0  ا$'��ا�

63.  

O0" اL0�0ة وا��-�0\إ'��ا��Bاد ا�E� standardisation)(  "0����  اV'��ا�0L0" ا��

  )?�C �  و>�رات ا�q0,-�)qLC !�آZي ��&�00 ا��3ض -

  �L�-!(standardisés)ت !-��" -

- "0�'�Cت ا���0L&ة �(; ا��ZB��! "!�)��)� ة����!.  

  �(�-�b \03��0e��3�)� q003  ��� �,�م  -

- �#GVا'����ل �3-�0ت ا�IXء ا��.  

  .��وض !���3" ?.����ت -

- ��Oوض �#�0ة ا��.  

  .إ!0��B" ��ر�7 ا��3وض -

ا����� (��\ ��(��0� �0U �9#� و G �0U#�ي  -

hو�0" أ@�ى �(��ز���Bق ا���  )و

 )��ار�"(��ب �:�ا>�  -

 .@E!�ت !��#-" -

- "0X�#@�0 !�(�!" ���0" و)C�. 

 .�C(�0 !��� وا��#�دي ��(i ا��3ض -

- Z�0 !�آU q0,-ي ��&�00 ا��3ض وا���ذ ا��3ارات�. 

- ��Oا ")��� .��وض 

- �� ).J�e إ!0��B" ا���ر���C�)7 آ�!� �(���

  ��3ءات !-�,�" !h ا����3ض -

  

�ل ا�ELول أن �L���! "I)B" ا���(�!�ت ا����(3" ?�(��ت ا��3ض ه� اآ�� >�     @  ! ��,�

�إ!0��B" ( � ا������" ?�� ��C ا�:��G �0" اV'��ا�0L0" ا������h!  "0 إ!0��B" أ�� �-�3 ا����

  :�,�� ا���B ا����� !�دود�" اV'��ا�0�0L0  ا�&�?0�3 ). ا�� �(��ر�7
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  �B9 qت ا��3ض:  07ر���)� "L����� "0B-�0ت ا��L061ص  ]87[ !�دود�" ا$'��ا�  .  

  

    E1�Iت ا�$E�! ع�Iار� �0" >����ة ا���IوYB�-� ;)� "e ا������ ا�����I" �`'��ا�0L0" ا��

ا��)'&�ت ا��e��3" >� إ��ره� وا�qLC ا��-�r#C)� uI ا�&��0" �(�)'&�ت ا����0"  ا��� 

>� h���&�  0G ا��)'&�ت ا��-0B" ا��-���" >� إ'��ا�0L0" اE�Oاد ا��0�Bة وا��-�0\ . �ه� ���ّ-

0:X �!0   ?��اe��3اد آ��0ة !  ا��E�O ل !-8 ��وض��ة و!���� ��0" ا'���Qرا��� !  @

 "I0�e. 

  �0�bت ا�V#�ء ا����� �(��3و�" ا��#:�ة  .3.2

ه� �(; ا��0C\ ا�Pي �-�\ >�G "!��>? H0ا�Z أ!�م ا����ج ����� ا��)'&�ت ا����0" ردّ    

���Iوت هWP ا��Cا�J)��!  0? Z ا��(Eان و !��(J ا��)'&�ت . وا$'����ل �(�E!�ت ا����0"

EّCا����0" و�EG �0آ� �B�? ء ودد�#�V/ا�ت ا$�����0" و  ا��.�0  ا�����/Iا� J)����

  .ا��)'&�ت ا$��#�د�"
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  ا��Cا�Z أ!�م ا����ج وا$'����ل �(�E!�ت ا����0"  .1.3.2

��ت �.��� ا��)'&�ت ا����YB�� "0 ا��Cا�Z أ!�م ا����ج وا$'����ل �(�E!�ت ا����0" !��ّ(    

����!E@ ;)� ل�#Cا� �0  >�U25[  أ!�م ا��ا[  ، �Q! : ،"0B-ت ا���?�&Cة ا�EXرO �0ود د�EG

Eّ�� ، ك أو ا��3وض �(�)'&�ت�د ا����71 ا���(�?" �(���ج ��C !���� د��0 ��3وض ا$'��

   .)?��-&�" ��E!�ت ا��3ض >� �Eد !  ا�Eول 02أ�,� ا��(7C ( ا��...ا��E!�ت ا����0"

�ل ���" أ?��د ه�   @  ! Z�ا�Cا� WP�3ر?" ه!  B�� ]25[  : �!E��&! رةE� ، ا����ج ا���دي

�ّC� ;)� "0ت ا�����!Eتا���!Eا�� �C� ج���)� q��0)وأه ��I0��B� � . 

  ا����ج ا���دي  .1.1.3.2

    ��0!E��&!  ! ت ا����0" ��ب ��3ط ��ز�����!Eا�� �C� ا����ج ا���دي YB�� . ر ?-�ء��>� إ

9ّ(!E�Vا ،h<Eت ا��!E@ �C� ج ا���دي���)� اع وا��3ض ��م �اتBeck, Demirguc-

kunt&SoledadMartinez Peria   �< ت�!Eا�� WPل �(; ه�#C0" ا���B!ر إ�����?

ا���3ات ا��01&0" �(�)'&�ت ا����0"، ا��Iوع وا���3ات ا��01&0" أو آ� !  ا���3ات ا��01&0" 

)ّCوع وا��آ�$ت ا���Iن ?�0  ا$��. 0"ا��I�(ا�� P@ت ا��3ض أ�!E�� "�&-��? ;إ� "<�eV�? ر��

 E�?  � ا��3وض i)� "0��B!�0ت ا�&�?3" إ��B!Vوا$�����( ا J�0ت ).ا������B!Vا WPه YB��

�(; ا���ا�� و���� اآ�� ��C ا��E!�ت ا����0" !  ا�-�0G" ا���د�"، و���; ��� �q0 !  واEG إ�; 

h<Eت ا��!E�� "�&-��? "���,�ا . واE�Vاع  @�&" ?��-&�" ��E!�ت ا��3ض و!  واEG إ�; �

>� هPا  ��Zآّ$ر���ط ا�V#�ء ا����� �(��3و�" ا��#:�ة ?#I" أآ�� ?�E!�ت ا��3ض '�ف 

 �C�9ّ(; ا���(!ان �-�و���� درا'". �ات ا��3ضE)0" �0-" !  ا���eو �ا���� �Bا�� ��,� 

Beck, Demirguc-kunt&SoledadMartinez Peria  ;ج ا���دي إ����)� "�&-��?

  ). ��وض ا$'���ك وا��3وض �(�)'&�ت ا�#:�0ة وا����'�"( ض@E!�ت ا��3
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�B9  qت ا��3ض: 08 ر��!E@ �C� 60ص ]25[ !)�9 ا����ج ا���دي. 

    Eّ�� "'�0' آ�� ��)�9 ا����ج ا���ديOا q03ول ذات ا�Eا� �د �-�ات �-��� ا��)'&�ت ا����0" >

ا$����� ���Vم  ?�'��Eام ا����J أو��ز�E@ h!�ت ا��3ض ، وه� !� �&�8 ������ ا��3وض 

�&�8 .إ��اءات �(i ا��3ض إ�e>" إ�; �-�ات ا���ز�h ا���E0)3" ا����< ")Q� B�9" ا��آ�$ت

�-�ات ا���ز�h ا$���Bو�E�)� "0!�ت ا����< "0� �R !&��ى !��hI �(��0آ� ا�B�� "�E��3-�����0ت 

�م وا$�#�ل ?��I)B� u0I" ا���ز�h و!�ا��" ا���Vا��-�ك وا��)'&�ت ا ��Lا ا�PBوه ،"&<�-

ا����0" >� ا�Eول ا$'�C� "0<��E-B ���80 هWP ا�3-�ات >� !�ا��" اOز!" ا��-0B" �&-�ات 

  .]69  [ ا��&�0-�0ت !  ا��3ن ا����� 

    Bّ�� E� "�I��! J0��B�� راE#! �0<ا��)'&�ت ا����0" �  ا��)'&�ت ا��#:�ة �:�ا E�? �

� �J0��B ا��-Z� �3ءا !  ا��I)B" ا��I(0" �(�3ض ، وهPBا ���Bّاءات ا��3ض� ���Vم إ��(�-3ّ

 i)�?��-&�" �(�)'&�ت ا��#:�ة >� !-�3" إ>���03 �-�ب ا�#�Cاء و�E>��� إ�; ا$!�-�ع �  

 . 7ص  ]62[ ا��3ض �,�ا $ر��Iع �H�I)B !�3ر�" ?������� ا���(�?"

2.1.3.2.  �ّC� ;)� رةE3تا��!Eا�� "I)B� � 

����\ هWP ا��EC��? J0��Bود ا�O �0�EرEXة ا�C&�?�ت ا��� ���e�I ا��)'&�ت ا����0"     

 WP�? "ا��&�00 ا������ J�0 ��#�ر��Eود ا�ECإ�; ا� "<�e�0 ������ ا��3ض، إ�Eود ا�ECوا�
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!)�9ات  Beck, Demirguc-kunt & Soledad Martinez Peria وhe  .ا��E!�ت

�ّC� ;)� رةE3)ا�� "I)B� � ���-د !  ا��Iا� i0#�  ! "�&-اع وا��3ض آE�`� "0ت ا�����!E�

ض ا�ECود ا�O �0�EرEXة ا�C&�?�ت و!���� ا��3و ����(GDPPC)اV�����ا�Eا@(� 

� ?���)�9ات ا����ّ(.ا$'���آ0" وا��3وض �(�)'&�تI�C� ت ا��3ض ?��-&�" '�ف�!E�? "3

�ن ا�����0ن ا���eّ. " ا�Eرا'"�Eول �0ّ-Bد�; ا���(�ب ������ آ� -���1 ا����ّ(8 ا��Oا EC��? "3

  :!  ��وض ا$'���ك وا��3وض �(�)'&�ت ا�#:�0ة وا����'�"

  

�B9 qك : 09 ر�� 61ص  ]GDPPC ( ]25ا�ـ  !  %(ا�ECود ا��0�E ������ ��وض ا$'��

. 

�د !  ا�-��� �� ار�hI ا�EC اOد�; ا���(�ب ���(� ��وض ا$'���ك آ-&�" !  �i0# ا�Iآّ(    

�,��  .� إ!0��B" و��ج ا����3ت !ECودة ا��C� �@E هWP ا��E!" ا����0"ا�Eا@(� اV����� آ(�� �ّ(

  0�? ��E@(��3و�" ا��#:�ة إذا !� أ� �ء ا�����#�Vا �ك >�أه�0" درا'" ��وض ا$'��

ا$'���ك ا$����ر إ!0��B" ا��Zج ?0  !��0" اO'�ة و!��0" ا��)'&" ا��#:�ة و��i ��وض 

ه-�ك ا���3د وا'h >� ا��$��ت ا���ECة اE� . �����? "0B��!Oور ����� ا��)'&" ا��#:�ة

  . ]61[��وض ا$'���ك وا��3وض ا��ه-�0�G$ "0��ت ا������ ا����(3" ?���)'&�ت ا��#:�ة 
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�B9 qد�; ا���(�ب ���(� ا��3وض �(�)'&�ت ا�#:�0ة وا����'�": 10 ر�Oا ECص  ]25[ ا�

61.  

  

وا����'�" آ(�� �(� إ!0��B" آ(�� ار�hI ا�EC اOد�; ���(� ا��3وض �(�)'&�ت ا�#:�0ة     

0" �(; ا����ج ��C ا��3ض ا��)'&�ت ا��LG �:XO وه� ا��)'&�ت ا��#:�ة ا����9 و��ج

�B-ا��.  "��� �C� إ�; و��ع ا��3وض ا��#:�ة �B-د?�0ت ا����(3" ?�$��#�د ا��O�0 ا��

"0C?ض أن � . 47ص ]64[ �(�-�ك ا����I YB�� WPرا'" هEا� WPه �< "Ce�0 ا����Eود ا�ECا�

  .ا����"

   اOه(0" �(���ج �(�E!�ت ا����0"  .3.1.3.2

    EّC� �ت ا����0" إ�; ا������0 ا���!E�0 أه(0" ا����ج إ�; ا���� E�EC�� "0ده� ا��)'&�ت ا����

����!E@ ;ا����ج إ� H-B��  !.ا�� WPت ���� ه�!Eل �(; ا���#C)� "?�)�0 ا����71 ا������

 J)��!و ،h<Eت ا��!E�� "�&-��? ا������ت J0" ا���-0" و آ��eو��71 ا����"، ا�� �Q! "0ا����

  . ا����71 ا���(�?" �(C#�ل �(; ا��3وض ا$'���آ0" و��وض ا��)'&�ت
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Oه(0" !)�9  ?�-�ء ��Beck, Demirguc-kunt & Soledad Martinez Periaم     

�(i ا��3ض !  ��ف  "L����� "!ز�ا����ج إ�; @E!�ت ا��3ض ���E� ;)� ZBد ا��Oم ا�

�q ا����ر هPا ا����0ر ��ه(0" �(; أ'�س إ!E� "0��Bم إ�Eام !0e��3  .ا��)'&�ت ا����0"

 h?!�3?� ا��� �ا����(" �(�(��ت > "Lات ا�������< "L0�� ا��3وض i)� ;)�  0)��C!

C)� ���L��'$ا�����)� "��. ",G�! h! q003ا ا��Pا>7 ه���Lanha   ]62[  ص   8ص�#�?

�(��ت ا��3وض  "L���! ة��I� اء�C#!-�3" إ>���03 �-�ب ا� �ا����ر ا��)'&�ت ا��#:�ة >

�'0B0" ���� آZLء !  ا��I)B" ا��I(0" �(�3ض وإq�!�LG �  ا���ّ�Bا��)'&�ت ا����0" ا� �C� H

  .Eى !)'&�ت ا������ ا��#:��k�P و�q�)0.I ا$���اض �

�(��ت ��وض ا��)'&�ت  ?��-&�" �Eول �0-" ا�Eرا'"      "L���! >��ة �ا���� �Bا�� ��,�

  ا�&�?3" 

  

�B9 qت ا��3وض �(�)'&�ت: 11 ر���)� "L����� "!ز�ا�#:�0ة و  �Eد ا��Oم ا�

    .63ص  ]25[ا����'�"

  

�(��ت ا��3وض آّ(آّ(     "L���! ة��< ����ار���I إ!0��B" ا!�-�ع ا��)'&�ت ا��#:�ة  ���� 

Cّ)ا�� "��Cدر أ@�ى " �(����� �  ا���ّ�ذات ا��#!  � �Cا��)'&�ت ا����0" وا�� �C� H

������0�Gي �-�\ .������ اPا� �ر ا���(�!����Vء!" ا���B  أن ��YB هWP ا���Iة أ�.� !Eى !

ر ا����� ����#�د ، وهPBا �EL أن >H0 ا��)'&�ت ا����0" وا�Pي ����\ ?EورE? Wر�" ا����
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 "�Iا���� �ول ذات !&����ت ا����ر ا����Eا� �ن >�B� ت ا��3وض��)� "L���! ا�#� >��ات

  . وه� ا�Eول ا��ا��" >� أ�#; ��0  ا��-C-; ا�&�?7

  ا��:�0ات >� ا��Cا�Z أ!�م ا����ج وا$'����ل �(�E!�ت ا����0"  .4.1.3.2

��Iو��ت   Beck, Demirguc-kunt & Soledad Martinez Periaو�Eت درا'"     

  .>� ا��Cا�Z ا��&���e" '�?�3 ?0  ا�Eول و?0  ا��)'&�ت ا����0" دا@� ا�Eول

ار����� �qLG  0? �0&B ا��)'&"  ا��Pآ�رة ?��-&�" �(�)'&�ت ا����0"، و�Eت ا�Eرا'"    

EّCد�; ������ ��وض ا��)'&�ت ا�#:�0ة وا����'�" ا����0" وا�Oا  اPك ، وآ�و��وض ا$'��

�(��ت ا��3ض ، آ�� و�Eت ا��Lه� اآ�� �(�)'&�ت  "L���! ا��)'&" ا����0" و>��ة qLG  0?

"�E0)3�0 ا��U hا����د �-�ات ا���ز� �C� ��LG آ��Oوا$�����( ا����0" ا Jا���� .(  

��ل �(�E!�ت ار����� '���� ?0  ا��Cا�Z أ!�م ا����ج وا$'��ا��Pآ�رة  و�Eت ا�Eرا'"    

�� ا���(�!��0" وا�0����3" ا��� �-�\ >��0 ا��)'&�ت ا����0"Oا����0" و>���0" ا . �!E��'ا

ا�Eرا'" أ�,�" !�آ��Zت ا������ آ�)�9 �`��ر ا���(�!��� و ��ا��3G "���G  0ق ا�Eا1-0  و 

��ر ا�����3� �-��ط ا��)'&�ت ا�أ�,�" اV���ر �(; �-P0I ا���3د آ�)9ّ`�  ��"0���.  

 !��h ا��)'&�ت ا��#:�ة !  �Gا�Z ا����ج وا$'����ل  2.3.2

  �(�E!�ت ا����0"         

ق >� هPا ا���(i إ�; ا��r1�# ا���(�!��qLG ،"0 ا������ وا�0�G��ت ا���ا>3" '�ف ���ّ�    

���ت ا������ !h ا��)'&�ت ا����0"� �< "X�@ ةZ0! ��0��� �ت ا��#:�ة، وا���&'(�)� .

Pوه "!E@ "X�@ت ا����0" و�!E�)� ا����ج وا$'����ل Z�ا�G  ! �����! E�EC� فE�? ا

  .ا��3ض
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  ا��r1�# ا���(�!��0". 1.2.3.2

  ���0" ا���(�!". 1.1.2.3.2

���ت ا������ ا���X" ?���)'&�ت ا��#:�ة ه� �Eم و�eح      �� Z0�! qن أه�B� E�

3" ?���)'&�ت ا��#:�ة !�3ر�" ��(�!" ا����ّ(��q ا�E�? qBCم و�eح ا�. 3ص  ]26[ا���(�!" 

"Xا���ر �ر�" >E�0ة ا���Bا��)'&" ا� �< �Q�0ة، .?��-��ذج ا����0ري ا����@Oا WPإ�; ه "�&-��?

 "01�#Gإ �'���ف ا��)'&�ت ا����0" �(; '  ! "!E��&ا�� q003�0 و���ذج ا�����! ZB���

��.h ا���(�!" . ا��)'&�ت هWP " ا�&�?h! "3آ�!(" !#Eره� اO'�اق ا����0" وا�����ت ا����0

�وه� ?���&)و�0" �9#�0 ا����0" �(�)'&�ت ا��0�Bة إ�; !�ا��" دا@(0" و@�ر�0" و�(�Zم !&0ّ

qّ�� ��� ت�!�)�!  ! H-� ح�#<Vاق ا�'Oا�0" آ��0ة �(; !&��ى اE#! ��0��� �! وه� ،

��Iات � '�ى !���0ت ���01" و!�C'�0" �>� ا��L" ا���3?(" $ ���ّ>. و?��-&�" �(�)'&�ت ا����0"

>� هPا ا�-�ع !   ��ت ا���ا��" ا���C'�0" ا�ّ�، آ�� ��Bن !��ّ(�#�0ة �  ا��)'&�ت ا��#:�ة

3" ?���)'&�ت �E� E�Zم و�eح ا���(�!" ا����ّ(. ���)'&�ت ا��0�Bة!�3ر�" ?ا��)'&�ت 

E�EC وhe ا��)'&�ت ا��#:�ة >� �0U "��Gب ��ر�� �(�3ض ��WP ا��)'&�ت، وه� ?���

��3د هWP ا��0�e" إ�; ا����ر ا��)'&�ت ا����j? "0ن !���� ا��)'&�ت .ا��#:�ة �E�Eة ا���Vء

ر هPا ا�qBC ه� �0Uب ا���(�!" ا��-�'�" '�(" ا�q�I وا��3اءة !  ��� !� ��ّ�.ا��#:�ة آ��0ة

  .ا��)'&�ت ا����0" و�Y0 !��وع ا��)'&" أو ا�E3رة �(; ا��&�00

�ط ا��)'&" ا��#:�ة و>�3 ����0ر ��L���! "�0" ا���(�!" ا�.�ور�" �-��ط ا��)'&�ت �-�    

��q  -أي إ�-�ع ا��)'&�ت ا����0" ?-�����0 ا$��#�د�" وا����0" -ا$��#�د�" >� !-�7 �`�-�ع

، >� 0G  �-��ط ا��)'&" ا��0�Bة ا��Eر�" >�  3ص  ]85[ إ��دة ا�-,� >� ��H�L0 آ� !�ة

 �< "Xج !��رف !��3'�" أي إ���ج !�(�!" !-ّ�ا���ر���V 7�-! "آ���! Eأ'�س ��ا� ;)� "�

"Xده� '(��ت !�ا��" ا���رEC� .�0 ا�&�?7 �(; ا��)'&�ت ا��#:�ة)Cا����09"   �-��7 ا��

����� هWP اO@�0ة !  ا�-�0G" ا���(�!��0" وآ���j !)'&" �E�Eة ا���Vء . ا��'�0" و�0U ا��'�0"

  ...) .���Z0IC� �0,� :"0��! ،"01ات !-�'�"( آ�� ا���Cل ��C ا���3ع ا��'��ّ�>� ��G" ���ل !

     �ّ�  ! �@E� �0بU �< �0آ�G ��?���E� Pم و�eح ا���(�!" ا����(3" ?���)'&�ت ا��#:�ة 

ا�&(��ت ا����!q�E3� h0L��� "0 ��وض إ�; هPا ا�-�ع !  ا��)'&�ت ، إذ ��-h ا'���ار �0Uب 

?0  ا��)'&�ت ا��#:�ة وا��)'&�ت ا����0" هWP اO@�0ة !  ?-�ء !-C-�0ت  ����ت ا������

�E� 7��-� Eم و�eح .]42[�(��(q ?�#�ص آ0I0" ا����!� !��h! �0 هPا ا�-�ع !  ا��)'&�ت 
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�1ZLة(ا���(�!" ا����(3" ?���)'&�ت ا��#:�ة �(; ا��&��ى ا�EG ;)� ��-! �B� "�&-��? ( �.أ�

)ّB؛ و�(; ا��&��ى ا��ر�� �� ;�G اPB1ه  �I���2006  ��,� �&��< k-? �01ت�#Gإ  B� q�

��u0I ���"  !  هPا ا���ر�� �qّ اا?�Eاء.أورو 76000'�ى ا��3وض ا��� ��Iق !�(:�� 

  ���0" ا���(�!" �  !���� ا��)'&�ت أورو وه� !� '�ف �Cّ& 25000ا��&�0L ا�;

ص  ]20[ ا��)'&�ت ا$��#�د�"ا��#:�ة ا��� ���ا�E >� ا���ف ا�C�� �:XOر ����� 

124.   

 إ�9رات اVر'�ل. 2.1.2.3.2

>� �0U "��Gب ���" '�?3" �(����� ?0  ا��)'&�ت ا��#:�ة ا����C9" �(����� و     

ن >� ا�Pاآ�ة ا�����آ" �(�)'&�ت ا����Zّ� "0ا��)'&�ت ا����0" و>� �0U "��Gب ��ر�� �(�3ض ُ!

)���)'&�ت ا��#:�ة �q�E3 إ�9رات إر'�ل ?�#�ص   �(; ا�، ���0ّ)!�آ��Zت ا����

���0��� .Qّ���"0#ا�.����ت وا��&�ه��ت ا��� ��9رات >Vا WPه �.  

وهJ������? q �-���ن إ�; >/�ت ا�����0"  ،!-�/� ا��)'&�ت ا��#:�ة ا����09"� $ ���ّ>    

 "0303G ا'������� آ.����ت  B�� "0<ل !�د�" آ��Xأ ;)� ،�@Eودة ا�EC! .ن إ����0"  آ���B�

�����B�� �0G ،"I0�e qّ�) ا�����ت وا����Bت ا$�����0"( رأ'����q ا$������ � "B�9 ن

����U !  أ��9ص >� �YI وq��0�e و?������ $ ��B  ا$����د �(< q�0� �����e q�E3ت 

��q >� أ'�اق !���" E�E9ة ا.0#�9"��-� "L0���3�&! �0U i)�� q��0�)و� "&<�-��B�� $ ،  

<ّEا�� i�)� تأن����.)� �/<�B! ط ا��)'&�ت ا��#:�ة دورا���  � "L��-ا� "�E3-ا. �3ت ا�PBوه 

$ ������U  B ��-�/� هPا ا�-�ع !  ا��)'&�ت إر'�ل إ�9رات ذات !#Eا�0" ?�#�ص 

  .���q��0 ا$��#�د�" وا����0" �(�)'&�ت ا����0"

��#:�ة ا����E�? "09م ا$'��3ار و�Eم E! Zا@�0 ا��)'&�ت ا، ���<0ّ� �L!ل ا��Z0ICات    

����� إ'��ا�J00B� "0L0 ��ار�� ا$'��3Cق !h دور�" ا��Eا@I)B! �0" ?��-&�" . ا$��,�م

��� !� �#�i !�ّ� �(�)'&�ت ا�����0C? "0 �#�8 ا��03" ا�E�E&�)� "0��Cات ���ا01"، وه�

���ار�" ا��)'&�ت ���E أ�.� !&��ى !��E�� hIم ا�030  ?�#�ص ا'.��&�00 ا�&��0"

 h! ��Oا ")��� "0��! "��ا��#:�ة ا������L� "09 !  ا�#�i ��-� إ'��ا�0L0" اZ�Vام >� �

  .هPا ا�-�ع !  ا��)'&�ت 
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���� ا��)'&�ت ا��#:�ة ا�����C� "09 ���" ا����(��ت ا���(�!��0" �(�)'&�ت ُ� وهPBا     

���h0 ��3د ا������، وه� !� ���(0C  i  أو ?�Eا����0" '�اء >� !�G(" ا@��0ر ا����9ّ

  .  ا'��ا��0L0ت !-�'�" ���Lوز ا�-r1�3 ا���(�!��0" ا��Cدة ��Pا ا�-�ع !  ا��)'&�ت

 ا�0�G��ت ا������. 2.2.3.2

    �ّ�� ����إذا ا������ رؤ�" @�0"  -ا��)'&�ت ا$��#�د�" ?��اI)��! �G" �(���ر �-�� @

���(J ا$�0�G��ت . '&�ت X:�0ة >���'�" �q آ��0ة!  !)'&�ت !#:�ة إ�; !) –�(�)'&" 

  ! "I)ار ا������Oا WPل ه�ا�����(0"  وأ���ط ا����ج إ�; ا���ارد ا����0" ?��-&�" �(�)'&" @

����0G دورة .  

ا���3ر?" ا��CآB��. ،"0  ا����ر !�3ر?�qLC�  0 ا������ ا�Pي ��(�H ا��)'&�ت ا��#:�ة    

 &�0G  Bergerة ا��)'&" ودورة ا�-�� ا����� �(�)'&�ت i&G وه� �-Eرج >� إ��ر دورة

Udell  "?؛ وا���3ر !Z�0����� ا�����(0" ��� ا��Gا qLGا��)'&�ت و  qLG ��� ض��I� �وا��

�ل @ "I)م ا�����LGO�0��ت ا�����(0" �(�)'&�ت ذات ا�G$ف ا�ا�&�آ-" ا��� ���Iض ا@�

",C�  "-0�! "0-!ا����� 0" ا����3,�� أهّ� .ز ��Oا �ت �(����� >���� q0�#� �< ;و�Oر?" ا

 WPه �< ��� "B0  ا��)'&" ا��#:�ة وا��)'&�ت ا����0" ا����?"��< "0� 0G  �,�� أهّ� .ا��

ا���3ر?" ا�< "0��Q� �E�EC ?-0" ا���3ع ا����� و!&��ى ا����ر ا����� ا��زم ��(�0" ا�0�G��ت 

  ."ا�q&3 ا�&I(� �(�)'&�ت ا$��#�د�

    � J0-#� i&Gـ Waterfield ]23[ ت  ،304-303ص ص�&'(ا�� i)� ��,�

Eة ���ا�E ا�-����ت ا���ّ�. i&G ا�qLC (; ا������ ا���ر�� �(; ��ل !�Cرا��#:�ة �

�:XOا H<�� �< �@E)�) ن�����L2و  1ا��  J0-#� �<Marniesse  ( وا��)'&�ت

وا��)'&�ت )  J0-#Marniesse >� � 4و 3ا�������Lن (ا��#:�ة >� ��>H اOو'\ 

 ��!�Eة �(O�? �@E'�س إ�; ����� رأ'����� ا����Cج ا�-����ت ا���ّ�. ا�#:�0ة >� ��>H ا��(�ي

>� ��C�  0Gج ا��)'&�ت ا��#:�ة إ�; �����   ،���Iات �#�0ة و��(I0�e ����! i" �(�3ض

?Eوره�  .أ��ل� ?A��ل و?������ ��(i ��و�e اآ� ا��Q?�"،وا�XOل  ��!�آ� !  رأ'����� ا�

وا�XOل ا�qLG  B� ، "�?�Q ��!� !  رأس ا���ل ا� ���Cج ا��)'&�ت ا�#:�0ة إ�; ����� آّ�

 k)� ;إ� "�&-��? �X�#@ ت ا��#:�ة�&'(���? ا���ص kن اآ�� !  ذ��B� "0)�0����� ا������Gا

أي qLG  -ا�E@�ل إ�; أ'�اق �0U !���" أ�  ��Bن �Gا�Z ا�E@�ل ا��)'&�ت ا��� ��دّ

  .!���I" -ا$'���Qر ا$?�Eا1�
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    �@b J0-#� �< ]26[ رج  69صE�Berger& Udell  ;)� ت ا��#:�ة�&'(ا�� i)�

� ا���(�!" �Gل ا��r1�# ا$��#�د�" ا������ �(; ��ل !�Cر i&G ا�qLC، ا���� و��ّ>

و�&��Eم  ���ا�E ا��)'&�ت ا��#:�ة >� ا���ف ا�C�� �:XOر ا������. وا����0" �(�)'&�ت

����0G ورةE� ق����� �Eم و�eح ا���(�!" ا����(3" ُ�. أ'�'� ا������ ا�Pا�� @�ل !�G(" ا$��

?Eا�" ( أو ا����0" ) ?Eا�" ا���Vج وا��&��7(  ?�� >� أ�(; در���H '�اء !  ا�-�0G" ا$��#�د�"

��B  أن �&��eV�? E0I>" إ�; ا������ ا�Pا�� ).?-�ء اOرJ09 ا���C'�� وا����� �(�)'&"

��ف !)'&�ت !��ّ# -ا��)'&" ا��#:�ة !  �0X ��أس ا���ل  ! ��#" ���3 ا����

H هWP ا��C� �0# ا��)'&�ت ا��#:�ة ذات إ!�0��Bت ا�-�� ���ّ�.در��ت آ��0ة !  ا������ة

� ا��-�ك وا��)'&�ت ا����E�� $ "0ّ@.ا��0�Bة و?������ $ ���� ا��)'&�ت ا��#:�ة ا����09"

$ ���3 در��ت آ��0ة �(�����ة >� ����� ا��)'&�ت ا��#:�ة '�ى ?��L� Eح هWP  ا���

H اO'�اق ا�����C� "0 ����� !  ������، ���ّ�.ا��#�دياO@�0ة >� ���B  رE0X !�(�!��� و 

��LG، اOآ��  ا��)'&�ت ا��ا��" >� ا���ف ا��(�ي ���Cر ا������، أي �(k ا��)'&�ت اOآ��

  .(�!" اOآ�Q و����G�eا وذات ا���

���ا>7 هPا ا��&(&� >� أ���ط �(�0" ا$�0�G��ت ا�����(0" �(�)'&�ت @�ل دورة ���ه�     

ا������ ا��&���ض '�?< �3� �C,"  أو ����h ا��)'&�ت !��(I" ا��C! ;)� qLCر(ا����� 

"-0�!(  i&G ت�، 5-4ص ص  ]h!Myers& Majluf ]85 !�3ر?" ا����i0 ا�&(�� �(����

L)� "0��Qر�" ا�Eا�  ! �G ��?������ ا������ ا���ر ����� �وا��j  "ا��)'&�ت ا$��#�د� H0إ�

 "��>� E� "��Gم آ��I" !�ارده� ا�Pا�0" ، آ�� �E ����� ا������ ا�Pا�� ردا �(; ��X?" إ��!" �

     .����� @�ر��

)'&�ت ا��#:�ة ?���E�EC و>� ���" ?qLC ا������ ا���ر�� ا���(�ب !  ��� ا��    

����U !� ���ا�E هPا ا�C� �0@O ���" ا��?0C" ا��� �ECده� ا��)'&�ت ا����0"، >�&�00   ،ا����09"

qLC�00 ا��3وض آ��0ة ا�&�  ! "I)B� �Qت أآ�&'(ا�� WPه ���)�� �ا��3وض ا��#:�ة ا�� .

��)'&�ت ا����0" ز��دة �(; هPا $ �-��  هWP ا������ ا�#:�0ة '�ى >�اI0�e E1" و$ ����h ا

�(�� آ��0ا �(; ا��-��Lت اO@�ى ا��� ���703C� ��-B�� �0C? ��e و>�رات �(�����Lت 

أ�.� �)دي ��اhe أ�LGم !��ر�h ا��)'&�ت ا��#:�ة ا����09" إ�; .ا���E�)� ")!�B!�ت ا����0" 

���?�&G ال �(; !&��ى�!�� "I0�e "آ�G� 0�&� "�I��! �00ه�&� Jر��#! ��L� �! وه� � .  
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0" ����ت ا������ !h ا��)'&�ت ا��#:�ة ا����09" ا����3ن ?�Eم وهPBا     C?ر J�e دي(�

�(����� ا�����(0" !  ��ف ا��)'&�ت ا����0"  "0�)� "?��X ;ح ا���(�!" ا������" ?�� إ��eو

"0B0'�Bا�.  

  ا��C�" �(��ا>3" >� ا���Lل ا����� . 3.2.3.2

ا��#:�ة  ا����09" أن �����ا ?q�&I�j ا��03م ?��ZLء اOآ��    �(; أ�CXب ا��)'&�ت���0ّ    

!  ا���Oل واV��اءات ا������" ?�&q���&'(! �00 وا��>�ء ?���(J ا$��Zا!�ت ا���ر�0"  

� ?��eV>" إ�; ا'�-Zاف هWP ا���Oل �ZLء آ��0 !  و���E� ، q $ ���ّ> ...).إدار�"، !��0"(

���ت ا������ أ�CXب ا��)'&�ت ا��#:�ة ا����� h! �!���)� "!ز�09" �(; ا��IBءات ا�

  .ا���ر�0" وه� !� �q�)�L دو!� >� �G�" إ�; ا���ا>3" وا$'���رة  >� ا���Lل ا�����

��� ا$'���رة وا���ا>��B� �0G  ! �I)B! "3  ا���0IR   ����?��-&�" �(�)'&�ت ا����0"، ُ�    

" اآ�� ��C آ��ر ا�Z?�1  ا��3در�  �(; د>h ��  هI#? H WPو?������ ��ّ� ا����،و!  �0G و�� 

  . ا��E!�ت

!  ا��)'&�ت  �G 703C� �0��81%ل ا��)'&�ت ا�#:�0ة وا����'�" >� >��&� إ�; أن     

ا�#:�0ة وا����'�" ����E >� !�ا>3" ������ �(; ا����0 ا���C'�� ا���ر�� ا�Pي  ا��#:�ة،

 �?�3! H�! �!����12% ��B-? ;)� E���� "ا���� WP�? �3م ا��-�ك  .34ص  ]49[ �(�03م�

ا�����Eة �`'��ا�0L0" ا������0" >� ا��$��ت ا���ECة ا0B��!O" ?��ا>3" أآ�� �(�)'&�ت ا��� 

�ّ��Qّو��� ، ��� WPه �0  ?���3ض >I)Bب ا���� �ا���ا>3" > WPة �(; هE��&ا���ا!� ا�� EGا �

ص  ]e��]87" و@��0G  ! "X !&��ى ا����B  ا��-�ك ��3>�0 !  !&)و�� ا��)'&�ت ا��3

60 .   

����� ���ط !�ا>3" ا��)'&�ت ا��#:�ة ا����09" أEG أه�C! qور أ���" ا������ ا��.�!-�      

�ق ������ @�X" إذا ار���� هWP ا��#:� ��� إ���ء هWP ا��)'&�ت  و ا�������و?�E إ

  .���E("اO@�0ة ?���" ����� !h هWP ا��)'&�ت ا����0" ا
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"X�@ ���Qا� �#Iا�  

�)دي ا���3ع ا����� �Eة وJ1�R ا��#�د�" ���� >� إ��ر ا���3ر?" ا��0I0R" �(��3ع ا�����     

�&��0 !��د$ت ا�&(h وا��E!�ت ، ���/" ا$د@�ر، إ���ج ا���(�!�ت �Gل ا$'���Qرات ا����\ 

�?��!،��" ا$'���Qرات ا��-PIة و!�ا��" ��� و��r0# ا$د@�ر ، ��ز�h��-� ،h و�&�00 ا����

  .ا��Cآ�"

>� ا���Lل ا$������، ���� دور ا���3ع ا����� ?��eV>" إ�; ا���ر ا$�����0" ������     

�Zّ��� WPز ا����ّ(��ت ا������" ?. &)و�0" ا$�����0" �(��3ع ا�����ا��-�0" ا$��#�د�"  �.0" ا��

��< i� �Eم ��0�0" ��0 ��&ّ� ا$�����0" ا����ت اO@�0ة >� E9 �Rة ا���?h ا����� �(�

��(7 �(; هWP . ا$'����ل ا���q1 ��� ا����0" أوا��E!�ت  إ�;ا�I/�ت ا��� $ ��B-�� ا����ج 

  .ا��0�e" !#�(8 ا$�#�ء ا����� ا�Pي ��Y >/�ت !�0-" !  ا��9Oص وا��)'&�ت

و�E�ECا ا$�#�ء !  ا��3ض ��ا�H ا��)'&�ت ا��#:�ة ا����09" و0�e" ا$�#�ء ا����� 

�B-ا��. i)ا���ض وا�� �ة أ'��ب !  ����E� ;(��3و�" ا��#:�ة إ�� �د ا$�#�ء ا�������

��ت ي ا�-r1�3 ا���(�!��0" ،ار��Iع ا��-�>&" و!��ّ(!  ���i ا���ض ، �)دّ. �(�E!�ت ا����0"

ا����0" $ ��ا�� ا��?0C" >� أ'�اق ا���(�0ت ا����0"  إ�; ردود >�� !  ���i ا��)'&�ت 

���!  ���i ا��(Z� iداد EGة ا�-r1�3 ا���(�!��0" و��r)3 . ا��Lا�i ا$�����0" ����ر'" ���

ر �3-�0 '(�ك ا��)'&�ت ، !�� ��ّ�'&�ت ا��#:�ة ا����09"ه�ا!� ا��?< "0C� ��G" ا��)

  .�ت ا����0"��ت ا��3-0" �(�)'&ا�����L� "0ه��، إذ ���ا�E هWP ا��)'&�ت  ��C ���" ا����ّ(

     iL� "0�ت ا������ ا���ر���!  أ�� �C&0  و0�e" ا��)'&�ت ا��#:�ة ا����09" >� �

 "Xت ا����ا���� �(; �C&0  ا���(�!" ا����(3" ?�� وا�J0��B� r0)3� W�L��? h<E ا����!

� اh)�e ?�� ���ع ا������ وه� ا����" ا��  ،?��(�0ت ا��Vاض ��Pا ا�-�ع !  ا��)'&�ت

'�ف ��Bن دور و�B-�����0 ���ع ا������ ا��#:� >� ا��.�0  ا����� �(��3و�" . �#:�ا�

     .ا��#:�ة !��eع �C(0(-� >� ا�I#� ا���ا��
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  3ا���� 

�	�

��� ا�
��و�� ا�
�	�ة ��� ا��� ���

�� ا��  ا�

  

  


	��� ا������       ��������، ������� ������ ا�
����ت �ر+��* إ)'���&%� ��$ #���ف ا�! ���ع ا������� ا��

��-�. �����3��2ت ا��'�1ة ا��� ��/�%� �-���ت ا��د.�= ه;: ا�����96 إ��8 7%�6ر ) ��ع     .وا�

 ��ّ6 ��6ازي .� ا��ول ا��� �����2��م ����Gت +��� �!-����F .�� أC،        � �/D إ��8 ه�;: ا�
���ت   

 ������ت ا�����$ ا��6ا��     .اM)�اض و����� اKد��ر و!ّ-I������ J ا� ��N6�O ��PQ�� =R�

�-%� 6RD ا��6اء ا�! �ع ا��6ازي �Sا&���C ا�R!�!�� وا������ �ّ*ا�ّ�O���2    ا.�� .� Q ��. ����
 ا��


�د D/�ط������د C��-N .�� إ#��ق D/��ط        ،ة $ ��آC��ّ .�� ا���ول ا������   ه;ا ا�! �ع ��NKا *ّ��.

��$ ا�
��ت ا��!'�ة ���� و	� C�-N X�ّ6�F �1 ا�;ي آ�ن'��ور ا�6����S   $��S Z  ا�!���م ا����F6 ا�

 ����� N-�%� ) �ع ا����F6 ا��'�1  .ا�! �ع ا��6ازي وا�! �ع ا����F ه� ا�������6�6 ا��� ��.

�ت��-� C���Dإ �. �
��ت ا��!'�ة $ ا�! �ع ا�-� �%�6�����؟ا������ ا��  ��� ا��

    �-F ��  :�\��N �S$ ه;ا ا�32ال )2��� ه;ا ا�
'� آ

1.3 .�1'�6��ت �6ل ا����F6 ا��N  

2.3 .�1'�  ������6�6 ا��DMج ��/�ط ا����F6 ا�

3.3. �����  ا����F6 ا��'�1 و��آ�� ا����� ا�
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1.3. F6�6��ت �6ل ا���N�1'� � ا�

1.1.3. �1'�                                          ���IF ا����F6 ا�

    '�
%6م و��6F c2�ّF ا���ف آ��� �S$ ا��ّ��ب �6ل ���IF ا����F6 ا���1، إذ F	�d ا�

X2�  �Fد�'�(Kا���2)�ت ا-�
-���� ( ا��1Oا.�� ا��!�
�/دول -��وا������Kت  )دول 


-� �%S � �������� وآ;ا �X2 اgه�اف ا��� 8�2F ا����ت ا��!'�ة $ ا�! �ع ا����� ا��

!�3��2ت ا���ت ا����F6 ا��'�1 إ�R� 8!�!%��ِّا�!�&�6ن N-8 ا���� �ه;ا  �Nف و)�، ]48[ 

��ر�� ا����ا��D �%;ا ا��/�ط ��.��S �N6اآ* ا���S�O ا����N �O$ ا� $mا� ��N 6م � 6ّرا%
�                     .                ا�

     d�ّ	ا� C
F��� �. �1'�' -n ا����F6 ا� ��/F�F6��� C�ّ6� إ�8 ا�!�ض ا��'�1 ا�

���-� �O��3��2ت ا��'�1ة(D/�#�ت �
�&�ة ا�
��ت ا��!'�ة $ ا�! �ع ا����� ) ا��

�����!�ر�S اM)�اض ����.�R ا�
!�(ا��(، ���F6 ا��-� c�'F $�� �. �1/�� ا����IF ا�6ا

 �1'�$ ا����ت ا������ ���Oوز ا�!�ض ا� �����N6 واO *F�!� 8إ� )����!�ر�S ا���qم ا�.( 

 �1'�' -n ا����F6 ا� ��/F أن $��F �����.� آ-�� ا��9M�S $����R.� إ�F�!� 8* ا����ت ا�

�1r $F6�� �sر ا��!�و��$ و�ا.!�%* �����$ ا����ت +�� ا� �N6�O *F�!� .ا ����F �F6���

 *%� /Dأ �F6�� $���$ ا�
!�اء � ��N �!
ا��'X2� �1 ا���ا.��$ C�N أداة .���� ����.�R ا�

�#���6ا�%� ��-I ا� �. *%� �F��R�2$ ا�R� دة د��6%* و�Fوز �����DMر)* (ا dR-�أ�qD ا�

01(                                                                            .     

$ ا��2���ت �\�uرة إ�8      �Fا��� ����2�ُ، IF6ص ا����'�S ت�.���K�9.� إ�8 اM�S

��ل ذو ا6rgل ���Kا c�' -n ا����F6 ا��'�1 وا XD�� 8�x. ، �1'�D/�ط ا����F6 ا�

Fُ  ��D62آ��6-ODgا ��!F�.M ��D6
�Dا�
��آmة .� ا��ول ا���� ا������ +�� ا�qDgا n- '��اول 

��2D�. �. �F6ارOا� ����� .�6ب ا�'�Rاء و' -n ا�

��IF���� ��F ا����F6 ا��'�1 ه�     �P�P ����� ��N �
'S ]97[  225ص:                                                                                           

� : ا���������{ ا�'������1ة �-��-������ت --� �����&mO6�����2ى ا�� اg.�����اد،3������2ت ا��'�����1ة و  N-����8 ا�

�ّ����F ����
� وه���6 ���r ل�����������$ X����'D % 30د ا������� ا�����و�� ���RF ������Nّ�.» ا��'����1«ر ا

         ���� ����-S ����. �1���'�������� آ����R أ)'���I���F���� 8 ا�!����ض ا��Mا�������� ا����6#�� ا $���  ا�
����د 

�����$    . 12ص ]65[ *���O� $���N ����Rا�� $��� �1���'�3�����2ت ا�������F6 ا� c�����F K ه���;ا $�����

����������2�d�����!R�S �����%� n إF�������������%� ا�!��������ار�F%� وا    )*����ORو.����6رات ا� $����N �����Rا��( ،
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 ّ.6����F وه����;ا� �����S  Bank Rakyat Indonesia  ����2�Dو�DK����2   ا�3وه���6 أآ����� 

   8������-N *ا���������� �������. $&�������Smد ا��������N ��������� $������ �1������'�-�������6ن ز6������Sن �28-���������F6 ا�                                                                      .

 -����F6ارO�1ا.����� و�����$       : ا�� Z���!. ������ ����%�&�Sز $��� �1���'�3�����2ت ا�������F6 ا�أي )����ب 

dّ����/� ����%���آ���mة .���� دول إ.�F!����� �����6ب   أF	���� P!�.�����، و������ ا��������� +����� ا�qDgا ������2�

�2D�. �. �F6ارOا� �����                                             .                                               ا�'�Rاء و ا�

3��2ت ا����F6 ا��'�1 و- $&�Sء/ا.��اض .!� زK3%� ����و$ ه�� �F* : أو اM)'�ء ا�

،�!
�1 9�$ ����ت ��.�R ا�'��'�.� ا�Ngاد ا�����ة و  إدراج ا����F6 ا�� ���� ����F ��آ

�)�'�د�Fت� ����                                                                            .                 ا�����d ا�

    �1'���F6 ا����S �r��ا� IFا����ر ��S �-F ���.:  

��N�2ة ا�
!�اء��ّ�* � �Fر�/��Kا �N6�O�$ « :ا��'CDQS �1 ا����F6 ف ا� �N6�O *F�!�

*ّ� $F;ا� c��� n��'� �������إ)'�ؤه* $ ا ا����ت ا������ أو ا���  »  �! �ع ا����� ا��

3��2ت ا����F6 ا��'�9M�S �1.� إ�8 ، ]108[$ #�ف  ��ّ!�و�/�� ا����ت ا������ ا�

�6اء �'��n اg.�اد  c.ا�� �&��6ال و وgا �F6R� ،$�Qد��ر ، ا��Kت ا��� �1'�ا�!�ض ا�

3��2ت ا��'�1ة�                .                            أو �'��n ا�

    ����!�ر�S ا�! �ع ا� $�9 IFرج ه;ا ا������F   �F6�3��2ت ا��ا��� ��آN mّ-8 )��م 

S �1'�� �'��n ا�
��ت ا��!'�ة $ ا�! �ع ا Qداءا����� دور ا�6��#� ا������ آ������ ا���

cFدة �6ز�Nإ ��N ط����F6 ا��'�1 آ�� �!��ح إد�ج ) �ع ا ؛اKد��ر ا���ّ�� ��ى ه;: اgو��

 $ $���� أآ�� �Nد /� �����	� ���� ��qDء أ��S $ $�ّ�F ��S ���#6ا� ������� ا�qDgا �.

 ��N����Kت ا��
Rّ-�� .� ه;: ا����R دورا ه�� آ�'�ر  3Fدي. ا� ��ّ��اKد��ر ا�'��1 ا�

3��2ت�$ #�ف ه;: ا� �9�!��ّ��%� �9M�S.� إ�8 9��ن ��Kت ،��6ال ا�Fو  ��
��

 ��6���1��ء N$ ا�D�NMت ا��K�S ذا��� �%�Fار����1 �� �����
%� و9��ن إ� $���F�2 ا�!�وض 

6ال ا��و���$gا �RD� *Nود                                                                                        .  

 *�ّ�F فLelart CDQS �1'�6�2Rس �$ ا�!��ض      )�ض �1r «ا����F6 ا� ���/S ��(6ن أ�F،�

����S �2�3 $ C�- � ة أن��g �2  أو�3�� $��F ن   .ا�;ي����gا X�-+ه;ا ا�!�ض .� أ X- F

        ،����-� �����$ أ��� � �D �F6/��ط  ����2D �	
���ا���  8-N 6ّ.�ون�F ص��uف أ�# $

��� S�/���ط )���&* ���Fاد �6�����C أو S�/���ط �����F ���Fاد إ     gا d��-ّ�� 6اء���                                                                                               .59ص  ]D« ]101/���ؤ:

!�ر���S اM)���اض ����.���R ا�
!��� ا����� ������F���!� 8��-N m* )���وض      $���9 I��Fرج ه��;ا ا��������F
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	��� ا�����   ��3����2ت ا��'���1ة �-
����ت �-� �������DMا � ��/Dgا ���F6�������Z ه��;: .�'���1ة ��

        ����sF�Rة ا������
و������S ����rا�Fت   ،ا��!�ر����S ��رF������ �����Sا�Fت ) ����ع ا�������F6 ا��'����1 .���� ا�

Grameen bank   �Fد�1��S ��.       ا� ��F6�3���2ت  ا���� ��m��ّت F��!�S* )��وض '��1ة ���


!���اء  -� ����u���آ���� ������Z أF	��� ����2��Sق اK)�'���دي وا������� ا���;ي ��/��C���. Z       ، ا��'���1ة ا�

 �F6�3��2ت ا��          �sّ��F ���!��� ا��'��1 ، وه��;ا ��OD أن D/��ط ا�����F6 ا��'��1 .�� ا���ول ا�

    $�6�  .� �!��N *Fة �r{ �-!�وض ا��'�1ة ��+�اض اn��'� �����DM ا�
���ت ا��!'��ة �N

 ���������n  (ا�! ���ع ا������� ا������S ���.و���������N ا���Kات ا�N���2���$ ا� $F��
���2 ،$����� S 

����N ا����D ، أ)-��ت��Kا ��(�N (... ق��� �. �1'�، وه6 � qF%�: ا����IF ا����� �-���F6 ا�

 ��!���6ع ا����ت ا������ C�u ا������� ا���� 6��F.ّ   « :ا��ول ا�O �1'���F6 ا����S ���D  ��%�. �

           :                                                                                     ا�/�#�ن ا������ن

 -Dّ�2ت أيأ�3��%�ّ6 ��/�رcF ا� �% : *F�!ت، ا�!�ض��D��وK .ا����#� - و رأس ا���ل ا�	

�$ �qDا ���O�� �%D6وز �Oل إD/�ء Qد��ر وا��Kت ا�3��2ت���S ;�Q$ ا���NKر ���                        .ا�

 -sّ���9
�، و�� }���ص  ]54[ €   » 1500ا���-��ت ب دة +���� �%;:� ا����� ا��Rّ�أD%� ذات 

4.   

 *�!
!�ر�S اM)�اض ����.�R ا� $�9 �	Fا&� أmO�1 .� ا�'�� ���F،  �'�!F ا����F6 ا���

�1 ����F6 ا��/�#�ت ا�����DM ا��'�1ة �
�&�ة ا�
��ت �Rودة ا���� S%�ف '�N-8 ا�!�ض ا�

�6م ا��&��ا����-OS d%�ز  13 -�04�� ر)*إد��%� ا������N وا)�'�د�F ، وه6 � 3Fآ� C�-N ا�

�د�C ا���D�s ا��� ��ء .�%�  �. �1'�
��ت « :ا�!�ض ا�� n��F �1 )�ض'�ا�!�ض ا�

إ�8 وF%�ف .ا���2!� و+�� ا����q* أو ذوي ا���� ا�	��I +��/ا��6ا#��$ �Sون د�� و

�6ا#��$ ا����N $�.�%�2 إ��اث اDg/ � ا�����O � اMد�ج-� �N����Kدي وا�'�(Kا c-2-

�6م ا��Rود ا����D وا�!'6ى �-!�ض ا��'�1 ، و�Rّ�»وا����ت��
� ا�D $ ��د ا���دة ا��2د

S8 ا��6ا�� 400.000دج  و  50.000 ـ-N دج            .  

 2.1.3.                                               �1'�   روا.� ا����F6 ا�

     $�، آ�� �N ����� �. nODف ا����F6 ا��'�1 ا�D/�را .� آ� �!��ا��ول ا����� و ا�

 �
-���3�����2  ا������N و ا�'�{ ا���Kو ا �Fد�'�(Kذوي ا���6%�ت ا $�-N�
$ ا� �Fا���. 

 $�S إ�8 ا����آ�ت �Dو أدّى أ��� C�����ر 8-N ء ��6ّع�
� ا�;ي ��ه* .� إ�Pاء �C�S�O وإ9gا

C��D6ّ� I-��.                 
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F ���.�1'�  .                                      -� أه* ا��وا.� ا�
���F و ا����ا��D ��/�ط ا����F6 ا�

2.1.3 .1. �F6از�                                                                        ا������ ا�

     ّ�� �1���r ا����ول I��-���ل  ��u%�ت ��� ���F6از���ر����ت ا�������� ا��-� ���� �ّ���$ .����ات  ����

���ق ا��ول .55ص  ]101[ � 6ره� اK)�'�دي �. �F6از������ ا�-� �F�Rا� n- '��!� �Sز ا�

   $��N ���O���ا� �Fد���'�(Kزدوا����� اKه�ة ا���qS �����ا������� ا����� ���X��2� m���ّ أد����Sت ا)�'���د ا���

sّ���� �C دا&��C ا������ ا����r ا�F�� ����� و ) �ع -� .� ا�! �ع ا��������F ) �ع ر�� ا��

 ّs�����sّ .-�� .�� ا�! ��ع ا������ ا���6ازي     6ازي �C أF	� دا&��C ا������ ا�����r ا��F   ���� ���2
� �

    �����6ا�%�� ا�! ��ع ا� �%D8 أ-N �.�ّ�����وز ا�! �ع ا����� ا��6ازي .� �7ه�ة ا���n ا����� ا�

�ّ�� X�2S C#�/D 8-N ّ�ة )�6د�� ���� .� ا��ول ا������Kت ا�
�&��ة  : ��s ا��و�� ا�� I�!2�

 ���Fن ، .���ض ا����#���ت إ���ر�����&Kا��#Q� ،...،ت   ا���������-� C��9�N J���-!� 8إ��� C���.�F ����ّ

3Fدّي و��6د #-�N ��-�. X-�8 ه�;: ا�����ت إ����S 8وز .��ص          .ا������ و S/�� ��ص ا�!�وض

     ������� وqF �������S%�� ا�! ��ع ا��.                                                                                                                            ا���6ازي ا)�'�د�F ���9%� ��رج إ#�ر ا�! �ع ا����� ا��

��ر������ت �������� ا����������      ��������m ا���gا J&�����'���S �����F6از�:                          10-9ص ص ]65[ا���������� ا�

 - �F6ارOه6 ا� �%��S ك��/ *���ر��ت c و�6د )��أي ا�!�ب ا��1Oا.� -ا���6ع ا����� �%;: ا�

  ����������%�-N X���������- ا������������ض وا� $����������S �.����������!sأ#�ا.%����������  –وا� $����������S ����������!s-� ����������O���.                                                                     ا�

 - ��-rأ }�r $N ّ��ة����ر��ت ا��� �N �O��D ( ّ6$ ا�SMاع(ا� ���� ا������ �%;: ا� �Dرةوأ��� 

�ت ������-� ����	
�� I�������� ذات ��������6�����#� ا�-� �����-�. �����qDأ =���R� ر����������������، وا�-�                                      .

-     ��ّ�� ،��F6از����       ا�	�d ا�����2 �-��وا&� ا������� ا� ��%1��� I��9 و ��%���� ��'!S ��%���� m

   ��������%�6ّ�
���������ت ا���������� �-� ��������������������2ه��%� .�������� ا����������اآ* ا��أ I��������9 83دّي إ���������������F                                                                 .

        � $�
�دة ���Kا :��O��S 6ازي��c ���1 ا���qة ا���2���� واK)�'��د6�RD �F ا�! ��ع ا�   ��. C���ّآ�

3���2ت ا��'��1ة أو .��         -ا������ اK)�'�د�F وا��/��1��s-�� .�� ا�� ���!�!Rا� C���&6اء .� دا�

�s-��� .��� ا�! ���ع ا������� ا����6ازي � �������
%��6م � ��6ّ -دا&����C ا� 6��RD ���F6از�
%��6م ا�������� ا�ر 

�1'����� �%�;ا ا��u      ����gّ  و 35ص  ]101[ ا����F6 ا���gأ��� ا��وا.�� ا ��;�S � .� �sّ�� أه�*  �

  :                       11ص  ]65[ ا��6ا� ا���2ه�� .� ه;ا ا�� 6ر .�

 - c9أدّ )�6دو �� ��إ�8 �9ورة 6Nد�%� إ�8 �����  ىN-8 ا����F6 ا���ر�� �-�ول ا���

�-R��� ������ اKد��ر.اKد��ر ا�%��-ّ�� آ�ن ا�! �ع ا����� ا��6ازي F!6م S%;: ا�Nآ�ن  ، إذ
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6��#� ��ر �XD���ّ اKد-� ��qDgا�!�ض .� ه;: ا XD�� 8-N �R،�����وآ�ن $ ا���nS  ا�

�ّ� ZSرا ��N ���96ه;: ا� $
�دة ��K��2 �%;: ا��ول ا���Sه;ا ا�! �ع c $                                                 .

-.ّ6��N��2ات    (�ول ا������  �ا ��S����2 �-�  إ�Nدة �C��6 اKد��ر ا�g��� ا�;ي mF Kال  ���u ��.

 ���6��) دو��� �-���Rت +�� ا���q��6�ت(6RD ا��R��2ت      )و��� ا��3���1Sض د�N* ) ��ع ا�

9��ن ا��اZS ا�� -6ب c ا�! �ع ا���6ازي  ��O��D   . ا��'�1ة ��6�Rت +�� ا���q����ن ا�xS

      ���%� $��� ����D6D�!رات ا�������NKا ����O��Dو ���%� $��������$ (أ�����ى��.�%��� d&����!RS ا������ان F K

�������c ا�! ��������ع ا���������6ازي        ������������� ا������������ S/��������� ر��������3���������2ت ا������������� ا���-�                                     .(

��Oل ا������� اK)�'��د�F وا���NKاف           -  ��. �����6� ا�����DM وا����Rود���D �F&� ا�! ��ع ا��

3��2ت ا��'�1ة�Sور ا�! �ع ا���ص �  ..� ه;ا ا���Oل و ���r ) �ع ا�

�ت- ���  .                       .ّ����� ا�! �ع ا����� ا��6ازي و��I����� J�-!� �. �r ا�

2.1.3 .2.���  ا������ ا��	�

    ��2�K�S 8)�'�د ا��	�F � =R� ���
�   .���� ا������ ا��	��'S ����gه;ا ا IF��� $��F

���ّ6C��DQS ��»      $�� ���(� Dد ا���'�(Kا ���#�!���6ع ا��/���#�ت اK)�'���د�F ا����� ����2ه* .��� دO

.��� ا�����ول   اK)�'���د ا��	������ �����Fm أه����� و����O*    .20ص  ]32[ »اm��Kا���ت ا��6ا#�����  

�$ ا��/��#�ت ا���� 7%��ت ��OFMد �-�6ل         ��2D�O� ��+ �N6�O �%�. ��/F إذ ��!�� ����Fة ا�

Mوا �!
6��� وا    )'�ء ؛ا��� mONت آ��ّ �'�6د )	��F ا�� ���، ا���N$   �6�2ق �$ ا������ت ا��

6�2ى �O* ه;: ا�6qاه� و� 6ّ �. �%�N ت�Sإ�� *F�!ره��  .  

      �1���'������F6 ا����S ����!-������$ اgد�����Sت ا� ����Fا��� X���2� ]9718[،443-440ص ص ][ 

���ر$�9 $�! �  : F�	c ه;ا ا���g إ�8 

*6����S 8�2F � d.6اFول �����ا�� ، وg�1ا'��� �8 اgو�D ��. ��F6/��ط      :" )��� ا������  "�F ا�

�1'�3��2ت ا����F6 ا� C��6�S    س���g�S ��%. ، �����-XD�O اK)�'�دي و�F�R���S ا�XD�O ا�

 ������ت ا���-� ��ّ! .         ��r��درة ا�����، ����F ا�����F6 ا��'��1 .�� ه�;: ا�����R أداة ���)��� ا�

 ّ�����F �������   آ!������9��ن ا C����2�3 8��-N $     ا����%�� ���%
��ار�F%� ا�������� و�1 ���� ����������%� وا

      ���������������!�ر�����������S ا�! �����������ع ا���������������   (Mد��%����������� .����������� ا�! �����������ع ا��������������� ا��                                                                                                .(

*  ��������، و6Fا.d ا��	� �D�sا� ����-���     ��F ا��'������F   �1 ا���6  :ا��	��N $��m�� C���6ءا S

�� �6اXD أ��ى /� �����-� �-���،��N����� وP!�.��   ا�����.  
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��$ ���IF ا������ ا��	���� �N 8-Nة �F6�2ت    F                                                                                        :

 -»�������sّ���ل ��������������%�������� .�������� ا% �    ��������$ أ��������� ������������ �Nد��������� و���������2ا ������������.                                                               ا�

 - ��������sّ���     ����������F6 ا� ����������gا ���������. �N�������������Kل ا����������.                                                              � رؤ�F%��������� .���������� ر.��������c رأس ا�

������� ا��	������ %��� و.��� ا��!����S ���Sوز ه��Fّ6  د ا�
���N-�$ و أ������X ا������� .� ����ّ�- ��S ���r�� �                                               .

 -sّ����c اg.��اد وا�
��N-�$ ��6ل ا��/��ط ا������،       :� آ
�ءا�%� .���O� 8-N ا�!�رة ،�ا��
��� ا�/�

    �(K�����7و.%* ا =����Dآ� ������%������N6ت O���.����� ا����������ت ا��!�����و��$ ا�
�����د�F$ و ا� �Fد�����'

��N����Kوا                                        .  

-sّ��F �. ���� ،�N����Kل ا����F6 ا��/�#�ت و اug��ص c اKه���م �Sأس ا�� �. �%#�/D �

�ّ��F Z�R�����ص ص  ]6�6S m« ]18د ا�
!�، اM)'�ء أو �S6�r ا�6�6ج 6RD ا����ت ا�

68-69.                                                    

��ل     �����ر ا��32ول ا������N، وه6 � qF%� .� اs��Kا $����� ا������ ا��	���� �mءا 

dS�2ا� IFا���� $ �وه� أF	� �mء $ ا����F6 ا��'�1 ، ا������ .� إ#�ر ا������ ا����2ا

F6ارO-� ا�qDو �%�-N ت ا��� �� 6ي����� ا��� �����ه� .� �qD �%#�/Dا �-����{ ا�'��1ة �-

��N6ت O���.� ا������ت ا��!�و��$ ا�
�د�F$ وا� $ �%��ّ�F ��S" *%.�7و =Dآ� ��%

 ��N����Kوا �Fد�'�(Kا "������mة M�S)'�ء ا���                              . و�qDا ��/�#%� .� ا���2)�ت ا�

2.1.3 .3 .�����  ا�! �ع ا����� ا��

�)�'�د�Fت����F ا�    � �������� أ��س ا��R-�� ا��إ�9.� إ�8 ذ�� .�����ت .! �ع ا����� ا��

'�1ة"ا������ ا��� 9��F%� ) �ع ا����F6 ا��'�1 ه�  �2D "9%� ا�! �ع��F ت ا������-� 

�����  .ا����� ا��

     �. �r�� �
'S �1'����� آ��Q روا.� ا����F6 ا���2ه�� ا�! �ع ا����� ا�� �%q� 

 �1'���F6 ا��'�1 " )�� ا�����"���� ا����F6 ا��-� ����S6)�ا#�� و�!� �Fرؤ $N ��ّ�F ا�;ي

��N �r6'� *Nّ���:                                           

 - �1'�3��2ت ا����F6 ا� *��!�� �������د ����F اgداء ا����-!� ��S! �ع ا����� ا���Nا

���ر��ت ا��1S��-F6.�ّOض �R%� ا���%2�ت ا���6ال .� ) �ع F/�� د��� ا�gا �RD���ة �

��N�2ة ا�
!�اء .� إ#�ر �/S c�O��ء � �Fر�/��Kا �N6�O�ا����F6 ا��'�1 ا�'�در N$ ا�

����� إ�8	� ���� ��qDء أ��S $�9 ��'�1 دا& �F6�3��2ت �» X��� *��!�S ا�!��م
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-ّ��F �����3��2ت ا��-�،�Fا��ؤ �s ����ا��S ، ��O��� ا�%��� ا���2هِ 6�S dاMم ، ا�%��� ، ا�


�q ا�!�وضR ��N6Dو ����� »ا�����2، ا��6ارد ا��/���N6D،�F ا����ت، ا���ى، ا����&� ا�

3��2ت ا�����Ruّ �!��ب ه;: ا���%��O آ��sا $ �-� ا����ّ-.16ص  ]36[�-� ����!� ���S!��* ا�

 ��
��S d�ّ و� ، �rل �-��6ل إ�8 ا��6ر�����F$ ا��ا+��$ .� اKآ���ب .� رأs�2�$ #�ف ا�

 �r6ل إ�8 ا��6ر��-� �Ruّ���3��2ت ا����F6 ا��'�1 ا�  .  

 -��� 6RD ا���Oل ا� ���� ���� و.d إ���ا����O ا��6ّ%�c ا�����دل �S$ ا�! ��N$ آ� 

"*ORا�'�6د .� ا� "��Oا�����3��2ت ا����F6 ا��'�1 و إ�� ��2���S "�. ولm�ا� *ORا� "

 ������3��2ت ا������ ا���-� ��2���S ) �R�����ا��R���S $��O-�� .� ا�Kول ه���$ ا���D 6ف�

�����  ).                        ا����-�RS dآ�� ا����� ا�

 - Jا������ أو ر� �S�(ت ا��� -���د �Nا $ �1'�3��2ت ا����F6 ا�
�دة ���9ورة ا


�دة �S	% ةوزار��$ ا������ وا �%����$ ا��s��ءات وا�Pاءات .� ا��/���Fت ا������ �� �

�%� /Dأ ����ر                          .  

��#�ه�  -  ���2�� ����S 8 ������6�6ت-N �1'�3��2ت ا����F6 ا���د �Nا�s����ت  

�#����آ�Fmت ا�                                                               .                     

3.1.3 .�1'���S �F6ا� ا����F6 ا��  

     �1��'�3����2ت ا��'���1ة ا���;ي (ا�����D ا����N* ا���;ي C��S 8��qRF ) ���ع ا������F6 ا��و) ���ع ا�

C�6�ّF (        ��. ا���ول $�6�ت ا���N ��. ����#6د آ���� �Rا��و��� و ا� �����3��2ت ا��$ #�ف ا�

6ّ��F �1 ا�;ي'�3��2ت ا����F6 ا� �F6�و  وا�g����، ا���Oر�Fع �S$ ا��'�در ا��R-�� ه��� �

��RSا�/���    .+�� ا�� ��%�
�� أه-�����N �P3ة 6Nا� N-8 ه��� ���S �F6ا� ا����F6 ا��'�1 ا�

 ِّ�!�3����2ت ا��-� �D6D���!ا�   ���ِ��ت ا������F6 ا��'���1 ، أه���اف ا������ ���3����2ت  6ّ c��(6��$ و

  .ا����F6 ا��'N �1-8 دورة ����%� 

��F6ا�. 1. 3.1.3�-� ��-R��'�در ا�  

     �%� �Fاm� S�'6ص ����� اKد���ر ا��Rّ-�   اآ��2ب �6�F�S�Oّ.� ا����F6 ا���N 8-N �-ّRة 

(ّ6� ���� �. �%��2
�د Fر����ا� �F6���#� ا�'�ف ا����I،   $�N �O ا�� X�ّO� 8�9.� إ�M�S

�ت ا�'�������S ّ�رR���sّ أه* '�در ا���6.ا����F6 ا�g��� ا��� �F6�3��2ت ا���� �-ّR��F ا�
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6��� و� �6ط ا�!��ض        �Rو� �6ط ا�!��ض ا� n���3���2ت، ا�� ا��'�1 .� ودا&c ز�S&$ ه�;: ا�

�����$ #�ف ا�! �ع ا����� ا�� ��6���  .ا�

 3.1.3 .1.1. c���&ا�6دا                                                                                             

   ������ ���D��3���2ت ا��!�ّ     ���-�I إ��$ #��ف ا� c�&ا�6دا      X�2� �1�'��ت ا�����F6 ا����� ��

�D6D�!ا� �%-�u .��/FSodokin ]101 [ 64ص  ّ�!�3���2ت ا����ذج �-D cSت   إ�8 أر����� ��

������ ودا&�c ا���Sm&$، إ�����D ������      ا����F6 ا��'� �1��I- إ����D%� ������ ا�6دا&��S c$ +���ب   

3��2ت ا������ : اد��ر ��ص وإ����D ����� اKد��ر ا���م، وه������ت اKد��ر وا�!�ض، ا��

�Fر�Oوا���6ك ا�� ��6�Rت +�� ا���q��  .ا����و��D، ا�

����ت اKد��ر وا�!�ض -أ�  

    sّ���ر��ت ا������ ا��6از�F و�����ارا �-��������� ا� �. �   $� ��N6�O �%�/�F �r�� ت��

     ��
��2Fو �����$ ا���ل آ�� .���ة  }-��
� ا�D اع�FxS 6ن6!F ،*%��S ��اg.�اد ا�;���F $Fر.6ن .�

$ �'�-� ا���2ه��ت $�� X���� X2� *%������ت R-ّ  .آ� وا�� O6ارد ه�;: ا�و ���  ����� 

�ّ���%&�	Ng ص��د��ر ا�Kا ����� $N �O��D �%.  

3��2ت – ب�  ا������ ا����و��D ا�

     ��-F ����s أه* �'�&'%� .��� ،�����3��2ت ا��                                                                                          :32-31ص ص  ]67[ ه� ��u ��ص �-

��%��� ا�������� N-��8 أN	���Z��!. �%&      ا)�'���ر -��).                                                                                                            �	���F6ا���;���F $F.�6ن ���2ه��ت �!���ء ا�   (

-����D���2واة ا����و�����دئ ا� d���� �  )  =��Dآ� ����% 6��	N ����� ��������� ا���O6ت وا���� .��� ا���r

 C�'���N����Kا(.  

-�u ��u �. ��Dا����و �����3��2ت ا���F6�2ت ه� ا�'���دdF  ا�q�Dم ا� ��Sأو أر �P�P $��ت 

-ّR����� .��� ا��6���2ى ���� .��� ا��6���2ى اgول، ا���R�Kدات ا����� �	��* ���Nدا ��$ ا�'����دdF ا��R-ّ  ا�

� وا���
��را���� ا���� �	�*          ���s6��2ى ا��ا��D�s،ا�
��را���ت ا��� �	* ��Nدا �$ ا��R�Kدات .�� ا�

cS6�2ى را$ ا�6�6ج �-��ّ�.ا�
��را���ت .�  $  ��c إ�8 إ�Nدة ا����F6 ��ى ا���� ا���آ�mي وا��6ّ

���� آ�����   ��F يmآ���.��� ���Nض ا������ت ا�������� �-Q��O ا�/�����ت ا����و����D إ���8 إ)���� ��r��وق 

�Dو���                                                                                       .  

-sّ��� �%S 6ح�2����ة آ���6ك ���و���D        � ا���-��ت ا������ ا����3���2ت ا������� ا����و���D +��� ا��-�

�..!Z .� ����� اد��ر أN	�&%� و�R%* )�و�9 ّ6�F      وق���'-� ��%S 6ح��2���Oل ا���-���ت ا� c
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���� آ����� �����و�D إ���8 آ��� ا���-����ت ا��������     ���ص ص  ]66[ا���آ��mي �-/�����ت ا����و����D  ا�

134-141                                .                                                  

��6ّل ا�����ا��%� ����N اKد���ر ا����ص Ng	��&%� وه�� ��6ارد          � ���Dا����و ������3���2ت ا����.

6ارده� *O� دة�FmS *���F �%&�	Nد أ�N دة�Fm. ،��-R                                               .  

6� - ت�Rت +�� ا���q��  �ا�

��Oل ا�����F6 ا��'��1 ������ اKد���ر ، ��;ا              ��. � �u��ا� ��6�Rت +�� ا���qّ��-� $��F K

���ت +���   .و��ر��� �-���F6 ) ر��RS و+�� رC)��RS إ�8 '�در أ��ى دا�-����6ّ�qّ��-� $��F

 ّ'�� �����6�� إD/�ء و��ات �Rا�     �
ّ��� �1�'����   ،� 6O��SاX�D ا�������  '�� .�� ا�����F6 ا����

��� اgم ��S�/��ط     آqّ��
� ا���R� $�� �. �����$ #�ف ا�2- �ت ا� ����3��2ت �  ،�N�����Kا

��-R�  .أD/ � ا������ ا����2ا� و ا������ ا�

  ا���6ك ا���Oر�F -ث

              ���F6��ت ا������ ���%�����$ �-����6ك ا���Oر���F ������� اKد����ر ا�����م ������F6 ا������ا��%� وF

3��2ت �-�� $��F ��6���      ا��'�1، آ�Rت +��� ا����q��-� �D6D��!�1 ذات ا�/��� ا�'���F6 ا��

��Oل         (  � �u-%� ا�!�S n�'�� �D6D�6آ� ��Oر��F أن �1ّ� ��. *�OR6د .�� ا���'��S ف���F ��وه�6 

�1'�
�ظ 6�Sّ�) ا����F6 ا���Kا c3���2ت ا��'��1ة    �6 ����F6 ا��RD �%#�/D C.   ��F6�qF%�� ا��

� �. �	F�1 أ'����F6 ا��'��1 ا���� F/��رك      ا����� ���ا� ا����F6 ا��-� ���6���� ا���ا� ا��

                                                             ..�%� ا�! �ع ا�����

3.1.3 .2.1 .�6��ا�ِ�Rو � 6ط ا�!�ض ا� n�  

    �1'��C�6ّ ( .� إ#�ر �/��O%� �! �ع ا����F6 ا�F �1ة ا�;ي'�3��2ت ا��، �!6م )و�! �ع ا�

Rا� ��ِ *F���!�S ت������6اء ��mON ���� 1ه���     �6 ، �1��'�3����2ت ا������F6 ا���n و� ��6ط )���ض �

C�-N �'R� ا��!�� ا�;ي *Nا�� �F6�)� ��F*  .ا��/�1-� أو ��r �F;1��دdF ا�!�وض ا��'�1ة أو ��

   �1��'���$ ���Sا� ا������F6 ا� $F��
���2������uة إ���8 ا� �6���Rا� *Nا���� *F���!�)  �.��� إ#���ر ���Sا

�1'�6�� �-!�ض ا��N  (�S �. ل�Rه6 ا� ��
��       �D آ��� $�Fا&�� أmO�1 .�� ا��'�� ا�����F6 ا��

 ��N ة������m� �F6ء $ ا��/�رcF ا��S ��6�  .�Sون .�&�ة )�وضا��Fm�� ا��
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3.1.3 .3.1.�1'�3��2ت ا����F6 ا��  ا����F6 ا����� �

    �����3��2ت ا��3��2ت ا����F6 ا��'�1 إ�8 ا����F6 ا����� .� ���� ا� QO-�  ا��� ��Dا����و

    �Dآ����� �����و �������آ���� )��� �!��6م  . ������ ��F6-%��� ����ى ا�'����وق ا���آ��mي �-/����� ا����و����D ا�

.ّ6���� �1��'�3����2ت �-�����F6 ا�  X��- S ���Fر�Oى ا�����6ك ا������ c��&8 ودا��-N ت أو���
�76� 8��-N �

c&ت أو ا�6دا�
�sّ. )�وض ��6ن ا�ّ	���Dت N-�%� ه� ه;: ا���76��F6�� ا����� � ���� أ��ى �-�

 �1'�3��2ت ا����F6 ا��� ��-R�3��2ت ا����F6 ا��'�1 .� ا�!�وض ا��� ���R%� ا���6ك ا���

3��2ت ���� أ�����  �%����ر دو��� .�� ��Oل   (  ]98[وا��� �	s��9��ن وا dFد��r �r��

�1'�  .)ا����F6 ا�

3.1.3 .2 .�F6��-� �����gدر ا�'�                                                            ا�

    � ����gا �F6��! �ع اF��رج ا��ّ2F � =R� �6�N �1'���F6 ا��� ����gر ا��s��K�S 8

�1'�6ال «�Fّ�ف ه;ا اCDQS ���g ..� ) �ع ا����F6 ا�gري .� ا�Oا�� C�u ر��s��Kا

���RD اS �r��ا� �F6�6ال ا�s��&��$ ا����r، ا�!�وض وا�	���Dت، ا����N d!R أدوات ا��g

��ون .� ا������(و���دي اg#�اف s�2���ر ذات �C�6 ا�����N ) ا�s��و$ #�ف r��دdF ا

)��N����Kر ا��s��Kا dFد��r( «]35[  01ص.                                                                           

    K8 ه;: ا-N ري�Oا�� C�u �
r ق���رات إ�6�F�ّ�� 8د إ#s�� $F��s�2�$ ا� $�N6�ا� �

��ر و ����S ا���76
�ت $ �%� و�Nم s��Kا ��-R� �. �!�ر�O� �SرS �F�'6ص ا�ّ'�ا

$ �%� أ��ى *%��Sأر *�q�� 6RD *%���                                                                                   .

     ��N6�O���N��2ة ا�
!��اء    �X2 ا�� �Fر��/��K02ص  ]35[ ا     ������gرات ا��s���Kّ�رت ا�(ُ

 �1'�6�2ى ا����*  .� ) �ع ا����F6 ا� 8-N6ا��RS1,15  ر��-وه;ا ( 8�ّ�2003 �6ان $ 

 ����2� ����2���S2003 .( ة���u�����6ال  (ُ)��ّ�رت ا�����2ه�� ا�������uة و+���� ا�gا �RD����� ��آ����2ه

�s��Kا dFد��r �. $��6�����Nا����Kرات       ) �ر ا��s���Kه�;: ا ��. ���6��6ال ا��gؤوس ا���

11%!��S% 89ب  �r��6ال ا�gؤوس ا��.  

��ر�F ا�g������ .��� ) ���ع ا������F6 ا��'���1 آ���������6زّ s����Kا�'���{ ا =��N :73 % ����u 8��-N

�2ه��ت .� رأس ا���ل و % �O�( ،20ر�F و �O� C�uر�F()�وض  ��u 8-N7 % ��u 8-N

��9���Dت .S     6ا����� =���� ، ���F6��ت ا������ت    % ����2���70 ��������S ر��s����Kت ا����-�N $��
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 ��F6!ا�)   ��Sوروgورو اgا ،�D���Sا���$ ا��� ،���������Mا C����Oا� ، ���F�gر اKا����...ا����و  ( ���S�!

�ت ا�6#��� %6�10ا�� ����S.  

��رات ��1ا.���� آ��������     s����Kه��;: ا =��Nا�/���)��    %  50,2: �6ز ���Sأورو ���! � ���. �����و �

 ،8 �� !�� أ����F ا�������� وا����ر��F    %  2,28ا�6 �.7,2  %    ، ���!F�.2,3.�� إ  %  ��.

  ، �������� ا�/��)��     %  3,6.��  � !�� ا�/��ق اgو��Z و     %  3,2� !� ��6ب �� ��! � ��.

  .                                    04ص ]35[ وا��Z�R ا�%�دي

�uري و�Oا�� �F6�3��2ت ا����F6 ا��'�9M�S�1.� إ�8 ا���� ����gري ا�Oا�� C،  أن $��F

 �F6�� 8-N ��6�Rت +�� ا���qّ��-� �D6D�!�1 ذات ا�/�� ا�'�3��2ت ا����F6 ا� �'R�

 �. Z/�� ت دو���������ت +�� ��6�� و �qّ�$ #�ف  n� ��u �. �RSأ���� +�� ر

��ّ!��  .                                 ا��ول ا�

    ��/D  $ ��1r ءm� 6ى� ��/F K �1'��Oل ا����F6 ا� �. ����gر ا��s��Kإ�8 أن ا

 ����6ع �R.� ا�!�وض ا��'�1ة .� ا����* ا��!ّ�ر O-��ر دوKر  6RS15ا��  2004

��F���R�ّ .� ، وه6 � ��OF ا����F6 ا��Rّ- 02ص]35[ أ �1'�� ���ا� ا����F6 ا�

�6عO�  . ا�

.2.3 ���6�6��� �1'�  ا��DMج ��/�ط ا����F6 ا�

� ا�
��ت �Rودة  ����F ا����F6 ا��'�1 رد .��    �� �. �����N-8 ./� ا�! �ع ا����� ا��

����3��2ت ا��'�1ة �،آ�� ����� ������D\� C���6�6ج إ���ى ا��SMا�Nت ا���sF�R .��       ا���� وا�

������Oل ا�.    3���2ت ا�����F6 ا��'��1 .�� ا��
��ذ      و$ ه�� dّRF ��� ا���2ؤل �N$ آ�
��� ��ODح 

   �%R���'� ������$ ا�����ت ا� �-�O� C�F�!و� �����.                                                  إ�8 ا�
��ت ا��� أ)'�ه� ا�! �ع ا����� ا��

3.1.2. �1'�3��2ت ا����F6 ا� �%  ا����ت ا��� �!�

    6ّ���   ������3��2ت ا����F6 ا��'�S �1$ ا�����ت ا�، "ا��'��1ة "ع ا����ت ا��� ����%9 

  ���2D �1ة"وه�����' "   ����/� ��������3����2ت ا�������� ا������� ��-��� ا����� �!��ّ�%� ا����ت  أ����

$�Qا�� ،������ت ا�F6Rد��ر، ا��K�1 ، ا'�9��ن ا�!�وض  و ا�!�ض ا� ����؛ و���ت +�� 

*%��O�� dF62� �. *%��N�2�ا.!� و ���1r $F6ر ا��!�و��$ و ����  .  �	ّ* أ
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  ا����ت ا������ ا��'�1ة. 1.1.2.3

     ������-� �1���'�3�����2ت ا�������F6 ا����$ ا�!����ض ا��'����1  �!���� � ���6ّر ����Nض  ��������ت ا�

     $�Qت ا������� *�P د���رKت ا�3��2ت ا��'�1ة إ��r 8{ أ��ى �-!�وض ا��'�1ة، .���-�

 X2� c2ّو�� d�	� ت���N6 أ��ى $ ا���O
��9M�S.� إ�8 -���  .ا��ول ا�

1.1.2.3 .1 .�1'�  ا�!�ض ا�

    �F6�3��2ت ا�� c��� $�S آ���/ ����( �1'��N �%uض . ا��'����F �1 ا�!�ض ا�

$ �%� و  �1'�3��2ت ا����F6 ا� �S�O� *اآ�� c �N6ّ��1ة � 6ّرا و�'�ا�!�وض ا�

$ �%� أ��ى �1'���-�r I{ ا�!�ض ا� 8-N X- 6ّر ا� �� �S�O��.                                                 ا

�3�1 .�����sّ أه* �r{ ا�!�ض ا��'�1 ا��� ����%9 '�  :                     �2ت ا����F6 ا�

 ا�!�ض ا��'�1 ا��	��� -أ

    �F�R�1 ا�'���2 �-���F6 ا����S أو�8 ا�'�{ 7%6را ����F.�ّ6�F �F6�� 6RD ����C أ

،��u���3��2ت ا��'�1ة ا��-� �����DMا � /Dgو��$  ا�!�وN m���F-8 ا�q�Dم �Nد $ �1rر ا�

��N6ت �-�!���9$ وO��6ح .� ����أ ا��32و��� ا��	���� ا�����د�� N$ ا�!�ض ا�S  *%�6�(

�N6�O��� ه;: ا�'�N ��� .Fُ �1	6 .� ا��ّ' X2� د������
��� ا��	���� ا����S ض��


 �F6�� $�-!�ض ا��'�1 أن ��6ّض +��ب ا�	���Dت ا��!-���F ا��M X�ّ2)'�ء ه;: ا�
��ت 

������3��2ت ا������ ا�����N6ت .� ا��2�� اrg-�� �-!�ض ا��'�1 � ��/ّ�.ا�O�ا�

6ّ ���2 أN	�ء �F* �6زcF ا�!�وض  Grameen Bankر $ #�ف ا��	��� ا�� $

، إذ RF'� ا�mوج اgول $ ا��!��N $�9-8 ا�!�ض اgول وN2-2 -1  *�F K-�%* و.�qD dم 

g6 ا	ا�� �'RFو C9�!� ولgوج اmا� �F�2� ��S Kإ �D�sوج ا�m-� اض�(M8 ا-N :ور�S ���

�-�!.                       ا�!�ض �F�2� ��S ا�mوج ا��D�s �-!�ض ا�;ي ��F�O� *��� ، C�-N �'ّR ا�!�ض .� دورة 

 ���
��� ا��
��� ا��	�� *�F 8 ا�!�ض-N ���ّ����ل m��K�Sا�ت ا��Mا ���� �.. :;%S ض��
F

�6���� ا�S�2!� وا�-���!� ��N c�(6!6د ا�!�ض N-8 ا���Nر ا��/� ا���G أن ��R ا��/�آ� ا�

�ّ��F $F;ا� �N6�O�3��2 ا������ �%;: ا��/�آ� 6RD أN	�ء ا��$ N-�%*  ا���ر�� $ #�ف ا�

�ّOر ا�����Kا�!�ضا �!N c�(6� ��( *%&ا�q�� �)د�	���ا)�� �-6آ��%* ) ا����Kر ا�S امm��Kوا

Rو���م ا� �%� $9��R-� �D'6ل N-8 ا�!�ض  :��S �%� $ �F�2ا�� �. *%-ّR-6ل 

�)�(أ��ى�g��1 ا�� ).       ا�



106 
 

  ا�!�ض ا��'�1 ا�
�دي -ب

�ل��#� - 79ص ]40[ت J&�!D ا�!�ض ا��'�1 ا��	��� أدّ    �Mت  ا�m��K�Sا

 ، ����!��Kاد .� ا�.gر+�� ا c �(���F ا������ ا�;ي d �$ #�ف اNg	�ء،  ���ا��	�

�ت������{  �����I ا� �Fود�R��ا)�� �qDا&%* ، S $�m-���N6ت ا�O�Ng ��2���S	�ء ا�

3��2ت ا����F6 ا��'�1 إ�8 �'��* ا�!�ض ا��'�1 ا�
�دي- ا�!�وض ا��	���� و����%��S .

����{ و���ل أآ�� $ ا�!�وض S �F��-!� ت�D��9 �S�!��n ه;ا ا���g إ�u 8�J وا�� F

����n ه;ا ا.ا��	� *�F ���d �%* وأن �Nدة  $F;و��$ ا��!���6ع $ ا�!�وض �'�1ر ا�

�)�ت N �. *%� ����6ا �F�2�Sه� و6ROD ������Sا .� S��ء �( ����Rّ'-6ا N-8 )�وض �	�

�1'�3��2ت ا����F6 ا� c �F6�  .ا��

�آ� -ت%��K�1 ا'�  ا�!�ض ا�

    �ّ6F $�� 6RD �-��� ا������Kت ���آ� أ%��K�1 ا'���� و��C �F62 ا�!�ض ا���gا c-2ا�

 ��N����Kت ا�!
$ #�ف �����ت اKد��ر ...) .'�رIF زواج، و.�ة،(��S ا�� ������n أF

  .                     وا�!�ض

       $��S �����Oر ا�uMرة إ��F�R� �S6�r 8 ا��6%� ا�
�-�� �-!�وض ا��'�1ة ا�
�د�F وا��	��

�آ�� �-��&�ت و %��Kت ا�!
��F6 ا���    $��S ا����ا�� ا������ ��O��D �1ة'�3��2ت ا��-� �����DMا 

  .ا��ا&��F$ ا������m وا��%��� �'�1ر ا��!�و��$

�1 ��6ا�%� ا����96ت ا���!� ��ز�ت -ث'�  ا�!�ض ا�

     F      ��. و)�6ع آ�6ارث #������ أو ����� �. �%�&�Sm� �1'�3��2ت ا����F6 ا�$ #�ف  n��

���ر ��S اgزNMدة ا�Nات إ��. ������$ أن ���6ّل ه�;: ا�!��وض �$ #��ف ���RD$        .ت ا���2F

3��2ت ا����F6 ا��'�1 �%�;ا ا���1ض و�ُ   �%�/�� �r�� dFد��r ��N 6ال أوC 6ّ�� دو���$ ��

���$ أن      F و $&��Smت ا������ *�3��2ت ا��'��1ة أو �����-�  ����DMل ا���F6�� 6RD رأس ا�

�!S�2ا� *%D6F�� دة ��و���NxS d.�� .                          

     }�r *F�!� �1'�3��2ت ا����F6 ا��� $��F �1'��9M�S.� إ�8 ا�'�{ ا�S�2!� �-!�ض ا�

��ن  �s 91-78ص ص  ]40[أ��ى �-!�وض ا��'�1ة �&Kا ، �Fا�!�وض ا��!�ر

3��2ت .ا��...ا�OFKري��د �N1%�، )'� ����%� وا��� I�	S ه;: ا�!�وض m�ّ��� ��N �
'S

�F6�  .و9��D%�ا��'N �1-8 �!���ت +�� �!-���F .� �6ز�F%�  ا��
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    �1'�3��2ت ا����F6 ا�-�  -F/�� ا��Oول ا����� إ��N 8د ا�!�وض ا��/ � .� �u

 �F6�3��2ت ا������ +�� ا������ ا����''� .� ا���6�� ، ا���6ك وا��Rت +�� ا���q��ا�

O�1 �-��6ك ا��'������ا��'�1 إ�9.� إ��S 8ا� ا�!�ض ا��9�$ إ�'�&��ت  -�ر�F ا��

3��2ت ا����F6 ا��'�1 ا����و��Dت  3000�� �9M�S.� إ�8 /� �-F�S ���� �2�3

��&�� ا�����S �-�و�� و ا���6ك DMوا ��Nراmا���6ك ا�، ��
Fا���6ك ا��،��D���&Kدات ا�R�Kوا

�F�Fا���.   

3��2ت ا����F6 ا��'1: 08 ر)* �Oولا�  ا��1Oا.�� �-
��ة� ��N ا����#d ا�!�وض ا��/ � .� 

               .4ص  ]KG�S(]2ف(  2004- 2000             

�Nد ا�!�وض   ا��� !� ا��1Oا.��

  ا��/ �

�6ع ا�!�وض ا��/ �% O $  

  7.85  3956  إ.�F!�� ��6ب ا�'�Rاء

  �u  18292  36.28ق ���� وا��Z�R ا�%�دي

8 �  0.85  430  أورو�S وا��� ا�6

 ��F�  8.85  4464  ا������� وا���ر��Fأ

��!F�.ل إ��uو Z�  1.8  909  ا�/�ق اgو

���  44.36  22366  ��6ب  �

�6عO�  100  50415  ا�

                                                                         

�R.� ا�!�وض ا��'�1ة ه6 ��آّ     cF8 �6ز-N ���F �$ ا�!�وض %  m80 �6ا�� 

3��2ت ا��/ّ�-� �%� .� ��6ب و�uق أ��� وا��Z�R ا�%�دي وه� ا��� !� ا��� ��6ا�� �N �%Sة 

�1'�، ) Bank Rakyat Indonesia ، Grameen Bank (را&�ة .� �Oل ا����F6 ا�

$ ا�
!�اء .� ا����* �X2 ا�'��وق ا��و�� %  66وه� أF	� ا��� !� ا��� �	* �6ا�� 

��Nراmا� �����-� (FIDA ) ]35[  �1ة .� ا����* و)� )ّ�. 04ص'��R.� ا�!�وض ا� *O� ر
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�1 2004-��ر دوKر ���  6RS15ا�� '�3��2ت ا����F6 ا���2 ����-I أ6Dاع ���S ]35[ 

  .02 ص

  اKد��ر.2. 1.1.2.3

    sّ�F      �1ة�'��q�    ��P%�� أه�ّ .� اKد��ر �D�P أه�* ��6ّن ����ض ا�����ت ا������� ا�P 8�-N C���

3���2ت ا�����F6 ا��'��1    أ��rة N-8 ا�� ���2���S �(g :   �-ّR ��F6�'��ر   �9��ن � ،�� �-���ا

S �F�2م ا���N �#�� J�-!��C��! S ت�D��6� دا�-���  ) و�m� 6&��(�ور ا�	-�و'�ر ��DMج 

*%��S�2� ���2� �%F;1F $&�Smا� $N .  ف��# $ �%�-N X-# 6�6دS د��رKت ا��N c.�Fُض ��

����N6        ا�
!���اء  وه��6 ��� �3آ���:    O����Oل ا������F6 ا��'���1 ، إذ �3آ��� ا� ���. $�-N���
����S�O ا�

      ��F6از �
�'S ّ���ون�F *%����N�2ة ا�
!�اء أن هK3ء و��8 اugّ� .!��ا � �Fر�/��Kرج  ( ا���

����� .� ا+-X ا����gن ...) 6Oه�ات،6ا�u، اآ���ز( ��N أ6rل �د�F ) ا�! �ع ا����� ا��

/��-�  .  09ص  ]36[ �!�F ���Oل ا�!��رة ا�/�'���         وه6  $�اKد���ر ��S����2 �%�;: ا�
���ت 

    C��!�!R�� ������2�3�3����2ت ا��������     ،N-��8 اKد����ر إ���8 +����ب ا�!���رة ا�����6اء ���O��D ر+���� ا�

        ����ء
���� �-������2 أو ���N ���O��Dم ���������� .��� إ����Sد اKد����ر ا�'����1 ذو ا��������I ا��ا��


��تا�����Oت ا��� �!���%� c ا������ت ه;: ا� ، �. �1'�3��2ت ا����F6 ا��� �r�. d-�F و

  .ه;ا ا���Oل

� N$ أر��S دوا.c ذا���� ��د���ر ��S����2 ��.��اد        F�Rا� $��F ]97[  259ص :   $�N ��Rا��

�Sر�	�
��ظ N-�8 ا��     ،ا���&� وا�Rن ، ا���gا $N �Rط وا������Kوا��+���    ا �N�����Kا $��	

 �.cFر�/  .إD/�ء 

�ء� أ    ��ى �-���C ��وا.�%� ��د��ر�!�س S ���ّ� ��
� ��2���S د��ر�� ���$ ا�6اn�9  .يّ 

���sّ���� ���N$ ا���&���� وا��	����رF K �S/���ّ�� أ�����س �C����6 ا�����Sm&$  أن ا�����ا.c اgول ا����Rا�� ����. �

3���2ت          �3��2ت ا����F6 ا��'�6�RD �1 اKد���ر F ��S/�ّ�� ذ��� ا����ص ��SmS&$ ا��ا� �����$ �

����� ذ�  . وي ا���ا��� اgآ�s ار�
��Nا������ ا��

    ���ّ6�F  $��N ���Rط وا��������Kا c.ا���S د����رK6 ا��RD ���s�1 أآ��'�3����2ت ا������F6 ا� $&���Sز C

�ن �qDا g��1 ا�����ا�-�   ����mات ا����
��-I ا� $�S *%�-ا���و��qDا ���S *%�9�ّ/��� أآ���      �

�����#� ا���Rة ا��6�.       $����      �Nدة �� ��F* ا���ّ
�� mO���Sء اgآ��� qDف أ��# $� �#����ه�;: ا�

��!��6�� .� ا��ول ا�����N ا����Kن ا�gد���ر      . اK6 ا�RD ت���
�OD أF	� �6ّ�%� ���ى ه�;: ا�

           $� ���sآ ��. ���N����Kا����دات ا ���S C�9�
����N ا��;ي ���Kا $
�ظ N-8 ا��	��Rا� c.ا�S
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  �����������ت �� ���. ���%qF وا���;ي �����(  ا����ول ا���s��: ا��
!���ت رأس ا�����ل * ه��;����Nّ).زواج 

���N ا�;ي )� ��KاF  ج���R Cا إ���   ���gاد وا��.g    �'��1 و����r   �-6��6ج إ��8 ����ت ا�����F6 ا�

  .                                                                       ا��'�1 ا��	��� ا�!�ض

        ���S د����ر�� ��	Fأ ������s إD/���ء ا��/��رcF أ���� ا���وا.c ا�%�F   ���F6�3���2ت ا�� $&���Sm� ���2

3��2ت '�1ة��� ���ى   .ا��'�1 و��DM �r/�ء ����$ أن 6�Fن ه;ا اKد��ر ��N6# ����ء F

           ���( ���3���2 ا��'��1ة، آ�
����ة X�-# ���N )��وض ������F6 ا�3���2 ا�����F6 ا��'��1 ���6ن 

����2�� آ	����ن ���F���2ه�     F�1ة و��'�.��� .6���Fن إ���ر���F .��� إ#���ر ا�R'��6ل N-��8 )���وض �

�����$ �-����sوة        � *���O� ���F�����ن ا����;ي F%���ف إ����8 �gا $���N ���Rط و ا���������Kا c.ا���S د����ر

� d �-��اآ*)ا����( �. cFر�/�  .���F اKد��ر DM/�ء ا�

3����2ت       ���$ #���ف ا� ������!�
��� ا�������Oت ا�D ����F�!� �1��'�3����2ت ا������F6 ا��!����ح 

�����Kم ا�6�6ج وا������ و��$ 6RSا�m أ�و�/�� ��S�2ت اKد��ر، ا�6دا&c . ل أ)�ا������ ا��

��gت ا�/���ت�S�2� ،�N�!ت ا���  �  .ا��...، 

           ��3���2ت ا�����F6 ا��'��1 ا���� �/�F/�� ا��Oول ا����� إ��N 8د ��S�2ت اKد��ر  .� 

   ���F6�3����2ت ا�������� +���� ا�������� ا����''��� .��� ا���6���� ، ا�����6ك وا��Rت +���� ا�����q��ا�

�����ا��'�1 إ�9.�  .� إ��S 8ا� ا�!�ض ا��'�1 �-��6ك ا���Oر�F ا��
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3��2ت ا����F6 ا��'��N �1 ا����#d ا��1Oا.��: 9 ر)* ��ول
��ة  ��S�2ت اKد��ر .� -�  

   . 05ص  ]KG�S (]2ف(  2004- 2000          

�6ع ا��S�2Rت ا��N �'Rد ��S�2ت اKد��ر  ا��� !� ا��1Oا.��O $)%(  

 F  3958 3.8!�� ��6ب ا�'�Rاءإ.�

 �u  78708 76ق ���� وا��Z�R ا�%�دي

8 � 0.16 163  أورو�S وا��� ا�6

��Fوا���ر ������ 1.25 1298  أ���F ا�

��!F�.ل إ��uو Z� 0.69 713  ا�/�ق اgو

��� 18.08 18728  ��6ب  �

�6عO� 100 103568  ا�

  

     mد��ر ه6 ��آKط ����� ا�/D 8-N ���F � $ �s90أآ  % �! �$ ا��S�2Rت .� 

 �N�2F اء ا����R'6ب ا��� ��!F�.إ �! ��S �N6����6ب و�uق أ��� وا��Z�R ا�%�دئ  

 *O� د��ر ��8 وان آ�نK8 ����� ا-N �1'�3��2ت ا����F6 ا��ا���6ذج ا����و�D ا��2&� .�%� �

 �%�. ������ !� ��6ب و�uق أ��� وا�� ��1rااKد��ر ا�S �Dر�!  . Z�R ا�%�دي

6ال. 3. 1.1.2.3gا �F6R�  

    ��sّ�F    ���r�1 و����'���6ال ا���� ا��وا.��c ا�%���� ا������� �! ���ع ا������F6 ا�gا ���F6R� 6ق��� �

    ���� 6RD ا��ول ا����� أو �S$ ا���ول ا����!���6اء $ ا��ول ا� ، $F���%��ت ا�F6R�� ��2���S

     .دا�� ه;: ا��ول أو
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6ال gت ا�F6R� I�'�897ص  ]40[ إ�:  

�ت اg.���اد  -F6��R���2ت و��3��ت ا�F6��R� ، �����ت ��6F6��R�  $&���Smر #������ ا������ X��2�                                          .

������������ر ا��'����������ر وا�����������%�6     - X���������2� ت دو�������������F6���������Rو� �����������-R�ت F6���������R�                                                               .

���ر  - X2� �F6از��ت ��N ا�!�6ات ا�F6Rو� �����ت ��N ا�!�6ات ا��F6R��F6Rة ا����(                                     .

��� 6RSا��     �6ال ��N ا�!�6ات ا��gت ا�F6R� *O� 167)ّ�ر   ����و  2005-��ر دوKر 

 $ �sآQS200�F6از��ت ��N ا�!�6ات ا�F6R�2ب ا�����S رKر دو��-  .78ص  ]103[ 

�ت آ������ �6زّ    F6Rه;: ا�� =N30  %�� ، ��Fو ا���ر �������� !�%  18� !� أ���F ا�� 

 ، �������ل إ.�F!���� ،   %  �13���6ب ���uو Z����10�� !��� ا�/���ق اgو %   ������� !��� أورو���S وا�

إ���8  98ص  ]�F���!� ����/�]40ات أ����ى .��� !��� إ.�F!���� ����6ب ا�'���Rاء %  4ا�6��� 8 و 

 $���S اوح����� ���F6از��ت ����N ا�!���6ات ا�F6��R�-� *��O�30  % 100و  %�� ����N ت�F6��Rا�� $

    �%��1���3��2ت ا�����F6 ا��'��1 ا�� $��F ت ا�����D��M8 ا-N ل�F ���� وه6 �ا�!�6ات ا��

�� ا��6از�F ب qDgا �. �#��
� ا�6-�� �F�!� *� CDأ ���-N إذا �r��30)%   ��F6Rا�� }�-� $� (

�F6R�-� ����  .270ص  ]��S �. ]97 ا�K�Rت ا��� ��O .�%� +��ب )�6ات ر

                ��S�O� ��%��6ال gا ��F6R� ����� �1�'�3���2ت ا�����F6 ا�ه��ك ��Nة ���Oرب ����ض 

 �2�3Fankoze ، ��Fام.� ه��Sإ   ��N6�OCity Group      ��F6�3���2ت �-� c��/��اآ� 

             ����F�gا $���S ����ا�� c�O��/ت و��F6��Rن ه��;: ا����ا��'��S $F���/N ���. �1-���ا ��$ ا���� ��9

�������-�(BID)   �����3����2ت اوا�'����وق ا����و�� �-���� ����Nراm8 ���2%��  ا���-N �1��'�����F6 ا���

�تF6R� ��Fو ا���ر ������
�� .� أ���F ا�Fا�� d#���  .ا��%���6RD $F ا�

1.1.2.3 .4 .�1'��$ ا�Qا��  

     �F6�3��2ت ا���s-= ا�� 6ة ا������ ���ض ا�!�ض �N *Pض ���Oت اKد��ر .� )��م �

��N�2ة ز� $�Qت ا���O����-S �%�&�S I/�� أ.	� .� 6ا�%�ا��'��S �1ض  �#���. ا�

$&�Sm-� �#�
����ا�D ا�Kا �. �#���آ�� ��X�2 ا��ورX�2�F،  �F اK)��اض ������O أ�Pر ه;: ا�

	�S $N �O���ر ا��P�� ا����� *ORوا� �#���
�� �%;: ا�����ء�  %�ا�.� �Nم آ
��F و�Nم 

  .اKد��ر ��6ا�%�%�
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��.�� �!���� ���N X- �F          ��rض ���Oت ا     �1�'�3���2ت ا�����F6 ا��$ #��ف  $�Q���

   $&���Sm� ص����ا�����2ق ا� ���. $�Qط ا�������/D ������رو�����D .��� ا������96 ا�������� ، إذ )��� ���3دّي 

��-r ����3�C��2 ا��� N I!� K-8 أر��9 �� ����     . ا����F6 ا��'�1 إ�8 ����d ا��mO ا�

    -ّ �� $�-�$   �9M�S.� إ�8 ه;F$ ا��� *�&� ���2�3 Z�R �.6� $�Qط ا���/D ����ر  X

��ر��� ه�;ا ا��/��ط       �S �1�'�3���2ت ا�����F6 ا��� cF��/ح ا����� �%�،      ����2وه�6 �� F ��ح 

�$ و ا�����اد ا��2- �ت     Qط ا�����/D ����ر�� �1'�3��2ت ا����F6 ا��� �D6D�!ا�/�� ا� ��ء

2��ح ��Sض-� ��D6D�( ءات��s���$  ا������ ����� اQ6د ا��!N $
��ت ا��!'�ة -� $�Qت ا���O��

������
��2D ���N �%�2      .ا���S $�Qت ا����3��2ت ا����F6 ا��'N �1$ إ��Dج ��� ����2� �(

    $�Qت ا��������������������-�N ���������. ء� ����������$ آ6����������-� ��������������.                                               ���������uاآ�ت �����������������u cآ�ت آ

�$ ا��Qت ا���O�� c	��  ���3��2ت ا����F6 ا��'�1 ���ا.��$ ه:                                                           102ص  ]�%9��� � ]33 

��#� ا�!�ض-  J�-!� : *%m-� أو �%�&�S8 ز-N �1'�3��2 ا����F6 ا�.� ه;: ا����R �!��ح 

 CN6Fة ��6د ر��R8 ا�-N $�Q� 8 ا�!�ض أو-N $�Q� �!N آ���ب�S�%��&�
�. �. $�Qا�� �!N X�-F


������������� ا�!�������������ض       -�� $������������.                                                                                    ه������������;: ا����������������R دور ا�	��������������ن وm������������� ����������������Fءا 

-   �#���-� $&�Sm�2$ ����2 ا�R� :        ت����Q� �1�'�3���2ت ا�����F6 ا�.� ه�;: ا�����R �!���ح 

�Q� ،��Rّ��r           *��%� ���%N6F6د ر����  $&���Smة ا����&�
�����ت N-��8 ا�����Rة �Q� ، ت����-�������ت N-��8 ا�

 *%����$          .و����& ��r�� ���Nد X��- �� ��( ا و���!�� ��sأآ ����D�sا� ����Rا� ��. $�Qت ا������O�� ������

�� ا���-
� ا���-� �%;: ا����تR� 8-N �F6�3��2ت ا�� $&�Sا ���م )�رة ز�qD ا��و�� .  

    ��$ �N ����Fض Qت ا����-�N �. �R�ّ� c(ص .� ا�6ا��ug8 ا-N $�Qت ا���O�

�1'��1 9���D �-!�و ،ا�'�3��2ت ا����F6 ا�
�&�ة � X���� ت���Q� دة�N ة وه��&�
ض أو �

���� �. $&�Smا� ���$ N-8 .و.��%* أQا�� �. �R�ّ���N6ت O��$ ا�Q� �1�r ����� وره��S

�. J�-!� $ C��	�� ��3��2ت ا����F6 ا�����I  اug��ص ���ت �Sm-� ��2���S&$ و �����

�1'�  .                                                           59ص  ]31[ ا�

9��ن ا�!�وض. 5. 1.1.2.3  

    �1'��F6�2ن �	��ن ا�!�وض .� ) �ع ا����F6 ا� ��6F:  

3����2ت ا������F6 ا��'���1 �-!���وض ا : اgول- ��9��ن  ����/F  ى���� ���%�&�Sز ���%�-N ���'RF �����

��D�2ت ا������ ا����و�3�3��2ت ���� أ��ى و���r ��ى ا�.      ��r�� �
�'S ���!�ّ�م ه�;: ا���

    �1�'�3���2ت ا�����F6 ا� ��2�� $Fأ ��!����uاآ�ت �c   ) ذات ا��C��6 ا��	����  (.� ا��ول ا�
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�����Nت  O���9.� إ��%��� ا�M�S *ّ��	� ����-R���9�$ أر����9ت �-������� ا� $�-N���. ة���N  وا�����6ك ����-R�ا�

)  ����D6ك ���و���S دة���N (  ���F6�3����2ت ا��'���1ة     أ�R��rب�	����ن ��/���رcF إD/���ء ا�.��
ّ��� �


����ت و �N����2ة �1���rر ا��!����و��$ .���� إ������م   -��-����� درا����� ا��S �1���'�3�����2ت ا�������F6 ا�

ا��Mاءات اMدار�F وإ��اءات #-X ا�!��ض  و�-��X دور را.��� �N *%�6�'R-�8 ا�����F6 ���ى        

  .                                                          ا������$ �uآ�&%� 

-�D�sا�: 'ّ�� dFد��r *F�!� ��/F ت �-!�وض ا����D��	� ��!��'� ��6ا�� �Nدة .� ا��ول ا�

 �%���-�N �. �%������K �����3��2ت ا��3��2ت �-���F6 ا��'�1 ��ى ا� �%�-N �'R�

  .                               �\)�اض

2.1.2.3.�����  ا����ت +�� ا�

    ��sّ��� ���F6�3����2ت ا������ا��'���1 � ا������ت +���� ا�������� ا����� ����%��9 ���ت  أ���� ���.

��ا.!� �1rر .�ا.!� و���1r $F6ر ا��!�و��$S �1'�3��2ت ا����F6 ا�.� ا��R اgد8D �!6م 

�ت      ����S �������3����2ت أ����ى ������%� ا�ا��!���و��$ ��9���F���2�� �D )�و��9%� .��� ����$ �!���ن 

   ��#Mوز ا��O�� ���� ا�����2ا��-� c��F��2�� d  ر ا�	��ّ ا���F6$ وا���ا.!� .� إ#�ر إ���ا����O  أو

�sّ.ا�!�وض ا��'�1ة�F      ت�� ا�O�K: ا���م ����� .� ا�
'� ��N $��Sض ا�����ت ا������� وا����

�����3���2ت ا�����F6       271ص  ]97[ +�� ا���6ال �gا �RD�� c�.ة ود���gه;: ا �
�qDا ���-

���������%� ا�!��6 9��ن اRD �1'��ت ا���ا.!� وا� ،ا��� �F6�� X�ّ'F ���  .��F6$وه6 �/F

 �����R�3��2ت ا����F6 ا��'�1 �6اXD ا��dF62، ا�����2 وا� ]74[ ا���F6$ ا��!ّ�م $ #�ف 

3������2ت ا��������F6 ا��'�����1 ذات ا��C�����6  . 210 -209ص ص�%����ف ا���ا.!����� .����� �������� 

��$ ��ّ���� ا������Kر     *%������� :���O��S $و�����!�ا��	����� إ���X���� 8 دور �-��S ���F�(6�����2 �'���1ر ا�

. �	.g�1ة          ا�'�3���2 ا��/��وع إD/��ء ا� $�N ��-ّ�ا�� ��. ��s��F ��( و�� وا�;ي�!��Oل ا� �

���2را�%* ا�/�'���� ���O���Sح   *��%� n���2� K $F;ص ا�������u�� ����2���Sن  ؛��آ���� �%���ف إ�����9 8

�c ا��'���r6ت ا�/�'���           cFر��/��ء� �S$ ا��!��ول، ا��/��وع وا��I����� ���N Z��R ا��ا�

 ���N���-����   �-���Sm&$ و����N و����#� ا��N �%ّ��2� �����2�3�6������ ���S$ ا��!���ول وا��Z���R ا�-�� و

�FدارMوا ���%���C .� اgو��ط ا��D54[ ا[ .  
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2.2.3 .����6-��  �� ا��/�آ� ا�

    ����F  تادور��-����S � ����6���� ا�-���/�آ� ا��  ������$ �'�r6(ا�Qا�!�ض وا��( 

�ّ%� �. �R
��ت -� ����3��2ت ا����F6 ا��'�1 ؛ ودة ا����اM)'�ء ا� 8-N Xأو� �وه6 

uّ�������O ه;: ا�� �F��-!� ��+ ق�# $N �Rت ا����
��$ ا����� �%;: ا�	�-� �����# �R

�m�ّة �-��2)�ت ا��� ���� .�%� .� ا��!�ط  وذ�� ،ا��/�آ������N ا���Kا J&�'�ل ا��1����N ا

�ت ا����� �إ�uرات اMر��ل ا��� ���Rج إ��%� .� ���2��� �ه� �-���#� و �!-�I����� J ا�

c ه;: ا�
��ت ������)�ت ا����S.   

2.2.3 .1 .�F6ارOوا� �N����Kل ا��  رأس ا�

        ّ-����� آ����ا .�� اgد���Sت ا������N اه���Kل ا��
%6م رأس ا����F6 ا��'��N    �1ف ���S ��!

����N إ��F    8/��� رأس ا����ل  . وا)�'�د ا������ .�� ا��2�6ات ا����gة   ��K8    « ا�-N اد��.gرة ا��(

��2ه�� .� ا�O%� ا��/��ك��S d-��F ���� �N ،*%��Sدا�%* .��. d�2�ا����ون وا�� N6�O��ت ا��� �-

���6ن ��F���%إ�� $������O��� ر+����%* .��� ا��!���ء �N �
��'S ل . 01ص  ]24 [ »و����F�!��2* رأس ا�

 ّ���/� ���F6( Z��Sإ���8 روا �N������Kسا������-��I ا��O ار�����ط � أ ����N����Kت ا���N6�ا���&-����، (

 �������Fا������...ا���)������، ا�� ( ّ�����/� �
������9 Z����Sه����;:   و روا I����-�� $�����S �����r6����2را �-�6ا� �

��N6تO����N ا���ص ��S .�د N-8 .ا���Kل ا��F/��  ،ا��6�2ى ا��9M�S�&mO.� إ�8 رأس ا�

Fukuyama   ّ����'F إذ،�N�������Kل ا�����I ا�����ول إ����8 دول ذات إ����8 6����2ى آ-���� �����أس ا�

�2   Z�Sر *%D���xSو ���ّ��* اg.�اد ����F و )�* �!�F $Fأ �N����Kل ا��
�� ��أس ا����F6ت 

��N��Oا� n��'���S �Fد�
�����F  ة��R ا����Sن ، أ�����D وا���FK6ت ا��� ( ا��'��n ا�gودول ذات ) ا

  �N������Kل ا����
	��� ����أس ا��������ت ا���&-����(�F6���2ت �O��اد أ���O�� K $��Fوز P!��� اg.�� ) ا�

���ت ذات ��O* آ����      ) .��2D ، اF ����،ا�'�$(ا��ا&�ة ا���&-�� q����$ �������S إD/��ء F K $Fو أ 

�%� �-� ا�!�&�� N-8 ا��/�#�ت ا��� . 05ص  ]24[، �N����Kل ا��ه��ك �Nة !���F ��أس ا�

 �N�����F6 ، ا��/�رآ� .�� ا�DK�� (��* .� إ#�ر �Oآ�ت وا��/�#�ت ا��Rاط .� ا���DKت ا��S (

� هN *&�( 6-8 ا�s!� ا��� F	�%� اg.�اد .� �S	%* ا����  �%���2D اg.�اد ا��;6���OF $Fن   (و

.                                                       06ص  ]24[ )ه� ���!� أن أ+-X ا���س ���Fون s��S!�؟:N-8 ا�32ال ا����� �OFM�Sب

 �N����Kل ا����2 �-��)�ت اK)�'�د�F وا������ .� ا���2)�ت ا��� �q%� أه��� رأس ا����S

������mO�S m اg#� ا���� )�s �F�N�!ل ا�%��آ� ا��O �. ( ����2�3�ا�! �ع ا����� (وا�

�s �����6ا�%� ا������ت .��ت �ّ�) ا�� $Nا���2ن $���I�ّ ه;: ا�
��ت c ه;ا .�� 
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����F و)�* /��آ�،  �F�R� ��N c96ّ�ا�� ��N���)�ت ا��N �2D ت و���u �2�n �%� إ)�� ��

2�n أ�; ا���� ا���S.-ّR-��� ه;: ا������KتF ل��
%6م رأس ا�� �%;: ا���)�ت وا�/���ت �SxSاز 

 CDQS ّ�ف�����N ا��Rّ-� ا���Kق «ا� �S �r��ى ا���gا J&�'�ا�!�* وا� ،��F����6ع ا�O

�� وR�ُ وا��� ���� �%OS أو �-R��N6ت وا�/���تO�F/�� . 84ص  ]��N �!���« ]75 ا�

Hugon  sّ��� S!�* إ�8 ا�q�Dم �1rر ا��!�و��$ .� ا��ول ا����� .� ���uت �Nّ�� ����ت 

ا�s!�،ا�2��� وا��'�ا)�� �2�d�2��S n أD/ �%*، وه6 � 3Fدي �Sور: إ�8 أر��S ا��S�OFت 

sّ��� ������ت،: � .� أ�����u ����2 ا����#� ��N ا�q�DKم .� �� �!-�I����� J ا�

��N6ت،O�!-�I����� J ا���ّ-* و أ����D إ��ل ا�! �ع ا���ص �R ا�! �ع ا���م .� إ��Dج  

��Oل ا���)�ت ا������.18ص  ]58[ ا�c-2 ا��� �.،  �RS ��&m� �N����Kل ا��2�n رأس ا�F

6���� ا����� � M�S)�اض �-
��ت ا��!'�ة -���6اء .� ا��/�آ� ا� �����$ ا�! �ع ا����� ا��

�1'���ر��ت ا������ ا��6از�F أو .� إ#�ر ا����F6 ا�����r .� ���� ا�!�ض  ،إ#�ر ا�

��N6ت ا��32و��� ا��	���� وا�!�ض ا��'�1 ا�
�دي Oا��'�1 ا��	��� ا�;ي �2F�� إ�8 

�6ن ��N ا��
��� ا��	���� ا�/�'��	�                  .                          ا�

/�-� ا����Kر ا��	�د. 2. 2.2.3 ��  

3��2ت ا����F6 ا��'��N �1 ا����ام �!���     /�-� ا����Kر ا��	�د $ #�ف  �� *�F

�����N6ت ا��	�O���ور 6RD . )�وض ا�-� �F�9ور � R� ����� ه;: ا���gة �N �
'S

�1'���� g ،ا�'�{ ا��gى �-!�ض ا����N6ت .� �Oل إذ �2��S n��ء O�N	�ء ه;: ا�

�� DM/�&%� و�/�� .ا�!�ض����N6ت أO����N ا�F6��� dS�2$ ه;: ا���Kل ا������F رأس ا�

 K ا���� *%	�S $N ��r6'� ت�6-� 8-N ع�#M�S *%� n�2� �%&�	Nأ $�S �F6ارO�

���q%� دون ��-
� آ���ة��$ gيّ !�ض F.Fُ��8 	ت ا���N6�O���� N-8)�6ل أN	�ء ا�� 

6�ت-��  .ا���6ل .�%� و$ P* اm��Kام �	���� .� إ#�ره� N-8 أ��س ه;: ا�

     �2�3�� ��2���S �#�����N6ت ا��	���� إ���ا��cF6��� ��O و�6زcF ا�O������ �!��� ا�

/�رcF اNg	�ء $�S ����!��Kدر�� ا =�
2�n  ؛ا����F6 ا��'�Fm� �1 .�����%� آ-�� ار�� ��آ

S �%� 6ن���رF $F;ت ا��N6�O����/� ا���ر�� ���-�� ا����ر ا��!��6RD $�9 أN	�ء ه;: ا�

��س ا����راg8 ه;ا ا-N/�#���3F �F�qDدي ا�2-6ك ا��Ng ��u	�ء . ا)'�ءا ذا��� �-

6�ت ا��'��r6 ا��� 6�Fّ.�ون �qD $N �%�-Nا&%* -����N6ت ا��	���� ا����� N-8 ا�O�ا�

O��#�ةإ�8 ر.	%* ا���6ل .�  �sأآ cFر�/و�C إ�8 ، ��N6ت c أu��ص �F�Fون 
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 �#�����N6ت ��2D�O ا����#� ، إKّ أنّ �Nة درا��ت �/�� إ��N 8م ��D�O ا�O ���/�

��N6ت ا�!�وض ا��	���� وا��N 8م ا��uاط ه;ا ا���O�� �D�Oح ه;: ا��!���O $�9 ]63[ 


�ض .�����.05ص �Dا��و�� إ�8 ا ���-� ��ا�!�ض ا��	��� �Sر�
�ع  �Nد أN	�ء  �/�� درا

��N6 ، وه6 � qF%�: ا�/�� ا����� O�  : ا�

  

��u *(12 ر- �����N6ت ا��	�O�-� �sgا *OR06ص  ]63[ ا�.  

   

�C-s ا�!�ض ا�
�دي ��mا�F .ّ����� ���� )�ض     F ت�N6�O�$ ��N�( *Oي �- �(� Dا

gا *ORا� ��N 8'(gت ��'� إ�8 ��ه� ا�N6�O��s ا�n* ت�N6�O�-�. �����ّ. J(���� ه���S

 *ORا� ��N دي�
��د�� �
ّ����� ا�!�ض ا� n�'�� ����N6ت و����م m  ��Nا�!�ض ا��	�O�-�

*ORا� Z ت�N6�O�-�. �����N6ت ا��	�O�
J(��� �2ّ .ّ����� ا�F) �F�2� X2�S دة�N ���!

$ �%� و) �!�وضا ����-6ك ا���2.� +�� ا�/������S �Nرض �S$ أ�P ا��32و��� ا��	� �Pا

  .06ص  ]63[ $ �%� أ��ى

    �ّOء و��	Ngف ا�# $��N6ت O�X ��آmّ اgد��Sت N-8 �9ورة ا�; ا����درة ��/��� ا�

��N6ت O ���/�"��N�� rا "�N����Kل ا��.                                                     X�1F .�%� ا�Pg ا�S�OFK ��أس ا�

/�-� ا����Kر ا��	�د .� ����  �� �. �����N6ت ا��32و��� ا��	�O �����ّ. 8u���
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 $��N6ت F/ّ�-%� أ.�اد ���Fر.6ن .��� �S�%* و���%* F!ّ�رون O��N6ت ا��6ا#3، وه� O

���r إذا آ�ن �6زcF ا�!�وض �mا�� N-8 آ� أN	�ء  ،ا���ا�N �Fم ��F�2 )�و%9*

�N6�O�  .  ا�

2.2.3 .3 .�(��g��1 ا��/�-� ا� ��  

     ��S *%ا)�� ا������ �2-6آ������N6 ا��	���� ا�O�3��2 ا����F6 ا��'Ng �1	�ء ا��6آ� 

�N�2ة أN	�ء ) .�ا)�� ا���qاء(�n ا�!�ض ��D���3دي ا��32و��� ا��	���� أF	� إ�8 إ

�N�� �N6	�ء اF��G$ ا�;6F $Fا�%6ن �S6�rت �7.�� O���$ .ا�F �F6�3��2 ا���آ;�� �

 �Fm�
R� إ��اءات c9�1 و'���N6 �-!�ض إ�8  �sا�O�و�6ج اNg	�ء .� ���� ��F�2 ا�

 *O� *F�!� $�ّ��6ن �F $F;و��� ا�g ��2���S �Fأه* )� ��6ن )�و�9 .�د }���)�وض ذات 

�ّ�$ ا$ ��!�!Rت ا��D��	�                        .  

  ء�ا)�� ا���qا .1.3. 2.2.3

              ��r��ا� cFر��/����� ا� 8�-N ع��#ّKا d�� ��N6�O���n ا��32و��� ا��	����� Ng	��ء ا��


/-%* .� ��F�2 ا�!�ض� ���ّO� �������%�ف �ا)�� ا���qاء أF	� �q�S.ا&%* �K��ذ ا��Mاءات ا�

*%� 6	N �/. إذا آ�ن � �.����N6 أN	�ء( إ�8 O .� ا��6�F �F�2د إ�8 ا�
/� ا�
�-�) أو 

���ّ��/�وع أو إ�8 ر+�� -� )�Oا�����3���2   ) ./� ا
��ة ��� $ اNg	��ء و �6-�وه� 

�%� �%1�-�� ���� �. �1'��ا)�� ا����qاء �ا)��� 6��Sآ���� �$ #��ف أN	��ء       . ا����F6 ا� �sّ��

�1'�3��2 ا����F6 ا� n��'� �N6�O��ع N-�8 و�����9%*    (  ا��#ّKا d�RS �
�R� وه�6  ) ا���

�s�F ��6ذج  �� �2�NDiamond    -� 6آ������S ���(ا��3���2ت ا������� �'���n ز�S&�%��    ��6ل ا��  .

F��/ Stiglitz  ��2$ و����9 ا��!����     إ�8 أنRة و���&�
���ل ا� J�-!� 8اء �3دي إ��q�ا)�� ا�� 

  .N-8 ا�!�ض

�N�2ة ا���qاء .2.3. 2.2.3  

���N6 ا��	����� �'���S6ت .��        O�/��ر6��F ،*%�Fن     .� ���� 6ا�%� أN	�ء $ ا� ����2�

*%��N�2 $F��Gء ا�	Ngا �R-' $.���� ��u ة�N�2���$ أن ��Q; ه;: ا�F) ّ��ة��N�2ة 

�$ �'�n�R ا�����96     $��ّ�� �
��9 }����S (  ��-���R�rg ���2���S ��rب ا����X      ،أو �����S ا���

      K8 ا�!��ض إ�-N ءK3ه� ��'R�F K $�Fا���وري أ �� �F��2� ���S   اNg-8 .� ���� ا�!�ض ا��	�

.                                                                                                                  اNg	�ء ذوي ا���X اgد8D �!�و%9*
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2.2.3 .3.3 .�R �F�2اء ا���q�ا�  

    sّ��F�ّ%����ب ا�gأ�� ا � ��. ���� I�9 أداء اm%�gة �'��* )�وض ا��32و��� ا��	�

��د C�-N .� .�ض اm��Kام �NKا $��F �N����ل ا���ا�!	�&�� .� ا��ول ا����� وو�6د رأ

���N ه6 أ��س .�ض ا���ام اm��Kا�ت .� (���S!6د ��Kل ا��
�ق .�أس ا��K8 ا���S �!ه�� ا��

m� �. ����#�!� ).ء آ��� �%�ا�! �ع ا��6ازي وه� ا��mا�ت N �O��D$ ا�
�)��ت +�� Pّ6!� ر

�F�2���S ون��Gء ا�	Ng6م ا!F ���1 ����mام ا��	�'�3��2 ا����F6 ا� n��'�  6	ا�� $N

�F�2���S C���� �  . �'��R%* ا���ّ� m���Sا��6�F *P Cدون �


��Fm ا��!���S ا��Mاءات. 4.3. 2.2.3Rا��  


��F�O� �Fm ا�!�وض Ng ��2���S	�ء     Rاءات ا����Mا ��/� �
��N6ت ا��� �O�ا�

m���Sا��%� و�-�!���9$ ا��2ّ�دF$ .� ا��Gل ا���Rدة .� ���� ا�!�وض ا�
�د�F، إ�9.� إ�8 

���{ وأ��ل ا�!�وض K3%� ��2���Sء c.ر �F�O� م�N ��S�!اءات ا����Mا ��/� $�� �. ،

-ّ����N�� ��6	�ء ا����N6ت �$ m���Sا��%* S/�� .�دي أو ���ن أN	�ء ا�ا�!�وض ا�O�

Fُ ا���-ّR $F��Gا �F�2� م�Nو �F�(ا���� *%��$ ��F�O  %*�� أN	�ء �%� m���Sا �N��� ��/S

                                                                                                                                 .ا�!�وض

    ��/FJaunaux.L&Venet.B ]60[  ر ا������  10-07ص ص�PGإ�8 ا


�mاتR�-�/ ا�!�وض $ $F��
�2�3��2ت ا����F6 ا��'N �1-8 ا� �%9�
ا��!�S6ت ا��� �


�Kت �	���� �/�J أو أآN �s-8 ا�O%� ا���;ول $ #�.%* ���Kام �S �D6�	�ا�
�د�F ا�

 �F�(ا���� *%����R!(ا��mاKا ��N ا�!�ض �F�2� ل�����S ���!  ):                       �ق

����{ ا�!�وض- � �OFا���ر c.�-� �S�OFا �Pأ                                                                              .

- �N����Kا Z1	-� �S�OFا �Pاء .� ���� ا�!�ض (أ�q�ا� Z19 �S�!F ا���.� وا�;ي Z19

��  ).                   ا��	�

6ن أ��ل - ��RF K $F;�9$ ا���!�-� ��2���S :�F�O� ���� �. ا�!�ض }-� J�-!�� �S�OFا �Pأ

�F�2ا��.  

-K�S ل��Mا�!�ض .� ���� ا �F�O� م��S �F�%�-� �S�OFا �Pأ��F�(ت ا�����  .�mا
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2.2.3 .4 .����6-��  ا�6��#� ا�

     ��3��2ت ا����F6 ا��'�1 ذات ا��C�6 ا��	� ����    c�� .�� ��uاآ�ت �!��.� ا��ول ا�

     ���-R����� .�� إ#��ر أر���9ت �3��2ت ���� آ *%�. ��S �-ّR��Nة .�N $�-N-8 ا��6�2ى ا�

 *Nا���� ����-ّR��%� �-!���وض ا��'���1ة S'��6رة   .��!�و���� ا��'���1ة وا�������� ا�F���!� 8���9.� إ���M�S

 �'ّR�F ن ا�!�وض ا�����	S �1'�3��2ت ا����F6 ا����uة �!6م N �    $و����!�-�%�� �1�rر ا�

3��2ت�3��2 ا����F6 ا��'Fُ  ����96� �1.ا������ ا�/���F ��ى ا� ��-R� 8-N ن����� ه;ا ا�ّ	

            *%�Fر��/ $�Nو *%��N ����� ��6-����F6 وا��;ي 6ّ��Fج ���DxSج �-� $�R�u����1rر ا��!��و��$ ا�

  ��F���/ا� �������3���2ت ا����$ #���ف ا� ������ ) ������6-� �#���3����2ت �!����� �����F  ).وإ����Dج 


��ت        -��ا��� درا��� ا� 8�-N ور���6� ا���S �r'�1ر ا��!��و��$ ���S ا�-��-� �1'�ا����F6 ا�

            *�P ا�!��ض X�-#ا��/��ط و *�����S �� ����وا���N�2ة .�� إ����م ا���Mاءات اMدار��F وا������� ا�

         �����3���2ت ا������� ا����ا)��%� ���
��;ه* m��Kا���%* ا����)�D ��F/��ا �$ #��ف ا�  ���6ّ���� ا�

        �
��S �������S �1 ا���� �!�6م�'�3���2ت ا�����F6 ا� 6RD ر���Mا)�� و ا���-��ت ا����Kر وا���

�����N6ت ا��32و��� ا��	�O C��-� ا)�� وا�'���1  ( ا��ور ا�;ي�'�c ا���ف در�� ا� ���#

����2�3�� ،�ّ* ��اول .��ة إD/�ء ه��� .� �O). ا��!��$ ا��ول ا� �Fا��� �. �����6� ا�-��ل ا�

     ��6-� ��%��6�S ����� �����6-� �#���� و%�S �1ة �!6م'�3��2ت ا�'��1ة وا����S  �!-ّ���ا�

            $� *N��Sة و����gه�;: ا $�3���2ت ا�'���1ة وا��'��1ة ����Sون ����� ذات '��ا)�� �N$ ا�

 ��������3�����2ت ا��6����� �'�����n ا����ا����2- �ت ا��، F n�����'� ����F6����2�����u $����2R�S nوط ا�� 

3��2ت ا�'��1ة وا��'�1ة�  .]68[ ا�

6�ت. 5. 2.2.3-������O ا� �
-��  

     �F6�3��2 ا��6���� ا�S�2!� وا���!� ��N c�(6!� ا�!�ض �!6م -���/�آ� ا�-� �%-ّ� �.

6�ت وا���Mر N-8 ا���ام -������O ا� I����� $ا��'��S �1�/� ا���ر�� �mOء آ��� 

 6RD �F�(ت ا�����2�I����� J�-!�S �F�qD �%� n اm��KاF ���N6ت ا��	���� وه6 O�ا�

6���� �/�� ���mا -���ت ���-��ت اM)�اض ا��� �!6م N �%S-8 ا���Nر أن ا��/�آ� ا����ا�

3��2ت ا��'�1ة وا�
��ت �Rودة ا�����3��2ت ا����F6( . �F6 أ�م اM)�اض �-�� $��F

-N ��(ا����N6تا��'�1 اK)�'�د .� �����I ا�O�$ ا���ا)��(8 ا� 8Dد ) �� أد���Nا ��N �s


� ا��� !� ا��1Oا.��D �. ت�N6�O����u . cط أن F! $ أN	�ء ا�Oا�� d �آ�� F� 6ي 



120 
 

 8-N ��(ا����S �Dر�!�Oل ا���ا)��  �. *OR-� 8 و.6رات-N �����رس .� ا�!�وض ا��	��ا�

$�Fد�
  .�Nد آ��� $ ا��!���9$ ا�

�'�1 و��آّ�ا����F6 ا� .3.3�����  � ا����� ا�

�6اق  ����s�8-s )	�� ا����� ا������ ا    gو ا ������sّ-� .� �ّ'� آ� $ ا�6��#� ا��)�'�د �

 $�S ل�Oا� $ ��sا�� �Fد�'�(Kا ���ا������ .� ه��� ���F6 اK)�'�د وأ�Pه� N-8 ا���6 وا���

�O� m أD'�ر ����n ا�6��#� ا������ ����.اK)�'�د�F$ آ�� ��S 8qRه���م وا��9 ا���2��ت

��F6 ه;: اK)�'�د�Fت �� �-ّR��)�'�د�Fت ا����� N-8 أو��F6 ����� اKد��ر ا�� �����.� ا����� ا�

 ����6�2ى أ�6اق  8-N ��gا �F6# �-R�$ �%� و�u d�!R� �S6�rوط ����� اKد��ر ا�

Rّ-�� آ
3ة $ �%� أ��ى ، وه�;ا �F K!8 أ�م ه;:  �#��ا��ول �6ى ا6RD :�O�ّK ا�6

������S ���Fوز و� 6ّر ا����F6 ا��'R� �1= ه;ا ا��� d ������ اKد��ر ا��Rّ-� وX2RF .ا�

 �����  .N-8 ا�6��#� ا�

�6ذج  .1.3.3DLanha  

     *�ّrLanha ]62[  ا���6ك $�S 6ق ا�!�ض� *��6ذ�� �F�qD .� إ#�ر إ�Sاز �!�D

�N�1 ا'�3��2ت ا����F6 ا�� .� ������6�6 ا���دا N-8 و���2�6���� ا�-���ّ� ا��/�آ� ا�

3��2ت �$ ا� $�N6�ا� $F;ف ه�# $ ��6���   .ا������وO� 8-N* ا�!�وض ا�

�6ق ا�!�ض. 1. 1.3.3 *��!� 8-N ��(ا��  أ�P ������6�6 ا�

                                                                                                    ا�
���9ت.1.1. 1.3.3 

��F6 اK)�'�د �Sر�� ا����#� دون �ا)�� -� Z���F  ��� ��(ا���)�'�د و��S����6�6 ا��

���� �2�3.  

- �uّ3 *%�!�و��$ ���  $6ال، 6�ّ�Fن اK)�'�د g8 رؤوس ا-N X- ا� ����D $i  و���

�	Fأ :�uّ3/�وع وا��  *%�i.ن �-�1 ه��xS $Fد أ�	�/�� ا����Kر ا� ��9�
;: ا�

��#�ة  �sآgا cFر�/�3��2ت ا��'�1ة أن .ا��!�و��$ ا����ر ا��-� $��F K ��'!ا� ��gا �.

��6%2S �%Nو�/ ��ّ1�.C�. Q
  .                   m�-Fم آ� !�ول .� ا��/�وع ا�;ي ��F!� أCDّ اgآ
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6ال ، 6��Fن -gض رؤوس ا�N XD�� $         ��uّ3 ��%� ���� �����3���2ت  $�. jاK)�'��د 

     ����	Fه� أ����u3�ا)�����  ������6�6��� ����%� ������j .    �����N 6ى����3������2ن ��������ن  I���-��� K

��ا)��-� ��%���6�6���                                 . 

2�n ه;: ا�
����R�S ��9 أO� �P* ا�!��ض .ة���F�!D وا ة����RFج ا��/�وع ا�6ا�� إ�8 و -�. K

��ر .��� ا��/���وع    s�������ل ����1F Kّ���� أ���; ��9��ن أو �����F6 ذا����     .6���F.� ا��!���ول N-��8 رأ

�/�وع $ #�ف ا��!�ول .� ��D&� ا���6ذج-�.  

-      ������3���2 ا����ن ا��!�ول ��F��2 دC��F ���ى ا�xS إذا آ�ن �/
F *� � �Nو�/D.  �����D!6ل أن 

 n����D وع���/c��(6 ا������ ا������� ��N$ آ��� /���وع  Z�����F K �.أن آ��� /���وع +���� .����u ه��6 

��ل �ODح ه;ا ا��/�وع���S 6ى� �����3��2 ا��-� ��2���S.  

��ل �-ّ��Oح دون �ا)��  -���S وع�/��m آ� �Fθi. ض أن��
Dθi    ���2���S آ����/ �.��ه� 

3��2ت ا������ .� ��$ أن ا����ل ا���Oح ا������S c(6 ا���ا)��� ����    �-�   ����� ��2�3j   ���2���S

/�وع  ���i ب وا�;ي C� m�D θij ��r6'� �6-�����) دا�-��(ه6  �2�3 ��� ��2���S                           .

- $��� fj         ����� ��2�3 ��%��� $����ل ا��/���ك �-���Oح دون     jدا�� ا���ا)��� ا���� �6ّ�Rل ��Kا

�/�وع � �O�-�  θijح ��S ا���ا)��) ا��ا�-�(�ا)�� إ�8 ا�����%� ا���ص -i.                                       

��F�� 1(                    :            إذن....... ((θi) fj= θij                                                             

    c                                    1  ≤ θij ≤ θi ≤0                                                                                

� ّ1� $Fأ fj(θi)  �.�'ا� �Pgّ�ي (اRا���&� ا�– �
                                          . �2R��  θi$) ا��F�ّR ا���-

  :n96F��D��S ا�/�� ا����� ه;: ا��ا��    
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��u   *(13ر- �����3��2ت ا�� .12ص  ]62[ دا�� ا���ا)�� �-

  

��� أن ه��ك �دودا    D)�%-�( ح�O�ل ا���) ا�
�ق �S$ ا����ل ا���Oح ��S ا���ا)�� وا��

�� .� ار�
�ع ا����ل �ODح ا��/�وع ��S ا���ا)�� �����)J ه;ا ����mا�Fا ��ا�� ا���ا)�� 

$ ا����ل ا���Oح ا��3آ� �-�/�وع )�� ا���ا)�� ��S��(ا ��).                                                                                     θ=1( ا���دود آ-

 ���� �2�3
�ض آ� �j  ������K اτij 8 آ� و��-Nوع  ة�/�-� �9�! �F�!Di  8 و��

 �(�Nτij  �-F ��                                                         fj(θi)[τj = θij) (  τj= τij [:                             آ

                                                     cθij<0 d / dτj                                                                                                              


�وض $ أي أCD آ-�� ار�
c ا����ل ���ل ا�
�&�ة ا� �
�Dا ���ODح ا��/�وع ��S ا���ا)�� آ-

�����3��2 ا��  .)�� ا�

���ل  -S ة�#��3��2ت ا������ N-8 .�ص �-��S I�76ون �  .  6��rّ.� ا�

  



123 
 

1.3.3 .2.1. �Rا�                                                                                                                                                     

3��2 ا������ F �&�N 8-N!�ر ب   * �و.� ����  �OD ���� �.)τij+1  =(xijح ا��/�وع ��R'� ا�

�c(6� �s ا���&� .� ��ل).X= 0(ا�
/� ���uK 8-N �'Rء �Fا)��  و����ل ������6�6 �-���                                  : .� jا

)fj(θi)……(2)    (1+τij   =) θi E(x,                           

/�رآ� *    ��( X- �Fوعا�/�3��2 ا������ .� ا���)�Fد�
أن ��N �'ّR-8 ا���&� دون ) )�� ا���uدة ا�

��#�ة r  8Dأد �Rآ:   j(θi)≥(1+r)……(3)        f )  (1+τij                                                                                                                        

fj(θi) ]-1 /r+1 [≥ τij   

                                                        ijθ(1+r)/ [ ≥  τij[1-......      (4)أو                            

4(�
�� ا���)� ر)*   (�%�K��
�ض � ���� �2�3
�&�ة QSن آ� -� ���RS ����                        .                                 

 $���θijmin  n�2F ح ا�;ي�O�ّ�ل ا��� ���6�6���-j  وع�/�����Si . X��Fام )��ه� �-�/�رآ� .� ا�

θijmin   �-F ��                                                r)……………(5)      θijmin (E+(1=(: آ

 IF��� $��F ��ه $max  τij وه� ا �%-�R� $��F ة�#���� ا��6ا.g dآ�� �Kّ�ل ا��� 

(1- θijmin) �-F ��                                        θijmin (1+r)/fj([max = τij ([1-).........6(        :آ


� ا���&�     D 8-N 6ل'Rأ�� ا� $ CDض ا��
��r  ���6�6�ا�������6�6  6��2ن ا��� $ �
-�� �s1أآ. 

��2���S 6ازن�-� ���Kة ا�&�
$ ذ�� ا���ص m-�2F  ���6�6���-�2  ���6�6�����Sم ه;ا أن ��ل ا� 8-N1أ،  

  .   τi2 >τi1:  أي 

�S ة�&�

� ا����ل �-D �9ن�

� ا� �F!� إذا آ�D= ا��������6�6ن �τi  وع�/����6ن  Ni-8 ا�:       

mini2θ   <1 miniθ                                                                              .     

����9 �(�N ��6� ،�����  �u =R� )τij (r,gوط �RS                         :  

         (7)  .........] ) τij (1+r)/(1+ [φ = ijminθ                  
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� C�u �ّ � �-�ا�� :ا���ه�نF6R� ������ f   �-F ��                                                                                                                         :آ

                                           ]0 ,1 [     :[0,1] f   

                              1  < θλ   Si    θλ     θ  

                                           1  sinon    θ     

      ���Rء ا��'(xS ��(ا��.                                                                                 D1  < λ!6م �9xS.� )�� ا��
�ءة ��ا�� ا�

 $���*θ 6ّR� $Fا)�� أ����ل ا���Oح )�� ا�c(6�6ن ��ود ��.ل دا�� ا���ا)�� ا��/�وع إ��OD 8ح 

                                                                                   ≥θ  ⁄1≤ λ  1*......... (8):              ا���ا)�� ا��
3ة آ������ 

*   ��N=1λ :�ّ!� ���و �.�	 ��3��2 (م دا�� ا���ا)�� )��-� ��2���S ت�6-��$ و�%� �qD إ��Dج ا�

���  ).��ا�

 *   ��N*θ <1⁄λ 1<  :���6 �.�	 ��  .�!�م دا�� ا���ا)�� )�

 *   ��N*θ 1⁄ = λ  :ح أآ���OD 8وع إ��/�.                                                                  �6Rل دا�� ا���ا)�� ا�

$ أ��  *θ 1⁄ ≤ λ   ��F��                        :(9)   .........θλ = (θ) f                                        .     

     ����Fλ ��(ا�-� ��!-�J ا����#� �Sون �u ��-�. c98 و-N درة�( �����3��2 ا��آ-�� آ�D= ا�

�ّR� $��F ا)�� ا�����ا)�� آ
3ة آ-�� ار�
c ا����ل ا����#� �Sون �Fد�
c ا���ام )�� ا���uدة ا� �%- 

)-ّ( ���� = )�آ- θi.(  

minθ  ��RS �.�ّ�        :…………..(10)            (1+r) = min )θ (X, E   

                                                            (1+τ)f( θmin) = (1+r)                          

                        (1+τ) (λθmin)  =  (1+r)                                       

                                                            ). τ (1+r)/(1+ =  λθmin     

               C�                                                    (λ θmin = ] λ ) (1+τ  [(1+r)/ =      θmin (11)…………(و

                                                  …………(12) 0 λ  ≤ d / θmin d                                                                                                                             

(12)�
�� ا���)� ر)*      Dأ ���N =Dآ� ��3��2 ا������ آ
3ة آ-�C آ-�� آ�D= ا���ا)�� ا��� �!6م S%� ا�

 �%-F6�.                                                                     ��1rة θminا���Oح �Sون �ا)�� �-�/�رcF ا��� �!�� �
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    $���1λ 2وλ  ��(ا�-� ا��!-�J ا�'�.� �-���#� �Sون �� 8-N ���1 وا��'�3��2 ا����F6 ا���

�θ2 �F6و  θ1ا��6ا�� و���$ �-� �-S�!ا� cFر�/���$ ا�uMرة إ�8 .ا��Rان اgد��Dن ا��!�K6ن ���Oح ا�F

  :                                                                                   ا�K�Rت ا������ 

�1 ���F6 ا��/�وع θ1  θi  <  :� Kإذا آ�ن  *'�3��2 ا����F6 ا� ��!i                             . 

3��2 ا����F6 ا��'θ1  θi  >  :�1إذا آ�ن *��F6 ا��/�وع  �!�� �i.                                   

                                                      . F Ki!�� ا���� ���F6 ا��/�وع :  >  θ2  θiإذا آ�ن *

  .  Fi!�� ا���� ���F6 ا��/�وع :  <  θ2  θiإذا آ�ن *

     $ $�N6�ا� $�S 6ق ا�!�ض� *��!� 8-N ��(ا��D'� إ�8 ا����r ا������ S�'6ص أ�P آ
�ءة ا�

�����3��2ت ا��   :                                                                                 ا�

).                                                            θ2≤1 θ1≤ 0≤ )..................13و    >  x.θ2  θ1ن   1λ <2λإذا آ�ن    

3��2ت ا����F6 ا��'�1 وا���6ك N-8 أ��س      $�S 6ق ا�!�ض� *�F/�� ا��Oول ا����� إ�8 �!�

 $3��2تآ
�ءة ������6�6 ا���ا)�� ��� �$ ا� $�N6�ء  ،ا��'(Mا $آ�� F/�� إ�8 ��ود آ� 

�%.�# $ ��ّ!�6� ا�-��3��2ت ���N6D X2 ا��-� ����$ #�ف ( وا��	��$ ا� $�2R�-� �-S�!وا�

����3��2ت ا������ .� ��ود �  .)ا�

6����!�2* :10 ر)* �Oولا�-��$ ا�XD�O ا� �1'�3��2ت ا����F6 ا� $�S 6ق ا�!�ض� ]62[ 

    14ص

0                        θ1                        θ2                        1 θi)��(ا�  )�Sون 

��F6  �ـ�ـF6ــ� ـ�ـ�ــ$� K  �1'�3��2 ا����F6 ا�  

�ـ�ـ$ �F6ـ�  ا����  K �ــ�ــF6ــ�  �ـ

$ #�ف  $�� �F6��

 �F6�3��2 ا��

  ا��'�1 وا����

$ #�ف  $�� �F6��

2�3 �F6�� ا��

�1'�  ا�

�6ق ا�!�ض  K �ـ�ـF6ـ�) �2�3

�1'�  )ا����+ ا����F6 ا�
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3��2ت أ��ى �-!�ض �!6م xS)'�ء     �� ا�! �ع ا����� .!S Z�6آ� و/F $Fو���9 أ $ �(� Dا

3��2ت ا����F6 ا��'�1 آmOء $ ا����� ��$ ا�!6ل أن د�6ل F �F6�3��2ت ا��'�1ة $ ا���ا�

�)�'�د ا����دا إ�IF��� 8 ا������ )� أ� ����.                                                    Paganoدى إ�8 ر.c در�� ا�� 6ر ا�

  أO� �P* ا�!�وض. 2.1.3.3

    Jّ�F ���. �����3��2 ا��6�Z �-!�وض آ�N �u3-8 ��6%�ت ا�����2�� ا�OR* ا�F  �2ت�3��O* ا�

6�� � وا������ة .�� ���$ ��C         C��6 اا��� ���6ّ%�، وه�;ا ��6ّ���3���2ت ا������� أآ6�RD ��s ا�����6ك ا��

3��2ت ا�'��1ة وا��'�1ة�
� #����� 6RD ا�'S �1'�3��2ت ا����F6 ا�                                                .

    �Fض �9ور�!-� $�ّ� *O� ����F ،����6-���'��ص ا�������I    ��8 إذا أ)'��� و�6د ا��/�آ� ا�K

 �. �r6'� Iه;: ا������ �s��� ،���� �2�3 �%ا���S�s ا���6و�F ا��� �
�9%� ا�������6�6 ا��� ��2��

'�رn�. IF ا��-I، ا���K6ت +�� ا�������� ��O2ا�� IFر�'�-{ ا�!�ض،  c. Iض أن ا��������
F

��S �r��ا� �-� $3��2ت ا����F6 ا��'�1 أ)� �� �Fد إ#��را        -��6ك ا���6و��
����r .�� ا���ول ا���� �

���F�/�)��Oّ/ (rّ���1'��qDا �OR* و��N6D ا6�rgل ا������DM ا���� ���2��%�      -� �! �ع ا����F6 ا�

6�ت وا�����2(-��
� �qDم ا�-�� ،��&��Oءات ا��
NMا ،$�
76�-� Z�6��....).                                ��N6D ا�����X، ا��g ا�

                                                                                                           ا�
���9ت. 1. 2.1.3.3

3��2 ا����F6 ا��'�1 وا� - $�� F�J ا���-{ �6ا�C آ� �. �Fد�'�(Kءة ا�
��� ��ودا $ ����D ا��

��6ح �-!�ض�
�ءة $ #�ف ا����  ���Tmax$ . اg)'8 ا��S CR� $��F 8 ا�;ي'(gا *ORإذ  ،ا�

6ّR��*O� ض إ�8 ��2رة�!��S � ����    .                                              ل ��S: +-� ا�OR* ا�

3��2ت ا������ ���F K ���Tmax  ��2���Sى ا��S  *OR.��اض أن ا� -����Fة ���{ ا�!�ض ��� ا� ��D��xS

S mـ . Tmaxإ�8 �D t أي أن ، �F���:                                                             إ�8 �-{ ا�!�ض ا�

 ⁄ Tmax     ………….(14)                         � d- �                                                       =t-!�ضا���-{ ا�

                     c1     …………….(15)  ≤ t 0≤                                                                          

-  $���g(t)  *ORا� �Pع �-!�وض �1 � أ�����                                        E(X,t)=(1+τ) g(t).: دا�� ا

-  $���*ΒΤ  ع������s �-!�ض ا�;ي N c(6�F��: ا���� اgا }-��$ ا�!�ض ا�;ي % 100ا�

CR��F. ر أي  أن������2�� ه;ا ا�OR* آF=1*ΒΤ  �	F1=(وأ *ΒΤ  . g( �(ض أ�!-� }���$ أ�� 

  $*ΒΤ '�3��2 ا����F6 ا��� ��2���S ع�����K6ن )�* دا�� ا�������S �r��ا� �-� $.                            �1 أآ�� 

-  �s�F*ΒΜΤ  ع�����3��2 ا����F6 ا��'�1 ا :��N c(6�� ا�!�ض ا�;ي }-�100 % �%9�( $

S c!�ء ا��ugء ا��gى N-8 ���%� أي أن   )=1*ΒΜΤ g(   
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2.1.3.3 .2 .�Rا�  

3��2ت ا������(#�ة ��)�'�د و xSد��ل ��ل ا�
�&�ة �Sون �� X-!Sg(t) ا��ا�� �) )�� ا��/�رآ� �-

� � �-�6ازن ��K�S ا�OR* ا�����F �-!�وض ّ6���R���ت ا���-
� ا� 8-N �'RD(t). ل��2�n إد��ل F

����1�ل ا���Kاu )ة�&�
���ل ا�� �D6D�( CS 6ح�2�3��2 ) ا��R اg)'8 ا� ��� �����ّ-��* ا��Rود ا���S

���� )�-r�
1�ل ا����� ا�����2 ا���Kل ا����ل ا�
�&�ة دون ��#�ة و $�S                                           .(

 �����3��2ت ا��� ا��D�S �� 6ا���3��2ت .n96F ا�/�� ا����Fا.d ا�����ع ا�!�وض $ #�ف ا�

�
����� �%-�ّR� �!ا�� ;�
�� 8-N ر���Mوا �S�(ل ا���O�O%6دات .� S ������* �6زcF ه;: ا������F 8-N I.ا�

 � �6��
�ض ا���-
� ا��D3دي إ�8 اF ��C وه6  c���2�ا�OR* ا��6زع $ ا�!�ض وN-8 ا�mOء ا�

��ل ا�
�&�ة(���-�� ا�����ع ا�!�وض ��K�S ( �7���2 ا��
F ��%� وه6  c���2�آّ-�� ار�
c ا�OR* ا�

2���S � �6���R��� ا�����ع ا�!�وض وا���-
� ا� $�S�����3��2ت ا��$ ا� $�N6�-� �� . 
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��u *(14 ر-   c3��2ت ا����F6 ا��'�1 وا���6ك  $�S ا�62ق *�ا�O�gم ا��s-8 �-!�ض .� ���� �!�

�� .� ا�62ق%��S c#�!� �! �   .16ص  ]62[ و�6د 

 

�q�� : �1'�3��2 ا����F6 ا�� ���S �'!F(microbanque)�� ا�  .'�1.� ه;ا ا�/�� 
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3��2 ا����F6 ا��'2t > ΤΜ  :�1أو  1t< ΤΜإذا آ�ن    -$ #�ف  �F6�� K                                           .

3��2 ا����F6 ا��'TM2 t≤ TM1≤ :�1إذا آ�ن   –$ #�ف  $�� �F6��                                                   .

$ #�ف ا����:  t>  TB*أو   >1TB tإذا آ�ن   – �F6�� K                                                                              .

$ #�ف ا����:  t≤TB1TB≥ * إذا آ�ن       – $�� �F6��                                                           .

$�N6�ا� ��D�S �� ول ا������Oا� n96F  �����3��2ت ا��$ ا�:  

��دا O� 8-N* ا�!�وض .� ���� ا��!�#c  : 11 ر)* �Oولا��N6ق ا�!�ض ا�  .17ص  ]�2!�]62* 

0                   TM1             TB1                  TM2           TB* 

            

  �O* ا�!�ض

�F6ـ�ـ�ـ�ـ$  K �ـ �F6ـ�3��2 ا���K   �F6 �ـ�ـ�F6  �ـ

�'�1ا�  

ـ�ـ�ـ$ �F6ـ�  ا����  K �ـ�ــF6ـ�  �ـ

 $ $�� �F6��

  #�ف ا����

 $ $�� �F6��

 �2�3#�ف 

 �1'�ا����F6 ا�

  وا����

 $ $�� �F6��

 �2�3#�ف 

�1'�  ا����F6 ا�

�F6ـ��6ق ا�!�ض  K �ـ  

  

��sة ��ه���م ���6 ����  11وا��Oول �9M�S14.� إ�8 ���� ا��!��* أو ا��!�#c ا��� qF%�ه� ا�/��     

�Oل ا����� ا������ وه� ���� ا�
�اغ ا����6ي �..  

  :qF%� ا�/�� ا����� ���� ا�
�اغ ا����6ي .� �6ق ا�!�ض
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��u *(اغ ا����6ي - 15 ر�
  .17ص  ]62[ ا�O�gم ا��s-8 �-!�ض .� ���� ا�

  

    Dاغ ا����6ي إذا آ��
3��2 ا����F6 ا��'�1 أ)� ا����� ا��-�� �-�Rود ا���- =�q%� و���9 ا��� �����ّ

���-� �����ّ-���c و، $ ا����� ا���R-� ��Dود ا��� $�S ��(ا�6ا cFر�/�-� ��-F6��1 �� ا������Kت ا��

3��2ت ا����F6 ا��'�1 .ا������$6� �، �!6م �إذا )��� �S!�2* ا��/�رcF إ�8 '�1ة، ��1rة و

cFر�/���F6 ا��S)�2ت�3�� � وا�����ةا��'�1ة، �!6) وا�ّ6����F6 ا��/�رcF ا��S م ا���6ك،  K $�� �.

�����3��2ت ا��$ ا� $�N6�ا� $��F6 ا��/�رcF ا�'��1ة $ #�ف أيّ � *�F .  

3��2ت ا����F6 ا��'K �1 �!6م     ��� .� ����� ا��!�2* c ا��!�#c وا�
�اغ ا����6ي أنّ ��8 D

�/�رcF ا��'�1ة ا��� -� ������$ ا�	���S $N  ��-F6�، وه6 � 6Fا.O� �!FTM1  d* ا�������%� ا��

-ّ���/��آ� .� اgد��Sت ا� ����!� 6RD ا�6�6ج c��6�S 6م!� K C��2�3
�د: أن  �1'���F6 ا����S �!

  . ا����ت ا������ 6RD ا�ug .!�ا �S$ ا�
!�اء

  ا���S ZS$ أ�P ا���ا)�� وأO� �P* ا�!�وض. 3.1.3.3

�6ق ا�!�ض F/�� ا�/��ن     *�2!�� �����ا����� ا������ .� ��XD ا�6��#� ( ا������ن إ�8 ا�ّ'�{ ا�

����� : ��K�S آ� $ �O* ا�!�وض و ا����ل �ODح ا��/�رcF )�� ا���ا)��) ا�
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  ���� ا�
�اغ ا����6ي. 1. 3.1.3.3

��� �. ������)�'�د .� ��XD ا�6��#� ا�� �����                                 .� ا�
�اغ ا����6يqF%� ا�/�� ا����� ا����� ا�

  

        ��u *(6ي:  16 ر��S اغ�. ���� �. �����  .17ص  ]62[ ا����� ا�

    �6-��6Rر ا� 8-N �����1 .� �6��c ��ود ا��	��$ ا�'�3��2 ا����F6 ا� nO�� ) ح�OD ل��ا��

6Rر ا�OR*، و��$ )�6د) ا��/�رcF )�� ا���ا)�� 8-Nه;:  و ��O� ا�!�وض *ORS � ����ا��
�ءة ا�

�F �ح /�-� ��S���2  ا���gة ��I(6 )�� ا�6r6ل إ�8 ا��Rود ا����D ا��� ���R%� ا���6ك، وه6 


6ق ا��Rود F ر����� �F6�� X-ّ �� م�Oإ�8 أ� �%� /Dأ c��3��2ت ا��'�1ة ا��ا+�� .� �6�-�

�1'�3��2ت ا����F6 ا��� �����ّ-�  .ا��

3.1.3.3 .2 .c#�!ا�� c�* ا�62ق �!� ����  

     $�S ا�62ق *��!� ���� �. ������)�'�د .� ��XD ا�6��#� ا�� �����qF%� ا�/�� ا����� ا����� ا�

3��2ت ا����F6 ا��'�1 و ا���6ك.  

  

 ��u  *(17ر:c#�!ا�� c�* ا�62ق �!� ���� �. ����� .17ص  ]62[ ا����� ا�
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   2�3 nO�� ���R6ري .� ه;: ا�R 8-N �����1 .� �6��c ��ود ا��	��$ ا�'��ت ا����F6 ا�

3��2ت ا��� ���6ّ%� إ��F�+ 8 ��ود ��6ّ ا��� �1'�3��2ت ا����F6 ا��ا.!�  c *ORوا� �6-��ا�

  .                                                                          ا����F6 ا����D ا��� �
�9%� ا���6ك

�q�� : m���S �'!FIMF  ل��ug�1 17و 16، 15.� ا'�3��2 ا����F6 ا�  . 

    ��� �����$، .6�6د .�اغ S��6ي أو  ��$K ����� ا�'���1ن ا����9���2ن ��S!� �-���� ا�mا� ��N

� !� ا�
�اغ 6RD 6اء�3��2ت ا������ ا��6�6دة �2�6�6S nد .�ص ��6ّ�c ا�F c#�!ا�� c�* �-62ق �!� 

�����3��2ت ا��$ ا� ��g6ع ا�-� �����ّ-�  )..� ا��g ا� �F6( ا����6ي أو 6RD ا��� !� ا��

2.3.3 .����2�3�  ا��Rآ�� ا�

������2 و��uاآ�ت ����دّة ا���ugل          ّ33��2ت ا����F6 ا��'K6ّ�R� �. �1ت ���� آ� $ ا���6ك و

1�ل ا�
�ص ا��� ����-SI%�ف ا �%R��� ا�ّ'�{ �-���� ا�     �%� �/Dأ c������2ت ��6ّ3�و  ����� أ��م ه�;: ا�

9��ن '�در إ�9.�� ���-%�.  

1.2.3.3 .�1'�  )ا��mول .� ا�OR*(ا���6ل ا�����u �-��6ك .� D/�ط ا����F6 ا�

    Fُ��8 6.ّ         د�6لF ص ا������
�ه�� ه�;ا   ا���6ك ا���OرD �. �F/��ط ا�����F6 ا��'��1 إّ�� N-�8 إدراآ%�� �-

�( c��6�� �%��ا��-%�ا��/�ط أ *ّP $6���   ،�Nة ز�S&�%� و�أو N-8 ا�	61ط ا��� ���ر�%� ا�2- �ت ا��

cF�/ا�� ��N أو ��6��6اء  �-� ا�����uة N-8 ا���6ك ا��.    ��Fر�Oد��6ل ا����6ك ا�� �ّ��F ��N �
'S   8إ��

  : ]D ]96/�ط ا����F6 ا��'��N �1 ا�'�{ ا������

��F6 ا��'�1ا���6ة ا��ا�-�� ا����''� .� ا��. 1. 1.2.3.3  

    .ّ6�F$F8 ���ر-N �1�'ء و،� ا���� .� إ#�ر ه;: ا��/D�1 ة��إ'���F6 ا��-�  �دا�� ا���� أو د

��F6 ا��'�1 .� و�-� ���$ )�� ة�� ��&�(. �1'�N �-s$ ا���6ات ا��ا�-�� �-���F6 ا�gا �%uأ $

 X- �F K.294 -287ص ص  ]97[ ا�DKوBRI�2�D ا���Desa   ���� ��S ة��ا������S �r�6ك و

��دا ���Fا �%� $ )�� ا�2- �ت ا��!��F ة��إD/�ء ا�6�Nا��ا�-�� ا . 
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 1.2.3.3 .2 .����  ا�
�ع ا�

     $ �S�(د وا�����NKا X- � ��9�� �-!�2 �F6�� ��'�u ذات ���� �2�3ا�
�ع ا����� ه6 

�F�!�ف ا�2- �ت ا��#.��� ���- ������$ أن 6�Fن ا�
�ع ا�F $���2ه c/��آ�  ���-'� �-��� أو 

$F���                                                                                              .  

1.2.3.3 .3 .�1'�3��2 ا����ت .� ا����F6 ا�  

       m-� �����6��������ل �!�����*، �������S و�R'���� ا�!����وض ا�NQS 6م��!� ������� �����+ ����2�3���$ ه���  $&����S

3�����2 ا�������ت    �� ��������$ ا���P c���.د ����S�! C��S����2� ����. ه���;: ا�!����وض �O���2F ف ا������� ا����;ي����#

 �1���'�3�����2 ا�������ت �����S ا�������ت �.����N6      . .���� ا�������F6 ا�������$ أن F!���ّ�م ا������� �F ����S�!���S

 �����Gم ا����NMت ا������ ����s $�sّا���� .    � ���/Dgر�� �%���;: ا�����ا�ّ�/���� ا� $��� ����N6D �1����'ّه���;: ا� ��������

����RD n�����2F ت�3������2 ا������� 6    �������-� ������2���S اض�(M�����S �����!-����ت ا��������.                                                                    I��������� J�����-!�S ا�

2.2.3.3 .   �������3�����2ت ا�������F6 ا��'����1 إ����8 ا�! ����ع ا��� ����u���ا�'����6د (ا������6ل ا�

*ORا� �.(  

    �1'�3��2ت ا����F6 ا� ��� 6��ا�� �-ّ� cSرQS : $�����-� ا�� ،c��ق، ��-� ا��6 DKا �-��

�ج�DKا �-�� *P ) ���������sّ ا�'��6د .�� ا�6��r ��. *�ORد       .12ص  ]96[ ).� ا�! �ع ا����� ا���F

�-ّ���%�� ��-�6غ .���ت �-��Sm&$ أآ��s ر.�ه���         N *�Oو� ��%�&�Sز ���N6D �. �1'�3��2ت ا����F6 ا� . �-ّ��F d

�3�S �gا��
�� �Fدود�أي �-� ا���� ��6ا��� .��      ،�2ت �-���F6 ا��'S �O9�D �1/�� آ�ف وذات 

$ دورة ����%� ��Sا��ا �-�����$ أن c.�Fُ ه;ا ا��6ّR.ا�F �1'�3��2ت ا����F6 ا� ��+�S ���2�3�ل ا�

  Sا.!�� ز���ار�F%� ا������ O� ��N* أآ�� Dg/ �%� و��$ أF	� ��N ر+��%� .�� ��9��ن ا �.   ��. ��%�&�

�6ال ا���و��6ن   g6 اRD�� C�!F ا�;ي �F6�
�ض �O* ا���DK �O���أو آ  *%� /Dأ �F6 �� *�2ره. �-ّ��� d

����-�� ا�'�6د .� ا�OR* أN�   ،�1�'�6�� ا���u � .� ا�����F6 ا��Rت +�� ا���q����S    ��S�O� و������

Bancosol     ���6�� ���+ ���q���6
�� إ��ى أu%� ا���Oرب ��6Rل  S �.      ��F6���Oل ا�� ��. � �u�D

  .309 -305ص ص  ]97[ ا��'�1 إ��O� ��S 8ري

3.2.3.3 .��S ا�/�اآ� }�r/�1' �F6�� �2�3  

     �sّ�3��2ت ا������ 6����Sل ا���ر�OF  .� )2* ا��6ع ا��g و��$ ا� $�N6�ا� $2�n ا�/�اآ� ��ّ� �


��ة �- �.�$ ، إذ �2�n �-��6ك �S���ء �R����ت �-�    �(�N-ّ��       �1�'�* وأ��; 6�rرة D $�N/��ط ا�����F6 ا�
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3��2ت ا����F6 ا��'R��S �1'6ل �9M�S،  8-N.� إ�cF6�� 8 ا6rgل و'�در ا������ n�2� $�� �.

F6# ��-R-� ا��g و ���ت أ��ى �9ورDg �F/ �%� �6ّ.�ه� ا���6ك �����N�2ة �!���، 6ارد . 

    ��S أه* ا�'�{ �-/�اآ� �s���/6�� �2�3�-F ���. �1' �F                                                                                 :

3.2.3.3 .1 .����2�3�  ا�/�اآ� ا�

     $ �Fا��� ;�Q� ،�1'��q%� ه;: ا�'��1 أآ�s .� ا����#d ا�ّ�� �/%� �Sا�Fت ) �ع ا����F6 ا�

����2�3�3��2:ا��ugل ا��3��2ت وا�/���ت ر�F�N ا���� ��ت ا����F6 ا��'�1 ، ا��N* ا�����، S��ء ا�

�r��6ال ا��و���$ ا�gا �RD� c �r�� ون�����S �1'���F6 ا����S.  

  ا�/�اآ� ا��!���. 2. 3.2.3.3

     ��/� �1'�3��2 ا����F6 ا�ا���m���� : ،$F6 ه;: ا�'�F�!� 8-N �1* ا���� ��ّ�ة ���ت �
�&�ة 

6ال، gا �F6R� �F6�3��2 ا�� $&�Sm� د��ر وا�!�ضKت ا�S�2� ���2ا)��  و���ا���ا��� ، ا�

�1'��Rل ا��Sm&$ إ���S��u 8 ا���� �!6م ه;: ا���gة R�S-�� ، �!��* و ا���ذ )�ارات �n ا�!�ض �ُ�.ا�

$ أ�� �R'�� ا�!�وض و��F�2ه� .  

3.2.3.3 .3 .�����  ا�/�اآ� ا�

�)� ز6Sن���; ا�/�اآ� ا������ �Nة أ    N �%�3��2 ا����F6 ا��'��u/ �1ل  I�76� ��N 6رد

 ��-R��6ارد ا�-� �1'�3��2 ا����F6 ا��)� إ�Nدة ا����F6 .� إ#�ر ����� N ، ��%� ��ى ا��	6ا&
�

�6ن $ #�ف ��RD$ دو���$ ��6ال	
�ق ���د اg#�اف ��S أو �&��P ق�
��S 6اء� .  

  آ�أ��uل أ��ى �-/�ا. 4. 3.2.3.3

     ،�1'���ر .� ا����F6 ا�s��Kا dFد��r ل و���-��ت ا���2ه�� .� رأس ا��S �r6'� �gا d-��F

3�����2 وا��!������S c$ ا����D6ت ا������ ، ا�O� اآ��/-� ���Oل ه��u6رة �� ُ�.وه� أ �ه;: ا��ugل 

3��2ت ا����F6 ا��'�1 ا��	���� .� ه; n��'� 6اء� ��ّ!��3��2ت .� ا��ول ا� n��'� ا��ول أو :

��  .ا����F6 ا��'�1 .� ا��ول ا���

 $�S ����2�3�3��2ت ا����F6 ا��'�1 وا���6ك .� ه;: ا�'�{ �-�Rآ�� ا� $�S �(���Qر�n #���� ا��

3��2ت ا������ .� ا�62ق �ا����� .� ���� ا�/�اآ� و ا����.� .� ���� ا���6ل ا����6D ��� �uع $ ا�

  .      ا��gا� ���� �-�6ع 
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�r�� ���sا� �'
  ا�

3��2ت ا��'�1ة    ���F6 ا��� C�ّ6�
C ا�	d�ّ إ�8 ا�!�ض ا��'�1 ا�F��� �. �1'�F/�� ا����F6 ا�

 $ �����N6 واO *F�!� 8إ� c�
C ا�6اF��� �. ��/Fو �����
��ت ا��!'�ة $ ا�! �ع ا����� ا��-�

6R� ،د��رK�1 إ�8 ا'��$ و9��ن ا�!�وضا����ت ���Oوز ا�!�ض ا�Q6ال، ا��gا �F                             .

$ ا�
�N-�$ وه6 � F���� .� ��ّ�د روا.�: و'�در ��q. ،C-F6%6ر  �F�1 ا���'��Fّ�� ا����F6 ا�

��� ه� ا�! �ع ا�����  �/�طو� 6ر ا���K�Oت أ �P�P �. رب�Oت و���اآ* ا���N�
�-� �O��D 6ه

���� ا�;ي ����F  ا��6ازي .� ا��ول�� و ا�! �ع ا����� ا���!��ا�����، ا������ ا��	���� .� ا��ول ا�

$ ا��ول $��N6�O�'�در ���F6 ) �ع ا����F6 ا��'�1 .أ��س ا��R-�� ا����� ا��-� .� ا� ��/�

�RS6ارد +�� ا���6��،ا��Rو� 6ط ا�!�ض ا� n��'�در دا�-�� ����s أه�%� .� ����� اKد��ر،ا� �

ا��R-�� و� 6ط ا�!�ض ا������؛ و'�در ��ر��� �/�� ا���n و� 6ط ا�!�ض ا��� �!�%� وآ�Kت 

��ر ا����r،وا���n و� 6ط ا�!�ض ا��� s��Kا dFد��r ت��ا������ P��&�� و��ّ�دة اg#�اف، �2ه

�ّ!���6�Rت +�� ا���q��%� ا�.  

'�1ة �-���ت     ��2D �1'�3��2ت ا����F6 ا�3��2ت ا������ ���ض �ا������ ا��� �!ّ�%� ا�

�� ��F6$ و�ا.!� �1rر ا��!�و��$���� أ/� ��������� �9M�S.� إ�8 ���ت +�� �3��2ت .ا�� �����

ا����F6 ا��'9�N �. �1%� �%;: ا����ت N-8 �!���ت +�� �!-���F .� �6زcF ا����ت و�� ا��/�آ� 

���� إ�8 رأس ا���6���� ��2�� أ-���ت وإ��Dج ا�������Sm� �N&�%� و�2�I����� J�-!�S �%� n ا���Kل ا

6�ت-����N6ت ا��32و��� ا��	���� إ��ى أه* ه;: ا��!���ت إذ �2�n .� ا��qوف ا���د�F.ا�O �sّ�� -

3��2ت ا���S-  �F6/�� آ����� ��2���S �
��9 �
-��S  �(��g��1 ا��/�-�� ا����Kر ا��	�د وا� �RS

�1'�  .ا�

     ���+ ����3��2ت ا����F6 ا��'�1 إ�8 ا�! �ع ا�$ و�%� �qD اK)�'�د ا����� ا��-�،����F د�6ل 

 ����6��c ��ود ا��	��$ ا��S n�2F د، إذ�'�(�� ����� -!��  .���دي ��S���2 �-���� ا� c������FKه;ا ا��6

    Cاء �/���� إ�������!
���6ق ا�!���ض إ)'���ءا #������� �����u .!���ا ���S$ ا� �%��/F إذ   ���F6����S ���!-���اgد����Sت ا�

c�  . ا��'S �1/�� وا

   sّ��� �. �1'�3��2ت ا����F6 ا��)�'�د .� ا��g ا�!'�� c و�6د � ������ أه* ا�'�{ �-���� ا�

�� و���� ا�
�اغ %��S c#�!ا�� c �1'�3��2ت ا����F6 ا��6ق ا�!�ض �S$ ا���6ك و *��!� ����

3��2ت ا������ .�  .� ا��g ا� �F6 و�O��D.ا����6ي�و�6د .�ص �-�6ّ����F ، c ا���N6ن $ ا�

3���u ;�Q� ����2 ا���6ل ا�����u .� )2* ا��6ع ا��g أو �)�ت �-/�اآ� �2�n  إ)����آّ��ت N
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S n�2F �3��2ت .� ا�!2*  ا� ���� �-�6ع ا��G وه6 � �6����S�� 1ل +�� ا����6D ��� �uع $ ا�

2Rاغ ا����6ي و��
3��2ت ا��'�1ة�$ ا����F6 ا�� Z�R.  

 �P�s6ل ا�'
�!�و�� ا��'�1ة وا����F6 ا��'�1 .� ا���S � ������S ا����اض ا�6OاXD ا���F�q ا�

 �F6��Oل ا�� �. �F�&اmOا� �S�Oا�� ��-R� ��$ ه;: ا��را cSا��ا �'
�6ف �D��ول .� ا� �!S�2ا�

�!�و�� ا��'�1ة-� *N�1 ا��ا'�   . ا�
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  4ا���� 

  ����� ا������ ا����� � ا��
ا	�

  
  
  

د  ��ط� 
	�ن ��ّ�إ    �	
 �� و��� ا�	� ��� ������ ا�	�ل ��� ا!�ا�	��&% ا���$� #� ا�"ول ا

��'�(�ت  -ا�.�ق �	!,�+ ��ا * ا�	("&% ا.�1��م ، ��2�3 ا)�ق ا,�6� ا>	��; :����� 8  9�7 ��

د&� ا�(�� �� و�.�&=�	
ل ا<�)��...@�:��  	�Aّو  ��ّ� -ا�	Bد&� وا�	
ر اDE 8  (!: F ��

2��3 #� ار�,ع  (ّ"��,��� واHI���(ّ" :�#;.<ت ا :�� وا�,�� �(" �!,�+ ا�KLا�J ار�,HI�<ت ا

 * ������'�(�د&� آI��ة �	("&% ا�	
����Qّ� !ّI و ،#� ��ق أز � ����� واRآ �$��� � ا���ض ا

�� ��: ��HI�ر�� ا���ط  وا�,�� واUد ج �!�:� :�I ا�	B>"اءا  8 �!� ا	دي ا��	
#� 1999ا<

 ��:�	B>ا ���!	��� ار وآZ"اءا  8 �!� . إ	^�ّ�  2004ا�	  ��_� :�� �ء ه�� �Q إ��� ه� ا��آ

�������ض ا �� ��)���� اaا ���.� ��(  (���	.��� ا���ض ا���$� أوآ�; إ ��!Z��د#� إ�b ا(�$� ا

ت ا�(�� �� ا�3dى ��aج ��� ا���� ا(!'�& > �	�ت ا_,��"ى ا %�$�	�و�� ا���$�ة وا���
��  ا��

��	�$�% ذات �ت ا&�	.�� �Iآd"3ّا	ب(% �I���":Q ��$�% ا ��!Z���� ا�� ا��آHI�� �!Z�� ).وا��!"وق ا

 b�#� إiU�* �	.��� ا���ض  ��� ��!Z���� ان �3Eان ����ض ا���$� ا��آL ��� "B�& �$���ا

��!j ��k�� �'� �� ه�  ��	�Hع �L(��ا�#� ا�KLا�J أ�"ه� ��!Z��واK&�� "   +! 1996  �3aة " ا

2003��!"وق ا�Kآة  !+  �(iو�
 8  8&"�,	.���و�� ا���$�ة ���
�� ا�� b�ن إ#"(&   .وآoه�

1.4.  b�و�� ا���$�ة #� ��ا * "3% إ��� ا�KLا�J ا

��ن     ��ت  � إ2"ار ا�!�).	�و�� ا���$�ة #� ا�KLا�J إ�b �!�ات ا���- �90(�د �"ا&� ا<ه	�م �

10  �)&��	��!�" وا���ض و ا�����م ا� p�)	��راتا��	(ّ� 12-93ا�A	�>ا ��
�	� p،  9B�� %q �#

د&��	
ت ا���$�ة #� ا�	!��� ا<.�1����� ��� ا<:	�د :�b ات  .:�o2U8 وا�ا�����(; ا	�

�ّH	�3�2ا�"ا:��  �,�� �H��	��ت ا��$��ة وا.�1��ع اH
ص ��,� : � و^�ع اH�� ،]15[ ر ا

 Q
��ن  03-01و !) ا�����م ر��رات و ا�A	�>ا �&�H	� p�)	����ن ا�	�B�)�  18-01ا��� p�)	��ا

�H��	��ت ا��$��ة وا.�1��
�� ا�	����ازاة  � ه. � 8�.�� b�د#� إ(�ت ا�	��&(�� ا�o2Uا w+

 Q:د ��ر ��Zإ �# ��
 ; ا�"و ، �H��	��ت ا��$��ة وا.�1��ط ا�!� ����دي وا�	
ا����x ا<

 �� ��)�ت ا��aد  8 ا": Q���	� دي�	
ط ا<�!�:���I: 8 ا�	B>ج ا
�� واUد �	�ا�	�$�% وا



138 
 

ت ا���$�ة  8 .�1��ء ا��U ��:ا"�ت ا�(�� �� .�Zف #_ت  (�!� ا��aا w+ه b�#� إiU�

��^" � ا�(�� �� ه! pH!  ;�� �Bر"!��و�� ا���$�ة   �Z 8ف ا���آ�  �ا���� ��ا * �":Q ا

 �# ��A�  �&�)�L���	�Hع �L(��ا�ا ��!Z��ع ا�^��ي  �K&��"Aّة  " اH��o #� 2!"وق ا�Kآة ا�+ي و ا

!&"�  . واdو
ف �����ف :��9 وزارة ا��1ون ا

ت ا���$�ة ا��Iا *. 1.1.4.�1���":Q إ��ء ا �� ��)�   ا

��Iا *�^	�z ه+w ا     �:�	B>ف ا"(�ت ا��.	)"#� و ا_,��} ا�	"3%، اI  |�� 8  . b�&�آ% �.���ه إ

ع ا�I!'�، ا�^K&!� ه�_ت :�� ��  	^ّ�H��ره  �Z 8ف اZة #� إ"�	)��ر&� ا����� و &	Q ���&% ا

�ا(!  8&"�,	.���	.��� ا���ض ا���$�و���% ��ا *  ،(�� �� و ا ��!Z���� اا�+ي (ANGEM) ا��آ

�$����	.��� ا���ض ا ��:�	B>ا ���!	��� ا * وآ��� z�3(ADS)، %�$�� Q:"� ��!Z���� اا��آ

ب  I���� (ANSEJ)اHI���	{ �b�: 8 ا �!Z��  . (CNAC) وا��!"وق ا

1.1.1.4 .��!	��� ا:��وآ�	B>)� اADS(   

ء و اdه"اف. 1. 1.1.1.4��Uا  

    Qّ� ��إ��ر ا��I'� ،  �1994!�  ء ا��آZإ �# �$�������ض ا * ��� ���.	� (,��'� Qو�

:�� ا�	"اءا  8 �!� �	B>1999ا.Aّ��* ��I�#� ��H&� ا�	�$�% ا�+ا�� وإ�	ج ا�.��  % ا�)"ف  8 ه+ا ا

1��ت j�� ا_,��ت  "^�ب و2��3واI���":Q ��$�% ا ��!Z���� ادة  8 ��� * ا��آ,	�o� ه�� 

  :02ص  ]17[

ت ا����و � -_,�ل ا��.ّ� ا�)�Q(,Jواq8  8 و��.  

- 9Z�� Q���� �# Fjا��ع ا���ازي اH��  .ا

  :ا�	.��� وا���آء. 2. 1.1.1.4

    ���!	��� ا * :�b ا��.	�ى ا���آKي  �Z 8ف وآ��I�:�� و:�b ا��.	�ى  �Q �.��� ا�	B>ا

%�$�	�� ��J>��ت ا&�&"��ر&� (ا�����  �Z 8ف ا���� %&��	��دات اdه��� (< =!�� �	�ا

 * #� و��Aّ.)ا��(	�"ة��I�رآ�ن #� ه+ا ا���  :% ا

J"ة ا��IّHا�	� �"ّ:: ا�^K&!� ا�(�� �� -أ,�ر&� ا���Q�ّ  ("<ت ا�����، إذ &	�ّ��� :�b ا)  "�,	.��"< % ا

J"ة &�"ر ب ,��J"ة #�  2%.�ر&� اL	�J"ة ا,�و�	��% ا�^K&!� ا�(�� �� ا�,�ق ��8 ه+w ا�!.�I و ("<ت ا

  .ا�.�ق

ن  ^�Z ا���وض ا���$�ة -ب�i ك : 2!"وق�!I� ا(�!�� �	�&��م ���ن ا���وض ا���$�ة ا

%2 80%���.	,�"&8 #� �"ود dا {�I  8  ]50[  8&"�,	.�� 8  %1#� ا��!"وق ب �k�� اآ		ب ا
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(�� ا#�o>	�اك  � pوع آ�����1%
��� ا  b�: 8� }	�� x.ض آ����� ��I	��  8 ا���I} ا&�!�

 .ا���ض

� : ا�I!�ك -ت!I�:�� #� ا�	B>ا ���!	��� ا��آ �$���رآ� #� ��� * ا���ض ا������A; ا�I!�ك ا

�)+ا  ^ّ� :�b أ�س أ �ال :�� ��(,� و�!� ا�^��) :�b أ�س  �اردw ا�+ا���(ا��Z!� ا�KLا�Jي  ��

 .)ا�$�ض و :�b أ�س  �اردw ا�+ا���

ا�.# p) ،8�Q( >�وط ا<�	,دة  8 ا���ض ا���$�وهQ ا���اZ!�ن ا�+&8 �	�ّ�: ا��.	,�"ون -ث

،��:�	B>7 اJ�^�ه�� ب وا�+&8 &	�ّ'...) ا��1هoت ا��)!��، ا.�� �I  8}  %10!�ن  8 ا

#� ا����وع آ	��&% ذiUءا�� �#��ن  ^�Z ا���وض ا���$�ة إ�b ا�i 2!"وق wL� Q(��	Kا � .  

3- "ّ���ت ا "^�  : �ا

Aّ�� ض���:�� #� 3" � ا�	B>ا ���!	��� ا��آ �$���ر ��� * ا���ض اZإ �# � "���ت ا "^��; ا

د&��	
ء أ���H ا��U �$���رآ�8 وا�^K&ا���ّ� ،ا���#�  ،!� ا�(�� ��ل  �Z 8ف ا�I!'�8 اiU�

Q()&ر�  +�,!� �# 8&"�,	.��  .إ�b  �ا#�� ا

     ��:�	B>ا ���!	��� ا�L; وآ:119461  �!Z������ض ا���$� :�b ا��.	�ى ا I�Z]17[  ص

 *(�30/09/2002	b 13-08ص ��I�دة  51354 ـ،  != �)  ا����Lع ا��	�اآQ  !+ �"ا&� ا(< (! 

'!I�ت %�42�92  وه�   &�A% اdه��� ��	��&% اI�H�
ّ". ��L  8ع ا %&��	�� ���I���ت ا,���ر :"د ا

� ا��Z!� ا�KLا�Jي ب !I� 8  %15�78وه�   &��30/09/2002   %A	�Z 8 9969  bف ا

���BUا F�H�ت ا�	� &�ّ� ا:H��� ��:�	B>ا ���!	��� ار ��� * وآZإ �# �!I� ه+ا ا(�آ% ( 


ت   :"ى :H��ع ا�,��o اH ( 23�88و%  ���Bإ {�I�� %&��	�� 8 :"د >)دات اdه��� 


ّ".دج  2779614000����وض ا��.��ح �) &�"ر ب  9I�B 8 �ّ���ت ا,�����  �Z 8ف �!� ر :"د ا

� �,��^�����وض ا��.��ح �) &�"ر �  �, 6192 ـا ���Bإ {�Iدج 1931880738�78 ـ��  ) �#

 ��o,�ع اH
(.	�ر&� ا���ّ�و������ ��} :"د ا  * ��I�ر اZ8 #� إ�'!I�16161��  �Z 8ف ا 

�	�I�� ا�b�: F�H ا���ض  119461 ـ ��و:  F�Z 8 آ�� &�"ر � �I.� !�H)&  ��و: ، وه�  

 * ��"ر ���I�ر اZإ �# �$���  . % 13�53ـ ا

�� ا�	!��� ا< ، 
 ;o32003ل �!� :��وآ�	B Q���	� ��	���L ا�JاKL��; ��Aّ.��ض ا���$� #� ا

J*ا	!� �# Q���	��)+ا ا ����dا  z)i8&"�,	.��و 	��) أ��H	�Z 8  Q(ف آ%  8 اUدارة   �ا#�� ا

�A��*J; إ�"ى ا�.وا�I!�ك	! oّ�����ض ا���$�#	� ا 8&"�,	.���)+ا ا�	���Q #� و�Bد  �'�� #� إدراك ا، 

 Q(I�jف أ�Z 8  ��3dه+ا ا �I	)& إذ:  .37-36ص ص  ]17 [ وا�IB ا�."اد ا�"و�� j��"ة  8  .
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Q� 7J إ��ء ه�_�  	^ّ��!�وز ه+w اL� %B8 أ  �� * ��� ���.	� ��ا���ض ا���$� ه� ا��آ

�$����	.��� ا���ض ا ��!Z��  .ا

  

2.1.1.4.  ��!Z���� ا�	.��� ا���ض ا���$�ا��آ  

م. 1. 2.1.1.4(��ء وا��Uا  

    �����,�  22ا��1رخ #�  14- �04م ا�	!,�+ي ر
Q أ��_; ���FB اB2004. زارة�� ���k!� �I	�

،�!Z�� 8 ا�	���� �	�Aّو ا�dا ( (  % ��& ��#:  

- �$���ز ا���ض ا(B ���.�.  

- Q()&رء �!,�+  �!Dة أ�$���  .��"&Q ا�":Q وا<�	�رة وا���ا#�� ���.	,�"&8  8 ا���وض ا

ر&� ا��1ه�I�ّ�} ا��.	,�"&8 أ�2ب ا -��� z�	^�� ز(L��ت�� �:Uا Q(� =!�� �	�  .ا

-  �	�ن  	�(� ا�H��d ا�	� &!KLه ا��.	,�"ون  � ا���ص :�b ا�	�ام �!�د د#�� ا���وط ا�i

��  .���Q(H  � ا��آ

- Q()&ر�  +�,!	� ��!)��ت ا_�(�ت وا.�1���"ى ا �B��:"ة ا��.	,�"&8 :!" ا. .  

2.1.1.4 .2 .�!�  �ذج ا�	!k���ا

�� ���ذج �!k��� j��  �آKي ، إذ �.ّ�    ت ���آ&>�� * :�b  .	�ى ا��I��!.���� و<J��  �49 ا

)��2)�ن �	!Dا ت ا��<J��  #� #�وع .�ا#p وا�" :�b  .	�ى آ% دا�Jةوُ ) !)���.!	��"وره �!	Qk ا

ت و<J��  و���.!� �	� b�  8 أر�(� إ(!  %'� �I	� �&�(B وع ه��,�#�ع :!��، #�ع 
.!H�!�، : ه+w ا

 ،�,�L�س ، #�ع اI)�� "ي�رت ، #�ع �زة، #�ع ��I�� ع�# ،�&L� ع�# ،��
#�ع �.'�ة، #�ع ور

ط ا�,�وع .و#�ع ��ر�� b�: يKآ����	.��� ا���ض ا���$� :�b ا��.	�ى ا ��!Z���� او���ف ا��آ

��J>��ت ا���.!	�  .ا�L)�&� وا

2.1.1.4 .3. "ّ���ت ا "^�   �ا

     ������  	�Q&"�� �# ��A ا�":Q وا<�	�رة و ا���ا#�� ���.	,�"&8 و 3" ت    ��j ت "3 %���

 �# %A�	� ن�i وض  �$�ة�
دة (#�د&�  ���� ر
Q  5اJ��)ز 13 -04 8 ا�����م اL� p(�	��ا

�$���ء أ���H �!'�� أو ��ّ") ا���ض ا��U ة�<I  �� ا��آ( ���	�د&� و#p ا���} ا�	
  :ا

* ������اء ا���اد اdو �$���رة :8 : ا���ض اI:ض�
 Bّ�  ة"Jدي :8 �"ون #�	
ء ��ط ا��U �(

��������وع   %90ل ه+ا ا���ض ّ�&ِ�.p&�Z >�اء ا���اد اdو ����BUا �,�'	�وز 8 اL	� > �	� ا

�����وع آ�.ه��   % �I.� 10% ا��.	,�" دج آ�" أ
�b و&	�ّ� 30000 ����BUا �,�'	�8 ا

���^<.  
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* �J!A�ر&� ا�	� �	�اوح �'�,	) ��� 8	�Bّ: 2�$� ا�	��&% ا��� دج 100000دج و 950000 ��� ا

 ������اء :	د 2$�� و �اد أو،  Aّ�	ض  �$� �!'� و��
 b�: "�,	.��	�اوح ��8 &% #� ���ل ا

�����وع   %97و  95% ����BUا �,�'	� 8 ا�	'�,�  %5و %3و .ه�� >^��� �	�اوح ��8  8 ا

�����وع ����BUا.  

* �DoA���� ��� 8	�Bّ:2�$� ا�	��&% ا�BUا ر&� ا�	� �	�اوح �'�,	)���و  دج  9100001 ��� ا

���اء :	د 2$�� و �اد أو��� دج 400000.�ِ&�ّ �!I������وع   %70ل ا ����BUا �,�'	� 8 ا

.!� "�,	.�������وع و &	��% :�b  %5إ��I3%  b �	�اوح ��8 و&.هQ ا ����BUا �,�'	�
�ض  8 ا

�� �	�اوح ��8 �����وع  %27إ�b  %�25"ون #J"ة  8 ا��آ ����BUا �,�'	�  . 8 ا

ر&� ا���$�ة ��("<ت #J"ة  "ّ:    ���� �'!I� �Z 8ف ا�"و�� �!.F �	�اوح ��&��  8	Q ا�	��&% ا

د(80%)�<ت ا��( %90و) &�#� ا��)�ب ا�(���L!�ب وا �2^�pZ ا!���� ا 8  )"<ت ( #� �

ر&� L	�J"ة ا,���D،ا���  .%  �Z 8ف ا��.	,�"	�ّ�و ا�!.�I ا��	�I�� b�:�ُ ا�	��&oت ا

2.1.1.4 .4 .* ��I�  ا���آء #� ا

    Aّ�	& * ��I��	.��� ا���ض ا% أهQ ا���آء #� ا ��!Z���� ا#� إ�b ا��آiإ ���$� و#�و:)

��������� ا�L)�&� وا	�  :#� ا�Zdاف ا

��� ا�I!�ك-أ��ت ا.�1������وض ا���$�ة:وا �'!I�رة إ�b . 8 أB% ا�	��&% ا<Uر ا"L�  ر�	
ا

رآ���� *  :�b  ا��I��	.��� #� ا ��!Z���� ات 3�2  � ا��آ�
ر ا�,Zإ �# �� ��)�ا�I!�ك ا

�$�����L ا�.ا���ض ا)  Q	ة��$���ع ا�I!'� ��وض اH��ر اZإ �# &��� �� * ا��آ��I�  p#و

��'!I���!= ا���وض ا �I.!�� د&� ا����)ل �()�&�� ا)��دة ( ا���ا:" وا 6 Q
  8 ا�����م ا�	!,�+ي ر

04-15 �$���  .)ا��	(�p �	�"&" >�وط ا<�	,دة  8 ا���ض ا

ن ا���وض ا���$�ة -ب�i أ��:2!"وق� ��ا��1رخ #�  16-���04م ا�	!,�+ي ر
FB��� Q ا

22/01/2004  Q
�� رJ���(�  8 ا�����م ا	�دة ا��� ��IH�04-13 ض���)ز اL� p(�	��ا

�$��� �ارد أه�  Q	�A% .� ا2d% وا�,�اb�: �"J ا��.	,�"&8  	��ّ! 8 ا�"&�ن ا��.	�ّ� %85&��8 .ا

  :ا��!"وق #� 

ل  ����أس ا �I.!��:  

  *&K^�ه�� ا. �� ��)�  .!� ا

  *�����ت ا.�1��ه�� ا�I!�ك وا. .  

  *�$����	.��� ا���ض ا ��!Z���� اه�� ا��آ. .  

  *��:�	B>ا ���!	��� ا��آ �$��� * ا���ض ا��I� %���ن ا���ض ا���$� ا�i " 2!"وق�ر2.  

�&�!.�  :ا<>	�اآت ا
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  *8&"�,	.���: �I.!�0.5% ��'!I�ت ا��	.��  8 ا&�!�.  

ت *  .�1����I!�ك وا�����ت ا�'!I�� �I.!�0.5%  :ا��	.��  8 ا&�!�.  

  .ا�^K&!� ا�(�� ��  -ت

�� ا��Z!�� :ا��.	,�"ون -ث���آ �$���وهQ ا���اZ!�ن ا�+&� 8	��# p�Q( >�وط ا<�	,دة  8 ا���ض ا

�$����	.��� ا���ض ا.Aّ�	���& ا��	(�p ���وط  15- 04ا�����م ا�	!,�+ي ر
Q (% أهQ ه+w ا���وط #��

�$����	.��� ا���ض ا ��!Z���� ا���آ �$���  ):ا<�	,دة  8 ا���ض ا


%�!�  ���18غ �8 *  dا b�:.  

  .� ا��.	,�"ون :�b د3% أو أن &	�#�وا :�b د)i %3�j z��  .	�� وj��  !	Qkأن < &	�ّ#*  

رة أن &	�ّ#*  (  b�: وا�(�ط ا����Hب ���&�9 �!�� �
o:.  

  *�&��	�  .أن &�" �ا  .ه�� >^��� و#p ا�!.F ا���"دة #� ا

  

ب. 3.1.1.4I���":Q ��$�% ا ��!Z���� ا  ا��آ

م. 1. 3.1.1.4(��ء وا��Uا   

    Q
 .  I�1996	��I  8ا��1رخ #�  296-96أ��_; ���FB ا�����م ا�	!,�+ي ر( (  %A�	�

 ��& ��# ����dا) Q
  :) 296-96ا�����م ا�	!,�+ي ر

ب*  I�� *  د:Q ��$�% ا��� ���.�.  

ب *  I���ر&� أ�2ب��"&Q ا�":Q وا<�	�رة وا���ا#�� �A	�>ا Q()&ر�  p�IH� رZ#� إ �ر&���  .ا

رات ا�	� &!KLه ا��.	,�"ون*  �A	�>ا �)�	 .  

3.1.1.4 .2 .� "���ت ا "^�  ا

�(�  B 8)� و ����% 3" ت     	����� �	�Q&"� Aّ ا�":Q وا���ا#�� وا
�وض �"ون #J"ة  % #� 3" ت  

ب I���ر&� و أ�2ب���ن ا���وض ا�I!'�� ا�	� &	�ّ� ا�i Q(�ء  �1.��U اء�� ��ن :��)

ء ( ا���$�ة ��Uر ا�A	ء )ا���Uر ا�A	ل ا�o$	ء  ���� ا� �(" ا�	�,(	Hأ�� ����	�ر (أو �A	ا�

����	��).ا��ت اI�آ�	�ر #� �	�A% ا�A	�>8  8 ا�:�!�� �I.!�� ���	���  :��  ا

 *�J!A�ر&� ���ض �"ون #J"ة 'ّ�ُ�: ا�	��&% ا���ب أ�2ب اI��ب أو ا��� �����ه�� ا.��% #�9 ا

�����آ.  

 *�DoA�ر&� و ا���ض �"ون : ا�	��&% ا���ب أ�2ب اI��ب أو ا��� ���^��ه�� ا.��#� إ�b اiإ

	& ��
�ض �!'� ��("ل #J"ة  "ّ:�ّ�#J"ة ���آ b�: �$���ر&� #� ه+w ا���  .Q% أ�2ب ا
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"ّ�� ���^��ه�� ا.���2بد �.F اd � �&ر����� 8 ا���I}  %5 ـا�BUن &�%  ار إذا آ�A	�o�

�� 8 ا���I}  % 10 ـ� ���ن دج  و 8:2 أو &.وي �BUر إذا  ا�A	�o�8: "&K& ن  ���ن دج2آ

ز  %8و &�'8 �^,��) إ�b  ، ���ن دج10وي &�% :8 أو &.وLن ا��� ا3d��ة إذا آ��#� ا

�23 pZ!  �# Q	& �&ر���دة ( ا��ا��	(�p ���وط ا<�	,دة  290-03 8 ا�����م ا�	!,�+ي ر
Q  3ا

بI���":Q ��$�% ا ��!Z���� ار ا��آZإ �# � "����� ا:U8 ا . (  

�� 8 ا���I}  %25 ـد ا���وض �"ون #J"ة ���ّ"    �BUر  ا�A	�o� 2آن &�% :8 أو &.وي  إذا

�� 8 ا���I}  %20ـ  ���ن دج و��BU8  ا�ن &!��� �ر إذا آ�A	�o�دة (  ���ن دج 10و   2�� 11ا

 Q
��  290-03 8 ا�����م ا�	!,�+ي رر ا��آZإ �# � "����� ا:Uدة  8 اا��	(�p ���وط ا<�	,

� Q:"� ��!Z��باI��  ). �$�% ا

    "ّ��� 8&"�,	.��� ���!���J"ة :�b ا�	��&oت ا�I!'�� ا,� 8  ("<ت  % 75 ـد �.�I د:Q  ("<ت ا

ع ا�,��o وا��ي وا���" ا���Iي و �H
ر&�  ا��!KLة #�  ���� �I.!�ر&� �L	�J"ة ا,� 8  % 50 ـا

ر&� ا��!KLة #� آ%���� �I.!�ر&� �L	�J"ة ا,�ت ا�3dى  ("<ت ا:H�� #��90%� ��I. ا�":Q إ�b .ا

�2 % 75و ^�pZ ا!��ر&� #� ا���ر&� :!"  �!KL اL	�J"ة ا,�  .:�b ا�	�ا��  8  ("<ت ا

3.1.1.4 .3 .* ��I�   ا���آء #� ا

 * ��I���� #� ا	�ب ��رك ا�Zdاف اI���":Q ��$�% ا ��!Z���� ا#� إ�b ا��آiU� :  

���ا�I!�ك وا� -أ��د&� :��1.ت ا)�&�� ا)����� ا���وض ���.	,�"&8 و#p ا��ت ا.�1����!= ا�I!�ك وا

��!= ا���وض   .ا����)ل �(

ر ا���وض -بH3ن أ����� ا���	�آ� ,'�.  200-98أ��{ ���FB ا�����م ا�	!,�+ي ر
Q :2!"وق ا

ت ا�I!'��  %70&��م ���ن ��	.��  :�اردw #� و�	�A% أهQ  ).#�اJ"+أ2% ( 8 ا

ل����أس ا �I.!��:  

   *�� ��)�ه�� ا�^K&!� ا. .  

ب*  I���":Q ��$�% ا ��!Z���� اه�� ا��آ. .  

رآ�*  ������ ا��ت ا.�1��ه�� ا�I!�ك وا. .  

 *%���ر&� وا���#�� ا���	�ك اL	�:�� و ا!��ت اZ�!�ن ا�i ��  .KBء  8 ر2�" 2!"وق آ,

�� �:�#"��  :�!"وقا<>	�اآت ا

 *8&"�,	.��  .ا>	�اآت ا

 *�����ت ا.�1��  .ا>	�اآت ا�I!�ك وا

  .ا�^K&!� ا�(�� �� -ت

  :% أهQ ه+w ا���وط #�� &���	�# �.Aّ�Q( >�وط ا<�	,دةوهQ ا���اZ!�ن ا�+&8 �	�ّ#: ا��.	,�"ون-ث
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  *8.�F2 :�% �!� إذا أ�"ث ا����وع �DoD  ! 40&�'8 ر#� ا�.8 إ�b .�!� 35و  �19�8  :ا

��Jدا.  

  *�!(��  .ا�	{ه�% ا

  *���^��ه�� ا.��  .��"&Q ا

  *F�H�  .:"م >$% وq��B}  �,رة :!" ��"&Q ا

4.1.1.4 .��HI�� b�: 8� }	�� �!Z��  ا��!"وق ا

ل :�I� Fّ!  1994أ��� �!�     �)�ر �.�&= اDE �L�)�� ��'�(��	"اءا  8 �!� إ.� ��� * ا�	("&% ا

2003  9�� *  :�� � أوآ�; إ��� ���8  )�� �.��HI�د&�  �Z 8ف ا�	
�":Q إ��ء أ���H ا.  

4.1.1.4 .1 .� "���ت ا "^�  ا

ر&� ا��(	�"ة &�ّ"    ���ت ا�":Q ، ا���ا#�� و 	�(� ا "3 b�#� إiU �"ون #J"ة �iو�
م ا��!"وق 

HّI��= ا���ّ�	& �	���8 ا��.	,�"&8 آ� &��8 ا���وض ا�I!'�� ا�9L ر ���Zإ �#   .�ن :��)

 ا��!"وق ���ّ"    (�!�& �	�ر :!"   % 25 ـد �.�I ا���وض �"ون #J"ة ا�A	�o� ���BUا {�I�� 8 ا

ر :!"  &,�ق ه+ا  % 20ـ  ���ن دج و � 2&�% ه+ا ا3d�� أو &.وي �A	�o� ���BUا {�I�� 8 ا

 ��3dوي  2ا &22 %  8	Q ر#� �.�I ا���ض �"ون #J"ة إ�b . ���ن دج 5 ���ن دج و&�% :8 أو &.

 �23 pZرات #�  !�A	�>ا � 
�� ا3d��ة :!"  &	Q إ��ر #� ا�A	�o� ���BUا {�I��دة (ا 8  7 

 Q
�,�  3ا��1رخ #�  02-04ا�����م ا�	!,�+ي رB2004  * ا��	(�p ���وط ا<�	,دة  8 ���

  .)ا��!"وق

    "ّ��%&��	�رات ا��(	�"ة � د �.�I ا�A	�o� �'!I���   %70 ـا�BUا {�I��آ�" أ
�b  8 ا

ر�A	�o�دة ( 9  Q
�,�  3ا��1رخ #�  02-04 8 ا�����م ا�	!,�+ي رB2004  وط��� p�)	��ا

  .)ا<�	,دة  8 ��� * ا��!"وق

ل أو     HI�� ���^��ه�� ا.�����8 &{�� ا�	��&% ا�I!'� و ا���وض �"ون #J"ة �'��� HI�ا

8&"�,	.��ه�� ا��^��� ���ّ".ا.��ر :8 أو &.وي  %5 ـد �.�I ا�A	�o� ���BUا {�I�� &�% ا "!:2 

ر :!"  &,�ق  %10 ـ ���ن دج و ��A	�o� ���BUا {�I�� 5 ���ن دج و&�% :8 أو &.وي  2 8 ا

ه�� ا��^��� إ�b �^ّ,. ���ن دج.���� ا3d��ة :! �I.� �8% ا��رات #� #� ا�A	�>م ا��  "

�23 pZد�ن (  !���,�  3ا��1رخ #�  02-04 8 ا�����م ا�	!,�+ي ر
Q  5و 4اB2004  p�)	��ا

  .)���وط ا<�	,دة  8 ��� * ا��!"وق
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4.1.1.4 .2 .* ��I�   ا���آء #� ا

# ���	�رك ا�Zdاف ا�� ��HI���	{ �b�: 8 ا �!Z��#� إ�b ا��!"وق اiU�* ��I�  :� ا

��� - أ  ��ت ا.�1��  .ا�I!�ك وا

  .ا�^K&!� ا�(�� ��  -ب  


�وض  -ت   �Z^��ن ا���	�ك ���رات ا2!"وق ا�A	8 ا���HI�ر&����ا��{ ���FB : ذوي ا

 Q
�,�  30ا��1رخ #� 03-04ا�����م ا�	!,�+ي رB2004 . 8��&70%  ��'!I�ت ا��	.�� 8 ا

) %2dا +"Jا�,��p ا��.	,�"&8ا�	� ��) ا: b�: �.	�Qأه %A�  wارد� �#:  

ل     ��  :&	'�ن  8 :رأس ا

      *�� ��)�ه�� ا�^K&!� ا. .  

      *�����ت ا.�1��ه�ت ا�I!�ك وا. .  

      *��HI�� �!Z��ه�� ا��!"وق ا. .  

���!"وق    �:�#"��  :ا<>	�اآت ا

      *8&"�,	.����8 اHI�  .ا>	�اآت ا

      *�����ت ا.�1��  .ا>	�اآت ا�I!�ك وا

2.1.4.  * ������	�Hع  �L(��ا ��!Z��   "��&Kة" ا

:"ة ا�,��اء    .�� !j ��k��  B��15" #� ا�KLا�J ��ا��  ،13ص  ]F.� ]34 ا�)�_� ا<�	�ر&� 

�:�	B>د ا�	
ل ا<L  �# x�!� م�	�  QL� ذات �� �'�. �� �'��ت j�� ا�k!�� 8 ��8 ه+w ا

�ّZ ع�H	�� ��!Z��و��  "��&Kة"رت ا��L(�� ا���ل ا���ض ا���$� ود:Q اL  �# (� �I3ة  (	�#

  .ا���$�ة

1.2.1.4. dة وا}�!�  ه"افا

��	�Hع �L(��ا�أ��_;      ��!Z��ر�� :�&�� #� :"ة  !K&��"  �!�1989  8  pZة" ا�  Qا� b�:

 �# %A�	� 8Z�� 8 ��8 اd#�اد أو ا�	� �(!� ا>	�اك ا�L)� "ا�	�&Kة"ا�	��د ا�,�د&� #� أ:�ل 

� )���	�Hع  .������� ا ��!Z��#� إ�b ا��L(�� اiUأ&�  "��&Kة"#� ا�KLاK&��"   �'I< Q�� �Jة"�

Touiza Solidarité   +! 1995  و .��,� Touiza Solidaridad  +! 1996 ��I��.qّ�� z

  ��)�L� ��ا�� I3��ا  	q� 20 H,�8 دا�J�8 و 10ا(	&��: �# Q��  و  ]34[  �	�ك �6000:

  .13ص 
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 &��ا�)�L��  	�A% أهQ أه"اف���#:  

-  8 �	�ط ا�	�Hع وا�� ��
ب "ا�	�&Kة  "��I���"ى ا �23.  

ب :�b إ��ء  �1.ت 2$��ة ، �(و��ت أو و�"ات  -I�� !� :L�� �I�� ا�	�د ا�	
��H&� ا<

  .2$��ة �	���� ا����ا�ت

8 >�ل  -��2 �3 �&�(L�د&� �)"ف إ�b ����7 ا<3	o<ت ا�	
:�� وا<�	B>ا ���!	��ر&� �  � 
إ

 و ا�L!�ب ��)�ب ا�(�  .ا�oIد و !pZ ا

:�� :�I أ���H ����&� و�'�&!�� -�	B>ت ا#aا ��#ه�� #� ��&� ا����x  و '.��  .ا

2.2.1.4 .� "���ت ا "^�  ا�H��d وا

     Qk	!� ��)�B �Hة "أ��K&��"  ط ه��!�� 8�IH
  �# �ب و 
FH ا�	!��� :أ�I��
�!� FH�x ا

 K&��".8ة �!���"�	�ب �	!k�Q ور>ت ��(�% واI��
�!� FH�x ا Q	(&) ، � )�أ:�ل ا������ ا

 x����ظ :�b ا,��:� �Bاري ) ا�@...ا�	Bا ��Z ت ذاتZم �!���� �� اd ��، ا�":Q ( و ا

"��ظ :�b ا����x   ،ر��ا,���ت ��.�.�� ���:...@�
FH ا�	!��� �(���� اUد ج ).ا Q	(& ،9I�B 8 

ل L  �# Q(!&�'و� Q(	�#و  �ا �ر&����2ب اd وض  �$�ة�
 =!  �I: دي�	
ط ا<�!�:�I ا

��و���  .ا

    ���)�L��  ��F�Hف �(	Q #� ه+ا ا ���!	�
FH ا ( "�& �	�ت ا "^�  "��&Kة"�(Bر ا�"راI	:ا b�:

�$���و�� ا���$�ة :�I ا���ض ا���  . ��; د:Q ا

2.2.1.4 .1 .�����ت ا "^�  :ا

    Aّ�	� ��)�B ف�Z 8  � "������ ا���	��&%  "��&Kة  "% ا�^" � ا 9B���#� ا���ض ا���$� ا

 {�I�� 8&"�,	.���= ا�� ��B	�Uات اK�(L	�وزاL	& >350000 دج.Qّ� �� قoZإ��ط ا �$����ض ا

 �!�1996 ،Qّ	&ال���&�9  و� �� 8���  �Z 8ف  ���8 دو�
�وض  �$�ة .أ� =!  ��)�L�� 8'�&

دة ���  و#�(�# 8�Z�^!��� x�#77  8 � d11-03 ا ���)	���!�" وا���ض ا�	� �!7ّ ا:�b أ�9 &.�=  �

ر  )ّ�Zإ �# ،������ت j�� ذات اdه"اف ا_�(�� ���وط 	) و Bd% أه"iو�
:��، أن ��!= �	Bاف ا

(�# 8�Z�^!��  . �,����� :�b أ�س  �ارده ا�+ا��� �I(� ا

 ا���$�ة ا:	�دا :�K&��"  bة  "��!= (iو�
:  

- "ّL	  اض2!"وق�
6�ه�تا�&	&+$� Q	�I: 9  د .�، ()#"& �	�ر&z ا�	.��� ا�   �I: ون و"�,	.��ا

���!���     .�."&" ا���وض ا

- 	����ا اd �ال ��; ��ّ�ا  ()�& �	�  .ف ا�)�L����o&ت ا
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2.2.1.4 .2 .�����ت j�� ا "^�  ا

    oّة آ�$���و�� ا����":Q ا (L ر ���Zإ �# ��)�L���� ا���" �  �Z 8ف ا��ت j�� ا "^� ���% ا

8&"�,	.���(� و�'�&8 ا	��  . 8 ا���ا#��، ا

�(�-أ	���)b�: Q ا���ا#�� :�b ا���ض ا���$�،  �I"أ  �ا#��: ا���ا#�� وا��� +!  Q(	)�ا��.	,�"&8 و 	

�����، إذ &	�ّ���<ت اL���"را�ت ا�oز � #� ام ����ر&()Q و ا�  +�,!� %B8 أ  Q:"���ن :�b ا

د&��	
ر&� وا<L	�ء #	�ة ا���ض �.	�ّ�.ا!Dأ �)�	�� .ا


"را�)Q ا�	�!��  8 ا���وض ا���$�ة إّ م ���.	,�"&8 &)"ف ا�	'�&8 ا���ّ": ا�	'�&8-ب 8�.�� b� إ

 Qره�A	ت ا�>L  �# ��!(��
"را�)Q #� ) ا�@...ا�!�%����� ا����ا�ت، ����� (وا 8�.�� b�وإ  إ

p&�.	���I، ا���ت، ا.�1��<ت : �  A% �.��� اL  ...@�ت :�� ��  &	Qّ.ا.�1�� �ا<�	(�� أ��

��ن �'�&8 ا��.	,�"&A 8%  �اآK ا�	'�&8 ا��� ��o,�ن  < &	Qّ 62ص  ]29[ )!� و  "&�&ت ا�i

���.	,�"&8  8 ا���وض ا���$�ة ���E �,�� 8&�'	� .ا

3.2.1.4 .� * ��آءا��I�  #� ا

    %A�	& Qأه ��!.�I ��آءا� � ��)�L� �$���و�� ا���$�ة :�I ا���ض ا��� * د:Q ا��I"  ةK&��" 

)�L�#� إ�b اiU����	�  : �� #� ا�Zdاف ا

3.2.1.4 .1 .������ت ا_�(� ا��Z!�� ا

ت ا������-أ:�L��'%  K&��"  8ة  "����B Q(��  :ا ������ت اH�.�
ت  � اo: �����:�b ا��.	�ى ا

 8�Ijا���= ا�� 9�B�	��F اo:Uم واB 8��	& �$�������ض ا (L ر ���Zإ �# �
��j!� و ا���ا

 b�: ل����  .ا���وض ا���$�ة ���L(�� #� ا

ت ا���$�ة -ب.�1���":Q إ��ء ا �� ��)��(	)�B �I�� ��K&ة :��ا #�  B�� ��L�9 : ا��آ<ت ا

 �$����	.��� ا���ض ا ��!Z���� ادة (ا��آ��p ا��	(ّ� 14-04ر
Q  8 ا�����م ا�	!,�+ي  FB���8 ا

�$����	.��� ا���ض ا ��!Z���� ارآ;).����ء ا��آ< �	�ز&� ا���ض  آ� * ��� �# ��)�L�ا

��<&� ��Kي وزو ��HI�� �!Z�����اآ�  � ا��!"وق ا�	���� ا����ا�ت � �$���رQj . 64ص  ]29[ ا

(ّB��Lّ.� Q� �#"(	.��ت ا_,� ��� �,� ا�( ���.	� ��!Z���� ا% >�اآت ��)�B 8�� ��K&ة وا��آ

ت ��ّ	 ا���ض ا���$�، إّ<��ونأن ه!ك إ ') �ّ(  (��� ��8 ا��L(�� و 2!"وق ا�Kآة أ>رت إ

 �.�1��Crédit Coopératif   ��.��,���� ا���,�  64ص  ]29 [اB لo32006.  
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���.	,�"&8 آ� �Qّ:  �اآK ا�	'�&8 ا��)!� و "&�&ت ا�,��o -ت 8&�'	�ن ا�i %B9 #�   8 أ��i��

�)�L� ا( "�� �	�ا�!��H ا��	(��� �^" � ا�	'�&8 ا(iو�
 8  8&"�,	.��� � .  

  

��� اd �ال. 2. 3.2.1.4   

    �ّ�� �$����K&��"  Fة  "; !+ �"ا&� ��ط ا���ض اB8 وأ��!Zال و� �� 8������&oت  8 :"ة  

. ��J
 ��& ���d8هQ ا#����  :56ص  ]29[ 

- �!� �JاKL�رة آ!"ا �,� 1996.  

-  ��)�Bإ �!�  ���I�1996. 

- !	��� Q ا��	�"ة ��� * ا ���  )PNUD(�!�1997. 

- �!�  �!Z�� 8 ا�	� .2001وزارة ا

-  ��)�BArab Gulf FUNDation (AGFUND)  �!�2003. 

-  ��)�BISED (Institute for Social and Economic Development )  ��'&� dا

 �!�2005. 

-  ��)�BCUME  �!� ���I�>2005ا. 

- � .2006 �!� (CIDEAL)ا��o�!��أ �&'  -	�D�p أورو�و ا� �I| �آK ا<��ل، ا

  ا��.	,�"ون.3. 3.2.1.4

     �����ت j�� ا "^�&�� ا<�	,دة  8 ا���ض ا���$� وا)  Q(�# p��	� 8&+�وهQ ا���اZ!�ن ا

��)�L�� ������ &��أه�  Q	�A% .ا��# ��&)�� :49 -48ص ص  ]29[ ه+w ا

  *8.�  .�!� 18#�ق :ا

   *�)i��:��ا�	B>ا �: Q:"� �� ��)�ت ا��a8 ا  Qؤه�
����ض ا���$� و إ 8��<�	���� اH�

%�$�	�  .ا

ر ا����jب*  �A	�>ل اL  �# ��!(��ءة ا,'�  .ا

ه�� *  .����  %20و  �I.!�5% �	�اوح ��8  :ا��^���ا�BUا {�I��ر و 8 ا�A	�o� �ّ�� %15% 

"� ���.	�� z&ر���L(�� 8 ا���I} ا���	�ض آ�� �#.  

 *��)�L���ن ا�!�" وا���ض( ا<�^�اط #� ا�� xI��  ����
 "�
(.  

 *Hّ$� �)�IZ 7^�� ��! �� ��,'� "�,	.���Z :"م �."&" ا���ض�iورة ��"&Q ا^  �.  

 *�ّ���3�2 أن �'�ن ا�H��d ا ��ت  ���	ج "^�ر&�إذ ا�.�� واL	� . < &	Q ���&% ا�H��d ا
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  آء �3Eون>�. 4. 3.2.1.4

    �$���ء  �1.� ��	��&% ا��U ر  .(هZإ �# ��)�L�� 8&�3E ء
��J .ه!ك :"ة >�آ ��& ��#

  :64ص  ]29[ �{هQ ه1<ء ا���آء

:"ة ا�,��اء  -.�� .(CGAP)ا�)�_� ا<�	�ر&� 

-  ������ ا�"و��� ا�"و�� (SFI)ا���1.� ا!I�� .وه� #�ع 

-  ���!	�� ��.��,��� ا .(AFD)ا��آ

ر  -�A	�>وا ���!	� 8 ا�"و��  8 أB% ا�	� .(SIDI) �1.� ا

و�� ا���$�ة ��!"وق ا�Kآة . 3.1.4��� * د:Q ا���  

  ا�!�{ة واdه"اف. 1. 3.1.4

&� و�2ف ا�Kآة #� ا�KLاQ�2002 �J إ��ء 2!"وق ا�Kآة �!�     IB ����: Q�k!� ف &(ّ�.�)"ف

�"&!�� واdو
ف ا��!"وق  �Z 8ف وزارة ا��1ون ا- 9��: �#�����{�9  �1.� د&!��  -وه� ا�)�_� ا

"L.�����1.� ا Qk!����ن ا��
�����  !I�� b�: ا ��H$	و� :�� ��)% ��; إ>�ا#(�	B110[ ا[. �I	)&

�ّH� Q�k!� �Iة أآ�L!� و<J��، 48:� #� ا�KLا�J إذ &�Q 2!"وق ا�Kآ 8  �A500أآ  �!L�
:"&� و 

 8  �A14000أآ �&"L.  ���3 ّ̂ ه�� 2!"وق  �k)�.]14[ ع 	Hّ� �90000 أآ�A  8 و &.. 

ر�A	2!"وق ا� �I: ة�$���و�� ا���ل :�I �^��7 ا�Kآة ا�+ي &�ّ� أ �ال ا�Kآة #� د:Q ا

��Kآة  37�5% ��J>��ر :!"   8 ا������ ا�A	�o� ���ن د&!ر KBا�Jي  �5,�ق ه+w ا3d��ة  

���K  =Iآّ< �(H�9 «و&	^+ >(ر ��b�I #���ا إ�� �« . Q	&* ��� ���.� �ر �A	�>ة ا �!"وق ا�Kآ

 ر �Z 8ف �!� ا��Iآ� ا�KLا�Jي #� ��!�Zف إ

��  � وزارة ا��1ون ا�"&!�� واdو  .ا�,

  �!k�Q 2!"وق ا�Kآة. 2. 3.1.4

ط 2!"وق ا�Kآة #� oDث  .	    �� %'�(	& ����k!� ت&�: ��!Z��ن ، ا��L!� اL��ن ا��<J�� واL��ا

�&":��  .ا

3.1.4 .2 .1 .��!Z��  ا��L!� ا

  b�: %�)وق و�"!���� ا�� Q��� إذ ،�JاKL� &	(�p  ��!"وق ا�Kآة #� ا  %'� ��k!���(	�I ا�)�_� ا

(	)�  . �!,�+ه  و 	

3.1.4 .2 .2 .��J>��ن اL��  ا

!ّ�  )�� ا�"را�� ا(��ت ا�Kآة ��آ% إ,��� ��J(�J>��  .:�b ا��.	�ى ا

3.1.4 .2 .3 .L��ا�&":��  ن ا

�Jوا"�  .�	�اb�: "B  .	�ى آ% دا�Jة و���م �	�"&" 
�اQJ ا��.	,�"&b�: 8  .	�ى ا
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��� :�% ا��!"وق. 3. 3.1.4E  

ر&� ا���$�ة و#p 2�$� ا���ض ا�����!"وق &	F�Z Q ���&% ا �&":���"ى ا��L!� ا 8.��. ا�Kآة

ن ا��.� �&"L	��p ه+w ا3d��ةL���F ا���ض :�I اZ ��)i8 و  ، %&��	�� �����ر&� ا�����	��� Q�F ا


��J ا��.	,�"&8 إ�b ا��L!� ا��<J�� ، ) ا�	� �.	�#� >�وط ا<�	,دة  8 ا��!"وق( �#�� ��3dو#� ا

ر&� ا��.	,�"ة���
��J ا b�: ��J(!�د
� ا����� ا��Iآ� ا��ّ�؛!� b���J إ���KLا�Jي ��	��&%ل �("ه ا.  

3.1.4 .4. "ّ���ت ا "^�   �  8 ا��!"وقا

  �$�ة �.!� ���.	,�"&8  �	�اوح ��8 &�ّ"    iو�
دج Bd%  300000دج و  50000م ا��!"وق 

 w�
 .>)�ا 24أ�DoD ض���ط  �."&" ا.
 (�"#� أ&�k�8  ط.
9 ه+w ا���وض ��� إ��ء �	�Bّ ).أ

ت B"&"ة أو ���  �1.تZ�� Qّ� وان b	� � رj  رZإ �#   .أ�3ى ��ا *إ��ؤه

3.1.4 .5. * ��I�  ا���آء #� ا

Aّ�	& * ر �% أهQ ا���آء #� ����A	�>ا���	�#� إ�b ا��!"وق #� ا�Zdاف اiU  :�!"وق ا�Kآة �

 ا��.	,�"ون . 1..3.1.45

ب ا�+&� 8	��# p���L  Q(:�  8 ا���وط أه�)I��  :وهQ ا

 (�� أو >)دات ��	'�&8 ا��)!�أن &'��� -B دات(�� 8��   .ا �

ب -���F ا����وع ا���اد ���&�9  � �'�&8 ا!�.  

��� #� أ�Z أ�3ى -ت ا�L"&"ة(:"م ا<�	,دة  8  .:"ات  Z�!�ت إ��ء ا���)� �I.!��(.  

- ��HI�  .ا

� ا��Iآ� ا�KLا�Jي 1 ..5. 3.1.4!� 

    ���.� �# �!�� '&�< �I	)& Zّ�� ة إذر ا�Kآ�A	ّ�أ �ال ا�^���"&9 اd �ال ا�Kآ�&� ا 8 ��

(Z.
��L :8 �."&" أ!� ا���وض ا��.!�  واd �ال ا(�ر �	�!= :�b أ��A	�o�. �)�	  8��& آ�

�= 2!"وق ا�Kآة�� "&".	�ت ا���:.  

دي ا. 2.4�	
��Iا * �	���% ا<�$���و�� ا����  ة #� ا�	��&% ا���$� ا�"ا:�� 

                �JاKL�  ا

دي��ف     �	
��Iا * �	�Hق #� ه+ا ا���I| إ�b ا�	���% ا< �$���و��  ا�	��&% ا���ا�	� �":Q ا

��	�Hع  ،ا�KLا�J#�  ا���$�ة ��!Z���	.��� ا���ض ا���$�،ا��L(�� ا ��!Z���� اوه� ��ا * ا��آ

ر أ �ال ا�Kآة "��&Kة"�A	و 2!"وق ا� :�b ا���وض ا���$�ة  وا�(�ض س ��Hر ا�b�: ،F�H أ�

 �&  b�: 8	QL�.Qّ ا�	�$�% و	�� �!Z��ب و ا��!"وق  اI���	�$�% ا ��!Z���� اد ��� �L ا��آ)I	ا�
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3ّ"� QL� وج�^��� ��kا HI��� ر
Q اJ���04)� :8 ا���ض ا���$� ا���"د #� ا�����م ا -

14 �$���)ز ا���ض اL� p(�	��  .ا

  

1.2.4. ��%��  �$����	.��� ا���ض ا ��!Z���� ا * ا��آ���  

    Bّ�	& * ��I�:�� و�.^	9 #� �.^	9 ا�2d�� ا��.ّ�( 9  ه+ا ا�	B>ا ���!	��� ا�ة  �Z 8ف وآ

�����ع ا���ازي ا��اFj #� ) اH��B�� و ��� ا	�Uا (	Hق أ��oZ3% �)"ف إ"�ت  �"ودة ا_,���� ا

"	�� {�I�� 9Z�� Q���� 8�� د  400000دج و  330000%  ���رةء  �اد أو��� و:	!	
دج �)"ف ا

ج	�6� ��$2.  

1.1.2.4 .F�H��ا :��H� bر ا �$����ـ ��ض اANGEM  

     �$����	.��� ا���ض ا ��!Z���� ا���آ �$����� ��Hر ا�b�: F�H ا���ض ا	�&k)� ا�L"ول ا

رس  -o32005ل ا�,	�ة  2008.  

�� : 12 ر
L Q"ولا �$���رس-2005��,	�ة   ANGEM ـ��Hر ا�b�: F�H ا���ض ا 8 [ 2008 

ت�H)  b�: دا�F ا:	�H�  .   ] ANGEM إ:"اد ا

            �!.�  ا

ن                 �I�  ا

2005  2006  2007  �,�B -  رس 2008  

 %  ا�("د

8 )1(  

 %  ا�("د

8 )1(  

 %  ا�("د

8 )1(  

 %  ا�("د

8 )1(  

  

�
!L

�ا
  

لB59�09  73920  67�15  68315  63�12  64397  67�14  28146  ر  

ء.�  40�91  51178  32�85  47049  36�88  37629  32�86  13777  

ع H


ط        �!�ا

��o,�  23�75  29715  25�37  29271  30�46  31078  32�04  13431  ا

�:!��  8�36  10462  8�27  9539  5�77  5886  6�17  2585  ا

ء و !I�ا

ل $<dا

  ع

2094  4�99  4355  4�27  5047  4�37  5337  4�27  

ت "^�  28�58  35755  27�18  31355  26�55  27089  26�16  10969  ا

  35�04  43829  34�80  40152  32�95  33618  30�64  12844  ا���ف

  100  125098  100  115364  100  102026  100  41923  )1(ا����Lع 

��� ا�.!�ي !��ا F�H

 ��'�  )%(ا

-  143�36  13�07  8�34  
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��� :�b ه+ا ا�L"ولإ&�'8 	�ت اk�o��  :�"اء ا

ت ا���وض ا���$�ة -I�Z F�jأ �(B���ل، إذ 
"ر Q(I�Z #� ا��	��x ب  اB����� ه� 64%���آ 

 8 �  .���Lعا

 

  

%'<  Q
�ـ :18 ر �$�����,	�ة  ANGEMا�	�ز&� ا�!.�I ا�.!�ي ��b�: F�H ا���ض ا �!L�  �.F ا
�F [ )% �ـ(2008 رس  -2005                H�  .] 8 إ:"اد ا

-  ���� ���ات ا���وض ا���$�ة ���آI�Z F�jأ b�: ��#���ر&� ا�^" �� و ا��� 8  % �60.	��ذ ا

ت�	�ّ�. ا����Lع �!�&:H��ت وا���ف ا�	���"&�(K ه+w ا "^� إذ ) ا(����ج إ����(z ا���اKB أ م ا

رات آI��ة ��"�3ل إ�b ا�.�ق�A	ا� F�H	� > (�# 8�iر)�#.� ا�'I��ة ��8 ا!��� K��	� وه�    ،آ�

  ��<)��ت ا���$�ة  ا.�1���37J ا �  F�!	� (�)L& �	�ع % ا�)"ف ا�!�kي �	"Aّ��3ّاH
 %

�$���  %85إ�b  ���,� ا����  8 ا�F�H ا�'��. ا�	��&% ا&�!� x��	��ع ا�,��o #� اH
 !,iإذا أ

8���.�:�8 اH��  .إ�b ا

ر&� ا�,�o�� �I.� b�: �	�اوح ��8  -��� ��L  8ع ا�F�H ا�'�� :�b ا���ض  1/3و  �1/4.	��ذ ا

�����آ �$���  .ا

-  ��ل ا�(�� ��  L	�b�: �) ��ا$<dء وا!I�� ���)	��:�� و ��� ا!��ر&� ا��� 8  %�10.	��ذ ا

��ا�!.�I ���اKB ا�"�3ل ا����,(� &�'8 �,.�� ه+��L . wع ا�F�H ا�'�� :�b ا���وض ا���$�ة ���آ

Bّ�	& ر #�)��A	�>8 #� ا�Ijا��
" &L(% ا :�8 و ه�  H��م إ�b ه+&8 اLا * ذات أ��I�)�ن ��� ا

 �Iآd3% ا"	� ا�	^"ام ).CNAC و ANSEJ (ا!�ع o3ل ا�,	�ة &.�= H
 %'� F�H� 	��x ا

رس  - 2005 2008  b�: ل������:H��� ا�	�ز&� ا x��	���� ا���آ �$����b�: F�H ا���ض ا

��	�  :ا�+ي &�9�A ا��'% ا
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 Q
�ـ :19>'%  ر �$�����b�: F�H ا���ض ا  x��	��:� اH����,	�ة ANGEMا�	�ز&� ا 2005-   

رس                  2008 ]F�H�  .] 8 إ:"اد ا

  

     Q
� %34 إ�b ��آK 19&��� ا��'% ر���آ �$���ت :�b ا���ض اI�H� ا��	��o3 xل� #�  8 ا

رس -2005ا�,	�ة  2008  ��ت ���ا "^�:� ا�,��o و اH�� :�I	  ف���ع اH
 �#27 %  %'�

 �(! � �:!��ع اH
 QD x��	��ع  % 8 ـ 8 ا�F�H ا�'�� :�b ا���ض ا���$� #� اH
و أ3��ا 

�� ��)�ل ا$<dء وا!I�  .% 4 ـ� ا

2.1.2.4 .� �$���     GEMANـ ��Hر :�ض ا���ض ا

 �$����	.��� ا���ض ا ��!Z���� ا���آ �$����� ��Hر :�ض ا���ض ا	�o3ل ا�,	�ة &k)� ا�L"ول ا

رس  - 2005 2008.  

  

  

  

  

  

  

�رس  -2005 ��,	�ة �ZANGEMف ��Hر :"د ا���وض ا���$�ة ا���!���  8 :13 ر
L Q"ولا   

ت[ 2008                �H)  b�: دا�F ا:	�H�  . ] ANGEM  8 إ:"اد ا
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            �!.�  ا

ن                 �I�  ا

2005  2006  2007  �,�B - رس 2008  

 %  ا�("د

8 )1(  

 %  ا�("د

8 )1(  

 %  ا�("د

8 )1(  

 %  ا�("د

8 )1(  

  

�
!L

�ا
  

لB35�89  16791  35�04  14991  34�67  8859  28�00  932  ر  

ء.�  64�11  30000  64�96  27790  65�33  16691  72�00  2397  

H
ع 

ط        �!�  ا

��o,�  22�61  10580  23�53  10067  28�90  7384  29�50  982  ا

�:!��  43�10  20166  43�67  18681  47�72  12192  38�00  1265  ا

ء و !I�ا

ل$<dعا   

83  2�49  763  2�99  1505  3�52  1746  3�73  

ت "^�  13�18  6168  11�59  4959  6�86  1752  6�01  200  ا

  17�38  8131  17�69  7569  13�54  3459  24�00  799  ا���ف

 �$�2

  ا���ض

 �اد 

���  أو

3329  100  25394  99�39  1801  4�21  44365  94�81  

 %&���

�DoD  

0  0  156  0�61  40980  95�79  2435  5�19  

  100  46791  100  42781  100  25550  100  3329  )1(ا����Lع 

��(�ض ا�!�� ا�.!�ي 

 ��'�  )%(ا

-  667�5  67�44  9�37  

  

%���	�  : ا

��� :�b ا�L"ول  ��رد	�ت اk�o��  :ا

- �ّ�� ��I.!��� رQj اI�jd�� اء :�b أF�j ا���وض ا���$�ة ا���!���  �Z 8ف ا��آ.!��; ا

��ل ا�F�H ا�'�� :�b ا���وض ا���$�ة ���آL  �# لB���ء #� ا�(�ض ..!�� =�B�	�
" &(Kى ه+ا ا

d#� ا �وا� %'�� ��ء ا�'�� إ�b ا�,'�ة ا��	"او.!�ده أن ا,  �	��	��&% ا���$� وا� ���)	��د��ت ا

ل&.ّ"B��  .دن 
�وi)8 ��'% أ#�%  8 ا
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 Q
��,	�ة ANGEMا�	�ز&� ا�!.�I ا�.!�ي ا���وض ا���!���  �Z 8ف :20>'% ر �!L�  �.F ا

رس   -2005                 2008 ] F�H�  . ] 8 إ:"اد ا

  

د&�،��ّ� -�	
ت ا<:H��:� :�b ا�!.�I اdآ�I  8 ا���وض ا���!��� ���ا�� �.F ا!��ع اH
 %

43 % 8  x��	��ع ا�,��o ���ا��  #� اH�� :�I	  �� ��Lع ا���وض ا���!���  �Z 8ف ا��آ

26 %  ��ع ا���ف ���اH�#  ���!��� ��L  8ع  % 18#� ا��	����L  8  xع ا���وض ا

 ��ت ���ا "^�ع اH
 QD وض���ء  % 10ا!I�ع اH
 ��L  8ع ا���وض ا���!��� وأ3��ا 

 ��ل ا�(�� �� ���ا$<d3وا % ��L  8 ��  .ع ا���وض ا���!���  �Z 8ف ا��آ

  

  

%'< Q
����وض ا���!���  �Z 8ف : 21 ر x��	��:� اH��2005��,	�ة ANGEM ا�	�ز&� ا -   

رس                    2008] F�H�  .] 8 إ:"اد ا
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�ض �.F ا���} ا�	��&���، ��آّ - �$�2 b�: ��Iآ %'��  ��Kت ا���وض ا���!���  �Z 8ف ا��آ

�!.d �Iو��� ا�	� �	ّ"ا���اد ا� �DoA��% �I.� z)i 2�$� ا�	��&% ا�  "�,	.���� وا ا��آ(�# %3

رس   b	� ���!���2008����وض ا  "�,	.��� و ا!I� ا(�# %3"	& �	��J ا!A�ب 2�$� ا�	��&% ا�j و

x�#..ّ,& دّ&�'8 أن�	�ر&� ا���$�ة ا��!"ر�B ��; ���� ه+ا ا����� د ا�I!'� #� ���&% ا * ا��آ

 * ر ���Zإ �# ���!����	.��� ا���ض ا���$� ��(�I.� z �."&" ا���وض ا���$�ة ا ��!Z��ا

Bّ�	� �	�ت ا_,�:�� ا�+ي آن &.	)"ف �,� ا�	B>ا ���!	��� ا��آ �$����� ا���ض ا9 ���ه ا��آ

�$����	.��� ا���ض ا ��!Z���Z ا���وض ا^  ��H$	�#�  >)� .ا���$�ة، وه+ا رQj و�Bد 2!"وق 

ي   2002 "ّ
 ���!���� ا��Z!� ا�KLا�Jي ا!I��رت �.�I :"م ا�	."&" #�  �,�k ا���وض ا���$�ة 

� ��:�	B>ا ���!	��� ار ��� * وآZإ �#����" q)� ا�	�Bّ. 56ص  ]50[ %47 ��ا 8  �'!I�� ا

�ّ���ر&� ا����� ا�	!��� ا<ا�� :�I ا���وض ا���$�ة  !+ ��� * وآ �	�:��، إذ أq)�ت ا�"را�� ا�	B

ل ا���ض ا���$�  أ:ّ"L  �# �&�JاKL�  ه+w ا3d��ة ��!��I ا�(�د ا���	�b ا�"و�� ��ل ا�	���L ا(�

� ا��Z!� ا�KLا�Jي  �2002!� !I�ن ا���#p  (BNA)أن �B�� وآ<ت ا�I	�>رآ; #� ا< �	�ا

"ّ����"را�� و ات إ 69ر :"ده ب ���i ;I�Z "
#��  8 ا��.	,�"&8  8 ا���وض ا���$�ة ز&دة i

ن ا���وض ا���$�ة�i ب #� 2!"وقد ا���ّ�.:�b ا<آ			)�ت ��8 ره8 ا����ل، ��او�; ه+w ا

 !����"&Q آ,<ت �� ��(k� و � d ء �!"ات�  وD���  ، إ �!I��= ا�� �:�!	���Z ا^��ا�	{ �b�: 8 ا

ري(L� 8� }�.(را��"���  8 ��8  13أن  أq)�ت �,� ا#��  8  33وآiت إ��i ;I�Z �,��^�� ا!I�

�$���     .29ص  ]17[ ا��.	,�"&8  8 ا���ض ا

  

  

 Q
����وض ا���$�ة ا���!���  �Z 8ف:  22>'% ر ���&��	�  ا�	�ز&� ا�!.�I ا�.!�ي ����} ا

                  ANGEM  ة�	,��رس  -2005  2008 ]F�H�  .] 8 إ:"اد ا
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رس  -o32005ل ا�,	�ة      75% !�;  2008  ��:�I #� ا��	��x  8 ا���وض ا���$�ة ���آ


�ض >�اء ا���اد اdو��� و �$�225%  %&��	�وه�   &�9�i ا��'%  ا�o3 8 ،�DoAل 2�$� ا

��	�  :ا

  

  

Q
����وض ا���!���  �Z 8ف :23 >'%  ر {��� x��	��2005��,	�ة   ANGEMا�	�ز&� ا - 

رس    2008 ]F�H�  .] 8 إ:"اد ا

  

3.1.2.4 . * ��� �# F�H��   H$�ANGEM�� ا�(�ض 

�� �	�"&" #�Lة     ت ا���د:� �"ى ا��آI�H�ر�� :"د ا���وض ا���!��� #(o  � :"د ا�  =�.�

ر�� :"د ا���وض ا���$�ة .ا�(�ض��� �:H��&�'�L# "&"�� 8ة ا�(�ض أ&� :�b ا��.	�ى ا

ع �(H
 %'� ���!���عاH��ت ا���د:� #� �,� اI�H�:��  ،"د اH��و�.�=  �ر��  ("<ت ا�	$H�� ا

��ت  �Z 8ف ا��آ:H��   .  ����از �,��% ا

3.1.2.4 .1 .����BUا ��H$	�  ا

    �����آ �$�������ض ا ��'���F�H ا ��'��� إ��H� bر �$H�� ا�(�ض ا	��.�= . &��� ا�L"ول ا

� F�H��	.��� ا���ض  �ر��  ("ل �$H�� ا ��!Z���� ا��آص �^���("ل ا� ��:�	B>ا ���!	��� ا�آ

 %2����  	^ّ� #� أداءا���$� ���k�o ا�	$�� ا * �	��L ��آ�% �.���w إ�b وآ��I�  .��ا
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���F�H ا�'�� :�b ا���ض ا���$�: 14 ر
L Q"ولا ��'��ـ  ��Hر �$H�� ا�(�ض ا ANGEM/ADS  

                 ��رس  -1999,	�ة  2008 ]F�H�   . ] 8 إ:"اد ا

       �!.�  ا

ن�I�  ا

1999 -2002  2005  2006  2007  �,�B -  رس 

2008  

 ��'�  125098  115364  102026  41923  119461  )1(ا�F�H ا

��'�  46791  42781  25550  3329  16161  )2(ا�(�ض ا

  ��ز&� 

ا�(�ض 

��'�  ا


�وض 

 ��j

��'!�%) 8 

 ��Lع 

  )ا�(�ض

0  100  99�39  4�21  94�81  


�وض 

 �$�ة 

��'!�%) 8 

 ��Lع 

  )ا�(�ض

100  0  0�61  95�79  5�19  

 ��H$� 1(ل )2( ("ل (   

%  

13�53  7�94  25�04  37�08  37�40  

  

�k�o  : =!  Q� ��:�	B>ا ���!	��� ا * وآ��I� �I.!��51354   دة ��ه��� ��	��&% ا�I!'� أي  (<

 %A�&42.92 % ��'�  و ه� ��و:  �Z 8ف ا�I!�ك  16161�& Q	Q ���&% ��ى . 8 ا�F�H ا 

%A�&13.53 %  ة�	,�� F�H� .��L  8 1999-2002ع ا

 %���	��p أن ��رد&�'8 : ا.���� :�b ا�L"ول ا	�ت اk�o��  :ا

- .ّ�����.	� ��!Z���� ا * ا��آ��� �# �$�������ض ا ��'���F�H ا ��'�ا���ض  H$� 8�� ا�(�ض ا

�$���رس -2005#� ا��	��o3 xل ا�,	�ة  %26�86(ا 2008  ( ���!	��� ا * وآ��I� ر��� 

 ��:�	B>13�53 (ا % .("ّ��)+ا ا�	�ّ.���A; ا ����dا � : ��j وض���H$�  �# 8�� ا�F�H #� ا

 ��'!I�
�ض >�اء ا���اد اdو���( ا (�$����% ��دد ا�I!�ك #�  != ا���ض ا� .  

- ��ت  �Z 8ف ا��آI�H�  .&�'8 �,.��  ("ل �$H�� ا�F�H ا�'�� �{�9  ("ل ���Iل ا
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- Aّض���)��� % #�Lة ا���آ Aّ�� وه� �$�������ض ا ��'�% #� ا�,�ق ��8 ا�F�H ا�'�� و ا�(�ض ا

 x��	��رس -2005و 2002- 1999 8 ا�F�H ا�'�� o3ل ا�,	���8  % 73�14و  %86�47ا 

2008 ��  .:�b ا�	�ا

رس  -�L# 72006ة ا�(�ض o3ل ا�,	�ة ��ّ� - 2008  �$�������ض ا ��'��.FI ��� ا�(�ض ا

�����آ �$�������ض ا ��'��� ��("ل �!�ي أآ�I  8  ("ل ��� ا�F�H ا���آ  .  

3.1.2.4 .2 .��:H��  ا�	$H�� ا

    �# �$����� إ��H� bر  ("ل �$H�� ا�(�ض ��b�: F�H ا���ض ا	�ت  &��� ا�L"ول ا:H��ا

�,�	^��  :ا

�� ("ل ��Hر : 15ر
L  Q"ول ا �$�����b�: F�H ا���ض ا ��:H����,	�ة ANGEM ـا�	$H�� ا  

رس -2005                   2008 )%( ]F�H�  .] 8 إ:"اد ا

             �!.�  ا

ن�I�  ا

2005  2006  2007  �,�B - رس 2008  

��o,�  35�60  34�39  23�76  7�31  ا

�:!��  192�75  195�84  207�13  48�93  ا

ل ع$<dء وا!I�  32�71  29�82  17�52  3�96  ا

ت "^�  17�25  15�81  6�47  1�82  ا

  18�55  18�85  10�29  6�22  ا���ف

	$H�� ا� ("ل 

���BUا  

7�94  25�04  37�08  37�40  

  

�k�o :���!����'%  �Q ا����ل :�b ا�!.F ا��"ر�B #� ا�L"ول ��.�� :"د ا���وض ا���$�ة ا

9�# ��L.��ت اI�H�ع :�b :"د اH
 .100وا���ب #�  

%���	���� :�b : ا	�ت اk�o��  :ا�L"ول&�'8 إ�"اء ا

ع آّ� -H���� آ�� ا
	��; ��� ا�BUا F�H�:��  H$� �I.� 8�� اH�� ا
	��; �.H$� �I�� ا�F�H ا�

��'��!.�k�o  8'�&  �I ه+w(ا��(!� #� ا�(�ض ا�'��  8 ��	9 #� ا�F�H ا�^��ص �ه�ة �k�ا

�� ��)�ل ا$<dء و ا!I�:� ا�,��o واH��(.  

ع #� ا�(�ض آّ� -H���	$H�� ا�F�H آ�� زادت ��� ا ����BUا �I.!�:�� :8 اH�� ار�,(; ا�!.�I ا�

��'��� :8 ��	9 #� ا�F�H ا���آ �$�������ض ا ��'�ع .اH
 b�: صه�ة ��'% 3k��!pIH ه+w ا
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�:!��
ّ" إذ ا�رس  -o32005ل ا�,	�ة  8%	��x ب �رت ��	9 #� ا�F�H ا�'�� #� ا 2008 

%��  "ّ�� ��'����� �.F ا�	$H�� ا�.!�&� .o3ل �,� ا�,	�ة %43ر ب ���  	���H #� ا�(�ض ا

ت ا�	� ��ّ� %100ا�	� �,�ق I�H�� ���� ا��آL	ا� b�ع إH����b�: F�H ا���ض ا���$� #� ه+ا ا (	

�!.�I:�ام #� أ� ���� ��ر&� ا���� ��:ر&�  ا���$�ة،!���� %��,	�وه�   &��� إ�b ��ع  8 ا

��:�� ا���$�ة  �Z 8ف ا��آ!��  .ا

ع #� آّ� -H���	$H�� ا�F�H آ�� ا�^,�; ��� ا ����BUا �I.!�:�� :8 اH�� ا�^,�; ا�!.�I ا�

H��� :8 ��	9 #� ا���آ �$�������ض ا ��'�ه�ة ��'% 3ص .�F ا�'��ا�(�ض اk��!pIH ه+w ا

ت وا���ف "^�:� اH
 b�:.  

4.1.2.4 .%�$�	�  ا

    & %3"	��ـ   "ا���$� ",	�ض �.QL� F اANGEM  أن ِّ��� >�ّ���ر&� ا����� :"دا آI��ا  8 " ا

K!��
�� ا�	�$�% ا�+ا�� وا�(�% ا�� F2 ا��$% :�b ا��.	�ى ا��JKL، #)� �.	)"ف آ� ذآ��! ��.  

ت ا��^	�,� o3ل �!�  :H���� إ�b  ("ل إ��ء  !F2 ا��$% #� ا	�  :2005&��� ا�L"ول ا

  

� *  ا��$% ("<ت إ��ء  !F2 :16 ر
L Q"ولا��I� ANGEM  �!�2005 ] F�H� 8 إ:"اد ا

ت�H)  b�: دا   .]ANGEM  ا:	�

ن      �I�  ا

         

عH��  ا

    

  

ر&����  :"د ا

�ّ����� ا)1(  

  

: F2!��"د ا

  )2(ا��!�{ة 

  

 �# ����ا

(%)  

  

 F2 ("ل إ��ء  !

 %$��  )1)/(2(ا

��o,�  1�5  29  1473  982  ا

�:!��  1�5  38  1897  1265  ا

ل ع$<dء وا!I�  1�5  3  125  83  ا

ت "^�  1�5  6  300  200  ا

  1�5  24  1199  799  ا���ف

  1�5  100  4994  3329  )3(ا����Lع 

  

%���	���� :�b ا�L"ولا��o أن ��رد&�'8 :ا	�ت اk�:  

هQ آ%  ��وع  �ّ� -�"ّ)  �� #� إ��ء  ر ��� * ا��آZ9 ل #� إ�1�5  �I.!� !�F >$% وه+ا �

Lّ.��ت، وه� �,� ا��("ل ا:H�� * آ'ّ%�'% ا��I�  .% :�b  .	�ى ا



161 
 

ء  !F2 ا��$% ه� �,.) �Zال ا�,	�ة  -��U ��:H��رس-2005إذا آ�; ا��("<ت ا  2008  ،

 F2�(�ا % أ�3ى j�� إ��ء  ! ��^& ��ت  �Z 8ف ا��آ:H����^	�z ا �I.!�ن ا�	,��% ا#

%$���) ��Bء 
:"ة إ�	!� oA " ت �ّ� " �$�ةo ت  (�!� �^"م �':H
 �#�!�)  ��:H
 ���.(  

- �!.� �$�������ض ا ��'����$% �!,� ��	9 ا�(�ض ا F2ع #� إ��ء  !H
2005 �هQ آ%  

��:H��وي  ("<ت إ��ء  !F2 ا��$% ا.� FI.�.  

 �DoA��� إ�b  ("<ت إ��ء  !F2 ا��$% #� ا��Iا * ا�(�� �� ا	� ،ANGEM&��� ا�L"ول ا

ANSEJ  وCNAC.  

  

���Iا * : 17 ر
L Q"ولا %$��ص  ]CNAC ]29و  ANGEM ،ANSEJ ("<ت إ��ء  !F2 ا

75.  

ن              �I�  ا

 ��I�  *ا

 F2 ("ل إ��ء  !

%$��  ا

ANGEM 1�5  

ANSEJ 2�84  

CNAC 2�41  

  

    oأن� ��  �L ��� �# %$��أآ�I  8  ("ل إ��ء  CNACو  ANSEJ ("ل إ��ء  !F2 ا

 * ��� �# %$��F2 ا! ANGEM  (�&��� 8'���ر&� ا����!�k إ�QL� b ا� �)�IZ �I	)& ، وه�  

 8�� L�8 اdو��I�ر اZ8 >^7 وا�" #� #� إ  �Aف أآ�Z 8  �&ر�  � 
#� إ�b إ '���  إiا

ره�Zإ.  

��	�Hع ����%  .2.2.4 ��!Z��  "��&Kة"��� * ا��L(�� ا

    Bّ�	& د	)�ت  �"ودة ا�"3% �)"ف إoZق أ���H إ�	B��  �$�ة :�I ���&% ا_,� * ��� ا��I�9 ه+ا ا

 �B	�Uا�I:و ��$�����.	,�"&Q&"��8 ا�	'�&8 وا���ا ا ��#.Bّ�	& &�k� ت_,� * ��� �,� ا��I�9 ه+ا ا

���	.��� ا ��!Z���� ا * ا��آ��� (#"(	.& �	�� &�'8 أن &.	�FH ا�+�2 �Q �ض ا���$� وأ>^

� ��)� * ا��I�ؤهQ  8 ه+ا ا�
�	.��� ا���ض ��ّ"( إ ��!Z���� ار #�Lة ا�(�ض #� ��� * ا��آ

رس  -2005 8 ا�F�H ا�'�� o3ل ا�,	�ة  % 73�14ا�(�� � #� ا��	��x ب  2008.( 

 

  



162 
 

.1.2.2.4 ��)�L�� �$���  ��Hر ا�b�: F�H ا���ض ا

    �ّ�	� Q����L(�� إّ< �$���ت وا#�� :�H� 8ر ا�b�: F�H ا���ض ا�H)  b�: %  ا�9 &�'!!

 QL�� �I&��� �&"�� b�: ل����ت و � ه+ا ا�F�HاI�H�QL ا�(�ض :�I ا�	^"ام  ("ل 
�Iل ا

 �$�������ض ا ���BUا��)�L��ت :�b ا���ض  75ص  ]29[ ���� ��"&�ات.I�H��إ�b  ("ل 
�Iل 

"ّ�& ��)�L�� �$���  �Z 8ف ا��L(��  !+ و &�ّ"   %64ر ب ا��)# ���!���ر :"د ا���وض ا���$�ة ا

 ب (Z��F�H  �600"ا&� �� �I&��� �L� !�H)& :"ة (
�ض وه�  ��ر ب &�ّ") ا�DoA���	IH�p ا

�"ى ا��L(�� #� ا����Lع  938   �د:I�Z .  

.2.2.4 2 .��)�L�� �$���  ��Hر :�ض ا���ض ا

    Qّ� Q&"��  �$�����	�Hع   �Z 8فا���ض ا ��!Z��د: 	�8 رJ�.�	�8 ه�  :K&��"  �Iة"ا��L(�� ا

"ّL	���2 ا�	� &�ّ�ا��!"وق ا^�ر&� ا���6
�اض و ا���� اd د   (�
�Qّ�  =!  z.�ال ا�"و���ن ��

"ّL	��6
�اض �!� ا���وض ا���$�ة :�I ا��!"وق ا�ط ا���ض   2005د �!� Q���� ����)� م����

 z�	^  ��ر  �1.Zإ ;�� ��)�L�� ����ط ا�!���)�L�� b�: أ % ا�	_!ف ا �$���إ��ء  �1.� ( ا

�$�  %&��� ( . ")�2005 )�L�� �$����2 ا���ّ�ا�	�� ��ط ا���ض ا^�ر&� ا����� �� #��I: x ا

ر&� ه�  ��وع �  �DoA� 
"ر :"ده �	� ISED،  ��وع�Z 8 CIDEALف  ��� اd �ال وا

  .CUME و ��وع

��,	�ة      ��)�L�� �$����� إ��H� bر :�ض  ا���ض ا	�   2006-1996&��� ا�L"ول ا

����L(�� ا��Z!��  :18 ر
L Q"ولا �$���1996��,	�ة  "��&Kة  "��	�Hع ��Hر :�ض ا���ض ا-  

                  2006 ]��)�L�ت ا�H)  b�: دا�F ا:	�H�  .] 8 إ:"اد ا

  ا�,	�ة              

ن�I�  ا

1996 -2005   ")�2005  


�اض ا��	Lّ" -  د: �  != ا���وضUد2!"وق ا  

- 8������ �2^�ر&� ا���  ا

2ّ^�ر&� ا������8ا��� �  

:"د ا���وض 

�  ��!���ا

445  115  

  

  

    &! د&� إ���L  b:	�8 آI����8 ه��	
ت ا<:H����)�L�� �F. ا �$����.Q :�ض ا���ض ا

 ��o,�ع اH
 ��� 9B�	� �	��	�"&"����� ا����ا�ت و����� ا�!�% (ا���وض ا��&,�� اوا���وض ) �

ت أهّ�Zء،  ا���ف ا����&� ا�	� ��Q :"ة ��!I�  )8 ا()�Z�^�رة ،اL!ّ�:� ا���ّ�ا!2 ، 
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�&"���	�ت ...) ا "^��F ا�	�رة( و ا'  ،z�(�ع ...). �ه� ا�	��;، 3" � اH
ء !A	�� ،�:!��ا

�	.��� ا���ض ا���$� &I"و ��!Z���� ا * ا��آ��� (#"(	.& �	�ت ا:H��  .أن ا��L(�� �.	)"ف �,� ا

    �ر&� ا����� إ�b ��ز&� ا	���  �Z 8ف ا�)�L�� ����L  8:	� ا���وض ا��&,�� ��ّ�&��� ا�L"ول ا

��,	�ة   �&����  : 2005-1996وا

���L(�� :�ض:19 ر
L Q"ولا �$���29[  1996-2005��,	�ة  �.F ا���K&��" xة" ا���ض ا[ 

  .66ص 

ن                    �I�  ا

  ��ع ا����وع

   8 ا����Lع%   ا�("د

  61�35  273  ر&,�

  39�65  173  ���ي

�  ��L�  445  100عا

     

     �!B 7^& ��#"ّ
 8&"�,	.�����L(�� رتا �$���ء ا��.	,�"ات  8 ا���ض ا.!��	�I.�  �!� b ا

رة أ&� إ�Bّ�� b. 13ص  ]��L  8 ]34ع ا��.	,�"&8 %  36�6ب  2005<Uر ا"L� �)� 9

ء .!� ��� ا&��� Q(!  F�H� 8������8 ا�"و��  ). oA ISED  ��وع ( �ر&� ا

.2.2.4 3 . F�H��  �$H�� ا�(�ض 

    "ّ
 F�H��ت ا���ض ا���$�(ر  ("ل  �$H�� ا�(�ض I�Z ل�I
رة % . 64ب)  ("ل <Uر ا"L�

 ق �"3% ا�)�L�� B$�ا#�H� p�i b�زة (ه! إI�� ، ة"��I�� ، ��2�Kي وزو ، ا)�و<&ت ا�KLا�J ا

و��&� أ�L(�� � �^��ص  )���وا�b ا<�	�ل ا��,�ي (L ���.  

.2.2.4 4 .%�$�	�   ا

    'ّ�	� Q� �	�ر&� ا���ت وا#�� :8 :"د  !F2 ا��$% ا��!�{ة :�I ا ��)  b�: ل����8  8 ا

�ّ����)�L� ا(�. x�#����  س #�دي، وه��)+w ا�H��d وا�b  != ا���وض :�b أ� �$����� اH�إ�b ا

 F�!  8: ة"Jزا %$< F2
"ر�) :�b إ��ء  ! %)L&  �,�)i وع����2�F ا .���� �)� 

�هK ا!& * ��I�ء  !F2 ا��$% :�I ا��U ل")  b��'%  ��وع 1.22	�"&�ات إ F�!  ]29[  ص

75.  
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 * 2!"وق ا�Kآة  ����%. 3.2.4���  

    ���!"وق ا�Kآة  L"ول&��� ا �!.���� إ��H� bر :"د ا���وض ا���$�ة ا	�-o32004ل ا�,	�ة ا

2007:  

���!"وق ا�Kآة:20 ر
L Q"ولا �!.��ص  ]14[ 2004-2007��,	�ة ��Hر :"د ا���وض ا���$�ة ا

19.  

         �!.�  ا

ن�I�  ا

2004  2005  2006  2007  

:"د ا���وض 

�!.��  ا���$�ة ا

242  600  1214  1350  

  

�� ه+ا ا�	�Hر	�  .و &	�QB ا��'% ا

  

 

 %'<Q
��!"وق ا�K:24 ر �!.�� 8 إ:"اد  [.2007-2004آة ��,	�ة ��Hر :"د ا���وض ا���$�ة ا

F�H� .]ا

  

     ��%  ��o�200 ���ا �("د ا���وض ا���$�ة ا��.!� ا���!���  �Z 8ف 2!"وق ا�Kآة ���ا

��8 �!	� % 11و ���ا��  2006و �2005�8 �!	� % 100و ���ا��  2005و �2004�8 �!	� 

  .2007و 2006
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3.4 . �$���ط ا�	��&% ا�!� ���� #� ا�KLا�Jا�	���% ا

     ��I�	� �I.!�� 9)
�  b��!�k إ� �JاKL�ط ا�	��&% ا���$� #� ا�!� ������ف �	!ول ا�	���% ا

�JKL�ت ا���$�ة :�b ا��.	�ى ا.�1���  �����ت اB�� :�b ا��.	�ى ا�'��  ،ا<�	���QD إ�b دورw ا

ط ا�I!'� ا�+ي &�ّ'�!��!.�I إ�b ا� ����ر ���ذج ا�'ّ�% أ�س ا�	���% اI	:ا b�: ي�JاKL�د ا�	
o� �

�JاKL�J" #� ا.�د ا<�	"ا�� ا�	
�!	Hّ�.ا p��)	� &^7  ا��# �$���ق ��ط ا�	��&% ا#E b�ق �("ه إ

(��: F.�& �	���� ا���Z ا����F اB �# �����د ا�KLا�Jي وا�	{D�� b�: ه�'% ا�I!�� ا�	
o� ���� ا

ط�!�  .   ه+ا ا

1.3.4. ��I�� 8  �$�������1.� ا���$�ة  �
� ا�	��&% ا ���&��	�ت اB   ا<�	�

               �JKL� :�b  ا��.	�ى ا

     �����ت ���&��� ��B% اBت ا���$�ة إ�b ا�	�.�1��� ���&��	�ت اB���&% رأس (�!�.Q ا<�	�

ل �� %ا�ا)( x��	��ت ���&��� ��B% اB�1.����&% ��� ��(،ا�	���ت ���&% إoZق ) ط اBوا�	�

 �.�1��ط ا��)��J"ا	رات ا<��A	�>ة).���&% ا�$�������1.� ا ���&��	�ت اB�  �!pIH ا<�	��� � 

 �  ��3dه+ا ا F� ، إذ &	!(�L� �# فo	3ا �  (	)�IZ |�� 8  �L� �Iآdت ا.�1��� �2^�ا

ت .�1�� .�QL آ% ��ع  8 ا

    Bل ا����% ا�	���ت رأس ا % ��z ا�����HI �"ورة ا<�	$oل، ('	����&% ا�2dل ا�"ا�Jة و ا

ت  	'ّ��,!� %Bdا ���
 %&��� �(##ّ�� F�H	& رة(	(Bا��� ����� b�: �.�1�� ���% . � ا(I�B 8 

I  ،��Bرات ا<�	"اJ��  (L� 8�Kات إ�	�A	�>ا z��'� �.�1��ت ���&% إoZق ��ط اB��ا�	�... @�ا

ّّ�H	� و �����z >�اء ا���اد اdوت ���&% ��ّ�.�Z o&��� F&% اBd%و�'Bا��k�  �# �.�1)� ا�	�

#.� أو ا�	$oل #�ص  (�!� و���% ���&% ��$�% :ّ�!�� #�  �اB)� ا(!  �Ijر x��	��ل اBd% ا

B�� أو ��.�8 ��:�� 	�Uا �#�� =�.& "&"B �B#��8 و>�اء :	د إ�	iإ*	!��ت &	Hّ�.اBF ���&% ا�	�

ل ا ��ّ���ت رأس اB�2 �	��&% ا�	�^�8 ��� ا  �L� �Iأآ iو�
 �.�1�� %ا)� �Iل أآBRو�. 

ت ا���$�ة  12ص  ]16[���� ا�("&"  8 ا�"را�ت     .�1��ا�	� &!�x :"د (��ل ه�'% ���&% ا

ع ا���ازيH�� #� ا(!  ��I)  آ ��ر�$�����) Kا�J،���� وا��$�با�L(#� ا�"ول ا	�ت اk�o�� :إ�b ا

ت -.�1���)+w ا �J"ا	ر ا<��A	�>ى ا�	.  z)i.  

ل ا -��ت ا���$�ة ��(��� ���&% رأس ا.�1�� % �اB)� أF�j ا)�.  

- Aّ�	&��J)�ت ا���$�ة #� ا<د3ر ا��^�� و 
�وض ا����x ا.�1��  .% ا���"ر اdول �	��&% ا

- 	��  .��&% ا�+ا��ا�	(�ل وا�� 

- �Bر^���	��&% ا z�)i ل  .ا�	(�
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- �ّ�����J وا��دّ�(	�I ا���وض ا)��"ى ا����x ا ��Qّهdر ا"���ر�B ي ا^���	��&% ا. 

- �'!I�ت ا���$�ة إ�b ا�	��&% ا.�1����Lء ا z)i.  

ت ا���$�ة ا�	� ��L{ إ�b ا�	��&% ا�F.� �'!I و�Bد ��ا * :�� ��  -.�1�����ك �^	��I.� z ا

ت ا���$�ة.�1��ع ا�I!'� #� ���&% اH��  .  ا

- 8J�K�ت ا��I.رد&8 و����ت ا���$�ة ���% 
�وض ا.�1��  .و�Bد  �در  �از&� أ�3ى �	��&% ا

ل     ��ت رأس اBت ا���$�ة إ�b ا�	�.�1��� ���&��	�ت اB�!�k إ�.�� b�Q ا<�	��

� %ا)�.�1��ت ���&% إoZق ��ط اBت ���&% ��ّ� ،ا�	�Bه &�'8 ��ز&�  �در ا���$�ة وا�	�

��	��� ا�KLا�J آ�,� ا�+آ� #� �� %&��	�  :ا

ت ���&% إoZق  -B��J وا��دي <�	�)��"ى ا����x ا �_I)�����&% ا<د3ر ا��^��، ا���وض ا

ط ا���1.� ا���$�ة�� )�I.� ��,^!��ه�� �'ّ�).ا.�����وض  "ا��^���"% ه+w اا���$�ة �

�ّ�	��راZإ �# (��: %:  

�	.��� ا���ض ا���$� ��اء ��� ا�I!'�� ،أو ا���وض �"ون #J"ة *      ��!Z���� ا * ا��آ���

��>�ة  �Z 8ف ا��آI  ���!���  .ا

��	�Hع *      ��!Z�����L(�� ا �$���  ."��&Kة  "��� * ا���ض ا

      *�ر أ �ال ا�Kآة ��!"وق ا�A	ا� *   .Kآة���

-  �ل ا��ت رأس اB�	�> 8J�K�ت ا��I.رد&8 و����o3ل دورة ( % ��I�� ا�	��&% ا�+ا�� ، 
�وض ا

�� �I.!�در ����تا<�	$oل  �  �"ود&� ه+w ا.�1� �ّ�� �	� ا��Iا * ا��DoA ا��+آ�رة ا���$�ة ا(�

 �JاKL���	��&% ا���$� #� ا ���.  

- �ت2(��� د�3ل ا.�1� ���>�� ($�ة ا)��"ة #�  ���� ا�!�� وا�	��ل ���  �1.ت  �$�ة Bّ�)ا

ت B�	�I�� ا<�	� ���J)�ا�	(L�K و  �1.ت 2$��ة �	��L :"م آ,&� ا�	��&% ا�+ا�� و ا���وض ا

م ا�I!�ك :8 ���&�)Lوإ� ����)��)+w ا ���&��	�  .ا

    �JاKL�ه�� ا�	��&% ا���$� #� ا.  �(k� pI� ت ���&%   o3 8ل  B #� ��I�� ا�	�&���

���ج وا���اد اdو	�6� ��$��د ا	)�ت ا���$�ة > �� >�اء ا.�1��هQ ��ا * ا�	��&% . إoZق ا.� >

	ّ� �$���ل ا�ا��ت رأس اBت ا���$�ة و< #� ���&% ���  ( %b اaن < #� ���&% ا�	�.�1���

ت.�1��و�� ا���$�ة :�I ا���ض ا���$� #�  �L(% ه+w ا��i(��  8 ا�	���8.ه+w ا���� ����ا

تا�KLا�J  �"ودا ز !ّ�.�1�� ������ إoZق ا  %&��	�� QJع داH
ا���$�ة آ� �L(% #�ص ��وز 

�ّ�& �$���ت ا���$�ة آI��ةا.�1���ت ا�3dى B  .ل ا<�	�
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2.3.4. �ّ'��� ا����	��&% ا���$�ا�"ور ا �  

    ���	��&% ا���$� آ&�'8  �ر�� ا�"ور ا ��'��� ا�.�ق ّ�� 8 '��� وا��  o3 8ل ا��QL ا�

�JاKL��F  ،ا�	��&% ا���$� #� اB �# ي�JاKL�د ا�	
o� ����و ��:�  o3 8ل دورw #� ا�	(��p ا

����ض ا���$�  �Bّ ،ا���ض QJق دا�� %'�(� �I: ك�!I�ت ا���$�ة 
" &L+ب إ��9 ا.�1��� 9

ر&� و �	b اL	���ا��ل اL���F #� اBd8 ا&��A	.��.  

1.2.3.4.�����.�ق ا�	��&% ا���$� #� ا�KLا�J ا��QL ا  

    QL��#�  &�'8 ا����ل :�b ا�  {�I  ��B لo3 8  �JاKL��.�ق ا�	��&% ا���$� #� ا ����ا

���Iا * ا��DoA ا��(�و#� �$���#� إ���L  bع 
�وض ا����Hّ'.ا���ض ا���ع ا��I.� 8 �'!I ه+w ا

�'!I�ر�� ��QL ��ق ا���ض ا�  ��� �$����.�ق ا�	��&% ا �I.!�  . 8 ��"&" ا��QL ا

#� ا�����وض ا�����$�ة  ���  Q��L�� ����  �$������� إ������H� bر �Q��L ����ق ا�	��&��% ا��	�&����� ا���L"ول ا

 o�������������3ل ا�,	��������������ة   ���������������� ��������������i�)	.��2008 �������������رس -1997����������������Iا * ا���������������DoA ا:



168 
 

 

�ت �B(�� ��&Kة، [ )�ـ  ���ن دج( 2008 رس  -1997��,	�ة ا���ض ا���$� #� ا�KLا�H�  �Jر  �#�: 21 ر
L Q"ولا�H)  b�: دا�F ا:	�H� 8 إ:"اد ا

 ،�$����	.��� ا���ض ا ��!Z���� ات ا��آ�H) ] 1741[،]91[، ]90[، ]89[، ]88[، 82ص  ]9[، 13ص  ][[  

  

        �!.�  ا

ن�I�  ا

1997  1998  1999 -2002  2003 2004  2005  2006  2007  �,�B- رس 

2008  

 �k,� "ةK&��"  1�2232  3�6088  26�8935  7�4951  7�0513  0.009  22�6237  -  -  

�k,� ADS/ 

ANGEM  

-  -  4711.4947  -  -  88�7683  694�2276  1236�3137  1411�8282  

 �,�k 2!"وق 

  ا�Kآة

-  -  -  24�6572  35�7  78�4661  139�9947  137�06115  -  

 �# ��Lع  �

���ض ا���$�ا  

1�2232  3�6088  4738�3882  32�1523  42�7513  167�2434  856�846  1373�3748  1411�8282  

 ��'!I�ا���وض ا

د�	
o�  

753800  906200  4488842  1379474  1534388  1778916  1904102  -  -  
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�p أن ��رد&�'8 .���� :�b ا�L"ول ا	�ت اk�o��  :ا

- 'ّ<� ��!Z���(�ض ا�	��&% ا���$� o3ل ا�,	�ة  "��&Kة "�	�Hع % ��� *  ا��L(�� ا "����ا���"ر ا

1997 -1999.  

��	�Hع >ّ' - ��!Z��ر ��!"وق ا�Kآة  �"ري :�ض  و ��� * "��&Kة "% ��� * ا��L(�� ا�A	�>ا

 *   ADSا���ا#�� ����ور  8 ��� *   2004-2003ا�	��&% ا���$� o3ل ا�,	�ة  ��� ���

ANGEM.w+ل هo3  ��ر ��!"وق ا�Kآة ���ا�A	�>ا * ��� Qه 8 ا�(�ض ا�'�� % 80ا�,	�ة �

 ���% ��ا�  �$���20��	��&% ا % * ��I�  . "��&Kة"

- Aّ  w+د ه����ض ا���$� أهQ  �"ر �(�ض ا�	��&% ا���$�  !+ �"ا&� ا:	� �� ��)��; ا��Iا * ا

�����,�k ا���وض ا Qاآ�	ع  ��L�� �JاKL���� #� اa8142�6325ـ �$�ة &�"ر �ا  b	� ن دج��� 

رس  2008،  �$������,�k ا���ض ا  Qاآ�	ع  ��L�� ةر ��!"وق ا�Kآ�A	�>ا * ��I� �:�I	 

و أ3��ا ��� * ا��L(�� ا��Z!�� .2007-2003 ���ن دج o3ل ا�,	�ة  415�88  ـا��.8 &�"ر �

���,�k ا���ض ا���$�  &  "��&Kة"��	�Hع   Qاآ�	  QL��� 65.204 ـ�"ر  �I�.&د b	� ن دج��� 

2007.�DoA�#� ا���وض ا���$�ة ���Iا * ا��� �� ا��	�اآ�� L��ر ��� b�:) �L أ�س ه+w اI	:�

ADS    وANGEM وا�"ا L ��� ( �&"�� 8'�&�� ا�,(�� �QLا� �JاKL� ـ.�ق ا�	��&% ا���$� #� ا

رس -1996 ���ن دج o3ل ا�,	�ة  8623�72 2008.  

 �# �DoA�ه�� ا��Iا * ا.  b��� إ	�رس -1996ا�	��&% ا���$� o3ل ا�,	�ة   �#�&��� ا��'% ا 

2008 .  

  

Q
ه�� ا�: 25 >'% ر.�����Iا * ا��  �# �DoA	���Hا�#�  �$���رس  -1996(ا�	��&% ا 2008 (

]F�H� .] 8 إ:"اد ا
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-  �'!I�ع اH��هQ ا� # �$���ر ا��Iا * ا�(�� �� (� ا�KLا�J#� ���&% :�ض ا���ض اZإ �#

�$���دل   5822�8474ب )  ��	��&% ا)&  8 ا����Lع ا��	�اآQ %  67�52 ���ن دج وه�  

#� ا���ض ا���$� o3ل ا�,	�ة ���ع ا�^��ي �	��&%  .2008 رس  -1996H��8 �هQ ا�� �#

��� اd �ال ) ��� 2!"وق ا�Kآة( 8 ا����Lع % 4�8  Qه و�'8 أ&� ا�-و ��"و���ن أ�

). "��&Kة"ر ��� *#� إ��L  8  )Zع  �#� ا�	��&% ا���$� %  0.76#� ���&%  -ا������ن 

 �#����	.��� ا���ض ا���$� #� ���&% ا�!.�I ا��	�I��  ��L  8ع ا ��!Z���� اه�; ا��آ�) "&"�	��

�$�������ض ا (	k,�  8 .(  

.!��� ا�	�ز&� ا	�در ���&% ا���ض ا���$� #� ا�KLاk& �J)� ا��'% ا��� �I:  

  

  

 Q
��,	�ة : 26>'% ر �JاKL�در ���&% ا���ض ا���$� #� ا��� �I.!�رس  - 1996ا�	�ز&� ا 

2008 .]F�H�  .] 8 إ:"اد ا

  

    !ّ'�� QL��د  8 ��"&" ا�	
o� ��'!I� �.�I أر
م  �#� ا�	��&% ا���$� إ���L  bع ا���وض ا!

�!� �I.!�ط ا�	��&% ا���$� ا) ���  �Zع ا�I!'� ا�+ي &�'% أ�س ) و�H���
�اض Uط ا�� b�إ

 �JاKL��� #� ا��ع اH���� ��Hر ه+w ا�!.o3  �Iل ا�,	�ة .ا	�   : k&1997-2006)� ا�L"ول ا
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�ع ا�I!'�: 22 ر
L Q"ولاH���
�اض Uط ا�� b�ط ا�	��&% ا���$� إ�� �I.� ر�H� ة�	,��1997-    

�ـ (   2006                 �%( ]F�H�  .] 8 إ:"اد ا

�!.�  2006  2005  2004  2003  2002- 1999  1998  1997  ا

 �$���#� ا�	��&% ا�  �I.�

د�	
o� ��'!I�  إ�b ا���وض ا

0.0001  0.0004  0.1  0.002  0.003  0.009  0.04  

  

    & �$����p أن ��ط ا�	��&% ا.� &o3 8  �(kل ا�L"ول ا�� �(	�I ه
�اض �Uط ا�� b�!.�I إ

�ع اH����'!I  �JاKL��":Q (#� ا �� ��)�ر ا��Iا * اZإ �# �$���ا�+ي &�رك #� ��ط ا�	��&% ا

�$���و�� ا���$�ة :�I ا�	��&% ا���Z�o3 8ل ا�,	�ة Lّو
" ُ�).ا�!�-�1999; أ:��I.� b ��8 ا

2002 3ّ"	� ;�I!�ك ��'% ���ي ��!= ا���وض ا���$�ة ا��(	�"ة #� % #�) ا�و ه� ا�,	�ة ا�	� آ

 * ر ���ZإADS  Lّ� "
Z�o3 8ل �!� و�!��� أ:��I.� b ��8 اD ;�2006  Q�رQj أن ا�I!�ك 

Fّ��  ��0.61ى %�$�������ض ا ��!Z���� ا���آ �$���وه�   &k)� ا�"ور . 8 :�ض ا���ض ا

��ط ا�	��&% ا�� �# �'!I�ع اH���  .�$� #� ا�KLا�Jا����ري 

2.2.3.4 .�JاKL��.�ق ا�	��&% ا���$� #� ا 8 '�  ا��QL ا

ت و ��ّ"    ��:"ة ا�,��اء ��ل إ '.��ت ا�	��&% ا���$� #� &��� ���&� ا����L:� ا<�	�ر&� &

�JاKL��إ�b ��"&" أوّ 10 - 09ص ص  ]34[ ا ��� QL� � 8 '�.�ق ا�	��&% ا���$� #� ا�KLاb�: �J ا

� ا�	� أ�س :�� (�# �� �!Z���� ا.�1��دي ا�	
ت ا���$�ة ا��	�اB"ة #� ا�!.�* ا<.�1��"د ا

ع ا���ازيH���B (�!	�� إ�b ا	�Uا �$����F ا���ض اB  (  �JاKL�و:�b أ�س :"د ا��d #� ا

���� واd#�اد( �(B������ ا��ت ا "^��F اB.(   

    1���� ��Hر :"د ا	�ت ا���$�ة ا���ّ�&k)� ا�L"ول ا.� �JاKL�  :  ح �) #� ا
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 �ت: 23 ر
L Q"ولا.�1���F ا:	�دا :�b[  2007-2000ا��$��ة وا��	���H #� ا�KLاo3 �Jل ا�,	�ة  ا���$�ة، ��Hر �k��ة اH�، ]76[ 8 إ:"اد ا

]77[ ،]78[ ،]79[ ،]13[ ،]19[ ،] 01[[  

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 �!.� ا
 ��ع

 �.�1��ا  
- - - - -  170258 148725 -  �.�1 

)أ(  �$�ة  
- - - - - - 8363 9100 -  �.�1 

 2$��ة
- - - - - - 1272 1682 -  �.�1 

�H��	  
 ��Lع  - 159507 179893 - 288587 312959 342788 376767 410959

  )ب( PMEال
- - 8  �Aأآ 

%95  
- 95.06 94.26 94�64 93�24 - � �I. )أ (

b� (%) )ب(إ
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��� :�b ا�L"ول	�ت اk�o��  :&�'L.� 8�% ا

-  �H��	��ت ا��$��ة وا.�1��ت ا���$�ة #� �.�* ا.�1�� 8  %93أآB�� ) 8  �A�= ا

 �H��	��ت ا��$��ة وا.�1�� ��). ا!��9 ه+w ا��i(�� #� ا�("&"  8 ا�"ول ا��	�" � وا�	�.���� 

ت ا�("&"  8 اdد��ت إ.�1��ت ا��$��ة وا.�1��ت ا���$�ة، ا.�1����i bورة ا�	���K أآ�A ��8 ا

ت.�1��) آ% ��ع  8 ه+w ا!: �I(& �	�د&� ا�	
pJ ا<����، ]85[ ا��	���H  8 أQ(# %B أ#�% 

]71[ ،]19[.��.�1��ت ا���$�ة #� ه�'% ا�!.�* ا.�1��#� إ�B�� b�= اiU %�Aّ& ، )آ�^Kون(�

ءات ا�L"&"ة  ه+ا ا�!�ع��Uا F�jت أ.�1��ت 8 ا.�1���)p#ّ"	ت  ، وه'+ا)آ.�1��>'�; ا

 ��ت ا��!�{ة �!�  %95ا���$�ة ��ا.�1�� �1.�  �$�ة  23015( 22ص  ]79[ 2007 8 ا

  ). �1.� 2$��ة و 	���H  !�{ة ��L  8 24140ع 

-  �I.� ��I	:95إذا ا % �!� (��ر إ����!.�I( 2005ا��	"#p(  2007 و �!�) ���^Kون � �I.!��( ،

 8  �A8 أآ: |&"�� �1.�  �$�ة #� ا�KLا�J &�'8 ا<:	�د :��) #� ه�'��  350000&�'!! ا

ت.�1��ت ا�I!'�� #� ا���I:، QL (��ق ����ض  �9B ��� ه+ا ا�!�ع  8 ا.�1����اء :K� �Iول ا


�اضUط ا�� �.�}  � ��)�L" ةK&��"   ت��� B"&"ة  	^ّ�أو :�I إ��ء  �1.&�'8 أن �^�� �� 

3ص �&��	�(. ��!Z���� ا���آ �$���ل ا���ض اL  �# ض�)�
Q أر
م #�Lة ا�� إ�b ه+ا ا!,iإذا أ

�$����	.��� ا���ض ا) �$���ل ا���ض اL  �# ض�)�ا�	� �.	��ذ :�b ا�KLء اdآ�I  8 ا�F�H وا

�JاKL��� dآ�A  8 ) #� ارت #�Lة 
ّ"( �1.� و��ط  �$� 400000&�'!! ا��"&| :8 ��ق  

 8  �Aض �{آ�)��,� و رس j F�Z��  �Iّ 78000اB 8 >)�ي�� b2008.(  

3.2.3.4.�JاKL���� #� ا��   ا�	��&% ا���$� و��آ�� ا�I!�� ا

3.2.3.4 .1 .�������I!�� ا ��������( ا��i(�� ا���Z ا����F اB 8 ( :  

در     �  ��	���� ���&k)� ا��'% ا����� ا��&% ا���1.� ا���$�ة #� ا�KLا�i b�: �Jء ا�I!�� ا

د ا�KLا�Jي�	
o�:
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Q
��� #� ا�KLا�J :27>'%  ر����� ا�����(ا�I!�� ا���Z ا����F اB �# (] دا�F ا:	�H� 8 إ:"اد ا

b�:]16[ 11ص[  
  

     p���� �# �$���و�� ا���$�ة 
I% ا��"&| :8 دور ��ط ا�	��&% ا���� QJا"��� ا��ا�	���8 ا

و�� ا���$�ة :�I ا�	��&% ا���$� أي (���ر ��ا * د:Q اZة #� إ}�!��>�� ا)��ا�H��d ا���$�ة ا

ر ��ا * Zة #� إ}�!��� ا��ANGEM  ع�H	�� ��!Z��ر ��!"وق ا�Kآة وا��L(�� ا�A	�>ا * ���  ،

ل ا�  "��&Kة"���� "ا�Jو ���&% رأس ا oA  ر ��ا * أ�3ىZة #� إ}�!��ت ا���$�ة ا.�1�ANSEJ   

و�� ا���$�ة  o3 8ل  	!ول��ف �)  CNACو ���� �'!I�ع اH��
� اo: 8  ���B 1>�ات ��ل�� ا

��ج ���� وا<�	(�ل ��اKB ا F.�  �&د�	
ت ا<.�1������  �Z 8ف  ^	�z ا��dاع ��ت ا "^

 QL�����آK ا��HI��   |�I �"را�� أ>�% ]30[#�:��  �اo3 8  KBل درا��ا�	^oص ه+w ا�� �Qّ.ا

 8�� �
o)���	!��� ��ل ا ���IH	�د ا�	
دي#� ا<�	
د ا�KLا�Jي ا�!�� ا<�	
 .و ���ذج ���&% ا<

Hّ$� و �H��	��ت ا��$��ة وا.�1��ع ا�I!'� و اH��
� ��8 اo)��  ��:�,�:�!�  (��  8	Q ا�"را�� ا

  ..� KBا�J&�  �$�ة، 2$��ة ،  	���H وآI��ة �1 744

  

  

  

و  
�وض ا���رد&8
8J�K�ت ا��I.� 

��J وا��دي)�
�وض ا����x ا ��^�� ا<د3ر ا

�$���ةا���1.� ا  

و�� ا���$�ة :�I ا���ض �����ا * د:Q ا
�$����� j�� داQJ(ا  8����  ��و����

)ا���$�ة  

 �'!I�ع اH��و�� (ا���3رج ��ا * د:Q ا
���ض ا���$�ا���$�ة :�I ا(  

%&
��

	��
 �

��
ر�

 �
�j

ر 
د

�
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��	� &�i= ا�L"ول ا( Lأ� F.� را��"� ا(	�و!� �	�ت #� ا�(�!� ا.�1��  .��ز&� ا

�ت �.F ا��QL #� :ّ�:  24 ر
L Q"ول ا.�1��  ]Boumghar ]30  درا�� !���ز&� ا

�.�1��   ��L  8ع ا�(�!�%   ا�	'�ار  ��ع ا

 %22 167   �$�ة
 %33 245  2$��ة
�H��	   214 29% 

�H��	 ة و��ت 2$.�1   
626 84% 

 zq� (  118 16% 250أآ�A  8 ( آI��ة
 %100 744  ا����Lع

  

    �	  �H��	��ت ا��$��ة وا.�1��� �I.!�� �����ت ا "^����ج وا<�	(�ل ���A% أهQ ا���اKB أ م ا

ر��  � ا�(ا�	� �.�= ه+w ا�"را�� ��.ب  1>�ا�)���ت ا�'I��ة و �.�1�8�� �ت ا���$�ة ، .�1��

�H��	��  :#� ) ا��$��ة وا

- �ّ'��pJ اD��م ا�oز � �	�L�� ا&dض :"د ا�
 F�Z z���  ��o�  .�	$oل

- �ّ'��pJ اD��م ا�oز � �	�L�� ا&dض :"د ا�
 F�Z z���  ��o�ر�A	�.  

- �ّ�	�م ا�oز � &dد ا":o�
�ض  F�Z b�: �!I�  .�	$oل� رد ا

- �ّ�	�م ا�oز � &dر:"د ا�A	�o�
�ض  F�Z b�: �!I�  .� رد ا

 �')�dلا'< �ّ)	��ت ا�H)����� ا	�  .�� �)+w ا��1>�اتا

  

 Q
�	�L��  'ّ�:28>'% ر �H��	��
�ض ��o	o$ل ا�,	�ة ا F�Z z�  تم(�&d� (] F�H� 8 إ:"اد ا

 b�: د�	:>�]30[[  
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    �� :
�ض �!'� ��o	o$ل آّ��"ة ا�oز � �	�L��  ��o��ّ' ار�, F�Z z�  ت� QL� �,^ا� �

�.�1��  .ا

  

  
  

 Q
�	�L��  'ّ�: 29>'% ر �H��	��ر ا�,	�ة ا�A	�o�
�ض  F�Z z�  تم(�&d� (] F�H� 8 إ:"اد ا

 b�: د�	:>�]30[[  

  

    "ّ��� :
�ض ����o ار�, F�Z z�  ت��'  ���L	�ر آ�� ا�^,� �QL ة ا�oز � �A	�o� �'!

�.�1��  .ا

  
  

 Q
�	�ّ�:30>'% ر �H��	��
�ض �!'� ��o	o$ل ا�,	�ة ا F�Z b�: د��م (� ا&d� (] F�H� 8 إ:"اد ا

 b�: د�	:>�]30[[  
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ت     .�1���ت 
�وض ا<�	$oل I�Z b�: ك�!I���د ا �H��	�����"ة ا :�p ار�,.�&k)� ا��'% ا

  .� �QL ه+w ا3d��ةآ�� ا�^,

  

%'< Q
�	�ّ�:31 ر �H��	��را�,	�ة ا�A	�o�
�ض �!'�  F�Z b�: د��م ( � ا&d�( ] F�H� 8 إ:"اد ا

 b�: د�	:>�]30[[  

   

ت آ�� ا�^,�     .�1���ر �A	�>وض ا�
ت I�Z b�: ك�!I���د ا �H��	�����"ة ا :���o ار�,

  .�QL ه+w ا3d��ة

ت ا���$�ة �.	^�7      .�1��
� ��8 ا�I!�ك واo)�� p�.���ج ا� ار�,ع8 ا�	���% ا����اKB أ م ا

 �'!I�ر(وا<�	(�ل ����ض ا�A	�>ل واo$	�o�ت آّ�) .�1��# ��	� ا�^,� �QL ا���1.� و��

�ّ)� �Aآdة ه� ا�$�����	���b�: p ا���ضا  i. ت����&�'8  �,.�� ه+w ا��)i�� ��z) ا

��ر��  � ا��dاع ا�3dىا�  ��iو %
��(�� � أ ت ا���$�ة و ��"&�).�1�� �" �  �Z 8ف ا

ت.�1���. b�رة ه! إ<Uر ا"L��ّ)� عH��ت ا���$�ة إ��� b��b�: " ا���ض رQj و�Bد ا.�1��ض ا

��  ا�	"اءا  8 �!� ��.���J ه�'�� ,� ��)iي #� و�JاKL�  .138ص  ]88[ 2002ا�I!'�  ا

    	&Aّ� ��و���� QJا"��� ا��ط ا�	��&% ا���$� #� ا�KLا��� �# �J�p ا�	���8 ا�!� �I.!�% ا��هن �

 �'!I�ع اH��ة  8 ا����ه�� #� ه�'�� ��ق ��	��&%  	^�7 #� ���&%  ا���$�ة ا.��أي ا

ت ا���$�ة  .�1�� ا�	��&���ا��$��ة ا�	� < &�Iّو ا(�B ا�	���� �'!I�ع اH��
 أو ���رة  � اoZإ

�ّ��_.  
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3.2.3.4 .2. �������I!�� ا �!'������(ا��i(�� ا���Z ا����F اB 8 (  

     �# ������Z ا����F اB �# ي�JاKL�د ا�	
o� �������I!�� ا �!'����� ا��i(�� ا	�&k)� ا��'% ا

�ّ�& �$���ع ��	��&% اH
�� ه�'�� ����� QJا"��� ا��عp ا�	���8 اH��ة  8 ا���� و�� ا���$�ة ا

�'!I�  .ا

  

 Q
ع ��	��&% ا���$� : 32>'% رH
�� ه�'�� د ا�KLا�Jي #� ��	
o� �!'������ ا�� 8 [ا�I!�� ا

 F�H�  ]إ:"اد ا

  

     �$���ع ا�	��&% اH
ت و ��"&ت ��' �� p�)	��:"ة ا�,��اء ا.���.F ���&� ا�)�_� ا<�	�ر&� 

# �JاKL��	�Hه!ك ��3 2�} ،31 -27ص ص  ]34[� ا �!'�  ���.�1 & %&��	�� QJع داH
 �

  :ا���$� #� ا�KLا�J ه� 

ت ا���$�ة وا��$��ة -أ.�1���
�اض Uا �# ���^	  ���ت  .�1  :Qّ	& �$���إ��ء  #� ه+w ا

ت 
��ن ا�!�" وا���ض �	^ّ�I�H	  p#و ���ت  .�1 ���
�وض  Q&"�� �# 7 ة�$���ت ا.�1

J"ة ا��IّH.وا��$��ة,����  ��,(� ��kا �'�ن  ("<ت ا��ت ا.�1����  �Z 8ف ه+ا ا�!�ع  8 ا

 oت)��� �),������z ا'	�� �����ت ا���$�ة وا��$��ة ا.�1��� �HI����  .ا

 

�$���ع ا�	��&% اH
 
)��و���� QJدا ��) ا���$�ة  ����8  

 �'!I�ع اH��3رج (ا %&��	�ط ا��
�$���)ا  

�$���ةا���1.� ا  

��J وا��دي 
�وض ا���رد&8)�
�وض ا����x ا ��^�� ا<د3ر ا

 %
&�

�	
�� 

��
��

 ر
��

j 
در

�
 

  
  
  

 

 
&�
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�� 

��
��

 ر
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�
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ت ا���$�ة  -ب.�1���
�اض Uا �# ���^	  ���>�اآ� ��8 ��&" ا�KLا�J و  �1.ت  

$����� �(	�I ه+w ا���$�  �	ّ�: ��ةوا.�����$� ا . ���^	����� ا��ت ا.�1�����م ا���1.� أو ا

 ���I< ��� وق"!���^" � ا �Bر^��!�� ات ا���$�ة وا��$��ة �.�1���
�اض Uا �#"&�� 

!ّL	� ��	����آ<ت #� اBd% ا�����ا�KLا�J و� �'I< � 
��z إ'� F.H�� ����  �$����#�8 ه+w ا

)!ّL� �# ���^	����� ا���� ر�Ij ا���1.� ا� �#��������آ<ت #� اBd% ا �'I< � 
وه� ) F إ

��	�#�� وا<�	�ط  �!Z��  �Z 8ف ا��!"وق ا��ر&�- .	^" � ��)�����وض ا �I.!�� �!�. 

��	�JKL ذو ���I)< 9B  -ت �!�:�ّ�ت ا�	� &�:'� ا "^���	�8 ،< ��	�� ا.�� ّ"�$	�8 ا!I� ه+ا ا( 

ت ا���$�ة وا��$��ة �% �	(ّ".�1���ت ا�I!'�� ا�3dى:�b ا���ض  "^�&�'8 إ��ء .اw إ��B b�� ا

ت ا���$�ة .�1������  	^��� #� ا���ض � #� اBd% ا��	���I: x ���ل  �1.�  !I�ه+ا ا

�!� b� .وا��$��ة إ

� ا<�'	�و�� -ث!I���� #� ا:ا' Uا w+ل هo$	8 &�'8 ا�  Bd% ا��	���I: x ا<�	,دة 2��3

 �#"���  B 8)� و آ�!ة !I�8J وا�K�ل ��8 ا��o� � ل #� ا�KLا�J آ":�!��z ا(��ا��I'� ا��ا�(� 

 oت ا�I!'�� ا<�'	�و���  � 8	Hّ�.ا<�'	�و��  B 8)� أ�3ى)��ءا ���A ا��L)�ر #� ا!� �$���F ه+w ا

 oت ا�I!'�� ا<�'	�و���  B 8)� أ�3ى���&(ت و��H&� أ�Z ر B)� و�8ّ)���b�: �I ا!  ���
. 

و��� -ح)	���� ا��ت ا'I��
" اّ�:ا �JاKL�ت ا�(�� �� #� اH�.���� &I"و أن �,��% ا��ت ا'I��9L ��� ا

دة ��ع ��	��&% ا���$� #� ا�KLا�J، إذ ���� اH
 ��'�(�ر Zآ� ��و�)	��.!�  81ا  �����
��ن ا 8 

2006 ��&   b�و��� �.�b   «:إ)� %'< �# 2!"وق "&�'8 أن �!�{  �1.� ذات 
��ن 3ص �)

د�	
�=  "ا<��&'�ن ا�)"ف  !) ا�	oم اd �ال و ر2"ه و != ا���وض :p&�Z 8 ا��!"وق 

 (�# 8�Z�^!��رة إ�b إ '��� .]11[ »ا<Uر ا"L��ت إ��ء ا�I!�ك وا.�1����� او�)� %'< b�:ت�� 

F.�  دة���!�" وا���ض � ا��	(���11-03 اd � 8  83اد ا��اردة .�	
د&p ا<!2 ��8 2��3�'�

دة ���.!�  81#� ا �����
��ن ا 2006 8   (J��U زمo�ل ا����أس ا �
�	��#� ا��.	�ى ا��!^,� ا

دة ��و��� ا��ارد ذآ�ه #� ا)	���� ا��ت ا.�1���I!�ك وا8  83 �ر�� � � d11-03 ا. 

دة     ���.!�  )�81	�I ا �����ت #ّ' 2006 8 
��ن ا�k!���
�اض Uط ا�� b�: وض�,�����xI ا 

�ّ�  ;�����وض ���وط �,����� :�b ذات اdه"اف j�� ا������ ا�	� آ "ة ���ارده ا�+ا��� #� ��ز&()

دة �� و#p ا(�# 8�Z�^!�����ض وا�!�"ا��	(���  11-03 اd � 8  77ات .��k!��ن ا' �� =I2أ "��

 ا(Z�� �.�}  �������� و ا<:	�د :�I)� b_�   �ارد أ�3ى ذات اdه"اف j�� ا�� b�#� إiU�

6
�اض� (Z��	�Hع . �ارده ا�+ا���  8 اB% إ�!د �� ��!Z�� إ�K&��"  bة "�.(b ا��L(�� ا���

 (Z6
�اض {�.� ��� �I:   دة���xI وه� ا<�	, �,�
" &�ّ'8 ه+ا ا   �# QL��  8 ا��(�د #� ا(!

%I�	.��#� إ�b اه	�م �B(�� .اiUت ا���$�ة وا��$��ة ،ه!ك  "��&Kة"�.�1���
�اض Uق ا�.�
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�ّ^	  8&��A	.  ف :"ة�Z 8  م
" اه	� ��8 #� ا�	��&% ا���$� �)+ا ا�.�ق #� ا�KLا�J وه�  

��  �ا#ل&.�ع ه�'�	9  #� �L��ر ا�I!Bd #� ه+ا ا�A	�>ا b�: �&�JاKL�ت ا�(�� �� اH�.� �� ا

ت ( 28ص  ]34[.�1���
�اض Uق ا�.�   #� ا�KLا�J اه	���� �� )�< �I"ي ا�I!�ك اI!Bd�� ا

%&�H� إ��9 ��ى #� اBd% ا(�  ) ا���$�ة وا��$��ة و< &	�
� د�3

    �ّ^	� �I.!��.�1���د&� �.^  7 F	�z ا��dاع �	
ت ا<.�1����� #� ���&% ا��ت ا


ّ�	&،QL��
���ة و 	���H ا ���&��	�ت اBع ا�	��&% ا���$� #� ��I�� ا<�	�H
 أن &	^�7 &�k� �

ت ا��$��ة #� .�1��� %Bdة ا���
 ���&��	�ت اBت ا���$�ة وا<�	�.�1��ت واZ�!��  %Bdا

'��o'�ع ا�I!'� اH��ت ا��	���H وا�'I��ة  � ��8 &.	�� ا.�1��� ���&��	�ت اB� #� ��I�� ا<�	�

�ّH� ")� QL����� ا�'�o�'�� #� ا��ت ا.�1��    . ر ا�.�قإ '��� �Kول �(� ا

     b�����ض ���� #� ا3d�� إ ��!Z���� ا * ا��آ��� �,#، �DoA���� #� ا��Iا * ا ��)��آ% ا����% ا

��ءا :�b >�وط اdه��� ا���ّ"ا���$� &	Q ا3	�ر ا!� ��دة #� ا�	��&� ا��	(�. p	,��Z 8  8&"ف ا��آ

ن ا���وض ا���$�ة ا�+ي &��8 �i 2!"وق �I: �
o3dا ��$	�� * #� ��& 8	Q �%  �'�� ا��I��

 "&".�85 % 8 8&"�,	.��د ا���ّ� ا�"&�ن ا�I!'�� ا��.	��� :�b ا	)�#� إ�b ره8 اiإ ��(k� ل و���Dو 

�!I��= ا�����وط اdه��� ا���"دة  �Z 8ف .�{ �!9  8&"�,	.�� * ��&Kة &^�� ا3	�ر ا��� �#

��)�L�آ� أن ه!ك �"3ّ ،ا�و&	Q ا<:	�د  ،�Z 8  oف  ��� اd �ال #� ��"&" B!� ا��.	,�"&8 أ��

%ّ� %B8  8 أ&"�,	.��� �:�	B>ل ا��
� :�I ا :�b رأس اo3dا ��$	����  �'�� ا,'�>	�اط ا

��$�� ��! �	� *  �أ3��ا &	Q ا<:	�د :�b ا��Lار&� #� ا3	�ر ا��.	,�"&8  8 ا���ض ا���ّ$.ا��� �#

ن ا��.L"&�(2!"وق ا�Kآة L��ت ا����� b�د إ!	�>� �&":����J اdو���  �Z 8ف ا��L!� ا�� )xIi ا

ر&� ا���$�ة أو �����ت ��i Q&"��  اط�	ا> Q	& >و �!&"�ت :��)  وه�   &L(%  8 ا��ازع ا!� }

�&"
)	��	Kا �)Q ا� Q(J#�� ��i 8&"�,	.���.  
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3�2o �ا���  ا�,�% ا

ت     �!�).	�و�� ا���$�ة #� ا�KLا�J إ�b �"ا&ت ا����� أو�b ا���ا��8 ا��	(ّ�  �&(�د ا<ه	�م �

د&��	
ت ا<�o2U�، Qّ	& و : �I: ت  8 ��!) ا�	��&% ا���$�د:�)��E ة"  .  

    Qّ� �� ���Rآ �$���دي  �ر��ا:	�د ا�	��&% ا�	
ط ا<�!�و��  ا�,�� و اUد ج :�I ا���ود:Q ا

��	�Hع    1996#� ا�KLا�J ا�	"اءا  8 �!� ا���$�ة  ��!Z��ر ا��L(�� اZة "#� إK&��"  :ّ"	�� Q%�A� 

3ّ"��� ��)�ت اH�.�:�� ا�	"اءا  �I: �!� 8 �� % ا�	B>ا ���!	��� ا��آ �$����1999 * ا���ض ا .

�� :�� ��  	^ّ� 2004ا�	"اءا  8 �!� ����ض ا���$� إ�b وآ � ��)� * ا��I��� �Q ��آ�% �.��� ا

�$����	.��� ا���ض ا ��!Z���� ار �"ّ:.ه� ا��آ�A	وق ا�"!�� �JاKL�Q ��ق ا�	��&% ا���$� #� ا

����% :�ض ا�	��&% ا���$�  #� ا�KLا�J ا��Iا * ا��DoA  2003ة ا�	"اءا  8 �!� أ �ال ا�Kآ

  .ا��+آ�رة

    Bّ�	� �	�ة  8 ا�	��&% ا�I!'� ا����ت ا_,� ��� ا��� �i�)	.��9 ��ا * ا�	��&% ا���$� ا��DoA ا

 ا�+ا��	�ّ#(��$�� Q:ف د"(� ��H� ��)iو ��)� �	�� :�I إ��ء  �1.ت  � :�b  1هoت �'�&!�� و ا

ت ا��.	,�"&��8ّ�.و أ���H  �$�ة Zرات ا<�	"اJ�� ا�oز � oZUق ���A	�>ا * ا�I�:�I  ل ه+w ا

 �$���ّ��	'ّ�ا���ض ا�	& �	���J و % اد3رهQ ا��^�� و ا���وض ا)��"ى  ��Q(H ا ��ن :��)

و�� ا���$�ة #� ا�KLا�J   .يا��دّ���� ���� إذ &�	�� :�b  ���� إoZق 1ّ
&(	�I ا�	���8 ا��� 	

��J"ا	ا<� را�)�A	ا� %&��� �I: ة�$���ت و ا�H��d ا.�1��  ا(�ت ���&% رأ��Bو< &$�H ا�	�

�Jا"�ت ���&% ��ّ� اB و< ا�	�(�  . هo3ل دورة ��

   �JاKL� #� ا��� �$���ت :ّ"ع ه+ا ا�b�: F�H &	�زّ.ه!ك F�Z آI�� b�: ا�	��&% ا:H
ة 

ت "^�د&� أه�) ا�Kرا:�، ا���ف وا�	
 �Z 8ف ��� *  ا��(&9!: �I	I�� Q�� ��ا�� ر�� ا�F�H .ا

b��"ر�B اdو� �$����	.��� ا���ض ا ��!Z���� ار أ �ال ا�Kآة و أ3��ا  ا��آ�A	2!"وق ا� QD

��	�Hع  ��!Z��  ."��&Kة "��� * ا��L(�� ا

    ����!.�I رQj ار�,ع ��اKB ا� �'!I�ع اH��) اi(�& �	���� ا��ت ا "^���ج وا<�	(�ل 

ت ا��$��ة،ا��	���H وا�'I��ة و رQj ا�	���" :�b ا���ض ا�+ي .�1��ت ا���$�ة  �ر�� �.�1���

 �$���ع ا�I!'� #� ��ا * ا�	��&% اH��ه�� ا.  �I	)� ت.�1��ر�9 ا�I!�ك :�b ه+ا ا�!�ع  8 ا��

ِّ"�   �DoA����Iا * ا�(�� ��   دةا �I.!�ل  != ا���وض ا���$�ة �L  �#–  تH�.��.FI إ>�اك ا

�$�������ض ا (L ك #� ��ا�!I�� �� ��)�����وض ا���$�ة  - ا �'!I�إذ 
"رت �.�I ا�	��&% ا

ر ه+w اZإ �# ���!���رس  -o3 1999ل ا�,	�ة��Iا * ا 2008 ���ل ا�	.��� %  ��67اL  �#و

 *  ا�	�!� و��I� �I.!�� �!&K^�ل 3" ت اL  �# ة و * 2!"وق ا�Kآ��I� �I.!�� �!&K^�ت ا "3



182 
 

 

��	�Hع  ��!Z���= ( "��&Kة "ا��L(�� ا��ت �!'�� '�< �I: ة�$������م ا��L(�� ��!= ا���وض ا

8&"�,	.��  ).ا

     Uط ا�!� �I.!�� ��  ه��� �JاKL�ط ا�	��&% ا���$� #� ا�� �I	)&"ّ

�اض ا�I!'� إذ  �Iرت اآ

Z�8 ب �!�ت آI��ة �	�ّ� ، إّ<% �I.�0.1 ��8 ا��(b�: 9 أ�س دا�k� QJا ��,�Lة أن ه!ك إ '

ت ا���$�ة .�1�� و ��kا ���Bد  ^Kون آI��  8 ا��� 9!: �I)���F�H اا�'I��ة ��(�ض  �ر�� �

 ا(�J����ض  � �3 �'!I�ع اH���F :�ض ا!	& > �	����ا��ه!ك :"ة 2�} ����ور  8 ا���ض .

 ���^	  �����	��&% ا���$� ���% إ��ء  �1.ت   QJع داH
ا���$� ا���"ود ز !� ��� ه�'�� 

ت ا���$�ة وا��$��ة،.�1���
�اض Uا �#  �# ���^	  ���>�اآت ��!�� ��8  �1.ت  

��� ا��ت ا.�1��ت ا��$��ة وا��	���H و ا.�1���
�اض Uا �� ا<�'	�و�� ، �!!I� ، ا������Bدة �

و��)	��� ا��ع اH�� و ا��ة  ����ت ا_,�ت ا�(�� �� . 	^�7 #� 3" � اH�.�&I"و أن �,��% ا

Lّ	& �!.� �����إ>رة إ�b إ '��� إ��ء  �#81  د�9   92006 ��� ا���$� ا3d��ة إذ &	��8 
��ن ا

_I)	� م��� ��و�)� ���ت  .�1 (�# 8�Z�^!��� (iا�
U أ �ال �.'ّ# �I	)& ���xI،  ا��ارد و ه�   

دة ��ت ذات ا<ه"اف  11-03 اd � 8  77#� ا�k!���
�اض Uط ا�� b�: ،ض����!�" وا� ���)	��ا

ط �!�  8  {�.� ه+ا ا(� �	(��p ��ق ا���ض #� 
.�9 ا���)& Bّ	�I #��2آ�  j�� ا������ و��'�! 9

.�1��� �# �2 q 8% ت ا���$�ة وا��$��ة 3'��.�ق ا� 8���و�Bد اه	�م  �Z 8ف  .	��A&8 دو

�JاKL���	��&% ا���$� #� ا.        
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  :ا	����

�ّ��� ���ل ����� و��� ��� �� ��  : / . را�� -,	� ا	+*ا(�)'&%�$ ه"! ا	 را

و ا<=,ر ا	��2ي  ،� ;� إ	9 ا	�8,و	� ا	���7ة ــا	��2ن .	� را��،  )2,و	2, �� ا	��1 ا0ول

 ��لا	���7ة 	��8,و	� ا<?�ا(; @�:  

�اض ����C ا	�8,ر.,ت ا	����2  - ���اض ا	��Gآ,ت ا	+*(&� م ا	�8,و	�	�1'�ا����H ا  Iو ،

وS�T إ	9 ر.R �1'�م    ا	P+Q 	'"! ا	�,ه�ة&� ا	��)�LO .�,ه�ة ا	�8,و	� .LMN,ء ُ.ا	%ّ�و

��G ا	���7ة، ا	�U�	,. �7ة��	ا �	8,و �T,; ��&,ق ا	 ول ا	2,�&��.�ّL( 9 �1'�م	ه, إ . ,2I

��G ا	���7ة U�	8, –ا�	ا ��  �&�Q�	�7ةو- ة ا��	ا �	2,�&� –و	8 �� وا��	ول ا 	آ� �@ ا �� 

   .وا<-�,(&��@ ا	2,-&�&@ ا��IS,د�� 

- M �7ة��	ا �	8,و�	9 أه�&� ا�M ,'O�( ��ل ا0دوار ا	�; @� �&�9 ا	����G,ت ا	�1د�� وا	�+��

و�@ ;�ل  ا	��I&� اM,��?S&� ا	��2&� ا	��Q&� و �%,��Q ا	�81 و)8Q&/ا	���Gى ا	'&%��، ا	�]7&�، 

�G,ت ا	���7ة �� ا	��2&� ا��IS,د�� �OM ا	��ا-� ا	�����1 ز�2&,U��	 ة,L  .ا0ه�&� ا	�

-  ^�,2�( ��,ت ا	���I��. �8&�', وا	�,&G	ا C���� اض����G,ت ا	���7ة .' ف اU�	ا C&2�(

�G,ت ا	���7ة ا	��G' �� �@ =�ف �],ط ا	����� �T��; a&,ت آ� ��ع U�	ا aI�� و.&,ن

�7 �� ا	c1,ء ا	,م 	��8,و	� ا	���7ةا	��.  

�اض ����C ا	�� ّ; -��� )�I&� ا	�8,و	� ا	���7ةا� @&�.  

-  �+	,� ا	�ض وا	�L^ و �	,+� ��G,ت ا	���7ة �U�	ا d?ا�( ��اض ����C ا	8&�د ا	���ا

  .����C ا���ا)&+&,ت )�I&� ا	�8,و	� ا	���7ة 	'"! ا	�],آ�

�ّL( ,2I ,ه .�,e	��1 ا	ا ���إ	f �&�Q( 9,ه�ة ا�IS,ء ا	�,	� 	��8,و	� ا	���7ة  ـا	��2ن . 

  :ا�IS,ء ا	�,	� 	��8,و	� ا	���7ة �@ ;�ل 

- �� 	�L8,ع ا	�,	M,��?Sدي و ا,��ISور�@ ا 	د��  إ.�از ا,��ISا d1),fاض و����ل ا; @�

� ا	1%� ا��IS,دي وS�T إ	9 )� ��T,Q	رات ا�L�	ء ا�g 9�M �&M,��?S1'�م وا�  � Q

�   .ا�IS,ء ا	�,	
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�اض ;�,(� أ��اق ا	��&,ت )Q �  أ�O,ب ا�IS,ء ا	�,	� 	��8,و	� ا	���7ة  -���ل ا; @�

 �� �&%&���G,ت ا	�,	&� ا	%U�	ك ا��� 9�M ,وأ��ه ,'. �LO(��	ا �e� Q	رات ا�L�	&� و ا	,�	ا

  .�+,ل �Mض ا	� �,ت ا	�,	&�

- ��	 ��G,ت ا	�,	&� 8,و	� ا	���7ة)k  � Q	&,ت ا�IS,ء ا	�,	U�	ك ا��G	 �&28( ��?�( �، وه

 �&%&��� �+,ل �Mض ا	� �,ت ا	�,	&� .,	��2 إ	T��; 9&,ت أ��اق ا	��&,ت ا	�,	&�ا	%� .  

ا	��c&@ ا	�,	� 	��8,و	� ا	���7ة �OM ا	����� )2,و	2, �� ا	��1 ا	,e	l ا	"ي ��2M ��Qان 

0�,س و	%@ )f �&�Q,ه�ة ا	��c&@ ا	�,	� 	 ا	���7,. �&n, ?*ء �@ أ�c,��8,و	� ا	���7ة ا	�

  :ا	�8,و	� ا	���7ة ا	�Qآ&� �OM �],ط ا	����� ا	���7 �@ ;�ل

-  @M ��,M رة�T P� 8( �����	��7],ط ا��	ا d1��.&,ن أهP ا	�وا�  ا	1%��� و  ،�@ ;�ل )

"ّo �   .P ��,در )����dو)�H&g أه -�9 و�T	d إ	d��-�� 9 ا	Q,	&�ت )�Lر! ا	�& ا�&� ا	�

�اض )%�2	�?&, ا<��,ج ا	�,�T .2],ط ا	����� ا	���7 �@ ;�ل -���G,ت  اU� ض�M �&�Q(

�ت  ا	����� ا	���7 	�� �,ت ا	�,	&� وo&� ا	�,	&��,ا	�,	&� �a و =�ق ),%( �&�8	C& ا	�

[. �%&��   .%� M,ما	�8,و	� ا	���7ة .]%� ;,ص و�a ا	q1,ت ا	��8,ة �@ ا	L8,ع ا	�,	� ا	%

� 9�M ا	2O&� ا	�,	&� 	���I,د �� ?,�^ )�Q&� أ�� �],ط ا	����� ا	���7 �� ا	�+,ل ا	�,	� ا	%ّ� -

��� ام ���ذج ���ي  ا	��,=� ا	�,	&�,. ���G� Hg,ه�� �],ط ا	����� ا	���7 �� ا	��&/ ا	�,	

����I,د�,ت �OM ا	��c&@ ا	�,		),�,��G,ت ا	���7ة  )�� �+,ل ا	�8ض أU��	 و?*ء �&n,ا	�

�G,ت ا	���7ة ا	�Qآ&� U�	�8وض �@ ا	ا P+Q. ,ص�	ا v	و ذ �(,���9�M ا	��Qر�@ ا	�

� ه"! ا	�L82 إ	9. ا	���2-�� ,c2, أ�I�L( 	تا�M,1� �ّ��( �.&@ �],ط  � ��M&� ا	��c&@ ا	�,	�ا	�

�%&��  .ا	����� ا	���7 وا	L8,ع ا	�,	� ا	%

	,- ��� ا	+*ا(� �� �+,ل ا	����� ا	���7 ا	 اPM 	��8,و	� ا	���7ة )2,و	2, �� ا	��1 ا	�ا.a درا

�ل ; @�:  

- P� 8( �7ة��	ا �	8,و�	ا PMل د,+� �� �T,�	وا �&����@ -&l ا	+�ا�^  أهP ا	�Oا�w ا	

 ّ8( �  . �',ا	�]��&�، أهP ا	]�آ,ء �&', وا	� �,ت ا	�

- �����	 �� ��G� wا��. ���� ا	���7 �� دPM ا	�8,و	� ا	���7ة �@ .&@ ا	�Oا�w ا	�O( �8.,Gز �

	���7 	�آ,	� ه� .��,�w ا	�آ,	� ا	�= �&2	�G&&� ا	�8ض ا	���7 ا	"ي ;�w�,��. C ا	�8ض ا

�&M,��?S�2&� ا�	ع ا�L��	 �&2=�	ا �&� و.��,�2T w وق ا	*آ,ة ���eّ  ")��*ة " ، .��,�w ا	+�� �

L&,ت�g@ �, )�ّ�(دي 	'"! ا	�Oا�,. ,2�I w	��Q&� ا2T.,��IS وق ا���e,ر أ��ال ا	*آ,ة� @� �( 

)�Lر ا	�L^ وا	�ض -G^ ا	+y2 و-G^ ا	M,L8,ت ا��IS,د�� ، )L7&� ا	�ض  �@ ?�ا�^
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 ه, إ	9 ا	��Q&� ا	�,	�  	'"! ا	�Oا� .�ّL( w	��L^ و ا	�]7&�. ,2I��&�,  9�M ا	���Gى ا	+*(

�G,ت ا	U��	 �T,�	&� ا�����	ت ا,?,&�-�	 ,'�&O�( ��� �7ة����@ -&l  و 9�M ا	���Gى ا	%�

%2� ا	"ي ��eّ ا	��P+-�OG� �7 �],ط ا	����� O	2],ط ا	9 ا	إ �� ا	��Q&� ا	�,	� a?��	ا �

� ا	+*ا(��  ),G	ا�� ا ��Sد ا,��Iر ���ذج ا,O�M9 ا�M +*ا(�ي	د ا,��I�	،  l&- @و� P+Q	ا

� .,	��2 إ	M 9 د ا	ا	%,�@ 	�Gق ا	����� ا	���7 �� ا	+*ا(� &O= ^�,2�( ��G,ت ا	�U�

وا	�� O�( P�( S&� ا-�&,?,)', ا	�,	&� .]%� �2,�^ ا-�&,?,)', ا	�����&� �a �],ط ا	����� ا	���7 

�%&���H�G ا	P+Q ا	%,�@ 	�Gق ا	����� ا	��LI ��%&'. �7,ع دا(P  .�@ =�ف ا	L8,ع ا	�,	� ا	%

 I�7ة و��	ت ا,G�U�	ا �Q� ,�,�2g, إ	C���� 9 ا	�&} )ّ� 	������ ا	��d?��� �7 أ

�G,)&� ا	��%�2 	'&%�� ه"ا ا	�GقU�	ا .  

   :ا;�O,ر ا	g�1&,ت

��O �8,و	� -( ��، ا	q1,ت ا	�� ��G' �', �],ط ا	����� ا	��G- ،�7^ ا	g�1&� ا0و	9 	'"! ا	 را

,'� ,T,; ��,( �M �G� ,� وه� �T,; �&O= ذات .Tّ�( !"9 )|آ&  ه	إ ���ل ا	 را; @� ,2�

ا	g�1&�، إذ )�+| ا	q1,ت ا	��G' �� �@ =�ف �],ط ا	����� ا	���7 إ	9 إ�],ء �],=,ت أو 

 �?,Q	ا aت ���7ة . ا�,G�U� �&%&�� ,آ� و	&y . ا�a ا	�1ص آ�, ه� ا	Q,ل �� ا	�8,و	� ا	%

 �1&g ,&��aI . /ا	��ّ� 04ا	]%� رPI  ���أ()%�ن n ة ا	�7&&� ا	2M w(,2', ��د�, و�+��

� ا	c1,ء ا	,م 	��8,و	� ا	���7ةا	�8,و	� �&n,^ دPM ه"ا ا	�2ع �@ ��Lّ� ).� ا	���7ة ا	�

� ا	�+,ل ا	�,	� .�Oوز �],ط ا	����� ا	���7� P?�( ,� وه� �T,; إ?�اءات �	8,و�	ا.  

-  @� �&n,�، -G^ ا	g�1&� ا	�IN. ،�&�,e,ء ا	�8,و	� ا	���7ة ا	�%&����8م ا	L8,ع ا	�,	� ا	%

,� ��	 dg�M��Q. د�� و)+,ر��,��Iب ا,O��ل ا	 را�� إ	Tّ�( 9. ت ا	�,	&� 0; @� ,2��ه"!  �1

�&g�1	ب أ �? إذ ). ا,O�  . o&� )+,ر�� 	{�I,ء ا	�,	� 	��8,و	� ا	���7ة ا	�,n&�;�ى أ

-  �� &�8( �&o ?&, إ��,ج�	9 )%�2�M �7��	ا �����	ط ا,[�  ��� ،�e	,e	ا �&g�1	ا ^G-) 8,ر���

�.,	L8,ع ا%&��� ا	%	,�	( �%&���. Tّ�( ,2	���c&@ ا	�,	� 	�q1,ت ا	��8,ة �@ ا	L8,ع ا	�,	� ا	%

���ل ا	 را; @� �&g�1	9 )|آ&  ه"! ا	?&, ا<��,ج  ،إ�	م )�8& �� )%�2 M �'�( إذ . �T,�	2],ط ا

 ّ7�	d 	����دة ا	����� ا	���7 �@ ;�ل روا� ! ا	1%��� وا	�& ا�&� ا	����T&,ت و�@ ;�ل ا

� 	�Q ا	�],آ� %&��&~ �&', ا	q1,ت ا	��8,ة �@ ا	L8,ع ا	�,	� ا	%( �ا �&M,��?S	�I,&G,ت ا	�

&/ ; �� ه"! ا	q1,ت �,	&, �@ =�ف ه"ا ا0;&�( �  .ا	�

� ا	+*ا(� ��O ا	����� ا	����7 -�  �� )+,ر��-G^ ا	g�1&� ا	�ا.&O= ذو. Tّ�( ل�; @� ,2�

، �w�,��O ا	�آ,	� ا	�= �&2	�G&&� ا	�8ض ا	��Q( a8� �7$ إ�nاف g&� ا	��Q&� إ	9 �1� ه"! ا	�1
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�� -&@ S �' ف .��,�w ا���e,ر أ��ال ا	*آ,ة إ	8Q( 9&/ ا	�.H و  ،وزارة ا	�c,�@ ا	�=2�

9 ا	+�&� ا	�= �&2	���Lع G("ة*��(" &ّG( �&	,� �G�U� 9 إ�],ء	�7إ��	ا ������	 ,'=,[� �.   

��  :��,(w ا	 را

Tّ�(2� ل�; @� ,��  :إ	9 ا	w),�2 ا	�,	&� ا	 را

- eّ�( ��G,ت ���7ة و�U� ء,[�> �� ا	�8,و	� ا	���7ة �� �1'��', ا	�ا�a ا	�G,ر ا	�Qآ

�G,ت ا	���7ة ا	M �+(,2@ ه"ا ا	�G,رU�	ا /&c	1'��', ا�.  

- S8,و�	د ا,��IS-�� ا��	ا��8 ��	د ا,��ISا ��	�M a� �7ة��	ا �	8,و�	ا� ت أه�&� ا*( �(

 ة ادوار. ,'�,&I 9	��2 إ	ل : .,,+� �ه&%�&�، �� �+,ل ا	�]7&�، �� �+,ل ا	��2&� ا	��Q&� و�

�&M,��?Sا �&I��	�81 وا	ا �Q�,%�.  

�G,ت  -U� إ�],ء �OM �7ة��	ا �	8,و�	ا �� �%&��)��2ط ا	q1,ت ا	��8,ة �@ ا	L8,ع ا	�,	� ا	%

� .� ;����7ة �,n&� �%�ن ا	' ف ��g ,'2,ن -  أد�9 	O[� اق���G,ت �� أU�	ه"! ا R[2(

&�1 	� ;�ل �@ ا	2,-&� ا��IS,د��g *?ا)&+&,ت . ذات -�ا����G,ت �a اU�	ا�/ إ�],ء ه"! ا���

 �&& C	��9�M �&&7 ا	����G,ت ا	�1د�� وا	�+��g ى��G� ن ذات�%( �	��]7&� ا	"ا)� ، و.,	�,	

� )��2ط �� �G,ر ا	� �&� ا	��ق -G^�8,ر�� .,	�8,و	� ا	���7ة ا	�Qآ&� أو )�v ا	�( 

Schumpeter(.  

-  ّM �&n,�G,ت ا	���7ة ا	�U�	ا d?9 آ�&� )�ا�M ��U( ^�L	ض و ا�� ا	O�,? ��.,ت �T ة

��O ا	�	�ج إ	9 ا	����� ا	�,ر?� �@ .&@ أهP .و)%��1 إ��,?', آ�, )P+- 9�M ��U �2,�"ه,�

G�U�	�2ع �@ ا	ا?'', ه"ا ا�� �,ت �� آ� �@ ا	 ول ا	��8 �� وا	 ول ا	2,�&� وه� ا	��.,ت ا	�

( �&� ا	�g�	ّ�اG9 �7ة��	ا �	8,و��	 �  ..,<�I,ء ا	�,	

-  ,'�),�; ^�� .�IN,ء ا	�8,و	� ا	���7ة ا	�,n&�  ���ا 	 م )2,%&����8م ا	L8,ع ا	�,	� ا	%

�ّ�( 9�M ��),8	�8وض، وا	ا �T,;&� و	,�	,ت ا� �	ج ا,��> d�&?�	�2%( a� �&	,�	ت ا,�,�c	ا �

�M2,ز��	&� 	,�	ت ا,&��;�ى 	{�I,ء � ا0�O,ب اeّ��(0.ا	��8& �� و���ا Sر)1,ع I,.�&� أ��اق ا	

�  	�*اما	�,	� 	��8,و	� ا	���7ة �� M م ا%&��  . �UGو	&�d اM,��?S&�.ا	L8,ع ا	�,	� ا	%

- eّ��( �&	,�	ت ا,G�U�	ا ,'c( �&28( ت,O�L�� �� k	&,ت ا�IS,ء ا	�,	� 	��8,و	� ا	���7ة �

�&%&� 	��	�ج إ	9 ; �,)',، �@ .&2', ا;�&,ر ا��S],ر ا	+�7ا�� 	82,ط )��ز�a ا	� �,ت ا	�,	&�؛ ا	%

- ود د�&, 0رT ة ا	GQ,.,ت و�O,	} ا	�8وض وM د ا�0,م ا	�ز�� 	��د O�= 9�M,ت ا	�8وض 

,د ا	q1,ت P ه"! ا	��O�L,ت 9�M أ�y )+,ر�� و	%2', )�ّ�)�ّ�. '� إ	&',ا	��ّ?O��S ,&2�g ,cأ� P

  .ا	81&�ة
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- eّ��(�7��	ا �����	ف �],ط ا�= @� �� '�G�	ت ا,q1	ع  � ا,L8	�8,ة �@ ا�	ت ا,q1	ا v�( ��

 �%&���G,ت ���7ة وأ��اد(ا	�,	� ا	%U�.(  

-  ���  �],ط ا	����� ا	���7 �� ��M&� ا	��c&@ ا	�,	� 	�q1,ت ا	��8,ة �@ ا	L8,ع ا	�,	�

 �7�ل ا	��,(� ا �&M,��?S	�I,&G,ت ا	���� �2%( 9�M	�o ,&?&� )�8& �� )�8م 9�M ا%&��ا	%

� أهP رآ&*)&@ �� ه"! ا	�%�2	�?&, . ا	q1,ت )&~ �&', ه"!M,��?S,ل ا�	+�ار�� ورأس ا	ا �e�(

 �&, إ	8Q( 9&/ و��رات ���G,ت ا	����� ا	���7 U� 1& �@ �@ ; �,ت�G�	9 )%�&� ا	إ ��,gإ

�ت�,��O �@ إ. اM,ت �],ط ا	�����  –  �+��M,ت ا	%1,	� ا	�,%(.Gّ+( �&2�,c	C& ا	�( �ا	�

ض ا	%1,	� ا	�c,�2&� ا	��O,د	� .&@ أcM,(', ا	�c,�,ت ا	��8& �� ا	�%�2	�?&,، إذ )ّ�ه"!  -ا	���7

 C&	,%( �&�8( و �����	�8د اM a&I��	 �8-�و )�Q. ,���� H�G ا	�],آ� ا	����,)&� ا	G,.�8 وا	

�%&���ت 	{�Iاض 	�q1,ت ا	��8,ة �@ ا	L8,ع ا	�,	� ا	%�,  .ا	�

�&� .�P� 8 ; �,ت �,	&� 	�q1,ت ا	��8,ة �@ ا	L8,ع ا	�,	� ��8م �],ط ا	����� ا	��7 -,�� .��1 أ

�, )%��@ 7T,ر ا	�8,و	&@ ,�� و	%@ �c�� dg�M@ أ�c, ; �,ت o&� �,	&� )]�� أ%&��ا	%

P'�8و��ا�.  

��L( �Oر �],ط ا	����� ا	��o �7&� -&,دي  -� ^�,? �.,	 �OG2	�2O&� ا	�,	&� 	���I,د �

�G,ت ا	���7ة و ا0�� ا	��,=� ا	�,	&�، وU�	د�,ت .,)+,! ا,��I�	 ��&/ ا	�,	�	,. P?��� ,� ه�

,'. �LO(��	ا.  

  .S ��%@ 	2],ط ا	����� ا	���c( �7&@ آ� ا	q1,ت ا	��8,ة �,	&, -

�ل ا	��1ة ()��&* ا	�+�.� ا	+*ا(��� �� �+,ل ا	����� ا	���7 .,	��,(� ا	�,	&�  -;1996-

2008: (  

�7 �� ا	+*ا(� �g@ �8,ر.� ا<�Iاض 	�%,��Q ا	�81، و�]�� )P� 8 ; �� � ;� ا	����� ا *��	

  .ا	�8ض ا	���7 ا<��,?� إg,�� إ	P� 8( 9 ; �,ت ��ا��8 و)%��@ 7T,ر ا	�8,و	&@

� ;,	�أه�&� ا	� ّ;���M w�,��. �OM v	وذ ،����.��,�w ا	�آ,	� ا	�= �&2	�G&&� ا	�8ض (� ا	

P و)w�,��. (%ّQ ا���e,ر أ��ال ا	*آ,ة(�� و)���� ;&�ي و.��,�w ذو إ�nاف ��M) ا	���7

�ّL�	 �� وا	��2&�� ا	��C ا	�]��� �&���  .ر أيّ �],ط ;,ص 	������ ا	���7ا	L�G,ت ا	

�w�,��. �O ا	�آ,	� ا	�= �&2	�G&&� ا	�8ض ا	���7 أهw�,��. P 	������ ا	���7 �� ا	+*ا(�  *�

Oّ� �@ -&l ا	�L^ وا	�ض ا	�� d2M �  *آ,ة	2 وق اT w�,��O. ,M�O�� ،�7��	ا �����	ل ا,+�

  . ")��*ة"�w�,��. P ا	+�&� ا	�= �&2	���Lع 
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*  ,8.,� �g��G�	ا ���e	ا wا��O	+*ا(� �@ =�ف ا	ا ���O ا	�8وض ا	���7ة ا	���2-� �(

���+�,o � �&M&,ب ا	�8وض ا	��I.+ّGوg, ��د��e	ا wا��O	ا ��.  

* ��Q�	 @��%�	اط ا��n�7ا��	ا ������	 ���e	ا wا��O	ا �  .ل 9�M ا	�8وض ا	���7ة �

� �],ط ا	����� ا	���7، وذ	�OM v أه�&� ) ّ; *� �%2O	ع ا,L8	ل � ا dQ2�67 % ��,Q� @�

  .و�OM ا	]�اآ� ا	�C���� a� �&28 ا	�Oا�w �2008,رس -1996ا	�8ض ا	���7 ;�ل ا	��1ة 

��O �],ط ا	����� ا	���7 ه,�]&, �8,ر� *��%2O	2],ط ا	,. �.  

�1996��O ا	��c&@ ا	�,	� 	��8,و	� ا	���7ة �OM ا	����� ا	���7 �� ا	+*ا(� ;�ل ا	��1ة  * -

��� 	������ �,، إذ )��ّ?�IّU �2008,رس e	ا wا��O	إ=,ر ا �d ا	�8وض ا	���7ة ا	���2-� �

 ����( �Q� �7��	اC&	,%( �7ة��	ت ا,G�U�	ا �L[ق أ�����e,رات اS(إ=S�8م .).� ا(&�ا( S

�G,ت ا	���7ة .  إ=�ق أ�]�L', وS   ا(�ه"! ا	�Oا�w .����� ا-�&,?,ت رأس ا	�,ل ا	U��	

  .  ه,ا-�&,?,ت ��ّ�

� �+,ل ا	����� ا	���7 ��%@ )8 �� *� d2M �O�ل ا	��1ة  �+�ة )L7&� ا	�ض 	��L^ ا	�;

ا	"ي   �8ANGEM	w�,��O وه� ا	��ا�% (�73� ا	Q  ا0د�9 .ـ�Qا	�  �2008,رس - 1996

 �e��94.4 % ��1ة	ل ا�  ). �2008,رس-�1996@ ا	�ض ا	%�� 	������ ا	���7 ;

* (a1(�  �&%2O	,ت ا� ��	ل ,���Sج وا�	�	د�� ، -�ا?* ا,��ISت ا,G�U�	ا P+- �7T ,آ��

�ّ( �e�7ة أآ��	ت ا,G�U�	ا �O�( �;�ى  ,g	��9�M  &&8 ا	�8ض �8,ر�� .,��0اع ا0و.,	�,	

P+Q	ا ^G- د��,��ISت ا,G�U��	.  

�G,ت ا	���7ة  �]ّ%) *U�	ا�e+*ا(�% �90@  أآ	ا ��G,ت ا��IS,د�� �U�	ع ا��+� @�.  

ه2,ك إ�%,�&� آO&�ة �@ ا	2,-&� ا��IS,د�� 	'&%�� �],ط دا(P 	������ ا	���7 �� ا	+*ا(� ��8م  *

�	1+�ة ا	%O&�ة �� �+,ل ا	�ض -,	&, ، M م .,	��2 إ	9 ا 	��8,و	� ا	���7ة ا	 ا(,. P	��c&@ ا	�,	

�G,ت U��	 ة�&O%	ا �OG2	�7ة و ا��	ت ا,G�U��	 �&	,�	ت ا,?,&�-�	 �%2O	ض ا��ء�� ا	�

�� ا��IS,دي ا	�=2(,G�U�	ا w&G2	ا �  .ا	���7ة �

* Mّ (د��,��IS,دة  �$ ا<�%,�&� ا�	ا ��@  81	'&%�� �],ط دا(P 	������ ا	���OM �7 ا	�2 �

I �2G	 �&	,�	و�&�  2006,��ن ا,�G,ت �,	&� )U� 9 إ�%,�&� إ�],ء�M�ّG� د,��ISة .�2,د�/ ا,

 @&=��2��	 ,'gا�I> أ��ال �qOر وه� �, �+� ا	L8,ع ا	�,	� ا	�,و�� أ�,س ا	�Lّ�. �&',)�8م .�

� ا	+*ا(�� P)ا 	�7 ا��	ا �����	2],ط ا	)8^ ��	ا.   
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  :ا	��T&,ت

  :ا�� ��P� 8( ,22% ا	��T&,ت وا��ISا-,ت ا	�,	&� .,	 �OG2	Q,	� ا	+*ا(� �g 9�Mء ��,(w ا	 ر

  :.,	 �OG2	��Oا�w ا	8,(�� -,	&, �

�ل:ا	�� 9�M إ1g,ء ا	�%,�� .&@ ا	�Oا�w ا	Q,	&� 	������ ا	���7 -; @� v	ذ P�� أن @%��    :  

� ا	+�&� ا	�= �&2	���Lع  *+�,��. @� @� &1�G�	2 ")��*ة")�%&@ اT ر أ��ال و,�e�� وق ا

ا	*آ,ة �@ ا	��Qل 9�M ا	�8وض ا	���7ة 	]�اء ا	��اد ا0و	&� 	��آ,	� ا	�= �&2	�G&&� ا	�8ض 

وه%"ا ����Qن �I 9�Mوض 	]�اء ا	�,د ا<��,?� �@ ا	��O,�+&@ ا0و	&@ و	]�اء (ا	���7

  w�,��. @� �&	اد ا0و��	اANGEM . (  

*  �+�,��. @&%�(L��	 �&2=�	ا �&و 2T وق ا���e,ر أ��ال ا	*آ,ة �@ )L7&�  ")��*ة"�ع ا	+�

ل ?*(&, و 	%@ ا	��ّ� ANGEMا	�,. a	w�,��O  -ا	�2 وق ا	�]��ك 	�c,ن ا	�8وض ا	���7ة 

 �&���  .�@ أ?� )L7&� أ��c 	��,=�ه�, –�@ =�ف ا	�*��2 ا	

-  ���e	ا wا��O	ا �  :��%@ أن ��P ذ	�M a��2(: �OM vض ا	� �,ت ا	�,	&� �

*( w),�� ء�g 9�M �7��	�8ض ا	ا �&&G�	 �&2=�	ا �	آ,��	&� 	اد ا0و��	اء ا�n وض�I  � +

ا	 ا(� @ �@ )���� ?*ء �@ رأس ا	�,ل )G �  ا	�8وض ا	G,.�8 �@ =�ف آ� �1�G&  وه� �, ��ّ%

�G,تU��	 @��;ا� @&+�,��O�	 9�-و w�,��O	إ=,ر ه"ا ا �  .ا	���7ة ا	�2],ة �

� ��I H2وض 	����� رأس *+�,��. �و2T وق  ")��*ة"ا	+�&� ا	�= �&2	���Lع ا	�,ل ا	 ا(� �

�G,ت ا	�� ا��1,دت �@ �Iوض ���7ة 	����� ا���e,را)', اS.� ا(&�  ا���e,ر أ��ال ا	*آ,ةU��	

�� I,  .وا	�� )�%2$ �@ ا	��,ء .,	�*ا�,)', ا	�

�  �&�O8�G� ��%&إ=,ر ه �   :دا(P 	������ ا	���7 	2],ط�

* I�O	&,&,م ا	ا? ة -,���	ا w�7 و(ا���	�8ض ا	ا �&&G�	 �&2=�	ا �	آ,�	ا �+�,��. �T,; �&ا	+�

�G,ت ا	���7ة �� �+,ل ا��ISاض .��ا�O�;,. �8,رات 	��Gك )")��*ة"ا	�= �&2	���Lع U�	ا

&ّM �7ة��	ت ا,G�U�	�2 �@ ا ,'Q2� �OM ,ه��� �)H�G ه"! .�Iوg, 	����� رأ��,	', ا	 ا(� �

O. رات,O�;Sّ�ا�, <�],ء 2,ء �2Q2&,ت 	��,�P .���ص �],ط داP) 	������ ا	���7 (%�ن أ

 @&M,L8	]�اآ� .&@ ا	أو ., �T,; أو �&���M ر��,+( y��G,ت دا(�� 	������ ا	��9�M �7 أU�

� وا	�,ص���   .  ا	

 �.��T,; �1 ا	�2Oك ا	���&(ا	]��%� �� .�ا�w ا	����� ا	���7ا	��1 دا;� ا	�2Oك ا	�+,ر��  *

 w�,��. �.&@ �],ط ا	�8ض ا	���7 و �],=,ت ا<�Iاض ا0;�ى �ANGEM(  aا	�],رآ� �
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�ّQ��	ت ا,���)%�ن ه"! ا	����,ت ذات أه�&� .� �OM ,'&�M �],ط ا	����� ا	���e(�7&@ ا	�

�ّL( �	,- �� 	������ ا	���7 ور�Oo ه"! ا	�2Oك �� ا	2*ول �� ا	P+QآO&�ة �G�,2( P)ر �],ط دا.  

* �Sا&ّ��( �* .G&,ق �],. d	�G&,ق ا	+*ا�)ي �a ��اآ��', 	�+�.� �1,دة �@ (+�.� دول ا	+�ار ا	�

����� �+,ل ا	����� ا	��o �7&� ا	� �Oأآ) �T,;  �.�+(�7ب�	ا.(  

lQO	ق ا,�k:  

 lQO	ه"ا ا ��G,ت ا	���7ة و درا�� إ�%,�&� -,و	2, �U��	 �&	,�	8&8&� واQ	ا(�)&@ ا 	ا �&�Q(

'L&Q� @&GQ(�7��	ا �����	ط ا,[� �OM �'"ا ا	�2ع . ذات 98O(��T ه2,ك M ة �8,ط  ., ا	�����

�G,ت ا��IS,د�� �@ .&2',U�	ا @�:  

��G ا	���7ة ا	L8,ع ا	�,	� ا	��ازي -U�	+*ا(� و)���� ا	ا ��.  

���ك ا	�2Oك ا	�+,ر�� �� -,	� ه&%�� ��ق دا(P 	������ ا	���7 �� ا	+*ا(� -.   

�G,ت ا	�7&�ة �g, دور 2T,د�/ -U��	 �� )GQ&@ ا	�R&Q ا	������ �&���ن ا	�8وض ا	

  .وا	���7ة

-  P&&8(ت,G�U��	 �%2� ا	+*ا(�ي 9�M ا	�R&Q ا	�����O	ق ا�G	9 ا	إ �&O2?0�2ك اO	أ�� د;�ل ا 

  . ا	�7&�ة وا	�����L ا	���7ة،
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  �ـ��ـا��

  

 �	
ه$# ا����دئ "! (ا����دئ ا���ى ��� ا������ �
����� ا���� : 01ا��

 ا��ول ا���0��1 / ا����د(� �
�.� "! -�ف "+����و(� )ّ�  CGAPإ��اد ا�ـ 

  .01ص  ]36[ ) �3�2004  ا������3

ت ا����� و��� �	� إ�� ا�	�ض ، � ���ج ا�
	�اء -1��'& إ�� �%�$#� وا"!� �  ا��

��  و ا���$�+ت ا����� إ����*(!$ن ت ا/د-ر، ا����  .  ا��1$ل #(� -

9��� ا�
	�أداة 6$ّ� �!��4 ا���$�3 ا���21 -2�� �. :� ���ت ا����=>�!�3 ا;"� ا�
	��ة ا��

ت ا��ر<�����  ا�1 ���ا-�(' ، =�اآ& ا;?$ل و ا�6$� Aر�.  

3- Bّ����CDأ AE�21 �: و��$�3 ا���اء 3 ا�	
1�F ا�� ����/ ��9  �(��$�3 ا���21 أن .� 

�+ إّ/�Gدّ�إذا أُ ي دورH آ)L م ;يم ا���: ا�!CN�ا :� O�   .د

ن �  ا���9  و�  ا��Pوري -4�E 9ّ���أ<3 ا  �ت �)�!)� ����    ا/"���ار�� ا��

�  ا�
	�اء  9��"� "!.ا�$?$ل إ�� أآ�4 #�د �<� &'#�م ا=4# ��Q :�9ّ�= ��� ��*2=  � &'N

�ّ	�ت ا���$�3 ا���21 ��رE$ا -# 3C�" ، &'
���#& ا��	�م �  �Sف =9)� &'�>�L  ��

ت��D: ا;�$ال و ا��$9�.  

ط ا���$�3 ا��U)*�= �21 ه�9( -5WD ء�WDإ  U)> �)# درة6 ��Xدا ��)�� ����ت <"G�

 وإ#دةا�$داAX ا���(�� EYL 39 �6وضZ :� ��� أ-�ىر"9(�'�ت ��- &��  .�� إ�� =	

6- 9ّW� /3��ا �X�21 دا��ض ا�	�3 ا. ���+ء �Bة أآ�#��9  أن =9$ن ?�\ أ-�ى �(�>

ت ا��: / =�$ّ�]
)�����ا-�3 و/ #(� 6�رة #(� ا��>� �)# �.  

7- �ّP� !ّ1� ^��L اء�	
�L ة�X
�/ت ا�!��!�U. �4 #(�'& أآ�B ا�$�$ج �D$ ا�	�ض=>	�_ 

�ّ#  � �
)9= �B%& أآ��وض ?��2ة ا�	�ا  ��د آ��4 # FN���AN =>	�_ .ة �6وض آ��4ة ا��%&

�  #�ض  :���L `)	� و '
��9= ��*2=  �ت ا���$�3 ا���21 <"G��ة X
�/ت ا�!�


	�اءا�	�ض ا���$ّ�)� �.   
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8- <= ���ت ا����� و�9  #(�' أن /#(� ا�>(*ت ا�!�$��� '�3 #�ض ا��ّ	= '<
NL '�

4�Zة�.)ّ�# �4"N� =$��� �aوف 'D9�bL  9� ، ا��> E�	� ��� / =9$ن ا�>(*ت ا�!�$�

ط ا���$�3 ا���21WN�.    

�  �Sف #(� -9 ����D: ا;�$ال ا��	�ا;�$ال أن =3�9 رؤوس ا;�$ال ا��?� / أن   

)ّ�� 3�=' . U%�6ّG��ة #ت ا���$�3 �� �: ا"���ام هHe ا;�$ال آ�><"G�ة �Q ا�� دورة�L

AX$دا�3 اB� 3�$��)� �?1در -�6�رة هHe ا;-��ة #(� ا�(%$ء إ��  ��f ��ا إe�21 وه��ا.  

ط ا���3�$  -10WD ر$*�� :"=�� وا����W4 ا�!gX ا;"<"G��رات ا��D 39W	` ا�	

�D: ا;�$ال أن ��1ّ.ا���21��ا='& ��#& هHe ا�	�رات#(� #<�  .1$ا 

11- �	ّ�'%X�D h=<"G� �WN= و ��	= ��N# h%X�D 3P�21 أ���$�3 ا���ط اWD g. F�<�

-ّ���)� ���OX ا���N�ا �WD �) '%X�D  �<��L ا;-��ة He'�ت و<"G��ح اLوأر _��9= &��	�L. 

رL �D�1$ص 	�)� �)Lت ا���$�3 ا���21 =	ر�� د�6	� و6<"G� �WN= وري أن�P�ا  �

 ا'%X�D �����)_��� ا�	�وض و =2*�� ا��9���ل =>!� ( ��# ا/<��'%X�D ى (و$�<�أه��� و

ت���  ا��  ���
X  ا�
	�اء ا��>�Ll�ا �	� .(     
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���ت ا������ �� درا��أر��م ����ات ا����ج وا	:02ا����� ��! ��ل ��  

  Beck Thorsten, Demirguc-kunt Asli, Soledad Martinez Peria 42 - 41ص  ص ]25[    

  ا�#�وض
 
 
 

� ا�$�

ا&ه��� �����ج 
�����ت ا������� 

�����ت ا�����ا����ج  ا�#�رة ,�+ (��* ()�'� ا�
 ا���دي

��د 
�م ا	

ا��ز�� 
 �������
����ت 

�وض  �
PME ا�ـ   

��د ا	�م 
ا��ز�� 
 �������
����ت 
�وض �
 ا#"! �ك

 �$�%&
�وض ا��ـ 

 PME )ـ( 
%  *�

(GDPPC 

ا�.� ا	د-, 
�وض /�
PME ا�ـ  

�*  %)ـ (
(GDPPC 

 �$�%&
�وض �
 ا#"! �ك

�*  %)ـ (
(GDPPC 

 ا�.� ا	د-,

�وض /�
ا#"! �ك 

�*  %)ـ (
GDPPC( 

ا��/�ات 
���%�0 ا

 1�2�
�* (ا�/�ض

)5إ�,  1  

 أ���-4� 2.03 214.29 7.17 1358.23 7.33 9.64 14.50
 أر�404� 2.00 14.74 1.98 860.58 0.00 4.83 7.62
 أ"!�ا�4� 5.00 7.31 0.52 10.06 1.29 1.00 7.19

43.26 9.44 2.62 174.40 0.23 25.70 2.12 7 )�80د
 )�رو"4� - 3.28 0.89 0.00 1.15 8.06 6.20
3.60 2.70 2.30 28.29 0.00 5.34 2.45 �%4��( 
9.70 5.63 3.61 795.48 3.45 109.00 2.74 �4$4�9( 
ا��9"�0  2.73 18.54 1.47 711.11 1.10 5.63 8.86

:"� وا� 

3.63 1.00 2.10 8.08 3.44 1.96 4.85 ; ا���از
13.38 4.88 2.27 95.79 1.45 14.24 3.42 � )�8�ر
 ا�%��4�ون 2.14 78.53 6.21 947.92 81.39 4.87 9.31

 ا�?�4< 5.00 8.29 0.88 121.70 1.09 3.84 13.87
 آ4��9�9� 3.47 16.40 0.97 242.96 0.09 2.51 8.22

 آ�وا&4� 3.43 3.90 1.76 22.58 1.30 2.42 4.65

10.84 1.00 0.70 4.96 0.70 10.22 3.13  ��A 9ر
 ا�!?4:

 ا��ا-��رك 5.00 0.00 2.00 0.00 2.00 0.73 1.00
13.04 1.84 1.32 43.52 0.82 13.02 4.67  ��A 9ر

 ا��و�404%�ن
14.43 5.38 - 0.00 0.01 5.84 2.81 �C� 

14.55 5.41 0.64 878.77 0.00 178.16 2.00 �4(94Dا 
10.00 4.87 - - - - 4.00 �E-�F 
5.62 3.31 1.10 2480.08 1.40 34.53 2.64 �4A9رA 

 أ���-4� - - - - - - -
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29.20 9.50 1.54 1448.07 2.04 111.94 2.63 �-�G 

 ا�94-�ن 5.00 11.99 2.30 33.96 2.43 1.00 2.23
7.66 5.66 1.51 58.00 3.71 4.77 3.29 � ا���

 ا� �0 2.44 28.79 1.19 145.17 0.84 4.17 10.75
9.68 4.94 - - - 31.68 3.10 �E4-ا-�و 
1.79 1.00 - - - - 4.58 ;4Hا� ا"
 ا	ردن 2.05 147.67 1.00 445.26 1.03 2.68 7.91
 آ404� 3.27 186.42 1.84 166.44 2.10 2.52 5.66

2.73 1.88 0.29 16.99 0.37 4.19 3.78 � آ9ر

 ��0�ن 4.60 32.95 1.05 1154.76 4.95 1.58 15.61
 �4!9ا-4� 4.25 6.31 0.71 17.54 0.67 2.41 8.62

15.46 8.55 3.56 17.27 2.62 24.06 2.16 �/?G�� 

 ��#وي 2.12 222.36 1.00 - - 1.72 -

5.69 1.34 0.28 355.91 0.45 19.26 4.20 �2��� 

9.86 5.01 1.61 87.80 1.81 7.54 4.20 :4E%ا�� 
4.31 1.36 1.43 71.78 2.05 31.11 2.54 �4F��9ا� 

25.84 8.66 - 28.61 - 30.71 2.15 J49ز��� 

 -�4�ل 2.00 1153.17 0.94 2970.18 16.86 3.71 10.94
- - - - - - - ��4�4- 

 )�آE!�ن 3.09 146.71 0.14 234.25 0.19 20.71 33.63
4�و 3.21 21.08 1.83 54.35 0.16 1.94 3.71( 

 ا�4�4�4$* 2.36 330.55 1.46 916.66 1.41 10.13 33.29
 رو��-4� - - - - - - -

4�ا�94ن 1.77 143.55 2.07 243.89 2.07 1.73 9.52" 

3.54 1.75 1.13 57.89 - 10.26 3.64  ��A 9ر
 "�F9�آ4�

3.89 1.13 0.95 5.21 1.22 1.13 2.13 �404F9�" 

90Aب  5.00 7.27 0.48 15.98 0.65 1.46 4.13
�4/�Fا 

 ا"��-4� 5.00 9.95 1.85 19.35 1.10 1.00 1.83
10.04 7.34 2.09 20.56 0.34 36.10 2.90 ��"�%-  

- - - - - - - �9Eا� 
�ا 3.12 0.11 0.00 11.28 0.00 1.44 3.24E9" 

�-�ا 2.00 265.43 1.43 3.21 0.94 15.49 23.74�& 
�40اد  4.62 7.71 1.33 8.30 1.14 1.33 7.32�&

9G�(9&و 

�آ4� 4.15 11.83 0.95 18.57 1.41 2.94 4.61& 
 أو�0Gا 2.00 205.75 2.68 3141.17 2.25 1.38 4.47

 أورو9Gاي 2.26 32.62 - 32.62 - 8.51 31.45
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 زا��4� 2.00 - - - 2.43 - 8.33

 ز���)9ي 2.85 24.08 3.05 240.12 2.54 1.46 3.91

 ا�/��4 ا��-4� 1.77 0.00 0.00 0.00 0.00 0.73 1.00
8.33 2.70 1.32 58.00 1.33 19.26 3.09 M4"9ا� 

10.69 4.29 3.53 408.35 1.58 76.84 3.20  M"9!ا��
>(�E.ا� 

ا�/��4  5.00 1153.17 7.17 3141.17 81.39 20.71 43.26
 ا�/9Cى
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	�� ا���ا��� 

 

1-  ��� ��	
���	ر �� ا�����	ت ا�����ة و ا����ا�&'"� �&� ا�
�%$ ، #"! ا ��، ا
("�'�/�ا�2( �� ا�����1 ا��و��  +ل /�*�&	ت .-ه") ا�����	ت ا���"�ة وا���+�*( ��  ،ا�

.، :	/�( ا�'�!2006أ��%)  18و  17ا��ول ا���3"( %+/�   

اCه�اف "، ا�����	ت ا��	�"( ذات (CGAP)�ة ا�?�1اء ���	� ا=��'	ر%(ا��>�+�(  -2

�1&) ا���+%) ا��HC، درا�( 2	H( رG$ " : ا��Eدو:(�/ ��� )���Iر ا��	JKان 8ا+: ،

2004 ، )1"J+ا� ("�I. $.	GN*�ا  )"�	���و�"( ا�
��  :/O ا��?I( ا

www.cgap.org/portal/binary/com.epicentric.content 
managementservlet.content delivery servlet/Documents/occasional 
paepr8_pdf  

���� ا���ض ا����� ا������ �� 14 -04ا�����م ا��
	��ي ر��  -3�� ��
�#"�ء ا��آ��� ا��

.25/01/2004ا���در 1+  06و/.%(% ��#�#-� ا,���+، ا�*�(%ة ا������، &%د   

��	�%(4 45 ا���ض  15-04ا�����م ا��
	��ي ر��  -4��� �ا������ �"�وط ا6&�#� ا���5%

.25/01/2004ا���در 1+  06ا����� و5���اه�، ا�*�(%ة ا������، &%د   

ا������ ��?%اث =
%وق ا�;��ن ا��"��ك ����وض  16-04ا�����م ا��
	��ي ر��  -5

.25/01/2004ا���در 1+  06ا�����ة و/.%(% ��#�#@ ا,���+، ا�*�(%ة ا������، &%د   

6-  $Gر ��	Qد  13-04ا����+م ا���ة ا����"(، ��ز ا��1ض ا�����، ا�>�%	V<3 W��� 06ا��
.25/01/2004ا��	در ��   

�'�") ا�'&	ب، />�+�( ا��Z+ص ا��'�%�"( وا��YZ"�"( �>V	ز د�$ .'�") ا� -7� )"Z]+( ا��	آ+
.2004ا�'&	ب،:	�?�   

�3اد ���	 :+د%e وd+ا�� ر�"1(، إ�>	ح ا���+%) ا�&	�a ا���� �� /Z*1( ا�'�ق اCو�_  -8


 ا�*GN	 ا�+1"J( ، .$ .�I")1998و�d	ل إ��%1"	، ا�&fZ ا��و��، ����و�"( ا��	�"( /O ا��?I( ا:   

http://arabic.microfinacegateway.org/content/article/detail/21846  

25/09/2007%+م   
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 9 - ،���d ��I/ وق  :+ادي ��� و�Z�� )"�""1.و )"�"�I. )آ�ة درا�i/،ي�QاE<ة ا�	آEا�

 _"*j��� �Z]+ا� �V�ء ،ا��	� �.�jج Z/ �"l'+رة �Vd ("Z	دة /ZV�س دو�( �� ا��j*"_ وا
،�QاE<ء، ا�	� �  .2008 /2007وا

��G"( ا�����	ت ا���"�ة وا���+�*( 18-01 ا�1	�+ن -10� �V":+�، ا���O�n ا�1	�+ن ا�
    .2001د%��&�  15ا��	در ��  77ا�>�%�ة ا����"(، ��د 

11-  )Z�� )"�	ن ا��+�	G2006 د�ة ا����"(، ��در ��  52، ا�>�%	31/12/2005ا��.  

��	د%( ا�
�"( ، درا�( .�I"�"( .1""�"(، د%+ان  -12G�G�ي �&� ا��>"�، /�2) إ�� ا��"	�	ت ا

،�QاE<"(، ا��/	ت ا�>	2003 (ا��*&+�(.  

� ، ا�%&� ا����+ � -13.��= �.��� و A&�� +B��5م ، �4 C�����ت ا�����ة وا���E��

��ت �E��ا Fه�G/ ت�H�C�5 ا�%و�+ ?�ل J�����1+ ا ��K5%ا،���CH�ا J�& ء�1+ ا��; �دوره

 +5�) �� 1+ ا�%ول ا�����C�����18و  17ا�����ة وا  F)�12006أM�"�ا ��5�N ،.  

� ا�	�� 5�%ور 1�رس، -14.1�P5 +1 ي�QاR*�ة ا�آR�وق ا%
= ���*/،��P�ا S.� ���Tو �و#�

�5.ّ��� ا#�AC� 45 ا��	.� اP�U��و#�:         

www.kantakji.com/fiqh/Files/Zakat/3301.ppt 

.18/10/2008(�م     

� 1+  إ -15�K5%ا،�QاR*�1+ ا �� ا�U���د(��
� ا����ول 1+ ا��#�P5=� �5اد، دور و�ر #��

�5�ا�����J ا�%و�+ ?�ل ا����و�� وا�6%اع 1+ ا�
،�5-% ا����م  �H�1�#2007  14-13،�%ول ا�

�#���5 `��K +�5�*�ا Rا���آ ، ����.ا�U���د(� و&��م ا��  
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